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KHUPUL

V36ekncron PecryGiukacuna 6aHK CEKTOPUHM HCIIOX, KMIMIIHUHT acOCHii
nyHamumu cudaruga kpeaut nopTdead Ba TaBaKKATUMIUKIAPHU OOILIKAPHUIIT
cu(haTUHU SXITUIAIL, KPSIUTIIAI XQKMIAPUHIUHT MY bTaIUI Y CHIIIATA aMaJl KHJIHIII,
MyBO3aHaTJIallraH MaKpOUKTUCOIUIN cuécar IOPUTHII, MOJIUSIBUN
TaBAKKATYMWIMKIAPHUA 0aX0JIalll Y9yH TEXHOJIOTUK €UMMIIAPHU TaTOUK ATHUII OPKAIH
0aHK TH3UMUHUHT MOJIMSBUM OapKapoOpIMIMHM TabMUHJIAII' GeIrMIaHTaHIUTU
OaHKJIapJla PUCKJIApPHM aHMKJaII, OaxoJiall Ba OOMIKapwIl ycyjiapu OViinua
XaNKapo TaXpHOaJapHM ypPraHUI XaMmIa YIapHH Y30CKHCTOH OaHK TH3MMHIA
KyJutai Oyiinya uiMuil u3JaHuIuIap oJu0 OOPUIIHUA TaKO30 TajIH.

V36ekncToH GaHK TH3MMH TapaKKMETHHUHI SHTM OOCKHMYM, BaloTa
nubepanu3alusacy amara OIUPUIIUIIY, SHTY Ba MacodaBuil 0aHK XM3MaTIApUHUHT
KOpUM  ATWIMIIK, OaHK  (PAOJMATUHUHT  JIMOEpAUIAINTUPWINIIN, JIaBJaT
OaHKJIApUHU XYCYCHUUJAIITUPWIMIINTA KapaTUiraH HWCIOXOTJIApHUHT amajra
OLIMPWIMIIK OWsiaH ¥3 akcuHW Tonaau. «2020 iungan Oomad xap Oup OaHkAa
KeHI Kyjamim TpaHchopmaius JnacTypu amanra omupuiaau. by Oopana
OaHKJIApMMHU3HUHT KaluTall, pecypc 0a3acu Ba JapoMaJiJIaApuHU OLIUPHUII AJIOXUa
5>pTUOOpPUMHU3  Mapkazuza Oynaamgm»®. Iy HykTam HaszapaaH, OaHKIAPHHHT
WHBECTUIIMOH >KO3UOAOPIUTHHHU OIIMPHUIIAA PUCK MEHEKMEHTUHUHT aXaMHUSITH
KaTTa XucoOJiaHa u.

bank  amanmuérumaH = MabIyMKH, MHBECTOpJjap OaHKKa  KHUPUTIraH
WHBECTULIMSICUAAH acocuil makcaja ¢oiga onuim xucobiianaau. Yoy makcajara
SPHIINII YIyYH HHBECTOPJIAP Ma3Kyp OAaHKHUHT PUCK MEHE)KMEHTH (DAOTHATH TYFPU
Hynra KyWnIraHaurura agsoxuaa yTHO0p KapaTaiu.

Xankapo BaJIOTA KaMFapMacu KyMaruja MKTHUCOAMETAA BYXKYIra KEJIUIIU

MYMKHUH OYJTaH XaTapJjapHU aHUKJAII, YIapHUHT OaHK TU3UMHU OapKapopiIurura

1 V3Gekucron Pecny6mukacu IIpesupentunmar — “2020-2025  jimamapra  MyKaulaHraH —Y36eKHCTOH

PecniyOnnkacHHUHT OaHK THU3UMUHH HCIIOX KWIHII cTpaTerusicu Tyrpucuaa” ru [10-5992-connu Gapmonn 2020 iun
12 sHBapH

2 ¥3gexncron Pecny6nukacu Ilpesunentn IllaBkar Mupsuéeaunr Omumii Masomcra MyposkaaTHOMAcH
https://uza.uz/uz/posts/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-25-01-2020
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TabCHPUHU 0axoNalra KapaTWIraH CTPECC-TeCT MOJAEIUIAPMHU HINIA0 YUKHII
3apypJIMTUHUHT OCNTHIIAHUIIN PUCKIAPHU UJEHTU(DUKAIMS KWW, 0axoJail Ba
Oomkapum Oyinya 3aMOHaBHIl €HIAINYBIAPHU KYJUIall 3apYpJIMIUHUA KEJITUPUO
YUKapaau.

Pucknapau Oomkapuin monusi 6030puaa OW3HEC IOPUTHUIIHHHT aXpajaMmac
KucMu xucoOmananu. Twxkopat 6aHKIapuaa pucKiIapHu OomKapuin Oyiuda Typiau
¢HAAIIyBIap MAaBXKy/, JIGKMH DPHUCKIApHU camapalid OOIIKAPUIIHUHT MaKCaau
YJIApHUHT MakOyJl AapakaCMHM aHUKIAmgaH woopar OyimO, ymOy napakamaH
IOKOpY PUCKJIAPHU HAa30paT KWIKII Kepak Oyiaau.

bank pucknapuau Oomkapuin skapaéHujga OaHK pHUCKIapH cudaTIH
AHUKJTAHUIIY Ba MUKIOPUNA YITYaHWINU KEpaK, SbHU YHU 0axoJjalliMu3 3apyp.
Puckuu Oaxomam yHM Oomkapuill Ba TapTHOra COJUIIAa acOCHUH YPUHHU
sraymaiau. Hoanukiauk mapoutuna OaHK PUCKIAPUHU MabiyM OUpP ME30HJIAp
acocuzia yirJaml opKajdu YHH OaxoJjall pUCK-MEHEXMEHTH TU3UMUA Xall KUITYBUU
pOJHU YHHANIU.

Acocuil puCK KypcaTKUYJapuHU OOIIKapHIIAa KapopjapHU KaOysl KUJIHII
»)apaCHHU OaTadCuil Ba aHUK XYXOKATIAMITUPUIITAH TaXJIWI KWIIUII, Xapakatiap
Ba (hoiiganapHu xpcoOra ONMIl, SPKUH Ba OYMK aJIOKa, Y3 BaKTHJla ACOCJIAHMII Ba
amajra OLIMPWINIL XOJaTHHU JaBPU Ha30paT KWJIMII acocuaa Kapopiap KalOyin
KWIMHUIIMHU TAbMUHJIAIIN KepPakK.

Xap Oup Oank omnepauusuiapu Ba kapaCHiapuaa aJeKBaT Ha3zopar
KYpCaTKAWIApUHU YPHATHII Ba TETUIIUIA KYpCATKUUJIApPHHU XUCc001a0 OOpuI Kepak
oynaau. Puckuu Typura kypa 6axosai MEXaHU3MH Ba METOOJIOTUSIIAPUHU HIILITA0
YUKUII XamJa acoCUW KYpCcaTKUWIapHM aHUKIa0, ylapHU XUCOOJaIlHU
aBTOMATJIAIITUPUIIL 3apyP.

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentunuar 2022 iinn 28 supapaaru I1d-
60-con “2022-2026 jinmiapra MymkamiaHrad SIHru Y30eKHCTOHHUHT TapaKKUET

cTparermsicu Tyrpucuaa”, 2017 imn 7 despangaru [1dD-4947-con “V36ekucToH

3 V36exucton Pecniy6ukacu [pesunenturunr 2022 iinn 28 susapaaru [D-60-con “2022 - 2026 immiapra
MYyIDKayiaHral SIHrH Y30€KUCTOHHUHT TapaKKUET CTpaTerusIch Tyrpucuaa’ th @apMoHU
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PecnyOnukacunu siHa/1a puBOKIaHTUPUIN OYitnya Xapakatiap crparerusicu’”, 2020
nun 19 maptaaru [1d-5969-con “KoponaBupyc maHaeMusicu Ba riio0ajl HHKUPO3
XOJATIAPUHUHT UKTUCOTUET TAPMOKIapUTa cajaOuil TabCUPUHU IOMIIATUII OYiinda
OupuHYM HaBOaTAaru yopa-taaodupiap tyrpucuaa’ru, 2020 iwn 12 maitgaru [1D-
5992-con “2020-2025 fimwapra MyJDKauIaHTaH Y30eKHCTOH PecyOIMKacHHIHT
0aHK TU3MMUHU MCIIOX KHJIMII cTaperusicu Tyrpucuaa’ru ®apmonnapu, 2020 wnn
24 deppannaru [1K-4611-con “MonusBuii XMCOOOTHUHT XaJIKapO CTaHIapTIapura
VTUIIHUHT KYIIMM4Ya 4opa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu, 2018 iiun 19 centsabpaaru
[IK-3946-con “Y36exucton Pecrny6iaukacuaa ayquTOpiauK (aoiHATHHH SHAAA
PUBOXIIAHTUPUIIT YOpa-TaAOUPIIaApU TYFPUCKIA TH KapopiapH, IIyHUHTIEK, Ma3Kyp
coxara Teruiuiy 0o1ika MebEPU XysKoKatiiapa Oenruianrad BazudaiapHu aMmaira
OILIUpHUIITra yildy MOHOTpaUK TaJKUKOT MyalsiH Japakajia Xu3MaT KUjIau.
Maskyp moHorpadusiga THxKOpaT OaHKIapU/Ia 103ara KeJIUII MyMKUH OYJIraH
PUCKJIApHM WJICHTU(UKAIMA KWIHIL, OaxoJiall Ba OOMIKApUII OWslaH OOFJIMK
MyamMMoJIap TaJKUK KWJIUHTaH, ylaapHu OapTapad 3TuI 03acujaH WIMHA TakiIud

Ba TaBCusAIap HIIao YUKHWJIT'aH.



| BOb. T KOPAT BAHKJUIAPUJIA PUCKJIAPHUHI MOXUATH,
VJAPHU BAXOJIAIII BA BOINKAPUIITHUHT HA3BAPUI ACOCJIAPH

1.1. bankaapaa pUCKJIAPHUHT MOXUSITH, YJIAPHHUHT 103ara KeJuu cadadjapu

banknap 6o030p MyHOcabaTiapu THU3UMHIA XYXKAIUK CyOBEKTIapUHHU,
KUCMOHUU IIaXCIapHH, JABJIATHUHT UKTUCOAUN MYyHOCa0aTIapuHU OOFjall y4yH
XU3MaT KWIagud. XakKuKui 0030p MEXaHU3MUHHUHT  (GaoNusTHHU  OaHK
Ty3WIMaJapUHU IIAK/UTAHTHUPMAC/IaH Ba PHUBOXKJIAHTUPMACAaH aMalra OuIupuo
oynMaiiu.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT KYyN QYHKUUSIWINTA yiap OO30pHUHT TypJd
coxanapuaa (haousT I0OpUTa OJUIIHN OWIaH u30XjJaHaau. Arap THKopaT OaHKIIapHU
UKTHCOUI HYKTaW Ha3apJlaH Kapajica, 0030p MyHOca0aTIapUHHA aMajra OIIMPUII
Kapa€HUa yJIapHU MOJIMSBUM BOCUTAUWIAp TypyXura KHUPUTHII MYMKHH.
VYnapHUHT (DAOTUATH KaNMUTAIHU ka0 KWINIL, UKTUCOAUN (aosIUSIT HATHXKACHUIA
Oy Typrad MaOJjafIiapHu )KaMFapull, IIYHUHTIEK, YIIOY MOJHMSIBUN MaOiarJapHU
KyIIuM4a MOJIMABUHN pecypciapra »XTUEXKUA OYiraH Oolmika Xy»KalauK FOPUTYBUU
cyOBeKTiIapra TakJauM 3TULLIAH HOopart.

banknapna sHrm wmaxOypusTiap Ba Tanabimap IIAKJUIaHATW,  yiap
KeluHyanuk myn Oo3opuaa ToBapra ainanamu. IllyHu Kalj HSTHUII KEpakKH,
OaHKJIApHUHT acocuil Bazudacu myn MaliariapvHU cakjall ydyH OMHOJIApHU Ba
yJapHu Oepuil €K1 KpeauTIIall yUyH KacCallapHU TaKJIUM JTHUI dMac. Jlapxakukar,
THXKOpaT OaHKIapu MOJIMSHM KaiTa TakCUMIIAlll, KalWuTadHUu TaJ0UPKOPIUK
daonmusTH  y4yH 3apyp OYiAraH WHBECTHUIMSTIAP YYyH OaHK KpeAuTIapu
KYPUHHUIIINAJIAa KaWTa TAKCUMJIAI, UKTUCOAUET TAPMOKJIAPUHHU PUBOKIAHTHPHIII,
SIHTY U YPUHJIAPUHHU SIpAaTUIL Ba Oy OpKAJIM UKTUCOIUM cuécaTHU onurb Oopuil Ba
UKTHCOIUETHU TApTUOTa COJUIIIA aJIOXUa MyXUM POJIHU YiHANIH.

bank Twxopar TalIKWUIOTH JKAHJIUTHAH KenuO YUKUO, YHUHT acocCuil
Bazudacu MYMKUHH OYIAraH »HHI IOKOpU PEHTA0CIUIMK KYpcaTKU4iapura
SPUIIUIIANP, OYHUHT HATWXKACHUJA YHUHT MOJMSIBUN  OapKapopiurd Ba

MaB)XYJUIUTH, WIIOHWIWJIUTY TabMUHJIaHAIUW. byHnaH Tamkapu, Qoiinanu
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MaKCUMaJJIAITUpUIl OaHK TOMOHUAAH V3 (GAONUSITHHU KEHTaWTHpUII YYYH
unutatuuimy MyMmkud. [y Ounan Oupra, OaHkIapHUHT GONIaHN KYTTaUTUPUIITa
KapaTwirad ¢GaonusTd OwiaH OOFNMK OYNraH Xxap XWJ TypJard pUCKiap ro3ara
Kenuiu OujiaH yamOapyac OOFiuK. Arap OaHk OyHJail pucKiIapHH OaxoJjall Ba
OOIIKApUIIT TU3MMHUHU WINUIA0 YWKMaca Ba HWIIaTMAaca, YJIAPHUHT OKuUOaTiIapu
GboiIaHUHT OMIMIIUTAa XaM, WUYKOTHILJIAPHUHT KYMaWWIIUra Xam OJHO KeTUIIH
MYMKUH. PUCKHU TYFpu OomKapuin 0aHK YUYH Ky/1a MyXUM XHCOOJIaHA/IH.

3aMOHaBUN IIAapouTAa TWXKOpAT OAHKUHUHT (DAONHMSATHHHA  TaBaKKall
KWJIMACJlaH aMaJjira OIMPUIl MyMKHH 5Mac, YHU OyTyHiIal WK Kuiub OYiamaiiau.
Opnatna puck gapakacu F0OKOpH Oyaran 6aHk nmoTeHIman Goiaanu 1oKopu 1ed Kaody
KWIMHaau. baHk amanméruaa onepanusyiapHd aMaira OIIMPHINIA '"PUCK -
doitga"Hu MakOya1 KOMOMHAIMSICM YYyH PUCK CYFypTacu KYJUIAHWIJIQTW, YHHUHT
acocHil Makcaau KyTWJIMaraH Ba OJAMHAAH alTHO OyIMaiauraH y3rapuuuiapHu
roMIaTuIup?,

[yngait kuimO, O0aHk uIIMIAa PUCKHM Oaprapad HSTUII MYMKHH 3Mac.
MakcuMasl MKTHCOIMM caMapara SpUIIWII YYyH Xap KaHJad TallKWJIOT, LIy
KyMIlaJaH TIDKOpaT OaHKH, PUCKIApPHU OOIIKapwil Oyinya WIUIApHH, SHHU
PUCKJIApHU aHUWKJAII, TaxJIujd KWJUII Ba PHUCKIAD COOUP OYIMIIMHUHT
OKMOATJIIApMHU ONTUMAJLTIAIITUPUIL OYyiiMya KapopJyap Kal0yJl KWIMII >Kapa€HUHU
TAIIKKJI KWIUIIH Kepak®.

Ymby xonarnap OaHKIapAa PUCKIAPHU TaxXJIWJ KWIUIL, OJIAWHMU OJIMII,
Oaxosari Ba OOIIKAPHUIIT MaKCcaIK/1a Ha3apyil Ba aMalinii aXxaMUATU F03aCHJIaH HIMUAN
W3JIAaHUIIUTAPHU 0O OOpUIITHU Tanad ATaju.

Kamumru 3amonnapaan puck Gpoiganu makITaHTHPUIIT OMUAIIN XUCOOTaHA/IH.
XK.b.Ceit Ba Kypcens Ceneitnap ¢ukpuda puck poviganuHr dakaT Oup KUCMUHU
IIAKJIAHTAPUII OMMJIM XHcoOnmaHamu®. YTraH acpiapia OJaMIApHUHT PHCK

KWIKIITa Talépauru yaap GoNIaCMHUHT IaK/UTAHUILIN Ba Y3IAIITUPUIMILINATA OJIHO

“MarsymoBa B., ®eioTos B. “Ynpapienue puckaMu B koMMepueckux 6ankax’ https://doi.org/10.31775/2305— 3100-
2018-3-68-73

5 Zakharova E.N., Prokhorova V.V., Shutilov F.V., Klochko E.N. Modern tendencies of cluster development of
regional economic systems // Mediterranean Journal of Social Sciences. 2015. T.6. Ne 5 S3. C. 154-163.

6 HaiiT ®.X. Puck,HeonpeaenéHHocTs U IpubbLIb. Ilep.c anr. - M.: Jleno, 2003. — C. 35
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KeJUIM OuilaH u3oxJjianrad. byrynru kynna xkena€rran GoiaHUHT aCOCUN KUCMU
PUCKHH TYFpU OOIIKAPUILIAH KeTaIu.

Onumitap pUCKHU MCTaJIMaraH Xoaucanap 103 Oepranma xaB €ku HWYKOTHII
XTUMONU cudatuaa Tabpudnaiiauiap. Puck kemaxaknard HOAHUKJIHUK Tydaitnu
KENTYCHUJIaTH  MOJIUSABUM  HATW)KAIAPDHUHT  HOAHWKJIMTUHU  TaBCUQIANIN.
Tapkugmaaummya, puck - Oy HyKoTWmiapra oimu0 KeJaguraH dSXTUMOJNN
XOJIUCAHUHT KUMUMaTH KU IMyJT HYKOTHUII SXTUMOJIH. Puck iykonran doiiaa yraoBu
cudaruga aHWKIAHATW Ba YHW Ba3WSIT XaKuJa TYJIHK MabJIyMOTra sra Oyirax
XapaKaTJIApHUHT KYyTWITaH HATHKACU Ba HOAHUKJIWK IIAPOUTH]IA MyYMKHH OYiraH
HaTwKa Yypracugarn apk cudaruga xucoOnammHu Takaud xunaau'. By myHu
KypcaTaauku, pUCK OaxOoJIaHUIIM Kepak, 3apyp Oyica, KuitMaraa uQoaaiaHuIINd
3apyp-.

CmupHOB A.B. OaHKHUHTI aCOCHI CTpAaTerMK MaKCaJJapUHUHT KyiHu OVFUHU
peHTabesIMK Ba PUCK YpTACHIAard MakOyJUIMKHHM TabMMHIIALIIAH HOOPATeIUrMHI
Kaii aTaau. KOkopu puckiu onepanusiiap OusiaH OOFJIUK CTpaTerus HYKOTHIILIapTa
Ba JIMKBUJJIMKHUHT Macauimmra oaud keinaau. AKCUHYa, arap peHTadesiuk 6030p
JapakacusiaH mact Oyisica, OaHK MablyM Japakajgard XapaxaTJiapHu Tajad
KWIAIUTaH peCcypciapHy ka0 KUIUIIIa KAUMMHYWIIUKIapra Iy4 Keja OoluUIalliHu
TabKHUIAHIN.

bank pucku, OupuHun HaBOaTAa, (PAONMATHUHT ajoxujaa Typuaup. Puck Oy
HOAQHUKJIMKHUHT V3W 3Mac, OaJKd HOAHUKJIUK IIAPOUTUIA XYKAJIUK IOPUTYBUU
cyObekTnapHuHr (Qaonustd. Puck - Oy HOAHMKJIMK MaBXyql Oynranna
MyBadPakugaTra SPUIIKIT YUyH MYJDKAJIAHTaH, UKTUCOANN CYOBEKTIaH canOuid
XOJAMCANapHU KaHal €HI U KOOWIUSITH Ba OUJIMMHUHY TaJ1ad KWJIaJuraH (baonm{Tg.

Puck Oy ¢akaTruna *xyja cUpiIu HOQHUKIHK, Y €kU Oy XOJIMCaHUHT xaB(u sMac,

" JOmxosa C.Jl. Anantauus basensckux cornameHuii ayis 1enel BHyTPEHHUX CTaHAApPTOB AEATENbHOCTH OaHKa //
Aynurop. 2013. Ned. C. 29-36

8  CwmupnoB  A.B.  “PUCK-MEHEI)KMEHT W  yINpaBJeHME  pecypcaMH  KOMMEpYecKoro  GaHka”
https://forinsurer.com/public/04/05/20/1199

® BaHKOBCKHeE PUCKH: yueOHMK / KOJUIEKTHB aBTopoB; nox pea. O.W. Jlappymmna, H.W. Banenuesoii. - M.: KHOPYC,
2021. - 362 c.
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OaJIKM CYObEKTHUHT HOAHUKJIUK IIAPOUTHAA CajIOUil OMWUIAPHU €HruO YTl Ba
KepaKJIM HATHKara SpUIIHILIA UIIOHY OWJIaH XapaKaTUAUP.

Puck — Oy xap kanpmail cyOBEKTHHUHT, IIy >KyMiaJaH OaHK (aoTUsSTHHHHT
X0J1aT TaBcudu 0YI10, YHUHT HAaTHKaCu HOAHUKJIMTHHU Ba MyBad(PaKUsITCU3INKKA
ydparasja 103ara KeJIMId MyMKHH OYJIraH caaOuii OKMOaTIapuHu akce >TTupaan’’,
E.Mankesnu Ba W.Ky3pmuueBamap Oy OpKajJd pPHUCKHM o3ara KEJIHUIIWHA
CyObeKTHUHT (haoyMsAT Typura OOFJIalau XamJla PHUCK HaTWKacu calioui
oKuOaTIapra oaub KeMWIIUHA KAl dTaju.

B.benbix, C.Bunuuenko, J.I'aBpun Ba Oomikanap OaHK PUCKUHU KPEAUT
TAIKWIOTH (PAONMUATH YYYyH HOKYJNIal MyJNKuUNA okuOaTiapra onubd KenraH
XOJMCAHUHT (Xoaucanap TYIUIAMHUHUHT) [03ara Keaumu €Kd OYyiIMaciauru
sxtumoin’! cuaruna Tascudnaiiay.

[y ypunna npod. . A6aymuiaeBaHUHT (GUKpPIAPUHU KEATUPHUO YTCAK: PUCK
— Oy xaB(-pHUCK Ba UKKWJIAHUII KaOy TyllyHYalIapAaH GapK KUIM0O, yHUHT MaKCaau
JIOMMO MKOOMI HaTwkara: qapomMal, dhoiina Kypuii, OUpop kapaéHHU WKOOUN Xa
KWINILTa iyHanTupuiaran 6ymanut?,

HadacoB JI.b. 0ank puckuHM OaHKHUHT aJlOXWJa aKTUB Ba I[1acCUB
onepauusiapu Oyinua kKejgakakia acoCcHil cymMma Ba JapoOMaJHU HYKOTHII EKU
TYJIMK OJIOJIMACIIUK DXTUMOJIM OMIIaH OOFIUK MKTUMOWM-MKTHCOAUM BOKENUK'
cudaTuaa TaAKUK KUITaH.

V36exucTon PecryGnukach MebEpHii Xy XoKaTIapria 6aHK TABAKKATIHIIATH
— 0aHK (haoauATHra TabCHP KUIYBYM MKTHCOJIUM, MOJUSIBUN, MKTUMOUM, CUECHH,
TEXHOJIOTMK WYKM Ba (€KM) TamKu oOMIUIapra OOFIMK OYyiraH XxoJatiap
HaTWxacuga OaHk ¢aoiugaTura Xoc OyJIraH MONUSIBUN 3apapiap KYpuil Ba (EKH)

O0aHK MUKBUATUTH (0aHK V3 MaKOypUATIApUHU BaKTHIa OakKapuIill KOOWIIUSTH )HUA

1 Mankesnu E.JI., Kysbmuuesa U.A. Pucku komMMmepueckoro 6anka // MexayHapoHbIi KypHaT NMPUKIaIHBIX U
¢yHIaMeHTalpHBIX ~ HWcchnemoBammid. — 2015, - Ne  6-2. - C. 313-317; https://applied-
research.ru/ru/article/view?id=6896

11 Bankosckoe npaBo: yuebnuk / B. C. bensix, C. V. Buanuenko, JI. A. Taspun [u ap.]; mox pea. B. C. Benbix. M.:
IIpocmext, 2011. C. 241.

12 A6ynnaesa 111.3. Bank puckiapu Ba kpeaumiamt. -T.: «Moaus», 2002, 304 6.

13 Hagacos JI.b. "Tuxopar OaHKIap¥ pHMCKIADUHHM OOIIKADMIIHMHI Ha3apuil Ba aMaluii acocCjapuHH
TaKOMWJUTAITHPUIN"' MaB3ycuaaru WKTHCOAMET (anmapu Oyimua dancada moxropu (PhD) auccepramusicu
aBropedepary, -T.: 2017, 49 6.
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TYIMK €KW KUCMaH HYKOTUIN XaB()PUHUHT MaB}KyzlJII/IFI/IMHI/I Kailg stagu. Yoy
Tabpudaa OaHK PUCKMHM OAHK TaBAKKATYWIMIK cU(aTHAA TATKUHUHU KYPHUII
MYMKUH.

FOxopunarunapaan kenu6 YKo, 6aHK pUCKH — Oy OaHK Y3MHHUHT CTPATETUK
Ba OM3HEC Makcajjlapura SpHUINUIIAa KyTWiaa€TraH €Ku KyTHJIMaraH XoJjatiap
HaTkKacuga OaHk doifnacura Oynran cambuii Tabcup ae6 Tapud OepumIMU3
MYMKUH.

YMymaH onranma, 6aHK pUCKIIApW MKTUCOAMM PUCKIAP TU3UMHUTA KUPAIH,
IIYHUHT y4yH Yy TaOuaTaH Mypakkad Ty3wiuinra sra. Xap KaHaal HUKTHUCOJUN
TU3UM/Ia OaHKJIap UKTUCOIUM PUCKIIAP TAbCUPUHU CE€3a1, YYHKU UKTUCOAUETHUHT
Xap KaHJail coxacuja ro3ara KeJiraH PUCK TIbKopaT OaHKM (aoiusiThIa HaMOEH
oynaau. Kaiicu coxa 0ynmacus, yHaa Gaoauar oaud 6opaérran cyObeKT THXKOpaT
OaHKM MI)KO3U XMCOOJIaHA/Id, UKTUCOAMM cyOBheKkTIap OeBocuTa OaHKIap OusiaH
UKTUCOMI MyHOcabaTIapra KUpUIIaIn.

Wkruconuii nyratinapaa puck — XxaBd-puCK, 3apap Ba WYKOTHUII SXTHUMOJIH,
xaB( sxtumonu €xku MyBapdakuAT ymuauaa xaBd TOMOH OOpUII MabHOCHIA
Kenuiu kypcatuiras. XXymmnagan, nyraruryHoc C.M.OXeroBHUHT pyc TUIIA U30XJIH

915

ayratuaa “puck’” — 0y MmyBadpakusTra UHTUIUII, OaXTJIM X0oAKrcara yMua > Jerad

MabHO aHTJaTaau aevnica, Bedctep nyratuaa puckka “xaBd, 3apap Ba tamador
sxtuMonn'®’ ne6 Kapanran.

Puck 0y uktucoauit kareropusi xucoonanaau. Ly ca6abnu puck mapaxacu
Xama KUHUMaTd MOJUSBHM MEXaHW3MH OpPKaJIM XaM TabCUpP KWUJIUII MYMKHH.
bynnail tabcupiapHH MOJUSABUAKA MEHEKMEHT TEXHUK EpJaMM XamJa Maxcyc
CTPATErMsICA OPKAJIM aMayra OLIMUpPUiIaau. [emak, pucKk MEHEKMEHT, MOJIMSBUN
MEHEXMEHTHUHT OWp KHCMH XucoOjmaHaau. PHUCK MEHEKMEHTUHHMHT acOCHi
Makcaau Qoiina OmnaH xaBpHU ONTUMAN Japakajaa cakjail, MakOyJ Japaikana

doitnanu Kynra kuputugad nuoopataup. Puck o0bexkTHH OomKapuil GyHKIMSICH —

14 V3gexucron Pecny6nukacu Mapkasuii GaHKMHMHT “TIKOpaT GaHKIAPHHHHT OaHK TaBaKKaT4MIHKIAPHHH
OomKkapumura HrcOaTaH KyWniagurad Taxaonap tyrpucuaa’ra 2229-cornu auzoM. 2011 #mn 25 mait

15 Oxeros C.W. TonkoBbIii coBaph Pycckoro a3bika. —M.: Mup u O6pasosanue, Onukc, 2011. — 736 c.

16 Webster's dictionary of English usage. English language—Usage—Dictionaries. 1989 by Merriam-Webster Inc. p.
974
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Oy PUCKHHUHT Maitno Oynuiy, OaHK KanuTalura pUuCKHUHI TabCUPUHU Ba TabCHUP
JIOMPACUHU KaMalTupuIl O0yiinda myHocabaTiiapau ound Oepaau. Puck cyObeKTHH
Ooomkapumn GyHKIUACH — Oy PUCKIAPHW TaxXJIMI KWINII, WYHAIAIUIAPUHA
aHUKJIAII, OOIIKAPHIL, KaMaWTHpUIN, OJJAWHM OJMII Ba Ha3opaT Bazu(aniapuHu
Oaxxapamm.

banknap puckiapau Oup TpaH3akinus OWp KaTOp PUCKIApra Iyd KETUIIH
MYMKHH OYJTaHJIUTU YYYHTHHA 3Mac, Oanku Oup Typlard puck OOIIKa TypAaru
PUCKIIApHU KEATUPUO YUKAPTraHIUTH YUYH XaM Oup-OupuaaH axpaTUiIMaral Xoiaaa
Oupranukaa Kypubd yukuIm Ba 6axonamu kepak. Typiu puckiiapHuHT Oup Oupura
TabCUPU PUCKHUHT omummura (€ku nacaummra) onud KeJNWIld MyMKHH
Oynrannuru ca®abiid, pPUCKIApHU OOIIKAPHUII >KapaCHU PUCKIAPHUHT Y3apo
TabCUPUHU OAHK (HAOTUSITHHUHT Oapua Typiapuaa xucoOra oJMIIN Kepak.

V36eKiCTOH GaHK TH3MMUA F03ara KeNaéTraH PUCKIIApHY aHUKJIALI, YIapHH
Oaxonaml Ba OOLIKapuIga MapxXyZ OyJraH MyaMMOJIADHU Xajd KHJIWII XO3UPTU
KYHJIa 10;13ap0 XUCOOIaHaIH.

bank puckmapuHu aHWKIAm, Oaxojanl Ba OOIIKAPHUIN yUyH YJIApHU PUCK
XYCYCUSITHIAH KeTMO YMKKaH XoJi1a TacHudan jgo3um O0ynanu. by tacaudumaniap
O0aHK PUCKWHUHT f03ara KeJHIIN, KAMPOBH, ajJoXuaa OenTuiapu, TabCUp JTOUPACH,
OaHk omnepauusuiapu OwsiaH OOFIMKJIWTH, TabCUP KWIYBUYM OMUJLIAp Ba OOIIKa
XycycusiTiaapra Kapab amanra OmMpUIUIIT MyMKHH.

Kouna Tapukacuna 6apua Typaara puckiap yzapo 0oryuk 0Yinbd, OaHKHUHT
daomustura Tabcup Kunaau. Ly Ounan Oupra, Oup Typaaru pUCKHUHT Y3rapHIiu
OOIIKATIAPUHUHT Y3rapuiiura oJu0 KeTuIIM MYMKUH. PuckimapHu TtacHudani
pUCKIIap TYIUIAaMUHHU Oab3W Oenruiap Ba ME3OHJAP acoCHAa TU3UMIIAIITHPHUIITHH
aHrnaragu, Oy 0dca pHCK TYIUIaMJIApUHU SHaja yYMYMHHA TyIIyHUYajgapra
OupIamTHpUILITa UMKOH Oepaju.

Myrtaxaccucnap OaHK PUCKIAPUHUHT TYpPAH XWI TYPJIApUHU aXpaTHO
kypcataau. Macanasn, [11.AGaymiaeBa OaHK pUCKIIApUHU TaCHU(IIANIHN KyHugaru
acocuil TaMOMMIITIAp acocuaa ojub Oopuill Makcaara MyBOGUKIUTUHU KAk 3TaIu:

— maiigo Oynumm cababiapy Ba TabCUP KUJIUII XapakTepu Oyinya;
11



— HaMO€H OYIuII makyapu Oyinya,

— OOLIKapHIll UMKOHUATHTA Kapad pUCKIapHU OYVIMO YMKHIIL

— XHcoOIam ycynura Kapad pucKIapHU aXpaTull,

— }03ara KeJuill Ba TabCUp BaKTUIa Kapad pUCKIApHU aXpaTulll,
— 103ara KeJIMII cOXacura Kapad puCKiIapuu TacHuda Ba X.K.1'

YOy Tamoiiniiap 0aHK pUCKIAPUHHA TAaCHU(IJIAITHUHT YMyMHH BapUaHTUHU
unuiad 4uKuI UMKOHMHU Oepanu. Iy acocga GaHK pUCKIIApUHUHT MabiyM Oup
Oenrmnapura Kapad anoxuja rypyxjapra axpaTuil MyMKHH.

XK.beccuc MonusBHH PUCKIApPHM HOAHUKIMK MaHOanmapura Kapad
OCJNTMIAHUILIMHYA KAl 3TUO, MOJUSBUNA PUCKIAPHUHI KEHI Toudanapu KpeauT
pUCKH, 0030p PHUCKH, JMKBHUJJIMK PUCKH, (DOU3 PUCKH, BAIIOTA PUCKH, TYIJIOBra
Ta€KaTCU3JIMK PUCKH, ONIEPALlMOH pUCKIIap OYINO, ynap HYKOTHIIIAPHU KEITUPHUO
YUKapaJuraH MyaisH XoAucanapra HucoaTtan KHuuk cuaduapra 6ymamm®,

O.JlaBpymun Ba H.BanenueBanap OaHK pUCKIApUHU PUCK Aapaxacu, OaHK
MaxCyJOTH, XHM3MaTJlapy Ba OIEpalMsJapUHUHT XapakKTepu, OaHK Oapkapop
PUBOXIAHUIIMHUHT TAbMUHJIAHTAHJIMK JapakacH, PUCKHU TalIKWJ STYyBYH
OMWJIIap, PUCKHUHT KYJaMH Ba TabCHUPH, 03ara KEJIHUIl BaKTH, OAHKHUHT PHCKIa
OOFJIMKJIUK Japakacu, OaHK TypH, PUCKHUHT KATTAJIWIU, MIXKO371ap Oa3aCHUHUHT
TapKkuOM, ONEpalMAIAPHA XUCOOTa OJUIIHMHT XYCyCHATH’ra Kapa® apaTumn
MabKyJUIMTUHU TabKUAJaiauIap.

bank QaonusTugarn acocuili puUCKIap KaTopura KpeauT pPHCKH, (ous
CTaBKaCu PUCKH, 0030p PUCKHU, JTUKBUJJIUK PUCKH Ba ONEPAIIMOH PUCKHU KUPUTHIL
MyMEHH??. ByHIa KYTIPOK pEryasaTop TOMOHMIAH OaHK PUCKIAPMHM Ha30PAT KUJIHII
HYKTau HazapuJaH EHAallyB OYJIraHUHU KYPUIL MyMKHH.

V36exucron Pecniy6nukacu Mapkasuit GaHKH GaHK PHCKIAPHHU TapTHOra

COJIMII Ba HA30paT KWJIMII F03aCUJIaH yJIapHU KyHuaaru Typiapra 0ymnaau:

17 A6nynmaesa 111.3. Bank pucknapu Ba kpeaurnamn. -T.: «Momusi», 2002. 304 6.
18 Joél Bessis Risk Management in Banking, 4th Edition Wiley 2015, 384 p.
19 BaHKOBCKHE PHCKH: Y4eOHHMK / KOJUIeKTHB aBTopoB; mox pex. O.U. Jlaspymuua, H.W. Banenuesoit. - M.:
KHOPVYC, 2021. - 362 c.
20 Nguyen, Quang & Gan, Christopher. (2019). Bank Risk Management: A Regulatory Perspective.
10.5772/intechopen.79822.
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a) KpeauT PUCKH;

0) 06030p pucKU: GOHI PUCKH, BAIIOTa PUCKU, (POU3 PUCKH;

B) JIMKBUJIJTWJINK PUCKU;

I') ONEPAIMOH PUCK;

1) MaMJlakaT PUCKH;

€) XyKYKui puCK;

’K) OM3Hecaa 00pY-3bTUOOPHHU HYKOTHUII PUCKH;

3) ¢pupubrapauk pucku?’,

V36exucron PecryGmukacn Mapkasuii GaHKM XaM OaHK PHCKIAPHHH
TapTUOTa COJIUII Ba HA30paT KUJIHII yUyH Oy PUCK TypJapyHH aKpaTuO KypcaTraH.

bank pucknapura ouja €HianryBiap/iaH Keaud 4yukuO, OU3 yJapHU MabliyM
Oup Me3oHnap OyiKMua rypyxjamra XapakaT KuiaMu3 Ba OaHK pUCKIApUHU
TacHU(IAMTa Y3UMAZHUHAT EHIAITYBUMHU3HU TaKJIUM dTaMH3.

Ymby TagkukoT Makcaaiapuaa Ou3 OaHK PUCKIApU TU3MMUHU 3aMOHABUM
0aHK (aonuaTu Ousian OOFIIMK PUCKIAPHU aHUKJIAI, OaxoJall Ba OOIIKapHIl OuiiaH
OOFJIMK AJIEMEHTIIap MaXXMYHU cudaTuia Kypud duKamus.

bank puckimapuHuHT Kymiad tacHu(apyu MaBxXkya. busHuHr QuKpuMu3ua,
0aHK PUCKIIAPUHH caMapaiyd OOIIKAPUII YUyH yJIapHH YMYMHH XyCyCUSTIAp €KH
Oenruiapra Kypa MabiiyM cuH(]IIapra rypyxJjaii UMKOHUHYU Oepaural TacHuial
3apyp.

bank puckinapu maB3ycura ouj anaOuérinapHd ypranuO® yukuO, Ou3 OaHK
PUCKJIAPUHU TaCHU(IANTHUHT MyaMMOJH JKUXATIapu YOy PHUCKIApPHUHT STOHA
TaCHU(DUHM sApaTUITra TYCKUHJIMK KWJIUIIMTa aMuH OYIauK, Oy 3ca pUCKIApHH
OOLIKApUII cOoXacuia MyXUM WIMHUHN IOTYK OYJIMIIN MYMKWH. BaHK puUCKIapuHU
sHaJla caMapaiy 0axoJami Ba OOMIKAPUIIT UMKOHUHU OepaJiu.

baHK pUCKMHUHT MOXUATHUHM aHUKJAII KaOW, YHUHT TaCHU(PHU Xam Ky1uiad
CaBOJUIAPHU TYFIUpaad. YOy TaAKUKOT JaBOMHIIA YpTaHWJTaH Typid MaHOamap

acocujia WIAKJUIAaHTaH XyJiocallapaH CyHr, Ou3 Xo3upAa KYyJJIaHWIaéTraH

2l V36ekucton PecrnyOmukacu Mapkasuil GaHKMHHMHT “TuskopaT OaHKJIApUHMHT OGaHK TaBaKKATYUIMKIAPMHU
OOIIKapHIUTa HUCOATaH KyHnnaauran tanabnap Tyrpucuaa’ta 2229-commm aHuzom. 2011 inn 25 maid
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¢HAAIIYBIAPHU TU3UMJIAIITUPUII Ba TacHUGIAIIHK TaKIU( Kuiamu3. BuUzHHMHT
bukpuMn3ya, O0aHK PUCKIAPUHUHT Oapya MaBXyJ TacHU(IApUHHU acocaH yuTa
¢HanryBra Oyauil MyMKUH:

1) uIMui-Ha3apuii;

2) TapTHOTa COMYBYH;

3) apauari.

Nnmuii-nazapuii  €HpamyBaa OaHK pUCKIApUHU TacHUUIamra WiIMUN
EHAAIINII TAJIKUKOT OOBEKTH, IbHU OAHK PUCKIIAPU XAKUAA SHIH OWIMMIIAPHU
OJIUIITHUHT aCOCHM YyCyJUIapu MaxxmyacuaaH ¢GoimanaHuIIHU Hazapaa TyTtaau. by
X0J/1a Xynocaiap OOBEKT XaKuJIaru OSMIHMPUK MablIymMOTIapra acocjaHTaH
TaJKUKOT KOMJIaJapy Ba TAMOMMWIIIapU €pAaMua amalira OlMpUIa/Iu.

Taptubra comyBum €EHpamyBiaa OaHK PUCKIAPUHUA TapTUOra COJIMIN Ba
Ha3opaT KWIMII HYKTau HazapuaaH OaHK puCKiIapu TacCHU(IaHAH.

Apanam €HpamyBga XaM WIMHH-Hazapuii, Xam TapTuOra CoJIyBUd
¢npamyBaan ¢oigananran xoiaa 0aHK pyucKiapu TacHUGpIaHAIH.

V36eKxncTon GaHK TH3MMUA F03ara KeJIaUraH acoCHi PUCKIAPHU KyHHIard
pacmaa KypUIIUMU3 MYMKHWH. baHK pUCKJIApUHUHT KyWHAaru TypJapyuHH axkparca
Oynaau: MOJUSBUIA PUCKIIAP: JIMKBUTMIIMK PUCKIIAPH, (POU3 PUCKH, BAJIIOTA PUCKH,
WHBECTULIMOH PHUCK, KOHUEHTPALMS PUCKH, KATUTATHU OOIIKAPUII PUCKH; KPEAUT
PUCKIIApU. KPEOUT TabMHUHOT PHUCKH, MIDKO3ZHUHT TYJIOB KOOWJISATU PHUCKH;
OMepalvoH pUCKIApP: (PUPUOTAPIUK PUCKH, TEXHOJOTUK PUCK; PEMyTalUsl PUCKU;
PEryJsTOp PUCKH, CTPATETUK PUCK. Ma3Kyp pUCKIIapAaH Tallkapu OaHKIapaa sHa
KyI1abd PpUCKIIApHU KEJITUPUIIMMHU3 MYMKHH. YJIApHUHT aKcapuaTd yoioy
PUCKIIApHUHT MuMra kupaaud. Kpeaut pucku xaM aciuia MOJUSIBUN PUCK TypuTra
KUpaau OMpPOK OAaHKJIapAard acoCUil puUCK TypH OVITaHJIWIK YYYH YHHM ajJoXujaa

aXpaTuO KYpCcaTUIITHU MaKOYJI TOTIHK.
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| BbaHK pucknapu |

| Monusasuii pucknap | | OnepaunoH puUcknap | | Kpeaur pucknapun
—>| JINKBUANUAWK pUCKNapu | | ®upnbrapavK puckm | KpeauTt TabMUHOT pUCKK {1—
MWKO3HUHT TYN0B
$ouns pucku TexHanormk puck
KOBUNATU PUCKM
BantoTa pucku |

—
—F| PenyTauus pucku | —'t CrpaTeruk puck
—]

MHBeCcTUumoH PUCK |

—’I Perynarop pucku |

J KoHUeHTpauua pucku |

—'| KanutanHu 60WKapuil pucku |

1.1-pacm. Bank pucku Typaapu?
Xap Oup pUCK TYpUHH TaJAKUKOT JABOMUJA aT0XHU1a KYprO YMKHUIIIra XapaKkatr
KWIaMHu3. YJIapHUHT Xap OupuHM Oaxojaml Ba OOLIKApUII Macajgach Xam

YpraHuiiaiu.

1.2. bank puckyapuHu 6aXoJIAIIHUHT HA3apuii acocjiapu

byryHru kyHaa MOJUSIBUM pHUCKJIApHM OaxoJjlall KyWHaard KOHUENTyall
€éHamysiapra:

-Ba3uATIN EHpamyB (y Xoaucanap okuOaTuaa WYKOTHUIIUIAPHU aHUKJIAII Ba
OaxoJrar);

-)KapaéHiau €HaanryB (Kyn MIAK/UIM, SShbHU BapUATUBIMK KYpcaTKUWIapUIaH
dolinananuin);

-ClicHapuiu €HpaamyB (MECCUMHUCTHK, PEAIMCTHUK Ba ONTUMHUCTUK KaOu
CIICHApUHJIap TaXIFIIMIaH (O TaIaHuI);

-KOMITJIEKC ~ €HjamryBra  (KyTwiaétrad — (QOWIamuiIuK  KOHIICTIIUSCH)
acocIaHran®,

Yoy EnpanryBiap pUCK-MEHEKMEHT THU3WMHMHHU SIpaTUIl Ba MOJUSBUN

pUCKIapHM  Oaxoylamiia  KYJUIAaHWIMIIM ~ MYMKUH. PucknapHum — 6axosam

22 Myannud ToMOHMIaH TaltépaaHran
23 BaiimyparoB T.M., baiimyparosa I'.T. CyFypTa TalIKHJIOTJIaPU MOJIMSIBUN PUCKIAPUHK 0axoJialll: KOHIENTyal
€HmanTyBiap Ba TH3UMIIMIIMK. Monus Ba GaHK UIIH MIeKTpoH uiamuil xypHanu 11 con. Maii - urons, 2020. 49-60 6.
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¢HaamyBiIapu OOLIKApUIAETIaH OOBEKT XYCYCUSITIApUHU XHMCOOra oJiraH XoJiaa
KYJUTAHWIUIIY JIO3HUM.

Puck  MeHeXMEHTHAAa pPHUCKIApHM  Oaxojlalml  ycyJulapu — Oaxojamn
EHAalIyBIapyuIaH KeJIuO YMKKaH X0J1/1a KYJUTaHUIIa u.

Xo3upru KyHzaa aiipuMm wmyamuddraap OaHKHUHT MOJIMSBHNA PUCKIAPUHU
MUKIOpUH OaxOoNalIHUHT acOoCUW ycymiapu cudaruga KyHduaard ycyljlapHU
KEJITUPUIIA]IN:

1) Craructuk: MoHTe Kapio ycyiu, Z-AnsTMad ycyiau, Yecep ycynu, J{ropan
ycynu, VAR ycynu;

2) Dkcnept Oaxonmamn ycynu: Jlenbhu ycynu, Imaxapa Kapop KaOysl KUJIHII
ycyiu, KoaduiueHnTt Taxamim Eku pedTUHT YCYIIn;

3) Taxmwiuii ycyi: aiopanus YCyiaH, cTpecc-tect ycynmu, GAP — TaxJjuin
yCyJu;

4) AHanoruk ycyi,

5) KoMOuHanusnamran ycyn,

baHk puUCKIapUHU CTATUCTUK ycynaa OaxoJsaml XOAMCAHWHI F03ara KeJHII
HXTUMOJIMHU Ba PHUCK JapakKaCMHU aHUKJIAIl YIyH MabliyM €KW IIyHra YXIIail
OaHkga coaup OyiraH WykoTuuuiap Ba (oijganap CTaTUCTUKACUHHU YpraHWIIJIaH
nbopat. byHna nucnepcruoH, perpeccuoH, OMUJIN Ba KJIacTep TaxXJuil yCyJulapuiad
doitnananum makcaara MyBoGUK xucoOiaHaau. YOy ycyn KYJUIAaHUIIMHUHT
acocui kKaM4mwiInru cudartuia y30K MyaJIaTid CTaTUCTUK MabJIyMOTIap OYIUITUHA
Tanad »dTaaW, YYHKH Yy JMHAMHK KaTOpJApHU VYpraHuiiga MabiyM Oup
KUUMHYUITUKIIAPHY 103ara KeJITUPaIH.

DkcnepT ycyinga OaHK pUCKIApUHM Oaxonamiga TypJad —Japaxaaaru
HYKOTUIUIAPHUHT f03ara KeJIUII IXTUMOJIM OYiinda WYKH €K TalllK{ dKCIepTiap
TOMOHHUJIAaH KWJIMHTaH OaxojalUlapHU TYIUlalll Ba YPraHUIIHUA Y3 UYWATa OJIaJIu.
Xuco0-kutobsap Oapya MOJUABUM PUCK OMWIJIAPUHU XHCOOra OJIuIITa,

IMYHUHI'ACK, CTATUCTUK MabJIyMOTJIapra aCoCjiaHaau.

%4 Bo6buis B.B. ®uHancoBele pucku 6aHKa: KiaccH(HKaLus, OLEeHKa, yrpasieHue. COBPEMEHHBIH B3Iy Ha
npoOJIeMbl PKOHOMHKH ¥ MeHeIXMeHTa, / COOpHHK Hay4dHBIX TPYIOB II0 WTOTaM MEXIYHapOIHOW HaydHO-
npakTuaeckor koHpepenuuu. Ne 3 r. Ya, 2016. 124 c.
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bank puckiapuHu 0Oaxojamiga MaBXKyJl MablIyMOTIAap 4YeKJIaHraH Ba
MUKJIOPUM PHUCK TaxJIWiIM 3apyp OViranjga aHaluTUK YCyJulap KYJJIaHWJIAJIU.
AHamutuk ycyiapra ['aycc takcumotH, IlyaccoH TakcumMoTH KaOW CTaHIapT
TakcUMOT (¢yHKuMsiapu kupaau. llyHuHrnek, mropanus, ctpecc-tect, GAP —
TaxJIMJIM yCYJUIAPU XaM aHAIMTHK yCYJUIapu KaTOpH1a KEHT KYJUIAHWIIAIu.

AHaJIOTUsl YCYJIM OJlaT/ia SIHTY JIOWMXAHUHT PUCKJIAPUHU TaxJIWI KWJIUIIA
KYJUTaHUJIau. AHAIIOTUSI YCYJIK OYiinya JIONMXaHUHT PUBOXKIIAHUII OOCKUYH, UIIITa
TYIUPUII OOCKUYH, YCUIIT OOCKUYH, ETYKIHK OOCKUYH Ba Macaluill O0CKUWIAPUHH
akpatraH XoJjj1a 0aHK pUCKIIapu OaxoiIaHaIu.

KoMmOuHanusnanran ycynga Oup HedTa anoxuja ycyuiap €Kd yIapHHUHT
anoxujaa 3JeMEHTIAPUHUHT KOMOMHALMACH OpKajiu OaHK pUCKIapu OaxojJaHaau.

bank puckmapunu OGaxonam ycyysiapu OaHK  OoOIIKapyBU —Makcaju,
CTpaTerusici, MabIyMOTJIAPHUHT MAaBXYyJIUTH, UKTUCOAMM Ba3UAT Ba OOIIKa
oMuILIapra OOFJIMK X0Ja TaHJIaHA U,

PuckHuHT acocuit KypcaTKUWiapy TAIIKWIOTAAry ONEePaliOH TaBaKKATIYUITUK
JapakaCuHU Y3rapuily TYFPUCHIATU MabIyMOTJIApHU OOILIKApUII Ba MOHUTOPHUHT
KWINIIAA KeHT TapKairaH Bocuta. Iy Ounan Oupra, acocuii puck KypcaTKauiapu
TH3UMHU OaHKJAard OIepaloH TaBAKKATYWINK NPOGUIUHU TYIUK KYPHII
VMMKOHMATHHU Gepajural KeHT KAMPOBIIM MOHUTOPHMHT BOCUTACUIUP2Y.

Ymby xonatnap 6aHKIapja acocuil pUCK KYPCATKUWIAPUHU TaXJIWI KUJIHIIL,
Oaxounaill, OJAMHYU OJMII Ba OOLIKAPUII MAaKCaauAa Ha3apuil Ba aMaluil axaMusaTu
103aCUJIaH WIMHIA U3JTaHUIILIAPHU 0JIu0 OopHIlHU Tajnad sTaau.

H.KarunoBa “Acocuii puck kypcaTkuwiapu 0apya pUCKIApHU OOIIKAPHIII
*Kapa€HuJla MyXUM poi ViHaiau. Ymoy KypcaTKUWwiapJaH TYpJu OIepalvoH
XOJIMCaJapHA Ky3aThO OOpHIll Ba MPOTHO3 KWIWII yuyH (oiganaHwiagu. Yiap
Ha3opar camMapaJopjuUruHU JOMMHUN paBHIIa Ky3aThu® OOpHII OpKaiu OaxoJarl

KapaéHUHM Kyanumap 2®,

5 Cusukosa B., T'appununa B., Butronkuii M. Puck-MeHeIKMEHT B KpeuTHOI opranuzamuu Ne 4 (24) \ 2016
% Kartunosa H.B., Duren C. IIpakTuka KIIIOYEBHIX MHAUKATOPOB I ONEPAIMOHHBIX PHCKOB // YmpasieHue
¢unancoBbiMu puckamu. — 2006. — No2. — C.190-204. URL.: https://grebennikon.ru/article-5vct.html
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C.MupoHoBa “OmnepaiiioH PHUCK Japa)kacu TYFpHCHAA BU3yall XHCOOOTHH
HIAKJUTAHTUPUII YYyH OaHKIArd ONepalydoH PUCK Japa)KaCUHU TaBCU(IIOBUU OUP
KATOp MMapaMeTpJIApHU aHUKJIAII Ba YIAPHUHT JUHAMUKACUHUA KYPUO YUKHIL 3apyp.
Yy kypcaTkuuiiap acoCUi pUCK KypcaTkuuiapu O0yiaaau. busHuHr pukpumusya,
KyHUJarn KypcaTKUWIapHU aXpaThO KypcaTwin Makcaara MyBOGHUK: XHCOOOT
MabIyMOTJIapura Kypa, ONEpaldOH PHUCK TaJO0UpJIapUHU aMajra OLIMPHUIIIA
XaKUKUN WYKOTUIUIApHU; KaApiap XaToJapujiaH ro3ara KeJIWIId MYMKUH OViraxH
UYKOTHUIILIAP; TU3UMJIard HOCO3JIMKIIAp Ty(dailin ro3ara Keaaaural WyKOTHIILIAp;
xaB( octuma OYIraH KUMMaT, ONEparlioH PUCKJIAPHU OOMIKapuIll OWjIaH OOFIUK
XapaxkaTyap; XoJUMIIAp XapaXaTIapy; Kajapiaap alMalluHyBu>” kabu (GUKpIapHH
OwIupras.

B.MunakoB, O.Jlo6aHoB, A.ApTEMbEB PHUCKHUHT aCOCHH KypcaTKU4JIapu,
yIapHUHT HOMHJAAH KYpUHUO TypuOIMKW, OaHK Jyd KeJaJuraH acoCHUi
PHUCKIIApHUHT KypcaTKU4Iapy. Yiap OaHKHUHT y €KU Oy TypJlari TaBaKKaT4YMIMKKa
Jy4op OVIUIIMHUHT KYypcaTKUuu OYIr0, Xu3mMaT KUJIaJUTraH MabJIyMOTIApHUHT OUP
KkucMuaup?®, ne6 tapudnaiinm. Bynnan kypuHuG TypHOIMKH, PHCKHHHT aCOCHUM
KYpCaTKU4Yu MabiIyM OWp YacTOTaja XMCOOJIAHTaH Ba XO3UPTH XaBd Aapa’kacuHU
Oaxouail, >KOpUM JapaxxaHu MakOysl KuilmMaTu OusiaH y3apo Oofiall, MyamMMOJId
KOMJIApHU aHMKJAll Ba MYMKHH OYiraH HYKOTHIUIAPHUHT OJIIUHU OJUIIAA
npouilakTUKa YOopalapuHu HIIIA0 YUKW YYyH WIJIATHIAJUTAaH MHUKIOPUN
KypCaTKuwiapaup.

Xakukuii xaétna Oankna o3 Oepaauran acocuit skapaénnap, ¢Gaoiusr
HyHanuiapu, yKoTHUIIap Ba XoAucalapra MOC KeJlaiuraH MUHTIa0 aCOCHI PUCK
KypcaTKuy TypJapd MaBxKyJ, IIYHUHT Y4YyH Oaxojialml >kapaéHu Tapuxui

MabJIyMOTIap acocujJa Ba MabJIyMOTIap VypTacuaard MyHocabaTiapHU

2 Muponosa C.JO. “CucTeMa ynpaBlieHUs OIEPAIMOHHBIM PHCKOM B POCCUHCKHMX KOMMEPHECKMX OaHKaX U ee
coBepIIeHCTBOBaHME” JnccepTanys Ha CONCKAaHUE YUEHOH CTENeHN KaHAuaTa SJKOHOMUYeCKnX Hayk Mocksa 2014
28 Munakos B. @., Jlo6anos O. C., Aprembes A. B. Knacteps! norpebureneii TeleKOMMYHHUKAIIMOHHBIX CEPBUCOB //
MesknyHapoIHbIH Hay4HO-UCCIIeoBaTeNnbeKuil )ypHan = Research Journal of International Studies. — 2014. — Ne 6-
1(25). — C. 60-61
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aHUKJIAWUTraH CTaTUCTUK METoIapAad (oigananrad Xoi1a aMmaira OlyupuItILg
Kepak?,

IOxopuaarunapuu nHoOaTra oiraH Xojaa, aCOCUN PUCK KypcaTKuuiapu — 0y
PUCKJIApDHM Ha3opaT KWIMII Y4YyH pakamiId YI4oBiap TYIUiamMu Oynuo,
KaMUYWJIUKJIAp Ba MEBEPJAH OFUIIMII BAKTUHU OJIMHIAH AaHUKJIAl Xamja
OOIIKAPYBHUHT Ty3aTyB XapakaTJiapy HATW)KACHMHHM HA30paT KWJIUII YUyH XU3MaT
KHJIA]IH.

Acocull puCK KypCaTKU4YJIApUHU Y3 UUUTA OJITAH aCOCUU PUCK, CaMapaJopJIIuK
Ba Ha30paT KYpPCaTKUWIAPUHHUHT OUpPrajukia WIUIATWIWIIN YMYMHNA XOJIATHU
SAKKOJI TACBUPJIALITA SPUIIHIIIHUHT MyXUM OMUJIM XUCOOJIaHAIH.

1.1-skapBan
Acocuii puck Kypcarkuuaapu’’

Puck sracu (baHkHMHT

Puck kampoBu Puck kypcarkuuiaapu T ()

Pyiixarra onuHran roKOpy pucKIn
XOoJlucalap COHU, COAUP OYIraH MyXum
Kenr kampoBiin | BOKEJIHUKIAP COHU

PylixaTtra ojauHras TyrpuiaH-TyFpu
WYKOTHILI

Pucknapau 6omkapui
Oy IuHMCH

Bbyxrantepus 0ynunmacu

Pucknapau Gomkapu

Dupubrapiauk Dupubrapiank xojaTiapu COHU N
pudrap puOrapmK X0 pHco OyIuHMCH

bank ToMoHMAaH cyn Kapopu acocuaa

AYRyKHH TYJaHraH MabJiaryiap MUKIOPH HOpuHK xusvat

Mmuxo3znap Murko31ap IHKOSITIIAPU COHU Wxpo anmapartu

Xomsap X(}unMnap aJIMAIlIMHYBU JJapakacu XPHHMJ‘IapHPI OoIIKapuI
(KYHMMCH3JIHK) OYIMHMCH

Ax0opot TU3UMIIAPHUHT UIIIaMai KOJIUIIN AXOOpOT TEXHOJOTHUsIIAPU

TEXHOJIOTHSIJIAPH | Japa)kacu OyTuHMCH

XaB(cuznmk Axbopor xasensmrinn Oysuo XaB(cuznuk OyIuHMCH

YTULIUIAp COHU
Hopmarus cankumsuiap Ba xapumaiap
COHH

PuckHuHr acocuil KypcaTKuMujgapyd pPHUCKIAPHU AHUKJIAIIHWHI aHUK EKU

Nuku Hazopar Wxpo anmaparu

HOAHWK aCOCHH TapameTpiapyuHu TaBCU(IAI — WYKOTHUII OntaH OOFIMK OYiran

XOQUCAIapHU MabiayMoTiap Oazacuja €Ky OOLIKAa MabyMOTJIap PErucTpiapuia

2 latnos C.A. , Illyropesa B.A. , Jlo6anos O.C. OueHka cpejcTB yrpasieHus 3QPeKTHBHOCTHI0 GAHKOBCKOTO PHCK-
MenekMenTa// CoBpeMeHHbIe TexHonoruu ynpasienus. ISSN 2226-9339. — NoS (77). Homep cratbu: 7704. 2017-
05-30 https://sovman.ru/article/7704/
30 Myanmud ToMonuaaH Taiépuanmy.
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Oepwiran MabIyMOTJapra acociaHu0, MyHTa3aMJIMK, TajdaO4yaHJIMK Ba TabCHUP
KWJIUII JJOUpacura Kypa akc STTUpPaH.

Acocuil pUCK KYpCaTKHUYIAPUHUHI OMPUHYM TypyXH HYKOTHII XOJAUCATIAPH
TYFpUCHIATM  MabIyMoTiiap ©Oa3acu €ku Oomka OW3HEC pEerucTpiiapu
MabJIyMOTIapUra acociaHud, aHWK €KUM €MUK IAKIJIard PUCK XOJAWCaTapUHUHT
JABPUWIIATH, KUJJUNAIUTY Ba TABCUPUHU TACBUPJIANIN.

PuckHuHr acocuil kypcatkuuinapu 0aHK QaoausaTH KyJaMUura Moc KeJlaJuran
peCcypClIapHUHT MaBXy/INTUHU, ITYHUHTEK, ®KapaéHiap, ofamiap, TH3UMIIap EKH
Taiku xaBdiaap cabab 6yauim MyMKUH OViran cajaOuii MOJIUSBUN EKH ONIEpaIlioH
KYpcaTKA4YIapHU TaBCU(IaiIu.

WKKrHYM TYpyX camapaJopJIMKHUHT aCOCUM KypcaTKkuuwiapu 0ynuo, Oy 0aHk
daonmusaTi Kynamu Ba Oup-Oumpura wujpean Tap3da OOFJAHUIIM Kepak Oyirax
pECypCIapHUHT MAaBXYJJIMTMHU Owiaupaan. Ymly KypcaTKuwiap OUpUHYH
TypyxJaaH (papkiau yaapoK, pUCKIN Ba3UITIap TYFPUCHIA OTOXJIAHTUPMAIIN, aMMO
MaBXyJl KaMUWINKJIap TabCUPUHU HaMouui 3taau. Kymianas:

1.2-xxanBan
Acocuii camapasop/uK KypeaTkuuiapus!

Puck sracu (baHkHMHT

Puck - o
Puck kypcarkuuinapu TapKuOMi
KaMPpOBH o
OyuHMagapm)
XapaxaTJIapHUHT aKTUBJIapra HUCOATH
XapaxaTJapHUHT JapoMajjiapra Hucoatu .
Xapaxariap P P A3pOMALTah Byxranrepus 6ynuamacu

Xoaumiap XxapakaTJIapuHUHT OllepaluoH
Xapaxariapra HucoaTu

butra X0AMMra TYFpu KelyBYM KaMH aKTUBJIIAP
butTa xoaumra TYFpH KeayBUYM (COIUK
Xonummnap | TYJIOBUAAH OJNJMHIH) doiina

burra Xoqumra TyFpu Kelaaural Xoaumiiap
Xapaxarjiapu

burtra X0aMMra TYFpu KeJTyBYM MUXKO3J1ap COHU
burra kuuuk Ba ypra OU3HEC MIKO3U

XoaummapHu OOIIKAPHUIIT
OynmuHMacu

WxkTuconuii Taxiun

N . OynmuHMacH
Miwko3nap | aManUETIApUHUHT YpTada XaKMHU
butra Xoaumra TYFpu KeTyBUM YaKaHa Yakana OuzHec
TPaH3aKIHsIAPH COHH OynmuHMacH
Byxrantepus 6ynunmacu
Tusumnap IT xapakaTyiapu oniepanvion JapoMaTHUHT Ax06opoT
dowusu cudaruna TEXHOJIOTHUsIIapU
OyIMHMacH

31 Myanmud ToMoHuaaH TaHépnanTran
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Acocuii Hazopar KypcaTKHUWJIapyd — MEHEXMEHT acoCH OYJIHMIIN MYMKHH
OynraH pHUCKIApHH OONIKAPHUIN THU3UMHJAATd KaMYWIMKIApPHH aHUKJAITa Epjaam
Ocepamuran OOIIKApWIN MEXaHW3MJIADWHUHT KYJaMd Ba caMapaJopJIuTUHA
OaxoJtaian.

Bormkapuin BocHTaTapWHWHT aCOCHM Ha3opaT KypcaTKudjaapu OyiraH
VYMHYHA TYPyX PHUCKJIApPHH OOIIKAPHUIIIArd KaMYMJIMKJIAPHU aHUKIAmra €paam

Oepaguran OOIIKApUII MEXaHU3MJAPUHUHT  caMapaJopiuTrvuHu  0axoJiaiiu.

Kymmanan:
1.3-:xanBana
AcocHii HA30paT KYypcaTKAWIAPH >
Puck sracu
Puck o (baHKHMHT
Puck kypcarknuiapu o
KaMpOBH TapKuOuii
O0yJIMHMAJIAPH)
PrckHn MabjiyM KWJIMHMAral pucK X0Aucajlapu COHU
Keunkunbd mabn WIMHTaH PUCK
AHHICTAL YM K PHICK X0 IUcaiapu
COHU Pucknapuu
Puckum Acocuil pUCK MHIIMKATOPJIapH Yerapacu OomIKapuim
Oomkapuir Ba | Oy3WJIMIUIAPU COHU OynuHMacu

yJapra »*aBo0
Oepui

Kyrunaérran OomkapyB Xxapakatu OuiiaH OOFIHK
xapakatiap pousu (Myxum Eku IOKOPU PUCK)

Nuku Hazopar

AHUKJIaHTaH (KUAIUN) KaMUMJIMKIIap COHU

AHMKJIaHTaH HOOAATHI Macanianap Gpousu

Nuku Hazoparu
OyIuHMacH

Nuku AYJUT aHUKJIaraH KaMYUJIMKJIAp COHU

WNukn ayaur Wuku ayuT TOMOHMJIAH pexara Hucbarax

KEUMKTUPWIraH TEKIIHPHILIAp WNuku aynut
TapTtubra MDb TOMOHU/1aH aHUKJIAHTaH KaMYUJIMKIIAPD COHH XU3MaTU
COJIMLI Mapxyn TapTubra CoOJIMHMaraH MyaMMoJiap
oprasjiapu ¢dousu

FOkopuna kentupwiran kypcaTkuwiap OaHK I (AOTUATH JapakaCUHU
TaBcu(naiiin Ba 6aHK OOIIKAPYB KaMOACH yuyH OaHKHUHT YMyMHH KYpUHULIUHU
udona sra onagu. MyaiissH 6uzHec QYHKUMSUIADUHUHT Oa)kapuJIMII >KapaéHiapu
TYFpUCHIA €Tapiid MUKAOPAAa MabIyMOT MaBXyJ OynMaca, OaHK MyailstH OU3HEC
wynammmm €ku Epaamum  QyHKIusapra OUPUKTHPUITAH — acocuil  xaB(
KYpCaTKUYWIApUHU YPHATUIIN KEPAK. Y TApHUHT TApKUOU OMp HEUTa KEHI KaMPOBIIU

VI4OBNApHM, >KyMJIQJiaH pyixarra OJMHTaH xaB(iap COHHM, Kaij KWUJIWHTaH

32 Myannud ToMoHMaaH TaiépiaHTan
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TYFPUIAH-TYFPU MYKOTHULLIAD MHUKIOPHU, TYFPUIAH-TYFPU  WYKOTUIUIAPHU
KalTapull JapakaCMHM Y3 MUYWra OJIMIIM Ba XaB(JIapHUHT kapa€Hiap, oaamiap,
TU3UMJIAP, TAILIKU X0Aucanap Kabu acocuil HyHaIuIUIapuHU KaMpad OJIUIIY JIO3HUM.

PuckuuHr acocuil KypcaTkuwiapu YpHaTuiIraH OusHec (QYHKIMSUTAPUHUHT
TapKUOM OTMEpaIOH PUCKIAPHU OOLIKAPHUIIHUHT OOIIKAa BOCHUTaldapu OWJIaH Xam
MYBOGUKJIAM THPIIIALITNA MyMKHH.

bank kyWupmarm TamoWmiulap acocuga Typid  (pyHKIIMOHaN/OM3HEC
OyIMHManapa aCoOCH pUCK KYpCATKUWIAPU YUYH JJUMUTIAPHU YPHATAAM.

UYerapanap goupacu.

Puck kypcaTku4wiapuHUHT COHU KarTa OYIMINM MYMKHHJIWTH, MaKcajra
MYBOQUKJIWTH Ba Ma3MyHJIM TaxJIWJI KWIMHUIIA Y4YyH OaHK TEruiuiv
peXanalmTUpUIl JaBpU YUYH aCOCUN PUCK KYpCAaTKUUIapyu pyrXaTura KHPpUTUIITaH
Ba KOPHOpATHUB, TapkuOuil OYynuHManap Ba ¢uiuamiap TapMOFUHH OOIIKApHIII
JapakacMHM Kampald OJaJuraH pHUCK KypcaTKuwiapu Oyilmya acocuil puck
KYpcaTKAWwiapy JUMUTIAPUHU OeNruIaiam.

Acocuil pUCK KYpcaTKUWIapu JIMMUTIApU dYerapacu OUTTa acoCHil PUCK
KYpCaTKW4H, pEeXaJalllTUPUII JaBpu Ba OOIIKApHIIl Japakacura MYyBO(QUK
YpHatuiaran xaB( uerapacu Ba yerapa Oy(pepUHUHI KOMOWHaiusicu cudaruna
TY3WITaH:

Puck gerapacu — Oy Oankka ymly Kouaady3apiaukiapHu 0apKapop paBuIlga
Oaptapad HTUII y4yyH Ty3aTyB HIUIapU OJUO OopuIlld Kepak OVYiIraH aHuK
TaBAKKATYWIMKIAPHUA KaOyJl KWJIWII Ba YTKAa3uIIra HUcOATaH YUIAMIIMIIMKHU aKC
TTUPAIN.

UYexksioB Oydepu — MabiayMm Ghou3 MUKIOPHUIA PUCK Japa)kacujia OenruiaHTrad
Oymub, Kapop  KaOyn  KWIMII  y49yH  dYe€rapaHd  TabMUHJIAWAM  Ba
KOMJa0y3apJUKIAPHUHT OJIMHU OJUIIHU YEKJIaliIu.

bank acocuii pUCK KypcaTKH4jlapyd 4YerapajapuHU pHUCK  alllleTUTH
napaMeTpiaapH, Tapuxuil KypcaTkuwiap, TCHACHIUSATIAD TaXJIWIH, TalllKi Ba WYKH

TaKKoCJIaluiap acocuja Oenrwiaiau. ACOCUil PUCK KYpCaTKUWIapu Yerapajiapu
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PUCK KYpCATKWYMHHUHI MAaKCUMall, MUHUMaJI €KM Xap HKKaJla Japakacu YYyH
yerapaJlapHd YpHATaauraH MIakiJa uiuialii MyMKHH.
Acocuii  pUCK  KYPCATKUWIAPWHU  OOIMIKApWII >Kapa€HW  KyWHaaru

OocKuuIapaad uoopar:

NUMUT- Kapop
= Xxucobot

TaHnal Tynnaw TEKLMPULL MOHWTOPUHT NlapHu erora Kabyn

6oLWwKapuLL Knauuw

1.2-pacm. Acocuii pUCK KYpcaTKHYJIAPUHH 0OLIKAPUII KAPAEHU
OocKuwIApH:

TaHIIOB xapaéHu KyHHUIaru XapakaTIapHU Y3 WUNATA OJIA]IN:

Pucknapuu Gomkapuiil 0yIMHMAacH TOMOHUAH 03ara KeJaéTral pUCKIapHHU,
AHTM OW3HEC JKapa€HJIapuHM €KM PHUCK OJrajapuHd aHUKJIAll Ba PHUCK
KYpCaTKUWIaApUHUA KailTa KYypHO YMKHUII 3apypHUsITH Ba KApPOPUHM aHUKJIAII; PUCK
KYpPCaTKUWIAPUHUHT SHTUM PYWUXaTUHU WILIA0 YMKHUIN, PUCK drajapu OuiaH
WUFUIIHUHT KUHAMaTH Ba MakcaAra MyBO(QUKJIMIMHA MyXOKaMa KHWJIWII Ba
PucknapHu HazopaT KWIWII KyMHTacura Y3 Takiu@IapyuHu TaKIUM JTHIIL
Pucknapuu Ha30paT KWK KYMUTACH ACOCHH PUCK KYPCATKUWIAPH TaKIHIapUHA
KYpHUO YMKHIL, ACOCUN PUCK KYpCATKUUJIAPH Aracu TETUIUIA OYIMHManap Ba O01ka
ab30JIAPHUHT (PUKP-MYJIOXa3aJlapuHU KYpUO YMKHUII Ba TaKIUGHU KaOyJ KWJIMIIL,
paj 3TUII €KU KalTa KYpruO YMKHII TYFpUCHIA Kapop KaOyJsl KWIUIIAaH noopar.

Tanmam >xapa€Hu MyXUM PHCKJIApHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepanu, yiap
axamusaTra sra, ymua0 Oynmaauran, OamopaT KWJIMHAIWTaH, Ky3aTUJIUIIN OCOH,
TaKKOCJIaHAIUTaH aCOCUM PUCK KYpCcaTKUWIap OWjIaH TabMUHIIAHAIH.

Tynnam xapa€Hu KyWuaard xapakatiapHu y3 U4Ura OJIaJiu:

Pucknapuu OomikapyBuuiap MabiIyMOTJIapHU TYIJIAll, acOCHM pPHCK
KYpcaTKUWIapUHA XUCOOJall Ba MabIyMOTIapHU Puckinapau OomIKapuiil

OynuuMacura ¥3 BakTUAa Tommupunr, Puckimapau Oomkapuin OYIuHMAcH

33 Myannud ToMoHHAaH Taiépnanran
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TOMOHHUJIAH aCOCUM PHUCK KYpPCAaTKUWIAPUHM KYypuO YUKAAM, MAHTUKUM
TEKIIUPYBJIAPHUA amMaira omupud, MyXokama KWIaaud Ba KEpakiu Ty3aTULUIApHU
kupuTHO 60paan; Puckimapau Oomkapun OYIMHMACH aCOCUN PUCK KypcaTKA4YIapy
SraJlApUJIaH  OJIMHTAaH MAbIyMOTJIAPHU KEWMMHYAIMK TaxIWil KWWl y4yH
JKamIIauIu.

TannoB kapaéHM AacoCMM PHUCK KypPCaTKMWIapd  MAabIyMOTJIApUHHU
METOJOJIOTUATa MYBODHUK TYIUK XUCOOJAHUIIMHU Ba V3 BaKTHAA HCTHUCHOCHU3
TYIJIAHUIIMHYA TABMUHIIAIIN KEPaK.

Tekmmpui xxapa€Hu KyMuaaru XapakaTIapHH ¥3 HUUra oJaau:

Puckmapun  Oomikapuin  OYIMHMAcH  acoCMd  pUCK  KypcaTKA4wiapu
paKaMJapuHU TEKIIMPWII Ba TACAUKIAII YyYyH KyIIMMYa MabIyMOT OJIMIL,
Pucknapuu Oomikapuin OYJIMHMAacH TOMOHMJIAH pakaMIapHU KYpuO YHMKUII,
OFMIIUIAPHU TYLIYHTUPHUII, MyXOKaMa KWIWII Ba 3apyp TYy3aTUIUIAPHU KUPUTHILL
Pucknapuu Oomkapuin OYJIMHMAacu TOMOHHUIAH SIHTM paKaMjIapHU KEMWHYaINK
TaxJIMJI KAJUII YYYH aCOCHM PHUCK KYpCaTKHUYJapUHU MablymMoTiap Oa3zacura
KUPUTHIIL.

MOHHUTOPHHT KapaéHU KyMHUIAru XapaKaTIApHU Y3 UUNTA OJIaJIU:

Pucknapun Oomkapuimi OYJIMHMAacH TOMOHMJIAH AaBBAJITM OocKA4Iapaa
TYIUIAHTaH Ba TACOUKJIAHTaH ACOCUM PHUCK KypCaTKW4iIapy MabiIyMOTJIAPWHU
Tax) i K, Puckimapau Oomikapuin OYIMHMAcH TOMOHMJIAH Y3rapulluiap Ba
TCHICHIUSAJIAPHU TaxXJWJ KWIWII, TAKKOCJIAIl Ba HATWKAJIAPHU HW30XJall;
Pucknapau OGomikapuin OYJIMHMAcH TOMOHHAAH PHUCKIAP MPOYMIMHUHT TYIUK
IIAKJIMHYU OJIUII YYYH MabJIyMOTIIap Ba Ky3aTyBJIapHU OWPIIAIITHPHIIL.

YeksoBnapHu OOMIKAPUII KapaéHU KyHUIaru XapakaTiapHu Y3 n4ura oJaju:

Puckmapuu 6omkapuiil OYIMHMACH aCOCUN PUCK KYypCaTKUWJIapu derapaiapu
Oy3WITaHJIUTUHA Ky3aTHO OOpuIl Ba MaBxXyJ uerapa Oy(epuHM aHUKJIAIL;
Pucknapuu 6omikapuin 6yauaMacu Oy yerapa OydepiaapuHu aHUKIAI, Xap KaHaai
KaMaliui Ba YCUIN dYerapaJiapuHud OOIIKapyBra TYIIyHTHpUI; Puckmapuu
OolKapui OYJIMHMAacu TOMOHUJAH XaB( yerapajapMHy aHMKIAIl Ba OOIIKAPHILI

XapakaTJapyuHU Ky4YauTUPHULL.
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Xuco0oT OepuIll )kapaéHu KyHuaaru XapakaTiapHu ¥3 Huura oJaju.

Pucknapuu Oomkapuin O6ynuHMacu Oy Oapya Ky3aTyBllap Ba XyJocajlapHHU
XUCOOOT TYIJIaMUJia akc ATTUpuil; PuckimapHu Oomikapuin OYJIMHMAcH XuUCOOOT
TYIUIaMUHU Y3 BakTuaa PucknapHu HazopaT kuiauin KymMuTacu Ba acocuii puck
KypcaTKAWIapyu WXpOUWJIapura TaKIUM KWINIL, PUCKIapHM Ha30paT KUJIMII
Kymuracu puckiap TyFpucuaard XMcoOOT TYIUIAMHHHM KYpUO YMKHILK Ba MaB3y
Oyirya MyHO3apaJlapHH YTKA3HIIH Kepak.

Xuco0oT xKapa€Hu pUCKIIAp TYFPUCHIATH XMCOOOT MAKETHHU Xap TOMOHJIaMa,
¥3 BakTHAa, TETHMIUIM TaxJHWJ, acociap Ba Xyjocajlap OWaH WXPO JTYBYH
OOIIKAPYyB KaMOaCHra TaKJIMM STUIMIIUHA TAbMUHJIAIIN KEPaK.

Kapop kaOyn Kkunumi xapaéHu KyHuaard xapakaTiapHy 3 Huura ojaaam.

Pucknapuu Oomkapuin OYJIMHMAcH Ba PHUCK WXKPOUYWIApU  UYEKIIOB
Koumaly3apiukinapudu Oaptapad stuiira épaam OepaauraH npoduiakTUKa EKU
Ty3aTULI yopajapu Oyiinya Takiaudiap UIUad YMKULIUIApYU Ba PUCKIAPHU KaOyi
KWIAITHUHT MYMKHH OYnIMaraH JapakajapyuHu OJIIMHU ojuil, Puckmaphu
Oomkapuim OynuHMacu Takiaudiaap, Kymuiad-KyBBaTIOBUM Malujiap Ba amajra
OLIMPHULI XapakaTiapuHu Pucknapau Hazopar Kuinum Kymuracura TakauM 3THIL,
Pucknapuu nHazopar kuimum Kymuracu takaupHu KypuO 4YuKHO, MyXOKaMaHU
VYTKa3uIl Ba MaXXOypHsITIIap Ba BAKTHU KypcaTraH XoJja TakindHu KaOyJl KAIUI,
paj eTuill €K KaiTa KypuO YMKUII TYFpUCHAA Kapop KaOys Kuiuiigad noopar.

AcocHil pUCK KypCaTKUWIApW JUMUTIAPU TYFPUCHIA Kapop Xap JO0UM
peXKaNAMTUPHUIT J1aBpu OujaH Oup Xuia OYAraH aman KWIHIl MYIJIaTHHH
Oenruiaran xoyija KaOyn KWIMHHMINKA JIO3UM. ACOCHH PHUCK KypcaTKAujilapu
yerapajapu Kamuaa Xap M Kaita Kypuo YMKUIUIIN KEPAK.

bank daomuaTuHE Xap TOMOHJIAMa TEKIIUPHUII YyYyH acOCHHM PHCK
KypcaTKA4wiapy YIIHOBIApU TYPJIU XWJ TaXJIWIUIApAAaH YTKAa3WIMILK Kepak. Yiap
V3rapuiuiapHi Taxj Il KAWL TaMOWMWJUIApH, JapaalapHU Ky3aTull, KEHUHTH
XUCOOOT JAaBPH YUYH MPOTHO3 KWJIHII TCHICHIIUSIIADUHY TaXJIHJI KAJIUIIT Ba HA30patT
cudatuHu Oaxoiall yuyyH Y3rapulUIapHUA TaxXJIWid KWJIUII TaMOMWJUIApU acocHjia

KYpUO YMKUIII JTO3UM.
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OMwinap TaxJduiaud  acoCMM  PHUCK  KYpCaTKMWIApU  JapakacuIaru
Y3rapuiiapHUHT TapKUOWM KUCMIIApUHU TylnyHuira &paam Oepaau. bornka
OankIap €xku pummamiap Ypracuaard y3apo TaKKOCall, UKKHA YTY0OBHU OUpraanKaa
TaxJIMJI KWK €KU Kuecnaml TaxjIuid Kabu Xap XWi TypJard TakKKOCITaIl
TaxJIMIIapU YTKA3WIUIIN KyIIuMYa PUCKIAPHU HAMOMUII KMJIMII Ba OaxoJiall yq9yH
XU3MaT KWINILIN JIO3UM.

Acocuil pHUCK KYpcaTKUWIapUHU OOIIKAPHUIIIard MOHUTOPUHT >Kapa&Hu
KeWWHTH OOCKUWIapra YTUIAAH OJIIUH MOHUTOPUHT HATHXallaph PpHUCKIIAp
npoduiugary 6apya MyXUM Y3TapuIUIApHU aHUK TYIIYHTHPHUII Ba XyJocaiap
OWJIaH OJIUIIMHU TaAbMUHJIAIIMA KEPaK.

Acocuil pUCK KYpCaTKMWIAPMHU OOLIKApUIIAArd JTUMUTIAPHU OOIIKApPHILI
xkapaCHu Oapya MyMKHH OViraH Oy3WJIMIIUIAPHU aHUK TYIIYHTUPHII Ba Xyjoca
YUKApUII OWIAH aHUKJIAHUIIM, aCOCHM PHUCK KYpCaTKUWIapHU MXKPOUMUIIAPH,
Pucknapuu Oomikapuin OynuHMacu Ba bolikapyB TypyXu TOMOHHMAAH Xail

KWJIMHHUIIN KCPaK.

1.3. baHk pucKJIapUHU OOIIKAPUIIHUHT 3apyPJauru

bank puckiapunu Oomkapuin OaHK OOIIKAPYBUHHHT aKpajamac KHUCMHU
cudaruaa xap Oup 6aHK oneparuscHua r3ara Keaaaural puckiapHu OOIIKAPUIIIHUA
Hazapja TyTaaW. baHK pUCKIApUHU OOIIKAPWINHM TH3UM cudaThaa Kaparl
Makcaara MYyBO(MHK, YYHKHM PHUCKJIApHU OomIKapuin Y3apo Oup-Oupu Owian
OOfJIaHraH OMp KaH4a YHCYpJIapHH Y3 UUUra OJaiu.

bank puckuHu OOMIKAPUIIT TUZUMH PUCKHHU F03ara KEJIUIIN OJMHIAH XOMYYT
KWINII, PUCK Ty(}aisin r03ara KeJxaiurad xojatiapra iy KyiMacauk €Ki yJIapHUHT
TabCUPUHU KaMaWUTUpHII Oopacuaa dopa-TaaOupiap, ycyyuiap WAFUHIUCUHU V3
vunra onagun-’. Bynngan kypuHuO TypuOAuKM, OAaHK PUCKIAPUHU OOIIKAPHILN OUp

KaH4a OOCKUWIap/ia aMalira OIMpUIIaIu.

34 A6nynmaesa I11.3. Bank pucknapu Ba kpeaurnam. -T.: «Momusi», 2002. 304 6.
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I PucrnapHu aHWKNaw I

A

I PUCKHM Taxnun KUnuiu I I PuckHu 6axonaiwu I
1 ]

|

I PWUCKHM ONAMHK ONMLL Ba YHM NacarnTUpuvll SYHKM4Ya Yopanap Kynnaw I
]

I PHWCKKa camMapanm TabCUP KVPCcaTHLL VCVITITaPWHWA TaHnaw I
PucKHM nacantMpuiu I Kapop Kabyn kunuvuu I PuckoaH Ko4uumLl
|
CvFvpTanauw PUCKHM Kabyn Kunuw I Aueepcudukauvanaw

“ Puckka Tascup
YTKa3nb wbopuLl KVpcaTULL KadhonaTt onuw

|
|

MFapoB onwvw MonuanawTmpww
Kynnanunran ycynnap Oynu4a saxupanap
HaTWUXAaCWUHU TaX uI Tallkun 3Tvil

KMJTMLL
|

PUCKNapHU MOHUTOPUHT
KWNWLLIHW JaBoM 3TTUPVLL

1.3-pacm. Pucknu GoIIKapHIN KapaéHu 60CKA4Iapn’>

[11.3.A0ynaeBa TOMOHH/IaH TakJIU( ATHWITaH OAHK PUCKIIAPUHU OOLIKApHUII
OocKuuIapuaa PUCKHU HIACHTU(UKaIUsIamgan Oonuiad yHM TaxjIuil KHWJIHII,
Oaxoaril, KapopJiapHu KaOyI1 KATUII, TAbCUP KWIHII YCYJIIapH, KYJIJTAHUJITaH 40pa-
TaIOWpIapHUHT HATWXXKaJapyHU YpraHUIl Ba 11y kaOu Oomika Oockuuiap Kypuo
YTUIITaH.

Xopux OanHk amanuéTuga OaHK PUCKIAPUHU OOIIKApHIIIa camMapaiu
KY/UTaHHO KeNMMHAETTaH PUCKHU OJIMHHU OJIMIN, PUCKHH MEbEpiall, PUCKHU
nuBepcr(GUKALMSIIALL BA PUCKIAH XUMOSJIAHHII KaOU yCysIapu>® MaBxKyI.

dukpumuzua, OaHK PHUCKIAPUHH OOIIKapHUIIa KyWHIarviapHd amajra
OIIIUPUII MaKCaara MyBODUK;

- PUCKJIapHU UACHTU(DUKAIIMS KATUII,

- pUCKJIapHU O6axoJanl Ba YIIyalir;

- PUCKJIAPHUHT TabCUPUHU OaxoJiail Ba yrda,

35 A6mynnaesa I11.3. Bauk puckiapu Ba kpeautiant. -T.: «Moaus», 2002. 304 6.
%  Hacpacos JI.B."TwxopaT O0aHKIapu pHCKJIAPUHM OOLIKAPUIIHUHI Ha3apMil Ba aMmaluii  acocjapuHU
TaKOMWJUTAITHPUII"' MaB3ycHaaru WKTHCOAMET (anmapu Oyiimua dancada moxropu (PhD) muccepramusicu
aBropedepary, -T.: 2017, 49 6.
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- PUCKHU OoIIKapuIn Oyiinda KapopiaapHu KaOysl KUJIHUIIL,

- PUCKJIApHU HA30paT KUJIHIII,

- PUCKJIap MOHUTOPUHTUHH 0TKO GopwII;

- pUCKIIap TabCHUPWUHHU aHWKJAII, yilapHU Oaptapad 3Tuin Oyiinda dopaiap
KYJUJIAILL.

by ycynnap GaHk puCKIapUHHHT Oapya TypJapHHH OOIIKapHIIl UMKOHHHU
Oepanu, JeKuH Xap Oup OOCKWYJa PUCKHU aHUKJIAI, 0axoJaml Ba OOIIKapHIIIa

PHUCK XYCYCHUATHIAH KeINO YMKKaH X0J1/1a XapakaT KUJIHUII JO3UM OYaan.

BaHk puck/JIapyMHy 0O0IIKAPUINHMHT MaKcaja Ba
Bazudagapu

CTpaTeruk Makcaajiapra dpHILMII YIyH OaHK GapKapop

Bbank bomkapysu opramiapu TOMOHHIaH KaOyin
PVBOXJIAHHIIMHY TABMHHIIAII, 6aHK TOMOHHIAH

KWIMHAETTaH TaBaKKATIWIAK Japaxacu
OeJmrwiaHrad PUCK-AITICTUTH AoUpacuia OorepamnyoH

TYFpucyaa xabapIOpIMKHA TabMHHIALI
MaKcaajiapra pHILFILLI

BaHKHMHT cTpaTerrk Makcaa Ba Ba3upaIaprHN aMalra
OIIMPHII XaM/1a OAHKHH PUBOMUIAHTUPHII YIYH 3apyp
OynraH KanuTaJIHUHT €TaPIWINTY Ba MaKOyIT

Bbank kpeauropnapu Ba MIDKO3Iapy OUIATH

MaXOypHSTIIapHH Y3 BaKTHIa OaskapHIn

Makcaamia 0aHK TOMOHHIAaH KaOyl
JapakaCHHH XUCOOTa OJNraH Xoiaa 0aHK KanuTaJIMHAHT
KWIMHATMTaH TaBaKKaJTIWIMKIAPHA CaMapain

Y3WIMIINHA TaEMUHIAII YI9YH caMapaiii OOIKapyBHA

TaIIKKWI 3TUIL

1.4-pacm. BaHk pucKJIapuHH GOMIKAPUIIHMHT MAaKcal Ba Basuaaapu’’

YCKJIain

baHk puckiapuHu OOUIKAPUIIHUHI acocuil Basudanapu KyluaaruiapaaH
nudopar:

pUCKIapHM  OOLIKApuIl  yCyJUlapd Ba  Mpoleaypajapura  siroHa
CTaHJapTIAIITUPWITaH EHJamyB acocuga OaHK (AOTUATUHM OONIKAPUII Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIL ~ 3JIEMEHTH  cudaTuia  PUCKIAPHU  OOUIKAPUILHUHT
WMHTErpalysUlalirad >Kapa€HUHU spaTull, OaHKAAa PUCKIAPHU OOLIKApUITHUHT
caMapaJM KOMIUIEKC TU3WMHMHM SIpaTUIl; WJIFOpP XaJKapo aMaiaueér Ba
cTaHzapTiapaaH ¢QoiiganaHran Xojjaa OIy XyMJaJaH PHUCKIApHUA OOLIKapHIL
tu3umuHu bazens |l Ba bazens |l crannapTinapura skMHIamTHPHILL

OaHK pUCKJIAPUHA MOHUTOPHUHT KUJIUII TU3MMUHU Ba YHUHT aloxuja Ou3Hec-
*KapaCHJIapUHU AKJUIAHTHPUIL, Oy 3ca PUCKIApPHU >KOPUH Ha30paT KUJIUII

UMKOHUHM Oepaau; bank bomkapyBu opranmapura OaHK QaoausaTuga pHUCK

37 Myannud TOMOHMAAH TaHépianTan
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Japakacu TYFpucuja Y3 BakTuga axOopoT OepHlll; MHKUPO3JIW Ba3UATIAPHUHT
OJIIMHU OJIMII XaMJa HHKHPO3 Io3ara KejraH Takaupia OaHKHUHI HOpMall
WIUIAIIMHYA TabMUHIALL, Oapuya Japaxkanapjia Ba OaHKHUHr Oapya Owu3Hec-
*apaCHllapu JOMpacuia pUCKIIapHU OOIIKAPHII TH3MMUHUHT UIIUTAIIMHA KOMIUJIEKC
MOHUTOPWHT KUJTUIII.

bank puckinapuHy OOUIKApHII TU3UMHU KyHUAard MPUHIUIUIAPTa aCOCIaHAIH:

MUBUMIUK npuryuny - 6apya TypJlard pucKJIapHU Oorkapuiil 6apya ¢haoausT
nyHanuuuiapu Ba skapa¢Hnapuna, bank boimikapyBuHUHT Oapua napaxanapuaa
amaJra OonMpuiIaaf;

unmezpayus - baHKHUHT Xap Oup xoaumu ¥3 Bazudanapuaan oupu cudaruaa
¥3 BakojaTIapu, OMIUMIIApH Ba MaBXKyA axOopoTiapu IOoMpacuia pPUCKIAPHH
OolKapuIHU Kypaau. Puckimapau Oomikapuil >kapaéHu baHKHUHT Ou3HeEC
Kapa€Huapura UHTErpAUsIIAIITaH Ba “ydTa XUMOSI YU3UFU HU TabMUHJIAII OPKAIU
bank bomkapyBu opraHmapy TOMOHHJAH PHUCKIAPHU KOMIUIEKC YPTaHWIIHH
TabMUHJIAUIU;

puckiapuu xabyn gunuw (l-yumos uusueu)- PUCKIAPHU TYFPUAAH-TYFPH
Taiépail Ba amaira ONIMPUIl, UACHTUUKAIMIIANI Ba Oaxoai x)apa¢Hiapuia,
IITYHUHTJEK, PUCKIAPHA MOHUTOPUHT KWJIHIIA, YIApHA OOMIKApHUII OViindya WIKu
MEBEPUN  XYXOKATIapHUHT TanabjiapuHu OWiMIn Ba yjapra puOsl KHJIWII,
orepanusIapHu amara OIUPHUIIIA PUCK apakKaCHHHU XUCOOTa OJIMIII JIO3UM;

puckiapuu  6owkapuwt (2-xumosi uuzuzu) — BAHKHUHT PUCK MEHEKMEHT
OYynMHMAacH pUCKIApHU OOIIKAPHUII MEXaHW3MJIAPUHU, METOJOJIOTUSCUHU HILIa0
YUKau, 0axoJallHi aMalra OIIMPaId Ba PUCK JapaKaCUHU MOHUTOPHUHT KUJIAIH,
puckiap Oyitnua XUCOOOTIapHU Ty3a1a, OAHKHUHT PUCK JapaKaCuHU TEKITHUPAIIH,
Macjaxariap Oepaau, MOJICUIATHPAIA Ba yMyMHH TPOQWIMHUA TYTIIAiau,
WKTUCOANMN KanuTaira Oyiaran tajiad MUKIOPUHHU XUCOOIaNIH.

uuku ayoum (3-xumos: uuzueu) - uuKu ayoum Xusmamu MaBxyJ PUCKIApPHU
Oomkapuin sxkapaéuiuapu cuaTHHM MYCTaKwiI OaxOJaIlHU aMalra OIIUPaIH,
Oy3unuIUIAapHM  aHWKJIAWOM  Ba  PHUCKIApDHU  OOMIKApWIl  TU3WMHHHU

TaKOMIIIAIITHPUII OViinda Takaudiaap Tanépiaiiu.
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xabapoopaux — PUCKIIAPHU OOIIKAPHUII OOBEKTHB, HIIOHYIM Ba J0J3ap0
MabIYMOTJIAPHUHT MaBXY/UIMTH OujaH Oupra OynuiiM Kepak. Xap KaHjau
oTiepanusiHA OaKapuil TYFpucuaa Kapop KaOynm Kwiwil (akaT pUCKIApHU Xap
TOMOHJIaMa TaxJIWJI KWJIKII Ba Oaxoialijad CYHI aMalra OIupUIIau;

V3 eakmuda — PUCKIAPHHU OOIIKAPHII THU3UMH, PUCKJIAPHU OOIIKAPHII
TU3UMUHUHT MyXUM TaHKUINHA KaMYUIHKIApH TYFPUCHIa aXOOPOTHUHT V3 BaKTHIa
TYJIaKOHJIM Ba UINOHYWIMJIMTUHUA TabMUHIIANIN;

V3IYKCUBIUK — PUCKIIAPHU OONIKAPHIN >KapaéHU JOWMUNA PaBHUIIIA amaira
OIIMPHUJIMIIIN Ba ONIEPAIIMOH PUCKIIAPHU HA30paT KWIMIIIHU Y3 WUUTa OJIa/IU;

mycmakunnuxk — Puckimapau Oomkapuil OYyIuHMacu OaHK onepanusyiapuHu
amajira OIIMpaJuraH OyJIuHManapuaaH MycTakuin Oyiaud, OaHk Y3 OwusHec
MakKcaJjlapura JSpUIIUII Y49yH 3apyp OViraH puCKIapHU OOIIKApPHUII THU3UMH Ba
apaCHIIApUHU aMajra OIMPATUTaH aCOCU OYITMHMa XUCOOIaHaIH;

AKMyaJIIuUK — PACKJIApHU OOIIKAPHII KapaéHH CTPATETHK Basu(atapHU, HIKA
y3rapuiiapHu XxucoOra oJiraH xoJijia 6apya pucKJIapHu OOITKAPHUII BOCUTAJIAPUHH,
Iy KymJIaJaH CTaHAapTiap Ba METOMJIApHH, axOOpOoT THU3WMIIAPWHH JTOUMHUN
TaKOMWUTAIITUPUIITHU Tajad KWJIaau Ba TaIlKd MYXUT, XaJIKapo aMaiuériiapnaa
WHHOBAITMSJIAP Ba PUCKJIAPHU OOIIKAPHIN CTAaHAAPTIAPUHM ¥3 HUUTA OJIaIH;

uwinab yuxapuwl — PUCKIAPHU OOIIKApHWIN >KapaCHW 3aMOHAaBHH axO0opoT
TEXHOJIOTHUSIIapU Ba axO0OpoT TU3MMIIapuAaH (oiiaJaHuIIra acociaHran 0ynuo,
yJIapHU ¥3 BaKTWJa aHMKJIAII, TaXJIWJI KW, 0axosali, OONIKApUIll UMKOHUHU
Oepau Ba TaBaKKATYMJIMKJIAPHU HA30paT KU,

YUKIUAUK — PUCKIAPHU OOIIKApUIN >Kapa€HU YHHHT acOCHUH TapKuOuit
KHCMJIAPUHU aMaJjira OMIMPUITHUHT JTOUMUN TaKpOpJIaHAUTaH TaBpUIUD.

8AKOIAMAAPHU MAKCUMIAW — OTICPALUSIIApDHU aMajira OIIMPUII, PUCKIAPHU
OOLIKapuIl Ba XUcoOra OJMII YYyH Machyn OyiaraH TapkuOuil OYiIuMHManap Ba
XOJIMMJIAPHY TAIIKWIMA aKpaTHUIIIaH HOopar;

Kapop KaOyl Kuiuul OapadcacuHuHe puck oapasicacueda Mmy8oQukiucu —
OuTUMIAp/TUMUTIIADUHKA  TacauKJIaIl OViiMua gapaxkacud OuTuMIiIap/JIMMUTIAp

Xa)KMHUTa Ba KaOyJ1 KUJIMHTaH PUCK Jlapa)kacura Kapab OenruiaHaam,
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Kabyn KUIUHAOU2AH PUCK 0apaxcacunu dexiaul — Oapda onepanusiiap bank
BbouikapyBu oprannapu €Ky KOJUIETHa WIMYU OPTaHJIAPHUHT aJOXUAa Kapopiapu
JOoVpacH/ia aMaira OUUPUITUIINA Kepak.

bank puckuam Oomnkapuiga o0beKT Ba CyObeKT OY1anu. borkapys 00beKTH
anbaTTa OaHK pucKiIapu XxucobnaHaau. bomkapyB cyObekTH OaHK pUCKIApPUHU
OoIIKapHIlga UIITHPOK STAaETraH OOIIKapyB OpraHiapH, KyMUTandap Ba TapKUOU
OyIMHMaNapu XyucoOmaHaIu.

bankna pucknapuu Oomkapumiga OaHKHUHT OOIIKapyB  OpraHiapH,
KyMUTamap Ba TapkuOuii OYIMHManTapu TOMOHUAAH KyWujgaru Basudanap
Oa)KapUJIUIIK PUCKIIAPHU OJIMHUIIUTA Ba KAMAUTUPUIIMIIIATA XHU3MAT KUJIA]IH.

1. bank Kenramu:

pUCKIIapHM OoIIKapuil coxacuja baHk cuEcaTMHM TacAMKIAll Ba YHU
camapajy amalra OIKPHII IapT-IIapOUTIAPUHU TabMHUHJIAIIL

OaHK pUCKJIAPUHU OOLIKAPUIIIHUHT aCOCU TaMOMMIIApUHU OeIruiiani Ba Xap
Wumm  bank  bomkapyBM < TOMOHMJ@H  TaKAMM  JTWITaH  PUCKJIApHU
0axoJiam/0omKapuIl TYFPUCHIard XUCOOOTHH KYPHUO YUKHUIII;

OelruiaHraH Makcajyiapra OHpPHUINUIITa TabCHP KWJIAJAWTaH PHUCKIAPHU
Oaxonaml Ba y3rapyBuaH IIApoOMTIapra >aBoO Oepaguran uopajiap KypHIL
WIUIAPUHA TAIIKWI ITUII Xamaa baHk puckimapunHy O6axonam camMapagopiurvuHU
TabMUHJIAII MIAPTIIAPUHU SPATHIIL,

camapaJopIMKHU HAa30paT KUJIUII Ba AXIIUPOK aHUKJIAI YIyH BaHKHUHT HuKu
Ha30paT TU3UMHUHU TAIIKWJ STUITHU BaKTH-BAaKTU OWJIaH KaliTa KYpuO YMKHUII Ba
SHTY €KUM OJIIMHJIaH HAa30paT KUJIMHMaraH OaHK PUCKIAPUHA MOHUTOPHUHT KHJIUIIL;

OaHKHUHT MOJIUSIBHM aXBOJM CE3WJIApIM Japakaja EMOHJIAINTaH TaKAWpaa
MOJIHSIBUN OapKapOPIMKHU THKJIAII peKaTapuHH, (GAOUSTHUHT Y3TyKCU3JIUTUHU
TabMUHIamTa EKkM  OaHK (HAONMMATHHM THKJIANITa KapaTWIraH Xapakatiap
pekalapuHU Ba HOCTAHAAPT Xamaa (paBKyJIO1a BazusATIapAa peKaTapuHu UILIa0
YUKAIH.

2. bank Kenramuuuar PuckiapHu Ha3opat KUIUII KYMUTACH:

31



Kymuta bank bomkapyBu opranu xucoOmanmaiinu Ba bank KenramwmuuHr
MacjIaxaT OpraHu XxucoOiaHamm. Y3 daommstu nonpacuna Kymura:

bank KeHrammHuHr camMapand Ha30paTHHU TabMHUHIJIALLLA PHUCKIAPHH
OoLIKapuI TU3UMHU (DAOTUATH YCTUJIaH TaBCUsIIap OEpHUIIl Ba KYMaKJIAIIUIII;

BaHKHUHT MONMSIBUN PUCKH KpEIWT, BaimtoTa, (homs, 6030p Ba omepamnvioH
pHUCKJIapra TerHIUTH KyMUTANap, UAOPATAPHUHT TaKIU(pIapuHU KYpUO YMKaIu Ba
PHUCKJIapHM aHUKJIa1l, 6axoJsail Ba 0aprapad sty Oyitnya Takaudap 6epu;

TabCUP ATYBUYM OMHWJUIAPHHU aHUKJAII Ba OJJMHHM ojuil Oyiinya bank dopa-
TaOUpIAPUHU TACTUKJIIAL;

PHUCKIIApHU KaMaTHpHUII yuyyH OaHKIapapo yerapajiapHu Oenrwiaimn Oyiinua
Ba MYaiisiH y3rapuiuiapHi amalira OUIMPHUIL (SIHTU XU3Matjiap Ba BOCUTANAp, SIHTU
6030pap) OunaH OaHKHUHT yMYMUM (DaoIusATHAA MOTEHIIMAT PUCK OUIIaH OOFIMK
TaBCUsIAp UILIA0 YUKUIII,

bazen KymuracuHuHr OaHk Hazopatu Tajiabiapura MYBO(DHUK PpHUCKIApHU
Oaxonam MeroanapuHu baHk ToMoHHMJAH OOCKMYMa-OOCKUY YKOPUH STUIUIIMHU
Ha30paT KWJINIL,

bank daomusTHA ro3ara KeJaauray MOJISIBUN PUCKIIapHU
MUHUMaJIaTupui Oyiinya bank Kenraim ydyH TaBcusiiap MIUI1ad YMKUII,

3. bank bomkapysu:

bank QaonusTHHUHT YyCTYBOp MYHATUIIUIAPUHU aMalira OIIUPHUII HYJUTApUHA
NOTEHIMAI PUCKIApPHU TYypJapuHU Ba JapakaCMHM MHOOATra oOJiraH XoJjjaa
Oeruan;

puckiapHu Oomkapuill coxacuaa bank cuécaTunu camapany amalira OUIUpPHIIL
YUyH IIApT-IIAPOUTIAPHU TabMUHJIANAM, PUCKIAPHU OOIIKApPHUII >Kapa€HUHU
TAIIKWJI KWJIAAU, PUCKIApHU OOMIKApUII YIYH Machysl OYIMHMaIapHU OeNruiian;

KPEOUT  TAaBAKKAIYWIMIMHUHT  KOHCOJMAALMSUIAHTaH  4YerapajapyuHu
Oenrmwnaiinin (MonusiBUM Oo30piapla ONEpalMsUIApHUA aMajra OUIMPUIL YUyH
CyOmUMUTIApHHA XUCOOTa OJITaH X0Ji/1a) OepuiiraH BakoJiaTiap OujaH yerapajiapHu
KaiiTa TAKCUMJIAIIHA aMaJira OLIUPHILL

4, Puck bom gupextop (CRO):
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bankuuHr acocuit  puckiapuHu  Oaprapad ATHII  Ba  YJIApPHHUHT
caMapaJIOpJINTUHA MOHUTOPHUHT KWIINII YYYH PUCKIIAPHA KAMaUTUPHUII YOpAJIapUHU
UIUIa0 YMKUIIAA PUCK ATajapy OMJIaH XaMKOPJIMK KUJIHIIL;

bank bomkapys Paumcu Ba bank bomkapyBu opraniiapura kamuaraia Ba
pecypciaapHH TaKCUMIIAI TYFpUCKIa Kapop KaOyJl KWiHira €praM OepHiIL;

KOJUIErraj UIIYy OpraHjaap TOMOHUAAH TYpiIu XHJI PUCKIAPHU OOLIKapUIIia,
KyMIIaJaH  KamWTATHUHT  €TapiWIUrd, KPEAUT  TaBaKKaT4YWIUTH, 0030p
TaBaKKAJTUMJINTH, OTEPAIMOH PUCK, 00pY-3bTHOOP TaBAKKATYWINUTH, JUKBUIJIUK
pUCKJIapHH 0axoJiaiia Ba Kapopiap KaOysl KUJIUIIIAa UIITHPOK ITaH;

bank bomkapyBUHHMHI CTPAaTETHK pEXaTalITHUPHIN KApa€HUAA PUCKIAPHU
OOLIKAPUIITHY MHTErpauusianaa épaam oepuu;

OM3HECHU peXXaNAIITUPUIIJIA Ba MHBECTUIIMOH KApOpJapHU KalyJs KWJIMILIA
MYCTAaKHWJI “FOKOPHUIAH MacTra’” KapalulHd TAbMUHIIALLL,

Nuku aynut xu3mar Ba bom monusuit aupexrop (CFO) Ounan oupraimkna
PUCKJIApHU OOIIKAPHUIII Ba YIApHU MOJIMSUTAIITUPHIIIA YpTacUAaru MyBO(PUKINKHU
TabMUHJIAIL,

PUCKIIApHU  OOIIKApHWIN, WYKH HazopaT, KOHYHUMIMK Ba MabMypui
KouJanapra puos KWIMIL, UYKH MEbEPUN XyKoKaTiaap Ba MHCO(PCU3 Xapakartjap
(baKTIIapuHU TEKIIUPHIL aMATUETUHU KOPHUI STULITHU TOMMUNA MOHUTOPUHT KUJIHIII
yayH Nuku Hazopat 6ynuHMacu pax0apu OusiaH UIIUIAL;

XaJIKapo CTaHAapTiIap Ba WIFOP aMalueTyiapra MyBOGUK YMyMHUH TAIIKWIANA
Ty3WJIMa Ba PUCKIIAPHU OOIIKAPUII TU3UMUHU KOPUU THUIII.

5. Kpenut xymuracu:

bank mmxo3napu OunaH KpeauT aXpaTUIl Ba KPEIUT TaBAKKATUMUIIUTHUIA ATa
Oynran OOIIKa omnepanusyIapHu YTKA3UII TYFPUCHIA Kapopiap KaOyJl KUJIHIIL,

BaHkHUHT KpeauT nopTdenn MOHMTOPUHI HaTXajlapu cudatuHu Kypud
YUKUIIHU aMajra OINPHILL;

bepunran Bakonatra myBoduk bomkapyB TOMOHHIAH KOHTpareHTJIap YIyH
OeJIrMIaHraH JIMMUTIAPA KPEAUT TaBAKKATUUIUTH CyOTUMUTIApUHNA OeNruianim

Ba KPEJIUT PUCK CyOTUMUTIAPUHNA KaiTa TAKCUMIIAIITHA aMaJira OIIAPHIIL,
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Kpenut xapopiapunau KaOyJl KAJTUII BakoJIAaTH OCpUIITAHJIUTU TYFPUCHIArU
TakIubIapHu KYpUO YUKHUIIL;

MyaMMOJHM aKTUBJIap OWJaH WAl YCyJUIAQpUHUA Ba MaKCaJIapHUHU
Oenruar.

6. OunuaniapHUHT KPeIUT KOMUCCHSIIAPH:

bank bomikapyBu TOMOHH/1aH O€JITMIaHTaH JUMUTIIAP JOUpacuaa KpeauTiaap
Oepull TYFpHUCHIa KapopJiap KaOyJ KUIIUII;

bank bomikapyBu TOMOHUAAH OeNTWIaHTaH JTUMHUTIAP TOMPACUAA KPEIUT
PHUCKIIApUHU OOLITKAPUIII.

7. bank BomkapyBUHUHT aKTHBJAp Ba MAaCCHUBJIAPHU OOILIKAPHUII KYMHUTACH
(KYAII):

BaHKHUHT aKTHBIApY Ba MaKOYypUSTIAPUHU OOIIKAPHIIL, TUKBUIJIUK Ba 6030p
PUCKIAPUHUHT MaKOyJn Japakach CakJaHTaH XoJjja OaHKHHUHT Y3JIyKCH3
(baoTuATHHN TabMUHIIAL;

pecypciapHi pHUCKIApCU3 HapXuWHU Oenrwiami; bankHuUHT 0030p, IIy
KYMJIaIaH BalfoTa, pou3 Ba GOH] pUCKIAPHHNA OOIIKAPUIITHA aMajra OIIUPHIIL;

BaHKHUHT JIMKBUJUIMK TaBaKKATYHIIUTUHU OOIIKAPUIIL;

OesrmiaHrad Tajabiap Ba YEKJOBIAp Joupacuna BaHKHUHT Ty3WIMILK Ba
KAl TATHUHT €TAPIMIUTHHNA OOIIKAPHIIL;

bankuuHr Momnusi 6o30puaard omnepanusiiapy YdyH 0030p pPHUCKIapUHU
Oenruman,

bankHUHT MoONMsBUII OO30pJaplard ornepanusiiapy Ba 0030p pUCKIApU
JUMUTHU KYJUTAaHWIUIITMHU HA30paT KUJIHIIL

TannaHnran pucK TypyxXJlapuHu Oomikapuim Oyiiua WYKM MebEpui
XyKKaTIapHU, NIy KyMjaJad BamoTa, ¢ous Ba (OHA PUCKIAPHH, NIYHUHTICK
JUKBUJIMK PUCKIIAPUHU KYPUO YHKHIIL.

8. Puckiapuu Gomikapuin 6yJIMHMACH:

KaOyJI KWIMHTaH KpeauT, 0030p, omepariioH Ba OOIIKa PUCKIAPHHU TaXJIHII
KWIaau Ba 0axonaiau, ymoy puckiapHu OOMIKApUII TAPpTUOMHU UIILJIA0 YUKUII Ba

aMaJjira OIIUPHUII;
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OAHKHUHT PUCKHUA OOIIKApUII TU3MMUHU, M1y >KymJagaH xaB(uapHu
aHUKJIAIl JKapaCHJIAPUHU, PHUCK JapakaCHMHU TaBCU(MIOBYM KYpCaTKUUYJIApHU,
pUCKJIapHU Oaxojall MOJE/UIapH Ba MpOLEAypallapuHH, PUCKIApHU OOIIKApHUII
*apaCHllapu Ba BOCHTaJIapu (TEHOJIOTMK pErjiaMeHTIap, PUCKIAPHU TaKCHUMJIAIl
BaKOJaTH THU3UMIIAPH, JIMMHUT THU3UMIIAPH, BOCHUTAJap)HH TaKOMWJLIAIITHPHIL
oyitnua taknudaap 6epur,

0aHK pHUCKIIApUHU OOIIKApUIIl TU3UMHUTA OMJI MUKH MEBEPUM XyxoKaTiap
JOoWMXaapyHU WIUTA0 YWKHIIL, PUCKIApPHU OONIKAPHUII OMIaH OOFIHMK Macaiajiap
Oyiinya OaHKHUHT UYKU MEBEPUN XYHOKATIApHU MYBO(DUKIAIITHPHUIL,

bankuunr bomikapyB opraniapy TOMOHHMJ@H PUCK MEHEKMEHT BakoJaTura
KHpYBYM Macajanap Oyilmdya KapopjapHH KaOyJsl KWIMII >KapaéHura TaxJWJIUi Ba
MaciaxaT €pJaMUHU TakKIuM eTagu (TapkuOuil OynuHManap ToMoHuAaH baHk
bomkapyB opraniapura TakauM STUITaH MacajallapHHU dKCIEPTU3aJaH YTKA3HUII,
xaBpmapHu OOIIKApWIN Srajapd TOMOHHIAH sIpaTWIraH MaTepHaIapHU
TacIuKJIIal);

OaHKHUHT PHUCKJIApPUHU OOIIKAPHII THU3UMHUHU TAlIXUC KWIAIIHU (PHUCK
aynuTy, Y3uHM 0axoJiaill) YTKa3aad Ba WIFOP XalKapo TaxkpuOa Ba CTaHAapTIapHU
XxycoOra oJrad XoJija yHH TAKOMWUIAIITUPUILL OYiinya Takaudaap Uiad YuKHILL

PUCKIIAPHUHT alipuM TypJapyUHU MUHUMAUIAIITUPUIL OyilMya xapakatiap
peKaNapuHu, pUCK drajapu OuiaH Oupranukaa uiuiad YMKUII Ba aMmara O pHIL,

PUCKJIapHU OOIIKAPWIITHA aBTOMATIAIITAPHUIN TH3UMHUHH IAKIUTAHTHPHUII
Oyiinya TEXHUK TOMIIMPUKIAPHU OEpHUIIl Ba OKAPUITUIIIMHA HA30paT KUIIUIII;

9. baHKHUHT TapkuOUii Oy IMHMAaNIApU:

baHKHUHT MYKN MEeBEPHIA XyXOKaTIapura MyBoUK PUCKIApHHU HACHDUKAIIHS
KWIWII, YJIAPHUHT OYyIMHMaiapura OepwiraH (QyHKIUsIap Aoupacujia yJIapHU
OaxoJarr;

Puck  meHexmeHT ~ OynumHMacu — OwiaH — Ouprajiukga  pUCKJIapHU
MUHUMaJUIAIITUPHUIN OYinYa Xapakariap pekKajlapuHU MIUIA0 YMKHII Ba aMaira

OILLMPHILL;
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Puck MeHe)XMEHT OYIMHMacura puck TYFpucHia OaHKHU HYKH MEBEPHUI
XyoKaTiapu Tajgadiapura MyBopUK MabIyMOT TaKJIUM 3THO OOpHIII;

Puck MeHe:xXxMeHT OYIMHMacHura pucKIapHd OOIIKapHIl OViiuda Taa0upiapHu
amaJira omupuuaa épaam oepuul.

10. WMuku ayauT XW3MaTd WYKH HA30paT THU3WMHUHHUHT WUIMTOHWINIUTHHHA
TabMHUHJIAIT MaKCaaAuaa KyHHuIard BaKoaTiapra Ba MaxoypusTiapra ara:

Kpenut puckmapunn Oomkapuiiga OaHK KOHYHUYWJIMTU — JOMpacuja
Oaxapuia€Trad MIUTAPHUHT cU(paTH Ba caMapaJOpJIMIMHN TEKILIUPHULI;

PUCKIIAapHU OOIIKApHII TU3MMHMHM Ky3aTaJd Ba YHUHT CaMapajOpiIUTvHU
OaxoJar;

bank puckimapaun 0Oaxojiaml METOAOJOTHACH Ba PUCKIAPHU OOIIKAapHII
YKapa€HJIAPUHUHT TYJIHKIUTH Ba CaMapaJOpJIUTHHU TEKIIUPUILL

puckiapHu  Oomkapum  (aoauATH  UYHANUNUIApUHU  O€NruiaHraH
TapTUOJIapra MyBO(UKJINIMHN TEKILIMPUILI,

bank bouikapyBruHU I0KOpHAa KYpUIIraH 4yopa-TaJAOUpIapHUHT HATHXKalapu,
IIYHUHTJEK aHUKJIAHTaH MyaMMOoJIap, pUCKIIap, Kouaady3apiuK Ba KaMUWJIMKIIap
TYFpUCHIA Xa0apa0p KUJIHUIII.

11. Mluku Ha3opat OYyIMHMACH KyWHJIaruJIapHU aMajra OIIUpaIu:

baHk TOMOHUIAH >KOPHI STUITaH SHIM O0aHK MaxCyJIOTJIapu, XU3MaTiIapy Ba
peXaNAMITUPWITAH YCYJUTAPUHU TaXJIUI KUJIaAu, TapTUOTa COJIaii XamIa PUCKHU
aHUKJ1a0, MOHUTOPUHTHU aMajira OUIUPHILL

WYKA MEbEPUN XYXOKATIapHU WINUIA0 YUKHINAA Ba TapTUOra COJYBYH
pUCKIIapHU  OOIIKapHINra KapaTWiraH TaaO0upJiapHU  TAIKWLUIAIITHPUIIIA
KaTHAIIIWIII,

OaHK pUCKIIAPUHU OOIIKAPHUII Ba HA30PAT KUJIHUII COXACUIATH UYKU MEbEPUI
Xy>KKaTiap Tajabiiapura Ba yJjiap TOMOHUIAH Ky3/la TyTHJIraH TapTuOiaapra puos
CTWJIMILIMHUA HAa30paT KUJIUII.

dukpuMH3Ua, pUCKIIApHU OOIIKAPHIII )KapaéHu yuTa HyHaum Oyitnda amanra

OHMIMPUIIHUIIN JIO3UM!
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OMpPUHYM WYHAIMUII — KpPEeAUT Oepulll ydyH >kaBoOrap OyiraH OaHKHUHT
TeTULLIM  TapkuOuil  OYImMHManmapu,  KpeauTiaml  kapaCHUHA  TYFpH
paCMUNNAIITHPUIIMIINIA KEPAK OYJIraH XyxoKaTiiap TApKUOMHU OeNruiaiiurad Ba
HazopaT KWJIyBUM OVIMHMAaap, MUHTAaKaBUN Ba KyilH (QUIMAITIAPHUHT KPEIUT
KOMHCCHSUIapU Xamaa KpeauT KyMUTacu KyWuaaru MaxOypusTiapra osra:
PUCKJIApHU aHUKJIAII Ba Oaxomarmiia 0eBOCUTa WINTHPOK STHUII, KPEAUT PUCKUHU
0axonail y4yyH MYKH MEbEPUN XyxoKaTiaap TanabiapvHU OWIMIN Ba yjapra puos
KWJIUIIL, Olepalusiap ManThaa pUCKIApHU XUCOOJalaa KaTHAIINI; MIKO3HUHT
KpeauT OyropTMalapyuHu KYpuO YMKHII Ba KOHYH XYXKATJIAPUHUHT Tanabiapura
MyBOOUK KpEOUT XYXKATIApUHU Tau€pialiHu Ha3opaT KWIHIL; KPEAUT
pUCKJIapUHU  ypraHuil Ba 0Oaxojaml;, JacTiadKu MOHUTOPUHI  YTKa3WIl,
KPEIUTIIADHUA TacOUKJall €KW paj dSTUll; baHKaa KpeAUT PUCKUHUHT STOHA
MabpiIyMoTiap 0a3zacu MaBxKyZ OViraH TakaupAa TETUIUIM AacTypiap OpKald
MabIyMOTJIApPHA KUPUTUII; KPEAUT PUCKUHU OOIIKApHIL, TAPKUOU OYIuHMAaIap
TOMOHHUJIaH F000pUIIraH OyIopTMaIapHU MachbyJIUATIN Ba cU(aTiu Oa>kapuILl.

MKKWHYY WYHAIUII — MyaMMOJIM akTUBiIap OuilaH uiam oyauamacu, Puck
MEHEXMEHT OynuHMacH Ba Muku Hazopat OYymuHMacu KyHuaaru BakoJjatiapra ara:
PUCKJIapHU OOMIKApHII METOAOJOTUSACHUHMA Ba 0axojall MEXaHU3MIIAPUHU HIILIA0
YUKa1, PUCK JlapakKaCMHU Ha30paT KWJIaau, PUCKIIAp TYFPUCHIArd XUCOOOTIapHU
Ty3aau, OAHKHUHT PUCK Japa)KaCMHU TEKIIUPAAH, YMYMHUH DPHUCK MPOPUIMHUA
WuFaaym Ba UKTUCOAMM KamuTaira TajabHu XucoOJaiau; xepak OYyica OaAaHKHUHT
TETUIUIA TApKUOWUN OYIMHMAaNapura KpeauT PUCKUHU KaMaWTUPHUII TYFpUCHAA
Oylipyk Oepuiir; bank daonmusaTiaa KpeauT pUCKIApUHU OOIIKAPHIN y4yH KaOyll
KWIMHHUILY Kepak OyJraH yopanap, Tajgadiiap Ba CTaHAapTIApHU KYpUO YUKUIL YUYH
bank Kenrammra TakauMm STHUIN; KPEAUT PUCKUHU OOIIKApHUII OYyiinda yMyMuUin
daonusaTHH MyBOMUKIAIITAPAAN, OAHKHUHI TETULUIM TapKuOuil OYiIuMHManapu
OWJIaH XaMKOPJIMK KWJIHILI Ba MII Y3ITYKCU3JIUTMHM TabMUHJAINI, Y3 BaKoJaTiapu
Jovpacuia y KpeauT pUCKIapHU OOLIKApPHUIIHM TapTHOra COJYBUM XYXOKATIapHU

KYpUO YMKHII Ba TACAUKJIAIL.
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YUYMHYM HYHaAIUIl — BaHKHUHI WYKM ayJuT XU3MaTh KPEOUT PUCKUHU
Oomkapuil OyilMya Kyluaard BakoJaTiiap Ba MaxXOypHsTIapra sra: Wwkpo 3TyBUU
opranjapjiaH y3 BasudanapuHu Oaxapuil y4dyH 3apyp OYyiran wHcTairal
MabJIyMOTJIapHU CYypall, MabIyMOTJap Oa3ajapura KUpPUII, KOMIBbIOTEP TU3UM
MabJIyMOTJIAPUHU OJHII;, KOPUH Ba Kenaxakgaru ¢GaoausiT pexalapu Ba
JNYCTYPJIAPUHUHT Oa)KapWIMILK TYFPUCUAArH XUcOoOOTIap OMIIaH TaHUIUTUPHII Ba
MOHMTOPUHI KWJIMII, MaBXyJ OYJaran TH3UMIap, KapaéHiap, CTaHAapTiap, Ml
IOPUTUII  YCYJUIAPMHU  TaKOMWIUIAIITHpUII — Oyiinua Ttaknuduapan  baHk
KenramuuuHr PuckiapHyu Ha30paT KWIMII KYMHUTAacUra €TKa3uIl, IIYHUHIJIEK Xap
KaHaal wmacananap Oyiinya TYHIYHTUpUII Oepuill; OeNruiiaHraH TapTuoaa
TEKIIUpHUILIAp Ba OOMIKa Ba3H(anapHu Oakapuil yauyH OAHKHUHT OOIIKA TApKUOHIA
OYnMHManapy XOAUMIIApUHU a0 KUJIHILL; Xap KaHAal akTUBIIapra, XyxoKaTiapra,
Oyxrantepus €3yBiapura Ba 0OIIka MabiyMOT/Iapra (3JEKTPOH IIAKIIa) TYCUKCU3
KHPUIIHYU Cypall Ba OJUII; TEKITUPUIAETIaH OOBEKTIAPHUHT XU3MaT XOHaJapura
pkUH Kupuil; MHcneknusuiap Ba OoIlllKa Ha30paT TEKIIMPUIUIAPU JOUPACUAA
xoaumiiap OwinaH cyxOarnap YTKasuil, OelTWjiaHraH TapTUOJa WYKU ayauT
MakcaJulapd y4yH axOopOoT pecypClIapuHUHI JAAacTypuil TabMUHOT Oa3acuaaH
doiinananui; ayAUTHUHT OUp KUCMU cudaThaa, MaBxKyJ Xy>KXKaTIapHA XucooOra
OJITaH XOJJa KPEAUT MOPTPETUHUHT TYIUK €KUM KUCMaH HMHBEHTapHU3aLUsSCUHU
Tanaad KWW, ayIUT MauTHaa YpraHuin Ba 0axoJiall yayH cypajirad 0apya Teruiuim
MabIyMOTJIap Ba XyxoKaTinapHu Wuku ayauT Xu3maTH paxOapura 0O0OpHIL;
TEKIIUPYB YTKa3WIaAurad puiuan XxoauMiapuiaH 3apyp €pAaM cypail Ba OJUII
xamza yiapra €piaM Oepuiil.

BakonatnapHUHT TaKCUMIIAHMILIK Ba KapOPJIApHU KaOyJl KUJIUII TU3UMHU PUCK
MEHEXMEHT TU3UMHUHH TYFpHU UIUIAUHU TabMuHIaiau. Kapop kalbyn kKuumin Ba
BAKOJIAT Aapa’kacu PUCK JAapa’kacura MOC KeJIMIIN Kepak.

bank ¢aBkynoana, aMMO 3XTUMOJMI BOKeajdapra MOC KeJlaJuraH canOui
CICHApUIIapHU amalra OIIMPHUII HaTH)Kacuga eTKa3WIMIIM MYMKHH OYnran
UYKOTUIIIAPHU KOIUJIAll YYYH, Tajlad KWIMHAIWTAH KanuTall MUKIOPUHU aHUKJIAIll

MaKcaJujia CTPeCcC-TeCTAaH YTKa3uO OOPHUIITH JIO3HM.
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Pucknapuu OouIKapuil TU3MMUHUHT Xap OWp Japa)kacu Y4yH Kapop KaOyi
KWJIMII Yyerapacu MaBxyJ O0ynu0, arap Oy derapajad opTranja IOKOpu OOILIKapyB
opranura Takaum stuil. ly HyKkTau HazapaH pUcKIapHHU OOIIKapuUIlia OAaHKHIUHT
TETUIUIA TapKUOUi OYTMHMaIapura Teruiy BasudaiapHu OUPUKTUPHUII JIO3UM.

bankHUHT puckiapHu OomKkapuin OYynIuHMAacu paxOapu OAHKHUHT aKTUB Ba
MACCUBIIAPHU OOITKAPHUII KyMUTACH a30CH OYITUIIIH JIO3UM.

bankna 6aHk puckiapu TYFpucHaa KOHCOIUAAIMSIIAHTaH XUCOOOTHHU TY3HIII
Ba PUCKJap 03ara KeJIWIIUAAa aHWKJIaHTaH XOAMcajap I03acHJaH KelnuO YHKKaH
3apapJiap TYFpucHIa MabIyMOT/IapHU baHk keHrammra TakauM 3Tud 60puI 3apyp.

bankHuHT puckiapHu OomIKapuill OYIMHMAcH OaHK PHUCKIAPUHH aHUKIA0
yinapHu Oomkapuin, Oaxojaml Ba TaxJMiA KWJIHI, PHUCK Jrajapura yJIapHUHT
napaxkacura OepuiraH pHUCKIApHM aHUKJIAIl, OOIIKapuIl Ba Oaxosamn Oyinua
yciyOuii Ba Macnaxat EpIaMUHU TaKIUM ITHII, OAHKHUHT UKTUCOANIA KalmuTaluaa
KyTHIATraH  HXTU&XKIapHU  Oaxonami, OaHKHUHT  PUCKJIAp  PEECTPHHU
IIAKJUTAHTUPHUII Ba FOPUTHUIII.

bank puckmapuHu OOLIKApHINIa PUCK alleTUTH Ba JUMUTIAD KaJBalura
KATTUK PUOS KWJIHIII, PUCK MAJITAHUSATUHUA PUBOKIIAHTUPHII XaMJla PUCK MEHEKMEHT
¢bynmmsicura 100 % mycTakuumk sipatud 6epuin Makcaara MyBo(hUK XHUCOOIaHAIH.

Puck MmenexxmMeHTH OV TMHMACH XOAUMIIAPUHUHT MyKO(OT MyJutapy OaHKHUHT
JapoMaji KeNTUpyBUM Oynumiapuaan (apkid yinapok, OaHKHUHT OW3HEC peka
KypcaTKuuaapy OakaprIIMII X0JIaTUTa OOFIHUK OYIMACITUTH JIO3HM.

Puck peectpum TH3MMUHM TalIKWJ KWJUII Ba Xap OWp PHUCKIApHU YHIA
KUPUTUO OOpHIIL, a7T0KAA0P PUCK TUMUTIIAPH Ba alIETUTUTA OOFIIAII JIOZUM OYIaau.

bank pucknapunu OomKkapuin OYTHHMACHHIHAT MYCTaKUJUTUTHHH TabMUHIIAII
Makcaauaa ymly OynuHMa OaHK OOIKapyBUTa 5Mac, TYFpUAaH- TYFpu baHk
KeHramura OYHUCYyHHIINA MaKcaara MyBOQUK.

Anbarra ymOynapra aman KWiuil OaHK PUCKIAPUHHU OOLIKAPUIIAA MabIyM

Oup MKoOMI HaTWKaIapra SPUITUIIT UMKOHUHU Oepajiu.
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11 BOB. THJKOPAT BAHKJIAPUJIA MOJUSIBUI PUCKJIAPHU
BAXOJIAII BA BOIIKAPHIII

2.1. Tuaxopat 0aHKJIAPUIA JUKBUIIWINK PUCKJIAPH TaXJIHJIU BA YJIapHH

Oo1IKapuII

banknapHUHT MOTMSBUN OAPKAPOPIUTHHU TAbMUHJIAII XaM/la OMOHATYHIIAD
Ba KPEIUTOPJIAPHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOs KWJIHII MaKcaauaa OaHkmap Ba OaHK
rypyxJapu Xuco0jad dYuKapuil TapTuOM Ba WY KYWIJIaAUTraH KUWMaTiIapu
Mapxkasuii 6aHK TOMOHHUIAH OeNruiIaHagural NpyACeHIHal HOPMAaTHUBIApra pUos
STHINY MAPT CIIUIK OeNTUIaHraHIuTd XaMaa yuoy IpyaeHIuan HopMaTHBIapaH
OvpU JIUKBUUIUK KOIPDUIMEHTIAPU HKAHIUTH OaHKIApAa JIMKBUJJIMIMKHU
TabMHUHJIAIITHUHT UIIOHYIN TU3UMUHU WYITa KYHUI 3apypJIMTUHUA OeNTuiIaiu.

bankiiap TMKBUIAIMK TaBaKKaTYWIUTHHA MOHUTOPUHI Ba HA30paT KHJIMIII
Makcajauja Ky3jaa TyTUIMaraH xoJatiap OujiaH OOFIMK OVIMIIM MyMKHUH OYyiran
KUpUM Ba YUKUM MaOJIaFJlapuHu, M1y >KymiagaH ¢opBapA-OuTumiiap, pero
omnepanusiiapu, MKpora OJINHTaH Kadomatiap, JI€BAJIbBAlIMSIIAHTaH
aKKpeIMTUBIIAp, MOJUSABHIM X0JIaTWU KOHUKapcHu3 OYiraH Kapsjaopiapra Oepuirax
aKKpEAUTUBIAP Ba Ka(oIaTIapHu XUCOOTa OJIMILIAPH JTO3UMY,

banknap kpeauT pucku, pou3s CTaBKacH Ba ONEPALIMOH PUCKIIAp Kabu KYTiao
pUCKIIapra ayd KeaMokaaiap. Yoy pucKiIap JUKBUIIUK PUCKUA KYPUHUILINIA aKC
yranu?.

Yoy xonatnap OaHknapaa JUKBUIJIUINK PUCKIAPUHU TaxXJIWI KUIJIHII,
TaxJIMJT KAJUIT Ba 0axoJall, OJIIMHUA OJIUII Ba OOIIKAPHUI MaKCcaJuaa Ha3apuil Ba
aMaJIiil aXaMUSITH F03aCUJIaH WIMHUHN U3JaHUIUIAp 0Ju0 OOpHIHU Tajnad dTaau.

Mapka3uii OaHK JUKBUIJIMIMK PUCKUHM — OaHKHUHT Y3 MOJIMABUI

MaXOYpUSATIApUHA TYIUK €KW KUCMaH Oakapa OJMAacCIWIU HaTKacujaa OaHKIa

38 V36exucTon PecnyGnukacuuunr “bankiap Ba 6aHk paomusTy Tyrpucuaa’tn Konynn (05.11.2019iu1 YPK-580-
COH)
3 V36exucton Pecny6mukacu Mapkasuit Gankuauar “THXOpAT GAHKIAPMHMHT JTHKBHIUTMIMIMHN GOIIKAPHIITa
KyHunaguran tanadnap Tyrpucuna’tu 2709-connu Huzom. 2015 iinn 13 aBrycr
40 Brunnermeier, M, K. & Y, Motohiro. (2009). A note on liquidity risk management. American Economic Review,
99(2): 578-583
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103ara KejaaJural MOJIMABUN WYKOTUII OWJIaH OOFJIMK TaBaKKAIYMIMK. BaHKHMHT
JUKBUIMIIUK TAaBAKKATYWINTKA aCOCAaH, aKTHB Ba MACCUBIAPHUHT CYHIAMPUITUII
MyJATIAPUHUHET y3ap0 HOMYBO(DUKIMIUM OKMOATHIAa l03ara KeJIMIIM*ma ned
Kypaau.

[Ipodeccop FO.FO.PycanHoB nWKBUUIMK pPUCKMHH OaHK TOMOHHUIAH
MaXOypHUATIApHUHT Oa)xxapuMaciurd €KUM aKTHBJIAPHUHT Talad KUWIMHAIUTaH
YCHIIMHY TAbMUHIAN OJIMACIIUK PUCKK*? Oritan 6ornaiay. Yuby UKTHCOIYH OJIUM
O0aHk HadakaT TYIOB KOOWIMSATHHM MYKOTHII, OaJKUM YHHUHT HaTHXacHia
OaHKHUHI OM3HEC peXa KypcaTKUuJIapura spuiia oJIMaciuK OuiaH OOFIain.

Rose P.S “muxBunnmuk xaBpu — Oy OaHKHHUHT ¥3 MaxOypusTiapu Oyiinua
TYJIOBJIApHU aMalra OIIWPHII YYYH €Tapiad MUKIOpAAaru Hakd Myl EKu Kap3

3 ne6 tappudnalizn. Ymoy omum

MalJaraapura sra OYIMacIurd >XTUMOU.”
OupnaMuu MaxOypusTIapuHd V3 MaOJaFruJaH TallKapyd KyluuMmya Kap3
MaOJaFIapuHy >Kayi0 KNI OPKAJIM KOTUTIail OJIMACIMK PUCKH OuJiaH OOFIaiiin.

[Ipodeccop CmupnoB A.J[. IlymHuHr MakOyn mapakacujaH Ce3HJIapiu
Japakaga deTra YWKWIIM, aKTHBJIAp Ba  IMaCCUBJIIAPHUHT  JHT  SXIIH
KOMOWHAIMACUHUHAT Oy3WIWIIM, canOuii OKuOaTIapHU KENTHpUO YUKapau:
JUKBUJIMK C€THIIMACIUTH Ba JIMKBUIMK WHKUPO3U EKM KPEIUT KCHTAUHUIITA MOJTHSI
TU3UMUHUHT TYJIMK Oy3UIMIIN OUIaH sKyHIaHaan*,

Henoa M.C., Manaxos .M., ITunbauk H.II. “bank myaccacanapyuHUHT
UIUianm KoOWJMATUra MNYTYp €TKa3aJuraH acoCud TaxJIuJjap opacujaa TYJIOB
KOOMJISITUHUHT WYKONHII XaB(hU MaBXyIUTH — Oy OaHK OamaHCH aKTUBIAPUHUHT

yJIapHUHT 0030p KuiMaTura MYyBOQHUK MaccUBiap OujaH TaKKocJaraHia

ETUIIMACIUITY Ba JIMKBUIJIWIMK €THIIMAcCIUrd — Oy JKopui TanabnapHu

41 ¥36exncron Pecniybnmkacu Mapkasuii 6aHkuHMHT “Twokopar OaHKIapMHUHI OaHK TaBaKKaJIdWIMKIAPUHH
OomKapumura HucOaTaH Kynnnagurad tanadnap Tyrpucuna’tu 2229-cornu HuzoM. 2011 #inn 25 maif

42 Rusanov Yu.Yu. Bank risk-management: theoretical problems and practice of formation and development in Russia.
Moscow, 2005

43 Rose P.S. Bank management. Moscow: Delo Ltd., 2007

4 CmuproB A.Jl. “OnTuManbHas JMKBUAHOCT H G€3pMCKOBbIN NOPT(ENh aKTUBOB” DKOHOMMYECKU KypHai BIID
2021 T. 25 Ne 2. C. 196-226
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KOHJIUPHUILTA TyJ1 MaOJariapy Ba KUCKAa MyAJATIM aKTUBIAPHUHT €TUIIMACUIUTH
1e0 IMKBUUIUIMK TYFpcuaa QUKP IOPUTIan™®,

V36ekncronmik uxtucomun omuM O.CaTTapoB “6aHK JMKBHIIINTU — Oy
OAHKHUHT KOPHM Ba KEJITYyCH MaXOYpHUSAT Ba TYJIOBIApH, KPEAUT OYiirua MUKO3J1ap
Tanadiaapu OaXapUIMIITUHY Y3 BaKTH/Ia Ba MUKIOP/Ia aKTUBJIAPHH X€4 KaH 1ai 3apap
KypMacAaH Hakj IyJiapra ailaHTHpUIIM €KUM MakOyJl HapxjapJa pecypc COTHO
ONUII KOOMNUATIApH Muruaancuaup*®” ne6 tavpud Gepran.

bank nukBuanuru — 6y 6aHK TOMOHHUJAH Y3WHUHT KOPUN Ba Kelakakaaru
MaXOypHsT Ba TYJIOBIAPUHU Xamja KpeauT OVinYa MIDKO3JIApHUHT TajablapuHu
¥3 BakTUIa Oa)kapHill MaKcaauaa Kepakiid BaKT/la Ba MUKJIOP/a, 3apap KypMaciaH
JIMKBUJ MaONarIapHM kKan® Kuia OJHMII KOOWIMATIAPMHMHI WUFMHIMCHAUD®'.
b.bepnusapoB OaHK JUKBUIJIUTUHU MaXOYypHUSTIApHU Oa)KapuIlll y4yH eTapiu
MaOJIaF MaBKyAJIUTY OWJIaH TaBCU(IIANIH.

Tuxopat 6ankiiapu GhaoausATUIATH JTUKBUTUINK PUCKH UKKU X0JaTIa, SIbHU
OAHKHUHT BaKWJUTMK XMCOO pakamiapu/ia OpTUKYA TyJl MaOJIaFIapUHUHT TYTIIAHUO
KOJMIIM Ba YHUHI BAaKWJUIMK XHUCOO pakamjapuaa mysl MaOiarlapuHUHT eTMai
Konumuaa Hamoén 0ynanu®®. C.I'agoeB IMKBUINIMK PUCKUHU aCOCAH TYIIOBJIAPHU
amajira OIIMPHUII Y4yH BaKWJUIUK XUCOO Baparuaa Maliar MaBXKyIJurd OujiaH
TaBCcU(IaIH.

bank mukBumMMry 6aHk aonusTura MUKaopuii 6axo Ba cudaruii TaBcud
OepyBuM KypcaTkud OYynub, 3apyp maTaa Moaus O030pHuIaH JTUKBUIJIU
MalOarJapHU ap30H HapXJjapa JEMo3UTiapra Kajl0 KWL, aKTHBIAp YCUIITUHU
pecypcnap OwiaH TabMUHIAII, OaHK PUCKIAPUHU KaMaWTUPHIIL, IOKOPH JTUKBUIJIN
Ba JIMKBHUJIM aKTHUBJIAp XAKMHMHHM MakOyJl Aapaxkaja MycTaxkamuail, MyaJIaTd

KenraH Oapua pean Ba MApTIM MaXOypUSTIApHU Y3 BaKTHAA Ba KeENTycHa

4 Jlemosa M.C., Manaxos JI.W., TTunsauk H.IT. “U3Mepenne pucka JHKBUHOCTH CUCTEMBI KPEJUTHBIX OpPraHu3aIiuii
Ha npumepe 6ankoBckoi cucteMbl Poccun™ Bectank CIIOIY. Oxonomuka. 2017. T. 33. Bei. 1

46 Carrapos O.B. Tuxopar 6aHKIapH JMKBUAIMIMIMEK Gomkapuut. Monorpadus. —T.: “EXTREMUM PRESS”,
2010.-1126.

47 Bepmusipos B.T. Xankapo Tanabiaap acocuaa TUKOPAT GAHKIAPUHUHT TMKBUUIMIMTMHA TabMUHIam. MoJus Ba
0aHK WX 3JIEKTPOH WIMHUH XypHaJIK 2-COH. SHBapb, 2016. 11-22 6.

48 Tagoep C.)K. “Tusxopar GaHKIapUIa JMKBUIIMIMK PUCKMHH OOIIKAPULIHKM TAKOMUJUIALITHPUIL MaB3yCHIArn
uKkTHCcOMMET ammapu 6Vitnda dancada moxropu (PhD) muccepranuscu aBropedeparu, -T.: 2020, 52 6.
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iyKkoTUIIIapcus, TYAUK Gaxkapuil UMKOHUATHANP®. Y6y opkanu A.A6ayiaes
0aHK JUKBUIJIMTH OaHK MaXOypHsITIapuHM Oa)Kapulll, NIYHUHTJEK, OaHK
daomusTrra 6aX0 OEpUIll UMKOHU OEpaIH.

FOxopunarmnapun wuHOOAaTra oOJIraH XO0JdJ4a JUKBUIMIUK PHUCKUA €0
MaXOypHUSATIApHU MyajaThaa Oakapa OJIMACIIMK HATKACKA KOPUN €KW MTPOTHO3
KWJIMHAETTaH MOJIMSBHM XOJlaTra Ba OapKapop/IMKKa HHUCOATaH ro3ara KeJaJauraH
PUCKKa alTUIIa/IH.

JIMKBUTTAIIMK PUCKHA 0030p MIAPOUTHJIATH Y3TapUIIUIAPHUA TaH OJIMACIIUATH
€KM yJlapHU XucoOra OJMaciauru OaHKHUHT Y3 aKTUBJIAPUHU Te3/la Ba MUHUMAI
HyKoTHILIAp OWJIaH MyJ1 MaOJiarjapura aijlaHTUPUII KOOWIUATUTA CalTONil TabCUP
KypcaTuin oKuOaTHaa XaM ro3ara Keau.

JIMKBUJIMIIMK ~ PUCKUHU  OOIIKAPUINHUHT  aCOCHUH  Makcaajiapu
KyWluaaruiapjaH uoopar:

JIMKBEMOTUIMK PUCKUHMW
OOLKAPULLUHMHI aCOCUMA Wynnapm

JIMKBUAJIW/IMK PUCKI@PUHM BOLUKapuLL
—— CTpaTervAcuMHM Xampga pUcCK annetTuTuaaru
KYpCaTKUYIapHUHT YerapanapuHu Genrunna

JIMKBUAJIMAMK PUCKWMHK BOLWIKapwLL
6yMrYa TAaWKWUAWA TY3UIMaHW ApaTMLL

[ [ I I

JIMKBUAJIMAUK PUCKU
6?rzc;2::a|j1:?;:m%acm p p(':ldJHﬂHH?ﬂ cTpecc-TecT HaTu»Kanapm
i NUKBUONMUAKK 6 d:ep’u y3ra TE MUKW MYMKWH xamaa 6osop puckm
naccuenapHm Anv ybep ysraptvpuiin my AUMKUTAaPKU By3nanwm
TYFpu Ba Ba doraanaHuL 6ynrax Anpunk xonaTnapuga
JUMUTAGPWUHW AOUMMUIA 6UTUMAAPHW TY3SULLIHK
camapanm p A R Uy dbaBKynoANa BasMATAED
6oLKapuL paBMLIAEa MOHUTOPUWHI Koniervan acocaa
= peXKacuHU Ty3uLL
Knamnb 6opuLu KYpubB YmKuLL

2.1-pacm. JIMKBHIJIMJIMK PHCKHHHA GOIIKAPUIIHMHAT ACOCHH ifyiapu

JIMKBUJIMIIMKHYA caMapaiy OOLIKApUII KyHUJard >JIEMEHTIApHU Y3 uuura
OJlau: OMEpaloOH JIMKBUIJIUKHU OOLIKApuIl, (aBKyJOANa JUKBUIJIUKHU
OOIIKapHIII.

OnepalioH JIMKBUUIMKHU ~ OOIIKApUIL: JOWUMHUH paBuUllla, OaHKHUHT

MabJiafra >KOpuid Ba KeNrycuaa KyTHIaéTran TalaOuHu 6axoJianl Ba Kepak Oynran

49 A6nymnaes  A.Sl. Twkopar OaHKIAPUHMHT JIMKBMUIMIMK —JIaPaKaCMHH OLIMPULI  METOOJIOTHSACHHU

TaKOMIJUTAIITHPHIIL. MaB3yCHIard HKTUCOANET dannapu Oyiinda dan noxropu (DSc) aucceprammsicu aBTopedeparn
—T.:2018.-74 6.
0 Myannud TomMonuaan Taiépnanran
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BaKT/Ia 11y TaJia0JapHU KOHAMPHUII YUyH €Tapiidi MUKAOpAA MyJ Malnariapu €Ku
HIyHJai MaOJlaFiapHy KYJira KUPUTHII MYMKAHJIUTHHU TabMUHJIAII YOpajlapuHU
KYpHIL.

®daBKynoaaa JTUKBUJIMKHU OOIIKApUILL: KYHAAJIWK oOmepauusiiapaa o3
OepyllM MyMKHH OYJIraH KaM S3XTHUMOJUIM Ba FOKOPH TabCHPJIU XOJMcajapliaH
6omnutad, kaMm ydpaca-ga OaHKHUHT XaB()CH3IUTH Ba OapAONUIMIUTHHU CE3UIapiiv
Japakara KaMauTHpUIIM MYMKHAH OYJIraH, FOKOPH 3XTUMOJUIM Ba KaM TabCUPJIH
Xoaucanap 103 OepulllM HaTWKacuAa TYFUIAIUTaH KyTUJIMaraH Iyl OKHMH
TanabJapuHu KOHAUPHUII YUYH eTapinya “€CTUK’ SpaTHIlL.

baHk TOMOHMJAH JNUKBUIUTWIMK PUCKUHM Yidaml Ba OONIKApUII Y4yH
doinaanuIaguran BocuTajgap Oynap — JWUKBUTWINK PUCKUHUHT YMyMHUH
JapakacH, JTUKBUITMIMK PUCKUHUHT aCOCUM KYpCATKUWIApU, MMPUK MHUKIOpPJATrH
KAPUM Ba YUKAM TyJd OKMMJIApH, HUPUK Kap3 OJNyBUHIAp Ba JCTO3UTOpIAp,
MyAJaTUAAH OJUH KpeAuTIapHU KalTapuO ojvin Ba Kaitapubd Oepwuiil, 6Gapkapop
JIENO3UTIap Ba Y3rapyB4YaH pPECYpJIAPHUHT XapakaTH JHUKBUIJIMIMK WHKUPO3U
aJioMaTiaapuIup.

2.1-xanBaua
Puck anmeTuTu opKaIu aMaJjira OIMpWIAAUraH JUKBUIJIUIUK

PUCKHUHU 0OIIKAPHII CTPATErMACH BA PUCK ANNETUTHHUHI 0apI0LIIMIIMK

napaxacu’!
Kypcarkuuiaap Puck crparerusicu Puck yi1yoBu
ITyn OKHMU Oyiinua | IOKOpU JIMKBHJ  aKTHBJIAPHUHT
Jaxzamm MaXOypUSTIapHUHT ¥3 BakTuja | Taynad KUIIN0 OJIMHT'YHYa
TYNaHUIIMHA Ba Tanad KUIMHTaH | MaxOypusTiap CyMMacura
JINKBUJIMJIMK .
BaKT yYyH TYJIUK MUKJIOPHHU | HUCOATH OPKAIH aHUKJIaHAIH
TabMHUHJIAII
Kan6 xkwnuuran mabnarmap xamna | Cratuk  Ba  guHamuk — [OI1
JIMKBUITHITHKHE KOWJIAIITUPUIIAIATAH AKTUBJIAP | TAXJWIMHM  YTKAa3ull  OPKalIu
y3rapuum MyJIATHHA MYBO(QHUKIAIITHPHIILI aHUKJIaHAIH.
IOxopn nukBuAnM akTUBIApHUHT | Mapka3uii OaHKHUHT
HOOapkapop MaOjariap YHMKHUII | JTUKBHUTAIHK kodpurmenTr
JIMKBUAJININKHHA
A OXTHMOIH — MHKJOpMra  Xamza (FOxopu mukBuamm axtuBiap+30
kevimary 30 KyH HUUIary )xamMu cod | KyHa MYJIaTH KeJlaguraH
aKTUBJIAp / HOOapKapop

51 Myanmud ToMonuaaH TaHépnanTran
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YUKUMIa  HUCOATMHU  MakOyJ | MaOJarIapHUHT MabliyM MUKIOPH
Japa)<ajia TabMHUHIIALT +30 KyHAa MyJuaTHd KelaJurad
MaXOypHsTIIap)
Bapkapop  MonmstamTHpUIIHUHT | Bapkapop MOJIHMSsIAIITHPULITHUHT
Mpyaenmman MaBXyJl CyMMacHHHM  OapKapop | MaBXKyn cymmacu/0apkapop
HuCGaTIAD MOJIHSUTAIITH PULTHUHT 3apyp | MONMUATAILITHPUIITHUHT 3apyp
cyMMacura HHCOATH TEHTJUTHWHU | CYMMAacu
TabMUHJIAIIT
) (T T— JIMKBUIIM aKTHBJIAPHUHT MHKAOpH | JIMKBHIUH aKTHUBIIAP
MaKOyJI MHUKAOpra TeHT SKaHiurura | kodddunuentu
AKTUBJIAPHUHT
ME3OHM WIIOHY XOCHJT KUJIHUIII (FOxopu nuKBUI aKTUBIAP/>KaMU
AKTHBJIAPH)
JIMKBIUIHIHK Masxyn Ba Kkyrwimarad wum | Hakn myn Oydepu
Sydepu HIapouTJIapura HucOaTaH eTapiu (Kaccaz[arvn HaKg Tyulap Ba
JUKBUUTHIUK OydepuHu caxiamn Mapkasuii 6aHkaaru MabJasap)

JIMKBUAJIUIIUK TAHKUCITUTUHU KEJITUPUO YMKAPHUIIM MYMKUH OYJIraH acocui
omepamysuiap — XycycaH, Tanabd Kuiau0® OJMHTYHYA JEMo3UTNIap XHCOOHIaH
KpeauTiaml, KpeIUTIapHU pecypc MyJJaTiiapuiaH y30K MyJJaTra a)KpaTwulll,
JCTIO3UT Ba KPEAUTIAp “KOHLEHPATULIUA OYIIHIIY FOKOPH JTUKBUIA AKTUBIAPHUHT
MebEpuaa Oynmacauru kabu xonatiap.

buz kyimma “A” OaHka MHcoiMAa < OAaHKHUHT  aKTUBIApU  Ba
MaXOYpUATIApUHUHT ~ MyAjnatiapu  MmyraHocuonuruau  IOIl  taxjoununan
YTKa3aMus.

2.2-xkaaBaj

AKTHBJIap Ba Ma:KOYPUSTIAPHUHT MYAJAATJIAPU MYTAHOCUOJIUTH
2

oyiinua I'IIT Taxmmm®

181- 366—
KypeaTkuaaap 91K—y1;3 0 55 730
KyH KyH
AKTHB 6 401 103 1059 2484 4093 5110 7267 22 369
Mak6ypusT 2891 1089 633 2392 2614 4 828 3263 20 293
Tlapuii [II1 3510 -987 426 92 1479 282 4 004 2076

Kymynsitus 3510 2524 2 950 3042 4 520 4 802 8 806 10 882
I'311

Maskyp ’KajaBajijlard MyJJaTCU3 aKTUBJIapra OaHKHUHT FOKOPH JIMKBUIIU

aKTHUBJIAPU OJIMHTaH. MaxOypusTUTa 3ca )KaMu MyaaTcu3 Maxoypustiaapausr 50

52 Myannud ToMoHuaH TallépaaHran

45



dbousu onuurad. [aspuit ['DI1 akTuB Ba MakOypuATIapHUHT ailupmacu Oyica,
kymyssatuB ['OI1 maBpuii ramnmap HufuHaMcH XucoOjaHaau. YOy »KajaBalijiaH
KYpPUIIUMU3 MYMKHHKH, HaBpuil MaHbuii papk 1-7 kyH opanuruga Ky3aTUITaH.
bupok 10KOpM JUKBUJIA aKTUBJIAp XUCOOWra KOIUIAHMILIM HaTHXKAcHla lo3ara
KEJIaUTaH JUKBUTMINK TAKYMIUIATH KOTUIAaHTaH. XyJ0ca KWIHIIMMA3 MyMKHUHKH,
Ma3Kyp OaHKJa Jesapu OardaHcIalIMaral JUKBUAIWINK PUCKU MaBXKyJ SMac. bupok
Myajnatiaapu Oyiinya akTUBJIAPHUHT MaxOypusiTiapra HuOaTaH Kymiura ¢Gous
PUKUHH KEITUPUO YUKAPHUIIIA MYMKHH.

JIMKBUJIMIIMK TAHKUCIIUTU XOJATH Y4yyH OaHK OaHK XucoOBapakiapuiaru
MaBxya MaOnarnapHu cadapOap KWIMII, KHCKAa MYAJATiAd  BaIIOTajaa
KOHBEPTAIMSHU amajira olmuvpui, oaHkiapapo 0030p Ba Mapkasuii OaHKHUHT Kap3
MabnaraapuH (TaAbMUHJIAHTAH Ba TabMUHJIAHMAaraH XoJija) >Kaji0 KWJIUI, KaTTa
MyJl YUKAMIIAPUHU KEYMKTHUPUII (arap uiaoxku Oyica 1-2 kyH) kabu dopaimapHU
amaJira OIIMPHUII JIO3HM.

Arap ymOy xapakatiap camapacus 06yica, 0aHK Kap3JapHU KUCKapTUPHUIII Ba
(baos Kap3AOPIMKHU KYPUO YMKHIL F03acCUAaH KyHuaarujaapHu amalira Olupain:

KpeauT Mabliariapy axpaTHil XaKMUHU KaMaWTUPHUII, OMOHATIIApHU Kaj0
KWIKII Oyiinya camapalid MIUTAPHU aMajira OUIUPHILL

bunuamiapHd  MOJMSJAIITHPUIN  YEKJIOBJIAPDHU  KaMaTUpUII,  Kap3
oJlyBUMIJIapra Oyiran tajnabiapHu KaTbUHIAIITUPUIL,

OMOHAT Ba KpEeIUTIApPHUHT ()OU3 CTaBKATapUHU OLIMPHUILI;

3aXHpa BOCUTAIIAPUHM UIUIATHIL, ONIEPALMOH XapaKaTJIapUHU KaMauTUPUIL;

daBKyn0/1/1a Ba3UATIAPHU MOJUSIIAIITUPUII pekacuaa OeNruiaHran O0omka
yopa-TaAOUpIapHHA aMajra OUIMPHILL.

daBkysoaaa BazusTIApHA ModusiamTupuil pexkacu (PBMP) Gankau iiun
JABOMUJA JIMKBUJUIWIIMK PHUCKIAPU YYYH KWJIMHTAH CTPECC-TECT XHCOO-KUTOO
TaxMUHJIapura OMHOAH MOJUSBUM OapKapOpJIMTMHY TabMUHIIALI MaKcaaua uiiad
YUKWIAIH.

@®aBKys10/1/1a Ba3USTIAPHU MOJUSIAIITUPUIT PEKACUHU JIMKBUUTHIIUK PUCKH

napakacura Kapad 3 gapakaja UIuiad YMKUI MyMKHH:
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1-napaxa — TUKBUAJIMIIUK XOJIATUHUHT EMOHJIALITUIIIHN;

2-nmapaka — SSHTM 0030p/Aa Kap3iap OJIMII KUAUHYUIIUTH;

3-napaxa — JUKBUIJIMINK HTHKAPO3 Ba3UsITH.

1-napaxa. JIMKBUJTMIIMK XOJATUHUHT EMOHJIAITYBU
bankna ce3unapiau Aapakaja JUKBUIMIMKHUHT MUHUMAI JapakalacuIaH

TyIIMO KETHUII S3XTUMOJIM, KAWCHKM YypTaya ka0 KWIMHAETraH JAerno3uTiiapra
HucOaTaH MaOJarlapHUHT YMKUO KETUIIN €KUM KPEeIUTIAPHUHT arpecCUB paBUIIIA
Oepuniy OUiaH U30XJIaHAH.

Yopa-TaapOupiap pekacCHHHU amalira OIUPHUII YIyH OMUJLIAP.

daBKyno1a Ba3UATHU JUKBUIUK pUCK anmneTuTy koddgdunmuentu 10 % nan
MacTPOKKA TYIIHIIHA, OMOHAT Koyaur 1 o mumma 10 % nan kympoKka KaManuIm,
SHT Hupuk geno3utop 1 ol mMynnar wuuaa OaHKAaH MaOJaFruHU OJNHO YUKHO
KETHILH, SHT HUPUK Kap310p 1 oif My aaTaa KpeauT TYJIOBUHU TYJIaMaCIUuTH, OUITUK
KPEIUT KAUTHII MUKIOPH OenTrianran 0ropkeT nporao3uaad 10 % nan kympokka
KaMaluIM, OWIMK KpEeIUT aXpaTUIUIl MHUKIOPHM OENTrWIaHraH OrojpKeT
nporao3unad 10 % man KympokKa OPTUIIM, OWIHK >KaMH JETO3UT >Kajad KUJIHII
MUKIOpH Oenrmiianran OropkerT mporHosuaadn 10 % maH kYmpokkKa KaMalwuIw,
OMJIMK aMH OTIEPAIOH XapaxaTiap Oenaruianrad 0ropxeT nmporaosuaad 10 % nan
KYIIPOKKA OPTHUILIN KaOKW OrOXJIaHTHPHUII OENITUIapy OpKalu aHUKJIAlll KepaK:

Yopa-TaaOupnap pexxacuian KyTUiaa€Trad HaTKalapu

Yopa-tanOupiap pekaCUHU aMajira OUIUPHIL JTUKBUIJIUINK PUCK alllIETUTH
JapaKaCUHUHT MHWHHMMAaJI 4erapajaH OapKapop THKJIAHHUIIM, ETO3UTIAPHUHT
KaMaluIM SHrM MaOJarjapHU Kajad KWINII OpKAJIW KOIUIAHWIIH, WHPUK
JENOo3uTOpJapHu OoIIKa OWp HeyTa MOJUSJIAIITHPUII MaHOaiapu OuliaH
AIMAIITUPUIIT Ba SHTH KpEAWTIIap axXpaTHll Mabllariapd MHKIOpU SIHTU
MOJIMSUTAIUTUPUIT MaOiarjapyd MUKAOPU OWJIaH MYTaHOCHUO OViHII WMKOHHUHU

oepaau.
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2.3-KaaBaj

1-napaxa. Yopa-taabupap pexacn®

Xapakar Taaad d3Tuiaau Kauon

1. Bupunumn Japakanu Xapaxatiap pexacu uira Hapxon
TYLIUMPUWITAHJIUTH XaKKU1a MUKU JI0OKa

2. JIMKBUAMMK XOJAaTUHM Ky3aTUII YYyH HIIYM TypyX TY3HII Hapxon

(MaxxOypuii ab3osap — bomkapys Paucy, Fasnaunnuk, byxranrepus,
Pucknapamn Oomkapum OyiauaManapu, AktuB Ba I[laccuBiapHu
OOIIKAPHII KYyMHTACH)
3. JlukBuMaMK Tanmabiapura MYXTOXIWTHHU KypcaTaJura Hapxon
MabJIyMOTJIap Tauépamt
4. KontpareHTiap Kap3 MaOmarmapuHuHT (oinamanmimaran | [apxon (xadramuk

KAUCMHHHA TaXJIWJI KWIHMII Ba KHCKAa MYIIATIH MOJHUSIIAIITHPHII STHTUJTAHHII )
pexacu 6yiinya Takaudaap KAPUTHII

5. Kpenut OepuiHu Ba JCTO3UTIAPHU JKAIO KWIHITHU JTUKKAT Hapxon (ornuk
OuaH Ky3aTub OOpHILL: YCUII CypbaTH, Oi JaBOMUAru MyA1aTiapH, SITHTUJTAHMII )
OOIIKa KeIHIITYBIIAp.

6. Kpenut noprdenmHUHT KA TapUIMIIUHU HA30paT KIIIKII, KaTTa Kynnux
CyMMaJaru MyJIaTH KenaéTraH KpeAuTiap Ba caHaIapura THOop
KapaTHIll

7. Hapxuiapau omypui €Ku MyAJaTIapuHi KUCKapTUPUIL OPKaIK | 3apypHsT TYFUITaHaa
KpPEeIUT aKPATWIMIIMHNA KUCKAPTUPUII EKH JETIO3UT JKAJI0 KUJIUIII

8. Mmam rypyXHUHT KypcarmMacw OWJIAH KOPHH JIMKBUIUINK Nuram rypyx
OXTUEKIIAPUHN KOHJIMPHILI y4yH KaTTa ONEPALMOH XapaKaTIapHU TOMOHHJIaH
KEUUKTHUPHILIHU Yprauu0 4YMKUIII OoIKapuiIaan

9. Tamku anoka - 0y 6ockudIa HyK MaBXKYJl IMac

2-napaxa. Slaru 6030paa Kap3iaap oIl KAHUHYHIATH

baHk KuCKa MyIIaTiau MaxOypusSTIapHU KYNAUTUPUIIHKA €K STHTH YITYpPKU
Ba YaKaHa MOJMSUIAIITHUPUIITAa KUPUILHU YEKJIAIlIHU KyTMOKJA, YyHKH 0o30paa
UIIOHYIM Kap3 0JlyBYM cudatraa OaHKKa UIIOHYHUHT HYKIUTH cabaliu.

Yopa-tanOupiiap pekacuHU aMalira OLIMPHIL Y4yH OMUILIAp

®daBKynoaa Ba3UATHU OAaHKHUHT (DAOUATH KUAIUN paBUIAa EMOHIALIUIIN
Ba XxamMMara MabJiyM OYIWIIM MYMKUHJIUTH, OaHKIa MpyJIeHUUan MebEpiap €Ku
MOJIMSIBUA ~ KOBEHAHTJIAPHU  OY3WIMIIM  MYMKHHJIWTH,  MOJIMSJIAIITHPHIL
KOHIIEHTPAIMSICK PHUCK AaNNEeTUTH YerapacujaH oOmHO KEeTHUIIH, KOHTpPareHt
JUMUTAAP XAKMH TYJIUK HIDIATWIMILK, KaMaluiy €EKkd o0  KYHWIHMIIN
MYMKHUHJIUTH, oMoHaT Koiauru 1 xadra naBomuma 10 % ngan xympok kamaiiuim

MYMKUHJIUTH, SHI WHpPUK OMOHaTtuu OaHkHM 1 XxadTa Myangataa TapK 3THUILA

5 Myannud ToMoHMaaH Taiiépaanran
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MYMKHUHJIUTH, OaHK MyXHUM ONEpallMOH XOAHCAJIapHU OOIlIJIaH KEeYUPHILIU
MYMKHUHJIUTH (MacajaH, MacCHUB THU3UMJIAPHUHT Oy3WIMINM), OaHKKa HuUcOaTaH
Mapxkasuii 0aHK TIpyJEHIIMAI XapakaTiIapHHU KOPUH KWW MyMKUHIIUTH, OaHK
obpycura cambuii oMMmaBHUii axOOpOT BOCHUTANIApU JKUIIUN 3apap eTKa3WIld
MYMKHUHJIUTH, OAHKHUHT KPEIUT PEUTUHTH NACAUTUPHINIIY EKU CATON KYPUHUII
OJIUIIM MyMKUHJIUTY KaOU OTOXJIAHTUPHIL OCNTHIIapH OPKAId aHUKJIAI Kepak.

Yopa-TanOupniap pekacusiad KyTUiIaETraH HaTuxKamiap.

Yopa-tTanOupimap pekacMHM amalira OIIUPUIN OWTTa Kap3 Oepuir
TaBAKKATYWIMTY PUCK alNETUTUHUHT SHT MAcT JlapakacHIaH Mnact Oymumm, OaHk
SHTY y30K MYAJATIN MOJMSUTAIITUPUIIIHA TAbMUHIIAII UMKOHUSITUTA 3ra OYIUIIN
Kepak, YakaHa JICMO3UTHUHT YUKW T€3/1a TYXTATUO KOJIMHUIIIM 3apyp Ba SIHTH Ty
MaOJaFapyuHUHT KYMaluimm, KaTTa OMOHATyura Hucbaran maxOypustiap V3
BaKTUJa OaxapwiuiliMd, OaHKKa HUcOaTaH Oapya SXTUETKOPIUK vOpaiapu Xail
KWIMHUILIY, HapXJapHUHI IIapTJapu, TabMUHOTra OyiaraH Tajad Ba KpeauT
PEUTHHTH acTa-CeKUH SIXIIUIaHUIIN UMKOHUHU Oepajiu.

2.4-xanBaj

2-napaska. Yopa-ragéupap pexacu™’

Xapakat Taj1a0 3THJIaau Kum Tomonnaan
1. UkkuHYM Japakanu Xapakariaap peskacH AKTHB Ba MacCUBJIAPHU OOLIKApUIII
UIIra TYIIUPUITaHINTY XaK1/1a HUKU aJI0Ka KyMUTacu baHKHUHT puCKIapHU

OoIIKapuIl OYIMHMAacH

2. mum rypyxX TaIKWi KHIUII (arap Xaiu AKTHB Ba MacCUBJIApHU OOLIKAPUIII
OonutanMaras 6yica) KyMUTacu baHKHUHT pucCKIapHU
OomIKapuIl OyIMHMacH

3. 1l-mapaxanu Xapakarinap pekacu Oyitnua
3apyp Oyniran 6apua xapakatiapHu Oorurami (arap Nuram rypyx
xanu OolutanMaras 0yica)

4. Slurm KoOHTpareHTIap OujaH aJTepHaTUB

YATYPKU MOJIHSUTAIITH PUILLT MaHOaTapuHu Nuran rypyx
Yprasuur
5. Hapxmap Ba pnenosurop TamabOyciapu

Faznaunnuk 6ynuamacu

OpKaJIn JITYPKHA MOJIUAIIAIOTUPUIITHAU
pK yaryp p F———

KCHTaUTHPUIITHA parOaTIaHTUPHIIL

6. XKozubanop HapxJjal Ba peknama
KOMITAHHSICH OpKAJId YaKaHa OMOHATJIApHU Kajd
KUIUII OYiiya MaKcaJJapHHU OIMIMPUII

Yakana 6usHec OYmmHMacH
Nuruum rypyx

54 Myannud ToMoHMAaH TaépiaHTan
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Xapakart Tajsad dTuiaaamn KuM ToMmonngan

7. SIlHTU MONIMSIIAIITUPHIN TabMUHJIaHMaryHya

KpeauT OCpuITHU  TYXTATHII  WMKOHUSTHUHH Ny rypyx
Yprasuu

8. ®aBkynoana BasHATIIAPHU MOJHUSIIAIITHPHIIL

ydyH OOIIKapyB Opramiapu Ba MaH(paaTaop Nuram rypyx

TOMOHJIAp OMJIaH aJIOKAHU OOIILIAIT

9. Mukm amoka — ¢aBKynoqia MaOarHu
MOJIASTIAIITAPHUIN PEKACUHU TYIIYHTHPHUIT YIYH
acocuid  MmKo3ap, HIEPUKIIAp,  PEUTHUHT
areHTJIMKJIapu OWIaH ydpamryBiap YTKa3UII
10. OAB ©0aéHorTimapuHu Ba TalIKd aAJlOKa
CTpaTerusiCHHU Taiépia Wirau rypyx

Nuruum rypyx

3-napaxa. JIMKBUATUKHUHT UHKUPO3 X0JIaTh

bank 0030p (paOTUATUHUHT KUCKAPUIIH, ITyJI MaOIaraapy KOJAUKIAPHUHUHT
KaMaWuWIIy, yJI TYIIYMJIADUHUHT KaMAaWWIIH, ITyJ OKUMIIAPUHUHT KYTTAMUIIN EKA
MOJIMSI CEKTOPUJIa MOJIMSUTAIITUPHUII MaHOATAPUHUHT MaBXYJTUTH €KW OOCHMUTa
TabCUP 3TYBYU MABIYM OMp 0030p XOJAUCACUHU Ky3aTUIIIHU KyTMOKJA.

Yopa-TanOupiap peskacMHHU amalira OIIUPHII YIyH OMUILIAP

daBKynoaaa Ba3UATHU OUp oM JaBomuja ToBap HapxjapuHuHTr 20 % nan
KYTIPOK Tacaiumm, Oup o maBomujaa Muummid BamoTaHuHT 10 % maH opTHK
KaJapcusnanuim, oup ot naBomuaa 10 % gan opTUK HapXHUHT Te3 Ycuim capd-
xapaxaTjapra Kaparatja KaMpoK *o03u0aop Oyauiu, yarypxu 6o3opiapaa ¢hous
craBkanapuad 300 maH opTwK Oa3aBWil MyHKTJIApra KECKWUH KYTApWIWIIH, ITyJI
0030puaaru onepanusyIapHUHT KaMalUIITN Ba TAPKAIUIIN CTAaHAAPT XAKMUHUHT S50
% maH oMW, YHT HMPUK OaHKJIap TOMOHHU/IaH KOHTPAreHTIIAPHUHT YEKIOBIAPUHN
o0 Kyuil, 6aHKHUHT Oo30paaru MyBaddakusTcuzIuKiIapu, OAHKHUHT YaKaHa
MIDKO3JIapU  YpTacuJard WINOHY HWHKUPO3HM, TE3KOp JCMO3UTIAPHHWHT TYTalllH,
MOOMIIM3AIMS CYCTIUTH, OaHK ONepalusiiapura SHrd TapTUOTa COTyBYH YEKIIOBIIAp
KUPUTUIIUIIHA KaOW OTOXJIAHTUPHUII OSTUIapH OPKAIU aHUKJIAII KEPaK.

Yopa-TanOupnap pexxacuiaH KyTUJIaETraH HaTHKajJapH.

Yopa-TanOupiap peXacMHM amMalira OUIUPUIIl  KPEIUT  aKpaTUITHU
KUCKApPTHUPUII Ba Y30K MYIAATIM MOJIMSIIAIITHPHUII 5KaJI0 KUITUII, MOJIASITAI THPHIIL
KUTOOUIa KUCKAa MYJJATIM Ba >KaMJIaHTaH MaKOypusTIapvHU KaWTapuil, 3aud
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CaHOAT KOHIICHTPAIMSACHHH 4eTiald YTHO, KpeauT MmopTenrHu KaiiTta OamaHcarl,
OaHK omepanusuilapd  Oy3WIMIIMHHHT  OJJIMHA OJIMII y9yH OW3HECHHHT
Y3ITyKCU3IIUTUHU TabMUHJIAII XaMJla MIKO37ap, JUKBUJIMK TabMHUHJIOBUM Ba
aKIusIopiiap OmiIaH MyHoca0aTIapHU MyCTaxKaMJIalll MMKOHUHU OepaJiu:
2.5-kaaBan

3-napaska. Yopa-Tagdupiap pexacu>

Xapakar TaJjad 3Tunaamn Kum Tomonnaan
1. Yuunun papakanu  Xapakamiap — pelkacu — MIIra AKTHB Ba I1acCUBJIapHU
TYLIMPUWITAHJIUTY XaKUla WUKU aJloKa OOIIKapHIL KYMUTACH

baHKHUHT pUCKIapHU
OomKapuIll OYJIMHMACH

2. JluxBummiMKeA OOIIKApHIN OYHNYa HHKUPO3 TYPYyXUHH bomikapys Paucu
TalKWi 3TuIn (MaxOypuii ab3onap — bomkapys Pawch, BaHKHUHT pHCKIapHU
Fasznaunnuk OynuaMacy, AKTHB Ba TTAaCCHBIIAPHH OOIIKApHUIIT OomIKapuIn Oy IMHMACH
OynuHMacH Ba Puck 60111 AUPEKTOPH)

3. l-nmapaxa Ba 2-nmapakaiau Xxapakariap pexxanapusa tainad NHKHpo3 rypyxu

KWIMHTaH Oapya xapakarjapHu Oonuram (arap Xaiau
OonuranMaras 0yiica)

4. JIMKBUUIMKHU KYJU1a0-KyBBaTJIall yopa-TaaOupiIapuHu AKTHB Ba I1aCCUBJIApPHU
nnad uukumHM Hazopar Kwiaum Ba AIIK Tomonmman OOIIKApUII KyMHTACH
MabKyJLIall

5. Crpeccnu nukBmMK Oydepunan QoiiiamaHUITHUHT Faznaunnuk 6ynuamacu
3axMpa UMKOHUSATIAPUHU TapTUOTa COIMII WNHKMpo3 rypyxu

6. Mupuk Mimmkosmap, Kap3 OGepyBuMIap Ba MHBECTOpPIAP KopmopaTtus 6u3Hec
OuJiaH ajoKa KMJIUII CTPATErUsICUHY UIIUTA0 YMKUII o6ymuaMacu MHKUPO3 Typyxu

7. Slurm Ba amanjgaru Kpeaumiap Oyimua  Qous NHKupo3 rypyxu
CTaBKaJIApUHU OUIMPUII TYFPUCHIA Kapop KaOysl KUIIUII

8. Terunun tapTubra coauil opraHyiapu OWIaH MYJIOKOT WNuKupo3 rypyxu
KUJTUIII

9. Tamku ajloka — OMMaBHH axOOpOT BOCHTANIApH YIYH Nukupos rypyxu

0a€HOTIIap Ba )KaMOATYMWIIMK OWJIaH ajoKajap CTpaTerusiCHHU
Tané€prall Ba amaJira OLIUPUIIL

10. Bo3opHHHT Oy3WIHIIN YIyH OM3HECHHHT Y3IIYKCHU3JIHTH NHKupo3 rypyxu
pexkacu Oyiinya Tanad KWIMHAAWMTaH Oapya MILIapHU BaHKHUHT pHUCKIapHU
Oonuamn OomKapui OyIMHMacH

bankuunr puckinapau Oomkapumn Oynuamacu AxktuB Ba [laccuBnapHu
oomkapum Kymurtacu kymaruaa yopa-taaOupiap peKacUHM amaira OIIMPHIII
OMUJUTAPUHM Ky3aTHO OOpajy, Ba3USATHUHT SXTUMOJUINTA Ba WHTCHCUBIUTHUHU

TaxJIAJI KAJIaIu, XapakaTJIapHU IOMIIATUIl OViinda TakiugIapHy Uuiad YuKaan Ba
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pax0apusitra xucobot Oepaau. @aBKyoAa Ba3uATIAp X0JIATH Ba YOpa-Ta0upIIap
pexacu Oyiinya MOHUTOPUHTHH Xap OlJla aMmajra OIIMPHUII MaKcara MyBO(QUK.
bank omatna “Hopman” 1mapouTiapaa JUKBUIJIUIMKHM OOIIKApaau, U1y
OwiaH Oupra KMWWH IApOUTIapAa JUKBUUIMIMKHU OOLIKapuIra Tau€p Oynuim
kepak. baHk mommwuii paBuIga 1o3ara KWW MyMKHH OYJTaH JIMKBUIMIINKKA
TabCUP YTKA3yBUM OMIILIAD Ba YHWHT MUKIOPHHHM AHUKJIAII, ITyJ1 OKUMIIAPH,
JUKBUJIMIIUK XOJIATH, PEHTA0EIMK Ba TYJIOB KOOWIMSATUIA TabCUPUHU TaXJIUI
KWINII YYyH JIOUMUN paBULIIa CTPECC-TECT CHHOBIIAPUHU YTKA3UO OOpPHUII JIOZHM.

I'DI1 taxyuam 2 xun 6ynaau, spHU ctaTuk Ba AuHaMuK ['OI1. Cratuk ['DI1xa
XUCOOOT KyHUJaru OajaHC MabIyMOTIapHra acocaH >KOMIAIITUPUITaH aKTUBJIAp
Ba JKajg0 KWJIWMHTAaH MaXOYpPHSATIApHUHT MYAIaTiapy MYTaHOCHOIHWTH TaxJIHI
KuirHca, Jnnamuk ['OI1 Taxmununa kenrycuaa sHa Kanua Ma0mar skaji0 KWIMHHIIN
Ba KOWIamTupuiid Oyiinya OaHKHUHT OW3HEC pexa KypcaTKh4dwlapu Ba
nmporHo3iapu xam uHoOatra onmmHanu. 1y HykTam HazapaaH, OaHK JTUKBUTATUHA
oomkapui yuyH ymoy D11 taxamnrau qomuit YTkaznb OOpHIll MyXUM aXaMUsTra
sra XucoOJaHa u.

JIMKBUISTMIIMK PUCKUHUHT OTOXJIAHTUPYBYM OCNTHIAPUHUA WYKHU Ba TAIlIKU
OMUJITapTa aXpaTHIl MyMKHH. Tamku Oenruiiap chpacura MUJUTHA BaJTFOTAHUHT
ceswnapiivi Japaxaaa KaapcuslaHuiid, Mapka3uii OaHKHUHT acocuil ¢ous
CTaBKaCHMHU ONIMPHUIIL, ITyJT 0030pua (pou3 CTaBKaJaPUHUHT KECKUH KYTapUIIHIIIHN,
KMMMaTJIM KOFo3J1ap 0030pHJia HapXJapHUHI CE3Wapiu Japaxana Hacailuii,
KUMMaTJIM KOFO37ap 0030pHaa JTUKBUJIUIUKHUHT WYKIUTH, OOIIKa OaHKIapnaa
JIETIO3UT Ba OMOHATJIapHUHT KaMaluIlIu, OaHKHUHT 6030paaru
MyBaddakuaTcuznukiapu, Mapka3uili OaHKHUHT SIHTH YEKJIOBYU PETJIaMEHTH,
canbuif oMMaBui axOOpPOT BOCUTA Hampiapu (0aHK XaKu1a) Ba TAIlIKU OTIEPAIIOH
PUCK OMUJUTApY Ba TU3UMHUHT HMIIJAH YHKUAIITN KAPAIH.

Nuku omumniapra 1ouMuil TMUMUATIApHU OYy3WIMIIM Ba YeKJIaHTaH Oydeprap,
mys1 6030pu/a Kap3 ONHMIIMHUHT KUAWHINTH €KW MyMKHH SMAaCIIUTH, OMOHATIapHU
FalpuoaIuii OnuII (JIEMO3UTHU KaWTapuill XojaTu), Bamora MO3UIUSICUHUHT

EMOHJIAIITUIITY Ba KUCKA MY/JAT/IN JIMKBUUTHIMK Japa)kacu, akTuBiap cudaru xku
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PEHTAOCTNTMKHUHAT EMOHJIAIIUIIIN, KPEIUT PEUTHUHTY TTACAMUIIN Ba CAIONH MPOTHO3,
OaHKHUHT oOpYycura myTyp e€TKazaJuraH OW3HecHaru y3wiaunuiap, 0aHK oOpycura
NyTyp €TKa3aJuraH KOpHopaTHB Xapakariap, Mapka3uii 0aHK TOMOHUAAH OaHK
oTepaIsUIApUHIHT YCKITAHUIITN KUPAIH.

Maszkyp 6enrunap GaHKIAPHUHT JOUMUN YbTHOOP MapKa3uia OYIIMIIH 03ara
KEJUII MYMKHH OYJIraH JUKBUUITMINK PUCKIAPUHU OapBaKT aHUKJIAI HIMKOHUHU

oepaau.

2.2. bankaapaa ¢pous puckiaapHu 6axoJiam Ba 00IIKAPHII

®ous pucku OaHK pUCKIApU THU3UMHUAA anoxuna YpuH Tytagu. Pous
CTaBKaCH PUCKMHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTH LIYHJAKU, Y OAHK MaxCyJOTJIapUHUHT
KEeHI' jJoupacura (MacajiaH, KpeaIuT, KUMMAaTiIu KOFO3Jap, ACMO3UTIAp) XOCHHP.
®ous pucku OaHK (PAOMMSATUHHUHI acoCHil omnepauusigapyu OwiaH uyambapuac
OOFUKANpP, OaHK pecypclapHU ka0 KWJIHII OpKaiu yjaapra XakHu pou3 KypuHuIa
TYNalau, XyJAu WyHIaid PeCypCiIapHu KOWIATHprasaa xaM (pou3 KypHHHUIINAIA
XaK OJIaJIN.

®ousz pucku (ou3 CTAaBKAIAPUHUHT Y3rapuild XUcoOWra ro3ara Keiuo,
OAHKHUHT MOJIMSIBUN X0JaTUra TabCUP KUJIAIUTaH PUCKIUD.

“Dou3 pUCKU JOUMUI pyil OepaauMu €KUM YHIAH KOYUII MyMKUHMU?” erad
caBosi Tyrwiaau. Hazapuil xuxarnaH MyMKHH, arap akTUBJIApAaH OJIMHAJAWIaH
JapoMaJHUHT (KpeauT (ou3 CTaBKAaCMHHU) MyJJaTiapy Ba MUKAOpiapu Oyiinya
a0 KWIMHraH Mabiariap MyJAaT Ba MUKJIOpUra MOC paBHIlia OanaHcaamTupuo
Typuwica, PUCK HyKojlaau. AMMO aMaluil >KMXaTJaH Xap KaHjaid BakTaa Oapya
KpenuTiapHu OyHaai Oamancmamtupud Oynmaian, OaHkimap Xam OyHaad cuécar
onub Oopumra umrtuékmang smac. LlyHuHr yuyyH Xam Oankiap noumo ¢Gous
pUCKuTa Ay4 Kenumiaau, Oy 3ca (ou3 pUCKHMIAH KOYMINra 5Mac, akCHHYa YHH

OOIIKApHO TypHIITra 00 Kelagu-.

% Pycramos JI.P. “MKTHCOAMETHI MOIEPHHU3ALMSAIIAII INAPOUTHAA PHCK MEHEKMEHTHIaH (O JalaHUITHUHT YCTYBOP
wyHamumiapu” “Xaakapo MOJIUS Ba XHC00™ WIIMHH 3eKTpoH kypHamu. Ne 1, ¢eBpaib, 2018 fwr

53



PecnyOnukamu3 OaHk amManuéruyaa cy3ubd mopyBuM (ou3 cTaBKajlapuiaaH
JETIO3UTIIAp Ba KPEAUTIIAP YUYH JESpIIv UIUIATHIMANAN, MIUIATHIICA XaM KyJla KaM
MUKJOpJia HWIUIATUIaAu. DByHUHr HaTwkacuaa TKOpaT OaHKIApUHUHT (ou3
PHCKHIa ydpanl XaB(pu Ky3aTunaau’’ .

Xankapo 0aHk amanuéruaa Gou3 pUCKU KyHuaaru MOJIUsIBUNA BOCUTANIAP YUYH
TaxJIuil KWIMHAAW. Kap3 KUMMAaTJIM KOFO3JapH;, Kap3 KUMMaTJIM KOFo3Japura
alIaHTUPUII XyKYKWTra era OYJIraH KMMMAaTiIu KOFo3Jap; JTUBUICHIIAP MHUKIOPU
aHUKJIAHTaH KOHBEpTallWs KUJIMHMaUIUTaH UMTUERNN akiusiap; Gou3ian JapoMay
KEJITUpaJUrad MOJIMSIBUM BOCUTAjap; MIapTHOMAJIAp MapTiapu Oyilmya OaHKHUHT
TEruluUId Tanadnapu €ku MaxOypusariapu (ou3 cTaBKallapu acocuaa Xuco0iad
YUKUIITaH OUTHMIAp S,

YMyman 6aHk (aonuATHA F03ara KellaJural acoCuil puckiapaan oupu ¢ous
pucku OYynmuO, yml0y puCK TypuaaH KypwiaguraH WYKOTHUII aHUK Ky3ra
TallUTAaHMaraHjiury cab0abiu ylapHU aHUKJAIJla MyTaXacCUCIaplaH MabiyM
3apypuit OwinMm Ba Taxkpuba kepak Oymanu. Iy cababmau ¢ous puckiapuHu
Oaxonam Ba Oomkapumn OyiiMua Ha3zapuid Ba aMalluid JKUXaTJAaH WIMHUN
U3JIAHUTIIUTAPHU 0JIUO OOPUIITHY Tasial dTaIu.

bazens xymutacu Qous puckuHu OaHK (Pou3 CTaBKaJTaApUHUHT CcaOuit
XapakaTiapura Tabcupu cudaruga kapaiinu. bankna ¢gousz pucku kopuil €ku
ucTukOoNia OaHK KamuTaaud Ba JgapoMaaura (ous3 CTaBKAJIApUHUHT canOuid
Y3rapuily HATUKACUJA F03ara KeJlaJurad pUck xucodnanaan®’. ®ous craBKanapu
y3raprasjia, KeJa)kakJ1ary Iyj OKUMJIIQPUHUHT )KOPUM KUMMATH Ba BaKTH y3rapau.
by ¥3 HaBOaruma OaHK akTUBIIApW, IacCUBJApW Ba OallaHCAaH TallKapu
BOCUTAIAPUHUHT aCOCUW KUMMATHUHH, INYHUHT Y4YH YHUHT UKTUCOIUN KUWUMAaTUHA
yaraptupagu. Pou3 cTaBKacujard ysrapuiiap OaHKHUHT JapoMajura TabCUp
Kuiaau, Oy oca (ousnu Aapomaj Ba XapakaTilapHH Y3rapTupuO, OaHKHUHT cod

dbouznu napomaaura TabCUp KUJIAIH.

5 Bepmuspos B.T “Tuskopar 6ankaapu Gous CUECATUHUHT JUKBHIUIUKKA Tabcupu” “VIKTHCOAMET Ba MHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSIIAp” MIMHIT SIeKTPOH XypHaIu. Ne 5, ceHTI0pb-0KTS0ps, 2017 finn

% Bo6buis B.B. “ITpoueHTHbI puck GaHKa: METO/bI OLEHKHU U YIpaBiieHHe» MUHAHCOBas AHAJIUTHKA: POOIEMBI U
peutenus 11 (245) — 2015

5 Basel Committee on Banking Supervision Interest rate risk in the banking book Issued for comment by 11
September 2015 (www.bis.org)
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I'AxmaneeB Ba /l.IllakupoBnapHuHr Xyiocacura kypa, THXKOpaT OaHKIIapu
xap AouM (o3 puckura aydop Oyianuiap, 49yHKH OaHKIap TOMOHUJAH Oepuiran
KpEAUTIApHU Xap JOUM MYyBO3aHATIAIITHPUIIHUHT WIOXH HYK. By aca, dous
PUCKUHY OOIIKAPUIIHU TAKOMUILIAIITHPUII 3apYPHATHHY F03ara Kentupaau’,

K.Kypunos Ba A.KypunoBanap ¢ousau MapkaHnu Oomkapuiiga ¢dorina
KeNTUPAaIUTraH  aKTUBIApJaH OJUHaguraHn (Qousnu  mapomannmap  OwuiiaH
MaxOypusiTiap OViinya xapaxkariap ypracujaru Map:kaHu Ha3zopar Kuiauil (hous
PUCKUHY OOIIKAPUINHUHT acOCUM Makcaaaapuaan oupu ae6 xucobnaiigumap®l.

T.MaxkmiaHoBaHUHT (PUKpHUra Kypa, akTUBJIAP Ba MACCUBJIAPHU MYyAAATIapUTa
Kypa MyBodUKIaITHPUIT (HOU3IH CHPIAHU KaThUI Oenruiain UMKOHUHU Oepau.
By 5ca, ()oM3 pUCKUHU HEWTPAILIAIITHPHII HMKOHUHH Oepaaun,

[Tutep Poy3 TmxopaT OaHKJIapu TOMOHHJAH TYKHAI KEJIaJuraH pHUCKIap
opacuza (hOM3 PHCKMHUHI XaBQIMIMK JApaXKaCHHU FOKOPH®S 1e0 TabKHjIaras,
yyHKHU (HOU3 pUCKU OaHK OamaHCMHUHT Oapya 6apua OYIMHMAacUra TabCUp KUJIaIu.

@ou3 TaBaKKATYWIMIW — aKTUBJAP, NACCHUBIAP Ba Ky3/la TyTWUJIMaraH
XoJaTiapard MHCTpyMeHTIap Oyiinya (ou3 CTaBKaJIapUHHUHI CAIOMM y3rapuiiu
HaTwkacuaa OaHKAa o3ara KejJaguraH MOJIMSIBUM WYKOTHIN OujiaaH OOFJIUK
TaBakkamuuiank®, Mapkasuii 6ank Oy opkaan (ou3 PUCKMHM TapTHOTa COJNUII Ba
Ha30paT KWIUII HyKTan-Ha3apy1aH EHJAIIraH.

KOxopunarunapau uHob6arra onran xohiga, Gous puckura Gous cTaBKaJapH
y3rapuiu cabadau OaHK aKTUBIApHU Ba MaKOypusITiIapu (I1y )KymiiajiaH, OajJaHcAaH
TalIKapy) HAPXUHUHT cajnouii Yy3rapuiu oxKuOaTuaa WYKOTHUIN (3apap) EKu
peKANAMTUPIITAH JapoMaJJIapHU OJOJIMaciuk xaBpu ned Tabpud OepuiumMus3

MYMKHH.

80 Axmanees M. T, lllakupos JI. T. DxoHOMHUEeCKas 6€30MACHOCTL B GAHKOBCKOM CEKTOPE//AKTyasbHbIE MPOOIEMBI
SKOHOMUKHM U mpaBa. 2011. Ne 2. C. 39-45

1 Kypunos K. 0., Kypunosa A. A. ®opmuposanve 3(PEKTHBHOW CTPYKTYpbl OpPTaHM3allid KaK CpPEJICTBO
NIPEOJIOJIEHHs] HETaTHBHOTO BIMSHHS LUKIMYHOCTH 3KOHOMHYECKHX IPOLECCOB//AynuT u (UHAHCOBBIA aHAIM3.
2013. Ne 4. C. 248-253

62 Makmanosa T. B. Pa3euTie HOPMaTUBHO-NPABOBOTO PETYIMPOBAHUS PhIHKA JIEPUBATHBOB B Poccun//DkoHOMUKa
u cormyM. 2013. Ne 1 (6). C. 452-458

8 TTurep Poys. bankosckuii menemxment: Ilpenocrapienue GpuHAHCOBBIX yeuyr. Ilep. ¢ anrn. -M: JIEJIO, 1997. -
768 C

64 V3gexncron Pecny6nukacu Mapkasuii GaHKMHHHT “THKOpaT OaHKIAPMHMHT OaHK TaBaKKATUMIHKIAPHHH
OOIIKapHIUTa HUCOATaH KyHnnaauran tanabnap Tyrpucuaa’ta 2229-commm aHuzom. 2011 inn 25 maid
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2.6-KaaBaj

Puck anneTuTy KYpCcaTKUWJIapu OPKAJIHU aMaJIra OLIMPUJIAIUraH pous
CTABKAJIAPHHH GOIIKAPHIN CTPATErHsiCH®

Homnu
Pucksin napoman

Kanuranuuar
aocuil KHiiMaTu

Puck cTparerusicu

®ous craBKanapu calOuil TabCUPUHUHT
O0aHk Japomaniapura OelrujaHraH pHCK
anmeTuTd dYerapacura MoOC KeJaJura
Japaxkaa TabCUPUHU KaMaWTHPHILL.

®douz  craBkajmapu  Oyhnua  canOwuit
y3rapunuiapy OaHKHUHT Y3 KalUTAJTUHUHT
UKTUCOIUN KUKWMaTura, OeNrujiaHraH PHUCK
anmeTUTH 4erapacura MOC KeJaJuraH
Jlapa)kacl TAbCUPUHU KaMaWTHPHIIL.

Puck yia4oBu
Puck wHucbatu Oyiinua

Japomay (puckin
JapoMag  Ba  YMyMHI
KaIuTan)

KanutanauHr uUKTHCOIUN
KUAMAaTu Ba pHCK

napakacd  (KarmdTaJIHHHD
UKTUCOIUNA KUMMaTd Ba
YMYMUH KaruTtan)

HomyBodukauk benrunanran puck amnetutd OwiadH ¢ou3 byuumk aucdatu (GAP)
JIApHU CTaBKacH Ce3yBuUaH akTHBIAp Ba maccusinap (bynumkau — Kuckaprtu-
KalTapuin xamaa (Gou3  cTaBKacu  TYpJIAPUHUHI PHILI Ba yMyMHUI KanuTa)

onTrMal OalaHCHHU CaKy1ad TypHIIL.

bank ¢ous puckiapunu OomKapuiiia puckiapHu OOIIKAPHUII CTPATETUSICUHU
unuiad YUKW, PUCK alMeTUTH Oap[OolUIMIMK Japa)Xacd Ba derapajlapuHu
Oenrwmnaii, JOUMUKA paBuiga 0030p KOHBIOKTYPACMHU MOHHUTOPUHT KWIHO, cod
douznu mapoMajiap Ba JUMUTIapAaH QoinanaHuil, WHAUBUAYal (ous
CcTaBKanapu Oyilmua OMTHUMIIAp €KM WHPUK OMTUMIIAPHU TACIUKJIAIl YYyH OaHK
bomkapyBura MyposkaaT KWW, JUMUTIAp, CTpecc-TecT Ba 0Oo3opaaru
Oy3ununuIap yuyH (haBKyso0//1a pexxa TapTuoura ara Oyauii nyHuHTAeK, bomkapys
V4YH MabJIyMOTJIAPHUHT OIIKOPAJUTHHU Ba MPYJACHIHAT JUMHUTIApra pHUOS
KWIMHUAIIMHY TAbMUHIIAII JIO3UM OYaau.

®douz cTaBKajapu PUCKUHM Yiyaiijga OaHK TOMOHUJAH KYJUIaHWJIAJIUTaH
acocuit MeTojoJIoTusl KailTa Oaxojamijga OYIIIMKHM TaxJ M Kuwiuimaup. bank
dbouznapHu ce3yBYaH aKTUBJIAPU Ba MACCUBJIAPY TAPKUOWHU BAKT OpAJIUFU OYiinya
Oaxonaiu Ba aBpuil, KyMyJISITUB acoc/ia KaiiTa TakKociad HOMYTaHOCHOJUKIIap
(GAP)Hn xuco6mab yukaau. Taxjaui Xap Oup BairoTajga Ba *KaMJlaHTaH acoca
amaJra OLIUpUIIaIN.

bank puckmapHu Kaiita xucoOjamga OYIUIMKHM — TaXJIWJ — KWJIMII
HATWKaJIApUHU PUCK OCTUJA OYJIraH JgapomMajJ; MUKIOPUHM Ba KalUTAIHUHT
UKTHCOJUIN KUMMaTHIaru Y3rapuliulapHd MUKIOPUH Oaxonaml yuayH (hoigananaiu.

Ymly Taxjumin xap Oup BamoTanga (pou3 CTaBKAIAPUHUHI CTAaTUK Ba JUHAMUK

5 Myanmud ToMonunan Taiépnanran
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napasuies Ba napasien OyiaMarad CUJKUIIapy Oy WY MyMKUH OYiran 6ab3u Oup
TaxMUHJIap acOCUa amalira OIMPUIA]IH.

Puckmapun xucobmamman kenrycu 12 oliraga Oynran maBpma OaHK
napoMajiapura (hous cTaBKacHard cajiOouil Y3rapuiuIapHUHT TAbCUPUHM YITdalll
yuyH (oiinananwnaad. OIMHraH Hatwkara kypa, cod Qousnu napomajHu Ba
BaHKHUHT KamUTAIUMHA TAKKOCJIAIl MyMKHH.

GAPnapan  xucoOnamiia HapxjJapHM KailTa Takcumiaml EHIAlTyBH
(dbouznapHu xpcoOra oJiraH XoJ1a akTUBIIAp, MAXOypHUsTIap Ba OaaHCIaH TalllKapu
MO3UIMUSTIApHU (DOUBIAPHU KalTa TYJNAIIHUHT KEHWHTU JaBpura Kapald naBpuii
KaJBaJIUra axxpaTau.

Kaiira 6axonamn OyIUMKIapUuHA YI4ail yayH KyHuJard 1aBp UHTEpBaIuIaH
doitnamanunaaun: 1 oit; 1-3 oif; 3—6 oit; 612 oit; 12 oiiman 1OKOpH.

Takcumiiain yqyyH akTUBJIAp Ba MACCUBJIAPHUHT CE3yBYAHJIMTMHU aHUKJIAIIAA
Kyhuaaruiaapaas $onaanaHuagu:

y3rapmMac (¢Gou3z craBka — KyTWIa€TraH MyJJaT Tyramu OwiaH
TaKCUMJIaHa/IUTaH;

cy3yBuH (hOM3 CTaBKa — KEHWHTY OaxoJal JaBpura Kapad TakCuMIIaHaUTaH;

y3rapyBuaH (ou3 craBKa — (OM3 CTaBKAJTAPUHHU KEWHMHIW TY3aTHUILI OPKajIu
TaKCUMJIaHA/IUTaH;

dbou3 craBkacus — pouznap XxucodJIaHMaWIUTaH MYyITATCU3 aKPaTHIIA]IH.

dousra TabcupyaH OYyiMaraH J3JieMeHTIapra OaHK KanuTajdd, acOoCUi
BOCHTaNap, HaKJ MyJUap, NeOMTOpPIMK Kap3nap €KM acocuil BocuTanap Kabu
(dbouscus akTUBIAp, Tanad KWINO OJTMHAAUTAH ICTIO3UTIIAP Ba KPEAUTOPIIMK Kap3iap
Kabu douscus MaKOypusTIAp KUPAIH.

bup xun wmyngmatinap ydyH MaxOypustiapra HHCOATaH aKTUBJIAPHUHT
ymyMuid xaxkmura kapad I'OlI1 wxobuit éku canbuit 6ynumum mymkus. ['Ollnapau
TYAaupUIn Xap OUp acocuil BaloTaja PUCKIAPHU JaBp Ba KyMYJISITHB acocuja
Vnuakinu. butra Bamotagaru ¢hapkHU, MUJUIANA BaIIOTaHU KailTa Oaxojamn OpKaiu

KaMHU ITO3ULIHNACHU 6I/IpJ'IaH_ITI/IpI/IH_I MYMKUH.
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Kaiita Oaxomammarn ¢apk, ¢ous cTaBkajgapu Yy3rapuiiura HucOaTaH
CE3TUPIIUTU JapOMaJIAPHUHT KUCKAPTUPHUII YMyMH OEITHUCH XUCOOIaHaIH:

Kaiita Gaxomnamgaru mxobwit dapk, TapoOMaJHUHT OIIUIIKM ymiOy AaBpaa
don3 CTaBKAJIApUHHWHT OIIMIIKA €KW JapOMaJHUHT KaMalumuHu, (ous
CTaBKaJAQpPUHUHT TMAaCalWIIMHA TaxXMHUH KWiagu. ByHUHT acocuii cababw, ymioy
JTaBpAa aKTUBJIAPHUHT aKCapUAT KaTTa KUCMH Kypc (apKu Ce3yBUYAHIIUTHUTA,
MaXOypHUATIapHUHT Kypc (GapKud Ce3yBUaHJIMTHTa HHcOAaTaH Y3rapUIINHA
aHTJIaTa Iu.

Kaiita 6axonamaaru canouit ¢papk, pous cTaBkajiapy Ollranjia JapoMaJHUHT
nacaluIIMHu Ba (pou3 CTaBKaJapH MacalraHja 1apoMaJHUHT KYTaHUuIIMHI TAXMUH
Kuwiagu. byHuHT acocuit cababu, ymly gaBpaa Kaiita OaxoJjamiaru
MaXOYpUSATIAPHUHT KaTTa CE3yBYAHJIMK KHCMH, AaKTHUBJIAp CTaBKACHHUHT
Ce3yBUAHJIMTUra HUCOATH OpKaiu udoaaiaHaIu.

“A” Oank wMuconuua ymO0y OaHkHUHT (Qousra TtabcupyaH 1 WHunga

KaliTagauraH akTUBJIap Ba KalTapuiauran MaxxOypusTiIapuHu Kypub YuKaMu3:

dounsra TabCMpUaH aKTUBAAP Ba Ma)X6ypuaTtaap
3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000

1 000 000

(o}
im 2m 3m 4am 5m 6m 7m 8m 9m 10m

11lm 12m

W AkTUBANA P H Ma x6bypuatnap MyaanaTanan Kymynatue MM
dounsra TabCcUpUaH aKTUBApP Ba MaxK6ypuartnap (xopuxuii Bantora)
200 000
150 000

100 000

o I

-50 000

-100 000
im 2m 3m am 5m 6m 7m 8m 9m 10m 11im 12m

W AxkTMBNap M MaxxbypuaTtnap MyaopnaTtamran KymynaTtue Man

2.2-pacm. ®omsn GAP Taxyman®®
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®ouznu I'DI1 Taxaunm HaTWx)anapu acocuaa OaHKHUHT (OU3IM aKTUBIAPU
Ba  (dowsnu  MaxOypuarnapu  OeNrwIaHraH  4erapajap  Joupacujia
MyBo3aHaTIamTupmwiaay. 1 itnnraya 6ynran opanmkaa maxcumal (2021 v ampen)
dbowmzmu mynnatriau ['OI1 +1 932 mupa.cym, éku kanutamauur 26,1 %nu, 1 iimnrada
oynran myanatna maxcuman (2021 vinn urons) ¢omsmu kymynstus ['OI1 3 070,4
Mapa.cymM €ku kanuTanHuHT 41,7 %wuHu Tamkwi 3Taad. MWD Ba XOPYIKUAN
Bamoranapaa gouzmu D11 Hiun maBomuaa OenruiiaHraH yerapa JapaskacujiaH
OIIMaMNIH.

Makcuman UHTepBaJIHUA KaiTa XucoOJall opKaJik X0oXJlaraH aHuK JaBp y4yH
KanuTayira Huc6aTaH (ou3 cCTaBKaJlapu yuyH JUMUTIAp OUIaH YEKJIAHUIITU MyMKHH.
UYeksioB Oy3wiiral Takaupaa OaHK akTHBJIapHU Ba MaXOypHUATIapHU KalTa O0axosanl
JaBp OpaliuFuja HapX CHUECATHUHHM Y3rapTUPHUII OpPKAIM KailTa XHUCOO-KHUTOO
KWJIMHATH.

Puckimu napoman (EaR) metomonoruscu 6030p Gpon3 cTaBKaTapuHUHT caaOuid
Y3rapuiu cabadiu TapoMaJHUHT Y3rapuiuau yruaiau. Puckim napoman(EaR) 12
OMMK naBp vuuMjaa (Gou3 CTaBKaJIapu PUCKMHU Oaxojaml OpKadu HyKOTUILIap
MOJeNUHU uliad yukaau. byHra OaHKHUHT SSTHTM UIMKOHUSTIIAP SPATUIITH, MABXKYT
UMKOHUSTIIAD Ba MaXOypuUATIapHM KailTa Ty3ull Xamia YMyMHH pHUCKIApHU
OKHMJIOHA OOIIKapHIll MyMKHUH OYJIraH AaBp cudaTuaa Kapajiaiu.

Puckmu napoman yia4oBu xap Oup HOMYTaHOCHUOIMKHU SHTY y3ura Xoc (ous
cTaBkacu OVyiimya Kaita KypuO UYMKUIIMHU TaXMHUH KWIAII Wyau OwiiaH
xucobnaiian. by ym4oB gaBpu KoiaraH BakTtugarn cod Gousam  Japomaj
Varapumman 0axosnaiau. HlyHuHT yayH XucoOnam Kyinaaruda 0yiauu.

dowuzcus gapoman aasp y3rapuiu = J[aBp opanuru * dous ctaBkacu
y3rapuinu * Kosran Bakt opanuru (oiap) / 12

Yumly xucobmnam xap Oup MyaaaT ydyH amajira omupuiaav. 12 oiirada
oynran cod douz mapomanu y3rapuil JaBpUHUHT WUFUHAWCH Puckiu napoman
MUKJIOPUHU TAbMUHJIANIN:

Puck Oyitnua gapoman = douscu3 1apoMaHUHT KYMYJISTHB Y3rapuii = X
®dowuscus gapomal JaBp y3rapuil
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100 000

80 000

60 000

40 000

20000

-20 000

-a0 000

-60 000

-80 000

10 000

5000

-5000
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000
-30 000
-35 000

Cod GoMaNM AaPOMAAHMHT VarapuiL prcky (@mm Baniota)

— o przn Ca nBuia Skerpeman T

Cods homanm AaPOMaAHUHT YSrapuLl pucku (Xopusuii saniora)

-10000

10 000

20 000

30000

40000

50 000

60 000

70 000

80 000

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

Cod GOM3NM A3POMAA HMHT YrapuLL PUCKM AMMUTAGPH (amu sanioTa)

1,3%
0,3%

S | 11O L |

-0,2%
-0,7%

1,29
im 2m 3m 4m Sm 6m Fm &8m Sm 10m 1lm 12m

— i opraan caneun
Cod boMsNI AAPOMAA HMHT YSrapULL PUCKM AMMUTAZPM (Xopusuii BanioTa)

0%

00% = = = - —

-0,13%

02

-0,3%

0,43

-0,5%

-a0 000 a0 000 -0,6% 0,8%
m 2m 3m am sm &m 7m am om 10m  11m  12m im 2m 3m 4m Sm 6m 7m 8m 9m 10m 11m 12m

— o prazn Ca nBuin Skerpeman T — i opraan CanBuin

2.3-pacM. A OaHKHHUHT aKTHB Ba MaKOypUATIAPUHHU KaiiTa 6axoaujaan
OJIMHIaH MOJUSABHI HAaTHKA®

«bazaBuil» cueHapuiiia, sbHU (HOU3 CTABKACH aKTUB Ba MaKOypusT Oyitnua 1
dousra omica, makcuman cod Gousnu mapomaara Tabcupu 25,3 MIPA.CYM EKU
perynsatuB kKanutaaHUHT +0,34 Yuan Tanku staau. Arap «Canouin» ciieHapuia,
sbHU (OU3 CTABKACU aKTUB Ba MaKOypusT OYiinua 2 ¢ousra oiica Makcumai cod
dbouznu nmapomanra tabcupu 50,5 mupa.cyMm €ku perynsatuB KanuTaiHuHr +0,7
Y%uwunu tamkui 3taau. Cod dhousnu gapoMaJIapHUHT Y3rapull PUCKHU YpHATUITaH
pUCK TuMUTIapuaan ommaiian. bupok, gous craBkacu 1 Ba 2 ¢dousra nacaitumm
Ky3aTHiica, Moc paBuiia cod ponsmm gapomazara tTabcupu -25,3 mipa.cym Ba -50,5
MIpA.cyMHU Tamkua 3tanu. Ly Hykram Hazapnan wunoxku Oopuua (ousra
TabCUPUYAH aKTUB Ba MaXOYPUSTIAPHUHT MYAAATIAPUHN MYBO(GHUKIIAIITHPHIIL

J03uM Oynaau.

Kanmutamauar — wktucoaumii  kuiiMata  (EVE)  meromonmoruscu  6030p
CTaBKJIAPUHUHT  cajnOwii  y3rapumm  cababiau  KamWTAIHUHT  UKTHUCOJUN
KUAMAaTUJard y3rapuiidHd — yndaigu. KanuTaaHuHT  UKTUCOOUNA — KMIMATH

¢dousnapra 6oFnMK OYiraH akTHUBJIAp Ba MacCUBIAP MYIJATUHUHT OyTYH CHEKTpU

yuyH (ou3 CTaBKajdapu pPUCKMHU Oaxonaiian. dou3 cTaBKajllapura TabCHUpYaH

67 A GaHKHHHT MabIyMOTIAapHIa acoCaH Mya/nn( TOMOHUIAH TaHépaaHran
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aKTHUBJIAp €KW MACCUBJIIAPHUHT MYJJATH KaH4a y30K Oyica, pous craBKagapUHUHT
y3rapuiimra Ba Kanurajia KHMMaThra TabCUPUYaHIuK IIyHYATUK FOKOpH OYiau.

KanutanrHuHr  WKTUCONMN  KMMMAaTH  METPUKAacH HMKKM  OOCKH4YIa
xucobiaanaau. bupunun 6ockud — KanutamHUHT UKTUCOAMM KUHMATH AaBPUHUHT
Y3rapuimHan KaiTa XUCcoOIall OpajiuFy, CE3rUpIuK KOdPHHUIIEHTH Ba MAbIyM BaKT
opanuFd YIyH (hou3 cTaBKacu y3rapuiu cudaruma XucoOan:

KanutaniHuHr MKTUCOAMI KUMMATH Y3rapuill JaBpy = gap JaBpu X
TabCUPYAHINK OMUITU X (POW3 CTABKACHHUHT Y3TapHIly

Ymby xucobnam xap cadap Myanar OVitmya amanra omupmiand. Cod
dbousnu JaApOMaTUHUHT JaBp Y3rapUIIMHU MHUFUII HMKKAHYH OOCKUY OYiuo,
KaIUTATHUHT UKTUCOIUA KUMMAaTH MUKJIOPUHU TAbMUHIIAN]IN:

KanutanHuHr uktucomamit  kuiimath =  KanWTalHUHT  MKTUCOIUU
KUUMAaTHHUHT KyMYJIATUB y3rapumu = X KanuTaJIHUHT UKTUCOAUNA KUMMAaTHHUHT
JNABpUN Y3rapuIln

KanutanHuHr HMKTUCOOWN KWKWMaTH MAaKCHUMal MUKIOPUHH yMyMUU
KanuTanra HucOatan ¢ous cudaruaa yekaam MyMKUH. KanuTaTHUHT UKTHCOIUN
KUMMaTH JTUMUTH — (OM3 CTaBKajJapu PUCKIApU JTUMUTU. YekinoBiap Oy3wiraH
Takaupaa, bank kaifta OaxonamiHu TakkKocjail OyauMuaa alTtuO YTuiraHigapra

VXIIalm XapakaTiapHu aMmaira OmMpau.
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Maxkcuman dousnu ['SITHUHT kKanuTan KuiMaTura TabCupu -6,5 MIIp.cyMHU
¢kn kanutaaHuHr -0,09%Hu, my >kymiagaH MWUIMH BamroTaza canouit -16,7
MJIPJI.CYMHH Ba XOpWXHH Bamoraga wxooui 0,97 MuIpa.CYyMHM TaIIKWI STIU.
Cuenapuiinm xuco0-kuToOaapra kypa (Gous CTaBKaJTAPUHUHT Mapajuies Y3rapuiiu
(oMM, nacauilm ) KanuTaira TabCUpu MAJUIHIA BamtoTagary -0,24% ra, xopuxuii
Bamoranapaa 3ca 0,01% ra Ttenr. SkyHuil HaTwkamapra Kypa KamnuTal
KUUMaTUHUHT caiOnii Y3rapuIuiapy MUKIOPH OYiinda OelruiaHral yerapaiap/iaH
omMaiiy, ¥3 HaBOaTuaa (GOM3IN aKTUBIAP Ba NMACCUBIAPHUHT XaKMHU Ba MYJIaT
CTpYKTypacuja y3rapuiuiap KUpUTHII Tajaad dTUIManIu.

®dou3 craBKajgapyd PUCKUHU KaMaTHpUII ydyH OaHK (OoU3 CTaBKaJapUHU
KaiiTa KypuO YMKHUIL, MaBXKYJ] OllepalysIapHA MyAIaTUIaH OJIAMH KalTapulIll, sSTHTUA
MOJIMSUTAIITUPUIN TYFPUCHAA My30Kapayiap oiaub Oopuill €ku MaBxyn Oyirax
XEKUHI BOCUTAJapUHU Ccypall opKaiu (ou3 cTaBKajapura TabCUpYaH aKTUBJIAP
Ba MaXOypUATIApH XaXKMHU Ba TAPKUOMHU KaiiTa MyBO3aHATIAIITUPUILH JO3UM.

dousz craBkamapu Ba 0030pJard Y3rapyBUaHJIUKHUHT HOAHUK JaBpHUia
AKTHBJap Ba NAcCCUBJIApHM OOLIKApUII KYMUTAaCH aKTHBJIAP Ba IMAaCCHBJIAPHU
MyAJIaTIapUHA KUCKAPTUPUIITa UMKOH Oepaauran KapopJiiap KaOdys KUJUII Kepak.

PucknapHy kaMalTUPHII CTPATETUSICUHY aMaJIra OLIMPUII Y9yH T'a3HaunimK,
byxrantepuss xamaa Pucknapau Oomkapum OYIMHManapd TOMOHHAAH amMajra
OIIUPUII Ba OOIIKAPYBIA KalTa KypuO YMKUII XaMJla Ty3aTHII YOpaTapUHU KYPHIII
YUyH Xap oija AKTHBIAp Ba MacCUBJIAPHU OOIMIKAPHII KYMUTACUTa TAKAUM ITHUILIN
JIO3UM.

bank ¢ous ctaBkanapu MyMKUH OYnraH y3rapuniapuau (ou3 CTaBKaJIapyuHH
MOJICJIJIAIITUPUII acocHia Xxap Oup BadroTaZa TYpJIM ClIEHapuijap/ia CTpecc-TecT
YyTKa3ub OOpHUIIH JIO3UM.

Xap Oup Oankaa kpeauTiam (ou3 CTaBKAaCMHU YpHATHUIIAA XucoOra
OJIMHHUILIM 3apyp OYJiraH MOJUSIAIITUPUII Xapa)KaTjaapy, ONepaluoH xapaxkariap,
KpEIUT PUCKU MYKOGDOTH (TipeMusi), 0aHK MaprKacu Ba OOIIKA OMIILIAP TabCUPUHU

XUCO0JIaIll METOIOJOTUACUHY UIIIa0 YUKHUIIT Xamaa aMaauéTra >KOpUid STHIIL.
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2.3. bankyiapaa BajTa pUCKHHHU 0axoJian Ba 00MIKApUII

bo3op pucku mapakacuHU OaxOJalTHUHT acoCHid Macaiacu Ba Basudacu
HYKOTHIIUTAPHUHT MabJiyM OWp KPHTHK JapakacHHU aHHWKJIAMIIaH uoopat OYimo,
yHTa KapIly pecypclapHUHT PUCKIN HHBECTUIIUSIIApH OaxXoJIaHaIH.
bozop puckuau 6axosnamnt Ba 6omkapuin 6yiinda Tanadiap OeNruiIaHT aHIuT |
OAaHKJIIADHUHT  JIMKBUUIMJIINTA Ba  TYJOB  KOOWIMSATHHH  TabMHHJIAITHHHT
METOJIOJIOTHK aCOCTAPHHM TaKOMUJUIAIITHPHIIIA MyXHM aXaMUsT Kach sramu®.
bo3op puicku OaHKHUHT JapoMajjiapy Ba KalWTajl €TapiWINTUTra TabCHP
KWW MyMKWH OViraH roKopu puck cudaruga xkapanaan. bank 6030p pucKuHH
SHTHUII YIYH PUCKJIAPUHY OOIIKAPHUII KapaCHUHUA aMaJira OITupaIu.
2.7-xmanBaj

B030p pUCKJIAPHHH 0OIIKAPHIIHUHT acocHii Makcaaaapm’°

bankna Bozop 0030p Xo01aTH, 6030p pucku CTpecc-TECT | MpyACHIHUAI
6030p PHUCKIapUHU MO3ULMSLIIAP, npodUINHA HaTWKalapu | JUMHTIApra
PUCKUHHU OOoIIKApHII ¢oiina Ba y3rapTupuiiy | xamzaa 6030p puost
OOIIKApHII | CTpaTEerwsCUHM | 3apapiap Xamjaa |MyMKHUH OyiaraH pHUCKH KWIMHUIIAHA
Oyinua XaM/Jla pUCK JIMMUTIIApIaH HWHPUK JIMMUTJIADHUHT | TabMUHJIALLI
TETHIILTH ANMeTUTUHUHT | (QOoWAanaHuIIHU | OWTHMIIApHH Oy3mnmm
TAlIKWIAKA | dYerapagapuHu JOUMHAN TY3HUILHA xoJjaraapuja
Ty3WJIMaHU Oenrunant MOHHUTOPUHT KOJUIernan ¢baBkynoia
SIpaTHII KHJTUIL acocza Kypuo Ba3UATIAP
YUKHUII peXacuHu
TY3HII

bozop puckuuu 6omkapumga OaHKHUHT TETUIIUIA TAIIKWIANA Ty3WJIMalapu
TOMOHHJIaH Kyhujaru BazudanapHu Oaxkapui jJo3uM Oyiaau: 6030p pUCKIAPUHU
OOLIKApUII TU3UMHUHHM SKOPUM HSTHIL; 0030p pHUCKIapu Oyiinya amnmeTuT
JTUMUTIAPUHA OeNTuiai Ba MOHUTOPUHT KHWJIHII, PUCK aNMEeTHTH OapIONUIAINK
Japakacu Oy3WJINITMHU TEKITUPHUII Ba PUCKIIAPHU YEKJIaI OYirua Kapopiap Kaoy
KWJIUII, 0030p PHUCKIAPUHHM aHUKJIAIl YIyH YTKa3WiraH CTPecC-TeCT CleHapHid

HaTWXanapu Oyinda Kapopiap KaOyn KWiuin; 0030p puUcKiIapu OWiIaH OOFIUK

8 Bepmusapos B.T. “Y36ekncTon pecrnyGIMKacH THXOPAT GAHKIAPUHHHT JIHKBHIIAIMTH Ba TYIOB KOOHIMATHHU
TabMUHJIAIl Macajalapu’ MaB3yCcuaaru HMKTUCOAUET Gannapu OVitmua ¢an goktopu (DSc) muccepramuscu
aBropedeparw, -T.: 2020, 74 6.

0 Myannud ToMOHMAAH TaiépiaHTan
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NO3ULMsAJIapHU OOIIKapuIil Oyirya KyHJIMK WUUIAPHU MYBOQUKIIAIITUPHILL Xap
oiila OO30pHUHI XAKUKHM XOJATUHM, OYMK TO3UIUSIAPHH, MOJIHUSBUN
KYpCaTKAWIApHUA KYPUO TaxXJIWJI KYUTHIIL, 0030p pUCKIapH Oyiinda MmpyaeHIHral Ba
WYKW PUCK JIMMHUTIApUTA Xamaa 0apJAOoUUIUIUK Japakajlapura puosi KWIMHHUIIUHA
HA30paT KWJIHILL; MOJUS 0030piapyuari Ba3usITHA TaXJIWJI KUITUII XaM/1a KHMMaTJIN
KOFO3JIap HapxXJjlapyd Ba BaJlOTa KypCIApMHU aHUKJIAIl; KUMMATJIH KOFO3Jap
noptTdeauHn OOIKapHUIl Ba 0030p PUCKU OWIaH OOFIMK omeparusiap Oyinda
taknudap Oepurn; pead BaKT pPEKAMHIA O030p PHUCKIAPU OMIULIAPUHUHT
y3rapuiIMH1 MOHUTOPUHT Ba MPOTHO3 KWUJIMILL caBAoJaH (oiiaa oaum Makcaauaa
Ty3WIaJuran Outumiapaa 0030p pHUCKIapuHUM HHOOatra osnnl; bomikapys
Kapopiapu 0030p PUCKH JHMHTIApPUTa MOC KEIWIIUHU YpraHUll, OaHKHUHT
MOJIMSIBUM peKacu Ba OIOMKETHM WKPOCHHU Ha30paT KWIMII Ba OFHUILIAPHU
TEKIIUPpUII; MaxOypuil KodppuuueHTnap €Exku MONMSIBUNM KOBEHAHTIAPHU
XUCcOoOMal Ba yIapHUHT y30K MYIJATIW MPOTHO3HHH TaXJIMI KWJIHII, XOPHKHMA
BAJIOTAJlar aKTHUBJIAp Ba TMacCUBiIap KUWMaTh Ba PEHTAOCIUIMK Tax IMJIMHU
YTKa3ui, 0030p PHUCKIAPUHHU OOLIKAPWII TAPTUOMHU Ba YHUHT JUMUTIAPUHU
UNUIad YUKUIL Xamja aMaiauérra TatOuK JTHI, 0030p PHUCKIAPUHM aHUKJIAII,
Oaxouaill, yryam Ba MOHUTOPUHT YTKa3UIL; 0030p PUCKIAPUHU TYPJIH CLEHApHILIap
Oyiinya cTpecc-TeCTAaH YTKa3HILL JTUMUTIAp Oy3UITaHIMTMHU TEKIIUPUILL, YIapHU
Oaprapad >THil Xamia 6030p PUCKIAPUHU IOMIIATHUIN OYirua YopanapHu Takaud
KWIWII, I[IyHUHTIEK 0030p pHUCKKM OWIaH CcaBIo ONEpalUsUIapuHUA amaira
OIUPUIITA MYMKHH OViran gpupubrapauk GpaoausTHHNA aHUKJIAII.

bozop pucku — OaHKHMHT KUMMAaTJIM KOFO3JIap mopTdenugaru
WHCTPYMEHTIIAPU HAPXJIAPUHUHT, IIYHUHTACK, YET 3J1 BaJIOTaCH Ba KMMMaT0axo
MeTaJlIap KypCIapyUHHUHT CaIOUil Y3rapHily HaTHKacuaa OaHKa ro3ara Kejaaaural

MOJIUSIBUM MYKOTHUII OMJIaH OOFJIMK TaBaKKATIMIHK ' .

I V36exucton Pecrybmukacu Mapkasuil 6aHKMHUHT “ThkopaT OaHKJIAPUHMHI OaHK TaBaKKaIYUIHKIAPHHU
Oomkapumura HucOaTaH Kyiniaaanrad tanadnap tyrpucuna’ra 2229-conmm HuzoM. 2011 #mn 25 mait

64



2.8-xkaaBaJua
PuCK anneTHTH OPKAJIM aMaJIra OIIHPWIATUTAH 0030pP PUCKIAPHHHA

60m1<apmu CTpaTerusiCcu Ba pucCk alilmeTUTUHUHT 6ap)10m.1m.1m1c napamacnn

Puck typun Puck crparerusicu Puck kypcarkuuinapu ‘
®ou3 craBKacu OIIMK PUCKIIM JapOMaJra SpUIIUII YIyH KHMMATIIH [o3unwms mumuTH, Goriaa Ba
pucKH (caBIo KOFO03I1ap OWIaH caBo ONEpalysIaprHI aMalra 3apapilapHH TapreTiani,
KHATOOM) OIIMPHIII 3apapHU TYXTAaTUII YerapacH,
DoHJI pUCKHU Oitnuk (oiina oauIn MaKcaura SpUIIHUII YI9yH OuTTa AYKOTHIIa JIHMHT
(caBo KUTOON) qyepajaHraH JUMUT JOHpacuaa KUMMATIH KOFO3Iap Herapact,
OunaH caBo onepanusIapUHK aMalra OLIMpPUILI
ToBap pucku OifMK Japoma/ira SpHIIvII yYyH OeIruiiaHrad pUcK [Mo3umus mumuty, dolina Ba
(caBO KHTOOMN) JapakacH Jloupacuia ToBap BocuTanap OUIaH caBIo 3apapllapHH TapreTiail,
OTepalysUIApUHI aMajra OIIHPHII 3apapHU TYXTATHII YerapacHy,
Xopwxuit Bamora | Otk Qoiina oum Makcaaura SpyIIii yIyH OuTTa TpaH3aKIMA JTUMUTU
pucKH (caBaIo OeNruIaHraH pUCK Yerapacu OCTHAA XOPIDKHH BaIOTaaa
KUTOON) CaBJIO OTICPAMSUIAPUHY aMajIra OIIUPHII
Xopwkuil BanoTa  XOPHKUK BaJIIOTaJaryd akTUBIAP Ba IIACCUBIIAD [Mo3uius nmumuty, dolina Ba
pucku (bank YypTacuna MakOya MyBO3aHAaTHU cakiaa0 Koauml, 6030p 3apapllapHH TapreTiail,
KUTOOMN) UMKOHUATJIapUIaH (GoliJanaHUII Ba BaJIIOTa KYPCUHUHT | 3apapHM TYXTaTHII Yerapacy,
can0uii TabCUPUHH MaKOyJI Japa)ara TyLIIMPHUII OWTTa HYKOTHIIra JTUMUT

Yerapacw, SroHa TabCHP
KWJTUII Yerapacy

bank ToMoHuIaH 0030p pPUCKMHM Yiyamiga ¢GoiganaHagural acocui
METO/IOJIOTHSI PUCK TaXJIWJIM XHUcoOiaHa . bank MonusiBUil BocuTanap TapkuOUHU
KyHuJard puck Typiapu O6yinya 6axonaiau Ba Taxjaui Kuiaau. bymap moprdens,
BaJIIOTA, KAUTapUIl MyIIaTiIapy, KpeauT cudaTd Ba SMAUTCHTUHUHT HOMJIAPUIMP.
Ymly taxauiap pUucKIapHA KaMaWTHUPHIIL, PUCK KOHIIEHTPAIMSICUHU 0axoJiall Ba
TabCUP KUJIHUII JUMUTIAPUHA TaKKOCIAIITa KapaTUiraH

baHk puckimapu TaxJwiaM, PUCKHM MUKJIOPHI OaxoJyamn Xamja Japomaj Ba
KanuTajira cajiOuil TabCUPHU TMPOTHO3NAPUHHU TYy3UIl yuyH doimanananu. Yoy
taxyima  puck kwmiimatn  (VAR), kyrumnaérran kamoman €KH - CTPECC-TeCT
CIieHapHilIapu €piaMuia aMalra ONIMPUIaau Ba aHUKIJIaHAH.

Crtpecc-TecT yTKa3uI kapaéunapu 0030p puckiapu Oyirua WYKOTUIITHUHT
OHI KOHCEpBaTUB OaxocWHM Oepuill y4yH wuNUIaTWIaAu. baHk 0o3opaaru
WHKUPO3JIap HATWXKAacuaa KenuO dYMKaaurad, OOIIKapyBHU Tanad KujiaJauraH
dKCTpUMA 0030p HYKOTHILIAPHU AaHWKJIAIIHWUHT MYXUM BOCHTacH cudarmuma

CTpecc-TecT YTKa3ub Kypaiu.

2 Myannud TOMOHMAAH TaHépiaHTan
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Ctpecc CMHOBJIApY UKKHU XHJI YCYJI/Ia aMalira OIIMPWIMILNA MyMKHH:

TabcupyaHIUK TaXJIWIK — OUTTA PUCK OMWJIMHUHT MOPTdenra €K1 MO3UIHsITa
TabCUPVHM CHHOBJAH YTKa3aau. by CTpecc-TECTHMHI DJHI OJIUN TYypH
XucoOIaHaau, YyHKH y PUCK OMUJUIApU YpTacujard MyHocadaTiap OOFIHKIUTU
TaXJIWIWHY Y3 UUNUTA OJIMANIN.

CueHapuilHu TaxIu1 KAJIUII — OUp €KU OMp HeuTa CTPECCIIU XOAUCATapHUHT
Ba OMp HedTa pUCK OMWUIAPUHHUHI KOMIUIEKC ¥3ap0 TabCUPHU HATHXKACHU[A
noptdenra €Ky NO3UIMITa TAbCUPUHU CHHOBIAH YTKa3a/Iu.

bo3op puUCKMHHMHI acocuil 3JeMeHTH Oy BallOTa PHUCKU XUCOOIaHAIU.
banknapaa BanioTa pUCKHIAH KYpWJIaJUraH acoOCHil 3apap BaJlOTa MO3ULMSICUHU
KaiiTa 0axoJanl OpKajiy 103ara Keja/u.

Banmrora mnosunuscn — OaHKHUHT YeT 371 BajoTacuaard Tanad Ba
MaXOYpUSATIApUHUHT y3ap0 HUCOATMHM HQOJATOBUM KypcaTkud Oyiaud, y
OAHKHUHT YeT 7J1 BalOTACH OJAM-COTAM OlNepauusUulapuHd  xamja Oomika
omepanusyiapHy amalira OIIMPHUIITY HATHXKACHIa YeT 3J1 BaJOTacHUJaru Tajadnapu
Ba MaKOYPHUATIAPY MUKIOPH Y3rapHIlIy OKUOATHIA F03ara Kelaam >,

OuuK BaJTIFOTa MO3ULIASICH XUCOO-KUTOOM A OAHKHUHT YET DJI BATIOTACUIATrH
Tamjad Ba MaxOypusarTiapu Mukaopu «Bamroramap caBmocu Ba  BajoTa
no3uuusanapun» xamaa «Ky3ma TyTwiMaraH xoJsatiap» XucoOBapakjapuiaru
KOJIJIMK acocHia aHUKJIaHaau. Y10y xucoOBapakiapia BalloTa OJITU-COTAMCH Ba
OOIIKa BaJII0Ta KUMMATIUKIApU OWJIaH OOFJIMK omnepanusuiapra ouJl OuTUMiIap/a,
1y KymJjiafjaH OMTUM [IapTiapura kypa, y €k Oy IIakjija 4eT 571 BaJTIOTAaCHHU
aitupOonuiam (KOHBepcUs) HazapAa TYTHITaH ONeparusuiapJard MUKIOP XucoOu
IOPUTUIIA/IN.

SlroHa O4YMK BadOTa MO3MIMSACUHU Ba YHra KyWWJITaH MaKCUMall JIMMHT

TajabHu Xucoouiam Kyinaaru ¢gopmysia OpKaad TOMUIaIu:

’Kamu akTuBJIap — xKaMU MaXOypusaTIap + 6asaHCAaH TallKapy MoAAajiap

Single Exposure =
PerynsaTuB KanuTan

3 V36ekucton Pecniybnukacu Mapkasuii OaHKHHMHT “OYMK BalllOTa TO3MIMACHHY FOPUTHII Kouaaiapu 3301-con
6uman 2021 un 7 mait
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banancoan mawkapu moodanap — 4YET 31 BaIIOTACUJard XOCHUJIABUI
(mepuBaTHB) MoOJUABUN Bocutanapu (dbprodepc, ¢opBapia, CBOI, OIIMOHJIAD Ba
Oomkanap) Oyin4ya OJIU-COTIM MAPTHOMAJAPH TY3WIHIIHM HATWKAacuaa OaHKIa
103ara KejaauraH Tanad Ba MaxOypusTiap.

’Kamu 04MK BaJIrOTA MO3HULMSICH Ba YHIa KYWHIITaH MaKCUMaJl JMMUT Oyiinya

Tanal Kyiiuaaru popmyia OpKajal aHUKJIaHAH:

max (), y3yH BaJIloTa MO3ULMACH, ), KUCKa BaslloTa MO3UIUSICH)

Total Exposure =
PerynaTuB KanuTas

byryuru kynna Perynstop ToMOHMAaH OMTTa OYMK BalllOTa MO3UIUSICUTA
KYWUITaH MakcuMai yerapa peryastuB kanutadHuHr 10 dousunpaH, xamMu 04MK
BAJIIOTA MO3ULMSACUTA KYWHIITAH JIMMUT 3Ca PETyJIATUB KalUTAIHUHT 15 (ousnunan

OO KETMACIIUTH JIO3UM.
14%
12%
10%
8%
6%
4%

2%

0%

— 50 U kUB CHE e KIT e BOLIKA s HAMIM BATIOTA
2.5-pacM. “A” GAaHKHHHI 0YHK BAJIIOTA MO3UIMSIAPH TYFPHCHAA MABJIyMOT

2021 #mn 1 suBapma OaHKHWUHT JKaMH OYWK BajioTa mosunuscu 617,2
MJIPJI.CYMHU €KH y PETYJIATUB KamUTATHUHT 8,72 %HUW Talkuia dTrad. baHKHUHT
OouTtTa BamoTtagaru ounk Bantota nozunusicu (AKII nonnapu) 480,6 mapa. cymuu
€ku 6,79 %mnm Tamkwun straH. Oi gaBomuga 14 nexaOph KyHH OYMK BalltoTa
MO3UIIUSCH DHT IOKOpW KypcaTkuyaa OYynmO, KaMu OUYMK BaIOTa MO3UIUSACU
12,79%, o6utrra Bamota nosurusicu (AKI mommapu) 9,6 %Hu Tamkuma STras.
bunoGapuH, XucoO0T canacu1a OaHKHUHT OYMK BATIOTA TO3UIUSIIAPH YPHATUITAH

Mebépnapra moc kenrad. lyHuHrek, XucoboT naBpujaa OaHK BajloTa Kypciapu

"4 Myannud TOMOHMAAH TaHépiIaHTan
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JMHAMUKACUTa MOC KeJIaJUraH Y3yH OUUK BaJ0Ta MO3UIUSHU cakial KoyraH. Ouuk
BaJIIOTa TMO3ULMSICHHUHT MaKCUMal XaXMu Oyiinua Mebép OakapwiraH Ba

BaJIOTaHHU KaﬁTa 6axonam HaT>Kacujga Y>KOOHMI MOJIMSIBUIM HATH KA TABMUHJIAHTaH.

amm poiipa [ sapap

160 000 000 2 000 000 000

140 000 000

120 000 000

| N | '
100 000 000
sooooooo [l I I

1 500 000 000

1 000 000 000

500 000 000
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60 000 000 -500 000 000

40 000 000 -1000000000

20 000 000 -1500000000

-2000000000

mmmm BanioTa casaonaH ¢oiiaa/sapap (RHS) mmmm BanioTa nosuumMAacHAaH doiaa/3apap (RHS) Mamu poiiaa/zapap (LHS)

2.6-pacm. “A” faHK/Ia BAJIOTA ONePANUSIIAPUAAH OJTMHTAH MOJIUSIBUIA
HATHIKA TYFPUCHIA MABJIYMOT °
2021 #iun 1 sHBapp XoJaThra BajlOTa olepanusiapu Oyiuda MOJIUSBUN
Hatmka 129,3 MIH.CYMHHM TamIKWJI JTrad, Iy J>KyMJIaJiaH, OYHK BaJlfOTa
MO3UIIMACH]Ia BalltoTa KaiTa OaxonamjgaH ojguHran gapomaa 1 420 muH. cyMHU
Xamjla KOHBEPIIMOH omepanusuiap Oyiinda caBmoman 3apap -1 290 muH.cymHH
Tarmkui1 3Tau. OYrK BaTIOTa O3UITMSACH Ba BATIOTAHU KaiTa 0axoJaniaad OJUHTaH
JapoMajiiapHu OomKapuin MyBadhakusTIM CTpaTerus opKayiu TabMuHianrat. [y

cababnm, BamiOTa omepampsuiapn Oyinda SKyHUH MonusaBuid HaTmwka 129,3

MJIH. CS’/MHI/I TaIllKWJI OTraH.

> Myannud ToMoHMaaH Taiiépaanran
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111 BOB. KPEAUT PUCKJIAPUHHU BAXOJIAIL BA BOILIKAPALITHUHT
V3UT' A XOC KUXATJIAPH

3.1. BaHKJIapI[a KpeaAuT pUCKJIAPUHHU ﬁaxo.ﬂam Ba 6OHIKapI/IHIHI/IHI‘ aAXaMHUATH

Xap KaHmall OaHKHUHT KpeauT QaoyusaTH, OoIIKa MyaccacagaH (apKiu
yIapok, eTakud Me3oHJapaaH Oupu xucoOnaHaau. KaxoH amManuETHHH KYpuO
9uKUO0 XyJnoca KWIWIIUMU3 MYMKHHKH, OaHK (OWIACHHUHT KaTTa KUCMHU
KpeauTiam OwiiaH OOFIMK. BUpOK, KpeAUTIapHUHT, alHUKCa, KaTTa XaXmaard
KPEIUT Kap3JapUHUHT KauTapuiIMaciurd, OaHKHW OaHKPOTIMKKA OJIMO KEJHIIN
MyMKHH. By wukrmcommérra Tabcup KWiIuO, KaTop KOpXoHaiap, OaHKIap Ba
KUCMOHUI 11axciap OaHKPOTIUTUTa OO KeJlaIu.

Kpenur  puckunu  OowKapuinl — Xap  KaHAaid  TwkKopaT  OaHKH
PUBOXIIAHWIIMHUHT MYXHM KHCMIIApUAaH Owpu xucoOjaHagu. XOpWKUN Ba
Maxauiiid UKTUCOAMN agabuériapra ouj; KUToOJIap/ia KPeAUT TaBaKKATUUIUTHUTa
KarTa 36TH60p Gepunanu’®.

MamnakaTHUHT MKTUMOWN-UKTUCOIWN PUBOXKJIAHWII BAa KOHYHUMJIMK
0a3aCHHUHT PUBOXJIAHMII JIAPAX]acu KPEIUT TaBaAKKATUMIIMK Japa)kacura Karra
TabCHp KypcaTamu'’.

Kpenut puckimapuHMHT OaHKIAp Y4YyH I0i3apd MyaMMOJHMTH ITyHIAKH,
KPEIUT PUCKH MaBxKy OYyiraH xoJija kpenutop(0aHk)aa Kap3 OJyBYH TOMOHH]IaH
KPEIUT MAapTHOMACUHUHT MapTIAPUHU, YHUHT Y3 MaXOYpHUATIaApUHA OCIITHIaHTaH
BaKT/Aa Oakapa OJIHIIT MMKOHHUSATHTA UIITOHUCH3IIMK XOCHIT OYmanan. MabiayMKu, OaHK
amanuéruaa Qoiina acocan Oepuirad KpeauTiap oyinya olvHaaurad ¢housiapaaH
Tamkuwi Tomaau. Kap3 oJiyBYM TOMOHHMJIAH OJIMHTAH KpeauTiaap Oyinya Qowus
CTaBKAaCU €KU KPEAUTHUHT aCOCUN CyMMACH Y3 BaKTUIA TYJIAHMACIIUTU €KX YMyMaH
TYaHMacauru okubatraa 0aHk (GONTACHHUHT KaMaluIld OaHKHUHT KeJaKakIaru

Ma0narjmapy CaJIMOFMHMHI TymudO Ketumura onud kemagu. UIyHUHT yuyH

6 MeTozbl ynpapjieHHs KpeauTHbIM puckoM. http://finance-banks.ru/portfel-banka4.html
" Pycenkas D.A. “CTpaxoBaHue KpeaUTHBIX pHCKOBY» ®uHanckl 1 kpeauT 48 (288) — 2007
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KpeauTopiap yiap OepraH MaOiarjapHUHT KaUTUIIM OWiaH OOFJIMK PUCKIAPHU
KaMaHTUPHILTa XapakaT Kujaguiap’e.

YMyman OaHKHHMHT acocuid Japomaa MaHOacu KpeauTiamn (aoausiTHAaH
OJIMHUHMILIK KPEeIUTIall XaXXMUHU OIIMPUIITA YHIAWIU, OUPOK yIIOy Kpeautiap
Oyiinua ro3ara KeJaJWraH pUCKIAPHUHT BaKTUJA OJAU OJMHUO, TYFpHU
OomkapuiaMaca, SHI KaTTa WYKOTHIN XaM MasKyp KpeauT (aonusaTHIaH ro3ara
kenaau. [y cababnu kpeauT puckiapuHu 6axoJall Ba OoIKapui OViinua Hazapuid
Ba aMaJiui )KMXAaTJaH WIMHI U3JaHUIUIap 0au0 OOpHIHU Tajnad dTajau.

I'panatypoB B.M. kpenut pucku — Kap3HU TyldamaciuK XaB(u, SbHU Kap3
OJIyBYM TOMOHHUJAH KPEAWUT IIApTHOMACH ImapTiapura MyBOGHUK acocuil Kap3
MHUKJIOPH Ba YHUHT (pOM3NIAPH TYJIaHMAcCIuTu'”, 1ed Tabpud Oepram.

bazenr kpemuT puCKM — Kap3 OJYBUM EKM KOHTPAreHT KEIWIIAITaH
maptiapra MyBOOUK V3 MaKOypUSTIApUHU OakapMacluK 3XTUMOJH 7e0
KeaTHpranc’,

JlappymmH O.M KpeauT pUCKMHM YYMHYM WIAXCHUHI KPEIWUT TAIIKWIOTH
OJIUJIATH KPEAUT MaKOypHUATIapHHK GaXkapMacIuK pUcku aed tapudmaiiu®l,

Kopmrynoa H.U. kpenutr pucku — Oy KpeauT MIapTHOMACH IIapTiiapura
MyBOQHK Kap3 OJYBUM TOMOHHUAAH KPEAUT TAIIKWJIOTUHUHT MOJMSIBUN
MaXOypHUSTIApUHH ¥3 BaKTHAA €KU TYJIUK Oa)kapMaciuk okubatuga OaHk 3apap
kypumm xaBpu ne6 Tabpudaad, OaHKHUHT KpPEeAWT XaB(puW TalmIku Ba WYKU
oMuUIapra OOFIWKJIMTHHU alTraH, rapuyd OaHK V3 BaKTHUAa PUCK TabCHUPUHU
KaMalTUpUO, KaTTa MOJMSBUA WYKOTHMIIIADHUHT OJIUHU OJICajJia HUKTHUCOIMET,
cuécar, 0030p XojaTu OwiaH OOFJIMK TallKM OMWJUTAPHU OOIIKAPHII KyHa
KHAMHIIMTHHU XaMmJia TallKd OMHJUIapra JaBJAaTHUHT TallKKW Ba WYKH CHECATH,
IIYHUHTEK YHH JaBjaT TOMOHHUIAH TapTHOTa COJUIN HATHXKACUA r03ara KEeJIHIIn
MYMKHH OYJITaH y3rapunuiap Xamaa 0aHkK pakoOaTHHUHT PUBOXKIIAHMII Japa’kacu

KMpUIIK Oyitnua Gpukp ropuragm®?,

8 A6nynmaesa 111.3. Bank pucknapu Ba kpeautnamn. -T.: «Momusi», 2002. 304 6.

" I'panarypos B.M. DKOHOMHYECKHH PHCK: CYLIHOCTh, METO/IBI K3MEPEHHUS, Ty TH CHIKeHHUs. M., 2002, C.703

8 Bazenbckuil KOMUTET O GaHKOBCKOMY Ha30py. IIpMHIMIIBI yHIpaB/IeHUs KpeAUTHBIM prckoM. Basens, 2000. C.356
8 JTapymmu O.U. Bankosckue pucku. M., 2013. C. 296

8 Kopmynosa H.M. “CylHOCTh KPEAMTHOTO PUCKA M CIOCOObl ero MuHuMu3anuu” European Student Scientific
Journal. — 2017. — Ne 1
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Mapxka3uii 0aHK KpeIUT TaBaKKATYMJIMTUHU Kap3JOPHUHT IIIapTHOMAaaa
OeyirmiaHraH maptiapu Oyilnda OaHK OJIUJard ¥3 MOJMSIBUN MaxOypusTIapuHU
KAUCMaH €K TYIHMK Oakapa OJIMACIWTH HaTWKacuaa OaHKIa ro3ara KelaJauraH
MOJIMSIBUM MYKOTHII OMiIaH GOFIIMK TABAKKATYMIUKS cudaTuaa Ha30paT KUIau.

dukpuMu3yua, KpeauT puckura Oy Kap3 OJYBUMHHUHI  MOJIUSIBHM
AP THOMAHUHT MapTiapura MyBo(pHK MaXOypUSTHHH Oa’kapMacIuTu HAaTHKAacH 1a
103ara KeJMIIM MyMKHUH OYJIraH 3apap cudaTtuia Kapail MyMKHH.

Kpenut puckuuu Gaxonam OOBEKTHB Ba aHUK OYJIMINK, SBHU WIIOHYIH
MabJIyMOTIa aCOCIAHUIIM, KpeauT noptdenu cudatuHu omupum Oyiinya Xynoca
Ba TaBCHsUIAP ACa TaXJIMIMK XUCOO-KUTOOIap/IaH KeInO YMKUO OCpUITUIIM KEPaK.

Kpenut puckinaprunu 6omkapuill KyHujaaru TaMoMusuiapra acociaHaau:

0axOJAITHUHT KOMIUIEKC XapaKTepu — OaHKIa KPeAUT PUCKUHUHT XaKUKUN
JapakacMHM OeNrwiam Ba yHM TapTthOra conumn Oyinya 3apypuil dopa-
TaI0MpIapHU UILIA0 YUKHIIT MaKCaauaa KpeauT OunaH 00K (paousITHUHT Oapya
TOMOHJIAPUHU KaMpald OJIMII Kepak;

PUCK JapakaCMHH OEITWJIOBYM Kap3JOPHUHT KPEeAUTra JIaéKaTIMIUTHHU
0axoaIHUHT UKTUCOANI Ba HOMKTUCOIUN KYpCAaTKUUIapU TU3UMIIHIIUTH.

PUCKHU KOMIUIEKC Oaxojamnijga Kap3JIOpHUHT MOJIMSIBUNA KYpcaTKuuiapu
OwiaH WHAWBUIyal cyx0aT >kapa€Huga OJMHTaH cudar KypcaTKAWIapUHU
YUFYHJIAIITUPHUIL KEPaK;

eTapyiM Japaxaza peakius — OJIIUHTU AaBpiapiaard puck ¢akTopjapuHu
Oaxosaril Ba yIapHUHT KEITYCUAAru TAbCUPUHU MPOTHO3 KUJIHII TE3KOPJIUK OMIIaH
amaJira O PHINIIY Kepak. Y0y TaAMOWMITHUHT MOXUATH baHK KpeuT pUCKUHUHT
OIIIMIIINTA OJIMO KEeJIYBUM TAIlIKW Ba WUKU Y3TapuIliapra Te3KOpJIUK OuiIaH Xapakar
KWINIITMHU Ba YHU TapTUOTa COJUII YUYH 3apyp YCYJUIApHU KYIIAIIH JTO3UMIUTUHA
aHTJIaTajIu.

Ma3zkyp Tamoiusiapra acociaHu0, KpeAuT PUCKUHU OOIIKAPUIIHUHT SHT
acocWii Makcaau — PHUCK JapaKaCMHU MUHUMAJUIAIITAPUIN OPKAIH KpPEIUT

noptdenu cuaTHHU OUIUPHUILITA SPULTUIIIND.

8 V36ekucton PecnyOmukacu Mapkasuil GaHKMHHUHT “TuskopaT OaHKJIApUHMHT OGaHK TaBaKKATYMIMKIAPMHU
OOIIKapHIUTa HUCOATaH KyHnnaauran tanabnap Tyrpucuaa’ta 2229-commm aHuzom. 2011 inn 25 maid
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bankna xkpeauT pUCKUMHM OOLIKApUIN MakKcaaura Kyiuaaru BasudaiapHU
CUYMIIIHU Ha3ap/ia TyTaJuraH TU3UMIIM Ba KOMIUIEKC €H/IAIYB aCOCH 1A SPULLIUIIAIN:

KPEIUT PUCKUHU XOJIaTH Ba MUKIOPHU TYFPUCHIA OTIEPATHB Xamaa OOBEKTHB
MabJIyMOTJIAp OJIMILI,

KpPEIUT PUCKUHUHT cu(aT Ba MUKJIOPHI kuxaTAaaH OaxoJiall;

PUCK TYPUHHUHT OOIITKA PUCK TypJIapy Japa’kacH OIIUIIHNTa KU KaMaluIImIra
OYNraH TabCUPWMHU 4YeKJalml Oyinya pexalalTUpuiaéTraH 4dopa-Taa0upliapHu
OaxoJaiml Makcaguaa ajloxuja PHUCK Typilapu ypracuia y3apo aioKaJOopJIUKHU
YpHATULI;

canOuii TEHACHIMSHUHT f03ara KeJIuIl OOCKWYMAA KPEIUT PHUCKIAPUHU
OolIKapuIl, HIYHUHTJAEK baHK y4yyH KpeIUT pPHUCKMHUHT axXaMUATIU, KPUTHK
Japaxara eTUIIMHY OJIINHYU OJIUIITa KapaTHUIraH Te3KOp XapakaT KNI TU3UMUHU
SPATHILL

Pucknn Munumamnamrupumn (€KM pUCKHU TapThOra conwmil) — Oy pHUCK
napaxacuHu baHk MonMsSBUIM OapKapopJiUrura, OMOHATUWJIAp Ba KpeauTOopiap
MaH(paatnapura 3apap eTkazMalaural Japaxkajga ynuiad TypuIlra KapaTWiraH
yopa-TaadupiaapHu Kypuin xucooOnananu. by ¥3 wumura xyiugaru skapaéHiapHH
OJIAJIN: PUCKJIAPHU MPOTHOZJIAIITHPHUII, PUCKIAPHUHT IXTUMOJUNA MUKIOpJIApU Ba
OKMOATIApUHU aHUKJAII, y OujiaH OOFIMK WYKOTHUIUIAPHUHT OJAMHHU OJIHII Ba
MUHUMAJUIAIITUPUINTA  KapaTWiraH 4Yopa-TaJ0upiiapHd UWNUIad YUKWIIL —Ba
peanuzanus Kuiuin. Camapanu 00IKapyB KapopiaapuHu KaOyJ KAWL YIYH KPETUT
PUCKHHM HHCOATaH aHUKPOK 0axoJall Ba MPOTHO3NAITHPHUIIL 3apyp, YYHKH KPEIUT
noptdenu puUCK JapakaCMHM  MaKCHUMall JapakajJia aHUKJIaHTaHjga Ba
MPOTHO3MAIITUpUITaH a baHnk OyHIai puCKIapHY MUHUMAJIIAIITHPUIIT MaKcaau/1a
TapTUOTa COJMUIIHWHT aJCKBAT YCYJUIAPUHU KYJJIal OJUINK Ba ajbaTTa KPEeIuT

noptdenu cudaTuHU OMUPUIITA MYMKHH.
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erZ[I/IT PUCKWHHA 6OIJ_IKapI/IIJ_IHI/IH1" caMapajind TY3UJIHUIIHN

~ e N
MYyaMMOJIN KpeIuTIapHU
KPEeIUT PUCKU allleTHUTH <t >
aHUKJIAI Ba yJap OWJIaH UILIAIl
J - J
N ~ ~N
KpeauT cuécaTH Ba KpeIuT P | xpeauTt nopTdeTUHU BUHTaX Ba
PHUCKHUHH GONIKAPHILI CUECATH B - MUIPALMOH TAXJIUJI KAJTHII
J - J
~ e ~
KpeauTiiapHUu 6ep1/u_u, Kapop KpeauT pUCKHMHHU CTPECC-TCCT
KaOyJ1 KHJTHIN >Kapa&HU L KHJTHII )
J
~ ( ™
KpEJIUTHHU OOIIKapUIlN Ba KPEIUT PUCKH Oyiinmya XUcoOOoT
MOHHUTOPHHT 6epuia
J \_ J

3.1-pacm. Kpeaur puckuHu 6omKkapuin

KpenuT puckiiapuHuHr ro3ara kenuin cababnapu kymiad cababiap OunaH,
XyCyCaH aJloXHa KpeauT Japaxacura €K1 KpeauT nopTdenu Japaxacura OOFIuK
OYIUIIN MYMKHH.

Kpenur noprdenu gapaxacuna KpeaJuT pUCKUHUHT f03ara KeJIUIINra acocaH
UKTUCOAUETHUHT  OUp  TapMOFMJa  KPEOWTIAPHUHT  XaJJaH  TallKapu
KOHIIEHTPAIUSCH, UKTUCOAMETHUHT Oapya TapMOKJIApH  XYCYCHUATIAPUHU
TYIIYHAJUTaH MYyTaxacCUCJIApHU MYKJIWTUra KapamaclaH KpeIuTIapHU TYpJH
TapMOKJIap OViinMua XajjaH Tallkapu AUBEpUUPUKAIMSACHA, XOPHKHUN BalrOTana
OepuiiraH KpeauTiap YYyH BaIIOTa KypCIApUHUHT Y3rapuiiy, OaHKHUHT 5Mac,
OaJIKM MUYKO3JTAPHUHT SXTUEKHUIaH KeTUO YMKUO MIaKUTAaHTaH HOMyKaMMaJl KpEeJIUT
nopTdenu CTPYKTypacH Xamja XOJWMIIAPHUHT Majlaka Japakacu eTUIIMACIUTH
cabab Oymamau.

Maskyp KpeIuT pUCKMHMHT fo3ara Kedwil (akTopiapu KiacCu(pUKALUACH
OaHKHU Kap3IOpHUHT (aoJIMSITH HATHXKajdapyu Ba KyTHJIMaraH OKMOaTIapHU ro3ara
KEJIUI TOTEHIMaN cababliapuHu TaxJIMJI KWIUII cudatura OOFINK SKaHIUTHHU
KypcatMokna. Tamku ¢akTopaapHu OOUIKAPUII WMKOHUSTH YeKJIaHTaHIUTU
XucoOra OJWHCA, KPEAUT MOPTQPENTH PUCKUHH TapTUOTAa COJMIIHUHT acOCU
OaHKJIApHUHT WYKU CUECATUTUD.

Kpenur PUCKUHU OoIIKapwuII KpEIauT PUCKUHU aHUKJIAII

(upeHTHPUKAUSIAIT), KPEAUT PUCKUHU OaxoJail, KPeauT PUCKUHA MOHUTOPHUHT
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KWIKII, KPEAUT PUCKUHU TapTUOTa CONUIL OOCKUWIAPUAAH TAIIKWII TONAIH.

Kpenut puckvHM aHUKJIANITHUHT JAacTIa0KU Ba >KOpPUM WACHTH(PUKALIMS
OocKuWIapu MaBxKy 1 0yIn0, yHTa Kypa:

nacTiadKu uaeHTUGUKAIMS 00CKUYUAA KPEIUT aXKpaTUILIaH OJJAUH KPEIUT
OJIUII yYyH TaKIWM KWIMHTAH XYyXOoKaTiaap TaXJIWT KWIMHAAH, OyHIa MIDKO3HUHT
KpeOuT Tynamra KOOWIUSTIWINTH, YHUHT (aomusaTugard Kywid Ba 3aud
TOMOHJIApUHU 0axoJiall Ba KPEIUTHU CYHIUPUIL MyAJaTiapura aloxuaa ybTu0op
KapaTuiaay;

KPEIUT PUCKUHU AHMKJIAIIHUHT UKKUHYM OOCKUYU KpPEIUT OepuiiraHujaH
CYHT MI>KO3HHHT >KOpHM (aonusTi Ba OonuiaHFUd 00CKUY]a MyaMMOJIApHU, ShHU
¥3 BaKTH/1a KaTapyiiiiy XxaBg ocTuaa Oyiran KpeIuTiIapHy aHUKIalIad uoopar.
byna unuiad yukapuin cypbaTIapUHUHT TACAUUIIN Ky3aTUIaETral TapMOKJIap EKu
KOpXOHaJlapra Ba OeNTWiIaHraH MebEpiapra puos STHIMIINTa ajoxuaa dbTHOOp
KapaTuiaau.

Kpenut noprdenu puckiuivK gapakaCUHM TapTUOTa CONMIN Ba OaxoJiain
KpeauT (GaoNHUSITHHU camapajii OOLIKApUIIHUHT acoCHM MyHanuuuiapuiaH Oupu
xucoOnaHraniuru cababmm bank yayn myxum xuco6nanaau. Kpenut noprdennau
OolIKapuIl >xapaéHUHUHT OOl Makcaaud dCa MabiyM OUp PHUCK Japa)kacujia
MaKCUMaJI JapOMaJl OJINIITHN TabMUHJIAIIIND.

bank kpenut nmoptdenu puckuHu 0axoJiail METOAO0JIOTHUACH KyHuaaruiapHu
Hazapja TyTaju:

Cudar Tax)imiam puck OMWUTApWHU (MaHOACWHM) aHUKJIANIHU aHTJaTaJu Ba
KPEIUT PUCKHU COXaCHJa YyKyp OwInM, TakpuOa Ba MHTYHUIIUSHU Tajlad KUJIau.
Kpeautr puckuHuHT cudar TaxJIMiIuAa OaxJgop I[axclapHA KpeauTiall Ba
KOHIICHTPAIUSHU XaM XUCOOTa OJIMII Kepak;

Muknopuii TaxJIuI PUCK AapayKaCHHU aHWKJIAIIHKA aHTJIataau. Kpeaut pucku
Japakacll Kap3JOPHUHT KpeauTra NaéKaTIWIWTH Ba KPEIUT OIepalusiapruHA
0axoaHUHT MUKIOpH udo1acu XUcoOIaHaIH.

Cudar Ba MUKIOpHUH TaxIWIIIap OUp MaiTaa pUCKHU OaXOJIAITHUHT TaXJIUIUH,

CTaTHCTUK Ba KOA()(PUIIMEHT yCyIapuHU KYJUIall OpKalIH YTKa3UIaIH.
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Tax il ycy 3XTUMOJIMN WYKOTHUIIUIApHU OaxXoJallHu Ha3zapja TyTaau Ba
Mapxkasuii 6ankHuHr “TrkopaT OaHKIapuaa akTuBiap cudaTUHU TacHUIan Ba
akTUBIAp OyiHMYa HXTUMOJMN MYKOTUIUIAPHU KOIUIAlll YYyH 3axupaniap
MIAKJUTAHTUPUII Xamja yinapjaH doigananum tapTuou tyrpucuna’tu Huzom
(p¥yitxat pakamu: 2696, 2015 iinn 14 uronp)ra acocan amanira OmupUIaIn.

Ymly Hwuzomra wmyBoduk Oank kpeautr moprdenu cudartu Kyhdumarua
toudanapna TacHU(IIAHAIU: CTAHAAPT, CyOCTaHIAPT, KOHUKAPCHU3, IIyOXaiu,
YMUJCH3.

CraTucTUK Tax Wi ycyiap épaamMuaa KpeauT pucKuHM xucoobmani, 6apya
pUCKIIAp KpeauT MOpTQEeTUHUHT cudaTtura TabCUp KWJIUIIM Hazapjaa TyTHITaH.
Yy TabKUAJIOB KPEAUT MOPTPEIUHU TalIKUI KWIAJUTaH Xap Oup KpeauT
mapTHoMacu OyiiMda KpeauT pPUCKH Bapualusach, baHk KpeauT ¢aoauaru
TaBAKKAITYWIMIMHA YMYMIIAIITUPYBUM KYpcaTKU4 cU]aThaa H30XJalira acoc
oepaau.

CTaTUCTUK METOHUHT MOXUATH KylHuaaruya:

bank kpeauT nmopTdenuHy TalKWi ATYBUM LIApTHOMAap OyHHWYa KpeauT
PUCKJIAPUHU CTATUCTUK TaXJIWJI KUJIHIII,

KpeauT nopTdenuaa KpeauT pUCKIapy TAKCUMIIAHUIIMHUHT XyCYCUSATIApH;

KPEIUT PUCKUHUHT FOKOPWJINTY Ba YaCTOTACUHU OeNruanmi.

bank kpenut nmoprdenunn xucobam Ba 0axoJyiall CTATUCTUK YCITYOUHUHT
acocHil BocHTalapu KyWHaaruiapjaaH uOopaT: AMCIepCUs, Bapualus, CTaHAApT
OFUIII, BapHuarus Ko3pGUIIMEHTH Ba aCCUMETPHUS.

baHk puCKMHM XHMCOONAIIHUHT YYHHYHA YCYIH — KOADOUIIMEHT YCYIH.
Ma3kyp yCYJHUHT MOXMUSTH bBaHK KpeIuT MOpTQETUHUHI KPEOUT PUCKIApUHU
XUCcoOanl UMKOHUHUA OepaauraH HUCOWW KYpcaTKUWiap XWUCOOJIaHaTu Ba yiap
yerapaBuii KMitMaTiiapu OUiiaH TaKKOCIaHaIH Ba 1Ty acocAa YMyMUH KPEAUT PUCKU
cudar Ba MUKAOPUHN KYpCAaTKUUWIAPU aHUKJIAHAH.

bank kpenut mopThenMHUHT HuFMa pUCKMHU Oaxonamiga KodhduimeHT
YCYJIMHU KYJIIall KHAWHIUTA XUCOOJIaHTaH KYpcaTKUWIApHU CTaHJIapT KUMatiap

OwraH TakkKochanyian kKenuO uukamau. YyHku O0ab3u KypcaTKuujaap 4YerapaBuid
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KuiiMatTiap noupacuna Oynaau, Oab3wiap 3ca ymOy yerapaBuil KuiMaTiiapaaH
10KopH O0ynanu. LLlyHUHT ydyH pUCK lapakaCUHU aHUKJIAIl YIyH YMyMJIAIITHPYBYH
KYpPCaTKUYHU aXpaTHO KypcaTHUII KEPAK.

Kpeautr noprdennnun kxomimiekc Oaxojaml, OMp BaKTHUHI Yy3uja KpEeauT
PUCKJIApUHUHT XaM MUKIOPHA, XaM cu(dat )KuxaTuaaH 60axoiaiHi TabMUHIAUIH.

Kpeaut noprdenuaaru sxTumMonuit HyKoTHuuiap — 0y KpeAUT pUCKUHUHT SHT
MYXUM OMWIHM XHUCOOJAHAIU, YYHKH YHUHI SXTUMOJIWIWTH TaKCUMIIAHUIINAA
acocuili pos VyitHaiiau. Ym0y KYpCaTKUYHMHI MabHOCH UIYHJIAKH, Y PHCK

Hapa’XKaCHUHHUHI' 9HT MaK6YJI KI/IﬁMaTHHI/I K}”/pcaTaz[H Ba KYﬁHHaFan AHUKJIaHaIH.

A=

SP =D g% pi(c)

rl

by epna, Si — Kap3aopaapHUHT i-Typyxura Oepuiran kpeautiap; i = 1, n;
Pi(C) — Kap3A0pIapHUHT i-TypyXura HUCOaTaH KPEAUT PUCKH.

Ymby kypcaTkud yMyMIIAIITUPUITaH MUKJIOPUA KypcaTKuy OYJIraHu y4dyH,
KpeAUT MOpPTQenn pUCKIApUHU TapTHOra COJUIIHMHT acCOCHH ycCyliapu
(nuBepcuduKanyg €K KOHIICHTpALK) TYFpUCH/Ia Kapop KaOyJl KUIUIT UMKOHUHU
Ooepmaiinu. JlekuH kapop KaOyad KWIMII YYyH KpeauT NOpTHEad PUCKUHUHT
y3rapyBUaHJIUTH JlapakKaCHHU aHHMKJIAIl Kepak. Maskyp KYypcaTKHYHM XUCOOJaII
Y4yH acocaH KyHuJard WMKKUTa KYypcaTKU4YJaH (QoijallaHwiIaau: AUCIEpPCUs Ba
CTaHJapT OFMIN. YJIapHU XHcoOnam yuyyH Kyhumaru gopmyinanaH Qoiinaianran
xoJi71a 6aHK KpeauT MOopTHETUHUHT YpTadya TOPTUITAH PUCKMHU aHUKJIAI KEepaK:

Zpi('::' -
4=

P

h T
s s
il jml

Oxopuna xentupunran ¢opmyna, bank kpenut nOpTHETUHN TaIIKUI
KWJIAQIUTaH, i-TypyXura MaHcyO Kap3aopiap KpeIuT PUCKUHHUHT BapHAIlUSICUHU
XUCOOJIalll YIyH acoC CaHaJIa N,

bank kpenut mOpPTHENMHM TAIKWI KWIATUTaH, 1-Typyxura MaHcyO
Kap3I0pJIApHUHT KPEIUT PUCKUHHUHT JUCTICPCHUSICH KyHHuaarnda XucooIaHa Iu:

Vi) = X (Bi(e) ~8)" x 2,
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g = isi
j=1

Taxnun HaTwkanapu aHUKPOK OYIWIIM Y4YyH, TacoAu(uil OUPIMKHUHT
TaKCUMJIQHUII KUMMaTu Tacoauduii KUUMATHUHT MUKIOpUM OWiaH Oup Xuil
OupnHMKAa XUCOOMAHUIIU Kepak. YOy Makcaj y4yH OaHK KpeauT MopTheTrHU
TAIIKWI KAJIAJNTaH, 1-TypyXura MaHcyo Kap3aopiap KpeaIuT PUCKUHUHT CTaHIapT
OFUIIIM XUCOOJIaHAU:

)=V
Ma3skyp KypcaTKU4HU XHCOOJIAIl caMapaiy Ba IypyXJIOBYM OMUJ aTpuOyTu

S'/pTaCI/IIIaFI/I 6OFJII/IK,JII/IK SAKUHIIMTMHHY aHUKJIall HWMKOHHHH 6epaﬂH. YHUHT

Kylnaaru uerapaiapu 0op:

0<otp)<l

Arap ap)=0 - TYpPYXJIOBYM OMUJIHUHT camapaiopiIMKKa TabCUpH OYIMaiau,
a(P)=1 — GyHma camapafoOpIMK OMIIH TyPyXJall OMIVIHAAH KEIHO YHKHO
y3rapaau.

Jlucniepcusi Ba CTaHAApPT OFMUII KPEAUT PUCKUHUHT KPEIUT HOpTQenu
[IapTHOMaJapu Ba Yypraya TOPTWITAH KpeauT NOpThenn pHUCKUTa HucOaTaH
TaKCUMJIAHMIIMHA Owiaupagu. YOy KypcaTKuwiap KpeAuT MNOPTHETUHUHT
puckka HucOaTtaH auBepcuPUKANMICUHU Ownaupanu. lucnepcus Ba craHgapt
OFMIIl KaHYaJuK Karra Oyiaca KpeauT TOPTPETUHUHT PHUCKKA HuUcOaTaH
nuBepcUUKAIMAICH XaM ITyHYAJIMK KaTTa xucobnanaau. Jlucnepcus Ba cTaHaapT
OFUII KpeauT TopTdend pUCKIAPUHUHT KPEAWT IIapTHOMacura HucbataHn
TaKCUMJIAHUINN XN KU EMOH TOMOHAa OYymumuHu Kkypcatanu. Lllyaunr yuyn
IOKOpU/IAa KEATUPWITaH KYypCaTKUIJIap KPEeIUT PUCKUHU aHUK XHCOOIai UMKOHUHA
oepmaiinu. Iy Ooucnan cemuBapuanusi (apum y3eapy8yanaux) KYpCaTKUUWHU
XUCcoOam MaKkcaara MyBo(hUK XHUCOOIaHa IH.

Kpenut noprdenu mapraomanapura HucOaTaH KpeaUT TaBaAKKATIMIIUTHHUHT
ypTada TOPTWITAH KPEOUT PUCKUIAH 4YETJIAHWII HaTW)Kacura Kapad, KpemauT
mapTHOMajapu Oyiindya TaBaKKaTYMIIMKHUHT CEMUBAPHUAITUSCH KOO EKH canOuii
OYIUIIN MYMKHH.
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bank kpenut mnopTdeaMHU TAIIKWI KWIAIWraH, 1-Typyxura MaHcyo
KAp3IOpJIApHUHT  KPEIUT PHUCKKM WKOOMH  ceMuBapuanuscd Kydujgaruua

XucoOIaHaIu:

PSV =2t xS
g

By epna n kpeaut noptdenu xaxmu;
ti — Oy OaHKHUHT KpeIuT MOPTQPENIMHM TAIIKUI STYBYH Kap3JOpJIApHUHT
I-TypyXH yYyH Ty3WITaH IIapTHOMaapra HucOaTaH KPeIuT PUCKIAPUHUHT YypTada

TOPTUJITAH KPEAUT PUCKIIAPUIAH UKOOUM OFUIIMAUD, IHHU:

L= 0, pylc) 28
b lpae) -8, py(e) < 8

bank kpenut mNOPTHENMHM TANIKWI KWIATuraH, 1-Typyxura MaHcyO
Kap3Iopjiap KpPeAUT PUCKUHMHT WKOOMW  CeMUBapuanuscu Kydujgarmda

XuCcoOJIaHa u:

NEv = 32k
S 5

by epma n xpeaut mopTdenu Xaxmu;
li — Oy OGaHKHMHT KpeauT MOPTHOEIMHU TAIIKWI 3TYBYM Kap3JOpJapHUHT
I-TYpYXH YYyH TY3WITaH IAapTHOMAIapra HucOaTaH KPEeIUT PUCKIAPUHUHT ypTadya

TOPTUJITAH KPEAUT PUCKIIApUAAH MaH(GUN OFUITUAND, SHHU:

{D, p,lc) =8
plc)-dple) >0

i

bank kpenutr mnopTenuHU TaIKWI KWJIaAuraH, 1-Typyxura MaHcyO
Kap3Iopiiap KpeauT PUCKUHUHHT IKOOMI Ba canbwii ypraya CEeMHKBaJIpaTHK
OFUIIMHM XucoOjam Makcaara MyBopuk. ByHUHr yuyH Kyhuaaru Qopmyrnanax

dbolnananunagu:
pav = PSV
nsv = |/NSV
By epna psv — Oy GaHKHUHT KpeAUT NOPT(ETUHU TAIIKUI ATYBUH Kap310pJiap
TYPYXU Y4yH TY3WIraH HIapTHOMajapra HUcCOaTaH KPEAUT PUCKUHUHT MXKOOMiA

ypTaua CEeMUKBIAPATIUK OFULIN.
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Oy epma NSV — Oy OaHKHUHT KpeAuT NOPTQPEIMHU TaIIKWI STYBUYU
Kap3J0pJapHUHT I-TYpYXH YYyH TY3WIraH HIapTHOMajapra HUCOaTaH KpeIuT
PUCKUHUHT cajOuil ypraya CeMUKBAAPATIUK OFHIIIN.

Kpenut mnoprgenvHuHr mIapTHOManapura HUcCOATaH KPEAUT PUCKUHUHT
WKOOWI SpUM Y3TapHIU (UHCOOUL Ypmada CeMukeaopamiux o2uiiu) KaHdaaukK
Karra OYJjca Ba YJNApHUHT CaJIOWH SIpUM Y3rapyBUaHINTH (Mangui ypmaua
cemukgeaopamaux o2uwiy) KaH4a kam Oyica, 0aHK KpeauT MOPTHETUHHHT PHUCK
Japa)cacyl IIyHYaINK TacT Oymaan.

Taxmunaa ¢dakaT WKKUTa KypcaTkuwiapjaH Qoiinananuim (ypmaua 6a
cmanoapm o2uui) HOTYFpU XyJiocanapra oiaub kenuind MyMKuH. CTaHIapT OFMIIL,
HOAHUK TapKaTUII PpUCKHU €Tapid Japaxada TaBcU(iaMailid, YyHKHU
Vy3rapyBUaHJIUKHUHT KAaTTa KUCMH KYTHJIAETraH PEeHTA0CUIMKHUHT “‘axiu’” (VHT)
€kn “€MOH” (4am) TOMOHHMJAA SKaHJMIMHUA 3bTHOOpra onmarad. IyHuHr yuyH
ACCUMETPUK TAaKCUMOTJAPHU TaxXJWi KWJIUIIA KYIIMMYa KYpcaTKH4 OaHKHHHT
KpPEeIUT MOPTHEIIMHU TAIIKUI 3TYBYM Kap3J0pJapHUHT I-TYypyX IIapTHOMajapura
HUCOATaH KPEAUT PUCKUHUHT aCCUMETPUs KOA(PPUIMEHTH KYIIaHUIAIH.

by yuumHuM Mapkasuii >Kapa€HHUHTI MEbEPIAIUTUPUIITAaH KUHAMAaTH Ba

dhopmyia OViinua aHUKIaHAIH:

a =i%><'pi'c'— ars Vil
=1

Accumetpus Kapmink koddduimentu (a) kaH4ya mact Oyica, KpeauT
MOpT(ETMHUHT PUCK Japa’kacy IIYHYAIUK MacT OYinaau, YyHKU KpeauT noptdenu
mapTHOMajapura HucOAaTaH KpEIUT PUCKHHWHT ypTadya OFUPJIUKIArd VHT
TOMOHH/IA >KOWNamraH yprada nopTdens PUCKUIAH YeTra YUKHILIAPH KPEIUT
MOpT(EITMHUHAT KYHJIMK TOPTUJTAH PUCKHUTa dHT SKUH OYiaau (HOKyIal BazHsTaA
VHAQH YHWKHWII) Ba KPEeIUT MOPTHETMHUHT KETUIIyBJIapura HHUCOATaH KPEAuT
PUCKMHHHT TETUIIUTH (MaKOYJT) KUMMAaTIIapu ypTada mopTQensb PUCKUIAH Ce3UIAPIH

Japaxkaja y30KJamain.
bank kpeaut nmoprdenn pUCKUHUHT KHAMATH OOIIKAPYB KapopJapHHU aMalra

OIIMPHUIIl  MANTUAA HOAHUKJIMK  JapaxacuHu  udojanaiuraH, KpeIuT
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NOpT(ENMHUHT TY3WIHMIIMHA aKC STTUPYBUM, OAHK KPEAUT PUCKUHUHT cudar
KypcaTkuuwiapu cudatuga (HaoausT OpUTaIdraH HUCOUW KuHMMatiap €paamuaa
AHUKJIAHUIITN MYMKHH.

bank kpeauT NOPTHETUHUHT PHUCK Japakacu KyWHuJIaruda aHUKJIaHHUIINA

MYMKHH:

— Kl +K2 — Kl +K31 +K22 +K23 +K24

K
F ) 7

by epna,

K1 — kpeaut nopTdenut puCKUHUHT Y3rapyBUaHIIUTH;

K2 — Oepwiran KpeAWTIApHUHI YMYyMHH XaKMUZaru HOCTaHAAPT
KpeauTiap yJyllu;

K21 — kpenut noprdenuaaru cyoctanaapT KpeauTiap yayIlu;

K22 — xpenut noprdennaaru KOHUKApCU3 KpeAUTIap yIyIlu;

K23 — xpeaut noptdenuaaru myoxaiu KpeauTiap yiayliu;

K24 — xpenut noprdenugaru yMuacu3 Kpeauiap yiIyu.

MyaiisiH BaKT OpajufH/ia PUCK Japa)kaCu y3rapyBUaHJIUIHM TECHJICHLUHSICUHU

TaBCU(IJIOBUM KYpCATKUY KPEAUT NOPT(hETnIart pUCKHUHT y3rapyBUaHIuru 0ynumo,

y Kyiu1arunya aHuKJIaHaIu:

&= nsv

K
! psv

YMymuit KpeuT pUCKUHUHT Y3rapyByaHiuru. KypcaTkny OaHKHUHT KPEIuT
NOPTQENUHN TAIIKWI OTYBYM Kap3JOpJapHUHT I-TYpyXd Y4YyH Ty3WITaH
HIapTHOMajapra HucObaTaH KpeIuT PUCKUHUHT CTaHAAPT YETJIaHUIIINTa aCOCTaHa/IH.
baxonamHuHr Typau AaBpiapuia OaHK KpeAUT MOPTHETMHUHT TaBaKKATUMIUK
JapaXacMHM TakKociaimijaa ymoly kypcatkuyaaH (oiimanaHuil JUBEpCUDUKALINS
(KOHIIEHTpaIMsI) PUCKUHH aHUKJIAIra UMKOH Oepaju.

bank K2 xpemutr mnoprdenunu Oomkapum cudatuHu  TaBCU(IOBUU
KypcaTKW4 TakIUM STWITaH KPEAUTIAPHUHT YMYMHH XaXMUJArd HOCTaHAApT
KpeAUTIApHUHT ynymu Oymub, ymly koapdumument K21, K22, K23, K24
KYpcaTKUWIapUHUA WUFULI Uy OWiaH aHUKJIAHAAHW, YJIapHU XHUCOOJall CTaHaapT

OyIMarad OMUWJUTAPHU aHUKJIAIIA 3apyp XUCOOIaHA IH.
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bank kpeautr noptdenuHuHr cudaTuHU  TaBcU(IOBUM  OUpPUHYU
KypcaTkuuiapaad Oupu — Oy KpeauT MOPTPEIUHUHT YMYMHH XaKMHIATH
cyOcTaHIapT KPeAUTIAPHUHT YITYIIIH:

CybcTaHaapT KpeauTJia
K21 = - CTARAAPT KPEAMTIED 100
BaHk KpeAUT nopTdeu

Yoy  ko3dgdunment OaHKka  KpeauTH  cudatd  EMOHIAIIaéTraH
Kap30pJIapHUHT MOJIMSIBUN XOJIaTH YCTHIAH HAa30paT caMapaJopIUTUHU OIIMPHUII
3apypJIUTH TYFPUCUA OTOXJIaHTUPUII(CUTHAIT) Oepaau.

BaHkHUHT KpenuT mnopTdenuaard MyaaaTH YTraH Kap3JapHUHT YIYIIUHU
XUCOOJAIIHUHT HaBOaTAaru OOCKHUYM KOHUKAPCU3 KPEOUTIAPHUHT OaHKHUHT
YMYMHM KPeAUT MOpTQeNnIari yayliHA aHUKIaIIaH noopar:

OHUKAPCU3 KpeaurTJia
K22 — JOHMKAPCHS KpEAHTIAD . oo
BaHk KpeAUT nopTdeu

BaHKHUHT MyaiisiH y3ura Xoc KHUUMHYMWIMKIAPHU OOLIJaH KeuyhpaéTra
MUKO3JIap OWJIaH KpEOUT Olepalusulapd XaKMUHU Ha3opaT KWIMII MYyXUMJIUP.
ByHUHT yuyH 1myOXanu KpeIUTIapHUHT KpeauT NopThenuaaru yaIylnH aHUKIaIl

3apyp.

[Ilyoxasu KpeauTJaa
K23 = — ) T EPCAMTAAD 100
Bank kpeaut noptdenu

bank kpeaut noptdenu cudatura yMUACU3 KPEIUTIAPHUHT YIYIIA TabCUP
KWIaJIU.

YMuacus kpeautiia
K24 = ACHS KPEAMTAAD 100
BaHk kpeauT noprdenu

K24 kuitmaTu Honra TeHr OYnummM Kepak. YOy KYpCaTKMYHUHT FOKOPH
KuiiMaTh OaHK JIMKBUJUTHIIUTUTA CAJIOUI TabCUP KYPCATUIIIN MYMKUH

PI?KOTI/IJ‘H/IIHI/I kytunaérran kpeautiap (ECL)am xucobmamga 6aHk KpeauT
pucku Oyitmya Myko(oT Tyl OpKaldW KUPHUTHIMIIK Ba 03ara KEJIHWIIA MYyMKHH
OynraH KpeIuT 3apapiiapy yuyH 3axupainap.

bup kpenut pucku y4yH KyTHJIAETTaH KPEIUT 3apapyu, yMyMUN Kap3I0pIUK
(EAD), xytunaérran sxtumonuii aedoint (PD) Ba aedont xonaTuaard HyKoTHAIILIAP

(LGD) x¥yitnna kentupuiras:
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ECL = EAD - PD - LGD
by epna, EAD — ymymuii Kap310pJuK;
PD — kyTtuna€rrad 3XTUMOJIAi 1edoT;
LGD — nedont xonaruaaru WyKoTHIILIAP.
Kpenut noprdenuaa xyTwiaérran HYKOTHILIAD PUCKH €0 KpeauTiapiaaH

KYTHJIAETTaH )KaMHU MYyKOTUIIUIAP CYMMACUTa AUTUIIA/IN.
ECL ymyMuM pUCK = z ECL 6up puck

MYKOTHINIIN KyTHIMATaH KPEIUTIAPHE XHCOONAII OpPKalH GaHK MaKCaJIH
KPEJIUT PEUTUHTHU OuJiaH OeNIrMIaHauraH MyXUMIIMK Japa)kacuia omub KeTaJauran
MaKCHMaJl MYKOTUIUIAPHU aHUKJIAWIH.

bup kpemut pucku ydyH HYKOTWIMIIM KyTWIMAaraH KpeIWUTiIap, YMYMHUH
kap3nopiuk (EAD), kyrunaérran sxtumonuii aedoat (PD) Ba nedont xomaruaaru
iykoruniap (LGD) kyitnna KenTHpUIraH HyKOTHIIUINN KYTHIIAETraH KPeAUTIapHH

XI/ICO6Fa OJITaH XO0JIJa aHUKJIAHUIIIN MyMKI/IH
UCL = Z(EAD . PD,(N-1(c), PD) - LGD) — ECL

by epna, EAD — ymymuii Kap310piuK;

PD — kyTuna€rran sXTUMOJIHH 1e(oIIT;

LGD — nedont xonaTuaaru WyKOTHIILIAP;

N1 — cTangapr HOpMan TAKCUMOTHHHT TeCKapy (DYHKIUACH;

X - mapaxacu

ﬁyKOTHnHmn KyTHJIMaraH KpeauTiap Aapakacu KyhHuaa KeITUpUITaH OuTTa
pHCK YypTacuaard Koppensuuon omun (p) #ynra kyiwiran OWTTa PUCK YYyH

UYKOTWIMILM KyTUIMarad KpeauTiap Maxcyiu cudatuaa OenruiaHuIId MyMKHH.

n n
=1 j=1

Koppensiuon oMui caHoat Ba MaxcyJsoT OYVitnda puckK SKCIOPTH YpTacuaaru

CTaTUCTHUK MYHOC36aTJIapHI/I Ky3aTullra aCoCjIaHI'aH XO0JIaad 6ax0naHa)1H.
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Kpenut puck napakacu YCUIIMHUHT OJITMHU OJMII MaKcaauaa bank Kpeaut
pHUCKH OYir4a TOMMHU MOHUTOPUHT 0JIM0 Oopasu.

Kpemut puckn MOHUTOpHHIM OWp Kap3 OJyBUM KECHMHIA Ba yMYMaH
OaHKHUHT KpeAUT nmopTdennaa xaM amaira OlmupuIaam.

Kpenut noprdenn 6yiinua KpeaIuT pUCKUHU HA30paT KAJIUIT MaKcaanaa OaHk
KPEAUT PUCK MHAUKATOPH (KYpcaTKuuiapu) TH3UMHUAaH (oiinanaHaau.

bank ToMoHuAaH KaOysl KWJIMHIAH KPEAUT PUCKU Japa)kacu OWjiaH Hazapuii
€KH SMITUPUK KUXATAAH OOFNIMK OYJIraH KypcaTkuuwiap Kyluaaruda KyJulaHWIaIu:

Ky — kpemut cudatu Kypcarkuuu, KpeauT mopdenugard yMHUJICU3

KPEIUTIApHUHT YIyId, y Kyiuaaru ¢dopmyna OViinya XucoOianaau:

Loss

Kq :E x 100%

by epma, Loss — ymuncus kpenut, KP — kpemut noprdenu. Mapkasuii
O6ankHUHT amangaru Husomura acocan Oenruinanaiy.

Kraroc — puCKIIapHM XucoOra oJraH XOJja UKTHUCOAMN KamuTalgaH OJUHTaH
doitganu xucoban, sbHUA (HOU3NIN AapoMajiaH SpaTUIITaH 3axXyupanap 4Yerupuiaiu
| KpeauT KOMAWFU * KPETUTHHHI ypTavya PUCKKA TOPTHIIMII JapakacH * KaruTa
eTapIuiIMK Kypcatknuu (ousura (Oyryuru kyHma: 13%) Ba y kyiumaru dpopmysia

OnIaH aHUKJIAaHAIN:

Ii-P

K ——
farot = 1 «\RWA*CAR

by epna, li — dousu gapoman;

P — maknnanTupuiiran 3axvpanap;

L — KpeauT KOJIIuFH,

RWA — kpeauTinapHUHT pUCKKA TOPTUIIMII 1apaXacu,

CAR — kanurain etapimiuk kodpdurmentu(13%).

Knpl — mynnatu ytran kpemut (NPL) ymymu kypcatkudam Myqiaté yTra
KPEIUTIAPHUHT KaMU KPEAUT MOpTQenaaru yaylu TaBCUsIBUA MUKAOPH S Y%naH

OIIIMACIIUTH Kepak, Kyhuaaru Ggopmyia OuinaH XucooOianau:

Kopi =~ x 100%

by epna, NPL — myanatu 90 kyHnan yTran kpeauriap,
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KP — kpeaut noptdensb.
Ky, — axTumonuii iykorunuiap OyiMua IIAK/UIaHTaH 3axupaiap, MyIAaTd
yrran kpeautiaap (NPL)Hu 3axupa OWiaH KOIUIAHWIIM TaBCUSBUM MHKIOPH

100%pan kaMm OYJIMacIuTH JIO3UM Ba Kyiuaaru gopmyna 0yiinya XxucoOnaHaau:
NPL

K- 25 x 100%
P

by epma, NPL — mynnatu 90 kyHaaH yTran KpeauTiap,

P — XakuKart/a makJulaHTaH )aMu 3axupalap.

Kpeaur mnoprdenu puckuHu TapTHOra COJHMIIHUHT AacOCH ycCyliapu
nuBepcudUKaIUsIIaLL, JUMHUTIAp OCNTUiall, 3aXxupaiap TalIKuiI STUII, BaKoJiaTiap
Ba KapopJiap KalyJ KWJIUII TU3UMU XUCOOIaHATH.

bank kpemut moptdenuHU nUBEepCHUPUKANMSIALL, CCYHAJApHUHT TYpJId
Kap3I0p TypyXJapu, TakKIUM KWIUII MYJJaTiapd, TabMUHOT TypJjapH, TapMOK
Oenrunapu  Oyiimya TakcumIiaml OpKaiv amaira omupuiagu. Kpenur
nopTdeTMHUHAT MyaaaTiap OVitnda muBepcupUKaAIUsS KUIUII aJOXUAa aXxaMUsITra
sra OYnub, OyHIa KPeAUT MYIJATUHUHT OPTUIIM OWJIAaH KPEIUT TaBAKKATYWIUIU
Japaxacu xaM opTuod oopaau.

Kap3nopnapuu auBepcudukanmsiiai, KpeauTian mMakcaaiapu (MCTEBMOI,
UTIOTEKa, TabJIUM, MHKPOKap3, oBepApadt Ba Ooikanap) Oyinya Typiaw axoiu
rypyxjapura Kapa0 amaira OIIMPWIMIIA MYMKHH. XVXKaJIUK CyOBEKTIapura
HUCOaTaH 3ca MuBepcUUKAIUSI MYJIKYMINK IIAKIN XaM/ia (paoausT coxacura Kypa
XaM aMmalra OMUPHIUIIN MyMKHH.

Tapmoxyiap Oyiinua auBepcuUKANMUIIANT KPEAUTIApHU Y3 (HaOoTUSITHHU
UKTHUCOMUETHUHT TypJid coxajlapuaa (aonusT ropuTaéTraH MmKo3jap Oyinda
TaKCUMJIANIH.

Kpenut pucknapu 6yiinya cTpecc-TecT YTKa3ull KapaéHUHUHT OaHK KPeIuT
pHUCKJIapuTa TabCUPH, KPEIUT PUCKU OMUJUIAPUIATH KUAUN canOuil y3rapuiuiap
cueHapuiicu opkanu xucobmad uukwiagd. Kpenut puckiapum crpecc-tect
cuécaTura acocaH yTKa3uIaIu.

Crtpecc-TecT METOJIONOTUSICH — Oy onepalusyIapHUHT Xap Oup Typu Oyiinua

Ba Xap OWp KpEeauT pPHUCKra TabCUp KWIWIIM YYYH KYJUITAHUIIM MYMKHH Ba
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CE3YBUAHJINTUHY TaXJIWJ KWIHIIIND.
butTa puck 6yitnya cTpecc-TeCTHH XucoOJIall Kyiuaarnya:
Single Stress Loss = Risk Exposure - Scenario risk factor
YMymuit  noprdenb  puUCKIapU  YUYYH ~ CTPECC-TECT  XUCOO-KUTOOU
HYKOTULIUTAPHUHT ¥3apo OOFIHK OyIMaraH WUFMHIUCH KyWuaaruya y3apo OOFIUK

¥maoB cudaruga uniad YUKUIUIIN KEPAK.

Z Single Stress Loss, Uncorrelated
Total Stress Loss =
Z Total Exposure - Scenario risk factor, Correlated

By epna, Total Stress L0oSS — YMymuii cTpecc HYKOTHIIL;

Single stress Loss, uncorrelated — y3apo OofauK OyiMaraH siroHa CTPECCHH
NYKOTHIL,

Total exposure, scenario risk factor, correlated — »xamu puck, puck crieHapui,
OOFJIMKJIHK.

Kpenut prckuHu TapTrOra COJIMIIHUHT aCOCUN HYHAIMIIN — KPEAUT PUCKUHH
OJIAMHU OJIMIL €KU yiap OuiaH OOFJIUK HYKOTHIIIAPHUA MUHUMAJUTIAITUPUII OYitnya
4opa-Tai0upiIapHU UIILIA0 YUKUII Ba aMajira OIIUPHUII JTO3UM.

KpeauT puckMHM MUHUMaUIAIITUPUIN KpeAauTiap Oyinya WYKoTMULIapra
o0 KeJTyBUM Ba3WAT Ba XOJATiap Maig0 OYNUIN SXTUMOJMHH KaMaWTHPHII
Ba (€kM) MOTEHLMAN MYKOTHUIJIAPHHU Yerapajail KOMIUIEKC 4opa- TaaOupiiapuHu
amaJiira OLIMPHUILIHN 3apyp.

baHk KpemuT pHCKIApUHU Yerapanail Makcaauaa HKTUCOAUNA (HaonHsT
Typiiapu OYyilM4a, MHBECTULIMOH JIOMMXAIAPHU MOJUSJIAIITHPUIL YUYH XYIyAHU
gyerapajap, MKTUCOAWM (aonusaT Typiaapu OVilmya KpEeIUTHU TaKAUM KUJIHII
Makcumai MyiiaTiapu; 0anaHc Ba OalaHCIaH TalllKApy KpeIuT NopTdenu HucoaTu,
KUCMOHHMH IAaXCJIIApHU YaKaHa KpeauTiaml HyHanmunuiapu Oyinda ITuMUTIAp
YPHATHUIIH JO3UM.

bank y4yH kpeauT nopTdenu pUCKIMIUTH JapakaCUHU KaMalTUPUIIHUHT
camapajiy yCyJdM 3axupajap TallKWil OJTHII XucoOnaHaau. Ymly ycyin

OMOHATYuWIap, KpeauTopiap, akuusgopiaap Ounan Oup Karopaa KpeauT
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nopTgenuHUHr cudartvHy, OaHKKa OYJIraH HMIIOHYHM XUMOsSUIAIIra KapaTWUJITaH.
3axupanap TAIIKWJ ATHUII Kap3JOPHUHI TYJIOBra KOOWJIMATCHU3IUIM HATHXKACUAA
MaxxOypuaTiaapHu Oaxkapa OJIMaciaurd OKuOaTuaa 3apap KypMaciuK Makcaauaa
TAIIKUIJI TN,

Kpenut pucknapunu Oomkapuin bank Ky3aTyB KEHTamura KpeauT Ba PUCK
anmeTuTd CUECATUHU TaCAMKIAI, UIYHUHTIEK, Yyjlapra Y3rapTHpUII Ba
KylIUMUanap KUPUTHIL;  KPEAUT  PUCKIAPUHM  OOIIKAPUIIHWHI  acOCUM
TaMOMMJUTApUTa MOC KeJaauraH OaHKHUHT TAIIKWIUN TY3WJIMAacHHU SPATULIHH
TabMHUHJIALI; OaHK MXKPOUS OPraHJIapUHUHT KPEOUT PUCKIAPUHU OOILKApPHUII
oyinua (aonuaTUHU Ha3opaT Kuiauil, bank OomKapyBU TUMUTHIaH IOKOPU OYraH
Kap3Jopiapra KpeauT axkparuin Oyitmya xapop kaOyn kuiuil, bank Oomikapysu
TOMOHHUJAH TAKJAUM STWITAH KPEAUT PUCKIAPUHU OOIIKapuil Oyiinda XucoOOTHH
KYpHUO YMKHII BaKOJIAT Ba Bazu(pIapuHu OepuIIN Kepak.

bank OomikapyBura KpeauT pUCKIApPUHU OOMIKapUIl KOUAAIapu Ba
TapTUONapuHu Oenrunad OepyBUM HYKM MEBbEPUN XyXOKATIapHU Ba ylapra
KUPUTHITAH Y3TapTHPUIUIAPHH KypuO YHKUII Ba TacAWKIam (HU30MIIap,
TapTUOIap, KOUaaiap, METOIMKalap, perjiaMmeHTiIap, Tapud Ba Oomkanap), KpeauT
pUCKJIapuHU OoIIKapuill OYinya BakoJIaT Ba YKABOOTAPJIMKHU TYpJIM Aapakajgaru
OynuHMasiap paxOapiiapu ypracuja TaKCUMIIAI, YIapHU 3apyp pecypciiap OuiaH
TabMUHJIAII, ¥3ap0 TabCHpP YTKA3WII Ba XUCOOOT OEpHUIl TapTUOMHM Oeruarl
Oyiinua BakoJjaT Ba Bazu(anapHu OEpHIL JO3UM.

bankHUHr puckiapHu Oomikapuil OYIMHMAacura KpeauT PpUCKIApUHU
OOIIKapUIL TU3UMUIa OUJ MUKU XYXOKATIapHU UIUTA0 YMKHIL; KPEIUT PUCKIIAPUHU
Oomkapuil OwiaH OOFNWK Macaianap Oyinya OAHKHUHT WYKU XYXOKATIApUHU
MYBODMKIAIITUPULT; KPEAUT TABAKKATYWIMKIAPU YCTHUAAH HA30paTHH aMalra
OIIMpaad Ba YHHUHT HaTWXKalapu TyFpucuaa OaHK OOIIKapyB OpraHjJapHHU
xabapJop KWIMIL, KPEeIUT PUCKIAPUHU aHUKJA0, yJnapHU Oaxonaml Ba TaXJIuil
KWJIUIL, KPEeOUT PUCKU JapakacMHU aHMKJIaml Ba Oaxonam OVitmua ycmyOuid
KypcaTMa Ba TakJIU(IapUHU TaKIUM OTHIN;, KPEIUT PHUCKIAPUHU OOIIKAPHII

TU3UMUHU TaxJIWI (PUCK ayJIuTH, Y3UHHU-Y3U OaxoJall) KAJaau Ba UIFOP XaldKapo
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Taxxprba Ba CTaHIAAPTIAPHU XMCOOTa OJIraH X0J1/1a YHU TAKOMUJUTAIITUPUIIT OVitnda
Takiu@ap unutad YMKUIL, KPEAUT PUCKIAPUHA OOITKAPUIITHU aBTOMATIAIITUPHUII
TH3UMUHU IMAKJUTAHTHPUIN ~ OYlWYa TEXHWK TONIIMPUKIAPDHU OEpHIl Ba

OKApWIIMIIMHK Ha30paT KWJIUII KaOu Bakoyiar Ba BasudamapHU OUPUKTUPHII

3apyp.

3.2. bankjapaa KpeauT PUCKJIAPUHM CKOPUHT PeTHHT TU3UMH OPKAJIH

oaxoJ1amn

banksap Ba 00111Ka KpeAUT TAIIKWIOTIAPH KUCMOHHMI 11axciapra OaHkiap Ba
OOIIIKAa KPEAUT TAIKUIOTIIApH TOMOHHIAH MOTEHIIMAN Kap3 OJyBUMHU MacodaiaH
TypuO uaeHTUUKAIMSIIAIL, MABIyMOTIap XaB(hCcU3 aIMalllyBUHU aMara OIIUPHUIII
Ba CKOPHUHT MOJIEIU acoCHAa Kap3 OJIYBUMHUHT KPEAUT KOOMIUSATUHU OaxOJIallHU
TabMUHJIANI MAPTH OWIaH OHJAMH-KpeauTiap (MUKpOKap3iap) OepHll XyKyKura
sra®* skanmuru xap Oup THKOPAT GAHKIAPH Y3IaPUHUHT CKOPMHT 0aX0JIall TU3UMU
OpKaJTu MUKO3JIAPHUHT KPEIUTTa JaEKATIMIIUTUHA aHUKJIAId MyMKUH OYJ1aiu.

baHk TaBakKamYMIUTUHU OOIIKAPHIN OYVIMHMACHHUHT BazudanapuaaH oupu
cuatuga OAHKHUHT MOJUSBUN XOJIATUHU, JUKBUUIMJIMTUHU CTPECC-TECTIIaH
VYTKa3UII Ba MIKO3JIAPHU CKOPHUHT TaXJIMJI KUJIUII YCIyOJapyuH UIIa0 YUKUII Ba
YAAPHUHT KYJUIAHWIMIIMHE TabMHUHJIAS GeJTMIaHTaHINTH OaHKIApAa CKOPHHT
PEUTHUHT TU3UMHU OPKAJIM MIDKO3JAPHUHT KpEeAUTra JaéKATIUIWTUHUA aHUKJIall
OpKaJIA KPEJIUT PUCKUHU OJITUHU OJIUII 3apyp Oynaau.

Xo3upru Baktaa 6ankiap pupulrapiank xoJaTIapuHUHT Ba EMOH KpeauTiap
COHMHHMHT KYMaWWIIM XUCcOOWra pUCKIAPHUA TaxXJWil KWIKI TajlallapyuHu
omupMoKaa. KpeauT CKOpUHTH KpeauT Tynamjgan OOl TOPTUIN PUCKUHU

KaMalTUPHUILl BOCUTACH, IIIYHUHTIEK, KPEAUT NOPTHETUHUHT MAKOyN TY3WIHILINHA

8 V36exucton PecriyGmukacu ITpe3suaeHTHHHHT “MHKpPOMOJHSBHI XH3MATIap OMMAGOILIMIHHHE OLIMPHII YOpa-
tanoupnapu tyrpucuaa’ru [10-4400-connu ®apmonn 2019 iinn 23 utonp

8 V3gexncron Pecnybnukacu Mapkasuii GaHkMHMHT “THKOpaT GaHKIAPHMHMHT OAHK TABAKKATUMIHKIAPHHH
OoIIKapuIIuTa HUCOAaTaH Kyinnaaurad tanadnap tyrpucuna’ v 2229-commm Huzom. 2011 inn 25 maid
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aHUKJIAIIra, TaBaKKaIUMIMK Japaxacura Kapad Kkpeautiap Oyiinua ¢ous
CTaBKaJapUHU MOCJIAITHPHUINTa épaam Oepanut®.

Kpenutr ckopuHrH Kap3 OJyBYHTa Y3 MaxOypUSTIapuHUA OakapuIi
KOOUJIMATHIa Ba WMKOHUSTIapura kKapad Oamrap OepuIl TH3UMHU XHCOOJaHA]IH.
bannap craructuk Mmonaen €Kkd MaTeMaTUK alrOpUTM  EpJaMHia  MUKO3Jap
MabIyMOTJIApU MUKIOpHra Kapad xucoOnaHamu. boimkada aiTranma, KpemuT
TAITKUIIOTH MIKO3 XaKUIard MaBKyJ MabJIyMOTIIAPHU XOJUC Kapop KaOysl KUJIUII
Ba MIKO3HMHI KpeauTra JaéKaTIWIMNTUHU OaxoJlalll MMKOHUHHM Oepajuran
MUKJIOpHMH KypcaTKH4/Iapra aijJaHTHPULIN Kepak®'

Ymby xonatnap 6aHKIap/a KpeIUT PUCKIAPUHU OJIJIMHU OJTUIIT XaM/1a TE3KOP
X0J1J1a MUYKO3JIAPHUHT KPEAUTIa TYJIOB KOOUITMATHHYU aHUKJIAIl MaKCaIu/1a Ha3apuii
Ba aMaliui axaMmHsITH 103acHJaH WIMUNA W3JIAHUIUIApHU OJUO OopuIllHU Tanad
ATaJIu.

[Ipodeccop Anemmn B.A. kpeaut ckopuHru Oy — OaHKIard KpeauT
daonmusaTHHN OOIIKAPUIIHUHT acocuid BazudanapuHu cudatiu Xaa KUJIHII
MMKOHUHU Oepajy, macajiaH, Kap3 OJYBUMHUHT KpEeAUT OepuIIumHu Oaxosall
MOJICIIJIAPUHM  SIPATHUI; Kap3 OJYBUM OWJIaH HWIUIAIIHA MaKCUMal Japaxana
aBTOMATJIAIITUPHUII; KPEAUT CUECATUHU OOIIKAPUIITHUHT MapKa3ialllTUPUITaH
TU3UMHUHU SPATHUII; OHJIAWH MOHUTOPUHT Ba XUCOOOT OCpHUIN TU3UMHHH SPATHIIL,
KpeauT mnoptdenu cudatd Y3rapuiim JUHAMUKACH MPOTHO3 KWIHMINK IKAHWHU
auTaau.

VY kymnmam coxacura kKapa0d KyWHMJIard pacMia KypcaTWiraH CKOPUHT
Typaapura axparuiaau. bank aMmanuéTumaa SHT KeHT TapKajiraH CKOPUHT Typu — Oy

APU3AYMHUHT CKOPUHTHU XHUCOOmaHanuse,

8 Copoxun A.C. “TlocTpoeHHE CKOPUHTOBBIX KapT C MCIIONb30BAaHHEM MOJENH JIOTMCTHYECKOH perpeccun’
Wutepuer-xypaan «<KHAYKOBEJAEHUE» Brimyck 2, mapT — anpens 2014

8 I'muan O., Tocnonapuk E. “CoBpeMeHHas NpaKTHKA pa3pabOTKH CKOPUHTOBBIX KApT JUIs PO3HUYHBIX KJIHEHTOB B
Oemopycckux 6ankax’ https;//www.nbrb.by/bv/ articles/10752.pdf bankaycki BecHik, KPACABIK 2020

8 Anemmn B.A., Pynaesa O.0., “KpeauHblii CKOPMHI KaK MHCTPYMEHT MOBBIIICHHS Ka4€CTBA GAHKOCKOIO PHMCK-
MeHepKkMeHTa B coBpeMeHHBIX yeiaoBusax” TERRA ECONOMICUS 2012 Towm 10 Ne 2 Yacts 3
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Ckopunz mypu Tacuudu

Apuzauunu ckopume Kuauul SIHTH MIKO3ITApHUHT KPEIUTHH TYJIAMACIHK SXTHMOJJIMHHA
(Application scoring) GaxoJian
Xynk-ameop Kap3 onyBummapHUHT XyJIK-aTBOPU TYFpUCHUIATA MaBXYy
(Behavioral scoring) MabJIyMOTJIap acOCH/Ia PUCK JTapaKaCHHU XHUCOOIaI
Keuuxmupunean xapsiap Keunktnpub TymoBumiIapra Ka4oH Ba KaHAAW 9opaiap
(Collection) KYPHUII KEPAKIMTHHA aHUKJIAII

Qupubeapruxkka Kapwiu Kypawuw | SITHTH MIDKO3JIapHUHT (GUPUOTAP SMACTUTH IXTUMOJIMHHA

(Fraud scoring) GaxoJar
JKaeob ckopuneu HcTebMOMIMHUHT peakusIiCHHU (3)kaBo0) Oaxoiamt yHra
(Response scoring) TakIu() KWIMHAETTaH My Hammr Oyitnya
Hyxomuwinap ckopuneu MaxCyJIOTHH KeJTaKaKia UIUIATHII EKH OOIIKa MaxCyJioT
(Attrition scoring) eTKa3uo OepyBYHTra YTHI EXTHMOJIMHH OaxoJiall

3.2-pacm. KyJL1aHWIMII cOXacHra Kapa® CKOPHHIHUHT TacHU(Iannmu

I'muukuna E.B. ¢ukpura kypa, MKTUCOAUETIA CKOPUHT OAHK COXAacHJla SHT
KeHr Tapkairad. CKOPUHI MMKO3HMHI KpEOuTiall WMKOHHUSATHHU KYpHO
yuKaéTraija ymoly NOTEHUUan Kap3 OJYBUMHUHI OaHKPOTIIMK 3XTHUMOJMHU
Oaxonam xucobnanagu. CKOpUHr — Oy Muko3nap Oa3acHMHM Typiu TypyxJjapra
axpatuil Mozenu OYynuO, yHaa Oy TypyXJapHH aXpaTyBUd XYCYCHST HOMAbIyM,
JNIEKMH KU3UKHII XyCYCHATH OMIIaH GOFIMK GOIIKA OMUILIAPHH XUCOOra o1amu.

Kpenur cxopunr ycymu Oupunun Mmapta 1940 immmapHunr Oomnuiapuaa
amepukanuk wukrucoaun Jl. Jlypann TomoHuaaH Takiau¢ KuiauHrad. CKOpHHT
OpK&JIM MCTEBMOJ KPEOUTH YyUYyH Kap3 OJyBUWIAPHM TAHJAIl MYyaMMOCHHH XaJl
Kuran!,

bank amanuéruaa kap3 onayBuM (GAONMUSITHHUHT MOJUSBHM OyImarad
TOMOHJIAPUHU TaxXJIUIUH (IbHU pacMuil OyamMaran) 0axoJIALTHUHT aXaMHSITH OPTUO
6opmokaa. bynaait xonaa, Kyduaaru XyCcycusiTiiapau 0axosiali SHT MakOyJIaup:

Kap3 OJIyBUM XaKHJa YMyMHH MabayMOT ((haoiusiT MyanaTH, MyJl OKHMH,
UIIOWJIADMOHJIUK OOpYCH, TabCUCUWIAPHUHT OapKapopJIMrv, AaBiIaTHUHT YCTaB

KaluTaIuaark yiIyiy Ba Oomkanap);

8 Terra economicus 2012 Tom 10 Ne 2 Yacts 3

O Tnunkuna E.B. “KpeuTHbIi CKOPMHT Kak MHCTPYMEHT 3 (EeKTUBHOMN OLIEHKH KPEAUTOCTIOCOOHOCTH MUHAHCH U
kpeaut 16 (448) — 2011

91 Kabymkun C.H. Ynpasnenue 6ankoBckuM puckoM. Munck. 2006. C. 180.
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Kap3 OJyBYMHHUHI (aoiausThHu Oaxosam ((HaoNuaTHH JUBEPCHPHUKAIUSL
KWJIUI, MaxcyJoTra, Kap3 OJIyBUMHHMHI XU3MaTjiapura Tanad Japakacu, €Tka3uo
OepyBumiIap OwiiaH MyHOcabatap, GaoJusAT TYpH Ba OoIIKaap);

Kap3 OJIyBUMHUHT yIIOYy OaHKIaru, OOIIKa OaHKIapaaru KpeauT TapUXHU.

Uy 6unan Oupra, TUKBUTUK, MOJIMSBUNA MYCTaKUJUIMK, TOBAap aiiJlaHMacH Ba
peHTabeuk ko3dpduimentnapu Poccusi KpeauT CKOPUHTH aMaluETHAA aCOCHMA
MOJIUSIBHI KYypcaTkudiap cuaTuia Kapanaau 2,

CKOpUHT pEWTHHI TH3MMH OaHKKa KPEAHUT aXpaTHIIHHU cypad MypoxkaaT
KWIraH €ku cypanaérral KpeauT Oyilnua kapuUIMK TakIUM STa€TraH HOPUIUK
H1axciap, siKkka TapTudaaru TaaOupKopiap Ba )KUCMOHHMM IIaXCIApPHUHT KPEeIuTra
JaCKATIWINK JAapaKaCMHU aHUKJIamjaa QoijalaHuIaural KypcaTkuwiap Ba
Koa(hpULIeHTIIap MAKMYUTUP.

Twxopar OaHknapna KpeauTra TanaOrop  MIDKO3JAPHUHT  TYJIOB
KOOUJIMATUHU CKOPUHT THU3UMHU OpKaidu Oaxonamiga Mapkasuii 0aHK TOMOHHUJIaH
OenruyiaHral Tajabiapra Ba COXaHUHI €TaKyd aMaluéTura MyBO(UK KellaguraH
YMYMHI KpEeIUT PUCKIAPUHHU OJIIMHU OJIMII YYYyH MUYKO3JApPHUHI KpEauTra
Ta€KaTIMIUTUHU, OaxoJiall, Tax I KWIKILIA YbTHOOpra OJIMHUII JIO3UM OYiraH
KUXATIApHU TAJIKUK 3TUII OYinMYa XOpMKUN Ba MAaXaUIMA OJIMMJIAp TOMOHMJAaH
OaxkapwiaraH WIMHAKA  TaIKUKOT MIUIAPUHUHT  WIMHA  XyJnocajapu  Ba
MyaJuIMIapHUHT aMalui  TaxpuOaiapu acocuaa MyCTakwi —EHJauryBiap
makutanTupuian. lyHUHTIeK skaiBasl, aHaIMTUK TaKKOCAIl, MAHTUKANA TaxXJIuI,
rypyxjam kabu ycymjnapJaH XamJa CTaTUCTHK —MabiIyMOTIapliaH KeHT
dbolnanaHuaTraH.

JKrcmoHui maxc yuyH YHUHT HOKTUMOMI MaKOMH, MOJIMSIBUN TapoMaiapH,
MaBXyJ MOJ-MYJKH (aKkTUBIapu) Ba KPEAUT Tapuxu KaOW oMIILIap, SKKa
TapTUOIaru TaAOUPKOpJIAP YUYyH KPEOUT TapuXu, TAAOUPKOPIHMK (aoausTé Ba
XKUCMOHUH maxc cudaruaa 6axoiaHaaurad OMUUIAP, IOPUIMK HIaxciaap y4yH 3ca

OamaHC Ba MOJMSIBUI HaTwkamap OViimdya XucoOOTHMIAH Kelud YMKHO

%2 Illepbakosa T.A. AHanu3 (MHAHCOBOTO COCTOSIHMS KOPHOPATHMBHOIO KIMEHTA M €ro pOJib B OLECHKE
KpEAUTOCTIOCOOHOCTH 3aeMinuka // @unaHchl 1 kpenuT. 2009, Ne 22
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XUcoOJaHaAuraH MUKJIOPUM KypcaTKAuwiIap Ba CyObEKT (PpaosUiATH, KPEAUT TapUXU
Xamjia cypanaéTran KpeauT XyCyCcHusiTH Omnan O0rIuK cudar kypcarkuuiapu kadu
OMMJUTAp KpeauTra JaéKaTIMIUKHU Oaxonamja MyxuM axamusarra sra. Iy
cababiM, CKOPUHI PEUTHHI THU3MMHU YIIOy OMHWJUIApHM XucoOra ojraH OViuo,
KpEAUT PHUCKUHU aHUKJIAIl Ba OaxoNallHUHT OupjamMud BocHTacu OYaub
xucobmanaau. Ymly oMuwuIapiard KypcaTKUujap KpeauTra JaéKaTIUINKHU
OaxonamHUHT 0a3aBUil  KypcaTKU4WIapu XUCOOJAaHUO, MIDKO3HHMHI KpeAauTra
JaéKaTIMIIUK Ba KPEIUT MHTU30OMHUHHM H(POJATOBYN OOIIKA MabJIyMOTIapaH Xam
dhornananuIagn.

CKOpUHT PEUTHHI TU3UMHU OYyiHruYa KpeIuT PUCK Jlapa)KaCMHU aHUKJIaAIIIa
MMKOH OepyBUM OMWLIAp rypyxujaaH (oiganaHnuO, yJapHUHT Xap Oupu Oyitnua
anoxuaa 6amn 6epunaau. ['ypyxmnap Oyitnua 6epunrad 6amiap yMyMIamITUPUIHO,
KaMH TYTUIaHTaH Oajapra acocaH MIDKO3 S, CApUK €KW KU3WI XyAyIJdaH
Oupura Tymaan Ba KpeIuT aKpaTHI €KUM aXXKpaTMaCIUK Oyirua Xynoca KAJIMHA M.

Muxo3Hu KpeauTra Ja€KaTIWIMTUHU 0axoJialll Y4yH MabiIyMOTJIapHU
TYJOUpHINT MUKo3JIap OwiaH wunutoBur MeHexkepiap (Relationship managers)
TOMOHHMJIAH aMalira Omupwiagu. byHna alpuMm MabIiyMOTIIap HHCOH OMUJIH
UIITUPOKWHY YEKJIAIl MaKCaIuaa aBTOMATHK TYJIAUPHIAIITN MyMKUH. [IlyHUHT IEK,
arap KpeauT OHJaiiH axxpaTuiaérraH Oyica, nacTyp ajndaTra CKOPUHI THU3UMU
AIIEMEHTJIAPUHY Y3 UUHTa OJITaH OYITUIIN JIO3UM

CKOpUHI TU3MMHM YMYMHUW Xapaktepaa O0ynu0, xap Oup KpeauT MaxcCyJoTH
XYCYCUSITUZIAaH KeIUO YMKUO, CKOPUHT MapameTpiiapy ajoXuja TaHjaad OJMHHIIN
MYMKHH.

Opuauk 1maxciapHu CKOPUHT THU3UMU OpKajld OaxoJjaiijga Kydujaard
MHUKI0pHH KoddpurmenTnapaan ¢hoiaaiaHuaagm;

Daonnuk Kypcamxuyiapu — UKKU JaBp KypcaTKuuIapuHu y3apo oup-oupura
COJUIITUPHIN OPKAJIH, sS’IbHU MOC JIaBpJapAard KypcaTKuuwiap alpMacu OJUHAIN
Ba y OMpMHYM CaHaJaru KypcaTkuura OYJuIl OpKajiu aHukKJIaHaau. by ¥3 uuura

COTHILJIAH TYIITraH co(p TyIIYMIAPHUHT YCUIIU, aKTUBIAP YCUILH, UK (PONTaHUHT
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Yeumy, onepauuoH GOWUIAHUHT V¢

KYPCAaTKUWIAPHU OJIaIu.
Aunanysuannux

MaXXOYpUSITIAPHUHT KaHYaAJIMK TeE3

IUKJIHAHT alJIAHUII JaBpH, aljlaHMa

Kypcamkuuiapu

umy Ba cod doMmaHuHr Yeumm Kabu

JKOPUM aKTUBJIApU Ba JKOpUU

ainanumad - udomanaiau. OneparuoH

MaOJaFIapHUHT aiflaHyBUAHJINTH, JEOUTOP

Kap3a0pJIUTUHUHT alJIaHyBYAHJIUTH, TOBap MO AWM 3axXypaJlapHUHT
aliJlaHyBYAHJIUTH Ba KPEAUTOp Kap3JOpJWTHHUHT aWJaHyBYAHJIUTH  KaOu
KypcaTkuuiapaad QonanaHuIaam.
Tosap-mooouii Kpeoum
Jlebumop
Onepayuon yuxn 3axXUpanrapHuHe Kap300paueuHune
. = Kap300pauKHUHE + . - _
auaanuii ()aepu o aunanye4aniuxK aulanye4aniuxK
AUIAHYBYAHIUK 0A8PU
daepu daepu
. Comuuoat _ Comuuioan cog
Aitnanma Heoumop —
cog myvuitym VULV
AKMUGTAPHUHE = . Kap3oopauxaapu = - _
. Cogh aiinanma . Hedumopnux
AUTAHYSUAHAUZU AIIAHYEUAHTNZH
akmuenap KaAp300PIUKIAD
Maxcynom . Maxcyaom
Kpeoumop o Toeap mooouii-
o MAaHHapxu saxupanap _ MAHHAPXU
ap300pauRIapu = = =
N :p P P Kpeoumopnux . Toeap mooouii
AUTAHYEUAHAUZH AUTAHYGUAHIUZH
Kap30opauxiapu saxupanap

DoNJanuiivK KypCaTKUWIapu —

XYKaJuK IOPUTYBUYM CYOBEKT (aonusatu

caMapaJIopJIMTMHUA 0axoJoBYM KypcaTkuujap OYiu0, akTHBIAp pPEeHTAOEIIUIH,

KalmuTaJl peHTa0esuury, sy ¢oiaa M

ap>kacu, orepaios oiia mapkacu Ba cod

dboiina mapoicacu kabu kodpduyuenmiapoar GoudaIaHUIAOU.

Axmuenap Cogh ghoiioa Kanuman _ Cog hoiioa
- - 77 5 » ¥l . 7
penmadennuzu JKamu axmuenap pexmadeniuzu Xycyeui anman
Annu gouoa Annu gotioa Onepauuon B Onepayuon goiioa
Mapxcacu Comunioan cogh geiida mapycacu Comuwidan cog
THVULYM TMYULYM
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JIMKBUITUIMK KYPCATKUWIAPU — XYKAJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT TYJIOBIa
KOOWJIMSATIMIIMTUHA Ba KHUCKAa MYAJATIAM MaXOYpHUSATIIApUHU KOpUN aKTUBIApU
OpKalu KaHYaIMK KOIJIail onumuHu MONaIoBUM KypcaTkuwiap Oyiaud
xucobsnanaay. Kopuil TMKBUUIMINK KYPCATKUUH, )KOPUA MaxOypHsTIap YIIyLIH,
Jax3aliv JUKBUIIMINK KOPPUITUEHTH, ITyST Mabiarnapyu OuilaH TabMUHIAHTaHIUK

Ba aliyjaHMa Malarjapu OWjIaH TabMHWHJIAHTAHJIMK KaOu kodddumueHTIap Omian

udoamaHaIy.
Cogh gpoiioa Cogh ghoiioa
Mapxcacu Comunoan cog myvuiym
Kopuii JKopmit akTiBIap Kopuit JKopril MaxOypuaTiap
auKGMOTWANK = Maxcoypuamaap = ,_
T MO JKamn MaxOyprdtIa
Koeghuuermi Kopmii MaxOyprATIap yayuin VD p
Jaxsann Kopuit _ Tosap Moyt Iy madnaznapu ounan - Tlym ma0nazmapn
AUKGUOTMAMK  _  OKTHBIAD  3axppanap M@bMURTAHAHANTIR Kopuit maxdypisTIap
Koeghpunuernmu Kamir MaxOypHATIAp
Aidinanma maéraznapu ZKopuii akTHBIAp - Kopmii MaxOypusaTIap
OUIAH INAOMUHTAHZAHAWTUK B Conmaj{ CO(i) TYIIIYM
Kap3 10ku kypcaTkuuiapu — XYKaJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHHHI OaHK

OJITUAr MOKOYpPUATIAPUHY KOTUIAl OJIUI KOOWIUATHHH Y3una udoaanad, Kap3
MaOJaFJapUHUHT JapoMajard Yiaylmid, Kap3 MaOJaFIapuHUHT KaluTajaaard
VIIYIIH, MOJIMSBUI pUYar Aapa)kacd, KPeIuT acocHil Kap3u Ba (o3 TYJIOBIAPH

KOIJIAHUII KOOUITUATH KYpcaTKU4uIapuaH noopar.

Kap3 Kaps Kaps Kap3
‘,uaﬁqggﬂapuﬁuﬂg _ ]\,j’_aﬁﬂaf‘_‘l]ap][ .Hﬂﬁ.-’l([é’.-"lﬂ})l’lﬂﬂﬂ;’ . Maﬁnarnapn
oapomaddazu CoTumas cod Kanumanoazu XycycHit
VIyuin TYIIYM yayuiu KaIran
XycycHil 4 }
. cocuil Kap3

Monuaeui puuaz KanuTamm Kap Omeparniion gapoma
Koeghgpunuenmu N Kamu Ronianumus -

- u (1 iinnnux) Kap3 mabnarnapu

AKTIBIIap
dDouz mynosnapu DoH3IN XapaXkaTiIap Ba COJIHK
KORJIAHHUULH _ TYIaHTyHTra Kajap ¢oiina
(1 ftunnk) Kpenur dbonzu 6¥itnmaa TyIoBmap

93



KOpunuk maxcnap KpeauT CKOpUHTH cudar kypcaTkuwiapuHu Oaxosiainia
Ou3Hec pUcku MpoduiIv, TAPMOK PUCKU MPOGUIM Ba MOJIUSBUNA BOCUTa (KpEIUT
JOMMXacu) ME30HJIapu 0axoJlaHAgu Ba PUCKIWIMK JapakacHJlaH Keaud 4HMKKAH
X0Ji1a Ba3HIM-0aiap xucoOnanaau. Tyrnanran 6aiap Kalicu pucK MHTEpBaIKIA
KOWNAITAaHJINTUTa MYBO(QHUK KECHIIMa MATpPHUIQJaH IOKOpUIAa XHCOOJIaHTaH
MOJIMSIBUH Ba cU(aT KYpCaTKHUJIAPWHHN XUCOOTa OJITaH X0J1a cypainaéTrad KpeauT
PEUTUHTH aHUKJIAaHAH.

KvcmoHMM  mIaXCIapHMHT  yprada OWIMK — JapoMaJUlapura  acocaH
KPEIUTJIAIIHUHT MaKCUMajl MUKIOPUHU aHUKJAIl CKOPUHT THU3UMUIA Kap3
OJIyBUMHHUHI KpEIWTra JaE€KaTIWINIA AaHUKJIAHTAHJIAaH CYHT Kap3 OJIyBUMHHUHT
MOJIMSIBUM XOJIaTH YpraHWIaJd Ba Kap3 OJIyBUMHUHI MaKCHUMall KpeauTiall
MUKIOPY aHUKJIAHAIH.

KpenuTHUHT MakcuMall MUKJIOPUHU aHUKJIAIl MUKO3HUHT OMJIUK JJapoMajl Ba
MaXOypHusTIapH XaKuJ1ard MabJIyMOTJIapra acoCaaHaau.

Kap3 osryBUMHHUHT MakCUMaJl KPEAUT MUKJIOPUHU aHUKJIAIl Y9yH MUKO3HUHT
VpTadua OMIMK mapoMajjiapu Xamjia MaxOoypustiap Oyiinua OWIMK TYJIOBIapH
XaKuJia MabIyMOTIapuaaH (oigaianral Xoaa Xucooianay;

Oiinuk yprada cod napomMan = ypTadya OWIMK JapoMajjiapyu — MaBXKYy.l

MaxOypusiTiap Oyiinua oiInK TYJI0BIapHU

SD=D-M
Oiinuk xkpeauT TynoB = Oinuk yprada cod aapomaa—Yerupma
KT =SD- Ch
bynna yerupma 2 xun ycynjaa XUcoOJaHUIIIN MYMKUH;
Ch = SD*k
€K1

a, SDxk <a
Ch = {SD *k,SD x k € [a;b]
b, SDxk>b

KpenutHuar makcuman Mukiaopu = Oinmk kpeaut Tyiaos*((1-(1+Dowus

craBkacu/12)"-Kpenut mynnatu)/®@ou3 ctaBkacu/12)
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bynna;

KMM — KpeauTHUHT MaKCuMall MUKIOPH.

KT — Oiinuk KkpeauT TyJoB,;

D — Vpraua ojinuk gapomay;

M-Magxyn MaxOypustnap OVitmua oitnuk TtynoBnap (0y ¥3 wuuura
MIDKO3HUHT 1 OMIMK OOIIKa KpeauTiapu Oyinda TYI0BIapH, COIUKIIAP, KOMMYHAI
TY0BIap Ba OOIIKA XapaKaTJIapuHU OJaIM);

SD — Oitnuk yprava co mapomar;

Ch — MIKO3HMHT IMaXCH SXTUEKIAPH YIYH KOJIUPHIUIIMA JO3UM OYIraH
Ba / €kn JapoMaiy Y3rapuIlik SXTHMOJIM HHOOATra OJIMHAIUTaH YeTupMa CyMMAacH;

a, b — Oy Kap3 oJlyBUMHHMHT OUp OWJIUK YpTada cod JapoMajuaaH MHHHMAI
Ba MakcuMaJj OMp OMJIMK YeTHpMacH;

K — KpemWTHHHT MaKCHUMall MUKIOPH aHHWKJIAHHWIIUAA WIUIATHIaJATaH
KO3 GULIMEHT PUCK MEHEKMEHT OYJIMHMAcH TOMOHUAH OeITHIaHa N,

N — KpeauT MyIIaTH (OWIap COHM);

I — Kkpenut (pou3 cTaBKacu;

KucmoHut  maxclaapHUHT  KpeauT JaéKATIWIMTHHU Oaxojaliga KyWuaard
MabIyMOTJIAPHH Ba KYpCaTKUWIAp HHOOATra OJTUHUIIIM JIO3UM:

Ilaxcuti mavaymomaap — Kap3 OJIyBUMHHUHT €111, Kap3 OJIYBUMHHMHT KUHCH; Kap3
OJIYBUMHHUHT SIIAII KOMU; pyWXaTra OJMHIaH KOWJa sam JaBOMUWINIH; Y3 SIIALI
YKOUMHWHT MaBXXYJIUTH; Kap3 OJTyBUM OWJIaH OOFJIaHUII UMKOHHATH; OUJIABUHA aXBOJI;
KapaMOFu1aru OOKUMaHaIap COHH; MablIyMOTH;

Mexuam ¢aonusmu — GaHIJIMK TypH; drajuiad TypraH JIABO3UMU;, YMYMUHN HIII
(haonuaTu NABOMUWIUTH; CYHITH UII KOWUJArd WII JAaBOMMIUIMIU, WII KOWH;
TATKWIOT XaXMU; UMl OepyBUM OaHK OMIIaH alOKacH; ajJoKaaop Kap3aoml (oupraimkiaa

Kap3 OJIyBUM )HUHT KacOW Xamja TalIKUJIOTHUHT (DA0IUsAT JaBOMUIINTH,
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Kap3 onyeuunune monussuvi-myakuil xoaramu. Kap3 OJYBUYUHUHT OUp OMIMK
yprada aapoMajau; OUp OWIMK KPETUT TYJIOB / OMIMK AapoMai; KpeauT MUKIOpH /
OMJIMK JapoMaJl; y3 KyuyMac MYJKHHUHI MabIyMOTJIapW; MYJK MaWJIOHH; MIAXCHU
aBTOMOOWJT BOCUTACUHUHT MaBXKY/IJIUTH; IIAXCUH aBTOMOOWIT BOCUTACUHUHT MUKIOPH;
TUTACTUK KApTAHWHT MaBXXYJTUTH; TUIACTHK KapTara kenuO tymaaurad Tynrymiap (1 oi
WYK/Ia) Ba IJIACTUK KapTa TyLIyMJapH ailjlaHMacu (AOMMHI paBUILLA).

Kpeoum mapuxu: KpeauT TapUXUHUHT MAaBXYUIUTH; KPEIUT TAPUXUHUHT
naBoMuinuTu (Mwnma); SKOpUH KpEeIuT MaXOYpPHUSTIAPUHUHT MAaBXYIUIUTH, CY]
JKapa€HUJaru Kap3JAOpJUTH MAaBXKYUIUTH; OXUPTH MaBXKyJd KPEAUTHUHT OJMHTaH
MyAJaTH; MyIJIaTA YTraH KPEeIUT Kap3JA0pIUKIap MaBKyJIUTH; Ol OXUpHAa MyIdaTH
YyTran Kap3HUHT MaBXyaaurd (oxupru 12 oiiga Heua mapoTaba); oil oxupuaa MyaaaTu
YTraH Kap3HUHT MaBXy/UIMTd (KaH4a BakT OJAWH), OXUPTH KPEAUT KAuOH TYIIUK
CYHIAUPWITaH; >KOPUM KPEAWTIAPUHUHI YypTadya KOJJIWFUHHU KpPEIWT IIapTHOMA
MUKJIOpPUTra HUCOATH, TbHU >KOPUI KPEOUT IOKJIaMacH; Oapya »Opuid KpeaUuTIApHUHT
Keiimaru 12 ol JaBoMmaIa MakCHUMall OWIMK TYJIOB MHUKIOPH Xamja Oapda KOpuit
KpeauTinap Oyinda kenrycu 12 ol JaBoMugaru MaKCuMajl OUITUK TYJIOBHU MIDKO3HUHT
ypTaua oMK JapomMaanra HucOaTu.

banx ounan anoxanapu: amanmaru Mmwko3; oxupru 30 KyH WuUHMga XucoO
pakamiapu aiigaHMacu; OaHk OWJIaH MyHOcAOaTJIapHUHT JaBOMMILIMIH (Muuiap) Ba
Oank OujlaH MyHOcabaTaap TypH.

Kpeoum napamempnapu: xpeauT TypH; KpeAUT MYAAATH; TaKAUM 3TUIAETraH
TAbMUHOT TYPH; OOLUTIaHFUY 0aaa MUKIOPH XaMmaa MyJIK KHAMatTu / KpeauT MUKIOPH.

SAxka  TapTMOmarm  KpenuT — JAGKATIMWIWUTHHM  Oaxojamijia — Kydugaru
MabJIYMOTJIApHU Ba KYypcaTKU4Iap MHOOATIa OJMHUIIN JTO3UM:

Llaxcuii maviymomaap. Kap3 OJyBUYMHUHI €IIM; Kap3 OJYBUMHHUHI JKUHCU Ba
Kap3 OJIYBUMHMHT SIIIIAI XyTY/IH.

Taobupropaux gaonusmu: Kap3 / cotuniman Tymran cod Tymym; cod doriga /
COTHULIIAH TyIIraH cod Tyury™m; (Gaonusar Typu OVitnda uin taxkpudacu; acocuit Xucod
pakamiapu Oyiinua ypTadya OWJIMK alijlaHMacH; Ma3Kyp OaHK MHIKO3H; aCOCUH XHCO0-
pakamiapu Oyiinda ailylaHMacu JOMMH; acocuii xucobO-pakamiapu Oyinda yprada
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ok aWnanmacu (pousna); (HAOTUATHUHT MYHTa3aMJIUTH; Y3 OWHOJIAPUHUHT
MaB)XYJIJTUTH Ba 0aHK OWJIaH MyHOca0atiap Typu;

Kpeoum mapuxu: KpeauT TapUXWHUHT MAaBXYUIUTH; KPEIUT TAPUXUHUHT
JaBoMuMINru  (Mwiga); >KOpUil KpeauT MaKOypHUSTIAPUHUHT MaBXKYJJIUTH; CY]I
KapaCHUIArd Kap3JIOpJUTH MaBXYUINTH; OXHUPTH MaBXKyJ KPEIUTHUHT OJUHTaH
MyJIaTH; MyAJaTH YTraH KPEeAUT Kap3O0pJMKIap MaBXKy/UINTH; O OXHUpHAA My AaTu
YTrad Kap3HUHT MaBXyJTuru (oxupru 12 oifya Heya maportaba); oif oxupuaa MyaaaTH
YTraH Kap3HMHT MaBXy/UIUTd (KaH49a BaKT OJIIMH); OXUPTH KPEAUT KAuOH TYIIHK
CYHIUPWITAH;, KOPUW KPEAUTIAPUHUHT YpTaya KOJJIUFUHM KPEIUT IAapTHOMA
MUKJIOpUTa HUCOATH, STbHU >KOPUH KpPEauT IoKJIamacH; Oapua >KOpUidl KpeauTIapHUHT
keiimarn 12 oif JaBoMHIAa MaKCHUMal OWJIMK TYJIOB MHKIOPH; OaHKIIAp OJIIUIArH
KpeIuTAaH TallKapu >KOpuil maxOypustiapu (kapuwumukiap €ku Oolikanap); o
OXHpHUTa KaJapMyaJaTH YTraH Kap3JAOpJIMK KyHH, OMPHHYM TpaHIl OVinuda MyamaTd
VYTraH Kap3HMHI MaBXYJUIMTH, KyHJa Xama OMpUHYM TpaHil OyHnyamMynaaTd YTraH
Kap3HUHT MaBXy/UIury (0y XoJiaT KaH4ya BaKT OJIMH OYJIraH)

Kpeoum napamempnapu: Xpeaut TypH; KpeIuT MYIAATH; TaKIUM dTUIaETraH
TAbMHUHOT TYpH; OOILTaHFHY 0aal MUKIOPH Ba MYJIK KHAMaTH / KpeIUT MUKIOPH.

KricMOHUI IAXCIAPHUHT KAp3 OJYBUMHUHI MOJIMSBUI-MYJIKUMA X0naTH Oyiinya
aJI0Ka10p Kap3aoiil (Oupraiukaa Kap3 oJayBUM) OUp OMIIMK YpTada JapomMaiu, aloKaaop
Kap3aoml (Ouprajivkaa Kap3 OJYBUM)HUHT Ky4Mac MYJKHHUHT >KOWJAIITaH Xymyadu,
aJoKazmop Kap3aoll (Ouprajiukia Kap3 OJyBYM) IIaXCUW aBTOMOOWJI BOCUTACHHUHT
MaBXKYJIUTH, aJIOKAaIop Kap3aoul (Oupramukia Kap3 OJMyBUM) MJIACTUK KapTaCHHUHT
MaBXKYJIUTH, aJIOKaJ0p Kap3zoil (Oupraiukia Kap3 OJyBUM)HUHT IUIACTUK KapTacura
ke Tymanuran tTymymiap (1 oif nunga)aapu TYFpUCHIArd MabIyMOTIApHU CKOPUHT
0axosall TH3UMHUTA KUPUTHIIL 3apyP.

XKucMoHmii MAXCTAPHUHT KPEOUT JIAEKATIWIMTHHU Oaxojamjga KpeauT
TapUXWHU YpraHuiga OaHKIap OJIAUIaTd KPeIUTAaH TAlIKapH KOPUH MaXOypHsITIapH
(xadummukap €ku OomKazap), ol OXUpUra Kajgap MyAJIaTH YTraH Kap3IOpJIUK KyHH,
OMpHWHYN TpaHII Oyiin4ya MyJJaTH YTraH Kap3HWHT MaBXYJJIUTH, OUPHHYM TPAHIII

Oyiinua My IaTH YTraH Kap3HUHT MaBXyuury (0y XoJaT KaHda BaKT OJAMH OYJraH),
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Kap3I0p TaKIWM OHTraH KaQuuiumkiapu OYyilmua Oollka KpeauTiap €EKd TypMYyIl
VPTOFUHUHT KPEIWUTH, SKKAa TapTUOmaru Taaoupkop cudatu Kpenurtiapu OYiimda
MYJJaTH YTraH Kap3HUHT MaBXyUIUTH (KyH/1a) Kabu MabIyMOTIApHA MHOOATTa OJIHIII
JIO3UM.

IOpuank  maxcimapHUHT  KpeauT Ja8KaTIWiIMruHu — Oaxonamga — cudar
KYpCaTKUYJIapuHU, SHHU STAIMK TapKuOu, (paonusaT macmrabu, KOMOaHus oopycu,
O0aHK TOMOHMJIaaH XU3MAT KYpCaTWIUII MYJJaTH, Majlaka Japa)xacu, aXaMHsTId
XOJAUMIIap PUCKHU, OM3HEC peKaTAIITUPHUII cudaTh, XUCOOOT Ba XUCcOO cudaTu, KpeauT
TapUXU MaBXKYJIUTH Ba KPEJIUT TApUXU CU(aTH KabK KYpcaTKUUJIapHU HHOOATTa OJTUIII
KEpak.

KopnopaTuB MHKO3TapHUHT KpeauTra JTaéKATIWIUTHUHA CKOPUHI OaxoJiaml
TU3UMUra Mmxo3 TapMOFU PUCKHMHHU OaxoJjall >KymilafaH: 0030paaru *opuil xoJjar,
0030p XOJaTH MPOTHO3U, paKoOaT MO3UIMsACHU, OO30pJaru yiylll, pakooaT Japaxkacw,
XaMKopJiap OuiaH MyHoca0aT, ’KaXxOH HApXJIAPUHUHT TaAbCUPH, BATIOTA PUCKH, (AOJIHUAT
JTABOMMMJIUTY MHKUPO3 IIAPOUTHAArH KOPXOHA OapKapOPJIMIHMHU aKC ATTUPUII JO3UM
oynanu.

OmnepalnoH pUCKIapHU OJJIMHU Macaaujia Uiiad YMKWIraH CKOPUHT Gaxosail
TU3UMUTA KUPUTWITAH Oaxojam Oyiimya KypcaTKUWwiap, MablyMmMOTJIap Ba
koahumHTIap OVitmya Oepuiaguran 0axo OamnapuHu (OFUPIMIUHU) (puUIHAI

HHCIICKTOpUI'da MAabJIYM KUWJIMACIUK JIO3UM.

3.3. Kpeaur pucku MyKO(pOTHHH XHUCOOTAIHN TAKOMUJLJIAIITHPHUII

bank ¥3 QaonusTuHM Kan® KWIMHTaH Ba CCyJa KYpUHHUIIUIA
KOMJTAIITUPHIITAH MaOJjariap KHMUMaTH YpTacuaard MapyKaHW OJIMIT MaKcaauaa
amanra ommpaau. [y 6unan Oupra, Mapka KpeauT TYJAIIHUHT MyMKHH OyMarax
pucKkuHM Ba Oomka xaB(uiapHU, MacajaH, BaJIOTa PHCKWHU KOIUIAIIM Kepak

oymanu®e,

% Kypubikuna O.B. Yrpasnenue 53 QpeKTHBHOCTBIO B KOMMEPUYECKOM OaHKe: KOHTPOJIb U ayauT // BaHKoBCckoe JIejio.
2015. Ne 6. C. 89-92
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Mabnymku, KpeauT (Gou3 cTaBKacMHHM OENTHiaIia pecypc Xapakariapw,
OTepaIiioH Xapaxkariap, KpeauT PHCK KHiMaTh Ba OaHK Mapikacu XucoOra
onuHaau. baHkmapaa ro3ara KeipaauraH KpeauT PUCKIAPUHHU OJAMHUA OJMII EKU
pUCKJIapHU KaOyl KWJIWII Makcaauaa xap Oup KpeauT Jouuxacu €K KpemauT
NOpTGETMHUHT PUCK KHMMATHUHU XUCOOJall Ba YHU SKYHMH KpemuT (ous
CTaBKacura KyUIHUII JO3UM OYau.

Yumly xonatiap 0aHKIapaa KpeauT pUCKU MYKOGOTHHU XUCOOIall Hysiapu
Ba YCyJUIApUHHU YpTaHWII Makcaaula Ha3zapuil Ba amMalduii axaMUsTH 03acHIaH
WJIMUM U3NIAHUIIUIAPHU 0JIMO OOPUIITHU Tasial ATaju.

[TuporoB C. dous mapomamiapu OaHKIAp y4yH acoCHd Japomaji MaHOau
xucobnanaau. by gapomaaniap, Kap3Hu TyjaaMaciluk pucku Owian Oornuk. byHma
spatuiran 3axupa Cost of Risk (CoR éxu "puck kuiiMaTH') KYypcaTKU4dM XpcooOra
onvHaay. by OaHKHUHT TaBaKKaTYMIIMK JapakaCHHHU TaBCU(DIOBYM KypcaTkud. by
KpeauT mnopTdenura spaTWraH 3axydpa XapaxaTIapuHH KpeAuT mHopTdermapu
XakMura Hucoatu cudaruia oenrunanaan®, 1e6 guxp 6unaupany.

3enbiiep M. puck kuiimati, COR (cost of risk) - MoausBui MHCTHTYTHUHT
OapKapOPJIUTUHU aKC ATTUPYBUM KOA(P(GUIIMEHT XUCOOIaHaIu. YMyMaH OJTraHna,
Oy — 3apapHu cyFypTanam KuiiMaty. bank yayH Oy KpeauT MOpTHETHHUHT XaKMU
OwiaH OOFNIMK OYyJraH WYKOTUIUIAp OyiiMua 3axupallapHu SApaTUIl Xapa)KkaTiapH,
1e6 Tapud 6epagn®.

PeokkoB C. puck kmitmatu (Cost oOf risk) — Ganmk kpemur Oepuinga V3
3UMMAacura OJIaJJuTaH TaBaKKaTYWIMK JapakKacMHU TaBCU(IOBUM KYpCATKUY.
bannap kanuanuk nact 6yiica, mryH4a XM, Y KpeauT NopTHETMHUHT KaTTaJurura
OynuHanuran kKapsjiap Oyiuda 3axupanap WuruHAUCU cudaTtuaa XucoOJaHaIu.

Bbormika xucob -kutobnap xam MyMKuH, Oy Oapua 3axupaiapHy Y3 UIUra oaMaiim,

%  TIuporos C. “BaHKM: CTOMMOCTb pHCKA CO3MaéT IIOTEHUMANl JJIi MHTEPECHOH TOYKH BXoja”

https://ru.investing.com/analysis/article-200279369
% 3enpuep M. “B nomomnis MHBECTOPY: KaK aHAIM3MPOBATh OTYETHOCTh GAHKOB™ https://bcs-express.ru/novosti-i-
analitika/v-pomoshch-investoru-kak-analizirovat-otchetnost-bankov
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https://ru.investing.com/analysis/article-200279369
https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/v-pomoshch-investoru-kak-analizirovat-otchetnost-bankov
https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/v-pomoshch-investoru-kak-analizirovat-otchetnost-bankov

dakat MabayMm Oup MHIIIa SIpaTUIIraH 3aXUpajiapHu Y3 Uuura ojaau, 160 MabIyMOT
oepaan®®,

Puck xuitmaru (cost of risk) xopwii iirmnaa kpenuTiapra spaTuirad WALTHK
Maxcyc 3aXUMpaJapHUHT WWILIUK YpTaya KpeAuT MopTtdenu KOoJAUFUra HUcOATu
cudaruga aHWKIAHAAWTAH KypcaTKud XucoOyanamu. Anmbarrta, Oy OaHK Oyiinda
KaMU KPEIUT PUCKU KHMUMATH XUCOOIaHaTH.

bupok Oy kypcaTKnyHu axpaTwiagurad Oapya KpEIUTIIAPHUHT ycTama
¢dousura kymmum Makcaara MmyBouk smac. Ly Hyram Hazapman xap Oup Kpeaut
Joinxa Oyitnda KpeuT pUucku KMMMaTHHU Xucoouamr 1o3uM. Kpenut noitnxanapu
Oyiinya KpeauT MyKo(hOTH JIoMuXa MyAJaTH, TAbMUHOTH Ba KpeauTIall TYpUHU
xucoOra oJraH XoJiJla aHWKJIAHYBYM acOCHH PHUCK MYKO(MOTH (MIKO3 HUYKH
PEeUTHHTH acocuja aHWKJIaHaJAW) acocuaa xucoOlaHaau Ba WWIIUMK (ous
CTaBKaCHra KyIlIWJIa Iu.

Jlotmxamap  OYyilmua  KpeauT pUCKHM  MYKODOTHUHM  XucoOjamiaa
dbolnananuIaurad MKTUCOIUM OaHK aTaMallapy XaKuaa TYXTaauo YTcak.

EXP (Exposure) — kpeaut miapTHoMacw, OaHK KadoiaTd, aKKpPEIUTHB,
KpEIUT JIMHUSACK CyMMAacH Ba yJap aXXpaTWiraH KyHaaH Oomuiad kenrycu 12 ou
JlaBOMHMJIa XMcoOIaHTad ¢pous xama OoI1iKa Xap KaHaai TyJIoBIap CymMmMacura TeHT
OyJraH jJoMnxa MUKJIOPH.

EDF (Expected Default Frequency) — kyrtwna€rraH 3XTHUMOJIMH 1edOIT;
MWKO3HUHT KPEIUT aXKPAaTHIITaH, aKKpEIUTHB OYMIITaH, kadoyraT Oepuirad caHa1aH
oonutab kenrycu 12 o JaBoMuAa SXTUMOIIUN eoTra yupariu.

RR (Recovery rate) — sxtumomnuii 1ehoaT XoaaTHaa aKTUBHUHT KaiTaaurad
KHCMH, STbHA MIDKO3 DXTHMOJIUH AeOIIT XoaaTuaa Oyiranaa, KpeauT mapTHOMAacH
Oyiinya Kap3I0pJuKIapHU TABMUHOT XUCOOU IaH KOTIJIAIl UMKOHU OYJIraH KUCMHU

Kpenut prcku MykoQoTuHH XUCOOTaNI ( A oy puckn) KyHUIATH GopmyIia
acocujia XucoOJaHaIu.

AJIOf/iI/IX,EI PHCKH — AMmKos 6a3aBUM pUCKH * (1 - RR) *T * K, 6y cpaa.

9% PrxkoB C. «DHUHAHCOBBIE MYJIbTHUINIUNKATOPHI, IMPUMEHACMBIC JUIA OLICHKH 0aHKOBY

https://conomy.ru/education/articles/24
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Aisicos 6asasuii puckn — MHIKO3 HUKH PEUTHHIH JapaXkacu acOCHJ1a aHUKJIAHYBYH
KPEIUT PUCKHU 0a3aBUil MUKIOPH;

RR — nedonT xonaTuia akTHBHUHT KaWTHIII Japa)kacu,

T — noiuxa MyaaaTu,

K — kpeaut noiuxacu Typura MyBOQUK PUCK KOIPPHUITUESHTH.

Maskyp dopmynna OViinua KpeauT puckd MYKO(QOTHHH XHCOOJa0 YMKAMM3.
VYugan Ousra 3apyp OVymamurad MabIyMOTIApHW IMAKJUIAHTHPUO OJaMus3.
Kymnanan, MuK03 HUKH PEUTHHTU apa)kacu acOCH/a AHUKJIaHYBUU KPEIUT PUCKU

OazaBuii MHUKIOPHUHHA KYﬁHHaFH KaaBajl MAbIyMOTIapura acoCaH OMJIMIITUMMU3

MYMKUH:
3.1-:;kaaBaia
Kyruiaaérran sxrumosnii gedoar (EDF)Y’
Ne Mu:K03 MUKH peiTHHTH Kyrunaérran sxrumoJnii negoar (EDF)
1 AAA 0,01%
2 AA+ 0,01%
3 AA 0,02%
4 AA- 0,03%
5 A+ 0,04%
6 A 0,07%
7 A- 0,11%
8 BBB+ 0,17%
9 BBB 0,26%
10 BBB- 0,40%
11 BB+ 0,62%
12 BB 0,96%
13 BB- 1,50%
14 B+ 2,33%
15 B 3,63%
16 B- 5,64%
17 CCCH 8,77%
18 CCC 13,63%
19 CCC- 21,20%
20 CC 32,97%
21 C 49,33%
22 SD/D/NR 100%

Mucon Tapukacuja KyWuaaru kajpajira OepwiraH MabiIyMoTiapra acocaH

KpeIuT JIonnxacu Oyinya KpeauT pucku Myko(poTuau xuco0aad unkamus.

97 S&P Global Fixed Income Research
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3.2-;aaBaJ

Kpeaur puckn Myko(poTHHE XHCOO AT

Masaymoriiap Kypcarkuuiaap
Kpenut Mmuxkmnopu 1 000 muH. cyMm
Kaittum mynnatu 1 #iun (Y3 myaaTuaa)
downznap MUKIOPH 240 mutH.cYM
@ou3IapHUHT TYJIALI JaBPUIINTY Xap onga
WNuku KpenuT pedTuHru B

b i A
aSaBI/II:I puck mykodortu ((A_(MuxK03 3.625 Y% fimmmK
0a3aBHil PUCKH))

TangOUpKOPIUKHY KVIUIa0-KyBBaTIIALLl .
HOHPROP w e 500 mutH. cyMm
JlaBiar sxamrapMacu KaQuLIura

["apoBHUHT XaKkuKui 6axocu (HOTypap xoii) | 900 muH. cym

Xucoobant:

1. EXP =1000 + 240 =1 240 muH. cym

Jlebont xonaTuja aKTUBHMHT KAWTHIN JapaKacHHUW aHUKJANAa 3apyp
Oynaauran TpaH3akMOH PUCK (““A”OaHKHUHT KPEAUT TabMHUHOTU YYyH KaOyl
KWIMHAIUTAaH MYCTAKWJI 0axOJIOBYM TAIIKIJIOT TOMOHHWIAH OaXoJaHTaH TapoB
CYMMAaCHHUHT  0aHK TOMOHHUAAH KaOyn  KuJluHaguran  Kod(huieHTH)

KodhPUIIMEHTH KyHnaary xaaBail MabIyMOTIapUIa KEITUPUIITAH:

3.3-:kaaBai

TpaH3aKkuMOH PUCK KO3 PULHEHTIaAPH
TabMHHOT TYpH Kypcarkuy
V36exucron PecriyGnukacu Xykymatu kadonatu, TaaGupKOpPIHKHH
KynnalO-xKyBBariam JlaBmaT JkamMFapMacu KaQWUIUTH, alloXujaa 1
OYMJITAH OMOHAT XHCOOpaKaMuIa CakJaHa&TraH ACTO3UT
Kucka Myaiatiu 1aBiat o0auramnusiiapu 0,7
KoTrpoBka KHJIMHAIUTAH aKIHsIap 0,7
Ep yuactkanapu 0,5
Kyuamac mynk (Typap xoii) 0,75
K¥yumac mynk (HoTypap o) 0,8
Kyumac mynk (Kypub TyrauiaHMaras) 0,7
YckyHanap 0,6
Tpancnopt Bocurtanapu 0,8
ToBap-mMoyiHii KHAMATIUKIAp 0,6
TakuH4OKIIAp 0,6
YuuHuM maxc kadpuuIuru 1

2. Jlemak, TpaH3akIoH puck ko3¢ dunmentu 0,8 skaH .
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JHedont xomatuma aktuBHUHT Kaituim (RR) mapakacuau XpicoOnamn KyWuaard
dhopmya épramuaa XucoOaaHaIu:
RR= (K, x0;+K,x0,+...+K, X 0,)/EXP

0; —bank WukM MebEpHil XyXoKaTiapura MyBO(MK aHUKIAHTaH | Ta
TabMUHOTIAPHUHT 0030p Oaxocu®. Bynna xap KaHaail i Ta TABMUHOTIAP KUMMATH
EXP Muknopuian ommb KeTMaciauru 3apyp;

K; —I TABMHUHOTTa MOC OYJraH 6axosamn K03(pPUIHEHTH;

baxomam xoadpdurmentrn (K) Kydugarn WKKH ME30HHHUHT MHHHMAJ
KUWMaTua YPHATUIIAIN:

bank wukm MebEpuil XyxKKaTiapura acocaH xap Oup TabMUHOT OVyilmua
AHUKJIaHUO, TUCKOHT KMITMaTH YETUPWITaH rapoB CyMMAacH;

Xap 6up TabMUHOT TypHu OYyiinda ofaTHil TUCKOHT MUKIOPUHU U(OIaTOBUH
TPaH3aKIUOH PUCK KO3P(ULIUEHTH.

bapua TabMuHOT Typnapu OViiM4ya TpaH3aKIHOH pPHUCK KOdhPUIIEHTH
YpHaTHiIMaran xosuiapja, 0axomamr koddduiuenTd (K) rapoB JHCKOHTHTA TEHT
KWINO OJTMHAIH.

3.4-xaaBana

Kpenut noituxacu typura myBopuk puck kodppunuentu (K)

Kpenur Jgoiinxacu Typu (K) Mmukaopu
bup #inn Ba yH1aH KaMpPOK MYAJIaTra OYMJITaH aKKPEIUTHB 0,2
Kpeaut tabMuHOTH yuyH Oepuiran kadonariaH Tamkapu, oapua oup 1
HIJ Ba yHIaH KaMPOK MyJiaTra Oepuiiral kadosat
bup #inian OpTHK MyJIaTra O4YMIraH akKpeUTHB 1
Kpenut TabMHUHOTH yuyH Oepuiiran KadosaTaaH Tamkapu, 0apya Oup 1
WuIaH OPTUK MyjaaTra Oepuirad kadosuar
bomika 6apya kpeaut Joluxaiapu 1
JHedont xomaruna aktuBHUHr KadTum aapaxkacu (RR) kypcarkuum 100 %

MHKJIOpJIaH OPTHK OYNraH XoJuiapia, KpeauT PUCKH MYKODOTH (A oiiuxa pucku) HH

xucoounama (RR) kypcarkuun 100 % TeHr 3THO oMHAIN.

3. RR=KI1*0O1 + K2*02 = (1 * 500 + 0,8 * 900) / 1 240 = 0,9839

9 MynKHMHT XaKMKHi 6030p KMHMATHHY aHUKJIAN HIMKOHY OYJIMaras XoJuiapia yHHHT 0aXocH apTHOMaBuii (coTub
OJIMHTaH), 6alaHCIa KeNTUPHUITaH €KH OOITKA TypAard KNiMaTUra TeHT KHITUO OJTMHAITH.
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Jloitmxa wmynnatura myBoduK Ty3atunuiap (T)Hu xucoOnamn KyWuaaru

Gopmyna épaamuaa xucodnanaau®’;

1+(M-2,5)+b
1-1,5«b

b = (0,11852 — 0,05478 * In(EDF))?;

, Oy epna:

Xakukataard cyngupum  mymagatd (M) kydmpgarm  gopmynaa  acocuia

xucobmanagut:

__ 2iti=CF; }
M = ST Oy epna:

CF; — MmmX03 TOMOHHUJAH IIapTHOMAara acocaH t; KyH JaBOMHJIa TYJIaHTaH
KpEeIUT TYJIOBIapu (KpeAUT acocui Kap3u, (pou3 Ba KOMHUCCHOH TYJIOBJIAp)
MUKJIOPH.

byHna, xucoOnaHran Xakukui cyHaupuil Myaaatd 1 wnmad kam Oyica, y
xonaa M koaddunuent 1 itwnra Ba/€ku 5 Huimgad opTuk Oyiica, 5 iwiira TeHr Kuiub
OJIMHAM.

4, M = (t1*CF1 + t2*CF2 + t3*CF3 + tn*CFn) / (CF1 + CF2 + CF3 + CFn)
= (1*1000 + 1/12*20 + 2/12*20+........ +12/12%20) /(1000 + 20 +....+20) =1 130
/1240 =0,9113

5. T=(1+ M-2,5)*(0,11852 - 0,05478*LN(EDF))?) / (1 — 1,5) *(0,11852 -
0,05478*LN(EDF))?) = (1 + (1 — 2,5) *(0,11852 - 0,05478*LN (0,03625))?) / (1 -
1,5) *(0,11852 - 0,05478*LN(0,03625))%) =1

6. Kpeaurnam noiinxacu Typu — KpeauT, puck kodduimentu (K) 1 Tenr.

7. Kpenut pucku MyKOQOTH Ajoiuxa puckn = 3,625% * (1-0,9839) * 1*1 =
[0,0584%] = 0,06%.

Jlemak roKopuaru Xucoo-kutobaapra Kypa, Ma3kyp KpeauT Joinxacu Oyinda
kpeauT pucku mykodpotu 0,06 honszHM Talkui KUiaau.

Puck mykodotuHu xucobnamga Xap OWp MIDKO3HHHT HWYKH PEHTHHTH

mapakacu Oynuimmym MyXuM XxucobnaHagu. bupok OyryHru KyHzaa Kymiad

99“MeskyHapojiHass KOHBEPreHIMs W3MEPEHHs KaluTajla M CTaHAapTOB KaluTana: YTOYHEHHBIE DPaMOYHbIE
noaxoxaer” (Basel 1)
100 X axukuii CYHANPUII MyIIATHHYE XUCOOIamm 365 kaneHaap KyHIUK, 6a3aBuii Hui XMcoOMIa aMalra OnHpHIaax
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MIDKO3JIADHUHT PEUTHHI Aapaxacu OynMaraHiuru ca6abiam OaHK TOMOHMIIAH
MIDKO3JIapra pedTHHT JapaKaCMHU O€puIl METOJOJIOTUACHHU HIIa0 YHMKUII
JIO3UM.

Arap MIKO3HUHI KpEOuT Joduxacu OyilMua KpeauT PUCKH MYKO(OTHHH
xucoOjam MMKOHMATH OYyJIMaraH Takaupna, OaHKAard MaBxyn yHmOy Joiunxa
TypUAard KpeauTiapHUHT puck Kuitmatu (COSt of risk) sxopwmii iimnna kpenutiapra
ApaTWIraH NWIUIMK MaxcyC 3aXUpaJapHUHT WWIUIMK ypTradya KpeauT MopTdenu

KOJIIUFUra Hucbatu cudaTtuaa aHukIad oMU MyMKHH.
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IV BOB. BAHKJIAPJA OTIEPAIIMOH PUCKJIAPHUM BAXOJIAII BA
BOIIKAPUIITHUHT AMAJIJIATH XOJIATH TAXJIMIA

4.1. bankiaapaa onepauyuoH pUCKJIAPHHA 0OIIKAPUIIHUHT 3apyPJIMIH

I'eocuécmii Ba rinoban MyHocabaTIapHUHT KECKUHIIAITYBH (POHUAA THKOPAT
OaHKIapU MAJUTMI UKTUCOAMUET YCUI CYPBbATHHHUHI MTACAHUIIN, THKOPAT OaHKIIapH
y4yH TapTHOra COJYBUM OPTaHHWHT, sS’bHU Mapkazuil OaHK TalaOIapuHUHT
Ky4aiuiy Ba 0030p CyObEKTIAPUHUHT MIIOMIIAPMOHIINK (DAOJITUTMHUHT TacalILu
KaOu OYyryHI'M KyHHHUHT J0J3ap0 MyaMMoJiapura Jyd KeJIMOK/Ia.

X03upru BakKTIa THXKOpAT OAHKWHUHI ONEPAllMOH PUCKUHM OaxoJjaml Ba
OOIIKapuIll MyaMMOCH ajloxyja axamustra sra. /lynéna OupoH Oup KoMIaHHUs
PUCKIIM XOJWCANapAaH CyFypTananmaradH. PakaTriHa PUCKHU aHUK OOIIKAPHUII
TU3UMHU PUCKJIAp OKMOATIAPUHUHT MUKAOPHM Ba cu(aT TabCUPUHU KaMaUTUPHUILIN
MYMKHH.

Twxopar OaHKIapy IOyd KeNaJuraH XHJIMa-XWjl PUCKIAPHUHT Opacuia
ONEpalMoOH pPUCK ajoxuaa axpanud Typaau. OnepaluMoH pPHUCK ¥3HUra Xoc
Xycycustaapra ara 0ynu0, yHu aHUKIall Oyitnda ycimyOuii éHaanryBiIapHi TUZUMIIA
UILIa0 YUKUII Ba ACOCJIIaHUIIN JIO3UM.

OrnepalliOH PUCKJIApHU OOMIKAPUII TU3UMIIAPUHU OaxoJialll, TaXJIUa KAJTUIIT
Ba HUILIA0 YMKUII Yy4yH acoc cudaruga sHru Oockuyma OYiaran ax0opot
KOMIIOHEHTH, OINEpalMOH pPHUCK MaHOamapu TYFpUCHIA €Tapid MabIyMOT
UYKJIUTUHYT XICOOTa OJITaH X0JI/1a, OTIEPallMOH PUCKIAPHHU OOIIKAPHUII MyaMMOJIapH
YyKyp Ha3apui acoclallHd Ba ASMIUPUK TAAKUKOTIAp ONuO OOpuIIHU Tanad
KUJIa/IH.

OnepanoH pUCK XoAucCack OaHKHMHT OeBocuTa €KuM  OWJIBOCHTA
HyKoTunuiapura onu0 KelaguraH xamjaa oiau0 KeJUIIM MyMKUH OynaraH Oup Exu
Oup HeuTa orepalvoH PUCKIIAp MaKMYHU cudaTua HaMOEH OYiau.

banknapau TapTuOra conmil Ba HazopaT KWiuml Oyinua bazen kymutacu

OTIEPAlMOH TaBAaKKATYMIIMKHU KPEAUT Ba 0030p pUCKIApU OwiaH OWp Japakara
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101 111y Gunan 6upra, TabKMAIAIl KEPAKKH, yCIyOuil HyKTau Hazap/aH ymoy

Kysau
TypJlard pUCK €Tapiiv Aapa)kaja ypraHujMaras.

Twxkopar 6aHkIapuaa pUCKIap TYpJIH XHJ PUCKIIApra aXpaTHIaau: KPeauT
PUCKIIapH, ONEPALMOH PHUCKJIAP, IOPUIMK PUCKIAP, JIMKBUUIMK PUCKH, MYJIKHAN
pPHUCKJIap, CTpaTeruK prckiap Ba Oomrkanap. OnepainoH puckiapra karra YTHO0p
Ocpunmumu  kepak. OmepanmoH  puckiap  Ou3Hec-)KapaCHIApHUHT  OaHK
yCIyOUATUHUHT HOMYKaMMaJUIUTH (OaHKHUHT MYKH MEBEPUN XyKKATIAPUHUHT
MYBO(DHKTAIITUPUIMATAH TH3UMH) Ty(halad HWHCOH OMUIH (XOAMMIIAPHHHT
XaToJapy, XOJAUMIIAPHUHT YBTHOOPCU3IIUTH Ba HHCO(PCU3INUTH) Ba OaHK JacTypuil
TabMUHOTUIATW KaMuuiaukiap ( XaTrojap Ba JAcTypJIApHUHI MY3Jalld) Xamaa
TalIKKU X0JMcalap HATH)KACH]IA F03ara Kela/Iu.

Mebépuil XyxoKkaTiapia OINepalyoH TaBAKKATYUIUK — OaHKHMHI WYKU
TU3UMIIApH, Kapa€Hiapu, axOOpOT TEXHOJOrHUsIapH, XOIUMIIAp Xapakarjapuia
Uy KyUWIrad Xatonukiap €Ky TallKy TaOMUi xkapa€Hiap, U1y )KyMmiaagaH TaOuui
odarnap, HaTHxKacKu1a OaHK/a F03ara KeJlaJurad MOJIUSIBUN HYKOTHUII OMiIaH OOFINK
TaBakKaTuMIuk'%? 1e6 KenTUpHUIraH.

Blacker K omnepatuon puck — W4KM €KY TaIIKU XaTojap HaTHKacuja ro3ara
Kelagural MWYKOTHII XaBpu, 1Oyd KeJaJAUuraH HMKTUCOAMM MYKOTHIN XaBhu
KapaCHJIapHU, TUZUMIIAPHU, UHCOH PECYPCIApUHU €KW TAIIKH MYXUTHU HOTYFpPHU

103 IICG

EKM eTapIy Japaxaaa OOIKapHII Ba GOIIKAPUII HATHXKACKA TALIKUII STHII
Tabpud Oepau.

Borodovsky L., Lore M. Eds onepannon puckau 6usHec xapa¢HIapUHUHT
HOTYFPU Ty3WIMINM, WYKM Ha30paT TapTHO-KOMIAJIAPMHHHI CaMapacH3JIurH,
XOJAUMIJIADHUHT PYXCATCH3 XaPaKaTlIaph, TEXHOJOTMK HOCO3IMKIAP Ba TalIKH
TabCUpJIap HATIKACUAA TYFPUAAH-TYFPU €KUM OWIBOCMTa MYKoTHIN XaBhu'’*

cudaruga Kypaiu.

01 Tlycrosanosa T.A. OmnepalnMOHHBIA pPHCK KOMMEDPYECKOTO OaHKa: NpoONeMa OIEHMBAHUS, SKOHOMHKA U

ynpasienue. N 2 (136) 2017

102 §736ekucTon Pecnybnukacu Mapkasuit GankuauEr “THKOpaT GAHKIAPMHUHT OAHK TABAKKATUMIHKIAPHHH
OomKapumura HucOaTaH Kynnnagurad tanadnap tyrpucuna’tu 2229-cornu HuzoM. 2011 #inn 25 maif

103 Blacker K. Mitigating Operational Risk in British Retail Banks // Risk Management. 2000. VVol.2, N3. P.23-33
104 Borodovsky L., Lore M. eds. The professional’s handbook of financial risk management. Oxford: Butterworth-
Heinemann, 2000. 832 p
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banknapuu taptuOra cosnmin Ba HazopaT Kwiuin OViinua baszen kymurtacu
ONEPalMOH TABAKKATYMIMKHY '"XOIUMIIAp TOMOHUJAH MYKU JKapaCHIIADHU aMalira
OIUPHUIIIIA, aXOOPOT TU3UMIIAPH Ba TEXHOJIOTUSIIADUHUHT HMIIIJIAIIH/IA, ITYHUHTICK
TalIKU XoAucalap cababiii KaMYWIMKIap €KW XaToJlap HaTWXKacuaa NYKOTHII

105n

xaBu " 1ed TavpudIaiam.

Omnepannod puck Oy — TAIKWJIOTHUHT MYKH TY3WIHMIIKAA JOMMO TMaiio
OYynaguran Kymnuab MyaMMoJap Ba MypakKaOIMKiap yuyH oepunras "Hom"0®,

Anabuétmap Taxauiam Ow3ra Oup HedTa HYKTAaW Ha3apjapHU axpaTud
KypcaTHIll UMKOHUHU Oepju: OMPUHYKCH, ONEPAIMOH PUCK JacTiad aHbaHaBH
puckiapaan (6o3op, kpeaut Ba Oomikanap) (apk Kwiaauran OOIIKa TypAaru
MOJIMSIBUM PHUCKJIAPHU ¥3 HUWTa OJaaW; MKKWHYM HyKTad Hazap OaHKIa WYKU
Ha3opaT THU3MMHHHUHI camMapacu3 WIUIAIA HaTWKAculla o3ara KeJlaJuraH
OTIEpAIlMOH PHUCKJIAPHU aHTJAaTad; yYUHYHM EHIANIYBa ONEpalroH pUCK Ou3Hec-
XKapaHJIApPHUHT HOTYFPU TaIIKWI KWIMHTAHJIWTH, WYKH HA30paT TapTHO-
KOUJAJTApUHUHT  CaMapacu3JIUId, TEXHOJOTUK HOCO3JIMKIAP, XOJUMIIAPHUHT
pyxcaTcu3 Xapakarjapu €KW TAllKd TabCUP HATWIKACHIA TYFPUIAH-TYFPU EKHU
OwsBocuTa HYKOTHUI XaBpu cudaTuaa TATKUH STUTIAIH.

YunHun EHOAmIyBHM KyJUlaO-KyBBaTJIaraH XoJia OMNEPaldOH PUCKHU
OAHKHUHI WYKMA TapTUO Ba >kapaéHiapu, y3 Xoaumiapu €xku OoIIKa Maxciap
TOMOHHMJIaH  OYy3WIMIIM  HaTWKacuaa  Keaud  YuKaauraH — 3apapJiap,
HOMYTaHOCUOJIMKIIAp, TEXHOJIOTUK Ba Oollka xaBd puckiapu cudaruga TaaKuK
KWJIAMU3.

OmnepaliioH pUCKHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITU PUCK OMWJIM Ba PUCKIAPHU
OOLIKApUII MPEAMETUHUHT OUp XWJUIMTUAUP. AcocaH OolIKa CyObEeKTIApHHUHT
XaTTU-Xapakatiaapu OwiaH OOFMUK Oynran Oomka puckiapaad (GapkKiu YIapok,
OTIepaIOH PUCK XOAMCANIapy F03ara KeJHITN OOIIKa pUCKIapra Kaparaniaa KympoK

THUXKOpAT OaHKIApH XOAUMIIAPUHUHT XapakaTjiapura OOFjuK.

105 gSound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk // Basel Committee on Banking
Supervision, Basel: February 2003: http://www.bccr.fi.cr/ sistema_pagos/informacion_general/Practicas _Riesgo_
Operativo _BIS.F03.pd

106 power M. The Invention of Operational Risk // Review of International Political Economy. 2005. Vol. 12 (4). P.
577-599
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4.1- pacm. Bank onepanyon pUCKJIAPHHY [03ara KeJIMIu cadadaapu’®’

XOAUMIIApPHUHT XaTTH-Xapakath OuijaH OOFIMK OuianoO-Omimai KuiiraH
XaTonap, s’bHU OaHK ONepanysIapuHy HOTYFPHU aMajra OIIMPHII jkapaéHua ro3ara
KeJraH TEXHUK Xaroyiap, HOTYFpH KaOyn KWwIMHraH OOIIKapyB Kapopiapu
ONepalvoOH PUCKIIApHH, Y3 HaBOATHAAa KPEAUT, 0030p Ba OOIIKA TypAaru pucKIapHu
to3ara kenrtupaau. yHmail KuimO, omeparMoH pHCKra Iydop OYIWIN HKKU
TOMOH/IaH - TAllIKU Ba MYKU TOMOHJIaH o3ara Kenaau, Oy 5ca pUCKIapHH caMapaiu
OOLIKApUIITa KapaTWiIraH 4opa-TaJ0upiapHy amaira OlMpPHILIa MypPaKKaOIUKHU
omwupaayd. XoAUMJApPHM  OOLIKApHII  Macajlacd  ONEpalroOH  PHUCKJIapHU
OOLUKAPUIITHUHT ACOCUM KUXATIAPUAAH OUpH OYIUILIN KEpaK.

baHkHUHT QyHKIMOHAI (AOTUATUHN TABMHUHIOBYM acOCUN BOCHTAlapiary,
TYJIOB THU3UMIIAPUAArd TEXHHUK XaTojap, KOHYHOY3WJIHUII XOJATJIapHUHT l03ara
KEJIMIIY ONepalliOH PUCKIAPHUHT l03ara Kenuiura cabadiaapuiad XucoOaaHaau.

OmnepariioH pUCKIApHU OOIIKAPHUIN - ONEPAIMOH WYKOTHILIApra OJub
KeNlaJuraH BoKeaap €KU XoJaTiIap dXTUMOJIUHU KaMauTHPHUIITa XaM/1a TOTEHITHAI
Ba XaKUKUU UYKOTHUIILIAp XAKMUHU KaMalTUpHINTa (YeKIialira) KapaTuirad dyopa-

Tanoupnap Maxkmyuaan noopart. [y Ounan OGupra, puckiapHu OOMIKApHUIN OWIaH
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OOFJIMK XapaxkaTjiap, pUCK aMmalira OLIMPWITraHja ko3ara Keiaullli MyMKUH OyiraH
3apapAaH OUIMACIUTY KePAaKIMTMHU XUco0ra OJajiu.

OmneparioH puUCKIapHUA OOIIKAPHUII TH3UMH OOBEKT Ba CYOBEKTra oJra.
bomkapyB 00bekTH, OU3HUHI XOJIaTJapUMH3Ia, Omnepamusuiap OwiiaH OOFIHMK
oYUM MyMKUH OYiran WykoTHnUiapAup. Ymoly HyKoTuIuiap Kymumda OoIka
mapoMajiiap Kenu® YWKHIIA MyHocabatw OwjaH KOIUIAaHWIIM MYMKHUH. by
JapoMajiiap XaMm OoukapyB oObekTura kupaau. OnepanuoH puUck oObEKTIapura
ONEpallMOH PUCKIAp aMaira OLUMpWIAJWraH OaHK jKapaéHiapH, THU3UMIIApH,
XU3MaTjapyu Ba aKTUBJIAPUHU KUPUTUIIT MyMKHH. PUCK oMWIIapu TabCUPH OCTHIA
ONEpalMOH PHUCK XOJMCAJapHM Io3ara KEJMIIM OIEpaloH PHUCK OOBEKTUTa
OeBOCHTA TabCUP KUJIA/IH.

OmnepaliioH pucKJIapHu OOLIKAPHUII MaKCaay OMEePallMOH PUCK JapakaCHHU
KaMmalTupuil, OW3HEC pexkanap OakapWMIIura KyMakJallWIl, o3ara KeJIHIId
MYMKHH OVJraH onepanyoH PUCKJIAPHUHT OJIIMHU OJIMIL, ONEPAlUOH PUCKIApHU
0aHK yuyyH MakOyJl Japakajia ymnuwiad TypHll XucoOJaHau.

banknapna onepanoH pUCKIapHUA OOMIKAPUIN TU3WUMHUHM TAIIKWI KHIJIMLI
pUCK TabuaTu, PUCK TapKUOWN KUCMIIAPUHUHT Oatadcun TacHU(UHU OWIMIITa
acocyiaHumy Jio3uM. OrnepanuoH pHUCKIApHU OOLIKApUII THU3UMHU OIEpalMoOH
PHUCKJIapHM aHMKJIAlI, 0axoJall, MOHUTOPUHT KUJIUII XaM/la KamMauTupuin oyiinya

YMYMHI 4opa-Taioupiiap Ba xapaéHiap MaKMyd XUCOOIaHAIH.

L OnepannoH pruCKIapHU
OOIIKAPHII TH3UMHU

PHCK anmneTuTH uaeHTud
1 | MOHHUTOPUHT
TapakacHHA AKAIAS TacHHUIAII; Gaxouai; OormKapuI

. KHJTHIIL
aHUKJIAIII; KHJINII,

4.2-pacm. BaHk onepanyoH pUCKJIAPHHHA OomKapum TH3uMu'%
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bank oneparmoH puckiiapuHu OOIIKapHUIl cyObekTiapu Oy OeBocuTa OaHK
daomuaTHHU OOIIKAPHUII, XOTUMIIAPHU OOIIKApHUIN, PUCKIAPHU OOIIKApHII Ba
OoIIKa CyObEeKTIapIup.

baHk onepannoH puckiapuHu 6omkapunia 6ank Kenramm Ba bomkapysu
aloXuaa YpUH TyTaau, yiap PUCKIAPHH OKWJIOHA OOIIKAapHWIra acocCjaHTaH
KOPIOPATHB MaJIaHUAT Ba parOATIaHTUPHII TU3UMUHU KOPUH KHIIAIITH JIO3HM.

Pucknapau 6omkapuiin MagaHusITH TApKUOWH Oy TMHMaTapHUHT Ba3udaiapu,
BaKoJIaTIapy Ba )KaBOOTapJIMKIIAPHH TaKCUMJIAIINA KyWHJaruiiap MyXUM aXaMusT
KacO 3Taau:

O0aHK paxO0apHUATUHUHT KyMaru;

XOJUMJIap OTMEpallMOH PUCKIIAPHU aHMKJIAINl YYyH 3apyp OwiMmiapra sra
Oy,

MyKaMMaJl MOHUTOPUHT Ba XMCOOOT TU3UMHU SIpATHIITaH OYIIHUIIIH.

YMymuii  puck xapaHiapura TYIMK HWHTErpalldsiIaHTaH —OIepanyoH
PUCKIIapHU OOIITKAPHII TU3UMIHHM SPATHIII Ba YHIAH camapaiiv (porqamaHuIIl IO3UM.

OmnepaloH pucKk OaHKHMHT Oapua Xxu3Matiapu, (HaoiusTH, kapaCHiapu Ba
TU3UMIIapUra Xoc Oynranmuru cababmu Oank Kenramm Ba OomikapyBu OaHK
MaxCyJloTIapH, Xu3MatTiapu Ba (HaosuaTh MakMyacura Xoc OYIraH pUCKIapHUHT
MOXMSTH Ba MypPaKKaOJIUTHHU TYIIYHUIIUIAPU KEepakK.

OneparnioH  pUCKJIapHU  OOIIKApWIll THU3UMH TYJIUK Ba Oaradcun
XYXKKATIAMITAPUIAIIA XaMJla WYUK MEBEPUN XyXoKaTiap aHWK OeNTHIaHTaH
O0ynu6, ynapaa Kyuugarunap EpUTUIUIINA JTO3UM:

OMepalioH PUCKJIApHU OomIKapuill kapa€HUJa WINTAPOK ITYBUM OaHK
bouikapys Ty3unmacu;

OTIepaIloH PUCK Ba XaBd-xaTapiap TaBCU(H;

OTEpalioH PUCKJIAPHU aHWKJANI, Oaxojiall Ba MOHUTOPUHT KHJIUII
TaBcudIapu;

XUCcOOOT OepuIll TAPTUONHYU YPHATHIII;

OTepaIlMOH PUCKHU MYCTaKHUJI TaXJIWJI KWJIMII Ba XaB(HU Oaxoali;
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BaHKHUHT omepaluoH PHUCK Japakacu Ba TypJiapy Ce3WIapiM Japaxana
y3raprad TakAup/la PUCKIAPHU OONIKAPUII TapTHOU TaXJIWiM Kalta Kypuo
YUKWINIINHU TaAbMUHJIALLL.

OnepalioH pucKJIapHU OOIIKApHIll TU3UMHU OaHK OOLIKAPYBU TOMOHMJAH
TacUKJIaHAIIU Ba JaBpUM paBUIlla KaiTa Kyprud YukuO OOpHII JIO3HUM.

bank Bomkapysu Oapua Typaaru 6aHk MaxcynoTiapu, OM3HeC HyHatumiap,
xapaCHiap Ba TU3UMIIapra XOcC OYJraH oOIepanuoH PHUCKIAp aHUKJIAHWIIK Ba
0axOJIAHUIIIMHUA TAbMUHIIANIN.

Pucknapuu aHuknam Ba 0Oaxojall oONEpaldoOH PUCKIAPHU OOMIKapHII
TU3UMUHUHT aCOCHM TapkuOui KucMu xucobsmaHaau. OmnepanuoH 3apapiap
TYFPUCUIATH MABIYMOTJIAPHU TYTIIAII Ba TAXJIWJI KWK OpKAIN OaHK PUCKIApUHU
aHUKJall Ba OaxoJaira 3pUIInIaIu.

OmnepaliioH pUCKIApPHU THU3UMIIM TaxJIMJI KWJIUII Ba Oaxojiaml ydyyH OaHK
TOMOHHM/IaH OTIEPAIIMOH PUCKIAPHU TaCHU(IIAII KOPUH KUITUHAIH.

Pucknapuu tacHudiam Kydugaru toudanap Oyiinda amanra OmUApUIAIN:
pPUCK MaHOaH, PUCK TypH, OU3HEC HYHAIMIIN.

XaKuKaTAa TaBaKKAIYMIUK PpHUCK MaHOanmapu OViimda TacHU(IAHAIM,
yIapHUHT pyixatu Ba TaBCcU(U OAHKHUHT HWYKH TapTUO-KOoMJadapuaa
KEJITUPUIIA]IH.

Byxynra kenuiim MyMKUH OYJran oneparyion pucKJIapHUHT O6apya pyixaTu
Ba TaBCHU(PU OAHKHUHT MYKHU PETIaMEHTHAA KEITHUPWITaH xaB( TypiapuaaH Oupu
cudaruaa Tacaudranagy.

Omnepaion puck OaHKHUHT Oapya (aonusaT WYHAIHILIAPH Y3 WYUTa OJaIu
Xamza orepanuoH pyuck OOIIKapMacu XOAUMIIApU TOMOHM/IaH TaCHU(IIaHAIH.

bank omnepanmvoH pUCKHM amaira OIIMPUINTM MYyMKUH OynraH Oapua
3apapiapHd XucoOra onumm Kepak. OmneparioH pHUCK 3apapijapu Typiapu Ba
TaBcu(apyu baHk TOMOHHIAaH MyHTa3aM paBULIAa KEHTaUTHpUO 6opaau.

Prick MEHEKMEHT JIeMapTaMEHTH OMEPALMOH PUCK SXTUMOIU YUYH PEUTHUHT

HIKaJacuHU KyJutaiian. OnepalyoH pUCKIApHU TAacHHU(IIAIJA PUCK 3TaCUHU Ba
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pUCK MaHOAacu y4yH jkaBoOrap IIaXCHM aHUKJAII Jo3uM. bab3u Xosuiapaa, puck
Aracu Xamja puck MaHOau y4uyH skaBoOTap maxc Oup Xuj OYJIUIIA MyMKHH.

bank OomKapyBH >KOpUI KWJIMHAETraH Oapya SHIU MaxcyJotriap, Ou3Hec
HyHanuiuiap, xapaniap Ba TU3UMIIAPHU TacCAMKJIAIIIAH OJIIMH (03ara KeJIUIIH
MYMKHH OYJIraH onepanyoH pUCKIapHU XucoOra oJauiiu Jio3uM. JKyminana:

SIHTY XU3Mart, haoyusT, xKapaéH €Ku TH3UMHUHT WIKU XaTapJiapw;

OAHKHUHT OIEpaIlMOH PUCK JIapa)kacu Ba TypiapH Y3rapuiliu;

3apyp OOIIKApUII BOCHUTANApH, PHUCKIApPHH OOIIKApUIl >KapaéHiIapu Ba
xaB(MIapHU KaMaUTHPHII CTPATETHSIIAPH.

bank OomikapyBH onepaivoH pyUcK Japaskacy Ba XyCYCUSTH YCTHIAH JOUMUM
MOHUTOPUHI YTKAa3WII >KapaéHUHU TAIIKUI KUJIaau. PUCKIIapHU Ha30paT KUJIMII
KymMuTacu 3ca OaHK OONIKapyBH Japaxkacuja OIEpaloH pHUCKIapHU (ao
OOIIKAPUIIT UMKOHUHU OEpYyBYU XHCOOOT OEpHIIl MEXaHU3MIIAPUHU KYJILTal Iu.

bankna umoHwIn OOIIKApyB TU3UMH XaMJa PUCKIAPHU KaMaWTUPHII EKU
YUYMHYHY [IaXcra YTKa3HIll CTpaTerusyiapyu MaBxy,1 OYJIMIIN JIO3UM.

BaHKHUHT y31yKCU3 UIIUTAIIMHY TABMHUHIIAIIN YIYH PUCKJIAPHU KaMaUTUPUII
pekacH UIIad YUKWINIIN JTO3UM.

Nuykn ayauT  nmemapTaMeHTH  TOMOHHUJAH  YTKa3WIaJWTaH  pPekKaiu
TEKIIUPYBIAp JaBOMHJIA XaMmJla PHUCK MEHEKMEHT JAeNapTaMEeHTH XOJIuMiapu
TOMOHH/IAH OMNEPAIMOH PUCKIAPHU OOMIKAPHUII TU3UMHU CamMapaiopiiiru JOUMHMA
paBHIIIa TaXJIUJI KUIUO OopuiIagu.

“PuckiapHu Ha30paT KWIKII KyMUATAcH OaHKHUHT PUCK-aIlIIETUTHHU XaMa
OTepaloOH PUCKHUHT MakOyJl Japa)kacWHW OeNTwiiaiav, MIyHUHTIEeK OaHK V3
3MMMAacura oJIMIIra Tai€p Oyiran onepanuoH pUCK XyCyCUSTIAPUHHU, XapaKTePUHU
Ba JIapayKaCHHM OeJTryIaiIu.

bank anuk 6enrunanras, maddod Ba m3umI BakojaTra ara 0yiaran OOmKapys
TU3UMUHM TabMUHJIaNH 1. bank OomkapyBu, OaHKHUHT Oapua Japaxanapuia pyuck-
anmeTUTUHU Ba KaOysn KWJIMHAIUTaH PUCK Japakacura MyBOGUK Oapua MyxXuMm

MaxcynoTiap, Ou3Hec WYHaluIIap, >kapa€Hyiap Ba THU3UMIIapra Xoc Oyirax
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OMEepaloOH PUCKJIApPHU OOIIKAPUII TU3MMHM HM3YWI aMalra OLIMPWIMIIN Y4YyH
»KaBoOrap XucoOaaHau.

Obja0oH KuMO OopaguraH MabiyMOTJIap OAHKHUHI OINEPALMOH PUCKIAPHU
Oomkapuin cuécarura 6axo 6epuill UMKOHUATUHU SPATUIIN JIO3UM.

OnepallioH pHUCKJIapHU OOMIKAPUIN KapaCHUHM TalIKWJI OSTYBYM Ba
TabMHUHJIAWAUTaH ¥3apo OOFIHNK, PyHKIMOHAI SJIEMEHTIAPHUHT a)KpaaMac MaXMyH
OynraH onepaioH pUCKIApHU OOMIKAPHUII TUSUMUHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSATIApH.

OnepaloH puckKiIapHu 0axosail UKKUA MmapaMerp Oyinya amaira OUIMpHII
Makcajara MyBoQuK:

ofepaluoH UYKOTHUIILIapra oJiu0 KellaJuraH BoKea Ba XOJATIApHUHT 03ara
KEJIUII 3XTUMOJIH;

XAKUKUH UYKOTUILIAP XAKMHU.

bank onepanuon puckiapHu 6axosaiia MUKJIOpHi, €HJIONIYB yCyJIapuaaH
doitnanananu. Iy 6mian 6upra, 0aHK JTOMMHUN paBHINJIa PUCKHUHT MUKIOPUHU
aHMKJIAIITa XapaKaT KUIaau.

Muxknopuii 6axo 6aHK TOMOHHUJIAH amaJira OMPHIAIUTaH ONEepaIioH PUCK
XOoJlMcamapy TYFPUCHIATH TYTIJIAHTaH MabIyMOTIap acoCHa amalira OMUPUIA/IH.
Muknopuit 6axonam ydyH Tamky (OOIIKa TAIKWJIOTIApJa COAUp OYyiaauraH)
OTIEPALMOH PUCKJIAP TYFPUCUIATH MAbIyMOTIapAaH xaM (oiialaHuIll MyMKHH.

OmnepaliioH pUCKJIAPHUHT XUCOOJAHTaH KUMMATH XHMCOOOTIap TY3HWI Ba
KaUTaJl €TapJIMIUT MaXOypHuid KO3 PUIMEHTUHN XUCOOIalll yUyH UIUIATUIAIN.

bank omepanuoH puckiapHu Oaxojamr Ba OOIIKAPHIN THU3UMHUHU TYFPH

TAITKWJI KWIMHHIIYA PUCKJIAPHU T€3 aHUKJIaIl Ba 6apTapad 3Tl HUMKOHUHU Oepain.

4.2. baukaapaa y3-y3uHu 6axo/am yCcyJiu OPKaau onepanuoH PUCKJIAPHA

OomKapuin

Puck sranapu OynuHManapyu TOMOHH/IAH ONEPALMOH TaBaKKATYMIUKIAPHUHT
V3 -y3uHU OaxOJIaHUIIIM PUCKIIApHU OaxoJjall BocUTacu cudaruaa xamma xoiaa
aMac, OaJIKi acocaH MHPUK XalKapo KPeAUT TAIIKWIOTIApHU Ba MUpUK OaHKIapAa,
IIYHUHTAEK, PUCKIApHM  OOomKapuml  TU3UMH  Oom  OaHK  TOMOHMJIaH

OenruiiaHagurad OaHkIapaa Ky UIaHWIaau. Y 3-Y3UHU 0aX0JIalIHUHT 4acTOTaCcu Xap
114



yopak/ia xap XWji OYyJuIiuM MyMKHH. baHk y4yH axaMusiTUra Ba TaBaKKaT4WUIIUK
Japaxxkacura KapaOd Xap XuJl skapa€Hiap TYpJM BakT Opajlufuaa V3-Y3uHU
6axoalaH YTHITH MYMKHH. Y3-Y3HMHH 0axoaml JoMpacuua KOuaa TapuKacHaa
pUCK TacHU(IIaHAIM, YHUHT MaHOajapy aHUKJIaHAJAW Ba TaBaKKATYMIMK 0axocH
YTKa3uJaIu.

V3-§3uHN 6axonam HaTIKanapura Kypa, XaB(h) JapakaCHHHHT MaKOYIUTUTH,
TaBAKKATYWIMKHU OOIIKApHINl YCYJId Ba dYopajapu TYFpUCHIAa Kapop KaOyin
KuiuHaau. by xkapaéHna TaBaKKamYMIIMKIAPHA OOIIKAPUITHUHT UIITUPOKH KOMIa
TapukKacuja y3-y3uHU Oaxosaml Ba Yy3-Y3uHU Oaxojall HaTWKaJapuHU TH3UMIIH
TEKIIMPHUIN )KapadHuaa Oy IMMIIapHU yCIayOuil Kyna0-KyBpatiamgad ubopar %,

OnepaliioH PUCKHUHT ¥3-y3uHU Oaxojam ycyiu OaHK —OIepaluoH
TaBAKKATYWIMK TU3UMUHUHI MYXUM TETHIUIA TApKUOMM KHUCMH OYIMO, acocwii
OTIepallOH PUCKJIAPHU TYFPU OOIIKAPUIUIIIMHY TabMUHIaiu. "Terunum" neranu
HUMaHU aHTIaTaau? bupuHunngaH, Oy OaHK pax0apusTH TOMOHHWJAH OeITHIIaHTaH
yerapajapia OINEpalioH PHUCKIAPHUHT CakjgaHuO Koiumu. MKkuHYWgaH,
OTEepallMOH PUCKJIAPHU OOIIKAPUII THU3UMHU KapaCHIApUHU TapTUOra COJIyBUU
TOMOHH/IAH TaBCHUSl ATWITaH Ba pax0apusT TOMOHHUJAH O€NTWIAHTaH XaXmaa
amajra omupHI TymryHunaam o,

V3-y3unn Gaxonam HaTIXKAanapuHH OAaHKIATH ONEPAalMOH IyKOTHIIAP
TYFpUCHIATH  XHUCOOOTIApHU  TY3WIJa, UIYHUHTJEK, TaBaKKATYUIUKIAPHU
OOIIKAPUIIHUHT YCTYBOP YOPAIAPUHHU PEXATAINTUPHINIA KyJLIam MyMKIH L,

Ymlby dukpnapnan kypuHUO TypuOauKu, OaHKIAp/a PUCKIAPHU OJITUHU
onuIa ¥3-y3uHu 0axoaml ycyau 0yitnda Ha3apuil Ba aMajuil axaMUsITH F03aCHJIaH
WIMUHN U3TAaHUIUIAPHU 0JIUO OOpUII 3apyp XHCOOIaHAIH.

Hsatnos C.A., lyropesa B.A. Ba JlobanoB O.C.map: “Puck Ba Hazopar ¥3-

V3uHu Oaxosamu — Oy MOTEHIMAd PHCKJIap Ba yjapra TETUIUIM Ha30paTHH

aHukJjam, TaBcudnam Ba Oaxonam kapaéuuaup. byTtyH nayHéna ¥3-Y3uHu

109 Vipasnenue pucKaMu u KaIUTAIOM OaHKa - IMamxkos P.B.

https://bstudy.net/641006/ekonomika/operatsionnyy_risk

110 3ypkesuu B., Kosbipea H. “YmpapieHue omnepaluoHHBIM PUCKOM B OaHKE: METOJONOTHsS, NPaKTHKA,
pexomenmarn’ http://futurebanking.ru/reglamentbank/article/2198

1 dquxuna U.A., Jlonrosa E.E. «IIpuMeHeHME yCOBEPIIEHCTBOBAHHOH MOJENH YNPABIEHHS OIEPALUOHHBIM
prickom» OHHAHCOBAs aHAIMTHKA po0seMbl u pernenns 11 (149) — 2013
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https://bstudy.net/641006/ekonomika/operatsionnyy_risk
http://futurebanking.ru/reglamentbank/article/2198

OaxOoJIAIIHUHT aCOCHH TaMOMHMJUIApU eTapiinya X1 uiuiad yukuiran Oyica-aa,
MHKpPO Jlapakafard SHT SXIIW CHIAINIyB XaKHIard TacaBBYPJIAPHUHT XHJIMa-
XMJUIATH MaBxya2. V3-y3uau Gaxomam skapaéHi OGMPHMHUM HABOATaa, XO3HPIHU
pHCKIIap Ba XOIWCAJapHHHI 3Mac, Oallki TOTCHIWAN PUCKIAPHH aHWKJIAII Ba
Oaxojaln yuyH MyJpbKauianran”, 1e0 GUuKp ropuTau.

Riggins N. “Puck Ba Ha3opatHU ¥3 -Y3uHN OaxoJiall )kapaéHu TAIIKAIOT yIyH
OTIepallioH PHUCK TYFAMPHUINN MYMKUH Oynran Oapya daonusat Ba (QyHKIHsIIAp

OYiiMya amanra OIIMPWIMIIM Kepak' .

AMMO Kapa€Hra KUpPHILIJAH OJIHH,
TAIIKWIOT Y3 -y3uHM Oaxojail )apa€HUHU KaHIal aMalra OIIMPUIIM Ba PUCKHU
KaHJlail amayira OIMpUIY Oopacujia TaHJall Kepak Oyiarad €HjanryBiIap KaTopura
BTHOOP KapaTHIIl JO3UMIIUTH XaKuaaru (GUKpIapuHu OUIITUPAIH.

Munponosa C.JO. “V3-y3uHum Gaxomam — Oy KpEIUT TAIIKHJIOTHHHMHT
TapkuOuil OYaMHManapu (aonusITH JaBOMHUJA Oy4 KEJIUIIW MYMKUHH OYiraH
OTIEpallMOH TaBaKKATUYMIUKIAPHUHT Oapya TYpJIapUHU AaHUKJAII, IIYHUHTJIEK,
PUCKJIapHU KaMaWTUPHUIIHM TabMUHIAIl Oyinya Ha3opaT Yopajapd Ba

IpoLEeAypalapy CaMapaJOpiIUIMHU  0axomaml sxapaéHumupls,

by ycyn anuk
omepanus YTKA3WIAIIK MYMKHH OViraH TaXJTuJIApHUHT TYJIUK PYHXaTUHU,
yMyMaH UYHaTUIIMHY aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaau’”, — Ieiau.

T.Vijay Kumar “Puck Ba HazopaT ¥3-y3uHH Oaxomaml — Oy oOmeparroH
pHUCKJIapHU Ba OOIIKAapyB caMapaJOopJIMTMHN 0axoJiall Ba TEKIIUPHUII KapaCHUIUP.
Makcazn, OuzHecHUHT Oapya Makcajjiapura SpUIIMIIMHA OKWIOHA TabMHUHJIAIIra
Xxu3Mar Kunagu”, 1e6 Takumuiaiiant®, By opkann xap Oup GOmKapyB CyOBEKTH V3
baousITUHN TAaHKUAMM O0axoJaiy 3apyp Oynaau.

Mark Balfan, Phil Gledhill Ba Michael Haubenstock y3-y3unu 0axomnari-0y

OuW3HeC coxajapW ro3ara KeJraH PUCKJIApHU aHUKJIAlml Ba Oaxonarmi, Oy xaBduiap

112 Natnos C.A. , llyropesa B.A. , Jlo6anos O.C.OueHka cpecTs ynpasieHus 3QpQeKTHBHOCTHI0 GAHKOBCKOTO PHCK -
MeHekMeHTa// CoBpeMeHHbIe TeXHOoJI0TuH yrpasieHus. ISSN 2226-9339. — Ne5 (77). Homep cratsu: 7704. 2017-
05-30 . https://sovman.ru/article/7704/

113 Riggins N. “The methods and tactics behind risk and control self-assessment” February 6, 2019

114 Muponosa C.JO. “Cucrema ynpasleHUs ONEPALMOHHBIM PUCKOM B POCCUHCKMX KOMMEPYECKMX OAaHKaX W ee
cosepieHcTBOBaHMEe” ABTOpedepar Mocksa 2014

115 Vijay Kumar The Methodology Behind Risk and Control Self Assessment January 2, 2008
https://www.theglobaltreasurer.com/2008/01/02/the-methodology-behind-risk-and-control-self-assessment/
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YCTHJIAaH HA30paT Japa)kaCu Ba TAKOMWUIAIITUPHILI YUYH XapakaT HyKTaJapuiaup
ne6 tapud 6epaaul®,

V3-§3uHN Gaxomamr ycynmra onepanyoH PHUCKIApHH aHMKIANI Ba GAaHKIA
OMEepalioOH PUCKJIApPHU OOMIKAPHUII THU3UMUHUHT TapKuOWil kKucMu cudaruaa
ylapHu OOIIKApUIl MEXaHU3MJIADUHUHT HWIIOHWIWIMIKA Ba  ETapJIWIMIMHU
TEKIIUPHUII BocuTanapu Ae0 Tabpu@ OEpUIIMIMU3 MyMKHH.

V3-y3unn Gaxonam épaaMuna GaHKHUHT TAPKUOUil Oy IHHMAIAPH MYCTAKII
paBuUIIa TYPJIM XUJI OTIEpallMOH PUCKIAPHU OJIMHJIaH aHUKJIai ojaauiap Ba OaHK
TOMOHUJAH KYJUIAaHWIAAUTaH PHUCKIAPHUHT OJITUHU OJUII &KW KaMauTHPHUII
YCYJUIApUHUHT camMapaZOpJIUruHu O0axosaiiu.

V3-§3uHN  GaxONAUTHMHT MAaKCajM ONEPAIMOH pPHCKIAp 03aTa KEJHII
Japakacl Ba Y3TapHIlld, NIYHWHTACK, PHUCKIApHU OOIIKApWIl yCyJlapu Ba
AXTUEKIIAPH TYFPUCHA TETULIUIN OYIMHMANap Ba paxOapUsATHUHT Xa0apA0pJIUrMHA
OLUMPHUII XUCOOIaHA/IH.

Ym0y makcaara spuIIMII y4yH V3-Y3uHU Oaxonaml goupacujaa KyWuaaru
Bazudaap Oaxapuianu: OyauHManap (HaoiuaTH y4yyH ONEPAlMOH PUCKIAPHUHT
acocuil TypJapUHU aHUKJIAII; ONEpPAlMOH PUCKJIAp JapakacMHU OaxoJjall Ba HHT
MyXHM PHUCKJIApHM axpatuO onum; Vy3-Yy3uHM Oaxonam  YTKa3uiaéTran
OYyAMHManaru ONepalyoH PUCKIAPHM OOMIKapuIl, OJIIMHM OJIMII Xamja
MUHUMAJIAIITUPUIIT MEXaHU3MIIAPUHHU TaBcUIIamt; OOIMKApUII KapaCHIapUHIUHT
camapaJopJINTy Ba YJIapHU PUBOKIAHTHPUIN 3apypPUSTHHH OaxoJiall; OmeparioH
PUCKJIapHU OOMIKApUIIHU TAKOMUJUIAIITHPUII OYyiinua XapakaTiap pexacuHH
UIUTa0 YUKHUIIL.

busnec nynamumuap, TtapkuOuil OyIMHManmap, ajoxujga MyXUM Ou3Hec-
KapaéHiap, MaxcyJloTiap Ba TU3UMJIAp Japaxkacuzia Y3-y3uHu Oaxojail HILiapu
amaira owmmpunaad. OnepalnuoH pUCKIap TYFPUCHAA MUKIOPUNA MabIyMOTIap
puckJiapHu Oaxonamr Ba OOMIKapUIl >KapaHJIApUHUHT  CaMapaJopiIUTHHU

Oaxonamaa KyUTaHUIaIu.

116 Mark Balfan, Phil Gledhill and Michael Haubenstock “Self-Assessment of Operational Risk” The RMA Journal
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V3-y3unn Gaxonam HATHKATApU - ONEPALMOH DPHCKIAPHH OONIKAPHII
TU3UMUHU TAKOMWUIAIITUPUIL, COTUP OYIMUIIM MYMKUH OYITraH pPUCKIAPHUHT
OJITUHU OJIWII €KW MUHUMAJUIAIITUPHII MaKcaauaa 0aHK paoussTHHUHT SHT FOKOPH
PHUCKIIM coXallapyuia onepaon HYKOTUIIUIAPHU KaMauTUPHUIL YUYH KYJUTAaHUTIAH.

V3-y3unn Gaxonmaun skapaéHu Kyinaarn GOCKMYIapia Ba KeTMa-KeTIIHKIA
amaJra OIMPHUIIaIN:

mawaboyc, pexcaraumupuil 8a y3-y3uHu oaxonawiea mavépranuus. Yoy
O0ockuyaa GaonuaT WyHaIUIUIapyu OenrwiIaHaigu, PUCKIaApHU OolKapuil cudaTu
SXIIWJIAHUIINA, OW3HeC OYJIMHMATapUHUHT V3-Y3UHU OaxoJaiiia HUIITHPOK
ATUILIAPH YUYH MyXO0Kamajap oiaubd Oopuiaiu;

PUCKIAPHU AHUKAAW 84 YIApHU OowKapuul mexanusmiapu. Maxkyp
Oockuyaa ¥3-y3uHM Oaxonam y4yyH CYpOBHOManap TYIAUPWIAAH, OYIMHMA
daonusTHIATH PUCKIAp PYWUXATH TY3WIaId, YIAPHUHT aCOCHM XyCYCHUSITIIapu Ba
yJIapHU OOIIKAPUIII MEXaHU3MIIapH MyXOKaMa Ba Tax IWJIjIap YUyH aHUKJIaHA]H;

PUCKIApHU Oaxonaus, maxiunl Kuiuul 6a OowKapuul icapaéuiapuHuHe
camapaoopaueu. Y0y O0OCKHYa TETUIUIM OYIUMIIap XoauMmiapu OuiaH cyxoar
YTKa3WiIaam, puck Japakacu Ba yJapHU OOIIKApHUII MEXaHU3MIIAPUHUHT cudatu
OaxoyaHaaM, HA30paT eTApIM Japakanaa OyIMaraH FOKOpU PUCKIIAp aHUKJIAHAH,

PUCKTIApHU MUHUMATAUMUPULL oyuuua yopa maooupaapHu
pedxcanawmupuws  6a myeoguxiawmupuwi. by Oockuyna Kymmmuya HazopaT
yCyJUIapy Ba pUCKIIAPHU KaMalTHPHII CTPpATETUsIIapH MyXoKaMa KHJIMHA N, FOKOPH
pUCKIIAp AaHUKJAHTaHJAa PUCKIAPHM MUHUMAIUIAIITUPUIN OYin4Ya SKYyHHUM
Taknudaap Uuiad YuKUIaIn,

Kapop Kabyn Kuauwl 6a YIapHuHe OadcapuluuiuHu MOHUMOPUHS KUIUWL —
KUJJIMA ~ PUCKJIAp aHUKJIAHTAHJA Yy3-y3uHW  Oaxojianml  HaTWKajlapu  Ba
TaBaKKATYWIMKIApHA Oomkapumi Oyimda Takiuduap bank paxOapustu
TOMOHMJIAaH KYpuO YMKUII Yy4yH IOOOpWJIaIu, PUCKIApHU OomKapuil OYyitnya
TaaoupIap pexanapu TacAWKIaHAAW Ba yinapHUHT bank OVirHManNapyu TOMOHHUIAH
OaKapUIUIIIMHA TAbMHUHJIANTH.

V¥3-y3unu camapanu 6axosiail Kyiuaaru Me3oHapra acocjiaHa u:
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puckea uyHarmupuiean — Y3uHU y3u 0axosaml OMpUHYM HaBOATIa HOKOPHU
pHUcK Omtad O0FIHK OYyraH paoausaT coxalapuHu Kampad OJUIIN Kepak;

MaxKpopuiIuK — PUCKIApHU OOIITKAPHUII OYirda Xapakariap pekacu aMmaira
OIIMPWITAHJAH KEHUHTU MKOOMM Y3rapuiiapHu Ky3aTHO OOpUIN, SIHTH PUCK Ba
TaxJAUAJApHU OJITMHAAH AaHUKJAIl Makcaauaa VY3-Y3uHM OaxoJyall MyHTa3am
paBHIIIa TAKPOPIAO TYPUIIUIIIN KEPAK;

MYypakkabauxk — Taxpuda TYIIJIaHTaH capy ONEpalvoH PUCKIIAp Japa)kacu Ba
yJlapHU OOIIKApWII MEXaHU3MJIApU TYFpUCHJIA TYJIHUK TacaBBypra sra OViMIl Ba
BankHuHT 6apya xoAMMIApUHU ONEPALIMOH PUCKIIAPHU OOIIKAPHUII MyaMMOJIAPUHU
XaJl KWIWIITa Kal0 KWiIMII y4dyH V3-Y3uHM Oaxonaml skapaéHu Oapua sIHTU
coxajapHu Kampal OJIUIIHU JIO3UM;

AHeunanuw — Y3-Y3UHU 0axoiamnl TapTUON TeTUlI OYJIMHManap TOMOHUIaH
bankuuHr  puckimapau  Oomkapum — OyiaumHMacu  pAamMuaa JIOMMUUN
TaKOMWJLJTAIITUPUO OOpHITaIu.

V3-§3uHN Gaxonanr Me3OHIAPHHH CaMapatl GaKAPHII ydyH GaXOJIalIHMHT
KaMpOBH Ba JIaBpUIIIUTH OViinya Kyiuaara Koujaaaap YpHaTHIIAIH:

¥3-y3uHn Oaxonaml OaHKHUHT SHTH WIN >KapaéHiaapujiia, SHTH Omeparus
TypJiapu, MaxcyJioTiaap, SHrd TU3UMIapjaH (oWgagaHuIl Ba COTHIL, IIYHUHTIEK
yJIapHU aManuéTra >KOpuil dTUITaH KyHaaH Oonwiad 1 iun yTrangad KeMuH KaiTta
KYpUO YMKWIUIIHN JIO3HM;

OTEpaIMoH pUCKIapAaH Kenub uukuO ¥y3-Yy3uHu Oaxonam bank daomustu
V9yH MyXdM OynraH WyHaiunuiap, TETUNUIM OYJIuHManmap, orepanusiap,
MaxcCyJIOTJIap Ba TU3UMJIAP YUYH Xap MMM YTKa3uO OOPHIIUIIN MyMKHWH;

¥3-Y3uHu 6axosnaii GaoausT coxaaapH, TETUIIUTM OYJIMHMaIap, oneparusiap,
MaxCyJIOTJIap Ba THU3UMJIAp y4YyH OMEPAIMOH PHUCKIAp MpOoQWIMHM Ba yJIapHU
OOIITKAPHUIIT MEXaHU3MIIADUHUHT cU(aTH TYFPUCHA TETUIIUTM HOMaKOyJ xabapap
naifio OViran TakAupla, XyCycaH: PUCK XOoJucallapu Ba yJjap OusiaH OOFJIUK
WYKOTULLIAD COHMHUHI KECKUH YCUIIW; aCOCHM PUCK KYpPCATKUYJIAPU YerapaBUil
KUVMAaTJIapUHUHT Ce3WIapiii €KW TaKpOPUM OLIMIIN; KYII MUKIOPAArU TYFpUIaH-

TYFPU OIEPALMOH WYKOTHIIJIAp AHUKJIAHWIIA Ba TaH OJMHUIIMU; OIlEpalMOH

119



PUCKHUHI TallIKM XOAUCAJapu TYFpPUCHAA MABIyMOTJIAP IBJIOH KWJIMHHUILNA, WYKU
HazopaT TuzuMmH, WMuku ayauT OynvHMacu Ba OaHK Ha3opaTH OpraHIapUHHHT
TEKIUPHUIIT XUCOOOTIapy €KW TAIIKH ayJUTOPJIAPHUHT XUCOOOTIIApUAa KUIIHMA
KaMUMJIMKIIAp KalJ KWJWHTaHAa; Y3WHU-Y3U Oaxoyall aBBaJrd Oaxosaril
HaTwkKajgapu O0aHK paxOapusTUra TakJIUM STWITaH KyHAaH Oomnura® 3 Wuil uuuaa
amaJsra OIUPUIIUIIN MyMKHH.

373—}”131/IHH Oaxouail yTKazuiga Kyduaaru Kouanap KyJlaHWIau:

bankHuHr puckiapHu OomIKapuil OYJIMHMAcH TOMOHHUZAH IOKOpHUa
KypcaTWiraH TajaOJlapHW, IOYHUHTJAEK PHUCK 3racu OyiraH  Teruuuiu
OYIMHMATaApPHUHT UIITUPOK ITUI UMKOHUATUHA MyXOKaMa KWJIKII HATHKaIapUHU
XucoOra oJraH XoJijja pUCKJIapHA MYCTaKWJI 6axosail pekacuHU Ty3a/]lu;

¥3-Y3uHu  Oaxojaml  caBOJUIApU, OMEpaIlMOH  PUCKIAPHU  EPUTYBUH
KypcaTKAwiap Ba YJapHU OOMIKApUIIT MeXaHU3MJIapu OwWiaH HIUIaiauran
CYypoBHOMAaapHH Tal€paiil Ba KaiiTa KypuO YMKHUII OPKAJIA Tal€piiaHnau;

¥3-Y3uHU  OaxoyialiHM ~ YTKa3uiga Ou3HeC WYVHAIUIIMHUHT — aCOCHUM
XoauMiapu OujaH cyx0amiap YTKa3uilra acocllaHTaH apajaiml  yCyJiJaH
doiinanaHaHUITT MyMKUH;

¥3-Y3uHu Oaxonamn kapa€Hd CYpOBHOMA OOIIJIaHTaH MalTAaH XHUCOOOT
taiépnanrynra kaaap 30 kalieHaaph KyHUIaH OINIMACIIUTU Kepak;

y3-y3uHu OaxoJami yayH Oapya Taléprapiivk UIUIapu TyrajulaHTaHJlaH CYHT
OynuHManap, >xapaéniap, onepauusiiap, MaxcyJoTjiap Ba TU3UMIapra xoc Oyiaraxn
Oapya MyXyM Ba ¥3Wra Xoc ONepaivioH pUCKIAp aHUKJIaHAAW Ba TaBCUDIaHAIH.

OmnepaiiioH puckiap pyHUXaTHHH TYJIJUPHUIL Ba YJIApHU OOIIKAPHII
MEXaHU3MJIAPUHU  aHMUKJIAITHUHT OOIKa MaHOaJapu TaxJujira acocJIaHTaH
OTIEPAIMOH PUCKKA OUJT TAXMUHIAP OYJIUIIN MyMKHUH. ¥YJIapHU aHUKJIAII KyHuaara
OocKkuuIapaa amaira OmMpwiIaan: OVIMMIIApHUHT WYKA HOPMATUB XYXOKaTJIapu;
Ou3Hec JKapa€HJApHUHT TapTuOjapu Ba OW3HEC YM3MAJIApU; aCOCHUU PUCK
KYPCAaTKUWIAPUHUHT aXaMUSITH; OINEpPallMOH PUCKHUHT TallKh XoJAucaiapu

TYFpUCHIATH HallIpjiap; WYKU ayauT OyJMHMacu Ba Oomka OaHK Ha30paTu
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TOMOHHMJAH YTKa3WiraH TEeKUIUPUILI JajgojlaTHOManapu; Oomka axoopot
MaHOajapHu.

ByaMHMaHUHT BakodaTid XOJMMH TOMOHHMJIAH aHKETaJlap TYJJAUPUIIAIHN.
TagkUKOT HaTWXKajlapu TaxJIMJI KWIMHAAUM Ba OINEpPAlMOH PUCKIAp pyilxaTu Ba
yJIapHU OOILIKAPUII MEXAHU3MIIAPUHU AKIIAHTUPUII YUyH (hoHanaHuIau.

bank 6y 1MHManapUHUHT aCOCUN X0UMIIapy OMIIaH ONEpalioH PUCKIAPHUHT
TypJlapH Ba XyCYCUSTIIApH, yJIapHU OOLIKAPUILl MEXaHU3MIIApUHUHT cudatu OVitnuya
¥3-y3uHN OaxoJjaml caBojulapura *aBoOJlapHU MyXOKaMma KWJIMII Y4yH cyxOariap
VTkazwmmy  MyMkuH.  Cyx0aTiap HaTWXKalnapd JacTiiadKu — TaXMHUHJIApPHU
AHUKJIAIITUPHUIL YIYH HIUIATAIIA]IH.

Xap Oup omepalvoH PHUCKHUHT Typu OyiHya YTKa3wiran cyxoatiap
HaTWXanapura Kypa, HUUIMK pexanap Oyiinya Kyduaaru xoJaTiapHu 0axosaliiad
YTKa3aau:

puck takpopianuim (F) — Mabiaym Oup Typaard pUCKIM XOIMCATapHUHT
YMyMUU COHH;

PUCKHUHT MyxXuminrd (S) — ymOy Typjard OonepanioH PUCKHHHT OUTTa
X0JMcacu pyi Oepranaa TYFpUIaH-TYFPH Ba OMJIBOCHTA MYKOTHIIUIAPHUHT YpTada
MUKJI0DH;

acocuit puck (1) — oneparion pucKHUHT ymiOy Typujard Oapua xoaucaiap
amaJira olmMpriIrasa TyFpuaaH-TyFpyu Ba OUJIBOCUTA HYKOTUIIUIAP CYMMACHTa TEHT
MOTEHI[MaJ ONEepPaluoOH UYKOTUII cyMMacH. PUCKHMHI 0a3aBuil 6axocu FOKOpHIa
KeNTUPWITaH Kypcatkuwiap Epaamuaa Kydugarun dopmynagan QoiiganaHuo,
XHUcoOIaHaIu:

I=F-§

puck auHamukacu (D) — omauHru ¥3-y3uHM Oaxosaimn JgaBpura HucOaTaH
acTiIa0KM Ba SIKYHUHM XaB(daaru y3rapunuiapHu cudartiu 6axosnaii;

puckiaapuu Oomkapuin cudatu (C) — ymdy Typaard onepalioH PUCKIapHH
OOIIKAPHUIIT MEXaHU3MIIAPU CaMapaJIOPJIMTUHUHT cu(at gapa)xxacura Moc Kelaauran
OMEpalvoOH 3apapHUHT MYMKHH OViraH MUKAOpPH ¢ousziapu, HIy KymilaJaH

KyWuJara Ha30paT MEXaHU3MJIAPUHUHT TypJIapH:
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PHUCK XOAMCAIapH 103ara KeIUIIMHUHT OJIIMHU OJIUII YUYH KYJUIaHUIaAuraH
npo(HIIaKTUK HAa30paT MEXaHU3MJIIApH;

PUCK-XOAMCaNap  03ara  KEJIUUIMHUHT  OKUOATIapUHU  aHUKJIAII
Ba MHUHUMAUIAIITUPHUIN Y4YyH (oHganaHuIagurad OOIIKAPUITHUHT KEUHHTU
MEeXaHU3MJIapH.

Ymymuii puck (L) — ymOy Typaarn Gapua OmIepallioH PUCK XOJHCaIaph
amMajira OIIMPWITaH TakKaupAa TYFpUIaH TYFpU Ba OWIBOCUTA 3apapap
WUFUHIMCUTA TEHT OVJIraH OINEpalMoH HYKOTHUIUIAPHUHT KYyTHJIAETraH MHKIOPH
oTepaIMoH PUCKIAPHU OOIIKAPHUII MEXaHU3MIIAPUHUHT cudaT OuiiaH KOTUIaHAIN.
PuckuuHr skyHuit 0axocw IOKOpHAArd IIapTiap acocuaa Kydhujaard Qopmyiia
Oyitnya xyucoOmaHaIu.

L=1-1-0)

Taptubna kypcaTuiaran MabIyMOT MaHOATapUHMU TaxXJWiI KHIMII acocuia
PHUCKIIA XOJUCATIAPHUHT XYCYCHUSTIIApU Ba YJIApHU OOIIKAPUIIT MEXaHU3MIIAPUHUHT
cugarura peTHuHr 6axonap 6epaau.

OmnepalloH pucKiIap Japakacu Ba yJapHU OOIIKAPUII MEXaHU3MJIAPUHUHT
AXJIUT 0aXOCH PUCKHUHT SIKYHUH peUTHUHTU O0Y1u0, y OOIIKapHUIll MEXaHU3MIaApUHU
TaKOMUWUIAIITUPUII 3apypJIMTH TYFPUCHIA Kapop KaOyJsl KWIIMIL Ba KyWH1aru cXeMa
Oyiinua oOmeparuoH PUCKHUHT XO3WPTH Jlapa)KaCUHU MHHUMAaJUIAIITHPHIIL

CTPATErusICHHY KYJUIAll Y9yH WILIATAIAIN:

4.1-sanBanu
Puck napaskacu Ba 60mKapys crpaTeruscu’l’
Puck kuiimaTu bomkapys crparerusicu AXxamMHuATH
A) Kyna nacr AxamMuarcus Kyna nact
B) Kyiiu KaOyn xkumuii, 6axonar, 3axupa KUJIUII Kam
B) Vpra bomkapum Vpra
I') FOxopu Kamaitupuii, oIMHA OJIALI IOxopu
) XKyna rokopu Pucknu yTrazum Kyna rokopu

Pucknap pedtuHruHu Oaxojall HaTHXKAJIAPUHHU KYpCaTUIl Y4yH OaxoJjalil

KaJBAJIM Ba PUCK XapuUTaJapuHU MOC paBUIIZA KyJUlalulapy MYMKHH, PHUCK

17 Myannud ToMoHMaAH TaHépIaHTan
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XapuTacuJard paHriap XaBHUHT TypJid JapakaJlapuHU Ba yJapHU OOIIKApHILI
YCTYBOPJIMTUHU KYpcaTaiu.

Pucknapau OOIMIKapUITHUHT YpTaua Ba IOKOPHU YCTYBOPJIUTHHU OJTaH
OTNEepalOH TaBAKKATUUIMKHUHT MyXUM TypJiapy OaHKHUHT PUCKIAPHU OOIIKAPUIILI
OynuMHMacu TOMOHHUAAH Oartadcun Kypud YMKWIAIW, STbHU YJIAPHUHT KYIIMM4a
XyCcycusiTiapu Kylnjaaruua TaBcuduaHagn: puck MaHOau; puck cabadu; pUCKHUHT
naigo Oynum okubariapu; TpoHIaKTUK HAa30paT MEXaHU3MIIapU (PUCKIAPHUHT
OJIIMHU OJIMII); KEHWMHIW OOIIKapHIl BOCHTAJNApH (PHCKIApPHU aHUKJIAll Ba
MUHUMAJIJTAIITUPUIN); PUCKJIApHU OolIKapuill Oyiinya Takiaudiap.

“A” OankHuHT “MyamMMoONIM KpeauTiap OwiiaH uuuiam OYJIMHMAcH HUHT
PUCK JTaBpUWJIUTH, JKUJOUWINIK, Ha30opaT Ba TaOMUH PUCKHUHT OOIIKa
KUXATIapUHU XHUcoOra oJraH Xxojjaa ¥y3-y3uHM Oaxojall HaTHKajlapura Kypa
KyWuJaru xoJjar r03ara KeJau.

4.2-xaaBaj

“A” GaHK OYIMHMACHHHHT Y3 -Y3uHu 6axosam HaTHKacH 8

2020-21 iinaap d)alc((::;ln " Coina uaB}l::;;:nm muul;:;cmm H:Bl:)cp]:lT T;f:clzﬁ Ko?;cu':u Mf?p:;: :j:] ; ’
KAPAFHIIAP 5 24 2,76 324 2,24 3,00 093 | LIacr (Low)
MHCOH OMUJIA 5 24 2,63 380 247 32 120 | LIacr (Low)
TU3UMJIAP 6 29 345 329 247 337 1,05 |LIacr (Low)
TAIIKA TABCUPTIAP 5 24 233 21 3,08 255 132 | LIacr (Low)
YMYMHii XAB® 21 100 297 331 2,38 314 116 | LIacr (Low)

Myammonu kpeautinap OwiaH wuNUIA OYJIMHMACUHHHT YMYMHUW PHUCK
kypcatknun 1,16 OamnmHM Tamkuia 3TAM Ba OYIMHMAHWUHT OWUPHHYU Japaxkaiiu
PUCKJIApH Ba yJIapHU KaMaWTUPUIN OYHNYa TETUIIUIA TaBCHUsUIap OCPUIIIH.

baxonam pgaBommupa ymly OynnHMaza XaM OyinuHMa ¥3 (QYHKUMSICHHU
OakapuIIM y4yH eTapiid XOJAMMIIapra 53ra SMaciurd, XOAUMIIAp MaJlaAKaCHHU
OIIMPUII Ba TXpHOA aJMaIIWI OOpacuiard WIUiap Hyiara KYyHWUIMaraniur, y3
BaKTH/Aa CYHIUMPWIMAraH MyaMMOJHM KpeAuTIap COHM owmub Oopuim, OyImHMa

TU3UMHUJIa Oapua MyHanunuiap OVinya UIUIapHA aMajira OIIUPUIN Ba TAITKWII dTHIII

118 Myannud ToMmonunan Taiépnanran
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UMKOHUATU (OWJIMM Ba TakpuOa)ra sra OyiamaraH XOJUMJIAPHUHT MaBXKYIJIUTH,
Oapua Kap3gop Ba KpPEOUT MAaxXCyJOTJIapd CcamMapajoOpJUTHHUHT  TaXJIMJ
KWJIMHMACIIUTH, XOJUMJIApHA TOMMUN paBuiia (kamuma Oup iunmga oup maporabda)
VKUTHII HIIApU Wynra KyHuwiMaraniaurd, Kpeaumiap OViinya erapid MUKIOpHAa
3axXypajapHy MIAKUIAHTHPUILAA MyaMMOJIAPHUHT 103ara KEJIWIIM, caMapaJopiiuru
IOKOpHU OYIMaran XoAMMIIApHU KalTa YKATHUII, POTAIUS KATUIT KU HHTH30MHH %Ka30
KyJulam Wyiara KyHWIMaraniaurd MabjiyM OUp PHUCKIApPHU KENTUPUO YHUKApHILIN
MYMKHH J1e0 TOTTHJIIH.

V3-¥3unn Gaxonar xapaéHuia GaHKHUHT KyHHIard TapKuOHii 6y IMHMAanapy
TOMOHHJIaH Oup KaH4a Bazudanap 6axapunaau. Kymnaman:

Tasakkanuuruxiapuu  Oowkapuw Kymumacu — bank OYnumHMaNapu
TOMOHM/JIAH YTraH MIJI JaBOMUJIA aMajra OIUPUITaH ¥3-y3uHu 6axonaii GpaoauaTu
HaTWXkanapu Oyiinya bBaHKHUHT pUCKIApHU OOMIKapUIl  OYJIMHMACHHHUHT
yMyMJIalTaH XUCOOOTUHU KYpUO YMKAIH.

4.3-xaaBa

Baxoial HATH/KACHTA KYPa PUCKJIAPHH KaMaldTupum 6yitnya tascusiaapt®

Puck Acocuii TaBcug
HOMJIAH UM
1 | ®aonusr bynuumanuHr ui GaonusTi 1aBoMuIa OeIruIaHras Basuda Ba
xapa€Hugarn | QyHKIUSUTApUHA Oa)KapuIll YIyH €Tapiid XOIUMra sra Oy,
pHCKIIap XOJUMJIap MaJlakaCUHU OIIMPHUII Ba TakpuOa aaMaliuml

Oopacujary MIUIApHU Hynra KyHuIil, MyaMMOJIM KpeauTiiap
Oyiinua OMIIMPHITAaH >BTHUPO3NAP TAKPOPJIAHUIINHHU OJITUHH
OJIUIL, MYyaMMOJHM KpeiuTiap COHM omud Oopum | ©©
XOJATJIApUHUHT  OJIIMHU  OJIMII,  XOJuUMJapHU  Oapua
HyHanmunuiap Oyiivya MIUIAPHM amalira OIIMPHII Ba TALIKUII
ATUII Oopacwja WMKOHHSITIAPHHH oOmupubd Oopwim, Oapua
Kap3Jopiap camapaJopJIMTUHU TaxXJ W1 KAJIHILL.

Low

2 | GaonusT "
Kpemutnap  Oyiinua erapnu  MUKIOpAa  3axUpaslapHU

JTaBOMHIA 6 Low
MHCOH oM | [HAKIUIAHTUDPHIIA fo3ara KelIraH MyaMMOJ'IapH6I/I . apT"apa(p o
pPUCKTAPH KWJIUII, MyaMMOJIM KpEAWTIap KOJJIUFU OPTH opaéTran

¢mmanapra amanuii épram KypcaTui.

119 Myannud ToMoHuaH TallépaHran

124



3 | Myammonu .
OTHKa KOJEKCHra aMan KuiaMmaraH €Ku KacOra IOMp axJoK

KpeauTIapHH
Kamaiitupum- | KOWAAJIapHHH Oy3raH XoauMjap MabJIyMoTiap 0Oa3acu

AT TH3UM HIAKJUTAHTUPUII, camapaaopiiuK oyiinga XOAUMIIAP Low
pHCKIApH PEUTHUHTHHY I0pUTUO OOopuIl, OVIMHMA PUBOXKH YIYH TU3UMIIH | ©@

WIUIAPHA  aMajra ONIMpHINAa >KOHOO3MMK  Kypcarra
XOJUMJIAPHU parOaTIaHTUPUO OOpHIII, camapaTopJIUTH FOKOPH
OynamaraH XOJUMIIApHU KalTa YKUTHUII €KM pOTalys KWINLI,
O6amancnan tamkapu 95413 Ba 91500 xmcoO pakammapaaru
Kap3JOpIUKIAPHU YHAUPUITHUHT Oapya dopaapuHU KypuIl,
XOUMIIAp YpTacuja HWYKWH (HUPUOTApIMK XoJIaTiapH ro3ara
KEJIMIIMHU OJIIMHHU OJIMIIL.

bank Bowxkapysu — ¥3-Y3uHM OaXOJAIIHUHT YCTYBOP UYHaAIUILIApU OViinya

PUCKIIapHU OOIIKAPHUII XU3MATUHUHT XUCOOOTIaApUHU KYpUO YUKAIH.

3'73-5’/3HHI/I Oaxosnamn HaTwkaigapu OYVinya BaHKHUHT pUCKIIapHU OOIIKAPHUII
OYIMHMACHHUHT Xapakarjap peXalapuHu amajira OIIMpUII Ba HaTWXKajlapu
TYFpUCUAATH XUCOOOTIIAPUHM KYPUO YUKAIH.

bank OVynuHMamapu TOMOHMJAH YTraH WUJI Ba Xap Yopakaa amalra
OLIMPWITaH Y3uHU-Y3u Oaxosaml QaoausaTd HaTwKaiapu Oyindya baHKHHUHT
PUCKJIApHU OOIITKApUII OVIMHMACUHUHT >KaMJIaHTaH XUCOOOTUHU KYPUO YUKAIH.

banxknune pucknapnu  Oowxapuws O6ynruHmacu — Y3UHU-Y3UW Oaxosnarl
Macananapu Oyindya TaBakKaTYWIMKIAPHU OOIIKApHII KYMHTACHIAH OJMHIaH
KypcaTMmaiapra bTHO0p KapaTaJiu.

bank 6ynuHMaiapy OusiiaH KeJUIITaH X0Ji1a ¥3-Y3uHu 0axX0IallHUHT YCTYBOP
WyHamuuuiapuHu OeNruiaiiid, OJMHTAaH IOKOpU pUcKiap Tyrpucuaa Puck Oor
nupexTopu Ba bank borkapyBunu xabapaop Kuiiaau Xam/ia pUCKIapHU Y3UHU-Y3U
Oaxonaml Oyinya WWJUIMK XapakaTjiap pekacu JOWMXACMHU KYpUO UYMKHUII YYYH
TaKIUM 3Tau.

bank 6ynMHManapuaan onepaluydoH pUCcKiap Aapa)xacy Ba yiaapHHU OOIIKapUII
MEXaHU3MJIApUHUHT cudaTtu TYFpUCHIa Kapop KaOysn KWIHII YUyH 3apyp OViaran
MabJIyMOTJIAPHU OJIA]IH.

bank OynuaManapu V3uHU-Y3W OaxoJIAIIHWHT OpajuK Ba SKyHUU
HaTWXKaJTapUHU KypuO YUKaaIHu Ba “V3-}”I3HHH Oaxosamr” xucoborura y3 Takiud Ba

MyJioXa3ajJapuHu Oepaiu.
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bankauar ~ TaBakkamYWIMKHU ~ OOMIKApUII  KYMUTAacMk  TOMOHHUJAH
TaCOUKJAHTaH, Y3WHU-Y3U Oaxojall HaTiKalapu Oyiinua amalira OIIMPUITaH
UILIap pekacuHu Ky3atud 0opaau Ba bank paxOapusTuHu Xabapaop KUJIaau.

bank OynuHManapu TOMOHUIaH baHKHUHT BaKOJATJIM KOJUIErHasl OOIIKapyB
OpraHH MabJIyMOTJIApH YUYH V3-Y3uHU 0axonail GpaoiausTi HaTKajIapy TYFpUCHIA
XyJ0ca XMCOOOTHHU HUIIa0 YMKAIH.

Pucku 1okopu ne6 xucoOjaHTaH XamJla aHUKJIWK KUPUTHII JIO3UM OYIraH
xoiuapaa, bank OynuHmanapuaa Y3uHH-Y3U OaxoJiall HaTWXajdapu TYFpUCHAA
WYKW Ha30paT XU3MaTUHU Xabapaop KUIau.

V3-§3uHn 6axonam 06beKTH ONepalloH PUCKIAPHHMHT IaCTIa0KH pyiixaT
— PUCK XOJMcajJapu MabJyMOTiap 0a3acCMHU IOPUTHUIL YUyH (oilalaHuIaUuraH Ba
Oank Hazopatu Oyinuya bazen KYMUTAaCMHMHI TaBCUsJIapura 3uj OYyiMmaraH
OTepalMoH PUCK TypJiapu Ba MaHOalapuHU TacHU@IIalIra acociiaHraH OYJIWIIN
MYMKHUH.

VB-}"@HHH Oaxonam ycynu OaHK (PAaOJUMATUHUHT MYyaWsH MHYHaIUIIUra
UXTHCOCTAIIraH Ba Y3JApUHUHT BaKoJaTJIapu JIOMpPAacHa OMNEepalMOH PUCKIAPHU
Oomrkapuin Oyinda erapivya aMmaliuid TakpuOara sra OYJIMHMAaJapHUHT FOKOPHU
MaJjakaiu Xoaumiapu (pukpiapura acocaaHUIIN Kepak.

Pucknapuu Oomkapuin Xu3MaTd Y3UHH-Y3U  Oaxosaml  yCyJUIapuHH
TaKOMWUTAIITHPHUILL Ba OMNEPALMOH PUCKIAPHUHT alpuM TypJjapura, yJIapHUHT
naiigjo  Oynum  manOanmapura, — ONEpalMOH  PUCKIAPHU  OOIKAapHIL
MEXaHU3MJIAPUHUHT MaBXY/JIUTH Ba CH(aTUTra 35THOOP KAPATHUIITH JIOZUM.

MeHeXMEHT yYyH OSHI IOKOPH YCTYBOPJIMKKA 3ra OViraH ornepauoH
PUCKHMHI MYXUM TYpJapUHHU OOILIKAPUII BOCUTAJIAPUHU KY4YaUTUPHUIL EKU
PUCKIIAapHU KaMaWTUPHII CTPATETUACUHM KyJulaml Oyinya Xapakarjap pekacw
TY3WINIIIA MYMKHUH.

OnepallioH pPUCKIAPHUHT JACTIA0KU pyHXaTH Ba yJapHU OONIKapHII
MEXaHU3MJIAPUHU AaHUKJIAIITUPUII YYYH CYpPOBHOMAa AHKETACMHU TY3HII KEpak.
AHKeTa caBoJu1apu OUp TOMOHJIaH MabJIyM OUp pUCKJIapra Ay4op OYIuil TYFpucua

Ba yJapHU OOMIKapUII MEXaHU3MJIapU MaBXYUIUTH TYFPUCHAA MAbJIyMOT OJIHII
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Y4YH Ba HWKKHMHYM  TOMOHIAH CaBOJI-KaBO0O BaparvuHU TSJfJIIlI/IpI/IIHHI/IHF

COJITAJTAIITUPHII TTAKIIN/IA OYJIMIIN JIO3HUM.

4.3. bankjapaa onepanuoH PUCKJIAPHN PUCK HHIMIEHTJIAPH PYiiXaTHHU

AKJJIAHTHPHUII OPKAJIU 0aX0/1a11 Ba OOIIKAPUIITHA TAKOMWLIAIITHPUII

Wumunent Oy — OenrmiaHraH WKTUCOAUNA MEbEPIApHUHT, KOHYH Xamja
KOHYH OCTH XYXOKaTJapHWHT Oy3WIWIIHM, UTYHWHTJIEK, WHCOH OMWJIH, TEXHUK
Oy3wIuILIap Ba TAIIKK TabCUpJap HAaTHXKAcUAa 3apapHU KEeJITUPUO YMKapaJauraH
PHCK XOaUCaaup.

OmnepalioH pUCKJIapHU OOIIKApUIll Ba OMEpPallMOH PUCKIAP TYFPUCHIIArU
VHLIWICHTIADHA MWUFUII Kapa€HW, WHIUIACHTHU AaHUKJIAIl BaKOJATIM XOAUM
TOMOHHJIAH aMaJira OlUpUiIaan, Oy MHIMACHT XaKUaa KUCKAaya TaBCH(] IIAKINAA
xabap Oepaau; UHIMJICHTHA MabJIyMOTIIap 0a3acuaa pyuxaTaaH YTKA3HIIL, X0uca
cababnapy Ba XOJaTJIAPUHU TEKIIUPHUILIHUA TAIIKWAJ TUII Ba MyBO(UKIAIITHPHUIL,
BOKEAHU TEKIIUPUII XOJucCa TYFPUCUAATH MabIyMOTIAPHUHT TYJIUKJIWTUHH,
TaCHU(DUHUHT TYFPWIUTUHU, OyXraiaTepus TU3UMIIApU OWiaH TEKIIUPUII KaOu
OOCKUYIapHH Y3 muura onaan’?,

Puck wuHnmmenTd sca erapiau OynmaraH €KW WIUIaMaid KOJITAH WYKH
*apa€HJiap, MHCOH OMMJIM Ba TU3UMJIAp €KH TAILIKKM X0JMcajap HaThxkacuaa OaHKKa
3apap eTkasuil xaBpu OKMOaTHIa r03ara KejaaJaurad Xoauca Xucooanaiu.

bank y4yH iykoTuiira ou0 Kexaaurad MabIyMOTIapHU HUFHUII akat y3ura
X0C OVJiraH siIrOHa PUCK XOJUCAapUHU Y3 WUWra OJiaJld. Xap-Xwi TabCUpra sra
OYnraH pUCK WHIUACHTIAPU, PUCK drajlapd TOMOHMJIAH TMAWI0 OYIUIN KyHJIapu
ajoxuja Bokea cudaruia TYIUIAHUIIM MYMKUH. YIIOY PUCK XOJucanapu Oup-
Oupura OOFJIaHTaH Typyx XoJaucayiapu cudaTtua Kapaiaiu.

baHK Y3MHUHT TalIKWINKA TY3UIUIINTA, aMATUETIAPHUHT MypaKkKkaOIurura Ba

OMEepaloOH PUCKIApHU OOolIKapuil OyiiMua cTpaTeruKk Makcaiapra >xaBoO

120 Menbuukos A.H YipasjieHue onepalMOHHbIMU PUCKAMU KOMMEPYECKOTO OaHKa U IyTH UX CHHKEHUs Bompochl
Hayku 1 oopasosanus 2017
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Oepagurad PucK WHUMIAEHTIAPMHUA WMUFUIN >KapaHUJArd acocuid TapKUOHMHT
byHKUMsIIapu KyHugaruiapaad uoopar:

Puck seacu OuzHec xapaéHiapuHu OOlIKapaJuraH XoauM OViauo, y3ura
MabJIyM OY1u0 Koiran puckiap Tyrpucuia Puck koopauHaTopura xabap Oepaau;

Puck  koopounamopu OuzHec WYHAIMIIM Ba PHUCKIApHU OOIIKAPHUII
OynmMHMacu  ypracujard MyHocaOaTiapHM  OoOlIKapaad Xamjaa UWUFWIraH
MabJIyMOTJIap acoCHa OINEpalMoOH PUCKHU aHUKJA0, TETUIUIM PUCK MoJeuiapu
EpraMuia MHITUACHTIIApHU Oaxomaiam;

busnec uynanuwu 6ytiuua menesxcep OAHKHUHT TETUIILIA TapKUOUN OYIMHMA
oouutiru 6Yauo, y 6aHK y4yH HYKOTHINTa 010 KeJaguraH MabIyMOTIApHA HUFUIILL
YKapaéHWHM HAa30paT KWINILIH Ba ONEPAMOH PUCK NYKOTHIINIADUHN KaMauTUPHUII Ba
OJITMHU OJIUII yuyH 0apya camapaliyi XapakaTJiapHu aMajra OlIUpau;

Pucknapnu 6owkapuw 6yarunmacu pucK MHUUJCHTIAPUHUA WMFUI Oyiinya
KapaéHjapHu OollKapajau Ba XOJUMJIAp OYTJIWTMHM TabMHUHIAWAM Xamjaa HII
xKapa¢Hu Y3 MyaTuaa OakapuIMIIUHA Ha3opaT Kb 6opaau. bank Oomkapysu
xamaa bank kenrammra Xxuco0oTiap TaKauM Kb 0opaiu.

Onepayuon puck menedxcepy TaKIUM KWIMHTaH MHIUIEHTIApHU KaiTa Kypuo
YUKW Ba MyXUMJIMTU, UYKOTHUIII TYpPU XaMJla MUKIOPUTa MOCIUTHHU TEKIIUPUO,
MabIyMOTJIap 0azacura KUPUTHIIHH, PUCK XUCOOOTHHM IIAKIUTAHTUPUIIHU Ba
TapKuOui OYIMHMamapra MabIyMOT/Iap OCpHIIIHNA TaAbMUHIIANIN;

Onepayuon puck xooumu COAUpP OYJIraH HHIUIASHTIAPHUHT Oa’KapuiIull
XONAaTHHH Ha3opaT Kwmb Gopamu. Y3 MyqgaTuaa Oaprapad STHiIMara
WHIUJEHTIIap Oyiinya XucoOOT Tal€piaiiu Ba OIEpalMoH PUCK MEHEKepHura
TaKIuM 3THO Gopasu.

Puck koopauHaTOpy XMCOOOT y4yH acOCHll pyilxaTaaru puUcCKIap Ba PUCK
sracu GaosUATH TYFpUCHAAard OOIIKa MabIyMOTJIApHU OINEpPalMOH PHUCK
MEHexepura xabap KWJIMIUIapy JO3UM.

Pucknapau Kaiig 3TUIN MIAKIA MabJIYMOTJIAPHUHT KEMMHTA KOHCOTUAALUSICH
Ba TaKKOCJAIl TaxJIWIM Y9yH PUCK WHIMICHTIIAPUHUHT aCOCUN XYCYCHSATIIApUHU

TY3WJIT'aH XO0J/1a TaBCI/ICI)J'IaHI Y4YYyH UIJIATUIIAaHN.
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Pucku rokopu OynraH MHUMIEHTJIApHU Kaila 3TUII (pOpMacH PUCKU FOKOPH,
ypTa Ba macT Japajkajard MakOMHU Oepulll yd4yH HILaTwiagu. bank ydyyH kaTra
MOJIMSABHIA WYKOTHIIUIApra Ba pemyTalusicura cajiOuil Tabcup KUJIaJWraH MYyXHM
pHUCKJIapra F0KOpY MakoM Oepuiiaiu.

Pruck koOpIMHATOPM TOMOHHIAH MUFWITAaH MabIyMOTIJIApra acOCIaHTaH
X0J1/1a pucKiIapHu aHukiaian. Coaup OyiaraH MHUMACHTIAP TYFpUCUAA €3Ma €KU
OF3aKM paBHILJa XabapAop Kuiaau. Xap Oup MHIMIEHT Oyiinua 6apua 3apyp Aani

Ba aCOCIIAaHTUPYBYM MAabJIYMOTJIApPHN TaKIUM OTaau.

| pHCKH IOKOpH MHIIMJEHTIIAp, MAKCUMAJl YerapajiaH FoKOPH OYIIraH MOTEeHIHAI
€Kku Ky1on Oynran HyKoTHILIap

WYKHU Ba TaIKH (GUPUOTApIUKHUHT Oapya Typyiapu Ba axO0poT
XaB(QCU3IUTUHUHT Oy3UIHIIU

Oapua Typaru TapTuora ColuIl MebEPIAPUHUHT Oy3UITHILH, COJTUK OPTaHU
¢Kxu OaHKKa KapIy KUPUTHITAH AabBO apU3aiap

MYXHM PHCKJIAp

0aHK Ba MIKO3 YpTacujaru MyHOCa0aTIapHU TYXTATHILTa OJUO KeJINIIH
MYMKHH OYJIraH KOpPIOpaTuB MUXKO3J1ap Ba KOHTPareHTVIApHUHT 1abBOJIapH

0aHK TU3UMJIAPUHUHT UIIIaMail KOJIMIIY OKMOaTH/1a r03ara Kejirad
XapaKaTJapHUHT YPHATHITAH Yerapacuad IOKOpH OYJraH HHIUICHTIAP

4.3-pacM. BaHKHMHTI MOJIMSIBUIA X0JIaTUIa Ba peyTalMsICUra caj0uii Tabcup
KWJIAUIaH MyXuM puckaapl?

Puck sramapy TOMOHMIAH HMHIMICHTIAPHM HUFUII Oa3acu Y4YyH SPOKIH
Oyaran Oapua 1o3ara KelraH WHUOUACHTIAPHU KUCKA BakKT HMUYMJA PHUCK
KOOpAMHATOpUra MabiyM KWIMIIM €KH ynapra xabap OepHIIMHM TabMHHJIAIINA
no3uM. WHUOMAEHT TYFpUCHIArd MabJIyMOTIApHU €3U0 onuiml  Tanabnapu
OaxapwiuIIM Y4YyH eTapid OYaumM Ba Jalwil  XaMJa acOoCJIaHTUPYBUU
MaTepUaIApHUHT TYJIHUK pYHXaTu OWJIaH TaAbMUHJIAHUIINA KEPaK.

NHuuaeHT MabiiymMoTiiap 0a3acu pUCKIApHU aHUKJIAII, PUCKIIApHU OaxoJiall,
TaxXJINJ KWIKII Ba OOIIKapyBra XMcoOOT Taillépiall xam/ia ornepanyoH pUCKIapHH

caMapajy OOIIKAPHUII YUYyH IOPUTHIIAINA

12 Myannud Tomonunan taiépnanran
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4.4-xaaBa

Xuco60TA2 YHTHOOPIa OJMHHUIIM JI03UM OYJIraH acocHii MabIymoTaapt?

Me30HHMHT TaCHU(pU \ KuiimaTn
Taooup mypnapu; Pucku rokopu unyuoenmaap conu;
Tapxubuii oynunma; Vpmaua s3apap muxoopu,
Tyepuoan-myzpu uyxomuuws mypu; AHnnu 3apap muxoopu;
Puck 3eanapu; Kavima muknaw yuyn kununaouean
Tanaé uecapacu; xapasicam MuKoopu,
Myxumnauzu ea nazopam xoaamu Kavima muxnaw oapasxcacu,

Cogh 3apap muxoopu

NuuunenTiap TyFpucugary MabiyMoTiaap 0a3acu acoCuil HaTHbKajapra sra
OYnraH Typau XWIJIard UHIUJICHTIApHA TacHUDIIAI ME30HIapH acocuaa OYIuIm
Jo3uM. Y OMMAaBHM#, KHCKaua Ma3MyHra osra OVJIMWIIM, MeE30HJapura Kypa
TaKCUMJIAHTaH OYJUIIN XaM/Jla TYJIMK MabJIyMOTJIAPHU Y3 UUUTa OJIUIIN Kepax.

Puck MHIMAEHTIApHUHT acCOCUM pYMXaTH Ba YJIAPHU aHUKJIAII YUyH 3apyp
Oynaaurad MabIyMoTIap KyWuIaruiap:

bank ¢unuannapuaa: bank Oanancugaru Yrpuiukiap; MaHcabaop maxc y3
JaBO3UMHJIAH IIaxcuii MaH(aar ydyH ¢oipamanum, Oy KaTrta MHKIOpAAru
nykotumapra €ku O0aHK JTapOMaJIUHHHT KaMmaluiura oiaubd Kelaad; Kacca EKd
OaHKOMaTAaru Kamomaj €K OPTUKYAIUK XOJIATH; MHKO3JIADHUHT MaOJlaFIlapuHu
MY37aTUII €KH YFUPIIALL; MIKO3JIapAaH rmopa Tanad KAIuIl €K OJIMII; MHXKO3JIapra
XU3MaT KypCaTUIla XyXOKaTIapHU COXTAAIITUPHUIL KU HOTYFPU TAIKUH KWW,
KpeauT OeNrwiaHrad TapTuOja eTapiid TabMUHOT OWJIaH TabMHUHJIAHMACIIWTH;
bankka karTa HYKOTHII OJTMO KeJIaIuraH coxara KpeauT aXXpaTHIll Xamia Oup KaTtop
TapTUONapra 3uj WIUIAPHU aMajira OILIUPHI, MIKO3JIAPHUHT JabBOJIAPH,
HIMKOSTIapU; MIDKO3NIap OuiaH OaHK ypTacuaard 3UAIUSATra Kypa MHXKO3Jap
Oomka OaHKKa VTHUO KETHUINHM, MIDKO3JAPHUHT TajabiapuHu OakapMaciuK
okuOaTHia MIKo3ra Ba OaHKKa KaTTa MHUKIOpAAru WYKOTUINTra OJIMO KelaJuraH
xoJlatiap; Quivan Xoaumiapd MHXKO3Ta XM3MaT KYpPCaTHIIHM pajl dTHUILUA EKU
MUKO3ra XOJMCOHA XU3MaT KYypcaTMaciuK; OyXraiaTepusi XUCOOH, COIUK XHCOOH,

MOJIMSIBUM Ba OOIKa XMCOOOTIapUHU Ty3ulijga ¢uivagl TOMOHUAAH aHUKJIAHTaH

122 Myannud ToMoHMaaH Ta#épIaHTan
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KUAAUA XaTonap; (QuuMangaru HOCO3JMK Ba Oy3unuuuiap; axOopoT THU3WMU
coxacujaru Oy3wiMIiap; YyCKyHadapja (ajloka, SJEKTp DHEpPrusicd, CyB Ba
Oomkanap) yuub konumiy; uiauamuiap XaBOCHU3IMK TU3UMH OY3WIUIIHN (aJI0Ka
KaHaJu1apy); ¢uianauiapau Oy3u0 KUpHII XoJaTh (GKUCMOHAaH); KYpUKYHIap
OYTMMU; MIDKO3JIapTra TEeTUNUIM OVJITaH MablyMOTJIAPHUHT OIIKOP KHJIWHUIIIY;
bankHuHT WYy €ku MIDKO3Nap OwiaH OOFIHMK XYXKKATIAPUHUHT HYKOJIUIIIH;
KUHOUKM (paonusTAaH OJMHTaH JapoMajUIapHU JICTA/UIAIITUPUIN Ba S>KHHOUN
GbaonuATHN MOJUSJIAIITHPUIIAATH  (PaKTIApUHN aHHWKJIANT, (Quiman MoaIui
OoWnuKIapuaard  KaMoOMaJ/MyK  KWIMHUAIIK/Oy3wnuiiu,  ¢Guidan  acocui
XOJIMMJIAPUHU WIIAaH OYIIATUIIUIIN;, MIKO3 Ba XOIAUM ypTacuaa OaHK OWHOCU
Xynyauaa 6axtcus xoaucanap 103 Oepuiny; punnanga coaup Oynran (aBkynoana
Ba3usT; baHk Hydy3ura myTyp eTkazaaurad 0oIIKa XoiaTiap.

WNuku ayautr/ KommutaeHc-Hazopar OynmHMacu: MUKy Ha3opar Ba HYKH
aymquToOpiuK  QaonusATHAArd  (QYHKOMsJIapura —amail — KAJIMaciuk; — baHk
KOHYHUWJIMTUHUHT ~ Oy3wiuiny; Mapka3uii 0aHK TOMOHHUAAH KOHYHUMJIUK
Oy3UNTaHIUTH yYyH JKapuMa Xama CaHKIUsIapH; KHUHOUN (aoTusITAaH OJMHTaH
JapoMaJyIapHUA  JICTAJUIAINITUPHUIN  Ba SKUHOUW (DAOJIMATHH MOJIMSUIAIITHPHIILL
XOJIaTJIApUHU TapKUOUUW OV IuHManap OuiaH KeIuImui Xoiaaty; Muku ayiuTHUHT
TeKIIMPUIIAATA  JajJojaTHOManapu;  Mapkasuii  OaHKHMHT  TEKIIHPHII
nanonatHomanapu; KomrmiaeHc-Ha3opaT TOMOHMIIAH YTKAa3WiITaH TEKIITUPUIILIAP
JaJI0JIaTHOMACH.

bank nuku xaBdcuznuk 6ynuaMacu: borm 6anknaru ¢pupubrapiaukiap; borr
Oankmaru xaB()CU3IMK TU3UMHUHHUHT Oy3wmiid; bomr Oankka Oy3ub Kupuiiap
(cxkucMoHaH); AxOopoT xaBpcuznuru HazopaTu Oy3unuiiny; bomr GaHkAa KUHOUN
(daonusATHAaH OJWHTAH JApOMAJUIapHU JICTAIAIITHPHUIN Ba JKUHOWUW (PaoTusTHU
MOJIMSUTAIUTUPUIIHNA aHuKdall, bomr Gankna coaup OynraH ¢aBKyloana Ba3usrT;
Oupubrapivkka OujJ BOKEaJTapHU TEKIIUPHIN HATHXKAIapH, XaBPCUBIHK
TH3UMUJATU HOCO3JUKIIAP TYFPHUCHAArd JajnojaTHoMa, baHkHU Oy3u0 KupHII
TYFPUCHIATH JJAT0JIaTHOMA; aXOOPOT XaBCU3IUTUHUHT OY3WITAHINTH TYFPUCHIATH

JanojJaTHOMA; >KHHOUW (DaoNusATIaH OJIMHTAH JapOoMaJIapHU JIETAIAIITHPUII Ba
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KUHOMHM (PAOTUATHU MOJUSIAIITUPUIIHU aHMKJIANL, coaup OynraH ¢aBKynoana
Ba3UAT.

AxGopor  TexHomorusiiapu ~ OynmHmacu: bomr  Gamkmaru  ac6006-
yCKyHaJapHUHT Oy3wiunuiapy; boimn OaHkna TeleKOMMYHHUKAIUSl YCKyHajlapuja
y3wmnuiap; bom Gankga ax00poT XaBQCH3MUTHM TUIUMHUHHHT  OY3UIIUIIMN;
baHkHUHT MHTEpHET caliTiaapuaary Oy3wiIniuIap; pyuxaTaan YTraH yCKyHaTapHUHT
MIIUIaMAal KOJIUILIW; pYUXATAaH YTraH JaCTypUi TAbMUHOTIATHU XaTOoJIap; pyUXaTaaH
yTran TeNeKOMMYHHUKAIMsS YCKyHAJAPUHUHT HIIIaMail KOJHIIK, ax0opoT
xaB(hCcU3Ury Oy3WIHIILIaApH pyiixar Oyinya.

Mabmypuii xyxanuk 0ynuamacu: boir 6aHK KUX03TapUHUHT YIUO KOJTHUIIIN;
Ta@bMUHOT MaTepuaiapy Ba 0aHK YCKyHAJIApUHU COTUO OJMII TapTHOWHU OY3HILL
Borir 6aHk MoIMi OOMIMKIAPHMHUHT €TUIIMACTUTY / YK KAIMHUIIN | Oy3UIIHIIH;
UIIIa IIaXCUd Makcaajgap ydyyH OaHKKa KaTrTa MHUKIOpJa 3apap €TKa3WIHILU;
eTKka3ud OepyBYM TOMOHMJIaH, IIAPTHOMA acocHja Tyinad Oepuiran mabiaF ydyH
ToBap (MII, XW3MaT)JapHU €TKa3uO OepMaciauru; AyTCOPCUHT XWU3MaTHHU
KypcaTyBud OAHKHUHT OJIIMJArM MaxOypusiTUHM Oa)kapa OJIMACIUIH; TOBap Ba
unulapHd  OaxkapyBuwiap — OwiaH  HU30Jap; 0aHK  MOJI-MYJIKUHUHT
WHBEHTApU3ALMIACUAAr KaMoMaJ JajoJJaTHOMAaCH; YCKYHAJIAPHUHT HILIaMai
KOJMIIM TYFPUCHAATW JAJoJIaTHOMA; €TKa3uO OepyBUMHMHI TYJIaHTaH malJiarra
UIUTapHU €KW TOBApJIAPHU €TKa3uO OepMaraHiuru TYFPUCUAATU JaI0JaTHOMA,

Opuauk xuzmar 6ynvamacu: 6aHk MaH(aaTiapura Kapid XojaTia cyara
MypoXkaaTiap; OaHKHUHT (PyKapoJUK KOJEKCHra amaji KWIMHMAaraH XoJjaTiap;
KOPIIOPAaTUB XYKYKHW XYXOKATJIAPHUHI WYKOJIMIIM; TEKIIMpYyBiap, PyKapoauk
KOJEKCUHUHT Oy3WJIUIIM; OaHKKa Kapllu CyJ uuuiapu Oyitmda peectp; OaHKHUHT
YYUHYY [Iaxciapra 0yiraH 1abBoJjiapH.

XoaumiapHu Oomikapuin OyauHMacu: MexHaT KOHYHUWJIMTUHUHT SKUJTANA
OY3WIHIIM; KaJapiap CUECATUHUHT KUAAUN Oy3WINIIN; KUIAUN NMpodecCuoHal Ba
HIaxciapapo 3uAgusTiIap; 0o 0aHKIa MUXKO3 Ba XOJUM YpTacUAArd 3UIIUSATIN
XoAucanap; Xoaumiap TYFpucuiard 0aHK CHPUHU OUIKOP KHWJIMII, OOl OaHKAaru

acoCuil XOJUMHHHI WIIJAaH OYIIaTHIMIIM, Kaapjap CUECATUHH Oy3raHjuK Y4yH
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pacMuil TEKIIUPHUIL JAJ0JaTHOMAJIApH; XOJMMIIAp COHU Ba MEXHATra Xak TyJaml
Oyinmua xucoOoTiap; cepTudUKaTiam Ba YKUTUII OViWya JajgojiaTHOMaJIap;
TABTWJIHUHT WYKJIUTU Ba YHJAH (OWJATaHUII TYFPUCHIATH JA0IaTHOMA; MEXHAT
MHTU30MHUTa PUOS KWIMHMAaral xojatjiap Oyiinya JanojaTHOMa; XOIUMIIapHUHT
0axTcu3 XoAucara yuparalinry 0yirda qanxojgaTHOMA.

Fasnaunnuk 6ynruaMacu: Monus 6030puaarid aManauéTIapHUHT SIIHUPUIIHILIY;
Monusi Oo3opujard amaiauériaap Oyindya JUMHTJIAPHUHT OYy3WIUIIN; 0030p
HIAPOUTHJIAH CE3WIapNIK Japaxaaa (QapkK KWIaJAuraH HapxJjapaard aMaiuériap;
Moyisi Oo30pujard OaHKKa eTKa3WaJuraH 3apapiap Oyiinua dupubrapiukiap;
0aHK  TOMOHMJIaH  KHUMMAaTJIM  KOFO3J1ap  OO30pHMHHUHT  MpPOQecCHOHAI
UIITUPOKYMIIApUTA  KYWHWITaH  TajaONapHUHT  Oy3WJWINM,  Fa3HAYMIUK
XOJMUMJIAPUHUHT  aiiéu OusaH OO030pHM MAHUMYJALNMS KWK  (aKTiIapu;
FAa3HAUMIIUK XOJIMMJIApM TOMOHHUJAH MUYKHU CaB/0; OAHKHUHT MOJHs 0030puaaru
amManuéTiapu €ku MIKo3Jap OwiaH onubd Oopaguran amMalu€riapu TYFpUCHIIA
Max($uil MabIyMOTJIApHU OIIKOp KWIMIL, pyHXarra OJMINJIArd XaTOJUKIAp Ba
OMTHMIIADHUHT eTUINMAETTaH MyXUM Imaptiapu; Mapkasuii O0aHK TOMOHHIAH
OeNruIaHraH MKTUCOIUNA MEbEPIAPHUHT Oy3WJIUIIM XOJaTH; Moy 0030puaaru
aManuéTiap HaTWXaIapu TYFPUCHIATH XHCOOOTIapH; 0030p KOHBIOHKTYpacHIaH
YeTJaIrad Xoiaa Ty3WIraH OuTUMIIap peecTpu

Awmanuérnap / byxrantepus xucoboTu OynuHmacu: XucoO-kuTOOMap Ba
Oyxranrepusi XUcoOM TU3UMHU (AONHUSATHHUHT OYy3WIMIIK;, OaHK aMaluéTiIapuHU
smypui;, guimran Ba Oom OGankmaru Oyxrantepusi YTkazMmaiaapuja aHUKIAHTaH
dbupubrapiukiaap;, Oyxraarepus XuUcOOM Ba COJUK KOHYHUMJIMKJIApUJIard
Oy3uIuIUIap; MyCTaKWIJI PaBUILIA AHUKJIAHTaH OyXTalITepusi XUCOOH, COTMK XHUCOOU
Ba MOJHSBHUIA Ba OOIIKAPYB XHMCOOOTIAPWUHU TY3UIIJard MYXHM XaTOJHKIAp;
Perynarop ToMoHuIaH OyXTanTepus XMCOOW TYFPUCUAATH KOHYH XYXKXKaTJIapUHU
Oy3TaHJIMK Y9yH KaprMa Ba CAaHKITUSIApH; COJTMK KOHYHUMJTUTHTa aMajl KUTHHHIIIN
I03aCHJIaH  COJIMK ~ OpraHjiapy  TOMOHHWAAH  Ty3WIaJWTraH  TEKIITUPHII
JaliolaTHOMAaJIapy; OTIEPallMOH PUCK XOAMCACH HATH)Kacua KaTTa WYKOTHIILIapra

ouJ1 XucoOoTIap.
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[Inactuk kapTtoukanap OwiaH OoFnMK OynuHManap: baHknarum TeXHUK
HOCO3JIMK Ty(dailin (o3ara KeiaraH IUIaCTUK KapToukaaard ¢GupuOrapiavkiap;
OaHKJard TEXHUK HOCO3JHMK Ty(aillii MiacTHK KapTouKajapAaH MalOyiaF YMKHII
MyJJATIAPUHUHT OY3WINIIM; IUIACTUK KapTodkaiap OwiaH OOFJIMK MHUUACHTIAP
peecTpu.

baHkHM cTpaTeruk puBoOKIaHTUPHUII Oy IMHMacu: borr 0aHkka Kenuo Tyran
JabBOJIAp XaM/1a MIKO3JIAPHUHT HIMKOSITIIAPH; OMMaBUI axOOpPOT BOCUTATIaApUHUHT
OaHkka HEcOaTaH canOuii xabapiaapu; OAaHKHUHT MUXKO3JIApH TYFpUCHAArd Maxduid
MabJIyMOTJIApHU OLIKOP KWIMLI KY34a TyTWIraH OaHK XM3MaT Ba MaxcCyJOTJIapHU
UIIra TYLMIMPUIIM; MYCTAaKWJI paBUILAA AHUKJIAHTaH MOHOIIOJMSATA Kaplly,
JULEH3MSUIAl Ba peEKjIaMa TYFPUCHIArd KOHYH XYXOKATJIAPUHUHT KUIJIUN
Oy3uWiMIIM; Ha30paT KWIyBYM OpraHjiap TOMOHHUJAAH MOHONOJNUSATa KaplllH,
JULEH3MSIIAll Ba peKiaMa TYFPUCHIArd KOHYH XYXOKATIApUHU OYy3TaHJIMK Y4YyH
Kapuma Ba CaHKIMUIApW; HA30paT KWJIyBYM OpraHjap TOMOHHJIaH MOHOIIOJIHSITa
Kapli¥, JMIECH3MsJIall Ba peKiaMa TYFPUCHAArd KOHYH Xy»JKaTjapura
MYBOQUKJIWTUHU TEKIIMPUIL JajojiaTHOManapu; baHk Maxcynoriapu Ba
XU3MATIApUHU COTUIN OYHn4Ya XUCOOOTIApH, pyWxaTra OJIMHTaH MIKO3JIAPHUHT
IIMKOSIT Ba JabBOJapH; OMMAaBUM axOOpPOT BOCHTAJIAPUHUHI CAJIOMN HAIIpIIU
peecTpiiapu.

Kpenutnam sxapaéuu Ownan Oornuk OynuaMmanap: bank yuyH karTa
UyKoTHIIra OoNM0 KeNnaJuraH KpeauT >XKapaCHUHUHT >KUAIUNA Oy3WIUIIM Xama
HOTYFpu Oakapwiuiiy; OaHK YYyH KaTTa XaKMJIard TYJOBra OJu0 KelaJauraH
KpeAUT >KapaCHUHUHT Oy3uiauiud €ku OakapuiUIIM; MIDKO3Japra Xu3mar
KypcaTHIlla XyXOoKaTjJapHU COXTaJalllTUPUIN, KaJOakuIalITUPUII €KU HOTYFpHU
TAJIKUH KWIUII XOJIATH; KPeIuT XyXoKaTiapu TYJIUK OyIMaran XoJjar; JabBoJiap,
MUKO3JAPHUHT IIHUKOSITH PacMUM pyilxarra OJMHTaHjgapu; Max(uil Muxko3 €xu
KpeauT mopTudenn MabiyMOTIapyd OUIKOP KWJIMHHIIM, KOPIOPaTHB Ba MUXKO3
XYXOKaTIApUHA WYKOTUII, KPEIUT aXpaTWJIAaETraH MHIKO3HHMHI Iy COXaJaru
Taxpubacu 00p UYKJIUTMHU YpraHuil, OUTTa >KUCMOHUM IIaxcra Teruiuid Oyaran

Oup Heua KOpXOHaJap OPKaIM KpeAuT mMabiiariapHu alJaHUIIVMHU YpraHUI, Oup
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¢unnan MiKo3jlapura KpeauT MaOjarjapd axpaTullia MabiyM OUp TapMOK
KOpXOHajlap  CaJMOFMHM  ypraHulll;  KpPeAUT  aXpaTWwiraH  MIDKO3Jap
XUCOOpakaMJIapUHU TaxJIMJI KUJIMO OOpHI; rapoB MYJK Ba CyFypTa IOJHCH
MYJJATHHH y3aUTUpUIMaralinur; KpeauT Xucooura COTUO OJIMHTaH MYJIKJIIApHUHT
KpPEAUT TAbMUHOTHU CH(aTH/Ia TApOBIa OJIMHUIIIH;
“Green Banking” 6ynuHMacH: YMKUHAWIAPHUHAT XOCHIT OVIIHIIH, CAaKJIaHUIIN
Ba YTHJIM3AlUs KWINII )KapaHiaapuaa atpod-Myxurra cajaOuil TabCup KypCcaTHILL;
WKJIUM Y3rapyIly; MEXHAT KOHYHUYMIMTHHUHT OY3WIHIIW; MEXHAT Myxoda3acu Ba
MeXHAT XaB(CHU3IUTH; XOAMMIIAp OWUaH y3apo MyHOcaOaTIapHUHT Oy3WIIMILU;
MaH(paaTAOp TOMOHJAp OuiaH MyHOcaOaTIapHUHT Oy3WIMIIM EKU WYKIUTH;
MaxcyJIOT Ba Xu3Mariap CU(ATHHUHT Oy3wiuiuM OwiaH OOFIMK pHCKIap;
HIMKOSITIAPHU KYpUO YUKW MEXaHU3MUHHUHI Oy3WIMIIM €KUM MaBXKYJl 3MAaCIUTU
OuaH OOFJIMK pUCKIIAP.
4.5-manBaj
"A" GAHKHHHI PHCK HHIMACHTIAPHAAH KYPHJIraH 3apapjap MuUKaopu'?

MHHI cyMJa

Acocuii napameTpJiap
Ne Bu3znec iyHaaumuiapu 5 Y
HNHumaent Y;]yum Ypraua 3apap Snnu 3apap Voryum %na
JIap COHH Yona MHKIOpPH MHKIOpH
1 | Kopnoparus 6usHec - 0% - - 0%
2 | Knuuk Ba ypra OusHec 1 10% 210 210 254 9%
3 | Yakana 6aHK Xu3MaTaapu 4 40% 1058 700 1058 700 44%
4 BaHKHMHT HHBECTHIIMOH 2 20% 463 925 000 38%
dhaomusaTi
5 | Thsmwapi sa 2 20% 88 175 094 7%
TEXHOJIOTHSIAPH
6 MosusBuit Ba KaruTaaHu 1 10% 45 45 030 204
OOoIIKapHIIT
7 | Hazopar ti3umu - 0% - - 0%
8 | Bomkapwuii Ty3uiMacu - 0% - - 0%
Kamu 10 100% 241 408 2414078 100%

Maskyp JkKamBaJ MabIyMOTJIApUIAH KYpUIIUMHU3 MYMKHHKH, PHCK
uHnuaeHTIap conn 10 Ta, nryH aH acocuii KUCMU YakaHa 0aHK XU3MaTiapura TyFpu
kenrad. XyIau IIyHAal KYpuirad 3apap Oyiinua SHr KaTTa 3apap 4yakaHa OaHK
XU3MaTiapura Tyrpu kemaad. Mabiaymku, OyryHTH KyHAa OaHKmapja pakooar

mapouTHaAa 4YakaHa OaHK Xu3MaT Typjiapu Kkymaiund Oopmokaa. by aca ymoOy

123 Myannud Tomonunan taiépnanran
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HyHanmuiga Oup KaTop pHUCKIApHUM KenTupuO uukapMmoknaa. Jlemak, Xysoca
KWJUIINMA3 MyMKUHKHY, yIIOy OaHK/1a yakaHa OaHK MaxCyJOTJIapUHHA YMKApULIAAH
OJIIMH YJApHUHI HOUIAIl >Kapa€HHUJA lo3ara KeJIWIIM MYMKWUH OYIraH pHUCK
UHIUIEHTIapuHu Oatadcun ypranuu j1o3uM. LllyHunraek, 6ankiapaa puckiapaan
“XMMOSl  KWJIUII  YU3WFW Jard  2-XUMOST  YHM3UFHUJA TypyBUM  OaHKHUHT
TaBaKKATYMIMKIAPHU OOIIKApUII Ba MYKU HA30par OynuHManapu (QaoausiTHHH
SbHAJA Ky4alTUpUII MaKcaara MyBO(UK.

bank pax0apuaty WuKkM amMaluETIApHU XUCOOTa OJraH Xoyiga OaHK pHUCK
VHIUJCHTIIADUHA WUFUII Makcaauja TypJId KypcaTMajapura Ba KOMJajapura
TE3pOK MOCTAIITUPUIL yYyH paxOapusT TOMOHMJAH TacAWKJAHTaH Xapakatiap
pexanapyuHy uiuiad YUKUIL JTO3UM.

baHk WHUUAEGHTIApHM aHUK TaBCU(JAIIM Ba XPOHOJIOTUS Tayabiapura
MyBOQUK TYFpH pYyHXaTnaH YTKa3WIMIIMHUA TabMUHJIAIIM JIO3UM. WHIMIEHTHU
Oaprapad KWW Kapa€Hu MyXTa Ba aHUK XYXOKATIAIITHPWITaH TaxXJIMJl acocuaa
amanra ommmpuianu. HlyHunraek, xapaxar Ba (oiiianu nHoOaTra ojiraH Xxoinaa
coaup OyiraH xoaucanu Y3 BakTuaa Oaprapad kwmuin Ba 6apTapad KUTUHUIIAHA
Ha30paT KWIKII XaMJa pUCKJIAPHY KaMaUTUPHILIHN TaAbMUHJIALI 3apyp.

NHuuaeHTnapay pyuxarra OJWII Kapa€éHuWIa WINTHPOKYWIAD MYXUM
axamusTra sra xucoonanaau. Iy Hykran HazapJaH, FOKOpU PUCKIM UHIUACHTIAP
TYFpHUCHIIa MABIYMOT KAMPOBUHU KEHTaUTHpHUII Ba OOLIKApyBra €TKa3HIl, KUCKA
BAaKT MYMJAa MYaMMOHHHI €4MMH OPKaJIM PUCK TAbCUPUHHU KaMaWTUpHUII OYyiinua
UILIap PeKACUHU UILIA0 YUKUII JIO3UM;

NHImaeHT MabJIyMOTIApUHHU Xap YopaKaa JOMMUN paBHUIIa MaBxXKy1 Oyiran
Oapya MYKU MabJIyMOTJIap PETUCTPIIAPU aCOCU A KaiTa KYypHrO YMKUIIN XaM/ia oy
xKapa€H acoCUi PUCK KYpCaTKUWIAPUHU, axXOOpOT TEXHOJOTHsUIap PErucTpH,
IOPUIUK XU3MATHUHT MabJIyMOTHOMAJIApU, MIDKO3JIAp IIMKOSTIapu (pyixarnaH
YTraH KUCMH), WYKH ayAUT XUCOOOTIapu, OyXrajirepuss MabIyMOTJIapyd Ba
OomkapyB ax00pOT TU3UMH MabIYMOTJIAPUHU ¥3 WUUTa OJUIIH JO3UM.

Puck sramapy TOMOHMIAaH HMHIMACHTIAPHU HUFUIL 0a3acu y4dyH SPOKIHU

Oynran Oapua 03ara KelraH WHIIMACHTIAPDHU KUCKA BAaKT WYHJA PHUCK
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KOOPJIMHATOpUra MabJIyM KWIMIIKM €KU yiapra xabap OepUIIMHU TabMUHIAIIA
no3uM. WHIOMIEHT TYFpUCHIArd MabIyMOTJIapHU €3u0 onuml  Tanabiapu
OakapwiIuIM Y4YyH eTapid OYaumM Ba Jalwil  XaMJa acoCIaHTUPYBUU
MaTepHAIIAPHUHT TYJIUK pyHxaTH OWUjlaH TAbMUHIAHUIIN KEpPakK.

OnepanoH pUCK MyTaxacCHCH y3apo TEKIIHPYB Ba OAHK YUyH WYKOTHIIIa
onu0 KelaguraH MabJyMOTIApUHU HUFUII >KapaHUHM TACAMKIAI, paKaMmJIapHU
KYpuO YMKHUIL, Y3rapunuiap Oyiuda TYIIMHTHUpHUILUIAp oJub Oopuin xamja

MyXoOKaMa KWJIu0, MablyMOTIapra 3apypuid Ty3aTHIIIap KUPUTHUIIN Kepak.
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V BOBb. BAHK PUCKJ/IAPUHU BAXOJIAIII BA BOIIKAPUIITHAN
TAKOMUVIAIITUPHUII

5.1. bankyapaa pUCKJIapHH CTPeCcC-TeCTAAH YTKa3uIll OpKajau 0axoJam Ba

OOIIKAPHUIIIHA TAKOMWILJIAIITHPUII

ByryHru kyHaa cTpecc-TecT MOl MHCTUTYTIapuaa ToOOpa KeHI TapKaJiral
PUCKIIApHW TaxXJWiI KWIUII YycioyOura aimanu® OOpMOKma, YyHKH OaHKJIap
TOMOHMJIaH TapTHOra CoOJIMHAIUraH OaHKJIap HMYKH PEUTUHIIApHU KYyJUlaiijga
cTpecc-TecTaan (HogaIaHuIITHN OSNTUIaIH.

bankna G6aHK ydyH axamMusTiIM OVJiraH TaBaKKATYWIMKIAPHU aHUKJIAINl Ba
OOIIKApHUIl, CTpecc-TeCTAaH YTKazuil OyilMda TacAUKJIaHTaH CHUECATUHUHT,
IIYHUHT/ICK, OaHK Y4YyH axaMMSITJIM TaBaKKAIUMIMKIAp Ba KamuTan Oyiinda
XUCOOOT TU3MMHHUHT MAaBKyJJIATU 2 JTO3MMIIMIU CTPECC-TECTIAPHUHT MIIOHYIN
TU3UMHUHU WYNra KyWuil Ba TErMILIM TanaOJapHUM WMOUIA0 YMKHII 3apypJIMTHUHU
OeNrmiIanam.

bank nazopatu 6yiinya bazen kymuracuHuHr pukpura kypa, "GaHkiIap HUKU
pedTuHr MojaenuaaH doiganaHraH Xojja KalUTATHUHT €TapiuIuruHu OaxoJsaln
y4yH KaTTUK CTPECC TECTIIApMIaH YTHILIapu Kepak''%,

Yoy xonatnap OaHkIapaa pUCKIAPHU TaxJIWil KWJIHUII, Oamopar Kuiull,
OJIIUHM OJIMII Ba OOIIKAPHUII MAaKCaauIa CTPECC-TECT YTKA3WUIIHUHI Ha3apuil Ba
aMaJIuii axaMUsITH 103acHIaH WIMHUKA W3JIaHUIIAPHU 0JIMO OOpHIITHM Tayrad dTaju.

Xankapo BAJIIOTA  JKamrapmacu CTPECC-TECTHU "moptdesHuHr
MaKpOUKTUCOAMN KypcaTKUujapJard MyxXuM Vy3rapunuiapra €xku ¢GaBKyJIoa1aa,
aMMO MYyMKHH OVynraH BoOKeamdapra HucOaTaH TabCUPUYAHIUTHHA OaxoJiarl

6

ycymnapu?®" ne6 ndonanaiian.

124 §36exucton Pecniy6mukacunnnr “bankiap Ba 6ank daonusta Tyrpucuaa’ru Konysu (05.11.2019imn YPK-580-
COH)

125 Basel Committee on Banking Supervision “International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards”, 2004

126 Blaschke W., Jones T., Majnoni G., Peria S-M. “Stress Testing of Financial Systems: An Overview of Issues,
Methodologies, and FSAP Experience”, IMF Working Paper, 2001
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Xankapo XucoO-kuToOnap OaHKM MabJIyMOTJIapura Kypa, "cTpecc MOJus
WHCTUTYTIApU TOMOHHUJAH V3MapUHUHT 3audaukiapuHu  (aBKyJIoAaa, aMMO
MYMKHUH OYynraH Bokeayiapra Oaxojaml Y4yH WIUIATAJIQAWTaH TYpJIH YCyJJIapHU
TaBcu(IIOBYM aTamManup ?’”.

Poccust 6aHku cTpecc-TecTuHH "anoxXuaa, aMMo SXTUMOJIHM X0aucagapra Moc
KeJlagurad XaB() OMWUIAPUHHHI OUp KaTop OeNruiaHraH Yy3rapulIIapuHUHT
KpPEINUT MyacCaCACHHUHT MOJIMSABMI aXBOJIMIa IOTEHIUA TabCUPUHU Gaxomnam 2"
ne6 Oenrmnanan.

Crpecc-TecT 0aHK onepauusIapuHUHT TaXAu1 MaHOalapy Ba OKHMOaTIapuHu
aHUKJIAII, ITYHUHTJIEK, MOJIUSIBUN OapKApOPIMKHHU TabMUHJIAII Yopa-TaaOupiIapu,
y3JIyKCU3 OaHK UITMHU TUKJIAI F03acuAaH YTKa3UIaau.

Pecny6inkaMu3HUHT OaHK (paouATUTa aJIOKaI0p KOHYH Ba KY11ab MebEPHit
XyxoKaTinapuaa OaHK (PAOMUSATMHU CTpecc-TeCTAaH YTKa3uil Oyiinuya Tayiadnap
MaBKyJ, OMpOK YHHM YTKa3WIl TapTUO Ba TamMolwuiapu Oyiinua aHUK MebEpUid
XyXoKaTiap UYKIUru cababiu OaHKiIap Y3MapyUHUHT THXKOPAT (GaosUsITHIaH Kearo
YUKUO CTpecc-TeCT YTKa3uil Oyilmya WYKM MEBEPUM XyXOoKaTIapuHM HIiad
YUKAIH.

Crpecc-Trect  VYTKa3WIIHUHT  Makcaad  OaHK  TOMOHMJAH  OaHK
oTepaIMsUIApUHUHAT OapKapOPIUTUHY TabMHUHIAINI YIyH f03ara KEeIUIIM MyMKHUH
Oyiran cTpecciau Ba3uATIAPHUHT MaBXKYIJIUTH, TACUPHU Ba yJIAPHU OJJIMHU OJIUILI,
KaMalTUpHUIL HYIIapy Xakuaa xadapIOpJuKHH OJul cudaTtuaa OeiaruaaHaim.

Crpecc-TecT yTKazuil TapTuOU OAHKHUHI CTPATErMK OOIIKApYB THU3UMUTA
WMHTErpalMsIallrad skapaéH 0ynuO, OaHK omepanusiiapu >kapaéHuja, Ce3wiapiiu
HYKoTUIIUTApTa OJTMO KETHUITN MyMKHH OYJITaH PUCKJIAPHU aHUKJIAII, TaXJIAI KUITUIIT
Ba OaxoJjamira, IIyHUHTJIEK CTPECCIu Ba3UsATHU Oaprapad OSTUIT YopalapuHU
peXanalTHPHINTa KapaTuilaiu.

Crpecc-TecT xapaéHuaa 0aHK Kyluaard BazudanapHd amaira OLIMPHUIIHUA

Ky3/[1a TYTHUII JJO3UM OYyiaau:

127 «Stress testing by large financial institutions: current practice and aggregation issues”, BIS, 2000
128 “Tlogxompl K OpraHM3alMH CTPECC-TECTUPOBAHHA B KPEJUTHBIX OpraHM3alusX (HAa OCHOBe 0030pa
MeXIyHapoaHoH puHaHCOBOM npakTukH)”’, IleHTpanpubiii 6ank Poccutickoit deneparuu, 2003
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CTpecc-TeCT OOBEKTIAPUHU Ba CTPECCIH X0 ucaiap OKMOATIapUHUHT Keauo
YUKHII PUCKU MaHOaapuHu (OMUJIIApH ) aHUKJIAII;

KaM 3XTHMOJUIH, JIEKMH F03ara KeJMIIM MyMKHH OYJIraH CTpecc XoaaTjiapu
CUEHApHIIApUHU SpaTHILI,

Xap Oup MyXuUM TypJAard puUCKIap Oyin4Ya CTpPEecCad XOAuCaTapHUHT
okubOaTtnapuHu Oaxojamy Ba OaHKHUHT acocuil (aonusaTr mapameTpiiapu y4yH
YKaMJIaHTaH, CTPECCIIU Ba3uAT OKUOATIIApUHU OJIIMHU OJIMII BA MUHUMAJUIAIITUPHUIIT
yopa-Taadupiapu Oyinda TakindapHu NIaKUIAHTAPUIILI,

CTpecc-TeCT YTKa3MIl LIapT-IIAPOUTIApU Ba HATWXKAJIApUHU MyXoOKama
KWJUIIHYA TalIKWI 3TUII, IIYHUHIJIEK CTPECCIM Ba3uAT ko3ara KeilraH TakaupAaa
baHk OapKapOpJIMTMHU cakJalra KapaThiral Kapopiap KaOyil KAIUIIL.

bank cTpecc-tecT qonpacuia Kyiuaarn TaMoOMuiuIapra acocjaaHaau:

bomkapyB umITHpOKH: cTpecc-TeCT baHKaa cTpaTeruKk Ba pPHUCKIAPHU
OolKapull KapaHUHUHI aXpajaMmac KUCMHU Oyiuinm Kepak, Oy 3ca Oapua
JapaxkaJard  MEHEXEpJApHUHI  CLIEHapuil  TaxMHHJApM Ba  CTpecc-TecT
HATWKAJIAPUHU TYLIYHUII jkapaéHua (paoJl MIITUPOK STULIUHYU Taiad KUJIaau.

Axnumauxk: ctpecc-tect bank (aonusaTHHUHT O0apua MyXUM COXaJapuHHU Ba
KeJlaXkak/la ce3uyiapii JAapaxaaa KuIAJAUi TyC OJIMIIM MYMKWH OVJIraH pHCKJIapHU
KaMpald OJIMIIU Kepak.

Mypakkabauk: CTpecc-TecT cuUHOBIapu baHk (aonusATHHUHT anoxuja
HyHanuuuiapyu napaxacuaa xaM, bank (aonusATUHUHT YyMyMUN HyHanIuMIuiapuaa
xam baHk QaonuaATUHUHT acocui mMmapamMmerpiapura Kymma (HuFma) TabCcup
KypcaTajural KOMOMHAIMSJIAHTaH CIieHapuii OYyirda aManra ONIMPHINIIN Kepak.

Mocnawysuannux: crpecc-tect bank ¢daonusaTuaa ro3ara KeJIuild MyMKUAH
Oynran HSHr MyXuM Oyiamarad Taxaujuiap Ba calOuil  OKuOaTIIapHU
MOJICJIIAIITUPAUTAH CLIEHApUI TAXMUHJIApra acoCIaHUIIN Kepak, Oy 3ca CTPECCHU
CHMHOBJAH YTKa3MUIIHU Ba IIYHTa MOC PaBUIIA CIEHAPUN TaXMUHJIAPHU MYKHU Ba
TalllKd OMWUIAPHUHT V3rapulIMHM XHCOOTa OJraH XoJijJa MyHTa3aM paBUIIIA

TY3aTHUIIHY Tanad Kuiaau.
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Kapop kaOyn Kwiuil: cTpecc-TecT HaTwxkainapu Oyiinya OomiKapys
KapopjapyuHu KaOyd KWIMII Xamjaa OaHKHUHT MOJUSBUM OapKapOpIUTUHU
TabMUHJIAI MaKCaauaa CTPECCIN XOAWCAIAPHUHT OJJIMHH OJHII/KaMaWTHPHIII
Oyitnda yopa-Tagdupap pekacuHu UIIad YUKW OMIIaH SKYHJIAIT JIO3UM.

5.1-:kaaBana

bank ¢paoMATHHU CTpecc-TeCTAAH YTKA3MIIHUHI OMp Hevya y3apo 00FIMK

oockuuaapn?
Crpecc-tect oobekTnapunn | Taxymmn MyxuMm iykoTunuiap Ownan 6upra 0yiaumm €ku bank
AHUKJIAII Oapkapopiurura TaxAua COJUIIM MYMKHH OViraH ¢aoaust
coxanapu Oyitnua onu6 Oopuianu.
Puck manGamapuam/ puck Xap 6up MyxXuUM cOXa y4yH OaHKHUHT OapKapOpJIUTH Ba PUCK
OMMJUTAPUHU OeNruiani OMWJITApUTa CE3WJIApJIM 3apap Ba PHUCKIAPHUHT cababiapu
yprasnuiaau.
Cuenapwuitnap taknmuuHA CuenapuiilapHUHT TypJapu aHUKIAHAAUM Ba CICHApUid
IAKJUTAHTUPHULLT TaXMUHJIAPUHUHT XyCYCUATIApH (mapaMmerpiapu) xap Oup
CIIEHapUi Y4yH Ty3uiaau. (OKUOATIApHUHT OFUPIIUTHUTA KYpa)
Ctpecc-TecT 00beKTIapH Ctpecc-TeCcTHUHT Xap Oup O0OBEKTH Yy4YyH CTpPEcCiH
Y4yH XOJUCAIIAPHUHT XOJUCAJIAPDHUHT  3XTUMOJUN WYKOTHILIapu Ba  OoOIIKa
OKuOaTIapuHU OaxoJramt OKMOATIapUHU TaXTHJI KHWJIUIITHU aMajra OIINpaIu.
Hatmxanapuu 6ank Xap Oup crpecc-TeCT 0OBEKTH YUYH CTPecC-TeCT HaTHKallapH
KypcaTKM4YJapura yMyMui | TaxJawil KWIMHaAM Ba baHK KypcaTKuwiapura TabCUPU
TabCUPUHUHT TaXJIUITH OaxoJyiaHau.
MonuTOpHHT Ba cTpecc- bank kypcaTkuwiapy MOHHUTOPUHI KWJIMHAIW, KUIMaT
TECT HaTWXKaJTapUHU yerapajgapy HazopaT KWIWHAIW, CTPECCIM XoJucanapra
Ha30paT KWL Tai€prapiauk 6axonaHaau, XucoOoTnap Tan€praHaam.
Crpecc-TecT HaTHX)anapu Pucknm xonucanapHUHT KeTUO YUKHII OKUOATIIApUHU OJITUHU
acocua Kapop Kadyin ONUII Ba MHUHUMAJUIAIITHPUII  YOpa-TaAOUpIapUHUHT
KWJIHIII 3apypJIiry, KyjaamMu Ba XapaKTepyu aHUKJIaHaIH.

banknapna yTkasuiaauraH CTPECC-TECT kKapaCHH IOKOpUIAru OOCKUYJIap
acocu1a oJIu0 OOPUITUIIIHN CTPECC-TECTHUHT CU(AaTHHU Ba CaMapaJ0pJIUTy OLTUIIINTa
XU3MaT KAJIAIH.

bank Tabcupnm pucCKIapra Ay4 KEJIWIId MYMKHH OYyJIraH Ba MyXUM
HYKOTUIIIAPHU 3 WYHUTa ONHIINA €KU OaHK OTepalMsuIapuHUHT OapKapopJIMru Ba
Y3IYKCU3JIUTUTa TaxJAUJ COJIMIIM MYMKUH OYiran Oapya MyXum HYHaIHUILIapHU

CTpeCcC-TECTHAH YTKa3aau.

129 Myannud Tomonunan taiépnanran
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DaoNMATHUHT TAaHKUIUK WYHATUIIIapU 0aHK TOMOHUJIAH MYXHM MOJIUSIBUN

Ba MOJIMSBUM OYJIMaran puckjiap pyuxaTu acocuja aHUKIaHaIH.

5.2-xanBana

BaHKHMHT TAHKUAAH GA0IMAT COXATAPHHN AHUKJIAI Me3oHaapu°

TabCUPITH
MOJIUSIBHI EKH
MOJIUSBHI
OynMaraH
PHUCKKa

TOPTHUJITAHJIUT U

Oup BaKTHUHT
y3uja ro3ara
KeJaJurad Karra
MOJIUSBHI
HyKOTULUIAP
PHUCKH;

DaoNUATU-HUHT
KEHT KyJIaMiIu
Ba Y30K
My IaTId
Oy3UITUIIIH
3XTUMOJIH;

PUCK-ANIETUTH
YEKJIOBJIAPU Ba
MaxOypui
MEbEPIApPHU
Oy3uIn
9XTUMOJIH;

00pYy-3bTUOOPHH

WYKOTHUIII PUCKHU
Ba XYKYKHUI

Tanadapyu-HUHT
OY3HITUTIIH.

banknmap myxum daonusat cudaruma OpUIAK Ba KACMOHHUH IaxXxclIapHU
KpeIuTIIalll, UKTUCOIUN (a0 UsIT CyCcTIamagTral TApMOKJIApHU KPEAUTIIAI, HHPUK
Kap3aopiiapra KpeIuT axpaTuill Ba HWUPUK JEHO3UTOPJAPHHU >Kal0 KUJIMIIL,
KOHTpPareHT OaHKJIapJaH pecypc Xand KWW EKW ylapra KOMIAIITHPHIIL,
KUMMaTJIM KOFO3Jlap OWiiaH omnepalusulapHd amajra OIIMPUII, KOHBEPCHUs
OTIepalMsUIApUHN  aMajira  OIIHUPHIN, IOPUAWK Ba JKUCMOHHMM IIaxcjap/aH
MaOnariapHu ka0 KWJIWII, MOJUSBUN KOBEHAHTIapra amall KWiraH XoJija
MaOiarmapHu >Kand Kuiuil, (upuOrapiauk puckiapu Ba yinap OwiaH OOFIUK
daonmusATIApHU HAa30paT KWJIHII, HAPUK Ba MyXUM MIDKO3JIapra XU3MaT KYpCaTHIll,
MaH(}aaTop TOMOHIJIAp Ba HA30paT OpraHjapu OWIAH ajoKa YpHATHUII, XyKyKUN
Tajgabiapra puos STWIMIIMHU Ha30paT KWIHII axO00poT xXaB(CcU3IUTHUra pHOS
KAIAII, (DaOTMSITHY THUKJIAIT Ba Y3TyKCU3JIUTHHU TabMUHJIAI, aCOCUN XaB(CU3ITUK
OOBEKTIIApUHUHT KUCMOHUN XaBPCUIUTHUHU TabMUHJIAII Kabu HyHaIUIIapUHA
KYpUO YUKHUIIIA MYMKHH:

bank daonusaTuHUHT Xap OUp MyXHM cOXacuaa CTPECC-TECT YTKAa3WIl yUyH
Kypub uynKmiaérran GaoMSITHUHT 0apya XyCyCUsTIapura sra Ba aHUK CTPECC-TECT
o0bekTIapuHu Oenrunaiau. IlyHUHTIEK,

conup OynuIIM MYMKUH Oyiraxn

CTpeCClIn XOOuCaJlapHH TaBCI/I(I)J'IOB‘-II/I TaxauJa Ba PpPUCK OMWIUIAPUHHUHI

MaHOalapuHu 0axoJIaiau.
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bank ¥3 amaiméruma Oup €ku Oup Heua oObeKTIapura Oup BakTAa EKU
aJoOXuU/a CTPECC-TECT CLICHAPUUTAPUHUHT KyWHUIaru TYpJIapyuHU KYJUTaau:

Cuenapmii Taxymm (Scenario analysis) puckmapau Oaxojamnr EHIaIryBu
cuaruaa OenrwiaHaau, Oup €k OUp HeuTa OOFIMK CTPECCIM XOoJaucaiap
noupacuaa Oup HeuTa PUCK OMUIUIAPUHUHT TabCUPUHU MOJICIUIAIITAPHUIITA UMKOH
Oepuill Ba MHKUAPO3 JaBpuaa OaHK omeparusiapd y4yH YIapHHHT KETUO YUKHII
3apapJyiapu Ba OKuOaTIapuHu 6axoiaiau

CesyBuaHiiuk Taximwid—pakar OuUp pPHUCK OMHJIM HaTWXKacuaa 3apap Ba
OKMOATJIapHU TaXMUH KWIWII WMKOHUHM Oepaau €Eku OaHK (daonusTura
TaxIuJIapHU aHUKJIANIN.

Cuenapuii Taxjunaura 6uHoaH baHk MKKM TypAaru CTPECCIM Ba3UATIAPHU
MOJIEIUTAIITHPAJIN:

Mypakkab cTpecciau BasusTiIap — OuUp Heuda y3apo OOFIMK CTpecciiv
XOJIUCAIAPHUHT OUp BaKTAa €KUM KeTMa-KeT OOIIaHUIIN OWJIaH KeyaJuraH Ba OaHK
daonusaTUra KEHr KYJIamid Y30K MYIJATiId TabCUp KypcaTaauraH HUHKUPO3IIU
BA3USTIIAPHUHT TaKPOPJIAHUIIIH.

Mypakka® cTpecciu Ba3USATIAPHU UKTHUCOIUNA HMHKUPO3 OupJalran
CIIEHApUii, peal UKTUCOAUET CEKTOPUHUHT WHKUPO3 CIEHApUMSIapu, MOJUs
0o30pJylapujard  MHKUPO3 CLIEHapuiliapu, OaHK ceKTopura OYJIraH HIIOHY
WHKUPO3UHUHT ClIEHApUiIapy OuiaH MOJEUIAIITHPHUIIT MYMKHH.

bup Mapranuk ctpecciu BasusTiap ¢akaTruHa SITOHa CTPECCIIM Ba3uAT Ba
bank daonusTura Kucka MyaiaTra TabCup KUJiau.

bup mapranuk cTpecciu Ba3USTIApHU OUP MOJUSBUN BOCUTA KUMATUHUHT
KECKMH Y3Trapuill ClieHapuiicu, AedoT clieHapuiicu €K1 KaTTa MUXKO3 TOMOHUJIaH
MaOarIapHu KaUTapuO OJIMHMINY CIICHAPUICH, KaTTa OMEPaIlMoH HYKOTHIILIAp Ba
daonmusaTna Oy3uaunuIap ClEeHapuiicu, (QaoiusaTHH 4dYekjam Oyinda Hazopar
periamMeHTIapuHu KaOyJl KWJIMII CIleHapuiicH Xamaa bank €ku Mamutakat KpeauT
PEUTUHTHUHUHT MMaCAWUIIl CIIEHAPUIIApY OMIIaH MOJCIUIAIITUPHII MyMKHH.

CueHapuitHu TaxJIW KWJIUII Yy4yH CTPECCIM Ba3UATIIADHU TaHJIAII

MYTaxacCucjiap TOMOHHJIAH KaMJAaH-KaM YYpaWJIWraH Ba TabCUPJIUA PUCKIAPHU
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Xam/ia X03Upru Ba KeNATrycu JaBpiapaa 0aHk (aoIUSsTUHUHT MyXUM HYHaIUIIapu
yuyH canOuii okubatiap MOJeIall 3apypaTy acoCHIa aMalira OUIUPUIIaIu.

MonusiBuii 0yIMaran puUCKIApHH CIICHAPWHA TaXJIWJI KWJIUII YIYH CTPECCIU
Ba3UsAT/Iap OaHKHUHT BaKoOJATJIM KoJUlernan OOIIKapyB OpraHd TOMOHHJIAH
TacAMKJIaHraH baHk (HaonuaTu y3IyKCU3IUTHHA TAbMUHIIAII Ba TUKJIAHUII PEXKacH
KOWTaJIapura acoCJIaHTaH X0JAa Ty3uiIaiau.

Cuenapuit TaxMuHJIapu baHk Ba Ooiika 6OaHKiIap amManuéTuaa coaup OynraH
TapuXMil Ky3aTyBjiap, LIYHUHIJEK CTaTUCTUK (MacajaH, perpeccusi Ba
JUCKPUMHUHAHT TaXJIMJ) Ba HKCIEpT (TUIOTETHK) Oaxojiapra acoCiIaHraH XOoJjaa
OaHK TOMOHHUJIaH OeNTUIaHAIN.

OKcrepT €HJAIlyBU, YHIa Kypa PUCK OMWJIA KUWMATUHUHT Y3rapuIlu PUCK
UIITUPOKUYMIIAPUHUHT OMIMPUK Ta)xkpuOacura acoCaHraH XoJija CYObEeKTUB
paBUIIIA AHUKJIAHAIH.

Perynsatus €npmamryB, yHra Kypa pucK OMWIM KMMMaTH y3rapuuuiap Xakuaa
TaxMUHJIap HAa30paT OpraHiiapu Tajadjaapu €KU TaBCUsIIIapUra acocliaHaHa Iy,

Kuécuii taxiaun xuimuim Makcaauja bank Oup BakTHUHT Yy3uja Oup HedTa
CIIEHApHIlIap YUyH CTPECCHU CHUHAIIl TAPTHOMHM YTKa3aau, OJIMHTAaH HATHXKaJTapHU
TAKKOCJIaiili Ba OAHKHUHI MyalsH CTPEeCCId Ba3USATHUHT OOILJIAaHUIIUIA
Ta€pIUTUHU OaxoJIalIu.

Hopwman, canbuii Ba skcTpeMan clieHapuil mapTiapu Oyiinua yTkazuiraH
cTpecc-TecT OaHKHUHT Jespiu Oapua (aonusITUra TabCHpP KUJIMIIM MYMKUH,
XyCyCaH, KPEIUTIAPHUHT KaWTMACITUTH KPEIUT PUCKUHH OIMUPUO, OaHKHUHT
PUCKKA TOPTWJITAH AaKTUBIIAP CAJIMOFMHU KYyNAWWIIWra XamJla KpeIUTIapHUHT
cudaty EMOHJIAIIMILIY HATUXKACUAA yJapra Maxcyc 3axupa sipaTuiauim O0aHk cod

doiinacu kamaiummra oJimb Keaaam.
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5.3-xaaBana

“A” oankHuHr 2021 iinna 1 sHBapb MabJIyMOTJIAPUTa ACOCAH HOPMAJL, CATONI

31

Ba JKCTPEMAJl CIieHAPHIl apTiapu 0yiH4a crpecc-TecT YTKasum’

1-HopMman 2-canouii 3-3kcTpemMast
[Tanpemus tabcupuga [Tanpemus Tabcupuaa [Tanpemus Tabcupuaa
MYJIIaTH MyIIaTH Y3aUTHPUITaH MyIIaTH Y3aUTUPHITaH
y3aUTUpHUIITaH KOpPXOHAaJIap MOJIUSABUI KOpXOHAJIap MOJIUABUI
KOpXOHAJIap MOJIUSBHI daonmusaTH EMOHIIAITNO daonmusaTH EMOHIIAITNO
(baomusATH CEKUH acTa Oopaau xama ymoy Oopanu xama ymoy
TUKJIaHKO Oopau kopxoHanapHuHT 2021 fimnna | kopxonanapauar 2021 imnna
xamja ymoy rpaduk 6yitnua TYI0B rpaduk 6yitnua TYI0B
KopxoHanapHuur 2021 cymmacuauHr 30 % u cymmacuauHr 50 %u
nunna rpaduk 0yiinda Kaiitmaiau. Moparopuit Kaiitmanau. Mopartopuit
- Ty10B cymmacu 10 Oepuiiran KpenuTiiap Oepuiiran KpenuTiiap
s %ra KauT™Maiau. XUCOOUTa Xam/1a MUJUTAN XUCcoOUTa Xam1a MUJUTAN
E Axtusnap 11,5 %, BaJIIOTA JEBAJIBAIIUACH BaJIIOTA JEBAJIBAIIUACH
5 kpeaut noprdenu 12,2 | xucobura aktusnap 13,2 %, xucobura akrusnap 15,8 %,
g %ra ycanu. Bamtora kpenut noprenu 14,3 %ra | xpenut noprdenu 17,3 %ra
= KYypCH MW 1aBOMH1a ycaau. Bamrora Kypcu i ycaau. Bamrora Kypcu i
s 10,3 %ra omaau. masomuaa 12 %ra omragu. masomuga 14,4 %ra omagu.
50| Dowmscns mapomaiap | @oumscus gapomannap 5 %ra | ®owmscus papomannap 10%ra
5 3 %ra xamasiau, KaMasiJiy, OrepanoH KamasiJiy, orepanoH
OTIepaIOH xapaxartnap 6%ra omaau. xapaxatriap 9%ra omaau.
xapaxatnap 3 %ra AKTHUBIApHUHT (Hou3 AKTHUBIApHUHT (Hou3
omaau. Tanab Kuimmo CTaBKacu MUJUIMM BaJIIOTalla | CTaBKacH MUJUIMHI BaJIrOoTaga
OJIMHT'YHYa 0,5%ra, maxOypusitnapaunr | 1 %ra, MaxxOypusSTIapHUHT
nenozutiap 3 %ora, (dhou3 cTaBKacu MULUTUH Ba (hou3 cTaBKacu MULUTHH Ba
MYZAATJIU AETO3UTIIAp xopwxkuii BamoTtana 1%ra Xopwxkuii BamoTana 2 %ra
2 %ra Kkamasanau omaau. Tanad Kuimo6 omagu. Tanabd Kuimo
OJIMHTYHYA JIEMO3UTIIAp OJIMHTYHYa JIEO3UTIIap
5%ra, Myanatiau geno3utiap | 7%ra, MyaIaTiau ASTO3UTIap
4%ra KkaMasau 6%ra xamasau.

PerysTvB KamWTAaJIHUHT YCHIN CyphaTd PHUCKKA TOPTUITaH aKTUBJIAPHWHT
YcuII cyphaTHAaH OpT/a KOJIMIIH, KAMMTATHMHT eTapIMIUIy OYiinua Gelruaanran
MUHHMAJI TaJIablapHUHT GakapHIMacIurura onub Kemaau'®,

IlyHUHTAEK, KPEAWTIAPHHHT  MyAJaTUAa  KAWTMAcIMId — OaHKHUHT

JIUKBUAJINJIMK PUCKWMHU KCJITI/IpI/I6 YUKapaiu.

181 Myannud ToMonunan taitépnanau
132 BepmusipoB B.T. “V36eKkncToH peciybInKach THKOPAT GAHKIAPHHUHT JIMKBHUTAINTH BA TYIOB KOOWMIMATHHH
TabMHUHJIALI Macajaiapu” MaB3ycuaarun HKTHCOnuér ¢annapu Oyiinua dan gokropu (DSc) auccepranmscu
aBTopedepatn, -T.: 2020, 74 6.
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5.4-xkanBan

YTKa3Wwirad crpecc-TecT HaTHKAJAPUHUHT OAHKHUHT MOJIUSIBUIA

KypcaTKuuiapura tabcup®

Kypcarkun4iap ‘ dasp Pexa Hopman Canbmuii  3xcTpeMal
Kanuraa
Kanuran erapnunuru Dec-21 15,4% 13,8% 13,0% 11,65%
I-napaai kamiraz Dec-21 | 11,2% 12,1% 11,8% 9,4%
eTapIIMIIUTH
AKTuBIap cudaru
Myanmoni Kkpemrtap Dec-21 |  0,9% 1,5% 3,0% 4,8%
napaxacu (Max)
Kpenirrap Oyiitia Dec-21 | 3,25% 3,38% 3,90% 5,01%
3axupajnap Japaxacu(max)
MyaMMOJIi KpeaUTIapHUHT
3axupa OuiIaH Dec-21 343% 233% 130% 105%
KOTUTaHUIITH(MUH)
DoiigaININK
CTpecc-ifykorumnap, Dec-21 0 27554 | 192898 | 634302
MJIH.CYM (Max)
Cod doiina, mitH.cCYM Dec-21 976 306 937 224 681 091 101 695
busnec pexanan vetnannm | Dec-21 0% -4% -30% -90%
JIMKBUIJIHINK
I'DIT taxammu papku
(pa3pbIBbI IMKBUIHOCTH), Dec-21 | 4766541 | 4046 110 | 3458518 | 2522 265
MJIH.CYM
I'OI1 Taxamnm papKUHUHT
KaMH aKTHBIApAard yaymu Dec-21 9,2% 7,4% 6,2% 4.4%
(%)
mkeppmme Dec-21 0 0 0 317 419
STHUIIIMACITATH, MITH.CYM

FOxopunarn Mabaymotnapaan KypuHuO Typubauku, 1 Ba 2-ciieHapuiinapiaa

bank kanuTan etapaivria gapaxajaa cakjiaHuO Kosiaad. KanuTtaaHUHT eTapiauink

napaxkacu 3-crieHapuiina osca 11,65%ra  Tymagu. KanuTtanmHuHr Makcuman

eTUIIMACIIUTU 3-ClieHapuiiaa /87,7 MApI.CYMHU TaIIKWIT dTaJIH.

OHr KuiuH 3-clieHapuil Oyiinya myammonu kpeautinap yaymu 4,8 % raua,

KpeauT OVinda 3axupanap gapaxkacu 5,01% raua kyrapwranu. Makcuman ctpecc

133 Myannud ToMoHuaH TallépiaHran
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nykorum, spHU cod ¢oiga OuzHec pekara HucOaran l-cueHapuiina 4%, 2-
cueHapuiina 30 %, 3-cuenapuiina 90 % wernamamu. JlukBummumk ['OI1
(CKOWMJTAIITUPUITAH aKTUBJApP Ba JXKaI0 KUJIMHTaH MaxXOypusiTiaap MyjajaaTiapu
Yypracunaru $apk) Taxawimiaa, papk CyMMaHUHT aKTUBAAry yiaylmu 3-ClieHapHiina
3,9 % raua macasu, Oy aca Kymmm4ua 317 Mapa.cyM JIMKBUTMKHA Tajgad KUIaIu.

Crpecc-TecT HaTWKajJapWHM Ky3aTHII Ba Ha30paT KWIMII HATHXKaJlapH
acocuia OaHKHUHT PHUCKJIApHU OOMIKAPUIN OYJIMHMAcu TOMOHHUJAH OaHKHUHT
acoCUi KypCaTKUUYIApUHUHT MaKCUMall KUMMaTiapuHu OaxoJiail Ba OelrujiaHral
yekjanuiap Oy3WiraHJIMTMHU aHuKjam  Jo3uM. CTpecc-TecT HaTWXalapuHU
MOHUTOPHUHT Ba Ha30paT KWIWII HaTwxkalapuiu bank bomkapyeu Ba Kenrammra
TaKJMM 3TUII Ba TETMILIM OYyIuHMAanap ypracuaa y3apo MabiIyMOT ajJMalluil
3apyp.

Kyunu #ykotunuiap Oynran Ttakaupaa, OaHk acocuit  (aonust
KYpCaTKUWIAPUHUHI YerapaBui KuWMaTiaapu OY3WITaHJIUTHHU KAl 3TUIIA
MyMKHH, 0y 5ca bBaHk HHKHPO3 apouTiapura Tan€p sMacIuruHu Kypcarau.

Arap 6aHKk HHKHpO3Jaru xaBdap OuiaH WyFyJJIaHUII YUYH eTapjinya Tauép
oynmaca, bank MonusBuii OapKapOpJWKHU TabMUHJIAII Ba THUKIAIl OYinda
KylIUMYa KalnUTAJIHU Kal0 KWW, FOKOPU KamuTal 3aXUpacHHM Tanad KUIyBUd
xaB(hJu No3uLMsIapIal YMKUII, MHKUPO3 apouTuaa 3aud Oyiaran TapMoKIapHU
KpeauTiam Oyindya JTUMUTIAp >KOPUM KWIMIL, WHKAPO3 MIAPOUTHIA MHKUPO3Ta
OapIolLIM TApMOKJIApPHU KpEauTiall, WUPUK HOCTAaHAApT KpEeAUTIap YUyH
KyIIuM4a TapoB Tajad KWIHIL, KPEAUT IIAPTIAPUHM KailTa KYpuO UYMKUII Ba
MyaMMOJIM  Kap3JIOpJIMKJIAPHU TapTUOTa COJIMII, KamuTal JapoOMaguHUHT
OLIMPAAUTraH PHUCKUA IOKOPU TMO3UIUSUIAPUHM Kan0 KWIWII, KpeauTiap Ba
neno3uTiap 6yinya Gous craBKaJapuHM OIIUPUII, AKTHB ONEpaIUsIapHA aMara
omupuIl Oyinya Kapop KaOyn KWIMIIHU MapKa3iallTUPUI, TypJau MaHOanap
OpKaJId 0030pHHU MOJUSIAIITAPUIT OUSIaH WUPHUK JENO3UTOPIAPHU aJIMAIITHPHILL,
KpEeIUTIalll MYyJJaTiapuHd  KUCKapTHPHIIL Ba  3axupa  MOJMSIIAIITHPUII

JUHUSATIAPUHY (aoJIIalITUPUIT KaOU YopallapHU aMajira OIIMPHUII JIO3UM OYIaiu.
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banknapu ¢daonusTiapu ydyH CTpecClid XOJATJIAPHUHT OJIIMHU OJIMII Ba
KaMalTUpuill — 4opa-Tagbupiapy OaHK BakKoJATIM  KOJUJIETHal  OOILIKapyB
OpTraHJIApUHUHT alloXUJa Kapopjapu OWIaH TacAUKJIAHUIIM €KM OAHKHUHT MYKU
MeBbEPUN XyxoKaTIapura MyBOGUK MOJUSBUN OapKapOpJIMK peXacUHM Tauépanl
KUCMU cu(aTHAa PACMUMIAIITUPUIIUAIIH JIO3UM.

Tamku Ba nuku xaB¢ OMHIIIApU, aCOCUN TaxXJUJI TOH(anapu Y4yH CTpecc-
TECT HaTWXKajapu Ba CUEHapHiliap Typiapu Oyinya Kapop Kalysl KWIMII Y4yH
3apyp yopa-Taadbupiap xakuaa 6aradcui MabIyMOTHH Y3 MUUTA OJITAH CTPECC-TECT
HaTHXKaJIapy Xakujaa 6aradcuin xucoOoT Taiépal Jio3uM OYyiau.

Crpecciii Ba3USATHUHT aCOCUN XYCYCHUSITIApU XaKHIa MabIyMOTHH Y3 WYWra
OJIFTaH HOMOJIMSIBUM PUCKJIAp yYyH CLEHApUil TaXJIMJIMHUHT HaTHXKajapu Oyinua
XUCOOOT XaB( TaAOUPUHUHT MMapaMeTpiIapuHu 0axoJiaii/in, ClIeHApUN TaXJIUITUHIUHT
HATWKAJIAPUHU ¥3 UUWTA OJIaJIA, MABXKYJ Ha30paT MEXaHU3MJIapUHU TabpuQiain
Ba OaHKHUHI CTpPECCIM Ba3uATAAH KeluO 4YWKAIWraH TaxJAuajiapra Kapuiiu

TaUEpauru XaKuaa Gukp OuIaupaIn.

5.2. baHkJIap KOPpPeCHOHAEHT OaHKJIapra JUMHUT YPHATHII OPKAJIH

KOHTPAreHT PUCKJIAPUHM OOIIKAPHUII

Mabnymku, OaHKJIap XOpPWIKMM BalllOTafard oOIepalysylapiuHd  aMalira
omMpunia OWp KaH4Ya MaxaUIMid Ba XOpWKuW OaHKIapuaa Y3JIapUHHUHT
KOPPECTIOHJICHT XMUCOOpaKaMIapyHK OYHUIIIad. YOy OaHKIapaaru MadiariapiaH
SpKUH (oHanaHuIl KOPPECHMOHACHT OaHKHUHI MOJUSBUM Xosatura OOFIUK
xXucoOaHaIu.

baHK KOHTpareHT pUCKUHM KOHTpareHT ToMmoHuAaH baHk onaumaru xap
KaHIail MaxOypusTiIapHM OakapMaclluK HAaTWKacuja lo3ara KeJlWIId MYMKUH
Oynran 3apap €Ku KOPPECTOHEHT OaHK OMjIaH MOJIUSIBUN MyHOcCa0aTIapHH JTaBOM
ATTUPA OJIMACIIMK EKU XOXJIaMaclIuK 1e0 Tabpuiiail MyMKHUH.

Kontparent — 0y bank 6uiian MonusiBHii ajiokaia Oyiiran €k OYIUIIu MyMKUH

OynraH, Y30eKUCTOH €KM YET Aia pyixaTaad YTrad MOJUSBUNA HHCTUTYTIIAP.
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Kontparentnap Owinan Myomania Kwiuiiga baHk kKydugarn Muiuaid Ba
XOPMKUN BaIIOTalary onepaiusiapJad KOHTpareHTIap XaB(ura ayd KeJUIlu
MYMKUH:

Fa3HAYMIIMK omepanusiapy, ssHu HocTpo xucoOBapakiapura >KoMmamTupui,
BaJIIOTa, OaHKIApapo KPEIWUT, PEro OIlepanusiiapy, KAMMATIH KOFo3japra
MHBECTUIIMSIIAP Ba KOHTPAreHT MOJIUSI HHCTUTYTJIApU TOMOHUIAH Kap3 OJUIII;

O0aHK omepauusiiapy, SbHU KOHTpareHTJap TOMOHHUAAH  OepuiraH
KadonaTiaapHu KaOys KWIHIIL, KypcaTrirad 6anknap ¢hoigacura akKkpeIuTHBIAPHA
ounin €KM XaJKapo Ba WYKU CaBjo, MyJ YTKazMajgapu Ba OOIIKa IIapTHOMAJap
Oyiinua Terunuim 0aHkIapra My yTkazMaliapu.

KoppecnonaeHT-6aHK MOJIMSIBUM XOJTaTUHUHT YMYMUHN TaxXIWIH Y TOMOHUIAH
TaKJIUM KWJIMHTaH Ma3Kyp OaHK >KOWJIAIITaH JaBIaTHUHT OaHK TU3UMHUHU HAa30paT
KWIQIUTaH OPTaHHUHT €KY TaXJIWJIN YTKa3WiIaéTraH OaHKHUHT pacMuUid BeO-caiiTuia
AKOMTAIITUPUIITAH MOJIUSIBUM XMCOOOTIap acocuia YTkasminaau. bynaa xuco0oTiap
ayJIUTOPJIMK TAIIKWJIOTUHUHT XYJOCAaCUCU3 KaOyJl KWJIMHMIIA MYMKHUH, WHJUIUK
MOJIUSIBUI XMCOOOT OyHIaH MYCTacHO.

KoppecnonneHnT-6aHK MOJIUSBUN XOJATUHUHT YMYMHH TaXJWIU Ba JIMMUT
XUCO00- KUTOOM KOPPECTOHJICHT-OAaHKHUHT XaXMH, OaJAHCUHUHT MOJIMSIBUM
ko3 duULMeHTIap BOCUTAaCHAArd Xamjia PEUTUHT areHTIUKIAPUHUHT PEUTHUHT
MabIyMOTIapu Oyiinda Taxjiijiap HaTWKajlapura Kypa amaira OmdpuiIaim.

KoppecnnoHeHT-0aHKHUHT XaXMU OaJaHCUHUHT OpyTTO-BaJIIOTa OanaHCcH
Oyiiya CTAaTUCTUK TaxJIMJIA BOCHUTACHJA AHUKJAHTAH >KaMH aKTUBIAPU XaKMU
Oyiinmua OaxoyiaHaau. bankimap Kylumgaru skaaBajijga KEITHPWIraH 6 Ta IIapTid
rypyxJjiapra TaKCUMJIaHUO, TaXJ I KUJIMHAIH.

I'ypyx -rmo6an tusumnu axamusarra sra (Global systematically important
banks - G-SIBs) 0ankiap “bank HazopaTu Oyitnua basens KymMuTacH” TOMOHHIAH,
KYMUTAHUHT Y3U TacAWKJIaraH MeToJuKa OYiinda aHukjaaHaau. ['7oban Tu3umiu
axamMusaTra dra OaHKIAp pyWxaTH Ma3Kyp KyMHTa TOMOHHUJAH OaHK
XU3MATJIAPUHUHT XaJKapo 0030puaaru y3rapuiuiapaad Keaud 4ukuO, Xap Wuiu
KaiiTa KypruO YUKW IH.
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5.5-xkanBana

KoppecnonaeHT-0aHKHUHT 0aX0JIAHU U

Fypyx* AKTHBJIAP XAKMHU baan

I rypyx ['moGain TH3UMITH axamMHsATra 3ra 6aHkIap 08-10

II rypyx 500 mupa. AKII nonnapuaad OopTUK 6-7,99
I rypyx 100 gan 500 mnpa. AKI nonnapuraya 4-5,99
IV rypyx 2 nan 99 mupa. AKII nonnapuraya 2-3,99
V rypyx 1 mapa. AKII nomrapuraya 0-1,99

bup rypyxra kupyBudM OaHKJIAp >XaMU AaKTUBJIAPUHUHT KUECHUN TaXJIWIH
HaTWXanapura Kypa, Oeinrwnanran Oayutap Joupacuja (FOKOpHIArd »xaaBajira
KapaHr) 0axoJiaHa/IH.

KoppecnonieHT-0aHKHUHT MOJIUABUM XyAOKaTiaapu (XUCOOOTIapu) TaxJIWIIH
xkapaéHuna  ymOy — OaHk  (daonauATH  caMapaJIOpJIMTUHUHT  aXxaMUSITIN
KOHYHUSATIAPUHU KypcaTyBuu K03 duImeHTIap XMCOOJIaHAIH. by
ko3 pureHTIap Kyituaaru 4 Ta KH4MK rypyxjapra OyaIuHa u:

KoppecnonaeHT - 0aHK KanUTAJIMHUHT €TapIWIIMK JapakaCUHU KypcaTyBud
KoahpureHT

Kamu KanuTagsHUHT eTapiauinK aapaxacu koddpduunent (CA) - 6aHK xaMu
KalWTaJIMHUHT PUCKKA TOPTUJITAH KaMH aKTHBJIApUTa HUCOATH:

CA=E/Ar

OyHJa,

CA — »aMy KalUTATHUHT €TapIWINK Aapaxacu KodhpuimeHTy;

E — baHKHUHT )KaMU KalluTaau MUKIOPH;

Ar — BaHKHMHT PUCKKa TOPTHJITAH KaMH aKTHUBJIAPU MUKJIOPH.

Kosdbdummentauar 0,1 gan kam OynaraH KypcaTKW4yu eTapid smac jed
XUco0aHaau Ba OAaHKHUHT PUCKJIN MOJIUSIBUN cuécatuaad napak oepaau. 0,1 max
0,16 raua Oyaran kypcaTkud OAHKHMHI camapajil MOJMSIBUI cUECaTUHU

udonanaiiau. Yoy kordpuiment kypcarkuuu OaHKIAPHUHT MOJIUSBUN XOJATUHU

150



Oaxonamgard YpHUHUHT MYyXMMIIMTHHHA HWHOOATra om0, Kyiuaa KEeITHPUITaH
UHTEpBaJI Oyitnya 5 GayuM mKkangaga 6axojJaHaIu:
5.6-xaaBaJ

Kamy KanMTAJTHUHT €TAPJIUJINK Aapakacu Ko3(pPpuiuenTn

Kos¢ppuumeHT KYpcaTKUIUHUHT bepuianmu MmyMkuH 0yJran oauiap
yerapaJjiapu HHTEPBAJIHU
0.13<CA <0.16 3,75-5,0 6ann
0.12<CA <0.13 2,5-3,74 6ann
0.16<CA <0.18 2,5-3,74 6ann
0.10<CA <0.12 1,25-2,49 6ann
CA>0.18 0-1,24 6amn
0<CA <0.10 0 6ann

bank onepanusnapu peHradeinru Ko3hhuiueHTaapu

baHk onepanysUIapUHUHT PEHTA0EIUIMK Japakac HKKUTa KO3 (UILIMEHT,
KaMUTAIHUHT peHTa0emuru  KodhUIIMEHTH Ba aKTUBJIAp PEHTAOCUIUTU
KO3 GULIMEHTH KYpcaTKuulapu BOCUTACHa aHUKJIAHAIU. Xap Oup KodPuimeHt
kypcatkuuu 1 6ammm mkanana 6axonianaau. Kuuuk rypyx ydyH OepuiaguraH >HT
IOKOpHU Oaiut KypcaTkuuu 2 Oaj.

Kamuramauar penrabemmru  kodpdunumentd (ROE) - xumcoboT nmaBpu
cyarugaru cod Qoiiga (conmMkIapaaH KEHWHTH) MUKIOPUHUHT >KaMH KarmuTal
MHUKJIOpUTa HUCOATH

ROE = (N1/E) * (360/t)

OyHJa,

N1 - cod doitna Mukgopu;

E — 0aHK xamMM KanuTail MUKIOPU;

t — finn OommMaaH KyHjaap XxucoOuaaru XucoooT 1aBpHu.
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5.7-xkanBaja

bank onepanusijiapu peHradeanru Ko3ppuuueHTiaiapu

KoyppuumeHT KYpcaTKHYUHUHT Bepnianmm MymMkuH 0yJiaran 6auiap
yerapaJjapu % UHTEPBAJIU
ROE> 11 0,9-1,0 Gann
9<ROE <11 0,7-0,89 6ann
7<ROE <9 0,5-0,69 6ann
5< ROE <7 0,3-0,49 6ann
1<ROE <5 0-0,29 b6amn
O0<ROE <1 0 6amn

Axrtusnap perrabemmru koddduruentu (ROA) - XicoOOT AaBpU CYHTHIATH

doitna (conuknapiaH KEWWHTH) MUKIOPUHHHT >KaMHU AaKTUBIApP MUKIOpHra

HUCOATHU:
ROA = (N1/A) * (360/t)
OyHJa,
N1 - cod doitna mukaopu;
A — )KaMU aKTUBJIAP MUKIOPH;
t — fiun GolMaaH KyHJIap Xucoouaaru Xucoo0oT 1aBpH;
5.8-xkanBana

AKTHBJIAp peHTaleIuru KO3(pPpunueaTn

Koapduument KypcaTKHYNHUHT Bepnianmm MymMKkuH 0y/ran 6aiap
yerapajgapu % HHTEPBAJIHU
0.70<ROA <1 0,9-1,0 Oamn
0.50<ROA <0.70 0,7-0,89 Gann
0.30<ROA <0.50 0,5-0,69 6ann
QAQ<ROA <0.30 0,3-0,49 6ann
0<ROA <0.10 0-0,29 Oamn
ROA >1 1 6ann

JIukBuIMK KO3 OUITUCHTH.
BaHKHUHT JUKBUIJINTH Japa)kaCl JKOPHH JUKBUUIMK KO3 uImeHTn

KypcaTkuuu Ownan Oaxosanamu. HOKopu NTWMKBUIUIM akTUBIAp Kaccajgard HakI

152



nyjuiap, BaKWUIMK XucoOpakamiiapyd KOJIIUKIApU Xamja IOKOpU JIMKBUIJIA
KUMMAaTJIA KOFO3J1ap Ba KUMMaTO0axo MeTaiap KuiMariapuaan udopar 0ynaau.

Ma3kyp KHYMK TypyX Yy4YyH 3HI IOKOpM Oaim KypcaTkuum 2 Oamn 3THO
OenruiaaHaau.

Kopwmit mukBummK kKodhdumueraTr (LRm) - rokopu JTUKBUIH aKTUBIAPHIHT
Tanad KUaub oNryHrada MaxoypusTiap MUKIOpUra HUCOATH:

LRm =LA/ L.

OyHna,

LRy — *opuit TUKBUITTUK KOIDPUITUEHTH;

LA — 1oKOpH JTMKBUIJIA aKTHUBIIAP;

Lc— Tanad kuinb onryHraya Maxoypusitiap.

5.9-xkaaBana
JIMKBHITUK KO3PPUIHEHTH
Ko3ppuument kKypcaTKMYMHHUHT Bepuniaumm MymMkuH 0y/iaran 6aiap

yerapajuaapu HHTEPBAJIH

LRm >0,35 1,7-2,0 6amn

0.30<LRm <035 1,3-1,69 Gann

0.25<LRm <0.30 0,9-1,29 6amn

0.20<LRm <0.25 0,5-0,89 6ann

0,15<1/?,,, <0.20 0-0,49 6amn

0<LRm <0.15 0 6amn

AxTuBnap cudarruau 6ax0J0BYM KOIPHUITUESHTIIAD

KoppecnoHeHT-0aHK aKTUBJIAPUHUHT cU(aTH 3XTUMOJIHMA WyKOTUILIap Oyiinya
SApaTUiITaH 3axupanap Ba Kpeautiaap cudartu kodphuirueHTIapy KypcaTkuuiapu OuaH
O6axonananu. Maskyp koadunuentiap rypyxu 1 Oanmum mkanaga 6axosiaHaIu.

DXTUMOJIMH WYKOTHIIIAp YUYyH sipaTwirad 3axupanap kodpdunumentu (QL,) -
KpenuTiap Oyiinda SXTUMOJMNA WYyKOTHIIUIAp YUYyH SpATHITaH 3axupa MHUKIOPHHH

Oepwiiral KpeIuTiiap yMyMul KOJIUFUTa HUCOATUHUHT | 1aH alipuiiran KuiMaTH:

QLr=1-R/L
Oynna,
QL — sxXTuUMONMi HyKOTHIIIAP YUYH SpaTUITaH 3axupainap KodPphuImenTy;

R — kpenutnap 6yitnda 3XTUMOJUNA WYKOTUIILIAP YUYH SpaTUIITaH 3aXupa;
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L — Gepunran KkpeauTiap yMyMui KOJAUFH.

5.10-:kaaBaJ

AxkTtuBjap cuparuau 0ax0/10B4HM KOIPPHUIIHEHTIAP

KoyppuuneHT KYpcaTKHYUHUHT Bepuniaunmm MymMKkuH 0y/ran 6aiap
yerapaJjapu HHTEPBAJIH
0.85<QLr<1.0 0,50 6am1
0.50<QLr <0.85 0,3-0,49 6amn
0.25<QLr <0.50 0-0,29 6amn
0,25<QLr 0 Oamn

Kpenutnap cudaru kospounuentu (QL) — Mynaatu yTran KpeauT Kap3aopiiuru
MUKJIOPUHHN O€pUiTaH KpeauTiaap YMyMHH KOJJAWFWATAa HUCOATMHHWHT | NaH alpuiraH
KUHMAaTH:

QL=1-BL/L

OyH1a,

QL — xkpenutnap cudat K03PHUIUESHTH;

BL — Mmynnatu yTran KpeauT Kap3I0pJurd MUKJIOpPH;

L — Gepunran KpeauTiaap yMyMui KOJIUFH.

5.11-kaaBaj

Kpeautnap cudgaru kodppuuneHTu

KoyppuumneHT KypcaTKMYMHUHT Bepuniaumm MyMKkuH 0y/ran 6ajuiap
yerapajapu HHTEPBAIH
0.95<QL <1.0 0,5 6ayn
0.9 K QL <0.95 0,3-0,49 6ann
0,85<QL <0.90 0-0,29 Gann
0<QL <0.85 0 6amn

KoppecnonaeHT-0aHKHUHT pedTHHT Taxauau Standard and Poor’s, Moody’s
Ba FitchRatings xabu xankapo peHTHHI areHTIMKJIAPH MabIyMOTIapU acocuia
amanra owupwiagd. byHna KoppecnoHIEHT-OaHKHMHI MIIOHWIMIIMK Japa)kacu
Oyiinua rypyxJjapra OYJIMHTaH WHBECTUIIMOH JapakaJard KPEeAuT PEUTHHTIIAp
Oaxounaiml ydyH KaOysl KWIMHAAW. TaxJiMia HaTWKacura OepusiauraH 3HT IOKOpU
Oamn 10 GammHM Tamkua Kwiaau. HBECTUITMOH aapa)kafaH MacT PEeHTHHITA 3ra
Oynran €k IOKOpHUAa KypcaTUITaH PEUTUHT areHTIMKIAPUHUHT PEUTHUHTHUTA Sra

oynmMaran 6ankiap 0 6at OunaH 6axoJiaHaIu.
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5.12-;kaaBaJ
Koppecnonaenr-6ankuunr Standard and Poor’s, Moody’s Ba FitchRatings

XaJdKapo peﬁTHHF ArCHTJIURJIAPA TOMOHNIAAaH peﬁTHHF TaXJINJIN

Moody's Standard & Poor's Fitch Ratings
r b
V30K Kucka Y30k Kucka V30K Kucka ypyx ibant
MYAJATJIH MYyAJaTId MYyAJaTId MYAAATJIH MYAJATJIHd | MYAJATJIH
Aaa AAA AAA I Typyx  [9-10
Aal AA+ A-1+ AA+ F1 +
Aa2 b1 AA AA I Typyx 16 -8,99
Aa3 AA- AA-
Al A+ Al A+ F1
A3 p-2 A- A2 A- F2
Baal BBB+ BBB+
VT 0,01 -2,49
Baa2 P-3 BBB A-3 BBB F3 YPYX
Baa3 BBB- BBB-
WuBecTHMOH napakafaH NacT perTuHrTa 3ra Oynrad KU peuTHHITa V Iypyx 0

Taxymmn HaTwxkanapura kypa, xap Oup kypcatkuwiap rypyxu 10 Oamwm
mkanaga OaxonaHagau. KoppecnoHeHT-0aHK MOJIMSBUN XOJATUHUHT YMYMUN
O0axocu Xap Oup KypcaTkuuiap Typyxu Oajuiapu WMFUHAMCUAAH TAIKWI TOIAJIH,
STbHU YMYMUH TaXJIMJTHUHT HT FoKopu 6axocu 30 Gamnman nbopar 6ynaau. byrma
KOPPECIIOHEHT-0aHKIIap MOJIMSIBUI XOJaTUHUHT YMyMUN 0aX0CHIaH KeJTn0 YuKuo,
BankauHr X0pMxKui Bamtotanaru aktusiapu (XBA) mukaopura gousnu Hucbataa
JTUMUTIIAp Yerapajgapu OenruaaHaam.

5.13-:kaaBaJ
BankHuHr X0pHaKkui BadwTaaaru akrusjaapu (XBA) mukaopura ¢gousiu

HUCOATIA JTUMHUTJIAP Yerapajaapu

JIlumur
Kareropusa Nmonwiminuk gapaxacu Bann
yerapacu
" o
I Kareropus Iipemn J} aékaru urybxa 20-30 8-10%,
yiiFoTMaiiurad OaHkiap XBAnan
IOxopu kpeauT naékaTura sra 2,6-7,9%,
II Kareropus GaHKnap 15- 19,99 XBAna
Ypraua kpenuT naéKkaTura sra 1,6-2,5%,
I Kareropus GanKap 10-14,99 XBAnan
" o
IV Kareropus Konukapmu xpeaut gaékaTura sra 9.99 raga 0-1,5%,
OaHKJap XBAnan

JInmutHN ypHarumaa J)KaxOH MOJIUSIBUM -UKIUCOINN dhaonuaTu

CYOBEKTIapUHUHT aKCapUATH TOMOHUIaH TaH onuHran Standard and Poor’s (S&P),
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Moody’s Ba Fitch Ratings kabu Xaikapo PEeWTHHI areHTIMKIAPUHUHT PEeHTHHT
MabJIyMOTIapuian (hoigananuIagu.

KoppecnonaeHT-0aHKHUHT MOJIMSIBUIA X0JIaTH TaX MU HATH)KaJlapura acocaH
JUMUTIIAPHU YpHATUIN OVinWya Terunum xyjioca baHKHMHT AKTHBIIap Ba
MacCUBJIAPHU OOHIIAPHIN KYMUTACUTa TAKIUM KUJIHMHAH.

bankHUHT AKTHBIIAp Ba MACCUBIAPHH OOIIKAPHII KYMHTACH Ma3Kyp XyJioca
acocusia xap OMp KOPPECHOHJIEHT-0aHK YUyH JUMUT YpHATHUII OVitnda TakaudHu
bankaunr Kpenut kymutacu myxokamacura kKuputaau. Jlumut ymoly KymuTtanap
nurmmin 6aénnapu acocuna bank bonrkapyBu TOMOHUIaH TaCAMKIAHAIH.

KoppecnonnenT-6ankinap yuyH XOpHXKHIM BaJIIOTaaryd onepanusiiap oyinya
bank co¢ aktuBnapuHuHr 15 dpousnagan rokopu Oyiran numutiap bank Kenramm
TOMOHU/JIaH TaCIUKIaHAIH.

Amannaru numutiaap bank ToMOHUIaH Xap Yopakaa KaMuia Oup Maprta Kaita
KYpUO YMKWINIIN MaKcaara MyBO(HK.

JIuMUT KOppECHOHJIEHT-0aHKHUHT 0ol oducura Kyhujga KypcaTuiral
MOJIMSIBUM MHCTPYMEHTap OVilnua ypHaATHIIaIu:

BaKWJUTMK XUCOOBapary KOJJINFUTA;

JICTIO3UT OIEpaLUsIIap YUyH, Iy )KymiiagaH “OBepHANT’ AEMO3UTIAPH;

XYKKATJIM Ollepanusiapra;

KOHBEPCUOH OIllepalusiiapra, 1y >KyMjaaJaH, HaKJ XOPWKUM BaJlloTa OJAU-

cotaucu Omnan 6oriuk xamaa FOREX 6o3opunaru onepanusnap yqyH.

Koppecnionnent-6ank Oomr oducura ypHaTWITaH JHMMUT YHUHT IIyhOa
KOpXOHaJapu Ba priIMajapu YIyH XaMm KyJUTaHUTIaIH.

JlumMuT Kylingaru TaMoMuIIIapra aCoCaH ypHaTUJIAIu:

-aJIoXua Xap Oup JaBjaTra;

-Xap Oup KOPPECHOHICHT-0aHKKa;

-AKJI 1 gonnapu 3KBUBajieHTa Jja Obapya BajroTagap yuyH.

Jlumut Xap Oup KOppEeCNoHACHT-O0aHKKa baHKHUHT XOpWXKHUI BalrOTagaru

aktuBIapuHUHT 10 dousuaan opTuk Oynmaran xamjaa Xxap Oup JaBiaT MOJIUSIBUN
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Myaccacajiapura BaHKHUHT XOPIXKHMM BadroTafard AaxkTUBIAPUHUHT >xkamu 30
dbousuan opTUK OYIMaran MUKIOpJArd MHBECTUIUSIIApUTa YpHATUIIAIN.

bank TOMOHHMIaH MOHUTOPHHT YTKAa3WIN Makcaauaa OaHkimapapo 0030pnaH
KenuO TymaéTraH KOppECOHICHT-0aHKIIap TYFPUCUAATH MAbIyMOTJIApHU YpraHuO
6opamu. KoppecnonieHT-0aHK TyFprcHIa caIOnii MabIyMOTJIAp OJIMHTAaHA XaM/Ia
Oomka OaHKIApP TOMOHHMJAH YIIOY KOPPECIOHIAEHT-0aHK YYyH JIHIMHUTIIAP
énuiranga, 0aHK TOMOHHMIAH BAaKWJUIMK XUCOOBapary KOJIIUFU OOIIKA BaKUJUIHK
XHCcoOBapaKIapura YyTKa3uiaau Ba Ma3Kyp KOPPECIIOHICHT-0aHK YUyH TUMUTIAPHA

énum OVitnya uiiap oiaud Gopusiiaiu.

5.3. bBaHK PUCK/JIAapUHHU PUCK ANNETUTH Ba PUCK NPouIu 0PKaJIU Haxoaamn

Ba 60m1<apnmnn TAKOMWILJTIAIOTHPHAII

banknapna puckiapHu OOIIKAPUITHUHT XalKApO Ta)XpuOaJapuHHU YpraHMIIl,
XycycaH, OaHKJIap/a 1o3ara KelWIIM MyMKWH OyiraH puckiapra OapIoluIHiInK
Japa)kallapiHu XUCoOTa OJITaH XOJ/1a aCOCUN PUCK KYpCaTKUWIApH JTUMHUTIAPHHA
unIad YUKUIITI J03UM OYIaiu.

bomkapyB Ba TaBaKKaT4MJIMKIApHU OOIIKapuil Oyinya TapKuOui Ty3uiama
TOMOHH/IAH TaBAKKATYWIMKIAPHU OOIIKAPUIN THU3UMH, WIy >KyMJIAJaH, PHUCK-
amnmneTHT Ba TaBAKKATYWIMKIAPHU OOIIKAPUIN CUECATUHUHT WIUIA0 YWKHWITUIIH,
ylapra puos STHIWIIA Ba yJApHUHT Y3 BaKTHAA SHTHJIA0 OOPWIIMINM YCTHUAAH
Ha30paT KUK 4 Gearunanranaury 6aHKIapaa PUCK-aNIETUTH KYPCATKUUIAPHHN
ninuiad YMKUII Ba yilapHA Oolikapuin OVinya OaHK V3UMHUHI MYKU MEbEPUN
XYXKATIapy UIUTa0 YUKW JIO3UM OVIaiu.

AViHaH PUCK aNMETUTUHUHT TYFPU aHUKJIAHUIIN KYNTUHA OaHKIapra rioodant
MOJIUSIBUI OEKapOpJIUK JaBpuja OaHKPOTIMKIAH KOYMINra UMKOH Oepamu. Puck
amnmeTUTH JapakacUHU aHUKJIa0, Xap Oup OaHK PUCKIApHHU OOIIKAPHUII COXACHIIA

UIUTaAITHUHT 5'731/11"3 XOC CTPpATCTUACHMHU 170000 18] YUKaau.

134 ¥ 36ekucton PeciyGiukacu Mapkasuii GankuauHT “TikopaT GaHKIapHIa KOPIOPATHB GOIKAPYB TYFPUCHIA’ TH
3254-connu HuzoM. 2020 in 30 moHb
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Puck anmerutuHM camapanu OolKapuil XaMm PerynsaTopHUHT MaxOypuit
MebEpUl TajmabmapHu Oy3WIll PUCKUHM KaMaWTHpaau, alHHUKca OaHKIApHU
TapTHOTa CONMIIHKMHT SHIM CTAHAapTHTa YTHIN mapouTHaa - baser 4%,

Xankapo cTaHAapT LIYHU KypcaTaJAWK{, Xap XWI Makcaajiap Xap XWi
napakajard xaB(HU aHIJIaTagd, NIYHUHT Y9yH Xap OWp TalKuioT V3 (QaoiausTH
JAaBOMMJIA KaH4a Ba KaHJad TypAaru TaBakKajl KWIMIITAa TaUEPIUIVMHHU Y3U YUyH
IIAK/UIAHTUPHIIN Kepak -,

YOy xonarnap OaHkJIap/ia pUCKIAPHU TaxJIUI KWJIUII Ba Oaxouall, OJauHHA
OJIMII Ba OOIIKAPHUII MaKcaauaa Xap Oup OaHK PUCK alleTUTH Ba PUCK MPOPHINHA
UIU1a0 YUKUII HYKTau Ha3apuJlaH Ha3apuil Ba aMaivii axaMUsITH F03aCHIaH UMUK
U3JIAHULUTAPHU 0JIMO OOPUIITHM Tasiad 3TaIu.

Kapn bepu “xap kaHmail KOMITAHMSIHUHT TaBaKKTYMUIMKHUA OOIIKAPHIII
(dancadacuHUHT acOCHil TapKUOWK KUCMHU YHUHT PUCK all€TUTUHU aHUKJIALIIUP.
Puck anmneTuT KOMIaHUSHUHT MOJIUSIBUM Ba ONEpallMOH MMKOHMSTIIApUTa, YCUII
cyppaTiapura Ba  MaH(aaTAOp TOMOHJAp  TOMOHHUZAH  PEHTAOEITUK
UCTUKOOJIIapura Kapad, ro3ara KeJHIIM MYMKHH OYJIraH PUCK MHKIOPUHHU aKc
strupann®”’, ne6 Tavpudraiimy.

TapacoB U. “Puck-annetutu - Oy XaB(HU KaMalTHpUIL 4Yopayapu Tanad
KWIMHUIIWAAH OJAWH TallIKWJIOT Y3 MaKcaajapura SpUIIUIl Wyauga Kaoyl
KWIKITa Ta€p OynraH MakcuMall PUCK Japakacu. Xap KaHmail OusHec V3
MOXUSITUTA KYpa PUCKIIN OuzHec OYIu0, yHaa (oiiga oJuill YyuyH TaBaKKajl KUJIHII

3apyp Ba PHUCK amNMeTUTH TAIIKWIOT YYyH PHUCKJIAp Ba oOJIMHamuraH d¢oiina

ypracugaru MakOys MyBO3aHAaTHHU Kypcatann 3, ne6 Taspud OGepanuy.

135 [Mamxoeckas W.B., Xotkun A.B. 3Ha4nMOCTh pHCK-almeTHTa B pa3pabOTKE CTPATETMH  yIPaBJIECHHS
KOMMepYeckuM OaHkoM // OkxoHOMHKa: Buepa, ceromss, 3aBtpa. 2020. Tom 10. Ne 3A. C. 57-64. DOI:
10.34670/AR.2020.94.4.007

136 Rittenberg, L., Martens, F. (2012). Enterprise Risk Management — Understanding and Communicating Risk
Appetite. Retrieved from: http://www.coso.org/documents/ERM

187 Bepu Kapn. Puck Amnerur: «He  oTkyceiBaiite  Gonbllle, YeM  MOXKETE  IPOIJIOTHTHY.
https://www.cfin.ru/finanalysis/risk/Risk_Appetite.shtml

138 Tapacos U. Puck Anmetur https://upravlenie-riskami.ru/puck-anmernt/
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bank Hazopatu 6Viinua bazenna “Puck anmeTuTy TalmkuioT ¥3 Makcaajiapura
SPUIIMUINT YUyH KaOyn Kuiuira Ta€p OynraH puck (HOAHUKJWK) MHUKJIOPH Ba
TypIapUHU aKC STTUpann’ o,

“Puck anmeTy — OW3HMHT MUHUMal MHUKIOpUN KypcaTkuujap Ba cudatiu
6aéHoTap TYmamMu OmiaH OelruiIaHaural CTpaTeruK MaKCcayIapuMHU3Tra SPULIHII
yuyH Ou3 KalOyn KuwiMmira Tau€p OYiaraH pUCKHUHT YMYyMHH JapaKacuHH
ndonanaiian”4,

bomka myamnmudmap Puck-anmeTuTHHY CONMMK TYIaHTYyHTa Kamgap doigamnan
€KM KaluTaJIJIaH YIylUIap acOCHJIa aHUKJIAaHyBYH (“FOKOpPUIAH MacTra’ €HJAIIYBH)
€K pUCKIIAp fo3ara KeJraHjard WYKOTHIUIAPHUHT TAPUXUM TaxXJIWJUlap acocujia
aHWKJIaHyBuM (“mactaal okopura’” éuganrysu) ! cudatuna duxp Gungupany.

dukpuMH34a, PUCK aIlETUTH — PHUCKIAPHU KaOyJl KWIMII Joupacuja OaHk
OM3HEC-PEKACHHUHT MaKCaIjlu KYpCaTKUWIapu XamJa CTPaTeruKk Makcajajiapra
SPUILHUII YYyH OaHK TOMOHMJIaH OJITUHAAH KaOyJl KWIMINra €KW pajl 3THUILra po3u
OYNraH pUCKIIApHUHT YMYMUH XaKMH Ba/€ku cudaTu udogacura anTuiau.

Puck npodunu sca OaHK (PaoJMATHHMHI ACOCHH JKHUXATIapuja pHUCKIap
baonusATHHU TaBCU(IIOBUU acoChii KypcaTKuuiap KUMMAaTJIapUHUAHT
Huruaaucuanp. Puck  mnpoduiam  KypcaTKAuilapu KaToOpura pHUCK-alIleTUTH
KypcaTKAuwilapy, MaxOypuil cTaHaapTiIap, MOJIUSIBUI KOBEHAHTIap Ba UIYHUHIJEK
0O0IIIKa MYKH KYpCaTKUYUJIap KUPaIH.

PecnyOnukaMu3HUHT  OaHK  (aonusTura anokagop aupuMm  MebEpuid
XYXKaTIapuaa PUCK alleTUTH MaBXyUIMrd Oyinda Tanmabiap MaBxyll, OUPOK,
VHU WIUTa0 YUKHUII METOJIOJNIOTHsICUTa KYHWJITaH Tajiad Ba KypcarMmayiap WYKIUTH

cababiu OaHKIap Y3JapUHUHT THKOpaT GaoausTUIaH KeIuO YMKUO, pUCK anmneTu

Oyiinua WIKU MEBEPHUN XyXOKATIAPUHU UIILIA0 YUKAIH.

139 Basel Committee on Banking Supervision. (2011). Operational Risk — Supervisory Guidelines for the Advanced
Measurement Approaches. Retrieved from: http://www.bis.org/publ/bcbs196.pdf Urop Tapacos Puck Ammerut
https://upravlenie-riskami.ru/puck-ammerur/

140 Risk Appetite and Capacity https://annualreport.deutsche-bank.com/2017/ar/risk-report/risk-and-capital-
framework/risk-appetite-and-capacity.html

141 Tamanda, G., Voneki, Z.T. (2015). Hungry for Risk. A risk appetite framework for operational risks. Public
Finance Quarterly, 2, 212-225
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bankna puckiapHu OOIIKAPUIITHUHT MaKca i KOHYHYMIIUK Tanadnapura, OaHK
aKIUSIOpIapy Ba MHBECTOPJIAPHUHT KyTraH Tajabiapura MyBO(HK, PUCKIapHU
OHIVIM paBHIAAa KaOyn KWIMII Ba OaHK (aojusaTH JaBOMHUJA f03ara KellaauraH
puckiapau 6aprapad dTHUII YUyH TETHIILIH MapT-IIApOUTIApHU SpaTHIl cudaTuia
OenruiaHaiy.

bank Oup-Oupu Omnan 60FiuK O6yiaran 6ockuwIapAaH HOopaT pUCK-arMmeTUTH
KYpcaTKU4WJIapUHU aHUKJIAII Ba MyXOKama KWINII, PUCK MPOQHIN KYpcaTKUIIapH,
PUCKJIapUHU KamalTupuin Oyiinya Kapopiap KaOyn KWIMII Ty3uiIMacu Oyhnda
PHUCK-aNMETUTUHU  OOINKAPHUII TaXOMpIapUHU KEeTMa-KeT paBHIla amMaira

omrpanau.

BaHK ¥3EHEEAT MAKCAZH, CTPATeTHK
K¥pPCATKELIADHIAH Ke.THG THKHES PHECK
Puck MHEKJIOPHHH Kady.I KEJIHIIEHHE 6eIraIaian

ANMMNeTHTH

BaHK ¥31amTHpPa 0JIATATAH MAKCHMA.T
ZApa:KAJATH PECK MEKIOPHHH Kadya
KHIHIHA KADATAT XAKMHE Ba
domKaaapra 6orIam

PHCKJIHEMHTIADHHHE
¥pHATHII

Makcaaad pEcK DpodRIH

JIEMHATIApPAAH
dofitaTaram

JIHKBHIIHIHK HEIABAEIYAT PHCK
PHCKH qopaJiapH

5.1-pacm. Puck anneTuTHHHM HULIA0 YHKKII BA OOMIKAPUIN sKapaéuu’*?

Mag:xyva pack opodnan

Puck-anmerut KypcaTKM4JapvHM aHUKJIALI Kapa€HUJa >KOPUM PUCKHHU
Oaxoualll, pucK Aapa)kacy MPOTHO3M Ba TypJiapy XamJa OapJOUUIMIIMK MPOTHO3U
amajra OlMpHUIaau, IIYHUHTJEK, OaHK (aoTUITUHUHT TAIlIKU Ba WIKU YEKJIOBIIApH
AHUKJIAHAIM Ba PUCK KWIMIIHUHT SIKYHUH KypCaTKUWIApU TaHJIAHAIU.

baHk puck-anneTuTu KypCaTKUWIApUHU AHMKJIAINA Y3UHUHI XO3UPIH Ba
KENTyCH JaBpiapja PUCKHU KaOyn KWJIMII KOOWIMSATH, OaHKHUHT MaKCaiv
KypcaTKA4WiIapyu Ba CTpPATETHK Xamja XOPWUW PUBOXIIAHMIN HYHATUIIUIApU, OaHK

KOHYHUMJIMTUHHUHI XO3UPIru Ba KeJaKaKaaru Tana6nap1/1, OaHKHHHT HHBECTOpJAp

142 Myannud TomMoHMaaH TaHépiaHTan
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TOMOHHUJIaH KyTa€TraH HaTwKajlapu, Iy >KyMJIaJaH MOJIMABUN IIAapTHOMAJapH,
OaHKk MaBxyn OyiaraH MuHTaKajgapaa OaHK CEKTOPUHU PUBOKIAHTUPHIIL
UCTUKOOJUTapu, OaHK acocuil pakoOaTUYUIAPUHUHT (PAOTUSATH Ba MOJMUSBUN
KYpcaTKuWiapu, pEUTHUHT areHTIMKIAPUHUHT CYHITH PO ECCHOHAI XyJiocatapua
KAl 3TWIraH OaHKHMHI KPEAUT PEUTHHIMHU KYJU1a0-KyBBaTjall Ba OLUIMPHII
OMMWJIJIAPUHHU XUCOOTa OJIMII JO3UM.

BaHKHUHT pucKiapHu O0UIKapuIl OVIMHMAcH TOMOHUAH PUCK-ANMNETUTH Ba
pUCK-TIpOGMIN  KYPCAaTKUWIAPUHUHT JHUMHUTIApUHU Oommkapuinl Oyiinua OaHK
TapkuOuii  OYJIIMHMAaJapUHUHT HIIMHU  MYBO(QUKIAIITUPATU, XO3UPTU  Ba
KeJlaKaKaaru JaBpiapja, 1y KymiiajaH, HHpUK OUTUMIIap Ba SIHIH ONEpanusiiap
TypJlapyHU aMajira OIIMPUILIAA PUCK-AMIETUTH Ba PUCK-NPOPWIMHUHT XOJIaTHHU
Oaxoyaiii, pPUCK-ANINETUTH XamAa pPUCK-POPMWIN KypcaTKUuilapura pHaos
KWIMHUIIMHA Ha3opaT KWwiagu Ba OaHK bomkapyBura KypcaTKUWJIApHUHT
Oy3uuIuIapu TYFpUCHIa XUCOO0T Oepaau.

bankHuHr OM3HeC HyHanMuuUIapu OYIuMMIIapHW orepainus Typiaapu OViiuda
PHCK-aNMEeTHTHHHHT SHT IOKOPH KypcaTKHUIapHHy Genrunain. Mupuk Gurnmiap
Ba SHIM ONEpalysUIapHU aMaira OIIMPHUINJAH OJIJUH PUCK-TIPOPUINHUHT
KypcaTKA4Jlap MOHUTOPUHITY Ba IIyYHra MOC paBulla OaHKHUHT PUCK-ANIETUTU
KypcaTKkauwiapura MyBOQUKIUTY Xap oWja €K 3apyp XoJulapja Te3-Te3 amara
OLLIMPHUIIA/IH.

By3ununuiap aHMKIaHraH TakAupa OaHK TOMOHUZAH PHUCK JapakaCHHU
KaMalTUPHUII TYFpUCHAA Kapop KaOyJs KWJIMHAH.

BaHKHUHT pHCK-aNMETUTUHU OolIKapuill 4Yopa-Tagoupnapu l-unmoBama
KEJITUPUIITAH.

Puck-npodusiapunu spTa aHUKIAII Ba PUCK-TIPOPIIITIAPUHN PUCK-ATITIETUTH
KypcaTkauiapura MyBO(UKIMKHU TaAbMUHIAII Makcaauaa bank qoumuil pasuiiia
PUCK Japa)kacl Ba JWHAMUKACUHU TaxXJIWJI KWJIUIIM YYyH PUCK-TIPOPUIMHUHT
KypcaTkauiapuan (hongananaiu.

Puck-npodunu kypcarkuuiapuHu MAKUIAHTUPUI yiIapAaH (oiianaHuil Ba

TAKOMMJUTAIITUPUII KapaéHuaa bank Kylumaru TaMoMnIuIapra acocIiaHaau:
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PUCK-TIPOPWIHM KYpCAaTKUWIapU KATOPHUAA MOJUSBHUM, WU JaBOMUAA OaHK
daonusaTira cajabuii TabCcHp KYpcaTUIIM MYMKHH OYyiaraH Xxap Oup MyxuMm
PUCKJIapHH Xap TOMOHJIamMa 0axoraiiurad KypcaTKuaiap OyIuim;

PUCK-TIPOPMIMHUHT KYpCAaTKUWIAPU acOCaH PHUCKra OOBEKTHB MUKIOPHUI
O0axo OepaauraH Tap3/la TAaHJIAHUIINA Kepak. PUCK-IpOMIMHUHT KUMMaTiapu
Xuco0a0 YMKWINO, KYpCATKUWIAPU TaCAMKJIAHTaH XUCOOJAIl METOIOJOTHUSICHUTA
ara OYnuImM Kepak, Oy KYypcaTKMWIapUHU XHCOOJaIl XuCOO-KUTOOJIApHUHT
TYFPWINTMHY TEKIIMPUII YUYH XaM KyJUIaHUIAIu,

PUCK-TIPOPWIMHUHT KYpcaTKUujIapu OenrujiaHraH TeOpaHuira MyBO(UK
MyHTa3aM paBHIIJia 0axO0JIAHUIIU Kepak. XUcoOOT caHacuaa Oapya XucoOIaHTaH
PHUCK KYpcaTKu4jIapy y4yH TaKKOCIaHauraH 0axoJiap OJMHUIIN KepakK, SbHU OUTTa
XUCOOOT TapuxH Ba OUTTA TAPUXUU JaBp YUYH PUCK-MPOPMIMHUHT KYpcaTKA4UIapu
X1Cc001a0 YNKUIHUIIH KEPaK.

Puck-npodunu kypcarkuanapu XxucoO0T Ba MOHUTOPUHT MaKCaJanl YIyH UKKU
rypyxra axxpaTuiaiu:

acocHil kypcaTkuuwiap — OyHUHT YYyH PUCK-NIPOPHIMHUHT KYpCaTKUYJIapH
OaHKHUHT Macbhbyjd OYIMHMaIapu TOMOHHJAH Tajnad KWIMHAAWTAaH YEKJIOBIap Oy
XUcoOOT JaBpuia OYy3WIMIIM MYMKWMH Ba Oy OaHKHHUHI Ha30paT OpraHjapw,
aKIUAIOPIApU Ba WHBECTOPJIAPU OJIUIATH MKOYPHUSATIApUHHU Oa)kKapMacIUTHHU
aHTJIaTajIu.

acocwil OyiMaraH KypcaTKU4Japy YYyH PHUCK-TPOGUIN KypcaTKU4YJapH
TaBCUSIBUM YEKJIOBJIAp YpHATraH. YJapHUHT Oy3wiuiid OaHK (aoiusITH Y4YyH
O6eBocuTa canbOuil okubarimapra oiaubd KEIWIIM MYMKHWH 5Mac, IIYHUHTIEK, OaHK
TOMOHHUJAH TapuxaH MUHUAMAaJ KHMMaTra HUCOaTaH MUHUMAaJl MapKaHW yIiad
TypajauraH KypcaTkuuiap Oy Te3-Te3 Oy3mIHIIIapHA KeATUPHO YNKAPUIITA MYMKHH.

baHK MOHWUTOPWHT HaTHXKaJlapH acOCHAa PUCK-TIPOGUIMHUHT YerapaBuii Ba
HA30paT KUJIUII Japa)kacll KUMaTlIapura puos STUIUIIMHUA HA30paT KUJIaJd Ba
PUCK-TIPOQWIMHUHT XOJlaTura Kapad KyWujaard OOIIKapyB CTpaTeTUsIIApUHA

KYJUIaUIN:

162



arap OuUpoOH-OMp JUMHUT Oy3wica, OaHKHMHT TaBaKKaTYWUIUKIAPHU
Oomkapuil OYJIMHMAcH TOMOHHJIAaH Oy Xakuja baHk paxOapustuHu Xxabapaop
KWIagd Ba 3apyp Oynranma puck-nmpopuian KYpPCaTKUWIAPWHUHT MaKCalId
KUMMaTIapuaaH OFUIUIApHU KaMaTupui Oyiinya TakaudaapHu Uiiad Yukaiu;

JUMUT OY3WIHII PUCKHA MaBXKy[ Oynranaa baHKHUHT puckiIapHU OOITKApHIIT
OyIMHMacu pPUCK-TIPOQUIMHUHT KypcaTkuuiapu OVilMua Ha30paT CUTHAIA
KUMMaTiapu Oy3wiIMILIApUHU KAl 3TaayM Ba OENTWjIaHTaH YEKJIOBJIapra puos
KWINIT y9yH Machysl OYIUMHU XabapJop KWIagd Xamaa PUCK-MPOPUITHHUHT
YyerapaBuil JUMHUTIApUIAH OMIMO KETUITUHUHT OJITUHU OJUII OYiinya TakiudiapHu
Oupraavkaa unurad YuKaau;

JUMUT Oy3WIraH Takaupaa baHKHUHT puckiIapHU OOMIKapHUIl OYIMHMAacu Oy
XaKkaa OOIIKApyB KOJUIETHAd OpraHJapuHA Ba PUCK-TIPOUIMHUHT  YIIOY
KYpCaTKU4YW YYyH OeNTHiIaHTaH 4YeKJIOBJapra puos KWJIUII y9yH Machbyjd OyiraH
OYyTuMHU Japx0J1 Xabapaop KWIaau Ba TETUILIH PUCK-TIPOPUIN KYpPCATKHIUHUHT
yerapacujiaH omr0 KeTUIIUHU €K KaiiTa KypuO YMKUIIHU Te3na Oaprapad HTHUII
Oyiinua CYHru TakindIapHu UILIA0 YUKAIH.

Puck anmeTUTUHUHT HIIA0 YMKWIMINA KyWHJa KEITHPWITaH pHUCKIIapra
OJITUHU OJIMIITA KapaTHUJITaH.

Crpareruk puck:

Tacauknanran crparerusira MyBopuk, bank haonusTHHN TU3UMITK paBUIIIA
PUBOMIIAHTHPAIN Ba OAHKHUHT PeXaJTAITHPWITaH CTPATeTUK TamadOyciIapHu V3
BaKTH/Ia Ba KyTWJITaH HaTI>KaJlap acoCUa aMalra Oomupaan. Y Hra puost KWIMacluK
CTpaTETUK PUCKKA OJIMO Keaau;

baHk crTpareruscura MOC KeIMaWIWraH Ba TETHUIUIM BakojaTiapra 3ra
OynmMaraH XapakaTyiap WYKM TapTUOJIapHU KYymMoJl paBuiiga Oy3umn  jaed
XHCcOoOIaHaIH;

Bank V30ekucTon PecnyGIMKACHHUHI MKTHCOAMI DPHBOXIAHMINM Ba
paBHaKUTa Xap TOMOHJIaMa XHcca Kymub, 0aHK CEKTOpHaa €TaKuyd MaBKebra sra

Oynuiira UHTUIAAN. BaHKHUHT UHTUIUMIUIAPUHU pYEOra YMKapHIll aKTUBIAPHUHT
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yculll CypbaTy, 1apoOMaUIMIIMK Japa)kacu Ba acOCHM pakoOaTdyuiap JapakacuaaH
nact OyamaraH KpeauT PEHTHHTH OWIaH YiIdaHau;

aKTUBIAp VYCHUIN JIWHAMHUKAcH, (GOMIAHUHT Y3rapyBUaHIWTH, KPEIUT
peiTHHru Ba MaOnar Tymiam baHk TOMOHMIAH pUCKIApHU OOLIKapHil cupaTHHU
0axOoJAIIHUHT SHT MYXUM ME30HJIapH cudatuaa kKypud unkunaau. bank Kyiungaru
PUCKJIApHU KaOyJl KUJIaIu SbHU, KaTTa HYKOTUITAPHUHT OJIIMHU OJUII, OAaHKHUHT
KPEAUT PEUTUHTMHU CaKjiad KOJMHUII Ba 4YET JJUIMK XaMKOpJiap TOMOHUAAH
MOJIHUSATAIITUPHUIIHN KUCKAPTUPMACIIHK;

baHk cTpaTeruk pUCKMHU CLEHapuid TaxJwiujaaH ¢oiinanaHrad xoJsjaa
daonuaT EMOHJIALIYBH TabCUpUHU Oaxonaiau. CTpaTeruk pHCK HaTWXacuia
UYKOTUIIADHM MUHUMAJUTAIITAPUII YOPAJApUHU MOJIMSIBUM  OapKapOpIUKHU
TUKJIAII PEKACUTa KUPUTAH;

bosop pucku:

bank monus 6030puaa caBio onepauusJapUHUHT MUHUMAJ 4yerapajlapuHu
amaJira olmupHIga 6030p pUCKIApUra nacT anmneTuTIN PUCK IPOUIMHUHT 0030p
PUCKHHM KOIUTAlll YYYH KanmuTal XaKMHUHH YeKJall, 0030p HapXHaard KUMMAaTIH
KOFO3J1apra MHBECTULIMATIAD KUPUTHUILHMA YEKIIAll, OYUK BaIIOTa IO3ULUIIAPUHU
Yyekjanl Xamja CcapI0 MO3MLMSUIApM MHUKIOPUMHHU Oenrwiamja Kapop KaOyin
KWIKIIAA BAKOJIATHHY Yerapajam KaOu 4eKI0BIap TU3UMHUAH (hOMJalaHuMIIL;

KMUMMATIM KOFO3JIapHM COTHO OJIMII Ba COTHIL, LIYHUHTACK YeT JII
BAJIIOTACHUJIa CTPATErMK MO3MLMUIAPHU MIAKIJIAHTUPHILI PUCKIApHU OaxoJiaul Ba
MYMKUH OYJiraH MOJIMSBMM HaTWXKanap acocuja AakTUBIAp Ba IaCCHUBJIAPHU
OOIIKApUIIT KYMUTACHHUHT Kapopu OwiaH amanra omupaaun. Momust 6o3opuaa
CHEKYJISATUB apOUTpaxra uysn Kyiuimaau.

JIMKBUTHIIMK PUCKWU:

bank akTMB Ba MacCUBIApUHHU MYJAJIaTUTa HOMYTAHOCUO OYJIMAaciIuK pUCKHU
y4yH ypTaya amnmeTuT ypHATaad Ba OO30PHUHI CTAHJAPT MIapoutiapuaa (ous
CTaBKaJIApWHU KaWTa KypuO YMKaau, 1Ty OwiiaH Oupra JTUKBUIJIMK MEbEpPIapUHU

Oy3uiuIIura uyn Kynmanau;
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WHKUPO3NU Ba3usATAa, baHK erapiuya JUKBUAJIM aKTUBIAP 3aXUPACUHU
MIAKJUTAHTUPUII, (OU3 CTaBKAJIApUHU MHUHUMAUIAINTUPUIL Ba  MOJUSBUN
OapKapOpJIMKHU THKIIAII pexacura MyBoQHUK OOIIKa dopa-TaAOWpiapHH amaira
OILIUPUII OPKAJIU SHT MACT PUCK alllEeTUTUHU YpHATaIH;

baHk TOMOHWAAH JUKBUIMIMK XOJIATH Xap KyHH peall BaKT pPeXUMHIA,
IIYHUHTIEK MUPUK OUTUMIIApHU pEeXaNallITUPHUINIA, Xap KaHIald BaKTAa MyMKHUH
Oynran Oy3WJIMIUIAPHU OJIIMHU OJIMII YUyH MUHHMMAJ JapakaJard JTUKBUITUINK
3aXUPACHUHU SPATAIH.

Kanuran erapiuinuru pucku:

baHk ¥3 KanuTaJIMHUHT €TapiIWINTA PUCKU alNeTUTHAAH TMAacT Japaxana
Oyica, OenrmiaHraH KamUTATHUHT €TapiIWINK KYpCaTKUWIAPUHU OY3WII PUCKU
MaBxys 0ynu0, bank monusBuil GapKapOpJIMKHUA THKJIAII OYirya TacAUKJIaHTaH
pekara MyBoGUK PUCKIApHH Kan0 KUJIHII ONepaIusICHIaH BO3 KeUaau KU PUCKITH
aKTUBJIAPHU KaMaWTUPA]IH;

bank HazopaT opraHJapuHUHr Tanabimapw, MOJUSBHM  IIapTHOMA
KOBEHAaHTJIapH, OW3HECHM PUBOXKIAHTHPUIN pexanapu Ba baHk cTparerusicu
JIaBpyaa ynap OwiaH OOFIMK TMOTEHIMANT HYKOTHILIAPHU KOIJIAIl YYyH eTapiiu
MUKIOpJa KyIIHUMYa KamWTATHUHT MaBXYUIMTHHU TabMUHJIAWIA Ba 3apyp
Oyiranga TalIKWi STUITHHE PEXaTAIITUPAIN;

bank Xap KyHM KanmuTaad eTapJMiIuTH MebEpiapura puos KUITUHUIIH
IIYHUHTZIEK, WUPUK KPEOUT OMNepalusIapuHy pexartamTupuiaa bank MyMKuH
Oynran Oy3WJIMIUIAPHA MUCTUCHO KIJIHII YYyH MUHHUMAJl CTaHJAPT KUWMAaTiIapura
MyBOGUK KaruTajl 3aXUPACUHU €TapiIH Jlapaxkaaa Cakjiaiii Kepak.

Kpenur pucku:

bank kpenut nmopTdenu CTpaTeruk Makcaajapura SPUIINIIIA KPEIUT PUCKH
Y4yH ypTaya anrneTuTd YpHATaau Ba MOC PaBUIlLa aMaJira OLUMpPaIH;

WUPUK KPEIUT JTOMMXadapuHU COTHUO OJHII, COTUIIHH PeKaJalliTHPMACIIUK,
JaBJaT OpPTaHJIAPUHUHT Kapopyiapu OuiaH OOFJIMK omepanusuiap OyHIaH MyCTacHO;

amanjard KOHYHUMJIMKKAa MYBOQUK ccypaiap Oyiinya MyMKUH Oyirad

WYKOTUILIAP YYYH KOHCEPBATHUB 3aXUpa SPATUIL CUECATUTA PUOST KWL,
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bank oxunoHa Kpeaur cu€cartd, KaTbuUi ME30HJAp Ba KpeAWTIAll
CTaHAapTJIapy, pUCKIapHU Oaxosall OpKajdu IOKOopH cudaram mnopTdenHu
HIAKJUTAHTUPULI Ba Oy OPKAJIA KPEAUT PUCKUHU SXTUETKOPIIUK OniIaH OOIIKapHIIHA
amaJira OUIMpUII.

Puck xoHneHTpanuscu:

baHk KOHIEHTpalusCH Y4yH anmeTUTH macT OynraH Ba ¥3 (aonustTuHU
IuBepcU(UKaAMS KUIUIIHA aMajira OMMpUO, pUCK Mpoduuura KpeauTIallHUHT
TapMOK Yerapajnapy, KpeIUTIAIIHUHT Xy Iy Iui yerapanapy, KpeauT noprdesiap Ba
MHKO03 CErMEHTJIapu OyinYa 4YeKJIOBIApH, KPEAUTIAIHUHT XOPHWKUI BalOTaaa
yerapajapyd, XOpPW)KUM BaJllOTaJard akTUBIAp Ba MaxOypusriapra derapajiapu
KaOu YEKJIOBJIAp TUZUMUHU >KOPUI KUJIUILI,

aktuBiap cudaruau ueknam (MUKW xaBuapHu Oaxosamn Mojesuiapura
acocllaHraH XoJiJla) XamJla Kap3 OJIyBUMHUHI TYJOB KOOWJIMSATHrA acoCaH
MOJIMSUTAIITUPUIL TUMUTIAPHA YPHATHILL

OnepanuoH puck:

bank omepanuoH puckiapra nact jaapaxaja anneTUTHU Oenruiaiaud Ba
XaJKapo CTaHaapTiapra, Wirop 0aHk amanuérura MyBopuK OaHK (HaoTHATUHUHT
acocHil MyHanuuuiapyuaa OINEpaluoH PHUCKIAPHU OOLIKAPUII TU3UMHUHH H3YHII
amaira omupub 6opaau;

OTepalliOH PUCK TypJapu Oyiinya JUMUTIAP YpHATUIAAH, SHHU OMEpaIlioH
pucCKIaH OeBocUTa WYKOTMLUIAP, OMNEpPalMOH PUCKHM KamuTan OuiaH
KOILJIAHTaHJIUTH Ba OoIIKaIap;

OMEepalioOH PUCKHUHT MYyXHUM Typiapu TacHubIaHaau, OyHma ymoy
PUCKJIApHUHT MaHOaNapyuHU aHUKJIAIl, MyMKUH OYJIraH WYyKOTHIILIapHU OaxoJiall,
PUCKJIAPHU caMapaiiy OJAVMHU OJIHUII XaMJa KaMaUTUPUIL YOpaJapUHU KYpULl YUyH
CHMHYKOBJIMK OWJIaH TaXJIMJI KWJIaau,

bank xXykykuil puck, pupuOrapiivk pucKd, axO00pOT XaBPCU3IUTH PHUCKH,
MOJIeJ PUCKU Ba OM3HECHUHT Y3IYKCU3JIUTU PUCKUHH ¥3 WUMra OJTaH OlepalioH
PUCKHUHI MYXUM TypJapyuHU OOILIKApUII TapTHOWHM MILIA0 YMKAAM Ba aMmalra
OLLIUPALIN.
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PenyTaiuon pucku:

bankga pemytamuscu  macT pPUCK  allleTUTAra YpHATWiIaad. baHk
penyTanusICcuTa XUAJAUA 3apap €TKA3HWIId MyMKHH OYJraH BoKeaiap Te3na bank
paxOapusiTura eTkazuwiaan, GUKp-mMysioxasaiap OJMHAAN Ba SHT KMCKA BaKT HYUA
XaJT KWITHHAIN;

bank gowmwuii paBuIIa SIHTM MaxCyJIOTIapHUA, WHIIMICHTIAPHU OOITKAPHUIII
TU3UMUHH, Ky3aTyB MeXaHU3MJIApUHH, YeKJIaml onepanusiapuHu,
ABTOMATJIAMITHPUIITHA Ba OOIIKAaJapHW TaCAWKJIAIIl OpPKAJIA PEMyTaIlliOH PHCK
XaB(OUHUHT OJITUHU OJUII OYinya uir oaubd 6opau;

bank TamkunoTy wuMaa YpHATWITaH KOHYH Ba KOWJajlapra KaThbUN pPHOS
KWIaIK Ba WUKU TajlabJIapHU KacaiaH Oy3uilra Wy KynuiamManu;

KonyH TtamabGnapunu Oy3ulll XaBQUHUHT OJIIMHMU OJUIN Makcaauga OaHK
CaHKIMsI pyWxaTura KHPUTWITAaH MamJjakatiapaard (GaoJMATHH  amajra
OIIMPMAaMIM, IIYHWHTJEK MyJ OBHII Ba TEPPOPUIMHH MOJIMSUIAINITHPHIN OWIIaH
O0ornuK ¢aonusaTra ¢haoa TYCKUHINK KUJIaIH.

OupuOrapimK pucku:

bank yuyumH4YM Mmaxcimap €KU YHUHT XOJUMJIApH TOMOHHJAH amalra
OLIMPWITaH Xap KaHjaad (pupuOrapiauk €Ku KOppynuusara ammneTuT YpHATMalau.
bank ¢upubrapimk éku Koppynusiaa TYMOH KUJIMHTaH Oapya JabBOJIapHU KaOyT
KWJIau, yJaapra aMainjgard KOHyHYWINK Ba BaHKHUHT WYKy XyKoKaTiaapuaa Ky3aa
TYTUITAHUJEK TYJIUK Ba aJ0JIaTiIv )KaBoO Oepaau;

bupuOrapiK PUCKUHUHT TAKPOPJAHMINWTA HYn Kyimaciuk yuyyH bank
IabBO MYJIIATH TyramacjaH, bankka kapmm GupuOrapivk XapakatiapyuHu amaira
OIIMPHIIIA WITApU KalJ STWITaH OPHIMK Ba JKUCMOHUH IMaxciaap OWIaH Xap
KaH/1ail oneparsuiapHy paj dTaju.

baHk kenmakakia FoKOpHUIa KypcaTHiraH PUCKIApHA KeATUPHO YuKapaIura
WHIIAJEHTIAp OYJIWIITN MYMKHHJIUTHHHM TaH OJaJHd, aMMO baHK yiapHH Te3ma WyK
KHWJIAII YIYH 2HT (aoJ XapakaTiapHu aMalira OIUPHUIITHI PEXKAIAMITHPAIN Ba STHTH,

gHa/la  PUBOXKJIAHTaH  OOWIKAPYB  MEXaHU3MJIAPUHHU  KOPUH  KUJIUIIHU

167



pexanamtupaan, Oy sca OyHAall XOJIMCaJapHUHT TaKPOPIAHUII 3XTUMOIMHU
KaMauTUpaIH.

Puck-mpopunuauHr  acocuil = KypcaTkuuigapu — pyuxaté  2-WiIoBajaa
KEJTUPUIITaH.

Omneparon OOIIKapyB mapakacuja PHUCKIApHU OomKapwil (yHKIIASICH
"XUMOSI KWIMIIHUHT y4yTa WYHaIUIIA"' KOHIENUusIcura MyBO(HUK amanra
omupunaau. @poHT OPUCHUHT OYJIMHMaIapu OMPUHYU XUMOS YM3UFH, BaHKHUHT
puckiapHu Oommkapuin 0ynuaMacu Ba KomrnaeHe Ha3opat Oy TuHManapiu UKKUHYH
XUMOSI UM3UFU Xamja MUKy ayauT Xu3mMaTH 3ca YYMHYM XUMOS YU3uFuja 0yiauo,
Xap Oup XuMosi un3uru Oup-Oupu Ominan y3apo OOFJIaHaIM Ba KapopJiapHU Kalyl
KWINII “TIaCTAaH IOKOpU~ TaMOWMWIMIa acocianuO, uil oiud 6opaau.

Puck-anneTuTHHUHT OaHK Y4yH MakOyJl lapa)kaCUHU TabMUHJIAII OaHKIIapaa
PUCK MEHE)KMEHTHHH TpaHchopMalus KUIUII 3apypaTUHU KEITUPUO YUKApaIu.

MabiyMkun  puckiiapHu  Oomkapuil — kapaéHu — BaHKHUHT  Ou3Hec
)apa¢HyIapura HHTErpalysIalirad Ba “yura XMMOsl YU3UFU~ HUA TabMUHJIAIT OpKAJIA
bank bomkapyBn opraHgapy TOMOHUJAH PHUCKIAPHU KOMIUIEKC YpPraHWIIHU
tapmunnaiian. Illy Hykram HazapgaH OaHKHUHT PHUCK MEHEKMEHTHUHU
TpaHchopmanusl Kuiaumaa ymlOy 3 Ta XMMOS YU3WFUAA Typrad OYiuHManap
TOMOHU/JIaH aMaJira OIIUPUIIUIIY JIO3UM OYJIraH OMUJUIapra TYXTanu0 YTHUII JTO3UM.

1-xumost um3uru - bank OomkapyBu Ba @poHT oduc: OaHKIAa PHUCK
KyJIbTYpaCHHA  aKTUB  PUBOXKIAHTHUPHUIN;  CTPATETHMK  PUBOXJIAHHII  KYII
xapurtanapuaa risk-rewapj TyuryH4acura ypry O0epu0, KOMMYHUKAIWS KUJIHIIIN;
IOKOpUJIaH KyWHJITaH PUCK aIleTUT Ba JIMMUTIIAP KaJABAIUra KaTTUK PUOST KU
KyJIbTYpaCMHU PUBOXKJIAHTUPHUILI XamJla pUCK MeHekMeHT ¢yHkuusicura 100%
MYCTAKUJUTHK SPaTHO OEpHINU JIO03UM.

2-XUMOSI YM3UFU — PUCK MEHEeXMEHT OYyiIuHMacHu. OAHKHUHT MXKpPOUU Ba
napomaj kentupyBun Oynumitapuaan 100% mMycTakuin paBuiia vl oiud OOpHIIL;
pPUCKIIapHU 0axoJjall MEeXaHU3MJIAPUHH TYFPU WYIra KyWHIr, puCKIapHA Oaxosarl
Ba MOHUTOPHUHI KWJIMO OOOpHIl Kapa€HJIapMHU aBTOMATIAIITHPUIL; PUCKIAPHU

OJIIMHAAH IPOTHO3 KWJIA OJAJWraH TU3UMJIAp Ba MEXAHU3MJIAPHU Myira KyWWIIL,

168



xap Oup OaHK omepanusuIapu Ba jKapaéHiapuia aJeKBaT KOHTpOJUIap KYWWI Ba
TETUIUIA KYpCcaTKUWIApHU XUco01a0 OOpHIIL;, TaXJIMUINI Ba allTOPUTMUK MOJEIIap
apatud, SHr EMOH XonaT (Worst case scenario) CLEHapHiiyiap KypcaTKU4wIapH,
IUTAHJIADUHU UIUIA0 YUKUII XaMJa MYKU Ha30paT Ba MYKH ayJuT (YHKIUSIAPU
OusaH SIKWH al0Kaja UIUIalii Kepak.

3-xuMosi um3uru — Mukm aynuT: OaHKHMHT Oapda omeparus Ba
*apaCHllapuaaru KOHTPOJUJIEp aJeKBATIIMTUHU aHUKIIA0 OOPHIIl Ba KAMUYMIIMKIaApHU
WYKH KOHTPOJI Ba PUCK MEHEXKMEHT OuiaH Oupra TaBCUs KWIMII; TallKA ayJauT
TONTAaH KaMUWJIUKIAp ycTHAa Teruunuin (yHKuus Ba Oyiaumiiap OuiaH unuiad
KOHTpOJUIap aJCKBATJIUTMHM OIIMUII Oopacujia HMYKM Ha3opaT Ba PHCK
MEHEXXMEHTra TaBcusuiap Oepuin xamjaa bankmaru QyHkuusuiap Ba Ou3HeC
OYynuHMamapHUHT Oup-Oupu OWiaH y3BUU OOFIUFIWIMK JapakacMHu 0axosao,
ylapaard axxpajirad XoJaTJIapHU PUCK MEHEKMEHTIa TaBCUsIIap OEpUIIIU 3apyp.

bankmapna puck MeHEXMEHT TpaHchopMaluusIcu KyHujgara OOocKudiap
KeTMa-KeTJINTH/Ia aMaJira OIMPHUII MaKkcara MyBo(uK:

Puck MEHEKMEHT CTpaTETUsICUHU UIILIA0 YUKUII Ba PUCKIIAPHU OOIIKAPUIITHU
XaJIKapo CTaHAapTiapra MOCIIAIIL,

Puck MeHEKMEHT TY3UJIMACUHH XaJIKApO CTAaHJAPT aCOCUJA IAKJUITAHTHUPHUIILL
OOCKUYJIapUHU aHUKJIAIIL,

Puck anneTuTy Ba IUMUTIAPUHU aHUKJIAII Ba YJIApHH KOPUM KUJIHIIL;

Puck cuécatu Ba 0OIlIKa HOPMATHB JOKYMEHTJIADHU KalTa KypuO 4YUKHUO,
XaJIKapo CTaHAapTra MOCIIAIITHPHIIL,

Puckmapuunr typura kypa Oaxosam MEXaHU3MU Ba METOJIOJIOTHSIIApUHU
uiad yukui Ba acocuit kypcatkuuiapuu (KPU) anukiad, ynapHu XxucoOanHu
aBTOMATJIAIITHPUIILI,

Puck peecTpu THU3MMUHM TallKWJI KWIHII Ba Xap OWp PUCKIApHU YHJA
kupuTHO Oopwui, amokanop KPWmapra Oofnami, amokaaop puUCK JUMHUTIApU Ba
anmeTuTera OoFJamt (PUCK JTUMUTC MAIIIHHT);

Pucknap kypcaTKUWwiapuHM JOUMHH KOHJIM paBUIIAA Ky3aTHO Oopuiil

TU3UMUHH KOPHUH Kuuil (AHATUTHKA);

169



Puck xomumiapuHu (AMpekTOpAaH oMK MyTaxaccucrada) —Puck
MEHEXMEHT Oyiinya KBaau(UKAIUSICUHU OLIMPUII Ba yJIAPHU aTTECTAIUS KUJIUIIL,
XaJIKapo cepTU(PUKATIAP YUYH YKUTHIL;

Prick MEHEKMEHT CTPYKTYpPaCUHU ONTUMAILIAIITAPULL,

OmneparoH puckiiapHu 6axoJail TH3UMHAHH TYJIHK aBTOMAaTIAIITUPHIII,

AxTtuB Ba maccuBnap OomkapyBuHH aBroMarTiamtupui (AJIM amg OTII
TU3HMH);

Puck rtaxmwimapna sxkoHnau xabap Oepuin (AJiepT) TU3MMIIAPHU KOPHMA
KHJIHIIL,

M®CO 9 Ba bazen 2 tanabmapura Moc pUCK KypcaTKUWIapuHU OaxoJial,
WYKU 0axosall TU3UMUHU Hyira Kyui;

Prck MEHEKMEHT XOAMMIIApUHU XaJKapo MpodeccroHal pUCK MEHEKMEHT
CepTudukariapu OVitmua YKATUII Ba yinapHu onuinHu iynra kyuum (GARP Ba
FRM);

PucknapHy Ky4jau aHaJIUTHK KOOWIMSITIN TU3UMIIAp acocuja OOIIKapuIil Ba
mouutopuHr Kuimim (Advanced analytics and big data)

baHKHUHr [OKOpU Japakanu paxOapiiapy Ba XOJIUMJApU PUCKIAPHU
OOLIKApUIIHUHT MaKcaj Ba Badudanapura KaTbuid puost KWy, bank ToMmoHu1aH
KaOyJl KWIMHIaH KaJpusATiap Ba axJIOKUA MebEpiapra aman KWiniiy mapT. bank
bomkapyBu Ba OKopw paxOapiap pUCKIApHU TYFpu Oomkapuil Ba bankma
PUCKJIApHU  OOILIKApUIN THU3UMHUHU HW3YWJ PUBOXKJIAHTUPHUIIL YYYH acOCHM
MacChyJUIMKHH ¥3 3MMMaJlapyra OJIMIIN JIO3UM.

bankuuHr Tapkubuii OynuHMa paxOapiapu PUCKIAPHU aHHUKJIAII Ba
OaxoJsaiml, TErulUId Ha30paT MEXaHU3MIIAPUHU ApaTull, Y3 BaKoJaTiapu
Joupacuiard omnepamnusuiap OwiaH OOfJIMK pPUCKIApHU OJJMHU OJMII Ba
MUHUMAJIAIITUPUII OViNYa UILTAPHU TAIIKUIT STULL.

Puck-npounuHUHT KYypcaTKu4iapy MOHMTOPUHTHM Ba Xap OUp KypcaTKuy
Oyiinua dYeKJIOBJIapra pUOS KWIHWII MOHHMTOPHHTH HaTWXalapura kypa, bank
TOMOHMJIAaH PUCK-TIPOUIMHUHT XOJaTUra MyBO(HK arap Ha3opaT CHUTHajiud Ba

yerapaBuii KuiiMatiap oy3umimaca, “Tlact puck” napakacu Oepwnwmiy, arap dakar
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HA30paT CUTHAIIM YerapaBuii KuiiMaTiapy 6y3miras 6yica, “Ypra puck” japaxacu
OepwivIIM Xamjaa arap PUCK-IPOPWIMHUHT YerapaBuii KuhMatiapu Oy3WiIraH
oynca. “FOkopu puck” gapakacu OEpHINIITN MaKcaara MyBo(UK.
Puck-anmeTUTHHUHT MebEpiiapura puos ASTHIHIIHHU KYI OOCKUYIH
OomKapuil TH3UMHUJAH (oiaJaHraH Xoijga JOUMHH MOHUTOPHHT KHIIHO,
PUCKIIapHU Kalys KHWJIWIN kapa¢Huaa Oapua TapkuOui OYIuHMamap TOMOHHIAH
OIEPAlMOH Ha3opaT KWiIHO OOpHII, HA30paT PUCKIAPHU OOINKAPHINAA OAHKHUHT
TaBaKKATYMIMKIApHU OomIKapumi OYyJIMHMacu Ba OaHKHHHT WYKH Ha3opar
OyIMHMamapu TOMOHHUJAH JKOPUH HA30paTHH aMmaira OIIUpHUIl, OaHK
CTpaTErHsICHHU aMaJira OIIMPUIHIITIHY Ba TaCAUKJIAaHTaH ayIUT PexXacH JOoUpacuaa

WNyku ayauT Xu3mMaTH TOMOHUAAH HA30pATHU aMalira OLIMPHIL JO3UM OYaau.
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XVYJIOCA

Omu6 OopunraH TaAKUKOTIAp HATWXKacuaa KyHuaara  Xylocaiap
MIaKJUUTAH TUPUILIN.

1. baHk pUCKMHMHI OaHK CTPATETUsCH Ba OM3HEC MaKcajuiapura 3pUIIUIIIA
KyTWia€Tran €Ku KyTWJIMaraH XoJjaTjiap HaTwkacuaa OaHk (Qoijgacura canOuit
TabcUpHU. baHK puCKIapu UKTUCOIUN PUCKIAP TU3UMUTA KUPAAH, IIYHUHT YIYH Y
TabuaTaH Mypakkad Ty3wiIHira sra. Xap KaHJal MKTUCOAUN TH3UMAA OaHKIap
UKTUCOIUN PUCKIAD TAbCUPUHU CE3a1U, YyHKH HMKTUCOAUETHUHT Xap KaHmal
COXacH/1a 103ara Kejiral puck THxopat 0aHku (aonustuaa HamoéH 6ynanu. Kaiicu
coxa OynmacuH, yHaa ¢haonusaT oiud 00paéTran CyObeKT THXKOPAT OaHKU MIXKO3H
XucoOnaHaau, UKTHCOAUN cyOwmektinap OeBocuta OaHKIap OuWlaH WKTHUCOAMIMA
MyHOca0atTiaapra KUpuIIaam.

2. bank pucknapuHu camapaid OOWIKApUII YYyH YJIapHH YMyMHI
xycycusitiap €k Oenrwiapra Kypa MabiyMmM cHH(Iapra rypyxjaim UMKOHUHU
Oepaauran TacHuGam 3apyp. bank puckiapuHuHT 6apya MaBXyJ TaCHU(IapUHU
acocaH yura EHJAllyBra, SbHU WIMHUN-Ha3apuil, TapTUOTa COJyBYH, apajail
éHaalryBra Oyaui MyMKHH.

3. Puckmapuu  Oaxousiami  €HamryBiIapu — OomkapuiaétraH  OOBEKT
XyCYCUATIApUHU XHcoOra oJjiraH Xojja, Oaxouyaml ycyJulapuHM 3ca Oaxonarl
EHAaNyBIapuIaH KeIMO YMKKAH X0J/1a KYJUIall JJO3UM. X03UPTrd KyHa OaHKHUHT
MOJISIBUN PUCKJIIAPUHU MUKIOpUM OaxOJallHUHT acocuil ycyiutapu cudaruaa
CTaTUCTHUK, DKCIEPT, TaxXJWJIUH, aHAJIOTMK Ba KOMOWHAIMSUIAIITAH YCYJUIapHU
KEJITUPUIIT MyMKHH.

4. bank puckiapuHu Oomkapuil OaHK OOUIKaPYBMHUHI a)Kpajimac KUCMU
cudaruaa xap Oup 6aHK omneparusicu/ia 3ara Kejaaaurad puckiapHu OOIIKApUIITHA
Hazapja TyTaau. baHK pUCKIApUHU OOIIKApWUIHKA TH3UM cudaTuga Kapar
Makcaara MyBO(MHK, YyHKH PHUCKJIApHU OOMIKapuin Oup-Oupu OwWiaH ¥3apo
OofjaHraH OWp KaH4Ya YHCYpJIApHM Y3 HMuUMra oJiaad, >KyMJaJaH, PUCKIapHU
uACHTA(DUKAIVS KATUIIL, 0aX0JIall Ba YIIJail; pUCKIapHUHT TAbCUPUHU OaxoJiai Ba

Vn4arir; puckHu OoKapui 6yitnya KapopjapHu KaOyil KWW, PUCKIIAPHUA Ha30paT

172



KHWIWII; PUCKIIAD MOHUTOPUHTHHHM OJIMO OOPUI; PHUCKIAp TabCUPUHU AHWKJIAII,
yinapHu 6aptapad stumn 6Viinda gopanap KyJiarl.

5. Puck amnmeTWTH OpKaJM amMajra OIIMPWJIAJWTaH JIMKBUJIWIMK PUCKUHU
OOIIKAPHUII CTPATErHsiCK Ba PHUCK ANMETUTUHUHT OapJONULTWINK Japa’kaCuHU
AHUKJIAII >KOPUM JTUKBUIMIUK, JIMKBUJUIWIIMKHUHT V3rapuIliu, JTUKBUIIWIMKHU
KOIUTalll, IpyAeHIIMad HUCOATIap, TUKBUAJIM aKTUBIAPHUHT ME30HH, JIMKBUTHIIUK
Oydepu kypcaTkuuIapy OpKaIH aHUKJTAHHIIN JIO3UM.

6. ®aBKyJ0/1/1a Ba3uATAaApHA MoJusiamTupuil pexkacu (PBMP) 6ankau Hinn
JaBOMHJIA JIMKBUJIMIMK PUCKIAPH YUyH KWJIMHTAH CTPECC-TECT XUCOO-KUTOO
TaxMUHJIapura OMHOAH MOJIUSBUM OapKapOpJIMTMHU TabMUHIIAII MaKcaua uiiad
YUKUAJIUIIN, YHA TUKBUJIMIIUK PUCKHU Japakacura Kapad 3 mapaxkana 1-mapaxa —
JTUKBUIAIIUK XOJaTUHUHT EMOHJIAIINIIY, 2-/1apaxa — ssHru 6030p/1a Kap31ap OJIUII
KHUMHYIINTH, 3-Tapaka — TUKBUIFUIMK MHKAPO3 Ba3UATH UITUTA0 YAKHUIIT MyMKHH.

7. ®ounznu puckHu 6omkapumiaa powusnu 'Sl Taxmnm HaTHXKamapu acocuaa
OaHKHUHT ()OU3IIM aKTUBJIAPU Ba POU3NN MAKOYypUSTIApU OCJITMIaHTaH yerapajiap
goupacuja MyBosaHartnamTupwiaau. Puckimu gapoman (EaR) meromonorusicu
KYJUTaHWIUIK ~ 0030p (Qou3 CTaBKaJTapUHUHT cajbuii  y3rapuinu  cababiu
JApOMaJHUHT Y3rapuIIMHU Yiadam UMKOHUHM Oepamu. Puckiu mapoman(EaR) 12
oMK naBp uuuja (pou3 craBKajiapu PUCKUHU 0axoJialll OpKajlu WYKOTUIILIAP
MOJACIUHNA WIIad 4ukaad. by OaHKHUHT SHTH UMKOHUATIAD SPATHIIN, MaBXKY.I
WMKOHUSTIIAD Ba MaKOypUSTIApHU KalTa TY3WIN Xamja yMYMHUN PHUCKIapHU
OKHUJIOHA OOIIKapUIll MyMKUH OYIIraH AaBpu cudaTuaa Kapaiaiu.

8. ®ou3 craBKajapu PUCKMHU KaMaTHpUIN ydyH OaHK (OM3 CTaBKaJapUHU
KaiTa KypuO YMKHII, MaBXY/[ OllepaIisjIapHA MYAIaTH/IaH OJIANH KauTapHIll, sSSTHTHA
MOJIMSANIAIITAPHIN TYFpUCHIA My30Kapaiap om0 Oopuin €K MaBxya OYnraH
XEIDKUHT BOCHUTATAPUHU CYparl opKaiu ¢(ou3 CTaBKaJlapu Ce3yBUaH aKTHBIAp Ba
MaXOYpHUSTIAPHUHT Xa)KMH Ba TAPKUOMHH KalTa MyBO3aHATIAMITUPHUIITHN JIO3HM.

9. Bank puckiapu TaxJIMJIA, PUCKHU MUKIOPHI 0axoJam XxaMmja apoMaj Ba
KanmuTajira cajOuil TahCUPHU MPOTHO3JAPUHM TY3UII y4yH QoiinanaHaau. Yoy
taxjui  puck kuiimatu  (VAR), kyrtunaérran kamomaa €Ku  CTpecc-TeCT

cCUeHapHiliiapu €plamMujia aMmaira OMMpUIaan Ba aHUKIaHAIH.
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10. bank kpemut mopTdenu PUCKMHUHT KUiiMaTh OOIIKapyB KapopjapuHU
amalira OIIMPUII TaWTHAAa HOAHUKIWK JapakacMHH udomamaiaura, KpeauT
NOpTGETUHUHT TY3WIHIIWHUA aKC 3TTUPYBYHM, OaHK KpEeIuUT PUCKUHUHT cudar
Kypcatkuuiapu cudaruga (aonuar OpUTagUraH HAUCOMM KuiiMatiap €paamuna
AHUKJIAHUIIM MYMKUH. BaHK KpeauT mopTQenuHUHI HUFMa pUCKMHM Oaxojamijga
KOX(QQUIUEHT YCYJIMHU KYJUlalll KUWMHIUTKM XUCOOJAHraH KypcaTKU4YIapHU
CTaHAAapT KUiIMaT/Iap OWJIaH TaKKOCIIAIAA KEIUO YUKA/IH.

11. Kpeaut puckuHU OJIMHU OJHIIAA CKOPUHT TU3UMHU aJIOXU/IA aXaMHSIT Kach
3TaJf, CKOPUHT TU3UMH Xap OMp KPEAUT MaxCyJOTH XyCYCUATHIIAH KE€IUO YMKuO,
CKOpPMHI TapaMeTpiliapy ajoxuja TaHaad onauHuM Jjo3uM. Kopropatus
MUKO3JIADHUHT KpEAUTra Ja¢KaTIMIUTUHUA CKOPUHI Oaxojall TU3UMHUra MIDKO3
TapMOFM PUCKHUHU Oaxosiall, >KUCMOHHUI IIaXCIapHUHT KPEAUT Ja€KaTIMIUTUHU
Oaxonamiga KpeauT TypH, MYAJNAaTH, MWKO3HUHI MOJMUSBUA XOJaTH Kalu
MabJIyMOTJIAPHUA HHOOATTa OJIUII JIO3HM.

12. Puck mykodoTuHH XHcoOmamaa xap OWp MIDKO3HUHT WYKH PEHUTHHTH
napakacu Oynuimm MyXuM xucobsaHagu. bupok OyryHru KyHAa Kymuiad
MUYKO3JJAPHUHT PEUTUHT Japakacl OYyJIMaraHjaurd cababiu OaHK TOMOHHUIAH
MUXKO3Japra PEeUTUHI JOapa)xaCUHU Oepull METOHOJOTUACHHM HIIa0 YUKUII
J03UM. Arap MHUKO3HUHT KpEIUT JIoMuXacu Oyiinuya KpeauT pUCKU MYKO(DOTHHU
XucoOjam MMKOHMATH OYyIMaraH TakAaupja, OaHKAAard MaBxkyJl Yoy Jonnxa
TypUJlard KPEeIUTIAPHUHT PUCK KuiMaTu (cost of risk) skopuii unma kpeauriapra
ApaTWiIraH WIIIUK MaxCyC 3axHpajapHUHT HIIIUK YpTada KpeauT mnoptdenu
KOJIMFUra Hucoatu cudaruna aHuKIMO OJIUII MyMKHH.

13. V3-y3unn Gaxonam ycyanm GaHK (DAONMATHHMHT MYyaHsH HyHaJIMIINTa
UXTHCOCTAIITraH Ba Y3JIAPUHUHT BaKOJATJIapy JOMpPacHaa OMNEpallMOH PUCKIAPHU
Oomkapuil Oyiinya eTapiuya aMainui TaxpuOara sra OYJIMHMAJTapHUHT FOKOPH
MaJlakald XoAumiapu (UKpiapura acocjiaHHUIIM Kepak. PuckiapHu Oolkapuin
XU3MaTH V3UHU-Y3U Oaxonaml yCyJUIapMHU TAaKOMUJUIAIITHPUII Ba ONEpalMOH
PUCKIIAPHUHT alipyuM TypJiapura, yJIapHUHT naiiao Oyiuim manbanapura, onepanioH
PUCKIIapHU OOIIKApUIll MEXaHU3MJIAPUHUHT MAaBXYUIUTU Ba cudaTura 3bTHO0p

KapaTuil JIO3HUM.
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14. Puck sranapu TOMOHUJAH MHIUACHTIAPHU WUFHUII 0a3acu y4yH SPOKIU
Oynaran Oapua ro3ara KeilraH WHIWACHTIAPHM KUCKAa BAakT WYHJA PHUCK
KOOpJMHATOPHUra MabiyM KWIMIIM €KH ynapra xabap OepHIIMHU TabMHUHJIAIIN
no3uM. HWHIOMIEHT TYFpUCHIArd MablIyMOTIapHU &3u0 onum  Taynadnapu
OaKapWIMIIKM Y4YyH e€Tapiyd OYJIMIIM Ba JaJluil  Xamja acOCIaHTUPYBYH
MaTepHAIIAPHUHT TYJIUK pyixaTh OujiaH TAbMHUHIIAHUIIN KEepak.

15. baHk TOMOHHU/IaH MOHUTOPHUHT YTKa3UIll Makcaauaa OaHkiapapo 6030piaH
Kenuo TymaéTran KOppecnoHIeHT-0aHKIap TYFPUCHIATH MablIyMOTIaApHHU YpraHuo
6opanu. KoppecnonaeHT-0aHK TyFpucHIa calONii MabIyMOTIap OJIMHIaHAa Xam/a
Oomka OaHKIAp TOMOHMJIAH YHIOY KOPPECIOHJEHT-0aHK YYyH JIMMHUTIAP
énuiranga, 0aHK TOMOHHMIAH BAaKWJUIMK XUCOOBapary KOJIIWUFU OOIIKA BaKUJUTHK
XucoOBapakKJjiapura YyTKkasuiajay Ba Ma3Kyp KOPpPECIOHACHT-0aHK yUyH JTUMUTIapHUA
énum Oyiinya uiap oiaud Oopuagu.

16. Tamkuy Ba M4KU XaB( OMHILIApH, aCOCUH Tax i1 Toudanapu yu4yH CTpecc-
TECT HAaTWXKajapu Ba CUEHApHillap Typjapu Oyiinya Kapop KaOyJl KWIHII Y4yH
3apyp yopa-Taadupiap xakuaa 6aradcui MabIyMOTHH ¥3 UUUTA OJITAH CTPECC-TECT
HaTWXalapu Xakuaa 6aradcun xucoOoT Taiépial J1o3um Oyiaiu.

17. Ctpeccnu BasUSATHHHI ACOCHM XYCYCHATIIAPU XAKUAA MAabIyMOTHHU Y3
WYHUra OJraH HOMOJMSBHUU PUCKIAP yUyH CHEHApUd TaxXIMIUHUHT HaTIKalapu
Oyiinya XucoOOT XaB( TaAOUPUHUHI TapameTpiapuHU Oaxoylalau, CUEHAPH
Tax IMJIMHUHT HATWKAJApUHU Y3 UUUTa OJIaJId, MaBXyJl Ha30paT MEXaHU3MJIApUHU
Tabpudaiiim Ba OaHKHUHT CTPECCIIM Ba3HMATIAAH KEIUO YMKAIUTaH TaxXJIujjiapra
Kapiy Tan€pnauru xakuna Gukp ounnupaau. Puck-npopmimHUHT KypcaTKAYIapy
MOHUTOPUHIM Ba Xap OWp KypcaTkud OViimya 4YEKJIOBIApra puos KUJIMII
MOHHTOPHHTH HaTH)XKajlapura Kypa, 6aHK TOMOHUIaH PUCK-TPO(GUINHUHT X0JIaTUTa
MyBO(UK arap Ha30paT CUTHAJIM Ba yerapaBuii Kuitmatiaap Oy3unmaca. “Ilact puck”
napaxxacu Oepuiuiim, arap (akar Ha30paT CHTHAIW 4YerapaBUil KHMaTIapu
Oysmwiran 6yiaca, “Ypra puck” gapakacH OCPHIMINE XaMJa arap pHCK-
PO WIMHUHT YerapaBuii KuiiMatiapu Oy3wiran o0yica, “KOxopu puck” gapaxacu

OepunuIIM MaKcaara MyBo(ukK.
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O®ONJTATAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

|. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:KKATJIap Ba METOJ0JOTHMK aXaMHATIa MOJHK
HaIpJap

1.1. V3Gekucton PecnybinukacuHuHr — «Y36ekucToH — PecryGnukacu
Mapxasuit 6anku Tyrpucugantu Konyau 2019 itun 11 Hos6pb.

1.2. V36exucron Pecny6mukacuumar «bamkimap Ba 0aHK  (aomusATH
TVrpucuaanru Konyau 2019 itun 5 Hos6pb.

1.3. V36exucron Pecnybnukacuuuar “Byxrantepus XHCOOM TYFpHCHAa TH
Konynu 2016 #iun 13 anpenb

1.4. V3bexncron PecryGmukacuuuar “Kpeaut axGopoTH aIMalIMHYBH
tyrpucuna’tu Konyan 2011 it 4 oxTs0ps.

1.5.  V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesunentunnnr 2022 i 28 stHBapaaru
[1®-60-con “2022 — 2026 iimmiapra MyIDKaaIaHraH SIHTH Y36eKMCTOHHHMHT
TapaKKHUET CTpATETHsACH TyFpucnuaa’ tu GapMoHu

1.6. V36ekucTon Pecnyonukacu Ilpesunentunuar 2020 iun 12 maiigaru
“2020-2025 jiummapra MyIKaIIaHTaH Y30EKHCTOH PecryGIMKacHHHHT GaHK
TU3UMHUHU UCJIOX, KWJIHII cTaperusick Tyrpucuna’’ tu [1D-5992-connu dapmonu

1.7. V36exucron  PecnyGmuxacu  Ilpesupentununr — “KopoHaBupyc
NaHJAeMUsICH Ba TJ00al MHKUPO3 XOJATIAPUHUHT WKTUCOAUET TapMOKJIapUTra
canOuii TabCUPUHU IOMIIATHIN OYiinya OuMpWHUM HaBOATAaru Yopa-Tagdoupiap
tyrpucuna’tu [1D-5969 dapmonn, 2020 #iun 19 mapt

1.8. V36exucron Pecry6mukacu Ilpesunentunuar 2018 imn 9 sHBapaaru
“V36exucron Pecrnybiamkacu Mapkasuii GaHKMHMHT — (AONHSATHHH TyOmaH
TaKOMUJUTAIITUPHUII YOopa-Taioupiapu Tyrpucuaa’ ru 5296-connu Gapmonu

1.9. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentuaunr 2017 iiun 2 cenTsabpaaru
“Bamora cu€catuHu nubOepamuiamiTupuin OyViimya OWpUHYM HaBOaTHaru 4opa-
Tanoupnap Tyrpucuaa’tu 5177-connn GapmMoHu

1.10. V36exucton Pecny6nmukacu  IlpesuseHTHHUHT  “MHKPOMOTHABHiIL

XU3MaTiap OMMaOOIUIMTMHU OUIMPHUIL Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’ru [1D-4400-
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connu ®apmonu 2019 iinin 23 uronb

1.11. Y36exucron Pecnybnukacu [Ipe3nneHTUHUHT «V36eKHCTOH
PecniyOnukacuHu sHajga pUBOXKIAHTHpUIN OVitmua XapakaTiap CTpaTeruscu
Tyrpucuna»ru 2017 imn 7 despannarn 110-4947-conmu dapmoHn. Y36eKHCTOH
PecryOnmkacu kKoHyH Xyxokatiaapu tymiamu, 2017 #., 6-con, 70-moana

1.12. Y36exucron PecniyOnukacu [Ipe3anieHTUHUHT “MonusBuii
XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHAapTiapura YTUIIHUHT KYylIMMYa dYopa-Taadupiapu
tyrpucuna’ru [1K-4611-con xapopu, 2020 iiun 24 despaisb

1.13. V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunenturunr 2018 iiun 23 Hos6paarn
“KpeauTopiaapHUHT XYKYKHMM XUMOSICHHU KyYaWTHpPUII Ba TaJOUPKOPIHK
GaoMMATHHN MONUSAJAIITAPUIN MEXaHU3MJIAPUHA TAKOMUJUIAIITHPHUII —Yopa-
tagoupnapu tTyrpucuna’ 4026-conu Kapopu

1.14. Y36exucron Pecry6mukacu ITpesunenturuar 2018 i 23 mapraarn
“bank xu3MaTiIapyu OMMAOOIUIMTMHY OIIUPUIL OYiinda KymmMya 4opa-Taaoupiap
Tyrpucuaa’ru 3620 con Kapopu

1.15. V36exucron  Pecny6nukacu  Ilpesmpnentwmmar 2017 fiunm 12
ceHTsiOpnaru  “Pecriybnvka 0OaHK THU3UMUHU — SHaJla PUBOXJIAHTUPHUII  Ba
OapKapOPJIMTHHYU OIIUPUII Yopa-Tanoupiaapu Tyrpucuaa’tu 3270-conmm Kapopu

1.16. V36ekucron Pecnybimmkacn Mapkasuit  GaHkuHuHr  «Tuokopar
Oanknapuna dousnapau xucoounam Tyrpucuaanru 1306—connu Huzom, 2004 itun
30 ssHBapb.

1.17. V36exucron Pecniy6nukacu Mapkasuit 6anxaunr 2015 jiun 14 nrongarn
“Twkopar Oankmapuaa akTubiap cudaTuHU TacHU(IAIl Ba akTUBIAp OYiinua
AXTUMOJIMA MYKOTHUIUJIAPHU KOIUIAII YYyH 3axvpanap MAKIJIaHTUPHUIIL XamIa
yinapaaH oigananuin TapTuou Tyrpucuaa’” 2696-connm HU30M

1.18. V36exucron PecryGmukacn Mapkasuii GaHkuHHHT “Bup Kap3 onysunm
€ku Oup-Ompura Jaxiaop Kap3 OJyBUWIAp TYPYXH YUYH TaBAaKKATYWIUKHUHT YHT

Ky Mukaopiapu tyrpucuaa’tu 2707-counu Huzom 05.08.2015 imn
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1.19. V36ekucron PecryGnukacu Mapkasuii Gankunuar “BaHkka anokamop
OynraH maxciap OuiaH Ty3ujaaaurad outumiap Tyrpucuaa’tu 2706-connu Huzom
05.08.2015 #inn

1.20. V36ekucron Pecniy6inuxacu Mapkasuit Gankuaur “TixopaT GaHKIapHU
KaMMTATMHUHT MOHAH/JIMTUTA KYWIIagqurad Tanadnap Tyrpucuaa’ta 2693-connm
au3oM, 06.07.2015 iinn

1.21. V36ekucron Pecrnybimkack Mapkasuil GaHKMHHHI “O4YMK BalIOTa
no3unusicuHu oputuin” Kouganapu 3301-con ounan 2021 iiun 7 mai

1.22. V36ekucron Pecnybnmkacu Mapkasuii  GaHKMHHHT  “Trkopar
OaHKIapusa KOprnopaTtuB OomkapyB Tyrpucuna’ti 3254-connu HuzoMm. 2020 iun
30 uroHb

1.23. V36ekucton Pecny6iukacu Mapkasuii  GaHkMHMHT — “TrkopaTt
OaHKIApUHUHT  0aHK  TaBaKKAIYWIMKIApUHM  OOIIKapuiuMra  HucOaTaH
KyWuiiaaurad tajnadnap tyrpucuaa’ v 2229-connu Huzom. 2011 iun 25 mait

1.24. V36exucton Pecnybnmkacu Mapkasuii GaHKMHHHT  “TrkopaTt
OaHKJIIADUHUHT  JIMKBUUIMJIUTAHU ~ OOIIKapwinra KyWuiaawraH — Tanadnap
Tyrpucuaa’tu 2709-connu Huzom. 2015 iinn 13 aBrycr

I1. ¥36exucron Pecniy6amkacu IIpe3snieHTHHHHT Mabpy3a Ba acapjapH

2.1. Mupsuées IIILM. “Dpkun Ba (HapoBOH, IEMOKPATHK Y30EKHCTOH
JaBiIaTUHU Oupranukaa 6apmo 3ramus”.- Tomkent: 2016.-56 0.

2.2. Mupsuée LI.M. “Tankumuii Taxymna, KaTbUd TapTHO WHTH30OM Ba
IaXCUM KABOOTApiIMK — xap Oup paxOap (AOTMATUHUHT KYHIATUK KOWJIACH
6y kepak”.- Tomkent: “Y36exucron”. 2017.-104 6.

2.3. Mupzuées UI.M. “KoHyH yCTyBOpJAMIM Ba HMHCOH MaH]aaTiiapuHu
TabMUHJIAII — IOPT TAPAKKUETH Ba XalK (PapOBOHIMTUHUHT TapoBU’ . — TOIIKEHT:
“V36ekncron”. 2017. — 48 6.

2.4. Mupsuées LLI.M. Muuit TapakkKUET HYITMMHU3HU KaTHUAT OUJIaH JaBOM
STTUPHO, SHrU Gockuura KyTapamus. - TomkeHT: «Y36ekucrom» HMUY, 2018. -
592 0.

2.5. Mupsuée II.M. XanKUMU3HUHT PO3ZWIUTH OW3HUHT (HaoJSITUMHU3TA
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Oepwiira eHr oyl 6axoaup. - TOIIKEHT: «Y36eKuCTOR HMIY, 2018. - 508 6.

2.6. Mup3suéen .M. Hustu yayF XaJKHUHT MIIHA XaM YJIyF, XaéTu EpyF Ba
Kenaxary (paposoH 6ymamy. -TomkenT: «Y36exucrony HMIY, 2019. - 400 6.

2.7. Mup3uéep LLI.M. Munnuii TUKJIAHUIIAAH - MUJUIMM FOKCAJIUII CapH. -
Tomkent: «Y36ekuctom»y HMUY, 2019. - 156 6.

2.8. Munpsuées IIIL.M.mmar VY36exucron Pecmy6bnukacu IIpesumeHTn
JABO3MMHIa KHUPUIIUII TaHTaHAIM MapocuMmura Oarunuianran Onuit Maxiuc
najaTaTApUHUHT KyIIMa Makiaucuaara Hytku 14.12.2016

2.9. V36exucron Pecniy6nukacu IIpesunentu [llaBkat Mup3uéeBuunr Onuit
Maxnucra MypoxaatHomacu 25.01.2020

I11. Monorpadusi, ©aiMuii MaKoJI1a, NIATEHT, WIMHUH TYIJIaMaap

3.1. “VBCaHoaTKypHJII/ImfiaHK” ATD munr xpcob cuécaTu, KpeauT cuécatu

3.2. “Vicanoarkypumum6ank” ATBHUHT HHITHK XHCOGOT MabIyMOTIAPH

3.3.  Basel Committee on Banking Supervision “International Convergence
of Capital Measurement and Capital Standards”, 2004

3.4. Basel Committee on Banking Supervision Interest rate risk in the
banking book Issued for comment by 11 September 2015 (www.bis.org)

3.5. Basel Committee on Banking Supervision. (2011). Operational Risk —
Supervisory Guidelines for the Advanced Measurement Approaches. Retrieved
from: http://www.bis.org/publ/bcbs196.pdf Hrop TapacoB Puck Amnmerur
https://upravlenie-riskami.ru/puck-anmneTut/

3.6. Blacker K. Mitigating Operational Risk in British Retail Banks // Risk
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HNJIOBAJIAP

1-naoBa

BaHKHHMHI PHUCK-aNNEeTUTHHH OOMIKAPHUII Yopa-Tagdupaapul®?

| No Bockuu Kapaén narmxacu
| - Bockn4: Puck-anneTuTH KYpcaTKUWIAPUHUA AHUKJIAI
Puck aunamukacuauHr oxupru 3—12 oigaru
1 Puck xakuaa MyHTa3aM XuUCco0OT
XO3UPTrH TAhCUPUHU OaXOJIaII.
bankHUHT OH3HEC pekacu Ba CTPATETHsICH . .
Acocuil puck Kypcatkuuiapu
2 | MaBIyMOTJIAPH aCOCUA PUCKIIAPHU OJIUHIAH
MIPOTHO3U
AHUKJIALI
benrunanran me3zonnap 6yiinua X03Upru Ba
. BaHKHUHT MyXuM pucKIap
3 | Kenrycu JaBpiapiard MyXyUM pUCKIIap pyHxaTuHU CHXATH
HIaKJTAHTUPULIT Py
bank daonmusTunarn yeknoBnapHu O6axoamt
" Tamkuy Ba NYKH PUCK YEKIIOBJIA-
4 | (meb€pnap Ba KOBEHAHTJIAPHUHT PUCKKa o
PpUHU KaOyn KWINII pyixaTu
YUAAMITAIIATH )
5 bapua mabiyMoTIapHU TaKKOCHAIl OPKAIN PUCK- Puck-annerutu kypcarkuuiapu
anmNeTUTUHU aHUKJIall WJIOBAJIApU
Il - Bocku4y: Puck-anmeTuTH KYpcaTKUYJIAPHHH MYXOKaMa KHJIHII Ba TACAHKJIAII
bank bomkapysu HCK-alIEeTUTH
. KApyBH YIYH P . bank puck-anneruru
1 | xypcaTkuunapu OVitnua sskyHuil Takiudrapau .
JeKJIapanuscy Jonnuxacu
HIaKJUTAHTUPULIT
2 bankuunr mandaatnop 0ynumiapu 6uiaH puck- Puck-annetutu aexnapauusicu
anmneTUTH KYpPCaTKUYIApUHU MyXOKama KUJIMII Oyiinya 130X Ba MyHocabaTiiap
Hexnapanus novinxacuuu bank KeHrammHuHr o oo
. Puck-anneruTn noituxacu 0yinya
3 | TaBakkaTYMIUKIAPHHU HA30paT KWK KYMHTACH TABCHSLIE
Japa)xxacuzia MyxXoKaMa KHJIHUII P
4 Puck-anmneTuTy 10MMXaCMHY TaCAMKIALI Ba Puck-anmneruTn nexknapanuscuHu
MaHdaaTnop ToMOHIapra xadap oepuii TaCIUKJIAII TYFPUCHIA Kapop
11 - Bocknu: Puck-npouin KypcaTku4japy YerapajJapuHu 0eJruiam
Puck-npodunm kypcaTkuuiiapu TYaaMUHA
pod P pu Ty Puck-npogunuHuHr 3apyp
1 | maxknnaH-TUPUIIHUHT aCOCUI OMWIIAPUHM TaXJIua |
KYpCcaTKU4JIapUHU acocyarll
KHJIALIT
5 Puck-npodunu kypcarkuuwiapu TymiaaMura Puck-npodunu kypcarkuwiapuHu
ACOCJIaHTaH >KOPUH PUCKIAPHHU XHUCOOJIAII XUCOOJIaI HATHXKACH
3 Puck-npodunu kypcarkuuiapura acocaaHuo Puck-npodunu kypcarkudiapu
PHUCKTa OUJ MPOTHO3 IIPOTHO3H Ba HATUXKacH
4 Xucobuman HaTHKaTapy acoCuaa pUCK-IPOoUITn Puck-nmpodrim kypcaTkuanapu
KYpCcaTKUYJIapUHU yerapa KuiMaTiapuHu aHuKIam | Oyiinya takiaudiap
baHKHUHT KoJIernan opranjaapyu TOMOHUAAH PUCK- .
. Puck-npodunu kypcarkuwiapuHu
5 | nmpodunm KypcaTKUUIapUHU YEKIaHTaH .
. TacAMKJIAII TYFpUCHIA Kapop
KUMMAaTIapuHU TacAUKJIAIT
IV - Bockuu:Puck-anneTuTn KypcaTku4/1apyu MOHUTOPUHIH
1 Puck-anmneruTn Ba puck-npodunn kypcatkuwiapu | Kypcarkuumap MOHUTOPUHTU
OVitnua TOMMHUNA MOHUTOPUHT YPHATHII TYFpUCHAA XUCOOOT

143 Myannud TomoHunan Tailépnanran
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Bocknu
Puck-anmeTuT Ba pUCK-poQUiIH

Kapaén natmkacu

MOHI/ITOpI/IHF HaTWXXaJIapUHHA

2 | xypcarkuwiapura MyBO(QpHKJINTHHA Ha30pat
yp P yBod p TaXJIMJI KAJIATIT
KHUJIHII Ba PEKaJaH TAITKAPH MOHUTOPHHT KUJIUII
Tpan3zakuusuiap Ba onepanusiap yayH puck-

5 | AIneTuTH Ba PUCK-IPOMMITMHUHT OENTUIaHTaH benrunanran kypcaTkud-napra
KYypcaTKu4iapu-ra MyBOQHUKIUTHHA MOHUTOPUHT | MyBO(QHKJIUTH TYFPUCHIA XYJIOCa
KHJTHIIT
bank pax0apusTi TOMOHUAH Kapop KaOyi

Paxbap JHAH Kapop Kaby Puck-npodunu mumutiapu

4 | xunuma Oy3wIHIuIap TYFPUCHAA MAbIyMOT .

OY3WITaHJIUTH TYFPUCHIA XUCOOOT
TaKIUM STHII
Benrunanran yeknoBnap OuTUMIap Ba
5 | omepanusIapHUHT Oy3UIuIK GakTiapu Oyinya By3wmmnap 6yitnda kapop
Kapopiaap KaOys KUJITHII
V - bBocku4:PuckiapHu kaMailTHpUII YYyH KapopJap Ka0y,1 KUJInII
Bbank pax0apusTi TOMOHHJAH Kapop KaOy KUIJIUII .
paxbap OHHAAM KaPOp KADYI K Pucknapan kamaiTHpHILI

1 | y4yH pUCKJIapHH KaMalTHpHII OYitrua .

TYFpUCHIA XyJIOCa
TakIu(IAPHA TTAKILIAHTHPUTIT
BaHKHUHT TETUIUTN KYMUTaJIapu TOMOHUIaH

2 | puckiIapHU KaMaWTHpUII Oyiinda TakIuIapHu Kymura maxxiuc 6aénnapu
KYpUO YUKHUIIT
BaHKHUHT TErUIUTM KYMUTAIapu TOMOHUIAH PUCK-

3 | mpodumu KypcaTkuwiapuHu Kamaitupui Oyiinda | Kymura maxkmuc 6aéanapu
KapopJIapHU TaCIHKJIAII
Bank pax0apusATHHUHT Kapopiapura MyBohu

paxbapiiITH KapobJiap yBoduK baHk pax0apHsTHHUHT KapopiapHU
4 | puCKIapHU KaMaWTUPHII OYiinYa KapopJiapuHu o
Oaxapwuin Oyinga Xuco0oTH
OakapHIL
apopiap Ba KyluIum4ia TaaOupiapHu . ,
5 Kapopxap Ba ky AOHPIIAp Kymura maxxiuc 6aénnapu

6a)KapI/IJ'II/IIHI/IHI/I HaszopaT KUJIHNII
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2-1J10Ba

Puck-npogMIMHHHT acoCHil KYpcaTKu4aapu pyiixaru'®

KypcarkuwiapHUHT Xuco0/1am

Ne KypcarknuiapHuHT HOMH
MeTOJ0JI0THsICH
YMyMuUii peIuT PUCKH
[Ipordens kuitmatu,% xxamu N
1 porers K 7% YMmymuii kpeaut npotdenu / Kamu AxTuBIap
aKTHBJIIAP
9 Wun 6ommgan 6yEH noprhenHuHT XKopwuii aBpHUHT yMyMHid KpenuT noprdenu /
yeuu cypbatu , % Huni Oomuaary xamMu KpeauT noprdenu
3 Myammonu kpeautHU(NPL) sxamu Myammonu kpeautiaapHu(3-5 rypyx) / ymymuii
Kpeautra HucOatu, % KpeauT noprdenu
4 PeszepB cymmacu ,%xamu Kpenutnap yuyH MyMKUH OYaran HyKoTuuuiap
KpeauTiap YUYH 3axupiaap / >kaMu KpeauT noprdenu
Kpenutna MYMKUH OYIraH HyKoTuIa
MyaMMOiIH KpeaIuTIapHUHT pea P YIYH My Y K P
5 0 yUyH 3axupanap / >kaMd MyaMMOJIU KpeauTiap
3axypasiap OMi1aH KOIUTaHUIIH, Yo
nopTdenu
Kopnoparus Mu:ko3J1ap KpeauT pUCKH
[Ipordens kuiimatu,% xxamu
1 pordens K 70 KOpunuk mraxcnap kpeautinapu / XXamu akTuBiIap
aKTHBJIAP
- , FOpuauk maxcaapHUHT KOPUN JaBp KpeaUuTIapu
Wun 6ommnan 0y€H nmopTdenHuHT _pHi P DHH B Kpet P
2 | . o / Nun Gommnan OyEH FOPUIUK MIaxciapra
yeu cypabTd , %
Oepwiran Kpeauriap
3 Myammonu kpeautHU(NPL) sxamu Myammonu kpeautiaapHu(3-5 rypyx) / yMmymuii
Kpenutra HucoaTtu, % KpeauT noprdenu
Kpeautna MYMKHH OVJTraH HYKOTHIILIA
3axupa cymmacu ,%xamu el P YHYH MyM Y K P
4 YUYH 3axypanap / FOpHIUK I1axciaap KpeIuT
KpenuTiiap
noprdenu
Kpenutna MYMKHUH OYIraH HyKoTuIa
MyamMMoiIH KpeauTIapHUHT pea P YIYH MY Y YK P
5 0 YUYH 3axupaiap / )KaMu IOpUIUK Maxciap
3axuparnap OusaaH KOTUTaHUIIH, % o
Oyiinua MyaMMOJIM KpeuTiap noprdenu
ZKucmoHuil maxciaap KpeaiuT pucKu
1 [Tpordens kuitmatu,% >xamu YMyMuit ®KUCMOHUH TIaxcaap KpeauT npoTdernu /
aKTHUBJIAP Kamu Axtunap
s N JKnrcMOoHMN MaXCIIApHUHT )KOPUH 1aB
Wun 6omman 6yEH nopTenHuHT Lxcnap PHH J14BP
2 | . o KkpeauTiapu / Mun 6omunaa opuanK maxcuapra
Yeutr cypbatu, %
OepuiiraH KpeauTiiap
3 Myammonu kpeautHU(NPL) sxamu Myammonu kpeautiaapHu(3-5 rypyx) / ymymui
KpeauTra HucOatu, % KpeauT noprdenu
4 Peseps cymmacu ,%xamu Kpenutnap yuyH MyMKHH OYiaran HykoTuuuiap
KpeauTap YUyH 3axupaiap / >KaMH KUCMOHHUHN II1axciap
Kpenutna MYMKUH OyJran HyKoTuIia
MyaMMOH KpeAUTIapHUHT pen P YIYH MY Y o P
5 0 YUyH 3axupaiap / )kaMu KUCMOHHUH IIaxciap
3axupanap OuiaaH KOTUTaHHUIIH, %o o
Oyitnua MyaMMOJIM KpeIuTiIap noprdenu
Puck KoOHUEHTpauusicu
1 V3 mabnarmapu XxucoOuaan Y3 mabnarnapu XucoOuaaH aXpaTuiradn

AKpaTUJIrad KpeauTiiap , %

KpeauTiap / yMyMHid KpeauT nopTdenu

144 Myanmud Tomonunan taiépnanran
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KypcarkuuaapHuHr xuco0daam

Ne Kypcarku4jiapHUHT HOMHU
MeTO/0JIOTHSICH
5 JKucMmonuii maxciap xamu JKucmonuii maxcnap KpeauTiapu / yMyMui
KpeauTiIapu KpeauT noprdenu
< Vupuk kpenuriap (kanuraaauar10% oxopu) / 1-
3 | Uupuxk kpeaurtnap, % PHICKPE p( KopH)
Jlapa)kaJy KaruTajl
4 | 1-papakaiu KanuTal
butTa Kap3 onyBunra Oepuiarad KpeJUTHUHT
butra Kap3 onyBunra Gepuiaran Kaps Omys P ben
5 o MaKkcHUMal MEKAOPH (Typyx) / 1-mapaxkamu
Kkpeautaap, % l-napaxanu kanuran
KpeIuT
6 Hasnar gacrypnapu O0yiinua Jasnar gacrypnapu O0yiinua kpenutiap /
KpeIuTIiap YMymuii kpeaut noprdenu
Kanuran eTapJuinru pucku
Kanuran erapiawiuru .
1. Xycycuii KanuTal / pucKKa TOPTUITaH akTUBIIap
KypcaTKu4aapu
2 | Kanuran erapiauru koddhduimeaTd | AcocHii KanuTall / puCKKa TOPTUJIraH aKTHUBJIAp
3 | MonusiBuii kypcaTkudiap YMymuii Kanutana / yMyMH akTUBIIAP
4 XyCycuil KallUTAJIHUHT yCHIII XKopwuii naBp kanmuTanu /iinn 6Gommuaay 1-
CypbaTH Jlapa)kay KaruTajl
Acocuit kanutai, % xycycui . .
5 aCOCHi KamuTan / XyCyCHi KaruTal
KaruTall
JINKBMUINJIMK PUCKH
JIukBUIMIIUK aKTUBIAp, % KaMu .
1 FOKopH MUKBUUIMIIMK aKTUBIAp / YMyMUH akTHB
aKTHUBIIAP
2 JIMKBUUTMITMKHY KOILTALI FOkopu mukBuAIHINK akTHBap / Keinaru 30 KyH
kodhumentu AYNIA aHUK YUKUO KETUIIN
3 Co¢ 6apkapop MOIUSIALITAPUIL Co 6apkapop MonusIAIITHPUIL KOIPPUITUEHTH
KO3 PULHEHTH / 3apyp MUKJIOpH
MU KpeauT nopTheny / MUKO3ITAPHUHT
4 | Kpenut / leno3ut, % My PesL PT® P
MaOJaFnapu
5 JIukBUTMITUK aKTUBIAD / JIMKBUUTMITMK aKTHUBJIAP / MUYKO3JIaPHUHT
MIDKO3JIapHUHT MaOJariapu MaOJaFnapu
Bo3op pucku
1 bo3op puckuHUHT KanuTtan OuinaH bo3op puckHUHT KanuTan OunaH
TabMUHJIAHTaHJIUTH, % TabMUHJIAHTaHJIUTH, % XyCyCUH KanmuTasi
5 YMyMuii 04MK BaJIIOTA MO3ULMACH, | YMyMHI OYMK BalroTa MO3ULUACH, Yo XyCycuit
% XycycHuil Kanurasu KaruTal
butra BamoTa 6yiinua ouMK BaIroTa - .
3 R Y DR butra Bantora 6yitnua OBII, % xycycuii kanuran
NO3ULMACH, % XyCYCUM KanuTall
4 Bamntora 6unan ndonananran Bamtora 6unan udonananrad akTusiap, % xaMu
aKTUBIAp, % >KaMu aKTHBIIAP aKTHUBIIAP
5 KummaTim Koro3nap caBao KummaTim korosnap caBio noptdenu, % xamu
noptdenu, % KaMu aKTHBIIAP aKTHUBIIAP
OnepaumnoH puck
1 OmneparnyoH pucKHU Kanuran 6-H OmneparyoH puCKHY KanuTtai OuiiaH
KomaHranmuru, % PK TabMHWHJIAHTAHJIUTH
5 Tyrpunan-tyrpu nyxoruuuiap, % OTepaloH pUCKAaru Hykotuuuiap / pexanu cod
peXaId HYKOTULILIAP Japomaz
XoAUMITapHUHT U1 O1JIaH - v .
o . (Ennanran unraunap conu + Y3 XOXHIIMra Kypa
3 | GaHIUTH YoUIIYMIIAPHUHT YpTaya

COHH

unial oymarunrad unrauiap coun) / [(dasp
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KypcarknujapHuHT Xuco0/1am

Ne Kypcarku4jiapHUHT HOMHU
MeTO/I0JI0THUSICH
Oommaary uurauiap conu + JlaBp oxupuaaru
WITYIIap COHM ) / 2]

4 Ax0opot xaBpcuznurunu Oy3umra | AXO0poT XaBPCU3IUTUHU Oy3HILITa yPUHHUIILIAP
YPUHUILLIAP COHU COHHU

5 TpaH3uT OMOHAT XUCOOBapakiIapu TpaH3uT OMOHAT XHUCOOBapaKiIapyu KOJIIUFH
KOJITUFU MJIH.CYM

PenyranuoH pucku

Muko3nap x/paaru KOJAUFMHUHT XKopuii naBpaaru Muxxosnap

1 | Yyceum cypbary, i 6ommra XucoOBaparIapuaard KoJaukiaap / Wit oommmaaru
HucOaTaH % MU>KO3J1ap XUcoOBaparjapuiaru KoJAuKap
Mwxo3ap XucoOBaparapuIaru JKopuit naBpHMHI MUKO3IapUIaru

2 | ailllaH-MaHU YCHUII CYypbaTH WU xucoOBapariapuara o0opoTiapu / Hu
Ooumaald % OommmIaru MIK03 XiucoOBapariIapuiary ailanma

3 KOpuauk maxciiap MIK031apuHUHT | XHuco0oT naBpuaa KOpuauk maxciap
€nMK XUcoO paKamiyiapu COHU (MMKO3J1ap)HUHT €MUK XUCOO paKamiiapu COHU
XucoOoT aBpua MUKO3JIapIaH

4 | xenub Tymran Tanad sa muKOTTIAP Xuco0O0T 1aBpHia MUXKO3JIapJiaH Keluo TylIral
O Tasiad Ba MIUKOSATIIAP COHU

5 TapTtuOra conui opraHiapHUHT Xuco0O0T 1aBpuia TapTUOra COTyBUYH
Kapumanap (MJIH.CyM) opranjapjaH OJIMHAJIUTaH >KapuMajiap COHU

Crpareruk puck

1 JKamu akTUBIIApHUHT pexXanaH Ymymuii aktuBnap / AKTUBIAPHUHT
4eTra YMKHuIm, % peKaNalITUPUIraH KuiMaTu

2 YMymuii aktuBnap Oyitnua 6030p BaHKHUHT yMyMHuii akTUBIapH / OaHK
yayu, % CEeKTOPUHUHT YMYMHI aKTUBIAPH

3 Coib QottnanmHr p eZK e Cod doiina / Pexxanamrupuiaran cod origa
KUHMAaTIaH OFUIIN, %

4 banknaru 1 xomumumHr cod Co¢ mapoman / XogumimapHUHT ypTada COHH
JapOMaIx

5 | baHkHUHT KpenuT pedTuHry (rypyx) | baHKHUHT KpenuT peHTHHTH (TYpyX)

6 | baHKHUHT KpeIuT peUTHHTH (TypyX) | BaHKHUHT KpeIuT peUTHHTH (TYpYX)
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