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KHUPHUII

bo3op ukrTHcoaAMETH aman KWIMIIUHUHT OUp SIpUM acpiuK Taxpubacu,
HapXHHU AKJUIAHTUPHUIL Macajalapy YHUHT PUBOXJIAHUII OOCKAYIapUIa STHaaa
MyXHUM Ba Mypakkad XucoOJaHMIIMIaH Aanonar Oepaau. XKaxoH amanuérura
Kypa, allHaH HapxX M[IAKUIAHUIIM  TU3UMHAA  XaMJa Hapxjapja ymoy
TU3UMHUHT SIKYHUH MaxcylnoTH cudaTuaa uiniad YuKapHil pecypciiapu TypH,
OO30pHMHI  MOHOIIOJUIAIIYB  Japa)kacd, Tajgad Ba Takiaud HUcOaTH,
UCTEHMOTUMIAPHUHT (AapOBOHJIMK Japa)kacl Ba MaTepuall OKUMIIAp XapakaTu
Ba spaTWIraH TOBap Ba XuU3MaTIap  WUFUHANCUHU TaKCUMJIAII, Xamza
WOKTUMOUM Ba IIAXCUM SXTUEKIAPHU KOHJMPHUII Aapakacd Ba Oolkanap
KYTIPOK aKC dTTUPHUIAIN.

MarucTpiauk AUCCepPTANMACH MAB3YCHHHMHI 10J13ap0JIMIH, UKTHCOAUMI
MyHOcabaTiaap Oapua CyOBEKTIIapy: MaKCUMall dXTUMOJUIH Goiia KeITUPYBUU
KYII MUKJIOpJAA SKyHUH MaxCyJOTJapHH spaTHIl Ba COTHUINHHM MAaKcaj KWITaH
TOBap Ba XU3Mamiap HIUIA0 YUKApyBUMIAp; VIApPHUHT  TYJOBra
Ja€KAaTIWINIAra TETULUIM KyJaid Hapxyap Oyinya MOIIuMH Ba MabHaBHM
HEbMATIIADHUHT  3apyp  TYIUIAMUHM  XapujJ  KWIMIITa  WHTHIYBYU
UCTEebMOJIYMIAP; WIUIA0 4YuKapyBumiap (OWTACUHUHT OUP KUCMHUHU COJIHUK
aKpaTMalapy KYpUHMUIIKWJA OJYBUM Ba YyJapAaH >KAMHUSITHU CTpPATEruK,
UKTHCOOUN Ba WXKTUMOMI PHUBOXJIAHTUPUII JACTYPUHU MOJIMSUIAIITUPHII
MaHOau cudaruga MamiiakaT OIOKETUHHU IIAK/UIAHTHPUII y4yH (poiganaHran
JABIATHUHT MaH(aaTIapy alHaH HapXJap/a *KaMJIaHUIIHIaH uoopar.

HlyHMHr yyyH MamJjakaT UKTUCOIMETHMHM OOIIKapHIl Japaxaiapuia
HapXHM MIAKJUIAHTHUPUII THU3UMUHU TAKOMWUIALITUPHIL, TYypJid TOBap Ba
XU3MaTJiapra HapXJapHU OENTWJAlIHUHT caMapaid MOJACJUIApUHU  HIIIad
YUKMILI, HapX MexaHu3muaa O030p Ba JaBiaT TapThOra CoJlyBUMIApU
¥pTacumaru ontuMall HUCOaTHU acociab OepuIlra KaTTa YbTUO0p KapaTuiiaam.

Taii€p maxcynoTr, TOBap Ba XU3MAaTiap, y3 MOXMUATHIa Kypa yJlapHU
gpaTuiira  o0bEKTUB 3apyp ¢oila XaKMHHM KYIUTaH XoJJa HMKTUCOIUN

aCoCJIaHTaH XapaXaTJIapHUHT MYJUIMK udoAacu XHCOOIaHYBUM HapXJjap
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acocyza amajra omupwiaad. byHpai €EHmamyB KOpXOHaJIapra KOpUM
XapakaTJapHU KOIUIaIl, IIYHUHTJEK MIUIa0 YMKAPUIIHU PUBOXIAHTHPHUII Ba
MOJCPHU3AIIS KWW XaM/la UITYUIapHU UKTUCOANA parOaTIaHTUPHIT yIyH
3apyp Mabnariapra 3ra OYJMin UMKOHUHU Oepaju.

AJoKa Ba axOOpOTNAIITUPHIN COXACHIa HAPXHH MIAKIIAHTUPHUIIT TU3UMU
yMyMH#H 0030p TaMOWWIUIapUTa acoClIaHaIy Ba XU3MATIAPHHU WUIUTA0 YHKAPHIIT
Ba MCTEHMOJI KUJIUII >Kapa€HJIapu XYyCYCHSTH, TEIEKOMYHUKALHUS O030pUHHUHT
HKOPUL X0JIaTU Ba JMHAMUKAacH, IIYHUHTJIEK, HapX CUECATUHU
HIAKJUTAHTUPUIIIA YAApHUHT Baszudanapu, ycuyouil €HaamryBiapy Ba aMaiui
KYJUIAHHUILI MEXaHM3MUHU Oenrunad OepyBUM YMYMHUKTHCOJIMU Ba TapMOKJIA
OMUJIJIap KOMIUIEKCUHU XUCOOTa OJIa]IN.

AJoKa ornepaTOpJapUHMHT HapX CHECATH YJIApPHUHT aHbaHaBUU Ba
yJIapHA HIIad YMKApHIIra 3HI KaM Xapakarjap OW/laH SHIM XU3Matiapra
YyMYyMHM Ba IIAXCUH ODXTUEXKIAPUHUA MaKCUMal Japakaja KOHIUPHII
O6opacugaru Oom BasudanapuaaH Keaud YUKKAH XOJiJa MIAKJIAaHTUPUIAIH.
Yy ukkuTa mMacaina, Makpo- Ba MUKPOUKTHUCOAUN OMWIUIAP MUFUHIUCUHUHT
MYyBO3aHATIM 0030p KMMUMATHHH MIAKIUIAHTHPUIN >KapaéHiapura TabCUP ITHUII
KOHYHUSITJIAQPUHU TaJKUK ATHUIITA aCOCJIAaHTaH HapX MIAKJIAHUIIIUHUHT ONITUMAT
CTpaTErusICMHM TaHJIAlll OPKAJIWITMHA caMapaiu Xasl dTWIHIIA MyMKUH. byHnaa
MabJIyM HCTEHBMOJ Ba MHUHTAKaBHl CETMEHTIApAa XU3MaTJIapHU WITapu
CypHUIllla  ONEpPaTOPHUHI MakcaJ Ba BazudalapuHu Oeiruiail, HapXHU
MIAKJUTAHTUPUIT YCyJI Ba MOJEJUIApUHM TaHJall Ba acociad Oepuin 3apap,
ylapaaH amanaa (porganaHuin TaIKWIOTHUHT 0ot Bazudacu OakaprIUIIMHA
TabMUHJIANIN.

JAuccepraums MIIMHUHI  MakKcag Ba  Basudajapu  HapxHU
HIAKJITTAHTAPHUIIT TU3UMUHUHT  yCIyOWM  acociapuHd  TaAKUK  JTHII,
TEJICKOMMYHHUKAIIMS XU3MaTIapura HapX MIAK/UTAHUIIAHA 0axoJiall Ba TaXJIMJ
KWIWII, TEJICKOMMYHHUKAIUsS Xu3Matriapu Oo30puja  pakoO0aTOapIONUTHKHH
OIIMPHUILl yYYH HapX IMIAK/UIAHUIIKM TU3UMHUJA MAPKETUHT (PaoJIUSATUHU

PUBOKIIAHTUPHUII OViinda TaBcusiap/iaH noopar.



benrunanran Makcajiapra pUIIMII yYyH UIIJA KyHUaara macaiaigap xail
TUIIU:

» HapX IAKUIAaHUIIY TH3UMHHUHT Ha3apHUi aCOCIIAPWHHU YPTaHUIII;

» HapXHH MAKUIAHTUPHII YCYJUIAPUHU TaIKUK STHIII;

» TEJIEKOMMYHUKAIUS XH3MAaTIapura HapXHH MAKUIAHTHPUII Ba UCTESHMOIT
TaaOWHU TaxX M KWJIHIIL,

» TEJIeKOMMYHUKAIUS XU3MaTJIapy HapXura CU(PaTHUHT MOCITUTUHU TaXJIUII
KUJTUIII;

» TEJIeKOMMYHUKAILUsl XHU3MaTiapura TapudiIapHH MIAKIUIAHTUPUIITA OUJL
XOPIK TaXpUOACTHHU YpraHHUIIL;

» TEJIeKOMMYHUKAaIlUsl XH3Mariapu Oozopuaa  pakoOaTOapIONUTHKHU
OLUMPHUII Y4YyH HApX HIAKUIAHWUIIM TU3UMUJA MapKETUHT (HaoJIUATUHU
PYBOKIIAHTHPUIL HYJUTAPUHA TAIKUK DTHILL.

TankukoT 00bEeKTH al0Ka Ba axOOPOTIAIITUPUIL COXACH TAPMOKIAPU
KOpXOHAJIapH, XyCyCaH, MablyMOTJIAp Y3aTHII MaKeTIapu Ba MYJIbTHUMEIUAIH
Xu3Matiaap OwiaH OOFJIMK aHbaHAaBUM allOKa XU3MaTJIapu CUHTapH, SIHTH
cepBuciap OupnanryBuHu TabmumiIoBun Kenrycu Apnon Tapmoxmapu (Next
Generation Network — NGN) HuHr Kapopjapu Ba TEXHOJIOTHsIIAD
Xu3MaTIapuaaH ¢oiinananysun «Y36ektenexkom» AK «Telekommunikatsiya
Transport Tarmog’1» dhunuanu xucobianaau.

TaaKUKOTHUHI NpPeAUMeTH HApX MIAKJUIAHUIITN THU3UMUHU YPTaHWIII,
TEJIEKOMMYHUKALUS XHU3MaTiapu Ba Tapu(pJIapuHM IIAKJIJIAHTUPUIL  Ba
ynapHu TapTtuOra conum OwiaH OOFIWK Hazapuil, yciyOuil Ba amanui
MacajlaJlapHM YpraHUIl XUCcoOJIaHa u .

Maructpauk AUCCEePTANUACUHUHT WIMHIA SIHTUJIMTH
TEJIEKOMMYHUKALMS XU3MaTiaapu 0o30puaa pakoOaTOapIONUTMKHU OLIMPHUII
yUyH HapX IAK/UIAHWIIM TU3UMHJIAa MApKETHHT (AOJUATUHU PUBOKIAHTUPUIL
Oyiinua TaBcHUsIIapHU UIUTA0 YUKUIIIAH HOOpaT.

MyaMMOHMHI MIILIA0 YMKHJITAHJIUK aapaxkacu. Hapx maxmmanumm

TU3UMUHUHT YCIyOHWIl acocCiapuHH YpraHulla o3ara KeIyBYd MyaMMoJiap



TaJKUKU Ba €YMMHUTa KYIaad XOPIKIMK OJUMIIAPHUHT MIUTapyu OaruIUIaHTaH,
ynapnan: Tomy6unkas E.A., I'openuk M.A., oopeinun A.U., ®upcos C.M.,
[eBuyk /1.A, barues I'.JI.

Anoka Ba axOOpOT TapMOFWJa HAPXHHU MIAKIUIAHTHPHUIN MacallaJapyuHU
MaxaJuTiii ONMMMIIApUMU3 Y3 WIulapuja EpuTHO YTraHmap, mryjaap Katopuaa
AH. Apunos, T.K.Mmunos, X.A.MyxurauHoB, M.M. Maxmynos,
T.M.byTtkeesa.

NmHuHr aMaauii axaMMSITH TEJICKOMMYHUKAIIUS XU3MaTJIapura Hapx
IAKJUTAHWIIA ~ Ba HKCTEbMOJN TalaOMHM Oaxoyiall  Ba TaxXJIAI — KWJIUII,
TEJIEKOMMYHHUKALIMS XHU3MaTiIapyu Hapxjiapura cudatr MyBO(DHUKIUTH TaXJIWIH
TakiIn( KUJUHTaH XamJa TeJEeKOMMYHUKAlMs Xu3MarTiapu 0o30puaa
pPako0aTOAPIONITUKHA ~ OIIUPUII YYYH HApPXHHU IIAKIUIAHTUPHUII TU3UMHUAA
MapKeTUHT  (aoaUsITUHU PUBOXIIAHTUpUII OViluya TaBcusulap HWUUIA0
YUKWJITaHJIUTHAaH 10opat

Xumosira 0,iu0 YHKHJITaH aCOCHH X0J1aTiIap:

TenexkoMMyHHKaLUs Xu3Matiaapu 0o3opujaa pakoOaTOapAOUUIMKHU
OLIMPHUII YYYH HapXHHU MIAKIUIAHTUPUII TU3UMHUAQ MApKETUHT (PaoTusTUHU
PUBOXKIJIAHTUPHUII OYiin4a TakiIuQ 3TUIITaH TaBcusiap.

Nummunr  ty3uwiaumm. uccepramus umm 100 6etnan mbopat 6Yiamod, y
KUpUIIT KUCMH, ydta 000, Xyloca Ba anabuétmap pyuxatugaH wuobopar,
JACCEPTALUSIHUHT acoCHl Ma3MyHH 2 Ta pacm, 6 Ta xaaBaid Ba 2 Ta
JMarpaMMa/iaH TAlllKUJ TONraH

Jlnccepranus MIIMHUHT Ha3apuil Ba ycJayOuil acocjaapu Maxajaui
Ba XOPHUAKIUK oJIMIIap Ba UKTUCOTUYU-aMaTuETYUIIAPHUHT
TEJICKOMMYHUKAIMs  Xu3MaTiapura  TapudiapHu  acocnad  Oepuin
MyammMmoJapura OarunuiaHraH acapiapujgadH ubopar. Juccepranusga
V36exkncton PecryGIMKACHMHUHT  KOHYHUMIIHK XYJXOKAaTIapH Ba OOIIKA
MEBEPUN XYXKKATIap, WIMHN-aMaJnil aH)XKyMaH Ba CEMUHAp MaTepuaLiapu,
ITYHUHTJICK, Myajutud TOMOHUAAH TaIKUKOT OOBEKTHAA OJMHIaH

Matepuall Ba MabIyMoTiIapuaad Gon1aIaHUIITaH.


http://www.bizbook.ru/item.html?author_id=8684
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Taokukomnune axéoopom acocunu TEICKOMMYHHUKALAS XU3MaTiIapu Ba
yJlapHHU JaBjaT TOMOHHUIAH TapTHOra colvil TapugIapuHU IAKIIaHTUPHUIITa
OUJl MaxaJIMi Ba XOPWXKHUH TaxpubOa, alnoka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACH
KOpXOHaJIapH (PAoJSIMTU TYFPUCUJIATH CTATUCTUK MAabIyMOTJIap TAIUKWJ 3TraH

XyJjaoca ypHuaa Kyidujaaru xyjnocajap KUJUHTaH Ba 0Ju0O Oopuiiran
TaJIKUKOT  HaTWxkajdapugaH ¢oigananum Oyiindya TaBcuslap HaMOEH

OTHJIAH.
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. HAPXJIAP INAKJIJAHUII TU3UMUHUHI HA3APUI BA
METO/JOJIOTUK ACOCJIAPM.

1.1. Hapxsiap TylmyH4acH Ba MKTHCOAUMH MOXUSTH

Hapx ukTHCOAMII HA3APUSJIADHMHI ACOCHH TYUIyHYAJApUIAH OuUpHU
xucodganagu. Y ToBapJjap KHHMATHHMHI WKTHUMOMH oiixannanru
upogacu cudaruaa HaAMOEH OyaIuO aHupOoOLLIAII sKapaéHUIAa IMyJI
OeJITMJIAPVMHUHT MabJIYM MUK/IOPH KYPUHUIINHU KAa0yJ KHJIAAHU.

Mamnakatnap unuiad YUKapuInaa UKTUCOJWI IIAPOUTIAPHUHT
cesunapid (papK KWIWIIKM MIUIA0 YUKApWIAETraH TOBAPJIAPHHUHI TapMOKJIap
Oyitnua ypraya Hapxura OOFJIMK paBHINJla MWIIUKW HapxJap AapakKaCUHUHT
TabakanaHUIIUHU Oenruinad O6epaau. byHna UKTUCOMMET TUMM KAaTTa aXxaMHUAT
kacO 3Taau. UKTUCOAMETHU OOIIKAPUIITHUHT PexaIu-0ynpykOO3IMK MOIeTraa
HapxJjlap IOKOpHAaH OedruiaHagd Ba  OfaT/Aa, XaKUKUW — KuaiMar
MyTaHOCHOTUTHHU Hdomanamaiu. bo3op ukrrcomuéruaa Hapxiap Hadakat
UKTUCOAMM, Oanku cuécuil Tabuatnaru Kyriad OMWIJIAPHUHT TabCUpUTa Jy4
KeJNraH XoJyija ¥3-Y3uHu OOMIKApUII TU3UMUHUHT Xajl KWIYBUU YHCYpPH
cudartuga xapakaT KUJIau.

Hapx Oearmiam Ha3apusicCh HApXJapHM AKJIAHUII 1IAPT-
IAPOUTIAPH, KYPUHHMINU, TY3WJIMIIM Ba y3rapuml XapakaTMHU Kypuo
yukaau. Kiaccuk cumécmii MKTHCOAAa HapX OeJrwjiaiml Ha3apUACHHUHT
acocumnapu Y.llertu Ba A.Cmur XxucoOgaHaau. Yjaap ToBap Hapxu
TYFPUCUAATH MKKHTA KOHUENMUIUSra acoC COJUIIraH: OUPUHYMCH —
MeXHATHH KuiimMat Ha3zapusicu acocuaa (K. Mapkc), MKKHHYHCH —
YyeKJIaHTaH Qoiiganuinuk moaeanaan goinananum acocuna (K.Menrep Ba
®. Busep) Oesaruanmi.

buprHuM KOHUENUMSITAa AacOCaH, HapX MabiIyM MaMJlakaT Y4YyH
UIIOWJIAPMOHIIMK Ba J>KaJaUIMK XaMmJla >KaMHUST TOMOHHUIAH TaH OJIMHTaH
bolTaTMIMKHUHT YpTada maptiapyd Oyiinda ToBapia raBlajlaHraH MeEXHaT

XapaKaTIIapPUHUHT ITyJIaa I/I(bO,HaJ'IaHI/IHII/II[I/Ip.
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WKKMHYM KOHUEMUHMITa Kypa, HApX HUCTEbMOJIYM HaApXWaa, TOBAP
dboitanunuru, SHHU YHUHT HCTEbMOJ KUHMATHHU XHUCOOTa oJiraH XoJijaa
UNUIad YMKAPYBUM TyJ XapaXaTJIapUHUHT HUFHHIUCUIWAD. By WKKW Xwi
EuamyBHu, Takiud (kKuiimat) Ba Tanad (poMmgaMivK) HYKTaud Hazapujal,
Hazapuil SKUXaTJaH OWpJAIITUPHUINTa WHIIM3 HKTUCOomMuucH A.Mapmamt
XapakaT KWiad, y (aHra «Takiu@ HapXu» Ba «Tajad HApXW» TyNIyHYaTIApUHA
om0 kupau. Arap unuiad 4yMKapyBud y4dyH Hapx xapaxkariap (K.Mapkc
alTraHuIeK, XaKuKHH XapaxaTiap 5SMac, Oadkd WIMYUHAHT MEXHaT
*apa€Huaa, TaIOMPKOPHUHT KaUTaIHU Oecamapa capiaHUIINaH CaKIaHUII
HaTWKaCUAaru a3o0-yKyoatinapu WHFUHIMCH) OWIaH Oelruiianca, MCTe€bMOTIN
Y4YH HapX MablyM BakKT opajufujard GoigaliivuK yerapacura Moc Kelaju,
SbHA MaKCUMall Jlapakaja camapaid Qoinananumra OYiaraH XOXUITHUHT
nynjaard udonacuaup, 1e6 xucodnaiau A. Mapiia.

Hapx - 0Oy wMypakkad wukrucoauii kareropusi 0yau0, TOBap
KUMMATHHUHT nOyJaaru u@ogacuamp, MaBXKYA XYKAJIUK MeXaHU3MHUIA
amMaJl KWIyBYM Tajgad Ba Takjau( MYHOCA0ATHHU Y3MAA AKC ITTHPYBYH
UKTUCOAUI MeXaHU3MIHUP.

3aMOHaMM3 IIAPOMTHJA HapXJjap Ba Hapx Xocwi Oymumu  0030p
UKTUCOAUETH PUBOXKIIAHUIIIMHUHT aCOCH OMWUIApUIaH Oupura aiiaHras.
Myraxaccucnapauar ¢ukpuya, Poccusmarun O6apua Kenrycu Y3rapuIUIapHUHT
MyXUM IIapTH - aBBaJl0 Makcajara MyBO(PUK Tap3ja INAKKJIAHTUPWUJITaH Ba
camapalid KYJUIaHWJIAJUTaH HapX YpHATUII TU3UMHUAAH ubopat. bup xarop
OMWJUTAp alHaH HapX XOCHJI OYJIMIIA MEXaHW3MH KaHJau amanra
OLLIMPWJIMILIKTA OOFIUKIUP. MacanaH, XyKaJTuKHU OOLIKAPUITHUHT HKTHUCOAMMA
yciyonapugan — ubopat AXJUT  TU3UMHUA  unuiad  4yukwim,  0030p
MyHOca0aTIapyuHU MOJIUSIBUI KUXATIAH COFJIOMJIAIIITUPUIIT Ba
PUBOXKJIAHTUPUII, MWJUIMA  UKTUCOAMETHUHI  MYBO3aHATra  COJMHUIIY,
MYJIKYWJIMKHUHT TYpJU IIAKUIApUTa MaHCYO KOPXOHAJIAPHU Y3WHU Y3W OKJIAII,
MOJIUSITAIITUPUIN Ba OOIIKApHUINTa YTUIIK, WXTUMOUN HILIA0 YMKApHUII Ba

MWUIMK JapoMaj caMapaJOpJIUTUHU OHIMPHUII, yMyMaH OYyTYH XY»KaJluk
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MEXaHU3MHMHHM TAKOMWIUIAIITUPUIL Ba YHUHT KOpXoHayap (Oupnamimanap,
KOHILIEpHJIAp, YyIolManap, dupmanap, KOMMOaHUsIap, TAIIKWIOTIAp) MOJHS-
XYXKanuK (paonausITH HaATHXKajdapura TabCUPUHHU KyJalTHpHUIN KaOuiap Imryinap
KyMIIaCUJaHIUp.

HapxHuHT MOXMATH, YHUHT Bazudanapu, SpKUH HapXJjap XOCWI OYIuIIn
MEXaHU3MHHHM TYFpU TYLIYHUII, 0030p WMIApOUTHAA KYJUIaHWIAJWraH HapXxJap
TU3UMH Ba TYpJapUHU OWJIMII, YJIAPHUHT YPHATWIMIIUTA TabCUP KYpcaTyBUH
OMWIJIAPHU aHUKJIANl , IIYHUHIJEK, XaM XO3UPIH IMaWlT, XaM KeJlaKkaK Y4yH
HapX YpHATUII CTPATErHsICHHU aHWKJIAll Y4YyH aBBaJIO KHUMAT sSpaTHII
xapa€HUHU KYpuO YMKHII Kepak. byHJIa KuilMaT KOHYHMHHMHI TOBap HIILIA0
YUKAPUIIUAA HApX IIAKIUIAHWIIN Kapa€HUra TAabCUPUHM TYIIYHHUII Ba HapXJIall
MYXHM.

Kuiimat KoHyHH- 0y TOBap HILIA0 YUKAPUIIMHUHI ACOCHH KOMAACH
O0yiu0, yHra Kypa TtoBapJjiap AaJMANIMHYBH YJAPHM HILIA0 YMKAPHIITa
cap(uiaHraH MKTMMOHMI 3apyp MeXHAT MHUKIOPMIa MYBOQMK paBHMIIIa
amMaJjira olMpuJIaau.

[y Tapuka, ToBapyiap KuiiMaTd KOHYHUTa MYBO(HK, MaxcyloTiap Oup
Oupura KuiMaTu Oyiinya anMalluHUIagu. SIbHU, anMallMHWIAETraH ToBapiap
OMp XWUJl MHKIOpAA CYFypTaJlaHTaH WXTUMOUN 3apyp MEXHAaT MHUKIOPWUHU
cakjamu Jio3uM. Jlemak, ToBapra OeNTWIaHTaH HApX YHUHT KUHAMaTUTa MOC
Oynmumu kepak. bupok, aciupa y €ku Oy TOBapJapHHUHI HapXJjapH siHa Oup
MyXUM KOHYH- Tajga0 Ba Takiud KOHyHUTa MyBOGUK Y3 KMMMaTHUIaH OanaHna
€K1 1acT OYIUIITN MYMKUH.

Kuiimar karramuru coTuiaa€TraH TOBapia MyXkaccaMm OyiaraH MeXHat
MUKIOpY OuiiaH ynmdyaHaau. byHzaa Typiu ToBap umiad dyukapyBuuiapu Oup
XUJI MaxcyJioTra Typjauda MeXHaT MUKJAOpUHHU capuaiinunap. bupok, kuiimar
KaTTAJIUTH Xap OMp TOBap WIUIA0 YMKAPYBUMHUHT aMalijlar MeXHaT capdiapu
OwiaH YI9aHWIIA MYMKHH dMac, 11y Oouc Oup Typaaru ToBapiap 603opaa Oup
XU KuiimMatra ora Oymaau. ToBap KuiiMaTh Xap Oup ajmoxujaa ToBap UILIa0

YUKAPYBUNCHHUHT HWHJAWBUAYAJ U BAKTH Ooutan o9Mac, Oanku Ma3Kyp TOBaApHH
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unuiad YMKapuill Y4yH FOKTUMOHWHM 3apyp Oynaran wmexHaT capduiapu Owiian
OenruiIaHaan.

[lly Tapuka, KuHMaT — Oy TOBapJapaa Moaauiljamran (yJapHu
HIIa0 yuKapumra capguaHral) wWwKTUMOud wMexHaTaup. Kuniimar
MOXHUAATAH HAPXHUHI ACOCHHHU TAIIKWI 3TAAU. YMYMHUI KYPUHUIIAA HAPX
Kyiuaaruia oyaauu:

H=T+J+C

bynna T- maxcynor TaHHapxu (MULIad yuMKapuim yukumiaapm), /-
HILIa0 YMKAPYBYMHHUHI (KOPXOHAHMHI) pgapomaam, C- coJuukJiap,
AUFuMJIap, TYJI0BJIAP, a2KpaTMaJiap.

ToBapnap Xap HAOMM KHMMAar Ba HWCTEBMOJI KUWMATHHUHL y3apo
AXIUTIUruAad  uoopar. ToBapHUHT HMCTEbMOJ KUWMATHHH  TOBAPHUHT
KaHAauaup Oup SXTUEKHU KOHIUMPHUII KOOWIMATH cudartuia XapakTepiall
KaOyn KuiauHrad. bozop mapouTtuaa unuiad 4ukapuil cOTHO OJyBUMIIAPHUHT
TajabJapuHu KOHAUPHUII MaKcaauga UCTEbMOJT Ba OYHUHT HATHXKACHUIA TOBap
UIU1ad YUKApyBYM TOMOHMIaH (POMIaHUHT OJIMHUIIY YUYH amalra OUIupHUIIaIu.
Jlemak, mact MCTEbMOJ KMMMaTHra sra OYJraH ToBapiiap HacT KuiiMarra sra
Oynanu Ba akCMHYa, IOKOPU JapakaJard UCTEHbMOJ KUMUMATH KUHMATHUHT XaM
IOKOpY Japaxana OynumuHu TabMmMunnaiau. IIyHMHr y4yH XaMm HapxHH
aHukianaa ¢dakar TETWILIM HEbMATHU HILIA0 YUKApPHUII XapaKaTJIapUHU
uHOOaTra onuMd KoamacAaH, OaJKu TOBAapHUHTI cuU(ATH OpKaJId HaMOEH
Oynmaaurad yHUHT MUCT€bMOJ KUWMATUHU, YHUHT (DOWTATMINTHHU XaM XHUCOoOTa
OJIMOK JIO3UM. byH/1aH Hapx 0030p MEXaHU3MUHUHT ITyJiJa UPoJaaHraH MyXUM
NEMEHTUANp, JleraH xyjoca kenuO umkaau. Hapx €pmammuaa mon eTka3ud
OepyBuM Ba  HCTebMOJYM  (oljanaHaéTraH  PECypCIapHUHT  XaXMHU
udonanananu, ynap O6up pecypc OWjiaH TabMUHJIAHAIW, OUp BAaKTHUHI Y3ujaa
UKKUHYM PECYpPCHM OJIaJiu, OYHUHT HaTHWXKacHula pecypcilapHUHT (oiaaImIuru
omanu. lllynnait kunmb, HaApX Kepakiu MaxCyJloT €K Xu3MmaTra 3ra OyuiI
YU4yH KUIIM OEpHILM JIO3UM OYJITraH pecypclapHUHT MUKaopuaup. HapxXHuHT

VOKTUMOMU 3apypul MEXHAT XapaxkaTjiapura SKUHJIAIIWIINHA TabMUHIOBYU
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MozieNid aHa myHjaH noopat. FOxkopuna 6aéH KUJIMHTaH XoJaTiapra acocaaHuo
BY)Ky/Jra KEITHPWITaH HapX Vy3ura Teruuuid OynraH QyHKUIUsIapHU 0030p
UKTUCOAUETHAA SXIIH Oaxkapajiu.

DHr aBBajo, Hapx €Epaamuna Oapya TOBapJapHUHT €KU TOBap
OWPIUTHHUHT Xa)XM, JIOHA Ba OFUPJIMUK OUPIMKIApUAATH KAWMATH  ITyJI
oupnuknapuaa ymyanaau. [lymin SKBUBAJIEHTHUHT MaB)XyJl SKaHJIUTH Hapxra
MUKJIOp Ba COH IIaK/UIApUJArd ToBap KUHUMATUHU HU(OJATOBUM E€KU YITHOBYH
cudaruaa MaliJ0OHTa YUKHUINTAa UMKOH Oepaau. bup BakTHUHT ¥3uaa HapX IMMynaa
udogananral Typjiv TOBap KUHMaTIaApUHUHT Y1doBuucH xamaup. Kypunaérran
aHa 11y cudarga HapX YMYMUKTHCOOUN CaMapaJOpJIMKHUHT HHT MYXUM
KYpcaTKuwiapuJiaH Oupu caHajdagu, Xy>KalluK KapopiaapyuHu KaOyJ KNI y4yH

MYIDKal, OalopaTaaliHUHT MyXUM HHCTPYMEHTH OYITUO XU3MaT KUJIaau.

1.1.1. Hapx ¢yHxuusiiapm.

Hapxnap épmammpa kynruHa Basudanap xan kwinHaaud. by aca ¥3
HaBOaTuaa 0030p MKTHCOAUETHAA YJIAPHUHT XYXKaTUK OOIIKapyBUIa, UILIA0
YUKAPUIITHU OOMIKApHII, MyoMalia, ajMallliHyB, TaKCHUMOT, HCTE€bMOJI Ba
KaMFapuIll MEXaHU3MMJAard YpHU KaTrTa OHKAHJIWTUAAH Jajgojat Oepaiu.
Hapxnunz ukmucoouii moxuamu YHUHT 00bEKTH, MKTHCOAUNH KOHYHJIApP
TabCHUPH OMJIAH 0OFJINK crnienuPuK pyHKkuusapuaa Gpaos HaMoOEH Oyaaam.

Hapx ¢yukuusiiapu- 0y peajJ BOKEbJMKIA YHHUHI HKTUCOIMH
TYHIyHYa CH(PATHAATH MOXMATHHA BAa MAa3MYHUHUHT TAIIKH HAMOWNIIIUHHU
amMaJjira OIIMPUINIHUHI Wakaaapuaup. Hapx axGopot TamryBuu cudartuaa
HaMOEH Oynaau Ba myJ Owiiad udoanaHrad 0apya UKTUCOIUNA KYpCaTKUUJIapHU
TaxJIW1 KWIUII, NPOTHO3MAIITHPHUIL Ba PEXATAIITUPUIIIHUHT MyXUM BOCHUTACH
cudaTtuga MUUIMA UKTUCOIUETHHU OOIITKAPHUIII TU3UMHUJIA aJToXUJ1a YPUH TyTaIH.

Jlemak, Hapxjgap KyWuIarda acocuili (YHKUMSUIADHM aMaJjra
OILIMPAIN.

1. Xuco6-kuTtod — ymyar;
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2. bomkapum - Taptubra coymm (Tamad Ba TakiaudHUM MyBO3aHATra

KEJITHPHIII);

3. Takcumutamr (KaiiTa TakCHUMIIaIN ),
4, Nnuta® yuKapuIllHA OMUJIKOpPOHA (pallioHajl paBHIIJIa) KOMIAIITUPHUIITA

XU3MaT KUJIHILL;

5. ParbarnanTupun,
6. Voxtumoutit Bazudainap.

Hapxnune Xxucoonawm — ynuaws — (pynKyusacu  Hapxjap OpKalIH
TOBapJIapHU MIUIA0 YMKAPUIN Ba COTUIITA KETraH MXXTUMOUN 3apyp MeXHaT
cappmapuHUHT fmapakack Ba JWHAMUKACHHU TYpJId MaxCyJIOTIapHUHT
(ToBapnap, UIUIap, XU3MATIAPHUHT) UCTEHMOJI XyCYCHSITIAPUHN TaKKOCIIAITHH
XucoOra ojral XoJjja XOJUC Ba aHHMK akC JTTUpUliaH ubopar. HapxHuHT
Ma3Kyp QyHKUuscHu €paamMuia WXTUMOMI 3apyp MeXHatT capdiapu Ba Uuuiad
YUKAPUIIl HATHXKAIapu TakKociaad xucoOiaHaau. byHaa MexHaT MUKIOpU, XOM-
ameé€, Marepuaiap, acoo0- yCKyHajap, MeEXHaTra TYyJaHaJuraH XaK aHuKji1a0
OJIMHAJY, SbHU WIUIA0- YUKAPUII XapaXaTJiapu, TOBap alIaHUIIA camapacu
Ba JJapoMaJl XaKMH aHuKjIaHaau. [lemak, Oy xoyatna HapX MyalsiH dXTHUEKHU
KOHJAMPHII )KaMUSATra KaHuara TyIIUIIHHA KypcaTau.

HapxuuHr Taprubra KeiaTupyBuM (manaé6 ea  maxauguu
Mmyeo3anamea coauut) GyHKUMSICH ITyHIaH HOOpATKH, HApX Y3WHU UKTHCOIUM
xapa€HiapHu  OOIIKapHIl BOCUTacH cudaTuia HaMOEH 3Taau — Taiad Ba
TakJIu(pHU MyBO3aHATra COJaJH, yJIapHU unuiad YuUKapyBYM  Ba
UCTEBbMOJIMUHUHT  MyJd — TYJIOB KoOWmuaATH Ownan Oornadinu.  byHpaad
TalIKapu, KypcaTWiran QyHKUUsHA Oa)kapap 5KaH, HapxX HIUIad YMKapuIl Ba
UCTEBMOJI XaMmJla OyJTapHUHT Y3apo OOFIMKJIUTUTA TabCHP KYPCATHUII BOCUTACH
cudartuga HaMOEH OYau.

HapxHuHr takcumuiam (Kadra TakcuMJiaim) (yHKOUSACH IIYHIAH
nOOpaTK, HapXJjap BOCHTACHJA MWUIMK AapoManaHu (cod mapoManaHu), s’bHH
SHTU/IaH XOCHJI KWJIMHTaH KUHMaTHU MWIIHH UKTUCOAUETHUHT TapMOKJIapH,

CCKTOpPJIapu, MYJIKYWJIUKHUHI TYypJU MAaKIapu, MaMJIIaKaTHUHT TYPJIA
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Xyaynnapu (MHHTaKandapu), AaxOJIWHUHT IKTUMOUW TypyXJjapu ypTracuaa
TaKCUMJIAIl Ba KailTa TakcuMJiallHu aMmainra omupanu. [y 6unan Tapmokiap,
MYJIKYWIMKHUHT TYpJIM IIaKJJapuiard KOpXOHajap, axoju JapoMajIapyuHH
TapTuOra cojum (OOIIKApHUI) amaira OIUpuiagd. HapXHUHT TakcHMIIAII
GYHKIMSICH IIyHUHTICK alloXHWIa ToBap TypyXJapura akiu3 Oenruiarn,
KyIMM4ya KHMAT COJMFM Ba MapKasjalradH cod JAapoMaaHUHT OoIiKa
HIaK/UIapyd OpKaJld XaM HaMoEH Oymamu. Maskyp cod mapomaja ymymaaBiat
IXTHEKIIAPH Ba KAMUSTHUHT WKTUMOWN- MaWIANA Ba3udaTapuHA XaJl KUAJTUII
YUyH TYpJau MUKEcAru OropKeTaapra Kenuo Tyaau.

Hapxuune uwmnad wukapuuiHu payuoHal Heouaauimupuica Xusmam
Kunyeuu pynKyuacu T1IyHJAH UWOOpaTKH, HapXJapHUA IMAKJUTAHTHPHII
MEXaHu3MH €pJaMua KalUTAIHA UKTUCOAUETHUHT OUp  CEKTOpHUIaH
WKKUHYHUCHUTA OKUO VTuiu comup Oynamu. SbHM KanuTawiap Kynpok (oiina
KEJITUpaJUral coxajapra KUpUTHIIU Ba Oy skapaéH kopxoHanap ((pupmanap)
TOMOHHMJIaH pako0aT Ba Tajiadl KOHYHJApH TabCUPHIA MYCTAKWJI paBUIIAA
amasira OIIMpUIaIu.

Kopxonanap ¥3 kanutanuHu Kaiicu (HaonusT Typu EKA HKTUCOAUET
coxXacWra KHPUTHUIIHMA aHWK/Ia0 onaamnap. Kanwramau kuputum Oopacuia
Kapopiap KaOyJd KHJIMHTaHHWJa MapKeTUHT TaIKUKOTIApW YTKa3WIadu, SbHHU,
0030p Ba HapxJiap UyKyp VYpraHu® 4YUKWIagu. 3aMaoHaBUW MUJUIHMA
UKTHCOMUETAA  KYNTHMHA  WINIA0  YMKAPYBUMJAPHUHT  MOHOTIOJH3MH,
PaKOOATHUHT XaJIM KyUCHU3 SKAHJIUTY, UHQIISIITUSTHUHT MaBXyUIUTH IapoTHaA -
KaluTaJUIApHU KYHUII Ba KaWTa KyHUII KyJaMJiapu XO3upyda YeKJIaHraH. AWHH
naitaa  TagOupKopiap — MNUIA0  YMKAPWINHA  PUBOXKIIAHTUPHUIN  YUIYH
MaOJarapyuHU ~ €Tapiau  Japaxaza HIUIaTMasNTUiap, KYNpoK  KamuTal
alJIaHUIIM TE3pOK Ba JapoMajl KaTTapoK OYJIraH caB0 BOCUTAYMIUK (DAOTUATH
pUBOKIJIaHTaH. by coxaza Typiu ToBap Ba XM3MaTJIApHU COTHII 0030pJapH YUyH
Xap XWJI KOMMaHWs, KOHIEpPH (upma Ba yiommManap ypracuja aH4ya Kyw€Id

pako0at MaBXKy/I.
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HapxHuHr wmoia® YMKapUIHUA —palyoHall SKOWIAIITUPHUINTa XU3Mat
KWIYBYM (PYHKIUSICUHUHT aXaMHSITH, 0030p MyHOcaOaTiiapu, TaOUPKOPIUK Ba
paKoOaTIMKHUHT TaKOMWJUIAIITAHUW CallMH acTta CeKkuH omub Oopamu Ba y
UIUIa0 YMKAPYBUM KywIapu Ba MamylakaT MWUIMNA UKTUCOAUETUHUHT TapaKKHii
TOMMIIUAA MyXUM YPUH TyTa OOILIANIH.

Hapxnune pazoamaanmupyeuu  ynkyuacu 1IyHAaH HUOOpaATKH,
Hapxjap TU3UMH EpJaMyia TaKpop HIUIA0 YUKApUIl KapaCHUHUHT Oapya
UIITUPOKYUIIAPA Ba YMyMaH XaMHUSTHUHT WKTHCOAMM MaHdaaTiapu amanira
omupwiaad. byHaa Maskyp QYHKIUSHUHT MOXHUSTH HapXJapHUHT TYpPIIH
TOBAapJIAPHUHT HILIA0 YMKAPWIIMIIM Ba HCTEbMOJIMIa pParOaTIIAaHTHUPYBYM Ba
TYXTaTuO0 TypyBuUM Tabcupuia udonanaHaaun. Hapx wunuiad yumkapyBuu Ba
HCTEBMOJIYUTA YHJIA My>KaccaM OYJTraH J1apomaj, KyliuM4a Ba YerupMalapHUHT
Vadamiapu  OpKajdu  parOaTIaHTUPYBUM TabCUp KypcaTagu. XY»KalukK
OomkapyBu skapaéHuna Oapua MUKECIapAa HAPXHUHT MasKyp (GYHKIUICH
KCHraWTUPWITaH WINUIa0 YUKAPUIIHUHT Oapya OOCKUWIApH, WYHAJIUILUIAPH,
TapMOKJIapura TabCup KypcaTaau.

HapxiapHu makJIJIAHTHPUIIT MEXHU3MH BOCUTACUAA KyHNIATHWIAPHU
paréaTJIaHTHPUII MYMKHH.

1. Unvuil-TexHUKaBud  TapakKUETHU  (SHTM ~ TEXHHKA,  WIFOP
TEXHOJIOTUSJIADHU JKOPUM 3TUI, 3aMOHABUM DHEPIrusl TALIyBUWIAPHU KYyJUIALL,
SIHTY MaxCyJIOT TypJIApUHU UILIa0 YMKApHIL Ba OolIKanap);

2. Pecypcrnap capuHu TeXallHu;

3. Maxcynor cudaTuHu, TypJapuHU Xamja yJIapHUHT QoiijacuHu
SAXIIWIIAII Ba TAKOMUJUTALLITUPHILI,

4. Vmna6- yuKapuil Ba UCTEBMOJI Ty3WIUIIIHMHY Y3TapTHPHIILL.

Hapxnune usxcmumouit yukyuacu 1WyHIaH UOOpaTKU, Hapxjap
éplaMua  TOBapjap Ba XU3MATIAPHUHT HCTEBMOJM XAKMH OOIIKapuiaau
(TapTuOra convHaaM), MUJUTHN JapoOMaHA UCTEHMOJ Ba Kamrapuill (GOHITIApH,
axXOJIMHUHT TypiM KaTjamjapu YypracujJa KailTa TaKCUMIIAHWILM amaira

omupuiIaan. AXOIH TypMyII AapaxkacH, SIallld Y4yH 3apyp OyiraH sHT Kam
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(MUHUMYM) HIII XaK{, UCTEBMOJI CaBaTH Ba OMJIAHUHT UCTEBMOJI OOKETH, SIbHU
axXOJMHUHT KTUMOUHM aXBOJIM XaM aifHaH HapxJjap yiuaMmura OOFIHMK Oyiaau.

HapxiapHuHT 1aBnaT TOMOHHIaH OOITKAPHIMIIN IAPOUTHAA HKTUMOUN
GYHKUMSIHY aMalra OIIMpUIIAa YaKaHa HapXJap alHUKCa MyXUM YPUH TyTaH.
YIapHUHT TH3UMHU OPKAJIM COFJIMKHM CaKjall, TabjiuM, Maopud, €I aBiiof
TapOusicu kabu coxanapja TOBap Ba XM3MaTiap UCTEhMOJM YUyH Kyiai mapT
HIapouT/Iap SpaTUll Ba axOJMHUHT ajoxuja Karjiamiapu, OMpUHYM HaBOaTAa
WOKTUMOUYM XUMOsUUIaHMaral Ba KaM TabMHHJIAHTaH (yKapOoJIapHUHT MOJIIUN Ba
TYpMYII Japa)KaCUHU OLIMPHUIITA XU3MAT KAJIUII MyMKHH.

[TacT Hapxnap Ba COJMMKJIAp BOCHUTACHIA TypJIA MMTHUE3IAP, TOTAlUs Ba
cyOcuausiiap  ypHaTap 9KaH, WKTUMOUN  PUBOXJIAHUIN  (DOHJIApUHU
IAKJUIAHTUPAp DSKaH aBBaJI0 axXOJMHUHI KaM TAabMHUHJIAHTAH KaTJaMJIApUHU
XUMOSI KWIHII YYyH HapX pyhvariiapu Ba OOIIKa MKTUCOAMN BOCHUTAJApHH WIITa
conaau. MXTUMouii MacaapHi XaJl KWJIUII XaM ajloXUJa MUHTaKa, XaMm OyTyH
MaMasakaTiard MXTUMOUHN — cuécuil Ba3usaTra 0€BOCUTa TabCUp KYpcaTaiu.

HapxnapHuHr 1okopuaard GQyHKUMASJIAPUHU KYpUO YMKKA4, IIYHU alTHII
KOU3KH, HapX- Oy aBBajo MaxcyJoT (TOBap Ba XHW3MAaTjap)HU WILUIA0 YUKAPHILL,
anManmn, Myomanara KUpATHII Ba COTUII COXAaCUa HKTUCOIWM yKapaEHIIapHU

OOLIKApUIIT BOCUTACHIUP.

1.1.2. Hapx ypHATHIHLI )KAPACHUHMHT YCJIYOMATH Ba TAMOHMJLIIApPH

Hapx ypHatum yciayOMATH V3 HUMra yMyMuid Koujaiap, MEbEpU
XyKKaTiap, HapX YPHATWIMIIHHUHT IPOTHO3JIAIITUPHUIIAETIaH KOHUENIUSACH Ba
CTPATETUSACUHU UIIA0 YMKHIL, HapX TypJIapMHU aHUKJIAII Ba acOCalll, HapXJiap
TU3UMUHU HIAKUITAHTUPUII, HAapX YPHATUIUII >Kapa€HUHU  OOLIKapHIL,
HapXJapHU Ha30paT KWIMII yciayOnapu Ba  TaMOMWIIAPUHU SXJIUTIUTHHU
Kampab ojaau.

Hapx ypHatum yciayOusTH HapX YpHAaTUIIHUHT Oapya MUKECIapU y4yH
Oup xui OYnaaM Ba YHHHI acoCHJA HapX XOCHJI OYJIMII CTpaTeruscu uiiad

ynKuiaaad. Hapx ypHaTWIMIIMHUHT acOCHM KOWJAJIApU yJIapHU KUM Ba Kalcu
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Myajiatra YpHaTUIIMAAH KaThUW Ha3zap, yrapMaciurd Jo3uM Ba Oy
HapXJIApHUHT SITOHA TU3UMHMHM SPATUII Y4yH 3apyp LIAPT- IAPOUT OYIUIIM
JIO3UM.

Hapx VpHaTum yciayOMATUHMHI aCOCHMHHM HapXJap IIAKUIAHUIIUHUHT
TaMOMMJI Ba YCIyOJIapy TAIIKHUII TaIH.

Hapx VypHaTumn ycay0Japu TaHJaHTaH HapX XOCHI —OYmuIu
CTpPaTErvsICMHA aMalira OLIMPUII YYyH aMalliii TaBCUsJIap Ba BOCHUTAlap
(MexaHu3MIapHM) UnL1ad yukuira épaam oepaau. Hapx ypuarum amanuéruna
0030p Typu (KOHBIOHKTYpACH), MAaXCYJIOTHUHT MCTEHbMOJ XYCYCHUSTIApH,
cudatu pakoOaTH Ba TOBapiap MILIA0 YHUKApPYBUMCHU (COTYBUMCH) Ky3jaraH
MaKCaJJJapHUHT KaHJail SKaHJIMTUra Kapald KYJUIaHUIUIIN MyYMKUH Oyiran oup
KaTop TYpJM — TyMaH HapX XOCWJ KWIHLI YCIyOUSTIapu MaBKyHd. XO03Upru
naiTaa ToBapjap Ba  XM3MATIAPHUHI  SIHTH  TYPJApPUHUHT  HAPXUHU
AHUKJTAIIHUHT, HapX XOCHUJI KWJIUILA UITA0 YMKApUIIra KeTraH Xapaxariap Ba
napoMaaHu, Tabuui-reorpauk OMUUIAPHU XUCOOra OJIMIIHUHT yCcIayOusTiapu
xamaa OOIIKAPYBHUHT Typiau MHUKECIApW, Hapxjap Typd, ToOBapJiap
TYPYXJIApUHUHT ycayOiapy UIiad YUKWIraH Ba KYJIJIaHWIMOK/IA.

YcenyOuATHUHT MyXUM 3J€MEHTH Je0 HapxXJapHu MIaKJUIAaHTHPUIIT
yciyOiapu OwinaH yambapuyac OOFJIMK HapX YpHaTHII  TaMOMWIUIApU
XucoO1aHaIu.

Hapx ypHatum tamoiin/uiapu- 0y JOMMUN paBUIIIa aMall KAJAIuraH
Ba OyTyH Hapxylap TH3UMHUIa XOC OVyiraH XamJa YHHUHI YYyH acOCHil
xucoOnmaHraH acocuil Kowjmanmapaup. HapxmapHUHr WIMUNA  KHXATJaH
ACOCJIQHTAHJINTH, YJIAPHUHT MaKcaara WyHaJTUPWITAHIINTHA, HApX YPHATHUIUII
KapaCHUHUHT Y3JyKCU3JINTH, Ma3Kyp >Kapa€HHHUHI HapXxJiapra amajl KWJIAIIHU
HazopaT Kwiull OujaH OupraJiukia amaira OIIUPWIMIIM —  HapxX
VPHATWIMITUHUHT aCOCUN TaMOMMIUIApH XUCOOIaHA TN,

HapxylapHUHI WIMHI KUXATAAH ACOCJAHTAHJIMIMA TaMOWWIM Hapx

YpHATHUII jKapaéHUra UKTUCOIUN PUBOXIAHUIIIHUHT OOBEKTUB KOHYHJIAPUHUHT,
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Ba aBBiIaMOop KuiimMaT, Tana®d Ba TakKIU( KOHYHJIAPUHUHT TabCUPUHU
Yypranuuiaad udbopataup.

HapxylapHuHr WiIMHil JKMXaTJaH acOCIaHMIIM 0030p KOHBIOHKTYpPAcH,
Oapua 6030p OMUIIIAPU Xam/ia MIJUTMNA UKTUCOIMETA aMall KUJIaéTraH HapXxJiap
TU3UMUHUHT 4YyKyp Taxjawiura TtasHaad. Ly wmyHocabar Owian wunuiad
YUKAPUIIHUHT WCTUKOONAArd PpUBOXKIAHUIN TEHACHUUSJIAPUHUA aHUKJIAIL,
Xapaxariap, Tanald, ToBap CU(MATUHMHI Y3rapUIUIApUHUA MPOTHO3IAIITUPUILI,
HapXJIapHU YpHATHUILJIA Typiad TyMaH MabiyMoOTiap, U1y *KyMJIaJaH UKTUCOAMMA
axO0pOTIIapHM XHUCOOTa OJIUII JIO3UM OYIaau.

HapxiaapHuHr Mmakcaara MyHAJITHPWIMINM TaMOMWIM  HapxJjap
épaMuia Xajdl KWIMHHILK JIO3UM OYJraH yCTHMBOP MKTUCOAWM Ba MKTUMOMMA
MyaMMOJIapHU aHUK Oenruiiad onuuigad nobopat. MacanaH, axoJIuHU WKTUMOUIMA
XUMOSI KWJIMII €KW HApXJIAPHUHT SHIM caMapaid MaxCyJIOTHH Y3JIAIITUPUIITa,
yHUHT cudatuau omupuiira iynantupwmmu. [y makcanma mabiym Oup
BAaKTraya NPUHIUIINAAI KUXATAAH SHICM MaxCyJoT Typjapura MaKCHmall
JapOMaJIHU TAbMUHJIOBUM OalaH]l HapXJiap YpHATUIA/IH.

HapxmapHuHr yCcTMBOp HYHAIMIUIAPU Ba Makcaira HyHaJITUPUIIUALINA
MaMJjlakaT MWUIMA ~ HUKTUCOIMETH PUBOXKUHUHT Xap Oup Oockuumaa
Y3rapTUPUITUIIN MYMKHUH.

Hapx ypHaTum :KapaéHUHUHT Y3JYKCH3JIUIH YOy >KapaéHHUHT
JMHAMUKAacu OwWiaH OeirwiaHaav Ba, OMpUHUMJIAH MaxXCyJIOT XOM- aléiaaH
Tallép ToBapraua XxapakaTJIaHWIN >KapaéHUHHUHT Xap Oup Oockuuuma V3
Hapxura sra Oynumuaa HaMo€H 6ynaau. UkkuHungan, Oy TaMOHUII IIyHIA XaMm
aKc 3TaJuKH, amalJard Hapxjapra JIOMMHUN paBulIAa ICKUPraH TOBapJapHU
UNUIad YMKapuIIaH oiu0 Tamulaml Ba SHTUJIAPUHHU Y3TapTUPHUIN MyHOcCabaTH
OwJiaH y3rapTUpUII KUPUTHUIUO Typaju.

Hapx ypHaTum :xkapaéHuHr OupJuru (AXJIMTJUIM) Ba HapxJjapra
aMaJl KWJIMII YCTMJAAH Ha30paT TaMOMWIM HapX YpPHATUII >KapaEHUHUHT
YMYMHUI TamMOMWIIIapy Ba KOMAAJIAPUHUHT JABJIAT TOMOHMJAH YPHATHIIUILH,

OupuHun HaBOaTga HPHEpreTvka, HEPT Ba ra3 CaHOATH, TPAHCIOPT, aloOKa,
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KOMMYHAJI X¥>KaJIUK Ba OOIIKa coxaiapia MOHOIOJMSIYM KOPXOHAJAPHUHI Ba
Oomka unuiad YMKapyBUWJIAPHUHI MaxCyJIOT Ba XU3MaTiapura OelrHyIaHraH
HapXJIapHU Ha30paT KWIHIIAAH HOopaTaAup.

Munnuii MKTUCOOUETHUHT Xap Oup TapMoFuaa HapxX Ba Tapuduap
IIAKJUIAHWIIMHKWHT,  Hapxjapra KyluuM4ya KUAMaT COJUFHM, akKOu3jap,
KYyIIMMYaiap, YErMpMaJAPHUHT KYJUIAHWIHIIHA, MaxCyJIOT PEHTAOeIIMIU Ba
TaHHAapXM Japakacura aMajl KWIMII; TaHHApXHUHI TacAMKJIAHTaH MebEpIap,
COJUKJIap, MMFUMIIAp Ba TYJIOBJIApHUM XucoOra OjiraH XoJyiga MIAK/UTAHWIIHHH
Hazap/a TYTUIIHUHT y3ura xoc xycycustiapu 6ynaau. 1y myHocabar Ounan
KOHYHYMJIMK Ba XyKyKHI TapTUOAa Ky37a TyTWIrad 0apya yMyMuil Koujanap Ba
TaMOMMWIIap, TaBCUsIIAp, HApX YpHATUII OYilMdya HU30MJIapHU Oa)kapuil JaBiaT
HapX MHTU3OMUHUHI MaxOypuil maptu xucoOnaHanu. Hapxnap ycrtupan
JaBjaT HA30paTh HpKUH (WIAPTHOMABHI) HapXJap peXUMHU KYJUIaHYBYU
TOBapjapra HucOaTaH Xam KYJUIaHWUJIa/IH.

Iy Tapuka, 1aBiaT HapX Ha30paTUra amas KWIMIIHU Ha30paT KWINALIIAH
MakcaJ — KOHYHUMJIMK Ba MEBEPHUNA XyxoKarTiap OuiaH YpHATWIraH Hapx
NIAKJUIAHTUPUIIHUHT  YMYMUM TaMOWWIIApW, HU3OMIIAPH, TaBCUsAJIAp Ba
KOMJAJTapUHUHT Ba3UpJUKIAp, WIopajap, pecnyOiukanap, BWIOATIAp Ba
VIKanapHUHr  OOWIKapyB  Opraljapuia, KOpXOHajap,  TalIKWIOTiIap,
Oupnammanap, KOMIaHusIap, ¢upmanap, yroolMaiap, KOHILEpHIapAa TYFpH

KYJUTAHWIMIIMHU TEKIIUPUILIAH HOOparT.

1.1.3. V36exucronaa HapX OeJrmjiam TH3MMHIAATH CHECAT Ba YHHHT aCOCHI
HYHATHILIAPH.
bylipyk0Oo3nnkka acociaaHraH HWKTUCOAUETAAH 0030p HKTHUCOAUETUTA
YyTaéTran Oapua Mamjakarjapaa JaBJaTHUHT HapX cOoXacHaard cuécaTd Kym
KUXATJIaH HapXJapHU SPKUHIAIITHPHILN, MIJUIMA 0030p HapXJapHHHU >KaXOH
0030pH HapXJjapura SKHHJIAIITHPHUINTA KapaTHIIa M.
OpkuH HapxJsap - Oy Tanad Ba Takin acocuaa ByKyAra Keiaaurad 6030p

HapxJapuaup. Mananuiinamrad 0030p IMIAPOUTIIAPUHU BYXKYATa KEITHPHUIIAA
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OPKUH HapxJjap KaMuaT Ba 0030p MyHocaOarjapu Oapua cCyOBeKTIapu
MaH(}aaTnapuHu HT MaKyJ Tap3/Aa YUFYHIAIITUPUILTa UMKOH Oepaju.

Hapxsapuau 3pKUHIAIITHPHIL - UKTUCOIAN UCIOXOTIAPHUHT 3HT aCOCUM
nyHamunuiapuaan Oupu OYiIMO, HCIOXOTIAPHUHT WKTUMOUN - HKTHCOJIMM
OKHOATJIapu KYTI KUXATJaH [Ty MyaMMOHHUHT XaJl STHIUIINTa OOFIHK OYamu.
Hapxnapau spKuHAAIITUPUIIT XOM ali€¢ OWJIaH MaxCyjaoT apuMm TypIapUHUHT
Hapxjapy, HapxX OwWiaH axoJM Ba KOpXOHAllap JapoMaajiapu ypracujaa
MYTaHOCHOJMKKA JPUINUIITa KaHAak EHmammaumm OunaH dapkianamu. [y
€HianyBiapra acociaHuo, HapXxJiap KyWuJ1aru nyJiap Oownan
APKUHJIAIITUPUTIATIN:
a) HapXJIapHU OupAaHuTa, €KU ‘“dCaHKUpaTagural’ Tap3jaa Kyiuo o0opuil,
0) HapxXJIapHU CYHBUU paBUIIA TYXTaTUO KYWHUIIL;
B) HapXHM [1aBJiaT TOMOHHUJAH OOIIKApUII Ba HAa30paT KWIUIIHU MabIyM
Japakajia cakjiad KOJIHMIIL

bozop myHocabatmapura yraérran xap Oup MamiiakaT, 11y HyiapaaH
OMpPUHU TaHJalAa yJapJaH Xap OMPUHUHT MaBXyJl peaj IapT-IapouTiapra
KaHYQJIMK MOC KEJIWIIW, aXOJM aCOCHM KUCMHHUHT MOJJIMM axBOJIMra KaHaail
Japaxaza TabCUp KYpPCATUILU, UCIOX KWJIMIIHUHT TaHia0 OJMHTAH HycXacura
KaHYQJIMK Japa)kajaa aBoO Oepullld Ba KyTWJIaauraH cajiOuil okuOaTiIapuHU
xucoOra OJIUII MyXUM axaMusiTra ara Oymaam.

CoOuK COIMaIMCTUK TU3UM MamJjakariiapd Heru3ujaa BYXKyJra KeJiraH
Oup KaH4a SHTU MYCTaKWJ JaBlaTiap HapXJApHU OHPKUHIAMITUPUITHUHT
“acaHKupaTyBuUM’ WynuHU TaHnad onnu. bapua Typaaru xom amé pecypcnapu,
UCTEBMOJI MOJUIApU Xamja Xu3MaTiap HapXuHU Oup Hyna 3pkuH KyHuo
00opau. Hatmwkama Hapxiap KeckuH omiiu. by axoimum KeHr KaTJaMUHUHT
OMpJaHUTa KAIIIOKJIAIYBUTA, WKTUMOUN aXBOJHUHI KECKUHJIAIITYBUTA OJIHO
kenau. Wmna®d YMKapuITHUHT TacalMINMra, MUJIIMKA CaHoaT Ba KHUIIOK
XYKAIUTUHUHT U3[1aH YUKHUIIUTa cabad Oymau.

V36ekucTonna pecny0IrKa UKTUCOIUETUHH UCIIOX, KWJIMIITHUHT Y3UTa X0C

TaMOﬁHHHapH, MaMJlakaTJarn BHU3UAT Ba aAXOJIMHUHI TYpMyIo Jdapakacu
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Xucobra oJMHHUO, HapXJapHU acTa-CeKUHJIUK OuigaH Ba OoCKHMUMa-O0CKUY
OPKUHJAIITAPUIN Wynu Taunad omuuau. I[ly #Wyn Owian  HapxJiapHH
SPKUHJIAIITUPUIITHUHT nacTiaabku Oockuuuga (1992 WumHuHT OOIuaa) KEHT
JOMpajiard UIUIad YMKAPUII-TEXHHWKA BOCUTACU OYJIraH MaxcyJoTiap, alpum
TypJlard XajlK HCTEHhMOJHM MOJUIapH, OakKapwiraH WIIap Ba XW3MAaTIAPHUHT
OPKUH HapxXJapu Ba Tapudiaapura YTWIIA. AXOJWHA XAMOSJIAII MaKCaauaa
YeKJaHTaH JOMpajark O3MK-OBKAT Ba CAHOAT TOBapjapu HapXJAPUHUHT
yerapacu Oenruiad KYWWIAW, apuM TypAard XU3MaTJIApPHUHT JHT IOKOPH
Tapudaapu >KOpUil KUIHH]IH.

Hapxyiapau SpKUHIAIITHPUIIHUHT KeiuHrun Oockuumnaa (1993 i)
KCJIMIIWITAH VYITYPKM HapXJapHU JaBjiaT TOMOHHUJIAH TapTHOra COJUII
tyxtatunan. Karbuil OenruiaHraH Ba JaBjiaT TOMOHHUAAH TapTuOra coiud
TypWIQJUTaH Hapxjapja COTWIaJAUraH ToBapjiap Ba KypcaTWiaauraH
XU3MAaTJIaPHUHT COHU aH4a KUCKAPIH.

Hapxnapau »pKUHIAIITUPUIIHUHT HaBOatnarm Oockuumaa (1994 iun
OKTAOpb, HOSIOPH) XaJIK HMCTEHMOJ MOJUIAPU aCOCHil TYpJApUHUHI Hapxjapu
APKUH KYHUO F00OPUIIIN, TPAHCHIOPT Ba KOMMYHAJI XU3MATIAPHUHT Tapudaapu
ommpuiau. [lynaait kKuaub, pecryonkaga UKTUCOIUETUHN UCIOX, KUIUIITHUHT
OuMpuHYM OOCKWYM HapxjapHu OocKuuMa-Oockud (yu OOCKM4YIa) TYIUK
OPKUHJIAIITUPUIN OwnaH Tyragu. HapxiiapHu SpKUHIAINTHPUIL aXOJIUHU
UIIOHWIA UKTUCOAUM Ba MXKTUMOMI XUMOSIIAI TaaOoupIiapy Ouiian oupra oiauo
Ooopwinu. J[aBnat TOMOHUJAH TYPJIM KOMIICHCAIIMS MaKCaauaaru xamrapMaiap
TY3WIJIM, U XaKu, Haaka Ba CTUNCHAMSUIADHUHT SHT KaM MUKIOPU MYHTa3am
cypatna omupu0 Oopuiau, Oojanap yuyyH Hadakamap >KOpUM STUIIM.
AXOJIMHUHT MyXTOX KUCMUTa €piaM KYpCaTHIIIU, UMTUE3NIN COJUK CTaBKaJlapu

YKOPUM STUJIIN.
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1.2.HapxJiap TypJjiapu Ba IIAKUIAHUII MeTOJIAPHU

bo3op ukTHCcOauETHAA TOBapIApHUHT TYpJIM T'ypyxJiapura MOC paBUIIIIA
HapXJapHUHT XapakaTd4aH TU3UMH aMal Kuwiaad. Hapx TypaapusHu
TU3UMITAIITUPU I Y4YH Typau oenruiap oyrinua yJapHu
KJaccupukanusanamTUpUInaad Goiaananuiaim.
Hapxnapuu Kyiunaru 6enrmiapra Kypa KiacCupUKanus KAIUIT MyMKHH
(1.2.1-xanBan):
e aifTaHMara Xu3MaT KAJIUII XapakTepu Oyrinya;
e VpHaTWINILIK (OENTHIaHMILIN)ra Kapao;
® BAaKT OMWJINTA KYypa;
® HapXJIap XyCycHuaa MabJlyMOTJIAPHU OJIUII YCYJIUTa MyBO(UK;
® 0030p TypH (KYPUHUIIIN)ra OOFINK PaBHUIIA,
o Xyaynuii 0030piapra OOFIMKIUTHMHU Ha3ap/ia TyTHO;
¢ 0030p/ia JABJIATHUHI TabCUPYAHJIWMIH, TapTHOra COJIMII Ba pakooOar
JapaKaCUHHUHT XapaKkTepu Oyinua;
e ecTKa3u0 OEpHIll Ba COTHIII MIAPTIAPUTa KYpa;
® KYJIJTAHWJIMII TapTUOUTra MyBOQUK.
AlJIaHMara XusMaT KWIMII Xapakrepu OyiiMuya Hapxjap Kyluaaruda
dbapkraHagu:
® YITYp>KH HapXJiap;
® yakaHa HapxJjap;
® COTUO OJIUII HAPXJIAPH;
e CMETa KUMMAaTH;
e Tapudmap.
Kummox  xykanuru  wmmiad  4MKapyBUMJIapu  TOMOHHUJAH  ¥3
MaxCyJOTJIapUHU JaBjaTra COTUII C€OTHO OJMII HapXJapuja amMaira

OIIUPWIIA/IN.
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CMera kuiiMaTHIa KypWIMII MaxcyloTiapu (OMHOJAp, MHILOOTIAp Ba
0.)HUHT HapXu TYJIaHaIH.

HOxnapHu Tammil, 3J€KTPO3HEPrUsi, UCCUKIMK, CYB, COFJIMKHU CaKJIall
XU3MaTjapd, MEXMOHXOHa, CaWéxJIMK Ba OollKa XW3MATJIAPHUHT HapXH
TapudJiap opkanu udoaiaHaIu.

Vpuarwinmn  (GearmnaHummmra  Kapaé HapXJapHHHT  KyHujaru
TypJIapyd MaBXKY/[I:

e KaTbUU HapXxJap;
® KOpPHUH HapXxJiap;
e Vy3rapyBuaH (XapakaTjiaHyBYaH) HapxJjap;
® aNIMaIITHPWIYBYU (“CakpOBUM’’) HapXJjap.

[IlapTHOMana Kailn STWUIAJWraH Ba Iy MIapTHOMara MyBO(UK paBULIAA
MaxCyJIOTHHM €TKa3u0 OCpUITHUHT Oapua MyJaTiapu JaBOMUJIA Y3rapManuran
HapxJjap KaTbUi HapXJiap Jeluiaau.

Kopwuii HapXx neliniranaa my AaBpaa MaxcyJlOTHH eTKa3uO Oepull amaira
OLIMPWITaH HapX TymryHunaau. byHpmaih Hapxiap Oup mapTHomMa Joupacuia
y3rapuiiy MyMKHH Ba yjap O030pHUHT XOJaTHHM Y3UJa aKC 3TTUPA/IH.

Virapysuan (“xapakaTuan”) HapxJap IIapTHOMAJa MabIyM OHp IIapT
acocujia, MacajaH, IIAPTHOMAHU WXXPO 3TULI MaiTu (BakTH)aa 0030p Hapxu
V3rapaguran Oyica (kyTapwica €ku macaica), Y3rapTUpuUiIMIIM (KaidTta KYpuo
YUKWINIIN) MYMKWH J1e0 Kaia STUIral HapXJiapJaH noopar.

AaMamTupwiyBuu (“cakpoBYH’) HApXJap Tal€pilaHUIl MYANATH Y30K
BaKTHU Tajgab STyBuuM Oyromiapra HucOatan VpHaTuiagu. byHmail Hapxiap
[IapTHOMAa WXPO JTHUIIl MYAJATHHUHT Tyramwura Kapad xucobnanamu. bynna
OvpiaMyM IIapTHOMA HapXy MaxcCyJoT Tal€pilaHraH MyJJaT AABOMHAA MIIA0
YUKAPUILI XapaxaTJapuHUHT y3rapuiiuira Kapad y3rapTUpWIaAan
(KOppEKTUPOBKA KUIIMHAJIN).

Bakr oMumiaura kypa HapxJapHUHT KyWujaard Typ (KYpUHUII)IIapU
OYIMILIN MYMKHUH:

® JOMMUI HapXxJap;
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Y

Y

A 4

\ 4

1.2.1-xanBai
Hapx typaapu’
[ Hapx typJaapu j
A\ 4
HapxJuap bo3op Typura Xynyamit bo3opaa naBiaTHUHT ETka3ub 6epum Ba
xycycuaa OOFJIMKJINTH 0o3opJiapra TabCHPYAHJINIH, COTHII IAPTJIAPH
MaBbJIYMOTJAPHH | | oyiinua OOFIMKJINTH [ TApTHOra COJIMII Ba | oyin4a
OJIMII YCYJIU oyitnua paKo0ar aapaskacHHUHT
oyiimua Xapakrepu 0yiinua
M i M i
abIIYMOTHOMAaBUI Caspnonap MHTAKaBUH | Spku (6030p) R HerTo-Hapxuiap
HapxJiap HapxJiapu HapxJiap HApXJIAPH
IIpelickypaHT N bupxasui Maxannuii L Kaiizy sTaaran -
HapxJjap KOTHpOBKaJap HapxJjap (KATHHUH) HAPXIAD > OpyTTO-HapxJyap
(paxTypaBuit)
XUC0o0-KUTOOIH L AYKIIMOH HapxJjap Srona (sxauT) Taprubra R
HapxJiap HapxJiap CONMHAIATAH > Kaxon Hapxnapu
AlllanmMara xuzmar VpuaTuanmm Baxkr omuinra ..
. [Ipectuxk (kamEo, R -
KWJIMII XapaKTepu (Oenrmnanumm)ra Kypa OGPYTH) HAPXJIAp o WNuku ¢pupmasuit
oyiinua Kapao (Tpancept) Hapxiap
v v v [Tapurer (TeHr) R
VYarypxu Hapxiap; Karbuii nHapxnap; Joumuit Hapxiap; HapXJap "

Yakana HapxJiap;
Cotu06 omun
HapXJapu;
CMmeTa KMHMAaTH;
Tapudmap.

Kopuit Hapxnap;
V3rapysuan Hapxnap;
AnMamTUpWIIYyBUU
(cakpoBuM) HapxJjap;

Magcymuii HapxJap;
bockuunu Hapxiap;

! lleBuyk JI.A. IenooGpasosanue / YuebHoe mocobue,-M.: ['poccMenna, TJIABA 2, 2008, 240 ctp
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® MaBCYMUI HapXJiap;
® OOCKUYIIA HapXJiap.

XapakaT 3Tyl (aman KWINMII) MYyAJartiapyd OJAWHAAH KeIuIIuiIMaraH
(YpHaTuiMaras, OenruiaHMaraH, aHuKJIaHMaraH) Hapxjapra JOMMHUI HapxJap
neuniIaan.

Magcymuii xapakTepra sra Oynran ToBapiapra HucOaTtaH YpHaTHITaH
Hapxjap MaBcymMuii HapxJap 1e0 atananu. byHpail Hapxiap COTHIIHHUHT
Ooupnamuu (nactinaOku) Hapxura HucOaTaH ycTama €KM YeTMpMaHH KyJulaml Hymu
OWJIaH aHUKJIAHAIX Ba MabJIyM JaBp (MaBCyM) MOOalHM]1a amMma Kuiaiau.

JacTnaOku  aHMKJIaHTaH IWIKajgara MyBOGHUK paBUlfa  OJJIUHJAH
OenruiiaHrad xoJjat (MOMEHT)Japaa 00CKMUMa-00CKAY NMacauTUpUIIaIUraH Tap3/a
aHUKJIAHAJUTaH MaXCyJIOTIIAPHUHT HapXyu 00CKUYJIM HApXJapaa OenruiaHay.

Hapxuap xycycnaa MabJIyMOTJAPHU OJMII YCyJaura MyBoHK Hapxiap
Kyhnaaruya papkiaHaau:

® MabIYMOTHOMaBUN HapXJiap;
® [IPEIICKypaHT HapXJiap;
® X1COO-KUTOOIM HapXJjap.

Karanornap, npeicKypaHTiap, MKTHCOAWUN XypHaJUlap, CIPABOYHUKIIAD Ba
Oomrka Maxcyc amabuériapaa bJIOH KWIMHAIUTAH HapXjap MabJIyMOTHOMABHIA
HApXJap Jednnanu. Yap yxXmam MaxcyjloTjapra HapxJapHU —Oesruiiaiil
(YpHaTum)ga €KUM HapXJapHUHT Japakach Ba HUCOATMHU TaxJIWI KWIMIIAA
MYIDKan (MyokaianyBur ) nHGopmanus cudartuna Gogananunaiy.

OupmalapHUHT  NOpeWCcKypaHTiapuaa, CHpaBOYHUKIApAa Ba  Oollka
amabuérnapna >bJOH (HAIIp) KWIMHTAH HapxXJjap NPeHCKypaHT HapxJjap el
aTaynaju.

XuCco0-KMTOO M HAPXJIAP MHIUBUIYall OytopT™Manap Oyiinda HoaHa3aBUl
ac000-yCKyHAJJapHUHT ~ IIapTHOMAJapuaa, OWTUMIIApuaa  KYJJIaHWUJIaJIUTaH
Hapxyapaup. bynaai Hapxsap mos eTka3ub® OepyBUYM TOMOHMJAH Xap OWp aHUK
OyropT™Ma y4yH YHUHT TEXHUKABUH Ba TWKOPUM MIApT-MIAPOUTIAPHHHU XucoOra

OJITaH XO0JIa XMCOO-KUTOO KWJIMHAAA Ba aCOCIAHAIM.
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bo3op Typu (kKypuHHIIM)ra OOFJMK PaBUIIAA HAPXJAPHUHT KyWHIArH

TypJIapyA MaBXKYI:
® AyKIIMOH HapXxJap;
® OMp>KaBHIl KOTUPOBKAJIAP;
® CaB/I0JIap HapXJIapHu.

Cotu® oMyBYM TOMOHHJAH OJIUHAAH KypwiraH (KypuO YMKHITaH)
TOBapyiap mnapTusick (JIOTH)ra MakcUMall Takiu(] KUJIUMHTaH naapaxa Oyiinua
OMMAaBHI COTHUIII HapXura ayKIUOH HapxJap nevinnand. bynmait Hapxmap Tainad
Ba Taknu] VYpracugard HUCOATHUHT Y3rapuIld HaTWKacuAa YpHATHIAIU
(Oenrunananu).

bupxxa opkamm peanuzanus = KWIMHAAWUTAH  CTaHAAPTJIAIITHPUITaH
(anmozanamTupuirad) Oup TuN (Tom(a)garu TOBAPJIAPHUHT (WIy >KyMJajdaH,
KMUMMAaTJIM KOFO3JIAPHUHT XaM) HapXu OMp KaBUil KOTMPOBKAJIAP /€0 aTaiaau.

CaBao HapxJlapd MXTHUCOCHAIITHPWITAH CABAO AJOXHJA LIAKIUIAPUHUHT
HapxusaH noopar. CaBnoOHUHT Oy IIAKIM Maxcyc XyxoKaT (TeHJep)la OJIUHIAH
9BJIOH KWIMHTAH IIapTiapra Kypa TOBapJjapHHU €TKa3ulira OyropTMmaiap Oepuil
€Kkd MabiayM OUp HILIAPHU aMalira OWIMPHUII YYyH DyJIpaTIapHUA OJIMILTA
acociaHras Oyiaau.

Xyayauid Oo3opJsapra OOFJIMKJIMIMHM Ha3apaa TYTHO HapXJIapHUHT
TypJapu Kyluaarnya gpapkiaHaam:

® SiTOHA (SXJIUT) HapXJiap;
e MUHTAaKaBUM HapXJiap;
® MaxaJuIMil HapxJjap.

Srona (AXJMT) HAPXJIap MaMJIaKaTHUHT Oapua XyAyjaapuaa aMalil KUiaau.
VYnap naBnaT TOMOHUJAH YpHaTUIaau (OeNTrruIaHaan) Ba TAPTUOTA COTMHAIH.

MuHTakaBuii HapxJap MaMmJIaKaTHUHT adpuM (ajJIoxuga OJIMHTaH)
Xyqyajiapuaa makutaHaau. byHmail HapXJapHUHT TapKUOWTa KUIUIOK XYKaJIUTH
MaxcyJOoTJiapu Ba XOM ali€, ra3 3JIEKTPOIHEPTHSHUHT HApXJIAPUHU KUPUTHUIILL

MYMKUH.
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[y MUHTaKaHUHT Y3uaa UIIa0 YUKaApUIaUrad Ba UCTEbMOJI KWIMHAAUTAH
MaxcyJioTJIapra YpHaTWITaH HapXJjap MaxXaJUIni HapXxJap Jeiniaay.

bo3opaa naBJaTHUHI TabCHPYAHJIMIHM, TAPTHOra COJMII Ba parodat
AApPaKACHHMHI XapaKTepu 0yiM4Ya HAPXJIAPHUHT KyUUAaru Typiaapy MaBxKymd:

e 5pKkuH (0030p) Hapxaap(u);

e Kaiij »Twiran (KaTbuil) HapXJap;

e TapTHOTra COJIMHAUTAaH HapXJIap;

e ripecTk (kameO, oOpyn) HapXJap;
e [lapuTeT (TEHT) HapXJjap.

Maxcynotnapau unuiad 4MKapyBuMjap Ba XU3MaTJIApHU KypcaTyBUHIIAp
TOMOHHMJIaH 0030p KOHBIOHKTypacura MyBO(MUK paBulga Tanad Ba TakiIu®
acocCHJla KyJUIAaHWJIAJIUTaH HapX 3PKUH (0030p) HapxJuap(u) AcHUIIAIA.

Kaiin »Tmiran (kKarpuil) HapxJap MablIyM JAapaxaja YpHATHITaH
(Oenrumitanran) HapxJjapjaH uoopar.

AcocaH IOKOpHM cOIMall axamHsTra 3ra OyiaraHn MyxcyjloTiapra HUcOaTaH
TErUIUIM OOUIKAPYB OpraHjiapy TOMOHHUJAH (QoiiaJaHWIaUurad Hapxjiap
TapTHOra COJIMHAMIaH HAPXJap 1eb aranaju.

VTué 6ynmaiimuran XycycusTinapra sra OyiaraH Kyna OKOpH cH(paTin
OyIOMJIapHUHT HapXura npecTu:k (kaméod, oopyiu) HapxJap aeininaiu.

bup Heua MmaMiakaTIApHUHT JaBJaT XOKUMUST OpraHjiapd TOMOHHUAAH
KMIIJIOK XV>KaJIUTH MaxcyJloTjapH, OOILIKAa ToBapiiap Ba XU3MaTiap HapXJapu
ypracumaru HUCOATHU TapTUOTAa KEATHUPUIN (COJMIN) YYYH KYJUIAaHWUJIAJAUTaH
HapXxJjap napureT (TeHr) HapXxJap Ae0 ataiaau.

ETka3zu® Oepuin Ba cOTHMII HIAPTJApUra Kypa HapxXJlapHU Kylujgaruda
bapkiam MyMKHUH:

® HETTO-HApXJIap;
¢ OpyTTO-HapXJap ((pakTypaBuil HapXJjap);
® KaxOH HapXJiapHu.

Onau-coTau )KOUKMAaru HapxJjapra HeTTO-HaApXJiap Jerniagu.
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Onpu-cotau  maptiapura  (COJUKJIAPHUHT  Typd  Ba  MHKIOPH,
YeTHpMaJIapHUHT MAaBXYyJIMTH Ba Japaxkacw, ¢GpaHK Typjapw Ba CyFypTa
miaptiapura) MyBo(UK paBulllla aHUKJIAHAIUTaH Hapxjap OpyTTro-HapxJap aeo
aTayaJu.

AKaxon Hapxyiapu HWHPHUK HUMIOPT Ba S3KCIOPT OlNEpalMsUiapu amalira
OLIMPWJIAJIUTAH HapxJapaaH uoopaT. AManuéraa KaXOH HapxJapd XOM amié
TOBapJIapu Oyin4a SKCTIOPTEP MAMIIAKATHUHT Japa)kacu €ku Oup Ba ayKIMOHJIAp
HapXd;, WIUIA0 YHKAPUII-TEXHUKABUN MakKcamjiapra MyJDKaJIaHTaH Oyromuiap
Oyiinya — *axOoHJaru e€Takuyd WIUIad YMKApYBUMJIAPHUHT HapXJjapura MyBOQUK;
XaJK UCTEHbMOJI TOBapJapH OYiinya - €Takuu HUPHUK KaTajgorjapaa 3bJIOH KWIMHTaH
HapXxJiap/ia aHUKJIaHA]IH.

Amanuéraa nuku pupmasuii (Tpancdept) HApXJIap AErad TylIyHYa Xam
MaBxyl. byHnait Hapxjap Oup dupmaHuHT OYyIMHMaapu €K OMp accouarus
TapkuOuga Oynran Oup Heua Qupmanap ypracuga MaxcyJoTiap peanu3aius
KWJIMHTaH1a KYJUTaHUJIA A,

HapxnapHunr siHa 6up Typu 60p. YIapHUHT HOMH Ta0aKAJAIITHPWITaH
HapxJjap 1e6 roputwianu. bynpail Hapxmap tabuuit, xynynuid Ba XHOCnapra
OOFNMK OYynMaraH OollKa MaxCyJOTHM MIUIA0 YMKAPUII Ba peau3aius KHIALI
xapaxaTinapuaara dapkiap, ITyHHUHTICK, MaXCyJOTHUHT cudarumaru (apxiapra
(HaBH, sTHTWIIMTU Ba Oomika cudar Oenrwiapura Kypa) OOFJIMK paBHIlia OUp XU
MaxcyjoTiapra YpHaTWiaguraH TypJd VITYpKH, COTUO OJIMII Ba 4YakKaHa
HapxjapaaHn uoOopar Oymanu. bo3op WKTUCOAMETH IMAPOUTHUIA TOBAp HIILIAO0
YyUKapyBUWJIap TalOakajlallTUPWITaH HapxJjapAaH HWCTEbMOJYUIAPHUHT TYypJu
rypyxjapu yuyH ¢orinananaau. bynpma, anbarra, umoiad 4YMKapyBud COTHO
OJTyBUMJIAPHUHT Xap OUp TypyXy YU4yH MAaKCHMaJl HapXJIApHU YPHATHUIITa Xapakar
Kwiaau. byHpalt HapX coTHO OJYBYMHUHT Ppe3epPBJANITUPWITAaH HAPXHU
nevunanu. PesepBmamTupwiraH HapXHUHT COTHO OJIyBUWJIAp JapoMajjiapura
OOFIMK paBuIlIAa YPHATUIUIIN HAPXHUHT Wjeall quBepcuduKanusacu 1e0 aTtaaau.
TabakamamTupuirad HapxJiap COTHO OJMHAETTaH TOBApPJAPHUHT MUKIOpUTa

OOFNIMK paBUIa XaM VpHAaTWIMIIM MyMKUH. bByHra wmyBoduk paBuiiga
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TOBApJIAPHUHT KUYMK NapTHsUIApW Ba OWp MapTaiuk Oyromiiap Y4yH Hapxjiap
IOKOPH, yJiap WUPUK MapTUsaia COTUO OJMHTAaH/a 3Ca HAPXJIAPHUHT Japakacu aHya

NacalTUPWINILN MyMKHH.

1.2.1. HapxaapHu Oejrujiam TapTHOHU.

V36exnucron  PecryGmukacH — MYCTAKHUIMKKA — SPHUINFAHAAH  CYHT
UKTUCOMUETUHU HCJIOX KWIMIIHUHT Y3Ura XOC MPHUHLHUIUIApU, MamilaKaTaaru
Ba3UAT Ba axOJIMHUHI TYPMYII Japa)kacd XHUcoOra OJIMHUO, HapXJIapHU acTa-
CEeKUHJIMK OWIaH Ba OOCKMUMA-OOCKWY SPKUHIAIITHPUIN WYIM TaHIad OJIMHIIU.
[y iyn OwiaH HapXJapHU 3PKUHJIAIITUPHUIIHUHT JacTiaOku Oockuuuaa (1992
WWIHUHT OOIIMJa) KeHI JOMpaJard HUIulad YMKapUII-TEXHUKAa BOCHTAcCHU OYJiraH
MaxcyJnoTiap, alpuM TypJAard Xajak UCTEbMOJIM MOJUIapH, OakapwiraH MIuiap Ba
XU3MaTJIApHUHT 3PKUH HapXJapu Ba Tapudiapura YTHIAN. AXOIHMHHA MKTUMOHMA
XMMOSJIAIl MaKcaJuJa YeKJIaHraH JOUpajard O3UK-OBKAT Ba CaHOAT TOBapiapu
HapXJIApUHUHT Yerapacu Oenrwinald KyHuiau, aipuM TypJard Xu3MaTJIApHUHT 3HT
IOKOPH TapuQIapy >KOpUil KUINHIH.

HapxmapHu SpKUHIAIITUPUITHUHT KeWuHru Oockuumma (1993  itwn)
KeJIMIIWITaH YyIATYpXKU HapXJapHA JaBiaT TOMOHHUAAH TapTUOra COJIMII
TYXTaTWIAM, KaTbui OENTWjaaHraH Ba JaBjaT TOMOHHUIAH TapThOra coauo
TypujlauraH  HapxJjapAa COTWIaJWraH ToBapjap Ba  KypcaTWJIaguraH
XU3MATIAPHUHT COHU aH4Ya KUCKAPIH.

Hapxnapuu sSpKUHIAIITUPUITHUHT HaBOatnaru Oockuunna (1994 i,
OKTSI0p, HOAOpP) XaJIK MCTEBMOJI MOJUIAPU ACOCHH TypJapUHUHI HapXJjapHu 3pKUH
OenruwiaHau, TPAHCIOPT Ba KOMMYHaJI XHM3MaTJIapHUHT Tapudiapu MarOyorna
3bJI0H KuinHau. [lyHnai kunuo, pecryoanka UKTUCOTUETUHH UCIIOX, KWJINIITHUHT
OuMpyHYM OOCKWYM HapxJapHU OoCKUUMa-OocKuY (y4 OOCKHMYJa) TYIUK
APKUHJIANITUPHUII OWIIaH Tyraau. HapXimapHu SpKUHIAMITAPUIN aXOJIWHN UIIOHYIN
WKTUCOJMM Ba WXTUMOWM XUMOSsJIANI TaaOupsiapu OuiaH Oupra ojaubd OGopuiiau.
JlaBnaT TOMOHHUJAH TYpJiu KOMIIEHCAUUAJIAp YYyH >KaMmfapManap TY3WIIW, HUII

XdKH, IICHCHUA Ba CTHIICHAUAIIAPHUHI JHI KaM MHUKJIOPHU MYHTAa3aM CypbaTia
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omupu® Oopwiau, Oonanap yuyH Hadakamap OenruinaHAu. AXOJIMHUHT MYXTOX
KucMUra €pAaM KypCcaTHIIIN, UMTUERTU COHMK CTaBKajJapy KOPHM STUIIN.

Hapxnam  Qaonustunun  amanra omwmpuil  ydyyH JlaBmatr — MyJKu
KyMutacuHUHT Mapka3uil MaxkamMacu TapKuOuaa HapxJjam yciayOusiTH Ba
Hapxy1am (aoTUATUHU JUIEH3UAIA OYTUMHU TAIIKUI 3TUJIAA, YHUHT 3MMMacura
KyhHugaru acocuil Basudanap IOKJIAHIW: HapXJjall MWUIMA CTaHAapTIapUHU
unuUiad 4YMKHUII Ba YJapHU OENTWiIaHraH BaKTAa TacAUKIAll yYyH KHPUTHIL;
HApXJIOBUWJIApra HUcOaTaH Majaka TanaOiapuHu Oedrmiam  Ba  yJapHU
MAaxoIAT/IAIIHA TAMKMI STHIN KaGwunap.” Hapxmapru Genrmmamga 6asuc Hapx
TOBap HaBU €KW CUGATUHU aHUKIANI YYyH KYJUIaHWIAAd. YHOA COTYBYM Ba
Xapuaop y3apo KeIuIiaau; y amalija eTkazuo Oepuirad ToBap HapXUHHU OeNruial
yuyH, arap cudaTd KeJUIIWIraHuaaH Qapk Kuwica, OonuiaHFud Hapx OYiauo
XU3MaT KUJIaIu.

Hapxnapuu Oenrunanummuaa oiagu-cotau ((axTypa) Hapxu KOHTpaKTIa
KypcaTWJIraH MaxCyJIOTHM €TKa3uO Oepuil IIapTiapd XucoOra OJIMHAJIH.
Mynnatnmuk yayH (aktypa Hapxura «cud», «hobdy», «pop» Ba «dpaHko» kadu
UKTHUCOMUN  TepMHUHJIapAaH XaMm  (QoiijanaHwiaad. YJIapHUHT  Ma3MyHHU
KyWlHaruya:

- cup — (xak, cyrypra Kuwiuil, ¢paxriainl) COTYBUMHUHT KEMaHU Y3
xucoOura (paxTiamy, IOKHU TallUIl XaKUHU, 00X Ba CyFypTa XapakaTJapHHH
TYnad KyWWII MAPTIAUTUHYA, TOBAPHUHI KeMa OOPTHAAH TO MYKApHUra FOKJIaHUIIra
VyTryHra kKajgap Oy3wIMINM, CHUHHUINW, AWHWIIM Ba XaB(UIM >KaBOOTAPIUKHU V3
OyiiHura onummuu Ounaupanu. KOk kema GopTuaaH WuKapura Kuprad 3ca XaBQuiu
YKaBOOTAPJIMKHU MaxCyJIOTHH OJyBYH Y3 OVHHUTA OJa/IH;

- o0 - (6opTma 3pKUH) COTYBYMHHUHI TOBAp KeMa OOpTHIAH HYKapura
VTryHra kagap Oyaran Oapua TpaHCIOPT, CyFypTa Ba 00X XapaKaTJIapUHU
TYJNaly, OJyBUM O5Ca KEeMaHW (paxTiaiml, FOKHU CYFypTa KWIHIIA Ba YHUHT

Oy3win0, cuHUO €ku HOOYJ OyJMIIM >KaBOOTapjIUTMHM Y3 OYHHUTA OJIMIIMHU

2 T¥iunes H. baxonam daonusrian nuneHsusiam tyrpucuaa. — Conuk Ba 0xkxona xabapiapu, 2003 i 1 1utob.
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omnnupanu. ®akat AKllga «hod» nbopacu «ppanko» Ownan Oup XUl Ma3MyH Ba
MaBKera 3ra;

- ¢op — (penbcaa 3pKUH) XaM «(PpPaHKO - BaroH» aHIJaTraH Ma3MyHHU
Oepaju, SbHU COTYBYM XUCOOUTa FOKHU TEMHUp HyJl CTaHIMsSICUTraya Tamub Gopaau
Ba BarOHIa IOKJIAAM. KoJiraH 0apya XapaxaTJIapHU Xapuaop TyJIauu;

- (ppaHKO — COTUII IIAPTHU, YHTa Kypa COTYBYM TOBapHM ¥y3 xucoOura
OenruiaHraH >koWraya erkazub OepuinHM 3uMMacura onagud. bynma Oapua
TPaHCHOPT, CYFypTa Ba 00K Xapa)kaTjapHu TOBAp HApXWra KUPUTHIIA]IN.

Hapxnapau Oenrunaniga aBTOMOOMIIb, KOpa Ba PaHTIM MeTajiap, HedTh Ba
He(pTHH KailTa HILIAIl MaxCyJoTiapd Y4YyH MOHONOJ Ba OoIlIKa TypAaru
HapxJapaaH QouganaHuIaIu.

-MOHOII0JI HAPX — MOHOIOIUSIAP TOMOHUIAH MaXCYJIOTHUHT HApXH UIILIA0
YUKApUII HapXuJaH IOKopu €ku Kydm KwinbO Oenrunanagu. Opatna
MOHOTIOJUSUTAPHUHT COTHIJIAJIMTaH TOBapJiapu HapXu IOKOpH, Ootika hupmanapian
OJIaJIUTaH MaxXCyJIOTIap HapXH MacT KWIKO OelruiaHaim;

- HOMHHAJI HapX — TMPEHCKypaHT, MabIyMOT KuTOOUYamapu, OupKa
YBJIOHJIAPU OPKAIH aXOJIUTa MabIyM KWIMHAIY;

- 0030p Hapxum - Ma3Kyp Oo30pJa yHIarud Xxojarra Kypa OJIIu-COTIU
KWINHAETTAH HapX;

- y3rapyB4YaH HapX — MabJIyM caHaraya OYJraH IIapT-IIapouTIapAaH
KeJMO YMKKAH X0JIJa IIIapTHOMA acocujia OeNruiaHaim;

- Tajaa0-3xTuéx  OearmjaiguraH  Hapx  xapuuopiap  0o3opuaa
HIaKJUTaHA]Y;

- KaTbUil 0eJrwiaHraH HapX oJau-coTAu OVinya maptHomaaa Oenruiad
KyWUIaay Ba y3rapTUpUIManiu.

FOxopuna kentupwiraH MaxcyJoTjiapra JaBjiaT TOMOHHMAAH KaThbUU
paBuIIa MOHOIOJ HapxJjap OenrwmiaHaau.ynap JaBIATHUHT HApX cHEcaTHIa Xa
KWIYBYM POJib VHHaiau. MaxcylnoT Ba ToBapjapra Hapx Oeiruiamijga KynuH4a

0030pAa HmIyHIald TOBapHU COTAETTraH pakoOarymiap (Gaosuar KypcaTaéTraHuJaH
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Kenub 4MKuO, pakoOaTiallMilra MOCIAIITUPWITAaH HapX YpHATHUIN yCyJUlapuiaH
doitnananuIagm.

Hapx cué€catura wucrepmonmuuiap KaTTta TabCUp Kypcaraguiap. Hapx
Oenrmnamga HadakaT UKTUCOIUM, OajaKy MCHXOJIOTMK OMUJUIAp XaM 3>bTUlopra
OJIMHUIIK JIO3UM. By epia acocaH HCTEbMOJUMWJIAPHUHT HAPXHU KaOyJ KHJIMIII
NICUXOJIOTUSCH €KUM Hapxra MyHocabaTu xucobra onuHaau. Kymuunuk
UCTEHbMONUMIAp HapX ToBap CUGATUHUHT KypcaTkuyu 1e0 xucobOmaiiaumap.
YinapHUHT TacaBBypuUYa, IOKOpPM HapX SXIIM CU(pATHUHT, MAcT HapX 3ca EMOH
cupatauur oenrucuaup. IyHUHT ydyH 3HT MyXUMHU TOBap HapXW YHUHT cudaTu
Ba KuEpacMHM aKC OTTUPHUIINA JO3UM. bByHJaH Tamkapu HCTEHMOTIHUIIAD
HapXJIAPHUHT KyWH €KU IOKOpH dYerapaiapuHu Oenrunal kysnunap. Hapxmaphu
Oenrmiaiiga aHa Iy 4erapajapHu xucobra onuin kepak. McrebpMmomuunap Hapx
MacCalWIIMHU TOBAPHHUHT CH(ATCU3NIUTH, KAMUMWIMKIAPAAH XOJIH OYiIMaraHuaaH
ne6  TymyHWIIM ~— MYMKuUH.  Hapx  kyTapuiudmmHu  3ca  TOBapHUHT
XapUIOPTUPIUTHHYU aloXuaa Kaap-KUUMaTin, cudaty SXImuiIaHrad Ae0 u30XJiam
MYMKHH.

Hapxinapuu 6enrunaiiia ucTebMoTuMiap Tajiadu, pakooart, Xxapaxatiap kabu
OMMJUTAp HapX CTpaTeruscH TapKuOMma TaxJwi KuinHagu. Hapx crpaTerusicuHu
TaHJall Ba UIUTa0 YMKUIN HapXJIapHU OeNruianiia MyxuMm YpuH TyTaau, Xap Oup
KOpXoHa €ku (upma maxcyjorura 0o30paard TajgaOHM XucoOra oJiraH XoJiaa
Oenrmnamra xapakaT Kunagu. LIIyHUHT ydyyH KOpXOHa aBBajl0 TOBap OpKaIU
KaHJ1ail MaKcajra SpUIIMOKYY SKAHJIUTUHU aHUKJIAIITH JIO3UM.

WkTrcoanii UCIOXOTJIapHH SHAA YyKYPJIAIITHPHII APOUTHIA MaXCyJIO0T Ba
TOBapyiapra HapxXJapHU Oeiruiamni Kyn >KuXartaaH 0o30pAard KOHBIOHKTypara,
tanabd Ba Taknudra, pakobarumiap QaonuATAra Xamjaa HILIA0 YHKAPHII
oMuiapura 0ok O0ynanu. MabiyM TypAaru o3MK — OBKAT MaxcyJloTiapu yu4yH
OenrmwiaHraH Hapxjap JaBiaT TOMOHHJAH HaszoparT Kwimb Oopuiagy.
KopxoHnanapya HapxJlapHU HapXJapHU OeNruiail y4yH Maxcyc Oynumiap, COTYB
XU3MaTH, MOJUsl Ba Oyxrantepus OYnuMHU kKaind KWIMHCA, KUYUK Qupmanap

pax0apiapu KyTiMHYa HapXJIapHU Y3Iapu Oenruiaiumiap.
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1.2.2. Hapx Gearuiaim cTpaTerusijiapu

Pean xyxamuk amManué€Tuaa HapXJIapHU IAKUIAHTUPUIIHUHT OKOpUAA
KYypubO YTUITaH XYyCyCUSITIaQpUHM MHOOATra OJIyBYM €KUM OJIMAMJIUraH HapXxJap
CTpAaTEeTUSCUHUHT OyTyH Oup Tu3uMu Maxyd. Kyiiuna ymapHUHT 3HT
MYXHMJIAPUHU KEATUPUO YTaMu3.

IOxopu napxuap crparerusicu (“KaiMOFMHHU aXXpaTuO onuir’) aactiad
TOBApJIAPHU YJIAPHUHT UIIA0 YMKAPUILI Xapa)kaTlapyuJaH aHda FOKOpH HapxJjapa
COTWIMILIMHM Ba KEHMWH 1Ca, YJAPHUHI IMACAUTUPWIMIIMHM Ky3la TyTagu. by
NaTEeHT OWJIaH XUMOSUIaHTaH, SIHTU ToBapijlapra Teruuumaudp. byHmail ctparerus
XKOpUWA Tanmad JapakKaCUMHUHI  IOKOPWIMIH, TOBAPHUHI OKOPH HApXHUHH
UCTEHMOJIYU TOMOHHJIAH TOBAP CU(DATUHUHT IOKOPWJIUTH Tap3/ia YbTUPO(] ITHIIraH
Ba IIyHra yxmami OOIIKa MIapouTiapJa MyMKHH.

IHact Hapxuap crparterusicu €ku 60o30pra “€pud KUpULI~ CTPATETUACH XaM
MaBxya. byHmail crparerus TanaOHM parOaTIAHTUPUIIT MaKCaaujia amajira
OLIMPWIAX. Y UIUIA0 YMKApHII KaTTa XaxMma Ba Tanad FOKOPU 3JIACTHK OyiraH
0o30piapaa camapanu OYnuO, yHIa COTUO OMyBUMIIAp HAPXJAPHHUHT MacaluIIura
KECKMH MyHocabaT Ownnupamawiap Ba Tainabuu ommpamwiap. XIOC énmacura
(oMMmaBuii) MIIA0 YUKAPUIIT XUCOOUJAH HApXJIAPHUHT NACT Aapa’kaCUHU YIILIa0
Typaau.

TabakanamTupuiaran Hapxjap CcTpaTerusick XuiaMma-xui 0o3opiap,
VIAPHUHT CErMEHTJapu Ba COTHO OJIyBUWJIApU YYyH HapXJapHUHT YpTaya
mapaxkacura HucOaTaH Typiu-TyMaH YerMpMa Ba ycTaMallapHH KYJUlalll dBa3ura
amaJjra OmMpUIaan.

NmTué3an Hapxiap crpaTerusick HMTHE3IM HapXJApHU — TaKJIH}
kwininigad  XHOC  mandaataop Oynran cotu® onyBumiap OwWiIaH HILIalra
KapaTuJraH.

DJIACTHK HApXJap CTPaTerusick HapXJapHUHT HUCTEHMOYUIAP COTHO

OJIMII KOOMJIUATUTA OOFJIMK PABUIIIA YPHATUIMIINHYU aHTJIaTaIu.
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bapkapop, crangapr (aHgo3aBui), y3rapMaWaMraH — HapxJap
cTpaTerusich HucOaTaH Y30K BakT JaBOMHJAa TOBApJapHUHT OMp XWJI Hapxjia
peanu3anus KWIMHUIIMHA Ha3apAa TyTaIq.

SAXauTIaHMaraH HapxJap cTparerusicuga coTtu0 OJyBYM TOBApHH,
macanad, 1000 cymma smac, 6amku 999,9 cymma corud omamu. by xomma cotu®
OJlyBYM OyHJal HapXJapHU MacT €KW HapXJapHU YPHATUIIHUHT IMyXTa Ba aHUK
XUCO0-KUTOOIapra acCoCIaHTaHIMTUHUHT UCO0TH cudatraa YpTUpod dTaIu.

Ennacura (oMMaBwmii) coTH6 0MILIAD HAPXH Ba HAPXJIAPHH TOBAPHHHT
cuparu OwjaH Yy3BMH OOFJIAHTAHJIMIHA CTPATerwWsUIapM XaM amainuéraa
KYJUTaHWJIaau.

Hapx Gearuiam crparerusijiapu Kyiuaara Typjaapra 0yJIuHaam:

1.bo3opaa 6apkapop X0JIaTHH YyILJIA0 TYPpHII CTPATEerusiCH

A) KopxoHa TOMOHHMZAH ypTaya pEHTA0EIMK Ba OOIIKA MOJUSABHIMA
KypcaTKuuwiap KOHUKapiu Oynarania, Oy cTpaTerusiHi KYpUIll MyMKUH.

b) Kynna® karra HuUpUK YeT 31 KOpPXOHAJapH aKIMOHEPJIMK KaluTajura
HucOatan 8-10% onuHran peHTabe/IMK OWiIaH KuQosulaHaauaap. XaKuKaTaarud
peHTabeIUTMK HOpMAacH KYTUHYa UKTUCOMUETHUHT X0JaTUTra OOFIuK OYiaau.

2. bo3opaaru yJayuHu KeHrauTHPHII CTPATerusicu

A) Kopxona ¥3 ToBapiapuHH KYNPOK MHUKIOpJa COTUII Makcaguaa Oy
CTpAaTEeTUsIHA KYyJUlalllra Xapakar Kuwiaau, PeHTaOennuk gapakaCMHHU OIIMPHUIIT
Uynu Ounan Kopu Goiga OJIUII OpKadu KOPXOHAHUHT JapOMaJIUINTH FOKOPHU
O6ynaau Ba Oy 3ca uniad YMKAPUITHUA KEHTaWTUPHUIIT UMKOHUSITUHU SIpaTa/Iu.

b) llly Ounan Oup KaTopJa KOPXOHA WHBECTHUILMSICU SPATHIIMILWIA 3aMHH
Oynmaau. AKIMOHEPIUK >XKaMUATIApPU YUyH dca akmusuiap Oyiuua TyJlaHaauraH
JVBHUACHTIIAp MUKJIOPH OPTaIH.

B) ®oiiganu rokopu Japakajga OJIMII  MakKcaauga KOPXOHAHWHT
peHTA0CIINK Japa)KacMHU KyTapuill HapX Oenrujam cuécaTujaH OfaTHil X0l
OYIUIIM Ba HAPXHU IIAKUIAHTUPUIIIATH ACOCHI CTPATErusiCu OYIUIIN JIO3UM.

3. KopxoHaHu Tyj0Bra KOOM/UIMTH-TUKBUIJINJIMIUHA TAbMHHJIALI

cTpaTerusicu
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by crparerus 06o030p MyHOcabaTiapu Joupacuia amall KuiaérraH
KOpXOHaJap y4yH MyXUM MapKETUHT Ba HapX cTpaTerusicu xucodnanaau. Tymosra
HOKOOWJIJTMK ~KOPXOHAHM yMYMHUM XOJaTh EMOHJIMUTUHU €KUM  CHUHUIIUHU
oW IUpaIy.

1. Arapna kopxoHa HIIOHWIH OyropTMauura 3ra 0yica, y Xxojja KopxoHa Ba
OyropTMauu ypTacuaaru Xxucoo-kutooiap 0Viinya MyaMMo OYJIMAaCIUTH Kepak.

2. by Xxomatma alTUIl MYMKHHKH, OJMHTAaH TOBap MHUKIOpU Oyitnua
KOPXOHAHMHT OaHKIaru XuUco0 pakamura KeiauO TyIIraH My XaKUKaTIard Hapx
XUCOOJIaHAIN.

3. OnuHTaH TOBapJiap YYyH WMINOHWIA Ba ¥3 BaKTHAArd TYJIOBTra KOOMIUIUK
KOpXOHa Ba OymopTMauM VypTracujard NyXTa HIEPUKYWIMKHUHT MYXUM IIapTd
XrcoOIaHaIu.

4. lllyHuHr yuayH HapXx Oenruiam cTpareruscuaa OyropTMadniIapH TYJIOBIa
KOOWJUIUTH ~ alloXHja axamusaT KacO »otub, ailpum xoiapaa OyropTMmadu
TOMOHM/JIAaH OJIMHJAH TOBAap HApXW TYJa0d KYWWITAaHJIWTH WHOOATra OJIMHMILN
yJiapra BaKTUHYAIMK HapXJap XaM KyJUTaHWIIa u.

4.bo3op suapepura  (Mya0OIMIYMCHra, MOHONOJNWIa)  AMJAHUII
CTPaTerusicu.

KynuHua Hupuk KOpXOHA Ba TalIKWJIOTIAAp Oy CTpaTerusHU KYyJulaira
XapakaT KuJaauiap.

dakaTruHa WUpUK KOpXOHaJIap XyIyAui Ba Maxayuiuid 0o3opiapnaa OyHaai
HapX cuécaTWHU aMalra omupuinra myBaddax 6ymaaunap.

Hapx 6enrunam 0yitnua 6030p auaepura aiJlaHUII CTPATETUACKHIAa KOPXOHA
allpuM Typ TOBapJapHUHT IOKOpH cudarTmmurd, Hydy3u OViimya Oo3opaaru
OoIITKa KOpXOHaJIap/iaH yCTYHIUKKA 3ra 0ynaau.

Kypub ¥yrranumuszaek, kopxoHa O0o30pjaard yMyMHil XojariaH Ba V3
UMKOHUSTIApUAAH KeMuO YMKKAH XOJJa V3W YYyH OJHI KyJail Ba ONTHMAl
CTpaTeTUsIHA TaHjalra xapakar kKuiaau. HKOkopuumarum crparerusiiap Hapx
Oenrmnamigard acocuil CTparerusiap XucoONaHuO, KOPXOHAHUHT MabiIyM

MaKCaJHHU aMajira OIMUpUIINIa MYXUM XI/ICO6J'IaHaI[I/I. By MakKCa/UIapHU amalira
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OIIMPUILl WYIUJa KOPXOHAa TOMOHHAAH MabiyM €pAaMyu CTpaTerusjiap
KyJutanwiaau. by €paamum crparerusuiapan @ununn  Kornep  kyhwparu
1.2.2-xanBan KypuHHIIHAA Oepaau

1.2.2- orcaosan.

Hapx crparerusiapu’

Hapxuu ommpuiiau bo3opra uykyp FOkopu Hapx

HOxopu parOaTiaHTUPUII Kupub 6opul axaMUATH
CTpaTerusicu CTpaTerusicu CTpaTerusicu

Hapxuau xeckun ijpTaqa napaxanaru | MxoOuii cudar

Ypma KYTapulll CTPATETUsCH | HapX CTpaTerusicu | Japaxacu
CTpaTerusicu

VFupIan cTpaTeruscd | EpKMHIMKHA [Tact Hapx

Hacm KypcaTulIll axaMHsATH
CTpaTerusicu CTpaTerusicu

KopxoHa 1okopuja KeNTUpWIraH CTpaTerusiHd OWpura acociaHraH XoJjaa
0030p xonaTura KupuO 0opaau Ba OyHH MablyM J1aBp MOoOaliHua yuuiad Typaiu.
Arap 6030paa aman Kujaa€TraH KOpXOHa JIMJEPJIUK CTPATETUACUHU drajuiaca, SbHU
IOKOpY Hapxja coTca, (aoMusTHHU SKUHIA OolularaH KOpXOoHa pakuOu
KyJamaraH Oomika crparterusiuu adsan kypaau. Kopxona rokopu cudatiu ToBap
SpaTUIIN Ba yHTa ypraya HapX Oeiruianu MyMKHUH, SbHU Oy X0JIaTa Y UKKHHYA
MO3UIIMSHA TaHJIaWau. byHAa SHTH KOpXOHA Xap WKKH TO3WIUSAAaH YHHHT
pakoOaTuuiaapu Kaiicu pamMkaHu TaHyiad 0030p XaKMHUTra MOCHAIaéTraHIUuTuHA
OWJIUIITN JIO3UM.

IIporpeccuB yerupmagap coTtu0 OJUIIHUHT cudaTd, XaXKMU Ba
MaBpuinurura OOFIMK  paBUIa COTUO  OJIyBYMTA  TaKIWM  OTUJIAJH.
ToBapaapHUHT aTMAIITHPUIMINKY éKHU Iy OMJIAH OOFJIMK OYyJIraH Yyerupma mry
bupmMangaH OJJIWH COTHUO OJMHTAH ACKH TOBAPHU KaWTapTaHJIUTH YIyH TaKIUM
KWIMHUAIIA MYMKWH. ToBapiap XOpWXKra COTWITAHIa JIKCHOPT YernpMajiapu

KyJjutaHwiagu. OyHKIUOHA YerupMaJiap €Ku caBA0 COXaCHMAArd YerupmaJiap

8 Kotnep @.OcHoBEI MapkeTnHTa /Y4eOHHK it By30B.-M.: BUJIIBAMC, TJIABA 3, 2007, 357 c1p
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TOBApJIAPHUHT XapaKaTJIAHUILIMHUA aMalira OIIUPYBYM XH3MaTjapra MabiyMm OUp
byHKIHUsUTapHU OaKapraHiuru yayH Oepwiaau. Maxcyce derupmajap uiuiad
yuKapyBud MaHdaatiop 6yiaran coTuO oilyBUYMIIapra COTYBYM TOMOHMJIAH TaKIUM
yTiaad. SIIMpPUH 4YerupMajap coTud OJyBUMJIApra TEKWH HaMyHaiap
KYpUHHIINAA  OCpWwIMIIM  MYMKHH. YerupMalapHUHT  OXHUPTH  Typura
niapTHOMAasap/a Kaia sTUiIMaiurad Ba OF3aKd KeJUIyBiapra MyBO(pUK amaiira
OIIMPUJIAJIUTAaH KOH(PUAEHINA YeTHPMAJIap XaM KUPaJIH.

Ycramanap HapxJIapHU MIAKJUIAaHTUPUIIAA YerupMaliapra HucOaTaH KaMpoK
KYJUIaHWJIQ U, YJIapHUHT KYJJIAHWIMIIA ~TOBapiap CU(ATUHUHT  OPTHIIH,
TOBAPJIAPHUHT KPEAUTTa COTHIMIIM Ba IIyHra yxmanuiap OuiiaH OOFIHK.

Hapxnap TusMMUHUHT OeNTWIaHUIIUMAA HapX cuécatd Y3 TabCUPHUHU

KypcaTaJy Ba YHUHT MaKcaJy KyHuaaruiap Xucooianau:
- KOPXOHAHMHT SIIIOBYAHJIIMTUHM TabMUHIAN. bo3opaa XxaamaHn opTUK unuiabd
YUKapyBUYWJIAp Ba KywWIM pakoOar Oynranma €ku UCTEhbMOTYMIAP TalaOu KECKUH
y3rapraija KOPXOHAHUHT SIIOBYAHJIWTMHU TabMHUHJIAII acoCUi Makcan Oyiauo
Kojaau. byHpail mapouTna KopxoHa ¥3  (QaoJUATHHU JaBOM  ATTUPHIIIH,
MaxCyJIOTJIapHU COTHII YUYH yJlapra ract Hapx Oenruiaimira xaMm Maxoyp OVianu.
KopXOHa Y4yH SIIOBYAHINK (Oa ONMIIIAH XaM MYXUMPOKIUD. Y3 (GaoIusTHHN
TOBapJiapra OelrujaHraH HapX KOpXOHa Xapa)kaTJIapyuHU KOIutad TypryH4a J1aBoM
TTUPA OJIA]IU;

- KOpXOHaHMHT ypTaya ¢oiga onumuHu TabMuniaml. KopxoHa MyMKUH
KaJap Y30K BakT JaBOMHUJa 3WEHCH3 HIUIAIA y4yH Ba (oWJaHUHT YpTada
HOpMacu OWJlaH KaHoaTJIaHaJAuraHn Oyica, Hapx Oeiruiamga aHa IIyHjan
MaKCaJH! KYWHIIH JIO3UM OYJIau;

- KOPXOHaHMHI MaBXyJ MaBKEHMHM cakialml. by MmakcaJHu KOpXoHa Y3
daonusATH y4yH Kyjlall IIapOUTHHM cakjam €ku OapKapopiuruiaH MaHdaaTaop
Oynranma HapX CHECATUHUHT acocwil HWyHamumm KuiauO ommHaau. Hapx
CTpaTerusicki TOBapHU COTHII O3alMaCMIU Ba TallKd OMIJLIAD (XOKUMUST
KapopJiapy, pakoOar, TaKCHUMJIall KaHalM UWIITUPOKYMIIApH) TabCUPUHU

nacauTUpHINTa KapaTuirad 0yianu;
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- 0030pra KUpHIll Ba yHU srajuiamra spuiiuil. Kopxona uiad yukaprad
SHTU TOBapiap 0030pra Te3pOK KUPUIIIM, CHHTUIIN Ba MyCTaxKaM YpHAIIUO OJIUII
Y4yH KyHuiaaaurad Makcaja 0yiau0, macTpok HapX OeNTuiIallHu Ky3/1a TyTau;

- (holiJaH MyMKHH KaJap OLIMPHIL. ByHUHT ydyH KOpXOHA TYpJu HapXJiap
acocuza Tamad Ba XapakaTJIapHU aHWKJIA0, MIyHAAl HapX TAaHJAIIN JO3UMKH, Oy
HapX Xo3upru ¢GoiaH MYMKUH Kajgap IOKOpHM Japaxkara KyTapuild Ba
XapakaTJIapHU 11y Japa)kaja KOIUIAlHA TaAbMUHJIACUH. byHai Ba3usaTaa KOpXoHa
YYYH OJKOPUM MOJMSABUM KYpCaTKMWIAp y30K MyJAJarra MyJDKaJUIAHTaH
HaTHXalapJaH MyXUMpPOK XUCOOIaHaIH;

- 0030p yiymu Oyiinya eTakuyuJIMKKa SPUIIUII. MabiyMKd, KOPXOHAHUHT
0o30pAaru yiynu KaHda Karta O0yJica, yHUHT TOBap OUpJHrura TYFpu KejaJuraH
XapaxkaTjapu IryH4a nact, ¢poiaa sca rokopu 0ynanu. [IIyHUHT ydyH XaM KOpXOHa
V3 yaymuHu KyTapuo, 6030p/aa MabiayM €TaK4yu Jlapa)kara YuKuIira uatuinagu. by
MakKcaJira SpUIIUII Y9yH y TOBap HApXWHU WJIOKU OOpHYa MacT KUIUO KYsSau Ba
MapKETUHT KOMILJIEKCUHU XaM IIyHTa MOCJIAIITUPUO TAITKWIT ATaju;

- ToBap cudaru OVitnya eTakyminkka spumuii. Kopxona y3 ToBapiapuHUHT
MabIyM 0030pJa JHT OKOpU cu(daTiy Japakara YUKHUINra XapakaT KUJIHII
MyMKHUH. By Makcajra spuIIMIN y4yH TOBapJIapHU JOUMO SHTHJIAI, SXIITWJIAIL,
SIHTY XHUCcTatiaap Owitad 0oitnTud Gopuin 3apyp. ToBap cudatunu myHIal OKOPH
Japakara KyTapuil Ba JOMMO CakJiad Typull KaTTa xapakarjap 3Ba3ura Oynaiu.
[yHuHT yuyH OyHAail TOBapIapHUHT HApXU XaMm OanaHj Kuiaud OenruiaHaiy.

Hapxnapuu Oenrunaimiga SHT MyXUM Macajia HapX CTPATETUSCUHM HIILIA0
yukuil xucoOnaHaau. Hapx crpateruwsicu — Oy MabiyMm IIApOMTIA TOBapJiapra
(XM3maTiapra) MablyM Makcajra SpUIIUIIHA TabMUHJIOBYM HapxX Oenrual
ycyiutapu Ba TaptuOuaup. HapxHuHT acocura Kapal® yd Xuil HapX CTpaTETUsiCU
KYJUIAaHWJIQU: Xapakarjapra acocjaHraH cTpaTerusi; Tajgabra acociaHraH
CTparterusi; pakoOaTra acocjiaHrad cTparerus.HapximapHUHT Typiu XuUIapuHU
amaj KWIMIIKM KOpxoHa ((pupma) HapX cuécaTH Ba YHUHI TapKuOMAAard Hapx
CTpaTerusiCi, HapX TaKTUKAaCMHU KaHJal onubd Oopuiuiura OOFIuK Oyiaau.

Hapxmnap ti3umu Hapx cuécatu OMIaH JOMMO OUPTalIMKIa XapaKkaT KAJaau.
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1.3. TereKOMMYHUKAIUS XU3MATIAPUTa HAPXJIAPHH MIAK/UIAHUIT TH3UMH

TenexkommyHukanus 0o30opu  Oapya  CyOBEKTIAPUHUHT  MKTHUCOIUM
MyHOcabatTiIapu OOITKa HapX Typiapuaa OyiaraHu kabu KypcatwiaéTraH Xu3Matiap
Tapuduapyaa  y3apo  KeCcUIIaau, ailHaH yhiap KOPXOHAJIAPHUHT  KOPUH
XapaKaTJapyuHM KOIUIalll y4YyH JapoMaJylapuHH  Xamja >kamoaT HCTEbhMOII
GboHUTapUHK BY)KY/ATa KEATUPHII YUyH 3apyp Oyiran (GoigaHu makIaHTUPHUIIA,
KaMOaHU WOKTUMOU I PUBOXKIIAHTUPUII Ba uIuiao YUKAPUILIHU
3aMOHABMMJIAIITUPUII Ba PUBOKIAHTUPHINTA KapaTWIaguraH MaOiariapHu
Toruuia acoc 6ynanu. Etapnu 6ynmaran tapuduap 1apaxacu KOpXOHaJIApHU 3apap
KypuO WuIDIamra, yJapHUHT PHBOXKIAHUIIMIATH MYyBO3aHAT Oy3WJIMIINATA OJHO
Keaau, TEeIECKOMMYHHKAIMs OO030pUHUHT WH(paTy3WIMacu IIaKIJIaHUIIUHU
CEeKUHJIAIITUPASI, SHIU TypJlard XU3MAaTIapHU Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSUIAPUHU
PHUBOXKJIAHTHPHIL Ba Y3TMAIITUPHII y4yH MaOlarjiap eTHIIMOBYMIUTUHU KEATUPHO
YUKapaJu.

OxunoHa Hapx cuécaTiHM WINUIA0 YMKUII Hadakar TeIeKOMMYHUKAIIUs
XM3MATIApUHA TaKi() KATYyBUWIAPHUHT MOJUSBHNA OapKapOPIUTHHU TabMHHJIAI
yuyH, Oajlku, SXTHUMOJI TYTWJITAaH WHBECTUIMSIIAD MacajlaCHHU XaJl KWIHIIIA acOCHI
Kypcatkud OYuO, yJapHUHT 0030p HApXWHM aHUKJIAIIAA XaM MYyXUMIUp. 3epo,
TEJIEKOMMYHUKAIIUSI COXacu OJIMAa TypraH ajloKa XusMarjapura OyiaraH TanaOHu
KOH/IMPUIII Bazudamapyu ajoka BOCHUTAIAPH PUBOXKUIA KYIIMITAH XHCCATapy TaBaKKal
(pCK) oCTUIArd YeT UMK WHBECTOPJIAPHUHI MaH(aaTIapuHu XaM XucoOra oJiraH
XOJ1/1a SUMITUIIH JIO3UM.

YMymaH ofdrasfa, Hapx OpKajlud TapTUOra COJMIUHUHT  3apypJIurd
TEeJIEKOMMYHUKAITUSL XU3MaTJIapu 0030puU pakoOaTiIv HapxJjap Japakacura era
onMaraH xoJjatuzaa tozara kemamu. llly ca®abGiam METOMONOTHK >KUXATAaH TYFpH
acocra KyWWiIraH HapX OpKaJd TapTUOTa COJMUIIHMHT MaKcaIu camapaid pakoOar
MYXUTHHH [MaKIJIAHTUPHUIIHUA aHTIatagd. AMMo, Oomkapuin Oy MIAaKJIMHWHT
Oomka Bazudamapu xaM MaBXKyIKH, YHUHT Ma3MyHUHH OeKaMy-KYCT aHIiad

OJIMII/Ia Macajlara YyKyppoK €HIOIINII Tainad dTHUIIA]IH.
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By makcannmapHu mapTid paBUllAa y4 rypyxra Oynud ypraHuin MyMKHH.
Bynap: monusBuii Makcaanap, caMapaJopiuKHU parOaTIaHTHPHUIN MaKcaJlalpu;
¥3apo TEHIVIMKHYA TabMUHJIAIITa KapaTUIraH Makcaamap.

Monuseuit maxcaonap. TeleKOMMYHUKALUS COXACUHUHT  MOJUSABUUN
XOJIATUHU MyCTaxKamJall >kapaéHu OMpHHYM YPHUHIA HapX Oenrwmiam cuécaTuH!
TaKOMWUIAIITUPUIITHYU ¥3 nuura ojaau. OkwioHa Tapud cuécaru alHUKCa, 0030p
UCJIOXATJIapy >KapaéHjapu TyrajulaHMaraH MamJjakarjap Yy4YyH MYXuUM Ba
Mypakkab myammo xucoOmanamu. Tyrpu, Tapud cuécaTu coxa ydyH KaHYAIHK
MyXuM O¥iica, OyTyH MamJIaKT MKTUCOAUETH YUYyH XaM UIYHYAJIUK MYXHMJIHUP.
byHnra caba0 1mryku, TeJIEKOMMYHUKAIIMS XU3MaTIapy YUuyH OYaraH OKuJIOHa HapX
Ty3WJIMacud Ba Jlapa)kaCu UKTUCOAUETHU OapKapopialliTUpHINra KaTTa Xucca
KYIIaJu, COMMKKA TOPTHJIaurad 0a3aHu KEHrauTUpad, KopXxoHara Ba Oropkerra
KYyIIMMYa JapoMaJi KEITUPAIH.

Camapaoopauknu padamaanmupuws maxkcaonapu. by Typ Makcamiap
acocaH pecypcllapHUp TaKCUMJAIl caMapaJopiiird KYpUHHUINIKIA HOMOEH OViIuo
yJIap acocaH pecypclapHUHT Xa)KMH Yerapajianral Oyiaranjia HaMoEH Oyiaau.

Camapanu xucoOJiaHraH TEJICKOMMYHHMKAIUs XU3Matriapu Oo3opuia Xap
Oup XU3MaT Typura OelruiaaHaJurad HapX yHra KMJUMHTaH xapakarjap Ba ypraya
doitna HwruHAMCUra TEHr Oynummy Jo3uM. AmMo, amimmérna pecypciap
camapaJopJiurura Xap KadyoH XaM aMmall KWIMHMaiau. MacanaH, Xajakapo Ba
maxapjiapapo  CysjiaimiyBjlapra HapxX TaHHapxra HuUcOaTaH aHYa HOKOpHU
OenrmwiaHaad, aMMO Maxauiuid TeleoH anokacura, akCMHYa, MAcT HapxJjap
KyJutanwiaau. KOkopu Hapxyap KYJUIAaHWIWIIM THUPOBAP] HATHXKAJA XAJIKApO Ba
maxapiaapapo cys3iamryBiapra OynraH TanaOHu, Jemak, Oy WyHaIuIiarua
pecypciiap caMapaJIopJIMTUHA HacalTUPaIu.

Viapo memzniuknu mavmuHnawiza Kapamunzan makcaonap. by
MakcaJylapHi TabMUHJIANI YYYH TEJIEKOMMYHHKAIIMSI COXACH JIaBJaT PEryJsITOpU
HapXHU KyHujard WyHaauiiapaa TapTuora conaau: Oynap ajgoka omnepaTtopu Ba
XU3MaTiaap MCTEBbMOJUUCH Xamaa HUCTEBMOTYWIAp TypyXJapu YypTacuaaru

TEHVIMKUHU TabMuHIanaup. Coxanaru Hapx cUECATHHUHT Oy MyXuM Bazudacu
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TEJIEKOMMYHUKAILMST OO30PMHUHT Oapya UIITHUPOKYMIAPU YUYH TEHI LIapouTiIap
spaTuIaH uoopar. SbHM OMMaBHil Xu3MaTiap MILIHN Oo3opunaru Tapud
CUECATUHUHT AaCOCUW MAaKCa/UIl TaMOoWuiIu — Oy aOoHeHTHnap Toudaiapu
opacugaru ¢apk WYK KWIMHTaH XoJyijaa, Oup Xui cudariu xuzMariapra OyinraH
Tapu(IapHUHT TEHT OYIUIITUAND.

FOxopunarn mMakcaaimapHu XucoOra ojiraH XoJjja coxaiaru Hapx cuécatu
NIAPOBAp HATHXKAJa KyMH1ard TaAMOMKJIIIAPTa ACOCIAHUIIHN JIO3UM:

- KOpXOHaJIap TOMOHUIAH XU3MaTiap yuyH Tapudiap KOHYH XyxoKaTiapura
MyBOGHUK IIapTHOMA acocujia OeNruIaHuIIM, pakoOaT PUBOKIAHUIINTA MYBODUK
paBula 3ca, 0y KOPXOHAJAPHUHT SPKUH 0030p MIAKIUIAHUILIUTA YTULIN;

- YHUBEpcaJl XMU3MaTJIap YYyH TapuQapHU TapTUOra COJMII Ba YHUBEpCal
XU3MaTJIApHU  KECHUIUTaH  Tap3la  CyOCHAMSUIAIIHU 0ocKnuMa-60CKUY
KUCKAPTHUPHILL

- Xu3Mariapra Oynran TanaOHu KucKaptupuil. by ¥3 ypHumga 6apua qukkat
Ba MaOJIafJIapHU SHI SHTYM TEXHOJOTHUSUIApDHU SpaTUIl Ba JKOPHUM HSTHINTa
KapaTHILTra UMKOH OepajH.

Tenekommynukayua xuzmamaapu yuyH mapugaapuu  oOenzunawi
ycayoaapu: TeneKOMMYHHUKAIUS KOMITAaHUSIIapu 0030pra stHTH XU3MaTJIapHU OO
YUKMILJA Xap JOMM XaM MaxCyJoT Ba XH3Marjapra Takkocjaama sillu
peXaTalITUPUIITaH XapaxaT Ba JapoMaj xucobura Hapx Oenrunamaiiau. Opatna
HapxJlap TallKd HKTUCOIMM HapX OMWUIApY acocuia ypHartuinagu. HapXHuHT
MIAKJJIAaHUII JKapa€HU OJaTja HapXHU YpHATUII XHUCOOW, TYIJIOB MIAKIUIAPH,
yerupMajap Ba KyIIAMYallap, HapxX CuécaTh, TypAOIl €KMW KylIMM4a
XM3MATIAPHUHT HAPXMHY AHUKJIAII Ba GOLIKATAPHH 3 MUMra OJIay .

TenexommyHuKauus xuzMmatiapu 0030puAa HAPXHUHT I[IAKJUTAHUIIMHUHT
3apypuil IApTIapu Kyiuaaruiap:

- UKTHCOAMN SPKUHIIMK Ba KOpXOHA XyCycud Myik cudaruaa QpaoiausiTHU

MYCTaKWJI TaHJIaIlIN,

* Myxurauros X.A. V36ekncTon HEQOKOMMYHHKALHS XH3MAT/IAPH MOIMSABHI CaMapa{0PINTHHH OIIHPHIIHIHT
acocuil Hynanunuiapu. -T.:Axagemus, 2007.
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- XVKaIMK CYOBEKTIApUHUHT ¥y3apo MaH(daatiu THXOpaT acocuja
HIApTHOMAaBUN MyHOCa0aTIapHU aMajra OUINpPHUIIIH;

- XYKaJIuK cyOBbeKTIapy opacuja TypJid MyHOcabaTIapHU TabMUHIAWIUTaH
pakoOaT MyXUTHHHHT MaBXy]l OYJIUIIN;

- OO30pPHHUHT MYBO3aHATJIUTH SbHU Tajad Ba TAKIM(DHUHT TEHT OYIUIIIH.

Kaxon amanuéruaa, TeIeKOMMYHUKAIUS O030pUHH 3PKUHIIAIITUPUII, 0030p
MEXaHM3MHUHU PHUBOXJIAHTUPUIN Japakacura Kapad xu3mariapra Tapud
GeITHIAIIHAHT TYPIH yCy/utapuaan Boiamanuiand. Y IapHUHT Tapkuoura’:

- MabMYypH yCyJuIap €KH «IeKpeT» Tapuduiap;

- XapakaTJIApHUHT ypTada KuitmMaTu Oyinua tapud Oenruaii;

- (po¥ira MUKIOpYHU Yerapaall yCyiu;

- «IHT IOKOpW» HApXJIap YCYIIH;

- KEJIUIIYB» aCOCHUJAru €KU «3PKUH 0030p» HapXJapu yCyJu;

- Yerapaiu xapaxkariap €ku Hapxjap Oyiinuya Tapud Oenrmnam Kabu
yCyJu1ap KUpajau.

Tapudnu TapTUOra CONMII METOUIapyd MaxaLUIuid Ba XOPIKHUMA amMaluéria
tapudiaap napakaCMHU YpHaTuil (4Yekiaiml) Oyiinya MabKyJUIaHTaH METOIHMK
yCyJUlapHM €KW yJIapHU TallKWid 3TyBUM (JapoMajjap, pEHTAOEITWIMK Ba
Oomkanap), TapudiapHu KOpUi TYFpunam (MHASKCAUIAI), ITYHUHTIACK Tapud
TU3UMJIAPUHU CUPATIN TAKOMWIJTAIITUPUIITHY Y3 UUUTa OJIa]IH.

Okopuaaru kypud YyTwiraH ycyulapHd YMyMIAIITUPWITaH — XOJja
TEJICKOMMYHUKAIIMS XU3MaTIapu yuyH Tapud OeNruiamHu y4 Typyxra axpaTHIIl
MYMKHH:

1) amoxuma xu3MaTiap (XM3MaTiap TypyxXH) Y4YyH KailJli dTWIraH
tapubiaapHu YpHaTHII Wynu OwWwiaH JaBiaT oOpraHjapd TOMOHHJAH Ba
doitnananyBumnap Toudacu Oyinuya TapudiapHu TYFpUAAH-TYFpU TapTHOra

COJIMIII,

® A.H.Apunos, T.K. UMuHOB, Y36€KHCTOH aXx60POT-KOMMYHHKALS TEXHOIOTHSIAPH COXACH MEHEKMEHTH
Macananapu. -T.:Akanemust, 2005.
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2) wMabnar KanuTaiau (mapomaj, HoOpMajapv) Yy4yH JapOMaJIJTMKHUHT
yerapaBuil JapakaHu YpHATHUII OMJIaH TapTUOTa COJUIIL,

3) uerapaBuil HapXHU TAIIKWI STUII METOAM — Tapu(IIapHUHT yerapaBuil
OILIMIIIN.

HOxopuna kentupriran TapudaapHu OeaTHiIA METOUTapUIaH Xap OUpUHU
KyJana ¥3 ad3auiird Ba KaMUWJIMKIIapra 3ra, JTaBJIaTHUHT CHUECUHM, WKTUMOUN
Ba UKTHCOAMM Makcajjapu Ba pakoOaT MyXuTHAa TaOUHI MOHOMOJIHS
CyOBEKTIApUHUHT (PAOTUAT KYpcaTUIl OOCKUYMHU aKC dTaau. byHna Kaiia sTuinran
HapXJIAPHU YPHATHII WIUIAIIHUHT CaMapaJOpJIMTHHY OLIMPUIIIA ONepaTopilapHU
parOaTnaHTUpMaiIyd, JapomMaj] HOpPMaJlapUHU TapTHOra COJUII KEHTraWTHpPUJITaH
KaiiTa uiutad YMKapuIIHU TabMUHJIANWIM, JIEKUH ONepaTopiiap/a UIiad YuKapuIl
XapaXaTJapuHU KUCKApPTUPHUINTAa OJMO KeNaJuraH JaliuiapHu KamaTupasu,
(dakaTriHa 4erapaBUd HAapXHU TalIKWI JTUII METOJAWHH TapTHOra COJIMIL
XU3MATJIapUHU ~ MIUIA0  YUKApUII  caMapaJiOpJMruHu  parOaTIaHTUPHIL
WHCTPYMEHTJIApUTa KUPUTHILI MyMKHH.

TenexoMMyHHKaIMs XU3MATIApU yYyH Tapuduiapra UKTUCOAMM >KUXaTIaH
acoCllaHTaH Xapakarjiapra SpUIIWITaH/a JaBjiaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJIMII
METOJMHM TaHJAIl MyaMMOCH fo3ara Kenaau. TapudiapHu TYFpUIAaH-TYFpU
VypHatumigan ¢dapkiau gapoman Hopmanapuau (JJH) Taprtubra comum mertonu
TEJIEKOMMYHUKALIMSI OMEPATOPUHHUHT y30K MYJJaTiid JlaBpra OelrujiaHraH
HOpMara MYBO(UK TapMOKHM PHBOXJIAHTUPHILI Ba MOAECpHU3ALMsIAILIA Y3
UMKOHUSITIAPUHU KaHOATIAHTUPHUIITA HUCOWUW UIIIOHYHU TaKJIUM dTaIH.

Jlapomag,  HOpMallapyHM  YpHATUIIJA  TapTUOTa  COJYyBYM  OpraH
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI OMEpaTOpd TOMOHHUJAH XU3MATJIApHUA WIUIA0 YHUKAPHII
TaHHApXWHU Ba YHU MOJUSJIAIITUPUII JapakacuHU Hapxiaiian. Oneparop
AIIOBYaH MOJIMSIBUN Ba3UATAA KOJTaHU Ba Y3 (AOJUATUHH PUBOXKIAHTUPHUII YUYH
SHTY BOCUTAJApHU >Kaja0 KWIMIIM YYyH JapomajJ HopMmaiapu Hadakar xKopui
Xapaxxarjap KUCMUHU (amopTu3anusi MaOjarliapuHu) KOIUIAllM Ba KyHWIraH

MaOjafiapra aHuK cap@uapHU OJIUII WUMKOHUSITHHU Oepuiu kepak. TaptuOra
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COJlyBUM OpraH KyHwiran wmaliarra Japomaji HOpPMaJapUHUHT XaKUKHM
MUKJOPWHU Ba BAKTHUHT aHUK JaBpUHU (onataa 1 man 3 iinnraya) Genruiaiiu.

TenexkoMMyHHKaIMs ONEPATOPH YpHATUITAH KaTTa ymdamjaard AapoMajHU
oJica, TapTUOTa COJyBYM OpraH JapoMmaj; HOpMacu OujaH OeirujiaHagura
napaxaraya TapudIapHd KaMaWTUPHUIIHU Tanad J3TUII XyKyKura osra. AKkc
XOJIaT/Aa: OMepaTop NapOMaJHUHI HOPMATHUB Japa)kacura spuiiMaca, y Tapuduiap
OLLIMIIMHYU aMajra OIMPUIIN MyMKHH.

Acocnii MyaMMO JapoMaz HOpMAJIApUHU ~ TapTUOra  COJIMIL
TEJICKOMMYHHUKAIIMS ONEepaTOpiapuHu XapakaTilapHUu KaMmaTupuin xucobura V3
(GaoNUATHHUHT CaMapaJOPJIUTHHK OLUIMPUINTa parOaTIaHTUPMACIUIMHU Y3 UYWTra
onaau. Omneparopiap JAapoMaJ HOpPMaJapuHM OLIMpUIl OwiaH, arap Oapua
xapaxariap Oynmaca, yYHMHT KaTTa KUCMHU KOIUIAIIM MYMKHH, Xapaxkatjiap
KaMaluIM xucoOura KylMMua AapoMajHU ojumra pyxcar 3tuiaau. LyHuHr
yuyH ym0y METOJ TapTUOra COJIMUIHMHI KYNTMHA OOLIKAa MIaKIX KaOu HapXju
TapTUOra COJMIIHUHT acOCUW MakcaajapujaH Oupura SpUIIMIITa — HIIa0
YUKApUII caMapaJOpIUrMHU OLIMPHILTA SPUILUIMANIN.

Jlapomas HOpMajapHU TapTUOTra COJMILIA TEIEKOMMYHUKALUS XU3MaTIapH
yuyH Tapu@ «xapaxkariap IUIIOC TapTuOra coiuin» aed0 HoMJIaHaauraH capg-
XapaxaTjJapHU KOIUIAll YYyH e€Tapiivd Japaxana ypHatuiaaud. bo3op xapaénnapu
HapXJiap JapakacMHU aHWKJIaraHja pakoOaT MyxXuTujaaH Gapkid paBuUILIa
OTEpaTOPHUHT OOIl Makcaau capd-xapaxariap TapKUOWMHU V3 WYUTa OJIaJu,
JapoMaji HOpMaJapuHU TapTUOra COJMILI ONEpaTopHHU ¥3 capd-xapaxkaTIapuHU
KamalTupuinga parOatiantupmaiau. Jlapomaa HopMalapuHM TapTHOTA COJIMIII
BakTHJa  0Oo30pjHa eTakud Oynaran  omepatop — camapainud  pakoOatia
TabMUHJIAHAJAUTAH WILIA0 YMKAPHUIIHA TaKOMIJLUIAIITHPUII XOXHUIIU Kamaiuiira
0JIM0 Kenajau, S’bHU YOy METOJl ONEpaTOpHU MIUIA0 YMKApUII pecypciapuiaH
¢oiiamaHuIl THTEHCUBIUTHU OIIMPUILHU parOaTIaHTUPMaIH.

byHnan Tamkapu mapomMan HoOpMalapuHU TapTthOra cosmil Tapudap
Ma0Jjary ydyH axOopoT 0a3acHHM sSipaTUII Ba KYJU1aO-KyBBaTJalll Y4yH ONEpaTop

Ba TApTUOTa COIyBUM OPraHHUHT KYLIMMYa XapakaTJIapuHH, U1y KyMJIaJdaH TOUMO
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TYNIMPWIMILKA Ba Ha30paT KWIMHMILKA Kepak OynraH kanutan capdiapu Ba
KHAMaTHHU Ky37a TyTaad. YOy TapTHOra coJMil METOAW HHCOAaTaH CEeKWH
UIUIAlIM Ba OmepaTopiiapHU pakoOaTIapUHUHT XapakaTura >kaBo0 Oepuill yuyH
3apyp OYJraH HaApXHUHT STHWIYBUAHJIUTUHU WVK Kuiaau. TaptuOra conuHaauraH
XU3MATIap CEKTOpJapuaa JapoMaj] HOpMaJapHHH TapTUOra COJuIIIa alloKa
Xxu3Mariaapu 0030puaa pakoOaTHU PUBOKIAHTUPHUIN 0030p/Aa axaMHUATIU Ba3UsT
UIITUPOKYHUCH OYnraH omepaTopiap pakoOaTra Kapuid XapakaT KWJIHIIU
MYMKUHJIUTUHHA OUJITUPaIH.

Yeeapasuii napxuu mawkun smuws memoou (YHM) uctebMonuu HapXJjapu
Ba JKaMoaT HUIUIad YMKApHII camMapagopiurd OMUILIApH, UKTUCOAUET, TAPMOK Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMSI KOMMAHUSUIAPUHUHT Y3TapuIIMHU XHUCcoOra oJub ajioka
OTIepaTOPJIAPUHUHT TapTUOra CONYBYM XU3MATIAPH y4yH Tapudiaap OMIMIIAHUHT
YerapacvHu YpHATHILAH HOOpaT.

YerapaBuii HApXHH TAIIKHUII STUII METOU HAPXJIAPHU TAPTUOTA COUII YIyH
OoupuHun maprta byrok bpurtanusnga ¢oiinananunarad Ba Xo3upru BaktAaa EBpona
uTTU(dOKK 12 Ba OOIITKAa PUBOXKIIAHTAH Ba pUBOKJIAHAETIaH MamIakaTiIap/a HapXJu
TapTUOTa COJIUITHUHT €TaKYH IMIAKIA XUCOOIaHAIH.

Ymby merop aliHuKca MHGIAUMSA JapakaCMHU HapXxJialra Ba UKTHUCOJIUN
VCHUIIIHM  XapakTepjauaural aWpuMm X KarTajaukka acocia”Hagu. [lasBnar
YCTYBOPJMIU aJ0Ka TAPMOFH PUBOMIAHUIIMHUHT YCHUIIM XHCOOJNAaHaauWraH Oup
KaTop MamJjlakaTiapja X KypcaTKud cajaOouil KuiMmaT OujaH TapThOra coyiyBYd
opralyiiap TOMOHHWJaH OenrwiaHaau. HapxmapHuHr uerapaBuil ycumm onatia 1
naH 3 fiuirada ypraya MyIJIaTid UCTUKOOJITA YpHATHIIAIH.

TenexoMmmyHHKalMsg ~ XU3MATJIAPUHUHT  0o30puja  €Tak4yu  Oynrad
ornepaTtopiapHUHT  (aomusTé  0030p  IIAPOMTUHUHT  aHUK  Yopaiapujia
TabMUHJAHAAUTaH Tapuiau TapTUOra COJUIIHUHT HMHCTPYMEHTH XUCOO0JIaHuO,
yerapaBuid HapX YpHATUII JyHE >XaMHUSATUHUHI TEJICKOMMYHUKAIUS COXacuja
TapudIapHH 1aBIaT TOMOHUAAH TapTUOTra COJIMITHUHT HT KEHT TapKaJraH IIaKJIH

oynau.
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TenekoMMyHMKaIMs coxacuja caMapald TapTuOra coiayBud Tapud
cuécaTUHU YTKA3WIl y4yH OUp KaTop Ha3zapuii Ba aMaiuil Ba3uQalapHU Xajl dTUII
3apyp-

TEJIEKOMMYHHUKALMs ~ XU3MaTiapu y4dyH TapuiaapHU TapTUOra COJMII
METOI0JIOTUSCUHUHT MyaMMOJIApUHU YMYMJIAIITUPULLI Ba yIIapHU
TaKOMWJIIAIITHPULI;

HapXHM TalIKWJ OTUOI Ba TEJIEKOMMYHHMKAUUs XH3MaTIapu YYyH
TapudIapHA Y3rapTUPUII MOJCIUHUHT MMapaMeTpIapyuHu OCNTIIIaiIural acoCui
UKTHCOUH Tou(acu gapa)xacy Ba JMHAMUKACUHUHT ¥3apo alOKACUHU YpHATHILL.

TEJIEKOMMYHUKALMS XHU3MaTJIapyu y4yH Tapu(iapHd TapTHOra CoJIMII
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN  caMapaJopJIMTMHM  HapXJjall METOJMKACHHU  HIIad
YUKALI.

TenekoMMyHHMKalUs XHU3MatTjiapu y4yH TapudiapHu TapTUOra COJHMILI
MEXaHU3MJIAPUHH TaKOMUJUIAIITUPUIIT MyaMMOJIApUHU €4YHIa YOy skapaéHHUHT
caMapaJiopJIMTUHU  HapXJaml MyxXumaup, Oy wunuiad YuKapyBuwiap KaOu
XU3MaTjaap UCTEbMOIYUCH XaM CaMapaHUHT MUKIOPUIN Y3rapUILIHHA METOI0JIOTHK
UIU1a0 YUKUIIHY Tajgad Tajau.

HapxHu Talikun OSTUIIHMHT  JaBjaT TOMOHHUJAH TapTHOra  COJMII
camMapaJoOpJIMTy TypiM HIaKiapja HaMOoEH Oynanu Ba KyHuJaru NpUHIUILIAPHU
amaJra omMpuu 00cKuuura OOFIIUK;

- HapXJIapHU MaKCHMaJl NacT Japaxkaja yuuiad Typuil Wynu OunaH;

- 0030p MyxuTuga pakoOarymiap (AONMSATUHHUHT TETHILIMYa HIIJIall
HIAPOUTIAPUHUA  TabMUHJAII  WyAM  OWjaH  UCTEbMOJMYMIa  HucOaTaH
XAKKOHUIJIUTH;

- umad 4YMKapuml pecypciapuiaH  (QoHJaNaHUIIHUHT — caMapaiopiiuri,
Xu3Matiap cu(aTUHU OLIMPHUII, YyJapHU HOUIA0 YMKApUIL YYYH Xapakarjap
nacaluImra CTUMYJUIAPHU SPATHILL

TenekoMMyHHUKaLMg  XU3MaTiap Y4YyH TapudiaapHU TapTUOTa COJIMII
*apa€HUJa HCTEbMOTYM Ba HOUIA0 YMKApyBUMIra HHUCOATaH XaKKOHUNIMK

MPUHITUIUTAPYUHN aMajira OIIUPHIIL KAMUAT ab30Japy YpTacuia mysl MalJariapuHu
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TaKCUMJIAINTa aCOCIAHTaH 3UATUATIN MKTUMONH-UKTUCOINI XapakTepra sra. bup
TOMOH/IaH KaMHUSITHUHT Xap Oup ab3ocu TenedoH anokacuaaH ¢oiiagaHa OIUII
XyKyKWATa dra, JIGKHH Xap OupHa ajoka Xu3MaTJIaph TYJIOBH yUyH MalJaiap
eTapinya dra 5Mac, OOIIKa TOMOHAAH XW3Mariap HWIUIA0 YUKAPyBUUCH Y3
XapaxaTJIapiHH KOIUTAId Ba PUBOXKIIAHUIIHN KEPaK.

Tapudau TapTOTra CONMMIIHUHAT acocuid Bazudacu OYiIubd onepaTOPHUHT ¥3-
VY3ugaH PUBOKJIAHUIITHN TabMUHJAIIIA WXKTUMOMH axXaMUATIN XHU3MaTIapHU
TaKJIUM DTHUINTA JPUIIUINTa MaXOyp ATaguraH TEICKOMMYHHUKAIUAS XU3MAaTIapH
yuyH TapudIapHd TapTUOTa COJUINra HYHaJITHPWITAH camapaid KapopJapHU
AIIUTa0 YUKHUII Ba TATOUK DTHUIL XUCOOJIaHAIH.

Tapudnu TapTUOra COJMMIIHMHT MYXMM Makcajyiapujaan Oupu Oynud
XU3MatTiaap HIUIa0 YMKAPYBUMHUHT HWIMOHYMHM TabMMHIIANI XHUCOOJaHAIH, Y
KOpUH XapakaTJapHU Ba KEWWHTH WHBECTUIMSJIAPHU MOJUSIIANI YIyH €Tapiiv
Oynran napoMaajiapHU OJUII HMKOHUsATHUTa 5ra. CamapaJopJUKHMHT OOIlKa
Makcaau OynuO Xu3MaTjapHU MOUIA0 YMKUII YYyH Xapa)aTiapra HUKTHUCOIUN
KUXAT/IaH acoCiIaHraH Tapudiap aaeKBaTIUIUTH XUCOOIaHa IH.

TenekoMMyHHUKAIMA XU3MATJIIADUHUHT y €KU Oy TYypJIapuHHU KYpCaTHil,
ylapHU HUIIIad YMKApUII XapakaTJapuHU KaMaWTHUPHIN, XU3MaTIapHU cUdaTIn
KypcaTHIl MMKOHUTA WKTUCOAMM KUXaTnaH yHAab camapanu Tapudiau cuécar
aloKa TAIIKWIOTMHUHT WIMWHU parOaTIaHTHpagd Ba sSXIMWIaian. AJoka
TAIKWIOTJIADUHUHT  (DAONMATUHU JaBiaT TOMOHHUAAH TapTHOra COJHII Ba
OmnmrmI Tapud CUECATUHUHT caMapacu MUJUTHI UKTUCOAUETHHUHT OOIIKA coXa Ba
TapMOKJIapuJa amanra omwupwianu. TapudiaapHu OalaHCIaH YUKAPUIL HIILIA0
YUKAPUIITHUHT ~ JKaJaJUlaliura, MamJIaKaTHUHT TOTEHIMAIM Ba  XyAyIui
ATOHAJIMTUHYU ONIMPHUINTA, KEWUH aJIOKa XU3MaTiaapuaH QoianaHuil XaKMUHUHT
YCHIIM Ba aJI0Ka OTepaTOPIAPUHUHT JAPOMAJTUIUTHHH OIIMPHUIITA OJTUO KEeJIasu.

YHuBepcasl XusMariap Yy4YyH TapuduiapHu OeJrwiam - ycJayOMéTuHM
TAKOMWLIIAIITUPHIL: TeTeKoOMMyHHKAIUS coXacuaa XyCYCHHIAIITHPHUII amaira
OIIMPWJITAH aKCapuaT MaMJIAKaTIApPHUHT XYKyMaTjapW TeJICKOMMYHHUKAITUS

XU3MaTJIApUHUHT YHUBEpCAl XU3MaTiap 10 HOMIIAHYBYM MabJIyM TypyXd YUyH
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tapudaapHd AaBiaT TOMOHHUJAH OOIIKApHIN 3apYpPIAUTHHU IBTUPOG STaguiap.
bynpaii TaptrOra conui 3apypaTHHUHT [o3ara Kelauiu (UKpUMH3ua KyWHuaarua
acocui oMusuIap OuaaH OOFJIUK;

1. BO3OpHUHT  SPKUHJIAIITUPWIMIIN  Ba  alOKa  TAlIKAJIOTIAPUHUHT
XYCyCHMIAIITUPWIINIINTAa Kapamail, 0o30opJard MOHOIOJWS KYpPUHMIIUIApU Ba
alipuM orepaTopIapHUHT XYKMPOHIUTH XaJIH aH4Ya Y30K BAaKT 1aBOM dTajIH;

2. SIlHTHM TEeNeKOMMYHHUKAIUS OMepaTopiapd KHUCKa BAaKT MUYUAA WUITApUTU
MOHOMOJIMSYIIIAp 3ra OYyiaraH MyKoOWa OONITaHFUY ajloKa TapMOFUHHU fo3ara
kentupa onmaiinunap. Iy cababmu ynap ynam xusmatiapuaad (FOKJIAHUIITHU
VYTKa3ull XU3MatriapuaaH) QoianaHunuiapu €KM KaHajulap KyBBAaTUHHHI OHp
KHUCMUHH M)Kapara OJIMIUIApY JIO3UM. byHaal mapouTtiiapja AaBlaT TOMOHUIAH
HapXJlapHU TapTUOra COJUII OXHUPTrd HCTEbMOJTUMIApPra pakodardapaoln
XU3MATIap KypcaTULUIApU Y4yH yJIaHTaH omeparopijiapra UMKOH sipaThO Oepwuii
Y4YH 3apyp,

3. laBnaT acocwii ajoka XM3MaTJIapHIaH KYIuiad axoyid Ba TaIlIKAJIOTIIAp
doiinariana ONUIIM WMKOHMra 3ra OVIMIIWra WHTWIATU, rapuyd Oy MOJUSBUIMA
KUXATJAH 3apap KEITHPCA XaM.

[y xkabu OMWJITAPHUHT MaBXXYIUIMTH HI aBBAJIO, YHMBEpPCAJ XH3MAaTJ/ap
Ma3MyHHUTa aHUK Tabpud OCpUUIIMHN Tanad Kuiaaau. X0o3upJa aMmall KuiaétraH
Tabpudra OuHoaHn Oy xu3Mar Typiuapu: “DoljganaHyBUMWIAPHUHT MaxaslIui,
niaxapiaapapo Ba XajKapo Tele(OH Cy3iallyBiapu, TeJIerpaMMaliap *KyHaTHII Ba
Oomrkanapaan ubopat ymymui ¢oimanaHuIl TapMOFUTa SPKUH YIIAHUILIAPUHH
TabMUHJIAII HU AHTJIATA]IH.

YHuBepcan xuzmaTiap Ma3sMyHUTra TYFpU EHAAUIMII YYYH YJApHU HUKKHU
rypyxra axpaTtu0 YpraHuiil J03UM:

1. Pentabennu yHUBEpCall XU3MaTiap;

2. Hopentaben €xku omeparop Y4YyH 3apap KeJITUpaauraH YyHUBepcal
XU3MaTap.

bynra myBouK xonaa TapudiiapHu 1aBiaT TOMOHUJAH TapTUOTa CONMIIAA

MKKHUTa aCOCUM WYHATMIITHYA OeNruiiai JIo3uM Oyiaau:
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1. bozopna MOHOMONMS AJIEMEHTJIApd Ba alpuM  OmepaTopiapHUHT
XYKMpPOHJIUTH MaBXyZ OVIMIIM HATIKacula XU3Marjap HapXd OIMMUO KETHIIU
HXTUMOJIU 03ara Kejiranjaa yTa I0Kopu ¢oiia OJMHUIIMHU 4eknaml. by xonna
IOKOpU/JIAa KEATUPUITaH OMPUHYM Ba UKKWUHYM OMUJIJIAPHU TabMUHJIAII MaKcaauia
WKTHCOIUH )KUXATIaH Uy Kyinunaaurad Tapudiap KyJUTaHIIA .

2. xtumouii Ba Oro/keT cuécatura aMmaia KWIKII Xamja coxaja pakooaTHH
PUBOKJIAHTUPHUIN OWJIaH OOFIMK YUYMHYM OMWJIHM PYEOTa YHMKapHIl MakKcaaua
orepaTtopiap KypcaTWiaJuWraH Xu3MaTiap TaHHAPXHUJAH TMacT TapuQapHH
KyJularanjiapujia, S’bHU yJap TOMOHHUJAH peHTa0euuru OyamaraH YHUBepcal
XU3MaTJIap KypcaTWiragaa KypraH 3apapiJapuHy KOIUTAIIL.

AjiHaH my kaOu EHjamyBnap Y30eKHCTOH TeIeKOMMYHMKAIMS COXACHIA
TapudrapHd TapTUOTa COJMII MEXaHW3MH acocura KYyWHiIMOru Jio3uM. JIekuH,
amManuéTaa pecnyoivkaga TapudiapHu TapTHOra COJNMINJA WKKUHYU WYHAJIMII
KYJUTaHWIMalIM, y peciyOirMka KOHyHUYWIMTHIa TaH OJMHMaraH Ba Oy Oopamaru
Oapua amayuiap ¢akar OupuHuYM WyHanMIn OusiaH OOFNMK. bapya puBOKIIaHTaH
MaMJiakatiapaa okopuja 0a€H KWIMHraH OMUJUIAp XAKUAAard WIMHA KOouaajiap
acocuza xamjia TapuduapHu OeNTWIAIIHUHT TYpJiId YCylUlapu Ba WyiiapuaaH
dolimananuIran Xo/1a TETUIIUTA MEXaHU3M WIUIA0 YMKUIITaH Ba TapuQIapHu 1aBjatr
TOMOHUJIAH TapTHOTa COJIUII TAPTUOU OeNTUIIaHTaH.

Hapx cuécaTHHH TAKOMIUIAIITHPHII Ba Y30EKHCTOHIA TapudIapHH JaBIaT
TOMOHHIaH TapTHOTra COJMIN NYJTapUHU UIUIA0 YMKUIL Makcaauaa Oy sKuXaTiapHu
ATOXHJIa-aJIOXU1a KYypuo yTaMus.

1991 #wmnraya amanaa OyiaraH coxajard ypraya TaHHapXHA Ba HOPMAaTUB
doitnanu xpcoOnaimira acociaHraH siroHa Oapkapop TapudiapHu MapKasziairaH
Tap3aa TacAuKJIall CUECATH UKTUCOINETHN OOIIKAPUIITHUHT yMpPH Tyrad Oopaérran
MabMypPHUI-OyHPYKOO3IHUK YCYTUHUHT UPOJACH HH.

MYCTaKHIUIMK iuiapuaa Y30eKiCToRIa yby KaMUMIMKIAPHH iYKOTHII Ba
TEJIEKOMMYHHKAIHS XU3MaTIapu Tapu(IapuHd TaKOMIUIAIITHPUIN Oyiinda Karta
UIDIap aMaira OMMPpWIANA. JIeKWH, IIyHTra Kapamail, XO3WprH BakKTrada MaBxKy/

TYCUKIapHU Tyna Oaprapad Kwimmra Ba 0030p HWKTUCOMUETH IIAPOUTHU]IA
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KOpXOHanap (aoJUSTUHUHI peaj MIApOUTIAPUHHU TYJIWK akC JTTUPYBUM HapX
cuécaTWHU MIAKIUTAHTHPHUINTA OJPUIIMIMAAN. XycycaH, pecrnyOiukaaa ©0030p
MEXaHU3MUHU OOCKMYMa-00CKUY PHUBOKJIAHTUPHUIN TapudiapHu Oenruiamra Ba
aJIoKa omneparopiapu YpTacuaard y3apo Takivg 3TUIaaUural Xxusmariap yayH y3apo
XUCOO-KUTOONMAp TU3UMHMHM TaKOMWUIAIITHPHUINTA HHCOATaH SHTU  yCITyOwuii
EHIaNTyBJIapHU UIUTA0 YMKHUII Ba TaTOWK STUINHU Tajnab Kuwiaau. by kabu tapbup
TUHAMUAK 0030p MyXHTHIAa axO0OpOT-KOMMYHUKAIMSUTAPHUHT  MyBaddakusTim
WIUTAIIMHA  TAbMHUHJIATaH Ba XY)KaJMK OPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT TakKiaug
KUJIMHAIMTaH XWU3MATJapHU MIDIA0 YWKUII —caMapajiopiurd Ba cUaTHHU
OLUIMPHIIAAH MaH(paaTAOPJIMTUHU OLIUPraH Oyiapau.

Bbynapau xucobra onraH Xojijga, HapX CHECATUHM Ba TEJIEKOMMYHUKAIIWS
XU3MaTJIapu Y4yH Tapuduap TU3UMHHHM SHAJa TaKOMWUIAIITUPUII TaaOupiiapu
TEJIEKOMMYHUKALMS XU3MaTiapura Oyiran 0030p TalaOMHUHI Yy3rapyB4yaH LIapT-
[IAPOUTIIAPUHU Ba YHUHT TYJIOB KOOWJIMSATHHHM XMCOOTra OJIraH XOJia, KEHI KyJam/ia
amajira OIIUPUIMOFH JIO3UM. TapudiaapHu OENTUIAIIHUHT WIMHI acoCIaHTaH
ycIyOUHU TaHIal OyHAal TaKOMUJUIAIITUPUIIIHAHT aCOCUH MyHaIMIuiapuaaH oupu
xucoOnaHaau. ByHUHT y4dyH aBBajlo axOOpOT-KOMMYHHUKAIMsS COXAaCH XWU3MaTiapu
Tapu(IapruHA JaBIaT TOMOHUIAH TapTUOTa CONUIN CUECATMHHUHT Makcaj, Baszuda
Ba TaMOWMJIJIAPWHYU aHUKJIA0 OJIMII MaKcaara MyBO(QHUKIUD.

MoHononust  miapoumiapuaa  aloka  Ba  axOOpOTJIAIITHPHUII  COXACH
XM3MATJIADUHUHT Tapu(IapyHU J1aBIaT TOMOHHWJAH TapTHOra CONUIIHMHT MAKCAIM
OXUPTYM HUCTEhMOTUWIAPHUHT, axOOpOT-KOMMYHMKAIMsl KOpXOHajlapu Ba OyTyH
YKAMUSITHUHT MKTUCOUI MaH(aaTiapuHu Y3apo MyBOGMUKIAIITUPUII acocuia aloKa
Xm3Mariaapura OyiaraH —XajuK —XYXKaIdrd — OXTUEKIApH  Tyla  KOHIUPHIMIIHHU
TAabMHUHJIAMUTaH XaM/la UKTUCOIMM MyXHUT Y3rapuiuiapura MociairyBuaH Tapudiap
THU3UMUHH [IaKTIAHTUPHUIIIAH HOOpaTaup.

Ymby MakcagHUHT Ma3MyHU TaOuuil paBuiga TapudaapHu TapTHOra COMUII
TU3UMUHA ~TaKOMWJUTAIITUPUIN TaMOWWJJIADUHUHT TapKuOWM Ba Ma3MyHUHH
Genrmmaiimn.  Ymap opacupa  Y30GKMCTOH — IIAPOMTHAA SHT  MyXMMJIApH

KyWH1arujiapaup:
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- OMpUHYMCH — 3apap KYPMAaCIUKHUA TabMUHJIAI TAMONWIM, ShHU TapTHOTa
COJMMHaAWraH Tapuduap OYyiinya TETEeKOMMYHHUKALMS XHU3MaTiapu KypcaTyBud
KOpPXOHAJIap MIIMHUHT peHTA0eMry Tamoumwid. KopXoHalapHUHT XYKaJlMK
daonusATH ONMHAIWIAH JapoMaj Japakacura TYFpUIAH-TYFpU OOFIUKJIUTUHU
XpcoOra oiraH Xxojja alTUIl MYMKUHKH, XU3MaTiap Kypcatumn Oyiinya
XapaxaTlapHi KoIulaMaiauran Ttapudiapad Oenruiam  0030p  HIapoOUTHIA
KOpXOHaHU OaHKpoTiauKka onu0 kenmaaw. Illy cababmm tapud nHadakat wumurad
YUKApUILl TaHHAPXWHU, OaJKW KOPXOHAHU SIHAJA PHUBOKJIAHTUPHIN YYyH ypTaya
MeBEPH (PokiIa ONMMIITHU XaM Y3 HIUTa OJUIIN KEpaK;

- WKKMHYKCH - aJIOKA XU3MaTIapu (BocuTanmapu)naH doiiananuiimra
UCTEBMOTIIIAPHUHT KypOH €T/TUraH OYIIMIII TAMOUMIITH, SToHH aXOJTM Ba FOPUJIMK I1IAXCIIap
TYJIOB KOOWIMSITHHUHI XMCOOTa OJIMHUINK. YIIOy TaMOWWITa pUOS KWIUIL Y4yH
myHaad TapuduapHyd Oelruiaml KepakKd, TOKM KYMUWIMK axoid Ba IOPUIUK
[IaXCTApHUHT XM3Mamiapra OYiraH OUpUHYM JapakKalld, dHI MYXUM SXTUEKIIApH
KOHJMPWICHH. TenekoMMyHHKaLs XU3MaTiaapy y4yH Tapu(IapHUHT KECKUH YCHUIIH
XU3MaTiapjan (GoiaJaHyBUMIap COHMHUHI KaMalMIMra oiau0 Kejaau Ba JIeMak,
peXaTaITUPUITAH JAPOMATHU OJUII UMKOHUSITUHU OepMaiiiu;

- YYMHYMCH — TEJIEKOMMYHHKALMS XM3MATIapyd OO30pMHM SPKUHJIAIITHAPUIL Ba
YHUHT' MHBECTHIMSIBUIN JKO3MOQIOPJIMIMHA TabMUHJIAII TaMOMMIK. MasKyp Xosja Tar
coxara MHBECTULUSIAP OKMMHUHHU Ba 0030pJa «COFJIOM» pakoOaT MyXMTHMHU to3ara
KEJITUPHILHU TAabMUHJIAIIN MYMKUH OyJraH TapudiapHu Oenruiam Makcaara My-
BO(HKIIUTH XaKu1a 00OpPMOK/Ia;

- TYPTUHYMCH - KECUIITaH Tap3[a CyOCHIMSUTAIIHN aCTa-CEKUH KHUCKApTHPHUII
TaMOMNWJIN.

2000 #unman SbHTHOOpPAH pecIyONuKaaa TEIEKOMMYHUKAIMS XU3Matiapu
TapudraprHy OSITUIAIHUHT Y4 TabaKaJid TapTUOW IIaKIUIaH IH.

1. Yuusepcan menexommynuxayus Xusmamaapuea Tapupmap Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Monust  Bazupyiuru  OujiaH — KEJMIIWITAH — XOJija V36ekucron
PecriyOnukacu anoka, axOOpOTJIAIITUPHUII Ba TEICKOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSIIAPU

JIaBJIaT KyMUTAaCH (SJ’:;AAA) TOMOHMJIAaH TacAWKJjaHaau. by xw3marmap pynxaru Ba
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yiaapHuHr cudaThra KyHmiaaguraH Tamabnap Y30ekucToH PecryGimKacH ajoka,
axOOpOTNAIITUPHUIL Ba TEIEKOMMYHHKALIMS TEXHOJOTHSJIApU JaBiaT KYyMHUTAcH
(V36exucTon Anoka Ba axGOpOTIAIITHPHII AreHT/IMIH) TOMOHHIAH OCNrHIaHA/IM,
xamaa MoHONONMSIIaH YMKApUIl Ba paKoOaTHU PUBOXKIIAHTUPHII JIaBJIAT KYMUTACH
OWJIaH KeJIUIIUIIaIH.

2. Anoxuda menexommynurayua xuwsvamaapu Ttapudiapn  Y36eKUCTOH
PecryOnmkacu anoka, axOOpOTIaIITUPUII Ba TEIEKOMMYHHUKAIUA TEXHOJIOTHUSIIAPU
naemat Kymuracu (Y3AAA) 6HIaH KenuIIyBra GMHOAH MIJLIHH TelIeKOMMYHHKALIHS
omepatopn  «Y30ektenekom» AK TomoHmmaH GenrmnaHamu. Ymly anoxuia
TEJICKOMMYHHUKAIMS XU3MaTIapy Typiapu pyiixatn Kymura (AreHTImK) TOMOHUIAH
aHMKJIaHA/IM. XO3UPId MMaWT/Aa YJIApHUHT KaTopura KaHaJUIApHW WKapara Oepwuiil
XxaMmja 6ab3u TapMOKJIapapo YJIaHUIIUIAP Typiapu Oyiinya Xu3mariap KUPUTHITaH.

3. bowka mypoacu menexkommynukayua xuzmamiapu Tapudrapy Xy Kaaik
IOPUTYBUM CYOBEKTJIAD TOMOHHMJIAH MYCTaKWJI paBHULIIa OelruiaaHaay, sSbHU ylapra

HUcOaTaH 3pKUH TapuUQIiap aman KAIaIu.
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I1. AIOKA BA AXBOPOTJIAIITHUPUII COXACUJA HAPXJIAP
IMAKVTAHUIIWMHUHI BAXOJIAHUIIIN BA TAXJINJIN
«¥Y36exreaexom» AK «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢puianann
MHCOJIMIA

2.1. «¥3bexrenexom» AK «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i»

GUIMATHHUHT TANKWINA-UKTUCOAUN XaPAKTEePUCTUKACH

«V36exrenexom» AK «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» dumanu
«V36eKTenekoM»  aKIMANOPINK KOMIIAHMACHHUHT — OOINKAJIapiaH — aXpajino
Typajurad CTPyKTypaBuii 6up Oymarmmup. 2002 imm 1 deBpanga Y36ekucToH
Pecniy6imkacn Basupnap MaxxaMacHHHHT KapopHra Kypa «Y30extenexom» AK
«IIaxapmapapo anoka KOpxoHacw» (HpUIHaTN TAIKII ATUITaH.

«V30eKTeeKOM»  AKIMAAOPIMK ~KOMIaHHMsCH Ky3aTyB KEHTaIIMHMHT
2011 iim 11 maiigarn 129-CoH MasKInC KapopH Ba «Y30eKTeJICKOM» aKIUSIOPIIHK
KOMITAHHMSICHHHHT «Y30€KTelIeKOM aKIUAJOPIHK KOMIAHUSCUHUHT (GHIHAIIAPH
HoMUHU Y3raptupuin Tyrpucuaa» 2011 iun 3 utonnaru 234-con Oyipyru Xamja
Axmmsinopnapauar 2011 #imn 18 miongarn  ymymuid  durmnumman - 21-coH
GaéHHOMaTapura MyBOGUK «Y30EKTeIeKoM» aKIMSIOPINK KOMIIAHHSCHHHHT
«laxapmapapo amoka kopxoHacw» ¢ummanu «Telekommunikatsiya Transport
tarmog’1» ¢unranu 1e6 HOMIaHIH.

«V36exTenexom» AKHUHI ropuamk MaH3mim: Y30ekuctoH PecryGmmkacy,
Tomkent maxpu, A. Temyp kyuacu, 24-yil.

duran xoinamran xoiin: Y36exucton PecryGmukacy, TOIIKEHT Mmaxpu,
Onoi kyuyacu, 23-yH.

®unnan 3 PpaomuATHHE Y30eKHCTOH Pecry6IMKacHHHHT KOHYH Ba KOHYH
OCTH XYXOKATIapura, «Y30eKTelekoM» aKIUAIOPIMK KOMIIAHHMSCH Y CTaBH,
OylpyK, dapmoiinin Ba MebEPUA XyXOKaTaapura MyBOo(UK amMaira oumpaau Ba
@unuan y3uHuHr Husomura sra.

Ounnan  QAONMATHUHT JIMLICH3MSUIAHTAH —TYpIApHHH — «Y30EKTeIeKOM»

AKIUAJOPJINK KOMITAHUACHUHUHT JIMIHCH3UAJIAPHU aCOCHa aMaJira OIHUpaau.
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Ounman  aupekTopu  «Y36ektenekom» AK  TOMOHMIAH — GepuiraH
NmonynomMa opkainu GaoausiTHHA IOPUTA/IH.

«V36exrenexom» AK «Telekommunikatsiya Transport tarmog’i» duimany
Tapkubuna 10Ta Gornama  QaonuAT  ropuTamm.  «Y3Oekrtemexom» AK
«Telekommunikatsiya Transport tarmog’i» ¢ummann Y36ekucTon Pecry6nukacu
XyIoynuJla Maructpall KkabOeiap, paguoperne JHHMsUIApura TEXHHUK XH3Mat
kypcatumn Basudacunu Oaxapanu. @umman DWDM u SDH TexHonoruscunu
doiimananran  xomma, VY36ekMcTOH Pecrmy6nmKacuja MaricTpan  TPaHCIOPT
JIMHUSICUHU ONITUK TOJIAIM aJoKa JIMHUICH Ba pajguopesie JMHUsUIapura YTKa3uiia
KaliTa TAbMHUPJIALI HUIUTAPUHU amMalira OIIUPa/IH.

V36eKHCTOH MYCTAKHJUIMKKA SPUIITAHAAH CYHT MaMIIaKaTHard aaoka
TU3UMUAA KeCKuH Y3rapummiap pyi oepau. SAnonusaunr “NEC”, ['epmanussHuHT
“Siemens”, XutoitHuHr “Huawei” Ba mry kaOu XaxXOHHUHI OomIKa OUp KaTop
WUPUK KOMIIAHUSJIADUHUHT MaxCyJIOT Ba YCKYHalapu pecnyOiiika aoka
TU3UMIIAPUJIA KOPUNA dTHIIIH.

1992 iimnn  XuToM  JmaBiaTHHUHT  Takiaudu OunmaH THHY — OKeaHH
COXWJUIApUHU ATIAaHTMKA OKEaHW COXWIUIApUAArd JaBiatiap OusiaH OOFJIOBYH
Tpanc-Ocué-EBpona ONTUK TOJOJM ajlOKa JIMHUACH KypwiIdiid —Oonuiad
ro6opunay. Y6y noiiuxara 20 Ta maBIaT Kaa0 KIIMHAA Ba Y30EKHCTOH Oy
TPAHCMWJUTHIA TEIEKOMMYHHKAIUS TapPMOFMHHHT MapKa3uaa >KOWIAITaHIUuTH
Oouc 3amMOHaBUH axOOpOT TEXHOJOTWsAJApUra YJIAHWII WMKOHHMSTHIA 3ra
OynuOrrHa Konmai, 0anku xankapo Tpaduk MablyMOTIapHHU YTkasumiaa doiga
KEJITUpaJIUraH HakJl BajroTa Tymrymura sra Oynau. PecnyOnuka GYitnad xap oup
BUJIOSIT/IA ONTUK TOJAJIM ajoKa KalOeutapu ETKU3WINO, WIra TYMIHPUIIA Ba
MaBKyJl OYJITaH aHAJIOTJIM Y3aTUIIl TU3UMHU 3aMOHABHM pakaMJIM y3aTHUIIl TU3UMUTa
y3raptupwiaun. Tpanc-Ocué-EBpona OnTUK TOJIOMM al0Ka JMHUACUHUHT YMYMUN
y3yrwaura 27 000 kM. 6Yim6, yHuHT 885 KM. KHCMH Y3GEKHCTOH XyIymHAaH
YTaau.

TenekOMMyHHUKAIIMSICHHUHT ~ TIaxapiiapapo,  XajlkKapo Ba  30HaW4H

TapMOKJIAPUHUHT PUBOMIIAHUINY Ba 3aMOHABUILIAIITUPIIIMIIIN MyHOCabaTn OwiaH
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V36ekucron PecnyOnukacuia tenehoH TapMOFUIaH yMyMuii QoM anaHuII KO
OocKMuYra KyTapuwiad. XO3WpJa aJOKaHUHT TYFPUIAH-TYFpU KaHawiapu 25 Ta
nyHamumaan uoopatr OYnuO, sxaxoHmaru 180 maH oOpTUK AaBiaTiaap OwuiiaH
aBTOMAaTUK Tap3ja OOFfiIaHWIl HMMKOHMHM Oepaau. KaHammap ONTHK ToJANH,
paguopene Ba CyHbUN MYJIION aJJOKAIAPH OPKAJIW aMaira OIUPHIAIN.

Ounnan upekTopn  «Y36ekTenekoM»AK TOMOHMIAH GepHiraH MIIOHYHOMA
OpKaIU Y30CKHCTOH .pecIyOIHKAacuIa YpHATHITAH KOHYHIIApHTa, (HIHMaira
TErUNUIA  Oapya MOJI-MYyJIKra >kaBoOrapamp, Xamjaa Oapda Hapcanap Oyinda
«Y36exrenekom» AKra xuco6or oepanau.

«V36exTenekoM»AK mmrensuacn acocuna ¢uiman 06apya XH3MAaTIApHH
amaJira oImMpaju.

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» uarany Y3WHUHT 3aMOHABHUH
TEXHAJIOTHSIApA  acocuaa Oaprmo STWITaH TEICKOMMYHHKATIIAS TapMOFHIaH
doinananum opkanu ¢GuUIMaANT XalKapo Ba Iaxapiiapapo ajokKa oreparopiiapu
XaMmjla, HWHTEPHET TMpoBaiijepiapr YUYyH KaHaUIapuaaH Tpaduk YTKA3HIIHA
wxapara Oepuill, AacTypiiapHu 3GUp OpKadu y3aTUII YYYH KaHAJUIApHU TaKIUM
ATUII KabW XU3MaTIapuHU KypcaTaiu.

dunuaaHUHT acocuit Bazudaiapu KyuaaruiapaaH noopar:

e MaBKyJ Oapua Typaard Ba SHTUJAH KUPUTWIAIUTAH TEPCIEKTUB
TEJICKOMMYHUKAIIMS XU3MATJIApUHU TaKJIUM KIJIUII, TEJIEKOMMYHHUKAITUS COXaCh1a
SIHTY TEXHOJIOTHSITIAPHH KOPHUHA KU,

® TCICKOMMYHHMKAIMS BOCUTAJA JIMHUSHUHT TEXHUK XOJATUHU TaXJIUJI
KWIaJIu;

® CTPYKTYp  METpOJOTHSTa  OWJ  TabMWUHOT  WIIWHA  OwWiajwy,
«V36exrenekoMyAKnan — kemaguran  (TeKIIMpMII, — KanmOpiam, — yiTdoB
TabMUHOTHUHHU TabMHUPJIAI);

e Komnanus ¢unmamiapu Ba OOIIKa TAIIKWIOTIAp OWpramvkia Xapakat
KHWJIQ1, TEXHUK jkapa€Ha sKKa TeIEKOMMYHUKAIMSA XU3MaTHHU TaKIUM dTaJIH;,

o «V306extenekoM»AK Homuman, doiimanaHyBumnap OMiaH IIAPTHOMA

TY3UII Ba XUCOO-KUTOOMHU 01O OOpUI XYKYKHHU Oepaau, XaMmia poBaiiiepiap
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Ba TEJIEKOMMYHUKAaLMS oneparopiapy, OUINaTHUHT UMKOHUATH TEXHUK Ba JIMHUSA
OpKaJIu KypcaTUIaETral XU3MaTHU aMajra OLINpaIu;

e Taja0HM KOHAMPHUII Y4YyH TEJIEKOMMYHHUKAIUsl XU3MaTtd OO030pHU
ypraHanu, sSHTA XU3MaTJIAPHU JKOPUM KWIAaIu, XU3MAT CU(pATHUHU OIIMPAaAU Ba
MCTEBMOJYMIa MAJAaHUM XU3MaT KypcaTraau, Y3WHUHI XU3MAaTHHU peKilama
KWIAIH;

o «V3bexrenekoM»AK TOMOHMIAH TacAWKIAHTAH KypHIHII — aJpec
pyiixaTu TEJIEKOMMYHHUKAIUs JMHUACHHHM KalWuTajl Kypull Ba KailTa KypHILHU
amaJra OIHUPUIUIIN MOC KEeJIMIIN;

o «V3bexrenekoM»AK ToMOHMIAH Kabysn KHJIMHTaH pecypciap y3HMHHHT
daonmuAT WyIM y4yyH MOJAJUN-TEXHUKA TAbMUHOTHUHM TAlIKWI KWIaau €EKU
KoMmanust kenuiryBu HOMUAAaH yIapHUHT 0030pAaH MaxcyjiaoT Ba XU3MAaT OJIMILL

e (GyKapoIMK XUMOSICM MH)XCHEP-TEXHUK HOpaJapHU JAABJIAT TAIUIKUIOTU
OomIKapyBU Ba XyKMpPOHJIMK caBoJuiap Oylnya joinxa KOUJacura MOC KeJIUIIUHU
Oakapaau Ba ¥3apo TAbCUP KUJIUIII;

o  ®duman JIuHUAAArK axO00poT XaBPCU3IUTUHU TAbMUHIIAWIN Ba MEXHAT
Myxodazacu TajablapuHHU, TEXHHKA XaBQCHU3IUIU KOMJACHUHU, UILIA0 YUKAPHIL
TO3aJIUTUra Ba €HFUHTA Kaplliu XaB(PCU3IMKHU Oaxapau;

e @duiaMan MEXHaT )KaMOACHUra MKTUMOMI XUMOsI IIApOUTUHU SIpaTaiy;

® JIMHUSJAH XaMKOpJMKAa doigananuin Oyiinuya HOPMATHB XYXoKatTiap
unuiad 4YMKYyBYM KaTHAIlaJd Ba TEJIEKOMMYHUKAIUS XHU3MaTUHU KYpPCATHIL,
JIMHUSATA Y3apO YJIaHMILI,

e XaJJaH TalllKapu XOJaTAa Ba y3ua XOC BAKTAAH aJloKa OObEKTH EHHUAA
WITHUHT OLLWIIY, MIIOHWIWJIMIY Ba YUAAMIIMIIMTH OYiinda yopa nuuiad yukKaau Ba
amaJira OLINpaIu;

® aBTOMOOWJI TpPAHCHOPTH OWJIaH IOKJIApHU Ba WYJIOBUYMIIAPHM IIaxap,
maxap atpodua, maxapiapapo Ba Xaiakapo TAUIUII UIJIAPUHHA aMalira OLIUpPaIH.

V36exucron PecryGnukach nespian OyTyH XyAyIMHH Y3 TapMOFM OWJIaH

KamMpal onrad. X03Upru KyHnaa «Y30ekrenekom» AK 3aMoOHaBHIl HMITOHWIN Ba
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pako6arbap/omI, KEHI TapMOKJIM TEICKOMMYHHKAIUSUIAp TapMOFura sra. SHru
XU3MATIap TaKAUM OTHII CA(DATHHE TabMHUHJIANI Ba YJIAPHUHT TYypJIapUHU
keHratupuil yayn STM-%/16, DWDM Ba CWDM Ttypunaru 1oKopu Te€3IUKAaru
y3aTUII TU3UMJIApUra acTa-C. MH YTHUII amaira ONIMpUIMOK/IA. Y3aTHIll pakamiin
TU3UMJIApU OWJIaH TAIIKWJ DSTUJTaH al0Ka KaHAJUIADUHUHT Y3YHJIMTH aloKa
JVHVSUIAPY YMYMHN Y3yHIUTHHUHAT 94,47 (OM3UHY TAITKUI STaIH.

OnTHUK-TONAIM Ba paJyOpeNeilii anoKa JUHUsIIapUIa Kypuiral KyJIpaTiu
TPAHCIIOPT TAPMOFHHHUHT MAaBXymaurd VHTepHeTra ylaHWIl Xu3MaTIapUHU
pecyOIMKaHUHT AesIpian O0apya TyMaH MapKa3jiapurada eTKa3uIilra UMKOH Oep/Iu.

KoMmaHussHUHT  MaBXXyJ, TpPaHCIOPT TAapMOKJIapu Oyiinya  anoka
KaHAJJTApUHU WKapara oepaiu.

Kopnopatus Muxo3nap yuyH (oiifagaHull yCTyHIUKIAPH:

o Kanammap axpaTWIHIIN HCTaNTaH TypAard — MabJIyMOTIap, OBO3,
BUJICO axOopoTiapy KaTTa XaKMJIAPUHU YEKJIAHUIUIAPCU3 Y3aTUIIHU amalira
OILLIMPUIII UMKOHUHU Oepajiu;

e AJXpaTwiraH KaHaJl acocHWJa KOMIAaHWsUIAp Y4YyH  XyAyAHid-
TaKCUMJIAHTaH TY3WIWII OWjaH KOPHOpAaTUB TapMOKJAp TallKWJ — KWJIMII
UMKOHUSITH;

e AxOopotiap xuMosicu Oyiinya KarTa Tanadiaap KYIOBUM MIKO3JIAp YUyH
y3aTHIaETrad ax00pOTIIapHU XUMOS KWJIHII HUIIOHYIIN YCYJIIH;

o Kadonornanran yTkasum KOOWIMATH OWIaH KyHY-TyH aXpaTWira
KaHaad GoiigaaHul.

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’1» ¢unuanu kypcataérran xajakapo
Ba IIaxapjapapo ajioka ONepaTtopiiapyd Xamja, WHTEPHET MpoBaujepiiapu y4dyH
KaHaJulapAaH Tpaduk YTKa3WIIHU WKapara OepHIl XW3MaTJIapHUHH XpcoOariia
125-1/2 — connu “A¥puM TEICKOMMYHHKAIMS XH3MaTjiapud TapUQIapHHUHT

YeKJIaHTaH Japa)xanapy’ HapXHOMacuaa Kypcarwirad Tapud Oyitnda xucobmanu.
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2.2. TeleKOMMYHUKAIUSI XU3MATJIAPUIa HapXJap Ba HCTEbLMOJYMJIAP

TAJA0H MAKJJJIaHUIIN

OwmanHuHT 0ananc Ba MoimsBui xapaxkariapuau 2011-2012 imnnapaaru
bakTUK MUKIOpJIApUHUA KUECUN TaxJIMIIMHA Ba YMYMHH Xapaxkariapra HUCOTaH
YIIYIIVHHA AHUKJIAUMU3.

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» d¢unuamuauar 2011- 2012
Hustapra Oyxrantepust 0ajJaHCH TaXJIWIM 1-ujoBa - *aJaBajaa KeJITUPUITaH.

KopxoHaHuHTr KaH1ail axBOJJa 3KAHIIUTHUHU YHUHT MOJMSBUN HATWKAJIApH
OpKaJId KYPUIIIUMHU3 MYMKHH.
¢uwmanuanar  2011-2012

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i»

Husapra MOJUSBUN HaTKajmapu Taxjmu 2.2.1 - sxaaBaiga KeITHPUITaH.
2.2.1-xanBan
«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢mmmanuauar 2011- 2012 iiruiapra MonusBui

6
HaTHXXaJIapX TaXJIWJIHU

2011 2012 ¥ e
Ne KypcaTkuunap Homu Japaxacu,
¢baxt ¢baxt %

1 | KKCcus tymym 48 971 144 | 59 731 272 122
2 | nutab yukapuil TaHHApXH 32 050 061 | 35281 898 110
3 | Anmwm doiina 16 921 083 | 24 449 374 144
4 | laBp xapaxtiapu 9039 317 | 11 328 257 125
5 | Mabmypwuii Xxapaxxatiap 1088145 | 1414 380 130
6 | OnepannoH xapaxariap 7951172 | 9913877 125
7 | OnepanmoH jgapomajyiap 0 461 219

8 | MonusBuii rapomaaiap 0 85 903

9 | MonusBuii XapaxkaTiap 7351246 | 13 046 054 177
10 | Acocwuii daomusaTaaH 1apoMal 528 016 622 185 118

Conukka TopTHI 6a3acuHU

11 | opruim 3830978 | 1276789 33
12 | Conukka TopTui 6azacu 4358994 | 1898974 44
13 | dolimanaH COMUK 392 309 170 908 44
14 | Bomka coJIMK Ba axparMasap 0 36 102

15 | Cod doiina 135 707 415 175 306

YMyMXyKaJauK GaoTusaTHIaH

16 | penTabemImK 1,08 1,04 96
17 | Cod doiinanan peHTabCIUTHK 0,28 0,69 246

® «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢umuamuauar 201 1- 2012 finimapaaru MOTHsBHiT XUCOBOTH
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«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i»  dumuanuauar 2011-2012
Wurapra MonusBui Hatwkanapu Ttaxmwmra kypa Cod doiima 2011-iiunra
HucoOatan 306 % optran, OyHuHr Hatwkacuga Cod doitnanan peHTaOCIIIMK XaM

CC3UJIapJIN JapaKaja OIII'aH.

Xap Kanaal xapaxarjap KypcaTWIa€IraH XW3MATJIAQPHUHT TaHHAPXUHU

OIIUIIINTA OJINO KCJI1aau.

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i»

buwmmammanar  2011-2012

HWIuTapra 3KCIUTyaTallioH XapaxaTiiapy TaxJ i 2.2.2 - )kaiBajia KeITUPHUIITaH.

2.2.2-xansan

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢mmamuuaunar 2011- 2012 imumapra

7
9KCILTYAaTallUOH XapaxXaTJIapu TaxXJINJIN

v 2011 2012
2011 iim, | 2012 i, cH i i
No Xapaxariiap HOMU - " aapaskacu,
MHHICYM MHHICYM % YJIyLI, yayu,
% %
1, | Kamu matepuan 2734365 | 3734277 137 8.4 10,6
Xapaxariap:
Iy »xymnanax
1.1, | EXIFK, OXTHET KHCM, 2211810 | 3067320 139 6,8 8,7
Marepuaiap
1.2. | Dnexrposneprus 522 555 666 957 128 1,6 1,9
2. | Mexnatra xak Tynam 8a | g 597 963 | 6931 465 76 16,3 19,6
COLMAJT TYJIOBJIAP
3, | Ybxmimonid cyryprara 1245173 | 1656130 133 3,8 47
axparmaiap
5, | Amoprisaums 20509 386 | 19 440 535 95 63,0 55,1
YerupMajIapu
6. | Kanuran TabMUP 503 767 322 130 64 15 0,9
7. | Bomka xapaxariuap 2 260 837 3197 361 141 6,9 9,1
Kamu: 32550 791 | 35281 898 108 100 100

Kansangan xypuHuO TypuUOIUKH,

AKCIUTyaTallOH Xapakarjaap 0asuc

nunura Hucbatan 108 % optran Ba 35 281 898 munr cymuu Tamkua dtrad. by

OoeBocuTa XHMCOOOT Hmnmuma wmartepuan xapaxaraapau 139 %ra, Voxrumouit

cyryprara axxparMmanapuau 133 % optranu xucobura conup OyaraH.

" «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢ummammsauar 2011- 2012 finmapaarn MOTHsBHIT XHCOGOTHAATH
SKCIUTyaTallMOH XapaxxaTiaapu
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OKCIUTyaTallMoOH XapakaTJlapHd YMyMHUH XapakaTgaH YIYIIMHUA TOMHO,
ITYHU aHUKJIAIUKKH, XapaKaTJIapHUHAT Oopacuia dHT KYm (OW3WHA AMOpPTH3AIUS
yerupmanapu 2011-tinnna 63% uu, 2012-itunna aca 55,1 % HU TaIKWI STraH.

OunmuanauHr  2011-2012  #iunnapgard  SKCIUTyaTallMoOH — XapakaTJIapyuHU

KU€cHi TaxXIInHU (2.2.2 — xanBan) Kyhuaaru 2.2.1-auarpammana KenTHPUITaH.

25 000 000 O Ekuneun, 3XTUET KUCM,
MaTepuannap
20 000 0001 O 3nekTpoaHeprua

l MexHaTra xak Tynaw Ba couuan

15000 000 Tynoenap

O WxTumounn cyryprara
axpartmanap

10 000 000

B AMopTU3aLmMA Yermpmanapm

5000 000

OKanuTtan Tabmup

2011 vivn 2012 ivn

B Bolwuka xapaxarnap

2.2.1-nnarpamma. «Telekommunikatsiya Transport Tarmogi» punmamuamar 2011- 2012

o 8
HHUJJIapra 3KCIUTyaTalluOH XapaKaTJIapu TaXJIHJIN

OWIMATHUHT YKCILTyaTallMOH XapakaTapHu YMYMHUM XapaxaTaaH YIyluHA

(2.2.2 — xanBan) Kyiugaru 2.2.2 — nuarpammasia KeJITHPHUIITaH.

O EKunemn, aXTUET KUCM,

MaTepuannap
B dnekTpo3Heprus

O MexHaTtra xak Tynaw Ba
couuan Tynoenap

O WxTumoumn cyryprara
axpaTtmanap

Bl AMopTM3aumsa Yyerupmanapm

O Kanutan Tabmup

B Bolwka xapaxaTtnap

2.2.2-nmnarpamma. «Telekommunikatsiya Transport Tarmogi» pummamuamar 2011- 2012

o 9
HUJJIapra 3KCIUTYaTallMOH XapaXKATIAPUHUHT YIIYIITHA TaXJIAJIA

8 «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢ummammeauar 2011- 2012 finmapaarn MOTHsBHIT XHCOGOTHAATH
MabJIyMOTJIap acocHa Myaiu TOMOHHAH HILIA0 YUKHUITaH;

% «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢ummammsauar 2011- 2012 finmapaarn MOTHsBHIT XHCOGOTHAATH
MabJIyMOTIap acocHJia Myaiid TOMOHHaH XUCO0I1a0 YUKHITaH;
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SIKyHHI MOJIMSIBUM HaTWKara TabCUP KypCaTyBUM aCOCHUU XapakaTiapAaH
siHa Oup KucMU Oy IaBp Xapaxariapu xucoOnananu. [laBp Xapaxkartiapu ¥3 nuura
MabMypuil OOIIKapYB XapaxkaTiaapu, OOIIKa OlepalioH Xapaxkariap XaMm/a COTHII
XapaxaTJIapyuH1 oJau. YOy xapaxkaTiap OeBocUTa UIIA0 YUKAPHUII KapaHUAa
KaTHaImManau. Ymoy xapaxariaap MabMypuil OOIIKapyB TapKHOWHU TYTHO
TYpHII, XOOUMJIAPHA MaJlaka OIIMPHUILIAPUHU TAbMHUHIAINI Xamaa TYpPJIH YMyMUH
XapakTepra 3ra OyJraH Makcajjap y4yH UIUIaTUIAIH.

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢ummanuauar 2011-2012

Huapra 1aBp Xapaxartiaapu TaxJawim 2.2.3 - )kaaBajia KeITHPUIITaH.

2.2.3-xkansan

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢umuanuaunar 2011- 2012 iinnnapra gasp

10
XapaxKaTJiapu TaxJIHJIN

2011 2012 Yenu
Xapaxxatiiap HOMH Jlapaykacu,
No (hakt (hakt %
1 2 3 4 5
1. | MabMmypuii xapaxariap: 1088 145 | 1414 380 130

1.1. | MBII nm xaku xapaxarjiapu 387 252 487 021 126
1.2. | VbxtuMonii cyryprara axxparmanap 92 843 120 023 129
1.3. | Tpancnopt Xapakatjaapu

Xu3MaTr aBTOMalIMHaCH y4yH 135 569 128 143 95
1.4. | xapaxxatnap
1.5. | XC, HIC yuyH TynoBnap 12 553 11 661 93
1.6. | Marepuannap 28913 36 746 127
1.7. | DnexTposHeprus 19 140 20 828 109
1.8. | AmopTu3anus yerupmaiapu 173 635 205 898 119
1.9. | MabMmypuii GMHOIApHU TabMHUpJIAL 28 786 147 911 514
1.10. | Bakmuik xapaxaTiapu

MBII TyTu6 Typum yuyn Gomka 209454 | 256149 122
1.11. | xapaxxarnap

boka onepannoH xapaxatiiap 7951172 | 9913877 125
2.1. | ParbaTnanTupumr 1967 546 | 2220298 113
2.2. | xtumonii cyrypTtara axxparmaiap 571 987 879 989 154
2.3. | Monaumii épnaM Ba MKTUMOUIN XUMOS 1030996 | 1311926 127

KajIPJ'IapHI/I Ta€piial Ba KanTa 60 160 49 882 83
2.4. | Taiiépnam xapaxariapu
2.5. | Macnaxatiap yq9yH xapaxariap 96 815 92 501 96

AynuTopiuk Ba OOIIKa XU3MaTiIap YUyH
2.6. | xapaxariap

10 «Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢umuamuauar 2011- 2012 finimapaar 1asp XapaxaTiapH.
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2.2.3-kaaBail JaBOMHA

1 2 3 4 5
0aHK Ba JCTIO3UTAPHS XU3MATIApU YIYH 82
2.7. | xapaxariap 253 745 208 306
DKoJorusra Ba MyXToxiapra Epam 937
2.8. | Gepu yuyH TYIOBIap 6 168 14 643
2.9. | Hadaxka donaura axxparmaiap 783 538 955 700 122
2.10. | MakTaOHU pUBOXIJIAHTHPHUII COJHFU 244 856 298 656 122
2.11. | MmpgaH YuKkKaH YCKyHAJIap COJMFU 11 444 652 147 5699
2.12 | Myik conuru 923912 1 135 465 123
2.13. | Ep conuru 55 960 92 290 165
2.14. | CyB conuru 7633 9431 124
2.15. | Axnatnap y49yH COIHK 4 348 4237 97
Maxamuii 610 KeTra 00oIIKa TYpIIH 199
2.16. | axxpaTmazap Ba COJIMKJIIAp 685 596 836 238
2.17. | 3apap, >xapuma Ba MeHsiap 2 826 22 642 801
2.18. | bomka xapaxariap 1243642 | 1129526 91
JlaBp xapaxaTJIapyHM KaMu 9039317 | 11 328 257 125
MonusiBuii haonuar 6yiindya 177
Xapaxariap 7351246 | 13 046 054
Kucka Ba y30K MyanaTiii 0aHK KpeIUTH 97
1. | tynoBnapu (% TynoBu) 2989454 | 2903 059
2. | Kypc dapku 4361792 | 10142 995 233

Kanpanra OuHoan MabMypuil OomkapyB xapaxkariaapu 130% Ba Oormika
orepanuoH xapaxatiap 125% oprtras.

OHT IOKOPH YCHIII KyWHIArd XapakaT KMCMJIapuJa Ky3aTwiradn: Masmypuit
ounonapau Tabmupnam (514 %) cababu 2012-iiunga GumuadTHUHT MabMypUil
OMHOCH KamluTajl peMOHT KWiauHaM, Van dukkaH yckyHaap conuru (5 699 %)
cababu 2012-iiunga guinamHUHT Kabesl MarucTpajuiapd YpHUra ONTUK TOJIATU
kabetap ETKU3WIIU. DKOJIOTHSTa Ba MyXTOXIIapra €piaM Oepulll yayH TYJIOBIAp

(237 %) maxania Xxalipus MIIapura TYJIOBJIAp amalra ONTHPUJIIH.
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I1l. TEJJEKOMMYHUKAIUA XUSMATJIAPU BO3OPUJIA
PAKOBATBAPJOLIJIMKHUA OIIUPULL MAKCAJIUJA MAPKETUHT
GOAOJIUATUHUA PUBOXKITAHTUPHUL

3.1. TesiekoMMyHHKAIMS XU3MATJIApUra Tapu@iapHu MAKJIAHUIIHAA

MAapKETUHIHHA TABCUPH

bo3zop myHocabatnapura YTuIll WIIIA0 YMKAPUIITHN OOIIKAPHUII TapKUOW Ba
MEXaHU3MHJIa MyXUM HCIIOXOTIapHH Tajnad 3Taau Ba OyH/1a pUBOKIIAHTaH ax00poT
Ba TEIICKOMMYHHUKAIUs WHOpATy3WIMaCMHU  SIPATUIl MAcajlaCHHU  WITapu
Cypaju.

bo3zop ukrtHcomuéTn coxaiapujaH Oupu 0030p IIapoUTiIapuia Y3-Y3UHU
TapTUOTa CONMINHUHT MEXaHW3MHTa dra  TH3UM cudartuga  MapKETHHT
XucoO1aHaau

Mamnakar  MKTUCOAMETHHH 0030p  MyHocabarnmapura  Oypwill
MapKETUHTHUHT  sIHaJa KEeHI TapKaIUIUHU udonanad Oepjau, YHUHT amMaiauil
TapFuOOTH HCTEHbMOJYMHUHT WNUIA0 YMKapyBuMra HuUcOaTaH YCTYH XOJaTUra
opueHTanus (MYHANTUPWINAINN), MOHOTOJU3MHH TYTaTHII XUCOOIaHaIH.
AnbGatTta, MapkeTUHT — Oo30paaru MyBadGdaKUSTCU3IUKIAPAAH TaHAIEs dMac,
0amkyu KOPXOHAHM TYFPU Makcaajap OWIaH KypOJUIAaHTUPYBYM Ba YJIapHU OMajra
HYHAITUPYBYM TOBAp-MyJl MYyHOca0aTIapyu TU3WMHUJATH VHUH KOWJAIAPUIMD.
[yxaunT yuyH 0030p MKTHCOAUETH MIApOUTIapHa camapaiu GaosisiuT FOPUTHII
ydyH Xap OWp KOpXOHA, TalIKWJIOT, TAPMOK MApKETHHT (AOJMATHHH amajra
OLIMPUII, MAPKETUHT NAaCTYpHUHH WIUIA0 YUKUILIW, SHHU 0030p HKTUCOAUETH
MapoOUTHAa KOPXOHATAPHHUHT PEKATH-UKTUCOIWN  WIIJIAPWHW KalTa KypHIITH
3apyp.

MapkeTuHr (HaoausaTHHU aMalra OMMPHUIIIa MAPKETHUHTHUHT MOXHUSATU Ba
MaKCa/JiJIaH KeJINO0 YHMKHWIN, IIYHWHTACK y aMalra OIIUPWIAJWTaH FKTUMOWN
UIUTa0 YMKAPHUII COXAaCMHUHT XyCYCHUATHUHH XUCOOTa OJIUII JIO3UM.

bo3zop wukTHCcOmuéTMra YyTHII ImIapouTHAa 0030p WH(paTYy3UIMACHHUHT

9JICMCHTH, BAKT Ba MAKOHHHW KUCKAPTHUPHUIIT OMUJIN CI/I(l)aTI/I,Z[a AJIOKAaHUHTI' aXaMUATHU



65

Ce3wIapiM Japaxkajga opTaaud. AXOIM Ba WKTUMOMM MIUIA0 YMKApHILIra XU3Mar
KypcaTyBuM  ajoKa Ba  axOOpOTHAIUTUPHUII  TapMOFU  (PAOTUSTHHHHT
UHQpaTy3UIMaBUN XapakTepu, YHUHI XHU3MATJIAPUHU HCTEHbMOJI KWJIMLIIHUHT
TYpJAWJIUTH, HOAUEBUIVIMTM Ba YMYMHUH XapakTepd, ymly Xu3MaTJIApHUHT
UCTEHbMOTUMIApIaH aCOCHI caMapaHH HaMOEH JITHIN, XU3MatTiap cudartura tanad
opTHO OopuiM XucobnaHaau, Oy 3ca MabJIyM KyBBaTjap 3aXUPACUHU SpaTHIL Ba
GbOHI CHUFUMUHU OIIMPHUII, alloka Ba axOopoTIaTHpUITHUHT Oy Ba OOIIKa
XYCYCHSTIAPHHU aJIOKa KOpXOHAJapuaa MapKETHHT (PAOTMSATUHU TAIIKWI STUIIA
XMCOOTa OJIMHUIIIN JIO3HUM.

MapKeTUHIHE XYKaluK OOIIKAPYBMHUHI  €TaK4YM coxacu cudaruia
TabpudIanl MyMKUH, HCTEbMOTUYMIIMK IXTUEKUHU TOBAp EKU XU3MaTra camapai
Tanalra aiaHTUPULIL, IIYHUHT/IEK YOy ToBap €KUM XU3MATHU SKYHUH KU OpaIUK
HaTWKara eTkasuil Ba OyHAa 3apypuil peHTaOe UMK Japaxacu €ku Oomika
Makcajyulapra SpuIIuil OwiaH OOFNIUK (DAoNUAT Typiapu WHFMHAWCHUHU TAIIKUI
ATHUII Ba OOIIKApHII YHUHT Bazudacura KUpau.

Mynnaii kunud, MapkeTHHr — Oy — Mnuiad YMKApyBUYMHUHI HYKTau
HazapuaaH ¢oiia xapaxarigapyu KUHMaTH ONTHUMall OYJaranjga UCTEbMOIYUHUHT
TajaOMHU aHUKJAIl, Kypa OWIWIN Ba KOHAMPHUII OWUJIaH OOFJIMK MCTEbMOJIYMIra
UYHaNTUpUIraH TOBAap Ba XU3MATJIAPHUHI HIUIA0 YHUKApUIl Ba COTHUILHU
OOLIKapUII TU3UMHU XucoOnaHaau. bo3op mapoutHnaa camapaiv TaaOUPKOPIIUMK
baomusaty  Typu OYnAMO, YHUHT Makcaaud ToBap €KUM  XHU3MATJIAPHUHT
paKo0aTOAPAONUIUTUHA  OUIUPHUIIA MYyalsiH UCTEHMOIYMHUHT MaHbaaTiapura
UIU1a0 YMKAPUIIHA MYJDKAJJIA XMcOOUra S3puILInIaan.

Hapx MapkeTMHI KOMIUIEKCHM  3JIEeMEHTJIapuiaH Oupu XucoOiaHay,
IIYHUHT Y4YyH HapXHU TaHJIall MapKETUHI  KOMIUIEKCUHUHT Oomika
AIIEMEHTJIapura HHUCOATaH CTpaTervsUlapHy TaHJAIIHK XWUCOoOra oJraH XoJijaa
aHUKJIaHaau. MacamaH HapX  MaxCYJIOTHUHT cH(aThra, yHM WITapu Cypull
XapakaTjapura, MaxCyJIOTHUHT Xa€TUIIIMK 1aBpyu OOCKUYHUTa OOFIIHK.

Hapx — Oy sHajza aHWK, Ky4Jd TabCUpP DSTYBYH, OO30PHHUHI TE3KOP

TahCUPJIANTYBUHU KENTUPUO YUKAPYBYM MApPKETHUHT BOCHUTACH XHCOOIaHAIH.
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TwxopaT KopxoHajiapy 0030p HapXUHHUHI XaTTU-XAPAKATUHUHT MOXMSTH, Y3apo
alOKaJlapy Ba KOHYHUSTIApHUra, HapX  MAapKETHMHTH acocjapura TasHyBYU
OKWJIOHA Hapx cuécatucu3 mMyBaddakusaTian uiuiaid onMaiau. Hapxmap OViinua
KapopJyiap KaOyJl KUJIUMITHUHT MyXUM OMHJIM 0030paa TYFpu axOopoT Ba Hapx
XOJJATUHUHI ~ Xap TOMOHJaMa TaxXJIWJIM MAaBXyMJIUIH XHCcOOmaHaau. Yooy
MacajajapHyd Xaa 3TUII y4yH HapxJjap, yJapHH XOCWI OVIMII Ba Yy3rapuin
XKapaSHJIapyuHU TaBCU(IOBYM MABJIyMOTIAPHU TYIUIAII, KaiTa WIUIANl Ba TaXJIUI
KWW 3apyp.

Hapx Bocuracuga ©6030p HUIITHPOKYMIIApUTra TabCUP OTUIL:  HApXHU
HIaKJUTAHTUPUII (HapXJIapHU MAKJUIAHTUPUIL TapTHOM), HapX cuécatu (HapXJiapHU
OCNTWIAIHUHAT TYPJIH YCYyJUIapH), TYpiIu 3XTUMOJIMM 4YerupMa Ba ycTaMajapHH
KyJUlall OpKajdu amajira OIIMPWIHMIIA MYyMKHH. flHaja KEHI TapKaJraH Hapx
CTpaTerusijapura Kydugaruiap Kapaau:

Kupum ctparerusicu — OyHaa gupma acociiaHMaraH ap30H HapXJapHU
oenrmnaiinuran xonat. Omaraa ToBap Ba XM3MaTJIapHUHI 0030pra TE3KOp KUPHUO
OOpHIIIM, YHUHT MaKCUMaJ YIYIIMHU dTrajljallnra.

Kaitmorunu onuin — Oy cuécaT XapuIOpJIApHUHT KMMMAT OVIica-/ia sSHru
TOBapra sra OYJIuIl HMcTarura acocjiaHagu. YOy cTpaTrerus BaKTUHYAINK FOKOPU
doitga onuira MyIpKalJIaHTaH.

Xapaxarnap Oyiinua eTakYWIMK cTpaTerusici— 0030pJa Xapa)kaTjaapHu
Texalnl XucoOura Ba TOBApHU HUcCOATaH ap30HPOK HapxjapAa Takiaug 3THILI
UMKOHUSITUTA 3ra OYIMIIl XucoOWra eTakyu YpuHHU sramiam. Kynuxua ymoy
CTpaTEeTUsiHA KEeHT 0030pra KapaTWraH Ba KaTTa MUKJIOpJia TOBap /XU3MaTiapHH
unuiad ynuKapyBuu (upmaiap Kyuiaaumap.

MapkeTuHria Hapxra ouj Kapopjiap UMKOHUATH  Kylujaaruiap OuiaH
TabMUHJIAHAIM:

1. Hapx Tamab mapacacu Ba caBJ0 XaKMHHHU OCITHIIaNIHN;

2. Hapx OwmsHec penTaOemumruau Oenrwnaian (doiiga, xapakaTiapHUHT

KOILTAHHUII MYJJIaTH);
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3. Hapx ToBapHMHTr yMyM KaOyJd KWIMHUIIMHU  Oenrunald Oepaau
(MaBKe A THPHUII, MapKa UMHUKH);

4. Hapx — pakobatnanryBuu TOBapapHU KUECHAI YUyH KyJiaid acoCaup;

5. Mapkanunr Oomika TapKUOWM KHUCMIIApU  HapXra MOCIalITHPUITaH
Oymumm 103uM (MacaaH TOBapHH WITApU CYPHUII Xapa)kaTiapu).

HapxHuar  myxumiauru  Ba  Hapxjap  OyiMuya  KapoOpJIapHUHT
MYypakKaOMUTMHUA OIIMPUIN, YyJdapHU ¢QupMa OolIKapyBHIa OJHMA Japaxana
KYJUTAaHWJIHIIUTA OJINO KEJJIH.

Hapxnap MapkeTuHryja HapX Ba HapX MIAKUIAHUIMIUMHUHT YypHU Cxema
tapsuga 3.1.1- pacmma TtacBupianrad. bo3opma HapxX —XOJaTHHU — TaJKUKA
ATUILJIaH OOoNIIaHyBYM Oy TH3UM 0o030pra TYFpu OENTHIIaHTaH HapX YMKAPUIMIIN
OwiaH sKyHJIaHMaiau. by HapxXHUHT ¥3u 0030p MIAPOUTIAPUHU Y3rapTUPAIUd Ba
yIApHUHT Y3rapuilujaH TabCcUpiaHaau, Oy 5ca JOMMHUHN Ky3aTyB Ba TaXJIMIHU

Tajiad 3TajIu.

EO30p Ba HapX XOJaTHHU TATKUK 3THUII <

> Hapxitapuu
HIAKJUTAHTUPHILI Hapx
MYXHTH™ t+—» Bosop
N HUHT
MapkeTuHr Tanab 6unan y3apo Hapx |« §srapu-
OoIKapyBH »| TabCHUP ONTUMAJUIUTUHH > o
Ha30paT KHJIUII

V3rapysuan
H1apouTyiapra MyBopux
TYFUpJIALL

A 4

.11
3.1.1-pacm. Hapxrune napx wakiiaHui MapKemureu muzumuoazu ypHu

MyaiissH HapxX  XOJaTH TapKuOW, YHHHT SJeMEHTIapu Hucbatu 06030p
XO0JaTh, TOBAp TYpPH, YHUHI TAaHHAPXUM Ba  XAPAKATIIMJIMIH, IIYHUHTIEK
TPaHCTIOPTAOEIUTUTH, TOBAP XapakaTHd KaHAJWHUHT (CaBIO BOCHUTAYMJIAPU COHH)

y3yHaurura 0oriimk. Hapx makiiaHuig skapaéHura JaBJIaTHUHT COJMK CHUECATH

1 Kotnep @.OcHoBEI MapkeTnHTa /Y4eOHuK s By30B.-M.: BUJIIBAMC, TJIABA 5, 2007, 357 ctp
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XaM Ky4Id TabCHp KypcaTajaW. YHIAH TallKapW, HapX COTYBUYMHHHT
XapakaTJIaprHK KOTUIAIY Ba yHTa (DOHIa KeATUPHIIHN IapT.

HapxuuHr makiaHuig, ojaTda sAroHa cxema Oyimya 3.1.2- pacmpaa
amajra omupwiaad. TrKOpHil HapX IMaK/UTAHHIIN jKapaéHHu1a KaTOp MKTHMOWMH-
WUKTHCOIUHN MapTiap TaxXJuil KWIWHAIN, HAapX CTPATETHsCH Ba TAKTUKACH HIILIA0
YUKAIaaM, pupMa ydyH KyJald HapXHH IIAK/UTAHTHPUIN Ba HapXJApHU MKPO

ATWIMACIIMKIAH CYFypTalall yCyJlapyu aHUKJIAHAIH.

Hapxra tascup | Hapx maxyuranuim Hapx

9TYBYM OMUJUIAPHU "| mMakcammapuHUHT CTpaTErusICUHU
Hapxmapnau tamku Hapxuu Tyrupnam | Hapxuu
TabCUpAaH (TakTHK yciyOuap) HIaKJUTAHTUPHLL

12
3.1.2-pacm. Mapxemunenu Hapxnu warkiiaHmupuul 60CKu4Iapu

AXOOpOT caHOaTH, )XyMJIaJaH TEJICKOMMYHUKAIIUS TU3UMIIAPUHUHT TIH1AT
OWIaH pUBOXJIAHUIIA axOOpOT XU3Marjapy Ba MaxcyJoTiaapu O030pHHH,
OuHOOapuH 5ca axOopoT (aonusATHAa MAPKETUHTHHU >KOPUN OSTUIIHU Ky37a
TyTaJIu.

AMamuér KypcaTuImn4da, axOOopOT-TeICKOMMYHHUKAIMS XHU3MaTIapUHU
UnuIad YUKUIIAA aHbaHABUN MapKETUHT YCYJUIAPUHU KYJUlalll MYKWUH. BHUpoOK
aManuéraa >KaMUSTHUHT axOOpoT pecypcllapvHH OOIIKapUIl coxacuja yuoy
YCYJUITAPHUHT YEKJIAHTAHJIUTH HaMOEH Oynau, OuHoOapuH Oab3u XoJjaTiaapiaa
THKOpUN EHJAITYB axOopoTAaH Kynail ¢oiinanaHumn Ba cudaTHU XaB(d OCTUTA
KYSiau.

AXO0pOoT (aonsauTUIa MAPKETUHT Kyluaaruiaapra WyHalITUpuiIradn Oynuimm
J03UM:

- axO0OpOT Ba TEJICKOMMYHHKAIUS XU3MATIapu 0030pWHU IAKIUTAHTUPHIIL,

6sz[aﬁ ax6op0T Ba TCJIICKOMMYHHUKAIIUA XU3MATIIAPUHNU TAKIHWM O3TUII IIAKIIA Ba

12 Kotnep ®.OcHoBbI MapkeTurra /Yue6HuK s By3oB.-M.: BUJIBSIMC, TJIABA 5, 2007, 357 ctp.
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MasMyHHMra Kkypa Takiauduap unoiad YUKW, yJaap MCTEbMOIYM  yUyH
KyWUUJarujaapHd HAMOEH 3TA/IH;

- Oy Xu3MaTiiapra HapXHH AKJJIaHTUPHIIL

- XO3UPIW BaKTJa KaTTa Tajalra sra Ba camMapajd amajra OIIMPUIIUIIN
MyMKAH Oynran axOopoT wunuiad YUMKApUIIMHU  0030p  3XTUEXKIapura
MOCTAIITUPUIL.

AXO0pOT Ba TEIEKOMMYHHUKALIUS XU3MATJIapH MAPKETUHTH KOHIEHIUSICHHU
ApaTHUII KyWUJIArWJIapHU Ky31a TyTaIu.

- 0030p MAPOUTH]IA UCTEBMOIYMIAPHU YpraHull,

-O030pHUHT XOJATHHU KOMIUIEKC YPraHWll Ba YHUHT PHBOKJIAHUII
UCTUKOOJUIAapUHU  Oamiopariam opKajid axO00poT Ba  TENEKOMMYHHKAIUS
XU3MaTjapura UCTEChbMONUWIAPHUHT MaBXKyJ[ TaJla0MHU YpraHWIl Ba JOUMUI
TajgabuHM Oalopatia;

- UCTChbMOJYWJIAPHUHT  CYpPOBJIApUHU  KOHAMPYBYM  axOopoT  Ba
TEJIEKOMMYHUKALIMS XHU3MAaTIapyd aHbaHAaBUM TYpJIIApUHU PHUBOXIAHTUPUII Ba
SHTWJIAPUHUA  SPATHUIL, YJIAPHUHT HUCTEBbMOIYWIAP YYYH CaMapaJOpJIMTUHU
Oaxoualt,

- KOPXOHaHUHI axOO0pOT Ba TEJIEKOMMYHHKAIUsl XHW3MaTjiapura TajaaOuHU
KOHJUPHII OYirua KOPXOHAHUHT MapKETHUHT UMKOHHUSATIAPUHU aHUKJIAII,

-HapX IIAKJJIAHUIIA CUECATHUHU aHUWKJall, Tanad Ba Takiaud Hucodarw,
UCTEBMOMUINK KAUMMATH Ba axOOpOT Ba TEIEKOMMYHHMKALWS XH3MaTIaApUHUHT
KUMMaTHHU ~ XpcoOra oJraH Xojja axO0opoT Ba  TEJIEKOMMYHHUKAITUS
XU3MATIAPUHUHT aJoOXKJa Typiapura Hapxjiap Oenruian,

- all0Ka XU3MaTJIapvHU amaira OUIMPUIN TU3UMIJIApU Ba  yCYJJIAPUHU
TaKOMWUTAIITHPUILL OPKAJIM HMCTEhMOJUMIIApra €TKa3Will, camapald Makcaara
KapaTWirad peKkjiaMaHu uiuiad ykui,

- MapKeTUHT TaJ0WIApWHU, pEeXaJAITHPUII Ba Ha3opaTra  sHru4a
¢Haallrad Xoiaa xaérra TaTOuK dTULI.

MapkeTuHr KOHUENUUsCUra Mypo)KaaT KWIMIL, KOPXOHAJApHUHT WIUIAII

caMapaaopJIMIrniHd OIIHUpPHUII, HMHBCCTHLHA  KapOpJapWHHM  OIITHMAJUIAIOTHPHWII,
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HOMYTaHOCHUOIMKHM OapTtapad >Tum (Muuiad yukapuil pecypciiapura tanad Ba
Taknug ypracuaa), KOpXoHara TaaTyKJId MyaMMOJIApHU Xajd STHUINra KOMILUIEKC
¢HAAIINII Ba IOMMUN MKKM TOMOHJIaMa ajioka Tyhalau SHIM XU3MaT TypJapyuHU
sIHaJla PUBOKJIAHTUPUII UMKOHUHU Oepai.

TenekoMMyHHKaIMsUIapAa  MapKeTUHTHUHT  XYCYCHSITJIapu  opacuja
KyHUJarujiapHu aXpaTUill MyMKHUH:

1. Typnu #tyHanumgarn MaHpaaTIapHd OOFJall Ba ONTHUMAJUIAIITHPHUIIT
3apyparTH:

- PUBOJIAHUII yYyH €Tapjinya MOJJIUNA-TeXHUKA Oa3acura sra Ba KaTTa
¢oiina onuira MyJpKajIaHTaH alnokKa TApMOKJIApH,

- TEJEKOMMYHUKALMs XU3MaTJIapura sXTUEKHU AHaJa TYIMK KOHIMPHIL Ba
acocuil xu3MatriapjaH Kynail ¢oilnamaHuIIHU cakjiad KoJMIIgaH MaH(paaTaop
UCTEBMOITIUIIAP;

- UMKTUCONMETHUHI caMmapald amMall KWIMIIKM Ba JaBiaT OoLIKapyBHAAH
MaH(}aaTaop KaMusT.

2. MapKeTUHTHUHT TeJIEKOMMYHUKaUsIapIard aCOCUM XyCyCHUSITH

- arap ToBapJjiap MIUIA0 YMKapuica, COTHUJICA Ba UCTEbMOJI KMIIMHCA, YXO0J1/1a
TEJIEKOMMYHHUKAIMS XU3MaTiIapyu JacTiad cOTWiaau, KeHuH wunuiad ynkapuia Ba
UCTEbMOJ KWINHAIN;

- TETMIUIM paBUIIA TEIEKOMMYHHKAIMS  XU3MATJIapu  aOoHeHmu
XU3MATIAPHUHT TYJIUK pyHXatu Ba YyJIapHUHT cugamu Xakuaa  aBBaJAaH
MyXoKaMa KWwia ojaMaiiiu Ba Oy TeJeKOMMYyHHUKauusiaap coxacujla MapKETHHT
cuécatuan oiubO Oopuiga MabIyM KHUHMHUYWIMKIAPHU FOKJIAWId Ba Maxcyc
¢H/1alyB Ba yCYJUIApHU Tajiad 3Taiu.

3. TenekoMMyHHKaIUsIap COXAcH1a MapKETUHT MyaMMOCH:

- Kalich TeIeKOMMYHHKAIMs Xu3Mariapu O030pHM Kampald OJHIIH
MYMKHUHJIUTH, KalCUJiapy KEPaKCU3JIUTHHH X4 KuM Ounmaiau, Oy sca OyHmait
TEJIEKOMMYHUKAIUSL XU3MaTjapura KyhuiaaérraH wMaljaryiap KOIJIaHMACIIUTU
xaB(pUHU TYFIUpaAaH.

4. TenekoMMyHUKaIHs coxacuaaru Tapud CuECaTUHUHT XyCYyCHSITIIApH:
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- TeJIEKOMMYHUKAIUSI XU3MaTJIapyd UCTEbMOIYMIApU HOpPEHTA0eb Ba MacT
peHTaleIM  XuU3MaTiIapHU KUCKApPTUPUIL EKU KTUMOMM axXamuTsATra »jra
TEeJIEKOMMYHUKAITUS XU3MaTiaapura TapudaapHUHT OmU0 KeTUIU Tydaau 3apap
KYpMacauKiapH JO31M.

MapkeTuHr KWYHK TH3UMIapu cudarmma TEJICKOMMYHUKAUSIIAP
Kyhnjaarnya Kypuo YMKHUIIa Iu:

1. TeJleKOMMVHMKauM}Z xusmamaapu 603019Jlapu Ba TCJIICKOMMYHUKAIIUA

KOMITAHUSUJTAPUHUHT 0030p UMKOHUSATIAPUHU TAIKUK STHIIL
1.1 MapkeTuHr (paoJuATHHUHT OONIIaHFUY OOCKUYH:

- MaBXyAd Ba3HUATHU 6axonam Ba mMENEKOMMYHUKAYUA Xusmamaapu

0o30paapuda UKTUCOJUNA KOHBIOHKTYPAHUHT Y3rapuiiy OaropaTiapuHUA HILIA0

YUKUIIL

- TaKIUM ATUNAETTAH MENCKOMMYHUKAUUSL XUBMAMAADU HOMCHKJIaTypacu

Ba XaKMHHH acoJiab Gepur.

1.2 Tenexommynuxayus xusmamiaapu 60o3oprapuda pako0daT mapouTIapw

TaXJIUIIN.

- MEeNEKOMMYHRUKAUUA KOMNAHUACUHUHZ DCZK,'O6CZI’}”Z6CZDO0LLUZZ/{2L{HM

TabMHHJIAILI,

- TCIICKOMMYHHUKAIIUS ONepaTOpH TOMOHHMJAH XaMKOPJIAPHHM TaHJIAII,
WHBECTOPJIAPHUHT MaOJIarTapuHM a0 JTHII, SHIH XU3MATIAPHH WITapH CYPHIII
EKH SIHTH 0030pJIapra YUKHUII JaCTyPJIapUHHU TY3HIIL,

- Tapu() CUECATUHH ONTUMAJLIAIITUPHIII;

- TEJeKOMMYHHUKAIUS CHECATUHHHI CaMapaJOpMIHHM JOMMHIN paBHIIIA
omupuin (>kaMOaTYMIIMK OWJIaH alloKa Ba peKiaMa);

1.3 TenekoMMyHHKAIIHS XU3MATIapU HCTCHMOITYMIIAPUHHN YPTraHHIIL:

- TEJIEKOMMYHHUKAIUSA XU3MaTIapuaad (GpoigaraHyBYMIAPHAHT SXTHEKIAPU
Ba YJIapHU KOHIMPHII JapakaCUHHU aHUKJIAII,

- TEJIEKOMMYHHUKAIUS KOMIIAHUSUIADMHUHT TYPJIM MapKETHHT XapakaTiIapura

UCTEBMOYUIAPHUHT TACUPUHU YPraHuO YUKUIL,
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- TEJIEKOMMYHHKKAIMS 0030piapuaa XapuaopiauKk KOOWIUATH MOJAECTUHUHT
TY3WJIUIIN.

1.4 TenekoMMyHUKa1¥s 0030pJIapy CErMEHTAIUSICUHU YpraHUIIL:

- Xap Oup anoxuaa Xapuaopiap TYpyXd MaxCyJoTjiapura Xoc TanadaapHH
AHUKJIAIIHA OMJIMIII,

- ¥3 unuiad YuKapuil Ba CaBIO0 CHECATHHU V3HWra XOC HJXTUEKIAPHU
KOHJIUPUILTA NyHAITUPHILI;

- MapKeTUHT JaCTYpPUHM TY3WIIHMHT YOy OOCKMYMAA CErMEHTAIUSCH Ba
TEJICKOMMYHUKAIMS 0030piapy Tax IMJIM HATHKAJIAPCTPATETUACUHN TaHJall y4yH
acoc 0ynmu0 xucoOaaHaIu.

2. TenekoMMyHMKaIUsl KOMMAHUsJIApUJAa MapKETHMHTHU peXalallTHUPUIL,
TEJIEKOMMYyHUKALIHSI MAapKETHHI'M BOCUTAJApUHM WIUIA0 YHMKHAII  (MHKC
MapkeTHHrH - marketing mix):

2.1 TenekoMMyHHUKalUsl KOMIIAHUSCH TOMOHHU/IaH MapKETUHIHU OOILIKApHILI
("0o30pra iynanTHpHm "):

- sHruya (Qukpnam CcUECATUHM IUAK/UIAHTUPHIL, YHUHT 3aMUHUAA
TEJIEKOMMYHHUKaLMs XU3MaTiapu Oo3opiapura HyHantupui, ymlOy ©0030p
Tajadyapy y3rapummra JOUMUM Tal€piauk €raau;

- TEJIEKOMMYHUKalMs KOMIAHMSCMHUHI  0030p OWJIaH KOMMYHUKAaTUB
AJIOKAJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHIN (TYFPU Ba 3TPH);

- KaOyn KWIMHTaH MAapKETHUHT CTpaTerusjiapyd acocuaa KOMITaHUSHU
OOIIKApPUITHUHT MAapPKETUHT KOHIENIMSICUHU UIIA0 YUKUIL.

2.2  wMapkeruHr  BasudacuHu  Oomkapum  (“'TEICKOMMYHHKAIIHS
KOMITAaHUSICHHHHT TAIllKW Ba WYKH MYXUTUHH KEeJIUIITAPULI "):

- MIUT1a0 YUKAPUIITHY TAIIKUII STHUI;

- pexanamTupul;

- Ha30par.

2.3 TanaOuu 6omkapuin ("6030puu Oymm'"):

- MakcaJuii 0030p CErMEHTJIApMHM AaHMKJIall OyiHnya CTpaTeruk Ba TE3KOP

KapopJiap;
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- MApKCETHUHI' BOCUTAIapHW KOMIIJICKCHIaH (i)OfIIIaHaHFaH XoJ1ga MapKCTHUHT

XapaKaTJIapuHU MaKUIaHTHpUI (Mapkemune-ywuxc "4P").

['no6an MHTEepHEeT TapMOFMHM SKyHUU (oiiganaHyBUM HYKTaW HazapuaaH
PUBOXKIAHTHPHUIN Tabcupu octuga P.Jlotepbopu Ttakmmud stran Marketing Mix
"4C" KOMIUTEKCH KYJIITaHUJIA]IH.

Mapketunr-mukc "4C" Bocuranapu:

e lcrepmomunnuar kapopu (Customer Solution) — kenraitupuiaran
KypuHHUIa Oy epra HadakaT Xapuaop Ba UCTEHMOIIYH, OAJIKY Xapu TYFPUCHIATH
Kapopra TabCUp 3TYBYM XapuJl Ba MIaXC TYFPUCHUJIATH KapopjIapHHU KaOyJl KUITyBUH
maxciap KUPUTHIIA]TIH.

e Xapunopuunr xapaxatnapu (Customer Cost) — omatna xapuj HapXH,
HCTEBMOJI HAPXU Ba Xajoc OYJIMH HapXUHU ¥3 UUUTA OJIa/IH.

e Kymnaitmuk - (Convenience) — camapaiu TOBap Ba XH3Matrjap OHpOp
aCOCHi DXTUEIKHU KOHIUPHIIM, NIYHUHT/ACK, Xap OWp MyalsH Xonarna sHaaa
doitnanu ToBap gapaxkajapu KOMIUIEKTH UMKOH KaJlap UIIra TYIHpUuO HCTEHhMOI
yUyH KyIIUM4a HebMaTJiapra 3ra OYJIUIII, KepaKkiu XUCCUM TapKUOUil KUCMHU V3
WYHUTa OJIUIIHN JIO3UM.

e Kommynukamusiap (Communication) — xapugop Ba COTYBYH, HIILIA0
YUKapyBYM Ba HCTEHMOIYH YpTacuaa OyTyH KOMMYHUKAIUSIAp KOMIUIEKCH.

VYuaan tamkapu, kynuaya Marketing Mix "3C" MykoOnI KOHIICTIIASCHIaH
dboinananuIaIm.

e Mapkerunr-mukc "3C" BocuTanapu:

e Kommnanus (Company)

e PakoOarummap (Competitors)

e Mumxosnap - (Clients)

WNHTepakTiB MapKeTUHI WHHOBAIIMOH  BOCHTAa Ba  €HJIAITyBJIapaH
doitnasianu® OpeHI Ba  UCTEBbMOJYMHUHT HMKKM  TOMOHJama y3apo
KOMMYHUKAIIUSICUTA aCOCJIaHTaH SKYHUH UCTEHMOJIYM OWJIaH WIUIANTHWHT SHTU

WYyHaIMIIMHA HAaMOEH 3Taau. MHTEepakTuB MapkeTUHT (akaT TYJIUK HWHTEPAKTHB
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MUJUA-MYXUT OKapUIIUILIKM MYMKHH, XO3UPTU KyHTa Keluo, y KyWuJaru CUHrapu
amaJira OuIMpuiIaIu:

- MoOun anoka TapMOKJapuaa WHTEPAKTUB MapKeTUHr - MoOun
MapKETHUHT;

- I'moGan WuTepHeT TapMoOFuaard HHTEPAKTUB MapKeTWHr - MHTepHeT-
MapKETHHT.

3. TenekoMMyHHKAIMSI KOMIIAHUAJIAPUIA MAPKETUHT (DAOISITUHU TAIIKHII
OTHIIL:

3.1 Pakobar mapouTHaa  TEIEKOMMYHHUKAIUSl  KOMITAHUSUITAPUHUHT
baonusaTu:

- paKko0aT MyXUTH JUArHOCTUKACH;

- pakoOaTYHIIApHUHT (PAOJUATH TaXJIUIIH;

- pako0aTiIn XaTTH-XapakaT MOJEJUIAPUHH UIIUTA0 YHKHIIL,

- KOMIAHUSHUHT  pakoOarOapAolUIMIM Ba y  TaKOuM  OTraf
TEJIEKOMMYHUKALIMS XHU3MATIapHUHH OaxoJIalll.

3.2 TenekoMMyHHUKAIUsI KOMITAHUSJIADUHUHT pekiiama GaoiusTu:

- pekjiaMa KOMNaHUSUIAPUHUHT KOHIENIUSCUHU UIUIA0 YMKUI, PEKIaMHU
peKanalTHPHILL;

- pekJsiamMa OI0JKETUHY IIAKIUIAHTUPHUII Ba ONTUMAJUIAIITUPUII,

- peKJIamMa caMapaJopIUTruHu Oaxoan.

3.3 TenexoMMyHUKaLKsg KOMIAHUSICHHIUHT HAPXJIAPUHU MAKIUTAHTUPHIIL:

- TEIEKOMMYHUKAIIUS XU3MATIAPUHUHT TAaHHAPXUHU aHUKJIAIIL;

- aCOCH TEJICKOMMYHHUKAIIMA XU3MaTIapura TapudaapHu makuIaH THPHII,

- KOIIMMYa  TEJICKOMMYHHKAIIUS Xu3Mariapura  tapuduapHu
MIaKJUTAHTUPUIIL

- oreparopiiapapo y3apo XucoO0-KuToOap YCYJIUHU TaHJIAIL.

3.4 TenekoMMyHHKAIUSI KOMITAHUSCHHUHT XapasKaTIapruHU OOIIKAPHIII:

- XapaxxatJiapHu Or/KETIAITUPUIL;

- XapaXaTJIapHUHT OOIIKAPYB TaXJIWIIH;

- Xapaxkatjiap KOHTPOJIHHITH.
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3.5 TenexkoMMyHHKaIM KOMIAHUSICHHUHT )KaMOATUMIIMK OMJIaH alloKallapu
(PR):

- ax0opor aitmpOonuiarii;

- KOpIIOpATHUB JacTypiiap;

- XOMUIJIMK Ba Xapusi JacTypiapH;

- XOKUMUSITIIAp Ba aX0Ju OuiiaH ¥3apo TabCUpPJIALIUII,

- Maxcyc BoKkeanap (TakIuMOT, Kypra3ma, TaHJIOBJap);

- upmara yciy0.

TenexkoMMyHUKaAUUAIApHU  JUHAMUK  PUBOXKJIAHTHPHUIL,  TApPMOKHU
MOHOIOJUSAAH YHKAPUII Ba XYKAJUK FOPUTHIIHUHT 0030p TaMOWWJUIAPUHU
amajra OUIMpPHII, sTHaJAa OKOpH cudar TaBcuIapura sra sSSHTM TEXHOJIOTHUS Ba
XU3Matriaap Maigo OYIHIIKM — TeIeKOMMYHHUKAIUS 0o3opuna pakoOaTHU
daommamTUpIM Ba E€TAKYWIMK  MYaMOCHMHU Ky4aTHpau. AJIOKa XU3Matiap
O0o3opuza omeparopiiap camMapalid amail KWIHMII Y4YyH HadakaT HCTebMOJ
TaJaOMHUHT Y3rapuluIapuHy JIOMMHUN Ky3aTuO Oopwuil, 6anku O030pHUHT (upma
TY3WIUIINHU TaxJ I KWJIUII, PaKoOAaTYMIAPHUHT CTpPATErusi Ba TaKTHUKACUHU
Ypranu® YWKHUIN, XU3MATIaApHU THKOPATIAMITUPHUIL Ba KEHTAWTUPHUII CHUHTApH,
UnUiad YUKAPUIHKM  TAIIKWIMK-TEXHUK TaKOMWUIAIITUPUIIAA XaM HMKTUCOIUN
KOHBIOHKTYpa Y3rapuIlNIaH Te3KOp Tabcupiianunuiapu 3apyp. Lywmait kumuo,
pakoOaTuuIapHUHT  (PAOJIUSITUHU YpraHuil, pakoOaTOapAOLUUIMKHU aHUKJIAIl Ba
YHH OIIMpUII Oyiinya TaaOupiap uiuiad YMKWIMILKA aJOKAHH TAIlKWJI STHUIIHUHT
MyXuUM Bazudanapugan Oupura aitianub 60pMoKa.

TenexkoMMyHHUKalMsd KOMIAHUSUTAPUHUHT paKoOaTOapAONUINTY 3aMUPUIA Y
y4yH MaBXyJ IIapouTiIapja Y3UHUHT HapXJM Ba HApXCu3 TaBcudmapura kypa
pakoOaTUUNIApUHUHT  XHU3MaTjiapura HuUcOaTaH MCTEbMOIUMIIAD YUYyH SHaIa
XKO3M0aNM XU3MaTJapHU amMajra OIIMPHUIIIArd peajl Ba JOMMUN HMKOHUSTIAP
TymyHuiaan. PakoOaTOapmonuink gapaxkacu Ownan Ttapudmap, gapomasap,
doiima Ba Oo30pHa  KOpXOHAa (AONMSATUHUHT OOIIKA MYXUM HKTHUCOAUN
KypcaTkuuiapu O6eBocuta Oormukaup. ynnail kuimb, KOMNAHUSHUHT pakoOaT

OapAOUUIMTH Ba pPakoOaTHU YpraHWIl Xap KaHJail XY»KaluK IOPUTYBUU CYOBEKT
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MapKeTUHT (AaONMATHHUHT a)KpajiMmac KUCMU xucoOnaHaau. bynpmait Oaxonarin
YCIYyOMHUHT ~ MyXMMJIMTH ~ KaTop  Xoawcasap  OwinaH  udojganaHras.
Pako6aTOap1oNUITMKHA OIIUPHIN Oyiinya TaaOupiIapHHU MUILIA0 YUKUI 3apypartH,
orepaTop TOMOHUAAH XaMKOpPJIApHU TaHJalll, ”HBECTOpiap MaOJlaFiapuHu >Kajo
ATUNI, SHTM XU3MaTJIapHU WIrapu Cypull €KW MUHTAKaBHil 0o30piapra YMKHUII
JACTypJapuHU TY3HUIIl 3apypaTHHU aCOCHH KUXaTiapjaH Oupu ned auTtud yruil
MyMKUH. Xap KaHjad xonatdaa OaxOJIAIIHUHT OJIMO OOpWIMIIM KyWHJaru
MaKCaJIHH KY3Jaiau: MUHTaKaBui 0030p/aa KOMIAHUSHUHT XOJIATH Ba PaKoOaTin
MyXUTHH  XHcOOra ojiraH Xojja YHH PHUBOXKJIAHTUPHIL HUCTUKOOJUIAPUHU
aHUKJIaII.

Mapketunr ¢daonusaTHHU — Tamkuia dtuimga  MJAX mamtakaTiapuHUHT
TEJICKOMMYHUKAIIMS KOMITAHUSJIApU KyIIUMYa Tap3fla KyWuJarujiapHu XucoOra
OJIMII 3apyp:

® aHbaHABUW Ba SHTHU ajlOKa XU3MAaTIapu Typiapu OYinya sXTHEKIAPHU
KOHJIUPUILHUHT NACT Japa)Kacu;

e MamJlaKaTAaruk yMYMHH  HUKTUCOIUMN Ba3UAT OwiaH  OOFJIMK
MCTEbMOJIYMIAPHUHT TYJIOBra Ja€KATIUIUTU YEKJIAHTaHJIUTH;

® TAPMOKHHHI aHbaHaBUW MOHOIIOJ XOJIaTu OujlaH uQoiaJaHTaH acCOCHi
TEJIEKOMMYHUKALIMS XU3MATIApUHU 0030puJa pakoOATHUHT MaBXy]l SMACIUIH.

KoMnanust MapkeTHMHr ¢aosJMSITHHM aMaira OIMpuil MyBadakusTu
MYXHUT TYFpPHUCHIIa TYFpPU TacaBBYpra, SbHU CYOBEKTIap EKU >KapaéHIapHUHT

OollIKapwIaurad Ba OomKapwiMaiurad TU3UMIIapUra OOFJIUK.

3.2. TelekOMMYHUKAIMSA XU3MATJIapura TapudaapHu MAKIIAHUITAHAHT YeT
3J1 TaxKpuOacu

bo3op WKTHCONMETH PUBOXKIJIAHTAH MaMJlakaTiapAard MOJMSIBUN XOJaT
OapKapopJMry, ajoKa XU3MAaTJIApWHH PHBOXKJIAHTHUPHIN Ba  HCTEHMOJ KHJIWIII
Jlapa)kacu IOKOPWIMTHUTA KapaMai, XOPMKUM TEJIIEKOMMYHUKALMs KOMIIAHUSIIAPU

YU4yH HapXHU IAKJUIAHTUPUIL MYaMMOCH YJIApHUHT acocuil (aonmusituaan Oupu
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xucobnanaau. Pakobar mapouTtuna TEJIEKOMMYHUKALUS TapMOFHJIA
UCTEhbMOIUMIIApra siHaJla MykamMMmal Ba cu(aTiu Xu3MaTiapHU Takiud STyBUd
orneparopiap  MyBapQakuATIM HIUIAINIM MYMKUH. By anoka TapMoOKIapuHH
MOJIEpHM3AIMsl KWIUII Ba  KEHFaWTHUPUIITa MabiIyM MHKAOpAA KamuTall
XapaxxaTapHu Tayad 3Tafu.

YMymaH onrasaa, MWUIMH  alokKa OO30pJIapuHU  SPKUHJIAIITHPUILTA
aCOCJIaHTaH TEJIEKOMMYHHUKALUS TapMOKJIApUHU PHUBOXIIAHTAH MaMIIakaTiIapaa
JaBiaT  TOMOHMZAH  TapTuOra conudim  Ba  OOIIKapuil  >kapaHiapu
ymyMpoigalaHuIagural TapMOKJIApHU JMHAMUK PUBOXKJIAHTHpPUII Ba 0030p
UKTHCOOUETUHUHT Oapya cyObeKTiIapu MaH(paaTiapuia yJIapHUHT  CH(paTUHU
AXIIAJIAl  Ba TakKIUM OTWIAJUraH Xu3Marjap JOUPAacCUHHU KEHTaTHpHIL
Makcaauaa pakoOaT yUuyH KyJai IIapOUTIApHU sSpaTHILra KapaTUIraH.

Hapx makmIaHUIIMHUHT XOpWXK TakpuOacura Kypa, AaBiaT TOMOHUIAH
TapTUOra COJMIL OpraHjapy apanammarad 0030p MEXaHU3MU aH4a BakTIaH OyEH
daonsuT opuTMaiNTH. bo3op XoJaTM KyNuHYa TapTUOra COJIMII OpraHiiapu
TOMOHUJAH  aMmajira OIIMpWIaguraH OeBocuTa Ba OWJIBOCHTa  yCyJUlapu
épaamuia JaBiaT TOMOHUAaH Oenrwiad Oepunaau. bo3op MKTUCOIMETH amal
KWIMIIMHUHT Ha3apusi Ba aMaM€TH MamJIaKaTJIIAPHUHT MXKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOKJIAHMILIM Ba HKTUCOAME CEKTOPUHUHI XYCYCHSTIAPUHM XHCOOra OJraH
XOJIa  camMapainu KyJulaHaaurad 0o030p MyHoca0aTiaapu AaBiaT TOMOHHUIAH
TapTUOra COJIMII MIAKIH Ba YCYJUIApU TU3UMUHHA MUUTA0 YUKIH.

WxTrconuérHu AaBiaT TOMOHUAAH TapTHOra COJMUII THU3MMMJIA XU3MaTJiap,
1y SKymMjaJaH axOJMHUHT TYpMYII JapaaCMHU KyJulaO-KyBBaTjallga KarTa
axaMusAT KacO OTyBUM  acOCHM TEJIEeKOMMYHUKaLUs XWU3MaTJapHUHU HILIIa0
YUKYBYU TapMOKJIap/a HapXHU HIAKJTAHTUPULI MEXaHU3MHIra
MapKazJallTUPUITaH TabCUpP acocui axaMusiT kacO 3Taau. byHma taptubra
COJIMIII OPraHJIApUHUHT aCOCHM  3BTHOOPH, pPYHXaTh TENIEKOMMYHMKAIUs Ba
Xynyauil nuddepeHnuanusi, UCTebMOTYMIAPHUHT TYJIOBIa JAEKATIMUIIUTH, aJloKa

coxacuja JaBjiaT Ba YHUHT CUECATU YMYMUM MUKTUCOIUN XoJIaTUra OOFJIUK XOJaa
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TapTUOra COJIMHAIUTaH YHUBEPCAT XU3MATJIAPHUHT KyJaWIUTU HU TabMUHJIAIITa
KapaTuiaau.

Macanan, bytok bputanus, AKII, ®panrus, [Benus kabu Mmamitakatiaapaa
TEJICKOMMYHUKAIIMS coxacuja Tapud cuécaTtura AABIATHUHT TabCUP ITHUILIU
Tapu(apHi OIIMPHUIIHUHT YypTadya HHACKCIApUHU  Oenrmiamgan  uobopar.
SAnonusaa ssHaga OMMaBU Xu3MaTiapra Tapudiap AaBiaT opraHiapyu TOMOHUAAH
oenmrunananu. byHma Tapudaum Taptubra comum madKypacu, WKTHCOIUIIAH
Talkapu, cuécnii €KkM Xap KaHmaid Oommka TacaBBypiiap OViimda HapXJapHHHT
UXTUEpUNA OCNTUIIAHUIIM  ONEPATOPJIAPHUHT Y3  caMapaJOpiUTMHU  OIIUPHUII
KOOMNMATUIa  caliOMi TabCcup 3Taau. by TenekoMMyHUKalusi TapMOKJIapUHU
sHa/la TAaKOMWUIAIITUPHUIIL Ba  PHUBOXKJIAHTUPHINTa MaOllaFiapHu  KaiiTa
WHBECTULIMSUIAIITA KOMIAHUSJIAPHUHT IIAaXCUH WMKOHUSITIAPUHU KaManTUpasu,
nupoBapauaa HadakaT MapxKyZ aOOHEHTIapra Xu3MmaT KypcaTuil cudaTu
éMoHNamanay, Oamku JgouMHUi (doiallaHyBUMIap YYyH ajoKa TapMOKJIapujaH
dbolnanaHuI YeKIaHA U,

[yngait  kuwmb,  TENTEKOMMYHHUKAIUMST  TapMOKJApH  PUBOXKIJIAHTaH
MaMJjakariapaa TapuQuiapHd MIAKUIAHTUPUIIT MEXaHUMIIApH acocujaa €TyBYH
acocHil TamMoMwIap XXU3MaTJapHM WIUIA0 YMKAPYBUMWJIAPHUHT XapaKkaTiapH
KUIMaTH Ba TapKuOWTra WYHaNTUPWIMINN XyucobOnaHamu. byHnaii HykTam Hazap
Oup 3yMJa HIaKJUIaHMAaraH, y 3¢a akcapusT UCTE€bMOTUMUIAPHUHT TETUIUIN TYJIOBra
Jaékatau Tajnabu Ba aJOKAHUHT FOKOPH PUBOKJIAHUII Japa)kacUJaruHa amaidi
amaJira OIMIMPUITUIIIN MyMKHH.

Kynruna xonatnmapaa TapuduapHu — Oedarwjamga  onepaTopiIapHUHT
XapaxaTiJapHU KUCKApTUPHUIITHU parOaTiaHTUpYyBuUM Ba Oy acocnma TapudiapHu
KUCKapTHPHUINTa KYMAaKJIAINIyBYM pakoOaTIN HAPXHU MIAKIUIAHTUPHUI yCyJIapura
SAKUH OYran ycysuapjaH ¢oiganianunaim.

Tenepon ypHaTumi, maxapiapapo Cy3iamryBiap  TakKIuM OSTUIT KaOu
aHbaHaBUU  TEIEKOMMYHMKALMA XU3MATIAPUHU  PUBOXKJIAHTUPHUIL  J0J3ap0

XI/ICO6JIaHaJII/I Ba KCJIT'YCH PHUBOKIAHHWITHA Tanabd oTaau.
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AHbBaHaBUI  XU3MAaTJapJaH TamKapu MoOeaub Tu3umiIap(ysjd anoka
TU3UMHU), TIEPCOHANT PAJMO YAKUPYBJIAp BOCHUTACH, TEICKOMMYHHKAIUS PaKamIId
TU3UMJIADM Ba  TPAHCIOPT TapMOKJIapu KalOu, SbHM  TaKAUM JTUIaETraH
XU3MaTiaap JOUPACUHHM CE3WIAPIM KUCKAPTUPHUIITra OJIMO KEeTyBUM SIHTU ajloKa
TypJapura xam Tajiad MIaKUIaHaIu.

Xankapo aManuérAa TeJIeKOMMYHHUKalUsap coxacuaa TapudiapHu
TapTUOra COJHII TaXpuOaCMHU XHMCOOra OJraH XOJJa XOPWXKIMK TapTuora
COJTyBUMJIap TOMOHH/IaH YHHUBEpCA TEJICKOMMYHHUKAIUS XU3MaTiaapura Tapuduap
YCTUIAH HApX HA30paTHHM YPHATHII Ba TEIEKOMMYHHUKAIMS XU3MaTiapu HIU1a0
YUKAPYBUYWIAPUHUHT MaH(aaTIapuHd KOHAUpA OJaJWraH Ba  Omepatop Ba
npoBaiifiepaapra 0030pJaru XoJaTAaH Kelnd YMKKaH Xoia TapudaapHu 3apypuit
KaiiTa OajaHCHAIITUPHUINMA OJMM OOpHUII HMKOHMHM O€pyBUM TapMOKJIapapo
OupiaiyB Takiaug dTUIAIH.

Xu3marnapra XaK TYJIaHaJuraH Ba TEJIEKOMMYHHUKALUS ONEPaToOpu Y4YyH
TEJIEeKOMMYHHUKAIMS TapMOKJIApUHU OYTyH TapMOKIa amMan KWJIUIIA Ba
PUBOXKJIAaHUILIMHU TabMUHJIALLTA AacOCUH Iyn MmaOiarjmapu MaHOaW XHCOOJaHTaH
napomMaja XaKMU Tapudiaapu “TeIeKOMMYHHKAIUsl ONEpaTOpU — HUCTEbMOTYM™
TU3UMHUJIA MyXUM MyHOca0aTiap 3JieMeHTH cudaTria UIITUPOK ITAIH.

Xap KaHmad xonarga XaM Xu3MmaTiap TaHHapXuHU Oenruiamniia Hapx
MIAKJUTAHUIIINATA XapakaTiu EHIANTYB KYHATUIl HyKTacu cuaTuaa Xu3MaTiapHu
UIUIa0 YUKApHIl Ba amalira ONIMPHUINTa ONEePaTOPHUHT XaKUKUN XapaKkaTIapuHu
Ky3/1a TyTaJH.

Xopuxuit MaMJTaKaTIapHUHT TEJIEKOMMYHUKAIUS TapMOFHIaTH
UCJIOXOTJIAPHUHT acoCuil Ma3MyHu cudaruga aactiad Tabuuii MOHOTONHUsIApTa
TerMIUIM TAAUTyKJIM OYJraH coxanapra pakoOaTHUHI OPUM STWIMILK XU3MaT
KUJIA/IH.

Tapudmapuu TapTrOra COJIMILITA perjJaMeHTIv EHanyB
TEJIEKOMMYHUKALIUS O030pJapUHUHT MOHOMOJUSIIAaH pakoOatra YTUIIM Oyiinya
puBOXJaHa Oonuiagu. Pakobar KypamvHu Kyd4aWTUPHIN MIAPOUTHAA HapXJIapHH

TapTUOTa COJMMIN MYHATIWITU Taigo Oymau. XO03UprH KyHJa XaM aKcapusT
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MaMJiakaTiapaa pakooOarTiv Xu3Mariapra 3pKUH HapX MIAKIUIAHUIIM — CaKJIaHUO
KoaMokaa. dakar amMaljard omnepaTropiapHUHI XHU3MaTjiapura Ba yjap yCTyBOD
ypuHra sra OynraH MyailssH 0o3opiap/a HapxJap TapTHOra COJMHMIIU JIO3UM.
bynna 6o03opaa yctyBop ypuHra sra OyiraH omneparopiap TOMOHHIAH TaKIUM
TWITAH acOCHUW MaxaJIuil TeaeoH Xu3MaTiapu Jespiu Oapua Mamiakatiapiaa
TapTuOra conuHaad. bupok, 0030pHUHr pakoOaTOapAOll UIITHPOKUYUIIAPH
TOMOHHUJAH KypcaTwiran OelrujiaHral Ba Ky4uMma ajoka Maxaiui TeaedoH aloka
XU3MATIapU KYIIMHYA HAPXHU TAPTUOTa COJIMIIIAH 0301 KWJIMHAIUIIAP.

BO30pHHHT SIHTM WINTHPOKYMIIAPW TOMOHHUJAH TaKAUM STUITaH MaxaJlIdi
Ba XaJIKapo ajoKa Xu3MaTjiapy oJaTaa TapTUOra coJuHMaiau. Awmanaaru
orepaTopJiap TOMOHH/IaH TakJIu( THIraH YXIIanl Xu3Mariaap xam arap 0y 06o3op
napakacy OujaH OKJIaHraH Oyiica TapTUOCH3IaHUIIN MYMKHH.

Acocuil OyiMaraH TeJIEKOMMYHUKALMS XU3MaTiaapy, kymianad, HTepHer
Ba Oolka xu3maTiapjaH (oilalaHuIll 0J1aT/a akcapusT MaMJilaKkaTiiapaa TapTuora
COJIMHMAaWIM, ailHUKca arap yiap W 0o3opAa ycTyH OyiamaraH TabMHUHOTYH
TOMOHHUJAH TaKAUM »JTwica. bab3n MamiakaTiapja aMaljard oreparopiap
TOMOHHU/JIaH TaJOH-TapOK KWJIYBUM HAapXJjap MIAKIUIAHUIIN €KW 3apap KEITHUPYBUH
xapakatriapjaan ¢oiiaiaHa OJMAcIWTMHA TabMHUHIIOBUM pakoOaTra Kapiiu
XapakaTJIIApHUHT XUMOS YOpaJlapy AKOPUM STUIITAH.

M/IX mamiakatiapuja TapTUOTra COJIMII Macajlajlapy Ba YTKa3WiIral tTapud
cUEcaTUHU KYpHO YMKaMMU3.

O3apo6aiizkon

Tapughnapnu mapmubea conuws acocaw Kyuuodazsu Xoiamiapoa amanea
OUUPULAOU.

- o0bekTuB cababnapra kypa KypcaTWiaJuraH Xu3MmaTiiapura HImiao
YUKApUIl XapakKaTjJapuHU OIIMPUII Ba KaMmalTupuin Tydailnum 3apypaT ro3ara
KEJITaH/I!;

- JKaxoH 0o030puJa HApXJApHUHI KECKMH Yy3rapuild Ba  MamilakaTaa

YpHATUITaH WXKTUMOUK-UKTUCOUN Xonat Tyhaiiu.
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beaapycs

benopycHuHT anmoka TapMoruaa amai KWIyB4YH Tapud cuécatu 3pKUH 0030p
HapXW IAKJJIAaHUIIM Ba ajoKa Xu3Mariapura tapudiaapHu 6eBocuTa (MabMypHil)
TapTUOTra COJIMII TaMOWUIUIApU OMIJIAH MOC PaBUIIIA aCOC COJIMHTaH.

benapycy PecnyOnukacuHuHr “HapXHM [IAKIUTAHTUPHUIL TYFPUCHIATH
Konynura wmyBoduk Hapx(tapud)mapau OeBocuTa (MabMypuil) TapTuOra
COJIMIIIHU peciyOrKa JaBiaaT OOIIKapyBU OpraHjapu KyWuaarujaapHu Oeirusanl
OpKaJIM aMajira OUIMpauiap:

- Hapx(Tapud)aapHu Oenruiani,

- ¥pTaua Hpaxiuap (Tapud);

- HapxJiapra ypTada caBJio ycTamasiapu (4erupma);

- Taptubra conuHagurad Hapx (Tapud)ra xupuTwiaaurad ¢oiiga
KMIMaTUHU aHUKJIAll Y4YyH (QoijalaHuIaAural pEeHTAO0CINIMKHUHT  ypTada
HOPMATHUBJIAPH;

- Hapx(tapud)naapHu Oenruiamn Ba KyJjam TapTHou,

- Hapx(Tapud)iaapHu JeKapalusiaril.

Anoka coxacuzna TapudiapHu TapTuOra coiaum — XyKyMaT TOMOHHUJaH
TacCOUKJAHraH pyhxar Oyilmua ymymuid ¢oilfalaHuIaguran 3JeKTp aJloka
XU3MaTiapura OeNruiaHran TapudiapHu YpHATHUIII OpPKAJIA amajra OIWPHIAJIH.
Taptubra conum Oyinya Basudanap MWKTHCOOMET BazupIMrd 3UMMAcHUra
FOKJIaTHJITaH.

Ko3orucron

“Kazaxrtenekom” XKamMusTu TOMOHUJAH YTKa3wirad tapud cuécatu acocaH
TEJICKOMMYHUKAIIMS XU3MaTiapu 0o3opuia Oupop Oup amoka Typiapu Oyiinua
MOHOIIOJI Ba YCTYBOpP YpHHIa 3ra TEIEKOMMYHHUKALAsS OIepaTOpIapUHHUHT
UKTHCOJUH y3apo MyHoca0aTiapura JaBJaTHUHT apajiallyBu Japaskacura OOFIuK
XOJIiJIa MAKJTAHTUPHIIAITH.

Kozorucron PecnyOnukacuHuHr “Ajoka TYFpucHAaru” SHTM KOHYHU
KaOyn kunuHumu Ba Ko3zoructon PecnyOnukacu “Tabuuii MoHOMOJMSIAp

Tyrpucuagarn” KoHyHHM y3rapTHpuiauImy OuiaH XO3UPrd BakTaAa TapudiapHu
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nasnaT Tomonusad Kozoructon PecnyOnukacutapTuOra coiuin OCTUA MYJIKHU
wxkapara Oepuil €xku KaOeulM KaHajd Ba TEJIEKOMMYHHUKALMS —TapMOKJIApUHU
ymMmymuil (ojanaHmiagural TEJICKOMMYHUKAIMS TapMOKJIapura YJIaHHII OpKalld
TEXHOJIOTUK OOFJIMK OOIIKAa acoCUil BOCUTaNIAp, IIYHUHIACK, TEJIEKOMMYHHUKAIUS
XU3MaTJIApUHUHT YHUBEpcal Typiaapuaad Goigananuin OYiau.

Kozoructon PecnyOnukacMHUHT axOOpOTIAIITUPHUIN Ba ajoka ATEHTIUTU
Byiipyru OunaH TeneKOMMYHHUKAIMs XHW3MATIAPUHUHT TEXHOJIOTHUK Y3apo ajioka
€¢HAallyBUd  acocHaa Unuiad  YMKWITaH — JJIEKTp  ajoKa  XHU3MaTiapu
Knaccudukaropu TacaukiaHTaH.

TenexkoMmyHUKanus onepatopiapd  (DAOTUATUHUHT  Y3Ura  XOCIUTHU
TEXHOJIOTUK  JKapaéHHUHI  XYCyCHSITU  OwiaH  TaBcudiaHaau, OyHza
TEJICKOMMYHUKAIMS XU3Matiapu (oialaHyBUura SroHa TEJIEKOMMYHHUKAIUS
TapMOFU pecypciapyaad ¢oiasiaHrad Xojaa TakKauM STWIaJH, Ba TapTUOTra
COJIMHAJUTaH Ba TapTHOTa COJMMHMANJAWraH TEIEKOMMYHUKAIMS XU3MAaTIapUHU
TaKJIUM 3THUIIAA KECKHH YEKJIOBJIapra ara.

by anokaga, TEeNEeKOMMYHUKALMs XW3MATJIAPUHUHT TEXHOJIOTHK Y3apo
aJI0KACH TYIIyHYaCd YMYMHH TEXHOJIOTMK JKUXO03JIap, UHU3HKIH-KaOenb
MHUIOOTJIAapH, UIILIA0 YMKAPUII XOHAJIApU Ba OMHOJIApH, ITOHA MEXHAT Ba MOJAIUMN
pecypciapH, TapTuOra COJMHAIWraH CUHTapu, TapThOra CoJMHMalaural
XU3MATIApHU XaM Wirapu cypuil Oyilmdya Kymma OusHec-)Kapa€HIapHH,
IIYHUHTIGK ~ aHbaHaBUW  Ba  SHTM  TEeXHoJorusuiapjgaH  (oiinananuO,
TEJIEKOMMYHUKAIUS XU3MATJIapUHU TaKAUM STHUINTAa KAPAaTWIraH TEXHUK ajloKa
BOcUTanapujaH (oiAalaHUIIHN TAIIKUI 3TULI TEXHOJIOTHK XKapaCHJIapuHU Ky31a
TyTaJIu.

Xo3upru Baktaa Ko3oructonma rapud xonatu Kyhduaarnda TaBcudIaHaIu:

- Maxa/uIMil CHUHTrapH, IaxapJjapapo, XajlKapo ajloka Oyinda >KMCMOHUU
maxciap ydyH Tapudiap OpUIMK Maxciap y4yH TapudiapaaH Oup MyHUa
MacTpPoOK;

- a0oHeHT TYynoBu OYyitmya Ttapuduap gapaxacu doilganaHyBUmIap

rypyxumra 6OFJ'II/IK XoJrga Ta6aKaJIaHaI[I/I Ba axOJIM MIYHKTIIAPUHU IIaxap Ba KHUIIJIOK
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KOWJIapy, MUHTaKa Ba XM3MATJIapHU TaKAUM ATYBUHU oreparopJapra
NYHAITUPHULL.

Maxajuiuii TesiedoH ajioKacu XusMatjapu coxacuaa. bymumim xuco6
MabIyMoTiapujaan ¢dongananunany, JKaMUATHUHT UWKTHCOAUN  acOCIIaHTaH
XapaKaTJapuHU KOIUIOBYM A0OHEHT TYJOBJIAPMHUHI HSHI MACT Japakacu
Oenrmnanaau. Amoxuaa aboHeHTaap Toudacu JoMpacKia UKTUCOIUN acOCIIaHTaH
XapakaTjJapHU KOIUIall HYKTau Has3apuaH IOPUAMK IIaxciap Y4yH aOOHEHT
TYJIOBJIAPUHU KUCKAPTUPHUIITA 3aXUpanap MaBxKy/.

[lly 6wran Oup BakTna, IOPUIMK IIAXciaap y4yH TapudiapHu OOcKuIMa-
OOCKMY  KUCKAPTUPHUII Aa0OHEHTJIADHUHT OoliKa Toudacu Y4YyH TYJIOBIAPHU
00CKMYMa-00CKWY  OIIMPHUII OPKAIM KOIUIAHWIIM Ba YyJapHU H3YWJ paBHILIA
WMKTUCOJMI aCOCIIaHTaH Japa)kara €TKa3ull.

bomka TOMOHZaH, ©0o30pra —UYHAITUPWITaH KOMIAHUSIAp HYKTau
Ha3apuJaH SHT KyJiail BapyuaHT OWJIaH )KUCMOHUH Iaxcliap Ba Tal0upKopiap yuyH
TYJOBJIAPHU W3YWJI OIIMPHUII CIEHAPUNCH, KEMWH KUPUTWITAHPAKAMIIM XaXM[Ia
UIITUPOK STUII YIYIIU OUJIaH IOPUAMK IIaxciap y4yH TYJIOBJIAPHU KUCKAPTUPHUII
3apypaTu TYFPUCUIATH KapopJiapHU KaOyJl KWIMIIHUHT 0030p KOHBIOHKTYpPaCUHU
Xyucobra onraH Xojja HaMOEH JTuiiagud. AKC XoJjga pakoOariau  0030p
mIapouTIapua 3apapid Xu3MaTJapHU  TaKJUM OTUIN OwiaH udomaaHraH
aillanMa MaOJlaFJlapHU JOUMMA YWKApUII KOMIIAHUSHHUHI MOJIUSIBUM XOJaTH
EMOHJIALINIINTA OJINO KEJIaIu.

HIaxanapapo TesedoH ajI0KaCH COXacuaa.

[[Taxapnapapo amokajJapHd TabMHHJIAII OViKWYa pean XapakaTjapHU akc
STTUPUII YIYH HMKKUTa TapudHU KUPUTHIN Takiaud STUIAAN: XO3UPTH BaKT/a
KYJUIaHTaH OWpJIAlIUII JTaBOMHMIMTUTA OOFIWK XoJyjaa Oermrta 30Hamu Tapudiap
YpHMra xynya uumpard oupiammuin. Asnoxuaa aboHeHTHap Toudacu Ioupacuaa
MKTUCOJIMM acCOCIIaHTaH Xapa)KaTJIApHUHT KOIUJIAHUIIW HYKTaW Ha3apuaaH OPUIUK
miaxciap Ba TagOMpKopiap Y4yH aOOHEHT TYJIOBIAPUHU KUCKAPTUPHUIIra Ba
KUCMOHUHM 1Iaxciap Y4YyH CE3WJIapCu3 MabiyM 3axupajap MaBxkyA. YHAaH

TalTKapu, WKKH 30HATU Tapudra YTUII KUCMOHHI MIaxciap y4yH y30K Macodara
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TaKJAUM STUJIAJUTaH TenedoH yIaHUIINUTa TapudiaapHd  KUCKAPTUPUII
UMKOHUSTHHH KY3/1a TyTaIH.

[lly 6wnan Oup BakTAa, Xajlkapo TpadUKIApHU YTKA3WII TapKuOu Oyinmda
103ara KejiraH XoJIaTJapHH XUcoOra oJIraH X0JiJa KUCKAPTUPUIL HYHAIUIIUTa, 1y
KyMJIaJaH >KUCMOHMH MIaxciap y4dyH TapuiaapHd Y3rapTUPUIN TYFpUCHIATd
Kapop 0030p YAYIIMHU CakKJall Makcajulapyd y4yyH ymiOy CerMeHT/ia pakoOaTHU
UHTCHCU(]) PHUBOKIAHTUPHUIN XOJATIApUIArvHUA KaOyn KUIMHHUIIA MYMKHH. AKC
xonaa Kamusat ymly xuzmar 6yiinda “roKopu JapoMajyiap” OJNHII UMKOHUSTUHU
UyKoTaaM, WIy >KymjaJaH HOpPEHTA0enb KUIUIOK aJlOKaCMHU CyOcuausiall
MaHOau cudaruia Xxu3Mar Kujaaau. Y HUBepcall TEIEKOMMYHUKALIMS XU3MaTIapura
KaiiTa MyBO3aHATJIAIITUPWITaH Tapudiap pexacuaa, OPUAMK IIaxcliap y4yH
tapudiaap napakaCMHU TacauTupuil Oyiinda TagOoupiap >KHCMOHMM IIaxciap
y4yH Tapu@iapHu omMpuUIl OuiaH OUp BaKTAA OO OOPHIIMIIN JIO3UM.

TenekoMMyHHUKaIUsA XU3MaTJIapH 0030pUHU APKUHJIAIITUPHUIIT
KamusiTHUHT Tapu@ cu€caThra MyTJIako SIHTH TajabJlapHU Wirapu cypaiu. SHru
tagabmap  OMpuUHYM HaBOATIa TEICKOMMYHHUKALUS XU3MATIAPUHUHT SIHTU
noupacuHu  0o3opra yMKapuil OwiaH OofnuK. MHTepHeT TapMorura KupHIl
MabIyMOTJIAPUHUA Y3aTUII XH3MaTjapd, KOHTEHT- ONEpPaTOPHUHT AapoMajyiap
noptdenuaa xu3Mmariap sHaJa Karra Xaxmra odra Oymagwmap. PakobGarnu
maptaap, 0030pJa SHrU YHUMHUYMIIAPHU, OJATAAa FOKOPH PEHTA0eId XU3Matiap
*Kao 3Taau, Oy aca OMpUHYM HaBOATA KYIIUMYa KAUMAT XuU3MaTIapuaup. Y HIaH
TaIIKap, XO3UPru KyHAAHOK ajloka omepaTtopiapu Kamust pakubiapu cudartuna
MUKO3JapHH ka0 3THUILHUHT, 1Ty XyMJIaJlaH XU3Matrjap NakeTura TapudrapHu
MIAKJUTAHTUPUIT YYYH XU3MaTiIap Tapu(PUKAIUMICUHUHT Mypakkad cxemanapujaH
dorinanananuiap (MacanaH. aHbaHaBUil TenedoH xusMaTiapu + HHTepHEHT
TapMoFruAaH (olaanaHuIll XuU3MaTiapu + KaOeuIu TeJIEBUJICHHE), WHIANBUIYa
HapX TakJIU(IIapuHU MIAKUTAHTUPHUII Ba X.K.

Xu3MaTIapHu MaekeTu Tapiaud 3TUIl — YMYMUNW KYpUHMILIA OUp BakTIaa
TaKJUM 3THUIL, XU3MaT KypcaTuil Tapudu(iry ;xymiaajad cUeTIapHU TaKIUM STHIIL,

TYJIOB IIAKJIM Ba IIAPTH) U MIXKO3Ta KOMILJIEKC Tap3Aa Oup BaKTHUHT Y3uaa Oup
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Heya XM3MaT Ba MaxCyJOTIapHHU WIrapu cypuil (Iny )yMiaaaH, Xadapaop KUJIUII
Ba axOOpOTIAIITHPHUIN, HCTEHMOJUMIIApra  ajoxuaa OpeHuiap  spaTUIl Ba
CTKa3ulll). XW3MaTJIAPHU TAaKeTIW TaKIUM OTHII MaKCa/Ulapu Kyiuaaruiap
XUCOOJIaHa I

a) KECKMH paKoOaT Kypamu JOUpacH]a ONEPATOPHUHT KOKOPH JapOMajyIH
MIDKO3J1apHH yIL1a0 Koui (0eBocHTa HapX pakoOaTHIaH YHKHUII);

b) TYykHamyBuan caBmosap (Cross/up sales) Ba sHTM XW3MaTIapHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba aHbAHABUN XU3MATiap OYyiWua XaXMJIApHU CakjIad KOJHII
(nnrapu cypurn BocuTacu cudatuma: MHTEpHET TapMOFUAAH FOKOPH MHKECITH
¢doitnananu, IP TV gHru xu3matiapura, MIyHUHTIEK TelePOHHS XU3MaTiapura
MaBXy1 OOHyciapra sra 0yian).

C) MIXKO3JIapra KaTTa XaXMJard Xu3MaTiap TaKAUM 3THII Xxucooura OOHYC
TU3UMUHE Kyutanma Mmaxkyn ARPU Mmkosmapau cakmad komwmm  (MHXKO3
KYIIPOK XU3MAaTJIapHU MUCTEHbMOJ KWIAIW, MUPOBapAKUia IaKeTraya Oyiran BaTKra
HUCOAaTaH KYNpoK Tyiahau, OMpOK y MHUXKO3ra HUCOATaH KaMIIpOK TYJiauau, y
ymoy Xu3MaTjapHu ajloXyaa Tap3ia onaa). SIbHU ymOy XosaTiaa Xu3MaTiiap
MaKeTH MIDKO3U YITYPKU Xapuiop cudaruia UIITHPOK ITAH;

d) MaBxyJ Ba JOMMHUI MIKO3JIAPHUHT Xaénuna WHAH(UIyan Xu3Mmariap
naketTu &paaMuia Xap Oup MIDKO3ZHUHT HXTHEKIAPUHU MaKCcUMall Japakana
KOHJIUpran xonzaa auddepeHuanusiaHran EHAallyBHU amaira OUIMpPYBYH,
MUXKO3J7ap XaKuJa KalFypyBuum omnepaTop KuédacuHu spaTuil Hyau OujaH
MIDKO3JIAQPHUHT ~ Oreparopra  MOWWUIMruHu — ommpum  (0y, CerMeHTJIAI,
WMHIUBUYaA]l XyCYCHUSITIIapU, UCTEbMOJI KUJAJAWTaH XWU3MAaTJIapH, KUHCU, PyXUM-
rpaduk XxapakTepura Kypa MHUKO3HUHT “‘CTaKW’, YHUHT Hy(Qy3ura OOFJIUK X0JiIa
OoHycap OYJIUIIN MyMKHH).

Kupruszucron

byryaru kyHma aman Kujga€TraH TeJEeKOMMYHHUKAIUS XU3MaTJIapuHU
tapudiam TU3UMH  0030p HApPXWHMU MIAKUIAHTUPUII Ba TEJIEKOMMYHHMKAIUS
XU3Matiaapyu 0030pH pakoO0aT MYXWUTHMHU TaxXJIMJ KWJIUII HaTWxkajgapu Oyiinua

MaKUIaHTUpUIIaAUTIad  MOHOIIOIYH- OIICpaTopJiap TOMOHHIAAH TaKIWM 3THJII'aH
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TEJICKOMMYHUKAIMSI XU3MATJIapU pyHUXaTuHU Y3 uuura oiaraH “Asmoka” KP MAT
TOMOHHJIAaH TacAWKJIaHTaH JlaBmar TaOuuii Ba Xaja OSTUITAH MOHOIIOJIHSIIAP
peectpura Kypa TapudiapHu  JaBiaT TOMOHHUJAH  TapTUOra  COJMII
TaMOWWJUTAPUHU YUFYHJIAIITUPHUILTA ACOCIAHTaH.

Kupruzucron PecnyOnmkacuHuHr KoHyHUmnurura kypa, XO3Upru BakTAa
Peectpuunr “rabuuii Ba pyxcaT »dTWIraH MOHOMNOJUATIAP”  OYIuMHra
“Kupruzrenekom” OAXK, KP TpaHncnopT Ba KOMMYHUKALMS Ba3UPIUTH KOLIUAArU
JABJIaT XOKUMHMATH alloKa KopxoHanapu, “Kupruz nouracu” JlaBinaT KOpXOHACH,
“Maxcyc anoka” JlaBant kopxoHacu KaOHW KOpXOHaJap KUPUTHITaH OYiauo, ynap
Y4yH acoCuil Xu3Marjiap TypHura Hapra ouj TapTHOra CoJIMII yCyJau OeJIrMIaHraH.
Ymly KopxoHajmap JaBiaT KOpXOHacH XucoOjgaHuO, BakoJaTId OpraHjap
TOMOHUJAH TapTubra conuHaau, Kurusucton PecnyOnmkacu HMKTHCOAMETH Ba
UKTHCOIUHN XaB(QCUBIIUTH YUYH CTpaTErHK aXaMHsT KacO 3Taju.

Kuunk Ba ypra TanOuMpKOpIMKHUHI OOIIKAa CyOBEKTIapu XyCyCUH MYJIK
miakiaura sra. Yiap Tapud cu€caTHHM MOHOIOJMSra Kaplid KOHYHUMJIMKKA
JaxJICU3 PUOS KWJIMIL IIapTH OMJIaH MYCTauKJI paBHILa OelruiaHau.

Tapud cu€catuHu TaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba HAPXHU IMAKIUIAHTUPUIIHUHT
ONTHUMAJI CTPATETUSICUHU TaHJaIl — Tajgad Ba Takiau( MyBO3aHATUIa TabCUP STHIL,

aJloKa Xu3MaTiapura opTud OOpyBUM OXTHEKIAPHU KOHAMPHUIN, MUJUIANA aJoKa

nH(ppaTy3uIMaCuHU PUBOXIIAHTHPHIIITA MYXHAM TabCUP ATYBYH
TEJICKOMMYHUKAIHMSI  OO30PWMHH  PUBOKIAHTHPUITHAHT MyXHM  OMUJIU
XucoOaHaIu.

AJoka xu3maTiapura TapudiapHd AaBiIaT TOMOHMJAH TapTUOra COJUII
Bazubanapu cudartuaa Kyhuaarmiap OeNruiaHran;

- aJoKa Xu3Marjapura  HUCTEhbMOJNYWIAPHUHT  TaJaOMHU MaKCHUMal
Japakasia KOHJIUPHILL;

- aJlIoKa omeparopyiapu (PaosMATIH caMapaTOPIUTHHI OITUPHIIL;

- aJloka BOCHTaJapu Ba TAapMOKJIApUHMU sHAJa  PUBOXKJIAHTUPHUII Ba

MOACPpHHM3aLUJIAIIHNA TAbMHWHIIAII,
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- Xu3MaTiap 0030pMHU KEHTaUTHPHUII Ba YJIAPHU TAKAUM JTUILI CU(DATHUHU
SAXIIUTIAMI.

TenexkomMmyHHKanug coxacuaa Tapuduau TapTUOTa COJNMII 3aMHUpUra
XO3UPIM KYyHJIa KECHIIYBUM CYOCHAWSIAI  TaMOWWIM Kyuuiarad. TaOuwmii
MOHOIOJUSIAp  CYOBEKTJIApU PEecTpura KUPUTWITaH MWUIMKA orepaTtopiap
TOMOHHMJIaH MaxaJiui TenedoH XU3MATIAPUHU TAKAUM OSTUII OuilaH OOFIHMK
XapaxaTiap Iaxapjapapo Ba XajlKapo aJloKaJdapAaH JapoMajyiap Xucooura
KOIUJIaHAIH.

KecumyBuan  cyOcuausuiaiml  TaMOMMIMHU KYyJjam — OUp TOMOHJAH
niaxapiaapapo Ba XajJkKapo alloka 0o3opiapuia pakoOaTHUHI OPTHILMIa, OOIIKa
TOMOHJIaH 3Ca — MaxaJUIMi aJloKa TapMOKJIApUHM KEHTraWTHUpHUIIra Maldiariap
CTUIIMACIIUTUTA OJINO KeJaIu.

Tapudgnu TapTHOra COJMIIHUHT Makcajjlapuaad Oupu TapudiapHu
TapTUONAmTUpUIl (MyB3aHAT/IaH YUKAPHUIN), SbHU MWUIUH TEIEKOMMYHHUKAIUS
OTNEPATOPUHUHT XU3MATJIApPUHU KECHUIIIyBUaH CYOCHUIUSUIAIIYBUHU  TYTaTHUII
XHCOOJIaHAIH.

KecumyBuan cyOcuausinam ycyiauaa Maxaumii (KUIJIOK Ba mIaxapiiapapo)
Ba XaJKapo Ccy3namryBiapra OelrwiaHajuraH Tapudiap yJaapHUHT pea
TaHHApXUra MOC KeJIMauau.

JlexuH BakT yTUIIM OWjaH, 0030p UKTUCOAUETH TaAMOMMIIJIapUra acoCIaHraH
X0JiJa TEeNeKOMMYHHMKALUg XHU3MaTiapura Tapudriap YJIapHUHT pean KukhMartu
OwiaH MyBO(QUKIAMITUPUINIIN JIO3UM.

Tapudnapuu TapTUONAIITUPUINTa TYPTKH, Y30K aJlOKaHU amasnra
OILIMPUIITa OMEPATOPIAPHUHT XapaKaTJapUHU KaMaWTHUPUILI UMKOHUHU OepyBUr
TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOXJIAHTHPHUIN XHUCOONaHanu. by, macaiaH, onTHK ToJjanu
kabenpaan, SDH yckyHanmapu, sHru TexHoJsorusiapaad Qoiimnananumaup. Ba,
anbarTa, XaJKapo Ba IIaxapiapapo ajoka OO30pWHU JPKUHIAMITUPHUIN OujiaH
OOFJIMK paKOOATHUHT TabCUPUJIUD.

Maskyp 1mapouTiiapjia MIUIMA ONepaTop TYKHAIIyBUYaH CyOcHAMsIaIIIaH

Y30KJIAIIUIIKA Ba MyKOOWJI orepaTopiap TOMOHHUIAH ap30HPOK Tapuduap Oyiinua
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TaKJIU( ATUIAIUraH y30K ajoBa XU3MaTUra tTapudaapHu KUCKApTUPUILTa MaKOyp
oynau.

Jlexun arap OyHJa MWUIMK ONepaTop TOMOHHUJAH TAKAUM STUJTAH MacT
peHTabe/i Ba YMKUMIIM XW3MaTiapra tapudiap pakoOaT mapouTHia y3rapmac
Oynca, y xonma Oy wmaxamwmmii TenedoH, Tererpad TapMOKIapU Ba YTKA3TUUIH
aJI0Ka TapMOKJIAPUHUHT OY3UJIUIINTa €KW PUBOKIIAHUII TYXTa0 KOJIMIIUTA OJIUM
KEJIUIIT MyMKHH.

JlaBnat anmoka areHTAUTrH ToMOHUAaH Taknud »tuiaran Ba KP Xykymaru
Kapopu 6mnan Nel51. 20.03.2003 tacauxnanran 2003-2006 iusuiapaa 31€KTpOH
aJloKa Xu3MaTiiapura KaiTa MyBO3aHaTIAIITUPWITaH Tapudiiap pexacH, 1apoMal
Ba MKTUCOJUN XUCOO-KUTOOJApHU KYpuO 4YMKKaHaaH cVHT, “Kuprus tenexom”™
OAX ToMOHHUJaH TaKIuM JITHITaH TapuIapHU KOPUW ATHUIIHM, YIAPHUHT pea
KHiiMaTura kypa, SbHU MaxajUlMii, Tenerpad anoka, paauodukanus Ba Oup
BaKTHUHT ¥y3uja XaJlkapo, maxapiapapo tenedon cyxbarnmapura tapudiapHu
00CKMYMa-00CKWY OLIMPUIIHKA KY3/1a TYTTaH.

Keituaru myammo xu3Mmatiap Typu OVilmda ajoxuga XucoOliap MaBxXyJl
smaciaurujgan ubopar. by, xusmatmap Typu OyilMua XaKMKUN XapaxkaTIapHU
AHUKJIAIIHA KAWUHIIAIITUPATH.

TenexkoMMyHHKaIIMs OTEepaToOpiapy amajra OIUpPIIral (GaoissuT Typliapw,
KypcaTWJIraH TEJIEKOMMYHHUKALMS XH3MaTiapu Ba Oy Xu3MaTJIapHH aJloKa
TapMOKJIapu KUCMJapuja KypcaTull Y4yyH Qoiinananum Oyiuya aapomaj Ba
Xapakatiap aJoXyJa XUCOOMHU IOPUTHIILIAPH 3apyp.

MosioBa

EBpona noura Ba KOMMYHHKAIIHS, TEIEKOMMYHUKAIUS COXACUIArd MUJIIIUN
cuécaT Ba cTparerusuiap Oyinua KeHramm TaMoMIIIapura Kypa uiuiad YuKuiIrad
OMMAaBHI TEJICKOMMYHHUKAIIUS XW3MaTjaapura TtapudiapHu TapTuOra COJIMII
MEXAaHU3MHU KyMuJaru TaMmonusiapra aCoMjaHaau:

- ymOy xu3matiiap 6030puja yCTYBOp YpHUHra 3ra orneparopiiap TOMOHUIAH
TaKIUM OTWJITaH OMMAaBHH TEJICKOMMYHHUKAIMA Xu3MaTiapura Tapudiap

yJIapHUHT TAHHAPXHTa acOCIaHTaH OYIIMIIY JIO3UM;
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- TapuQuiap OKWJIOHA PEHTAOEIUIUK JapaXKaCUHU TabMUHJIAIIN JIO3UM,

- Ttapudnap ¢oimamaHyBuM Ba HCTEHMONYIIAPHH KaMCUTMAaCIUK
TaMolunUIapuaa Oenrunanaiy,

- Tapu(IapHUHT OENTWIAHUIIM YJIApPHUHI KEITyCH)Ka >KaMOaTUYMIIMKKA
eTKa3UII Macaaua OLUIKOp Tap3/a OYIIHIIHN JIO3UM;

- Tapuduiap KaTail MHBECTHLHUSJIAp Ba Xa3MmaTjap Ba TapMOKJIApHU
PUBOXKIIAHTUPUII YUYH KyJail IIapOUTIIAPHU SPATHUILH JIO3UM.

Omneparop €kM yHUHT XU3MaTiapu ©O030paa ycTyBOp YVpuHra sra Oynrax
XoJaTjiap aHuKJIaHca, ATeHTVIMK ymly Xu3MaTJIapHU TapTHOra COJIMHAIUTaHIIap
KATOpUIa KUPUTAIH.

Axonura Ba aDOHEHTIApHUHT OOIIKa Tou(acu: TalIKUIOTIap, Myaccacaiap,
UKTHCOJUM areHTIap Ba X.K.ra TaKIUM STUIaJUTaH OMMAaBHUI TEJIEKOMMYHHKALUS
XU3MAaTIapura Tapu@uap XHCOO-KATOOM ONEpaTop TOMOHHMJAH YHHHI KEITYCH
(daonusATUra omneparop TOMOHUJAAH KWIMHIAH XapaXkaT Ba JapoMaJijlapHU
My(accan TaxJuia KWIKIIIAH KeJIuO YMKKaH Xoi1a OenruiaHaiam.

Poccust

Poccust  anmoka  tapmormpa  onubG  Oopunran  Tapud — cuécarw,
TEJIEKOMMYHUKALIMS XU3MATJIAPUHUA Tapuiau TapTUOra COJUII TaMOWWIUIApUHU
amajira  OLIMPHUIITA KapaTWiral, yHra Kypa TapTHOra COJMHaJWTraH
TEJIEKOMMYHUKALIMS XU3MaTiaapura (yHUBepcal aloKa XU3MMaTiIapH/iaH TallKapH)
tapudaap HMKTUCOAMWA acCOCIaHTaH  XapakaTjapHH Ba HOpPMAaTuB (QoijgaHu
KOIUTAIIHU TabMMHJIAI Japajkacura eTkasuiarad Oymumm jo3umM, [yHuHrex
2008 ¥inmHuHTr | sHBapuaaH KEUYMKMAaraH XOJ1a ypTaya HapXHW IAKJUTAHTHPUII
ycynu Oyiinua TEIeKOMMYHHKAIUS Xu3MaTiapura  tapudiaapHu TapTuOTa
colMura yTuu 3apyp.

Amanra ompuirad GaosidaT TypiapH, KypcaTWiIraH ajoka Xu3maTiiapu Ba
TEJIEKOMMYHHUKaLMs ONepaTopiapyd TOMOHHUJAH Oy XU3MaTIapHU KYypcaTull Y4yH
doiinanaHunaTral TEIEKOMMYHHMKALMA TapMOKJIapu KHMCMIIapu OYyitnda napomaj Ba

xapaxaTiap aJoXuaa XUCOOMHU KOPHM ITHUII TAPTUOU KUPUTHUIITAH.
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2006 #mnma anoka xu3Mariapura TapudiaapHud Oenrwiaml  TapTUOW Ba
TYJIOBHH aMaJjira OUTUPHII TApTHOW 1A Ce3WIapIIN Y3rapuIiuiap pyi oepau.

2007 wmnuunr 1 uronunan Poccust @enepanusacuaa “Anoka Tyrpucuaaru’
Oenepan KoHyHHUHr S4-mojajacura y3rapTUlIap KUPUTHIIAU, YHra Kypa,
TenedoH Cy3NanryBiapura TYJIOBIApAa “KYHFUPOK KWIYBUU TYJIaWau’ TaMOWHIN
aman xkwia 6onutaau (CPP).

WxkuHun MyxuMm — y3rapuin AJoka coxacujaa TaOuuii MOHOIIONHSIIAp
Peectpura xupyBum omneparopiap yuyH Tapudiap Oyiinua Dexepan xu3zmar
TOMOHHMJIaH O€JTWJIaHTaH YMYyMHUH TEJIEKOMMYHHMKAIUsl Xu3MaTiapura Tapud
peKaJlapuHU IIAKUIAHTUPUIN Oopacujia SHIM TAPTUOHUHT KOPUM ATUIIMIIH
WKKUHYU MYXUM Y3rapuin Oyiam.

Maxannuit TenedoH yIaHUIUIAPUHUHT JAaBOMUIIMTMUHN XUCOOTra OJIUITHUHT
TEXHUK UMKOHMSTH MAaBKyJ OyiMaraH xosuiapja abOHEHT TYJOBIapyu TU3WMHUIa
acocllaHraH Maxcyc Tapu pexkacu Ky3/ia TyTHIITaH.

Xap kaHjgal Tapud pexacuaa KUpUIL KYHFUPOKJIAPU Ba TE3KOp Tapud
XU3MatTiaapu TapudiaHnManu.

HopwmatuB XyKykuii acoc Tapud pekanapu MUKIOPUHU YeKJIaMaiid. AJIOKa
oreparopjiapy ajoka Xu3MmaTiapu Oo3opuja Tanad TapkuOura OOFIMK XOJaa
Xamjia MKTUCOAMM MaKcaara MyBOQUKIUKKA Kypa KyImMMm4a Tapud pexarapuHu
Oenruaiira Xakiumaapiap.

AOonHenTra Oup Tapud pexacumaH Oomkacura Oemyn YTUII XYKYKH
YyeKJaHMaraH. YHJAaH Tallkapu, SHTA Tapudiap pekacu THU3UMHU Maxauidi
TenedoH KYHFUPOKJIApUra Xak Tyjgamara Xoijga TtenedoH TapMOFU OpKalld
HNuTepHeHT TapMoruaan poriganaHUIIHKA caKiad KOJUII HMKOHUHU Oep/Iu.

OCT Ounan XaMmMKOpiWKIa Tapud pexalapuHd TaHJaANl >KapaéHIapUHU
ONTUMAJIAIITUPUII OYiinya Takaudiaap Ta€pnam mMakcaauga MOHUTOPUHIOIUO
OoopmiMokaa. MOHUTOPUHT HaTWXKajgapura Kypa, oupuHuu Kapopiapaan oupu 0,5
Ty3aTull KOA(GQUIHMEHTHHU Oenruiam Kyuwiradl TelaeoH THU3UMIIapU YYyH

Oapua TapudiapHu Oenrunam OMpUHYM KapopJapaan oupu Oyiau.
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Ykpauna
YKpanHaHUHT “TnexoMMyHHKaLUsIIap TYFpucugara” Konynnna
OeNrujiaHraH BakKoJIaTJIapra Kypa TEJIEeKOMMMYHHUKALUS COXacHuia Tapudun

TapTUOra CoJIMII Ba3u(acHHU aJlOKAHW TapTUOTa COJHUIN Macajajgapu Oyinda
MU kKomuccns amanra ommpaad (ATMK). TaptuOra CONWIIHMHT MaKcaJu
UCTEHMOYUIAPHUHT TEJIEKOMMYHUKAIUSL XHU3MaTiapura TajJaOMHU MakcuMall
KOHAMPUII, THBECTULIMSIIAPHU JKaJI0 STUII YYyH KyJail TAalIKWIMA Ba UKTHCOIMI
[IAPOUTIAPHU SPATUIL, XHU3MATJIAP XAKMHUHU OLIUPHUII Ba MUJUIMHA XaBPCHU3IUK
MaH(datmapu xucobra oyiraH XoJAa yJIApHUHT cu(aTHHU sXIIWJIalllaH ubopar.
ATMK toMmoHugan ¢oiiganaHwirad ajioka TapMOKJIApUHU acoCHil  TapThOTra
COJIMII, KOHYHYMJIMK acOCH Ba MEBEPUM-XYKYKUM XYXKATJIApPHU BOCHUTAJIAPU:
pakamiid ~ pecypcliapHd  TakCMilall, JIMIeH3usuIam,  ymyMmdolganaHyBuu
TEJIEKOMMYHHUKAIMS XU3MATIapuHU Tapudau TaptuOra cojiuiml, KOHYHUMUIIHK
acocH Ba MEbEPUN-XYKYKUHN XyAOKATIIApUHU UIILTA0 YUKUII XUCOOIaHA TN,

Ykpaunnanuer ‘“‘TenexkoMmyHukanmsuiap tyrpucuaarn”’ KonyHupaa, yprada
¢xku OenrwiianraH TapudiapHu OeNlruiaml OpKajid TeJICKOMMYHUKAIMS COXacuia
JaBiIaT TOMOHHUJAH TapTHOra CoOJUII TapkuOura ymy™m doiitananuaaaurad
TEJIEKOMMYHUKALMS XHU3MaTiapura Tapuduap Ba ymlOy xu3MmaTiap 0o3opuia
MOHOIIOJ MABKera 3ra TeJIEKOMMYHUKAIIHSI OTIEPATOPIAPUHUHT TEICKOMMYHHUKAITUS
KaHayutapuaaH (oiiagaHuil Ba TaKAUM STHUINTA Tapudiaap KUpaau.

bomika anoka xuzMariapura tapudiap KOHyHUYWIMKKA Kypa orepaTtopiap,
XU3MaTap npoBaiepiapu TOMOHUAH MYCTAaKWJI paBHIIA OCNTHUIIaHA IH.

Amnoka Tapmoruaa Tapudiau TapTuOra conuil cuécatu ¢Goija OIUIIHU
xucoOra oJiraH XOJjaa, TaKAUM STWITaH XWU3MATJIapHUHT cudarura Tapuduiap
napaxacura OOFJIMK XOJiJa, ajJloXuja ajokKa NpoBHaepiapu, omneparopiapu
TOMOHHUJAH JIEMIUHTIN €KW KaMCUTWIIAIMTaH HapXJapHU Oenruiamra Wyn
KyiMacinuk, OuTTa XW3Mar TypUHH OOLIKacM XUCOOMTa  KEeCHIyBYaH
cyOcuausIaHuIIM OEKOp KWIMIL 3apypaTHHU Ha3apjAa TYTTaH XOJJa Xu3Matriap
TaHHApPXWUHU XHCOOJam acocuaa TapuiaapHU [MAKUIAHTHPUIT — TaMOWMIIUTA

acocJIaHaH.
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Tapudnap Kyhiugarnya OYJIUIIN JO3UM:

- KECUIITYBYaH CyOCHIMSIIANTHY PaJl ’TYBUYM TaHHAPXTA ACOCJIAaHTaH;

- (yKapJapHUHT TEJICKOMMYHHMKALMA XH3MaTJIapura  HXTUEKIAPUHU
MaKcUMaJl KOHJIUPUIITHU XUCOOTa OJIraH XoJia XajdKapo acocuil HapxJjap OuiaH
Ku€cmaHran Oyiuiy,

- MYBO3aHATJIAIITUPUIITAH, YJIAPHUHT JapakacH 3ca TEeJIEKOMMYHUKAIIUs
coxXacura XOpPWKUU WHBECTHIMSUIADHA  MaKCHMal Japaxkanga d>Kajad JTuIra
KYMakJamaaurad Tap3a OeIruiaHulliy;

- tapudnap pakobarra, ajgoxa Oozopumaru OOIIKa TabMUHOTYHJIAPHUHT
daomusTHTa cCaaOuii TAbCUP ITMACIUTUBIO3UM,;

- Tapuduap anoxuna QoiinanaHyBuniap ydyH Oorika QoiinanaHyBiapra
HUcOaTaH OUPOp-OMp YCTYHIIMKIIAPHU SpaTMACIUKIIAPU JIO3UM;

- HapxjapHu Oenrmwnaman Xajlkapo OJEeKTpoH anoka WTTudhoKUHUHT

TaBUAJIApUHN cho6ra OJIMILIIapH JIO3HUM.
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XVJOCA

V36ekncToHIa pecyOIika UKTHCOMMETHHI MCIOX KWIMIIHUHT ¥3HTa XOC
TaMOMMJIapU, MaMJIaKaT/Aard Ba3HsT Ba axXOJWHUHT TYPMYII Japa)kacu Xucoora
OJIMHUO, HApPXJIAPHU acTa-CeKUHIUK OuUlaH Ba O0CKUUMa-O00CKUY SPKUHIAIITHPHUIL
uymu tanna® ommHau. Iy #yn OwnaH HapxXJapHU SPKUHIAIITAPHUILIHHHT
nactinabku  Oockuupaa (1992 wwnHMHT OolMaa) KEHT Joupajard MIuiad
YUKApUII-TEXHUKA BOCUTACH OYiraH MaxcyJioTiap, apuMm TypAard XalkK
UCTEHMOJM MOJIJIapH, OakapuiraH HIjiap Ba XM3MATIAPHUHT SPKUH HapXJjapu Ba
tapudiapura YTUIAU. AXOJMHU XUMOSJIAIl MakcaJuaa 4YeKIaHTaH JAoupaaaru
O3MK-OBKAT Ba CaHOAT TOBAapJiapu HApXJIAPUHUHT Yerapacu Oenrwiad Kyuuiau,
alipuM TypJaard Xu3MaTJapHUHT SHT IOKOPH TapudIapy >KOpUil KUITUHIH.

Hapxiapau SpKUHJIAIITUPUINHUHT KeWuHru Oockuumma (1993  iiun)
KeJIMIIWITaH YyIATYpXKU HapXJapHA JaBiaT TOMOHHWAAH TapTUOra COJIMIL
tyxtatunan. Karpuil OenarunanraH Ba JaBliaT TOMOHHUJAH TapTuOra coiud
TypuJlauraH  HapxjapAa COTWJIaJWraH ToBapjap Ba  KypcaTWIaguraH
XU3MaTJIaPHUHT COHU aH4a KUCKAPIH.

Hapxnapau spKuHIamITUpUITHUHT HaBOaTgaru Oockuumna (1994  iiun
OKTSI0pb, HOAOPH) XaJK UCTEHMOJ MOJUIAPH aCOCHM TYPJIAPUHUHT HApXJIapu SPKUH
KyHuO 1000puiiM, TPAHCIOPT Ba KOMMYHaJI XU3MAaTJIAPHUHT Tapudiapu
ommpuiau. lynmait kunub, pecnyOivkaga UKTUCOAUETUHU UCIOX KWJIMIIIHUHT
OuMpuHYM OOCKWYM HapxJapHU OOCKUUMa-OOCKMY (yu OOCKHMYIa) TYIUK
APKUHJIAIITUPHUIN OWIIaH Tyraau. HapximapHu SpKUHIAMITUPUIIT aXOJIUHA HIIIOHYWIN
UKTUCOAMM Ba WXXTHUMOMM XUMOSsJIAII Taaoupyiapyu OunaH Oupra onub® OOpHiIIH.
JlaBnmaT TOMOHUJAH TYPJIM KOMIIEHCAIUS MaKCaAUIary )amMmrapManap Ty3WIId, Ul
Xxakd, Hadaka Ba CTUICHIMUSIIADHUHT OSHT KaM MUKIOPH MyHTazaM cypartnia
omupud O6opuian, 6osanap yuyH Hadakaiap kopuid dTHIIU. AXOJIUHUHT MYXTOXK
KHCMHTA EpaM KYpCaTUIIIN, UMTHE3N COJTMK CTaBKaIapy KOPUU STUIIJIH.

Hapx wuKkTHMCOAMI Ha3apUsUIapHUHT acOCHMl TyLIyHUYajapuaaH Oupu

xucoOnaHagu. Y ToBapiap KUHMMATUHUHT WXXTUMOMHN Qoiinamunuru udoaacu
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cudatuga HaMo€H Oynub anupOoIUIall Xapa€HUAA Myl OCNTUIAPUHUHT MabJIyM
MUKJIOPY KYPUHULIUHHI KaOyJ KUJIaIu.

Hapx - 0y Mypakka® uKrucoauii kareropus OViamO, ToBap KUMMaTHHUHT
nyngard udoaacuaup, MaBxkyad XY>KaluK MEXaHU3MHJla aMajl KWIyBYd Tayiald Ba
TakiIu( MyHOCAOATHHU Y3Ua aKC STTUPYBUYH UKTHCOANM MEXaHU3MIMDP.

XKaxon amanuérura kypa, ailHaH HapX IIAKUIAHUIIM TH3UMHUAQ Xamja
HapxjapAa ymly TH3UMHUHT SKYHUH MaxcylnoTu cudaruga umriad duKapuin
pecypciapu Typu, OO30pHHMHI MOHOIIOJIJIAIIYB Japaxxacw, Taiad Ba Takiaud
HUCOATH, MCTEHMOJIUUIIAPHUHT (DApOBOHIIMK Japa)kacd Ba MaTepHal OKUMJIIAp
XapakaTyd Ba sipaTWJITaH TOBAp Ba XM3Mariap WHFUHAMCHHU TaKCHMIIAII, Xam/a
VOKTUMOUH Ba IIaXCUM 3XTUEKIIAPHU KOHIMPHUIL Japakacd Ba OoLIKaiap KYNpoK
aKc ATTUPUIIAIN.

Anoka Ba axOOpOTIAIITUPHUIN COXACHAAa HAPXHHU IMAKIUITAHTUPHIL TH3UMH
yMyMuii 0030p TaMONWIIIapUra acocjiaHaJy Ba XM3MaTJIApHU UILIa0 YMKApUII Ba
UCTEHMOJ KUJIHII KapaSHIapu XyCYCHUSITH, TEIEKOMYHHUKAIHS OO30pHUHUHT KOPHM
X0JaTu Ba JAMHAMUKACH, IOYHUHI/IEK, HapX CHECATHHU UIaKUIAHTUPUIIIA
yJIapHUHT Bazudanapu, yciuyouil EHpamyBiIapu Ba aMalIMil  KYJUTAHUII
MEXaHU3MHHM Oenrmnad OepyBUM YMYMHUKTUCOAMI Ba TapMOKJIM OMMILIAp
KOMIUIEKCUHM XucoOra omagu. Ajoka Ba axOopoTalITHpUIIl XHU3MaTiiapura
Tapudiaap OenaruaaHagu.

Tapudaap- Oy Xxu3MartnapHUHI KUHAMaTH Ba ONEPATOPIAPHUHT XHU3MAT
XaKHU.

Arnoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXAaCUHUHI OYIYHIM KyHJIa OHI IOKOpHU
JUHAMHUK PUBOXKJIAHMINTa d3ra OyiaraH xusmariap - Oy TeJleKOMMYHUKalUs
XU3MaTIApUAMDP.

TenekoMmyHMKalMsg  Xu3MmaTiapu 0o3opu  Oapua  CyOBEKTIIApUHUHT
UKTUCOIMN MyHOcabaTiapu OOIKa HapX Typiapuaa OyiraHu kabu KypcaTuiaérra
xu3Matiap tapudiaapuaa y3apo KECHIlaau, aiHaH yjaap KOPXOHAIAPHUHT >KOpUM
XapaXaTIapyuHd KOIUIAIl YYyH JapoMaJUIapuHM  XamJia >KaMoaT HCTEbMOI

boHUTapUHY BY)KYAra KEATHPHUII YIyH 3apyp Oyiran ¢oiaHu MaKIIaHTAPHIIIA,
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KaMOaHH VOKTUMOU I PHUBOKITAHTUPHIIT Ba unuiab YUKAPHUIITHA
3aMOHABUMJAIITUPUII Ba PHUBOXNKIAHTHPHUINTA KapaTWilaJuraH MaOJaraapHH
Toruiaa acoc Oynanu. Etapmu Oyiamaran Tapuduap gapakacu KOpXOHaJapHH 3apap
KypuO WuIDIamTra, yJapHUHT PUBOXIJIAHHWIINIATA MYyBO3aHAT Oy3WJIMIIUTa OJHO
KeNagu, TEIECKOMMYHHKAIMS OO30pMHUHT HH(PPATy3WIMACH MIaKUIAHUIINHA
CCKMHJIAIITUPATN, SHTU TypJard XU3MarTiapHH Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSUIAPUHH
PHUBOXKJIAHTHPHII Ba Y3MAIITHPHIN YU4yH MaONaFiap €TUIIMOBUMWIUTHHHA KEITHPUO
YUKapaIu.

MarucTepiauk AUCCePTANUACUHUHT TaXJIUUIapU «V36exTenexom» AK
«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’1» ¢unuanu mucomuaa oaud OOpUIAH.
Yy dbunuan MabIyMOTIapUHU TaXJIMI KWJIUHTAH 1A SKCILTyaTallioOH Xapakatiap
6a3uc vinnura Hucobatan 108 % oprran Ba 35 281 898 MUHT CYyMHU TalIKUI TraH.
by 6eBocuta xmcoboT Hunmma matepuan xapaxarnapuu 139 %ra, Vbxrumownii
cyfyprara axparMmaiapuau 133 % oprtranu xucoOura cogup OYyiraHuHU
KypcaTaJu.

«Telekommunikatsiya Transport Tarmog’i» ¢duiauanu mactypiapHu 3¢up
OpKAJIM y3aTUII YyYyH KaHaJUIAPHU TaKAUM OTUII XU3MaTu Oyindya ymymui
napoMan 3%Hu Tamkwi Kuiica, Xxapaxkamiap 3ca 10% Hu Tamkun 3tagu. byHra
ca6ab 15 iiungan 0epu TapuPHUHT OMIUPUIMACTUTHIIND.

OxunoHa Hapx cu€caTMHM WIUIA0 YMKUII Hadakar TeJeKOMMYHUKALUs
XM3MATIapUHA TakIu() KWTYyBYMIAPHUHT MOJMSBHIA OapKapOpPIUTHHM TabMUHJIAII
yuyH, Oajlku, SXTHUMOJI TYTWJITAaH WHBECTUIIMSIIAD MAacajlaCHHH XaJl KWIHIIIA acOCHI
Kypcatknd OYuO, yJapHUHT 0030p HApXWHU aHUKJIAIIAA XaM MyXUMIUp. 3epo,
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI COXacu OJua TypraH ajioka Xu3Mmariapura OyiraH TanaOHH
KOH/IMpUIII Bazudamapyu ajoka BOCHUTAIAPH PHBOXKUIA KYIIMJITAH XHCCATapyd TaBaKKal
(puCcK) ocTUIArd YeT SJUIMK WHBECTOPJIAPHUHI MaH(aaTIapuHU XaM XucoOra oJiraH
XOJ1/1a SUMITUIIH JIO3UM.

YMyMaH onraHfa, HapX OpKalM TapTHOra COJMIIHUHT  3apypiIuru
TEeJIEKOMMYHUKAIUSL XU3MaTJIapu 0030pu pakoOaTiIM HapxJjap Japaxkacura era

ofMaraH xojatuzaa tozara kemamu. llly ca®abGiam METONONOTHK >KUXATAAH TYFpH
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acocra KyHuiIran HapX OpKaJM TapTHOra COJMIIHUHT MaKCaJu caMmapaiu pakoOar
MYXATHHH MAKIIAHTHPUIITHA aHTJIATaIu.

Camapanu xucoOJlaHraH TEJIEKOMMYHMKAIUsl XU3Matriapu Oo3opuja Xap
Oup XU3MaT Typura OelruiaaHaJurad HapX yHra KWJIMHTaH xapakatjap Ba ypraya
doiina HwrmHAMCHTA TEHr Oynumuy Jo3uM. AmMO, amimmérna pecypciap
camapaJiopjiurura Xap KauyoH XaM amall KWIMHMaiau. MacanaH, xajakapo Ba
miaxapjiapapo  CcysjailyBjlapra HapxX TaHHapxra HuUcOaTaH aH4Ya IOKOpHU
OenruiaHaad, aMMO Maxaiuid TeneoH anokKacura, akCHMH4Ya, MacT HapxJjap
Kyutanunaau. FOkopu Hapxjap KYJJIaHWIMIIA MHPOBAp] HaTHXKaja XalKapo Ba
miaxapjiapapo cysnamryBiapra OyiraH TanaOHM, JeMak, Oy WyHanumiaru
pecypciap camapagopiIuruHu macanThupau.

FOxopunarn mMakcaaimapHu XucoOra ojiraH XOJjja coxajaru Hapx cuécatu
NUPOBAp/ HATHXKala KyHHuIard TaMONIIIapra acoCIaHUIIH JIO3UM:

- KOpXOHaJIap TOMOHUJIaH XU3MATIap YUyH Tapuduiap KOHYH XyAoKaTiiapura
MyBO(UK IIapTHOMA acocHjia OeNruaaHuIIi, pakoOaT PUBOKIAHUIINIA MYBO(DHK
paBuila 3ca, 0y KOpXOHAJAPHUHT SPKUH 0030p MIAK/UTAHUIIINTA YTUIIIH;

- YHUBepcall Xu3Matjap y4yH TapudiapHu TapThOra coJidil Ba YHUBEpCal
XU3MaTJIapHU  KECHIITaH  Tap3ga  CcyOcuausutamHu — OOCKHYMa-O00CKUY
KUCKAPTUPHIII;

- Xu3MaTiapra oynaran TajiadHu KUCKaptupuil. by ¥3 ypHuaa 6apya qukkat
Ba MaOJaFiapHU OJHI SHTU TEXHOJOTUSJIADHU SIPATUII Ba JKOPHHA OITHUIITa

KapaTuIlra UMKOH Oepajiu.
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V. Kymmumya agaduériaap

39. O’z DST ISO/ IEC 27001:2009. XaBhCHU3IMKHA TabMUHJIAII  YCYJUIAPH.
Ax060poT xaBpcuznuruau Oomkapui tudumiaapu. 23.07.2009.
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V1. UnTepHert caiiTiiapu
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