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KHUPHUI

Maessynunz Oonzapénuzu: VY36exkuctonma 2008 jimnga UMM MYKH
MaxcylnoTHUHT 9 ¢ous ycummra, caHoarna 12.7 ¢ousHu , 01y Kymiaja,
UCTEbMOJI TOBapyiapu wuuuiad uukumga 17.7 (Qou3HM TalIKUI 3TAM, XU3MAT
kypcarumi ¢ousu 21.3 pousra ycau. Jasnar O6rogxeTr npo@UIMT OUIIaH UKPO
TN, UHQISIIMSA Aapakacu MPOTHO3 Kypcartkud 7.8 %maH opTUK OYiamamu.
®ao1 MHBECTUIINA CHUECATH OJIMO OOPHMIIMINM aCOCUH KamWTaara y3JalTHpUiIral
WHBECTUIUSIApHUHAT 28.3 domnsra, mry >KymjaaaH, TYFpUIaH- TYFPH XOPYOKHMA
WHBECTUIMSAIAp Ba KpenutiaapHUHT 71.2 dowmsra ycwmm TtabMuHIaHaH. Wmumad
YUKAPHUIITHA MaxXaJUTMAIAIITUPHUII JapaykaCUHUA U3YMII OIIMPHUIN XUCOOUTa caHoar
MaxCyJOTIapUHUHTKYNTMHA  TypJlapu  Oyiinua  uMmoptra  OOFIMKIMK
KUCKAPTUPWIIIN €KUM YMYMaH UMIIOPT KAJIMHMASTITH.

X03Upru MIAPOUTAA XYKAIMK aJOKAIAPUHU PUBOKIAHTUPHUII >KapacHU
KydaiiMOK/1a Ba Xap Oup ajioxuja AaBjiaT UKTUCOAUETUHN PUBOKIAHTUPUII XaM/1a
MyCTaxKamJlalfga TalllKd WKTUCOAWKA OMWI MYXHMM pOJIb YHWHAMOKAA. Tamkwu
UKTUCOIUN  ajoxajapJa  JKCIMOPT  CAJIOXUSATHHUHT  OPTHUIIM  MHJIIANA
UKTUCOMUETUMU3HUHT 0apKapOpJIMIUHU Ba YHUHT PUBOXKJIAHUIN XOJIATHUHU
aaukaian. Illyara kypa pecmyOnmmMkamMu3 eHTHII caHoaT KOpXOHalIapuia
MaxXCYJIOTHUHT IKCIIOPT CATOXUATHHU OUIMPHIN WYJUIApUHHU Oeruam g013apo
Macaia XucoOamaH IH.

Myammonune ypeanunzanauk oapasxcacu: Tamky UKTUCOIUN (Ha0MATHA
TakoMwpIamTupuin Mmyammosapu E.®@.Asnokymms, WN.I'.banadanos, W.C.3ukuH,
A.N.KupeeB, E.O®.Ilpokymes, B.B.Cmupnos, ILI'.Iaranos, C.F'yaomos,
A.PacynoB, O.Mup3uéss, @.OxnazapoB, Y.OpnHazapoB, @.OTaxoHOB KaOu
OJIMMJIAPHUHT OWp KaTop acapiiapuaa TaAKUK STHIraH. BUpox WKTUCOIUETHH
SPKMHJAIITAPUII IIAPOMUTHAA Y30EKHCTOH EHTHI CaHOaT KOPXOHANApHIa
MaxCyJOTHUHT  SKCIOPT CAIOXUSATUHU OLIMPUIN Macajlajapyd eTapiidya
éputniamarad. [uccepranusga onu® OopuiaraH WIMHMA H3JaHULUIAp YIIOY

MyaMMOHH €PUTHILA MYXUM axaMHsITIa ora.



Hwinunz makcaou: Y36exkucton Pecmybnukacuaa sKkCopTHU parOatiaH-

HpHIIl Ba CHIWJI CaHOAT KOPXOHAIAPHW MAXCYJIOTHHHUHI JKCIIOPT CAJIOXUATHHU

OILMPUII WYITApUHUA OeNruiaaliup.

Hwinunz eazughanapu: Maxcanian kenub YUKKaH X0Ji7la KyHugaru acocuid

Bazudanap KyHuiau:

V36eKHCTOH IKCTIOPT CHECATHHUHT MOXHATH Ba Ba3H(aTapHHK TaIKUK
ATHIL,

EHrun canoar Maxcysiomiap SKCIOPT CATOXUATUHHU OHMpuInga cudat
MEHEKMEHTU TU3UMHUHUHT YPHUHH acocyad Oepuil;

MapKeTuHT TaJAKUKOTIAPUHUHT TYKUMAYMIMK MaxCyJOTJIapHu SKCIOPT
CTOXUSATUHY OIMPHUIIIATY YPHUHH TaX A KUJTHIIL,

TyKkumMauunuk MaxcyaoTiaapu AKCIOPT CATOXUSATHHM  OLIMPHUIIIA
XOPWKMIA MHBECTULIMSAJIAPHU >KaJ0 STHIIHUHT aXaMHUSITHHUA acociad
oepwiir;

TYKUMauWIMK MaxCyJIOT JKCIOPT CAJOXUATUHHU OLLMPHUIIIArU
MHHOBAIMSIAP TaX U KUJIULL,

V36ekucTon  PecryGnmkacH — TYKMMAuWIMK — CaHOATH  SKCIOPT
(bhaoMSITHHN PUBOKIAHTHPHIII CTPATETUSACHUHHN acoCciad OepuI;
Tykumauunuk caHoaTH KOPXOHAIAPH  MAaXCYJIOTHHHHI  OKCIIOPT
CAIOXMATUHM OLIMPHILAA TOBAap JKCHOpTEpiapura Oepuiagiural

I/IMTI/IéSJ'Iap HU TaIKHUK OTHIII.

Taokukomnunz ycayéuii acocnapu: Acociapu 6yimb VY36ekucTon

pecnyoimkacu KonyHiaapu, [Ipesunentumus @apmonnapu, « O’zbekyengilsanoaty

JNAK mabaymotiapu, Y30eknucToH pecmyonmkacy Jlapmar CtaTucTuka KyMUTacH

MabJIyMOTJIApU XamMJa UKTUCOAYM OJIMMJIAPHUHT YOy WIMHUNA MyoMMO Oyinua

N3JIAHUIJIAPKW XU3MAT KWJIadU.

Nnmuii  TagKUKOT JKapa€HUJIa WKTUCOJIWM TaxXJIWI, CTaTUCTUK TaXJIWI,

TaKKOCJIalll yCyJulapuiaH (porjanaHuiIraH.

Hwioazu ancunuk: Y30€KUCTOH SHI'MII CAaHOAT KOPXOHATAPH MaXCyJIOTHHU

AKCTOPT KWIMIIM YYyH 3HI KyJaid OO30pJapHUHT aHMUKJIAHTAHJIUTH, MUJUTUN
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UKTUCOAUETHU XUMOS KWIMII Y4YyH KylIMMYa JaBjaT YOpaJapUHUHT
AHMKIAHTAHJIATH Ba Aacociab OepWIraHiury, Y30eKHCTOH eHTHI CaHOATH
MaxCYJIOTIAPUHUHT HKCIOPTra NyHANTUPWIUIIMHU OMpHUIlI Oyiinya TaBcUsl Ba
KYpcaTMaJIapHUHT UNUTA0 YUKUITaHIUTUAaH Hoopar.

Hwinunz amanuin axamuamu: PecnyOnMKaMU3HUHT MaH(paaTIapuHu
XUMOSI KWIMIIIA TalllKd UKTACOMWHN ajlokaigap (aoJusTHHU Ha3apuil Ba amMaldid
TaxJWI KWIMHUAIIM Ba EHIWJI CaHOAT KOPXOHAIAPU MAaXCYJIOTHHHHI 3KCIOPT
CAJIOXUSATUHH OIIMPHII UYIIApUHK acocjiad Oep I IHD.

Juccepmayuanunz myuiuwiu Kyuuoazuya:. KApUIl, aCOCUN Ma3MyHHU
udoaanoBuu 3 Ta 600, Xynoca Ba Takuduap xamaa, porganaHuirad anaduérnap

pyiixatuaan udopar.



150B. Y3EEKUCTOH PECITYBJIMKACUHUHT 3KCIIOPT
CAJIOXUATUHU OLIUPUIITHUHI HA3APUI ACOCJIAPH

1.1 MamMJIaKaTHUHT MKTUMOU-UKTUCOANN PUBOKIAHUIIN/IA

TAIIKHA CABA0 CHECATUHMHI YPHH

V36CKMCTOHHHHT  WKTUMOMIT JKUXATHAH HyHAITHPWIraH V3 6030p
UKTUCOMUETH MOJENA TallKd WKTHUCOAWM (DAONMATHA PHUBOXKIAHTUPHII Ba
MyCTaxKamJIall, PecmyOJIMKaHUHT JKaXxOH XYXKaIMK ajloKalapura OupJIaiimi
Wymmapuayn — Oenruiaimi,  WKTUMOUN  JKUXaTAaH  HyHanTHpwiran  0030p
UKTUCOTUETHUHT PUBOXKJIAHWIIIM ~ Ba  pECHyOJMKa  HMHTErpaluscu
HYHAMIIIApUHUHT KaXO0H XYXKAJIWMK aoJKaJapuaa MYyCTaxXKaMJIQHWIIH acOCHUU
YPUH drajUiaiau.

Ipesnnentuvus W.A.KapuMoB TapKuaiab yTrammapuiaek: «Y30eKHCTOH
¥3ugaru pecypciiapujiad okujoHa doigananui, unuad dukapuin cudard Ba
camMapaJopJIMTUHU OIIMPUIIL, XOPWKHA MamJylakarTiap OWiaH TEHT XaMKOPJIHMKIa
Oymum Wynmunaru ycTyBOp Baszudanm Oenrniaad OJMHTAHIWMTH ca0alJIM TaIllKu
UKTUTCOIUHN (haousITH (HaosT PUBOKIIAHIH. »

Xo3Wpru KyHJIa KaxOoH MamJakarjapu OWiaH ajJoKaIapHU THKIAIl Ba
KaxoH Oozopyapura Y3  MaxCyJOTJApWHH  TakKIug OTUII  HUKTUCOIHMA
PUBOKIIQHUIIZIATH HT J10J13ap0 MacamapuaaH OupuIup

bupop MamiakaTHUHT TallkKkW WKTACOMMK (aoymsarra OeBOocUTa Ba
OWIIBOCHUTA apajialllyBH Kapa&HH SKCTIOPT Ba KMITIOPT XaKMHU Ba TAPKUOUTA TaAbCUP
KYypcaTuil OpKaid WYKU OaHTUIMKHU TabMUHJIAIL, UKTUCOAUN YCHUIITa SPUILIUIIL,
MaKpOUKTUCOINKA OapKapOPJIMKHU TabMHHJIAIL, TYJIOB OAJAaHCHHU SXIIHJIAII
XaMJla BaTIOTa KypCHUHHU TapTHOTa COJMII MakcajjlapuHu Ky37aa Tyranu. JlaBmar
TOMOHHUJAH aMaira OIIMpWIAAUraH OyHAail TagOupyap caBmo cuécatd 1ed
toputwiagu. CaBao cuécatn — OODKET-COJMMK CUECATMHHUHT TaIllKH CaBJIo

XOKMIIQPUHU COJIMKJIAp, CYOCHAMsIIAp, BallOTa HA3opaTd Ba HUMIOPT EKH



OKCTIOPTHU TYFPUIAH-TYFPU HYEKJIANUIap OPKAIM TapTHOTA COJIMIIHM Y3 HYHra
OJIraH HUCOaTaH MyCTAKWI Uy HATUIIAUD.

Tamku caBaoHu 4yekiam Oopacuaa oaub® OopuiaérraH xap KaHaal dopa-
TanOupiap KUCKa MyAJamid camapa Oepaau. Y30K AaBpiaa ica, (akar 3pKuUH
CaBJOrMHA UKTUCOIUI pECypCIapHu camapalii KO MIAIITUPUIIL UMKOHUHU Oepaju.
[IlyHuHr y4yH XaM KyNTIMHa MYTaxacCHUC-UKTUCOMAYMIAP MAMJIAKAT UKTUCOAUETH
Ba axOJIMCH TYpMYII JapakaHW SXIIWIAl Y4yH SPKAH TallKd CaBJ0 CHUECATU
dboiamupoK, YyHKH, TAllIKA CABJOHM YEKJAIlra HUCOATaH YHU 3PKUHJIAIITHPHIII
WKTUCOJUHN pecypciapaan camapand (onaaIaHnIITa KyTpOK MMKOHHST sSpaTaIu,
ned xucoObnammaiu.

["apuanpa, >pKUH CaBIO KaXOH MKTUCOAMETH HYKTaW HazapuaaH Qoilnamu
Oy MyMKUH OVyicaia, aMMO aloXyJa OJIMHIaH MamJlakaT HKTUCOJHUETH
MaHpaaTd HyKTad Ha3apuJaH >3pKUH CaBJO0 XaMMa BakT Xam (doiganmu
Oy maBepmaiiiu.

Tamky caBaoHM Yekiaml yCyJulapuHUHr S50 [aH OIIMKPOK Typu MaBxKyA.
VYrnapHuHr adipumiiapu JaBiaT Fa3HAaCUHU TYJIWPUIIra WYHAITUPWITaH OYyiica,
O0ap3WiIapd yMyMaH HMIIOPTHU YEKJalra Ba sHAa OOIIKACH 3Ca JKCIOPTHU
yekyamra €Ki parOamIaHTHPHINTa WYHAITHPWITaH. AMaIMETIa TallKd CaBIOHU
TapTUOTa COUIIHUHT Tabpu(] Ba HOTabpud ycymapuaan GoinaraHuIaam.

Tabpud ycymnapura UMIopT Ba SKCHOPT O0MKIJIAPUHU KOPUIM KUIIHII KUPCA,
HOTabpu( ycyiuiapura SKCHOpTepiap Ba MILIA0 YMKapyBuMjapra cyOcuausiap
Oepuill, KBOTaNaIl, JUIEH3USJIAI KaOWIap Kupaau.

boxkxxona Oojapu aBBaJO HMMIIOPT OOXJIapW Ba DJKCIOPT OO0XKjapura
aXpanaam.

Wmnopt OGoxmapu naBnaT OOKETHHH TYJIMPHIIL MakKCaauga Ba HUYKH
0o30pmapra TyIIaguraH 4YeT dJ1 TOBapjapyd OKUMHUHHU TapTHOTa COJIMIN y4YyH
Oenrmnananu. OKCHOPT OOXJIapu MamilakaT Hyuga Tanad kym Oyiran
MaxCyJ0Taap TaKYMJUTMTMHUHT OJIIMHU OJIMII MaKcaauaa OeNruiaHaiu.

Xo3Wpru  3aMOH  UKTUCOAMETUHUHI  OYMKIMK  Japakacu  sSbHHU

MaMJIaKaTJIapHUHI UXTHCOCJIAIYBU Ba YJIap ypTaCHﬂa Koonepanna tI}/Kpr'IaH_II/I6



oopmokaa.  Mamakatinap ¥3 HWKTUCOAUETHHH PHUBOMIJIAHTHPHILL, UKTUCOIUHN
MyaMMOJIApHH XaJl KWIHII Oopacu/ia TanOupiap Uiuiad YMKUII Ba yIapHU aMajra
olMpuIIa Oy XoJaTIapHU 3TUOOPTa OJMILM ILAPT.

JKaxoH caBgoCH TalllKi UKTUCOAUHN AIOKAJITADHUHT ACOCHUN IIAKIUAUD. Y HUHT
KEHralMM Ba YYyKypJIAallyBU HaTW)KacuJa KaouTAJHA 4YeTra YHUKapHII
UMKOHUATIApU F03ara KeJJu Ba yHra OOFJIMK paBHILAA XaIKapO MOJIHS -BAIIOTA,
KpeIuT MyHOCa0aTIapy PUBOKIIAH]IH .

Xankapo CaBJIOHHUHT BY)KYJITra KEJUIIN UKKH MyXUM 00BEKTHB cababd OniaH
U30XJIaHAIH.

bupunungan, Oy Tabumii Ba XOM amé pecypClapUMHUHT MamJlakatiap
ypTacupa HOTEKHC TAaKCUMJIAHTAHJIMIM. OHI Karrta XyayAra sra Oyiran €ku
PUBOJKJIAHTaH J1aBjaTiap Xam Oapua pecypciap OuiaH Y3UHM TYJIUK TabMUHIAN
oNMaiu. Yiap y3napuaa opThK4a OYIraH pecypciiapHUA SKCIOPT KWJIMIITA Ba
MamJIaKkaTaa Takdmi OYarad pecypcliapHi UMIOPT KWIKIITa MaxOoypJiap.

Xalkapo CaBJI0 PUBOXKJIAHUIIMHUHT 3apypJUTUHUA OEITMIOBYM WKKUHUU
MyXyuM cabab mIyHTaKyu XaMma MamJlakatiap XaM Oapda TypAarv MaxcyJaoTHH OHp
XWJI camMapaJopJiiK OmiaH uiniad dyukapa oiMmanau. SpHM Oup ToBap SmnoHusma
ap30H HMIUIA0 YHKApHMICA, HKKAHYM TOBAp Y3OGEKUCTOHZA ap30H HIDIA0
yukapwmmy MyMmkuH. Hly cababmm  pecypcnapnan camapamu (oiganaHu
MAaKCaJH/1a MamJIAKaTIap HXTUCOCHAIIAIWIAD Ba y3ap0 CaBIO-COTUKHU WYyJIra
KY sITAJIap.

By ukkum oObekTHB cabald xap KaHAall MWUIMA MKTUCOAUETHUHI TaKpOpP
UIUIad YUKAPUIIY skapaCHU/Ia XaJIKapO CaBJOHUHT aXaMHUSITHHU aHUKJIAN TN

Tamku caBmo xamkapo aWMpOONUIAIIHMHI aHbaHaBUN IMakiu cudaruaa
KyWUJIard KyPUHUIUIADHU Y3 UYUTa OJAIN:

= MaxcyJOTIapHH avupOoumian: EKWIFU-XOM  amé  MaxCyJlOTIapH,
KUIIUIOK ~ XYKaJIUTU MAaXCYJIOTIIApH, CAHOAT MAXCYJIOTIIAPH;

- XU3MaTJIapHU alnpOoNUIall: MyXaHAUCIMK-MacIaxaT Xu3Mariapy;



- TPaHCTIOPT XU3MATIapu, CAMEXJ MK Ba OOIIKa XW3MaTiap. XO3UPTU
BaKTJa XU3MATJIAPHUHT >KaXxOH JKcropTumard xuccacu 30 dousman ommod
KET/IH;

- STHTY WIMHA-TEXHUK MabJIyMOTIApHU alupOOIUIall: JUICH3UsIap Ba
«HOY-XOy»Jap. Ylap Xuccacura xajakapo caBio aiinanMacuHuHr 10 ¢ousura
SKWHU TYFPU KEJIAIH.

V36exucTon V3UHUHT WKTUCOJHMM CAlIOXUSATH, TAaOWWN IIapOWTIapHHUHT
KYJAUJIUTH, XOM all€ PECYpCJIApUHU MYJI-KYJUIMTH, MAJIAKAIA Ba ap30H HWIIYHU
KYYUHHHT KYTUIMTUTa Kypa YeT 3J1 WHBECTULMSJIAPUHM Kald KUIMII XucoOwra
XaJIKapo CaBJ0 MyHOCaOaTJapuHU CaMapalld PUBOKIAHTUPHUII UMKOHHSITIAPUTa
sraaupiap.

Busra MabIyMKH, Y30eKHCTOH BY)KYAra KeNajuraH KOHKpET LIApOHUTIAp
XHcoOra OJIMHAQAUTaH OYMK HMKTUCOAUMET MOJEIM acoC KWIMO OJIMHTaH.
BOLIKAPUIHE TyOZaH HMCIOX KWIMII Ba Y36EKHCTOH HKTHCOAMETHHH IKAXOH
XYKaJIMK ajokaitapura (aosi KYNIHIMINTa KapaTWiraH WyJIHW aMaira OUIUpPHII
Owmnan yambapuac OOFJIHK.

Kaxon 6030pnapu ydyH 09HK OVJTaH HKTUCOUETHY MIAKIUTAHTHPHIIL, YIIOY
Ba3uGaHU XaI TUIITA KApaTWITaH CaBI0 CUECATHHHU PUBOKJIAHTHPHUII Ba YHUHT
MUJUTAA UKTUCOUETHU OapKapOpIaIlITUPUIT OMUIHATUD.

Kaxon TaxpubanapumpaH MabJIyMKH, WYKH OO30pHU  TYJIIUPUII
MyoMMoOJapuHu (akar ¥3 unuiad 4uKapuIlM XMcoOura camapaiy Xail KWIHIITa
YPYHUIIT MarIyOUsITIra MaXKyMTUp.

KaxoHn wuKTHCONMETUra KUPUIIHUHT ad3aUTUTH IIyHAAKW, TalIKapuaaH
Oymaguran pakoOaT TabCUpPUIA MAaMJIAKATHUHT V3  KOMITAHUSJIAPUHUHT
YHYMJIOpJIMTH owanu. McTtebMonuwiap OTaaujiap , YyHKM TOBapjiap Ba
XU3MATJIApHUHT TypW Kynasad. AManM€r siHa IIyHH XaM KypcaTraauKh, OYHUK
TypAard  WKTUCOAMET  WMAIKapUAaH  OynaguraH  HOKylIad  Jap3aiapra
MOCJIAIIMIIKA KaTTa UMKOHUSATIApra 3ra Ba y TaOUuil pecypcliapiaH camapacus

Ba yHyMcH3 (oiiagaHuImra KaMpoK Uy Ky siiu.



“MujuMii UKTUCOAUETAA XalIKapoO CaBI0 aJOKAJAPUHUHT POJIM KaHjan?
[Namman Mammakaraa OyimaraH €k eTHIIMaETral MIDIad YMKAPUIIT BOCUTAIAPH —
MallvHanap, ycKyHajaap, Kypoj-acOoOmap, OyTiaoBUM Marepuauiap, arperariap,
IIYHUHTAEK KaiTa wuipiad ydyyH Xom amé Ba unuiad uukapumiia (oigamaHuil
y4yH KOHCTPYKTUB MAaTEpHAUIADHUHT KEJWIIM aifHaH aHa Iy XalKapo CaBio
aHOKquHIOpK&MITaBMHHHMHﬂaH6OHUmﬁHHK”{

bomika mamiiakaTiiapiaH IOKOPH YHYMIJIM YCKYHAJIApHUW, alHUKCA KOPXOHA,
eX Ba YyJacTKalap Y4YyH SXJUT YCKyHAJIapHU  OJMO KEJWI, KypuiaéTraH
OOBEKTIHapHH yhap OwmaH Kuxosjam, Oy oObekTIapHu ¢oiganaHuIra
TOTNIIMPUIN, KyBBAaTJapHU Y3JAIITUPUII Xamjaa Kepakid MaxCyJIOTHH OJIUII
MyJIJIaTIapUHA KUCKAPTUPAAH, YYHKU IIYHJAl KWJIMHTaHAa YJIapHA MaMJlaKaTHU
y3uma JoiMXanam Ba TaHépiaml ydyH BAakKT KETKa3HIMAHmu. Y30eKHCTOHHHMHT
Acaka 1maxpujga 3aMOHaBUM  yCKyHajap, TEXHOJIOTHsUIap Ba 4YeT 31
WHBECTUIMSIapAaH (aon doHgamaHuaraH XoJia HMKKH SpUM WA WYWja
aBTOMOOWJICO3JIUK MaXMyacu Oaprio 3TUIATaHIMIA OYHUHT €PKUH MUCHIUMIUD.
boika MammnakarimapjaH SHIM MallldHaJIapHH, ac000-yCKyHanapHHU, LIYHUHTIEK
OHT WJIFOP TEXHOJIOTHSATA JIMIEH3MWsIap Ba OOIIKA TEXHUKABUN XyXKaTJIapHU
cotu0 omuml, (aH TeXHWKA WHKWIOOWHWHT CYHTH IOTYKJIApWHH, aH4a HIFOP
TEXHOJIOTHUS KapaCHIapyd Ba €UYMMJIAPUHU WIUIA0 YHWKAPHINTA >KOPUN STHUIIHU
TE3JAITUPAIN, Oy 3ca MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU OIIMIINIa, MaxCcyaoT cudaTuHU
OIMIIIUTAa Ba TPHUBOPIMUIAA WYKA 0030p YUyH Xam, SKCIOPT Y4YyH XaMm SIXIIH
TOBapJiap YMKApUIIHU KyauTupuiira épaam oepaau.

MnopT Y36eKHCTOH MMIUIMH MKTHCOAMETH MIUIA6 YMKAPHUIINIA HIUIA6
YUKapUIIKM/Ia UIUIATUIAJAUTaH XOM alli€ Ba MaTepuaiap, YyHOHUYH KOpa MeTajuiap
NPOKaTH, KyBypJiap, IOKOpHU OOCHMMra YuaaliuraH TMOJIMATHIIEH Ba OolKamapra
Oynran TagaOHM KOHIHMPHINZAA MyXuM poJib VitHauaw.llly Owman Oupra wimmiaro
YUKAPUII YIyH Kepakiau Oyiran Oup Karop XoM am€ ToBapiapu OOpKH, yiapra
Oynran sxTué&x O6aramMoM €KM acoCaH TallKd 0030pAaH Xapua KWIMII XpcoOwura

KOHAUPUJIAIN.

! Amamos A, Xamenor U. “Y36exucton Pecny6mmkacuna Tamkn Ukmucommit ®aomst acocmapu” T: 2004it
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DKCIOPT XaM MIDIa0 YHUKApHUIITa KaTrTa TabCHp KypcaTaau. ODKCHOPT —
TOBAp, XU3MaTIap, UHTEUIEKTyall MYJIK HaTWXKalapu, Iy KyMJIaJlaH yjaapra J0up
MYTIaK XyKyKJIapHU OOKXOHa XyAyAWJaH XOpWXKra Kautapud oaud Kemuil
Ma)XOYpUATUCH3 OJUO YHUKUILAUP. DKCIOPT (hakTh TOoBap OOKXOHA YErapacuHU
KecuO0 YTraH, Xu3mariap Ba HHTEIUIEKTyal (HaoJMsAT HaTWKalapura JIoup
XYKYKJIap TaKIWM STWITAH TAWTAa KauJ dTWIaAU. bokXoHa XyAyauJaH XOpHxKra
TOBapjap OJIMO YUKWIMAWIWTaH alpuM THXKOpAT OIepalysiapu ToBapiap
AKCHIOPTUTa TEHIJIAIITHPUIAAU. Y COTHII WMKOHUSTIAPUHH KEHTaUTHPAIH,
MaxCyJOTHU Cepusiiaad YMKAPWIIHU KYTMaWTUPHUII UMKOHWUHH Oepaau Ba IIyHra
MyBOGUK paBUIlla YHUHT TaHHAPXWHHU ap30HJIAIITUPAIAU, CaMapagopJIMKHU
OIIMPAIN, MAMJIAKATIA BATIOTA TYLIYMJIAPUHHA Ky TAaUTUPAIH.

DKCHOPT-UMIOPT oTieparusijapu 0eBoCcUTa €KUM OWIBOCUTA OY UM, SHHU
TOBap COXMOJAapW Ba BOCHUTAYWJIAp TOMOHHMJAH amalra OLIMPUIMIIM MYMKHUH.
Bocuraumnap cudaruna 6pokep, AWIEp, KOMUCCHOHEP, KOHCUTHATOP, YIATYPKH
Xapuaop, CaHoaT areHTIapu (aosMAT KYypCaTUIId MYMKUH. DKCIOPT-UMIIOPT
oTiepalusIapu/IaH TAKapH, TAIKA UKTUCOAUHN (PaoTusaT aManueéTraa ToBapIapHU
COTHIII YUyH TalllKd CaBJIOHHUHT CaBJ0, ayKIIMOH (KHM OIIIHM CaBIOCH) Ba OUpKa
CHHTapU MaxCyC IaKUlapuaaH Xam QoimamaHunaau. Xap Oup skcmopT EKu
UMIOPT TOBAPU YUYH ITyJl CYMMAacHMHHU OJMII &KW TYJaml OWjiaH sSKyHJIaHauTraH
TOBapJIapHU COTHUIITA JOUP OJATIard SKCIOPT-UMIOPT Outumiapu OunaH Oup
KaTop/a Talllkl MKTUCOJUN (haosusATaa TOBap anupOolLIall onepanusiapu €Ku
MYKOOWJI KOMIIEHCAllMsl CaBIOCH XaM KEeHI KyJulaHwiaau. MykoOus caBfo
TOBapJapHU COTUIITA JOUp OlepanusjapHd Y3 wWyura oJud, OyHaa
AKCTIOPTYMWIIAPHUHT UMIIOPT KWITyBUMIAPJaH MaxCys0T OUp KUCMUHU EKU IKCTIOPT
KUJIMHAETTaH TOBapjap OUp KMUCMHHM XapH]l KUJIHIITa MyKOOWT MaKOypUsITIapH
Ky3/7a TYTHIaId. XHUIMa-XI OYIradn MyKOOMI OUTUMIIApWHM TaIIKUITHHA -XyKyKHI
acoc €KUM KOMIIEHCAlMs Koujacura OOFIMK X0Ja y4 TypyXra akparuil MyMKHH:
BAJIIOTACU3 acoc/ia ToBap ainpOonuiam outumiapu (0aprep), My acocuaa caBao

KOMIICHCaIu 6I/ITI/IMJ'IapI/I Ba CaHOAT KOMIICHCalud 6I/ITI/IMJ'IapI/I.
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baptep Outumiapu oObeKTIapu ojataa OWp Typaard ToBapiap, acocaH
XOM amiéHUHT KEJWIIWITaH TyIulamiapu Oyimb, Oy Xoa  ToBapiapHU
MaHEBpJIAIHA UCTUCHO 3Taau. AMHM 11y cababiii 6apTep MyKOOWI caBaoja SHT
KaM TapKaJraH OuTuMaup. MyKoOWI KOMIICHCAlMs CaBIOCHHHHT KaTTarmHa
KUCMHUHM ITyJITa aCOCJIaHTaH, SKCTIOPTYMHUHT UMIIOPT KWIYBYH TAaKIU(Q TaJUraH
TOBapJIApHU COTHIIA MINTHPOKUHU Ky37a TYTaJAUraH CcaBI0 KOMIICHCAIIHS
OuTUMIIapu Srawiaian. YmoOy TypAard Oapya OWTUMJIApHH Typyxra OY Wi
MYMKHH: «oddcer» Typaarn OuUTHUMIAp, «CBUTY» Typaaru Owtumiap, OyHak
Xapuaiapy Ba xoka3zo. CaBAOHUHT ymiOy TypH MIEPUKIAPHUHT UIIUTIIA0 YUKAPHUII
ATOKAJIApUHU Ky3/1a TyTMaau. Arap MyKOOWJ caB0 CaHOAT XaMKOPJUTMHUHT
Oup kucMu O¥yica Ba OeBocuTa HMIUIA0 YMKApHIL cOXacu OuijlaH OofnaHca, y
€TKa3nb OEepUIIUIAPHUHI ANOXHa CUH(] TYpyXUHM siparaguky, Oy rypyx caHoar
KOMIIEHCAlMsl OUTUMIIapu J1e0 HOM OJITaH, Macaliad, OyHEN STUIaAural 00beKTIap
yuyH eTka3u0 OepuiaauraH ycKyHajJap Xakd YHUHr ¢Epaamuga uuuiad
YUKAPUIIAIUTaH TOBapIAPHUHT MYKOOWII eTKa3u0 Oepriiiny OuaH TyJIaHaIu.

Xu3Matiap TallKkd  CaBAOCHIA  WJIMHA-TEXHWKA  TaJKHKOTIApU
HATIDKaIApU CaBAOCH Ba MyaTU(IIMK XyKYKJIapy CaBIOCH aloXUa YPHUH TyTaIu.
Nnvuii-Texarka OWIMMIIApWHN aWUpOOoIIIaNra JOWp KEeNMWImyBiIap Hadakar
WIMHNA, OalKu TKOpar KUHMaTWra xaMm ira OyJraH WIMHN-TAAKUKOT WUIUIAPH
SAKYHJIAPUHUHT caBAoCcH OwiaH OOfimK. MnMmuii-TexHuKa OWIMMIIapu CaBAOCHUTa
JOUp oOlepauusaapia MaTeHTIap, JHIECH3WsIAp, TOBap OeNruiiapu, caHoar
HAMyHaJIapy INAKIWJard WHTEUIEKTya]l MEXHAT MaxCyJIOTIapu, UIyHUHT/IEK,
«HOY-Xay» TYLIyHUYaCHUHM OUWpJalITUpraH TEXHUK OWiIMMiap Ba TaxpuOanap
UIITHPOK ITAJIH.

Tamky caBao ajoKaJapy MOJIMSBUN ajokKaigap OwiaH OOFJaHTaH, 3€po
MOJIMSI-CaB/IO CaBI0 XOocwiacu cudaruma maigo Oyiaaan. Momms-mysl OKHMH/A,
MyJUTAPHUHT y3IyKCHU3 ailflaHMacy1a fo3ara KeJaiurad MyHocabaTiap TH3UMUIUD.
bomkaua kwimm6 aiftranma, MOJUSA-Tya (GOHJIAPU IIAK/UIAHWIINA Ba yiapaaH
doiimananuaa XxaMMa IyJ1 MaOJaFjiapy aijlaHMacH TalTHa fo3ara KellaJuraH

nyJ MyHoca0aTiapu TU3uMuaup. Mosmus yuta (yHKIUSIHU Oakapaiu:
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- (hoHATTApHY MIAKIITAHTUPUII Ba HAKJ Ty MaOJIaFIapWHA OJIHIIIL,

- my71 QOH/Iapy Ba HAKJ MyJ1 MaOiarnapuaaH (oiijanaHuIL;

- myn ¢GoHAIApW Ba HAKI My MaOJarapyuHU MAKUIAHTAPHI, yiapIaH
doiinanaHuIl yCTUaH HA30paT KUJIMILL.

Xalkapo KpeauTiall, XaJlKapo CYFypTajall, XaJKapo OaHK XHU3MaTHHU
Kypcatumn (XucoO-kuToOsap, JAemo3utiap Ba Oomka OaHK oTmeparusiaapH)
MOJIMSIBUM TAIlIKW UKTUCOUN ajlOKaiap MaKUIapy XUCcoOIaHaau.

CaBno cuécatmHu amaira oOmMpuil  (aH-TEXHUKA TapaKKUETHHH
YKaJAUTAIITAPHUINTa XaM KYTI )KUXaTaaH WwKoOui Tabcup Kypcaraau.lllyHuHraex,
Oy cu€caTHMHT MamJlakaT axOJUCUHHU XaJK HCTEhMOJIHM, CaHOAT Ba O3UK-OBKAT
TOBapjapu OWJaH TabMHHJANIAA WINTHPKH XaM aHda MyXuMaup. bynmaii
TabMHUHJIAII YET OSJIaH MAallMHAJap, YCKyHajJap Ba TEXHOJOTHsJIap Xamjaa
ETUIIIMAETTaH XOM allEHU XapU/l KWINII Ba KEITUPUII WY OWIaH xam, 11y OmiaH
Ooupra Tai€p Oyromiiap Ba 03MK-OBKAT MaxCyJIOTIApUHU OEBOCUTA UMIIOPT KUJIHUIII
1Yy OuiaH yam amaira OLMpUiIa/Ii.

CaBno cu€carn OpKaaM WIUIA0 YHMKAPUII KOPXOHAJAPUHHU  sHala
MyKaMMaJIpOK TEXHHKAa OWJlaH KypOJUIAHTUPHINTa, WJIFOP TEXHOJOTHUS Ba
TaXpUOaHM KOPHUI ATHUINTA, TAOWHI peCypCIapHU V3IaITUPHUINTa, YNKAp IIaETraH
MaxcysoT cudatiuHu ommimra épaam Oepaiu.

CaBno cuécarmuu  Qodjgamumru, caMmapaJopiurd Ba  Makcajara
MyBOGUKIMIY Oy OMJIaH YeKIaHMaiau. Yiap TypJu Majlakatiapaa XyJau HIyH1an
ToBapjapHu (€ku ynap VYpHUHU OOCYBUM TOBapjiapHU) HUUIA0 YUKApUII
IIAPOUTIIAPHIATY Ba IIIyHra MyBO(QHUK MIWUTHHA XapaxaTnapaaru dapkiaap Tydanim
KaxOH 0030puaa YHYMJIM aiupOomUIaml HaTWKacuaa MWUIMH JapoOMaHU
Ce3WNapiii Japakaau ommpanu. MamiakaT 4deT dJifaH KeJaauraH TOBapJIapHH
y3uaa Wnoiad YUKAPUIIMHUA TAIKWT JTUIIIArd YUKUMIIAD MMIOPT YYyH XakK
Tynamra Kepakid TOBAapJapHU OKCHOPT KWIMII YHKAMIApUAAH (IKCTIOPT

SKBUBAJICHTH/IaH) OPTUK OYITaH XoJuiapaa ¢goia Kypaiu.
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V36ekicTon Pecry6IMKaCHHUHT Xalkapo 6030pra MyCTaKiI CypbaTia
YUKAIIM  OJAMAAard OOIUIAHFUY HWKTUCOJIMNA CAIOXMATH JKAXOH XYKAJIUTHUra
camapaiy KyIIWIUIITra yMy] KWIKII KIMKOHUHA Oepau:

- €p, MHHEpaJ- XOM all€ Ba YCUMIIMK PECYPCJIApUHHUHI KaTTa 3axXvupalapH,

HIYHUHTJEK KalTa WIIAll CAaHOATMHUHI XOM amé 0azacu cudartuaa KUILIOK

XY)KQIUTUHU ~ PUBOXJIAHTUPHUIN  Y4yH KyJaid HOEO TYyNpoOK, HKIUM

LIAPOUTIAPUHUHI MaBXY/UJINTH;

- pecnyOJMKaHUHT KaxXOH XYKaIWIM —ajoKajapura TOPTHUILTa KMKOH

Oepanuran HucOaTaH PUBOJKIIAHTAH WILIA0 YMKAPUINN WH(PPATY3UIMACHHUHT

MAaBKYIJIUT U.

- V36ekucton PecryGIMKACHHMHI CaBJO CHUECATHHM aMaira OIMPHIIIArd

STHTY CTpaTerusuiapyu KyWUJaIapHU Y3 UUHUTa OJIaIH:

- JKCHOPT-UMIOPT ONEPANUAIIAPUHN MAPKAZIIAIIYBAAH XOJIW KWJIULLI,

- J1aBJAT 3XTUEKIAPU YUYH KEPAKIIM TOBAPJIAPHU SKCIOPT Ba UMITOPT KHIIMII

YCTUIaH HA30paTHU KyYauTUPHILL,

- CTpaTeruKk MyXUM TOBApJapHH 3KCIOPT KWIHIAAH KEJaJUraH BaltoTa

TYLIyMUHHU HAa30paT KWJIUIIHA Ky4auTUPULL,

- YeT 57 UWHBECTULMAJIAPUHU JKI0 OSTUII Ba OJKCIOPT (HAOTUSATHHU

PUBOKJIAHTUPHILIAH HOOpar nAaBiar cuécaTuH OyTyH uopamap OwuiaH

parOaTIaHTUPHUILL.

PecniyOnukana ByKyaAra KeiaraH Ba3uAT TalllKM HMKTHCOAMM KOMILIEKCHU

OOIIKAPUIIHUHT Y3Ura XOC TU3MMHUHU IIAKJUIAHTUPHUILL, AIOKATapHU Hyra Ky WUl
Oopacuna Kouja Ba TaMOMWUIApUHM WIUIA0 YUKAPHUIL, PECIyOJIMKaHU KaXOH

UKTUCOAUN XaM>KaMHSITUTa Ky AU HYJUTApUHA OeNTUJIAIIHU TaKa30 ATaJIH.

1.2 Tamku ukTHCOAUI (AOJUATHH TAIKWJI 3TH IBa 00MIKAPUITHHUHT
Ha3apuil MacaJjajapu
Xap KaHmail MaBIATHUHT TAIIKUA UKTHCOAHWN (HaoUATH, KyMIIQJAaH SKCIIOPT
daouATH XaM JKaxOH XY KATUTHHUHT (DaoMAT KypcaTHIM OuiaH OOFJIaHTaH Ba

MyKappap pasulga HadakaT MIUIMA XyKyKUd MebEpiap, OalKu XalKapo XyKyK

14



CTaHJApTIapu OwiaH XaM TapTuOra conuHaau. TaOuuilku, MWDIMH XyKyK
permaMeHTauusiIapu  OWIaH XalKapo UWKTUCOAMM XyKyK Ypracuaa MyailsH
SUAAUATIIAD MaBXKY/I.

bup ToMoHmaH, naBRATIAPHUHT XYKYK COXacWJard CYBEPEHUTCTUHH
bTUPOd ATMACIUK MYMKHH dMac, OOIIKa TOMOHJAH 3Ca, XalKapo Kouaajap
YCTYBOPJIMTMHU TaH OJMII 3apypard y €k Oy Mamiiakariap CyBEpEeHUTETH
cOXacHra KaTrTarnHa 4eKJIOBUM TabCUP KYypcaTaau.

Mumiit XyKyK Xy#oKaTjJapHHU JaBiaTiiapapo MapTHOMalapra MyBO(HK
Tap3ga MyadlsH Japaxanga OWPXWIUIAITHPHUIN XO3UPTH OOCKHYIa Yoy
MYaMMOHHHT 3HT MakOyJ €4MMH XMcoOmaHaau. SIbHU XalKapo XyKyKHUHT KOUa
Ba MebEpiapu amMalMérna MWUIMH KOHYH XyXoKariapu opKaiu pyéora
YMKAPUIAAN. Y3TapTHPHII KapaéHIAPMHUHT KECKUHIMTH Y30eKHCTOH MUJIIHH
KOHYH XYXOKaTJIIApUHU XaJIKapo CTaHAapTiIapra KEITUPHIN >KapaCHuaa MyausH
MYpaKKaOJUKIapHH to3ara KeaTupau. Yoy Bazuda u3uwuMK OujiaH, Oup Heua
Ooockuwiapaa xan d3Tu0 Oopwiau. Tamku wukrhcoauit (aoiawsaT coxacura
TAAUTYKJIH KOHYH XYXOKaTlaph Ba MEBbEPUN XYXOKATJIAPHUHT  KYTUIUTHHU
apTHOOpPTA  0JIHO, V36eKUCTOHHUAT JKAXOH MKTUCOAMH TH3MMMIA KUPUIIN
XyCYCUSITIIApUHU KYPUO YHUKAMU3.

MamakaTuMu3a HWKTUCOAUN HCIOXOTIAPHU JPKUHJIAIITHPUIN Ba
qyKypJIAIITAPHUIN JKapaCHW TaIllKUd WKTUCOAWN (DaONMUATHU XyKYKHA OOIIKapuI
CTPATETUACUHUHT Y3Wra XOCJIMKIApUHM Ba XaM MHHTAKaBUi MUKECTA, XaM
aJloXyU/Ia MamJlakariap Japakacuaa CaBli0-UKTUCOANN XaMKOPIUTUHUHT TETUIILTA
YCTYBOPJIMKJIApUHU Oenruiad oepau.

90-immnapaaék  KaOysn KWJIMHTaH V36exucTon PecmybmmkacuHuHT
«Tamku wkTUCOmMA (aomusaT TYFpucuganTu KoOHyHHM Mamiakaraa Tariku
UKTUCOMUN (HAOJIMSATHH Xap TOMOHJIAMa MYBO(HUKJIAMTUPHUIIIA MYyXUM YPUH
sraiaiau.  AMamu€THUHT  Kypcarummya, Oy  KOHYH  HKTUCOIUETHU
OOILIKAPUIIHUHT MabMypHUH-OyHpyKOO3IMK ycyiuiapuaan 0030p ycysiapura
O00CKMUMa-00CKMY  YTHI, TallKM  UKTHCOAMNA  (PAaoiUATHU  OOIIKApHUII

napouTiapuaa AacTiadku Oockuujapaa MyxuMm poJib VitHanu. bupok, 90-
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WWIUTapHUHT oXupJiapua OONUTaHTaH MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHY 3P KUHIIAIITHPUILL
Kapa€Hapy TalllKd UKTUCOAMM (PAOTHUATHU TALIKWII ATUII Ba OOIIKAPHII OJIIATa
SHTUJAH-SIHTY TanadiapHu Kys OOoLuiaan.

bynnan tamkapu, PecnyOmukana ymOoy Konydra y €ku Oy nmapaxana
naxinop O6ynran xarop Konynmap kaOysi KWIMHAM. «Bamora 6omKapysu
TYFpucuaay, «XOpWXKUM MHBECTUIMSIAp TyfFpucuaa», «boxxona Ttapudu
Tyrpucuaa», «WuBectrmmsa daomuaTa  TYFpHCcHAa», «TagOupKopiMK Ba
Tagoupkopyap ¢GaoJMATHHUHT Kadojariapu TYFPUCHIa»TH KOHYHJIAp IIIyJiap
xymtacumasaup. Ly myrocabar 6uman 2000 HUTHHHT Maii oiinga Y30eKHCTOH
Pecnyommkacuanar «Tamku ukTtucoguit daonusat tyrpucugantn KoHyHu sHru
Taxpup/a KaOyn KUIMHIY, yHAA Oy coXana KeHMHYaIUK KOHYH sIpaTulll (aousITH
y4yH acoc OyiaauraH Talllkd HUKTUCOAWM (DAOJMATHUHI KOHLENTyal acociapu
aHuK Oenrmnad Oepwigu. KOHYHHUHT SIHTU Taxpupuja TAallKd HMKTHCOIUM
(daomsATHU OOLIKAPUIIHUHT MabMypUN yCyJUlapUaaH UKTUCOAMMN YCYIUIApUHUHT
YCTYBOPJIMTA METOJO0JIOTUK TaMOWWI cudaruia aHuK OelNrniaaHayd Xamjia JaBjar
Ba YHUHI OpraHJapuHU TallKd HMKTUCOAUN (aoiusT CyObEKTIapu HUIIUra
HOKOHYHH apajalmiuiapy MaH KAIUHIH.

KOHYHHUHT SIHTM Taxpupu MoOJjJajiapyd MamylakaT KOHYHUWIMTHIA 103
Oepras y3rapuluiapHH, TallIKd CaB0 PEKUMUHH SPKUHIAIITUPUIL BazudanapuHu
xamJa OomKa Taxpupuii Ty3aTUIUIap Ba KyIIMMYalapHu xpcoOra oiud
sHrwiaHan. Tamkyu uKTHCOAuN (aoiusaT MOXMATUAAH Kemud YHMKHO, SHTH
TaxpupJa TallKd WKTUCOAWM (aoJMsAT Typjlapura aHUKIMK KUPUTUIJIH.
Konynumnuknan kysam amanuéruaa manakand doiaananum yuyH Konynaaru
acoCui aramanap Ba TYUIyHUAJAPHUHT TAJKUHU OCpUIIIU, YIap XaIKapo XyKyKui
neuHAASIIAp OUIaH MOC KeNlaju.

SIaru taxpupaaru KoHyHra spKuHIaIITUPUII TajadJapura Moc KeayBUU
SHCM ~ KOWJanap  KUPUTWIAW, MacajaH, Tallku UKTUCOAMMA  (aosusT
UIITHPOKYMIIAPUHUHT V3 XyKyK Ba MaH(aaTiapura TETHIUTHM axOopoTiapra sra
G, XOPMIKHIT KIUCMOHHMI IIAXCIAPHUHT Y36EKHCTOH Xy/Iyanaa KOpXoHaIap

ouHrll XyKyKH, TalllKH I/IKTHCOI[I/Iﬁ (l)aOJ'II/ISIT HIITUPOKYNJIAPUHUHI XdKAMJIMKHU Ba
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KYJUTAaHWIQAUTraH KOHYHUMJIMKHU TaHJIAl XyKyKd. Tamky UKTUCOAMM (aonusT
cyObekTnapuHn Talky MKTHCOAMM anoKajlap Ba3uUpJMruia pyuxarra OJIMII
Tasabu YnKapuO TalUIaHIu.

JlaBnaT opraHjJapUHHHI BaKOJIATJIapH KUCKAa Ba HOAHUK OEJrWIaHTaH
KOHYHHUHT 3CKM TaxpupuaaH Gapkid X0Ja, SsHI'H TaXpupAa Tallkd UKTUCOIUN
daonmsaTHM OOIMIKApUII YYyH Machyl OyiaraH Y3GekucToH Pecrmy6imkacu
Baszupnap Maxkamacu Ba Tamky MKTHCOIMN alOKAJIAp MHBECTULIMSIIAP BA CaBIO
Ba3UPJIMTUHUHT aCOCHM BaKoJaTiapy aHUK OeNTHIaHT aH.

MamakaTHUHT MKTHCOAWM MYCTAKWUIMTH Ba XaB(OCHU3IUTU XUMOS
KWINALI YCTYBOPJIMIY KOHLEMIMSICUHU PUBOXKIIAHTUPA O0pHO, jKaXx0H aMaauéThia
Ba 'ATT/KCT Outumiapuna XUMOSHUHI aHMK 4YOpa Ba yCy/Ulapu Hazapja
TYTWITAH — XMUMO$I, KOMIIEHCAllUs Ba aHTUAEMIIMHT YOpaJIapH, OJIMO KEIWHAAUTaH
TOBapJapra TEXHUK, (UTOCAHUTAp, SKOJOTUK Tanabiap, 3SKCIOPT-UMIIOPTHU
TaKMKJalll Ba 4YeKJall dYopajapu KUpuTwirad. by xo3upru Oockuyaa
V36eKkncToHna HMKTUCOAMIT WMCIOXOTNAPHM aMaira ONIMPHIIHUHT  MYXHM
HyHamunuiapugad OupU — MamilakaT IKCMOPT CATOXUSATHHH PUBOXKIAHTUPHILI,
UKTUCOMUN MaH(paaTmap Tanad KWIraHaa dYeKIalUIapHU KOPHUM KWIHUII YIyH
MyXUMJIHAp. Y TallKd HWKTUCOAWHA (aoiusaT coxacuma Oa3aBHil KOHYH
XHCOOJIaHa .

KOHYHHUHT SIHTM Taxpupuaa KypoJ-sSpoFjiapHHU, XapOuil TEeXHUKaHH Ba
VMKKM MakcaJJa MWIUIATAIIra MYJDKAJUIAHTaH TOBapJiap AKCHOPTHUHU Ha30paT
KWIUIIHU OOILIKApYyBUYM MEbEPIAp, UIYHUHIJIEK, TallKKM HKTHUCOAMMN (haosusaTHU
aMaJira OIIMPUIIHUHT aJloOXWJa TApTUOMHMU OOIIKAPYBUM MaXCyC MOAAajiap
kuputwirad. LyHuHraek, Tamku UKTHCOAMM (DaonuaT CyObEeKTIApUHUHT
XyKyKIapuHu Kadonamianra Ba OypuiapuHu Oenrmwnad Oepuiira OaruiUiaHTaH
OYIMMU aHYa TaKOMUJUTAIIITHPUIITaH.

Kenunaru Anapaa V36ekucTon MWIIAN UKTUCOIUCTHU
CyOBEKTIIAPUHUHT  TAalIKM  HUKTUCOAUN  (PAOMMATHHU  SPKUHIAIITUPUILTA
KapaTwirad, 11y >KymJIaJaH, SKCIOPT Ba HMMIIOPT ONepansuiapuHu Tapudiap

BOocCHUTacuga Ba TapH(I)CI/B 6OHIKapI/IHIHI/I TapTI/I6Fa COoJimal, 3KCIIOPT MaxCyJIO0TH
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UNIIa0 YUKApUIIHN parOaTIaHTUPHUINTa TOUP Yopa-Tanoupiap Kypwiau. Maskyp
YOpaJapHUHT XaMMacH UMTHE3NM Tycaa Oynu0, amanaaru XyKykuid Mebépapaan
0ab3M UCTUCHOJIAPHU TaK030 3Taau. bUpPOK ymap nryHuYakd UMTUEINAP TH3UMU
smMac, Oapua KypcaTwiraH HUMTHE3NAp aHMK MWYHaIMIIra sra: yjap IOKOpH
Japaxkaga KalWTa MWIUIAHTaH »JKCIOPT MAaxCyJIOTHHM HIUiad YHKapagurad
KOpXOHAJaprarmHa TaAOWK OJTWiIaaud, Iy cababiyM YyHIaH CaBJa0-BOCUTAYH
TAIIKWIOTJIAp, XOM all€ peCcypclapUHU SKCIOPT KWIyBUM Ba IIy Kabu Oomka
TAIKWIOTIap (Qoiiganana oIMaiIn.

XakukKatga Y3 MaxCyJAOTMHM HWNUIA0 YHMKAapyBYM Ba BOCUTAuU
KOPXOHAJIap YYyH 3KCHOPT-UMIOPT, COJUKIAP BOCUTACH 1A TAPTUOTA CONUIITHUHT
KYLWIAJOK TU3UMHM Oapro STWIAU. Arap yjapra MakpOUKTUCOIMWA Ha3apus
No3ULMsIIapUAaH TypuO Kapaiaurad OyJicak, xeu KaHjaai gapk 0yIMacinu Kepak,
JIEKUH Y3TapTUPUIL KapaCHIapuHu amala pyeora YnKapHuill paBoH IapouTiIap/a
3Mac, GalKH YTHII JaBpH [IAPOUTIAPHUIA 103 OepMOKaa, Iy cababmy Y30eKHCToH
PecryOnukacu XyKymMaTd TOMOHHJAH Ma3Kyp MKTHCOJIHN CTpaTerusl TaHJIAHTaH.
AliHM WNIIa0 YMKApyBYM KOPXOHAJIApP Ba BOCUTAYU KOPXOHAIAPHHUHT (HAOIHUST
KYpCaTHIll MIapOUTIAPUHH aKPaTHIL Kyda Makcaara MyBo(puk dopa Oyiau, 3epo
XO3HUPTH 0030P UKTUCOAUETHHUHT Y30K BaKT OapKapop OV Xyaau [Ty WIUIa0
YUKapyBYHU Ty3UJIMajapra acoclaHaiu.

Xopwxk 6030pnapura, aitHnkca MJIX mamiakatiapu 6030pura YuKMIIra
MHTWIMO, UIUIa0d 4yukapuil (HaoauaTd OUaH LIyFyJUIaHAETTaH MUKPOUKTUCO UM
CyOBEKTIIApHUHT XaMMacu aHYaruHa KyJail XyKyKdd ImapouTra sra OVyiau.
Mynaait kw6, nnad YMKapyBYM KOpXOHATAp XyKYKHM aXBOJIMHUHT (horganu
xKuxatiapuaan amanga PecnyOinukaHuHr O0apya Xy>KalIvMK IOpUTYBUYU CYObEKTIapH
doiinanana ongaau, ONHOOAPHH, MYJIKUMJIMKHUHT UCTAJITaH MAKIUAArd KOPXOHa Ba
bupmanap SKCIOPT-UMIIOPT Ba COJMKKA OMJI UMTHUERNIApIaH (POoUJaIaHUIIN YIyH
Y3JIapuHUHT acocHil GaoTuATIapUHU TETUIIUTH Tap3/1a KaiTa Kypa OJaJiH.

TaOuniiku, ¥3 MaxCyJIOTUHHUHT (A0 IKCIIOPTUHU TabMHHJIAII 0O30PHUHT
XOPWKMIA KaTHalMWwiIapu OWilaH XaMKOPJHMK KWIMIIA sHajga pean O0ynud

oopmoxzaa. lly cababnm, mMamiiakaTUMHU3 MIDIA0 YUKApyBUWJIAPU Ba YJIAPHUHT
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XOPWXKIIMK IIEPUKIApH YYyH KOHYH XYXOKaTIapUHU MYBO3aHATIAILITHPUII
MaKcanuna Y30eKHCTOH — PecHyOiIMKACHHMHT — MAaMJIAKATMMH3Ta — 4eT 9l
MHBECTUIMSTIApU OKUMUHU TapTUOTa COJYBUM MaXCyC KOHYHJIApU KaOyJ1 KWJIMH/IH,
1994 #iunna kaOys KWIMHTAH aHa [IyHJai HyHammiaard qactiadku KoHyH («Yer
3] MUHBECTHUIMSUIApU Ba YT 3JUIMK HMHBECTOpJap (paomusaTUHUHT Kadoiariapu
TYFpUCHUAQ»), MIAK-IIyOXacu3, YeT 3J1 MHBECTUIMSIAPUHU Kl JTUII HIIUAA
WKOOWH poJT YHHAIH, JEKWH XY)KAJTMK aMaIMETHHUHT peal XOJaTh yHH SHaja
TAaKOMWDUIAIUTUPUIIHA TAaKO30 3TAW, IIYHWHI YYYH YHra MyailsiH y3rapTuil Ba
KymmMyaigap Kuputud oopumam (1994, 1995, 1997 immnap na).

1998 iimina V36ekucTon Pecnyomukacuna «Yer »1 WHBECTHIMSIIAPU
Tyrpucuga»rn  sHru KoHyH — amanmmérra  KUpUTWIOHW, y  UKTUCOAWU
PUBOKJIAHUIIHUHT y3rapud OopaértraH apouTiapura xaBoO Oepaau, KaxOoH
XaMKaMUSITUA YET 3JUIMK MHBECTOpJap Ba YET 3J MHBECTHULMsIapura HucOaraH
KaOyJ1 KWJIMHTaH Oapya Tajnabyap Ba KOMJAIApHU YbTHOOPTA OJIaIu.

Kaxon xamykaMus T AUIAKAYO0H TaAO0MPKOPIMKHUHT MUJUTANA PEKUMUHU
XOPWKUHN KaTHaIuuaapra TaTOUK 3TUII KOWJacy OEeNTuioBYM KOHara aiyiaHraH.
VY 6up KaTop XamKapo XyXKaTiapia — XalKapo CaBJO IMajJaTaCHHUHT «XaaKapo
WHBECTUIMSIAD YUYYH amMal KWIyBYM Koujanap», MKTUCOIHMI XaMKOPJIMK Ba
puBoxiaHu TaWKWIOTUHUHT (MUXPT) «Capmosi XapakaTWHU 3pKUHJIAIITHPULLI
KOJIEKCH» Ba «XalKapo capMosl KyMwIMalapy Ba Kyl MHWJUIATIA KOPXOHAJIAp
TYFpUCHUAAru JAeKajapauus»cujaa MycTaxkamijaHrad. byHnan tamikapu, JKaxoH
OaHku Ba Xankapo BaimoTa GpoHau «Yer 351 MHBECTULIMSIIAPU PEXUMU TYFpUCUIA
amMaJl KWIyBYM KOUJATAp»HU KaOyJl KW, YHAA YET 3J1 CapMOsSCUHU Oupop Oup
MamJlakartra KUPUTHUIIL KOWJalapu, PEeKMMHHU KyJUlalra JOuUp CTaHaapTiap,
capMos Ba (poimamapHu YTKa3WII TapTHOM, HU30JapHU OapTapad STHII KOWa Ba
MEXaHM3MJIapH, OMp KaHda OOIIIKA KUXaTiaap TabpudIaHTaH.

«Yer »snm wHBeCTHHMsUIApU  TyFpucuiga»nTu KoHyHra MyBOQUK,
V36eKkucToHna YeT 91 HHBECTHLMSIAPHHUHT FOSTHA KEHI  TAJIKMHMIAH
doiinananmimokaa. bymap 6apua Typmarm mMoaauil Ba HOMOAIMUN OOMIMKIAp

XaMmJia yiapra goup Xykykiapaup. Kyhugarunap der 31 uHBeCcTOpJjapu OYuiim
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MYMKHH:

- XOPWKUM JaBJariap Ba yJIApHUHTI MabMypUM €KU XyAyIHi OpraHjapy;

- XaJIKapo OMMAaBUI XyKyK CyObEKTIapu OyiraH Xaikapo TallKWIOTIap;

-  XOpPWXUM JaBJATJIADUHUHT IOPUAMK Ba JKUCMOHUM IAXCJApH,
IIYHHUHTJIGK dYeT JJUlapa JOMMHI SIIaiiiuraH Y30ekMcToH Pecry6imkacu
dbykapoapu.

YOy Tankuuaa, EHIAIIYBHUHI KEHI' Ba KOMIUIEKC TyCIalIWru Tydaim,
PenyGnukara 4er 55 MHBECTULMSUIADMHMHI OKMMMHHU SKUAAUM  paBHILAa
KEHIaUTHPHUIIra MapT-IapOUT SPATUIITaH.

V36exucton Pecry6mikacHHHHT «UeT 311 MHBECTHIMSIAPH TYFPUCHIANTH
KoHyHu der »n capmosi KyHwIMaigapu amajira OIIMPWIMIIM MYMKUH OyJiraH
KYIUIad IaKUIApHA IBTUPOQ ITagu: Yyl KYyIIMO KAaTHAIIMIL, —XYKAJIUK
KaMUSATIApU Ba IIMpKamiapu, OaHKIAp, CYFypTa TalIKWIOTIapu Ba OOIIKa
KOPXOHAJapHU 0apro 3THIL, MOJI-MYJK Ba KUMMATIU KOFO3JIQPHU COTHO OJIMII,
VHTEIUIEKTYal MYJKKA JTOUpP XYKYKIApHH KUPUTHUII, KOHLIECCUSJIAP OJIMIL, CaBIO
Ba XM3MaT KypcaTHulll coxajlapu OOBEKTIapura, Typap oW OuHOIapura MysK
XYKYKJIapUHU COTUO 0JMIl, epra, Tabuuil pecypciapra srajluk KUIMIL Ba yiap/iaH
dolimanaHuIl XyKyKJIapUHH COTHO OJIMIN, INyHWHTJAEK PecryOimka KOHYH
XyoKaraapura 3uj OyiaMaran OOIIKa MIaK/UIapHU Y3 UYura oiau.

Maskyp KonyHn Ba ¥3 wuHCTUTYyTIapu OwWiIaH [aBiaT dYeT O
MHBECTOpJIapHTa Y36eKnCcTOH Pecty6mmkacu Xy Ty Iuaa HHBECTHIS (a0 M THHHA
aMaJra OWMPHUIUIAPU TNaluAa YJIAPHUHT XYKYKJIapu XHUMOS KWIMHHILVMHU
kadonatnaiigu. MopanamapHuHr Oupuaa IIyHAad aedwnanu: “Yer sk
MHBECTOPJIAP BA YET AJ1 HHBECTULMSIIAPU YUYH a0JIaTJIM Ba TEHI XYKYKJIM PEXUM,
yIQpHUHT TYJIUK Ba JOUMHI XUMOSICH XamJa XaB(CHU3JUTH TabMUHJIAHAIM.
ByHmaii pexuM VY36ekncToH PecnyOiMKACHHHHI Xankapo IIapTHOMANapHaa
oenrmnab KyHuIrad pexumra Kaparasaa HOKyJIaupoK OVIIUIM MyMKHH 3Mac.

UYeT o MHBECTHIMSUIADMHMHT — XYKYKH —PEXUMH  Y30EKHCTOH

PecnyOnvkacu OpuUAMK Ba JKACMOHMM  IIAXCjlapu TOMOHMJAH aMmaira
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OIMMPWIAETTaH WHBECTULIMSJIADHUHT TETHIIUTA PEeXKUMUTA KaparaHaa HOKYJIaHpoK
Oy MyMKHH 3Mac’”.

[ly 6mman Oupra 4er 371 MHBECTOPJIApHUra XallKapo XyKyK KOWJalapura
MYBO(HK FOSITAA KEHT XYKyKJIap OepwiraH, Iy >XyMjaJaH WHBECTHULUSIIANIHUA
amMajra OIIMPHINHUHT XQKMJIApW, TypJlapu Ba MWYHAIMIUIAPUHU MYCTAKHI
Oenrunami, WHBECTHIMA (AOTUATAHU aMaira OIIMPHUIN YYyH IOPUAMK Ba
KUCMOHHUH maxciap OWiiaH mapTHOMaap Ty3Ulll, Y3UHUHT WHBECTULIUSAJIAPHUTa Ba
UHBECTUIUS (AOJMATUHUHT HATIDKaIapura STalluK KUJIHILL, yiaapaaH (o ganaHuil
Ba yJIapHU Tacappyd STUIT SPKUHIUTH.

Yer 51 nHBECTOPIIAPY MHBECTHUIMS (PaOJUSATH HATWKACKIA OJIMHTAH Y3UTa
Kapaloim  UXTUpoiap, ¢oigamm MoJelap Ba CaHOaT HaMyHaJapUHU
NaTEHTIAIITUPUII TYFPUCHUIA MYCTAaKWI paBullga Kapop KaOyn Kuiaawiap,
OJIMHTaH JapoMaJHH MYCTaKkwi Tacappyd osrtaau. PecmyOnmkara KpeauT Ba
Kap3Jjap TapuKacujaa Iy MaOJjarjlapuHU KAl 3THII, Y3 XUCOO Bapakjiapuiaru
MWDIMKA BaloTa MaOJarapuiaH MYKH BaOTa 0030pHAa 4YeT 311 BAFOTACHHU
cotu6 oJuI yuyH (OHTATAHNII XyKyKUra Ba Y36eKucToH Peciy6mKac KOHYH
XyOKaTIapuaa Ha3ap/aa TyTWiIrad 0oIiKa XyKyKjaapra sragupJap.

Yer »1 wHBECTOpJIApU yUyH WHBECTUIMS (HAOTUSTUHU aMaira OIIMPHUII
Makcaauaa Xap KaHmal XOPWXKHUM MaBIaTHUHT ¢yKapojapu Ba (PyKapOJIUTd
OYIMaraH maxcyiap OujlaH MeXHaT IIapTHMAIAPUHHU SPKUH TY3HIIl HMKOHUSATIAPU
spaTwirad. Yinap 6yTyH Y30eKHCTOH Xyayau OViinad 3pKHH XapakatiaHa OJaid,
MaMJIaKaTUMU3 WHBECTOpJIapu OWJIaH TEHr XOJ/la CyFypTa XUMOsicura OYIiraH
XyKyKaaH (ornananaam.

Yer 5n uWHBECTOpJApW y4YyH aWHUKCA MIy Hapca MYXUMKH, Ma3Kyp
KoHyHHUHT Ba 0OOmKa KOHYH XyXOKamiapu €KH XalKapo MIapTHOMAaJIapHUHT
Komajapy MyBO(HK KeJIMarad XoJilap/ia HHBECTHUINS (haoJIMATH YIyH OMpMyHYa
Kynaii 0yiran, OMHOOapuH, HMHBECTOPJIAPHUHT MaH(aaTIapuHU XUMOS KIJIaIUTaH
KOHUJanap YCTUBOD Kydra sra Oynaau. AUTHO YTHITaH XyKyKiapAaH UCTUCHOJAP
ap3uMarad Japaxkaga Ba ymap ¢akar MWUIMKA XaBPCU3IMKHUA TabMHHJIAII

MacJianapu OuiaH OofnaHras, Oy X0J1 3ca Xap KaHjail jaaBiataa TabOuuiaup.
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«Yer 511 MHBECTULIMSIIAPU TYFPUCHIANTH KOHYHHUHT acOCHM KOHUJIAIApU
XaJKapo aManuéTaa KaOysl KWIMHTaH Taiabiapra TYJIMK MyBO(HK Kenmaaw, 3epo
4eT 21 MHBecTOpJiapu Pecrybnuka naku 6030pu1a MaMJIaKaTAMU3 HHBECTOPJIapH
OWIaH TEHT MIapouTIapra KyhwiraH. BUpok, IyHH >bTHOOpra OJIMIN KOHW3KH,
ym6y KoHyHra kypa, 4erT 3JUIMK HHBECTOpNAp Y3GEKMCTOH XYAYAMAA 4eT 3
WHBECTUIUSAJIAPH HINTHPOKHUIArd KOpPXOHAJapHH OapIio JSTHINIApU Ba yJapra
PecnyOnvka KOHYH XyXoKarigapura OWHOAH TakKIUM OSTWIaIUraH HMTUE3NAp
TH3UMAAH (HOHTATAHUIIIAPH MyMKHH. YOy UMTHE3IAp, XyCycaH, Y30eKHCTOH
Pecnyomukacu Ilpesmpentununar 1996 #imn 20 wmaptaa KaOynm KWJIMHTaH
«DKCTOPTra MaxcyyioT MIDIa0 YUKAPYBYM KOPXOHAJIAPHU parOaTiIaHTUPHUIIHUHT
KyluMM4ya 4opa-taaOupiapu TyFpucuia»ru Ba 1996 iimn 31 wmaiina xaOyn
KUJIMHTaH «YeT 371 MHBeCTULIMSJIApH WINTHPOKUIArd KOPpXOHATAPHHU OapTIO ATHII
Ba ynap GaoJUATHHU parOATIaHTUPHUIIHUHT KYyIIMMYa dYopa-Tagoupiapu
Tyrpucunanru dapMmonHiapuga Ba Oup Karop OOIIKa KOHYH XyXoKaTiapuia
TabKU/IJIaHTaH.

bo3op wucrmoxarminapu SHTM CTPATETHSICUHUHT aCOCUM WyHaIMIUIAPUAAH
Oupu, TamIKW WKTUCOAWN (aoJIMATHH JaBjiaT TOMOHHJAH TapTHOTa COJIMITHA
OTITUMAJUTAIITHP UIIT XUCOOJIaHA IH. MamakaTHHHT UKTHUCOTUN
MyCTaxXKaMJIaHUIIH, OapKapop PUBOMKIIAHUIIIN, YHUHT JKaXOH XY KaJIUTd TU3UMUTa
MyBaQhaKuATIM HMHTETpANMSJIANTYBH Ky JKUXATJAaH JaBJaTHUHT Oapua
KYPUHUIIHAIATH TAIKA UKTUCOUH CUECATHU SPKUHIIAIITHPUINTA OOFIIHK.

Tamkm wkTHCOMUK (HAOJUATHU OKHWJIOHA TapTHOTra COJMIN WKTHUCO AN
PUBOKJIAHWIIIATA  JaBJaT  CTPATCTHACUHUHT MYXHM  TapKHOHWHA  KUCMH
xucoOmananu. by aca, ¥3 HaBOaTHma, MaMJIaKaTHUHT Y3HWra XOC MUKW Ba TaIlIKH
IAPOUTIAPUHN  HMHOOATra OJraH XOJiaa, JKaxOH OO30pPWHUHT  CaOuid
y3rapunuiapuIad XUMosl KIIyBUH, YHJA dTajUIaHTaH MaBKEJIapHH Cakjiald KOJIMII
Ba KCHTaTHPUIITHN TAbMHUHJIOBYH ONTHUMAJ JapakaJa MPOTEKIMOHNU3M Ba dPKUH
caBJ0 cuécary KYJUIAHWIUIIIMHA TaK030 TaIH.

VTunr 1aBpu UKTHCOAUETHHH GOIMAAH KeYUPASTIaH MaMIIAKaT UKTHCOJHH

ATOKAJTapUHU KEHralTUpUII Y4YyH JaBJaTHUHI PUBOXJIAHTUPUII Kadomjartu
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cubparuga (aon KarHauryBHra 3apypusaT TyFuwianud. bo3op myHocabGarmapura
YTUIIHUHT WK OOCKHYJIapuia TallkKd WKTUCOAWN aJlOKaJapHUHT JaBjaT
TOMOHHJIAH TApTUOTa COJIMHUILM alHUKCa MyxuMIup. by aca, Oupunuu HaBOaTaa
TaIlIKA CaBJOHH Ba TAIIKH MKTUCOIWHN (HaOJTUSATHHU OOIIKA MIAKIUIAPUHU TapTHOTa
COJIMII MEXaHW3MJIAPUHH Y3TrapyBUaH WYKUA Ba TaIlKH IAPOUTIIApPTa MyHTa3aM
MOCHamTUpuO OOPHUIIHY, SIPHH OKWIOHA TAaIllKW MKTHCOIHUN CUEcAT IOPUTHIIHU

Tanad ITaau.

Tamku ukrucoaui GaoausSTIAPHU AaBJIAT TOMOHUAAH TapTUOTa COJUIIT —
0030p MyHOca0aTiHapW IMAKIUIAHWINN IMAPOUTHA CHECHMH Ba WKTUMOUWMN
UMKTHCOAUN HCIOXATjlap camapacu Ba JWHAMHMKAaCHUHU OIIMPHII MAaKCaauza,
MamJIakaT HWYKA Ba TalIKM MKTUCOAWMN MaH(paaTJapyuHU XUMOS KWIMILTa
KapaTWirad, >KyMJIaJlaH TalllKd UKTUCOIWA MYyBO3aHAaTHU TabMHUHJIAILL, SKCIIOPT Ba
UMIIOPT TapKUOMAa NPOTPECCUB CHDKHUILIAPHU parOaTIAHTUPHUIL, XOPYKUAN
KaUTaJUIap OKUMHMHM  KydaWTUpUIIra WYHATUPWITaH BaKOJATIMA  J1aBJIAT
TAlIKWIOTJIApH TOMOHMJAH aMalira OUIMPWIAAUTraH KOHYHUYWIHK, WXXpPOUs Ba
Ha30paT KWIKII HYHATUIIUAArd 4opa-Tagoupiaap THZUMHIND.

by Tamky wWKTHCOIMA CHECATHWHT JHT yMYMHHA Tabpubugup. Ymoy
TabpU(PHU AHUKTAIITAPHUII YIYH TAIIKH UKTUCOIUI CUEcaT 1aBjaT MYKH Ba TaIIKH

CUECATUHHUHT TapKH6Hﬁ KHCMHU SKaHJIMT'MHU TAbKHUJIAII JKOU3AUP.

bupunuugan, yTvimn naBpu IAPOMTHAA TAlIKM MKTHCOIAWM CHECAT SIHTH
UKTUCOJUN YKJIaJl IIAKJUIAHUIIMHUHT MyXUM OMWJIM, UKTUCOAUN XaETHUHT 0030
MyHOca0aTiapura MOHaHJl WIKFOp UIaK/UIApUHU O0apro STUIIHUHT BOCHUTAacHU
XHcoOJlaHaIM Ba KarbUid MapKa3JalITUPWITAaH PEXaId HUKTUCOIUETHUHT
HOJMHAMHK, KOTUO KOJraH IAK/UIApUIaH KeCKUH (QapK Kwiaau. Y UKTUCOIUH,
MabMypuil dopa-TamOupiapaaH Qoimamannd, WYKH HMKTUCOIWNM CHUECATHUHT

Kyhugara Oup Katop acocuii BazudagapuHM Xal dTUINTa WY HAITHPUJITaH:

e Mumii  MKTUCOOUETHUHI  Xap  TOMOHJAaMa  PUBOKIAHUIINHU
parOaTIaHTUPUILL, YHUHT paKoOaTAONUTUTMHU TabMUHJIAII,

o Nuku 0030pHM XUMOSI KHJIUIII,

23



e TapkuOuil KaiiTa y3rapuiuiap amajira OIMPWIMIINATa KYMaKJIAIIUILI;

e Mamnakar Xyayasapuaard — pecypciapiaH  QoiinamaHudin - Ba
X0Ka3zoJiap.

HNkxnHunaaH, myxra yHUIaHTaH Ba MyBO3aHATIIM TAIlKW UKTUCOIUN CUECAT
JaBJaT TAlIKKM CUECATUHUHI aXkpajiMmac KUCMH cH(aTHaa MaMIJIAKaTHUHT TalllK{
UKTUCOAMNA MaH(paaTJapuHU TabMMHJIAII Ba aMaira OIIMPUII MaKCaJjapura
XU3MaT KWiIaau, MUUIMA UKTUCOAUETHU YKaxXOH 0030piiapuaH XUMOS KHUJIMILTA,
YHUHT JKaXxOH XY KaIUTWra yWFyHJIaMIM y4yH (aos  KyMakJIaluimra
UYHAITUPUITAHIUP.

V36exncTon Pecry6IMKACHHUHT TAlIKM MKTHCOIMH CHECATH KAXOHIATH
cuécuii  Ba  WKTUMOUH—UKTHCOJAWN  IIApT-IIAPOUTIAP  HHCOATaH  Te3
y3rapaéTraniuruiu xucoora om0, ®YIIKUH, XapakaTdaH, MOCJAIlyBUaH Oy auiim
3apyp. AWHHU BakTHa, pecnyOiMKaMu3 XaxoH XY Kalurura KylmuiaaértraH Oup
IAPOUTA, Tall UKTUCOUI CYBEPEHUTET, BaTaH UKTUCOIUETUHU parOaTIaHTUPHILL,
MaMJIaKaTHUHT TyO MaH]aaTaapura puosi KWIHII TYFpUcuaa 0opap dKaH, OyHUHT
ydyH eTapiimda Oapkapop Oynumm Tanad 3Tuiagud. byHra Tamkw HMKTHCOIHA
cuécar y3  PHUBOXJIAHUMIIMHMHI  WJIMHKA  aCOCJIaHTaH  KOHLENIUACUTa
TassHraHUJaruHa SpUIIMI MyMKHH.

ynnait kWO, TamKd WKTHCOAUMN cuécaT — Oy JaBJIAaTHUHT TalllKd
UKTUCOJUN allOKIapuHU TapTHOra COJIMII OpKadd MaMJaKaTHUHT MIILIA0
YUKApUII OMUJUIAPU XaJIKapO TAKCUMOTHAA KAaTHAIIyBM CAMAPACHUHU OLIMPHUILTA
KapaTWjIraH MyaussH Xapakamiap MaKMYWIUP. YHHUHI acOCHUW KYPHUHUIUIAPU
TallIK{ CaB0 CUECATH (AI0XUAa SKCIOPT Ba UMIIOPT CUECATUHU Y3 UUUTA OJIa]IN),
TallKU capMosylap cHu€cartd, BaTOTa MYHOCAa0aTIapUHU TapTUOra COJIHII
cuécatunan wubopar. byHmaH Tamkapu, ajoxyuaa OJIMHIaH JaBiaTiap Ba
MUHTaKajJap OWJIaH Talllkl HMKTHCOAMM oOmepauusijapHUu KyFpo(ui >XKuxaraaH
MYBO3aHJIAIITHPHII MacaJalApUHU XaM TallKd UKTUCOJMK CUECAT Xal 3TaaUKH,
Oy xoJ1, ¥3 HaBOaTuaa, MaMJIAKaTHUHT MKTUCOJUNA XaB(PCU3JIMIUHHU TabMUHIALI

Owian OOFJIaHTaH.
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Tamku wkTHCOAMI (AONUATHU JSPKUHJIANITUPUIN JeTaHaa, dHT aBBajo,
TallKi MKTUCOJUN aJoKalap KaTHAIIyBYMIAPUHUHI SPKUHJIATKA Ba HWKTUCOJIHUMA
MYCTaKWUIMTMHU OIIMPUII, TAalllKM CaBJOHU TapTHOra COJMII MabMypui
yCIyOJApUHUHT MabJiyM KaJap KHCKapHIlM, MaBXyJ TYCHK Ba FOBJIAPHUHT
Oaprapad KWIMHUIIMA TyUIyHWIaaAu. by MyTiako Mykappap, WYKH HUKTUCOMMA
MyHOca0amiap 3pKUHJIANTYBUHUHI MaHTHUKUA Hatwxkanapuaup. Camapanu 6030p
MexaHm3MH (akaTruHa KaxoH 0030p MyHocabaTiapu OwiaH y3BHM alokazia
TaIIKUI KWIMHTaH OYIUIM MyMKUH. SIHa OyHJa 9HT MyXUMH TypJId MamJiakaTiap
MKTUCOAUM Ba XYKYKHMM IIAKIUIADUHUHT MAabJIyM Japaxanaa yXIalnuarugaup.
TalllKi UKTUCOJUN CUECATHU SPKUHIAIITHPUILN HCIOXOTIAPHU amMaira OIIMPHUIIL
UMKOHUSITJIADUHM ~ KEHraWTupaiau, YTUII JdaBpd HUKTUCOAUETH Macajajapu

CUMMMHHU TC3JIAIITUPAIN.

bynnail  SpKUMHJAIUTUPUIIHUHT  aCOCUM  IIAKIUIAPU —  XOPWXKUH
VMHBECTULMSJIADHUHT MamJlakaTra KAPUO KENMWIIMHM KEHTaWTUPHIL, TalIK{
MKTUCOIMM  QJOKAJIAPDHMHI  JaBjaT TOMOHHJIAH  MapKasjalraH  XoJjjaa
Oomkapumiuura Oapxam Oepulll, HUMIOPT KWIMII >KapaéHUAaru OpTHUKYA
TYCUKIapHU OJMO Taluiall, SKCHOPTHU PUBOXIAHUIIMHU (PAOJUIAITHPUILL,
MUJUIMM BAIFOTAHUHT KOHBEPTALW KWIMHHUILIMHU TabMUHIALLIUD.
by maxmiap jkaxoH Taxpubacu KypcarraHufek, amaigara 0030p
MEXAHU3MJIADUHU KydauTupaau. bUpOK yiap TYJHMK XO0J1a XarTo PUBOKIIAHTAH
0030p UKTUCOMUETHIA XaM KYJUTaHUIMan i, MU uiuiad YuKapuIiIHu XUMOS
KWIraH Xo0JJa, JaBjaT MabjidyM 4YeKJIaHWIUIApHU YpHatagu, O0XKXoHa
TapuduapuaaH KeHr QoijanaHagu, Typiau Xuil TabKUKIApHU KUPUTAaU Ba
Xokazojap. bo3op MexaHM3MU SHAM MIAKIAHAETTaH, MaBXKyJ UIUIA0 YUKapHII
TU3UMH  0030p MIAPOUTIApUTa XaId TYJIWMK MOCJHAIIMaraH YTUII JaBpU
MKTACOAUETIA NABJIATHUHT POJIN sTHALA MYXUMJIHP.
IIlyHuHT y4yH VTHII JaBpPU UKTUCOAMETHA TAIIKU UKTUCOMUN ATOKAIAPHU
SPKUHJIAIITUPUII CUECATH MYKU MUJUTMN MIUIA0 YMKAPUIIHU PUBOKIJIAHTHPHUILTA

3apap KeiIThupMaraaHu Xxo0Jiga, MamJjiakaria 6030p MYHOC36aTﬂapI/IHI/IHF TC3KOP
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PUBOKJIAHUIIMHY Ba YHUHT JKaXOH XY XKaJUrura yWFyH KYHIWIAIIMHA MakKOy:

Japakaza TAabMUHJIAIIH 3apyp.

MosusiBuid kanurtan OO30PUHUHT OYHUKJIMK Jlapakacu ajoxuja macaia
cuparuna kypub uyukwmmm MyMmkuH. [llak-mry0xacus OYHMKIMK Japaskacu
OupuHYM HaBOATJAa WHBECTHUIMSIAPHU OCBOCHUTA a0 KWIMIIHU TabMUHJIAIIN
3apyp. bupok moprtden mHBECTHIMAIAP IIYHUHTACK, YpTa Ba KUCKAa MYJJIATIH
KpEIUTIApHH >Kaja0d ITUIN aHda Mypakka® macama. Illy Ouman O6upra, KpeauT Ba
dboHA pecypciapu JpKUH XapakaTMHUHT MYIIKYJUTAIITUPUININ, TaOUHUNKH,
MWUIMNA XYKAIUK UIMKOHUSITIAPUHA YEKIIAN]IH.

Bamora 0030pWMHUHT  JPKUHIAIITUPWIMINKA ~ MWUIMA ~ BaTIOTAHUHT
KOHBEpTaIMs KWIMHUIIN, aBBAJIaMOOp, )KOpUi oniepauusiyiap Oy inya KOHBEpTaLHsI
KWIMHUIIMHY ~ TabMUHJAIIHU ~ Owigupaaud. Bamora 0O030pUHUHT  TYIIHK
mulepaUialnyBy, andarra, Kanutal XUcoOu Oyinua KOHBepTalus KWIMHUILIMHU
XaM Ky371a Tytaau. bBupok, MousBUi TU3UM camapacu MacT OYJraH MamJyiaKaTiiap
BAJIIOTAHUHT TYJIMK KOHBEPTAIlMS KWIMHHUIINIA IMOMIMIMACIUKIApU MaKcaara
MyBOGUKIUD.

V36eKHCTOH MYCTAKWIUIMKKA OSpHIIraH AacTIa0Ku HWUIapuaa Tallky
UKTUCO WM (hAaOJIMATHU aMara OIMPHIIA Ha 3apypyid HHCTUTYTJIapTa, Ha eTapiu
MyTaxacCHCJapra, Ha camapajid YpHaTwirad ajokainapra sra 3ad. lyHuHr yuyH
OomntanFrud OOCKWYJa ¥3 TallkKi HWKTUCOAWN CUECATUHU WILIA0 YHWKUII Ba
IOprU3MILga KaTTa KUUMHYWIMKIapra Ay4Y Kenau. bockuuMa—0ocKuY amanra
OLIMPHIASTIaH SPKUHJIAIITAPHII HATIXKACKIA Y30SKMCTOH TAIIKU CABJIO PEKUMH
XaJKapo aMaIuéT MebEpiiapura Ba Tanabiapura OOpraH capu sIKMHJIAINIMOKJA:
JIMUCH3USJIAIITUPWIAJIUTaH TOBapJIap pyMXaru KUCKAPIW; MUKIOPUHN YeKIIaluiap
Oopran capu Tapudiaap acocuaa TapTUOTra COJMHMOKIA; PPKUH KOHBEPTAIUS
KWJIMHAUTAH BAJIIOTA Y3U WILUIA0 YMKApraH pakoOaTaolnl Taiép MaxcyaoTIapHH
HKCHOPT KWIYBYM KOPXOHAJAp y4YyH, LIYHUHTJEK, XOPUKUN WHBECTULMSIAPHU
uIriad YHUKApUIN COXAcH, alHMKCAa KaTTa JKCIOPT CaJlOXUsATHUTa 3ra OyiaraH
TapMOKJIapra >Kaji0 KWIMIIHU parOaTIaHTUPYBYM MUMTHUE3NAP TU3UMHU Y3IYKCU3

paBulia TakoMwuiammoO OopMokaa. MHBeCTHMIMOH KyWWIMalapHU CyFypTa
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KWIALI TU3UMU PUBOXKIAHUO OOpPMOKAA, MOJMUSJAIITUPUIIHUHT SHT Mypakkad
CXEMaJAPWHU KYJUIAIl aCOCH1a UHBECTULIMOH JIOMUXAJIApHU aMara OIMpPUIl Y4yH

3apyp OYyiraH MoJIMSABUI UHPpaTy3uIMaap makIaHMOK/IA.

1.3TykuMaYyHIMK CAHOATH MAXCYJI0TIAPH IKCIOPT CAJOXUATHHHU

ommMpuIIa cupaT MEHEKMEHTH TUSMMUHHMHT YPHU

Xo3upru KyH 0030p HUKTHCOAWETH MIAPOWTHIA WILIA0 YHKAPHIII
APKUHIAITAPUIAETTaH TaBp/ia MaxCyJIOT IKCIOPT CATOXUSATHHN TabMUHJIAITHIUHT
HI aCOCHW MYyXUM OJKMXaTiapuaaH Oupu MaxcyjloT cudara gapaxacu
KYpcaTKUuJapuHu sxumianaup. YyHkU cudar KOpXOHAaHUHI OOpYycHu Ba siHajaa
ryuianm Xxamjaa cudarau Oomkapuin - 0y, 6apya xogumiap, pax0apad TopTHO
aHUK W 02KapyBUYU yUyH UIITHUHT aBBau Ba oxupuaup. Ly Tydaiinm naBnatHuHr
UKTUCOJUH, Iy >KyMJaJaH, TYKUMAuWJIMK caHoaTu cuécaruaa cudar macanacu
MYXUM YpUH drajiaian. MaxcynoT cudaruiu ommpuil - 0y, MaXCyJIOTHH HUIILIA0
YUKAPHII XQKMH Ba MUKIOPH, MaxCYJIOTHH HNDIad dukapwuimra capd OymaguraH
pPECYpCIIapHM TEXalll, WKTUMOHWM Ba IIAXCUW SXTUSKIAPHU TYJIapoOK Xamja
MyKaMMaJIpOK KOHAMPHII Macaiacu XucoOnaHaau. SIpHU, KOpXOHaga wunuiad
YUKApUIAETraH MaxCyJOT HT IOKOPH TEXHUKABHUM - UKTUCOUI Ba 3CTETHK Xam/ia
Oo1ka 6up KaTop Tanadiapra Myo UK KEIUIM, )KaxoH 0030puaa pakoOaT KUJIHIII
KoOwWMsTUTa dra Oy mim Kepak[28].

"MaxcynoT cudaTiHU OOIIKAPHII - MAXCYJIOT cCU(aTy JapaxacuHu KOPUN
KWIAII, TaMUHJIAII Ba 3apypuid Japaxkana ynuiad TypuIl Makcaauaa JIoMuxaail,
taiiépuam Ba doigananui (€K UCTEHMOJ KWJIHII) MalTHa amara OImMpuiIaiurad
xXapakariaap Maxmyacuaup'

CudartHuHr 3apypuil JapakacMHUA >KOPUH OSTHUII- MaxCyJOTHH HIUIA0
YUKAPHIITa MaKcajl KAJIMII Ba JIOMUXasar 00CKUYHIa MaMJIaKaTIard Ba XOPIKIaru
SHT WIFOP WIMHN TEXHUKABUH IOTYKJIap TaXJIMJIM acocuia WIUIad YUKWUTIAIUA Ba
amMajra  OLIMPWIAJH. Cudarvuan  OowkKapuiHUHT Oy  OOCKHuYM[Ia

pemanamTI/IpI/maéTraH MaxCyJIOTHUHT TEXHUKABUM - I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ (bofmanaﬂnm
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Kypcartknuiapu xucobmanaan. by 0ockuda mry Hapcara YpTHOOp OepuIll KepakKH,
XUCOOJaHTraH KypcaTKu4iap MCTEMOJUUIAPHUHT DSPTAHTM KyH Tanadjapura
MOCJIAITUPWIIUIIA  KE€paK, UYYHKA peKalaTUpUiIaéirad MaxCyJIOTHU UILIa0
YUKapHUIll Ba 0030pra YuKKyHYa YHUHT cU(daT KypcaTKu4ujaapy MabHaBUN S3CKUPUO
KOJIAIIIM MYMKHH.

Maxcynotr cudaruHu TabMUHJALI- KOPXOHA peXKalalllTUPAETIaH MaxCyJaoT
UIUIad YuKapui xapaCHuIa, SbHU UIDIad YMKap Uit 00 CKUIH/Ia aMaJiTra O U P WA
by 6ockuuna maxcynoT cudaT MaxCyJIOTHH Tauépiam MebEPUN - TEXHUKABUI
XyX¥oKaTiap, MalldHa Ba ammapariap, EpJaaMym  YCKyHa Ba acOoOmap,
UIIIATAIaIATaH XOM - alli€é TypH Ba €pJaM4u MaTepuauiap Xxamaa 0o1ka Oup Katop
UIUIaTUIaAurad OyroMIapHUHT cudaty OvsaH aHukiaHaau. O IMHraH HaTu»Ka, SbHU
UNuiad 4YMKapuiIraH Tau€ép MaxCysloT CU(ATUHUHT TEXHUKABUM - WKTHUCOIUI
KypcaTKuujapu JOWHXa XyXOoKamiapuaard KypcaTkhujapura MYBO(QUKIUTH
TEeKIMpUiIaad. Arap Talu€p MaxcysloT HaTWXka KypcaTKuujiapu OwWiaH Jonuxa
XyJXoKaTiapuaaru Kypcarkuujgapra MyBO(UKIUTH aHUKJIaHMaca(sibHHU, Tauép
MaxCyJoT HaTIKa KypcaTKuujapu macT O0yica), My KyWuiIraH KaMumIuKiIap Iry
OOCKHUIHUHT y3uma OapTapad dTHUIAIN.

Nmna® yukapuiaraH MaxCyJIOTHHHT cH(aTHHU cakiaad TypHII- aiJIaHWII Ba
cotunl, ¢oimamanuin €KUM UCTESHMOJI KWIMIT OOCKHUYMA aMajra OIIMPUIIAIH.
MaxCyJOTHUHT aiylaHWII Ba COTHIN XapaéHuaaru cudaTHHH cakaad Typwuim,
cu(aTHUHT cakjiall Ba TPAHCHOPTIAII KYpCaTKU4iapyu HaTWXKajlapu WUTUIAJIU.
doiitamanuin KM UCTEbMOJI KWIMII >KapaéHUJaru MaxcysiaoT cudaTuHu cakiad
TYPHIII MAaXCYJOTHUHT MJI0BA KWIMHTaH TEXHUKABUH Xy¥OKaTaapuaa KaJl KUIMHT aH
KYypcaTkuuiapra amain KWiIni Xamaa GpoiiiaJaHyBYMHUHT Majlakacura OOTJIMKIUP.

Okopuna aitn® yTuiaraH OOCKHWIAP MAaxXCYJIOTHUHT Xa€TUH ITMKJIMHH
TamKua Kutaau xamaa Goiigananui €K NCTEbMOJ KIITUIT OOCKHUHIarHd MyIIaTH
cudaTHUHT 3apypuil Tapakac MHH )KOPHUH STUII Ba MaXCyJI0T CH(PATHHN TabMHUHJIAII
OockUuWa, AMJAaHWII Ba COTHUIN OOCKWYHWAA SpUIIMITaH cudar mapaxaiapura

oormuknup[46].
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Maxcynot cudarHu 3apypuil JapakacUHU KOPUN KWJIMII, TAbMHUHJIAII Ba CaKIad
TYPULIHHUHT aCOCUN OOCKUWIapUHU TaBCU(IOBUM "cudar cupTMOFu" MaBXyld. by
O0ockuumapra:

- MaxcyJioTra Oyaran tanadyiap Ba MaxCyJIOTHUHT cU(paTUHU OJIMH]IAH Kypa
O,

-WIMHM - TEXHMKaBUN TapakKUET IOTYKJIApUHM Xpcobra osmb, cudar
JapaKaCUHU MIAKJUIAHTUPULLL

- MEBbEPUM- TEXHUKABUM XYOKATIIAPHU Tau€pJIalll;

- KOPXOHA UMKOHUSTJIAPUHU TaxXJIWJT KJTHILL;

-cudarim xXoM - amé€, MaTepuaiap OwWwIaH MOJAWN - TEXHUKABHMA
TabMUHJIAIL,

-UIUIa0 YMKAPUIIHU TEXHUKABUW TalEpiialll, TEXHOJIOTHK >KapaCHIapHU
UIUIad YMKHUIL, MalllMHA Ba anmnapatiap, acoo0 Ba ycKyHayiap OWiaH TabMUHJIALL,

-TETUIIUIM MEBEPUN - TEXHUKABUN XyXoKariaap Ba aHjo3ajapra MyBO(UK
MaxCyJIOTHU UIILIa0 YUKUPHIL,

- MIU1a0 YUKApPWITaH MaxCyJIOTHH Tal€pyiaHUI CU(ATUHU aHTTKJIAIIL;

- MaxCyJIOTHH OMOOpIIap/a cakyall, TPaHCTIOPTJIAIll Ba COTHII KapaéHIapuaa
cudaTHHU CaKIad KOJIHIIL,

-poiinanaHyBUMIap Ba HMCTEbMOJUWIAPHUHI MaxcyJoT cudartu Ounax
KOHUKKAHJIMK JapakKaCUHU aHUKJIAIl XaMj1a OaxoJiall.

Jlemak, KOpxOHa HIUIA0 YMKApa&TraH MaxcysloT cuaTUHU TabMHHJIAII
(baoMsITH MaxCyJIOTHU COTHIN KapaCHHJIa 3Mac, aCOCaH YHU HILIA0 YUKAPHII
daomusaTy >kapaCHMa TabMMHJAIl camMapaaupok Oymap skaH. XYl MaxcyJoT
cudarrHn UIUTad YUKap I KapaéHuaa TAabMHUHIIAII Kepak OyJica, yHaa HUManapra
pTHOOP OepuIll Kepak xaMm/1a KOpxoHa Oy jkapaéHia HIMa UIIap KUK Kepak.

busra mabiyku, cudar - kynruHa Taconudui, mMaxaJuii Ba CyOBEKTHB
oMIUIap Tabcupuaa 6ynaau. by oMmuapHUHT MaxcynoT cudarura Kypcaragurad
TabCUPUHUHT OJIIMHU OJIULI YYyH CU(aTHU OOLIKapuil TU3UMHU 3apyp. Cudarau
OOIIKAPUII TU3UMUHHU IIyHal TAIKWJI STUII KEPAKKH, YHAA alpyUM YIOIIIMaraH Ba

tTacoauduii Xapakariap 3Mac, Oalku MyHTa3aM KeTMa - KETJIHK acocHia
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cU(aTHUHT TETUILUTH JapaKaCUHH CaKIad TypHUIll MaKCaJAUIa MaXCYJIOTHU SIPATHII
kapaHUra Xap JOUM TabCHP KWIUII YOpaIapyu MakMyacu kepak 0ymaau[31].

Cudaran Oomkapuiga TH3UMM, MYXHT, Makcaj, JIacTyp Ba Oollka
TylIyHYanapaaH Goinananuim Mykappap. byrna 6otikapyByuu Ba 60IIKapHITyBYU
TU3UMJIAD @XpaTWiaau. BoIKapwiIyBUM THU3UM TAIIKWIOT (KOpXOHa Ba OoOIIKa
Ty3WIMajap) HU OOIIKApUIIHUHT TypJid JapaxanapujaaH ubopar. bomkapysuu
TU3UM cHU]aT MEHEIHKMETHHH spaTajau. 3aMOHaBUH aa0uéT Ba amamuérna cudar
MEHE/KMETHHUHT KyW1ary KOHICTIVSUIApH Ky JITaHAIH:

- cudat Tuzumu (Quality system);

- cudaTHM OomIKapuITra acocyianra, MeHekMeHT tusumu  (Quality Driver
Management System);

- ymymuii cudarau 6omkapur (Total Quality Management);

- cuatam TapmurIam (Quality Assurance);

- cudarnu 6omkapum (Quality Control);

- cudaTHM cTaTHCTHK Hazoparu (Statistical Quality Control);

- cudarau Tapmmtai Tuzumu (Quality Assurance System);

- maxcynotau Kadonaraam (Product Assurance);

-ymymui  unpiab  umkapuin - MeHemxkmenta  (Total  Manufacturing
Management);

-wirop unwiabd yukapumm maxpudacu (Good Manufacturing Practices);

-unuiad Yukapum pecypciiapuHu  Oomkapum  trsumu - (Environmental
Management System);

-"ou3 6e3oBTamu3" Ti3umu (We Care);

- "Mabcyi maxciaap 6e3opranmuru’ tusumu (Responsible Care);

-atpod - MyXUTHH Myxo(daza KWIMII JOUpacuiard yMyMuid cudar
meremxkmentd (Environmental TQM);

- np1ad yuKapuian ymymuil rabmusiam (Total Manufacturing Assurance);

->)kapaéunam  wHTerpayutamrad  meHemxkmentn  (Integral - Process
Management);

-cudatan sxnutam Makcaguaard MeHemxment (Management for Quality
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Improvement);

- cudar Ba yHyMAOpJIUKHU Tyna (ymymuii, Totan) 6omkapum (Total Quality
and Productivity Management);

-uHTerpanamran cudar menemxmentr (Integrated Management);

- Y3JIyKCHU3 sIXIIMIanuiapHd Tarouk stum tsumu (Continues Imrovement
Implementation System);

- cudatau Tyna uciox kwaum (Total Quality Transformation);

- cudat Tuzumu Menemkmentn (Quality System Management);

Cudar MEHEIKMEHTHMHUHT OOINKAa KOHIICTIIUAIApU XaM MaBxkyna. bwus
cudarHu OomKapuil 00bEKTUIEK TYUTYHHII YUYH 3apyp OyjiaH KWYKWHA KHCMUHU
Kentupauk, xosioc. Kenrupunran xonueniwsuiap TQM yenyOusatuaa cudataunr
TYpJId MyaMMOJIApUHU €UYUIIIa KYJUIaHAAWTaH TYpJH yCysUlap KYPUHHUIIUIA aKC
TTUpaAu. bomkapuil TM3uMU oauil OYruH paxOapiapujan OonuiaHagu. AlfHaH
oy OYTHH paxOapiapu prupma OJITUHIHIAH KYTIPOKKA KOJIWP JIETaH CTpaTerusiiaH
KeJIMK YMKUAIM Kepak. OUpMaHUHT TaKWIMK Ty3uiMacuaa cudarHu OOIIKap il
Oyinua uIUIapHu MyBO(DUKIAIITUPYBUM Maxcyc OVIMHMAaNap Ha3zapaa TYTHIUIIN
MymknH. Cudaran  OGomkapum — QyHKOUsUIapd — OyJIMHMajmap — ypTacuja
TaKCUMJIaHHIIHN (upMa QausaTira Xam1a YHUHT XyCYCHSTIapUTraH OOFIIHK.

MenemxkmeHT 00beKkTH Oy MU cudarra MeHEI)KMEHTHUHT Oapya TapKuOuii
KUCMJIApU XOC: PEeXKATAIITUPUIL; TaxJII; Ha3zopar.

3amoHaBui cudar MEHeKMEHTH cU(aTHU OOIIKAPHUII XaMa KOHCyATaHTIap
nacTypiiapu  OyiW4Ya XOpWXKUM  KoprHopauusiap OaxapraH —TaJaKUKOTIap
HaTwkKanapura acocnanran. by  "Xberonerr-Ilakkapn"  kaOuih  mamxyp
Kopriopanusiiap Taxpudbacuaup. 1980 immiapaa Oy Ba katop Oomika (upmanap
cuécarura ®@.b. Kpocou, V.D. Jlemunr, A.B. ®eiireiioayn, K. Mcukasa, JIx. M.
JIKypaH UIniaHManapy TabCUpP KUJITaH.

Etakun pupmanap daomusatuHUHT acocmapu Kyiaaruiaap 0yimd KOJIH:

- oyl OYFuH paxOanapu MaH(aaTIOPIUTH;

- yil cuaTuHU XA Oyinya KeHrall TalKI KAJIUIIL,

- Oapua paxOapiap TapKUOWHM UIIHU SXITWIIAIIT )Kapa€HUTa K0 KUJIHIIL
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- )KaMoa UIITUPOKUHU TabMUHJIAILL;

- TU3UMJIAPHU TaKOMWUIAIITUPYBYM TYPYXJApHU spaTuil (>kapa¢HiapHH
OOLIKapyBUM rypyxJjap);

- TAbMHUHJIOBYMWJIAPHU TYJIAPOK KalnO KHIUILL

- OONIKApHUII TU3UMJIAPHU MILIAI CU(ATUHU TabMUHJIALLL

- UIIHM AXIIAJIAIMHUHT KUCKA MYIJATiId pekalapyd Ba Y30K MYIJIaTiId
CTpaTerusiJIapyuHyu UIUIA0 YMKUIL Ba aMajra OLIMIL,

- XU3MaTJIapHU TaH OJIMILI TU3UMHUHHU SPATHILL

AitHuKCca, O0IIKapUII TA3UMIIAPU UILIAIT CU(ATUHU TAbMUHIIAII WY HATTUILMIA
TyxTam6 yTum kepak. CudatHu Oomkapuin Oyitnua KOHCYIbTaHTAap cudar Ba
UIIO HWIMJIMKHY OO IIKap yBYM XU3MATIIAp Xapakar Ba pecypciapHu, MyaMMOJIapUHH
aHMKJIAIl Ba XaTOJIApHU TYyrpuiallra HyHaITHUpraHiapura 3bTHOOp OepHILTaH.
Harmxana orunuiap 0yitnya Oomkap il TH3UMU IIAKJUIaHrad, by Tu3uM xaromiapra
XKaB0O KailiTapras, IEKUH PO PUIAKTUK YOpa-TaA0UpIapra xaMm/1a uiiad YuKapuin
KapaCHu OwiaH OOFJIMK OyiMaraH OynmMHMamapra MyHOCHJ 0axo OepmaraH.
Cudaran TapbMuHIAl (QUPMAHUHT UNUIA0 YUKAPUII-XYKATUK  (PAOTUSTHHH
OOLIKapyBYM TU3UMIIApTa OOTIIMK JAEraH XyjIoca YUKapHUITaH.

Cudar 6yitnaa erakuu koHCynTannapaad oupu . Kpocou paxbarnantupuii
TU3UMU MYXUMIIMTHTa YbTHUOOPHH Kal0 KWigu. XOIUMJAp XU3MaTJIapUHU TaH
OJIMIII Ba IOKCAaK HaTWXKajapra OSPUILHUINTa KU3UKTHPUII 3aMOHaBUM cudat
MEHEKMEHTUHUHT TapKuOu KucMuaup [48].

1951 ¥innna Jlemunr Myko(oTv Xakua HI30M MIIUIA0 YMKWIAU Ba y YMyMUN
cudarau 6omkapum (TQC) mogenu acocura érnu. by Mozaens 3KcrepTIapHUHT
KEeHI' JOMpacuJaH TyLIaJUraH MabIyMOTHHM MYHTa3aM TaxXJIWJIMHU Ba cudatra
SHTMYa KapallHy Ha3apaa TyTaau. JleMuHr MykoQoTH inoHust cudaTura Sp UIIUILIMra
karra posa YyihHamu. Keihmnpox 1987 #unga AKII na Mankomum bamapumx
HOMHJIard MYyKOGOT TabcuC KWIMHAU. M. bamapumx MyKoQOTH MOJEIMHUHT
pUBOH OM3HEC HATH)KaJapH Ba >KaMUSTra KWIraH TabCUpHU 6axosnoBun EBpomna

cudar MmykopoTu 0y Iau.
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bo3op uktrcomméruaa haousaT KypcaTaéTran KopXoHa MaxcysloT CU(paTHHU
TabMUHJIAII COXACUJaru cuécaruHu wIyHAal udoaa KWINIIM KepakkH, y (dakar
uiUad YukapuiaéTran MaxcysnoT cudarura smac, OaJku KOPXOHAaHUHI Xap Oup
S'bHU, pax0ap/1aH TOPTHO aHUK MLl OaXkapyBUH (paouaTUra 1axyigop OV I Kepax.
Kopxonanunr Oy cuécaTHu aMmaira olMpuIl xkapa€Huaa ui cudaTtu ango3aiapu
napaxacu Ba cU(paTHA TabMUHJIAII TH3UMUHUHT XKUXATJIapW aHWK OeNTuIaHaIH.
bynna Gepuiran cudariar MaxcyJIoT UCTEbMOIYUTa MabIyM MyA1aTIIap1a, MAbIIyM
XaKMJ1a Ba MakOyJI HapX/1a €TKa3uiaInb OSpHIIHIIN Kepax.

BboukapyBuu tabcupsiap cudaTHU OOIIKAPUII TU3UMHUIA UKKUTA MacajlaHu
CUUIIN MyMKHH:

-0omkapuiaérrad xapaéHHU OOIIKApHIN JACTYPH >KOPHUM KWITaH XoJjaraa
cakinad Typulll, SBHHM HOUIA0 YUKApUII THU3UMH peXaJallTUpWIran cudat
Japakacujia MaxcyyinoT YUKapUIIHU OapKapop XoJarjaa cakiad TypHILL;

-OomkapuIaéTrat xapa¢H X0JIaTUHU TYFpUiIa0 TypHUIL SIbHU UIIUIA0 YMKAPHIILI
TA3MMHWHU 3aMOHABUWJIAIITUPWITaH EKU FOKOPUPOK TEXHUKABUU Japakajid Ba
cudaTHU SHTH MaxCyJOT YUKAPWINHA TabMHUHJIAWAWTaH FOKOPHPOK Japaxara
KY TapHIIL

MaxcynoT cudatuan Oomkapuil xapaéHu KyHuaard omnepanusi (Xapakar)
JapJaH uoopar:

-cuaTHr OOMIKAPUIIL AACTypJlapy UILIA0 YMKUII Ba YHU aMaira OIIHPHUIIHA
peXaNTalITUPHILL,

-MaxcyJioT cudarura TabCUp KWIyBUM Xap KaHJai Oomikapuiaaérran xapacH
XOJIaTH XaKuaa axO0pOT OJIMII Ba YHU TaXJIWJI KUJIULL,

-cudaTtHu OOIIKApHUINTa OWJ KapopJyiap KaOyl KWIMII Ba OOBEKTTa
KUJIMHAUTaH OOIIKApyBYM TabCUPJIAPHU TaUEpIial;

-0OIIKapyBYM  TabCHpJIAP  f03ara  KEITHPraH  MaxcyjaoT  cudaTh
KYPCAaTKUWJIAPUHUHT Y3TapulUIapy Xakuia UH(OpMAlMs OJIMII Ba YHH TaXJIHJI
KWJTALL

-OMpPUHYM KaHAI MaxCyJOTH SpaTHIl Ba WOUIA0 YMKApUII Japakacuia

UIUIaiay (MI1ad YyuKapuil KopXoHaaaru cudar Ha3opartn);
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-UKKUHYY KaHal (polganaHuIl JOUpacujard MaxcyloT cudard Xakuja
MabJIyMOTHHU y3aTaJIH.

Tamkumii oMuiIap rypyxura:

-AITHAHT MYHTA3aMJIMTH Ba OMp MapOM/IaJINT1;

-)KHUX03J1apra TEXHUK XU3MaT KYpCaTHIIl Ba YJIapHU TabMHUpJIAIIL;

-Marepual, )kaMJIoBYM Oyromiap,ycKyHaap, acoo01ap, Ha3opaT BOCUTAIapu
Ba TEXHUKABUMN XY}OKaTiiap OWIaH TabMHUHJIAHT aHJIHK;

-MEXHATHU WIMMIA TAIIKWI KAWL UIIHU, OJIAIITHA TAIIKHUII STHILL.

Cudar MEHESKMEHTH TU3UMH:

Kopxona nniab ynkapaérran MaxcynoTu cudaTiHy TabMUHIIAI yuyH "cudar
MEHE)KMEHTH THU3UMH''HU y3 (aoJMsATUTa MOCJIa0 MIUIA0 YUKHIIH, XyXoKaTiapaa
pacMuiNamTHpHII, Ccu(ar MEHSKMEHTH THU3UMUHUHT UMM (Ao usTHHH
TabMUHJIAIL, XamjJa Xap JOUM OJIMHTaH HaTWXaJapHU KaOyn KWIMHTaH
CTaHJapTapra MOCJWIMHMA TabMUHIAIIM Kepak. bBYyHUHT ydyH KOpXOHa
KyWHIaruiapHu TabMHUHJIAIIN KepaK:

a) cudaT MEHSKMEHTH TH3MMHUHU WIUIA0 YHMKHWIN, XaMmJa KOpXOoHa
(dhaonmsITUTa TATONK DTHIIL;

0) >kapaCHJIApHUHT TAbCUPUHH Ba KETMA-KETJIUTUHU OeNTUJIal;

B) JkKapaCHIapHU OOIIKApUIN METOJJIapd Ba KPUTEPHUIUIapUHHU OenruJal,
XaM/J1a HATYKaBUWJIMTUHY TahbMUHJIAIL,

rpKapaéHiap TyFpucuia Ty MK MabIyMOT OJIMII Y9YH Kepak OYJran pecypc Ba
ax0opoTiap OujiaH TabMUHJIALLL;

€) kapE€Hap TYFpHCH]IAa OJIMHTAH HATKAJIAPHU TaX)TWJT KUJIHII Ba SIXIIMJIAII
Oyiinya Kapopap Ka0ys kumii[o4].

Xap xaHmail OOMIKAPUII TU3UMU Y3UHUHT HIII CaMapaiopIUTrMHA aHUKIOBYH
OOoIKapWII ME30HJIApUTa dramurd Om3ra mabiaym xucoOmaHaau. lllyauar yuayH
OM3HUHI MyaMMOWIMH37la XaM, SbHH MaxcyloT cudaru Japaxacu
KYPCAaTKUUYJIApUHN SXIIIAILMAbIyM dXTHEKIAPHU KOHIAUPHUII KOOWIUATA OWjIaH

TaBcu(IaHa .
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1-600 Oyiinua xyJioca

1. Tamku wukrhucogui cu€car — Oy MABJATHUHT TalIKA MKTUCOIUMA
ATOKAAPUHU TAPTHUOTA COJIMII OPKAJTM MaMJIAKaTHUHT UIUIA0 YMKAPHII OMUWLIApU
XaJIKapo TAKCUMOTHIa KATHAITyBU CamMapacWHU OIIMPHUIITa KapaTWIraH MyaisiH
Xapakarjiap MaXMYyHIHP.

2. Tamky MKTUCOHMIM alloKajlap — MKTUCOMMETHUHT Oapya TapMOKJIapHu Ba
daomuaTHUHT OOINKa COXalapuja JaBjaT Ba YHUHT CYOBEKTIApH XaJKapo
XAMKOPJIMTMHUHT XHJIMa-XWI MIAKIIapy TU3UMHUIUDP.

3. DKCmopT — TOBap, XuU3Mariap, MHTEIUIEKTyal MYJK HaTKalapH, Iy
KyMJIaJlaH ylapra JIOUp MyTIaK XyKyKJIapHH OO0KXOHa XyAyduJaH XOPIKra
KaiTapuO 010 KEeIUI MaxOypUsATUCH3 OJIUO YUKHUILIHP .

4. VIMmiopT — TOBapiap, uliap, Xu3mariap, HHTEIUIEKTyal (paoausiT
HaTIKAIApUHH, 1Ty )KyMJIQJaH yiapra qoup GaBKyIoaaa XyKyKIapHH 00KX0Ha
XyAyaura Kautapuo oaub IUKUIT MaKOYPHUATHCH3 OJTUO KETUTITND .

5. OkcmopT TapudumaHn (y caHOATH PUBOXIJIAHTAH MamJlaKatiap/ia
KYJUITAHWJIMalIM) M3YMUI BO3 KEYHII TAlllKA CaBIOJaH OFOMHKET JdapoMajjiapuHu
KYTIaUTUPHIIHN TabMUHIAHIUTaH 3KCTIOPT (aoJUSATHHU parOaTIaHTUPHUII OWIaH
cy3cu3 oupra oaubd OOpUIHIIM KEpak.

6. DKCTIOPTHHU TapTUOTa COJIUII FKCTIOPT OokIapuaan (porgananumn nyimm
Owman sMac, Oamky XKaxOH amManuéTuia yMyMHH KaOya KWIMHTaH MPOTPECCHUB
COJIMK COJIMII TU3UMHU OPKAJIHM aMajra OIIUPUJINIIH JIO3UM.

7. KaxoH TaxpubaCHHUHT KYpCcaTUINYa, 09UK 06030p UKTUCOIUETHTA
XapakaTJIaHUII MAPOUTH 1A SKCTIOPT CATOXUSITHHHA PUBOKJIAHTHPHII Ba MUJUTAH
AKCIIOPTYHUTA Xap TOMOHJIaMa KyMaK OEpHIIl caMapaiy TaIllK{ UKTHCOTHIA
(bhaoMSITHUHT aCOCH Ba MaMJIaKaT UKTUCOIUM XaB()CUBJIUTUHUHT TapoBH O V0
XU3MaT KUJIaJIu.

8. dakaT SKCIMOPTHU PUBOKIAHTUPHUIL OPKAIH XaET YUyH MYXUM TOBapJjap
UMIIOPTUHA KHCKAPTUPMAcaaH TypuO caBIO OalaHCMHUHT MycOaTr cajibJOCHTra

SPUIINII MyMKHH.
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2-BOB. Y3BEKUCTOH PECITYBJIUKACH TYKUMAUYWINK CAHOATH
IKCHOPT CAJNIOXUATHHHUHI TAXJINJIN
2. 1. V36exuncTon Pecny61uKacnaa TAIIKY CABI0 PUBOKIAHMIIA X0IATHHHHT
TAXTHJIH

V36exncTon Pecnybnmkacuaa camapaqdl TAIIKH CaBIO CHECATHHH OJIHG
OOpWIMIIM HaTWKAacUAa, TalKd 0030pJa KOHBIOHKTYPAHUHT EMOHJIAIYBUTa
kapamacmad, 2013imnma tamku caBmo admanmacu 21,4 ¢owusra ommm, adHU
BaKTJa TOBapJap Ba xu3mariap skcnoptu 28,7 dousra optau. Hatmxkana tamku
caBno OamaHcuaa WKOOWH calgo XaKMH Ce3WIapid Japakana ycaw. by aca
UIIOHYJIM TYJOB OajaHCM Ba WKTUCOAUETUMU3 OapKapOPIUTMHUHT MYXUM
KypcaTtknuuu 0yamub Xu3Mar KUIMOKIA.

Tamku caBgo TapkuOuaa YyKyp mxo0uii y3rapunuap pyi 6epmoxna. Kelinnru
Wwuiap MoOaliHuaa SKCHopT TapkuOujga paxooOaraom Ta€p MaxcysoT
CAIMOFMHHUHI OapKapop YCHIIl TEHJSHCHUSICH Ba XOMall€ eTkazub OepyBuHu
TApMOKJIAp MaxCyJoTJIapu VYIYIIMHUHT Kamailnb Oopa€rraHu SIKKOJ KYy3ra
tanuiaaMokaa. 2013 #mnma ymMyMmid SKCHOPT XaKMHIA XOoMaime Oyiamaran
ToBapiapHuHr yaymm 71 Qouszgan 3uégHW TamKWI OSTAW. AWHU BakTaa
V36eKUCTOH yuyH aHbAaHABHIl SKCIIOPT XOMAIISCH OYIIraH MaxTa TOJACHHHHT Oy
oopanaru ynymm 2008 iiungaru 20 pousaan 2013 innna 12 gowusra tymau.

Tabkunam Kepakku, Tallky caBgo MyHOca0aTIapuMu3 reorpaduscu, aBpajo,
puBOXJIaHUO Oopaérran Ocué KuThacu 0030pJapu OUIaH CaB/lO AJTAHMACUHUHT
yeuim xucoOuaan cudar )KuxaTujaH y3rapMoka.

By xypcarkuunapHuHr 6apyacu, aBBajio, SKCIIOPT TapKUOUa IOKOPU KyIuMYa
KAMatra sra OyiaraH pakoOaTnoi Tai€p MaxcysoT YIYyIIMHUHT MU3YWJ OLIUIIIH,
OupuHYM HaBOAaTIa, WKTUCOAUETUMHU3HUHT YCUO OopaéTraH caloXusITH Ba
UMKOHUSTIapHUIaH pgamojar Oepamu. Illy Owmmam Oupra, OyHmail Xxojar
HKCMOPTUMHUZHHUHT XOMAILIE pecypcliapyu HapXH Te3-Te3 Y3rapud TypaauraH *KaxoH
0030pu TabcupUra OOFIMKIUTMHU KAMaUTHPHUIIIa MyXUM HyHanmum 6yimb xuzmar

KWIaIH.
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’KaxoH WMKTHCOIMIA WHKUPO3W JAaBOM HTaTraH XO3WUPTH IIapouTAa OyHai
y3rapuill alHUKCa MyXuM axamusitra sra. Hera neranga, OyryHru KyHJa SKCHOPT
acocaH xomail€ etkazubd oepuiigan nbopar 6yiamod, nyHé 0030puaaru HapX-HaBo
YiuHNIapura xaagaH Taukapu OOFIaHMO KOJIAETTaHUu aupuM MamJlakariapia
BAIOTa  TYIWIYMJIApUHA  KaMaTUpagurad, MOJMUSIBUN  OapKapOPIMKHUHT
EéMOHTalnTyBUra oM0 KeJaJuraH, WKTHUCOAUETHU W3IaH YMKAPaJIUTaH >KUJIIHH
dakTopra ailaHMOK/a.

lllyanaraek yTraH #Wwoiap AaBOMHA peciyOfiMKaga TallKd —CaBio
alJIaHMacH Tax,IMJIMHU KYpUO YuKaauran o0yicak, roptumu3aa 2013 Wi sKkeropT
XOKMUHUHT YCUII CypbaTh HMMIIOPTra HUCOATaH Ce3WIapiii Japaxana KOpH
oynau. )Kaxon 6030puaaru KOHbIOHKTYPAHUHT OeKapopJmMrura kapamacaat, 2013
Hunna skcnopt XaxmuHuHr yeumm 10,9 dousnan ubopar 6YVmau. Tamku caBio
daomstugarn wxobui canpao 1 mwumapa 300 MAUTMOH AOJUIAPHU TaIIKUII
stau. 2013 ¥unga KuMMar0axo MeTalap HApXWMHUHT KECKWH MacairaHura
KapamacjJaH, MaMJIaKaTUMU3 OJTHUH-BAIIOTA 3aXyWpacu YTraH Wui JaBoMmuja 2
dousra kymanau.

Cyarrun dmmiapja 3KCIOPT TapKuOuaa pakoOaraom Tan€p MaxcysaoTiap
yiymm 6apkKapop cypbhariap OmmaH Ycud 0opaérranu SKKOJ Ky3ra TalbIaHMOK/IA.
2013 #unma yMyMuid 3KCHIOPT X@KMHHUHT 72 (ousaaH OpTUFU Tai€p ToBapiap
XHUccacura TyFpH KeJJIu.

2013 #mnpga KUIDIOK XYKaIUTd MaxCyloTiaapu MIuad YHUKApUII XaKMHU
2000 iwunra HucOaran 2,3 OapoOap kymaiau. Dakar yTraH WAIHUHT Y3u]a
KUIIUIOK XY KaIUTH MaxcynoTiaapu wunuiad dukapuin 6,8 Qowusra, >xymuiajnas,
JTEeXKOHYMIHK — 6,4 (pousra, yopBaumwmuk — 7,4 dousra ycau.

AWTHII KEPAKKH, U3YWJ FOKOPH YCHII Cypbhariapu OuiaH Oupra, siimu U9k
MaxCyJOTHUHT YMYMHM X@XKMHUJa KUIUIOK XY KAJIUTU MAXCYJIOTIApU YIyIIMHUHT
KaMaWuIl TEHJICHIMACH Ky3aruamokaa. Macaman, 2000 #wmnga Oy Oopamaru
kypcarknd 30,1 ¢ousHu Ttamkwia stran Oynca, 2013 iwmnpga dakarruna 16,8

(GOM3HM TaIIKHII T/IH.
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WNun pgaBomuaga wmammHa Ba  ac000-yCKyHanmap,  9JIEKTPOTEXHHUKA
Maxcynotaapu skcnoptu 1,5 6apobap, kumE canoatu Maxcynotiapu 1,6 6apodap,
(dapmarceBTHKa MaxcynorTiapu 1,5 Oapobap, TYKMMauwiauk Maxcynoriapu 1,2
O0apobap, Kypwiill Marepuauiapu 2 6apodap, MeBa-cab3aBOT MaxCyyloTiaapH dca
1,6 6apobap omiay.

Xusmariap, avHHUKCA, TPAHCHOPT Ba TEIEKOMMYHHKALMA  XU3MAaTJIapu
AKCTIOPTH FOKCAK cyphatiap Ouiad Yycub 60pMoKa.

Tamkyu caBno IOKIAPUMHM TallMII YYyH KyJlakl IIapT-IIAPOUTIAp SPATHIL,
SHTM TPAHCHIOPT WYNaKIapuHU OYMIL, PECIyOJMKaMU3 TPAH3UT CAIOXUSATUHU
KEeCKUH Ky4auTHpHII Oy iida aHUK Yopa-Taf0upiap aMmaira OmupuiIy.

2013 wwnna MeBecTMIMS AACTypMHM aMaira OLIMPUII  JIOMpacuzaa
MamJlakaTuMu3ga 13 mwumapa JoJuilap KAWMaTHAArd KanuTall KyuuiManap
y3mamupunay, 6y 2012 jiunra vuc6aran 11,3 dousra kymmup. Yanamrupunran
KanuTajl KyMunmanap yMyMUNA X@XMUHUHT JESpiad ApMHUHH, sbHU 47 (ou3uHu
XyCyCUll WHBECTULMSJIAp — KOPXOHAJIap Ba AaxOJMHUHI IAaXCUi MalJariapu
TaIIKUJ STTaHU ATOXK]1a YbTHOOPra JIOWUKIUD.

Kanb >tunaérran MHBEC TUIUSTIAPHUHT acocuid KucMu — 70 omsman opTurw,
OmpuHYM HaBOATAA, UIIUTA0 YUKAPHII 0OBEKTIAPUHN KypPHIITa HYHAITHPHIIH, YHT
SIHTY 3aMOHaBUI yCKyHalIap Xapuj KWIUIITa cap(aHraH WHBECTULMSIAD YIyIIn
sca Kapuitdb 40 dous3HM TamKKUI OSTAM. YMyMaH OJITaH[a, MaMJIaKaTUMMH3
UKTUCOUETUIa UHBECTULUS KUPUTUILI XQKMH SIIMH MUKU MaxcysnoTra HUcOaTaH
23 douzaan nbopar 6yau.

V3namrmupuiaran yMyMuil Kanutan KyHHIManap XaKMHHHHT 3 MUJIIHAPT
JOJUIapAaH OPTUFUHU XOPWKUM WHBECTHLMsIAP Tamkuwin 3Tau. HlyHuHr 72
doumznan 3uéaum €ku 2 mwumapa 200 MWDIMOH AO0JUIApU TYFPUIAH-TYFpH
XOPHKUH UHBECTULUAIAP AUD.

2013 #wmnpa WMeBecTunMs AacTypd JOWpacuja MOJIMSJIAIHUHT Oapua
MaHOamapu XUCOOWIaH YMyMHHl KuiimMatu Kapui0 2 Muwumapna 700 MWLIMOH
nosuiapaan ubopar Oynran 150 Ta wnuiad yuKapuin HyHaTAIIUIATU JTOWUXAHH

aMajira OIIMpHII HIUIAPpW HHUXO0ACHUIa CTKa3WJIOH. Byﬂap KaTopuaa TomkeHT
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WCCHKJIMK JJIEKTP MapKa3uaa KOTeHEPaIUoH ra3 TypOWHAIN TEXHOJIOTUSHU KOPHMA
srumr; Kany6uit Vprabynmoxk — My6Gopak Ta3HM KaiTa WIUIAII 3aBOJM T3
KyBypUHH Ba KOMIIPECCOp CTaHIUACUHHM Oaprio »twm opkam ComoHTeNna Ba
Kany6buit VpTaOGynok KOHIAPUHM TYIHK SKMXO3JAIL, «AHIPEH» KOHHHU
MOJICpHH3AINS KIITUIT OpKaIi SIHTM AHTpEH UCCHKIIMK 3JICKTP CTAHIIUSACHHHHT | -
S-oHeprusi OJOKJIApUHM WHUI JaBOMHUAA KymMup OWIaH MWIUIANTa YTKA3HIIL;
«AHTpeH» Maxcyc UHAyCTpUal 30HacH Xyayauaa « OxaHrapoH» moJICTaHIUsICUHH
PEKOHCTPYKIUS KUiuilL, «beko0o 1 IeMeHT» OYUK aKIUSAOPJIMK KaMUSATH 1A STHT U
JVHUS KypUIl XucoOwmaH (aomusaT kypcaTaérraH MEMEHT HWILIA0 YHKApHII
xKapaéHuHu ~ MojepHu3auusa Kwuin, — “KyroB-mexanwmka 3aBoan”  1rynOa
KOPXOHACH]Ia METAJUT KYHHUIITHA PEKOHCTPYKIIHS KAJIHH]IH.

[y Owuman Owpra, TomkeHT Ba Hamanran BuioATIapuIa 3aMOHABHIA
TYKAMa4WIMK KoMIUIeKkciapy, JKu33ax Ba Xopa3Mm BWIOATIApHUIA HUTHPYB Ba
TYKyB, CamapkaH1 BWIOSTHIA CIOPT ToHab3autlapu WIUIA0 YHUKAPUII
KOPXOHAJIAPH TaIIKHJI STHJIH.

2013 ¥wnma maxcyc 30Hajgard KOpXoHaigap ToMoHMAaH kKuikimatu 100
MUWJUTAAP] CYMAaH 3WEN MaxCyjloT WIDIAd 4YWKapwaau Ba Oy Oopamard ycuimn
cypbaru 2012 tinnra arc6aTan 25,8 (hOM3HU TAIIKIIT STIH.

2013 #mnpa xopwkuil uHBecTUIMsIap umrupokuaa 7000 man 3uén sHrU
KOpXOHa 0apmo TUIIIN.

Kymma kopxoHamap OWpHMHYM Tajima IOKCAaK TEXHOJOTHATA acOCJaHTaH
TapMOKJIapJa — €HTWI, O3UK-OBKAT, DJJEKTPOTEXHUKA, KUME Ba HEDTKUME,
MAaIIMHACO3JIMK, KypWJIMII MaTepuaUlapd CaHOaTHAa, TCIICKOMMYHHKAIUS Ba
axO0OpOT TEXHOJIOTHSJIAPH COXACH A TAIKWIT STHIIAETTaHU YbTHOOPTA JIOUHKITHUD.

X03upru KyHa peciyOJMKaMu3 TallKy CaBIO alJJaHMacHHWHT y4jaH Oup
KUCMH XOPYKUNA WHBECTULIMSAJIAP HUINTUPOKHIATH KOPXOHAIAP XHccacura TYFpu
KEJIMOK/JAa Ba YJIAPHUHT OSKCHOPT XaXMUAAru yiaymw yTraH vwmm 60 ¢ousHu
TaIIKWI STIH.

Tamku caBo KypcaTKuuJapuHUHT Xyayauil Tapkuouaa M/IX nasnatnapu

OwaH caB0 MyHOoca0aTiapu sXiiaHranaura kysarwiau. (1.1 -xansan).
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1.1 -xanBaJja

Tamku caBao aililaHMacHIa IKCIOPT Ba UMIIOPT YIYIUHMHUHI Y3rapuIlId

(Yona)
Nunnap

KypcaTKu4jiap 2008 2009 2010 2011 2012
Tamku caBJio aiiJlTaHMacu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
MIX Mamnakariapu
Bbomka mamakatiap 31,6 28,8 35,8 43,2 492

78,4 71,2 64,2 56,8 50,8

DKCnopr
MJIX mamiakatiapu 26,0 31,5 31,8 42,0 475
Bomka mammakatiap 74,0 68,5 68,2 58,0 52,5
Nmmnopt
MJIX mamiakatiapu 38,3 38,6 41,1 44,8 52,0
Bbomka mammakatiap 61,7 61,4 58,9 55,2 48,0

Man6a; V306ekiucTon HKrucoamii axoopotHomacu 2012ii. TomkenT. 2013 .

Kapanmaérran naBp1a y30K XOpWKuil Majakariap OwiaH ToBap aliupOomuIat
7,2 mupa. AKLI pommapura tenr Oynau Ba 1,1 Oapobapra ommu. MJIX
JaBJaTiapuard CaBiao XaMKOpJapu OWaH TalllKyd CaBI0 alJIAHMACWHHHT YITyIIn
taxyma KwimHaéurad naspaa 2011 dmnmaru 43,2 ¢omsngan 49,2 dousra oniam.
Xopwxuil Mamiiakatiap Ouian 3ca 56,8 pousgan 50,8 ¢pousra kamanam.

[IyHuHT IeK, TaIllK{ CaBI0 aijlaHMacHuaa SKCImopT Xaxmu MJIX maBnatmapu
omwran 2011 wmnna 42,0 %uu 2012 vimnna 47,5 %um tamkwa xkuaub 5,5 % ra
YCTaHJIIUTMHU KYPUILLMMU3 MyYMKUH. XOPHWKUM MaMJlakaTiaapra dKCIOPT YIIyLIH dca
2011 wwunma 58,0 % Ba 2012 vwmnpma 52,5% sbHEM 5,5 %ra xamaiiradn.bynnait
TEeHACHIMS OyTYH TaxXWl Kwia€TraH naBp MaOoiHuaa cakigaHuO xomau. 2012
wwHuHT Oonutapuna M/IX naBnarimapura 03uWK-OBKaT MaxCyJoTIapH, MallliHa Ba

ac000-yCKyHaslap, paHrIM METAUIAPHUA €TKa3uO OCpHIll XaKMU OIIIU. XOPKUH
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MamJIaKariapra 3ca maxra ToJacH, KUME MaxCyJloTIapH, 03UK-OBK MaxCyJoTIapH
Ba paHMVIM METAUIAPHU SKCIOPT KWIHMII XKMUHUHT OHT IOKOpH OYiIumm
Ky3aTtwiau. bupok, aBBairuiaek, M/IX paBmaTiapu O3WK-OBKAT MaxCyJOTIApH,
DHEpPrus WallyBUWap, MalldHA Ba YCKyHAJap COTHUIN YYyH, XOPYIKUAN
MamJlakariap 3ca MHaxTa TOJAacH, KUME MaxCyloTiapu, PaHId METawlap Y4yH
aHbaHaBUi 0030p OYIMO KOJIMOKIA.

Mamnakatra kupu® KemnaéTraH HMMIOPT MAaxCYJOTIapUHU XaM XyJIyAHid
Vy3rapunm Ky3atwian. Aaukporu 2008 wimnma MIX MamiakaTiapura UMIOPT
xaxxmu 38,3 % Oynran Oynca, 2012 itmnga Oy kxypcatkud 52 % ra Tamkuia T/IH.
Xopwxuii nanariaap umnopt yaymm 2008 fiwnna 61,7 dous nan 2012 fimnga 48,0
¢domsra kamarigu. 2011 dinngara kypcarkudra HucOaTaH >kopuil unna 6,8 ous
Kamaiiuin Ky3atwiau. MJIX naBiatimapu sHeprus TallyBUWIap, KOpa Ba paHIIIU
MeTauiap Oyitmda , XOpKUi MamJjakaTiap 3ca O3UK-OBKAT TOBapJjapu, MalilHa
Ba ac000-ycKyHamap, xu3Mmariap Oyhudya acocuil erkazubd OepyBumiap OViauo
KOJIJIH.

Tan€p MaxcynoT Ba XWM3MATJIAPHUHI DKCIOPTAArd YJYIIA YHHUHT KaMH
xaKMUHUHT 50% JaH KYOpoOFUHM TallKuil JTAU. by XojaT MyCTaKuIUIMK
nnmapuaa (1.2- sxamgBan ) TamKy caBIo OajgaHCHAA DHT IOKOpH -3,7 MIp..JaH
optuk AKII nosmapu xaxmugaru mxoOWH calplo OYyJMIIMra MMKOH SpaTAu.
Harmxana, pecniyOaMKaHUHT OJITMH-BAIIOTA 3axupaiapu 3,7 6apoOapra Kynaiau,
Oy HSHr aBBajlo, TalKK O030p Y3rapuiuiapura HUCOATaH HUKTUCOIUETUMU3
OapKapOpJAUTMHUHT MYCTaXKaMJIMTUIaH Jlaiojar oepau.

2012 #imnma Oapua ToBapJyiap TypyxJjapu OyinW4Ya 3KCHOPT XAKMHUHHHT
Veumm Ky3aTWiah. XoMall€ MaxcyJoTiapura HucbaraH xomaim€ Oyiamaran
MaxCyJIOTJIap SKCIIOPTUHUHT CE3WIAPIM YCHINM Ky3aTWau. Xomame OyiaMaraH
MaxcyJoT/Iiap TypyX® J3KcmoptaaH ¢apkau pasumga, 2012 #wmHMHT XoMmaré
MaxCyJloTiapyd OKCIOPTH YUyH Kyial Kenau.AMHHMKCa, SHEpTus pecypiapu
OKCTIOPTUHUHT VYTraH WWIHUHT MOC JaBpura HucOaraH IOKOpH Cypharia

S'ICFaHJ'II/IFI/IHI/I ajloxyaa TakuaJiaml JIO3HUM.
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1.2-;kaaBaJ
2008-2012 iinanapaa Y36eKncToH 3KCHOPTH TapKUGH(YMYMHii XasKMra

HucOaTan pous xucoodmnma)

Wunnap

ToBapnap rypyxu 2008 2009 2010 2011 2012
[Taxta Tonacu 19,8 18,1 19,1 17,2 12,5
O3uK —0OBKaT 2,7 3,8 3,8 7,9 8,5

Kumé maxcymnotnapu, 3,1 53 8,2 12,8 14,8
TtacTMaccanap Ba ynapaa
Tan€pJIaHraH MaxcysoTiap
DHeprus pecypciap 9,8 12,4 11,5 13,1 20,2
Panrnu Ba kopa metayap 6,4 8,6 9,2 12,9 11,5
Mammna Ba yCKyHajap 59 7,4 8,4 10,1 10,4
XuzmMariap 14,4 11,8 12,2 12,1 10,7
Bbomkanap 37,9 33,2 30,5 21,1 19,4
Kamu 100 100,0 100,0  100,0 100,0

Mano6a: V30ekucron PecmyOmmkacu JlaBnmar cratuctuka Kymutacu mabiaymormapu. 2013ii.

Hoopranuk kumé€é Maxcymnotiapu, VFuTiap, nmappromMepusi Ba KOCMETHKa
BOCHTAJApH, IIacTMaccanap, JOH MaxCyJoTaapH, cabd3aBoTiap, MeBaiap,yH Ba
épMa MaxCylnoTiapu, aBTOMOOWUIap KaOW ToBapiiap OYiHW4Ya IKCIOPT XaKMHU
omwgu. EHrui caHoar MaxcynoTiaapu opacuia TPUKaTaX KUHUM-Keuakiiap Ba UIIaK
razjamMajJapHUHT SKCIIOPT XaXKMU CE3UIIapJIv Japakaaa yCau.

Xuzmarnap 3kcnopTuHUHT Xakmu 2011 #umnmarura wucOaran 11,6 %ra
KaMaiau. Xuzmariap Oyiuya >kaMM SKCHOPTHUHT 68,7%UHU  TpaHCHOPT
xuzMariapu, kymnagan 50% gaH OpTUFMHU TEMHUP WY1 Ba XaBO TPAHCIOPHU
TaIIKAI STAH.

2012 #wunma kam ynymra asra Oynaran xm3Mmamiap cudara  -0,1%HHwu,

KOMITbIOTEp Ba axOopommap xusmariapu - 0,1% Ba wopunmk, Oyxranrepus,
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MacjaaxaTdminkK Ba OomkapyB xu3Mmamiapu — 0,2 % Mukmopuia ro3ara KeJu.
["apum MenuuMHA XU3MaTIApUHUHT YIYIIM YHUYAIUK Kyn Oyiamacana 0,3 % aliHaH
ymly rypyxzia IKOpH YCHII CypbaTu Kaila stunan — 225%.

2012 iivnna WMIOPTHUHT ToBapiiap Oyinua TapkuOujga Xam IKOOUiA
y3rapunuiap o3ara Keaad. VIMOOpPT TapKMOWMHHMHT SHA/la ONTUMAILIAIIYBH,
pecnyOnukaga WIDIA0 YMKApUIMAMIUIaH Ba KOPXOHATAPHUHT WIILIA0 YMKAPHII
XKapa€HU YI4yH MYXUM CaHaAJITaH MaxCyJloTjiap UMIOPTH XAKMUHUHT OIIUIINHHY,
sbHU (haKaTruHa MaIlliHA Ba ac000 —yCKyHalap UMIOPTH YCIU XOJIOC.

2008 immman 2011 #wmnm opnmFuaa KUME MaxCyNOTIapH >KaMH HUMIIOPT
tapkuouaa 12,8 % man 15,0 % raga yeum ky3atwiran sau 2012 iiunma ymoOy
kypcarkuu 0,2 %ra KaMaflraHIMIK Ky3aTHIZM. YTradH Wumiap MaGoiHMAa SHT
KaTTa YCHII SHEPTUs TallyBUMIap rypyxuaa Kaiin stwirad sau . 2010 fiwmmu 2009
Wun OumaH Takkociaranaa 27,9 %ra ycranauru Ky3atwian. bBupok,kaMu uMmopT
XOKMUJAru yiaymwd Oyiinuya Xxanurada acocuil YpuUHHM MaliMHa Ba ac000-
yCKyHajap rypyxu sramiaiau Ba 2012 iunga skaMu UMIOPT XQKMHHUHT 46,6
(hOM3WHY TaIIKWIT STIH.

1.3-xanBan
2008-2012 iinnaapaa Y36eKHCTOH HMIIOPTH TAPKUOH (YMyMHii XaKMra

HucOaTaH pous xucodumga)

Nunnap
ToBapiap rypyxu 2008 2009 2010 2011 2012
O3UK —OBKaT 9,9 6,8 7,0 8,1 7,9

Kumé maxcynotnapu,
12,8 12,5 13,6 15,0 14,8
IJIacTMAacca MaxCcyJloTiIapH

DHeprust pecypciap 2,7 2,1 2,5 4,3 3,3
Panrmu Ba Kopa metamiap 7,9 10,3 10,3 10,4 8,3
Mammna Ba ycKyHaIap 44 4 46,0 43,3 40,3 46,6
Xuzmarsiap 10,3 11,1 10,4 9,1 7,4
bomkanap 12,1 11,2 12,9 12.8 12.0
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Kamu 100 100 100 100 100

Man6a: Y36ekucron Pecrnyonukacu JlaBiaT craTMCTHKA KymMuTacu Mabiaymoriapu. 2013 iiun
Kumé maxcynommapu xamu UMOOPT Xaxmuaaru yiayum 14,8%Hu, o3uK-

OBKaT Maxcyyotiapu 3ca 7,9 %uu Tamkun kuiaau. O3WK-OBKAT MaxCyJoTIapH
2008 innma kaMu UMIOPT MAXCYJIOTIApUHU YIyIIMHU 9,9 Y%HM Talllkuil KUITraH
71u.2009 iminan 6omnwiad Oy kypcaTkud kKamas OOmNUIaau Ba >Kopuil Huiama 7,9
%HHM TAIKWI OTIW. YTraH JaBp  JAaBOMHAA O3MK-OBKAT MAaxCyJIOTIapH
UMIIOPTUHHUHT acOCaH IIaKap Ba KaHAOJATYWIMK MaxCyjloTiapu, yH Ba &pMma
CaHOATH MaxCyJI0TIapu XQKMUHUHT YCUIINA XUCOOUTa OUIUIIN Ky3aTHIITaH H/IH.

lyHn anoxujna TabKHUIJAIl KEPAKKH, KEHUHTM HWUIapja Tallkd CaB/ao
allJIaHMaCUHUHT XyIyAul TapkuOuaa ce3unapiu y3rapunuiap coqup oyaau. MJIX
MamJlakaTiapura HyHaNTUPWITaH pecHyOsiMKa TallKd CaBJOCU reorpaduscu
KeHraind O0opmoxaa.PecryOnMKaHMHT TallKU CaBA0 aloKajlapy HyHaTIUILIapUHA
MYCTaKuJ OCNTHIAHUIIHM Y30K XOpwxkK Xamjaa MJIX mammiakarmapu 0o3opiapu
ypTacuaa pecimy0imka ToBap OKUMUHUHT KaiiTa TAKCUMJIAHUIIM Ba XO3UPTH XO0JIra
KEJMIIMHUHT acocuii cababu 6ymob xpcobiaHau.

V36eKHCTOHHHHT KYIIHM JIaBJaTiapra KWIraH SKCIOPTHHMHI TapKHOMHHM
acocaH CHWIFM MaxCyJOTJIapH, KUME MaxCyloTiapu, Kopa MeETajl, O3UK-OBKaT
MaxcyJOTJIapd Ba MalllMHA-yCKyHa MaxCyJOTJapu TAalllKWI JTalu. YJIapHUHT
numuia 3ca EHWIFU MaxCyJIOTJIApUHUHT CAIMOFH KaTTtaaup. Maskyp ininga EHUIFU
MaxcysoTiapu Ko30fucToHra KuivHran 3kcrnopTHHHT 83%Hu, Kupruzucronra
KWIMHTaH KCTOPTHUHT 78%HU, TOXUKUCTOHTA KWJIMHTaH 3KCHOPTHUHT S0%HHU,
TypKMaHUCTOHIa KWIMHTAH OBKCHOPTHUHT 47%HHM TallKWid 3Taad. YMyMaH
OJITaHJIa, JaBlaTiap OpacHaru y3apo CaBAo aillaHMAaCUHUHT aCOCHHU XOM ailé
MaxCcyJoTaapu Tamkuil 3tMokaa. KaxoH 6o3opuaa xoM améra OynraH Tanad
ANMACTUKIIUK JApaXaCUHUHT >KyJa  MNaCTWJIUTM MUHTAKaJard JaBJaTJapHUHT
MUJUIMA UKTUCOAUETIIApU OapKapopiMrura TaxJIuj cojaau. by sca naenatimapra
KeIa€TraH XOpWXKUil capMosiopiapra caouil TabCUp KypcaTUI MyMKHH

Mapkazuit Ocué€ napnariapy MHMHTAKaBUW HWKTUCOJIMA HWHTEr palusiHu

PUBOXJIAHTUPUII y4yH OOp canoxusitTiapuiaH (oijanaHa ojMasntuiap. Yiap

44



KaTTa 9bTHOOp OepMaéTran caHoaTiap KaTOpUra MalllMHACO3JIMK, TeKCTHIIb, KUME,
KULUIOK XYKJIWTU CUHTApU Tau€p MaxXCyJIOTJIApHU UILIA0 YUKApUII CAaHOATUHU
alTUO YTHUII MyMKHH.

Mapxazuit Ocué MUHTaKacuja XOWIAIITaH JaBjariap OpacHIaru MaxcysaoT
alllaHMacUHUHT TymmO Oopuimra OWp HeEuTa HKTUCOIUA OMWUIAD TabCUP
KypcarMoKia. bupuHuujaH, [OaBIaTIapHUHT MMIOPTHU YPHUHUA OOCYBYHU
MaxCyJOTIapHU MIUIA0 YMKApUIL CUECATUHU KYJUIAHWIIM OYJica, MKKUHYUAH,
yIAPHUHT MUHTaKaja JKoujammMarad OOIKa JaBjariap OWiIaH ¥3apo OOFIMKIINK
JapaxacMHU OO GOpUIIMANP. YHUHYU OMUJI 3Ca, JaBiariap Opacuaru CoJuK,
Tapu( Ba BalOoTa COXacHIard KEeIMIIMOBUMIIMKIAP Ba OOIIKA TAIIKH CaBA0Jaru
00KXOHA TYCUKJIAPUHUHT OIMO OOpaéTraHuaup.

V36exncTon wmHTErpamus kapaéHnapuna  (GaoN HINTHPOK OSTHIM Y4yH
KyHuJaru MyaMMOJIAPHU XAl KWJTMIIIAMU3 TapKOP:

- SKCIIOPT CTPYKTYPACKIA TAUEP MAXCYJIOT XaXKMUHH OLIMPHUIL KepaK. byHUHT
YUyH 3Ca MWUIMA UKTUCOIUETUMHU3TA CapMOsl JKOMIAMOKYM OYIraH Maxajulii Ba
XOPWKUHN TanOUpKOopiapra TypJid XWiAard Hruuiiap spaTUIIIMu3 3apyp;

- SKCIIOPTHU MOJIMsUIALI, KPEIUTIIAIl Ba CyFypTalall CUHIapy SKIopTEpapra
épaam OepyBUHM JaBiaT pardaT TU3UMUHH TAIIKUI KIIHUII KEpak;

- OOXXOHa THU3UMHJAH KaMCUTYBYHU (IMCKPUMHHAIMOH) TYCHUKJIAPHU OJIMO
TalUlall OPKaId camapaiv caBAo PEKUMHUHU TAIIKWII 3TULI KEPAK;

IOkopuaa KenTUpWiIraH Xajakapo CaBJO TYCHUKIApUHU OupaaHura ojud
TallIall XaM SIXIOM HaTwkaimap OepMaiau. UyHKM KUCKa Mynajariga MaxXaJuidi
Unuad YuKapyBUYMWIap pakoOaTHU Te3 Cypbariap/ia PUBOXKIAHUO KETHUIIM, yIap
TOMOHJAH MWIUIA0 YHUKAPWITaH MAaxCyJOTHUHI Oo3opiiapaa YTMal KOJHMIIH
CUHTapu TYpJd MyamMmoJiapra 1yd Kenuimiaapu MyMmKuH. [yHuHT yuyH,
aBBAJIOMOOp, JaBiamiap TOMOHJAH HHTErPAlMSUIAIIYBUHUHT aHUK pexanapu
UIDIa0 YUKWIMIIM Kepak. YHIaH KelnH 3ca Oy pexaHW acTa-CEeKHMH amalra
OILMPTaH MAKYJIPOKIHP.

MJIX noupacuparun XaMKOPJIMKHUHT UKTUCOJWHN TaXIWUIApU OWJIAH LIyHU

kypcarmokaaku, MJ/IX naBnariapu OwuiaH HKKHEKIaMa Ba UIYHUHTIEK Xap

45



TOMOHJIaMa 00 GopwmIaéTraH MKTUCO TN MyHOCcabaTIapHUHT Oapua coxanapuia
TEHT XYKYKJIA XaKOPJHUK KWIHII Y9yH Oapya MMKOHUSATIAP MaBXKYyJ dKaHIUTHHU
KypCaTMOK/Ia.

lynn amoxujaa TabKHUIJAIl KEPAKKH, KEWMHIM WHWJUIapjaa TAalllkKd CaBJo
allJlaHMaCUHUHT XyIyAul TapkuOuaa ce3unapiu y3rapunuiap coqup oyaau. MJX
MaMJlaKkaTJiapura WYHaAITHPWITaH pechyOsHMKa TallkKd CaBIoCH reorpaduscu
KeHranno 0opmokxaa.PecryOmMKaHUHT TalllKy CaBAO0 ajloKajdapy HyHAIMIIIIApUHA
MYCTaKWJI OENTUIaHUINM Y30K XOprX Xamaa MJIX mamnakatiapu 06o3opriapu
ypTacuaa pecmy0yimka ToBap OKUMUHUHT KaiiTa TAKCUMJIAHUIIM Ba XO3UPTH XO0JIra
KEJMIIMHUHT acocuii cababu 6ymob xpcobiaHau.

1.4--xayBania KeNTHPHITaH MabIyMOTIAp Y36EKHCTOHHUHT TAIIKH CaBJo
aiiTaHMacua TyHE¢ MaMJIaKaTIapUHU YIIIIHHA KYPUITUMHU3 MyMKHH.

Okcnopt OyinMya YyHTa aAaBnar OyTyH MWW JTaBOMMJIA €TaK4YM CaBliO
xamkopiyiapu Oymumnau: Poccusaunar ymynm — 28,4 % (2011 #iwnra HucOaran
139,7%), Kozoructon — 8,4 % (163,3), Ykpauna 7,7% (169,0 %), Xuroi — 5,3%
(102,0%), Typxkus 5,3 (100,0%), Kopess Pecnybmukacu -4,1 % (82,2%), DpoH —
4,1 (88,7%) IlIsenapus -3,0% (6,4 mapotaba), ['epmanus -2,3 % (84,9 %),
Opannusa -2,3 (2,4 maporaba). XUHAUCTOH Ba benmbrusara skcmopT XaKMUHUHT
KaMaiin0 KeTraHJMIMHA XaM Tabkuanad yTtum jo3um. ToBap alimpOomuiani
Oyiinya wkoOuil cambAOHMHT IOKOpU KypcaTtkuuiapura Poccusi, Kozoructon,
['epmanus, DpoH naBnamiapura TYFpu KeJau

Ymyman 2012 vmnna 2011 #wnpa SpunnuraH  TallkKd - CaBIOHU
PUBOXIIAHTUPUII KYpCATKHUJIApU SHAAA SXIIMIAHIA. DKCIOPT Ba UMIIOPTHHHT
ToBapJsap Oyitnua tTapkubuaa cudar y3rapuiuiapu JaBOM IT/IH.

IOkopu kyumiran kuiiMarra sra OYiaraH TOBapJiapHU AKCHOPT KHJIUIIHUHT
sHa/a YCHIIM, UMIOPT TApKUOWHUHT SHAJa ONTUMAUIANTyBU Ky3arwigu. MJ(X
Jlard XaMKopJjap OmiaH caBAo aloKalapH sXUmiaanau. ToBap aitupOonUIaltHUHT
¢aon canpaocu ycau.

FOxopunarunapaan xynoca KWIMO IIyHU alTUII MyMKWHKH, pecityOmnKaaa

TalIKU UKTUCOAMH (PAOJUSATHU SPKUHIAIITUPULITA, UMIOPT YPHUHHU OOCYBUYHU
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TOBapjap WIDIA0 YMKAPUIHU KEHTaUTUPUINTa, SKCIOPTHH parOaTIaHTUPHIITra
HyHanTupwiran cuécar Tamky (aosmsAT coxacuia MKOoOUM y3rapunuiapra ojmd
kennu. byHpail cu€caTHUHT HaTHKacuaa MaMJIAKATHUHT SKCIIOPT CAJOXUATH Ba
pakob6ardapIoNUUru ommod 60pMOKIa.

MAX €épaamMuaa Karra MWYKOTHUIIUIAPCU3 SIHTM MYCTaKWI JaBJIATIAPHUHT
y3ap0 XaMKOPJMK KWIMIUIAPU YYYH XYKYyKMH Ba TalIKWIMKA IIAPOUTIIAP XaMm
apatu® Oepunmokma. JKaxoH wkrucommérnaa MJIX myxum TH3uM OYiamO
KoJlaBepaau. YHaa 12 Ta pgaBimar, yMyMuid Ba IIyHUHTAEK MWUIMA J1aBjiatr
MaH(daaTIapruHu XEcoOTa OJraH Xojjaa y3apo (oigamm XaMKOPJIWKHH amara
OIIMPUIIA MyMKHH.

1.4-xxanBaja

Pecny0Jinka Taliky caBao ailiiaHMacHIa TyHE MaAMJIAKATIAPUHUHT YJIyIIH

2012 vinmorma 2011

Mammakatnap 2011 ¥iun 2012 iiun nwira Hucoaran
Veunm (%,na)
Poccus 26,2 28,4 139,7
Kazaxcran 6,7 8,4 163,3
Ykpauna 57 7,5 169,0
Typxus 6,7 5,3 100,6
Xuroi 6,5 53 102,0
Kopes PecniyOnukacu 57 4,1 82,2
Hpan 6,1 41 88,7
[IBemapus 0,6 3,0 6,4 p.
['epmanus 3,0 2,3 84,9
Opanuus 1,2 2,3 2,4p
TamKukucTan 1,7 15 111.8
AKIII 2,3 1,4 79,1
Kupruzucton 1,0 1,2 158,3
bytok bpurtanus 2,4 1,1 61,9
JlarBus 0,9 0,9 139,3
benapyccus 0,7 0,8 164.,6
Typkmenuctan 0,4 0,6 187,1
XUHAUCTOH 0,6 0,5 104,7
SInonus 0,7 0,5 95,5
ABcTpanus 0,4 0,5 144,2
Azepbaitkan 0,5 0,4 106,0
Hunepnanaus 0,4 0,4 135,1
Uramus 0,5 0,4 109,9
benerus 0,4 0,3 89,6
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Man6a: MaH0Oa: Y36ekucTon UKTHCOMHi axoopornomacu 2012 #i.Tomkent. 2013¥.
JaBnarmapapo XaMKOPJMKHUHT ¥3ap0o HWKTHCOAWN MyHocabartimapu MJIX

JTHUpacHIaru aCoCuil WyHaIMIIDIAp1aH OUpH XUCOOIaHNO, yaap KyWnuaaruiaapaup:
- MIX noupacuaa Makcaajiap amaira OIITyHra Kajap MHTerparusra cakpad
yT™MacaaH, 0aaku 00CKMuYMa — 00CKWY MIIUIA0 YUKAPUII SPKUH CaBJ0 30HACUHU
TaIIKWIT KAJTHIIL
- MAX noupacuzaa caBio — UKTUCOAUN XaMKOPJIMK COXacUAaru CajJoXusiTHU
Ky Tap U1,

- MIAX noupacuza TOBapJapHUHI DPKUH XapakaTMHU TabMUHJAII Ba
OomKanap;

- MJX xopauHaTop Ba axOOpoT4Yd pPOJMHM YitHAO, O0apya ap30 JaBiatTiap
Y4yH IOKOPH JapakajJard WKTUMOUM — CHUECUMHM Ba MAaJaHUM XY KAUIMK
HaTIDKaJIapura HSpUIIMII  MakKCaaula WKTACOAWN JKapa€HJIapHU TapTHOTa
COJIyBUH ITIaTdopmMara aijlaHuIIM MaKCaara MyBO(QUKINDP.

Ymly xkapacunap MJ/X fpaBratgapuHUHT KAXOH XYXKAIUMK TU3UMUTA
O0ockuuMa — OOCKHWY KUpUIIMIra MMKOH Oepaau. byHnma camapamu ¢aonausit
IOpUTAETTaH SPKUH CaBJl0 30HACHMHMHT sparwmuinm MJIX na TtymakoHau 6030p
MHPaATY3WIMAaCHHU Ba XYKAIUK XaMKOPJIUTUHHU IOKOPU OOCKUWIapTa Y TUIIHUHT
IMIAKJUIAHUIIMAA 00BEKTUB 3apypusT KacO stau. M/[Xra ab3o gaBiariap kKaxoH
XYKaIMK aoKalnapuaa Xamja HKTUCOIWN XaMHadacluK Japaxkacura OOFIIUK
XOJI/Ia MHTETPAIMOH KapaCHIAPHUHT KEWMHTH OOCKUWIapuaa Ba MHUHTAKaBUN
OuprammManapuaa KaTHAIIUAII TYFPUCHIA MYCTAKUI Kapopiap KaOyn KWIHIIaIu.
KaOy/nl KWIMHTaH KapopjapHUHT amanuii Oaxapwmuunm sca MIX moupacuna

camapalii XaMKOpJIMKAa HAMOEH OYynaau.

2.2 TYKUMAYWIHK MaXCYJI0TJIaPU IKCIOPT CAJTOXUATHHHU 0eJIrnI0BYH
OMWJLIIAP TAXJIHIN
TYKUMauMIMK MaxcynoTaapy 3KCIOPT CATOXUSATUHU OLIMPHUIIIA MAPKETUHT

TaAKUKOTIAPU OMWIM MyXHUM YPUH TyTaJIH.
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MapkeTHr TaAKUKOTJIAQpU camMapaid WIUAIM Y4yH TOBap UILIA0
YUKapyBYM OupuHYM HaBOatna 6030pHH Ypranud, ¥3 ToBapura Moc €ku 003opra
MOC TOBap HMIUIa0 YUKAPUIIM KEPAKIUTUHH IOKOpUIA aWTHO yTuiaau. ByHUHT yayH
y 0030p CerMeHTalMICUHN amalira OIMpuIly Kepak. bo3op cermenrtanusicu — Oy
0030pHUHT Oup OYynaru OVaMbO, y MKTUCOAM MHTHU30MHU OViinua TaBcuIaHyBUH
Oup xwi1 coTMO OJyBUMJIAp TYPYXUHHM axparagud. Maxcyc u3JIaHUIDIap
HaTIKacuaa IIy >kapa€H JaBpHjia COTHO OJMMHHUINM cabadu MaxcynoT cudarura,
YHHUHT CaBJ0 Xu3zmarura 60riuK. CamapagopiivK KYypCcaTKUUJIapUHU aHUK XUCOOU
Tamku 0030pJard OMEpalMSHUHT TypUTa, YHUHI MakKCajura, IiapTura Ba aHUK
AP THOMAHHWHT OOIIIKa XyCyCHUsTIapura 0oFauk[24].

bo3op  wuwkTHCcOAMETMIA TYKUMAuWIMK ~ CaHOATHAa  MapKazJalraH
peXKaJalTUPUIl OPTAHJIAPUHUHT KaMaWuIlM, MIOXJ1a0 KeTraH Ba MYpakkad
alOKaJlapHM  [MAKIUIAHTHPUINIA  Ba  Kylad  KyBBarjampga  MYyCTaKWI
xapakamiaHuiHn  Tanad kunaau. lllydHra kypa, TYKMMauWiauK CaHOATHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT CcamMapald peKalapuHd Wnuad dYukapum yayH 0030p
CErMEHTAIMSCHHUHT YCYJUITAPWHYU UIDIATHII 3apyp.

bo3op cermentammscu - Oy TYKHMAuWJIMK CaHOATH MAaKCYJIOTH
UCTEHMOMUIIAPUHUHT Ba COTYBUWJIIAPMHUHT 0030pJaa Y3WHHUHT Tajalbjapu Ba
peaknusicu OwiaH axpanmud TypaauraH TOMOHJapu Oyiinda Ba cerMeHTIapra
TakcumIall xkapaéuuanp. Caio coxacuia MapKETUHT KOHIICTIMSICH COTYBUYMIIAP
MaxXCyJOTHU Xap XWJI UIDIATHIINAAH Ba YHU Xap XWJI MOTHBAaLMsIApJaH Kearo
YUKKaH XOJIa COTHO ONMIMIAH KeauO 4ukaau. TYKUMauuiInK CaHOaTd WILIad
YUKApUII Ba CaBAO - COTUK (AONMSITHHUHT aHWK HCTEhbMOYIIAPHUHT
Tayabaapura MakCUMan Japaxaga MOCIAIUIIUra Ytui 3apyp. Mctepmomraunap
0030pHU CEerMEeHTAMSICHHUHT aCOCUN Makcaau 0apya UCTEChbMOTUMIAPHI UMKOHHU
Oopuda Oup TypJard MaxcyJjaoT UIIad YMKapHINra rypyxJjanr Kepak.

Hctebmomaunap OO30pUMHHHT CETMEHTH Oup KaTop Tanadiapra kaBoO
OepuIIn Kepak:

1. Xap Oup cerMeHT aHUK TacBUPJIAHTaH OYIIHIIN Kepak.

2. Xap Oup cerMeHra HUCTEhbMOJIYWIAPHUHT cHeUU(UK TanabiapuHu
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AHMKJIA0 OJIMIII 3apyp.

3. UctepbMomuumapHUHr cneuu(puK XapaKTepUCTHKAJIApUHU  aHUKJIAII
3apyp.

4. VctepMomuuiapHUHT Oenrmwiad KyHuiran CerMeHTH UILUIad YUKapuirad
MaxCyJloT HCTEbMOIUMUIIAp TaJaOWHM KOHJIMPHUII YYYH KETraH XapakaTiapHU
KOILJIAlll MaKcauaa eTapiiv Japaxaja Karra OYIuiig Kepak.

5. CerMeHT KOopXxoHa UiuIad YMKapaéTraH MaxCyJIOTHH COTUIINA YYyH MOC
KEJUIIN KepaK

HctepMomuunap 6030pu CErMEHTAMSICUHUHT OWp HeuTa KpuTepusiiapu
MaBKyA. ToBapHMHI 4yakaHa CaBIOCHU Y4YyH oJarAa JAeMorpadpuk, OusagapHUHT
TYpMYII Tap3H, WKTUMOUHN X0JIaT, TYpMYII Tap3u Kabu OMUJUIAPHU UIILUIATHILA Y.
JlexkuH, TYKUMAuYWIMK CAaHOATH MAaxCYJOTHMHHUHI KaTTaruHa KUCMH YakaHa CaBJo
OO30pPUHUHT CErMEHTALMSICUHUHT  ycyulapujan (apkim  yiaapox  uiniad
YUKapullira MyJDKaJUlaHTaH ToBap cudartuaa peanusauus KwinHaau. Muouiabd
YUKApULI YYYH MYJDKAJUIAHTaH TOBAPHUHT XApUIOPJIAPU UKTUCOAUN BA WKTUMOUN
OKuOAaTIapHU WHOOATTa OJIraH XO0JIa, YyKyp MaHTHKUI aHAIM3 acOCHa CUUMIIap
KaOyn kwiaauiaap. lcTebMOMUUIapHUHT — cHeUM(UKAUsICH HMCTEbMOYU -
KOPXOHAJIADHUHT {I4aMu Ba HUKTHCOAMNA axBOJHMIAaH KeIuO 4YWKKAH XOJjaa
aHMKJIaHaau[57].

Numad yukapuil ydyH MYIDKaJUIAaHTaH TOBApJIAPHUHT COTYBUMJIAPUHUHT
XYJIKUHH KYpCcaTyBUM OMWILIApra KyWuaaruiap Kupaau:

1. Maxcyl0THU XapakTepsioBUU (pakropiap:

-MaKCyJIOT €TKa3uau0O OepuIHIll BAKTUHUHT OMUIIH;

-OUTHMHH 0aX0JIOBYM TaBaKKAITUMIINK;

- THXKOPAT OUTUMUHUHT TYpH.

2. KopxoHanu TaBcu(pIOBUM OMUILIAP:

-KOpPXOHa COXacH;

-KOpXOHa KyBBaTH;

- OOLLIKapyBHUHTI MAapKa3JallraH Japaxacu.
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Nuniab yukapuira MyJpKaulaHTaH ToBapiap 0030pH CEerMEeHTAIMsICUHUHT
YMYMHU KpUTEPUSIIAPU KyUUaaruiiap aup:

- 0030pHUHT TOBAp Ba OYIUIMK CTPYKTYpacu;

-MaxCyJIOT  TaKCUMJIAHUIIMHUHT,  CaBJIOJApHU  TalIKWI  KHWJIKII
YCYJUTAPUHUHT Ba OUTUMIIAP TY3UIHUHT CTPYKTYpaCH;

- ICTEBMOJT MAKCA/IH;

- XapUIOPJIAPHUHT XapaKTEPUCTUKACH.

[lynunraek, 6030p CErMEHTAIMSICUHUHT acoCUra KyHuaaru mpuHIUILIap
KHUPUTWIUIIA MYMKHWH:

- xap Oup reorpaduk XyayTHUHT YXTUEKUHN Ba UKITMMUHHU XUCOOTa OJIyBUH
reorpadvk NpUHLHKILIAP;

- nemorpadux;

- OyIOpTMAaYMHUHT TYpH;

- MaxCyJIOTHY HUIUIATUIIHUHT WYHAJINIIIN.

Taxymn WyHH KypCaTMOKAAKH, XO3UPTH KyHAA TYKUMAYWIMK CaHOATHUIA
acocaH 1, 2 Ba 4 MpUHIMIUIAP WIDIATAIMOKA. JIekuH, OM3ra MablyMKH, UILIa0
YUKAPUIITra MYJDKAUIAHTAaH TOBAPHU AKCIOPT KWIHIIJIAH Kypa Tau€p MaXCYJIOTHH
HKCHOPT KWIMII MaMJjlakaTra BalOTa TYIIYyMUHW olmpanud. byHu Kyitmparu
XKaaBaJaH Kypui MyMKuH: (19-pacwm)

by mucon Ousra Taitl€p MaxcyiaoT uWNUIad YUKApUIIIArd ad3amuTuKHU
kypcatud Typubauku. [lynnai skaH, Oy MaxCyJOTHU YMKAPUIIJIAH OJIUH YHTa
MO€ KenaauraH 0o30pHM u37ad Tomuin kepak. by xam ¥3 HaBOatuaa 0030p

CErMEHTAITUSICMHU Y TKA3UIITHY Tajlad KUjIaau.
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2.1-pacm. Xom amé Ba Taiiép MaxcyJ0THH COTHIIIA (POiiTaTNINK
AapasKaCUHUHI Y3rapuIIx
«Y36eKeHrnIcaHoa VIOIIIMACUHUHT 3KCMOPT CTPYKrypacuja Kyhuaaru
CEerMEHTALUSAHN KYPHUIIUMU3 MYMKHUH (2.1-)xaaBai)
2.1-xagBan

«Y36exkenruacanoa yiommacu 2013 iina 6yiinua 3KCnoOpTHHUHT

CTPYKTYpacu
NmMnopTep Mamiiakatiap DKCHOPT KUJIMHTaH Hucowuit xaxmu, %
MaxCyJIOT Xa)KMH, MUHT

AKIII nosmmapu
EBpona mamiakaTiapu 8201 10
Typxus 98412 12
Kanyowuit Kopes 41005 5
MJIX 61507,5 7,5
Poccus 442854 54
Xutoi 65608 8
bouika naBnatiap 36949,6 45
Kamu: 820100 100

«Y36EKEeHIMIICAaHOaT» MaXCYJIOTH SKCHOPTHHHHT 0030p CerMeHTalHsACH
2013 #imnga SKCHOPT KWIMHTAH MaxCyJAOTHUHT KYTPOK XQKMHHHU, SIbHU 54 %u
Poccus mamnakarnapu, HucOaraH KaMpOK XaKMUHU 3ca, ’bHU S YouHu, XKanyOuii
Kopess Tamkwin KWiIraHIMTMHUA KypcaTMokaa. MaxcysioT caBIocu OO030pHHUHT
CEHMEHTAIUACUHUHT Ky P WJIHILIH MapKETUHT oymmura MaxCyJoT
ACCOPTUMEHTHHU PEKAIAMTHPUIIT Ba YHUHT PaKo0arOapIONUTMTHHU OIIMPUIIL

Oyinua unuiapaa WyHaIMOUIapHU KypcaTtud Oepanu. ByHMHr ydyH MOTEHIMam
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XAPUIAOPJIAPHUHT CYPOBJApHU, TOBAPHUHI HCTEBMOJ XYCYCHATIApH 3apyp.
Oxopuna kypcarwiran tanabiapHU KOHIUPHIL Y4YyH Xap OWp XyAyIZHHHT
reorpauk CerMEHTAlMSICUHU Y PraHUIll Kepax.

2.1-pacmma maxTta TOJacH, KajaBa WM Ba TalW€p TPUKOTaX Oyromiapu
HKCIIOPTU HATWXKacuAa OJMHIaH BalOTa TYHIYMUHUHI YCHUIIM AWarpaMmacu
KeITUpWIraH. Yoy auarpammaiad Tai€p MaxHyJIOTHUHT KCIIOPTHU sIPUM Tauép
MaxCcyJoTiaap JKCIOPTHra HUCOATaH caMmapalupoK OYJIMIIMHU —KYpPUIIMMMU3
MyMKHH. JIekuH Oy epja IIyHH XaM TabKUJJIall )KOU3KH, Talép MaxcyiaoT uuuiad
YUKApWIITa WHTWITAHW CcapH, Ym0y MaxcyloT cudarura Oynrad tagad opTHO
oopanu. By sca unniab ynkapyBumnmaH Kymumya MabJjiaF Ba MEXHAT Taab 3Taiu.

Kuckaua kummbd aiTranga, TYKMMadWwiIMK Ba €HIWJI CaHOAT KOpXOHaJapH
HKCTIIOPTUHUHT MKTUCOJUN CamMapaJOpJMIMHUA OLIMPUII YYYH Ma3Kyp CaHOaria
MaBxyJ OyiraH unuad YHUKApUIIHM, WIOKM Oopuua Tal€p MaxcysiaoT uuuiad
YUKApUIIUTa Uy HATTUPUILIUMHA3 JIO3UM.

Kentupwiran MabiymMoTiiap acocuja, XO3UpPrd mnanTaa y36eKHCTOHﬂa
TYKMMa4WIUK CAaHOATH Ba MAaxCyJOTH KENTyCHIa XOPHKHM MamilakaTIapHHHT
unuad YMKapyBUMJIApW Ba TOBapJiap OwjaH Oemaion pakoOariama oI yI9yH
acoC APATWIAETTAHINIMHN aUTUILIMMU3 MYMKHH.

TYyKUMauWIMK MaxCynoTiaapy 3KCIIOPT CATOXUATUHU OLIMPUILIA TyFPUIaH -
TYFPU XOPWXKHM HHBECTULMSJIADHU XOPUM OTHUILI, YJIap HIUTUPOKKIA FOKOPH
TEXHOJIOTHK KYIlIMa KOPXOHAIAPHU TAILKWJI 3TUII OMUIM MYXUM YPUH TYTaIH.

V36eKHCTOH MyCTAKMIIMIHTa SPUIITAHIaH CYHT Mepoc cH(paTHIa 3CKU XOM
amény 1acTiadku UNutad TEXHUKA-TEXHOJIOTHIACH CaKiIaHnO KoaraH 3au. Anbdarra,
OyHIalW  TEXHOJOTHSUIAPHW  KyJUlall — OpKaau  Wnuiad  YMKapuiaguraH
MaxCynoTiapHUHT cudaru saHru Tamabmapra >xaBoO Oepmacau, Kepakiu
ACCOPTUMEHTIArM MaxCyJOTiIap HOMEHKJIATypaCHHH Ba XalKapo CTaHAapTiapra
XKaBoO Oepaaurad MaxCyJoT UIUIA0 YUKAPUIIT UMKOHUHHU SPaTMacIy.

XKaxon Taxpubacura kypa Oy MacajlaHi €UUIITHUHT acOCUi iymm cudaruna
MKTUCOJra WHBETHLMSUIAD OKUMHMHU TabMUHJIAII XUCOONaHaau. XOPWXKHM Ba

MaxaUIMil MHBECTULMSAJIAP OpKAIM XYKaJIMK TapMOKIapura siHru ac0o0-
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yCKyHaJap, >KUX03-7acTroxjiap, OOMIKAPUIIHUHT SHIU yCy/UIlapu Ba 3aMOHABHIMA
OmMMIIapra 3ra SKCIepTIApHUHT KUPHUO KETUIN TabMUHIJIAHAIH.

Yer o551 UWHBECTOpJApHU KalO ATUII Ba WHBECTULUS MYXUTHUHU
MIAKIUIAHTUPUILL YYYyH peciyOiiikana Oup KaHua HIUlap amaira OUIMPWIIH.
V36ekucron Pecniy6mukacu Ilpesupentununr “2011 fimn J[aBoaT MHBECTUIMS
Hactypu TYFpUCUIA TH IIK-1455 COHJIN Kapopura MYBO (UK
“V36eKeHrmIcanoar” JAK Tomonuman 2011 imnaa 28 Ta noinxa Oyinda »xamu
149,84 mnH. mojutapra TeHT OYyiraH MHBECTULMSUIAPHU Y3IalITHPHIIIH.

bynnan Tamkapm, 2012 Wwmnma 29 Ta OpTHK WHPHWK HWNUIA0 YHUKAPUII
KOPXOHACHHM KypHWII SKyHJIaHId Ba (oijananumma Ttommmpmwiad. KykoH
maxpuaa “VHpopama” KOMIAHUACK OWIAH XAMKOPJIMKIA SKYHUM HIILIa0
YUKAPUII [IAKIUra 3ra OyJraH TYKUMadWIUK KOMIUIEKCH, IITYHUHTAEK, YMYMHM
KyBBati 30 MHUHI TOHHA KajlaBa MIIUIA0 YMKApHUIIIaH uOopar OYiaraH siHa Oup
KaTop TYKUMAYWIMK KOMIUIGKCIIApU Ka0u MyXUM OOBEKTJIap  IIIyJsap
KYyMIJTACHTAHTHP.

Nunopama, CuHramyp WHBECTHIIMSA JIOWWUXacura 55 MIH. JOJUL >Kajb
sTrirad 0yim6, 550 Ta wm YpuHIapW sSpaTHIIINA, SKCTIOPT XaKMHU 3ca 32 MIH.
JIOJUIAPHU TAILIKUJT 3TAJH.

Tomkentr Bwosituga TTI, Kopes kommanusicm OuiaH XaMKOPJIMKIAard
uHBecTHLUs Jovuxacu 2011-2012 Hwunmapra pexanammupuirad 0yimo, xand
STHIAJUTaH MHBECTULMS XaKMH 70 MIH. JOJUIAPHM TALIKWI 3Tau. Wmmra 10
MUHI TH. KajlaBa WIKJaH Tal€p razjiaMa Ba TUKYBUWIMK MAaxCyJIOTIApU HUIIUIA0
gukapuan6, 1250 Ta SHIM WIN YPUHIAPH TAaUIKMI STWIAAM. VWIIMK SKCIOPT
XKMH 45 MIIH. TOJUTApHU TaIIKUI 3TAJIH.

2010-2011 #umnapaa Tomkent maxpuna bO ['pynm, Typkusi komnanusicu
OMIaH XaMKOPJHMKIAA HUTHPUII-TYKHII KOpXOoHAcura Jiodnxacura 17 MIH. JOJUT
XKamo STwinO, Wumura 5 MUHT TH. KajaBa WNUAAH Tau€p raziamanap HIniad
yukapuiagu. bynna 300 Ta sHru v ypuHIapu sipaTiian0, HHDIHK KCIIOPT XaKMHU

10 MITH. TOJIIApHU TAIIKWI Ta/IH.
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2011-2013 #immnmapna byxopo maxpuaa Candmar ['pymnm, byrok bpuranus
KOMIaHUsIapu OWiiaH XAMKOPJMKIA MWWUTHUPHUIL, TYKUAII Ba TUKYBUYMIIUK
KOpXoHacura 53 MJH. JO0JUI. MHBECTHULIMS XajuO STwinO, vwimra 20 MUHT TH.
TOJaJlaH Tai€p razjgama Ba TUKYBUWIMK Oyromuiapu unuiad uukapuiaad. byHna
450 Ta SHrY W0 YPUHIAPU TAIIKWIT STUIIH.

2011-2015 wwmmrapna Tomkent maxpuga “PUTEP V36ekncTon-
[[IBetitiapyss” WHBECTHUIUS JIOMMXACHTa Kypa TYKHMAYWIMK JacTroXJjiapy HIUIad
YUKApHILTa UXTUCOCAIITaH KOPXOHA TalKWiI 3tuiira 2,0 MIIH. TOJUL. MHBECTULUS
JKaJIO DTUIIAIM.

2011-2015 #wmnmapaa TYKUMAUWIMK CAHOATHMHH  PHUBOKJIAHTUPUITHUHT
YCTYBOp HYHaIMIDIapU OAacTypuaa Ky3aa TyTWITaH JioMuxamap XucoOura M-
KajiaBa MIUIa0 YyuKapuin XakMu 345,9 MUHT TOHHAra, WIl, WAk rasjiama uIuao
quKapuil XakMu 211,6 MIH. KB.M.ra, TYKUMa4yWJIMK MaTo MILIa0 yukapui 245,7
MUHI TOHHAra, THUKYB-TYKUMa4WIMK MaxCyJoTiaapu Xaxmu 227,1 MiH. noHara,
MalmoK MaxcyynoTiaapu 3ca 72,5 MiH. xxydrtra optanu ( 2.2  -KajaBai).

2.2 -maaBaj
2013-2015 iinnaapaa Y36exucron Pecny6ankacn TYKHMAYHINK CAHOATHHH
PUBOIAHTHPUIIHMHT YCTYBOP HYHAJIMILIAPU JACTYPUAA KY34a TYTHITaH
JIOMMXAJJaPHUHT YMYMHH ITapaMeTpJiapu

Ne MaxcynoT HOMU VYi4oB Oupmuru 2015jmnraua
sipaTWiauraH
WIIad YUKapuIIn
KyBBaTJIapH
1. | Un-xanaBa MHUHI TOHHA 3459
2. | Un, wmak rasmama MJIH. KB.M. 211, 6
3. | TykumauynIuK Maro MHUHI TOHHA 2457
4. | TukyB-TYKUMadWIUK MaxcyJaoTJIapu MJIH. JIOHA 2271
5. | Naimok MaxcynoTiapu MJIH. Kyt 72,5

Yy nuarpamMmanaH IIyHH aWTHUIIMMH3 MYMKHHKH, FDKTUMOUWH coXxara,
KMYMK Ba YprTa OW3uMecTa MHBECTULMSJIAPHUHT aCOCHM KUCMHU KUPHUO KEJSIITH,
TabKUJIAIMMHA3 JIO3UMKH, TYKUMAYWJIMK Ba €HIMJI CaHOAT KOPXOHAJIApUra Xam

KaI0 KWIMHAETTaH MHBECTULIMSIIAP MUKIOPU WAl Wrira ommo 60pMoKaa.
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Bowka Tapmoknap Xumusi caHoaTyt 6% Xycycunnawtmpuiu
11% 2%

KomtabMuHoT 5%

Knuuk Ba ypta
ABTOMOGOUIL 6usHec 12%

caHoaTtu 4%

Anoka 9%
Ekunru aHepreTuk

17%

EHrun canoar 7% Tpaxcnopt 8%

Kuwnok Xyxanuru

14 0,
Wxtumoun coxa 13% 6%

2.2-pacm. TapMoxkiap 0Viimua dyeT 31 uHBecTHIUsiIapu 2013 iina

Byru 6m3 JJAK "V36ekenruncanoar” KOpXOHAIapH MUCOMA Ky PUIIAMHU3
MyMKHH. Yrnapauar  mukgopu 2013 vmn  820,1 mmm. AKII  momnmapunan

OPTHUKPOKIUP.(2.3-pacm)

2013 ] 820,1

2012 | 1795,3
2011 | 1660,5

2010 | 4282

2009 | 385,1

2002 |
2001 [T 209.3
2000 [ 19,2
1999 [137,37

2.3-pacm. "Y36exenrniacanoar JJAK KopxoHa1apura KHpHTHITAH 4eT
31 uHBecTHHUsAIapu (MuaH. AKI goaiapm)

2000 #mmra xamap Ttapmokra 37,37 mumH. AKII mommapm mukmopuma
uHBecTHLMsIam amanra ommpwirad, 2000 v 0y xypcarkuy 119,2 mmn. AKIL

JOJUIAPUHU TalIKWiI 3Trad 0y sca 3,19 mapra omras.
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2009 #wmmmaa sca Oy xypcarkmu 385,1 mmn. AKII nmommapura ormras;
2010Ba 201litunmapaa ca OJIMHTH AaBpra HUcOaTaH Oy kypctarkud 118,97% Ba
107,53%napan Moc paBuima Tamkua dTrad. 2012iwmmHN HaTHKajdapura Kypa
tapmokra 705,3 min. AKI nosiapu KuiMaTiay MHBECTUIUSIIAD KAIO KUJIMHTaH
oym6, 2011 iunra nucOaran 1,4 mapra optrad. 2013 ¥iwnm uHBecTULMSIIAp
mukaopu 326,28%ra ommran Ba 820,1 mimH. AKII gosmapuHM TaKuI KWITaH.

Tapmokra WHBECTULMSJIAPHUHT KUPUO  KEJIMIIM  MablIyM  IIapT-
HIAPOUTIIAPHUHT MaBXKYJUJIUTH, Y€T SJUTMK WHBECTOpJapra sipaTUiraH UMTHE3IAp
Ba UMKOHMATIAp OmiaH OenrwiaHagu. Y30ekucTad PecnyOnmkacu TYKHUMadMIIAK
Ba CGHIWJI CaHOATUra WHBECTHLMSAJAPHU HKajd0 KWIMIIHUHT —ad3ajuMKiIapu
Kyhujaruiapjad uoopar:

-TAPMOKHHHI' Y30eKHCTOH PecryOiMKkacl XyKyMaTd TOMOHHUIAH KYyIU1ad
KyBBaTJIaHUIIIX Ba YCTYBOP HyHamui cudaruia bTupo STHIUIIN;

-KyJJal ~ UMTHUE3JIADHUHT  MaBXKY[UIMIM,  KyMJIaJaH  COJMK  Ba
WHBECTOPJIAPHUHT XYKYKJIApUHUHT KadoaaTIaHuIIN;

-cudaran XoM alEHUHT MaBXKY/1JIUTH;

-3JICKTP SHEPTUS PECYPCIAPUHUHT ap30HJINTH;

-MaJlaKaJii Ba KUMMAaT OyJIMaraH Uiy KydWHUHT MaBYXKIJIUTH;

-KOMMYHHKAIUSJIAPHUHT PUBOKIIAHT aHJIUTH;

-0aHK Ba IOPUAMK XU3MATJIAPHUHT SXIIH HyITra KYHHUIraHIur.

V36exucTon Pecry6nmkacy XyKyMaTH TOMOHHMAH MINIA0 4MKApHIASTTaH
KOHYHJIap, KOHLENUUSJIAp Ba PHUBOXIAHTUPHUII AAacTypiapu peciyOsukara,
XyCycaH TYKMMAauWJIMK Ba €HTWJI CaHOaT TapMOTHUra MHBECTHIMSUIAPHU HWMKOH
Japakacujia KYyIpoK Ba camapaliv >kajid 3TUIIHUA Ha3ap1aTyTaau.

2011 iunman Oomnwiad, mapo3iaill, TPUKOTAXK Ba TUKUII-OMYMII KaOu
UNUIad YUKAPUIT SKapaCHIApUHU y3 HWYHWra OJyBUM 3aMOHABHM TYKHMAadUIIUK
MaXMYaJAPUHUHT KypWIMIIKM OOUUIaHAu. YOy OOBEKTIap acocaH, TYFpHUIaH-
TYFPU YET 3J1 THBECTULIMSATIAPY XUCOOUra KypUISIITH Ba UIILIA0 YUKAPHII sKapaCHu

Nyara Ky iMJIIMOK/IA.
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ByryHru Kynaa Y36eKucTon — XuToil JaBiaTiapu ypTacuia TYKAMadmIHK
TapMOFUJA  XAMKOPJMK &IOKAIAPU YPHATWIMOKAA. XWUTOW KOMIIAHMSIAPU
umTHpokuaa «Ysbexenrmicanoar» JJAK ymymuit kuitmata 36,0 MiH. 1oJmiapra
TeHr Oynrad 9 Ta JOWMXaHU amalira OLUPSIITH.

- 3Tta noluMxa MMrupyB MuUIad YMKApUIIMAA: YMYMHUWA KyBBatd 15,5 MHUHT
ToHHa maxTa kamaBa unu (« Nanyang Red Cotton Angels» 18, 1 mum.gosmr., CII
«Platinium Invest» 0,3 mun.mosn., CIT «TashRossTextilly 7,0 min. mosn);

- 5 Ta NoiMxa UMaKYWIMK TapMOFU1a: yMyMui KyBBaty 350 TOHHA XOM HIIaK
(UIT «Hua Lu» 4,7 mum.gomr., CIT «Buxoro Brilliants Silky» 1,5 mua.mosn., CIT
«Muborak Pure Silk» 0,5 mia.gomn., CIT «Inter Silk Pro» 1,95 mun.gommn., CIIT
«Ravnak Silk» 0,55 mH.gom.);

- lTa noinxa TPUKOTAX TYKYB MUUIA0 YMKAPUIIMHU TALIKWI TUII OYinua:
ik KyBBatu 12,0 mutH. xy¢T naitnok maxcynomiapu (MIT « China-UK CLLD»
- 1,3 mia. mosn.).  2013imn Xutoil mapmarura sxcnopT mukaopu 100,2 miH.
JOJULHUA TalIKWJI 3TIH.

Byryarn kyHma «Y36ekenrmicanoat» JAK Tomonmman Klitmmarnm
JOMMXaJIapHA aMalira OIMPHUII Oopacua uiuap oiaud 6opuimMoa:

1) Tait€p raszmamMajgapHM WILIA0 YWKAPWIN (JUKWMHCH Ta3jamMacu, TYKIH
COYMKOOIT MaToJlap, KyHiakOoI razaamaiap);

2) Taii€p TpUKOTAXK OYIOMIIApUHU UIIUIA0 YUKAPUILL

3) TYKUMaUWIMK aKCcecCcyapiapu :

- 30HTHUKJIAp, TyrMadajaap, MOJHUSJIAP Ba OOUIKATApHU UIIUIA0 YMKAPUILL

4) TYKMMa4WIMK JacTrOXJIapH:

- TYKYB JaCTrOXJIapH;
- AMTUPYB MIIUIA0 YMAPUIIH YIYH SXTUET KUCMIIAp.

2013-2015 #mmnmapna «XKuzzax» Maxcyc Unpyctpuan 3onacuma amanra
OMMPWIAAUTAaH 5 Ta WHPUK WHBECTUIIMOH JIOWMHMXAlap yCTHAA UII OJUO
OoopuiMokaa. Yoy JoduxanapHu TYFPUIAH-TYFPU XOPWKUNA MHBECTULUSIIAPHU
V36eKHCTOH TYKMMAUMINK CAHOATHIa Kanb 3THII GYinda aManra OuMpHIaéTran

WUpUK, MyXUM UIUIapaaH Ae0 KapalnMMu3 MyMKHH.
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1. Nel — wuHBECTHUHMOH JOWMXa (TYKMMAuWIMK KOMIUIEKCH) — JKHUHCHU
rasjiaMacy Ba JPKMHCHUJIaH Tal€p MaxcyaoTiiap Uiuiad YuKapagural TY KUMad WK
KOMIUIEKCUHU TaIlIKWJI STHUIIL:

- UMK Upiad YuMKapuIl XaKMU: XOM JKUHCHU Ta3jlamacu 6,1 MITH.ILM.;
Ta€p MHKUHCH Trasznamacu 15,0 MuH.LM.; Taill€p JKUHCU Maxcynoriapu 5,0
MJIH.JIOHa;

- Xomamé pecypciapu OuiaH TabMUHIaHTaHmuru: PecmyOmmkama 1,0
MJIH.TOHHaJIaH OPTUK mnaxTta Tojlack, 300 MUHI TOHHA MaxTa KajgaBa WIUIApU
UnuIad YuKapuiIaIm;

- JOMMXAHUHT KUUMAaTH 25,0 MIIH. JOJIL

2. Ne2 — UHBECTHIIMOH JoWMXa (TYKMMAYUIUK KOMIUIEKCH) — TMalIoK
MaxcyJoTJIapy HMIUIA0 YUKApaIUraH TYKUMadWIUK KOMITICKCUHU TAIKWJI STUIIL:

- WK uoutad yukapuil Xaxmu: 10 MitH. )kydT nanok MaxcyioTiapu;

- Xomam€ pecypciapu OujaH TabMuUHIaHraHmuru: PecmyOmukama 1,0
MJIH.TOHH3JIaH OpTHK maxTta Tojach, 300 MUHI TOHHA MaxTa KajlaBa WILIApU
Unuiad YuKapuiaim;

- JOMUXAHUHI KUMUMAaTH 3,5 MIIH.JOJUI.

3. Ne3 — MHBECTHUIMOH JIOWMXa (TYKMMAuWIMK KOMIUIEKCH) — TYKJIM Maro Ba
COYUK MaxCyJloTiapH HILIA0 YMKapaguraH TYKUMAdyWJIUK KOMIUIEKCUHU TAIlIKHII
STHIIL

- WWUMK UIuiad 4ukapum Xaxmu: Tainép takau mMaro3000ToHHa, TyKId
COYMK MaxcyJaoTiapu 1,5 MIH.J0Ha;

- Xomam€ pecypciapu OujaH TabMUHIaHTaHmuru: PecmyOmukama 1,0
MJIH.TOHH3JIaH OpPTHK maxTa Tojacu, 300 MHHI TOHHA MaxTa KajgaBa HWIUIApU
Unuad YuKapuIaim;

- JIOUUXAaHUHT KunMatu 20 MITH. 1O

4. Ne4d — MHBECTULIMOH JIOWHXA (TYKUMAYMIMK KOMIUIEKCH) — apaJiall TOJIaau
ra3jaMa Ba YHJIAaH Tau€p Maxcynomiap HWIUiad dYWKapaJauraH TYKAMadWIuK

KOMIIJICKCHMHHU TAllIKWJI 5THIII:
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- WWDIMK WIDIa0 9UKapUI XaKMH: XOM apajaml Tojauud Ta3jama &1
MJIH.IL.M.; Tau€p apayiam tojanu raziama 20,0 muH.m.M.; Tai€p maxcysoriap 3,0
MJIH.IOHA;

- xomam€ pecypciiapu Ounad TabMmMuHiaHrawuru: PecmyOmukama 1,0
MJIH.TOHHaJIaH OPTUK maxTa ToJjiack, 300 MUHT TOHHA TaxTa KajgaBa WIUIApU
Unuiad YuKapuIaim;

- JOMUXAHUHT KUUMaTu 26,0 MIIH. JOJII.

5. Ne5 — wHBECTHUIIMOH JoMKXa (TYKUMAUYMIMK KOMIUIEKCH) — YH-PY3FOP YIYH
TYKAMAUWIAK CaHOATH MaxCyJOTJIapW WIDIad dYuKapaguraH TYyKUMaduiIuK
KOMILUICKCHHU TAIIKKWI ATHIIL:

- Mk unwiad yukapui Xaxmu: 4,0 MUHT TOHHA TlaxTa Kaiasa unu, 10,0
MJTH.II.M. Ta3Jiama, OVysm-napgossar 10,0 muma..m., Bad shits: 1 mumH. komruiekT;

- Xxomam€ pecypciapu OujaH TabMuUHIaHraHguru: PecmyOmukama 1,0
MJIH.TOHH3JIaH OpPTHK maxTta Tojacu, 300 MHHI TOHHA MaxTa KajgaBa HWIUIApU
UIUIad YUKapuiIaau;

- nouuxaHuHr Kurumarty 20,0 MITH. JOJII.

2013 #iunga Maxcyc 30HaJlard KopxoHajap ToMoHMAaH KuiiMartu 100 musumapa
cyMIaH 3u€a MaxCysioT HMIDIad YuKapuian Ba Oy 6opamaru ycumr cypbatu 2012
mwra HucOaran 25,8 GoU3HU TaIIKUIT STAH.

Ym0y noiuxaiapHd aMaira OIIMPUII HaTWKacuaa Wuwiira JoHa
TUKYBUWJIMK Ba TPUKOTAK MAXCYJOTIAPUHM TaW€piail, TapMOK HKCIOPT
CJIOXUSTUHU OIIUPHUIII UMKOHU sipaTwiaau. MIHBecTUIINS JoMnXanapuHuHr pyéora
YUKAPWIIUIIA €HTUJI CaHOaT TapMOFHUIA DKCIOPT XAKMU OIIUIINTa XaM HKOOUMH
TabCUP KypCaTaiu.

OkcnopT cuécatuHu MyBapdakusTiu amanra ommpum 6opacuaa 2009
HWIaH TO XO3UPTry KyHra Kajaap KajlaBa MIutlapHU EBporia 1aBnariapura S3KCIopT
ki Xaxmu 0,35%man 7,5%ra eTranMruay TabKuuIan YpuHim, Oy aca, Xanu

yerapa smac.
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Kymnaman, 2013 iimn  «Y36exenruncanoar» JAK kopxoHamapy HIwiad

YUKapraH MaxCYJIOTJIAPUHUHT COTWIMINM Oyinya TakcumiaaHumm 2.4-pacmia

KCIITUPHIITaH:
Ynrypxu
Nukn 6030p caspgonap Ba
caBgonapm KYB
241% cyobekTnapu

12,6%

Bouwka 13,2%

AkenopT 50,1%
2.4-pacm. 2013 iinn «Y36exenruacanoat» JJAK KopxoHajapu nnnia6

YUKaApraln MaxCcyJdoTJIapuHHHI TAaKCHMJIaHHUIIHA

Nuuia®  9yukapwiraH MaxCyJIOTIApHHHT  aCcOCHA  KHUCMH  DKIIOPTTa
UYyHanTUpWITaHu KYypuHUO TypuOau, sibHU ymymud xaxwmaan 50,1% éxu 820,1
miH. AKI nonmapuau tamkun kunau. byHaan Tamkapu ¢dupma MarasuHiapura Ba
caBio maxoOuanmapura, mry kymuangaH «Yumonzop Oyiom Oo3opm»ra 4,5 Mip.
CYMIMK MaxcyloTnap erkasué Oepmimd  (2,36%), «Y30exkOupramiyBy Ba
«Y36eKcaBo» CaBlo0 TAIKWIOTIAPUTa 3ca 6,4 MIPA. CYMIMK, SbHU 3,34% Ik
yaym TYrpu Keinu. Basupnmkiap, Oomkapmanmap Ba OoOIIKa TalIKUIOTIIAp
OyroptMmacura kypa 14,2 mipa. cymmuk (7,5%) MaxcynoT erkasub Oepuiras.
Yarypxu caBiorapijiap Ba KMYHK Ba ypTa Ou3HeC cyObeKTIapu ToMoHuAaH 24,1
MIPA. CYMIMK €KM yMyMUH XakMmaaH 12,6%uK MaxcysaoT Tanad KWJIMHTaH,
Xamja W9kd 0030p caBmorapiapura 46 wipa. cymmk (24,1%) kuiiMatiun
MaxCyJoT eTka3ub Oepuaran[55].

JIAK  "V3GekenrmncaHoar" TOMOHMIAH 9KCIIOPTra YHKApHIASTTaH

MaxCyJIOTIapHUHT aCCOPTUMEHTUHHU KEHTaUTUpHUIN OYiinya 9opa-Taadupap oimo
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Gopmmmokna. JIAK "V36ekenrmicanoar" tapkubumarn  «lllapk mu6ociapim»
JuzaiiH Mapka3u sHrHM, 3aMOHAaBUM MOJEIUIap sparuil Oopacuaa TapMOK
KOpXOHaJIapy OWJIaH XaMKOPJIMK]Ia UIUIap OJIMO OOpSIITH.

Makngan KypuHUO TypraHuAeK, TYKUMadWIMK Ba €HICWJI CaHoar
TAPMOKJIAPU MAaxCyJOT Typiapu OyiiMya 3KCHOPT OUp TEKUC TaKCHMJIAHMAaras.
PecnyOnmMKaMU3HUHT ~ MYCTaKWUIMTHIa OJpUIITaHATa Kyn  yTMal, Tauép
MaxcynoTiap HIDIad YMKapuilra KapaTwiraH OWp KaH4a KOpXOHalap WIIra
TYIIAW, IIyJdap TOMOHHJIaH TapMOK Oyinda 3KCImopT Xakmumad 5,8% ymymmaa
Tal€p TUKYB MaxCyJlOTJIapu SKCTIOPTra YMKApWIMOKAa. JIGKMH XO03UpTH KyHIa
DKCIIOPTHUHT XaJ KWIyBYM YIYyIIMHUA WHTUPUII MaxCylOTIapu SrajulaMoKia -
63,7%. Harypa xypununmna varvpuirad naxra unu 62,7 mud. AKII gommapu
MUKJIOpUJa SKCIOPT KWIMHTAH, YTraH WMJIHUHT LIy JaBpHU OWJIaH TaKKOCJaraHia
Yyeuin cypabtiaapu 112,2%uu tamkun 3tagu. Yiaymm Oyindya UKKMHYM YpHUHIIA
KenaéTran wun-raziama wmarojapu (25%) mry paBp yuyH 24,6 muH. AKII
JOJUIAPUHU TaIIKWI KU, yeui koddduimentu 1,35 ra tedr. Koaran maxcynor
TypJlapu OyiMUa XaM TpHKOTax marojapu (4,6%), tpukotax Oyrommapu (0,7%),
TUKYBUWIIMK Oyrommapu (3,8%), Ba 6omkanap (1,7%) yTraH WHTHUHT 1Ty JaBpU
Y4yH YCTaHIUTH YbTUPO(D ITUIMOK/A. |.

YeT 51 MHBECTOPJIAPH YUYH ParGaTIaHTHPHUIN OMMIN 6YIHG, Y36eKucToH
PecniyOmukacu Ipe3unenta ¢papMoHu Ba XyKymar KapopiapH xamja Y30eKkucTaH
Pecnyomukacu ConMK KOAEKCH TOMOHHMAAH KypcaTWiraH OWUp Karop COJIUMK
UMTHUE3IapU Oepuiral

V36ekuctan PecnyOimkacu Xynyaura oOJu0 KEMMHTaH TEXHOJOTH K
JKMXO03JIapra KyWWIaJural KyIIWIraH KAMMAaT COJMFUIAH KyHUJaru xoJjariapaa
030/1 STUIIAIH:

m Xykymar kadoyaTH OCTHAAa YeT OJI KpeauTiapu  xucoOura
MOJIMSUIAIITUPWIAAUTAH MHBECTULIMS JIOMUXATIAPUHN aMallra OLMPUIL YYYH;

B XaIK HCTEBMOJIN MaxcyjloTiaapu U1 YUKapuIlra
UXTUCOCJIAIITUPUITaH KOPXOHAJIA0 KaiiTa KypWIMIIMA Ba TabMapJIaHUIIN YYYH;

B YCT 3JI MHHBCCTUIMAJIAPHUIAa Ora KOpXOHaJIap yCTaB capMosaCUra yJaapHUHT
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KyHnMacu cudaTtiaa 4eT 371 HHBECTOPJIapu YUYH.
2.3-Kaasaua
AcoCHil KAaMTAJATra KHPUTHJITAH XOPHKUN UHBECTULHUATAPAA €HI U

CAHOATHHUHI CAJIMOTH

Kypcarkuuanap 200911. 20101, | 20111#. 2012ii. 2013ii.
VY306ekucTon Oyitnua acocuit 12531,9 15338,7 17953,4 | 22797,3 | 27557,3
KaruTaira MHBECTHITUSIIAP XA KMH,

MJIpA.CYM

«Y30ekenruicanoar» JIAK enrun 170,6 1487.,8 1696,1 2035,3 2544.1

caHoOaT KOpXOHaJIapu OyHHrYa acocuid
KanyuTaJra MHBECTUITUSIIAP XaKMH,
MJIpA.CYM

Y30eKUCTOHIar WHBECTHUIHSIIAp/Ia 1.4 9,7 9,4 8,9 9,2
«Y30ekenruicanoat» JIAK
KOPXOHAJIAPUHHUHT CaIMOFH,%

Hemak, kypub TypraHMMU3AEK TYKUMAuWIMK KOpPXOHAJapura >aiod
ATUIAETTaH MHBECTULMSAIAP MUKIOpPU WuiaH Hwira ommO Oopmokna, OyHaaH
TaIlIKapy yjap MaxCyJIOTHUHT pakoO0aTOapAONUIMIiIa KaTTa axaMusIT KacO dTau.
Cababu xapumop cudamd, KYpUHHUII KUXATAaH 3aMOH Tajadura xKaBoO
Oepanuran MaxCyJOT Tajad Kwiaau, unuiad YukapyBYd 3ca Y3 TOMOHMJIAH
UMKOHUSTH Oopuya cudariam, Tamabra »xaBoO OepaguraH MaxCyJlnoT HIUIA0
YUKApUIIra UHTUIaIM, arapja Tanad Oakapuiamaca y XOJja MHKO3 XaM IIyHra
sapama Wykoiaau, €ku Oyiamaca OoIKa paku0d TOMOHra yTuO osamu, Oy 3ca
pako0aT MyXWTHHU MaBXYUIMTHAAH XamJa YHH PHUBOXKIAHAETTaHJIMTUIaH
nanonataup. VHBecTHIMsIap OKUMU alHAaH CHU3HUHT KOPXOHAHTU3ra OKHO
KeIWIIM yYyH CHU3 3aMOH Tajladura MOCTEXHHKA Ba TEXHOJOTHSA Xamja >KaXxOH
Tajiabura Moe MaxcyJyioT UILIad YUKAPUILIMHTU3 TapKOP.

WMuBecTuiusiiap KaHYalMK KYyn OU3HUHT peciyOJMKaMu3ra >kajad KUIMHCa,
NIYHYQIUK MaMJIaKaTUMH3 ~ UKTUCOAWETH, WUIUIad yukapumn kapaé'Hiapu

MYyKaMMaJllalllaIhn Ba PUBOKIIAHAIHA.
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11 BOB. Y3EEKUCTOH TYKUMAUYMJIMK CAHOATHU SKCIIOPT
CAJIOXUSTUHU OLLMPULL NYIITIAPU
3.1. Y36eKuCcTOH pecyImKacua SKCTopT (haoHsTHHN PHBOKIIAHTHPHIL

CTpaTerusicH

Nuxu 6030p1a Maxaumuii MaxcyJoTiiap pakoOardap JONIIMIMHA TabMUHIIAIT
MakcaJua, PUBOKIAHAETTaH MaMJlaKaTiap XyKyMmarjiapyd TOMOHHIAH MaxaUuTui
caHoaT JdaBpUAa TypJd KYypUHHUINZArd TAlIKA CaBAO YEKJIAHHWILIApUIaH
dorinanaHuaTal. YiapJaH dHT KYIT TapKalraHjapy MaxXaUTui caHoaTaa BalroTa
HA30paTH, UMIOPTHU JUICH3WsSJIAII, IOKOpH UMIOPT Tapudmapu, €nma maBiat
WHBECTUIUSATIAPA MaMJIakaT WYWJa XaM WUIUIad YMKapuiaJuraH MaxCyJoTIapHU
UMIOPT KWIYBYM KOPXOHAJIAPHU COJIMK UMTHUEIIApUIAH JaBiaT MapTHOMAaIapy Ba
OomIKaiap aH Maxpym Kuimiad uoopar[22].

bupok, Oup kanua xanyou-mapkuii Ocué mamutakariaapu (Tait0si1, Kopes
Pecnyonukacu, Cunramyp Ba ['oHKOHT, OyTyHI'M KyHJa XUTOU XyAYyAUa) UMIIOPT
YpHUHHA OOCHIII CUECATHHU dMAC, OAIKHM SKCTIOPT WYHATUIIMHK TaHIaamap Ba 60
Hwiapaad 601n1ad UKTUCOAUETHN CAaHOATIAIITUPUIIHUHT IOKOPY CYphaTIapyHH,
UKTUCOJWN JKUXATIaH PUBOMJIAHUIIHUA HAMOMHIN KWJa OJIWJap Ba HATHXala
XanK (hapOBOHIIUTHU YCIU.

OKCNOPT WYHAIMIIMHUHT MakCaJy, WKTHUCOAUETHH CAHOATJIAIUTHPUIIT
xucoOnananu. bupok, yHra TamKy caBAO YEKIAHUIUIAPU Ba HMIIOPTHH
KaMaTupui Epaamuia UMIIOPT YPHUHHU 00CaIUraH MaxaJUTuil UIIIa0 YUKapUITHA
PUBOKJIAHTUPUII HYynu OwiaH sMac, Oajlkud OYMK MKTHCOAMETHU TabMUHJIAII Ba
VHU OPKUHJIAMTAPUII  (MUOEpaJUTAIITUPHIN) XaMmJa OSKCIOPT CaJOXUATHHH
OIIMPUII WY1 OUIaH SPUIIHATIA .

Maswnaymku, Tait0si, Kopes Pecmybmukacu, Cunramyp Ba ['OHKOHT kaOu
MamJIakaTi Ba XyAyadjapiaa Oy coxaga mMyBaddakusTra SpUINUIIIA JaBiaT Xal
KWIyBYM poa YiHaAH. AMMO, HMIIOPT YPHUHM OOCHII HYJIMHM TaHIaraH
Mamiakatiapiad —Gapkid - YIapoK, KypcaTwiraH MamlakaTiapjaa —Tallkd

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ cuécar Makcaajiapu XycyCI/Iﬁ CCKTOPHUHI' pUBOIKJIAHUIIN BOCUTACKH A
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MaMJIAaKaTHUHT HUCOAaTaH yYCTYHJMTM TasgHraH XoJjjaa WIulad YUKapUIIHHA
YCTUPYBYM OMWJUIAPUHUHT PUBOJKJIAHUILIM Ba JKAXOH UKTUCOJAUETUIa UHTETPALIHS
KWIMII OPKAJIA aMaJIra OLMPUIIIN.

Taxu UIyHu KypcaTaJuKH, SKCIIOPTHU OapKapOopJallTUpUIL Wy OuiaH
UKTUCOAUETHU MUMIaH TAPKUOUI KalTa KypHIlra HyHaITUPUIITaH 1aBjiaT cuécartu
UKTUCOUETHU KaiiTa KypuIlll >KapaCHUHU MyBapQakusTiId aMaira OIIMPULITHUHT
MyXUM OMWIM OyiumM Ba Moulad YUKAPUIIHU  XamjJa  SKCIOPTHH
IUBEpCUPHUKALMAKIIUII acOCUAa 1apoMaijiap OUIMIIMHU TabMUHJIAIIN MYMKHH.
Kyn xommapma, JaBJaTHUHT 3KCTIOPTHH OapKapOpJAITUPHUIN cuécath Tydaiim
SlHru caHoatnamraH Mamiiakariap HucOaraH KMCKa BaKT MYMAA XOM amé Ba SHT
OJJAUN UCTEbMOJI MOJUIAPUHU IKCHOPT KWIIYB MaMJIAKaTAaH, FOKOPU TEXHOJIOTHK
MaxCyJIOTJIap SKCTIOPT KWIyBYHM MaMJIaKaTra aanauiap. Arap puBOXIAHAILHUHT
UMIIOPT YPHUHU OOCYBYUM CTpPATETMACHMHU TaHJIAraH Mamilakaiap y30K MyJjiar
nuyaa 1,6 pousgan kyn O6yiMaran ypTaua MWUIMK UKTUCOJMUNA YCUIIra SpUIIraH
OyJcanap, SKCIOPTHUA PUBOKIAHTUPHUIIIHN TaHJIAraH MaMJiakaTiap Iy gaBpja 6-7
dowus ycurra myBahbux 0ymaaap [59].

Illy HakTam Ha3apjaH, Y30EKCHTOH TYKHMAYMIMK CAHOATHHHT BKCIIOPT
UMKOHUSTIAPUHN KYypUO YMKaMH3. XO03UPTH KyHAa PecmyOmmka eHruna caHoatu
KOPXOHAIAPDUHUHI acocud kucmu 120 paH OpTHK WHHPHUK KOpPXOHA Ba
OupnammMangapHu ¥3 MuUMra oJiraH, 7 TApMOKHU (UM rasjama, TPUKOTaXK THUKYB,
ygHE Ba 6.) OupnamTHpYBuM «Y36ekeHrmicanoar» JIAK xuccacura Tyrpu
KeJIau.

Y wmaronap, TpPUKOTaX, MaNMOK MaxCyJaoTiapu, OOl KUHHMIIAp
TYKUMa4WIUK — aTTOPJIMK MOJUIApW, YMHU MaxCyJoTIapHu HWIUIa0 YuKapUIlIaH
TalllKapy, KOMIIAHHWsI KOpPXOHAIapH, UIyHUHTJEK, THOOHETra MYyIDKajulaHTaH
MaxcyJoTaapra, Maxcyc Ml KMAMMJIapu Ba OolKanapra OYiraH 3XTUEKHU XaM
KOHAMpanu. XO3MpPrM BakTna «Y3Gekenrmicanoar» JIAKkopxoHamapHHHHT
UID1a0 YuKapuil Oyinda HWIUIMK KyBBaTH YMYMUN XaKM/Ia:

220 MuHr TOHHA WII rasjaMa KajaBacu, 589 MIH.KB.METp HII Taszjama

MaToCHu, 5,0 MUHI' TOHHa APUMIKYH KajlaBaCH, 2 MJH. KB. MCTp I'mjilaM Bar nJjiam
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MaxcyJoTiapu, 4,6 MIIH. METp Y3YHJHMKAATHU Jarai ipUMKyH Matojap, aespiu 30
MHHI KB. METp TyKWJIMaraH maro, 9,0 MUHI TOHHa MOMUK IMaxTa, 222,3 MJH,
HIAPTIMU FAITaK — TUKYB MIUIApH, 52,4 MJIH. JJOHA TPUKOTAX MAXCYJIOTJIApHU, KarTa
aCCOPTUMEHT/Iarl TUKYB MaxCyJOTIapy Ba YHNHU UAUNILIIAPU KaOU MaxCyJOTIapHU
ALK STaH .

2000 inngan Oy€H UCTEbMOJT MOJIIAPH WIUIA0 YMKAPHUIIT XKMH 27,8 MIpI.
cymman 171,5 mapa. cymra, caHoar MaxCynoTiaapH UILUIad YUKAPUII XaKMH 3Ca
2005 immra kemm6 30 mupa. cymaan 373 Mapd. cyMra Oomiy.

Ymby coxana 2000 mmgan 6onwtad 800 muma. AKLL qonmapuaan opTHK geT
a1 capMosicu ka0 stwiau. ['epmanus, Anonus, seimapus, Typkusa, AKII kabu
MamJIakamiap Ouial 25 ra siKMH KyIllIMa KOpXOHanap Ty3WIIu.

Kymma kopxoHamap SKCHOPTUHUHT CAJIMOFM KOMMAHUSHUHI JKCHOPT
xakmura 17 ¢ousman 77 dousrada €ku nyn udomacuna 10 mwomon AKII
nosutapuaa, 2005 unra kemm6 154 mumH. AKILI nommapura kamap yeau Ba 2005
i MapaymoTiapura kypa gespiu 217 mum. AKII posmapura Kamap ycau.
«Y36exenrmicanoar» JJAK Gyiinua SKCIOPTHHHT YMyMHIl XaXKMH KOPHIl iu
MabiiymoTiapura kypa aespiau 280 muH. AKII qoapuHy Talikui 3TIH.

V36exucTon KaJaBaCMHUHI  (unuHUHT)  EBpoma  XamukaMHSITH
Mamiakamiapura skcnoptu 2000 Hunnad To OyryHI'M KyHra Kajgap OyiraH gaBp
nanna 0,35 ¢dowmsnan EBpona XamkaMUsITH UMIOPTH YMYMUN XaKMUHUHT
taxmMuHaH 10 Qowusraua ycuraHu 3KCHIOPT CUECATUHH MyBappakusTId aMmaira
OIIMPHIITHKUHT SKKOJ HaMyHacH xucoOanaau[48].

PecnyOnuka Xyaynuma maxra TOJJAaCHMHM KaiTa unwiam Xaxmu 2000 vwra
13 douzgan 2005 iunra kenmO® 29 Qowusraua kynaiinum Ba MabliyMOTIapra
KaparaHja, SKWH BakTiaapaa Tanépianaérrad Tojia ymymuid xaxmu 50 Qowmsra
KaJap Kyaluuim MyMKHH.

2005 #iun 6ommaan 6onwiad mapao3iaill, TPUKOTaX Ba THKYB KOPXOHAIapH
YUyH 3aMOHaBUN TYKUMAYMIUK MaXMyacu Kypwiniiu oouuianan. by kopxonanap
acocaH 0E€BOCHTA YET 3J1 CapMOsUIapy XUCOOUTa KypHJIaJaH Ba UIITa TYIIUPUIAIH.

by nolimxanmapHu amManra OIIMPHUII TaW€pP TUKYB BA TPUKOTAXK MAaxXCYJIO TIAPUHHU
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YUKAPUII MuiaMra 75 MIIH. JOHAra, KOMIAHUSIHUHT 3KCIIOPT CATOXUATH 3Ca Xap
i 60 miaH. AKII gomapurada kynaiummra UMKOH Oepanu. beBocuta ver s
CapMOSUJITAPUHUHT XaKMHU Oy JoiuxamapHu amaira ommpuira 65 muH. AKII
noyyapu cap pIaHUILIMHYA Tajgal 3TaiH.

2005 ¥wun OommpaH PecnynmMkamMuzia dYeT 371 KamuTaId HINTUPOKHUIA
skcnopT camoxusTh xakmu 110,0 mma AKII gonnmapura tenr 6yaran 15 Ta saru
TYKMMa4WIUK, TPUKOTaX Ba TUKYB KOpXOHAJIapH HIII IopyTa Oonuiagu. YIapHUHT
raxTa TOJACWHHU KalTa uiniam Xaxmu 45,0 MUHT TOHHaJaH noopar. XaMKo pJiap
cudaruna AKIIL, Typxus, ['epmanus, [Betinapus upmanapu mMaiioHTa YUKIH.
Ana ymymuii noitnxa kuiimaru 180,6 miH. AKII gommapura tenr 19 ta kymma
KOPXOHA UIIra TYIIUPUIMUILIN MYJDKaJUTaHTaH.

X03Upru BakTAa MUKTUCOAMETTA YET 3J1 CApMOSUIAPUHU Kal0 KWIMII YUyH
KyJiai IapourTiIap ApaTUIAETTaHu YET AJ1 CapMOSIOPJIAPUHHU y3Ura TOpTMoKaa. by
acocal, Xyamuk (aoJMsTH YUyH OapKapop XyKyKuMd deknanmanap, (aosusrra
TallKapuaaH OpTUKApalallyBIapHU Oaprapad OTHIN, JMIEH3UA  Oepwuil,
KOPXOHAaHW pYyHxaTra OJMII Ba MAaxCyJIOTHH cepTudUKariam TapTUOIaAUuHU
COAJANAIITUPUII, MAXaJUIMH UIUIA0 YUKapyBUYMIapra HUCOATaH KyIliMa Ba YeT 31
KOPXOHAJIApU Y4YyH SpartWia€rraH KaTTa MUKIOpJaru TypJiad UMTHE3 Ba
CHTJLTHKIIAp up [ 26].

2005 #imn  Taiép KuHMuUM-Kewaknap (THKYB, THUPKOTaX BaT €pH
MaxcyjnoTiapu), MNallNoK MaxCyloTiapu Ba MoWad3al uNulad YuKapuira
MXTUCOCIIAITaH YeT 3J1 capMosijlapyura 3ra KOpXOoHaJJapHUHT OroKeTra KyImMya
kuiimMat conuru (KKC) nan Tiiakapu, xamma Typaaru COJIMKJIapHA Ba MMFUMIIApHU
TyJalmaaH 0307 STUITAHJIUTH CapMOosJall YYyH YJKaH parOariaHTupuin 0yimo
XU3MaT KUIAIH.

by wuMTME3 Mynpath Kenrycuaa Xam Y3aUTHPWIMIIM MYMKHH. XaJlK
UCTEHbMOJUTIApY MOJUIApUHH, OUpUHYK HaBOarna, OoJjasap acCOPTUMEHTH HIILIA0
YUKAPUIIHA PUBOXKJIAHTUPHII Ba KEHTaWTUPHUIITa COJIMHAWTAH COJUKHUHT
YMYMUM MHKIOPM KaWTa CapMOsUIaHCA, HU30M JKaMFapMacuja 4YeT Ol

CapMOAAOPUHHHI YIYIIM KaMHAad 50 (I)OI/IBHI/I TalllKWJI 9TT'aH KS"IHMa KOpPXOHaHH
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JapOMaJIUra COJIMHANTaH COJMKAAaH 0301 dTUINIIM Kenrycuaa PecryOmnuka eHrun
CaHOATH TAPMOFHHU PUBOKIAHTPUIIHUHT MYXUM KadoJiaTh XUCoOIaHaIu.

DUKpUMH3Ya, EHI'WI CaHOAT TAPMOFUTa MHBECTUIUSIIAPHU KANO KWIUIITHU
amajra OUIMPHUII YYYH HMKTHUCOAMHN XapakTepJaru OolKa parOaTiaHTHpYyBUYU
oMWUIap XaM MaBxXyaaup. bymap aBBajno: yikaH XxoM am€ OOWIMKIQpUHUHT,
acocaH, IOKOpH cudaTiu MaxTa TOJACUHUHT MAaBXYJJIUTH; SHEPTHUS TapMOFHU
HApPXUHUHT TACTJIMTH; Majlakalli Ba HuUcOaTaH KUMMAT OYiMaraH MexHar
PECYPCIIAPUHUHT MAaBXKYAJIUTH; KOMMYHUKAUUSHUHT PUBOXKJIAHTAH TAPMOFH;
XU3MaTJapHUHT 0aHK Ba XyKyKWH TapMOKJIApH; MAUHTAKAIard Tanép TYKUMadHiIuK
MaxcynoTiapuau (Mapkaszuit Ocué MamilakaTIapUHUHT ax0JId 55 MJIH. KUIIUIaH
optuk) Ba EBpona Uttndoxn mamiakatiapuia kaigaBa Ba sipuMpadpuKaTIapHU
COTYBUH KarTTa Ba y3JaIITUPUIMArad 0030pJIapHUHT MaBKYIJIUTH KaOuiap iup.

FOkopuaa Kaii sSTHiraniapaan xyjinoca cudaruaa alTuin MyMKUHKY, YOy
oMWUlapAaH camapaid GoWTaTaHUILI, TYKUMAYWIMK CAHOATHUHUHT SKCIOPT
CAIOXMSITUHM SH3Ja OIIMPHUIIra Y3UHUHT MYHOCHO XMCCACHHM KYIIajau, JeraH
YMUAIAMU3.

V36eKkncToHIa KAXOHHHUHT JKy/a Ky MaMiIaKaTIapd MDA YMKApUII Ba
XM3MaT coXalapu Xamja TapMOKJapura WHBECTHUIHSUIIAD >KOWIAITUpraH 0yimo,
nap nauna Typkus anoxuja YpuH srajuiaiu[28].

CyHrru MabIyMoTIapra Kypa, Y3Oekuctonna Tpykus ¢dupma Ba
KoMnaHusiIapu 33 Ta JOMMXaHW amaira ONMPHUILAA Y3 MHBECTUIMSIIApU OWIaH
UIITUPOK 3TMOKAanap. YOy JoWuUXadapHUHT ymyMud Kuiimatu 570,95 wmuiH.
AKIUI nommapu xamuaa «berrrekey» noinxacu 0yinda sca 24 MIH. €BpOHHU TaIIKHIT
ITMIH.

Typkus pupma Ba KOMIAHUSAJIAPU UHBECTUIIUSHUHT aCOCUNA KUCMUHH €HI U
caHOAT KOPXOHAJApUHM Oapro KWIWII Ba TabMUHJANITA JKAIO0 STMOKIANAp.
Macanan, 2005 i#wnga Typkus KanuTald WINTAPOKHAA TY3WITaH KyllMa
KOPXOHAJIAPHUHT YMYMUN cOHU 18 TaHW, ynapHH Xand STUIraH MHBECTULIUSIIAP
xaxxmu 3ca 416,37 mun. AKI nomnap (okamu Typkusi H”HBECTULMSUTApUHUHT 72,9

¢dous) Ba 24 muH. eBponu (100 dhouz) Tamkui STau.
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V36ekucTon Pecnyomukacuamar 2006 iunru MeBecTHiMs gacTypuia
V36ekucton PecryGnmkacy XykymaTtd KaoaTH OCTH/A XOPIKHH KpeIUTIapHU
KaJIO ATraH X0J1a HHBECTULIMSIIAP JOMMXATIAPUHUHT aHUK JAaCTypHU TacAUKIAHTaH.
Hactypna xycycan, Typkus «bypcens» pupmacu Ba Anonust Xankapo XaMKOPJIUK
OaHKM TOMOHHUJAH aXpaTWJaJUraH KpeauTiap XUcoOura TYKUMauWiIuK CAaHOATH
MQXMYWHU TalIKWI KAauml  Oyinya bBoFoT TYFUMaYwIMK KOMOWHATUHUHT
TyrajulanMaral Kypwminn acocuaa «bypcenb boror TekcTwinp» Kymma
KOPXOHACWMHU TAIIKWJI 3TUIN Ky3Ja TyTWiIraH. Maskyp Johmxara aXXparwiraH
WHBECTHULIMSIAP Ba KPEAUTIAPHUHT yMyMuid Mukaopu 52,7 miH. AKI noiapuau
tamkun Kuwiaau. Kymmanan, 2005 dunga 15 moa AKII pomapu Muknopuaa
KPEIUTIApHU Y 3JIAIITUP WIIH.

byHnan Tamkapu, TYFpUIOAH-TYfpU XOPWKUM WHBECTULMAJIAp Ba
KpEeAUTIapHU KajlO »3TraH Xojijna amaira oumpwiaaurad 2005 #un ydyH
VWHBECTUIUSl JIOWMXAJAPUHUHT aHUK MHYHANTUPUIATaH JacTypura MYyBOQUK,
TypxakcumOank xamkopauruaa Typkusaan TeXHOJOTHsIap Ba ac000 -yCKyHaap
UMIIOPTH OY¥nua KpeauT JUHUIACK odmiau. Jlouxanuur ymymuii mukaopu 4,5
MiH. AKI 1osutapuH TamKuI KWIIH.

[ynunrnek, Typxusaunr «Cemar» dupmacu xamkopiuruga Hamanrax
maxpunaa «Hamanran Tykrumadum» KOpXOHAcCH acoCHIa KyliMa KOPXOHA TAIIKWII
KWIMHUIIM peXaTalITUpuirad Oyiam0, JOWMXaHMHT yMyMHUd Kuimard 15 MIH.
AKUI nosmapuan tamkwun 3taau. TypkusHuHr «Kas» KoMnaHusicMk TOMOHUJaH
aca 14,7 mma. AKII ngosutapy MUKAZOpUAA WHBECTULHSIIAD AXpaTWIraH Ba
«Tomwrrykumaun» AXuunr 1 wun-iiurupys ¢dabpukacu acocuaa «Tom Kas
TYKUMauyW» KylIMa KOPXOHACWMHU TalKWJI KWIMII Ky3Ja TyTwirad. «Jlemup»
Typkust ¢upmacu tomonuman 8,5 muH. AKUI gommapu mMukmopuga KpeauT
axparuirad Ba « Tomrykumaum»y AXKanar Kopakamum dummamm acocuaa Kymma
KOPXOHAJIap TaIIKWI dTHiIaau[57].

Kuzzax maxpuaa Hl.PammnoB AXK xamaa « Tomrykumadm» AJKHUHT 2-ut-
nurupys (abpukacu acocuga sHa HMKKUTa KyIIMa KOpXOoHa — TypKHUSHHHT

«Cecmm» komnanusicu kpeautu (19,8 mimn. AKI gomnap) Ba «YHerunkas» Typkus
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dupmacu kpenutu (11,2 mma. AKII mosmap) XaMKOpAWTHAa TAIKUI KAJIMHAIH.
Typxus «I'yzenaum Tuxaper» ¢pupmacu xamkopaurunaa 4,2 mun. AKI nomapu
MUKJOpUJAry JIOMUXa pexanalTupuiran 0ynuo, «Xykaim TYyKuMadym» KyIiMa
KOPXOHACH acoCHJa WI Ta3jamMa KajaBacH WIUIa0 YMKApUIIHU KEHTraWTHUPUIL
Ky3/1a TYTWUITaH.

WuBecTuIMsIIapHd  akcapusT KUCMH O3MK-OBKaT caHoaTH, MeOen Ba
KypWIUII MaTepuaiap UIUad YMKapyBUM TApMOKJIApP >KOWIAIITUPUITaH. Yapra
XKaO KUJIMHraH uHBecTHUUsIApHUHT XakMu 78 muH. AKIL nonmnapuman nubopar
oynau.

Typkusi MHBECTOpNApH Y30eKCHTOHJA MANIMHACO3JMK  TAPMOFHHH
PUBOKJIAHTUPUILTA XaM Y3JIapUHUHT MYHOCHUO XHUCCalapuHU KyIMMoKaaiap (66
miH. AKII nommapu €xu 1,5 powus). lllynunraex, yapm-noitadzan (4 maa AKII
nosutapu €ku 0,7 dous) kapton (2,0 mum. AKII gommapu €xu 0,4 dhous) uiuiad
yuKapuill Xxamaa 6ank uimmHy roputuira (4,6 miaa. AKIL nomnapu éku 0,8 dous)
xaM Typkusi MHBECTULIMSIIAPH XKaI0 KWIMHUIIN aloXuaa TabKUAJIad YUl 3apyp.

[lynmaii k6, Typxus V36ekucTon UKTHUCOJJUETUHN HMHBECTHUIMS JAI1a

MYXUM pOJI YUHAMOK/A.

3.2. TYKUMaYMIIMK CaHOATH KOPXOHAIAPUHUHT 3KCTIOPT UMKOHUSITIAPUHU

OILIMPHIIZIA TOBAp SKCHOPTEpIapra Oepunaguran UMTHESIAP

V36exucTon  PecryONMKACHHMHT — TAIIKM — MKTUCOAMEH  (paOJMATHH
PUBOKJIAHTUPUII HYKTau Hazapuaad Mapkazuit Ocuéna tyrran reorpaduk, xamaa
VOKTUMOUM-UKTUCOUNA XOJIAT YHU UKTUCOAWU KUXATIAH PUBOXKJIAHTUPUII Y4y
HACOC sApaTaiy. Y30eKHUCTOHHUHT 60 TaOUMil XOM amé pecypciapura SKaHIHIH,
XaMmJa WMKTUCOIWHA PETrHOHIArd HATUMOUN-UKTHCOMUN MyHOcabariap HyKTad
Ha3apuJaH »JHI PHUBOXJIAHTAH DJKAHJIMIM TypJHM JaBjariap ypTacu y3apo
MaH(aaTIi UKTUCOAMM allOKIapHU YpHaTuiiga OOFJIOBYM 3BEHO OO Xu3mar

KWJINIIM MYMKHH.
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Tamky  HUKTUCOOMN  ATOKATAPHU  PUBOKJIAHTUPHILIA V36ekcuron
PecnyOnmkacu Kyluaaru yCTyHJIMKIapra ara:

- TaOOWi KIMMAT HIapoWTIapuaard Kynainukinap (Muidra yprada 8 ou
KUIIUIOK XY KaIUTU Y4yH, TYPU3M YUYH, XaJIKapO CTOPT aHXKyMaHJIAPUHU Y TKA3UIII
YU4YH OPTHKYA UCCUKJIUK Ba 3JIEKTP SHEPTUACUHU capiaMaciivK);

- KaTTa MUKJIOpJard MAHEpaJl XOM ami¢ MoTeHIammra srammru (3,5 tpim. $
AKIUI nmommapura tenr). Pecnyommkamuzaa 2800 maH OpTHKPOK KazwiMa KOHJIApH
MaBxxyn O0ymm6 mrynapaan 100 ra sxuau y3mammupwirad, 100 man opTyK Typiaara
MHUHEpal XOM aménap OymmO, mymapaad 65 Tach caHoaT Ba  KHUIUIOK
dorinanaHuIay;

- AyHéra maiixyp 0o0il MajgaHWil TapuXui Ba apXUTEKTypa OOMIMKIapura
ATATUTH XaJIKapO TYPU3MHU PUBOKJIAHTUPHIIIA YCTYHJIUKKA ATra Oy U,

- eTapJiM Aapaxkajia MajaKajii, ap30H UIIYU pecypciapura Srajur;

- FOKOPH WIMUN CAIOXMAT Ba aMaIMi TaJIKUKOTIIAp JTapaKacu;

- SKCIIOPT CAJOXMITH HWIUIA0 YUKAPHUIN Ba CaBAO0 HH(PpATy3WIMACHHUHT
HUcOaTaH PUBOKIIAHTAHJIATH.

PecnyOnmMKaMM3HUHT ~ 9KCTIOPT  CAJIOXUSATH  OapKapop  PUBOKIAHUII
CTPaTCHSCHHUHT YMYMHUKTHCOJAUN CTPATETHSCHHUHT aCOCHM KHCMHU OYiraH
TrOepaUIalTlyBHUHT MaKpOUKTUCOIUH MapTiapy OUiiaH y3BUi OOFIIHK.

[y cababnaH SKCHOPTHUHT TAIIKWIMK TY3WIMIIMHA TaKOMWLIAIITHPHUIII-
HUHT CTpPATEeruK Makcaau OYaubd XalKapo CaBJ0-UKTUCOAUN XaMKOPJIMKHUHT
wropdopManapuaan doinananuin xucoonanaau[37].

ByryHru kyHzia ToBap SKCIIOPTH HOMEHKJIATypacura eHruia aBToMoOmIap,
aBTOOYyCJap, aBTOTPAKTOP (PUITPJIAPH, FOMKA AJIEKTP y3aTKUUJIAp, DIEKTP XY KaAITUK
TEXHUKACH Ba anmapTajiapy, KOMIUIEKC XUMHUSBUN YFUTIAp, TO IIBa KEpaMHUKaIaH
scanrad Typau Oyromiap, MeOeruiap, moad3ai, TpUKoTax Oyromiiapu kadu SHru
Typ MaxcynoTiapu XaMm Kyumiaau. (13-xagsan)

13-Kansan

VY30ekncToH PecryOnmacu S3KCIIOPTUHUHT TAIIKWINN TY3WIUIIN

| 2001i | 2002 | 2003i | 2004 | 20050 |
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[TaxTa TOoMacH 27,5 24.3 22,4 215 20,8
DHeprus pecypciapu 10,3 9,9 8,1 8,0 1,7
Kopa Ba panrim metamuryprus 6,6 6,8 6,4 6,0 6,0
Maxcynotnap 54 3,8 3,5 41 52
MarmvHa Ba anmapariiap 3,4 3,8 3,9 4.0 45
Kuménii unuiad ynukapuii 2,9 2,6 3,0 3,2 3,6

JKagBalHMHr TaxawiM UIyHW KypCaTaaWKd, OXHPTrH S5 HWHII HYKJa
V36exucTon Pecry6imKacy 3SKCIIOPTHHMHT TANIKWIHE TY3HJIMIIAIA CE3MIAPIIH
V3apunuiap O0yimaras.

OKCIOPTHM  PHUBOXKJIAHTUPHUIIIA  TalllKK  HUKTHCOAMM  (aoiausiTHU
TuOepaUTAlITUPUII UIUTAPH aJIOXUAa YPUH TyTaau.

PecnyOnukaMu3 MyCTaKWUIMKKA JPHINTay, TallKM CaBA0 OOOPOTHHHHT
XKMH YH yd MapTagad opTHKpOK Yycau. Iy Ouman Oup Karopja Talkd CaBio
reorpaduscuaa xaMm y3arpunuiap pyi Oepau. Arap 1991 iumnna acocan MIX
Japura OSKCIOPT KWwiMHraH Oynca, OyryHru kyHna 80 pgaH OpTHUK 4YeT
MamJIaKaTiapura SKCIopT KUIMHMOKAA.

byryn kyHma oskcnopt ayHEHuMHr pnedapym 80 mamuakarura amaira
OLIMPHIMOKIA. Y30EKHCTOH MaXCYJIOTHHHMHT HMCTEbMOJUHMIApH 6yimb ¢apOuit
EBpona MamnakartiapuHuHT Oo30pyapu, MWwuinMil XaMIYCTIMK JaBlaTiapu
xyminanan Poccus nasnaru 6030piaapu DpoH, TypKuUs JaBiIaTiapuHUHT 6030paapu
xucoOmananu (13-xanBan).

PecryOnMKaHUHT AKCIOPTH CTPYKTYPAaCHUHM TaxJWJ KWJIap OJKaHMU3,,
aHbaHABMM TaxTa TOJIACH, pAaHIM MeTawlap OwinaH Oup Karopaa Typiu
JacTroxjap, 03MK-OBKAaT MAxCyJOTIapH, WII, MaxXTajaH Tal€piaHrad rasjamaiap,
camosi€Tiiap, aBToMoOwuIap Ba OOlKa Tall€p MaxcyJoTiap YJAYUIMHUHT OpPTHO
OOpaETraHIUIUHU KYPUIIMMHU3 MYMKHH.

AMamuéria OupopTa XaMm J1aBjiaT Tak€p MaxCyJOTIIApHA UMIOPT KUJIMIIIAH
MaHbaaTaop sMac. Yiaap MakcuManl aapaxajaa ¥3 MUK 0030pUHM TalllKU UILIa0

YHKapyBUMHJIIap paKO6aTI/I,Z[aH XUMOS KWINIITa XapaKaT KhJ1aau.
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IlyHn TabKWUIAINMA3 JIO3MMKH, Y30eKkcHTOH PecrnyGmikacu ToBap
IKCMOTEPIApU Y4uyH wuMTUE3Nap sApatud, PecmyOmMKaMU3HUHT — 3KCHOPT
CAIOXUSITUHH OLLIMPHUIL YCTUIa TAHMAK Uil 0110 00pMOKa.

Axun  kenmaxakna — PecnyOnMKaMM3HUHT  SKCHOPT  CAIOXUSITHHU
MYyCTaXKaMJIAIIHUHT MYXUM OMWIM OYynIu0 WKTHUCOAUN parOaTIaHTUPUIIHU
Ky4alTUPUIIL, SKCTIOPT JaBjaT TOMOHUAAH KYJI1a0-KyBBatiall XucoOJaHau.

Byrynru kyHna sKkcropTép KOpXOHaJapHU JaBiaT TOMOHHUIAH KYiuiao-
KyBBaTJlalllla KapaTWiraH COJIMKKa TOPTHIN Oyinya Oup Katop HUMTUENAp
OoepuimMokaa. [lapomanra ToBapiiapHU peanu3anys KWIMII XaKMUAra HucOaTaH
AKCMIOPTHUHT yIyHIMra Kapad COJIMKKa TOPTHULI PErpeccuB IIKadacu KOpUH
STUJITAH.

MaxCcyJnO0THA COTUIIHUHT YMYMUN X@KMUAa SKCIOPTHUHT yiym: 15% nan
30% raua Oynca, craBka 30%ra; 30%pmaan rokopu Oyica, cTaBKa MKKM MapTa
KUCKapaJiH.

DKCHopTep KOpPXOHAIap Y4YyH MYJK COJMFU XaM MaxCyJOTHUHI yMyMHUUH
XKMHIa SKCTIOPTHUHT yiTymmra Kapad amanra ommpwianau: 15%man 25% raga —
ctaBka 30% ra kuckapaau. 25% nan 50% rada — ctaBka 50% ra kuckapaau; 50%
JlaH FOKOPH OYJIca — MYJIK COJIMFH OJIMHMAN/TH.

MaxcynoTHH 3KCIOPT KWIMIIAA KyliMM4a KUMMaT COJIMFM OJHI [acT
CTaBKaJa OJIMHAIU. DKCTIOPT KWIMHAIUTaH MaxXCyJIOTJIApHU MIILIA0 YMKApUI YUyH
3apyp OYJraH MOAIMI-TEXHUKABHUI pecypciiapra KylmmMya KHAMaT COJIMKH TYJall
90 xyHraua ousnapcus KEUUKTUPUO TYJIAHUILI MyMKHH.

AManard KOHyHJapra kypa, Basupnap MaxkaMaCUHUHT —«BaJIOTa
0030pUHM JIMOEpATUIAIITUPUIL YOpajJapu» Kapopura MyBOGHUK TOBapJapHU
HKCTIOPT KWJIMIIHKA HAKJ YE€T 371 BaJFOTACUTa Kaccajap OpKajid amajra OIMpPUIIra
pyxcart 6epunanu[44].

YMyMaH, oJIraH[a BalIOTaHU aJIMALITUPHUII KYpCUHHU JMOEpaIalITUpHIL
CUECATUHMHI aMailra OIIMPWIMIIK MWUIMH  3KCHOPTEPIAPHUHT  IKCIIOPT
daomusaTura wKoOui Tabcup Kypcarau, skcrnopT xaxmu 2005 vun 2004 iunra

HucOaran 101,4% nHu Tamkwun >tau. Wnma® 4ukapyBUMJIAPHUHT MaxCyJIOTHH
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OKCTIOPT KWIMII XAKMHHHA OIIMPHUINTa HKTCUOAWN MaH(aaTAOpJMKHUA sHala
OIIMPHUILl MAaKCaJIapujia dBKCIOPT JIOMUMXATAPUHU  KPEIWTIAIIHMA  J1aBJjaT
TOMOHH/IaH KYJ1a0-KyBBaT/Iall CUCTEMACH IIAKIIAHMOK/IA.

Mwuii  SKCHOpPTEPIApHU  KPEOUT MOJUSIBUNA  KYJUia0-KyBBaTJallHU
aMalMETra KOPUM STULL KyWHIaru NyHaauuiapaa aMaira OlMpuwiIMOoKIa:

- DKCHOPT OMNepalusJapUuHA  MOJIMSAJAIITUPAIUTaH TIKOpaT OaHKIapu
parOATIAHTUPUIIHMHT Xalkapo aMaiuériaa KaOya KWIMHTaH camapaid IapT-
IapOUTIIAPUHHU SIPATHUILI,

- MIJUTAH SKCTIOPTEPJIAPHU Xam/1a IKCIIOPTHU MOJTUSIIAIITUPAETTaH THKOPAT
OaHKJIApMHU VOKTUMOUIN XUMOSUTAITHUHT MaBXYy/ MEXaHU3MUHHU
TaKOMUJUIAII TP HIIT;

- UHBECTULIMSJIAPHU CYFypTaJUIAlllHU TabMUHJIALL,

- MaxCyJIOTHM SKCIOPT KWIMLIIATK acOCUMl TycufiapiaH OupU HILIA0
YUKApWIAETTaH MaxCyJOTJIapHUHI  cepTU(UKAIMsIIAIL, — CTaHJap TU3alUsIall
Oyinya Xajakapo IapTiapra xaBo0 OepMacIuruaup.

Mwimii ToBapJapHU XalKapo 0030pTra YUKHUIIN MaxCyJIOTHUHT cudar
kypcatknaiaapuan UCO 9000 cepuscumaru >KaxoH CTaHAapTIapura >XaBooO
OepUIMHKN, KOpXOHajIapjaa cudar MEHEKMEHTH CUCTEMAacWHHU >KOPUU ITHUIIHU
Tamad KWwiagn

Xalkapo TeHJEp CaBIOJApPWHM amiira ONIMPHIIIA Xalkapo cudar
cepTU(UKATUra 3ra KaTHAIIYWIAP YCTYHJIMKKA dra Oyauiap.

[yngan kenu® yukkaH xoina PecmyOnmkamusga Oup KaTop HIUIapHU
aMaJira OLMPHUII Ky3/1a TyTHIMOK/A .
- nuiad yuKapuiaaéTraH MaxCyJloOTIapHU XallKapo aHaJIOTJIApHUHT IIapTiapura
KaBoO Oepammran  kycatkuuigapuaun — MCO 9000 cepuscumaru »KaxoH
CTaHAapTIapura KaBoO OepuIMHM, KOpXOHamapAa cudar MEHSKMEHTH
CHUCTEMAaCHHU KOPHM ITUIIHU Taslab KUIau.

Xankapo TEHIEp CaBAOJIApMHU amalra OIIUpHINAA Xalkapo cudar

ceptu(uKaThra 3ra KaTHalIdWiap YCTYHIUKKaA dra OYyiagunap.
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[yngan kenn® YWKKaH XOJ/1a, pechyOMKaMu3ja Oup KaTop HIUIApHH
amara OUIMPHUII Ky3/7a TYTUIMOK/IA.

- unpiad YuKapwiaétraH MaxCyJOTIapHU — XaIKapo aHaJOTJIApHHHT
HiapTiapura xaBo0 OepanuraH gapaxara KENTHPUIL MaKcaauia HOpMAaruB —
TEXHUKABUN XyxOKaTiapra y3rapuuuiap KUpUTHIL, KalTa KypuO YMKUILL

-ANUTa0 YMKapWIaéTraH MaxCyJIOTIapHUHT OWpPHUHYM HaBOaTma SKCIOPT
KWJIMHAIWTAH MAaxCyJOTIapHUHT cudaT KypCaTKUWIApUHU  TaBCU(IOBUYU
CTaHJapTIapra aHUKJIUK KUPUTHUII Ba UIIUIA0 YUKUIIL,

- KOpXoHajapra cudaTHN OOMIKAPHUII CUCTEMAaTApWHY KOPHI ITHIIL,

- nnuiad YMKapHII S>KapacHIApUHHU SKOPUH ITWITAH CH(ATHU OONIKApPHIII
cucTeMacura MyBO(QUKINTMHU aTeCTalusJaH Y TKa3UILL.

Cudar naboparopusimapvHy TalIKWI KWIMII Ba yJIApHU  XaJIKapo
cepTU(UKAIMIIAI MapKa3jiapd TOMOHHMJAH aTTeCTalusA/laH YTKa3uil Oyitnda
omeparuB dopa-tanoupiap OenrwiaHagu. Xo3upru naBp PecmyOimkamus
HKCTIOPTUHUHT AaCOCHUHHU TallKWJI 3TaJMraH XOM ail€ ToBapjapu kaxoH 0030pu
KOHBIOKTYPAaCHHUHT EMOHJIAIMO Oopui Ounad TaBcudIaHaan.

Illy Owmman kaTtopaa TaJaOHWHT OPTHUIM Ba TAaIIKK OO030pJapiaru Kyjai
KOHBIOKTYpa Xamja AQFOHUCTOHAArd KyJall peruoHad OO30pHHMHT OYMIIUIIN
MalliHa Ba JacTrOXJIAPHU,MHUC, IMHK, [EMEHT, TYypJid XWI KypHIUII
MaTepUaJUIApUHU , SIHTH Ba MIIUIOB Oepmiran cab3aBoOT MaxCyJlOTIApUHU SKCTIOPT
KWJIHII Xa)KMUHH ommpaau[27].

Mwimmii 3KCnopT CUECAaTUHM amalira OIMPWIIMIIM TapkKuOaH 2 Ta y3apo
OOFJIaHraH MYHAIMIIHU Y3 WYUra ojiafgu; OMpUHYUIAH SKCIOPT CATOXUSTUHUHT
YCUILM, WKKUHYUIAH, SKCIMOPTHH PHUBOXKIAHMUILMIA OJUO KeJaauraH IIapT-
[IAPOUTIIAPHUHT SXITUIAHUIIIH.

DKCMOPT CATOXUATUHUHT PUBOKIIAHUIINA MacajlaCu MaxaUTUil CAaHOATHUHT
acocuil MyaMMOCHHM TaxXJWi1 KWIMIL, WIMHN-U3JIaHUI, TaXKpuOa-uiniad
YUKapull, Miuiad YMKapHIl, TEXHUKABUN KalTa CypbarTiapy, MUJUIMN TabJIMM Ba

KOHYHJIAp aCoCuia aK/UIaHaau.
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PecnyOnmkanuHT JKCIIOpTra WYHAITUPUIITaH CEKTOpJIApUHU
MyBaQGaKuATIM PUBOKIAHTUPHUIN YIYH KyWUJaru MIDIAp amalra OIIAPHUIIHIIH
kepak(18);

-Ma0JaFiaap MaMIIAKaTUMU3HUHT MYCTaKWUIMTMHU TabMUHJIAWIUTaH SHT
MyXUM HyHamuuuiap Oyinua ailpum Typaard Uiuiad 4YMKapHUILIAPHUHT KCIIOPT
0a3acUHU PUBOKIIAHTUPHUIL, XaMJla XaJIK XY KAIMTUHUHT COXAJapUHUA MabiyM
0o030psapra My pKauiad PUBOKIAHTHP UITa WY HAITHP WITAIIIH;

-0030p MyHOca0aTIapWHW  PUBOXKJIAHTHUPHUIN  CHECATUHH  MakKcaara
HYHANTUPUITAH XOJIJa TAIllKKH MKTHUCOIWN (haoJIMATHH SHaAJA JHOEpauIaIlTHP |l
Ba BAJIFOTaHU OOIIKAPHINTa aCOCIaHTaH X0JAa 00 OOpHIIL;

-MaMJIaKaTUMHM3 UKTUCOJMIa KaluTall KyHulanapHu TYFpUIaH-TYFpU ka0
KWJIMILIHU KEHI TAPMUHJIAWINTaH XyKyKUi Ba MKTUMOMI- UKTUCOIUN IapTIapHU
sTHaJla TAKOMUJLIAIITHPULL,

-3KCHIOPT CTPYKTYpacHMHM XOM aimé Ba spuM QaOpukariap yIylHIUHU
KUCKApTUpUO, pakoOarOGapaomi, cudariu MaxCyJoTiap YAyIIMHA OPTHIIN
XMCOOUra TaKOMUJIIAIITHPUIL;

-V36exucTon PecryOIMKacHHH XaIKapO TPAHCIIOPT KOMYHHKAIUSIAP UHUHT
AHa/la CaMapajiy MOJEIUIAPHA PHUBOKIAHTHUPUIIL WUMKOHHUSATIAPUHUA TabMUHJIAILL
Uy OWIaH XaaKapo XaMKaMUsITra MHTErpalMsCUHU TabMUHJIALLL

OKCHOPTHUHT JOMMHNA YCcuUO OOpHUIIMHM TAbMUHJIANAWTAH HKCIOPT
CAIOXUSITUHUHT PUBOKJIAHUIIMN KyWHJaru MyJuiap opKajlyd amaira OLMpuIaan:

-aHbaHaBUIl AKCMOPT (IIaxTa, UIaK, KOpaKyJ, paHrid MeTajulapBa KypUJIHIL
MaTepHuaJIapyu )HUHT paro0aTOapI0NUIUTY Ba caMapag0PJIMTUHA OIIUPUIII,

-STHTY TEXHOJIOTHSJIAPHU >KOPHUI ATHIN, aHbaHABHM OYyJMaraH ToBapJiap Ba
XM3MaTIapHU  AKCHOPT KWIMII ~ XHCOOWra SKCIOPT HOMEHKJIATypacHHU
KCHTauTUPUILI,

-MaMJIaKaTUMM3Ta KaxOH Japakacura xaBo0 OepajuraH TEXHOJIOTHUsUIapHU
KeNTUpAETraH 4eT 3J1 MHBECTOpJapura HucbartaH ~OYMK SIIHMKIAp~ CHUECATHHU

0JIMO OopwuIL;
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-9KCMOPT KWJIMHAETTAaH MaxCyloTiap cu(paTUHUHT XaJKapo CTaHAapTiapra
#aBoO OepUILIMHYA TabMUHJIAILL;

-Pecnybimmkamu3 kopxoHanapu ypTacuIard UIniad YUKapuill aloKaIapuHH
MycTaxKamyam Wynu OwiaH unuiad YuKapuil kKapaéHUHT TyTraylaHTaH [UKIMHA
SIPATHUIIHYU parOaTIIaHTUPUIIL,

-KHYMK Ba YpTa KOPXOHAIAPHH PHUBOXKJIAHTHPHIN, YIAPHUHT SKCTIOPTTA
WYHAITUP UIIMIINTA Ky MAKJIAILINILI,

-3KCMOPTEPIAP YUYH peal UKTHUCOAUNA parOaTiJaHTUPUIIHKA TabMMHJIALI Ba
JlaBJiaT TOMOHU/IAH KYJ1a0 KyBBaTJAIIHU Ky4alTUPHILL;

-XOM aIm€ Ba JAcTrOXJiapHU, KOMIUIEKTJIIOBYM OYIOMJIAPHU HMIIOPTUHU
KACKAPTUPHII MaKCaauAa OpaldK TOBapJIAPHUHT UIDIA0 YHUKAp WIMIIUHU
parOaTIaHTUPULL;

-OKCIOpPTra WYHAITUPWITaH XU3MamIap COXACH, LIYHUHIAEK XaJIKapo
CEepBUC CTaHJapTJiapura >aBo0 Oepaaurad TypusM HHOPOCTPYKTYpaCUHU
TabMHHJIAIL,

Muyumiii 3KCTIOpT CHECATUHHHT CaMapaopJiMK MapTIapuaaH UKKHHIUCH
MaMJIaKaTUMU3HUHT  3KCHOPT CAJOXUSATUHM OIIMPUINTa HMMKOH Oepaauran
KyHuary mapTIapHa OaXapuIliaH HOOpaTaup:

-MWINK KaJpJIApHU Tau€pJiail Ba KanuTa Taku€pJar ;

-MapKeTUHT TAAKUKOTJIAPUHUHT SIHTU TOBap 0030pJIapUHU aHHKJAITa Ba
y3namTupuira UMKOH Oepajurad ONnTUMal Ba caMmapalid MIAPTIIAPHU HILIA0
YUKUII Ba TaJJOUK ATHUIII;

-TalllkK CaBA0 HMHPPACTPYKTYPACUHUHI PUBOXJIAHTUPUII HyIu OuiaH
AKCTIOPTHH (ha0JT JKaJAIIAIITHPHILI,

-pUBOKIJIAHTaH JIaBJIaTIap IKCIOPT CHECATH TAKTUKACH Ba CTPATETUSICHHUHT
WIFOP METOIJIApUHU SKOPUI STHILL;

-peciyOmKaMu3 IKCTOPT (aOTUSTHHUHT acOCHil MyHanmmuiapu O yitnda
TOBap 6030pJIapu MapaMeTPIaAPUHUHT X0JIaTH Ba JUHAMHMKACHHU KUCKA MYIJ1aTIId
Ba Y30K MYJAJAT/IM UCTUKOOJUIAPUHU OENTuiiall, MOJSIUIAIITUPHILI CUCTEMACHHU

WIIIA0 YUKHIII,
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-WYKH TPAHCIIOPT HMHPPACTPYKTypacH caMapagopIMTUHU OIIMPHUII Ba
AKCIIOPT — UMITOPT FOKIAPUHU ITHBEpCcUPUKAIIASIAIT MAaKCaaUAa SHIM TPAHCTIOPT
KOPUIOPJIAPUHU Y3IAIITHPHII CTPATETUICUHH UIIUTA0 TUKHIIL,

-9KCTIOPT-UMITOPT FOKJIAPWHHUHT TPAHCTIOPTUPOBKA KWJIMII TaHHAPXUHU
UHOPACTPYKTYpaHU PUBOKIIAHTUPUII Ba OKJIA/JIAIITUPUIII CUCTEMACUHU SIPATHIII,
XaMJla IOKJIapra pecnyOiMkKa TeppUTOpUACHAA Ba ACOCUN XalKapo JICHTHU3
MOPTJIAPH/IA UIIUTOB OCpHIIT WY IM OWIIaH MacalTHPHIIT;

-aCOCHH TpaH3WT MyHaymMnuiapu OVimda PecrmyOnmkamus waumga te3 opap
I0CCEN MYJUIApU TAPpMOKJIAPUHU PUBOKIIAHTUP UL,

-yeT MamJlakaTiap OwWiaH caBoo, HWHBECTHIMSUIAP, SHTU TPAHCIOPT
KOPHUIOPJIAPUHU Y 3TAIITHPUII ,JOKJIAPHA TPAH3UT KU Oy HHU4a XaMKOPJIMKHUHT
IIapTHOMAa-XyKyKHH 0a3aCHHU PUBOMJIAHTHPHIITHN TAKOMILTAIITAPHIIL,

-)KaxOH CaBJl0 TAIIKWJIOTHTa OOCKHMYMa-OOCKUY HMHTErparusijailyB, UUKU
0030pHU OOCKIMUMA-00CKUY JUOEpATIIAIITHPUIIL, MAXAJUTUA UITUIA0 YUKapyBUYMIIap -
HU XMMOSLIAIll, PaKoOaTHH pUBOKIAHTUPHUII YOpa-TaJOUPIAPUHU UILTA0 YHUKHUIIL

Muumii  3KCIIOPTHH PUBOKJIAHTUPHINHN y30K MYIJIATIH, CTPATCTHK,
O00CKMYMa-00CKMY XAl JTWIMINK Tanad »>TWIAAuraH macamaaup. bupuHun
O0OCKMYIa MIIIHI BaJFOTaHM >KOpHH cU€Tiap Oyitmya KOHBEpTAIHIIAII OPKATH
MWUIMNA SKCTIOPT CTPATETMSICUHUHT TAlIKWIMH-XYKYKUHA acTeKTiaapu, OupiaM4u
XapakTepJlaru acoCHid umniap amanra omupmwiau[31].

Vpra Myagamm Ba Y30K My[AaTId dopa TaxOupuap Y30eKHCTOH
PecryOMkacMHUHT MyHTa3aM pPHUBOXKJIAHMII CTPATETUSICM KOHTEKCTHUJIA Ba
uKTUCOMUETHU 2010 Hinnradya puBOXKIAHTUPUII KOHIICOIUACHIA aHUKIaHAIN

SIKMH Kemaxakaaru MakcaajlapyuMHU3 MUWUIMK UKTACOIUETAArU UKTUCOIUN
Ba WKTUMOWM TYCHUKIapHH OapTapad Kuawmm OwiaH Ookxmuraup. VKTrcomauii
cuécaTuMu3, aBBAIaMO0Op, MUKH O030PHU PUBOKIIAHTHPHIITA, WIKH dXTUEKIAPHU
KOHIWPUIITa, MaxXaUlMil uNUia0 4YWKApYBYWIAPHU pakKoOaTHAaH CakJjalra,
MaBXyJl WIDIa0 YUKAPHUI KyBBaTIapUAaH ONTHMal (oimagaHUITa KapaTHiraH

OY NI Kepak.
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Axun KeTaXaKaa MaMJIaKaTUMUA3HUHT AKCTIOPT CaJIOXUSITHHH
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT aCOCHM MYHAIMIUIApUra KyHUJAarwiapHU KUPUTHUILIMMU3
MYMKUH:

-UKTUCOAMETHU  JaBlaT  TOMOHUZAH  OOWIKapuIl  CHUCTEMAacHHU
mOepaUIalTHP UL,

-3KCTIOPTEPJIAP YUYH peal UKTUCOIUN UMTUE3TIAPHU SIPATULL,

-COJIMK CUCTEMACHUHHUHT CaMapaJ0pJIMTUHH OIIHPHIIL

-KOpXOHAJIAQPHU  TEXHUKAaBUW  KYpPOJUIAHTUPUIIHKA  Ba  SHTWJIAIIHU
MOJIMSITTAIITUPHUIITA WY HATTUPUITAH MIKU MHBECTULIUSITIAPHU KYTaUTUPHILL,

-WMpUK, WYKA Ba Tallkd O0o030pja paxobarbapaomn KOpropamnusiapHu
IaKJUTAHTHP HIIT;

-UKTUCOIUETHUHT TEPPUTOPHUAI CTPYKTYPACUHU TAKOMUJUIAIITUP UIIL;

-MOJIu Ba OaHK THU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPHIL, MWUIMHA BaIrOTaHU
AIMAIITUPHII  KYPCUHU ONTUMAUIAIITHPUIN, WHQIAIUSIHA HMMKOHM Oopuya
MacTPOK Japakaja ynuiad TypHIIL;

-AKTHCOJUETHUHT TapKUOWHM TY3WIMIIHMHA AUBEpCHU(UKAIMASIIAIL, UIKHA Ba
TamKyu 0030p y4yH MYyJDKaimiad FOKOpH cudarim MakcuMail KyInM4Ya KHiMaTra
ara OyJrad TyraJlaHTaH MaxCyJIOT WIUIad IUKapHIL,

-MIWUIMKA Wnuiad YuKapUIIHUHT Pako0aTOApIONUTMTHHE MAaBXKYyJl HIIIIa0
YUKApPUILIAPHA MOJICPHU3AIMSIIAII Ba SHIHU KOPXOHAIAPHU KyPHIII, MaBXyJ XOM
allIéHU KaliTa WIUIalra MMKOH OepaJuraH 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUHN
ITHIII,

-4eT O5J1 WHBECTUIMSJIAPUHU TYFPUIAH TYFPHU >KajlO OTHUI, SHTU HWIFOP
TEXHOJIOTUSIHU Kal0 HSTUII Ba KCMOPT CAJTOXUSATUHU KEHTaWTHUPHIL MaKcaauaa
KyIlIMa KOpXoHaiap 0apIio dTHII,

-MaxCyJoT Oupnurura TYFpU  Kemaaurad capd  XapaxkariaapHH,
MaxCYJIOTHUHT Marepua capduHu, SHeprus capPruHU KUCKAP THPHIIL,

-XyCyCcui TaAOMPKOPJIMKHU, KUYHMK Ba YpTa OM3HECHUHT PHUBO KIAHUITTHH

Kyu1ab KyBBaTJIall Ba XUMOSI KWIUII, XaKUKAH MYJIKI0piIap CUH()DUHA SpaTHII,
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-V36eKNCTOHHY KaXOH 6030PHIa YMKUIIN YIYH TPAHCTIOPT KOPHIOPIAPHHH
MIAKUTAHTUPHIL Ba PUBOKIIAHTUPUILL

-UKTUCOIUETHUHT IKCIOPTra  WYHAITUPWITAaH  CTPYKTYpPaCUHHUHT
HIaKJUIAHUIIM YYYH TAUKWIAA-XYKYKUI 0a3aHu spaTuil.

2010 #wiraua Oysnran 6ockuuna PecmyOimkaMuszgaru MaBxyJ TaOUui
pecypciap acocujaa SHrM WOUiad 4YMKapUIl I[IApOUTIAPUHHU  SApaTvIl Ky3jaa
tytunaan. Kypcatwiran dopa TaaOupmap pakoOarOapaom MaxcysoT HIUIA0
YUKApUILIHH, SKOJOTHK HIapTIApUHU XMCOOTa 0JIraH X0J1/1a 3aMOHABUI TEXHAIOTHSI
Ba JacTroxjap OwiaH JKHXO3Jalijaa >KaxoH Oo30piapujaa camapa OwiaH
TaBcU(IaHAIUTaH, peCypClapHH TeXallra UIMKOH OepaauraH WIDiad YhKapuIlra
yruura umkon 6pagu B2 .

X03Upru KyHJla CaHOAT COXACHJIard CHUECATUMU3HMHI MAaKCaJH HIILIA0
YUKApUIIHUHT YCHII CYpbaTIapuHU CakKyall, pakooaroap 1o, FOKOpH Japaxanari
KYyIMMYa KHAMAaTId MaxcyJioT a0 YUKAPUIIMHU TabMUHIIALIHD.

Xynoca KWIMO IIYHH aWTUIIMMHU3 MYMKHHKH, OKCIOPT COXacHIaru
UKTUCOJMN CUECATHUHI MaKCcajJlapura SpUIIMII y4yH KyWHJaru HIUap aMaira
OILMPWINLIN 1APKOP:

-V36exucTon PecnyOnukacuHUHT AKCIIOPT CaJOXUSTHHU
puBoxaHTUpUIIHUATT 2010 Hinnraya /{aBnar 1acTypyuHy amanra OLIMpUIL;

-MaMJIaKaTHUHT TalllKi Kap3JapUHUHT YCHIIMra Ba XallKapo MOJUSIBUHN
CTPYKTYpaBUil OOFJIMKIMKHUHT KydaluIura uyia Ky iMacIuk;

-U4K O0O030pHM Ba MWUIMA HIUIA0 YUKAPYBUWIAPHU XUMOS KWIMIITa
KapaTwirad yopa Taa0upIapHu aMaira OLIHPHUIL

-9KCMOPTra WYHANTUpPWITraH TapMoKiapAa (aH-TEXHUKA HOTYKJIApUHU
JKOPUM JTHINTa, TEXHOJOTMK Ba TEXHHUKaBUM KaWTa KypOJUIAHHUINTa 4YET Ol
KaIUTaJIuHU JKaJIO STHIII,

-unuiad yukapum GOHMJIAPUHU HUPUK Macuradia MOJIEpHU3alMsIIALI

acocuJia UKTUCOAUETHUHT PaKoOaTOapJOUUTMIMHNA OUIMPHIL,
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-MaIllMHA-KypWIHII MaxXCyJOTIapUHU AUBEpCUPUKALMAIALL, UHBECTULMOH
TOBapjiap MNUIA0 YMKAPUIIHU SHA/la KEHralTUpUIl y4yH 3apyp Oynran ¢an-
TEXHHUKA CATIOXUATUHU SHAJa MyCTaxKamJall KypCHHH 1aBOM STTUPHUILL,

-KOMMYHUKAllUg THU3MMU Ba HMH(PApMaUMOH HH(QPACTPYKTypa THU3UMHUHU
PUBOXIIAHTUPHUIL byIOK MIIAK HyIM HWYHAMIIMAA aBTOMYJ TAapMOKUHU Ba
MYCTaKWJI  ajlOKa WyJUlapu  TU3UMHMHM  SPATHUII  acOCHUIAa  TPAHCIIOPT
KOPUIOPJIADUHUHT IIAKIUIAHUIINHY SKYHJIALLL,

-MaxCyJIOTHHHI MaTrepuajJl CUFUMH Ba DHEPrUsA CUFUMUHU sHajAa
KUCKAPTUPHUIL, PECYPCIAPHU HKTUCOJ KWIMIITa acOCJaHraH HIUIad 4HMKapuIl

TUIINATA Y THUIIL
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XVYJIOCA

V36eKNCTOH €HIIIT CaHOAT KOPXOHAAPU/IA MAXCY/IOTHHHT SKCIIOPT CATOXHUATHHHA
OLIMPUII WYINApUHU TaXJIWJ KUIUO, KyHHJIaru XyjJocalapHU KUJIUIIUMU3
MYMKHH:

1.OKCOPTHY PUBOKIAHTUPHII Ba YHUHT TY3WIUILIUHU SIXIIHAJIALI
KEpaK,YyHKH SKCIOPTra WyHANTUPWITaH HKTUCOAUETHU IIAKUTAHTUPHIL
MWUIMA WNDIa0 YUKApPUIIHK —~ TEXHUK UKTUCOIUM KUXATOaH >KaXxOH
Japaxacura KyTapaau, YHUHT TY3WIMIIMHA TaKOMHJUIAIITHpaau, PecmyOimka
BAJIIOTA 3aXUPATAPUHU KyNAUTUPAIHU.

2. IMnopT TY3WIMIINHA TaKOMWUIAIITUPUII KepakK, ShHU YHU MUUIMK UILTa0

YUKApUIIHM 3aMOHABUIIAIITUPUIL Ba KEHMAUTUPHUIITa KapaTuil 3apyp.

3.Nmnad yukapyB4M KyuJgapHU cu@at )KUXaTJaH SSHT'M 00CKUUTra Ky TapHIll

YUYH YE€T 3J1 UHBECTUTLMSIIAPUHHU KAJIO THII KEPaK.

4.Y30€KUCTOHHUHT WKTUCOAMM XaB(CU3JIUTMHU TabMUHINAILIL, SBHU MabIyM
Aapa)kaja raikd UKTUCOAUM (aonuaTia SKCIOPT-UMIOPT oNepanusiapu,
BAJIOTAaHU OJMO YHMKHUII, OOIIKa XaJKapo OWUTHMIIAp YCTHAH JaBJaT Ha30paTHH-
AKCIIOPTra WYHANTHPWITaH HIUIA0 YMKApPUIIHU KEHTaUTUPUII YYYyH UMTHEIIU
¢ouznap Oyiimua Kynm MyaAaTid KpEeOUTIAp aXpaTUll, MYJKaJUIaHTaH
VMHBECTULIMSJIAPHU CYFypTallall UIUIAPUHU aMaira OLIMPHUII KEpak.

5. DKCnopT KWIyBUWJIapra MWUIMA WOUIa0 YUKApUII Ba YHUHT XOPWKUN
pakoOaTumiapy MIUIA0 YHUKApUII Xapaxamiapu ypracugaru (apKHH KOTUIAII
Kepax.

6.JlaBnar TOoMOoHuAaH PecryOnMkara WIFOp TEXHOJOTHsUIIAp, TaxpuOanap,
OMIMMITAPHUHT KUPHUO KEJUIIHITa CyOCHausIap aKpaTuIl 3apyp.

7.9KCHOPT Ba UMIIOPTHU JIMIEH3USIANT €KUM YeTra MOJI YMKapUIIra Ba YeTJaH
YHU OJIMO KEHILTa pyxcaTHOMajap OCpUIIHNA TaKOMUWLIAIITUPUIL KEpak.

8.Mmab yukapuin xapa€Huia KaTHAIIYBYH, XOPWKIAH KEATUPUIAAUTAH XOM
amé martepuaiuiap, acbo0 yckyHamap Ba >KMXO3Jap YIyIIMHH OOCKMYMa OOCKUY

KaMalTUPHIL Ba OOLIKaiap.
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9.Enrun  caHoar MaxCyloTiIapud SKCIOPT CAIOXMSITHHM  OLUMPUILAA
cudar MEHESKMEHTH TH3UMUHH KOPHH STHII KEPaK.

10. Xo3upru KyH ©0030p HUKTHCOAMETH IMAPOUTHIA HILIIA0 UYHKAPUII
SPKUHJIAIITUPUIAETTAaH JaBp/ia MaxCyJIOT IKCIOPT CATIOXUSTUHU
TAbMUHJIAIIHUHT PHT aCOCHUM MYXUM OKUXaTIapuaaH Oupu MaxCysoT
cudaty Aapakacy KypcaTKAYIAPUHU SXIIMIAIIIAD.

11. MapKeTuHT TaaKUKOTIAPUHUHT TYKUMA4WIMK MaxCyloTiaapu
IKCIOPT CATOXUATUHU OLIMPUILIIATH YPHU alOXMIa axaMusiTra ora.

[llynra kypa, TYKUMauWIMK CaHOATUHU PUBOKJIAHTUPUILIHHUHI Ccamapaliv
peXanapuHi HIUIAd YMKAPHUII Y4yH 0030p CErMEHTAIMSICUHUHT YCYIUIApTHU
UILIaTALI 3apyp.
12. Maxcynot pako6aTdap 10 HUTUTUHU OIIMpHUIIIA

KyWHUJaru THHOBALMSJIAPHU KOPUM ITUL 3apyp:

- SIHTY TEXHUKA, TEXHOJIOTUSHU KOPH STHIII ;

- OOIIKapyB yCYJUTApUHU Y3HUTra XOCIIUTH;

- -MapKETHHT OYJIMMUHU TAlIKUJI STHIIUIIIN;

-Tajal Ba TakIM( TaXJIHAIIH;

- -HapX Typjapu;

- 0J1aM TICUXOJIOTHUSICUHU Y3Trap TUPUILL;

- UHBECTUIIMSIIAP OKUMU;

- aBTOMATJIAIITUPHUII OPKAIH XapaKaTIapHU KUCKapTUPHILL,

- MOJIEPHU3ALMS KAJIUIIL
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O OUTATTAHWIT AH ATABUETJIAP PYUXATH
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