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KUPHUII

MarucTp/jiuk JMCCePTANUSICHHU  10J3apojanru. MamiakaTUMU3HUHT
TEJICKOMMYHHUKAllUg  KOpXOHAa  Ba  Myaccacajapujga  yiaap  (aonusTtu
caMapaJIoOpJIMTUHU OLIMPHUII Ba XU3Matriap OO030puIard XOJATHHU aHUKJIAIlia
MOJNMSIBUH  TaxJIMJI Ba  MOJUSABHM  MEHEXMEHT yCIyOJllapuiaH Aespiv
dorinananuamanau. MonusBuii OOIIKapyBHU KYyjulaml OVHHWYa COXAaHWUHT Y3HUTra
X0C XYCyCHATIApUJaH KeauO YukuO (Monusg-0aHK Ba HIIIA0 YHKAPHII
KOpXOHaJIapHuIard Kabu) KOMIUIEKC Tap3[a aHuK YCyJl Ba yciayOiap uiuiad YuKuII

MYXHUM Macalajap/ian Oupu XucooiaHaau .

Kopxona Ba wMyaccacanmapia MOJMSIBUN — OOIIKapyB  MacajajlapuHU
TaKOMWUIAIITHPHUIN,  YJIAPHU  «..0yTYHTH  KyHJard WKTUCOAUETUMUSHHUHT
IIaK/UTAHTaH Ty3WJIMacd Ba 0030p MeXaHHW3MIIapura KaHYaJuK MOC KEIWITUHU
TaHKUAUK OaxoJail, Kaiicu TapMOK Ba coxajap Tajnad jJapa)kacujia pPHUBOXK
TONMAETraHWHN  AHUKJIA0 OJIMII  3apyp»IMNTUHH  OPTOOIIMMHU3  aJIOXH]Ia
TabKuTanauIap[15].

KopxoHnanapuuar  MonusiBuid  OapKapopiuruHu  Oaxonamira — Oynrad
éumamyBnap Typawda. Vktucomuii amabuérnmapaa MasKyp MacallaHh  04H0
OepyBuM KyINruHAa MaHOamapra ayd Keaull MyMKuH. JIeKMH Maskyp XoJaa
TEJICKOMMYHHUKAIASI ~ COXACHMHUHT  3aMOHABHM  THU3WMJIApUIA  MOJHUSBHU
MyaMMOJIApHU TaJKHUK, STHINAA HAa Y3UMU3HUHT Ba Ha XOPWKWHA amabuérimapmaa
TYJIUK MaXXMYH UYK.

[IyauHT ydyH MamJIakaTUMHU3[a Xu3Mariap 0o30opuaa OYyryHTHM KyHJa
CTAKYMWIMK KWIMO TypraH - TEJIEKOMMYHUKAIHMS XHU3MaTiapu OO30pWHUHT
MOJIMSIBUH MacajalapuHd KOMIUIEKC Tap3/ia TaJaKWK, ITHII, Oy Oopama WiaIMui
acociaHraH Takiu( Ba TaBCUsIIAp WIUTA0 YMKHUII 3apypaTH ymi0y MaB3y yCTHIA
WIIIAIITa YHIAIH.

MaB3yHHHT YPraHWJIraHJIUK Japakacu. TeIeKOMMYHHUKAIINAS XU3MaTIIapu

OO30PWMHUHT PHUBOXKIIAHWII HMCTUKOOJJIApW Ba WYHAIMIUIApU, KOpPXOHAIapaa
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MOJIMSIBUH OOIIKAPYBHU TAITKHWJI THII Macayajapy Oup KaTop MaMJaKaTUMH3 Ba
XOPWIKIIUK OJIMM-MYTaxaccuciaap TOMOHUJIAH TaIKUK STHUJITaH.

by ©Oopana xopuwx omumnapugan M.Auncod, B.bepenc, [I'.bupmasn,
M.BbpomBuy, M. A .I'openuk, E.A.I'onyounkas, 3.Jlonan, K.Makgonemn, M.ITutep,
JLA.Peitman, JIx.Cakc, I'.A.Turopenko, O.Xenphepr kabu oiaumM Ba
MyTaxaccuciap U3JaHuIiap ojaud OopuilraH.

HIyHUHTACK TEICKOMMYHHKAIIAS XU3MATIapu OO30pMHU YMYMHUH TaIKUK
ATUIITa MamajakaTUMU3 OJUM MyTaxaccuciapuaaH J.A.AxpamoB, A.H.Apumnos,
T.M.bytkeeBa, P.A.JJocymos, T.K.Mmunos, T.C.ManukoB, M.A.MaxkamoBa,
X.A.MyXuTIWHOB, M.M.Maxmyi0B, X.M.Mup30xuios, H.X.Xainapos,
JL.W.1Iu6apiroBa kabuap kaTTa XyMcca Kylrasiap.

bupok kaiig sTwiran Ba OOIIKa KYMUUIMK MYyTaxacCCUCIAPHUHT WJIMHUN

acapyiapyjia TEICKOMMYHHKAIMA XU3MaTiIapu 0030pU YMyMHH KUXATAaH TaIKUK
ATWITAH, ’IbHU MyaMMOHUHT MOJIMSIBUM KUXATIApH KYpuO YMKWIMAaran €ku xKyja
TOp Joupaja TaAKUK JTWITaH, €KM MaMJIaKaTUMHU3 XYCYCUATIIApUJaH  Keiauo
YUKWJIMAraH.
TagKHKOT NpeIMeTH Ba 00BbeKTH. Y30CKHCTOH UKTHCOMMETHHY MOACPHU3ALHS
KWINII [IApOUTHAA TEJICKOMMYHUKALMSAIAD XU3MATJIApPUHU JKOPUM  3THUII
yCYJUIAPUHU Ba PUBOXKJIAHUIIIMHE MyaMMOJIapH TaJKUKOT MPEIMETH XUCOOTIaHa I .
«V36eKTenekoM» aKIHOHepIuK Kommanmsacu —2007-2009  jimmm XpcoGoTnapu
CTATUCTUK MAabIyMOTJAp OJWHTAaH Ba TEJIEKOMMYHHUKAIMS XH3Matiapu 0030pH
TaJIKUKOT O0BEKTU cudaThIa KYpuIaIu.

Nmaunar makcaaum. J{uccepTrauustHUHT OOl Makcaad — MamJaKaTUMU3
XyCyCUATIApUAaH KeinuO YUKUO TEeIEeKOMMYHUKAIMS XHU3MaTiapu OO030pHHUHT
MOJIUSIBUM XOJIATUHU TAJAKUK ITHII aCOCHUJIA, YHU KEITYCH/Ia PUBOKIAHTUPUIITHUHT
CTpAaTEeTUK MWYHAIWIUIAPUHA WILUIA0 YWKHUII XaMJa aJloka KOpXOHaIapuaa
MOJIMSIBUYM WIIUTAPHU TAITKWIIAIITUPHII, PeKATAIITUPHUII, MOJIUSIBUI Kapop KaOys
KWINII €KY OJAMHAAH Kypa Ouauin kabu mMacaiaiapH KYpruO YUKHII Ba caMapaliv

MOJIMSBUNA OOLIKAPYBHM Hyira Kyhum OVyilMua TaBcusilap MIUIA0 YMKHUIIIAH



noopar.

bom makcannan kenud yukub Kyinaaru Basudanap OenruiaHm:

-ax0opoTyalrad  >KaMUsT  [AK/UIAHWIIWAA  TeJIEKOMMYHUKAaIMsIIap
TU3UMHUHUHT YPHU Ba aXaMHUSITHHHU TaIKUK THIII,

-TeIEKOMMYHUKAIUS ~ XU3Matiaapu 0030pu  IIAK/UIAHUIIMHUHT  WJIMUN
acocliapM Ba Y3ura Xoc XyCyCHUSITIIapUHU KYPUO YUKMIIL;

-pUBOXJIAHTAaH  MOJUSBHA  MEXaHU3MJIAPDHUHT  TEJICKOMMYHHKAITUS
XU3Matiaapu 0030pu TapakKuETUAAru YpHura 6axo OepHuiil Ba acoCIalll;

-V36eKnCTOHIA TeICKOMMYHHKAIUS XU3MATIapH 0030pH MIAKIUIAHUIIMHAHT
KOHYHUM-MEBEPUI acociapy Ba pUBOKIIAHUII OOCKUWIAPUHU KYpHUO YUKUIII;

-«Y30eKTeeKOM»  AKIHMAIOPIMK  KOMIAHMSCHHM — TeIeKOMMYHHKALHS
XU3MaTIapy O030PUHUHT MOJIUSBUN XOJIATUHU TAIKHUK DTHIIL,

-XaJKapo Ba MIaxapjapapo TEICKOMMYHHKaIUig Xu3Matriapu OO030pUHUHT
MOJIMSIBUM ~ XOJaTH Ba  CAJIOXUSATHHU  TAJAKUK  OTUII  acoCHJa, YHHU
TaKOMIIIAIIITHPHUIIT IMKOHUSTIAPWHH KYPCATHIII;

-MYBO3aHaTJIAITaH JIMKBUUTMJIMKHU TabMHUHJIANI OPKaIM KOMIAHUSHUHT
TEJICKOMMYHUKAIMS XWU3MaTJIapu Oo3opuaaru (aoausTHHU TaKOMUJUIAIITHPHIIT
Oyiinya WIMHI acOCIaHTaH TaBCUsUIAp UILIA0 YUKHUIIL;

-IeOUTOPINK-KPETUTOPIUK Kap3JapHU camapaiy OOIIKAPUIIHUA KOMIIaHUS
MOJIMSIBUH  XOJIATMHHW COFJIOMJIAIITUPHUINHUHT yCyJIW cudaTuaa KYpuO YUKHII
xamaa ymly Kap3JAOpJHKIapHU OONIKAPUIITHU TaKOMWUIAIITUPUII OYitnda
TaBCHsUIAP UIIUTA0 YHKHUIIL.

TaagKUKOTHHHI METOJ0JIOTHSICH Ba yCayOu. MarucTepiiuk IuccepTauusiCuHA
ésumr  kapaéumma Y36ekucton PecryGnmkacu Kouyrnapuaan, Basupiap
MaxkamacuHuHr Kapopiapu, PecmyOnuka Ilpe3auaeHTHHUHT acapiapu Ba
@apMOHIJIApHUIAH, MaB3yra JIOKaJI0p XOPMKHM Ba MaxajUulMd OJMMIIAPHUHT
KUTOOJIapUIaH, V36exkucron Aoka Ba aXOOPOTIIAIITUPHUINI areHTIWTH Xamjia
"V36exrenekom" AK xmco6or Marepuamtapuian, doiimananmmnmd. By ¥3

HaBOaTH1a COXaHMHI MyaMMOJIApUHU YyKyp YpraHuiura acoc 0yiub Keiau.
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MarucrepuK JTUCCEPTANMSACHHUHT HINMHUHI TAPKUOMl KucMu. Maskyp
MarucTepyIMK JAuUccepTalus  Kupuil, yuyTa 000, Xynoca, ¢oiinanaHuiaran

anabuétnap pyixatuaan noopar.



1. TEJJEKOMMYHUKAIUA XU3MATJIAPU BO3OPUHHUHTI
AXAMUSATHU BA PUBOXKJIAHUIIMHUHT HABAPUI ACOCJIAPU

1.1 ¥Y30eKHCTOH UKTHCOAUETHHUHI PUBOKJIAHUIIUIA

aX60pOT-KOMMyHI/lKaHI/Iﬂ TEXHOJOTHUSIJIAPDU Ba XU3MAT/IAPUHHUHI POJIN

DapoBOHJIMKHUA OIIMPUII Ba UKTUCOAUN YCUIMHUHT MYXUM OMWIU
xucobOnmaHaguran  axOopoT-kommyHmKaius — TexHosormsuiapu  (AKT)  Hu
PHBOXIIAHTUPHUIN Y30EKHCTOH JABJIAT CHUECATHHUHI aCOCHIl yCTYBOPIMKIAPHIAH
oupu 616 60pMOK/Ia.

V36eKNCTOHHUHT ~ PHBOXIAHHO OOpaéIraH JKaxXOH  HKTHCOIMETHTA
WHTETPAlUSIIAITYBUHUHT ~ TE3JIMTM YHUHT JIaBJaT COLMAIM3MHJIAaH  KOJITaH
MEpOCJIaH KyTYJIUII, XaMm/la CUECUI MHCTUTYTIIap Ba OOLIKAPYB MEXaHU3MJIAPUHU
Te3/1a TAKOMIJLIAIITHPA OJuIl KoOumsitura 6ornuk. [y MabHOIA, MHCTUTYITMOHAIT
UCJIOXOTJIADHU aCOCHM XapakaTJIaHTHUPYBUM Ky4H XHMCOOJIaHTaH XO0Jjj1a, axOoopot-
KOMMYHUKaIUSA TEXHOJIOTUSJIAPU (AKT) MaMJIAKaTHUHT HMKTUCOIUN
PUBOKIIAHUIIY YUYH YJIKaH UMKOHHSTIIAP TaKIUM ATaJIH.

AXOOpPOTIAITUPUILIHA ~ PUBOXKIIAHTUPHUILI, HUKTUCOAUET Ba  KAMMST
XaéTHHUHT Oapya Oapua coxajgapuja 3aMOHABUN TEXHOJOTHSIIAPHU, KOMIIBIOTEP
TEXHUKAaCH Ba TEJIEKOMMYHHUKAIUSI BOCHUTAIIADUHM OMMAaBHUU JKOPUU STHUII Ba
ynapnan (Qoiinananum, ¢ykapoiaapHu axOoporra Oynaran omuO Oopaérran
IXTUEKIAPUHN  SHAa/la TYJIApoK KOHAMPHII, >KaXxOH axO0opoT pecypciapuiaH
dboiifalaHUITHA ~ KEHTaWTUPHUII  aXOOpOT-KOMMYHHKAIIMA  TEXHOJOTUSIIApU
COXACHMHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIHUHT aCOCUH Bazudanapu XucoOaaHaau.

XyKymMaTuMu3 TOMOHMJAH KaOyn kwmaran 2009 — 2012 iiumnapra
MymKajulanran — JKaxoH MOJIMSIBUM-UKTUCOOUM HMHKHPO3ra Kapliyd 4opanap
JACTypUHUHT OKoMmapaaru wxpocu Hatwkacuga 2010 WWiIHUHT OupHHYA
yoparuaa AKT coxacupa 442 muipa. cymulmk, >KymjazaH axoyra 265 mupa.

CYMIIMK XU3MaTjap KypcaTWAH, YTraH WWJIHUHT YOy JaBpura HHUCOAaTaH YCHII
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7,5% uu Tamkua 3tau. Pecnybnuka 6yiinya pakamaamTupuin gapaxacu 92,7% uu
TaIIKWI 3T]IH.

V36eKncTOH aloKa Ba AaxGOPOTIAIITHPHIN ATCHTINTH MabIyMOTHTa
OuHoaH PecnyOnmkamMu3ia KOMIBIOTEPJIAIITUPHUIL Ba axOOpOT-KOMMYHUKAIUs
TEXHOJIOTUSJIADUHU PUBOKIIAHTUPUII JACTYPUHU amajra OLIMPHUIl >KapaéHu
KyHuJaru Kypcatkuusiaap OusiaH XapakTepiaaHaau:

- HWHTEpPHET TApMOFfHra YyJaHWII OyliH4Ya XM3MAaT KYpCaTyBUM XY KUK
cyObexTaapu conu 977 TaHu;

- pecnyOnvka Oyiimya MHTEPHETIAH kaMoaBUi (oWamaHuIll MYyHKTIApU
ymymui conn 1023 tanu;

- XankKapo axOopoT TapMOKJapura YJIAHUIIHUHT YMyMUW Te3nuru 1270
MOwuT/c HU TaIIKWI TN,

- UHTEepHETJaH (QoianaHyBYMIAPHUHT TaXMUHUM MUKIOPH 2,8 MIIH.
Hadapra ernu — pecmyOnuka Oyiinua xap 1000 Tta axomura 100 Hadap
doiinananyBun TYFpPH KeIamn .

Xo3upru BakTAa pecnyOnuka Maxaumid TenedoH TapMoruaa 2 MITH
paKkaMJIaH OPTUK YMYMHUW MOHTaX KWJIMHIaH CUFUMIM 2 MuHrTagaH 3uen ATC
MapXyJl. MOHTaX KWJIMHTaH CHFUMHUHT pakamtamtupuin gapaxacu 90,9 dousnu
TaITKUI IT/IH.

2008 #immHWUHT OMpUHYM  SpUM  WWIM  WYHIa  MOOMJI  aJokKa
aboneHTIapuHUHT coHM 2007 #. HucObatan 3124 munr a6onentra omm6, 9000
MUHT aGOHCHTHH TAIIKIT 9TAH . MoGWI aoka a0OHEHTJIAPUHUHT aXOJU COHUJIarU
yiyid 3ca 33,2 pou3Hu TalKui 3T/IH.

Xo3upru BakTAa XaéTUMHU3ra TYpPJIH-TyMaH axO0pOoT-KOMMYHUKAITUS
XU3MATJIApPUHUHT  KUpUO  KEeIWIIM  KyJda ces3unapiau  OyiaMmokaa.  bymap
MabIyMOTIap y3aTuil — VHTepHeTIaH IOKOPH Te3NWKIH (ONAaTIaHUI, TapMOK

JTUCKIIapu (BUPTyad AUCK MakoHM), MHTepHeTnarm maxcuii (aitmm pecypciap,

L ywww.aci.uz

2 K. O’zbekiston iqtisodiy axborotnomasi. Tomker, 5/2009. 22-24 6.


http://www.aci.uz/
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ViluHIM cepBepiapaaH (¢oiganaHudil Ba OOUIKandap; OBO3IM XU3MaTiap —
MaxaJUMii Ba maxapiapapo Tenedonus, [P opkanu paguosMMTTUPHIL; BUICO —
xusmatiap — IP opkamu TenexkypcaTyB; HyJulM BHAEOKAHaUIap, Tajabra kypa
BUJICO, BHUAEOTENe()OHUS, BHUICOKOH(PEPEHIATOKa XHU3MaTIapH, BUACOKYPCATYB,
YIMHIN BUAEONpHUCTaBKa Ba OOIIKaIapaup.

MyMKUH OYyiraH Xu3MaTJapHUHT  KEITHPWITaH pYyHXaTH yJIapHUHT
UCTEBMOJI XOCCAJapUHM aHUKJAll XamjJa ajoka Ba axOopoTiamTHpUII
xu3MaTiapu Oo3opuja Tanad KWIMHUII JapakacMHU 0Oaxoyiall MMKOHHMHU
oepmaiinu. bupok, mMakcaanu OO30pHUHI OMp HEYTa CErMEHTH — XYyCyCHUW Ba
KOPIOPAaTUB UCTEbMOIUHIIAP, UKTUCOAUET CEKTOPJIAPUHUHT MaBXKYIJTUTH MabJIyM.
AXOOpOT-KOMMYHUKALIUA XU3MaTIapuaaH (QoljganaHuil, alHUKCA, HUKTUCOAMUET
CEKTOpJIapuaa, MaMalakaT UKTUCOAUETH YCUIIMHUHT XamJa axojdu OaHIJIMTUHUHT
Ky4wId  XapakaTJIaHTUPyBUM  Kyuyd  xucoOnaHanu.  Macanan,  EBpomna
KOMMHCHSICUHUHI MabJIyMOTJIapura Kypa, EBpona xamkamMusiTH sUIIA Ba MEXHAT
yHymaopiurd  yeumuHUHr 40 ¢gousm AKT xusmatnapuaaH (oiganaHuil
Tybanauaup.

[Ilybxacu3, pUBOXJIAHTaH  MamallakaTiap  ypracuga  MKTUCOAMM
oTyKimapaarn — dapk, kyn  okuxatmad, AKT  cexkropura  KyWwraauraH
UHBECTUIIMSUIAp Japaxacu, Oy coxajgaru TaJAKUKOTJIAPHUHI KEHIVINTH Ba
YYKYpJUTH, IIYHUHTAEK, aXOOpOT >KaMHUSATUHUHI pakoOaTOapAOLUIMIATY OuilaH
W30XJIaHAIN.

3aMOHaBUI KOMITAHMSIHUHT uIard MyBaddakustiapu, (HaoausiTHUHT
Kaiich coxacujla WUIUIAMAacHH, YHHHI axO0opoT CTpyKTypacu OuiaH y3BH
ANIOKAZOpIUKAA. AXOOpPOT-KOMMYHUKALIUS TEXHOJOTHSUIApM  KOMIAHHUS — Ba
KOpXOHaJapHUHT (paonusitura, Amanuil >xkapaéHiapHM Te3NAIITUPraH Xamja
ONTUMAJUIAIITUPraH XO0JIJa, TabCUp OTHOrMHa KoiMal, Oy >kapa¢HJIapHUHT
akpamMac KucMu 0ynu6 Konagmiap. AXO0pOT TEXHONIOTHSIIApH, yiaapra KyWnirad
Ma0iarjap OHI IOKOpM Japaxkaga MaHpaaT KeITHUPUILM YYyH, aMajui

JKapa€HIapHUHT PUBOXKJIAHTUPUIIULLA XxamJ1a ynap CysSIHQUTaH
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UHOPACTPYKTYPAHUHT TAKOMWIJIAIITHPWIUIIKN Tapajedl amMaira OLIUPUIIUIIN
Kepak.

V36exncTon1a HMIIaH-HuITa MIITHI HKTHCOIMETHUHT TYPIN CEKTOPH/IA
AKT sxopuit 3tn6 Oopuiamokaa. AXO0pOT-KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSIAPUHUHT
UKTUCOIUIN Kypcarruwiap ycuiura OOIIKapyB TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIITA,
aloXyja KOMIAHUsIap/la Ba MKTUCOAMET CEKTOpJilapuaa XucoOra oJMIl xamja
XUCOOOTHUHT ONTHMAaJ THU3UMJIAPUHU sIpaTUIIra OYIraH TabCUPUHH TaXJIHII
KHWIHIL, YHUHT I0KOPH caMapaJopiIuruHu KypcaTIu.

AXO0poOT xaMuATH — Oy J1aBiaT OOIIKApyB OpraHjiapu, XyCyCHM CEKTOp
XaJIKapo TALIKWIOTIAp Ba (QyKAPOJIMK KaMUATH YpTacula SHTU, SHAla WIIOHYIN
MyHOca0atTiaap acocujia MamJIAKAaTHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXKIAHUIIIMHU
TabMUHJIOBYM BOCUTa cudaTtraa ax0opoT-koMMyHuUKarus texHosorusuiapu (AKT)
KYJUIAHUIII FOSICHTa acCOCJIaHTaH KOHUeNnuusaup. by, Oapkapop pHBOXKIaHHUIIT
nynura yTran xap OMp MamiiakaT YTaauraHn OObeKTUB KapaCHIup.

Mamiakatumu3 xaM Oy skapa€HiaH dYeTAa »Mac, y riodan axOopor
KaMHUSATUHUA IMAKJJIAHTUpHUIIA ToOopa ¢aos KaTHAIIMOKIA. V36ekucTonnm
VOKTUMOMI-UKTUCOIUNA  PUBOXJIAHTUPHUIL  CTpaTerusAcH KeJaxakga ax0opor
KaMHATH Capud MWHTWIWINTA, YHUHT YYyH 3aMHH SpaTUIIra XamJa YHU
MIAKWUIAHTUPHUILL  [IApT-IHapouTiiapura  KapatuiraH. byHpmail — crparterus
V36eKnCTOHra Tyna XyKyKIH XaMKop cudaTujaa aXoH HKTHCOIAMI MaKOHHTa
KYIIAJIAIT UMKOHUHU OepaIn.

Byryaru KyHna Y36exucronma AKT HHM  pHBOXKIAHTHPHIL, YHHHT
aQ3UTUKIAPUHU  XUC KWIMII omuO OOpMOKAAa. YHUHT TabCUPU JaBiaT
CTpyKTypaJlapy Ba (YKAPOIHMK IKAMUSATH WHCTUTYTIAPUHUHT (paonusaTuia,
WKTUMOMI coxa, (paH Ba TabauM XaMJa OJAaMIIAPHUHT SIIAll Tap3uja Ce3HJIau.
VY omamiapra ¥3 UMKOHUSTIApUIAH KeHT (ONJaIaHuIl UMKOHUHHA Oepaau Xamja
Oapkapop MKTUCOAMMA Yculll, (apOBOHIUKHH ONIUPHII, JEMOKPATHs, THHUYJINK Ba

6apKapOp.HI/IKHI/I TabMHUHJIAII MaKCaJjlapyura Spulinmira Xxu3mMar Kujiaau.
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Jaenam  O6owkapye  opzannapu  xamoa  6Gapua  manghaamoop
momounapuunz pueoxcianuuwt maxcaonapuoa AKT nu Kyanaw oynuua
KyMaxkaauiuuioazu poau

Munnuii cmpamezusa éa xapakamaap pexicacu

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2002 i#mn 30.05 narm
[1®-3080 connmu dapmonu OmimaH axO0POT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSJIApUHU
PUBOKIIAHTUPULL Ba KOopui KHJIALI Bazudanapu OeJIrMIIaHraH,
KOMITbIOTEPJIAIITUPHUIILT Ba  axOOpOT-KOMMYHHMKAallUsl  TEXHOJOTHUSIIAPUHU
puBOXKIJIaHTUpUII OYiinua MyBoduknamTrupyBun Kenramn Ty3unan, 600Xk Ba CONMK
UMTHUE3NApU  VpHATWIAW, TaAOUPKOPIMKHM PUBOXKIAHTUPUII 103  Oep.u.
V36exucronna AKT Ba VIHTepHET TApMOFHHI PHBOMIIAHTHPHILIA KAPATHITaH OUp
KaH4Ya MAJUIMHA TacTyp “iuiad YMKWIAW Ba KaOyJl KWIIWH]INU:

«2010 fimara 6ynran  gaBpaa  YsGexmcTon — Pecmy6amkacu
TeJeKOMMYHHUKAIMSA TADMOFUHHU KAalTa KypHlll Ba pUBOKJIaHTHpUI Muiiui
AACTYpW». YHUHT MakKcaau AyHE TEICKOMMYHUKAIUsJIAp TU3UMUTA YyKYyp KUpHUO
OOpHUIIIHM KYy37a TyTaJWraH Ba MKTUCOAMET Ba aXOJWMHUHT aJloKa XW3MaTjapura
Oynran xap TOMOHJIAMA 3XTUEKIAPUHU TabMUHIANAMIaH pakaMid Yy3aTHII
TA3UMJIAPM  Ba  pakamJid  KOMMYTAIlMOH  YCKyHa  acocHJa  MWJUIUA
TEJICKOMMYHUKAIMSIIAP TU3UMHUHHU SIPATUIIT XUCOOIaHAIH.

«1999-2003 nnJjiap V36exncron Pecnybimkacu MUJLTHI
MabJAYMOTJIAP y3aTHII TAPMOFUHHM TAKOMULJIAIITHPHUII BA PUBOKJIAHTHPHUII
pactypuw». YHuUHT Makcaau 1999-2003 uunnapaa BWIOST Mapkasiapuja Ba
2000-2003 #wmmapaa TymMaH Mapkasjapuaa TAPMOKHU KCHTAWTHPHUIN MaKcaauaa
Muwumid MYT HH TakOMWUIAIITUPHUII Ba PUBOXKIAHTUPHUII HO3aCHAAH aCOCUU
TAIKUIIMH-TEXHUK YOpa-Ta0upiiapHu Oesruiail XucoOJaHaau.

«2002-2010 iimapaa KOMOBHTEPJAAIITHPUMIN Ba  ax00poT-
KOMMYHHMKAIIUSL TEXHOJOTUSUIADUHM PHUBOXJIAHTHUPHUII JACTYPW». YHHUHT

MaKcaJu XaMUATHUHI axOoporra OYiraH sXTHEXMHM KOHIMPHUII Ba MamilakaT
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UKTHCOMUETUHU  KAXOH  0Oo3opiapuaa  pakoOaTOapIOUUIMTHHHA  OUIUPHII
xucobmanaau. Makcaara SpuIldI ya9yH Kyiaaruiaap Ky3aa TyTUIaIn:

® TCICKOMMYHHUKAIMAJIAPDHUHT 3aMOHABUM TEXHUK MHQPPACTPYKTypacu
PUBOJIAHUIIMHY Ba TapMOKJIAPHUHI PAaKaMJIAIITUPUIMIINHU TE3JalITUPHULL,
IIYHUHTAEK, MoOUI anoka TapMOKJIapUHU PUBOXKIAHTHPHULL;

e MW IHTEpHET CErMEHTUHU PUBOXKIAHTUPUIL;

® KOMIBIOTEPJAIITAPUII PUBOKIAHTUPUIIHN, MaMJakaT HWHAYCTPUSICH
XamJa JacTypuil MaxCyJlOTJIapHU YeTra YUKApPHUIIHM parOaTiaHTupuil Oyitnua
apTHOMAaJapHU sIpaTUIL;

e AKT coxacuaa 10KOpY MaJIakajau KaJapiaap Tan€piial;

e AKT coxacuma pakobaT MyXUTUHH SPaTHUII;

® HOPMATUB-XyKYKUI 0a3zaHu, CTaHAApPTIAIITHPULIT Ba
CepTUPUKATIANTUPULIHY STHATA TAKOMUIUTAIITUPHILL

AXO0pOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJOTUSJIAPUHHU  sIHAJa PUBOKIAHTUPHUII
Makcaauaa Y30eKuCTOH Pecniyonukacu Ilpesuaentununr 2005 #iun 8 urongaru
[IK-117 conmu «AXOOpPOT-KOMMYHHMKAIIMSI TEXHOJOTHSJIADHHHM  SIHAJA
PUMBOAJIAHTHPUII OyiiMYa KylIMM4Ya 4YOpa-Tag0up/iap TYFPUCHIA» Kapopu
OwiaH KyWJaaruiap TacAUKIaHIu:

e 2010  ¥wnnraya — TEJIEKOMMYHHKALMSl ~ MabIyMOTJIIADHM  y3aTHUII
TapMOKJIApUHU PUBOKJIAHTUPULITHUHT Ba ax00pOT-KOMMYHUKAIIHSI
TEXHOJIOTHSJIAPUHHU KYJUTAIIHUHT MAaKCaJIu NyHaIUIUIAPH;

e 2010 iiunraya >xoiyiapaaru gaBiaT OOIIKAPYB Ba XOKUMUST OpraHiapu
baommsTHAa aXO0POT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTHUSJIAPUHY KYJUIAII TacTypH;

o Munuii ax0opoT-u3maml TU3UMHUHU HIaKWJUTAHTUPULIT Ba
PUBOXKJIAHTUPUII AACTYpPH.

Hucmumyuyuonan opzannap

Munnuii cTpaterusi Ba XapakaTiap pexacu OaXapWIHMIIMHU TalIKWJ

KWINII Y9YH KyHJlaru Oprasjap Ty3WIIH.
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AX00pPOT-KOMMYHHMKALMS TeXHOJIOTUSIJIAPH Ba
KOMIBIOTEPJIAIITHPUIIHN PUBOAKJIAHTHPUII Oyiinya MyBoQUKJIAIITHPYBYH
Kenram. Yura Y36ekncton Pecniy6nukacu bomr BazupunuHr Ypunbocapiapu
Oommumuk Kuiaaun. MyBoduknamtupyBun Kenram ax0opoT-KOMMYyHHUKAIUS
TEXHOJIOTHsIIapU Ba KOMITbIOTEPIAITUPUIITHU PUBOKJIAHTUPHUIIHA
MYBODUKIAMTAPHUII OYHiNYa OMi opraH XUcoOJIaHaIH.

V36ekucTon agoka Ba ax60poT/IAIITHPHIN ATEHTJIHIHIH. By areHTInK
AKT coxacuna naenat OomkapyBu Oyiinya Maxcyc BakoJIaTJIaHTaH OpraH Xamja
ax00pOT-KOMMYHUKALIHS TEXHOJIOTUSIIAPU Ba  KOMIBIOTEPJIAITUPUIIHU
pUBOXIJIaHTUpUII Oyiinya MyBoduKmamTupyBun KeHralmmHuHT HINYM OpraHu
XrcoOIaHaIu.

V36exncon mMaTéyor Ba ax00pOT areHTJIMIH. By areHTIMK oMMaBwmii
ax0opoT BOCHUTANApUHU, HAIIPUET UM Ba MoJurpadus pUBOKIAHUILNHU JaBiaT
OomkapyBu Oyiinya Maxcyc BaKoJaTJIaHT'aH OpraH XucoOJIaHaIu.

«Y3UHpokom» KoMIbIOTEp Ba  ax00poT  TEXHOJOIMAJIAPUHU
PUBOKJIAHTUPHII BA KOpUii Knjaum mapkasu. by Mapkasra ukrtuconuér, 6apua
TApPMOKJIApH, IIYHHHTIEK, Y30EKUCTOHHHHT ax0opoTra OYITaH IXTHEKHIAPHHH
KOHJIUPUII YYyH KOMIBIOTEPIAIITUPUIIHA puBOkJIaHTupuil Ba AKT Hu xopuit
KUJTUII MUJUTUN JaCTYpH CTPATETUK YCTYBOPJIMKJIAPUHYU MILUIA0 YMKUII Ba amaira
OLLIMPHIIJIa KYMaKJIAIUII Ba3u(acu IOKIATUIITAH.

DaH-TEXHUKA BAa MAPKETUHI TAAKUKOTJIapu Mapkasu. by Mapkasra
TapMOK KOPXOHJIApHIa CTaHIAPTIIAIITUPHILL XU3MaTJIapH UIIHU
MyBopuKIamTupuil, mwyHuHraek, AKT coxacupa craHzapTIaliTUPUII — Ba
cepTUPUKATIAMTUPHUIIT OYiNYa UIUIapra WIMHA-TEXHUK Ba TAIIKUIUNA METOIHK
paxO0apIMKHUA aMalra OUIUPHUIL FOKIaTHIITaH.

Em macrypumnapem Taiiépaam Ba Ky11a6-KyBBAaTJall MapKasH.
2004 #unma gacTypud TabMHUHOT WIIIA0 YHKUIN COXAacHaa MyTaxacCHCIap

Tai€prani, mMamjakaT AacTypuidl MaxcyjaoTiap 0030puHHU, pakamyid rpaduxka Ba
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aHUMAlMSIHM,  IIyHUHTJOEK,  ajloka Ba  axOOpOTJAIITHUPUII  COXACHHH
PUBOXJIAHTUPHUII MaKcaauaa Ty3UITaH.

«Y36exncTon Pecnybiimkacu XyKyMarura V36exncTonHn
puBo:xkiaaHTUpul Y4yH AKT cuécartnnm Mmuiad YMKHII Ba KOpPUH KWIKIIAA
kymakjgamumny Jjgounxacu (ICTP) — bupnamran Mwuiatinap Tamkwioru
PuBoxxnanum Jlactypu xampaa V36ekucron Pecniyonmukacu XykymaruHuur 2005
iun maitnna ty3uiarad Ba AKT Hu puBOKITaHTHpHIN XaMa yHIaH (poigananumra
HYyHaITUPWITaH OUpraMKIaryd JOMUXacH.

V36exucron ax0opor TEXHOJIOTUsJIapHU KOPXOHJ/IapH Ba
TAIIKWJIOTJIApH  accoumanusich. Mamiakataa axOopoT — TEXHOJOTHUsIapu
COXAaCHMHHU JKaJlajl PUBOKIIAHTUPHUII YUYyH Ky4dlIapHH OMPJAIITHPUIL MaKcaauia
2006 inn anpenpa pyuxarra oquHrad. Accounanuara 450aH OpTUK KOMIIAHUS Ba

dbupma ab30 XHCO6JIaHaI[I/I3.

3 «Y36exncran. OTyer 06 aHATH3E BHIOIHEHHS PELICHHI BCeMUPHOI BCTPEUH Ha BHICIIEM YPOBHE I10 BOIPOCAM
uHpopmarmontoro obuiectsay / UNDP - ICTP
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1.2. TereKOMMYHUKAIUS XU3MATJIAPH 0030pH IIAKIAHUIIMHUHT HIMHAH

acocjiapu

bapua coxanmapna Oynrann kaOu TEIEKOMMYHHKAIUsIap COXacuaa Xam
0030p MyHOca0aTIapvHU [IAKIUIAHWII Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT Y3Ura XOC
xycycusitiapu Maxyd. lyHuHTHek, ymoy xycycusariap Xap Oup gaBiaT y4dyH
MabJIyM OWp MIITUHIMKHU BYXKY/Ira KeATHPAIH.

Mycrakniummk ~ Hwuiapuaa — IAKIIaHuO,  pUBOXIIAHMO — KenaéTrad
MaMJIaKaTUMH3 TEJIIEKOMMYHUKAIUsIap 0030pu XaM MabiyMm Oup Yy3ura XOCIHUK
WyHamunuiapuaan OOpMOKIAa Ba pPHUBOXIAHMOKAA. bupok, xo3upua ymoly
0030pHUHT Oapya XyCyCHUATIApU STOHA THU3UM acocuja, WIMHA Ba amaiui
JKUXATAAH KOMIUIEKC Tap3/Ja TaAKUK STWUIMaraH. AWHHKCA, COXAHUHT MOJIASIBUAN
Macajanapy, OO030pHHM MAK/UIAHTUPUILI Ba WHBECTUIMS KapaCHJIAPUHU TaTKUK
STULIAATH  IyJ  OKUMJIAPUHUA  TAAKUK  JTUII ~ TOMOHJIApU  OJMM  Ba
MYyTaxaCCUCIAPUMHU3HUHT Ha3apHUAaH 4€T1a KOJIMOKAA.

XOpWKIMK Ba MaxaUIMd  OJIMM-MYTaxaCCUCIAPUMU3HUHT  Oab3uiapu
yMyMaH ajloka COXAaCMHMHI Ha3apui Macajajapura TyXTalu0, coxara yMyMH
énpamran xohga Tabpud Ba TaBcud Oepuinrad. MacayiaH, pOCCHSUIUK OJIMM Ba
mytaxaccuc JI.JZ[.Peiiman axOopoTiamTupuil Ba TEJIEKOMMYHHUKAIUSIIAPHU
Oupranukaaru KOHBEPICHIIUSICUHU Kypaau Ba yJlapHU
«MH(OKOMMYHUKAIUSIAP»  11e0 ataiinu’.  YHUHT Tabpudura - Kypa
«uH(pOKOMMYHUKAIMIIApP» - 0Oy 3aMOHaBHil ax00poT, KOMNbIOTEp Ba
TeJIEKOMMYHUKALMSA TEXHOJOTHAJTAPMHMHI OMpPrajJuKkiard tymiamMua 0yauo,
yJapHuHr Oom Basudacu TAIKWIOTJAp Ba axoJura ajoKa Ba
KOMMYHHUKAIIUSA MaXCYJOTJIAPH BA XU3MATJIAPUHH TAKIUM I THLLIUP.

Mamitakatumu3 onumiiapugad A.H.ApuroB sca y3 wiMuil TaaKUKOTIIapu
JaBOMHUJA acocaH TEICKOMMYHHUKAIUs COXACMHUHT  OOIIKapyB  THU3UMU

TaMOMMIIapura TyxXTajiaau Ba 0y TaMOWUIUTAPHU UKKHU TypyXra 0yiu0 ypraHuiiHu

* Peiivan J1JI, i ip. MH(OKOMMYHHKALIH B 1ETIOBOM Mupe. — M.: «@uopa-urdo», 2001. ¢c-31.
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TaBCHsl JTaaW: OMPUHYH TYPYX-YMYM:KAXOH aXaMHSTHIa 3ra Ba HKKHHYHU
IypyX VY30eKHCTOHHMHI XO3MPrH JaBp PHBOXKH Y4YyH Xoc OyJarad
TaMoﬁmmapnnps.

bu3z Oup karop OomKa WIMHI TaIKUKOTJIIADHW Ba acapiiapHU TaJKUK
TraHMMH3J]a XaM acoCUi IBTHOOP yMyMaH - axO0poT Ba axOOpOTIALITHUPHIIL
WYHATUIIAHA €K1 JI.JI.Periman TabOUupHU Owtan alTraHja
«MH(POKOMMYHHKAIUSATIAP» COXACHHHM TAJIKWK JTUINTa KapaTWITaHJIUTHHH,
aloxuja — TEJIeKOMMYHUKaIusIap WyHanmumm 3ca 9IbTHOOpAAaH  4eTna
KOJIAETTaHJIUTUHU TYBOXU OVIAMK. OHAM, ailHaH, TEJICKOMMYHUKAIUsIIAP
coxacuaa 0030p MyHOca0aTapuHU PHUBOXJIAHUIIKM Ba YHUHT MOJIMSIBUM
MyaMMOJIapH dca Jespiau WIMHIM Ba Ha3apuil )KUXaTaH TaXJWjl 3TUJIMaraH.

Arap coxa  Oyinua  wiIMMH  JyFaTiiapra = MypoxkaaT — 3TCaK
TEJICKOMMYHUKAIMSUIADHUHT (pakaT Yy3uraruHa OepwiraH ymoOy TabpudiaapHu
ydpaTaMus:

-TEJICKOMMYHUKAIUA — Oy CUMJIM, PaJN0 ONTUK €KW OOIIKA 3JIEKTPOMArHuT
TH3uMIIapaal (doigananu® curHan, Oenrd, MaTH, TaCBUP Ba TOBYILIAPHU EKU
OollIKa KYpUHUIIAAru axOOpOTHU y3aTuIll, KaOyJl KWJIMII Ba YHra WIIUIOB OEpuII
YKapaCHUIuUp;

-aXOOpOT-KOMMYHHKAIIMA ~ TEXHOJIOTHSUIApDM  acoCHIa  MabIyMOTIIApHU
MacodamaH y3aTuIl xKapaEHUIUP;

-peIMEeTH axO0opoT y3aTuil yciayOiapu Ba BocuTaiapu OynraH (aoiust
coxacuaup’.

bu3, aBBasio, IOKOpMJAa KENTUPWIraH Ba OOIIKa WIMUN agabuériapaad
OJITaH Ha3apwii KapalnulapuMH3 acocuJa TEJICKOMMYHUKAIUS XU3MaTiapH
O0o3opura Kyhumaruua Tabpud OepumiHM YpuHAM €0 TOMAWK, SBHH,
TeJIeKOMMYHUKAIMA  XU3MaTjapu Oo3opu — Oy coTyBUMJIap Ba

XapuJAOPJAPHUHI 3aMOHABHUH ax0OpoOT, KOMNBLIOTEP Ba TEJEKOMMYHHMKALMS

> AH.ApwunoB. AXOOpOT-KOMMYHHKaIsUIap COXacHIa OOIIKapyB TH3MMHHH TaKOMIJUIALITHPHII MyamMMosapH. — T.:
Agropedepar, 2004.

® A.H.Apuros, X.M.Mup30xu108 Ba 6011k, AXG0pOT-KOMMYHHKALWS TEXHOOTHATAPH H30X/1H jtyFati. — T.: «Pakamm
PUBOKIIAHHII TACTYpI», 2004.
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TEXHOJOTUSIJIAPDUHUHT OUPrajJvKIary TYIJIaMu épaamMmuia MabJIyMOTJIAPHU
MacoagaH y3aTulml Ba KadyJa KWJIHO OJMII K03ACHIAH KeJHO YUKAAUTAH

UKTHUCOAUI MyHOCAOATIAPpUIAUP.

TenekoMMyHUKanMsiap — IIAPTIM  paBUIIAA aWTraHja, «UKKAHYU
Japa)kajin UKTHUCOIUET XUcoOJIaHaIu. YnapHuHT y3ura XOCJIUTH
TeJIEKOMMYHUKAITUS XU3MATUIaH dolinananaérran OoImIKa coxajap

camMapaJOpJIMTUHU OLIUPHUII CATOXMIATUra 3ra SKAHIUTU OwiaH OelruiaHau.
EBpona  Urtudoxkum  mamiakaTiapuaa  Ba  pUBOXJIAHAéTraH — JayHEna
TEJIEKOMMYHUKalMsAaH (Qoigananum camapacu 1,5 koag¢uuueHt Owiian
6axonaHaz[H7. Boiikaua aiitranga, coxara KUPUTWITaH OWp JTOJUIAp MUHBECTULIMS
WKTUMOUM MaxCyJOTHUHT 1,5 josutapra Kymmmya YCUIIMHU TabMHUHJIAW]IN.
AKlllxa 6y kypcarkud OyHIaH XaM I0KOpH — 2 1aH 6 jgosuiaprada 0axonaHau.

FapOuii skcniepTiapHUHT MIJUTANA MaxCyJoT YCUIIINTa Ty3aTHIIIAp KUPUTUO
OoopyBun oy XUCOO-KUTOOIapU KyHuaru HaTWXKaJlapHU oepau:
tenekommyHukanuss AKIIna mwmmuit napomagnunr 10 gowusuaan opTurvHH Ba
KOJITaH IyHEna oy KypCaTKu4 1,5-3% HU TaIIKUII KHWJIaJIH.
TenekoOMMyHUKAUUSJIAPHUHT aCOCUA MaKpOMKTUCOIMM KypcaTkuwiap Oyiinua
Yyl JoMMUi cypatrna ycub Oopmokma. Macanan, 1995 — 2001 iwinap
Mobaitanaa Tenekommukanusiap yuymu AKHI, 'OP, Opanmnus Ba AnoHUSHUHAT
AMM (GNP) nma Ternmmum paBumiga 5,7,9 Ba 15,4 maprara ycau Ba ymoy maBp
oxupuaa AKIlIna — 4,5; I'®P Ba ®panuusga — 3; Anonusiga — 2,5% HU TaIKuiI
ITOU.

TenekoMMyHHMKaMsIap BOCHTACH CAHOATH PHUBOXJIAHTAH MamJjakatiiap
TEXHUK 0a3acMHM MyXUM KOMIIOHEHTHTa ainanmu. 1998 iunga OyTyH XYKaauk
acocuil Kanuranuaa yiaapHuHr ynymm ®Opanmusana — 5,7; [®Pna — 5,9; AKllIxa
aca — 8,9% ra erau. by Typnm Mamiakariapaa yiap HKTUCOAMETH YMYMHM

XQKMUHHMHT 4 1aH 9 rava (GOW3WHU TAIIKWI KAJIaTH.

" info@uztelecom.uz
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TenexommyHHKanusIap capmosi Kyuumn yayH (aBkyiotana Qoigami coxa
XucoOianaa. AMepUKa KUIUIOK XY KaJIUTH JIeNapTaMEeHTH 3PKUH TaAKUKOTIapura
Kypa, TenepoH TapMOKJIAPUHU PHUBOXKIAHTHUPUIIAAH OJIMHAETTAH YHYMJOPJIHK
WHBECTULIMSUIAPHUHT y3ujaH 6 maprta omanu, OpaHuus AJOKa WIMHUN-TaAKUKOT
WHCTUTYTU XUCOO-KUTOOU OYinya 3ca Oy KypcaTkud 7,5 MapTajaH OpTaJIy.
AXOOpOT  TEXHOJIOTHSUIAPM  MWJUIMA  UKTUCOAUMETHUHT  YCHUIIU  Ba
camMapaJIopJINTUTa TabCUP KYpCATUI CATIOXMITHTA dTa. byHaail TabCUpHUHT OUp
KaH4Ya SHT MyXUM HYHAIMIUIAPUHA aXpaTHO KYpCcaTUIl MyMKHH:
- JIyHE OO30pJapUHUHT TJIOOAUTIATYBH >Kapa€HHJA WKTUMOUN MeEXHaT
TaKCUMOTHUHH PUBOIIAHTUPHUIIIA TEICKOMMYHUKAIIUSIIAPHUHT POJTMHU
OILIMPHILL

- ax00pOT MHIYCTPUSICHUIa aJ0Ka TU3UMUHHU YIIAILL;

-  HOMOJJIMNA WNUIA0 YUKAPUIIHUHT SHTU WIMHH KYJaMJd TapMOK Ba
COXaJIapUHH PUBOXIIAHTUPHUIITHU parOaTIaHTUPHILI,

- XYKaluK pecypciapuiad (OHJaNaHMIIHMA caMapald KWIMII Ba aXOJH
TypMyII Japa)KacMHU OIIMPHUIN BOCUTACH cudaTuga ajoka TapMOFU
POJIMHYU Ky4YauTUPHULL.

TenexoMMyHHUKanUsIap Xap Oup ssHruukH (aBKyII0A1a Y3ura Te3 Kady
Kiwiaau. TeXHUK TapaKKUETHUHT JIeapiau 0apya ITYKJIapu axO00poT TEXHUKACH Ba
TeXHOJIOTHsIIapuaa napxoi Mojauinamanu. lyngai kuiub, unMuil Kyiaamaop,
XyCycCaH, 3JEKTPOH ac000-yCKyHamap, KOCMUK BOCHUTAJIap Ba TEXHUKAHUHT OOIITKA
miaKjuiapura Tajgad par0aTIIaHTUPUIMOKAA. AJIOKa ammapaTypaiapd 3JIEKTPOH
CaHOATH MILIA0 YMKApUIIHUHT Kapuil® 70 (OM3MHM TAIIKWII KWW, WHTErpal
CXeMaJlap Ba SIPUMYTKA3TUWIap YIYIIH, TETHUIUIA PAaBUIIIA, yJap sUIMA MILIA0
yukapuadimHuHT 23 Ba 30% Mukaopuaa 6axoiaHaad. Marepuamiap TeXHUKa Ba
YHUHT alpuM 3JIEMEHTIIAPH COXacuaa KyJUIAaHWIAETTaH aCCOPTUMEHTIAP YPHHU
MycTaxkaM Ba JouMoO Yycub Oopmokna. byHu mry ¢dakt Xam H30XJIalIuKH,
3aMOHAaBUM TEJIECKOMMYHUKAIUS TU3UMJIAPU aHYa KUMMAT Typaau. Xed Oup JaBiat

yJIapHA PUBOXKJIAHTHUPUII YUYyH 3apyp HHBECTHLMIAD XAXKMUHM Y3 KydwIiapu
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OunaH TabMUHIAA onManau. Ymap QakaT >kaxoH Mojus 0o3opiapuja erapinya
MHKJIOpAa MaBXy[. Y3 HapOaTHaa, TeTeKOMMYHHKAIMSAIAP XM3MAaTH OO30pPHUHH
ouMacjiaH, pakoOaTHU KydalTUpMaciaH TypuO, XaJlKapo XyCyCUl capMOSIHU KaJio
KUJTUIII Ba YHJIaH camapainu (onJaniaHuIl XaM MyMKHH 3Mac.

Snonuss Ba bylok bpuraHusna coxaHu [gaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOra
COJIMITHUHT KaMalraHgurd Xu3MarT Kypcatuil QupMalapy TOMOHHUAAH Xawm,
ANEKTP ajloKa ac000-yCKyHanapu UILIA0 YMKapyBUWIAp TOMOHUIAH XaM TapMOK
UIU1a0 YUKAPUIIMHUHT KaTTa MUKJIOp/la KUCKApraHJIuru OusaH Ooriauk. MacanaH,
1980 itmnma xu3mar kypcatuiin cupaTuHUHT EMOHIUTH cabadiu Snon NN Tcununr
Oup Heda XyAyIuid IUPEKIUsIapu SHTU kuxo3nap (ac000-yckyHamap) coTud
OJIUII YYyH Karta MaOiar capd KUIUIIAU, OYHUHT YYyH XyKymMaT TOMOHHJIaH
acociiM TaHKuAra yupaauiap, 1982 iwmnna Anonusiga Xycycuil TagOupkopiapra
Oapua Typaaru xusmaT coxacuja 0o3opra 4uKMIITa pyxcar 3twigu. 1984 iinnna
Mamiiakat llapmameHTH 3JIeKTOpalioKa XaKWJAaru SIHCM KOHYHHU TacAUKJIaaud Ba
NTT 1985 imnpma amanra omraH XyCyCHMJIAIUTUPHUIN TYFPUCHIArd KOHYHHU
TakIuPu Kady KUITUHIH.

Arap Snonusana ymoOy tanoup NTTHUHr ¥3 MuMaaH naBiaT KOpXOHAJIApH
Ba3udaBuil Y3rapunuiapura xaBod Tapukacuja fo3ara 4ukkaH OVyica, Bbyrox
bputanusaa sca XyCyCHWIAINTHPHUIIT MaKcaad XyKyMaT TOMOHHUJAH MaMOHTa
yukapuiaran osad. 1969 iwunpgan 1979  iimnrada bpurtaHus  3ieKTpanoka
CAaHOATHMHMHT axoH Oyinua ynymu 25% nan 6% rada KucKapau, TenedoH
paKamJIapMHU OJMIIHM KyTHO TypraHjap COHM Kymaiau, Tapuduap omau. SHru
ac000-yCKyHaJlapHU KOpUM Kuiuil cycaiian Ba bytok bpurtanusaunr EBpona
MaMJIaKaTiapu OWJIaH AJIEKTP aJIOKAaHW PUBOXIAHTHPHIN Japakacuiaru QGapku
omau. byHuHr Hatmwxkacuga 1979 iunga mouyta XW3MaTH Ba DJIEKTP aJIOKaHU
TAITKWIUK OYIIUII XaKuaaru Kapop KadyJ KWIMHIA, Oy Kapop UKKHU HUJIIaH KEHUH
amaJra OIJu.

1981-1984 iimnapna British Telecomuu akuMoHepnHK (XUCCATOPIHK)

KaMUATUTa alaHTUpUII YuyH Tail€épnamgunap. 1984 iwnna akuusylapHUHT SiPMU
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Xycycuil Kymimapra cotuiaud. Pako0GaT Ba XyCyCHMJAIITUPUIIHUHT OHprajvkia
KYLIIWINILIN JKaXOHTra aXOMMO HaTrkKalapHU HaMOWUII Kwiau. XyCycaH, COXaHU
MUWUTMATAIITUPUIIIATY  (HALIMOHANM3AlMs KUJIUIIAaru) Oapya KaMYHIJIMKIAp:
XOJUMIIADHUHT OPTHKYAIUTH, CaMapacH3IMK Ba MIDKO3JAp 3XTHUEKWTA OYnraH
KU3UKHUIIHUHT UYKJIUTK Ba XOoKazoyap Oaprapad s>tunau. TaOuuil MOHOIOIHUSIHU
MYCTaKWJ Ha30paT KWIHMII MEXaHW3MHU HMCIOXOTHUHT SHT aKOMUO IOTyKJIapujaaH
oynnu. Xycycan, British Telecom ky3aryB KeHramm ornepaTOpJIapHHHT Xam,
UCTEHbMOMUIAPHUHT XaM MaH(daatiapuHu Ky37a TYTYBUM H3YMJ Ba OKHJIOHA
cuécat oaub Oopau.

AHMMSIMK ~ XaMKacOlapuJaH YpHAaK oOJMII Yy4dyyH [epmaHus anoka
MabMypUSITHTa €TTH Wi kepak Oynau. 1996 #un 17 HosiOpna myHE TUraHTH
oynran Deutsche Telecom akumsmapu (kummatin korosnapu) DpaHkpypr-Ha-
Maiine ¢gonn Oupkanapura, 3pTacu KyH 3ca HLIO-PTOpK Ba Tokuo Oupxkanapura
TaKIUM OJTWIAM. Yiaap Xo3upAa Oapua HEMHUC peruoHan (MHUHTaKBHIA)
Ooupkanapuaa, yHUHTAEK, TopoHTo Ba KBabGeka Oupkamapuma MaBxXKyd Ba
Cunranmyp xamaa [oHKOHT Oupkamapuaa KyTuiaMmMoknaa. Kommanus ymymwuii
kuiimatu 10 Mipa. mapkara sk OyiraH (HOMUHan KuidMatu 5 Mapka) 623 MiH
aKIUSHU Takiaug STMOKIA. XaKUKaTAa y KYm XaM TYpPUIIM MYMKHH, YYHKH
X03Up/ia aKIUsUIapHUHT Kypc 0axocu 32 mapka 0ynu0, y TaxmuH KuiauHrad 30
MapKaJaH OIIMOKJA.

by FapOuii EBporna tapuxuma pacMuii COTyBra pyxcaT TWITaH SHI WHPHUK
NakeT Xucobyanaau. Yoy akIHMsUIAPHUHT HUPUK SMUCCUSACH]IAH KelraH (poiganu
benepain 6romxet amac, Deutsche Telecom onaau. Ynap OyTyHM4a KOMIAHUSHUHT
XyCycuid MaOJIafMHU ~ OIIMpHUINTa KeTagu. XYCYCHIIAIITUPUIIIAH — OJIJIUH
Kopriopatuzamnust Oynnu. JlaBmar TU3UMHUAAH YUKHUIL “‘WYKaApUIaH’ KUAJIIAN
TabMUpJIANl OWIaH OWpra Ke4au: MYJIKHH KaiTa 0axoJaill, COJUK TYJIOBHIATU
y3rapunuiap, SMUCCUSHUHT IOKOpU OYIMaranjiuru Ba xokaso. by xon komnanusra

¥3 mabnarnapuau 10 muipaaan 15 miparaya kynanTUpUIL UMKOHUHU Oepiu.
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Ymly yeumuunar spmu 1996 itnn nHosiOpuaa goun Oupkanapuna TakIud
STUITAH JAM, WKKUHYM spMUA dca, 1999 iunga amanra  OIIMPHIIIH.
XyCyCHMIaITUPHII OJAUAAH aKIMSUIADHUHT MaxCycC TAlIKWI KAJUHTaH ax0opoT
doumuaa 1,5 muH. MMKoHusTra sra Oynran Tamabropiapu pyixarra OJIHHIU.
bupok Ttana® kyrtunranugaH 6 wmapta OpTHO KETIM — XYCyCHMM Ba KHYHK
yinymadiaapra  (myn KyroBuwmiapra) yerupmanap Oepuwinau. byHnan Tamkapw,
KUYUK YIYIIYWIap “CONUKIUTH Y4yH MYyKO(QOT’ MIaKiIuAa parOaTIaHTUPHII
yopanapu Kypuiaud. MacanaH, arap HMHBECTOp VY3 akuusiapuau 1999 HumHuHT
ceHTA0pura Kajap cormaca, yujaa denepanus Tomonuaan xap 10 ta akuusicu yuyH
sgHa OWTTa akKIMUSHU COBFa Tapukacuja onaau. byHuHr yuyH 150 miH. Mapka
MUKJIOpHIa 3aXupa MadIary sspaTUIIJIH.

XyCyCHMJIAIITUPHIL HINTUPOKYUCH OYJIMII y4yH Kapuild 3 MUHI Mapka
mukaopuaa kamuaa 100 ta akius coTuO oI 3apyp dAu. XYCyCui yiynrdauiap
(oMoHaTymIIap) Ba ““COAMKINTU y4yH MYKO(OT” YUYyH HapXJapjaru dyerupmaiap
kynu Owian 300 Ta akmusira TagOWK KuiauHaad. Maxcan 10 mMuHT mapkaraya
yaymn Mabyiaru OuiiaH KMYMK XUCCaTaopiapHy a0 KWiuiaup. byHnan tamkapw,
KOMIaHussHUHT 200 MMHT XuU3MaTdyWiIapd alIOX{Ja UMTHUE3NN IIApTiapa
aKIUSJIApHU COTHO OJUIUIAPU MYMKUH. Xo3upja ynapHuHr coHu 130 man 140
MUHITaua OeNTUIaHMOK/A.

['epMaHMsiia aXOIMHUHT ITyJT )KaMFapMacHl aH4a I0OKOpHU OyJraHura Kapamai,
ym0y MamJjakaria akmusjiapra MyHocabariapaa Oup Kaaap HIMOHYCH3IHMK
MaBxkya. Hemuc ®enepan Oanku Mabiaymorura kypa 1995 iuiHMHr oxupuia
axonm y3 xucob pakamuapuaa 4,6 TpUUIMOH Mmapkara sra Oynaradn. AmMmo ymoy
cyMMaaaH (MUKIOpAaH) Xxammacu 6ymub 5,3 % €xu 243 Mapa mMapka akmnusuiapra
kyiunrad. IyHuHr ydyH smuccus MyBaddakusThra >xyJga KaTTa pekiama
WIUTApU Ba TYIMIYHTHPUIN WIUIApW, Tauépiam KoMmmaHuscu &paam Oepnu.
Mamitakar  axoilucuHM,  aWHWKca, Deutsche  Telecom — XomumimapuHu
XYCYCUMIAIITUPUII CUECATUHUHT MakKcaara MyBO(MUKJIMIUMIa UIIOHTUPHUII 3apyp

OH.
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1.2.1. »xanBasiga pUBOXIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAETTAaH MamJlakaTiiapAa,
IIYHUHTAEK, WKTUCOMUETH YTUIN JaBpuja OYiaraH naBiaTiapia XOPWIKAU
WHBECTOpJIAp UIITUPOKUIarU TEJIEKOMMYHUKAIUSIIAP COXAJIApUHU
XyCYCUITAIITUPUILTA EHIOITYBHUHT KMECUIM TaXJIMJIA KEITUPUIITAH.

TenekoMMyHHMKalMsl KOMIIAHUSIJIAPDUHU XYCYCHIIAIITHUPUIIIHUHT YE€T 3]
Taxpubacu OVinya YTKa3wiaraH TaxJIMJI MKTUCOAUETH VTHUIN JaBpuja OYyiraxn
MaMJIaKaTIapHU XucoOra OJHIIIapy 3apyp OYJraH Oup KaTop KUIAUN Xyocanap
YUKApUIIUMHU3Ta UMKOH Oepaju, S’bHU:

- XYCYCUWJAINTUPUII MOJCIMHU TaHJIAIll COXACHMHHM MCJIOX KWIMII KaiTa
VY3rapTupuil 4Yofuja JaBjiaT Ky3jgaraH MOUPOBap]l Makcaiara €Ku OrOJKETHU
TYJNIUpUIITa EXyJl YHUHT PUBOKU YUYH CTPATETMK MHBECTOPJIAPHU ka0 KUIUIITa
OOFIIHK;

- XyCYCHUMJIAIITUPUII KalTa TAallKWUJI KAJIKII Ba KalTa TY3HUILIaH KEWUH XaM,
uciox (KanTta y3rapTUpuI) »kapa€Hu OOIUIaHUIIN OMJIAaH XaM aMajra ONIUPUITUIIH
MYMKUH;

- XYCYCUIIAIITUPUII XKapaCHUIa XOPUKHUI WHBECTOPJIAPHU KO KUJIMIII
KOpPUI MyamMMoJiap/iaH Kequd 4YuKuO pexajaliTHpuiIMaraH XoJjjaa sMac, Oajku
Makcajara KapaTwiraH, 4yKyp uMnuiad 4ukuiaran (CUHYMKIA0 YpraHu® 4MKHUITaH)
JACTyp aCOCH/Ia amMajra OIUPUIUIIH JIO3HUM;

- CTpaTeTUK WHBECTOpra Takiaud STUNAETraH akius MaKeTUHUHT KUUMaTh
dbakaT OOBEKTHUHT KOPUM XOJATUHU XUCOOTA OJIUII Xam/a YHUHT PUBOXKIIAHUIITN
y4yH MabJiaF KyWriiMalapyuiary Tajad acocura TasHUIIN JIO31M;

- COXaHM (TApPMOKHHU) XYCYCHIJIAIITUPHUILI YOFUIA MaMJIAKaTHUHT KUYHUK Ba
XyCYCHI MHBECTOPJIApU MyXHUM YPUH TYTUIIN MYMKHH;

- pakoOaT MyXUTHHHU SpaTUII Tapu(IapHUHT OLIUIIKTA dMAC, TacaluIlUra Ba
XU3MaT CU(aTHHY SIXITUIAITa OJIN0 KeIaau;

- XOpWXKUH Takpuba KypcaTraHujek, arap JAaBiaT cU€caTh eTapiiu Japakasa

MoOcJaHyB4YaH Oyica, yHUHT (aoiusTH d3ca KyJad WHBECTUIUS MYXUTHHU
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TabMHUHJIANI OVin4a camapanu 0yiica, XyCyCUHIAIITUPHUILI Ba HOMapKa3IallTUPHIL

camapa OepHuIlIi MyMKHH.

XOpuxKui MamIIakaTiaapaa TEIEKOMMYHHUKAILUS COXalapuHu
XYCYCUMJIAHTUPHUILHUHT KHECUN KYPCATKUYU

1.2.1-xanBan
Mawmuna- Xycycuii- Tonmm-
Katap JAIITUPUIII pwiIran
00BEKTH MabJjar N30X
XKMHU
(MIIH.
AKII nosn)
benrus “Belgacom” 2400 Amritech  (40%), TeleDanmark (33%),
Singapore Telecom (27%) nan KoHCOPHHYM
Belgacom 49% cotu6 osau.
Bytok BT 22931 XyCcyCHMNIAmTHPUII ~ y4  TpaHm  Oyiuda
bpuranus yrkazuiarad: 1984 . — 51% yuyn 5,2 mupa.
AKUI nomm. 1991 #. — 27% - 9821 mutH.g0I.
Ba 1993 . — 22% - 7910 mua. AKLI mom.
XyKyMatr «OJITUH aKIUsS»HH CaKJIad TypuOan.
Benrpus MATAV 1727 “Maguarcom” (Ameritech/Deutsehe
Telecom) 30.2% - 875 mun. AKII gomn.ra Ba
37% - 852 ma.AKIII nonmapura COTHIAN.
JlaTBus “Lattelecom” 160 TILTS Commucations A/S
xycycuitnamrupunn6 cormmmu: Cable &
Wiveless (63%), Telecom Finland (27%), Ba
IFC (Kaxon banku) (10%)
Kanyowmii “Korea Telecom” | 2364 1993 imn ampenga oYWK (XalK OJIUIA)
Kopes cotumr Hynu Ounan 10% axums 898 mulH.
AKII nomnmapura tapkaruiaran saud. 10%
akuus 1994 iinnaa uxkkuta ouukK Tenaepaa 5%
JlaH TeTUIIUTA paBumaa 622 MiaH. Ba 844 MiH.
xamaa 1996 imnna 8,8% - 1,15 mapa. AKII
JIOJUIApPHTa COTHJITAH.
Snonus NTT 70469 NTT yu Oockuuma XyCyCHMJIAIITHPHUITAH.

12,5% yuyn 13,85 mnpa.AKII nmommapu —
1986 ii;

12,5% yuyn 34,4 mupa.AKUI nommapu —
1987 i.;

9,6% yuyn 22,2 mapa. AKUI nonnapu nuku
OYMK CaBAO Hynu OwiaH coTwirad. XyKyMmaT
Kapuiid 65% Hu cakiabd TypuOIu.

WUKTHCOOUETHUHT OWp TypAaH MKKMHYM Typra y3rapuiuud naBpuaa TyO

y3rapunuiap 103 Oepanu. bynaail maiitna yHUHT anoxuja cekropiapu Oup OyTyH

X0JI7Ia XaMJa yJIapHU TaIlKWJI KUIYBUM CyOBEKTIap KaOyn KWJIMHTAaH KapOpPHUHT
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TYFpUINTATA Ky Japaxkamga Oornuk Oymaau. TexHomoruk >kapa€HiapHU
MyKaMMaJUJTAIITHPUIL, MabHAaBH Ba JKUCMOHUW 3CKUpraH xuxo3 (ac0o0-
YCKyHA)JIapHU 3aMOHAaBUMCUTA aJIMAIITAPHUIN, CcU(pATIM XuU3MaT KYpcaTHIl
CAJIOXUATU TYFPU MHBECTHIIMOH Kapop KaOyn KuiuiiHu Tanad stanu. bydra sca
KOpXoHa (DaONMATUHUHT MOJUSBUM  HaTwkajmapu Oornuk  OVmanu. by
TagOupKopiap €KW MEHEeXepjap TOMOHHUJAH aMalira OIIMPUITaH 3HT MYXUM
amanuii TamabOycnapaan Oupu XUCOOaHAIW, YYHKH WHBECTUIIHMSIIAD MOJIHUSBHMA
pecypcnapHu HEUcOaTaH y30K MyAAaTra OoFinaam.

busHec HykTan Ha3zapuaaH, y3 MHBECTULMOH AaBpU MoOaliHHMIa pexa OuiIaH
acocuil Makcajara SpUIIMINra UMKOH OepajauraH Xap KaHaall MHBECTULIMSIIApPHU
V3uHu okjaran ae6 xucobnam MymkuH. [y Ouman Oupra, WHBECTUIIMOH
JOMUXaJTapHUHT acocuil Makcaau Oy VpuHIa MyXuM caHajlagu — Oy Hadakar
YIApPHUHT TEXHUK caMapajopiwiurd €ku ¢GoiaaHu KYnauTUpHUIIM, OajKu
OW3HECHU CTPATETUK JIOWMXAJAIITUPUITHUHT MaKcaau OYJIWIIN JI03UM OYJraH
Oapya TEXHUK Ba UKTUCOAMI aCMEKTIAPHUHT 3HT MaKOyJl OUPUKYBU XaMIuUP.

MacanaH, TEeJIEKOMMYHUKAIIMSHUHT alpuM TypJapUHUHT (11aXap Ba KUIUIOK
TEJIEKOMMYHHUKALIMS TApMOKJIapUaaru TeaeOHIapHUHT 3UYINTY, HIaxapiaapapo Ba
tenerpad KaHaIApHUHT cudatu Ba YY3WITaHJIWK Macodacu Ba XO0KazoJjap)
PUBOXKIIAHUII JTApaKaCUHU TaBCU(IIOBYM COJIUINTHUPMA KYpCaTKUWIAp TaXJIMIN
yIapHUHT BWiosATiIap Oyimya aHya (apk KWIMOUIApUHU Kypcatau. by
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI COXACH PUBOXXUHUHT OWUp TEKHUCIa KETMAETraHJIMTUAaH Ba
YHH TEHTJAITUPUILI MaKcaara MyBo(QpUK SKaHJIUTUAAH AaJ0JaT Oepaiu.

AmMmo Oy epaa cy3 HoJira HUcCOATaH KypcaTkuuiapaard GapKiapHUHT O Iui
aBTOMAaTUK MabJIyMOTH XaKujia dMac, Oalku OyTyH BWIOAT XYKaluUTH Ba
TEeJIEKOMMYHUKAIIUSI PUBOXKHU Japakacu ypracujaard OajgaHc (TEHIJIMK)ra dPUIIUIL
Ooopacuna keTMokaa. by mKTHCOAMIT Ba MXKTUMOWN OMIUIJIAPHHM XaM, reorpaduk,
neMorpadrk, MUAUIMH Ba OOIIKa OMHJUIAPHM XaM XHCOOTa OJUIl HWMKOHWUHU
Oepagu. ABBajO, TEJIEKOMMYHHUKAIUSHUHT HIUIA0 YMKApHIL pecypciiapyu Ba

UKTHCOMUETHUHT Oapya CeKTopiiapuaa Ba Wil (PaoausiT coXacuaa peruoHIapHUHT
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TEJICKOMMYHUKAIMSI ~ XU3MAaTWra OyiraH dSXTUEXKIapU ypTacuaaru  y3apo
MyHOCa0aTHU aHUKJIAI 3apyp.

[MupoBapn HaTmkana, Oy XOpWXKHI HMHBECTHIUsIap/aH (GoigalaHUITHUHT
V3WHU OKJIaMaraH BapHaHTJIapuAaH KOUYHUII UMKOHUHH Oepay.

TenexkoMMyHHKAIUS COXACH XY aIUK PUBOKHUIa HHUCOATaH IOKOPH cypaTiap
OWJaH PUBOXJIAHMOFU JIO3UMIIMTH XaKWJa OJUMIIAPHUHT (UKpIIapu MaBXy/I.
Macarnan, makijanrad axOopoT Mamjakatiga Oup Wuinga unoiad YuKapuirad
unuiad YuKapyB axO0oOpOoTH XaKMHU Ba sUIMM MWUIMH MaxcysloT Ypracujaru
OOFNUKJIMKHU Oenruiiaiiid. YHra Kypa, Ma3kyp axOOpOTHH y3aTHIIl Y4yH axOopoT
MaXMyUHUHT YTKa3ull KyBBath IMM Vcumumaan unrapunad KETUIIN JO3UM, aKC
X0J11a, UIKTUCOANETHUHT PUBOKJIAHUIL CypaTH Macasiay.

TenekommyHuKanus Ba OyTyH BWIOAT XY>KAJIUTMHUHT  PUBOXJIAHMII
Japaxkacu ypracuaard ys3apo MakOyl HuUcOaTHM Oenruiaml y4yH yJIapHUHT
X03Upru xojatura 6axo Oepui 3apyp. llly Makcanna KuiimaT KypcaTKUWIapH Xam,
HaTypajd KypcaTKhwiapu XaMm Qoiinananunaau. bupok, ymly kypcaTkauiap
aloXyJa OJIMHTaH/Ia, aJlOKAaHWUHT PHUBOXKJIAHMIN Japa)kaciHh OuiaBocurta (Oup
TOMOHJIaH) aKC 3TTUpaau. Jlemak, Kanutaia Kyhuamanap XaxMu coXaJa TYTUIaHTaH
Oapua uWNUIA0 YUKAPUIIT WUMKOHUATIAPUHU XHCOOra OJMalu, acocwil HILIad
yuKapuil (HoHATApU KUHMATH 3ca KEeNTyCH PUBOXIIAHUII Y4YyH 3apyp Oyirax
KanuTaja KynuiaManap XaXKMUHU KypcaTManu.

AWHM NaliTaa XOPWKJIaH KEATUPWITaH JKUXO03JIap KUMMAaT HapXJa SKAHJINUTH,
TapMOKJaH OKWJIOHAa (hoMJanmaHMaciuK, MaBxXyJ MUUIa0 YMKApHIl KyBBATHHHHT
cu(aty NacTiIUryu Ba yHJaaH (oNJamaHUIHUHT aXBOJIM XN SMACIUTd OKHOaTuaa
ym0y KYpCaTKUUJIApPHUHT CyMMacH TEJIeKOMMYHUKALUS COXaCH PUBOXKHUHHUHT
IOKOpHY Jlapakacura xamjia YHUHT Xu3Matrjapura OyiaraH tanabra xap JAOUM Xam
MOC KeJlaBepMauu.

bynnan Tamkapu, kanuTtan KyWniManap Ba acocuil (DOHUTAPHUHT MYTIIaK
KATTAJIMTUHY, YJIAQPHUHT YCUII CypaTMHHU BUJIOATIAPHUHI Yy3aTHILI BOCHTalapura

Oynran Tanabu, WIYHUHTACK, WKTUMOUM-UKTUCOMUNA PHUBOXJIIAHUII OuJiaH
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OornamaciaH TypuO TaxJWl KWIMII OMp MabHOJIM Ba acOCIAHTaH XyJocanap
YUKapHILITa UIMKOH OepMaiiiu.
MUHTAaKaHUHT ~ UKTUCOOUETH Ba  TEJIEKOMMYHUKAIUSCH  PUBOKIJIAHUII
JapaXaCUHUHT Y3apo MyBodukaurura 06axo OepuiraHaa, Xajakapo amanuéria
Tese(h)OH 3UUINTH Ba axXOJIH JKOH OOIIMTa TYFPH KelaauraH sl MUJUIMHA MaxcyJoT

YpTacuaaru OOFIMKINK KeHT Kyutanuinaau (1.2.2-xansan).

2008 itmnma Y36ekucTonaa Tese@oH 3UUINTH Ba aX0JId KOH OOIIHra TYFpH
KeJIauTaH sUIMA MAJUTHA MaxCyJIOT YpTacuaaru y3apo OOFIMKINK

1.2.2-xanBan
Bunogrnap AMM AXxonu coHu JKon Gomura Tenedon
MIIPA.CYM MUHT Ky | yprada IMM muH] 3UYJIUTH
cyM

Kopakanmnoructon 77,5 1483,3 52,4 6,3
AHJIMXKOH 155,9 2161,3 72,2 4,2
Bbyxopo 140,1 1406,9 99,4 6,2
Kuzzax 56,8 9448 60,4 3,3
Kamkanapé 135,3 2123,2 63,8 3,5
Haowuit 79,2 779,4 101,5 51
Hawmanran 96,4 1901,2 50,7 5,3
Camapkann 167,9 2639,1 63,4 3,8
CypxoHnnapé 97,6 1709,2 57,1 3,2
Cupnapé 51,1 661,6 77,4 5,4
TomkeHT 190,9 2332,1 81,9 4,9
®daproHa 211,6 2641,2 80,2 45
Xopazm 106 1303,6 81,5 6,8
TomkeHT mi. 307,3 2154,8 1429 22,9
Pecn. 6yitnya »xamu 2048,4 242419 84,6 6,3
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1.2.1-yn3ma.Y36exkucToH PecnyOmkacu BLIOSITIIapH
Oyiinya Tes1e(pOH 3UWIMIH BA aX0JIM KOH 0OIIMIa TYIrpH
kesaaurad SIMM ypracuaaru 00ITHKINK

W KapakammakcT aH

® AHIIDK aHCKas
Byxapckas
JIx m3akckas

m KanikagapbUHCKast

™ Hapowuiickas

® HamanraHckas

m CamapKaHaCKas
CypxaHIapbHHCKast
ChIpaapbUHCKast
TamxeHT ckas

m Oepranckas
Xope3mckas

r. TamkeHt

1.2.1-pacm. XKun quarpammacu
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Ymly kypcarkuunap Yypracuparn Kumn puarpamMmacu OwiaH Mamixyp

oynran rpaduk Oornmuknuk 1.2.1-pacmaa kypcatwirad. JlorapumMuTuk MUKECTATH

axonu >koH Oommra AWM Ba TtenedoH 3UUIUTH YpTacuaard KOPpPETALUOH

OOFIMKJINK TYFPU YM3UK XUCOOJIAaHATU Ba BIJIOSAT KYPCATKUWIAPU YHTA KaHYa SKUH

OyJsica, TEJIEKOMMYHHUKAIMS COXAaCH PHUBOXKIAHUII Japa)xacd HKTUCOIUETHUHT

XOJIaTUTa IIyH4Ya MyTaHOCHO OYiau.
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1.3. Y36eKHCTOH/IA TeJeKOMMYHHKAINS XH3MATIAPH 6030PHHHHT MOJIHSIBHI

Xycycusitjiapu Ba TaKOMUAJJIAllyB 60c1<1/1q.11apn

Kopxona Ba wMyaccacaJlapHUHI MOJUSIBUM MyHOca0aTIapyuHU >KaxOH
aHjo3ajapu Japakacuja IaKIJIAaHTUPHUII Y4yH, aBBaJO, PUCKIAPHU OOIIKAPHILL,
ylapHU KOpXOHa daonusTura «3apap» eTKa3UIl  JapakalapuHH
ONTUMAJTAIITUPUIN 3apyp. ByryHru KyHJa TeJeKOMMYHUKAIMsUIAp COXacura
aKTUB paBUILIJA KWIMHAETTaH XOPWKUN Ba MaxXaJUIM MOJIUSBUM WHBECTUIUSIIAP,
COXaHUHI aBBAJITH OVIMMAa TabKUAJIA0 YTraHMMH3IEK — MaMJlaKaT UKTHUCOIUETH
Ba JAMMparu YpHUHUHT conMoKiIamuO Oopuiiu Ba OOIIKa oMWUIap ymoy coxa
KOpXOHAJlapuja XaM MOJHUSBUNA MyHOCAOATIapHUHT PUBOKJIAHTAH YCYJUIapUHU
WIMHI Ba aMaliuil >KUXATAaH KOPUW ITHIN 3apypaTUHU lo3ara KeaTupmokiaa. by
YypuHaa, GUKpUMHU3Ya, TEIEKOMMYHHKAIMS KOpXOHAJlapu (PaodUsITHTa «PHUCK»
OMWIMHUHT TabCUPU MacallaJJapUHU aJIOXU/a TAJAKUK STUII JIO3UM.

MamnakaTuMu3 ~ KOpXOHajlapuja pHCK OMMIJIMIa 53bTHOOpP  acocaH
MYCTaKWUIMK HWJUIapuaa, OOCKMYMa-O0CKHY 0030p HKTHCOIMETUTA  YTHII
kapaéHuya Oonutanau. YyHKH, pUCK OMUJIH, IITy0Xacu3, 0030p MKTUCOIUETUHIHT
akpaymac Oymarugaup.

[y ypuHaa TabKUAJIAII KOU3KH, XO3Uprada MaMJakaTUMU31a KOPXOHAJIap
MUKECHIA PUCK OMIJIMHM OOIIKApHUII Ba YHUHT KOpXOHa (haosUsTUra Camouii
TabCUPUHU KaMaTHpUII OYyiiM4Ya aHUK YCIayOMET €KMW METOAOJOTMK MaHOaiap
unuiad uyukwiMmarad. by Oopama MonusBHI Myaccacajnap aH4a OJIJIMHJA
OoopummMokaa. ByHUHT SKKOT MuCOIM cudaTuaa OyryHru KyHjaa OaHK TU3UMUIA
Uynra KyHWiIraH pHUCKIApHM aHUKJIAIl Ba Oaxoyall TU3UMHUHHM, METOAMK Ba
METO/JOJIOTUK 0a3aHu, YpHATUITAaH HOPMATHBIIAPHU, MaMJjakaT Ba XaJIKapo
Japa)kaJard KeJIUITyBIapHU KEITUPHUIIT MyMKHH.

Puck omunmHM Ooxonanmn Ba KaMaWTUPHUIN YCITyOMETHMHHHT eTapinda
TaKOMWIJTAIIIMAraHjiuTy, aWHWKCa, KUYMK Ba XYyCYCH OW3HEC KOpXOHajapu
daomustira  caJOuii  TabCUp  ITMOKJA. HaBnatumuz  Ilpesunentu

TabKUJIJIATAHJIAPUJICK, «..aWHU BaKTAa MamiakaThumusaa 250 MUHITA SIKUH KUYUK
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Oou3Hec KopxoHacw (HaoMAT KypcaTMOKIa, Oy coxama 5,5 MIIH. KU €KH WII
Owran Oannx omamiapHUHT 57 ¢Gow3n MeXHAT KIIMOKIA» . Ymby xopxoHamap,
aKcapusT XoJUlap/a, Xalld eTapiuya Majlakara 3ra Oyjamarad ojamiiap TOMOHUJAH
OOIIKapuIMOKAa. YJIapHU PHUCKIApHUA OOIKapwin OYyinda Hazapuii Ba amMaiui
OMJIMMIIapH eTapiIu dMac.

IIyHUHT y4yH XaMm KOpHOpaTMB MyHocalatrjap pPHUBOXIAHUO OopaérraH
XO3UPrd J1aBp/la KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUN PUCKIAPUHUA ONTUMAJUIAIITUPHIIL,
yJIapHU yCYJ Ba yCIYOUETUHM TaIKUK STHUII Ba KOPXOHA pax0apyiapy YUyH aHHK Ba
ayHAa OVIraH puCcK OMIIMHM TaXJWJ Ba TAAKUK ITUII WYJUTAPUHU UIILIA0 YUKHUII
noi3ap0d axamusAT kKacO 3TMoKaa. bomikaua aitranga, OyryHrM KyHra KeiuoO
IApOUT Y3rapAu. XO03upJa PUCKHUHT TyO MabHOCHHHM TYFpU TYIIYHUI, YHH
nacauTUpHIl yciayOnapuHu artpoduvya aHrinad ONMII ajJjoXuJa axamusaT KacO
sraau. lllyHunr yuyH xam, dbukpumuzya, OyTyHTH KyHJa MOJHUSBUNA PUCKIAPHU
TYFpU Ba caMapayiv OOIIKApUIIl aCOCIIAPUHU TaJAKUK ITHUII J1013ap0 axaMusiT KacO
ITajH.

Pucknap xakuga cy3 keTranja, aBajio, ymly CY3HUHT JyFaBU MabHOCHUTA
YBTUOOP KapaTuIll JIO3UM, Ae0 XucoOnaimu3. UyHKH, KYIMTUUIUK MyTaxaccuciap
ymly cy3HM V30€K TUJIUTa «TaBaKKaT4WIWK», «xaB(-xarap» kaOu Kymiaiap
OwiiaH anMamTupud, Tap)KuMa Kuiaumaad. JIekuH Oy KymiladapHUHT OUPOHTACH
PUCKJIAPHUHT acil Ma3MyHUHHU udojanail oaMaiau. SbHU, «PUCK» CY3UHUHT V3U
MYTJIaKO OOIlIKa MabHOHU aHTJATraHH XOJia, WAJUIap JABOMH/IA UIUIA0 YUKAPHIII
Ba MOJIMSIBUU kapa€Hiapaa KyjiaHa 6epu0d, OyryHIM KyH/Aa KEHTI KAMPOBIIA MabHO
KacO 3TMOKJA.

Acnuna, «pucK» cy3u uransgH4ya «risk» cy3umaH omuHran OYamO, «CyB
OCTHJIArH KOSITOLD) MAbHOCHHH aHTIATAIN, THHU Ka[UMIA JCHIU3YHIAp CYB OCTH

TONUIAPUHU YUKUO KOJIUIIU XaBOUHU «PHUCK» J1e0 aTaIlraH.

8 Kapumo 1.A. Dpumiran MappaiapuMU3HHE MyCTaxKamIra0, HCIIOXOTIIap HyInIaH 134kl OOpHIl — acocuid Bazupamus.-T.:
«Xank cy3m», 10.02.2004.

° Bnauk U.A. OcHOBbI ¢dbunancoBoro menemkenTa. — K.: Huka-tientp, 2000 ., T.2, c-214.
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Mabnymku, Ou3HeC OOIIKApyBUMJIApW YYyH OHI KarTa MyaMMO —
aKTUBJIAPHU KaHAal KUIUO KaMpOK PUCKIH, OMPOK KaTTapoK JAapoMajif KHIUO
KOWTAIITUPUILLIUP.

Hkruconuéraa MapMypuil OyHpyKOO3JIMK TU3MMHM XYKM CypraH Maitiapnaa
XYKaJIUK IOPUTYBUM CYyOBEKTIap Y4yH (aoiusaT KypcaTHULl MIapT-IIapoUTIapu
TErHIUIM IOKOPH TAlIKWIOTIAp TOMOHUJAH aHUKJIAHAp 3]U. TeleKoMMyHUKalus
KOpXOHacu Oem WWIIMK peXa acocujaa Y3JapuHUHT XU3MaT KypcaThl
XOKMJIApUHU, OaxOJapHUHT Japa)KaCUHM, Y3JIApUHUHT XapUIOpJjapu-10 Ba
ucrebMoumiapuaun  Ounap »awiap. llly cababmu ynap Vy3mapuHUHT COTYB
X@KMIIAPUHU, TYIIYMJIApUWHHU, JAapoMan Ba (GOWTaTapuHUHT  XaKMIIApUHU
OJIAMHJAH XucoOjam UMKOHUsTHra 3ra 3auiap. Llynngait Oynummura kapamacaas,
anbarTa, pUCK MabMypuil OyHpyKOO3JIMKKa acOCIaHTaH MKTUCOAUETIAA XaM XYKM
cypran  Oyncaga, y  akcapusT XoJulapaa  JgaBiar  OyHOPTMACHHUHT
Oa)kapuJIMaraHjuru, XuM3MmarT KypcaTUIl IIapTHOMAJIAPUHUHI OY3WJIUIIH, alloKa
BOCHTaJIapy OHMJIaH TAabMHUHIAHMATAHJIUK Ba 1Ty KaOHIap OuIaH GOFIaHTaH M. Y3
HaBOATH/a FOKOPUJATHIIAPHUHT Xap OUPH yUyH KaBOOTAPIIMKHU FOKOPU TAIIKHIIOT
3MMMAacura IoKJall Ba KYpHWIIraH 3apapjapHU 3ca Ba3UpIUK (GOHAM XUCOOWIaH
Korutaml MyMKUH 531d. CofnoM 0030p HMKTHUCOAUETH IIAPOUTHIA, MAbBIyMKH,
JaBiaT XYKaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKTJIADHUHT  MaXOYpHUSTIApH  YCTHAAH
XKABOOTApIMKHM Y3 3MMMacura oJMailii Ba PUCKHUHT OKHOariapu 3ca
UIIOMIapMOHHUHT TapAaHNTa OKJIaHa/IH.

Puckcu3z OwusHec OYIMIIM MYMKUH 5Mac. PHCKHUHT Kynaiumwm, V3
HaBOaTHa, MIIOMIAPMOHIMK SPKUHIMIUHUHT KYHNAWWUIIM XUCOOJAaHUO, MabliyM
MabHOJA Y YIIa SpPKUHIIUK, YIIIa UXTUEPUIINK YUYH TYJIaHAAUTaH «O0X»aup.

Tanukym ayratun C.M.OXeroBHUHT JyFaTuzia «puck» Oy «MyBaddakusTra
UHTWIMIL, OaXTid Xo[ucara yMu» JeTaH MabHOHM aHIJIaTaau Jelnica, Mamixyp
BebGcrepa myratmma puckka «xaBd, 3apap Ba TajgodaT KypuUIl 3XTAMOIN» J1e0

kapairad. [Ipodeccop B.T.CeBpyk «puck — Oy xojar, sSsbHM Xap Oup uIuiad
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YHKAPYBYMHUHT XOIaTH»' Jeran Tabpudan Gepran 6yca, pyc onumu A.OJbIIaHHbLH
«puck — Oy 3apap Kypuil €Kk MaH(paaTHU KYIAaH YMKapull OuiaH OOFIMK
SXTHMOILIAP YITdAMIIAP»> ACTAH TAbPH( KETTUPALIIL

Hxrucomuéraa 6030p MyHOcCaOaTIApPUHUHT COFJIIOM PUBOXKIIAHUIIHN COJIUP
oynmumy OwiaH pakoOarT Xam Kydas Oopaau. AHa Iy pakoOar Kypalidra 4ujiam
(Gaporn) GepuIll y4yH HILIA0 YMKAPHUII >KapaCHUTa TEXHUKABUM SHTUIMKIApHH
KOPHUH STHUI capu NaJWil XapakaT KUIMOK Jo3uM. by sca, mupoBapa HaTHKaja,
PUCKHU KYTTAaUTUPAIH.

bynnaii mapouTna pUCKHUHT OYIMIIM TaOMMK SKAaHIMITMHUA TaH OJMII,
BOKEJIMKJIAp UCTUKOOIMHU OeNruialira ypraiuiil, pUCKHUA 0axojall Ba YHUHT Uy
KYWUIUIIM MyMKHUH OYJiraH yerapaiapujaH xariad YTMAclvK JO3UMIIMITUHU TaH
OJIMIIIJIAH y3ra yopa KOJIMauau.

bo3op ukTHCOMUETH mapouTHIa PUCKIAPHUHT KyWHJIard Typiapu OViauiim
MYMKHUH:

1) Mnutab yukapuii puckwy;

2) Twxopat puCKH;

3) MouusiBuid pUckK.

Nima®  yukapuill pUCKA MaxcysoTiap, ToBapiap unuiad YWKapWil,
XU3MatTiap KypcaTuin Owiad €ku unuiad dyukapuin (aoTusITHHUHT Xap KaHjan
TYpUHH aMalira OIMUPHII OwiaH OOFIUKAWp. by pHCKHU ByXyAra KeJHIl
cabaJIapuHUHT SHT MyXUMJIapHU Kyiuaaruiapiad noopar:

A) wumna® umkapum EKM  XM3MaWwiIap XXMUHUHT Ky3da TYTWJITaH
Jlapa)kacuJaH MmacanmIiu.

b) Mopumii €xu GorTKa XapaXkaTJapHUHT YCHIIIH;

B) roxopu gapaxanaru  (OpTTUPWITaH) COJUKJIApHUM Ba  OoOIIKa
aXpaTMallapHH TYJall PUCKH Ba X.K.

NmbuapMoH TOMOHMIaH HMIIIA0 YUKApHUII EKU COTUO OJMHTAH TOBapJjap,

MaxcyJoTJIap Ba XHM3MaTJIapHU COTHINI XapaCHHAa BYXKyJra KeJIMHAJWTraH PHUCK

! Cespyk B.T. barkosckue pucku. M.: [leno, 1995, ctp. 3.
2 Orpinanseit AWM. Barkosckne kpemurosarmst. ML:PIJT, 1997, crp. 42.



32
THKOpaT pucCKu Aevmnaau. by puckHuHr cababnapu Kyiuaaruwiap OYiauiu
MYMKHH.

A) 6030p KOHBIOHKTYPACUHMHT Y3rapHIlld HATUKACUIA COTHUII X KMUHUHT
KaMalMIlH;

b) MaxcynoTnapHu coTuin 6aXOCUHUHT KYTapUIUIIN;

B) coTn6 onum xa)XMUHUHT KY37a TyTUIMarad xoJija nacaiumim;

I') myomana skapaéHuya MaxcyjaoTJIap MUKIOPU E€KU TYpJIAPUHUHT YCHUIIU
(optuim) Ba OomIkanap.

MonusiBuii puck — Oy KOpPXOHAHUHI OaHKJap Ba OOIIKAa MOJUSIBUN
WHCTUTYTJIap OWJaH BYXyAra KeJaauraH MyHocabaTiapu  CcoXacuaaru
puckinapuaan ubopar. KopxoHa ¢aolUATUHMHT MOJUSBUM PHUCKH, aKCapuST
XoJUlapia, YHUHT Kap3uil MaOjarlapuHUHT Y3 Maljariapura MyHocabaTtu
(uucbatu) Owmrnan YymyaHaau. MacajiaH, KOpXOHa Kap3ui MaOJjarflapuHUHT 3
MaOnarmapura HUcCOAaTH KaH4a IOKOpu Oyiica, Oy KOpXoHa mIy aapaxazna Y3
dbaonusaTu naBomuaa Kpeautopiaapra 6ornuk 6yau6 konaau. lllynra moc paBuiiga
MOJIMSIBUM PHUCK XaM IIyH4Ya IOKOpW OYnamu, YyHKH KpeAUTIAIITHPHUIITHUHT
TYXTaTUIUIIN €KW KPEIUT MIApTIAPUHUHT OFUPJIANTYBH HaTWKacHaa XOM-alig,
MaTepuayiap Ba OOIIKAJIAPHUHT €Tapiid 3MAciurd Tydainm unuiad yYuKapuinn
TYXTa0 KOJIHIINA MyMKHH.

Pucknapuu  aHumKnam — ydyH ~— amManuétaa @ TypJad  ychyOlapjaH
doitnananunaan. YIapHUHT OpacHia SHT KyN TapKaiuO, KYJUIaHWJIaguTaHiIapu
KyWujarumiap:

A) cTaTucTHK yCiyo0;

b) skcnepr ycnyOu;

B) xoMOuHanusutamTupuiITas yciyo.

CraTucTukK ycmyOHHUHT MOXMSTH IIyHAal nOOpaTKd, yHra kKypa y €ku Oy
coxaza MaBxyn OynraH ¢oiina Ba 3apapiap CTaTUCTUKACH YpraHWiIagu, y €ku Oy
UKTHCOMUN Xocwiaa (KaUTHM)HMHT Xa)KMH Ba OJMHHUIN JaBpH aHUKJIAHAId Ba

HIyJapra Kypa KejirycH JaBp YU4yH 3HT 3XTUMOJIIM UCTUKOOJ OeNTruiaHaau.
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Puckuu xpcobmamn cTaTUCTUK YCITYOMHUHT OOII (acoChii) MHCTPYMEHTIapH
KyluaaruinapaaH uoopataup:

A) Bapuarusi;

b) nucnepcus;

B) anno3anu yekinanui.

bup xonatnan MKKMHYMCUTA YTHITaHAa OCITMHUHT MUKIOPHM OaxonamiHu
y3rapumm ~ Bapuanus ~— aedmnaaun.  byHra  mMuconm  KuimO — MKTHUCOIWN
PEHTAOCIIMKHUHT WWIaH HWuira Y3rapuiidHA KypcaThil MyMKHH. Bapwuarus
aucriepcusi OumnaH, s’bHU OCJITMHUHT XAKUKUM JapakaCMHU YHHUHT YpTauda
napaxkacunan (apkianumm Ownan OaxonaHanu. KypuHuO TypuOAMKH, pPHCK
JapakacMHM 0OaxoJail Y4yH, JacTiad, Kenrycuja OW3HU KU3UKTUPAIUTaH JaBp
y4yH y €ku Oy yTraH JaBp Japa)kacujiard peHTa0e/UIMKKa dra OYJINII 3XTUMOJIUHU
XycoOra oJirad XoJijia ypraua UKTUCOJIUNA PEHTAOCIUTMKHY aHUKJIaII 3apypAaup. «0»
JU OXTUMOJI «KAaUTUM» OJUII UMKOHMSATHHUHT WYKIUTHHH Owmiaupca, «1» auk
HXTUMOJT 3Ca «KAUTHUM» HUHT 1TyOXacu3 OJIMHUIIN MYMKUHIIUTUHU Ounaupanu. by
epla y3-y3uaaH MabIyMKH, JIO3UM OYJIWIIN MYMKHH OYJraH XxamMMma BapHaHTIIap
HXTUMOJUTAPUHUHT HUFUHANUCH «|»ra TeHr OYIuIIm Kepak.

Puck mapakacuHu CTaTUCTHK yCiIyOHW, Y3 HaBOaTHaa, Ky MHUKIOpAAru
pakamiiap OYJIMINIMHU Tanald JTHIIMHUA TabKuuiad yrtuin 3apyp. Mabinymku, Oy
allpuM pakamiap UIIOWIapMOHJIap uUXTUEpuaa OViamaciauru MyMKuH. byHman
Talmkapu Oy pakamJiapHU TYIUIAll Ba yJIapHU XUCOO-KUTOO KWJIUII YHTa aH4a
KMMMaTra Tymuim xam MymMkuH. [y cababnapra kypa arap MabiymMoTiap eTapiu
oynMaca €ku MYK OYyiica, pUCK Japa)aCUHM XHCOOJAIIHUHT OOIIKa yCyJulapura
mypokaar kKwinHagu. Ily ycayGmapgan Oupu skcnepT ycnyOumup. Puck
JapaacMHM  XucoOJyamijia dKCOepT yciayOu KYJJIaHWiIraHjga TaxpuOanu
UIIOWJIADMOHJIAD Ba MYTaxXacCUCIApHUHT (QUKpiapu Xxucobra onuHaau. by
x)apa€Hma dSKCHepTiap Y3MapuHUHT (GUKpIapuHU OungupaétraH mnanTiaapaa
KYPUJIUIIIK MYMKHUH OYJIraH 3apapiap XaXKMUHUHT BY)KYJra KeJIWIl 3XTUMOJHU

TYFPUCUIATH aHWK pakamiapaad (ormananunuiapu makcaara myBodukaup. Ly
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Ounan Ouprainukiga, Wyn KYAWIMIOA MYMKUH OYiaran Ba KpPUTHK PHCK
AXTUMOJMHUHT JKCIIEPT O0axocura sra OYIuit €Ku 11y UIOUIapMOHINK (HaoTHsITH
TypUJIary 3apapiiap 3XTUMOJIMHU OJAMM 0axoJanl OpKajiu XaM YeKJIaHUII MyMKHH.

Puck papakacMHM aHWKJTANIHUHT CTATUCTHUK Ba JKCIEPT YCIyOIapuHUHT
KOMOHMHAIMACH aMalTMETAa KYIUTAHUIIH JIO3UM OYJIraH SHT KyJiaik BapuaHTAUD.

HOxkopuna TabKumJIaHTaHUICK, PUCK JapakKacHMHU aHUKJam  (Ousui)
WHBECTUIIMOH Kapopyiap KaOysn KWJIUIIga MyXUM axamustra sra. MHBecTHLIHOH
KapopHU KaOys Kuiauin (Tauiam) HadakaT WKTUCOAWN KaWTuMmra, Oajaku pPHCK
Japaxacura xaM OOFJIUKIUDP.

Mucon y4yH ajnoka XM3MAaTHMHM KypCaTHII Y4YyH 2 Ta JOMMXAa MaBXKy/I.
AmManra omMpuiaraH €Kd KWJIMHTaH XHCOO-KuTOoONapra kypa “A” moMuXaHUHT
KyTwiaétran Kautumu 16% ra, “b” nonnxanuku sca 12% ra tenr. Jlekun, “A”
joinxa “b” nmoitmxara HucOaTaH KYMPOK PUCKIH JIOMMXAa XUCOOJAHUIITU MYMKHH.
AHa 1ryH1aii XoJaTJa Kaicu JOMUXaHU TaHJIalll MaKcaara MyBoQuKIup?

By xynruna omuiapra 00fauK. XycycaH, ajJoKa KOpXOHACH paxOapuHUHT
puckka Oyiaran MyHocabaTura; KopxoHara Xoc OyJran aHuK X0JarTra; Iy KyH y9yH
HUMAaHUHT  OHI  MyXumiurura (IOKOpH  Japaxajaard KaWTUMMU  E€KU
OapKapopJIUKMU, THHH MUHUMAJ PUCKMH?) Ba OoIIKatapra.

“A” Ba “b” noWuxanapra HUCOATaH WIIOWJIAPMOHJIAP Y3 TaHJIOBUHU
OwigupaéTrad naitiaa, y y3 TaHJIOBMHHU OOIIKa JIOMUXalapAaH akpairaH XoJija
smac, Oanku ynap OunaH OOFJIaHTaH XO0J1/la TaCaBBYp KUJIMO KYpHUIIM Kepak. Arap
OupuHuM Joluxa OYyitmua (daonusaT Typu OYyiiMua) KaWTUM OIICA, WUKKUHYU
noituxanap (paonusaT Typu) OYiiMua KaWTUMHUHT KaHJal Y3rapaéTraHiiuru xam
pTHOOPTA OJIMHMOFH JIO3UM. PHUCK mapakacHHM MacalTUPHUIN MaKCcaau/a IIyHaai
aJloKa XM3MAaTJapUHU KYpCaTUINl TaHJIAHUIIMW JIO3UMKH, yliapra HucOaTaH OyiaraH
Tanab Kapama-KapIiy MyHamunuiapja y3rapcuH, sbHU OUp MaxcyJjoTra HucOaTtaH
Tanab omranaa, MKKUHYM MaxCyJIoTra HucOaraH tanad macaiicid Ba akCHHYA.

Oxopunarmnapnan  xymoca KwinO — aWTraHja, MOJIUSBUM — pPUCKIIAp

KOpXOHaJa, aBBajio, WNIIA0 YWKapuil €KW Xu3MaT KypcaTwil Kapa€Hiapu
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HaTIKacuJa ro3ara Kenaau. SIbHM, Xap KaHAail MONHMSBUIT MyHOCAOaTHUHI OOII
Me30HM Oynu0 unuiad yukapuil €K XuU3MaT KypcaTUIl MyHocalaTiapu XHU3Mar
KUJIa/IU.

KopxoHnazaa puckiiapuu aHukiail yuyyH goitnananuwiaaurad yciayomnap 1.3.1-
pacMia KeNTUpWIraH. bBU3HMHIYA, KOpXOHajapja pUCKIapHH Oaxoyaml Ba
aHUKJALIJa CTaTHUCTUK YCIyOJaH Ba YHMHI aCOCHM MHCTPYMEHTJIApuUJaH KEHT
doiiTaaHnII JTO3HUM.

XopuxKaaru KaTTa-KaTTa TEJIEKOMMYHHUKallUs KOpXOHaJapu pUCK Oyinya
V3UHUHI MaxcyCc MeHexepnapura osra. Y ¢upma QaonusTuHuHr OoImIKa
coxajiapuja ui onubd Oopaérran OolllKa MEHEXepiiap OmiaH Oupraaukaa pUCKiIn

Kapopiap 0Vinya »aBoOrapJIMKHU Y3 3MMMAacHTra OJiaju.

Ycnybnap

KoMmOunarmsnani-

Craructuk yciay6 Okenept ycnyou TUPHUITaH yCIIyo

coxaaa MaBxya Oynran

. alpum aKamJia
doiima Ba  3apapiap P paK P

WIIOWIApMOHTIAp  UXTHUEPHUIA

CTaTHUCTUKACH N ;
. N Oynmaranjga €ku pakamiIapHU
ypranunamu, y €xu Oy >
N TYyIjam Ba YyJIApHA XUCOO- | | CTAaTHCTHUK Ba
UKTUCOTUI XOCHIIa
N KATOO  KWIMII ~ KUMMATra | | 9KCHepT

(KaTUM)HUHT XaXMHU Ba .

TYIIUIIN MyMKUH Oyirania Ba | | ycayOJapuHUHT
OJIMHMIII JaBpH

MabJIyMOTIIAp eTapiu | | KoOMOMHAIMsICH
aHWKJIaHAJAW Ba OIyjapra N
KUPa KeJFYCH aB " OynmMaca, pHUCK Japa)xacuHU
yP y P yiy XUCOOIAIIHUHT AKCIIEPT

OHI' OXTHUMOJIIIN

CIIyOH KyIu1aHaau
UCTUKOOJI Oernianagm yeIyou Ky a

CTaTUCTUK YCIIYyOHUHI aCOCHI MHCTPYMEHTIIapH

Bapuamnus:  6u onaraad | Jlucnepcus: KypCaTKUYHUHT

pHatt p % 8 A p yp CranmapTt 4exkIaHUII:
(maBpaaH) WKKWHYHACHTA | MABIYM IaBpharv | .
YTUJITaHA KYPCaTKUYHMHT | Japa)KaCMHU YHUHI ypTaya KYpCaTriTimiHT
Y P P yH yP Oapua maBpJyiapra xoc
(MacanaH, peHTAOEJUIMKHMHT) | AapaskajaH dapxianumr | . .

Do Oynran y3rapuiiu

MUKJOpUHN Y3rapuiim MUKJIOpU

1.3.1-pacm. Kopxonana puckiapHu aHUKIAMI yayH GoiigalaHuIaluran yciayoinap

MonusiBuii MeHexxep OwiaH Ouprajivkaa puUCKIH Kapopiap OVitmda

YKABOOTAPJIMKHU, PUCK Japa)KaCUHU aHWKJIAIl Macajajgapy, MOJUSIBUN (HaousT
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XaMMa TypJapuHUHT OKuOaTnapwHu OaxoJiami, KAMMAr0axo KOFo3japra
VWHBECTULIMSUTAIITUPUIL PUCKIAPUHUA OaxoJsaml Ba Oomikanap OujaH puck Oyiinya
MEHEeXepJiap MalFya Oynaau. AHUYariHa MyaMMOJIAapHU PUCK Oyinda MEHexKep-
MapKeToJIoT, Xoaumiap OViimda MaxcyCc MEHEXep Ba TEXHUKa XaB()CH3IHUTH
OVitnya MyxaHJuC OuIaH OMpraluKiaa Xajl dTaju.

Arap XOpmwX TEJeKOMMYHHUKAIIUs KOpPXOHaJlapuja MaBxXyd Oynrax
MOJIMSIBUH PUCKJIAPHU TaXJWJ STUJICA, YJIAPHU KOPXOHA MOJHUSBHHA (HAOTHATH
naBoMmuaa ¢oiga €KUM KalUTAIMHH HYKOTHII 3XTUMOJUIUP, AeO wudomanar
MYMKHUH. YOy KOpXOHaJlapJilalrd MOJIUSIBUM PUCKIIApHU OUp Heda TypJiapra

oy mymkuH (1.3.2-pacwm).

1) MoausiBuii 2) Ty10B KOOMIMATHHHA 3) UnBecTHuMABUI

0apKapOpPJIMKHHU HYKOTHII HYKOTHII PUCKH pucK

€KH KaMallulIi PUCKH

4) Undasuust pucku
12) bomka puckJaap \ /

MouusiBHH PUCK TypJIapu

11) KpumuHoreH puck 5) ®ou3 napomanu

A
A 4

(Xy#oKaTIApHH PHCKH
COXTAJIAIITHPHUIIN, KaJpJiap
COTKUHJIMTH)
6) Basrora puckn
10) Tapkuomii puck
(MOIMSIBHIA JIeBePUKHH 9) Comnk 8) Kpeanr 7) Jleno3uT pucku
Gy 3mmmm) pUCKH pUCKH

1.3.2-pacm. MonusiBu#t puck Typiapu

Xopwkuii  AaBiatiapia  KopxoHaiapaa — (aonm  paBulia  pUCKIApHU
OolKapuiaay, sStbH, Oy YJIapHU OJAMHAAH Kypa O, O6axosail, OJJUHU OJIUII Ba
CyFypTaJialll acoCH/Ia PUCKJIAPHU HEUTPAUTAIUTHPHUIITA XapaKaT KWIHILIHP.

Pucknapau HEHTpaIalITHPUIITA UKKH YCYJ1 OWJIaH XapakaT KIIHHAIH:

a) MYKU MeXaHu3MIIap €pAaMua;

0) Tamku MexaHu3Mmiap (Cyrypranami EpaamMuia).
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Pucknapam KaMaWTHpUINHMHT HWYKM MEXaHH3MJIapura Kydujaaruiap
KUPUTUIIATN:
a) pUCKJIapHU KOHIIEHTpalMsUIallyBUHN Yerapaiall:

by epna:
K, — prCKIIapHH KOHLIEHTpalyAIamyB K03 GUIHEHTH;
MK, — Oup Typaaru MoJIUsBHIA PUCK 30HACHJA KaTHAIIAETIaH KOPXOHA KallWTallu
MUKJIOPH
K — KopXOHaHUHT YMyMUI KaluTaaiu

0) xemxmamtupum (hedging) — OyHma MOJMSBUEA PUCKIAPHA KaMaWTHPHIII
YU4yH KOpPXOHa XOCHJIaBMM (I€pUBAaTUB) KMMMATJIM KOFO3JaplaH (oiganaHaau.
AbHU, acocuil MOJUSBUM BOCHUTAJAPHUHT OJAM-COTIM aMaJUIapUHU XOCUJIABUN
KMMMATJIM KOFo3Jiap OuiaH cyrypTanaiiau (dhprouepciap, poppapaiap, ONIuoOHIAp
ouian).

B) MOJIMSIBUM PUCKJIApHU NuBepcuuKanusiani. TabKuaian >kou3Kky, oapyda
PUBOXKJIAHTAaH ~ XOPWXKMM  JaBiatiapja PpUCKIApHU  AUBEpCUpUKALMSIIALI
Macajacura ajoxuaa d3bTubop Oepunanu. SbHU, pPHUCKIApHM coxajap Ba
HyHamumuiap Oyiimya Takcumiia® OOpHUII — yJIapHU KaMAUTHUPUIIHUHT SHT
MakOyI1 Ba KyJiail ycyJulapuiad Oupuaup.

Oxopuna Tabkuama®d YTraHUMU3IEK, MOJMUSBUNM PUCKIAD KOPXOHA
daonmusTura canbuil €k WKOOWUN TabCHUp OSTUIIM OWIaH axXpanud Typaau.
AnbGatTa, puck oMwiMHH (pakaT canOuil KUXATIaH Kapaml ofaT Tycura KupuoO
KoiraH. JlekuH, ymly omMui WxXoOuUW XycycusiTiiapra Xam dra. SIbHH, «pHUCK-
JApOMaJUTMIIMK» MyHOCA0aTH HyKTaW Ha3apuAaH Kapajica, KOpXOHa JAapoMajyiapu
omunO OopraHuW callMH, YHUHT TypJdud pHUCKIAPU XaM OpTaad, pPHUCKIAPHU
KamMalTUpuiCca, JapoMaaiiap Xam 03aiiud KeTaiau.

Kommanusiiap 0030p KUMAaTH OIIMIIMHUHT acocuid  uymu doiganu

KYTIAUTUPUII OPKAJIA amalira OMIMPUIaan, OyHJa KAMMATIN KOFO3J1ap SMUCCHUSICH
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UCTUCHO 3Mac. Xap Xuj malnariap MaHOam KUWMaTu Y3rapyBuaH OYJraHIuru
cababmu caBoN TYFWJIAAW: KOMIIaHUS V3 KUMMATMHU  KamuTal TapKUOWHH
V3rapTUPUIIN OPKAJIA KYTAUTUPUIITH MYMKUHMU?

Ymby MyaMMOHHM pHCK HYKTaW Has3apHJaH Ba aKUIUAIOPJIaPHUHT
napoMajira 6yaraH MyHOCa0aTH OpPKaIH XaM Kapall MYMKHH. Y3IHK MaGlIariapy
Ba 3aéMm Malusariapu MaHOau HUCOATH aHAJIUTUK KYpCaTKUYJIAPHUHT
acocHiliapyiad  Oupu xucoOsaHuO, ymOy KOopXoHara MOJUSIBUM pecypciapHH
MHBECTUIIMS KWIHLI PUCK JAapakacMHU HQojanaiu. YMyMmMaH OJraHja, 3aém
MaOiarIapuHu XKand KWIMII HadakaT KOMIAHUS PHUCK JapaKaCUHU YCHILNTa,
Oanku OyHAa Ha3zapuil >KUXaTHaH Oyicana, Y3IMK KamuTaad JAapOMaJIMIUTHHU
ommpuira onud kemanu. OnaTna, MONMSBHM — pecypciiap »KamilaHuO, amalra
OLIMPWIAETTAH SIHTH JIOWKMXA MKTUCOIWN >KMXaTnaH Qoijganu Ba xKo3udamop
Oymumm kepak. Arapna ymoOy — ¢oijganu JOWHMXaHM amMajira OILIWpHILTa
KOMIIAHUSHUHT MalJafyiapu ermaca, 3aéM MaOJjarjapuHy Kajl0 KWJIUILra TYFpu
KeJaau, SbHM OyHIa JapOMaJUIMUIMKHUHT OIIMINM OWjaH PUCKHHUHT YCHUIIH
Ky3aTHJIaJu.

@ukpumusua, Oy xojlaTga OWp Heya caBOJI TYFUIAAW, OWPUHYMJAH,
KyTWIA€TraH JapOMAUIMIMKHUHT OIIMIIA PUCK KYNAHWMIIMHU KOMIICHCALIHS
KWJIUIIra eTafuMU Ba MKKWHYMAaH, Oy XoJlaTAa ONTHMall KamuTall CTPYKTypacu
KaHaal Oynuiim kepak. YmoOy caBojulapra KamuTall CTPYKTYypacu Ha3apusCch
PUBOXJIAHUILIATA aCOCUM Xucca KywmraH wukrucoguunap O.MoawnbsiHu Ba

1
M.Miuiep 5kaBo6 GepHiiTa XapakaT KUTHIITaH .

1B B.KoBasies. Beznenne B (puHaHCOBEIH MeHEKMEHT.-M.: «DuHaHCHy, 2001.
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DUPMAHUHT
KAUMAaTH
y3rapmaiau

S’I3J'II/IK
KaltuTaJin
(40%)

3aém
KaIlUTaIu
(60%)

373.111/11(
KaltuTaJlin
(60%)

3aém
KaluTajan
(40%)

. . 11
1.3.3-pacm. «ITupor Tamoitniny 6yiinya hpupMaHUHUT OaX0JIAHUIITN

Kanuran tapkubuHM Makcaaaum OOUIKapuil Ba OYHUHI HMKOHMSTIApU
Oyitnua 2 Ta acocuil Kapaii 0op: a)anbaHaBuii; 0)MoamibsiHu-Muuiep Hazapusicu
(Modiliani and Miller approach).

bupuHum iyHanum tapadaopiaapu: a) KOMIaHUS KaluTall KUAMaTH YHUHT
TapkuOura Oofnuk; 0) ypraya xucoOnaHran kanutan kKuiMatuHu (Weignted
Avverage Cost of Capital - WACC) MuHUMa/UTAIITUPYBYM KYpCATKUY Xamja
KOMITaHHusT 0030p KUHMaTUHUM MaKCUMAJUIAIITHPYBYM KAalUTAJTHUHT ONTHUMAJ
CTpYKTypacu 60op aed xucoobaamay.

Kyn u3nanummmap mryHu Kypcataauku, 3aéM MaOJarlapuHUHT CEKUH YcuO
OOpHIIM, SBHU MOJUSBUM PUCKHUHT 03 MHUKIOpJa OUIMO OOpUIIM aKuusaopJap
JapoMaJJlapuH{  OLIMpHILNTra Te3/la Tabcup JTMaiau. JlekuH XxaBCU3IUK
yerapacuJaH YTUIIM OujaH, XoJlaT y3rapaad Ba aKIUSAOpiap PHUCKHU
KOMITEHCALIMSI KWIMII YYYH KYIPOK JapOMaJJIMINKHU Tanad KWIUILATH.

[y Ounan Oup BakTAa, 3aéM KamuTaJl KUWMaTth Oomuaa y3rapmac Oyiia
TypuO, KEHMHYAIUK MalOyariap TapKUOMHUHT MabiyM Yy3rapuilyd OWIaH omu0
oopagu. Ukkuaun iyuamum - ®.Moawnesan Ba M.Mwumiep Tapadaopiapu sca
KapaMa-Kapliy, SbHU KaluTajl KUiMaTH Ba KOMIAHUSHUHT 0030p KUKWMaTu 0ab3u

HiapouTiapJa YHUHT CTpyKTypacura OOFIMK 5mac, Ae0 Tabkuiamaad. by

'B.B.KoBasies. Beenne B prHAHCOBEIH MeHEKMEHT.-M.: «DuHaHCHy», 2001.
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KapallHu 0ab3aH «IIHPOT TaMOMIINY) XaM Je0 aTalaau: TUPOTHU Typiauda OyIum
MYMKHWH, JIEKWH YHUHT MUKJOpH, a0aTTa, y3rapMac 0yau0 KoraBepau.

Kopwmit paomust monmo uiuiad YMKApHII Ba MOJMSBUIN PUCK OWilaH OOFJIaHTaH.
Nnnad yrkapuin pucku Oy KTl ®KHUXATAaH OM3HECHUHT TapMOK XyCYCUSTIApHra, STbHH
KOpXOHA Y3 KalUTaJMHU aKTHUBIAp CTPYKTypacura NYHAITUPWIUINN OWiaH OOFIMK
OyJra” pUcKIup.

KopxoHa ¢aolusSITUHUHT MOJIMABHI PHUCKH, acCKapusAT XoJulapjaa, Kap3ui
MaOnarapHUHT Y3 Malnarnapura MyHocabaTu (HHCOaTH) OuWJiaH YIildyaHaJu.
Macanan, KOpxoHa Kap3ui MaOnarJapyuHUHT Y3 MaOiarjiapura HuUcOaTH KaHya
10Kopu Oyica, Oy KOpXxoHa Iy Japaxkana ¥3 (haoiusaTy 1aBOMUIA KpeauTopiapra
OOoFnuK OYNUO KOMaau, YyHKHW KPEIUTIATUPUIIHUHT TYXTATWIMIIN €KU KPEAUT
HIAPTJIADUHUHT  OFUPJIAIlYBH  HaTWKacuja XOM-ali€, MaTephaiap  Ba
OOIIIKaJTapHUHT €Tapiu ASMaciIurd Typalau unuiad 4YuKapuil TYXTald KOJUIIN
MYMKHH.

MonusiBuii puUCK HyKTau HazapujaH V3 QaonuaruHu ¢akat Y3JIMK
MaOnargapu XucoOura amainra OmMpaéTraH KOMITAHMS, jKaMH KanmuTaauHUHT 90
dbousu GaHK KpenuTiaapuiaH nbopart OYIraH KOMIAHUSAIAH KeCKUH (dapK KHiaau.
MonusiBuil pUCK TYyIIyHYACcH KYIIMMYa KamWTaHU >Kajl0 KWINWII UMKOHUATH Ba
HIapTy HyKTau Ha3apuJaH Xam KyJa MyXuMIup.

Puck muxnopu Ba omuinHM Oaxonamn ¢oiia y3rapyBYaHIMTAHA TaXJIUI
KWIKII acocuja aHuKiIaHaau. MonusaBuil TepmMuHaa Qoiifa Ba aHa my (oigaHu
ONMUII y4yH capd KWIMHTaH akTuBiIap €ku GOHMIAPHUHT 0axo KUMaTH

v 12 . .
opacugaru y3apo OOFIUKIUK «JIEBEPHX» -~ KYypcaTKuuu €paaMuia TaBcudIianaiu.

Opnuit cy3 OuilaH aiTranjaa, JIEBEpIK TYIIYHYACHIa €Tapiid Japakajga OFup
MpeAMEeTIapHu yHYa Karra Oynmaran Kyd &pAamMuia CUJDKHUTHIN, SIbHH pUYar
TYUIYHUJIA]IN.

NxTucoauéraa yHUHT O3TMHA Y3rapuiiy OUp KaHua acCOCHM HaTHXKaJIapHUHT
ce3uyiapiid Japakajia y3rapuimudra oju0 Kenumn ¢akTtopu cudaTuia TaIKHH

KWJIMHAIH.

12 .
B.B.KoBaneB. Beenenue B puHaHCOBEII MeHEKMEHT.-M.: «DuHaHchy, 2001.
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Kopxonanapuuar acocuii kypcatkuuu co¢ ¢oitna Oynmub, y kyno
daktopmapra OornmukK. MonmsiBuii ~ OOIIKapyB HYKTauW HazapujaH  TIKOpAT
KopxoHacu ¢aonusatuaa cod Qoiina, OMPUHUYKIAH - KOpXOHA HMXTHEPHUIArU
MOJIMSIBUM pecypcliapiaH KaHYaJIMK OKMJIOHA (oWmalaHTaHJIUTH, SThHU Kaepra
WYHANITUPUITAHIIUTUTA, WKKUHYUIAH sca - MaOnarnap MaHOaW TapkuOuU
KaHJIalurura OOFIuKIUp.

Arapaa y3rapmac xapaxaTiap yJAyliM OKopu — Oynca, Oy KoOMmaHus
IOKOpY  unuiad  YUKApUIIl — JIeBEpWKWMra  dra Je0 TymyHWwIaau. AWpum
xoyarinapaa OyHAall KopxoHajap/a HIUIa0 YUKApUIl  XAKMHUHUHT O3TMHA
y3rapuiiyd JapOMaJHUHT CEe3Wjiapiid Japa)kaja y3rapuiuura oOjgu0 KeJHIn
MYMKHH, YYHKH KOpPXOHA MaxCyJIOT HIUIad 4uKapaauMmu €ku HWyKMu, OyHAaH
KaTbUi-HA3ap Yy3rapmac xapaxaTiapHu capduamra Mmaxoyp Oyiagu.

Nuua® yukapuin JeBEpr>kM KaHYaIMK IOKOpH Oyrca WIuiad YuKapull
PHUCKH XaM IIyHYaIUK toKopu Oynamu. Komnanusgaru uniad yuKapuil JEBEpUK
TapakacWHH, WNUIad YWUKApUIT XaKMH Ba TaHHAPX TAPKUOWHWHT Y3TapHIIN
OpKaJld COJIMK TYyJaHIyHIa KaJap YMYMUHA MOJIMSBHAM HaTWKara TabCUP OSTHUII
UMKOHUSATH, 1e0 udoaa dTUIl MyMKHUH.

TwxopaT KopxoHanmapu y4yH Kap3 MaOnmarnapujaH (QoigamaHuIl MabIyM
Oup xapaxkatiiapra, ailpuMm XoJjaTjiapa KaTTaruHa Xapaxarjiapra ojiu0 Keiaju.
dukpuMu3ua, Y3IMK Mabnarjgap Ba Xan0 KWIMHTAH y30K MYJIJIATIH MOJIMSIBUN
pPECYpCIIapHUHT ONTHUMAaJ HHCOATH KaHmah OViauImm xamja KOpXxoHa (doimacura
Kail Japakaga TabCUP OTUIIMHU MOJHUSBHHA JICBEPIK KaTEeropuscH OwIiaH
XapaKTepJian MyMKHH.

MonusBuil 1eBEpUK Japakacu TYFPUIAAH-TYFPU KOPXOHAHUHI MOJIMSBUN
PHUCK Jlapakacura Ba akuusiiopiap tanad staérran ¢oiga KypcaTKM4Ura TabCUp
Kwiaau. MaxOypuil TYI0B Qousiapu KaHYaJuK IOKOpH OVyica, MIyHYaIHK cod
doitna xkamasiid, sS’bHM MOJIMABMH JIEBEPHK KaHYaIMK IOKOpHU Oyica, KOpXoHa

MOJIUSIBUM PUCKU XaM IIYHUYAJIUK IOKOpU OYIaau.
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Kommanusiiap pucKHM TacaThpui, OyHIAa MOJMSIBUM JIEBEPIK camapacura
SPUIIUII YIyH TypiH ycyiutapHu Kymmaimunap. Lllymapman Oupu muBepcuduKarms
YCYTHIHP.

Kommanuss KuMMamim KOFo3JdapHM Oemra moprden Oyilmda TakchMiiara
oyncuH:

1) razHauWIMK OwieTiapu mopTdenn (KHCKa MYIJaTiad BeKceuiap), SbHU
XYKyMAaTHHHT OWp HWWIMaH KaM MyJjaraa KoIulamra MyJDKaJlaHTaH
MaxOypuil KUMMATJId KOFO3J1apu;

2) XyKyMaTHHUHT y30K MYUIaTIIN OOJIMTAIUsUIapy mopTdenu;

3) y30K MyIJaTiH KOPIIOPATUB OOJIUTalusIap;

4) wiupuk hupmanap oyIUi aKIUsUIapu mopTdenu;

5) xu4HK QupMaNAPHUHT OJIUH aKIUsIapu MOPTHENH.
by unBectunnon noptdemiapaaH xap OMpHM Xap XWJI Japaxaaard pUCK

Owrnan Qapknanagu. OHr xaBdcu3 HHBECTULMS Oy JlaBjiaT Fa3HAUYMIIUK
BEeKCeIIapuanp. Yiap MaxOypusTIapuHU KoIulam Oyinda puck xaBd coaManau
Ba KOIUIAlll MYJJATUHU KUCKAJIUTH yiap OaxXOCHHH COOUTIMTUHU OWJIIUPATIH.
AbHU, y4 oil Myanarra Kap3 OepMOK4YM OyJraH WHBECTOpP y4 Oira aaBiat
FA3HAYWINK BEKCEJUTApUHU CcOoTUO o0aub, ¥3 xaBdcuznmuruHu KadosaTianm
MyMKHH. AMMO XakKuKaTJa WHBECTOpra peanl JapoMaJuHH Kadoiariamaiiiu,
YYHKU UHOIANS TYFIAPaAUTaH HOAHUKIUK TOMMO MaBXYIIHD.

V30K Myanatiu gaBiaT obiaurarnusiapu OuilaH KU3WKUO, MHBECTOp (ou3
CTaBKaJIapy y3rapuiliy OWJIaH HapXJiap Y3rapyBUaHJIUIUra 3ra OYIraH akTUBIApHU
xapun Kwiagu (oOnuranys HapxXw Tylirasjga, (Gow3 CTaBKajlapu ycaaud Ba
akcunua). JlaBnat oOnuramusuiapuaaH KoOpIOpaTWB oOiurarusiiapura YTuo,
WHBECTOp ¥3 3MMMAacura KymiuM4a paBUIIAa MaKOYpHUSATIapHH OaxapMaciuK
PUCKHUHHM 0J1aJiu (I5HU Kap3 OJTYBUMHUHT TYJIal OJIMACITUK PUCKH).

MalnarmapuHy Oui akmusIapra KyWuiuimmy OuslaH WHBECTOp sHajaa

YyKYpPpOK KOpXOHAHHU UIIOUIAPMOHJIMK PUCKUTA YpanIu.
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AMeprKa gaBiaTha YTKAa3WIraH Kyl WAJUIMK MarTepuaiap acocuiaa
WHBECTULIMSUTAPDHU  TYPJIM KAMMATIM KOFO3JIapra JIuUBEepCH(MUKAIUS KA
JKapa€HUa PUCKIIAPHU Y3TapuIlK Kylujgarnda HaMoEH 6}”/J1am/113.

Fasznaunmnmk Bekcenura KyHuiaran Oup AoJutap SHT XaBpcu3 xucobmaHaan Ba
y 75 WungaH keWuH TaxmuHaH 16,5 mosutapra etraH xamjaa Aapomajl Japakacu
uHQIsIIMsAIaH OUPO3 OIIITaH.

V30K MyaiaTiau Fa3HAUWIMK OOJIMralMsuiapura KUJIWHTAH WHBECTULIMSIIAP
49 nonnap napomaj KeJITUpraH, KOpIopaTus oOIUranusiapra sca OyHaanaa 6upos
IOKOPUPOKIUP.

AMMO ojaui akuusuiap Oy Oopanma ajmoxujaa Oup ’KMxarra ira. I7II/IpI/H<
aMepuKa KOMIIAHUSJIApu aKiusjlapura KyWWIraH JOJUlap WHBECTOp Y4uyH 2587
nouiap kenrtupradH. JIekuH OyHIaH XaM  IOKOPHPOK J1apOMaJHU  KUYHUK
KOpXOHajapra KyWwiraHn MaOnarjap Kentuprad, sbHu 6402 mommap xap Oup
WHBECTULIMS KUJIMHTaH J0JIJIap YYyH.

bynnan tamkapu Ibbotson Associates 1926 inngan 2000 itmnraya 6yiaran
xap Oup Hun yayH 6apua Oy noptderapHu JapoMaJTMIIUTIHU XUCO01a0 YUKKaH.
Yumby kypcatkuy dakaTruHa mya Madnarinapu — Gousnap €ku AUBUICH AP dMac,
OaNKy MU JaBOMMJIA KalmUTaTHW YCHINM €KW KaMaluIuHU (SbHU, KMAMaTUHU
yeumm €KW KamaWuIM) Kypcataau. 75 WWAT JaBOMHUAA XO3UPTH BaKTra Kaaap
FA3HAUWJIMK BEKCEJJIapu KyjJa KUYKWHA JapoMaJUTWiIuTrv Owiad dapkiaHagu:
HomuHan udomana 3,9% Ba pean udomama 0,8%. bomkaua xkumubd adTranga
Yypraua unpassuusa Oy naBp yuyH iunura 3%HH TallKUil 3TTaH.

Omauit  aknusmap Oy epia  XaM eTakud MaBKera osra. MUpuk
KOPIOpPAaUSJIAPHUHT aKIUACH FA3HAUMIIMK BEKCEIUIApUIaH IOKOPU ypTaua MUIUIHK
puck yuyH 9,1% mykodoTHH TabMuHJIaraH. KHUuK KOpXOHAJApHUHT aKIUsUIapy
y4yH PHCKTa sHajJa FOKOpH MyKo(OT Xocaup.

Vpraua napoMaaiHiIHKHE GaxoNall ydyH Hera OyHAail y30K JaBp ONHHIH?

ByHuHT cababu oanuii akUUsJapHUHT YpTadya AapOMaUIMIIMTH KyJa Y3rapyByaH

3 Bpeiimn P., Maiiepc C. TIpHHIHITBI KOPIOPATHBHEIX (GHHAHCOB.-M.: «DHHaHCH, 2004,
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Ba KMCKa JaBpJia yJIApHUHT ypTaya JapoMaau yHua karra sMmac. dakartruHa y3ok
MyAjAaT JaBOMHAA JapoMaj]  KUMMaTIapuHU  YpraHull OpKajdud  YJapHU
TEeHJICHIUSJIAPUHU WIFA0 OJUIITMMU3 MyMKHH.

Vpra apudMeTuK Ba Mypakkab XMCOOIAaHTaH HMIUIMK NapOMaIMINK ypTa
apudMeTHK KUMMaTIap/a Ky3aTwiaau. borikada kuinub aiTranaa, Ou3 oaauiruHa
75 #ua WuYMIard MWUIMK JapoMajijlapHU KYIHO, WAFUHIUCUHH 75 OYIIJIUK.
Vpraua apudmermk JgaBp MoOailHMIa Mypakkab XMCOONAHTaH —HMIUINK
napomagian rokopuaup. lyngait xkumu6, 75 WUIMK Mypakka® XucoOJiaHraH
ik napoman 11 gowusra tewr.

Macanan, “AJioka” KOMMOAHUSACHUHUHT OIaui axkuusuiapu Oaxocu 100
nomtapra tenr. Mun oxupura ymap 90, 110 éku 130 mommapra TeHr Oymumid
MyMKUH. Jlemakku, napoman -10%, +10% éxu +30%ra TeHr Oynumu MymkuH (Oy
xojarna “Ajoka”’  JaUBHACHMIAp TylaMmaaum ge0 xucoOnaHamu). Jlemak,
KYTWJIAETTaH TapOMaJITHIIHK:

(-10% + 10% + 30%)/3 = +10% ra TeHr.
bomka tapadaan kypub KyTwiaéTraH AapoMaUIMIMK OVinya KyTHJIa€TraH

MyJ OKUMHUHM JUCKOHTJIAII OpKadu “AJioKa” aKIUSCHHUHT XO3UPrd KUHMAaTHUHU

TOIINII MYMKHH:

V = 1103 _ 100$
110

bynnan mry xenu6 umkaguku, kytunaérrad 10 ¢ousnu gapomaymuiuk — Oy
“Anoka” akuMsIIapy sSpaTagural KyTHIA€Trad MmyJl OKUMH Y9yH MOC JUCKOHTJIAII
cTaBKacu. byHIaH Tamikapw, yHUHr y3u “Ajoka’ra VyXiiaml pUCK Typyxura
KUPYBYM MHBECTULIMS YUyH KalUTall ’Kajl0 KWJIMIIHU aJbTEPHATUB XapaxkaTiapura
KHpaJIu.

OHan “Anoka” akuusIapy JapoMaJIMIIMTMHA WHJJIap JaBOMHUAA KUMMAaTUHU
Tax) il Kuianuk. Mymkud Oynran -10 gousnu napomMayivivK HaTHXKaJlapuHUA
y3rapMac 3XTUMOJUIMKIIApHU Ky3aTWiIaéTraH yMyMUd HUIIIap COHMHUHT y4yaaH Oup

kucmura Tyrpu kenamau, +10% sHa yyman Oup kucmura Ba +30% - Konrax
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unapra. YmlOy WWUIMK JapoMaUIMINK KUWMaTIapuHU YpTaya apupMeTHru

KyWHJarura TCHr:

—10% +10% + 30%
3

= +10%

VpTaqa apu(pMETHK TapoOMaIAIUK “AJIOKa HU XaM YXIIall PUCK TypyXura
KUPYBUM MHBECTHUIUS YUYH KaluTal *Kaja0 KWIMIIHYA aJbTEPHATUB XapakaTiiapura
KUPAJIH.

Arappa Mypakka0 xucoOJiaHraH ypTa WWJUTMK JapOMaJUJTUIUTH TYFpUCH]IA

ranupcak, yuaa “Asoka’” aknusiaapu Kyiuaarura TeHr OYJIUIII Kepak:
(0,9*1,1*1,3)"®—1=0,088 &xu 8,8%

by »ca kamutan »kan® KWJIUIIHUHT albTEPHATHUB XapakaTliapuJaH KaM.
HNuBectopnap 6o3opaa 10% mapoMajyIvuIMK —KEATHpaAUTaH WHBECTULIMSIIAD
MaBxxyn Oynranga, 8,8%u mapomMaj KeATUPYBYM MHBECTHULIMSATA ITYJ KyHManIu.

Bbynpaii noiinxanu co KeNTHUpUITaH KUHMaTH KyHugarura TeHr:

108 ,8%

el

NPV =-100% +

= —1,1 nonnap

Acocnil XyJjoca: OJAWHTM WWUIApAArd PHUCK YYyH JapOMaUIMIIMK €EKU
Mykodotiap OViiMua kamuTajira xapaxaTiaapHu Oaxosail, ymoOy Makcajg ydyH
Mypakkad XucOOJIaHTaH WWUIMK JapoOMaUIMIMKHU YpHUTA ypTada apudMeTnk
JIAPOMAJUTWIINKHU Ky HAJIMan N,

Hucnepcust Ba yprada KBajapaTHUK (apKHU XHUCOOJAITHWUHT OJUN MUCOI
OpKaJI¥ KypHIl MYMKHH. Mwucon ydyH, KyMujgard yHUWUH YHWHAIITa WUMKOHUSAT
oepwinu. Jlactnad yprara 100 nonmnapHu (uHBecTurus) KyWauk. KelnH ukkuta

TaHTaHU TanutaiMu3. TaHraHuHr xap Oup Tymrad “roTyK’ TOMOHHU yYyH KyHraH
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nyJaHU Ba yHra Kymwirad 20% ycrama onamu3s. Xap Oup “3apap” yuyH KyHuiIrad
mabnarnad 10% yernpma 6epuiiagu. by YUHHHHHT TYPT XHII SXTUMOJIHU O0p:

e “toryK” + “1o1yK” = 40% nmapoman,

e “toryk” + “3apap” = 10% napoman,

e ‘“3apap” + “roryk”’ = 10% napoman,

e ‘“apap” + “zapap” = 20% 3apap.

Typrra 6up sxtumosunk Ounan (€xu 0,25) O6uz kymmmua 40% 10TyKKa sra
Oynamu3, TYpTTaJaH UKKUTA SXTUMOJUTUK Owmian (€xu 0,5) 6uz 10% roTykka sra
oynamu3, Typrnan Oup (€xku 0,25) sxtumorummk Ounan 20% 3apap Kypamwus.
VitMHnaH KyTUIaéTral JapoMaUIMINK YpTada SXTHMOJLIHIMK HATHKACHTA TCHT

Kyrunaérran napomammiuk = 0,25%40% + 0,5¥10% + 0,25%(-20%) =
+ 10%.

Xynoca KwinO aWTcak, TEJICKOMMYHHUKAIUS Xu3MaTiapu OO030pUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIA YHUHT (POHJ 0030puAaru MITHPOKH, Y3IUK Ba ka0 3TUIraH
Mabnarmapu ypracuaard MyHocabaT KaOW MOJUSBHM MEXaHM3MJIAp MYyXUM
axaMuAT KacO sTaau. Ymly MeXaHu3MIIapHH KoMIaHusra (oiiga KenTHPUIITHHH
TAbMHUHJIANI YIyH PUCK Ba MOJHUSBUH JIEBEPIK KaOW OMUJUIAPHH TaXJIWJI THII Ba
yJIapHU caMapald paBUIIa ONTUMAIUIAIITUPUO OOpHIl JO3UM. ByHUHT ydyH
KaxOH KOMITAHUAJIApU aMaIuéTuaa KyJulaHWIaéTraH MOJHSIBHI XHUCOO-KUTOOIAp

amManuéruaan GoiTaraHuIT MaKcaara MyBoQUKIUP.
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2. TEJJEKOMMYHUKALIIUA XU3MATJIAPU BO3OPUHUHI
MOJIUABUN XOJATUHUHT TAXJINJIHN

2.1. TesilekOMMYHHUKAIUS XU3MATIAPU 0030PH XO3UPIH XOJATHHUHI TAXJIWIH

Tenexommynukayuanap ungpacmpykmypacu

V36exucron Pecnybninkacu TEJIEKOMMYHUKALIHS TapMOFUHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII Ba PUBOXIAHTUPUII OYinYa JIoMuxanap amaira OmUpUIHIIN
HAaTWKACHAA, pECHyOJIMKAaHUHT Oapuya BWIOSIT MapKazjapujaa pakamiu
miaxapJjiapapo CTaHIUsIap  YPHATWIAM, MAarucTpajb MIaxapiiapapo Ba BHIIOST
nuujard ajoka JuHusnapuaa ymymuil ysywiaura 10.000 kmpan opTuk Oyiaran
ONTUK-TONAIM KalOenb XamJla pakaMd paguopesiesid JUHUSUIAp YTKa3WIIH,
430 teneBu3noH Ba 116 Ta paanoy3aTKWy TaKOMWUIAIITHPWIAW Ba YPHATHIIIH,
pecniyonrika peruonnapuaa CDMA cranmapTtuiard CUMCH3 pajido Kupa OJIUII
TU3UMU KOPUN KUJIUH]IN.

Muinuii  MabliyMOTJIap y3aTUII —~ TapMOFMHM TaKOMHWJLIAIITUPUII Ba
pEKATAMTUPUII JIOWMXACHU aMalira OmMpuIniny Hatuxkacuga 240 ta 3aMOHaBUM
MabIYMOTJIAp Yy3aTUII Y3€ld BYXKYIra KEATUPWIAW, Oapya BHIOSAT Ba TyMaH
MapKazJiapu MAJUTMA MabIyMOTIIap Y3aTUILl TAPMOFU OWIIaH Kampal OJIMHIIH.

Cmayuonap ea mooun anoxa

Xo3upru Bakrna PecmyOnuka Maxamiii TapMOFH TapKuOHWaa yMyMHUi
VpHaATUITaH CUFUMM 2 MJIH. pakamjaH uoopar, ynapaaH 80 dousumHu pakamiiv
ATC ramkun kunagu, 2 muaraad opTuk ATC 6op. ATC HUHT uITa TYIIHPUITaH
curuM  kodhdunentun 88,4 domsuu, Tenmedon 3uwmmrun 100 Ta AmoBuynra
6,9 TenedoHHM Tamkua Kuiaagu. PecnyOnuka 1maxap Ba TyMaH MapkKasliapu
pakamiii TeJeKOMMYHUKaIusi Ttapmokiapu Owmran 100 dbous kampad onHMHTaH.
Kunuiok axonu MyHKTJIApUHUHT TEJIEKOMMYHMKAIIMS TapMOKJIapu OuilaH KaMpad
OJNIMHTaHIuK Japaxacu 90 ¢douszHu, mry KymiaaaH, pakamyii TapMOKJap

52 (ou3HU TAIIKUI KAJIaIH.
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V36eKkHCTOH  TeNeKOMMYHMKALMANAD TH3MMHM 28 #yHamum  Oyiiuua
nyHEHUHT 180 Ta Mamijakatura TYFpU YMKAQJWIraH XajKapo KaHajuiapra sra, Oy
KaHaJIJIap/ia ONTUK-TOJIAU Ba UYIONLIN TU3UMIIApAaH (oiiianaHuiaim.

Keiiunrn Baktma MoOmn anoka Xxu3Matiapu O030pM  XaMm  Te3
pUBOXJIaHMOKAa. PecriyOnkana MoOua anoka aboHeHTIapuHUHT coHM 2008 ¥
01.07 ra kenu6 9,00 MIH.HU TAILIKKAJI TIH.

bo3op MyHocabarnapu pUBOXJIAHMINM OWJIaH  TEJIEKOMMYHUKAIUs
0o30pHia XaM IMIUAJATIM PUBOXKJIAHMIN OOILIAHIW, Y SHTH (MYKOOWI) anoka
orepaTopjapy ByKyJra Kenuumnaa HaMmo€H 0ynau. by Hapca, acocaH, KOpIopaTHs
CEKTOPHU TeNe()OHIAITHPHUIITA TAATYKJIH.

V36eKUCTOHHMHT acoCHii TeTeKOMMYHHKALHSIAP XU3MATIapH 6030par
pakobar MJIX ra kupyBuum OoOIIKa MamjakaTjJapjarura KaparaHja, CEKUH
PUBOXIIAHMOK/IA.  XO3UPTM  BakTAa  TeJICKOMMYHHKanusuiap  0o3opuiaa
«V36exTenexoM MHTepHIIIHDY, «Buztony, «East Telecomy» KK napu, myHHHTIEK,
«Platinum Connect» caBno Oenrucu acocuga «Unitech» KK y3 daonustuau
amaJira oImupMOK/Ia.

«V36exrenexom» AK «V3bekrenekom Matepmsmum» KK ycras donmuna
59,8 doms, «Buzton» KK — 43,52 ¢owus, «East Telecom» KK — 30 dowus,
«Unitech» KK ycraB ¢oumuna 20 ¢ous ymymra osra. bupok, roxopuaa
KYpCaTHIraH KOMIIAHHSUIAP MyaiisiH XH3MaTiap 6yifiaa pakodat spatagm.

«Buzton» KK. by kymma KkopxoHa paKkaMiu ONTHUK-TOJIAIIM TEXHOJIOTUSAAH
doiinananaay Ba xo3upaa Y30eKHCTOH A ATOHA TY/IHK PAKaMIIM aloKa TAPMOFHTa
sra. TapMok yckyHacu, xymnagadH, SDH y3atum tusummnapu, SystemX
KOMMYyTallisg CTaHIUSCH Ba Oomka yckyHamap Marconi Communications Ltd.,
Huawei Technologies Co. Ltd., Cisco Systems, Ericsson kabu TeJIeKOMMYHUKAIIUS
YCKyHacH WIIIA0 YMKapaJuraH >KaXOHJaru €TaKyd KOpXOHaJap TOMOHHJIAH

eTKa3ub Oepuiras.

1% F36exrenexom» AK Wk xpco6oTy - 2008
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Vrran finmnap naBomuaa 6y TapMOK KaTTa MHKIOPJArU aoKa y3e/Iapura
sra OynraH, KeHr €hunraH ajoka Tapmorura ainanau. 2000 Hunga KOMITaHUS
V3UHUHT ONTHUK-TOJIAIM TapMOFHM Oaszacujia MabiIyMOTjap Yy3aTull, >KyMJjaaaH,
WuTepuernan (QoipanaHul TapMOFMHM KypAd Ba ¢oiaiaHuInra TOMIIUP/IH.
WNurtepHetnan ¢oinananum WHTEpHET TapMOFM Yy4YyH MYIDKaJUIaHTaH TapMOK
TEXHOJIOTHUSIIapU coxacuaa erakud oynran Cisco ammapar KOMIUIEKCH EplaMujia
TabMUHJIAHAIH.

2001 mnnan Gountab KOMIaHMS Y36eKHCTOH Pecrny6GnmkacHHHHT OyTyH
xynyau Oyinab, TtenedoH ajloka XU3MATJIApPUHM TaKJAUM OTUII  XaMmJia
MabJIyMOTJIAp y3aTULI Y3UHUHT (PAOIUATUHN KEHIaUTUPHUIITra KUPULIIH.

«Buzton» KK TapMOFMHHUHT aCOCHHM KyHJarwiap TallKWI 3TaJIN:

e System X KyBBatTiu 0azaBuil paKaMId KOMMYTAIIUsl CTAHIIMSICH;

e  ONTHUK-TOJAIH aJO0KA JINHUSIIAPH;

e SDH y3arum tuzumiiapu;

e Kyrtapub6 IOpUJIaIUTaH paKamiu KOHIIEHTpaTopJap Ba
MYyJIbTHILIEKCOpIAp.

STM-4 (622 Mo6wurt/cek) Oazacumarm SDH y3artum tH3uMIapu 3apyp
nynamumapaa 2 MOuWT/cek OKMMIIApHHM TalIKWI KWIMIT WMKOHMHH Oepaju.
[IlyHuHTIEK ONTHUK-TONAIM KaOenb OpKaJIM apuM aOOHEHTIap €KW OJIUCIaru
KOHIICHTpaTopjaprada 8x2 MOUWT/CeK OJuIll HWMKOHWHHU OepaJuraH OITHK
uHTepdeic yckyHacuaan xaM (o gamanuiau.

EM-OS TapMokHM OOLIKApUII TU3UMH TapMOK KOH(MUTYpSLMSICUHU Te31a
Y3rapTUPUII Ba SIHTH UYHAIUILUIAP PATUI UMKOHUHU 6epaz[H.15

«East Telecom» KK. Y36exucron — Bpuranus — Poccust KyMa KopXxoHacH
«East Telecom» V36ekucToH amoka Ba axGOPOTNAIITHPHIN ATCHTINTMHUHT
Tamab6ycura kypa, «Yzbekremexom» AK, mymunrmek, «Eastwell S A, Ltd.»
(bytox bpurtanus) xamaa «nukc kadensy» (Poccust) komnaHusiapu UIITUPOKUIA,

TCJIICKOMMYHUKAIIUA TapMOTWMHU PHUBOKIAHTHPHUII MUJLIAN JaCTypUHH  Ba

1> «Buzton» KK pacMMii HIHTEPHET CalTUAATH MabIIyMOT
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TEJIEKOMMYHUKALMS XU3MATIAPUHUHT KEHI CIEKTOPUHM TaKJIWUM 3THUII MaKCcaanuaa
Ty3WJITaH.

«Bastwell S.A. Ltd.» xomnanusicu «East Telecom» KK HuHr crparerux
xamkopu xucoomananu, y KK ycraB donauauar 51 ¢owusura Ba «mukc KabeIby
accollMalysuIalrad  KoMmnanusacu opkanu 19 ¢dowusra sramuk xunagu. Kymima
kopxoHa 2003 HWUITHUHT CEHTAOpHAA TAIIKWI KWiIuHTaH. TwwkopaT (haoinusTHHU
2004 MMITHUHT aBryCTHIaH OOIIaraH.

«EBast Telecom» KK HuUHr Makcaau 3HT SHTM aBJIOJl pakamiid TapMOK -
Next Generation Network (NGN) gan @Qoiigananu®d kyn QyHKUHASIIN
TEJIEKOMMYHUKALIMSI TAPMOFUHHU KYpHILI OpPKAJIM TEJIEKOMMYHHUKAIUS COXacuaa
XU3MaTjap CIEeKTPUHHU TAKOMIIJIAIITUPHUII Ba KEHTaUTUPHII XUCOOTaHAIH.

«East Telecom» KK V36eKUCTORAAard  SHTU  aBJIOJ TapMOKJIapUHU
Joixanamn Ba yiapaad ¢GoiiamaHUIIHU amaira OmMpaérraH OMpUHYM Ba SITOHA
KoMIianusi xucoOnanagau. SAuru asnox tapmoru (NGN) makeTau KOMMYyTAIs
a3aITMKIIapUra Ba caMapaJopiiurura 3ra Oyiaradn MabilyMOTap y3aTHII Ba BUJIEO
TacBHUpiap oBo3 (pyHkuMsIapuHu, xuzMat kypcatuin cudatu (Quality of Service,
QoS) Hu OupramITHPUII MMKOHMHM OepaJuraH 3aMOHAaBHM €YUMMIIApHU Y3uzaa
udonamaiimu. NGN TapMOFH TEXHOJOTHSIAp Ba TAapMOKJIAp KYIIWJIMIIMIA aKC
ATauraH, MaBXyJ TEICKOMMYHHKALHS TapMOKJIAPUHUHT  HBOJIIOLUSCUHU
owngupanu. Ly Tydaitnm, knaccuk Tene@oHus Xu3mMaTIapuaal TOPTUO TYpIId XU
MabIyMOTJIAp Y3aTHII XU3Marjapuradya €Kd YJIapHUHT OWpUKMacu OyiraH
XU3MATIAPHUHT KEHT TYTUIAMH TabMUHJIAHAIH.

«East Telecom» KK Tapmoru — Oy 0BO3 MabiIyMOTJIapHH SITOHA TapMOK
MyXHTHJIa y3aTUITHU TyTHO TypyBUM SIHTM TapMOK apXUTEKTYpacHIHP.
Y uHTepHeTHaH KeHr mnosiocanu Qoinanana onum (100 Mout/cex), maketiau
tenedonusi, VPN, «ranabra xypa BUAECO», XXpaTUITaH KEHT TMOJIOCATH KaHaJIap
KaOu Xu3Matiap TaKAUM JSTHIUIITUHU TAbMUHIAWIN, ITYHUHTACK, STHTH KOMIUIEKC

XU3MaTJIapHU )KOPUN KWINII YIyH UMKOHUSTIIAP SPATAIN.
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«East Telecom» KK pakamnu TeneoH TapMOFW SHI WIFOP 3aMOHABUI
TEXHOJOTHsUIap Tydaian OOFJaHUNIUIAPHUHT IOKOpU CUGATIM Ba HIIOHWIN
OymumuHN TabMuHIaiIu. Kyima kopxoHa pakamiid TenedoHus: Xu3MaTIapuHUHT
TaKIUM STUIIHUHT acocu TomikeHT maxpu Ba PecmyOnukanuHr Oapya BUIJIOSAT
MapKasJIapuHu KaMpald oJIaJiuraH TPaHCIOPT TAPMOFU XMCOOIaHA IH.

Xankapo 4akupyBiap HHpHK omepaTop Oyiammm «Y3Gekrenekom» AK
KaHaapu opkanu robopmiamu. «East Telecom» KK TapmoruHuHr Oapua
Maructpan  OoOfJlaHMIIIapUJia  ONTHUK-TOJanM  Kabenman  (doijganaHui
XaIAKUTIAPHU, KEUMKHUIIWHH, X0 CUTHAIIHA UCTECHO KUJIAIH.

«East Telecom» KK HuHr Gapua MipKo3lIapH Y3GEKHCTOHHHUHT OYTYH
XyIoynu yuyH sroHa 6ynran 150-xx-xx TenedoH pakamiapuaan doiigananaguiap,
oynna «East Telecom» KK Tapmorum wnumparu KYHFUPOKJIAp Y4YyH aOOHEHT
YKOMIIaIlTaH epJlaH KaThu Ha3ap, siroHa Tapud Oyinya XxaKk T}”/HaHanH.16

Moé6un anoka 6030pu. Y36eKHCTOH MOOHII anoKa 6030pUIa TAPMOKHHHT
OMpJamMII Ba KUYMK OMNEPATOPJIAPHU CUKUO YMKApHII KapaéHu Ky3aTUIMOKIA.
2001 #mnman Oyrynru kyHrada Uzdunrobita KOMIAHMSICUHUHT 0030p YIIyIId
16,32 ¢ousra, Unitel nuxu 5,29 ¢dowusra omran Oyinca, MoOun ajoka OoIIKa
orneparopiapuHUHT yiaymu 21,62 ¢oiinsra kamadau. Ontu Wun nuuaa 603opaan
UzMacom Ba SkyTel xabu omeparopnap uuku® kerau, Coscom HHUHT YIIyIIU
2001 #iunpga 22,2 dous xo3upaa 11,0 dousra Tymubd Koaau.

2007 ¥wmmHMHT sHBapuaaH uWroHUTada Uzdunrobita KOMITaHHSCHHUHT
ynymu 1,33 ¢dousura kuckapau, Unitel Hunr ynymm sca, 4,53 ¢owusra omau.
Ymyman, spum imn mumma Coscom, Perfectum Mobile Ba «Y36exTenexom
MoGaitn koMnaHUsUTapUHUHT XKamu yiaymu 18,5 douzgan 15,3 dousra kuckapau.
Taxmuunapauir gukpura kypa, «Coscom» HUHT yiaymu gesapiud 11 dousnu,
Perfectum Mobile — 4,5 dowus, «V36ekrenekom MobGaiin» muku 0,3 dbousHu

tamkun Kujaagyd. 2010 dumauHr oxmpura 6opmu6, Uzdunrobita KOMITaHHSCHHHHT

1 o v
® «East Telecom» KK pacMuit HHTEPHET CaTHIATH MABIyMOT
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yiymi 50 ¢omsgan rokopuaa Konaau, Unitel Huku TaxmuHaH 32 (GOW3HU TAITKHI
staau, Coscom ynymu 11 ¢ousraya omaau.

Y30ekucToH1a MOOMIT aJI0Ka KOMITAHUSJIAPUHUHT 0030p YIIyIIH

2.1.1-xanBan
2007 ANJIHUHT
2001 2002 2003 2004 2005 2006 I-yu sipum
AN T
Uzdunrobita 35,65% 32,09% 47,49% 56,35% 51,6% 53,31% 51,97 %
Unitel 27,42% 33,36 % 26,85% 22,35% 30,25% 28,18% 32,71 %

Ooomkamap  36,93% 3456% 2566% 21,30% 18,15% 18,51 % 15,31 %

2010 iunra xenud MoOWI anmokanaH doigananyBymwiap coHu 13,2 MiH.
KUIIMHYU (Kupuin gapaxacu 47,4 ¢ous), 2015 finnra kenud 3ca, 15,2 MIH.KUITUHA
Kkupuiaapaxacu 53,6 dous) tamkui staau. burra aboHEHTAaH KelaJurat TyIryM
(ARPU) taxmunan 12,0 nojutapHM TaIIKMJ STHINMHUA XHCOOra OJIMHCA MOOWII
ajoKka OO30pPUHUHT YMYMHI CUFUMHU XO3WPI'M BaKT/Aa Muiaura TaxmMuHaH 538 MIIH.
JOJUTapHU, TalKT Kunaau, 2012 iunra kenuod sca, 2,2 MIpA. Tojuiapra eTanH.17

2012 #imnrada Y30ekucTOH1a MOOUJT aJl0Ka 0030pUHUHT
PUBOKIIAHUIIT TIPOTHO3HU

2.1.2-xanBan

2005 2006 2007I1 200811 2009I1 2010II 2011IXI 201211
AOOHEHT COHH, MIJIH. 1.2 2.7 49 8.8 11.5 13.2 14.5 15.2

ggﬁf‘“ AAPAHACH, 4406 102% 182% 324% 417% 474% 516% 53,6%
Humepnem mapmo;\,’u18
DdoiifalaHyBUWIIADHUHAT  XaJKapo axOopoT TapMOKJIapuaaH, >KyMJlaJaH,
NutepHeTnan ¢oiinaiana oJUIIMHA TAbMUHJIAII MaKcaauaa, MYJII0ILUIA Ba epaaru
pakamin KaHawiap Epaamuia OeBOCHTa aloKa TAaIIKWiI KWiuHTaH. HVHTepHer
TAPMOFUra YJAHUIIHU  TabMUHJIAWIWTAH XajlKapo KaHAUIADHUHT YTKa3UII
koowsatu 2009 iun 1 okTA0ph XoJaTUra Kypa MabJIiyMOTIapHU y3aTuil Oyiinua,

01y SKymJjaJaH, MHTEpHET TapMofura yjam Oyiinuya Xu3mariap KypcaTyBud

1 «AVESTA RESEARCHES) KOMITaHHsICHHIHT Taii€priaraH pacMHuii XUCcobOT/IapH acock/ia
18 ¥36exncTon nkrEco il axGoporHomach. NS, 2009. 14— 15 6.
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XYKanuK IOpUTyBumiap conu 921 Tara erou, »kamoaBui (oiimamaHUII
NYHKTIAPHHUHT  YMyMHH COHM 963 TaHM TAlIKMI KWIAH. Y30EKHCTOH
Pcnybnukacuaa OyTyH)KaxoH TapMorujaH (QoijgananyBuuiaap coHu 2,6 MIH
HadapHu Tamkuia Kwiaad, seau, xap 1000 ¢ykopora 93,5 doitnananyBun TyFpu
KeJaau. Xajakapo axO0opoT TapMokjiapujaH (QoWJajaHUIIHUHT YMYMHUN TE3JIUTU
1125 Mo6wut/c. ra eTau.

Axb6opom ea ounumnapoan ghondananum. .UZ oomen 3onacu

2007 #tun 01.07 ra xenu6, «.UZ» nomenu 3oHacuaa 4,5 MUHTJIaH OPTHK
BeO-caiit 60op sau, spHu 100000 kummra 18 cait tyrpu kenau. .UZ 30Hacuma
JOMEHJIADHU pPYyMXaTAaH yTKasum 6 Ta pacMUW pyHxarra OJIyBYM TOMOHJIAH
amanra omwupunaau. UZ 30Hacuja pynxaTra OJMHTAaH JIOMEHJIap COHU OyTryHTH
kyHaa 9200 tagaH oo KeTAu.
Hnmepnemoan ¢hoitoananuwm daxocu

NHTepHeT MOHMUTOpPMHTHA Ba yHAaH (QoiilajaHa OJUIUIMKHU OaxoJialn
MaKcaajapuaa, KOMIBIOTEpIAIITUPUIN OunaH Oup Kartopaa, HWHTepHeTnaH

doinananuI 6axocu XxaM axaMHsIT KacO dTaju.
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2.1.1- pacm. MnaTepuer Tapmoruaan 1 coat ¢oitnananuin 6axocu
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Axbopom pecypcaapu

UzSciNet miMuii Ba TabauM TapMoru Y36eKHCTOH PecryGiukach MMM,
TabJIMM, THOOMET Myaccacalapura, HOXyKymMaT Ba HOTHXKOPAT TaIIKWJIOTIapra
WurtepHetnan nyncu3 (QoijanaHa oOJUII  TaKAUM  OTWIMIIMHU;, axO0opoT
TEXHOJIOTUSJIApU  COXacuJa MyTaxaccuciaap VKUTWIMIIM Ba TaW€pliaHUIIu;
V36exucton Pecry6nukacn MiMui Ba MaJaHHH GOMIMKIAPH TYFpHCaa ax6opoT
TapKATUIUIINHI TAbMUHIIANHTH.

Myt u3namr tisumun WWW.UZ  kenaxakna WMHTEpHET TapMoru
MWIIUNA cerMeHTH Oapya ¢oigananyBumiapu axOopotnan Tte3na ¢doiganaHa
OJIUILJIAPU]] aCOCUH JacTak 0YInO KOJUIIN Kepak.

«ZiyoNet» sxamoaT TabIuM ax0opoT TapMOrd — Oy sroHa axoopor
pecypcura sra OyiraH »amoaT TabJIUM axO00poT TapMoFru OYiIHO, YKyB-TabJIHUM,
uiMui, €nap Ba Oonanap Myaccacajlapu Ba peCypciIapuHu OUpIIalTHPAIH.

Hanat ax6opot pecypciaapu moptamu «GOV.UZ» rtimoban HuTepHeT
KOMIBIOTEp TapMOFUAArd acocuid Ba pacMui jgaBiaT ax0opoT pecypcH
xucobnmanamy. By pecypc V3bekncron Pecny6bnmkacu XyKyMaTHHHHT (haoaHATH
TyFpucuaa ¢GykKapojiapHU Ba XaJlKapo >KaMOATUYMIIMKHU sHala KEeHr Xabapiop
KWIWII, IIYHUHTZIEK, TaBJIBT XOKUMUSAT Ba OOIIKAPYB OpraHJIApUHUHT axOo0poT
XAMKOPJINTUHU TabMUHJIAI MaKCaIu/1a Ty3UITaH.

V36exucTon PeecniyOonukacu  KOHYHUMIMK MWLM ~ MabIyMOTIap
0azacuHUHT ax00poT KUAupyB TH3UMH «Lex Uz axonMHUHT XYKyKUW MaJaHUsSTH
Japa)KaCUHH OILIUPHII, IOPUAUK Ba KUCMOHUU IIAXCIAPHUHT HOPMATHUB-XYKYKHI
XyXoKaTiaapuiadn KeHr ¢oiariaHa OJMIMMHUA TabMUHIIAII, )KAaMUSTHUHT XyKyKAN
axOOpOTIATUPHUII TUZUMUHN TAKOMMIJIIAIITUPHII MaKCaANAa Ty3HITaH.

Kamoa oynuoé goiioananum

Nurtepnernan sxamoa Oynub doimananuin MOyHKTIApH  (GaAOTUSTHHU
JMIICH3USUTAN TAPTUOWHUHT COMTANAINTHPUIIMIIN XaM, YIapHUHT COHH OIIUIITHHA

TabMUHJIAH. MabiaymMoTiap y3aTHUIl TapMOKJIAPWUHUHT KAaTOp OIlepaTopJiapuaa
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MaBxyJ 0ynran, UntepHeraan sxamoa 6ymu0 doinananuil myHKTIaApUHU XHcoora
OJITaH XO0JIJIa, peciyoimKkana OyHaal MyHKTIApHUHT yMyMHi coHn 680 Tara eTau

(2002 iwt 6ommaa 26 Ta am).
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2.1.2-pacm. aTepHET TapMoFuaaH xxamoa 0ynu6 Qoigananum
MYHKTJIAPUHUHT COHU

Homenyuan apamuw. Munauu cuécam

Tabnmum wmyaccacanapunu axOopornamrupuin, YkyBumiapau AKT man
doiialaHUIIHU KEHTaUTUPHUILL, JJIEKTPOH YKYB KYJIJIaHMajapH Ba Kypciap Ty3ull
x)apaCHiapu >kajgan OOpMOKIa, JIeKMH Xaiu yHuya etapiauda smac. AKT Hu
camapaii OOIIKapHUIIa MOJUSIBUN pecypciap Ba OJaMJIAPHUHT €THIIMACIUTH
Tydaiiiu, mMaMjakaT pEruoHJapu Ba OJUM YKyB rOpTiapu Oyilmdya >JIEKTPOH
TaUEPIMK KypcaTTHUWIaph TapKOK. TabinMm MyaccacallapyuHu yprada Japa)acu
PHBOJKJIAHTaH MaMJIAKATIIAp JapaKacuIaH OpKajaa.

Anoka Ba axOoOpOTHAIITUPHUII coXacuaa Kaapjap Talépnam Ba KalTa
Taiépiam KaOysl KWIMHTaH JacTypra MyBopUK o0 OOpHIMOKIA: XKymJlaJaH,
2002 iunga TOLIKEHT SJEKTPOTEXHWKA ajoKa WHCTUTYTH TOHIKEHT axO0opoT
TexHoJorusnapy yHpepcuterura ainmantupunmi (TATY). 2003 junna B
JacTypUrJIapHU Taképianl Ba KyJiad-KyBBaTiam Mapkasu Ty3uiaau. 2005 iwinan
6ornab, YV36ekucron Pecriy6mukacu Ipesunentn Kapopura myBoduk, ToIKeHT
ax0opor TtexHosorusutapu yHuBepcutetn «AKT coxacmma wmyTtaxaccuciapHH

Tai€prnam Oyiinya 6omr onuit YKyB ropTu» xucodaanaau. 2005 unna Camapkas,
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®aprona, Ypranu, Hykyc Ba Kapmm maxapnapuna TATY dbunuaniapu ounmiau.
2006 imnma TATY kommaa axGopoT TEXHONOTHANApH OYifmdya Y30€KHCTOH -
XUHACTOH MapKa3u OYMJIIN.

AXOOpOmM-KOMMYHUKAWUA MEXHOTO0ZUANAPU COXACUOA CABOOXOHIUK

Arnoxuna 9IbTHOOp, JAACTypuil TabMUHOT COXacuja MyTaxaccucliap
taiépnamra kaparunamokaa. Kymnagan, TATY na OGakanaBpusT Ba Maructparypa
WyHanumapu  Oyiinya ~ MyTaxaccuciaap — Tai€pmainumran  «Jlactypmamn
TeXHoNorusuapm», «KoMmmproTep TH3MMIIApH Ba TapMOKJIapu», «AManui
MaTeMaTuKay, «IJEKTPOH THXKOpPAT», «AXOOpOT XaBPcuznuruny, «MyxXaHIUuCIUK
Ba KoMmbloTep Tpadukacu» kabu kadenpanap wum oaubd OopMoOKIa.
MyTaxacCHCIIapHH Taifépialn, UTyHHHTAEK, Y30eKHCTOH MMM YHHBEPCHTETH
MEXaHUKa-MaTeMaTuKa (haKkyIbTETUHUHT «Jactypnam Ba TapMOK
TE€XHOJIOTUSIIApU» kadenpacuna, TomkeHT Hasnat UKTHCOIUET
YHUBEPCUTETUHUHT «AXOOPOT TEXHOJIOTHUSJIADH Ba MEHEKMEHT» (paKyIbTeTHA
o6 OopuiMokaa. TomkeHT axOopOT TEXHOJOTUsIapu YHUBEPCUTETH KOILIUIA
Huawei Technologies (Xwuroii), NEC (Snonms) xommroTepiapu OwuiaH
Ooupranukaa Ty3wiran yKyB Mapkazmapu, CISCO permonan akamemwmsicu, AKT
coxacWaa aéapHM  Taiiépnam  Mapkash, Y36ekucroH-Kopes — axGopot
TEXHOJIOTHSJIapM  MapKa3d HIIaMOKAa. XallKapo KEJIWIIYBJIAp  acocuja
OakalaBpusIT Ba Marucrparypa HyHanunuiapu Oyinda TanabiapHu YKUTHII,
mynunraek, TATY mnpodeccop YyxuTyBum TapkuOu wManakacunu Poccus,
Mamaitzus, Kopes, Xwurtol, VYKpaumHa, XHUHIUCTOHAA OIIUPHUII amaira
ommpuimokaa. XKymmanan, 2007 iiun moOaiiHuna xopwxkaa 29 Ta myTaxaccuc
taiépmanau. JlacTypuii TabMUHOT UWINUIA0 YWUKHUII COXacHUJa MyTaxacCHcCIap
Ta€piam TU3UMHIA TUXKOpPAT YKYB Mapkasjapd MaBxyd. by VKyB roptiapu
MyTaxaccuciap Tauépnaiil, KaiWta Tai€pnam cepTU(UKATIAMTAPUIIHA TaKIAM
sTaam (11y )KymiIaJlaH XaJKapo TaH OJIMHTaH cepTudukaTiamTupuin 6yinga).

Em pactypuunapHu Taiiépnam Ba Kymna6-kyssariaam 2009 HUITHUHT

OupuHYM spuM WU MoOaitHMma 2-mapaxa (mpodeccruonan) Kypciapu Oyiinya
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351 TuHIIOBYUM YKUTAM Ba Tal€prapiukaaH yTau. byryHru kKyHna Mapkasna
TATY tanabanapunan 130 tacu ykumokaa. 624 Ta TUHIJIOBYM CTaXXUPOBKAJaH
yrowrap. Yoy Mapkasnaa 2007 i#mn anpenmugan «bePROy» kacOwii yKuTHII
jouxacu ctapT onaau. Jlokxa nmompacuia axoyid y4yH THXKOpPAT YKUTHUII Kypclapu
0JIn0 OOPUIIMOK/Ia Ba MyHTa3aM paBHIIIa KaOyJl YTKa3WIMOK/IA.

I[TPOOH «AKT cuécaru» (ICTP) noiiuxacu 3leKTpOH XyKymaT, TapMOK
texHonorusapu, AKT noitmxanapuaum 6omkapuir, AKT coxacuma myammdumk
XYKYKUHU XMUMOSI KWJIHIIL, SPKUH Ba OUMK TAbMUHOT HyHanumuiapu Oyitnda naBiat
XU3MATIapy, YKUTYBUM Ba Tanaldamap Y4YyH MYJDKaJUIAaHTaH TpPEHHUHIJap,
CEMUHapJiap, AyMaJoK CTOJ Ba MaciaxarTjiallyBiap, VKyB MaTepuayiapy Ba
KYJUIaHMaJlap MILIA0 YWKHUII OPKAIM XacuJa CaBOJIXOHJIMKHH SIXITUJIAHUIINTa
kyMakmamagu. [lynunaraek, ymoy noiiuxa nqoupacuga AT Oyiinua BoJIOHTEpJap
xu3Matu unuiaMmokia. by epna ToikeHTnaru onuil YKyB 0pTiiapu TajnadaiapuHHu,
ylap TOMOHHUAAH axOOpoT TEXHOJIOTHSUIAPM HMMKOHUSTIApJAH HOTHUXKOpaT
TAaIKWIOTIIApAa, AaBJIaT Myaccacalapua, YKyB opTiapuaa GorganaHum oyinya
KYMaK KypcaTulll MakcaJau/1a, YKUTHUII TallKWU KUJIWHTaH.

V36ekncronna «AXGOpOT acpu KU3Iaph» JIOMHXAcH MaBKyd. YHHHT
MaKcaJH, V36eKUCTOHHIHT SHT WUKTUIOPIIN KU3JIApUHU axoopoT
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT MMKOHUATH OWIaH TAHUIITUPHUIN Ba ylapAa C€TaKYUIHK
KYHUKMaJapUHU PUBOXKJIAHTUPUIILIA EPAAM KYpCcaTUIl XUCOOIaHA IH.

Xanxkapo eéa pezuonan XamKopauK

V36exncronna  Xankapo ~ BecTMHHCTEp — yHHBEPCHTETH  (haoJHAT
KypcatMoKaa. Y «AXOOpOT TeXHOJOrusiapu OW3HECHa» UXTHCOCIUTH Oyiinya
tajabanap Tai€pnarimun. M.B. JlomoHOocoB HoMmMumarum MockBa  JaBliat
yHUBEpPCUTETH TOLIKEHT QUIMAIMHUHT «AMajauil MaTeMaTuka Ba MH(POpMaTUKA»
dakyapTeTHAA MyTaxaccuciap Tauépmam onub OopuwiaMokma. Xap HuiH
Tomkentna lumonwuii-Illapkuit EBporna pernonnuunr Middle Asia rypyxuma
nactypiam (ACM - ICPC) 6yitnya yHUBepcUTeTIap ypTacuaa Xajakapo KOMaHJa

yeMIHoHaTH OVitnua Mycobakanapu YTKazuinl Typuiiaau.
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AXOOpOmM-KOMMYHUKAUUA MEXHOI0ZUANAPUOAH POoTi0aTaHUI0a UIOHY
64 XA8(hCU3TUKHU MYCIMAXKAMIAUL

Komnviomep unyudenmaapununz 010U 01U XUSMAMU

Myt ax00pOT-KOMMYHUKAITUS  TH3UMJIQPUHUHT  XaB(CUBIUTHHU
TapMHHaANAm Makcaguaa, 2005 #unga Mapkasuit OcuénabupuHuu  MapTiaa
KOMIBIOTEp MHIUACHTIApUHUHT oJinHu ojum xusMmatu (UZ-CERT) Tamkwmn
kwimHaa. UZ-CERT wmwmmuii  ax6opor Tu3umiapu Ba VIHTEpHET TapMOK
CerMEHTHIaH (olganaHyBuUMiIap Y4yH, KOMIIbIOTEpD WHIMACHTIApH OVitnya
ax00OpOT TYIUIAHWIY Ba YHUHT Tax)IWJI KWJIWHUIIH, (oimamaHyBYmIapra axoopoT
xaB(cu3UIrUra TaXTUUTAPHUHT OJJIMHHM OJIMINJA MacjaxaT Ba TEXHHK EpJam
KYpCaTWINIIMHY TAbMUHJIOBUHM TOHA MapKa3 X1UCOOJIaHaIH.

UZ-CERT wmabnymotru Oyiimua axOopoT xaBdcusnuru  Oyiinya
WHIIMJIEHTIJIAp Ba yJiapra TaxJIuajiap CTaTUCTHUKACH:

e 20 ¢dowus Oyzunuiap hopymiaapra TYFpu Kelaaau;

e Oy3unuuuIapHUHT 35 dousu BTUOOPCU3, cepBepiapaa CTaHIapT MapoIu
UIUTATHIIMARIUTaH CKPUITIIAPHU KOJIUPAAUTaH MabMypJiapra TYFpy Kellau;

e OyswmnuiapHuar 15 dousun OyropTma Oyiinua au3alH-CTyIUsIIapaa
unuiad YUKWIraH BeO-ujoBajiapHU OOIUIAHFUY KOJWAArd Xartoyiap Tydanau
MYMKUH OYI11U;

e Oyswmnuiapauar 20 ¢dousu mouyTa OpKaIM 3apapid Koau OyiraH
nactypiapau  (GoNAallaHyBYMIAPHUHT HUJICHTU(DHUKAIMOH axOOpPOTHH, YHHUHT
MaXCUi MaBJIyMOTJIAPUHU, JKyMIJIQJIaH, T[ApOJUIApUHU VFHUpJAIl MaKcaauaa
1000puIll XucoOura 103 0epaiu;

e Oyswmnuiapauar 10 ¢ousu cepBepnapaar JacTypuid TabMHHOT OV

OYNraHIvIy Ba BepcUsiap BaKTUAA sSTHTUJIaHMaraHu Tydaiinu 103 6epaau.
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DopyMnapHUHr
Oyl XMMOsiNaHraH- AamuHucTpaTop-

nurn- 20 chouns \ NapHUHr aném
— 35 chous

HacTtypun

TabMMWHOT-
HUWHT GYLnurun —\"“-
—10 cdous

Mouta / __________-

ro6opmanapm BownaHruy
- 20 ¢hous Kogparu xaronap —
15 bous

2.1.3-pacM. Ax6opot xaBhcuznuru Oyinda HHIUACHTIAp Ba
TaxJIUJJ1ap CTaTUCTUKACH

UZ-CERT nowmpacuna UZ-CERTified pmactypm amanm KWIMOKIA.
Y HHatepHer TapMOoFM MWUIMKA cerMeHTH (oiananyBymwiapra y3 BeO-
CaUTIApUHUHT axO0pOT XaB(PCUBIUTUHUA TabMHUHJIAII XOJATUHU TEKIIUPHUII
UMKOHUSTUHH Oep/Iu.

Ouuk Kanumaap uHppacmpyKkmypacuHu pugoIHCIaHmupuul

V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2005 ifmn 8 wmiongaru
IIK-117 commu Kapopu Ounan VY30eKMCTOH aloKka Ba axGoOpOT/IAIITHPHII
areHTJIMTH  JJIEKTPOH pakaMid UuM30JaH (oHJaIaHUIl COXacujla Maxcyc
BaKoOJIaTJIaHTaH opraH cudarma oenrunanran. 2006 fun 15 maptaa V36ekucrona
OupuHYN HNIEKTpOH pakamiau um3o (OPU) kamutnapuHu pyixaTmaH YTKa3ull
Mapka3zu OouWiaAu. Mapka3 dJeKTpoH TwkopaT, MHTepHeT-O0aHKWHT, MyXodaza
KWIMHTAaH ~XYXOKaT — allJlaHWIIM ~ Xamja OYMK KaIuTiu  uH@pacpykTypa
TeXHoJoTusIIapuaal ¢oigananyByu OolIKa TU3UMIIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIILIA
3apyp KOMIIOHEHT XUCOOIaHaIu.

OPU kamutnapuHu pyixatgaH VYTkaum MapkasuHUHT  (aoUITUHI

OolTallld MamJIakaT OYMK KaJuTiIap MHPPACTPYKTYpacH PUBOXKIAHUIINIa Xamia
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V36ekucton PecnyGnukacHHHHT «OJNEKTPOH pPAaKaMIIM HMM30  TYFPHUCHIA,
«INEKTPOH XYXKAT aWJaHUIIN TYFPUCHUIIa», «INEKTPOH TYIJIOBIAP TYFPUCHIA»
KoHyHnapu KoujganapyuHy aMmaira ommpuiinga Epjam oepau.

OTMTM kommpa OPU kamurnapuHu pyhxaTaaH yTkazum Mapkasu
tomoHuaan DPU Ba Mumnuii crannapmiap acocuaa mudpiamaan GoigananyBun
XUMOSIJIAaHTaH 3JIEKTpOoH moyTta Tu3uMu E-XAT Tu3umu nactypuii TabMUHOTH
unuiad yukwiay. by xusmarnan ommasuil poiiganaHun Makcaauaa XMMOsUIaHTaH
MeKTpoH mouta TU3uMu «UzNety ¢unumanuHUHT MabIyMOTIap —Y3aTHII
tapMokiapuna VYpHatwigu. [y ¥HuaHuHT QeBpanupan  ymOy Xu3MmataaH
WHTepHeTHUHT HcTanradH (QoigananyBuucy (GoiJaTaHuIIM MYMKUH OYJIau.
Xumosinanrad 31ekTpoH nouta Tu3uMu E-XAT mynunraek, Byxopo Buiiostu
XOKUMATHIA YPHATUJITAH.

OTMTM xkommparn OPU xanutinapuHu pyuxatnaH yTkasum Mapkasu
TapMOKJIapJiaru  BeO-cepBepiapHU  HACHTU(UKALMA  KWIUII, IIYHUHIJEK,
BeO-cepBepiapaan  QoifmamaHumnaa  xuMosulanraH — SSL mpoTokonmmaH
doitnananuin yayH BeO-cepBepiiap yuyH pakamiu SSL ceptudukariapuHu Oepuii
Oyiinya Xxu3Mat Kypcaray.

V36exucTon anmoka Ba axGOPOTIAIITHPHII areHTIIMI'M  TOMOHUJAH
2007 vnn 25 maitna OPU kanuTinapuHu pyiixarnan yTkasum Mapka3uHu AaBiaT
pYHXaTH#aH YTKa3HITAHIMTHHH —TYFPUCHIATH /2-/TyBOXHOMAa Y30EKHCTOH
PecniyOnukacu JlaBnaT CoOMMK KYMWUTACHMHUHT SIHTM TexHoJorusuiap Wnmuit
ax0opor Mapkazura Oepwinu. by Mapka3 TOMOHUJAH COJIMK TU3UMHHHUHI 6888
doitnananyBuncura OPU kamutnapu Ba OPU kanmutnapuHUHT cepTUUKATIAPU
OepHIIIH.

Kynait myxum

Konyn xyncocamnapu

Amvangarn KoHYHUMIMK AKT HUHT MaBKy[ pUBOXIAHWIIM JAPaKaCUHU
TapTUOra conaau, (QUpPMaTapHUHT  TEJIEKOMMYHHMKalusiaap Ba  ax0opor

TEeXHOJIOTUsIIapu 0o30pura Kupub Oopuil TapTuOMHU Oenruiaiau, Oy Oo3opaa
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XYKaNUK IOPUTYBUN CYOBEKTIAp (DAONMUATUHUHT YMYMUN NPUHIIUIAPUHH, yIapHU
COJIMKKA TOPTHUII IIAPTIApUHHU, KOHYHUMINK OY3WJIMIIN F03aCUIaH KaBOOTapiIuK
Japa)kacCuHU YpHaTagu. XO03Upru BakTAa TapMOK (aonaustd 17 AaH OpTUK KOHYH
ownan, xxymnanad, Koncrurytuus, @ykaponuk, Conuk kogekciaapu, MabMypuii
xaBoOrapiuk Tyrpucugaru Kogexc ounan raptuora coarHaau.

Kyiiuna Y30eKMCTOHHHHT — aXO0OpOT-KOMMYHHKAIMS — TEXHOJIOTHSIIAPH
COXacCUJary JaBjiaT CUECATUHU OEJITMIIAINTaH MaXCyC KOHYHJIAp KEJITUPUIIAIN:

e AJOKa TYFPUCHUIArU KOHYH;

e TenekOMMyHHMKaLUsIap TYFPUCHIArH KOHYH;

e Pannoyacrora TyFpucHIaru KOHyH;

e OMMaBHi1 aXOOpOT BOCUTAJIAPU TYFPUCHIATU KOHYH;

e AXOOpOTIAITHPHUIL TYFPUCUAATA KOHYH;

e AxOopotnan Qoiigananum kadoijaTiapu Ba 3pPKUHIMIU TYFpUCUAATU
KOHYH;

e Myammdauk XyKyKd Ba apajiail XyKyKJap TYFpUCUAaru KOHYH;

e QaONUATHUHT 0ab3U TYPJIAPUHU JTULEH3UIIANI TYFPUCUIATU KOHYH;

e DIEKTPOH  XMCOOJalml  MallMHajdapu Ba  MabIymMoTiap  0Oasacu
JACTypJapUHH XyKyKAA XUMOSI KUJIUII TYFPUCHIATH KOHYH;

e DJIEKTPOH paKaMJIM UM30 TYFPUCUIATH KOHYH;

e DJIEKTPOH XYXOKaT allaHUIIN TYFPUCHIATA KOHYH;

e DJEKTPOH THXKOPAT TYFPUCHIATU KOHYH.

KonyHunnuk xyxoxaTtinapuHuHr Kynmunuinuruiu [Ipesunent @apmonnapu Ba
XykyMar kapopiaapu, myHuHraek, AKT puUBOXIaHUIIMHU TYpJK >KUXATIaApUHUA
TapTUOra COJyBUM TAPMOK HOPMATHB XYXOKaTiapu Tamkuia Kuiaau. JKymianas,
[Mpesunentaunr 2003 iwmn 30 maitnaru (I1P-3080-con) dapmonn, XykyMaTHUHT
2002 #un 22 asryctaaru (296-con) Ba 2002 imn 23 centsOpaaru (328-coH)
Kapopnapu Owian >xkaMusSTHHHT KommbloTepmamtupwmim  Ba  AKT  man
doiinananuin  kapa€HUHU PparOaTIIaHTUPYBUYM MAaxCyC COJIMK Ba O0XXOHa

MMTHUEZIIAPU YPHATUIIIU.
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AXOOpOTIAITUPHIL XU3MATJIIAPUHUHT SHIU TYypJapUHU PUBOKJIAHTHUPUILLI
Ba TapThOra COJIMIIHUHT XYKyKWH acoclapyuHU TabMUHJAIl MAaKCaaWJa,
V36exucron Pecniy6iukacuHuHT Onuit Maxnucu TOMOHUJAH
2003-2004 inmnapaa Y36ekucton PecryOnmukacHHUHT «DNEKTPOH PAKaMIIM HM30
TYFpUCHAA», «DJNEKTPOH XYXOKATHU aWJIaHUIIA TYFPUCHIA» Ba «DIEKTPOH
THXOpaT TYyFrpucuaa» KoHyHlapu, MIyHUHTIEK, « AXOOPOTIAIITHPHUII TYFPUCHIA»
KOHYHHUHT sHrM Taxpupu KaOysl KHJIMHIM. XyKyMaT TOMOHHUJAH aJloKa Ba
ax0opOTHAIITUPHUII coXacHuaaru baonusTHH TaIIKUII KHJIALLL Ba
TaKOMWUIAIITHPUII OYilMya, IIYHUHIACK, aXOOpOT XaB()CH3IUIMHHU TabMUHIIALI
Macaiajnapu Oyinda KaTop KapopJiap KaOyin KUJIUHIH.

JacTtypuif TabMMHOTHM HIUIa0 YWKUII OYViKWYa HMMKOHMSITIIApPHU
parOaTIaHTUpUIN Ba KYyJula0-KyBBaTiam Makcaaunaa, 2006 iwn 1 sHBapjaH
Oonuiad KOMIBIOTEP JACTYPHUIM MaxCyJOTIapUHU UIUTA0 YMKUII Ba KOPUNA KUJIUII
OunaH WyFyJUIaHAIMraH KMYUK (UpMa Ba KOpXOHAJIap YUyH STrOHA COJIMK TYJIOBH
wiarapurd 13 ¢pousgan 5 pousraua nacanTUpHIIN.

IPKuH uamuil mexHuKka 30nanapu

Komnbtorepnmamtupumr  Ba  AKT Hu  puBOoxknantupum  Oyiinya
MyBoduknamtupyBun KeHram TOMOHMIAH JacTypuid MaxCyJoTiap  HILIa0
YUKApUIIl UHAYCTPUSACHUHM Ba axOOpPOT-KOMMYHMKAIMSl TEXHOJIOTUSJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPHUII OyiMYa UXTUCOCTAIUTUPUITaH WIMUNA-TEXHUKA 30HAJTapUHU
By)Xy/ara keiatupuill macanacu kyhwinau. llly myHocabar OwiaH TETUIUIM HUITYH
TYpyX TY3WIAH, XaJIKapO TaXpHOaHU YpraHuill, TagOoupJap KOMIUIEKCHUHH HIILIA0
YUKUII Ba aMaJira OIUpHII Oyinda uiuiap OOoIIaHIu.

Jlaenam axoéopom pecypciapu 6a muzumiapu

V36ekucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacuaunar 2005 i
20.02 marm 27-con Kapopu Ownan naBnmat axOopoT pecycinapuHUHT Pyiixatu
tacaukiaanrad. by Pyiixarra Basupmap Maxkamacununr 2007 wmn 16.02 parm
34-con Kapopura MyBO(QUK, Y3rapTUpUIUIAp KUPUTWITaH. XO3Upru mnautaa

pyiixat 51 Ta ax00poT pecypCHHU ¥3 Uuura Ojajau, 1aBjiaT axO00poT TUZUMIIAPUHU
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pyiixaTtra onui unuiapu onud Oopuiamoknaa. Basupnap Ba umopanap TOMOHHAAH
JaBjaT axO0poT pecypcilapyd Ba THU3MMIIAPUHM pyWxaTra ojauml yuyH MHTEepHET
TapMoruaa (Www.reestr.uz) Be0-caiTi UIIIaMOK/Ia.

Inekmpon dowKapye oOynuuua KOMnemeHyus MapKkazu

V36eKkncTOH  axGopoT TEXHOJOTHSIApU KOPXOHA Ba TAINKHJIOTIAPH
Acconpanusacu Koumaa 3JeKTPOH OomkapyB OViimya KOMIIETEHIIMS MapKa3u
Ty3wiau. Mapka3 3J€eKTpoH OOILIKapyB coOXacuja SHIM amnmapaT Ba JacTypui
BOCUTAJIAPHA HAMOMHUIN ATAAUTaH, JOMMHUKA WILUIOBYM Y3Ura XOC MAalJ0H
XUCOONMAHAM. Y3MMHI3ard Ba XOPIKJIATH MIFOP TaXpubara CysHIaH XOIIa,
ymi0y Mapka3 3JeKTpOH XyKyMaT coxacujJ aOuiaumiiap MaHOau, UIYHUHIJIEK
JaBiaT aMaJJIOpPJApUHUHT TpodeccroHangapakaci OIIMIIKWAA KYHHUKMAaIap
MaHOau 0yMO Xu3MaT KWjiaau. byHUHT opKacua, TaKJIUM 3TUJIaJUral Xu3Martiap
cudatu SAXUIWIAHAIU, aXOJUHUHT DJIEKTPOH OOMIKAPYBHUHT ad3alUTUKIapH
TYFpUCUIATH Xa0apIOPJIMK TIOUPACH KEHTAsIH.

Anekmpon mudicopam

Yakana caBnoja dSJEKTPOH THXKOPATHU amaira OLIUPHUILAA TYJIOBIApHH
YTKA3WII TU3MMUHM TAaKOMMJUTAIITHPHUIN MaKcamuna, ¥Y30ekucToH PecryGmukacy
Bazupnap Maxkamacununr 2007 iinn 12.06 garu «91€KTpOH TUKOpATHU aMalira
OLIMPUILJIA TYJOBIAp YTKA3WIMIIMHA  SHaJa TaKOMWJUIAIITHPUII  Yopa-
Tanoupnapu Tyrpucuga» v 120-cmiH Kapopu OwiaH, «2007-2008 iwinapnaa
ANEKTPOH THXKOPATHU aMalira OIIMpUINA TYJOBIAp TU3UMHUHU  SHajJa
TaKOMUJUTAIITUPUIL OYitnda Taadupiap pexkacu» TacAUKIaHIu.

V36ekucton PecnyOnukacMHUHT  «DJIEKTPOH  TIDKOpPAT — TYFPUCHIA»

KonyHnau amajira OLLIMPULL, IIYHUHTJEK, 3aMOHaBUU ax0opoT
TEXHOJIOTUSJIApUIAH doiinananuo, CaBJIO PUBOXJIaHTUPWIUIIMHU
parOaTIaHTUPHINT  MaKCaaua V30ekkucton Pecnybnmukacu — Basupmiap

Maxkamacuauar 2007 iunn 30.01 ga «DIeKTpOH THXKOPATHU PUBOKIAHTUPUILL
TVrpucuaa» 21-con Kapopu kabyn kununaau. by Kapopra acocan, Tamku

UKTUCOJMM ajloKajlap, WHBECTHUILIMSUIAD Ba CaBJIO BasHpiurura MaHdgpaaTaop
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Ba3UPJMKIIAp Ba wujopaiap OwinaH Oupraivkaa Kartop TaaOWpIapHU amanra
OIMPUII TONIITUPHUIIIN.

bank cektopu OaHKIapapo TYJIOBIAPHUHT PUBOXKJIAHTAH TU3UMHIa dra.
bank TeieKOMMyHUKAIUsI TU3UMU MaBKY .

V36exncton PecnyGimka TOBap-XoM  armé oupkacuga Oupika
CaBJIOJIADUHUHT SITOHA AJIEKTPOH TU3UMH (WWWw.uzex.com) sipaTwiirad. bupHuu
Maptaa oupka paonusTu Tapuxua peciyOivKa peruoHIapuar oupxxa caBaocu
artmanMacuHuHT Ycumu (1,7 mapra) mamiakaT nmoiTaxtugaru kypcarrudyaas (1,3
MapTta) onguHia Oynau. bupka Taxpubacu, PIEKTPOH THKOPATHUHT >KOPUH
KWIMHUILIY, pecnyOJuKa pernoHIapuaaru Taaioupkopiapra aiHukca, karra goinaa
KEJITUPHUILTUTUHYU KypcaTau.

Inekmpon mavaum

I[TPOOH «AKT cuécatu» (ICTP) noiixacu nmoupacuna UzCDL kommnbrotep
CaBOJXOHJIUTY  CEePTUPUKATIAMTUPUII  JACTYPUHH HIIIA0 YUKHUII  OJIUO
oopunMokaa. by JlacTyp keHHUYaNMK OH-JIAMH peXUMUJA JaBjiaT XU3MaTIapuHu
TassHY KYHUKMaJlapura YKUATHUII Ba KOMITBIOTED CaBOJXOHJIUTHU
cepTUdUKATIAMNTUPUIIIA KYITAHUIIA]IH.

Macodanan TabauM OepuIll Y3MHUHT MIAKUJUTAHUIN OOCKMYMIA OJIMCAAru
Ba eTHO OopuIl KUiNH OYynraH paioHnapaaru GoigalaHyBUYNIaApHA YKUTHUIT YIyH
FOKOPH MaJlaKaJld MyTaXaCCHCIAPHM Kajl® THII UMKOHUHH Oepaju. Y36eKHCTOH
Munmuii  yauBepcutetuna Macodamad VKUTHIT MapKa3u TalIKWAI KAJAHIIH.
Mapka3HUHUHT Makcaau MacodanaH YKuTu, MacodagaH TabluM Oepull
TU3MUJIa MIIUIAIl YYyH Kajapjap TaW€pialllHUHT KaXOH TaXpuOacUHU YpraHull,
MacodagaH YKUTUII OViinda Y3 TEXHOJOTUSIAPUHH HIIA0 YUKHUII XUCOOJIaHATH.
VKUTyBUMIApHH MAIOT Maco(agaH YKUTHII XalK TabIMMH XOIUMIIAPHHH KaiTa
Tarépiail Ba MaJaKaCUuHU OLIUpUIN Mapka3nil MHCTUTYTUAA TAllKUJI KUJIMHTaH.

«uTepuer kynpuk» (www.lfl.uz) Mmakta® XaMKOpIUTH JIOMXAacH TOUpPACH
VKyBUMJIapra HWHTEPAKTUB VKUII, Maxcyc Ty3wiran ¢opyMmaa MYJIOKOTTa

KUPHIIHNIIL, JKOJOTHS, HWKTHUCOAMET, TabIUMHHUHT J0J3ap0 MacajajapuHu
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MyXOKaMma KWJIMILI, TaKIAMOT MapOCHMJIAPUHHU Tal€piaml, 4eT THIAA JUCKYCCHS
YyTKazum Oyiinya KYHUKMa oramiamna, EBpomagarn Ba JyHEHUHT OOIIKa
MaMJIaKaTiapuaard TEHTIoNuIap OuiaH TaxpuOa aaMallvil UMKOHMITH TaKIUM
TUIIA/IN.

Inekmpon unmuii paoauam

Onexktpon  ®an  myHmat  tapudnanagu:  «Karra < Xaxmpaaru
MabJIyMOTJIAp/aH, XHCOOIaII pecypcaapu Ba FOKOpH camapayiu
BU3yaJUTalITUpUIad goiinananu6, MHTepHeT acocuaa rioban XaMKOPIUK KHIIAIIT
opkanu Oaxapunanurad ¢an». by, TaIKUKOTIapHUHT OWp KUCMU cudaTuia
XO3UpPrd BaKTAa XucoOsaml pecypciapuiaH doigananagurad kymiad ®ax
coxanapu, GRID ne6 HomianyBuu ssHrM HHGPACTPYKTypa AoUpacuia ssHaja Kydjau
XUCOOJIalll pecypcllapuHu KYJUIall UMKOHUSTUTA Ba KOOWJIATHIA 3ra OViIuIuIapu
KepakiuruHu  Ownaupagu. Onumiiap KaTTa XaKMJard MabiyMOTJIapJaH
doitnananaguiap Ba pean BaKT peXKMMHUJA yiapja Taxpubanap yrkazanunap. by
3ca, XO3Upraya €TUIl MYMKUH OVyiMmaraH coxaitapja TaAKUKOTiaap Oonuiami
MMKOHHHH Oepamu. Y30ekucton ®daHnap AkajeMHsCHHMHT MareMaThka Ba
ax6opor Ttexnonorusmapu uWHCTHTYTH GRID y3emnm sparum  Oyiinua wim
Ooounutanu. by wum Oupnamrad sapo TaaKUKOTIapu HWHCTUTYTH Ba EBpoma
Komuccuscunuar Enabling Grids for E-sciencE (EGEE) mnoiixacu Ouian
Ooupranukaa onub Oopwimokna. JloWnxana oJiraH OwiIMM Ba KYHUKMamap
MaremaTnka Ba axGOpOT TEXHOJOTHAIApH HHCTHTyTHra Y36ekucronma GRID
TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT MPO(dEeCCHOHANI pecypc MapKa3u OYJvIl Xamja perruoHal
akageMuk Ba THOOMET XamkamusaTaa AKT puBoxnmaHuIIMHMA KYu1aO-KyBBaTJialll
WMKOHUHH OEPHIIN KYyTUIMOK/IA.

Maoanuit sncuxamoan mypau-mymMaHauKk — 6a Y3uea XOCHUK, mMujl
HCUXAMOAH XUIMA-XULIUK 64 MAXATTUTL KOHMEHM

JlaBnar xymaruaa V36eKUCTOHHMHT MaJIaHUM XaMJla TApUXHUU TypJu-

TYMaHJIUTU aKC 3TTUPYBUM axOOpoOT pecypciapu: TabJIMM, CIOPT, CAJIOMATIIUK,



66
MaJaHUsAT Ba CaHbAT, apXUB Ba KOMYCHUW TOpTauIap, Ky3ra KypuHraH ap0Oobiap
(€3yBUmMIap) HUHT calTiapu sIpaTWIIN, Ba GaousIT KYpCaTMOK/IA.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2006 imn 20.06 narm
«Pecny0nmka axOJMCHHHHT axOOpOT-KyTyOXOHa TabMHUHOTHHU TAITKWAI KHJIAIIT
tVrpucuaa» ru I1K-381 con Kapopu Owunan, 3aMoHaBUi TajabiapHU XucoOra
oJiraH XoJijia, OubIeoTeKa TapMOFU TAIIKWI KUJIMHUIIMHU TaKOMULIAIITHPUII,
ycub kenma€TraH aBJIOJHUHT HMHTEIUICKTyal OXTUEXKIAPUHUA  KOHIUPHINTA
KapaTWraH MOXMSTaH sHTM axOopoT MapKaszjiapu sipaTHlll, MaJaHul, MaHaBUN
OOMJIMKIapHU CaKJialll, IIYHUHT/ICK, aXOJWHU siHaJa KEHTPOK THU3UMJIIM PaBHUIIIA
ax0opoT OMJIaH TaAbMUHJIAII YUYH 3apyp [IAPOUTIIAp SIpaTULI OEJTUIIaHT aH.

Ommasuii axoopom eocumanapu

2004 i1 V30eKHCTOHIA EKTPOH oMMaBHii Bocutanapy (OAB) Mummii
accolMalMsICH TY3WinAu. YHUHT Makcaau, PecnyOnukaga osnexktpon OAB
3aMOHaBHI (MaJaHuUATIN) 0030puHHU, Oapya axOOpOT €TKa3yBUWJIAP YYYH TEHT
PUBOKJIAHUII IIAPOUTIAPUHU sIpaTUIN XaMJa (GYKApOIUK KAMUITH KypUIHIIN]IA
(a0 KaTHAIINII XUCOOTaHAIH.

2005 i#umnpga Mamilakataa MYCTakwil, Y3WHU-Y3U TabMHUHJIANWIWTaH,
3aMOHaBHMI Tanabiiap Ba CTaHmapmiapra >xaBoO OepaauraH, Xap KaHaai
MYJIKYWIMK makagarn 6ocma OAB  makuuiaHTUpUIN  KapaHUHU — KYIiao-
KyBaTJIalll, YJIAQpHUHT MOJJIUM-TEXHUKA 0a3acuHU Xamja Kaapjap NOTEHIUATUHU
MyCTaxKamyall Makcaiuaa, Y30ekncToH Mycrakmn 6ocMa OAB Ba axGopor
areHTJIMKJIAPUHU  KYJUlaO-KyBBaTJalll Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN Kamoar (HOHIU
TY3WIIH.

2007 innaa Vabekncronna, MaxcynoTi MHTepHET rio6an TapMOFH OPKAIH
tapkatwiaaurad OAB HM pyiixaTra OJUIIHUHT COANA TU3UMU SIPATHIIIN.

2004 tinngad 6omuniao, V36exucron PecryOnukacMHUHT TeneBUIEHUECHIA
[TPOOH «AKT cuécatu» (ICTP) noiixacu nompacuna «Tapakkuér capm» (Ha
nytu kK mnporpeccy) Homu octuga AKT coxacura OaruilIaHTaH Maxcyc

TeJeKypcaryB Taépiaanud, r¢upra y3aTuaMoKIa.
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Axoopom sxcamuamuHunz IMUK Hcuxamaapu

V36exucTonna «DNEKTPOH XUCOONAIl MAIIMHANAPH Ba MabIyMOTIAp
0a3acu macTypiapuHu XyKyKHil Myxodaza Kwinil Tyrpucuiga» ru KoHyH aman
kunmokaa. by Konyn OXM Ba mabiaymoTiap 0azacu gactypiap spaTHill, yIapHU
XYKyKui Myxodasza KWJIWIl Ba yiuapjaaH ¢QoijganaHuiml OujgaH  OOFIUK
MyHOca0aTIapHU TapTUOTa coaau

Myammudnauk Xykykun Oyiinua PecmyOnmka areHTIMrd TOMOHHIAH
«lacTypuil TabMHUHOT COXacuaa MYaJUTM(QUIMK XyKYKJIapUHU XUMOSI KWJIHILIHU
noi3apd Myammosiapu: KOHYHUMIIMK Ba YHU amaira OIIMPUII MEXaHU3MIIapH»
MaB3yHJia «IyMaJOK CTOJ» VYTKa3WIau. YHIAa JacTypuil TabMHUHOTra OYiraH
MyaJUIMQIIMK XYKYKJIapUHU XHUMOS KWIMILIHUHT MEXaHU3MJIapu MyXoKama
KWINHIY, Oy coXala XyKyKJaap Oy3WIUIIMHUHT OJAWMHU OJIMII F03aCHIaH Taxpuoa
JIMALLIAH]IH.

Xanxkapo eéa pezuonHan XamrkopaukK

Pernonan xamkopimuk «MJIX MamiakaTIIapuHUHT axO0pOTIalITHPULT
COXacUJaru XaMKOpJMK CTpPaTEruscu» JIOMXAcH Joupacuaa PHUBOKIAHMOKIA.
bynna MJIX na kaTHamyB4Yd AaBJiaTJIapHUHT axXOOpOTIAIITHPHUII COXacHJaru
XaMKOPJIMTUHW ~ aCOCUW  HYHanunuiapu:  axOOpOTIAIITUPHUIL  CcOXacHaaru
KOHYHUYWJIMK Ba  HOPMAaTHB-TEXHUK 0Oa3aHuW (TEXHUK perjaMeHTJIapHH)
yitrynnamrrupul, ssHru AKT wioBasiapHu unuiad YMKWIO Ba KOPUW  KHJIMILL,
ax0opoT Ba TENEKOMMYHHUKAIIMOH HH(PACTPYKTYypaHU PHUBOXKIAHTUPHUIL, XaMmJa
AroHa axOOpOT MaKOHMHU SPaATHUI, aXOOPOT TEXHOJIOTHIIApU XU3MAaTIapu OuJiaH
CaBIO0 KWIMII IIAPTIAPUHUA JHOepaslaliTUpUIl Ba ax0opoT XaB(CU3IUTH,
OenruiaHTaH.

AxO6opor Macananapu OyiiMua >KaXOH CaMMUTUTa Tal€prapiuk Kypull
goupacuga  MJX — mamiakaTIapuHHHT — aXxOopoT — KaMUATH  I03acHjaH
koH(pepennuscu 0ymmod yTau.

MamitakatumMuszia ax00pOT-KOMMYHUKALIHS TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT

PUBOXJIAHUII  JKapa€HW,  JaBjaT  CEKTOopHAa  XaM,  WIMHKA-TaAKUKOT
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WHCTUTYTJApUaa, TabJIUM Myaccacajlapujia, KHUYMK YpTa Ba TaJOUPKOPIIUK
CEKTOpMJa Ba ’Xamoar HoaasiaT Tamkwiomiapuaa xam, AKT puBoxinHummnra
cesuyapiid Japaxaga XxXucca KymaétraH JOHOp MamJlakaTilapHUHT  (aon
UIITUPOKUAA 103 oepmokna. IllyHuHrHEK, §’36eI<I/ICTHoI[a AKT =m
puBoxyanumura [TPOOH, Xaxon banku, EPTB, Ocué puBoxianuim OaHKU
(ABP), Epona Uttudoku Ba OolKa Xaakapo TalIKWIObJIAp XaM KaTTa Xucca
kymmokaanap. XKymnagan, [TPOOH wmaxcyc nactypnapu noduxanapu JaBiaT
oprannapuaa AKT uu pusoxiannimmnan tapmunnanan. [IPOOH «AKT cuécatn»
(ICTP) olimxacu goWpacHaa Y306eKkMCTOH XyKyMaTura —Y30eKHCTOHHH
puBoxnantupul yuyH AKT cu€cartmHy MmMakWUIAHTHPUII Ba KOPUM KWIMILIA
KYMaKJIalIuIMOK/Ia.

2009 immma, Vi3bexmcromma «Mapksuit Ocuéma TeTeKOMMYHHKALHS
Xu3MaTiapu gapaxacunu omupuin Makcaguaa AKT Ba keHr monocaliv ajnoKaHu
pUBOXUIAHTHpUID MaB3yuna cemuHap OYnub yrau. Cemunap AKT Ba keHr
MOJIOCAIM aJIOKA TYFpucuaa xabapAOpiaUKHU OmMpuUilra, Oy coxaiga OMIMMIIapHU
KeHraitupumira, myHuHraek, AKT Ba keHr monocany ajloKaHW PUBOKIAHTHPUILL
oopacuga Mapkazuii  Ocu€  MamakaTJapUHUHT  XaMKOPJIMK  KWJIMILTa
KyMaKJalumura KapaTuiraH.

bup Heua Hmnnan OyéH YTka3mO kenuHaETraH Ba V36ekucronaa xamaa
pernonga AKT coxacu HMUIHMHT MyXHM BOKeadapuJaH OWpu XucoOJaHaJWraH
AKT caMMuT Y30€KHCTOHHHUHT TYpJIM JABJIAT, TabJIUM, HOTHXKOPAT Ba XyCyCUU
CTPYKTypajlapd Ba 4YeT MamJjakarjap BaKWIapu MYJIOKOTra KHUPHUILIHUIIL YYyH
KyJal 3aMHH spaTaigv, Xa€THUHr Typiu coxaimapura AKT KWIMIIHUHT SHrU
TEHJCHIUSTIAPUHY, IOTYKJIApHU Ba YHJAH KenaauraH ad3aUTMKIapHU aHWKJIAIl
WMKOHUHU Oepaiu.

Xap v AKT xadrtacu moupacuaa ytrasub kenmunaérran «ICTExpo»
KyprasMacu mamiiakat Ba 4er 3i [T-komMnaHusiapyuHy, WIMHM Ba TabiIuM

WHCTUTYTJIAPUHU, JaBJIaT CTpyKTypajgapunu xand xunaau. Kyprazma AKT
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coxacuaa y3apo Qoimand XaMKOPJIVMKHUA PHUBOKJIAHTUPHINL XamJa HWIIOHYIIH

aMaJINi aJlOKAJIAPHU MYJra KyWHII WIIUTa KaTTa Xucca Kylaju.
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2.2. «Y30ekTejiekom» AKCHHUHT UKTHCOAMA-MOTUABHI (AaoTUSITUHI

oaxoJiaul

Oxopunmarn Oynmumiapaa Tabkuaiaad YTraHUMHU3ICK, MaMajlaKaTHMHU3a
MYCTaKWUIMK HWIIapUaa TEICKOMMYHHUKAUUAIAp 0030pH KaXOH XaAMKaMHSTH
TajabnapuaaH Ba MebEpiapuaaH KenuO YuKuO TakoMminiamub OopMoOKIa.
ABBanru Oynmumiapaa Ou3 TeIEKOMMYHUKANMsUIAp OO30pWHUHT MaMJlakaT
MHKSCHIArH YPHHUTA, JKyMJIaJaH, «Y36eKTeleKoMy» aKIUAOPIHK KOMIAHHSICHHH
XyCYCHUJAIITHPHUIN  >KapaéHiapura, YHUHT 0Oo30pagard MaBKeura Xamja
(GaoMuATHHU PUBOMIIAHTUPUIN Oopacujard KOHYHUMJIMK Oa3acura TYXTaJJIUK.
Ymby Oynumia KOMIAHUSHUHT YMYMUN XOJATHMHHM TaXJIWI JTHUII acoCHa, YHU
MOJIMSIBUH COFJIOMJTAIITUPHII Ba Oy OpKaJIM KOMIAHUSHU TEICKOMMYHHUKAIIHASIIAP
0030puaaru MaBKEMHU OIIMPUIIT OOpacuaaru MyaMmMoJIapHU KYpuO YnKamus.

ABBaiird  OYynuMIa  TEJNEKOMMYHHUKAIMs  XU3MaTiapu  OO30pUHU
PUBOXKIIAHTUPHUINTA OWJ KOHYHYMJIMK Oa3aCHHUW PHUBOXKIIAHWIN OOCKUWIAPUHU
kypub umkkaH sauk. lllyHra owma coxa KOpXoHajapHU AaBjaT Tacappyduman
YUKAPUIII Ba XYCYCHMJIAQIITUPHMINHA XaM OoCKAwWwiIapra OYiIWim MyMKWH
(2.2.1.pacm). Macaman, OupuHun 00ocku4 - 1992 ¥mnmga BUIIOST dJIEKTpaloKa Ba
MouTa KOpXOHAJIapy HErW3uja JaBjiaT ajlloka OOIIKapyB KOpPXOHAJIapu TAaIlIKHII
STUIAU. JIaBIaT  SIEKTPANOKAa KOPXOHAIApH  acocHua  «Y30eKTeleKoM»

KOHI_[epHHHI/I TallIKKWJI OTUJIOHU.

JaBnat tacappyPuaaH YMKapuIll Ba XyCyCUHIAIITUPULI OOCKUYIIApH

2.2.1-xanBan

1992 | BumosT »anekTpasoka Ba IOYTa KOpPXOHAJNapyW HETU3WJa JaBiaT ajoka
Wun | OOmIKapyB  KOPXOHAJIAPHUINK  TAaIKWA OTWiMmM. JlaBmat  aiekTpaiioka
KOpXOHaJlapu acocuza «Y30ekrenekom» KoHIIepHIHN TalIKuI STUIIHIIH.

1995- | JlaBnar TacappyduaaH YMKApUII Ba XyCYCHUIAIITHPULITHIHT OOIITaHUIIN
96 xamaa «Tomkent Takcodonm», «Cupnapé Tenexom», KK «by3ton»,
iimmmap | «dupxomy, «Y36ekrenekom Mureprsman AX», «Y3MaKom»
KOPXOHAJIAPUHUHT TAIIKUJI STHIIUIIN

1997 | V36exucton Anoka Basupnuruau Y30€KUCTOH MoYTa Ba
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WU | TeJIeKOMMYHUKAIUSIAP areHTIUTUTa alIaHTHPUITUIITHN, XOJIUC OOIKapyB
OpTraHWHM TalIKWI Tonuiu «Maxannuii Tenexkom» Ba «Xankapo Tenekom»
aKUMATOPIUK KaMUATIapuHu Tamkmwi dSTinin« Tomkent Hlaxap Tenedon
Tapmoruy, «Tomkent Tenekom», «Auamkon Tenekom», «Hamanran
Tenekom» akIMSIOPIIUK KAMUSTIAAPUHHA TAITKWII STUIIUAIINA

«Maxammi Tenekom» AK xamaa «Xankapo Tenexkom» AKnapu acocuna
«V36eKTenekoM» AKIUAIOPIHK KOMIAHHSACHHH TAITKHI STHINIIH (XOJIAHT
2000 | TuzuMm).

nun | «Kopakannok Tenekom», «byxopo Tenekom», «HaBouit Tenekom», «Xopazm
Tenekom», «TomkeHT Tenerpad-renedon cranuusicn» Ba «llaxapmapapo
aJl0Ka KOPXOHACKH» aKIUSAJOPIUK KaMUSITIAPUHH TAIIKWI STUITUIIN.

«Y30ektenekom» AK Tapkubura KHpYBYUM aKUMSIOPIUK KaMUSATIAPHU

2001-
2002 Kommanusira ¢unman Tapukacuga KUPUTWIMIIK (XOJJUHT TaIIKWAJIOTAAH
#mmmap OTIEepaTOPJIMK KOMMAHUATa almaHTHUpuIl kapaéHu) «Y30ekrenekom» AKHu

Xycycuilnamrupumra Ttaiépnam. AxOopoT MemopaHAyMUHM OHMTKa3WIl Ba
MOTEHIIMAJl UHBECTOpap ypracuja ymoy MabIyMOTHH TapKATHII.

XKansan MabaymoTiapuiaH KYypUHUO TypraHujek, OyTryHI'M KyHOaru
«V36exrenekom» AK Tapkn6u paxar 2002 iinira keinuo Mak/UIaHTaH.

V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuuuar 2004 imn 29
ceHTa0paaru 453-coHIu Kapopura Kypa KOMIIaHUs aKIUSJIAPUHUHT aCOCUM KUCMU
(49%) xopwxuit nHBecTOpapra, 45 ¢ousu naBjaTra TCTUILIM Oyirad Ba (akar 6
dousuruHa Maxamuiii MHBECTOpJIapra TakCMMJaHTraH. by xomnat, (uxpumuzua,
KOMMAaHUSHU XYCYCHWJAIITUPUIIAA SHrUYa WYHAIWIITra, SBHU aKIUSJIAPHUHT
acocHil TaKeTWHU XOPWKUM HHBECTOpJjapra Oepuin Ba Oy OpKaau Kylmumya
XOPUKUN MHBECTULIMSIIAPHU OJIMO KEIUIIra Uy o4aiu.

Kommanuss MmamnakatuMusaa TEJICKOMMYHHUKAIUSIAp THU3UMUTA OYnaérra
»bTHOOP Ba Tanad HATHXKACHAA XKyJa TE3JIMK OWJIaH puBOXIaHUO Oopmokaa. byHu
2.2.1.pacM wMarepuauiapu xaM Kkypcatu® Typubau. Xapaxarjap CaJMOFura
HUCOaTaH KeWHWHTY HWIUIapaa TapoMaiiapHi KeCKUH YCUO KeTUIITN Ky3aTHIMOK/IA,
OYHMHT HaTW)Xacuja KEWMHTW TYpT WU Wuuga Xapaxariaap yd OapoOapra,
mapoManimap 3ca  Typt  Oapobapra ycau.  KoMmmaHusSHWUHT  MONHMSBUN
KYpCaTKUYWIAPUHU YCUIITM YHUHT peHTabeurura xam Tabceup 31au, 2003 imiga

YHUHT YMyMU# unuiad unkapuin pearademnuru 10 ¢pousra etau.
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OukpuMu3da, KOMIAHUSHUHT Oy Kamap TE3NMHK OwWwiaH MOJUSIBUN
PUBOXKJIAHUINIMTA y KypcaTa€TraH 3aMOHaBUN XU3MAT TYPJIAPUHUHT IIaKJIaH Ba
MUKJIOpaH Te€3 OpTUO OOpaéTraHyiurd, KOMIIAHUSHUHT Y3JIYKCH3 paBHINIA
TEJICKOMMYHUKYyaIusiap 0030puaa MapKeTHHT Ba MOJIMABUN TaxXJuia YTKa3uO
Oopa€Traniuru xamja ymoy Xu3MaTIapHU KOMMaHUs pax0apusiTh TOMOHHIAH
xapuaopiap Tanadiaapujiad kenud yukuO Te3 Ba cudativ >KOpuil 3TUIaETraHUuanp.
Macanan, xo3upaa kommanus tomonuman IDD calls, omeparopnap épmamuna
tenedon kumuin (Operator assisted calls), xamkapo kupuin TpadhukHH KaiTa
unpiam (Termination of incoming international traffic), kommyramusiim TpaH3ut
(Switched tranzit), kanan curumiapuan wkapara Oepuin (Capacity lease), kanan
curumwiiapuan  cotum (Capacity sales), TB y3aTunuiapuHu TalIKWI  STHII
(Occasional Use TV Services), mawmymor y3atum (FR, X.25, [P)(Data
transmission), ISDN ynanum (ISDN connection), HCDS (Home Country Direct
Service), Call Back xusmatiapu, kapTodkanap opKald Xajikapo TejaedoH anoka
xamga MHTepHeT Xxu3MaTiapu ojuil kabu YHi1ad TypJard 3aMOHaBUM Xu3MaTtiap
JKOpUM OTWITaH Ba yJIapHU Xapujopjapra TakIuM OJTHUIIHUHT  cudar
KypcaTKA4wiapy TaKOMUJUTAIITUPUINO OOpUIMOKIA.

Kommanust xo3upaa TenIeKOMMYHHUKAIUS XH3MaTiapu 0030pujia MabiyM
MaBkKera sra Ba OyHM y OpHUINTaH HaTXKalap XaMm wucoboTnaiian. MacanaH,
kommnanusi xosupaa «MHurencat» Xankapo CyHBHM WYJIIOII TAlIKWUJIOTUTA
ab30JMKKa KaOyn kKuiuHran. Hatwxkana, SAnonus, I'epmanms, Typkus, byrox
bpuranusi, AKI, ®pannusa, Uranus, Kopes, [lokucton xkabu 9 ta naematiap
OwinaH TYFPUAAH-TYFPU XaJIKapo KaHa/lapHW Tamkuia 3Trad. Ly Ounan Oup
katopaa, SAnonus, ['epmanusa, AKII, Typkusa, Ilokucton Ba byrok bputanus
JIaBJIaTiiapy OpKaju OOIIKa AaBjaTiapra YUKUII Mysra KyWuiaraH.

ByryHru KyHIa KoMmaHusi XajKapo Ba IIaxapiapapo MHKECIa anoka
TapMOFura sra. Xajakapo MHUKEcCAa y, IOKOpUJa TabKUIJIaraHUMU3JEK, SmoHus,
I'epmanusa, Typkus, bytok bpuranus, AKII, ®panuwms, HMramus, Kopes,

[Toxucron, Xutoit kabu XOpKM MamaliakaTiap OwiiaH, ITyHUHTAEK, Poccus,
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Ko3zorucron, Typkmanucron, Kuprusucron, Ykpanna, benopyccus, ToxukucTon
kabu MJIX Mamanakatiapu OujiaH aJloKa TapMOKJIapura Jra.

ManakaTUMHU3HUHT JIedpiau Oapya BHIOSAT Ba XyAyJJapH SroHa pakamiiu
TEeJIEKOMMYHUKAIUSTIAp TapMOFura yianrad, arap 1997-98 iwinapna maructpan
ajloKa JMHUSIIApUJia pakaMd KaHaulap yMyMuiira HucOGatan Oop-iiyru 0,5
dbousHu Tamkui 3trad 6ynca, 2004 irra kenu6 yiaapHuHTr caamoru 85-90 dousra
¢ku 13 MuHT KaHanra eTau. MabiIyMKH, MOJHUSBHNA COFJIOM, PHBOXKJIAHUO
O0opaéTtran cyobeKT KYIPOK KanmuTall KyduaMmaiap KWIHIIra HUHTUIaau Ba Oy xoJar

YVHU sSIHaJ1a MOJIMSBUHN XKUXATIAH OapKapopJIallTUpaIu.

O Xopuxumn
MHBecTULMANnap

B Xopwxun kpegutnap

B )Kano6 satunraH
mabnarnap

B KopxoHa mabnarnapu

1,34 %

0.61%

2.2.1-pacm. «Y306ekTenexkom» AKHUHT KanuTan KyHriMaTapuHu MOJIUSIBUN
MaHOanapu Oyiinya TaKCUMJIIAHUTITN

Mynunr  yuyH, OyryHrm  KyHga  Typkupad  pHUBOXKJIaHAETraH

«Y30ekrenekom» AKcu xam HHpUK MUKAOpAA KanmUTall KyWWIMallapHU amalira
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omupMoKaa. KoMOaHUsSHUHT KamuTaid KyWuJIMaldapuHU MOJUSBUN MaHOalapu
Oyiinua Takcumitanumu 2.2.2.pacmaa kentupwirad. Kypunu® TypuOaukwy,
KanuTana KyWuiManapHuHr 51,25 dousu xkopxoHa mabOmariapu xucoOuaaH, 46,8
dbousu xopmwkuil kpeautiap, 1,34 pousu xoprwxkuit naBecturmsuiap Ba 0,61 dousu
Oo1ika >xayid ATUATaH MalOyarjap XMCOOMIaH amaira omupwirad. bus 0y ypunaa
XOPWKHUN KpelnuTiap Ba XOPWXKUW MHBECTULMSJIAD KUCMUTA IBTUOOPHU
KapaTMOKUMMU3. YUyHKH, KamuTal KyWuiamanapHUHr 46,8 dousu kpeautiap
xycoOura amaira omupwirad. by XojaT KOMMaHWsHH, (GUKpUMU3YA, «Kapam»
kw6 kysau. llyHunr yuyn, Oy ypuHAa KpeauTiap CaaMOFMHU KaMmalTupuo,
WHBECTHUIIUSUIIAP CAIMOFUHU OLITUPHUIITH JIO3UM.

Arap 6u3 «Y36ekTenekom» AK HUHT MONHSBHI XHCOOOTIAPMHM TAXJIHII
3TCAaK, KOMITAHUSHUHT KEHMHTH HWImapaa y3JTyKCU3 PaBHUINA, >KaJaINK OwiIaH
PUBOXIIAHAETTAHIUTUHY TYBOXH OViamu3. Acocuit haonustaan napomaaiap 2004
unna 21499,2 maH cyMHU Tamkuil 3Trad Oysca, 2008 iunga Oy KypcaTkud
91151,76 wmnH cymra etaum €ku Jesdpad TYpT spuMm Oapobapra ycras.
AckabnaHapiauCH NIYKH, TaXJIMJ ITHIAETraH JaBpjla OmepaluoH xapaxatiap 3,3
Oapobapra ycranu xonjaa, napomajiap — 4,22 6apobapra; MOJTUSBUI Xapakatiap
13,48 6apobapra ycranu xoJija, rapomaaiap kapuito — 21 6apobapra ycras.

[ynunraex, kommanussHUHT cod Porimacu 2004-2008 imnnap mobaitHuaa
nesapiau UKkd OapoOapra ycub, cod doitna Oyiinua pentabemmk aespiaud 10
dbousra eTraH.

«V36exrenexom» AK HuHT mHBecTHIMABHMI (haommaTuan 2004-2008 immap
JaBoMHIArd OyTyH XOJATUHU WWFHHIM KYpUHUINHAA TaxJIWJI OTCaK, YHHU
Mapkasjamrad (SpHM, MamajakaT OIO/DKeTH Ba OIOJDKETIaH  TaIlKapu
KaMrapMallapZaH a@XpaTuWiraH) Ba MapkasziammMarad (Oomka ManOanapaaH

OJIMHTaH) MabJariapAad TAlIKWI TONTAHIUTHHE Kypamu3 (2.2.2-pacm).
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Mapxka3zaamras
HHBECTHIUAIAP-24268,5 MuIH.
cym — 50,4%

N

/

MapkasaammaraH
UHBecTHIHUsIIap - 23889,2
MJIH. cyM — 49,6%0

2.2.2-pacm. «Y36ekrenexom» AK xanbd sTuiaraH MHBECTULIUSIIAPUHUHT Y3apo HUCOATH

SAbHU MapkasiamMaraH WHBECTULMSIAD MapKasJjallraH WHBECTUIUsIIApIaH
Oupaanura optud KerraH. by XolaTHM KOMOAHUSHUHT Y31IUMK MaOJarIapuHu
KECKUH OpPTUO KETHUIIM, JapOMaJUIapHUHI Ba KOMIIAHUS XWU3MaT TYPJIAPUHHUHT
OpPTHUIIIHN OUJIaH U30XJIalll MyMKHH.

MapxkaznammMarad HWHBECTULIMSJIAD TapKUOWaa 3ca KOMMIAHUSHUHT Y3
Ma0narmapu,  TIWKOpar  OaHKIapu  KpeAWTIapH,  TYFPUAAH-TYFpU  YeT
WHBECTUIIMsIIapU (acocaH, acb00-yCKyHa X0Jn/a), aJJOXUIaH KeJlaJurad Ba 0oIKa
WYKW MaHOaapJaH Kelaaurad Mabariap ETaiu.

[IIyHuHT €K, KOMIIaHUSHUHT JapoMa/i MaHOanmapu cudarnaa
XyCYCUUNAIITHPUIIAAH KeJlaguraH maOJjariap Ba IWUBHICHI JapoMajjlapd Xam
KUpaJIu.

KoMmanustHuHT YpHaTHiITaH Tandabiap acocuaa oiaubd OOpWITraH MOJIUSBUI
XucoOoTIapy OajlaHc, MOJIUSIBUH HaTIOKalap TYFPUCHIA XHCOOOT, JCOMTOPIIMK Ba
KPEIUTOPINK Kap3lapu TYFPUCHIA MAbIIyMOT, aCOCHI BOCUTAJAPHUHT XapaKaTH
TYFpUcHAa XHCOOOT, MyJ OKUMJIApU TYFpUCHAA XHCOOOT, XYCYCHM KamuTall
TyFpucuaa xucodoTnapaan ubopar. Jlekun, pukpumusua, punuamiap ypracuma
MOJIMSIBUH  XUCOOOTJIapHW OO OOpHIl, yHHW TAIIKWJI OTUINTa KyHWIaauraH

TajabsapHu TyOJlaH TAaKOMWLUIAIITUPHUIL 3apyp. YyHKH ymiOy XoJjaTiap MOJUSBUN
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MaONafiapHd HIIIaTHIIAQ — OOMI-OONIJOKJIMKHM, XY>KaCU3IUKHU  KEeJITUPHUO
YUKAPUIIU MYMKUH.

MabilyMKH,  KOPXOHAaHMHI  TYJOB  KOOWJIUSTH  Ba  MOJIUSABUU
OapKapOpIUTUHU TaxXIUJI KWJIHUIIIAH aCOCUI MaKcaj - YHUHT UKTUCOAUN Ba UIIA0
YUKapUll (QaoJUATUHM TAaKOMWUIAIITUPHUIL OYinYa MyJioXa3a Ba TakIu(IapHU
unuiad  yukapumaup.  KopXoHaHuMHr — MonMsBHM  OapKapoOpiMId  YHUHT
(baoTUATUHUHT 3HT MyXUM TOMOHHU XHCOOJAaHAIU, SHHU MOJMSBUNA OapKapOpIIUK
YHMHT KeJa)kakaa Oup MapoMja UIIUTAIIMHUHT TOMIEBOPUIND.

MonusiBuii ~ OapKapoOpiUMKHM  TaxXJWIWAAH  MakcajJ akKTUBJIAp  Ba
MACCHBIAPHHHT XOKMHUHH Ba TAPKUOMHH aHHKIAMIAD . By KOPXOHAHHHT
MOJIMSBUA TOMOHJAH MYCTAaKWUIMK Japa)KaCUHU Ba YHUHI OajlaHCHU OJIura
KyHraH BazuQanapura eTapJuIuriHA aHUKJIAIIa Ky KeaIu.

Bz  «Y36ekrenekom» AK HHM MONMABMII TaXNHMN OTHINNA yHHHT
yciyOu€TUHU Kyluaru rypyxjiapra OYJIMIIHA MaKkcaara MyBo(uK 1e0 TONINK:

e XucOOOT JAaBpHIard MOJIMABHUI X0JaT Ba YHUHT Y3rapuIlMHU YMyMUI 0axocu;
e KOPXOHAHMHT MOJHSBUN OAPKOPOPIUTHHU TaXJIWIH;
e KOMIAHUSHUHT HIII FOPUTUII (PAOJIUATH Ba TYIOB KOOUITMATUHUHT TaXJIUIH.

MonusiBUii  axBOJHM  Xap TOMOHJAaMa  TaxJIWJI  JTUINJAA  SUIIH
KYpCaTKMWIApJaH TalIKaph, KOPXOHA MOJMUSABUUA axBOJMHU KypCaTyBud
commTupmMa  KodQPUIMEHT KypcaTKAwiapy XaMm  MOUIATWIAM.  byHpaaii
KypcaTKAwiap SUIMM KYpCaTKUWIApHUHT Oup-Oupura HHcCOATH €KW yIapHUHT
U3HKIN QYHKIESUIAPH KYPHHHIINAA XHCOOIaHIn .

MabiyMku, MOJIUSIBUN KO3(DPUIIMEHTIAPHUHT TaXJIWiIu — Oy ynapHHu 0a3uc
KypcaTKA4wiIapra COJUINTHPHUIN Xamja Oup Heua MWUIMK TUHAMUK Y3TapuILiapu
KATOPUHU TaAKUK dTuianp. baszuc kypcrakuunap cudaruaa sca 1y KOpXOHaHUHT

aBBAJITH, MOJIMABUN HYKTaW HazapJaH oOMaJuii OyiraH naBpjard yprada

19 Koznosa O.U. OueHka kpemucniocooHocTr penpusaThil. M.: «AO APT'O», 1998 r.

2 Iapnaes M.K., cponnos b.11. Mommsisuit Taxymn. Torkent, 1999 1. 20-21 Gernap.
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KYpCaTKUWIApUHU €KMW MAas3Kyp TAapMOKAAru yprada KypcaTKAdiaap €EKu
KOPXOHAHUHT HT Ky4JIH paKOOATYMCHHUHT KYPCATKUUIapy OJUHUIIA MyMKHUH.

KopxoHaHUHT MOJUSBHM axBOJMHM TaxJIMJ OTHUII YYyYH Ba YHUHT
UCTUKOOIMHY Oeruiaml yuyH Oup Heua MOJIMABUM KYpPCATKUWIAPHU TaXJIAJ STUII
kudosi. DHr acocuiicu 0y KYypcaTKuwiap YHUHT MOJIUSABUN axBOJMHHU TYJIUK Ba
XaKKOHUH 04rb Oepa OJICHH.

Bus «Y36ektenekom» AK HUHT y3ura XOCIMIHMAaH KeTHMO YMKUO YHH
MOJIMSIBUM TaxXJIWJ dTULIAA KyWHJIard YCyJ Ba yCIyOJapHU KYJUIAIIHA Makcajara
MyBOQUK J1€0 TOTIUK:

a) YcinyOnapHUHT 3HT coJiiacu - 0y Takkochail. byHaa xuco0oT naBpuiaru
KypcaTKuwiap pexalallTUpWIrawiapura €xkd YTraH JaBpaard XucoOortra
COJIMIITUPWIAN. Xap XWJI JaBpra TETUIUIM KYpCaTKUWIAPHU COJIMIUTUPHITAHAA,
YJIAPHUHT OWp XWUIUTHHH, STbHU YJIAQPHUHT TapKuOaH SKUHIWTHUHU, XUCOOJAII
YCYJUIAPUHUHT  Y3rapMaciuTMHU TabMUHIANI Xamja WHQISAIUS TabCUPUHU
WYKOTUII 3apyp.

0) flna Oup ycny0® Oy - TypyxXJamaup, SbHU KypcaTKUujaap rypyxJjapra
OMPJIAIITUPUIIAN Ba kKaJBaJIap KYpUHUIIUTA KenTupuian. bynaait ycinyo xuco0-
KUTOOJIADHM  aMalira OINUPHIN, PUBOXKIAHUIN  TEHJCHIUSCUHU  aHMKJIAIIL,
KypcaTKuwiapra TabCUp HTYBUM OMWUIAPDHM aHUKJIAIl Ba yjlap Opacuaaru
OOFJIMKJIUKJIAPHU TOIMUII UMKOHUHU OepiIu.

B) MonusaBuii axBOJHM Xap TOMOHJAMa TaXJWJ OJTUIIAA COJUIITHPMA
ko3 puenTnap nuutatunau. bynap alipum aianu KypcaTkuuiapHu OolIKagapura
HUcOaTH cudatuia XUcoOIaHa1 Ba KOMIAHUSHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIMHU KYpcaTuo
O6epau. By kypcaTkuunap MONMSIBUN axXBOJHU pakamiiap Owian udopanama,
KOMIMAaHUSHU OOIlKa TypJAOIll KOpXoHajdap OwiaH €KUM TapMOKJIaru yprada
KypcaTkuwiap  OwiaH  COJNMINTHUPHINIA, KYpPCATKUWIApAAru  y3rapuiiuiap
TEHJICHIIMSICMHM aHUKJIAIlJla Ba KOPXOHA PHUBOXJIAHWII ME30HJIApU XamJia
yerapaBuil MebEpiapHu Oenruiamga KyJulaHwiad. KoMITaHUSTHUHT MOJIMSBUN

OapKapOpJIMTUHU Ba YHUHT YMYMHI XOJaTUHU OENTHIOBYM KO3(DPHUIMEHTIapIaH
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acocuiicu — Oy YHHMHT MYCTaKWUIMK KO3(puuueHTHanp. Ymoly KYpcaTKUYHU

KydHugara popMyIia OpKajal XUcoOam MyMKHH:

V3auk mabaaraapu
MyCcTaKHIIMK K03 () = 1)
Kamu akTuBaap

Onatna, maskyp kodpdunuent K,>0,5 nan optux 6yica, Oy HopMai XoJar
xucobnanamy. Jlekun, gukpuMuzyda, «Y30extenckom» AK kabu fupHK Ba KaTTa
MUKJIOpJapJa HWIIOHWIM KPEAUT Ba MHBECTULIMS pecypciapu >kaimd dTraH
KOMITaHUsl YUyH ymOy kypcatkudHuHT K, >0,2 6ymumm xam etapiiu.

Kommanust MonusiBUIA XOJIATUHUW OENTMJIOBYM KEMMHIUM KypcaTKu4
cudaruga OuU3 Kap3ra OJMHTAH Ba Y3 KalWTAaJIUHUHT HUCOATH KYpPCATKUYMHU

onauk (Kyy):

AKammu Kap3siaap
KK/XK = < (2)
Y3 kanuraaun

Acmuna, Ky KOOpOUIMEHTHUHT MaKcuMal KypcaTKHM4d Oupra TeHr EKu
YHAAH KAYUK OYIuImM JIo3uM. JIeKMH IOKOpWIa TabKUIJAraHUMH3ICK, YIIOy
KYPCAaTKUYHUHT MEBEPIAPUHU KOMITAHHUS XYCYCHATIAPHAAH KEIuO YHKUO
Oenrmwnam TaBcus dTunagu. Asnbarra, Oy yIyIIHMHT OUpAaH KUYHUK OYITUIIH
KOPXOHAHUHT MOJIMSBHI aXBOJIM OApKAPOPJIUTHUHU KYpCcaTaiu.

Keitnaru myxum ned xucoOjaran KypcaTKMuMMu3 — Oy Kap3 Ba KaMu

capMmosTapHuHT HUCOaTH Kodhurmentuanp (Ky):

Kamm kap3aap
K = — 3)
YMymuii kanuras

Ymby xo3pdUUHUEeHT Kap3JapHUHT yMYMH capMosuiapiaru yjaylmiuHUA

kypcaragu. Kymumivk oiauM Ba MyTaxaccuciap Oy yiayll KaHYalIMK KaTTta Oyica,
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KOpPXOHA TAalllKu MOJUSBUN MaOjarjapra HIyHYaJIuK MmMyTe Oynu0 konaau aed
TabKUUIARAMIap . bH3HMHT4a 9ca, ymly KYPCATKMYHM  XHCOONAIIna
KOMITAHUSIHUHT KaMU Kap3japu TapKUOWMHU TyOJaH TaJKHUK STHUIN Ba (akaT KUCKa
MyAJIaTiad Ba MablIyM PHUCK Japa)kacura 3ra OYiraH KpeauT Ba Kap3JIapHUTUHU
dbopmynara  KUpUTHIIL  JIO3UM.  YyHKH, IOKOpHAAa  TabKHUIJAHTAHUJCK,
«V36exTenekomM» AKHUHT KaTTa MHKIOpAArd Kap3uii MaxOypusTnapy cudaruia
naBiar kadoiaTH OWNlaH OJWHTAH, COXAaHU PHUBOXIAHTUPHII KaMFapMacHAaH
OJIMHIaH €KH Y30K MyZJdaTra TYFpUIAH-TYFPHU OJIMHTaH XOPW)KUH MHBECTULIHSIIAP
xam 0op.

By Kap3uii MaxOypusATIapHUHT PUCKIIMIIUK JapaxacH >xyaa nact. LIlyHuHr
yuyH ynapHE GopMyIiara KHpHTHO, ryéku «Y36extenekom» AK yeTkn Kap3mapiaH
Ba KOPXOHA MyaacacaJlapJlaH MOJIUSBUH )KUXATAAH MyT€E X0JaTUAa JEHUNUIL, YPUHIIN
OyIMaian.

Keituaru myxum kypcatkud cudarupa OM3 KOMIAHUSHUHT Y3 aiiaHMma
MaOnarnapu OWJIaH TabMUHJIAHTAHIMK KYPCATKUYMHHU OJIMIIHU TaBCUSA 3TAMMU3.
Yoy xoddpdunuent Ky, aillaHMa aKTUBIAPHUHI KaH4a KHCMHU Y3HHUHT

MalOiaraapyu XxucoOura MOJIUJIAIITUPUITAHIUTMHA KYpcaTaau:

V3 aillanma malaarjapu
KyM = — (4)
AWIaHMA aKTHUBJIAP

ManeBpamnk KOG OUIIMEHTH 95ca  KOpUW  UNUIA0  YUKAPHUIITHH
MOJIMSUTAII TUPHINIA KOPXOHA Y3 KaMUTATMHUHT KaWCH YIYIIWHA WIIATTaHTUTHHH

Kypcartaau:

V3 ailianma maoaarjaapu
K = - )
Y3 kanuTaaun

! lepemer A.J1., Heuares E.B. Metommika drnancoBoro anamisa. Mocksa, 1999 T.
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bu3s oxopuaarun gopmynanapaan Ba «Y3oekrenekom» AK HuHT OanaHc Ba

Oomka xucoOoTnapunaH Qoigananud, YHUHT MOJUSBUNA OapKapOpIUTHHU

aHUKJTAIIMMU3 Ba 6axosanmuMu3 MyMKHH (2.2.1-xanBan).

«Y306ekrenekom» AK HUHT MONUsIBUIM OapKapopiIuK KypcaTKAwiapu

2.2.1-xanBan

Koaddurmentnap 2007 | 2008 2009 Menépaa
>0,5
1. MonusiBuit MyCTaKUIUTHK («Y36exTernex
Koadppumentu 0,246 | 0,365 0,340 om» AK yuyH
>0,2)
<1
2. Kapara onunran Ba y3 2865 | 2.795 2 067 («Y30ekTenex
KaMUTAIMHUHT HUCOATH om» AK yuyH
<3)
3. Kap3 Ba xamu kanurauiap 0.864 | 0,647 0,668 <05
HUCOaTH KOd(PUIIUECHTH
4. V3 aitnanma mabnariapu OuiiaH 0,428 | 0321 0,379 0.3
TabMUHTAHJIUK KO3 PUITMEHTH
5. ManeBpaummK KodhOUITHCHTH 0,103 | 0,278 0,267 <0,3

IOKopugarnnapaas xyiuoca Kb aiirranna, «Y36exrenexom» AK GyryHru

KyHJa MaMJIaKaTUMHU3 TCICKOMMYHUKAIIUA XU3MaTJIapu 6030p1/1z[a CTaK41 MaBKCra

sra. Komnanus 3aMOH Ba MakoH TanadiapuaH Keaud YuKUO Y3MHUHT XU3MAaTIapH

0030pUHU TAKOMIJIJIAIITUPMOK/IA Ba PUBOKIIAHTUPMOKA. TaxJIMUIapuMu3 YHUHT

MOJIMSIBUM CAIOXUATH KEWMHIH MWIapAa KECKUH OIITaHJIUTMHHU KypcaTaau.

OHaunuKaard Oom Bazudanap — MOJUSBHA OapKapOpJIMKHU cakjiad KOJIMIL,

bunmamap ypracuaa MOJHUSBHA XUCOOOTIap IOPUTHIN Ba HA30paT dSTHUIIT

TU3UMHWHHU 3aMOH Tana6nap1/1 JapaxKaCcuga TallKWJI O3THUII Ba THHUMCHU3 SHI'M

TEXHOJIOTHS Ba XHU3MAaT TyPJIAPUHU KOPUN ATHO OOpHIIITUD.



81
3. TEJJEKOMMYHUKALIUSI XU3MATJIAPA BO30OPUJIA MOJINSIBUI
CAMAPAJIOPJIMKHU OLLIUPUILL NYJIJIAPU

3.1. MyBo3aHaT/JIalIraH JUKBUITMINKHA TAHMHHJIAII OPKAJIU
KOMIIAHUSHUHT TeJIeKOMMYHHKAIUA XU3MAaTaapu 6o3opuaaru GpaousiTuHu

TaKOMWLJIAaIITHPHALII

Kopxona Ba mMmyaccacanmapia MoOJuUsBHM  OOIIKapyB MacajallapuHu
TaKOMWUIAIITHPHUIL, yJIapHU «.OyTYHTH KYHJaru HWKTHCOAUETHMHU3HUHT
IIAKJVIAHTAH TY3WJIMacd Ba 0030p MeXaHM3MJIAPUIa KaHYAJIHK MOC
KeJUIIMHA TAaHKHAMH 0OaxoJiam, Kaiichk TapMOK Ba coxajap Tajad
Japaxkacuaa PUBOXK TONMAETTAaHMHM AHMKJIA0 OJMII 3aPYyPH»JIUTHHHU
IOPTGOIMMH3 AT0XHAA TABKUAIARIHIAD™,

MabiyMku, AaBiaT acoCHil ajioKa Xu3MaTiapujaH Kymiad axojid Ba
TalKWIOTIap QoiiganaHa OJUIIM UMKOHMIa 3ra OYJIWIINIa WHTWIAIU, Tapuu Oy
MOJIHSIBHIH JKHXATHaH 3apap KeITHpca XaM>.. PecryGimka KOHYH XyXoKaTiapuia
ONepaToOpJapHUHT UMTHE3IN XU3MAT KypcaTuil Oyinya XapaxaTiapuHH OFOKET
XUCcoOuAaH TYJIUK KOIUIAIl KYy3/1a TyTI/InraH24. UyHku Xap KaHAal AaBiiaT IOKOPHU
Majakaiu, Kepakil MablyMOTIapra sra OyiraH axoyM KaTjiamjapu OYIuIujgaH
MaH(paaTaop.

[lly Ownan Oupra ymlOy xapaéH, ¢GUKpUMH3Ya, TEIEKOMMYHUKAIIUSI
TapMOKJIApUHHA OOIIKAPYBUM MYyTaxacCHCIIApHU COXaHU Xu3Matiap Oo3zopuaaru
akTUB Ba camapaid  (AOTUATUHM  TAbMUHJIANLIAPU  YYYH  MOJUSBUI
MEHEKXMEHTHUHI 3aMOHAaBUW yCyl Ba yCIyOu€TinapuHu OWIMIUIMTHHUA Ba
amManuéraa KyJlai onuuuiapuHu Tanad staaud. AWHaH MaHa Iy HyKTau HazapJaH
“Onextpon Poccus (2002-2010 iwmap)” denepan Makcaaid JaCTypUHUHT

MakKcaau KyWujaruda Tabpu(IaHTaH: “TEICKOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHUSIIAPU

22 Kapnmos 1. A. VcnoxoTnap #i¢minan n3dni 6opwui — acocuii Basudamus.-T.: «Xaik cy3mu», 10 gespaib, 2004 i
2 Peiiman JL]I,, CoBepLIEHCTBOBAHHUE CUCTEMBI IOCYJAPCTBEHHOTO PErYIMPOBAHUSI OTPACIIU TEIEKOMMYHHKALIIH.
C.ITerepOypr, 2000. 74-6.

24 “TeeKOMMyHHUKALISIIAP TYFPHCHIA TH Y30eKICTOH PecITy6/IMKaCHHIHT KOHYHH, 25-MOUIa.
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Oyiinua MyTaxacCUCIapHM Ba Mayakanu QoiifasaHyBUMIapHU TarEpaaniau
KCHTaUTUPHUI XUCOOUTa MKTUCOAUETHUHT, JaBjaT OOIIKAPYBUHUHT Ba MaxaJUIAd
Y3UHH ¥3H GOMIKAPUIIHAHT (PAOTHSATH CaMapafOPIIMIHHA OMIAPHII JI03HM™ >,

MynKYuIuK makiujJadH Ba OM3HEC TypuJlaH KaThHil Ha3ap, Oapya KOpXoHa
Ba Myaccacajap MOJMSBUM XuUCOO IOPUTHILIAPUM Ba TETULUIM MOJIUSIBHM
XUCOOOTJIapHU  TakAUM  3TUO  Oopumuiapu  jJo3uM. Ymly  MOJIUSBUN
XUCOOOTIAPHUHT TaXJIWIM HATIKACHIIAH KOMITAHUS TYJIOB KOOWIUSTHHUHT JHT
aHUK YMYMJIAIITUPWITaH KYPCATKUYH - JTUKBUITUINK KOAGOUIICHTUHH KEITUPUO
YUKAPUII]IH.

TapkugIam J03UMKH, MaMaJaKaTHMHU3HUHT TEJIEKOMMYHHUKAIUS KOPXOHa
Ba Myaccacanapuga yiap (GaoJidaTH caMapaJopJIMTUHU OLIUPHII Ba XHU3MATJIap
0o30puaaru XoJaTHHW aHWKJIAINIAA MOJUSBUNA Tax)IMJ Ba MOJIUSBUN MEHEKMEHT
yciyonapuaan gespiud  goinananunamainan. MomnusBuil OOIIKapyBHU  KyJuTalil
Oyiinya COXaHUHI ¥y3uUra XOC XyCycusiTiapujaH KenuOd 4ukuO (Monus-OaHK Ba
UnuUiad YUKapUIl KOpXOHAJIapuaard KabW) KOMIUIEKC Tap3Za aHMK YCyl Ba
yciyOnap wuwnuiad  yukuiaMmarad. by Oopamard  TaaKMKOTIAp MaruCTpIIMK
JUCCepTaIMsICcH €KUM WIIMUN MaKoJiajgap Aapakacuja yerapaiaHu0 KoiraH.

Hxkruconuit anabuémiapaa Ma3kyp macajgaHu oun0 OepuIra KMCMaH YpuH
Oepunran €ku TOp noupama Eputud® Oepunran. Wkrucon danmapu HOM30aU
A.H.ApunoB xam ¥y3 WIMUN H3JIaHULUIAPU JABOMHUJA aXxOOPOT-KOMMYHHMKAIUS
COXAaCHHUHI' 3aMOHaBUM MOJIMSIBUM XOJaTHHU TaxJyima ostuniga H.B.MBonuna
TOMOHHIAH O@XapHIraH MONHSBHH TaxXIWI YCYIHHH .  KYJUIaraHIHTHHE
TabKUJIANAN Ba «Ha Y3UMU3HUHT Ba Ha XOpPWXKUM amabuétiiapjaa KopxoHaiap
MOJIMSIBUM ~ XOJATH  TaXJWJIMHUHT  OyHAaH  TYJIUKPOK  MaKMYUHW

o 27
yuypaTMaraHJiuruiu TabKUuJJianiu .

%> (MenepanbHas nporpamma «ektporHas Poccrst (2002-2010rozpr)». PO xykymarummar 28.01.2002 if. Kapopu OiraH
TaCIVK/IaHTaH.

%% H.B. VBonuHa Ba Gourkatap. MapKeTHHI TaIKIKOTIAPHHI OIHO GOPHIL BA PHBOMJIAHUII JACTYPIAPHHH HIIIIA0 THKHMII
Oyinua ycrmyOWil TaBcHsUIap, TEXHHMK JapaKaHW OIIMPHII Ba KOPXOHAJAa pako0ardapioml MaxcysoTiap (Xu3Mmariap)
UHKAPHII YIYH HIILIA0 YMKAPHIIHK KAiTa MXTHCOCTAIITHPHUIIL Y 36eKMCTOH MOJIHS KOHYHUIHTH.. 6-FnoBa Torkent, 1996
. 99-112-6ernap.

2 AH.ApunoB. AXGOpOT-KOMMYHHKALMANAD COXAaCHAA OOMIKAPYB TH3MMHHH TAKOMHIUTAIITHPHII
Myammonapu.-T.: «Axanemusi», muccepranus, 2004.
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IOkopunarunapnan kenu6 umkub 6m3 «YsGexremexkom» AK muconnaa
KOMIAHUS TYJIOB KOOWIMATUHUHT SHT aHUK YMYMIAIITHPWITaH KYpCaTKU4U
OynraH - JUKBUIMIMK KYPCATKUWIAPUHU MYBO3aHAaTJIAll YCIyOWETHHU MILIA0
yuKamMu3. Yoy ycyi, (uKpuMu3ua, KOMIaHUs MEHEKMEHTUTa «0030p Tamabu —
KOMITaHUSI HMMKOHUSTIApW» MyHacabaTUHU TYFpPU aHUKIA0, KOMIAHUSHUHT
TEJIEKOMMYHUKAIIMS XHU3MaTIapu 6030puaaru GaoausiTUHA TaKOMWIIAIITUPUIITUTA
KyMaKJamaim.

Anbarra, «06030p Tajmabu — KOMITAHMS HMKOHMATIApH» MyHacabaTHHU
aHukjam Oyinya OWp KaTop MOJUSBUI [AacTak Ba YCYJJIAPHU TaBCUS ATHUII
MYMKUH, JIEKAUH OW3 TUKBUAJWINK SHT MyXHM KYpPCAaTKU4 SKaHJIUTH Xamja Ourtra
auccepranusaa 0apua yCy/UlapHM TAaIKUK STUII UMKOHHMATH WYKIUTUIAH KeIuO
YUKWUO, MyBO3aHATIAIITaH JIMKBUJIWIMKHI TabMUHIANI YCYTUHU HUIUTA0 YHKHII
OusiaH yerapajiaHIuK.

Mabnymku, xap KaHzail KOpXOHa xu3MaTiap Oozopujaru (aonustu
JaBOMHJIa KYNTMHA KyTHJIMaraH XoJucajiapra ayd KeJIWIld MyMKWH. Basustau
TYFpu OaxoJail, KyTHJIMaral xartapiap, Xap TOMOHJamMa Kypa OWIWII, MOJus,
WHBECTHUIIMSUIAD, MapKETHUHT, MeXHaTra OHJ MyHocabarimap, TEXHUKa Ba
TEXHOJOTHs coXacuja Y3 BakTHAA acociu Kapopiap KaOyn Kwinml — 0o3opaa
KOPXOHAaHUHI  OallaHCW  JIMKBUIJUTHHU  ONTUMAJUIAIITUPUITAH  XOJIATUHU
CaKJIAIIHUHT AP TIAPUIUD.

bab3uma OutTaruHa HOTYFpU Kapop TYpFyH OYiIMO KYpUHTaH KOPXOHAHU
OaHKpOTIUK €Kacura oiaud kenuO KyWuinu MyMKuH. bapua xaOyn KWJMHaaura
KapopJyap yuyH Tal€p aHI03aJIapHU TaKIu@ STUII MyMKHH 3Mac, OUpOK LIyHaal
MyamMMoOJIap XaMmM OOpKW, yJIapHH XaJl KWIHWII KOPXOHAHWUHT  OanaHc
JVKBUUTMIIUTHHNA  ONITUMAJUIAIITHPUIT KOPXOHAHM 3apap KypMmaid HIUIaNmra
TabCUP KypcaTHINM TypraH ram. byHma TelekoMMyHHKalus XU3MaTIapUHUHT
MakOy1 XaKMUHH Ba KOMITAHHMSIHM PHUBOKJIAHTUPHUIITHUHT MaKcaara MYyBO(HK

CypbaTJIapUHU TaHJAIll XaKuja cy3 60pMOK/Ia.
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bu3 xommanus OanaHCcH JUKBUUIMIUTUHUA W(OAATOBUYM KYpCAaTKUUJIAPHU
UKTHCOIUN MOXUSATH )KMXaTUJaH Oelta rypyxra OyaumHu taBcus 3tamu3 (3.1.1-
pacm). SAbHM Oymap a) ¥3 (Xycycuil) Mabnarinapu OuaH OOFIMK KypcaTtrudiap; 0)
YeT/aH >kand KWJIMHTaH MabOnarnap OuinaH OOFIMK KypcaTruwiap; B) XapakaTaaru
MaOjariap OujaH OOFJIMK KypcaTruwiap; r) aijganMa mabnariap OwiaH OOFIHMK

Kypcarruuwiap, J) acocui BocuTajmapaaH QoiganaHuim  OuigaH — OOFIMK

KypcaTruuiap.
bananc mukBuTMKHEA UPOJATIOBYN KypcaTrudiap
Xycycuit (¥3 XapaxaTaaru Alinanma mabnarnap

Malnariap) OunaH Mabariap Ounax OwmtaH OOFIIUK

OOFJIMK KypcaTruuiap OOFJIMK KypcaTruysap Kypcarrudjiap
Yergan »and KWIHHTaH Acocwuit BocuTanap ounan
Mabsarnap OunaH OOFIHK OOFJIMK KypcaTrudiiap

KypcaTrudjap

3.1.1-pacm. «¥Y306ekrenekom» AK OanaHc TUKBUIUIUTHHN U(OIaT0BIN

KYpCaTTUWIAPHUHT CXEMATUK MOJEIN

bananc nukBuaMauruan 1doaaToBYN KypcaTruuiap TypKyMH ¥3 HaBOaTuaa
Oup KaH4Ya anoxuiaa KypcaTruwiapfaH uOopaT. Ymoly KypcaTruwiap THU3HMHTa
KHPYBYM Xap OuWp Typyx Kypcarruuiap y3 HaBOaTuja Oup KaHuya KypcaTrudjiapra
OYMHaIu.

MacanaHn, xycycuil kanuTan OwiaH OOFJMK KypcaTrhuiapra y4dra, 4eT/aH
an0 KWwIMHraH wmaOnafiapra TyYpTTa, XapakaTiaard MaOiar OwiaH OOFIUK
KypcaTruuiapra TypTTa, aijnaHMa MaOjarnap OwiaH OOFIMK KypcaTruujapra

oemra Kypcarruwiap KUpUTWIAIM. AMMO xap Oup Kypcarrud Oyinda TYIHK
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Xyjocara KeNWIl YYyH YJIapHUHT Xap OWp Typyxura ajoxuja TYXTaJIUIIHU
Makcaara MyBopuK, 1e0 xucobmaimMus.

bananc JUKBUIMWIMIMHMA —TaxjiMJ KWIWMII Y4yH YHU UDOJAIOBYN
KYpcaTruujapHy TYFPU aHUKJIAI MyxuM axamusrra sra. Ly tydaitnu rokopuna
TaBCHsl KWIMHIAaH KypcaTruwiapHu Oyxranrepusi OanaHcH Ba OOIIKA MOJIMSIBUMN
XUCOOOT MIaKJIapuaa KypcaTWiraH MabiyMmoOTjapra acocaH XucooOJialn
YCYJUJIAPUHU KYpPCATHIIl MaKCaira MyBO(DUK.

V3 wmaGmarmapyu (Xycycuil KkammTan) OmIaH OGOFIMK —KypcaTKUWiapra
KyHUJarujiapHd KHPUTUIOHU YpuHiu J1e0 xucobmaiimu3 (3.1.2-pacm), V3
MaOnarnapu (XyCycHil KamuTad)HUHT TYIUIAHUIIMA (KOHIICHTPAIUSICH); MOJUSBUI
KapaMJIuK Ba VY3 MaOJarIapuHUHT (XYCyCHM KalMTaHUHT) XapaKaTyaHJINK
(MaHEBpIIHK) KO3PPUIUEHTH.

V3 Mabnaru (Xycycuii KamluTaa)HMHT TYIUIAHUIIMHE (KOHIIGHTPALMSCHHN)
udonanoBun kKodpduuueHT ymly MalnarlapHUHT YMyMH MaOnariapaaru
xuccacuHu udojanaiian. Ymoly KYpCaTKMUHU XYCYCHMIIUK KO3(DPUIMEHTH Xam

neb XxaM atail MyMKHUH.

V3 mabnarnapu (Xycycuit Kanurain) Ouiian OOFINK

KypcaTrudsiap
|
| |
Xycycuil KalluTaTHUHT Monussuii V3 MabnarnapuruHET
TYIUTAaHUIII KapaMmJIuK (Xycycuil KanuTaJIHUHT)
(KOHIIEHTpAIIHSICH ) kod(purmenTu XapakaTyaHJIUK (MaHEBPIIUK)
KO3 PHUIHEHTH K03 punreHTHn

3.1.2-pacm. KopxoHa TUKBUTUIMTHHUHT Y3 Ma0Iaraapy (XyCyCcui Karurtat)
OwiiaH OOFNUK KYpcaTKU4YJIapu TU3UMU

By kypcatkuu y3 MaOnarmapuHUHT (XyCYCHI KanuTaia) yMyMHU CyMMacuHU
aKTUBJIAPHUHT YMYMHH KUiMaTura Oyiuin iyiau OuinaH aHuKJIaHaIH.
Ymby kypcaTkud KOMIIAHUSIHUHT YMYMHUI MaOJiarJapuHUHT KaH4Ya KUCMU

Xycycuil MaOJjiaFiapHU TallKWI KWIMIIMHA udonanaiiau. Xo3upru mapoutaa y
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KaHya Kyn Oyica, KOMIAHUS y4YyH VIIaH4Ya XA, YYHKH KOMITAHUS MOJIMSIBHIM
KUXatnaH Oapkapop Oynumu ydyH acoc Oynmagu. Yernan xan0d KUITUHTaH
Malariap y4yH TYylaHaaurad ¢pousiap Texanaiu.

bananc mukBMAIMAMIAHU W(OAANOBUM  KypcaTKuwiapaaH Oupu -
MOJIMSIBUM KapaMiuK Koddduimentuaup. by kypcarkuy OanaHcaard ymyMHid
CyMMaHH Y3 MaOmiarjiapu (XyCyCHi KamuTajl) cyMmacura Oynuimn Wynu OujaH
aAHUKJIaHAIH.

Ymby kypcaTkuu XaxMU KaH4a KamMaiuO Oopca, KOMIAHUSIHUHT V3
Ma0iaryd IIyHYa KynanuO OOpaéTraHiMrufiaH Ba YHUHI MOJIMSIBUM KapamiIUId
KaMalraHJuruaaH, SbHU SXIIWIaHAETraHIUTUAAH 1anojat oepagu. Arapaa ymoy
KYpCAaTKMYHUHI XXMM KaHYa KyIaica, IIyHYaJuK KOMIAHUS MOJIMUSABUN
OapKapopJUrura myTyp €TaéTraHJIMruAaH 1ajloJIaTaup.

Myannud  KOMmaHus  JIMKBUJUIWIIMTUHU ~ OCNTUJIOBUM  KEHUHTH
KypcaTkuuwiap Tymiamu cudaruga dernaH xaind KWIMHraH mabnariap OuiiaH

OOFJIMK KypcaTKUWIap TU3UMUHHU OJTUIIHA TaBcus 3Taau (3.1.3-pacm).

Yernan xanbd KUIMHTaH Mabnarnap OunaH OOFIHK
KypcaTruusuap

YeTaH xant Yetian xanbd Xycycuit V'3 MaGnarnapn
KWJIMHTaH KWJIMHTaH KaIllUTAJIHUHT (xycycni
KaluTaJTHUHT KalnuTaJTHAHT YeT/IaH KKajo KallUTaI)HUHT Y30K
TYIUIAHTAHJIUK TapKUOUii KWJIMHTaH MalJarra MyZAOaTiIn
(KOHLIEHTpAIHS ) k0> PULIHEHTH KapamIIUIHK naccMBIIapra
KO3 GUITUECHTH k0> PULEEHTH KapaMIIAITHK
KO3 GUITUEHTH

3.1.3-pacm. Uernan »xand KuiauHrad Mabmariap OuiaH OOFIIUK
KypcaTKuwiap TU3UMU

Yernan »kan0® KWIMHraH MaOJaflapHUHT (KamUTATHUHT) TYIUIAHUIIHA
(KOHIIEHTpALMSICH )HU U(POJATIOBUM KYpPCATKUY yJIAPHUHT YMyMUN MaOiariapaaru

XUCCACUHU aHMKJIAll YYyH KYJIaHWwiagud. Yoy KYpcaTKUYHU TOMMII YYYH
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yeTnaH >Kaja® KWIMHraH Ma0narjgap CyMMacHMHHM aKTHUBIAPHUHT YMYMHUUN
MUKJIOpUTa OYIHII JI03uM. YOy KYpCaTKUYHU «OeroHaInK Ko3(OUIIHEHTH» XaM
ne6 araiigunap®. YHHHT XXMM KaHYa KaM Oylica, KOPXOHA yUyH IIyHYa SIXIIIL,
YyHKH Oy KOpXOHa ¥3 (aonusTHHH MaOJarHW YETHaH jKaad KUJIMaclaH aMalra
OlIMpWIAETTaHINTHIaH Aanonar Oepaau. by xosupru 0030p MyHocabatiapu
mIakutaHa€Tral JaBpAa KyJa MyXUMJIHp, YyHKH 4YeT/aH, alHUKca, OaHKIapJaH
Kap3ra MaOiar oJM0 WIUIATHI OKOPH (OM3 XHCOOMTa KOPXOHA YYyH XKy/a
KMMMAaTra Tymub KeTMOK/A.

Yernan xan0 KWIMHCaH MaOnarjgap HWYMga Y30K MYyAJIATId  Kap3jiap
XUCCACUHUHT KO3(P(ULIHMEHTH XaM MOJIMSIBUN OapKapOopiHMKHU Hdopanam y4yH
myxumanp. Yerman kan® KWIMHraH MaOJaFiapHUHT TapKuOuil kodpduimeHTn
y30K MYAJATIM 4YeTJaH XKal0 KWIMHraH MaOJjlaflapHU KOPXOHAHUHT YMYMHUU
JeTAaH ka0 KUIMHTaH Madiarura OVIuI Wy OnuiaH aHuKIaHa u.

Ymly KypcaTkud KOPXOHAaHMHI Y30K MYJJAT/IMd YETAaH Xajl0 KUJIMHIaH
MaOJIaFMHUHT YMYMUW YETAaH K0 KUJIMHTaH MaOjaFaaru XMCCaCuHU KypcaTau.
V3 mabnaru eTapiau Oyimail TypraH malTaa y30K MyQJaTid KyduiaMmanapiaH
¢doiinanaHuIl KOPXOHAHUHT MOJIMABUI OapKapopyiuru, OajaHc JUKBUAJIMIUTHUHU
TabMHHJIAII YYyH acocwil omMui OYnuO xucobmanaau. Iy Ttydaiiam ymoy
KYpcaTKW4 XaKMUHHUHT KYTIalUIITN KOPXOHA YUYH MXKOOUH X0naTaup.

Yernan xan0d KUJIMHTAH KaMUTATHUHT XYCyCHI KamuTaira HUCOAaTH XyCyCHil
KaMUTATHUHT YMYMUR KapaMiMK Kod(puiMeHTuHd udopanaiu. YHU aHUKJIIAIT
V4yH 4YeTAaH >XKaJl0 KuiauHraH Oapua malOyariiap CyMMacHHHM KOPXOHAHUHT V3
Mabnarnapura Oynum jo3uM. AnbGarra 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHIA YHIOY
KYPCATKHYHMHT OMpJAaH KMUMK OyiraHmury sxmm. AMmo «Y3GekTenekom» AK
KaOu WUPHUK XOPWKUM MHBECTHIMsUIAD OWiiaH WIUIAETraH KOMITAHUS YYyH Oupra
TEHT OVIMIIMHA XaM MXKoOui xoaT cudaruaa 6axoan MyMKHH.

KoMmrmanusi TUKBUIJIMIUTHHA TaxJ I KWIKIIAA XyCYCUN KAMUTATHUHT Y30K

MyAJaTiad TaccuBiapra KapaMiwiuK KO3(QQUIMEHTUHU aHHUKJIAll MyXUM

2Bomknn M.0., DprambGoes B.B. «MomusiBrii Taxmim.-T.: «AKTHCOIMET Ba XYKyK JAyHECH) HAIPHET yiiH, 1998.
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axaMmusTra sra. Ymoly KYpCaTKU4YHU aHUKJIAll YYyH y30K MYIAATIH YeTAaH Kaio
KUJIMHTaH TACCUBJIApHU Y3 MaOnarmapura Oymumn 5o3uM. Ym0y KypcaTKud
KOPXOHAHUHT ¥3 Malnarnapuaa (XyCycuid KamuTaluaa) 4eTAaH >KaJi0 KUJIMHTaH
y30K MyZJaTiid KyWHJIMaJapHUHUHT (IACCUBJIAPHUHUHI) XUCCAaCH KAaHYaHU
TaIIKWI KWJTUIIMHY KypcaTau.

KomMmmanustHuHT Xapakatjaaru maliafiapura YHUHT aillaHMa mablariapaa
UIITUPOK 3TA€TraH XyCYCHW KaluTadud Kupaaud. AMMO aillaHMa MaOJarjapu
XapKaT4YaHJIUTH KUXATUJIAH Xap XU OYIuim MyMKHH. MacaiiaH, KOpXOHAaHHUHT
XUCOO-KUTOO cuU€Tujarv, KaccaCHMaard HakJ NyJUlapu Te3 Xapakarra KelyBud
alimanMa wmaOnarnmapu Oysca, TOBap 3axupajapu Hakja Nyjara HucOaTaH
XapakaTYaHJIMIM SKUXaTHJaH CycT aillanmMa MaOnarra kupaaud. Jleburop
Kap3JapHUHT KYI KUCMHU XO3UPru 0030p MyHOcalatjapu MIApOUTUIA YMUJICH3,
Oexkapop MaOjaryapra Kupaad, YyHKH KOpXOHa Kap3 OepraH, ToBap >KYyHaTraH,
XM3MaT KWITaH IOpUIUK €KM )KUCMOHHUI IIaxc OaHKpoTra yuparaH Oyiau0, TYioB
KOOMIMsTUra 3ra OyaMaciauru MyMKuH. byHpail xonga neOuTop Kap3iapHU Te3
XapakaTtyaH MaOJariap KaTopura KUpUTULI KUHUH.

MabnarnapHUHI XapakaTyaHIMK JapakKaCUHHU aHUKJIAll YYyH XapakaTJaru
Oapua MaOJarIapHUHT TypaapuHu Oenruinad oauin Makcaara MmyBopukaup. Yoy

KypcaTKu4iap TU3UMH KyHuaarn cxemasa kentupuirad (3.1.4-pacwm).

Xapakataaru ¥3 ma0iarinapu OuinaH OOFIHMK KypcaTruuiap

Co¢ xapakarmaru YMymuit Co¢ xapakaTuaHInK
MaOJaFIapHUHT XapaKaTyaHJIUK KO3 PHUIHEHTH
baomuk (MaHEBpIHK)
KO3 PHUIHEHTH KO3 ppULIHEHTH

3.1.4-pacm. Komnianus TUKBUIIMIMTUHUHT XapakaTaard (000poTaari)
MalOnarnapu OuiaH OOFIHMK KypcaTruuiap TU3UMHU

Kynmunnuk MyTtaxaccuciap xapakaTaard y3iauK MaOjariapHi aHUKJIAll yYyH

yMyMHI aiilaHMa MalJiaFiap MUKIOPUIAH YETHaH >Kajl0 KUJIWHTaH MalJiariapHu
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alMpPUIIHU TaBCUSA STHIIATH . Ouxkpumuszda, OyHaail Kapail 0030p UKTUCOAUETH
PUBOKJIAHUIIMHUHT ~ XO3Upru  OocKHUuMja HOYpuHaup. UyHKH, Macaiad,
«V36exrenexom» AK Mucommma oncak, arap aiipuM JaBpiap yuyH KOMIIAHHSA
OamaHCHMHHUHT aillaHMa MalJiaFiapd MHUKIOPHAAH XaMH YeTAaH >Kanld STHIraH
MaOJiarJIapHH alupub Taliacak — y XoJga caionil KoJIIuKKa 3ra OyIuIInMu3 XaM
mymkuH (181326926 — 188352525 = - 9965207 cym™).

ynuar yuyyH myamidd KOMMaHWUS JUKBUAJWIMTUHU XapakaTAard Y3JIuK
MalJiaryiapy OpKaJld aHUKJAIlla XapakaTaard MalJaryiap MUKJIOPUHU XHcoOmall
yUyH KaMH aijaHMa MaOyaFiap MUKIOPHUIAH KPEIUTOp Kap3JOpIUKHHU, KUCKa
MyAJaTIM  Kap3JlapHd, MyAjJaTH YTraH Kapsjiap Ba yiap Oyitmua ¢ousnap
MUKJIOPUHHU, MYJJaTH YTraH JIeOUTOPJIMK Kap3iap Ba ¥3 BaKTHAa COTHJIMai
KoJraHn (oMOopaa TYIUIaHMO KOJraH) TOBap-XOM amIéNapHU alUpUIIHU TaBCHUS

3TaH:
XM = KAM-(KK+KMK+MVYK(®)+MYIK+MVYT) (1)

Anbarta ymby xucob kuTobnmap xapaéuuma «YzoOexrenexom» AK yuayn
«oMOopa TYIIaHUO KOJTaH TOBAp-XOM aliénap» MOJAJAcH TYFpU KeJIMaiu,
YYHKH KOMIIaHWs XHM3MaT KypcaTWil OuiaH myry/laHaad. Jlekun Ou3 ymoy
xucoOyam MoJeauHU Oapya WNUIa0 YMKApUII KOPXOHAJIApW YYyH Xam TaBCHUs
ATUIIHY YPUHIIH J1e0 XUCcoOIaiMus3.

KoMmaHnustHUHT yMyMHid XapakaTdyaHjauK (MaHEeBpJIMK) Ko3(hdHuIreHTH
TONUII YYyH yMYMHM XapakaTaaru y3 MaOiarjiapy CyMMAacHHH Oapya Y3IuK
Mabnafiapy cyMmacura Oynum Makcaara MyBoduxaup. Ymly KypcaTkuy
MaOJaFIapHUHT aH4ya KUCMHU XapakaTigaru maOJsiaF SKaHJIUTMHA uQoaanaiiu.
Ymly KYpCaTKUYHUHT XQKMHU KaHYIMK OO Oopca, KOPXOHAHWHT MOJIUSIBUIA-

XYKamuK (paoausaTH AXIIUJIAHUIIN YUYH YIIaH4a KyJai 0ynaau.

291/16p0x1/n\403 A. T. MomusiBnii Taxmiit.- Tomkent: «Mexnary, 1995. A6xykapumos I1.T. Menexeprapra KopxoHa
JIMKBUJUTAIIMTH BA TYJIOB KOOMIHATH Xakuaa // bozop, myn Ba kpemut. —1999. Ne5. Akpamos D.A. «KopXxoHa MOIUSBHH
XOJIATHHUHT Tax;iiiiuy. TorkeHt, 2002.

%0 «V36exrenexom» AK HiHr iirFma Gyxramepiik Gananci. 01.01.2004.
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Acocuii Bocutamap OuiaH OOFIMK KypcaTrHujiap XaM KOMIAHUSHUHT
JUKBUUTAIUTHHA U(GOAATIOBYM SHI MYXHM KYpCaTKAYIapaup, YYHKH KOpPXOHa
daonusTHaa acocuil BocuTanap ¢akar MexXHAT BOCUTaNIapu OYIMOTHHA KoJlacdaH,
YHUHT MOJAIUN OOMIMTH XaM XHCOOJIaHaau. YHUHT KUHMaTH KOPXOHA MYJIKA
cudarua rapopra Kyuuiil y4yH acoc OYIUIIN MyMKUH. YOy KYpcaTKUYJIapHUHT

ti3umu 3.1.5-pacmaa KeITUpuiIraH.

Acocuii BocuTanap 6unan OOFIIMK KypcaTrudiap

Acocuii V3 ma6naru Acocuii Acocuii
BOCHUTAJIAPHUHT (xycycuit BOCHTAJIAP BOCHTAJIAP
Oapya MynKaaru KaIluTad)HUHT KaMFapIIALIITHI KaMFapIIAIITTHI

XHCCACHHH KaluTasuiami- HT UHTEHCUBJIUTH HT YMyMHA
udomanoBun TaHIIUK K02 punmeHTH Ko ppunreHTH
kod(ppurnmenTr ko3 dunmenTr

3.1.5-pacm. Komnanus TUKBUIMIMTUHA aHUKJIAIIIA aCOCUM BOCHUTAJIAP
Owad OOFIUK KypcaTruusiap

Myammd Xycycud KanWTaJIHUHT KamuTaUlallifaHIuK KO3GUITMEHTUHH
acocHMil BOCHUTaJap CyMMAacCHaH y30K MYAJATIM KamuTajdl KyWuiMalapHu OJu0
Tanuiad, ¥3 MaOnarJapuHUHT (XyCYCUH KamUTAJHUHT) KMWMAaTUra OyJIuil opKayv
XUCOONAlIHU  TaBCcHUsl  ATaau. AcOoCMU  BOCHUTalap  KaMFapUIMIIMHUHT
VHTEHCUBJIMTH KYPCATKUYMHH 3CA KOPUM MUIAArd 3CKUPUII CYMMACHHU aCOCUU
BOCUTAJAPHUHT YMYMHM CcyMmacura OViuIl OpKajdu, UIYHUHTAEK, acoChil
BOCUTAJAp KAMFAPUIUIIMHUHT yMyMUd KodhdUIMEHTHHH Oapya SCKHUPUII
CyMMacHMHU YMYMHUW acOCUW BOCHUTAJIAp KUMMaTHTa OYJIWIN OpKaJId aHUKJIAII
MYMKUH.

IOKopHaa KenTHpraH Taxamuiapumms «Ysoekrenekom» AK akTuB Ba
MacCUBJIAPUHU KyHujaru Oyiaumiapra OyJIMIIMMU3ra Ba yiap ypracuaaru yzapo

MyHOca0aTIapHU aHUKJTAllIUMHU3ra UMKOH Oepajiu, sS’bHU arap:
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-IOKOpY JIMKBUUIA akTUBIap (Al) - 3HTr Te3 TYJNaHMUIIW JIO3UM OYiraH
maxOypusataap (I11);

-T€3 JTUKBUIN akTUBIap (A2) - KucKa MyaaaTiu Mmaxoypusariap (I12);

-CEKHH JIMKBUIJIM akTUBIap (A3) - y30K mynnatiu MaxOypusitiaap (113);

-Kyiu JTUKBUIIM akTuBiap (A4) - nmoumui maccunap €ku kanutan (I14)
OyJica KopxoHa OaTaHCH MYTJIAKO JIMKBUJIN J1e0 XHUcoOJ1all MyMKHH.

bu3 xentupaérran ymoy MmyHocabaTiap Mojaenu, GUKpUMHu3da, KOMIaHUSTHU
03uM GyiraH (aoNMAT NABPH YUYH TypPIH MEBEpIApCH3 . Ba COLNA XHCOO-
KATOOMap EpaamMuaa TYJIOB KOOWIMSATHHH Ba JIMKBUJUIWUINTHHY aHHUKJIAITa
UMKOHHST  spatamgd. by 9ca, alHWKCa MEHEXepiapra KOMITAHUSHUHT
TEJICKOMMYHUKAIIMS XU3MaTJIapu O0o3opuaaru (GpaojMATUHUA KOPUM Ba CTPATETHK

6axonamz[a CHI'MJUIAK dpaTaiu.

31 Mantymku, Gapua MEbEpIAPHH TypITH COXa KOPXOHATAPH YyH GHp XUIIA KeITHPHII TYEPH SMac. UyHKH, ailHUKCa,
«¥Y36exrenekom» AK xabu Mmyaccaca Oup KaTop ¢akat y3uraruHa xoc OyaraH MOJMSBHI XycycusTiapra sra. LyHuHT ek,
xap Oup KOpxoHa yuyH Oapua MebEpIIapHH X|Co01a0 YMKHIIT XaM TaxXJ I sKapa€HUHH XKyIa MypPaKKaOIarTupuo r00opaiu.
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3.2. “¥Y30ekTenexom” AKcu MoJMABHUIH X0JIaTHHH COFJIOMJIAIITHPHUII Y0pa

Tag0upJIaApu

bo3op uKTHCOAMETH AapOUTHAA TYJIOB MaXOYypHUITIApUHU ¥3 BaKTHA Ba
TYya XakMJa Oaxapull — XalK XyKadurd (aoJUATUHUHT 3apyp LIApTH.
V36exucton PecryOnukach MKTHCOAMETHAA YTHIN NaBpH MyHOCabaTH OWIIaH,
TYJIOB THU3MMIIApUAAa KUMMHYWIMKIAp MaBxyld. Kopxonamap, TtamkwioTiap,
OaHKIap Ba JaBiaT ypTacHUAaru XUCoO-KHTOOJIAp MyaMMOCH SHI KECKMH Ba Xaj
STHIHIN KUIHH GY/IraH MyaMMoap/aH Oupy 63Im6 KomMokma .

Hotynosnap, aiiHukca, unuiad 4YMKapull >kapa€HWra Ce3WIapid TabCHP
kypcataau. Mimad ynkapuil >kapa€HUHU J1aBOM 3TTUPHUII YUyH, 3apyp XOM amié
MaTepUaUIapUHU COTHO OJIMII YYyH KOpXOHaJIap XUcoO pakaMura KeaumO TyIiraH
MabJafnap ¥3 BakTH/Ia TYJaHMaraH Xy;xokariap MIakiuaa Xucoora oOJauHaIu.

Mynnatnu AeOUTOPIMK — Kap3JOpJIUKIAPUHUHT YCUIIMHU MKTUCOAMM
KUXATJaH, UIIad YMKApUIITHY KEHralMIy Ba HapXJiap YCUILM HyKTau HazapuaaH
MebEpPU X01aT 1e0 U30XJ1all MyMKHH.

HNxTtucomnii MCIOXOTIApHU  YYKYPJALITUPHUILN JABpUIa MYIJAaTH YTraH
NEOUTOPINK Ba KPEAUTOPIUK Kap3JOpJUKiIapy LIy Kap3JapHUHT MYyIJaTiIUCHUra
HUCOaTaH IOKOpU cypbaTiiapAa yca€Tranauru Kadu TalIBUIILIM XOJJIAPHU HAMOEH
KHJIMOK/1a.

HotynoBnap Ba ailHMKCa, YHUHT MYyJIJaTH YTraH KUICMUHUHT YCHUIIUra Oup
TOMOHJIaH, SIbHU XYXaJIUK CyOBEKTIapy TOMOHHWJAH, UCTEbMOJYMHUHT TYJOBra
NAEKATIWINTMHA  TYJIHUK TaxXJWil KAJIMacAaH MaxCysoT XKYHaTHII Ba XHW3MaTJiap
KYpCaTUIIIHM aMajira OLIMPHIL, UKKUHYM TOMOHAAH 3ca, 90 KyHIaH olura
Kap3Japyu Ba XaTTO MYJIK KUHMaTHAaH MaxOypusTiap MUKIOPU KUHMAaTH OLIMK
Oynran Xy>kajauk CyObeKTIIapUHHUHT ¥3 BaKTHAa MaTOyOTJa TYJIOBra KOOMIMSITCU3
1e0 IBJIOH KWIMHMAaraujaurd, yaapHu 0aHKpOT KWW TYFPUCUAATA MabIyMOTIIap

XYKaNMK cyaura ¥3 BakTuAa OMMPUIMAETTaHINTH cabad OyIMoKaa.

32 YKamonos X., A6yutaes X. KOpXxOHAIapHHHT TYIIOBra KOIMPJIHAITH Ba peHTaberumry. Bosop my:t Ba kpemurt. 1-con, 2001,
56-58 Getmap.
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Kopxonanapna nadakat XucoO-KHTOO KWIMIN JaBpujia Mabliar WYKIATH

Tydaitnu, 6anku, G030PHUHT TY3WJIMIIHN Ba TAIIKWIMKA Y3rapHIld XamJa UMIIOPT

MaxCyJOTJIIApUHUHT KOHKYPEHIIMACH Ty(ailiin, MaxCyl0TIapHU COTHIIIA CE3UIITaH

KUAMHYWIMKIAp Tydailim ynapaa MOMUSIBUN KUHUHUMIUKIAP KEIUO YMKMOKIA.

by BasusAT Tal€p MaxCyJOTJIapHM COTWUJIMAM KYyIauuilWra, Karra aijlaHma

MalarIapHy 3aXupaja KOTHO KOJUIIUTa 010 KeJIMOK/Ia.

AlinanMa MaOJIaFJIapHUHT Ma3MyHH YJIAPHUHT UMKTHCOAUN axaMUATH, Y3

WYUra Xam uiuiad YuKapuil xapaCHUHM, XaM alJlaHUII KapaCHUHU OJIraH uiuiad

YUKApUII >Kapa€HUHU TabMHHJIALI 3apypuUaTH OWJIaH aHUKJIaHAIW. AWIaHMa

MaOmariap UIuUiad YuKapuil xapacHuaa Oup Heua O0p UIITUPOK ITAJAUTAH aCOCUM

donmiapaan Gapkiau yinapok, dakar Ourra Mnuiad YMKApUIl UKIWAA (HaoaHsT

KypcaTaawiap Xamjaa HWIUiad 4YUKapUIl HWCTEbMONM YCYJIHWJAH TallKapu V3

KUMMAaTIIapuHu TYJaluruda Tai€p Maxcynorra oiu0 yragwiap. SbHU ailnanMa

Mabnarmap «...dnuiad YuKapuin kapaéHu  MoOaifHMJa Te3la alaHaJuraH

OHUPMAHMHT KHCKA MY/IIAT/IH aKTHBHIAPY .

HotynoBmap  MyaMMOCHMHMHT  acocuil  caba0mapuHu  Kylujaruia

M30XJIAITHU YpUHIIU J1e0 XUco0IaiMu3:

» peayn CeKTopAard Ty3WJIMaBUH HCIOXOTIAPHUHT TyraJlaHMaraHjIuTy, MUJUTHNA
Unuiad  YMKApYBUYWJIADHUHT  TallKK Ba  HMYKKW  Oo30pjapaard  mact
paxkoOaTIOIUINTH;

» 3aMOHaBMiA 0030p MEHEIKMEHTHHUHI  PUBOXJIAHMAraHjiuTd  Ty(aiiim,
KOpXOHaJapHU MUKPOJapaka/ia MOJIMSUIAPHU caMapacu3 OOIIKapHILIH;

» MamJIaKaTUMU3 TOBap HMIIad YUKapyBUMIapU AKYHUH MaxCyJIOTHU COTUITHHHT
KUNHWHIINTY,

» XaJK Xy>KaJUTHU/Ia TYJIOB BOCUTAIADUHUHT YMYMHUI €TUIIIMACIIHTH;

» KOpXOoHajap aiylaHMa MaOJIaFIapHUHT WHQIAIUS IIAPOUTHIA KaAPCHU3IIaHUIIIN
€KU YITaApHUHT COJIMKKA TOPTHII OPKAJIM IKCIPOTPUALINS KUTUHUIIIN OKHOAaTH 12

UYKOTUIINIIY;

33 }OwknH Bpurxom. DHImKIONe IHs (PHHAHCOBOro MeHeKMeHTa. Mocksa. DKOHOMIKa, 1998 T. 202 c1p.
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» WKTUCOMWI HOYOp KOpPXOHaNapHU OaHKpOT Ae0 OIBJIOH KHIUII [acT
cyppatiapia aMmajra OLHUPUIIUILIN.

JeOUTOpIUK-KPEAUTOPIUK Kap340pIIuK KOpPXOHAa Oyxranrepus
OamaHCUHUHT TapkuOui Oymaruaup. VYnap MaxOypusaT Myjanatd Oumad
MaxOypusTiaap OVinua TYIOB MyadaTd Oup-Oupura TYFpU KEJIMACIIHUTH
HaTWXkacuaa maiino Oynamu. KopXOHaHWUHT MOJUSABHI XonaTtura JeOUTOPIIHK-
KPEAUTOPIUK KAP3IOPIUKHUHT OanaHC KOJIMKIApH XaXKMH OWiIaH Oup Karopna,
YJIApHUHT aiUIAaHUII JaBPHU XaM TabCUP 3TAIH.

bo3op ukTucoaméTura yTum iynuma OynraH ckydga KyIm Mamulakatiaap
Taxpubacu KypcaTMOKJIaKH, yuioy »xapa€Haa KOpXoHa Ba Myaccacauap ypracuia
¥3apo MIIOHY Cycasiay, TYJOB WHTHU30MM Macasayd, MamjakaTAa IyJ Maccacu
alijlaHUIIUTa TYCKUHJIMK KUJIYyBYM OMUJUIAp KynaiuO ketaau. by xonat, aliHMKca
KOpXOHa Ba MyacCacCaJIapHUHT JEOUTOPJIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3JapUHU KECKUH
KYTaiiu0 KeTUuaa Ky3aTUiIaan.

MyTtaxaccucnapHUHT aKCapHUsATH AEOUTOPIIMK Ba KPEAUTOPJIUK Kap3JIapuHU
dakar canbuii >kuxaTmaH Kapahguiaap. @DUKpUMHU3Ua, KOpPXOHA YYyH YOy
Kap3JA0pJIUKIApHA WKOOUKA TOMOHJIapu XaMm Oop. dakaT OMHIKOPJIMK Ba OWIUM
OwiaH Macajmara €HJOINA OJIAMTaH MEHEeXepiiap KOpXOoHaua JAeOUTOPIIUK-
KPEIUTOPJIUK Kap3JapyuHU ONTHUMAaj XoJjaraa yunuiad Typulnl opKainu, Hadakar
yJIapHU KOpXOHara 3apap KEATUPHUIIWHUA OJJAMHHM OJaAuiiap, OallKu MabliyM
MOJIMSIBUM caMmapa OJIMIITra XaM OJSpUIIMIUIApU MYMKHH. fbHU, 3aMOHAaBUM
OOlIKapyB ycinyOJapyuHU >KOPUM ATHUII KOPXOHAJa JEOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK
Kap3JiapuaaH XaM caMmapaiu QoiiiaJaHuIlIra MMKOHUST SpaTajiu.

Kopxona neOUTOPIHMK-KPEAUTOPINK KAp3AOPJUTHHUHT  XOJIATH  YHUHT
UKTHCOMUN xoylatujgaH kenu® uwukaau. UIyHWMHT y4yyH, aBBaJlo, KOpXOHa
WKTHCOJUN XOJIATUHU TaXJWJ STUII Jo3uM Oymanu. KopxoHalapHUHT MOJMSIBUIN
XOJJATUHU YyKyp YpraHull y4dyyH KypcaTKuujiap THU3UMHAAH (QolJanaHusIaiu.
bynapra xyiuparunapHu KUPUTHII MYMKHH: |)KOpPXOHAJIAPHUHT TAIIKWJIMA-

TEXHUK, UKTUCOJINNA XOJIATUHU H(POIATOBYN KYpCcaTKUWiIap; 2) UILIad YUKAPHUII Ba
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cotuil OWiIaH OOFIMK KypcaTKuwiap; 3) MONHSBUN HaTWXamap OwinaH OOFIHK
Kypcatkuuiap; 4) KOPXOHAaHMHI MKTHCOAMM CaloXuATH (MIOTCHIMANN) OwiiaH
OOFIMK OynraH KypcaTKuwiap, 5) KOPXOHAHMHT MOJHUSBUH  CaJOXUSITH
(moteHnuanu) OwimaH OOFMWK OViraH KypcaTkudiap, 6) KOPXOHAHWHT TYJIOBra
KOOWJUIMK JapaxacuHu UGOAATOBYU KYpcaTKuuiiap; 7) KOPXOHAHUHT MOJIUSBUUN
OapkapopJUruHu UuoaanoBuu Kypcatkuuiap; 8) KOpXOHAHUHT MYCTaKULTUTHHU
udomanoBun Kypcatkuuiap; 9) KOPXOHAHMHT HMKTUCOIUN HOYOPJIMTH Ouial
O0ormuk kypcatkuwiap; 10) kopxoHaHUHT 0030p (Qaomuruau  udoaaTOBUH
KypcaTKuuiap.

JleOuTop-KpeaAuTop Kap3jdapHU OOIIKAPUIIHUHT acOCHMl Makcaaul —
KOpXoHa (Myaccaca) JapoMaJUlapUHU KOPUKM Ba Y30K MyJAJAariap JaBOMHUJA
MaKCUMaJUTAIITUPUILIUD. YMymaH,  1€OUTOPIMK-KPEIUTOPJIMK  Kapaiap
OOLIKApYBUHUHUHT aCOCHMW MakcaJl Ba Bazu(alapuHU KyHUJaru cxema OpKaiu

udoanam MmymkuH (3.2.1-pacm).

JdeOuTop-kpeauTop Kap3Jjap MeHe:KMEHTHHUHT 001 MAaKCAAU — KOPXOHA
AapoMajJIApUHU KOPHUI Ba Y30K MyIaT/iap 1aBOMHU/Aa
MaKCUMAJIAIITHPUILTUP

Bomr makcagHu amanra ommpHIl yayH Oakapuiaaurad Bazudanap

KopxoHanu kenrycuja puBOKIaHTUPUII YUYH €Tapiind OYaaurad MOJIUSIBUNA

A 4

Maouar JIap XaXKMUHHA HIAKIUTaHTUPUIITHA TabMUHJIAII

Kopxona acocuii paonusitu jaBomMuj1a MakJJlaHTaH MOJUSBUN MabJariap

Y

XAKXMHWHHU CaMapaivi HIIJIATUJIIUIIHHA TaAbMUHJIAII

JebuTop-kpeauTop Kap3yiap ailTaHUIIMHN ONITHMAaJUTAIITUPHUIIT

Y

K¥31a TyTunran MonusiBUN PUCK Japaskacujia KOPXOHAHU SHT IOKOpH (doiiaa

A 4

OJIMIIMHU TabMHWHIJIAII
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K¥3na tyrunran doiina napaxkacuia MOIUSBUN PUCK AapaskaCHHH SHT KaM

Y

MUKIOPHUHH TabMHHJIAI

KopxoHanu puBOXKJIAaHTHPHII KapaéHUAA YHIA MOJIUSBUN OapKapOpIHKHH
TabMUHJIAII

A 4

3.2.1-pacm. JIeOUTOPIUK-KPETUTOPIUK Kap3iaap OOMIKAPYBUHUHUHT aCOCHIM
Makcaj Ba Bazudanapu
Bu3 §3 TaIKUKOTIApUMH3 TaBoMHa «Y36ekTenekom» AKna ne6uropiik Ba
KPEIUTOPIUK Kap3JAOPJMKHU OOIIKAPUIIl OpPKAJIM MOJUSBUM caMapagopiuKKa
SPUILIKII YCYJUIAPUHU TAAKUK STIUK.
Bus 1okopHiarmiapiaH kenu6 umkmb, «Y3Gekrtenekom» AK  cu
KPEIUTOPIUK Kap3Jiapu WYHAIMIUIApUHUA KyHujarwiapra OyiuimHu YpuHiu, aeo

xucobmaiimm3 (3.2.2-pacwm).

Kpenuropnuk kap3napu

MexnaTra xak Tyiam Oyinda Kap3iap

\4

bromxeTaan tamkapu xxamMmrapMmanapra TYIoBiap
oViinua MaxxOVDUSTIIAD

A 4

\ 4

Conukmap 6Vitnya MmaxxOypusTiiap

v

XaMKOp KOpXoHaJap OJAUJaru Maxxoypustiap

»| Kyitn OVFuH KOpXoHaapH ougaru Maxxoypustiap

Bomika kpenuTopiuk Kap3inapu

v

3.2.2-pacm. Kpenuropnuk Kap3iapu Typiaapu Oyitnda rypyxiapu
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[IyHUHT y4yH KpEIUTOPJIUK Kap3IOpJUKHHU TYFpU OOLIKapuJCaruHa, yJjap
camapa KeJITUPHILIN MyMKUH. Y110y OOIIKapUIIHU KyHuaaru OocKudiapra Oyium

MyMKkuH (3.2.3-pacm).

Bockuunap

Sl’Tl"aH JAaBp KpCAUTOP Kap3JIapUHU TaXJIWJI OTHII

v

A\ 4

Kenrycu naBp kpeautop Kap3iapu TapKHOWHHM aHUKJIIAIl

Kopxona 0¥yitnda nuku KpeauTop Kap3a0pIuKHI
MCTUKOOIa Y3rapuiliy KypcaTKUWIapUHU aHUKJIAIIT

v

Kenrycuna kpenutopiuk Kap3iapH YCuIld oKudaTuaa
KOPXOHA OJIMIIM MyMKHH OYJIraH camapanu 06axoJamt

v

KpeauTopnuk Kap3napHu y3 BaKTHAA TYJTAHUILIUHA
Ha30paT TUILI

v

3.2.3-pacM. Nuku kpeauTop Kap3I0pJIuKHU OOIIKApHUI OOCKAYWIaApU

buz nebutopnuk Kap3napu KaOu, KpEeIUTOPJIMK Kap3japu YCHUIINAAH
Kelaiuran camapanu “Y3Gektenekom” AK cu yuyn 6GaxomaiiMus. VYmby
KYpCaTKUYHU Kyiugaru popmysia opKaiu Xxucooiam MyMKHH:

Kk VyxKMKy
Ca =" 100

by epna:

CKK — KpeauTop Kap3IOpJAUKHU YCUIIHMIAH KellaJuraH KeIryCuIard camapa
KYpCaTKU4H;

KkYy — KpeauTop Kap3lOpIMKHM JaBp MOGAiHMIArn ypraya MHKIOPH
(2002-2003 tiunnap Oyiinua);

KMKY — kucka myanatiu kpeautiaap OVitnda yprada ous cTaBKacu.

Arap ymOy kypcatkmu «Y3zbekrenekom» AK cu xpcoGornapu Ba GaHK

KPEIUTIApUHUHT peall (ou3 cTaBKajapu OyiudYa Taxjiuil JTWica, KyWHIarua

HaTWKara SpuiinjiIagn:
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_ €587,9-5740,5 = 2x30

C
K 100

=127

Hlemak, kopxonaaa 2003 i1 gaBoMuga KpEeIUTOPIMK Kap3NapHU MabliyM
MUKJIOpAA ylIuiad Typull opkaiu 127 MiaH. cyM AapoMaj; OJUII UMKOHHSTH
OyiraH.

JIeOUTOpIMK Kap3JOpJIUK YCTHUJIAaH Ha30paT YpHATHUIN YYyH KyHUJaru
mrapTiap Oaxxapuianiy Kepak:

e KopxoHa MONMSBUNA XOJIATMHM TaxJIWJI KWJIUII YYyH JE€OUTOPIMK
Kap3JOpJIMKHUHT ailnanui ko3 guuuentuaan Gonganianuml.

e VYmMujcH3 Kap3aapaH KeUNIl 3aXUPACUHY TAILKWII STHUILL.

e JleOuTOpAMK Kap3AOpIUK XAKMHUHH TYJIaHMAWIUTaH KUCMUHU JESIPIU aHUK
Oalopar KWIHILI OPKAJIM, KOPXOHA YMUJICU3 Kap3JIapHU KEUMI 3aXUPACUHU
X1Cc00J1a0 OJHILL.

e JleOutopnuk Kap3IOpPJMKHUA MyJJariapu Oyinda Takcumiiaml — Ba
TYJIOBCHU3JIMK SXTUMOJINHU OaxoJiall.

Kyiinga neOutopnuk Kap3AOpJAWKHU MyAaaTiiapd Oyiuda TaxXJuid KHJIHII
MYMKHH OYJIraH Myayiiug BApUAHTUHU KEJITUPAMU3:

1. Tynam mynnatu xaiau €TU0 KeJiMaras;

2. Tynam mynnatu 30 KyHrava y3auTUpUIITaH,

3. Tynmam myanatu 31 kynaan 60 KyHrava y3adTUPUIITAH;

4. Tynam mygnatu 61 kynnan 80 KyHraya y3auTUpUITaH;

5. 180 kyHaaH yTHO KeTraH MyXJIJaTHU KEYUKTHPHULI.

Xap Oup MyaaaT yudyH JeOUTOPJIMK Kap3JOPJIMKHUHT TYIaHMal KoJIaJIuraH
MyaiisiH (por3u aHUKIaHAIU. Y30KPOK MyIaT YIyH yimoy (Gous kartapox Oynaau.
Opatna, Oy gou3s amanuii Wyn Ouiian aHUKIaHAAU. MeHexep yMUACU3 Kap3JIapHU
KEUHI 3aXUpacUHUHT MyxJjaTu macainaH 180 xyHmaH yTuO keTraH AeOUTOPIIMK
Kap3IOpJUKHU, OOIlIKa BakT OpajUKIapuiard MyxXJaTh YTHO  KeTraH
TYJIOBJIAPHUHT TYJIAJIMIMYA KOIUIAW OJIMII YYyH €Tapjiad Japaxaza Karra

OYIUIIMHN MHOOATTa OJIMIIN KEepakK.
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Xynoca Kuamb — aWTranma, MeHexepiap, OwW3HeCHHW  OONIKapHINIa
JTEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIHMK KAP3AOPIUMKHA ONTHUMAIUIAIITHPUINTA aJIOXU/A
axamMuar OepMoru, OyHaa OupuHYM HaBOarna Kydujgard BasudaapHu e4ud
OJIUIITM JIO3UM: KOPXOHa JapoMaJJIapUHN MaKCUMAJUIAITUPHII, XapakaTIapHU
MUHUMaJI KUCKApPTHPHUI, KOPXOHAHWUHT JWHAMUK PHUBOXKJIAHUIINATA JPHUIIIHII
(KEHTaUTUPWITAaH WIUIA0 YHUKAPUI), KOPXOHAHUHT MOJHUSIBUN OapKapOpIUTUHU
oenrmnab 6epyBun paKoObaTOApAONIITMKKA SPUTITHIIL.

FOxopunarmnapaan keiaud 4yukuO, TabKUIAll MYMKHHKH, KOpXOHamapja
MOJIHUSIBUIM OONIKAPYBHUHT 0030p TajabnapuaaH Keiaud 4uKuO KaOysl KWJIMHTaH
aHjo3ajapuiaH, ycyll Ba ycoyOuéTiapuaaH, Typiau AacTakiapuaaH (QonganiaHu
OpKaJId MabJIyM MKTHUCOJMUM camapa OJIMII Ba MyaMMOJIAPHHM XaJl 3THUII MYMKHH.
Bynn «Y36ekrenekom» AK cuma NeOMTOPINK Ba KPEIUTOPINK Kap3IOPHKHH
dakaT canbuii xuxaTaaH Oaxoyiamai, Oajaku MOJMSABHM Jactak cudaruaa
camapayid OOIIKapHUIll OpKaJIM MKOOMI HaTWXKaiapra SpUIIUITAHIUTH KYpcaTuo

TypuOIu.
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XVJOCA BA TAKIIMDJIAP

Myammd omub® OopuiraH TaaKUKOTIAp HaTWKAJIApUJaH KelIud dYuKuO
KyHUJaru XyJioca Ba TaBCHsUIAPHU WITApU CYPUIIHHU YPUHIH 1€0 XHCcOOTaian:

1. TenexoMMyHUKalusg XU3MaTIapu OO30PUHHU PUBOKIAHTUPUII TaMOWUMJI-
JNIApUHUHET GUp OYTYH TH3MMM acocuia Y30eKMCTOHJAard TeleKOMMYHHKAIHs
COXACHHM KEHHHIY SPKUHIAIITUPHUIN Ba UCIOX KWJIHIIHUHT YCTUBOP TaAOWpIIapH
Ba YHJa MOJUSABUN OOIIKApyBHM TAIIKWJ STUIIHUHT 3aMOHAaBUHN YCYyJUIapUHU
MIAKJUTAHTUPUII TaBCUS STUIIA]IH.

2. TenekoMMyHHKalMsl COXACHHUHI PHUBOKJIAHMILI BapUAHTIAPUHU KYpuO
YUKUIIJA PECIyOJMKAHUHT Xap Oup anoxuja pEeruoHJApUHUHT HUKTUCOIUMN
PHUBOKJIAHHMII TAPAKACUHU XMCOOTa OJUIII 3apyp.

3. TenexoMMyHMKaIUsl XU3MaTiapu OO30pUMHU PUBOXKIAHTHUPHUIIAA YHUHT
dbona 6030pUIard UIITUPOKU, V3IUK Ba kKajad 3TWiraH mabiariapu ypTacujaru
MyHOCa0aT KaOu MOJUSBUN MEXaHU3MJIAp MYXUM axXaMmusT kacO stamu. Yoy
MEXaHU3MJIApPHU KOMITaHusAra (oija KEeJTUPHUILIMHU TabMHUHJAIl yYyH PUCK Ba
MOJIMSIBUI JIEBEPIK KaOM OMUJUTAPHU TaXJIMJI ATHII Ba yJIApHU caMapaiy paBUIIa
ONTUMAJIIAIITUPUO OOPHIIT JTOZUM.

4. MamiakaTHUHT TeJeKOMMYHHUKAIUsUIap OO30pHMHHU  PUBOMIIAHTUPHIL
Oyiinya XyKyKUi acOoCIapyHU IAPTJIXA PaBUILIA Y4 FypyXra OyJIuil MyMKHH, yiap
14 Ta KOHYH OWJIaH TAabMUHJIAHMOK/IA:

-aJI0Ka Ba axOOPOTIAIITUPHUIL COXACUATH (PAOIMATHUA TapTUOTa COIyBYM;
-UHTEJUIEKTyaJl MYJIK XyKyKUi MyXxo(]a3a KWIMHUIINHA TAabMUHIIOBYH;
-ax00pOT UCTEHbMOIYMIAPUHUHT XYKYKJIapUHU Ka(OoIaTIoBUU KOHYHIAPIUD.

MawmakaTna TeJIeKOMMYHUKAUsAIap TH3UMH Ba YHUHT Xu3Mmatiap 6o3opu
Typau O6ockuuwiapHu 6ocub yrran. byHna 3aMoH Ba MakoH TaynabnapuaaH Keiaud
yuKuO ymoOy 0O030pHM MIAKIIAHUMO, PUBOXKIIAHUIIUAA YHUHT KOHYHHI-MebEpUI
acociiapy xaM TakoMwuiamuO OopraH, ymOy xu3mamiap 0o3opH, HadakaTt
MabMypuii (aIMUHUCTPATHUB), OAJIKU cOod 0030p UKTUCOAUETUHUHT YCyIu OYiIraH -

UKTUCOJMM MeXaHU3MJIap acoCH/la XaM TaKOMHUJUTAmuO O0pMOKa.
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5. «Y36exTenekom» AK GyryHru KyHaa MaMIakaTHMU3 TeNeKOMMYHHKAIHS
Xu3MaTiapu 0030puja €Takud MaBKera 3ra JKAaHJIWTUHU KypcaTaad. YHHHT
MOJIMSIBUM CANOXUSITH KeWMMHTM Huiuiapia keckuH omrad. Kommanus kenrycuaa
oom Basmda cudaTuaa MOTUSBUA OapKAPOPIMKHU Cakjiad Koy, Guiramiap
ypracuna MOJUSIBUN XMCOOOTIAp IOPUTUIN Ba HA30paT STUII TU3UMUHU 3aMOH
Tajabiapu Aapa)kacuja TAlIKWI 3THUILI Ba THHUMCHU3 SIHTM TEXHOJOTHUS Ba XH3MaT
TypJapUHU KOPHUMA STUINTA KaPATULIH JIO3UM.

6. «Y36extenmekom» AK Xankapo XM3MaTIapiaH oJraH JapoMajulapu
XucoOMJaH MaxauMid Xu3Matriapu Oyiuya XapakaTjaapuHHM KOIUIAMOKAAa EKU
nraxapiapapo Xu3Mmariap XalKapo XW3MAaTJIapHUHT «OOKMMaHAacw» XOJaTHAa
daomuAT KypcarMokia. TeleKOMMyHHMKalus XU3MaTiapu OO030pH MamilakaTra
BAJIIOTA TYLIIYMJIAPUHU OLUMPHUIIHUHT WMPUK WYHANUIIUPUAAH Oupuanp. AMHUKCA
XaJIKapo TEJIEKOMMYHUKALUS Xu3Mariapu Oo3opuaa onud OopuiiaguraH KeHT
MUKECArd CTpaTerMK MAapKETHMHI Ba MEHEKMEHT TaJAKUKOTJIApH, MOJIUSIBUMN
OKMMJIap Ba XUCOO TaKCaJapUHUHT Y3Trapwil JTUHAMHKACUHHU TYFpU TaxJIMj 3THO,
WYHAIMIIIApHA ~ ONTUMAIIAIITHPUO Oopuil  >kapaéuiapu OyryHTHM KyHJIaru
riofasianryB kapa€Hiapua MamJIakaTHU CaJIMOKJIM MKOOUM TYIOB OanaHcura
spulminrra kymaxnamaau. LHyHUHT ydyH, coXaja KECUIIraH CyOCHAMsIIaIIIaH

BO3 KEYMIII Ba STHIIYBYAH TapuQiap THZUMUHH KOPUM STUII TaBCUS ITUIIA]IN.
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O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYIXATH

. V36ekucTon Pecry6iukacHHHHT aXO0pOT-KOMMYHHKAIMS COXACHra O
KOHYHJIapU: «AJIOKa TYyFpucuaay, «TerexkoMMyHUKaUUsuIap TYFPUCUAAY,
«IIoyta anokacu TYFpUCUIA»,«DIEKTPOH pPAKaMIM HM30 TYFPUCHIAY,
«ONEKTPOH XyXOKaT —aWIaHUuIIM — TYyFpucuaa», «OJEKTPOH THXKOpaT
TYFpUCUIAY, «AXOOPOTIATUPHUILL TYFPUCUAA

. V36ekucTon PecnyOnvkacMHUHT ~ yMYMUKTHCOIMI XapakTepaaru
KOHyHJapu: «DaoJIMATHUHT alpUM TYPJIAPUHM JIMLIECH3USIIAI TYFPUCUIA»,
«Tabuuii MoHOTIONIUANIAP TYFpUcUaay, « ToBap 0030piaapu1a MOHOIIOJIUCTUK
(daonuATHM dYekialml Ba pakoOar TyFpucuua», «JlaBmatr Tacappypuaan
YUKApPHUII Ba XyCYCUWJIAIITAPHUIL TYFPUCHIA»

. V36ekucron PecryGmukacu Ilpe3nneHTHHHHET «KOMIBIOTEpIAIITHPHITHI
sHaJa PUBOXKJIAHTHPUII Ba axXxOOpPOT-KOMMYHMKAIMSl TEXHOJIOTHSIIAPUHU
xopuit atui Tyrpucuga»tu 2002 vni 30 mainaru ®apmonu.

. V36exucron Pecniybnukacu Basupuap MaxkamMaCHHUHT
«KoMmnploTepialITUPUIITHU ~ SIHa/la ~ PUBOXKJIAHTUPHUIL  Ba  axOopoT-
KOMMYHHKAIMsI ~TEXHOJOTHSUIADUHU  JKOpPUH  JTHUII  4YOpa-TaaOupiapu
tyrpucuaanru 2002 itun 6 urongaru 200-coH Kapopu;

. V36exucton  Pecny6rmmkacu — Basupmap — Maxkamacunmar  «ToBap
0030papuia MOHOTIOJIUCTHK (DAOTUATHU YEKJIAIl Ba paKoOaT TYFPUCUAANTH
V36exncron Pecry6nukacn KOHYHHHH aMajra OIIMPHIN 4opa-TaaOupliapu
tyrpucuaarru 1997 itun 31 maptaaru 165-con kapopu;

. V36ekucton Pecnybmukacn  Basupmap MaxkamacuHHHET  «MaxcyIor
(vmap, Xu3MaTiap)Hu UIIa0d YMKApUIl Ba COTUII XapaXKarjapu TapKuOu
Xam/ia MOJUSIBUM HATWKaJapHU IIAK/UIAHTUPHUIL TapTUOM TYFpUCHAATH
Huzomun tacoukiiam xakuganru 1999 viun 5 pepangaru 54-con Kapopu;

. ¥V36exucron Pecnybnukacu Baszupnap MaxkaMacUHUHT

«TenekoMMyHUKaIMsIIAp Ba MOYTA ATOKACH cOXacuaa OOIIKapyB TU3UMUHU
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TaKOMWUIAIITUPUIL  4Yopa-taaOupnapu  Tyrpucugayru 2000  iiun
27 nosiopaaru 458-coH Kapopu;

8. V36ekucron Pecny6nukacu Bazupnap MaxkaMaCUHHUHT
«TenekoMMmyHUKaUsuIap coxacuaa (HaonusaTIapyu KypcaTHIl XyKyKA yY9yH
JaBiarT O00KM MUKAOpJIApUHU Tacaukiam Tyrpucuaantu 2001  #un
24 okts06paaru 421-coH Kapopu,

9. V36ekucron Pecmy6immkacn Basupmap Maxkamacuruar  «Basupnap
Maxkamacuauar 2001 #un 24 oxrtsaOpaarum 421-coH Kapopura KUCMaH
y3raprupunuiap kuputuil tyrpucuganru 2001 itun 16 nosiopnaru 453-con
KapopH;

10.V36exucToH Pecniy6nukacu Baszupnap MaxkaMacUHUHT
«2001-2005 #unnapaa KOMIOBIOTEP Ba  axOOpOT  TEXHOJOTWIAPUHU
puBoxiantupuil, «MHTEpHET» ax00poT THU3UMIIApUra KEeHI KupuO
OOpHUIIIHK TabMUHJIAII AACTYPUHU MIILJIA0 YUKHIIHUA TAIIKWI ATUII Yopa-
tanoupnapu Tyrpucuga»tu 2001 i 23 maiinaru 230-coH Kapopu;

11.V36exucron PecryGnukac Basupmap MaxkaMacHHHHT «Y36eKTeneKkoM»
AKIPANOPAVK KOMIAHUACUHU XYCyCHMMJIAIITUpUIIra Tau€piamr 4Yopa-
tanoupnapu Tyrpucuga»tu 2001 vun 27 HosiOpnaru 488-coH Kapopu;

12.KapumoB M.A. Y36eKHCTOH HMKTHCOMHMII MCIOXOTIAPHH UyKypJIalTHPHII
iymna. - T.: V36ekucron, 1995 i.

13.Kapumo U.A. V36eKUCTOHHMHT — CUECHU-MKTUMOUM Ba  MKTHCOMMM
MCTHKOGOIMHMHT acocuil Tamoimmiapi. - T.: V36ekucton, 1995.

14 Kapumos M.A. V3Gexucron XXI acpra MHTHIMOKIA. Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu [lpesunentn M.A. KapumoBuunr 1999 imn 14 ampenmaru
OMPUHYM YaKUPHUK V36ekucTon Pecniy6nukacu Onuit MaxJIuCUHUHT VH
TYPTHHYH ceccusicuaru Mabpysacu. - T.: Y36ekucton, 1999.

15.KapumoB U.A. Ucnoxatnap WynuaaH U341 OOpHUII — aCOCHM BazuQpamus.-

T.: ”Xank cy3u”, 10 dpepan, 2004,
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16.Kapumos U.A. Acocuii Bazudamu3 — BaTAHUMU3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMHU3
(apOBOHINIHHY sHAA oKcanTupuIup. Tomkent, Y36ekuctow, 2010.

17.Apunos A.H. CoBpeMeHHbIE TEHACHIIMN Pa3BUTHs Te€JIEKOMMYHUKauuii - T.
T. Mar-nel MexayHapogHOW KoHpepeHIHH «IKOHOMHUKA Y30eKuCTaHa:
Yrinybnenne sxkoHOMHUYECKUX pedopm u nubepanuzauun», TIDY, 22-23
okTsa0ps 2002.

18.ApumnoB A.H. CocTosiHuE U TEPCHEKTUBBI Pa3BUTHUS TEICKOMMYHHKAIIUN B
PecnyOnuke VY30ekucrtan. — KypH. «DKOHOMUYECKHM BECTHUK Y30eKHcC-
taHa», Ne6. 2003. ctp.28-32.

19.ApunoB A.H. TenaeHuuu pa3BUTHS TeIEeKOMMYyHHKAIMi B PecmyOnuke V3-
oexucrtan. — M., )KypH. «D1eKTpocBs3b», Ne§, 2003.

20.ApunioB A.H., UmunoB T.K. CocTosiHue U MepCreKTUBBl pa3BUTHS CeEphI
TeJIeKOMMYHUKaIMi pecnyOnuku Y30ekuctan Marepuansl 1-oit MexayHa-
pOJIHOM KOH(pEpeHIMH O TeJIeKOMMYyHHKanusM B LleHTpanbHOM A3zuu u
Kacnuiickom pernone. CtamOyin, Typius 22-24Mmast

21.ApunoB A.H., UmunoB T.K., UaBecTHIIMOHHAS TTOTUTHKA Pa3BUTHS TeIe-
KOMMYHUKaluil. - T. MaT-11b1 MexayHapoaHoi kKoHpepeHnn «TexHuka u
TEXHOJIOTHS TUCTaHIIMOHHOTO 00yueHus», TYUT, 13-14 maii 2002.

22.ApunioB A.H., UmunoB T.K., CoBepiieHCTBOBaHME IIeHOOOpa30BaHUs Ha
yCIIyru TeaekoMMyHukauuii. T. MaT-1bl MeXIyHapoJHOW KOH(]epeHuuu
«IKOHOMHKA Y30eKkucTaHa: YTIyOJIeHHe SKOHOMHYECKUX pedopM u mbe-
panuzaruny, TIT'OY, 22-23 okTsa6ps 2002.

23.ApunioB A.H., Maxmynos M.M. lleHoBast monuTuka u MeToHoiorus Qop-
MUpPOBaHUs Tapu(OB Ha yCIyru TeleKoMMyHHKarui. — XXypH. «OxoHO-
MUYECKUN BECTHUK Y30ekuctana», Ne6. 2003. ctp.36-39.

24.ApumnioB A.H., Mup3zaxungoB X.M. CoBepiiieHCTBOBaHHE OpraHU3alUUd CH-
CTEMBI YIPABJICHUS MapKETUHIOM YCIyT TeleKoMMyHukamuil. K., « 9KOHO-

MUYECKUU BECTHUK Y30ekuctana», 2003, Ne 8-9, ctp.49-50.
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25.benokons A.B. u ap. MeHemKMEHT OpraHu3allii: COBPEMEHHBIE TEXHO-
noruu, PoctoB Ha [{ony, «®ennkc»,2002,

26.bytkeeBa T.M. MeToaosoruueckue MoaXoabl K yCTAaHOBJICHUIO Tapu(oOB B
pBeIHOUHOM cpene. Pecnybnukanckuii cemuHap «BHeapeHne HOBBIX TEXHO-
jJoruii u nubepanu3anus pbIHKA MOYTHI U TEJIEKOMMYHMKaruiy. - T.
V3AIIUT, HTO POC 2001.

27.bytkeeBa T.M. MunumaneHasi rpanuia tapuda, Kak pe3yabTaT ypaBICHHs
pacxonamu. XLII HTK «TenekoMMyHHKaIMOHHBIE TEXHOJOTUU X XI BeKay.
—T.: TOUC, 2001.

28.Bapakun JL.LE. BBenenme B Teopuio pa3BUTHSI HHOOKOMMYHUKAIHHA. -
Tpyasl mexayHapoaHol akaaemuu cBsizu, 2000, No 2

29.Bepxounkmii B.B., Bnacosa FO.1O. Onenka motpe6HOCTEH Hacenenus Poc-
CUU B JHMCTAHIIMOHHBIX oOOpa3zoBarenbHbIX yciyrax. CmpaBka. - Mocksa
2001.

30.'ocymapcTBEeHHOE PETYJIMPOBAHUE PBHIHOYHONW 3KOHOMHKH. - M.: «Jlemoy,
2002.

31.I'punbepr A.C., Kopoms W.A. HMuapopmanmoHHBI MeEHEIKMEHT. M.:
FOnutn —/lana, 2003.

32.Uudopmanronnsie TexHonoruu ympasieHus. / [lox pen. I'.A. Tutopenko.
M.: OHUTH, 2002, cTp. 6-12.

33.Uudopmanuonnsie Texunonoruu. [log pen. Tutopenko. M.: FOuutu —/lana,
2002.

34 Koxaxun B. [IpuBaTu3zaius u pecTpyKTypH3aIis — ICTOYHUKHU TTOBBIIIICHHS
3 PEeKTHBHOCTH OTpaciu CBsI3M W mHpopMarm3anuu. K «IKOHOMUYSCKHUI
BeCTHUK Y30ekucTtanay», 2003, Ne6,cTp.21.

35.Kommeprmanu3aiusi WHTEIUIEKTYyallbHONH COOCTBEHHOCTH M TpaHchep Tex-
HoJyloruii: YuebHoe nocodue / Hayunas pemakius Pammposoit I'.IL. — T.:

«Mup 3KOHOMUKH U npaBay, 2002.
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36.MaxmynoB M.M. Ponp otpacnu cBsizu u unpopmaruzauuu. JKypH. «IKo-
HOMHUYECKUI BECTHUK Y30ekucTana», Ne6. 2003, ctp.17-20.

37.Monn E.I'. Ynpasnenue kapbepoit Mmenepkepa. CII16.:-ITurep, 2003.
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