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KHUPUII

MarucTpjuk AUCCEPTANMACH MAB3YCHHHMHI aCOCJAHMINM J0J13ap0JIMIH.
WKTHCOOMETHN  MOJEpHU3ALMUIAIL  MIAPOMTHAA  TYKMMAYWJIUMK  CaHOATH
KOpXOHajapujia 00mKapyB TU3UMUHU TalIKKII 3TUI J0J3ap0 aXaMHsT KacO 3TaIu.
by ©6opama pecnyonmukamu3 Ilpesugentu U.A.KapumoB TabKumaiaraHuaek,
«MabnyMKn, Y36EKHCTOH aXOH 6030pHIa XOMAIIE pecypclapuHHHT, MacajaH,
naxTa Ba OOIIKAa TypJard XOMalI€NapHUHT HapXW KECKUH TYmuO KeTraH
XOJIaTJIapHU KYTT MapoTaba OommaH KeYupraH.

[y 6unan 6upra, TYKMMauUJIMK Ba €HIMJI CAHOATHUHT OOIIKa TapMOKJIapuaa
aHa IIy MaxTa XOMAaIIECHHU sIHa/Ja YyKyp KailTa MIUIAIIHA TabMHHJIAIL, OYsIraH
UI-KajlaBa, TPUKOTAX TMOJOTHOCH Ba MaTojap KaOu Tall€p MaxcyJloTJIapHU
XOPMKUI MamJlakaTjiapra 3KCIOPT KWW, KEWMHYAIUK, 3aMOHABUN TEXHOJIOTHS
Ba AU3aiHHU (DAoa Y3JAITUPHUIL acoCHAa, Tal€p TYKUMAUMUIUK MaxcCyJoTJIapu
UIIab YMKapUIIa yIKaH caMmapara dpuila oJaMus»’,

WMKTHCOOMETHN MOAECpHU3ALMSIAI  [IAPOUTHIA TYKHUMAYWIMK CaHOATH
KOpXOHaJapu MamIaKaTUMHU3/la UKTHUCOIMETHM Oapkapop Oyaummaa caHoatr
UNUIad YMKapuId —Mapkasui OyfuHiapmaHn Oupu  OYnmb  XucoOiaHaIu.
V36eKHCTOH 1a TYKHMAYNINK CAHOATHHMHT PUBOK/IAHMIIY KYIIMHA HKTHCO/MI Ba
WKTUMOMH BazudaiapHu Oakapuiiga MyxuM YpuH sraiaiian. by Bazust uiamuit
UITHUHT XO0JIaTH YUyH X03UPTH 1013ap0 coxa O0Yyinmb xucoOmaHaau.

TyKMMauMJIMK CaHOATHa KEHI KaMpOBIM HCIOXOTJIAPHU YTKAZUIIHUHT
acocwii Tmaptiaapu OYnmO, Xapaxariaap XHCOOU Ba TaXJIMIMHUHT SIHTU
TU3UMIIapUra yTuugad ubopatr Oynaau. WKTUCOIMETHH MoOAEepHU3AIMsIIALLI

IAPOUTHIA YMYMHUN OOIIKAPYB XMCOOU TU3UMUJA UILTA0 YMKAPHUIL XapaKaTiiapu

1 Kapmmor M.A. 2015 ¥wmnma uWKTHCOAMETHMHK3NA TyO TapKHOWI Y3rapHIUIapHM amMaira OIIWpPHIL,
MOJICpPHHU3AIM Ba JUBEPCUPHUKANNS KapaCHIapUHHA H3YMI JABOM STTHUPHUINI XUCOOMIAH XyCYCHIl MYJIK Ba XyCyCHH
TaIOMPKOPIIMKKA KEHT #yn oun® Oepum — ycTyBop Basumammsaup. Y3Gexucton Ilpesuaentn cimom
KapumoBHuHT Mamnakatumusau 2014 iniga MXKTUMOUN-UKTHCOANA PUBOKIIAHTHPHUIN sKyHIapu Ba 2015 fiunra
MyJDKaJUIaHTaH MKTUCOAWM JAacTypHHHI OSHI MyXUM YCTYBOp HyHanuuuiapura Oaruuiianrad Basupniap
MaxkaMaCHHHMHT MaXXJIUCUJaru Mabpy3acu. Xank cy3u.16.01.2015 ii.



5

XUCOOMHU TAaIIKWJI 3TUII COXAaCHU TAJIKUKOT YTKA3UIIHUHT ACOCHHHM Oenruiad
oepanau.

TYyKUMauMIIMK caHOaTH KOpXOHajJapu camapaiu (paosiusaT KypcaTullliapu
YU4yH 3Ca, XYKallMK MEXaHU3MUHHUHI Oapya 3JIeMEHTIapy MyKamMMall HWIUIAIld
no3uM. XycycaH, XapakaTjiap XuCcoOM Ba TaHHAPX XUCOOJAITHUHT WUKH XY KaJTUK
MEXaHU3MHUHUHT MYXUM 3JIEMEHTU cudaTUIa MOJUS-XYKATUK (HAOTUATUHUHT
Oapua OOCKMWIApMHM 3apyp MaBJIyMOTiap OWilaH TabMHUHIIAIL, MYKOOUI
OomTKapyB KapopJapuHu Tan€piiail, yaapAaaH caMapaliCHHA TaI0WK THII, XUCOO,
Ha3opaT Ba TaxJIWJI WUIUIAPUHU TAIIKWJI STUII Macaiaiapu Hadakar >kopuil Hu,
Oayiku YTraH Wuiuiap TaxJIMIA Xamja KeJaXakKHU MPOTrHO3 KWIUIIAA XaM MyXHUM
J0J13ap0 MyamMMosIap/iaH XUcoOIaHaIu.

Pecniybnukaga ~ OyxranTepuss ~ XUCOOMHUHT  XYKYKHH  acOCIapuHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Oopacuga OuUp KaTop HIUIAp amajra OIIMPHIIU, >KyMJIaJaH:
V36exucron Pecry6nukacunuur «ByXranTepus XMCOOM TYFPHCHIA»TH KOHYHH,
V36exucron Pecnyonukacu Basupnap Maxkamacunuar «Maxcynor  (wi,
XU3MAaT)JIapHU UIIa0 YUKApUII Ba COTHI Xapa)kaTJIapUHUHT TApKUOM Xamja
MOJIMSIBUM ~ HATIDKAJIApHU  [IAKJUIAHTUPHUIN  TapTuOu  TyFpucuga Hwuzomuu
TacIUKJIaIl XaKuJanTu KapopH, byxrantepuss XUCOOMHUHT MUJUIMM CTaHIapTiIapu
(BXMC) Ba 0orika MebEPUN-XYKYKUMXYXOKaTIap KaOysl KUITUHIH.

KaOyn kuivHran KOHyH Ba KOHYHOCTH MEBEPUHN XYXOKATIAPHUHT aKCaApHUsT
KHCMH MOJIMSIBUM xucoOra kKapatwirad. Iy Ooucpan, O0mkapyB XUCOOMHHMHT
Hazapui, yCIyOuil Ba TAIIKWJIMK acoCIapuHU 0030p MKTUCOAMETH Tayaliapura
MOC XO0JiJla TYKUMAyUJIUK CaHOATH KOpXOHaJapujaa IIAKUTAHTUPHUII XO3UPTU
KYHHUHT MYXUM MyamMoJiapujiaH XxucoOjaHaau. FOxopumarunapHuHr Oapyacu
TQIKUKOT MaB3yCHHUHT JOJI3apOJUTH Ba axaMUATIN DKAHJIWTUHUA Oenruiad
oepanu.

TaaKMKOTHUHT 00beKTH OYIMO, TYKMUMAaYMINK CAaHOATUTa MXTHUCOCIAIITaH
TypJIU MIAKUIApJary XYKalluK IOPUTYBUN CyOBEKTIApU XUCOOIaHA IH.

TaakMKOTHUHr mnpeaMeTH. TYKUMAYWIUMK CaHOATH KOpXOHajapuja

Xapaxxartiiap XI/ICO6I/I Ba TaxXJIMJIMHW TalIKWJI STHUIOD XaMJda TAaKOMWJIIAIITHUPHUIN
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xapa€Huga — cogup — OynmaauMraH — MKTUCOAWMM — MyHocalariap  WUFHMHIUCU
XUCOOJIaHaAIN.

TagKUKOTHHUHT MaKCAAW HUKTUCOAUETHU MOAECPHU3AIMSIAII IIAPOUTUIA
TYKMUMAUUJIMK CaHOATH KOpXOHAaJapHaa Xapakarijap XHUCOOMHUHT TalKWIWKA Ba
yCIIyOuil acociapu, MaxcyjioTiap TaHHAPXWHH KaTbKYJSIUSIIAN yCIyOJIapuHH
PUBOXIIAHTHPHUIITA KApaTWITaH WIMHUN Takiug Ba aMaluid TaBcusjap uuuiad
YUKUIIAaH HOopart.

TagkukoTHUHT Basudanapu. {uccepranys WIIMHUHT MakKcaauaaH Keiauo
YUKKaH X0J1/1a, Kyiujaaru Bazudanap 6enruinad oJuHIu:

— V36eKHCTOH MKTHCOOMETH PUBOKIAHHIIMHMHT XO3HPTH  OOCKUYMIA
TYKUMAUWIMK CAHOATH TapaKKUETUHUHT KYpcaTKUWiapu Ba HUCTUKOOJIJIApUHU
Oeruan;

— Xapaxariap XWUCOOMHU TallKWJ STUIIHWUHT XO3UPrd XOJIaTU Ba YHra
TYKUMAQUWIMK ~ KOPXOHAJapy  TEXHOJOTHK  XYCYCHSTIAPUHUHT  TabCUPUHU
aHUKJIAlll;

— Xapaxarjap XHCOOMHU XOPWXKHM TaxXpubacu Ba YHU PeCIyOJIMKaMuU3
TYKUMAYWINK KOpXOHajapu (aonusaTura TaTOMK STUII UMKOHUSTIAPUHU 04O
oepwir,

— TYKUMayWIMK CaHOATH  KOpXOHaIapu (HAOTUSATHHU OIOHKETIAIITHPHIIL
TU3UMUHU UILTA0 YUKUIII,

— unuiad YUKApUII XapakaTiapd Ba MaxCyJoT TaHHAPXUHHU XHcoOal
yCYJUIApUHH UIIA0 YHUKHIIL;

— WYKMA XYKaIUMK XucoOoTiaapu Ba TpaHcepT Oaxonapu THUIUMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUII OYVinYa WiIMHUMA Takiu@iiap unuiad YuKu;

— TYKAMaYWINK KOpXOHamapu (aosMiITH Xapakariap Tax IMJIMHUHT axOopoT
MaHOanapyu Ba KYJUIAHWIAJUTAH YCYJUIApUHU TaKOMWJUIAIITUPHUIN OViinda WIMUN
TakJrdIap Uuad YuKuIL,

— TYKAMayWINK CAaHOATH KOPXOHAJIApUAa TabMHUHOT-TaWEPIOB (HaoHsITH

TaXJIMIMHA TAKOMUWLIAIITAPHUIN OYHirya aManuil TaBcHsIap UIIUTa0 YUKHILL



Niamuit sHruaIuru:

— V30eKHCTOH MKTUCOAMETH  PHBOXKIAHUIIMHUHT  XO3MPIM  OOCKHYHIA
TYKAUMAUUIIUK CAHOATH TAapaAKKUETUHUHT KYpCATKUWIAPU Ba HCTUKOOJIIAPH TaXJIUII
KWINHTaH;

— TYKUMAUUJIUK KOpXOHAJapuaa Xapaxartiiap XMCOOMHU MAaKUTAaHTUPUITHUHT
yCIIyOui s)KuXaTiaapu uiuiad YuKuiITaH;

— V36ekncron Pecniybnmkacyu Gyxrantepus XMCOOHMHMHI MMIUIMI CTaHIApTH
(21-con BXMC) «XykamuKk IOPUTYBUHM CYOBEKTIAPHUHT MOJHSIBHIA-XYKATUK
daonmusaTi Oyxrantepuss XHCOOM CcU€TIap pekacu Ba YHH Kysuiam Oyiinya
WYPUKHOMa» acocuja TYKUMAUWINK CAHOATH KOPXOHAIAPH YYYH XapakaTiap
XUCOOWMHUHT UIIYU CUETIIAP PEKACH TaKIU( KUIMHTaH.

— TYKMMayWIMK KOpXOHAaJIapua Xapakarjap XUCOOW Ba TaXJIWIH, MaxCyJoT
TaHHApXWUHU  XUCOOJAIIHM  TAKOMWUIAITUpUIL  OylnyaTaknudiaap wunuiad
YUKWITaH;

— TYKMMayWIMK CaHOATH KOpPXOHAJApUAa XapaKaTJapHU I[aKJJIAaHTUPHIL
Oyiinya XOpWKui TaxxpuOa Ypranuianod, yHUHT WIFOP YCYJUIAPUHU KYJUIall WIMHMA
aCOCJIaHTaH.

Juccepraums MIIMHUHI MJIMMH-TAIKMKOT HILIAPH PpeKajapu OuiIaH
OorsmKaAMIru. Jluccepranus MU V36ekucron Pecnybnukacu TomkeHT naBiat
UKTHUCOOUET YHUBEPCUTETH WIMHUN-TAAKUKOT MIUIAPH PeEXacu Joupacuia
Oa)kapuJIraH.

TagKUKOTHHHI acocMd Macajgajgapu Ba ¢apa3iapu — MaxcyJoT
TaHHAPXWHU aHUKJANIHU SXJIUT Ba KOMIUIEKC XOJAa TaJAKUK JTHII HaTHXKacuiaa
xucoOra OJIMIITA AHUKJIUK KUPUTUIIAAN Xxamia XapaxaTjJapHH
ONTUMAJITAIITUPHUIIAA f03ara KelaJuran mabiariapjaH MakcaJjid Ba MaH3WILIN
doiinaaHuIll UMKOHUATH TYFUIIATH.

TaakukoTr MaB3ycu Oyiinua anabuériap mapxu. Xapaxariap XHUCOOUHU
TAaKOMWUIAIITUPUII ~ MacaJlaylapy  xXopwxkuid Ba MJIX mamiiakaTiapuHUHT
ukTucoauu onumiapu A.d.Axcenenko, U.A.benos, H./[.Bpyonesckuii, K./pypu,
B.b.MBamkesuu, T.I1.Kapnosa, B.D.Kepumon, N.A.Jlambikun, A.J[.JlaproHoBa,
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P.Mrwomiennopd, B.®.I1amui, M.3.11n3eHT0abII, B.K.PagocToBerl,
C.C.Carybanaun, Y.T.Xopurpen, [Ix.docrep, H.I'.Uymauenko, A.Jl.1llepemetnap
TOMOHHM/IAH 9YKYp TaIKUK KITHHTaH.’

by Oopama mammakatumu3 onumiapu  A.A.AOnyranueB, A.X.PameTos,
M.K.ITapgaeB, O.M.XymanoB, A.X.IlapmaeB, H.FO.XKypaes, A.K.MO6parumos,
M.M.T¥ynaxyxaea, b.A.XacanoB, O.bo6oxxonos, 2.®.I'anoes, 111.Y.Xaitnapos,
C.10.YOnnames, O.A.Mamapuros, b.KO.Makcynos, X.A.OpTHUKOB,
M.IO.PaxumoB, b.DOmHaeBnap TOMOHMAAH WIMUU-TAAKUKOT HIUIAPH OO
Gopuiran.’

AMMO, Ma3Kyp MYaMMOHUHI TYKUMayWJIUK CaHOATU KOPXOHAJIapura Xoc
KUXATJIapura OuJl KaTop Macajajap eTapiid Japaxana y3 €4YMMHHU TolMaras.
TYyKUMauWJIMK  CaHOATH  KOPXOHAJIApHUJAA  TYpJU  TAIIKWIMN-UKTUCOIUN
maKjjiapAaard Xy Xajauk IOpPUTYBUM CYOBEKTJap IIAK/JIAHUIIA Ba  yJap
daonmusTHAATH TYpJIM MacalajllapHU XaJl JTHINJA MYCTAKWILIUK OCepUIITaHIIUTH,
unuiad YuKapuin QpaoauaTugard OOIIKapyBaa, XycycaH axOopoT TabMHUHOTU
TU3UMU/JIAa SHTUYA EHJIONTYBIAp Tajlad STUIMOK/IA.

Nnura® dukapuin XapaxkaTJIapuHA XHCOOTa OJIMII Ba Ha3opaT KWJIMIIL,
OOIIKapYBHUHI  axOOpOT TabMUHOTUHM TAaKOMWIIAIITUPUII  TYKUMAUMIUK
CaHOATH KOpXOHaJapuja UIIad YMKApHII camMapaJopiIMTUHU OMIMPHUIIIA MYyXUM
VpuH sramaiiau. FOKopuaa Kaijg 3TuUiAraH Macajiajiap AUCCepTalys MaB3yCH Ba
MaKCaJuHU, 00BEKTUHH OeJITUIaIIra acoc Oyiau.

Taakukor Meromaapu. /luccepraumsga rypyxJaiml, TAKKOCHAall, THU3WMIA

EHanyB, KUECUI TaxJIWJI, UKTUCOAUM CTAaTUCTUK YCyJuIapJaH (poimaanuiiu.

2pr6neBCKm71 H.JI. YopasneHueckuil ydeT u3AepiKeK MPOU3BOACTBA: Teopus U mpaktuka. M.:, 2002. — 352 c.; Hpypu K.
BBenenue B ynpaBieHUECKHH M MPOU3BOJACTBEHHBIM yueT. M.:, 1998. — 224 c.; Kepumor B.D. Opranuzanus 1 MeToI0I0rus
ynpasieHdeckoro ydera. M.:, aBToped. qokT. mucc., 2001.; Mromenaopd P., Koppenbaysp M. IIpousBoncteenHslii yuer. M.:,
1996. — 158 c.; Xopurpen Y.T.®ocrep [Ix. Byxranrepckuii yuer: ynpaBieHdeckuii acrekT. — M.:, 1995. — 415 c.; lllepemer A/l
VYnpasnenueckuit yuer. M.:, 1999. — 512 c.

3A6)1yra]-n/1e13 A.A. bomkapyB XMCOOMHH TAaIIKWI 3TUII MyaMMOJIapH, yJIapHHUHT ednmuiapu.-Tomxkent, 2003. -275 6.; Pameros
A.X. Teopust ¥ IPaKTHKA yIPABICHYECKOTO yUeTa Ha CeIbCKOXO3MHCTBEHHBIX MPEANPUATHAX. ABTOped. IHCC. TOKTOP IKOHOM.
HayK. Boponex, 2003 r.; )Kymanos O. bomkapum xucoOu: UKTHCOIM PUBOKIAHTAH MamJlakaTiIapHUHT Taxkpubacu (Pycuaman
Mya/umdIamTHpuiIran Tapxkuma). — Tomkent, 2001. -152 6.; [lapmaes A. bomkapys xuco6u.-Tomkent, 2002.-176 6.; Xacanos
B.A. bomkapys xucobu: Ha3apus Ba ycayOuér. - Tomkent, 2003.- 247 6.; bo6oxonos O, XKymanuézos K. Bomkapys xucobu. -
Tomkent, 2005. - 355 6.
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TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMHMA Ba amMajaui axamusaTv. Mnvun
TaJAKUKOT KapaéHua OJIMHIaH Takjau(Q Ba TaBCUJIAPHU aMaJUETTA TaJOUK KUJIHIL
TYKAMAUMJIMK CaHOATH KOPXOHAJIApUJa Xapa)xxaTiap XUCOOM Ba TaxJIMJIMHU
TAIIKWJI 3TUII Ba TAKOMWJIIAIITHPHUILI UMKOHUSTHHU Oepajiu.

TYKMMaumIMK caHOaTH KOPXOHaJapy OOLIKApyB THU3WMHJIA WYKU Ba TalIKU
Makcajuylap y4yyH 3apyp OVyinaguraH axOopOoT/IapHM IIAaKJUIaHTHpUII OYyitnua
TaBcusiIap OepuiraH.

TagkuKOT  HaTWXajlapuaaH TYKMMAuWIMK  CaHOATH  KOPXOHAJIApUIa
Xapaxarjgap XHCOOMHM TalIKWJI JTHUILI, ONMHA YKyB MopTiapuaa «bomkapys
xucoOm», «TaHHapX KalbKymsuusch» KaOu (paHJapHUHT YKyB AAacTypJIapUHU
TaKOMWUIAIITHPUII Ba YKUTHUII KapaéHuaa QoiiiagaHuil MyMKUH.

JluccepTauMsiIHMHT TY3WIMIIM Ba XaxMu. Vnmuil ui tapkuban Kupumi, yq
000, xynocanap, ¢oiganaHwirad amgabuétmnap pyiixatu, 18 Ta >kanBan, 3 Ta

pacmitapaan n6opat. TanKuKoT MIMMHUAT MaTHU 102 OCTHU TAITKWIT KUJTaIH.
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| BOB. UKTUCOJIMETHA MOJEPHU3ALMSIIALL IIAPOUTHUIA
TYKUMAYNJINK CAHOATH KOPXOHAJIAPUIA XAPAKATJIAP
XUCOBM BA TAXJWJIMHWA TAUIKWAJI DTUINHUHT HA3APUN
ACOCJIAPH

1.1. V36eKHCTOH NKTHCOANETH PHBOKJIAHNIIHHAHT X03MPIH 60CKHYNIA
TYKUMAYWINK CAHOATH TAPAKKHETUHHHT KYPCATKUYWIAPU Ba HCTUKOO0/LUIapH

WNKTUCOAMETHN MOJIEpHU3ALMSAIAI  [IAPOUTUAA TYKUMAUWINK CaHOAaTH
KOpXOHajapujaa OOlIKapyB XHWCOOWHM camMapajiyd amajira OIIHUpHIN, aWHUKca,
OOIIKApyB KapopJIapuHU SHT MakOyJl BapHaHTJIAPUHU HILIA0 YMKHUIINA KEHT
dbolinananuin, caMmapany JoMuxanap YCTHIA >KUIAUM U3JIaHUILIAp 0Jubd OOopuIln
Tagabu KeHraimbé OOpMOKIAa, YYHKH HWHKHUPO3 MIAPOMTHUTA TYIIUO KOJIMACITHK
OyryHr KyHHUHT 1013ap0 Baszudanapuaan Oupu 6yaubd xucobiaHnau.

by Oopana, Ilpesugentumuz W.A.KapumoB KyluaaruiapHu TabKuIa0
Vrounap, “Ukrucommérumusna 103 OepaTran Kuaaud TapkuOuii Ba cudar
V3rapunuiapuHu oupruda muconaa, ssbHu 2000-innga MaMiaakaTUMU3 ST UYKU
MaxCyJOTUHH IIAK/UTAaHTUPHUIIAA CAHOAT MIILIA0 YMKAPUIIMHUHT YIyHId Oop-EFu
14,2 ¢ousnu Tamkun stran Oynca, 2011-imnma Oy kypcatkuu 24,1 ¢dowusra
eTraHmza SKKOJ KYPHII MyMKHH .

Tabkuam Kepakkd, HUKTUCOMUETHUHT €TaKud TapMOKJIapuaa TapKuOuit
y3rapuiiapHi aMmajira OIIMpUII Ba Oy coXalapHU TUBEPCU(UKATCUS KUJIHUIITa
KapaTuiaéTral yJiKaH 3bTHOOpP SKCIOPT XaKMH, YHUHT TapkuOu Ba cudarura
MKOOUN TabCUP KYpcaTau.

XyKyYMaTHUHI 4YOpak SIKyHJapura OaFulUIaHraH WUFWIMILIApUaa Kaoys
KWINHTaH bupunun HaBOaTgaru  4opa-taadupiap JNaCTypUHU Ba
MoJepHU3aIMsIam Oyiinda TapMOK JacTypiapu Xamja JOWHMXaJdapHU amaira
OIIMpHUIll OYHNYa TaCAUKJIAHTaH TapMOK >XKaJBajUlapu HKPOCH TabMHUHJIAHUITUHU
KYypuO YMKUII Ba YJIAPHUHT OKapWIMINIKA YYyH Y3 BaKTHAA TETHIILIA dopaiap

KYPHIIT TAPTUOWHK HKOPHit STHII AapKop”.

4 Kapumos ML.A. “2012 itun BaTanumus TapaKKuETHHE SHIH GOCKMUra KyTapamuras inn 6ynamm. — T.: Y36exucTon,
2012. - B.22.
> Kapumos U.A. 2012 iiun BaranuMun3 TapakKUETHHU STHIM O0cKu4ra KyTapaauran Wu 6ynaau. — T.: Y30ekucToH,
2012. - b. 14.
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HNKTrucoanéTHrn MoAepHHU3alMsIIall IApOUTHAA TYKUMAYWINK CAHOATH sTHAJa
xKajan puBoxkJaHuO Oopmokaa. by Oopanma [lpesunentumus U.A.KapumoBHUHT
2010 #mn 15 nmexabpma kaGynm xwiamaraH “2011-2015 Hmwmiappa Y36ekucToH
Pecniybnukacu  caHOATHMHM  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  YCTYBOp  WYHAIUILIAPH
TYFPUCHIA TH KAapOpH TYKUMAYIIMK CAHOATH YYYH YJIKaH HWMKOHHSTIIAp O4YUO
Oepau. Maszkyp XyxokaT OwiiaH TacAMKJIAHTaH JacTyp Joupacuaa yMyMHi
KuiiMatu 1,7 mMwumapa J0JUIapiuK 55 SHTM WHBECTUIMS JIOMMXACUHM XaéTra
TaTOWK STHIIL, )KyMJIaJlaH, TyrajulaHTaH UIIa0 YMKapHIl KapaEHUra 3ra BepTUKAI
MHTETpalysJIallrad TYKUMauyUIuK MaKMyaJapyuHU TAIIKWJ STULLI KY3/1a TYTUJITaH.
XO03Upru BakTAa AYHENA TYKUMAUWIMK CAHOATH MAaxCyJIOT 3KCIOPT KHIAETraH
TapMOKJIap oOpacujia IOKOpPW peHUTUHrra sra Oynub, wumnaaH TOpPTUO Tal€p
MaxcyJioTjiapraya OVyiraH KEHT TypAard XujaMa-XuJ MaxcCyJOTJIapHU 3KCIOPT
KUJIMOK/A.

V36eKNCTOH eHrMI CAHOATHHM MAMJIAKATHMH3 CAHOAT MaKMyHJAard 9SHT
WIFOP TY3WJIMa TAIlIKWJI 3TYBYM TapMOKJIapJlaH Oupu AeHuin MyMKuH. ByryHru
KYHJla MaMJIaKaTUMU3 SUTIMH MUKW MaxCysnoTuaa Oy coxa yiyiu 2,7, caHoaT UIILia0
YuKapuIuaa 26, UCTEbMOJ TOBapiapu unuiad dukapuin xaxmuga 44 ¢owusgan
opraau. byHmail rokcak Mappajiapra MaMjaKaTUMHU3 Ba XOPWXKW HHBECTOPJIAP
y4yH K03u0afo0p Oynran Oup Katop KyJai mapT-IapouTiap TyGaniau dpUITUIIHN.
“¥36ekeHruacanoar’ JaBiar aKIUSAIOPIMK KOMIIAHUSACHIA 3aMOHaBUM ac0o0-
yCKyHanap OujaH KMX03JaHraH 265 Ta TYKUMayWIMK, THKYBYMJIMK Ba TPUKOTAXK
KopxoHajapu Oop. Ymap opacuiga MamjaKaTUMH3Ja XOPWXKHI capMosulapHU
XUMOS KWIMIII YYYH SIpaTHIIraH XyKyKHil 0a3za Ba amaiijia KyJJaHUIaéTraH UMTUES
xamia npedepeHnusiap Tydaiim TalmKua KUJIMHTaH KyIIMa KOpXoHajiap Xam KyII.

Tyxumauunuk canoatuauHr AMMpna ynymm, y 6vian O0FIUK TapMOKIapra
TabCUPUHU XaM KymuO xucoOnaranga 7.1 %mpan 19.5 % xamap Yycraniauruau
Taxauniap kypcarmoraa (1.1-xanBan).

Mamnakatumu3 pax0apusiTd TOMOHHIAH KYpHWITaH aMajuil dopa-Taaoupiap

HaTHXKacuaa OyTyHIM KyH/Ia yiiOy KopXoHanap Wuiaura 373 MUHT TOHHA UIT
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1.1-:xansau.

Tykumauniauk canHoaTuHUHT AUMpaaru TaxMuHUMR yJIyIId 6, (¢pousaa)

TapMOKHHUHT Wunnap

HOMH 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
SINMM 100 100 100 100 100 100 100
TYyKuMaunauk
CAaHOATUHUHT
VITYIIIH:
Tyrpunan- 2.8 37 4,2 55 7.0 8,3 10,7
TYFpU
Bunsocura 43 4.7 51 5,9 6,8 75 8,8
Slimum xucca 71 8,4 9,3 11,4 13,9 15,9 19,5

KajaBa, 282 MWUIMOH KBaApaT METp MM Traziama, 81,8 MUHI TOHHAa TPUKOTa)
MaTo, 168 MUUIMOHTA TUKYBUMWIMK-TPUKOTaX Oyromiapu Ba 71,3 MUMOH Kyt
NalMoK MaxCyJoTiapHu Uiiad YMKapuil KyBBaTura sra 0yinnu. by iun kommnanus
KOpXxoHanapu 1,56 TpUIIMOH CYMIIMK CAHOAT MaxCyJIOTJIapH, 11y >kymiaaas, 421,1
MUJITHAPA, CYMIIMK UCTEHMOJI TOBApJapu MILIA0 YMKAPHUIIHU PeKaJalllTHPMOK/IA.
V36exucron Mapxkaszuit Ocué MHUHTaKacuaa MyXHM CTpaTerMK MaxcyJoT Oyirax
naxTa eTMIITUPYBYM Ba €TKa3ub OepyBuM acocuili Mamjakar Oyiaub, nyHEna maxra
CTUIITUPUIIT OYWHWYa OJITMHYH, YHHU SKCHOPT KWIWII OYHHWYa WUKKUHYHM YpUHIA
TypaJu. “V36eKeHrmIcanoar”’ JaBJaT aKUSAOPJIMK KOMIIAHUSICH MAaXCYJIOTJIapH
EBpona, Ocué, lllumonuit Ba XKanyouit Amepuxkanunr 40 nan 3u€n gaBiaTura
sKcnopT KWinHMOKAa. 2011 iun skyHmapura kypa, MaxcyJoT 3KCHOPTH XaXMU
2010 #wmnra kaparanga 160 dbowsznu Tamkun kuwiad. Kopuil duiga skcnoprtra
MaxCyJoT eTka3u0 Oepulll XaKMHUHHU, >KyMJaJaH, MapKETUHT XHU3MaTJapHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba MaMJIaKaTUMU3/1a UIITA0 YUKApUITaH MaxCyJI0TIapHU KaXOH
0030pnapura ¢aosn onubd YUKHILI XUCOOUIAH KYMaWTUPUII Ky3[1a TyTUIMOKIA. by
unuiap  Owmiax “V36ekeHrmacanoar’  JaBjiar

AKIUASJOPIMK  KOMIIAHUSICH

KOpXoHajnapuHUHr 40 JIWulepiauK BakoJaTXoHacu IIyryutanmokaa. [llynwm

TabKHAJIAIll JJO3HUMKU, Xop OKUHT HHBCCTUIMAIAD OKMMUHUHI

Oapkapop

® “Bosop, myx Ba kpeaut” xypuamu 2011 i 5-con, B.27.
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KyIaséTrany Y30eKHCTOH SHIMII CAHOATHHH Ka/1a)l PUBOKIAHTHPHIHUHT SIHA GUp
kypcarkuun xucoOnanamu. 2011 #unga tapmokka 119,4 mwuidoH jgouiap
WHBECTUIIMS kan0 KwinHAu Ba 27 kopxoHa umra tymwmpuingd. Iy HunHudr
oxupuraya kommnanus WHBecTHIMS macTypu noupacuna ymymuil xuiimatu 150
MUJUTMOH JIOJUTAPJIMK MHBECTULIMSIIAPHU KaJIO ATUIN Ba 28 SIHTM KOPXOHAHU HIIra
TYLIHPHIIHA MY/DKAUTAMOK/IA .

V36ekucron PecryGnukacuma (aoamsT roputaérran “Y3GexeHrmiacaHoar”
JTAKuuHT 601KapyB TU3UMUHM Kyiiuaaru 1.1-pacmaa akc aTTupaMus.

Opatna, XOpW>XKHMM JaBiaTJIApHUHT KOpXOHAallapuaa OyXralTtepusi Xucoou
IOPUTUIITA aKpaTWiaaurad BakTHUHT 90%wu OOLIKapyB XMCOOMHHU IOPUTHUIIN Ba
OolIKapyB axOOpOTIapyuHU KalTa UIILIaIIra KapaTuiaau.

TYyKuMaumiInK caHoaTh KOpXOHaapuja OOIMIKapyB XHCOOMHUHT acOCHM
Makcaau Oynub, KOpXOHAa TapaKKUETHUHU OENTWIIOBUM JioMUXanap TaXJIWiy,
UCTUKOOHHU Oenruiani, O KETIAIITUPHUIN, >KaBOOTapiIuK Mapkasziapu Oyinya
CErMEHTap XHCOOOTHHM TY3HWIIl, OKWUJIOHA TpaHcepT OaxojapyuHU YpHATHII Ba
aMasui OOIIKapyB KapopiapuHU MyBODUKIAMITUPUII TUZUMU XUCOOTaHAIH.
XapaxaTiap XMCOOM TaKTHUKACH 3Ca >KOPHUHM JaBpJia MILIA0 YUKAPWIITHU TAIIKHII
ATUI, XapaXarjap Ba MaxCyJOoT TaHHApPXHM KaJbKYJsALMsICH Oyiimdya XucoO
IOPUTHII, Jalujuiail, KaOyn KWJIWHTaH KapopJapHH TaxXJuil Ba Ha30paT KWJIMIIL,
IIYHUHTJEK, YIAPHUHT MXKPOCH YUYH KaBOOTap/HK KaOuiaapiaH noopar.

NkTucoau€THUHr OOIIKa TapMOKJIapu OujiaH Oup KaTopJia YHUHT EHTHUJI
caHOAT TAPMOFHWHHM JKaJajl CyphaTiap OWiIaH PUBOKIAHTHUPUII MaMJIaKaTHMHU3/A
0JInO OOpUIaETraH UKTUCOANM CUECATHUHT SHT MYXUM YCTYBOp MYHaTUIUIAPUAAH
Ooupu xucobysanaau. byHnail mapoutna Oy CHUECATHUHT WKTUMOUNM-UKTUCOIUN
camMapaJopJIMTUHU TabMUHJAII HyKTau-Ha3apuJiaH CYHITH OWp Heuya Wuiuiap
JJaBOMHJIa CAHOATHUHI Oy TapMOFMHU MaMJaKaTUMHU3 HUKTHUCOAMETHAA TYTTaH
VpHH Ba YHUHT TapakKHETHTa XOC OYJTaH SHT MyXUM TCHICHIUSUIAPHU aHUKJ1a0

OJIUIII aJIOXHU/1a aXaMUAT KacO 3Taau. XyIAu UIYHUHTIEK, ¥Y30€KUCTOH €HIHIT

"www.legprom.uz
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CAaHOAQTUHU  PHUBOXKJIAHTUPHUII  HUCTHUKOOJUIApM  MOJIMABMHA  JKMXATJIapUHU
OenruianHu XaMm Oy MyaMMoOJIaH aiipo XoJjjaa TacaBByp 3Tu0 0ynmaiiau. llynunr
YU4yH XaM aHa 11y KalJ ATWIraH WKKWA XOJIATHU YBTHOOpra ojrad Xoijaa yuoy
MaKOJIaMH3 JJOUPACHA yJIapra aHHKJIHK KHPUTHILIa XapaKaT KHIaMu3".

Cyurru 6up Hewya WWIIap JaBOMHUA MaMIIAKATUMHU3 UKTHUCOIUETUIA CHIUI
CaHOATHHUHT KaHJai YpUH TyTa€TraHJIUTH Ba YHUHT TapakKKUETUTA XOC OViraH HT
MYXUM TEHICHIMSIAPDHU aHHUKIANl Y49yH, (UKpUMHU3YA, KYpCAaTKUUIAPHUHT OUp
Heya TrypyxuaaH QoWganaHumi, yiaap Y3rapuiidHU TaxXJIWI KWINIL, —YCHII
CyphaTJIApUHU TaKKOCJAIl Ba YHAAH CYHI TETHIIN XYyJIOCATApHU IIAKIIAHTUPHUII
Makcaara MyBOQUK. AHa WIyHJIall KYpCaTKUWIAPHUHT allpuM TypyXJapu
KyHHIarnIapaas Ho0pat OYIHII MyMKUH ;

1. Amangaru 6axonapaa mamiakat UM xaxmu; V36eKICTOH €HIHI CAaHOAT
KOpXOHAJIapyu OYifiua peanmsaris KWIMHTAH MaxCyJdoTiap XaXMH; Y30eKHCTOH
€HI'UJI CaHOAT KopxoHanapuHuHr AMMparu canmoruy;

2. V3GekuctoH OyiiMua acocWii KamWTanra WHBECTHIHMSIAD XAKMH;
V36eKHCTOH  eHIMI — CaHOAaT KopxoHajapu Oyinya acocwii  KamuTaira
MHBECTUIMSANAP XAXKMH; Y30EKHCTOHIATH HMHBECTHIMAIAPAA Y30EKHCTOH SHIHI
CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT CaJIMOFU;

3. V3Gekucton Pecnybimkacu JlaBmaT OGIOMUKETHHHHT — JapOMajUIapH;
V36eKHCTOH EeHIMI CaHOAT KOPXOHANApH OYifMya TYNaHTaH COJHKIAD XAKMU;
JlaBnaT GrO/KETH J1apoMajUlapuia Y36EeKHCTOH HIMII CAaHOAT KOPXOHATAPHHHMHT
CaJIMOFH;

4. V36exuctoHn PecryOiMKACHHMHT SKCIOPTH; Y3GEKHCTOH €HTMI CaHOaT
KOPXOHAJIAPUHUHI SKCIIOPTH;, Y30EKHCTOH EHIMJI CaHOAT KOPXOHANAPMHHHT

MaMJIaKaT SKCIopTHaaru CaJMOru.

By mHapca, OMSHHHT Ha3apHMH3/1a, NPHHIMINAT aXaMHATra dra Oy1M0, y MAaMIAKATHMH3 EHTHI CAHOATHHH
PHBOXJIAHTHUPHUII HUCTUKOOJUIAPUHUHT MOJHSBUI JKUXATIapUHH Oenruiamia y3ura xoc (yHAaMeHT Ba3udacHHU
Oaxkapaiu.

Ban3u 6up oGbexTHB cababuapra Kypa (MacamaH, MAkoNa XaXKMHHHHT YeKIAHTAHIATH Ba 0.) O3 Oy ypumia
TETUIUIN KYPCATKUWIAPHUHT (aKaT dHI MYXHUM TYPT TYPYXMHH KEINTHPHII Ba ynapaaH QoiinanaHum OuiaH
yekgaHaéTraH OynMIIMMM3ra KapamaciaH, aciuna OyHniail KypcaTKuwiap COHHM Ba yJapHHMHI TYPYXHMHH sHa Oup
Heya MapTrara KymaWTupuil Ba ynapaaH (olpanaHraH Xojja TaJKUK ATWIAETraH Mmacanara HucOaraH sHaza
IOKOPHMPOK Japaxkaaa aHUKIMK KHPUTHII MYMKHH.
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AHa 11y 10KOpHia KeNTUPUITaH KYypcaTKUUJIapHy Y3uaa My»xaccam 31rat 1.2-
*aaBan (HaBOaTgarn OeTra KapaHT) MabJIyMOTIApPUHU TaXJIWJI KUJAp SKaHMU3,
yJapra TasHraH XOJjja MaMJIaKaTUMU3 UKTHUCOAUETUIA €HIMJI CAHOATHUHT TYTraH
VpHH Ba KEHUHIW 15 WHI JHaBOMHIA YHUHI TapakKUETUIAa XOC OYJIraH MyXuM
TEHJEHIUSIAp XYCycuZa MabiyM OUp XyJOCAJIapHU MIAKIUIAHTUPHUIIL MYMKHH.
VYaapHUHT 5HT acocuinapu, OM3HUHT GUKpUMH3Ya, KylHlaruiapaH noopar:

BUpHHYMIAH, TaXIWI KWIMHASTTAaH JaBpAa Y30EKHCTOH EHIMI CaHoaT
KopXxoHajapuHuHr Mmamuiakatumus SAMMparun canmoru 7,0%mpan (2009 Ba 2012
munnap) 12,7%raua (2004 iwn) TteOpanran (y3rapuil guana3oHu 5,7 dousnu
nyHKT €ku 181,4%) 6ymummra kapamacaad yHusar 2001-2012 dunnap opanuruia,
yMyMaH OJITaHJia, TacaluIll TeHECHIIMACUTA dTa OYJITaHIUTUHUA KAl STUII JIO3UM.
by Hapca, aitnukca, 2004-2012 hwmap opanuruaa sSKKoa KypuHaau. bup kanua
O00BEKTHUB Ba CYOBbEKTUB cabaliapu OYnuivra KapMacjaaH, OM3HUHT Ha3apuMH3/1a,
OyHu coFJIoM XoJiaT cudaruma IpTUpPOd HITHUII Makcaara MyBOQHK >Mac.
Macanara mMamjakaTUMH3[a a3ai-a3ajiJJaH eTapiu Japaxaaa Ba XarTo OpPTHKYa
XOM ami€ pecypciaapuHMHT MaBXYIUTUTH Xamja ylapiaH caMmapaiu (HougamaHuIil
HYKTau-Ha3apuJaH Kapajagurad Oyjca, BYXKyJAra KelraH Ba3HSATHUHI HUXOATIA
VTKHPJIUTH sHajAa OWAMHPOK HaMoE€H Oymamgu. VYHra MamJIaKaTUMH3HUHT
WUKTHCOJUN CaJOXUSATHHU SHA/la MyCTaxKamJiall 3apypiUruHU WHOOATra OoJiraH
XO0JIJa Ha3ap COJIMHCA, Ba3HATHUHI aH4Ya KECKWH DSKAHJIMIMHUA aHUKJIAIINMU3
MYMKUH.

TaaKuKOTIapUMHU3 HaTWXKajJapyu BYKyAra KelraH Ba3UATHUHI cababnapujaH
Ooupu cudatuga MaMIaKaTUMHU3Aa €HIUJ caHOAT KOpXoHajapu Oyilmdya COTHIITaH
MaxCyJIOTJap XaXMH ycull cypbariapuHuHr AWM yeum cyppatiapunan opTaa
KoJlaéTranauruau kypcarmokaa. Kymmanan, 2013 dunga 2001 ¥iunra sHucOGataH
Mamiakatumusga AVMuunHr Yeum cypbatu (amanaaru 60axonapaa) 24,1 maptanu
TalIKWJ 3Trad Oyica, Xy[aW NIy JaBpja €HTHJI CaHOaT KOpXOHajapu Oyiinua
peanu3anus KAWJIMHIaH MaxcyJoTiap XaKMHU YCUII cypbaTiapu sca 13,4 maprara
TeHr OynraH. By ymly kypcaTkuy ycuill CypbaTJIapUHUHT OJJIMHTH KYpCcaTKU4

Yyeum cypbariapura HucOatan gespiau 1,798 mapra opTaa KoJaETraHJIMTUHU
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KypcatMokaa. Byxynara kenran Oy Ba3usiT ¥3ura Xoc AUCIPONOPLUSIHUA aHTIATHO,
YHH 3 XoJmra Kyunupu6b oynmMariau. Xycycan, Oy 6opana Tapkub Tonrad ¢hapKHA
KUCKapTHpuil ~ OYinMya  TETMIUIM  WUUIApHU  (KyMJIaJaH,  MOJIMSIBUM
XapakTepAarwiapHd XaMm) amaira omupui Makcaara myBoduk. 2014 Ba 2015
Huiuiapaa SpUIIMINIIY JIO3UM OYiran Oamopat KypcaTKUUJIapUHUHT OelITUIaHTaH
Japaxanapu Oy MyHaIMIIa MabiyM OWp HIUIApHU amajra OmUpuIl Oorurad
I000pWITAaHIMTHHN ~ KypcatMokaa. Kymmaman, 2014 #wnma MamiiakaTUMB3
ANMunn xaxmu 2001 Hinnra HucOaran 28,2 MapTa YCUIIM MYJDKaJlJIaHTaH Oyiica,
y0y KYpCaTKUYHUHT Japakacu €HTWJI caHoaT KopXoHanapu Oyitnda 16,1 mapTtara
TeHr  Oynumm pexanamtupwirad (Ypragaru ¢apk 1,752 wmapra). Xyaau
IIYHUHTAEK, Oy kypcarkuwiapHuur 2015 minmapnaru napaxanapu 31,1 Ba 19,3
Mapta KuiauO Oenrwinanmokna (Ypragaru ¢apk 1,611 wmapra). [emax,
OyKeNTUpWIraH pakamjiapjadH KypuHuO TypuOAMKH, CYHITH  HUIUIapaa
Mamiakatumuszgaa AUMHMHT Ycul cypbatiapyu OUiiaH €HIHII CaHOAT KOPXOHAIapu
Oyiinya peanu3als KWJIWMHTaH MaxcyloTjap XaXMU YCHUII CypbaTiapu
ypracunaru papKHU KUCKApTUPHUII Yopajiapy KypuiMokaa. by GukpuMusHUHT ¥3
MaHTUKMI ~ acocura dra HSKaHJIUMTMHM  ymI0y  XOJATHH  XapaKTepJOBYd
kypcatknyHuHr 2013 #innga — 1,798 ra, 2014 iinnga — 1,752 ra Ba 2015 #iunga —
1,611 ra tenr 6ynaérrannuru xam Tacaukiaau. [lynnait Oynummra kapamacax,
OW3HUHT Hazapumu3jga, Oy WYHaIMIIIAa KEWHHTM Huapaa MamiakaTUMH3Aa
amaira OomupuiaéTraH HIUIApHU eTapiu Japaxana naed Oynamainau. YyHkw,
IOKOpUJa TabKUUIAHTAHUJEK, Vy3Wra XOoC HMMKOHUATIapra oJra OyiraH
V36eKnCTOHa EHIMI CaHOAaT KOpXOHaiapu Oyinya peanu3anus KWJIUHTaH
MaxCyJIOTJap XaXMH ycull cypbariapudauHr AVM yeuin cypwariapuiad opria
KOJAETraHJIMTMHU COFJIOM XoJat 1e0 6axonad Oynmaiinu. busHunr guxpumuzua,
y0y KYpCaTKUYHHUHT YCUII CypbhaTiapd MaMJIaKaTUMHU3HUHT Oy Oopanaru y3ura
XOC IMapT-IIapoOUTIapu Ba HMMKOHUSATIAPUHM WHOOATTa OJraH Xojja, Xed
oynmaranna, AVMMMuuHr Yeuil cypbatiapuiad nact oyaMacaury jo3uM. [lyHuHr

Y4yH XaM Y30€KUCTOH €HTWJI CAHOATHHH PUBOXIIAHTUPHUIIT UCTUKOOJITIAPUHIHT
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¥Y30ekucTon Pecny0jmKkacu HKTHCOAMETHIA €EHIWJI CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT
TYTraH YPHH Ba yJIap TAPaAKKUETUTA X0C OVJIraH TeHaeHIusiap

1.2-;kaaBaJ.

T/

Kypcarkuuaap

Muaaaph

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Mawmnakar SIMM xaxmu, amaigaru
6axoapaa, MIpA. CYM.

49253

7450,2

9844,0

12261,0

15923,4

21124,9

28190,0

38969,8

49375,6

62388,3

78764,2

96589,8

118986,9

139089,5

152998,2

Y30€KUCTOH EHI'MII CAaHOAT KOPXOHa-
napu Oyiinya peann3anus KUIXHIaH
MaxCyJoTIap XaKMHU, MIPA. CYM.

567,2

876,5

1208,6

1556,7

1833,1

21331

2532,8

2993,8

3436,0

4593,1

5640,7

6566,6

9139,9

10967,8

Y30€KUCTOH SHIWII CaHOAT KOPXOHA-
sapuauHr MM naru canmoru,%

11,5

11,8

12,3

12,7

11,5

10,1

9,0

7,7

7,0

74

7,2

7,0

12,0

11,9

Y30ekuctoHn Oyiirua acocuil KanuTai-
ra MHBECTHUIIUSIIAP XAXKMH, MIIPI. CYM.

1320,9

1526,6

1978,1

2629,0

3165,2

4041,0

5903,5

9555,9

12531,9

15338,7

17953,4

22797,3

27557,3

33311,0

39640,0

Y30€KUCTOH EHIWII CAHOAT KOPXOHa-
napu Oyiinda acocHii Kanuraira
MHBECTULIMSIIAP XaXKMU, MIPJ. CYM.

43,15

47,32

104,8

129,5

146,9

168,0

194,3

299,0

170,6

1487,8

1696,1

2035,3

2544,1

3307,4

4464.9

V30eKHCTOHIaru aCOCUM KaluTaara
WHBECTHLHSIIApA CHIWJI CaHOAT
KOpPXOHAJIApHHUHT CaJIMOFU, %o

3,3

3,1

5,3

49

46

42

33

3,1

14

9,7

9.4

8,9

9,2

9,9

11,3

VY36ekucron Peciybnukacu Oromxe-
TUHHHT IapOMaJUIapH , MIPJ. CYM.

1280,5

1877,4

2382,2

2758,7

3598,6

4562,9

6145,4

9235,8

11356,3

137254

17879,4

21056,6

25689,0

32112,3

417447

V36€KHCTOH SHIMII CaHOaT KOPXOHA-
napu Oyiinya TyJIaHTaH COJIHKIAp
XaXMHU, MIIPJI. CYM.

11,3

23,7

23,0

20,5

16,8

131

23,7

25,6

39,1

82,5

90,1

118,9

148,6

193,2

2415

Bromxer napomaanapuaa Y30€KUCTOH
€HTHJI CAaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
canmorul?2, %

0,88

1,20

0,96

0,70

0,46

0,46

0,38

0,27

0,34

0,60

0,50

0,56

0,57

0,60

0,60

VY30ekucron PecryOnukacuHUHT
skcropty, MitH. AKIIT $

3170,0

2988,4

3725,0

4853,0

5408,8

6389,8

8991,5

11493,3

117713

13023,4

15889,0

19860,9

25818,9

26216,1

35391,7

V36€KHCTOH EHIMI CAHOAT KOPXOHA-
JapuHuHT 3Kcropty, MiH. AKIIT $

136,1

154,3

213,0

279,8

239,3

315,2

400,5

3753

385,2

619,0

660,4

825,5

1031,9

1289,8

1702,6

Y36eKHCTOH €HI'MII CaHOAT KOPXOHa-
JIADUHUHT MamJlakaT SKCIIOPTUIATH
canmoru, %

43

5,2

57

58

44

49

44

3,2

3,3

47

42

4,2

4,0

49

4,8

*)Kaoeanoa kenmupunean paxamaap mypau UULLAPOA 9BIOH KUIUHSAH CMAMUCMUK MYNiamiap 6a

MABIYMOMIAAPU ACOCUOA MYATLTUGD MOMOHUOAH XUCOO-KUMOO KUTUHOU

12b

12014 Ba 2015 Hniiap yayH OamopaT KypcaTKUWIapy KeITHPHIIMOKIA.
y epza ym0y KypcaTKU9HU aHUKJIamaa (hakaT Y30eKHCTOH eHIMII CaHOAT KOpXOHAJIapuaa MaBxKy OYIrad pakaMmiapra TassHUIIHN.

“Vsbexeneuncanoam” JIAKnune
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MOJIMSIBUM JKMXATJapW XaM aHa Iy MyaMMOHH MyBad@akusTiu Xajl JSTHUIITra
KapaTUJIUIIH KEPaK.

WkkuHYuaaH, TagkKUKOT HWIOUIApM  amaira  omupwiaérraH  JaBpja
V36eKHCTOHaTH  acOCHii  KamuTaara MHBECTHIMANApAA CHTHJI — CAHOAT
KOpXOHaJapuHUHT caiMoru amanza 1,4%man (2009 #iun) 9,7%ravanu (2010 iun)
Talkuil dTrad (teOpanum auanazoHu 8,3%iau TyHKT) Oyica-ma, OW3HUHT
bukpumuzya, Oy epaa BYXKyAra KelraH XOJaTHH TaxJuWil Kuia TypuoO,
KyHuJaruiapHu, andarra, Kaij 3THII 5KOU3:

a) 2001-2009 iwmmap opaiuFuia MamIIaKaTUMU3IArd acOCHU KalMTajra
WHBECTHUIIMSUTApAA CHTMJI CAHOAT KOPXOHAIAPUHUHT CAJIMOFH HUCOATaH yHYa KaTTa
Oynmaran pgapaxanu (3-5% arpoduma) Tamkwi 3THO, Yy Y3IyKCU3 MacauuIn
TeHJIeHIMsicura sra Oynran. by Hapca, aiinmkca, 2003-2009 iwiap opanuruaa
aKkod (5,3%man 1,4%raua) kypuHaau;

6) 2010 iungan Oomnuiab Oy O6opaja Ba3uAT KECKWH Yy3rapraH Ba TETUIILIH
KYPCAaTKHYHUHT YypTaua Japakacd OJIMHTH Huilapra Hucbatan kapwiid 2-3
6apobapra optras. Xymnagan, 2010-2013 vunnapaa yaunr napaxacu 9-10% wu
TaIIKWI Trad. Yoy KypcaTkuuHu oKopu aapaxkana (10-11% atpoduna) ynuiad
typuia 2014-2015 linnnapaa xam Ky3aa TyTHIMOKIA;

B) IIyHM MaMHYHUAT OwuiaH Tabkumamam jo3umku, 2001-2013 iumnap
OpaluFUa MaMJIaKaTUMHU3 €HTUJ CaHOaTH KOpXOHAaJIapHuaa acoCHil KamuTaira
WHBECTULMSUIAPHUHT Ycul cypbatu (58,9 mapra) 1y KYypCaTKUYHMHT MaMJIaKaT
oyitnua ymymuii napaxacunan (20,9 mapra) 2,8 mMaprta rokopu Oynrad. bamopar
KYypcaTKAWwIapuHUHT Aapak Oepuiinya 2014-2015 linnnapaa ymly KypcaTKUUHUHT
napakacu 2013 Hunpard SpuUIIMITAH JapakajgaH sHaja [OKopu Oymamu (Moc
pasuiiaa, 103,4 Ba 30,0 mapta) Ba 3 6apoOapaan omubd KeTau.

IOxopuna xkaiin o»TuiaranmapjgaH kKenu® dYukuO, (UKpUMH3Ya, acoCHi
KamuTajira  WHBECTUIMsJAp  OyiW4Ya  MamylakaTUMU3 ~ CHTWMJI  CaHOoAaTd
KOpXoHanapujaa onubd OopwiaétraH uuUIapHU Ba Oy epaa, aHUKCA, KEHUHTH
Huiutapaa By)Kyara KelraH TeHACHITUSHU KOO 6axosanl MyMKIH. XaKUKaTIaH

XaM MaMJIaKaTHUMH3 CHI'MJI CaHOaTHu PUBOXKUHUHI I/ICTI/IK6OJII/IHI/I
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WHBECTUIIMSUIAPCU3 Ba aHUKCA, aCOCHI KamuTalira WHBECTUIIUSIIAPCU3 TACaBBYP
»tu6 Oynmaiiau. By »sca, ¥3 HaBOaTuja, KaTTa MUKAOPAArd MOJUSBUN
MaOnarmapHUHT  capd KWIMHUIIMHUA Tako30 JTaau. byHpmaili mapoutna
MOJIMSUTAIITUPUINT MaHOATApUHU KUAUPHUO TOMHIN, YJIAPHUHT OKWJIOHA TapKUOWIt
Ty3WJIMacura sra OYynuil, MaljarlapHu Tekald-Teprad Ba camapaiu capdianl
Owran OofnMK OViraH macajajgap KyH TapTHOWTa KYHWUJIAIuKH, YJIapHH 0030p
UKTHCOMUETUHUHT  3aMOHABUU  TamabmapuHU  WHOOATra  OJTaH  XOoJija
MyBa(hHaKuATIN Xad STUI AJIOXUAA J0J3apOauK KacO FTaau.

Yuunungad, V36ekucTon PecnyOnukacu HMKTUCOAUMETHIA EHTUJI CcaHoaT
KOPXOHAJapUHUHI TyTraH VYpHM Ba yjap Tapakku€rura Xoc OyiraH
TEeHJCHIMSJIAPHU aHUKJIAIIa MamiiakaTuMu3 JlaBrnat Oro/KeTH JAapoMajjiapuHu
MIAK/UTAHTHPHUIIIA €HTHI CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT CAJIMOFUTa IBTHOOP Oepuii
MyXUM axamusTra sra. 1.2-)xajgBajl MabIyMOTJIAQPUHHUHT KYpPCATUIINYA, TaXJIHII
KWIMHAETraH aaBpja ymly KypcarkudHuHT napaxkacu 0,27%mnpan (2008  iiwn)
1,20%ravanu (2002 itwn) tamkui 3trad (Tedpanum auanazonu 0,93%mu myHKT)
Oynummra Kapamacaas, Oy epjia Kapop TONraH KaThbuil OWp TEHIEHIUS XyCyCcHaa
bukp Ownaupuml aH4ya Mypakkad, UyHKA Typiud HWUlapaa TEeTrHIUIH
KYPCAaTKMYHUHT Japa)kacu y4yH KapaMa-Kaplld WyHaIuIga y3rapyBUYaHIIMK XOC.
[ynnait 6ynca-ga, 6uznunrya, 2010 ungan keiinH Oy WyHanmumaa KaTbui Oup
TEHJCHIIUSHUHT TApKUO TOMAETTraHINTH XaKua TalupuIl MyMKuH. UyHKH Oy J1aBp
yayH  Y36exucton PecnyOmukacu  JlaBmar  GIOpKETH  JapOMayiapHHH
MIAKJUIAHTUPHUILIA €HTWI CaHoaT KopxoHanapuHuUHr xuccacu 0,5-0,6%ra TeHr
oynmokaa. 2014-2015 wiap yayH MyJDKalllaHTaH Oaropar KypcaTKUUJIapUHUHT
napaxacu xam 1ry atpodaa (0,6%) 6enrunaamoxaa.

MamiakaTUMHU3 WUKTHCOMUETHA CHTHJI CAaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT TYTraH
VpHH Ba yjap TapakKUETWra XOC OYyiaraH TeHJSHIUsIIap V36ekucron
PecniyOnukacu JlaBnat OroKeTH JapoMaajiapiHU  IMAKIUIAHTUPHIL HYKTau-
HazapuJaH Kapajiranjaa, OM3HUHT GUKpUMHU3Ya, Oy epla ByKyAra KelaraH XaKuKuii
XOJIaTHU WkoOmit Oaxonam aHya Mypakka0d. Uynkm wmammakatumus JlaBmart

OrO/DKETH apoMaJJIapUHM MIAKIUIAHTUPUILIA Oy TApMOK KOPXOHATAPUHUHT POJIH
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JeSApIH CE3MIMASITH Ba UIyHAAMIMrada Konaétup. Myammo Y36eKUCTOHHHHT
OyHENA TaxTa eTHINTUPYBYHM ACOCHM JaBiaTiapiaH OWUpH XHCOOIAHMINM, ITaxTa
CTUIITUPUITHUHT MaMJIaKaTUMH3 arpap CEeKTOpHJa Xajd KWIyBYM axaMusTra
sraiuru, Oy epAa eTUIITHPWITaH XOCHJI MaMJIaKaTUMHU3 €HTHJI  CaHoaT
KOpXOHajapu Y4YyH acocuil xXoMm amé 0a3acu 5SKaHJIMTUHU XHcoOra oJiuo
Kapajnaaurad Oynca, (QUKpuMu3uYa, Ba3USATHUHT YTKUPIUTH DKAHJIUTU sHAJa
oWipuunamanu. ['an Oy YpuHAa MamilakaTUMU3 €HTUJ CaHOAT KOpXOHajapuia
IOKOpY Japakaflard KYUIWIraH KUWMATHUHT —SIpaTWJIMAETraHiInrd, y Oab3u
cababmapra kypa Ooiika xoiga (OVruHIap/a) ByKyAra Keina€TraHiauru, OyHiaaH
pecnyOiMKaMi3 E€HTUJ CaHoaT KOopXoHajdapu OaxpamaH] OYIMaéTraHjiurda Ba
X.KJap xycycuaa kermokaa. IlllyHuHr y4uyH yMymaaBiaT Ba YMyMXaiK
MaHdaaTIapuHu YbTHOOpra o6 Y36exucTon Pecry6imkacu JlaBnat GrOmKETH
JapoMaJiJITapUHKA  IIAKJUIAHTUPUIIIA €HTWJI CaHOoAaT KOPXOHAJIAPUHUHT POJIMHU
OLIMPHUII 4YOpajJapyuHU KYpMOK Jo3uM. Ainbarta, OyHuM OOIIKa Xe€4 HapcaHu
y3rapTupMaciian TapMOK KOpXOHajlapura HucOaraH ¢akaT ¢uckan OKIaMaH!
OLIMPHUII OPKaJIM amalira OUIMPHIN Kepak sMac. AKCHHYA, OyHU EHTHJI CaHOaT
KOpXOHAJIapu TOMOHHUJAH HIUIA0 YMKApUIa€TraH Tauép MaxCylnoTJIapHUHT
TapKUOWW TY3WJIMACUHU Y3rapTUpHUIN (alipuM Koillapaa — TyOlaH Y3rapTHpHII),
TAPMOK KOpXOHaJapuja IOKOpH Japa)kajard KyIIWIraH KUAMaTHU Y3uJa
MyKaccaM JTYBUM MAaxCyJOTJIApHUHT HUIUIA0 YMKApWUIIUIIUTa Karra 3IbTHOOP
OepuIl UYHAIHUIINA OPKaJK Xald Kuiuil Makcaara myBoduk. Lllynunraek, Oy Hapca
KOMIUIEKC Tap3/la MOJMSIBUIM XapakTepaard Oup Heya MyaMMOJIApHUHT XaM 0030p
MEXaHUMJIApU OPKAJIM XaJl KAJWHUILIN TaK030 dTaIu.

TypTununnas, MaMJIaKaTUMH3 UKTUCOAUETHAA SHT T caHoar
KOpXOHAJapUHUHI TyTraH VYpHM Ba yjap Tapakkuétura Xoc OyiraH
TEHJCHIMSIAPHA Y30CKMCTOH CHTHJ CAaHOAT KOPXOHANAPMHHHI  MaMIIaKaT
AKCIIOPTHUIATH CAJIMOFHM Ba YHHHT Y3TapHUIIMCU3 TaCaBBYp O3THII MYMKHH 5Mac. |-
KaJBaJl ~ MabiaymoTiapu Oy Oopama eHTWJI — CaHOaT  KOPXOHAJIAPWHHUHT
MaMJIaKaTUMH3 UKTUCOAMETHAA TyTraH ypHu 5% arpodumaru xypcarkud OusiaH

AHUKJIAHUIIM Ba YHUHT Oy Japakacu Aespiu KaTbuil Tap3na (KYpCaTKUYHHHT
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ailipuM Huapaaru qapaxxacu OyHJIaH MyCTacHO) TapKuO TONTAHIUTH OWilaH Ky3ra
TalUIaHAETTaHINTUHU KypcaTMOKAa. bupok, Ou3HHMHT Qukpumuzda, Oy epra
alpuM MysoxazajJapHHu Kai1 3THO YTMOK JIO3UM.

['an mynpaku, 6ab3u OMp MamulakaTiap Y4yH SKCIOpTIAAa €HTWJI caHoaT
KOpXOHAJapUHUHT 5% JapakaHu rajuiallii ITYK cudatuaa ybTUpOd STUIUIIH
Ba wwkoOuii Oaxomanum MyMkuH. Illynmait Oynca-na, OusHuHT4Ya, OyHU
V36ekncronra HucOataH Kymia6 OymMaiinm. UyHKH MaMIaKaTHMHU3 —OOIIKa
MaMJjiakatiapra HucOaTaH maxTa XOM aimiécura acocCjlaHraH €HTWJl CcaHoar
KOPXOHAJapUHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba JKCIOPTOON  MAaxXCyJoOTJap  MILIA0
YUKAPUIIHUHT Kuécnadb OYynmailauran uMkoHusTiaapura sra. LIlyHuHr yuyH xam,
OM3HUHT (UKpUMH3Ya, PECIyOJIMKAMU3 €HTUJ CaHOAT KOPXOHAIAPUHUHT
MaMJIakaT YMyMHUH 3KCHOPTUIArH CaJIMOFM HUCTUKOOJAa OpTUO OOpHIIM JIO3UM.
ByHH, SHT aBBano, Y30EKHCTOH EHIMJ CAHOAT KOPXOHANAPH 9SKCIOPTH YCHUII
CypBhaTJIAPUHUHT YMYMHUH OKCHOPT YCUII CypbaTIapuaaH IOKOPUIUTHHU
TabMUHJIAII OPKAJIU amara OlUPHUII MaKcaara MyBO(MUK.

TYyKUMauWJIMK ~ CaHOATH  KOPXOHAJapu €HIWJI  CAHOAaTHHUHI  aCOCHM
TapMOKJIapuiaH Oupu 0YInu0 XrucoOIaHau Ba yjapja MaxcyJaoT TypJlapuHU UIIa0
YUKAPUII KypcaTKuuaapuHu 1.3-xaaBanga KeaTupud yTamus.

1.3-xazBan HaTWXKaJApUAaH KYPUHUO TYpUOAMKH, €HTWJI CAHOATH TapMOFU
Oyitnua maxcysoT unuiad uukapuin acocad, 2011 #unga 2007 iwira HucOatan
UTaK TOJACH, TPUKOTAX MaxCyJOTJIapu Ba TUKYB MaxCyJOTJapH OIITaHJIUTHHH,
KOJITaHJIapU S’bHU, NaXTa TOJACH, YUTUT Ba KUMEBHUM TOJIa TapKUOJIM rasjiaMainap
3Ca KaMaWralJuIMHU KYpUIIMMU3 MYMKUH. byHIaH WIyHIal Xyjnoca KWJIHLI
JO3UMKH, EHTHJI CaHOAaT TapMOKJIapuia MaxCyJOT WIIIad YUKApUI YUYH
OOLIKapyB Kapopyiapu Ba OOIIKapyB TU3UMHHH PUBOKIAHTUPUIL MYXUM aXaMHUsIT
KacO sTaam.

Mynmait xkunub, oxopuaa O0aéH KWIMHTAHJIApJaH KYpPUHUO TypuOIUKH,
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAMETH]IA €HIMIT CAaHOAT KOPXOHAJIApU MabliyM OUMp MaBKera
ara OYynu0, KeMMHTH Mwuiapaa yjaap TapakKuETH YUyH Y3ura XOC TeHACHIIHSIIAP

TapKI/I6 TOIIMOKJA. VY30eKHCTOH €HT'UJI CAHOATHHU PHUBOKIaHTUPUII I/ICTI/IK6OJIJIapI/I
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1.3-skaaBaJ.
Enruia canoat TapMoru 0yiinya acocuid MaxcyJoT TypPJapuHA HIILIA0
YyuKapu Oyiinuya KypcaTku4jiap

2011 iun
Kypcarkmunap | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 imara
HUCOATAH
y3rapuium
Haxra Tonacy, 1009,5 | 10545 | 576,5 | 1099,5 | 98,6 -910,9
MUHI TH
UHrHT, MuHT TH 14144 | 15146 | 8075 | 16147 | 1004 1314
Hnak Toia, TH 122,4 144,4 1549 166,4 | 1434 21

KimEpait Tona 1005 | 1015 | 5587 | 1025 | 1025 | -902,5
TapKI/I6HI/I ra3jiama

Tpuxkorax
MaxCyJI0TIapH, 54,0 61,0 82,9 68,0 104,9 50,9
MJIH. JIOHA
TukyB MaxcysoTiaapu 42,6 47 .4 49,8 52,2 170,6 128

*)Kaosan  Vzbexucmon — Pecnyonukacu — [lasnam — cmamucmuka — bowKapmacu
MABIYMOMIAAPU ACOCUOA MYANTUPD XUCOO-KUMOOAADU.

MOJIMSIBUM JKUXaTiapura HUcOAaTaH TETUIUIM Kapopiiap KaOyn KuinHaETraHna,

anbarra, yaap UHOOATra OJIMHMOFH JIO3UM.

1.2. Xapaskatjap Xxuco0u Ba TaAXJUJIUHU TAIIKWI STHIIHUHT X03UPIH X0J1aTH
BAa YHUHI TYKMMA4YUJIUK CAHOATH KOPXOHAJAPMHHUHI MOJIUABHUI (paosusitura
TabCUPH

Pecny0nnkaMu3 €HI'Mil caHOAT KOPXOHaJapu MOJIMSBUNA OapKapOpIUTUHUHT
X03Upru xojarura 0axo Oepumiga  caHOAT KOPXOHAJAPUHUHT MOJMSIBUN
OapKapopJIMK XOJIATUHM XapakTepiamra &paam OepyBur Oup Heda MYyXHUM
XyJiocayiapra sra OynuimuMu3 MyMKuH. Kyluga ymapHUHT SHT MyXHMIIApUHU
KEJITUPUIL OWJIaH YEeKIIaHAMU3:

1. Taxpun wunuiapy amanra owwpwiran npasp aasomuga (01.01.2001-
01.01.2015 i#mnnap) eHrua caHoaT MaxCyJoTJapyd COTHII PEHTAOEIUTUTH
KYPCAaTKUUMHUHT Japakacd Y4yH KyHHUJarn HMKKA Xo0JIaT Xoc Oyniran: a)
01.01.2001-01.01.2009 iumnap opacuaa Oy KYpPCATKMUHUHT Y3TapUIN Y3WHUHT
Oexapopauru OunaH axpanuO Typaau. YHuHr napaxkacu 0,3% nan (01.01.2003



24

nun) 3,6% raua (01.01.2001 itmi) y3rapran (12 mapta gapaxacuaa) Ba y y3ura Xoc
“KaMalMII-OpTHILI-KaMaluII-OpTHIL TeHAeHuusicura sra oynran; 6) 01.01.2010-
01.01.2015 #unnap opacuaa 3ca €HIWJI CAaHOAT KOPXOHAJAPUHHUHT MaxcCyJioT
COTHII pEeHTA0eIUIUTH YYyH HWINaH-WWiIra MyTTacWi paBullia omud Oopwuin
TEHJEHIUSACU XapakTepiau. YHuHr pnapaxacu 2,7% nan (01.01.2010 i)
9,0%rauva (01.01.2015 #mn) etud Oopran (kKapuitd 4 maprara omras). BazusiTHuHT
Oynnai skanmmru Oy epaa ymoy KYpCaTKUYHHUHT JapaKaCUHU OITUPHINIA €TAPIIH
Japaxkaza 3axyupallapHUHT OOp HSKaHJIWTHUIAH Jaionar Oepaad Ba YHIAH
(doilfaIaHUIIHUHT 3apYPJIMTUHU KYpcaTaiu;

2. Taxnaun naBpuja €HIWJI CaHOAT KOPXOHANIApU acOCUMU BOCUTAIAPUHUHT
pEHTA0CIUTUTH KYpPCATKUUK/IA XaM CE3WIapii y3rapuiuiap coaup oynran. Y ydyH
XaM, XyJITd FOKOpUAaruaek, Kyiuaarn ukku xonart xoc: a) 01.01.2001-01.01.2007
Wutap  opanuruna  ymly KYpCaTKMYHMHT — Japakach Oekapop macauuin
teHaeHnusicura sra. Iy maBpaa yHuHr mapaxkacu 5,9% pan (01.01.2001 iivr)
0,5% rava (01.01.2007 ¥un) macaiiu6 kenran (kapuiito 12,0 mapta); 0) akcuHuYa,
01.01.2007 #mnman Oomnuiad KEHWHTH HWLUIapAa €HTWJI CaHOaT KOpXOHAaJapH
acoCHil BOCHUTAJAPUHHUHI PEHTAOEIUINIU KYpcaTKUyu yuyH Oapkapop ycuO O6opuin
TEHJEHIMsACU XapakTepiu. YHUHT aapaxkacu 0,5% man (01.01.2007 #un) 12,3%
rada (01.01.2014 iun) xyrapunran (20,0 maptagan kynpok). ynmait 6ynummra
KapamMaclaaH, yMyMaH OJIraHza, 15 cananuHr 12 Tacupga Oy KypcaTkud
napaxacuauar 10,0%  man, 10 tacuma aca 5,0% naH kam OynaraHmuru Oy
KYPCAaTKUYHUHT E€HTWJ CaHOaT KOpXOHaJapu MOJMSBUM  OapKapOpJIUTHHU
TabMHHJIAINIIATA YPHUHUHT KaHAKAJIMTUIAH Japak oepaiu;

3. Enrun canoaT KopxoHajapW ailjlaHMa MaOJaFJIapUHUHT PEHTAOCTUTHTH
KYpCaTKU4M TaJAKUKOT UIUIapu amaiira omupuirad aaspaa 0,5% gaun (01.01.2007
nun) 27,5% rawa (01.01.2014 iwn) TeOpanran Oynca-ga, Oy KYpCaTKUYHHHT
napaxacu 01.01.2001-01.01.2007 wumnap opanuruga 15,2% npan 0,5% rada
racairaH Ba akCMH4Ya, YHJIaH kevuHru aaspaa 0,5% nan 27,5% rava KyTapuiirat.
bup BakTHUHI y3una, Xap MKKH OpajuKIa XaM ymOy KYpPCaTKMYHUHT JapakacH

YUYH WKOOUM (KyTapuiuii) Ba cajaouil (rmacaiuiin) TOMOHJIapra y3rapuin xoc. AHa
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1.4-;xkanBaj

“Y36exenrmicanoar”JIAK KOpXOHATAPDHHUHT PeHTAGe/THK KYPCATKHYJIAPH Ba YJIAPHUHT y3rapumm’™
(¥inn Gomrnya)

Kypcat- Hunnap
p Ku4jiap 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
1. | Maxcynort co-
THUII peHTaben- 36 | 16 0,3 1,7 0,7 0,6 0,5 3,4 2,9 2,7 3,1 4,3 6,0 8,2 9,0
ymru, Y%na

Acocuii Bocu-
Tajmap peHraden- 59 3,0 0,4 2,4 1,2 0,7 0,5 1,7 2,2 3,6 3,6 7.8 9,4 12,3 12,0
ymru, % na

Aiinaama Ma0-
JIaFjiap peHTa- 152 | 7,2 15 71 29 1,8 0,5 6,3 7,3 8,7 8,2 15,1 19,3 275 26,7
Oemnurn,%na

Nimnab yukapui
TaHHApXW peHTta- | 4,4 1,8 0,3 1,9 0,8 0,7 0,5 3,9 3,4 3,2 3,5 59 7,5 10,2 10,4
oemmuru, %ona

V3 mabnarnapu
peHTabeunry, 52 | 2,7 0,5 3,4 3,3 0,8 0,6 2,3 2,9 3,1 2,9 6,1 8,0 11,4 11,6
Yona

Kap3 maGnar-

Japu peHTaden- 3,3 1,1 0,2 1,2 0,8 0,6 0,3 1,6 1,8 2,7 3,0 5,7 0,7 1,1 1,2
ymru, Y%na

Mon-Mynk pen-

tabemuru, %na 20 | 08 0,1 0,7 0,4 0,2 0,2 0,9 0,8 1,4 1,5 3,0 3,9 5,6 59
YMymuit pesra-

Oemuk, Yona 98 | 75 3,0 2,8 3,8 4,6 3,3 3,5 4,1 8,3 5,6 10,5 12,4 13,2 17,8

1 7 o
% ¥anpanma kentupriran Gapua xagsamiap “Vs6ekenrmicanoar” JJAKHHHT TerHILIM HUIIApAard MablyMOTIApH acOCHAA Myammid TOMOHHIAH Ty3WiraH Ba ymapaarm 2015
Wnira TeTUIUIM OYraH pakamiiap ¥3 naura nporao3 (06amopat) KYpcaTKUWIApHHA OJIajIH.




26
HIyHd XHCcOOra onraH xojna Oy KypcaTKUYHHM TaxJIWJI JaBpuaa aHuK Oup
TEHJEHUMATA 3ra OyJIMaraH KypcaTKh4uiap KaTopura KUpUTHIIMMHU3 MyMKHH. By
ca, Y3 HaBOatuaa, ymOy Macajmara HucOAaTaH TETUIUIA  HUIUIAPHUHT
MaMJIaKaTUMH3 E€HTWJI CaHOAT KOpXOHajapHja eTapiid Japaxaaa Ba KaTbul
paBHIIIa Hyira KyHUIMarajauruaad gapak oepaiu;

4. ’KagBan mMabIyMOTIapu MaMJIaKaTUMU3 €HTHJI CAaHOAT KOPXOHAIAPWHHHT
UIUIa0 YUKApUIIl TAaHHAPXHU peHTA0eIIUry Kypcatkuun Taxjmi gaspuaa 0,5-10,4%
opanuruia OyIraHIUruHA KypcatMokaa. YHuHr gapaxkacu 01.01.2001-01.01.2004
Hunnap AaBoMuJa Kapama-Kapiid WyHanuijga y3rapu0® TyTraH Oynuiimra
KapamacnaH, ymymad ogragaa, 01.01.2001-01.01.2007 wwnnap opanuruaa
macaiiran. Omnmuarn  wwira #HucOatad 01.01.2008 #wuimma edruwa  ca”oat
KOpPXOHAJapUHHUHT UILIA0 YMKAPUII TAHHAPXU PEHTAOECIUIUTU KYpCAaTKUUU KECKUH
KyTapwiran OVyica-na, HaBOaTnard HWKKA caHaja y sHa OuUpo3 macairas.
01.01.2011-01.01.2015 #umnap opaiuruaa 3ca ymoOy KYpCAaTKUYHHHT Japakacu
yUYyH HWIaH-Wuiara MyTTacwil paBuiiaa ycud Oopum xoc. byHpall XomaTHHHT
MaBXYJIUTH Ym0y KYPCATKUYHUHT Japakacura HucOaTaH XaMm IOKopujaru 3-
NYHKTAA alTUiarad (UKpPJIAPHUHT ¥3 KyUWHU Cakjaad KOJUIIM MYMKHUHJIWTHUHU
KYpCaTMOK/1a;

5. EHrun caHoaT KopxoHajapu Y3 MaOJarflapuHUHT pPEHTAOCJUINTH, SHT
aBaso, 01.01.2001-01.01.2007 #wmmnmap opacupard Y3UMHUHT O€KapOpJIMIH,
KapaMa-Kapiy WyHaIuInoiapaa y3rapub TypraHiaurd (acocaH, macairaniuri), Oy
xapaén 5,6% (01.01.2001 #wnmn) Ba 0,5-0,6% (01.01.2003 Ba 01.01.2007 iinmnnap)
ypracuga amanra omupwiraniaury, 01.01.2007 iungan KeMWHrM caHalapia dca
(6ynman 01.01.2011 #un mycracuo) 01.01.2015 iimnraya MyTTacwi paBHINIa
optu® Ooprannuru Ba Oy xapaén 0,5% (01.01.2007 #wun) Oumnan 10,4%
(01.01.2015 #inn) opanuruaa amaiara OUIMPUIITAHIMIH OWMIIaH XapaKTepiiaHalu.
Hemak, OyHAaH KYpuHHO TypuOIMKH, CYHITH HWUIapAa MamJIaKaTHUMH3 EHTHII
caHOAT KOpXOHaJapH ¥3 MabyarnapuHuHT peHtademruau 20,0 mapTagan KYpoK

omupuUIITra SpUIIAJITaH,
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6. Enrun canoar KopxoHamapu Kap3 MaOJaFjlapUHUHT pPEHTa0eIIUrura
terunuin O0ynran xonatHu 01.01.2001-01.01.2015 #wmmnap opanuruna, OW3HUHT
buxpumuzda, Kyuugarm 3 gaBpra Oymum MyMmkuH: a) 01.01.2001-01.01.2007
Wunnap — Oy JaBpjla €HIWI CaHoaT KOpXOHajlapu Kap3 MaliarJiapuHUHT
pEHTa0EIUTUTH  KypcaTKMuura OeKapopiuK, KapaMa-Kapuii WyHamunuiapaa
y3rapub Typraaivk (acocas, nacaiiraniauk), Oy »apacs 3,3% (01.01.2001 #un) Ba
0,2-0,3% (01.01.2003 Ba 01.01.2007 ¥wmmnap) ypTacuma amaira ONMIMPUITAHIAK
xoc; 0) 01.01.2007-01.01.2012 #uit) — Oy aBpJia €HTHII CAaHOAT KOPXOHAJIapH Kap3
MaONaFJapyUHUHT  PEHTA0EIUIMTM  KypcaTKW4Yura, akCHhHYa, OapKapopIIuK,
01.01.2012 iriiraua MyTTacui paBuiiia opTUO OOpraHIvK TErUIuId Ba Oy KapaéH
0,3% (01.01.2007 i#wmn) Ounman 5,7% (01.01.2012 #wuin) opanuruga amanra
OLIUpPUITAHINK OmnaH xapaktepiaHaau; B) 01.01.2012-01.01.2015 #ummap — Oy
JaBpAa TEruIUId KYPCAaTKUYHHUHT Japa)kacu y4yH KeckuH kamaium Ba 0,7-1,2%
Japa)kacuaa OyJuIl Xoc;

7. FOxkopugaru 5-Ba O-TyHKTJIapJia akC STTUPUITAH Xyjoca (pakam)iapHH
TaKKOCJIaIl acocHaa, OM3HUHT (PUKpHUMH3Ya, KyHUIard SHIH OUp XyJocara KeJIHI
MYMKHWH: TaXJIWJI OCTUTa OJIMHTaH MWIIIap JaBOMHA €HTHJI CaHOAT KOpXOHAIapu
¥3 MaOJjarfapyuHUHT PEHTAOCITUTH JIOMMUN paBUIIA Iy KOpPXOHAJIap Kap3
MaOJaFIapUHUHT peHTa0euMrugan oup Hedya Oapobap rokopu OVaran (daxar
oynnan 01.01.2011 #mnparm xonaT MycrtacHo). bup Heuda OGapoOap HOKOPHIMK
JTapakacu xxyjaa kyn xosuiapaa 2,0 6apodapaan 10,0 6apobapraya etud 6opran. by
CHI'WJI CaHOAT KOPXOHAJIAPU Y3JIapUHUHT XYXalnuK (aonustuaa ¥3 mabnariapaaH
dbolgananuin camapaJopiaurura Kympox d3bTubop Oepran, aemakaup. Iy
MyHoca0at Owian Oy HapCaHWHT 0030p UKTHUCOAUETH MIAPOUTHIA alfHAH TIyHIal
OYIUIIM KEpAaKIUTUHUHT TAOMUIIMIMHUA Kaig 3TUO YTUIIMMHU3 Kepak, ayidarTa.
Jlexkun, Oy peranun 0030p MKTHUCOAUETH IAPOUTHAA KOpPXOHAJap Kap3
MalOarmapuiad caMapaiy GoiilaJaHuIl MacalaCUHU dCaH YUKAPHIIY EKH yiapra
UKKMHYM Japaxkald Macaia cudaTuia Kapalulapd Kepak JeraH MabHOHU
aurnatMaiiau. LIyHUHT y4yH XO3Upru HIApOWTIA €HIHJI CAaHOAT KOpXOHaJapH

WIOXKK OopuYa xaMm y3 MaONarIapuHUHT, XaM Kap3 MaOJlaFIapuHUHT camapaiiu
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doiinananumuaan Oup xuia MaHdaaraop OYIMILIApU Ba YJIAPHUHT OUp XU
Japakanard PEeHTA0C/UIMK KYpCaTKW4YUTa SPUIIIIIAININTA XapaKaT KUJIMOKJIapu
JI03UM;

8. Enrun caHoaT KOpXOHajmapu MOJI-MYJKHHUHT  PEHTAO0CUTUTHHU
XapaKTepyoBUM Oy KYPCATKUYHMHI TaxXJWJd HILIApy aMalra OLIUpHIaéTraH
JaBpAard y3rapuiii Y4yH HMKKH XoJaT Xoc. YHuHr papaxkacu 01.01.2001-
01.01.2007 ¥mmnap opanmruga, OUpo3 TEOpaHMIN COAMP OYIUITUTA KapamacaaH
10,0 6apobapra macaiiran (01.01.2001 #mnmga — 2,0%; 01.01.2007 #mnga — 0,2%).
01.01.2007-01.01.2015 #ummap opanufuma 3ca, aKCHMHYA, WWIAAH-HMITa OpTHO
oopui (¢pakar 01.01.2009 iinn — OyHIaH MyCTacHO) TEHJICHIMsICUra 3ra O0ynuo,
yHuHTr napaxacu 0,2% nan 5,9% rava etu6 Oopran, spHu Kapuit6 30,0 maprara
omraH. Anbarra, OyHH WxoOuil xonat cudaruaa Kaiig >TMOK Jjo3uM. [llynaait
Oynca-ma, Oup BakTHUHT Y3uja KyHuJgarn XojaT Xam OJbTHOOpIaH ueTrna
KoJIMaciaurd kepak: 1.4-xkajgBain  MablyMOTIAPUHUHT  KYpcaTHINIM4a, YHJA
KEJITUPWITAH PEHTA0CIUIMKHUHT § KYpCAaTKU4YU Oopacuia MOJI-MYJIK PEHTa0eUIUTH
KYpCaTKUYU €HIWJI CaHOAT KOPXOHAJIApU PEHTA0CIUIMK KYPCATKUYMHUHT OOIIKa
TypJapura HucOaTaH aH4Ya MacTIMTH OwuiiaH xapaktepiaadHaaun. [IlyHuWHT yayH Xam
Oy pakamiapJaH €HTWJI CaHoaT KOPXOHAJdapu Y3JMApUHUHT  MOJIUSIBHM
OapKapOopJIMKIApUHN TabMUHJIANLIAPH YUYH [Ty KOpXOHAJlapra TEruIud OyJiraH
MOJI-MYJIKAaH camapaiu ¢oiigaiaHuIl Ba YJIApHUHT PEHTAO0CIUIMK JapakajlapuHu
OIIMPUII Macajajlapura XUIJIAA >bTHOOp KapaTHIIapu Kepak, JeraH XyJioca
KEeJINO YUKaIu,

9. TaakUKOT WIUIApU aMajra OIIMPWITaH JaBp OpaJIMFUJ]Ia, PEHTAOEIITUK
OoITKa KYpCaTKUWIAPUHUHT Y3rapuiiura HUCOaTaH, €HTWI CaHOAT KOpPXOHAaJapH
YMYMHI pPEHTA0CIITUTH KYPCATKUUMHUHT Y3rapyIld YYyH Y3Ura XOCJIHUK TETUIILIH.
by napca, aBBano, yaunr 01.01.2001-01.01.2004 #wnnap opanuruna y3iayKCH3
nacaium TeHAeHIusAcura dra OymmO, 3,0 MapragaH OpPTUK TacaWTaHJINTH,
01.01.2004-01.01.2011 #unnap opanuruaa 3ca 0ekapopimk kaco »tud, 2,8% man
8,3% ¥ypracuma Typnau uHyHaymmga tebOpann® Ttyprammura Ba 01.01.2012-

01.01.2015 #wwrap opanuFyaa dca Y3JIyKCH3 paBuiiga optud  Oopuin
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teapennusacura (01.01.2011 #mmma — 5,6%; 01.01.2012 #imngpa — 10,5%;
01.01.2013 #unma — 12,4%; 01.01.2014 #iunpa — 13,2%; 01.01.2015 iunpa —
17,8%) sra Oynrannury Ba 1y naBpja 3,0 MapTara OIITaHJIWTU OpKajdud HaMOEH
oynagu. Mabiaym mabHOAA, Oy KYpPCATKUY €HTUJI CAHOAT KOPXOHAJIApU MOJIUSBUI
OapKapoOpJIMTUHU XaM yMyMJAIITHUPUITaH Xoijaa xapakrepnad Oepanu. LlyHuHr
Y4yH XaM CYHITH WuJulapja ymly kypcaTkud gapaxkacuHuHr 10% naH rokopu
OynaéTraHNMruH WHOOATra OJHMHraHAa XaM Oy KOPXOHAJApHUHT MOJHUSBUN
OapkapopiiuK Japakacu ©0030p HKTHUCOIMETHHUHI Tajabiiapura TYIUK »KaBooO
oepanu, n1eb OyaMaiIu.

AMMO OyHJal y3WI-KeCHJI XyJloca YMKapuO, YHra HyKTa KYyWUIIAaH OJIUH
sHa Oup Hapcara XuJIui >pTHOOp OepMorumu3 jo3uMm. ['anm mryHmaku, eHTUi
CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI PEHTAOCNIMTUHU TYpiAU SKUXATIapHU (MaxcyJioT
COTHIL, aCOCHUW BoOcUTajap, ainanmMa wmabnarnap, V3 Mabnarnapu, Kap3
MalOiaraapu, MOJ-MYJIK Ba YMYMHUI) XHMCOOra OJraH XOJjia XapakTepialauraH
peHTa0eIIMK KYpcaTKUWiapy TaxXJuil KWIMHAETTaH Xap Oup caHamapaa Oup Xui
oynmacaaH, y3rapu6 Typuiiu, Taduniaup. bynnaii mapoutna anoxuaa oup canara
TerMUUIM OyiaraH pakamiapra kapad TypuO 4YMKapwiraH XyJIOCaHH eTapiiv
Japaxaja acoclIaHraH xyJyioca ne0 Oynmaiinu. bomka Oup ToMoHAaH 3ca aifHaH
Iy pakaMmjJapHU HMHOOATra OJIraH XOJJla YMYMHUM XOJIaTHU €KM TEHICHIUSHU
OeJITMITAIIHUHT UJIOXKHU XaM MYK. byHnail Ba3uataa ynkapuia€Trad XyJaocalapHUHT
WIMMAJIUK Japa)kKaCUHU OUIMPUII YUYH TaxXJWi JaBpura TEeruiuiv OyiraH ypraua
KypcaTkuuwiapaaH ¢oilaianuin Makcaara MyBoQpUuK XucoOaaHaau.

AHa myHAaH Kenud 4YMKUO, C€HTWJI CaHOoaT KOPXOHAJapu pPEeHTa0eINK
KYpPCATKUWIAPUHUHT  TAIKUKOJAMMH3 JIaBpura TETUNUM Oynran  ypraua
JapaxaaapyuHu TaxXJ Wi KWIMIIAMA3 3apyp. Taxaun Hatwxkanapu 1.5-xaaBania y3
aAKCUHU TONTaH.

Jlemak, 1.5-xanBanma “Y36ekenrmicanoar” JJAK KopXoHamapura TeruILIH
oynran Ba 2001-2015 #wapHUHT OOIIMAArd caHaiap/ia akc dTraH PeHTaA0EIIUK
KYpCAaTKUUIApUHUHT 8 TypHu OyiiMua yJIapHUHT ypTada Aapaxanapu KeITHPUJITaH.

VYnap yctuaa mynoxasa ropuTHO Ba 1y KYpCaTKUWIAPHUHT JapakalapuHu
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1.5-sxkagBan
“V3gexenrnacanoar” JAK xopxonanapuaa 2001-2015 iinmwiap yuyn
ypTaua peHTa0e/UIMK KYypcaTKu4jaapu™
(¥wu1 Gormmia)

Kypcarkuuaap VYprauacu
1 MaxcynoT cotuin perrademmru, %na 3,24
2 Ninab ynkapuin TaHHApXU peHTaderuury, Yona 3,89
3 Acocwii BocuTanap pearabemmru, %aa 4,45
4 AlinanMa Mabnariap peHraderu, %aa 10,35
5 V3 ma6rnaraapu pentabemr, $na 4,32
6 Kap3 ma0iarmapu pearabemmru, $ma 1,68
7 Mon-mynk perTabennuru, Yoaa 1,82
8 Ymymuii peHTabemk, Y%na 7,35

*)Kaosanoa xenmupunean dapua scaosannap “Vsoexeneuncanoam” J[AKnune maviymomuapu
acocuoa myannugh) momoHuoan mysuiea.

UKTUCONUETHUHT OOIIKAa TapMOKJIapura TEruuuid OyiaraH Xyaaud MIyHjaan
KypcaTkuujap OMiIaH TaKKOCJall HaTMKacuaa Keaud YyuKaguraH yMyMUd Xyrioca
HIyHAaH UOOpaTKH, XaKUKATAAaH XaM EHTWJI CaHOaT TapMOFH KOPXOHAJAPUHUHT
YMYMHI — Tap3jard  MOJMSBUN  OapKapoOpJMIMHUA  XapakTepiaigurad Oy
KYpCAaTKUWIApHUHT Japa)kasiapy OoIKa TapMOKJapra TErWIUIM OYiraH Xyaau
MIyHJal KYpCaTKUYJIApHUHT JapakalapujaH yJIapHUHT KyIulapura HucOaTaH
nactaup. by aca, y3 HaBOatwma, €HruUjl CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIUSBUN
OapKapoOpJIMIMHU TabMUHJAIL, YJIAPHUHT aHa IIyHJal TabMHHJIAHTAHIUK
JapakKaCUHU FOKOpUTa KyTapuil Oopacuaa TETUIUIA Yopajiap KYPHIIHU TaK030
ITaJIN.

Xapakatiaap XUcOoOM Ba MaxCyJoTjap TaHHAPXWHU aHUKJIAIIHUHT caMapaii
TU3UMUHU KOPUH KWW KyWHard BasudariapHu Xaia STUIIHA Tanad Kuilaau:

— 0030p UKTUCOAUETH PUBOXKIAHTAH MaMJjlaKaTiap/Ja XapaxkaTiap XuCOOUHU
TAIIKIT 3THII TAKPUOACHHN yMYMJIAIITHPHO, Y36€KHCTOHIA XapaXaTiap XUcoou
KOHIETIMSICHHA UMMM acoCial;,

— xapaxatnap xucooumnu wiMui (aH cudaruga TyuryHunn Ba OOIIKApyB
(baonuATHHN Ha3apuil ACOCIAHUIIM, Xapa)xkaTjiap XUCOOM THU3UMH YCIIyOUETUHU

alpuM KUXaTIapUHU UIUTA0 YUKHUIIL;
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— V36ekncTonna 6030p MyHOCA0ATIIApHM PHBOXIAHUIIMHMHT 3aMOHABHUIA
OOCKMYHUTa MOC PaBHILA XapaxkaTiap XUCOOWHUHT SHT WIFOP, 3aMOHABUI Ba KEHT
TapKajiraH ycyJl Ba THU3MMJApPUHM  aMajija KYJJIAllHK — acocjall — Ba
UMKOHUSITIIApUHU aHUKJIAI;

— XapaxkaTJiap XMcoOu TU3UMHJIA OIOKETIAIITUPHIL, YHUHT KOPXOHA WA
YUKApUIl JacTYpUHHU, Xapakarjap CMETaCMHU HIUlad YMKUII Ba MaxCyJoT
TaHHAPXUHU peXaNAIITUPHUIIIarHd YPHU Ba aXaMUSITUHU 04un0 Oepul;

— XapaXaTJlapHH  XucoOra  OJIMII ~ Ba  MaxCyJoT  TaHHApXUHH
KAJIbKYJSIIUASIIAITHUHT WIFOP YCYJUIApUHU TaxXJuid 3THO, TapMOK KOpXOHajlapu
YUyH XyJoca Ba amayinii Takiuduiap 6epu;

— XapaxkaTyiap XHCOOM Ba MaxCyJoTiap TaHHAPXMHU AHMUKJIANl TU3UMHUIA
0axOHM WIAKJUIAHTUPUII, WHBECTULIMS JoWuxamapu Oyiinda Kapopiap KaOyin
KWIKII MaKCaIua aMaiiil TaBcusiiap UIuiad YMKHUIIL.

Amanmuérna kynruHa Oomll Oyxrairepiap aHbaHaBUl SiTOHAa OyXraiarepus
xucoOu OwiaH HIyFyJlaHagwiIap. AKcCapuaT KOpXOHAlIapAa Xapaxkariap Xucoou
om0 OopunMmalau €ku Kyna xam 3aud puBoxkiIaHrad. BaxonaHku, UKTUCOAUM
KUXATJaH PUBOKIAHTAH MamJlakaTiapAard MyTaxacCHUCIapHUHT OaxoJaluiapura
Kypa d¢upmMa Ba KOMIAHUsIIAp OyXraiaTepiiMK XHUCOOM cOoXacuaaru Wil
BakTIapuHUHT 90%uHU OOIIKApYB XUCOOMHHW TAIIKWJI OSTHUII Ba IOPUTHUIITA
capuaiinunap. BU3HMHT KOpxoHamapumMusaa 3ca Oy HHUCOATHHMHT, adCyckw,
MYTJIaKO aKCUHHM Kypamu3. bByHuMHT ca®aOuHU, acocaH, MUKTHCOAUETHUHT alpuM
coxajapujia XapaxaTiap XHMCOOMHHM TallIKWJI JTUII Oyiinuya sroHa yciyowuii
ACOCHHMHT Ba yCIyOMETra OWJ| TaBCUSJIAPHUHT WYKJIUTH, NTyHHHTJEK, aMamuéTaa
VHUHT DJHJWTMHA THKJIAHWII Ba PUBOXKIAHAETTaH JaBpUAa DKAHJIUTH OWIIaH
M30XJIall MyMKUH. byHzait xon V30eKHCTOH KopXOHAIapuia XxapaxaTiap XUcoou
Ba MaxCyJIOTJap TAHHAPXWUHU aHUKJIANTHUHT TabCUPYaH TU3MMHUHHU TAIIKUJ DTHII

6yitnda 9yKyp HIMHI-TaAKHKOTIAP OIUO GOPHIIHH TAKO30 TAMH.

" Xacanos b.A. Bowkapys xuco6u: Hasapus Ba yeay6ust. — T.: “Momus”, 2003. — B. 12-13.
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11 BOB. TYKUMAUNJINUK KOPXOHAJIAPUJIA XAPAXKATJIAP
XUCOBMHHA TAIIKUJ OTUIIT AMAJIMETHHHA
TAKOMUVIAIITUPUII

2.1. Xapaxkatjgap XMCOOMHH XOpPHMKMHA  Takpudacu Ba  YHH
pecny0IuKaMu3 TYKUMAYWJINK KOPXOoHAJapu (aoJusTHra TAaTOMK JTHII
HMKOHUSITJIAPH

XIX acpHuHr oxupura keau0, caHoaT HILIA0 YMKAPUIIMHUHT Kaaall
PUBOXJIAaHUIIM OwWJIaH UIIOWIapMOHJap JyHEcHIa Oyxrajirepus Xucoou
MabIyMOTIapUIaH OOIIKapyB >KapaéHWHW TabMHHJIAII, Ty KyMJIaJaH, Kapopiap
KaOyJl KWJIUII Makcajylapu y4uyH ¢oiaJaHuIl 3apypJIUTUHU TYIIYHUO ETHIIIH.
Hatwxkana ymoy gaBpaa Oyxrajirepusi XACOOMHUHT KeMMHYAIMK UILTA0 YUKAPUIILL
xucoOu n1ed aranrad KUCMHM fo3ara kenau. Minuad yumkapuimn camapaiaopiiuruHu
ycTupuiira TadaOHUHT OpPTUIIM HIUIA0 YMKApUI XapakaTiapu XakKujard
MabIYMOTJIAPHA KalTa WIUIAIl 3apypaTWHH [o3ara KEJITUPAH, HaTmKaaa
MEBEPIAMITUPHUIII ~ Ba  TE3KOp  HMNUIA0  YMKAPUIIHU  PEeKAIAIITHPHII
(OroxeTHamTUPUIN) yCayOnaapu sipaTuiauImura onud kenau. Maskyp coxajgaru
nactinabku unuiap karopura X.Omepcod (1908,1909) Ba [x.Y.l'appucon
(1911)napHuHr acapiapuHu KUPUTHUIIT MYMKHH.

Yuly acapiapHUHT Maiigo Oyauiy OwiaH xapaxariap Xucooura qactiadku
TaMaj TOIIM KyWWiTraH. BUpoK xapaxkariap XUCOOMHMHT Maio OYJIUIN aBpUHU
unuiad YMKapuIl XUCcoOM MaB3yliapura OaFMIUIaHTaH FOKOpWA TabKHJIJIaHTaH
JAcTIa0KU acapjapHUHT HaIlp KWJIMHUIIKM OWiiaH 3Mac, OallKu HKTUCOIYM-
Ha3apuéTYMIap Ba MyXaHIUC-aMaJUETYMIIAp TOMOHHUJAH Xapakarjap Ba uIiad
yuKapuill Oyiindya KapopyiapHU KaOyJl KWIMII MakKcaajapyd ydyH OyXraiaTepus
XUCOOW MaBIyMOTJIApHU 3apyp DSKAHJIUTHHW TYIIYHUO €TTaHJIUKIApH, SbHU
OyxranTepusi XUCOOMHUHT MKKMHYM MaKCaau to3ara KeauIny OwusiiaH OoljaHTaH
necak amammarad Oynmamus. Illynpait xkunuO, Xapaxkatiap XuUcoOM aMaiuid
daomusT Ba Hazapus cudaruma Oyxranrepus xucobuman Oynman 100 v aBBan
aXpalraH.

MamnakatuMusra xapaxariap XUCOOM MHIVIM3 TUIMAAH TapKUMa KUJIMHTaH

anabuétnap opKaiu KUpuO KeNraHauru OOMC MHIIIM3 TUJIMAArd TepMHUHIAp Ou3na
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KeHI TapKaiad. Mas3kyp TEepMUHJIAPHUHT KYIUIMTH 3Ca YJIAPHUHT MabHOCHU
YJajKarmuimura omb kenMokaa. MHrmm3 tunuaa OyxraiaTepusi XUcoOura TeruIim
Oup Heua TepMHUHIAp MaBxkynd. TymryHuamMusaard OyxranTepuss XucoOM WHIIIN3
TUJIUAA DHT KaMu OWjIaH ydTa TepMuH OwiaH udopaiaHand. YJIapHHUHT XaMMacu
Ma3Kyp (HaoJUATHUHT OMp KUCM KUppaJTapUHH dMac, Oajdku OyXxrajarepus XHUcoOu
MYTaXaCCUCIUTUHUHT yuTa OVFUHUHYU U(o1aaaiu.

Macanan, “Book-keeping” TepMuHH XHCOOUMIMK, XHCOO €3yBIIapUHU
IOpUTHUII JleraH MabHOHM aHriaranu. IlllyHra moc paBumna “book-keeper” —
OyxranaTep-xuco04u, FazHauu €KH “‘OyXrajITep-ornepaluoHUucT” TeMaKIup.

“Accounting” TepMHMHM 3Ca KOpPXOHAa MHUKECHAA OyXraiarepus XUCOOMHH
IOPUTHIIIHY aHTJaTagy. “‘Accountant” kacOuii MaxopaTr Ba TETHIIUIA JUILJIOMIA 3ra
TYIaKOHIU Oyxrantep aeraHuaup. Y HadakaT XyXalnuk Xaétuaa 103 0eprad Xoau-
CaJlapHM Kaiin dTaau, Oalku TETUIUIM KOuJajap acocuja XHUCOOOTIapHH
HIAKJUTAHTUPHUII MaJlaKacura Xam ora.

“Accountancy” — Oy y3ura xoc OunumIiap, KOHUENUUsIIap, TAMOWKIUIAp Ba
yciyosiap TU3UMH Kabu Oyxraitepusi XMcoOu TH3MMuaup. Maskyp Oyxranrepus
xucobuaan xapaxatmiap xucoou (Management accounting) Ba MOJMSIBUM XUCOO
(Financial accounting) axkpanu6 umkkad. YOy ukkurta iynamum OVitmua AKII
Ba bytok bputanusga nkkuta MycTakui KacO xamMustiaapu Gpaoauar oiaubd 6opaau.
Ma3kyp WKKM HyHanumuapaadH Oupura JabBorap OVyiraH Iiaxciap Maxcyc
CHMHOBNapAaH Yytumm Ba Ttermnumn kBamudukamusra (CMA — Certified
Management Accountant éku CPA - Certified Public Accountant) sra Oynumm
Kepax.

Costing TepMUHHM 3Ca TOM MabHOJAa Xapa)kaTjap XHCOOWHU aHTJATaau Ba
aMaTMETUMU3/IATY MIIIA0 YMKAPHII XapaKaTiapyu KOHIICTIHMACUTA TYFPU KEIIaIu.
Controlling — wumad Yukapuin XUCOOMHUHT HEMHC KOHIETIUACHIUDP. MasKyp
KOHIICTIIIHS1a OMPUHYH HaBOATa XapakaTiap MUKIOPH Ba Y3rapuIlid Ha30paTH Ba
VHAAH KEWMMHTHHA MaxCyJdoT TaHHApPXWHU KaJbKYJSUs KWJIMINra JIUKKaT
Kapatunaan. bap3u Oup Tapxkuma acapiapuga MasKyp TEPMHH XapaxaTiap

XUCOOM MabHOCHHU XaM OepMoOK/a Ba Oy andarrta HOTYFPUAUD.
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Opnatna, uKkTucOoaMi agabuériapaa Xapaxariaap XUCOOM PUBOXKIAHUIIMHUHT
KYHWITaH MaKcayiap y3rapuimra Kypa Kyiuaara 4 ta 60ckud caHad YTumaam:

1-6ockuu 1950 #innrava 6ynaran naBpHU Kampad oiub, Oy JaBpaa TaHHApXHU
KUIBKYJISIMA KWJIWII Ba OIO/DKETIAINTUPUIT  YCYJUIApUHU  KYJUIalll  OpKalu
XapakaTjJapHU aHUKJAIl XaMmJla MOJIUSIBUN HA30paT KWIMIl OOUIKapyB
XUCOOMHHUHT acOCUIl MaKcaaIu KUIUO OeJIruiiaHraH.

2-6ockuy 1965 fimnraya 6ynran gaBpaup. by nmaBpaa MackynusT MapKasiapu
Oyiinya xuco0 Ba Kapop KaOyJ KUJIUII TaXJIMWIM KaOu ycIIyOJapHu KyJutail OpKaiu
OOITKApYBHU pPESKANAMTHPHUII Ba Ha3opaT KWIWII MaKCaad YYIyH Kepakiu
MabJIyMOTIIAPHU OJIUIITA aCOCUH YbTUOOP KapaTUJIIH.

3-0ockuy 1985 iwmnapraya Oynran naBpHu Y3 wumra onand. by nmaBpaa
kapa€H TaxJIMJIM Ba XapakaTilapHW OOIIKAPUITHWHT aHUKPOK YCYJUTApUHU
KYJUTalopKanu OusHec-kapaéHiapaard Maliarjiap KaMOMaJWHUA KaMaWTHUPUINTra
acocHil 9THOOP KapaTUIIIH.

4-0ocknypa, spHU 1995 iinnra kenu0, KuiMat KypcaTKu4jIapuHu 0axosiail Ba
peKATAMMTUPUINT  TAMMKWIAKA WHHOBALMSUIADHU  OOIIKApUIl Ba OWJIMMIIAPHU
KanmuTa/UTAIITUPUII KaOW KEHT YCyJUIapHU KyJuiam, MaOJjariaplaH caMmapaliu
doinananum OWIaH KyliMM4Ya KMMUMATHH SIPATHUILI OPKAIM OOIIKAPHINTa aCOCHM
JTUKKAT KapaTUJIJIH.

SAnoHmsaaa xapakatiapHU UKTHUCO KHJIAII Ba caMapaJ0pJIMTHHU OIIUPHUIIIA
«Kauban» (sipHH, «AHHK MYZIaTa») TU3UMH KYJUIAaHUIMOKIA. by TH3umM Mopimii
3aXUpaJapHUHT XAKMHHM KECKMH KHUCKAapTHpHUIN Ba KalUTal alJlaHMaCHHU
Te3NAITUPHINTa KapaTwirad. «KanOaw» SMoH THIWAaH TapKuMa KWJIWHTAHIA
«KapTOYKa» JeraH MabHOHM OWIIMPUO, Oy THU3UM HIIIA0 YMKAPHUII Ba COTHUII
MOJIMHA 3aX{paiapCy3 WIUIOBYM THU3UMJIAPTA TAAUTYKIUAUp. SIbHU, 3axupaliapHu
Oomkapuin (axaTruHa OyropTMalap MyAJaTH Ba XaKMH, MaxCyJOTHH €TKazuO
OCepUIITHUHT OUP MAPOMITUJIMTUTA ACOCIIAHTaH.

by Oopana W3JIaHUIILIAP 0110 oopran b.A.XacaHoB Ba
A.A XammMoBrapHuHT QuKpiapu Kyunaruuda, «Kopxona c¢aonusaruga umnad

YUKAPUIIl XapakaTJapuHU MakOyn Japaxkaaa KamautupuO, O0o30pOom Ba
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pakoOaTbapaom MaxcyjaoTiaap Wniad Yukapui MyxuM axamusaTtra sra. [y
cababmu, XyKaluK IOPUTYBYN CyOBEKTIIapa WIUIA0 YMKAPUITHU OOITKApHUII Ba
MEXHATHU TallKWJI KWIWIJIa pPUBOXJIAHTAaH  MamJlakartiap  aMaluéruia
doiinananmiaéTran WIFop ycysuiapaan oupu cananran «JIT» («Just-in-time» spHU
«AHHK MyAJIaTIay) TA3UMUHU KYJUIall WKoOui camapa Oepaiu.

KaxoH MOTUABUI-UKTUCOANN MTHKUPOZUHUHT MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOAUETUTA
canbuii oknbaTIapuHu OGaptapad STHUII Ba YHU TAbCHUPWHU FOMIIATUII MAKCaaInaa
2009-2012 #mmmapra mymkamianrad «MHKUposra Kapiid dopanap JacTypu»
KaOyn KWIMHIU. MaxcCylnoT TaHHApXWHU TMACAUTUPHUIN >KaXOH MOJMSBUM —
WKTHCOIUN WHKUPO3U MAPOUTHIA UKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOPH KOPXOHAIAPUHHU
OapKapop pUBOKIAHTUPUIITA, YIAPHUHT IKCIIOPT CAJOXUATUHU SHAJA OUTUPUINTa
010 KeJIaau.

WNukuposra xapim dopanap gactypuna «Karbuii TexaMKOPIMK TUSUMUHU
KOpUM DTHI, HIUIA0 YMKApHIL XapakaTliapd Ba MaxCyJoT TaHHAPXUHU
KaMaTHPUTITHU parOaTIaHTUPHIIT XUCOOUIaH KOpPXOHAJJaPHUHT
pakoOaTOAPAONUIUTUHA OIMUPHUI Basudacu Kyuwinu. by Basudanu amanra
OMMPHUIN  KaTop oMWUIapra: bupmHUMgaH, TaxTa To3ajaml  CaHOATH
KOPXOHAJAPUHUHT HMKTUCOAMM  OapKapopiurd xapaxkarjap Ba JapoMajyiap,
OaXOHUHT ONTHMMAJ IIAK/UIAHWUIIWTA HIUIA0 YMKAPHUIIHU  MaBCYMHIIUK
XapaKTEPUHUHT TabCUPHUTA, SHTU XY)KAJTUK IOPUTYBYU CyOBEKTIap XHCOOIaHTaH
UXTUCOCTAIITUPUITAH  MUHTAaKaBUW  MMaxTa TepMUHAIIApW  (HaoiusITUTra,
IIYHUHTAEK, TaxTa To3ajall CaHOaTH KOPXOHAJIAPUHHU OOIIKAPHUII TH3MMHUHHU
TaTOMK HSTUILI JIO3UMJIMTH KaOuiapra Oofrnmukaup. WKKUHYMAAH,TapMOKIA KYTI
YKJIQJIA MYJIKYWINK aK/UIapuIard KOpXoHalap ypTacuiaard y3apo Mypakkad
xuco0 KuToOapra acocjaaHTaH IMOFOHABUN MOJIHS MEXaHU3MHHHHT MaB)KYIUTHTH.
Yuyununman, Oyxranrepusi XHCOOMHUHT XajdKapo Ba MWUIMH CTaHAapTIapu
Tajmabmapuaad KenuO 4YMKWAO, TapMOKAa yJIapHU KOPUM JTUII WUMKOHHUSTIAPWUHU
XucoOra ojraH XoJja TallKWI STHUII JIO3UMJIMTH  KaOwiapra OOFJIUK OYiu0

KOJIMOKJA.
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Mynuar yayn xam [lpesugentummsauar 2009 #un 28 sHBapaa KaOyn
KUJIUHTaH “Maxamimii HOO3WK-OBKAT MCTEHbMOJ TOBapiiapd HWIUIA0 YUKAPHUIIHU
KEHTaUTWIMIIMHA ~ parOaTJaHTUpUII Oopacuaard KylmuMmda dYopa-Taaoupiap
tyrpucuna’tu ®apmonnga Ba 2009-2012 iunnapra mymwkamianran "MHkuposra
KapIly yopajiap JacTypu'aa Maxamini Miuiad 4YuKapyB4YM KOPXOHAJIapHUHT Oapua
pecypciapuian camapanu (oWJalaHUIIN XUCOOMra MaxcyjoT TaHHapXuHu 20
domzman kam  OynmaraH MUKIOpAA MACAWTUPHII  OpKAJWd  yJaApHHUHT

paKo0aTOAPIONITUTUHY TAbMUHJIIAIT Ba3u(acu KyHuIraH.

2.2. N1a6 ynKapum xapakaTjiapy Ba MaxcyJoT TAHHAPXUHHU
XHco0JIam yCY/UIAPUHN TAKOMMJLJIAIITHPHUIII

HUktrcomuéTHn MoAepHU3AIMsIIAIl  [APOUTHIA TYKUMAYWIMK CaHOATH
KOpXOHaJapuIa XapaxaTIapHd XUcoOra OJHUIIHUHT aCOCHM MakcaiapuiaH Oupu
UNUIad YUKApUiraH Talu€p MaxCyJOTIapHUHT TaHHApXUHU TYFpU XucoOarl
jJo3uM. Maxcynor wnIiad Yukapuiium OuiaH OOFIMK Oapua Xapaxatiap
XUCOOMHMHI WMFUHIMCK OYIMO TaHHapX XucoOnaHaau. MaxcynoT TaHHapXWHU
aHUKJIAIl Ba XapakaTJapHU XUCOOra OJUII yCyJJIapy TaHHApPX KaJIbKYJSIHSICH
oymub, xap Oup MaxcyJOoT XaKMHUHUHT Oup Oupnuru Oyinda HaTKaBUN
KypcaTru4iIapHUHT WUFUHAUCHIAH HOOoparT.

[Tpodeccop HA.Ctoyn Ba K. XutumHrnapHunr Qukpura kypa “‘loumuit
XapaxkaT - MabJIyM BaKT JaBOMUJA HUCOATaH oMU OVIMO KojaguraH Ba UILiad
YUKAPUIIT XQKMUHUHT TEOpaHUI €KW WITYaHJIUK (DaoiausTé MyHocabatu OwiiaH
y3rapManurad xapakaTjaapIup. §’3rapquaH XapaxxaTjiap UIIYaHIUuK (HaoausiTu
NApaKACHHHIHT Y3rapHIIKra MyTaHOCHO Y3rapagurad Xxapaxatiapaup” .

by rtyrpucunma pecnybmukamMu3z HWKTHCOAYM oiuMiapunaHn  M.Ymaposa
«MaxcynoTr Xxaxxmura OOFJIMKJIMK HyKTau-Ha3apUJaH Xapakariap y3rapyBuaH Ba
mapTid  JOWMMHH  Xapaxariapra OynuHamu. XapaXarJapHUHT  OyHjai

TYPYXJIAHUIIM MaxCyJIOT TAaHHAPXMHU TAIIKWJI KWJIYyBYM XapakaT MOAAAJIApU

MUKIOpHUI'a nnnIad YUKapWJIIraH MaxCcyJloT Xa)KMHUHHUHT 6I/Ip XA TabCHUP

5 Croyn JI., Xuruunr K. Byxranrepckuit yaer u dunancossiii anamz. CIIB. — M.: 1994, — C. 187.
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KUJIMACJIUTH HAaTWXKacuaa KenuO udukaau. XapaxaT MOIJAJPUHUHT alpumiapu
unuiad YuKapuiaéTraH MaxcyloT XakKMHra MYyTaHOCHO paBuIa Y3rapaiu.
BomIKaIapy 5ca MyTaHOCHO PaBHIIIA y3rapMaiian’™™ - 1e6 TabKHIaraH.

®.F.fynomoa “HMoutad uyumkapuil  XapakaTJapuHH  Taul€piiaHa€TraH
MaxCyJOTHUHT HIUIa0 YUKAPUII MUKIOpUra OOFNIMKIUTUra Kapad capdiapHu
UKKU Typyxra y3rapyB4yaH Ba IIapTiu y3rapMaiuran xapaxariapra OYJIUIIHU
takmng srran”’”

bomkapy xucobOuaa wmad YMKApUIl —XapaXkaTjapu Ba MaxcysoT
TaHHAPXWHH AaHUKJIAIIHUHT KyHUJard ycyJmapuaad (poraanaHuiaiu:

1. Hopmartus ycynu;
[Tapamerpau ycyi.
Koaddunmentiu ycy.
KomM0OuHaius Ba OyropTMaiu ycyiu;
bynuamanu ycynu.
byropTmanu Ba xapa€Hiu ycyu.

JIT (Just in time);

©© N o Ok~ W N

CranmapTt — KOCTHHT yCYJIH;

9. JIMPEKT - KOCTUHI

“JIMpeKT-KOCTUHT” YCyluJa MapoMajJl Ba XapaxkaTiap XucoOoTuaa uIuiad
YUKAPUII XapaKaTJIapUHUHT TypKymiapra OyauHumM ¢doiiaa XaKMHUHHHT
MaxCyJIOT COTHIN Xa)KMUTA OOFIUKIWMTHUHU aHWKJIAIra Ba TaHHAPXHU HA30paT
KWIMIITa HWMKOH sipatagud. by YCYIHMHT MOXMSTH IIyHAAKd, Y3rapyBuyaH
xapaxatiap Tai€p MaxcyyoTiaap Typjapu Oyitnda WuFuiaagu, JOUMUN xapaxatiap
sca ajmoxuaa cuériapaa HuFuiamb, ynap Kaiicu ngaBpra Teruuuim Oyica, yia
I@BPATH YMyMHil MOJUSBHiT HAOTHAT HATHKATAPH XMCOOUIAH KOTLTAHAIA .

Ymly ycyn 6yiinua xapaxaTJIapHU XUCoOTa OJUIITHY STHTHU CuéTiiap pekacuaa

KyHuJarnda akc STTUPHUIIHM TakiIu@ 3TaMu3: Y3rapyBuaH XapaxaTiap MaxCyJoT

18 ymaposa M. Ba Gomkanap. Byxranrepust xuco6n. — T.: Mexnar, 2004. — B.163.

v Fynomosa ®.F. Byxranrepust xucoou 6yiinua amanuii kyuranma. — T.: 2004. — B.141.

18 Nlannnosa H.®. Yipasnenueckuii yaer: Kypc JeKIHK: yuebHOe mocobue s By3os. — M.: Dxsamen, 2006. — b.
49-66.

¥ Maxmymos. A.H. Mumia6 suxapuin xapaxkaTiapy Xiucoou Ba ayxata. — T.: 2002. — 5.44.
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TaHHapxura Kymwiranauru yuyH 2011-“Marepuan xapaxatnapu”, 2012-“Um
xaku xapaxatiapu’, 2013-“Mxtumonii cyrypra axparmanapu’, 2014-“Acocuii
BOCUTaJap Ba HOMOJMM aktuBiap dckupummn’, 2015-“bomka xapaxkatnap”
cuéTiapuHUHT nebeTuga xucobra onmuHca, qoumuid xapaxatnap 9410—‘Coruin
xapaxariapu’, 9420-“bomkapyB Ba MabMypuil xapaxkatiap’, 9430-“bomika
omeparod Xapaxarinapu’, 9440-Kenrycupma conukka TopTHiIaauran Oa3anaH
Yerupud TalUIaHATUTaH XUCOOOT JaBpH Xapakariapu CUETIapUHHUHT JeOeTHia
xucobra onuHaau. Ly cababmnu, xapaxaTiapHu HUFUIL Ba MaXCYJIOTUHUHT TYIUK
TaHHApXWHU AaHMKJIAll WMKOHMSTH 4erapajiaHraH Oynaau. YyHKu aouMui
Xapa)kaTjap TaHHAPX TAIIKWI TOMUIINIa O€BOCUTA UILITUPOK ITMAI/IH.

WKTUCOOMETHN MOAECpHU3ALMSIAIl I[NAPOUTUIA TYKUMAdWJIUK CaHOATH
KOpXOHajapujga MyxuM  Basudanapjgad  Oupu  unuiad  YMKapuirad
MaxCyJOTJIAPHUHI TaHHAPXWHU TYFPU aHMKJIAAUp. MaxcynoT TaHHapXu yHU
unuiad  YuKapuiira KWIMHTaH OeBOCHUTa XapaXaTJIapHUHT WHUFUHIUCUHU
udonananau.

MaxcysnoT TaHHapXWHU KaJbKYJSIUS KUJIUII Ba XapakaTJIapHU XucoOra
OJIUII OOIIKAPYB XUCOOMHUHI acCOCUU 3JEMEHTIapuaaH Oupu XucoOnaHaau,
YyHKM, HWOUIA0 YHUKapwiIa€TraH MaxCyJOTJIApHUHI TaHHApXU KyWujaarusiap
Oyitnya O6omKapyB KapOpJapuHUHT KaOysl KMJIMHHUIIN YIyH acoc OYauu:

— KaHjald TypAard MaxcCyJjdoTJapHHU HIJIa0 YMKApUIIHU Hyiara KyWuiil,
KallCulIlapuHU 3ca TYXTaTull Oyitnya;

— 3apyp €pAaMyd MaxCyJOTJapHU COTHO ONMII EKM HILIA0 YHUKApPUII
MakcaJira MyBoOQUKIUTH TYFPUCUAA;

— HUIUIA0 YUKAPWIMIIKM peKalallTUPUIIAETTaH MaxcyJioTra 6axo Oenruiamn
Oopacuna;

— HIUIA0 YUKAPULIHU SHIM TEXHUKA OUJIaH KypOJUIaHTUPUIL Oyiinya;

— HIUIa0 YMKAPHUII Ba TEXHOJIOTHK *apa€HJIapHU PUBOXKIAHTUPUIL OYiirda
Oepwiirad TaBCcHUsIJIapHU acocialia.

— bomkapyB xmcobuaa TaHHapX KyHugard acocuii oObekTiap Oyiinua

AHUKJIaHaJIH:
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— ayoxuaa OynmHManap oyiunya;

— anoxXujia MaxcyyioT TypJiapu Oyitnya.

— bynna xapaxatnapHu TakcuMiaml »apa€Hu HMKKH OOCKHMYJa amaira
OIIMPUIIA]IN:

— XapaxkaTJIapHH yJiap BYXKyJra Kejlrad Mapkasiap Oyitnua TV mia,

— XapaxaTJIapHU MaxCyJIOoT TypJapu Oyinda TakCumIIanl.

XapaxaTiaapHid TaKCUMJAll JeTaHaa, KopxoHa ¢aonusTuia BYXKYyATa
KeJIraH XapaXarllapHU aHWK oO0beKkTiIap Oyinua rypyxJjam xapa€Hu
TYITYHUIAIH.

Xapaxatinap o0beKkTH capduaHraH xapaxkaTjiap XHCOOTa OJWHMIIM 3apyp
OYJIraH TalIKUIWNA OVITUMIUD.

Maxcynotr (uii, Xu3Mar)iapHd UIIa0 YUKApUIl TaHHApXu OeBocuUTa
xapaxariap, pecypciapjiaH camapaiu  GoHJaTaHUIIHM  Tajnad  KUJIalu.
Kopxonamarm wmoaanii, MOJUSIBHUH Ba MEXHAT peCypcllapujaH OKWIOHA
doitmanannm unuiad ynkapuiaéTraH MaxCyJOTHUHT TaHHAPXHWHH I1acalTHPHUII
HMKOHHMHU Oepaiu.

MaxcynoT TaHHapXWHHM aHUKJIAMIAA KaJdbKyJISIUOH OWPIUKHU aHHK
Oenruam MyXuM Macaljla XucoOIaHaIu.

Kanpkynsauuss Oupauru - Oy KaJdbKyNsSIusg OOBEKTH YIUOBUAMDP. YHHU
TaHJAll MaxCyJIOTHH Tauépiam XyCyCUATIapu, HOMEHKJIAaTypa KEHIJIUTH,
Vadamga KyJaJgaHaaurad OWpAMKIAp, amajjard aHjo3ajap Ba uOuiad
YUKUJIQIUTaH MaxXCyJIOTHUHT TEXHUK IIapTiapura OOFJIMK Oyiaau.

Kopxonanapga MaxcyJoOT TaHHApXWHH  KaJIbKYJAMUS  KWJIAIIHUHT
HOPMATHUB, XKapa¢Hiu, OyIOpTMalu, TYJIUK TaHHAPX, MapKUHAJ XapaxaTlapHU
YMYMJAIITUPHUIL, XapakaTJIapHU MYyTaHOCHMO TaKCHMMJIall, apajnam KaOu
yCyJUTapH MaBXKY/I.

MaxcynoT TaHHApXWUHU KaIbKYJSAIHWS KWIHIIHHHT HOPMAaTHB YCYIIH
xapaxartjaap XMcoOu HOpMATUB YCYJUHUHT TAPKUOUN KUCMU XUCOOJIaHAIH.

By ycynHuHr adzanmura yHaa XucoO-KUTOOJAPHUHT OITUAITUTHUIMD.

VYyitunaru cababiapHu Ma3Kyp YCYJHUHI KAMUMIIUKJIAPUTa KUPUTUIT MYMKHUH:
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— (QoiganaHuiTaH 3axXWpayiap MHUKIOPH Ba ylapra Kywwiarad Oaxomap
Ha30paTH yIyH MEBEPTAPHUHT MABXKYI IMACIIUTH;

— YeTJIaHuII cababiapu, YHUHT ailoopaapu, >KOWMHN aHUKJIAII Ba TaXJIUJI
ATUII UMKOHUSITUHU UYKJIUTH;

— unutad YuKapuin skapa€Huma Xapaxariap XucoO-KuToOmapu ¢axar
XUCOOOT AaBpU OXUPHUJA YTKAZWIHMIIA MyMKHH Ba X.K.

HopmatuB ycynna HOpMaTUB XapaxkaTiap OWJIaH XaKUKUP Xapakatiap
ypTacua ro3ara Kejaaaurad Gpapk 4eTIaHull 1ed aTajaaiu.

bup nona umnia® yuKapuwiraH MaxcyjioTra TYFpU KeJaJuraH HOpPMAaTHB
XxapaxaTjaap KyWuaaru 3jieMeHTiIapjan ubopart 0yiaau:

— OeBOCHTAa HOPMATUB MOJIJIUHA XapakaTiap;

— OeBOCHTa MOJIUH XapaKaTIAPHUHT HOPMATHUB MUKIOPH;

— HOpPMATUB HIII BaKTH (O€BOCHTA MEXHAT XaKU Xapa)xaTjapu);

— HII BAKTHHHUHI' HOpMAJIAIITUPUIITAH CTaABKACH;

y3rapyBuaH yMyMHUIIIa0 YHUKApUII XapaXaTJapUHUHT HOPMAaTHUB
K03hPULNEHTH;

— JIOMMHUH  yMyMHUIUIa0  YUKApUII  XapaXXaTJapUHUHT  HOPMATUB
K02 dUIneHTH.

Yumly ycynnu kyanam Kyduaaru adzauiukiapra sra: xap Oup xapaxar
Typu Oyiimya HopMa Ba HOPMATHBJIAPHUHI YPHATWUITAHJIUTH, UILIA0
YUKapUJIaAUTraH MaxcyJIoTJIap oupnuru TaHHAPXUHUHT HOpPMATHUB
KaJbKYJISIIUSICUHU TY3HUINl, aMajjard HopMmajap Ba YylapJaH 4YeTJIaHUIILIAp

Oyitnya xapaxatnap xucoounu toputuil. dakar Mmukaop Oyitnua HopMmanapiaH

dolinananunragaa Kyiuaaru dopmyiaaan GoigaasaHuI MyMKHAH:
Xy = Py X (Mq) + MXX) (2-1)

Oy epaa,
My - XapaxkaTIapHMHI HOPMAaTUB MUK OPH;
M, - XaKMKHUH XapaXkaTJIapHUHT HOPMaJaH YeTra YHKUIIH.

Capdnanran pecypcnapaaH IXTUEKTA MYBO(UK HOpMaJa
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doitnananunranga Kyiuaaru GopMynaHu Kyiam Makcaara MyBO(QHK:

Xx = (P + M) xM (2.2)
Oy epxa,
M,; - capdrnaHran pecypcllapHUHT 0axoCu V3rapuiiy HaTIKacuaa
qCTIaHUIIIIap.

Capdnanran pecypclapHUHT MUKAOpU Ba Oaxocu Oyiinua HOpMalapjaH
doiinanannb, XakMKui xapaxariap Kyiuaara ¢opmyia €paaMuia aHUKIaHAIH:
Xx = (®sx + M) X (M, + M) (2.3)

Oy epnaa,
M, - HOpMATUB MUKIOP;

My- XaKUKHIl Xapa)kaTJapHUHT HOPMaJaH 4YeTra 4YuKumM (capduaHran

pecypciiap MUKIOPH y3rapuiiu cadbadim).

Ymby ycynl HOpMAaTHB KalbKyJsAlIUSJIApHU Xap Oup Oyrom Oyiinda
MaXOypui gacTiabKul TY3WJIWIIWHM Ky3da TyTaaW, yiaap XUCOOOT JaBpu
Oommaa aman KWUJIyBYM Xapaxariap HopMmajdapu acocuja Xuco0-KuToO
KWInHaau. Tamkunuii Ba WIMHNA-TEXHUK TaaOUpJapHM TaTOWUK  OTHII
HOpMajapd Ba HOPMAaTHUB XapakaTiap SHTUIAHWIIA OWJIaH HOPMATHUB
KTBKYJIALUSATIAD XaM STHTHJIaHAH.

HopmatuB ycynnga Xxapaxkatiap HOpMalap JIoupacuia Ba ylapaaH
geTiaaHunuiap Oyihnua onmbd Oopwiraau. MapxKyJ 4YeTIIAHWUILIAD XaKWJIard
axO0pOT MaxCyJoT TaHHAPXWHU MIAKIAHTUPHUII >Kapa€HUIa TE3KOp TabCUp
YTKa3WIl Makcaauaa OOIIKapyB KapopJjiapd KaOysl KWIHII YYYH MYXUM
axamusTra sra. by ycymnmga MaxCyJOTHMHT XaKHKHH HOPMAaTHB TaHHApXU Xap
Oup Monna Oyilmya HopmanapAaH YeTIaHUUUIAPHU KYWIUII €KW alupuil uynu
OnaH XHcoOJIaHaIu.

HopmatuB ycynnan wmyBaddakusTin QoifanaHum ydyH KyHujaaru
mapTiap OaxkapuiIuiig 3apyp:

— pecypclapHUHT Oapua Typjapu Oyiinya HOpMAaTUB aCOCHH aHUKJIAIIT,

— HOPMATHUB KaJbKYJISIUASUIAPHYN OJITUHIAH TY3HIII,

— XapakaTJapHUHT Kemo YUKHIII XKounapu, HOpMaJlapiaH
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YeTJIaHUIUIApDHUHT aildnopiapu Ba HopMmanap y3rapuiuud cababmapu Oyitnua
UIUIad YUKapHI XapakaTJapuHU Kaila 3TyBUM OMpiIaMyu XyxXoKaTJapHH UILIa0
YUKHIII,

— xap Oup wumnad uyumkapum OYauHMacu Ba OYTyH KOpxoHa Oyinua
MaxcyJoTjap TaHHApXWUHU [IAKJUVIAHTUPUIN YCTUJAH YpHATUITaH Ha30par
HaTXXacu Oyinya Te3kop OolKapyB Kapopijapu KaOysl KWIMII Ba Xyjocanap
YuKapu Oyinya MIuIapHU TAIIKUIT 3THIL.

HopmatuB ycyn oMOOp XYKaJIUTMHU TYFPU TAalIKHJI STUIIHUA XaM Tajiao
Kwiaau. byHia oMOOpHU OFUPIIUK YIIHOB KUXO03JIapy OWJIaH TabMHHIIAI, UIILTA0
YUKApUII OYTWHMAalapuHU 3Ca - CyB, ra3 OyF, dJEKTp KyBBAaTHHH HCTEHMOII
KWIMII ~ y4yH Va4oB  acOoOnapu  OujaH  TabMHUHJANI, MaxcyjlaoTiap
HOMEHKJIATypacuHU HIUIa0 4YWUKUIL, OupiaMud XyxokaTiap Ba OoIIKa
TAIIKWINH-TEXHUK TaAOUpIapHu cudaTiu pacCMUWIAMITHPHUIILIaH HOOpaT.

[ynmait kunub, MaxcylaoT TaHHAPXUHU KaIbKYJSALIHUS KUJIMIIHUHT
HOpPMAaTHB yCyJIH KOpXOHajapaa Xapaxariap XHCOOM XYyCYCHSITIaApUHU
uHOOaTra oJraH xoJjijja Wnuiad YMKApUIraH MaxCyJOTIapHUHT XaKUKHM
TaHHApXWHU aHUKPOK XHcoOJammra UMKOH Oepaau, OyHIaH TalkKapu Oy ycyin
xapaxarnap Oyiimua yerjJaHunuiapHu Oatadcun Taxjuia 3TUO, aHUKJIAHTaH
YeTJIaHUIIJIAD Ba yJIapHUHT cababiapuHU aHUWKJAIra UMKOH Oepamu. Jlemak,
MasKyp yCyJ XapakaTliapHW ONepaTHB Ha30paT KWIWII Ba YETJIAHUIIAPHU
OOIIKApUIN YUYH KyJaiaup.

Pexxanu (TaxmuHuii) TaHHapX Oyinmda Xapaxkariaap XHCOOW yCyiu
HOPMATUB YyCyJira Kaparahja KYNpokK Kymumdya ad3auivkiapra sra. YHIa
HOPMATHUB XaXXMJIapra HHCOATaH PEKATAMTHPWITAH XaXKMJIApHU UYYKyppOK
ACOCJIAHTAHJIUTH, TAXMUHJIAp aHUKJIUTH HAa30paT camMapaJopIMTUHUA OIIMPUIIHA
TabMUHJIANIU. Y MaBXKy/ UIILJIa0 YMKAPUII pecypcilapuHu XucoOra oJiraH xoJijaa
Martepuaiap, EKUIFU, SHEPTUS, UIIl XaKU Ba OOIIKA Xapa)xaTJapHU MPOTPECCUB
HOpMaJapuJaH KeauO YuKuO TAlIKWI dTUIaau. by yCyaTHUHT acocuit a3 anauru
OIYHJAaKd, YHIA pexajad XapaxaTiap OSpUIIWIraH HaTWxkara smac, Oajku

KeJrycugaru TaxMmuHra acoCjiaHaau.
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Texnomoruk »xapa€Hra HucOaTaH xapaxaTiap XUCOOMHHM >kapaCHIM Ba
OyropT™anap Oyirya TamKuI 3TUI MyMKHH.

MaxcyJIOT TaHHapXWHH AaHUKJIAIIHUHT JKapa€HJIM yCYyIUJaH MaxCyJaoT
uniad YuKapuiiga XOMamEHUHT Oup Heda kapaCHIaH YTraHuJaH CYHT Talép
MaxCyJIoT X0JIUra KejaaJural uiuiad yukapunuiapaa GpoigaiaHuianm.

TaHHapXHU KaJNbKYJSAIUS KWIWIIHUHT >KapaCHIU YCYyJIU Y3JIyKCu3, Oup
Heua OockuyaaH uOopaT »kapaémiap OyindYa KYm MHKIOpAArd MaxcCyJsioTiap
unuiad YuKapyBUd KOpXoHanapja KyJjaHuiaau. byHaa MaxcynoT TaHHapXUHU
KaJIbKYJSALMS KWINII UKKW yCyJaa aMalira OIupuiaau:

— ypraua xuco0 ycynu. Maskyp ycynaa Xxapaxariap, LIy >XyMJiaJaH,
XUCOOOT JaBpu OOIIMIArd KOJJUK CyMMacu XxaM KyIuiauO, 11y JaBpja uuuiad
YUKWITaH MapTIu Tal€p MaxcyJoT Oupaurura 0yJInHaau;

— ®OUDO ycynu. bynna xuco0oT naBpu Oomugary TyrajlaHMarad uuao
YUKAapUII KOJJUFU TyraTHIa[U CYHTpa STHTM MaxcCyJOT MILIA0 YUKapHIl amaira
omupmwiaau. GUDPO ycynuau Kysuiamga OUpMyHUa KUWUHUMIMKIAD MaBXY/I,
OMpOK ypTaya XMUcoO ycynura HucOaTaH aHUKPOK XUCOOIaHaIu.

XapaxaTriaap XMCOOMHHU JKapa€HJM YCYJIMHUHI MKKH BapUaHTH MaBXKYJ:
SAPUM TaNEP MAXCYJIOTIIHM Ba IPUM TAUEP MaXCYJIOTCHU3.

ApuM Tail€p MaxcynoTiHM ycyiaa Xap OWp OJJIUHTH KalTa HIIJIaHTaH
MaxCyJoT KeMUHTH KalTa UIIUIOB YUyH SpUM Tal€p MaxcyyoT XUCOOJaHaIu Ba
y TalllKapura COTWJIMIIM MYMKHUH. by ApuM Tal€p MaxCyJOTIapHU XaKUKHH,
HOpMAaTHUB €KH peKaju TaHHapX Oyinua, XMCOO-KUTOO €KW MaxCyJIOTHH COTHUII
Oaxonapu OViimya OaxoJjaml 3apypaTuHu Oenrunaiau. by BapuanTaa sipum
Taiiép MaxcynorTnap kuiimatu amoxuza 2100 - “V3u nmoma6 uukapran spum
Tallép Maxcyynotiap”’ HOMIJIHM aKTUB CUET/Ia aKC dTTUPHUIAIN.

SApum Tait€p mMaxcynoTcus ycyiaa Xxap Oup Kaita UIUIOB Oyiinva, acocaH,
dakar wunuIOB Oepuinra KeTraH Xapaxkariaap oJuHaau. Taiép Maxcynor
TaHHApXU XoMall€, nacTiadKu MaTepuaiap xapaxariapu, 6apua KaiTa uiuianm
xapaxkaTjaapu Ba OoIlKa HIIIa0 YUKApUIIl XapaxkaTJIapuHU YMYMJIAIITHPUII

Ownan aHukjiaHagu. bynpa Qakar Taii€p MaxcyloT TaHHApXH KaJdbKyJIsSIus
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KUJTHHATH.

Xapaxatiaap XUCOOMHHHT OYIOPTMalH yCyJIu XyCyCUH Ba Maiiia TypKyMIH
uniad YMKapuilga, IyHUHTAEK, TaxpuOa-sKCepuMeHTala UIuiad yukapuiga
Ba TAbMUPJIAII UIIUTApHAa KYIIAaHUIITA MYMKHH.

byopTmManu  ycyaHUHr MoXusTH, Oup €xku Oup Heda XWIAaru
MaxCyJOTJIapHUHT yHYa KarTa OYyiMmaraH TypKyMUHHM Taiéprnamiga xap Oup
OyropT™a OViinua ajJoxuaa xapaxartyiap XMCOOMHH amaira OIupHuIaiu.

XapakaTiapHu XUCOOTa OJIMII Ba TAHHAPXHU KaJbKYJISIUS KUJIMIIHUHT
OyropTManu ycyiu KyHuaaru y3ura xoc Xxycycusitjiapra ara:

— anoxuaa OyropTManap OYyiinua, IMIYHUHTJEK, OUp MapTaJIUK MaxcCyJOT
TypH unuiad ynkapuiaéTrasnia KyJIJaHulaau;

— Oy ycyljaa xapaxatiap MyaulssH XUcoO0OT naBpu (Oup oM, dopak, vumi)
opanuruaa smac, Oaiku Oaxapuiaétran OyropT™Ma naBpu Oyilnua aHUKIaHAIH;

— KyIIMMYa aHAIMTUK MabIyMOTJIApHU HUFuO Oopuil ydyH OyropTMmaiap
KapToukacunan (Qoigananum MymMkuH. YOy OyropTManap KapTouyKacuIaH
Xapaxatjaap TeTUIILIH KaBOOTapJIMK MapKaziapu Oyitnua iurud Oopunaau.

Ymby ycynma Oapua OeBocuTa XapaxkaTiap HIUIA0 4YUKApWIraHn Ekd
Oaxkapunran OyropTma Oupmaurura onaub® Oopunaau. byroprmanu ycynna
YyMyMUIIIA0 YHUKApUII Xapa)xaTjiapy Maxcyc ycyjuiap Oyilmua aHUKJIaHAAW Ba
MaxCyJIoT TaHHapxura oiud Gopwiaau. YMyMUIIad YUKaApUII XapakaTIapuHu
TaKCUMJIAIIIHUHT SHT MYKOOWJI YCYJIM HOPMATUB KOAPUITMESHTIAP YCYIUIUP.

Koapuumentnapau xucobam yd 00CKUY1a aMaira OMUPUIaIn:

— yMyMHIUTA0 YUKApUII XapakaTliapd PEKACUHUHT WHIUIHK OIOJKETH
Ty3UJIa]Iu;

— XapaXaTJIIApHUHT yMyMUWA CyMMacH pexajJallTUpUIaéTIraH HuIiad
YUKApUI XaKMUTa Kapa® aHukjIaHagu. byHIa XOoAuMIIapHUHT MEXHAT XakKH,
cap(anran KM coat, capiaHraH MalluHa-coaT Ba X.K;

— pexalamTUpuIa€Tral XucoO0OT NaBpW y4YyH AHUKJIAHTAH yMYyMUIIIA0
YUKAPUII Xapa)kaTjapd CyMMAacH peXalalllTUPUITAH UITa0 YUKAPUIT XAKMHUTA

OynuHaIU.
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FOxopunarn xucoO-kuTOoONapAaH CYHr, myn Oupiuru, coaT Ba Oomka
UCTaNraH Ya4oB OUpPIWMTUIA AHUKJIAHUIIM MYMKUHH OYiaran ymymunuiad
YUKAPUII XapAKATIAPUHUHT HOPMATUB KOI(PPUIIMEHTH 103ara KeJaiu.

MaxcynoT (v, Xu3MmaT)iap TaHHAPXMHU XHCOOJAIIHUHT OyOpTMalH
yCynuaa KaJlbKyasuus 0oObeKTH OYIubd MyailH MUKJOpJAard MaxCcyJoTHU UILIa0
yuKapuil (duuiap Oaxapuil, Xu3MaTiap KypcaTHUII)ra OJIMHTaH OyropTMa
XHUCOOJIaHAIH.

MaxcynoTHu unuiad yuKapuil (Miuiap Oaxkapuiil, Xu3MaTiaap KypcaTui)ia
acocuit Oyxrantepusi Xucobu Xyxokatu OYiaub, OyropTMaun Ba uUILUIA0
YUKAPYBYM ypTacuaa Ty3WIraH mapTHOMa XucoOnaHaau. Ma3kyp mapTHoMana
Kyhuaarmwiap V3 uQpOJaCMHM TOMAAM: IIapTHOMA OOBEKTH, MIAPTHOMA
cyOBbeKTIapu Ba yJIapHUHT MaH3WJUIApHU, MaxXCyJNOT (MI, XU3MaT)HUHT XaKMU
Ba I0KJA0 kYyHaTtuil (KaOya KuiIuO OJUIN) MyJJaTv, MapTHOMa 0axocH, TYJIOB
HIakJu1apy Ba Oomikasap.

ByropT™manu ycynna MaxcyJoT TaHHApXUHU XHCOOJAIll SIKKAa Ba TYPKYMJIU
unuiad yuKapunuiapja Kyutanwianu. byroprtmanap Oyiimua martepuan, MexHaT
XaKy Ba [Ty KaOW Xapakariap ajoxuja TaKCUMIIAII jKaJBajulapuia TypyXJIaHaIu.
bytopTMa OOBEKTHHUHI TaHHApXHW y OYWITaH KyHJaH Oomnuiad amanra uIuad
YUKAPUIIl XapaXaTJIAPUHUHT WUFUHAUCH CYMMAcH OpKaJld aHUKJIaHaau. byHMHT
yuyH Xap Oup OyropTmara Oyxrajarepusia ajoxuja KapTodyka OYWIaau, YHIa
OytopTma Oyiimua xapaxaTiap OylopTMaHu OaXKapUIUHUHT OyTyH MyJIJIaTH
MoOalHuIa Xucoora OJIMHAIH.

beBocuta xapaxkatnmap OupiamMuu XyXoKaTiap acocujaa Iexjap Ba
OyropTmanap OViinmda xucobra onmHamu. byHma xap Owp OyropT™Ma ydyH
anoxuaa OupiaMuu XyxoKaTiap pacCMUNIAIITHPUTIATH.

bunBocuTa Xapaxatiap KOpXxOoHaJa MyTaHOCHO paBuIia KaOyn KWJIMHTAH
TaKCUMOT 0Oa3acura OMHOAH TaKCHMJIAIl WYIM OWJIaH MaxCyJoTJiap TaHHApXHTra
kuputuiaau. byroptmanu Oaxkapuill JaBpuia Xapaxariap TyrajlaHMaraH uIniad
YUKapuIll cudaThaa Xucoora oJIuHa/IH.

Maxcynor wunuiad uMKapuil >Kapa€Hu TyraraHjjaH KeWHH KapToyka
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énunaay Ba OyrOpTMaHHU OakapuIlra KeTraH Xapaxartiap Xuco01ab dYruKuiaim.
by xapaxkatnapaaH KailTapuJirad YuKUHAWIApP, Ty3aTuO Oynmaiiauran Opak
Ba (olgamaHuiIMaraH maTepuajuiapHu omOopra KaWTapuil Xapaxkatiiapu
yuKapu0 TanuiaHrady, OyropTMa OYyHHWYa HIIIAaHTaH MaXCyJOTHUHI XaKUKUN
TaHHApXH KeIuO YHUKaIH.

Arap Oyroprmara MyBopuK Oup Heua Xuj OyroM TaiépiaHca, XaKUKUM
Xapaxkatiiap CyMMacHMHU  HIIIA0  YUKApWIraH  MaxcCyJoT  MHUKAOpHUTa
KIBKYJSALMS MoJjanapu Oyinua Oynum OwinaH Oup OUPIMK MaxXCyJOTHHHT
TaHHAPXH aHUKJIaHAIH.

Kynunua kopxoHa amanuii ¢daonusituaa >xkapa€Hivd ycysl Oujan Oup
KaTopJla OyIOpTMaIM YCYJIHUHT YHCYpJapUHU OUpTralvkia KYJJIOBYM apaall
Tu3umiIapjan Qoinananunand. byHaail TuU3uMIap TYpKyMJId Ba  CEpUSIIH
MaxCyJoT uIUiad uuKapunuapia kKymuianuwiagu. JKymiagaH, Myomalaiap
Oyiinya TaHHApX aHWKJAIl YCYyJId MCTUKOOJIM apajail TU3UMIIApJlaH Oupwu
xucoOianuO, YyHAA XapaxkaTJapHH XucoOra OJIMIIHUHT acoOCUM OOBEKTU
Myomajna XucoOJlaHaau. YMyMHUIUIa0 YUKApHII XapaxkaTiapd MasKyp
MyoManajaH YTraH MaxcyjJaoT OUpIUKIapu YpTacuja acoCUi UILIA0 YHUKAPHUIIL
XOJAUMJIAPUHUHT  aCOCHM WIN  XaKd CalIMOFUTra MYTaHOCHO  paBuIIaa
TakCUMJIaHaAu. AcCOCUl MaTepuajiapra KeTTaH Xapaxariap Xam OyropTMalu
yCyJl KaOW MaxCyJOTHHHT ajioXuja TypH TaHHApXUTra KHPHUTHIAIH.
Myomananap yCyaWHHHT ad3a/UIMTd KaJbKYJSIUSHA TEXHOJIOTUK IIIapOUTTa
SKUHJIAIITUPUIILIAH HOopar.

Xankapo amanuériaa KOpXOoHajap MOJHSBUN-XYKaMUK (HAOJIUSITUHUHT
cyeTiap TU3MMHUJA TaHHAPXHU IMAKUIAHTUPHUII yCynura Kapad xapaxkartiap
XUCOOMHM TYIWK €KW YeKJIAaHTaH TaHHapX (Map>KWHaJ AapoMmaj ycyiau) Oyiinda
TaIKUJI ATUIIIAPU MyMKHH.

Tynuk TtanHapx OYiimua xapaxaTiap XucOOM yCylulIa MaxcyJoT
TaHHapXura AOMMHUN Ba ¥y3rapyBuaH, OeBocHTa Ba OMJIBOCHTA Xapa)karjapra
OYMMHWIIMAAH KaThUH Haszap, KOPXOHAHWUHT Oapya xapakatiapu KUPUTUIIAIH.

beBocuta maxcynorra KupuTuO OYIMaiiauraH xapaxartiap aBBajl yiap Keaud
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YUKKaH JKaBOOTapiuK Mapkaszjapu Oyiinmda TakcUMJIaHaAW, KEHWH 5ca
TaHJIAHTaH acocra MyTaHOCHO paBHINIa MaxCyJdOoT TaHHAPXHUTA KHPHUTHUIAIH.
Kynunya Ttakcumnam 0Oazacu cudaruga unuiad YUKaApUIl HUITYAIAPUHUHT
acoCHil UIIl XaKu, UIIa0 YUKAPUIIl TAHHAPXHU Ba X.K.Jlap TaHJIaHAJIH.

Tynuk TaHHapx OYinya xapa)katjiap XMCOOH yCyJIM MaMjaKaTUMH3/1a KeHT
TapyaJiraH Ba MOJIUSIBHUH XHCOO XaMJla COJIMKKA TOPTHUIN Oyirdya HOPMAaTHUB
XyJXOKaTnap Tanablapd Ba Y30CKHCTOHIA 103ara KelraH aHbaHAIapra Moc
Kkenaau. bupok, mMaskyp ycysl MaxcyjoT MIIa0 YHUKaApUIl XaKMH Y3raprasja
MaxcCyJIOT OUpJWUTd TaHHApPXHUJA COAUp OYynaguraH Vy3rapuuuiapHu XucoOra
OJIMaWIN.

XyKanuK HOPUTHIIHUHT XO3UPTH MIAPOUTHIA YEKJIAaHTaH TaHHApX S'bHU
MapKUHall ycya Oyiinmya xapaxatiap XuUCOOM YyCyJura ajoxuja 3bTHOOD
Oepwiuimu  3apyp. by ycyiara myBodHK MaxcyJdoT TaHHapXura KOpXoHa
XapakaTJapUHUHT XaMMacd KUPUTWIMANu, Oalku YHUHT OUp KUCMHU -
y3rapyBuaH Xapaxkarjap KUpUTUIaIu. YOy ycyjja AOMMUM XapaxaTiapHu
MaxCyJIOT TaHHapXUra KHpuTManiniap Ba IMIyHAal XapaxxaTiaap ro3ara KeiaraHjaa
yma naBp GoiJacUHU KaMaWTHPUINTa HyHANTUpUiIaau. YOy yCyJIHUHT aCOCHM
ad3amury JOMMHUN Ba Y3rapyBYaH Xapa)kaTJIapHUHT OWpiamuvmuaan udopar.
Ymlby xapaxariapHu OOIIKapuIll KyWHAard SHT MyXUM BasudaiapuHud Xai
ATUIIl UMKOHUHU Oepajiu:

1. Maxcynot éku OytopTMa 6aXOCHHUHT KyWH YerapacuHU aHUKJIAIIT,

2. Maxcynot Typyapu GOoMIaTuINTUHU KUECUN TaXJIWIIH;

3. Maxcynot unuiad YuKapuill Ba COTUITHUHT KyJIaid TaCTYpUHHU aHUKJIAIII,

4. MaxcynoT €Ki XU3MATJIAPHUHT Y3 MaxCyJOoTH Ba yJapHU YeTAaH COTUO
oJiuil ypTracuaaru TadoByT;

5. Umna® dukapuin TEXHOJIOTUACMHU WKTUCOIWNM  HYKTaW-Ha3apJaH
KYJIAWJIUTUHYU TaHJIAIII,

6. Kopxona pako0aTOapAOLUIMINTKA  3aXUpacH  XaMJla  3apapCHU3IIUK
HYKTacWHU Oeiruiani Ba X.K.

KopxoHnanapaa MaxcyjaoT TaHHApPXMHU KaJbKYJSLMS KWIMII YCYJJIapu
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TEXHOJIOTHS Ba WIIIA0 YMKAPUIIHHA OKWJIOHA TAIIKWJ KWJIMITHU TaKO030 JTaJH.
XO03upry MmanTaa KopxoHajiapaa oaIui, xKapaéuuu (Iry >kymiraaad, OVInHMAaIIN )
Ba OylopTMaiM ycyulap XapaxaTlapHh XucoOra OJuIl Ba TaHHAPXHU
AHUKJIAITHUHT HOPMATHUB yCynu Ounan 00fnad onub 0OpHIMOKIa.

2010-«Acocuil unuiad 4YUKApUID)y CUCTHHUHT Xap OHUpP MaxcCyJoT TypHura
OUMJITAaH aHAJMTHUK CUETIIApUJIA XapakaTiap OelTHIaHTaH Xapa)aT MojJaliapu
Oyitnua xucobra oand OopunaIy.

AHQIWTUK CUETJap MaxCyJOTIapHU KalTa WIUIAMIard TEeXHOJIOTHUK
xapa€Hiap Oyinya ouuIagu.

XapaxaTiapHu yMyMJIamITUPUII ycydau (oaaui ycyi)ga MaxcyJioT
TaHHApXW MaxXCYJOTHHHT aJoXuJla KUCMIIapu €KW yJlapHU Tai€piail xapaéHu
Oyiinya aHukKiaHagu. by ycyn, opatma, Oup XWJ  MaxcyjiaoT HILIA0
YUKapWIranaa KyJulaHUuIaIu.

Kymumua maxcynorra xapaxatiiapHU YUKApuO Taluiam yCyiau HIyHJaH
nboparku, OyHIa WNUIA0 YMKApUIIAAH OJIMHAIUTAH MAaxCyJjaoTjap acOCHi,
KylmuM4a Ba EHjonuiapra OyiauHaau. ACoCuil MaxcyJiOT TAaHHAPXWUHU aHUKJIAII
YUYH KYIIMMYa MaxcyJoTJiap Ba YUKUHAUJIAP OJJIMHAAH OenruiaHraH Oaxosap
Oyitnya yMyMuid xapaxkatiiapJiad YuKapu0 TamuiaHaau.

XapaxkaTiapHi MyTaHOCUO TaKCUMJIAI yCYJIM MaxCyJOTIaApHUHT OUp Heda
TYpUHU OWp BAaKTHHHT y3U7a WNIA0 YMKAPHWIN MIAPTH OWJIAH yinap TaHHAPXUHU
KATBKYJSAIMS KWW  Y9yH KYJJIaHWIaau. Yoy YCyJl acocaH apaJail
MaxcyJjoTiap MIUIad yuKapuuiga KyjulaHuinaaud. byHaa xapaxartiap XuUcoOu
UI1ad YMKapuiIaguraH MaxcyJioTiiap Typyxud Oyiimya Tamkuia JTUIIAIH,
rypyxJjap W4ujard xapaxariap 3ca UKTUCOJUM KUXATJaH acociaHTaH, 0ap3u/a
MyTaHOCHO paBULIA MaXCYJIOTIAPHUHT al0XHUa Typjapura TakCUMIIaHaIu.

Kanpkynsamuss KWIMITHUHT —apajaml  yCcyldW IoKopuaa caHad VYTuiaraH
YCYJUTADHUHT Xap OUPUHM alloXuja KYyJulalll UMKOHU OynMaca €Kh MaxcCysoT
TaHHapXWHU acoCIM XHUcoOra OJIMII TabMHUHJIAHCA, YJIAPHUHT OUp HEYTACHHHU

y3apo OMpUKYBUHU U(oaaTalIu.
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Xopmwkuil  Mamjakatiapga — OyxraiaTepuss XHCOOMHHM  IOPUTHIIHHHT
3aMOHABUH MIAPOUTHA CTPATETUK Ba TAKTHK XyCyCHUsTra sra Oyiran Oomkapys
KapopJapuHU KaOyJl KMJIMII )apaéHU KOPXOHAHUHT Xapa)kaTjlapyd Ba MOJUABUN
HaTWXKajJapu Xakugaru axOoporra TasHaau. by Basudanu Oaxapuiina
“CrangapT-KocT” XuCcO0 THU3MMHM KOpPXOHA XapakaTJIapuHU OOIIKApHINIa
caMapald KypoJuiapaaH Oupu XucoOiaHagu. YHUHI acocuja OelrujaHraH
HOpMaJIap JoWpacuia Xamaa yjiapJaH YeTJIaHulIuap Oyiuda Xxucod IpHUTHII Ba
Ha30paT KWJINII TaMOWUIIapu €Taau.

“CranmapT-KOCT” TU3UMUAHUHT TapKuOu MO ajap oyitnua
XapaxaTJIapHUHT  KyWujgard  Jaactia0ku — (uMnuiad  9YuKapuil — kapaéHu
OolJTaHTyHYa) HOpMaJlapuJIaH TAIIKWI TOMAJIN:

— acocHuH mMatepuauiap;

— acocuil nutad yuKapuiga 6an OyiIran MIITYHUIAPHUHT MEXHAT XaKU;

— unuiad YuKapuugard TakCUMIIaHAJWraH xapaxatrnap (€paamuu wuiuiad
YUKAPUIIIATH XOAUMJIAp HII XakKu, €pJaMud MaTepuauiap, Wkapa XakH,
AKUX03JIap aMOPTU3ALMACH Ba X.K.);

— COTHII XapaxaTtiapu (MaxCyJOTHHU COTHUIN Oyiinya xapaxariap).

“CrangapT-KocT” Xuc00 Tu3uMU Oyinua ¢oiga Kyluaara TapTudaa
aHUKJIaHau:

MaxcyJIOT COTUIIJIaH OJIMHTaH SUINU 1apoMaJ.
MaxcyJIOTHUHT CTaHAapT TAHHAPXU.

SAnnu doiina (1k-2k).

CrangapTiapaaH 4eTIaHUIILIAP.

®doiina (3k-4K).

o &~ e

Cranpmaptiap Ba  HopMmanap  €paamuaa  xuco0iad  YMKUITraH
KAJIBKYJISIIUSATIAp UILIa0 YUKApHIl Ba Xapa)kaTJapHU TEe3KOop OOLIKapuIll y4yH
acoc Oynuo xucoOsiaHaau. XapaxaTJIapHUHT OeJrujaHraH cTraHjaapt
HOpMaJIapuJaH YETJIAHMII Japa)kacu Ma3Kyp YETIaHUIUIAPHUHT KETUO YUKHII
cababiapuHy aHMKJIAIl YYyH TaxJuji KuiauHaau. by sca MapMypusitra umnuiad

YUKapUIgaru KaM4WJIHKIaApHH TE3KOP 6apTapa(p OTHUIra, KeJjaKakaa XaM
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YJIAPHUHT OJIIMHU OJIMIITa UMKOH sipaTajy.

[Iyan Tapkuanam Kepakkd, “CTaHmapT-KOCT® XHCOO THU3UMHU  XOPHXK
aMaMETUIa HOPMATUB XyxoKaTiap OwnaH Oenrwnad Kyiuiamaras, my caba0iu
Oy TH3UM CTaHAapTIapHd OeNTujallHM Ba XHMCOO  KalWJHOMAalTapuHU
IOPTU3UIIHUHAT STOHA YCYJMra sra ’Mac, HaTWXaja OMpruHa KOpXOHa HWYUJa
xaM Oa3uciu, >KOpui, MyTJaK, TAXMUHUN Ba EHTUJUIAIITUPWITaH KaOW TypJiu
HOpMaJjap aMaJl KUJjJaau.

Hopmanapuu Oenrmnamja MaxCyJdOTHM HILIa0 YUKAPUIL YUyH 3apyp
XOMall€, WIIYM Ky4d Ba XU3MaTjap XapaXaTUHH TaOuui xoiaa udojaa 3Tuiira
MMKOH OepyBYM MHUKJIOPHUH CTaHAAPTIApJIaH KEHI (oiiganaHuIagm.

MaxcylOTHUHT CTaHJapT TaHHAPXWHU AaHUKJIAIl YYyH XOMAIIEHUHT
HOpPMATHUB XapaxaTjapd, HWIIYM Ky4yd Ba TaKCUMJAHAJIWraH Xapaxariap
YMYMJIAIITAPUIIA]TH.

“CranpapT-KocT” XMCcOO0 TU3UMHUJIaH (oilfaraHaiuran KopxoHajaap oJ1araa,
Kylujgaru xapaxaT Mojajaanapu Oyiudya XuCOOHM Tamkui staaunap: (2.1-
KaBal).

— XoMaIll€ Xxapaxxat Oyiinya yeTiaHuIIap;

— MeXHaT XaKu 0yiu4ya yeTaaHumiap;

— yMyMHIUIA0 YUKAPUII XapaxaTiapu Oyiinda 4eTaaHuIIap;

JaBp xapa)katjiapu OYinua yeTJIaHuIILIap.

“CrangapT-KocT” Xuc0o0 TH3MMHAATH acocuil Tanad - Oy XxapakaTIapHUHT
OelruwyianraH HopMmaiapujaH 4YeTJIaHuUUIapu YCTHUAAH Hazopar Oynub, y
Xapaxariap CTaHJAapTIApUHU TaKOMWUIAIITHPHUINTA HWMKOH Oepamu. Arap
OyHmaii HazopaT KyJulaHwiIMaca, y xoiaa “CraHgapT-KOCT  THU3UMUHUHT
KYJUTAaHUIIY MapTiau 0Yau0 Koyiaau Ba WyKoOU HaTuKa Oepmaiiin.

«CTanmapT-KOCT» XUCc00 TU3UMHU Kyhuaaru ad3auidkiapra ara:

— «CraHgapT-KOoCT» THU3UMH XapaxaTjapHU OINepaTuB OolKapuiira
KyMakiamaau. YernaHWIUIapHU YpraHuiljga 3bTHOOp pexa Ba HOpPMAaTHUBIAp
MOC KelMalauran oObekTiapra kapatuiaau. «CTaHIapT-KOCT» THU3UMHUIA

qCTJIaHUIIIaAp 6OH_IK8. THU3UMIJIApAaH K}"/pa TE3KOPp Ba aH4Ya aHUK XI/ICO6JIaHa,Z[I/I;
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2.1-xkaaBaJ.

2014 jinana “CtaHaapT-KocT” yCyJauaa TYKMMAaYHJIMK KOPXOHAJAPUHUHT XapaaTjaapu 0yiinya yeTJaHuILIap

TAXJIHIH
(mune cymoa)
“Kamamu XBK” “BOFOT-TeKCTUI” “CypxoHTeKkcTHI”
Ne Xapaxkart-jaap ) ) ) )
Pexa Xaxu Heraa Pe:xa Xaku-KaTtaa Heraa Pe:xa Xaxu YeT1a-HUII
Kartjaa HHAII HHUII Karjaa
1, | Wmna6 sukapum 1185021 1249946 -64925 10004000 10703539 -699539 6758000 5739385 +1018615
XapaxaTiapu
Coruu
2. 32540 29558 +2982 24500 23205 +1295 18320 15809 +2511
xapaxatiapu
3. Manmypuit 33700 27650 +6050 158812 146716 +12096 160200 144959 +15241
Xapaxkatiap
4. Vi xaiku 99875 105950 -6075 700050 732157 -32107 988450 1196700 -208250
xapaxartiapu
5, | bowxa onepaunon 82210 65691 +16519 625400 527418 +97982 500600 472060 +28540
Xapaxartiap
Kamu

2 N s
0 “Kamamu XBK”, “Boror-TexcTun” Ba “Cypxonrexc” KopxoHamapuHunr 2014 #um Xucob0T MabIyMOTIAPH aCOCHA TalfépIaHran



— unuiad YWKApPUIT TEXHOJOTHSJIAPUHUA MOJEPHHU3AIUsS KUJIUIT Ba
KyJulamra KyMakiamajan. MHBecTunusuiap acocaH TeXamid TEeXHOJOTHUsIapra
UYHaANTUPUIUIIN JO3UMIIMTU ca0albnu, unuiad 4YUKapull TEXHOJIOTHUsIIapu
J0UMO KaiTta kypubO Oopunanu. 3apyp mnaitna Qoiinananunaértran apum
AJIEMEHTJIAPTUHA dMac, Oalku OyTyH TEXHOJOTHS XaM KalTa KYypuO YUKUIUIIN
MYMKHWH;

— XapaxkaTJIApHU KATTHUK Ba aHUK HA30paT KWJIUIIHU TAbMUHIIANIH.
«CTagmapT-KoCcT» XuUCO0 TH3UMH Tal€p MaxCyJaoT Ba YHHUHT TapKUOUU
KHUCMJIapU aHUK OaxOoJIAHWIIMHMU Hazapja Tyraau. HopmaTtuB xapaxatiap Oy
TU3UMJIa HaakaT ypTadya HOpMa, OajJk aBBAJITM WHUIIAp Ta)Xpubacu acocuja

CHHAaJITaH KOMIIJICKC 6axonam MC3O0HJIapHuaup.

2.2-:kaaBaj.
2014 iinaga TYKUMAYHJIMK KOPXOHAJIAPHU XapakKaTJIapUHU BePTHKAJ
TaXJUJIN
(mune cym)
“Tomkasitekc- | " “borot- « ”
Ne a” KK Kamamm XBK rexeTHn” CypxoHTekc
Xapaxataap % %
CymmMma 1a Cymma | % na | Cymma 1a Cymma | % na
Nninabd 17553429 | 81,2 | 1249946 | 87,9 | 10703539 | 88,2 | 5739385 | 75,8
1. | unkapum
XapaxxaTiapu
2 Cotuin 63379 0,29 29558 1,99 23205 0,19 | 15809 0,21
" | xapaxarnapu
3 Mabmypuit 867880 | 4,02 27650 1,87 146716 1,21 | 144959 | 1,92
" | xapaxarnap
4 Wur xaku 1176214 | 5,44 105950 7,16 732157 | 6,03 | 1196700 | 15,8
" | xapaxarnapu
Bomika 1943355 | 9,05 65691 1,08 527418 | 4,37 | 472060 | 6,27
5. | onmepanmon
xapaxariap
6. | Acamu 21604257 | 100 | 1478795 | 100 | 12133035 | 100 | 7568913 | 100

IOxopnnaru ’KaaBan HaTWXXaJlapugaH KYPUIIUMU3 MYMKHUHKHA

y y )
TYKUMauuinuk KopxoHanapuaaH ‘“‘Tomxkastekctun’ KKpa wumuma® yukapuim
xapaxarinapu 81,2 %mnu, “Kamamm XbK”ma 87,9 %mnm, “boror-tekctun”

kopxoHacuna 88,2 %muu, “CypxoHTEKCTHI KOpxoHacuaa 75,8 %HU TalIKuil

2l «“Kamamu XBK”, “Boror-Texctun” Ba “Cypxonrekc” kopxoHamapuHuHT 2014 #na XucoOOT MabIyMOTIapH acocHuia
Taiépanran
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kunanu. bynman kypuHuO TypuOauku, unuiad 4YMKapHIl XapakaTJapUHUHT
KaTTa KUCMU BOFOT-TeKCTUI” KOpXOHACUTa TYFPU Kelaau.

Corum xapaxatnapu “Kamamu XBbK’ra, MapMypuil xapaxkaTiap, Ul XaKu
xXapaxkaTiapu Ba Oolka onepanuoH xapaxatiap ‘“Tomkastexctun’ KKra Tyrpu
kenmaau. Ilynmait kunuO, (okopuaa TaxJuid KWJIMHTAaH KOpXOHallapJaH
“Tomkasrekctusl” KKnma xapaxkatnapu Oomka TYKUMauWJIMK CaHOATH
KOpXOHajapura Kaparahja KYNpOK KHUCMHHHU TalllKWJI 3TUIIUHUA KYPUIIUMU3
MYMKUH.

Kopxonanapga  unuia®  yuKapuwiraH  MaxcyJloT/iap  TaHHAPXUHHU
nacaTUpUIl Ba caMapaid OOIIKapWIl TAaHHAPX AHUKJIAIIHUHI 3aMOHABUU
TU3UMJIAPUHU aMaduETTa )KOPUN KUJIUIIIHU TaK030 3Tau.

“JIMpeKT-KOCTHUHI XUCO0 TH3UMHM XaM pecnyOJrKamMu3 Oyxrainrepus
XUCOOM YYyH SIHTU THU3UMJApAaH XucoOjgaHuO, OYryHTHM KyHAa HKTHUCOIUN
PUBOXIIAaHTAaH  MamJjakaTiapAa KeHIr  KyJulaHwimokiaa. [epmanuss  Ba
ABcTpanusiia Ma3Kyp ycya “KHCMaH Xapaxatiap xucodbu” pae0d aranaiu.
bpuranusana y ‘“mapxxuHan xapaxatiap xucobu’, ®paHuusga - ‘“‘mapKuHal
Gyxrantepus” KM “MapXKHHAN XHUCO6” JeraH HOMIAPHM OJIraH. Y36eKHCTOHA
aca ‘“‘deKJIaHTaH, TYIUK OynmaraH €Kku KUCKapTUPWITaH TaHHApX XHUCOOW™
TyHIyHYadapyu KyJIIaHWINO KeIMOKIA.

Fap6 mamnakatnapuga mapKuHaid JapoMaj yCyJIUJaH UIIa0 YMKApUITHU
(3KCTEHCUB) PHUBOXJIAHTHPHIN MOJIEIM YpHHUTA SIHTH MOJIENI - HWHTCHCHUB
pUBOXJIaHUII Mojaenu cudartuga doiinananuna Ooouutanau. byHaail Mmoaengaxn
dolinananuil, ¥3 HaBOaTHUIa, XapaxkaTiapHu O€BOCUTA Ba OMJIBOCUTA, aCOCHUI Ba
KylIuMy4a, TOMMUN Ba ¥3rapyByaH XapakaTjapra aHuK OVJIMIIHM Ba 11y acocaa
OOILIKAPUIIHUHT CTPATETHK Ba3udanmapyuHu Xajl dTUIIHU Tajlad KUIau.

[[lynn Hazappa TyTUII Kepakku, “J[MPEeKT-KOCTHHI” THU3MUMUHUHI Maigo0
oynumu cod Oyxrantepus xucobu OmiaH OOFIUK 3AU. XUCOO XoAuUMIIApU yIa
JaBpAa IIyHAaW XyJiocara KEJIMIIJIUKH, Oapya xapaxkatjiap Ma3Kyp XucoOoT
JaBpura Ba Iy JaBpAard WIIiad 4yuKapuiraH MaxcyJoT OuiiaH OOFJUK SbHH

yiap MaxcCyJoT COTUITaHOaru XI/ICO6OT JdaBpura TCTrUIIn 6S'IJII/IH.II/I JO3HUM.
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“JIMpeKT-KOCTUHI"’ TU3UMHHUHT aCOCHI MaKCaJu KOPXOHA Xapa)kaTJIapuHU
unuiad YMKapull XaKMU y3rapuimura OOFIWK XoJija JOMMHN Ba y3rapyBuaH
Xapaxkatyiapra oynumigan uoopar.

Jlactmabku Oockuyga TaHHapxra (akar y3rapyBuaH —Xapaxatiap
KUpUTUIApD DAM, JOUMHUH XapaxaTjap 3ca KOPXOHAaHMHT  MOJIUSBUN
HaTWKalapura xuco0jaH umkapuiap 3au. Direct-Costing-System (OeBocura
Xapaxkatyiap XucoOu TU3UMHU)HUHT HOMHU XaM IIYHJIaH KeInuO YUKKaH, KeHMHPOK
“JIMpeKT-KOCTUHT” TU3UMU IIyHJIail XMCOO TU3MMUTA alJIaHANKH, YHAA TAaHHApX
dakar 6eBocuTa Y3rapyBuaH Xapaxariiap KUCMUJa XUco0 KUJIUHAIUTAH OYIIIN.
Ma3skyp HOMJaru Oup KaTop MapTIHJIMKIAP aHa IIYHJaH KeIu0 YUKKaH.

“JIMpeKT-KOCTUHT” XUCOO TU3UMHAA MOJUSBUN HaTIKanap TYFpUCHIIATU
XUCOOOT TU3UMU KYWHJIard KYpUHHUIIAA aKC STTHpUIIanu (2.3->xaaBa).

2.3-kaaBaJ
“boror-TekcTis1” KK MUZKHHHT KYypcaTKUY4IAPUHHA
“JIMPEeKT-KOCTUHI” Ba TYJUK TAHHAPX yCYJUAA KHECMH TaXJIUIH

Ne I[HpeKT-K?‘STHHF Cymma Tyauk TaHHAPX yCyiHn Cymma
TH3UMH Oyiin4a oyiinya
Maxcynor (ToBap, Uil Ba Maxcynot (ToBap, UIll Ba
1. | xu3Mmar)mapHu cotumgad Tymrad | 11265634 | xuszmar)napuau cotumnan | 11265634
TYIIYM TYWITaH TyIIyM
V3rapyBuan xapaxariap COTHII A MAXCVILOT-
2. | (corunran maxcynort (ToBap, um, | 1070359 Maxey 11400878
JApHUHT TYJIUK TaHHAPXH
XU3MaT)JIapHUHT TaHHAPXH)
Acocwuii (onepaiuon) i
3. | Mapxunan napomag 562095 (oiixa (sapap) 135244
4 Joumuii xapaxartnap (J1aBp 697339
XapaxxatJiapu)
5 Acocuii (onepanuon) doriga -135244
(3apap)

Yoy xafgBai MabJIyMOTJIapuiad KYpuHUO TypuOauku, “JIupeKkT-KOCTUHT”
yCyJIU Ba TYJIMK TaHHApX yCyJu ypTacuaaru ¢apkiu xxuxatiap masxya. [llynra
Kypa, “JIMpeKT-KOCTUHI yCyJU KyWHAaru XyCyCHsTIapra 3rajup:

— bupunun HaBGaTAa Map>KUHAI 1apOMaIHU aHUKJIAHUIIH;

— @akar y3rapyBuaH Xapaxxarjap HyKTau-Ha3apuJaH XucoOra oiuil Ba Iy
acocZia TaHHApXHU aHUKJIall;

— Joumuii xapaxkatiap Ba yJapHU SKYHUH HaTHKaCMHU aHUKJalaa
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acocuii GaonusT (oitmacu (3apap)Hu TaX U KAJIAIIL,

— baxonu Te3kop OomIKapHIll OpKaIX MapKUHAJ JapOMaJlHU aHUKJIAIll,

— Maxcynotr coTull XaXKMHM, TaHHapX Ba Qoiina ypracuparu ¢apk Ba
OOFJIMKJINKHH,

— 3apapCu3IuK HYKTaCUHU aHUKJIAIIL.

Amanuérna “/[MpeKT-KOCTUHI TH3WUMHUHU TYpJU BapHaHTIapAa KYJulall
MMKOHMATH MaBxXyJ. beBocura Xapaxatriap Oyinya KaJbKyJSLUSIAIIHE Ky3/1a
TYTYBYHA KJIaCCUK “JIMpeKT-KOCTHHT” TU3UMHIA XapaxkaTJIapHU
KaJIBKYJISIIUSTIAIT Y3rapyBUaH Xapaxkatjap Oyitmua amanra ommpunanu. bynna
unuiad 4YMKapuil KyBBaTjapuaaH OKWIOHAa Ba TYJIUMK KyBBaTh Oyiinua
doliganaHuil XapaxaTiapuHU KaJIbKyJIsUMsUIal xkapaéHura Oapya y3rapyBuyaH
Xapaxarjap XamJa yMyMUIUIa0 4YHKapHIl XapakaTJIapUHUHT OUp KUCMU
kupaau. bynapHuHr Oapuacu unuiad YMKapuil KyBBaTHAaH (OHJaJaHUIL

ko3 punmeHTura MyBopuK aHUKIAHAIH.

2.3.MaxcyaoT (M1, Xu3MaT)Jiap TAHHAPXUHHU KAJbKYJISIUSA KUJIUITHA
XaJKapo ycyJJIap acOCUAA TAKOMUJLJIAIITHPH I

Uxtuconnéruu MOJIEpHU3AIMsIIAIT mapouTHaa aManuéTraa
kyutanunaérran  “Crangapt-koct’,  “lupekrt-koctunr’,  “JIT” Kabwu
XapaxaTjaapHu XucoOra oOJIMII Ba TaHHApPXHU XUCOOJAIIHUHT YCYJUIapu
KaToOpuJa pUBOXKJIAHraH AaBiaatiapaa “Taprer-koctuHr”’, “Kali3eH-KOCTUHI Ba
“Koct-Kunnuar” kabu 3aMOHaBUH yCysiap XxaMm KyJJTaHUIMOK/A.

by ycymnapuunr adzammmkiapu, wxoOuil Tapadapu Ba KaMUYWJIMKIApU
XaKuaa KucKava TYXTainO YTMOKYUMH3.

“TapreT-KOCTUHT” YCYJIMHUHT MakKcaau MaxCyJoT TaHHaApXUIa
XapaxaTjiapHd KaMaWTHPHUINHWUHT WHHOBAIMSAJIAp XHcOOWTa TEXHHK Ba
TEXHOJIOTHK JKMXATAaH MOJEpPHHU3AIUs KWIHMIIHK Y3 OJura Makcaa Kuaiub
KYWUT'aH 3aMOHABUH YCYJIIUP.

“Taprer-KOCTUHT” YCyJH SHTHM OYIOMHHU JOMMXAJIAIITUPUII Ba ICKUPraH

MaxCyJIOTHH 3aMOHAaBUMIAINTUPUIN OOCKMYMJA KYJUIAHUIUO, MAapKETHUHT
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TaIIKUKOTIIapH EpamMuia MaxCyJOTIAPHUHT (XU3MaTIapHUHT) 0030p OaxoCuHU
VpHaTuira KapaTuirad oynaau.
bu3s UKTUCOIUYH M.K.ITonoBaHuHr “Taprer-KOCTUHT YCYJIMHU

. 22
“Tannapx=baxo—®oiina” ¢opmynacu OwiaH aHUKIaHATN

- neraH (QUKpUHH
Vpuniu 1e6 XucoOmaimus”.

[lyHuHTrIeK, OJMMAHUHT  TabKUJJAIIWYa,  JIOWUXaJAIITUPUIIAETTaH
MaxCyJaoT KU MOJepHH3aNUsIaHaéTraH OyIOMHU KyTHJIa€TraH TaHHAPXWHHUHT
MakcaJJii TapaMeTpilapd YyHUHT Maxcynau xucoOnananu. Iy acocuna
KeJaxakja spaTujaJurad OyIOMHUHT Oaxocu Ba ¢oijga MebEPU YyUYyH 3apyp
Xapaxariap XaXMuUra MOC KOHCTPYKIHMS, MaTepuamiap, TEeXHOJOoTrusiap
KUJIUPUIAIN.

Nxtncogun ommmnap A.MaxmynoB Ba ['./[kxymaeBanap TOMOHUIAH
“XapakaTlIapHM  MaKCa/UIM OOIIKapuil TH3UMH “TapreT-KOCTHHT” O
TylHIyHYara acocjaHajau, arap myBaddakustiu Ou3Hecra SpUIIMOKYM OYIICaK,
MaxcyJIoT ulaad ynkapuiiga 0030p HapXuaaH IOKOpHU OYaMaran Hapx/jaa UIniad
YUKAPUI, SHHU KeNaKakJard MaxCyJdoT TaHHApXWHW AaHUKJIANl ailHaH IIy
HapXHM OeJrwiamngaH OOlUIAHUIIM Kepak. byHra KuliMaT aHUKJIAIIHUA
aHbAHABUN YCYJIMHU OJJAWNTMHA TecKapucura Yrupud KYWHII OpKaiu
PUIINIAAU, SHHU OJJAWH UILIA0 YUKAPMOKYHM OYJIraH MaxCyJIO0TUMU3HU 0030p
HApXW aHUKJIaHaIW, KEeWWH KyTWIaé€TraH JapomajJi MUKIOPH, YHIAH CYHT
TaHHAPX aHUKJIaHAIN.”> 1e6 Oepuiran Tabpud GYTYHIH KyHAA 3 aXaMHSTUra
ora.

Ma3kyp yCyJdHHM KYJUIQITHUHT MYPaKKaOJWUTH IIYHJIAaKH, SHTH MaxcCyjJaoT
UIIad YUKapuIl y9yH XapaxkaTJapHU MaKcail KaMaWTHUPHINTa KYI BaKT EKU

KUIAUN WHBECTULMSIap Tajnald »Tuiaad. byHmaH Tamkapw, KopXxoHa V3

MaxCyJOTH TaHHApXWHW OCNTWIaHTaH JapaxaJaH XaM [acalTHPHII

22 M.K. TlomoBckas IlpeumyinecTBa M HEAOCTATKM CHUCTEM yIOpaBieHHs 3aTpatamu. http://www.rae.ru/
forum2012/327/3307.

23 A.H. Maxmynos, I''A. [xymaeBa «bomkapyB xucoOupa xapakaTiJapHH XHUCOOJALIHWMHI TapreT-KOCTHUHI
yeynunan  Qoinananuiny. «VKTHCOMUETHH MOJepHM3ALMsIIALI [IAPOUTHAA OyXrajarepuss XUcoOu, HMKTHUCOAWI
TaxXJIWI Ba ayIUTHU PHBOXKIAHTHPHUII UCTUKOOIUTapny. PecryOinika nmiiMuii-amanuii aHKyMaH! Te3UCIapy TYIUIAMH.
—Towkenr naBnat Ukrucomuér yausepcurery, 2012 inn, 80-81 Gernap.
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UMKOHMSITUTA 3ra OynMaciurua MyMKHH. UyHKH, MablyM derapajgaH KeWuH
TaHHApXHU KaMaltupuin — Oy cudatHu nacaiummura oaud kemaau. Hatuxana
sca, Oy maxcynorra 0o3opja TajaOHUM KaMaWWIIM, SbHU COTUJIMAi KOJIMILIU
MYMKHH.

AViHMKCca, 3axupajapHu OOLIKapulAa JIOTUCTUKAHUHI axXaMUSITH KarTa.
ToBap-monauii 3axupanap TPaHCHOPT, UILIA0 YMKApUILI Ba COTUII YpTacuiaru
OOFIOBUMIIMK BazuacuHu Oaxkapagu. XO03UPTH MIApOUTAA 3aXupanap MUKIOPHU
Te3 y3rapaérraH Tajnad Ba KOpXOHA MIIMHUHI OMp MapOMJaJUTMHU TabMUHJIAII
OuaH Moc OyIuIIM Tanad FTUIIAIN.

JlorucTuka TU3UMIApUIa 3axupanapHu cakjiam OwiaH OOFJIMK MyoMala
BAaKTU Ba Xapa)kaTJIApUHU KUCKapTHPHUILTa ajoxuja 3bTulop Oepuiianu, Oynap
JOTUCTUK XapaXaTJapHUHI acOCUM KUCMUHU Tamkwi Kuianu. Uy cababmnm
OMOOpPXOHA XYKaJIMTUHU TAlIKWJ KUJIUII, OPTUII - TYIIMPHUII BOCUTAJAPUHU
KOIUIapra >KOMJAIITUPUII BOCHTAJIAPWHM KyJUJall Ba CakJall JIOTUCTHKA
TU3UMHHUHT MYXUM COXacH XHCOOJIaHaH.

PuBoxnaHran XOopwkuM HaBiatiapia, XycycaH, SIMOHHUS KOpXOHajlapuaa
KeHI' KYJUIaHWIaéTraH Joructukara acocinanrad KanOan ycynu EBpomanaru
«AHUK Mynanaraa» yCyJIMHUHT TabMHUHOT Ba COTHII THU3UMHMHHU TalIKHII
KWIMITHUHT KEHT TapKairad Kypunumuaup. KanOan Tuzumuaan goigananyBuu
AnoH  Qupmanapu Moanuil  OoMnaMK  MaHOanmapuHu — (akaT  UIIOHWIH
TabMUHOTYWJIAPAAH XapuJ KWIMINra XapakarT Kujlaauiaap Ba YJIapHH V3
Tayabiapura Kapam KWinb Kysiaumap.

3axupanapHu NacalTUpUIITra XapakaT KWJIUII HaTHUXKachaa KopXoHalapaa
unad YMKApuIil MyamMMOJApUHU aHWKIam Ba OapTapad OSTHIN yCylau Xam
HIaKJUIaHaAu. 3axvpajapHUHT TYIJIAHUIIA Ba YJIApPHUHT IOKOpUJIaraH XaKMHU
TypJId XWIJAard XUXO3JTApPHUHT OYy3WJIUIIM Ba YJAPHUHT TYXTa0 KOJMUIIUHU
AIIAPUILTa UMKOH sipaTagu. YUyHKHM 3axupajap MUHUMaJUIALITaH LIApOWTIapaa
UIIa0 YMKApUII aBBAJITM OOCKMYAArd TEXHOJOTHK jkapaéHaa Opak MaxcyJsoT

YUKAPUIMIIN OMJIaH TYXTAaTUO KYWUITUIITN MyMKHH.
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Hatmwxkana CANBAN TusuMuHUHT acocuii Tanabu OYIraH «3axupanap
Uykiurn» OwiiaH Oupra HykcoHjap (Opakiiap) WYKIUTH» Tanabu XaM ro3ara
kenagu. CANBAN tusumMuHum y Owinan Oupra cudaTHu OOMIKAPUIITHUHT
KOMILJIEKC TU3UMHUHU KOPUU KUIMal TypuO IOpUTHII MYMKHH 3Mac.

CANBAN TU3UMUHMHT 3apypHUil 3JIEMEHTIIAPU KyWUJarujiapaup:

— HadakaT KapToyKajdapHu, OalKkd HIIIa0 YMKAPHUIL, TPAHCIOPT Ba
TabMUHOT >KaJBaJJIapH, TEXHOJIOTMK XapUTAJlapHU Y3 WYUTa OJIyBUHM axOOpOT
TU3UMHMHU MIAKJUTAHTUPULL;

— MaxcyJoT cupaTuHu Ha3zopaT Kuiaum TusuMuHUHT ymymui (TQM) Ba
TaHJIOBJIM TU3MMUHHU KOPUU 3THILL,

— umyad  YUMKapuIIHU ~ TabMHUHOTH  Ba  COTHMII  JKapaéHUHH
ONTUMAaJUIAIITUPUIL, MYBOQHUKJIAITHPHUII TUZUMUHUHT MaBXKYIJTUTH.

CANBAN Tu3uMUHUHT acocuil ad3alTuKIapu KyHuIaruiapaip:

— UIUIA0 YUKAPUUIHUHT KHUCKA S>Kapa€HIWIM OYIWINW, aKTUBIAp, LIy
KYMJIAQJaH 3aXUpajJapHUHT FOKOPHU TE3JIMK/Aa alIaHUIIN;

— unuiad YMKapuIl Ba TOBAap 3aXHUpaJlapUHM CaKjiall XapaxaTiapura,
OpTHKYa 3aXUPaJapHUHT TYIUIAHUIINTA UYJI KYWMAacCIIUK;

— unuiad YuKapum okapa€HUHMHT Oapua OocKuUWiIapuaa MaxcysoT
cu(aTUHUHT IOKOpU Jlapaxkaaa OYIuIura SPUIIHIIIL.

“Kaii3eH-KOCTUHT ycylu — Oy MakcaJJji TaHHApXra 3pHUIIMII OOCKUYUAa
MaxCyJIOTHUHI CMeTa Ba Makca/yii TaHHapxu Yypracuna 10 ¢ousraua
YeTJaHuIra uyn Kyunaau. Arap ‘“Taprer-KOCTUHI” yCYyJIM SIHTU MaxCyJIOTHH
CMeTa JOoMUXalamTUpUIl OOoCKuuuaa KysiaHwica, “KalzeH-KoCTUHT” ycCynu
MaxCyJOTHH  HIIA0 YuKapuil OOCKMYMHHM  Y3rapTHpUJIMaral  XoJjjaa
dbolinananuaanm.

“Kaii3eH-KOCTUHT” yCylW AMNOH TWIMAAH oJHuHTaH Oynub, “Kuuuk
Kazamyiap OujaH KaTTa OTYKKa HpHIIMII’ JIeTaH MabHOHM aHriaraad. by
YCYJIHUHT KaMYUJIUTH, XOJMMJIApHU MOTHUBALMS OpKadd JAOMMO MOJJHM
parOatnanTUpu® OOPUIIHUHT 3apypJIUTU Ba YJIAPHUHT KOPIOPATHB aXJIOKH,

MaJIaHUSITHHYU OIIUPUO OOpHIll Tanad STUIHITUIUD.
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2.4-xxkanBaj.

KaiizeH KOCT THM3MMMHHUHI aHbaHABUM TH3UMIAH (l)apKJIl/l KUXATITAPUHUHT

TaXJUJIHN
Xycycustaap KaiizeH KoCT TU3UMHU AHbaHaBUil 00IKAPYB TU3UMH
—  XOJIMMHH UXTUPOUMIIMK Ba —  HKTHCOIWH (oiima oauIml.
KampuETIMINKKA JKaI0 dTHII Ba
KOOWUJIUATUHM TYJIUK HAMOEH 3THINTA
Maxkear parOaTiaHTHPUIL,
—  Muram, Myxasauc-TeXHUK XOAUM Ba
MEHeXepiap ypracua MycTaxkaM ajoka
YpHaTHIL,
—  WKTHCOIUM (oiia ouil.
—  Kymnal KyAa KU4HK Y3rapuiiap — Oup Heua KaTTa y3rapuuuIapHu
(MacanaH, UCTajJraH MAKIHU KaiTa Kypuod aMaJira OIUMPHUILJATH TYCHKIIAp
NMKoHUATIApH | YUKHIIW Ba Y3TapTUPHUIITN MyMKHHIINTH); (MacanaH, KyTad UnUad YMKapuIn
—  KyHJAJUK MyaMMOJIapHH 3YAJIUK XKapa€HUHU Y3rapTUPHIL)
OwraH Ba Te3kop Oaprapad STUIUIIH
Fmipok —  50% Ba yHIaH I0OKOpH — 5% Ba yHIa" kam
S THII —  Kymiab Fosuiap acocuja TaHJIOB, —  kymiab rossap Kadysn
MyXOKaMa acocuja KaOys KWINHAIH. KHJIMHMaNIH.
—  XOAUMJIAp KYIPOK ¥y3 FOSNIApUHU —  MyxaHIHUCINK TU3UMH Ba
xaéTra TaTOMK dTaau XyJiocacura OOFIIUKJIUTH
AManra —  TE3KOop —  CekuH, 4y3WIrad TU3UMJa
omIHpHIITH —  aManra OIIMpWIraH Takiaudmap = XOJIUMJIAPHUHT ’KaBOOTapJIMry Ba

TaKOMMJUTAILITAH FOsI (X0AUMIIap TOMOHUAAH
XKyJla Kyn Takinuduap 6epunany, HaTHXaaa
TaKOMUWJUIAIITAH FOATa alaHan)

XUCOOIOPIINTHU CyCasi .
— Takunu¢ = TakOMUJUIAIITAH FOS

Kabyn xumuim

—  100% ra sskuna

— TaxMuHaH 25%

Japaxkacu
Bomkapysun — Ky BakT FosmapHu amanra omupHi, - AKcapuAT BaKT amalra
KaiTa MyIoxazaa KWINII Ba OIIMaraH FOSUTApHU TaxXJIMJ KMJIUIITa
parOatiaHTHpUIITa capd dTHIAIH. Ba YeTra Cypuiras rosuiap O0yiinda
—  Myraxaccuc Ba umrauiap n30x Oepuira cap KUIMHATH.
- Menexep
Xap vinnu —  Mumnrmna6 —  IO3n1ab
KaOy
KWINHAUT aH
TakaudIap
OHr xarTa - Bbaxonapuunr y3rapud — Karra muknopna Mmogauii-
IOTYFH TYPHILH IIAPOUTH/A apajialll aCCOPTUMEHT | TEXHUKa TAbMHUHOTHMHU TAIIKHII STHII

TabMHHOTH Ba COTUJIaAUTIaH
MaxCyJIOTJIIapUHHU TypI/I6 KOJHWIIHNHU OJIAUHHA
OJIMIIT

Nura yHoun
(MoTuBanusIIa
II) XyCYCUATH

- WN4ky KOHUKHIN XOCWIT KHITUTI
— NIaXCUH PUBOXIJIAHHII Ba TaH OJMHHIIL.
- Te3-Te3 Myko(hOTIIaHUIIH Ba
KaiiTa anoka 60F1aHMO TypuIITa YH/IAII
(Teckapu anmoxa)

—  Tamxku mykodotiap (kamaH
KaM xoJaTiapaa MOAIUM - ImyJl OuiaH)

Nxtucomun onmuma O.J[.KaBepuHaHuHTr Tabkumiamuya “KailzeH-KOCTHHT

TU3NMHWHUHT

acocuit  QyHKUUACH

MaxCyJIOTHUHT

pexKajlalITUPHUIITaH
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(JIoMMXaJIAIITHPWIITaH) Ba XaKUKUH TaHHApXW ypTacuJard ajaoXuaa OJIMHIaH
xapaxar Mojaanapu Oyinda QapkHu KamaWTupuin xucoOianagu. “KaiizeH-
KOCTHHI” THU3UMHUHHM HadakaT O0/KeT OusiaH XucoO-kuToOjap >kapa€Huja,

0anku MaXCYJIOTHUHT XaKUKUU xucoOmaiia Xam

. 24
dolinananunagm’”’.

TaHHAPXWHHA

KAM3EH KOCT

e Smmm cudar vHazoparu (Total Quality
Control)

e “bup 3ymaa” tuzumu (Just-in-time)-onuuran
OyropTMa acocraa GpaoiauaT IOPUTHII

o Kan6an tusumu-(bozopnaru tamab Ba
XAaKUKHUH TyIIrad OylopTMalapHHU JIOTHCTHK
TaKKOCJIaI)

e JKuxoznapra TeXHHK XH3MaT KYpCaTUILIHU
oomkapumn tuznmu (Total Productive
Maintenance)

o OKapa€HnapHUHT aBTOMATIAAIITHPHUITAHIUTH

e ABTOoMar poOOT TeXHUKaJTAPUHUHT
KYJUTaHWINILA

XaMKOpJIMKIAard MeXHaT KWL JKapaéHuaa
OoIIKapyB MyHOCa0aTIaPUHUHT IIAKIIAaHUIITH
Kuuuk rypyxjaapHuHT camapainu GpaonusTu
W1 xxorinparu KaTrbuil HHTU30M

[TupoBapa HaTWXaTAPHUHT MUXKO3/1apra
WYHANTUPUITaHIUTH

Taxnmgnap Gepuill TH3UMUHHHT MaBXKYIJIUTH
CugaTHUHT OIIMPUITUIIN

Hykconnapcus unuian (HyKCOHJIApHUHT HOJIra
TYIIVPUITUIIIN)

Nmnal ynkapuIn XaXX MUHUHT OLIMPHITULLIN
SIHru Maxcynotiap spaTuiira MIMKOHUST Ba
[IAPOUT TYFHITUIIN

N

2.2-pacm. KaiizeH TU3UMH COSI00HM: TH3MMHHUHT MOXHSITH, CAMapacH,
KY/UIAHWJIAIUTAH YCYJJIaPHU Ba 3JIEMEHTJIapu

“Kal3eH-KOCTUHI yCyluJa CMeTa TaHHapX OujlaH MakcaJjiu TaHHapX
Vpracugaru ¢apkHu kKuckaptupuin ‘“‘KaitzeH-tonmupuk” ned artamaaun Ba y
KOPXOHAaHUHT MYyXaHJWCIApUiaH TOPTUO, TO MEHEeXepjiapuradya OYiraH
XOJAUMJIApHU OOIIKapyB THU3UMH OpKaJd BazudaHu OakapuIIM JO3UM OYiran

Oapua parOaTiaHTHUPHIAAUTaH MyTaxacCUCIapHU KaMpald oJia/in.

24 O./1. KaBepuna CoBpeMeHHBIC CUCTEMBI KaJbKyIHpoBaHus cebectoumoctu. http://www.elitarium.ru/2012/03/20/

sistemy_kalkulirovanija_sebestoimosti.html.


http://www.elitarium.ru/2012/03/20/sistemy_kalkulirovanija_sebestoimosti.html
http://www.elitarium.ru/2012/03/20/
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JIT CANBAN TPM

Pax0ap Ouian Oup kamoa 0yJau0 muiam

CraHaapTialiITUPHIITAH KAPaéH

XoaumJiiap OMJINMMJIIN, TAKPUOAIH BA Par0aTIAHTHPHJITAH

KoOuausitiu Cepxapakar Ba NxTumouii
KajapJap MaJIaKaJIn MAaChyJIMATHHHT
xoaumJjiap naiao oOVauIu

2.3-pacMm. KaiizeH TU3MMM NMpPaMHUAACHAA XapaKaT/Iap yCyJJIapH Ba
YJAPHMHT KaBO0OrapJIMK MapKa3Jjapu 0yiin4a TaKCUMJIAHHU LU

Kopxona xapaxxaTimapuHu KaMaWTUPUIIHUHT sHa Oup Tm3umu — “Koct-
KWIIUHT 71e0 aTajnaau. YHUHT MaKcaau, KOpXOHaJa XapaxaTJIapHU UMKOHUAT
Japakaza — KaMaTHpWUII — Ba  SXJHT — XoJaTAa  KopxoHa  (aosusaTH
caMapaJOpJIUTHHU OIIHUPHUII YUYH PE3EpPBIApUHUA aHUKJIAII XUCOOTaHAIH.

“KocT-KWJUIMHT” MYKM Ba Tamku Typiaapra OynaumHaau. Wuku “Koct-
KWJUTMHT J1a KOPXOHA WYHK/JIa Xapa)XKaTJIapHU KaMauTUPUIIT MaKcaauaa Mypakkao,
Maxcyc MeXHaTra XakK Tyjaml TH3UMH sApaTtuiud, OyHAa XOoIuWMJIap MEXHar,
MOJOAMMA  Ba  MOJIMSIBUM  pecypcilapHM  HMKTHCOJ  KWITAHJIApH  yYYH
parbaTmanTupunn® 60puiIaau, KaMoMaJ Ba OPTUKYA XapaxkaTiapra uyn KyuraH
Xonumilapra HucOaTaH amanjard KOHYHUMJIMKKAa OWHOAaH MabMYypUH >Ka3o
yopaJiapu KyJJaHUJIAIu.

Tamkn “KocT-KWJIIMHI’1a XapakaTJIapHU KaMaWTHPUIIHUHT  ACOCHMU

OMWJIM MOJ eTka3ub OepyBumiapAaH XapujJ KWIMHAJAUTaH ToBapjiap Ba
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Xu3MaTiap 0axOCHHU TACAWTHUPHUII, S’BHU TallKH 0030pAard MIepUKIApPHUHT

KyJa#l, ap30oH Ba cudaTiu TOBapjapHH (UII, XHU3MATIapHH) KOpXOHara xaid

9THUII OPKAJIXM MaXCYJIOT TAHHAPXHWHHA KaMaﬁTHpHm XI/ICO6JIaHaI[I/I.

2.5-aaBaJ.

Kaiizen Tu3uMu Ba NHHOBAUUMSAHUHT Kuécuii TaBcudu

acociJaHaIu IbHU
aKJINU CaJTOXUAT

KAM3EH KOCT
OMUJIJIAP TIBUMU NMHHOBAIMA
Taxomumtamtupuin | KHduk puBoxkianHum Ba | MUpHK pUBOKIAHHII Ba
XaKMU TaIOUPKOPIIUK UYIN r100a UKTUCO WY In
TaHJIaHAIH TaHJIaHaIh
Takomuiutanrys Onatna OniuM Ba TexHonmornsg €xku
acocu Tadakkypra yCKyHanapja

Acocuii pecypc

[Taxcuy €xku xXycycuu
MaOJaFiaap

WNuBectuius KuinHran
Malmariap

XoAUMIIapHUHT Ky omammap bup Heua y3 coxacuHUHT
UIITUPOKHU MacTepJyapu
ﬁyHanTHpHnraHnHrH Kapaénuu Hatmxxanm ommpuin
TAKOMUJUTAIITUPHULL
UKTHCOTHUHT XaTTo UKTUCOAUETU AcocaH UKTUCOOUETH
PUBOXKIIAHUII PUBOXKJIAHMAaraH ypraua €xu 3yp
Jlapaxacu MamJIakaTiaap/ia Xxam PUBOKJIAHTaH
KYJUTAaHUJTUIIL MamJlakaTiaap/a
MMKOHUSTH
MaBXKYJIUTH

bo3op wuKTHCONMETH IIapoUTHAA aCOCUH IBTUOOP TEZKOP

TabMHHOT,

MaTCpHUaJUIapHUHI BXTI/Ié)KFa gpalia XaXMHHHW Xapua KWIuora Ba KHYHK

TYIaMiapja MaxcysoTiap Wmuiad dukapuin Kapatuianud. by ¥3 HaBOatmma

HIao YUKAPUITHWUHT MOCJIAITyBUaHJINTHHHA TaLMHHHaﬁHH Ba KC€pak 65’/HF3H,}1&

0030p Tanmabnapura MyBO(DHUK SHT'M MaxcyJjoTjap HUIIad YMKapHUIIra YTUIIHU

tTe3naruiira UMKoH Oepanu. lllyHuHr Ounan Oy OoCKH4YJa JIOTUCTUKAHUHT
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MaKcaJu acocuil unuiad 4YMKapUIIHU OENTHJIaHTaH BakKT TapTUOWIA, SHT KaM
Xapaxariap OujaH Kepaku MOJAWN OOWIMK MaHOamapu OWjIaH TabMUHJIANTHU
peKalalITUPHUILI, TAPTUOTA COMII Ba HA30paT KUJIUIIAAH HoopaT Oyianu.
IOxopunaru keATUPHIITaH XaakKapo aManuéraa KyJIaaHuaaéTraH TaHHAPXHU
KaNbKYJISIUs KWINII YCYJJIApUHH peciyOiIrKaMu3  KOpXOHalapujaa yJapHH
y3ura Xoc XyCyCHATIApH Ba HMMKOHMSTIAPUHU XUCOOra oJraH XoJiga KEHT

KOPUM ITUII caMapaliy HaTWKajmap Oepuilu MyMKHH 1e0 Xucoomaimus.
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111 BOB. TYKUMAYNJINK KOPXOHAJIAPHJIA UIILJIAB YNKAPHIII
XAPAXKATJIIAPU TAXVIMJIMHUHI POJIMHU OLLINUPUI
MACAJIAJIAPA

3.1. Xapa:kaTtaap Ba MaxcyJ/JOT TAHHAPXHU TAXJUJIMHUHT aX00pOT MaHOa apu
Ba KYJJIAHWJIAJUTAH YCYJJIapH

TYKUMaumiInK caHOATH KOpXOHAJIapu (haonusATHAA Xapakariap Ba MaxcyJjoT
TaHHAPXUHM TaxXJIWJI KAJIUIIA, aBBAJIOMOOp, YHUHT OJIIUTa Kyiran Basudaiapuau
OaxkapuIlia Y3ura Xxoc OyJraH TaxJIu1 yCyJUlapy KyJIaHUJIaIu.

TYyKuMaumiInK caHOaTH KOpXOHANapu (PaooiusaTH TaxXJIWIM Kapa¢Huaa y3ura
XO0C Ba MOC OyJIraH aHUK €HIANIYBJIAp Ba MaXCyC yCyJulap MIUIATHIIATH.

[y ca6abmu, ymOy KopxoHajlapaa TaxXJIMJIHU TalIKWJ ITHUINJA MOJUSBUN
XUCOOOTAAru XY >KAJIMK ONEpalMsUIApUHN MAaHTHKAH THUKJIAIl Ba OyXraiaTep UIIHUHU
opKara KaWTapuil KOOWIMSTHIa 3ra OYIWIIM MyXHM axXakMUAT KacO 3Taju.
bynnan Ttamkapu, MUKTHCOIUN Hazapusi, OyxraiaTepusi XucoOu, UKTUCO, MOJUS,
OaHK WIIM, ayAuT, WYKA ayauT Ba Oomka Maxcyc ¢anHnap ypracumaru
OOFJIMKJIMKHU OWIUINM JIO3UM. ByTyH Ba KHMCMaH YpraHulljga TaxJIJI Ba CUHTE3
OWpIUTH TaMOWWIM WIIIATWIaAu. TaxJauia jkapaéHujga OYTYHIMK TapKUOWiA
KucMmiapra 0ynuo ypranunaau. bupok OyHUHT Y3u eTapiu OyamManu.

[ynra xypa, ymOy Taxjauiaga ajoxuja HaTKalap OJMHHO, yiap
YMYMJIAIITAPUIIAINA Ba TaXJIWJI CUHTE3 OWJIaH TYJIMPUITUIIN JTO3UM.

[IyHuHT y4YyH, MabJyMOTJapHU TaxjIWJ KWIHILAA >KaJIBAJUIAPHUHT TYFPU
TYy3WIHIINTa alloXUa axaMusT Oepuil Jo3uM. UyHKH TaxXJWIHUHT cU(aTH Kyl
KUXATAaH >KaIBANITAPHUHT TYFpU Ty3wiuiura oornuk 6ynaau. XKansamnap tyrpu
Ty3uMaca, UKTUCOINH skapaéHIapHUHT Oup-Oupura OOFIUKINTY Xamaa yIapHUHT
PUBOXJIAHUILINIATA KOHYHUSITIIAPHU aHUK KypCcaTManau.

TYyKUMauMIMK CaHOATH KOpXOHajapu (HaoausiT MaxcyJoT TaHHAPXUHU
ypranumiga Ba KOMIUIEKC TaxJIMJI KWJIUIIA KyHuaard ycyiuiapiaaH (oumanaHui
Makcaara MyBo(HK XucoOJaHaJW Ba YHU KyWHJIaru »ajBajjaa KeaTupuO yramus

(3.1-xamBan):
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Jlemak, TaxJiuia KWIMII y4yH axOopoT MaHOATapuHUHT TYFpU Ba AaHUK
Japa)xacl MyXuM axamusitra sra 6ynaau. lllyHuHr y4yH, oneparus, Oyxrantepus

3.1-:;kaaBaJ.
TYKMMaYnJInK cCAaHOATH KOPXOHAJIAPHAA MAXCYJOT TAHHAPXUHH TAXJIWJI
KHJIHII YCYJUIapH

Ne | DoigajJaHWITaH yCYJLIAp Moxusitu

Kacp connmapum sixnunam, karra
KUHAMAaTJIapHU MUHT Ba MJIH. CymMJapaa
1. | Xucobunam ycynu ndoaanamn, Mypakkad KypcaTKuaiapHu
COIANIAIITUPHII KU YHU TYIIUPYBIN
KYyIMya KypcaTkuaiap XucooiaHay;

K¥pcarkuunapuu Oup Oupu O6uiian

2. | Takkocmam ycymnu
TAaKKOCJIAHUIIIY TAbMUHJIAHA/IH,

VYpraua yauam apudMeTUK KypcaTkudiap
KaMuUJa CaJIMOFH Xap XuJl Oynrad Oup Heua

Ypraya KypcaTKU4JIapHU XWUIMa-XWI BapUaHTIApHUHT ypTada
3. | xucobmarn Ba yjaapaaH KYpcaTKuwiapuHu XucoOaaHaau; (KopxoHaaa
(oitnananuin MIUTAETraH MITYWIAPHUHT YpTada Uil

XaKJIapUHU XucoOall, 1ex oyitnya ypraua
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH XUCOOJIaI)

Bapwuarnus ko3 dunuentaapuau Xxucoobamaa
HUCOMH KypcaTkuwiapaad GoiiiaJaHuIaan.
MacanaH, KOpXOHa UITYUIApU TOMOHUIAaH
yTrad Ba Xuco00T WuiIiapuaa uimad
YUKAPUII HOpMaJTapuHu Oaxapuill ousnapu
115 Hu Tamkwi 3traH, sbHU y3rapMarad. Ly
KypcaTKuuiapra acocjaaHTaH Xo0Ji1a Bapuanus
Bapuanus kypcatkuunapuau | KodhGUIUeHTHHN Xucobiacak, y YTrad Huiu
XHCOOJIaII 12,84% Hu, xucoo6oT nuimaa 3ca 11% v
TalIKWJI 3Trad. by aca yTran Ba Xxuco6ot
Hmmaa KopXxoHaaa UITIuiIap TOMOHUIAH
UII1a0 YMKAPUII HOPMAJIapUHU OasKapuIl
cypbhatiapy IXIIHJIaHTaHUHHU, GoU3Iap
opacuJard CHIDKUIILIAP CTaOWIalraHuHu
KypcaTaau, SbHU KOPXOHAHUHT cudaT
KYpcaTKUWIapy SXIIAIAHTaH;

Ypranwia€trad UKTUCOIUM BOKEJIMK YXIIAII

5. | I'ypyxnam ycy:n Oenruapura Kapab rypyxJjapra axpaTwiaaj

K¥pcaTkuunapna 6ananc KopxoHna xucoboTuaaru pakamiap
OOFJIaHUTIIMHYA TaHMHUHJIAMI TYFPUJINTHHA TEKITUPUIIIA WITUIATUIATA

Ba OOIlKAa CTAaTUCTUK axOoporiapaaH (QoiganaHyBuuiaap TypJd TaBaKKauiap

%5 Myanmid) TOMOHMIAH Ty3HIITAH.
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MaBXYJUIMTUHU YHYTMACIUKIApU JIO3UM. YJap Kyluaaruiapaad noopar:

— KounO OynmaiiniuraH TaBaKKaTYMIUK (JAapomaj oOJuUIIra KapaTHIraH
uxTUEpui (paoausaT OwiaH OOFIMK WYKOTHILIAP TaBaKKalW, HOXYII IIapOUTIIAp,
Tacoaudiap Ba X.K.);

— ayAMTOpJiap TOMOHHUAAH TEKIIUPUITaH, OyXraarepus XucoboTiapura
UIITOHY OUJIaH OOFJIMK OYJIraH TaBaKKATUMUIIUK;

— WHCOH OMWJIA OWJIaH OOFJIMK OYraH OyXraiTepusi TaBaKKaTUYMIIUTH.

lynra 6uHOaH, TaXJIWINNA >KapaHHUHT Y3UTa XOCIUTU TYIIYHYACH, YHIArH
WHCOH OMWJIM Ba TaBAaKKATYUIUKHUHT VPHH TaXJIWIUAJIAPHUHT IOKOPU KacOui

Japakacu IIAKIUIAHUIIM YYyH MYXUM I[IapT-liapoutiiapian  Oupu  OYiaub

XHCOOJIaHaIH.
3.2-aaBaJ.
TYykuMaYWINK CAaHOATH KOPXOHAJAPUAA TAXJTHIHUHT MABJIYMOT
MaH6a.J1ap1/126
Ne Masaymor maHOaJIapu

1. | lacTnabku MabiiyMOT/Iap Ba XMCOO MabIyMOTIapH

2. | Byxrantepus Xxuco60TH MabJIyMOTIapu

3. | Moamuii, MexHaT BocHTalapu cap(d XapaxaTiap Ba TaHHApXHU aKC
STTUPYBYU CUHTETHK Ba aHAJIUTUK XUCOOJIap

4. | Taxyiunra TaauTyKJid axoopoTiap

5. | Memopuan opaep-KypHajuiap Ba 3apyp XoJuiap/a JacTIa0Ku XyX#oKaTiap

6. | KopxoHaHuHT XyKanuk Xucoou (paonusaTH HATWKAIApU XaKHIard TE3KOp-
XUCco0 MabIyMOTIapu

7. | YTKa3wirad Ky3aTuil Ba ayJJUT MabJIyMOTJIapH

[yxu Tabkuamad YTUII KOU3KH, aHUK MabJIyMOTJIapra Oyiarad Tanal Tax i
KWJIMHAETraH JaBpra Ba TaXJIWIAaH Ky3aTUIaETraH Makcaara OOFIuKIup.

PecnyOnukamuzgarn TYKUMa4dWIMK CaHOATH KOPXOHANapu Y3U MYCTaKWII
paBuiga (PAOTUATUHU MCTEHMOIUMIAD OWJIaH TY3WITaH IapTHOMANap, MOJIAMI-
TEXHUKAa pecypciapd TabMUHOTYWIApU, 0030p TanaOMHU YpraHran XoJija
KemaXakaa uIuad  YuKapuwiaAuraH  MaxcyJoT Ba  COTHII  XaKMUHU
pexanamtupaan. MaxcysoT uiuiad YuKapuil Ba COTUII XQXKMUHU TaxJIMJT STUIIIA

MabIYMOT MaHOanapu KyWHuaaruiaapaup: caHOAT KOpXOHacH (OWpamMacu)HUHT

% Myammud TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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MaxcyJnoT xakugaru xucoboru — l-makn “Byxrantepus Oamancu”, 2-1aki
“MonusBUil HaTWXKajIap TYFpUCHOArn xucoOoT” 2-a-makn “‘JleOuTopiauk Ba
KPEAUTOPJIMK Kap3yiap TYFpUCUAArd MabiyMOTHOMA , 3-1aki “Acocuil BocuTanap
XapakaTd TYFpUCHAAQ TH XHCO00T, 4-makn “Ilyn okummapu Tyfpucuaa’ tv
Xuco6o0T, S-makn “Xycycuid KamuTtaja TYFpUCHaa TH XUcoOT, 11-makn “Mapxyn
acocuii BocuTajap Ba OOIIKA HOMOJIMABUI AaKTUBIAp XapakaTu TYFpUCHUIA TH
xuco6ot, 5-C makn “Kopxona xapaxkatiapu Tyrpucuma’tu xucooor, d.Nel-Il,
caHOaT KopxoHacu (OWpralIMacH)HUHT MHIIMK MaxCyJoT HIUIad YUKapuIl
xakugaru xucoootn — @.Ne8-II, caHOAT KOPXOHAIAPUHUHT MaXCyJOT €TKa3HO
OepyIl Xa)KMH, MOJJMKA PECYpPCIapHU OJIMII Ba MIapTHOMAjap TYy3WIMIIUHU
oopummHu Tekmupui — @.Nel-mapTHomMa; KOPXOHAHU UKTHCOAMM Ba MOKTUMOMI
puBoxuianuil pexacu; O.Nel-IT «KopxoHaHMHT MaxcyloT Oyin4Ya XUCOOOTHY,
®.Nell «Acocuit mMaOnarjapHu Ba OOIIKa MOJMSIBUN OYyJIMaraH aKTHUBJIAPHUHT
MaBXyJJIMTH Ba XapakaT Kwinid Oyinda xucobotm», D.Nell «Acocuii
MaOJaFIapHUHT MaBXYyJIUTA Ba XapakaTlaHUIIW» XUCOOOTH (caHOaT Ba
KyPWIHIIJAH TallKapu XalK XYKaJIUTHHUHT Oapya TapMOKJIapu, KOpXOHAJapH
yuyH);  DO.NebM  «Mmma6  yukapum  KyBBatu  OamaHcu», — D.Ne7
«OMmbopxoHanapard ypHaTHJIMAaraH JacTroxjap 3axyupajliapu TYFPUCHIATH
xuco6ot»; ®.NeHO-1 «Oprukuacuman Tamikapu YpHaTHUIMaraH JIacTroXJapHU
xucobra ommm Oamancw», ®NeHO-2 «VpHaTHIMAraH OpTHKYA NACTTOXJIAPHH
xucobra osmm Oamancuy, D.Nel-poummap «Acocuit QoHgmapHu Ba Tyl
MaOnarnapuian GoNJaTaHUITHUHT XapakaTuHU Oup BakTaa xucoom», D.Nel-
Kaiita 0axomnant; @.Ne2-KC «Acocuii pon o0beKTIapH Ba KaruTain MadiariapaH
doitmananuI peKaCUHUHT OKAPUIIHII Japa)kacu TyFpucuaa xuco0ot»; XKypnai-
opaep Nel3; acocuit maOnarnapHu XHCOOTa OJIMII MHBEHTAp KapTOUYKaJlapw;
KOpXOHajap/ia YTKa3wiral acocuii Ma0yariap HHBEHTAPU3AIKICH MabIyMOTIApH,
IIYHUHTEK, MabJIYMOTJIApHU OOITKa MaHOaapu, Tal€p MaxcysaoTiap XapakaT,
KYHATUJITAHIUTH Ba COTHJITAHJINTU XAaKUJArd XUCOOOT - XMCOOOT KypHaI-opaep

Nell, omOopmaru Tai€p MaxCylnOTHH XUcCOOTra OJHUIN KapTOuKajlaph, MaxCyJoT



68

UNUTa0 YUKAPUITHU Oa)KapWIIUINK XAKHIard TEe3KOp (orepaThB) MabIyMOTIap Ba
X0KazoJap.

TYKUMaumInK caHOaTH KOPXOHAJAPUHUHT aCOCUM OMIIUIapuaaH oupu 0Yinuo
acocaH, acocuii mabnarjap TaIIKWI STaAu. YJIApHUHT XOJaTH Ba (poiganaHumd
camMapajiopjiura  ym0y KOPXOHAJIAPHUHT XYKauuk ¢GaosiuiaTh HaTHXKajlapura
TabCUP KypcaTaju.

TYKuMaunianK caHoaTH KOPXOHAJIAPHMHMHT acocuil (ouamapu Ba wumiad
YUKapUIl KyBBaTHIAH sSHAJA TYJIAPOK Ba caMapaiupok GoiigaaHuIll YHUHT Oapua
TEXHUK-UKTUCOIUN KYpPCATKUUIAPWHH SXIIUJIAHUIINTA, MEXHAT YHYMJIOPJIHTHHA
KyTapunumura, GoHJ caMapagopIUTHHIHT OPTUIINTa, MaXCyJIOT UIIad YUKapHIIl
X@OKMUHUHT KEHraluIura, TaHHApXHUHT MacalluimmmMra Ba Kamurtail capg-
XapaxaTJIapHUHT UKTUCO] KWJIMHHIIUTA OJINO KeIaIu.

Acocuil (GoHITAPHUHT XOJaTH Ba yiapjaH QoiajaHUIl caMapagopiIuru
TaxJIMJIMHUHT acocuil Basu(dasapy KOpXOHAa Ba YHUHI OYJIMMIIApUHU acOCUU
(bOHITApUHUHT TEXHUKABUN XOJATHHU, alHUKCA YIApHUHT (a0l KHCMU — MallTiHa
Ba JacTroxjap XOJaTWHH YpraHuil, acocwil GoHamapaaH QoiimanaHul
JapaXaCMHU aHUWKJIAINI, JacTroxjapiaH (oiganaHum camMapagopiuTrdHU BakKT
Oyiinua Ba WnUIA0 YMKApWII KyBBaTH OYiiMua aHWKJAII, acocuil (oHmIapaaH
dboifalaHUIITHUHT MaxXCyJloT WMIUIad YUKApPUII XaKMHUTa Ba KOPXOHAHU OoIiKa
UKTHCOIUN KYypCcaTKUWiIapura TabCUPUHU aHUKJIANI; acocuid (oHmapaaH
doinaNaHuIHU SXIIUIa Xucooura (QoH camapaJopiIUTUHU, MAaXCYJIOT HIIIA0
YUKAPHUIIT XOKMHHHA XaMJla KOpXOHa (POWTACHHM OUTUPHII, WIKA WMKOHHUSATIAPHA
aHUKJ1a0, yJIapHU HINTa COJIUII Yopa TaAOupJapuHu Oeiruiaiiiad uoopar.

XycycaH, TYKAMayWINK CAHOATH KOPXOHAJIapuja MEXHAT PEeCypCIapuHU
TaXJIWJI THUII Kapa€HUa KyMuaard Macajaunap ypraHuiaau:

— HNmnab yukapuin kopxoHajgapuaa uiutad YuKapuin yayH Tanad KuiInHTaH
WIMYWJIapHd  kKacO Ba  Maylakajapd — acocuja WIN  JKoWjmapu — OujaH
TabMUHJIAHTAHJIATH;

— HWNmna® yukapum >xapa€Hua MEXHAT pecypciapu (MUl BakTH) JaH

YHYMJIH (pOHJaTlaHUITaHIINTH;
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— MexHar pecypcaapyHUHT caMapaliy UIUTATHIALIH.

MaxcynoT TaHHapXUHH TaXJIWJI 3TUII KOPXOHA XYXKaluK (aonusiTuaa Karra
amanuil axamusTra sra Oynran Macanagup. LIIyHMHr y4yH MaxcynoT TaHHapXH
Xap TOMOHJIaMa TYJIUK YPraHWIUIIHU JO3HM.

MaxcynoT TaHHapXMHU  TaxJIMJI  KWIMIIHUHT  acocuil  Basudayapu
KyHuaaruiapaad ubopar:

— MaxCyJoT uNUIad YWKApUII Ba YHH COTHIN capd-XapakaTiapuHu
KaMalTUPUII MaHOAIApUHU U3J1a0 TOIHIL;

— Ta"Hapx Oyinya pexaHUHT OKAPWIMIIMHK Ba YHUHT aBBAJITH XHCOOOT
naBpura HucOataH y3rapu0 OOpUIIMHUA O0OBEKTUB Oaxosalll, IyHUHTIEK aMajijaarui
KOHYHYMJIMKKA MOJIUSBHM Ba IMApTHOMA WHTH30MHIAa amail KHJIUITHHA
TabMUHJIAI,

— capd-xapaxaminap OVinua MabCcyld OYyaraH MapkazJapHu MaxCyJoT
TaHHAPXWHHU MIAK/UTAHTHPHUIITHU TE3KOp pPaBHUINIAa OONIKAPUINKM yUyH TaxJIHIIAN
ax0opoTiap OuiIaH TabMHUHJIALI;

— MaxcyjJoT Typjapy Ba ajoXuJa YCKyHajap y4yH pexXald Ba HOpPMaTHUB
KAJIbKYJISILUSIIAp, pexanu cap@-xapakaTIapHUHT XAaKUKUA YCHII Japa’kacuHU
UIUTa0 YUKUIIIA XaMKOPJIUK KAJIUIIL.

Ymby Basudamap Ba ymapHu TaBcUd KHIHUII KOPXOHAHUHT XY>KaJuK
daomuaTHAA MaxXCyI0T TAHHAPXUHU TaXJIUJI KWJIUITHUHT KaTTa aMajiuil axaMusaTra
ATa SKAHJIUTUAH JajoyiaT Oepaiu.

doiita MUKIOPUHUHI OLIMIIWAAH KOPXOHAHUHI Y3M XaM, JaBJaT XaM
MaH(paarnop. DoigaHuHT omummMra HadakaT KOpPXOHA KaMOACHHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU OIIMPUINl HATWXKACKA, OOIIKA OMIJIJIAp 3Ba3Ura Xam SPHIIHII
MymkuH. LllyHuHr yuyH, Xap Oup KOpxoHajxa, AouUMHM Tap3na Qoiiga
MIAKJUTAHWIIIUHA, TaKCUMJIAHWUIIIMHU Ba HWIUIATWJIMIIAHUA TaXJuid 3TUO Oopwii
3apyp.

AHUK MabiyMoTiapra Oynran Tana® Taxjuil KWIMHAETTaH JaBpra Ba

TaxXJIWJIIaH Ky3aTHIaéTral Makcaara OOFIUKIUD.
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Acocuii mabnarnmap (KymuMHYa HMKTHCOAUM anaOuérinapaa Ba amManuéria
acocuit (poHIap Ae6 Xam aTtanagurad) Xap KaHaai Wiurad YMKAPUITHUHT aCOCHHA
OMWJUTapUJIaH Oupu OYiImMO xucoOmaHaau. YJIapHUHT XojaTu Ba GoigamaHuII
caMapaJopJIuTH  KOPXOHAHWHT XYKIUK (DAOJTMATH HATWKaJapura TabCUp
KypcaTaiu.

KopxonanuHr acocuit QoHijapu Ba HILIA0 YUKAPUII KyBBaTUIAH sHa/AA
TYIapoK Ba camMapaaupok ¢oiganaHuIl YHUHT Oapya TEXHUK-UKTHUCOIUM
KYpCaTKUWIAPUHU SIXIIWJIAHUIINIA, MEXHAT YHYMJIOPJMIMHU KYTapUIIUIINTa,
dboHI caMapaJOpJIUTMHUHT OPTHUIIUTa, MaxCyJOT UIUIa0d YUKAPUII XAKMUHUHT
KCHTalluImra, TaHHAPXHUHT TMacaluiliura Ba KamuTaid capd-xapaxaTJIapHUHT
UKTHUCOJ] KWJIMHUIINTA 0JIO Kellau.

Acocuil QoHAJIApHUHT XOJIaTW Ba ylapjaH (oWganaHuIl camMapagopiiuru
TaXIMJIMHUHT acoCuil Basu(daiapy KOpXOHA Ba YHUHI OYJIMMIAPUHU acoCUi
GOHIIApUHUHT TEXHUKABUN XOJATUHU, alfTHUKCA YIApHUHT (aosl KHCMU — MallliHa
Ba JacTroxjap XOJaTUHM Yyprauuii, acocuil doHanapaan Qoiinananuii
JapakacMHM aHUKJIAI, JacTroxJjiapiaH QoijamaHuIl caMapagopIUTHHU BaKT
Oyiinya Ba MOUIA0 YMKApHILI KyBBAaTH OyiiHM4Ya aHMKIAINI, acocuil (oHIapaaH
dboifalaHUIITHUHT MaxXCyJloT WMIUIad YUKApUII XaKMHUTa Ba KOPXOHAHU OoIka
UKTHCOJUN KYpCcaTKUWiIapura TabCUPUHU aHUKJIANI; acocuil (oHiapaaH
dbolnanaHuIIHN XU Xxucooura GoHa camapaJopJIMTUHA, MaXCyjlaoT HIIao
YUKAPUII XKMUHUA XaMmjia KOpxoHa (HONUJaCUHU OIIUPHUII, WYUK UMKOHUSATIAPHU
aHUKJ1a0, yIapHU HIITa COJIUII Yopa TaAOupJapuHu Oeiruiaiiiad uoopar.

MexHaT pecypcliapuHy TaxJIMJI STUII >Kapa€HMa KyWHuaard Macajianap
YpraHuiiau:

1. Nmnab yukapuin KopXoHaJlapuja HUILIad YMKApUII Y4yH Tanad KUIIMHTaH
WIMYMJIapHd  kKacO Ba  Majlakajlapd — acocuja  WIN  JKoWjnapu — OujaH
TabMUHJIAHTAHJIUTH;

2. Nmnab yukapuin xapa€Huja MEXHAT pecypciapu (Uil BaKTH) JaH YHYMIIH
dholnanaHuITaHINTH,

3. MexHart pecypcaapuHHHT caMapaiy UIIaTUIHIIIH.
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MaxcynoT TaHHAPXUHH TaXJIWJI STUII KOPXOHA XY KAIHUK (PaousiTHIA KaTTa
amManui axamusatra sra Oynran macanaaup. LLyHuHT ydyH, MaxcynaoT TaHHapXH
Xap TOMOHJIaMa TYJIUK YPraHWIUIIHU JO3HM.

MaxcynoT TaHHapXUHU TaxJWiI KWIKIIHUHT acocwil Basudanapu OYmud
KyHugaruiap XucooiaHaau:

1. Maxcynor wumad 4YMKapuil Ba YHM COTHII capd-xapakaTJapyuHH
KaMalTUPUILI MaHOAIApUHU U3J1a0 TOIHIL;

2. Tannapx Oyiimya pexaHUHT OaKapWIMIIMHU Ba YHHHI aBBaJI'M XHUCOOOT
JaBpura HucOataH y3rapu0 OOpHUIIMHM OOBEKTUB Oaxoalll, IIYHUHTIEK aMajjaaru
KOHYHYMJIMKKA MOJIUSBHM Ba IMapTHOMA WHTH30MHTAa amal KWIAIITHHU
TabMUHJIAIL,

3. Capd-xapakarmap OViimda MabCcya OYIraH MapKa3JapHH MaxCyJIoT
TaHHAPXWHHU IAKJUIAHTUPUIITHU TE3KOp pPaBHUIIa OONIKAPUIIM YUyH TaxJIHIIAN
ax0opoTiap OuiIaH TabMHUHIIALI;

4. MaxcynoT Typjlapyd Ba aJOXUJa YCKYHajlap y4yH peXald Ba HOPMAaTUB
KaJIbKYJSIUSIIAp, pexanu capd-xapakaTIapHUHT XaKUKAW VCUI Jdapa)KaCuHU
UnIad YUKUIIAa XaMKOPJIMK KUJIHIIL.

Ymby Basudanap Ba yJapHH TaBCU(] KWIMII TYKUMAYHIUK CaHOATH
KOPXOHACHHUHT XY aIHUK (HaoTHATHIA MaXCyJIOT TAHHAPXUHU TaXJIMJI KMJIUIITHAHT
KaTTa aMaJlIui axaMUsTIra 3ra SKaHJIUTUIaH Jajionar Oepaiu.

dolila MUKIOPUHUHI OIIWINUIAAH KOPXOHAHWUHI Yy3M XaM, JaBjaT Xam
MaHpaataop. DolgaHuHr omumMra Hadakar KOpXOHA >KaMOACHHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU OIIMPHUII HATH)Kacuja, OOIIKAa OMIJLJIAP dBa3ura XaMm JPHIIHIII
mymkuH. lllynuHr yuyH, xap OWp KopxoHama, gouMuii Tap3ma oiina
MIAKJJIAHUIIUHY, TaKCUMJIAHUIIUHU Ba MIUIATWIMIIUHU TaxXJuia 3TUO Oopuill
3apyp.

«TomxkasrekcTmm KK TYKMMaunank KOpXOHACHIa UIIIA0 YUKAPHII XAXKMU
COTHIII XaXMHIa TEHr. MaxCyJOTHM HILJIa0 YMKAPUII Ba COTUII XA KMUHUHT
YyCcumm KOpxXxoHa peHTadeuurd, (oiga Ba XapaxaT MUKIOPH TYFpPUAAH-TYFpU

YHUHI CI/I(l)aTI/IHI/I omurmura TabCUp Kujaaiu.
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3.2.TYKuMaun/JuK CaHOATH KOPXOHAJIAPH/IAa HILIA0 YMKAPHUII XapasKaTJapu
Ba MaxcCyJIOT TAHHAPXM TAXJIMJIMHU TAKOMUUIAIITHPHUII Macajaajlapu

TYKUMaumIMK CaHOATH KOpXOHAJapuaa ACOUTOPIIMK Kap3iapu TaxJIHIUTa
anoxuga IbpTUOOp Kapatuml Tana® stuwnamu. KopxoHana aitnanma MmaOunagnap
Ta@bMUHOTHAA KUWMHYWIMKIAp TyFWwirasga ¢Exkd OaHKpOTIIMK  Oenruiapu
aHUKJIAHTaH/Aa y Y3UHUHT UXTUEpUAA OYiran NeOMTOPIMK Kap3Jiapu XHCOOuIaH
MyaMMOHHM Xall KWIHIIHK Makcaa Kuinb kysaau. Iy Hykram Hazapaas,
JNEeOUTOPIMK Kap3iapu aijlaHMa MalOJIaFJJapHUHT MYXUM KHCMH Ba KOPXOHAHHMHT
pe3epBU XUCOOIaHAH.

Taxyun sxapaénja KopxoHa OajaHCH AKTUBUHUHT MabJIyMOTIIApU acoCHja
JNEOUTOPIMK KAP3JIAPUHUHT TY3UIUIIN Ba TAPKUOU TaJIKUK dTHIIA]IH.

«Tomkastekctumy KK TYKUMauuivK caHOATH KOpXOHacuia JIeOHUTOPIIUK
Kap3Jiapu TapKUOU Ba TY3WIMIIMHUHT TaXJIWIMHA KYpUO YMKaAMU3.

3. 3-:kaaBaJl.
«TomkasrekcT/p»» KK TYKHMaYHIMK KOPXOHACHHHUHT 1e0UTOPJIUK
KAP3JIAPHHUHT TAXTHIH

Nunap
Jedutopsap ouaan 2011 ii.
XucodJammuIap 2007 2008 2009 2010 2011 2007 . ra
HHC. y3r.
Xapuzop Ba Oyioprvatniap 308840,6 | 285528,2 | 4884394 | 806815 | 2044854 | 17360134
kap3u(4000)
Xoaumiapra 6epuiran ) ) ) )
6yHakmap (4200) 526,9 526,9
Mon etkazu6 OepyBUMIap Ba
MyapaTdniapra Oepuiran 193396,0 42590,8 43330,8 599217 764827 -1169134
6ynakmap (4300)
BromxeTra conuk Ba
Hurumitap 6yitnua GyHak 308968,5 239611,0 307731,7 231176 37755 -271213.5
tynosnapu (4400)
Makcamim naBnat
XKaMmrapMmanapu 6yitrmdaa OyHak 250,4 - - - - -250.4
Tynosnapu (4500)
](3408“‘03;‘ ACOMTOPIIHK Kap3nap 146644,8 | 130726,1 | 215502,7 | 388914 | 263671 | 117026.2
Kamu(210 catp) 958627,2 698456,1 | 1055004,6 | 2026122 | 3111107 | 2152479.8

3.3-kanBay Oyiim4a MabIymMOTIap ACOUTOPIUK KAP3TAPUHUHT XaM MYTIIOK

MUKIOPUJIATH, XaM TY3WIHIIUAATH KUAJIIUN Y3rapuluiapyuiad Jajnojiar 0epMoK/a.

27 «“Tomkasrexcrmn” KKumur 2007-2011 ifminap Xuco60T MabIyMOTIApH aCOCHIA TAHEpIaHTaH.
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Arap 2007 i#mnga xapugop Ba OyropTMauwiap OuilaH —XHCOOJaLIUIIap
IeOUTOPIHK Kap3iaapuHUHT 32,22%wuHn Tamkw Kuiran 6yica, 2011 wwra kenmu6
Oy kypcaTtkuyu 65,72%ra Tenr 0ynau, spHu 33,5%ra ouau.

Mo etka3ub OGepyBumiap Ba myAparduiapra oepunrad OyHakmap 4,41%ra
ycran, OrokeTra COJIMK Ba Wurumiap Oyinuya OYVHak Tynmommapu 31,01 %ra,
Oomika gedbutopiuk kapsnap 6,82 %ra xamaiiran. Kamu qeOUTOpiuk Kap3iap 3ca
3,25 %ra omraH. Ymly KopxoHada ACOMTOPIMK Kap3lapu TY3WIUIIHIATH
y3rapuiiap TYI0Bra KoJupiuK EMOHIAAETTaHIuTUIaH JanoaaT oepaiu.

Kopxona wmaGnarnmapu maHOaTapUHUHT TapKUOMAAr axaMHSITIN HUCOWI
KHIMaTHU KPEIUTOPJIUK Kap3/apu srauiaiiiy. bamaHc maccuBu MabliyMOTIapU
acocujia KpeIUTOPIUK Kap3JIapUHUHT TApKUOU Ba TY3WIUIIN YpraHUIa Iu.

Kyiinga “Tomxkasrekctun” KKaa KpeauTopiauk Kap3JapUHUHI TapKuOW Ba
TY3WIUIIMHUHT TaXJIUJTMHU KYPUO YUKAMU3.

3.4-xkaaBaJ.
“TomkasgTekcTn1” KK TYKMMaYHIMK KOPXOHACHHUHT KPEeAUTOPIUK
Kap3JJapUHUHT TAXJIWIH

Humiap
Kpeautopsiap Onnan 2007 2008 2009 2010 2011 2011 i
XHCOOJIaANILIIAP 2007 ii. ra
HHC. y3r.
Mon erka3ub Oepysumnapra | 12749022,3 2773621,4 | 2795872,0 | 2374701 | 2929164 -9819858,3
Kap3nap(6000)
Ouunran 6yHakap (6300) 560991,9 316764,0 524336,6 565226 | 2438250 1877258,1
bromkerra Ttynosiaap Oyiinua | 9684,6 25916,9 12466,9 53751 176540 166855,4
Kap3nap (6400)
Cyrypramap Oyiimya kapsmap | 34583,9 81607,9 84859,4 91438 127975 93391,1
(6500)
Tabcucunnapra OyiraH | - - - 2622 2330 2330
kapanap (6600)
MexHaTra xak Tymam Oyinua | 42823,1 124577,6 63561,0 167135 471318 428494.9
Kap3uap(6700)
Kucka wmymmatiu — kap3map | 2265925,8 3710307,8 | 3933123,8 | 3470255 | 7585154 5319228,2
(6800)
bomka kpeauropiauk kKapsnap | 175288,9 262078,9 410187,6 190525 | 31986 -143302,9
(6900)
Mynnartu KSYHKTHPHITaH 151011
nmapomaiap (6200)
Kamu(600 carp) 15838320.6 7294874.5 | 7824407.3 | 6913031 | 13913728 | -1925592.6

28 “TomkasTexcTrn” KyIIMa KOPXOHACHUHMHT XUCOOOT MabIyMOTIAPH acoCHIa TalépiaHraH
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Kansan mabaymoTiapura acocas, arap 2007 iwiga KpeauTOpiIuK Kap3iapu
acoCaH MOJ eTKa3ub OepyBumiapra Kapa3mnapaan uoopar 6yiaran 6yica, 2011 innra
KeJuO SHT Ky (POM3HM KUCKa MyAAaTiu Kap3nap 54,52%Hu Ba OJIMHraH aBaHCIap
oOyiinua xwmcoOmammnuiap 17,52%Hu  Tamkwi KWigd. bByHWHTr HaTmwkacuma
KPEIUTOPIUK KAp3JapUHUHT Oollka Oapya KYPUHUIUIAPUHUHT HUCOUN KUMaTH
macaiyu. VY3 Ha6aTMIAa KPEAUTOPIMK KAP3JIAPUHHUHT KeInb UMKHMIIHTa
JNEOUTOPIMK Kap3/apyd TabCUP 3TraH, YyHKU JCOUTOPIAPHUHI Y3 MyAnaTuaa
KOpXOHa OWJIaH XUCOOJAlIMIIIapU YHUHT TYJIOBra KOAUPJIUTMHU Ky4alTHUpraH Ba
KPEIUTOPJIMK Kap3JapuHU KeITUPUO YMKapMarad Oyiapau.

TYyKuMaumIMK caHOaTH KOPXOHACUHUHT TYJIOB JIAEKATHHU OaxoJaliga oaaraa
KyHHIaru KypcaTkudaiapiad (o alaHiIain:

— MYTJIaK TYJIOB JlaéKaTu KOd(PhULIMEHTH;

— OpaJiuK TYJOB JaéKkaTu Ko PUIueHTy;

— JKOpHi TYJI0B aékatu Ko3(PPUIueHTH.

MyTinak TYn0B Ja€KaTHU KYpPCAaTKU4YM KOPXOHAHUHI KOPUM aKTHUBJIApUIA
XapakaTyaH aKTUBJIAPHUHT TYJIOB MKOYpUSATIAPUHU KOTUTAIIUTa €TapJIMIIUTH EKU
ETUILIMACIWJINTMHNA; OpaJMK TYJIOB JIAEKATH KYpCAaTKU4YM >KOPUK aKTUBJIApJIa
XapakaT4aH Ba Te3 IyJra aijlaHaJuraH aKTUBIAPHU TYJIOB MaxOypusTIapUHU
KOIUIAITa €TapJAWIUTd €KW  CTUIIMACIWIUTUHU; JKOpUM TYIOB Jla€KaTu
KYpcaTKW4YU 3ca JKOpPUM akTuBIapaa Oapya aillaHMa aKTUBJIIAPHUHT TYJIOB
MaXOypUSTIAPUHU TYJIAIlra eTapIJINTYA KU €TUIIMACIIUITUTUHN aHUKIaiIu.

KopxoHaHuHr TynoB aékatura 0axo Oepuiga MyKOOWIJIMK BapUaHTIApUHU
XaM KyJuram Jo3uM Oynmamu. SIlHrm oumsraH Ba xanu ¢daonusT OoruiamaraH
KOpXOHaJIapra KpeauT OepuIll I03acujiaH Kapop KaOys KWIHWILJA, YHUHT Ou3HEC
pexka KypcaTKkuwiapu Ba y OVilMua aHUKIAHTaH TYJIOBra KOAUPJIUKHUHT
HXTUMOJUIMIUTA, KOPXOHAra MakcaJJjii, MapKaszjalllaH KpPEeAUT PEeCypCIapUHHHT
TYHMIUPWINIINIA, TEXHUK JIOWMXajlap acocuja KpeauT aXpaTUJIUIIN Ba

X0Ka3oJapra axaMusaT OCpUITUII MyXUMIHP.
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3.5-kaaBau.
“TomkasTekcTna” KKuunr 2011 inijgaru TyJIoB JaéKaTu
KYpcaTKu4japu Ba yJapHHU xncoﬁnang

Kypcarkuunaap AHMKJIalI TApTHOU H3ox
1 2 3
5 K,=(IIM+KK)/KMM [IM-nyn MaGnarnapu
1361\?/”“ Tynos 11:=(345165+0)/11488511=0,012 KK-KHMMATITH KOFO371ap
naékaTH o
KO3(1)CI)I/IHI/ICHTI/I H0:(172498+0)/13913728:0,03 KMM-kucka MYZIJATIIA

TYIIOB MaKOYpHITIapH

2 Opanuk TY110B . K~MKKHIM)KMM JIM-n1e6uTOpIHK
nadkar 11,=(345165+3544738)11488511=0,34 Mamgypmﬁapﬂ
Ko3puumenT 11,=(172498+3111107)/13913728=0,24

3 Kopwii TymoB
J1aéKaTu
KO3 pHUIHEHTH

K,= (IIM+KK+IM+TM3)/KMM
11,=(345165+3544738+5634931)/11488511=0,82
11,=(172498+3111107+5636468)/13913728=0,64

TM3-ToBap-mMoaauii
3axmpanap

KopxoHaHUHT TYJIOB KOOWJIMSTUHU TaxJjIMJI ATUILJIAa KUCKA MyJJaTra TYJOB
KOOUJIUATH Ba Y30K MYJJaTra TYJI0B KOOMJIUATH KYPCAaTKUWIApU XaM YpraHuJIaIu.

[Ilynra xypa Kucka myooamau mynoe Koouauamu Kyinaarnya aHuKJIaHAIN:

OIM+KMEE,
KMEKK (3.4)

KucKa MyamaTaH TY/10B KOOMIHATH =
by epna, IIM — Ilyn mabnarnapu
KMKK - Kucka myngatinm KUMMaTId KOFO3J1ap
KMEKK - kaititapuin MyaaaTtu eTrad KpeIuTOPJIMK Kap3Jiiapu
Kopxonaga kucKa MyaIaTid KUMMATIMA KOFO3JIap Ba KaWTapuil MyAjaaTd

€TraH KpeauTop Kap3iaap MaBxKy[ dMac.

Y30K myooamau mynoe Koounuamu sca:

Hopuit axkTHEAAD
MamGypuaTaap (3 . 5)

V320K MyAIaTIH TYIOB KOOUTHATH =

11,=10228619/11488511=0,89
1,=11551636/13913728=0,83
Hemak, “Tomxkasrekctmr” KK xopxoHacu TynoB koOumusitura sra smac. by

KOpXoHa (haoHsITH YIYH CajaOuil X0maT XucoOIaHaIu.

2 «“Tomkasrexcrar” KKummr 2011 inn MaBJIyMOTJIApH aCOCHIa MyaiuIi( TOMOHH/AH Ty3HITaH
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“Tomkasrekctun” KKuuHr ™apxyn nyn wmaOnarmapu JOUM — TYJIOB
MaxOypuATIapuHU KaiTapuiira Ttai€p OynraHn manOa OYITaHIWMTH yYyH XamJa
KUMMaTJIM KOFO3JIap XaM Iy Makcajra WIUIATWIMIIN MYMKHHJIUTH XucoOra
OJIMHUO, TYIOB KOOWIHMATHHU OENTHIOBYM KOIPDUIIMEHT XHUCOOTAHWIIATH.
[ynunraex, Typiau ailanma MaOJarflapHUHT MyJ [MIAKJUIapura YTUIl MYyAAaTd
Xap XWUIMTMHU 9bTUOOpra OJMHTaHAa, Talép MaxcyloT 3axupajiapu
TyrajuylaHMaral uiuiad 4uKapuiln xapaxatiap Ba sSpuM (paOpHUKaTIapHUHT ITyjra
alIaHTUPUII TE3MUTUHY Ypra"uii 3ypyp. byHnan tamkapu TY10B KOOUIUSATHHUHT
y3rapuiyga ACOUTOPIUK Kap3JIapUHUHT TyJira aujlaHuIll TE3JUTrd, OaHKIaru
TYJIOB XYXOKAaTJIApUHUHT Y3 BaKTH/IAa PACMUMIAIITUPWIMILNKA Ba YIAPHUHT TeE3
XapakaT ~KuaJdumura OofFnukuup. Arapga gebutop MabnariapHd — Kap3
MaXOYpUSATIApUHM  Y3HIIra HYHAITHpPWICA, OpAJIMK TYJOB  Kap3JIapuHU
KOIUIAIUIMK KO3(PUIIMEHTH KYPCATKUYU XUCOOIaHA IH.

Hemak, “Tomkasteketunn” KK Kucka Myaaativ TYIOB MaxOypHUSTIApUHU
KOIUIalllra Y3WHUHT Oapua ainaHma MaOnarliapuHu, SbHU, 3axupaiap, Iy
MaOiarmapu, XuUCOO-KUTOONIap Ba OOIIKA AaKTHUBIAPUHU KalI0 OSTUIIU JIO3UM
oynanu.

Kenrycu finnaa “Tomkastekctun” KKHUHT TYI0B KOOMIUATHAA 03 OepUIlIn
MYMKHH OYJIraH Y3rapuiuiapHy OWIIMIN YYyH MaxXCyJoTjiap COTHIIJIaH KellaauraH
TYyIIYM XQOKMHHH TaxJIMJI KAJIUII J1o3uM. JKamMu Tymym xucobura capguiaHraHd
Xapaxariap KOIUIaHAgu, MaxOypuil TynoBimap Oaxapuiaad Ba IXTUET
PUBOXKIIAHTUPHUII >kamrapMmanapu spatunaan. Cod Tymym OeBocHTa KOpPXOHa
obopoTuaa KaTHamaad, OyHra acoCHMil BOCHUTAHUHI JCKUpUIKM Ba cod doiina
KUPaJIH.

“TomxkastekctTiy” KKHUHT TYI0B KOOWJIMSTHHU TaxjIwil KwiHiiga cod
TylryM Kod()QUIMEHTUHU XucoOjam MyXuMIup, Oy KypcaTKuy KyWujaaruua

aHMUKJIaHAIH.
Cd+AB3

Cod Tymym Ko3dDHUITHEeHTH = o (3.6)

by epna, C® — Cod doiina
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ABD — Acocuii BocuTagapHUHT 3CKHPULLIT
CT — cotumgan Tyuym
115=(42988+5870674)/9641953=(5913662 /9641953=0,61
11,=(8016+7015259)/18902554=7023275 /18902554=0,37
XuccagopiauK, KOONEpaTUB, KHYMK Ba XAMKOpJIMKIA  HIIUIAWIATaH
KOpXOHAJIapJa y3ura Kapaiuid MOJI-MYJKHU KYNAWTHPHUIL axaMUATIA. AWHHKCA,
XUCCANOPIMK Ba OOIKa XaMFapMmalapHu TYaaupub Oopwin 3apypaup. by
Xuccaaopiap, yctaB GOoHAN KaTHAIIYUIApU Ba ab30JIAPHUHT Oajaiiapu xucooura
tyaupuianu. [IyHMHT ydyH XaM ab30JIapHUHT KEJUIIyBUTa MYBO(DUK, KOHYH
OwiaH OeNnrwiaHrad yctaB (OHAMHUHI XaKMU KaMaWTUPWUIMACIWIM Ba Yy
Tynaupud Oopuimim 3apyp. Kopxona Oanancunu Vpranumiga anbarra Huzom
KaMFapMaCUHUHT YTraH vuiira HucOaTaH y3rapui cadaldnapy TaxIuil KWIHMHAIH.
Hemak, yctaB (OHIUHUHT  KyHallMimm XaM  MOJMSBUNA  OapKapopiIHK
SXIITWJIAHTAHIUTH OeNrucu XucoOaaHaau.

Kopxona MonusBuii XojaTu OapKapopJUruHu U(OAAIOBYM  MYXHM
KypcaTkuwiapjgan Oupu Oy - MaOJaFrHUHT aWJIaHWII TE3JIMTHHUHT  OIIUIIN
KOPXOHAHUHT TYJIOB KOOWJIMSATHUHU SXIIUJIAIITa MKOOUM Tabcup KypcaTaau. byHaa
YKaMH MaOJIaFHUHT, XapaKaTJard Ba 4eTra ka0 KuiIuHraH MaOJaFHUHT aiJIaHUIIN
aHukiaHagu. KopxoHanmapHMHT XYyKaJIMK IOpUTUIN  Oopacumaru  (haosuiuk
JapaxacuHu UQONATIOBYM yMyMIIAlllTaH KYypcaTkud Oy—KamMu MaOJIarHUHT
aimannm ko urueHTuanp.  Ymoly — KYypcaTKU4 — COTWJITAaH — MaxcCyJioT
WUFUHIMCUHUHT COTWITAH MaXCyJIOT MUFUHAUCUHUHT KaMu MaOJariap XaXMHra
HUCOATH TapuKacHua aHUKJIaHaAu. TaxJuinga aliHHUKCA XapakaTtaard MaOJarHUHT
allTaHWIN TE3JIMTMHU OIIMPUIN aJIOXHJa axaMusaT kKacO aTaau. UyHKW yHUHT
allIaHMII YIIYIIM FOKOPH OYIran KopxoHaiap/ia MyXuM YpUH TyTaaH.

bynnan tamkapu Tan€p MaxCyJIOTJIApPHUHT aMJIaHUII KYPCATKUYWHU TaAXJIAJ
KWJIUII XaM MYMKHH. By kypcarkuu OVilMua HaTWXalapHUHT Macalumm Y3
HaBOaTUJa KOPXOHAJAp MOJUSBHM XOJIATUHU OapKapopJalITUPHILNTa CalOui

TabCUP KypcaTaau.
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3.6-kaaBaJ.

. 30
«TomxkasarekcTu» KKna cod goiiganuHr maxk/iaHum Xuco0-KnrToodu

V Yeum
Kypcarkuuaap Y"aﬂ )Sncomn Papx cypbaru,
nuiga Huiiuaa (+,-) %
MaxcynoTsn coTHIIIaH Kearan cod Tymym 9641953 | 18902554 | -28544507 196
(kmifMaTra KYIImiral COJIMK Ba aKIU3IapCu3)
CoTtwiiran MaxcyJoT TaHHapXH (MII, XMU3MaT) 9486017 17553429 8067412 185
CoTunran MaxcynoT (M, XU3MaT)AaH OJHHIaH
MOJIUSIBHH HaTIKa 155936 1349125 1193189 8 mapra
(1k-2xk)
JaBp xapaxatiapu EMaxch'IOTHI/I coTHI, OOIIKApyB 2692372 2874614 182242 106
Ba 0OIIKa MabMypHil XapaxkaTiap)
Bomka onepanmon napomazap 3549559 2407157 -114202 67
Acocuii haonuATIaH ONMHAANUTAH JAPOMAIA]
Hammac‘fl (Goiizat. sapap-) (3x. 4K+EK) P 1013123 881668 -1314565 87
MonusiBuii (paosusT HaTHKAcH (+,-) 170340 212065 41725 124
YMyMXyxKamuK GaonusaTHHUHT (oiinacu 136100 72674 -63426 53
Conuk Tynaranra Kajgap ¢oina (6k+7k+8K) 136100 72674 -63426 53
Conmkiap Ba axpaTMaiap CyMMacH 93112 64658 -28454 69
Cod ¢oiina (9x-10k) 42988 8016 -34972 18

Kopxonanap momnusiBuii GaoiusiTd TaXJIWIH

VTKa3WIraHJAaH CYHI, YHUHT

HaTWXKanapu pacmMuinamrupuiaad. M3oxHoma €3wiaau, YHAAQ KOPXOHAHHUHT
XYKanuK (paonusTHUIA JIPUINTAH OTYKIapU Ba WY KYHTraH KaMYHJIMKIApU aKc
srTupuiaan. by kamuumnukiapHu OapTapad OSTUI  HYImapu  KypcaTWIau.
N3oxHOMa KMCKa Ba Ma3MyHJIM 0aéH KWJIMHUIIHU JIO3UM.

3.6-kanBan  MaBIYMOTJIApUIAH KYpUHUO TYpUOIUKH, KOPXOHAHUHT CO(
doitnacu xucobot Hunmaa 128,2 munr cymra €éku 134,8%ra ycran. By y3rapui
Kyla KYm oMuWUIap 3Basura coaup Oynran. YmlOy omwmiap TabCUpUHU 3.6-
*KaZBajJl MabIyMOTJIApU AacoCHJa aHUKIall MYMKUH. by omummap rypyxwura
Kyuuaruiap Kupaiu:

—  MaxcCyJOT XaKMUHUHT y3rapuiliy;

— TaAHHAPXHUHI y3apullIy;

— 0axOHUHT Y3rapuui,

— J1aBp XapakaTJIApUHUHT Y3rapulliy;

— TYpJIH ONEPALMOH TapOMaJJIapHUHT (XapakaTJIapHUHT) Y3Tapullu;

— acocuit GaoIuAT MONMHSIBUN HATUKACH;

%0 “Tomxasrexcrmn” KKuunr 2014 i MabJIyMOTJIapH aCOCU/IA MyalIA( XUCOO-KUTOON
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— MoJUsABUHN (HaOJIUAT HATHIKACH;
— Tacoauduii (paBKynonmaru) (oriaa Ba 3apapIapHUHT MaBXKYIJTUTH,
—  COJIMK CTaBKacH;
—  COJIUK CyMMAacH.
Cod ¢oitmaHuHT y3rapuimra TabCUp KAITYBYH OMIJUTADHUHT YMYMHA MUKIOPH

KyHugarnda XucoOaaHa/In:

AD = Z AD, (3.7)

i=1

Ymby ¢opMynara Terunuid MabIyMOTIApHU KypuO Oapua oMusuiap
TabCUPHUIA HATWXKAHUHT YMYMUHN Y3rapUIIMHA aHUKJIAIl MyMKHH.
-28544507+8067412+1193189+182242-114202-131455+41725-63426+28454-
34972=-19375540 muHT cyMm

TYykuMaumMK caHoaTH KOpXOHallapuja OW3HEC-TUAarHOCTUKA KapatHU
y3ura Xoc XycycusTra 3ra 0ynu0, yHU aMmalira OLIMpHIL YYyH anbaTtTa Oupop Oup
coxa 00BEKT KUIuO onuHagu. Arapaa oObEKT MOJUUSBUNA XYKAIUK (HaOUATHHU
yMyMUH XoJjiatna Oaxojaml Kuiud oJMHCa, acocaH Kyuuaaru kodpduuueHTiap
TU3UMUJIaH PoiiTalaHuIIaIu:

— JIuxkBumMK K03 PUIUCHTH;

— HWmuannuk kodhpuimeHTy;

— T¥ynoB koOumuru Ko3HPUIUEHTH;
— PeHrtabennuk KypcaTkauaapu.

JlukBuguk Oomkaya TapTHOAa OajaHC JMKBWIMTA Ae0 XaM arajiajiy.
JInkBUIIMK-OaTaHCHUHT  aKTUB TOMOHHUJAru Oup JngaBpra Oopub 1mynra
aiimaHanurad MaOsafiap OwiaH Iy JaBpra KaTapuiaaauraH MaKOypUSTIapHH
COJIUIIITUPHUII JUHAMUKACHUIUD.

Jlemak, OajaHC JIMKBUUIUTH KOPXOHAHWHT OOIITKAa KOPXOHA Ba TAIIKHIIOTIAP
OWJiaH WKTUCOAMM aJioKaJap JapakacMHU KypcaTaaw. bamaHc JUKBUIJIUTH
MOJIMSIBUN MYCTaXKaMJIMK CHHTapH KOPXOHAJIAp MOJIUSABUI X0JIaTHHU U(DOTATIOBUH
acocudl KypcatkuwiapjgaHn Oupu Oynub xucoOnanagu. KopxoHa JHMKBHIJIMK

Japa)xacy y4 XWJl KYPUHUILIA XUCOOJIaHAIN:
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— XKopuit nukBUIMK KO3 PULIHEHTH;

— Te3 mukBUTHK KOAhDHUITHCHTH;

— MyTiOK TUKBUUTHK KOAhDHUITHECHTH.

bab3u Oup amabuérnapna JUKBUIJIUKHU TYPTHUHUYM KOA(DPHUIIMEHTUHH XaM
Kypcaraauiap.

WNimvannvk  mapakaCMHU aHUKJIAIl Y9yH KyWuaard KodhduimeHTIaaaH
dbolnananuIagu:

—KopxoHa akTUBIapUHUHT ailflaHUII KOA(PPUITUEHTH;

—YMymuil Ba aitiianMa MaOJIaFIapHUHT ailllaHuil KO3 QUIIEeHTH;

—Tait€p MaxcyJIOTHUHT ailllaHuIll KOA(DUIIUECHTH;

—JleOuTopiIuK Kap3IapuHUHT alIaHuII K0dPPUITUEHTH;

—KpeauTtopauk Kap3napuHu ypraya aitanuiin KodhQUimeHTH.

3apypat Oynranga keWMHru OOCKUYHU XaM aMmalira OIIUPHUII MyMKHH. YHJa
Wungaru  KalleHJapb — KyHJapyd  COHMHM  KypcaTKW4ilapJaH  OJIMHTaH
kodhdunmenTnapra OynuHca, HU3MAHAETTAH KYPCATKUYHHU aWIaHUII HaTHXXKacH
KyHJIapa YMKaJIu.

FOxopuna kenTupwiran KYpCaTKUWIApHU aHUKJAII >kapaéHuja KyWumaru
MKKU X0JIaTTa Y5TUO0p KapaTUIl MyXHUM:

— TaxJIWJI KUJIWMHAETTaH KOPXOHA KYIIWJITaH KUWMAT COJIUFUra Ba akiu3

COJIUFUTA TOPTUJICA, CO TYIIYM/IaH yJap YMKapuO TaluIaHaIu;

— WIMYaHJIUK KYpCaTKUWiIapu y3apo OOFNaHraH OVIMINIM Y4YyH HOKOpHIA
KeJITUPWITAHUIEK, OWTTAa XuUCOOOT JaBpura acocjaHraH cod Tymymaa
AHUKJIAHUIITH JIO3UM.

TynoB koOwmmurun kodhdummentn. Kym xommapaa TUKBUAJIMK Ba TYIIOB
KoOWuru ko3 duimentaapu OupraiamTupud roodopuiaau. XakKUKaTIaH Xam
MaHTUKAH WKKaja KypcaTKHujap KOMIUIEKCH Oup-Oupura amokamop. Jlexun
yJIapHU XyCYyCUATIIAapH y3apo TyOaH papK KUIaau.

TynoB koOWwmmuru Kod(PUIMEHTH KOpPXOHa »Jrajapu Ba KpeauTopJiapu
ypTracuiard TAaBAKKAUIYWIMKHUHT KaHJAW TaKCUMJIAHTAHJIUTUHU KypcaTtaau.

AKTUBIap Kap3 Xxucobwra €ku KOpXOHaHM VY3 MalOnarjapu xucoOura
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mvonusnamtupuinagn. Llyaunr yayH Oy koadduuueHTIap KpeauTopiap Ba
KOpXOHara Y30K MYIIATINA KyWHJIMa KyWraH WHBECTOPJIAPHUHT
XUMOSUTAHTaHIUTUHA  TaBcudiaiau. Taxnaun Qannapy TU3UMHIA yIApHUHT
acocouiiapu Kyiugaru KypuHUII Ba HOMJIa HAMOEH OYinaau:

Kap3nopiukHUHT Xycycud KamuTajira HUCOAaTH Kapajap OJMII Ba SIHTU
aKusIap YMKapuIl Wyau OmiaH apanaml MojusamHu ymrdaiau. Kosaddunment
HaTHKacu Oup Oyica, OMIMHTaH Kap3JapHUHT Xap Oup CyMmHra sSHTUM YUKapHIraH
aKUIUSUIADHUHT TYFPU KEJIUIIMHU KYpcaTaiu;

MaxOypusiTiap CyMMAacCHMHUHI  aKTHBJIapra HUCOATH  KpPEAUTOpPJIAp
TOMOHHMJIaH O€pWiraH akTHBJIAp CYMMAacHHU XaMmja JIEBEpeK JapaKacCuHU
Viyanau;

®dowuznapHu Koram Ko3QQUUUEHTH Kap3 MyHOcadaT/iapyu Ba KalHMTAJTHUHLT
AKYHUM KOA(h(PUIIMEHTH KOPXOHAHUHT Qousnapu OViinda y3 TYJIOBIAPUHU amiira
OLIMPUII KOOUNUATUHU Yiuaiu. by koaddunnentT kommnanussHuHT cod porinanan
OJIMHTaH pecypcliapjaH (oigananu0, Heya mapta QousnapHU TYJaild OJMIIMHU
kypcataau. Koaddurument nHatmwkacu kaH4ya karta Oyica, KopxoHa (ousnapuHu
TYJIOBra KOAUPJIMK JapakacH IIyHYa ollaBepaim;

Kypunu6 typubauku, TYI0B KOOMIUTH KOI(PGUIIUESHTIApH V3 XapaKTepiu
XyCyCHUSATIapUra Kypa JMKBUUTHKIAH aXpad Typaau.

Kopxona penraGemmuru ¢GodgaHUHT HUCOMN KYypuHUIIAA H(OJATAHUILIN
O0ymu6, daonusaT camapamopiuk napaxacuHu udomanaiau. Pentabennuk Ooiika
KypcaTkuuwiapjaH (apkiyd paBHILa KOPXOHA MOJUSBHU-UKTUCOAMM XYHKaTUK
baonusITHHU 6aXOJIOBYM SHT ACOCUM Me30H OYHO, y KOpXOHa HUIIad YMKApHIL Ba
OoIITKa TypJlark XapakariapuHu cudat KypcaTKUudu XUCOOTIaHA IH.

TYKUMauWJIMK CaHOATH KOpPXOHaJapula XapakaTJaapHU KOPXOHa MOJIUSIBUU
XOJIaTUTa TAabCUPUHU KYpCaTUII YYyH pPEHTAOCIIUK KypCaTKA4YIapuHU
xucobnamra TYFpu Kenaaud. PeHTabemmKk KYpCaTKUWIApUHUHT OWp Heda

KYpCaTKUYWIAPUHU TaXJIUI KUJIaMU3:

]
O

AxTHBIap peHTabeuru;, AD = — (3.8)

>
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NO

V3 kanuramu pentabemury; OcED = o (3.9)

o ADP
Snnu doitmanuHr peHTadeuuru; SJOP="—— (3.10)
Co¢ ¢otiganunr pearadbemumuru; NOD = Eg (3.11)

AKTUBIap peHTabeuru Oy KopxoHara >kajl0 KWJIMHTaH aKTUBJIapra
capQuianran xap o6up cyM Kanda ¢oiia KeITUpraHuHU KypcaTaiu.

Kopxonana Oy kypcarkuy:

8016 8016

AD,y,, = = =0.002
(37975773 +38197944):2 38086859

o= 2988 4 001
35243913,2
Hemak, aktuBinapHuHr peHTadbemumru Oup wuaga 0,002 manm 0,001 raga
rnacamrasd.

V3 KanuTaIMHUHT PEHTA0EIIIUTH:

',\'Q _ 8016 =0,003 09E92010=—42988 =
OcE 24062045 26709433

OQEDzoll =

Kopxona ¥3 kanurtanura KoWIalITUpWIATaH MaOJjaFiap XaM Japomaj
kenrupui gapaxacu nacairad 0,003 gan 0,002 rayva.

TYyKuMaumiInK KOpXOHAJAPUHUHT MOJHUSBUN XOJIATUHU OapKapop Oynuiuaa
MOJIMSIBUIM TapTUO Ba MHTHU30MTa, Oapya unuiad yukapuiln OVFUHIapHUAa UKTUCO]
Ba TEKAMKOPJIMKKA PHOS KWIUII MyXUM axamusT kacO staau. KopxonamapHuHT
MOJIMSIBHIM XO0JIATH KYTI JKMXATJaH — 0axo, KpeauT, (oliia Ba YHUHT UKTUCOIUN
TaKCUMJIAaHUIII MexaHu3Mura Oornukaup. bapkapopnuk OynaraH »xoijga Oapua
XYKaIMK Myomalajapu Ba XucoO-kutobnap ¥3 Bakruga Oaxapunaau. Uy Gowmc
0030p mapouTHIa Kap KaHIall KOPXOHAHWHT MOJIMSBUN aXBOJMHHU OWJIUII Ba
ypranuura 3TH00p KydanMokaa.

byxrantepus 6anmancu MabIyMOTJIApU acocuaa MOJIUSBUN KodhuimeHTIap
KyWAuaaru Taptudja aHuKIaHa u:

1. MonusiBuif MyCTaKWIIHK KOAPOUIMEHTH KyHugarnda aHuKJIaHaIu:

MonuaBHH MyCTaKHINIHK KO3QQHIHEHTH = i
y B B (3.12)
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By epaa, YMM — V3 ma6narnapu man6anapu (480 catp)

BX — bananc xamu (780 catp)
1,=26709433/38197944=0,69
11,=24062045/37975773=0,63

2. TynoB koOuausATH KO3PGUIIMEHTH KyHH1ard TapTuoaa aHUKTaHAIH:

/A (390 carp)
MaxoypusaTaap (770 catp) (3.13)

MonuABHH MyCTaKHIIHK KO3QQHUIHEHTH =

by epna, Xopuit aktusnap (390 catp)
Max6ypusitiap (770 catp)

1;=10228619/11488511=0,89

1,=11551636/13913728=0,83

3. Kap3s Ba y3 mabnarnapu ypracugaru HucOaT KodhOUIMEHTH KyWHaaru
TapTUO/1a aHUKJIAHA U

(Maoicbypusmnap — y30K myooamau madxcoypuamiap)/( Y3 mabraznapunune
manbanapu (480 camp)) (3.14)

U;=11488511/26709433=0,43

1,=13913728/24062045=0,58.

4. 3axupa Ba XxapaxamIapHu Y3 MaHOanapu OujgaH KOTUTAHTAHJIMK
K03 puIMeHTH Kyinaaru Taptu0a aHUKJIaHAIK:

(V3 mabrasnapu manbanapu + y30K myodamuu maxcéypusmiap — Y30k
myooamau axmuenap (480+490—130 camp))/(Tosap-mooouu 3axuparap (140
camp)) (3.15)

U,;=(26709433+0-27969325)/5634931=( -1259892) /5634931=-0,22

1,=(24062045+0-26424137)5636468=(-2362092 )/5636468=-0,41

5. MabnarnapHuHT YaKKOH XapaKaTYaHJIUK (MaHEBpIALLITAIIIIK)
Ko buLMeHTH KyHuaaru TapTuoaa aHUKJIaHA N

(V3 mabrasnapu manbanapu + y30K myooamau madsicOypusmiap - y30K
myooamau axmuenap (480+490-130 camp))/(V3 mabnaznapunune manbanapu (480
camp)) (3.16)

HU,;=(26709433+0-27969325)/26709433==( -1259892)/26709433=-0,05
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H1,=(24062045+0-26424137)/24062045=(-2362092)/ 24062045=-0,09

3.7-xkaaBaJ.
MoausBuii Ko3ppuureHTaap TAXJIHIN

Kypcarkunumnap Hun Wun Virapummu
oommra | OXUpHUra (+,-)
1 2 3 4

1. MonusBUil MyCTaKUIIITUK 0,69 0,63 -0,06

ko3 bunreHTn

2. TynoB KoOMIMATH KO3 OUITHMEHTH 0,89 0,83 -0,06

3. Kap3 Ba ¥3 maOmarnapu ypracumaru 0,43 0,58 0,15

HUCOAT KO3 PULIUEHTH

4. 3axupa Ba XxapaxartJiapHu ¥3 MaHOaIapu -0,22 -0,41 -0,19

OMJIaH KOTIJIAHTAHJIUK KO3 GUIIUESHTH

5. MabnaraapHUHT YaKKOH XapaKaT4aHJINK -0,05 -0,09 -0,04

KodpbunreHTn

3.7-xaaBan Mawbiaymotiapura kypa, ‘“Tomxastexctun’ KKuHuHT MonusBuii
axBoJMra Tyrpu 0axo Oepuin yuyyH Oyxraiarepusi OajaHcura acociiaHTaH XoJifa
MoMsIBUM  Ko3(ppuumentinapaan (Qoiigananamus. IllyHra kypa, KOpXOHaHHMHT
MOJIUSIBUM ~ MYCTaKWIIMK  Kod(hduuueHntn #un Oommra Hucbatan 0,06
kodddumnmentra kamaiiran. TymoB koOwnusatu kodhdUIMEHTH Wua Oormra
HucOaran 0,06 koadduimentra kamaiirad. Maskyp kodppuiiueHTIIapHuHT OyHaal
TapTHOIa V3rapuilll KOPXOHAHWHI MOJHSBUNM XOJIATMHU >KOpUM Wusl Oorvra
HUCOaTaH w1 oxupuaa EMOHIAHUO OopaéTraHiauruaan gainonar 6epaau. bynmgan
TallKapy KOPXOHaJa MaXOYpHUATIApHUHT Y3 MabJiarjapura HUcOaTaH yIyUIMHUHT
KynaliraHauruHu — xam — canOuii  Oaxonaml  JIO3UM, SAbHH Oy  KOpXOHa
MaxOypusITIapUHUHT KylauraHjIuruaad JJIOJIATAUD. Mab6narnap
XapaKaTYaHJIUTU 3ca Wui Oommra Hucbatan wmn oxupuaa 0,04 xkoaddunmentra
kamaiiran. by aca xopxoHazna aitmanma maOunariapra OynaraH TamaOHU KOHIMPHUII
MMKOHHUHH OepMaiiii. YMyMaH oJiraHJa KOpXOHa MabJIyMOTJIapU acoCHAa YHUHT
MOJMSIBUN  KOX(PUIIMEHTIapU YpraHwiranjaa, ymoy Kod(pQuimeHTIapHuar

y3rapuiy canouit 6yraH.

3! Myanud) TOMOHHMIAH Ty3HIras
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XVJO0CA

XapaxaTiap XMCOOMHUHT Ha3zapuil Ba aMajuil >KHXaTJIapUHHU TYKUMAdUIIUK
CaHOATH TapMOFU MHUCOJMIA TaXJIMJ KWW KyWHAard WiMui Takiudg Ba aMaiuii
TaBCUsJIAp UILIA0 YUKUII UMKOHUHU Oep/Iu:

1. byxrairepus XMCOOMHHHT OOIIKAPYB, MOJIUSIBUN Ba Xapakarjap XUCOOH
KyHU TU3MMIIApra aXpaTWIUIIA JIO3UM. AXOOpOTIap TU3MMHUHHU TAIIKUI KUJIMII
TApMOKJIaTH KOPXOHAJIAp XaXMH, UIUTA0 YMKapUIaJuraH MaxcyJaoTiap Typiapu
Ba OOIIKApyB TaMOWMIIJIapU OMJIaH OeJIruIaHaIu.

2. MonusBuii Ba OOMIKapyB XHCOOMHM KuUECHMH TaBcuIam KOpXOHA
dbaonusaTHHM caMapanu OolIKapuill BocuTacu OYnub xucoOmaHagu. MonusiBuil
XUCOO MabIyMOTIApH TAIlIKU axO0pOT Tajabropiiapyu TOMOHHUIAH KYJUIAaHUIAAU Ba
IIYHUHT yYyH CTaHAAPTIAMITAPUITAH Koujanap Oyiinda ropuTwiaad. bomkapys
XUCOOMHUHT MabIyMOTJIapu YK axOOpOT Tajmabropiiapu ydyH MYyJDKaJUlaHTaH
O0ymn6, ymMyMm KaOyJl KMJIMHTaH KOMJAAJIapHU KYJUIAI MapT dMac.

3. byxrantepus XxwmcoOu Tu3umiapu, Oy TypyXJapHUHT MaH(paaT Ba
TajgabiapuHu XUCcOoOTa OJIraH X0Ja, Y4 Typ/Aard Makcaajiapra Xu3Mar Kujiau:

— KOpxoHa MaOnariapu, mMaOnariiap MaHOaJapu Ba YJApHUHI XapakaTUHU
xucobra oy, (HAOTUATHHUHT MOJIMSBUN  HATWKAJApUHA —aHWKJIAIl — Ba
XUCcaZopiap, KpeAWTOopiap, JaBliaT Myaccacajllapd Ba MEHEXepiap OoJaua
YMYMUN MOJIMSBUHM X0JIaT Ba HATHXKajlap XaKuja MyHTa3am XucoOoTiaap Oepuilr;

— Ou3Hec-pexa, XYXKaluK, MyIpaT [MapTHOMaJapu Ty3HIl, MEHEeXepiap
KOpXOHaHW Oomkapumijga (QoWgaraHUNUIApU y4YyH MabiIymMoTiaap Owuian
TabMUHJIAI,

— Kenaxakaa OOIIKapyB KapopiapuHHU KaOyl KWIMII Y4yH YyJIapHU 3apyp
ax0opoTiap OWIaH TabMUHJIAII.

byxrantepus XxucoOW TH3MMHHHUHT FOKOPHJIA KEATHPHITAH MaKcaiapuaaH
OMPUHYKMCH MOJIMSIBUM XUCOO, €0 aTanaau.

byxrantepuss XHCOOMHUHT KOJITaH MKKA MaKcagu 3ca, XapaxaTiap xucooOu

ne0 arajmaad Ba MYKKM XY)KAIMK OyIuHManapu paxOapiaapuHUHT UILIab
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YUKapUIIHU OOILIKapHIlga 3apyp Oynaguran Kymumda axOopotiapra Oynrax
AIXTUEKITAPUHI TABMUHIIANN.

4. TYKUMauUIMK CaHOATH KOpXOHAJapuaa XUcoO aMaIuETHUHHU Ba TapMOKJA
UIUIa0 YUKAPUIITHU OOLIKAPUII THU3UMUHUHT axOOpOT TabMUHOTHHH YpTraHMII
OOlIKapyB XUCOOMHM MYCTAaKWI THU3UMH cUdaTHU]a TaIIKWI STULI 3apypaTHHU
KypcaTaiu.

XapaxaTiap XUCOOM TH3MMHUHU HYyira KyHUII OpKaldu KyWHJard MyXUM
MacaJanap Xaj STUJIaIu:

— TYJa TaHHAPXHU IIAKIJIAHTUPHII Ba (POMJaHU aHUKJIAII—PAIMOHAT XUCO0
IOPUTHULI Ba XapaXkaTJiap YCTUJIaH HAa30paT YPHATUIIIHU TAbMHUHIIANIH;

— MapKMHaJ JapOMaJHHU aHUKJAll y4yH acoc OYylagural KUCKapTHUPHITaH
TaHHApXHU IIAKJUIAHTUPUII — MapKUHaI  JapoMajJ  KypCaTKUWIAPUHHUHT
MMKOHUSATIApU Typaiau OOIKapyB Kapopiiapu TabMUHIaHAIH.

5. Tykumaumnuk caHOATH KOpXOHAJapAa XapaXaTjJapHU XucoOra OJIHIl
yCYJUIApUHM TAJKUK KWJIUII HaTHXajdapyu KypcaTHIlMya, yjap/aH OyropTMaiu
yCyJI KYJUTaHWIMOKAA. UKTUCOMMETHU SpKUHIIAIITUPHUIIT OocKuunaa TYKUMaduiInK
CaHOATH KOpXOHajapuja HIuiad YMKapUIl XMCOOMHMHI caMapaid yCyJUIapUHU
TaHJall, YHU >KOPUM KWIMIIHUHT TAIIKWIAW-TEXHOJIOTHK >KMXATJapUHHU HIIa0
YUKHUII Ba aMaIMETaa KyJulall 3apypaTi ByKyAra Kelau. Yly MakcaaiaH Keiuo
YUKUO, XapakaTJIapHU TUPEKT KOCTUHT THU3UMH OVinYa XMCOOTa OJUII TaKIH(}
KWJIAH]Y.

YOy ycya TaHHapXHU aHUKJIAII, HA30paT Ba TaxXJWJI HaTHXKacuia camapaiu
OolIKapyB Kapopiaapu KaOdyi KWIMHUIIMHY TAbMHUHJIAII aCOCTaHIH.

6. bomkapyB  XucOOMHM  ycinyOMil  JKMXaTAaH  TabMHUHJAIl  y4yH
«Xapaxariap XxucoOu HaMyHaBUN MIITYHM CUETIAp peXacH Ba YHU KyJutam Oyinua
HYpUKHOMa» HWIILJIA0 YWKMIN XamJla YHUHT TapKuOuja ydpalJuraH Kouja Ba

TylmryH4YaIap Tabpu@u Takanud KUIHHIH.
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O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

I. V36exucron Pecny6iaukacu Konyniapu

1. V36exucron Pecny6mmkacuuunr — KoncturyrmsacH. —  TOIIKEHT:
V36ekucron, 2014. -76 6.

2. V36ekucron Pecnybnukacuuuar Conuk konekcn. Hopma mMacnaxardam. —
T.: Conukka ousr KOHYH Xyxokatiaapu tymiaamu. 2011, Nel.

3. V3bekucron PecryGmukacuHmMHET “JlaBIAaT CTATHCTHKA TYFPUCHAA TH
Konynu. 2002 #iun 12 nexadpsb.

4. V3bexucron Pecnybmukacn  Komymm — “Aymutopmuk  daomusTH
Tyrpucuna’tn. (SIarn taxpupm). Y36exucron Surm xonmyHmapu. — T.: Anjonart,
2001, — b.260.

5. V36ekucTon PecnyOniukacuHuHT “Xopuxkuit MHBECTULIMSLIIAP
tyrpucuaa’tu Konynu. — T.: Agonar, 1998.

6. V36ekucron Pecny6mmkacuuunr “Byxrantepus Xuco6HM TYFpuCHAaTH
Konynu. 1996 iinn 30 asrycr. — T.: Agonar, 1996.

7. V36ekucton PecnyGnmkacHHHHT —“AKIMAIOPIAHK O KaMHUSTIAapU  Ba
aKIUAnopaap XyKykKJaapuHu xumosuiamn tyrpucuaa’tw Konynu. — T.:. Apomnar,
1996.

8. V36ekucron PecnyGmmkacuuunr “KopxoHamap TyFpucuaa’n KoHyHH.
1991 itun 15 despaib.

9. V36ekucron PecryGnukacuumar “MyNKYMInK TYFpucnaa’rd KoHyHH.
1990 #inn 31 oxTsa6ps Ne 152-XI].

I1. V36exucron Pecnyéauxacu IpesngenTununr @apMonaapu Ba
KapopJapu, Bazupsap Maxkamacu KapopJiapu

1. V36exucron Pecnyonukacu [Ipesuaentununr 2008 viun 27 utonnaru [1K-
475-conmun  “Kummatnm Korosnap O0030pMHM siHaJa PUBOXKJIAHTHUPHII YOpa-
TagOoupIapu TyFpucua’ KapopH.

2. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunenturnnr 2007 #iun 4 anpennary ITK-

615-connu “AyauTOpAMK TAIIKWIOTIApU (DAOTUATUHU SHAZA TAKOMUJUIAIITHPUII
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Xamja yinap Kypcara€Tran xuzMamiap cudaTH Y4yH XKaBOOTapIUKHU OIIKPHIL
TYFpUcCUIa” KapopHu.

3. V36exucron Pecry6nuxacu IIpesumentunuur 2003 imn 30 aBrycraaru
[1D-3305-connu “Xycycuit TaIOUPKOPIUK CYObEKTIApH, KHYKK Ba YpTa OM3HECHU
PUBOXIAHTUPUIIHU  SHA/la parOaTIaHTUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa”
dapmoHHU.

4. V36exucton Pecmy6mmkacu ITpesunenturuar 2008 iun 18 HosGpaarn
[1D-4053-connmn  “UkTHCOAMET pean CEKTOPH KOPXOHATAPUHUHT MOJIUSIBUN
OapKapOpJIMTUHU SHAJa OLUMPUII Yopa-Tagoupaapu Tyrpucuaa’ru GapMoHu.

5. 1.2.5. V36exucron Pecnmy6mukacu Ilpesmpentunmar 2008 iimm 28
HosiOpnaru [1dD-4058-connmu  “UKTHCOMUETHUHT peall CEKTOPH KOPXOHAJIAPUHU
KyJu1a0-KyBBaTJall, yJIApHUHT OapKapop HWUUIAIIMHUA TabMUHJAII Ba 3KCHOPT
CAJIOXUSITUHU OILIMPUII YOpa-Taa0upiapu nactypu tyrpucuna’ru Gapmonu.

6. V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesumentununr 2008 iimn 29 nexabpaaru
[IK-1024-cormmn ~ “Y36exucton Pecny6nukacuumar 2009  iimnrm — acocmii
MaKpOUKTHCOAUN  KypcaTkuuigapu Ba JlaBmar OmoopKeTH  mapamerpiiapu
Tyrpucuaa’ tu Kapopu.

7. V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesumentuauar 2010 iiun 26 HosOpaaru
[1K-1438-connu “2011-2015 #mnapaa pecryoiivka Moiusi-0aHK TU3UMHUHU STHAJa
UCJIOX KWIMII Ba OapKApOPJIUTMHHU OIIMPUII XaMJa IOKOPH XalIKapo PEUTHHT
KYpCaTKUWIapura SpuIIMIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapu Tyrpucuna’ru Kapopu.

8. Vs36Gekucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2002 iimn | wronparu
“PecnyOnuKaaru eHruil caHoat OOIIKApPYBUHHU TAKOMUWJUIAIITHPUIL TYFPUCKIA TH
Kapopwu.

9. Kapumor MWM.A. 2015 i#wmnga wukruconu€éTumusna TyO0 TapkuOuit
y3rapuiiapHid  aMmajira  OIIMPHUIN, MOJEpHHM3aIus Ba  JuBepcUdUKAIUS
KapaCHJIApUHU W3YWJI JTaBOM OSTTHUPHUIN XUCOOHMIAH XyCYCHW MYJIK Ba XYCYyCHUH
TaOUPKOPIHKKA KEHT iy ounb GepuIn — ycTyBOp BasH(paMu3IUp. Y30EKHCTOH
IIpesunentu Mciaom KapumoBHMHT MamiakaTuMmu3Hu 2014 Hunga MOKTUMOUMA-

WMKTHUCOJIUN PUBOXKIIAHTUPHUII siKyHJIapu Ba 2015 iuira MymxaniaHraH UKTUCOIUMN
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JAaCTYpHMHI HHI MYyXHUM YCTYBOp WyHanmuuuiapura Oarunuianrad Basupmap
MaxkaMaCHHUHT MaXJIUCUAAru Mabpy3acu. Xaik c¢y3u.16.01.2015

10. V36exucron PecryGnukacu Basupnap Maxkamacuuuar 1999 jimn 5
deBpanmgaru 54-comnm “MaxcynoT (WImiap, Xu3Mar) JapHH Unuiad 4YuKapuIn Ba
COTHIIl Xapa)kaTjapyu TapKUOM XamJla MOJIUSIBUM HATHKaJIapHU IIAKIAHTUPUIII
TapTHOU TYyFpucuaa’tu Huzom. kapopu.

11. V36ekucron Pecry6nukacu Basmpmap Maxkamacuauar 2000 iiwmn 22
ceHTsiopnaru Ne365-connmm  “Aynutopiuk (HaodusITUHU TaKOMUJUIAIITHPUIL Ba
ayIUTOPJIUK TEKIIMPUIUIAPHUHT aXaMHUATUHU OIIMPUII TyFpucuaa’ Kapopu.

12. V36ekucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacuauar 2006 iimn 16
okTsiOpnaru 215-con Kapopu Owmiian Tacaukianran « Kopxonanapaaru MUk ayauT
xusMaTh TyFpucupa Hmom». — T.: VY36exucron Pecmy6mmkacu KonyH
xyxoxatinapu tymiamu, 2006. 42 (230)-coH.

13. V36exucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkxamacuuunar 2009 jimm 2
¢deBpanmarn  32-connu “KopropatuB OOLIKapyB MapKa3MHHU >KOWJIAIITHPULI
Tyrpucuaa’” Kapopu.

14. V36exucron Pecry6mukacu Basmpnap Maxkamacuauar 2011 jiun 14
CEHTSIOpIaru “Y36eKUCTOH Pecniybnukacu XyKyMaTHHUHT alipuM KapopJiapura
Yy3rapTupuil Ba KyliuMyajiap KUpUTHIL TyFpucuaa v 258-Kapopu.

15. 12-con "AynuTOpauK TEKIIHPYBIAPH skapaéHuaa OyxranTepus XHUcoOu Ba
WYKA HazopaT TU3UMUHH Oaxomam" Homiu ADMC. V3P Anndsi Ba3upivrua
2007 iiun 12 anpenga 1673-con Ounan gaBiat pyixaTujiad YyTKa3WiIraH.

16. 9-con  “MyXUMJIMK Ba ayJAMTOPIUK TaBakkamummuru” A®MC. V3P
Annmus Bazupnurun TomoHuAaH 1999 imn 3 cenrsOpnma 813-con OmnaH maBiar
pyuxaTtuaaH YTKa3WJIraH.

17. V36exucTon aymuTopaapuHuHT KacOra oun axiok Komexcn. Y36exucron
OyxranTtepiap Ba ayauTopiap Mumui accoruanusicu Kearamuuauuar 2005 i 26
aBrycTaaru 9-coH Ba Y36ekucron Ayauropnap IManatacu Kenrammanar 2005 ivn
25 uroHnaru 3-coH Kapopiapu OujiaH TaCAUKJITaHTaH.

18. IlonoxkeHre O TMOPSAAKE OINPEACTCHHUs] KPUTEPUEB JUIsl MPOBEICHUS
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MOHUTOpPUHTA W aHanu3a (UHAHCOBO-DPKOHOMHYECKOTO COCTOSHHS TIPEANPHUSTUN
ot 16.03.2005 r. N I'C-05/0271/1, 3apeructpupoBanabiM MIO 14.04.2005 r. N
1469.
I11. V36exucron Pecniy6iukacu IIpe3snaeHTHHIHT acapiapH Ba
Mabpy3ajaap

1. Kapumor M.A. 2012 #un BaTaHMMHU3 TapaKKUETHUHH SIHTHM OOCKHYra
KyTapagurad un oymanu: 2011 imnmga MamilakaTUMHU3HUA UKTUMOUKM-UKTUCOIUN
PUBOXJIIAaHTUpHUII AKYyHIapu Ba 2012 iinnra MyJbKaJUIaHTaH SHT MYXUM YCTYBOP
fiyHamumuiapra  OarunuiaHraH  Y30ekucToH — Pecny6imkacu  Basupiap
MaxkamacuHUHT Maxxucugaru Mabpysacu. 2012 vwn 19 suBapb. — TOIIKEHT.:
V36exucron, 2011. — 36 6.

2. Kapumor U.A. MamnakaTiMU3HA MOJCPHU3ALMATIAI KIJIUII Ba KyWIn
byKapoJIMK >KaMHUSATH 0apIio ATUII YCTYBOP MaKCaAUMU3IUP Ba acocuil Bazudamus
BaTaHUMH3 TapPaKKUETH Ba XalKUMHU3 (PapaBOHJIWUTUHU OKCANTHpUILAup. — T.:
V36exucron — 2010. —77 6.

3. Kapumo M.A. Acocuii Bazupamu3 — Batanumus Tapakkuéru Ba
XQIKUMHU3 (hapOBOHJIMTMHM SHAIA OKCAITHPHIIIND. — TOIIKEHT.: Y36EKHCTOH,
2010. -80 6.

4. Kapumor M.A. YKaxOH MONMSBHH-HKTHCOAMI HHKHPO3H, Y30EKHCTOH
miapouTuaa yHA OapTapad STUIIHUHT Hyjaiapu Ba 4opayiapu. — TOLIKEHT.:
V36ekucton, 2009. — 56 6.

5. Kapumos N.A. V36exncToHHUHT 16 MUK MYCTAaKHWJI TAPAKKUAET NYIIH. —
T.: V36ekncron, — 2009. — 48 6.

6. KapumoB M.A. IOkcak mabHaBHAT — eHrmwiMmac Kyd. T.. MabHaBUST,
2008. - 176 6.

7. Kapumos U.A. Nucon maH(paatnapu yCTyBOPIUTHHHN TabMUHJIAIT — Oapya
MCIIOXOT Ba Y3rapHIUIApUMUSHUHT Gomr Makcamumup. — T.: Y36ekucton, 2008. —
64 0.

8. KapumoB M.A. MamimakaTiMu3 TapaKKUETH Ba XaJKUMHU3HUHT Xa€T

dapaXaCuHH I-OKCB.JITI/IpI/IH_I-6ap‘Ia ACEMOKpPATUK JdHTHJIaHUII Ba I/IKTI/ICO,HI/Iﬁ
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MCIOXaTIapUMI3HIHT muposapa Makcagumup. — T.: V36exucton, 2007. — 200 6.

9. KapumoB WM.A. busHuar Oom  MakcaaiuMH3 —  KAMUSTHU
JEMOKpATJIAIITUPUII Ba SHCWIAINL, MaMJIAKaTHU MOJIEPHU3AlUS Ba HCIIOX
stummp. — T.: Y36exucton, 2005. — 92 6.

10. KapumoB M.A. bank Tuzumu, mysl MyOMHJIaCH, KPEAUT, HHBECTUIIMS Ba
MonusBHii Gapkapopiuk Tyrpucuna. — T.: Y36ekncton, 2005. — 528 6.

IV. Acocuii agabuétaap
1. Kuto0 Ba TYypKYM HampJiapu

a) bup myasuiupHuHT

1. AOnykxapumoB U.T. MonusiBuii XMCOOOTHHM YKMIII Ba TaxJvul Kujauul. T.,
Hxrucomuér Ba Xykyk aynécu, 2001. — 320 6.

2. AOpyxkapumoB W.T. Omnenka u aHanu3 (PUHAHCOBOTO COCTOSHUSA
npeanpusatusd. — Tam6os.: TIT'DY, 2001. — 76 c.

3. AOaykapumoB MN.T. ®uHaHCOBas OTYETHOCTb, €€ XapaKTEPUCTHKA U
MOATOTOBKA K aHanm3y. Tamoos.: TT'Y. 2002. — 85 6.

4. AxpamoB D.A. KopxoHajmapHUHT MOJIMSIBUH XOJaTH Taxjawid. — T.:
Mommus, 2003. — 224 6.

5. AOnyranmeB A.A. bomkapyB XMCOOMHM TalIKWUJ ITHII MyaMMOJIAPH,
yinapHuHr eaumiiapu. — T.: TomkeHT Mmonust uHCTUTYTH, 2003. — 275 ©.

6. Baxpymmna M.B. Byxrantepckuii ynpaBieHuUeCKUid ydeT: Y4eOHUK AJis
BY30B. — 2-€¢ 3., nomn. u nepepad. - M.: UK® (Owmera-JI: Boicur. mik.), 2013. -
528 c.

7. Topemuk O.M. YnpaBneHueckuil ydyer U aHanu3: YueO. mocobue s
cTyA. BbicHlL. yue0. 3aBeaenuid.- M.: KHOPYC, 2007. — 256 c.

8. lanunoBa H.®. YnpapneHueckuil yueT: Kypc JeKIUU: yuyeOHoe mocodue
1151 By30B. — M.: Dk3amen, 2006. — 188 c.

9. Epremes E.E. Uxtucoanii Ba monusBuii tTaxaui. Jlapenuk. — T.: Monus,

2005. - 345 6.
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10. Baxpymmna M.A. BHyTpunpou3BOACTBEHHBIH YY€T U OTYETHOCTD.
CerMeHTapHbIil y4eT M OTYETHOCTb. Poccuiickas mnpakTuka: NpoOJieMbl U
nepcnekTuBsl. - M.: «AKJIW Dkonomuka u xu3ub», 2000.-192 c.

11. WBamxeBuu B.b. Byxrantepckuii ympaBneHdeckuil yueT: Y4eOHUK 7S
BY30B.- M.: DkoHOMHUCT, 2004.- 618 c.

12. KpaBuenko JI.U. AHanu3 (QUHAHCOBOTO COCTOSIHUS MNPEANPUSTHSI. —
MuHck: OkayHT, 1994. — 496 c.

13. KongpatoBa U.I'. OcHOBBI ympaBiieHYecKoro ydera: Yue0. mocodue. —
M.: ®unHancel U ctatuctuka, 2001. — 160 c.

14. Kosane B.B. ®uHaHCOBBINA y4YeT W aHAIU3: KOHUENTYaJIbHbIE OCHOBBI.
M.: ®unancel u cratuctuka. 2004. — 720 c.

15. Kepumor B.D. Vmpasnenueckuit yder. - M.: M3naTenbcko-Toprosas
kopriopanus «Jlamkos u K°», 2005. — 286 c.

16. Mapkapsa D.A. VYmnpaBleHUecKHi aHalW3 B OTpacisix: YyueOHoe
nocobue. — 3-¢ u3., nmepepad. u gom. - M.: KHOPYC, 2009. — 304 c.

17. MaxmynoB. A.H. Nmnab yukapuin xapaxkatiapyd XUCOOM Ba ayauTH. —
T.:2002. - 118 6.

18. Mummun FO.A. VYmnpaBieHueckuil yuer: yIpaBlieHHWE 3aTpaTaMu M
pe3ysbTaTaMu MPOU3BOJICTBEHHON JesiTenbHOCTH: MoHorpadusa. — M.: Jlemo u
Cepsguc, 2002. - 176 c.

19. [Manuit B.®. MexayHapoaHble CTaHAApThl ydeTa W (PUHAHCOBOM
oTuyeTHOCTH. YueOHuk. — M.: 2004, —472 c.

20. Pumap XK. Byxranrepckuil yuet: teopusi, npaktuka. — M.: ®uHaHCH U
cratuctuka, 2000. — 160 c.

21. PeibakoBa O.B. byxraarepckuii  ympaBleHUECKHH  y4eT W
yIpaBieHUYecKoe mianupoBaHue. — M.: @uHaHchl U ctatuctuka, 2005. — 464 c.

22. TynaxomxaeBa M.M. Kopxona MonusBui axBojiud ayautd. — 1.
NxTucoanér Ba xykyk nynécu, 1996. — 208 6.

23. Tynaxomxaea M.M. Cuctema ¢puHaHCOBOTO KOHTPOJs B Pecmybnuke

V36ekuctan. — T.: Mup sKOHOMHKH U TipaBa, 1998. —176 c.
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24. XacanoB b.A. bomkapyB xuco6u: Hazapus Ba ycnyousar. — T.: Momus,
2013. - 248 6.

25. lllepemer A.JI. Metonuka (uHAHCOBOrO aHANIM3a MpeAnpusaTUs. — M.:
MII. 1996. 232 c.

26. Illepemer A.J. Teopus sxoHOMHUYECKOro aHajgu3za. — M., OUHAHCHI U
cratuctuka. 2003. — 366 c.

0) Hxxu myamnudg

1.  Konmpakos H.II., iBanoBa M.A. byxrantepckuil ynpaBieHYeCKUMN yUET:
VYue6H0e mocooue. — M.: UIHOPA-M, 2008. — 368 c.;

2. MakapeeBa B.W., AnnpeeBa JI.B. Ananu3 ¢puHaAHCOBO-XO3S1CTBEHHOM
JeSITEIbHOCTH opranu3amnuu. — M.: @duHaHChl U cTaTucThKa, 2005. — 264 c.

3. Hosuuenko ILIIL, PenmyxoB .M. VYuer 3aTpar u KajabKyJIupOBaHHE
ce0ECTOMMOCTH B TIPOMBIIIUICHHOCTH: Y4eOHUK. - M.: « DUHAHCHI U CTaTUCTUKAY,
2005. - 322 c.

4. XacanoB b.A., XommmoB A.A. bomkapys xucoou. — T.: Yangi nashr,
2011. - 3126.

5. XacaHoB b.A., XamuMoB AA. bomkapys xucoouaa
6Gromxernamrtupui. — T.: Ykutysun, 2004. — 100 6.

6. Hycmyparos P.J., Mamaguspos /1.Y. Kunuiok xyxkanuruma Oomkapys
xucoOu: yciyoust Ba aManuér. — T.: Momnus, 2008. — 148 ©.

7. Kamman Pob6ept C., Hopmon [eiiBun I1. COamancupoBaHHas cuctema
nokaszarenen. — M.: Onumn — buszuec. 2004. — 320 c.

8. Huxomaea O.E., IlumkoBa T.B. VYmpaBineHueckuit yuer. VYueO.
mocooue. - M.: YPCC, 1997. - 366 c.

9. Hosuuenko ILIIL., PengyxoB M.M. VYuer 3arpar U KajdbKyJIHpPOBaHUE
ceOSCTOMMOCTH B MPOMBIIIUICHHOCTH: Y4eOHUK. - M.: « DUHAHCHI U CTAaTHCTHKAY,
2005. - 322 c.

10. ITapmaeB M.K., Ucpounor b.U. Ukrucomamit taxmun. — ll-xkucem. T.:

Hxrucomuér Ba Xykyk aynécu. 2001. — 256 6.
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11. TIMapmaeB A.X., I[TapmaeB b.X. bomkapys xucoou. — T.: Fabyp Fynom

HOMUAAaru Hampuér-mMaroaa mwxoaui yim, 2008. — 252 6.

12. Cyxona JI.®., Yepnoa H.A. IIpaktukym no pa3pabotke OuzHec-IIaHa
no (uHaHCOBOMY aHanMM3y npeanpusatus. — M.: @unancel u cratuctuka. 2007. —
160 c.

13. C. . Komupos, M. B. TypcyHoBa TykumMauunuk Ba €HIUJ CaHOATH
KOPXOHAJIAPUHUHT XYyKanuk ¢aonusatu Taxiauau. — T.: TTECH, 2006. — 136 6.

14. IloamumoB A.X., Toxu6oesa III.A. bomkapys taxaumu. — T.: TNV,
2003. — 66 ©.

15. Hlepemer A.[l. Heramer E.B. Metonuka ¢uHaHCOBOrO aHaiu3a
JEATEIIbHOCTH KoMepuecknx opranuzanusax. — M.: THOPA-M. 2004. — 237 c.

16. MIum [Ix, Curen k. Metoasl ympaBieHHS CTOMMOCTBHIO M aHAIHM3a
3arpar. —M.: @unun, 1996. - 172 c.

17. Dutonu P., k. Puc. Yuer: cutyauun u npumepsl. — M.: OuHAHCH U
craTucTuka, 1993. —348 c.

18. Xopurpen Y.T., ®octep [x. Byxranrepckuii yder: ymnpaBlieHYECKHA
acriekT— M.: ®uHaHCHI M cTaTucTuka, 1995. — 415 c.

19. Cary6anauna C.C. Y4er u 3aTpar Ha MPOU3BOJICTBO B MPOMBINIJICHHOCTH
CIIA. — M.: ®unancer, 1980. — 141 c.

20. Iepemer A./l. Yupasnenueckuit yuet. —-M.:@BK-ITPECC, 1999. —512c.

B) Y4 myajwuduau

1. XacanoB Bb.A., XomumoB A.A., IlapmaeBa 3.A. byxrantepus XxucoOu
HazapuacHu (paHWIaH MYCTakWJ TabJIMM TU3UMH YUYyH KyprasMaiu KyJlaHmaliap
maxmyacu. — T.: Yangi nashr, 2011. — 252 0.

2. YmupapneHueckuit yuet: YueOHoe nocodue / [Tox pen. A.Jl. Ulepemera. —
2-¢ m31., ucap. — M.: U] ®BK-TTPECC, 2001. - 211 c.;

3. XacanoB b.A., 3okupoBa M.II. AmubGoeB 3.A. Wukm ayauTHuU
ABTOMATJIALITUPHULI acOCTIapU. YKyB KyuianMa. — T.: Pawu, 2003. — 162 6.

4. Iepemer A./l., HukonaeBa O.E., [TonsxoBa C.1. YnpaBieHueCcKuil y4er.

Vuebnuk. — M.: U] ®BK-TIPECC, 2005. — 344 c.
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5. Hunans b., Aunepcon X. Ba Kongyamnn J[. [Ipuaimmner Oyxrantepckoro

yuera. —M.: @uHaHCHI U cTaTUCTHKA, 1994. — 496 c.

r) Myaaanduiap xkamoacu

1. Baxo06oB A.B. Ba Gomkamap. MonusiBuii Ba OOMKapyB Taxjauiau. — T.:
[Tapxk, 2005. —580 c.

2. Ilapmaes M.K. Ba OGomikamap. KopxoHalapHUHT HUKTHUCOJIUNA CATOXUSTH
taxyaud. T.: Uktucoauér Ba Xykyk aynécu, 2003. — 256 6.

3. Ilapmaer M.K. Ba 6omkanap. Uktucomuit Taxymi. — T.: MexHar, 2004. —
338 0.

4. Tlopomsckmii B.W.,.Ilonsk I'.b, CaBun A.A. u ap. Ayaut. Y4ueOHUK. — 3-€
u3l., nepepad. u gom. — M.: KOHUTU-JAHA, 2007. — 186 c.

2. Juccepranusiyiap Ba gucceprauust apropedepariapu

1. Maxcyno b.HO. bomkapyB XHCOOMHUHT TAaIIKWJIMA acociapu Ba
yeinyousitu // Vkrtucon (anmapu HOM30IM WIMHE JapakaCMHU OJMII y4yH
ésmraH jmcceprarus apropedeparn. -T.: V3P Bank-monus akanemuscu, 1997, —
24 6.

2. OptukoB X.A. TYKUMauMIIUK CaHOATH KOpXOHaJapuia MIIad YuKapHIill
XucoOU Ba yYHM TaKOMWJUIAIITUPHII Myiutapu. VKTucon danmapyu HOM30U UIMUN
JapakaCUHHU OJIMIN y4yH E3WIIraH JauccepTaiusi aBropedepaTt. —T.: V3P bank-
Mo akagemusicu, 1997. — 24 6.

3. XacanoB b.A. bomkapyB XucoOwm Ba HUYKH ayguT METOIOJIOTHSICHHH
TaKOMWUIAIITUPUIL ~ MacajajaapH. WUktucon (¢aunapu JOKTOpH  WIMHUUA
JapaXacWHU OJIMII Y4YyH €3WiIran auccepranus aBropedeparu. — T.: V3P Bank-
Mouud akagemusicu, 2004. — 33 0.

4. AOnyranueB A.A. DbomkapyB XHMCOOMHM TalUKWJ O3TUII  Xamja
IOPUTUIITHUHT Ha3apuil Ba amanuii acocnapu. Mkrucon danmapu TOKTOPH UIMHIMA
JTapakaCUHH OJIUI yuyH €3WiraH auccepTarus aBropedepatn. — T.: V3P bauk-
Monug akagemusicu, 2005. — 41 6.

5. DmmuaeB Bb.T. Xapaxkarmap xucoOM Ba MaxCysloT HILUIA0 YHUKAPHUII

TAHHAPpXWHUHI TaXJIWJIH. I/IKTI/ICOI[ (I)aHJIapI/I HOM30IH WIMMHA AapaXaCuHH OJIMII
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yuyH é3unran aucceprauus asropedeparn. — T.: V3P BaHk-MOIHS aKajeMHscH,
2006. — 22 ©.

6. MamamguspoB J1.Y. Kunuiok xyxkamuruaa OOMIKapyB XUCOOWHU TAIIKHUIT
OTUII Ba YHUHT YCIyOWSITHHM pUBOXJIaHTHpuIl. Mkrucon danmapu HOM3OIU
MIMHii TapaKacHHH ONIMIN y4yH E3MIraH juccepranus asropedepartn. — T.: V3P
bank-moims akagemusicu, 2007. — 21 0.

7. KunnueBa ®@.b. Kopropatu OomikapyB Tu3uMuga OOIIKapyB XHCOOMHU
TakoMuuIamTupuil. VIktucoxa dpaniapyu HOM30M WIMHI Tapa)XxacuHU OJIUII YUyH
TaKIUM STUITaH auccepTanusa aBropedeparu. T.: V3P BaHK- MOJHS aKajeMHUsCH,
2009. - 21 6.

8. Mamarkynos M.II. BomkapyB xucoOuja JOTUCTHUKA XapakaTIapuHU
TalIKWJI OSTUIIHU TakoMuWulamTupuil. WkTucon ¢anHmapy HOM30AU WIMHUN
NapaKacMHM OJIMII YUyH TaKIUM STHIraH gucceprauus asropedeparn. T.: V3P
bank- moyms akanemmsicu, 2011. — 23 0.

9. PameroB A.X. Teopus u TpakTHKa YIPaABICHYECKOTO ydYeTa Ha
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX MPEINPUATUAX. ABTOped. TUCC. TOKTOP IKOHOM. HayK.
Boponex, 2003 r.

3. KypHaJj Ba razerajapaaru MaKoJajgapra xaBoJajuap.

1. XacanoB b.A. JIT tu3umu Oyiindya OOMKapyB XMCOOMHU TAITKUI ITHUII
acociapy // Y36ekucToH UKTHCOIMI axGopoTHOMacH. — T.: 2005. Ne 2.

2. Makcynop b.JO. 3amonaBuii OoOmKapyB XHUCOOMHUHT  XYIKaJHUK
IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHU PUBOXKIAHTUpHUIIAATU posiv / UKTUCOAUET Ba TabiuM,
2012. Ne3.— b.

3. XombexkoB P.O., TommymatoB A.lll. ®depmep x¥xanmuxnapuaa
xXapaxkaTJapHU camapaiu Oomkapuin omwuiapu. / Uktucoauér Ba tabiaum, 2011.
Nel. - B.

4, Cumno3nym Ba KoH(epeHIUs HILJIAPUTa XaBoJIaIap
1. KapumoB A.A. bomkapyB XUCOOMHM TalIKWI 3TUII ycayOnmapu — //

VY306ekucTtona OyxranTepusi XUCOOMHUHT MUJUIHMM CTaHAApTIapu acocuja SHTU
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cYéTyiap pPEKACMHU aMalIMEéTra >KOpPUM OTHII MyaMMoOJapu. XalKapo HWIMHUU-
amanuii konpepermus matepuamiapu. — T.: TMU, 2002. — b. 128-129.

2. bo6bunun JI.®. COopuuk TpynoB mnpod. mpemnoa. coctaBa MUOD mo
maTepuanam koHpepenmn «Kazaxcran-2030». — Anmatsi: 1998, - 32 c.

3. XacanoB b.A., IxymanoB A.M., KymanoB C. Yuer BHEOOOpPOTHBIX
aKTHBOB B CUCTEME yIIpaBjeHuecKoro yuyera. // PaymHas TaMo)keHHasi OJIUTHKA -
MOTEHIIMAl SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTUSA TrocynapcTBa: Tpyasl Mexa.Hayd.-TpakT.
koH(. Yuusepcurer MUPAC. — [lIpimkenT: 2005. — c. 365.

V. CrarucTika Ba Xuco00T MabJIyMOT/IapH

1. V36exucron PecryGmukacu JlaBnar craTucTHka KymuTacuauHr 2010-
2014iiunnap 6yinya CTAaTUCTUK MabIyMOTIApH.

2. “V36eKeHrWiIcaHoaT” JaBlaT aKIUAZOpPIMK kamusTuHuEr  2010-
2014#nmmapaary MOIUSIBHN XMCOOOTH Ba CTAaTUCTHUK XUCOOOT MabIyMOTIIAPH.

V1. UuTepHeT caliT/iapu

http://ru.wikipedia.org/wiki/ I1IBeiiHasi MPOMBINUICHHOCTb.

http://www.legprom.uz
http://www.legpromsme.ru

http://www.businessuchet.ru
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http://www.mf.uz


http://ru.wikipedia.org/wiki/

