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Kupum

Mag3yHMHr  10J3apOjuru. 3aMOHaBUM  MaMJIAKATJIAPDHUHT  JKAXOH
UKTUCOMUETUAATY  XAaKUKUA  YpHUHU  OUpUHUM  HaBOaTaa  WIMCHFHMIIU
TEeXHOJOTHsUIapAan  ¢oiinananum OwiaH OOFIMK OYIraH FOKOPUTEXHOJIOTHK
TapMOKJIADHUHT PUBOXKJIAHUIIN Oearmiad oepaiu.

OHI' IOKOpH WIMCHUFUMIIM CaJOXMSTra 3ra TEXHOJOTMK HOBauusap,
VMKTUCOJINM PUBOXJIAHUILJIATA KyJlaMid y3rapunuiap acocura avnanagu. Ly
Owian Oupra Oy Yy3rapuiljiap sSHCH aBJIOJ MaxCyJOTUTa KOHIUPHJIMAaraH Tanad
TabCUPU OCTHJIA >KaXOH OO30PUHUHI TE3KOpP PHUBOXKH OWJIAH PHUBOXKIAHAIH.
Muumit  AUM  Ty3uwiMacuaa KeHrailmb Oopa€TraH  IOKOpUM  TEXHOJIOTHK
MaxcyJjoTiap yIYIId JKaXOH HMKTUCOAUETMHUHI  €TaK4h TapMOKJIApUHU
PUBOKJIAHUII JUHAMUKACUHU ToOopa ¢aospok Oenrunad OepuiliHu OOIUIaMOKIA.

XKaxon texHonorusnap 6o3opuaa acocuit cyowbektnap cudaruga TMKiap
UIITUPOK ATaau, yinapaa Oom Ba mrys6a kommnanusuiap UTTKU matmxanapunan
oupranukaa dornananaaunap. Hatwkana, saxoH TeXHOIOTHsIIap 0030pU MUILITUN
TEXHOJOrWsulap  Oo3opura  HucOaraH  SXIIMPOK  puBOXiIaHraH. KaxoH
TEXHOJIOTUsUTap caBAOCUHHMHT 2/3 kucmura sikuHun TMKauHr waku  dupma
caprocura Tyrpu Kenaad. CaHoaTH pPHUBOXIAHTAH MamJjlakariap JHUIEH3US
TymyMmiIapuHuHT 60%1aH OpTUFY KOPTIOpALUs MUKU TYITyMJIapu XHCCacura TyFpu
kenaau (AKIlga - 80%).

Our wupuk TMKnap TaakukoTiaapHu ¥3 KyiaM ocThaa Tyruiaiiaw, Oy aca
XKAXOH TEXHOJIOTHsUIap OO30pMHHMHI MOHOMNOJUIAIIMINUTA OJUMO  KEeIMOKIa
(MOHOMOJIMCTUK Ha3opat gapaxacu 89-90%Hu Talkuia KUIaan);

XKaxon texnomorusuiap 6o3opuma TMKnapuunr mycrakun ¢upmanap Ba
MaMJiakatiapra HUCOATaH CTPATETUACH TEXHOJOTHSJIAPHUHI XAETUMIIUK IUKIU
OnJIaH aHUKJIAaHAIH.

Byryaru kyHma MamiakaTUMHU3[a TapkKuOuM —y3rapumnuiap Ba  IOKCAK
TEXHOJIOTHUSJIapra acoCjaHTaH 3aMOHABUM TapMOKJap Ba WIUIA0 YHMKAPHII
COXAJIapUHU MOJICpPHU3ALIMS KWJIWIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK KaWTa >KUXO3JAlll,

UKTHUCOIUETHUHT €TaKUl TApMOKJIAPUHU >KaJlajl PUBOKIIAHTUPHUII YUyH OOIIKapyB



ycinyOnapu Ba MEXaHM3MJIAPUHHM TaKOMWJUIALITHPUII 3apyparra aiaaHMOK/a.
Ilynapan xucobra onraHma YsbekucTon PecryGmukacu Ilpesmmentu Mcimom
KapumoB Tabkunnaranunek: «byryHru KyHjaa Kymiaa0d pUBOXIIAHTAH Ba YKaXOH
UKTUCONMETUAA €TaKYM YpUH TyTaJuraH MamjakaTiap TaXpuOacu IIyHU CY3CH3
ncbotTnad OepMOKJIaKku, pakoOaTOApIONUIMKKA JPUINMIN Ba JyHE Oo030pJiiapura
YUKWII, OWpPUHYM HaBOAaTna, MKTUCOAUETHU H3UMJ MCIIOX OTHUI, TapKUOUM
KUXATIaH Y3rapTUPUII Ba AUBEpcU(UKAIMS KUIUIIHA YyKypJAlITUPHIL, FOKOPU
TEXHOJIOTHSJIapra acOCIaHTaH SHTM KOPXOHA Ba MIIUTA0 YMKAPHUII TAPMOKIAPUHUHT
Kajal PUBOXKIAHUIIMHMA TabMUHJIAMm, (aoiausaT KypcaraéTraH KyBBaTJIapHU
MOJICPHHM3AIMS KWINAII Ba TEXHWK SHTWIAN >KapaCHIApUHUA Te3JIallTHPHIIT
XHUCOOUIAH aMaIra OLIMPHITHIIN MyMKHED.

[yHuHrAEK, “IOKOpH KylIMMYa KUKWMAaTra sra OyiaraH MaxcyJoTjiap UIuiad
YUKAPUIITHU KYTAUTUPUIIIHU TabMUHJIAMAUraH kuM€, HepTh-ra3 Ba HEPTh-KUME
CaHOATHHM, MAIIMHACO3JIMK, METAJUTHM KalTa WIUIAII, KYypWUJIUII MaTepHalliapu
UNUiad YMKApHI, EHTWI, O3MK-OBKAT CAHOATMHHHT IOKOPH TEXHOJIOTHsIIapra
acocllaHraH TapMOKJIApMHM Ba  OOIIKA COXaJapHH IOKCaK  Japaxkana
PUBOXJIAHTUPUII OJIIMMM3ra KYWHWJITaH MakKcaJjiapra JSpUIIUIIHUHT aCOCUU
MaHGan 6ymmu gapkop”.”

Yoy BazudanapHu amanra OmMpPHIIIA KaX0H TEXHOJOTHsIap 0030pUHUHT
PUBOXJIAHWIN  TEHACHIMSJIAPDHHMU, YHUHT acOCHA CyObeKkTIapu cudaTtuaa
TPAaHCMUJUIUNA KOPTOPAIUSIIAPHUHT UIMUN-TEXHOJOTUK aiupoOonuiam (GpaoausaTu
XYCYCHSTIAPUHM Taxjuil KWIMII, LIYHUHTAEK Y30EKHCTOHAA HHHOBAIMOH
(baonuATHN PUBOXKIAHTHPHUII OMIIIJIAPH, YHUHT CaMapaJopIUTHHU OIIMPHUII
WyInmapuHu Ypra"uii 10713ap0 MaB3yJapaan Oupuamp.

MarucTpjuk auccepTauus MAB3YCHHMHT YPraHwranjJuK JapaiacH.

3aMOHaBHI UKTUCOAWIN PHUBOKIIAHMIN HA3APHICH Ba aMATUETHHN UIUTA0 YHKUIITA

! Kapumos M.A. 2012 ifun BaTaHMMHU3 TapaKKMETHHH SHIM GOCKMYra KyTapaguraH imi 6ymamm // V36exucron
Pecny6iukacu ITpesunentunuar 2011 imnHuHr acocuii sxkyHmapu Ba 2012 imnna V36eKMCTOHHM HKTHMOMIi-
UKTHCOIWH  PHUBOXKJIAHTHPHUIIHUHT YCTYBOp HyHanunuiapura OarunuianraH Basupmap MaxkamMacHHHMHT
MaKJIMCHIATH Mabpy3acu. -Xaik cy3u Ne 14 (5434). 2012 i 20 ssHBapb.

21LA. Kapumos. bom MakcaauMu3 — KEHT KYJIaMJIH UCIIOXOTIap Ba MOJICPHU3AIUS HYIINHU KATHHUT OMIaH JaBOM
srtupui. //Xank cy3u. 19.01.2013.



mamitakatumus onumiapu M. Illapudxyxaes, A. Vamacos® KaOuiap KaTTa Xpcca
KYIIH. Y30eKHCTOHAA WHHOBAIMOH PHBOXIAHMINTA YTUII HA3apHACH Ba
amamuétu Yemnein C.B.4, Pacyne A.®., Fynmomo C.C. Ba Oomika HKTHCOIYH
OJIMMJIAPHUHT WJIMHUM UIIUTIapUIa KYpUO YMKUIITaH.

Poccusimuk Xxamaa y30K Xoprkui gaBiaTiaap oiumiiapunan JI. AGankus, I1.
Hpyxkep, M. Iloprep, P. Conoy, JI>x. Cturaun Ba 6oiikajiap 3aMOHABUM UKTUCOIUN
Hazapus (aHWHU WOUTA0 YUKUIIA CATIMOKJIM XHcca KYIIawiap. YJIapHUHT
UKTUCOJUN PUBOMIIAHUII STHTH cU(paT OOCKUUTIAPUHY IAKJUTAHTUPHUII KapaEHUHU
Vprauum Oyinda yciyOuid €HjanryBiapu, MHHOBAIIMOH, CTPAaTErMK Ba TU3UMIIUA
HPKOHOMETPUK MOJIEUIAp acCOCH]Ia UKTHUCOAUETHU OOMIKAPHII YTUIIHUHI Hazapui
Xamjia aMaliiid )KUXaTJaH acocCiIaluIapy aloXUaa WIMUN KU3UKUII YUFOTAIH.

MarucTpJiuKk JUCCEPTANUACHMHMUHI MAaKCaau. TaJKUKOTHUHI AacOCHU
MakcaJu >KaxOH TEXHOJIOTHsuIap 0030puja TPaHCMWIUIUN KOpHOpalusIapHUHT
WIMHUI-TEXHOJOTUK aiupOonuiam (GaovMaTu XyCyCUSTIAPUHU TaXJIWI KUJIMII
acocnna  Y30CKHMCTOHIA WHHOBALMOH  (DAONMATHUM  PUBOMKIAHTHPHUIN — Ba
TaKOMWUIAIITUPUINT  Oyiimda Takiudiap Ba TaBcUsUlap UIUIA0 YHUKUIIIAH
nboparaup.

MarucTpauk auccepTanusicMHUHT Basudanapu. MaB3yHUHT 1013apOIuru
Ba Makca/ylapuaad Keinub YMKKaH X0/1a Kyduaard BazudanapHu ¥3 uaura ojiajiu:

e Kaxon TtexHonorusmap 0030pU Ba TPAHCMWLIMK KOpPHOpalUsSIapHUHT
MOXHSITH Ba PUBOKJIAHUII XYCYCUSITIIAPUHUA YPTaHHIII,

e 3aMOHAaBUH  JKaXxOH  TEXHOJOTUsIap  OO30PUMHUHT  PUBOXKJIAHHUII
TEHACHUMSIAPUHNA TaX 1IN KAJIUILL,

e 3aMOHaBUH XaxoH TexHojorusmap Oozopuna TMKnapuunr daonustTiHu
TaxJIUJI KAWL

e V36EKUCTOHHUHT >KAXOH TEXHONOTHSUIAp OO30PHMAA HINTHPOK STHII

XYCYCHUATIIAPUHU TaXJIWJI KAJIUIII]

3 Ilapudpxyxaes M., Yiamacos A. Uxrucoauét vazapusicu. Japcmuk. — T.: V36ekucton, 1995. — 267 6.

Yenens C.B. Ponb nHCTHUTYHIMOHAIBHOTO (hakTOpa B 0OECII€UeHNH YCIOBUH Iepexo/ia K MHHOBAIIMOHHOI Mojaenn
SKOHOMHYECKOTO pa3BuTHs. // Crparerum MOIEpHH3AIMM U OO0ECTIeueHus: JOJITOCPOYHOTO YCTOWYHBOTO
skoHOMHYecKkoro pocta. — T.: SMI - ASIA, 2011. — C. 5-9.



o V36eKnCTOHIa HHHOBAIMOH (haoMITHE TAaKOMUJUTAIIITUPHUII OMUJUTAPUHU
YPTraHMILL.

TankukoT o00beKTH Ba mnpeaMeTH. MAarucTpiauK AUCCEPTALMUSICUHUHT
OOBEKTH KaxXOH TEXHOJOTHsuIap 0030pu XucoOJiaHau. YHJA TPaHCMHIIJLUIAN
KOPHOpalUsJIapHUHT  WIIMHA-TEXHOJIOTHK — aiupOomiam  (aonusiTH Ba YHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL WYHAIUIIUIAPU BAa XYCYCHATIAPU WIMHN HIIHUHT MPEAMETUHHU
TaILIKKWJI ATaJIH.

TagKMKOTHUHI METOHOJIOTHK AacCOCJapd - KOHYHMH Ba MEbEPUU
XyxoKariap, V36ekucron Pecniybnukacu Ilpesunentu U.A. KapumoBHHHT acap Ba
Mabpy3anapu, MaMJakKaT XyKYMAaTUHUHT MHHOBAIIMOH (dhaonusaTHH
PUBOXJIAHTUPHUIN OVinYa KapopiapH, IIYHMHTJIEK MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPHKHUM
MyTaxacCCHUCIAPHUHT XaJIKapo UKTUCOIUM MyHOcabaTiapra, ’axoH UKTUCOUETUTa
OMJ acapjapy Ba BaKTJIW HAIIpJapJlaru MakoJanap.

TagKUKOTHUHI aMaJuil axamMusaTH. Jluccepranus WIIMHUHT aCOCUH
HATWXaJapuJaH MaMJIAKATUMUA3HUHT TEXHOJIOTHK Ba MHHOBALMOH PHUBOKJIAHUIIIN
OpKaJIM axOH XY)KaJlMK THU3UMHra HHTETpAlMsICHA, PEeCIyOIrMKaMHu3/ia
WHHOBAIlMOH  (AOMMATHHM  TaKOMWUIAIITHPHWINIA, I[IYHHHTJISK  “Xalkapo
UKTUCOAMM MyHocabatnap”, ‘“XKaxon wukrucomuéru”, “Xankapo caBao” Kalu
Maxcyc (haHlIapJaH Mabpy3a MaTHJIApUHM Taiépiama (oianaHuin MyMKHH.

MarucTpiiuKk JUCCEPTANUACHMHMHI WIMMHA sIHTWiIMrd. Jluccepranus
UITMHUHT WJIMUAM )KUXATJaH SSHTWIATY KyWuaaruiapaaH noopar:

® J)KaxXOH TEXHOJIOTHUSIIIAP 0030pUHUHT 3aMOHAaBUM PUBOKJIAHUIII
TeHACHUMSIAPU TaxJIUJl KUINHTaH;

e kaxoH TexHosorusuiap Oo3opuna TMKnapuunr daonusta  TaxJymn
KWJIMHTaH;

o V36EKHCTOHHUAT  KaXOH TEXHOJIOTHsJIap 0030pHJia HWIITUPOK  ITHII
XyCYCUSATIIaApU TaxJ I KWJINHTaH;

o V36eKnCTOHIa HHHOBAIHOH (haoMSITHY TaKOMIUIIAIITHPUII WYHATHUIIITIAPH
Oyinua xysoca Ba Takiauguap uiiad YMKUIraH.

Namuii MIDHUHT Ty3WJIMIIM Ba TapkuOu. lucceprauus tapkubaH KUpuI,



yara 000, Xyinoca, doigamaHuiTrad agabueTinap pyixatu Xamjia WIOBajap/aH
noopar.

Maructpiauk  aucceptaiMstHUHT «OKaxoH TexHosorusuiap 0o030pu  Ba
TPAHCMUJUIMNA KOPHOPAUUSJIAPHUHT PUBOKIAHUII XyCYCHUSTIIapu» 10 HOMJIaHTaH
OupuHYM  O600MIa  KaxOoH  TEXHOJOTHsiIap  OO30PDMHHUHT  PHUBOKJIAHUII
XYCYCHUSITJIApA, TPAHCMWIUIMKA  KOPIOPAUMSUIADHUHT MOXUSATH, [HAKJUIAHUIII
cababmapy Ba acocuii MAK/UIApU Ba YJAPHUHT HIMHA-TEXHOJIOTHK (DAOTUSTHHU
PUBOKIIAHTUPUII OMUJUIAPH Ba XYCYCUATIIAPY AHUKJIAHTaH.

JluccepTallUsIHUHT MKKMHYKA 000M “3aMOHaBHIl KaXOH TEXHOJOTUSIIAP
0030puHUHT puBOXJaHUIIM Ba yHna TMKnap daonusatununr taxnwim” ned
HOMJIAHTaH OYnuO, yHJA XKaxXOH TEXHOJOrusjiap OO30PUHUHT PHUBOMIAHMIII
TeHaeHuusiapy, yuaa TMKmapHunr daonustd xamja Xajlkapo TEXHOJIOTHK
CTPaTErvK ajJbIHCIAPHUHT TYTTaH YPHU TaXJIWJI 3THIITaH.

NiHuHr “Y36eKHCTOHHUHT KaX0H TEXHOIOTHAIAp GO30pUIAry NIITHPOKUHH
PHBOXIAHTHPHIN yHATMILIApu” HOMIM YYHHUYM 600Maa Y36eKMCTOHHHHT
MUJUIMA TEXHOJIOTMK PUBOXKJIAHUIIUAA  XOPWKUNU TaXPUOAHUHT axaMUSTH,
V306eKHCTOHHMHT ~ KaXOH  TEXHONOTMANAap  0030pHMaa  MINTHPOK  STHII
TeH/JCHIHMSIAPY, Y30EKUCTOHa HHHOBALKOH (DAOIMUATHH PHUBOMKIAHTHPHII Ba
TaKOMWUTAIITUPHUII HYHATUIIUIAPU KYPUO YUKUIITaH.

baxapwiran HIIHUHI acocuii HaTwkajgapu. Jluccepramusaga KaxoH
TEXHOJIOTHUsIIap OO30PUMHUHT acocuil CcyObeKkTapu cudaruma TpaHCMUILIAN
KOpHOpauusyIapHUHT WIMHUI-TEXHOJIOTUK antmpOoILIant (bao TUATUHUHT
PHBOYIIAHHMII TEHACHIMSIAPH TaXJIMI KWIMHTAH, Y30€KHCTOHIA TEXHONOTHK Ba
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII Kapa€HU XYyCyCHUATIApU Ba YHH TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
HyHamunuiapu Kypub YMKUITaH Ba yMyMUi xyJocajnap OepuiiraH.

XyJjqoca Ba TAKJIU(PIAPHUHI KHCKA4Ya yMyMJIAIITHPWIran wudoaacu.
Maructpiauk JUCCepTAlMSIHUHT  XyJoca KHUCMHUAA TaJAKUKOT  HATHXKalapu
YyMyMJIAIITUPWINO, Ha3apuil Ba aMajuil axamusiTra 3ra Xxyjoca Ba Takiaudiap

OepruIraH.



1-bOb. /KAXOH TEXHOJIOTUAJIAP BO3OPH BA
TPAHCMWJLJIUMA KOPIIOPAITUSIJTAPHUHT PUBOXKJIAHUIII
XYCYCUATJTAPHU
1.1. 72KaxoH TeXHOJIOTUsIap 0030PUMHMHI PUBOKJIAHUII XyCYCUATIAPH

XX acpHHUHT acocuil XycycusaTiapuaaH Oupu (paH Ba TEXHUKAHUHI MHCIIU
KYpWiIMarad japaxajaa puBoxkyianuiy O0ynau. CYHITH 103 MW JaBOMHUAA XaJIKapo
UKTUCOANI MYHOCAOATIAPHUHT SIHTU aXOOpOT-TEXHOJOTHS TY3WJIMAacu BYXKYJra
KeJM Ba IIAK/UIAHIW. YHUHI HETU3MHHM KaXOH axO0OpOoT Ba TEXHOJOTHUsIap
0030pu Tamkwi 3Taad. WKTHCOauM HyKTau HaszapjJaH ax0opoT - Oy Ou3Hu
KU3UKTUPAETraH OOBEKT TYFpUCHUAArH OWJIMMIIAPUMH3 XAKMUHU KEHTaWTHUPYyBUU
SHTM MabIyMOTIap WUFUHIMCH OYynuO, y Kyluaaru Xxycycusariap OuiaH
taBcudaananu: QoiganaHum ckapaéHuAa HYKOTUIUMO KETMACIUTH, MOJJIUN
IpeaAMeTIIap aMopTh3alscura HUcOaTaH OoIIKaya «Kapuil» MEeXaHU3MHra
ATAJIMTHU Ba YHUBEPCA KMMAT 0aXOCUHUHT MaBKyJ] YMACJIHT .

TexHosorus >xaxoH 0o30pura HUILIa0 YUKAPUIIHUHT YCyJ Ba yciyOmiapw,
IIYHUHTJEK, YHU TAIIKWI ATUII Xamja OOIIKApUIN KYpUHUIIIApU TYFpPUCHUAATU
WIMHI-TEXHUK OWnumiiap Maxkmyacu cudaruga yukaau. Xap KaHAail sHru
TEXHOJIOTHSA MabJIyM “‘Xa€THil LUK HU yTaau. Y SIpaTWITaHJIaH CYHI MAapKETHUHT,
pexiiamMa kabu oMwuiapra OOFJMK paBHIIa Y3 HMCTEbMOIYMCHUTA dra OYIyBUH
ToBap XucoOnaHaau xojoc. Keilmnuanuk, myBaddakustiu >kopui 3Tmica, Oy
TEXHOJIOTHS Y3UHUHT sipaTyBuncura Qoiga onubd kenmaau, ¢oiga MUKIOPH BaKT
YTUIIM OWJIaH MaKCUMyMra 3pHUIlajid Ba IIYHAAH CYHT KaMainb Oopanu. «Xaétui
HUKI»HUHT OXUPTU OOCKUYMIA TEXHOJOTHS 3aMOHABUIIAIITUPUIIAA EKU STHTUCH
owrnan anMamtupwiany. Llyagai Kuimb TeXHOJOTUS-TOBAPHU THXKOPUM MaBXKY/T
Oynmui OoCKUuIapu Xap KaHJal MaxXCYJOTHUHT «TYFUJIUIN, €TYKJIMK Ba KapuI»
Oockuunapura Moc kenaau. bupox 6omika ToBapiapaad papkim yiaapok, axoopoT
BA TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT KUMMAaTH KydMac MYJIK Ba KUMMATJIM KOro3jiap KuMMaTura
VXuaam, seHU yiapaad GouganaHuigan Kenaaurad Gonga MUKIopura OOFIUK
Oynmaaum Ba TexHoJOTHsATa axOopoTiap O0030puaa COTHII JaBOMHJIA BYXKY/ra

KeJIaIural KymuMmya japomaj OuiaH OenrwiaHaav. by epaa ram TEXHOJOTHUK



peHTa XyCycH/ia KEeTAITH.

FOxopunarunapaan keanbd 4MKKaH XOJAa, )KaXOoH axOopoT Ba TEXHOJIOTHIIAP
0030pMHHUHT O00BEKTIApU - Oy Moaaui (Kypuiamajgap) Ba HOMOIIUN (Typiu
KYpUHUIIAArd axOopoTiap, HWIUIad YHKapuil TaxpuOaiapu Ba OwIMMIIap)
KYPUHUIINIATH WHTEUIeKTyan (aonusaT Hatwxkaitapuaup. JKaxoH axO0opoT Ba
TEeXHOJIOTHUsIIap 0030puJia JaBliaT Ty3WIMalap, WIMHH-TaAKUKOT Ba TabJIUM
Myaccacajgapy, XyCyCHil KOMIaHHsUIap Ba >KHCMOHHM IIaxciap-MyTaxaccuciap
KaTHamaau. MabiyMoT/Iap Ba TEXHOJOTHsUIap >KaxoH O030pu Kyna  Te3
pUBOXJIAHMOKAA.  90-WuinmapHUHT  yprajmapura  KelaumbokK,  axO0opoT Ba
texHosorusiap tapmoru AKII AVMununr cankam 75 Qou3MHU TabMUHJIAraH.
Mamnakar ¢hapoBOHJIUTH MaHOajdapu aHbaHABUW MILIA0 YHUKAPUIIT OMUJUIAPUIAH
ax0opoT pecypciiapu TOMOH KYUYMOK/A.

Wxon xunuil >xkapaéHu, allHUKCA, WIMUN-TEXHUK COXaJard HWKOJ KWJIMIII
Kapa€HU pUBOKIIAHTaH MamJlakaTiap/a Tapakkuérra €paam OepyBUd WYIIOMITUHA
aMac, OAJIKM TAPAKKUETHUHT aCOCHI OMUJIUTA aillaHnO O0pMOKa, 3€po Oy kapaéH
UIUTa0 YMKAPUII COXAaCUTa Ky4lIn par0aTIaHTUPYBUYH TabCUP KYypcaTaau. AJoxuaa
JaBIATIAPHUHT WKTUCOAWN YCUII CypbaTIapuHUHT audQepeHnamianryBu
Ky4JaiiMOK/a, HaTI)KaJla MWUIMH UKTUCOAUETIAPHUHT WIMHH-TEXHUK ETYKJIUTH
napaxacunaru ¢apk optud 6opmoxaa. AKILI, SAmonus, ['epmanus, @panius Ba
bytokOputanust WMIMHA-TaJKUOT Ba  TaXpuOa-KOHCTPYKTOPIWK  HILIApHUra
TyHEHUHT KOJTraH Oapua MamJlaKaTJapUHUHT OWprajivkiaard XapaxkariapuaaH
Kynpok MaOnar capduaiinu. by 6em maBnatauar wumna AKIHIauar ymymm 50
dbousmnan omanu. AWHM TalWTIa pUBOXKIAHAETraH Mamilakatiap, ailHUKCa SHTH
WHIYCTpUad JaBJAaTIApHUHT  KOJOKJIMKHU  Oaptapad oTumi, 3aMOHaBUMN
uH(ppaTy3uIMaHu sSpaTUlll, TallKu 0o30piapra y3 ToBapjapu OWJIaH YMKHILI YUYH
SIHTY TEXHOJIOTHS Ba axO00poTiapra KU3UKUIIK OpTHO OOpMOKIa.

AXOOpOT Ba TEXHOJOTHsUIAp OWJIaH XalKapo alupOomuIan XaMKopiap
¥pTacugaru y30K MyJaTiau Y3apo ajloKaiap >KapaéHUHHU akc dTTUpaau. Y axoopoT
TEXHOJIOTUSJIADHU TAaHJAIl Ba COTHO OJIMIN, YJIApPHU aHUK JIOKAJ MIApOUTIApHH

xucoOra oJraH Xojija Y3JalTUPHIL, KeHHHYAIUK Moaudukanusanam €k OoIiKa



SIHTY, 3aMOHABHIIapUra aaMallTUPUIITHU Ha3apaa TYTa Iu.

AxO0poT-TexXHOJIOTHsIap alUPOOIIIAIIHY aCOCUN KaHaJIapura Kyiuaarunap
KUPUTHIAIN:

* JaBiatiaapapo (MIMUA-TEXHUKABUH XAMKOPJUK AAcTypiapu €K TallKu
caBJio OuTUMIIApH OYiinya);

* (upmanapapo (Xopuxuil xamKopJap OujiaH KeHI KyJaMaru mapTHoMaap
oyiinya);

* ¢upma mupparu (Oup Koprmopauus Ty3WIMalapu ypTacunia, SbHU TYpIH
Mamiiakatiaapaa ¢aonusatT oaud OopyBuM MMIaxoOdanap Ba ImIyb0a KopxoHaiap
VpTacuzaa).

Keitnnaru iwnapaa aitHan gupMa uuuaara axoopoT-TEXHOIOTUsIap eTKa3uo
Oepuill Xalkapo adupOoIIall KaHaulapy WYuia, alHHUKCa, MATEHT-JIUIEH3US
CaBJIOCH COXacHJa MyXUM axaMusaT kacO stamu. bynnait aiinpOomnnamra TaBcud
Oepulla MyHW Kaia STUII KOU3U, alupOOoIIIalll XaM THKOPUN, XaM HOTHXKOPHUI
KYpUHUILIapAa MaBkyJ OYJIHWIIM MyMKHMH. XamMMma Hapca COTYBYM Ba XapHAOp
(umab YMKapyBUYM Ba MCTEBMOJIYM) ypTacujiard OUTUMAA MyJ TYIOBIAPUHUHT
amaJra OMMPUIIUII OIIUPUIIMACITUTUTA OOFIHK.

Hotwxkopuit kypunumiapian OONUIAMIMK, ylap KyWuUJarwiapHu Ky3na
TyTaJu:

e MawbiaymoTiap ManOamapu  (mMaxcyc  amabuétinap, HHTepHETHHHT
ax00poOT MaccuBiap, MabiIymMoTiap 0azacu kabwiap)aad TeKuH GoiiaaHuII;

* koH(epeHIusA, Kyprazma Ba KIyOjapaa ojumiap Ba Kaumipuéryumap
ypracumard maxcuid ajokajapaa Fosulap, TaMOWWJUIap, SIHTWIMKIap OwuiaH
aitmpOoruIan;

* MYTaxacCUCJApPHHUHI YeT JJUIapAard JaBliaT Ba XYCyCHH KOMITaHMsUIapAa
Taxpuda OpTUPUO KETUIIIH;

* WJIMHU TeXHUKaBUU KaJIpJIAPHUHT BAaKTUHYAJIUK €KU KanuTtuo
KEJIMAaCIIUK acOoCUAaru MUTPALUsICH.

Hotmwxkopuit  Tpancheprtna erakym  YpuUHHU  HaTEHTJIAMITHPHIMAraH

(Myarumuauk  XyKyKH —TYFPUCHIArd TYBOXHOMAa OWJIaH XUMOSJIAaHMAraH)
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MabJIyMOTJIAp Ba TEXHOJOTHUSIIAP 3raUIaii .

WuTennextyan ¢aoausT HaTWKaJapuHU TIDKOpUN aiupOoIamra Kejcak,
YJIApPHUHT MYWJIa SHT KEHI TapKaJIraH KYypUHHIILUIApU WYUAa KyHHUJarujaapHu Kau
ATHO YTHII KOU3: TEXHOJOTUSIAPHUA MOJAIUIN KYPUHUIIIA COTUO OJUII-COTHIN Ba
yKapara oJIMIl, MaTeHT-TMIEH3UsUIap aiupoonuiail, 6030paa HOy-Xaynap COTHIIL,
WHXUHUPUHT, (PpaHYaii3uHT, KOHCAJITHUHT.

TexXHONOrMK KypWIMaNIapHU OJIIU-COTIMCH yMYMaH OJIFaHJa TOBap Ba
XU3MatTiap CaBJIOCH coxXacura Kupaau. buHoOapuH, roKopujaru Kapad YTuiaran
Oapua xonarnap (KypuwiManap Ba TEXHOJOTHSJIApPHHM HKapara OJIMIL, XyCYyCaH
JU3UHT) YHra xam xocaup. bollika Tuxopuil KypuHHUILIapra Kejcak, Oy epna
NaTEHTIN-JIMIIEH3UOH alupOOoIILIall MyXUM poJl YHHANHTH.

XyKyKHil HYKTau HazapJaH NaTeHT - Oy YHUHI 3racura y3 KamuéThuHH
MabIyM XYOy[IJa MabliyM BakKT OpaJUFHIa TaHXO HIUIA0 YWUKAPHUIL, COTHUII
XYKYKUHU OepyBUM Xy#OKaT XUCOOIaHaIu.

NnMuii  SHTUIWKIIADHA ~ KOPUKA  J3THUII  MYAJATIAPUHU  KUCKAPTHUPHIL
3apypUATH JMUEH3UJIAPHUHT Maiao Oynumura onubd kenau. Jlunensus axoopot-
TEXHOJIOTHsIap alupOoLUIall CcOXacuAa SHIWIMK MYyaTMOUHUHT  YYUHYA
maxcinapra y3 kam@uéTuaaH BaKTHHYA Ba MabiyM IIapTiap acocuaa OOHYC
TYJIOBU dBa3ura (poiiiaJaHuIIra pyxcat STHIIHIND.

NmbuiapMOHIMK amManuéThaa JTUUEH3USUIADHUHT KyHuaaru KypuHUILIApU
MaB¥Ky/:

* OIMUA JHIEH3US - JUIEH3uaTra (xapujopra) JUILEH3Us OOBEKTHUJIaH
MablIyM dYerapajaa ¢oipanaHuin XyKyKuHU Oepanu, juleH3uap (maTeHT 3racu,
kamduér myamumdu) sca TUIESH3USTHA OOIIIKA ITaxcjaapra XaM COTUIIN MyMKHWH;

* MaxcCyc JUUEH3Ms - JIMLUEH3MAT JUIEH3Us OOBEKTHAAH MabiyM Oo3opaa
TaHX0 (oHgaIaHUuIT UMKOHHUATUTA ATa 00Iaau;

* Ty7a JUIEH3Ws - TaTeHTAaH (oWgaTaHUIIHUAT Oapya XyKyKJIapH
xapujopra yTaau, SbHU y aMalija COTUIaAHN;

* yamapacTa JMIEH3HUS - UKKM XaMKOp OpTacuja JHIEH3USJIapHU Y3apo

altupOoNUIalIHY Ha3ap/a TyTalu;
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* OIIKOp JIMIEH3US - MATEHT ATaCUHUHT JIMIEH3USHU Xap KaHIall maxcra
TakJIuQ TUILITA TAREPIUTHHU KY3/1a TYTaH;

* MaxOypuil JUIEH3US - JIMLIECH3USUIAPHU OJIIU-COTIIUCH sKapa€HUra MabllyM
Ba3UATIIApJa JaBJjaT OpPraHJIapUHUHT HINTHUPOK ITUIIM MYMKHHJIMTUJIAH JajoJiatT
oepanu;

* XaMpOXJIH JIMLIEH3US - KypuJIMajdapHU eTKa3ub Oepulll HiioBa KWIMHAIH.

Arap nuMIeH3HWs COTYBYHM JHICH3UsUIaHAETraH OOBEKT Macajlacuia CHup
cakJaHUIIMAaH MaHdaaTaop OYIica, ONIMOH KENUIIyBAaH (oiananuiaan. YHra
Kypa Xapuaop JULEH3us yMyMuid KuiimMaTUHUHT 30 ¢Gou3n MUKIOpUIa My
YyTKa3aau Ba CHp CaKJIall apTH OWiIaH axOopoTiapra pyxcar ojJaJyd Ba IIyHJaH
KeWMH YHU COTHO OJIMIII MacaJlaCUHM XaJsl 3Taau. Arap y JHUIICH3USHU COTHO oJica,
VTKa3uiaraH myjl OUTUMHUHT YMYMHH XaKMHAa XUCOOTa OJMHAIU, arap XapuJiaH
BO3 K€UCa, aBAHC TYJIOBU COTYBUYHM/IA KOJIA/IH.

JluueH3us MApTHOMACHMHM WM30Jallga YMYMHU TYIOBIAp POSUITH EKU
nayman TyJOB KYpUHHIIMAA aMmaira omupwiaav. Posuitupma yMyMmuil TYIIOB
JuneH3us OVinya unuiad YMKapuirad MaxcyJoT OUMpJIUTHIaH aMalira O PUIIaIH,
nayman TYJIoBIa 3ca yMyMuUd cymma Oynu0-0ynu6 (Macaman, 20 d¢ousu
maptHoMa Ty3wiranga, 30 ¢housznu TeXHHK XyxoKariaap mm3olianranzga, 30 dhousu
MaxcyJnoT uuka Oommaranna, 20 d¢ousu kadonar TYIOBIAPU KYPUHUIIUAA)
TYnaHaau. JIMieH3uoH OMTUMIIAPHUHT aMall KWKl Myaaatu ogataa 10 vunmax
OLIIMaWIM, ypraua 5-7 UuiL.

AXOOpOT-TeXHOJOTUsJIap ~ aWMPOONUIAIIHUHT  PUBOXKJIAHUIIIUHU  CYHITH
Hunnapna Hoy-HaynapaaH Qoiinananuiicu3 tacaBByp 3THO Oynmaiiau. Hoy-xay
NaTeHTJIAMITUPUIIMATAH WIIIA0 YMKApUIl Taxpubacu Ba MaxopaT CHUpPJIAPHUIHP.
Hoy-xay onau-coTaucu maTeHcu3 JUIEH3Msuiap Ae0 aTaldyBud CaBll0 CXeMacujia
amanra omupwiaaud. byHnaii outumiiapHuHT Myanata 3-7 dwira TeHr Oyiaaw.
[TaTeHTIM-ITMIIEH3UOH alupOoIIIanIan GapKiu paBHIlIa HOY-XayHU COTHO OJIHIII
Ba YyHAAaH (oHjganaHuIl acOCHMHM TIKOPUM cHUp Talikuwi 3Tagd. byHna
pakoOaTuuiap TEXHOJOTHSJIAPHU aHa IIyHJal HOy-Xay acocHJa MYCTaKuI

paBuIlIaa nIniad YUKWII UMKOHUMATHI'A dragvupiap.
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XKaxon axOopor Ba TeXHOJOTHsIAp ©O030pH COXacuaa HMHKUHUPHHT,
dbpaHYa3UHT ¥ KOHCAITHHT KEHT TapKairaH. VHXWHUPWUHT UNUIA0 YHKAPHUIITHH
TabMUHJIAII, MAXCYJIOT COTUILHHU YIOIITUPHUIIL, UIIA0 YUKAPUIIT OOBEKTUHU KypHO,
UIIra TYIIMPUII F03aCHAaH MaciaxaT OepHIll Ba XU3MaT KYpCAaTUIIHU OWJIAUPaIH.
Opanvaii3uAr OWp KOMIIAHMS TOMOHHUJAH OOIIKA MWUPUKPOK ¢EKU OOl
KOMITAHUSIHUHT CaBJI0 MapKacHu, TOBap Oelrucu Ba Oolika aTpuOyTiapuiaH
doitnananuin 6mnan Gormukaup. KoHcanTUHT KOHCANTUHT-QUpMa TOMOHUIAH Xap
KaH/lail MCTebMOJYMra KEHI KyJIaMJard maciaxaT Xu3Matiapu KYpCcaTHIIHU
OowIupaIy.

Kaxon axO0poT Ba TeXHOJOTUsIap OO30pUHM Ky3aTHII YMYyMKaxOH CaBio
tamkuiiotd (YCT), YMyMkaxoH MHTEIUICKTyall MyJIK OViinya TamkwioT (mrad-
kBaptupacu JKeHeBaja >xonnamras, 156 mamnakat as3o), EBponana sca EBpomna
MaTEeHT TAIIKWIOTH KaOwiap TOMOHHUAAH amaira ommpuianu. EBpona mareHt
TamkuioT, SAnonus narent 6omkapmacu Ba AKIII mareHt Ba ToBap Oenruiapu
OIOPOCHMHUHT Y4 TOMOHJIamMa xaMkopiuru 1983 iungan Oepu amanra OMUPUINO
KeJIMOK/1a, yH1a nyHénaru 90 dhous kamduétnap ka1 STUIraH.

WuTennexktyan MyJIKHA XHMOSI KWIHII COXAacHIa XalKapo Ba MUJUTHN
Myaccacajiap OJauJia TypraH JHI MYXUM MyaMMO «KapOKYWJIMK» Ba CaHOAT
YKOCYCITUTHTa KaplIu Kypail XUCoOIaHaIH.

Kaxon ax0opoT Ba TexHOJOTHsUIap 0030pHaa XalaKapo alupOOILIATHUHT
KCHraluImra TabCHp OTYBYM MYyXHM OMII  cHdaTHAa TPAHCMUILIIUN
xopnopauusnap (TMK)  ¢paommaTuan  kentupum  MyMkuH. Wupuk  TMKnap
pakoOaTOapoil ToBapyiap HILIA0 YHUKApUI KapaHUTa TEXHOJIOTHsIIap OujiaH
Epud KUpHUII yYyH Y3TapUHUHT WIMHA-TaJIKUKOT MapKa3jIapuHU SPATHIIMOKIA.
Vpra Ba KHYMK KOMIAHHMANApra Kelcak, yjiap 3apap KypMAacluK y4yH HHPHK
KOMITAaHUsUTapAaH axO0opoT Ba TEXHOJOTUSIIAp COTHO oJyMIra MaxOypaupiap.
Kaxon axO0opoT Ba TeXHOJOTHsIAp OO30PUHUHT PUBOKJIAHUIIINTA XapOul UILTa0
YHKAPUIITHU KOHBEPCHUSIIAII )Kapa€H! XaM Ce3UJIapin TabCUp KYpcaTMOKIa.

Hazapuii  momennm  6o30p  Tajmabura  MOC — TEXHOJOTHS-TOBapra

allmaHTUpUIIAaH MOOpaT y30K HYJl MHHOBAIMOH (Gaonusir Aed ataiagu. Xaikapo
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TakpubanapiaH MabIyMKd, Oy *apa€HHUHT aCOCHM YHCYpW - WIUIA0 YHUKApHUII
coxacuaard SHTUIUKIApHUA THKOPATIAIITHPHUII, axO0poT OWiiaH TabMHUHIANI Ba
XOIUMJIAp TPEHUHITUIA HXTUCOCIANIYBYM HHHOBAIMOH-TEXHOJOTHUK MapKasiap
(UTM)an  spatumaunp. UTMmap xymnad ypra Ba KHYHK KOPXOHATAPHU
OMpIamITUPYBYM KOHTJIOMEpaTiap caHajaau. JlaBmat sca OyHnmail Mapkasziapra
WIMUN-UIIA0 YMKAPUII Ba CEPBUC ODPKUH UKTUCOIUN XyIyaJlapu JTOoUpacuja
WJIFOpP JIOWMXAJIap Ba SIHIM TEXHOJIOTMSUIAPHY CHHOBJAH YTKA3UII YYyH y3Ura XocC
«MHKYOAaTOp»JIapHH SPATUII OPKAJTU KYMaKIAIIUIIN MyMKHH.

UTMnapnan  tamkapu  uHHOBauuoH  ¢aomusatna HUOKP  Ounan
HIYFyJUIaHYBYM Maxcyc Oynummapura 3ra Oynran TMKnapHuHr axamusatu kartrta
xucobnanaau.  CraTUCTMK  MabiayMoTiapra  Kypa,  WIMHH-TEXHUKaBUN
SHTWINKIapra KwinHaauradn xapaxatnap «MbM» Ba «Komak» komnanwusuiapu
caBlOJaH TYyILITaH JapoMaajiapuHUHT 6 (oumsuradya mMukgopra eraau, «bounr»na
— 5,5 ¢ous, «Xerox»aa sca — 4,7 ¢ous. Corud onMHraH NaTeHTIApP Ba
JUICH3USUTAPHUHT 4/5 KHCMH XaJIKapo KopIopaiysiiapra TyFpy KeJaiu.

NuHoBanivoH GaoJUSITHUHT KeHrahu® Oopumu sHru Kamduétinap Ba
pecypciapHH TEKOBYM TEXHOJOTHUK sKapa€HIapHH KOPUHM 3TULITA aCOCTaHTaH WM
CUFMMJIA TOBapJiapHM HIUIa0 yYuKapuilnl OwiaH OOFIIMKKH, yJap XapaKaTJapHH
KaMalTupuil Ba  OYIOMHUHI  HCT€bMOJI  XYCYCUSTJIADUHU  SXILWJIAIIHU
TabMuHJIaiau. JyH€éHuHr ertakunm mamiakatiapu HUWOKPra karra mukznopaa
OrO/IKET acCUTHaUMsJIapuHu axparumand. Macanas, Slnonusnga 6y Makcaaiapra
ANMuaunar 3, AKllma - 2,54, ®panmusga — 2,34, I'epmanmsima — 2,26,

byrokOputanusga — 2,05 pousu capdaanaau.

1.2. TpancMWIIIMHA KOPIOPALMAJIAPHUHT MOXUSITH, IIAKJIJIAHUIIT
cababsiapu Ba acocuil MIAKJLIIAPH
Xanmkapo KOMIAaHUSIAp MHIJUIMA — KamuTadHd  OOINKa  JaBjaTiapra
TaJOUPKOPIUK (AOJIMSITUHU amajira OIIMPHUII MakKcaaujaa OJu0 YHKYyBUYH
TAlIKWIOTIApAUpP. AHBaHABUN paBUIIA Xalkapo Koprnopamusiapra bBMT

METOAMKAcH  Oyilmua y30K BakT MoOailHuaa Huumk ainanmacu 100 muiH.
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JoJITap/laH OITyBYM Ba Kamuja 6 Ta maBinatdAa ¢Gumuanu Oynran dupmanap
kupuTwirad. Keiinaru umnapna Ooiika OuUp KypcaTKWy: pe3ueHT-JaBJIaT/IaH
TalllKapuJa COTWJITaH MaxcCyJioTiaap MHUKIOPH XaM KUpUTWIAU. By kypcaTkuu
oyiinua xaxonna llseimapusauar “Hectne” dupmacu (98%) unropnapmaan oupu
o0ym6 xucobiaHaau.

BMT wmetonmonorusicura kypa Xajlkapo KOpHOpauusslapHU YHUHT (aosusT
KypcaTull coXacH Ba TapKUOWil Ty3uiamacura Kapad XaM aHUKJAll MYMKHH.
TpancMmuil Kopriopanusiiap H4uia SHT Ky XOPWKUNA aKTUBra (MOJUSI CEKTOpU
OysaraH TpaHCMWIIMK OaHKIap/aH Tamkapu) sra AHMS-[oaHaus KOHUEPHU
“Postnp-Jlatu” Typca, keitmnru Vpunmapaa AKIIauar 4 d¢upmacu: “Popna”,
“XKenepan Motopc”, “Okcon” Ba “IBM” Typanu.

3aMOHABUM XalKapO KOMMAHWSJIAPHUHT KYNYWIMK KUCMHM TPAHCMHWILIAN
KOPIOpalMsJIapHY, TAIIKWIMK IIakid Oyiinda 3ca KOHIEpHJIapHU Hdoja 3Talu.
VYnap wirapuru Typad JaBlaTiap KanWTaIMHUHT OAIUN OupriamiyBu Ba
UIITAPOKYUIAPU Y3 KaNUTAIUIAPUHUHT MYJIKIOpPU OYIuO KoJIraH KapTesiap,
CUHJMKATIAp, TpecTiaplJaH MabliyM Jaapaxajna ¢apkiaHaad. Yiapra TecKapu
xojiga XX acpHUHI THUIUK KOHIEPHH OJaTAa TYpJM TapMOKJap Ba XyayAJsap
Oyinua quBepcuUKasUIaHraH KalUTATHUHT STOHA MYJIKJIOPUIUD.

3aMOHABUI XaJdKapo KOMIIAHMSUIAp TPAHCMUJUIUM, S’IbHU Y3 MWUIATHra 3ra
Oynran €xku KYynMWUIaTIA OYIMIIA MyMKUH. TpaHCMWUIMKA Kopriopauusiiap Oomn
KoMnaHus (oJaTAa y KOMIAaHUs MWIJIATUHU aHWKJIAWIM) Ba YHUHT XOPUKUU
bunuaniapuHu ¥3 WYMra OJyBUM CYOBEKTJIap THU3UMUHU udonanaiau. born
KOMITaHHsI OOIIKa JaBiaTiapJard XOPWKUW (Quivaijapu aKTUBUHU Ha3o0par
KHJIaId Ba 0J1aT/Ia YIAPHHHT KalUTaIu/Ia ¥3 yIymura sra 6ymamm.”

TpaHCMUIIIMM  KOPHOPALMSUIADHUHTI  XYKYKUM PEXKMMHU TAlIKWI TONIaH
bummamap Ba mIyp0a KOpPXOHAJIapuW OpPKaIM TYpJM JaBiatiapiaa (aoiausT
IOPDUTHUILMHU Hazapja TyTaau. by kopropauusiiap HuUcOaTaH MycTakui OyiaraH
unuiad  YMKapuil Ba Tal€p MaxCyJlOTJIApHU COTHUIN, WIMUNA  TaJgKUKOT,

HMCTEBMOIUWIIAPTa XU3MAT KypCaTHULIl XHU3MATJIApUTa Sraaupiap. YMyMaH yiap

® Nazarova G. va boshgalar. Xalgaro menejment. Darslik. T.: TDIU, 2011, 45-bet.
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ArOHa WINUIA0 YUKApHUII — COTHUII MaXKMyHHHM TallKuil 3THO, Oy Maxkmyana
XUCCAIOPANK KamuTainra ¢akaT TabCHUCUYM JaBiaT sranuk kKwiaau. Ly Owmman
Oupra ¢uiman Ba mybda KOpXOHANIApU apalialll KOpXOoHaJIap OVJIMIIK Ba yiapja
MWJUIMA ~ KaluTaJI  YCTYHJMK  KWIMIOM  XaM  MYMKHMH.  TpaHCMWIIMN
KOpPHOpalUsJapHUHT ONTUMall OOIIKapyBU acocHil Kopropanus TOMOHUIaH
XOpWAKUN (UuamiapHu Y37ayKcu3 OOMIKapuO TYpUIl HUMKOHUSTHHU SPATULIN
kepak. Jlekun aiiHu maiTaa Oy OOLIKapyB XOpWIKUN (puimuaniap MeHeXeplapura
Maxajiuid 0030p XyCyCHSTJIapM Ba MaxaUIMd KOHYHUYMJIMKKA MOC paBHIIIA
UCTEBMOJYMIIAD TajabJlapuHU KOHAUPYBYM KapopJiap YHMKApHII HWMKOHUSITHHU
OEpMOFHU JIO3UM.

bomr xommannss TMK kopxoHanapy TU3UMUHHUHI MabMypHil MapKa3uIup.
VYHuHr Bazudanapu kaTopura ojaraa Oolika Kopropanusiap OuiaH KYIIWJINIIU,
SIHTY (pUIIHAJUIap COTUO OJIUII Ba caMapacu3 KOPXOHAJIAPHU TYraTUIL TYFpUCHIATU
KapopJiap KaOyJl KWJIWII; KOpropaius Ba (prIMaulapHUHT Y30K MYIIATIN UIILIA0
YUKAPUII, WHBECTULIMS Ba MOJIMA CHUECATUHU IIAKIUIAHTUPHUIL; XOPHKUAN
dbummanmnapauar moausick Ba HUOKP nHazopaT Kunmumn kupaiu.

Xopwxuid (puiIMamIapHUHT aCOCUM TAIUKUIIMK IaK/UIapy Kydugaruya:

- myp0a kopxoHacu (subsidiary) — xopuxaa >kouamran OyHnai KOpXoHaa
acoOCHUM KOpIIOpauus akUUsUIADUHUHT SpMHUAAH Kynura sranuk Kuiaad. lyHuHr
Y4yH XaM acoCUM Kopropalus Xajd KWIyBYM OBO3ra Xamja KOopxoHara paxoap
TaMMHJIAII XyKyKUra ora.

- accouMalMsIIalrad koprnopamus (associate) — Oy KOpXOHa aKIUSIIapUHUHT
10% nan 50% rava acocuii Kopropanusira Teruuuiy 0ynaau. Acocuil Koprnopanus
KOPXOHAHHU TYJIMK Ha30paT KMJIMacaaa, yHH OOIIKAapHUIIia UIITUPOK 3TAIH.

- 0ymum (branch) — acocuii kopnopauus Oy Xoprkuid Gpuiinanra TYJIUK SrajluK
kuiaau €ku 0y kopxoHa TMK kyimma KOpXOHaACHHUHT OUp KUCMH XUCOOJIaHATH.
bynumnap Oup Heda makiiapjaa OYJIWIIM MYMKHH: aCOCHUH KOPHOPAIUSHUHT
XOpWXKAAru BaKOJATXOHACH; XAMKOPJHWK, Iy >KyMJIaJaH XOPWXKHUU IMIEpUKIIap
OwiaH; MyJaK mmakiauaa (kemanap, camonériap, ra3 €ku HedTh Ka3ub OJyBUH

maTdopmanap).
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Kynmunnuit - kopnopamusuiap (KMK) — wmna® dukapum Ba  wiMui
TaAKUKOTUMIIMK acocuaa Oup Hedya JaBjaT MWUIMH  KOpIOpalusIapuHu
OMpJIAIITUPYBYH XaJIKapo Kopropanusaup. bynra 1907 wwnman Oy€H daonaust
kypcatub kenaérran Aurnus-I'omnanaus “Posib-JlaTd menn” KOHIEpHUHNA MUCOIT
KWIKMO KypcaTuill MyMKUH. By KopriopalistHUHT X03upru KyHjaaru kanurainu 60/40
HUcOaTAa TakcumiianradH. Kynmumnumii  kopropauusuiapra  MalIdHACO3JHK,
AIIEKTPOH MHXKEHEPJIMKKa uXThcocnamrad EBponana mamxyp Oynran IlIseiinapus
— [Ieermuss ABB (Asean Brown Bovery) koprnopanusiapuHid MHCOJI TapuKacHaa
KypcaTu® YyTUII MYMKWH. EBpONAHUMHT WIFOP KYNIMWUIMI KOpHOpaLMsIIapu
Karopura AHrnus — [ oJIaHAuHUHT KUME-TEXHOJIOTHS KOHLEpHH “HOHuneBep” ’HA
xaMm Kymum MymkuH. “FOnuneBep” 1929 iiunmu “Maprapun FOuu” ([lanus) Ba
“JleBep bpazep3” (byrok bpuranus) ¢upmanapuHUHT OWpIAIIMIIN HATHXKACHUIA
Byxkyara kennu. Iy gaBpaan 6omnad y aespiu 60 ta maBnaraa 500maH OpTHK
XOpWkui (unuamiapu OyiraH SHr HUPHUK XajdKapo KOMIIAHUsIIApAaH Oupu
napaxxkacuraya ycu6 erau. “HOHumieBep” KOMIIAHUACH MKKUTAa IITAaO-KBapTUpara
ara - 6upu JloH10HAa, UKKUHYKCH - PoTTepama sxoiaiiraH.

Tpancmumi  Ba KYIMWJUIMK — KOpHOpauusuiapiiap KaTopura Xajakapo
Kopropanusiiap uuuga axpaiud TypyBuu riaoban koproparusiapau (['K) xam
Ky kepak. Ynap 80-iinusuiapaa ByKy/ara kKenraH Oynu0, MuiiaH-iuira Kydra
kupu® Oopmokna. [yoban kopmopauusuiap 3aMOHABHM  JKaXOH — MOJUS
KaUTAIMHUHT OyTyH KyJIpaTHHU HAMOEH OTUIIMO, ylap KYyOpoK KUME,
AIEKTPOTEXHUKA, JIEKTPOH, HE(Th, aBTOMOOMIBL, axO00pOT, OaHK Ba OolIKa OUp
Heua coxayiap Oyinya rinmodauiamumb 60pMoKia.

Tpancmumnui KOpHOpaluusIapHU amnao OYIUIIMHUHT  yMYMHH
cababmapuian OMpU MWUIMA - JaBjaT uerapajapujaH YMKAO KeTraH HILIa0
YUKAPUII KYWIAPUHUHT PUBOKIIAHUIITN aCOCHIA UIIIA0 YMKAPHUIIT Ba KATUTATHUHT
OallHAIMHUIIAJUTAITYBH ~ —  WUPHUK ~ KOpPHOpauusyiap TOMOHHUIAH  XOPHKHUI
MamJlakatiaapaa  y3  OVJIuMIapuHU  TalIKWI — OTWJIWIIM  Ba  MWUIMHN
KOPIOPAlUsJIADHUHT  TPAHCMWJUIMM  KOpHopauusiapra aljlaHduIllld — OpKaJu

DKCMAaHCUs XapakTepu Oymuumuruaaaup. Kamuran onu® YMKUII —XalKapo
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KOPIOPAIUSJIAPHUHT IAKIUIAHUIIY Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT Y3HT MYXUM OMIJIAJIUP.
TpancMunii  KOpHopauusylapHH — BYXKyJra KeJIHIIMHUHT aHUK cabalmapu
KaTopura XaJjaH Tallkapu Kym Qoifla ojuIira MHTWIMII OMWUIAPUHU XaMm
KYpCATHII MyMKHH. YTKHp pako6ar, Oy Kypallja THPK KOIHMII 3apypUSTH XaM
XaJKapo MuKEcaa HIIad YUKApUIl Ba KANMMTAIHUHT KOHIIGHTpALUACH Y3
HapOatuaa TMK maitno 6ynuimmra oaub Keaau.

XKaxon xyxamuruga pyil OepyBUM HMKTHCOAMM KapaCHIApPHUHT OOBEKTUB
HaTHXKacu cudaTuga BYXKyAra KejiraH TPaHCMUJUIUI Kopriopanusuiap Katop y3ura
xoc xycycusatnapra sra. TMK xankapo MexHaT TaKCUMOTHHHMHI —(haoi
UIITUPOKYMCH OYnAMO, YHHUHI PpUBOXJIAHMIINATA Y3 XHCCACMHU  KYILIAJW.
TpancMWwinuii KoOprnopauusuiap KanUTAIMHUHT XapakaTu, oJaTha, KopIopamus
JKoMnamarad qapiatjaa OyinaéTtraH UKTUCOAUN Ba OOIIKA skapacHiap/iaH MyCTaKUI
paBuiga pyu  Oepamu. TpancMwumMid  Kopnopauusiiap, ojaTaa, WHPHUK
WHBECTULIMSUIAD Ba OKOPM Mallakalid TMepcoHal Tajlad KWIyBYM IOKOPH
TEXHOJIOTUSIA, WIMHUM MHKUAJIOOWH coxamapra kupub Oopau. Ymly coxanapia
TPAHCMWJUIAKA KOpHOpauusylap TOMOHHWAAH MOHOIONUSA KWIHII TEHACHIUSACU
CE3UJIMOKJIa. XaJIKapo KOPHOpaLMsUIapHU BYXKYJra KEJIWIIW Ba PUBOXJIAHUIINTA
MHUCOJT KMJIMO, ¥3 KyJIuja >KaXOHHUHT KYHJAJIMK SJIEKTP >KUX03J7apu Ba CaHOAT
yckyHanmapu OozopiapuHu 25%mHu  ymuiad typran “Onekrpomtokc” TMKuu
kypcatuil MyMKuH. 1912 #innaa ukku [lBex kopnopanusiapuHUHT OWpIIAIAIIN
HaTWKACHA BYXKyIra KeliraH “OIeKTpositokc” koprnopamusicn 1920 hnnnapaack
ABctpanusi Ba fHru 3emtaHaus 0o3opura 4yukuO, y epiapaa xaMm Y3 unuiad
YUKAPUILIUHU TAlIKWI KWirad 3au. OXupru yH WWUMKIapaa “OIEeKTPOOKC”
TpancMmmuinid kopriopauuscu AKIllna yuunum ypunna typyBum “Bectunrays”,
“I'mbcon” Ba OoOIIKa Mapkajap OCTHAa KyHJaJWK TEeXHUK acbo0 — ycKyHamap
yukapyBun “Yaut Koncomuneinten’ «opnopanuscuan, Wrammus Ba OyTyH
Kany6uit EBpomana sHT WHpUK JIEKTp TOBapiapu unuiad yukapyB4u “3anyccu”
dbupmacu Ba myHunraek, 'GP acocuii s5ekTp ToBapiiapyu MaxcyaoTIapyuHU UILTa0
yukapyBun “AD[” ¢dupmacunu cotud® onrad sau. by yu dupmanu kymmob

OJITAHJAH CYHT “OIEKTpOJIoKC” 75 MamiakaTaa KyHAQIUK D3JIEKTPOTEXHHKA
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ac600-yCKyHallapuHu WIIa0 YMKAPUI, COTHIN Ba XU3MaT KYpPCATHII COXajJapH
Oyiinua pUBOXJIAHTAaH THU3UMTa odra Oymmb, Oy coxama KaxoH JHAEP
Kopropauusjapuaan Oupura adnanau. 90-WuiutapHuHr — ypramapuga Oy
TPAHCMWUINKA KOPIOPaUMsSHUHT KopxoHamapuaa 110 MuHrnaH OpTHK KWIIA
uniad, YHUHT WDKK ainaaMacu 1999 vwnnan 16 Mapa K0/UTapHHU TaIlKWII STraH
51H. Y3 9KCMAHCHACHHU KEHTAaiTHPUINJIA, TPAHCMIJIINI KOPIOpALHsIap JKaXOH
0030pWHU Y3NIAMITUPHUIITHAHAT TYPJIX IMakuiapuaad Gorgananaauiap. by makmiap
Kyl JKMXaT[IaH IIapTHOMara acocjaHaJu, XUCCAAOPJIMK Kamutaiuga OOIIKa
¢upmanapHuHr kKatHamumura Oofiauk smac. TMK ukrucomuérunHuHr OyHpaaii
HiaKjulapura KyWHJAarwiapHd KUPUTUII MyMKHH: 1) JuneHsus Oepuir; 2)
bpanuaitzunr; 3) OomkapyB IapTHOManapw; 4) TEXHHK Ba MapKETUHT
XU3MATIAPUHU KYpCaTUIl; 5)KOPXOHAJApHHU “‘KAJIUT OCTHAA” TONIIMPHUIL; 6)BaKT
Oyiinua 4YekJaHTaH KyIIMa KOpXOHajap TY3WI IIapTHOMAJIapyd Ba ajoxuja
oTepanysiiapHi amalira OIMpHUIl OViuda KeJIHUIyBIapaup.

JIMEH3MOH  KENWIIYBJIAp JKaXOH MamilakaTiapuja KyJda XaM KeHT
tapkanraaaup. 2000 imuapga TMKHUHT TULIEH3UOH KETUITYBIAPUHUHT XaXMU
1970 #innnapra Hucbaran Kapuiin6d 12 6apobapra ycran >au. JIMIeH3UOH KEeIUITyB
IOpUIUK IapTHOMa OYnIMO, yHra Kypa JUIEH3us OepyBYM JIMIIEH3US OJyBUMTa
MabJIyM MyJAJIaTra TYJIO0B 3Ba3ura MabiyM XyKyKiIapHu Oepanu. Jlunensus Gepuin
TPAHCMUJUIUNA KOPIIOPALMSHUHT MUKU (pupMa mapTHOMaapu Oyiinya xam, TEXHUK
— TEXHOJIOTUK OSpHUIITHUHT TAlllKW KaHAJJIapu Oyiinda xaMm amaira OlmMpuIaan.

@paH4yal3uHT — Y30K MYJIJIATra MYJDKAJUIAHTAH JIMIEH3WOH KEJMIIYBIHP.
bynna ¢panuaitzep muxko3 — ¢pupmara Mabiaym XyKykiaap Oepanu. by xykynap y3
W4Yura MabiIyM TYJIOBJIAp »JBa3Wra caBIo0 Mapkacu ¢€xku (upma HOMUIAH
doiinananuil, MIYHUHTIEK, TEXHUK €pAaM KYpCaTuIl, WIIYU Ky4Yd MaJlaKaCHHH
OIIIMPHIII, CaBJ0 Ba OOMIKApHIN OyiiMda Xu3MaT KypcaThil coxajapHu oyaau. 80-
WWJUTapHUHT  OXMpWJaH Oomnwiad OomKapyB Ba MAapKETUHT XHU3MAaTJIApUHU
KypcaTuil KaOW TPAaHCMILIMK KOpropanusiap HKCIAHCHUSICH IHAKIW SKaXOH
MaMJIakaTiapuaa TapKaaMoKaa. bomkapyB Xu3MatiapuHU Kypcatuin Oyihnda

miapTHoOMara Kypa, KOpXOHaHU ONEpaTHUB HA30paT KWJIHII MabiyM TYJIOB 3Ba3wra

19



Oo1IKa KopxoHara Oepuiiaiu.

TexHuk XM3MaT KypcaTUIl XakKWJAard IMIApTHOMAara Kypa TPaHCMUJUIUN
Koprnopauusiap ymoy ¢upma (aoJUATUHUHT KaHAAWIup Maxcyc TOMOHMIa
OOFNMMK OyiraH TEXHUK XU3MATIapHU amanra ommpaaunap. Kymunua Oynnait
mIapTHOMaJIap MallldHAa Ba YCKYHAJApHM PEMOHT KWJIHWII, ‘HOy-Xay HaH
¢oiinananum OyiiMua Maciaxartiap, aBapusUIapHU Ty3aTHUII Ba cu(aTHU Ha3zopaT
Kunin Ounan Oofnuk Oynanu. Keilmnru vwuiapja 3aBojjiapHU “KalluT OCTUAA™
TONIIMPUII XaKUAArd IIapTHOMAajap KEHI TapKaJaMoKia. byHna Tpancmuuini
KOpHopauus MabiyM OOBEKTHH pekalallTUpUO, YHU KypHII Y4yH 3apyp OyiraH

Oapya (uir) (paoJUATHHHA aMalira OLUMPHIL XKABOOTAPIUTUHU OJIA]IH.

1.3. TMKnapHMHI MJIMHII-TEXHOJOTHK (PAaoJMATHHN PUBOKIAHTHPHIL
OMMJLIAPH Ba XyCyCUATJIAPHU

TMKmap  3aMOoHaBHil  KaXOH  WKTUCOAMETUHUHI  BHI  JIMHAMUK
cyObekTnapuaan Oupu O0ynub, nmaigo OYauIn naBpuaaH Oepu KUIAAUN TapakKuil
a1au. Ynap “kononuan-xomaimi€” TMKnapaan Oomnuiabd rimob6an koMaHusiaprada
puBoxsianu® Oopau. TMKiapHUHT »BOMIONUSACK YJIApHUHT COH Ba cudar
KUXATUIAH Ycuiu Owinan Oupra puBoxiaaHuO Oopau. 30-iwapaa yJapHUHT
conn 300 Ta 6yaran 6yiaca, XX| acp 6ommna 82 munrrara erm.’

Xosupru BakTAaa TMKapHUHT %aXx0H UKTUCOAUETUTA TABCUPH XKYJ1a FOKOPH.
XXI acpuunr Oommra kenn6, 700 MUHTIAH OPTUK XOPYKUM (prMamiapuHu
oomkapaérrad 80 MuHIrAaH 3U€A KoMnaHusuiap pyixarnan yrraH. TMKHuHT Ky
ocTHAa Xycycud umuiad uukapuin GouamapuHuHr TaxmuHan 30 %, xankapo
capioHuHr 50 %ra sSKWHU MyKaccamjaHraH. TpaHCMWIUIME Kopropanusuiap
TOMOHMJIAH J>KaxoH Oo3opiapujaru Jedapid OyTyH XoMal€ CcaBlIOoCH, Iy
Kymilazian OyFaoi, kode, )KyXopu, YPMOH MaTepuaiapy, TaMaku, TEMUP pylacu
»kaxoH caBnocuHHUHT 90 %, Muc Ba OOKCHUTHHHT 85 %m, yoii Ba KanaHUHT 80 %mu,
OaHaH, TaOuui Kaydyk Ba XoM He(THUHr 75 %u HazopaT KWIUHAAU. Yiap

Xuccacmura I/IJ'IM'(I)aH Ba TCXHHKa COXaJlapuia IIaTCHTJIAHI'daH Ba TaT6I/IK OTHIII'aH

® UNCTAD World Investment Report -2009.
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Oapya SHrMKIApHUHT 80 %u TYFpU Kenaau.

Nupuk TMKnap kynueua §3 (HAONMATHHM WIMHHA-TEXHHUK TApaKKUETHHH
OCNTUJIOBUM TE€3 PHUBOXKJIAHAETraH CaHOAT TapMoOKJapura kaparaaud. Ymaap 90-
nniapHUHr oxupuaa komnaHusHuHr 100 ta mpuk TMKnap pyiixarura kuprax
KOMIIAHUSJIap XOPWKUN aKTUBIAPUHUHT 15 %maH IOKOpUPOFH TYFpPU KeJlaauraH
AJIEKTPOHMKA CaHoaTura >kyjaa (aon Ku3uKMokia. by pyiixarnapna kumé, Kazub
OJIUII Ba aBTOMOOWJI CaHOATH KOPIIOpalusapy IOKOPHU YPUHIAPHU Srajliaiiiu.
TMKnap karta Xaxmaard Xajlkapo HKTUCOAMM OWUTUMIIApHM amMalra OIIHpa
Typu0, yiapjia capiorapiiap (Trkoparuuiap), TYFpy Ba mopTdensb capMosiaopiaap,
camMapalid TEXHOJIOTHSUIAPHU TapKATyBUWIIAp, XAJIKapO MEXHAT MHIPALUSCUHUHT
par0aTIaHTUPYBUYU cU(aTHIa UIITUPOK 3TAH.

XO03Upru BakTJa pPHUBOXKJIAHTaH MamilakaTiapja IOKOpU caMapagopiIuKKa
SPULIMIIIA TOOOPa KYIPOK «IHTM UKTUCOIUET» oMuiiapu (OpeHaiap, ryIBuiap,
TapMOKJIN TEXHOJIOTHUsIIAP, HOAHbBAaHABUN MapKETUHT Ba X0Ka30)
KYJUTAaHWIAETTaHJIMTUHU XKMcoOra OJraH XoJjJa MWUIMK OW3HECHUHI XOpHXKIaru
baonuATHHU  KYJUIa0-KyBBATJIATHUHT  SIHTU  3apypuil  MHQpaTy3WIMACUHU
HIAKJUTAHTUPUII JOT3ap0 XUCOOIaHa IH.

TMKnap mumnuii 60o30opiap opacuaa ajoKaJlapHH MycTaxKamiiaraH XOJa,
yMyMHil OomikapyB octujga OyTyH AyHE OViiMdya KOpXOHAJapHH >KOWIAIITHPHUO,
CaHOATHM HMHTEPHALUMOHAUIAIITUPHUIL KapaCHJIAPUHU BYXKYAra KelaThpagu. YIap
TypJid JlaBiaTiiapja >KOMIalllraH KOPXOHAJApPHUHI TEXHOJOTHK JaBPUHU
OupnamTupagy, GpupmMa HUUard MEXHAT TAKCUMOTHHH aMalira OLIUpPa/Iu.

TMKra kupran xap OuMp KOpXOHa KEJMIIWITaH cu€car Ba AroHa yMyMHUH
cTparerust yerapacuaa daonusat oputaau. Typmu TMKnapaa 6up éku yHaan kym
Kapop KaOys KuiyBuYM Mapkasznap MmaBxyld. TMK aktuBimapu ymymuii Xycycui
MyJik Ounad 6ormuk. Xap oup TMKman 6up-Oupura 60FIMK KOpXOHAJIap opacusa
UTTKW Hatwxkanapu, pecypciaap Ba IKaBOOTAPIMKIAPHUHT TaKCHUMJIAHUIIN
kenuumu6 onuHran. TMK ¢aonusatu yaHymaopauru 3ta ManOara acociiaHraH:

1. Typnu mamiakaTiapaa Tabuwii pecypciapra, WMpUK Kamurtaiara Ba (aH-

TEXHUKaJa SHIWIMK KUPUTHUIL OyiiM4a MyTiaK KYMUWIUK MaTeHTJapra 3rajiuk
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KHJIHIIL.

2. bByryn nyné€ 6yiinua Tabumii pecypciap, yHYMIOp epiiap, KyJiaidl UKJIUM Ba
ap30H MIIYM KYYHHUHT KyJlall KoMOuHanuscu OuiiaH (pupMamapHUHT >KOMIAIINIIT
YCTYHIUKIApUAaH Qoii1aaaHul.

3. UnTepHanonan uiiad YMKapUIIHKA TAlIKWI STUIIIA, XalKapo MapKETUHT
tamomiuaan ¢oiganaHuin OunaH OyTyH AyHEAA KaTTa Tajgabra sra SIHTU
TOBapJiap Ba XHW3MAaTJapHH WNUIA0 YUKAPHUIIAA  XalKapo  MEHEXMEHT
Takpubacuan QoiganaHuIi.

MonusiBuii xkuxatnan TMK typnu Mamnakarinapaard (uidaulapuHUHT
TapMOFH OWJIaH MWJUIMM KOMIIaHUsUIapra HUucOaTaH KyJiail XxoiaTaa, YyHKH:

- ynap Y3MHHMHT XajJKapo KamuTall TH3MMHWIa dra Ba yJapHU SHT Kym ¢oiiaa
KEJITUPYBUM MamJlakatra Kyuupaauiap;

- IIapKaaH fapOra WyHanmumum OVitmda cytkacura 24 coar >KaXxOH MOJIHS
OO030pJIApMHUHT XO0JIATU XaKuJa MabiIyMoTra sra. MacanaH, KyHHUHT CYHITHIA
Hplo-Mopknarn 6omr KOMIAHHSA DSJICKTPOH alloka OpKAIM JKaXOH MOJHS
06o30puaaru xonatau ['OHKOHTIaru KopxoHacura o0opanu. Keituaru kyH spranabd
oom kommnanus ['onkonrman Vyrtran 12 coar yuyH Oo3opjard BoKeandap Ba
BA3UATHUHT TaxJIWIM Xakugaa MabiayMoT osanu. Ilynmai kw6, oup TMK
mukécuaa TyxrtoBcu3 Taptubdaa UTTKUuHuar nmmnad Typuim, qacTypiaalliTHPUIIT
Ba OOIIKaJIap TAITKWI dTUIAIH;

- KaOyn KWIyBUM MamJlakaTiapia BajJioTa MapUTCTUHUHT TEOpaHUIIN Ba
WHBECTUIIMS UKJIUMUHU JIMOEpaIalITUPUIN JdapakacUuJaH KeauO YMKKaH XOJiaa
WHBECTUIIMS KAITUCIHUKIApUHU uauamuiapu opacuaa Takcumianau. [ynnai
KO, KaOys KWJTyBYM MamJlaKaT/Aa BaltoTa MapuUTEeTUHUHT nacainmu TMKHuHT
Oy MamuiakaTAa KyuyMac MYJK COTHO OJMINM y4yH KyJiaid IIapouTiIap sipaTaju.
XyCyCHITAIITAPHUIIT TTapouTIapua JUOepaUIAIITUPUII XaM KaOyn KuiaétraHn
Mamitakatra TMK kanurammapusu xano 3Taum,

- XOPWXKUN QuiInaiapy >KoMalrad MaMmjakaTiapiard MAJUIMA Ba XaJlKapo
MOJIMSIBUM MHCTUTYTJIAp/IaH Kap3ra OoJIMHraH mMaluariapjaH HucOaran MaHdaatiu

mapTiapaa donaanaHau.
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TMK xopwxuil (uaunanmapuHUHT MWUIMKA (uUpManap OJAMIArH acoCHUi
pakoOaT yCTYHIWKIApUAaH Oupu OONml KOMIAHUSHUHT W3JIAHWII MapKasu
toMonuaan yTkasunaaurad UTTKU Hatwxkanapuaan doiaanaHuin XuUcoOdaHaIu.
JlyH€naru maTeHT Ba JMICH3WsIapAaH (HoNdaIaHTaHINK YYyH TYJIOBIapHUHT 70
%ra skuan TMK noupacupa 0omn KoMmaHusuiap Ba yJIApHUHT XOPKUM (prinar-
Japu opacujaa amaira omupuianud. bynna oxupru hunnapga TMKmap UTTKU
YTKA3UII XapaKaTJIIApUHA KaMaWTHPHUII MaKCaaula y3 W3JIAHUII MapKa3jJapuHU
KYTIPOK KalyJ KiiiaéTraH Mamiakatiapra Ky4YupUuImMoKia.

Arap aBBaJI M3JIAHWII WOUIAPU Ba KOHCTPYKTOPJIMK TAJKUKOTIAPU OJATIA,
OO KOMIAHUS >KOWJIAIraH MaMJjlakaT/a amaira omupuwirad oynca, XX acpHUHT
OXUpHUTa Keiud, XallKapo TEXHOJOTHSIAp aupOoIIam XaXMUHUHT KEHTaluIIN
owian TMK uznanum Mapkaszinapyu WIMHA-TaIKUKOT UILJIAPH Ba KOHCTPYKTOPJIMK
TaJKUKOTIAPUHU MUHUMAJ XapakaTiap OwWsiaH YTKa3WIll Y4yH pPecypc Ba UIMUUN
caJIoXUsITra sra Oyiaran Mamiiakatiapaa YpHaTHIMOK/IA.

NTTKU ytkazum yuyn TMKnap nmna® yukapuin mH(pary3uiamacura sra
OynraH, YHHMBEpPCUTETJap Ba MWUIMA TaAKUKOT Mapkasziapu  (aomusit
KypcaTa€TraH, OJJMMJIAPHUHT MAOIlM YHUYAJIMK KarTa OyamMaraH Ba KOMMYHUKAIUS
BOCUTAJIapU €TapJM Japa)kajla PUBOXKJIAHTAH KaOyJl KWJIYBYM MamallaKaTlIapHU
tannaau. bynnan tamkapu, TMK TaakuKOT MapKa3JIapyuHUHT KOWIAIIWIIN YYYH
Kajmd HTYBYM OMUJ WJIMHUM Myaccacajap Ba caHOaT KOpPXOHaJIapu oOpacuja
AOKAJIAPHUHT SIXIITW YPHATUIITAHIUTH, KA0yJT KUJIa€TraH MaMJIaKaTHUHT XyKyMaTH
tomoHuaan Mwmuid UTTKUnapHuHT KYyinaO-KyBBaTJaHUIIM Ba HWHTEIUIEKTYyall
MYJIKHU KYPHUKJIAIIHUHT MyCTaXKaM XyKYKHI acocH XUCOOJIaHaIH.

90-itmnapnaa HadakaT PUBOKJIAHTaH, Oanku PUBOKJIaHAETTaH
MamiakaTiapaa xaMm, TMKmap TaakukoT MapKasjlapuHU >KOMIaITUpaETran
WIMHM Ba  TEXHOJOIMK TApKJIap KEHI TapKaiau. byHmal mnapKiIapHUHT
MyBadaKKUITIA (AOTUATH YIyH y €p/ia OJMMMIIAPHUHT WIIUIAINITN Ba SIIANN yIyH
KyJlail [IapoWTyiapra dra acoCcuil WIMHM Ba YKYB MapKa3WUHUHI >KOMJIALIHUIIIH,
IIYHUHT/ICK Y €pAa WIMHM W3TaHUIUIAPHU KEHTaUTUPUII Ba TaKOMUJUIAIITHPHUILL

YUYH €Tapiii UMKOHUSTIIAP MaBxXKyJ OYJIUIIN 3apyp.
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TMK kopxonacu camapanu (paonusT IOPUTHIIUHUHT acOCUN MaHOalapuaaH
Oupura, pecypc Ba 6030piap KOMIAIMITMHUHT KyJlaili KOMOWHALMSICUHY KYILJlarad
X0J71a, OOl KOMIAHWs YIOIITUPAIUTaH HMHTEPHALIMOHAI HIUIA0 YMKAPUILHU
KHpUTUII JO3UM. By XoslaTna xankapo KOMIAHUSHUHT MIUIA0 YMKApUII KyBBaTH
TMKHuHT ymyMmuii cTpaterusicura MyBoQUK TypJIM MamJjakariapia sKoilamaiy.
XKaxoH 6030pH IXTUEKITAPUHNA KOHJIMPHIL YUYH XaJKapo KOMIIaHusAnIap gpupmaiap
WYHJIaTH Ba yJap OpacuJard XaMmMKOpJHK ajokanapunad Qoigamnanaan. bynna
XaJIKapo MKTUCOAUMM MyHOCa0aTJIapHUHI Xap XWJ LIaKylapy Oupraaukiaa
Kyutanuwiaau. KynuHya, Taluky caBIo/iad TYFPU XOPUKUI MHBECTULMSIIAp OWIIaH
oupranukaa ¢oigananmiagu Ba TMK xopuwxuil guimamiapu maxcynoTiIapHUHH
OJIM0 YUKUIIN XUCOOUTa SKCIIOPT aMaJira OLIUPUIIaIH.

WNuTterpanysuiamirad XaJkapo HIUIa0 YHMKApHUII —KaluTal, TEXHOJIOTUK
xKapaéHiap, Majlakajdu XOJMMJIAPHUHI MUTPALUSACU Ba CaBJO TapMOFMHU JaBiaT
yerapajapu OpKajlu sroHa THU3UMra OWpJIAITHPYBYM OOILI KOMIIAaHHS HA30paTh
OCTHJIa XOPWK/Ia MaxCyJOT YMKApUILHU y3uaa udoaa 3taau. MaTerpanusiiamrad
XaJIKapo uNuiad YWUKAPUITHUHT OOMIKApYyB KypoJu (MHCTPYMEHTH) MUILIUI
KOMITaHUSUTADHUKHUTa HUCOATaH MacT UIIad YMKapuIl XapakaTjapura, HucOaTaH
IoKopu OynraH cudaT Ba XWIMa-XWJ aCCOPTUMEHTra 3ra MaxCyJoTJiap HUIILIa0
YUKApUIIHU TabMHUHJIOBYM TIJ1I00al MEHEKMEHT XucobOnaHanu. byHna caBno
0o3opnapunu  keHratupumga TMK  kopxoHamapuHUHT  pakoOaTOapaoIuIUK
YCTYHJIUTH HaMOEH Oyaiu.

Xankapo KOMNAHUSJIAPHUHI HIN TaxpuOacu MUUIad YUKAPUIIHU TallKUII
ATUIIHUHT 3 XUJI TY3WIMACH MaBXKYJIMTUHU KYpcaTaau:

1. T'opuzonTain.

2. Beprukan.

3. luBepcudukarusim.

['opusonTan wHTerpamus cOTHII O030pH XAKMHHH KYTAaWTHPHUII, CaHOAT
KYJaMUHU KEHTaWTUpUII Ba KyBBaTiapAaH YHYMIM (oONJalaHWIl CUHTapu
YCTYHJIMKKaA 3ra. bup kabyn kuia€rraH mamiakaTaa MaxcyJjoTra OynaraH tanad

KHCKapraHja XaJKapo KoMmmaHus Oy MaxcysioTra OynraH Tanad cakjgaHraH €Ku
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KEeHrairaH OOIlKa MaMJlaKaT/ard KOPXOHACHUTa pecypciapHH yTKazaau. XallKapo
TOPU30HTANl MHTerpauus naapaxkacu TaxmuHaH TMK ¢unmammapuauar Ooinka
YHJIaH MYCTaKWI (prpManapra s3KCopT XaxxMu cudaTuia aHUKJIAHUIITA MyMKHH.

TMK Mukécuaa CaHOAaTHUHT BEPTHKAJI MHTETPALUACU TypJd MamJjakaTiapaa
unuiad Yukapuil skapaHUHU: OMp MamilakaTia XOoMalllé Ka3uO OJIuIl, OOIlKa
MaMJIaKaT/ia yHTa UIILJIOB OEpHUIIl Ba SIpUM Ta€p MaxcysoT €ku OyTIOBYM KHCMIIAP
UNUIad YMKApWIL, YYAHYH Mamjlakataa Tau€p MaxCyJaoT WHFWIIHU SITOHA
TEXHOJIOTUK 3aHXKUPra OupJIaliuIiHu udoaa STaiau.

Xankapo uiuiad YMKapUIIHU TAIIKWAJ 3TUIIHUHT OyHAAl Ty3WJIMacu €TKa3uo
OepyBumMjiapra KapaMJIMKHU KUCKapTUPHIL, AacOCHUH  HCTebMOJYUIap, Iy
KymiaZaH XoMall€ Ba  SpUM  Tal€p MaxcCyjloT/iap  XapUJIOPJIAPUHHUHT
IXTUEKITAPUHN KOHAMPUINTa OYTyH JBTHOOPHM Kapatuil, OyTyH TEXHOJOTHK
*)apa€H yuyyH yMyMUH pexka OViuya Typau mMamulakaTiapJard HInUiad 4uKapuiil
KyBBaTJIApUHU MOJICPHMU3AIMS KWIHI, OOl KOMIIAHUSHUHI HCTarura OWHOaH
aJoXu/a UIa0d YUKapUIll MyoMaslajlapujia TEXHUK JapakaHu OIITUPHUIIT UMKOHUHU
KYy3/1a TyTaJIu.

NTTKWpan Xynyauil aXpaTUIUIIM BEpPTUKANI MHTErpanus Oyiinuya Xaikapo
UIUIad YMKapuIaa erkazud oepuniapHu (TAabMUHOTHH) Ba JIOTUCTUKA XU3MATHHU
TAlIKWJ KWAJUIITa, ShHU WIUIA0 YMKApHIIHU JacTiiadKu maTepuaiap Ba
KOMIUJIEKTJIOBYM  KUCMJIap OWIaH TabMUHJIAIl TU3MMHAA ajoKajiap Ba
OOFJIAHMIIITIAPHU WYyira KYWHIll Ba TaKOMIULUIAIITHPUINTA, WUIUIA0 YUKAPUIITHUHT
V3UHU  ONTUMAUTAIITUPUIN  Ba  TalW€p  MaxCyJoT  COTHII  THU3UMUHHU
palMoOHAJUIAIITUPUINTA MabIyM KUXATaaH 0ofnad kysau. Mnuiad yukKapuiiHUHT
XaJKapo BepTHKaNI uHTerpamnus napaxacu oup TMK dunmannapuHuHT MaHa Iry
KOMMaHUSHUHT OOIIKa MamJjakatiapjard Quidajigapura 53KCIOPTH XaKMUHU
xucoOmant iyau OuiiaH aHUKJIAHUIITA MyMKHH.

Bynpait maxcynorau taiépnam ToOopa KYIpoOK ayTCOPCHHI MyHocalaTiapu
Owyian Oupra puBOXKIaHMOKIA. «Fortuney» >KypHaJMHUHT MablyMOTJapura Kypa,

pUBOXKJIaHTaH MamulakaTiapjaara kamugaa 90 % kopxoHamap Xed Oyiamarannua
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6uTTa GH3HEC-)KAPAGHHM aMaira OIIMPHII ydyH ayTCOPCHHIAAaH (oimamaHamm.’,
TMKnap TOMOHHJAH ayTCOPCUHTHUHI HSHT (aosi KYJJIaHWIAQIUraH acoCui
HIaKutapura uiiad 4uKapuil ayTCOPCUHTH, SbHU O(IIOp IMIapTHOMABUN HIILIA0
gukapuin (OEM-original equipment manufactures), XXI acp Oommma »HT KyII
PUBOXIIAHTAH OW3HEC-)Kapa€Hiap ayTCOPCUHTH, axO0opoT TEXHOJOTHUsIIapH
ayrcopcunru  («odmop nmacrypmaamy), myHuHraek MWTTKHW  ayrcopcunru
(«OuuMIIap ayTCOPCUHTHY) KUPAJIH.

Nuuia® yukapuimau — quBepcuuUKanusiam — Typiaud  KaOyal — KWIyBuYHd
MaMJlakatiaapaa TypJd-TyMaH MaxCyJoTJapHU UIUIad 4YHKapullaH uoopar.
Maxcynotau y €ku Oy MamulakaTia MILIa0 YMKApUIIHUA Wynra KyWum Ba Iy
TOBApHU OKCIOPT KWIMIIJIAH Kypa Makcajara MyBOMUKIWIY, KaOynd KWIyBUd
MamMJjakataa Oy MaxcysloT YYyH UMIIOPT OO0KHM MUKIOPU OWIaH aHUKJIAHA]IU.
FOxopu ummnopt 0ok Ba yca€rraH Tanad Ba3usATHIA XalIKapo KOMIIAHUS 1Ty
MaxCyJIOT PKCIOPTU YPHUTA YHU UMIIOPT KWJIyBYM MamJjakaTja WUILIad YMKapHILl
XaKuaa Kapop KaOyJ KWJIMIIN MyMKHH.

bynnan Tamkapu Oup Typaard MaxcCyJOTHH Iy Mamilakatja, OoIka
TypJarucuHu OOIlKa MaMJjlakaTAa HIUIA0 YUKAPUIIHM Wyira KYHUII XaJIKapo
KOMITaHUSITa Y3UHU OOIKa MamJakatiap/a OollKa MaxcysloT MycTaxkam Tanxalra
STAJIMTU Ba sSIHTU Oo30paa YpHamwmin Oyiindya MyBadhakusATCU3IUTH XO0JIATH/IA,
KOMMaHus V3 MWYKOTUIUIAPUHM TYpJiu MamilakaTiapaaru OOIIKa ToBapJjapHU
YUKAPUIIl Ba COTHIIHU OIIMPHUIN XUCOOWTa KOIUIAIIM MYyMKHHJIUTH OwuiiaH

CyFypTajaras XoJija SsHriu 0030piapra Kupuil IMKOHUHHU OepajH.

1-600 Oyiinua xyJioca
CyHrTH 103 WWI JaBOMHUAA XaJIKapo HMKTHUCOIWNW MYHOCAOATIApHWUHT SIHTH
ax00pOT-TEXHOJIOTHUS Ty3UJIMACH BYXKY/Ira KEJIU Ba MIAKJJIAaHAN. Y HUHT HETU3UHU
YKaXOH axO0pOT Ba TEXHOJIOTHsUIAP OO30PH TAIIKUI ITAJH.
Kaxon ax0opoT Ba TEXHOJOTHsIIap OO30PUHUHT OOBEKTIIApU - Oy MOIIUMA

(kypuamanap) Ba HOMOIAUH (TypJid KYpUHHIIAArH ax00poTiap, HILIad YUKapHUII

" http://www.Plub.ru/Defoutsourcing.html. JlacTypuii maxcymnoTiaap 1aGopaTopuscy.
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Taxkpubamapy Ba OwiMMiap) KYpUHUIIMJIATHM  MHTEIUIEKTyand  (aoiusar
HaTwkanmapuaup. JKaxoH axOopoT Ba TexHoJorusuiap ©Oo3opuga JaBiatr
Ty3WJIManapy, WIMHA-TAJJKUKOT Ba TabJIMM Myaccacallapu, XyCyCUd KoMIaHusiap
Ba OKHCMOHUM IDaxcliap-MyTaxaccuciap KaTHamaaw. Mabiaymoriaap Ba
TEXHOJIOTHUSIIAD KaXOH 0030pM *kKylna Te3 pHUBOXKIAHMOKAA.  90-immapHUHT
VpTamapura kenuOokK, ax6opoT Ba TexHojorusuiap Tapmoru AKII AVMunuHT
cainkam 75 (hou3MHU TabMUHJIATaH.

AXO0pOT-TEXHOJIOTHSIIAp aluPOOIUIAIIHN ACOCUI KaHaJUIapH:

* J1aBiaTiIapapo;

* (upmanapapo;

* ¢upma numIary.

Kaxon ax0opoT Ba TexXHOJIOTHsJIAp 0030pHUAa XaJIKapo alupOONLIAITHUHT
KCHraluImra TabCHp OTYBYM MyXHM OMII  cUdaTHAa TPAHCMHLIUN
kopnopauusap (TMK) daonusTuH KENTUPUIT MYMKHH. ﬁHpHK TMKap
pakoOatOapoil ToBapJiap MILIA0 YUKApUIN KapaHUTa TEXHOJIOTUsIIap OujiaH
Epud KUpHUII YyUyH Y3TapUHUHT WIMHA-TaJIKUKOT MapKa3jlapuHU SPATHIIMOKIA.
Vpra Ba KMUMK KOMIAHMSIApra Kelcak, yiap 3apap KYpMaciHK y4yH HHPHK
KOMIaHUsJIapAaH axO0opoT Ba TEXHOJOTHSIAp COTHO OJHUINTa Ma)XOypaupiap.
Kaxon axO0opoT Ba TeXHOJOTHUsIap OO30PUHUHT PUBOKIIAHUIINTA XapOul UIILTa0

YUKAPUIITHU KOHBEPCUSIIAII KapaéHU XaM CEe3UJIapiik TabCUP KYpcaTMOK/IA.
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2-BOB. 3AMOHABHUH KAXOH TEXHOJIOT USIJIAP FO3OPUHUHT
PUBOKJIAHUIIIN BA YHJIA TPAHCMUWJLJIMA KOPIIOPAITASIJIAP
OAOJIMNATUHUHI" TAXJINJINA

2.1. 7§KaxoH TeXHOJI0TusJIap 0030PMHUHI PUBOKJIAHUII TEHACHIIUAIAPH
TaxJIUJIH

CyHrru  Wunapaard  TEHICHUMSUIADHUHT  KypcaTUIIM4Ya, 3aMOHAaBUUI
MaMJIaKaTJIAPHUHT KaXOH UKTUCOAMETHIAT XaKUKUN YpHUHU OUpUHYM HaBOaTna
WIMCHUFUMIIA  TEXHOJIOTUsIapAaH dbolimananum Owiad OOFIMK  OYnraH
IOKOPUTEXHOJIOTMK TAPMOKJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIN Oenruiiad oepaau.

Nnmcurumim G030pJapHUHT acOCH Y3 MYMra 3JIEKTPOHUKA Ba XpcoOJjarl
CaHOaTH, JACTypUll TAbMHUHOT, TEJICKOMMYHHUKAIMU, POOOTCO3NIUK, Ta3HU HUIILIA0
YUKApUIl Ba KaldTa uOuiami, axO0opoT XU3MAaTIapuHU OJiau. XO3UPrd KyHJa
HAHORJIGKTPOHUKA, TE€H WHXXEHEPUSICH, MYJIbTUMEIUA HMHTEPAKTUB ax0opoT
TU3UMJIIAPH, FOKOPHU XapopaTiid yTa YyTKa3yBYaHIUK, KOCMUK TEXHUKA, HO3UK KUME
Ba OOIIKAIAPHUHT CAHOAT Y3JAMITUPWIMILNKA aMaira OomupuiaMokia. KaxoH
TEXHOJIOTHsJIap  OO30PUHUHI  y3JyKCH3  KEHTaluIIM Ba  TEXHOJOTHsIap
SHTUJIAIHUHT FOKOPW TE3JUTH >KaxOoH 0030puja COTWIAETraH TEXHOJIOTHK
MaxcyJioTJiap KUWMaTHHUHT TOBapjap Ba Xu3Mariap Oo3opura HucOaTaH
IOKOPWINTMHY ~ TabMUHJIAWAWKYA, Oy SIHTM  TEXHOJIOTHUSUJIADHUHT  FOKOpH
JApOMaJUTJINTH Ba WILIA0 YUKapuIl xapaéHuparu Oenunad OepyBUM POJMIII
acocliaHaJu.

KaxoH MIMCUFUMIIM TapMOKJIAp MaxCyJOTH OO30pUHUHI YMYMUN XaKMHU
TaxMUHAH Wuimra 2,5-3 tpaH. pomn. ae6 Oaxomanagu. FOKopu TEXHOJIOTHK
TOBapJiap cupacura kupaaurad maxcynotiap kuimatuaa MTTKU ynymm 3,5%nan
KaM OynMaciauru kepak. Arap Oy kypcarkuu 3,5-8,5%ra TeHr Oyica, Ma3Kyp
TOBapyiap «OKopu cudariu TexHuka», 8,5%maan okopu Oyica, Oy «9HT IOKOpHU
cudatiu TexHuKay» 1eo xnco6naHa)1H.8

OHr IOKOpH HIIMCHUTHUMIIN CaJIOXUATITa 3ra TCXHOJIOTHMK HOBaLusAlIap,

 Axanos C.A., Hypnanosa H.K., AnpxanoBa ®.I'. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAJIBHOW 3KOHOMHKH:
KPHUTEPHH OLEHKH M ITyTH MOBBIIIEHUs. -- AJMaThl: DkoHOMUEKa, 2009 . C.34.
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VMKTUCOIMM PUBOXJIAHMUIIJIATK KyJdaMiu Yy3rapuunuiap acocura aimanaau. Ly
Ounan Oupra Oy y3rapuiuiap sSHTUM aBJIOJ MaxCyJOTHTa KOHIMpPHIMAaraH Tayiad
TabCUPU OCTHUJIA >KaXOH OO30PUHUHT TE3KOpP PHUBOXKH OWJIaH PUBOXKIAHAIM.
Mwmuit - IUM  Ty3sunmacujga KeHraiimb OopaéTraH [OKOpU  TEXHOJIOTHK
MaxcyJoTjiap  yIyIIM JKaXOH UKTUCOAUETUHUHT  €TaKyd  TapMOKJIapUHU
PUBOKJIAHUIII TMHAMUKACUHU ToOopa ¢aonpok Oenrniad OepuiliHu OolIIaMoOKIa.
FOxopu TexHonormsutapaan GoiTaTaHUITHUHT J)KaX0H UKTUCOAUETHHUHT Oa3aBUil
TapMOKJIapura TYFpU KeIyBUM COTYBJIAp XaXMH YypTacujiard y3apo HHUCOATHU
Kynnaaru 1-xaasanga KypuIIMMu3 MyMKHH.

1-skapBaj. ZKaxoH IOKOpHU TeXHOJOTUsJIap 0030pHU

Tapmok OHr nupuk kommanusiiap | FOxkopu
COTYBJIAPH XAKMH, MIIPJl | TEXHOJIOTHsIIapIaH
JTOJLIL. dolinananuin gapaxacu
ABTOMOOUIIH HIILTA0 1780,24 FOKOPH
YUKAPUIII
Tenekommynukanusiiap | 853,35 KyJla FOKOpHU
Kommberorep yckynanapu | 639,2 KyJa IOKOpHU
Tubouer 609,75 KyJla FOKOpH
buznec-yckynanap 468,79 IOKOpHU
dapmarieBTHKA 412,37 KyJla FOKOpH
Kumeé canoatn 408,24 IOKOpHU
Acocwuit acoo0-yckyHnanap | 401,93 IOKOpHU
KocMmertuka canoatu 316,27 FOKOPH
ABuakocMuk Ba mynodaa | 273,95 KyZla FOKOpHU
caHOaTH
Jlactypuit TabMHUHOT 166,75 KyZaa IOKOpHU
SpumyTtkazruunap 153,31 KyJa IOKOpHU

Manb6a: AprembeB U.E. Peinku TexHomOrNu B MUpOBOM xo3siiicTBe. - M.: Hayka, 2009.

Myraxaccucnap Oamopartuia IOKOPU TEXHOJOTUsIap OO30pUHUHI €TYKJIMK
Japaxkacura Kypa TalakajalUTUpWiIran OuUp HeuTa MamilakaTiap TypyXu
aXpaTtuiaaau. BUpUHYM TYpyXHU TEXHOJIOTHK JHAEpiap TAIIKWI 3Taau, yiap
opacuga AKII, HAnonusi, [epmanus, @Ppanmus axpanu® Typaau. YOy

MaMJIaKaTIap y4yyH KyHuaaruiaap Xoc:
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- SIMMpa UTTKMUra rokopu xapaxariap ynymu (kamuaa 2,5%);

- Xopwxkla HMIIATWIAETTaH TEXHOJIOTHSUIApJAH PEHTa JapoMaIapUHHUHT
IOKOpH Japaxacu, oy YIApHUHT TEXHOJIOTHsLIIap HKCIOpPTHUTA
UXTUCOCTAIITaHJIUTUHHU aKC dTTUPA]IH;

- IOKopu TEXHOJOTHK MaxcCyJloTiap 3KCIOPTUIAAH JapOMaUIApHUHT ypTadya
(UTTKMHra xapakatiapra HOMyTaHOCHO OyJIraH) gapakac.

“NKKAHYN” SIICJIOHHUHT eTakuyd Mamuiakatiapu (EVHMHT KYIUAIUK 3CKU
ab30 MamJIaKaTJIapH) YUyH KyWuaaruiap xoc:

-  Mymiak auaepiaapra Hucoatan AMMpa UTTKHWra xapaxatiapHUHT 1acT
yiym (AUMawusr 1,5-2%);

- XOpWKJAa MIUIATWIAETTaH TEXHOJOTHsUIap/IaH pEeHTa JapoMajjiapyu Ba
FOKopu TeXHONOTHK MaxCyJIOTiIap 3KCnopTuaad aapomaanap gapaxacu UTTKHUra
Xapaxkatiapra Moc Kenajau (MyTIak Juaepiapra HucOatan OMpMyHYa MacTpoK).

YuyuHuM TypyX MamiakaTiiapy — FOKOPU TEXHOJOTHK MAaxCyJIOTHHHT
“repumumnnapu’  (Upmanaus, Manaizus, Mekcuka Ba Oomkanap)ra IOkopu
TEXHOJIOTUK MaxCyJIoTJap SKCHOPTHUIAH JapOMaUIapHUHT IOKOPU  Jlapa)kacu
xocaup (AMMparu ynymu 6yiinya Oomika MamiakaTiap rypyxura HucoaTaH aHua
tokopu). YOy mamnakatinapuuar UTTKHUra §3 xapakarnapu anda ypraya ned
Oaxoananu. Xopwkaa UIUIaTUIAETIaH TEXHOJIOTHIIapAaH OJMHTaH JlapoMajyiap
aH4a Kam.

PuBoxnana€rran MamiakaTJapHUHT TYPTUHYM T'ypyXH, IyHUHrAeK EVMHUHT
“knunk” mamnakatinapu (Xurod, bpasunus, Ilopryranus Ba Oomikanap) y4dyH
NTTKUI'a xapaxxatnapauar nact gapaxacu ( AWMMuunr 0,51an 1 %rava, kam
xomwtapaa 1,5 %) Ba xopwkla HIUIaTWIAETTaH TeXHoJorusuiapaad Ba FOkopu
TEXHOJIOTUK MaxCyJIOTJIap OSKCHOPTUJAH OJMHTaH JapOMAJUIApHUHT  MAaCT
JapaKacH XapakTepIuanp.”

KaxoH TexHOoJOorusIap MailIOHUIa UCTaJITaH MaMJIAKaTHUHT Yyl UKKUTa
KypcaTkuwiap TyIulamMd OWiaH  aHUKIAHAIW: WIMCHFUMIIWIIMTH  (KHPHUII

napameTpiiapi) Ba WIMKAUTUMITWINTY (CaMapagopiuK Ba pakoOaTOapaoIuInK). 2-

o Mupogas sxkoHOMHEKA: Tporao3 10 2020 roxa / [lox pen. akan. A.A. [Ietakuaa / UM3MO PAH. -- M.: Maructp,
20009.
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KaaBajaga

IOKOpH

PUBOXKJIAHTaH

MaMJIaKaTJIapHUHT

Muuit

I/IKTI/ICOI[I/IéTJ'IapI/IHI/IHF WIMCHTUMIIMIIMTA Ba HHMKaﬁTHMHHHHFH TS'IFpI/ICI/II[aFI/I

KypcaTKkuuiap Oepuira.

2-aaBaj. MWLM HKTHCOAUETIAPHUHT MIIMCHFUMITMJIUTH Ba

HJIMKAUTUMJIMJINTH
Mamnakar SINM, butrra Taakukotnap | Pakobatbapmo | FOxopu Kaxon
MJIP/I. Oaun Ba NUTAKHUHT TEXHOJIOTHK | ax0opoT
JOJ1. KHIIH HILIaHMaJIapr | KOPH (hi-tech) yCKyHaap

SINM, a HHIEKCH MaxCyJoTH | U

MUHT XapaxkaTiapH UHT  TOBAp | SKCIIOPTH]

IIOJL. HWHT 9KCIIOPTH/IA | ard YJIYIIIH,

SIMM parn ' %
yymd, % yymu, %

AKIII 9875 73,1 2,64 2 28,2 16,3
Xuroin 5135 1,2 1,00 47 16,7 46
Slnonus 3425 56,0 3,04 15 26,3 115
XUHIUCTOH | - 49 - 36 3,2 -
['epmanus - 56 2,44 4 15,3 48
Opanius - 56,2 2,17 12 19,4 3,4
byrokopura | - 54,5 1,87 7 26,2 53
HUSA
Uranus 1410 56,5 1,04 24 79 1,1
Poccus 1185 18,0 1,01 58 3,1 0,2
Kanana - 60 - 11 - 2,2

Manb6a: Muposas s3xoHomuka: nporsno3 a0 2020 roga /Ilox pen. akaa. A.A. Iptakuaa /UMOMO
PAH. - M.: Maructp, 2009.

2-KanBanja  WIMCHUFUMIIWIMKHM — TaJKUKOTJIap  Ba  HIUIaHMajapra
xapaxxatinapHudr AMMparu ynymm, niMKauTUMIIMIUKHA I0KOpY TexXHonoruk (hi-
tech) MaxCyOTHUHT TOBap SKCIOPTUAATH YIYIIA aHUKJIAUIH.

CaHoaT pUBOXIIAHTAaH MamJlakaTjiapAa spaTWIaéTraH TEXHOJOTusIap —
MEXHaT Ba PECYpPCCUFUMIIH,

JICKMH KalluTaJITCKaAMIINAWP, pI/IBO)KJ]aHaéTFaH

MaMJIAKaTJIAPHUHI TEXHOJOTHSUIAPU - MEXHATTEKAMIIM, JIEKMH pecypc Ba
KAIUTAJICUFUMIIUAUD. SIbHU KaXOH TEXHOJIOTHSIIAp CABAOCH aMajljia yJIapHU Y EKU
Oy Mamakatja KYJJIallHU MOCTAIITHUPUII UMKOHUSATIAPU PUBOXKJIAHUIIN OWIIaH
YEKJIaHTaH.

XKaxon texHosorusuiap 0030pH Y3MHUHT aMajl KWJIMII jKapa€HuJa Maxcyc
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HOPMAaTUB-XyKyKUH acociapra TasiHaau: (Xanakapo TEXHOJIOTHSIAp Yy3aTHIll
COXacuJaru XyJK KOJEKCH), HIYHHHTJEK XaJKapo TapTUOra COJIMII OpraHjapu
(YMyM>KaxoH CaBI0 TAlIKWJIOTMHUHI HHTEIUIEKTyal MYJKKA 3TaluK XYKYKJIapu
acnektinapu OVimda kenumryBu (TPUIIC), BMTHuHT caBmo Ba PHBOKIIAHHUII
oyiinua Kondepenumsicununur (FOHKTAJI) TtexHonorusiiap y3artumn Oyiinya
KyMUTacH, YMyMKaxoH HHTeiekTyan mynk tamkwiotd (BOUC), DkcnopthHu
Hazopar  Kwium  Oyiumda  myBoduknamrtupyBun — kymuta  (KOKOM),
TexHonorusnap xaBpcuznuru 0yitnua myraxaccuciap kenramu (CTOM).

XX acCpHUHI HMKKMHYMA APMUJA WIMHI-TEXHUK alUpOONUIAITHUHT FOKOPH
Cypbatiiapy IIyHra ojiu0 KeJIJuKH, CYHITH YH WWIUIMKIapaa XaJlKkapo CaBao y3ura
XOC alloXHja TOBap — WIMUU-TEXHHK IOTYKJIapHU aiupOonuiam OuiaH
XapaKTepJIaHMOK/1a, S’IbHU TEXHOJIOTHSUIAPHUHT (Daos Xaiakapo alupOOUUIaHMIIN
amaJjra OLIMPUIMOK/IA.

Xo3upru KyHJa >KaxOHJa SpaTUIa€TraH TEXHOJOTHSUIAPHUHT yMYMHUUI
KUIUMaTU KaMu WKTUMOUM ST MaxCyJlaoT XaKMUHUHT 60 %HM Tamkui 3TuO,
COTYBJIAPHUHT WHUPUK MUKJIOPUHU aHUKIAWIM. TexXHOJOTHUsUIapHU COTHO oJap
9KaH, Qupmanap, HucOaTaH KUCKa MyJJatiapia WNUIad0 YuKapuiaéTral
MaxCyJOTHUHT axXoH cudar gapakacd Ba IOKOpU pakobarOapaonuIurura
SpUILIAUIAP, SHTU COTHIN 0030pjiapura sra OyJaguiap Ba SKCHOPT XAKMHUHU
KyTIanTupaauiap.

byryn aiinan OunumiapHu wunuiad YUKAPUIT PHUBOKIIAHTAH MamilakaTiap
UKTUCOAUETH YCUITMHUHT acoCuii MaHOacu OYynub xu3Mat KuiamMoka. CTaTUCTUK
MabaymoTiapra kypa, AKIIHUHT HIMHAR-TAIKUKOT MIUIAPUTra HIKHA XapakaTiiapu
munmura 243,6 mnpa. nomtapau, €ku SAVIMumHAr 2,6% 1naH OPTUFMHH TAaIIKHUII
stanu. SAnonusiga Oy xapaxatiap 94,7 mupa. gomnapuu, éku ANUMaunr 3% nan
optufuHu, ['epmanusiza Moc paBumga 47,6 MIpA.J0IapHU, €K TaXMUHAH
2,5%muu, bytok 6putanusina — 25,4 mupa.ponnapau, €ku 1,9%Hu Tarmkun Kuiaaam.

XO03Upru KyHJAa XaJKapo HWHTEUIEKTyall MyJIK 0030pH yMYMI>KaxoH
OO30pPUHUHT ¥3UTa XOC PHUBOKJIAHUII XYCYCHSTIIApUTa Ba TEHJICHIUSIApUra Sra

OYnraH MyCTakwI CeKTopura aianrad. bupuHunaan, HHTEIUIEKTyal MaxcysaoTiaap
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Ba XHU3MaT/Iap XalKapo Oo3opiapjaa ToOopa KYNpOK axaMUSTIA YpUHIAPHU
sralulaMokaa.  MkkuHYmmaH, MyTaxaccuciap —0Oaxonapura Kypa  KaxoH
WHTEJUICKTYyall MaxcCyJoTjap Ba Xu3Mariap 0030pH XO3UPrH KyHAa aHbaHABUUN
ToBapyiap Oo3opura HUCOATaH 5 MapTa Te3poK ycub O0opmokma. byHman tamkapu
3aMOHaBMI  XycycuUsATIapAaH Oupu  MaxcyJoTiap Ba  XHU3MaTJapHUHT
WIMCUFUMIIMJIMTUHUHT Y31 XaMm Ycub Oopmokiaa. UTT »sHr aeBamo HaMoE€H
OYIyBUM KOCMHK TaJAKUKOTIap, Mymodaa kabu coxajlapaaH Tallkapu, HCTEHMOJ
TOBapJyiapu (aBTOMOOWIIIAP, ayIU0-, BUJIEO- Ba MAUIIUN TEXHUKA, JIEKTPOHUKA Ba
Oomikanap) xam ToOOpa KYIpOK HIMCHFUMIM OYnu0O OopMokma. 3aMOHaBHi
HIapouTiiapAa MaTeHT (PAOJTMSATUHUHT KaJall YCUIIM Ky3aTwinb, Oy Ouimmiapra
acoCJIaHTaH MKTUCOJUETIA MXTUPOJAPHUHT aXaMHUSITHHH aKC STTUpaad. YOy
KapaéHJla pUBOXKIIAaHTaH MamJlakatiap acocuil YpuHHHM drajuiad, 0ol HoBaTopiap
cupacura kupaau (3-xaasan).
3-xaaBai. 2010 iinnaa 60 HoBaTOp MamMJaKaTJap

1 MUuTH. KU1 XUcoOura

Mawmnakat S"pI/IH
MaTeHTIap COHU
AKIII 351,48 1
Smonust 323,4 2
TaiiBanb (XuTO¥) 291,38 3
[IBenus 240,34 4
[IBeinapus 239,44 5
Ncpoun 215,08 6
OunHIIHINUA 205,58 7
['epmanus 187,52 8
Kaunana 159,62 9
Cunramyp 147,62 10
INommangus 136,94 11
JlrokcemOypr 136,38 12
Janus 130,38 13
Kopes Pecriybnmkacu 129,87 14
benprus 120,10 15
Opanius 117,59 16
ABcTpus 115,43 17
Bytok Opuranus 114,29 18
Hopgerus 103,78 19
Wcnanaus 95,94 20
ABcTpanus 94,00 21
SIuru 3enanaus 86,84 22
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Upmannus 83,85 23
I"onkoHr (XuTok) 83,29 24
HUranusg 80,49 25

Manba: WWW.rao.ru

2008 #unnga EBpoma, Anonus Ba AKIllga 900 muHrraman opTUK HaTEHT
tajabHomanapu Oepuiarad (1992 #unga 600 munrranu Tamkuia Kuiarad). 2000-
Huinapaa NaTEHTIAPHUHT YCUIU Jeapiu 0apya TEXHOJIOTHK TapMOKJapjaa, SHT
IOKOpY  Japakajga  OMOTEXHOJIOTHUsUIap,  axO0opoT Ba  KOMMYHHUKAIMOH
texHonorusuiap (AKT) coxamapuna xysatwramu. UXPT mamnakarinapuna Oapua
nateHTnapHunr yprada 53% AKTra tyrpu kenaau, OyHaa ailpuM MamiiakaTiapaa
ymoy KypcaTKud aH4a roKopH, Macanan @unnsaausaa (57%), Ucpomnaa (50%),
Kopest Pecniyonukacuna (49%), INomtanausma (46%). MyxuM HIMUR-TEXHUK COXa
OYMO KOCMOCHM V3JAIITHUPHIN XUcOOJaHaAu. YOy coxajard MaTeHTIapHUHT
katTa KucMu UXPT mamnakatiapura TYFpu keiaaau. KocMUK TaakuKoTiaap OuiiaH
Oornuk nareHtiap conu Oyiinua AKII eTakuumnuk KWiaau — YHUHT XUCCAacHUra
nateHTIapHuHr 48%ra sikuau TYFpu kenanu. EBpona mamiakariapu opacuaa Oy

coxaaaru erakuu ypuniapau @panuus Ba ['epManus srajianim.

2.2. 3aMoHaBHI1 KaX0H TexHoJdorusIap 0ozopuga TMKuapuunr
daonusaTu TAXAMIN

Kaxon TexHomorusmap 0o3opu  OyTyH KAXOH  HUKTUCOAUETUHUHT
MHTEJJIEKTYyaln3anusacura kymakiamaau. by epna acocuit cyonektiap cudaruaa
TMKnap wumtupok »3tanu, yiapaa Oom Ba mybba komnanusmap WTTKU
HaTWXanapuaaH oupranmukaa doinananaamwiap. Hatuxana, )kaxoH TEXHOIOTUsIIAP
0030pM MUWUIMM TeXHOJIOTHsIap 0030pura HUCOATaH SXIIMPOK PHUBOKIIAHTAH.
XKaxon Texuomorusap caBaocuHuHr 2/3 kucmura skuaun TMKHuHT nuku Gpupma
caBrocura TYrpu Kkenaau. CaHoaTH PHUBOXIIAHTAH MamJjlakariap JIUIEH3Us
TymyMmyIapuHuHT 60%1aH OpTUFY KOPIIOpalUsl MYKU TYIIyMJIapu XUccacura TYFpu
kenaau (AKIlxa - 80%).

Our uupuk TMKiap TaakukoTiapHu y3 KYJIuW ocTuaa Tymuiaau, Oy sca

JKaxOH  TCXHOJOruvsiap 6030pI/IHI/IHF MOHOIIOJUIAIIMIIIATA 010 KCIMOKIa
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(MOHOMOJIMCTUK Ha3opat gapaxacu 89-90%Hu Talkuia KUIan);

XKaxon TtexHomorusutap O6o3opuma TMKmapauHnr mycrakun ¢upmamap Ba
MamJIakaTiiapra HucOaTaH CTpPATErusCH TEXHOJIOTHUSJIAPHUHI XAETUHIMK LUKIN
OWJIaH aHUKJIAHA]IHU:

1-60CcKHY — SIHIM TEXHOJIOTHUS acocua UIU1ad YMKApUITaH Tal€p MaxCyl0THU
COTHIL,

2-00CKMY — TEXHOJOTHK aWupOonuiam  TYFPUIAH-TYFPU  XOPHIKHIMA
VMHBECTULIMSUIAP IIAKJIMIA aMajira OLIMPHIIaIN;

3-60cKuY - co TUIEH3UATAITAPHUIIL. SIbHHU, YHT SHT'H TEXHOJIOTHUSIAP aCOCaH
TMK xoilnamraH wmamiakaTia KyJUIAHWIAOW, YJIApHUHT JCKUpUO Oopuim
naBoMmua (unuannapra ys3aTWiagud Ba XOPIKra JMIEH3MsUIap KYpUHHUIIMAA
COTHJIQ/IH.

Typniu MamnakaTiap rypyxJjiapu ypTracuaard TEXHOJIOTUK Ta(oOBYT KaXOH
TEXHOJIOTHsIap OO30pUHUHT KYIAapa)kajau Ty3WJIMAaCUHU KEITUPUO YMKapaIu:

- IOKOpH TexHosorusuiap (yHHMKad, WIFOpP) CaHOATH PHUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTiap ypTracuja ainpoonuianaiy;

- CaHOAaTH PUBOXKJIAHTAaH MaMJIAKATJIAPHUHT MacT (MabHAaBUW 3CKUPraH) Ba
ypraua (aHbaHABUM) TEXHOJIOTHUSIIIAPU PHUBOXKIAHAETTAH EKU COOMK COITMATMCTHK
MaMJIaKaTJiap Y4yH STHI'M XUCOOaIaH IH.

XX acpHHUHI OXHMpPrHM YTTU3 HWWUIMTKM 3JEKTPOHMKA, paauodusuka,
ONTOAIEKTPOHMKA Ba JIa3ep TEXHHMKACH, 3aMOHABHUW MaTEpPUAIIIYHOCIUK, KUME,
MUKpPOOHOJIOTHS, 3aMOHABUI aBHAIIMsI BA KOCMOHABTHKAHU SIPATHIL coXacuaa Oup
Katop (yHIaMeHTan, TEXHOJOTMK Ba aMalui KampuETIapHUHT OYWIMILN OWjiaH
TaBcu(paaHaau. AXOOpOT TEXHOJOTHSIIAPHUHT JKaJal PUBOXIIAHUIIN, MUKpPO- Ba
HAHODJIGKTPOHUKA COXAacCUJard YyJKaH IOTYKJIap OHHI SHIH TeXHOJOorusjapra
acocJaHraH MaxcCyJOTJIapHUHT naiao Oynummra oiaud kenau. CYHrru iwiapaa
JaBIaTIAPHUHT UKTHCOAMM TapakKWETH KYT Aapaxkala MHHOBaLMsAJIAp XucoOura
amaJjira OLHPUIMOK/IA.

XXI acp Oommma WIMHA-TEXHUK TapakKUET KaTop SHTU Oenrwiapra sra

oynMokaa. daH, TEXHUKA Ba UILIA0 YUKAPUIIHUHT y3apo OOFIUKIUTH COXAcHa
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oomka cudar 6enrunapu TyruiMmokaa. llynapaan Oupu — unmuit kamduérnapau
amajra OLIMPHUII MYAJATUHUHT KeCKUH Kuckapuiu: 1885 iimnaan 1919 iunraua
SHTWIMKJIApHU Y3JIAIITHPUITHUHT VpTadya AaBpy 37 WHIIHM TallIKWJI dTraH Oyiica,
1920-1944 itmnnapna — 24 wunau, 1945-1964 imnapaa — 14 fiwnan, XX acpHUHT
90-fiunmnapuaa 3ca SHr UCTUKOOIM Kampuétinap HyHanummaa (dJIEKTPOHHUKA,
aTOM SHEPreTHKacH, Jiazepiap) - 3-4 WwiHM Tamkui dTaau. Unmuit 6unumiap Ba
UIUIa0 YUKAPHUIIHU TEXHUK TAKOMWUTAIITUPUIIHUHT aMalJlard paKoOaTIalIuIIN
ByXkyara kenaud. Mnuiad YukKapuIlIHM 3aMOHABUM, JIGKUH “OyryHTM’ TEXHHKa
acocHjia 3Mac, OaJIKU SHIM WIMHKA FOSAJap acoCHa PUBOKJIAHTUPHIL HUKTHUCOAMM
KUXATAaH camapaiupok OynMmoknaa. Hatwxkana gaHHUHT vIUiad yuKapui OuiaH
y3apo MyHocabariapu Yy3rapju: WIrapu TEXHHKa Ba WIUIA0 YHUKApHII acoCaH
AMIIMPHUK TAXpHUOAHU TYIUIAII MYy OWJIaH PUBOKJIAHTaH Oyica, SHAWIMKAA HIIM-
dan acocuga UIMCHUFUMIIM TEXHOJOTHSJIAD KYPUHUIINAA PUBOKIAHMOKIA.
VYnapna nupoBapa MaxCyJOTHH HIUIA0 YUKAPUII YCYIM ¥3 WYUTa DHI SHTHU
TEXHOJIOTHsUIapAaH (olganaHyBud KYICOHJIM EpJaMud HIUIA0 YUKApULUIAPHU
OJIaJIH.

Oxupru yH WWUIMKAA y4 TypyX TEXHOJIOTHSJIAPU: FOKOPH TEXHOJIOTHSIIAP
(HaHO-, OMO- Ba SKOTEXHOJIOTHSIIAP), aXOOPOT-KOMMYHHKAIIMS TEXHOJIOTHUSIIApU
(AKT) Ba SIHTU OM3HEC-TEXHOJIOTHSIIAP J)KaxoH UKTUCOIUETHUHUHT
PUBOXJIAHUIIWIA SHI Kyn Tabcup YyTkazau. bynna AKTHM puBoxITaHTHpHII
HAHOTEXHOJIOTHUSIIAp PUBOXKKU OmiIaH yamOapuac OOFIMK, OW3HEC-TEXHOJIOTHUsIap,
¥3 HaBOatupa AKT pgapaxkacura OofiMK. PuBOXJaHraH wmamJjakaTiapia
WHHOBAIIMOH UKTUCOAUETHUHT KEWUMHTM PUBOXKUHU TaBCU(IIOBUM  E€TaK4H
HyHaNMIIapard uiiaHMasapra Karra ybTHOOp KapaTHIMOK/IA.

HanorexHonorusimap  Aesipid  UCTaJraH  TapMOKIa  KYJJIAaHWIMILA
MYMKAHJIUTH ca0a0iu JKaxOH WKTHCOAUETH TapaKKUETUTa Ky4jdd TabCUP
KypcaTuIX  KyTWIMOKIa. HaHorexHosnorusmap 0030pu  TapakKUETUHUHT
nactinabku Oamopatiaapu 2000-HunnapauHr O6ommaa 2015 #iuwnarada maBprada
OarmmopariapHu Y3 U4KUra oiraH XoJa Tan€piianran 3/, YJIapHUHT SHT MaIIXypH

AKII Munuii unmuii xxamrapmacu Tomougan 2001 fiunga yomn sTuiarad 6ynmo,
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y XKaxOH HAHOTEXHOJIOTMK Maxcyjotiap 6o03opu xaxmunu 2015 imnra xeamnd 1
TPIIH. JOJUL.HY TAIIKHI STHIIHHE Gaxomaram. '

Nnmcurumnm  TexHosorusiap Oup-OupuaaH axpairaH, ajloXuja OKUMIIap
smac. Kyn xommapna ynmap y3apo OOfiuK Ba Oup-Oupunu Tynaupanud. Jlekun
ylapJaH KOMIUIEKC (OoMJanaHMIll y4yH DHT SHTU KapaCHIIapHU, TaMOWUIUIApHU,
FOSUTApHM KYyJiam OVinya SHTH coxajdapHu o4yu0 OepyBun (dyHIaMEHTaI
unuranManap 3apyp. UlyHuHTHEK OMprHHA WIMHA-TEXHUK FOSHUHT OOIITKa
TapMoOKjapra KupuO Oopuinu, OOIIKa TapMOKJIap YyYyH SHIM YyCyJuiap Ba
MaxCyJOTJIApHUHT MOCJIAIIyBH, SHTM 0030p COXaJapUHUHI I[IAKJIAHTUPHIALIN
XaM KyJa MyXuM. HCTUKOONIM SHTWIMKHU KYJUIalll YCYJIMHU  YTKa3uo
1000pMacIMK y4yH KYNIr'MHA WyHaIuIuiap oyinda Gpaos WiIMui U3IaHUILIAp 0JIU0
Gopum 3apyp. MyHanmmay HOTYFpH TaHnam xaBhwu xyna karra. Cyarru 15-20
WWiia pUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTJIAPHUHT KOMIAHUSUIApYW MHHOBAITMOH (DAOTUSTHU
TaIIKWJI ATHUII Oopacuja KaTTa TakpubOa Tyuiaau. Mnmuil unmanManapau unuiad
YUKAPUIITA KOPUM 3TUIIAA XaJKapOo MYHOCAOATIIADHUHT TYPJIM SHIU LIaKIUIapu
(TEXHOJIOTHK KOOMEpaIus, MamiakaTiapapo TEXHOJIOTHK TpaHcepT, XyIyauid
WIMHI-CAaHOAT MaKMyaJlapH) BYKYATa KeJJIu.

XO03Upru BakTAa FOKOPU TEXHOJOTHUK Ou3Hecaa, OYTyH MKTHUCOIMUET
TU3UMUAArUeK kKabu yuta >Hr nupuk mapka3 — AKII, Anonus, Fapouit Espomna
BYXKyAra KeJIJIUKH, acoCMi pakoOaT Kypamu yjap VypTacuga amaira
ommpmwiMokaa. AKII OyryHru kyHaa acocaH KyHuJaru coxajiapia €TaK4YHINK
KWIMOKJa: KOMIbIOTep YyckyHamapunu (75%) Ba mactypuit Bocutanap (65%)
eTka3ub Oepui Oyitnya.

SnoHKs poONMHK Ky4YaWHIIMHUA XaM TabKUIUIall 3apyp. XO3UPTH KyHIa
HIUMOJIMKA aMepuka 0030pHIa HUJ0pa YCKyHaJapUHM HILIA0 YMKApyBYM SIOH
KOMITAHUSUJTADUHUHT YIIYIIU: HycXa KYy4dpyBuM ammapartypa coxacuma - 40%nan
OPTHK, KAJIBKYJIATOPJIap Ba (hakcumui yckyHanap 6opacuna - 100% ra sxuH.

EBpona MamilakaTIapuHUHT CYHITH BakTJapAa SHICM  TEXHOJOTHUsIap

coxacuja OWpMyHYa OpKaJa KOJHUIIM Ky3aTuiaaau. AXOOpOT TEXHOJOTHUSIIApH

10 Koporaes A.B. HoBble TexHosorun u creHapuu Oynymero, win CHHTYISIpHOCT Yxke psiiom? //Hcropus n
cuHepreTHka. Metomonorus uccienosanus. 2-e u3a. - M.: M3natensctBo JIKM/URSS, 2009. C.183-191.
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coxacuaa HUXTHcociamran EBpoma KommaHusuiapu, OdWp HedTa >KaxoH
Japaxacuaard — uinUiad  YyMKapyBUWJIapAaH ~— TallKapu — JKaxoH — axOopor
TeXHOJIOTHsJIapd  0o30pujia pakoOaTialIuIil KOOWIMATHHU HYKOoTraH Jne0
O0axonananu. by yTka3wiran HXKTUMOMI CYpOBIIap HaTHKAcUAa aHUKJIAHTaH. Muku
0030pAa ax0opOT TEXHOJIOTUSIIAPU MAXCYJIOTIIAPUHN €TKa3u0 OCPUITHUHT YMYyMUN
XaKMUJa €Bpona KOMIAHUsUIApUHUHT yinymu aturd 30-40 %Hu Talkui 3Taju.
Onr iupuk 100 Ta xycycuit kommnanusiap Ba ¢upmanap mumaa daxar 19 tacu
eBpola KoMHOaHusuiapuaup. JIeKMH eBpoma MamIIaKaTJIApUHUHT XYKyMatTjapu
ax0oOpOT TEXHOJOTHSJApH cOoXacuaard VY3 CaHOaTMHU KalTa spaTullra
kyMakinamaau. Ax6opot texnonorusiiapu coxacugaru UTTKU nadakar anoxuaa
XyKyMmatinapHuHr, Oanku EWN paxOapusitu 3bTHOOPUHU TOPTMOKIAKH, YIIOY
TEXHOJIOTUSUIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUII Oopacuaa Kymakjamuin Oyiimya Oup HeuTa
nactypiap wunuiad yukau. byHra ESPRIT pactypu (EBpoma Ax6Gopor
TEXHOJIOTUSJIAPU COXACUJAaru TaJKUKOTIAp CTPATETHMK JacTypu) MHCOJ Oyna
OJIaJIH.

XKaxon AT 6030pu TEHIACHIUSIAPUHHA TAXJIHJI KWJIAP YKaHMU3, YCUII acOCaH
Ocué mamnakatnapura Tyrpu kenaau. by EBpona mammnakatnapuaa Ba AKIlna
ax0opoT  TexHojorusiapu  0030puHMHT  TYyWuHMO  Oynrannuru,  Ocué
MaMJlakaTiapuaa 3ca  UKTHUCOMMETHU PHUBOXKIAHTUPHUIN YYYyH TOOOpa KYIIPOK
Jnapaxaza axOoOpOT-TEXHOJIOTUK PECYpPCIApHUHT Tajlad STWIUIIKA OWiiaH OOFJIUK.
Hcrenmon Oyitnua etakun O0YynuO Xutod XucoOnaHaau, yHUHT yaymd - 43%Hu
Tamkwi kunaau, XKanyouit Kopes - 16%, XunauctoH - 9% ynyiira sra.

KaxoH KOMMbIOTEp TEXHUKACU 0030pU TaAKUKOTIapu Kypcatuiiunda, 2000-
Wuiutapga acocuii KOMIBIOTEp TEXHHKACH €TKa3uO OepyBuM KOMITaHUSLIIAP
Kyiunmaarunapaan uoopart: Dell - 18,3%, HP - 15,7%, IBM - 6,5%, Fujitsu Siemens
- 3,8%, Acer - 3,2%.

NnMuii-TeXHUK WHKWIOOHWHT XO3UPrd OOCKWYHIA WIIMHH TAaJIKUKOTIIAp Ba
UIUTaHMaNIapAa KWYUK OM3HECHUHT PoJu kunaui optau. by UTUHUHT Kuuuk Ba
ypTa IOKOpHM TEXHOJOTHK (upmanapra yJapHUHT XaKMHTa MOC 3aMOHaBUN

TeXHUKaHU (MuKpompoueccopyiap, MHKpo OXM, MHUKPOKOMIIbIOTEpPJIAP)
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Oeprannuru 6usiaH OOFIMKKHU, yJap IOKOPY TEXHUK Jlapaka/ia WIiad YuKapuIl Ba
WIUTAHMAJIapHU ~ aMajira OIIMPHUIN HMMKOHWHU Oepaaum Ba HucOAaTaH Kam
XapaxkaTiapHu Tajnad KUiaiu.

Kuunk TaBakkamum BEHYYp KOpPXOHAJIap WMWK HWIUIAaHMAJIApHU HILTa0
YUKUII Ba yJIAPHU SHTU TEXHOJOTHSJIAp Ba MaxCyJjoTjapra ailaHTUpHUIIN OujiaH
myryjiaHaan. byHaail kopxoHanmapHHHT TamabOycKopiapu KYmuHYa KaMCOHIU
nraxciapAad uoopar rypyxJjapAaH, SbHU UCTUKOOJUIM FOSTHU MILIa0 YUKUII OUIaH
HIYFYJUIAaHUII Ba OyHJa SpKUH WII MIApOUTIApUia MEXHAT KWJIMII MCTarura ira
UCTEBAOUIM MYyXaHAMCIIAap, HUXTUPOUYWIap, OJIMMIIAP, MEHEKep-HOBaTopiap/aH
nbopar Oymamu. Karbuii  jgacTypyiap Ba  MapKaszjialiraH  pekaiapra
OyHicyHaupuiTrad HMpuk Gpupmanapaa OyHaal mapT-IaponTiiap MaBxKy 1 SMac.

bynnaii TanOupkopiiap Kepakiu KauTaalHU WHPUK KOpIopalusiap, XyCcycHii
dbonmap Ba qaBiaTAaH oJiau Ba yimiOy MaOiariap/iad UMUK Makcaaiapaa SpKUH
doitnanana omanu. TagKUKOTIAPHUHT HATWKAJapy HOMAbIyM OVITraHIUTH
cababnu, OyHJall KOpXOHAa YUYyH KUIAUN TaBaKKATUYWIMK MaBxyj (1ry cabaliu
YHU MOJIMSJIAIITUPYBYHM KalUTal TAaBAKKATYMIIUK KAlUTAIN TSHUIIAIN).

TaBakkamuuiauk OuzHecura OapKAPOPCHU3IUK XOCAUP. YJIAPHUHT Kacojara
yupamu Kyjaa rokopu xucobmanamu. 1960-iimmrapna AKIHIna Tamkwin sTuiarad
250 Ta TaBakKam4u (PUPMAIAPHUHT Y4JaH OuUp KUCMHU Y3 (PaOJNUATHHU CaKJIad
KoJiau, 32% WHupuK Kopriopauusuiap TOMOHUAAH KymuoO onuumau, 37% kacoara
yupamu. Ba dakar aiipumnapuruna "Xerox", "Intel", "Apple Computer" kabu
WHPUK IOKOPHU TEXHOJIOTHsJIAp €TKa3ub OepyBUM KOMIIaHUsIapra aninanau. bupok
“qmab ketran” pupManapHUHT (HoHAaCH HUXOATAA KATTAUTH YIIOY aMaJIuETHUHT
Makcaara MyBOQUKINTHHU acociiab 6epasu.

Gartner  aHaJUTUK  KOMIIAHMS  SIKUH  HWUIapaa  JKaxoH — axOopoT
TEXHOJIOTHUSIIApU 0030pU PUBOKIIAHUIIIM OViinda ¥3 OamopatiapyuHu YbJIOH KWIJIH.
YmlOy Hartwkanapaa ysiad —anmapariap, I[epcoHal KOMIbIOTepiap, YWWUH
KypWIMaJlapy, TApMOK CEpPBUCIApU YUyH KypriMalap, JacTypuil MIUIaHMallap Ba
Meaua yCKyHalapura Xapaxkatiaap xucobra onmHran. Mytaxaccucnap (ukpuua,

2012 iunga AT Tapmoru Xaxmu 2,1 TpUIUIMOH nosuiapra eragu, Oy sca yTras
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nunra aucoaran 114 mumumapy qomnapra kyn. Kelinaru dumnapaa Ycum cypbhaTi
aHaga opTUO Oopanu Ba HMunura ypraya 130 mwumumapauau tamkwia 3taau. [y
cab6abmm 2016 ¥iun oxupura kenubd xapaxariaap XaXMu 2,7 TPUIUIMOH JoJjuiapra
eTaju.

Xankapo MeXHaT TaKCUMOTUHMHI $IHaJa KEHraluiM Ba 4YyKypJiallyBu
MyKappap WIMHI-TEXHUK XaMKOpJIMKKAa €TaKlaid, YyHKH WIMHA-TEXHUK
WHKWIOO TIapouTHaa aioxuaa ¢upmanap Todopa KYNpok (aH Ba TEXHUKAHWHT
MyailsiH coxanapuaa uxtucociamu6o 6opmokaa. lllyHnra 60FnuK paBumga UIMUN-
TEXHUK WIUIaHMajap HaTHXKaJapuHU XaJIKapo aupOONUIAlIHU PUBOXIAHTHUPHUIIL
XO3UPryd KYHHUHT 3apypaTu XUcoOJIaHa/I!.

Qakar xkyaa unpuk kommnanusuiapruHa WTTKUra inpuk xapaxatiaapHu
capapbap stumra koaup. Macanan, AKII TMKnapuHuHr ymymuid coTyBiap
xaxmuaa UTTKHra xapaxatiap ToBap ailJlaHMacUHUHT 3-5 %UWHU TalIKWII 3TN
(IBM — 6%, bounr — 5%, Kcepokc — 4%, [xenepan Motopc — 3%). Canoaru
PUBOKJIAaHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT aBTOMOOMICo3MuK koHiepHiaapu xam UTTKHUra
¥3 aitmanmacuHuHTr 3—5%Hu itynantupaau (Volkswagen — 5%, BMW — 4,8%,
Ford — 4,7%, Toyota — 4,2%).

Nurennextyan mynk oOwvektnapu (MMO) rokopu napomaiiuiuk Ousad
axpanu6 Typamu. Macanan, Texas Instruments amepuka xommanusick 1990-
Huitap yprajapura Kenud YHUHT MHTEIUIEKTyaldl MyJKuJaH QoiganaHéTran
KOMIMaHUsJIApHU TabKUO Kuja Oonuiaau. Takaum STUITaH JabBOJIApHU TapTHOTra
cosimil (pupmara Karta gapomaj] OJIMIIra WMKOH Oepjau. YHHUHT Xap HUIUIMK
Tymymaapu 256 MIIH. JOJJIApHM TAlIKWI KWJIaaw, KoMmaHusHuHT 1991-1998
HWyuIapaa MHTEIUIEKTyal MYJIKIaH (poriamaHuIiad OJIMHTaH YMYMHU TapoMaan 2
MJIpA. AOJUTapHU Tamkwi Kuiagu. 90-Mmmapaa xanakapo XamKaMusT dbTHOOpHU
Nestle Ba Jacobs-Shard komnanusmapu ypracuaa mamxyp Kit Kat (1935 #imnnan
Oepu uILIA0 YMKapUIaJWraH MaxcysioT) ToBap Oenrucura sra Oynran Rowntree
OpuTaHusT KOMIIAHMSICUHU XapuJ KWWl Oopacuaa Kenud YMKKAH Kypailra
Kapatuwiau. Hatmwkana Rowntree Taxmunan 2,5 mipa. gyHTtra cotunau, Oy yHUHT

Oomnanruy 6axocuaaH 2,5 6apoOap Ba MOJIMN aKTUBJIAPHUHT OajaHC 0axocuaH
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8 MapTa OPTUKIUP.

XKaxoH canoat niad YMKAPUIIMHUHT MWILTMK YCHII cypbaTiaapu 2,5-3 %nan
OpTMaéTraH MalTia caHoaT MYJIKM Ba TEXHOJOTUsIapAaH (oHganaHuil y4dyH
JUUEH3HSIIAp KaxOH caBaocH Humura 12 % ycum cypbariapura 3rajurd ailHaH
NUMOHUHT  1OKOpU JApOMAJJWINTA OujaH TyIWIyHTHpuUiagu. Poccusumk
MyTaxaccuciapHuHr ¢uxkpuya, MMOHUHT VpTaya JapoOMaJjuiINId MOJJIUAN
aKTUBJIAPHUHT ypTaya 1apoMaIUIuTruaad 2,4 MapTa IOKOpUIUD.

NMOHMHT 10KOpH JapOMaUIMIINTH yJIAPHUHT HMKKUTOMOHJIaMa TaBcura
ATAJIMTUIa acoCIaHaau. bup TOMOHAAH, KOpPXOHA pecypc CaJOXUATHUHHUHI OHp
kucMu cudatuga MMOpgan unuiad yukapumiga Qoiinananuin pakoOaTOapaoll
IOKOpY TEXHOJIOTMK MAaxCyJOTHH HIUIa0 YUKApUIIra Kymakjiamiaad, UKKUHYU
ToMoHJaH, MO MycTakuil OJITU-COTAU MpeAMETH (SIBHU ToBap) OYIuMO Xu3mar
KWINIIKA Ba FOKOPU JapoMaJl KEJITUPUILM MyMKHH. ByHaa arap onauii MaxcyJsoT
nynra ¢gakatr Oup mMapra aitupOOIUIaHUIN Ba OOILIKA MYJIKIOpPra YTUIIN MYMKHH,
Ba JIEMaK YHUHTI aBBAJITM AracHra TakpopaH AapoMajl KeATHpa onMaiiau. MaBxym
makiaga udonananyBun (xykykiaap kypunummaa) UMO-toBap sca, kynm mapra
aliupOoONUIaHUIIM MYMKUH Ba Xxap Oup Outumaa MMO-toBapHHMHr 3racu myJj
MyKo¢oTHUTa 3ra Oyiaau.

TapuxaH JUIEH3UOH CaBIOHUHT, SbHU WIMUNU-TEXHUK (PAOJUAT HaTHXKaTapu
CaBJOCUHUHI  OMpPUHYM OOBEKTHM OYIMO, MXTHUpOJIap Ba CaHOAT AM3alHUTA
OepuiiaguraH naTeHTIap UIITHPOK ITraH.

YMymaH onrasja nateHT — Oy YHMHI 3TaCMHUHT MyailsiH MyAJaT JaBOMMJA
SIHTY TOBapJiap Ba UILIA0 YMKAPUII YCYJUIAPUHU, IIYHUHTIEK OOIIKA UXTUPOIApHU
Taiépaill, yJIapHU UIIATUIT Ba COTUINTA OYVIraH MyTJIaK XyKyKUHH TacIUKJIOBUN
XYKKATAUP. Arap sSTH'M TEXHOJIOTUs KU STHTM TOBApHU sipaTtuiira capdiaHaétran
Kyd-Xapakarjap Ba mabyariap MyTTacwi opTHO OopaéTraHiurd xucoOra OJIMHCA,
OyHmaii  mapowTiapAaa — MAaTeHT  UMTUE3W  WHHOBAIMOH  (haOJUSITHH
parOaTIAHTUPUIIHUHT acOCUM Kyposid OynuO xu3mar kuiaau. Macanan, 70-
Wuutap ypramapuia sSHTH JOPU BOCHUTACMHU WIUIA0 YMKUINTa yprada 54 MIIH.

nosutap capduam 3apyp O6ynran Oynca, 80-itmutap ypranapuga — 87 miH., 90-
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nntap ypranapuna — 125 mumH. mosutap capduramt 3apyp 0ynau.

A¥WiHM BakTAa WHHOBALMAJAPHUHT TMATEHT MyXodaszacuga JaBIaTHUHT
MaH(paatnapu xam, yjaap opkajiu OyTyH >KaMUSATHUHT MaHdaaTiapu XaM xucoora
onuHaau. bupuHYMIaH, MATEHTIAIITUPWITAaH UXTHUPOAAH (QoHAalaHUIl UMTHEZH
MyailsiH MyAJarraruia TakJuM STUJIaau, YOy My[jaar Tyraranjial CYHT UXTHPO
XKaMUAT OOMIMIUra aijiaHaau Ba YHJAH UCTaraH MHCOH (poMganmaHUIIM MYMKHH.
WxKkuHYMIaH, TATEHTHU TaKIUM 3THII TapTUOU IIyHAANKH, HHHOBATOp ajnbarra 3
UXTUPOCH MAa3MyHUHH O4YMO OepuIl maptyd OwiaH UMTHE3ra 3ra Oymanu, Oy sca
KAMUATAA SHTU OWJIMMIIApHU TapKaIWIINHKU parOariantupaau. VXTuponapHUHT
NAaTEHT XUMOSICMHUHI Oapua OyHnaid Oenrwiapy yHUHT OyTyH >KaMUAT
MaHpaatnapu Ba WHHOBATOPJIAPHUHT Xycycui MaH(paaTiapuHu
MYTaHOCHONAIITUPHUIL BOCHUTacH cUpaTHAA XU3MAT KWIHIIH MYMKHHIUTHIIAH
nanonatr Oepanu. IlateHT sracu ojaTna, YHMHI UXTUPOCHHU Tanépiaérra,
UIUIaTaéTral Ba coTaéTran Oapua maxciapra HucoaTad CyJl 1abBOJAPUHU TaKIUM
ITHII; Y3 UXTUpOCHAAH (QOoHIaNaHWII XyKYKHHH OepyBUYM JIMIICH3HWSIHH COTHII,
NATEHTHUHT V3UHU COTHUIN XyKyKura sra Oynaau. ByHpalt XyKykjgap YHUHT
XyCyCU MYJIKHUHT Oapya Oeiruiapura SralIiruHy OWIIIupaiu.

JlaBnaT maTeHTUHU OEpUIl 0/1aT/a UXTUPOYM TOMOHHUJAH aH4ya KaTTa mabiar
TYynOBUHM Hazapja tytaau. Macanan, AKlIna nateHT Oepuin ydyH naBiat
rurumu 450-900 monmmapHY TAIIKIIT KT TH.

[lareHT onum — Yy30K JaBOM OJTYBUM Ba KUMMAT TYpPYBUM >KapaéH.
[TaTeHTNAIITHPUIIT TATEHT TU3UMUHUHT MUJUTUN XapakTepra sraiura Tydanu oup
BaKTHUHT ¥3WJa KYMUWINK MamJjakaTiapia amalira OIIMPWIHIIN  Kepak.
dakaTruHa UXTHPOHU KaepJa MaTeHTIAITUPUIIT MyMKUHIUTHHN aHUKJIAIITa Ky
BakT kepak OVmaau. IlaTeHT XWUMOSICMHUHI eTapiu OyJIMarad aapakaaard
camMapaJopJiurd ymoy XMMOSHU OCOHJIMK OWJIaH d4eTyad YTUIl MyMKHUHJIUTUTra
acocnaHagu. by xumosiab OYIUHTaH MXTUPOJAP TAaBCU(UHUHT YOM STUIUIIHHH
Ha3ap/a TyTyBYH MAaTEHT XYXOKaTIapuaara yMyMHil MabayMoOTIap Tyhaiian coaup
oynmoxaa. [y cababnu HupuK Kopropanusuiap KynuH4Ya UXTHUPOHU OMpJaHura

Oup Heua MamulakaTAa OMp HeuTa MaTeHT TU3UMJIapH OYinya MaTeHTIAITUPUILIHA
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adzan kypamgwiap (4-xamaBan).

4-xansai. 2000-2010 iinnaapaa 3ur iimpuxk TMKaap 0yiinua
NATEHTJIAIITHPUIIHUHT TAKKOCJIaAMA TAXJTWIH

Kovmnanus ITaTeHTNIAp COHU
AKlIllxa EBponana Xuroiiga Poccusina

Siemens 4181 4565 1404 185
Motorola 7036 721 1220 93
Mitsui 1059 940 439 43
Bayer 2637 1836 799 62
Procter&Gamble 2276 940 1247 62
Daimler-Benz 1241 430 29 46
General Electric 4538 1231 563 26
Mitsubishi 8459 2888 1511 17
Johnson&Johnson 466 167 108 24
Hitachi 7015 1820 1292 17
Volvo 194 125 13 7
IBM 11466 2317 719 42
Sony 6393 2226 1856 20
General Motors 1715 379 20 1
Coca-Cola 206 53 15 6

Manba: WWW.rao.ru

Xankapo aManuéraa WIMHA-TEXHUK (AonUAT XyKyKJIapy Ba HaTHXKaJapUHU
Y3aTUIIHUHT KYNITUHA MIAKIJIApU MaBxkyJ Oynu0, yIapHU UKKHU TypyXra akpaTHIL
MYMKHH:  JIMLIEH3Us  I[IAPTHOMACWra  acoCjaHraH  HOWIAPTHOMABUM  Ba
IapTHOMaBU. bUpuHYM Typra KOpmopaTuB LIAKUIAp KUPAAW, ylap y3 v4ura
KOMITAaHHSIHU XapuJ KWIUII €KY COTHIL, KyIIIMa KOPXOHAHU TYy3HIll, OYMK aKLUsIap
COTYBUHHM OJIaid. DyHmail makiap yd4yH TEXHOJIOTHSJIAp MaXMyacura Ba MOC
paBuIlJla yJapra OSrajuk XyKyKMHUHT MyailssH TyImlamura osra Oy
xapakrepauaup. llapTHOoMaBuil yCyiijia UXTUPOAAH, cCaHOAT HAMYHACHIaH, CaBIO
OenrucuaaH €K HOy-XayAaH (QoijamaHUIl HCTarura sra OYyiraHnap NHaTeHT
AracuZiaH MabJIyM XaK dBa3ura JIMLEH3Hs OJIUIIIAPH 3apyp.

JIuuen3uss — Oy maTeHT Aracu (JIMIIEH3Uap) TOMOHUJAH OOIIKa Iaxcra Eku
¢upmara (MIeH3MaTra) MyalssH MyJJaT JaBOMHUA MabJIyM XaK 3Ba3ura maTeHT

XUMOSICM  OCTHJa OyiaraH UWXTHUPOJAH CcaHoaT €KW TIKOpAT MaKcaauia
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doiinananuin XyKyKHuHU O€pyBUU PYyXCATHOMAIHP.

JIM1IeH3MOH caBa0 aManuéTuaa JUIEH3UATIAPHUHT UKKUTA TACHU(DU MaBKy/I:

- XyKyKUH TabMUHOTTA Kypa (MaTeHTIu, TaTeHTCU3, HOy-Xay);

- Oepwragurad XyKyKiap XaxMura Kypa (HoMyTaak (oaauii), MyTiak (TYIIHK).

Tabkugnam  3apypku, JIMLOEH3WsUIAIl — caMapajid MaTeHT  XUMOSICH
TabMUHJIAHUIIM MYMKHUH OViraH tapMmokiapja (dapmaleBTuka, caHOaT OpPraHHUK
KMMEBUM BOCUTaNap, IUIACTHK MaTepHaJllap, CUHTETUK TOJajap) HHHOBALMOH
daonusT OaliHaTMUIUIAITYBUHUHT OOIIKa MIaKJUIapura Kaparasaja ad3aipox.

JIMIIEH3UOH KEeNMIIYBHUHT MyXUM MOMEHTU OYiIuO JHIEH3MOH MYyKO(hOTIap
HIAKJIMHU KA1 STUIUIIA XUCOOIAHAIMKY, YIapHU XUCOOIAIl yCyura Kapad uKKu
rypyxra aXpaTuil MyMKHUH:

- MUKJOPH JIMLIEH3UAAaH (PONTATAHUIIIHUHT XaKUKUM MKTUCOIUN HATHXKACH
acocujia XucoOIaHaguraH MykoQoTiap;

- MUKJIOpY JIMLUEH3UAaH (OWJaNaHUIIHUHT XaKUKUN MKTHCOAMM HaTHXXKacu
Owian OeBocuTa OofiaHMaraH MyKO(QOTIap, YJApHUHI MUKIOPU JIULEH3UsAaH
¢oiinananui acocujga KyTWiIa€TraH HMKTUCOIMM camapa Ba (oipanaH Kenuo
YUKHUO OJITMHIAH IIApTHOMAAa OeIruiaHaIu.

bupunun rypyxra nmasBpmii dousnu (3-5%) axpaTmanap Ba JUIEH3HAT
doiinacuaa MIITHPOK ATHILI, KOMUCCUsIap KaOM HIaKijiap KUpaad; HKKUHYH
rypyxra — AacTyia0Ku HakKJl TYJIOBJIap, Nayliai TYJIOBH, JIULEH3UATHUHT KUMMAaTIIN

KOFO3JIAPUHU YTKA3UII, KAPIIA TEXHUK XYXKATIAPHU YTKA3ZUILI KUPAJIH.

2.3. /KaxoH HKTHCOAHETHIA XAJTKAPO TEXHOJIOTHK CTPATEr UK
AJIbSHCJIAPHUHT TYTTaH YPHHU
Crpareruk aiabsiHCIIap COHMHUHT YCHUILM Ba MAKIUIAPUHUHT TYpIU-TYMaHIIUTH
3aMOHABHUI XaJlKapo HMKTUCOAMM MYHOCAaOATIapHUHI TAaOWUN XyCyCHUSITIapuiaH
oupunup. UXPT mabnymornapura kypa, 1990-2006 immnapna 150 muHrTa SKUH
CTpaTeruK ajbsHCIAp TallKWiI JTUINO, ymapHUHT 60 % oOpTufru — XalKapo
CTpaTeruk aibsHcaapAaup. CTpaTeruk albsHCIAp MAKIUAArd XaMKOPIUK (aot

puBoxiaanMokaa Ba 2004-2005 itwuiapna anbsiHCHAp JIoMpacuja ToBapiap Ba
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XM3MATIap yMyMkaxoH aittanmacu 40 tpaa. AKIUI gomrra ermm.™ 1990 innman
2007 munrada CTpaTeruk ajlbsHCIAP COHUHUHI YMYMHU - 3,3 MUHIIaH TaXMHUHAH
15 munrrarava yeumm kysatunaad. EM ¢pupmanapu xaxongaru 6apua 6apkapop

CTpaTETHK albsHcIap yMyMuit coHnHUHT 35-40 % na nmtupok 3tamu (5-xamBan).

5-skanBaJi. Pyiixarra oJIMHTaH CTPaTernk ajdbsiHCJIAPHUHT TAXMHHHI COHI
(iinaura OupJanK)

Nun YKaxon EU AKII Ocué
1990 3300 825-891 1122 1254
1995 9120 2280-2462 3101 3466
2000 10100 2525-2727 3434 3838
2005 11842 2961-3197 4026 4500
2006 12353 3088-3335 4200 4694

Man6a: World Investment Report 2009. New York and Geneva: United Nations. - 2009. - P.3-5.

Kaxon uKTHCOMMETUAA CTPATETUK albSHCIAPHU TalllKW Oo30piapra TYFpu
XOpWKUN WHBECTHLMUIAP IIAKIWA WHBECTULMOH KUpHO OOpHIl yCyJulapuliaH
oupu cudatuga axOopoT Ba KOMMYHMKAIIMOH TEXHOJIOTHsIAp, (apMmalrleBTHKA,
aBTOMOOUJICO3JIMK KaOu ypTa Ba IOKOPH TEXHOJIOTMK TapMokiapHuHr TMKnapu
SHT KYN Japaxkana Kywiavau. bByHaa kenumryBiaap COHM MYyHTa3aMm  OIIHO
6opmoxaa. Kaiin sTuiaran TapMoKJiapaa CTpaTeruk allbsHCIIap KOOTEPAIMOH ¥3apo
QIOKAJIAPHUHT MypakkaOiuru OwiaH TaBcuduanaau Ba (akaT OupruHa
XaMKOpJIMK Typu Ownad ueknanmaiian. KymiMa kopxoHanap IIakiauaa TallKuil
OTUJITAaH TEXHOJIOTMK CTpareruk anbsHcaap TXM okuMura sHT Kyl TabCUP
Kypcaraau (6->xagBa).

TexHONOTUK CTpaTeruK aibsSHCIAp WIUIA0 YHKAPHUII KOOMEpaIusich Ba
WIMHN-TEXHUK XaMKOPJIMKHUHI PHUBOXJIAHUIIWAA MYXUM pOJIb  YWHAW]IH.
Vnapuunr conn 1990-2007 iunnapaa 394 taman 739 Tara CTJII/I.lz Texnomornk
ctpareruk anbsHcnap Ba MTTKWpa anessHcmap COHM  YCHUIIMHUHT  aCOCUU
oMuJIIapura Huxodraa tokopu xapaxarinap Ba HWTTKU wHatmxamapuparu
HOAQHUKJIMK, Vy3ap0 TYJAMPYBUM TEXHOJOTHsUIApra dra KOMIAHUSJIAPHUHT

AKHHJIaIyBU/Ja HWJFOP TCXHOJIOTMSJIAPHHU  TC3 S‘ITKaBI/IHI 34pypUATH, SHI'M

! Hosapesa P. B. MexayHapoaubIii MapkeTHHT - M.: DkoHoMuCTS. - 2005. - ¢. 601.
12 National Science Board// Science & Engineering Indicators. 2008. - Appendix table 4-37. - URL:
http://www.nsf.gov/nsb.
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0030pJaapHUHT €KU ajoxuaa 0030p OYNUIMKIAPUHUHT CTPATETHK TaIKUKOTIAPH,
3aMOHaBUH IIapOUTIapAa MHHOBAIIMOH JaBPHUHT YMYMHM KUCKAPHILN KUPAIH.

6-skagBaj. TXUHUHT OKMMH, YCTAB KANMTAJIU/IA HIITHPOK dTUI YYYH
HHBECTHIMSJIAP Ba CTPATErHK AJbAHCJIAP COHM ypTacuaaru Hucoar

Nun Kaxonnga ycTtaB kanutanuaa Kaxon Oyitnda
TXWHUHT OKUMH UILITUPOK ITUIII texHoysoruk CA
(mupn. AKII Y4YH COHU
JTOJLIL. ) WHBECTULUSLIIAP
(mnpa. AKIII
JTOJIII.)
2000 1270,8 717,2 483
2001 735 404,3 607
2002 651 418,5 527
2003 560 372,8 695
2004 710,07 443,7 671
2005 916 499,2
2006 1306 715,7 726
2007 1979 1080 739
2008 1697 1028 -

World Investment Report 2009. - New York and Geneva: United Nations. - 2009. - P. 5, 6.

7-xkansay. EBpona UTtudgoxku caHoaTHAa TEXHOJIOTHK AJIbSHCIAP

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
XKamu xxaxonma 483 607 527 695 671 685 762 739

EN 232 284 277 287 320 336 396 366
KOMIIaHUSJIapU

WUIITUPOKK/IA, 1Ty

KyMJIaJaH:

AKT 79 68 62 76 70 70 69 69

dapmarneBTHKa 91 171 177 178 197 217 280 254
/OMOTEXHOIIOTHS

Slaru 7 12 9 6 7 6 5 3
MaTepHaiap

Kocmoc/mynodaa 5 17 13 11 9 7 6 4
Kumé canoatn 30 10 4 8 15 13 12 11

ABTOMOOWJIb 28 12 12 18 22 23 24 25

caHoaTu
Manb6a: National Science Board// Science & Engineering Indicators. 2008. - Appendix
table 4-37. - URL.: http://www.nsf.gov/nsb.

Crpareruk anbsSHCIApHU MAKIJIAHTUPHUII TAPMOFUIAH KaTbUM Hazap acocuil
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MyamMmoiap OynmuO  anmpsHCIap TApMOFMHM  MIAKJUTAHTHUPHILAA  pakooar
XapaKTEPUHUHT Y3rapuilld Ba CTPATErHK aJIbsSHCIAPHU OOLIKApUIIAA TYpPJIH
UIIOUJIAPMOHIIUK MaJIAHUSTUHUHT MAaBXKY/UTUTHA XUCOOTaHAIH.
3aMOHaBHI IOKOPH pakoOaTiIM TAIIKKM MYXUTAA aIbIHC TapMOKJIApH acra-
CEeKUH pakoOaT YCTYHJUKIAPUHUHT, IIyHUHTIEK eTtakun TMKmapHuHTr >xaxoH
0o30puaard €TaKyWIMK MAaBKEJIapUHHU Srajjiall Ba ylnuiad TYpUUTHUHT MYXHUM
OMMJUTApUAaH Oupura ainanmMoxaa. O CTpaTeruk albSHCHU Ty3HIaa (pupma-
HiepuKkiIap uOuiad YUKApuIl KyJdaMud MKTUCOAWTa spuiiaauiap. AJbsHCIAp
TapMOFMHU dpatuma (GaosdAT KyJlaMH caMmapacura »SpUILIWIaJANKd, Oy
kynrapmokin ~ TMKmapra ~ Oup-OupuHuM  TynaupyBuM — Ownumiiap  Ba
KOMITETCHIIUSIIap THU3UMIIapUJaH QoiaJaHuil xucoOura Vy3rapyBuaH TalllKu
MYXHT HIApOUTIIApUra T€3 MOCJIAIUII UMKOHUATUHU Oepaau. Fortune Global 500
pyiixarunaru xap oup erakun TMK ypraua 3-5 Ta anpsiHCIap TApMOFU/IA UIITHPOK
sTagu. OHr Kyn anbaHcaap Tapmokiaapu AKT coxacuma, UIyHUHTAEK
(dapmarieBTHKa Ba OMOTEXHOJIOTHS TapMOKJIapya TallKuiI 3Tiiran (8-xampain).
EBponna UtTudoKMHUHT aBTOMOOWIIB, (hapMaleBTHKa Ba OUOTEXHOJOTHS
tapMoksiapuaa, AKT cexropuaa cTpaTeruk ajabsHCIAp Ba AbSHCIAP TaApMOKJIApU
PUBOKIIAHUIIMHUHT aCOCUM MYHAIMIIUTApY Ba UCTUKOOJUTAPUHU KYPUO YMKaAMU3.
PuBoxxnanum omunu cudartuga CTPATeTUK — AbSHCIAPHUHT  axXaMUATH
TapMOKJa KOIIEpPalMOH aJoKajJlap Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHT  PUBOXIAHMIL
napaxkacura kKapab ycuO Oopaau. ANbSHCIAp IOKOPH MPEIMETIN MXTHUCOCIAIIYB
Japakacura 9ra YpTaTeXHOJOTMK TapMoKjiapAa (aBTOMOOMJICO3TUK, KHUME
TapMOFua) Ba OKopu TexHoJoruk Ttapmokiapaa (AKT, dapmaieBTuka,
GUOTEXHONOrUsIAp, ABUACO3IINK) SHT KYIT aXaMusIT kKach sramgm. ™
ABTOMOOMIICO3IIMK/IA albsHCIAP KAaThU MIaKIUIapJa Ty3WJIaJd Ba Mypakkao,
KOMIUIEKC xapakrepra ara. lepuximk TMKnap kanuranga y3apo MIITHUPOK 3TUII
MEXaHU3MHHHU KeHI  KyJulauauiap. ABTOMOOHIIBL caHoaTuja, NUXPT
MabiayMoTiapura kypa, 1998-2006 iiunnapaa 3 MUHITA SIKMH CTPATETHK ajlbsHCIAp

TAIIKWI OJTWIraH. ABTOMOOWIIb Ca”HoaTugaru CTpAaTCruK  AJbAHCIAPHUHT

B Bacumee A. C. AmbsHCHI esporeiickux THK B ¢apmaneBTnieckoi nmpoMbinuieHHOCTH: cTathsi// ITpoOmembl
sxkoHoMuKH. - 2010. - Ne 1 (35).
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TaxMHHaH /5 % - unuad yukapui Kymma kopxoHanap. CTpaTeruk ajibsHCIapHU
TaITKWJ KWIMIITHAHT acOCHH Makcajuiapv: 0o3opiapHu Ti0o0an kampald oJuiira
APUILKII, OUprajvKaa aBTOMOOWIIb TUIaTGopMaiapyHU UIUIA0 YUKW, HXTUET
KHCMIIap Ba AeTayuiapHu yHUbuKarus kKwmil, kymva UTTKWnapawn yTraswm,
KylIMa XapuJJIapHd amaira OUIMpPHILN, COTyB TapMOFHAAH Oupraiukia

dbornananumI.

8-wanBaj. Uupuxk EM TMKiapuHUHT I0KOPH TE€XHOJIOTHK TAPMOKJIApAATH
CTPATEeruK aJbSAHCIAPH

Homu Daonusr 2008 imnna TapmoxinapHau  DHT UMPUK albsHCIIAP
coxacu NTTKUra xucoora
HWHBCCTHULIUAIAD OJIT'aH XO0Jiaa
(MITH. eBpO) CA (2000-08
ifit.)
Nokia AKT 5321 1500 Nokia Siemens Networks,
Siemens-PXX/]
Royal AKT 1613 1000 AOL-Philips; Philips-
Philips Checkpoint Systems; Philips-
Electronics Visa; Philips-Epic; Nokia-
Philips-Sony;
STMicroelectronics-Philips
L. M. AKT 2975 700 SonyEricsson
Ericsson (TeneKoOMMyHUKAIIHOH

yckyHanap); ST-Ericsson
(cMMcH3 TH3UMITAp YUYH
riaTdopMa Ba CTaHIapPTIapHU
UiIab YUKHII)

Siemens AG AKT 3836 650 Nokia Siemens Networks;
Siemens-Bosch-PolilC-Evonic
Ind.- Elantas Beck-BASF
(RFID-TexHomorusnap)

GSK @apmanestn 3 836 130 GSK-Genmab (2 mupn. AKII
Ka/ nomn. — EMga UTTKU
OHOTEeXHOJIOT Oyiinya apmaneBTHKa Ba
usiiap OMOTEXHOJIOTUs KOMIIAHUSACH
Vpracunaa sHr iiupuk CA);
GSK-EPIX; GSK-
ChemoCentryx
AstraZeneca ®apmanestu 3 622 80 AstraZeneca-Bristol Mayers
Ka/ Sqibb (knuuk Monexynamap
OMOTEXHOJIOT acocu/ia OHKOJIOTUK
usap npenapatiap UTTKN)

Mano6a: http://iri.jrc.ec.europa.eu/research/docs/2009/vol_2_1_1.pdf.

XO03UpPry MHKUPO3 MIAPOUTHIA SHTH UMKOHHUSATIAP OYMIMIINA MYMKHH OViraH
TAapMOKJIapJia AJIbSHCIAPHUHT IMAK/UIAHWIIKA TEe3JIallluiiM  MYMKUH. [laBnat

48



TOMOHUZAH KYyInaO-KyBBaTjall YOpaJapUHUHT aMajira OIIMPWIMIIN Oy

YKapaéHHMHT CaMapaJOpIUTUHU SHAa OLIUPUII MYMKHH.

2-600 Oyiiuua xyJoca

3aMOHaBUI MaMJIaKaTJIApHUHT KaXOH UKTUCOMUETUAATU XAKUKUNA YPHUHU
OuprHYM HaBOATAA WIMCHFUMIIA TEXHOJIOTHIapAaH (oigaiaHuin OunaH OOFIIUK
OYNTaH FOKOPUTEXHOJIOTHUK TAPMOKJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN Oenrmiad 6epaiu.

KaxoH WIMCHUFUMIIM TapMOKJAp MaxCyJdOoTH OO30PMHUHT YMYMHUN XaKMU
TaxMUHaH Wwimra 2,5-3 TpaH. npoi. ae6 OaxomnaHaau. FOKopu TEXHOJIOTHK
TOBapJyap cupacura kupaauran maxcynoriap kuiimarnaa UTTKU ynymm 3,5%nan
KaMm Oynmaciuru kepak. Arap Oy kypcarkuy 3,5-8,5%ra TeHr Oyica, mMasKyp
TOBapjap «oKopu cudariu TeXHUKa», 8,5%man okopu Oyica, Oy «3HI HOKOpHU
cudatian TeXHUKa» J1ed Xucobianau.

OHI' IOKOpU WIMCHUFUMIIM CQJIOXMATra dra TEXHOJOTHUK HOBaIusiap,
WMKTUCOJIUM PUBOXJIAHUILJIATA KyJlaMid Yy3rapunuiap acocura ainanagu. [y
Owian Oupra Oy Yy3rapuiiap SHTH aBJIOJ MaxCyJOTHTa KOHIAUpHUIMAaraH Taiad
TabCUPH OCTHJIA JKaxOH OO30PWHUHT TE3KOpP PHUBOXKH OWIaH PHUBOXKIIAHAIH.
Mummit  AUM  ty3unmacuzma KeHraimbO OopaéTraH IOKOPU — TEXHOJIOTHK
MaxCyJoT/iap  yIAyIIM JKaXOH HWKTUCOAUETMHUHT  €TaKYM  TapMOKJIApUHU
PUBOXKJIAHUII JUHAMUKACUHU ToOOopa Gaosipok Oenrmiad OepuiiHy OonuiaMoKa.

XKaxon texnonorusuiap 6o3opuna acocuit cyonektnap cudaruaa TMKmiap
UIITUPOK 3Taau, yiapaa Oom Ba mybba komnanusmap UTTKW natwxkanapuian
oupranukaa dorgananaauinap. Hatwkana, skaxoH TeXHOJIOTHsIIap 0030py MUILTUN
TeXHoJoTHUsIap  Oo3opura  HHcOAaTaH  AXIMUPOK  pUBOXIIaHTaH. JKaxoH
TEXHOJIOTUsUTap caBAOCUHHMHT 2/3 kucmura sikuHun TMKHuHr wuku  dupma
caBmocura TYrpu kemaau. CaHoaTW PpPHUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap JIMICH3US
TymymiaapuHuHT 60%gaH OPTUFU KOPIIOpAIUs WYKU TYITYMJIapu XUCCACUTa TYFPU
kenaau (AKlIlxa - 80%).

Our #upuk TMKnap TaakukoTnapHu ¥3 KyIu ocTHaa Tymiaainau, Oy osca

JKaxOH  TCXHOJOruvsiap 6030pI/IHI/IHF MOHOIIOJUIAIIMIIIATA 010 KCIMOKIa
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(MoHOMTONMMCTHK Ha3opat qapaxacu 89-90%Hu TalTKuI KUIan);

XKaxon texHomorusuiap O6o3opuma TMKnapaunr mycrakun ¢upmamrap Ba
MaMJiakatiapra HUCOATaH CTPATETUACH TEXHOJOTHSJIAPHUHT XAETUMIIUK ITUKIU
OWJIaH aHUKJIAHA]IN.

Oxupru yH MWUIMKAA y4 TypyX TEXHOJIOTHSJIApU: FOKOPH TEXHOJOTHsIIAp
(HaHO-, OMO- Ba SKOTEXHOJIOTHSIIAP), aXOOPOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJIOTHUSIIaApU
(AKT) Ba SIHTU OM3HEeC-TEXHOJIOTHsIIAP JKaxoH UKTUCOJUETUHUHT

PHUBOXIIAHUIIINATA HT KYTI TABCUP YTKA3IH.

3-BOB. Y3BEKUCTOHHUHTI J)KAXOH TEXHOJIOT USLJIAP
BO3OPUJATU UNIHITUPOKUHHU PUBOXKJIAHTUPHUII
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UYHAJUILIAPU

3.1. Y36eKNCTOHHIHT MIJLIHI TEXHOJIOTHK PHBOKJIAHNIINAA XOPHKHii
TAXKPUOAHUHT AXAMUATH

X03Upru KyHja MamJIakaTJIapHUHT KyJApaTH YHUHT UKTUCOIUM Xamaa UMUK -
TEXHUK KypcaTKuujapura acocianu® OenrunanHagau. VIKTUcoauii puBOMXKIaHUINIA
TEXHOJIOTUK TapKuO YIYIIMHUHT OpTHO OOpWINM >KaxOoH 0o30puiaa MWUIMKA Ba
MUHTaKaBui pako0aTOapAONUIMKHUHT OMIMIIMHUHT XaJl KUJIYBYM OMUJUIApUIAH
oupu OYIMb KeIMOKIa.

Kynmunnuk paBnaTiapna XycycHil CEKTOpP TEXHOJIOTMK PHUBOXJIAHUIITHUHT
Xamjia TEXHOJIOTHSUIap aJMalldHUIIHUHT acocuid MaHOacu Ba HUINTHUPOKYUCH
xucoOmanaau. Illy Owian Owupra, npaBiaT XaM MHHOBAIUMOH (aONHSTHU
parOaTnaHTUpHIa Ba MyBOGUKIAMITUPUII YOopajapyd Ba MOHUTOPHUHIJA MYXUM
VYpuH srajuiaiad. XykyMaT TOMOHUJAH amaira OUIUPWIKIIN J03UM OYlraH dopa
Taa0upiIap MOJUSIBUM UMTHE3NAp Ba HHHOBALIMOH KOPXOHAJIAPHU CYOCHIUSITAIIIHU
OeBocHTa ¥3 Muura oyiad. XO03UPru KyHJa ymoy coxaia JUHAMUK PUBOKIAHUO
kenaértran MuHTakanapaaH Ocué-TuHu OxeaHu  MUHTaKacujga MUILIIAN
WHHOBAIIMOH TH3UMJIap KylHaruda KiacCu(pUKaIMsIIaHUIIN MyMKHH:

— “kyun6 xkenran” OTO wmamnakatmapu (AKII, Ascrpanus, Suru
3emtanus);

— Snonus Ba siurm uHpyctpuan nasnatiap ANJ] (Kopes Pecmybnukacw,
TaiiBanb, Cunramyp, I'OHKOHT);

— ACEAH (Taitnmana, Manaiizus, Magonesus, Gununmnug);

— Xwutoit Xank Pecniybnukacu (XXP).

bupuHun rypyx MamiiakaTiapud PHUBOXJIAHTaH 0030p HKTHUCOIWETUTA Hra
o6ynu6, EBpona Omiran Gapkapop XaMKOpJIMTY OWIaH XapakTepiaHaan. AMmo, Oy
rypyx wmamiakamiapu Ba Illapkuii Ocu€ manakaTiapu ypracujaa HUHTETPALUOH
KapaéHiap skanamiamuo O0opmokaa, Oy ¥3 HaBOaTuza, CaBI0, WIMHN-TEXHUK Ba
UIUTa0 YUKAPHII AJIOKAJTIAPUHUHT KEHTaUTUPWIIMIINA XaMm/la MyCTaXKaMJIAHHIINA

HaMo€H Oynaau. by rypyx mamnakatnapunga AKIIIHu 6up Heua cababnapra kypa
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aoxXuaa axparnd KypcaTWil MyMKWH. bupuHUMIaH, WKTUCOAMETHUHT KEHT
MUKECTUINTH Ba WIMHUM-TAJAKUKOT Ba TaxpuOa KOHCTPYKTOPJUK HIINTAHMAJIApU
(UTTKH) coxacura sHIr KarTa MyJl axparMallapu; UKKUHYMAaH XapOouii-Canoat
KOMIMIEKCUHUHT KaTTalurd, TabhJIUM TU3UMUHHUHT PUBOXKJIAHTAHJIUTU Ba Il
JTApaKAaCUHUHT FOKOPUJIUTH TEXHOJIOTMK MYpakkad MaxcyJoTjiap TYpUHU HILIA0
YUKHUII 3apYPUSTUHU Ba MIAPOUTHUHU KEITUPUO YUKAPUITUAND. AMEpUKa CaHOATH
TQIKUKOT Ba JIOWMXAJAIITUPUII-KOHCTPYKTHB 0Oa3zach Xap JOUM  XaMm
myBaddakuarra spummMacaga, AKHIauar omuii tabaum Ttusumu (MTTKN)
COXAaCHHUHI Ba MHHOBAIMOH (pAOJIMATHUHT acOCH 0a3acu XucoOiaHa u.

NkxuH4M rypyx Mamulakatiapu opacuja SIMOHHs €TaKkdu YPUHHU dTAJLIANnIN.
AKlInan ¢apxnmu paBumiga Anonusina (MTTKW) yHuBepcureT TaaKuKOTIApU
acocHsia 3Mac, O0aJKkh CaHOAT KOPXOHAJApUAa PUBOXKIAHTUPUIAAU, Oy 3Ca YHUHT
aMaJiui )KUXaTuHU Oenruinad oepasy.

SANJI sAHrU TEXHONOTUSJIAPHU Y3JAIUTUPUIN Ba KyJUlallga eTrapjuya
IOTYKJIapra 3puiiay. /laBiaTHUHT parOaTIaHTUPYBUM 4Yopa TaaOUpiapu, YMyMUn
UKTUCOJUN IIapOUT, XyCycaH WHMIALUSHUHT TMAcT Japaxkalapu, peayl BalioTa
aIMAIITUPUII KypCH Ba KyJa KHUYMK Ormker aehuuut Oy kapaéHHU
XKaJaUTAITHPIA, OUp KaTop coxajapra KapaTWiraH CEeJIEKTUB CaHOAaT CUECATH dca
(aBTOMOOMJICO3JIMK, AJIEKTPOHUKA Ba X.K.) KEMMHTU CAHOATIAIITHPUINTA TYPTKH
oynau. Ammo, Oy Mamiakatiapja VTKa3wiraH CaHOaT CHUECATHHUHI camapacu
eTapiauya Oyiamaran, 4YyHKd OHp KaTop coxajap JaBiiaT TOMOHHUJAH KYiial-
KyBBaTJIaHUILIKUIa Kapamai >kaxoH 0030puaa pakoOoaTOApIONUIMK Japa)kacu KyJa
acrT.

Kopest Pecniybnukacu sxaxoH Xy»)anuryaa yprada TEXHOJIOTHK PUBOXKIIAHTaH
DKCTIOpTra acocaH ypry ©Oepub, UMOOpTAAa MNPOTEKIMOHU3MHHU  KYiu1al-
KyBBaTJIOBYM MaMJlakaT XucoOjgaHaau. XyKyMaT TOMOHHJIAH KyJUTaHWITaH “SIHru
UKTUCOAWM cuécaT’ AacTypH acoCHjia, IOKOPH TEXHOJOTHK coXajlapla, SPKUH
UKTUCOAMM XyAyJjapaa Ba MHAYCTpUA TapKIapJa XOPHUKUNA WHBECTOpJiapra Oup
KaTop UMTHE3IAp apaTud Oepuiras.

Kopest Pecny0nukacuia, MHBECTULMSUIAPHU K0 KWJIMIIHUHT MCTUKOOIIIN
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TYpTTa yHanuuiapuaadn OupH, Oy KyliMa TaAKUKOT MIUIApUHU oaub Oopuil Ba
3aMOHABHIl TEXHOJIOTHK JIOMMXajapJa KaTHAIMII XucobOiaHagu, Oy 3ca 3
HaBOaTUJa MamilakaT XyKyMaTHHHU XOpWxkKia oiaud OopunaéTraH MHBECTULIMOH
(haoUSITHY KEHTAUTUPHUIIIA KA3UKUIITN IOKOPU YKAHIUTHHA HAMOEH ATaJIH.

Axonu xoH Oommmra TyFpu kenagurad AVMMHUHT nact Oyauiura Kapama,
XXP a”ua puBOXKJIaHTaH TEXHOJOTHMK MH(paTy3uiIMara, alHUKca XapOuii-caHoaT
KOMILUICKCH/IA, XaMJla MUHTAaKaHUHT XYIU IIyHIal pUBOXKIIAHUII Tapa’kacura ara
MaMJIaKaTiapura yH4ajquK XOoC OYyJMaraH sSiHTH TEXHOJOTHUsIapra Te3 MOCIAIIUIIT
KOOMJIMSITUTA STajIup.

90-itmmmapma XXP uKTHCOAMETHHU MOACPHU3AIUS KWJIMIIHAHT WKKAHYU
O0OCKMYM amalira OIMpWIraH, OyHjaa HadakaT MKKH TOMOHJIaMa WHBECTULIMSIIAP
okumiiapy (XXP man Ba XXP ra), Oanku TEXHOJOTHMK ajJOKaJapHUHT
KEHFAaUTUPWIMIIN XaM MYXUM YPHUH Srajulaiav. XUTOM MHBECTULHSUIAPU JEApPIIN
nyHéHUHT  135Ta MamiakaTiiapy  opacuja  TapKaTWIraH, aMMo Oy
WHBECTUIMSUIADHUHT acocuil KucMu (akaTtruHa Oup HeuTa MamJjakatiapja
Myxaccamiamtupunrad. Kanaga, AKII Ba ABcTpanus yiaymura XuWToH
WHBECTUIUSIAPUHUHT S8% TYFpHU KeIaau.

Mamitakatna TEXHOJIOTMK PpHBOXKJIAHUII Ba WHHOBAaLMOH Kapa€HJIapHU
KaJaUTAIITUPUIIA MyXUM BOCUTaNIap Kyduaarmiapaad noopar OViIuim MyMKHH:

— MYJIKYUJTUKHUHT UHTENEKTYyal XYKYKIapUHUHT TYJia amaira OIIUpUIINIIIN;

— KOpPXOHAJAPHUHT TAIIKWJ KWJIMHUIIN OOCKUYMAa, alHWKCAa WHHOBAIMOH
KOpXOHAJIap Y4YH, COJIMK XaM/Jla MOJUSIBUHN parOatiap;

— amanui Ba (QyHIaMEHTal TabJKUKOTJIAPHUHT J1aBjaT TOMOHHUJAH KYyJiao-
KYBBaTJIaHUJIUIIIN;

— TAbMUHOTYMJIAP Ba CYOKOHTPAKTYWIAP TAPMOFUHH IMIAKUTAHTUPHII acOCU
cudaruaa, caHoAT acCOIMAIUSUTAPUHA TAITKUII ATHII Ba yiapjaH (oiiaaiaHull;

— Xycycui KopxoHanap (GaoJIMATH JOUpacia WIIad YUKapUIl KyHUKMalapu
Ba TaXXpuOacWHU, XamJa MYTaXaCCUCIHMK OWIMMIApUHM Ba KBalU(PUKAIUSHU
OILMPUII YUYH JIaBJIAT IaCTypJAapyUHU MIaKIIaHTUPULI;

— TCXHUK IMPOTPECCHU TABMHWHIIOBYH TAbJIINM.
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KaMusITHUHT TEXHUK TPOTPECCHM aHUK TYy3WIraH TabJIUM THU3UMHU Ba
NTTKHcn3 amanra OmypuiInimy MyMKUH 3Mac. Mucon ydyH SnoHusiaa MiaMun-
TaJIKUKHUOT WHCTUTYTJIAPH, YHUBEPCHUTETIIAP, MHHTAKABUU WIMHU-TABAKUKOT
Mapkaznapu opacuaa xamkopauk MWTTKU coxacupmarn 1OTyKJIapHHMHI, allHHUKCA
KMYMK Ba Yypra OW3HEcAa acocwil cabamapupan Oupu Oynran. SAnoHus
TaXpuOacUHM Kyu1ab, MWUIMH Y3apo XaMKOPJIMK TH3UMHHU Wyiara KYWHII
MYMKUH.

MamitakaTna TEXHOJIOTMK PHBOKJIAHUIIHUHT XapaKaTJIIaHTHPYBUM KydHd
cupatuga XyCyCHil CEKTOPHU TaH OJMHMILM, JAABIATHUHI WIMHA CATOXUSITHHH
0030p Tanabiapy TOMOHHMIa UYHAITUPUIITA sTHAJA YBTUOOP KapaTWIMIIHA, TEXHUK
PUBOXJIAHUIII ~ yYyH KyJall HUKTUCOAMN  MYXUT SIpaTWIMIIM  Mamilakar
UKTHCOIUETUHY NHHOBALIMOH PUBOXIIAHUIIIN]IA MyXUM aXaMHUAT KacO 3Taju.

['mo6an 6030p pakodbaru Ba UTTKHUra Tobopa ycud G6opaérran xapaxatiap
HIAPOUTHIA XaJIKapo CTPATETMK TEXHOJOTHK aJbSHCIAp aMaJUETH KEHT
KYJUIAaHWIMOKJIaKH, yJiap Typjd MamilakaTiiap KOpXOHAJlapu YypTacujia HIMHMA-
TEXHOJIOTUK KOOTEPALUSHHA TAIIKWII ATUII MIAKIA XUCOOIaHAIH.

MamnakatumMu3ga MILIa0 YUKApHII TEXHOJOTHUK allbsHCH 90-HuiIapHUHT
ypranapuaa MIWUIMKA aBTOMOOWIJI CAaHOATUHU BYXKYJra KEITHUPHIIIA SHT HUPHK
xaxoH TMKmapu - aBBan Kanyouit Kopesnunr “/I0V”, cyurpa AKIIaunar
“Jl>xenepan MoTopc” KOMIaHusICH OWilaH Ty3wirad. by kenarycuaa uiaMui-TeXHUK
XaMKOPJIMK WUPHUK WIMHUHN JIOWUXATApHU aMalra OUIUPUIIHUHT ITOHA YCyIn 0Ynu0
KOJIMIIKA MYMKHWH, YyHKH YyJiap >KyJla Karra MaOJjafiapHu Tajlald Kujaaud Ba
pUBOXIJIAHAETTaH  MamJjakarjapJa  MWUIMA ~ WHHOBAIMOH  TU3UMJIAPHU
MIAKJUTAHTUPUII XYCYCHUSITIApUIaH KeTUO YUKaIH.

Kaxon xyKalvK FOPUTUIT aMaJIMETH WIUIA0 YMKAPUIN Ba TaKpoOp HIILIA0
YUKAPUIITHU ~ MYHTa3aM  omupu®  OOpuIl, HWKTHUCOAWNW  TapaKKUETHUHT
OapKapoOpJIMTUHU TabMUHIIAII, UIUIA0 YUKAPYBYHM KyWIapHU TyOJaH SHTHIAIIIA
WHHOBALMSAJIADHU AaCOCHMM  XapaKaTJaHTUPYBUM Kyd DSKaHJIUTHHU HCOOTIIAIu.
[Iynara kypa, >KaXOHHHUHT Oapya MamJlakaTiapuja WHHOBAIMS (PaoausiTu

WUKTUCOJWMN PUBOXKIAHUIITHUHT Oapya Oockuuiapuaa 6apKapopIuKHU TabMUHJIAII
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acocu OynuO Xu3MaT KWIaau, YHUHT HETU3WJa MamilakaT UKTUCOAUN
XaB(QCUMUTUHA  TabMUHJIAIL,  MOJAIUI-TEXHUKAa  Oa3acMHM  3aMOHAaBUM
TEXHOJIOTHUSIIap KylamMuaa sSHTUJAIl, W0 YUKApUIIHUA TyOJaH MOJEpHH3aIUs
KWIMII UMKOHUATIApH Apatwiaad. Pakar my HyHamum acocuJaruHa HIiao
YUKApUII XapaxkaTliapu KamainO, MaKpOUKTHUCOIUN KYpCaTKUUYIAPHUHT WKOOUMN
xonatu ky3atwinaau. ly Oowc, acocuilt »bTHOOPHM HMHHOBaLMS (HAOTUSTUHU
TapTUOra COJMIIHM TAaKOMWUIAIITUPHILNTA, YHUHT Typiu OOCKHUYJIapaaru
PUBOKJIAHUIII JApa)KaCUTa, TEXHUKA Ba TEXHOJOTMsJIApAard y3rapuuuiap Ba
YIIAPHUHT camapaiopiurura KapaTuily J031M.

Kanurtan kuputmanapHu MOJUSTIAIITUPUIITHUHT YMYMUN XaKMHAA OIOJKET
MaOiaraapyu yJIyIIMHUHT KaMJIUTH, IIYHUHTAEK, OyHAall JoMuxajapHU XyCycHil
CEKTOp TOMOHHUJAH amajira OUIMPHUII Yy4YyH KYIpPOK MaOnarjap aKpaTull
MMKOHUSTIAPU YEKJIAHTAHJIUTU [IAPOUTUAA BEHUYPIU MOIUSIAIUITAPUII alHHUKCA
KaTTa axaMusT KacO ATaju.

Benuyp QoHgmapu 0030p HMKTUCOAMETH MamilakaTiiapuja HWHHOBAIMOH
TaIOUPKOPIINK COXACHIA KEHI TapKairaH Oymmu6, Y36eKHCTOH YdyH MONHSBHIL
uH(ppaTy3uiIMagary SHruaukaup. “Benuyp” cy3um uHrimsua ‘“‘venture” cy3uaaH
OJIMHTaH OYH0, “KajaTuc Ui’ MabHOCUHH OUIITUPAIN.

NuuoBanust HaoausTHHU TapTUOTa COJIUIN TH3WUMUHU TaKOMWJUIAIITUPHIIIA
BEHUYpJU Monusutamtupuil KamMFapMacMHU TalIKWI 3TUIN Ba OyHIa KyWHaaru
Macajanap ajoxujaa 3bTHOOpra OJTUHUIIH JIO3UM:

— 3aMOHaBUM yCKyHajap Ba TEXHOJIOTHsUIap spaTvll Oyiinua mMaxaud Ba
XOPWXKHUM TaxkpuOanap/iaH Keaud YMKWAO, SHI'M WHHOBAIIMOH HIJIaHMaJlapHU
aManueTra KOpUM STUITHUHT WWUIMK Ba ypTa MYIAAT/Iv JACTypJIapUHH HIILIA0
YUKHMIII,

— MaxaJUTui WIMHH-UIIAHMaJap SpaTUlll Ba yJIapHU KOPUU ATUIN OVinda
aBBaJIJ]aH OyropT™Masnap OepuIll TU3UMUHU TAIIKWJIT DTHIIL;

— XOM aim€éHW OupJiaMuM KalTa uWOUIaiguraH oAAvi unuiad YUKApHUIIl
TU3UMHUHU FOKCAK TEXHOJIOTHK HIIIA0 YUKAPHUII 3aHKUPUTA YTKA3ZUIIT aMaIMETUHA

YKOPUU DTULL,
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— MAIMHACO3JIMK Ba METa/UIra WIJIOB Oepull, TYKUMAuWIHK, TPUKOTAK,
TUKYBUWIMK TapMOKJIapd Ba KYpPWIMII MaTepuUauiapd, KHIUIOK XYXKaJUK
MaxCyJOTJIapUHU KaliTa MIUIAll COXAJapuaa SHCM MaxCyJoT TypJiapuHU
KYTTAUTUPULLL.

— «paH-M1UIa0 YMKAPUII-UCTEBMOTUYN» 3aHKUPUHUHI MKTHUCOIAUI YCHUILIHU
TabMHUHJIALITA KapaTHINIIN;

— TEXHOJIOTUK HMH(]paTy3wiMa — TEXHOMApKJIap, MHHOBAIMOH-TEXHOJIOTHK
Mapkaszjap, OW3HEec-WHKyOaTopyiap, TEXHOJIOTHMsUIap TpaHcpepu MapKaziapuHU
TAIIKUJT STHIIL

— SHTH TE€XHUKa Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU sIpaTyBUMJIap Ba yJapHH HCTEHMOII
KWJIyBUMJIAp  YpTacuJaru BOCHUTAUYWIMK — HMHHOBAallMOH  TEXHOJIOTHAJIAP
OupxkagapuHu 0apmo THII.

WunoBanus (aoiuaTuHU TapTUOra COJMINJA KOPXOHAJIApHU 3aMOHABUM
TEXHMKA OWJIaH >KHUXO3Jall, MaxCyJlOTJIapHU Xalkapo Oo3opiapra 4HKUIIM Ba
yIApHUHT pako0aTOapAONUTMTHHA TAbMUHJIOBUM HIIIA0 YHKAPUIIUIAPHH TAIIKHII
ATUILA MOJIMSJIAIIHUHT JIM3UHI IIAKIMHU KEHI Tapfu0 KWIMII JO3UM. JIM3HHT
XO3UPrd BakTla MalllMHaJap Ba acO00-ycKyHalap Xapuja — KAJUIIHUHT
MaMJIaKaTUMH3 TaJOUpKOpJIapy TOMOHHJAAH TYJIMK TaH OJMHIaH Ba CUHOBJIAH
YTKa3uiraH yCcyJlnu XUcoOIaHa u.

V36eKNCTOH MAapoMTHAA MKTHCOAMETIA MHHOBALMOH JKApadHIApHH JaBjiaT
TOMOHHJIAaH TapTUOTa COYBUM 4Yopa-Tajaoupiap OVitmda puBOXKJIAHTAH JlaBiaTiap
TaXpUOACHHM KYyJUlall ajoxuja axaMusT kacO »Ttaau, Oy 3ca HaTWKama
WHHOBALIMOH daonusaTHH ~ parOATNAHTHPUIIHUHT  MWUIMA ~ TU3WUMHHU
HIAKJJTAaHTUpUIITa acoc 0ynaan. Xo3upru KyHaa (pakaT 1aBiaT TAMOHUIAH y30K Ba
KHCKa MYAJIATIU JacTypiap Tai€pnad xamaa yJlapHu 3apypuil HHBECTULIAS XaXKMU
6uIaH TabMUHIA0, Y30EKHCTOHHIHT MaBXy/l WIMHI-TEXHUK CATOXHUSATHHHA CaK/Iab
Koimml MyMmKuH. JlaBmar ymly coxara oOuja Y3 CHECATUHHMHT Makcaj Ba
TaMONUJUUIAPUHU IAaKJIJTAHTUPULLIT 3apyp oyImoKkaa. Pusoxxnanran
MaMJIaKaTJIapHUHT MJIMUN Ba WHHOBALIMOH CUECATMHMHI aCOCHM Makcaajiapu

KyhugaruiapaaH u0opar: MamilakaT MKTUCOAUETH PUBOXMJA (aH Ba TEXHHUKA
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VIYIIMHA ~ OMIMPHWIN;  MOJIUN  WNDIA0-4YMKApUIN  COXAaCHMHU  MPOTPECCUB
PUBOXKJIAHUIIIMHYA ~ TAabMHUHJIAII, JKaXxOH 0o030puaa MWUIMA — MaxcCyJoTiIap
pako06aTdapIOIUIUTUHHA OIIIMPHIIL; MamJiakaT mypaodaa KOOJIMSATUHH
MyCTaxKamJIall, 3KOJOTUK MYXWTHHU SIXIIAJIAIl; MaBXyJ WIMHAA MakTaOJIapHU

CaKJ'Ia6 KOJIMII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUIL.

3.2. Y36eKHCTOHHHHT 5KaX0H TeXHOJIOTHsLJIap 6030pH/Ia HIITHPOK YTHII
TeHAeHIUSIIAPU

V36eKHCTOH, XaIKapo TeXHONOIHsIap 0o3opura (paoil KHpHO Gopap dKaH,

allHM BakTAa Y3 WYKM OO30pMHM NIAKJUIAHTUPMOKAA. MHTemiexkTyan MyJk

oowektnapu (MMO) 6Viinya mapTHOMaNapHU pyiixatra OJuil kapaéHu 6apKapop

mxoOni nuHamuKara sra (9-kagsan). XyKyKIapHH YTKa3wil OViuda dHT IOKOpH

daoyuk ToBap Oenrmiapu 6030puaa Ky3aTUIaau.

9-skaasan. UMO 0yiinua pyiixatra oJJMHIaH IIAPTHOMAJAPHUHT

TAKCHMJIAHU U
Kypcarkuu 2006 2007 2008 2009 2010
NxTuponap 18 6 16 21 24
donnmanu 1 3 i 5 5
MO/IEINb

Canoar 3 4 5 3 7
HaMyHaJlapu

Tosap 87 74 72 86 102
oenrunapu

OXM Ba

Masbiymotiap 5 2 3 2
Oazamapu  y4yH

JacTypiap

Kamu 114 89 95 115 140

Manba: OcHOBHBIC HAIpaBJICHWS W UTOTH JesATenbHOCTH. [omoBoit oTtuetr, 2010. Tamxkent: ['ocynapcTBeHHOE
nmarenTHoe BeaomctBo PY3, 2011.

AcocaH XOpWXHMI KOMIIAHHsIap Ba (QupManap MHTEUICKTYal MYIIK
oO0beKTIIapura XyKyKJapHH Xapuja KWIWIIIAa Ba YTKasuIla SHr Kym (Haouiuk
kypcarMokaanap (Moc pasuinga 66-68%) (10-xansan). JKucMonuit maxciap y3

XYKYKJIapUHH, yJIapHU KaOyJl KWIHILTa Kaparaiaa 2,5 MapTta KynpokK y3arajauiap.
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10-xanBan. 2006-2010 iiunaapaa pyxaTaad yTran mapTHoMasiap
UIITUPOKYNIAPUHUHT (Ao Iuru
XyKaJauK HlapTHOManap conn
cyObeKTJIapu TypH Y3aryBuM TOMOH Ka0ya KuiyBuH TOMOH

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
NnMuii-Tagkukor,

JoMuXa TamkwioTiapu 1 - 1 4 3 1 3 - 1 8
Ba YKyB Myaccacajlapu

Kopxonanap, 34 18 19 35 30 47 22 28 44 69
dupmanap

Xopwiwmit Qupmanap, gq 57 g5 g0 g7 61 61 63 55 59
KOMIaHHUsIap

JKucmonuii maxcnap 20 14 10 16 31 5 3 4 15 15
Kamu 114 89 95 115 151 114 89 95 115 151
Manb6a:. OCHOBHBIC HANpaBIICHUS W UTOTH AesTenbHocTH. ['omoBoi otuer, 2010. TamkeHT:
['ocynapcTBenHoe nmareHTHOE BeaoMcTBO PY3, 2011.

MamiiakaTHUHT UKTUCOIAUN PHUBOXKJIAHUIN Japa)kaCd Ba YHUHT Oepuiraf
MaTeHTIap COHUM OujaH HQOJAUTAHAAUIAH HXTHPOUYMIMK KOOWIHMATH VpTacuaa
yamOapyuac OOFIMKIMK MaBKyad. JKaXOHHHMHT SHT HupuK uKtucoguériapu (SIMM
oyitmua) AKIL, Xwutoli Ba SINOHMSA WIYHWHI/IGK TMATEHTIAp OJUII YYYyH
TONIIUPHWITaH TajJaOHOMajap MHUKIOpH Oyinuya Xam eTakumink kwaagu (11-
JKazaBai).

11-xaaBan. [laTeHTIap 0JIMIN YYYH TONIIUPUITAH TaJabHOMAIAp

MUKIOPH
Mamaakatiaap 2005 2006 2007 2008 2009
SInonms 367960 347060 333498 330110 295315
AKIII 207867 221784 241347 231588 224912
Xwuroi 93485 122318 153060 194579 229096
['epmanus 48367 48012 47853 49240 47859
Poccus 23644 27884 27505 27710 25598
Byrox 17833 17484 17375 16523 15985
OputaHus
dpaHIus 14327 14529 14722 14743 14295
YkpannHa 3538 3474 3440 2825 2434
OunsHINA 1830 1816 1804 1799 1806
V36exucron 264 323 324 262 238
Ko3zorucTon 1523 1433 - 11 -

Manba: Becemupnwiti 6anx (http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD/countries)

[y cababiu, MmamiiakaT MUKECHIA OeprIaéTrad maTeHTiap COHU (MUJLTUOH

KUK axOJdd XUCOOHMra) TYFPUCHIATM MabIyMOTJIAp MaMJIaKaTHUHT HIMHI-
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TEXHUK Ba MUXTUPOUWIMK CcaloXusITUHUHT Ba M WTTKU coxacuHuHT
HATIDKaBUMIUTUHUHT  acocui  kypcatkumuu  cudatuaa  oiganaHuianm.
V36exucron PecryGmukacuHunr ITaTeHT GONMIKAPMACHHUHT MabIyMOTIAPHIa
kypa, 2004-2009 iwimapga maTEHT OJIMIN YYyH TONIIMPWITaH TajabHOMaap
MUKIopu Vprada 280Ta apu3zaHM TaIIKWA Kwiaau. YOy KypcaTkud Oyinua
V36exucron GupuHun 40 Ta MamiIakaTiap KATOPUra KUpami. W MUIUTHOH KHIIH
axoiau xucoOWra OJMHIaHJa MaMJIAKaTUMHU3 NAcTPOK HaTWkKara ira, MUUIMOH
KHIIK axoiM XucoOura 12 Ta maTeHT TallabHOMalapu KYpcaTKU4M OWJIaH KaXOH
Mamiakatnapu uunnpa 49-ypunnau osramnaiian (2007 #wn), auumHapiucu Oy

KYypcaTKu4 KaMaluIn TeHaeHIusicura sra (12-xagsan).

12-xxaaBaj. MUJUIMOH KMIIM aX0JIH XHCOOUTa MATEHT TajabHoMAajap

MUKIOPH 0yin4a MaMJIaKATJIAP PeTHHTH

Mamiakatiaap 1995 1999 2003 2007
Kopes 2 2 2 1
Pecny6nmukacu

Snonus 1 1 1 2
AKHI 4 4 3 3
['epmanus 3 3 4 4
OunHIIHINUSA 7 5 6 6
Bytok 9 8 7 10
OputaHus

Poccus 19 17 16 18
Xwuroii 55 49 35 25
Cunranyp 42 25 19 21
Manaiizus 57 54 50 41
V36exucron 40 43 40 49
Ko3oructon 30 26 23 85

Manoba: WIPO Statistics Database and World Bank (World Development Indicators), June 2009

[latreHT daoumruHuHr OyHJIal MacT KYpcaTKU4YM MabiyMm Japaxanaa
MaMJIaKaT axoJii TapkKuOwuja €11 aBIOJHUHT KaTTa COJUITHPMA OFUPIIUTH OWIIaH
oornmuk. lllynra kapamaii, axogud »oH OomMra mnaTeHT (AOJITUTMHUHT TACT
Jlapaxacu MaMJIAKaTHUHI OpKaJa KOJAETraH TEXHOJOTMK BAa WHHOBAIIMOH

PUBOXKJIAHUIIKIAH qaioat 6epaau (1-pacm).

 http://data.worldbank.org

59



60,0

50,0
] B
400 L 4 7 6,7
300 | B 8,0
200 |
] 70 74
il AR anninnn
— oW M~ | O

1995
1996
1997
1998
1999
2000
200
2002
2003
2004
200
200
200
200
200

B 3asasneHMWe Ha NaTeHT PEIUOEHTAMHA Ha 1 MAH. HaceneHus

3aABnNEHWE HA NATEHT HEQEZIWOEHTAMM Ha 1 MAH. HaceAeHKWA

1-pacm. 1995-2009 iinanapaa Y36eKncToHIa Xap MIUITHOH KHIIN

XMCOOHMIa MATEHT OJIMII YUYH apH3ajiap MHKIOpU

[laTeHT cTaTHCTMKAcHIaH TAIIKapy, WHTEIJICKTyal MYJK OOBEKTIapura
HucOaTtaH OoIIKa KYyN HUUIATWIAJUIaH KypcaTkuu OYnuO ToBap OenruiaapuHu
pyiixaTra omum KypcaTkuuu XucoOmaHaau. Y &k Oy Mamuakataa pyiixarra
OJIMHTaH ToOBap Oenrujapu MHUKIOPU KypcaTkuuum Oyiinua MabiymMoTiap
KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH (DAOJMATHHH, YIAPHUHT Y3 TaBcudiIapura Kypa
SIHTY, aHTUKA TOBapJiap Ba XU3MATJIAPHU KOPUH ITHII Ba AXIIWIANI OYinYa XaTTH-

XapakaTJIapuHU OWJIBOCHTA KYPCATHIIN MyMKHUH (2-pacm)

> Ucrounnk: WIPO Statistics Database, January 2011 — naumble 110 KOTHIECTBY 3asBICHHIl HA MOTyYEHHE IATEHTA
Tl'ockomcTaT — aHHbBIE IO YUCICHHOCTH HACCIICHHUSI.
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2-pacM. Y30eKHCTOHIA Xap MIIJIMOH KHUIIIH XHCOOUTa TOBAP 0eJIrMCHHU

pyHxaTra oJidil Y4yH TajgadHoMajap Mnlcnopn16

PacMyiaH KypuHHO TypuOINKY, Y36EKUCTOHIA CYHITH YH WHIUIMK JaBOMHJA
Xap MWUIMOH KHUIIKA XUCOOMTa MUJUIMN apu3aunIapHUHT pyHXxaTra OJIMHIaH SHIH
TOBap OEJNTMIAPUHUHT WHJUIMK MUKAOPUHUHT MKKU O6apobap, 2000 iungaru 26,8
nan 2009 umnpa 51,47 raya yeumm Ky3atunand. by, Mabliym papaxana, ToBap
OenrucuaaH MWUIMKA HUIIA0 YUKApyBUWIIAp TOBApJapUHUHT HOEO cudariapuHu
VMHIUBUyAJIAIITUPUII BOcUTacu cudatuaa (poiganaHuill skalajuIurd YCUILIMHH,
Ba MOC paBUIIa MWUIMH KOPXOHAJAPHUHI WHHOBALMOH (AOJUIUTH YCHUILIWHU
KypcaTaau.

Kynmunnuk mamnakariap ¥3 onjgura OMiMmiapra acocliaHraH MKTUCOAMETTa
yTum  BasudacuHu KyiMmokna. bynmait  yTum camapand  UIMUI-TEXHUK
TapakKUETHU TabMUHJIAIIHK, MaBXyHd (MOJUSBHM Ba MOJIUI) pecypciapHu
WIMHUHN, WIMUN-TEXHUK Ba HMHHOBALMOH (AOJIUAT Y4YyH KyJlail IIapoUTIIapHU

SpaTUIIl TOMOHIa KaiTa TAKCUMJIAITHA aHUKJIANIH.

16 www. patent.uz
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Pakobat kypammna ukrucoauii ycuin Ba MyBad@akusTHUHT 0ol MaHOacH
O0ynm10, WHTEIEKTyall MYJK OOBEKTIApU Ba yJlapra acocjaHraH WHHOBAIUsIIAP
Xxu3Mar Kuiaau. by 3 HaBOaTuma, TaAKUKOTIAp Ba MILJIaHMalap HaTWXalapu
XUMOSICUHA ~ TabMUHJIOBYM Ba  KEWMHTH  WIMHUH-TEXHUK  TapaKKUETHH
parOaTIaHTUPYBUM HUHTEIUIEKTYal MYJIK TU3UMHUHUHT POJIMHU  OLIUPAJH.
MaMyakaTHUHT %aXOH JUIEH3UsUIap 0030pyra KUpUII TEHACHIUSIApUHA XUcoora
onu0 Ba SHTWIMKIAPHU >KOPHM STHUI, WIMCHFUMIM MaxCyJOTJIapHH HILIA0
YUKApUIl Ba OSKCHOPT KWiuiaa MyBad@akusTiapra SpHIIraH XamJa KaxXoH
TEXHOJIOTHsIap 0030pHJla €Takyd MaBKeJIapHH Jrajuiad Typral IOKOpHU
PHBOXIJIAHTAaH ~MaMmyakaTiap TaxpuOacura TasHuO, Y30eKHCTOH MaBXy
UHTEIJIEKTyall CaJloOXMATra Ba WIMHUNA-TEXHUK pecypciapra acocjiaHrad V3
TapakKUET CTPATErUsICUHU TaHJIa0 OJIUILIU Kepak.

NurtemnexTtyan ¢haonusaT HaTHKaJIapy UKKUTA MMPUK MYHATUIIra Oy InHaIu:

- CAHOAT MHTEJIEKTYyaJ MYJIK, OyHra maTeHTJap, CaHOAT AW3aiiHH, CaBIO
MapKkajapy Ba OeNruiapu, THKOpaT CUpJapyu KUPaJIu;

- (haH Ba anaOuéET, caHbaT acapiapura MyalIM(InK XyKyKH;

bu3 y3 TaaKMKOTMMHU3/Aa CaHOAT HMHTEIUIEKTyaJl MYJKUH 0030pura Kymnpok
bTUOOpP KapaTAUK, YYHKH OXUPrd WWJUIapAa HOMOJJUM aKTUBJIApP OO30pPHUHHUHT
allHaH Iy COXacHh OHI KYN Xapujoprup OYnaub, >kaxoH OO30pUHUHT OOIIKa
CEeKTOpJIapura HucOaTaH SHI IOKOpH KyIIMM4Ya YCHUII CypbhaTIapUHU HaMOEH
3TMOKJA. Y36eKHCTORIa IOy 6030pIapHIHT HOMOJIIHI AKTHBIIAPHHY KAITUTANITa
AlIaHTUPUII  YYYH MYyailsiH [IapT-IIAPOUTIAP, aXOJUHUHT (PHT  aBBaJIO
WIIOMJIADMOHIIUK JTOMPAJIAPUHUHT) IOKOPHM XYKYKMM MaJaHUATH, UIYHHHTIEK
axXOJIMHUHT WXOJUHN Ba SpaTyBYaHJIMK (DAOJTUTMHU parOaTIaHTUPUII UMKOHUHU
OepyBUM WIMHI-TEXHUK (AONUSITHH MYKO(POTIAUITHUHI MablyM HOpPMAaTHB Ba
MOJIMSIBUNA MEXaHU3MH MAKIUTAHTUPWINIIN 3apyp.

[lyHu TabKuaIam 3apypKH, XO3WPrd BaKTIa V36exucron 6ot Tabumii
pecypciapra CUFUMIIM MUKK 0030pra, Ba MyXMMH, T€3 YCyBUM MeXHATra JaéKaTiu
axoJii Ba HOEO WIMHN-TEXHUK CaJOXUATra sra 0ynuo, ynap ydyH HadakaT WIFOp

XOPMKUN TEXHOJOTUSIIApHU V3NMAIITUpUILAA, Oadkd Y3 SHIWIMKIAPUHUA WILUIA0
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YUKUII Ba KYyJJaliga XxaM KUMMHYWIMKIAp MaBxXynd sMmac. ByHUHr y4dyH Owusra
y3uMu3na Mapxkyn Oynran Ba Oumsra Takid] KWIMHAETTaH HMKOHMSTIAPHU
Majlakainu Oaxosiaml Tanad KuiuHagu. Arap OYryHTH KyHJaa V36ekucTonna
UHTEIJICKTyall MYJIK MacalaJapUHUHT XyKYKHH TOMOHM Ky JKHXATHaH Xal
KWIMHTaH OyJica, ymoy MacajJaHUHT UKTUCOANM TapKUOMM KUCMIIapH XaM KaxOoH
TaXpUOACUHMU, XaM YHU OU3ZHMHI THU3UM XYCYCHUSTJIapuUra MOCIAIITUPUIIHHU Xap
TOMOHJAaMa  YpraHuIIHM  Tako30 dTaau. VHHOBamuMoH  uHpaTy3wIMa
OOBEKTIapUHU (MHHOBAIIMOH-TEXHOJOTUK MapKaszjiap, TEXHOIMapKiap Ba X.K.),
WHHOBAIIMOH (HaoNUAT CcOXacHuja XW3MaT KypcaTyBUM TAIIKUJIOTIAp TapMOFUHU
sHaja PUBOXIAHTUPHUINTA, WIMHA-TEXHUK COXaJa KHYUK WHHOBAIIMOH
KOpPXOHAJIapHHU, MAaxCyC MHTEJUIEKTyal MYJK Ba WIMHUH-TEXHUK Xu3Matiap
OupKalapyHM TAIIKWJ JTUII Ba PHBOXJIAHTUPHINTA YHTUOOpP KapaTUIINMMU3
nozum.

Adcyckn, MaBXyl IOKOPH CaJOXMATTra Kapamail, Y30eKHCTOHIA MIMUii-
TEXHUK  WKOJIKOPIMK  HATIKaJapuHU  Tydra aWjJaHTHPUII  WUKTUCOAMN
PUBOKJIaHTaH MaMJlakaTjaparura HucoaraH aHua CycT KeYMOK/Ia.

Nnmuii-TexHuk (HaoluaT HaTWKaJIapUHU THKOPATIAMITHPUITHUHT XaJIKapo
TaXpubacu KypcaTHIIMYa, XO3UPrd BaKTAa WIMCHUFUMIIM MaxcCyJoT HIIad
YUKapyBYM CaHOAT KOpPXOHajapu, (upMaliapy Ba KOPIOpaLUsAIapU YUyH O3HT
KaM€EO “xomam€” OYIMd KUMMATIIM THKOPAT FOSUIAPU CaHaJaAW. YJiap aHTUKA EKU
HOEO MAaxCyJIOTHU WIUIA0 YUKAPHUII Ba THUKOPAT COTYBIAPU XYKYKHMHU OepyBUYH
naTeHTiap, TYBOXHOMAJAp, JHICH3WsUIAp, IIYHUHTIAEK HOy-Xay Ba YJIapHU
YTKa3UII IapTHOMAIAPH KYPUHUIIUAA PACMUNIAIITUPUIIAIN.

Xoprwkuil MamItakaTiapa (XxaM caHOaTH PUBOXKJIAHTaH, XaM pUBOXKJIaHAETTaH
MaMJIaKaTiiap/ia) MaTeHT TU3MMHHU TaKOMWJUIAIITHPHUIN Ba WHTEIUIEKTyall MYJK
UKTHCOMUETUHUHT OMp KUCMH cudaTthia pUBOXKIAHTHUPHUIN TaXKpUOACH OW3HUHT
MaMJIaKaTUMH3 YUyH KyJa KUMMATIu XucooOsaHaau. [[aTeHT TU3MMUHU XalKapo
MebEpaapra MOCIAIITUPHUI, [IYHWHTACK WHTEUIEKTyall MYJK OOBEKTIapHHU

MOCJIAIITUPIIITAH XaJIKapo TEXHUK Oaxojaml yCyJIapyuHHU >KOPUN ATHUIT MUJLTUN

Y Yerpepreiit amement//IxoHoMiaeckoe 0603penne. Ne2(89), 2007.
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UXTHPOUYWIIApra Ba HWHHOBaTropiapra (oiiganuaup, 4YyHKH Xed Hapca IyXTa
Vilnanran Ba amasl KWIa€TraH MaTeHT TU3MMHU CHHTapd MHHOBALMOH (DAoJUTMKHU
MOJJIMNA parOaTiaHTHpUINTa Ky4wIid Kymakjammaiau. by Mamnakarra kamurad,
TaxXpuba, UIFOP TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHS €THUIIMOBUYMIMTHHHA KOIUJIail OTyBYU YeT
AJ1 MUHBECTUIMSJIAPUHM K0 KUJIMIIHUHT 3apypuil maptunup. Ba Huxost, Oy
MaMJIAKaTUMU3HUHT XQJIKapO CaBIO THU3UMHUIAa KYIIWJIWIIMHUHT 3apypUil MIapTH
XUCOONIaHa M, YyHKA HMHTEIUIEKTyal MYJIKHH Myxodasza KWIWII MyaMMoJapu
acocuit macana 0yiu0, MaMJIaKaTUMU3HUHT KYNTMHA XaJKapo TalIKWIOTIIapra Ba

aitnukca YCTra ap30 OYJIMIIMHUHT aCOCUH IapTH XUCOOIaHAIH.

3.3. V36exncTonaa MHHOBALMOH (ACIHATHH PHBOK/IAHTHPUII BA
TAKOMWLIAIITHPUII HYHAJIMILIAPH

PecniyOnukamusna Oapkapop Ba camapand MKTUCOIUETHU HIAKIAHTUPUIIL
Oopacuga amanra OWMPUIAETTaH MCIOXOTJIAp OYryHI'M KyHJa Y3UHHHT
HaTIKamapuHu OepMokia. Kucka BakT wuuga MKTUCOAUETAA YYKYp TapKHOW
y3rapunuiapHi amaira OLIMPHULI, aX0JId JapoMaJJIApUHUHT YCUIIMHU TabMUHJIALL,
camapaiy TallKy CaBAO Xama WHBECTHUIIHS KapaéHIapuHU Ky4auTUPHIL, KUIIIJIOK
XYKAIUTUHU UCJIOX KWJIMILI, KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUN TaJOUPKOPIUK COXACHUHU
Oapkapop pPUBOXKIIAHTUPUIN, OAHK-MOJIHMS TU3UMHU (PAOJUATUHUA MYyCTaxXKamulaiiaa
axXaMUATIN FOTYKIAp KyJara KUPUTHIIH.

2012 ¥imnma MamTakaTUMU3 SUITA WYKU MaxcyloTu 8,2 dousra ycau, caHoaT
UIU1ad YMKapUIl Xaxmu 7,7 gousra, KUIUIOK Xy>Kaauru 7 ¢ousra, yakaHa CaB/Io
ailmanmacu xaxmu 13,9 ¢doumsra omau. Makpoukrucoguii OapKapopiuK Ba
UKTUCONUETHUHT MYTAHOCUOJIUTH TabMHUHJIAHIU. OKCIOPT XaXMHU CE3WIapiu
paBuiga, ssbHU 11,6 powusra ycau, sSKCnopT KWIMHAETTAaH MaxCyJIOTJIap TapKuOu
Ba cu(aru sxmmianud 6opmokaa. byHuHr HaTXkacuma xomari€é OyaMaraH Taiép
ToBapjapHUHr ynymu 70 QousznaH 3UENHM TalIKWI ATMOKIA. Taliku caBao

. . 1
alimaHnMacuaaru wkooui canpao 1 muwutraps 120 MUSITMOH H0JUTap1aH OLIIH. 8

BYA. Kapumos. bomr MakcaiuMu3 — KeHT KYJIaMJIH HCIOXOTIap Ba MOJICPHU3AIUS HYIMHU KaTHHUAT OWMIIAH TaBOM
srtupui. //Xank cy3u. 19.01.2013.
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3-pacm. Y30eKHCTOHAA SIJINH HYKH MAXCYJTOTHHHT HUJLJIap 1aBOMUIA
o 1
yCHII JTUHAMHUKACH, pousaa o

Muninuid  UKTUCOMUET caMapaJopiIUTMHUHT aCOCMHU TaOMHMiI Ba MeXHAT
pecypcnapu OwiaH OWp Karopjaa, MamJIaKaTHUHT WHHOBAIUSl CaJIOXUATH XaM
TAIIKWI dTaau. bynmapnan okuinoHa (oiganaHuIn MaKpOUKTHCOANN OapKapopIuK,
peand CEeKTOPHUHT pako0aTOapJONUIMTMHU TabMHHJIAII, €TaKYd TapMOKJIApHU
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK Japa)KaCMHU KYyTapulil Ba OOIIKAPHUIIHWHT 3aMOHaBUMI
YCYJUIAPUHU KOPUM ATUIIJA KEHI UMKOHMUSATIapHU 04uO Oepaau. Mana mryHiai
WMKOHHUSTIIApD aBBajo (pyHIaMEHTand TaJKUKOTIAp, WIM (DaH SHTUIUKIAPU, SHTU
OunmumITap, 3aMOHaBM SIHTH TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHsJIapyW Ba Oommka Kymiad
XU3MaT KypcaTulll ycyJulapuaa HaMoEH Oyaau.

IIpe3unentumus Mcmom Kapumon 2012 #innga MamMilakaTUMUA3HUA WKTUMOMI -
WUKTUCOAMM PUBOXJIAHTUPUII sAKyHAIapu Xxamaa 2013 #wnara myipkaulaHraH
UKTHCOIUN JACTYpHUHT OHT MYXUM YCTYBOp WYHanumuiapura OarvlUIaHTaH
Baszupmap MaxkamMacHHUHT MaxJucugaru wMabpysacuga “UMuaccan” xankapo
ouszHec wmaktaOuHuHr 2012 iunrn  “VHHOBaUMSsUTApHUHT 1100an WHIEKCH
Mabpy3acu XakKuaa TYXTaiauO, IryHjad merad >au: “YmOy mabpy3ana JyHEHUHT
141 wmamnakatugard WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHUII KOMIUIEKC Tap3/a TaXJIHI
KUJIUHTaH. TaxXJIMIHUHT acOCUN TapKuOUM KucMiiapuaaH OUpH MHCOH KalUTaIUHU
PUBOXKJIAHTHPHUII  Japakacu OYynauO, Maskyp KypcaTkud OViimua OW3HUHT
MamilakaTUMHU3 35-YpUHHU JSrajuiarad. TabjiuM TU3UMUHU PUBOKJIAHTUPHUIILL

napaxacu Gyiiuua sca Y30eKHCTOH — IIyHra Y6THOOP OepHHINap —IyHSHUHT 141

19 > .
Mawnba: Vz6exucmon Pecnybnuxacu JJaeram cmamucmuka KyMumacu MaviyMOmiapu
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o 20
MaMJIaKaTH OPACH/Ia UKKUHYU YPUHHU OaH 3Tran’” .

XaKuKataH XaM Ou3 Y4YyH FOST KYBOHWIM TOMOHHM IIYHJAKH, TablIUM
COXACHIAard MHHOBAIMANAP KYpPCATKMUM Oyinua Y36eKucTOH ymiOy peiiTHHIIap
pyiixatuna 75,38 Oamn Ounan AyHEAA MKKUHYM YPUHHU drajuiarad. bupuHun
Vpunuu sca 75,70 6amn 6unan Upnanaus OGaup strad. Jlanus, SAuru 3emanaus,
Ucnanaus, benrust cunrapu Oup Trypyx puBoxkiaHraH EBpoma Ba Oolllka KuUTha
MamJIaKaTiIapy ymly pyHXaTHUHT KeMUHTH YPUHIAPHIAH KON OJITaH.

Karra monusBuii pecypcinapra sra 6ynran Cayaust Apabuctonu 65,49 Gamn
owian 15-ypuHHM 3rajuiarad 0yica, TyHEHUHT SHT KyApaTiu AaBiaTiapy OyaIMuIl
AKII 31-ypunnu (61,34 6amn), Xuroi sca 67-ypunnu (52,23 Oann) 6ang 3TraH.
benapyc 60,55 ©Oann Oounan 36-Ypunau, Poccus 55,18 Gann Ounan 55-ypunHu
Srajaras’.

Cobuk coBeT XyAyauaard OOIIKa Mamilakariap Xakuja (QUKp FOpUTaIUraH
Oyncak, ymap peWTuHrAa Kyluaarnya xoinamrad: Kozoructon 69-ypuH,
Kupruzucron 72-ypun, Apmanucton 85-ypuH, ['py3us 87-ypun, O3apbaitxon §9-
VypuH, Toxukucton 107-ypuH.

TaakukoTra OWHOAH, TabAUM TU3UMH  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  KaTOp
KypcaTknuwiapu Gyitnya Y36eKUCTOH AyHENArW JaBiaTiaplaH HIrapuiad KeTraH.
XycycaH, JaBJaTHUHT TabhJIUM TU3UMHU PUBOXKH, MaKTaOIapHU KalUTall KypHUIIl Ba
SHrUjIall y4yyH HyHantupuiaérran capgd-xapaxkariapy, YKYBUMJIAPHUHT YMyMUUN
COHMra HHUCOATaH YKUTYBUYWIAPDHUHT COHM Ba Heua (OM3HU TAIIKWI DTHUIIH
coxacugaru OutupyBumiap cond, GMAT, sgbpHM VYKyBUMIapHUHI OHW3HEC
MakTaOmapuaa MyBahPakusITIM TAbJIUM OJUII KOOWIUSTUHM aHUKJIAIl Y4yH
CTaHJapTJallraH TeCT acOoCHJard YKyBUMJIApPHUHT VypTaya Oaxocu Ba Oomika
KypcaTkuuiap Oyinua V36eKncTORHIHT HaTWXanapyu OOlIKa MamJakartiaplaH
IOKOPY dKaHH TaXTHJIMKA MUCOJUIAp OpKav aéH Oyaau.

IOKkopHaa GaéH STHIraH TaAKUKOTAA Y30eKHCTOHHUHT Oy Gopaja SpHIraH

20 Kapumo UM.A. Bomr MakcaaummMu3 — KeHT KYJIaMild HCIOXOTJIAp Ba MOJECPHH3ALMs HYIMHM KaThUAT OWIIAaH J1aBOM

3TTUPUII. V36eKkncToH Pecny6mukacu [pesuaentn Mcnom Kapumoauar 2012 inna MaMIakKaTHMHU3HA HYKTUMOUH-UKTHCOIUH
PUBOXKJIAHTUPHII sIKyHJIapu xamzaa 2013 Huwira MypkaaiaHraH MKTUCOAUM JAacCTYpHHMHT 3HI MYXUM YCTYBOp HyHanmuuuiapura
Oarmnutanrad Basupiaap MaxkaMacHHHHT MasKIACHIArd Mabpy3acu// Xank cy3u, 2013 i 19 ssaBaps, Ne 13 (5687).

21 ¥ 36eKHCTOH TABINM TH3UMH: SiHA GUp F0KcaK S5THPod // Xank cy3u, 2012 i 28 aBrycr.

66



IOTYKJIAPUHUHT aCOCHI ME30H Ba OMUJUIAPH XaKuaa arpodanda GUKp IOPUTUIAIH.
AWHUKCAa, WHCOH KamUTald Ba TAAKUKOTJIAP YYYH MHBECTULUATAD, TabJIUM
pPUBOXKMTra KapaTWIraH JaBjaT XapakaTJapUHUHI Japa)kKacl Ba yMyMaH, TabJIUM
TH3UMHHMHT ~ XONATH Y30€KHCTOH IDKTHMOMI-MKTHCOMMI TapakKMETH Ba
MHHOBALIMOH CAJOXUSATHUHI SHI Ky4WwIM TOMOHJapuAaH OWpPH HKaHU ajoxujaa
TabKUJIaHAN.

HxrtrconuéTHu MOJEpHM3AlMsIIANI, WIUIA0 YHKAPUIIHUHT TEXHUK Ba
TEXHOJIOIMK 0a3aCUHM Y3JIYKCH3 SHIWJIALL, SSHTU pako0aTOapaoIl MaxcyJoTIapHU
Y3IalTUPUIL, TOBApiap Ba XM3MaTJIapHUHT jKaXO0H 0030pJiiapura camapaii Kupuo
OOpHIIMHY TabMHUHIANIAA WHHOBALMAJIAPHUHT VYpHU KaTTaaup. HHOBanmoH
WYHanmumira acocjaHraH WKTUCOAMM YCUII PUBOXIIAHUIIHUHT  3BOJIIOLIMOH
HaTWKacu OYnuO, YHUHT MOXMATHHM  (QyHAaAMEHTan QaHiap, SHCU WIMHUI
UILIaHMaNap, Ha3apuil Ba amanuii kam@uériaap, O0MKApyBHUHT SIHTHYA YCYJUIapU
TalKWI 3Taau. by epaa acocuil 3bpTHOOp MKTHCONUN (DaonuATIaH KyTHJIAETraH
Makcajl, yHra 3pului nymnapu, Oy HyHanuiga pakooaT MyXUTUHUHT MaBKEU Ba
TabCUpPUTa KAPaTUIMOFH 3apyp.

V3 HaB6aTHIa WHHOBALMOH (DAONHATHH TAPTHOTa COJNHMII Ba KyIUIab-
KyBBaTjall MEXaHU3MU THU3MMHHM IIAKIUIAHTHPUII aBBajgamOop, 3apypuid
XYKYKHH-MebEpui 0a3aHM XaMmMJa HHHOBAIMSHU KYyJUIa0-KyBBaTJalll COXacHIa
JaBiaT CUECATMHU amalira OMIMPYBYM MHQPATY3WIMaHH MIAKUIAHTUPUII OPKAIH
amayira omMpuiaad. VHHOBalMOH >Xapa€HHU TapTUOTa COJUIIHUHT XyKyKHil-
MebEpuil 0azacu KyJaa KeHr Oynub, roKopuaa KEATUPUITaH TapTUOra COJIMII
TU3UMUHUHT TAMOMIIITApUHU KaMpal onau.

Ta KUKOTIAp ITyHH KypCaTaanKy, Y36eKHCTOHIa HHHOBAIMOH (Ao THUHT
TypJu KUXATIIapUra TETUILTN oynran XYKYKHN-MEBEPUMN 6aza
TaKOMWUIAIITUPUIIHK Tanad stagu. llly Owunan Oupranukna yHUHT OyryHTH
TY3WIHIIUHU SIKyHJIaHTaH 1e0 Xuco0naad OynMaiiau, YyHKH Yy JOUMO >KOpUM
pUBOXUIIaHMII OOCKWY Basuanapura mociamubd Oopanu. Xo3upla UHTENEKTyal
TAIIKWJI 3TYBUMIIAp XUCOOUTa KylmMya KUAMaT YIYyIIMHUA TAllKWI 3TYBUU IOKOPU

TEXHOJIOTUK pako0aTOapaoll MaxCyJIOTJapHU peanu3alds KWIWII Ba HIUIao
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YUKapUIIgard YCUIl XuUCOOUTa axoyid TypMyll mapouTuHu Xamaa AMMuu
OIIMPUINTA KapaTUiTaH 0apya TabCUP YOpATAPUHH KYJUIAII JIO3UM OYJIMOK/IA.

Xo3upru  mamtaa S"s6eKHCTOHzxa JlaBmaT  WMHHOBALIMOH  CHECATH
KOHIICTIIUSICHHY UIUIA0 YUKHUIITHNA TaK030 KWJIMOK/IA. YOy KOHIETIUSIHN aMajra
OLIMPUII HATWXAcuJa WHHOBALMSUIAPHU HILIA0 YMKHIN Ba KYJUIAIIHU amaira
OLIMPYBYM TAUIKWIOTIAP YJIYIIMHHA, WHHOBALMOH MAaXCYJOT YJIYLUIMHH, CAHOAT
MaxCyJoTiapu  XaKMHUHHU, MEXHAT YHYMJOPJWUTMHUA  XaMJla JKCIopTra
MYJKaJUIAaHTaH FOKOPU TEXHOJIOTMK MaxcCyJioTjiap YJAYIIMHU CEe3WIapii Japakaa
OIIMPUILl UMKOHUSTUHU OepaJiu.

Ymby XyxoKaTHU MIIa0 YMKUIN Y9yH UHHOBAIMOH (DAOJMATHUHT XYKYKUM-
MeBEPU  0a3acMHM TaKOMWUIAIITUPUIN Tanad dTuiaaau. XO3UpTru KyHJa
V36ekucTon PecnyOnukacunga JlaBnaT MHHOBAIIMOH CHECATH Ba WHHOBAIMOH
daonuaT Tyrpucuaard xamjaa gaH Ba WIMUN-TEXHHKA TYFPUCUAATd KOHYHJIAp
uniad uyukum apadacunga. MuaHOBammoH (aonusaTHH KYiUta0-KyBBaTiall Ba
KaJaUTaTUpUIT  Oyiinya  XYKyKUH-MEBEPUI  aKTJIaApHUHI  €TULIMACIUTU
XyIoyajaapia WHHOBAMOH (AONMSITHUHT KOHYHUH TabMHUHOTHUTA TYCKUHIIMK
KWIMAaciIuru Jo3uM. WHHOBalMOH cuécaT MeXaHu3MJIapu [aBjiaT TOMOHHUJAH
KYJ1a0-KyBBATJIAIIHUHT ~ MKTUCOAMM  TapTHOra COJYyBYMCH Ba  MOJIMSIBUN
WHCTPYMEHTIIapH OO Xu3MaT KUIaIu.

bupuHun Oockuyma JaBiaT MHHOBALMOH (AOTUATH XYKYKUH —MebEépuit
0azacMHM spaTUIl Ba aBBajgamMOOp pecryOiiMKanza WHHOBAIMOH —(paonusr
TYFpUCUIATH KOHYHHHM WIUIA0 YMKUII Ba KaOyJl KWJIUII JIO3UM OYIMoKaa. Yoy
KOHYHJIapHU Talépiaiijia aBBajgaMOOp UKTHUCOAMM XaMKOPJWK Ba PUBOKJIAHMUIII
TAlTKWJIOTH TapKUOWTa KHUPYBYM PHUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTJIApHA WHHOBAIMOH
baonusaTu TaxxpubazapuaaH KeHr (oiamaHuIl MaKcaara MyBOQUKIUP.

NunoBanvon  cu€caTHu  (AOJIAIITHPUITHUHT  MKKUHYA  OOCKUYH]IA
XyJIyajiapaa MHHOBAITMOH (PAOJIMATHU pParOATIaHTUPYBUU IIAPOUTIAPHU SPATHIIL
J03uM 0ynu0, Oy aBBanaMOOp KUYMK MHHOBAIIMOH KOPXOHAJIApra UIIad YuKapHILl
MaloHIapuaad (GOoNAAIaHUII YIyH UMTHE3N WXKapa TYJIOBH, arap WHHOBAIOH

(baonusTIaH OJMHTAH TYUIYM KOPXOHAa TYLWIYMUJAH YpHATWiraH (Ou3aH FOKOpH
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Oynca, BujosT Oromkernra TymaHaguraH (oWgagaH COJWUK  CTaBKACHHH
KaMalTHPHUII Ba OOLIKAJIAP/AA aKC 3THUILU JO3UM.

HNxTucoauit Ycumau OGapKapopIalITUPHUIIIHN TabMHHJIAIITA HYHAITUPUITAH
UKTUCOAWI HCIOXOTIAp IIAPOUTHAA WIMHUM TEXHUK CaIOXMSITHU Cakjall, YHU
PUBOXIAHTHPUII Ba KYJIaO-KyBBaTjallra KapaTHiraH dopa-taadupiap uIniad
YUKW 3apypaup. MHHOBamoH dhaonusar TyFpucuiardy KOHyH HHHOBAIIUOH cuécat
CTpPaTErusICMHA Ba TaMOMWJUIAPUHM IIAKUIAHTUPUIN TApTUOJAPUHU aHUKJIAWIH.
[y >xymnanaH, KOHyH HWKTUCOIMETIA UMUK Ba UIMUN-TEXHUK (HAOIUSTHUHT
VpHH; MOJUAJAIITUPUIIHUHT Kymia®d MaHOanmapy, HWHHOBALMOH (aoausiTHU
OOLIKApUII TaMOMWIIIapH; MHHOBALMS COXAcHAa JABJIAT Ba BWIOSATIAP MHUKECUIA
JaBiaT OONIKApyB OpraHjapv TAbCUPUHUHI aCOCHM IMIAKIIApH, XaJIKapo HIMHIMA-
WHHOBAIIMOH XAMKOPJUKHUHT XYKYKUM acocjlapyuHu akc OJTTUpHIIra &paam
oepanau.

NuHoBanoH (PAONUATHUHT JaBjaT TOMOHHWJAH TapTUOra COJIMIIHUHT
TAIKWJIMKA MeXaHu3uMiapu Oapuya MaH(paaTnop Ty3WIMAIAPHUHT (QUKpIApUHU
XyucoOra OJUINHM TabMUHJANIM Ba 11y BaKTHUHT Y3uJa WHHOBAIUSHU
parOaTnanTupuil OYyiinya yopanap KaOysl KWIMII YYYH IIApPOUT SIPATHILN Kepak.
MHHOBaIMOH CHECATHUHT acOCHM MakcajjiapuaaH Oupu pakoOaTdap oNUIMKHA
OLIMPHUII Ba Iy OuWjaH Oupra caMapaid TEXHOJOTHSJIap Ba WHHOBAIMOH
MEXaHU3MJIapHU KYJIIall, Kaapap MajJaKaCUHU JIOMMUM paBUIIAa OIIMPHUII XaM]ia
TOBAp Ba MAaxCyJOTJIApHM HMYKH Ba >KaxOH 0030puIa OJJUHTH YPUHIAPHU
SraJUlalllHA TabMMHJIAII XUCOOMTa HHCOHJAP TYypMYyII Japa’kaCMHU OIIMPHIILI
XHUCOOJIaHaIH.

MuHoBanoH >kapaéHiap Ba WKTHUCOAMETHU JaBiaT TOMOHHJIAH TapTHOTra
COJIMHUIIIM HMKTUCOAUETHH 0030p MIapouTuja (Haoguar HOPUTHIIMHUHT acOCHI
maptiapuaan oupu xucoOmananu. IyHWHT yuyH Xyayaiapiard WHHOBAIMOH
CAIOXUSTHU CaKjiad KOJHWII Ba PUBOXKJIAHTHUPUILN CTPATETHSCUHU KyWHJaru
nyHamunuiap 6yiinya unuiad 4uKuI JIO3uM OYJIMOKAA:

— UHHOBAITMOH (hAOJIMATHA KEHTAUTUPHUIN yUyH OAHK KPEAUTHHH K0 KAJTUIIT

MCXaHU3MJIAPUHHU TAKOMWJUIAIITUPHUII Ba KallMTall 6030pI/IHI/I PHUBOXIIAHUIIN YIYH
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LIAPOUT SIPATHUILL,

— EKWITU-PHEepPreTHKa KOMIUIEKCHIa MHHOBALUS (DOHANHU ApaTHIL YUyH HEPT
MaxcyJIOTJIapy, Ta3 Ba MHUHEpall XOM-allI€laH OJMHTaH Qoiiiagan MaxOypui
TYJIOBIAp TU3UMUHH UIIUTA0 YUKHII Ba KYJLIAIIL;

— (QoHmmap acocuaa, JIOMUXalap Y3IYKCU3JIMITMHUA TabMHUHJANl YYYyH
PUBOXJIAHTAH MOJUSIBUM KamuTalira 3ra OYiral, MHHOBAIIMOH (PaoJUsATHU KYIao-
KyBBaTJIOBYM (OHTIAP ACCOLUALMACUHYU TAIIKUI STHIIL;

— MHHOBAIMOH (PAoJMAT Ba MHHOBALMOH >Kapa€HJIApHU MOJUSIIAIITHUPUIIA
amopTtu3anus (oHIM MaOnaryiapu/iaH Makcaaau (oWgamaHuIl TU3UMIIAPUHU
IaKJJTAHTUPULL;

— MHHOBALMOH (DAOJUIMKHM Ce3UJIapiu JapakaJa OUIMIIWHUA TabMUHJIOBYU
COJIMK KOHYHUMJIUTUTA Y3rapTHUpULUIAp KUPUTHII Oyinya Takinuduap HIUiad
YUKHILL,

— KUMMaTOaxo KypuiMma Ba ycKyHanapaaH ¢oiinanaHuO, WIMUN XaXKUMIIU
MaxcyJoTiap spaTaétraH Ba uNUIad YMKapa€TraH MHHOBALMOH —(PaojusT
CyObeKTJIapy ydyH camapaiud 0o30p MexaHusmMu cudatuga JIU3UHTIAH
dbolgananui TH3UMUHU UILIA0 YUKHUIIL.

JlaBnar WHHOBAIIMOH CHUECATMHUHT 3apypuil MexaHu3Mu cudaruia—
Xyayuiap WKTUCOAMETUHUHT PUBOXKHMJA HCTUKOOIIM WYHAIWIIapAa 3apypuid
WIMUKW-TEXHUK MYaMMOJIADHHA CaMapajd Xaj JTHUIIHHA TabMUHJIOBYM pecypciap,
MyaJatiaap Ba TaaoupiapHu OaxkapyBuuiapu OViinya y3apo aloKaaop Maxmyalu-
XyAyJauid WHHOBAIIMOH JacTypiap UIiad YuKuIl Kepak Oynmokaa. [lactyprapau
Taiépnanga UCTUKOOIUTN UIMUN-TEXHUK IOTYKJIAPHU KEHI KAMPOBHHHM TapKATHILI
yu4yH 3apyp OVyiraH siHTM Ba ¥3apo aloKajop JOoHuXajap, SHIM TEXHOJOTHK
YKapa€HIapHU AK/UIAHTUPUILITAa HYHAITUPWITaH, KaTTa TY3UJIMAaBUNW y3rapuuuiap
YUyH Ce3WJIapiM axaMusTra sra OYJAraH WKTUMOUNW-UKTUCOAMN WYHAIUILIAP,
OaiopaTiap, MakcaajgapaH Keau0 YMKKaH X0J1/1a aMmaira OUIMpuiIaiu.

buszHuHT (QuUKpUMH3Ya JOMMXAJIapHU TaHJall y4yH KyHuJard Imapriiap
acocuil Me30H cudaTua OJTMHUILN Kepak:

— (baH-TeXHUKa PUBOKIIAHUIIMHUHT UCTUKOOJIIM HYHAIUIIIApU JIOMUXallapu
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XamJa KpeOoreH TEXHOJIOTHSUIAp Ma)kKMyacH OpacuJard MOCIHIU. XapakaTaaru
0030p MexaHm3mulapuaaH GoHJaTaHMuIl Xamaa JaBiaT TOMOHHJAH 3apypHid
KYJU1a0-KyBBaTJall XUcoOUra YpHATWITaH MyJaTiap/a MyaMMOJIapHU Xajl 3THII
VMKOHHUSITUHUHT UYKJINTH;

— unutad  YUKapull —caMapaJopiuTdHU  OUIMPUIIL Ba HMKTUCOAUETHH
TEXHOJIOTHK >KapaéHiapujia Ty3uIMaBUid HUCOATUTA CE3WIIApIIN TabCUP KYpCaTHII
UMKOHUSATHIA 3ra OyJraH WIMUU-TEXHUK HATWKAJapHUHT  TEXHOJIOTHK
MIPOTPECCUBIIUTH Ba STHTUJIUTH;

— MHHOBAIMS HATWKAJIAPHU KYJUIalll COXaCUHUHT KEHTJIUIH;

— uIUad YUKApuOl Ba XU3MAT KypcaTHII COXajJapHH TEXHOJOTHK
OWpIAITUPUIIT MaKCaJHuJa Ccoxajgapapo ajJoKaJapHU MyBOGPUKIAIITUPHUII
3apypHUsITH;

— MaBXyJ Kajapiap, MOJAMI-TEXHUK Oa3a Ba OoIlKa 3apypuil pecypciap
MMKOHUSITHJIaH KeJIUO YMKKAH X0JI/1a, MyaMMOJIApHU XaJl ATHIIL.

V36exucron Pecry6nukacnaa TapkuoOHil ¥3rapuIapHi Ba MKTHCOIMETHH
nuBepcudUKaIUs KUIUII >KapaéHIapUHA JABOM JTTHUPUII, XHU3MaT KYpcaTuIl Ba
KUYUK OM3HEC COXACHMHU SHA/Ja PUBOXKJIAHTHUPHUIN BasudaiapujaH Keaud YUKKaH
X0JI7]a, WHHOBAIIMOH CHUECATHUHT acocui WyHamumuapu cudartuna OWU3HHUHT
bukpuMHU3Ya KyHuaarujaapHu aMmalra OUIUPHII JJ03UM OYIIMOKIa:

— MaMJakaT JKCIOPT Hy()Y3MHM KECKHH OLIMPHILITa HYHaNTUPHWITaH SHITH
TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPHULI;

— UWHHOBAalIMOH  (DAOJUATHUHT  XyKYKHUU-MEbEPUU  TAbMUHOTH, YHHU
parOaTIaHTUPHIL MEXAHU3MJIAPUHU MILIA0 YMKHIL, UHTEJIEKTyal MYJIKHU XHUMOS
KWINIL Ba YHU XY KaJIUK aMaJIUETUTa )KOPUN ITHUILL

— UWHHOBAaIMOH (AOJUATHU MaXMyalld KYyJutaO-KyBBatiail, HWIIao-
YUKAPUIITHU ~ PUBOXKIIAHTUPHUIN, pakoOaTOApIONUIMKHU Ba WIM  XaXMIIHU
MaxCyJ0Tap SKCIOPTUHH OLIUPUILI;

— ax0opoT TabMHUHOTH, DKCHEPTH3a, CepTUHUKATIAIl Ba MIUIAHMAJAp
XapakaTyu THU3UMU, KaJAPJIAPHU TaW€pJiall Ba KauTa Tau€piiaml TU3UMUIAH TallKUII

TONTaH WHHOBAMOH kapa€H uWHOpaATy3WIMacMHU PUBOXIAHTUpUII. DBy
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x)apa€Hmard opTAa KOJHII MaXaJTUH TaAKUKOTUYWIAPHUHT CATOXMSITHIA SMac
OasKuM, TOBap HMILIA0 YNKAPYBUYMWIAPHU SHTUIMKIAPHA KOPUU ATUIIAATA KyUCH3
MOTHUBALMACH]IaH NOOpAaT;

— WMHHOBAITMOH JIOWMXA Ba JACTypJapHU TAHJIOB acOCHa TAHJAITHHU >KOPHMA
sTull. [[aBnaT TOMOHUJAH XyCyCHUI MHBECTOpPJIApDHU yHYa KarTa OYyJIMaraH Ba Te3
KOIUUIaHAJIUTaH WHHOBAIMOH JIOMMXAJNapHU >KOPUM STUIINA KATHAIIMIIMHU Ba
UCTUKOO/UIM  WNUIad  YMKApUIIHMA  KYJIIaO-KyBBaTiall — Xamjaa  XyCycui
WHBECTULIMSIIAP OKUMUHU OPTHUIIUTA 3aMUH SPaTHIIL,

— UIIa0 YMKApUII caMapaJopJiuTura Ba MaxcyJoT pakoOaTOapAolUIUTHHA
OPTHUIIINTAa TabCHP KYpCAaTyBYM KHYWK MHUKIOpJIArd Oa3aBU TEXHOJOTHSIIAPHH
TaHJall OPKajdd HMHHOBAIIMOH CHECATHM HCTUKOOJUIM WYHATUIUIAPUHU amaira
OIIIAPHIII.

Unm-pan Tapakku€TuHu WOUIad YMKApUIIHUHT Oapua coxangapura Eiuii,
HOEO HITaHMAaNap SAPATUIIHUHT MAKCA/UId TU3UMHUHU MIAK/UITAHTUPHUII Ba yJIapHU
aManuETra >KOPHM JTHINHMA TE3JAlITUPUIN MaKCaaula WHHOBAIIMOH OW3HECHHU
PUBOXJIAHTHpHUII  3apyp. byHJa TexHomapk Ty3wiaMmaniapu —  «Ou3HeC
WHKYOATOp»TapUHUA PUBOXIAHTHPHUII aJOXUAa YPUH TyTaau. YJTApHUHT acOCHi
Bazudacu — WIFOP TApPMOKJAPHUHT PUBOXKIAHUIIWHU  parOaTIaHTHPHII,
WHHOBAIMA KapaHUHU, HCTUKOOJUIM WJIMHUM FOsUTap Ba KamIPUETIApHUHT amaira
OIIMPWIMIIMHA SKaIJUTAIITUPHUIN, TYpJd XWIJAard XW3MaTIapHU KYpcaTHIl Ba
WHHOBAIlMSA KOPXOHAJIAPW YYyH OHI KyJail IIapT-IIapOUTIApHU  SPaTHIIL,
TAITKWINK WIIAPHA XaJl KWW, MOJIMSABUN MaOJiaFiapHU KaJl0 KWJIHII Ba
ylapiaH sHaja caMmapand  (GoWjamaHuIl  UyInapuHM  MOUiad  YMKMIIIA
Kymakiamum. byHra onmii YKyB HOPTIapu, WIMHW-TAAKUKOT MapKasjiapu Ba
WHHOBAIMsJIAp OWJaH IIyFYJJIaHYBYM KOPXOHAJAPHHUHT Cabi-XapakaTIapuHU
OupnamTupuin wynu Ounad >puimianau. buznec nHKy6aTopiap KUUMK MHHOBAITUS
KOpPXOHAJAPUHUHT HOpMall (aoiHsIT KYpCaTUINU Y4YyH 3apyp HHEOpaTy3uIMaHU

spaTaJiy.
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3-000 Oyiimya xyJioca

XO03upru KyHaa MaMJIaKaTIApHUHT KyApaTd YHUHT HKTUCOIANA XaMa MIIMHI -
TEXHUK KypcaTKuujapura acocianu® OenrunanHagu. VIKTHcoauii puBOXKIaHUINIA
TEXHOJIOTUK TapKUO YIYIIMHUHT OpTHO OOpWINM >KaxOoH 0o30puaa MWUIMKA Ba
MUHTaKaBUi pako0aTOapJAONUIMKHUHT OMIMIIMHUHT XaJl KWJIYBYM OMWJIJIapHJiaH
oupu 610 KeIMOoKIa.

Mamnakatna TEXHOJIOTMK PHUBOXKJIAHUII Ba WHHOBAIIMOH KapaHIIApHU
KaJAUTAIITUPUITHUHT MyXUM BOCUTAIapy KyHuaaruiapaad uoopar:

— MYJKYWJIAKHIHT UHTEJCKTYaT XyKyKJIapHWHUHT TYJIa aMajira ONTHPHINIIH;

— KOPXOHAJAPHUHT TAIIKWJI KWIMHHUIIA OOCKWYHWAA, alHWKCA WHHOBAITMOH
KOpXOHajap y4yH, COJIMK XaM/la MOJIUSABUH parOaTtiap;

— amMayiid Ba (yHIaMEHTAJ TabIKUKOTIAPHUHT JaBjaT TOMOHHJIAH KYyJUIal-
KyBBAaTJIaHUIIIN;

— TabMUHOTYWIAP Ba CYOKOHTPAKTUYMIIAD TAPMOFHHHU IMIAKIUIAHTUPUII aCOCH
cudarnaa, caHOAT acCOIMAIUSTIAPWHN TAITKIII ATUII Ba yiapaaH (o aTaHmMIIL;

— Xycycuil KopxoHanap GhaosMsITH JoMpacyua UIiad YMKapUIll KYHUKMaIapH
Ba TaXpuOAcWHHU, XaMmja MYyTaXacCHCIUK OWIMMIIADUHU Ba KBaTU(UKAIUSTHU
OILLIMPUII YUYH JaBJaT AacTypJIapUHU IIAKIAHTUPUILI,

— TEXHUK TIPOTPECCHU TAbMUHIIOBYH TABIUM.

V36eKHCTOH IIAPOMTHIA UKTUCOMMETIA UHHOBALMOH >KApaSHIApHH IaBJIaT
TOMOHHJIAaH TapTUOTa COYBUM 4Yopa-Tanoupiap OViinya pUBOKJIAHTAH JaBliaTiap
TaXpUOACHHM KYyJUlall ajoxuja axaMusT kacO »Ttaau, Oy 3ca HaTWKama
WHHOBAIIMOH daomuaTHE ~ parOaTIAHTUPHUINHUHT  MWJIIAH TU3UMHUHU
MIAKJUTAHTUPUIITA acoc Oymaau. Xo3upru KyHaa dhakaT 1aBjiaT TAMOHUAAH Y30K Ba
KHCKa MYJJIATIU JacTypiap Taiépnad xaMmaa yJlapHu 3apypHid HHBECTHUITUS XaKMHU
6uIaH TabMUHIA0, Y30EKHCTOHHIHT MaBXy/l WIMHI-TEXHUK CATOXHUSATHHHA CaK/Iab
KOJIUIIT MyMKHH.

PuBoxyiaHran MamJiakaTJIApHUHT WJIMHAM Ba WHHOBAIMOH CUECATUHUHT
acocHii Makcajlapu Kyluaarmiapjad noopar: MamiiakaT UKTHCOIUETH PUBOKHUIA

dbaH Ba TEXHUKA YJIYIIMHUA OIIUPHUII; MOJJIWA MIUIA0-YUKAPUIIT COXACHUHU
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MpPOTPECCUB  PUBOXJIAHUIIMHM  TabMUHJAIL; JKaXOH 0Oo30puja  MHILIMA
MaxCyJloTiIap paKkoOaTOApAOUUINTHHYN OLUIMPHUII; MamiIakaT Myaodaa KOOIUITUHA
MycTaxKamJlall, 5KOJOTUK MYXUTHHU SIXIIWJIAIl; MaBxXyJ WIMHA MakTabliapHu

caka0 KOJHUII Ba PUBOKIIAHTHUPHIIL.
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XyJioca Ba Takaugaap

CyHrru 103 Wul JaBOMUAAa XalKapo HMKTHCOAMN MyHOCaOaTIapHUHT SHTU
ax00pOT-TEXHOJIOTUS TY3UJIMACH BYXKY/Ira KeJIU Ba MIAKJIaHAW. Y HUHT HETU3UHU
YKaXOH axO0pOT Ba TEXHOJIOTHUIAP OO30PH TAIIIKUII 3TAH.

KaxoHn ax0opoT Ba TEXHOJOTHsJIAp OO030PHMHUHT OOBEKTIApU - Oy MOJIWMN
(KypwiManap) Ba HOMOJIUN (TypJid KYpUHMIIJIATH ax00poTiap, UIIad YMKaApHUII
Taxkpubanapu Ba OwiMMIap) KYpUHUIIMJIATH  MHTEIUIEKTyal  (aoiusar
HaTwxkanapuaup. KaxoH axOopor Ba TexHojiorusuiap 0Oo3opuaa  J1aBiaT
Ty3WIMalapy, WIMHUK-TAIKUKOT Ba TABJIMM MyaccacallapH, XyCyCUid KOMITAHUSIIap
Ba OKHCMOHHUM IIaxcliap-MyTaxaccuciap KaTHamaav. Mabiaymoriaap Ba
TEXHOJIOTHsUIap kKaXOoH 0030pH Kyda Te3 PpUBOXIAHMOKIA.  90-MuIapHUHT
VpTanapura kenuOoK, ax0opoT Ba TexHojorusuiap tapmoru AKII AVMununr
cayikaM 75 (Hou3HHM TabMUHJIATaH.

AXO0pOT-TEXHOJIOTUSIAP alinpOoLUTalIHI acocuit KaHaJulapura
JaBiatiapapo; ¢pupmManapapo; pupma nuujgard anupOoonian Kupau.

Hazapuii Mopennu 6o30p Tajmabura MOC TEXHOJIOTHS-TOBapra alaHTUPUIL
*apa€H MHHOBAIIMOH (aonusaT ned atananu, Oy KapaCHHUHI acOCUl YHCYpH -
UIUTa0 YUKAPHII COXACUATH STHTUIUKIAPHU THXKOPATIAIITHPHUII, axO0poT OuiiaH
TabMHUHJIAII Ba XOJAWMJIAP TPEHUHITUrAa UXTUCOCIAIIYBYM HMHHOBALIMOH-
texHoJoruk mapkaznap (UTM)uu sparumgup. UTMnap kymnab ypra Ba KUYHMK
KOpXOHAJIapHU OMpIAIUTUPYBYM KOHIJIOMepaTiap caHanaau. JlaBimaTt sca OyHnai
Mapkazjapra WIMHA-UIUIA0 YUKAPHII Ba CEPBHUC IPKUH UKTUCOIWN XyIyajapu
JIoUpacuia WIFOp JIOHMXanap Ba SHIH TEXHOJOTUAJIAPHA CHHOBIAH YTKA3UII YIyH
y3ura xoc «MHKYOaTOp»JIapHU APATHIL OPKATU KYMAKIAIIUIIA MyMKHH.

NUTMnapnan  tamkapu  uHHOBalMoH  ¢aomuarna HHUMOKP  Ounan
HIyFyJUIaHyBUM Maxcyc Oymumutapura sra 6ynran TMKnapHunr axamusti karra
xucoOmanagyu.  CTaTUCTHUK ~ MabAyMmMOTJIapra  Kypa,  HJIMHN-TEXHUKABHM
SHTWJIMKIIapra KuinHaguran xapaxkatiaap «MBM» Ba «Komak» kommanHusmapu
caBAOJaH TYILITaH JapoMaajiapuHUHT 6 (oumsuraya mukgopra eraau, «bounr»aa

— 5,5 ¢dous, «Xerox»aa sca — 4,7 ¢dousz. Corud oJMHraH NaTEHTIAp Ba
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JMICH3USUTAPHUHT 4/5 KHCMH XaJIKapo KopIoparysiuiapra TyFpH KeJau.
3aMOHABUM MaMIIaKaTIAPHUHT KAaXOH WKTUCOAUETUIATH XAKUKUM YpHUHU

OuprHYM HaBOATAA WIMCHUFUMIIA TEXHOJIOTHIapAaH (oigaaHuin OuinaH OOFIIUK

OYNTaH FOKOPUTEXHOJIOTHK TAPMOKJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN Oenrmiad 6epaiu.

KaxoH WIMCHUFUMIIM TapMOKJAp MaxCyJOTH OO30PUHUHT YMYMUH XaKMU
TaxMUHaH Wunura 2,5-3 Tpad. goiul. Ae6 Oaxomananu. FOKOpH TEXHOJIOTHK
TOBapJjap cupacura kupaauran Maxcynotiap kuitmatuga UTTKU ynymu 3,5%nan
KaMm Oyimaciuru kepak. Arap Oy kypcarkuy 3,5-8,5%ra TeHr Oyica, mMasKyp
TOBapjiap «oKopu cudariu TeXHUKa», 8,5%man 1okopu Oyica, Oy «3HI HOKOpHU
cudatiu TexHuka» aed XxucooaaHaIu.

OHr' OKOpU WJIMCHUFUMIIM CAQJIOXMSATra dra TEXHOJOTHK HOBaIusiap,
WMKTUCOJIUM PUBOXJIAHUILJIATA KyJlaMiu Yy3rapunuiap acocura avnanagu. [y
Owian Oupra Oy Yy3rapuiuiap SHTH aBJIOJ] MAaXCyJIOTUTa KOHJIWpWIMaraH Tayiad
TabCUPU OCTHUJIA >KaXOH OO30PUHUHT TE3KOpP PHUBOXKH OWIaH PUBOXKIAHAIM.
Mumumit  AUM  Ty3uwiMacupa KeHrailmb Oopa€TraH  IOKOpU  TEXHOJIOTHK
MaxCyJoT/iap yIAyIIM JKaXOH HUKTUCOAUETMHUHT  €TaKYd  TapMOKJIAPUHU
PUBOXKJIAHUII JUHAMUKACUHU TOOOpa Gaosipok Oenrunad OepuiiHy OomuiaMoKa.

XKaxon texnonorusuiap 6o3opuna acocuit cyonektnap cudaruaa TMKmiap
UIITUPOK ATaaM, ynapaa Oom Ba mrys6a kommanusuiap UTTKU matmxanapunan
oupranukaa dornananaauinap. Hatwkana, skaxoH TeXHOJIOTHsIIap 0030pU MUILTUN
TeXHoJoTHUsIap  Oo3opura  HHcOAaTaH  AXIIMPOK  pUBOXUIaHTaH.  JKaxoH
TEXHOJIOTUsUIap caBAOCUHHMHT 2/3 kucmura sikuHun TMKauHr waku  dupma
capgocura TYFpu Kenaad. CaHoaTu pUBOXJIAHTAaH MaMJjlakatiap JULEH3Hs
TymymiaapuHuHT 60%gaH OPTUFU KOPIIOpAIUs WYKU TYITYMJIapu XUCCACUTa TYFPU
kenaau (AKIlxa - 80%).

Our #upuk TMKnap TaakukoTnapHu y3 KyIu ocTHaa Tymiaanau, Oy osca
KAXOH TEXHOJIOTHsUIap OO30pMHHUHT MOHOTOJUIANIMINUTA OJMUO  KEeIMOKIa
(MOHOMOJIMCTUK Ha3opat gapaxacu 89-90%Hu TalKuia KWIaan);

Kaxon TtexHonorusuiap 6o3opuma TMKnapuunr mycrakun ¢upmanap Ba

MamJIakaTjapra HUcOaTaH CTPATETHsCU TEXHOJIOTHSJIAPHUHT XaCTHIUIMK ITUKIIN
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OWJIaH aHUKJIAHA]IN.

Oxupru yH WWIIMKIA y4 TypyX TEXHOJIOTHSUIApU: FOKOPH TEXHOJIOTHSIIAP
(HaHO-, OMO- Ba SKOTEXHOJIOTHSIIAP), aXOOPOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJIOTHUSIIaApU
(AKT) Ba SIHTU OM3HEC-TEXHOJIOTHsIIAP ’KaxoH UKTUCOJUETUHUHT
PUBOKJIAHUILIATA SHT KYI TABCUP YTKA3IH.

ﬁHpHK TMKnap xynunuya ¥3 (GaoiMsITHHU WIMHH-TEXHUK TapaKKUETHHU
OCJNTUJIOBYM TE€3 PHUBOXJIAHAETTaH CAHOAT TapMOKJapura Kaparaau. Yiaap 90-
HnimapHuHr oxupuaa kommnanusHuHTr 100 ta dupuk TMKnap pyitxatura kuprax
KOMIIAHUSJIAp XOPWIKUK aKTUBIIAPUHUHT 15 %paaH IOKOPUPOFU TYFpPU KEJIaJWUTaH
AJIIEKTPOHMKA CaHOoaTura kyjaa (aon Ku3uKMOKIa. by pyiixatnapna kumé, Ka3zuo
OJIUII Ba aBTOMOOMJI CAHOATH KOPIOpALUSIIapU IOKOPHU YPUHIIAPHU drajliaiu.

XO03Upru BakTAa IOKOpPU TEXHOJOTMK Ou3Hecqa, OYTyH HMKTHUCOAMET
TU3UMUAArUeK Kabu yuta >Hr nupuk mapka3 — AKII, Anonus, Fapouit Espomna
BY)KyJra KeJJAUKWA, acocuil pakoOaT Kypalu yjap ypracuaa amaira
ommpunmokaa. AKII OyryHru kyHaa acocaH KyHuJard coxajiapja €TaKUMJIUK
KWJIMOKJIa: KOMITbIOTEp YyckyHamapuHu (75%) Ba mactypuit Bocutanap (65%)
eTka3ub Oepui Oyitnya.

@akar xyna vupuk kommnaHusmiapruHa WTTKHra uupuk xapaxatinapHu
cadapbap stumra komup. Macanan, AKIII TMKnapuauHr ymymuii coTyBiap
xaxxkmuga MTTKHWra xapaxarnap ToBap aillaHMacUHUHT 3-5 %WHM TalIKWI 3Taau
(IBM — 6%, bounr — 5%, Kcepokc — 4%, xenepan Motopc — 3%). Canoaru
PUBOKJIAHTAaH MaMJIaKaTJIapHUHT aBTOMOOMICo3auK koHiepHiaapu xam UTTKHUra
V3 aitmaamacuauHT 3—5%HN tyrantupaau (Volkswagen — 5%, BMW — 4,8%,
Ford — 4,7%, Toyota — 4,2%).

X03Upru KyHja MamJiakaTJIapHUHT KyJpaTH YHUHT UKTUCOIUM XaM/a UIMUM-
TEXHUK KypcaTKuujgapura acocianu® Oenrunanaau. MKrucoawii puBOKIaHUIIIIA
TEXHOJIOTUK TapKuO YIYHNIMHUHT OpTUO OOpHINM >KaxOoH 0o30puaa MWUIMKA Ba
MUHTAKaBUH pakoOaTOApIONUITMKHUHT ONIMIIMHUHT XaJl KUJIYBYM OMIJLIApUJIaH
Ooupu 6yIMO KeTMOK/A.

VY30€eKUCTOH, XalKapo TexXHoJorusuiap Oozopura ¢aon kupud Oopap 3KaH,
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allHu BakKTAa V3 HMYKM OO030pMHM IIAKIUIAHTUPMOKAA. MHTemnekryan wmynk
oowvektiapu (MMO) 6yiinya mapTHOMaIApHU pyixarTra OJHII kapaéHu OapKapop
WOKOOMIM JMHAMUKara sra. XyKyKJIapHH VTKasuil Oyiuda SHr IOKOpH (haoJUIUK
TOBap Oenruiapu 0030puaa Ky3aTHIaIn.

Kymunnuk mamnakarinap ¥3 onjgura Ouimmiapra acocliaHraH MKTUCOAMETTA
VTum  BasudacuHM KyWMokna. bynpalh yTum camapaiud  WIMHI-TEXHUK
TapaKKUETHU TabMHUHJIAIIHU, MaBXyJd (MOJMSIBUA Ba MOJJAMN) pecypciliapHU
WIMHUH, WIMUN-TEXHUK Ba HMHHOBAIIMOH (AoJMAT YYyH KyJiail HIapOUTIapHU
ApaTUII TOMOHTA KalTa TAKCUMJIAIIHA AaHUKJIANIN.

MaMakaTHUHT KaxXOH JHIEH3usIap 0030pUra KHUpPHUIL TEHACHIUSIaApUHA
xucoOra onaud Ba SIHTWIMKIAPHU JKOPUM OSTHUIL, WIMCHFUMIIN MaxCyJOTIapHU
UnUIad YuKapuil Ba SKCIOPT Kuiuiaa myBadakustiaapra Spuiiral xamaa xaxoH
TEeXHOJIOTUsIIap 0030pHJla €TaKkyd MaBKEJapHM Jdrajuiad Typral IOKOpHU
PHBOXIIAHTaH MaMJAKaTiap TaXpuOacura TasHHO, Y30eKHCTOH MaBXKy
MHTEIUIEKTYaJl CaIOXUATra Ba WIMHH-TEXHUK pecypcilapra acocCiaHraH V3
TapakKKUET CTPATErUSICUHU TaHJIa0 OJIUIIU Kepak.

Mamitakatna TEXHOJIOTMK PHBOXKJIAHWII Ba WHHOBALMOH YKapa€HJIapHU
KAJAUTAITUPUIITHAHT MYXUM BOCHUTAJIapW KyHugaruiapaan ubopar OYiauim
MYMKUH:

— MYJIKYUJTUKHUHT UHTENEKTYyal XYKYKIapUHUHT TYJia amaira OIIUpUIINIIIN;

— KOpPXOHAJAPHUHT TAIIKWJ KWJIMHUIIN OOCKUYMAa, alHWKCAa WHHOBAIMOH
KOpXOHaJjap y4yH, COJIMK XaMJla MOJIUSABUH parOaTiap;

— amayiuid Ba (yHAAMEHTaJl TabJAKUKOTIAPHUHT J1aBJIaT TOMOHUJAH KYJIao-
KYBBaTJIaHUIIY;

— TabMUHOTYWJIAP Ba CYOKOHTpaKTUWIap TAPMOFUHU MIAKIUIAHTUPHII ACOCH
cudaruaa, caHoAT acCOIMAIUSUTAPUHA TAITKUII ATHII Ba yiapjaH (oiiaaiaHull;

— Xycycuil KopxoHanap (HaonusaTH Joupacua uiuiad YuKapuIl KyHHKMaIapy
Ba TaXXpuOacuHU, Xamja MyTaXxacCHCIHUK OWIMMIIAPMHU Ba KBaJU(UKAIUSTHU
OILMPUII YUYH JIaBJIAT IaCTypJAapyUHU MIaKIIaHTUPULI;

— TCXHUK IMPOTPECCHU TABMHWHIIOBYH TAbJIINM.
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WNunoBamus paonuaTuHu TapTHOTa CONMII TU3UMUHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIIIA
BEHUYpJIM MonusamTupuin KaMrapMacHHU TalIKWJI ATHUII Ba OyHJa KyHuaaru
Macajanap ajoxujaa 3bTHOOpra OJTUHUIIH JIO3UM:

— 3aMOHABUH YCKyHajlap Ba TEXHOJOTHsUIAp sSpaTuil Oyiinya Maxayiui Ba
XOpWKHUN TaxpuOanap/aH Keiaud YMKUO, SHIM WHHOBAIMOH WILIaHMAaJlapHU
aManueTra KOpUl STUITHUHT WWUIMK Ba YypTa MyIAaT/d JACTypJapUHHU HIILIA0
YUKW,

— MaxaJuIMi WIMUK-UIIaHMaap sSpaTUIl Ba YJIapHU KOPHM ITHIN Oyiinda
aBBaJIJaH OyropT™Maznap OepHIll TU3UMUHU TaIKWI 3TULI;

— XOM aim€éHu OupjiaMud KalTa unUiaigurad oAAuil uuuiad YUKApUIL
TU3UMHUHU FOKCAK TEXHOJIOTHK MIILIA0 YUKAPUII 3aHKUPUTa YTKA3UIIT aMaIUETUHA
YKOPHUH ITUL;

— MAaIIMHACO3JIMK Ba METAJUINAa HWIUIOB OEpHIll, TYKUMAYMIUK, TPUKOTAXK,
TUKYBUYWJIMK TapMOKJapu Ba KypWIWII MaTepuajiapv, KUIUIOK XYXKaIuK
MaxCyJOTJIapUHNA KaWTa MIUIAIl CcOoXajlapuaa SHCM MaxCyJldoT TypJapyuHH
KYIaUTUPHILL.

— «baH-unuiad YMKApUII-UCTEbMOIUNY» 3aHXUPUHUHT HKTUCOAMM YCUIIHU
TabMHHJIAIITA KapaTUINILIH;

— TEXHOJOTHUK HH(paTy3wiIMa — TEXHOMapKjIap, WHHOBAIMOH-TEXHOJOTHUK
Mapkasiap, OHW3Hec-MHKyOaTopiap, TEXHOJOrusjaap TpaHchepu MapKaszjlapuHU
TaIlKWJI 3THILI,

— SIHTM TE€XHUKAa Ba TEXHOJIOTMSUIAPHU SPATyBUYWIAP Ba YJAPHU HCTEBMOJ
KWIYBUAJIAD  YpPTACHUJArd BOCHTAYWIMK — HWHHOBAIlMOH  TEXHOJOTHSIIAP
OupskamapuHu 6apmo ITHII.

NuHoBanust (aonusTUHU TapTUOra COJUIIIA KOPXOHAJIApHU 3aMOHaBUU
TEXHUKa OWIAH KHUXO3Jall, MaxXCyJIOTJIApHU XalKapo Oo30piapra YWUKHINA Ba
YIIAPHUHT Pako0aTOApIONUIMTUHU TaAbMUHIIOBYM UIIIA0 YMKAPUIIUIAPHU TAIIKHII
ATUIIIA MOJUSJIAIIHUHT JIM3UHT IIAKIMHU KEHI Tapru0 KWW J03uM. JIu3uHr
XO3UPrd BaKTa MallMHAJAp Ba acO00-yCKyHaiap Xapua — KAJUITHUHT

MaMJIaKaTUMH3 Ta)16I/IpKOpJ'IapI/I TOMOHHOaH TS}J'II/IK TaH OJHHI'aH Ba CHHOBJIAH
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YTKa3WraH yCylnu XUCcOOIaHa u.

V36eKnCTOH MapouTHAA MKTHCOAMETA MHHOBALMOH JKAPASHIAPHH JaBjaT
TOMOHHUJAH TapTHOra COJIyBUYM 4Opa-Tagoupiap Oylinya puBOXKIAHTAH JaBjaTiap
TaXpUOaCHMHM KYJUIall ajoXuaa axaMusaT kacO odTtaau, Oy dca HaTuWxaaa
MHHOBAIIMOH (GaonusaTHM ~ parOATIAHTUPUIIHMHT  MWUIMA ~ TU3UMMHHU
HIAKJJIAHTUPUIITa acoc 0ynaan. Xo3upru KyHaa (pakaT 1aBjaaT TAMOHUIAH y30K Ba
KHCKa MYJIaTIH AacTypiap Tanépnad xama yJapHU 3apypuil HHBECTHUIIUS XaKMU
6uIaH TabMUHIA0, Y30EKHCTOHHIHT MaBXy/l HIMHI-TEXHHK CATOXUATHHHA CaKIab
KOJIMIII MyMKHH.

Ilyen TabKUIIAIl 3apypKH, XO3UPTH BakKTAa Y30eKHCTOH 6O# TaGuuit
pecypciiapra CUFUMIIM MYKU 0030pra, Ba MyXHUMH, T€3 YCYBUM MEXHATTa JaéKaTin
axoJu Ba HOEO MIMHUI-TEXHUK CAJIOXUATIa sra OyiuoO, ynap yuyyH Hadakar WiIrop
XOPWKUN TEXHOJIOTUSJIAPHU Y3MAIUTHPULIAA, OaNKU Y3 SIHTMIMKIAPUHU HILTA0
YUKUII Ba KyJUlalla XaM KUMMHYWIMKIAp MaBxky[ 5Mac. ByHMHr yuyH Ousra
V3umu3na MapxyJ Oyiaran Ba Ousra Takiud KuinHAETraH WMKOHUATIIAPHU
Masakajiy 6axosaul Tajgad KUJIMHAIH.

NuHOBalMoH uH(QpaTy3uiaMa OOBEKTIApUHU  (MHHOBALIMOH-TEXHOJOTHUK
Mapkasjap, TEXHONapKiap Ba X.K.), MHHOBAMOH (DaoiusaT coxacujia Xu3Mar
KYpcaTyBUM TalIKWJIOTJIAp TAPMOFMHM SHaJa PUBOKJIAHTUPUIITa, UIMHUI-TEXHUK
COXaJa KHYMK HWHHOBAIIMOH KOPXOHAJApHU, MaxCyC HMHTEJUIEKTyal MYJK Ba
WIMMA-TEXHUK XH3MatTjap Oup’kajapuHU TalIKWI STUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUIITA
bTHOOP KapaTHIL JO3UM.

AdCycKu, MaBKyl FOKOPU CAIOXMATra KapaMaii, Y36eKMCTOHIA HIIMMUIA-
TEXHUK  WKOJIKOPJIMK  HATIKaJapuHU  Iydra aWjJaHTHpUII — UKTUCOAMN
PUBOKIIAaHTaH MamJIaKaTiapaarura HucobataH aHua CycT KeYMOK/IA.

Xopwxuid  Mamiakatiapaa — (XaM ~— CaHOATH  PUBOXKIIAHTAH,  XaM
pUBOXJIaHAETraH MamJjakaTiapAa) HaTeHT TU3UMUHU TaKOMUJUIAITHPUII Ba
WHTEIJICKTyall MYJIK HKTUCOAUETHHUHT OUp KUCMU CH(aTHIA PUBOKIAHTUPHII
Takpubacu OM3HUHT MaMJIaKaTUMM3 YUyH XKyJla KUMMaTiId Xxucoobnanaau. [larent

TU3VMMHWHU XaJIKapo MeLépnapra MOCIAITHUPUIL, ITYHUHIACK MHTCIIJICKTYaJl MYJIK

80



OOBEKTIIAPUHU MOCIAIITUPUITAH XaJIKApO TEXHUK Oaxojall YCYJJIapUHU KOPHM
ATHII MUJUIMH UXTUPOUYMIIApTa Ba HHHOBaTopiapra Gpoiganuaup, YyHKH Xe4 Hapca
IyXTa YWIaHraH Ba amal KWIA€TraH NATEHT THU3UMU CUHIapU WHHOBALMOH
(baomMKHU MOJANN parOaTIaHTHPUIITra Kyl KymaknammMaiau. by mamnakarra
KanuTaa, TaXpuoOa, WIFOP TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUS E€TUIIMOBUMIIMIMHU KOIUIAN
OJIyBUM YE€T 3JI MHBECTULMUIAPUHM >Kai0 KWIMILIHUHT 3apypui maptuaup. Ba
HUXOAT, Oy MaMIIAKaTUMU3HHUHI XaJKapo CaBI0 TU3WMHIa KyIIVWJIMIIAHUHT
3apypuil IIAPTH XUCOOJAHAAM, YYHKH MHTEJUIEKTyal MYJIKHU MyXoga3a KUJIHII
MyaMMOJIapi acocuid Macaia Oynu0, MamJIaKaTUMU3HHMHI KYNTMHA XaJIKapo
TamkuioTiapra Ba aiiHuMkca YCTra ab30 OYJIMIIMHUHT acoCHil apTu

XrcoOIaHaIu.

81



OOUJATAHUIITAH AJABUETJIAP PYUXATH

1. V36exncron Pecny6ankacu Konynnapn, Ipesnaentu ®@apMoniapn Ba
KapopJjapu, Basupiaap MaxkaMacCMHUHI KapopJjapu

1. V36ekucron PecnyOnukacunuar — “Tamku  wkTHCOOUM  (DAoJUAT
TVrpucuaa’u Konynu (saru taxpupu) 2000 it.

2. V36ekncton Pecriy6nukacunuar “UeT 371 MHBECTULMSIAPH TYFPUCHAA TH
Konynu. 1998 1.

3. V36exucron PecryOmukacuauHET “XOpWKHH WHBECTOpIAp XyKyKIapH
XuMosic KadoraTiapu Ba yopanapu tyrpucuaa’tu Konynu. 1998 i.

4. V36exucron Pecry6mukacu Ilpe3nneHTHHUHT “VIHHOBAIMOH IoMXanap
Ba TEXHOJOTHJIADHU MIUIA0 YMKApHIIra TaTOMK OSTHUIIHUA parOaTiIaHTHPHIL
Oopacugaru Kymmmua qopa-ragoupiap Tyrpucuga» Kapopu 16.07.2008

5. V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesunentunnnr 2012 #iun 26 mapraarn ITK
1731 connu “OKCHOPT KUIYBUYM KOPXOHATAPHU parOaTIaHTUPUIITHU KyYadTUPUIILL
Ba paKo0aTOApAOLI MaXCyJOTIApHU SKCIOPTra €TKazud OepHILHU KEHraUTHpHIL
Oopacuja KymumMya yopa taaoupiap tyrpucuna’tu  Kapopu

6. V36ekucron Pecniy6mukacu Ilpesunentununr 2010 imn 15 nexaGpmaru
[1K-1442-connu “2011-2015 nusnapaa CAaHOATHU  PUBOXJIAHTUPHUII
YCTYBOPJIMKJIApH TyFpucuaa’ ru Kapopu

7. V36exucron Pecniybnukacu Ipe3nnenTuaunr « TYFPUIAH-TYFPH XOPHKHIA
WHBECTULIMSUIAD JKal0 STWIMIIMHM parOaTIaHTUpUINra OWJ KylluMya Yopa-
tanoupnap tyrpucuaanru ®apmonu. 10.04.2012.

8. V36ekucron PecryGmukacu Ilpesmmentunuar 2009 #unm 12 mapraaru
«2009-2014 #mnnapaa uiuiad YUKAPUIIHU MOJEPHU3ALMS KUTUI, TEXHUKABUN Ba
TEXHOJIOTHK KalTa UX03Jal Oyinya HI MyXUM JIOMMXaJapHU aMalira OLIUpPHIL
yopa-Taaoupiapu JlacTypu TYFpUCHAAnTH Kapopu

I1. V36exncron Pecny6aukacn ITpe3ueHTHHUHT acapJaapu

9. N.A. KapumoB. bom MakcagumMu3 — KEHI KyJIamMJId HCIOXOTJap Ba
MOJICpHU3AIINS UYJIMHU KaThUIT OWjiaH naBom dTrupuil. //Xank cy3u. 19.01.2013.

10. U.A . KapumoB. 2012-tiun Batanumnu3 TapakKU€THMHM SHTH OOCKHYTa
KyTapaaura un Oymanu. “Xank cy3u” razeracu, 20 suap 2012 iiud.

11 KapumoB N.A. “bapua pexa Ba gacTypiapyuMu3 BaTaHUMU3 TapaKKUETUHU
IOKCAITHPUIL, XaJIKUMU3 (PapOBOHJIMIMHU OIIMPUIITAa XU3MaT Kujaau’ //Xank
cy3u, 2011 iun 22 aHBaps.

12. Kapumo WM.A. MamyakatumMusia JIeMOKpPaTUK UCIOXOTJIapHU sHaaa
qyKypJamTupuil  Ba (YKApOIUK KAMUSTUHU PUBOKIAHTUPHUILI KOHICTIIIHUSICH.
//Xank cy3u. 2010 itun 13 HosOpb.

13. Kapumo M.A. “YKaxoH MOIMSBUH-HKTHCOIMI MHKUPO3H, Y30EKHCTOH
mapouTuaa yHU OapTapad STUNTHUHT WYIJiapu Ba dopanapw». - T.:Y30eKUCTOH,
2009.

14 KapumoB M. A. “MamnakaTUMU3HU MOJIEPHU3AIMS KWIHII Ba STHTUJIAITHUA
JTAaBOM ITTHPUII — JIaBp Tanabmy». «Xank cy3m», 2009 iiun 14 dhespar.

82



II1. Coxara oua Mmebépuil XysKaTJiap

15.IloctanoBneHre ATEHTCTBA IO BHEIIHUM SKOHOMHUYECKHUM CBS3SIM,
MunucrepctBa  (¢uHaHCOB, ['OCymapCTBEHHOr0  TaMOXEHHOTO  KOMHUTETa
Pecniyonmuku Y36ekuctan ot 11 HostOpst 2004 roma NeNe BI'-01/10-4238, CP/13-
01/3-46/128, 01-02/20-35 «O BHeceHuu mpomojHeHuit B IlepeueHb cTpaH, C
KOTOpbIMHU TIoAnucanbl CoryameHus 0 TOProBO-3KOHOMUYECKOM COTPYIHUYECTBE
C  TMpEeAOCTaBIIEHHEM  pEXKHMMa  HAWMOOJbIIEro  OJaronpusiTCTBOBAHUSY.
3apeructpupoBaHo MuHHCTEpPCTBOM tocTUliMu PecnyOnuku Y30ekucran 14
suBaps 2005r. Perucrpanuonnsiii Ne 426-4.

IV. Acocuii agabuéraap

16. G.G’. Nazarova, N.M.Salixova. Jahon iqtisodiyotining globallashuvi.
O’quv go’llanma. T.: TDIU, “Iqtisodiyot™, 2011. - 320 b.

17. Nazarova G. va boshqalar. Xalgaro menejment. Darslik. T.: TDIU, 2011.

18. Yenens C.B. Ponp wuHCTHTYLIMOHANBHOTO (akTopa B oOOeEcleYeHUU
yCIIOBUM TMepexojia K HWHHOBAIMOHHOW MOJIETM 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA.
//CTpaTerun MoOJEpHHM3alMM U OOECHEYEeHUs JOJITOCPOYHOIO YCTONYMBOIO
skoHOMHYecKoro pocta. — T.: SMI - ASIA, 2011.

19. Hoznpesa P. b. MexnyHapoubiii MapkeTusr - M.: DxoHoMucts. - 2005. -
c. 601.

20. V36exncron Pecniy6mukacu ITpesunentr M.A.Kapumopanar 2011 innaa
MAaMJIAKaTUMU3HA WKTUMOMN-UKTUCOAMM PHUBOXKJIAHTUPUII sIKyHiapu Ba 2012
Wuiara MYyJDKajJUIaHTaH »3HI MyXHM YCTYBOp HyHanumuiapra OaFWIIUTaHTaH
V36ekncron Pecniy6iukacu Basupnap MaxkaMacHHUHT Maxoicuaard “2012 in
Baranumu3 TapakKMETUHU SHrM OOCKMYra KyTapaauraHn uumin —Oynagu’”
MaB3yCHJATH Mabpy3acHHH VpraHum OYyifnua YKyB Ky/UIaHMa. — “YKuTyBum”
HMNY, 2012. — 282 6.

21. Vs6ekncron Pecny6mmkacu ITpesumentn Mcmom Kapumosauar “Bapua
peka Ba JacTypilapuMU3 BaTaHUMHU3 TapaKKUETHUHU FOKCANTHUPHIIL, XaJIKUMU3
(GapOBOHJIUTUHU  ONIMPHUILTA XU3MAT KWIAAu~  MaB3yCHIAru Mabpy3acHUHU
ypraunumn 6yinga YKyB-yciayouir Mmaxkmya. — T.: Uktucoguér. — 2011.

22.Damunckuit N.I1. 'mobanu3aius — HOBOE€ KaueCTBO MUPOBOM YKOHOMHUKH:
yuae0. mocobue. - M.: Maructp, 2009. - 397 c.

23.MupoBasi dKOHOMHKA: ydeOHWK /mom. pen. b.M. Cwmwurmenko. - M.:
Bricmiee o6pazoBanue, FOpaiit - U3gat, 2009.- 581 c.

24.A.A VcamxanoB. KaxoH UKTUCOAUETUHUHT ThobawtamyBu. T.: XKUY,
2008.

25.Hazaposa I'.I'. Ba Oomkanap. XaJkapo HUKTUCOAUN MyHOcabatiap.
Hapcnuk. T.: MUK “RAM-S”, 2007.

26.Boponun  B.II., KonmpakoBa B.I'., Ilogmomogmna W.M. MupoBas
skoHOMHUKa. M. 2008.

27.boromosnoB O.T. MupoBas 5kOHOMHUKA B BeK riobanu3anun. Y4eOHuk. M.:
3A0 «9xonomukay, 2007. — 359 c.

83



V. Kymumya agaduérap

28.Karomosa H.O. V36ekucTonna MKTHCOIMIA PUBOKJIAHUIIIHUHT SIHTU cudat
OOCKMYM KapaCHJIApUHU SKOHOMETPUK TaAKUKOTU. VKTHCON (aHmapu AOKTOPHU
WIMHUHN JlapakaCUHU OJIMIN y4yH €3wiran aucceprauus asropedepatu. T.: TANY,
2012

29.AxaHOB CA, HypmnanoBa HK, AJb)KaHOBA DI,
KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh HAllMOHAIBHOW YKOHOMHUKHU: KPUTEPUU OLEHKU U MyTH
MOBBIICHMA. AMaTel: DkoHoMuKa, 2009.

30.AptembeB W.E. PoiHku TexHONOTHH B MUPOBOM Xo3siicTBe. - M.: Hayka,
2009.

31.Koporaece A.B. HoBble TEXHOJOTMHM U CLEHApUH OyIyIIero, WIA
CunrymnspHocts yxe psagom? - M.: U3narensctBo JIKU/URSS, 2009.

32.MupoBass 3koHOMHKa: TporHo3 mo 2020 roma /mom pen. akam. A.A.
HeiakuHa — M.: Maructp, 2008.

33.Ky3wixk b.H., Axosenr KO.B. Poccus- 2050. Ctpareruss M”HHOBAIIMOHHOTO
npopbiBa. M. «DxoHOMUKa». 2004.

34 . NmmyxamenoB A.D. Ba Oomikanap. JKaxoH MKTUCOAUETUTA WHTETPALIUS.
T..TANY. 2004.

V1. laBpuii HampJiap, CTATUCTHK TYIJIaMJIap Ba XUco0oTaap

35.0moxa nepemeH. //OxkoHoMu4eckoe o0o3penue, 2011, No7-8 (141).

36.I.®emsmeBa, E.Opnoma. IIpombInieHHOCTh Y30€KHCTaHA 3a TOMABI
HE3aBUCUMOCTH: OT  CBIPBEBBIX  OTpaciei K  BBICOKOTEXHOJIOTHYHOMY
npousBoacTBy. //bo3zop, ITyn Ba Kpenut. 2011, Nel0 (173).

37.b.FoitnbHazapos, [I.OtaxxoHOB. V36ekucrona WHHOBAIMOH
UKTHCOMUETHU MIAKIUTAHTUPHIIIA WIFOP WIM-(paH I0TyKJIapy Ba MHHOBAIUsIapra
acOCJIaHTaH KUYMK OM3HECHU PUBOXIAHTHUPHIN HCTUKOOLTapu. //kruconuér Ba
tabuM. 2011, Ne5.

38.BacunseB A.C. AnwsiHchl eBpormerickux THK B dapmaneBtuueckoi
MIPOMBITIUIEHHOCTH: cTaThs //IIpobnembr axkoHOMuKH. - 2010. - Ne 1 (35).

39.1llaakpamo K. I'moGamnamryB mapouTHia MamJIaKaTHUHT WHIyCTpHUa-
WHHOBAITMOH PHUBOXKJIAHUIIM Ba HMKTUCOAWK Ycwmn omwmiapu. //MKTucomuér Ba
tabJiuM. 2008, N4,

40.MyXHUTIHOB X. V36exucron UKTUCOTUETHHA WHHOBAITUSITA
pUBOXIaHTUpUII UcTUKOOUIapH. //UKkTrcoauér Ba Tabiaum. 2008, No4.

41.OCcHOBHBIE TEHIAECHIIMM W II0KA3aTEIU DKOHOMHYECKOTO ¥ COIHUAJILHOTO
pazButusi PecnyOnmuku Y30ekucTtan 3a roasl HezaBucumoct (1991-2010 rr.) u
nporHo3 Ha 2011-2015 rr. Ctatuctuueckuit coopuuk. — T.: «Y30ekuctan». 2011.

42.0cHOBHBIC HampaBiieHUs] U UTOTH jAesiteabHOCTU. ['omoBoii otuer, 2010.
TamxkeHnT: ['ocynapcTBeHHOE maTeHTHOE BeaoMcTBO PY3, 2011.

43.V36exncTon PecryGIMKacHHUHT CTATHCTHK ax6opoTHOMacH. 2011,

44 World Economic Outlook. IMF.

45.UNIDO Industrial Development Report.

46.UNCTAD World Investment Report -2009.

47.WIPO Statistics Database and World Bank (World Development

84



Indicators), June 2009

48.www.gov.uz
49.www. patent.uz

50.www.mfer.uz
51.www.UzA.Uz.
52.WwWw.review.uz
53.www.cer.uz
54.www.businesspress.ru

55.www.mfa.uz
56.www.wto.org
57.www.worldbank.org

VIIl. UaTepHeT caitiaap

85


http://www.gov.uz/
http://www.mfer.uz/
http://www.uza.uz/
http://www.review.uz/
http://www.cer.uz/
http://www.businesspress.ru/
http://www.mfa.uz/
http://www.wto.org/
http://www.worldbank.org/

NJIOBAJIAP

86



Baszasuii Tanaduaap

. JlaBnar Ba xxamoaT Myaccacanapu

. Undparysnnma

. Makpoukrucoauii 6apKapopiIuk

. CofnmkHU cakyam Ba OONUTaHFUY TABIINM

Pecypcaapra ifynantupuiran

HKTHCOTHET

Camapajgopiank KypcaTkn4apu

. Onnii TabauM Ba KacOuid Ta€prapiuk

. ToBap Ba xu3MaTiiap OO30pPUHHUHT CaMapaaopIIUru
. Mexnar 6030pu camapaopaura

. Momust 6030pHHHMHT PUBOXKIAHTAHIATH

. IOkopu TexHONOTHsIIAp OMNIaH KypOJUTaHTaHINK
0. bo3op xaxMu Ba MUKECH

Camapajgopiaukka
HYHAJITHPUITAH UKTHCOAUET

\l/ \l/

W HHOBALMOH CaJIOXUST Ba PUBOKJIAHUII OMUJIJTIAPH

11. bu3HeCHHUHT PUBOXJIAHHII Aapa’kacu
12. lHHOBAIIMOH CAJIOXUAST

Ba

\

NHHOBanMAra HYHAJITHPUIITAH

HKTHCOAHET

1-pacm. Pako6aTéapaomink KypcaTKMYWIAPHHUHT TYPYXJIaHHIIH 22

1-:xkanBaa

PUBOKIAHUIIHMHT Xap OMp 00CKMYMAA ACOCHM YU I'YPYX
KYPCATKUYIAPMHMHT YJIyIIH, (pou3 Xxucoomnaa

Pecypcnapra | Camapagopiukka | HMHHOBarusra
CyOunngexcaap UVHANTUpWITaH | UYHANTUPWITaH | MyHAITUPUITAH
00CKUY 00CKUY 00CKNY
bazapuit Tanabnap 60 40 20
Camapanopiauk
aMapaiop 35 50 50
KypcaTKA4JIapu
NHHOBAIMOH CAIOXUST Ba
N A 5 10 30
PUBOKJIAHUII OMUJUIAPH

?2The Global Competitiveness Report 2009-2010World Economic Forum. Geneva, Switzerland 2009. p. 8.
*The Global Competitiveness Report 2009-2010World Economic Forum. Geneva, Switzerland 2009. P. 8.
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2-KaaBaJ
2009-2010 iinnaap y4yH rjodaja pako0aTéapaouiuK HHAEKCH Oyiinya
OMPHHYH Ba OXHPIH VHIMKKA KHPYBYH MaMm/IaKaTiap’

2009-2010 i. 2008-2009
Mawmnakatnap H.
Vpuu bamn Vpuu
[IBeitmapust 1 5,60 2
AKII 2 5,59 1
Cunranyp 3 5,55 5
[IBemus 4 5,51 4
Janus 5 5,46 3
dunnagaus 6 5,43 6
["'epmanus 7 5,37 7
Slmonus 8 5,37 9
Kaunana 9 5,33 10
Hunepnanaus 10 5,32 8
3-saaBaj
V36exucronga SMMHMHT TAKPOP HILIAG YMKAPUIN TAPKUOH, (Pou3
XHCO0H/1a)

Wynaammaap | 1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

SIUM sxamu 100 | 100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 {100 | 100

HcrepMon 770 | 729 | 834 |671 660 |63,8 646 |658 | 70,0 | 65,7 | 68,0
SAnmm 26,8 |24,2 | 159 | 230 (248 | 226 (310 |288 | 20,4 | 26,5 | 28,9
YKaMFapHIl

Cod skcrmopr  [-38 |29 |07 |97 |91 |[136 |44 |54 96 | 78 | 31

4-xanBaj
Y3oexkucronaa AVMMHUHT TapMOK Tapkuom, (hous xucoduaa)

1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
g:;icoﬂm 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Canoar 263 | 171 | 142 | 20,7 | 221 | 24,0 | 22.3 | 23,6 | 240 | 24,0 | 24,0
Kumiox 374 (281 (301|250 241|217 1194|182 | 175 | 176 | 175
XYKaIUuru
Kyprmumm 104 | 71 | 60 | 49 | 51 | 55 | 56 | 74 | 64 | 61 | 59
Xusmariap 26.2 | 346 | 37.2 | 384 | 395 | 393 | 433 | 441 | 45,1 | 445 | 44,9
Cog srpu 03]1311125(110| 92 | 95 | 97 | 67 | 70 | 7.8 | 7.7
COJIMKJIAp

*The Global Competitiveness Report 2009-2010World Economic Forum. Geneva, Switzerland 2009. P. 13.
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5-xkaaBan

Y30exkncTon Pecnnydukacuaunr 2013 iinjiga puBoKIAHTHPUIIHUHT
MAKPOUKTHCOANN KYPCATKMYWIAPYU NPOTrHO3M (OJAMHIH HWJIra HucOaTaH

dousna)

Kypcarknuiaap 2012 ii. 2013 ii.
Anmm waku maxcynot (AIUM) 108,2 108,0
Canoar MaxcyJoTIapu YUKAPHUIIT 107,7 108,4
Kunuiok Xy»anuru MaxcyaoTiaapy UILIad YHUKapHIn 107,0 106,0
XaKMH
Kanuran kyiunmManap XaxmMu 111.6 109,3
Yakana caBJio aiijlTaHMacu 113,9 113,8
Xu3MatT KypcaTuill XaXKMH 114,2 116,0
HcTebpMon HapXJlapyu WHACKCH 107,0 107-109
HaBnar Oromkern kamomanu (SMMra nHucbatan +0,4 -1,0
dbouzna)
Mapka3uii  OaHKHUHT  KailTa  MOJUSUTAIITHPHUII 12

cTaBKacH (MHJUIHK)

Man6a: V36exucton Pecny6mukacu Jlanar CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOT/IapH; Y30ekucToH PecryGiukacu
[Mpesunentunuar ‘2013 iwira acocuii MakpOUWKTHCOIWM KypcaTKUWwiap Ba JaBiaT OWKETH MapamerpiapH
nporHo3u Tyrpucuna’ru I1K-1887 conmu kapopu, 2012 iiun 25 nexadps.

6-xaaBas
Y36exucron Pecnydimkacuga canoar puBo:kiaanumuuuar 2011-2015
HIJLIAapra MyJKaJJIAHTAH MPOTHO3 lq”fpcaTmm.ﬂapﬂ25

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Canoaruunr SIMM  pgarum
canmoru (pous xucobuma)

23,9

24,1

24,8

25,8

26,8

28,0

Tali€p MaxCyJlOTHUHT caHOAT
MaxCyJIoTIapu YMyMUN
XaKMUJAru cajamoru, %

50,6

51,7

53,6

56,2

58,7

61,2

Canoarra  KMpUTHJIAJAUTAH
WHBECTULIHSLIIAD XaKMH,
miH. AKI nommapu

2
668,9

3
207,9

3
923,9

4
891,1

6
118,9

7
531,6

Canoar MaxCyJIOTH
SKCIIOPTUHUHT caHoar
AnuUad YUKAPUITUHUHT
YMYyMHI XaKMHUIAru
calmMoru, %

38,0

42,3

46,1

51,8

58,0

63,2

YMymuit 3kcopt Tapkuduaa
caHoar MaxcCyJIOTH
SKCIIOPTUHUHT Yy, %

51,1

61,7

62,5

65,3

69,7

71,8

% ¥36eKucToH Pecry6mikacu Ipesunentuanar 2010 iun 15 nexabpaars “2011-2015 itmmmapaa V36ekucron Pecry6imkacn
CaHOATHHH PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT yCcTyBOp iyHammmuiapy tyFpucuna’’ra NellIK-1442 conmu Kapopm.
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7-KanBaJj
AcocHil TypAaru caHoaT MaxcyJaoT/Iapyu HILIA0 YMKAPUII POTHO3H

Ne Canoat maxcyJsoT/1apu Yiauos 2012 2013 2014 2015
TypJapu OMpJIUTH (mporuos) | (mporuo3) | (mporxHo3)
1 Enrun aBTomo0uiap MUHT JI0OHA 235,5 2450 250,0 260,0
2| Asrobyc ma % Munr nona 3,7 3,0 3,1 3,2
aBTOMOOMIIIIApH

3 Kyunu Tok kabemnapu MUHT KM 13,6 13,5 14,0 14,5
4 My3znarkudaiap MUHT J0HA 17,8 90,0 95,0 110,0
5 TeneBuzopiiap MUHT JI0OHA 26,7 105,0 109,0 112,5
6 DHeprus TEKOBYU YAPOKJIAD | MHHT JIOHA 2007,6 28400,0 28700,0 28870,0
7 Kannii yrutnapu MUHT TOHHA 125,3 200,0 300,0 450,0
8 Kannuitnaarad coma MUHT TOHHA 92,0 100,0 100,0 100,0
9 Kypunur ofinacu MUHT KB.M. 13051,4 12140,0 12530,0 13000,0
10 | Kepamuk mumaranap MUHT KB.M. 4350,0 3800,0 4500,0 5800,0
11 | I[NaxTagaH ui-Kajiasa MUHT TOHHA 140,6 345,6 4352 524,0
12 | Taii€p razmomiap MJIH.KB.M. 56,4 241 .4 268,2 304,0
13 | Tpuxorax Oyromiap MJIH.JOHA 64,6 132,7 162,3 241,3
14 | Tlaitnokmap MITH.KYPT 3,2 30,2 42,1 48,0

Usox: Tlpornos xypcarkuumapu “2011-2015 iimmnapmna Y36ekucron Pecry6iankacu

CaHOATHMHM  PHUBOXJIAHTUPHIIHUHT  YCTYBOp  HyHanunuiapu  Tyrpucupa’ta  Jlactyp

napaMeTpJiapuIaH OJIMHTaH.
8-:kaaBaJ

2013 ituipa poigasaHUIIra TONMUPUIAAUTAH SHIM 00BEKT Xamaa
MOIEPHU3AIUS BA PEKOHCTPYKINS KMJINHAAUTAH MILIA0 YNKAPU LI

KyBBaTJjiapu
dongaaHNIITa
Ne T DR e () G TONIIMPUIATUTAH 00BEKT S[paTvaazmraﬂ
Ba NILIA0 YHKAPHII WYY YPHH, KHIIH
KYBBATJIAPH COHH
1 | Hedtp-ra3 canoaru 6 244
2 | DHepreTuka caHoaTu 9 40
3 | Tor-metammyprus caHoaTH 10 446
4 | Kumé canoaru 3 944
5 | Merann Ba MeTayUIHM KaiiTa 4 114
MIIUTANI CAaHOATH
6 |Kymup  wmura®l  umkapum 2 180
CaHoaTH
7 | ABTOMOOHMJICO3ITMK CAaHOATH 13 283
8 | DieKTpoTeXHUKA CAaHOATH 6 279
9 Kypumum MaTtepuaiapu 10 1356
CaHoaTH
10 | Edrun canoar 9 2210
11 | Yapwm moifab3an caHoaTH 2 98
12 | O3uK-0BKaT caHOATH 15 705
13 | ®apmarieBTHKA CaHOATH 14 860
14 | Tpancnopt coxacu 6 92
15 | bomka coxanap 6 698
Kamu 115 8549
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9-skanBaj. Y30eKHCTOH/Ia UKTHCOAUETHUHT ACOCUIi TADMOK Ba
COXaJIapHUIArd YCHII CypbaTiaapu, pousaa

12,7 9,0 8,3 6,3 7,7

12,1

6,1 4,5 5,7 6,8 6,6 7,0

21,0 7,2 16,6 14,7 16,4 13,9

20,6 21,3 12,9 13,4 16,1 14,2

0.8 0.440.360,08

0___

1990 2000 2010 2012
2-pacm. Y30€eKUCTOHHUHI TAIIKH CAB/J0 KYPCATKMYJIAPH JUHAMUKACH,
2
MJIPA.JA0JL.

% Kyiingarn manbanap acocuga Talépmammu: Y30eKHCTOH PecIyONHMKACH MKTHCOMMII-HOKTUMOMII TApaKKUETHHUHI

MycTakWwuMK Auwitapunarn (1990-2010 iHwuiap) acocuil TeHIeHUus Ba KypcaTkuuiapy xampa 2011-2015 imwwiapra
MY IDKaJUIaHTaH MPOTHO3MIapH: CTAaTUCTHUK TyTutaM. — T.: “Y36ekucron”, 2011, 60-6; http://www.mfer.uz/uzb/tashqi_savdo/
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10-xkaaBan.V36exncTon Pecny6MKkacHHUHT KCIOPT TAPKHOMHMHT fH/LIap

Oyiimya nMHaAMHUKacH, pousaa

27

JKCIOPT TAPKUOH 1990 2000 2011 |2012 iina
1700 17010 Au

[TaxTa Tomacu 59,7 27,5 9,0 9,6
O3HK-0BKaT MaxCyJa0TIapu 3,9 5,4 13,2 6,7
KuméEBuit Maxcynotiap Ba yinapaaH 2,3 2,9 5,6 5,8
Tai€piaHrad Oyromiap

Exwmru Ba He(Th MaxCyJIOTIapH 17,1 10,3 18,5 37,4
Kopa Ba panrimm metamiap 4.6 6,6 7,4 8,0
MamuHa Ba yCKyHanap 1,7 3,4 6,7 7,0
Xuzmariaap 1,3 13,7 11,8 17,6
bomkanmap 9,4 30,2 27,8 7,9

11-xapBan. Y30exkucToH Pecny0auKacCHHMHT MMIIOPT TAPKUOMHMHT HWJLIap
. 2
oyitnua quHaMukacu, ponsa’

Nmnopt Tapknoun 1990 2000 2011 |2012 iina
1700 17010 Au

MaivHa Ba yckyHajiap 12,1 35,4 41,3 454
KumEBuii MaxcymoTiap Ba yiaplaH 9,7 13,6 13,3 14,4
Taii€piaHran Oyromiap

Exunru Ba HeTh MaxcyJIoTIapU 3,1 3,8 8,1 7,3
Kopa Ba panriau metamiap 10,2 8,6 8,1 7.8
O3HK-0BKaT MaxCyJa0TIapu 48,9 12,3 12,4 9,9
Xusmarnap 1,5 8,5 5,3 6,1
Bomkanap 14,5 17,8 11,5 9,1

2" Man6a: http://www.mfer.uz/uzb/tashgi_savdo/

28

Kyitmgarn wmanGamap acocupa Ttaii€pmannu: Y30ekucToH PecrmyOnmukacd HMKTUCOAMN-MKTUMOWNA —TapaKKHETHHUHT

MycTakuUMK Ansnapuparn (1990-2010 Hnwrap) acocuii TempeHums Ba Kypcatkmwiapun xampaa 2011-2015  iimnnapra
MY JDKaJUTaHTaH IPOTHO3IApHU: cTaTHCTHK Tyuiam. — T.: “Y36exucron”, 2011, 60-6; http://www.mfer.uz/uzb/tashqi_savdo/
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