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KHUPHIII
Mag3ycuHuHr g0J3apoaurn. TamkumoTiap ypracugard KeCKUH pakoOar

yinapuu 6030paa PUBOKIIAHUTIITHUHT OKUJIOHA CTPATETUSIIAPUHN UIILUTA0 YHKHUII Ba
Ou3HecHW OOIMIKAPUII  TEXHOJOTUSJIAPUHM  TaKOMWUIAIITUPUII, Oy epna
WHHOBAIMSJIAPHN JKOPUHA KHIWIITa M&XOYyp STMOKaa. bapda TamkuiaoTIapHUHT
daommaT Kypcarumn mapouTiapu OYryHTHM KyHAA 1My Kamap Y3rapud KeTIuKH,
SHAWINKAA YIAPHUHT MebEPAA (paomusT Kypcaruiny Ba PakoOaToAPIONLITATMTHIHT
ATOHA WYyIM OOIIKAPYBHUHT WYKH JKaPAEHIAPU Ba TEXHOJOTHUSIIAPUHU OYyTyHIIAM
KAiTa KypPUIl, WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT AacOCHAd HWHHOBALMOH PHUBOKJIAHUIII
Oymu6 xonmokaa. MHHOBaNMsIap BA MHHOBAIMOH (DAOJMAT KOMMIAHUSIAPHUHT
rodan  6o3opnaryn  MyBapaAKUATUHUHT  aCOCHMM  OMMJIM,  TEXHOJIOTHUK
YCTYHJIUKHUHT 3apypuii 1maptura, pPakoO0aTiv Kypamjard acocuil KypoJra
AMIIAHMOK/IA.

“KaxoH Taxpubacu WyHAAH JajojaT Oepaauku, alHU MaWTaa TiI00an
UKTUCOAMETAA KOMIBIOTEDP Ba TEJICKOMMYHHUKAIUA TEXHOJIOTHSIIApU, NACTYpUUA
TabMHHOT MaxCyJIOTJApUHU HIUIA0 YMKApUII Ba yjlap acocuja KEHr Typaaru
uHTepdaosl XU3MatTiap KYpPCaTUIIHM {3 HWYUTa OJraH ax0opoT-KOMMYHMKAIUS
TEXHOJIOTHSJIADH COXACHHUHI POJIM Ba aXaMHUsATH ToOoOpa OpTHO OOpMOKIa.
AXOOPOT-KOMMYHUKAIIUSL TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIIA MaMJIAKaTHUHT
pakoOaTAONUINK Japakacura TabCUp KYpCATHUINH, KaTTa XakKmaa ax00poT TyTiall
Ba YHM yMyMJIAIITUPUII UMKOHUHU Oepuiliv, OOIIKAPUIIIHA CTPATErvK Japakaja
TAITKWI STUII YYyH KEHT UMKOHUATIAP OYMO OCPUIIIMHUA YHYTMACITUTUMH3 3apyp.
[IyHu TabKuIIAIT JIOBUMKH, OYTYHTH KYH/JIA )KaXOH MUKECUA SpaTIIIaETTaH SN
WYKH  MaxCyJOTHUHI  TaxMHHaH 5,5 d¢ousun  axOopoT-KOMMYHHUKAIIUS
TEXHOJIOTHSJIAPU COXACUTa TYFpU KeaMoKra. !

NkTucoauéTHn WMHHOBAIMOH PUBOXJIAHUII Wynura Oypuil, OOIIKapyBaa

WIFOP  TEXHOJOTHUsIaPIaH camapanu  ¢goigaTaHuIl  MamIIaKaTUMU3aru

1. A .Kapumosnunr V36ekucron Peciybnkacu Basupnap Maxkamacuia 2015 iinn MamIakaTHU MKTUMOMHA-
UKTUCOAMN pUBOXKIAHTUPUIL siKyHIapu 2016 Hunga UKTUCOIUH UCIIOXOTAAPHH YYKYPIAIITHPUIITHUHT SHT MyXUM
yCTYBOp HyHanuuiapura 6aruiniad yTKaswiran Maximcaara Mabpysacuaan.2016 inn ssaBap.
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KOPXOH&JTAPHUHT  MABKEMHM  MycTaxkamiami, ayHEé 0Oo3opuaa  MUJUIHANA
UKTHCOMUETUMHUZHUHT PAKOOATIIM YCTYHIUTHHN TABMUHIIAITA KOAUPIUP.

X034UPru BaKT/d MHHOBAIMOH (PAOJUTMKHUHT YCHUIIK OOUIKAPYB COXACHUIATH
WHHOBAIMSIAP KAMUATHHHT WOKTHMOWM-UKTUCOIUNA PUBOXKH YIYH MYXUMITUTHTA
KapaMacaaH acocaH TEXHOJIOTMK MHHOBALUIAP XUcooura YCMOKIA.

Ax60POT-KOMMYHUKAIUS coxacuaa OOIIKAPYBHUHT WHHOBALIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPUHU caMapPaI JKOPUH KUJIWII BA TAPKATUII MyaMMOJIAPU XaIH
eTapauya ypranuaMarad. AXOOPOT-KOMMYHHUKALUS COXACHUHH OOIIKAPUIITHUHT
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUTAPUIAH (ONTATAHUIITHUHT JKAXOH TAXKPUOACHHU Ba
6yHH Y36CKHMCTOH MAPOUTIAPHIa MOCIANI HUMKOHUATIAPUHHM YPraHUIITa Kam
bTHOOP KAPaTUiIMOKId. Maskyp MyaMMOHHMHI HAa3apuil Ba yCIyOWil XKuxaTaaH
eTapau qapakana unniad YMKUIMATaHIuTH TAHIaHTaH MaB3YHUHT J10J13aPO0TUTHHA
Xam/1a MccepaTauod TAIKUKOTHUHT acocuil yHamniapuau oenrunad oepau.

Taankukor 00bexkTHM Ba mNpPeaMeTH. TAAKUKOTHUHT mpenMerd AxO0poT-
KOMMYHUKAIMSA CcOoXacuaa OOMKAPYBHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIAPHUIAH
doinananum >kapaéHuaa BYXKyAra Kenagurad OOmKapWIn Ba  MYKTHMOMWIA-
UKTUCOAMM MyHocadarinapaup. AXOOPOT-KOMMYHUKAIUS COXach TaAKUKOT
oOBeKTHIU.

Tankukor maxkcaaum Ba Basudanapu. TaTKUKOTHUHT Makcamd AXOoPoT-
KOMMYHUKAIMS ~ CcOXacuaad  OOMKAPYBHMHT  WHHOBAIIMOH  TEXHOJOTHSUTAPHUIAH
doiaaHuin  KOHIETIMACHHUHT ~ aCOCHM  KOMIAIAPUHM  TYJHMPHUIT B
PUBOKIAHTUPUIIIAH HOOPATIUP.

benrunanras Makcauiapra SPUIII yI9yH KyWnaard Basuamap Xau KUIMHUIIA
JIO3UM:

- OOIKAPYB MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSITAPUHIHT MOXHUSTHHHN aHWK/IAIIL;

- AXOOPOT-KOMMYHHUKAITHS coxacunia OOIIIKAPYBHUHT MHHOBAIOH

TEXHOJIOTHSUTAPHUIAH (hOMTUTAHUIITHUHT Y3UTA XOCITMKIAPUHI QHUKJIAIIT,



- camMapPaIOPIMKHMHT ACOCHU Kypcarkuiiapu acocuna AxO0POT-KOMMYHHUKAITHS
COXacHd WHHOBAIMHY KYyJUIa0-KyBBATIIOBUM OOMIKAPYB TH3WMUHH HIILIA0
YHKHILL;
- MaXQUMK [APOUTIaPra MOCIAIl MYMKHH OVIraH, XOPWKAard HUPUK
KOMITAHUSIAPIA  KYJUIAHWIAIUTaH, OOIIKAPYBHUHI ACOCHM  HWHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSJIAPUHY AHHUKJIAIIL
TaaKMKOTHUHT WJIMMA SIHTWINTH TIyHIaH WOOPATKH, AHMCCePTamusaa
AXO0pOT-KOMMYHHKAIMAAA OOIIKAPYBHUHT HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIAPUIaH
(GONIATAHUIITHUHT KOHIIENTYal acociapy TYJIAUPWITaH Ba PUBOKIAHTHPUIITAH.
[yHuHrAek, ynapHH KyJuiam Oopacuard Kynuaaru TaBcusiap KeaTHPHUITaH:

Magxyn anabuérnap TaxJMIu acocuaad KopxoHara V3 CTPaTerusiCHHU
caMapaiu aMaira Oouupuil, PaKoO0aTOAPAOLUUIMKHU — Kydaltupuin Oyinua
OOLIKAPYBHUHT acocuit (QyHKIusIapuaa (TAIIKWIAA Ty3WIMa, XOIUMIAPHUHT
M&JIAKACUHU OIIMPUII Ba KYJUIA0-KyBBATIAII Ba X.K.) SSHIMJIMKIAPHUA KUPUTHUIIIAH
dbolgananran XoJaaa KOPXOHAHUHT SIXJIUT TY3WIMACHHHM OOIIKAPUIN YCYJUIapu
TYHIYHUIQAUTaH  OOMIKAPYBHUHT  WHHOBAIIMOH  TEXHOJIOTHSUIAPU  MOXHUSTHU
AHUKJTAIITHPUIITAH.

- AXOOpOT-KOMMYHHUKAITUS coxacuza OOIIKAPYBHUHT VHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPHIAH (POMITAHUIITHUHT Y31Ta XOCTUKIAPUHN aHUKTAH/IH;

- VHHOBaIMOH camMapaIOPJIMKHUHT acOCUl Kypcarkuwiapu acocuaa AxOopoT-
KOMMYHUKAIMS COXACH/IA WHHOBAIMSIHM  KYJUIA0-KyBBATIOBYM OOIIKAPYB
TU3AMH U110 YUKWIIN,

- MaXaUmMH [APoWTIaPra Mocjall MYMKHAH OyiraH, XOPWXKIard HHPHK
KOMITAHWSIIAPIA  KYJUITAHWIANUTaH, OOIIKAPYBHUHT ACOCHN  WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPUHH aHUKJIAH]TH .

TaankuKOTHUHT acocuii mMacananapu Ba ¢apasznapu. bomkapys Oyiinua

MyMTO3 acapiapaa Kentupwiradn ¢(yHIAMEHTT KOHuenuusuiap Ba dapasnap,
OOIIKAPYBHUHI MHHOBAIIMOH TEXHOJOTUsUIAPUIaH (oinaianuim MyaMmmoJiapu

Oyiinua XOpPWXAaru Ba  MaMIAKATUMHU3IATH  OJUMIIAPHUHT  3aMOHABUM



TAAKUKOTIIAPH TAIKUKOTHUHT HA3apwii Ba yciayOuil 0azacu OYynub Xu3mar Kuiau.
Hucceprauuss WM MamIaKaTUMHU3ard Ba XOPWXKIArd WKTUCOIYUTIAPHUHT
PUBOXKJIAHTAH  XaMJa PUBOXKIAHAETraH MamJlakaTiapaa, Iy O KyMJIanaaH,
V36eKnCTOHIA MHHOBAUMOH  (AONMATHHHT  MYaMMOJAPUra, HHHOBAIIMOH
PUBOKIIAHUIITHUHT IAPOUTIIAPUTA, OOLIKAPYBHUHT WHHOBAIIMOH
TEXHOJOTUSIIAPUHU  sIPATUIN  BAa  KYJUIAIIHUHT  UIYHUHTJEK,  axoopor
TEXHOJIOTHSIIAPU COXACHUIIATH WHHOBAIMOH (AONHMSITHUHT V3Wra XOCIHUKIAPUTa
OarvMIUTaHTaH UIUTAPUTa TASHTAH X0JI1a SPATHIIIN.

Maskyp umpa Y36ekucron PecnyGmuxacu ITpesumentu M.KapumoBHHHT
acapiapuaaH, NyHUHTICK, PACMUN XyXOoKaTIapaaH, KOHYHUMIIUK XYXOoKaTIapuiaH
OOLIKAPYBHUHT MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPUHM MAKIUTAHTHPUII MyaMMOJIapura
OAFUIIIAHTAH WIMUN-aMIMM aHXyMaHaap marepuasuiapuaad (QoiimaaHuim.
Onunran Hazapuii dapaznap Ba xyjgocaitap YPraHUIIHUHT AUICKTHK YCYJIUJaH
doiinananura, UKTUCOMUN  kapa€Himap Ba  XOAUCAIAPHM  YpraHumira
WHCTUTYUMOHAI  EHJAUIYBra, IIYHUHTACK, TAPUXUNU-MAHTUKUM, TU3UMIIU-
GyHKIMOHAT YMYMWIMHUHN ycyiuiapra, KUECUM TaxXJui, WHIYKIUS Ba JEAyKIUs
yCyJiapura, axOopPOTHU WMUFHUIN Ba yJapra HWUUIOB OEPUITHUHT HKTUCOIUN-
CTATUCTUK yCYJUIAPUTa TASTHAIN.

Mag3y Oyiuya KUcKAa4Ya anaduméraap  TaxyMJaM.  XOPWxKaard
UKTUCOAUYWJIAPHUHT  KYI ~ COHJM  HIUIAPU  OOIKAPYBHUHI  WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUsIIAPUIAAH (HOoNTATaHUIT MacATIapura, WKTUCOAUETHUHT OapKapop
Yeum omwin cu@aTUIard WHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU TAAKUK KUJIUIITa
oarunuianrad. bywpai wukrucomuunapaan: [.bowa, [I.JlaiiH, B.JI>xeBoHC,
[T Opykep, A.Knaiikaext, X.Knapk, C.Kysnen, I'Menm, M.Iloprep, b.Tsucc,
I' Xamen, I'.YecOpo, IZ.HlMyKﬂep, ﬁ.MyMHeTep Ba OOIIKAIAPHUHT MIILIAPUHU
axparud KypcaTuil MyMKHH.

Poccusmuk  myammudnapnan  A.B.BacwmeeB, A.AJlpmkun, [1.H.3aBmuH,

HW.WMBanoBa, AK.Kazanues, I'.b.Kneitnep, H.J[.KongpareeB, b.H.Ky3bIk,



JA.CJIeBoB, JL.O.Munnemu, K.H.IInernes, AJ.Ilpuroxun, P.A.darxytnvHoB Ba
OOMIKaIaP MHHOBALMSUIAP HA3APUSICUHYN UIIUIA0 YMKUILTA KATTA XUCCA KYIITaH.

Maxammuit ~ omumnmapumusnan  MUJLTypcynxyxkaeB,  O.X.XuKMaros,
M.IIIapudxyxaes, JL.U.Ilubapmosa, A.H.ApunoB, X.A.MyxXuTAuHOB,
T.3.Temradaes, K. X.AG1ypaxMoHOB, [II.H.3aitHyTAMHOB, O.P.I1aprues,
JI.H.PaxumoBa OomkamapHUHT OOIIKAPYBHUHI HWHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIAPHIAH
dorinamanmi, XoauMIaPHNA OOIIKAPUIT  COXACHUIAIW STHTY WIIIAHMATIAPH IIIyOXacu3
KUMMATTa ATa.

TaaKuKoTAA KYJJIAHUWITAH YCJIYOJAPHUHT KUCKAYA TABCUPH.

Jucceprauusiga MOJMSBUM TAXJIMJIHUHT TyPyXJail, TaPKUOuil, KuUEcHii,
OMWJUIM TAXJIMJI YCYJUIaPH, SKCHEPT OaxoJiam Ba MOJHMSABUM Kod(duuueHTIap
ycyJmapuaan (o ananuiiam.

TaagKUKOT HATHKAJIAPUHUHT HA3APUHA BA aMAJIU AXaMUSTH.

TanKMKOTHUHT aMaIui KUWMATH IIyHAAH HOOPATKH, YHAA KEITHPHITaH
HaTwkanap AxOOpPOT-KOMMYHHKAIMSA coXacuaa OOMKAPYBHUHT WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPUIAH (o aaTaHUIITHIHT GupPMaap, Iy )KyMmiaaaaH, TyPIu XUaaard
KOMMAHUsJIAP paxoapiapu Kyuiamd Y4YyH SPOKJIM OYJIraH aHuK TaBcusuiap
Japaskacura eTKa3uiraHIuruaup.

TagkukoTna OJIMHTaH HATHXKAIIAP Kyuuiaru VKYB dannapu:
“NuBecTuniusanap Ba MHHOBALMIIAP MEHEKMEHTH , “TIHHOBAaIMOH MEHEXMEHT ,
myauHraek, AKT coxacuaad HUKTHCOAMET Ba MEHEKMEHT Ba OOIIKAPYBHHHT
WHHOBAIIMOH  TEXHOJIOTHsUIAPUAaH  (doWganaHuira OarululaHraH  Maxcyc
Kypciaapra KHPUTUITUIITN MyMKHH.

Juccepraumss TAPKMOMHMHT KUcKAa4a TaBcuu. J[uccepramus UITMHUHT
TAPKUOU KucMU kupuil, 3 T1a 000, Xynoca Ba doiganaHuiIrad agaouéraap

pyiixarunan nubopar.



1000. Kopxonanapaa nHHOBAUMOH (A0TUATHA CAMAPAIN TAIIKUJI
KWIMIIHUHT HA3APHUH acocIapu.

1.1.Kopxonasnapaa MHHOBAIMOH (PAOTUSATHU TAIKUI KUIUIITHUHT Ma3MyH-
MOXHUSITH

NuHoBanusanap Tyrpucuaard MacalllaPHUHT Byxyara kenumuHua XIX
acpHuHr Yypramapuaa ummad yukwia OouuiaHraH “KOHBIOKTYPAHUHT KaTTa
J@Bpu’’ra OAFMIUIAHTaH OJIMMIIAPHUHT WIMHUHN unuiapu ouinad Oornam MyMKHUH. By
HazapusHuHr acocnapu H. Kongparees, U. lllymnerep ToMonunaan sparunrad. C.
Ky3nen, I'. Menm, A. Knaiikaext, /[»xako6 Ban Jlain, I1. Copokun cuHrapu
XOPWIKITMK BAPOCCUSIIMK TAAKUKOTUWIIAPHUHT acapiaapuaa PUBOKIAHTHPHUIITAH.

AilHU BakTAa TAAKUKOTYMIAPHUHT IBTUOOPH YyIIOY XOJUCAHU TOMHII
XoJiaTura Kaparuiarad 3au. MHHoBanus HA3aPUACUHM MIUIA0 YUKHII KapPacHHUIa
WMKTHUCOJIUETHU PUBOKIIAHTUPHUIITA YHAOBYM APOUTIAPHHA TAXJIWI KWIUIITA YPFY
oepuna OGommanau. Yoy xapaé¢Haa WIMHN-TEXHUK TAPAKKUETHUHT HATHKACH —
WHHOBAIMAIAP MIyoXacus, KaTTa Posib YHHATH.

“NuHoBaiusa” araMacu Ba TYIIYHYACUHUHT Y3U ABCTPUSIIUK WKTUCOIYU
MN.Iymnerep 1912 jimnga Hamp kuauHran “Teoprst SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS:
«/IHHOBAMS - 5TO AKT W3MEHEHHs INPOM3BOACTBEHHBIX (YHKLMIA...”?acapuaa
kentupwirad Oynuo, “MuuHoBauus — Oy unuiad yukapum (QyHKIUSIAPUHA
y3rapTupuin xapakamiapu’’, UCTEbMOJ MAXCYJIOTIAPUHUHT SIHTH TYPIAPUHU, STHTH
unuiad 4YuKapuUIl, TPAHCHOPT BOCUTAIAPHU, O030pJapP XaMIa CAHOATHU TAIIKHII
KWIAITHUHT SHTUYa KYPUHUIUDIAPUHA KOPWUM ATHIN Ba yrnapaad (oumaiaHu
MAKCAIUAATH Y3rapPTUPULLINP.

fI.LHyMHeTep MAHTUKHMIa Kypa, JapPOMaaHUHT  acocuil  MaHOau—
SHTUJIUKIIAPHY Y3ITyKCHU3 KOPUi 3THO Oopuiianp-ae6 xucoomaniu.

fI.MyMHeTep bukpura kypa, UHHOBAUMSIAP  ACHWIraHgd  siHTU
MAaxCyJOTJIAPHU SKOPUN HJTHUII EKU OJUHTH MAXCYyJIOTHH cudar xuxarnaxn

TAKOMUJIIALITUPHUILI, 150010 18] YUKAPHUIIHU SHTHU YCYJIMHHA )I(OpI/Iﬁ OTHII, AHTH

2Shumpeter YosefA. Business Cycles.Vol.1, 2.NewYork, 1939.P. 187.
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6030pounill, XOM AMEHUHT SHIM MAHOAWHU KYJITa KHPUTHII, UIUIA0 YNKAPUIITHA
SHIUYA TAIIKUI KWIUIITHA aMaTra OMIMPUII TYITYHUIAIH.

ByryHru KyHaa WHHOBAUMSJIAP BYXKYAra KEIUIIMHUHT WKKA ACOCHM
MIAKJUTH-YM3UKIA Ba UHTEP(AOT MOJEIIAP MaBXKYIJIUTH TYFPUCHAA CY3 IOPUTHUII
MYMKUH.

Uuzukiu (aHbaHABUN) MOJENAd WHHOBALMSUIAPHUHT KeMHO YUKUIIN
YU3UKIH KaPaéH cudaruad TyMIyHWIaAW. byHmZall MOACIHUHT OONIIAHFUY
HYKTacu cudaruaa UXTHPO gparud OepaauraH TaaKUKOT ro3ara yukaau. UxTupo
WHHOBALMA acocuaa Kapop Tonaau. McrepbMmonuniap, TabMUHOTYMIIAP, PaKoOaTun
KOPXOHAIaP xaMm/1a JaBjaar OyHAalH MOACTHUHT aXaMUSTIN UIITHPOKIUIAPUIUP.

3aMOHaBUI MKTUCOAMM anaduéTinapaa WHHOBAIMS aTaMacu yMYMHM
KYPUHHIIIA KyWuaarnda Tap3aa KeITHPUIaIN:

“NunoBanus—6o30paa COTHJIQIUTaH MaxXCyJIOTHUHT  SHTH EKH
TAKOMWUIAIITAH  KYPUHUIIMHUA  COTUINTa DJPUIITaH, amManui  daoaustaa
KYJUIQHUJIAIUTaH SIHTM €KW TAKOMIJUIAIITAH TEXHOJIOTHK KapaéH Oyiinuda
MHHOBALMOH (DAONMATHUHT AKYHHUI HaTHxKAcuaup” .3

NunoBanyon ¢aonust 0y — HUXO0SICUTA €TKA3UITaH WIMHN-TAAKUKOTIAP Ba
UIUTAHMATIAPHUHT €Xy1 OOIIKA MIMUN-TEXHUK I0TYKIAPUHU 6030PAa COTUIAUTaH
SHTM €KUM TAKOMWLIAIITaH MAaxCyjaoTra aiIaHTupuil, amanuii daoaustaa
KYJUTQHWIAAUTAH SHIW €KW TAKOMMJUIAIITaH TEXHOJIOTHUK XAPa€H HATHMKAIAPUHU
aMauIra OLIMPHUILTa WYHAITUPUIITAH KaPaCHIUP.

AnaOouEéTnapHn TaxIMJI KWIMII >KaPaéHUIA WHHOBAUMANAP Aeduirania
WHHOBAIMOH (hAOTUATHUHT KyHUAArH KYPUHUIIIAPAA aKC dTraH AKyHUN HATHXKACH
TYIIYHUJIQIN:

- 0030pra KUPUTWITAH SSHTH €KY TAKOMUJUIAITAH MaXCyJoT;
- amammii  daonuATAd KYJUIAHWIANWTAH SHTH €KW TAKOMUJUIAIITAaH
TEXHOJIOTHUK KAPaAEH;

- VKTUMOMM XHU3MATJIapra ssHruda €HaamryBiap.

% VIHHOBAIMOHHBIH THIT Pa3BUTHS 3KOHOMHUKH Poccun. Yue6.mocobue. M.: Usparenscteo PATC, 2005.C 568



WunoBamuss — Oy Ou3HUHT (UKPUMH3YE, HIMUN (QAOTUAT MAaXCYIH
(Maxcynor €ku xu3mamiap) OynmmO, OymapHH KYJUIall HATIKACHIA KOPXOHAIA
KECKUH TAIIKUINH-UKTUCOAUM Ba HIUIA0 YUKAPUII-TEXHOJOTHK Y3rapuIiiapra
onu6 Gopmraauran TyO y3rapunuiap 13 oepaau.

NuHoBanuon xapaén — Oy QyHaaMeHTan BaaMaIuid TaAKUKOTIAP,
KOHCTPYKTOP  HWIIJAHMAIaPW, MAPKETUHI HWHUIA0 YMKAPHWILN, CAaBJIO0-COTHK
OOCKUYIaPU OPKAUTH FOSUTAPHU MAXCYJIOTra N34T AUJIAHTUPUILL XKAPAEHUTUP.

B.H. Ky3pik Ba 0.B. fkoBen naHOBaimsHu “y €ku Oy coxaumard (Gaoiausr
caMapaIoPIMIMHA OIIUPHII YUyH MHCOH aKJI I0TYKJIapPuIaH (kampuernap, uxTiuposap,
WIMHAKA Ba KOHCTPYKTOPJIMK WIUTAHMANIAPU Ba X.KJapaaH) Qoiaananunr’ cudaruaa
Oenrunaiinunap. 4+ Viap TeXHONOTMK, MKTHCOIMI, SKOJIOTHK, OOMIKAPYB, XapOWii,
cu€cri, KTUMONN-MAIaHUH, TABIAT-XYKYK Ba XOKa30 MHHOBALMSUIAPHU (DapPKIaiTHU
takmmd >raau. by onmmiap uHCOHUM QaomsaT Typrapy KaHYIMK Typra sra 0yca,
MHHOBAIIMSUTAP oJlaMHu Iy Kamap kym kuédamm ned xucoOnaimuiap. AMHaAH Iry
omMIIap KapaMa-KapIyM HWHHOBAMSUIAP TYIIYHYACMHU SbHU YTMHUILNTA KAWTHIITA
MYJDKUIAHTAH TYLITyHYaCHHI KMPHTTAHIMTHHA TabKHUIALI JIO3UM.

Ukrucomuérra oun anadbuéTiapaa TEXHOJOTUK WHHOBAIMSIIAPHUHT KYTIIa0
dapkIapy KeTTUPUITAH.

AU. Tlpuroxuii ° uHHOBALMSA HA3aPUACMra Karra xucca Kymam. Y
UKTUCOJNH, TAIIKUINNH-00IIKAPYB, MKTUMOUN—O0IIKAPYB, XYKYKUM Ba MeIaroruk
SHTWJIMKIAPHU aKPatud KYypPcarraH, SHTWIMKIAP TYPIAPUHM HWILIA0 YHKIH,
SHTWIMKIAPHUHT Typnapunu tacBupnad Oepnu. IL.H. 3asaun, AK. Kazauies,
JI.D. Mungenn’acapnapuaa XxaM MHHOBAUMSIAPHMHT Garadcui TacHU(H M0
YUKHUJITaH.

NuHoBanusnap  (SHrUIMKIAPHU) AHbAHABUM  JKUXATIAH  SHTUIHK-

MAaxCyJoT/Iiap Ba SHTWIMK-)apa¢Hnapraakparum kadyn kwinHrad. Kymmaua

‘Kysvik B.K, Axosey FO.B. Poccus 2050. CTpaTerus HHHOBALMOHHOTO MPophiBa-M.: DxoHoMuka, 2004.C.45.
SKyswix B.K, Sxosey I0.B. Poccust 2050. CTparerust MHHOBAIIMOHHOTO TIPOpbIBa-M.: DxoHoMuKa, 2004. C. 37.
®Ipucoorcuii A.M. HooBBeieHus:: cTUMYJTBI M tipenstetiust - M.: [ommrusar. 1989. C.13.

" OcHOBBI MHHOBALIMOHHOTO MEHEPKMEHTA; TEOPKs 1 IIPaKTHKa. Yuel. ocooue/ Ilox pen, IT. H. 3apmuna, AK. Kazamuesa, J1.D.
Munnemu. M.: DxoHomuka, 2000. C. 17-28.
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WHHOBAIMSJIAPHU TEXHOJOTMK Ba TAIKWIMKA WHHOBAUMSIAPTa aXPATUIIAIH.
Anbarra, TAKWIMKA WHHOBAIMSIAP UIYU Ky4ura TabiuM Oepull, Taiépnam Ba
yHAaH dohnananumHn ky3aa tyraau. IyHUHrIek, CY3HUHT TOP MabHOCHAATH
unutad YUKAPWIN JOMPACHIAH TAamKAPUIa KapPop TONraH WHCTUTYTIIHOHAM,
VOKTHMOMI STHIITMKIIAP XaM MaBxKyIC.

V3UHMHT TEXHMK-MKTHCOIMI MAasMyHMTa Kypa HMHHOBAUHMSIAPKECKHH
(TPUHIUIIAAI, UHKUIOOWIA) BATAAPYKUN (M34YUi, MOJICPHU3ALUSIIAIITAH) OYIUIIN
MyMKHUH. Y10y ME30HJap MaXMyd ITOUMHUN Tap3da SHIM MeE30HJap OuiaH
TVaupud OOPUIMOKIA, yiap XaHy3rada WiIMUNA agadueTaa y3uia-Kecusi Kapop
tonMarad. Macanaun, M. Iloprep u I'. bona nnHoBausIapHu KyTapuind 00pyBUYH
(upstream) Ba mactiad Gopyeuu (downstream) wHHOBANMSIAPTA TAKCHMIIAITHH
TaBcus ATraniap. bynmapHUHr OUPUHYMCH WIMHUN TAAKUKOTIAP, UKKUHYUCU 3Ca
THYKOPATIAMTHPHUII skaPaCHIapPu OuiiaH OOFIIHK.

SIHTUTUKIIAPHY TaIPYKANA Ba KECKUH STHIMJIMKIIAPTA OYITUII MyMKHH.

Tagpwxuil SHrUIMKIAP Yy3IyKCU3 103 Oepaau. Ynap onarnd, Makcaara
HYHANTUPWIra X018 TAIIKWI 3TUITAH TAAKUKOTIAP BA UIUIAHMAIAP HATHXKACUAA
Bykyara kenagu. Wmmad uyukapuii, CcaBAo-COTHK, MCTEbMOJ COXACHIaH
TymIaaurad fosutap Ba Takauduap kynuHya OyHAANM WHHOBAUMAJIAPHUHT
MaHOauIup.

TexHUK  UKTACOOMM  mapaMeTPiapHu  TAAPWKUM  KEHTAWTHUPHUIL
HATWKACUIAKECKUH  SHIWIMKIAPHUAMAITa  OMIMPUIIHUHT  WJIOXKH  HVYK.
A.AJIpiHKUH: “SIHTUIUKIAPHUHAT WKKU KYPUHUIIA Y33P0 OOFIMKIWIU LIyHAA
HAMOEH OYIaANKHY, aCTA-CEKUH PUBOMIIAHMIL YOFUATH XaPaxXaTIapPHUHT (oiaain
camMapacu  YCHUIIMHUHT  KaMainO®  OOpUIIM  Ma3Kyp  KECKHH  SIHTHJIHK
SXITAJIAHUIIMHUHT TEXHOJIOTMK UMKOHUSATIAPHU Y3 XOTUMACUTa Kapad aCUMTOTHK

akuHIad Oopaérranmuruaad gapak Oepaau Ba Oy OunaH €Ku STHTU MAaXCyJoT

8 Porter Michael E., Bond Gregory C. Innovative Capacity and Prosperity: the Next
Competitivene Challenge//The Global Competitiveness Report. 1999. P.62.
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mardopmacunan Goaananui, Xy SHTM HHKUI00UH €pub YTum 3apypauruian
napak 6epamn’.® 1e6 xucodmanu.

Keckun  sHrmmmknap — TaOMATMHU — Xamjaa  yJIAPHUHT  sSIPaTUII
Mexanusmiapuau Tappuduiaran xonaa A.A.JIpIHKMH ynapHUHT Tadgo Oymwimm
0030p >xTUEKIAPUTA YTA KaM X0J1a OOFIUKANP, YYHKU MIUTA0 YMKAPUIL Ky4iapu
PUBOXKJIAHHUINMAA TAWaA0 OYnamuran >XTuéxkiap Ttabuar Ba KAMHUSATHU HIMHUMN-
VPraHUIIHUHT PUBOKJIAHUIIA MAHTUKUJAH MYTJIAKO MYCTAKWI HKAHJIUTUHU
Tabkuananan. OnuM OyHJIad MHHOBALMSUIAPHUHT KETUO YMKUIIUHU SHT ABBAJIO
dax, wimuil kamduérnap, UMUK NapagurMIAPHUHT Y3rapuuy cudaruga Kypuo
yukaau. “VHHOBanMsa” araMacMHUHT OOIIKA apum TabpudaapuHu Xam Kypuod
YUKAMU3.

JAM. I'summann u B.M. I'pomMeka WMHHOBAUMSA TyHIyHYACHAAd ‘‘TEXHUK
KanrpuéTHU, y UKTUCOIUN camapa Oepaauran amanuii doigananuin 6ockuIurada
eTKazuil, ¢Exya ymoly KAPAEHHUHT SKYHUU HATHXKACH, SBHU THXKOPATIA
dboinananum OOCKUYUTa €TKA3WJTAH SHTUJIUKIAPHU >KOPUN ATUI HATHUXKACHUIA
BY)KyJIra KeJaraH MaxcyioT ¢&ku ToBapnapaan Qoiinananum sxapaéHuHun”
kypamunap. ° Ukrucon ¢annapu poxropu P.A.DATXyqIMHOB WHHOBALMSHU
SHTUJIUKIAPHU KOPUM ATUIN Wynmu OwiaH OOmKAPyB OOBEKTHHH caMapaiu
yaraprtupuin Oyinya y €ku Oy coXamard HHTEIUICKTyall, WIMHH-TEXHUK EKH
oomkaua (daonuar Hatuxacu cudaruna Tabpudnangu. P.A.DarxyTauHOB
sHruTIap Kamduér, UXTUPO, MATEHT, PAIMOHATU3ATOPIMK TAKIU(U, SHTU EKU
TAKOMUJUIAIITAH MaxCyJIOT, TEXHOJOTHsUIaP, OOMKAPYB €XyJ HILIA0 YUKAPHUIIT
KapaéHu, TAWKWINK, wunuiad yukapum Exya Oomka Ty3wiMma, HOy-xay,
TyHIyHUaIap, WiMui €HaamyBiap €ku Tamoumsuiap, Xys;okarnap (crangaprtiap,
ycnyousTiap, kypcarmanap, TaBcusuiap Ba X.K.), MAPKETHUHT TaIKUKOTIAPH
HATMKATAPM BA X.K.JAP KYPUHUIIUAA [MAKUTAHTHPUIUIIN MYMKHH, Je0

xucobmaiimu. !

® Motnrcun A.A. iHHOBaIoHHas SkoHoMuKa - M.: Hayxka, 2004. C. 18-19.

1 [ur. no: JazaesA.A. ®axrop HTII B coBpeMeHHOI PEIHOUHOI 9KOHOMUKe- M.: Hayka, 1994. C. 21.
Rdamxymounoe P.A. Ctparernueckuii MEHEKMENT: Yueb. 6-€ 3., ucnp. u ot - M.: Jleno, 2004. C. 413.
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bunoGapun, OupuHUM Typyxra ‘“UHHOBAIMUS ACUHIITAHIA, JHT aBBAJIO,
SHTU MaxCyJloT sgparuwiuin sxkapaéHunu TymyHyBun osmmiap (b. Canto, P.JI.
Kosaunes, . Kyk, I1. Maiiepc, b. Tucc, A.b. Turos, M. [Hoarcon, I1.H. 3aBnus,
A.K. Kazannes, JI1.D. Mungenu, JI. Meccu, I1. Ksuntac, J. Yuna, JI.M. 'oxoepr)
kupaau. Macanan, npodeccop A.b.TutoB “vHHOBALMS HIMHUA FOSI aMAIHM
KYJUIaHUII OOCKWYMIa eTKa3WwIaauraH xamaa UKTUCOAUN camapa OepuilHu
Oonmaiuran >kapPaéHHU aAHIIATaAN, TUXKOPAT OOCKUYMIa ETKAa3WITaH Xam/Jia
6030paa 2BTHPO() ITHUITAH MA3KYP >XKaPAEHHUHT HATHKACH 5Ca SHIHIUKIUP 12 1e6
XHUCOOJIANIN.

NkxuHuM rypyxra ““HHOBALMSA~ CY3MHUHI MAbHOCHJA WIMHUN-TAOKHKOT,
TaxXPrOa KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPUHUHT YCTYBOPJUTH TYFPUCHAArd EHJIONIYBHU
kymioBun onuminap (3.A. Ytkun, B.I'. Mensiackuii, B. Wnsaemenos, N.H.
MomuanoB, ['.4. Tonpamreiin Ba Oomkanap) wmancyoaup.l'.S.I'onpamreiin
dukpura Kypa, UHHOBAUMAHMU “TAAKUKOTIAP BA HIUIAHMATAP COXacu
HATWKAIAPUIAH QoiAaTaHWIaANTIaH TEXHUK-UKTUCOIUN NaBPuilink cudaruaa
TYIIYHUIIT MyMKUH. Bynap GeBocuTa TEXHHMK BA MKTHUCOJIWN Yy3rapuiuiapra ojaud
kenaau. by y3rapumuap Maskyp coxa (paonusaTura Teckapu tabcup kypcaraan’ 13

YuuHun Typyxzaa “MHHOBAUMSHU  FOSJIAPHU Y3rapTUPUIN KaPaACHU
cudaruad TATKMH KWL TaMouwin OVinya Ooupnamran onumiap (XapTIyiaHH,
Xaym-taiin, ®.®D. besryausiii, I'A. Cmupuosa, O.J]. Heuaesa), myHHMHIJIEK,
WHHOBAIUSHA “KAmpUET €KW FOSI HMKTUCOAMN Ma3sMyH KacO 3Tagurad >xapacéH”
cudaruga Tymynysan b. Teuct Gupnamran. '

Typrurun  typyx (oHr aeeano, M.Ilymmerep) MNuIaG-uMKapyur
byakuusiapuau y3raprupuimra 3troop kaparaau. O.B. Kparomkun, T. Barenrta

WHHOBAIIUSIHU “pmmnad YUKAPHUII OPraHU3MHUHHUHT OOoIIJIaHFAY Ty3HJIMACHUIATH

2Tumos A.F. OprasmsaIoHHBIe METOJIBI yIpasiieHrst HoBoeenerusivit. CI10.,1998. C. 31.
Bromowmeiin I' 5. Ctpaterndeckuii MHHOBAIMOHHBIN MEHE/DKMEHT — CHCTEMHBIN (JAKTOp TIIOOATEHON KOHKYpEHIH //

Tpynpt kKoH(pepeHnn «CUCTEMHBIH aHaIN3 B IPOSKTUPOBaHUHK U yrpasienun». CIIOITY, 2001. C 45
Y unosamuonnslii MenemxMent. Yueb. / Iox pex. C.J1. nbenkosoii. M.: FOuuTu, 1997.
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y3rapwiil, ShHU WYKU TY3WIMAHHHT XaM FKOOUH, XaM canbuii okuOariapu Ominan
OMPraymMKa Y3rapuIIAPHUAT SHIHM Xomartura yrummamp” .1

lynnait Kwinb, WHHOBALMSUIAPHUHI MOXUATH HMHCOHUM (AOJIMATHUHT
XKApPa€HIapuHU, ycyulapu Ba  OOBEKTIAPUHM  TAKOMWUIAIITUPHUIL  YYYH
OMIMMITAPHY KYJIIAIaH 1O0PaT FKAHIUTY O0PACHIATH XyJI0ocara KeIUIl MyMKHH.

Ily Tap3ma, uHHOBaUMANAP Oy HA(AKAT SHIM MAXCyJOTiap 3Mac, LIy
KYMIQJAaH XaM SHrH 0030pnap, SHTU TEXHOJOTUIAPAAH, Iy KyMIIaAaH
OOmKAPYyB TeXHOJOTHsUIAPUAaH (ONAIaHUI, SBHM MUJUIATHUHT  HWXKOJAUMN
CUIOXUATUHU Xapakarra KeaTtupaguran Oapua Hapcanapaup. MuHOBamsiap
XY)KUIMK MAIAHUATY W34aH YUKHUIINATA Wy Kyrmanau. Kynruaua nHHOBaUMAIaPHU
uxtrposnap Ba kamduérnapra kuécnamanu. Uxtupo — Oy KaHaaiaup sHru xoauca
KM TAMOMWIHM Kall(p KWL, SHCM MEXaHM3M EKU KyPWIMAHM sSIPaTULIIHP.
WuHoBauus 3ca — Oy, SHr aBBAIO, APATHITaH Kam(uET €KUM MXTUPOHH THXKOPAT
Makcaauaa Kysuiaul, sHru 0030paapra YuKUILIHP.

NuHoBaMOH (DAOTUAT MOXMATHTA KyPa Keaakakaana GUPMAHUHT UILIA0
YUKAPUII (PAOTUATUra acoc OYnaauraH SHrM MaxcyjaoTiaap Ba XHU3MATIAPHU
ApaTtull Ba JKOPHUM HSTHIL, SHTM CAHOAT TEXHOJOTHSUIAPUHHU, Iy >KyMJIaJaH
OOIIKAPYB TEXHOJIOTHSUTAPUHM WIUIA0  YMKUII Ba KyJulaml TapTUOOTHIAH
uboparaup, sHru spaTtwirad OyromiaapaaH (MaxcysiaoTiaap) THKoOPar Makcaauaa
doitnananuin 3ca Kenakakaaru JapoMaJIaPHU TabMUHIAWIM BA KOMIIAHUSHUHT
pako6aT6ap 101 MABKEMHHU AKJUIAHTHPAIH.

[ynnait kwimO, OM3HUHT (PUKPUMU3YA, OOIIKAPYBHHHI HMHHOBALIMOH
TEXHOJIOTUSIIAPU — Oy KOMIAHMSTA Y3 CTPATETUACUHM CaMapaIy aMauira OLIMPHII
yu4yH OOIIKAPYBHMHI acocuil (yHKUusiapu coxacuad (TAWKWIMKA Ty3UIMa,
XOJIMMJIAPHU PUBOXIIAHTHPUII Ba KYJIA0-KyBBATIAII BA X.K.) SHTUJIMKIAPAAH

(bOﬁHaﬂaHFaH xojaaa KOMIAHUSHWUHT AXJINT Ty3HHMaCHHI/I 6OIHKapI/IIH

ycynnapuaup.
15 valente 7. Network Models of the Diffusion of Innovation. Cresskil, NJ: Hampton
Press, 1995.
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Taxaun kapaéampaa Ou3 HWUPUK  KOMOAHWsIAPAa  OOMIKAPYBHUHT
VHHOBALIMOH TEXHOJOTHSJIAPUIAH aCOCAH KypcarmMa Tap3uaad KyJUIAHUIIAAH
nbopar Oynran (OyHna OOIIKAPYB WHHOBAUMSUIAPU “tOKOPHWAAH Kyhura”
TAPKATUIAAN, KOMIAHUSHUHT OJMH MEHEXMEHTH dcad YIaPHH TAPKATHUII
Tamadoyckopu OYIu0 YuMKaan) Y3ura XOCIUKIAPUHA aHUKIAIUK. ANHAH ITyH/Iai
TapTUO  OOIIKAPYBHUHI HMHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPU  SKOPUM  STUIUIIH
PEXKATOPIUTHHA KEITUPUO YUKAPAIH.

Nupuk  koMmaHusyapaa — OoOmKAPYB — MHHOBALMSIAPM  Makcaara
WYHAUITHPWITAH XOJ4a, PeXa acocuaa x)opui KminHaau. KoMmnanuss MEHEKMEHTH
TOMOHUJIAH PEXKaIM B MAKCAATa HYHAITUPWITAH X0JAa KOPUi 3TrUiica OOIKAPYB
WHHOBALMSAJIAPUHUHT UKTUCOJIUNA caMapagopiurd TEXHOJOTUK HWHHOBAIUSIIAP
caMapajoPINIHAaH YCTYH OYIIMIIM MYMKHH. Y36GeKHCTOHZA 6030p IIAPOHTHIA
TAPMOKJIAP OOMIKAPYB TU3UMH, XyCYCaH, CAHOAT KOPXOHAIAPUrd MHBECTHUIIUSIAP
KUPUTHUII, WHHOBAIMOH >KapaéHimapaard MyaMMOJapPHH VYPraHuin ro3acujiaH
OUnUPWIrad SHr MyxuM Taknmudnap Oyiumua Ammmos H.P ¥ AGmynnaes
E.ABaxo6os A.B. 3aitnyrausos IIILH. O6momypomos H.H. ' Paxumosa
J.H.XoaueB b.1O. kabunap TaaKUKOTIAPUHA MUCOJI KEITUPUII MYMKHH.

NunoBanusiap 6yitnya anaduérinap TaxJauian ymoy TyITyHYaCHHUHT UKKU
acocuil TATKWHHW: WKTHCOJMM BA WIXKTUMOWUM TAIKWHA MAaBXYJINTHHH aKpaTtud
Kypcaruiira uMKoH Oep/Iu.

WkTucomuii TaIKWH SHTU MAXCYyJOT, SHTM TEXHOJOTUSIAP SPATHINIIUHU
Hazapaa Tytamy. SIHTM MaxCyJOTHH WIUIA0 YHMKAPUIN YIYH WHBECTHIIUSIIAP
V3UHTU3 )KaMFaprad maosar 3apyp Oynaau. ETakuu MKTUCOMUUIAPHUHT DUKPUTA
KYyPa, MHBECTULIUSIIAP WHHOBAMSUIAPHUHT CAMAPACUHU OIINPAIA, UHBECTHUITUSIIAP
Tydailiu MHHOBALMSUIAP KanaIPOK Ba MyBaphakuaTIUPOK aMmaira OMUPUIaIH.

NuHoBanusyiapHu MHBECTUIMSUIAP Ownan KymmbO onaud Oopuin maxcynoTiap,

16 Amumos H.P. V3Gekucrom PecryGrmukacn MHBECTHIMS 0O30pHAA TIHKOPAT —OGAHKIAPHHMHI PO
UKT.(haH.HOM.MJIMUH apakacuHH OJMII y4yH €3miraH aucc.asroped. - T. 2004.

17 O6nomyponoB H.H. Tyrpunan Tyrpu XOpIKMH HWHBECTHIMSUIAPHH >KaJI0 KWJIMIIHWHI HAa3apuil acociapu Ba
ycryBop iyHammuuiapu. -T. ®an Ba rexnonorus, 2009 1086.

15



XU3MATIap  PakoOarOapAONUIMTHHUA — OMIMPANW, XYKAIUK  &IOKIAPUHUHT
y3rapummra onaud kenamu.  XYKQTUK ATOKATAPUHUHT Y3rapuinu  OOIKapyB
JKapPaénapura, UKTUCOAUN ATOKAIAPHUHT IAK/UIAHUIINTA TAbCUP KYPCATAIHN.
WokTuMouil TaNKUH SIHTWJIMKJIAPHUHT >KaMUSTra, TAIIKUIOTra, Kamoara
JKOPUIM ATUIMIIM KapaéHnapura ybTHOOP Kapatwiaau. by epma moskaponapHH
KYypuo umkuin, maHdaarnapHu MyBoduUKIAIITHPUINTA Epaam Oepanu. Yoy
TQIKUHTA MYBODHWK WHHOBAIMS OWITUMIAPHW WNUIA0 YHKAPHIL, WKTHCOIHM,

VOKTUMOMH OOIIKAPYB TEXHOJIOTUSIIAPUTa alTaHTUPUIILAAH nOopaTanp.

1.2.KopxoHanapaa MHHOBAITMOH TEXHOJOTHsUTAPAAH (HOMTaTaHATITHUHT 3aMOHABUN
aMaIUETH

Kopxonanapna OOMKAPYBHUHT HMHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPH HMHHOBAIMOH
MKTHCOIUETHUHI @KPaIMac KACMUIUP. Y36ekucronna 1992 imnan Gouuab
V36exucron PecryGmmkacu ®aH Ba TEXHHUKA JABIAT KYMHUTACH TALIKHI TUJITaH.
OyHaaMEHTAT Ba aMUIMK TAAKUKOTIAP [[aBiar niaMun-TeXHUKa AacCTypPapu
acocu/ia MAKJUIAHTUPUITAH. bazaBuii MOMUSITAIITUPUIT MEXAHU3MHU KYJIJIAHUITAH.
1997 idungan Oonwtad KUCMAH TAHJIOBIM — WJIMHUN-TEXHHKA JACTypiapu
IIAKJUIAHTHPIITAH. Y36eknucTon Pecry6nukacu Basupnap Maxkamacu Xy3ypuia
Nnmuii-texHuka TapakKueTMHu MyBOGUKIAIITHPUIN KEHTAITN TAIIKUAI ATUITaH.
@®aH BA TEXHOJIOTHSUIAP MAPKa3W, MAPUK WIMHUN BA MHBECTULHUS JIOMUXATIAPUHU
AKCIEPTU3AMAH YTKA3UII KEHTAllW, TaJAKUKOTIAPHU TAHJIOBIAP HATWXKaIAPUTa
Kypa TPaHIap acocuaa MOJMSUIAIITHPUIN THU3UMM XKOPUK STwirad.lMIlHHOBALMs
WIMUNA-TEXHUKA (DAOTUSATHHU MOJIUSIIAINTUPUIN >KaMFAPMAcH TAIIKWI STUJTAH.
V36exncron  Pecny6nmkacn — Basmpmap — Maxkamacu — xysypupa — ®dan
BATCXHOJIOTHSUTAPHA  PUBOXJIAHTHPUIIHUA ~ MYBODHUKIAMITUPUIIT  KyMHUTACH
(OTPMK) Tamkun stunau. annap akagemuscu, Onuil Ba yPTa Maxcyc TabiuM,
Cornukan caknam, Kunuiok Ba CyB XyKamurk, XaIK TabJIMMH Ba3UPIIMKIAPU
MycTakui JlaBnar wiaMuii-rexHuka aactyprapunu maxkuiantupaguiap.@TPMK

JNACTYPJIapHU Takpopianuiap Ba aBBa OKAPWUITAH TATKUKOTIAPHUHT HYKIUTH
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HYKTaH HA3aPUIaH MyBO(GHKIAMITAPAIN. Y36eKUCTOHIA NEMOKPATHK BA XyKYKHIl
JKAMUATHU MAbHABUM-AXJIOKHMM BA MAJIAHUK [PUBOXKJIAHTHUPHUIL, HWHHOBALUWOH
UKTUCOAMETHU WIAKJUIAHTUPUII, SHEPreTUKA, SHEPrUsl Ba Pecypc TEKAMKOPIIUK,
Kaitta TuknanyBud sHeprusi mManOanapuaaH GoNAAIaHUIIHUA PUBOXKIAHTUPUII,
Ax6opoTnamTupuii Ba ax00pPOT-KOMMYHUKAIHS TE€XHOJIOTUSJIAPUHA
puBOKIAHTUPHUIL, KUIIITOK XYKATUTH, OMOTEXHOJIOT S, IKOJIOTHS Ba arPod-MyXHUT
myxodazacu, Tubou€r Ba dapmakonorus, Kumé TexHomorHsUTAPH  BA
HaHoTexHoNorusiap. Ep  Tyrpucupgaru  ¢daunap (reojorus, reodusuka,
ceMCMOIOTHsl BA MUHEPAT XOM-aAlIEHN KAlTa UIILUIall) Ka0u ycTyBop HyHaIunuiap
OeJIrMIIaHraH.

X03Upru BakTAa KYNruHa aaBiariap Taxkpubacu mucon yuyH Poccust xykymaru
XYKUIMK CyOBeKTIapuIa WIMUN, UIMUM-TEXHUK XaMm/1d WHHOBAIIMOH (DAOTUATHU
parOéaTIaHTUPUIN, YIAPHUHT WIMHA  CTOXMSATHHM  (aH, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSUIIAPHU  PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT ~ YCTYBOP  HyHanmmuiapu  Oyitnua
OMPIAIITUPUIITA IOKCAK MIMUN-TEXHUK CAIOXUATra 3ra OynraH ¢aH maxapriapu
MAKOMUTa 3ra MaxauIMil Ty3WJIMAIAPHU PUBOKJIAHTUPHIL, LIIYHUHTIEK, >Kamaal
WIMUNA-TEXHUK BA WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUII XYCYCHSTUTA 3ra MabMypPui,
XyIyauid Ty3wIMalapHu spartuil goupacuaadaH Ba TEXHOJOTHUIAPHU AABIAT
TOMOHMJAH MYJIrd COJIMHUIIMHU TAKOMWUIAIITUPUIL UYJIWHU TyTau. ['am maxcyc
WIMHH TEXHOJOTMK XyAyanap &€ku maxcyc uKrtucoauin xyaymiapau (MUX)
saparumn Tyrpucua 60pMoKIa.

Maxcyc uktucoauii Xyaya — 0y XykyMmar Kapopu Owiad OenrviaHaguraH
Poccust @enepanusicCHHUHT AaBIAT BA OOKXOHAHUHT OUP KucMuU OViIub, Oy epaa
COJIMKKA TOPTHII, 00KXOHA OOMKAPYBH Xama Ha3oparuu opraniap ¢haoiausTura
TErUIUIM TAAOUPKOPIUK (HAOMHUATH YUyH anoxujd Taptud Oenrmnanaau. KaxoH

amannéruaa MUXHuHT Kyduaara TypT Typu akparud Kypcaruiaiu:

1) acocan puBOkJIAHraH Ba pPuBoxkaHaéTran mamuakariap(Hunepnanmus,
JlatBus, Wrtamus)HuHr WHUPWUK TPAHCTIOPT OYFUHIAPHUAA >KOWUIAIITaH

APKUH CABIO XYAYJIapu;
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2) unuiad YuKapuIn €KW caHoaT-unuiad uumkapum xymymaapu (OKanyowui
Kopes, bpazunus, Mekcukaaa MaBxy);

3) TEXHUK-)KOPUH OTHUII Xyay/Uiapu (TEXHOMOJIMCIAP, TEXHOMapKiap —
SAnonms, AKII, Fapowmit EBpona, Xwunamucron, XKanyOuii-lIlapkmii
Ocuéna MaBxyn);

4) xu3Mar kypcartuml xyaymaapu €éku xusmariaap xyaymiapu (Fapowmii
EBpomama Kamyowii-1llapkuit Ocuéna, Kwunpma, Kapub xamsacu
MaMJIaKaTIapuaa MaBxy/n).

Kaxonnaru MUXnapaunr ymymuid conu 1200ra sskun 6ynuo0, ynapaan 400

Tacu ’PKUH Txkopar Xyayaaapu, 300 tacu canoaT-unuiad YMKapuIn Xyayaaapu,
400 tacu TexHuK xopwuil 3tui xamaa 100 tTacu xu3Mar Kypcaruil Xyayaaapuaup.

[y acHona xenTupwiran TacHu@ yTa mapTiau SKAHIUTUHHU, YYHKU KY1iao
MU Xnapapanam typaaru (xycycaH, Oy 3PKUH TIKOPAT XyIyaJapu Ba caHoar
XyJyAJIapura TeruuuIMANP) SKaHIUTUHU TabKUJIAI XKOU3IUP.

Kaxonna xamu 1200 ta MUX maexyn Oynubd, ynapra sSpPKUH THxKOPAT
XyIyajapu, CaHOAT-UILIA0 YUKAPUII XyIyaiIapH, TEXHUK-)KOPUW  ATHUI
Xyayuiapu, Xu3Mart KypcaTuiin Xyay1iapu Kupau.

Kynruna skcneprnapau ¢ukpuyad, ymoy XyayadapHu MAKIIaHTHPUILIAH
MaKcaa »dPKUH TIDKOPAT XyOyajdapu acocaH Tamkd caBao (PaoTusTUHU
par0arnaHTUpuIn, XamMaad JaBjaar XyIyAUAAH Tamkapuaa TypPyBUd Xydyajap
KuCcMHIaH udoparaup. by mry Xyayn qoupacura o KUPUITaH MaxcysioTra ymoy
MaxCyJoT XYyl AOUPACUIaH TalIKAPUaa-MamiIakaT €K1 IKCIIOPTHUHT 00XKXOHA
XyJIyaura xoinamrupura tan€p OyaryHra kauap yHra 00KXOHA KOHYHUUIIUTH
tabcup kypcarmaiiau. Kupum O6oxnapu xamma KKC (KKC wmaexyn Oynran
XyAyAJapaa) MaxcyJioT KaiTa MIuIamra oo Kupuiaérranaa SMac, Ok Taiép
MAaxCyJlOT HMIUIA0 YMKAPUINO, y COTUATAHIAH CYHITHHA TynaHanu. Kynruxa
MaMJIaKaTaapaa, XycycaH, PUBOXKIAHAETTaH MamIakaTiapaa OyHmai Xymayaiapaa

KOMJTAIITAH KOMMAHUSIAP TYPiIM COJMMK UMTHENApPUra xam sra Oynaaunap.
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Amepuka Kymma Hltarnapu muconuaa KEITHPWITaH KyHUJIard MabJIyMOTIIap
Ma3Kyp MEeXaHU3MHHUHT MyBa(haKusATIN SKAHIUTHIAH TaJ10JIaT OePMOKIa:

- xos3upru Bakraa AKIIna ymoy typaaru 253 ta xyaya MaBxya. 1992 iunaa
TAIIKA CABIO XyIy/Iapu ned aTaiMuil XyAyara onud KHPWiITaH Ba KalTa
UIUIAHTAH MaxCyJOTAAPHUHT yMymMui kuiimatu 93,8 mupa. mommapra etau. 1990
WWUTAPHUHT  oXHPura keiaud »sca Xxyaydara xap Huwim onuld KUPUIaaurad
MAXCYJOTIAAPHUHT yMyMUM Kuimatu 130-150 Mupa. 4oJutapHU TAIKWI 3TAU;

- TAIKU CABIO XYAYJ OPKAIM MAMJIAKAT UMIOPTUHUHT 2%H BA SKCIIOPTHUHT
1,5%mu yT™MoKa.

- TAWIKW CABIO XYyAYUIAPHAa MAXAUIMK Bad XOPWKUAKM XOM aménapaaH Tanéep
MAxCyJOTHM UINUIA0 4YUKAPYyBYM KopPXxoHanap puBoxianmokaa. Iy acHona
AKlllxa niuad yuKapuiarad MaxcyJoTiaap oaud KUPUITaH MAxcyJoTiaap yMyMuUi
XOKMUIAH 75%muHN  TamkuWia 3 TMoKAAd. SApHM Oy Xyaymiaap  Mamiakar
UKTUCOAUETUTA  YYKYP OMPIAIITHPUITAHIUP. Xynynnapaax acocuit
dbolinananyBuninap — apromMoOwWiabp  Hurumm  Oyinua  3aBommap  Oynmo,
XyyajapaaamManra OmMPUIaaIurad uiuiap XaKMUHUHT Aespiau 2/3 KUCMUHH 1Ty
3aBOJIJIAP YJIYILIATA TYFPU KETIAIH.

1. Canoar €ku caHoar-unuiad YMKAPUIN Xyay[Jiapd MamJIaKaTHUHT Ba
XOPWKHM WHBECTHIUSIAPHN KATO KWW XUcoOWTra WIuiad YUKAPHIIHH
PUBOXKJIAHTUPUIN YUYyH TalKui J3Twiaau. Kynuaua OyHmai Xyayaiaap HUMIOPT
VpuuHU OOCHIN, SKCMOPTHU OPTTHPUIN, EKU JENPEeccCHB XyIyaaapaa KUYUK Ba
XyCyCcHil OW3HECHU >KOHJAHTUPUILITA MYkauiaHaau. byHpmai xyaymnapaa i3
UNUIa0d YMKAPUIITHU OSKOMJIAIITUPraH KOMIMAHUSJIAP YYyH TYPJAU-TyMaH COJIHUK
uMTUE3APU  Oepriiaau  xamaa MabMypuil TapTUOOTIAP COMMATAIITHPUIAIH.
Macanan, Kanyouit Kopesgabynaait koMmnanusiiapra Kyduaara Typsiu uMTUE3ap
oepunras:

- XOM aII€ra, IyHUHIAEK, UMIOPT KUJIMHAIUTAH YCKYHAIAPHU COJUKJIAPIaH

0301 KMJINIIL;
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- 10 ma. AKII nonnapu KUPUTraH Xopuxuid kKoMnaHusap 3 Wungad 7 Wui
Myanarra €ku Xyaya Typura kKapad OupPwHUM MapoMaa OJWHTYHHTA Kanap
KOPHoPaTuB COMUKIaH 0307 Kuiunanu. CyHrpa, 50% Mukgopaaru yerupmara ara
oynanunap. Maxammil conukiapra HUCOATaH XaM alHaH MyHAAH UMTUE3NaP
MaBXKY/I;

-50 ¥un paBoMuaad wxapa TYJIOBHAAH O30JJIMK XaMJa aiHaH M1y
mapouTinapad Hagoaraaru 50 WK yuyyH WKapPaHu y3auTUPUIT XyKYKH;

- Mbxtumonit uHbpacTpykTypPanu (THOOMH TabMHHOT, TypPap >XOH, TabIuM
OOBEKTIAPH ) SIPATUI YUYH €PIaM KYPCaTHIII.

2004 imn xonarura kypa, Kanyouit Kopesna typnau xkypunumgaru 17 Tta
MAXCyC  MKTUCOOMUA  XYIy[uldp  MaBXyld  dIU.  XyCyCaH,  XOPWXKHUHI
WHBECTULIMSUTAPHUHT 7 Xynyau 1,6 MIIH.KB.METP MaiJIOHHU 3rauiarad. Ymoy
XyayAara KUPUTWIraH uHecTunusuiap kuiimatu 8,48 muH. AKII mommapunm
TaKui 3TaU. bytok bputanusga y30K BaKT JABOMUIA UKTUCOAMM (PAOJUTHK aHYa
3audnamrads  xyayaiapaa uKTucoauit  aonusaTHH - parOaTiaaHTUPUIITA
nynantupuiran 30 ta xyayn maexkya. Jactnad makmuiaHTUPWIraH 22 Xyayn
Taxauin Oy Xyayaaapaard OObEKTIAPHUHT XYCYCHUW CAPMOSUTAPHUHT 2 MIIPI.
GyHT.CTEPAUHTIAH KYTPOFH KUPUTWITAHIUTHHU Ba 60 MUHITA KyIIMMYa WIIYA
YPUHIIAPU SIPATUIITAHIIMTMHYA KYPCATIH.

2. TexHUK-)KOPUN KWIWMII XyAyJIapu €K TEXHOINMAPKIAP FOKCAK
TEXHOJIOTUSIIAP COXACHAA WJIM Tanad KWIMHAIWTAH WILUIA0 YUKAPUIIL Xamaa
XU3MAT KYPCATUIIl COXIAPUHUA PUBOXKIAHTUPUIN yuyH siparunaau. Oparaa oynap
MCTUKOOJIJIM TEXHOJIOTUK SIHTWIIMKJIAP Ba FOSUIAPHM THIXKOPATIAIITHPUILI OWIIaH
MaIFya OYAraH KOMITAHHMUTAPra WMTUE3NN ImapouTiIapaa wxkapara Oepuiraxn
yujopa Ba MIUIA0 YMKAPUIL OMHONAPH XaMId WIMHA Ja00PATOPUSsIIAPHUHT
XyIyana >KaMmiaaHTaH MakmyujaH uooparaup. byHmai TtexHomapkiapaa Xam
unuiad YMKAPyBUM  XAM  IDKTUMOWK  1OKOpu  cudarim  uHpary3mwiMa
MIAKJTAHTUPUATAHAUP. XyAyAJIaPHUHT UXTUCOCHAIIYBUTa OOFJIUK X0Jia OyHIai

I/IH(I) paTy3I/IJIMaFa KCHI' HUMKOHMUATIN HMHTCPHETTA KHPHUII xamaa
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MAPKa3IAMTAPWITAH WIMUANA W0 4UKAPUIT JIadoparopusuiapu Ba XOIuMIIaP
yayH Typap »Ko¥, naMm ojum wHQPATY3WwIMaIapu XaMm Kuapagu. byrmai
XYyIyaapaa skoiamrad KoMianusuiapra (rapuu KynruHa MamiiakaTiapaaamaira
OIIMPUIMACANA) TYPJH COJUK MMTHUENIAPU BA MXTUPOJAPHU TEXHOJIOTHK
DKCHEPTU3AIAH YTKA3UIL, WHTEJUICKTYyl MYJK XHMOSICM KYPUHHUIIMAATH EPaam
Xam OePUIUIIN MyMKHH.

XUHIACTOHAA KYJUIAHUJIAAUTAH EHJIANIYB XaM JIOXUAA KA3UKUII YUFOTAIH.
1990 #tmnna Oy epna “/lactypuii TABMUHOTHM MILIA0 YUKHUIN YUyH TEXHOMAPK™
(Software Technology Parks) ne6 aranvumn ana myHaai ydra mapk spaTuiraH du.
Xo3upru kyHAa ynapHuHr coHu 20maH omau. KeluHPOK 31MeKTPOHMKA HILIa0
YUKAPUII BA OMOTEXHOJIOTHSUIAPHN PUBOKIIAHTUPHIN YUYH &I0XUAA XYLy IIap Xam
TAIIKWI KWIMHIN.

TexHomapknap coxacuaard nOaBiaT cUEcATH KyWUJIaruiaapra acociiaHraH
Oupamrad KOHIEnIusIAaH noopar:

- ky1u1ad OonIka Mamiakaraap MUCOJIHMIA TEXHONMAPKIIAP KOHUETIUACH, ShHU
eTaKYM TaBJIUM BA WIMHUH Myaccacanapra OeBocUTa SKUH >Kouimapma cudariv
MH}PATY3WIMAHN TAKIUM STHUII;

-3KCIOPra MYyJDKUIAHTAH MAaxCyC MKTUCOOUN XyIy[uiap MEXaHu3Mu
Joupacud KOMITAHUSIIAPTa TYPIM CONMK BA 00K WMTUEINAPUHHU TAKIAUM STHII
oynau.

XUHIUCTOH XyKyMaTH 11y aCHOJA KyHUIaru XapaKaTiIapHU aMauira OIIHPIu:

- 1okKopu cudarm wuHGPATY3UIMAHU, XYCYCaH, MAabIyMOTJap Yy3aTHII
TAPMOFUHM IIAKUTAHTUPIN;

- pyxcar Oepurn TaPTUOOTIAPU, Wy KyMJIATaH, MMIIOPT Ba HJKCHOPra
ceprudukaus Oepumn coxacuaa ‘“‘daroHa aapuya’ TaMmouuiau Oyinua naBiar
OPraHjIapy UILWHY TAILIKWI 3TIH;

- TeXHOMAPKIAPAa KOWIAIraH KOMMAHMUIAPra TYPJIH COJUK Ba 00X

MMTUERNIAPUHU TAKIUM IT/H;
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- mapkerunr Ba PR Tambupmap yrkaszum iynu Owmnman IT xwusmarmap
AKCMOPTUTra EPAAMIIALLIIN.

Canoaty PUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXJIAHAETraH Mamuakariaapaa MUWXnapau
spatum Taxpudacu oup-oupraan OyTkyn GpapK KUIUIIAHA TABKUIAII )KOU3.

PuBoxnanaétran Mamutakariapaa Xan KuiauHumuaa MUXmap épaam
oepui MYDKULIAHTAH acocuil Basudanap — Oy CaHOATIAIIUIITHUHT SHAIA IOKCAK
Japakacura SPUIINI, XIKAPO caBIoAad Mamlakar POJWHU OWMPUIl (€KW yHTa
Kupuin)aup. Mazkyp xonarja ka0 KUIUHAAUTaH CAPMOSITHUHT aCOCHM €KU SiITOHA
MaHOau XOPUKUM MHBECTULIUSIIAPIUP.

PuBoxnanran Mamiakariapna MUXnapgan acocan xyayaud —cuécar
BocuTacu cudaruna donpananuinaau, sbhu MUXnap uxkTucoauit Ba MKTHUMOUN
PUBOXJIAHUII JAPAKACMHU KyTapuin 3apyp Oynaran XxyayaaapaaruHa 0apro
srunaau. [y achona MUXnapHu sparvin yuyyH XyAyUIlaPHU TAHJIALIATH ME30H
cudaruaa UIICU3IUK JaPakacy Ba aXOJIMHUHT TyJT JapoMajuiapu KaOyl KUITUHAIH.

Maxcyc UKTHCOMI MIAPOUTIIAP TAKAUM ITUIAIUTAH XyAyJIap COHU JOUMO
yeknanranaup. Canoarn puBoxIaHraH Mamuiakariapaa MUXnapHuHr acocwii
XYCYCHUSITH alpuM XyIyUTQPHUHT UKTUCOIUN PUBOXKJIAHUIINTA TYPTKH Oepuiira
ypuHUIll OUNIaH OOFIUKIUTH OOHC yIAPHUHT XAPaAKATIAHTUPYBUM Ky4H XOPHKHIA
WHBECTUIMSIAP dMac, OUTKM MWUIMKH XYCyCHil capmos, JaBiar IOTalusuiapy Ba
JABJIAT KPeauTaapuadp. BU3HMHT mMaMilakaTUMHU3/ld MAXCyC CAHOAT-UKTUCOIUN
Xyayuiap spaTtyuiiaaH acocuii MakcaIap Kyiuaaruniapaas noopar:

- MAKOyJI HHBECTUIIMOH UKJIUM;

-pan  Tamad KWIyBYM TAPMOKJIAPHU PUBOXKJIAHTUPUIL BOCUTACH[A
UKTHCOMUET UBEPCUPUKAINS KUTUIIL, XyTyIJIaPHU PUBOKIAHTHPHIIL,

- pakoOaTHUHT MamMJIaKaTIapPapo MmapPoUTAIAPUHN TEHI A THPHIII,

- UKTUCOJMETHUHT SIHTY TAPMOKJIAPUHN PUBOXKIAHTHUPUII.

Ymly nacTtypHu amanra OIIMPHUII y4yH S}36GKI/ICTOHI[& MyaussH Kagamiap

oenrunanau. Macanan, 2008 iunu HaBouit BUosITUAa UKTUCOAMM CAHOAT XyAYyIU
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6apmo >triran 3au. by DU X wkku Typra 0ymmaanu. Maskyp xyaya caHoar unuiad
YUKAPUII 30HACUTA KUPAIH.
DUXna canoar unuiad YuKapuI:

- MABXKyIMK MyaaaTy 20 HAIIaH Kyl 3Mac;

- 140 YMKAPUIITA MYJDKULIAHTaH 00BEKTIAPHM >KOMIAIITHPUIL,

- capmos kyrui—10 MitH. eBPoiaH kaM 3Mac (oupuHuM Munaa 1 MitH.eBPoiaH

KaM OYJIMACIIUTH JI03UM).

Maskyp Xyaya SPaTWivIId HATHKACUIA CAHOAT BA XU3MAT KYPCATUILHUHT
FOKCAK TEXHOJIOTHMK TAPMOKJIAPH PUBOKIAHA OOLIIAAN, IIYHUHTIEK XYy IJIaPHUHT
PUBOKIAHUIIHN KATATALIIH.

Ymby coxamard JaBiaaT CUECATUHUHT MAKCAAM TAHJIAHTAH YCTYBOP
Ba3udanapacocuda MamIAKATHH PHUBOKJIAHTUPHUILIHUHT WHHOBALIMOH WYIUra
yTummp. ®aH Ba TEXHONOTMSHH PHBOXKIAHTHPUII Y30EKHCTOHIATH OJIHiA
YCTYBOPJIMK cudaTuaa OenruianraH.

ByHra spummim y4yH Kyiujaara acocuii Bazudaap OenruianraH:

-MAMJIAKATAATY MIIA0 YMKAPUINIA WHHOBANMAIAPTA SXTHUEKHH OLIUPHII

YU4yH TAIIKWIMA Ba WKTUCOAMN MEXAHU3MIAPHHU sparull, (GyHIaMeHTaT

dbaunmap, HHr MyXUM aMAIMK  TAAKUKOTIAP BA  WIUIAHMAJIAPHUHT

WJIFOPPUBOXKIAHUIIMHA TAbMUHIIAIL,

-WJIMHMA, WIMHI-TEXHUK BA MHHOBALMOH (AONHMATHUHI MEBEPUM-XYKYKUN

baomUITHHE ~ TAKOMWUIAIITUPHUIN;  WIMUNA-TEXHUK  MaXMyaHu 0030p

UKTHCOMUETH  IIapouTiapura  MocihamTupuil,  ¢(aH, TexXHUKA  Ba

TEXHOJIOTUSIIAPHU PUBOXKJIAHTUPUIN MaKcaaaapuaa JaBjJar Ba XyCyCHi

capMos y3apo XaPaKkaTuHUA TAbMHUHJIALLL,

-paH-TeXHUKA BA TEXHOJOTUSJIAPHUHT YCTYBOP HYHAIMIUIAPUHU amaira

OIIMPHUII YOFUJIA WIMHUHN, WIMHA-TEXHUK BA WHHOBAIMOH (AOTUATHHU

OoeBocuTa BA OWIBOCMTA ParOATIAHTHPUIN YOPaA-TAnOUPIaPUIa JaBiar

OOIIKaPyBH Ba 0030P MEXaHU3MIIAPUHU OKUJIOHA KYIITUO 010 OOPHIIL;
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- (aH Ba TEXHOJOTHUSIAP COXACHIA WIMHUNA XaMa OJIUi MaJIaKaau Kaapiaap

TAEPIA TUBUMHAHU TAKOMUJIIAIITHPHILL,

- ¢an, TexHUMKA BA TEXHOJOTHSUIAPHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP

UYHAIMIIMIAPUHY ~ HUOUIA0  YMKUIIAE ~ MAa3Kyp — coxXamard  KaxoH

TEHJCHIUSIAPUHN XUCOOra OJITaH XOJAa WIMHN TAaAKUKOTIAP Ba TaxKpuoOa

UIUTAHMAIAPUH KYIU1a0-KyBBaTIAII .

daH Ba  TEXHUKAHW PUBOXIAHTHPUIMHUHT OJHT MYyXUM Bazubamapu
KYyMJIACUTA: MHJUIMA WHHOBALMOH THU3WMHHU IAKJUIAHTUPWIL; WIMHI B WIMHUU-
TeXHUK (PaousIT HATWKIAPUIaH GOUIATAHUIT CcamMapPagoPIUTMHU  OLIKPHIII,
WIMHANA-TEXHUK ~ M&KMYAHUHT  Kaupaap  CAJTOXUSITHHU  CAKJIA0  KOJIMII
BapuBOAUIaHTHPUII xaM kupagu. llly acHonma xampmap camoXusTHHH cakiad
KOJIMII BAPWUBOXJIAHTUPUILIHUHT 33PypPuil IMAPTH OJuMIIAp Ba MAJIAKAIU
KaJIPJIAPHUHT MEXHATH OOPYCHUHU KYTaPUIIIUP.

Nnmuii kaaprapay Tanépnam Ba cakiaad KOJUII, TABJINM KapaSHHUIa WIMUIMA-
sKcrpeMeHTan Oazanan (QolganaHuil, OJIMM TabIuM Myaccacaiapuaa UIMHMA
TAOKUKOTIAPHU YTKA3uml Makcaauaa (GaH Ba TABIMMHU OUPIAINTHPUIN YTa
nom3apoaup. Wnmui, wuiMuii-TeXHMK BA MHHOBALMOH coxanapaa Yy3apo
MaHdaaray, TeHr XYKYKJId acociapad Xaakapo XaMKOPIMKHU PUBOKIAHTHPHIIL
XaM MyXuMIup.

Nnmuii, UIMUAR-TEXHUK BA WHHOBAIIMOH (PAOJMSATHUHT YCTYBOP coXautapuna
JIaBJIaT  TOMOHUJAH parOaTIAHTUPUITHUHT ~ acocWil  Yopa-taadupnapu
MAKJJTAHTUPUIMOKI. byHnail pParOaTIaHTHPUIIHUHT ACOCUN  HYHAIUIUIAPU:
MOJIMSIBUM €cOXa, WIMHM KaAPJIapHU cakjad Koauil Ba Tanéprami, GaH Ba FOKCAK
TEXHOJIOTMSUIAPHUHT  J@BJIAT CEKTOPH TY3WJIMAIAPUHUA  TAKOMWJUIAIITHPHILL,
baHHUHT MOJIMM TEXHUK Oa3zacMHM MycTaxkamuiail, JaBjarT MYJKHIAH
doinananuin caMmapagopPIUTuHN OIMUPHII, ITYHUHTICK, UMUK Ba UIMUN-TEXHUK

dbaomusT HaTIWKATAPUIAH camapanu GhoiaaIaHuIaup.
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1.3.1711/1p1/11< KOMITAHUSIIAP OOITKAPYBUIA HHHOBAITMOH TEXHOJIOTHSIIAPUIAH
(b oNTATAHUIITHUHT XKAXO0H TaKPUOacH

Kupu6 kenran XXI acpna 6usHu siHaa KyapaTiau TeXHUK €pub yTumnuiap Ba
HXTUMOJI SIHTM TEXHOJOTMK HWHKUIO0 KyTMOKIa. KaMusT TApPaKKUETH HTOUMO
DHEPTUSHUHT SHTHU-SIHTH MaHOamapuau Yy3namtupuml (OyF MamuHATIAPHUHAT
UXTHPO KUJIMHUIIN CAHOAT UILIA0 YUKAPUIIK AABPHU OONUIAHTAHIUTUHU aHTJIATTaH
Oy7ca, SNMEKTPIAMTHPHUII CAHOATIANTUIITHIAT CU(AT KUXATHIAH STHTY TAKIIAPUTa
YyTUIIra UMKOH Oepau) Ounan Oupra KeuyyBUYHM TEXHOJOTHWK HOBALMAIAP HYiIHuIaH
Oopras.

XX 103 WWIIMKHUHT UKKUHYA SPMUIAH Oomaad AJIEKTPOHHMKA, XHCOOJalI
TEXHUKACH, TEJIEKOMMYHUKAUUSIIAP, PAIHOIOKAIMSA, ONTOANEKTPOHUKA, Ja3ep
TeXHUKACH OwmJIaH OOFNHMK SHANA FOKCAK Japakaaaru TEeXHOJOTHAIaPPHBOKIAHA
oounutanu.  AXOOPoT  BAAXOOPOT  TEXHOJOTHSUIAPUMYCTAKUI  TEXHOJIOTHK
nynanmmmnapra ananau. HoMmopnuii MaxcynoTHUHT MyHTa3zaM ycub Oopaérran
0o30pu  “9HTM  UKTUCOAWETHUHI , OWIMMIAP HUKTUCOAUETHMHUHI  MAI0
oynaérrannuru 6opacuaa cy3 IPUTHILITA MAKOYP KUJIIH.

HNxTuconnéru PUBOKIIAHTAH MamJIaKkaTiaap MUCOIUIA IyHENA
UKTUCOAUETHUHT TAPKUOWN KUCMUHM PUBOMIIAHTHPHUIN YUyH M1y >KyMJIaaaH
WUPUK KOMIAHUSJIAPHU OOIIKAPUIIA XaM KYJUTAHMJIAETTaH WHHOBAIUSIIAPHU
PUBOXJIAHTHPUIII Oopacuaa erapanya TaxPuOa TYIJIAHTAHIUTHHU KYPUIITUMU3
MyMKUH. CYHTTH YH WWJUTMKIAP TAPUXH OM3HUHT YbTHUOOPUMHU3HU UKTHCOIIATU
TaHa33yjaHu Oaprapad stumiga OOIKAPYBHHUHT HMHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIIAPU
KyJPariyu BOCUTA DJKAHJIUTUra KaparMokad. bymapHuHr Oapuacu HupPuk
KOMITQHUSJIAPHUHT UKTUCOAMN TU3UMHUIA TYy3WJIMABHM KAWTA KyPUILIAPra UMKOH
Oepamn xamaa Typiaud TyMaH PakoOardéapaom Maxcysiaotiap OusaH 0030PpHU
TYIAUPUILTA UMKOH SIPATa/IH.

Hynésuit Taxpudanu (AKII, Anonus, EN) Taxmun Kuaum WHPUK XOPHKHMA
KOMITAHUAIAPAA KYJUIAHUJIAETTaH, Poccust mapoutnapura MoOCIAIITHPUICA

doitnam Oynanuran OOMKAPYBHUHT ACOCHA WHHOBAIMOH TEXHOJOTHUSIIAPUHU

25



AHUKJIAIITa UMKOH Oepam.

KaxoH HWKTUCONMETM THU3MMHA 103ara KeJIraH Ba3HWiAT Ba YHAATH
MaMJIAKaTUMHU3 MABKEMHHM XUCOOra OJIraH XOJIaPUBOXIAHTAH MAMIIAKATIAPHUHT
WUPUK ~ KOMIAHUSUIAPU — TAKPUOACMHM  XaMJa  YJIAPHUHT  HOTYKJIAPUHU
MaMJIAKaTUMHU3 UKTUCOAM MIAPOUTIAPUAA KYJJIAIl YYYyH XOJUC KYPUO YUKHII
Makcaara myBopuxaup. ['an Oy epna myHYaku yinamacaaH, KyP-KyPoHa Hycxa
KYUHPUII €KW TAKIU KWINII XaKuIa ketaétranu uyk. bynaai kagamnap okubdaru
HUMA OVIUIIMHN TapuX OMP Heua 00P HAMOMMIII ATTaH.

Wnamuii TeXHUK TAPAKKUET coxacuaa IyHENAru eTakywiapuiad Oupu
Amepuka Kymma IItatnapuaup. AKII wuHHOBAMOH TU3UMHUHUHT (apPKIH
KUXATA—YHUHT yIKaH Kynamuaup. XX ACPHUHT HSHI  KAaTTa OTYKJIAPH
XUCOOJNIAHTaH SJIP0 SHEPruscH, KommbloTeprnamtupunuiap karopuaa AKII
WHHOBAIIMOH TU3UMH XaM TWJITA OJMHTaHU Oexu3 samac. Kyminad ky3ra kypuHran
sKcrepTiIap OyHM YTraH 103 WHJUIMKIA WHCOHUSITHUHT 3HT KATTa IOTYFH 710
xucoomamorkanap. AKII Mumnuii akagemuscn Bakwim Yapiass Yaccuep 2005
WUTHUHT uionuaa MockBaga IOKCAK TeXHoJoTusiap Oyindapoccusi-amepuka
KCHTAMMHUHAT OupuHun ceccusicuaa kKuiran “AKILI wHHOBaUMS TH3UMH-
adconanap Ba Bokenuk® MmabpPysacuna CUIMKOH BOJUNUCUHUHT CHUPU — HEMUC
capmosicu, Pyc4aaky, OpuTaHya MEHEIPKMEHT/Id SKAHJIUTHHU U30XJ1a0 OepraH »/1u.
OnuMm cosuK TU3MMUHUHT Wwaddodauru Ba ONIUHIAH QWTUII MYMKHHIJIMTUHU
HA3apaa TYTraH Xoj1a OyHH ‘‘amMepuxada UKTUCOIUET acocH ~ 1ed aTaiam.

[ynunraek, XX acpuunr ukkuHun SpmuaaAKILI yuyn rozara kenrax

MaKOyJ MAPOUTIAPHU XaM Ha3apAaH KOUHMPHUII MyMKHH dMAacC, UIMUN TEXHUK

tapakku€T coxacumaAKII erakymiuruHu TabMUHIAO0 TYyPraH omuiuiapra

KyHHIarujiapHyd KUPUTUIIT MyMKUH
- XQJIKAPO UHCTUTYTJIAP TU3UMUJIATH €TAKYH MAKOM;

- aMmepukava cuécuii TU3UM OAPKAPOPIIUTH BA MYCTAXKAMITUTH,
- HAKTUCOAMM YCHUII BA WIMHUN-TEXHUK TAPAKKUETHUHI caMapaIn MEXAaHU3MHU

xamaa WOKTUMOUM TAMUHOTHUHT KEHT PUBOXKIIAHTAH TU3UMU,
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-MyBO3aHATJIAIITaH XapPOouil Ky 1par.
AKIIl vHHOBAMOH TU3MMHUHU TAUIKWI 3TYBUM CYOBEKTIAP KyHuJaru

cxemana kenrupuirad (1.3.1.-pacmra kapasr):

AK LW munnnin
MHHOBALIMOH
TU3MMU

BeHuyp
YHuBepcutetaap KOmnaHuAnap

¥amfapmanap

1.3.1-pacm. AKIII Mu1s1uii ”THHOBALMOH TU3BMMHHMHT Cy0beKTIAPH.
- TusuMHUHT acocuii cyOBeKTIapu
- yHuBepcuteTap (ounmummuap sparamm),
- 1aBnaT (OMIMMIIAPHUA MONUSIIAIITHPAAN BA sIPATaIn),

-koMnanusiapaup  (OwiMMiapHu  MaONaFIAIITUPAaM, — sSpaTanu,

THXKOPATIAIITHPAIN ).
-HHOBALMSAIAPHUHT  sSHA OMP MyXHM CyOBEKTH — BEHUYpP
xKamrapMmaiap, s’bHU Xycycuit  kommanusutap(private  equity)

capMosicura WHBECTHIMS KYPUHUIINAA BEHUYYP capMosi TaKIUM
ATAUTAH KOMITAHUSTIaPAuP.

Benuyp capmosian kyuiad — KyBBATIAII AABIAT WHHOBAIMOH CUECATUHUHT
myxuM yHCypunup. AKIIna yTkasuiaraH TaaKuKOTAaP YCHUIIHWHT SHT IOKOPU
CypnaTuHU TabMUHIOBYM 4% KoMmaHusuiap 6apua saru ui ypurnapuHuar 70%
MHHU TAbMUHJIAIIMHUA KypPcatMokad. Kuuuk Ba yPTa MHHOBALMOH KOPXOHATIAP XaM
FOKOPH COJMK MUFUMIIAPU BA SKCIOPTIAAH KEIAIUTraH I1apoMajIaPHU TabMHUHIIATaH

XOJIZId UKTUCOANETTA MHBECTUIIHSUTAP KUPUO KETUIIH YCUIITUTA UMKOH SIPATMOKIA.
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AKlIgarm  mMa3kyp  TU3MMHHHT  Oomr  CyOBeKTIaPUIaH oupu
YHUBEPCUTETIAPAUP. YHUBEPCUTETIAPAA WHHOBAIMOH TH3UMIIAPHUHT (emepat
KYJu1a0 —KyBBATIAHUIIH KY1a CE3UIAPIUINP, YYHKH aifHAH 111y eP/ia CTPATETuK Ba
TE€XHOJIOTUK TAAKUKOTJIIAPHUHT KATTA KUCMU 0JIMO Oopmianu, yIaPHUHT CATOXUATH
Xycycuil kopmnoparuB jadoparopusiap Ba canoar kopxonanapu, AKlllnaru Ba
OYTYH XKaxOHAAH KeJIyBUYH TaTadatap yayH k03u0aaopaup.

Ymyman, AKIInaru Mmuiinii ”HHOBAIIMOH TU3UMHU, ITYHUHTJIEK, YHUHT iipuM
KOMITAHUSUIAPYM BA TAPMOKJIAPUHU MYBAPGAKUATIN PUBONIAHTUPUIITHUHT ACOCHIM
MapPTH OKWJIOHA WIMHM-TEXHUK XAMJId WHBECTHIIMOH CHECATHU WILIA0 YMKUII
Baamanra oumpumaup. Kymma Hltarnap nyné xyxamurugd OyTyH HKTHCOIUET
OVilnya SIHMM TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KA1 TAPKAIMIIUHA — KYJUTa0-KyBBATIOBYU
UKTUCOUI Myaccacaiap MaKMyd OWaH OUPrayMKId SHTWIMKIAPHU KyAPATHHU
OUPIAIITHPYBYM SHI TEXHOJIOTHUK XaPakaTdyaH WKTUCOAMET cudaruaa (Haoaust
KypcarMokia. SIHrUIMKIAPHA SIPATUI Ba TPAKATUII MyacCacaIapPHUHI MYPaKKao
HuruHcura OOFIIMK OVIIraH MaIakKaTiIv ukrucoaui >xapaéuaup. Kymma [rarnap
TEXHOJIOTUK SHTWIMKIAPHUHT FOKCAK JAPKACHMHU CaKIad TYPUIl YYyH XaM
WKTUMOMM, XaM XyCyCHi ceKkTopiapaa MyaccacaIapHUHT OO MaKMyWHH spara
OJIIIH.

PuBoxxyanran mamiakariaap ypracuaa BeHUypP capMosi 0030pH  XAKMHU
oyiinya AKLI myoxacu3 erakuuraaidnanan. Yoy O030PHMHI kauaia Ycuiu Oy
mamnakarnal9/70-immnapnan Oomwad XXlacpaunr Oommapura kagap 1aBoM
stau. “Karra TYPTIIMK HHUHT SHT HUPHK ayauTOPIMK Kommanuscu 'Pricewater-
house Coopers"mabiymoriapura Kypa, yMyMaH, BEeHYyp CapMOsi MHBECTHIIUSACH
1995 tiunparu 7,6 mapa gosut.aan 2001 iungad 1,3 mapa.gosi.ra opTau.

AKIIIxunr akcu cudarugasdnonusgaru uiMui-rexauk tapakkuér 1960-70
Wutapaa  acocaH,  “rakauaui’  Xycycustra Jra  Oynrad.  SnoHus  —
OomkamMamiiakaTiap WIMUANA-TEXHUK TAPAKKUETHUHT CcaMapajopiaurd  Xamja

MUJUTUHA UKTUCOAUETHUHT PaKoOaTOapaonuiur ¥3apo aIoKUIAPUHA TaH OJIUIITHU
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pTHPOG ITUIHIAH aHYa OJIIUH (aH Taad KWIaIUTaH TEXHOJIOTHUIAP BA HIILIA0
YUKAPHUIITa YbTHOOP KAPATraH MaMIIaKaTIuP.

SINOHUSHUHT MHHOBALIMOH WHOPATY3WIMACHHU KYPuO yukamui. Jlasmar
WIMUNA-TEXHUK CHECATUHM OenrwiamraacocaH, TypTrra Myaccaca: bomr Basup
xy3ypunaru ®an Ba TexHMKa KeHrami, daH Ba TexHUKA OYyiimya Oomkapma,
Maopud Basupmuru Ba Tamku casgo Ba canoar sasupmuru (TCCB) mackynaup. '8

1) ®dan Ba TexHHWKA OYiMYa KEHTrall IaBiaT WIMHH TEXHUK CHUECATHUHH
UIUIa0 YMKAPUII BAAMAUITa OLIMPHUII Macalalapu OyiudYa IIyFyJUIAHYBUM OJIMM
nasnar opranuaup. boin Ba3up ydyH My pKaUIaHrad MabPy3anap Ba TABCUsUIAPHU
BaKTU-BaKTU Ounan Ttanépnam Kenramuudr Bazudacura kupagd. Yoy
XyXxoKaTiap, oAarnd, MamIakaT WIMUN-TEXHUK TaPAKKUETH MyaMMOJIapUHU
éputanu Ba ound oepau.

2) ®an Ba TexHWKA Oyiimya OoIIKAPMA HMHHOBAIMOH  TH3UMIIAP
TEHJCHIMSIAPUHN YPraHuil, WiMui (QaoTUATHA PEKATAMTHPUII BA X0Ka3zoiap
Ownan OOFIMK TaEprapiauk UnUapuHu (paH Ba TEXHUKA KEHTAIlM YYyH amara
omupaan. Maskyp Oomkapmaacocuit uWyHanmmap Oyinua QyHaaMeHnTan
TaAKUKoTIaprapaxoapiuk kuwiaaau. @DaH Ba TEXHHUKA TAPAKKUETUHUHT Y30K
MyAIaTau Oamopamiapuuy Tanépnam mry OomkapMaHuHr Basudacura Kupamu
(macaman, 1961 #wunm bomkapma TAAKUKOTIAPHW PUBOXKIAHTHPHIN SATOH
KOPIOPAIUACUHY TAIKWI ATAU. DaH Tanad Kulaaurad sHru pupmanapau Kymiao-
KyBBaTJaI Ba3udacu Maskyp KOPIOPAIMIra FOKIaHIH).

3) Muwuuit yHuBepcuTeTaap QaonusaTura xamaad ynapra MaHcyO OynraH
WIMUNA-TAIKUKOT HHCTUTYyTIapurapaxoapauk kwidim Maopud Basupaurura
FOKJIATUITAHAUP.

4) Tamky caBgo Ba caHoar Ba3WPiWrd  SIMOHMS  WHHOBAIMOH
daomusaTHAAYTA MYXUM YPUHHU Orajularad. YHUHT acocuid  Bazudacu

WHHOBALMSAJIAPHUHT AyHE OO30pMIa DHr Karra Taynadra sra OynraH WiIFrop

Blloyxeepns A.B. TocynapcTBeHHas HHHOBalMOHHAs nonuTuka Snonuu / CO. Tpynos «VHHOBaUMOHHAs
MOJINTHKA Pa3BUBAIOIINXCS KaUTATUCTHYECKUX cTpan»-Mocksa, 1990. Beim. Ne3. BHUUCH, C. 35.
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TEXHOJIOTHSUIAPHU  PUBOXKIIAHTUPHUINHN  ParOaTinaHTHPUIIAAH  UOOPATIHP.
Bazupnauk uiMuii-TeXHUK Ba UKTUCOAUN CUECATHM HILIA0 YMKHUIL Ba aMauira
OLIMPHUILIA WINTUPOK ATaau. SINOH AaBiaT XOKUMHUATUHUHI AWHAH Iy OPraHu
STIOH CAHOATHHUHT OyTYH WHHOBAIMOH (hAOJUTUTHUTA KUTUHN TAbCUP KYPCcaTaIH.

Xo3upru BakTaarn sSpHA XX1 acpaa  AaBJATHUHT  MHHOBALMOH
crpareruscunn Ubiquitous (uHrau3yaman cysma-cys tapkumacu — Oapua epaa
MaBXyJ)  JKAMUATIa  MHTHIAIN  cHUpATHAd  MIAKIUIAHTHPUII  MYMKHH.
Ubiquitous:xamusTii— smoH4Ya MabHOJA — HHCOH Y4YyH TYHIYHAPIM Ba yHra
MY KUIAHTAH UHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIIAPHUHT KAa]1 PUBOKIIAHUIIIN Ba AKOPUIMA
KWJIMHUIIN HATHXKACUTUP.

[Ily acHoma, maenar cuécatd WHHOBAIMOH TEXHOJOTWSUIAP XaMAad HWHHOBALIMOH
tH3uMra  (Kenakakgard — Pako0arOapmoNLIMK — MAKCanuad)  HHBECTUIMSIAPra
KYUWIAIUTaH COJMKHU KaMalTUPUIIa Kymaknammiiad uooparaup. Jasnarnaru
Ma3Kyp COJMK CHECMATH HATWXKACHAA MWUPHUK KOMIAHMWUIAPAA WHHOBALIMOH
TEXHOJIOTUSIAP BA MHHOBAIIMOH TU3UMTa MHBECTUIIMSTAPHUHT OPTUIIHN Ky3aTHIIMOK/IA.

My xapuTanapyu pexanard xap Gup acocHii eIMMHHHT TAPUXUHH Ky3aTHIITa
UMKOH Oepanu. bup Hewa maxcysnoT HyHanunuiapu ydyH OyHIai xapuranap
TQJIKUKOTIAP Ba UILJTAHMAIAPHUHT ATOHA AACTYPHUHH EXY]l TEXHOJIOTUsIaP Ba HOY-
XayJNapHU COTUO OJIMIITHU Y3 MYUra OJITAH TEXHOJOTUK SXTUSKIAPHU YMYMHM
TACBUPUHU KypPuIIra UMKoH Oepaau. Acocuil TEXHOJIOTHSJIAPHU MILIA0 YUKHUIIT
€Ky ynapHu COTHO OJIMIN YPTACUIIATH TAHJIOB SHT SIKWH BAKT €YMMHIUP, OMPOK
y30K MyIAaTiau oKubOamnapra sra. PexalaTUPUIIHUHT OOIIKA KOPHOPaTUB
XYKKATIAPUTa TAKKOCIAraHaa, Mya XapuTaaapuHUHT QaPKIN KUXATH CTPATETUK
Makcan Ba Bazudanapra SPUIIMNIIANTSPANUOH-AAANTHB OOIKAPYBHU Ky371a
TYTYyBYM  BakT  Xamaapexartapuu  Oaradgcun  y3apo  OOFIMK  XOJaa
JETAUIAMTHPHUIIHNA XUCOOTa OJUIIIaH noopaTIup.

PB’/JI XapuTajiapu TyPJrd Kopriopauusiaapaa PexxalapPHu Ce3uIapiIn gapaxana
TAKOMUJUTAIITHPHUIL, OCKUEC MAXCYIOTIAPHUHT MABIYMOTIAP Oa3acHHU SPATHIII,

ylapHHU, LIYHUHT/AEK, KYMiaad MaxcyjaoTiaapnaa KYJUIAHWIALIIM MYMKHH OYJraH
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TEeXHONOTMSUTAPHH ~ PUBOMKIAHTHPUINTA HMKOH Oepamd. Myn  xapuramapu
Kopropanusiapra MIKo3Jap OwWinaH sSKUHIAmMIra Epaamiiamrad  Xoaaa
UCTEHMOJIYU B TABMUHOTUYM YPTACHAd MYJIOKOT YPHATHUINTa XU3MaT Kuiaaau. Ba
HUXOST, WY XaPUTATaPU aCOCTaHTaH OOMKAPYB KAPOPIapruHu KaOyn KUIUIT YIyH
OyTyH nopTdens 6yitndya n3uni ax00POTHU TAbMUHIIANIN.

[ynaai kb, MHHOBAUMAIAP KOMIIAHUAJIAPHUHT KEJIaKAKIArH PUBOKUHU
oemrmnad  Oepumm  xamaa ~ UNUIA0  YMKAPWIN, MAPKETHHT,  (UPMAHU
OolIKapUIIIaaHYa Ce3UNapiu Y3rapuiuiapHA Ky3/1a TYTUIIMHU HIIOHY OuWiIaH
Tapkuiam MyMKuH. Kommnanusuiap WHHOBAIMSIAPAAH SHI KEHI MAbHOAA XaM
SHTU TEXHOJOTUSIAPAaH, XaM HIUIAIIHUHT SHTCU ycysuiapuaaH donaananrad
X0J171a, PaKoOaT 6aPONITUKKA SPUIIHUIIHUAHT SHTU YCYJIAPUHU Y3IAITHPTaH EKu
CKM ycyimapuaaH ¢GouganaHraH Tap3Aapako0aTiIM  KyPAIIHUHT JHT  SXIIU
yCyJUTAPUHM TONTAH X018 (HoNaTaHMOK 1A,

NunoBanusnap OOMKAPYBHUHT SIHTM TEXHOJOTHSIIAPUIA, MAXCYJIOTHUHT
SHTY TIAKINA8, UIUTa0 YMKAPUITHUHAT SHTUYA KapaéHuaa, MAPKETUHITA STHTAYa
E¢HaamyBaa €KM XOAuMIIAP MATAKACHMHM OIIMPUIIHUHT SHTUYa YCyJapuaa
HAMOEH OViaumm MyMKUH. Akcapuir Xxowapaa yiap KYmuH4Ya STOHA, HHPUK
TEXHOJIOTUK €PuO yTuinra smMac, 0Ky aP3UMaraH SIXIMIAHUIDIAP Ba OTYKIAPHU

YKaMJIAIITra aCOCIAHTaH COJIa BA KECKUH OVIIMAaraH Xoucaiapaup.
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1.b06 6yin4a xyJ1oca

«KopxoHalapna WHHOBAMOH (DAOTUATHU caMapaid TallKAid KAJUITHUHT
Hazapui acocnapu’” ne0 HOMJaHTaH ymil0y 0o00ja KOopxoHallapAa WHHOBALMOH
JKapa€HJIAPHUHT PUBOXJIAHMIIM Ba YHra TabCHUP ATYBYM OMWUIAPHHUHI HA3apuid
KUXaTliapu Taxymi KwimHrad. boOpga acocan HHHoOBamwmsiap TYFPUCHIATH
MacalaJIAPHUHT BY)Xyara kenumuHu XIX acpHuUHr ypranapuaa unuiad dukuia
OOILJIAHTAHIUTH, OyJIaPHU KYJIJIAll HATHXKACHIA KOPXOHAIA KECKHWH TalIKWJIMM-
UKTHCOIUN BA MILIA0 YMKAPUII-TEXHOJIOTHK Y3rapuuuiapra oiaud OopuiaauraHd

TyO y3rapunuiap 13 Oepras.

Xo3upru BAaKTAA KYNruHa JAaBiariap Ttaxkpudbacu wmwucon yuyH Poccus
XYKYMaTl XY>KQIUK CyOBEKTIAPUIA WIMHM, WIMUNW-TEXHUK XaMJld WHHOBAIIMOH
dbaonusTHH ParOaTIAHTHPUIL, YIAPHUHT WIMUN CATOXMSITHHHM (haH, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSUIIAPHU  PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT ~ YCTYBOP  HyHanmmuiapu  Oyitnua
OMPIAIITHPUIITA FOKCAK UIMUN-TEXHUK CAIOXUATra 3ra OynraH ¢aH maxapriapu
MAKOMUTa 3ra MaxauIMil Ty3WJIMAIAPHU PUBOKJIAHTUPHIL, LIYHUHTIEK, >Kaaal
WIIMHI-TEXHUK BA WHHOBAUMOH PUBOXJIAHUII XYCYCHUATUIA 3ra MabMYPHid,
XyAyaud Ty3wIMaUIapPHU spaTuin goupacuna ¢GaH Ba TEXHOJOTHSUIAPHU AABIAT

TOMOHMJAH WYJTrad COMMHUIINHN TAKOMWLIAIITUPUII UYJIMHU TYTIU.
Kaxon amanméruna MUXHUHT KyHuaara TyPT Typu aKpPaTud KypPcaTuiaam:

- acocaH pPUBOXKIJIAHTAH BapuBoxkiIaHaétran Mamiakarnap(Hunepnanaus,
JlaTBusa, Utanus)HuHr WUPUK TPAHCTIOPT OVFUHIAPUAA >KOUIAIITaH JPKHUH
CaBlIO XyIyAJ1apu;

- unuiad yukapui €ku caHoaT-unuiad ynkapui xyayanapu (Kanyouii Kopes,
bpazunus, Mekcukana MaBxkyn);

- TAXHUK-KOPHM ATUII XyIyAy1apu (TEXHOMOIUCIap, TexHonapkiap — Amonus,

AKII, Fapo6uit Epona, Xunaucton, XKanyowuii-111apkuit Ocuéna maBxymn);
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- XU3Mar Kypcarum Xyayiapu éku xuzmaniap xyayanapu (Fapouii EBponama
Kanyowuit-1llapkuii Ocuéna, Kunppa, Kapub xaszacu mammakaraapuma
MaBXXy/).

XX 103 WWUIMKHUHT WKKAHYU SPMUAAH Oomnurad AIeKTPOHWKA, XHUCOOJIarn

TEXHUKACH, TEJIEKOMMYHHKAIUAIAP, PaIUONIOKALNS, ONTOAIEKTPOHUKA, Jia3ep

TEXHUKACU ounan OOFJINK AHAAA FOKCAK napaxanaru

TEXHOJIOTHsIIAPPUBOXKIIAHA Oonuraau. AXOOPOT BAAXOOPOT TEXHOJIOTHSIAPH

MYCTAKWJI TEXHOJIOTHK WyHaIMnuiapraaianan. HoMomauin MaxCyJOTHUHT

MyHTa3aM ycub Oopaérran ©0030pu  “SHMM  UKTHUCOOUETHUHI, OuImMmIiap

UKTUCOAUETUHUHT TAi10 Oynaérranauru Oopacuaa cy3 IOPUTUILTa MakOyp

Kwiad. JKaxoH HMKTUCOAMETHM THU3MMHAA 103ara KeiaraH Ba3uiT Ba YHAATH

MaMJIaKATUMU3 MaBKEUHU xucoora 0JITaH XOJIJIAPUBOKIIAHTAH

MaMJIAKATIAPHUHT WHUPUK KOMITAHHMUTAPW TAXKPUOACMHU Xamaa yJIaPHUHT

IOTYKJIAPUHU MAMJIAKATUMHA3 UKTHCOIU IIAPOUTIAPUAA KYJUIAIl YYyH XOJIHC

Kypub umkuim makcaara MmyBodukaup. I'am Oy epaa miyHuyaku yinaMmacaas,

KYP-KyPOHA HycXa KYy4YUMPUII €KW TAKJIWJA KUJIUII XAKUAA KETAETraHU WHYK.

bynnait kanamiap okuOaTtu HUMA OYIUIIMHU Tapux OUp Heda Oop HaMOMUII

sTrad. VIHHOBAIMSIAP KOMIAHUSIIAPHUHT KeNaKakaaru PUBOXKUHU Oenruiad

Oepuimu xamaa unuiad YUKAPUIN, MAPKETHHT, (GUPMaHd OOIIKAPUIIIAaHYA

Ce3UNapid Y3rapuuUIapPHU Ky34ad TYTUIIMHM HWIIOHY OWIAH TabKHJIALI

MyMKUH. Komnanusuiap HWHHOBAUMSIIAPAAH SHI KEHI MAabHOJAA XaM SIHTH

TEXHOJIOTUSIIAPAH, XaM HIUIAIIHUHT SHIY yCyJmapuaan Gouaamanrad Xoaa,

pako6aTOoAPIONUTMKKA SPUITUITHUHT STHTY YCYJJIAPUHU Y3IAMTUPTaH €KU dCKU

ycymapunan  QoiganaHran  Tap3napako0aTiM  KyPamTHUHT  JHT  SXIITU

YCYJJIAPUHU TOMNTAH X0J1a ok 1aIaHMOKIa.
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I1 600. AX00POT-KOMMYHHMKAIUA COXaCHIA00IKAPYBHUHT HHHOBAIMOH
TEeXHOJIOTUsJIAPUAAH (GOMTATAHNIIHUHT ACOCUI HYHATMILIAPHT

2.1. “V36ekrenekom” AKna mHHOBAIMOH caMapagoPIMKHUHT aCOCUM
KYPCAaTKUWIAPUHU KYJUTAIl aCOCUAA KYJIIa0-KyBBATIOBYH OOIIKAPYB TU3UMHUHU
WIUIA0 YUKUII

AXOOpPOT-KOMMYHHMKAIMS ~ coxXacuaad  OOIIKAPYBHUHI  WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsUTAPUIAAH (HONUTATAHUITHAHT aCOCH HyHAMIuiapuaan oupu Oynud
Oy XoauMuapHu pParOATIAHTUPHUIN THU3UMHU XHCOOJNaHAnIU Ba y OeNrwiaHraH
YOPAKJIMK BA MWUIMK acoCUil  KypPcarkuwiapu Oakapuiviid — acocuaa
IAKJUTAHTUPUIIAH.

Maskyp Kypcarkuwiap Ou3HeC camMapagopPIUT UHUHT acocuu
kypcarkuwiapu (Key Performance Indicator — (KPI) HoMuHu onram xamja
nactnad Balanced Scorecardékm y30ex Tmiaura—‘bamaHcnmamraH KypcaTkadiap
tuzumu” (BKT) ycnyOustuna Oomkapumn Kypoiaw cudaruad Kymuiad KeaTuHraH
(amadmérnapna yupariauran— “CucremMa B3aMMOCBS3aHHBIX IMOKa3aTeleh” HOMHU
Xam Mapxkyn).

Bbyrynru kyHaa xap KaHaaid KoMmaHus rio0an pakoOar Ba Te3kop Ou3Hec-
MYXUT MIAPOUTAAPUIATH ATPOP-MYXHUT Y3rapuuuiapura camapaiy xaBo0 Kanrapa
OJIUII YYYH OKUJIOHA TAIIKHWJI dTHITaH Ou3Hec-x)apacunapra MyxToxaup. bynunr
Y4yH MAaKcaara MyHUITHPWITaH XAPAKaTHU TABMUHIIOBYM KAHIAWIHAP ATrOHA
MOMIEBOP — KOMITAHUSIHUHT CTPATErMK MaKCaiapu Mapxya Oyiumm 3apyp.
Amvanna xapaéunu €HAANIYBHM TabMHUHJIAII YYYH CTPATErMK Makcajiapra
SPUIIMIN, UIYHUHTACK, XOJUMJIAPHUHT  M3YMJ  Xapakariapu  xucooura
CTPATETUSIAPHN aMara OIUPHUINTa KOAUP OYynaran cTPaTeruk Makcaiapra
APUIIMII YUyH camapaiu OOMKAPyB MEXaHU3MHUHU SPATHIIL 3aPYP.

Xo3upru  Bakraa OomkapyB  KapopnapuHu  KAOyn  KWIMIIN — y4YyH

dbaomusaTHUHT ~ OeBocWTa  MOJMSBUNA  KyPcarkuwiapuaaH  QoiimamaHun

19 Konecnuxos C.H. WucTpymeHTapuii Ou3Heca: COBPEMEHHBIE METOJIOJNOTHH  YNPABIEHHS MPEANPUATHEM.-M.:
W3 narenbcko-koHCynbTanuoHHas komnanus «Cratyc-Ksot 97», 2001. C. 262
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KOMITAHUsUTAP Paxoapimapu  opacuaa ommanamuo Oopmokmaa. Ammo Oynap
épaaMuia KeNaKAKHU OJIWHAAH AUTUIIHWUHT WMKOHH HYK. Ynap axkcapusT
Xxojutapaa YTMuIra TasHaau Xamjaa CTPaTeruk Kapopiap KalOysl KWW Y4YyH
3apyp Oynran yta kam Hazopar axoboporra osra. Dakar MOIUSBUI
MyBa(haKUATCU3TUKIAPHUHT (TamaOHUHT KaMJIUTH, KaPaEHIAPHUHT
HOMYKaMM&/UTUTH Ba Xo0Kazoyiap) cadabmapuHu KYPUO YMKHUII XOJaTHAArHHA
aBBaT OOIMIAAHOK CTPATETUK MAaKCaIapra >SPUIININTa TaAbCHP KYPCATYBYH
TAUIBUILIUTA YECKJIAHUIIIAPHU aHUKJIAI MyMKHH. X03UPIH MapouTiapaa AaBiar Ba
XyCyCHl KOPXOH&IAP MEXHATHU KYJUIA0-KyBBATIAIl Ba ParOaTIaHTHUPUIIHUHT
3aMOHABUM  ImAK/UIAPUCcU3  0030p  MyHocabariapuaa  PUBOXKJIIAHUINL — Ba
MyBadpakugaTra 3puimud 6YIMacIUruiy auriad eTauiap.

AMMO KYI1a0-KyBBATJIAIIHUHT MYMTO3 HA3aPUSUIAPUHM MOCHIAIITHPUIITA
YPUHUIILIAP TU3UMIA COTMHMAraH. Yap Kyuia0-KyBBaTiaall yCyUIapPUuIaH aMaTuii
doinaIaHuITHT KUMUMHITAITAPUO 1000paIn.

JlacTinad MEHEeXMEHTHHU KYi1a0-KyBBATJIAI TYIIYHUYACHHHU KYPUO YUKAMUS.
by xapaén Qu3nosoruk EKM TCUXOJIOTHK ETUIIMOBYMIMK €KU IXTUEKIAH
oommananu. Y Xartu-xapakatHu daoamtupaad €ku MmyaisH Makcan €xyn
MyKO(hOTra SPUIIMIITA HYHAITUPWITAH TYPTKUHH BYXKYATa KEITUPAIH.

OXTUEK, UYKOTHII €KU KyIO OYIWIIHU XUC KWW KAHAAUIUP MyXUM
HapcaHuHT eTtummaciuruaa udoxananaau. Takuwmiuk ¢usnonaoruk (OBKAT,
UYUMIIMK), WOKTUMOMH (MYJIOKOT JOMPAcH) €K MCHUXONOTHK (¥3-Y3MHU Xypmar)
KYPUHUIIMAA OYJIUIIN MYMKUH.

Kynna6-kyBBamnaim »apaéHu KOHAUPUIMAraH 3XTUEKIAPHU aHUKIAI EKU
OoaxonamHu;  OXTUEKIAPHU  KOHAMPUINTA  HUYHAUITUPWITAH  MaKCaIIapHA
MIAKJJTAHTUPUIIHY;, AXTUSKIAPHA KOHAMPUIL Y4YyH 3apyp Oyiaran xap Xwuil
XapaxkaTiapHu OSNTUIIAITHY Y3 UUUTA OJIAIH.

[yaunraex, MacnoyHunr oxtuéxmap Hazapuscu, AibaepdepHuHT

MABXYUIMK, QJIOKA Ba YCHII Haszapuscy; MaKKICIUIAHAHUHT KYJra KUPUTHUITAH
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HXTUEKTAP Hazapusacu; ['eprOePrHUHT WKKUM OMWJI HAazapuscu Ba Oomikamap
KYJ1a0-KyBBATIAINIHUHT YHT MAIIXY[P HA3aPHUsIapuanp.

Macnoynunr sxtuéknap Hazapuscu (A.MacloyHUHT MHPaMUIACHKYI1I1a0-
KyBBATJIAIIHUHT SHI MaumXxXyp Hazapusuiapuaan Oupumup.byngan rtamkapu
XOPWXKIUK oiauM ['eprOeprHuHr Xxam Hazapuscu MaBxyn OYaub, y Kymiao-
KYyBBATJIAII OMUJIJIAPUHU “MexHaT IaPOUTIaPHU oMuiapu’”’ Ba
“parbarnaHTHPyBYH OMUIIIAP” 1ed aTaIMHII UKKUTA KATTa TYPKyMra OyiraH.

Wnrop crtpareruk OomkapyB mexanusmiapura 3xTuéxk cudarumgaBalanced
Scorecardycnyoustn naimgo oyiu.

Balanced Scorecardkonnenuuscuauar Byxyara kemumu 1990  iimnra
MaHcyo  OynuO, ymawga Oyryn  xaxonra wmamxyp ~KPMG  Peat
Marwickaynuropmuk koncantuar kommanmscuHuHr Norlan Norton Institute
TAIKUKOT MapPKazu OOMIKAPYB camMapPaOPIMTHHUHT ME30HJIapU Ba YCHUIIMHU
TAbMUHJIOBYM UMKOHUATIIAP B BOCUTATIAPHUMU3IAIITA KUPUIITAH d]TH.

CBhbX EnpamyBHUHI MOXUATH INYHAAH MOOPATKH, KOMIAHUSA (DAOTUATUHU
acocnu Oaxosam ydyH (HakaT yHUHT MOJMABHM KYPCATKUWIAPUHU HA3aPAaH
YTKa3uIl eTapiau OyaMaiiiu.

ChbX nmouwpanapuna xommnanusi OMpP Hewya WyHamunuiapaa OaxoJIaHUIIN

JIO3UM:

- MonusiBuii axBoa (yMyMKaOy/1 KHIMHIaH Kypcarkudaiap);

- KomnauusiHuar 6o3opnarun maBkew (MuXkKo371ap COHH, 0030p yiIyliHu Ba
X0Ka3071ap);

- HMuku OusHec >kapaémmap (ynap KaHYAIUMK IIAK/UIAHTHPWITAH Ba
camapain);

- X0ouMIIAPHU PUBOKIAHTHPHUIN BA YKATHIIZ,

ChbX ¢&npamryB HyKTam Ha3apuaaH CTPATETHK OOMKAPYB KaPACHU HKKH

O0ocKku4IaH noopar.

2 Manuwn Onee. TIpuHipmbsl  pa3spaGoTKH  KTIOYEBBIX ToKasatenei sddekriroctn (KITD) s NPOMBIIUIEHHBIX
TPEPUATHH U TIpaKTHKa UX puMeHeHust// Y npasnenne Komnanuneit. —M, 2003.- N2 (21).-C65.
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bupvHun Oockuyaa CTPATETHK TAaXJIMIACOCHAA WHUFIIITAH axOopoTra
TQSHTaH XOJI& KOMIIAHHWS CTPATETUACH HWIUIA0 YUKWIMINHM JIO3UM. TaxJuiaaH
Makcas KOMITaHUSA PUBOXUIATH TEHJESHIUSIap, UMKOHHUSITIIAP
BATABAKKATYMIMKIAPHA AHUKJAII Xamaad O0axojanl, IIYHUHT/ACK, KOPMOPAaTuB
omnmmIapPHM >xamaanyup. MaauBuyan ctparerusiy oenruiai 0uiaan 0y 00CcKud
HUXOSICUTa €TajIu.

NkkuHun OOCKMYIAKOMITAHUS VY3 CTPATETHUSACHHUA aMaIra OIIAPHUIITHU
oommanau. Kenrycupga Oy crTparerussHu Maijaa crparerdsuiapra  (macasia,
OM3HECHUHT MyailsiH cOoXacura HMyHaITHPWIraH Maijaa crparerussiapra) OViaui
MyMKUH. By maiiga crparerusiiap cTpaTeruk MakcaaJapHUHT MaHOau Oynuo
XU3MAT KAJIAIH.

Xap Oup wunuiad YMKWITaH MaKcaj YYyH HATHUXKATOPJIUKHUHT ACOCHI
kypcarkuuwiapu (HAK, Key Performance Indicator— KPumiad gukuiamm.
MoxustTura kypa, Makcaaaapra SPUIIMII YIT40BIaPU OYVIraH HATHKATOPIMKHUHT
acoCHil KyPCATKUWIAPUHU TaHJIAI EPJAMUIA KOMIIAHUS KUCKA Ba YPTA MyIAIATIN
Makcannap, GaoNUSITHUHT MOJUSBHM Ba MOJUSBHA OYIMaraH KypcaTkuuiapw,
OeBocuTa Kypcarkuwiap €xku  cUMOTOMIIAP  KYPCATKUWIAPUHUHT  SIXIITH
MYBO3aHATIAIITaH TACBUPUTA 3ra OYIaIu.

AlipuM  MyBoO3aHATIAMITAH KYPCATKUWIAP THU3UMHHH SKOPUH  OTraf
KoOMMaHusiap OyHAal TU3uM Wil OePmail KoJIaauraH BasusTiaapra Ayd Keaajiu.
["apuu crparerus mMaKIAHTAPWITAH, KYPCATKUWIAP UIIA0 YUKUITAH, CTPATETUK
xaputa spatwiranaexk Oynaumb kypuHca-iaa, aMmo Pax0apusT  TAIKUIOT
dbaonmusTHHUHT Oapya Kuppaitapu OYitmya aBBITKACK axOOPOT OJIUIITa Mysiccap
oynmaiinu. busnunr guxpumuszya, Oy ChX ¥3-Y3unan Mapxyaauru Ba TAIKUIOT
OOIIKAPYBUHUHT OONIKA YHCYPJapu: OOKETIAN TU3UMIIAPU Xamja OOIKapyB
XUCOOU, CTPATETMK PUBOXIAHUIN XaMIad TE3KOP OOMKAPYB BOCHUTATIAPH OWIIAH
Oupon Oumpasiokara sra SMaciIuruaaH kKenud uymkamu. bomkaua cyzmap Owumian
antranga, ChXX xomMnanusaaH siIrOHAPUBOXKJIAHUIIIHM Y3 cTparerusicura xap oup

OynuHMaIapPUHM Xap OMP XOoauMra Kajgap MWYHAITHUPUIIHU TaK030 JSTaju.
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TamkwioTna MaBxya OYIAraH TU3UMIIAPTa SIHTM TU3UMHH MOCHAIITHPMACIAH
Typu6 OyHuHr wioxu #WyK. Kommanus ymymuil crparerusira MyBOQHUK
PUBOKJIAHUIIM YUYH KyHUJArd MmapTiaap 0aKapUiInuIIm JIO3UM:

- OOWIKAPYBHUHT TU3UMUAIAPUIAH XaP OUMPHU CTPATErHsHU aMaiira OLIUPHUIITa

V3 XUCCACUHU KYIIA/IH;

- Oomkapys tuzumiapuHuHT xap oupu CBX yuyn ax6opor man6au 6ynuod

XU3MAT KWIAJIH;

- CBbX, V3 mHnaBOaruna,00mKa THUIUMUYATIAPHUHT MyBaQhaAKUATIA amMal

KWIMIIINT UMKOH SIPATaIu.

MyBo3aHaTinamrad KYPCaTKUWIAPHUHT MYyausiH MaKMyH WHIUBUAYAI
Tap3aa MAKIIAHTUPUIAAU. BaXoNaHUHT STOHAUITOPUTMHU €KW KOJIMIN MABXKY]
sMac. Xap Oup HUPUK KOMIAHWS WHCOHUN CAPMOSIHUHT CAIOXUATHUra TyPJndya
Tanabnap KysAauraH crparerusra, MyailsH Makcaa Ba Basudamapra ora.
Tamkunornap Hu3oMiIap, Ty3wiMaiap, OOMKAPYB AaPakamapu, XoaumIiap
TaPKUOU, PaxOapiaapHUHT OWIMMHU Ba EIIM, YIAPHUHT MaJlaKacu, TaxPuoOacu Ba
KYHUKMAcH Ounan oup-oupunan Gpapk KuIaam.

Maxaumii (MAUIMd, MAaaHWd, WKTUMOWK) Y3ura XOcCJIHKIap Kapopsap
KaOyn Kwinil >kapaéHnapu  Ba  MEXaHW3MIapra, OOMIKAPYBHUHT  TyPJd
GyHKUUSIIAPUHU aMaiira OIMUPHUINTE, OOMIKAPYB MAJAHUSTHHU IAKIIIAHTUPHUINTA
MyalsH gapaxana tabcup kypcaraau. busnec mapoutinapu, 6030p xycycustiapu,
XOMMJIAPHU  PArOaTIAHTUPUIIHUHAT — IMAKUIAHTAPWITAH THU3UMH, KOMIAHUSA
Openau kacOui ycuiiaa, JIABO3UMId, UHCOH CAPMOSCHUHU OOIIKAPUIIIHU TAITKUI
ATUII TU3UMHAA Y3 U3UHU Kosaupaau. Y €ku Oy Bazudanapau MmyBadpakusTiv
X1 KAJUII y9yH Typiad Manaka Ba Ownumiap jpapakacura jsra  Oynrax
MEHeKepaap 3apypaup. VYIIAPHUHT [MIaXCH Ba UWIIMYAHIMK CcUATIAPUHU
MYBO3aHATIAII TAKO30 ATWIAIU. bUP TAIKUIOT yayH SIPOKIHM OYITaH XOJIUMHHUHT
cuparin Ba CATOXUATUTA KyWWUIAAWraH tanad OomKa TAMKUIOTra TYFPHU

KeaMacnuru MyMkuH. Ty3wimacura kypa xarro Oup Typaaru Oyarad
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KAMOQTAPHUHT MEXHAT MAaxCyJIOPJIUTH TYyPiau TaMIKWIOTIApAa Oup-Oupuman
dbapkIaHaIm.

Xap Oup MyaissH XoJarAd MasKyp TAalIKWIOT yYyH HWHCOHUN capMos
KYPCaTUUUIAPUHA MOCIAIITUPUII 33PYP.

NHCcoHnit capmMosg acocuil KYPCATKUWIAPUHUHT KYyWUJIArd TAXMUHHAN
PYHXATUHU KEJITUPUII MYMKHH: XOJIWMIIAPHUHI COHHM; YJIAPHUHT YHYMJIOPJIUTH;
KOHUKHII TaPaXKacu; XOJMUMHHHT YIIYIIH; TAKIH( dTUITAH TAKOMILIAIITHPHIILIAP
COHM;, TPEHUHIJIAP COHM; OUP XOJMMHUHI JapoMaau; OUP Xoaumra TYFpPu
KeJIaIurad aapomMas; Oup XoAuM y4yH MabMypPuil xapaxxariaap; uiMui mapaara
sra OyiaraH xoaAumiiap COHM; XOAWMIIAP KYHUMCHU3JIUTH; KOMIAHUSAATU
XONUMJIAPHHUHT ypTaya WII CTAKHU; YJIAPHUHI yprada €mM; JIOUMUKA  Ba
BAKTUHUYAJIMK XOJIUMIIAP HUCOATH; OJUN MABJIyMOTIra 3ra XOAUMIAPHUHT HUCOUN
CUIMOFH; E€TAKYWIMK KYPCATKWYHU; XOAUMIAPHUHI YMyMHUN COHHJA IUTATAATA
XOJUMJIAPHUHT YIIYIIW; Taladnapra Moc PaBUIA KIO KWJIMHTAH XOJUMIIAPH;
“ucTUKOO0IIIN” Japakacura sra XoAumiiap COHM; Map3ysap OViinuya VKUTHITaH
XOJIMMJIAP COHM; ATTECTAUANAH YTKa3MWIran xonumiap dhousn; ceprudukanusian
VTKQ3WIraH XOAMMIIAP COHHU; y33po YPuH anMamum KodQOUIMEHTH; WYKU
MEbEPUI XYXOKATIAPHUHT OaKaPUITUIIIH 65 %ou; PHUBOXKIIAHHULLI
oyinyapexxanamTupuiarad  tanoupnapuuuar  Oakapwmm  /8%mu;  O6omkapys
napaxacura(MBA, PMP) sra menexepnap 0,1 %wu; masMypuii xapakaraapHUHT
YyMYyMHH KAWMaTHI8ax00poT TH3uMmiIapura caphIapHUHT HUCOUN  CAIMOFH,;
XOPWXKUM TWUIAPHU OWNIQIUTaH INTATAArM XOJUMJIIAP COHH; XOJUMIAPHUHT
YKUHCUH Ba €1 KyPcaTKuwiapu HUCOATH.

CBhbXuu xynaran X018 MHCOHUN CAPMOSTHU KyHUAAru caBoJuiapra >kaBod
OJIMII Ba TAXJIWJI KUJIUIIHA TABMHUHIAII JIO3UM:

- CTpPaTerusiHu aMaira OIMPUIIHU TabMUHJAIMTA KOAWP OYiaran mepcoHast

MaBxkyamu? Arap #UyKk Oynca, XOAWUMIIAPHUHT KAaHAAW  TypPKyMH

CTUIIIMACIUTUHN aHUKJIAIT BA STHTU XOAUMIIAPHU UIITa KA0YyJ KUJIUII 3aPpyp;

- MaBXKyln  Xogumiiapysura  Kepak — Oynmaguran = Manaka, — KYHUKMA,
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KoOmmmsTIIapra (xaMm Imaxcuid, Xxam jkamoaBuii) sramu? Arap iyk 0yica,
yIIAPHU YKATUII BA KAWTA YKATUII JACTYPUHHU UILUIA0 YUKW 33PyP;
- parOaTNAHTUPUIIHUHT AMaJIAArd TU3UMUHU (MII XaKd, MOKTUMOUM IaKerT,
Maprabana, kacOWii Ba WKOAWA VCUIT HWMKOHHUATH) O€NTHIaHTaH
Makcaiapraspuiuimra yuaaaumu? Arap Uyk Oyica, XKopuil TU3MMHU
y3raptupuin €k ParOATIAHTUPUIIHUHT SIHTU TU3UMHUHM WOUIA0 YHUKUII
3apyp;
- KOPIoPaTvB MAIAHUST SHTU cTpaTerusra Moc kenanumu? Arap uyk Oyica,
TAIIKWIOT MAJaHUATUHA TETUIUIM TOMOHIa  Y3rapTUPUINra TabCUp
Kypcaruiu 3apyp;
- OapyapexanamTupuiIrad yopa-TaaoupiapHu amauira O PHIII
yUYyHXOIUMJIAP Oapua 3apypuil uHQPATY3WIMaNap YHCYPIapU— TEXHHK
(Macanan, sAroHaaxoopoT 0Oasacu), TEXHOJOTHK (MacanaH, Oyropmanapra
TE3KOP HWIUIOB OCPHII THU3UMH), TAIMKWINK (MacaiaH, MOJHSIBHA
»KaBOOTAPIMK MaPKAa3IapPUHN OOMIKAPHII) OMIaH TAbMUHIAHTAHMH?
WNuconuit capmosian Gomkapuimiad yHUHr kypcarkuwiapu MKHuHT Gomka
OYFuHIaPU KypPcaTKuwiapyu OuaaH MyTaHOCUOIUTUHU TAbMUHIIAIT MyXUMIUP.

CBbXwuu >xopuit stum Oup Kanya OockuwiapaaH yramu. bockudiapHUHT
V3UWJUTUTA MYXUMAUP. YHHUHT V3rapuiiy TU3UMHHUHT WII JaEKaTura caiouit
TabCcUP Kypcaraau

Kopxonanunr wmakcanmapura WYHUITHUPWITaH OOIIKAPYBHUHT —OyHAAH
TU3UMHU KYWHUJArWIaPHU V3 WYHMra: yMyMUA UCTHKOOJUIAPHHM KYPHILJIAH TOPTHO
WHIUBUIya Pakodbardapaom crparerusiap, MyHUHIAeKk, MmyBo3aHaiamrad KPI
JaH (oiananran XoJiaa Taa0uPIapPHN TACBUPIIAIT BA HA30PATHH OJIAIH.

Kypcarknunapaan ¢GoiganaHuIIHUHT OUP Heya yMYMHU YCyJJIapuHU
aKparud KypcaTuil MyMKHH.

Kypcarkuwiap maxcyc KapopJiapHU acociall y4yH KYJUIAHWIIA MYMKHH.
Mazkyp xonaraa ynap O0eBocuTa xapakariaap ydyH acoc Oyimubd Xu3mar Kujaju.

Bynnaii ycyaHM HHCTPYMEHTATYCYJ cudaTuia Oenruaan MyMK1H.
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Arap xypcarkuuiap >xapaéH MIITHPOKYWIAPH KAPOP TOMNTaH XY KAIUK
XOJIATUHU BA BA3USITUHU YMYMHUU TYIIYHHMIITd WMKOH fparca, IIYHUHTJIEK,
XOIUMJIAPHUHT (UKPaam Ba (eba-aTBoP Tap3ura Tabcup Kypcarca, ynapaaH
doinaaHuITHUHT OyHAAN TYPUHU KOHIENTYaNTyp 1e0 aramr MyMKHH.

Kapopnap kalOyn KWJIMHTAHAAH CYHT, YJIaPHU aMaira OUIUMPUIIHUA
CHIMJUTAIITUPUII XaMd XOJMMIIAPHUHT XaTTU-XaPaKaTura TabCUP KYPCATHINN
MYMKUH OYynran kypcarkuuiaapaaH Qoiaananuiau Pam3uiipoiinananum 1eo
aTam MyMKHH.

Xap 6up KopxoHA YUyH KYPcaATKUWIaP UHAMBHUIYA TaP3/1a OeaTrIaHUIINTa
KapaMacaaH OM3HECHUHT ArOHA caMapaaoPIMKHUHT acocui
kypcarknunapura(CAK) kyimnanuran Tanadnap MaBxy:

- YEKJIAHTaH MUKJIOP;

- OyTyH TAIIKUIOT yYyH STOHATHK;

- VImgaMiiivK, pakamitapaa udoaaiain UMKOHUSITY,

- MyBaQ@AKUSATHUHT 3HT MyXHM OMUJLIAPU OMIJIaH OEBOCUTA OOFIIUKJIINK;

- Ha30par ocTHA OYIHIIL, SHHU OMUJLTAPTa TACUP KYPCATHII UMKOHUSITH,
- XOJIWM Y4yH parOar Ba Oorkaiap.

Xynoca KWIUO MIyHH AUTHUIIT MYMKHHKH, V36ekrenexom AKna IOKOPUIa
KypcaTwiran Ttanadnap acoc cudaruma OoJMHTAaH Ba KOPXOHAAA XaMm Yoy

Kypcarkuwiapaan camapaiiu GoiinasiaHuiaam.

2.2. V36ektenekom AKIa MHBECTHIMAIAPHN KA STUII KyPCATKHYIAPH Ba
VJIAPHUHT MTHHOBAITMOH JIOMUXAIAPHU PUBOKIAHTUPUII TAXJTAITH.

AXO0pPOT TeXHOJOTHIAPU cOXAach Oapya PUBOKIIAHTAH MAMIIAKATIAP KaOH
OM3HMHT pecnyOiuKaMu3aa Xam, JaBjiar Or/KeTHra TYIIAIUraH acocui
napomanmap Manbauman oupu OYynuO xucobnanamu. AXOOPOT TEXHOJIOTHSIAPH
COXACHKEHI KyJIAMJIA Ba CEPTAPMOK coxaaup. Y Y3 vuura >Kyaa KyIxXu3mar
KypcaTuin coxanapuau kampab onamu. Illynapanan 6upu cudaruna Y36ekucToH

Pecnyonmukacu Ilpesunentununr 2014 #iun 12 despanmarm  [1K-2126-con
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Kapopura acocan “Y36exrerexom” AK “Y3Mo6aiin” ¢huimam Heru3naa MALIHii
MOOWIT &JI0KA OMEPATOPUHHU SPATUII JIOMUXACH TOMIIHPUITAH.

Jlotmxauuur OupuHYM Oockuuuad 2015 #un gaBomuaa TOIIKEHT MIaXPH,
TomkeHnT BwiosATH Ba PecmyOnmka BWioAT mapkaszmapuma sxkamu 960 ta 6aza
CTAHIMSUTAPU UINTA TYIIHPUIIIH.

2. JlontmxauuHr wkkuHuKM Oockuuuaa 2016-2017 wwmtapaa V36ekucron
PecnyOnmkacuauar 6apua xyayanaa 9805ta 6a3a cTaniusaapu uira TyuryPuiuo,
GSM (2G), UMTS (3G) Ba LTE (4G) TexHOJOTUsIIAPUHU KYIIJIAraH X018 MOOHII
T0KA TAPMOFMHHM TANTKHJI dTHIIIH.

V36ekrenekom” AK TOMOHHIAH IYHS TEIeKOMMYHHKALHS COXACHIA JKauail
cyprarnapaa ycu6 Oopaérran “Cloud computing” TeXHOJOTHSAIAPH AacOoCHA
(oOnmayHbple TEXHOJIOTHMH) PeclyOirKa TeJICKOMMYHHUKAIMS 0030puaa SHrU
XU3MATIAPHH TAKIUM 3TUII PeKATAIITHPUITAH.

[IyHuHrAeK, KOPXOHANA WHBECTUIIMOH JIOWUXATAPHU aMaIra OIIUPHUII
OPKQIM WHHOBAIMMSHN PUBOXJIAHTHPHINTA XKyda Karra 3IBTHOOP Oepuiamw.
Ky#unarn xansanaa 2015-2019 itwnnapaa nHppacTpykTypaHu PUBOKIAHTHPHUII
Ba YHM MojePHM3auus Kuinum jactypu Ba yHnaHn awHaH AKT coxacunu
PUBOKIIAHTUPUIITAKPATUITAH MAOIAFIap KeITUPUITAH.

2.2.1.Kansau. 2015-2019 njuiapaa uHpPacTPyKTYPaAHU

PHBOKJIAHTHPHII BA MOAECPHM3AIMA KWJIHII acTypu?!

KypcaTKu4Jap Yauos 20151 | 20168 | 2017i | 2018ii | 201911 | Kamm

oupauru 2015-

2016iii

1 | Kamu M. gommn | 1412,6 | 2108,3 | 2164,7 | 2107,7 | 2080,8 | 9874,1
WHBECTHUIUSIAP

XOKMHU

[y xymnanax

2 | AKTun Mnu.momn | 2329 | 2474 | 180,4 68,4 69,0 798,2
PUBOKIIAHTH PUILL

21 Y36ekrenekom AK MabiyMoTiapH.
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IOxopuaaru xanBanaan KyPUHUO TYPUOIUKH, XU3MAT KYPCATUII COXACUHU

PUBOKJIAHTUPUINTALKPATAITAH MAOIAFTAPHUHT KaTTaruHad KUCMU OyTyHTH

kyHIaAKT coxacuraaxpaTuimMoKa.

2500

2000

1500

1000

500

0

20154 | 2016# | 2017i | 20184 | 2019
B AKTHU puBoXnaHTMpuw | 232,9 247,4 180,4 68,4 69
W amu uHBECTUUMANAD | ) 15 o | 51083 | 2164,7 | 21077 | 20808
XaXXmu

2.2.1-pacM.AKT coxacura aKpaTHJIral HHBECTHLHAIAD MHKI0OPHZ?

Pacmpan  xypunu®

TYPUOIUKH,

HMHBCCTHIIHMAHNU

PHUBOKIIaHTHPHUIIITA

KapaTHJITaH >bTUOOP COXa KOpPXOHAJIApHAa SIHTWIMKIAPHU KUPUTHILNTA YJIapHU

PHUBOXIIAHTHpHUIITA, TCXHOJOTHWAJIAPHHU PHUBOXIAHTHUPUIO OPKAJIXM HWHHOBAIIKMOH

HOﬁHX&HapHI/I sAHaga OMIUPHUIITa XU3MaT KUJIadu.

93%

Kamu
MHBEeCTuumn

2.2.2-pacm.AKTcoxacura askpaTuiranMHBeCcTHIUIAP MUKI0PH

22y 36ektenckom AK MabyMOTIapH acockia Myauing TOMOHHMIAH UIIA0 YMKUITaH.
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Hemak, 2015-2019 imnnapnaru axxparunran maomarnapaunar 7 dousu AKT

coxacuraaxparuirad Ma6J'IaFJ'IapHI/I TAIKWJI KUJIMOK/Id.

2y36exrenekoM AK MabiymMoTIapu acocuia Myauind) TOMOHHM/IAH UILIA0 YMKHIITaH.
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2.2.2-wanBan.2015-2019 iinnnapaaAKTHU PUBOXIAHTHPUITHUHT MAH3WJLITH

nacrypun*

Ne Jloiinxa HoMJIapH Acoc | Jloiinx | Jloitmx | JKamm | Ly :kymuaamxan mandoansap Xopnxnii
17 QIapPH | QHUHI | HHBeCT | Oyiimua XaMmKop
yia4o MHI YMYMH | HLIHS V3 Xopux | Tuxkopr
BJAp | peanus | i KuiiMa | maoaara | mit OankJap
" amus | KuiiMa | TH apu HHBECT | HAAH

Myaga | TH 2015- U OJIMHIAH
™ 20191t KPeaUuTJI
ap
Pecnybnuka 6yiinua 883,7 798,2 78,0 676,8 43,4
Iy >xymnanax

1 “V36ekrenexom” AK | 3680 | 2015- 217,0 217,0 10,9 184,5 21,7 Xopwxuit
UZMOBILE 6azas | 2017t OaHKIapIaH
¢bumanm 6azacuaa ui KpeauTiap
MUJUIAN OonepaTop CTaHIL
XU3MaTJIapPUHU usiap
TAIIKWIJI 3TULL (bC)

2 Mob6un anokanu 4260 | 2015- 2529 226,2 226,2
ssHanapuBoxaantupu | bC 20201414
1 MaKcaauaa
OoIIKa
omeparopiapra xam
3G, 4GLTE
TEXHOJIOTUSICHHU
KUPUTHUIIL

2.1 | «COSCOMp»daomuar | 1211 | 201611 | 110,5 97,5 97,5 UIT MYXK
WHU sSHAna BC «COSCOM»
KEHIauTUPUII

2.2 | «UNITEL»daonusatu | 1545 | 2015- 86,5 76,9 76,9 UIT MYXK
HU AHAAA BC 2016i1i «UNITE»
KEHrauTupuuI

2.3 | «(RWCrdaonustuau | 784 2015- 55,8 51,8 51,8 HIT MUK
STHAJIA KEHT AU THPUIIT BC 202011 «RWC»

3 A0OHEHTIIAPTa KEHT 1,0mi | 2015- 104,5 73,7 8,8 61,3 3,6 Xopwxuit
TIOJIOCATN YJIaHHIIT H.op | 2020i4i4 OaHKIapaaH
MMKOHHHH SPaTyBUH T KpeauTiap
OITTHK-TOJIUTH AJIOKA
TIAHSITAPUHA
KEeHrauTHPHII

4 MasaymoTiap 40r'eo | 20161 | 80,0 80,0 4,0 68,0 8,0 JBIC
y3aTyBYX MArucTPasl ut/c
BAMYJITUCCPBHU3
KypcaryBuu
TAPMOKJIAPHHU
KErauTupuIl

5 Paxamnu tenesunenn | 484 2015- 79,6 79,6 11,9 67,7
CETUHU y3arr | 2016iti
PHUBOKITAHTHPHUIIT naia

p

6 Omruk-ronam — anoka | 1210 | 2015- 48,3 40,3 30,2 10,1 Xopmwxkuit
mvHusAPpuH Kypum | 0 kv | 202011 GaHKIapaaH

7 KommyTtanuon 550m | 2015- 22,9 22,9 3,4 19,5 KpeauTiap
yckynanmapan NGN UHT 201911
TEXHOJIOTUSICH HOME
acocua p
KEHIauTUPUII

24«y36exrenekom” AK MabyMoTIIapu acocuia Myauti( TOMOHH/IAH MIILTA0 YUKUIIIN.
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8 KOMMYTAIIHS 450 2016- 31,9 19,4 2,9 16,5
mapkasuan IMS sarn | musar | 202010
aBIIOJT TAPMOFH thoiin
TEXHOJIOTUSIIAPU anany
acocuaa BYMJIA
MOJICPHHU3ALHS p
k. (IP
Multimedia
Subsystem)
9 MabaymMoTIapHI 30 2015- 46,6 39,1 59 33,2
caKJIamI Ba KAHTa MmuHr. | 2020#i
WIIUIOBYM MaPKa3 Toait
tamkw ot ("ara- | T
LeHTP")

2015-2019 i#wunnapna AKTHH PUBOKIAHTUPUIIHUHT MAH3WILIM JacTypuna
KYPcaTnianImnyapexaIamTHPUITaH JTOHUXaHUHT yMyMui Kuitmatu 883,7 (ousnu
TAMIKUT KHJIMOK/IA.

2015-2019 winapna sxkaMu @KPATWITaH WHBECTULMSIHUHT MaHOaap

Oyiirya TaKCUMJIAHUIIM KyHuaarnda OyavHaau.

TuxopT V3 mabnasnapu
6aHKNapuaaH 10%

O/MHraH KpeauTnap

5%

2.2.3-pacm. 2015-2019 iinannapaa xxkamMm aKPaTHITaH HHBECTUIIUSIHUHT
manb6aaap 6yitnua TaKCHMIIAHMIIH

Jlemak, IIyHM ~ QIOXUAAANTHO  YTHII ~ KEPAKKW, SKaMH  &KPATWITaH

WHBECTULIMSIAPHUHT aCOCUM (DOM3MHU XOPMXKUI MHBECTUIIMSIIAP TAITKUIT STMOK/IA.

2«y36ekrenekom” AK MabIymMoT/Iapu acocu1a Myautud) TOMOHM/IaH HILIA0 YUKW
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2.3.Y30ekTenekom AKna MHBeCTHIHSITIAPHHM KaJI0 ITHUIN OPKAJIH
MHHOBALMSIHA PUBOKJIAHTHPUII XyCYCHATIAPH

Kommanus Oyiimuya 2016 imnmaacocuii daomusarumad 1099 mupa. cym
(KKCcu3 1 002 mupma.cym) MAKIOPHIA JAPOMAT OJIMHHIIH KY3/1a TYTHITaH 0yimo, Oy

kypcarkuy 2015 innraamanaaru napomaauaas 24 ¢owusra Ky.

B Xankapo onepaTtopsap XM3maTtu

M lllaxapnapapo afoKacu Xmsmatum
B MabaymoTnap y3aTULL XM3maTu

B Maxannuii TenedoH anokacu

XN3MaTu

B Mobuib anokacu xmsmaTtu

B bowka gapomagnap

2.3.1-pacm. Jlapomanaap Tapkudu 6Yinya »KaMu JaPoMaIIara yaymm®
MabiaymoTiaprad KypuHuO TypuOAMKH, Kypcarkuwiapaa OesruiaHummya
XaKapo xm3MariapaaH QoinananyBurIapaan kenaaurad aapoman 36 GousHu SHHU,

SHT KATTa (1)0PI3HI/I TAIIKWJI KUWJIMOKOA.

XucobdaHran

20 14[7| napoman883,3

MJIpA.CYM

Xucoodanrau

2015VI napoman 884,7

MJIpA.CYM

XucodiaHran

20 1 6 171 napoman 1099

MJIPA.CYM

2.3.2-pacm.V36eKTeeKoM AKHHHT IapOMaIApH TYFPHCHIA MABIyMOT

26y 36ekrenekoM” AK MabIymMoT/Iapu acocua Myautud) TOMOHM/IaH HILIA0 YUKHIIIH
21y 36ekrenekom” AK MabaymMoT/Iapu acocu1a Myautud) TOMOHM/IaH HILIA0 YUKUIIIH
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Mynunrnek, kommnanus 2016 inra sy kyn cod doiiaa KyPuI yuayH UIUTaPHA
PeKATAIITHPTaH.
Kymnanan, komnanusa2016 wun sakyHu 6Vitnua cod doitna 44,5 mapa. cymHwu,
Yeur cyppat 35 GON3HYU TAMIKUI STAIIH KyTHIMOKIA.
Maszkyp cod doiinanan 11,4 mupa. cym quBUAECHATIAPTa, KAWTA MOIUSIIAIITAPULIT
Ba 3axupa skamrapmacura 2,2 mipa. cymuaad, capmost (oHmura 2,2 MIPA.CYM,
“V36extenekoM”AKHE  IDKTHMOMH ~PHUBOMIAHTUPHIN BA MIMYMIAPHA  MOIUIMIA
parbarnantupum  Qonmura 0,3 miapa.cym BA yctaB  (QoHAUHU

KaUTUUTAIITHPUIITa2 8,4 MIIPII. CYM MYHAUITHPUIMIIN PEXTAIITHPHUIMOKIA.

60
40
20 O ° AWA
0
2014 nnn b4 2015 nnn 82016 nnn pexa

2.3.3-pacM.SIHru XU3MAaT TYPJIAPHHE TAINKKI KA

Kommanus ssHru Xu3mar TyPJIaPUHK TAIIKI KWJIHIIHA YIyH Kyaa Ky WILIaPHA
amaira omupMoKIa. Yiapaad outracu Oy X03UPru KyHaa AyHE TeIeKOMMYHHUKAIMS
COXQIAPHUIA KEHT Mynra KyHuiaeTran*oyayryim xucooJsaam” texaonorusuiapuaup. Ba
Oy Tu3umr OyryHru KyHJa (oOnauHble TEXHOJIOTMM) YTHUIN KaAPAEHIAPU KTl
cypparmapna yeud Gopmoxna. Illymuuriex, “YsGekrenexkom” AK TOMOHHMIAH XaMm
pecnyOyiMKa TEIeKOMMYHUKAIMS 0o030puaa “‘OyiyTiu XucoOnamr” TEeXHOJIOTHsUIapu

dCoCHa SITHI' XM3MATIdPHHM TAKIMM 3THII PEXKaIallITHPUITdH.

28 V36extenekoM AK MabaymMoTIapu acocuia TanEpaan iu.
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Illy mynocabar Guman “Ys6extenexom” AK MabayMOTIAPHM KAiTa HIUIALI
Mapkazua (MKHWM) tamkwn STUil dOuiapy  aMmaira OMMPWIMOKAA Ba  yHIOy
JIoOMMXaHu MyBO(QGAKUATIM aMaira OIMIMPHIIMIIKM HATHXKACKIA “OyIyTiIM Xpcooamr”’
TEXHOJIOTHSCH aCOCH/IA SIHTM XU3MATIaPHUA TaKIUM 3TUII UMKOHHUSTIAPU SIPATHIIAIH.
Kymnanan VPS, VDI, “bynyrmm xusmariap” Cloud computing , Colocation, Be6
XOCTHHT, 3JIEKTPOH IOYTA, JUIIEH3USUIAHTaH AACTYPUIA TAbMUHOTIAP, MABIYMOTIAPHH
3axupasan Ba OOIIKa.

Peciry0mka TelIeKOMMYHHKAIHS 0030PHIA “OyTy TN XHUCOOJIAIT” TEXHOJOTUSUIaPH
XM3MATH SHTM XU3MAT OY/IraHInry Ba ymoy Xu3MarHy <Y 36exrenekom” AK
oupuHuMIapaaH 6o aManra omMpuiIaéTrannru cadadmu, “OyiyTiu xucoonanr”
TEXHOJIOTUSCH XU3MATUHU PUBOXKIIAHTUPHUII YUyH TETHIILTA MAPKETHHT

CTPATCrusIaPUHU TAHIAI BaaMaulad TaI[6I/IK 3TUII UMKOHUATIIAPH KCHT .

»  “Bymytim xucobmanr” TeXHOJIOTUSIIAPH STHTA 0030PWHH SPATHIIL,

»  JloiimxaHuHT ad3aUMKIAPHY (XaPaKaT CTPATErMsACHIAH KeITNO YUKAITH );
> Pako6ar crparerusicu,

»  Xu3MaTIapHH COTHUII CTPATETHSICH;

»  Hapxuam crpareruscu;

KoMnanus  onauma — TENEKOMMYHHMKAUMS — TAPMOKJIAPUHUHI  XAETUH
0aPKAPOPIMIIMIMHY  KYJUIA0-KyBBAT/AI, MyCTaXKamilall, LIYHUHIJZIEK, KeJIrycuaa
TAPMOKHU PUBOKJIAHTHPUIL BA MOJIECPHU3AMSIIAI MACATUIaPH €4MMHU YUyH KyIuM4a
napomauiap onui Bazudacu Typudbau. Maskyp macanaHuHr euyrnMu KoMmnaHusHUHT
Tapud CUECATUHU TAKOMWLIAIITUPHUIL OWIaH OOFMMK OYIMO, yHIA KyWuaaruiaapHU
Ky3/1a TyTaIu:

- KOMIIAHUSIHUHT YMYMHUN MOJIMSIBUM XOJIATH, XaPKaATIap YCUIl NAPKACUHU
xucobra onmmb, awbaHaBuil TenedoH ~ ATOKA  XuU3MATIAPU  TapUQIAPUHU
HWHJICKCAUAIALII;

- Nuarepuer abonentnapura Muarepuer tpaduru tyraranu tyrpucuna SMS éku

TenedoH opKau Xadap >KyHATHIII,
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- aboHeHTIIAPra Kypcarwiaérran Tapud TUIAHIAPUIATA TEUKIaPHA MabIyM
COAT BA MaBJIyM KyHTa OIIUPHUII YIyH KYIITUMYa XH3MaT TYPIaPHHA SKOPUI KHJIHIIL;

- a0oHeHTIapra kypcarwinaérraHn tapud pexatapuaarn Tpabuk TyraraHaa
Kymmm4a Tpaguk coOTHO OJHII XU3MATHHH YKOPHA KMJIUIIT BA OOITKaIap.

“V36exrenexom” AK ommura xyiiran sasudanapmaH sHa ompu Oy Tapud
CHECATUHU TAKOMIIIIAITUPUIIIUP.AX0IM yuyH 0030Ppra OCOH Ba KyJaIaTHPUITaH
saru Tapud makemapuayn wnuidd uyukumn. SeHum WaTteprerra ymamwm, [PTV Ba
Tenedonnss xusmariapuuau Oup 1maprtHomaacocumaDouble Play (Mutepuer Ba
Tenesunenue), Triple Play (Tenedonms, Mureprer, TeneBuneHue) mNakeTIAPUHH
YKOPHUI ITHIIL

- KeHr noniacanu ynanui (MHTepHeT) a00HEHTIaPUHU JKAI0 ATUIT BA MABXKY/]I
A0OHEHTJIAP CATOKATIWIMIMHY OMIMPHII YYYH MABXKY[ TAIA0HU YPraHraHd XoJiaaooun
KOHTEHTTa 9ra HWYKM  PecypciapHu  gparuiml  Ba  OMPUHYM  OOCKUYA
MazKyppecypcnapaan QoiaaIaHuIHN  Oemysl TalKWI 3THO KeHHHYamMK 0o30p
KOHIOHKTYPACcHIaH KeJIU0 YuKKO ynapra MabiayM Oup Hapx Oenruiar.

Kommanust napoMaiyiapuiu OMMPUIIIE MUALTHA MOOHIT &JI0Ka OTePaTOPUHUT
VpHu Karra OYmmO Maskyp Xu3mar TYPUHH PHBOXKIAHTUPHUIN YYyH JABIATHMH3
TOMOHUJIAH OUP KAaTOp KyJIaiavK Ba MUMKOHUSTIAP spatwirad. Ly O6wman Oupra,
KEJTYyCUJAri JMHAMUK PUBOXIIAHUII WYJIUIAAUPUM KUIIMKA MyaMMO Ba TYCHKJAP
XaM MaBXKy/I.

OHT aBBaJIO, PAKOOAT MyXUTH, XYCYCaH, MOOWIT &I0Ka oreparopsiapy TOMOHHIAH
0030pHH 3raJuIad oIuIlTa KAPATUITaH TOTa CUECATHU KYPCATHIILI JIO3UM
Xo3upru  BaKTAd MOOWJI ajoKara TATAOHUHT KYIUIMTH MOOWJI — ajloKa

OTePATOPIAPUHUHT MOOWJI KEHT TOJIACATN YJIAHUII WYHATUIIHIAPHUBOKIIAH THPHIII
BEKTOPUHUHT WITAPU CYPUIMIIM OWSIaH acocnaHanu. Mooun anoka omneparopriapu
pecryOnuKana KeHT TapkairaH aboHeHT TepmuHauEapu épmamuna MutepHerra 3G
TEXHOJIOTUSACH OPKAIM KyJai YJIaHWI WMKOHUSTHHU Oepa omamunap, Oy aca ¥3
Vpuuza ynaprapakodardoapaom Tapud pPexeIapuHyd  TaKAWM ATUIITA Wy 0ound

oepmoka.
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2.3.1-skanBan.2016 nina KHPUTUWIMIIE PEXKATANTHPHITAH KYIIUMYa

Xuzmarap

«TynoBaap yuyH 0onycaap»

XU3MATHHH KHPHATHII

Click Tmsumuna «ABTOTY10B»

XM3MATHHN KUPUTHIL
«SIroHa uHTEPHET)» XU3MATHHH

KHPUTHII

«Mo0u1 yTKa3uID» XU3MATHHA

KHPUTHII

xm3maraap?

Xu3maraap KMPUTHII HATHIKACH

AGOHEHT OUTAHCUHHM TYJIAUPHUIIT
)KapagHU1a Kymmya O0HyC
MHTEPHET/0BO3/CMC Ta ora OyIamu.
Click Ty710B TH3MMU OWIIAH
OUPrammMK1a«ABTOTYIIOBY XU3MATHHH
UIITa TYITAPHIIT

AGoHEeHT pakamiiapu opacuaa coTio
OJIMHTaH UHTEPHET MAKETUHU TAKCUMJIAII
XU3MATUHU UIDTA0 YUKHUII BA TAAOUK
KAUJTHIIL

AGoHeHT OanaHcHIaH OOIIKAA0OHEHTTa

MaOJIaF YTKA3UIII XU3MATH.

KoMmanus ongura Kyurad Makcaara SPUILHUILIAA )KyAa KYIT CTPATETUK UILITIAPHA

pexanamrruprad. KomnanustHuHr OyryHru ax00poT TexHosorusuiap 0o3opuaa Eku

Xr3MaTiap 6030puaa Gaos UITHPOK STUITMHA OW3 SIXIITH OUIaMU3.

KoMnaHusiHUHT ax00PO0T TEXHOJIOTHsIIAPU 0030PHIArd yJIylIu:

- Anpanasuii Tenedonmsiaa 1,8 miH. adonentos - 90%0. Kaia yTuITaH

-KEHT MOJIOCATIM ylaHUIUIAPHU amaura ommpuin 367 mudr. adoneH - 80%b.

KA1 STUJITaH

- Mo6wun anoka - 500 MuHr. a00OHEHT, 6030pAaru yayum - 2,4%.

IHr 3apyp Bazudasiap:

- OIITHK TOJIAJIN AJIOKA JIMHUSIIAPH KypI/IJ'II/IH_II/I

- CuMcH3 THU3MMHHA MOJCPHU3AIMS KHUIIHIL

2 Y36ekrenekom AK MabayMoTiapy acocu ia Taliépianim.
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Pakobarunaap:
EastTelecom, Capkop Tenexom, bunaita, UMS, UCELL.

Kopxonana  OupHeya  WHHOBAIMOH  JIOMUX&IAPHUM  aMaira  ONIMPHII
pexanamrupuwiran  6ymmo, Kyhwmaru oxaaamaa yHuHr 2016-2020 iviapaaru

PHUBOXXIIAHUAII 6OCKI/I‘—IJ'IapI/I TAXJIWJI KWIMHIaH

2.3.2:xaaBa. Y3oexreqexoMAKIanHHOBAIMOHI0HNXAIAD HHAMAIT A0
HIITYFPHCHAAMABIYMOT

No | JIoiiuXaHUHT HOMM Acocwuii Jloitnxasapra
MakKca1apu KYUWJITaH
MyIaT
1 "V3Mobaiin" AK | 3 680 | 2016-2017 i

"V36ekrenekom" AK tapkubuaa | 6a30BbIX
MLl oneprop Tamkmwi ytuin | cranuuii (bC)

2 Kenr MOJIOCAITH ymaan | 1,0 . moproB | 2016-2020 i
WMKOHUHHU  SIPaTyBYd  OINTHK-
TOJM&IA  QJOKA  JIMHSJIAPUHH

KCHTAUTHPUII

3 MasbaymoTiap y3aryBun | 40 ['0ut/c 2016 #
MAarucTpas  Bad  KUYMKXHU3MAT
KypcaryBuu TAPMOKJIAPHU
KErauTUPHUIL

4 [Tonocanu ontuk Tapmoxaapuu | 12 100 km 2016-2020 i
PUBOKITAHTUPHIIL.

5 KOMMYTaIus Mapkaznapuuu | 550 muHr. | 2016-2019 i
saru  asnon Ttapmoru (NGN) | Homepnap
TEXHOJIOTHSICH acocuaa
MOJCPHMU3AIMS  KWJIUII  Ba
KEHI AU THPHUIL

6 KommyTtanusa wmapkazunu IMS | 450 muHr. | 2016-2020 it
SIHTH aBJoJ TapMoru | hoiaIaHyBUHIAP
TEXHOJIOTUsIaPHU acocua
MOJCPHH3AIMUSA  KHIIUII (IP

Multimedia Subsystem)

7 Masbaymomnapau  cakjam  Ba | 30 muHr. ToaiT 2016-2020 i
KAWTA MILJIOBYA MAPKA3 TALLKWII
srum ("Jlara-eHtp")

30V36exrenexom AK MabiyMoTIapy acocu/ia TalEpian .
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V306ekTenekom AKna MHHOBAIIMOH JIOMMXATAPHU aMaura OLIUPUIITa Ba YHUHT
PUBOXKJIAHUIIT OOCKUWIapUra wxoomid Ttabcup Kypcaramu. 2016-2020 iuiapra
peXaNAITUPUIraH WHHOBAIMOH JioMMXalap JacTiadku WuapAaH Oomuiad  y3

camapacuH# 6epu0 OOILIaiIN Ba COXaHUHT PUBOKIIAHUIIINTA XHCCa KYTIA/IH.
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Il 600 O0yituua xymaoca

«AXO0pOT-KOMMYHUKALIUS COXacu1a00IKApyBHUHT WHHOBAILIUOH
TEeXHOJIOTUsIIapuAaH (QoIaJaHUITHUHT acoCUi HyHanmuuuiapu” 1ned HOMJIaHTaH
ymly 6001a AKT coxacupa OOMIKapyBHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSIapUJIaH
doiiiaTaHUITHUHT aCOCUH XKUXATIapu KypuO uMkmigu. AxO0POT-KOMMYHUKALKS
coxacuaa OOMKAPYBHMHI WHHOBAIMOH TEXHOJOTHsUIAPUAAH (PONITaHUITHIHT
acocwii MyHamMNuIaPuaaH oupu O0ynnu6 Oy XoauMIapPHU ParOATIAHTUPHUIIT TH3UMU
XUCOOMaHAMM BA y OCNTWIaHTAH YOPAKIMK BA WWJUIMK ACOCHM KYPCATKHYIAPH
OKAPUIUIIN aCOCUIA MAKIUIAHTHPUIIIH.

Kapopmap kaOynm KuiIMHTAHIAH CYHT, yJIaPHUAMAITa  OIIMPUIITHU
CHIMJLTAIITUPUIN XaMJIA XOJUMJIAPHUHT XaTTH-XaPaKaTtura TabCcup KyPcaTwiiu
MyMKUH OYynraH kypcarkuuiapaad Qovnananummu pamsuil doigananum aed
aram  MyMKHH.AXOOPOT  TEXHOJOTHSUIAPU  cOoXacu  OapyapUBOXKIAHTAH
Mamiiakaraap kadu OW3HUHT pPecnyOJMKaMu3aa Xam, JaBIAT OMOKETHTa
TYIIQAUTaH acocuil aapomaniap Mandauaan oupu 6ynubd xucobnanagu. AxO60poT
TEXHOJIOTHSJIAPY COXACH KEHI Kynamyii Ba ceprapmok coxamup.Kopxonana cod
doiimanan 11,4 mipa. cym AuBHIAEHANAPra, KAWTA MONMUAJIAIITAPUILN Ba 3aXupa
xamrapmacura 2,2 mapa. cympad, capmost onmura 2,2 MIPA.CYM,
“V36exTenekoM”’AKHH  IDKTHMOMH — PHUBOXIAHTHPHII BA HMINIIAPHH — MOJUIHIL
par6arinantupuin douaura 0,3 Mapa.cym Ba yctaB GOHAMHU KAMUTALIAIITHPHILTA
28,4 Mipa. cym uyHanTHpwMm PexanamtupuiMokad. [ynunraek, PecmyOmmka
TEJIEKOMMYHUKAIUS 0030puIa “OyJIyTiu XucoOnanr’ TeXHOJOTHSUIAPU XU3MATH SHIH
XM3MAT GYNTaHIury Ba ymoy Xu3MaTHu “Y36ekrenekom” AK GupuHUniapias 6ymm6
amanra omMpPUiIAETralIMru cadbadmu, “Oyay Ty XUcoOalr” TEXHOIOTUSICH XU3MATHHU
PUBOMJIAHTUPHIL YYyH TETHILUIM MAPKETUHT CTPATErHsUIaPUHN TAHJIAII BaaMasia
TanOMK OSTUII WMKOHMATIAPM KeHT. “Y3bekrtemexom” AK omgura xyiiraH
B3ubamapaan sHa Oupu Oy Tapud cuEcatMHM TAKOMIUDIAIITUPHILIAP. XO03UPTH
BAKT/IA MOOWJI aJloKara TATAOHWHT KYTUTUTH MOOWI &JI0KA OTePaTOPIaPUHIHT MOOWIT
KCHT TIOJIACATTM  YJAHWI HYHATMIIHIAPUBOXIIAHTHPHUII  BEKTOPUHHUHT  WIITaPH
cypwmmim OuiiaH acociaHaau. MoOwin aioka omneparopsiapu PeciryOarKana KeHT
TAPKAITaH a0OHEHT TepPMuHALIaPH épmamuaa MaTteprerra 3G TEXHOIOTHUICH OPKAIH
KyJlaid  yJaHuIll  UMKOHMSTHHU  Oepa omamwiap, Oy »oaca  ¥3  ypHHIA
ynaprapakooaroapmon Taprd PerxaiapuHN TAKAUM 3TUIITA WY1 0und 6epMOoKa.
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111606. AXGOPOT-KOMMYHUKALUSA COXaCUJAUHHOBALMOH JIOMUXA/IaPHHU
aMaJira OMPUINHUHT UCTUKOO/LJIapHU

3.1.AX60pOT-KOMMYHI/IKaLU/IH coXaCuJja MHHOBAIIMOH HOﬁHXaHapHH aMaJira
ONIMPHUIIHHUHI CaMapadOpJIMT'HMHHA 0eJITMJIOBYU oOMHUJLJIap

YMymMaH gHrd JoduxanapHu  O0axosnam  OyTyH TAWIKWIMK — Ty3uiama
Toupacuiard Typad Xusl OVIMHMATAPHUHT OUPrayiuKaaaMaira OIIMPajuraH
onepanusnapuaan Ooupu xucodbsanaau. by kabu Tamkwinii ummap camapaiu
KEUHUIITU YUYyH &JI0XUJA Maxciap xamaa TAKWIK Ty3WiMa A0UPacuaa MaBxKy.d
oynran Typau xua dopman Ba HodhopMa rPynnaiapHUHT 33P0 MyHOCAOATIAPH
AXIIM  Wynara Kywuiarad Oynumm  kepak. Suru  jovuxanmapHu — Oaxosiain
npoueaypacu sXmu Wynra KYWuiarad TamkKuwioTiaapaa Oy xabu unuiap ymyMHid
WHHOBALUMOH  JKAPAEHIAPHUHT  &KPAIMAC  DJIEMEHTUTaalaaHuO  KOJaIu.
Komnanusina maxcmap Ba Typyxjapapo aIOKATAPHUHT PUBOXIAHTHPUIUIIN
Typainm OyTyH TAIIKWIMKA Ty3WJIMAaHUHI Oapua OyamHManapu OONUIMKIAPUIaH
(uMuR  TAOKUKOT Ba TaXKPUOABUN KOHCTPYKTOPJIUK WIUIAPUIAH TAaIIKaPH)
Macanara ouj GUKP-MyI0Xa3aIapHH TYTUTAIl MyMKHH.

NuHoBanMoH noiuxanapHu 0axoJalIHUHT SHT COAa yeayOonapuaan oupu Oy
Macajara TawUTyKiIu 0apya ME3OHJAPHUHT PYUXaTMHH TY3UO  YHUKHUII
xucoOnaHaau. MoxusiT Heru3ura Kypa JonuxarapHu Oaxonamn Oapkapop Ba
y3JIyKCU3 J1IaBOM 3TYyBUH >kapa¢Hnapaan oynaranu Oouc BaKT YyTHO OopraHu capu
UIa  KyJJIaHWIaauradn Oapua  Me3oHsap ToOopa  IeTaurtamTuPuiIand —Ba
SHATAaHUKPOK udoaatanaau. Kyituga 613 WHHOBAIMOH JIOWUXATAPHU OaxoJarn
Y4YH XU3MAaT KWJIYBYM ME30HJIAPHUHT HAMYHABUN PYHXATUHU KEITUPMOKYUMU3.
VYnapau HUCOM PAaBUIIAAUIOXUAATYPYXJIAPTaaKPATHIIT MYMKHH.

1. KomnanussHUHr acocuii Makcaa Ba Basupanapu, crparerusyiapu,

cuécaTrn Ba KaAPUATIAPH OWIaH y3BHiIl OOFJINK OYJIraH Me30HIap:
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1. MaxkOyn TonuiaraH JOMUXAHUHT KOMIIAHUSHUHT >KOPUUA CTPaTErusicu
XaMma yY30K MyIIaTIH Pexanapu Oniad y3ap0 MOCIUTH.

2. SlHru NOWMXAHWHT MOTCHIMAIMHU YBTHOOPTa 0JIMO V36ekrenekom AK
CTPATETUSCUTA MyaisTH Y3rapTUPHUIILIAP KUPUTHIIT IMKOHUSTHHUHT MaBXKY/ IJTUTH.

3. SIuru noiiuxauuHrYs6ekrenekom AK xakumark tacaBBypiap OuiaH y3apo
MOCJIHTH.

4. Sluru noduxaHuHr YsOekterexkom AKna kapop Tomran pHcKiIapra
HUcOaraH MmyHocabaraap 6mnaH ¥3apo MOCIIUTH.

5. Sluru noiinxaHunr Y36ekrenekoM AKa Kapop TONraH MHHOBALMSIIAPTa
HucOaraH MyHocabaraap ouinaH y3apo MOCIIUTH.

6. Slaru  NOMMXAHMHT  PeaIM3alMsIcd  y4YyH  Tanad  JTWIIUTaH
MYUIATIAPHUHT (BAKT Me30HN) Y36ekTenekom AK Tana6aapura Moc KeTHIIH.

2. bo3op mapr-mapoutaapu OMJIaH OOFINKIMK HYKTAau HA3apaaH 0axo-

JJIAHAAUTAaH Me30HJ1ap:

1. SHrm joWmxapeaM3auusICUHUHT OO30PHUHT aHWK HQoaaIaHran
AXTUEKITAPUTA MOC KEJTUIIIH.

2. Bo3opHHUHT yMyMUil CHFUMHU.

3. Vs6ekremekom AK Hasopar KWIMII MyMKHH ~Oyaran  0030p
CETMCHTHHHUHT YMYMHH XKMHU.

4. SIHryM XUIgard XU3MaTHUHT TOBAP MAKIUIATH XAETUN ITUKIUHUHT aHUK
OCJITUIAHTAHIIUTH.

5.  TwxopaTunivk HyKTan HA3aPHUIAH STHTY JIOWUXAHUHT caMapaaopIIUTH.

6. bBo3opmaamanra omumpHIMIg MyMKAH OYJITaH CABJIO ONEPaUsIIAPUHUHT
YMYMUH XQKMU.

/. Bo3opaaru MUKIHUHT BAKT ME3OHIAPH EPAAMUIATH VTdaMIIapH.

8. Surm xunmarn MaxCyJOTHHHT 0030pma MaBxXKya OOIKA XWIIATH
MaxCyJoTIapra HucOaraH KypcaTaauraH TabCUPH.

9. Surm xwngard MaxCyJOTHHUHT HAPXWHU MAKIIAHTHPWINIIN XaMmaa

MaxCyJIOTHUHT XapuaopJiap TOMOHUAAH KaOysl KUJTWHMIIIN.
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10. Vs6exrenexom AKHHHT PaKoGaTIMINK GOPACUIATH TO3HIHACH.

11. Suru xwinard Xu3MaTJIAPHUHT XKOPUM manTaaaMan Kuiub KenaérraH
CABO KAHAUIAPY OPKAIUA COTHIIMILN AXTUMOJUIAPH.

12. durm xungarun xw3MmaTiaapHu 0030pra Oaud YHKUITHUHT JacTIA0KH
J@BpiapuIa KUIMHAIUTrad capd-xapakaraap KyJaaMuHu 0axoarl.

3. LaMuii-TeXHUK HYKTaW HA3aPAaH 0aX0JIaHAAMTaH MEe30HJIaP:

1. uHOBAIMOH  JIOWMXAHUHT  WJIMHM  TAAKMKOT Ba  TaXPUOABUI
KOHCTPYKTOPJIUK UIILIAPUIA CTPATETUCUTA MOCIIUTH.

2. JIONMXAQHUHI T[OTEHIMAIUAAH KEeInuO0 YMKUO WJIMHHA TAIKUKOT Ba
TaXPUOABUI KOHCTPYKTOPIMK UILIAPUIA CTPATETHICUTA TETUIIUIA Y3rapUIILIapPHU
KUPUTHUIIT UMKOHUSITIIAPUHUHT MABXKYAJIUTH.

3. TexHuk HYKTaW Ha3aPUJIaH SIHTU JIOWUXAHUHT MyBahDAKUATIN SKYH
TOIUII SXTUMOJIH.

4. Slurm noluMxaHu wWHUIA0 YMKUAII y4yH capiaaHaAuraH yMyMui
xapakarnap Bapeas BAKT U(POIaCH.

5. IlarentnamTupumn  tanadnapu  HYKTaWd  Ha3apuaaH  JIOWUXAHUHT
MaKOYJIJTUTH.

6. V36exrenexkom AK nxTnépuia sHrH JTOMUXAHN PeanH3anus KM y9yH
3apypP MUKECUIATH WIMUN —TEXHUK PECYPCIapPHUHT MAaBXKY1JIUTH.

7. Slarm  nolimxa XamJa YHUHT HETU3UAAPUBOXKIAHTUPWIAIUTAH SHTH
TEXHOJIOTUATAACOCIaHUO  KeNrycuaa WIMHM  TaaKUKOT Ba  TaxpubaBuii
KOHCTPYKTOPJIUK HIUIapuaa (GaoJusITUHA JaBOM JTTHUPHUIN UMKOHHUATIAPUHUHT
MaB>KY/JIJTUTH.

8. Suru noluxanuHr YsOekrenekoM AKna umua6 4umkumagurad OomKa
JOMUXAIaPra KypcaTtaaurad TabCUpPH.

4. MosmsiBMid HyKTau HA3aPAaH 02X0JIaHAAUTAH Me30HIap:

1. Uamuii  TAAKUKOT BA TAXKPUOABHM  KOHCTPYKTOPJIMK  HILIAPHIA
(bAONUATUHUHT YMYMHI KHHMATH.
2. Vmnad yukapuinra capdaanaaurad MadaarIaPHUHT YMYMUN KUAMATH.
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3. MapkeTunr  GaonuATHHM  Wynra KyWum  yuyyH —capduaHaguraHd
MaOIAFIAPHUHT YMYMHI KHAMATH.

4. 3apypar  TyFWITaHWIad  UOUIATWIUIIM ~ MYJDKQUIAHTAH ~ OPTHKYA
MaOIAFIAPHUHT MABXKYLJIATH.

5. Tanna® onMHraH JOMMXAHUHT MOJMSBHN MaOjarnap Tanad ATUIAIUTaH
OomIka Jonxanapra TabCUPH.

6. Tanna®d onMHTaH JIOWWXAHWUHT JAPOMaT KeITHPa OONUIANAWTaH BAKTH
XaMJa KWJIMHAIUTAH capd-xapaxaTiaPHUHT Makcuman MaHbui udoaacuHu akc
AT-THPYBYH HYKTACH.

7. TloteHmuan >xuxarnaH O0axoJIAHWIIM MYMKHH OynraH Huumk Qoiaa
MUKJIOPH.

8. OmuHumm kyTunaétran Goiaa HopMacHy.

9. Taunad oMWHTAH JOWUXAHUHT KOMIIAHUAIA KAOY KMJIMHTAH WHBECTUIIMS-
JAPHUHT caMapaaoPINK ME30HIAPUra *KaBoo OSPUIIIH.

5. Nuu1ad ynKapui HyKTau HA3aPaaH 0axX0JIaHAAMTaH Me30HJIaP:

1. SlHru TeXHOJOTHK x)apacnHmap.

2. Manakany MePCOHATHUHT WNIIA0 YMKAPHII YIyH eTapianda MUKIoPAd
MaB-KyIJIUTH.

3. Tanna® onWHTAH JOMUXAHWHT MaBXyJ HILIA0YMKAPHUIN KyBBATIAPUTA
MOC-JIUTH.

4, Nmnad yukapum yd9yH 33pyp MaTepPUALIAPHUHT MABXKYIJIUTH Ba
YJIAPHUHT HAPX-HABOCH.

5. Nmnabd uynkapuin capd-xapaxaTiapUuHUHT YMYMUANA KUIMATH.

6. Kymumya uniad yukapuin KyBamiapura Oyiran tanad gapaxacu.

E. Tamku Ba wuKrHcoAuii mapT-mapoutrsapra OOFJIHK OyJaran

Me30HJIap:

1. Jloliux@HuHr peanu3aluscura MaxcyJoTyiap Ba TEXHOJOTHUSIIAPHUHT
3apapix TabCHUPH.
2. JIoMMXaHUHT Peau3aiuscura HKTUMOUM (PUKPHUHT TabCUPH.
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3. Xopuii Ba UCTUKOOAAArH KOHYHUMIMKHUHT TAbCUPH.

4, JlonmxaHUHT yMyMH# OQHIIUK KapagHiapura KypcaTaaurad TabCUPH.

[y ypuama Oup HAPCAHHM TABKUIIAO0 YTMOKUYMMH3KH, JTOMUXATAPHU
Oaxonam y4yyH UWNUIATHIAIUTaH OUpPOHTA XaM (OPMAIAIITUPWITAH YCIIyo
MOXMST HEru3ura Kypa MOTEHIUAT XUXATHaH EXyA UCTUKOONIa YMHJI KUjca
oynmamuran camMapagopiivK JapKACMHUHT MareMaruk wudoaacu OYionMaim,
ynapaiiau mapT-mapouTiapaa GakarruHa MaBXKy TyPIH XU yCIyonapaaH >HT
ONTUMAIMHUA TAHJIA0 OJUII UMKO-HUATIAPUHM sPaTud OepPanu Xonoc. YMyMaH
OJITAH/A, XaP OMP KOMMIAHUS JOWUXA-JIAPHU OAXONAIIHUHT y3Ura MaKOys Oyiraxn
IaKI Ba ME30HJAPUHU TaHiaad ONUINM MYMKUH. BH3HUHT Ha3apuMHU3aa,
JoMMXamapHu O0axXOJIAIIHUHT PEUTHHT yCIIyOu OOIIKA XWIaard yciayonapaan oup
Karopad3aymkiapra sra skaHu Ownan axpamb Ttypanu. by ad3amtukinap

Kyhnaaruya udoaiaHuImm MyMKHH:

- JIOMMXATAPHU TYPJU XU ME30HIap Oyiinua 6axosaiira MMKOH Oepanu;

- JoiuxaHu Oaxomjam Oyinua TYIIAHTAH CYOBEKTHB XamMJa OOBEKTUB
Kypcar-kuwiap udoAacMHM yMyMIAITHPUO OUTTA KYPcarkuy OWiiaH akc
ATTUPUII UM-KOHUSTHUTA ITa;

- JOMMXaJTAPHU OAXONANIHUHT TYPJIM XWUJ ME30HJIAPUHU TaHJIA0 OJUII
BAKTHUA KOHKPET TAIIKWIOTHUHT ¥y3UTd XOC XYCYCHATIAPUHA WHOOATra OJIUII
UMKOHUSTUHH Oepau;

Tanna® onuvHraH JOMMXaHU ATOXMIA OJMHIAH MYyalssH Me30HJap Oyinua
Oaxonam HaTWKATaPU OOBEKTUB XYCYCHTTa drd OVIMOFH y4yH *KapPa¢Hra Tabcup
KypcaryBun OMP rpynna OMIUIAPHU BAAUIOXHUIA OJIMO KapalaguraH OMUIUIaPHH
perTHHT Kypcarkuuiapu acocuaa 6axosad onuin kepak oynaau. [llynaan kelivH,
MakOyn TOmWJIraH ajgoxuaa Oup ycnyd Epmamuma (MacanaH, amauTHB EKU
MYJIBTUIUIMKATUB ycly0) TYIUIAHraH Oapuya KYPCATKUWIAPHU YMYyMIIAITHPUO

aroHa Oup kypcarkuy OunaH udoaaIan JO3UM.

Xynoca K0 IIyHH aUTUIl MyMKUHKH, KOMITAHUSUTAPHUHT WIMHH TATKUKOT
Ba TaxPuOaBUl KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPHUAE, HWIUIA0 YMKAPHIL, MAPKETUHT

59



BAMOJUSABUN (HAOTUATIAPUHN TAXJIAI KWIHAIITA HUCOATAH mopTdern EHaanTyB

OoupraMun axaMmuAaTra Kkaco 3Taau.

NuHoBanmoH jnoinxaiapan 0axoamnra HucOaTaH KOMIUIEKC Tap3aa EHaamnryB
Ta1ad OSTUIWIM, Ma3Kyp HIUIAPHU aMmMaira OIMMPUIN JABOMHUAA >KapaéHna
KOMMAHUSHUHT Oapya Tamkwinkd OViauHManapu ($aojl HUITHPOK  ATHIIU
JO3UMIIMTH acocnad Oepuiau. BusHUHT HA3apuUMU3Ia, Myxokamara KyWWIraH
MAc&JIaHU TaXJWJA KWWl KyHUJard [mapT-mapouTiapaadH  Keaud YuKuo

OaKAPWIIUILN 1APT:

-  MyXOKamMa KWIHII y4yH TakIu(] H>TUIAETraH JOWUXAHUHT HKTHUCOIMM
napaMeTpaapura Tabcup KypcaTuiiu MyMKUH OYJIraH xap ourra oMui arpodanya
MyXOKama 3TUJIUIIN Ba OaXO0JIaHUIIHN 3aPYyP;

- Xeu OynMmaraHuaa OWTTA KUAAUM ME30H Tanadnapura »xaBoO Oepa
OJIMAMUTAH STHTH JIOWUXA KAOYJ KHJIIMHMACTUTH JIO3UM;

- Takimud HTUIAETraH JIOWMXAHM MyXOKama KWIMII YYyH KyIImmya
nHpopmarusap 3apypauru acocaad oepunrat, Aed 3bTUPod dTUNAIN;

- TYpPaM XWI JOMMXIaPHU Y3aP0 CONMIIUTHPUO KYPUIll ydyH 3apyp 6aza
SAPa-TWITAHIUTH YbTUOOPTA OJUHAIY;

- KOMIAHUSHUHT Pax0apusaTu (F0OKOPU OOMIKAPYB OYFUHU), UMUK TAIKUKOT
Ba TAXPUOABUN KOHCTPYKTOPJIHMK HIIIapuaapaxoapuar xamaa OOoIKa Xui
TATKWIUKA ~ OYTUHMATAPHUHT  OOLUIMKIAPW  ¥3  XaTTU-XapPakaTIapuHu
MYBODUKIAMTHPUO OJUIIA YYYH XH3MAT KWIYBYM mpoueaypaiap wuiuiad
YUKWIAIH;

-  MyXOKama KWIHII YYyH TaKJIU(} STUIAETTAH JOWMXA F03aCUIIAH CYHITH
X KWIYBUH KapopHu TaIIKUIOT paxoapu Kaoys KWJIQJIH.
bynnaanbarrapaxoapaan, YTKUP 3exXH, KOHCTPYKTHB (UKD FOPUTHUIN CATOXHSITH,

UHTYUTHUB XUC-TYUFyJIapra ybTUOOPIM OYuil Tanad STUIaIu.
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1. TamkuIoTAd UKTUCOAMM BA TALIKUINN XKAPAEHIAPHU MyJra Kyuumra
OMJl TYPAW XWJ M3JAHULUIAPHM aMaira OIIMPUII Ba Iy acocad SHruYa HIII
TaMONMIUIAPUHY Kall( KNI YU4yH KyJIaid MyXUT sIPATHILL JTO3UM.

2. Tamkunuii Ty3uaMa MUKECHIATH KAMUKH WHHOBAIMOH (hAOJIMATHHHT
NUPOBAP MAKCAAW HMCTEHbMOIYUIAPHUHT 3XTUEKIAPUHN KOHIUPHUIIAAH HOopar
OyIMOFru JapKop.

3. TamKuUIOTHUHT OJAWAA TyPraH yMyMHE Makcaa Ba B3udanapaaH
KeJInO YWKUO,MHHOBALMOH (DAOJUSATHUHT YCTYBOP HYHAIMIUIAPUHN Oenruiad
OJIMII KEPAaK.

4. Nnamuii m3naHum-unuiad YuKaPUII-MaxCcyJOTHH PEaTH3aIus KUJTHIIT
3aHKUPUHUHT  MyBadGdakusATIM Ba caMapaid WIUIAIIMHUA TabMHUHJIAN Oy
KAPAEHIAPHUUHT OOCKUUMA-O0CKUY MKPOCHUHM TE3NAITHPUIIN Y4YH OOIIKAPHUII
TY3WJIMACHUHU KYPUO YUKHII MaKCAAra MyBOGUKIUP.

5. NMkoHMST OOpUYa MHHOBAIMOH JIOMMXATAPHU SPTUII BAAMAITHETTA
KOPUM OTUII MyIAAATIAPUHU KAMAWTHUPUIN JIO3UM. DYyHUMHT y4yH MasKyp
KapPaCHIaPHUHUT OOCKMUMA-00CKWY 5Mac, Oanku mnapauien PaBHUIIIaaMaira
OIIMPHIIAIINTA IPUIITMOK IIaPT.

NHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT ACOCH MacanagapuiaH WHHOBAIUSIPHU

sparui yoruaa .

-Nnura® yukapuiIniny MyJDKQIIIAHTAH STHTU MAaxXxCYJOTIAPHU Pealn3aius KU
V4yH KyJad O0o030piapHM aHuKiIam (9XTUEXKIAP, xapuaopiaap HUMaHU ad3ain
KypuImaau, 0030PHUHT AIOXHIA CerMEHTIAPWHU TAHJAII, TOBAPHH Xapuaoprada

€TKA3UII CTPATETUsICH )

-SlHTM MAXCYJOTHUHI XapPakaTh BaA XYCYCUATU Ba XAETUH JOBOMUNIIUIMHU

OJIIUHIAH I(S"pI/I6 YUKWIITd WTHTHUJIAIL.

-Auru MaXCYJ'IOTHI/I peanu3anys KUJINIIHUHT Tpr'II/I XHUJI ycynnapHHI/I praHI/I6

YUKHII.

-Pecypcnapan 6030PHHIHTKOHBIOKTYPACUHU YPTaHUIII.
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-MlHHOBALIMOH JIOMMXaHU aMaira OUIMPUITHUHT MaxCyJoT UILIA0 YMKAPUII YIYH
3aPyp 3XTHUET KUCMJIAPUHHU Ba YCKYHAUIAPUHU €TKa3uO OepPUIIHM ¥3 3MMMACHra

OJIYBYH ITyJPATYUIIAPUHY TOIHUIIL.

-Texuuk wxpocu yra Mypakkad OYAraH €k IOKOPU Japaskand HKTUCOIUN
TABAKKATYWIMKHA  Tada0d dTaauraH SHIM MAaxCyJOTHH HINUIA0 YHKAPUIITA
tTanépmam Oopacuaapakodaruminap OWIaH XAMKOPIHMK QIOKAJIAPUHU YPHATHUII

UMKOHMATIAPUHHN U3J1dll.

-$lHrMya MaxcyJOTHM HILIA0 YMKAPUINTA KeTanaurad capd xapaxaTiapuHu YHUHT

HAPXHWHU nnniao YUKAPHII Bad COTHII KS'/JIaMI/IHI/I KOMIIJICKC TaP3uaa TaxXJIMJI KUJINIII.

-IHHOBALMSIIAPHUHT  caMapPagopAUruHyd  Oaxosiaml Ba YJIAPHU HWHBECTUIIUOH

Joinxa cudaruaapexaam THPHILL

-UkTrcoauii TaBaKKAITYMIUK JdPaXdCHHU  yJIdPHH MHHUMA/UIAIITHPHIN Bd

CyrypTayiall yCyJllIaPUHU aHUKJIAII.

-SlHrMya MaxcyJIOTHU SIPATHI, JIOWUXAHWU UKTUCOIUAMN XKUXATIAH Y3JIAIITHPUII Ba

6030pra YUKAPHUII Y4YH MOC Ke€JIaJUIraH TAIIKUJIOTYMINK NIAKIIJIAPUHA TAHJIAII.

-bo3opra yuMKAPUITHUHT MYBOQUKIWTHHU Yy3ra kapaéHra Moc KelyBud

TECXHOJIOTHSUIAPHHU PEKAIAITHPUIL.

KopxoHanapna UIyHUHTJIEK WHHOBAIIMOH KapaéunapHu  OOITKAPHUII
oopacunaanioxuaa bTUOOPTa JIOWUK TOMUIAIUMTaH Macaigainap OOPKH, yJIapPHUHT
opacuaa HHT MyxXumiIapu unuiad YWKWITAH TYPAW XWIAArd WHHOBAIMOH
JoMuxanap W4uAaH SHT a(3aIMHA TaHIAH OWIUIN XaAMJd TAIIKUIOT UXTHUEPUIA
Oynran pecypciapHM  OKWJIOHA TAKCUMJIAW OJUII MyaMMOCH  CaHAUIJIH.
NunoBanuon »xapa¢HyiapHy OOmMKAPUIIT JABOMHUA TANTKWIOTAArd MEHEKMEHT
TU3UMUHHUHT POJIU KyJa Karrta. AWHAH 1Ty TU3UM MUKECUAA KaOyl KUJIMHAIUTaH
Kapopiap mnupoBapa HATWKACHAA HWHHOBAIMOH JIOWMXAIAPHUHT HWCTUKOOJIWHH
oenrunaiinu. bynnan kenmu0 4MKAIUKUA, TANTKAIOT TOMOHHUAAH MAKOyJT TOMHIHO

pyéora omumpmiagurad MHHOBAUMOH Jovuxanap myBad(aKuATIN SKYHJIAHUIIN
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y4yH TANIKUJIOTHUHT OyTYH MEHEKMEHT TU3MMH, YHUHT JHT FOKOPHU MOFOHACHIaH
TO 3HT Kyihu moroHacurada (Mnmuii TankKuKOT BA TAXKPUOABHIA KOHCTPYKTOPIIUK
Unuiapuaa HUA OOMIKAPHUIN TU3UMUTa Kaaap), y3BUM &IOKAJAOPIMKAA HWILIANA
Ownuiny, OOMKAPYB BA UIILIA0 YMKAPHUII >KapPaCHIaPUra TaayLTyKIu MacalayiapHu
KOMILJIEKC Tap3/1a XaU1 3Ta OUIIUIITN KePak.

Amvanuii  GaonuaT HATHXKATAPUHU Ky3aTUII Ba TaXJIMJ KWIMII IIyHI3H
TAI0NAT OePaINKH, TAMKIWIOT UXTUEPHAA OYITaH pecypciap Aesapin XxaMma BaKT
yexyanran Oynmamu. Iy cababmu akcapusT xoiuiapaad TaIIKUIOT HXTHEPUIA
MaBxyJl Oynran ac0o00-yckyHanap, TaxpuOanu jovuxadwiap, mMarepuaiap Ba
Xap KaHAai TAMKWIOT YIyH HT MYXUMH, KaMEO caHATAAWTaH WKTHCOIUHN (Iry
KYMJIaJIaH, WHHOBAIIMOH) >KaPaCHIaPHU camapauin OOIIKAPHUII CATOXMSITHIa 3ra
Oynran kaapiaap kabu Typiau Xwiaaru pecypciap Tanad KWIMHAAWTAH Xap XU
jJoruxanap ypracunad KEeCKWH PakoOaTyWIMK Kypamd kKedaau. Ymoy mapT-
APOUTIAPAA TANIKAJIOTHUHT MEHEXMEHT THU3UMH (QMHUKCA, TU3UMHHUHI SHT
IOKOPY OYFWHM) HIUIA0 YMKWITAH TYPJIM XWIJArd WHHOBAIIMOH JIOMHUXaIap
opacuaaH SHT ad3UTMHM, THHU UKTHCOJIUMN KUXATAAH caMapaaopiauru HucOaraHn
IOKOPU Ae0 TONWJIANNUTaH JIOMUXAHU TYFPH TaH-1ail OUJIMIIM KyAd MyXuUM Oynuo
Kojaau. Anpum xomtapaa MnMuii TagkUKOT Ba TaXPUOABUI KOHCTPYKTOPJIMK
unuiapuaa mopTheauHn TYFPU TAUIKAI OSTUIN TUPOBAPI HATIXKAIA MAaBXKY.
pecypciapHu TYFPU TakcUMJIaid OWIMII MyaMMOCH OujaH udambOapuac OOFIuK
Ooynu6 xonanu. bynaai BazusATIAPIA UKTUCOIUN KUXATIAH aHya camapanu 0yino
KYPUHAIUTAH JOUMXaIapaaH cTPaTeruk MukEcaa myBad@PakusT KO30HMOK YUyH
axamMuATaIu Ae0 Tonmuiaamurad Oomka Oup macananap goiigacura OKWIOHA BO3

Keya OWIUII TAT1a0 STUIIAIN.

3.2.inHoBaImoH ¢GaoJusaTHU PUBOAKIIAHTHPUITHUHT  Y30ekTenexom” AK
UCTUKOOJIUTA TABCUPH

“V36exrenexom’” AKna 60IkapyB cTPATErHACHHN aMaira OUMPHIIA XKya Kyl

Macaanap Makcan Ko Kynwiran 0ymuo, ynap Kyinaaruda OenriIaHTaH:
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- XIKaPo Takpubaacocad 3aMOHABUI KOPIOPATHB OOMIKAPYB yCIyOJaPUHE KOPHUA

ATUL BaPecypcrapuaaH (poiiaamaHuii camapaiopIuruHu OIIUPHIIL

- AKIMSJIOPIIUK >KaMUSTIAPUTa XOPWKUN MHBECTULIMSUTAPHU KEHT KAI0 KWIHIL YYyH

KyJail mapouTiap sipaTv;

- 3aMOHABUI XaIKaPO CTAHIAPTIAP BA 0030P MKTHCOAMETH TAIA0JAPHUTa MOC SHIH

KOMIIAHHUA 601111<apmu TY3WJIMACHHHU TAIKWJI 3THIII,

-dKIWAOOPINK KAMUSITIAPUHA CTPATCIHUK 6OHIKapI/IHI, 601m<apyB XOAUMIIAPUHUHT
camMapai (baOJ'II/IHTI/IHI/I Hazopar KWIMIIHKM TabMUHIAIIAAAKOUIA0PIAP, POJIUMHA

OLLIPUIL,

- €TAKYM XOPWXHUHA TaBIUM Myaccacaiapu OWIaH XAMKOPIMK acocud OOIIKapyB
XOMUMJIAPUHU TalEpiam Ba YJIAPHUHT KacO MaPaKaCHHHU OIIMPUI, ITYHUHTJICK,
AKIUSITOPIIMK SKaMUSTIAPUIaPaxX0apIUK JaBO3UMIIAPUTA YET IUTUK FOKOPH MAIAKaH

MEHEKEPIJIAPHU YKaJT0 KUJTUII OCIITUIIaHTaH.

“V3bextenexom” AK xamma “Unicon” JYK ypracumarm 2015  itun
9 wmaprmarm Ne M-150-con mapraomacuraacocan ‘“Unicon” JIYK TtomoHuaaH
“TenekOMMYHUKAIUS cOXAcHAa XAIKAPO TAKPUOATap BA 3aMOHABUIN KOPIOPATHUB
GowkapyB yeayomapu acocuna “Yszbexrenexkom”AK Tapkubmii TY3MIMACHHY TAIIKHIT
ATULI WIMHANA W3JIAHUII HATWKaIapU TYFpucuaard Takmmdu oOepuwiradn. Maskyp
m3nannm  “Y3Gekrernekom” AK Ba “Unicon” JIYK Myraxaccuciapy TOMOHHJAH
waxoHHuHr puBoxvianradn  AKI, ['epmanus, SAnonumsi, Poccuss Ba  Oormika
JABJIATIAPUHUHT KOPHOPATUB OOIIKAPYB TY3WJIMAIAPUHU BA TKPUOACHHU YPraHuo,
Kommnanusaa TapMOK XyCyCUSATIIAPUHA UHOOATTa OJIraH X0J1/18 HAMYHABHH Ty3UIMACH
WIUIA0 YMKMITaH " .

Axuusinopiapaunr 2015 #iun 29 urongarn HaBoaTnaru ymymuit durmmanm 30-

coH OaénHomacuraacocan Kommanws wkpousi anmapatv TapkuOuil Ty3mwimMacu 46

31 V36ekrenekom AK MabaymMoTiapy acocu ia Taliépianim.
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TAOOIIKAPYB AarmapaTy TMepcoHaIapu cCoHU xamma 17 Ta épmamum mepcaHas COHH
TACOUKJIAHTdH.

Byrynru kyHma “Vs6ekrenekom” AKra Kyiimnaérran tanadnap Ba  Kommamus
KOPIOPATHB OOMIKAPYBUHHM STHAIA TAKOMIDTAIITAPHII MAKCAIUIA XATKAPO Takpuodara
ra  KOHCAITHHI  TAIKWIOTIAPM  OWIaH  XAMKOPJMKAA  Hvuuiap  oyiuo
60pI/IJ1M0K,ua.§736eKI/ICT0H Pecrryonmukacu TIpesunentununr 2015 vinn 21 gexadpnaru
“AKUUSIOPIIMK KAMUATIAPUTA XOPMKUA WHBECTOPSIAPHU K0 KWIMII Oopacuaaru
KymmMya gopa-tanoupnap tyrpucund’tu 2454-con Kapopuraacocan AKIMSIOPIUK
KAMUAATIIAPUTA XOPIKAN WHBECTOPHH KEHT KaJI0 STHII BA MKTUCOIUETAA TABIATHHHT

UIITUPOKUHU TYOJAH KAMATUPHII OeNTIaHATaH.

3.3.1iHHOBanMOH (aoJuATHA pUBOKIaHTUpUIIAA “Y30ekTenexkom” AKHHUHT
UCTUKOOJ pexanapu

MHHOBAIMOH (AOIMATHH PUBONIAHTHpHIIAA “Y36ekrenekom” AKHUHT
UCTUKOOJI pexkanmapuHu kypub uyumkamus. Kommanust ¥3 Makcan Basudaiapujan
KenmnO 4YuKuO, Kylna Kyn HILIapHU aMaira omupMmokaa. JKymiiaman KopxoHa
daonusTHra XOPWKUN WHBECTUIMSJIAPHU K0 KWUJIUII OpKamu (aoJusITHH
TaKOMUJIAIIMPUII Ba YHU MOJEpHM3AIMS KWIMII HMCTUKOON pexa cudartuaa

KHPUTHIITaH.

“Y36ekrenexkom” AKra Xopikunii THBECTOPIAPHH a0 KHIHII yayH:
-KOMIIAHWS1 THBECTULIMOH TAKIM(PH JTONUXACH UIILIA0 YNKUIIIN;
-KOMIIAHUAIArH IABJIAT YAYIIUHI OaX0IaIl UIIUTAPH aMasIra OIHPUIMOK/IA,

-0ax0JI0BYM TAIIKWIHUHT Tajaoura OwHoaH KoMmMmaHusHUHT MyJKIapu XarioBIaH

YTKA3WIMOK/A,;

2015 i 27 wosbpmarn “Vibexrenekom” AK Kysarys Kemrammmusr 212-con
GaéHHOMAacH Kapopuraacocan “Ysoexrernexom”AKuunr 2016 iinn BusHec-pesxac
MabKYJUIAHTaH.
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~“V36extenexom” AKHMHr acocwii Makcamu Mmko3map (IOPHAMK Ba IKHCMOHMIA
maxciuap, AaBiar OOmKAPyB OPraHiapy Ba OOMIKAIAP)HUHT TEICKOMMYHHUKAIHS
XU3MaTIapura oynran TaIA0TAPUHH TYna KOH/TUPHIIL, KOMITAHMS
PaKoOATOAPAONUTMTMHY  OIMIMPHUII MAKCAMUIAA TEICKOMMYHUKAIWS TaPMOKITAPHHA
0aPKAPOPPUBOKIAHTHPHIL, MOJCPHU3AIMSIANT  BAPUBOXIIAHTUPUIIT YUYH HIFOP
TEXHOJIOTHSITAPHU KAIO0 KWIWII, SHTU XU3MaTjiap TyPJIapUHU >KOPUM 3THUIN, OYHHHT
HATYOKAcKAA JaPOMAIIapPHU KymauThPuin Ba cod (HoMmaHr MaKCUMaUIAIITHPHIIT

XACOOJIAHAIH.

Kommanusauar 2016 i 6usHec pexxacuia Ky3naHraH CTPATETHICH
-TEJICKOMMYHHMKALUST  XU3MAaTJIapPU OO30PMHMHI 0apud cerMeHmiapuaa eTaKkdu

VPpuHIapra YuKUIl Ba MOOMI aJIoKa Xu3Mariapy 603o0puaa ¥3 YPHUHN MyCTaXKaMJIallL,
-napomaiap yeui cypraruau 20 Gpousaan kam 0y IMacIurMHN TabMUHIIAIT,

-V36ekucTon PecryOnuKkack BHIOST BA TyMaH MapKasmapura Kagap MarkcTpa

TAPMOKJIAPHU KEHIaUTUPUII BA 38X PAIAIIL;

-3dMOHABUY ONTUK-TOJNAIM y3aTHUIIl TH3UMUIAH (GONAIaHTaH X0 MarucTpas, 30Ha
MYM Bd MaXQIMA TEJICKOMMYHUKALMS TAPMOKJIAPUHU  PUBOXKJIAHTUPHII  Ba

MOACPHU3AIMIIALLL,

-FTTx TexHosorusick HErn3u1aa00HEHTIAPra KEHI TMOJIOCATH YJIAHUII WMKOHUHU
aparuin  OViMYa ONTHUK-TOJAIM &ITOKA JIMHAIAPMHU KyPuIl Ba KypPHIMaIapHU

YpHATHILI,

-keHr nojocam xuaMamiapra ynanum (LHIT) cermenTuaarn roKopu mapakaiu

PHUBOXKJIAHUIIT THHAMUKACUHN TAbMHHJIAI Ba STHT'A 3.60H€HTJ'IapHI/I KaIIO OTHIIIL,

-MOOWJI &JI0KA TAPMOFHHHU PeciyOirka MUKECUIA KEHTauTUpHI Oyiinda WIuIapHA

JIABOM STHPUIL BAAOOHEHTIAP COHUHU OIIUPHILL;
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AJs0Ka coxacuaa xKaxoHIaru €TaKYKl ONePaTOPIAPHUHT aMaTUETH IITYHU KYPCATAIUKHY,
OyryHrM KyHIA MAPKETUHI  TaaO0OyCHAPUHUHT  PUBOXKH, XU3MATIAPHUHT

MAKETJIAITUPHITUIIH XUCOOJIaHATH.

AbHu QoiinananyBumiapra o6up mataa 2 Ba YHIAH OPTHK XM3MAaTIAP MAKSTUHU
KyMIIaaaH UHTEePHET, Tenedonus, [P TeneBunenus, MOOUI a10Ka XU3MATIAPUHH SITOHA
MIAPTHOMAACOCHIA TAKAMM OTHII. by ¥3 VypHHAA OuP KypuiIMamaH MaKCHMEUT
doiaanuIn Ba Xu3Mariap HAPXUHU OMP MyHYa KaMmauTupuin OwiaH Oup Karopaa

JTAPOMATHHU XaM OLITUPHIIT UMKOHUSTHHN OePaIu.

Koproparus cextop Oyitnya MAPKETUHT CUECATUHM KYPHUO YUKUII Ba sSTHAIA caMapasiu
MAaH3WUT XaMJId UHIUBUAYAT MAPKETUHT BOCUTAIAPH XaMJ1d KAHAUIAPUHU TaIIKKJ
ATUI, Xap OuP WHPUK KOPMOPATHB MWKO3TaasIoXMIa MHAMBUIYAT EHAAITYB XaMia
UIIa  MyHOCHO — yCy/UIPHM — KYJUlall — BAAcOCHil  KOPMOPATHB  caBoiapu

TEJIEKOMMYHUKAINS XU3MaTaapu 0030Ppuaa ¥3 YPHUHU rasiialll.

[IIyHuHrAEK, TAIIKWAIOTAA WHHOAIMOH WIUIAPHU aMaira OMIMPUII HATUXKACH
cudruma Vzbextenekom AKHMHT — PHBOMIIAHHIINTA MKOOMH Tabcup Kypcarut

kenaérran  Y36exrenexom AKuuur UZMOBILE dunuamuay kypuo yramus.

PecnyOnuka muntakanapuna3G/EV-DO TeXHONIOTUsTIapUHY KOPUH STHITUTIIN
owian UZMOBILE CDMA-450 TapMOFMHU PHUBOXJIAHTHPUIN HIILJIAPHUIAH
oouvtanau. ‘“TeleKOMMYyHHKalUs TapMOKIJIApU Ba HMHILOOTIAPHU MOJEPHHU3ALMUSA
KWJUII ~ BapUBOXJIAHTHUPHUIL®  MHBECTULHMSA Jiolmxacura MyBopuK Quauan
TOMOHUIAH Y30ekucToH Pecrmybimmkacu xyayaun 6yina6 3G/EV-Do  roxopu
cudarta MHTEPHETHU >KOPUM OSTUII HIUIAPU amaira oluMpuia OOUUIaH[IH.
Maswnymotnapuu 3,1 M6/c. Tesnukna y3atum uMKoHuHU OepyBun 3G/EV-DO
TEXHOJIOTUSICUHU >KOPUM ATUII OWJIaH TAPMOKHU KEHTaUTHPUIN JTOWHUXACH aMalra
omnpmwian. 2 671 ta yMmyMuil TabJiuM Myaccacajapu Ba 6875 Ta KHMIIIOK axoJd
MYHKTJIApH TeJIePOHTAIITHPHUIIIN.

2013-itmnna 6yTyn Y3GekuctoH xymyam Oyitna6 UZMOBILE CDMA-450

EV-DO cranmaptu Mobwi anmokacu OminaH kampad onumn gapaxkacu 71,3 dousau
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Tamkna stranan. “Ys6exrenekom” AK UZMOBILE dunuanu toMonngan 844ta
KHIIJIOK BpawIMK NyHKTIapH, 143ta kacO-xyHap KoJuiexiiapu, 14ta kacanaxosa,
3584ta ymymTabiauMm Makrtabiapu, 494ta maktabraya TabiIuM Myaccacajgap Ba
8440 xuIUIOK axonu MyHKTIapu Tenedonnamtupupmwiau. Kuunk curummn 588ta
kuiiok Tenedon crancuscu 20 munrgan optuk adbonentr UZMOBILE CDMA-
450 punmanura yiaaHras.

2014-itunpa UZMOBILE ¢umuamu 10 ¥innmurn Humonnanau. TapMokHU
V3bekucron 6Vitnab (aon PUBOKIAHTUPUII —HILIAPH NABOM  STMOKIA.
V36eKUCTORHUHT Gapyaaxony myHKTIapn 6yina6, UZMOBILE CDMA-450 EV-
DO cramgapt MoOui amokacu OwiaH kampad oy gapaxkacu 85 dowusra
eTKa3WIM, a0OHEHTJIap COHM d3ca Mamitakar OVyitmabd 500 MuHT aOOHEHTIaH
OPTUKHH TAIIKIIT STIH.

byryuru kynga UZMOBILE CDMA-450 cranmapté aOOHEHTIapura
Kyhugaru pakoOarbapaomn Tapuduiap Ba KaTop XU3MatTiap: XalKapo POYMUHT,
YaKUPHUKJIApHU  OOIIKa MaH3Wira MyJuiam, yd4 TOMOHJaMa  YaKHpPHUK
(xoHdepeHcanoka), oBoznmu nouta (VMS), kucka xabapnap xuzmatu (SMS),
mobunn HWurtepHer, Bupryan xycycud Tapmok (VPN), xankapo MykoOui
KYHFUPOKJIIAp, Kuckapakamiap, “ GUDOK ” xu3martu Ba OomikanapaMan KAaaiam.

YHra mo6un anoka 0o030puja MUK KOMMIAHUSIIAPHUHT KEHT HWIITHPOKH
YUyH 3apyp IIAPOWTIAPHMU SPATHUIN XaMmja MaMJIaKaTHUHT KydMma MOOWJ ajoka
TapMOKJIAPUHU STHAJAPUBOKIIAHTUPHIN, I[IYHUHTIEK, axO00poT XaB(CU3IUTHHH
TabMUHJIAII Bazudasiapyu IOKJIATUIITaH.

Kapopra myBoduk, 2014-2017 itmmapaa 6yTyH Y36ekucToH Xynymu 6yiinad
Mobmn  amoka  Mwumi  omeparopu  UZMOBILEHM  kxaxon  umnuiab
YUKAPYBUYWIAPDHUHT DHT SHTH YCKYHAJapUHU YpHATHIN OpKalK  >Kajanl
PUBOXKIIAHTUPUII Ha3apaa TYTHITaH.

“V36exrenekom” AK UZMOBILE ¢umamn CDMA-450 EV-DO tapmorunu

doiigananyira TOMIUPUII XaMAa KEITYCUIAPUBOXKIAHTUPHILI TaBOM STTUPAJIH.
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My 6unan 6upra, UZMOBILE GCM crangapTd TapMOFMHHUHT Kypuiuiu (aon
osn6 GoprTaIy.

2015-iiun anpen ovinpman GCM UZMOBILE tuxopar tapmoru TOIIKEHT
mraxpu Ba TOIMIKEHT BUTIOATHAA (OMJaTaHUIITA TOTIIIUPHIIIH.

2016-2017 imnnapna 6yryH Y3bekucroH Xymymu Oyitna6 2G/3G Ba 4G
texHonorusacu xopuil stwiran UZMOBILE GCM TapMOFMHH KEHTalTHUPHUII
ky3na tyrunrad. Iy Ounman 6up Baktma, UZMOBILE CDMA-450 EV-DO
TapMOKJIapUHU pUBOXIaHTHpUIl AaBoM dTMokaa. UZMOBILE a6onentnapu yuyH
KyJnaii Baap30H Tapud pexanapH, myHuHraek, xap ukku: CDMA-450 EV-DO
xamaa GCM 2G/3G , 4G LTE crangaptinapu ycTyHIUKIapuaaH QoiigagaHran
XoJia cu(aTiiv Xu3Matiap TaKIuM ITHIIA]IH.

Xynoca ypHHNA KyHHmard TakanduapHd OepUIIMMU3 MyMKHH, Y30eKHUCTOH
Pecniyonukacuga suana UZMOBILE GCM TapMofuHU KEHraWTtupuin Oyitnda
qyopa-Ta0upIapuHu KYpHuII, SIHTU jgouxanap ycTuaa UIIall
BAaTaKOMWIJTAIITHPUII HYIJApUHU HILIA0 YUKWIMIIKA Oyindya WIUiap Makcaara

MyBOGUK OYap dau.
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II1 606 6y¥n4a xyJj1ocajaap

«AXO0pPOT-KOMMYHHUKAIIMSI COXacHJa HMHHOBALMOH JIOMUXaJapHU aMalra
OLLIMPUIIHUHT UCTUKOOJUTapu” n1e6 Homianran yuuHuu 6o6uaa AKT coxacuparu
MHHOBAIIMOH JIOMMXaJapHUHT UCTUKOOJIapH Ba YJIApHUHT KEMHUHTH J1aBpa aMmanra
OLIMPUITUIIN peXaATAMTUPIIAETIaH UITapy Hazapaa tytwirad. ly ypunna 6up
HAPCAHM  TABKUUIA0  YTMOKYMMH3KHM,  JIoMUXaIapHu  Oaxonam  y4yH
UIUIATUIAUTaH OMPOHTA XaM (POPMALTAIITUPUITAH YCIIyO MOXUAT HETU3Ura Kypa
MOTEHIIMAT KUXATAAH EXyA HCTUKOOJIA yMHUJA KWJIcA OYnaguran camapaaopiuk
JNAPaXACUHUHT MaTeMaTtuk udoaacu Oynoamanay, yirapaiHu mapT-mapoutiapaa
dakarruHa MaBXKyJd TYPAW XWI ycayOnapaaH dSHT ONTUMAIMHHU TAHIA0 OJHII
UMKOHUSTIAPUHU sPaTHO Oepaau xojoc. YMyMaH oirania, xap Oup KoMmaHus
JOMUXATaPHU OAXOJIAIIHUAT Y3ura MakOy1 OYiraH makji Ba ME30HJIAPUHU TaHIA0
OJIUIIM MYMKUH. BU3HMHT Ha3apuMu3aa, JIOWUXATAPHU OaxOJAUTHUHT PEUTHHT
yciyOou O0IKa XHIaaru ycayonapaan oup katop ad3amumkiapra ara 9kaHu OuiaH
axpamb Typagu.

Amvanmuii  ¢daonusaT HATWKAIAPUHU Ky3aTUIN Ba TaXJWI KWIUII I[IyHAAH
naonar OepaguKy, TAIIKAIOT UXTUEPUAA OyaTran pecypcnap aespiivi XxamMma BakT
yexyanran Oynagu. Iy cababmu axcapuar xosuiapaa TAUIKWIOT UXTUEPUAA
MaBkya Oyiran aco00-yckyHanap, Taxpuodany Jonnxadmiap, Marepuaiap Ba xap
KAHIAH TamIKWIOT YYyH JHI MYXUMH, KamEO caHaIamuraH WKTUCOIWHN (IIy
KYMIIaJIaH, WHHOBAIIMOH) >KaPa¢HIapPHU caMapain OOIIKAPHII CATOXUSTUTA dra
oynran kangpnap xkadu TYPiau XWIAArd pecypciiap Ttaiad KWIMHAAWTAH Xap XWi
Joluxanap ypracuaa KECKUH PakoOaTYWIMK Kypamu keyaau. Yoy mapT-
MAPOUTIAPAA TAIIKWJIOTHUHT MEHEKMEHT THU3UMHU (QMHHUKCA, TU3UMHHUHT JHT
IOKOPU OVFUHM) HIIA0 YUKWITAH TYPIM XWIJArd WHHOBALUMOH JIOMHMXAIap
opacuaaH 3Hr ap3aIMHH, SHHU UKTHUCOAMM XKUXATIAH caMapagopiiuri HucOaTaH
IOKOPH 71e0 TONMWIAAWTaH JOWUXAHU TYFPU TaHJAH OMJIMIIN Kyda MyXuUM OYian0

KOJIAIH.
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Pecny6nmuka muntakanapuna3G/EV-DO TexHONMOTUsTIapUHE KOPUH STHITUIIN
owian UZMOBILE CDMA-450 TapMOFMHM pPHUBOXJIAHTHPUIN HIIAPUIAH
oonutanau. ‘“TenekoMMyHMKaIMsl TapMOKJIApU Ba HMHILOOTIAPHU MOJAECPHU3ALUA
KAJUII  BapUBOXJIAHTUPHUIN® ~ HHBECTULMA JioMmxacura MyBopuk umuan
TOMOHMIAH Y30ekucTon PecnyGmmkacu xymymu Oyiinaé 3G/EV-Do  rokopn
cupaTiii MHTEPHETHU JKOPUH HTHUII HILIApU amaira olmupuiaa OOIIaH/IH.
Masbaymotnapuu 3,1 M6/c. tesnukna y3atum umkonuHu OepyBunm 3G/EV-DO
TEXHOJOTHSICUHM JKOPUN 3TUII OMIaH TapMOKHM KEHTaMTHPHIL JIOWHXAcH amalira
ommpuinau. 2 671 ta yMyMuil TabauM myaccacainapu Ba 6875 Ta KMIIUIOK axoJin
NYHKTAapH TeaedOHTAITUPUIIH.

Jlolimxanapau  Oaxonamr — y4yH ~— MOUIATWIAAUrad — OMPoHTa  XaMm
dbopMaIaITHPUATAH YCIy0 MOXHSIT HErm3ura Kypa MOTCHIHAT XKUXATIAH EXyI
UCTUKOONAA yMHJ Kujica Oyiaguran camapagopivk AaPaKACUHUHI MaTeMaTuK
udoaacu Oynonmainau, ynap aHu mapT-mapoutiapaa GakaTruHa MaBxys Typiu
XWI yCIyOnmapAaaH »HT ONTUMAIMHM TAHJIA0 OJMII HWMKOHHUATIAPUHU sIPaTHO

oepaam xoJ10cC.
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XVJIOCA

Xynoca ypHuAa WyHH aWTUO YTUII Kepakku, “Y3renexom” AKna uHHOBaIMs
daonuATHU caMapaliy TalIKWJI ATHII WYIapy Tamnald Japakacuaa ojlud OOpHIIUIIH
OwyiaH Oupra, MHHOBAIIMOH JIOWUXAJTApPHA aMajra OIIMPUITHUHT MyXUM OOCKUWIApH

KYpuO yTHIIraH.

KaxoH UKTUCOAMETH THU3UMHAA I03ara KeiaraH BazWsIT Ba YHIATH
MaMJIAKaTUMHU3 MABKEHHHM XUCOOIra OJNraH XOJJaPUBOXIAHTaH MaMIAKATIAPHUHT
WUPUK  KOMITAHWSJIAPH  TOKPUOACHMHU  XaMad  YJIaPHUHT  IOTYKJIAPUHU
MaMJIAKaTUMHU3 UKTUCOAM IMIAPOUTIAPUAA KYJJIAIl YYyH XOJUC KYPHO YHKHUII
Makcaara MmyBohuKIup.

NuHOBanUAap KOMIAHUSUIAPHUHT KEIaXaKAaru PUBOKUHM OeNruiaad
oepumu  xamaa uNUIA0 YUKAPUII, MAPKETUHT, (UPMaHU OOIIKAPHUIIIaaHYA
Ce3WIaPan Y3rapuiuiapPHA Ky34a TYTUIIUHM WUIIOHY OWJIaH TabKUIIAIl MYMKHH.
Kommnanusiiap nHHOBAIMSIAPI8H SHT KEHT MabHOJ1a XaM SIHTH TeXHOJIOTUsIIapIaH,
XaM MIUIAIIHUHT SHTY yCyJIapuaan goigaianrad Xoaa, pakooaroapaonuiMKka
SPUIIMIIHUHT  SIHTM  YCYJUIAPUHM  Y3MAIITHPraH €K JCKU  yCYJIapuIaH
doitnananran Tap3napakooaTIivd KyPaIHUHT SHT SIXIIW YCYJJIAPUHU TONTAH X0Ja
dboinananMoka.

NunoBanusiiap OOIIKAPYBHUHT SIHTH TEXHOJOTUSIIAPUAA, MaXCYJIOTHHUHT
SHTY TIAKINA8, UIUIa0 YMKAPUIITHUHAT SHTU4Ya KapacHuaa, MapPKeTUHITA SHrA4a
¢HpamyBaa €Ku XOAUMIIAP MAIAKACHMHM OIIMPHUIIHUHT SIHTUYa yCyJuiapuaa
HAMOEH OYIUIIM MyMKHH. AKCAPHUIT XO/Uapaa yiap KYMNuH4Ya SrOHA, WHPUK
TEXHOJIOTUK €pu0 yTuira sMac, OATKM ap3uMaraH SIXIIMIAHUIUIAP Ba FOTYKJIAPHU
YKAMJIALLTA ACOCTAHTaH COJIIA Ba KECKMH OYIMAran xoaucanapaup.

[y ypunaa 6up HapcaHu TAbKUTA0 YTMOKYMMHU3KH, JTIOMUXAIAPHU Oaxosiarl
YUyH UIUIATUIAIUTaH OMPOHTA XaM (HOPMALTAINTUPUITAH YCIyO MOXHST

HEru31ra Kypa MmoTeHIUa JKUXATAAH Xy UCTUKOOIAA YMUJT KIJICA OYIauran
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caMapaaopIuK AaPaKAaCUHHUHT MaTeMaTukK udoaacu OyaonMainau, yaapanau
mapT-mapoutiaapaa GakarruHa MaBxKy TYPIu XU yCayOaapaH SHT ONTUMATIUHU

TaHJIA0 OJIMIII UMKOHUSTIIAPUHM SPATHO Oepaau XoJioc.

My ypunna 6up HapcaHu TabKUIa0 YTMOKUMMU3KH, TOMMXaTapHU OaxoJiarl
yUyH MIJIaTWIAQAUraH OWpOHTa XaM (opMaUIalITUPWITaH YCiay0 MOXHUSAT
HETM3Ura Kypa MOTEHIMAN XUXaTAaH €XyJ MCTUKOOIIa yMuJ Kuica OynmaauraH
camMapaJopiMK JapaXaCUHUHI MaTeMaTuK udojacu Oyionamaiinu, ynap aiHU
HIapT-mapouTiapaa (pakaTruHa MaBxK Ky TYpJId XUJl yCIyOIapAaH SHT ONTUMAJINHU
TaHJIa0 OJIMII UMKOHUATIAPUHU SpaTHO Oepaau Xojaoc. YMyMaH OJraHaa, xap Oup
KOMIIAHUS JIoMMXanapHU OaxOJalllHUHT Yy3ura MakOyn OyiaraH Iaki Ba
ME30HJIApUHU TaH/Ia0 ONWIIM MYMKHH. BW3HHMHT HazapuMmusna, JOHUXalapHU
O0axOJNAIIHUHT PEUTUHT yciayOum OomKa Xujgard yciayonmapaan Oup Karop

ad3aJTMKIIapra sra 95KaHu OWIaH axpanud Typaau.

Amanuii GaonusAT HaTWXKaJAPUHUA Ky3aTHUII Ba TaXJIUJI KAJUII IIYHJAH JaiojaaT
OepaaMky, TalIKWIOT UXTHEpUAA OYIAraH pecypciap JAespid XamMma BakT
yekyanran OVmaau. Illy caGabmu akcapusiT XoJuiapAa TAalIKUJIOT HMXTUEpHUIA
MaBxkya Oyiran ac000-yckyHanap, Taxpuodany Jolunxadmiap, MaTepraiiap Ba Xap
KaHJall TalmKWIOT YYyH DHI MYXUMH, KaMm€O caHamaJauraH HKTHCOAWH (Iry
KyMJIaJlaH, WHHOBAIIMOH) JKapaCHIApHU camapaid OOIIKAPHUIN CAIOXUATHTA ATa
Oynran kamapiap kaOu Typiid XWJJaru pecypciiap Tajnad KUIWHAIUTAH Xap XWil
JolMxanap ypTracuaa KECKHMH pakoOaTYWIMK Kypalld Kedyaad. Ymoy mapr-
mapouTiIapja TAIIKWJIOTHUHT MEHEXMEHT THU3UMHU (allHUKCAa, TU3UMHHHT DHT
IOKOpY OVFMHM) HNUIa0 YMKWITAaH TYpJiM XWIJardk WHHOBAIMOH JIOWHXAiap
opacuaaH HT a(3ajvHd, THHU WKTUCOAMN KMXATAAaH caMapaJopJiurd HHUcOaTaH
IOKOpH 710 TONMWIAUTaH JIOMMXaH!U TYFpU TaHIail OMIUIIM KyAa MyXuM OYnuo

KOJIAH.

Jlovinxanapau Oaxosar YYyH HIUIaTUIaIUTaH OupoHTa Xam

dbopMaTalITUPUWITAH yCIIy0 MOXHUST HETHM3HUTa Kypa MOTEHUIHAN KUXATIAaH EXY]I
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UCTUKOONIIa yMHUJ Kuiica OYnmajuran camapaJopiHK JapaKaCHHUHT MaTeMaTHK
udonacu Oynonmaiiau, ynap aiHu mapT-mapouTiapaa GakarruHa MaBxy Typid
XU ychayOnapiaH SHT ONTHUMAJMHM TaHIa0 OJNMII MMKOHHUSTIAPUHU sIpaTHO

Oepaau xoJioc.

YMmyman osranaa, Xap OWp KOMITaHHMS JIOMUXATAPHM OaxoJAIIHUHT Y3ura
MakOyn OYnraH makia Ba ME30HJAPUHU TAaHJIA0 OJHMINA MYMKWH. Bu3HHMHT
HA3aPUMU3A, JOWUXATAPHU OaXONAIIHUHT PEHUTHHT YCIyOu OOIIKa XHIIarud

yciny6aapaan oup karopadi3auiukiapra ara d3KaHu OUiiaH akpaIud Typau.
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cemuHap marepuainapu) TATY.2015i1.228 —0.

53.UcmonnoBa I'.®. [lapnmeBa M.M. busnec Oomkapum acocmapu (paHuHU
Vrutumga “Ketic-ctagmmap taépnanr” taxxpubacunan doigananuil. AJoKa Ba
AXOOpOTIAIITUPHIII COXACH YUyH Kaaupiap Taépiamn cu(aTuHH OIUPUII
myammonapu. TATY mnpodeccop YKUTYBUMIAPUHUHT WIMHNA  yCiayOui
koH(pepennusacu. Mabpysanap Tymiamu. 2016i. 210- 6.

54 . Ucmournora I'.®. [TaprmmeBa M.M. Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuit TaiOUPKOPIUKHU

PUBOKJIAHTUPHILIA aXOOPOT TEXHOIOTHSIIApUHUT YpHU.AXOOpOT Ba
TeJIeKOMMYHUKaLMs TexHonorusuiapu myammonapu. TATY .PecniyOimnka
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WIMHUN-TEXHUK KOHGEPEHIUSCUHUHT Mabpy3ajap TYIIaMu 2-KUCM.
2016i1.410-6.

V.CTarucTuk Tymiamiap

1. V30eKkucToH  ajoKa, axOopoTIAITHPUIII  BA  TEICKOMMYHHUKAIUS
TexXHoJorusiapu AaBiaaT kKymutacuHuHTr 2014-2015 hunnap ydyH MOJUsSBHI Ba
CTATUCTUK MabIyMOTIIAPH.

2. “Vz6exrenexom” AKwxunr 2014-2015 imwmmap ydyH MoiusBuil Ba
CTATUCTUK MabIyMOTIIAPH.

3. V36exucron Pecny6mmkacu Jlapnar crarmcTHKa KyMuTAacHHHHT 2014-
2015 #imnap yuyH CTATUCTHK MABJIyMOTIAPH.

VI.AuTepHeT Bed caiiTiaapu
55. www.stat.uz

56. www.gov.uz

57. www.lex.uz

58. www.pravo.uz

59. www.tut.uz

60. www.manajement.com.ua
61. WWW.new-manajment.ru
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