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Kupui
MarucTpauk guccepranusi MaB3yCMHHMHI 10J13ap0yuru. MaminakatuMmusaa

KeWnMHry Huapaa oiauld OopuiaéTraH MCIOXOTIAPHUHT HATHKACHMHUHT HKOOUH
camapacu cudaruga UKTUCOAMM Ba HMXKTUMOMM  (apOBOHJMKKA HPUILIUO
oopunmokaa. by 6Gopana MamnakaTuMu3aa akIMOHEPIIMK KaMUSITIapH (aonusarura
XaMm JaBiaT TOMOHHMJAH KaTTa OJbTUOOp KapaTuiaMokaa. Ymoly KaMuatiap
TOMOHMJIAaH UIIa0 YUKApWUIAETraH MaxcyJoT, WI, XM3Matrjap MamJlaKaTUMHU3]a
ApaTHIIAETraH sUIMM WIKKM MaxCyJIoT TapKUOWIa anoxujaa YpuH srauiad KeaMoKza.
FOpr6omumuz 2012 HWWIHMHT sIKyHJapura Oarunuiad VTkaszraH MaKJIMCIIapua
Tabkuiarannapuaek  “2012-dunga MamiIakaTUMU3HUHT IOKOPH Cypbatiiap OujiaH
Oapkapop YCHIIMHU TabKUAJIAp 3KaHMHU3, OYHUHT OOMCH Ba OMIJIMHU aBBaJaMOOp
UKTHUCOIUETUMHU3IAa UYHANTUPWITAH KanmuTaia Maljarjap, MHBECTULMsUIap ToOopa
ycub Oopaérranuaa, Oy KypcaTKu4 sUIMA UYKU MaxcysoTra HucOatad 22,9 dhousHu
TalIKUJI 3TraHuja, 1e0 XUCcoOIaluMU3 3apyp.

Vrran wunga ukrucoauérumusra 11 muwumapa 700 MWITMOH — 1ojiap
MUKJIOpUIa UYKH Ba XOPWKHN MHBECTHIMsUIAp Kand »Twnau €ku Oy OGopamaru
kypcatkud 2011-itunra auc6atan 14 dousra ycau. Kamu MHBECTULMSTIAPHUHT 22
domzman €xu 2 mwumapa S00 MWUTMOH JOJUTapAaH OPTHUFUHU  XOPUKHM
WHBECTUIMSUIAD TAIIKWII STAHW, YIapHUHT 79 QousnaH KYNpoFu TYFpUIAH-TYFpU
XOPIDKHIT MHBECTHISIAPIHD .

V36ekucToHna  MYCTAKWIUIMKHMHT — JacTabKH  HMWLIapuiaH  Oomuiab
00CKMUMa-00CKHWY amaiira OLIMPUITaH WHCTUTYLIMOHAN MCIOXO0TIap Xamja HHpUK
JIaBJIaT KOPXOHAJIAPUHU aKIUSIAIITUPUII HATHXKACU]IA UKTUCOAUET TapMOKIapy Ba
coxajapuja OYMK TypJAard akUUsAIOPJIMK >KaMUATIApU BYXyAra Kenau. Yoy
Toudagard KOpXOHAJIap KOPIOPATHUB TAaJOUPKOPIUKHUHI JyHEAA TaH OJMHIaH

camMapaiy makJlapuiaH XucoOIaHaIu.

Kapumor M.A. 2012 #unga mamMIakaTUMU3HU WKTUMOUM-UKTUCOIWM PUBOXKIAHTHUPHUII
akyHiaapu xamzaa 2013 idunara MyspKaulaHraH HMKTHUCOOWM JAaCTypHUHI 3HI MYXUM YCTYBOP
nyHanmumapura Oarunuianrad Basupimap MaxkaMaCHHUHHT Ma)UTHCHAArd MabpysacH. // Xank
cy3u. 2013 iinn 19 sHBaps..



XO03Upru KyHJa aKOUALOPJIMK >KaMUATIApu (Kopnopauusiaap) MUUIANA
UKTHCOMUETHUHT WCTUKOOMMHM Oenruiamaa KYmpoK poJib YWHAMOKAa Ba yiap
UIUIA0 YMKAPUII KYJaMUHU KEHTaWTHPHILI Xamjaa SHIU I YPUHJIAPUHU SpaTHUIL
OpKalli MYXUM WXTHUMOUH-UKTUCOAUN (yHKIusIapHu Oaxkapmoxnaa. Ly Ounan
Oup maiTaa akUUIOPIUK KaMUATIapUia KOPHIOpaTUB OOIIKApyB TU3UMUHUHT CYCT
(aonuATH KOPIOPATUB TAAOUPKOPIMKHU caMapajy TallKWJ ATHIL, YHra UYKU Ba
TAIIKd MHBECTULMSUIAPHU >Kai0 ATHIIHU KEHTalTHPUIL, WCTUKOOIIM KOPHMOpPATHUB
CTpaTervsiHu amaira OIIMPHUII Ba LIy KaOu OOLIKa YCTYBOp BasH(alapHU Xaj
STUIIHU KEYMKTUPMOKAA.

Iy HykTan HaszapaaH mMamuakartumus Ipesunentn M.Kapumo V36exncton
Pecnybnmukacu Onuit Maxaucu KonyHumimk mnanaracu Ba CEeHAaTMHUHT KyIIMa
MaXJIMCUIArd Mabpy3acuga “AKUMSAOPIHMK XaMUATIAPU Ba aKIUSAAOPIAPHUHT
XYKYKJIapUHHA XUMOSI KU Tyrpucuaa’ th KOHyHHM TaHKUAWM KaiTa KYypuoO, stHTU
Taxpupza UIUIad YMKUII Ba KaOyJl KWINMLI XamJla yHAa KOpHIOpaTUB OOLIKApYB Ba
HA30paT OpraHJIapUHUHT BaKOJATIAPH, XyKyKJIapy Ba jKaBOOTapIIUTUHU SHAJAa aHUK

299

Oenruiam Jo3uM>’ JIMTMHU TabKUAJAIIM yTa MyXUM axamusar kacO staau. Ly
cabalay MarucTpaHT TOMOHUAAH TaHJAHTaH ymi0y MaB3y OyryHTH KyHZAa 10i3ap0
MaB3ynapiad Oupu 0ynub caHamaau.

MarucTpiuk JucCepTAUSICMHUHI 00bekTH PecnyOnukana ¢aonust
KypcaTaéTran akUUsAJOpPJIMK JKaMUSTIAPU, UIYHUHTZEK, YyJap UKTUCOIUETH
TAIKUKOT OOBEKTH XHUCOOJIaHA M.

Maructpauk AUCCEPTANUSCUHUHT npeaMeTH. AKIMSAIOPIIUK
KaMUSATIapUia KOpHopaTHUB OOILIKapyB Ba KOPHOpaTHB MyHOcadaTiap TH3UMU
TaAKUKOTHUHI IPEIMETH XUCOOIaHaIH.

MarucTpjuK JAUCCePTANMACUHUHI TApKUOMHM Ty3uammu. Maskyp
MarucTpJIMK JAMCCepTalMs MIIM KUpull, ydyra 000, Xyjnoca Ba Takiaudiap,

dolinananunaran anabuérnap pyiixatumgan wuobopart. IlyHuHraek wuiinra, »xajsal,

auarpamma Ba pacMiiap OMPUKTHPHIITaH.

? M.KapumoB. MaMIakaTHMH3/a IEMOKPATHK HCIOXOTIAPHH SHAAA YyKYpIAIITHPHII Ba (YKAPOPIHK SKAMHSTHHH
PUBOKIIAHTHPUI KOHIeNusAcH. // Xank cy3u. Ne 220 (5135), 13.10.2010.
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MarucTpiauk JauccepTamusi MaB3yCHHHHI MaKcaau Ba Basudajiapu.
JluccepTanus TaAKUKOTHHUHT MAaKCaIH - aKIUSAIOPINK KaMUASTIApUIa KOPIIOPATUB
OOLIKapyB MyHOcCa0aTIapMHU TaKOMWJUIAIITUPHUIL Ba YHU CaMapajopiIUTrvMHU
omupuIl 6yinda UIMHUil Ba amanuil Taknudaap uuuiad Yukuigad noopar.

Yoy Makcaara SpuIIdil y9yH UIITUMU3Aa Kyiuaara Ba3uganap Kyumiu:

» aKIMOHEPJIMK XaMUATIApU (DAONHMSITHHUA TAIIKWII ITUITHUHT MKTUCOIWN Ba
XYKYKHH aCOCIIAPUHM YPraHWIIL;

» aKIMOHEPJIMK KaMHATIApHaa KOPIOPAaTUB OOMIKAPYBHU TAIIKWJI STHUIITHUHT
y3ura Xoc XyCyCUsITIapUHNA aHUKJIAIIT;

» PecnyOiinkamMu3 aKIMOHEPIUK S>KaMUSATIApUAA KOPIIOPATUB OOIIKapyBHU
TAIIKUJI STUIIHUHT aMaJjlard XO0JaTUHU YpraHuIl Ba TaXJIWJ KUJIMIIL

» aKIMOHEPJIMK JKaMHSATIApHUIa KOPIIOPATHB MOJMSBUH  PEKajallTHPHII
aManuETH TaxJIWI KWIHAII Ba CTPATETUK OOIIKApHIll MEXaHU3MIIAPUHU
Ypranuu;

» aKIMOHEPJIMK J>KaMUATIapUa KOPIOpaTHB OOIIKAPYBHU TAIIKIMJI JTHIIIA
ax0opoTiap TU3MMUHU IIAKUIAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL MacallaJapyuHU
TaJKUK DTHIII;

» aKIMOHEPJIMK >KaMUATIApUAa KOPHOpaTHB OOIMIKAPYBHU TAIIKMJI JTHIIIA
XOpWXK  JaBjiaTiiap TaxXpuOACMHM YpraHWIl Ba yjlapJlaH camapaiu
doiinananui 6yinda Takaudaap uiad YuKUIIad noopar.

TaaKUKOTHHHT acocWii Macagajgapu Ba ¢apa3napu. AKIMOHEPIUK
KaMUSTIapuaa KOPHOpaTuB OOIIKAPYBHUHI Ha3apwil acociiapyu Ba OYTryHTU
KYHJIa KOpIIOpaTUB  OOIIKApyBHUHI  aXaMHUATH XaMJa KOPIOpPaTHB
OOIIKApYBHUHT aMajiar¥ XOJIATMHU YPraHWIl TaJKAKOT HWIITUHUHT acOCHH
Macasiacu 0ynu0 xucooOmaHaIu.

Jucceprauus ummaa uiad YMKWIral TakiIng Ba TaBCUSUIAPHUHT aMaluéTra
TaAOVK STUIUIIHN, MaMJIaKaTUMH3Aa KOPHopaTUB OOMKapyB (aoNHSATHHU SHAJA
PUBOKIIAHTUPUIITA XUCCA KYIIUIIIA MyMKHH.

MarucTpiauk auccepTanus MAB3YCHHUHI YPraHWITAHJIMK Jdapakacu.

KopnopatuB TaaOMpPKOPJIMKHM TAIIKWI 3THILI, AKUUAJOPIUK > KaMHUATIApUIa
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KOPIOpaTUB OOMIKApUIIHUHT Hazapusicu Ba amanuétu myammonapu U.X.Ancoddod,
B.T.Antonos, B.baros, A.B.bannypun, H.1.bep3on, O.C.Buxepckuii, B.Mamai,
A.Pogpiru, P.OntoB, JL.Komkwun, C.Kykypa, I'.b.Kueitnep, A.lloctn,
JA.M.MuxaiinoB Ba my kabu OOIIKa XOPMKHM OJMMMIAPHUHT WJIMHN HWIUIapUaa
TaJKUK STWITaH Ba YJAPHHUHI HATWKaJlapu Mas3Kyp WIMHI HIIHWUHT Ha3apuil Ba
yCIIlyOui acociapyHy MAKUIAHTUPHUIITa acoc OVIr0 Xu3Mat KUIIu.

V36ekucronna B.JO.Xomaues, b.b.bepkunos, N.JI.bytukos, [[.X.CyroHOB,
M.b.Xamunymis, A.A.Xomumos, P.X.Kopauboesa, C.C.Fynomos, P.1.fymieB Ba
Oomrka onumIIap 3 WIMHA WIUIApUAA aKIUSIOPIMK KaMUSTIApUIa KOPIOPATHUB
OOIIKapyB THU3WUMHU Ba YHUHT MWUIMA MOJEITWHU MIAKIIAHUIIHN OOCKUYIAPUHUHT
y3ura xoc Oynran ad3aivK Ba KaMYWIMKJIApPUHU TaBcUualra Karra 3bTHOOp
KapaTras.

Taakukoraa KYJUIAHWITaH ycayosaap. Juccepranusga WJIMHN
abcTpakiusuiam, KUECUM TaxXJui, TypyxXJall, TH3UMIW EHJOIIYB, WKTHCOIUM-
CTATUCTHUK TaXJIWJI, KOPPEISAIINOH TaXJIWI yCyJapuaan (poraamaHiIm.

TaagKUKOT HATH/KAJAPUHUHI HA3apUH Ba aMaJiuil aXaMUATH. TaJIKUKOT
WIUAa OJNWHTaH WIMUK Takiaud Ba aMajauil TaBCUSJIApaH aKIIMOHEPIIHK
XKaMUATIAPHUIAa KOPIIOPATUB OOLIKAPYBHU PUBOXKIAHTUPHUIITA OUJl UIIMUN-TAAKUKOT
UIUIAPUHU SHAJa YyKypJallTHUPUIIAA, KOMOPAaTUB OOIIKAPYBHM TAIIKWJI STUII Ba
VHIaH camapaiyd (QoumamaHul aMaTHuETHHN TaKOMUJUTAIITHPHUIITHUHAT YCTYBOP
WyHamunuiapua  unuiad  yukuna - goiganaHuimn  MyMKuH.  JluccepTarus
MartepuajiapyuiaH oMl YKyB IOpTJIapd Ba KacO-XyHap KOJUIeXKIIapuaa
“KopmopatuB ~ Oomkapys”,  “KopmopatuB  OomkapyB Ba  pakoOaTHH
puBOXIIaHTHpUII (aHIapy YKyB AACTYpJIapUHU TAKOMWLIAIITHPHUILLAA Ba VKYB
xapaéHuaa QonganaHu MyMKHH.

TaaKNKOTHUHT WJIMHMH IHTWJINTH.

- KOpHopatuB OOMIKAPYBHUHI Ma3MyH-MOXHUSTH Ba aXaMHSITH KEHIPOK
CPUTHUIITaH;

- KOpHopaTuB OOLIKApYBHU amalira OIIMPHUII OOCKUYIapU Ba TapKUOUU

TY3WJIWIIN TAAKUK OTUJITAH;



- KOpHIOpaTuB OOIIKAPYBHUHT ¥y3uUra XOC XYyCYCHSTIApH, 3apypJHr,
axaMUATH Ha3apHil )KuXataaH acociad OepuiiraH;

- KOpIopaTuB OONIKPYB Ba YHU amalira OLIMPHUII TapTUOW F03acUAaH UIMUN
Takin(d Ba amanuii TaBcusIap OCpuiTaH.

Auccepranmmst TapkuOMHUHT TaBcupu. J[Mccepranys WIIMHUHT TapKUOU
kupuil, 3 Ta 000, xyynoca Ba QoijanaHwiIran anabuériap pyuxatujgaH uOopar.
Huccepramus MaTHu 98 O6eTHU Tamkuia 3THO, yHIa 9 Ta *aaBai Ba 9 Ta pacMm ypuH

OJIraH.



[-000. AKIUOHEPJIHK KAMHUATIAPHAA KOPNOPATHB OOMIKAPYBHM TAIIKHI

ITULIHMHI HA3apUil Ba HKTUCOAUM acoCaapH.

1.1 AKHOHepPJIMK KaMUATIAPH (ACJIUATHHN TAIIKWI 3THIIHUHT UKTHCOIMI

acocJIapu.

V36exncTona onué GOpHIaéTraH KeHr KyJIaMIM MCIOXOTIap MaMJIaKaTia
VOKTUMOUH HYHaNTHpUITraH 0030p HKTUCOIUETHTA aCOCTaHTaH JEMOKPATHK KaMUST
Kypullra Kapatuiran Oynu0, yJapHUHT acoCHMl MaxcyiiapujaaH Oupu—te3
cypbartiapIapuBOKIaHAETTaH  TypJAd  MYJIKYWIMK ~ [IAKJIWra  acoCJaHTaH
AKIUSIOPJIMK Ba YIYII-MAWYUINK TAK/UTApUIATH KOPXOHAJIAp XUCOOIaHa TN,

VYnapauHT camapanu  (PaoNUAT IOPUTHINNA KYN KUXATIAH KOPIOPATHB
MyHOca0atTiaap TU3UMHU PUBOXKJIAHUIIUTA O€BOCUTA OOFIUKIMIU cabalbiu Xo3upja
AKIUSIOPJIUK SKaMUSTIapUia KOPIOPATUB OOIMIKAPYB ACOCIAPUHU TAIKHUK STHUIII
MYXUM axaMHUsATra ora.

XKaxon kanutan 6030pu UMKOHUATIApUAAH (haKaT MHBECTOPIAPHUHT MYTJIAK
WIIIOHYMHNA KO30HTaH KOMMaHUWsATHHA (Qoiimamanumy MyMKuUH OynuO, yHra
SPUIIHUIIHUHT SITOHA WYJIM KOPHOpPATHB OOIKAPYBHUHT 3aMOHABH MEXaHU3MHUHU
amManuéTra KOpUM KWIHIIAUDP. AKIUAIOPIUK OIKAMUATIAPH KaluTajd JKao
KAJTUIIAHAHT SHA OWp OMHWJIM MWIUIMH KUMMAatiap KOFo3nap OO030pHHUHT
WHBECTOPJIAp YUyH KyJlail MIaKJUIAaHTAHIUTHAWUD. By MKKkM omMun OoIIKa OoMHIUIap
Owian Oupra mMamyakaTga aJlOXHIa MYXHT — HWHBECTHIUS WKIUMUHHA BYXKYJIra
KeNTUpaau. XO03Upru MmalTaa, mry cababmm Xap KaHaai JaBlaT MUKTHCOAUETHHUHT
YKaXOH TOBAp Ba KamuTaji 0030pua yUFyHIANIyBY XaMa pakooaToap J0nIITUT MHIHT
omu6 Oopuinaa ymody oMuIIap Xajal KWIyBYM aXaMusATra ora.

HxrucomuéTHn  MOJAEpHHM3AlMsIIAll  [IAPOWTHIA  camapaind  (aoJusT
IOPUTUIITHUHT KOPIOPAaTUB OONMIKAPYB MOJCIA Ba MEXaHU3MH aKIUSIOPIUK
KaAMUSATIApUTra  WHBECTUIMSUIADHU  HKand  Kwidil, Wnoiad  YuKapuIHU

MoOJIepHU3aIMsIIall, O0apKapop HMHIYCTpUal Ba MKTUCOAMN YCUIIHU TabMHHJIALI



Kab¥ MyaMMoOJap €YMMHMHHM TaMUHJIAIIM MyMKHH'. By MyaMMOJapHUHI camapaiu
€UMMU KOMIAHUSUIADHUHT MoJiMg  0030puaard  pakoOarOapIOLUTWINTH  Ba
xaB(cU3nuru, OApKApOpPJIUId XamJla MHBECTOpPJIap YUYyH Kajad STyBUAHJIUTU Ba
PUCKCU3IMK JlapakKacMHU TabMHUHIAII OwiaH y3Buid Oofnuk. bunoOGapuw,
[Ipesunentumnus M.A. KapumoB TabKujiaraHiapuyiexk, ... MamJaKaTHUMHU3Iarud
nesipiu 0apya UILIad YuKapuIl 00eKTIapy aKIUIOPIUK KOMIaHUsIapy MPUHIUIIN
Oyiinya TamkWi STWITAH, aMMO yjap Y3 MakoMura Kail Japaxkaga MOC XoJija
baonusT IOPUTMOKAA Ba V3 XyKyKJIapHuaaH KaHaal (oigananMoKaa, 1eraH CaBOJIHU
y3umusra Oepud Kypailliuk. AKUMATOPIAUK KOMOAHHMUIApH Y3TapUHUHT 0030p
MyHOcabaTiapura MOC MakoMura MyBOQHK (aoJHAT IOPUTHILN YUYH sSTHA KaHIal
MeXaHM3MJIapHU Xapakartra kentupuin 3apyp?” lllyaun mHoOaTra onran xoiga ‘...
AKUUSIOPANK >KaMUSTIApU Ba aKUUSJIOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KHIIMIII
Tyrpucuaaru KoHyHHM TaHKUIWNA KalTa KYypuO, SIHTU Taxpupja Minuiad YMKUIl Ba
KaOyJl KUJIMII Xamja yHJAa KOPHOopaTUB OOUIKApyB Ba Ha3opaT OpraHIapUHUHT
BaKoJaTiapH, XyKyKJIapHu Ba aBOOTapJUTrMHU sSHaJa aHUK OeNrHIIall JIo3uM. Yoy
KOHYHJard akUsOpIuK >KaMUSTIapuHUHT Ky3aTyBumiap KeHramwiapu, yMyMui
Hurmmnapu, Ta@TUIT KOMUCCHUSJIADUHUHT POJIM Ba aXaMUSITHHH  OIITUPHIIL,
MUHOPUTAP, SIbHU KYJIUAa aKIUsACK KaM OYIraH akiUsAOpIapHUHT KadonaTiapuHu
KYIIPOK TabMHHJIAIL, Oapya akUusIopiapHU Ba OYIakak MHBECTOPJIAPHUHT
aKUUSAZIOPIMK  KOMIOaHusUlapu  QaonusitTu  Tyfpucuga  axOopoT — oJumd

VMMKOHHATIIADUHU KeHrairtupum ...

kabu BasudaapHu KyuMokaamap. by aca,
Ow3ra KoOpropatuB OOIIKAPYB TYIIYHUYACHHH YYKyp WIMHUN-yCITyOWi >KUXaTIAaH

TAAKUK STUII Ba YHUHT Ma3MYH-MOXUSATUHU MWUIMH XYCYCHSTIApHH HHOOaTra

3 V36exucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2007 #un 14 mapraarm “HUmna® dumkapuirHu
MOJIEPHU3ALUSIIAIITUPUIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa >KUXO3JIAIITHPUIIHU parOaTIaHTUPUII
6yitnua Kymmmua uopa-tanoupmap Tyrpucupa” I1ID-114 commu ®Dapmonn; Y36eKHCTOH
Pecniyommukacu [pesnnenruaunar2006 iwn 27 centsaopaaru“‘KummaTin Koro3nap 6030pHHU sHaIa
PUBOXIIAaHTHPUII Yopa-Tagoupnapu tyrpucuaa’ I1K-475 connu Kapopu.

+ Kapumor M.A. MamnakaTuMusga JI€MOKpPATUK HCIOXOTJIApHU SHaJla 4YyKypJiallTHPUII Ba
DYKapoIHK JKAMHSTHHM pPHBOMIAHTHPHII KOHIENIHMACH. Y36exkucToH Pecny6Gmukacu Onmii
Maxmucun KonyHunmnuk nanaracu Ba CEeHaTHHUHT KyIIMa MaKIHUCHAAru mabpy3a. 12 HOsOpb,
2010 1.
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OJITAaH XOJJIa KEHTPOK EPUTHIN Xamaa aKIUSAOPIUK KamMusTiapu (HaoausTHHU
caMapaJiv TalllKWJl STUII Ba TAKOMUWUIAIITUPHUIIHY 3apypaTra alIaHTUPIU.

[Ilynn amoxypa Kaua STUIN JIO3UMKH, KEMMHIM WHJUIAPAA WKTUCOAUETHU
MOJICpHHM3ALMSIIAI  [IAPOUTUIA  AKUUANOPIUK  JKAMUATIApUAA  KOPIOPATUB
OOLIKAPYBHUHT TAUIKUIUU-UKTUCOAMN Ba WXTUMOMM-XYKYKUH MEXaHU3MJIApUHU
PUBOXJIAHTUpHUIL OVinWYa WIMHM-aMalnuil TaaKUKOTIap oJuO OOpHIl eTapiu
Japa)kajia dSMAacIurd HaMo€H OYnmMokma. Xo3upraya XOpHKUHA Ba MaMiIakaTHMH3
OJIUMJIAPU TOMOHUJAH aKIUSJOPIUK KaMUSATIApU Ba KOPHNOPATUB OOIIKAPYBHUHT
VUKTUCOJNM, WXTUMOUW, XYKYKWWA, MOJIMSIBUM JKUXATJIapu WIMHKA Ba aMalldi
TagKuKoTiaapaa y3 udomacuau tonmoraa. KymmnamaH, ‘“KopropatuB OONIKapyB’”
TYIIYHYaCUHUHTWIMUM Hazapuil Taxjwidra OOFIMK Kydugaru TabpudiaapHu

KEJITUPUIINMU3 MyYMKHH (1-xanBan).

1-xazaBan
Kopnoparus 00mKapyBHUHT TYPJIH KUXATIAPUHU éPUTHO OepyBYH
Tabpudaap’
Myasnudguaap Kopnoparus 0omkapysra 0Oepuiran rabpudguiap
Kenr wmabHOmarm kopriopaTuB OomKapyB — Oy KOPHOpPAIUSHUHT

MKTUCOAUN Ba MKTUMOUM MakKcaJylapu ypTacuaa, UHIUBHAYaJ, TYpyXuil
Ba IKTUMOWN MaH(aaTIap ypracujia MyBO3aHAT YpPHATHUII >KapaCHHUIUP.
N3oxm nyFaT6 bomkaua aitranga, Oy KoomepalnMsulalliraH Xy>Kaauk OWpPIUKIapUHUHT
(Tamky, XycycaH, JaBjlaT OpraHJapUHM KYIITaH Xojaa) MaH(aaTiapuHu
YUFYHJIAIITUPUII MaKcaauaa yaap ypracuaaru 0omkapyB MyHocadbatiaapu
TU3UMHHHU HIAKJUTAHTUPULILIAD

“KoprnopatuB OOmKapyB—IbTUPO(] OSTUITAH MaKcaagaH Keaud YHKHUO,
Xpa6posa M.A.7 OM3HECHU TalIKWIMH-XYKYKUH PAaCMUNIAIITUPHIL, TAIIKWINN Ty3WJIMaHU
pabp o ONTUMAJUTAIITUPUII  XaMJa KOMIAHUSHUHT HWYKH MyHOcabaTiapuHU

sIpaTAILIND”
KapnayxosC.® “KopriopaTuB 00IIKapyB - MabJIYM CTPATETHK camMapaiap HHFHHIUCHIAD
SaitnyrnunoBlll, | “KopmnopatuB OomkapyB — MaH(aaTAOp MAXCIApPHUHT JapoMaji OJIHII
Paxumona/l. MaKcaau1a OUprajaukaard xapakaTiapuaup”

“KoprnopatuB OomkapyB — Oy MyJK MaKJIWIaH KAaThd Hazap amajjard

Cyionos]],° XYKYKHi ~ Mebépiapra acociaHu®, OOIIKapyBHUHTI  MabiIyM Oup

yio ) TaMOMMJUIApY aCOCHJAa KOPXOHAa MAaKCaJuWra O>SpUIIMII Y4YyH amaira
OIIMPHITYBYH (hAOTHAT MAKMYHIAUD”

XamuaymueM.'' | Kopnoparus 0omKapyB - ““...Kopnopanus MyJIKAOPJIAPUHUHI KOPHOpPALHs

> M.M. Tamxomkacs “Uxkmucoouém 6a UHHOBAYUOH MEXHOI02UANap”’ UIMUL JJIeKMPOH

arcypuanu. Ne 4, mau, 2012 iiun, 2-6em. www.iqtisodiyot.uz

% TonkoBeie cnoBapsl. ObpazoBatenbHbIi pecypc. http://www.edudic.ru/biz/10526/

! Xpabposa U.A. KopnopatuBHoe ymnpasieHue: Bonpockl uaTerpanuu. — M.:2000. —198 c.

¥ Kaprayxos C. D (heKkTHBHOCTh KOPIOPATHBHBIX CTPYKTYp// PHck. — M.:2004. - Nel-2, — 4 c.

? Zaitnyrauaos 111.H., Paxumosa JI.H. Kopnopatus 6omkapyBacocnapu. — T.: Akagemusi, 2007. —
48 6.

10 CyronoB /I. KopriopatuB GomkapyB MeXaHH3MU: MyamMMmoO Ba edumiiap. Monorpadwus. — T.:
Axanemust, 2007. — 319 6.
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KalUTaJIMHYU IIaKJUIAaHTUPHUINTa, yHAAH (oiga onum Mmakcaiuaa siHazaa
camapanu QoiiataHuiira xamjaa OJIMHTaH JapoMajUlapHU KOPIIOpaTUB
MyHOcabaTnapHUHI  Oapya  UINTUPOKYMIApU  YpTacujaa  ajojaTiv
TaKCUMJIAIllra KapaTWIraH CTPAaTerMK MYXHM KapopyiapHu Oenruiiani,

XammmosA. 2

Tappudaam Ba KaOynl KWIMINTa JOMMHUH Ba peal TabCUPUHHU
TabMHUHJIANIAATY OHIJIM, OCBOCHUTA HINTHPOKUIUD
“KopnopatuB  OOIIKAPYBHUHI  aCOCHH  Ma3MyHH  aKIUSJOPIIUK

KaMUSATHHUHT (DaonusTura >Kajad 3TUIraH TYpJIM Iaxciap MaHdaatiapu
MYBO3aHATHHHU YpHATUIIaH noopar”

bepkunosb. 13

“KoprnopatuB OomKapyB TH3UMH — Oy Mypakkald, Te3 Yy3rapyBuaH
MeXaHu3M Oynu0, y Oup-Oupura OOFIHMK KYIiad TaIIKWI 3TyBUWJIAp,
KyMJIaJaH, KOHYHUYIINK, KOHYHOCTH XYXKaTJIapy Xamaa KOpIOopalusHUA
MyJKIOpiap, OoLIKapyBUMjap Ba KpEAUTOpiap TOMOHMJAH Hazopar
KWJIUIIHUHT WYKA MEXaHU3MHU XUCOOJaHYBUM WYKU MEBEPHUM XyioKaTiap
MaKMYUHH V3 H9Iura onagu’

“KoprnopatuB OOmIKapyB KOpIOpaIUsJIapHUHT OOIIKapyB KOHYHJIApH,

PacynosH. MEXaHU3MJIApU Ba TaMOMMWJUIapUra XOC, YHUHT acocuja €TyBYM MAaKCa/l,
Bazudaiap Ba MyHocabaTiaap acocuaa (haoausaT KypcaTyBUd THU3UMINAD

[TennB.Y., Kopnopatup OomkapyB akumusiiop XyKyKjiaapura TaaUIyKIH —EKH

}KYHJ'II/ICBaA.BK KOpHOpalnusUIlapHd  OOMIKApUIIIAr XYKYKHH KOHYHJIAp, HHU30MJap,

BOJIO/:[I/IHA.A.1 Koujajaap TYIYHIIaAAU
HxTtuconniixamxko | KopnopaTtuBOormkapyBy3 W4ura KOMIIAHUS MabMYypPUATH, YHUHTKEHTAIIIH,
anKBaTapaKI%IéT AxnusiopiapuBadomKamandaaTIopaxciapy ypracuaara MyHocabariap
TaIIKUJIOTH Ma)XMYUHU OJIa/I1

KopniopaTtus 60omkapyB — KOHyHUMIIHK, MEBEPIIAP Ba XyCYCHI CEKTOPHUHT

MOC paBHUIIIaTH aMATMETUHUHT IIyHAAH OUPUKMACH TYITYHUIAAUKH, YIap

HKaxoH KOMIIAHUSITa MOJIUSIBHI Ba MHCOH PECYPCIIApUHU Kajib ATHIITa, camapaiu

P — daonusaTHu  onub Oopuiira UMKOHUAT Oepaau Ba okuOaTtna V3

aKUUAIOpJIapy YYyH Y30K MYAJATIIM UKTUCOAWA KUMMATHU KYNaWTHPHILL
OpKaJIM Y3MHUHT MaBXY/UIMTHHM CakJIad KOMUIIHU TabMuniaigu. Iy
Ounan Oupra, akuusgopiap, 6omka ManpaaTIop MIaxcaap Ba KaMUATHUHT
MaH(aaTIapura puost KWIHIIU Kepak

Tabpudura Kypa'’

Kansanna kentupunran tabpuduapra Kypa, KopnopaTuB OomKapyB Oyitnua
TaJKHUK dTUITAaH WIMHNA €HIAIIyBIap KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHT TaHJIAHTaH MaB3y
Ba TaJKUK OTWITaH MYyJK MIAKIJIAPUHUHT XAMJAUKTUCOAUNW Ba XYKyKUH
MYyHOCA0aTIapHUHT MabIyM OUp KUXATIAPUHU OUHO OepuIlra KapaTHIIraH.

VxTucomuii MyHOCaOaTNapHUHT TyOoaH  y3rapumu, Y30eKHCTOH
UKTUCOAUETHUIA KOPIOPATUB CEKTOPHUHI IIAKJIJIAHUIIN 3aMupuiga 0030p

MYXUTH Y3rapuiiapura Te€3 MOCJHAIIUIIra KOAUp OYyiran sHru OOolIKapys

H Xamunynud M.b. ®uHaHCOBBIE MEXaHU3MBI KOPIIOPATUBHOTO yrpaBieHusi. MoHorpagwus. — T.:
Momnus, 2008. —204 c.

2 Xammmos A.A. V36ekucronna MHTETpaIUsUIAIITal KOPIOPATUB TY3WIMAJApHU OOIIKAPHIII
METOJIOJIOTUACHHU TakoMuWJuTtamTupunl.: Wkrucon ¢danmapu NOKTOpU WIMHUN Japa)kacl y4yH
muce.umm. — T.: 2007. — 338 0.

13 bepkunoBb. KoprnopatuBasie cTpykTypbl (OCHOBBI co3nanusi U ynpasienus). — T.: M3a-Bo
Ham.6-xu Y36ekucrauna, 2005. — 132 c.

Y enn B.Y., Kynnuesa A.B., Bonogun A.A. KopnopatuBHbIi MEHEIXMEHT: onbIT Poccuu u
CIIA.-M.: Hosoctr, 2000. —280 c.

15 www.oecd.org

' www.worldbank.org
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Ty3uaManapu Oapno »TuiaMmokna. KopmopaTuB uHTerpauusuiamyB, WHPUK
UHTErpalusialirad KoprnopaTuB Ty3WJIMalap XOJAMHI KOMMAaHUSJIApU TallIKuI
STUINIIE Y30EKMCTOH CYHITH HMIIapia aMaira OIIMPUITaH MKTHCOIMIA
Y3rapuluIapHUHT  MYXUM TeHACHIUsIapuaaH Oupu Oynau. Kopnopatus
MHTErpalusiallyB UIIA0 YMKapHII XapakaTJapuHU NacalTUpHULI, MAXCYJIOTHU
TaKkcuMJall Ba COTHII XaMjaa Iy opKaiu (OWAaHUHT OLIMIIWHH,
WHBECTULIMSJIApPAAH OJMHAJUWIaH caMapaHd TabMHHJAII Ba KOMIAHHUIAP
pako6aT MaBKCHMHH Ky4aWTHUpMII 3apypaTH OWIaH OOFIMK. Y30eKHCTOH
UKTUCONUETUHUHT  HHUcOaTaH  OapKapopiallyBu  IIAPOUTHIAA  KOPHOPATHB
Oupnammanap YCUIIM Ba PHUBOXKJIAHWIIMHU TabMHUHJIAII Basudacu g0a3ap0
Macanara aiiaHau. by MacamaHMHI €4MMH 3ca, KyN KUXaTAaH, KOpHopauus
uniad YMKapUIIMHU OOIIKApUIL Ba YHU TaKOMMJUIAIITHPULI Aapa)kacl OHJIaH
OenrniIanIn.

Taxmwimap 1myHM  KypcaTagukd, KOPIOPAaTUB  TaJAOUPKOPIMK  y30K
MIAKJJIAHUII JaBpuHH Oocub YTraH Ba AyHE Mamilakatiapu wuuujga ymoy
(aoMUATHUHT caMapaiy IAKIU cudaTuia TaH OJIMHIaH. ABCTPHUSUIMK COLIMOJIOT Ba
ukrtucoqun WM. Illymmerep” y3ummHr «VIKTHCOAMII PHBOXIIAHHII HA3apUSCH>»
KATOOHUJA TaJ0MPKOp MKTHCOAMM oMumi cudartuia axaMusaTH OyiiMua KamuTall,
MEXHAT Ba ep OmiaH OMp XWJI Aapaxaza Typaau Ae0 TabKuaJlaraH.

TanOUPKOPIMKHY TAalIKWJI KWIMIIHAHT aK[IUAAOPAUK Mmakid XIX acpHUHT
oxupiapuza  ByXyAra  KearaH — Oynum0O, — HMKTHCOAMET  PUBOKJIAHMILU
KOHYHUATIapuaaru cudar y3rapuiriapy, 53pKUH pakoOaT TaMOWMIUTAPUHUHT
cycaiuiy, unuiad YMKapUIIHUHT MapKas3lanlyBu OuiaH acocnanaau. Kopropatus
TY3WIMJIQPHUHT TAIIKWI STWIMIIY Ba PUBOKJIAHMILIM KAIUTAIHUHI TOPU30HTAJ Ba
BEpTHKaAN OupianryBu Wynu OwnaH pyi Oepran. Momus KanuTaquHUHT OyHIai
OupialryBM HaTWXacuaa KyI COHJIM WKTUMOMH-XYXKAJIMK Ba HIUIA0 4YMKapuIl

HYHATUIUAArY aKIUSAOPIIUK )KaMUST (KopIioparus)jaapy naijao OyiaraH.

" MIymmerep 1. Teopust 5koHOMIYIECKOro pasBuTHs. - M.: 1982. — 170 c.
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U. Aucodpd Tabpudura® kypa, «kopmopauus Oy — TaIaOUPKOPIUK
(baoMUATHHY TAIIKUI KWIUIIHUHT UKTUCOAUETH PUBOKIIAHTaH MaMIIakaTiapia KeHT
TapKaJraH, IOpUIUK MaKOMH, UIIOMJIAPMOHJIMK MYJIKM Ba EJIaHUO MIIalAuraH
npodeccuonan OOmKapyBUMIAPHUHT IOKOpU OYFUHUIA OOIIKapyB QYHKIUSIAPUHU
Ky31a TyTanurad makmaaup». . M. Po3enOeprauHr Xuco0aamuga', «Koprnoparus
Oy — ¥3 onaura OeJruiaHraH MakcaJIapHU KyWraH, >kamMusT MaH(aaTiapu wyauaa
XU3MaT KWIaJWraH, OeNruiIaHraH XyKykjapra sra, IOUMHH acocna (aonusar
KypcaTaJuraH Ba YEKJIAHTaH MachyJIUsSTra sra IOpUAMK 1IaXC XUCOOJIaHraH
TAIIKUJIOTAUP.

AliHaH Kopropauusigap CaHOATH PHUBOXKJIAHTAH Mamilakatiap HKTHUCOAUN
KYYUHUHT, MUJUTANA UKTUCOAUETIIAPHUHT HKaXOH 0o30puaaru
pako06aTéapJONUTMTMHUHT ACOCMHU TAIIKWI KWIMIIUHU TaH onull Jo3uM. by xakna
KyHuJard Jajiui XaMm TYBOXJIMK Oepajid: rapud MMpUK KOprHopauusiiap 3MuMMacura
TaJOMPKOPINK Ty3WJIMalapy TapKuOWAa KUYUK YNyl TYFpHU KeJicaja, alHaH yiap
MUUTAHA UKTUCONMETHUHT 103W Ba CU(GATUHU, YHUHT JKaxOH XY XKaJIUTHUAarud
pakobarbapaonuuruan Oenrunad Oepaau. Macanan, AKlllna xopnopanusiap
caHoat (pupmanapu yMyMuil COHMHMHT aTUTd 18 Qou3uHM TamIkui 3Tcanga, OMpoK
OyHaa caHoaT maxcyioriaapu XaXMUHUHT 90 ¢ousmHu unuiad yukapagu®. Hly
cababmm, JIx. K. In0pedit Ba Oomka Oup KaTtop TaaKUKOTUWIAp? HHUPUK
KOPIIOpPAaTUB Ty3WJIMaJapHU CaHOAT THU3UMHUHHUHI acocu cudaTtuna Kypuod
YUKauIap.

Tabkuanam >KOU3KH, KOPHOPAMUIAPHUHT HIAK/UIAHUIIN Ba PUBOXIJIAHUIIH
MWLM UKTUCOAUETIAPHUHT PUBOXKIIAHUII TEHACHUUSACH XHCOOJIaHAIN, YyHKHU
WUPUK KOPIOPATUB TU3UMIIAD PUBOKJIAHTAH MaMJjakaTiap MKTUCOAUETUHHUHT XaM,
OyTyH XKaxXOH XYKaJUTMHUHI XaM AacOCHMHHU TAalIKWJI KWiaaud. Yiap unuiad

YUKApUITHA M&KpOI/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ TapTI/I6Fa COJIMIIITHHA OoIITUMAJUTIAITUPAIH,

'8 Aucodd M.X. Hopast koprnopaTusHas ctpaterus: Ilep. ¢ anri.-CII6:ITurep Kom, 1999. - 416 c.

' Pozenbepr J. M. Busuec. Menemkment. TepMuHoOIOrndeckuii ciosaps. — M.: THOPA-M, 1997. - 462 c.

20 Apxanrensckuii 1. FO., TonyGosma A. JI., ViBaro M. M. CIIIA: ycoBust wist 6usHeca. — M.: Menarern-Uudopm,
MexayHapoaHbie oTHOIIEHUs, 1992,

?! Galbraith J.K. The New Industrial State. L., 1991. P. 29.; 3axapos B. IIpodeccronanbHsii cTanmapt wicna CoBera
nmupexTopos // XKypran nist akunoHepos. - 2002. - Ne6. - C.36.; Mnozemies B.JI. [{enu u cTpykTypa KOpHOpaIyu Kak
OCHOBEHI €€ KOHKYpeHTOCTIOcOOHOCTH // [Ipobaemsbl Teopuu u npakTuku yrnpasieHus. — 2001, — Ne 3. — C. 63-68.
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UKTHCOMUETHU MOJICPHUBANMSUIAINI CTPATETUSCUHUA MIAK/UTAHTHPUIIT Ba amajra
OIIMMPUIIIA TABIATHUHT XaMKOPpHU cr(daThIa UIITUPOK ITATH.

Kopnopanusimapauar y éku Oy MamiiakaT MKTHCOAWM TH3UMUAArd YpHHU Ba
pOJI YIIAPHUHT YMYMHM Takpop unuiad dyukapuin xapaéHuaard (HaoausiTd, YHHHT
pecypcnap OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUTH OWJIaH OCJITHIIaHA]IH. ﬁHpHK TagOMPKOPIIHK
UNUTad YMKAPUITHY FOKOPH Japakaja YMyMJIAIITHPHUIN, KAIUTATHA OUPJIAIITHPHUII
Ba MapKasJalTUPUINTa ACOCTAHAMW. Y CAHOAT WIUIA0 YUKAPHUIN CaJTOXUSTUHUHT
HErM3WHU Tamkuia Kwiaau. Illymapan wHOOatra ommb, JamWccepranysia
KOpHopanusiap IIaKUIapu, yJIapHU Y3ura XOC XYyCYCHATIApH, KOPIOPaTHB
OOIIKapyB THU3MMH XamJla MOJC/UIADUHUHT TaBCU(U TaxJ I KWIMHTAaH Ba
0OaxoJiaHTaH.

Taobupkopnuk kopnopayusacu cugpamuoa Kyuuoasuiap Oy MymMKuH.
- aJIOXMJIa THKOPAT TAIIKUIOTH;

- UHTeTpalUsiIaHTaH KOPIIOPATUB Ty3WJIMa (KOHLIEPH, XOJIUHT Ba OOIIKaap).

Accorimanms

HKTHCOTHI v
(paosauar

A 4

Koncopuuym.

A

Konuepn

'

Cunaukar

—» X OJIIUHT

— Monus caHoat rypyxJjiapu

1-pacm. Kopnopatus Oupaammanap typJjaapu?.
KopnoparuB OoLIKapyBHUHI 3apypHUsTH, Makcajjapu Ba Basudantapu

Xycycuja ranupraija yJapHUHI aHUK Makcajjapu Ba Basudamapu xycycuia

2 Hxkruconnii anabuérinapaan Golgananrad XoJaa MaruCTpaHT TOMOHHUIAH Tau€pIany.
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aToXuaa TYXTanud YTHUIT  JIO3UM.

Ymby xosariaapHu

KyWugara pacm

MabJIyMOTIapUIaH KYpuO ONHII MyMKHH (2-pacm).

AHUK Ou3zHecra
MOJIUN KU3UKHII

! Kopnopamue !
! bowKapys !
MexXanusmaapununz
uwauw CoxXacu !

Kypaou — scan6 xunaou,

Koprnioparus xamxamMusit
N (HatwxkanaH Mandaataop
Oynrannap)

oupnawmupaou, !
AKUHAQUIMUPAOU i

Kypaou — manaaiiou, anuxnaiiou,
| IOUUXANAUMUPAOU, YPHAMAOU

Kopmnopatus Oomkapys
(ApUIIMITagUraH HaTHKA Ba YHTA PHUILIHII
YCYJIVMHHUHT aHUKJIAHWIIIN)

1

Koprniopatus meHexKMEHT
(HaTMXkara SpULIHUII YCYIIH)

\\i Kypaou — mannaiiou, i
: pedcaraumupaou, I
/ Jnouuxanaumupaou, i

! Ypramaou i

_________________________________

Kypaou — pesicarawumupaou,
Jouuxaraumupaou,

Komnanus papoBoHuru (HaTusKa)

Monnuit Mmandaatau
KOHAMPUIIT UMKOHUATH

/ yemupub bopaou

Kunaou, Kuoupaou, mavMuHaAAuouU,
XUMOSL KUaaou

MYCMAXKamaanou, cyaypma i

Kypaou — mavmunnaiiou,
MYCMAxKamaauou, Kysaumupaou,

2-pacM. KopniopaTtuB 60omKapyBHMHI 3apypHsiTH Ba MaKcaajiapu®

AKuusaopaap akuuaI0pJIvK KAMUSTUHUHT MYJIKIOPH OYJITraHW XO0J1a, YHUHT

KOpuil (HAoTUATHHU OOIIKApHUIAa KaTHAIIMAWId Ba TaIlIKU TAIIKWAJIOTIAp OWJiaH

y3apo MyHocabariapaa yHra BakWUIMK KuiMmadau. by Basmdanapra é&mmanma

3 “ . o O e
2 Ykrucomii amabuérnapaan GolgaiaHrad XoJa MaruCTpaHT TOMOHHIAH Tal€épIany.
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MEHEeXepJap BaKOJATIM KWIMHAAWKH, Yylap Yy3rajap MYJIKHHU OOIIKapuilra
XyKykau Oynmamunap. [Ily BakTHUHT y3una, akIUSAOPINK KAMATATUHU OOIIKAPHIII
camapaJopiuru OujaH OOFIMK PHUCK aKUUAIOpiap 3MMMAacHaa Kojiaau. Yoy
OunaH OOFNIMK paBUILJA, aKUUAAOpIAp OJAMAa KyHuaaruya macaja KyHJaJTaHr
Oynaau: ¥3 MaHdaaTUHU KY3710BUM MeHExepap (aoausiTUHU KaHJal 4eKIaMOK Ba
yJIapHU KOMITAHUSIHU caMmapaiiy OOLIKapuIIra KaHaa par0aTiaHTUPMOK Kepak?

EnnanMa MImum-xomumiap, AaBiaT, KPEeAUTOpiap Ba KOMIAHHs (HaoiHATHIa
anokanop Oynran Oomka maxcinap (maHdaaTaop IIaxciap) akiusaopiap Ba
MeHexepiap MaH(aarinapura 3ua Oyiaran ¥3 MangaaTiapura sra OYIuIIg MyMKHH.
Mynunr yuyn, AX camapanu ¢GaonusaT KYpCaTUIIMHUHT Oom maptu — Oy
KopriopaTuB  OomikapyB Oynu0, OyHzaa Oapya MaHdaaTaop IIaxXCJIApHUHT
MaH(paatmapuHu HMHOOATra OJIraH XoJia OOIMIKAPYBUWIMK KapOpJIapuHU KaOys
KWINILTAa UMKOHUAT TYFUJIA/IN.

«KopriopatuB OomikapyB» TylIyHYacura sroHa Tabpud MaBxKyll 3Mac.
XKaxoHn OaHKMHUHT Tabpudura Kypa KOpPHOpaTHB OOLIKAPYB — KOHYHUMIIHK,
MEBEPIAP Ba XYCYCHMM CEKTOPHUHI MOC PaBUUIJATHM AMAUIMETUHUHT IIyHIAW
OWpukmMacura TYNIYHUJAQIUKHA, yJIap KOMIIAHWATA MOJMSBUN Ba  WHCOH
pecypciapyHu Kand KWwiMil, camapaiu (aoiusTHU oyJu0 Oopuilra UMKOHHUST
Oepaau Ba okubOaTAa akuusgaopiap, 6omka MaHbaaTIop MIaXclap Ba KaMUSTHUHT
MaH(paaTIapura puos KWIMHTaH XOJiJa Y3 aK[UsAOpJIapH Y4YyH Y30K MYIJaTiv
UKTUCOAMM KUWMATHU KYNaUTUPUIIT OPKAIM Y3UHUHT MaBXYJJIMTHHUA CakKj1a0
KOJIMIIIHU TabMUHJIANIN.

WKTncomuii XaMKOpPJIMK Ba PHUBOXJIAHWII TaIKWIOTHHUHTI Kopropatus
OOILIKApyB TamMOWMIIIapHIa «KOPHOpPAaTUB OOIIKapyB» TYLIyHYAcUra KOMITaHUS
MabMYPHSITH, YHUHT OOIIKApyBH, aKIUAI0piapy Ba Oomika MaH(paaTAOp LIaxciaapu
opacujiaru MyHocabatiiap MaxmyacH, Tabpud Oepuira.

“KoprniopatuB OormikapyB” ubopacu pycda «KOPIOPATUBHOE YIPABJICHUES»
ubopacuiaH OJMHTaH Ba yMyMAIbTUPO(] ATHIraH. AMMO YHU aillHaH pyC THJIMTa
Tap)KMMa KWJICAaK, «KOPIOPAaTUBHOE TMPABJIEHHWE» MabHOCH KeJIWO YHUKaJIu.

Terunuinya, «KOpIOpPaTUBHOE YIPABICHUE»HUHT Y30€K THIUAAru TYFpU MabHOCHU-
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«KopropaTuB Oolkapuil». by ukku nbopa Oup-Oupura yximam Oynca-na, MabHO
KUXataaH Qapk Kuiaau.

[ynnan kenu6 ynku6 ynapHunr Fapoma kaOyn KMIIMHTaH Ma3MyHUHU KYpuO
yukamu3. Fap0d KoHyHumiIMruna «kopropatuBHoe yrpaBienue» (Corporate
Management) (OM3HMHI XOJJAa-KOPIOPATUB OOIIKAPHIL) Ba «KOPIOPATUBHOE
npasnenue» (Corporate Governance) (KopmopaTtuB OOIIKapyB) mOopanapu Kalyl
kuwinHradH. «KopmopatuB OomkapyB», sisHEU Corporate Governance, KOpXOHa
MYJIKAOpAapU (aKIUsgopiaapy) Ba yiIapHu OomKapaéTran MeHexepiiap, IIYHUHTACK
oomrka madaataop maxcuap (Y3uHH Y3u OOIIKApWINl OpTaHiapH, KpeauTopiap Ba
XO0Ka3oJjap) ypracuaaru y3apo MyHocabaTiiap TH3MMUHU aHTIataau. byHma capmos
aXpaTulll HUATUIIA OYJIraH WHBecTopiapra y €ku Oy KOMIaHHs KaHJail OOIIKapyB
TaMOMMJUIapUra acOCIAHUIIM, YHUHI STrajlapd KUMJIMIH, YHUHI CaMapajopiuru
Japakacu Xakuaa TYJIUK Ba aHMK TacaBBypra sra Oyiuiira Ba ¥3 KanUTaJIWHU
KyHuIl €KUM KyWMAaclMK XakKuJa KUCKa MyJJaaTiapja Ba KaTTa MyKOTHILIAPCHU3
Kapop KWIMIIra KyMakjialmaJaurad yMyMAld KOWJAdapHU WMIUIa0 YUKUII Ba >KOPUH
ATULL 3apypaTy TyFujiIaau.”

KopnopatuB  Gomkapumn (MEHEKMEHT) - JeraHaa HWKTUCOAMETHHHT Xap
KaHJlail TapMOFKIa (CaHOaT, KUIIJIOK XY KaJuTH, CaBI0, KypUJIUI, TPAHCIIOPT, OaHK
daonusaTH Ba X.K) Ba Xxap KaHaall Qaonuar coxacujaa (MIUiad YMKapuil, COTHIL,
MOJIUS Ba X.K), arap y SIKyHUH HaTika cudaTuaa Makcajjapra SpUIIdnI Ba Qoiaa
(TamOUpPKOPIUK JapoMaaM) OJUIIra WYHaNTHpUiraH O¥yica, KOpPHOpalusHUHT
XYXKanuK (QaoausATHHH, KyMJIaJaH oJamiap, ’kamoajiap, KOpXoHajap, Jioiinxamap,
JacTypliapHu OolkapuiigaH ubopaT npodeccuoHan (aoluaT TYPUHH TYLIYHHII
Makcajara MyBoQpuK.

[Tpodecnonan Gomkapum Myctakui (aonuar Typu 6yiau0, OyHaa cyObeKT-
npodecuoHa OOIMKapyBYM (MEHEKEP)HUHT OYJIUINY Tajad KWIMHAAW, YHUHT WIIN
00BEKTra-TalIKUJIOTHUHT YMYMUN (PaosuaTd €KW YHUHI MyailsiH coxacu (uuuiad
YUKApHUIL, COTHUILI, MOJMA Ba X.K) ra Kaparwiranaup. lllynnman skaH, koprnopaTus

MCHC)KMCHTHHUHT Ma3sMYH-MOXHUATHU TaHIKapI/I,Z[aH-6OHIKapI/IH_I CY6’I>CKTI/IHI/IHI‘

* Muxann Xamuayaus. <Y npasnenne npeanpustiem» Tourkent-2007. 10-Ger.
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Makcaara wyHantupwirad (aonusar skapaéHuga y €ku Oy Oomkapwin oOBEeKTHTra
MyalsiH TabCHp KYpCaTUIl HYIJIapuHU HIIa0 YMKUII Ba amaira OIIMPHUIIIAH
ubopar.

Koprnopatu Oomkapumn (MEHEKXMEHT) 0030p IIapouTHAa pecypciiapiaH
oKkWwioHa (oranaHui ynu OunaH (aoauaAT Makcajjapura Spuiuin Ba doiaa
OJIMIITa MWYHaNTUpWIraH Koprnopauusiap (KOMIAHUsUIAp)HU  TIpodeccruoHan
oomkapumaup. Top MabHOAAa MEHEXKMEHT-Oy Oup €xkum Oup Typyx IIaxciap
(MeHexxepiap) HUHI OONIKa Iaxciapra IIyHJIad YHAOBYM TabCUPUIUPKH, YIIOY
TabCUPHHUHI CaMapacl MEHEeXepijap Y3ura MabCyJHsIT ONraHaa KyWWITaH
MaKcaJyiapra SpUuIIuIIra yHaamjaad noopar.

[Myngait kUMb, MEHEXKMEHT CcaHoaT KOopXoHajapu, OaHKIap, CyFypra
KaMUSATIApH, MEXMOHXOHajap Ba 0030p MeEXaHM3MHAAa MYCTaKuWil HKTUCOIUMN
cyObeKT cudaruma MIITHUPOK HdTaauraH OOmIKa XVKAJIUK — TaIIKWIOTIApU
daomustTuan Kampaiiau. KopnopatuB MEHEKMEHT MakcaJlapuHu pyeora YuKapuul
MEXaHU3MJIapH 3Ca MOJIMSHU OOLIKAPHIN, MAapKETUHT, OyXrairepus Ba OOIIKApyB
XUCOOH, OTepalliOH MEHEKMEHT, XOAUMIIAPHU OOILIKAPHUII Ba XOKA30JIapIup.

bomka Tawpudnapra OnHOaH, KOPHIOpAaTUB OOMIKAPYB OY - :

- KOMIaHus (paoauATH caMapaJopJIMIMHY TaAbMUHIIAII Ba MYJIKAOPJIAp, Xamaa
Ooomka MaHpaarnop Imaxciuap (KOMIAHUS XOAUMIApU, KPEAUTOPJAp, XaMKOP
KOpXoHajap) MaH(paaTIapuHu XUMOS KWIHII Macajaiapyu Oyinda KOMIaHUs
MEHEeXepJIapu Ba Jrajapu (akUUsAopiapu) ypTacuaard y3apo MyHocabatiap
THU3UMU;

- KOPIIOPAaTUB MYJIKHUHT 3rajapy Ha30paTujaH O€BOCUTA Y30KJIAIITHPHIUIIH
oKuMOaTuaa ro3ara KejiraH MyaMMOJIapHM XaJl KWIMILIra KapaTwirad Oapua
KOHYHJIap, MebEpiap, HU30MIap, TaaOupiap Ba TapTuoIap;

- KOMIIAHUSIHM camapajid OOIIKAPHUIIHM TallKWI KWJIUIIIA acoCUi
MaH}aaTop maxciapHUHT MaHpaaTIapUHU OUPIAIITUPUIIIHA aMaJira OLIUPHITYBYU
TAITKWINN, XyKYKHH Ba UKTUCOAMM Tai0upIiap MaKMyacH.

Koprnopatup  OOLIKApYBHUHI  Makcagd —  KOPXOHA  WHBECTULIUS

KO3UOAOPIUTMHU OLIMPUII Ba Oapya MaH(aaTrnop TOMOHIAp MaH(aaTIapUHUHT
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OKMJIOHA MYBO3aHAaTHIa PHOsl KWITaH XOJJa, aMalJard KOHYHUYMJIMK JOMpacuia
OAX nunr 6apua aonusar TypiaapuiaH UIMKOHHU KaJaap IOKOPUPOK (oiiaa omui.

Kopnopartus OomikapyBHUHT Ba3udanapu

- aKIUSI0pIIap XyKYyKJIapu Ba MaH(aaTIapuHu XUMOS KUJIHILL

- OAK UHBECTUIIMOH >K03U0apIOPJIUTUHH OLIUPHIIL;

- aKUMsUIap HAPXUHUHT YCHUIM OpKajdd VY30K MYJIJIATIH HUKTHUCOAUMN
KUIUMATHHUHT KaMFapUIIUIIN;

- SKaMUSITHUHT PHUBOXKJIAHUII CTPATETHSICMHM aHUKJAUl Ba YHUHI amaira
OLIMPWINIIMHYA HA30paT KWW,

- AX OwusHec-pexxanapvHM TacOuKJall Ba yjap OaXapWJIHIIWHUA Ha3opat
KWIKII Ba (aOTMSTHUHT OOIIKAa MyXUM MacajalapyuHU Xajl KUJIHIIL

Kopnopatus 60omkapyB TU3SUMHUHUHT aCOCHM JIEMEHTIapU

- KoMIaHus (paonusiTUra anokaaop MIAXCIAPHU Y3apo XapakaT KUJIUIIHMHUHT
XYKYKUH, TallKWidid Ba  OOIIKa  MeXaHu3MJlapura acocliaHraH  y3apo
MyHOcabaTIapu.

- akuuguopyiap Ba KoMmaHus (daonusTHra Kajud KWIMHTraH —OoImika
HIAXCIAPHUHT ¥3 MaH(paaTIapura BaKWUTHK KUIHII YCYIIIapH.

Anoxuna AXK E€xkM  UKTUCONUETHUHI OYTyH KOPIIOPATUB CEKTOPH
caMapaJIopJIMTMHUHT  aCOCUM  MIapTiIapuiaH Oupu — akuusaopiaap Kyiuaa
MEHEXEpJIap XaTTU-XapakaTH YCTUAAH Ha30opaT KWW, aipuM XoJulapaa 3ca
paxOapiapHi aJIMAIITAPUII MEXaHU3MJIAPUHUHT OOpiurufgaaup. AKUusgopiap
Kyiinaaru mexanusmiiap épaamuaa AXK paxOaprnapu QaoausTHHA Ha30paT KUJIaau
Ba MyXUM OOIIKapyBUMJIMK KapopJapruHH KaOyJl KMITUIIIA UIITHPOK KUJIAIu:

- aKuMAgopiap YMyMUN HUFWIMIINAIA OBO3 Oepuil XyKyKuaaH (oigaiaHuin
acocuga akuusgopiap ToMoHuaaH AJK MEHe)KMEHTHHUHTI OeBocHTa Ha3opaT
KWIMHUIIY;

- Ky3aTyB KeHram ([{upexropiiap KeHramm)a BaKMLTUK KUJIHILL

AX HuHr camapanu GaoausaT KYpCaTUIIMHUHT OOIIKA MYXUM LIAPTH - 3CKH
MYJIKIOP KOPXOHa MEHEKMEHTHHM HA30paT KWIMIIHU XoXJjamaraH €Kd KOIUp

OynMarad XOaAaMyJIKui XYKYKJIapHUHT caMapajii UKTHCOAUN areHTiap Qoiimacura
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KaiTa TaKCUMJIAHUII MEXaHU3MHUHHHT MaBXYUIUTUAUD. YOy MeXaHUu3MIIap
BasudacuHu Kyrhuaara 603opiap 6axapasiau:

- €MOH HIIUTaAMral KoMIaHusaapra OaHKpOTIUK XaBPUHU JTOMMO TYFIUPHUO
TypaJauraH Ba Iy OWJaH MEHEXKEPJIapHU camMapalipoK XapakaT KWJIHIITa MakOyp
KWJIaJurad ToBap 0030piapu;

- KoMMaHus (aosMATUAH KYHIIIM KOJTaH aklUusaopiapra y3 akiusulapuHu
COTHINI Ba ¥3 YIYINIMHW YHHHT KaluTadugaH KaiuTapuO OJUIITra WUMKOH OEpyBYH
Monusi 6o30pu. Mnrapu y3 mabnarnapuHu KOMIaHusra Oeprad akiusgopIapHUHT
OMMAaBUM KETHO KOJIMIIKM MEHEXKEpiap XapakaTura KyWwId TabCUp KUJIAIUKH,
SHAWINKAA Yap KaMUTATHUHT STHTU MaHOAIapuHU KUIUPUINTa MaXOyp Oymaaunap.
MynkaOpAapHUHT OMMAaBU KETHO KOJHMIIM Y3 HaBOaTHa KOPHOpPATHUB HA30par
0030puHU (haoUTAIITUPHUIIIE MYMKHHKH, YHUHT Joupacuja EMOH OomKapuiaéTrad
Kopropauus y3 OOLIKapyBUMJIMK CTpaTeruscura sra OyiraH WHBECTOpJAp KYyiura
YTaau, Oy MEHeXepJjiap Y4yH HII KOWMHHM Ba KaMUSTAArd OOPYCUHHM MYKOTHIITa
0JIMO KEeJNUIIN MyMKHH.

KopropaTB ~ GOIIKApyB ~ COXAacHJarn  Y30EKHCTOH  ONMMIApH  Ba
MyTaXacCUCIAPUHUHT> TabKHUJIAINTNYA, MaMJIakaTaa KOPIIOpaTUB
MyHOCAOaTJapHUHT  PUBOXKJIAHUIN  Kapa€HM  yMymMaH  oJjragga  0030p
MyHOca0aTjaapura YTUIl Wyulapy Ba YJIAPHUHT HWKTHUCOAWN  PUBOKJIAHUIII
XyCYCUATUTA TabCHpU OWIAH TYFPUAAH-TYFpH OOFIWK >KuXariapra Tobopa sra
oym6 Oopmoka. AifHaH MKTUCOAUET TapMOKJIapuaa oJaud OopuiiraH MCIOXOTIIap
xKapaCHU KYNm OJKUXATHaH JaBJIaTHUHT KOHYHYIIMK TH3UMHU XYCYCHUSTIAPH,
WUKTHCOJUH, MOKTUMOWN Ba TEXHOJIOTHK IIAPT-IIAPOUTIApU OWIIaH OOFIUK OYiraH
XO0JiJa  aKUUANOPJIMK  JKaMHSTIapuia KOpPIOpaTUB  OOLIKAPYB  MOJEIIMHU
MIAK/UTAHWIIA Ba PUBOXIJIAHWUIK Owian OornanHaau. lllynmapman kemu® dumkuO

Auccepranusia MUJLIMA KOPIIOpaTHUB 6OHIKap}IB TU3WUMHWHHU TAKOMHWJUIAIITUPUII Ba

» Xonues B.1O., Bepkunos b.b.. Kopropatue Gomrkapys. Ykys kymianma. — T.: V36ekucron Esysumnap yrommacu
Anabuér xamrapmacu “ADIB” mampuérn, 2010. — 190 6.; Xammumo A.A. Kopmopatus OomkapyB MakIumIard
TY3WIMAJIAPHUHT PUBOXITAHUIN UCTHKOOIapu. MoHorpadwus. T.:Pan, 2003. - 111 6.; Xamunymmua M.b. Konnemus
MMOCTPOCHUS HAITMOHAIBLHOW MOJENN KOPIOPATHBHOTO yrpaBlieHUs // PbIHOK, neHbIH W Kpeaut. - Tamkent, 2007. -
Ne5(120). - C.28-36.; SAymes P.. NnTerpupoBaHHble KOPIIOPATHBHBIE CTPYKTYPHI U YIIPABJICHUE TPEIIPUITHIMH C
TOCYAapCTBEHHBIM YYacTHEM B YCTaBHBIX (hOHIAX // DKOHOMHKA U KJacC cOOCTBEHHHUKOB. - 2003. - Ne3. - C.7-14.
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YHUHT camapaiu (aonuaT KYpCaTUIIMHA TabMHUHJIOBUYM TaMmMoOWJUIapra Moc

Bazudanapu acocnanrat (3-pacm).

Kopnoparus 6omkapys Tamoiniapu

Axkuusaopiap Kopropatus OomkapyB TH3UMHU aKIUsIIAP
»> XYKYKJIapH STaAPUHUHT XYKYKJIapUHU XUMOs KUIHLIH

A 4

AONATIUINK |«

Axnusaopiapra KopriopaTtus Gomrkapys Tu3umu 6apua

» Oup X1 MmyHocabar aKLMsUIap Srajlapura, )KymilaJlaH Man1a Ba

XOPIKUH akuusaopiapra Oup Xui
MYHOCA0aTHU TabMUHJIAIIH

Kopmnopatugr 601kapyB TH3UMH
KOHYHUWJIMKA OeNruianrad Mandaaraop

Mandaaraop
HIAXCIAPHUHT XYKYKJIAPHHH TaH OJIUIIN Ba
[IaXCIIAPHUHT o
SR — SIHTH W YPUHJIAPH SPATHUII Ba KOPIIOPATHB
> p > CeKTOPHWHT MOTHsIBHIf Gapkapopiurura [~ KaBoOrapimik [«
JRAMIATIHH SPUIIMII MAKCATU/Ia aKIHSTOPIIUK KaMUSITH
OolIKapHIIIaru P p N
o Ba Oapua MaH(paaTaop maxciuap ypracuaa
izt
P (haos1 XaMKOPJIMKHU parOaTIaHTHPHUIIN
KoprmopaTus 0omkapyB TH3UMHU )KaMUST
(baonusATHHUHT 6apya 3THOOPIH KUXATIAPU
5 5 XaKUIard HIIOHWIH ax00poTiIapHH,
AXOOpOTHH 04H KyMJIaIaH, MOJIUSBUIA aXxBOJI, (PaOTUSIT Iladdboduk
i Oepui Ba 5 «
HaTIKaJIapH, MYJIK Srajlapyd TapKUOH Ba
«madodrk» OOLIKAPYB TY3UJIMACH XAKHIark
MabJIyMOTJIAPHH Y3 BaKTH1a 09n0 OCpHIITHA
TabMUHJTAIIH
Ky3aryB keHramm KopmopaTus Tagoup-
Kyszarys KOPJIMKTa CTPATEeTUK pax0apaIuK KUJIHUIIHU,
> XuCoOOTIOPIUK
| KCHramUHUHT >  MEHeXepiap UIIMHH caMapalid Ha3opaT [—» o
MaXOypHsITIapu KAJTAITHA TABMHUHIAWIH, aKIIUSIOPIHK JKaMUsT]

Ba aKIUAI0pIIap OJauaa Xucob Gepui

3-pacm. KopnopaTus 60IKapyB TAMOMWVIAPU BAa YHHHT CaMapajid TU3UMHIa
yrum Basudanapu’

Kopnoparus Oomkapuin TamMOWWIIapH TajnabJapyuHU TYJIUK Oakapuii
aKIUAIOPJIMK JKaMUATUTA SHT KaM capd-xapakaT OujiaH KaTTa MUKIOpJA Y30KKa
MYyJDKQJIJaHTaH  MHBECTULMSAJAp  JKaju®  JTHUIIHM,  SHIM  WHHOBALIMOH
TEXHOJOTHsUIapHU (haon xopuil stuiHu TabMmunnaiiau. lynu mnoOatra onranna

KOpHopaTuB OONIKAPYB OpraHiiapy akUsAopiap XyKyKIapuHH XUMOsJIAl, yjaapra

2 TaIIKI/IKOTHap HaTHXacuaa MaruCTpaHT TOMOHHUJAH TY3WUJIIN.
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Ooup xmi1 MyHocabataa Oymum, MaHpaaTAOp TOMOHJIAP XAaMKOPJIUTHHH
parOaTinaHTUpHI, axOOpOTIapHU OCNTWIAHTaH BakKTiIapja TYJIUK o4uO Oepwi,
KOpXOHA MEHE)KMEHTHHU Ha30paT KWIMIIHA TabMUHIAII OViinua Ba3udanapHu xai
STUIIHUHT caMapalii MEXaHU3MIIAPUHU KYJUIATHHU Tajnad 3Tajiu.

Tamoitnn — OO HETrW3HM, ACOCHH, OOIIJIAHFUY KOWJAJapHU aHTJIATalu.
XycycaHn, Oy TyIIyHYaHH YMyMaH HMKTHCOAMETHH Ba KOPXOHAHH OOIIKapHINTa
KYJUTaraHiMuU3/1a, OOIIKapyBYMIUK KapopJapuHu Kalyn KUJTUIII A
¢olinanaHummuMu3 Kepak OyaraH acocwii, 6apuya TOMOHIAH TaH OJIMHTAH KOHMJaiap
¢ku TajabJapHU TYIIYHUII MyMKHH. YJap OOIIKapHIl Ha3apUsCH Ba aMaTUuETHHU
YMYMJIAIITHPHII aCOCHAA IIAK/UIaHAI Ba KOHYHUMJIMK XYXOKaTilapH, KOPIOpaTHB
OomkapyB koaekcimapu, AXK wukM XyxoKaTIIapuHU Tai€pnam ydyyH acoc Oyiub
XU3MaT KUJIa/Iu.

V30K BakT JaBOMHIA TypJid MamilakariapAa KyJUIaHWITaH OOIIKapHI
TaMoHWIIapu Oup-OupuiaH aH4aruHa (apkiaHraHky, OyHra Tapuxwii aHbaHamap,
AX Tamkun KWIMHUAIM Ba (AOJUAT KYPCATUIIM IIAPOUTIApU Ba OOLIKAa OMHILIAP
cabab Oymran. bomkapyB Koumanmapuaa aXoNaTIMIMK Xajod pPaKoOATYHIIUK
[IAPOUTH]IA KOMITaHUATa MyBadPakusTIN XapakaT KWIHILITa UMKOHUSAT OSpHILN Ba
my OwnaH Oupra Oapya KaTHAUIYWIAPHUHT, NIy JKyMJaJaH MHHOPHUTAp
aKIUSIOPIAPHUHT XaM, XyKyKJIapHHA TabMUHIIAIIN JI03UM. bapua akuusgopnap ¥3
XYKYKJIapura gaxj KAJuHraHia yJapHA XUMOs KWIMIIHUHT caMapalid ycyJulapura
sra Oynauuuiapu Kepak. PaBIIaHIMK KOMIIAHUATA ajoKagop Oapya MyXuMm
axOOpOTIAapHUHT, Iy >KyMJaJaH MYJKYUIUK CTPYKTypacHd, MOJIMABHM XOJIaT,
(daonuAT HaTIOKaNapyu Ba OOMIKANTApHU ¥3 BaKTHa Ba aHUK OIIKOPA KUJIMHUIIUHU
Hazap/Ja TyTaju.

Xucobmopiauk  OGapua  OOWIKapyB  OpraHjapuHUHI  Basudaiapu  Ba
BaKOJIATJIADHHU aHUK axpaTuO Oepuinau, Moxkpous opranunusr Kysarys keHramm
Ba aKkuusgopiapra xucod Oepuin MaxOypusTUHHM Hazapnaa TyTaau. JKaBoOrapiuk
TaMOMMIIUAA  akuusaopiap Ba  Oomka MaHpaaTgop — IIaxciap — oJaunaa
MabMYpUSATHUHI Ba KOMIIaHUS (aonusiThra OOFIMK KapopjapHU KaOyda KHUITyBYH

[IAXCIAPHUHT >KAaBOOTapiuru TYLIYHWIaau. Arap JaBiariap CapMOSJIApHUHT
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ro6an 6030pUHUHT Oapua YCTyHJIMKIApUIaH (oiIaJaHMOKYU Ba y30K MYIIaTIIN
«cabp KWIyBYM» KalWTalHU Kajn® KWIMOKYM Oyicanap, KOpHOpaTHB
OOLIKAPYBHUHT YCyJUIapu YerapajapHUHI Xap HWKKaja TOMOHHUJArwjiap y4yyH
UIIOHApJIM Ba SXIIM TYUIyHapad Oynummapu kepak. KamuTamHMHT XOpH>KUi
MaHOanapyu KOpIopalus Y4YyH acoCHi KamuTaid maHOau Oyiamaran xoija xam
KOpHopaTuB  OOMIKApDYBHUHT JIO3MM aMajMETUIa aman KWIUII — MaxXaJliui
WHBECTOpJIAp HWIIOHY  JAapaXaCHMHU  OIIMPUINTra, KamuTal JKajad  KUJIMII
XapaXXaTjJapuHU [AaCAUTUpUIITa, MOJHUS OO30pPJAPUHUHT HOpPMall MIUIAIIUHU
TabMUHJIAIITA Ba OXUP-OKKOATIa aH4Ya OapKapop MOJMSIIAIITHPHII MaHOAIapuIaH
doitnananumra épaam 6epaau.

Xo3upru mnautaa pecnyOIuKamu3ga KOpPHOpaTUB OOLIKAPYB MOJEIMHUHT
TAaKOMWUIAIITUPUII Ba YHUH camMapaid OPUTUIINra Xaid KHIyBYM TabCHP

KypcaTa€Tran OMUJIIap opacuja KyHugarujiapHu axpaTud KypcaTuil MyMKHH:

MaMJIakaTJaard 6apKkapop MakKpOMKTUCOIUN Ba3UsIT Ba UKTUCOAMM cuécar;

JKaMUATAA aK[uysAjIapra 9rajuK KUWJINIMHUHT MyaﬁHH TY3UJIMACH;

MOJIMSUTAITUPUIL MaHOAJTApUHUHT Y3apo HUCOATH;

KOHYHUMJIMK THU3MUMH Ba XYKYKHUI  MaJaHUATHUHT  PUBOXKJIAHUII
OOCKUYJIapH Ba 3aMOHABUI XyCYCUSTIIAPH;

e [03ara KeJraH HIIOUJIapMOHIUK MyHOCa0aTIapu aManuéTu;

o JIaBJIATHUHI HWKTUCOAMETra apajallyB JapakaCl Ba YHUHI XYKYKUUI
TU3UMHU TapTUOra COIMIIIArd POIH.

Kypunu6  TypuOmmku, MamjaakaT  WKTHCOAUETHUIATH  aAKIUSIOPIUK
KAMUATIAPH  yYyH caMapajd KOPIOpaTHUB  OOIMKapyB TH3WMHWTA  YTHII
MyaMMOJIapUHU WXKOOUW Xal KWIMII YYyH TalIKUJIUH-UKTUCOANM IIapoUTIiap
etapnuaup.  bupok, arap  90-liunmnapna  aKIUSIOPIMK — KaMHUSTIApUHU
HIAKJUTAHUIIIMHUHAT Ha3apuil Ba aMalvii Macanajgapu KYNpoK axamusTra sra OyiraH
OyJica, X03Upru ManTAa MHTETPAIMOH y3apo aIOKAIAPHUHT OKWJIOHA WYJUIapyuHU
u3nad  TOMMIN,  CTPAaTeTMK  peXajallTUpUIl  Ba  OOMIKApuIl,  HUPHUK

HHTCTpaluAIalrad uInIab YUKApUIOl TY3WIMAJIApUHU  OIITHMAJl TapKI/I6I/IHI/I
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ApaTUIl, aKIUSAOpiIap XYKYKMHH XMUMOSUIalll KOpPHOpaTuB OOILIKapyB Ba

HA30PATHUHT SHT 0J13ap0 MyaMMOJIapH KaTOpHUra KUpaiu.

1.2 AKIMOHEpPJHK KAMHUATIAPUAA KOPNOPATHB OOMIKAPYBHM TAIIKHJI
ITUIIHHMHT Y3UIra X0C XyCyCHUATIApH

Xopwxkuil XamMja MaMJIaKaTUMHU3 OJIMMJIADUHUHT OJuO OOpran Hazapuii
Xamja aMajauil TaaKUKOTJIApU IIYHW KYpCcaTaJuKH, y30K HCTHKOOJIa WKTHUCOIUN
TapakKUET XamJa UKTUCOAMNA VYCUII aHUK pHUOS JTHUII MEXaHW3MHU OuiiaH
TabMHUHJIAHTAaH MHCTUTYTIAp, S’bHU pacMHUil XamJa HOPCMHUU Koujanap cudaTtura
oormuk Oymamu. llly Oumman Oup BakThaa ymiOy pacMuii Ba HOpacMHM Koujamap-
UHCTUTYTJIApHU OapKapop HWKTHCOAUM YCHUIIHM TabMHUHJIALIJArM pOJIA Ba
aXaMHUATHHU TACAUTUpHI, TYFpU Oaxonamacimk amainmga y ¢&km Oy coxazna
UCIIOXOTIapHU YyKypJIallTHPHULL KapaéHIapuHu CEKMHJIAIITUPHUILL,
PUBOXJIAHUIIIHUHT MAaBXyJ HMMKOHUSATIApUJaH TYIUK (doiigallaHMaciuKra oiauo
KEJIA/IN.

Xo3upru  KyHJIa Mamjakatumuzga 0030p  MKTHCOAMETH  (aoyusT
IOPUTHILMHUHT 3apypuil MHCTUTYTJIApH aMajjard KOHyHJapAa V3 udoaacuHu
tonrad. llly OunanH Oup BakTAa SHIM IMIAKIJIAHTAaH KOPIOPATUB TaAOUPKOPIHK
Ty3uiaManapuja OOIIKapyB caMapaJopiurMHU TabMUHIAII pPakoOaTHU XamJa
MYJIKIOPJIAp XYKYKMHA XHMOSI KWJIMII MyaMMOJIADUHU XaJl JTUIIAA MaBXY/l
WHCTUTYTIAp camapaJopjiurd MNacTIMru Ky3aTtuiamokna. KopmopaTuB Oolkapys
MyHOcabatinapu coxacu ymly HWYHaJIWIIAard HMHCTUTYTIAp camMapagopiIuruHu
OILLIMPHUILA KATTa UMKOHUSATIA 3ra XUCOOIaHaIu.

Xap KaHJal JTaBIaTHUHT UKTUCOAMETH y3apo ajokajaa (GaosusaT KypcaTyBud
Ba 11y Owinan Oup mnaiTaa Oup-Oumpu OwiaH paxoOaTiallyBUd Ky COHIIU
yHCypJap/laH TapkuO TomraH Kymn T[OFOHAJIM Ba KYI Kamiamiid TU3UMHU
udopnanaiinu, Oy YHCYpJapHUHI aCOCHMCH TaJOMPKOPIMK XucOONaHaau. Ycus
3aMOHaBUI 0030p MKTUCOAUETH OMpP Mapoma Ba y3IyKCcH3 (DaonusT KypcaTUIIN Ba

Oapkapop puBoxiIaHUIIU MyMKUH 3Mac. Lllynapau nHoGatra onubd nuccepranusiga
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TaJOMPKOPINK, YHUHT aKIUSIOPIUK MAKIMHUHT MaKcaau Ba (DaOTUSTUHUHT y3ura
XO0C XyCYCUATIIAPH TaXJIWJI KUJIHHTaH.

TangOupkopiMK UKTUCOAUN (HAONHUAT CYOBEKTIAPUHUHT UIUIA0 YMKAPUIITHU
TaITKAI KWJTUIITA HYyHANTHpUITAH MYCTaKUJUTATH, baommuru Ba
TamabOyCKOpJIUIUra acocjaaHraH WXTUMOMN-UKTUCOAMM XoJaTHU udoaaiaiIu.
Xap kanmail TagOMpPKOpAMK (aoNuATH, XKyMIIaJlaH, AKUUAIOPIUK >KaMUSATIapU
(KoprioparusiIap)HUHT aCOCHA MakKcaau Oy — TagOupKOPIMK maapomaan €ku (oiaa
OJIMII Y4YyH MOJAuN €Exku OolKa HebMaTIap HHUIA0 4YMKapull Ba 0Oo3opaa
UCTEBMOJTYUIIAP Opacuja TaKcuMIamaup. byHmaan Tamkapu, nry Ounan Oup mantaa
TaJOMPKOPINK SIHTU WII YPUHIIAPW SPATHUII, JaBJIAT Ba MaXaJTui OOKETIapHU
COJIMKJIAp TYJiaIm Wynau OujlaH TYJIIUPHUII KaOUM MYXUM WXKTUMOUM (DYHKIUsIIApHU
Oaxxapaam.

MamnakaTuMu3 KOHYHUMJIMIUATa Kypa akIUSAOPIUK KaMUSTUHHUHT XYKYKHIM
XOJlaT Jedwiranga €ku y3ura Xoc KyHuJaruwim XyCyCHSITIApUHU aXpaTHII
MYMKHWH:

YcraB QoHaM KaAMUSTHUHT akUMsIopiiapra HucOaTaH MaXOypusTIapUHU
TACIUKJIOBYN MyalssH MUKJIOPAArd akusuiapra TaKCUMIIAHTAH XY KAIUK IOPUTYBUA
CyOBEKT aKIUsAIOPJIMK KaMUSITH 1e0 XucoOmaHaau.

Kamust KOHYH XyxoKariapuaa TaKUKJIaHMaraH (QaojlusTHUHT Xap KaHAai
TypJapyuHU aMajra ONIMPHII YOFUIa XyKyKjiapra sra Oyinaau Ba MaxOypusTIapHU
Y3 3uMMacura oJaju.

Kamust ropuauk maxc XucoOjaHaAW Ba Y3WHWHT MYCTaKwiI OanlaHCHia
XUCOOTa OJMHAIWTaH aloXHa MOJ-MYJIKUTa sra Oynaau, Y3 HOMHUIAH MYJKHI Ba
mIaxCUuii HOMYJIKMH XYKYKJIapHH OJUIIM XamJia amalira OIIMPHUIIM, 3MMMAcHra
MaxOypuATIap OJIMIIN, CyAa AabBOTap Ba )kaBoOrap OYIMIIN MyMKHH.

Kamusat gaBnat pyixatuaad YTKazwiraH NalTaaH Oomnuiad IOpUIMK Iaxc
XYKYKJIapUHUA Kyiara kupurtaau. KamusT, arap yHUHT ycTaBuja OollKaya KOWJa
OenrmiaHmaras 0yica, YeKJIaHMarad MyJaTra Ty3ujaam.

Kamusat Oenrunanrad TapTHOaQ V36ekucTon Pecnybnukacu Xyayau Ba

YH/IaH TamKapuaa 6aHKaa XucooBapakaap OYHINTa XaKIuanp.
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Kamusar y3uHUHT QupMa HOMH J[aBiaT THIWAA TYIUK E3WIraH Xamjaa
YKOWMJTAIITaH MaH3WJIM KYpCaTUITaH OMaJIOK MyXpura sra Oymuiu jo3uM. Myxpaa
allHM MaWTHUHT Y3uJa (GUPMaHUHT HOMM OOIlIKAa MCTaJraH TUIJA XaM KYpCaTHIINLIN
MYMKHH.

Kamusar y3 HoMuM &3uwiraH IITaMIu Ba OJlaHKajgapura, y3 TUMCOJIUTA,
IIYHUHIIeK OeIrniaHral TapTudaa pynxaTaaH YTKa3uiarad ToBap HULIIOHUTA XaM/Ja
Oomika y3 Oenru-anomMaTiapura ra Oyauira Xakauamp.

KaMuAT KOHYH Xy»XOKaTiapuaa MaH 3TWIMaraH Ba TabCHUC XyXOoKaTiIapuia
KypcaTuiamaral uctajirad (aoiausT TypHu OuilaH KOHYH XyXoKaTiapuaa OeiruiaHral
TapTUOAa WIYFYJUIAHUIIA MyMKUH. JKaMUST Myaccuciaapu TabCHC XyKaTlapuaa
(aoJMATHUHT aCOCUM TypJIApUHUTMHA CaHAO YTHUINTra XaKJIUIAUP.

AKUUSIOPAUK JKaMusATA  (KOpmopalusi)) HWHBecTopiap  (akuusigopiiap)
KalUTaIMHU OUpJAIITUpUIN Wynu OWiaH TallKWil KWIMHAAUICaH Xamjaa y3
akuusgopnapu ¢oinacu MaHpaatu Hynuaa TaaOMpKOpIUK (aoJUATUHU amaira
OLIMPAIUTaH TUKOPAT TAUIKUJIOTUHUHT TAIIKWINNA-XYKYKUNA ITaKITMHA OWIITUPaIu.

V36exucton Pecrny6nukaci KOHYHUMINIH KyHHJard MAKIapAa THKOPAT
TAIKWJIOTJIAPUHY TAIIKWI KWIUII UIMKOHUSTUHYU Ha3zapAa TyTaau:

- OYMK aKIUAJOPIIMK KaMUATH Ba €MUK aKUUAIOPIUK )KAMHUATH;

- MACBYJIMATH YEKJIAHTaH KaMUAT Ba KYIIMMYa MacChbyJIUATIN )KAMUAT;

- TYJIMK IIMPKAT BAa KOMMaHIUT IIMPKAT;

- MIUTa0-4YMKapull KOONIEPATUBH;

- XyCyCull KOPXOHa;

- YHUTAp KOPXOHA.

Opatna ouuK Ba €MUK AKUUAAOPJIMK JKaMUATIAPUHUHI KyHMUAAaru acocui
Oenrunapu 6yiinya gapkian MyMKHUH (2-aaBa)

XKamusTHUHT axpanuO® TypyBUM XyCyCUATIapu — OrajMK KWIMII Ba
OomkapyB GyHKUUSTIAPUHUHT aKPATUITULLIN:

- ¥3 MyJIKUHU >KOpWM OOIITKApHUINIA IIaxCaH KATHAIWIIAAH WUXTHEPUA BO3

KeuraH MyJKJIopiap (akuusaopiap);
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- JKaMUAT MYJIKWra 3TajuK KuiMmaiiaurad Ba OeroHa MyJKHH OOIIKapaauraH
MEHEKepJIIap;

- MyJkgopiap (akuusaopiap) KaMHUAT MYJIKUHHUHT 5Mac, Oanku 3
XUCCACUHUHI (aKums, yjym) sracuaup. KoMIanus MyJIKMHMHI 3Tacu — XyKyKUU
maxc OyaraH KOMIIAHUSTHUHT Y3UJIUD.

2-KaaBaJ
OuuK Ba €MUK aKIUSAOPIUK KAMUATIAPUHUT PapPKJIU KUXaTIapu”’

@apKJIAHTHPYBYH OuuK kaMusATIAP Enuk sxamMusitiaap
Oeqrmiap
Akuusnopiap Uekianmaras. 3 maxcaaH kam, 50 gaH kyn

COHHU Oyiinya

oMac.

YcraB dpounu
XaXMu Oyiinua

JlaBnaT pyuxaTuJaH yTHII
canacuzaa kuimaru 400.000
AKII nonnapura
HKBUBAJICHT OYiran
XaKMJIaH KaM OYIMaciIuru
Kepak.

JlaBiat pynxatuaas yTHUILI
canacuna kuiimatu 400.000
AKIII nonnapura S5KkBUBaJICHT
Oynran xaxmaaH KaMm
OyJIMaciIuru Kepax.

Axuusra ouuk oOyHa Ba
YJIAPHUHT 3pKUH COTUJIUIIN.
JKamusr ycraBuna Ba

Enuk o6yna. Akiusinap gpakart
TabcUcUMIap €KU OJIUHIAH
MabJiyM OynraH OoIka

AKuMsiIapHu
N KOHYHYHJIUK/IA MaH Hraxcjiap opacuaa
YKOUJIAII TH PHIILT .
6% iiua KWIMHTaH X0JUTapaH YKOUJIAIIITUPHIIAIITN MyMKHH.
y TaIIKapy XoJuiapaa EMuK Yukapunaaurad akiysiapra
oOyHara pyxcar 0epuiiay. 04YMK OOyHa YTKa3UIIU
MYMKHH Mac.
Yexmanmaras: akiusiopiap | bomka akuusmopiap arap
AxuusiapHu €K1 KaMHSIT TOMOHHUIaH ycTapJia Ha3ap/aa TyTUJITaH
COTHIIIaTH PO3WIKK Tajab Oyca, )KaMUsIT aKIusi COTHO
YEeKJIOBIIAp KAJTUHMANTH. OJIMIIJIa YCTYHJIUK XyKyKUTa
ora.
KonyHunnukna ypHaTuiaran Konynna ax60pot omkop
AXOOPOTHHUHT oo o
Macajanap oyrnua KWIMHAIIY OYHn4a Xed
OIIIKOP KWJIMHHUIIIH .
6¥iiua axOOpOTHHU OIIKOP KWIKIITA | KaHzail Tajad MaBxKyJ smac.

Maxoyp.

Tomonnap wmandaatnapu Oup-Oupura TYFpU KEJIMaclIWTd Ba Ce3UJIapiu
napaxana ¢apkaanumu MyMkuH. Kanpait xunu6, Kaiicn ycymnap €pramunaa

MCHCIKCPJIIAPHUHT XOKNMHUATHHU YCKJIAll Ba aKIIHUAJOPJIAPHUHT MaHCI)aaTI/IHI/I XHUMOA

7 KapiuGaesa P.X, Pacymos H.M, AmanGoes M. «KopropaTue GowIKapyB» (haHHIAH TABIAM TEXHOIOTHSCH.
VYenyouit kymnaama «kruconuii TabIuMIa YKATHIT TeXHOJIOTHsuIapu» cepusicunad. — T.: TIINY, 2010.
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kunuin mymkun? [y 6unan 6upra, MeHexepiaapHu OYFub TanuiaMaciuK, yJIapHUHT
TallKA IMIAPOUT Y3rapunuiapura Oedapk Oymmacnurura KaHmaid KuiauO SPUIIIHII
MyMKUH? AMHaH 11y macanainap ¢akar KoprnopatuB OONIKApYB TOMOHHUIAH Xall
KWIMHUII MyMKUHAUD.

Karnamumnapu y3nmapura TErMuuIM aKUWSJIADUHHA y3Ta aKUUATOPJIAPHUHT
po3unurucu3 OOIIKa IIaxciapra OepHIlld MyMKUH OVJraH akUUsIOPJIMK KaMUSATU
OUMK aKIHATOPIUK KaMUATH 1e0 XxucobmaHaau. QUMK aKIUSAAOPIUK KAMUATH Y31
yuKapa€Tral axkuusjapra O4MK oOyHa VYTKa3uIlira Ba KOHYH XY KaTJIapUHUHT
Tana0JIapuHu XUcoOra OJIraH X0J/1a yJIapHU SPKUH COTHUIITa XaKJIUIHUP.

KamusiTHUHT ycTaB (QOHIM akIusijiap HOMUHAT KHMMATHHHU OIIUPHUIN EKU
KYIIMMYa aKIUsJIApHU KOUTAIITHPUII MY OnjlaH KYTMauTUPWIUIIA MYMKHH.

KamusiTHUHT ycTaB (OHAWHM aKNHsUIAp HOMHHAI KUWMATHHH OIIHPHUII
Hynu OwiaH KYnmaWTHUPHUI Ba KaMHUAT yCTaBUTa TETHIUIM Y3TapTHUIILIAp KUPUTHIIL
TYFPUCUAATH Kapop aKUUAIOPJIAPHUHT YMYyMUW WUFWIAIIA TOMOHHUJAH €KH, arap
XKAMUAT yCTaBUAa €Xy aKIUSAOpIap YMYMHUH WAFUIMIIUHUHAT Kapopura MyBO(HK
KAMUATHUHT Ky3aTyB KEHTalllUra UIyHai KapopHHU KaOyJl KUJIUII XyKYKH Oepuiran
Oyca, KaMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTalll TOMOHH/IAH KaOyJl KUIHHA Y.

KymuMya akiusiap skamMUsST TOMOHHJAH >KaMUST yCTaBUJa OelruiiaHraH
9BJIOH KUJIMHTaH aKIUsIap COHU IOMPACUIarnHa KONIAIITUPWIAIIA MYMKHH.

Kymmmua akuusiaapHy »KOUIAIITHPHIL HYTu OUiaH KaMusT ycTaB (QOHAMHU
KYNAUTUPUIL  TYFPUCHUIATH  KApop  AKUUAAOPJIAPHUHT YMYyMHUM  WHAFWIUILIA
TOMOHUZAH €KW OyHIal Kapop KaOyn KWIMII XyKYKH >KAMHSITHUHT yCTaBHIa
MyBOGUK EKM aKIusaopiap yMyMHW WAFWJIMIIMHWHT —Kapopura OWHOAH
KAMUATHUHT Ky3aTyB KeHramura Oepuiran Oyica, Ky3aTyB KEHIalld TOMOHMJaH
KaOyJ1 KWIHHAIH.

Kymmmyua akuysuiapHu )KOUIAITUPHUIN MY OWjiaH xKaMUsIT ycTaB (OHIUHU
KYNAUTUPUIL TYFPUCUAATH KAPOpJAA IKOWIAIITUPWIAAUTAH KylIUM4Ya OIIUU
(omarmarv) akUMSUIADHUHTI Ba OJBJIOH KWIMHTAH MUKIOpJapu  (yJylLulapu)
Jovpacuia Xap Oup Typaard UMTHENM  aKIUSUIAPHUHT  COHM, YJIApHU

YKOMJIAIITUPHIIT MYIJAaTH Ba MIAPTIAPH, ITy XKyMIJIaJaH Ma3Kyp KOHYHra MyBO(HK

29



KOWNAIITUPUIAETIAaH aKUUsJIapHU COTHO ONUIIIa HMMTUE3NM XyKyKjapra osra
OyAran akuusaopiap y4yH KaMHUSATHHHT KYIIMMYa aKIMSUIAPUHH SKOMIAIITHPUII
O0axocu OenruiaHTrad OYIUIIN JTO3UM.

KamusatHuHr ycTaB (QOHAMHM KYIIMMYa aKUsIap KOWIAIITUPHUIL WYIH
OWIaH KYMaUTUPHII KOMIAIITUPUIITAH KYIIMMYa aKIUsJIapHUHT HOMUHAJ KUMMaTH
MUKIOpHAA Kaij sTuiagu. byHJa 9bJI0H KWIMHTaH MyailsH Touda Ba Typaaru
aKUUSJTAPHUHT MUKJIOPY OSKOWIAIITHpWIraH aHa w1y Touda Ba Typiaplaru
aKLIUSJIAPHUHT COHUTAa KUCKAPTUPHWIIUILIN KEPAK.

OuMK aKIUSAOPIUK XKAMHUATH V3 4MKapaéTran akuusiiapra €nuk oOyHa
YTKa3uIIra XakJju, *KaMHUsaT yCcTaBHJa Ba KOHYH XyxXokarTinapuaa €nuK oOyHaHU
YTKa3UIll UMKOHUATH 4eki1ad Kyiuiarad xoyiap OyHIaH MyCTacHO.

O4MK aKIUSAOPIIMK )KaMUSATH aKLHSIOPJIADUHUHT COHU YerapalaHManam.

bomka makmgaru Txkopar TamkwioTiapura Huc6ataH OAXK  HuHT
ad3aIUKIapH:

- COHM MHHIJIA0 IMIaxciapraya YuKUIIM MyMKUH OYJIraH KaTHAITYHJIAPHUHT COH
TapKUOUTa Xe4 KaHaal YeKJIaHUIIAPHUHT UYKITUTH;

- (oHm 6030pu OpKamM KarTa XaKMJIArd WHBECTUIMSIIAPHHU Kan0O KHIIWII
UMKOHUSTH;

- KaMUAT MaxOypusTiapu Oyinya akUUsIOpJIApHUHT >KaBoOrapiuru Qakar
yCTaB KalmuTaduJard yiaylld MHUKIOPHUAA YEKIAHTAHJIUTU. AKIUAI0pPIAP >KaMUAT
MaxOypusTiaapu Oyinda xaBod Oepmaiiaunap. OAYKHMHT TaBaKKaTYUIUTH KYII
COHJIM aKIMAAO0pIap YpTacu1a TAKCUMIIAHAIH;

- aKUMsJIap OSPKUH OJNIU-COTAM TMpeaMeTrd Oynub, ynapra 3raJuKHUHT
y3rapuilid aKkUMsSJAOPJIMK KamuTaldd Ba akuusaopiapra HucOaTaH XyKyK Ba
MaXOypUATIAPHUHT Y3rapuIlura oiaud KeaMauau;

- WUMpUK KOMIAHUSHUHI YCTYHJUTuAaH QoiganaHuim (Mypakkad, uiam-¢aH
IOTYKJApUHU UIUIATUINHU Tajgad KWIyBYM MAaXCYJOTJIapHU HILIA0-4YHUKApUIIT
UMKOHUSATH, Y3JIMK Ba Kap3 CapMOSHH XKal0 KWIHII OPKAIA HILIA0-YUKAPHUILIHU
nuBepcudUKaIys KWINIT UMKOHUATIAPH Ba X0KAa30).

OAX xaMuMJIMKIapH.
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- JKaMHUATHU TY3UIIJA TAIKAIUNA KUAMHYWIMKIAp (KYIiad XyxoKaTJIapHU
Tal€pianl, yJapHu KYyITYWINK UAOpaJapAaH YTKa3ull Ba X.K.);

- JaBjaT TOMOHHUJAH KAaTTUK Ha30paT KWIMHUIIM Ba XYKyKMH TapTuOra
COJIMHUIII;

- OeBOCHTA )KaMUATIa Ba YHUHT aKIUSAA0PJIApUra IOKIaHyBUYH CE3UIIAPIIN COJIUK
I0KH;

- )KaMUAT (GaoTUATHHH OOIIKApUII OMIaH OOFJIMK KaTTa XapaxkaTiap;

- OAX cudatuna axOOpoTIapHUHI HHCOATaH YyKyp OLIKOpa KHJIHII
MaXOypuaTH HaTHXacuaa GaoTUATHUHT THKOPAT CUPJIApHU OLIKOpa OYIUIIH, XHUCOO
IOPUTHIL Ba XMUCOOOT Tai€pnaiiaa TanabJapHUHT IOKOPUPOK OYIIUIIN;

- ojatna OollKa IIaxciap TypyXJIApUHUHI MaH(aariapura 3uj OyiraH Ba
OAX ¢aomuaruna xycycuii Mangaatiapra sra OYIMIIM MyMKHH OViraH Typiu
H1axciap rypyXJapUHUHT MaBxKyJ OYiauIid, Xamja €ulaHMa MEHeXepJapra yjaapra
Kapaluiyd 0yJMarad MyJKHU OOIIKapuIll Oyiinya BaKoJaTIapHUHT OCpUITUIIIH.

AKIUsIIoOpiap akKUsSAOPIMK )KaMUATUHUHT MYJIKIOPU OYJIraHu X0Jaa, YHHHT
XKopuil (aoauATUHU OOLIKapuIla KaTHAIIMaiAW Ba TAalIKM TAIKWIOTIAp OWJIaH
y3apo MyHocabariapaa yHra BakWUIMK KuiMmanau. by Basmdanapra é&mmanma
MEHEeXEpap BakoJaTIM KWIMHAAWKH, Ylap Yy3rajap MYJIKHHU OolLIKapuilra
XyKykiau Oynmagunap. Iy BakTHHUHT y3uzaa, aKUUSAOPJIMK KAalUTAIMHU OOLIKAPHIL
camapajopiaurd OwiaH OOFIMK PUCK aKIUSAOpJIap 3UMMacuaa Kojaau. Yoy
OunaH OOFIMK paBHILJA, aKUUALOpiap OJlauMja Kyluaaruya macaja KyHJAJIaHr
oynaau: ¥3 ManpaaTHHU KY3710BUM MEHEKepap (aoausTHHU KaHal YeKIaMOK Ba
yJlapHU KOMITAaHUSHU camapaiy OoIKapuIira KaHjaail parOaTiIaHTUPMOK Kepak?

Ennanma vimum-xoaumiap, Aapjiar, KpeIUTopaap Ba KOMIAHHS (aoiMsaTHIa
alokamop Oynran Oomka Tmaxciap (MmaddaaTaop MIaxciap) akmusaopiaap Ba
MeHexepiap MaH(aaraapura 3uj 0yiarad y3 Mad¢paaTiapura sra OYIuIIg MyMKHH.
Mynunr yuyn, AX camapamu ¢GaoausaT KypcaTMIIMHMHT Oom maptu — Oy
KopniopatuB OomkapyB Oynu0, OyHga Oapua MaHdaaTmop NIaxcIapHUHT
MaH(paaTIIapuHl MHOOATra OJraH XoJyijga OOIIKAPYBUMIIMK KapopJIapuHH KaOys

KHWJIMIOTa UMKOHUAT TYrAJIaau.
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Axkuusinapu ¢akat y3 myaccuciaapu €KM OJNMHAAH OelruiaHraH Joupagaru
HIaxciap opacuja TaKCUMJIAHAJAWTaH aKUUSIOPIUK >KaMUATH €MUK aKUUATOPIUK
JKaMUATH 10 XucoOJIaHa u.

Bbynpaii )xaMusT ¥3u ynKapaéTran akinusuiapra o4k oOyHa yTKasuira Exyn
yJIapHU YeKJIaHMaraH JOupajiard Iaxciapra coTu0 OoJIMI ydyyH OolllKada Tap3ja
Taknu$ STHMINTa XAKIH dMac. BIMK aKUUAJOPIUK KAMUSATH aKUUSIOPIapMHUHT
COHM 3JUTMK HadapaaH 3uén OYnuI MyMKUH 3Mac. benrunanran yerapanaHn opTuo
KeTraH Takaupaa Yy ¢ENuK  aK[USAOPIMK  JKAMHUSTIApU YYYH  MHUKIOPHU
aKUUAIOPIAPHUHT YerapajaHTaH JUMHUTHIAH OPTHO KETraH IIaxciap akusaopiap
peecTpuma pydxarra OJIMHTAaH KYyHJAaH OJBTHOOpPAH ONTH OH HWYKJA OYHK
aKLIUSIOPJIMK SKaMUSITUTa allIaHTUPUIIUIIM, YOy MyZaarT Tyrarad cyj TapTtuOujia
TYTaTHIIALIHN JIO3UM.

Enuk akimusajgopiMk KaMUATH aKLUsI0pIapd ymoby >KaMUATHHHT OOIIKA
aKLUSIOpJIapu COTAETraH aKkIUsUIapHU YYMHYM IIaxcra Takiug »Tuinaérrad Hapxaa
Ba MIapTiIapAa, yJapHUHT Xap OuWpura TErwiUIM aKkIUsuap COHUTa MYTaHOCHO
paBUIl]a MUMTHUE3NM OJIMII XYKYKWra, arap amusT yCTaBUJa Ma3Kyp XyKyKHU
amajira OUMPHIIHUHT OONIKa4ya TapTHOW Hazapaa TyTuiaMmaraH Oyica, sra Oymaiau.
Arap axkuuagopiiap akuusJiapHU COTHO ONMIIIA Y3 UMTUEINM XYyKyKJIapHJaH
doitnananmacanap, KaMHUIT aKUUAIOpIAp TOMOHUIAH COTUJIAUTAH aKUIHUSJIApPHU
coTUO ONUII YYyH HUMTHE3NM XYyKyKKa dSra OVIMIIN YHHUHT YyCTaBUJa Ky3aa
TYTWJIAIINA MyMKHH.

AKuusiiopaap coTaéTral akUUsJIapHU COTHUO ONMIIA UMTHE3NHM XYKYKIaH
doitmananui TapTUON, MyIaTH KaMUAT ycTaBuaa oenruinad xKyimnaau. UMtuésnm
XYKyKaaH ¢oiaiaHdil MyAAaTi aKuysuiap caBora Kyuiran naitaan 6omnad 30
KyHJaH KaM Ba 60 KyHIaH Ky OYIUIIN MyMKHH 3Mac.

XKamust sHrugaH Tabcuc 3TUII Ba (€KM) MaBXyJ IOPUIMK IIAXCHU KailTa
TAIIKWI ATUI (KYIIUO F000pHIll, OUPJIAIITHPHUII, OYIIHII, aXXpaTHO YMKAPHUIII, KalTa
TY3UIll) HYauM OWNaH TY3WIUIIM MYMKUH. AKIMSIIOPIUK >KAMUATHUHUA TY3HII
TYFPUCUIATH TabCUC IIAPTHOMACUHU MM30JIaral IOPUIUK Ba KUCMOHHH IIaxciap

aKIUSAIOPJIMK )KaMUSATUHUHT MyaccHuciiapu €0 TaH OJMHA/IH.
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Arap KOHYH XyxoKariaapuja Oolkaya Kouaa OenrunaHmaras Oyiica, gaBiatr
XOKHUMHSTH Ba OOIIKApyB OpraHjapH >KaMUAT MyacCUCIapH OYIUIINA MyMKHH 3Mac.
KamusT Myaccucnapu KamMHST JaBiaT pyWxaTujaH YTKa3WITyHra KajJap YHHUHT
TY3WINILIN OusIaH OOFIHUK MaXOypuATiIap 103aCHAaH CONMMIap skaBoOrap Oymanumiap.
KamusT MyacCHCIapHUHT YHU Ty3uIll OujaH OOFIMK OYyJiraH MaxOypusTiapu
103acuiadl (pakar yJapHUHT XapakaTiiapyu KeWWHYAIMK aKUUAIOPJIApHUHT YMYMHA
WUFIIIAINNA MabKYJUIAHTaH TaKIUpaaruHa xxaBoorap o6yiamm.

JlaBnaT KOpXOHAacH aKUMJAOPJIMK >KaMUSITHIa allaHTHpuiIaéTranjia aaBiatr
MYJIKWHHU Tacappy 3TUIIra BaKOJIATIN OpraH YHUHT MyacCUCH Oyiaau.

JlaBnar  KOpXOHacHM  aKUUSAAOPJIMK  JKaAMUSTHUTa  aillaHTupuiaéTrania
aKIUSIApHU TAKCUMIIALI TapTUOM KOHYH Xy#oKaTiapy OuIaH OenruiaHaiu. BEnmk
aKIUATOPIMK JKaMUSTH MyacCHCIIapH ypTacuaa akUUsAJapHU TaKCUMIIAI TabCHUC
Xy#oKaTura MyBO(MUK amaira OIIUpUiIaau. AKIUSJOPIUK KAMHUATA YCTaB
GOHAMHUHT SHT KaM MUKJIOPH >KaMMST JaBllaT pyHWxaTHAaH YTKAa3WIraH caHaja
V36exucron Pecnybnnkacu Mapkasuii GaHKMHMHT KypcH Oyiindya TYpT 103 MHHT
AKII nonnapura TeHr OynaraH cymmaaaH kam OynMaciouru kepak. JKamusit yctaB
boHuHU TabCUC XyxoKaTnapuaa Hazapjaa TYTUJITaH MUKJI0pJa
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT SHT KYI MYJJaTH, arap KOHYH XyXoKariapuaa Oolnkaua
TapTUO Hazapja TyTWIraH OyiaMmaca, >KaMusST JaBiaT pyWxaTujaaH YTKa3uirad
naiTaaH »bTHOOpaH OUp MUIIAaH OMIMACIUTH JIO3HM.

“OntuH akuus” — alpuM aKUUSJAOPIUK IKaMHUSITIApPUHU OOIIKAPHUIIIIA
JaBJiaT UIITUPOKHMHUHT MaxCyc XyKyKH OYnIuO, y CTpaTeruk axamusiTra sra Oyiraxn
JaBiat KOpXOHAaJIapH XyCyCHUMIAIITUPUIAETraH1a EKu aKIUSAOPIIUK
KAMUATIAPUHUHT JABJAT akKlMs MaKeTIapu XyCyCHH MyJK 3THO peanu3anus
KUIMHAGTTaHaa Y36ekucToH PecryOmukacH XyKYMAaTHHHHT KapoOpUra acocaH
KOPUN KWIMHAAU Ba MaMJIAKATHUHT UKTUCOAUM MaH(aaTiIapu XUMOS KWIMHHUILIUHA
TapMUHIaau. «OJNTUH akius» KUiiMaTra sra sMmac, OOIIKa Iaxcra OepuiaManu
Xamja TapoBra KyWmiaMauau, yctaB (OHIM MHUKIOpWHU Oenrmiamiga Ba
JTUBUJICHIUTADHUA XUcoOnamga uHoOarra onuHMmaian. «OJITHH akuus» yCcTaB

donnuaa naBnar ynymu Oynamaran €ku Oy ydym durupma Oem  dousgaH
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OIIMANIUTraH aKUHUSAOPIUK KaMUSTIApHUAA KOPUM STHIHMIIA MyMKUH. J[aBIaTHUHT
«ONTHH aKuus»aaH Qoiinananum Taptubn Y36ekucton Pecny6mmkacu Basupiap
Maxkamacu TOMOHUAAH OeNTruiIaHau.

Ouuk aAKIUSATOPIUK AKAMUSITH aKIUsIIapHU Ba aKiusaapra
allupOonuIaHaguraH KUMMaTIM KOFO3JIapHM OYMK Ba €NMK OOyHa BOcCUTacuia
KOMIAINTHPUIITA XAKIH. ENUK aKUMAZOpIUK KaMHATH O4YMK OOYHA BOCHTACHJA
aKIUSUIADHU ~ Ba  aKIMsUiapra aWupOoNIIaHAAWTaH KUMMATIH  KOFO3JapHH
XKoMnamTupuira kM yJapHU YeKJIaHMaraH JIOMpajiard Iaxciapra COTUO OJMII
yuyH Oollkaya Tap3ia Takiaud sTumra Xakiad sMac. [laBnat kopxoHajgapuHU
AKIUSAJOPIIMK KaMUATIApUra Y3rapTUPUIN kapaCHUAa YMKAPUIITaH akiusiaap sSHCU
MyJIKAOpJiapra OelrujiaHraH TapTuOAa pealu3als KWJIMHAJAWraH naiTra kKauap
nacTia0Ky  SKOWNAIITHPWUITAH JaBliaT aKTHBJIapu XucoOJMaHagu. OMUTEHT
TOMOHU/JIaH aKIUSAJAPHU >KOWJIAIITUPUII MYIJATH YJIAPHUHT YMKAPWIMILK J1aBJIAT
pyixaTuaan YTKa3WiraH MmauTaad YbTHOOpaH OUp MuIaH omMaciauru kepak. Ouuk
AKIUSIIOPJIMK KAMUATA TOMOHHUJAH aKIUsyIap Ba akusiapra aupOoIiaHaIurad
KMMMATJIM KOFO3JIAPHU KOMIAITUPUIL (OUMK €KUM €MUK OOyHa) yCyJJlapu KaMUsT
ycTaBuga Oenrmiald KyWwraad, >KaMHsaT ycTaBuga Oy Xycycna KypcaTMmanap
Oynmaca, akuusopiaap yMyMUM WUFWIMIIMHUHT Kapopu OuiaH OeruiaHaju.
Kamusat ycrtaBuaa €kM akuusaopiaap yMyMHU HUFWIMIIMHUHT Kapopuaa KaMUsAT
aKIUsJIapd  Ba  aKOMsUlapra aiupOonUIaHAAWTaH KUMMATIH  KOFO3JIAPUHH
YKOMIAIITUPHIN YCIyOu TYFpUCHAa KypcaTMa OyiMaca, >KOWIamTupuin (pakatruHa
OYMK OOyHa BOCHTACH/IA aMaJiTa OITUPHIIAIITN MyMKHH.

JluBunenn  (QoiaHUHT CONMKJIAp Ba OOmKa MaXOypuil TYJIOBIap
TYJIaHTaHUJAH, KalTa MHBECTULIMS aMalra OLIMPWITaHUIAH CYHT aKUHSJAOPIUK
KAMUATH HUXTUEpPUTA KOJIAJWIaH, aKUUSAopiap ypracuaa TaKCUMIIAHUIIU Kepak
oynran kucmuaup. KamusiT akuusIapHUHT Xap Oup Typu OVitmda 3bJIOH KUJIUHTaH
OVMBUACHJIAPHUA TyJaly mwapT. AKIUAAOpJIap KAMUSITUHUHT YMYyMUN WHFAIALLN
Kapopura OWHOAH IUBHACHI IIyJ MaOnarmapu €Eku OOIKa KOHYHHH TYJIIOB
BOCUTaNapu OWjaH TYJaHWIIM MyMKHUH. [MBHIEH] akuusgopiap ypracuaa yiapra

TCIUIIJIA aKIWAJIAPHUHT COHU Ba TypUra MYTaHOCI/I6 paBUIIAa TAKCUMJIAHAIH.

34



Kamusar ycraBuga Hazapjaa TYTWITaH, aMMO ycTaB (OHAMHUHT YVH Oern
domsuman kam OyiamaraH MHUKIOpAA KaMHUAT 3axupa (OHAM Ty3WIaIu.
KamusaTHUHT 3axupa QOHIM KAMMIATHUHI ycTaB (poHAMA OeNrMIaHraH MUKAOpra
eTryHura Kaaap xap iuimm cod dorimagan MaxxOypuil axkpaTMaiap YTKa3uIll OPKaIH
TAlIKWI DJTUIaAd. Xap HWIrM aXpaTMaJapHUHI MUKIOPU JKaMUAT yCTaBHIA
Hazapjaa TyTWIaau, aMMO Oy MHKAOpP XaMHAT ycTaBHJa OENruiIaHraH MUKJIopra
eTryHura Kagap cod gorganunr oemr GousuaaH Kam O0YIMacIUru Kepak.

XKamusTHUHT 3axupa (QOHIM KYpWIraH 3apapHd KOIUIALI, >KaMUAT
oOnuranusgapuHd  MyoMajaJaH YUKapHil, UMTHE3NM  akuusiap  Oyiinua
auBuAeHIap Tynam Ba ymlOy KoHyHra mMyBOMK akuusgapHd COTHO OJHIIHU
Tajad KWIWII XYKYKdura »dra OYyiraH akiusIopJIapHUHT Tajabura OWHOaH
aKIUsTIApHU COTUO OJHII YYYH MYIDKAJIaHAIH.

3axupa ponauaaH OomKa Makcaaiapaa ¢oiagaHuIl MyMKHH 3Mac.

Kamusar cod aKTUBIAPUHUHT KUWMATH OyXraiaTepus XHCOO-KHUTOO
MabJIyMOTIapu Oyiinya Oenrunanrad TapTudaa 6axonaHaau.

Arap MKKMHYM MOJIMS HWIM Ba YHAAH KEWHMHIM Xap Oup Monus Huiu
TyraraHuJlaH KeHuH XKaMUSAT aKUUSIIOpiapyu TAcIUFUra TaKAUM JTUITAH HHILIIHK
Oyxranrepusi OanaHcura €Ky ayJUTOPJIMK TEKIIUPYBU HaTHKalapura Kypa »KaMusiT
co aKTUBJIAPUHMHI KUIMaTH YHUHT yCTaB (POHAMAAH 03 OYIub 4MKca, KaMHT Y3
yctaB (OHAMHU CcO( aKTUBIAPH KUWMAaTUIaH OIIMO KEeTMalJuWraH MUKJIoprayda
KaMaWTUPUILMHU IBJIOH KWIMIIM IapT. Arap MKKMHUM MOJIMS WHIM Ba YHJIAH
KeWMHTH Xap OWp MoIMsg WHIM TyraraHujgaH KeWHWH >XaMUST aKUUAgopiIapu
TaCAMFUTA TaKAUM OSTWITaH HWIIUK Oyxrantepus OanaHcura €K ayaUTOPIUK
TEKIIUPYBU HaTH>Kajlapura MyBO(UK >KaMUAT cO( aKTUBIAPUHUHI KUHMaTH yCTaB
(OHIMHUHT HI KaM MUKJOPHIaH 03 OYIu0 YnKca, )KaMUsT Y3UHU TyraTHII XaKuaa
Kapop KaOysl KWINILIY IapT.

1-000 Oyiimua xyJsoca

Juccepranysi WIMUMH3HUHT OMpuUHYM O00M ro3acuiaH KyWHJarujiapHU

xynoca cudaruga KOprnopatuB OOMIKapyB TYIIyHYacH >KyJa KEHI Ma3MyH Ba

Moxustra osra Oynu6. by Oopama kymina® wukTHCOqUM onumiIap ¥y3 (uUKp-
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MyJnoxaszanapuau Oupaupud yrran. GukprMusua KOpnopaTuB OOLIKAPYB H03aCHUIaH
KyHUaara KenTUpWiIraH (UKp-MyJoxaszajap YHMHI MOXHUSITHHHM TYJIapoK O4YuO
oepanu:

1. KopnopaTus Gomikapuiir 6030p mapouTHaa pecypciapial OKuiIoHa GoiiiamaHuin
nynu Ounan gaonusaT Makcaaiiapura SpuiMin Ba ¢oiia oauira HyHaNTHpHITaH
Koprnopauusiap (KoMnaHusiiap)Hd rnpodeccuonan Oomkapumaup. Top mabHOIA
MEHEXMEHT-0y Oup €ku Oup Trypyx maxciap (MEHexepiap) HHUHT OoImikKa
miaxciuapra IIyHAal YHJIOBYM TabCUPUIUPKH, YIIOY TabCUPHUHI CaMapacu
MEHEXEpIap y3Ura MabCyJMsAT OJraHaa KyWWIraH Makcaapra >SpHIIUIIra

yHIAmaH noopar.

2. KopnopatuB Oomikapuul - Aerasia MKTUCOAMETHUHI Xap KaHIail TapMoruia
(caHOAT, KHUIIIJIOK XYKAJIWTH, CaBJI0, KypUJIUII, TPAHCTIOPT, OaHK (DAOTUATH Ba X.K)
Ba xap KaHjai aonuar coxacuaa (Muuiad YMKapuIll, COTUIL, MOJIUS Ba X.K), arap y
AKYHUH HaTwka cudaTuna Makcaajgapra spummim Ba (oiina (TagOupKOpIUK
JapoMaau)  OJUINra MyHanTupwiraH Oyica, KOPHIOPALMUSHUHT  XYKaJHK
(GaonuATHHM, OKymJIaJaH ~ojamiiap, JKamoalap, KOpXOHajlap, Jioluxanap,
JacTypliapHu OolkapuiigaH ubopaT npodeccuoHan (aoiuaT TYPUHH TYLTyHHII

Makcajara MyBOQuK.

3. Kenr mabHO#aru kopnopaTuB OOLIKapyB — Oy KOPIOPALMSHUHI UKTUCOAUN Ba
VOKTUMOUM ~ MakCaJUlapu ypTacuaa, WHAUBHIAyal, TYPyXHMM Ba HWXTUMOMUU
MaH(paaTiaap ypracujaa MyBO3aHAT YpHATUII )apaéHuaup. borikauya aitranna, Oy
KOOTEpalMsUIAlral  XY)KaJduK OUPIUKIAPUHUHT  (TAalKW, XYCyCaH, JaBliaT
OpraHJiapMHU KYUIraH Xoj/1a) MaH(aaTiapuHyd yWFYHJIAIITUPUII Makcaauia yiap

ypracuaaru 60mKapyB MyHOca0aTIapyu TU3UMUHU IIAKUIAHTUPUIIIUD

4. KopriopaTuB OOMKApyBHUHT MaKCaJl — KOPXOHA HHBECTHUITUS KO3U0ATOPIUTUHA
omupunl Ba Oapya MaHpaaTAOp TOMOHJAp MaH(AaTIAPUHUHT  OKWJIOHA
MyBO3aHaTUra pUOs KWITaH XOJa, aMalijard KOHyHunuiauk goupacuna OAXK HuHT

Oapua daonusaT TypIapuaaH HMKOHHU KaJap IOKOPUPOK (oiia ouil.
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I1-000. AKUOMOHEPJHMK KAMHUATIAPHAA KOPHNOPATHB OOMIKAPYBHHM TAIIKHI

THIIHUHI aMaJIJar xo0JaTu TaxJanJan.

2.1 Pecny0iukaMmn3 aKIMOHEPJIHK KAMHUSITIAPUAA KOPNOPATHB 0OIIKAPYBHU
TAIIKWJ dTHITHAHT aMaJIAard X0JaTH TaXJIHJIH

3amMoHaBHUI 0030p MKTUCOAMETH Ba MEHEKMEHTHHHI YMYMHUU KOUJaJlapUHU
¥3uga akCc 3TTUPHUII, XYKAIUK IOPUTHIIHUHT TYPIUM MYJIKUYWIMK IIAKUIApU Nanjao
OynuImm Ba alHWKCA, XaXOHJA 0J3apOJUTHMHM HAMOEH JTa€TraH MOJHUSBHMA
0030pJIApHUHT SIHTM KUPPAJIAPUHU KOPIIOpPaTUB OOIIKAPYBHU TaAKWK OTHUIIIA
XucoOra OJMHUIIM Makcaara MyBOQHUK. AKIHUSIOPINK >KaMHUSTIAPUHUHT acOCUN
baomusITH MabIyM TOBapJIap UILTa0 YUKApUI €KH XU3MAT KypcaTHUINTa KapaTuirad
OyJica-1a YHUHT aKTUBJIAPUHU MOJIUMSABUN 0030piapja, aiiHaH, akiusiap Ba OOIIKa
KMMMaTOax0 KOFO3JIapia akC JTUIIM XamjJa YHHHT acoCuil (haonusITHUTra TabCup
STUIIM XO3UPTH KOPIOpaTUB OOIIKapyBIaru HSHT J0JA3ap0 MyaMmMoJiapaH
XUCOOJIaHa IH.

TankukoTnapra kypa, akmusra xaMm MyJK cudatuia Kapami, YHUHT OJIJIH-
COTAM XKapaéHuaa ToBap cudaruia UITUPOK ITUIIM, KUUMATH Y3rapuiimra TabCup
OTYBUM OMWJUIAPHUHT TaXJWIMHU Tanmad »dTagu. YMyMaH, Mynk cudaruaa
AKIUSJIADHUHT Y4 XU XyCYCUATUHU KYPUITUMU3 MYMKHH:

1. Dranuk kwmil. byHaa akius sracu 11y akiuysra 3ra 6yiaranaa, 1y KOpXOHaHUHT
ATACcH HKAHJUTHHU XUC JTUIIM Ba YHUHT OOIIKApyBUJla WINTUPOKWHU KYPHUIIIUMH3
MYMKHH.

2. JluBuaenn osmml. byHma mynk sracu cudaruma akmusgoOpIIUK IKaMUSTHIA
SIpaTWJITaH KUMMaTAaH YAyl OJIUII Ba YHM MYCTaKWi Xald ATUII XYCYCUSITUHH
KYPUILIMMUA3 MYMKHH.

3. AWTHII MYMKUHKH XO3UPTH KyHJAa PHUBOKJIAHTAaH MamJjlakatiapaa aBX OJn0
OopaérraH KYypuHMIIM Oy aKIUSJIAPHUHT OJIIU-COTAM >KapaéHuaaru QapkiapaaH
onHaauTad Qoia. SApHU Oy XYCYCHATH OpPKAJIU aKIUSAIOPJIUK >KaMUSTIAPUHUHT
alipuM aKIUsopiIapu NIy aKNWsUIApUTa STaIUK KWJIUIL, YHHHT OOIIKapyBHUA
UIITAPOK ATUII €KW JTUBUACH OJIMII XYCYCUSATIApUIAH Kypa KYHJIUK (apKiapjaH

JapoMa/l OJIUIITA SPULIUINTA YBTUOOPHUHH KyJaTHPMOKA.

37



KaxoH MONMBHMIA-UKTUCOAUNA WHKUPO3UHHUHI acocuil cababnmapunan Oupu
cudaruga xaM aiiHaH Iy KOPIOPATUB KUMMATINA KOFO3JAPHHUHT CIICKYJIbSTHB
0030pu parOATIAaHTUPWINILN TabKUUIAHMOKAA. by 3ca kopmopaTuB OOIIKapyB Ba
KAMMATJIM KOFO3JIap STAJIAPUHUHT ¥3 MYJKIApU YCTHUJA SHTH TapTUO KOouja Ba
MEXaHU3MJIapHU Taynald ATMOKA.

[ly ypuHma aWTHUII KEPAKKH, AKUUANOPIMK KAMHUATIApULIA KOPIIOPaTUB
OOITKApyB OPKAJIH 3TaJMK KWIHII Ba OOMIKApYB QYHKIHMSIIADUHUHT aXKPATUITUIITHHA
Ky3aTUIII MYMHH. YHra kypa: - ¥3 MYJKHHMHT >KOpUH OOIIKapyBuJa IIaxcaH
KAaTHAIUIIAAH Y3 XOXHIIM OMJIaH BO3 K€UTaH MYJIKIAOpIap (aKmusaopiap);

- JKaMHUAT MYJIKUTA STaIMK KAJMalauraH Ba OEroHa MYJIKHU OOIIKapaauraH
€HJIaHMa MEHEXeEpIIap;

- MYJIKAOpJIap (aKuusAopiap) >KaMUAT MYJKHHHHT 3Mac, Oajnku ¥3 XUCCACHMHUHT
(akuums, yayIr) aracyu XucoOaHaau.

- )KaMUST MYJIKAHUHT 3Tacy — XyKyKHH 11axc OYJraH akIUsA0pAUK KaMUSTUHUHT
y3u xucoOmaHaIu.

AKIUSIOPANK >KAMUSTIAPUHUHT YOy >KMXATJIapUHM TAJKUK STUII OWiaH
Oupra, alTuI Kepakku, OOMIKapyB kapa¢HuIa maBiar, MaHpaaTIOp TOMOHIAP Ba
UIIYA  XOJUMJIAPHUHT MaH(paaTiapy XaM XucoOra OJIMHUIIM —KOPIOpaTHB

6OHIKapyBHI/IHI‘ sgAHaaa MypaKKa6 TOMOHJIAPpUHHU TAJAKUK STHIITHU Tanad oTaau.

3-3kaaBall
KopniopaTus MyHoOCa0aTjiap HIITHPOKYMJIAPMHUHT Ba3uda Ba mandaaraapu’
Kopnoparus
MYHoOca0aTiap
I THPOKYWIAPH Baszudanapu Mandgaatiaapu
rypyxu
Kopnopanus JIMBUACHT OJIMIL XaM/la COTHIL 3apyp
Axkumsinopiap WHBECTOpJIapH OynraH xojaTAa aKUUsAJIaApPHUHT
XHucobaHau IOKOPH KypcHJaH MaHpaaTaop
Emanma MenexMeHTHHHT bapya Kommnanust Xamzaa yHaa y3napuHuHL
MeHexepIap acocuil pyHKUUAIApUHU LIAXCHI MaBKeJIapH MyCTaxKaM
amaJira olmupaau OynummaaH MaHdaariop
KomnanusHuHr 6apua .
Komnanus uiad ‘II/IKapI/IHI—XS'/}II()aJ'II/IK Komnanms xamaa ynaa y3napuHuHr
LIaXCUH MaBKeJIApU MYyCTaxKaM
XOJIUMJIapU dhaonusaTuHU OeBOCHTA Gy MMImMaH MaH®bAATIOP
amaJira olupaan
JlaBnaT OOIIKapyB KopnopaTtus KomnanusnapHuHr 6apKapopiury,
opratJjiapu MYyHOCa0aTIapHUHT YJIAPHUHT COJIMK TYJalll Xam/1a Wil

2 M.M. Tamxomxaes

“Uxkmucoouém 6a UHHOBAYUOH MEXHONOUANAP~ UIMULL DJIeKMPOH
arcypranu. Ne 4, mai, 2012 tiun, 2-6em. www.igtisodiyot.uz

38



MEBbEPUU-XYKYKU T VPUHIIAPUHU SIPATHUILTA JAEKATIN
ACOCUHU HIaKJUIaHTUPAIH OoynumuaaH MaHdaaTaop
Komnanusinapuusr nnad |  KomnanusmapHUHT 6apKapopiur,
YUKApULI-XYKAJTUK Ba yJIapHUHT OJIMHTaH MabJiaFiap Xamjia
Kpenuropnap oouika (haonusTIapuHu HIapTHOMA/1a Ky3/a TyTHJIraH
MOJIMSUIAIITUPULLLIA dbouznapHu KalTapuilra JaékaTiu
UIITUPOK 3TAJIU OynumuaaH MaHdaaTaop

XKangsanra kypa, kopmopaTuB MyHocabariaap TypJd HINTHPOKYMIIAPUHUHT
Bazuda Ba maH(aarnapu y3apo (apk Kuiaubd, KopmopaTHB OOIIKapyBHU amaira
OIIMpUIIAA YOy JKUXATIAPHUHT XHCOOTra OJMHUIIM MYXHM aXaMHsIT KacO
sraau.llly Owmnan Oupra aKIUATOPIUK S>KAMHSATIAPUHUHT XYKAIUK FOPUTYBYH
cyOBeKT cudatugaru mwKkoOuil )KuXaTiapy Ba KAaMUYWIUKIAPUHU TAAKUK ITHIIAMHA3
Makcajara MyBoQpUK.

4-xanBan
AKIHSAIOPJIMK KAMUATIAPHHHHT XYKAIMK IOPUTYBYH Cy0beKT cuaTHaaru
M:KOOMH KUXATIAPH Ba KAMYHIUKIApH>

HxkoOum xuxaraapu Kamuuaukiaapu

AKUIUAOpPIAPHUHT COH TapKuOura xed KaHmau
YEKJIAHUIUIADHUHT  WYKJIATU. SIbHM, HWHBECTOP
cupatua Xap KaHmad wMambaF  3TaCUHUHT
UIITUPOKUHY TabMHUHIaK onumm. [y Gmian 6upra

OTtukua TaIIKUIAU Xapakar Ba
Xapaxarnapau Tanad otumm.  SbHH,
KAMUATHU MIAKJUIAHTUPUII Ba camapaliu

» baonuaTuHU TabMUHJIANIIaTU

axosin Oy1I mya MabJariapuHH peas ceTopra xand
9 MypakkaOIuKIiIap

STUIIHUHT caMapalid BOCUTacH OYIuIim
VYcraB  KanmuWTanMHUHT — akuusiapra Oynuuum. | [JaBnart TOMOHHUJIaH HA30pPaTHUHT
SAbHM,  aKTHBIAp  OTAJUTUHUHT  JMBEPCUHU- | KyWIHJIMTH  Ba  XYKyKud  Taptulra
bukanuscu COJIMHUIIIN
Kamusr MaxOypusiTiapu oyiinua | XKamusaroapomaanapu BaMYJIKIOD
AKIUAIOPIAPHUHT JKaBoOTapiuru, QakaT ycTaB | (aKUHUSIOp)Iap MYJIKUH  JAapomajiiapu
KaluTaIuaard yIylid MUKIOPH/IA YeKJIAHTaHIIUTH. | F03aCUIaH ce3uyapiaun COJIMKIOKU
MynKuil pUCKHUHT KaMailuim MaBXYyJIUTH

Axuusnap ToBap cudaruaa SpKUH  OJAU-COTAU
JKapa€HJIApUHUHT peaMETH OyuIIn.
SIBHU,STAMKHUHT Y3rapulld KaMHUAT aKTUBIIAPU
Ba  akuusjopiapra  HucOaTaH  XyKyK  Ba
MaXOypHSITIapHU Y3rapTUPMaciIuru

Kamusar  Qaonuatuau  Oomkapumr — Ba
€HJIaHMa  MEHEKEPJIADHHUHI  KYIIMMYa
parbaTaaHTUpUINIIN OmiiaH OOFJIMK KaTTa
Xapaxxatiap

Karra xaxmumarm myn wmaOnarTapuHUHT >Kaia0 | AXOOpPOTIapHUHT  OIIKOpanurd. SbHH,
KWJIMII UMKOHHUSATH OPKAJIM WHHOBAIMOH FOSUIAp Ba | OMIKOPAIMK TaMOWHIUIAPH KYJUTAHWIIATIH
(daH-TeXHWKAa  FOTYKIApUHH  JKOPUH  OTHII | HATWXKACUAA TIOKOpAT CHpJapH OIIKOpa
MMKOHUATH MaBXYIUIUTU oynumm

bynra kypa, akuMsamopiauK SKaMHUSTIAPUHUHT IKOOWN IKUXATiIapu Ba

KaMYWIMKJIapuHU OOIIKapyB kapa€Huaa, MaHdaatiap TYKHAITyBUa XaMm/aa JaBjiaT

¥ MM. TamxomkaeB  “Uxmucoouém 6a uHHOBAUUOH MEXHONOUALAP™ UIMULL D]IeKMPOH
arcypranu. Ne 4, mai, 2012 tiun, 2-6em. www.igtisodiyot.uz
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Ba )KAMUSITHUHT PUBOXKJIAHUIIUJATH YPHU XUCOOTa OJMHUILIU Xap OWp KOpHopaTHB
OOIIKapyB UIITUPOK 3TYBYM TOMOHJIAPHUHT camMapaiu (paonusTUHU TAbMHUHIANIH.

Kopnoparus OomikapyBia MaBxKyJl MyaMMOJapHU Oaprapad STuIl Ha3apui
KUXATIaH XaM, aMajiil KUXAaTJaH XaM MYXHM axaMHusT KacO ATHIIUHU 3BTUPOQ
3THO, UKTUCOAUETHU SPKUHIAMITUPUII Ba MOJEPHU3ALMSIIANI IIAPOUTHAA Ma3Kyp
(GaonuAT MyaMMOJIapUHM TaJKUK OTyBYM Ha3apuil MIUIaHMajJap Ba aMajuii
aCOCTIApPHUHT CE3WJIapiiv Japa)ka/ia 3aMOH TajlabuaH OpTAa KOJaETTaHINIU Ba Iy
cababnu ymlOy MyaMMmoJiap e4urMMHu OyiHnya aHUK TaBCUsUIap MIUIA0 YUKMII
3apYPJIMTHHY ANOXUAA KAUA STUILI YPUHIUAUD.

bozop wukTHcOmméTMra Yyraétran Mmamnakatiaapaa (GoHa  0030pJapuHU
HIAKJJIAHTUPULI JKapa€Hiapu 0yiinua )kaxoH Taxpudacura Kypa, Ma3Kyp O030pHUHT
myBaphakusaTau  GaoqUAT  IOPUTUIIM  KYN  JKUXATJaH  MHBECTHIIMOH
UHQPaTY3UJIMaHUHT ¥3 BaKTH/a [AKJUIAHTUPWINIINTA OOFIIUK.

V36exucTon GoHz 6030py MAKLTAHAIIMEUHT XyCYCHATH IIyHIaH HOOPATKY,
donn O6o3opuna (aonuAT OPUTYBUM OHMHUTEHTIAp Ba HWHBECTOpJap KamuTail
O030pMHMHI UMKOHHUATIApUra SKUH HuiuiapaaH Oonuiad TymryHa OoluIamMOKIa Ba
ynapaaH Qoigananumra xapakaT kuamoxaa. [y Ounan O6upra, Oy ukku Toudara
XU3MaT KWIyBYM BOCHTaYM TOMOH — HUXTHUCOCJIALITUPWITaH UH(paTry3uama
UHCTUTYTJIapu (OHJ AaKTUBJIApu OWJaH HIUIAII aMalldi TaXpuOacu Xaiau Kam
O0Ynu0, ynapHUHT PUBOKIIAHUII 1apa)kaci MUJUTMA UKTUCOTUETHUHT YCUO OOopyBUH
IXTUEKIIAPUIAH OPKAJla KOJIMOK/IA.

V36exucron Pecniyommukacu [lpesunentn M. KapumoB TabKuIJaraHwjiex,
“Byrynru kyHaa kymia® pUBOXKJIAHTAH Ba >KaXOH MKTUCONUETHAA €TaKud YpHUH
TyTaJuraH MamJjlakariap Taxpubacu IIyHM cy3cu3 ucbornad OepMOKIaKH,
pakoOaTOApAONIIMKKA SPUIINII Ba TyHE OO30pijapwura YMKuII, OMpUHYM HaBOaTma
UKTUCONMETHU H3YMJI HCJIOX OTHUIN, TApKUOUN JKUXATOaH Y3rapTUpHIL Ba
JuBepcU(PUKALMSA  KWIUIIHM ~ YyKypJalUTUPMIL,  FOKOPH  TEXHOJIOTMsuIapra
acoCjaHraH SHTM KOpPXOHa Ba HIUIA0 YMKApUII TAPMOKJIAPUHHUHT Kajai

PUBOXJIAHUIIIMHYA TabMUHIIALL, (GAONUST KypcaTa€TraH KyBBaTJIApHU MOJEPHHU3ALUS
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KAJUII Ba TEXHHUK SHIUJAII >XKapaCHJIapUWHU Te3JallTUPUII XHCOOHMIaH amaira
OLIMPHIIAIIA MyMKHH ",

[ynaail 9KaH, WKTUCOAWETHU MCIOX KWIAIIHUHT SIHTU ~ OOCKUYH-
MOJICpHHU3AIUSIIAII KapaHIapuaa, XaM MYJIKUYMIUK [IaKId, XaM HUIUIa0 YUKapHIIn
MyHocabaTiaapu Oyinua XYKaJIUK IOPUTUIIHUHT Oup-Oupumad QapKiaHyBUd
yCyJUIapUHU parOaTIaHTUPHUILL 3apypaTH r03ara Kejaaau.

Kopnoparus OomikapyB OusHecna onatia Y30K MyAJaTid Makcaajapra
SPUILMII WMKOHUHU spaTagud Xamjaa yumlOy MeXaHu3M OpKajld HWHBECTOpJIAp
MaH(paaTIapuHUHT ENIaHMa MeHexepiap MaH(paaTiapu OwiaH YHFyHIAIIUIIN
conup O6ymaam.

[ToTennuman uHBecTOpaap CUHOUHM AKIUTAHTUPHUIL, HHBECTUIUSTIAPHA KEHT
Ky1amja >kan0 KNI OpKAJIMTHHA «OW3HECHH, KaluTajl TYIUIAIIHA KeHTaUTUPHUIID»
XaKUKaTJAa MYMKUHJIUTHMHU MaxXaJlud  MyJKIoOpjap Xalud Tyjia TYUIyHHO
€TMAETraHJIUTH Ma3Kyp TU3UM PUBOXJIAHUILINATA CAOUNA TabCUP ITMOK/IA.

Kopnoparus 6omkapyB >kapaéHuga cyObeKTiIap XapakaTHHH TabMUHJIOBYU
acocuii BocuTra Oy MKTUCOAMN MyHOca0aTliapHU BYXYAra KeJITUPYBUH
mexanmsmiapaup.  KoprmopatuB ~ OomikapyB — XapakaTHHH — TabMHUHJIOBYHU
MEXaHU3MJIAPHUHT MOXMATH KYT1a0 anaduéTnapaa TaxjIui 3THIraH Ba UKTUCOJIUH,
MOJIMSIBUM, XyKYKUH, MOTHUBAIIMOH, CUECUN Ba TAIIKUJIWNA MEXaHU3MIIApAup. YOy
MEXaHU3MIIAp OPKAJIM UIITHUPOKYM CyOBeTNIap y3napuHUHT MaH(paaTaapuHu pyeéora
YUKapaauiap.

OukprUMH3Ya, AKIUSIOPIUK JKAMUSTIAPUAA KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT
TaXJWIMK HaTIKajnapura Oepwiran Tabpudiap ynapaa MaBXKyJ MyaMMOHHHT
€YMMH Ba XY KAJIUK IOPUTYBUYH CyOBEKTIAPHUHT XOJaTUHU, MABXKY KOHYHUUIIUKHU
XamJa JKaxOHJa TaH OJIMHTaH KOpHOpaTHB  OOLIKapyB  MOJEUIAPUHUHT
TaMOMMJUIapUHU OOLIKApYBIAAr YpHUHU XHcoOra ojiran xoijijga Oepuirad. bus
ymlOy kentupwiran ¢GUKp Ba MyJioxaszajapiaH Keaud 4YukuO aWTUIUMU3

MYMKHHKH, KOpIopaTuB OomikapyBra Tabpud Oepuinna Xamaa KOpHOpaTHB

30 Kapumo M.A. 2012 #iun - BatanuMu3 TapakKUETHHH SIHTM OOCKHMUTa KyTapaauraH W

o6ymamu. //Xank cy3, 2012 iun 20 stHBapb.
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OOIIKapyBHUHT Ha3apui-ycayOuil MakIMHU TaCBUpJAIa YHAAru ad3al xKuxatiap,
KaMYWIMMJIAp Ba AKLUSAJAPHUHI XYCYCHATIAPU XaMJa MUJUIMH MEHTaJIUTETHU
xucobra onummmus 3apyp. Ly HykranHazapaaH, KOpnopaTHUB OOLIKApyB yMyMUI
Makcajq Hynuaa Mynkuil  Ba  OomKapyB MyHocabaTiap — HMINTHPOKYUIApU
(MeHeXxepyap) XapakaTWHU TabMUHJAIl OpPKaJuM MaH(paaTAOp TOMOHIAp (MIIYM
XOAUM, KpEOuTOp, JaBiar Ba OowK.) MaH(paarmapu pyédra YMKapUIMILIUHU
Ta@bMUHJIOBYM MEXaHU3MIIAp MaXMyuaup. byHaa xap OWp MIITHPOKYM ailHaH 1Ly
aKUUAIOPJIMK KAMUSATUHUHT aKLMsUIapU XyCYCHUATIApUHU, WKOOUHN KuXaTjiapu Ba
KaMUYWIMKJIApUHU XamJa MWUIMK Ba JaBiaT MaH(aaTaapuHy TYUIYHHO XapakaT

KNI MYXUMIHDP.

Akuusziop KysaryB keHramm JlaBmnar
Ba MEHEXEDP
Hxruconnit Cuécuit MmexaHu3m MortuBauuoH
MEXaHU3M MEXaHU3M
A
A\ 4
KOPIIOPATHUB
BOLIKAPYB
A
A 4
XyKyKui Monussnii Tamkunun
MEXaHU3M MEXaHU3M MEXaHU3M
bomika Xoaumiap Kpenurop
MaHbaaTIop

4-pacm. KopniopaTus 601IKApPYBHUHT HA3apUii-yCayouid makau
IOxopuparn pacmaa TacBUpJIaHTaH KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHI Ha3apuidi-

yciyOui makid TaBcuUHM KyhWujgaruda Oepuil MyMKUH. [lemak, kKoprmopaTuB

OOIIKapyB TYpJH, SbHU UKTUCOJIWN, CUECHM, MOTUBALIMOH, XyKyKHH, MOJIMSBUM Ba

' MM. TamxomkaeB  “Uxkmucoouém 6a uHHOBAUUOH MEXHONO2UANAD™ UIMULL INEKMpPOH
arcypranu. Ne 4, mati, 2012 tiun, 2-6em. www.iqtisodiyot.uz
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TAITKWINKA MEXaHU3MJIAPHUHT OOIIKAPYBIArd WINTHPOK 3TaauraH MaHpaaTaop
maxciap (akuusmopiiap, Ky3aTyB KEHTAIllM, MEHEXEp, JaBjaT Ba X.K.) MaKCaIiu
XapakaTuaaru TAabCUPUHU aKC ITTUPAIH.

KopnopatuB  OOmKapyBHMHT  TabCHp JOWUPACH  aKIUAAOpiap  EKH
Kopropauusiap MaHdaatiapy coxacuJlaH aH4ya KEHIpoK Oynub, wmamiakar
UKTHCOIUN PHUBOXKJIAHUIIMHUHT Xald dTyBUM OMWUIapugan Oupunup. Kaxon
oanku, xtucoauit Xamkopauk Ba Tapakkuér Tamkunorn (UXTT) 1999 inngaék,
KOpPHOpaTuB OOIIKapyB MaMJIAaKaTHUHI paKkoOaTOapAONUIMK MaHOau Ba MXKTUMOUM-
UKTHCOIUHN TapaKKUETHHUHT MYXUM OMUJTH DKAHIUTHHHU YbTUPO(Q ITTaH.

Jluccepranmusi WIMMMUZHUHT HMKKHHYA OO0OW aKIIMOHEPJHK >KaMUSATIAPHUIA
KOpPHOpaTuB OOIMIKAPYBHH TAIIKKJ ATUIIHUHT OYTYHTH KYHAArd XOJIATUHU YPraHulil
Ba TaxJIWJI KWIHINTA OaFUNUIAHTAHJIUTHHN WHOOATra OJIM0 WITMMUZHHHT OOBEKTH
cupaTHia OIMHIaH VY30EKHCTOH KHME CAaHOATH AaKUMSJIOPIHK IKAMHATIAPH
Muconuaa Kypud uukamu3. PecnyOnuka KuUME caHOaTH  KOpXOHaldapuia
XYCYCUUNAIITHPUIIAAH KEHUH MIAKUIAHTaH MYJIK TapKuOHW, OOIIKApWIN TH3UMU
Xamia ~ PUBOXKJIAHUPUII  TEHJASHUUSJIApH  XaM  KOpIopaTuB  OONIKapyB
camapaaopaurd 0axoJiaHTaH, JAaBIATHUHT OYMK AKIUSIOPIUK >KaMUSTIApU HU30M
dboHAMIAarM MIITHUPOKU TAAKUK STUJTAaH Xamja yjiap/la caMapalid MYJK 3rajapu
HIaKJUTAHUII MyaMMOJIapy acocsiad Oepullra Xapakar KHIaMu3.

V36eKkHCTOHa [aBnaT KOPXOHANAPHHH AKLMSUIAIITHPHIN, HKTHCOAUETIA
yIapHUHT 0030p (AOJUIMTM OMIMIIMHUHT MyxXuM omuiau Oymau. Iy Oowuc
UKTHCOMUETHUHT Oapua Oa3aBUi CaHOAT TAPMOKJIAPUHU KEHT KaMmpad oJiraH
AKIUSIIOPJIUK KOPXOHAJAPUHUHT KOPIIOPATHB TAAOMPKOPINKHU XaM/la MaMJIaKaTHH
WHJyCTpUaj PUBOMIIAHUIIMHUA TabMUHIAIIIATH €TaKYWJIMK POJU XO3UPIH KYyHJa
obbexTuB xomaraup. lllymapau mHOOatra onmb amccepranusna KAME cCaHOATHIIA
UCJIOXOTJIAPHU YYKYPJIAIITUPUITHUHT XO3UPIHM OOCKUYMIArK YCTYBOp Basudanap,
YHUHT ¥3HUra X0C XyCyCUsITIapH, TAPMOK TapKUOUM Ty3WJIMAacH Tax 1M1 KUIITaH.

KumE caHoatm KaTTa OKCHOPT CaJIOUXATHTa dra Oynaran pecmyOiauka
UKTHUCOIUETUHUHT 0a3aBUi TapMOKJIapuaaH OMpu XUcoOIaHa . Y HUHT UKTHUCOIUMN

XOJIaTH CaHOAT UMK MaxCyJIOTUAAru YpHU Xam/ia O0oIIKa TapMOKJIApHUHT, OUPHUHYU
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rajjia arpap CEKTOPHUHT PUBOXJIAHUIIKM OwjiaH Yy3apo OOFIUKIWTH OwiiaH
OenrmiaHaad, YyHKH Yy KHIUIOK XYXKAIWTH y4yH yTa MyXuM OViIraH MabIaHIH
Vrutnap unuwad yukapaau. Kumé caHoatujna amanra omupuiraH MyJKHH J1aBliaT
TacappyduiaH YUKAPUII Ba XyCyCHIIAMITHPHII JKapaHIapyu TApMOKJ1a MYITKUUIHK
TapKUOMHUHT TyOJaH Yy3rapumiura onaud Kengu. TapmMokiga HUKTHUCOIUN
UCJIOXOTJIADHU amalira OLIMPUII JaBpu MOOalHH[Aa KOPXOHATAPHU KAWTa TalIKWUI
STUII €KW aKIUAJOPJUK KAMUITUTra €XYyJl MabCyJIUATH YEKJAHTaH >KaMUSITUTa
allJIaHTUPUII, KOPXOHA aKIUsIapyu Ba MYJIKUHUHT OMp KUCMUHU XYCYCHI ceKTopra
coruil xapaéuu keugu. 2000-2009 #Hwmiap naBomuzaa kuM€ caHoatuaa 87 Ta
KOpXOHa Ba OOBEKT JMaBiaT TacappypuiaH YUKAPUITAH Ba XYyCYyCHIIAMITUPUITAH.
VYnapuusr Herusuja 13 Ta akUUSAOPIAMK KAMUATH, 3 Ta MAbCYJIMITH YEKJIaHTaH
KaMUAT Ba 32 Ta XyCyCUH MYJIKUUIUKHUHT OOIIKA TAIIKWINNA-XYKYKAN IIAKITUAard
KOpXOHajap TalIKWI 3TWiIrad xamaa 39 Ta gaBiaT OoOBEKTIApU XYCYCHM MYyJIKKa
COTHJITaH.

TapMokia KuUME CaHOATHMHM MOJCPHHU3AlMS KWIHII CHUECATUHU amaiira
olMpHUII, pakoOaTdapioml  MaxcyjoTiap Unuiad  YUMKApuIl, MapKETHHT
TaJIKUKOTIApHU YTKA3UII, TAPMOK KOpXOHaIapura MHBECTUIUSIIAP ka0 3THUIIL Ba LTy
kabu GOIIKa cTpaTernk BasudaNapHM Xal STHII Makcapiapuaa “Y3xumécaHoat”
napnat akuusaopiauk kommnanusacu (JIAK) ramkun stunradn. KoMmmanus tTapkuoura
25 ¢omzman 51 ¢owmsraua gaBnar yaymmwmra sra OyiaraH KumME CaHOAQTHHUHT 12
AKIUAIOPIUK KaMHUATH Xamaa “KuluiokXyxamuKkuMe’ XyIyaud aKkUUsSIOPJINK
KamusTiapu kupaau. Kommanus jaBiarra TETHMIUIM aKUMUsUIAp YIYIIW OpKaJd
AKIUSIIOPJIUK JKaMHSTIIApH KOPTIOPATUB OOIIKAPYB OpraHIapu/ia UIITHPOK STAH.

“Vskumécanoar” JAK akiusaZOpIMK KOPXOHANAPUHM  OOIIKAPHIIIATH
UIITUPOKH KOMIIAHUS HHU30M (OHAWTa Ba WIIOHWIM OOIIKAPYBra TOIIIUPHITAH
JaBJaT aKIuUsyIap NakeTIapy OpKaiu aMmaira omupuiaaan. KoMmnanus akiusaopiauk
XKaMUATIAPH Ky3aTyB KeHraluiapu TapkuOura cailjlaHrad BakdJjuiapura sra 0ynuo, y
ym0y BakWUIap OpKadu VY3 TapKUOWra KUPYBUM aKIUAIOPIUK KOpPXOHAJIapu

baonusaTrHM OONIKapaau Ba MyBOGUKIAIITHPAIN.
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“V3kumécanoar” JIAK rtapxubuna “Hapomii-azor” OAX, “Papronaazor”
OAX, “Ammodoc” OAX, “Camapxanaxkumé’ OAX, “Kykon cymepdocdar
3aBoan”’ OAXK KK, Kynrupor coma 3aBoau kabW WHUpPUK CaHOAT KOPXOHAJIApH
daomustT kypcatagu. Jlucceprammsma ymOy Ba mry  Toudamara  Oorika
KOPXOHAJIAPHUHT  aCOCUM HWIIA0 YUKApUIl HYHAIUIUIApW, PUBOKJIIAHMIII
MaHOanapu XamJa akIUsulap MaKeTJIAPUHUHT aKUUSAOpJIap TypyxJjapu Oyiinua
TaKCUMJIAHWINA TaXJWl KWIMHTAH Ba XYCYCHIUIAIITPHUIIIAH KEWWHTH JaBpJia

YJIAPHUHT MOJIUABUI-UKTUCOAUN (PAOTUATUHUHT caMapagopiuru 0axosiaHraH.

1200 1138,6

1000
800
600
400

200

2006 inn 2007 mnn 2008 munn 2009 inn 2010 inn 2011 nn 2012 iunn

H Mwnab ynkapuaraH MaxcynoT XarKMu. MAPA.CYM H Okcnopt maH. AKLL ponnap

5-pacm. “Y3kumécanoatr” JAK ¢aoausiTi acocHii KypcaTKH4IaPHHAHT
y3rapuu IMHaMUKacu™
PeciyOnmkana cynru iusuiap moOaitHuma kumE caHoatuaa onub OGopuirad
MKTUCOOUN MCIIOXOTIAp Xapa€Hula TApMOK KOpPXOHajlapuaa MabIaHJIM YFUTIIAP
UIUad YMKapuIl XaKMJIapud cakjiad KOJIMHTaH XOJAa, YJIApHUHT CalIMOFUHU
KUCKapTHpuill  Oapobapuyia, KUME  MaxCyJIOTIApUHUHT  SIHTU  TypJIapUHU
KymaTupuin  xucoougan  MyBahakuaTiv  pUBOXKJIAHUIIHUHT  HaBOaTmaru
Gockuuwiapu amanra ommpuiad. Hatmkama 2012 imnga “Yskumécanoar” JIAK
KOpXOHAJIapuJia MaxcyJIoT MIUIad yukapuin xaxmu 1138,6 Miapa.cyMHHM TalIkuil

kwirad. by 2006 #tunra auc6aran 2,6 maprta kynaup (5-pacm).

32 «¥axpmécanoar” JAK MabIyMOTIIAPH aCOCHAa MaTrHCTPAHT TOMOHUIAH TaWEpIaHIu.
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[lyaunaraex ymoOy naBpaa KuME Ba HEPT-KUME MaxXCyloOTIapu HKCIOPT
XaXMH Kapub 2,9 maprara omrad. Kumé Ba HeQT-KMME KOPXOHAJIAPUHHUHT HUIILIA0
YUKApUII XaXXMU CaHOAT KOPXOHAJapu TOMOHHUJAH MIUIA0 YMKapUJIraH
MaxCyJIOTJIap YMYMUM XQKMUHUHT 5 (DOU3HHM TAIITKHII ATaIH.

Kumé Ba HepT-kMME caHOAaTH KOpPXOHAJNApM TOMOHMJAH  MIILIA0
yukapwiaérran ymymui xaxkmu 3900 MUHT TOHHAJaH OPTHK alloXMaa TypHaaru
MaxCyJoOT TapkuOuaa cuHTeTuk ammuak 32,4 ¢ous (1265,3 MUHT TH), ONTUHTYTYPT
kucioracu 24,5 ¢ous (954,6 MUHT TH)HU TAIIKWII KWJIQIH.

Hucceprammsima KuME MaxCyloTJIapy, MIy JKyMJIaJlaH MHHEpal YFUTIap
MIU1a0 YHKAPHII XaMa YIApHH SKCIOPT KWIMII AMHAMHKACH “Y3KknMécaHoat’
JJAK Ba yHMHTI KOpXOHajapu MOJMSIBUN KYpcaTKUWIapura TabCUPU TaxXJIUII
KWwinHrad. Taxnauwmmap kypcaranuku, 2007-2012 iwinap aaBoMuja KOMIAHUs
KOpXOHajapu/ia COTyBAaH TYIraH JapoMaj Xxaxmu 2,4 maprara omirat, cod Qoiina
sca Kapub 5,4 maprara kynaiiran. lllynra kapamacaaH KoMIaHusiia ymoy JaBpjia
NeOUTOPIMK Kapusiapu 4,3 MapTara, KpeIMTOpJIMK Kap3jaapH 3ca 3 MapTara OpTras.
Ammo 2012 #unra kenuO® KEUMKTUPWITAH JACOUTOPIMK Kapusjiapd KOMITaHUs
oyiinua dakar 18,3 Mupa.CyMHH, KpeOUTOPIUK Kap3mapu 3ca 45,8 Mipa.CymMHH
tamkui 3Trad. [y Ounan Oup maiTaa KOMOaHUSHUHT OamaHc doigacu Oyiinda
pentabemnuk kodddunentu 2012 hunga 2007 iwira vucbatan 0.02 ra, »xopuii
JUKBUJIMK ~ Xamjaa y3  aijgadMa BocuTajgapu OwWiaH  TaMHHJIAHTAHJIAK
kodpdunmentnapu 3ca ymoly naBpjaa moc pasuimga 0.06 Ba 0.12ra omran (5-
JKaJBan).

bynnaii WKOOUI TEHACHLUIIAD KOMIIaHUA MaxCyJIOTiIapu
UCTEBMOYUIAPUHUHT TYJIOBYAHJIMK KOOWIMSTH OUITAHJIWTHMHU Ba 11y OWIaH Oup
BaKT/Ja Y3 KOPXOHAJAPWHHWHT XaM MOJHSBUNA axXBOJM SXIIMJIAHWII XOJATHHU
kypcaragu. Ymly Xojarjap KOMIIAHUSHUHT JKaXxO0H MOJIMSBUM-UKTUCOIUN
WHKUPO3U TAbCUPUHU IOMIIATUILNTA KapaTWIraH Yopajapv, allHUKca KOMIaHUs
KOpXOHaJapu MaxCyloTIapH dKCIMOPTUHU KEHTAUTHpHUIN OWiIaH Oupra xom ami€ Ba
MaTepuayiap UMIIOPTUHU KUCKApTUpHIl Oyinya onud Oopaérran daon cuécar

MYXUM axXaMMATra sra S9KaHJINTHHU KS"pCElTaI[I/I.
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5-xanBaJ.

«Y3kuMmécanoar» JJAK MoausaBHH KYpCcaTKUYIapH y3rapui AMHAMUKAacH™

(mapa.cym)
fImmap 2012 iina
2007
uiara
Kypcarkuuaap HHUCOATaH
2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Yeum (+),
KaMauuil
(-), MmapTa
Hapoman
(coTyBaaH cod 814,3 | 864,0 | 11019 | 12664 | 1396,3 | 1661,6 +2,0
TyILIyM)
Cog ¢oiina 6,9 11,1 17,8 65,9 20,6 33,5 +4,9
Jleburopiak 3755 | 4383 | 8156 | 1011,8 | 13524 | 1619,2 +4,3
Kap3iaapu
Keunkrupuiran
JeGUTOPIHK 1164 | 1195 | 222 | 1303 | 1857 | 18,3 -85%
Kap3Jaapu
Kpeauropmx 4785 | 5482 | 806,33 | 1081,5 | 1473,8 | 14208 +3,0
Kap3Jjaapu
Keunkrupuiran
KPeIUTOPIIHK 137,5 | 629 404 | 111,8 | 2751 | 458 17%
Kap3aapu
Bbananc ¢oiinacu
Oyiia 1,99 2,30 2,29 6,72 2,02 2,01 +0,02
pEeHTa0eIINK
kodpurnmenTu
MyTtnak
JIUKBHIIAK 0,42 0,41 0,27 0,29 0,21 0,03 -0,39
KO3 pHULEHTH
JKopmit KBUAIHK | g 1,48 1,40 1,57 1,39 1,25 +0,06
K03 pHULHEeHTH
V3 ajinanma
BOCHTANapH OWIaH | 1o 0,24 0,22 0,29 0,21 0,24 +0,12
TabMHUHJIAHTI'aHJIUK
KO3 pHULEHTH

Illy Guman Gup Katopaa «Ys3kumécanoar» JIAK  kopxoHamapra
MHBECTOPJIAPHU K0 KU Oyiinya XO3Upru naitaa (paosl MHBECTULMOH cHuécaT
IOPUTMOK/Ia. YHHUHI aCOCHM MakcaJM SHEprusi TEKaMKOPJIUIU Ce3ujapiu OyiaraxH
XOJI/1a SHT IOKOPY YHYMIOPJIMKHHU TabMHUHJIAII XUCOOIaHTaH MaxaJTuil Ba XOPKUN
VHXUHUPUHT KOMIIAHWSUIADUHUHT OHI SHIM HIUIaHMAaJapUHHA KYyJUularaH XoJiaa

aMMHaK ~ unutlad  yukapuin  Oyiimya  MMpUK — TOHHAXIM  arperaTyiapHH

3 «¥axumécanoar” JJAK MomnusBuit XUcoOoTIapu €paMua MaruCTpaHT TOMOHHIAaH Ty3WJITaH.
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MOJICpHHM3AIMsUIAll Ba KaiWTa TabMupiam Oyilnua TalIKWIMid dYopa-Tagdupiap
xucobmanagn.  YmOy  Makcaara  MyBOGUK — KOMIIAHUSI  KOPXOHAJapuHU
PUBOXJIAHTHPUII Ba TEXHUK KailTa >Kuxo3idaml JacTypu amanuérna ¢aoin
KYJUTAaHMOK/Ia Ba 11y Tydaiau unuiad YUKApUITUHU MOACPHU3AIUSIIAIT BA TEXHUK
KaiiTa >KUXO037all, YUKApUIa€TraH KUMEBHI MaxcyJjoTiap TypiaapuHu O030p
Tajabsapura MyBOQHUK ONTUMAJUTAIITAPUIN YYYH XOPHKHUI HWHBECTULIMSIIAPHU
&Kay0 STUII KEHTalMOK/Ia.

Xynoca Kwinb aWTrasja, XyCyCHIIAIITUPUILNJIAH KEHWMHTH JaBpia KuMé
CaHOATH KOpXOHAJapHaa MaxCyJOTIapHH acOCHM TypJapUHU HIUIA0 YHKAPHII
Oapkapopiamrad Ba yjap ycuO OOpHWIN TEHICHIMSCHTa dra. AHa IIy XoOJjatiap
KOMITaHUSI KOPXOHAJAPHUHT MOJIMABUI axBOJIMHM gxiiwaiira onud kenrad. HyHu
uHoOaTra onuo, nuccepranusaga komnanus Tapkuoura kupysun «HaBounazor» OAXK
Ba «Ammodoc» OAXHUHT KEHUHTH 2007-2012 Wninmapaaru — XyxKaiauk
GbaoNUSITUHUHT MOJIUSBUNA HATHUXKaTapy TaxJ I KMIMHIU (6-KaaBan).

Taxnummap myHHM KypcaTagukd, HWKKajla KOPXOHAJa XaMm HIIIA0 YHKAPHII
xaxmiaapuHuHr 2007-2012 vwiapaa om0 OOpuIM, COTYBIAH OJIMHTAH cod
JapoMaJIJITaApHUHAT XaM YcurmuHu TabMuniaarad. 1y 6wran 6up Baktaa 2008 imiga
AXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIUNA WHKUPO3U CallOuMi OKuOaTiapu Tabcupuaa ymoy
KOpXOHajap/a uiuiad yukapuiaaéTran KUME MaxcyJoTyiapu 0axocu TymuO KEeTUIIU
Ba, aKCMHYA, WYKU XapaxkaTiap MUKIOPU OPTUIIM yiapja sullii Xamzaa cod Qoiina
JapaxacuHU Tacauimra cabad Oynaran. AMmMo ymoOy XoJaT KeMHMHTH WWiapaa
TyO1aH MKOOWIA TOMOHTA y3rapras.

«AMModoc» OAX 2007-2012 #mmnapaa MaxcysloT COTHIIA OJIMHTaH cog
TYIIyM, IIyHUHTACK, cod doiga OViinua wmxoOWil KypcaTkuuiaapra isra OViau.
Xycycan, co¢p Tymym 2012 ftwnga 175,2 mapa. cymra tenr 6ynau. by 2007 iinnra
HucOaran 2,9 maprara kynaup. Exu cod napoman yeumu mry gaspaa 114,8 mup.
cymra teHr 6ynaran. 2012 wnna “Ammodoc” OAXK onran summu doitna 36,2 mapa.
cyMHHM Tamkua Kuirad, éku 2007 iunra HucOatan ycuin cypbatu 3,6 Maprara TeHT
OynaraH, Moc paBula ym0y KYpPCaTKUYHUHT MXKOOMN TOMOHTra Y3rapuiid Xam

xuanui 6ynnu: +26,7 mupa. cym. lly Ounan 6upra cod ¢oitna 2012 #iunna 2007

48



mimnra Hucobaran 13,7 mupa.cymra, 2011 Hunra Hucbatan sca 13,45 mapa.cymra
kynaiiran. Xyaau ImIyHaald wkoOuit TenaeHuusnapuu «HaBomazor» OAX
(aonuATH KypcaTKUWIApH Y3rapuIuaa XaM Ky3aTHILI MyMKUH (6->kaaBai).

6-:xaaBaJl.

«Y3kumécanoar» JIAK tapkudura kupyBum «<Ammodoc» Ba «HaBounazor»
OYHK AKIUATOPJIMK KAMHUATIAPH MOJIUSABUH (PAOJUATH KYPCATKUWIAPDUHUHT
y3rapui IMHaAMHUKacH, MJIpa. cym™

finamap 2012 ii.
2007 ii.ra K¢
. HHCOATaH prcanmq
Kypcarkunu . y3rapumm
yeui
aap 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | (eavmiigmn) | 7
MJIpA.CYM
cypbaTu,
MapTa
«AMmmopoc» OAXK
CoryBnan
oimuaran cop | 60,4 | 37,8 | 93,5 | 122,3 | 74,2 | 175,2 +2.9 +114,8
TYLIyM
Smmu povima | 10,0 | 11,4 | 154 | 554 | 15,1 | 36,2 +3,6 +26,2
Co¢ doiina 0,65 2,8 2.9 34,9 0,9 | 14,35 +22,1 +13,7
“HasBouasor” OAXK
Cotysran 1151611390 (2182 (2379|2423 3241 | +1.9 +149,3
OJIMHTaH cod
Snmu potima | 42,6 | 31,2 | 42,6 | 46,6 | 18,6 | 26,1 -40% -16,5
Cod ¢poiima | 0,0151(0,104 | 0,211 | 5,3 1,2 1,18 +78,7 +1,165

Yoy xopxonanapHuHr 2012 iungarn MOJUSIBUNA-UKTUCOAMN XOJATHUHUHT
sxmnaumm, cod doitna xaxmuauAT 2011 #rra HEUCOaTaH YCUITM KOpXOHAJap
aKUUsAIOpIapura JUBUACHIIAP TYJall MUMKOHUATUHU KeHratupaau. Ly Ouman
Oupra KMME CaHOATH AKUUAIOPJIUK S>KAMHUSTIAPUHUA MOJUSBUM XOJATHHM SHaja
SIXIITUJIAII, yJIApHU WHBECTOPJIAP YUYH >KO3UOQOPJIUTHHU OMIMPHUII BasudarapuHu
XaJ 3TUILIHU TaKo30 3Taau. by ¥3 HaBOaTuga KOMMAaHUs TapKUOWTa KUPYBUM OUMK
aKUUSIOPJIMK SKaMUSTIapy (aonusTuAa MABIATHUHT WINTUPOKH XamJa ylapjia
caMapav MYJIK dTaJapvHU MAKIUIAHTUPUII MacajlaJapuHA 10J3ap0 KO Kysiu.

[ynapuu nHobatra onud auccepTalusga JaBjiarra TEMHIUIM MYJIKHH KOPIIOpPaTUB

34 «xF .
* «Vaxumécanoar” JJAK MabiyMOTIapH aCOCHAA Ty3HITaH.
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OomKapuill XaMJa aKIUsAJAOPIUK JKaMHATHIA camMapajid MyJK SrajllapuHd
MIUKUIAHTUPUIIHUHT ~ yeuyOouid — €HpamryBrnapu  ypranwiarad.  Taxjuiuiap
KypcaTaguKky, akUUSAOPJIMK JKaMUSATIApU [IAK/UIAHUIOM JKapaCHWJA J1aBjaT
MaH(paaTIapuHU aHUK OEJITrMIOBYM  KOPHOpPATHB  OOIIKAPUIN  THU3UMUAATU
MEXAHU3MHM SXIIM HOUIA0 YUKWIMAraHIWry Tydailiu, XaMmMusITHH OOIIKapyB
TY3WIMAacH CTPAaTErMK MHBECTOPJIAPHUHI MaH(aaTIapura TyJuK Moc KeiMaral. by
acocaH KyIuiad KMME CaHOATH aKUMSIOPIUK KaMHUSATIApHUIa JaBiaT MYJIKH YTy
IOKOpWIMry Ounal u3oxjianagu. Ly cababnm aiipuMm akUMsSIOPIMK >KaMUSTIApUra
WHBECTUIMSUIAPDHU  Kaln0 d3TUIN, KOpXOHajlapjJa caMmapald MYJIK Jrajiapu
MIAKJJIAHUIIH, 11y KyMJIaJlaH XOPHXKUN capMosiIap KeIUIny HucOaTaH cycT OyiraH.

AKIMAIOPIMK KaMUSTJIapUAa JaBjaaT MYJIKMHU OOILIKAapHIl JaBIaTHUHD
KAMUAT OoNauAard BaszudamapuHu Xaj STUII 3apypUsATHAA Keaud 4YukKaau Ba Oy
TaAOUPKOPIUK pardariapura IyTyp €TKa3Mmaclurd Ba MHKpoAapaxazaa JoKaj
camapaJopivKKa xu3smaT Kuwinmu jgo3uMm. lllybxacusku, camapanopiukka canOui
TabCUP KypcaTaguran OoIlKa OOBbEKTHB OMMUIUIAp XaM MaBxyxd. by, aBBano, 6030p
MHTU30MMHMHT, HILIA0 YMKApUII OMUJUIAPU Ba ToBapiap 0030puaa pakoOaTHUHT
CYCTJINTH, JaBJIaT CEKTOpHUra Xoc OyiraH OOKET YeKIOBIAPUHUHT FOMIIOKIIHUIH,
OaHKPOT OYJIMITHUHT MyYMKHH dMaclIUury OusiaH udoaanaHuig MyMKHUH.

Hlynapau xucoOra onrasaa camapaJopiMKHU KyHuaaru 2 KypcaTkud OuiiaH,
AbHU SIKKAa XaMmJla yMyMHUH KypcaTkuuiap OWJIaH aHUKJIAll MYyMKUH. SIKka
camapagopiuk (O, ) Kypcatkudm Oy - MyIK OracMHUHT  (olgacuHu
MaKCUMaJuTalITUpUInp. byHaai kypcaTkuunap Xap Xuil - peHTabeJuIMK, aKIusiap
HapXW, KamuTaJUIallyB JAapakacu OYMUIIM MyMKHUH. fIKKa KYpcaTKM4 MaHTHKaH
KAMOATYWIIMK ~HEebMAaTiapura OYNAraHn »dSXTUEKHU KOHAUPHUII — XapakaTiapu
HaTW)Kacuja JaBjaaT TaJOMPKOPJIUIY CaMapacU3JIMTMHUHT OJITUHU ONalu. Y MyMUi
camapagopiauru (0,,) — aHYa IOKOpPH KypcaTkuy, OUpOK Yy ¢dakar mapTiu

KypcaTkuu KuilmMatu cudaruga aHukiaaHaad. bu3HUHT  QuKpuMH34a, ymIOy

NN~

Kypcarkudnapra MyBoGHK, arap O, + O, — o0a6 Oynca, yHIa aKIUATOPIMK

KaMUSATIapUHU OOIIKapUIAa JaBIaTHUHT poju ontuman Oynamu. lllynnan kenund

yuKuO, JuccepTalusga YHUHT acocuil Me3onnapu Takiud »sTtwirad. byHna
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ME30HJIap JABJIATHUHT AaKIMAJOPIUK >KAMUATHIATM MYJK YIyIId XamJa YHHUHT
baonuATHAA UIITUPOK FTHUII Japakacu OYinYa MyXUMJIUTH aHUKIaHrad. Camapaiu
MYJK 3Tacd MyaMMOCH KYI JKHXATJaH MaKpOUKTUCOAMM LIapOUTIIAp, COJIMKKA
TOPTUI, I[APTHOMA MaXOYPHUSATIAPUHU IOKPO OHTHUIIHUHT camapaid THU3UMHU
MaBXyJJIUTH Ba 11y kaOunap Owuman Oornuk. Iy wmyHocabar Owuian
“V36eKkknMécaHoaT” KOMIIAHMACH TapKHOWTra KMpaauraH KM ajoXuja ONMHIaH
KOpXOHaJlap/ia camapajii MYJIKAOPJIapHH IAKJUTAHTUPHIL Ba yhnap MaHdaaTiapuHu
XMMOsl KWIMII BaszudajapuHU Xajd KWIMLI KOpHopaTHB OOILIKApYB OpraHjiapu
baomusITH camapaOPIUTHHY OITUPHII OMIIaH Y3BHUI OOFIMK XUCOOTaHAIH.
IIpesnpent M.KapumoB “MamitakatuMuszia JOEMOKPATHUK HCIOXOTJIAPHU
sHaja  YyKypJalTUpuIl Ba  (yKapoiIMK  KAMHUSATUHM  PUBOXJIAHTUPUIL
KOHIenusicy na Oenrunad 6epran ycTyBOp HYHaJIMIIHUHT MyXUM Baszudanapuaan
Oupu — Oy KopnopaTuB OOIIKapyB OpraHjapy, IIy >KymjaJaH, Ky3aTyB
KEHTalllMHUHI POJM Ba AaxXaMUATHHUM OLIMpUII XUcoOnaHagu. MabiymKy,
aKUUAIOPIMK >KAMUATIAPU PUBOXKIIAHUILIK CTPATETHUSICMHU TaHJAII, YHU amalra
OLIMpPHII HYJIJapUHU acocjall yTa MyXUM 4YOopa-TaaOupiap Aoupacura KHpaau.
UyHKM TaHJQHTaH CTpaTerusi KUCKa Ba Y30K HCTHKOOIHHM KamMpald oiuid OuiaH
Oupra, yHU OFMIIMail amalra OLIMPHIL KaMUAT PUBOXKUIa UHBECTULIMSIIAPHU HKaJIo
TUII MyaMMOCHHHM Xail oJtuira kymakiamagu.lllynapan xucobra omnub
JUccepTalysga  aKUUAAOPIUK  KAMHUSATHHUHT  PUBOXKJIAHWII  CTPATETUSICUHU
MAKIUTAHTHPUILA Y 30EKUCTOHHUHT KOPIOPaTHB KOHYHUMINIUIa Kypa Ky3aTyB
KEHraly XamjJa KOpXOHa MEHEKMEHTHHUHT Basu(anapu TaKKocIaHMa TaxXJIHi
KUJIMHTaH Ba amalijard KOHYHUYMJIMKTa Ky3aTyB KEHTalllMHU aKIHSII0PIUK KaMUATH
PUBOXKJIAHUIL CTPATErMSCUHU IIAKIJIAHTUPUII Ba YHHU OaKapWIMIIMHM Haz0par
KUIUIIga OEeBOCHTAa MINTUPOK HSTUIIMHU TAbMUHJIOBYM HOpMaiap KHUPHUTHII
Makcajara MyBoQukauru acocina® Oepwirad. byHna acocuil 3bTHOOpPHM Ky3aTyB
KEHIallyd ab30JIapUHU, MEHEKMEHTHM Ha30paT KWIMILJAH, Kapop KaOys KWJIMII
KapaCHUHU SXIIWIAll Basudanapura KapaTHII JO3UM. YJap KyHuJarujiapHu Y3

naura oJiaau:
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® Ky3aTyB KEHramM ab30Jlapy Typau MaHpaaTaop TOMOHJIAPHUHT
BaKWUIapu OYIWIINAAH KaTbUM Hazap, yjaap OOIIKapyB Kapopiap KaOysl KUJIMII
*KapaéHuJa IKOpY Malakald (TabCUpUYaH) 3KCHEPT XaM OYJIUIIN J03UM;

® Ky3aTyB KEHIAIIMHUHI (AOJUSATUHHU aBBAJITU KaOysn KWJIMHIAH KapopJiap
camMapaJopiuruHu  OaxojamigaH sSHCH — Kapopjap, JkaMuaT cuécatd  Ba
CTpATETUSJIAPUHYU KEHI Ba Ma3MYHJIM MyXOKaMa KWIMILTA Y3rapTUPHILI KEPAK;

® Ky3aTyB KEHrallM ab30J1apd axO0opoT OJIMIIIa KEHI HMKOHMSTra jsra
OynuIIM Xama Wil BaKTMHUHT aCOCHM KMCMHUJA KaMUSATAArd UIUTApHU OaKapuIIH
3apyp.

® Ky3aTyB KCHIalllM ab30JIapU aKLUSAOPJIMK KANWTAIMHUA KYNaWTHPULI
XKapa8HUHUHT (aos UIITUPOKYMCUTA AJIaHWIIN Ba yJap MEXHAaTUra MyHOCHO XaK
TYJaHUIIN KEePaK;

® KOpXOHAa MEHEXMEHTH, Ky3aTyB KEHIallM Ba MHBECTHLHMsIAp 0030pu
WIITUPOKYMIIAPU YPTACUNATH y3apO aJNOKAJIAp KUIAAUM DPABUILJIA AXIIMAJIAHULIN
3apyp.

Ymly Basudanap eunmMura IbTUOOPHM  KapaTHIl  y3rapuiiapra
MOCJIallyBYaH, MyKOOWJI Ba MIIYaH KOPIOPATHB Kapopiap KaOysi KWIMILTra KOJIUP
Ky3aTyB KeHramu spatuaumura om0 kemagu. UlyHu anoxuaa Tabpkujiain
JIO3UMKH, Ky3aTyB KE€HTallll ab30Japy aKUUAIOPJIUK KAMUATUHUHT Xap TOMOHJIaMa
acoCJaHraH CTPATeTHSICMHM UINUIA0 YMKUII Y4yH Yy OYTyH CTpaTeruk
peXaNAITUPUIIHUHT Oapya OOoCKUWIapuIa camapaid HIUTUPOK OSTUIIM Tajal
KunuHaau. byHna Ky3aTyB KeHTaUIMHUHT POJIM alpuM Xojariap Oyiuda pexkanap
unuad 4yMKUIl OunaH OOFIMK OyiamaciaH, *aMUST PUBOKIAHMILIMHUHI acOCUM
UYHaIMIUIApUHU acociialll Ba YHU JUHAMMK Xapakarjapra Tauépiamiiad nbopat
oy no3um. Lllynnan kenn0 yukuO, Ky3aTyB KEHTAllld CTPATETUK PUBOMKIIAHUII
*KapaéHuga HHr OOIIMIAH BYXKYIra KelaJuraH MyaMMOJAapHU AaHMKJIaraH Ba
TapKuOJIaraH xojja KaTHAmuIM Jo3uM. Ky3aTyB KeHramuHUHT (akaT mryHjaai
WIIYaH  XapakKaTUIMHA  XaMKOPJIUMK  MYHOCA0ATIAPUHUHI  PUBOXKJIAHMILIY,
MEHEXKEpJIApHUHI KEHTall ab3ojapu TamadbOycu OujlaH cTparerusjga Kalyl

KWJIMHTaH y3rapuiuiapra mwkoouit MyHocabatna Oyiuimuura XusmaT —KuJaau.
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Oxopuna xaiig sTwiran Xxojarjapra MyBOQHUK KuUME CaHOATH aKUUAIOPIIHMK
KaMUSATIApUAa Ky3aTyB KEHramid, OW3HUHT (QUKpUMHU3ra Kypa, KOpPHOpaTHB
OOIIKapyBHUHI KyWHJard CTPATErUK €HAAITYB TaMOMMIIIapyUra aCOCIaHNUIIN JIO3UM:

1) KopropaTuB CTPATETUSTHUHT KOHIENTYal aCOCIapUHH UIILTA0 YUKHIIL;

2) TaHna® OJMHraH KOPHOpPAaTHB CTPATErMsHU amaira OIIWPWINIINHU
TabMUHJIALI,

3) GomkapyB AMArHOCTUKACH aCOCHIa MyaMMOJIH Ba3USTIApHHU aHUKJIAI,

4) akuMAIOPIANK KAMUSITUHUHT )KOPUH CTPAaTErvK aXBOJIMHM Oaxosial;

5) KOpIOpaTUB CTPATETUSTHU aMalira OIIUPHII HATH KAJTAPUHU TaXJIUJI KUJIUII,

6) crTparerusira Ty3aTUII KUPUTYBUM TaaOupiap OwiaH Oupra SHTH
KOPIIOPATUB CTPATETMsHM MIUIA0 YMKMUII Ba KaiTa KYypuO YMKULI 3apypaTUHU
OaxoJari.

YOy Tamoiiniiap acocuaa KOpHopaTUB CTPATETHSHU acociall, MOJUSBUN-
UKTUCOIUN Ba3UATIAPHU MPOTHO3 KWIMLIIHWUHIT MaTEMaTHUK MOJEUIap THU3UMHU
OpKalli amMajra OUIMPWJIMIIKM MyMKHH. ByHna xap xaHmail MOJIenHHMHT y €ku Oy
Typra MaHCyOJIUTH TaBCU(IaHAETraH UKTUCOAUI MacaJlaHUHT XyCyCUSITJIapu OUJIaH
OenrunaHaau. YJIapHU BakT KYpPCATKUWIAPUHUHT Y3rapuiiy OYiuYa CTaTUCTUK Ba
JUHAMMK MoOJeiiapra axpaTui MyMkuH. J{uccepranusaa ymoy Toudara KUpyBUu
MOJICJUIAPHUHT y3Ura XOC XyCycusTiaapu KypcaTuO OepuiraH xamjaa KOpHnopaTHB
CTpaTerusiHM acocjialll yY4yH KOpXOHajap MKTHCOAMM XOJIATUHH TPOTHO3
KWJIMIIHUHT 3KOHOMETPUK MOJEIUIapy UILIad YMKWIraH Ba yjaapaaH ¢oijanaHnud
“V3kumécanoar” JIAK xampa yHHHT TapKuOWra KHpYBYH — aKIMsIOPIIHK
KAMUSTIIApH  PUBOXKIAHUIIMHUHT ~ aCOCHH  KYpCaTKUWIAPHUHUHT  HCTHKOOJIa
y3rapuiy NporHo3 KWiIMHraH (7-xajasain).

[Tporuos BapHAHTIApU KOPXOHANAp PHUBOMXIAHUIIMHUHT  XO3UPTHU
TEHACHLUUAJIApU CaKIaHUO KOJMHUIIMHU (l-BapuaHT) Xamza MKTUCOAUM YCUILINHU
TAbMHUHJIOBYM OMWUIAPHM, Iy JKyMJIaJaH KOIOpaTHUB OOLIKapyB OpraHjiapu
baoMITHHN Ky4aWTUPHUIT XUcoOWTra HIIIad YMKAPUITHU MOJCPHH3ANUS KHIIUII,
TEXHOJIOTMK SIHTHJIAII YYyH KOpXOHaJIapra MUKM Ba TAlIKU MHBECTULUSIAPHU KO

ATHUIITHM STHa/Ia KEHTAUTUPHUIITHU XUCOOUTa 0Ti0 Uutad YMKUiTaH (2-BapuaHT).
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7-xanBaJ.
“¥Y3kumécanoatr”’ JJAK Ba “Ammodoc”’ OAK puBoKIAHMIIMHUHT MOJTHSBHI
KYPCATKUYJIAPUHUHI MPOrHO3 BapUAHTJIApu®

(Mmapa.cym.)
Kypcarkuuiaap Xakukaraa IIporunos
2010 ii. | 2011 ii. | 2012 ii. | 2013 ii. | 2014 ii. | 2015 ii. | 2016 ii.
“Yiknmécanoat” JJAK R?
Jdapomanaap:

1-BapuanT | 1396,3 | 1661,6 | 1724,9 | 1884,4 | 2044,0 | 2203,5 |2361,1 | 0,98

2-apuanT | 1396,3 | 1661,6 | 1733,7 | 18984 | 2064,1 | 2230,8 | 2398,6 | 0,98

Cod doiina:

1-Bapuant | 20,6 33,5 42,6 48,3 54.1 59,8 65,6 0,65

2-apuaHT | 20,6 33,5 59,0 68,7 78,6 88,8 99,3 0,71

bananc ¢oiinacu 0yiinua
peHTadesInK KO3PPUUMEeHTH:

1-Bapuanrt | 2,02 2,01 5,2 5,9 5,9 6,3 6,6 0,52
2-papuanrt | 2,02 2,01 3,6 3,8 3.9 4,0 4,2 0,65
“Ammopoc”’ OAXK
Jdapomanaap:
1-BapuanT 175,2 208.9 217,0 231,2 237,4 243,2 0,99
2-BapUaHT 175,2 172,3 192,4 232.8 253,0 273,1 0,80
Snnm doiina:
2-BapHuaHT 36,2 36,8 40,9 49,1 53,1 57,2 0,64
1-BapuanT 36,2 60,7 68,5 84,3 92,2 100,1 0,61
Cod doiina:
1-BapuaHT 14,3 35,5 40,7 51,1 56,3 64,5 0,51
2-BapUaHT 14,3 16,1 19,9 29,0 34,1 39,7 0,58

Xucobnapra kypa “Ysxumécanoar” JAK ymymuit napomaiapu 2016 iinnna,
2011 ¥unra Hucbaran 1-BapuaHT mporuosu 6yinya 42 ¢owusra, 2-apuanT O0yiinya
44 dowusra ommuimu MmyMmkuH. [llynra moc paBumiga cod doiina Ba 6ananc doigacu
oyiinua peHTabeuMK Kod(hduIeHTIapu XaMm YCUIll TEHACHIMSCUTA 3ra. AMMO
yu0y KypcaTKu4iap MPOTHO3WHUHT JeTepMUHALUSA KO3((UIEHTIApH, MPOTHO3
KypcaTKduwilapu Mofenjaa xucoOra oOJMHMaraH Oolllka OMWIIapra Xxam
OOFMKJIUTUHA KYpCcaTau.

“Ammodoc” OAXnga xam wuctukOonma mapoman, sumu Ba cod doiiga

XaKMilapy 10Kopu ycuinu Kytuwiaau. Kopxonanuar ymymuid gapomaau 2016 iiunga

3 . . .
* Y6y skaBaT MabIyMOTIAPH KOMIIAHHS HHJLIMK XHCOBOTIAPH aKC STTaH OYJIH0, MATHCTPaHT TOMOHHIAH KYYHPHO
OJIH/IH.
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243,2 wapa.cymnan, 273,1 wipa.cym  opanuruga OYauIIM  MyMKUH. YOy
kypcatkuuiaap 2011 #mnra HucObatan moc paBumga 39 ¢ousman 55 ¢owusraua
Kynaup. bymap kopxoHaja akuusaopiapra AUBUACHIUIAp TyJjaml Ba HILIA0
YUKAPUIIHU  MOJAEpPHU3AIMS  KWINAIIrAa Y3  WHBECTHLMSUIADUHA  KUPUTHILI
UMKOHUSTJIApU FOKOpY OYIUIINHU KypcaTaau.

Huccepranusfa — akuuagopiaap  y4YyH — akUMsulap — Ko3UMOaJOpIMITMHU
Ta@bMUHJAIl  HWMKOHMSTUHM  Ha3zapAa  TYTyBUM  JHUBUJACHA  CUECATHUHU
TAaKOMWUIAIITUPUII Ba YHUHI amajra OLUMPHUII Basu(aJapuHU Xajd 3THII
WYHAIMIUIAPA ACOCJIAHTaH. YJap KyMHIArWIApHU Y3 WYUra OJIAAW: MYJKIOpJap
TOMOHUJAH (POUTAHUHT >KOPHI MCTEHMOJ KWJIMHUIIU OWJIaH YHUHT KelaKakaard
Veumm ypracuaaru MyaistH HUCOATHU YpPHATHUI; >KaMUATHUHT >KOPUN HOMIILIA0
YUKAPUII Xapa)kaTJIapUHU KaMaWTUPHIL; aKUHUSUIADHUHT KypC HapXWHU OLIMPULLI;
JUBUJACH] TYJIOBJIAPUHHUHI OapKapopJIMI¥; KOpPXOHAa MOJMSIBUI XOJATUHUHT
OapKapopiMru TYFpUCHAA OTOXJIAHTUPHIL; Oapya MINTHPOKYMIAp YUYH 3HI KyJail
Oyiran TYIOB IMIAKIMHU (HaKid MyJ, aKIUsiap, >KAMUSTHUHT MOJ-MYJKH OHIIaH),
IIYHUHTIEK JUBUACH UIAPHU TYJalll JaBpjapy Ba MyAJaTIapuHu Oeruiarl.

lymapnan kenu6 4nKuO, Myaumid TOMOHUIAH JUCCEPTAIMSIA AKITUSTOPIUK
KaAMUATIAPUHUHT JBHJICH] cuécatu camapasopIuruHu Oaxosamia
¢doiianaHuIaural  akuus oJrajapura JUBUACHA TYyJall MOJAE/UIApU  TaBCHs
stunran. 1lynapau mHOGatra omu6, “Yskumécanoar” JIAK Tapkubura kKupyBunm
aKUUSAIOPIMK  SKAMMSTIAQPUHUHT  JMBMJEHJ CHECATMHM HMIUIA0  4YMKUILJA
KOPXOHAHUHT 0030p KHIMAaTUHU OIIMPYBYM Ba YHUHT CTPATETMK PUBOKIAHUIINHU
TAbMHUHIIOBYM MYJKIOpJIAp TOMOHUAAH (POWTAHUHT >KOPUN HMCTEHMOJ KUIMHHILIN
OuJlaH YHUHT KeJa)KakKJard YCUIIM YpTacuIaru MyaistH HUCOaTHM YpHATHII Kepak.
Cod ¢oitnann AMBUACHIUIAPHU TYJalll y4yH TaKCUMIIAIl Ba KalTa WHBECTHIIMS
KUJIUII aKIUSJIOPIUK KAMUATIApU CUECATH BAa CTPATETUSICUHUHT MYXUM TapKUOUI
KUCMU XMCOOJIaHAJM, YYHKH KOPXOHAa aKUMSUIAPUHUHT KypCH, XYCYCHH KamuTal
X@KMU Ba YHUHT Y3rapuiid, TallKM MaHOAJapHH KaJl0 KWIMII 3apypaTu

nuBHACHIIap Mukaopura 6ornuk. Ly Omman Oupra TapMOK OYMK aKIUSIOPIIUK
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KaMUSATIApUAa aKUusAgopiaapra axpaTwiraH TUBUIACHAJAPHUHT OUp KUCMUHU
yJlapHH KaiiTa MHBECTUIUS KUJIUII UMKOHUSTIAPUHH KYPUO YUKHUII 3apyP.

HcnoxoTnapHuHr X03upru OOCKHYMIA J1aBJiaT UKTHUCOAUN CUECATUHUHT
acoCuil YCTYBOPJIHMKIApUAaH Oupu — Oapkapop Ba IOKOPH HKTUCOAUN YCHUIITHH
TabMUHJAII XKUCcoOJaHa u. byHaa KoprnopaTuB KOHYHUMJIMKHU TAKOMUJUIAIITUPHIILL
XaJl KuiyBuM axamusitra sra. Lllynu xucobra onu0, auccepTanusga akUsgOPIUK
KaMUSATIapUIa KOPHOpaTHB OOIMIKaPYBHUHT MUKH KOPIOPATHUB HOPMATHUB-XYKyKUH
MEXaHU3MJIADUHU PUBOKIIAHTUPUII Ba YJIapHU TaKOMUJUIAIUTUPUIIHUHT YCIyOUi
WyHanmimapu acocianraH. byHma acocuit Basudamap Kydugaruiapaad uOopar
OYMIIM Kepak: aKIHUSIOPIUK KaMUSTIAPUHUHT paKoOaTOapJONUTUTHHU OLIUPHIL,
KEJITyCUJa PpHUBOXJIAHUII Y4YyH 3apyp  MOCJAIIYBYAHJIMKHA  TabMHHIIAILL;
TaAOUPKOPIUKHU  IOPUTUIIHMHT  aKIMSAJOPIUK  IIakIugaH  (oijamaHUIIHU
parGatnanTupuin Hynu OwiaH ¢GoHA OO30pMHU PUBOKIAHTUPHIL;, KOPHOPATUB
Ou3HecHW Oup >Koifra Tyruiaml Ba JuBepcUUKANMS KWIMII YYyH XYKYKHM
TabMUHOTHM IIAKJUIAHTUPHULLIL.

Yoy Bazudanap Kyiuaara mysanap Oviad Xajl STUIKIIN JIO3UM: KOPIIOpaTUB
HU30JIADHUHT OJIJMHU OJIMII Ba YJIapHU CaMapaid XaJl 3TUII MEXaHW3MIIAPUHU
Unuiad  YMKUII  Ba OKOPUM O3TUII; MYJIK XYKYKHHH XHUMOSJAll, KOHYH
XYAKOKaTIIapura Ba XyKyKHH KyJUlall amMaiduéTura KOpHopaTuB OOIIKapyBHHUHT
OyTyH XKaxOHJAa TaH OJUHTaH TaMOWWJUIAPUHHU JKOPUN OTHILI; KOPIOPaTHB
MyHoca0atinap ©Oapya MIITUPOKYWIApU, AalHUKCA MHUHOPHUTAp AaKLUUSIOpJIap
MaH(paaTIapUHUHT MYBO3aHATUHU YpHATHINTa WYHANTUPWITaH XyKyKuil TapTuOra
COJIMIIIHM TAabMHUHJALI; OPUAUK IIAXClIap TYFPUCUAATH KOHYH XYXKXKaTJIapUHU
MOJEPHU3ALUS KHJIHLL acocuaa Ou3HEeCHU FOPUTHIILI HIaKJJIApUHU
TAaKOMWUIAIITUPHI;, TAAOUPKOPIUK (DAONMUATUHM amMaira OLIUPUILI YYyH OpTHKYA
TYCUKIapra 6apxam OepHiil.

Xynoca KWIMO IIYHU TabKUJIAIl JIOBUMKH, PECIyOJIMKaMU3 KOPIOpPATHUB
KOHYH XyXOKarTiapu MyaisiH KaMuWiukiapra sra Oyica-ia, YHU PHBOKJIAHTaH
KOHYHUMJIMK ~cudartuga Oaxojal MYMKHH, JIEKMH KOPIHOpaTuB OOIIKapyB

Japa)KaCUHU OLIMPUII YUyH OMpPrUHA XyKYKHI HOBallMSJIAPHUHT Y3U €Tapiiu 3Mac.
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bynnga wukm kopmopaTuB TamabOyciap Ba KOPIOPATUB MAJAHUIT XaM MYXUM
axaMmMsATra sra. Arap KOpPIOPAaTHB MAJaHUIT COXACHAArU IOTYKJIAp Y30K TapUXHid
PUBOXKJIAHUIII Maxcyslu Oyica, akUUsSAOPJIMK KaMHUSATIApU Japa)kacuia MyalsH

Tamad0yciaap yuyH 0ObEKTHB ILAPOUTIAp IPATUIIUILNN KEepak.

2.2. AKIIMOHEPJIMK KAMUATIAPUAA (POJAHMHI TAKCMMJIAHUIIM Ba YHIA

AUBUAEHAJIAP YIAYIIMHUHT aMaJJIard X0JaTH TaXJIWIH.

JuBuaena Tynam TaptuOu GUPMaHUHT JUPEKTOPJIAp KEHTaIllM TOMOHHUIAH
VpHaTtunaau. JuBuAeHJ Tynaml XakKuaard xabap 53bJIOH KWIMHAAW. TyiaoBiap
OenruniaHrad Xxucod MyanaTva pywxarnaH yTraH Oapya akipoHepsiap Y4yH Tyiaad
oepunaay.

Opatma 0o30pma  akMUSJIAPHUHT  COTHJIMINKA Ba  COTHO  OJMHUIIH
TUBHUACHJIapU OujaH Oupra xucoOiaaHaau. AWpuM xoiuiapaa Xucod MyaaaTura oup
HeYa KyH KOJraHja, OyHJIaH CYHTpa akIusulap IWBHICHJICU3 CaBIO KHJIMHAIU.
AKIIUSIHU JTUBUJEHIW OWIaH COTUO OJITaH WHBECTOPHHUHI aKIUACH V3 BaKTHJA
pyiixatnan YTmaradn Oyica xaMm TamBuIUIaHMmaiau. YyHku OyHaal Xosataa
TUBUJICHTHU aKIIUSTHA COTYBYH TY1a0 OepuIm mapT.

Komnanus nuBuaeHA MHUKIOPUHHU Oenrujanijga TYJIUK MYCTaKWJIJIMKKA d3ra
smac. Kommanus kpeautopnapu Oup KaH4ya 4eKJIOBIap KYHHUII XyKyKUTa 3ra, YyHKU
JUBUJCHIHUHT KYI TYJIAHUIIM KOMIIAHUSA KAp3WHU Y3UII YYyH MYJICU3 KOJIMIIWTa
o6 kemumu MyMKuH. lllyHuHTAEK, KOMIaHMsIapra JAWBUISHIHU YyCTaB
KanuTaIudaH TYJall XaM TaKUKJIaHA U,

Karra xommnanusuiapja MyJKHU OOINKapyBJaH axpatuil — Oy 3apypar
xucobnanaau. byrok kopmoparusiapra 100 MuHrIa® axkIuoHepiap dSTaluK
KWIaauiap. YJIapHUHT OapyaCHHUHT KOMMAHUSHU (Haon OOIMKAPHUINIUHUHT UIIOXKHU
iyk. TacaBByp KWJIMHI, MacasiaH TOIIKEHT IIaxpura ouj OWp Macajia maxapjaru
Oapua axoJIMHU TYTUIO, MyXOKaMa OPKaJIHM XaJI KAJIUHUIIH Ky/1assM KHHUH Macaa.
[llynuHr y4yH XaM KOMIIAHMSHU OomKapyB (¢yHKOusIcH MpodeccruoHall

MEHeXepJapra yTKa3uiaaau.
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MynkHu OOILIKapyBIaH aXpaTHIIl XKyJda KYm KyJIalJIUKIapHU sSpaTaju.
busnecHn #ykoTunuiapcus amanra ommpumra Epaam  Oepagu. dupma  dca
npodeccruoHan MeHexXepaapHu Eiall opkaiu Oy uiHu amanira omupanu. [llynunr
Ounan Oup KaTopja, arapia KOMIIAHUSHUHT Srajiapu OWIaH MeHexepiap Oolka-
OolIKa Makcajjapra xapakar Kwicajap Oy €mnam Y3WHUHT MyaMMOJApUHH XaM
KeNTUpUO uuKapaaud. Arapja MeHexepiap OyTyH Kywiapu OuiaH akUudOHepJap
KM3UKHMILIApUHY aMmalira olidpMmacaiap, y3Jdapd y4yH HIIHU OCOH KHJIMOKYHU
Oyncamap €xu  Yy3mapu  OOMHMINHM  XoxJjacajgap Ba XO0Ka3o, aKI[MOHEpJap
Mabuafrapura MOJUsBUNA UMIIEPUSHU Kypcajiap — KaTTa MyaMMO KeJnO YuKaIu.

Menexepnap Ba akUMOHEpJIAp ypTacuJaru KapaMa-KapIIWJIWKHUHT Y3aruHu
“BakoyaTHOMa OepyBUM Ba BakwiI MyHocalariapu TalIKWil 3Taad. Bakonar
OepyBumiap  akUMOHepjap  XMCOOJMaHAAM, MEHEXepiap 3ca  YJIapHUHT
BaKWUIApUAUp. AKIHMOHEpIap MEHexepiapAaH Oup HapcaHu — (QUpMaHUHT
KUMMAaTUHH OIIMPUIIHYA UCTAWIAIIAP, aMMO MEHEKEPJIAPHUHT Y3 KU3UKUIIUIAPU EKU
uiuiapu OYIuiny MyMKUH. YOy KUXaTlapAaH Xycycuil ((MpMaHUHT YCTYHJIUTUHU
owmnim MyMKkuH. Xycycui ¢dupMaza MyJIK Ba MEHexep — OuTra maxc Oymauo,
KU3UKUIIApH 2 XU HyHANIUIAa 0yamanau.

“BakonaTHomMa OepyBYM Ba BakwJl MyaMMOCH (DakaTruHa akipoHepiap Ba
MEHEXEPJIIAPHUHT KU3UKUIUIapuaa Xocui Oynmaiinu. banku axuumonepiap
KaHaKaaup Wymnap OWIaH MEHEXEpJapHH Y3jiapu Y4YyH HIUIATHILIAPU IIapT
oynaau. Komnanust paxoapiiapuHuHr Oomika 6apya XoJuMIapHU MEXHAT KUJIIAPUII
yU4yH Xap XWI BOCHUTAJIApHU KyJUlanuiapu Kepak Oynaau. bynpmaii xonatna
“BakosaTHOoMa OepyBun” cudatuaa Oomr MeHexepiap, “Bakui’ cudaThaa 3ca
NAacTKU OYFUHJIard MEHEeXepJiap Ba XOAUMIIap XUcoOJaHaauIap.

MonusmamTupuin — coxacua XaM y3ura spamia  MyamMoJiap  MaBxXKy/I.
KoMmanusiHUHT SX1IM XodaTjiapuia YHU Kap3J0p KWiraH OaHKiap Ba oOJuraius
srajapu KommaHusira MmyBaddakustiap Tunaiguiap. AMMO KOMMOAaHHUSAAa MyaMMO
naijgo Oynmaguran Oyica — KEJNUIIUII yHYAJIUK OCOH OynmMmaimu. Kpemuropiap

XamMMa HapcajaH Kypa y3 Kap3JlapuHU KaWTapubd oJIMII XakKujaa Kalrypaauiap.
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bapua xkap3 Oeprannap OupuHuM HaBOaTAa ¥3 MaOJaFrjapWHU OJMIITa Xapakar
KUJIaunap.

8-xaaBai
OAXK napuna cod doitnanunr rakeumiaannmm 2011iiua xoaarn Taxammm’

OAK OAK «Golden wing»
Ne Kypcarkuuap «Y3Hedrerazmam» AK KK
MJIH. CYM % na MJIH. CyM % na
1 | Cod ¢oiina 70,4 100 % 185 100 %
p | AMBICHA TYNAIN Yy 62.8 89% 111 60%
aXpaTHIITaH Maliariap
3 Komnanus nxtuépura 7.6 1% 74 40%
KOJIIMPUIITaH Ma0iaFiap

Oxopunarm  8-xaaBanga OAX  «Y3Hedrerazmaimr»  akIUsIOPIUK
kommanusicu Ba OAXK «Golden wing» kymmma KopxoHacHMHUHT cod (oimanu
TaKCUMJIAHMILIA XOJIATU KEeNTHpWIraH. Ymly wmabiymoTiapra kypa OAX
«Y3HedTerazmalr» akuusA0pIuK KoManusicu cod dorinacuaunr 89%mu, spau 62,8
MJIH. CYMH JMBHUJACHJ TyJall y4yH a kpaTwirad Ba 11%wu, spHu 7,6 MIIH. cymu
komnanusa uxtuépura Komaupmwirad. OAX «Golden wing» kyiiMa kopxoHacu cod
doitnacununr 60%mu, apau 111 MIH. CyMU AUBUACH] TYJall YU4yH aKpaTHJIraH Ba
40% w, spHA 74 MIH. CYMU KOMITAHUSI UXTUEPUTA KOJIIUPUIITAH.

KoMmmanusstHuHr  ymymuii  KMAMaThuHM ~ Kynm — Tajgabropiap — opacujaa
TaKCUMJIAaHAJUTaH TOPT KYpPUHHILIKIA TacaBBYp Kuilainuk. YOy Ttamabropiap
cadura akiMoOHEpJap Ba MEHEXepyiap, KOMIAHUSHUHI KOJraH XOJUMIIapH,
(bupMaHUHT Kap3 MaXOypHUSTHHU COTUO OJraH OaHKJIAp Ba MHBECTOpJAp KUPaJIU.
Mynunraex, “TopT ’HUHr OWp KUCMHUra Tamabrop cudaruna Kopropaus
doitnacura coNMK COMYBYHM IIAKIN/A AABIAT XaM YUKAIH.

Ymby Oapua Tamabropiap Oup-Oupu OwiaH 4wraia TapMoOK IIapTHOMAaJapH
opkaym OoriaHran. Macanan, 6anknap (upmara pacMmuii mapTHoMa Oyiinda Kap3
Oepagu xamzaa ymlOy Kap3uHM TYJIMK Ba Y3 BaKTHAAa KalTapuO oJvil y4yyH

nuBHIeHUTap €ku OOIIKa Kap3iap TYJOBUTA YCKJIOBIAP KYsSau. AMMO X€4 KM

3% O AYKnapHHHT MOJTHSIBHIT XHCOGOTIAPH ACOCH/IA MATHCTPAHT TOMOHH/IAH TY3HILIN.
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KeJaKaKJard XOAUCAJAPHUHT KOHYHUSATHHHM TYIuK Ownonmaiinu. IllyHunr yays
XaM CTaHAapT €3ma I[IapTHOMAalap HWKKA TOMOHHMHI KU3WKHUIUIAPUHU aKC
ATTUPAANraH KyluMYa KeJIUIIUILIIap, mapTiap Ouiad TYIIupuiIaam.

MonusiBUM MEHEXEpJIap UHBECTOPIAPHU KEIaXakaa Xed KaHJgan Mmyammosap
KyTMaE€TTaHIMTUTa NIIOHTUPA OMIIMIIUIAPU KEPAK.

HlyHuHraex MeHexepiaap KOMIaHUSHU OOLIKapyBra oslaéTrranjiapuaa ‘“‘MeHra
WIIOHUHT, “4WH NWifaH UIUlaiMan’ kabuw mbopamapiaH Kypa aHHWK aCOCIIaHTaH
JOMMXAJIapHU TaKJIM( STUILIAPU XaM/1a Iy KOMIIAHUSHUHT OUp KUCM aKUUsJIapuHU
coTu0 OJUIIIApU SHAJAa HWUIOHWIMPOK Oymamu. SbHM, uHBecTOpiap yuoy
MEHE)KEPHUHT XaM KOMIIaHUsAda YIylmId OOpJUTrvWHU, KommaHus Qoigacunan
MEHEKEPHUHT XaM MaH(aaTIop SKaHIUTUHYU Ousicanap siHaJa UILIOHYJIapU OPTaIH.

JHlemak, Xynoca Kwiagurad OVyicak, OyIOK Kopropamusuiapia KaTTa
MUKIOPAArd KanUuTAJIHUHI WHAFWIMINHA, KaTTa MHBECTULMSJIAPHU aMajra OLIMPHUIL
UMKOHUSITUHUHI MAaBXyJUIMTH KaOu MxoOui TOMOHIap OwiaH Oup Kartopnaa,
OomrkapyB Macanajnapuaa Xycycwii (pupmara HucOataH Oup KaHYa MyamMmoJapra
Iyd KEIUILIapu MYMKHH XUCOONaHaau. YOy MyaMMOJIApHM WXKOOMH Xasl Kuiia
0JITaH KOpHopauusijapruia pUBOKIIAHUII Capy KaJaM TalIaiay.

JIUBUIEHT- aKIMOHEPJApPHUHI IyJ JapOMaJUIapuHU y3uaa akc 3TTUpUO |,
MHBETOpJIAp YUYYH XHCCAJOPJIMK XaMUATIapura KyWuimMa KWJIMHIAH Malnariapu

cMapanu OyJTaéTraHINTUHA aHTJIaTa]Iu.

Xucobot maBpuaard (GpoiiaHu TaKCUMIIAIIHUHT OJJIMM YM3MACUHHU KyWJaru
aKC STTUPHUIIMMU3 MYMKHH: TaKCHUMJIaHMaraH (OMJaHUHT OMp KUCMHU JIHUBHUIEHT
KYPUHUIIN/IA TYJIAaHAIH, KOJTaH KUCMHU 3Ca XUCCAJAO0PIJIHK KaMUsATIapyd aKTUBJIApHUra
peUHBECTULIMS KUNTWMHAIU. PenmHBecTHlMsUIaHraH (oiga XUCCaAOPIMK KaMUATU
(baonuATHHN MOJUSIAIITUPUIIHUHT UYKU MaHOau xucoOamanau. UlyHuHr yuyn
JUBUJIET CHUECATU XHUCCATOPIUK >KAMUSATIAPU TOMOHUIAH Kain0 KUIMHAJAUTaH
MOJIMSUTAIITUPUILIHUHAT TalllKi MaHOanapura ce3usiapiiv TabCUp KUJIAJIH.

@doiilaHl  PEHMHBECTULMSIAII, KOPXOHAJAPHUHI  MOJIMSJIAIITUPUILIHUHT
HUcOaTaH KyJiaii Ba ap30H makiau xucoOmananu. LIyHUHr y4H XaMm MasKyp

MOJIMSIIAIITUPHIL YCYJIM KET TapKaJlraH ycyjuiapaan oupu xucoOnanaau. Macanas,
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BpuTtanus TaakuKoOTUMIApW TOMOHUIAH yTa3WIraH TaJKUKOTIA Oyinya ypyligaH
CyHI KaijgnaH yrkaswiran 402 Ta Kypwidil Ba TPaHCIOPT COXACHAru
KOMIAHUSJIADHUHT KypcaTUINWYa yJIapJard WHBECTULHOH JovuxanapHuHr 91%wu
acocaH (oi1laHu PeHHBECTUUSIAII XUCOOUTa MOJTUSIAILI TUPUIITAH.

®doiilaHd PeMHBECTUIMSIIAII AKIUS YAKAPUILl KaOu KyIIMMYa XapakaTiapHu
UKTHCOJ] KWUJUII HMMKOHUsATUAra j3ragup. boiika ce3unapiun ad3auiuk TOMOHU
XUCCAIOPIUK XaMHUATH (DAOMMSITUHA YHUHT MYJKIOpJapd TOMOHHUIAH amaljard
HA30paTUHU CaKJIMHUIIM XxucobnaHagu. Yynku. bByHaa xuccaoapiap COHU
y3rapMamu/ia.

Ha3zapwuii )xuxatugaH AMBUACHT CUECATUHU TaHJIAII 2 Ta ACOCHI MAacIaHH Xajl
KWINIIHYA Ky3/1a TyTaJu:

-MWBUJECHT MHKJAOPUHHUHT Y3TapHIld XHCCAIOPJAPHUHT SINM Ooinurura
TabCHUP KWIAAUMU !

-Arap TabCcUp KWJICa YHUHT MyKamMMaJl MUKJOpY KaH4ya OYJTUIIN Kepak.

bupunun  caBoira = TAacIMKIOBYM  KaBOO: OUBUJEHT  CHUECATH
KOMITAHUSUTAPHUHT KalUTAJUIapu CTPYKTYpacHUHU Oolikapuil cudaTuaa YHHUHT
MYJKIOpJIAPUHN MOJIUSBUNA XOJATUHU CE3UIApIU Y3apHUIINra OO0 Kelau.

MabiyMKH KaHYaJIMK Kyl JMBHJICHT MHUKIOPH XUCOOJaHCA aKUUsIIApHUT
0030p KypcW SBbHM peall Kypcu am IIyH4Yaliuk rokopu Oynamu. HlyHuHTIEex
JTUUJCHTHU KYyMaWWIIA Makcajara MyBOMUKINTHA TabKujIaHaau. bupok, OyHman
MyJioxa3a XaJJaH 3u€ll coija XyJocaaup Ba yHU Oollkaya €HAalira xoJijga Xam
KypuO YMKHII MyMKHUH.

bupnHunaH, Ki1accMK Ma3MyHJa JUBHJCHT TyJall IIYHU TAacAUKIANIUKA
KOMIlaHusi Oy BakTAa Y3UHUHT HUXTUEpUAA HUPUK MUKAOpPAArd IUTHAKI I
Mabuariapura rajluriHy Ky3Jla TyTajau; IIyoXacusku, OyHaai Mylioxas3a IOpUTHILI
Xap JAOUM XaM TyrpH sMac. UyHKU KOMIAHUSHUHT HAK]l IMyJ1 Maljarjapura 3XTuéx
Te3Te Oynud Typajau Ba Oy XamuIlla XaM KOHHKApCHU3 MOJUSUNA oJjlaT OujiaH OOJIMK
OynMacnuru xaMm MyMKWH. VKKUHYMAaH, AWBHJIEHT TyJall KOMIIAHUSA Y4YyH

@OﬁﬂaHH PCUHBCCTHLIMATIAIIT HMMKOHUATHUHH KHCKApTUpPaIW Ba Y30K MyAJaT/IH
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uctukOonma komnanus Qoiigacura canduii Tabcup Kuiaan. byHmait éaanrysaa sca
«IOKOpHU AUBUACHTIBD (poiiaanu smac» Xynocara KeIUIIMMH3 MyMKHH.

Monus Hazapuscuga MyKaMMall IUBUIAEHT CUECATUHU acocialra 3 EHaamyB
MaBXyJ Oynu0, ynap: AMBUACHTIAPHUHT UPPEICBAHTIUTH HA3apHSICH, JAUBHIICHT
cUécaTUHU aMaJjl KUJIMII Ha3apusiCH, COJIMK TabakasallyBU Ha3apUsICH.

JIMBUIHTIApHUHT UppeESIeBAaHTAUTU Hazapusacu @. Moaunsau Ba M. Musep
TOMOHHUJAH MIIA0 YMKWITaH. Ynap ys3napuHuHr 1961 iunmarm Makosanapunaa
acoclalIMJIapKd IUBUACHTIAPHUHT MUKJIOPJIApU KOMIAHUSHU (DOoMIaHu >KaMyal
KOOWIMATH OWJIaH aHUKIAHYBYM XMCCAJAOPJIAPHUHT YMYMHI OOWIMIapura TabCcup
KuiaMmaiiin Ba ¢oiinaHu AUBHIEHT cudartuga TaKCHUMIIAIl XamMJa PEUHBECTUIUS
KWIMII HUCOAaTiapy KaHAakl OynuinujaH KaTUW Ha3zap amalira OLIMpHIIaéTraH
WHBECTHUIINS CUECATUHUT KaHYAIHUK TYTPUIUTUra OOTTIUKIHD.

bomikaya cy3 OwiaH alTraHja KOMIIaHUS KUWMATHHU YCUIIMHUHT OMUJIU
XUCOOJaHyBUYM MyKaMMaJl TUBUJIEHT CUECATH aMajl KUIManau.

Kyiinparu 9-xkanBanma «Camapkann pgopu-gapmon» OAXna VYceras
KaMUTAJIMHU IIAKUIAHTUPUIIIA TabCcUcUMUIap yaymu Ba ynapra 2012 iun 6yiinua
TYFPU KEJIyBUM JUBUACHAJAP MUKIOPU XOJAaTh KEATHpWiraH. YmOy jkaaBai
MabaymoTiapura kypa «Camapkana aopu-napMon» OAXKna Ycras kanuranu 2012
vunga 1225,4 MaH. CYMHU TAlIKWI 3TraH. Y CTaB KalNUTAIMHU MIAKIUIAHTUPUIIAA
“Jlopu-napMoH” aKUUSAOPIUK KoMmOaHusicu 25% nu ynyw, spHU 20400 cymumk
15017 Ta akuus Owman 306,3 miuH. cym kymraH. Ba Oy koMmmaHus ydyyH WM
AKYHUJAH 72,5 MIIH. CYM JMBUACH] XHUCOOJAHTaH. YCTaB KalnuTalduaa MEXHAaT
xamoacu 10%mux ynym, spHE 6007 Ta 20400 cymnuk akuust Omwitan 122,5 MiaH cym
Kymrad. MexHaT jxaMoacu Wuil sKyHuaa 29 MIH CYM JAUBHACHJ OJIUIIH
XUcoOMaHrad. YcTaB KamuTalua SpKUH CaBAO0 HIUNTUPOKUYMIApU 33,6% MK yiyIi,
apar 20177 Ta 20400 cymmuk akuus Oounan 411,6 MiH cyM Kymirad. pKuH caBjo
UIITUPOKUMIApU WU sikyHuga 97,5 MIH CYM JUMBHJIICH]I OJIMIIM XMCOOJIAHTaH.
VYerap kanuranuaa yet 31 uHBectopaapu 31,4%muk ynym, sean 18867 ta 20400
cymiuk akiust Ounan 384,9 miH cyM kymrad. YeT a1 uHBeCTOpiiapu MW SIKYHU]IA

91,1 MH cyM AMBHIEH]] OJHILIN XUCOOIAHTaH.
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9-xazBal

«Camapkana gopu-gapmon» OAKna Yerap kKanuTaJdMHM IIAKIIAHTHPHIIIA
TabCHCYWJIAP YJIyIIH Ba yjaapra 2012 itni 0yiin4ya TYFpu KeJyBYH
JAMBHICHJIAP MHKIOPH X0JIATH TAXJIWIN®

1 Ta nona ARnusopJapra TvFpu
Ycras Axnuda-| Tapcuc- | aKHUSAHUHT L Yrp
KeJIYBYH THUBHUIEH
N‘_) Tabcncqn.ﬂap KaHHTaJII/I, .]'[ap ‘lI/I.]'[apHI/IHF HOMHHAJ CVMMACH
MJIH. CYM COHM YJIYIIH KuiimMaru, y .
. MJIH. CYM
cymaa
1 «[opu- 306,3 15017 25 20 400 725
napmon» AK
2 Mexuar 122.5 6007 10 20 400 29.0
JXaMoacu
3 | DOpkuH caBao 411,6 20177 33,6 20 400 97,5
4 Her on 384.9 18 867 31.4 20 400 91,1
WHBECTOpJIapy
Kamu 12254 | 60 068 100 20 400 290,2

Tannanran pauBuaeHn cuécatura MmyBopuxk AXK QoiinacuHu TakcuMIIaIl
MEXaHU3MHM KyWHJIary XapakaT KeTMa-KeTJIUTMHYU Ha3apaa TyTalu:
1. Cod doitna MUKIOpUAAH )KaMUST YCTaBHUIa Ky3/1a TYTHJITAH 3axypa Ba OOIIKa
Maxcyc jKaMFapMajiapra axparMajiap 4erupu0 TaluiaHaiu.
2. @oiIaHUHT KOJTaH KUCMU KalUTAJUIAIITHPUII BA UICTEBMOJITA TAKCUMIIAHAIH.
3. ®oiina xucobWra MAKUIAHTUPWITaH HCTEBMOJ >KAMFApMacH JAMBHICHIUIAP
Tymam Ba AJK XOOUMIAPMHHMHI MCTEBMOJ KaMrapMajlapura (XOAUMIIApHU
KyIIMM4Ya MOJJIMN parOaTIaHTUPHIL Ba YJIAPHUHT WXTUMOUN SXTUEKIAPUHU
KOHJMPHUII y49yH) TAKCUMJIAHAH.

I1-000 Oyiinua xymaoca
3aMOHaBUM HWKTHCOAMETIA AKLMNOPIMK >KaMUATIAPU XY KAIMK FOPUTHULI

amMaJnéTuaa KOpHOpaTUB OOLIKADYBHUHI KEHI TapKajirahiaurua y €xku Oy
MaMJIAKaTHUHT OYHMKJIMK XaMJa PHUBOXJIAHUII JApaKaCUHU TaBCU(DIOBUM MYXUM
Kypcatkuuiapaad oupuaup. Camapany KOMIAHUSIAp Ba KOPXOHAJIAPCU3 MaMJylakaT
TypMyll (apOBOHJIMIMHM OLIMPHUII YYyH KylIMMYa HIIYM YPUHIAPUHU spaTta

onMaiau. JlaBnar yuyH MHBECTULMSIAD ka0 Kuja OJNaJuraH, UIIYd YpUHIApU Ba

T 0AK WXKPO 3TyBYM opraHuHUHT 2012 ¥Wmi1 sSKyHIapu TYFpUCHAArd XHUCOOOTH acoCHIIa
MaruCTpaHT TOMOHUJAH TY3HWJIAU
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MonIuil OOMNIMKIApHM sipaTta oOJIafUraH, SIIOBYaH Ba JKaxoH 0o3opuaa
pakoOatOapaom Oyna oJlaguraH, KOPIIOpPATHB OOIIKAPYB CaBUSCH  XaMa
MEXaHM3MH SXILIKM TAIIKKI TUITaH KOpXoHauapra sXTuéx opragu . [IlyHuHr yayH
XaM, 3aMOHABUU KOPIIOPATHB OOIIKAPYB MUJUTHN WKTHCOIUET PUBOXKIAHHIIN]IA
3apypatra aiimanu6 O0opMokna. Maskyp jkapaHiapaH KeiauO YMKHO, TabKUJIaIll
KOU3KH, KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT 3apypuil aManuéTu OapKapop HKTUCOIUIN
PUBOXKIIAHUINTA SPUIIHINT yIyH KOPXOHAJIAP TOMOHHUIAH MOJHSBHUA PECypClIapHU
Kajgd KWIMII Ba Y3uaa cakjiad KONMIIHUHT MyXHM IIapTura anjaHraH Oyiauo, y
KyHUJarmiap yayH MyXuM axaMusiTra arajaup:

7 MaxaJUTMid Ba XOPWKUI WHBECTOPJIAPHU JKajI0 KUJIUII, MHBECTOpJapra yJIapHUHT
WHBECTUIIMSUTApUHMA OOIIKapuilga XaB(cu3 Ba camapan OVIWIIM, OOIIKApHUIII
TU3UMHU 3Ca, paBIIaH Ba MYBO(QHUK XHCOO-KUTOO HOPUTUIUIINTA UMKOH OEpHILIN
xycycuja kadonariap TabMUHIAHUIIIN;

" pakobaTbapaomn Ba camapaiu (HaoiuaAT PUTYBUMUUPUK KOMITAaHUSTIAPHU OyHET
ATHIII,

7 KOpPIOpalUsSHA  OOIIKAPHWIIA WHBECTOPJIAPHUHT  MaOlariapu  HIIOHHO
TONIUPUITAH  €IJJaHMa  MEHEXEPJIAPHUHT  XHCOOAOpiHMrd Ba  (paosusATH
camapaJopINTMHU Kydal THPHILL;

" YeKJIaHTaH pecypciapaan camapanu (oiganaHunHn Kymnad-KyBBatiam. Xynoca
VpHHIA TabKUJIANI KOW3KH, AKIHMSJIOPIMK >KaMHUSTH caMmapaiu (aonusTtd Ba
WHBECTHUIIMOH >KO3UOAJOPIUTHHUHT acOCH KOPIOpaTHB XaM)KaMHUATHUHT Oapua
UIITUPOKYMIIAPH OPACHUJIATH MKTUMOWN XaMKOPJIUK MYXHUTH Ba Y3ap0 HIIOHYIHP.
VYHUHT MAaKIJIAaHUIIN Y9yH KOPIOPATUB XYJIK TaMOWWJUIApUTA PUOST KWJIHII 3apyp
OY10, yHUHT Ma3MyHU aKIUSIOPJIMK KaMUSATHHUA OOIIKapuIll OusiaH OOFIIMK a0
Oynamuran MyHoca0aTiapAa WIIOHYHM UIAKUIAHTUpUINTa Kapatwirad. JKaxoH
UKTACOMUETH TJO0AIAllyBH IIAPOUTHIA, caMapalid KOpPHOpaTUB OOIIKapyBHU

IMaKJIAHTUPUITHHUHT acocuu TaMOﬁHHHapH ApaTHIIAIIN JTO3UM.

% Bermaros A.C., Xamunynua M.b., byra6oes M.II. KoprnopaTuB MamaHuaT Ba KOPHIOpPATHUB
oomkapys. —T.:Akanemus, 2007. — 224 6.
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I11-600.  AKIMOHEPJIHK  KAMHUATIAPUAA  KOPNOPATHB  OOMIKAPYBHH

TAKOMWIIAIITHPUIL HYJJIapH.

3.1 AKIIMOHEPJIHK KAMUATIAPUAA KOPNOPATUB 0OMIKAPYBHH TAIIKHMJ 3THIIA
XOPHK AaBJaT/ap Taxkpudacuaad camapaiau GoiganaHuII HCTHKOO0IapH

KoprnopatuB OomiKapyB TH3UMHU MYyalsiH MaMJaKaTHUHI y3UTa XOC
TOMOHJIApU Ba MIapT-IIapoOUTIapura MyBO(DUK paBUIIIa PUBOXKIAHAIH,
KOpPHOpaTHB OOMIKAPYBHUHI camMapaidd TU3MUHUHT SIpaTHINra KaHJal OMHILIAp
WKOOUH TabCUp KYpCcaTUIIM XamJa MabMypHUH-OYUPYKOO3JIMK THU3UMHUIAH
6030p MKTHCOAMETUrAa YTAaTraH MamiakaTiap, KyMIIajaH, Y30eKHCTOH ydyH
BHT KyJal OYIUIIM MYMKUHJIUTMHH aHMKJIAIl YY4yH SKHAJIANA TaIKUKOTIAp OJu0
Oopuimra Tyrpu kenau. KopnopaTuB OomIKapyB coxacujiard MyTaxaccuciap
0030p UKTUCOIUETH PUBOKIAHTAH MaMJjakKatiapaa KOpnopaTuB OOMKapyBHUHT
ydyTa acoCUi MOJEIMHU aXpaTUIaau. by HHINIM3-amMepuKa, HEMHC Ba SIOH
monemnapu.  KopnopatuB ~ OomkapyBHMHT y  €ku Oy  MOJEIUHH
MIAKJUTAHTUPUIIHUHT  aCOCUM  OMIIIapuaaH Oupu OYnanbd, MynK TapKuOu
xucobmnanaau. lllynra xypa, kopnopaTuB OomIKapyB Moje/UIapu MHCagep Ba
ayTcaiiep Typiaapura OyiIuHAIN.

WNHucalinep moxaenaa MyJK, OJaTAad, KaMUYWIMK aKUUSAoOpiap HXTUEpHUAA
Oynmanu, HazopaT 3ca KOpHopauus MYuja aMajira Oomupuiaau. AKIUsJIapHUHT
KaTTa yJayllM KOMIIaHHMs OWJIaH J>KHIIC Ba MYCTaxKaM HKTHUCOAMM ajoKajlapHH
ypHaATran capMmosjopiapia OYIWIIM MYMKUH. AKUMSIOpPHM YpHATUll cadura
eTKka3ub OepyBumiap, KpeauTopiiap MIKo3iap Kupuin MyMmMkuH. LlyHUHTOEK,
akuMsiiapra OUp HeuTa KOMIaHUS OMpPTrajuKaa STalIMK KUIHIIH XaM MYMKHUHKH,
Oy ynap ypracuna y3apo OOFIUKIUKHM KeaATHpubd uukapanu. MHcaiiaep moaenu
Kynpok I'epmanuss Ba SImOHMS KOMIAHWSJIApU YUYyH XOcC, sSbHU Oy epnaa
OaHKJIap, KpeOUT-MOJIMS Myaccacajlapu Ba OOlIKa KOMIaHusIap (macalal,
acocuil erkazub OepyBumiap €xu GUPMAHUHT MHXKO3JapH) KYNUHYA
KOMIAaHUA AaKIUsUIApUHUT  Jrajapd XucoOnaHumagu. YmoOy Mojaenb
ayTcailiep MoJenuaaH IyHUCH OunaH ¢dapk KUJIAIUKHA, KOPIOPATUB

MOJIHUSJIAII MOJIUSIBUHM Ba CaBIO ajoKanapu Tyailin KOMIaHUs y30K MYJIIATIH
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cTpaTeruk MaH@paaTiapu dra Oynaran capMmosiiopiaap TOMOHHUIAH amalra
OLIMPUJIIA]IH.

Ayrtcaiinep Moenau MoJyiMsi OO30pHUHI ’Kajall YcUIIura KyMakJiamiaaw,
YyHKH YHJa axOOpoT OLIKOpPO Ba TEHI TaKCUMIIaHaAHW, OyHIa allHWKca, Maija
aKUUAJAOPIApHUA XHUMOsSJIAIITa >KUIAUNA 3bTUOOp KapaTuiaau. Ayrcaiigep
MOJIENM KYNPOK MHINIM3 cakcoHust monaenu ned aramaau xamaa AKII Ba byrok
bpuranusra xocaup, apHM ymlOy MamjakaTiapjaa KYMUYUIUK ypTa Ba WHPUK
KOMIAHUSJIAp ¥3 CapMOSACUHU KaTTa MUKIOPAA aKUUsJIap YMKAPHUII XUCOOUIaH
¥3 CapMOSICMHU KaTTa MHUKIOpJa akIHsiap YUKAPUII XUCOOUIAH KymauTupaiu.
Kopnopauuss akuusnapu MNakKeTUHUHT MaWaanaHumy ymoy XxoJjaTtaa
aKIuAgopiaapJaH Xed OWpH MEHEXKMEHTHUHI XapaKaTUHM Ha3opaT KWW
UMKOHUSTHTA d3ra OynmMaciauruHu aHratagau. Haszopar (¢axkarruna
aKIUAIOPIAPHUHT )KaMOaBUM cabil-xapakaTiapy OWJIaH aMaJira OIUPUIIAIN.

AKUMsnap NAaKeTUHUHT TapKOKJIUTU KUMMATIU KOFo3jap OO30pUHUHT
IOKOpU Japa)kaja pUBOXKJIAHTAHIWTH OuiiaH OWp KaTtopaa sHa OUp MyXHUM
OKMOATHHU KeATUPHUO YMKapaau, SIbHU aKUUAAOPIAPHUHT KYMUYUIUTHU
KOpIopauusiHu OOIIKAapUIa HWIITUPOK OJTMAWIM Ba YHUHT HINWTa >Kajo
STUATAHIUTUHU (akaT AUBUACHIIAD TYJIOBIAPU MUKIOPU €KW ATUITAHIUTHHU
dakat AuUBHACHIJIAP TYJIOBIAPHM MUKIOPHU €KW aKIUsJap KypCc KUMMaTHUHUHT
yeummura kapad Oaxonamanu. KopmopauussHUHT MOJHUSIBUN axXBOJIH
EMOHJIAIITaH XOJUlapAa akKuusjiap y3 Jsrajapu OCOHTMHA aliMalllTHpaad Ba
KOMIIaHUsl TEMacura sHrM WHCOHJAp Kenaau. MynkaopiapHUHT OyHIail OCOH
aJIMallMHYBU KOPHOpPAaTUB TYy3WJIMAJapHU TAaWIKHUJI OTUII YYYyH MYXHUM
axaMusiTra »9ra: Kopmopauus HYMJa XOKHUMHUSITHM OVIUII TU3UMHUIA
npodeccroHal MEHe)KMEHTHUHT (poifmacura y3rapui 103 0epaim.

Aiipum napnatnap (I'epmanus, Snonusi)na mHcalaep Mojenu Ba OoIKa
MamJiiakatiapaa, xymiuanad, AKII, Bywok bputanusiga ayrcaiinep MOAEIHMHUT
YCTYHJIMK KUJUIIM KUCMaH Tapuxui cabalinap XxamJa KOHYH XYyXKaTjiaapu
Oounan m3zoxsanaau. Macanan, AKlllna ayrcaitnep MoAenu yCTYHJIMK KWJIUILH,

KYyN JKuxaraaH, OaHKiIapra KOMIIaHUsJIAp akKUUsjIapura STaluK KHJIULIN
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TAaKUKJIOBUM KOHYHUN HOpMaJiap MaBXyJJUTH OujaH U30XJaHaau. SIMoH MOJeIH
caHoaTra y30K MyAJATId WHBECTHULMsUIAD KUPUTHUINTA NYyHAITUPHUITAHIATH
XamjJa CcaHoaT Ba MOJMSBHMI ceKTopjap ypracuaa y3BUHMl ajiokajnap OuigaH
taBcudnanagu. by xuxargan Kalcuaup MabHOJA HEMHC MOAEIHMra yXiad
ketagu. ['ypyxnamra OyiraH MHTUIMIN ANOH MOJAEIMHUHI y3Ura Xoc Oeyrucu
xucobsanagu. XyxKalauk OUpIUKIApU KOPHOPATHB Typyxjaapu (K3Hpeuy)Hu
TalIKUJ 3TTaH XOJJa ak[usiapra xap TOMOHJaMma 3rajuK KWJUII OpKailu Oup-

Oupu OunaH y3BUM OOFIaHTaH.

KopnopaTus Ty3mimMma

Tanunnan
JlupexTopiap KeHramu - - — | Axumsgopniap
(npe3uaeHT Ounan 6upra)
| \
IIpe3uneHt KapopaapHu

TacaUKIaNiIH HazopaTtnu amanra

l BEPAJIN \ OIIMpaH
[Ipe3uneHt bokap yB;HH N
TabMUHJIANWIN \ Acocuit
I 0aHK
Macaaxatiamangu /
J, Kap3 6epamu

Wxpousa mabMypusiTU

Bomkapanu

"« OJrauuk Kuiaauiap

Kommanus

6-pacm. KopnopaTus 001IKAPYBHUHT SITOH MOIeIHY

['ypyxra KUpyBYM XYyXKaJlUK IOPUTYBUYM CyOBEeKTIap HadakaT TallKu

capMosiopiapra, 0ajgku Typyxra KupMaiaurad 6ankiaapra xaMm tobe smac. Xap

¥ KapimuGaesa P.X, Pacymos H.M, AmanGoes M. «KopropaTue GowIKapyB» (haHHIAH TABIAM TEXHOIOTHSCH.
VYenyouit kymnaama «KTucomuii TabIuMIa YKATUIIT TEXHOJIOTHsUIapu» cepuscuaad. — T.: TANY, 2010 #.
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Ooup rypyxma capMosiuu cadapOap KUIUII MEXaHU3MH TypyX OaHKH OpKaIu
)KaMOaBUM amanira 0mnpnnaan.40

SIlnon Mozenu Ma3MyHUra Kypa aMepuka MoJIeJura Xxam, TepMaHusi MoJiesiura
XaMm yxmiamanau, OUpOK HMKKajla MOJETHUHI alpuM XYCYCHUATIApUHHU Y3 WYHUra
oJiraH (6-pacm):

- JUpEKTopjiap KEeHramu TapkuOujga mycrakwi Jupekrtopmap Oynamacnas,
Kenrammauuar Gapua ab3ojapu IOKOpH OOIIKApYB OpraHW BaKWLIApH €K 3CKHU
OOLIKApyBYMIIAPIUD;

- aKIUSIIOPJIMK CAapPMOSICMHU aCcOCaH WUPHUK WHBECTOpJAp TAIIKWI KUJIHO,
STOHA CaHOAT TYPYXUTa ab30 OYITaH KOMIAHUSJIAPHUHT ¥3ap0 aKIUsUIapura TajiuK
KWJIKII X0JaTH MYXUM YpUH TyTaH.

- Maxciaapapo MyHocabatiap Ky4jad MyXUM axaMusTra 3ra;

- UHCAlIepIapHUHT €TaKYMUIIUTH.

AKII, bywxk bpuranus, Kanama, Ascrpanus, XAP, Suru 3enanausina
KyJUTaHWJIQJUTaH WHIJIM3-aMEPUK MOJICITUHUHT V3Wra XOC XYCYCHSTH IITyHIaKH,
OyHJa aKusIopiapu CTPATETMK KapopJyap KaOysi KWIMHMILKIA TabCUP KYpCaTUII
XyKykura ora. TapuxaH mIyHmad ro3ara KemaauKH, YOy Mamiiakatiapa
TaIOMPKOPIIUK acocuia CapMOSIHU cacapbap ATHUII MEXaHU3MU
CaHOATJIAIUTUPUIIHUHT TIoiaeBopu Oyinau. CapMosi MHCTUTYLIMOHAT aKLUsI0pJiap
(vaBecTUIMA  GOHIIAPH, CYFypTa KOMITAHWSUIApW Ba TEHCHS (DOHIIapu)HUHT
Malaraapuiad Mak/UIlaHau. by XonaTiap MOJGHUHT y3ura Xoc Xycycusatu 0yiuo,
OaHKIap Ba CAHOATHUHT KHCKAa MYAJATH MOJMSUIANNTA WYHAITHPHITAIONITH
XucoOIaHaIu.

Ma3skyp mMamiakariapaa capmosi 0030pMHHMHT poJsik kyjaa katra. Capmos
0o030pu: KOMHIaHWsJIapra HUcOATaH KUMMATIW KOFO3JapHU UYHKAPUII Ba
ynapHuHT GoHa Oo30puaga Myomananga OyiauIIdra JOuUp MablIyM  Oup
TanabiapHu Oenrunani; «0030paa r3ara kejgajauran Tanad Ba takiaud acocuja

aKIUsAJap HApXUHU aHUKIAm Wynu OwiaH KopHopauusuiapHd — Hazopat

“ Berynosa 3., Berynos T.P®B gecsts et Ha GOHIOBOM pbiHKe// PHIHOK, neHrn 1 kpeanT«TamKeHT»:.-2004-Ne9-
C27-31.0.
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KWINII QYHKIUACUHU Oakapaiau. AKUMsUIap  HapXu KOMIAHUS (PaOoNUSITUHUHT
capMosiiopiap TOMOHHIaH Oepuirad 0axoHHU aKC STTHPAIH.

XycycaH, amMepuka Kopropauusuiapura OoIIKa HMHBECTOpJapAaH Kypa V3
TabCUPUHM KYWIHPOK YTKa3a OJIAJAWTaH WHPUK WHBECTOPJAPHUHI WYKJIUTH XOCIUP
(7-pacm).

AMepuka KOpHOpPaLMsUIADUHUHT aKLUALOPJIUK KallUTalu KOKOPH Japaxana
KUYUK makeTnapra tapkad kerran 6ymmu0, AKII kopnopauusiiapu akcapusiTHHUHT
peecTpiapua yMyMUH KalWTaIHUHT OUp (oOM3MIaH OIIMFUTa STaJIMK KUIIYBUM
Oupopra Xycycuil maxc €EKM WHCTUTYLHMOHAJT WMHBECTOp Kaij KWJIMHMAaras.
Hatmxana akuusnopiaapHUHT OUpOpTa TypyXH JUPEKTOpJap KEHTallura ab30JIHK
KWJIMIITa ajloXuja aabBorap Oyna onMainau. MKKMHYM MyXUM XYCYCHST LIyHIAaKH,
XyCycHi  maxcjapra — Kapanuid — OyiMaraH — aKmMsUIApHUHT  KYTYWJINTH
MHCTUTYLIMOHAJl MHBECTOpJap — Hadaka Ba y3apo €paaMm (malywink) (oHIIapu
KyJIuaa )KxaMJIaHTaHIuP.

Kopnoparus ty3uima

Jupekropiap KeHramu (Ky3aTyBuuiiap)
| .
. . < Cailnaii
TanuHnanau ia Ha30par Kuiagu o / Axkuusnopiap
JlaBozumparu maxciuap (OomkapyBuuiap) Oralmk Kwiagu
4 K
eaAuTopIIa
Bomkapagunap p prap
l / I"apoB cakmaiiu
Komnanus
< TysunmaBuit — | XyKyKuii TH3UM
yerapaiap

7-pacm. KopnopaTus 00IIKAPYBHMHI MHIJIN3-aMepHKAa MoAeIH"

by unBectopnap kymiapuna 5S0%aaH OlIMK KaKWTaIHU )Kamiap SKaH, KYIpoK
MOJIUSIBUM MEHexep cudaTuaa KAaTHAIIMIITa MOWWIPOK OYnub, Iupekropiap

KEHTrallyd WIIWJIA KAaTHAIIMWIITa WHTUIMAUAWIAp Ba OJaTAa y3Japu MUPHUK MaKeTra

! KapmmGaesa P.X, Pacymo H.M, Aman6oes M. «KopmopaTue GomkapyB» (aHHIAH TabIMNM TEXHOJIOTHSCH.
VYenyouit kymnaama «KTucomuii TabIuMIa YKATUIIT TEXHOJIOTHsUIapu» cepuscuaad. — T.: TANY, 2010 #.
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STajMK KWITaH KOMOAHHUSUIAD YYyH MYJKUYWIMK XYKYKHJIaH KeluO YHKaauraH
MacChyIHMITHH ¥3 3MMMajapura OJHIIAaH Y3IapuHy oMb Koyaauap.

AKIMAIOPINK KalIMTAIMHUHT MaijalaHraHu OMp MYJIKJIOpJaH UKKUHYMCHUTA
aKIMAJIAPHUHI YTUIIMHA OCOHJAIITHpand. Manga akuusaop y3ura Kapaiiu
aKUUsJIapHU COTHMII XaKuJaa KapopHM HHUCOAaTaH OCOH KalyJa KWIMIIM MYMKHH,
aKCMHYa WHMpPUK aKOUSAOpP Y4YyH MAaKeTHUHI COTWIMIIM OJATAa CTPaTeruk
peXXaJapHUHT Y3rapuIInIaH JanojaTr Oepully Ba COTHIIAIUTaH aKIUSUIAPHUHT KypC
KuiiMaTtu TymuO KeThimM okubOaTuaa (06o030paard TaKIU(PHUHT OPTHUO KETHIIU
cababiu) HYKOoTUIIITAPTa OJINO KEIHUIIU MYMKHH.

AMepuKka KUMMATId KOFO37Map OO30pPMHHUHT IOKOpU CaMapajiwurd Ba
JVKBUJUIMTY OUJIaH aKpaJinO TypHILM Maiila MHBECTOpap yUyH MaKEeTIapHU COTUIL
UIIMHA Te3 Ba TEXHUK J>KUXATAAH OCOH amMajira oOulaJuraH Kuaiauld Kysiau.
KoMnaHusmapHUHT KYIIWIWIIK, KYIIUO OJUHUILM, STaJJIaHUO OJMHUILM Ba COTHO
OJIMHUIIUTApU aMepuKka QoHJ O030PUHUHT KEHT TapKalarad aMaméTu 0ynuod, Oy sca
doHn OO030pHHM aKUMSIOpIAp TOMOHUAAH MeEHexepiap (aoNUATUHU Ha30paT
KWJIMIIHUHT XyJa caMapalyd Ba OCOH amalira OLIMPHINra UMKOH OepyBuUM KypoJu
KWINO KYSIu.

AKII nan ¢dapkau ynapok, ['epmanusiia akuusIOpAUK KaUTAIMHUHT KaTTa
KHCMHU OOLIKa KOMIAHUSUIAp 3TaIMTUAa Typaau: 0apya akysaIOpIUK KalluTaTMHUHT
ApMUZAH KYOUHU OUp-OMPUHUHT aKUusyIapura STajiK KWIMII TU3UMH Y3 WYHUra
onaau (8-pacm).

[ITaxcnit naBecTopaap ['epMaHusIia UKKUHYM WUPUK MHBECTOPIJIAP T'YPYXUHU
TAIIKWI KWJICA XaM (HEMHC KOMITAaHUSJIAPUHUHT TaxMUHaH 16% akiusicura srajuk
KWJIQUIap) yjap akUUsUIAPUHUHT KYI KUCMU TaKJIUM JTYBUUIAa CEPTU(PHUKATH
KYpUHHIIUTA 3ra 6Y1m0, Oy cepTUPHUKATIAp yIAPHUHT dTajapy TONIIUPUFUATA KYpa,
XyCyCUH aKUMAIOpiap aKUUSUIAPUHUHT KyJa KaTTa KUCMHU >KaMJIAaHTaH OaHKIap
ToMOHuAaH Oomkapunanu. UlyHuHr yuyH, I'epmaHus KOMIaHMSUIADUHHM SPKUH
coTyBAa OYJraH akIMsUIApUHUHT XyAa kaTta yuymu (90%aaH OpTHFU) TalIKWAJIOT-

MHBECTOPJIap TOMOHUJAH OomIKapuiaaau (Y3iaapu akius srajapu Oyiamaca Xam).
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Kopnoparus Ty3mima

AB30apHUHT Nuraunap Ba
. SPMUCUHU Kacaba
Kysarys kenramm h TalMHIai 1 yIomManapu
| 4 \
Talivanaiinu Ba Xucoobor
Ha30paT KWjiaau Oepanu
v |
bomkapyBuniap KeHramu AB307apHUHT
| SIPMUCHUHU TaMHIANAN
OmnepatuB OOLIKApyBHH aMalira
omupanu
’ Jramk \ Axknusaopia
l Kamagy  —— prap
-
Komnanus

8-pacm. KopnopaTtus 001IKapyBHMHT repMaH MOJeJIN

Hemuc KOMOaHUSsJIapUHHUHT AKUUSAOPIUK KalUTAIM HUPUK aKUUSAOpIap
KyIuaa Kywid Japaxkana skamiianran. Hatwkama, amepukanuk kacOmonuiapura
HUCOaTaH HEMUC MYJKAOpJIApyM Ba yjlap KanUTAIMHU OOIIKApYyBUM MOJIMS
WHCTUTYTJIApU V3 KOMIAaHWsUIapu OWJlaH aH4a SKUH WII MyHOocalaTiapuja
oynammmnap. Oxkubataa, ynap MyIKYWINK XyKyKiapuaaH $aon GoimganaHuaad Ba
KOMITaHus (aoJIUATH YCTUIAH HA30paT KUJIUIIra KaTHAIIMINIAH KYTPOK Japakaja
MaHpaatmopaupiap.

1. BomkapyB opranmapu Ty3wiManiapu Ba yiuap (GaoNHsITHHU TaIIKWI
KWIMIIHUHT TypJid MOJEJUIapuHU OaxoJaiijia, Xap Oup mMojen Y3UMHMHI Ky4id Ba
3ar() TOMOHJIApPHUTa dra IKAHIUTHHHU TYITYHHUII MYXUMIUDP. YOy THU3UMJIAPHUHT
Xxap OuMpH xaMm camapajiy OYJIUIIM MyMKHUH, arap yjap MOC paBHIIJard OOMIKapyBH
OwiaH y3mapy >KOWJIAIral aifHu OUp MKTUMOWN TU3WMHHMHT XyKYKHM, MaJaHUN Ba
VKTUMOHN-UKTUCOIUIA MOXUSITUTA MOHAH]T OyJica.

2. Nlynpait TH3MMHM TaHJAIl KePaKKH, Ma3Kyp TH3MM aiiHaH Y30eKHCTOH
y4yH ¥y3ura Xoc eunMHH wudomananmy Ba OOIIKAa JaBiaTiapja HIUIATAIAETTaH
MOJICJUTAPHUHT  IIIyHYaKd HycxXacu OVyimaciurd kepak. boilkapyBra HO3HK
EHAAIIYBHU KYJU1a0-KyBBaTjiall Kepak 0ynu0, MOC paBUILaru OOLIKAPYB MOJEIH

HadakaT xap OMp KOMIaHUsA Typawda Oyiaau, OaJku aiHU OWp KOMIAHUSHUHT
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TypAu sIall JaBpiapujga xam y3raptupu® Oopunanu. YmlOy ¢uUKp SHTU
TEXHOJOTHSUIAp PUBOXKHU Ba MKTHUCOAUETHUHT TNIOOAJUIAITYBUHH KOMIAHHUSUIAPHUHT
KalTa TalKWi1 KWJIMHMII CypbhaT/Iapd YCHUILIWIAa Ba KOPHOPATHB Ty3WIMaJapHUHD
TyOJaH ¥y3rapunuiapura TabCUPUHM WHOOATra oJiraHja siHajua TYFPUPOK Oymaau.
Komnanusinap y3 xosatura SHI MOC KeJlaauraH, OMpOK MHBECTOPJIAP TOMOHMJIAH
camapainy Kapop KaOyn KwiIMHMIIMIa onub OopaauraH Ba axOOpOTIApHUHT
MYBO(HK OIIKOpa KWIMHUIINHA TAbMUHJIAWIUTaH caMapalld TaMOMMIIIap acocuaa
KypUWJIraH KOPIOpaThB aMalMETHU KalyJl KWINII MAaChyJIUSATUHU Y3 3UMMajlapura
onuuuiapu kepak. Kynnad o4yuk Typaaru HEMHC KOPIOpaUUsJIApHUHT Ky3aTyB
KeHramjiapu TapkuOura OaHKJIApHUHT BaKWJIJapU Ba XHU3MaT4YWJIapAaH
TallKapu OaHKIApHUHI  BaKWJUIapW, LIYHUHIJEK, HUPHUK e€TKa3uob
OepyBumiap (Xxapuaopiap) Ba KXaMOATYMJIMK Bakuagapu kupaau. Kynumaua
Ky3aTyB KeHramujia sxoisiapaur 30 ¢owusra ssikuHu akuusgopiapra, 20 ¢gowusra
SAKUHU KOpHOpalUsIapHUHT XU3MaT4YUIIapUaH TalIKapu Oomka
UIITUPOKYHMIIApUTa, Xu3MmaTuuiapra sca kKouaran 50 ¢ousz xoil Oepunanu.
Ky3aTyB keHramu TapkuOujga KOpHopanus XU3MaTUUJIApUHUHI HuUcOaTaH
YCTYH MaBKeWra sra OYJIWIIM KOPHOpaluHsHU OOLIKAPUII HEMUC TU3UMHUHUHT
y3ura xoc Oenrucu xucoOnaHaau. PakaT MKKUTA YHUTAp Ba MKKH IMOFOHAIH
MOJI€JIb MaBXYJUIMTUIa KapaMmai, aMepuKka Ba HEMHUC THU3UMIIAPU TUPEKTOpJIAp
KEHTAIIMHU TAIIKWI KWIMIIHUHT 0apya MyMKHH OYJraH TypJiapuHU y3uja HaMOEH
dTMalIU. Yinap KOpHopaTHUB OOIIKAPYBHU TAIUKWJI KWIMIIHUHI KYI COHJIM Ba
TypJId XWJI HIaKJJIapy JOMpacy Kapama-KapIii HyKTaJIapuHU HaMOEH ATaJlu.

Mynun Ttabkugnam  jno3uMku, EBpona WTTHHOKUHMHT KOMHUCCHICH
toMoHuaH EW Tapkubura KupyBuM MamiakaTiap Y4YyH JHUpEKTOpiap
KEHTAlIMHUHT MKKH TIOFOHAIIN TY3HIMACH TABCHS STUITaH. Y THIN MKTHCOAUETHIA
KOpPIOpaTUB OOIIKApYBHUHI IIAK/IJaHUIIUIA Ma3Kyp Mamilakarjapjia amaira
OMMpANaéTral XyCyCHHTAIITHPUII MOJEIApH KaTTa TabCHp KypcaTajum. Y THII
UKTUCONMETUTa HSra MamJjakariapAa IIaKJlaHaJAWraH KOpIopaTuB OOLIKapyB
MOJIEJIMHUMHT Y3Ura XOC XyCyCUsT/Iapyu IIyHAaH HOOpaTKH, ylapja TallKh Ha30pat

MEXaHU3MH MaBXyA 53Mmac, sSbHU, (oHA Ba TOBap Oo30pHapu  SAXIIU
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puBOXJIaHMaraH. byHaaH Tamkapu, ymly MamJIakaTJapHUHT KYMYHJIMTHIA
Oank TH3uMu EBpomana Tuxopar OaHkiIapura xoc OyiaraH KOpnopaTHUB Hazopat
(YHKIUSCUHY caMapally Tap3/a Oakapuilura KoJup 3mMac.

V36ekucTonna KOpmopaTHB OOMKAPYB TH3MMHM KOHYHMil JKHXaTHaH
KyIad YTUII UKTUCOAMETUTA acOCTIaHraH MaMJlakaTiapa KaOyJl KUIMHIaH UKKU
IIOFOHAIM MOJENra acociaHrad. bupok, Mamiakatga (akuusaopsap)HHHD
KOMIIAaHUSIHA (alHHUKCA, XYCYCHWIAIITHPUII HATWXKAaCHAA TAIUKWJI JTHITaH
AKUUSAJOPJIUK JKaMUSATIApUHU) OOlIKapuugaru IacCUB poJIM OuiaH
TaBcunanagyn. XO3MPrM BaKTAa Y30EKMCTOHIA KOPHOPAaTHB OOIIKAPYB

MUJUJIMA MOJEJIWHYU WAaKIaHTUPHUII KapaéHu Keumokaa (9-pacm).

Axkupsopnap — Peectp
CaKJIOBYHU
y
AKuHﬂUzlopnap YMYMUHI Caro
170369701 1%010051 K
KOMUCCUACHU
v I
TadTum
Ky3aryB keHramm
KOMHCCHUACU AYIH/ITOP
TAIKWJIOTH
Ky3arys < | Vxpous opranu
KEHTralu l
Kopriopatus | Opnuit nepcoHan
MaciaxaTau l

Kopxona
aKTHUBJIAPU

Nukn aygur
XU3MaTH

A

9-pacm. Y36eKHCTOH MIJLIHIE KOPIOPATHB GOIKAPYB MOIEIH TY3HIMACH"

2 KapmmGaesa P.X, Pacymo H.M, Aman6oes M. «KopropaTie GomkapyB» (aHHIAH TabIMNM TEXHOJIOTHSCH.
VYenyouit kymnaama «KTucomuii TabIuMIa YKATUIIT TEXHOJIOTHsUIapu» cepuscuaad. — T.: TANY, 2010 #.

73



XKaxon amanuéru myHAaH pajxonar OepMOKIaKH, KOPIOpPaTUB
OOIIKAapHUIl MEXaHU3MJapu JAaBJIAaTHU TapTHUOra CoJyBYM OpraHjiapH, Cy[
Ooprasjiapu, MIIOWIAPMOH JOUpPAJTapHUHI Y3JIapu TOMOHUJAH MIUIa0 YHMKUITaH
MabJIyM Oup Koujainap, Mebpnap noupacunma (aonusaT kypcaraau. Yoy
Koujanap, Mebépiap Ba aHao3ajap HUFUHAUCU KOPIOPATUB OOLIKApYBHUHT
MHCTUTYLMOHAJ AaCOCHMHM TallKWI KWJIaaud. YHHUHI acOoCHH »3IIEMEHTIapUHU
KyWuJarnda axpaTuil MyMKHH:

-KOHYHHUH XYKYyKJap MebEpiiapu Ba KOUJanapy;

-uxTuépuil paBumga Kabyal KHIMHTAH KOpHOpaTuB OOMIKAPHUII
aHjpo3ajapu XaKuJarud KeJNWIIyBJIap Ba YHUHI KOMIIaHUSIAp JOapaxkacuiaa
aMajira OIIMPUIIMHU TapTUOra CcOJyBYM HYKH MebEpiaap (KOpHmopaTHUB
KUMMATIM KOFO3Jap JHCTUHTUTa KyWuiaaauran Ttanabnap, KOpHOpaTHUB
OowmKkapuil Oyiinya KOAEKcIap Ba TaBCUsAJIAp) OU3HECHU IOPUTULIIHUHT YMYM
Ka0yn KMJIMHTaH aMaluéTH Ba MaJaHMUITH. TAaMOMMJUIAPUHUHI MaXMYUHHU Y3
nunra oinyBuu «Kopmopatus OoimrkapyB TamoWwiuiapu» WIUIA0 YUKWAIHO, KaOy:n
KWIMHIW: MOJUSBUI XUCOOOTIAPHUHT UIIOHWIMIIHNTH, maddodauk, xucodra oIt
UMKOHUSTH, >KaBOOTapJIMKHUHI TETUIUIM Japaxacu. Ymly Tamouusuiap
KOpIOpaTUB OOIIKapyBHUHI O€IlITa COXacura TETUIUIM: aKUUIOpJIapHUHT
XYKYKJIapH; aKUUAJOPIAPHUHT TEHT XYKYKIWJINIH; KOPHOpalMsSHU OOLIKapHILIaH
MaH(paaTAop OYNraH IIAXCHUHT POJIA; axOOPOTHU OIIKOP JTHI;, JUPEKTOpIap
KEHTAllMHUHT  MaXOypusTiapyu. Maskyp XyxokaTaa MyailssH MyaMMOJIapHU
TapTUOra COJNWIIM Ba capMosiopiap (aKUHUsIAOpIap)HUHT  KOMIIaHUSJIApHU
OOIIKapUIAard poJIMHU KaHAal KuiInO OMIMPHUIN JO3UMIMTH Oopacuna Oaradcui
u30XJap OepuiraH.

KopnopatuB OomkapyBHUHI yMyMHUH EHIANIyBIapu Ba TaMOWHUIUIApUHU
HMIAKJUIAaHTUpUILAa Hadakar KYyNMuWIMK MaMIIakaTJIapMHU XyKymaT OpraHjapHy,
Oanky HomaBiaT (GKaMOATUMJIMK, TaJAOWPKOPJIMK) TALIKWIOTJIApU Ba rypyxJap
xaM (aos MIITHPOK STMOKAA. Arap JAaBiaT OpraHJIapUHHUHI Cabil Xapakariapy,
OupuHuUM ranjga, axOOpPOTHM OIIKOP OSTUUIHMHI  QJOXHWJA  aHA03aJlapUuHU

MyCTaxKamjall Ba aKOUAJA0pJIap XYKYKJIIApHU XHMOsUIal MaKcaauaa KOHYH
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XyXAOKaTIapuHA — TaKOMWUIAITHPUIITa WYHANTUpWIraH Oyica, UIIOUIapMOH
Joupanap xamja OoIIKa HoJaBajaT Ty3WJIMalapHUHT (DAOTUATH KOPHOPATHB
OOIIKapyB MIIOUIAPMOH XaM)KaMUSTUHUHT KAaTTa KUCMH TOMOHMJIaH 3XTUEPUIN
paBuaa KaOyJl KWIMHAAUIaH, XaM/Ja TaH OJMHIaH XaJIKapo TaMOMHILIapra MOC
KeJaJIuraH, MWJUIMA XYCYCUSITIApHU KYy3JalWau. AHA IIyHAAW WIIHUHT
HATWO)KacH YIIapoK, Typiu MamJlakariap/a KOpIopaThB OOIIKapyB KOJEKCIapu
uxTuépuil paBumga KaOya KHUJIMHTaH CTaHAapTiap Ba KOPIOpPAaTHUB
MyHoOca0aTiaap TapTHOMHU Oenruiaad OepyBYM WUYKM HOpPMOJIAp TYIUIAMH Iai10
oyam.

Kopnoparus OomikapyB Xankapo TamMOWWIUIapH Kyhuaarnda udoaasaHaIu.
EBpona tuknanuin Ba Tapakkuét 6anku (ETTH) kopnopatuB amannéTy Ba OKUIOHA
UmOuIapMOHIUK MebEpnapu. by xyxokar 1997 iun EBpoma Tukianumn Ba
Tapakku€r Oanku TomoHuAaH ‘‘Kymepe »snHpa JlaiiOpann’ kommaHuscH OuiiaH
Oupranvkia KOMIAHUsUIapra HyQy3/id KpeauTopiap Ba MHBECTOPJIAp TOMOHHUAAH
WHBECTHUIIMS Kapopiapu KaOyl KWJIUIIIA KalWCh S>KUXATiap KYNpokK Xucobra
OJIMHUIIVMHM SXIIW TYWIYHUII Makcaauna tau€pinanrad. ETTD kopropartus
aMaMéT Ba OKWJIOHA HIIOMJIAPMOHJIIMK MebEpiapura MyBO(DHMK KOMITaHUsIapra
MaH(paatnop ToMoHIap OuiaH ¥y3apo MyHocabaTiapja KyWuaard Tamouuiapra
amaJjl KWJIAII TaBCUS dTUIAIN:

1. Mmwxosznap Ounan y3apo MmyHocabatiap:

- YyUKapuiaa€TraH ToBapJiap Ba KypcaTUJaéTraH Xu3Matrjap HKOpH cudativ
Ba pako0aTOap/o1ll HAPXU;

- TOBap Ba XU3Matjap XaKuaa TEruIilIv Tap3aa Xadapaop KUJIHIL;

- MyHOcabatapa Y30K MyJaT/Iid UCTUKOOM.

2. Xomumiap Ouiad y3apo MyHOocabaTiap:

- MEXHAT KOHYHYWJINTHIA, )KyMJIaJaH, MEXHATHA XUMOSI KUJIUII Ba TUTHEHA
MEbEpIIapUra puost KWJINILI,

- umra KaOyn KWIWII, XaK Tylam, Xu3MmaTr Oyiiuda xapakaTjiaHWIl Ba

KaMCUTHJIMACIUK OYlinya aHUK TaMONMILIap MaBXKYyIJTUTH;
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- XOJMMIJIApHUHT Kacaba yrommManapu (aonusTua KaTHAIIUII XyKYKWHU
XUMOS KUJTUTII.

3. TabMuHOTUMIAP OWJIaH ¥3apo MyHocadaTiap:

- aHWK Ba OIIKOpAa XapuJl TAMONIILIAPH;

- Xuco0 pakamutap Oyitnya ¥3 BaKkTH/a TYJIAIll,

- MaHdaatiIu OUTUMIIAP/IaH BO3 KECUHIII.

4. YXamoarunnuk OmIad y3apo MyHocabaTiap:

- MaXaJUTM aXxOJMHUHT (PUKpU Ba MaH(paaTIapUHU XUCOOra OJIHII;

- atpo( - MyXUTHH acpai Oyiinya Tamadaapra puosi KAJIHILL

5. JlaBnaT opranyiiapu Ba Maxajuiiid XyKyMmatiap OuiaH y3apo MmyHocabatiap:

— COJIMKJIap TYJiall;

— Oapua MaxOypuit MebEpapra aMai KA,

— 0Oapua 3apyp pyxcaTHOMa Ba JIMIEH3UIAP OJIUIII;

— MaHpaaTAOPIUKHUHT HYKIUTH.

6. KoMmanussHUHT akumsiiopyiap OuiaH y3apo MyHOcadaTiapu SHI MyXUM
axamusTra sra. Ly OGoucnan OKWIOHA HUIIOMIAPMOHIMK MebEpIapuaa KyWuaaru
TaBCHIAP MaBXKY/I:

- KOMIIaHUSHU OOILIKApHUIIl TAPKUOUTa HUCOATaH;

- KOMIIaHHUS HU30MHUJA aKIUSAOpJap Ba OOLIKAPYB OpraHjapUHUHT
Bazudanapu Ba MaXOYpHUITIAPUHUHT aHUK Oenruinad KyHuiuiu;

- BAKOJIATJIAPHUHI WXXPOHUS OpraHu, TUPEKTOpJiap KEHramM Ba YMyMUUI
VHUFWINII YPTACUAA aHUK TAKCHUMJIAHHUILIN;

- aKIUAIOpIap XyKyKjIapura HucOaTaH;

- aKuusIap MUpPUK TaKeTJapUHUHT peall »rajapd Ba OBO3  Oepwill
KOWJAJIapUHU YBJIOH KWJITaH XO0J1/1a akIUsaopiIap TapkuOura HucbaTaH OMIKOPaIuK;

- aKIUSUIApHUHT “MaijnanaHu0” roO0opuiviid €K OOIIKa MYKOTHIILIApJaH
XUMOS KAJTUIIT YIYH Maii/la akusiAopiiap XyKyKIapuHA XypMaT KHJIUII;

- ax60poTHU 0unb Oepuilra HUCOATaH;

- akuMsgopiap OujaH MyHTa3aM Ba OYHMK ajoka. AyAUTOp TOMOHMJAH

TaCAUKJIaHI'aH XI/ICO6OTJIap, KOMIIaHHUA ClJaOJ'II/IﬂTI/I XaKyuJa MabJIyMOTJIdp Ba

76



pax0apuaT TOMOHHUJAH KaOyJd KWIMHTAH acocuil Kapopiap Oyinuya HHILIHK
XUCOOO0Tra KHPUTUITAH UIUTA0 YMKAPULI - MOJIHS (PAOTHUATH MAPXU KYPUHUIITUAATH
U30XJ1ap TaKJIUM JTHILI;

- nupexTopnap Kenramura nucbaras;

- nupekrtopnap KeHrammaa camapanu uoulalml y4yH BakT Ba OWJIMMHMAHT,
LIYHUHTJEK, 3apyp MabJIyMOTJIADHUHT MaBXyIJIUrd. MycTakul KyMUTanap TallKHil
KAJUII (TapTUII KYMUTACH, MyKO(POT KYMUTACH, UIITA TalMHIIAII KYMHUTACH);

- TUPEKTOPJIAPHUHT OUTUM TYy3UI1aH MaH(PAaTAOPJIUTH XaKuJaaru ax0opoTHU
oun® O6epu (MaHbaaTIap HA3OCH);

- XapakaTJiap Ba Kapama - KapIIWIMKIap TU3UMUTa HUCOATaH;

- KOMIIAaHMSIHUHI CTPATErMK MakcaJjapd Ba CUECATH XAKUAAa, KOMIIAHMATA
KUIIAN TabCUP KYpCaTHIIM MyMKHH OYITaH XOoJucajap Xakuja axOopoT TaKIuM
3THI, OOIIKApYB OpraHjapvHu Oapya MyXUM >KMXATJap XaKuJa TETUIIU Tap3aa
xabapaop KHJIMLIL:

- TETUIIAYA WYKU HA30paT, axOOpOoT ajiMalvHMII Ba x)amoa O0yiubd Kapop
KaOyn Kuiauil; MaHpaariaap TYKHAIIyBUHU aHUKJIAIl KapaéHU MaBXKYJUINIY;
KoMIaHus (HaoNuATHHU pax0apusaT TOMOHHUIAH caMmapaid Ha3opaT KWJIHIILL,
KyMJIa1aH, yJ MaOJaraapyu XapakaTUHU Ha30paT KAJIMILL;

- JUPEKTOpJap KEHrammra XucoO0oT OepaguraH Majlakald  HYKH
TaQTUIIUMIAp Ba HA30paTYMIAp MAaBXKYJUIMTH; MYCTaKuWi TallKd ayauTopiap
MaBKYyIJIAT .

EBpoakuusiiopnap xoprnopaTuB OomkapyBu acocuit Tamoitmiapu 1990 itun
EBpoma akumsimopnap (Kuckaya HoOMHU- EBpoaknmsanopiiap) accoumanusiiapu
Kondenepanusicu Tallkui KWIUMHTaH OYiauO, YHMHI TapKuMOWra CakkKuM3Ta MUJUIAN
akqusanopaap accounauuscu (benbrusi, byrok bpuranus, ['epmanus, 1omnannus,
Hanust, Ucnianus, ®pannms Ba [lIBenus) kupran. TamkunoTHUHT acocuii Bazudacu
— EBponma Uttudoku anoxuna akmusaopiapuHUHT MaHpaatiapuHu udoganaimi,
Maiila aKUMSIOpJApHU XUMOS KWIHUI, KamnuTawiap O030puM  OYUKIMTHUHU

TabMHWHIJIAI, EBpona KOMITaHMATIApUAd aKOUAOOPJIWK KalluTaJlu KAMMaTUHU
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OIMPUII, KOPIMOpPAaTUB OONMIKAPYB MacajajapuHu Kyutad -  KyBBaTJIall
XucoOIaHaIu.

EBpona urrudoku xamkopyiuru tamkuiaotd (EMXT)auar OGemra TaMoOWUIn
acocuna EBpoakmusgopnap y3 gactypiapunu, KopmopaTuB OOIIKapyB acoCHiA
TaMOMMJUIApUHU MILUIA0 YUKKaH OYnuO, yHIa KOMIIaHUSI MakKcajjiapu, 0BO3 OepHill
XYKYKJIapy, KYIIUO OJUIIIAH XUMOS KHWIWII, aXxOOpoT XYKYKH Ba JUPEKTOpJIap
KEHTAllMHUHT pojura HucOaTtaH KaTop TaBCHsUIAp akc OTTHPWIraH. Yiap
KyHuaruiapaad uoopaTaup:

- KOMIIAaHMSI aBBajO Y30K MYAJATIM HMCTUKOONIA aKUUAJOPIUK KalUTaIH
KUMMAaTHHA MaKCHMMaJUIAalllra WHTUIWMIIM JIo3uM. KoMmanusnap y3 MOJHABUN
Makcaajiapyi Ba CTpATErMsCMHU €3Ma IIaKiJa aHUK KYpcaTUIM Ba OyHU WHIUIMK
XUCOOO0Tra KHPUTHUIIH JIO3UM;

- KOMITAaHMsSI TaOuaTH, XaXMH, CTPYKTypacu Ba PHUCKHUIa >KUIIUNA TabCUP
9BTYBYM aCOCHM Kapopiiap Ba KOMMAaHUS aKIUSAIOpU YUYH >KUIIUK OKuOatiapra
0JIM0 KeNWIIM MyMKUH OYJraH Kapopiap aKIUsaopiap TOMOHUIAH TaCAUKIAHHUILIN
€KU aKIUSAAOpAap YMYMHUN HUFUITUIINAA KaOYJl KUJIMHUIIY JIO3UM;

- KYymuO OJuIra Kapiid XMMOs BOCHUTAJIApH EKU aKUUAIOpIap TabCUPUHU
yekJaiaurad 0olika BoCUTaIapAaH KOUHUI 3apyp;

- Kymmb onuIn Ba OUPJAINTHPHUIN >KapaéHjapu TapTUOra COJNMHUIIHU, Oy
Kopajapra amas KMJIMHUIIA Ha30paT OCTU A OVIIMILIY JI03UM;

- arap aKUUAJOPHUHT MYJIK YJIyIIU OelruiaHraH MUKAOpra eraaurad Oyica,
OyHmail akuusgop KOJraH akIHMsUIapHU OKWIOHA MIapTiapAa, SbHU KOMITaHHS
YCTUJIAaH HA30paTHU KYJra KUPUTHUII y4yH TYJIOB cudaTHAa TYJaHAJAUTaH HapXJa
COTHO OJIMILIN Kepak;

- KOMIAHWSUIAp AaKIUslap KUWMaTura TabCUp OTUIMM MYMKUH OyiraH
axOOpOTHH, IIYHUHTJEK, 5% MYJIK YyerupMacujiaH yTrad (kaMairan €ku KymanraH)
aKLIUsIOpJIap XakKuja axOOpOTHU JapXoi MabiyM KWJIUIUIApU Jo3uM. by Tamalra
pHOSI KWIMHMAraH XoJuiap/a *KuAui )kapuma qopaiapy KyJulaHaIu;

- ayIUdToOpJiap MYCTakujl OYJIMIIM Ba aKUUSAOpIap YMyMUN HUFUIUIINAA

CalJIaHMIIH JIO3UM;
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- aKIUsAOpIap WAFWIMII KyH TapTHOUTa Macajajiap KUPUTULI UMKOHUSITUTA
ara OYJIUIIY J03UM;

- ax0opoT TapkaTMul ONAUM KaHAUIApUAAaH TalIKaph, KOMIIaHMS
aKIUSAOpIapra akuusiap KuiiMaTura TabCUp 3TUIIM MYMKUH OYnaran axOopoTHH
€TKa3UII YUyH 3JIEKTPOH BOCUTANapAaH (HOoNAaIaHUIIN J03HUM;

- aKUMAOpiap KEHTallHUHI Kamujaa OWTTa ab30CHMHM caillall XyKyKWra,
mryHUHT ek, KeHnram ab30cuHM OYIIaTUIN MacalaCUHU KYTapull UMKOHHMATHTA 3Ta
oymuuuiapu no3uM. CalinanryHra kKajgap akuusiiopiap Kenram tapkuOura caitiam
Y4yH HOM3OJIap TaKJIn( KUJINI UMKOHUATHUTA 3Ta;

- Ky3aTyB KEHTalld ab30cu cudaruga Oup MOFOHAIM TH3UMAA XaM, UKKH
NOFOHANIM THU3UMJA XaM HOWXKpPOYM JupeKkTopiapHUHr KeHram Tapkubuaaru
ab3onuru 12 iunravya 6ynran Myanat OuiiaH YeKJIaHUIIN JO3HM;

- KeHram Tapkubuna Kenram coOMK MKpouM ab30japu KaropujaH OyiraH
OuUTTazaH OPTUK HOMXKPOUHU ab30 OYJIMIIN MyMKHH dMac.

Oxopuna 6aén sTunrannapnad Iy xyjnoca Keau® 4YMKaauKu, OyryHTH
KyHJa KOpIopaTuB OOIIKApYBHMHI Oapuya MamiakaT KOMIIAHUSUIApU YUYH
KYJJIAHWINIIA MYMKUH OVJiraH sfroHa MOJENIH MaBxXya smac. UkTtucoaumi
XaMKOpJAHMK Ba puBoxygaHum Ttamkuiaotu (MXOT) TtoMoHMman muxo3nap
Tajabura HyHaNTUPWIraH, KYIMUUIMK MamIakaTiap Y4yH KYJUIaHUIUIIN MyMKHUH
Oynran KopmopaTuB OOMIKApUII aManuéTu ymymuicuaup. Kaxon amanuétu
HIyHJIAaH JajojaT OepMOKIaKH, KOpPHOpaTHUB OOMIKapull MEXaHU3MIapu
JaBiaT TapTuOra CcoJyBUM OpraHiapu, CyJ OpraHjiapu, HIIOUJIapMOH
JOUpaJapHUHT Y3Japyu TOMOHHMAAH HIIA0 YMKUITaH MablIyM OuUp Koujganap,
MebEPUN  Ba  aHjo3ajJap HWUFUHAUCU  KOPHOPATHUB  OOLIKAPYBHUHT

HMHCTUTYOHUOHAJI aCOCHUHU TAIIKWJI KHUJIaaAHu

3.2. AKUMOHEPJHMK SKAaMUSTJIApHAa AUBU/EH] CHECATHH caMapaju

TAUIKHJI DTHII MacaJiaJapH.
AKIusIap KOpHopatuB OOMIKAPYBHUHT MaiA0 OYIMIIM y4yH MYXUM MOJHS

O0azacuHUHT MaHOacu OYauO xusmar Kuiaaauiap. KopropatuB OorikapyBiaaru
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yIapHUHT MaHdaaTlapy TUBUACHI TYJIOBIApH BOcUTacuiaa (QoigamapHUHT OHp
KUCMHUHH OJIUII €KW yJIAPHUHT KOPTIOpAIUAIard yIylulapu OYJIMHUII aKIUsTIapHAHT
KUMaTIiapu oMM aad uboparaup.

YMymaH ofnraHma, aknmsra OYiaraH MyJNIK XYKYKH aKIusgopra MYJIKANA Ba
HOMYJIKMI XapakTepaard XyKyKjgap KOMIUIEKCMHM Oepaau. bupunum Ttouda
XyKyKJlapra IMBUICH]I OJIII XYKYKH Ba KaMHST TYraTWiraH TakKIWpAa YHHUHT
MYJIKUHUHT OWp KUCMUHU  OJUII XyKyKd KUpaaW, UWKKAHYWIapra -—
aKLIUSIOPJIADHUHT YMYMHUIN WHUFUJIMIIMIA OBO3 O€pUIl XYKYKH, axOOpOT OJMILra
OynTaH XyKyK Ba OoIIKaiap KUpaju.

bynnan kenu0 4MKKaH X0Ja alTUI MyMKHHKH, aKIASJIOPHUHT SHT MYXUM
MYJIK XyKYKd — Oy TUBUJEH] IIAKINUIA )KaMUAT QOUTaCUHUHT OUpP KUCMUHU OJIUII
XyKykuaup. Jlekun, pean cyObeKTHUB XYKYK cudatuaa y (akaTTuHa KaMuaT cod
doitnara sra Oynranuja Ba JUBUACHIIAP TYJAHUIIN XAKUA YbJIOH KUITaH[a, IhHHU,
JUBUJICH]] TYJAII XaKua1a Kapop KaOyJl KUIraH TaKAupIaruia naiao oynamau.

TaakukoTna MUBHUICHIJIAPHUHT aCOCHUU XYKYKHM XYCYCHSTIApH YpraHWIUO
YUKWIAA. JMBUACHUIAPHUHT XYKYKUM Ba MKTUCOAWNA TabWaTu VpraHwiu,
KOPIIOPATUB XYKYKHUHI Ma3Kyp COXACHJIArd XO3UPTd Ba KEUUHTU PUBOXKJIAHUIIUTA
TabCHUP KWIYBYH ACOCHI OMUILIAP AaHUKJIaHIU.

JuBuaeH cuécaTu coxacujard 3aMOHaBUW €HJamyBiap cudaruaa my Hapca
AHUKJIAHIUKA, OXHWPrd VYH WWUIMKAA JUBUACHIJIAP POJHM OMUO OOopuIm
Ky3aTHJIMOKJIa Ba YJApHU MYHTa3aM Tyjam aMaluéTh HamMo€H OYIMOoKia.
Tapkuanam 3apypku, Ma3Kyp kapa€Hiaap acocaH MKTUCOAUW, CUECUM Ba TapUXUU
acocra arajup.

bomika wmacamanmap opacuJa JUBHACHJIADHU — TYJAIIHUHI  Makcajara
MyBOGUKIUTH Ba OyHJIall KApOPJIAPHUHT KOPIIOPATHB MYXUTra TAbCUPHU YPTaHUIIIH.

Xo03upru mapouTiap/a KeTMa-KeTIMKIAard Ba HMHBECTOpJapra TYyLIyHapJu
Oynran nuBUACHH cuEcCaTH KOMIAHUSHUHT Y30K MYJJAQTIM MOJUSBHM Ycuilura
KapaTWraH CTPATETUSICUHUHT MYXUM 3JIEMEHTH XucoOyanamu. /[uBumeHiapHUHT

MUKJIOPU Ba MYHTa3aM Tyjaad TYpWIMIIM — aKUMUSJOPJIMUK KAMUATU OpraHiiapu
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GaoMSITHHUHT  caMapaJIopJIMTMHUA  OaxXOJAallHUHT JHT MYXUM  ME3OHJIapH
XucoOaHaIu.

JuBuaeny cuécarura TaajuTyKiau OYiran macanaiap KyIMHYa MaXOpuTap Ba
MUHOPHUTAp aKIHUSJAOPIAPHUHT MaH(paaTtnapu ypTacuaard 3UITUSTHA TaIlTKUAJ
ytaan. VMpHK akuusgopiap ydyH aknusulap KOMIIAHMS YCTHIAH HA30paT OJHb
Ooopuil yuyyH 3apyp OYynuO, NMBHACHI AapoMajyiapy OyHAA YHUAIUK aXaMUSTIH
Oynmaiiaun. MuHOpHUTap aKIUAmOpiap dca allHaH JUBHICHIJIAP OJUIIIAH
MaHpaarnopaupaap. Hazopar kuinyBuu akuusgop onatna ¢oinanu ¥3 OuzHecura
KalTa capMosijialira MHTHIAAW Ba TUBUICHJIAPHU KaMPOK TYJIAIra MHTUIAIU.

bynnait mapoutnapaa XyKyKuii TapTuOra COJUITHUHT aXaMUSTH KaTTa Oyaam,
yyHKM OyHAall xonariapaa miyHaal XyKyKuil MexaHusmiap Kepak Oyiaauku, yiaap
aKIUSIIOpJIap YpTacuaaru 3uaausTHA Oaprapad 3Ta onmacama, Xed OyiMaraHja
YJIIAPHUHT XYKYKHIIUTY TabMUHIa0 Oepa oauim Kepak 0ynaau.

A¥iHM BakT/a IIy HapCaHU XaM MHOOATra OJMII 3apypKH, TUBUIEHI cuUécatu
KYI JKUXATAAH aKIUSAOPJIMK KANUTAJIMHUHT TY3WIHIIA Ba >KOWJANIyBUTa XaM
GoFTHKIMp. Y30eKkucTOH PecryGnukacuaarn KyNruHa aKIMsAOpINK XKaMUSTIAPH
«0€KKa Typuil» Oockuuuaa OynuO, uniad YUKApUIIHA PUBOKIAHTHPHUIN Ba
KECHTaUTUPUII yYyH MHBECTULMS pecypciapra Myxroxaupiap. LIlyHuHr yuyH xam
TaOUUUKU, yJIapHU JUBHUJCHJ CHUECATIAPUHUHI aCOCHUU WYHaIunuiapuaad Oupu
doimaHy MONUSTIANTHUHAT aKIUsAAopiIap ypTracuaa Takcumiiad OepuiaH yCTYHPOK
KYWULLIAIUDP.

[yaunr yayHn Oy Macananga myHaai kadosatiap sSpaTuil KepakKd, OJMHTAH
doiima KaliTa capMmosialira KapaTWiraH XoJa, aKIWSJAOPJIHUK >KaMUSTHHUHT
TaIOUPKOPINK (HAOTUATUTA TAbCUP KWJIA OJAAUTaH OYIIMIIU Kepak.

JIMBUIEHUTApHUHT KOPIOPAIAS MOJIMSICHIATH POJIM Ba YPHUHU KYpuO YUKap
HKaHMM3, aKIUSIOPJIMK KaMUSITIIapuaa TUBUACHATAPHUHT KadoiaTiu TYJIaHUIITUHU
Ta@bMUHJAII Y4YYH JUBUJEHI GOHAMHM SIPATUII, KOPIOpAHUs MOJMSICHUHT
TU3UMUHM  ONTUMAUIAIITUPUIL, IIYHUHTJIEK JAUBUJCHIJAPHUHT  IIAKJUIApH,
TYIUIAaHUIIKA Ba CAp(IAHUIIMHUHT OUIKOPAIUK PEKMMHUHHM  [IAKJIAHTUPHIL

Macananapu Kypub unkunau. bynna, muBuaenn GoHau MalnariapuHu, yaap KHCKa
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MyIOaTid ~ JACNO3WTiapAa OSKOWJAIITUPWITYHTa  Kajap, YJIapHH  TYIUIaIl
Makcajuiapuaa €KM KOPXOHAHMHI aijaHMa Kanurtainuaa (QoipalaHuIl Macaylacu
KYpUO YMKHUIIIH.

Xankapo aManuérna, OPUCAUKIUSANAH KeauOd YMKKaH XO0Jijia, akiusap
XWIJIapura Kypa sracu €3wiral Ba dracu €3WJIMaraH akuusiiapra OYiMHcana,
vt AXK tyrpucugaru KonyHumus ¢QakatruHa sracu €3wiral aklMsUIapHU
IMHUCCHS KWJIMII UMKOHUATHHU Hazapla TyTaau. AKIMSIIOPIUK KaMHUSITIAPUHUHT
GaonusITHHU TapTUOra COJIMIIHUHT XaldKapo XYKYKuM amanuérura Kypa, sracu
¢3uiraH, SbHU, HOMHUHATHB AaKIMSHUHT 3racu OynuO umcMu aknusaa €3uiral Ba
KAMUAT aKIUSAOPIIApH PEecTpura KUPUTWITAH >KMUCMOHUN Ba IOPUIUK MIaxc
OYIUIIM MyMKHUH. Jracu €3wjMaral akUMUsSHUHT 3Tacd YHH yIIIad TypyBYM IAXC
XxucoOmanaay. Jracu €3uIMarad akiusuiap OOLIKa HIaXCIApPHUHT MYJK XYKYKHTra
HKAMUAT aKIUSAAOPIapU PEECTPUra KUPUTMACAH YTKA3UIIIA MyMKHH.

AliHu BakTAa OW3 TOMOHAAH XO3UPIH IIAPOUTIAPAA aKIUSUIAPHU XUJUapra
Kypa Oynui ynapHUHT TaOuatu Ty(daiinu makcaara MyBOGUK SMacCiIUrd XaKuaarua
TE3UC WITapu Cypuiaaau. AKIUSIIOPIAPHUHT XYKYK Ba MKOypUSITIapu YIapHUHT
akuusra OynaraH MyJK XyKyKJIapyd acocHuaa KeluO0 YMKUIIWHA Ba KYNruHa
KOPIOpAaTUB Xapakariap, s’ibHU aKUUSJIOPJIAPHUHT YMyMUNW WUFUITUIINAA UIITHUPOK
OTHUI, JUBUJICH/UIAPHU TYJall, MabJIyMOTHH OIIKOp KWJIUII Ba OolIKaiap
peecTpllaH Ky4upma acocuja ojaud OOpWIMITMHU MHOOATra OJICaK, almphop aKIus
aracu €3wiraH akius XUcoOsaHaau. Jracu €3WjIMaraH akluusuiap peecTpu oJiud
OOpUJIMAcCIMIMHU HMHOOATra oOJicak, Jracu E3WwiIMaral axkiusuiap yJapHUHT
SrajapuHy KAMHUSATHU OOIIKAPUIN HIUIApUAA KaTHAIIWII XyKYKJIapUHU YeKJad
KYWUIIWHA KYpUIIMMHU3 MyMKUH. [IlyHUHT ydyH Xam V3P AXK TYFPUCHUIATH
Konynna ¢akarruna sracu €3uiran axiusuiap 3MHUCCHs KWIMHHUIIA MYMKWHJIUTU
TYFpUCUIATH TATAOHUHT MAaBXY/UIMTUHUA MaKcaara MyBoQuK /1e0 Xxucoonaimus.

AxkuusimapHuHr Typiapu (toudanapu) Oyiinua TacHU(IAHUIIM TYFpUCHAA
ranupap sKaHMu3, OyHnail TacHuuanumra acoc 6ynubd y €xku Oy Typaaru akius

YHUHT 3Tacura TakJIuM dTaJIuraH XyKyKJjap WHFUHIMCH XUCOOTaHaIu.
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Opnuit akuumsiap ¥3 sranapura oBo3 OepHIll XyKyKd OWIIaH aKUIUsIOpIapHUHT
YMyHUH WMFWINALIAIA UIITUPOK ITUII XYKYKWHH, Ba IIYHUHTAEK AUBHAICH AP OJIMILI
XYKYKHHH, )KaMUST TYraTWJIAETIaH1a 3¢a — YHUHT MYJIKUHUHT OMp KUCMUHU OJIMII
XyKyKUHU Oepaumap.

WMTHE3nu akuuMs YHHHI Jracura MUKJIOPU OJJIMHJAH OeNruiaHra
JUBUACH/IHU OJIMHTM HaBOaTAa ONMII XyKyKUHU Oepajau, Ba YHUHI MUKIOpPH
MabJIyM IyJd MUKIOpUAa €KM aKIMsUIApHUHT HOMHUHAJ KuilmMatuaaH (ousnapaa
OenruiaHaay, IYHUHTOEK, XaMUSATHUHI TYTaTUIUIIWIQ, AKIMSUIAPDHUHT KOJJAMK
KUMMAaTHHUHT TYJAQHUAIIA XyKyKMHU OJIAJWJIap. YHIAH TallKapu, HWMTHUE3IN
aKuusIap yJIapHUHT drajapura MablyM AUBUACHJIAPHU KaMUAT (Qoiigacu MaBxKyad
Oynummra Kapamail onum XyKyKMHHM Oepaawiap. byHna jKaMUATHUHT MMTHUE3H
aKuusiIapyu  akuusAgop-sraiapu, 0ab3d  MCTHUCHO — XOJjaTjaplaH  TallKapw,
aKUUSAJOPIAPHUHT YMyMHMH HuFuaunuiapuja oBO3 Oepulll XyKyKura sra
aMacaupiIap.

Maskyp Macanaga, akUMsJlapy «OBO3 OepyBUM» aKIMsUlapra aiiaHrad
UMTHUENIN  aKUMsUIAp OTAJIAPUHUHI  XYKYKJIapUHUHI  JOMpacd  Macajlachja
HOAHUKJIMK MaBXyIaaup. XyCyCaH, UMTUESNIN aKIUsIAp draJlapUHUHT aKLUATOPIIMK
KAMUATUHU OOoLIKapuil OYyiiMua BakKOJIATIAPUHUHI aHMK XaKMHM KOHYHUYWIHMKIA
OenruiaHMaras.

NmMTuésnu akuusiap MyHUHTACK KOHBEPTALMS KUIMHAUTaH OYIINIIN MyMKHH
Ba Oy yJIapHUHI OJ/IMM akuusaapra €ku OOIIKa TypJaru UMTHE3NM akuusiapra
AMJIAaHTUPUIIUIIM MYMKUHJIUTAAA HaMO€H Oymamu. WmTuésnu akumsiap, ynap
Oyiinua TynaHmMaran €K TYJIWK TYJaHMaraH AUBUACH]IAp TYIJIaHCA Ba TYJAHCA,
yJlap KyMyJISITUB OYJIMIIN MyMKHH (KyMYJISITUB UMTHEZIH aKLMsLIIAP).

Kypunaérran Typ akUMAHHUHT ajoxuaa Typu cudatuga UMTHE3IH O
aKUUsHU KypcaTuil Jjo3umaup. byHpail akuus opamii akuus xucoOraHcana,
UMTHE3IM  akiusiiap Oyinua JUBHACHIJIAp TYJNaHTaH Takaupaa, y Oyinua
OenruiaHraH MUKIOpJArd AWBUACH]I TYylaHaau. bup Kartop Xosuiapaa XKaxoH

aManuéTuia opKara Yakupuiaaaurad UMTHE3TN aKIisg KaOu XOJMCaHU XaM Ky3aTHII
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MyMKHAH. ByHnmai akinusi SMHTEHT KOMITAaHHWS TOMOHHUaH, V3 TamabOycu OwiaH,
opKara COTuO OJIMHUIIN Ba MyOMaJlaJiaH OJIMHUIIN MYMKHH.

IIyHUHIIEK TaAKUKOT JOMpacuAa MaiJajaHraH akUUsJIapHUHT Macajlajlapu
KypuO unkmirad. bynnai akuusiiap sranapura Maskyp TypJaru (Toudanaru) akius
TaKIUM STaJAUraH XYKYKJIapHHM, aKUUSHUHI TAlIKWJ 3TraH KUCMHUIAa MYTaHOCHO
XaKMJ1a TaKJIAM dTaguiiap.

XycycaH, Mmabiym Oynauku, Muuinid AX tyrpucunaru Konynna maiijananran
aKUUSHUHT TYUIYHYacu KypcaTWiMmarad, UIYHUHIZIEK, YJIapHUHI Haiao Oynumm
XOJaTiapu xaM KypcaTwimaraH OYnu0, OM3HHMHT (QUKpUMH34a OyHIal XyKyKui
OVIUIMK TYJAMPWIMILY Ba 3apyp XyKyKUH TapTHOra COJIMII Yopaylapu KYpHINIIH
3apypAaup.

JIuBUACHIap TUIOJOTUSICH OeBocHTa KYpHO YMKWIAp SKaH, TYJaHUIIWHUHT
JnaBpjiapura kKapald ynap HWUIMK (IKyHUW) Ba OpaluK (Yopak, SpuM WMHILIHK)
OUBUACH Iapra OyInHaIN.

Ma3skyp auBMACHA TyJjaml IIakijapud opacuaard (apk ¢akaTruHa ylapHH
TYJIAIIHUHT JaBpjiapujardHa OyiaMaid, ymapHu Tynam Oyiindua Kapop KaOyn
KUJIMHUILA KapaCHUIa XaMIup.

XycycaH, OpaMK (40pak, SpuM WHIUIMK) JUBUIACHJIAPHU TYJIAIl TYFPUCUIATH,
Ba UIYHUHIZIEK Xap OWp akuus Typu OYyilMya yJapHUHI MUKIOPU Ba IIAKJIMHU
Oenruiam TYFPUCHIATH Kapop *XaMHUSATHUHI Ky3aTyB KEHTalld TOMOHMJIAH KaOyi
KUTHMHAW. Y3 HaBOATH (A, HUJLIIMK NMBUACH/UTAPHH TYIIAI, Ba Xap OUp aKIWs TypH
Oyiin4a yJapHUHT MUKIOPWHHU Ba INAKJIMHU O€iruiaml Xakugaru Kapop Ky3aTyB
KEHTaIllMHUHT ~ TaBCUSICUTa OWHOAH aKUUSAOPJIAPHUHT YMYMHUH  WHFUIHIIN
TOMOHUJaH KaOys KuinHaau. byHaa, MWIMK IMBUICHUIADHUHT MUKIOPH Ky3aTyB
KEHIallli TOMOHUJAH TAaBCHs JTWUITAH MHUKIOPJAH IOKOPU Ba TYJAHTAH OPAIMK
OUBUACH/UIApJaH KUYUK OYIUIIM MYMKHUH 3Mac. busHuHr ¢ukpumunsua, OyHnai
TapTUO  aKUMSJIOPJAAPHUHI  XYKYKJAQpUMHM 4YeKJIa0d Kysaau, IWIYHUHT Y4yH
KOHYHUYWJIMK/IAH O0JINO TallUTAHUIIN KEPaK.

IyHUHIIEK, aKUUAOOPIAPHUHT YMYMHM WHAFWIMILNKA AKIWSUIAPHUHT MabllyM

Typiaapu OViimya JIUBHICHIJIAPHM TYJIaMAaclIWK XaKWJard, Ba IIYHUHTJCK
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TUBUACHIJIAD MUKIOPU yCTaBaa OeNrujaHraH UMTHE3NM akmusuiap OVyitnua
JUBUACHJIADHU TYJIHK XaXKMAa TyJIaMaciuK TYFpUCHAA Kapop KaOys KWJIMIIHUIa
XAKJIWJINTY TYFpUCUAAru Macala Kypuo YuKUIIH.

AWTHO YTHII Kepakky, Y30eKHCTOHJA arap JMBMJCH/UIAPHUHI TYJIAHHIIN
AKIUSAOPIMK  JKAMUATHUHUHT  MOJIMSIBUM-XYKAIMK ~ AaXBOJWMHUHT  KUIOUN
E¢MOHJIAITYBUTA OJMO KEeNHWIIM MyMKHUH OVica, TMBHICHIJIAPHU TYJIAIIHA YEKJIall
TYyFpucHuaaru tanad maBxyaaup. Jlekun Oynnait tanad gaxaT opaivk TUBUACHITIAP
TYJIaHUIIUTA TaATYKJIUAND.

HlyHuHraex, akuusagopiauK XaMUSATH KyHuaard Xosapaa akiusuiap oyiuda
JTUBUJICH]] TYnaml (IBJOH KWJIUII) TYFPUCHIATH Kapop KaOyn KWIWIITa XaKJId
AMACAUP: KAMUAT yCTaB (DOHIWHUHT TYJIUK TYJIAHTYHHUTa Kajap; arap JUBHJICH]
TYynam maTuaa y TYJIOBra KOOWIATCH3NUK (OAHKPOTIMK) ajoMmaTiiapura xaBoO
Oepca; arap xamusAT co() AKTUBIAPUHUHT MHUKIOPU YHUHT yCTaB (DOHIUHUHT
MUKJIOPHIaH KaMpoK O¥iica.

AliHM BakTAa KOHYHUYWIHMK ¢oiia MaBxyn OynraHga IUBHACHI TYJIaIl
TYFpUCHIArd Kapop KaOyn Kuiuiira dvekjanuiap ypHatMmaiau. LlyHuHr yuys
aKUMSIOPJIMK ~ KaMUATH  Ma3Kyp  MaOJjafyiapHu  KadTa — capMosulallra,
KaMUTaIM3alUsIHU OIIMPUINTa, Ba OolKanapra kapatuind MmyMkuH. [lyHaait skaH,
KOHYHUMJIMK ~KyHWJard TaMOWMWJIra acoClaHaau: JUBUACHIJIAPHU  TYJIAll
aKUUATOPIMK JKaMUATUHUHT MaxOypustu O0ynmail xykykuaup. LLlynunr yayn Oy
ep/la IapTHOMaBUi MyHOcalaTiIapuard Kabu, akiUsAOPIAPHUHT TUBUICH]T OJTUIII
XYKYKH JKaMHUSITHUHT Ma3Kyp AMBUACHMJIAPHU TYIall MaXOypusiTUra TYFpu Kenaau
Jeiui HoTyFpu Oymaau.

V36eKnCcTORIa KOHYHUIIMK (DAKATrMHA SbJIOH KWIMHTAH JIMBHJICHUIApHH
Tynam TajnaOuHu YpHaTanu. JMBHIEHIAHM TYJNall MyNn IIAKIWAa, Ba IIYHUHTICK
TYJIOBHUHI OOIlKa BOCUTAJapuja amMajira OUIMPWIMIIM MYyMKHH. JluBuneHqiap
TYynam maHOau OYnuO KaMUATHUHT KyWu Wil yayH cod doiigacu xucoOiaHaau.
Mabnaym Typaaru UMTHE3NN aknusiiap Oyindya MUBHICHIUIAp yiIap YYyH Maxcyc

MYJDKaJUTAHTaH xKaMusT GOHIapu XMCOOUAaH TYJIaHUIIIM MyMKHUH.
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Mynnait Kunb, KOHYHYMJIMKHA TaKOMUJUTAIITHPUII COXACHAa alusIapHU Ba
ymap  OyhWnuya  TYJIaHAAWUTaH  JUBHICHUIADHA  XWIMA  XWUIAIMITHPHIIHA
parOaTianTupuil 3apyp ne0 xucoOnaiimui. byHna, Maskyp Touda akuuspopiap
XYKYKJIapy aHUK OelruiaHuiy Kepak Ae0 Vimaiimu3, uyHKH ¢akaT LIyHIan
KUIMOrMHa akuusgopiap MaHgaaTiapy ypTacuJard TYKHAIIYBHUHT OJIAMHM OJIMII
MYMKHH]UD.

AKIMSIOPIAPHUHT XYKYKHI XUMoscH Oopacujgaru XyKyKUd periiaMeHTarlus
TU3UMU Y3MHUHI YMyMHUH XapakTepra sra OyiaraH Ba aillHMKCa, Ma3Kyp XyKyKHHU
amaJira ONIMPUIIHUHT XYCYCUSITUHU EpUTMaAluraH Oup KaTop MEebEPHUM XyKYyKHil
XyXoKatnap OMIaH ake STTUPUIITaH.

busra xypunu® Ttypranugek, ymOy Macajgaja acocuid TapTUOra CoJMII
Bazudacu KOPHOpaTHUB KOHYHUYMJIMKHMHI TYpJIM XYKYK coXajapujaH TapKuO
TONTaHJIMIUAAH KeIUMO YMKKAH X0JAa, MaBxXyJ OYIUIMKIapHU caMapaii TYJIIUPUILL
UMKOHMIa 93ra OynraH xamJa OIrWiyBYaH KOHYHUWIMK Ty3WIMaJapHJaH
doiinananran xonga y3rapaéTran UKTUCOIUI MIApOUTra Te€3 TabCUP KWJa OJaJuraH
JIOKaJI MUK KOPIIOPATHUB XYAOKATIIAPTa FOKIATHIMILN JO3UM.

bynman Ttamkapu, VTKa3wiraH TaxJida IIyHH KypcaTud TypuOIHKH,
V36ekucTonna MUKH KOPHOPATHB GOMIKAPYB MMTHE3NAPH TYoa XakKMIa aMaira
OLIMPUIIMASIITH.

Ma3skyp Kaiil KWIMHTaHJApHUHT OapyacMHM »bTUOOpra OJraH XoJja,
«AuBugenn cué€catu TyFpucuaa»rd  HuzomMHHM wunuiad yukum - tamadblOycu
KUPUTHIIU. Bu3HUHr ¢ukpummsra kypa, Oy QoigaHu TaKCHUMJIAIl COXACHAaru
aKUUSAIOPIAPHUHT XYKYKIApUHU XUMOS KWIMII THU3UMHHH SHTH CcH}aTaaru
napaxkara onu0 yukaau. Ymoly macanaja MAJUIMA aKIMSIOPIUK KaMUSATIAPUHUHT
aKIUAOpJIap YMyMHAM Wurnivnuiapuaa  «JluBuaeHn cuécaTh TYFPUCHAA»TH
HuzomHM nnuiab yukuin Ba KaOysl KMIUIIMHYA parOAaTIaHTUPUII MyXUM aXaMmusaTra
Arajup.

AliHM malTAa, KopmopaTHB MyHocabariapaa Oy kaOu aMaauETHUHT KEHT
KYJUIaHUIMAETTaHIMTUHA MHOOATra 0yin0, JIOMMXaBUH HaMyHaBHUM XapakTepra sra

Oyiaran Ba MWUIMA aKUUAJOPIUK >KaMusTiapura y3 (aoNUATUHUHT Y3ura
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XOCIUIUAAH Kenud 4YMKKaH XO0J4a, LIapouTiapura MoOCHalTUpa OJJaJuraH
«/luBunenn cu€catu Tyrpucuna»tu HamyHnaBuii HU30MHM HUIIIa0 YUKUII MaKcajra
MYBODUKIUP.

Kypub Ttypranumusaex, Ma3kyp HHM30M, aKUMAIOpiapra AUBHACHIIAPHU
TYyJam XaXMJIAPUHU aHMKJIAIl TaMOWWJUIAPUHM TYLIYHUII HMKOHMHHM OepyBUYM
HOpMAaJIapHU ¥3 UUUTa OJIraH OYJIUIIM JIO3UM.

KoMnanussHuHTr JUBUACHIIAp CHUECATMHU TapTUOTa CONyBUM XYXOKaTiap
OuyaH MycTaxKaMyIaHTaH MEBEPJIAPHUHI MaBXyZ OYJIMIIM akuusjopjapra Oup
MapTa KaOyJ KWJIMHTaH Kapopiap KaiTa Kypuiamacaurura kagoiat oepaim.

Ym0y TagkukoT Joupacuaa akIUAIOPIUK KaMHUATIAPH TYFPUCHAATH MUILIHIA
KOHYHUWIMK TaJlaOuHU, KOPIIOPAaTUB OOIIKAPYBHUHI FOKOPU TaMOMWIIapUHU
xyucobra onran xonna «JusBunensa cuécaru tyrpucuna»ru HamyHaBuii HU30MHUHT
MYyaJUTM(IIMK JTOMMXACH TAKAUM KWJIMHIU.

Ma3zkyp >KapaéHHUHI MKTHCOAMM JKUXATJIAPUHM XaM YHYTMacilHK 3apyp.
UyHkH, KOpHopaTHB OOILIKapyB THU3MUMH PHUBOXIIAHTAH JAaBlaTiapAa MakOypiioB
MEXAaHU3MH aiiHaH 0030p KOHYHJIapura acocjaHaJd Ba MMKOH KaJap MaKcHMal
MHBECTUIIMOH OKUMIIAPHH >Kal0 KWJIMILITa WHTWINII OujiaH TabMuHIaHagu. by aca,
JnacTiad MyKaMMal Ty3WIraH JMBMJIEHJ CHUECATH MABXYMJIUTH 3apypiIUTUHU
Hazap/a TyTaJu.

V36ekucton  Pecry6nmMKacH — KOPHOPAaTHB — CEKTOPHHHMHT  aKIASIOPIIHK
KaMUSATIApU JUBUJCHJA CHUECATMHM XYKYKUIl TapTHOra COJMIIHM —SIXIIAJIAII
KUCMUHHU 3PKUHJIAIITHPHUINTa KapaTWiraH Ba bJIOH KWIMHTAH KypCUHU MHOOATra
OJITaH XOJ/1a, allpuM TapTUOTa CONMII (PYHKIMSUIAPHHU JaBiaT OpraHjiapuaaH ojuo,
aKUUSAZOPIAPHUHT  Y3UHM  y3u  Oomikapuml  OupiamiManapura  YTKa3uIIHU
TabMUHJIAII MaKcaara MyBOhUK 1e0 XucoOmainmus.

AKUMAIOpJAPHUHT TUBUJCHJ OJIMIIra OYiraH XyKyKMHU XUMOSI KWJIHLIHU
XYKYKHd TapTuOra CcojMil THU3UMUHM TakOMWUIAITHpUILga QoHxy 0o30pu
PUBOKJIAHTAH JaBJIATIAPHUHT TaXKPUOACHHU, yJApPHU TETHILIN WHCTUTYTJIAPHUHT
XYKYKHH TapTHOra COJUIIHUHT YMYMTaH OJIMHIaH CTaHJapTiapura siKHHJIAIITHPUII

Makcaauaa, xucoora onui jo3um. Uy Ypunga, MUUIMA UKTUCOIUN Ba XYyKyKUH

87



TU3UMJIQPHUHT PHUBOXKJIAHUII XYCYCHUSATIAPUHU 3BTHOOpra ojiraH XxoJjijga, Oomika
XYKYKMM TH3UMJIAD HOPUAMK DJJIEMEHTIAPUHUHI MEXAHUK KYy4YUUUIApUTa Myl
KYMMAaCJIMK JIO3UM.

Opatna, WMKTUCOAMETH KyWIM PHBOXJIAHTAH JaBjiaTiiapAa akIUsAopiap
OOLIKAPYBHUHT XapaKaTilapuaaH HOPO3U OYIraH TakAup/a, Y3 akuusuiapuHu (HoHa
0o3opnapuga €ku maHpaaTIOp HHBECTOpJapra COTUIIM MYyMKHH. MandaaTtaop
WHBECTOP aKIMSIOpJaH aKIUSJIAPHUHT HA30paT KWIYBYM MAKETUHU COTHO OJIMIIU
Ba camapacu3 OomkapyBHU Yy3raptupuiin mMyMmkuH. ly cababmnu, MeHemxepiap
TEruIUIM MYJKIOPJIAPHUHI TajaOJlapuHU KOHJAMPUII Ba Y30K MyAJaTra yJIapHHHT
COIMKJINTUHU CaKJ1a0 Konuiiaan Mandaarmop Oymaau.

Jlexun, OusHuHr4a, Y36ekucTOH GOHA OO30pDHHUHI [OKOPU OYyJIMaraH
STUJIYBYAH MIApOUTIapuaaru OoluiaHFUY OOCKHYZA, aKIHUsIAOpJIap TOMOHMJIAH
KOMITaHUSI aKIUSUIApUHM COTHII MyXHMM camapa Oepmaiau. YyHku, Muui
aKLUSIOPJIMK KAMUSTIIAPUHUHT KHMMATIIM KOFO3J1ap OO30PUMHUHT €Tapiiu Aapaxkaja
puBOXJIaHMAaETraH OOCKMYM OuWiiaH OuMp Ba3uATAA KaNHUTAJUIALIyBH KOPHOpPATHB
HA30paTHHU Yoy MeXaHU3M/Ia TYJIMK XaKM/1a XapaKaTIaHUI UMKOHUHU Oepmaiiau.

Ym0y NO3UIMSHU PUBOXIAHTUPHUPUIIA IIYHU TAbKUIJIAIIHA HCTapIUKKH,
V36exncron Pecniy6nukacunaru 6030p MyHOCa6aTIapy IAKIIAHAIIMHUHT MABXY/]
HIApOUTHUA, KOPIIOPATUB MYHOCAOATIIAPHUHT aHTJIO-CAKCOH TU3UMH Y3UHUHT Oapua
00BEKTUB YCTYHJIHMKJIAPUHU XUCOOTa oiraHia XaMm, KUIMMAaTiIu KOFrosjap 0030puHU
TapTUOra COJIMITHUHT MUJLUTUNA TU3UMH YUyH MaKOyJI aMac.

Hlynra acocnmaHran xojjaa, OW3 aHIJIO-CAaKCOH KOPHOPATHB XYyKYKWHUHT
XYKYKHM Ty3WJIMaJlapuHH aMalra OIIMPHUII UXTHEPUHN Tycaa OVIMIIM JIO3UM JeraH
KOMJAaHU wirapu cypamus. UyHkH, MWUIMNA (GOHA OO30PUMHUHI IIAKIUTAHUIN Ba
YHUHT  OKOpM  OyiamaraH  KanuTaUTallyBH  [IAPOUTIApUAA  KYMUUIIHK
TaAOUPIAPHUHT amalira OMIMPUJIMIIKM KUWWUH, KYMUUIUK XOJUlapAa 3ca, yMyMaH
MYMKHUH OYJIMaiiau.

Mysmait Kuamb, akUsSAOPIAPHUHAT AUBUICH OJUINTa OYIraH XyKyKJIapuHU
XMMOSI KWIIMII ~COXACHJArM Y30eKHCTOH PecryGiuKacl KOHYHUMJIMTHHHMHT

TapakKUET UCTUKOOUTapura HIUcOaTaH Kyiuaarnya ¢H1aiuryBHU Oeruiamn MyMKUH.
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Ymly coxaga KOHyHUMIMKHU TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT acocuil Bazudacu, Oapua
AKLUMSIOPJIADHUHT XAKUKUA TEHTJUTMHU TabMUHIAIAUD. AKUUAIOPIAD XAKUKHIMA
TEHIJIMTMHUA TabMUHJIALI JIeraHja, (pakaTruHa OMp TypKyMJaru akuusIapHUHT TEHT
MUKIOpUTa TYFPU KeJaauraH XyKyKJIapHUHT TEHIJIMTMHM 5Mac, Oalkw,
aKLIUAJOPIIMK KaMUATHIA UILITUPOK STUIL OMiIaH OOFIMK MYJIKUN MaH(aaTIapHUHTD
amaJra OIMPUIIUII UMKOHUATIAPY MaBXKYUIMTUHU TYIIYHUII JIO3UM.

Uy ypunaa, mrydoxacus, »aMHUSATAAH OJMHAIUTAH (GOMIAHUHT aKIUAIOpIapra
TErMIUIM OYNraH axkIMsUIApHUHT HOMHUHAJI KUHMaTUIra MYTaHOCHOIMIUIa pHOs
KWIMHUAIIMHU TAbMUHIIALI 3apyp.

HNkrrcomuii Ba XyKyKWWl aCOCIApHHUHI cCaMapaid y3apo XapaKaTJIAaHWIIWA Ba
y3BHil GOFmaHMIIM, Y30eKHCTOH PecryOmukacu aKIMAJOPIMK SKAMHATIAPHIA
JOUBUACH]I CUECATUHUHT (YHKIMOHAN Ba Kylail XyKyKUH DPEKUMUHHU SPATUIITA,
LIYHUHTJEK, JABJIATUMU3HHUHI KOPIIOPATUB CEKTOPHHMHI PUBOXKJIAHUIIUIA UMKOH
SpaTUILNTa UIIOHY OUJIAMPUILIHYA UCTApPIUK.

Bbynapuunr OGapuacu sKyHHM XxucoOAa Kywid MWUIMA HWKTUCOAUETHU
MAKIUTAHTHPUILA Ba Y30EKHCTOH aXOMMCHHMHT SIIAII INAPOMTHHM SAXIIMIAIILIA
acoCHUH POJI YUHANIN.

3-000 Oyituua xyJoca

AKIUAIOPIAMK KaMUATIAPUIA MAKCAUIapra 3pUILId YUyH XYKAIUK I0OPUTYBUH
cyObekTIap MaH(paaTIapuHu  YUFYHJIAIITHPUIL, aKOUSAOPJIMK — KaluTalIuIaH
¢oiinananui, Typsin MaH(paaTaop MIAXCIAPHUHT XapaKaTIapUHU caMapaiy TalIKul
KUJIUII, MYyBO(QHKIAIITUPUII Ba HA30paT KWJIHUII TU3UMH XucoOnaHamu. byHnai
BazuQalapHu XaJl dTHUII YYyH aKIHSJAOPIUK KaMHUSATIapHaa camapail KOpHopaTHB
OOIIKapHIL TU3UMUTIA YTUIL Tajlad 3TUIIA/IH.

Xo3upru OOCKHYJla KOpPHOpaTHB OOIIKAapyBla MyaMMOJHU Ba3HSATIAPHUHT
naiso OYIuIIM MYJIKKA STaJUK KWIMIIHK, YHU O€BOCHTa OOMIKapHILAaH a)KpaTHIL
Ba KOpHOpaTMB MyHocabarigap  KaTHAIIYMJIAPUHUHT  acOCUH  TypyXJiapu
MaH(paaTIapu ypTacuaaru HOMyTaHOCHOJIMKIIAp HATHXKACKA F03ara KeJIMOK/a.

TankukoTna IUBUACHAJAPHUHI ACOCHHM XYKYKUH XYCYCHUSTJIApH YpraHuiauo

YUKWIAU. JMBUACHIJAPDHUHTI XyKYKHH Ba MKTHCOAUN TaOMaTH YpraHWIy,
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KOPIOPATUB XYKYKHUHI Ma3Kyp COXACHJIard XO3UPTd Ba KEUUHTU PUBOXKJIAHUIINTA
TabCHP KWIYBYHA ACOCHM OMWILIAP AaHUKJIAHIU.

JuBuaen cuécaTu coxacuaard 3aMOHaBUN €HlalnyBiap cudaruaa mury Hapcea
AHUKJIAHIUKA, OXHPrd VYH MWWIUIMKAA IUBUACHIJIAP POJHM OMUO OOopuIm
Ky3aTHJIMOKJIa Ba YJApHU MYHTa3aM Tyjaml aMaiuéTh HamMo€H OYIMoKia.
Tabkugnam 3apypku, Ma3Kyp *Kapa€Hilap acocaH MKTUCOIWW, CUECHN BAa TAPUXUU
acocra arajaup.

AKIUSAOpIAPHUHT AUBUACHA OJMINra OYIraH XyKyKHHU XUMOSI KUJIMIIHU
XYKYKHM TapTuOra COJMIl TH3UMUHM TakOMWUIamTupuiiga ¢oHg 0o30pu
PUBOXKJIAHTAH JABIATIADHUHT TAaXPUOACWHU, YIAPHU TETUIUIA WHCTUTYTIAPHUHT
XYKYKUH TapTUOTa COMUIIHUHT YMYMTaH OJIMHTaH CTaHJapTJIapura SKUHJIAIITHPHIILL
Makcaauaa, xucoora omui jgo3um. Uy Ypunma, MU UKTUCOAUN Ba XyKyKUH
TU3UMIJIAPHUHT PUBOXIIAHUII XYCYCUSITIApPUHU IBTHOOpra ojraH Xosjaa, Oomika
XYKYKHUH THU3AMJIAD IOPUIAUK DJIEMEHTIAPDUHUHT MEXAHUK KY4YUIUJIapura Wy
KYWMAaCIIMK JIO3UM.

Camapanu KopropatuB OOIIKapyB MYyHOCAa0ATIApUHU amajra OLIMPHIIL
KOPIOpaTUB OOLIKAPYBHUHI aCOCHUW OpraHu cudaTuaa Ky3aTyB KEHTaIlIMHUHT
acocud ¢QyHKOUsAIapu Ba BasudalapuHU aHUK KWIuO Oenruiaii, yjaapHU
KAMUATHUHT PUBOXKIIAHUII CTPATETMSICMHU MIUIA0 YMKMII Ba aMajra OLIMpPHIIra

NYHANTUPWINILHN JIO3UM.

90



XVJOCA BA TAKIIUDJIAP

MarucTpiuk amccepTanys MaB3yCH YyCTHAA Oau0 OopwiraH TagKUuKOT
HaTWXKaNapuJaH KeluO YMKKaH XOoJiJa KyWHuJard acocuil Xysiocajnapra KeauHAu Ba
TakaudIap UIIad YNKUIIHU.

1. V36exucronma QaonusAT IOPUTAETIAaH AKIMSIOPIMK S KAMHUATIAPUIA
KOpropaTuB OomIKapyB — Oy KyHWIraH Makcajjiapra 3pUIIM YYyH XYKaIUK
IOpUTYBYM  CYOBEKTIap MaH(aaTIapuHu  YUFYHJIAIMITAPHUIN,  aKIUSIOPIHK
KanutaauaaH ¢oipananum, Typiaud MaHpaaTnop IIAXCIAPHUHT XapakaTiapuHU
caMapaiy TallKWiI KWJIUII, MYBOGMUKTAMTHPUII Ba HA30paT KWJIUII THU3UMHU
xucobnanaau. bynnaii BazudanapHu Xajl THIN YIyH aKIUSAOPINK KaMUATIapHIa
caMapajd KOpIopaTtuB OOIIKapuIl TU3uMura ytum Tanad stwnanu. Camapanu
KOpHopaTuB  OOMIKApYyB MyHOCA0AQTJIApUHW aMayira OIIMPHIIN  KOPIOPaTHB
OOLIKAPYBHUHT  acocuid opraHu cudartujga Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT aCOCHM
byHKUMsIIapy Ba BazvdalapuHU aHUK KWiIKO Oenruiami, yJlapHU >KaMUSTHUHT
PUBOXKJIAHWINI ~ CTPATETUSACHMHM  WNIIA0 YMKWII Ba  aMalira  OIIMPHINTa
WYHAITAPUWINIIN JIO3UM.

2. Tanbupkopnuk  (GaoJUATHHA FOPUTHINHUHT  KOPHOPATHUB  IIAKIIA
pecnyOnuka y4yH HucOaTaH sHTM OViauO, Xaiau eTapiid jJapaxana OoIIKapyB
Taxpubacu OuiaH MycCTaxKamJIaHMaraH Ba MPOQECCHOHANl KOPHOpPaTUB Ty3WjIMa
MEHEeXepiapu, OOMIKapyB TEXHOJOTHUIAPH XaMJa METOJOJOTUK Oa3aHUHT Ba
KMMMaTJIM KOFO3Jlap OO30pMHHUHI eTapjiiya pHUBOXKJIAHMaraH IIapouTiIapujia
daonuaT opuTMOKAA. XO3UPrH OOCKMYAA KOPIOPATHB OOMIKapyBIa MYyaMMOJH
BA3USTIAPHUHT TMaiao OYiuWimmm MyJKKa JSrajduk KWIWIIHU, YHU OeBOocHTa
OOLIKApUIIIAH AXpaTUIl Ba KOPHOpPAaTUB MyHOcalaTiap KaTHAIIYWJIAPUHUHT
acocuil Typyxjiapu MaH(paaTIapu ypTacuaard HOMYTAaHOCHOIMKIAp HaTHXKacuaa
103ara KeJIMoK/a.

3. Koprnopatus OoiikapyB camapagopiauru Hadakar OOUIKapyBHUHI WYKHU
x)apaHiapura, OajdKkyd TallKd OMIJUIAPHUHT TahCUpPUTA XaM OOFIHKAUp. Tariku
TabCUpP  OTYBUM  OMWUIApPra  JAaBJIATHUHT  KOPIOpAaTHUB  OOIIKApYBHIa,

KOPIOPALMSUIADHUHT  MOJIMSABUNA  XYKanuK (aonusATiapura, HOUad YHKAPUII
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XQKMJIIADUHUHT YCKJIAHWIINTA, JUMUTIAp, HAPXJApPHUHT O€Nruiamra TabCHPH,
BEPTUKAJ OOIIKAPYBHUHT MAaBXKY/UIUTH, MaXaJTUd XOKUMHSAT paxOapiapuHUHT
apajamyBiapy, — KaOyl — KWIMHTAH  KOHYHJIADHUHT  €Tapiii  Japaxkaja
TaKOMIJIAIIIMAraHJIATH, FOKOPA MalaKaIM MEHEXKEPJAp, aKUUSAOPIUK KAMUATHHU
Ky3aTyBUMJIAPUHUHT €TUIIMACIUTUAA KYPUHAIN.

4. KopnopatuB OOLIKApYB camMapaJOpiUrMHU OIIMPHUILI YUYH XOPHKHM
KOpIopaTuB OOMIKapyB Taxkpubamapura acocIaHraH XoJjaa KaOyn KUIMHTaH KOHYH
Ba MEBEPUN XYXNOKaTJIapHU KalTa KYypuO uukuil 3apyp. bymap kopropaTus
OoIIKapyB MeXaHWU3MJIApUHU (PAoa WIUIAmUra Ba MaBXKYyJ KUHUHYMIMKIAPHUHT
OJIIMHH OJIMIIITA OJINO KEJIaIu.

5. Kopniopatus GomkapyBHUHT 001l Opranu cudaTuia Ky3aTyB KEHTalllMHUHT
acocwii (DYHKITMSICM aKIUSIOPJIUK >KaMHUSTH (DAOTUSATHUHUHT CTPATETHK YCTYBOP
NYHaIMIUIAQpUHU aHMWKJAll Ba YJIAPHUHI amajra OUIMPWIMIIMHU HA30paT KWJIMILI
xucobnanaau, 1y cababmu Oy BasudbaHuHT cudaTId Xal JSTUIUIIN Y4yH
YKABOOTAPJIMK TYJIaTUTHYa Ky3aTyB KEHTAIINUTa IOKIATHIUIIH JIO3UM.

6. AKUUSTApHUHT KOPIIOPALMSIATY ab30JIMK XYKYKUHU O€IrUioBYM KUMMATIU
KOFo3 cudarumaru acocuii XyCcyCcHsiTH, Oy akiusi TOMOHH/IAH SIPATHJITAaH MYJIKANA Ba
HOMYJIKMI XYKYKJIaQpHHUHT ¥3ap0o y3BUM OOFIMKIUTH OYIuO, akius Kopropauusia
ab30 OVIMIIHW KYy3JalauraH y3ura XoCc XYKYKJIap Maxkmyacu nAe0 XyJoca
YUKapUILTa UMKOH Oepaiu.

YMyMaH osranjia, Ma3Kyp macajaja IMBUAECHI CUECATUHU TAKOMUJUIAIITUPHILL
KyWujarujaapra KapaTuiniiy KEpak:

- JUBUACHIJAD MHUKIOPUHUA OCITUJAIIHUHT ONIKOp Ba  TYIIyHAPIU
MEXaHU3MUHHU SIPATUILL,

- aKIUAIOpJiap YYyH DHT MabKyJl OYJIraH AMBUACHIJIAD TYJall TapTUOWHU
TabMHHJIAL,

- DBJIOH KWJIWHTaH JUBUACHIJIADHUHT TYJIUK OYiIMaraH €xkd Y3 BaKTHa

TS'IJ'IaMaCJ'H/IKHI/I OJIINHU OJIaIuTaH dopaiap KOMIIJICKCUHU SIpPpAaTHILI.
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