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MaB3VHMHT __ 1013ap0aurn;  Y30ekucToH — PecrnyGnmkacuaa — MKTHCOAMETHH
MOJIEpHU3ALUIALI  [IAPOUTHAA XYCYCUMIAIITUPUL, MYJIKHM JaBJlaT TacappypuaaH
YUKAPUILL, AKIUSIOPIUK SKaMHUSATIAPUHU TAIIKUI HTHIL, TaIOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUILL,
XOPWIKUUA WHBECTULHUSUIAPHU >Kal0 KWIMII Macalajapd MyXMM axaMHsAT KacO 3TMOKa.
AKUMAIOPIUK KaMUATIAPUHUHT MHBECTHLMOH JKO3MOAAOPIMIMHU OIMpHUII Ba (QoHL
0030puaa akuusIap JUKBUUTMTHHA TabMUHJIANI YIyH MyXMM 40pa XUCOOJIaHTaH KOPIOPaTUB
OolKapyB TH3MMUHHM JKOpPUHM KWJIMIL XaMmJa TaKOMUJUIAIITHPHUII 3ca OJHI J0a3ap0
MacaiajgapaaH OupuIup.

V36exucron Pecnybmukacu Ilpesupentun WA Kapumor “Koprmopatus Goukapys
TU3UMHHU  TETUUUIM  TapTuOAa  ypraHuml OYryHTM  KyHHUHT MYXMM  CTpaTeruk
WyHanMuuiapuaas 6I/Ip1/1zu/1p”1 ned TabKuUTaiaunap.

KaxoH xamkaMuATHTa KYyIMIMO, Y3MHUHT HY(Y3H, MycTaxkaM YpHHTa dra OynaérraH
JABJIaTUMHU3 UKTHUCOAMETMHU  sHAJa IOKCAITUPUIIA KOPHOPATHB  Ty3WJIMAaJapHUHT
aXaMUATHHU YyKyp aHIJIaraH Xojjaa, ynap (paoNuMATHHU PUBOKIAHTUPHIN Y4yH aCOCHH
MacananapAaaHn Oupu XucoOJaHTaH KOPIOPATUB OOMIKAPYB THU3WMHHHU TaKOMHJLIAIITHPHUII
6opacuaa Kymiad yopa-TaaOUpiap amMaira OLMPUIMIIM JIO3UM. ByHUHT yuyH pUBO’KJIaHTaH
MamJjIaKaTiap TaXpUOaCHMHM YyKyp TaxXJIWil 3TUII acOCHJa, Y3UMMH3ra XOC XyCyCHSTIapHHU
»bTHOOpra 01O, KOpHopaTHUB OOLIKAPYB YCYIJIAQPUHU  TAKOMWJUIAIITUPUII  MyXUM
Basudanapaan Oupu XucoOIaHaIu.

V36exucron Pecry6nukacuia KOPHOpaTHB OONKAPYB TH3MMHMHM — TAIIKAI JTHII
Oyiinua amanuii 4yopa-TagOUpiIapHU PUBOXKIAHTHPHUIL, OONIKAPYB THU3MMHUIATH HIUIAPHU
Tasad Japakacura KyTapuil, Oapua coxajapja camapaJopiMKKa SpuUlMII Oyinda KeHT
KyJaMiId HMCIOXOThnap amanra ommpuiMokna. Ily cabGabmu, xopmopatuB OoIIKapyB
TU3UMHHU IOKOpH TmpodeccroHan naapakaia Tallkuil OSTUII Ba XaJKkapo TaMOWMIIIap
Taslabjapura Tyna jkaBod 6epaauraH OOIKApyB TU3MMHUHU SIPaTUII 3apypUSTH TYFHIIMOKIA.

MumuHr _makcaau Ba  Basudagapu: TaakdKOTHHHT Makcaau PecmyOnukxamuziga
daonuAT KypcaTa€TraH akUAIOPJIMK >KaMUSTIApUia KOPIOpaTUB OOMIKAPYB TH3MMHUHHHU
TAIKUJ ATUIIATM MYyaMMOJIAQPHU aHUKJIAII Xamja YOy TU3UMHHU TaKOMHUJUIAIITHPUILHUHT
MCTUKOOUIM HYHAIMIUIApUHK OeNTuiianyma Kyl KelaJuraH Takiud Ba TaBcHsUIap WIUIA0
YUKUIIIAH u0opar.

Basudanapu Kylimwiran makcaara spuumil ydyH Maructpiauk auccepranuscuia
Kyiiu1aru Basudasnap Oenrunal oJHTaH:

AKUMSIOPIUK — JKaMUATIapuJa KOpHOpaTHB  OONMIKAPYBHUHI  IIAKIJIAHHWIIA  Ba
WOKTUMOM I -UKTUCOM I aXaMUUATHHU 04n0 Oepuirs,

AKIMaZopIUK  KaMHUSTIapUaa  KOpPHopaTUB  OOUIKAPYBHM  TaJKUK  ATUIIHUHT
METO/I0JIOTHK aCOCJIapUHU YpraHuILL,

AKUMAIOPIMK KaMUATIApUIA KOPIOpPAaTUB OOIIKAPYB THU3MMHHHUHI ¥3Ura Xoc
XyCYCUSITIIApUHU KYpUO YMKHILL,

@daproHa BUJIOATHJA AKUUAAOPIUK OSKaMUATIAPUHUHI PUBOMKJIAHUII XOJATUHHU
Yypranu6, ynap O60IIKapyB TH3MMHU Ba MEXHAT MyHOCAO0ATIapUHU TaXIHJI KUJIMILL
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KopriopaTuB Ty3uaMaJapHUHT MOHHMTOPHUHI TH3MMH Ba KOPIOPATHUB OOIIKApPYyB
camMapaJIopJUruHu OaxoJIal;

AXITUAIOPIHK KAMUATIAPUIA KOPIOPATHB OOMIKAPYB TU3UMUHH TAKOMHJUIAIITHPUIL,
KOPIIOPAaTUB KOpXOHajap/la CTPATETHK OOIKAPYBHU PUBOMUIIAHTHPHIN Oyiinya Takiudmap
AnUad YMKAIL

TagkuKOT 00beKTH MarucTpiuk AWCCEPTALMSICUHUHT TAAKUKOT OOBEKTH KUJINO
@aproHa BwiIoATHAAa (AONUIT KypcaTa€TraH akKUUSJOpPIUK >KaMUATIapH OenruiaHa,
TAAKHKOT NpeaMeTH cudaTua yrapAa KOPHOpaTUB OOMIKAPYB THU3MMHHU TAIIKWAJT JTHIIL
TaKOMUJUTALTHPHUII Ba caMapaJopIMIMHU OLMPUII Macaiajgapy OJUH]IU.

TagKNKOTHUHT YCJIYOHETH Ba ycJayoaapu: MamitakaTuMu3aa aMaJra
oUmMpuIIaéTral MOAECPHHU3AIMSUIAII )Kapa€HIapy Ba UKTUCOAUETHU TUBEPCUPHKALMIAL YHUA
pakob6arOGapaonuiuruau  TabMuHIam Omwran O6ormuk Konyn Ba KoHyH ocTu Xyxokatiap,
Pecniyonmukamus Ilpesunentn ML.A. KapuMoB TOMOHHMIaH WIINIA0 YUKHITaAH V36ekucrona
UKTUCOIUN HCIOXOTJIapHU amalira OLMPHUII TaMOMMJUIAPH, NABJIAT CUECATUHUHI YCTHUBOD
WyHanuuuiapyu xamaa xopwx Ba MJIX naBnamiapu HMKTUCOTUUIAPUHUHT, IIy KyMmiadaH
MaMJIaKaTUMHU3 HUKTUCOAUYU-OJIMMIIAPUHUHT  aKUUSJIOPIUMK SKaMHUSATIApUia KOpPIOpaThB
OOIIKAPYBHY TAIIKWJI ITHUII, PUBOMXIIAHTUPHUII Ba TAKOMIJUIAIITHPHUII OUJIaH OOFIIMK UIMH -
TaJAKUKOT WUIDIApUJIa UITapHU CypraH FOsUlapy TAIIKUJ STaaH.

TagKUKOT _ HATHKAJADUHMHI __ WJIMHH __ KMXATJAH _ SHIWJIHMK __ J1apPaKaACH:
AXKIUSAIOPIIMK KaMHSTIApUIa KOPIOPATUB OOIKAPYBHUHT WMIAKUIAHUIIA Ba WIKTHMOWIM -
UKTUCOIMN axXaMHSTHHU O4yuO OepuiraH, akUUSIOPIUK >KaMHUATIApUAAa KOPIOpPATUB
OOIIKAPYBHU TAJKUK STUIIHUHT METOJOJIOTHK acociapu Ba ynapAa KOpPIOpaTuB OOIIKApyB
TU3UMHUHUHT y3Ura XoC XyCycusTiiapu KypuO uukwirad, daproHa BHIOATHAA AKUUSIOPIUK
KAMHUSATIIADUHUHT PUBOKJIAHUII XOJAaTH YpraHWJraH Ba ynapjaard OOIIKapyB THU3MMH Xamja
MeXHAT MyHoca0aTiapu TaxXJIuJ KUJUHTAH, KOPIOPATUB TY3WJIMAJAPHUHT MOHHUTOPHHT
TU3UMH Ba  KOpPHOpaTUB  OOIIKApyB  caMapaJopiuIrvHU  Oaxojaml,  aKUUsIOpPIUK
KAMUATIApUAA KOPHOpaTHB  OOMIKAPYB THU3MMHUHU TaKOMIUUIAIITUPHUIL, KOPHOpPATUB
KOpXOHaNlapJla CTpaTeruk OONKApyBHU pUBOXIAHTHpUII OYyitmya Taknmuduap wunwiad
YUKUITaH, Y30eKMCTOHIA KOPIOPATHB KOHYHYHJIMKKA OHJ MEBEpHil  XydoKaTIapHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII OYiinya TaBcusuiap OepuIIraH.

TaaKNKOT HATHKAJIAPMHUHT AMAJMH AXAMUATH Ba Ta10UKN: JlyuccepTauus v i HUHT
acocuii xynoca Ba Takudapu OyTyH Oup MakMyaHH TaIIKKII 3THO, YH/IaH OJIMH YKyB I0pTIapuia
“Kopxona uxrucoquérn”, “Kopmoparus 6omkapyB Ba pakoOaTHH puBOXJIaHTUpHIT, “CTpaTeTuk
OomkapyB” kabu (aHmapHU YKATHIIA, AKIHAIOPJIUK KOPXOHAJTAPHUHU CamMapaJOopIUTHHU
Oaxomanyia, KOpXOHAJIApHU WHBECTULUMOH  (AaoNUSITHHM  OOLIKapuIla, KOPIOpaTuB
Ty3UJIMaJIapHU MOHUTOPHUHT KUJIHIIIA, KOPIIOPATUB OOMIKAPYB caMapaJOpJIMTHHU Oaxoamiia
XaMJia pecryOIuKaMu31a KOPHoOpaTUB KOHYHUMJIMKHU TaKOMUJUIAIITHUPUIN OYHrda MebEpuid
Ba XyKYKMH Xy;xoKaTilapHU MIuiad yukuia (oianaHuil MyMKUH.

Wi Ty3uuMnm Ba TapkuOu: Maructpiuk quccepranusacu kupuil, 3 Ta 600, xyaoca Ba
taknuduap, Qo ganaHuITad anadbuérnap pyixaTy/1aH TaIKuI TOITaH.

baxapwiran MIIHUHL _acoCHil_HaTH:KaJapu: TagkuKOT HaTvxXajdapujaaH HIMUN
TAIKUKOT HMUUIApUa, YKyB >Kapa€HuJa XamJa akUUSJAOPIIUK KaMUATIapUAa KOpPIOpaThB
OOIIKAPYBHU PHUBOXKJIAHTHUPUII Ba TAKOMUJUIAIITHPHUILTA OUJl MEbEPUN XYHOKATIAPHU UIIDIA0
YUKUII KapaéHuia Goii1aJaHuI MyMKHUH.

XyJjoca Ba TakJM(JAPDHUHI KMCKAa4ya yMymiamrupwiran udoaacu: Kopnoparus
TY3WIMAJIADHUHT MOHUTOPUHT THU3MMH Ba KOPIIOPATHUB OOLIKAPYB caMapaJopJIUTHHU
Oaxonar, AKUMAAOPIMK  JKaMUATIApUId  KOpHOparuB O0mIKapyB TU3UMHUHU
takOMuIamrupuil, KopmopaTuB kopxoHanap[a CTpPaTeTHK OOIIKAPYBHH PUBOMKIAHTHPHUII
Oyiinya Takmug Ba TaBCHUsUIAp UIDTA0 YUKHIITaH.

Wnmuii pax0ap u.¢.1. npod. T. Dprares
Maructparypa tanabacu O. HacumoBa
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KHUPHUIL

Juccepranys MAB3YCHHMHT ACOCJTAHNINM BAa YHUHT J10J13ap0JIUru

V36ekucton  Pecry6nukacuma  MKTHCOAMETHH — MOJEpPHH3ALMSAIALI
MIAPOUTUAA XYCYCHUMIAIITUPUI, MYJIKHU JABJIAT Tacappy(pumaH YWKaApHIIL,
AKIIHSI IO PITHK KAMUSTIIAPUHU TAIIKUIT AT, TANOUPKOPIUKHA
PUBOXJIAHTHPUIL, XOPW)KHUNA WHBECTHIMSJIAPHUA KaI0 KHIWMII Macalajlapu
MYXUM aXaMHST KacO 3TMOKIA. AKUUSAIOPIIMK KaMUS TIIAPUHUHT UTHBECTULIMOH
KO3MO0AAOpauruHN Ommpuin Ba (OHA O0030pUAA aAKIUSIAD JUKBUIJIATHHA
TAbMUHJIAII YYYH MyXUM 40pa XUcOOIaHraH KOpnoparuB OOIIKAPYB TUZUMHUHU
KOpHUHA KWIMII, XaMmJad TaKOMWUIAIITHPHUII 3Ca SHr J03ap0 MacananapaaH
oupunup.

V36exucton Pecny6mmkacu Ipesunentun U.A Kapumos “Koproparus
OOMIKAPYB TU3VMHHU TETUIUIA TapTHOMA YpraHuiml OyryHTH KyHHUHT MYyXUM
CTpATEruK HyHaMIUIapUuAaH Oupuaup 2 1e0 TabKUIIaiIuap.

Kaxon xavkamusiTura Kymino, Y3uHUHT Hydy3d, MycTaxkaM YpHUTA
sra 0YNaérran 1aBIaTuMu3 UKTUCOAUETUHU STHA/IA FOKCITUPUILLIA KOPTIOPATUB
TY3WIMQIAPHUHT AXAMUSATHHA YYKyp aHrjarad x0iaa, yiaap GaOausTHHU
PHUBOKJIAHTHPHUIN YIyH acOCUi MacaianapaaH Oupu XpcOOJaHTaH KOpIOpaTHB
OOLIKAPYB TU3UMHMHU TAKOMMJUTAIITUPHUIN OOpacuna Kymiad gopa-tanoupap
amMara OIIMPWININM JIO3MM. DbBYHUHT y4YyH pHUBOXJIAHTAH MaMJlaKaTiap
TOKPUOACUHM YYKYyp TaxXJHJ STUII acOCHAQ, Y3UMHU3ra XOC XyCyCHSITIApHU
ypTHOOpPra Osmbd, KOpHOparuB OOMIKAPYB YCYUIAPUHHU TAKOMWLIAIITUPHUILIT
MyXUM Bazubaiapaad Oupu XucOOIaHaIH.

V36exncton Pecny6imkacuaa KOpHOpAarHB OGONIKAPYB  TH3HMHUHH
TAIIKWT T OV HHda aMaIii 40pa-TaaOupIapHA PUBOKIAHTHPHII, OOIIKAP VB
TH3UMUJArd WIUIAPHU Tamad japaxkacura Kytapwin, Oapua coxamapaa

camMapaiOpJIMKKa JSpUIIMII  OYinya KeHr KyJamiid HCJI0X0Tiap aMaira

Kapumos M.A. “Opunmirad 0TyKIapHA MycTaxKamia0, SHI'H Mappajap capd M34mi XapakaT KummmmMus jgo3um”. T.:

«“¥V36ekucron” , 2006



oumpunmokaa. Iy cabadmu, kOpmOparuB OOMIKAPYB THUZUMHUHH IOKOPHU
npodeccuoHa napakanaa TAIIKUI STUII Ba XAIKApO TaMOWWLIap Tanadapura
TYna %aB00 Oepagurad OOIKAPYB TUZUMUHU APATUI 3aPYPUSITH TYFUIMOKIA.
FOkopuraa kaita STIiran Myammosiap UKTUCOAUETHA MOIEPHUA3 AU 111l
HIAPOUTHIA AKLMSJAOPJIMK KAMUATIAPUIA KOpHOpATUB OOMIKAPYBHHU TAILIKUI
ATUII Oopacupard Hazapuil-aMaTuii MyaMMOJIADHU TAAKUK  STUITHHHT
3apypIUTMHY Ba TAAKUKOT MAB3YCHUHUHT 10J13apOIUT MHU O eI A .

TaaKUKOT 00beKTH Ba NpeIMETHHHHI 0eJruJaaHuIIuI MaFI/ICT'pJ'II/IK

JTACCEPTAUSACUHUHT TaJKUKOT 00BbeKTH KO daproHa BHIOATHIA (HaOJUST
Kypcaraérral aKkmusIAOPJIMK KaMUSITIApU OenruiaHau, TaAKUKOT TPEIMETH
cudaruga ymapaa  KopmnopaTtuB  OOIIKAPYB TU3MMMHM — TAIIKWAJ  DTHIIL
TaKOMWJUTAIITUPUII Ba CaMapal0pJIMTUHY OIIUPHUIL Macaliajapy OJIMH]IN.

TaakKUKOTHHHI MakKcaay Ba BasubaJjgapu. TagKUKOTHUHI MakKcaau

PecnnyOonukammuza daonuar KypcaraérraH akUUsSJOPJIMK >KaMUSATIapUa
KOpPHoOpaTtuB OOMIKAPYB TU3MMHHWUHHU TAIIKWI OJTUIIATH  MyaMMOJIApHU
aHWKJAl XaMJa ymly TH3UMHU —TAaKOMWUIAIITHPUIIHUHT  MCTUKOOJUIH
HyHaIMIUIapuHA Oenruiamia Kya KelaJuraH Takiaud Ba TaBcUsIap HILIa0d
YHUKHIIIaH Hoopar.

Auccepranyua HINMHUHT Basudaaapu Kyininran Makcaara SpyImul y4yH

Maructpmk auccepraupsicuia Kyitnaaru Bazudanap Oenrmiad oJMHIN:

AKUMAIOPIUK KaMUATIapUIa KOPIOPAaTUB OOLIKAPYBHUHT IIAKJUIAHUIIIN
Ba WKTUMOUM-UKTUCOIUN aXaMUUSITUHU 0YMO OepHiL;

AKIMAZOpJIMK  JKaMUATIapHUa KOpPIOpaTUB OOIIKApYBHU  TaJKUK
STUITHUHT METO0JIOTHUK aCOCTIApUHU Y PTaHUIII,

AKIUSAIOPIIUK )KaMUSA TIIapH1a KOPIOPATUB OOLIKAPyB TU3UMUHMHT Y3 UTa
X0C XyCYCUSTIAPUHU KYPHUO YUKUIILL

@aproHa BWIOATHAA AKUMSJAOPJIUK HKAMUSATIAPUHUHT PUBOKIIAHUII
XOJIATUHY Y PTaHMILL

@aproHa BWIOATU AKLMSAOPJMK >KaMUATIapuaa OOLIKapyB TU3UMH Ba

MCXHAaT MYHOCa6aTJIapI/IHI/I TaxXJINJI KUJINIII,



Kopnopatus Ty3mwiIMagapHUHT MOHHMTOPHUHT TH3UMH Ba KOPIIOpPATHB
OoIIKapyB caMapaaopJIMTUHH Oax0JIalll;

AKIUAIOPIUK JKAMUATIApHUIA KOPHOpATuB OOMKAPYB TU3WUMHUHH
TAKOMWJUTAIITHPHIN Oy iirda TaBCHUsIAp UITA0 YHKHIIL,

Kopnopatus kopxoHamapia CTpaTeruKk OOIIKAPYBHU PHUBOKIAHTHPHII
oyinya Takmdap Uoiad YUKUIIL:

V36ekncTOHna  KOPIOPaTMB  KOHYHUMJIMKHH  YPraHWII Ba  YHH
TaKOMHJIIAMITHPHIN Oy inda Takiaudiap Oepuri.

TagKHKOTHHHT acOCHi MacaJiajJapu Ba dhapasjapu

MamMnakatuMu3a amaira OLMPWIAETTaH UKTUCOAWN  MCJIOXOTIap
HATWKacuJa MYJIKYWIMKHUHT TypJd IIAK/UIlapu BYXYyIAra Keimo, MyJK V3
TaCHHM TOMAETTAHJIMTUHU AIOXUAa TabKUJJAIl JIO3UM. SIHIM IIAKUIaHTaH
MYJKYWIMK V3 HaBOarujga yjaapHU OOUIKapHIlia XaMm >KaxOH TaxpuOacurtra
TasiHUO, OOIIKAPUIIHUHT STHTU, S'’bHU KOPTOPATUB OOIIKAPYB YCYJIUTa YTUIIHU
TaK030 ITMOK/1a.

MagB3y 0Viin4a KHCKA4Ya A1a0METIap TAXJIWIN

AKIUSIOPIIUK )KaMUS TIIapH1a KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMUHH TAIIKUIT
TULITAa JOUp (QUKp-MyJoXa3anap MEHEKMEHTHUHI KIAcCUK BaKWUIapUIaH
A.Cmur, A.®aén, I'.Popa, 'enbpeitt acapnapuna Ky pud YUKUIraH.

Kopnoparus 6omikapys tTusnmunu poccusiink M/IX omumnapu byxsanos
A, Kanrypue b, Kamutun A, Kaeeipumua O, Kykypa C, Jlenckwmii E,
[Touekaiino T, Xeccenb M. kabwiap WiIMUM )KUXATIaH TaJKUK dTraHiap.

PecnyOnmukamu3 ukrrcoquu oymmiapuaan AdmymmaeB A., Akpamoa H.,
bermaroB A., bepkunoB b., Mancypos O., Kapmuea P., Xamunynun M.,
XommmoB A., XommeB b., FOmmamer P., Kocumopa JI. Ba Oomkamap
KOpPHOpaTUB OOMIKAPYB TH3UMUHU TAaKOMWUIALITUPHILI FO3aCHJAH WIMHMA
W3JIaHUIILIAp 010 Oopranmap.

TagkukoTaa KVJIAHWITAH VCJIVOJAPHUHTI KHCKAa4Ya TaBcubu

MarucTpiimk guccepTauMsCUHM Ta€pJiiall >Kapa€Hua UKTUCOIMM TaxJIWI Ba



CUHTE3, AMAJCKTUK, WIMHM a0cTpakuus, KUECHall, CTaTUCTUK, MOHOTpaduK,
Oaxomai ycyuapuaaH KeHr (o jalaHuIIHN.

TagkKuKOT HATHXKAJAPHHUHT HA3apU Ba aMaJHuil  axXaMUSATH

MarucTpiuk AUCCEPTALUMIACUHUHT acOCUM Xysoca Ba Takimdruapu OyTyH Oup
Ma)XMyaHH TallIKWI 3TUO, yHIaH 0JIui YKyB opmiapua “KopxoHa uktucoguéru’,
“KopnopaTtus OomkapyB Ba pakoOaTHU pyUBOKIaHTHpHIIT , “CTpaTeruk 6omkapys”
Kabu ((annapHU YKUTUIO >Kapa€Hiapuaa, aKkUUuaJopiuK KOpXOHaJapuHU
camMapaJopJUruHu 0axojaniia, KOPXOHAJAPHU HMHBECTULUOH (PAoNUATHHU
OolKapuiia, Typiad MOJHMS HMHCTUTYTIApUAAa WHBECTULHUS JIOMHUXATapUHU
MOJIMSITTALITUPUIL YUYH KapopJiap KaOyn KWK, KOPHIOPAaTHB Ty3UIMaIapHu
MOHUTOPHMHI KWJIMIIJA, KOPIOPATUB OOLIKapyB camapaJlopiuruHu OaxoJiaiia
XamJa pecnyOiarKamMu3/ia KOpIOpaTUB KOHYHUMJIMKHU TaKOMUJUIAILITHPUILL
Oyiinua mebEpuil Ba XYKyKMH Xy;xOoKaTlapHU WIUIA0 4dukKuiia (odnanaHuii
MYMKVIH.

TagKMKOTHUHI _MJIMMHA__SIHTWJIUTH. AKIUSJAOPJIMK SKaMUSTIapHIa

KOpIOpaThB  OOMIKAPYBHUHT  IIAK/UIAHUINM  Ba  WOKTUMOWM-UKTHCOIHMA
aXaMHUATHHU 0YnO OepwiraH, aKIUSAJOPJIMK JKaMUSTIapuia KOPIOpaTHB
OOIIKapyBHH TAJAKUK STUIITHUHT METOI0JIOTHK aCOCJIapH Ba ylapaa KOPIopaTuB
OOILIKapyB TU3UMHUHHMHI Y3UTra XOC XyCyCHATIapu KypuO uyukwirad, daprona
BUJIOSITU/IA aKIUSAOPJIUK KaMHUSITIAPUHUHT PUBOJKIIAHHII XOJaTh YpraHWITaH
Ba ynapjaard OOMKapyB TH3UMHM XamJla MEXHAT MyHOcadaTiapu TaXJIl
KWIMHTaH, KOPTIOPATHB Ty3WIMAIAPHUHT MOHUTOPHUHT TU3MMHU Ba KOPIIOPATHB
OomKapyB camMapaJoOpJIMTHHUA  0axojami, aK[MUsAAOpJIUK KaMHUSITIApUIA
KOpHOparuB  OOIIKAPYB  THU3UMUHU  TAKOMIUIAIITHPHIN,  KOPTIOPATHB
KOpXOHaNapJa CTpaTeruk OOIKAapyBHU PHUBOMIIAHTUPHUIN Oyinda Takimdiap
MIIab YMKWIraH, Y3GeKHCTOHAA KOPIOPATHB KOHYHUMIMKKA OHI MEbEpHil
XyXOKaTIapHU TaKOMIJUTAIITHPUIN OV iinda TaBcusijap Oepuiras.

Jduccepranmsa TapKUOMHUHI __KHCKa4da TaBcudu. MarucTpiuk

TUCCepTaIusCH KUpHill, 3ta 600, Xyn0ca, GOHaiaHmIrad anadueTnap pymxaTu

Bd WJIOBAJapJdH TAIOKWJI TOIIAH. Mar HUCTPJIMK AUCCCPTAOIUACHUHHUHI KUPHUII



KACMHUJA MaB3yHUHT JOJ3apOJIMTM acOCJaHraH, TaIKUKOT OOBEKTH Ba
npeaMeTH, Makcaau Ba Bazudanapu OeNruiiaHra, TaAKUKOT HATHKalapUHUHT
Ha3apuil Ba aMaJIMM aXaMUATH Ba WIMHHN SHTUIUTHA EpUTUIITAH

MarucTpiauk AUCCEPTAUSICUHUHT OUpuHUYM 000  “ AKIUSTOPIIUK
KAMHUATIApUAA KOPHOpPATUB OOMIKAPYBHUHT TAIIKWJ OSTUIIHUHT WJIMHIA-
ycayoui acocmapu’ ae0 HOMJIAHMO, YyHAA aKIUAJOPJIMK >KaMHUSATIApUa
KOPIIOpaTHB OOIIKAPYBHUHT MIAKUIAHUIIHN Ba MOKTUMOUNM-UKTUCOINM aXaMUSITH
oun® OepuiraH. AKNUAJOPIMK >KaMHSATIApHIAa KOPIOpaTHUB OOIIKapyBHH
TaJKUK ATULIIHUHT METOJOJIOTMK acocCjapu YpraHwiraH Ba akIUsAOPIIHK
XKaMUATIapUAa KOpHopaTuB OOLIKApyB TU3UMUHUHI Y3Ura XOC XyCyCHUsITIapu
KYpUO YMKUIITaH.

TankukoTHUHT “@aproHa BWIOSTH aKUUSIOPIUK SKaMUSTIApHIA
KOpIOpaThB OOIIKApyB TU3MMHU Ba YHUHI camapajap)iuruHu Oaxomamr’ ae0
HOMJIAaHT@aH UWKKHHYA  OoOmpa  DaproHa  BWIOATHAQ  AKIUSAOPIIUK
KAMHUSTIAPUHUHT PUBOXJIAHWII XOJIATH YpraHWITaH, YJIapHH OOIIKapyB
TU3UMH Ba MexXHaT MyHocabarimapu Taxjawin KwimHrad. Kopmoparus
TYy3WIMAJApHUHT ~ MOHMTOPWUHT THU3WUMH Ba  KOPIOparuB  OOIIKapyB
caMapaaopIMTHHY 0axoJiaml OyViinda TaBcusijaap OepuiraH.

MarucTpauk ~ AUCCEPTAMSCUHUHT  YYMHYM 000M  AKIUSAOPIMK
XKaMUATIapUAa KOPIopaTHUB OOMIKapyBHH TAKOMWLIAIITHPHUII WY HATMIIIIApUTa
Oarvuutanrad Oynum0, YyHAAa akuuAJOpIMK S>KaMUATIApUId KOprOparuB
OOMmKAPYB THU3UMHHM TAKOMWUIAIITUPHIL, KOPIOPATHB KOPXOHAJIapAa
CTpaTeruk OOIIKAPYBHU PUBOXKIAHTUPHII Ba KOPIOPATUB KOHYHUIIMKHU
TaKOMIJIIAIITHPUIN OYyHnda Takimudiap Ba TaBcusaap OepuiraH.

TagKUKOTHUHT Xyjoca KUCMHIA OJuO OOpwiaraH W3JaHUIIap Oyhnda

OJIMHTaH HaTWXayap, Takaud Ba TaBcusIap 0aéH KUIMHTaH.



KOPIIOPATHUB BOIIKAPYBHU TALUKWJI TUITHUHI
WIMMH-YCJYBUI ACOCJIAPU
1.1. Akuusaaopauk skamusitiiapuau kopnoparus I-bOB.
AKIUAIOPJIUK /KAMUATJIIAPU/IA 00MIKAPYBHUHT IIAK/IJIAHUILIN BA

MKTUMOUM-UKTHCO AU AXaMUATH

byryurn xynma wammakatumuzaa 0au0 OOpuimaérraH  MKTHUCO M-
WKTUMOMA HCJIOXOTIAPHUHT KANal PUBOXIAHUIIMHYA HWNUIA0 YUKAPHIL,
TANOUPKOPIMK (PAOTUSTUHU PUBONKIAHTUPHIN HBa3zura aMaira OIIMPHUII
peciy0uKa XyKyMaTHHUHT acOCHi MaKcaIapuIaH OMpH SKaHIUTUHU YbTUPOP
TUII acj0 MyOosara Oyamaiiaun. YyHKM MaMIakaTUMHU3HUHT Teorpaduk
KUXArnaH Vy3ura Xocaurd, OO TaOumii XOM ame€, WHCOH pEecypciapu,
neMOrpaduK BA MHTEIUIEKTY&T CATOXUATIAPUHNA MHOOATTA OJITaH XO0JI/1a IIIyHIaii
Makcaja Kyuuira Tyiaa acoc OYJIMIM X84 KuMa 1mryoxa TyFaupmanan.: 3epo,
OOmKapyB MyHOCAOATIApUHU caMapaid Wyara KyWdIl OpKaIM KaxOH
0030puaaH y3uMH3ra MYHOCHO YpWH OSraulamMMu3, NIy S>KyMJauaH, dSHT
acocuiicu axOJIMHW WIl OWaH TABMHUHIAII BA MEXHATKAIl XaIKUMU3HHHT
(bapOBOHIUTMHY OIUPUIIT IMKOHUSTUTA ATa OYTUIIIMMU3 MYMKHH.

Xo3upru KyHzaa Oy Makcamiapra HSpHUIIMII ydyyH Oup KarOp uoOpa-
TaAOUpJap MAOKMyd amama OmmpwiMOKaad. HMukum 0030pHHM paxkodarra
0apA0NUTH, MAXQUIMK HUILIA0 YMKAPYBUYMWIAP TOMOHUAAH WIUIA0 YUKWITAH V3
MaxXCyJOTIapUMU3 OWIIAH TYIIUPHUIITA KAPATHITaH JOKIM3aus cuécaru 0Jmo
oopunmokna. Illyauarnex, ¢aon wHBECTHIMOH cuécar 0O OOPUIHIIN
HATKAacHla SCKH KOPXOHATAPHW TABMHPJANI BA SHIM MIDEAO0 YWKAPUII
TapMOKJIApUHU OYHEN STUIITA IMKOH OEpMOK/Ia.

FOptumuzna xabyn kwmmaran 2011-2015 #iunnmapna caHoaTHH YCTYBOP
Japaxxazga PUBOKJIAHTUPUIN JACTypyd Ba WIUIA0 YHMKAPUITHHN MOJEPHU3AIIHS
KWJIWII, TEXHWK Ba TEXHOJOTHWK SHTWJAITA JOWP TapMOK AacTypIapUHUHT

HN349UJI aMalir'a OIWPUIIMIIN HATWKACHUJa CAHOAT TapKI/I6I/II[a IOKOpHU KS"IHPIM“I&

®*Kapumos U.A. Batau pasxaky yuys Gapuavus mabcy i, T.:”V36exucron™ 2001.161-6er
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KAMatra sra OyiraH, pakoOaTao MaxcyaoTaap TauépiaaéTran KalTa WIIaml
TApMOKJIApUHUHT  ypHU TOOOpa opTHO Oopmokma. byrynru kynaa
MaMJlakaTUMu3Ja uIUiad 4YukapuiaaéiraH caHoaT MaxCyJoTIapuHUHT 78
(douziaH OpTUFHU aifHaH aHa LIy TapMOKJIAp XUCCACUTa TYFPU KEIMOKA.

2013 ¥imnma OKOPM TEXHOJOTHSUIApra acOCJaHraH MAIIMHACO3JMK Ba
METAUTHM KaiWTa wunuiam cadoard 121 dousra, Kypwmil Marepuauiapu
canoatu 113,6 dbomsra, earun canoar 113 dousra Ba o3uk-oBKar canoatu 109
domnsra ycraHu MUCOJIHIAa OYHU SKKOJI Ky PUTIT MyMKHH?,

bynunr  Harmxkacuaad Maxaumid WNDIA0 YUKAPYBUWIAPHUHT HWILTA0
yuKapaéTran MaxcyjaoTiaapu Typu KynauO, XOpWKAAH KEITUPUIAIUTaH
MaxcynoTiap YpHHU Y3 MaXCyJOTIApUMHU3 XUCOOMTra KOHIUPUIMOKAA. by
KapacHuapaa aWHuKCca, KOpHOparuB Ty3uaMmaiap ¢GaoauaTH SKKOJI Ky3ra
TALUITaHMOKA.

Mamnakarumuza ymoy Ty3wiManiap GaoausaTura aaoxuaa bTHOOP
oepwraérrann O0exu3 sMac, cabadu, aKMUAAOPIUK KaMUSTIAPU IAKIUIard
XYKQIMK IOPUTHIN OOIIKA TAKWIMKA-XyKyKAHA IMaKiDiapra KaparaHaa Karop
ag3ammkapra sra. Ymap KHYMK, YpTa BA WHPHUK CAPMOSIOPIapHUHT KarTa
MUKIOpJard mys1 MaOJIarIapuHu Oup xKOHTra TYTUIai IMKOHUHY O6epanu. Yoy
capMOsiOpiap V3 UXTUEpUIArd aKIMsIap MHUKIOpUra spaiad KOpXOHAHU
OOIIKApUIIA MINTUPOK OSTUIIM, KYWraH CApMOSICHHUHI XQKMUTd Kapad
JapOMaJIJIap OJIMIIN MyMKHH.

Xyxkamk — (AOTUSATHUHU  KOPHNOPATUB  TAIIKWI  ATHIIHUHT  KEHT
UMKOHUATIAPU yJIapHUHT a3aumuKiIapuaad  ¢oinananuira acociaHuo,

KOprnOpanusiiap sSpaTuil BapuaHTiIapuaan (poimanmanrad x0ima ¢upmaiapapo

4 2014 iiun IOKOpH YCHUII CypbhaTiapu OWIIaH PUBOXIIAHUII, Oapya MaBXKyJ UMKOHHSTIApHU cadapbap
STHII, Y3UHU OKJIaraH HCIOXOTIAp CTPATeTHACHHU U3YWI JaBOM OTTHPUII #umm  Oynamm. V36exucron
Pecniybmukacu [lpesunentn HMcemom KapumoBHuHr MamuakatumMusHu 2013 Hunmpa  WOKTMMOMIM -UKTHCO AN
PUBOXKJIAHTUPHUIN sKyHnapu Ba 2014 i#unara MyJpkajagaHraH HKTHCOOUH OACTYPHUHI SHT MYXUM YCTYyBOpP
WyHamMuuiapura OaruiniaHrad Basupnap MaxkaMacHHUHT MakJMcHIard Mabpysacu. / Xaik cysu, 2014 i. 19
SIHBap.
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MyHOca0amiapHu MOJEUIAITUPUIT  YYYH KyJad MMKOHUATIAD SpaTaIH.
YnapHuHT acocuinapu cudaruaa KyiuaarwiapHu Ky pHil MyMKHH:

-aKIUSJIAp YMKAPUII OPKAIM Myl MaOJIariaapy ka0 KWinil KOOWIUSTH.
UYeksiaHmMara Kym cOHJIM MHBECTOPJIAPHUHT MAOJIaF IapUHU sKkaMJIalll IMKOHUHHU
Ba Oy MHBECTOpJAPra >KaMUATHUA OOIIKAPUIIIA UIITUPOK STUIIIA MABIYM OUp
TaHJIOB XyKyKUHH OEpaJIH.

-OOMKAPUIYBUAHINK ~ MYaMMOCHUHU X1 OTWIUIIM  CHTUJUIAIIAIH.
Tamkumuit pacMUMTAIITHPUITHIHT TYTUIAHTAHINTH Ba KaBOOTapIMKIApHU
AQHUKJIAIIIA PETJIAMEHTTA PUOS KUJIHII HA30PaT QYyHKIUSIAPUHN AKITUS 0 PIIUK
XKaMUATH OOMIKAPYB Oprawiapu ypTacuaa TakcumIall UMKOHUHU Oepamu, Oy
sca O0MIKAPYB >KAPAEHUHM PO PecCcUOHALIAI UMKOHUSATUHH aHTJIATaH.

-aKIUA0pIap TAPKAOUTd KUPUII Ba YUKHUIIHUHT COJIaIAIITHPUITaH
TapKuOU MaHGaAATAOp IAXCIAPHUHT YPHUHU IMAIITUPUIN YUYYH KEHT
UMKOHUATIAp BA MOC DPABUIIIE, WHBECTULIMS TAKIU(PH JTUHAMHUKACU IOKOPHU
Oynrad mapOouTIapAa FOKOPH MOCTIANTYBYAHINKHN TAbMUHIIANHIH.

Kopmoparus GomkapyBHUHT Ha3zapuid acOCIAPWHU YPTAHMIIAA XOPHK
JaBJaTiapy TAKPUOACUHU YpraHUIl XaM Makcaara MmyBodukaup. Kopmoparus
OOoIKapyB aramMacu akKUUAMOPINK IKAMUSATH MYJIKIOPJAPUHUHT  ¥3apo
MyHOca0amiap TU3MMUHU OWIOUpaayd Ba yJIapHU KUM OOMIKapa€TraHJIUIMHY,
S'/bHU MEHEXKEpJIapHU Xamjia Oolka MaH(aataop rypyxiapHu udoja staau.

“Kopnopartu OomkapyB” TYUIyHYaCUHUHI MOXMSTHHM O4uuO Oepwuiiia
Oup HeYa TAAKUKOTUYH-OJUMIIAPHUHT (UKPJIAPUHU KYPHUIIUMH3 MYMKHH.
AvipuMm  osmmiapHUHT pukpuya, “Mynkmopiap Ba Oomka MaHdaaTgop
IIaXCJIApPHUHT KOPXOHA (PaousaTHHN Oaxoiall Ba Ha30paT KWIHII OMIaH OOFINK
¥3apo MyHOCcabaTIapu KOPIIOPaTUB OOMIKAPYB XUcoOmanaan . MaMiiakaTuMHA3
OJIMMJIap¥ TOMOHHMJIaH OepwiraH u3oXjapjaH Oupura kypa: “KopmopaTtus
Oo1kapyB — Oy KOpIOpaTUB KOPXOHA MYJIKIOPIAPUHUHT KOPXOHA KaTUTaTuHU
HIaKJUIAHTUPHUIITA, YyHAaH ¢oilga oJMIl Makcaauaa  sHaja camapaiu

¢olinananuInra Xxam1a oJIMHraH 1apoMaJIapHU KOPIIOPAaTUB MyHOCabaTIap HUHT

*XeccenM. Kopmoparussoeymnparnerue. M.: THOP A-M, 1996,
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Oapya WMINTUPOKYWIAPU YypTacuaa aaojaTiii TaKCUMIIAITa KapaTWiraH
CTpaTeruk MYyXUM KapopJiapHu Oenruiaimi, Tabpuduam Ba KaOyn KWIMIIra
JOMMHI Ba peajl TabCUPHU TabMUHJIAIIIATH OHTIIN, 0€BOCUTA UIITHPOKUI D O
ne6 Tabpud 6epunaau.

Kopnoparus 6omkapyB TylllyHYacu WIMHKA Ba aMajivii OuiIMMIIap coxXacu
XaMJla KOpIIOpaTWB Ty3WIMaiap (aoNMATHHU TalIKWI STHII Ba TapTHOTra
comumn OwyaH OOFIMK aMaiui (PaonausAT COXacWHHM Y3 W4yWra ojamau’ 1aed
aTrITaH Tabpuaa KOPIOpaTuB OOIIKAPYB KOPIOPATHB KOPXOHA Ba OOIIKa
KYPUHMILIATH WHUPUK KOPXOHAIAPHU Ha3apAa TyTaau. AMMO KOPHIOpaTHB
OomkapyB Oo1ka cyOekTiap GhaoJusTHHU OOMIKAPHIIHU XaM Hazapjaa TYTHUIIN
Kepak €0 xucooyiaiimus.

bouika raspudnapra OuHoaH, KOprnopaTus OOMIKAPYB Oy:

- KOMranusi GaoIUsITH caMapanOpIUTUHU TabMUHIIANI BA MYJIKIOPJAp
xamaa Oomka Maddaaraop maxciap (KOMIaHus XOIuMiIapd, KpUAUTOpJap,
XaMKOp KOpXOHanmap) MaHdaaraapuHu XUMOS KWIMII Macananapu Oyitnua
KOMIIAHMST MEHEXEpjapu Ba dramapu (akuusagOpiaapu) ypracumard Yy3apo
MyHOCa0aT/Iap TU3UMH;

- KOpTIOparTuB MYJIKHAHT srajapu HA30paTuaaH o6eBocura
y30KJIATUPWIMIIN OKMOATUA 103arad KEJIraH MyaMMOJapHU X&T KUJIHILITa
KapaTwirad 0ap4ya KOHyHJIap, MEbEPIAP, HU30MJIap, TaA0MpJIap Ba TAPTUOIAD;

- KOMITAHUSHU  caMapaii OOMIKAPUIIHU TAINKWI KWIHAIIIA acOCuit
MaHGaaTAOp  MWIAXCAAPHUHT  MaH(aaTIapuHu  OUPJNAIITUPUIIHKA  aMaura
OIIMPUITYBYH TAIKWINHN, XyKyKUI Ba UKTUCOAHM TAA0MPIIap MKMYacH;

- OM3HECHUHT TAMIKWINH-XYKYKAH pacMUNIAIITHPWIAIINHNA, TAIIKIIAN
CTPYKTYPIAPHUHT  ONTUMALIAIIYBUHM  OOIIKApHUII, KAOydl  KWJIMHTAH
Makcaanapra MyBOGHK KOMIIAHUSAIA WIKHM BA TAIKK (upMa MyHOCAOATIap UHA

TAITKWI KAJTUITUD.

8Xamuayme M.B. KopropaTus cTpaTerusuiapHu MoIMsUALI yCyBa crparerusmapy/ “Kopxonanu Gomkapuur” sky pHam,5 -6
con4-146.
"Kykypa C.II. Teopust KOpriopaTMBHOro ynpasieHus. — M.: 3A0 “Axoromuka”, 2004. 478c.
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AbHu, xopmoparuB OOLIKapyB MYJKIOpJap Ba OOILIKapyBUHIIAp
ypTacuparu MyHoca0aTJapHM OJJUWIAIITHPHINTA, YJap Opacuaa ro3ara
KeJaJINraH MyaMMOJIaDHU €UUMUHU TOMMIITA, Y3Ura X0C XyKyKUid MEXaHU3MH,
KUXATIapy Ba Tajlabyapura sra OyJjraH 00NIKapyBHUHT MypaKKaO TU3UMUIHP.

IOkopunarunapnan kenmud 4MKUO, KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHU SXJIUT OUp
tu3uM cudaruna 1.1.1-unzmana Ky pummMu3 MyMKHH.

Kopnoparus G0OmKapyB THU3UMHU KAXOH UKTUCOMMETHIA KYTITHHA Y3UTa
XOcnuknap OwinaH pUBOXKIIAHMO KemaéTtranu 6apuammsra mabiym. Kopmoparus
OOmKapyBra OyITaH WIMUN KU3UKUIN, PUBOXIAHTAH MAaMJIAKATIAPHUHT
VMKTUCOIUM PpUBOKJIAHUIIN/IA aCOCHUN POJI YUHAraH aKUUSAOPIIVK KaMUATIAPH
OWIaH OOFJIMKIUD.

Hxtuconuérna KOprnOparuB OOIIKAPYBHUHI BYXKYIrd KEIUIIA Ba
puBOxanuin 00ckuuinapuuu b, FO. Xonuesnunr “Kopnoparus 60mkapys”
HOMJIM KUTOOWIA Kentupud yruiaran®. Myamwmd kOprnoparus OOMIKAPyBHUHT
PUBOXJIAHUINT OOCKUYJApUHU Oup HEYA JnaBpyapra OYauMd TAAKUK OSTHII
Makcaara MmyBOGuk ne6 xpcooOmaiiau. by 60pama Xopwk Xycycad, AKII Ba
EBpomna pgasnmarmapuaa KOproparuB OOMKAPYB kapaéHura 0eBOCHTA IaXII0p
oy nrad GpaoMATIApHNA MUCOJI TAPUKACHTA KEITHPAIH.

Kaxon  xavokamuaTHad ~— KOpIOparuB — OOmMIKAPYB  KapacHiapu
pPUBOKJIAHNUO, KOpHOparuB OOWIKApYBra OyiraH tanadnap xaMm TaKOMUIUIAIIMO
O00pmokaa. Xo3upru KyHra KemuO, Xap Oup MamiIakarHUHT Y3ura XO0c
KOpHOpaTuB OOIIKPYB MOAEIIAPH ITAKILIAH]IH.

Illynn xam Kaiig 3TUILI KEPAKKH, MAMIIAKATIAPHUHT y3Ura XOCJIHUKIIAPH,
MaIaHuAT, aHbAHA, XYKyKUH Oazamap, XyKammk (aOIMsITHHU IOPUTHIIIATH
bapkaap, TypJii CHECUI, MKTUCO U XaM/1a MKTUMOWH KUXATIapy HATHKACH A
103ara Kenrad ymoy MOaemiap oup-oupumaad GpapK KAIaIm.

Kopnoparus 60mkapyB coxacuaara Mmytaxacuciaap 0030p UKTUCOIUETH
PUBOKJIAHTAH MamJlakaraapaa KOpmOpaTuB OOMIKAPYBHUHI y4dTa acOCHid

MOIEJITMHU aKpaTUIIAIH. By HHITIM3-dMEpPHKA, ANIOH Bd HEMUC MOJETIApUIHD.

8 Xomuesb.10., Kocumosa /I.C., “Kopnopams 60umkapys” T.:“Uymon”, 2012.
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WHrnuz-amepuka MOJEIMHUHT y3Ura XOC XyCYCHSITH IIyHIAaKH, OyHIa
aKIUA0PIIapra KarTa YbTHOOP KapaTHiaau, GakaT KOpHOpaus akusi A0 paiapu
CTpATe€ruKk Kapopuap KaOyn KWIMHMILMIA TabCUP KYpPCATHUII XYKyKWIa ora.
MunOpuTap akuusA0PJIAPHUHT XyKYKIApUHU XUMOs KUiuill, (pOH 0030pUHUHT
FOKOPH JIMKBUJJIMTH XAM YHUHT JIOXHJIA KUXATUAUD. TapuxaH MIyHAaH Ba3UsT
103ara KeIuKd, KYIutad mamuiakariaapaa TaqOupKOPIMK acOcuaad CapMOSHH
cadapOap >TUIT MEXaHU3MHU CAHOATIAMTHPUIITHUHAT TOHAEBOpH OViau. CapmOs
UHCTUTYIIMOHAT akiusa0pJap (MHBeCTHIMS GOHIIAPH, CYFypTa KOMITAHUSIAP U
Ba meHcus GOHMIAPU)HUHT MaOJaFiapuaaH IMAKUIaHAU. by xOmariap
MOIEJTHUHT ¥3UraXoc Xycycusitu 0ynuo, OaHkmap Ba cAHOATHUHT OUp-OupuaaH
QOKPATWITAHJIMIM  XaMJad  CAHOATHM  KUCKA  MyAJamd  MOJIMSJIAIIra
WY HAITUPUITAHIIUTY XUCOOJIaHAIH.

Kopnoparus OOmKapyBHUHT HeEmuc4ya MOzaenu EBpomnaga ycTyHIMK
Kwiaau. Mazkyp MOJEn “HKTUMOUNA XAMKOPJIMK TaMOWmiIura acOciiaHaju,
YHUHT MOXUSATU IIyHAAKHA, KOMMaHus ¢aomusatura Ouja Kapopiap Kaoyn
KunuiAa 6apua mandaara0op TOMOHIIAp KATHAIMII XyKyKUra ora. bank TusuMu
HUpUK Ba YpTa KOPIOPaAIUSIIAPHUHT MOJTUSABHI OMIEBOPH XUCOOIAHA TN, TKKA
aKIUSIOPJIapHUAHT PO Sca YHYAIMK Karra sMmac. bankmap Oy epnaa
KPEAUTOPJIap, aKIusAOpJap, HHBECTOpiap Ba Ha30par-radTUIl (QYHKITUSCHHHA
OaKapyBUM AUPEKTOPJIAP KEHTAIMHUHT ab30CH POJIMHU OaKaApaIu.

Kopnoparus myHnocadariap HEMUC MOJETMHUHT OAHK MEXaHU3MU MO JIH S
Bd caHOAar CEKTOpJjapu ypracujgarn y30K MyAJIarid  HWHBECTULIMSA
MyHOca0ariapuHu Wynra Kyuum BasudacuHu yrahau. Ymly x0sar
['epManussHUHT acOcHii OAHKIApUTa OUUK KOPIOpaIusiiapa OBO3IAPHUHT KATTa
YIIyIIUTa 3ra Oy IUITra UMKOH Oep/IH.

SAnon mopenu caHoarra y30K MyAAATIM WMHBECTULMSIAP KHUPUTHILTA
NYHAUITUPWITAHJINTHY XaMJa CAHOAT BA MOJIMSIBUMA CEKTOPJIAp YPTACHUIATH Y3 BUMN
anokanmap Ownan TaBcudananu. by skuxarnaH y kaicuaup MabHOIA HEMHC

MOJIenUTra Y XIad KeTau.
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INypyxnamra Oyiarad MHTWIMII STOH MOJEIMHUHT Y3Ura X0c¢ Oenrucu
xuco0mananu. Xy Kaumk OupimKiapu KOpnoparuB Trypyxjuapu (“kerpecy’”’)Hu
TAIIKUII TTaH X0J1a aKIUsIapra Xap TOMOHIAMA SrajluK KWIHMIL OpKaIu Oup-
Oupu OwunaH y3Bui OOfnaHraH. ['ypyxra KUpYBUM XYKQIMK IOPUTYBUH
cyObeKkTIap HAGaKaT TalKyu capMOsI0piapra, OIKHU rypyxJjiapra KupMaiIur aH
Oankmapra xaMm TOO0E sMac. Xap Oup rypyxra capmOsiHu cadap06ap KUIHUII
MEXAHU3MU TYpYX OAHKH OPK&IU KamMOaBHii acOc1a amanra OMIMPUIIAIH.

TankukOTUMnap  KOpmOpauusJapHu  OOMIKAPUIIHUHT  FOKOpUIAru
MOJIeJUTApUAaH TamKapyu PoOccus MOAEMMHM XaMm a@Kparnd KYpCaTHIIaIH.
Kopnoparus  GomkapyBHuHr POccusira XOc MOAenuaa —akuusAOpIIUK
KAMUATIAPU KOHYH OWIAH TAbKUKIAHMAraH Xap KaHaa (aoiuaT TypuHHU
amMara OIMpaIUIIap, T0ATTA JIUIIEH3USITA Ara OYIIraH X0JiIa.

Aiinan Poccusiia KOHyHYMJIMKHUHT €TapJid AIMACJIUTH, AABJIAT B )KAMUSAT
TOMOHUAAH HA30PATHUHT MY KUY ““ SIHru OnurapXiap ’ra muaaar oumiaH 0y TyH
UNUad YUKApUIN TAPMOKJIAPUHU COTHO ONMIN BA MOJIMA — WIDIA0 YUKAPHII
UMIEPUACUHA TAIKWI KWIMII WMKOHMHM OepAau Ba Oy SHIUAAH — SIHTU
MOHOTOJMSUIAPHU BY>KYATa KEJTUIIUTA UMKOH SIPAT/IH.

VIUm MKTHCOAMETMAA KOPIOpPATHB OOMKAPYBHHHT INAKIIAHUIIATA
Ma3Kyp ~ MamJakaraapAa — aMaira  OmMpuiaéTraH  XyCyCHMIaIITHPHIL
XKapaCHIapy Karra TabCUp Kypcaraau. YOy MamiIakariapaa IAKIUIAHTaH
KOproparuB OOLIKAPYB MOJEIUHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTIapU UIyHAAH
noOparku, yiapaa TaIKK Ha30par MEXaHU3MHU MaBXys SMac, (OHI Ba TOBAp
0030paapu SXIKM pUBOAIIAHMATaH. byHaH TamKapu ymoy MamIIakaTIapHUHT
Kymuwmruaa O0ank tusumu EBpomama Twxopar OaHkmapura XOc OViaraH
KOpIOpaTHB HA30paT (aKIusIapra CTPATErMK HA30paT KWIMIN) (YHKIUSCUHH
caMapaiy Tap3aa OakapuITra KO up 3Mac.

VIum uKTHCOMMETH MAaMIAKATIApH KATOpH MaMIIAKaTHMH3a  XaM
MAXQUIMKH ~ KOpHOparuB OOMIKAPYB TU3UMU TaAPIKUANA Tap3/a IIAKILUIAHUO,

Kylugaruda puBOKJIaHuO 00pMOK/IA:

17



e 1980-1985 #wmmnapraua Maexyn OYyiaraH mabMypuil OyilpykO003iMK
yCyJUiapH, S’bHU IaBJIATHUHT MapKA3IAIraH Tap3/1a UKTUCOIUETHH OO KA UIIIH
MAKpPOUKTUCO 1M XOJATHUHT PUBOKIIAHUILIUTA TY CUK OYJ111;

e 1987-1991 #mnmapaa mapkaznamrad, MOHOMOJUIAITAH HWKTHCOIUET
TYraTWigud Ba KOproOparuB OOmkapysBra acoc comuHad. KopXOonamapuu
OOIIKAPHUIIT WIIYUJIAPHUHT KATHAITYBHU, MEXHAT >KAMOACHHHHT MAacCIaXaTH
OpKaIM aMaira OWMpUIl Hyiara KyWuiau. V36ekuctonna OaHKIApHUHT
MOJIMSIBHIA KAMUTAUIAPU BA UKTUCOIUETHUHT CYFypPTa CEKTOPH PUBOKIIAHUIIIHT A
WY JI OUMJIIH.

e 1991-1994 dmmmapma XyCyCHIUTAINTHPHIN KApaéHW OOMLUIAHHUO,
OwpnaMuyn MyJKHU TaKCUMIIAII >KapaéHW amanra Oummpwiau. bupuHdn
XUCCANOPIIMK >KAMUATIAPH IMIAKIUIAHAH, JEKHH XUCCANOPJIAPHUHT XyKYKIapH
aHUK KYpcartud OepuimMaH.

e 1994-1998 iimnnmapna KOPXOHATAPHU XyCYCHUIAINTUPUILN JABPH.
Xuccanopiamk KAMUATIAPU TYFPUCUIA, KAUMMATIIU KOFO37ap,
XyCycUIamTupuil  TyFpucuaara KOHyHimap, DyKoposmk KoJekcu Kadyn
KWIMHAUM. b030p wuHOpary3wiMacu WEAKUIAHIM, OWpiIaMyd WHBECTHIIMOH
bOoHaIap, AENO3WTAPUINIAP, PErucTparopiap, ayaAuTOpPJUK, KOHCAITUHT
dbupManapy MaKIUIAHUIIN OWiaH OWp KATOp1a HUPUK XOPWKUN KOMITAHUSIIAD,
YIAPHUHT (QUIHAUIAPH, BAKOJIATXOHAIAPH, KYyIIMa KOpXOHAIAp TAIIKHII JTHIIA
OOIIIaHIH.

e 1998-2001 wwmiapna  pedosr,  MOJHUABUNA  PECYPCIAPHUHT
eTHIIMACIUTY, KANUTATHUHT Y30EKHCTOHJAH YMKHO KETHIIH, KOPINOPATHB
KUMMATIM KOFO3jap OO30pUHUHI PUBOXKIAHMATaHIMIA KaOW XOJariap
I03aCHUJIaH  KEJIKAKAArk MYJIKJIApHA Bd KAIMTAUIAPHUHI  TAKCHMIIAHUINI
KapaéHum acocuma KypuO uwmkWia OOnu@aHau. bymapHuHr  Oapyacwu
XUCCANOPJIAPHUHT V3 XYKYKWHU aHIJ1a0 €TUIM acOcuaad amaira OUIMPUIIIH.
AHuK xKOpropamusiiaap MUACOJUAA KOpHOpaTuB OOMKAPYB amMaira OMHMPHINO,
YIAPHUHT XaMMAacHW JaBIATHUHT OazaBuil Xyxokariaapu acocuaa, sSbHU

KOpNOparuB KOJEKC, XUCCANOPJIUK TYFPUCHAATH, KUMMATIU KOFO3Jap
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TYFpUCUAArY KOHYHJIAp OYHW4Ya, WIYHUHIAEK, XaXOH aMaIMETUIA CHUHAITAH
MEBEP BA YCYIUTAPHUHT anpOOasICUAAH KEHUH KEHT KYJUIaHIIA OOILIaHAHY;

e 2002 ¥unnmaH XO3uUpru BakIraua KOpHOpATUB TAPTUO TYFPUCUIATH
KOJIEKC, KOpTIOpAaTHB OOTIKAPYB OYirua MyJIKUN KeHralll, Yoy KOJEKCIapHUHT
WApUK KOpmOpauus Ba KOMIAHWUIAD TOMOHHIAH SKOpUM  ATUIMILA
TabMUHJIAHMOKa. KOpnOparnB KOAEKC aKUUAAOPIMK KAMUSATIAPUHUHT UUKU
XYXOKATIIAPUHU FOPUTHIT TAPTHOIApHHN Oenruinad Oepumn OwnmaHn Oup KaTopaa
aKIUSI0OPIMK SKaMUSATIapUIa OOMIKAPUII OPTraHIAPUHUHT XaM BaKOJIATIApUTra
AQHUKJIMK KUPpUTHO O6epann®.

Xap Oup naBnarja KOprnopaTUB OOLIKAPYBHUHT MUJUTUN MOAEIN XYKYKUN
TU3UMHHM 3bTHOOpPra OJTaH XOJJIa Y3UHUHI HMKTHCOAMN OOBEKTUB XOJIaTH,
TapuXuil Ba MaJaHui TaOWaTtura Moc paBuinfa sipatuinaau. UyHku AyHEna
KOpIIOpaThB OONIKApYBHUHI caMapaid, Oapya XUXaTJIapHU ¥3 UuYWra OoJraH
ATOHA MOJEIN MYK. XaJKapo aMaauéTaa TaH OJIMHTaH KOpIopaTHB OOIIKapyB
MOJEIUIAPY Ba YJIAPHUHI PHUBOXKJIAHWUIIMHMA Xap TOMOHJAMa YpraHWIIaH
MaKkcaJ, — pPHUBOXIAHUIIHHUHI Y3UMHU3 YYYH OHI KyJad, y3ura Xxoc
XyCYCHATIAPUHN YbTHOOPra OJNIaH Xolna Y30eKHCTOH MaHdaaTiaphra Moc
MWLM MOJEITHH sipaTuligad noopar.

yHu aiThin KOW3KH, MaMJaKaTUMHU3[a KOpPIOpaTUB OOILIKAPyBHUHT
MUJUTUI MOEIIM MYCTaKWUTMKHUHT 1acTaa0Ku WWIIapyu/iaH TO 1Ty KyHra Kajaap
00CKMUMAa-00CKHY TaKOMWJIIAIITUPUO KEIMHMOKAA. XyCcycaH, “AKUUsAI0PIUK
KaMUSTIIApU Ba aKUWsAIOPIAPHUHT XYKYKJIQPUHU XUMOS KWIUII TYFpUCUAa TH
V36exucton Pecniy6mikacu Konyrn (1996 i), TIpesnnent dhapMoniapn Ba
KaTop XyKymar KapopJiapu OpKaJIU aKIHAJAOPJMK KaMUSITIIADUHU KOPIIOPAaTUB
acocja SiHru4a OOLIKAPUIITHUHT XyKYKUN acoCiapy sSpaTwiau. X03UpTH KyHaa

KOpIIOpaTUB OOIIKAPYB MWIUIMA MOJEIUHUHI Ty3WJIMAaBHM acoCU sIpaTWraH

(1.1.2-yn3ma).

VY30€eKHCTOHIa KOPHOpAaTUB OOMIKAPYBHUHT V3UTa XOC TU3UMHUHH

MAKITIAHTHPHINHA OenTmiad OepyBun MWDK skuxariaapu cudaruga Kysarys

9 Xomes b.10., Kapmesa P .X., Akpamosa H. . “ Kopmopatis 60mxapys”. T.: “Uymmon”, 2011.6-76.

19



KEHralllura MKKUTa - KOPIopaTUB MacjaxaTyu (KOTHO0) Ba MUKHU ayAUT XU3MaTu
SHTU 3JIEMEHTUHUHI Kuputwmimm O0ynnu. KopmnopatuB macnaxatyn (KOTHO)
AKIUSIOPIMK KAMUSTIApUIa MYJIKIOpJap YpTacuaa, YHUHT WXKPO ATYBUH
OpraHd Ba Ky3aTyB KEHramm opacujaru OyjajauraH MyHTa3aM camMapaiu
MYJOKOTHU TabMHUHIJIA0 OepyBUM X0uM XucobyaHaau. by naBo3zumpa paonusr
IOPUTAJAUTaH XOJAUM OJIMM MAabyMOTIH, TaXpUOAId, camapaid MYJIOKOT
KYHHKMajapura 3ra OYiumm jo3uM. Y ¥3 KOpXoHacHu (aoUITHHUHT WIKH
XyCYyCHUATIApUHU SXIIM OWIMIIM, KOPXOHAJaru axBOJIHM Ba 0o30pnaru
Ba3WSTHU TaxJWI KWjda OJUINM, IIy OwiaH Oupra OymaérraH xoamuca Ba
BOKeaJlap XaKuJla KOpPXOHa OOIIKapyBUTa y3 BaKTHIa axOopoTiap Tanépiad
O0epubd Typumm kepak. Kupurtwiaran yaraptupunuiap anbarra OOILIKapyB

TU3UMUHU SXIIWAJIAITa KYUWIrad Kaaamiapad Oupuaup.

[ ArnuazopIap HPei&cmp CaKIOBHYH ]

s 2
KysaTys keHramu AKUMAAOPNBPHHHE \ CaHok,
T YMYMAA RUFAAMLLIK J [ KommccuAcy

J
4 ™
[ TapTmw ] AyauTopank
.

HOMMCCHMACK TaWEHMAOTH

4 ™ ~
Ky3aTye KeHrawm
e _ | Mpouna opradm
KRoWwWaard oyauHmManap
. v \l/ Wy,
f I ™
KopnopaTus kotud L | Oaoui nepcoHan
. A \1/ J
4 ™ ™
Mukm ayamuT xmamaTtn || KopxoHa aktueaapw
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1.1.2-ymma. Kopriopatus OOIIKapyBHAHI MWLIHIA MOJEJH Ty3WwiMacH:?

10 Bermatos A.C., Xamugymmn M.B., Byta6oes M.IL. KoprnopaTis MaJaHUAT Ba KOPHOPATHB
oomkapys. - T: Akagemus Hampuétu, 2007. 157 6.
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AUTHO YT KEPAKKH, KOPTIOPATHB Ty3WIMATIAp XO03UPTH MIAPOUTAA THA
Oup y3ura XOc KMXATHU KacO 3TMOKAA. YHAAH OWp HEYTA IOPUAMK IIaxciap
TOMOHMJAH TalIKWJI OTWITAH XYKAIMK CyOeKTMHM Oenrwnam — y4yH
dboinananmO, yJIapHUHT Xap OupuHM OOIIKA MYJIKH MyHOcadariap,
Oupranvkaa OU3HEC IOPUTHUII, YMyMHUH Makcauiap Ba MaHdaariap, ymyMui
tamkwmi  ctpykrypa (1.1.3-un3ma) OwmaH OOFAMK MYCTAKMI HMKTHCOIUI
cyoekt cudaruga kypub uwmkuimanw. Illysmain kummo, V36exucTonna
KOPIOPATHB TY3WIMAIAPHUHT HT KYTI TApKAITraH Typy cudarnuaa akiuysa0piIuK

KAMUATWIAPUHU KYPUIL MyMKHH.

AXUHAIOPIAHHHT
P <——| Tadrum xomccuacu

Taumn ayzutop vaysmit furnmom | <
2
" "
{ Aupextopaap xenraunt | | Avant k¥yuracH
) _J

N { N
[Tepconann

TARIHD.JAII Ba

{ > PHBOACIAHTHPHINI
\

bom ampextop AN

g E
u bourxapys ,L Moauasnit xioira
J
Huxn avaur
> JeNMapTaMeHTH —

11.3-yusma. KopmnOpams Tysuamanapaa OOIIKAPYB cTpyKTypacu!

11 MauGa. www.vestnikmekinsey ru
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1.2. AKIIUSITOPJIMK KAMUATIAPUAA KOPIOPATUB 0 OIIKAPYBHH TAAKUK

ITHIHIHUHT METOAOJIOIrHK acocJiapmu

Kopnoparu OomkapyBHH TaAKUK STHIAA THU3UMIIM EHJANIYBra Xam
TasHUII KYN >KUXATHaH YpUHIM XxucoOnaHaau. WMKTucoauit TagkuKoTiIapa
TU3UMIIM  €HJAIIYB HWKTUCOIUNA PEAUIMKHU YMYMUW TH3UMJIAp Ha3apUsACHU
acocHia yprasaauras ycyn 0yinu0, OyHaa ypranuinaérrad HKTUCOIAM KapaéH1a
Ty3WJIMa Ba YHUHI 3JIEMEHTJIADU aHUKJIaHAIW, TU3UM TYpH Ba dJI€MEHTIAPHUHT
Tabuaty TagKWK dTWiaau. KYnkuHa TaaKuKoTIapAa ymioy ycya KyJUTaHWITraH
XoJnna,  Kopmopauus — ¢aonMsaTHAA  [03ara  KeJaguraH — MOJIMSABHM
MyHOCa0aTIIapHUHT MOXUATH TU3UMIIM EHIAILYB acOCcuaa 0unb Oepuira, yuap
Kjaccuakanuss KWIMHUO, KOPIOPAaTUB OOMIKAPYBHUHI MOJIUABUN MEXaHU3MU
yciiy0 Ba BOCHUTAJAPUHU V3 WYUTa OJYBYM SAXJIUT TH3UM Ty3WITaH!?,
MHTErpalysialrad KoprnopaTus Ty3UWJIMaIApHU SIPATHILL Ba ylIapHU OOIIKap U1,
ylapia KOpIOpaTuB  OOIIKAPYBHU  PUBOMXKIAHTUPHUIIHUHT  KOHLENTYyall
acocyapu®® TaAKUK ATHITaH.

Koprnoparus OomkapyB camapaJopiaurdHu TypJid ycyiap €plramuaa
aHUKJIAIl Ba TaXJIJT KWIALI ajJoXyia ybTUOO0p Tanad KWiaauraH TaaKUKOTIUDP.
byHnait  TagKuKOTIapIard  KopmopaTuB — OOILIKapyB  camMapagopJIUTHHU
aHMKJIAIa spaTWirad, XycycaH, KOpHOpaTuB OOUIKapyB CaMapajopJIMIUHU
OaxoJiaml KypcaTkuujapyu TU3UMH4, KOpHopaTuB OOIIKApyB camapalopIUTruHA
OaxoJIalIHUHT peUTUHIIam ycynu'®, kopxoHa axOopoT maddoduuru Ba
WHBECTUIUS >KO3UOAAOPJIMIMHU OUIMPUIITa UMKOH OepaguraH KOpIOpaTHB
OOIIKapyB MapaXacMHU OaxOJAITHUHT PEHUTHHIIIA yCynul® xaOumap Mummn

KOpIopaTuB OOIIKAPYyB TAAKUKOTUHU STHTH cU(aT gapaxacura KyTapraH.

12 Xamumymue M.B.PasButne (MHAHCOBOTO MeXaHU3Ma KOPIOPATHBHOIO yIpaBieHus. Monorpadus. -
T.:2008.-204 c.

13 XammmoB A.A. V30eKkMCTOHIA MHTErpauMsialIraH KOPIOpaUMsyiapHH Oomkapum. Mororpadus. -
T.:2007-299 6.

14 Mancypos O. bo30p HKTHCOMETH MAapOUTHAa KOPIOTapuB OoimkapyB M onorpadus T.: 2008.-196 6.

15 Cyronos JI.X. Koprnopatus 60mKapyB MEXaHU3MHU: MyaMMO Ba edumiap. Mororpadus.- T.: 2006.-116
0.

16 Xamumymue M.B.Passutie (PMHAHCOBOTO MEXaHM3Ma KOPIOPATHBHOIO yNpaBleHHs. MoHorpadus.-
T.:2008.-204 ¢
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MyaiisiH KOpXOHa MHUCOJIHJa KOPIOpaTuB OOILIKAPYB TaJKUK STHIITaH]1a
KOpXOHa OOILIKapyB MEXaHU3MM XamJla UKTUCOIUI KYpcaTKh4jIapu, KaruTal
TapKuOM, JUBUIEHA cHEcAaTh Ba X.K. Ky3aTulll, 3KCHepT OaxoJall, JUHAMHUK,
CTaTUCTHK TypyXJjaul, rpapuk ycyiuiapu €paaMuaa Tax, il KWIMHIaH. ATHUKCA
aKIUSAOPJIMK KOMIAHUSICUHUHT KOPHOPATUB OOIIKAPUIL XOJIaTH, XOPUKHIMA
MamJIaKkTiapJa KoprnopatuB OOIIKapyB Ty3WIMacH, Kopropauusiiapaari
WHBECTUIMS BAa JUBUAECHN CUECATH, MOJUSBUU-UKTUCOANN KYpPCATKUUJIAPHUHU
ACKMEPT OaxoJaml yCyauaa Tax, il dTHII KaOu ypUHHUIILIap Oy raH.

Kopnoparus OomkapyBHM TaJKHUK STUIIHUHI METOJOJIOTHK acCOCIapUHU
Kypub yukuiaa Poccusigaru koprnopaTuB OOMIKapyB caMapaaopiuru Oyinda
apuM WIMUN TaAKUKOT uIUiapu ypranu® yukwigu. [lyHu alTuin KOou3Ku
Poccusiiuk  TaaKUKOTUWIIAD TOMOHHJAH KOPHOPATHUB OOIIKAPYBHU TaIKUK
TUIIA WIMUK  UW3JIAaHUNDIapAaH (QoiijanaHuniga TypJid TyMaHjiuK Ky3ra
TalUIaHa/IH.

Bynza sHr kyn TapKajiraH KOprnopaTtuB OOMIKApyBHU WIMUN TaAKUKUA STHUIII
yCyJUIapU KAaTOpura TU3UMIIM TaxJWwi, CHUCTEMaTH3alMsuid (KOpPIOpAaTUB
OomKapyBra OuJ TYyIIyHYaHH TH3UMIAMITUPUINIA), TU3UMIHM, >KapacHIu
TY3WIMaJIMN-MaHTUKUAN EHaamTyBiIap (KOprmoparruB OONIKApyBHUHT MEXaHU3MHUHHU
TaxXJIWJI KWJIUII METOJIUKACH, TUBUICH]I COTHILIHM UILIA0 YUKW adrOpPUTMUHU
KOPIIOPOTUB OOIIKapyB OpraHjiapy MEXHATUHU MOTHBIIAIITUPUII TU3UMHUHH
unuiad  yukum)l/,  TU3UMIM  TaXJIWi  yCyau  (KOpmopatuB  OOLIKapyB
MEXaHU3MUHUHI  I[IAKJIAaHWII TaMOWWUIAPUHM Ba YHUHT  TapKUOWHU
yprauuiijia), KUECUN TaxJuil ycynu (Xopuxuil Ba Poccust kopriopanusiiap uHU
OOIIKApUII TU3MUHHU Ba YJIAPHUHT INAK/UIAHWII OMWJUIAPUHU TaKKOCJAIIIa),
MKTUCOAUH TAKKOCJIAll, MHAYKIUS Ba JEIYKIHS, PETPECCUB TAXIWIHUHT UIMUMA
ycyiapu (KOpropaTuB OOIIKapPyB MEXaHW3MUHUHT KYPCAaTUKUWIN TU3UMHUHH
UIDIa0 YUKUIIIA), KOPPEIAMOH (aKTOpiId Taxiwl YCylu (KOpHopaTuB

OOIIKapyB MEXaHW3MH KYpCaTKUWJIapUra TabCUp 3TYBYM OMIJUIAP TU3UMUHU

17 Kappipmmna O.A. TloHATHE DKOHOMHMYECKOTO MEXaHWU3Ma KOPIIOPATMBHOTO ympasieHus //

OxonomuHpo,2007. C. 27-31
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uIUad YWKMIa Ba 0OaxoJiamiga), MareMaruk MOJACUIAIITHPHUIN  YCYIU
(kopnopatuB ~ OOLIKAPYB  camMapaJOpJiMIMHUA  KOpHoparuB  OOILIKapyB
MEXaHU3MUHM MIaKJUIAHTUPUILITA TabCHpP OSTyBUM OMWIUIAp YypTacHIaru
OOFJMKJIMKHU aHWKJIAIAA)®, [IyHUHTJEeK Tapuxuid Ba MAaHTHKUM KylIMa
yeyJuiap, 3WAAUSATIAP YCYJIM, 3TAJIOH Ba aHAJIOTJIAp YCYJM, SKIEPT TaxJIW,
OayaHcyani, CTaTUCTUK, COIMOJIOTHK TaJAKUKOTIapapo OallaHC, HWKTUCO UM
HKCTIEPUMEHT yCYJIapy Ba OOIIKAIap KUPUTHIIAIH.

Oxupru Wwmiapaa puBoxianran Fap0 Mamiakariapujga KOpHOpaTvB
OOLIKAapyBHU TAAKUK STUIIA SMIUPHUK yCyiiap, MOHOTpaduK MyXoKama,
TaHKUAUN Kapail, Iy >XyMJIaJaH HMKTUCOAMM-MATEMaTHK MOJEIUIAITHPHLI,
KylIMa Tapuxuii Ba MaHTUKMN ycy/uiap, cabad - okubar TaxJim,
HPKOHOMETpHKA YCYIUIapu KaOW ycCyiiap XaM KYJUIAaHWIMIIM Ky3aTHIMOKJA.
bynpait ycmyOnap XOopwXuil TaJKHUKOTYWIApra MOC paBHIa Ba I100an
TaXAuAWIap Xamaa y3rapuiuiapraKapiy TypuO TalKUK STHILTa UMKOH Oepajii.

[lynn xaiim stum sxkousku, 1980-timmumap Ba 1990-iwiapHuHr G0t
KOpIopaThB OOIIKapyB Ba yJapHUHT TYpJM PUBOXKJIAHTAH MamJakariaparu
XYKYKHA TU3UMUHN TacHU(amma 0aruiuiaHTad Oup KaTop WIMHKA HIUIAp YOI
STWITaH, OUPOK YOy TaAKUKOTIAPHUHT WIMHANA Ma3MyHH YHYAIMK axXaMHsIT
KacO 3TMarad, S’bHU yjapAa MOJEIM YCyJl eTapiid JAapaxaja Ky UIlaHWIMaral
XaMJla yJap 3MIIepUK TaAKUKOTIapTra acocianMarat 3au. A.B. byxsamoBuunr 19
bukpuya, 1990 HuamapHuHr ypranapura Keaud KOpHoparuB OOIIKapyB
COXaCHJIaru Ha3apuil u3naHulUiap y4 GyHIaMeHTal XOJaTHU {3 MUUra OJiajiu:

1. puBOkJIaHTaH MamJIakaTiapAa KOPIOPAUUSHUHT OJIUN Ak 0o
MYJKYWIMK TY3WJIHIIM TapKOK OYIraH Ba acocaH €UlaHMMa MeEHeXepJap

TOMOHH/IaH OOIIKAPUIIaIUTaH KOPIIOPaIis XUCOOIaHa I,

18 Tlouekaiino T.H AHanus cojepkaHus M pOJM MEXaHM3Ma  KOPIODPATUBHOTO YyMpABIEHUS //
ConyanbHO-3KOHOMHYECKHH Tpo0sieMbl TpaHchopMannoHHO SkoHOMHUKH. COOpHMK MartepHuasoB. BeimycHuK
3,-Tromenn: Bektop Byk 2006

19 Byxsanos A.B. KopnopatisHoe ynpaBieHHE Kak 00BEKT HAyYHBIX HccienoBanuii.-Cank-Ile TepOypr:
2005. Tom 3 Ne3 ¢ 81-96
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2.KopropatuB OOILIKapyB TU3UMHHUHT WILIA0 TypUIIKTra YHUHT 6030pra
nyHanran €ku OaHKKa WYHAITaH TU3UMJIAPHUHT Kail Oupura MaHcyO SKaHJIUTU
XKyJla MyXUM POJIb YHANI;

3.MabIyMKH YTHII HWKTUCOAUETIN MamilakTiapia camapaid 0030p
MyHOca0aTiapu TU3UMHUHUHI SIpPATWIMIIM PUBOXKJIAHTAH MamulakaTiapjaa
MaBXyJl KOpIOpaTUB OOIIKAPYB THU3UMJIApU KaHJal WNUIa0 TypraHJIMrUHU
SHTMYA aHTJIAIHA Tajad dTagu. Xo3upra Kagap KYNTHHA XOPWKHUN
MyauTuIapHUHT WIMUAN TaJKUKOTJIApUaa OKOPUAArd CaBoJuiapra 3MIEPUK
YKUXAT/IaH KaBoO OepuInra ypuHHILIAP OV iraH.

FOxopuaarunapra acocianu6, KoprnopaTuB OOIIKAPYB COXacuaa MIMHMA
U3JIaHUIIIap 00 OOpraH TAIKUKOTYM OJIMMIIAPHHUHT UIIUIAPUHA METOI0JIO0THK
TaxXJIMJI KWIMO YMKUII KyHHaru XyJjgocanapra oJi0 Kenaau:

® aKCapusT TAJAKUKOTUWIAD KOPIOPATUB OOIIKAPYB MOXHUATHHH OYHO
Oepumnr Ba TymIyHTHpHIIIA ymOy wunOopara sSHruda Myawid TabpupUHU
MIaKJUTAHTUPHUIITA XapaKaT KWIKIITaH Ba OyHaa yhaap TaIKUKOT OOBEKTIapu Ba
Makcajjiapra, y3 HyKTau Ha3apJiapura TassHHIITaH;

e KOpHoOparuB OOIIKAPYB Ba YHra OOFJIMK TYIIyHYaIapHU TAAKUK STHO
Oopuil ymly TylIyHYalapHU TaJKUKOT MaKCajlapura MocC KEIyBUM UKTUCOIU I
UHTEpIpeTalusIapuHy  O€pUIIHM, SbHM (aHra TylmIyH4a Ba HOOpanapHu
UKTUCOUN Kareropusi cudaruaa ssHru Tabpu(rapHu KUPUTHUILIHU XaM TaK030
ITaIU;

® KOpHOpaTUB OOMIKAPYB KapaEHUHU YPTaHUII YHU OJuH yCysuiap OuinaH
TaIKUK OTUII 5Mac, Oalku TadakKyp MOPUTUIIHUHT YCYy/UIapu, XycycaH
a0cTpakuusuiam ycyiiapiad goilnananu0 TaaKUK 3TUIIHUA Tanald 3Taau, YyHKU
KOpIOpaTuB OOIIKAPYB ajoXyja HM3JaHuIl O0ObeKTH cudaTtuaa Y3UHUHT OUp
TYPKyM XOCCaJIpu Ba MyHOcabariapura ara;

® MamJIaKaTUMU3/1a KOPIOpaTuB OOMIKapyB XyKyKH KUXaTaaH HUCOaTaH
KaM YpraHwirad, Iy MyHoca0aT OWiaH KOpPIOpaTHB XYKYKHH TaJKWK JTHII

JIOMPACUHU KEHT AW TUPUIIL Ba PUBOKIIAHTUPHII Tajiad dTUIIAIH;
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® KOpIHoparuB OOIIKAPYB COXACHU Ty MalTraya TapuxaH ypraauo Oy mHau
Ba YHU Tapuxuil yCyija TaAKUK HTUIIHUHI XOXKaTH WYK, €0 TabKuAJall,
YinaliMU3Kku, Xarto Oynap 374, YyHKUA WIMUN TaAKUKOTHUHI TapUXUN yCyaua
MaMJIaKaTUMU3/dard KOprnopaTuB OOLIKApYBHUHT PUBOXJIAHUIIM Oapya Mmaiina
TacoAaudIapHu HHOOATTa OJITaH X0J1/1a Y3UHUHT OYTYH CEpKUPPATWIATHY Oy iinya
KaiTa TaAKUK 3TWIAIIN MyMKUH;

e KYNIMHA TAAKUKOTIApJa KOPIOparuB  OOIIKAPYBHUHI  acOCHUH
mozemnapu (Anrino-Amepuka, I'epmanu, SAnonHuss Mojennapu) Ba YJIapHUHT
XyCyCUSITIIapHu acocaH KUECHM Tax)ni (TaKKOCJIalll) acOCUIa YpraHuirad, OupoK
OyHmail kuécnamra KopmopaTtuB OOLIKApYBHUHI OOIIKa y3uUra Xoc
MOJIEIIAPUHU XaM KUPUTHO, yIapHU TAAKUK ATHIL JIO3UM;

® MaMJIaKaTUMHU3[a  KOpIoOparuB  OOLIKApyBHM  TaJKUK  OTHUILIAA
MOJICJUIAIITUPHUII yCYIUIapuAaH KaMm (poiganaHuiIraHiMruid uHooarra oJmo,
KEHMHTY TaJKUKOTIapAa KOpIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI TypJiM >KapaéH Ba
MyHOcabariaapura TabCUp STaAUraH MOJC/UIAPUHUA XaM HWIUIa0 YUKUII Ba
yJIapHU camapaiy UIUIAIIMHA TabMHUHJIAI KEPaK;

® KOpIOpaTuB OOIIKAPYB CaMapaJOpJUTHHU aHUKJIAII Ba OaxoJjaml yayH
OJIIMHTH TAAKUKOTIApJa TypJid BOCHUTANAp Ba Yycyuiap (peHTHHIJIALL,
caMapaJopiMKHA Oaxojaml KypcaTKHdJIapyd THU3UMH Ba 0.) uuiad YWKWITaH
Oym6, OyHmaili BocHTa Ba yCyUlap SHaga TaKOMILIAIITHPUIHAIIN
MaMJIaKaTUMU3/1a KOPIOpaTHB OOMIKApyB cH(daTH OIUIIKAA MyXUM aXaMUsITra
ra;

® KOpHoparuB OOMIKAPYBHU TAAKHUK STUIIIA XOPWKUN TaJKUKO TUYUIIAP
CUHTrapu ynap TaxpuOanapugan ¢Qolgananran Xojjaa KYIpoK 3MIEPUK
TAJAKUKOTIAp YCyJUIapura XaMm TasHUII JO3UM, YYHKHU SMIIEPUK TAIKUKOTIap
KOpIOpaTUB OOLIKapyBra OWj MyailssH Janui Ba Kapa€Hjap yCTHIaH OJu0
Oopwmirad Ky3aTyBJIapHH TYIUTAIl Ba TU3UMJIAI aCOCH/IA dHT TYFPU UKTHCOINN
XyJiocallap YUKApUIITra IMKOH Oepajiu.

Hlynnait kumub, AHaIeKTUK YMYMHUM TaAKUKOT yCyiuiapuaan ¢oiinaniuo,

KOpIIOpaThB OOLIKApYBHU Xap TOMOHJIaMa TaAKUK 3TUII MyMKUH, 11y JaTWIMHU
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uHoOaTra ojJraH Xojga KOPHOpaTuB  OOMIKApYBHUHT  YMYMMJIMMHA
METOJIOJIOTHSICH MIUIA0 YUKWIAHU. BU3HMHTYa MamiakaTUMHU37a KOPIOpaTUB
OolIKapyBra OWJ KEMMHIM TaJAKUKOT HYyHamMuuiapu ymly yMyMHIMUR
METOJOJIOTHs. acoCcuAa Ba IOKOpHMAA KypcaTwiraH WIMUN YCyJUIapJaH

doiinananrad xoJiga oJimd OOPUIUILIN MyMKHH.

1.3. AKIIUSITOPJIUK KAMUATIAPHUIA KOPIOPATUB 0O IIKAPYB THU3UMHHUHT

y3ura xoc XycycusitTjiapu

Kopnoparus OomikapyB TH3MMU MyailssH MaMJIaKaTHUHT Y3UTa XOC
TOMOHJIapM Ba MIAPT-IIAPOMTIIApUTra MYyBOQUK paBUIIIa PUBOKIAHAIM.
Kopnoparu OOLIKapyBHUHI camMapajid TU3UMUHHU SApATUII, KOPIOpPaTHUB
MYJKHH,  CapMOSIAOPJIAPHUHT  XYKYKJIapMHU  XUMOSJIall ~ MabMypui
OyHpyKOO3MMK THU3UMUAAH 0030p MKTHCOAMETUra YTaéTraH Mamilakatiap,
KyMJIaZaH, Y36EKUCTOH YUYH XaM Ky/1a MyXHMIUP.

FOxopunaru 6y mumMaa Kypub YMKKaHUMU3IEK, KOMIIaHUS MEH)KEpJIapHu Ba
VHUHT orajapu (aKousjaopiap, capMosaopiap), IIyHHHTIEK, OOIKa
MaH(aaTI0op TOMOHJAP YpTacUJaru KOMIAHUSHUHT camapaiu (GaoJusITUHU
TabMHUHJIAITA WYHAITUPWIraH ¥y3apo MyHacoOamiap TU3UMHU KOPIIOp aTHB
OOILIKapyB TU3UMH XUCcOOIaHa u. by TH3UM — kY1120 TapKuOUii, y3apo OOFIUK
KACMJIAQDHU ¥3 HuUMra OJyBYM MYypakkaOd, JHMHAMUK pPHUBOKJIAHAUIaH
mexanu3maup (1.3.1-un3ma). Bynmaii kucmiap )ymiacura KOHYHUYMIMK, KOHYH
OCTH XyXoKarTjapu Xamjaa Kopropauusiap (GaoJUsTUHM — TabMUHIAII,
MYJKIOpaap, OOLIKapyBUMIAp Ba KPEAUTOPJIap TOMOHHUJAH yIapHH Hazopar
KWIALIIHAHT  WYKA MEXaHM3MHM XUCOOJAHraH KOPIOpPALUUSJIApHUHT HUYKU
MebEPUN XyXoKaTiaapu €paamuia KOHyHUYWIMK Ba KOHYH OCTH XYXOKATIapUHU
amaJira OLUMPHUILI TUZUMH KHPaIU.

Kopnoparus OOIIKapyBHUHT MakKcaau el YUKapUII
camMapaJOpJUruHd OUIMPHUIL, KOopropauus (aonusTura >kand 3Twirad Oapua

maxciap rypyxjiapu Mandaariapy MyBO3aHaTHHM TabMHHJIAII acocuza ¢oiina
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Ba AaKIMANOPJIMK CApMOSICMHU OIIUPHIIIAaH uOopar OVyica, KOpPHOpaTuB
OOILIKapyBHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSATIapU YHUHT KyWuJaru Tamoimuiapuaa y3
aKCUHH TOTI/IH:

-aKIusopiap yuayH ¢oiinann MakcuMmaiamrupuil. Kommanus yHUHT
aKIUSIOPIIAPHU SHT 0KOpHU (oiiIa OUI yUyH HIUIAiIu, OyHAa Y aKIUs10piaap
€¢KM MEHEeXKMEHTHUHI OWpOH TypyxH »5Mmac, Oaiku Oapua akiusgopJiap
MaH(aTIapura puost KWIIILIKI JI03UM;

-MOJIMSABUM axXxOOpPOTJIAPHUHT OYMKJIUTH. AKIUAIOpIAp, LIYHUHTIEK,
TapTHOra commm opramnapu (Y36ekucTonma Oy Momms Goszopiapu 6yitmua
denepan xu3MaT XMCOOIaHAIM) Y4YYH KOMIAHHUA MOJIMACH XaKUAa XalKapo
Oyxranrepusi xucoOu aHpo3amapu Oyiinya Tal€piiaHraH Ba MYCTaKui ayauT
TEKIIUPYBUAH YTKA3WITAaH axX00pOT 040 OepHITHIIIN JI03UM;

-KOMIaHusi MyJIKHHUHT madGo Ik TapKuOu MEHEKMEHT OMIIaH OOFIIUK
5% naH OpTHK aKkIMsIapra sra OYJraH akius 0 pIapHUHT aQuUTaHral TapKuou;

-OIIMK akmusiaap “‘OuTTa akius — OuTTa OBO3” KoWjacu Oyinda OBO3
Oepamn. YmOy Tamouuira V36exucTon PecnyOnmukacuma prost KWIMHAIH.
Axuusiopiap Ka0ysl KWIHILH JIO3UM OYJIraH MyXuUM KapopJiap 10UM XaM ailHaH
aKIUSIOPIIAPHU OJIFaH aKIUsIapy Toupacuia Kadyil KWIMHMAaWIH.

-IUPEKTOPJIap KEHIalIMHU KOMIIaHUs aKuMsaopiaapu cannaau. Kenram
yIapHUHT OJAuAa XUCcOOOT Oepaau, NIYHUHTJEK, MYCTaKWi JUpEKTopiiap
KEHralmra KOMITaHUS MEHEXepJapu XuCcoOJIaHMaraH ImaxciapHu Kampad
0JIa/Iu;

-Kopriopauusijia parOaTiaHTUpHUII THU3UMH (MII XaKy, MyKodoTiap,
OTICHOHJIap Ba X.K.) aKOHMsAgopjap MaHdaariaapura >kaBod Oepurm Jio3uM. by
KOMITaHHSI XOJUMJIapU €KUM YHUHT aKUUAI0PJIApH SKAHIUTMHUA €KUM KOMITAHUA 1A
aKIusUlapHu  OOHyC cudaruaa OJMINHM aHIJaTagu. Arap MeEHeXep YHra
KOMIIAaHUSTHUHT aXBOJIUTa OOFIHMK OYnaauran Kapopaap KaOyJ Kuica, yHUHT U
XaKd KOPXOHAHWHI KalHWTAUIANIyB Japakacura TYFpUIAH-TYFPU OOFIHK

OYJIUIIN JIO3UM;
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-XyKyMaT Ba KOpIopauusiap JOUMHii MyJIoKoTaa 0y magu?l.

by xycycustnapian kenub 4ukuO, IIyHU alTUIl MyMKUHKA KOPIIOPATHUB
Ty3wiManap GaonusITH camapaiopiurd OomKa Ty3ujMajapra KaparasHaa
kadonarmupok. KopnoparuB OomkapyB TU3UMUHUHI SiHA OUp y3HUra xoc
XyCycHusaTd Oy KOPIOpaTUB MaIaHUATIUD.

KoMImaHustHUHr KOPTOpPATHB MAaJaHUSATH TAIKWIOTIAArd KaapusTiap,
MacJakiap, aHbaHajap, TAIUKWIOTIArM WYKUM MYXHUT Ba MII CTHJIMTA OOFIIMK
Oymamu. YHUHT acoCcHu KOMITAaHUSHUHT (asicadacyu Ba macaaknapu 0Vauo, HITHU
KaHJall IOpUTHUII JIO3UMJIMTMHM Ba HUMa y4yH Oollkauya smac, Oaiku aiiHaH
IIyHIal FOPUTHUII KEPAKIIMTH cababIapruHu KYpCaTHIIl XUCOOTaHa 1.

KoprnoparuB maganusT KOMOaHus KaApUATIapH, y3apo MyHocabariap
ycItyOu, MyXHUT KaHAai SKaHIMruau oenrunad 6epaau. Kopnopatus Xysk-aTBop
KOJEKCUHUHT KaOyJl KWIMHUIIKM OWIaH aKIUSIOPIIUK KaMUSATIApU aMaIuéTHIa
axJoOKuil MebEpiiap Ba Tamouwuiap OupuHuu Ypunra uukau. Kopnoparus
MyHOcabaTiapra HucOataH Oy axJoKui Tamabnap ymolOy coxXaga Xap Xuil
TOMOHJIAQpHUHT MaH(paaTIapyd TYKHAII KeIWIIKd OwiaH OOFIMK —alpum
xycycuataapra sra 6ynau. Kommanusiiapaa KoprnopaTtuB MaIaHUSIT aXJIOK-0100
(3THKa) TabCUPH OCTH/IA IIAKIUIAHAIA Ba pUBOKIIaHau. KopropaTus Maganusi
acocuia €TyBUM KOMIIAHUS Macjakjapy Ba UII aMaMETH TypJIU XU MaHOasap
acocHuaa INAKUIAHWIIA MYMKHMH. YJap aupuM LIaxcjap, HIIYU TypyxJap,
KOMITAHUSIHUHT TYpJId XWi1 Oynumiapu €k OyJImHManapu OYJIUIIN MYMKHH.
Koproparus MajaHusAT KOMIAHUSAATH y3apo MyHocabaTIapHUHT OUp MapTta
oenrunad Kyvumaaurad, JoUMHN 1makiau sMac. Uktucoauérna pyi 6epacrran
y3rapuiniap Ba WHKAPO3JAp KYN XoJUlapAa SHTH WII IOPUTHIN yCYJUIapu Ba
STHTHYA XYJIK-aTBOP CTaHIAPTIAp MHH M3J1a0 TOMHIITa MaXOyp KuIaam??,

Kommanust erakumnapu Ba paxO0apUsATHHU aIMAIlITUPUII XaM (QupMa
MaIaHUSATUHUHT Taijno Oymummra cabad Oymumm mymkuH. Koprnoparus

MaJaHUAT KOHCENCUACUAAru y3rapuuuap Ky XoJUlapJa KOMIIAHUSHUHT STHTH

21Xomes B.IO., Kapmesa P.X., Akpamosa H.U. «Kopnopams 60mkapys». T.: ”Uymon”, 2011. 34-35 6.
22 Xomes B.IO., Kapmesa P.X., Akpamosa H.U. “Kopnopamus 60mxkapys”. T.: “Ujmmon”, 2011.

30



OusHec coxacura Kupub® OopwuiM, SHrH OO30pJapHH drajUlallld Ba YHUHT Te3
cypatiapja YCHUIIM Ba XOIUMJIAP COHUHUHT KYTaluim Ouian OOFIUK Oy Iuim
MYMKHH.

MeHexepIapHUHT KYMUWINTK Y3 TaxpuOanapuiaH Kelud YUKKaH EKu
MaTOyoT/a KEITUPWIraH MHCOJUIapra acoCjaHraH XoJiga KOpIopaTuB
MaJaHUSIT, KOPIOPATUB CTparerusiuu MyBad(dakuaATIn amajra OIIMPHUIIra
TabCHUP KYPCaTyBIM MyXUM OMMUJI OVJIUIII MyMKHH J1e0 XucoOmaiiaunap. Kydau
KOPIIOpaTHB MaJaHUSAT XOAUMJIAp WIIMHUA SAXIIAJIAIl Makcaguaa yiapHU
OOILIKAPUITHUHT Ky4JIM BOCUTACH XHUCOOIaHaIH.

Arap dupma MalaHUATH CTpaTeruk MyBaddHakusaTra SPUILIUIIT YIyH 3apyp
OyJyran (aosuAT TamMOMWUIapura 3uj Kenaaurad Oyica, yHra y3rap THpUILLIAp
KUPUTUII Ba OyHM *KyJla T€3 aMaira OLIMPHUIL KepaK, YyHKH (pupma MaJaHUSATH
Ba CTpareruscu ypracugaru Y30K MYyIJaTId Ba YYKyp 3UIIUSATIAD
MEHEKEPJIAPHUHT TaHJIAHTAH CTPaTerusiHM aMajira OlMpull Oyinua XaTTu-
XapakaTIapuHU CYCAUTUPHILN Ba XATTOKHA MYKKA YUKAPHUILIA MYMKHH.

KopnopartuB maganusiT XoaumiapHU OOIIKAPHUIIHUHT aMaliiil yCynu
éplaMuia MOC PaBHUIIIa caMapagOPIMKHK OIMPUINTa XU3MaT Kuiaau. byHra
VKK XWJT WY1 OWIaH SPHUIIHIIT MyMKHH:

- spaTwiraH Wil [IAPOUTIAPUHU KOMIIAHMS HWYHa  XOJUMIIAp
BazuGalapuHU KaHJail TYIIYHUIINM Ba OakapUIIMHU Oenrmnad OepyBud y3apo
MyHOca0amiap Koujanapu TabMuHiaiau. KoprnopatuB MagaHusiT IOKOpHU
Japaxkazga TalllKWi ATUITaH KOMIAHMsUIAp XOJMMIIApU YJIApHUHT HHUMaHU
KaHJail OakapUIIHM aHUKJIAIl Y4yH BakKTHUH Oexyna capdranuiapura xoxkar
KOJIIMPMAIA - KOPTIOPATHUB MAJIAHUST Xap OUpP XOJIMMHHHT OJaTiapu Ba XyJK-
aTBOPWHU aHMWK Oenrmiad OepyBUM HMUYKHM KOWJAa Ba KypcarMmajapra oara.
KoprnopatuB MamaHusaT XM PUBOXIJIAHMAraH TAIIKWIOTIApAa aHUK
KYypcaTMaJIapHUHT UYKJIMTH Ba HOAHUKIMK MYXUTH XOJUMHUHT MIIOHYU KOMUI
IMACIIUTUTa Ba YHUHT XaTTU-XapaKATIAPUHUHT OEKOp KETHILUTa 0JIMO Kelaau.

- IOKOpM Japaxkaja TallKWil 3TWITaH MaJaHusiT (aoNUSATHU KyJuiad-

KyBBaTJIaM XaMJla HIIHU TypMyLl Tap3ura alaHTUpaau, XOAUMIIApHU
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TapOWsUIaliIn Ba MOTHBJIAIITUPAIN; Y Y3 Ty3WIMacH, HOpMaJlapy Ba KaAPHUITIAp
TU3UMUTa 3ra 0YaM0, XOAUMIIAPHUHT KOPIOpAaLUs HleaIlIapura MOMIUIMT HHA
TabMuHJaau. Hatwxkaga xoaumiiap HUMaHW KWIMII Ba HUMaHU KWJIMACJHK
KEpPaKJIMIMHU SIXIIM TyUIyHaaujgap Xamaa (GUpMaHUHT FOKOPHW HaTHXKaiap Ba
karTa MyBaddakusTIapra SpUILIUIIM YIyH KaTTa Kyd capiaiauiap.

Typnu xoMmanusimap/ia KOpHIOPATUB MAJAHUAT KOMIAHUS (PAoHsIT Ba
XyJK-aTBOp HOpMajapura Typju4da Tabcup Kypcaragu. Kommnanusuapaa
MaJaHuAT Kydd THU3UMJapra OYIWHraH, yMyMHH KaapuATiap, XYJIK-aTBOP
KOWJalapy Ba aHbaHasap OymMaraH XoJuiap/ia KOpopaTuB MaJaHHsIT KydCcH3 B a
TapKOK Oyiuim MyMKHH. By Xoja ’kamoa ab30japu ojarAa KOMIIaHUS
FAMXYPJIMKIAQPUHU ~ y3Jlapura sKAH OJMacAaH, YHU y3  Oyiaumwra,
XaMKacOnapura, kacaba yroummMagapu Ba paxOapuaTra KyH KEUUPHII Y4yH
Ma0JjaF TOIMINTAa XU3MaT KWIyBYM MaHOa cudaruaa Kypubd 4YuKaau, ojaTaa
KOMITaHUSI MHUCCHACH Ba Bazudaiapu YyJapHUHT HXTUPOCIAPU YHFOHMILIUTA
cabab OymMmaiu.

bupok kopriopatus MagaHuAT (PaoauST aHUK OENTHIAaHTaH TaMOMIIIIapra
acoCaH amaira OIIMPUIAETTaH, MEHEXEpJap 3Ca KyN BaKTHHH XOJMMIIapra
yI0y TaMOWWJUTAPHUHT MOXHMSATHHHU TYIIyHTUpHUITa capdruaérran xosuiapaa
KOMIaHus (HaoJTUATUra eTapanya >KUIIUN TabCcup Ky pcaTui MyMKUH. byHgait
KOMITaHUsJIap/la ojaarga Oup Karop acocud Tamouwuiap MaBxkyn Oyiuo,
MEHeXepiap Kapop KalOys Kuwmiiga OyHaaid TaMOWWIIapHU KYJUIalll 3apypaTu
Ba aXaMMATHHU alloXyaa Kypcatub yTtamwinap. byHmail kommnaHusiapaa XyJik-
aTBOp HOpMalapu Ba KaApHTIAp NIy Japa)kara €TaJuKu, yjaap XaTTOKH STHTH
WKPOUM JHUPEKTOP TaWWHIIaHTaHIa XaM, rapyd BakT YTUIIM OWIaH  SIHTH
paxOapuaT eTapiiya YbTHOOp KaparManWauraH Oyica xaMm, yMyMaH WyK OViuo
KeTaguraH OyJicaxam y3rapMaiin.

Komnanust myBaddakkusTUra Karra TabCUp KypcaTyBUM KOPIIOPATUB
MaJIaHUSITHU SIPATUIITa yuTa OMIJI XU3MaT KWIaIu.

1. Xapupopiap 3XTUEKIAPUHN KOHAUPHUIL, PAKOOATUYMIIMK Ba CTpaTErus

MIAPOUTIAPUTra MOC KEJIMII HYKTal Ha3apuaaH TYIUK acOCJaHTaH acoCUi
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KaJpusATIap Ba XyJIK-aTBOP HOPMacCHHU OCNTHIOBYH, TAMOUMUIUIAPHY YPHATYBY A
Ky4IU JIUASPHUHT MaBXY/IJINTU;

2. Komnanusi paGapusTHHUHT OENTHIaHTaH aHbaHAJIApTa MOC PaBHIIIA
Xapakar KwiMIl Ba OyHIa Kapop KaOyJl KWIMII KOPHOPaTUB MAaJaHUsT
TaMOMWJUIApU aCOCHUJIA Y TULLIN;

3. Xapumopnap, KOMIaHHS XOAUMJIAPU Ba akIUAAOpJap TYFpUCHAA
JIOUMHM FAMXY PIIMK KWJTUIIL

KomnaaustHuHr Mabiaym Oup OW3HEC coXacuia y30K MyAAar JUACPIIUK
KWIWIIM, XOJAWUMIIAD JKaMJIMTH, KOMIIAaHWS paxO0apUsTUHUHT Y30K BaKT
Yy3rapMaciury xaMm KOpIopaTHB MaIaHUSATHAHT Ky4JIM aHbaHAIAPWHHM SIPATHUIIT A
XU3MaT KUJIaJIu.

Hocofrnom koprnopaTB MaJaHUSTHUHT KOMIIaHUsI (aousiTUra cajiouit
TabCUP KYpCATUIIM MYMKHH OYJraH OuWp Karop Yy3ura Xoc XyCyCHUSITIapu
MaBxyql. Ynapaan Oupu pupmana paxOapHUsATHUHI TabCUpYaH ab3ojiapura y3
cu€CcaTHHU IOPHUTHUII Ba 3apyp Yy3rapuiniapra KapIIMINK KWIAIT UMKOHUHH
OepyBuUM CuUECHA MYXUTHHHT sparwiummanp. Kommanwsimapaa OyHmaid
KapOpJIApHUHT aKCaApHUATH IMIAXCHH MyHOcoOaTiap acocuaa KalOysl KWIMHAIH,
OyHa KoMITaHus MaH(aaTaapu maxcuid Goimaa oaauaa MKKHHIY YPUHTA TYIHO
KOJIa/Ix.

HocofmoM xopropaTuB MaJaHUSTHUHT MKKHHYU XYCYCHUSTH TYPJIU XHJI
WHHOBaIMsIapra Iryoxa OumaH kapaiil, Oab3uja 3ca yMymaH JylIMaHjapya
MyHocabataa 0Vmumn xucoomananu. [lynnai kummb, 3XTUETKOPIIMK Ba PUCKIIN
omepanusiIapiaH 0ol TOPTHUI KapEepaHUHT YCHIMIA TaAOUPKOPIUK PYXH Ba
(daH TEeXHUKAHWHT SHTYM FOTYKJIAPUHU JKOPUM KWIMIITa Kaparanjaa KYTpOK
axaMmusaT KacO dTaau.

YauHun ~ XycycHST pax0ap JaBo3WMiapra KOMIIAHHS CTPaTerwsiCH,
XOJIUMJIApHHA PaFrOaTIaHTUPHUII YCYIUIapH, KOPIIOPATHB MaJaHUSATHHU SpATHIITa
KaparaHjga KOMIAHUSHUHT TAalKWIMKA Ty3WiMacH, OFOKETH, XOJAUMIIApHU

Ha3opaT KWIMII TU3UMHUra KYNpOK 3bTHOOP KapaTryBuM MEHEXepJapHU
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TaluHamaup.  byHmait  pax0apiuk  ycyiad — KOMIAHUSHUHT — MYyailsiH
YCTYHJIUKJIAPUHHA UYKOTUILTA OJIMO KEJUILM MYMKHH.

Arapna OyHznail KoMIaHus1a pax0apusT Japaxacura Kytapuica, Oy epa
CTpaTeruk y3rapulUlapHy OOLIKapUIl YUyH TaJOUPKOPIUK MaxopaTH Ba 3apyp
KYHUKMaJIApPHUHT ETUIIMACIUTHUHU KYpHUIl MYMKHH, Oy 3ca, ¥3 HaBOaruja
bupMaHUHT  y30K MYIJaTId PEKAJapUHUHT  OY3WIMIIUIa acoClapHU
XO3HUpPJIan]IH.

Ba HmxosT  TYpTHHUM XycycuaT Oy - y3rajgap TaxpubacuiaH
doimananuin Ba yHU KyJUIAIIHA UcTamacnk. KynmmHua koMmanusiap y30K BakT
MOOaitHUIa TapMOK/JIa €TaKYMJIMK KWIHIIKM HaTWXKacuia yiapra Xyaau Oapda
caBoulapra kaBoOHM  Owmaaurasgaii  Tywosna  Oonwiaiian.  Dukpriam
JIOMPACUHUHI YEKJIAHWIIM Ba YCTYHJIMK CHUHIPOMHU OJarja KOMIIaHUs1a
cyHumgan aapak oepaau. KopnoparuB MafiaHUATHUHT OyHJal XKUXATJIApUHU
HUYKOTHII - 0JJaMJIapHUHT MaBXKy/1 KaJpuUsATIap, 0J1aT Ba aHbaHaIap, ITyHUHTJEK,
ACKH Ba OJIAWH/AH TaHUII OYJIraH yCyJiapra 3MOIIMOHAI OOFIaHU0 KOJITaHIUT |
Ba MOMWJIUTUTH HaTWXKACKIa Ky/a Mypakka0 skapaéH XxucoOaaHaay.

bab3uma paxbapiap aiipuM MeHEKepJiap TypyxH, OyiIuM Ba OYIuHMAaIap
KaJpHUATIIapy Ba XyJK-aTBOp HOpMajapuaa MyBaddakusTra spuiran 0yiacana,
BakT YTUIM OwiaH Oy OYTYH TalIKWIOT TAbCUPH OCTHIA HYKOJIMO KeTaBepraH.
TamKUIOTYUHUHT KYMUWIMK KACMH TOMOHHUJAH KYJUIa0-KyBBaTJIaHUII SIHTU
KOpNOpAaTUB  MAJaHUAT YUYKYHJAQPUHU CYHIUPUIIM Ba  KOMIIAHUSHUHT
TapakKUETUra TYCKUHIMK KWIMIIA MYMKHUH. Pax0apusT TalKumIOTYUIUK
CXEMaJIapUHU SHTWIAIIMA, SHTH CTpaTervsUIapHA JBJOH KWIUIIHA, 4YeTHaH
MEHEKEpJIApHU TaKiIu(] STUIIM, SHTA TEXHOJOTHSJIAPHHM JKOPHM KWJIHMIIMA Ba
SHTM KOPXOHAJIAPHU OYMIIM, OHPOK XOJUMIAPHUHT SIHTH PHUBOXKJIAHUII
WYHAIMIUIAPUTa HWIIOHKAPAMACIWTM Ba AaHbAHABUKW M  YCYJUIAPUHUHT
y3rapuimra KuAauid KapUImIuK KypcaTHiy ca0abiu amall KWiaéTraH XyJIK-
aTBOp  KOoMJajapu  Ba  MaJaHUAT  HOPMAIAPUHU  Y3rapTuUpulia

MyBapPakus TCU3IMKKA yUpalld MyMKHH.

34



bozopnapyit 6epud TypyBUM MyHTa3aM Y3rapulluiap maporuTiapyua sHru
UNUIad YMKApWI YCY/UITAPUHHU TE3JMK OWJIaH >KOPWUH KWJIMII Ba CTPATErHsHU
ATMAIITUPUIT KOMITAHUSJIADHUHT y30K BakT MoOalHuAa srauiad Typras
CTaKUYMIVK YPUHJIAPUHU CaKJIad KOJHUIIHUHT MYXMM IIApTH XUCOOJIaHAIH.
bupok OyHUHT Yd9yH KOMIAHUSHUHT STHTH 0030p IIapOoUTIIapura MOC A UIITUTa
épam OepyBYHU KOPIIOPATHB MATAHUAT TaNA0 KWIMHAH.

MocnanryB4aH MaIaHUATHAHT UKKUTA Y3UTa XOC KUXATH MaBXKY/I.

1. lonmuii OM3HEC TAMOMHIIIIApUTA Ba TAIIKUJIOTHUHT XaKUKHA KalTuTaIn
- UCTEHhMOJYWIIAP, KOMIAHMS XOJUMIIAPH, aKIUsAA0pJap, TabMHUHOTYHIApTa
MyalssH CTpaTerusi €Kku HWIOWIApMOHIMK aMaMéThra HUcOaTaH KYMpOK
YpTHOOP KapaTyBUX paxOapUATHUHT MaBXYJIUTH;

2. 3apyp xoJuiap/ia akuusa o pIiap MaHpaaTIapuHu KOHAUPHUII MAKCalu1a
TaBaKKATUINK KWW, TOKpUOa YTKA3WII, SHTUINK KHPUTHII, CTPATCTHSHU
Yy3rapTUPUIITa KOJUP MEHEKEPJIAPHIHT MaBXY I TUTH.

MocnanryByad MaJaHUAT MIApouTiapuaa Oapua Qupma ab3ojapu
KOMMaHus paxOapusatu ¢upmara (Hoiia KeNTUPYBYH Xap KaHIall IMKOHUSTIAH
doiinanana OJIMIIMTa UITOHIH KOMUI Oy IajIu.

bynna ynmap y3nmapuHM KommaHus KaOynl KWIyB4YM Oapua KapopJapra
aoKagop XucoOmalau Ba (PUPMaHUHT TYJUIA0-AMHANIMHU TabMUHJIANT YIyH
KYJIMIaH KelaauraH Oapya WIMHM KWIWIITa XapakaT Kuwiaau. MeHexeplap
oJaT/ia KOMITAHUS XOJMMJIapUaH KeuO TylryBYM Oapua TakiudiaapHu KaOyi
KWIMO, SHTU FOSUIAPHA OYMK MyXOoKamMa KHWJIaJwiap Ba KOMITAHUSHHUHT STHTH
pakoOamim  ad3aJUIMKIApUHA ~ ApaTtuil  OyiiMya  TaBaKKATYWIMKHA Y3
3UMMaJlapura  OoJiaguiap. TagOupkopimk  parOaTJaHTUpWIATA  Ba
mykodoTiaHanu. Ctparerusuiap Ba aHbaHaBUi (HaoJMAT IOPUTHUIN YCYIUIapUra
0030p Te3 y3rapyBuaH MIAPOUTIAPra MOCAIITHPHIN YUYH 3apyp ¥ 3rapuiniap
KApUTWIAAU. MocnamryBuaH MaJaHUSTIA KOMMaHui paxoapusitd Oy
y3rapulnuiapHu yiap XakKMKaTAaH XaMm 3apyp OyiraH XojulapaardHa, Ou3Hec
IODUTUIIIHAHT aCOCUW TaMOWWJUIapWra amajl KWIraH XOJifa KHUPHUTAIH.

MocnamquaH MaagaHUuAT SHTH Ba (I)OﬁﬂaJIH rosAJIapHHU PHUBOXKIIAHTUPUIITA
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KOJIUp MEHEXEp Ba XOJAMMIAPHM XU3MAT MNWUIANOSCHIAH OJFa Kajam
TalUIAlUIApUra XU3MaT KUJIa/Iu.

MocnanryByaH KOpHoOpaTuB MaJaHUSIT CTPATETHSHU aMaira OLIMpHUIIIa
paxO0apUsATHUHT SHT UIIOHYJIM XaMKOPHU XUCOOIaHaIu.

MocnanryByaH MaJlaHUAT ILIAPOUTIAPUIA KOMIAHUS pax0apuatu ¢pupma
GbaouATHHUHT Oapya MINTUPOKYWIAPU - HMCTEbMOJYWIAP, XOJIUMIIAP,
aKIUSIOpIap, TAbMUHOTUMWIAP XAKUJA FAMXYPJIMK KWIaJd Ba WIOXKU Oopuya
YIApHUHT  3XTUSKIAPUHU  TYJIUMK  KOHAMpHUIIra  XapakaT  KWiIaiu.
NirmupokymimapHUHT Xed Kalcu Toudacu dcAaH YUKAPUIMACIUTH Kepak;,
OyHail 6apya y4yH ajoaTiv MyHOoca0aT Kapop KaOys KWJIMIITHUHT 3HT ac o0 C Ui
TaMOMWIIIapUIaH XUCOOIaHa .

KopnoparuB MajgaHusT MOCHALIYBYAHIWTM Y4YyH IOKOpH OYiMaraH
KOMITaHUsJIap/ia y3rapuiuiapra KapIidK KWIKII HopMa 0yub KojlaBepaau Ba
MEHEXKEpJIap KyIIMHYa KOHCEPBATUB YCYJIHU MAabKYJI Kypaauiap. Yiap KylnuH4a
dakar y3 OynuHManapu MaH(aaTIapuHu XUMOS KWIAaWiaap, TypJd XUl
pUCKIIapJaH Y3JapuHU 0JIMO Kodaauiap Ba aHbaHABUN MII yCYIUIApUHU ad3ai
Kypaauiap.

@upMaHUHT KOPIOPATUB MAJaHUSATHUHI aXpajiMac KUCMJIapu Ba
XycycusiTiapura 3uji KeIMaiurad CTpaTerusiCHHN TaHJIalll yYyH ’KaBoOrapJimK
ailHaH CTpaTerusHu WIUIad YMKyBUMjap 3ummacuga Eraau. Crparerus
aHUKJIAHUIIM OWIaH YHM aMajira OIIMPYBUM MEHEXepJap KOpIOpaTHB
MaJIaHUSITHU TaHJIAHTaH CTPATErusira MOC X0Jra KeJITUPUII Ba YHU KEMUHYAIHUK
XyA4 Iy X0JI[a yIuiad TypHIL XaKua KaurypuIuiapy JO3UM.

MyxkodoTnam Taxbupiapu, XyJdK-aTBOp ITAJOHIAPU Ba OOIIKAa pam3uit
Oenruiap KOpHOpaTHB MaJaHUSATHU sSpaTUIl OYViinda MEHEeXepJiap WILIMHUHLD
MYXHAM KUCMH XUCOOIaHAIH.

XaMMma TOMOHUZAH KaOydl KWIMHTaH KaApUATIap Ba  ATHKA
TaMOMWUIapura acoCJaHyBUM Ky4IM KOPIIOPAaTHUB MAJaHUAT XAKUKATIAaH XaMm
cTpareruk MyBaddakusTra SpuIIdII HYNIuaa KaTtalnu3arop POJUHHU YHHANIH.

Kynna®b wmeHexepnapHUHT (PUKpUYa, KOMIAHUS Y3 (DAOJMATUHU FOPUTHILN
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TYFPUCHIA KAUFYpHUIIM JIO3UM, aKC XOJIIa y Y3 pPEnyTauusCUHU, JEMAK,
OenrunanraH BasU(IAPHUHT OaKapWIMIIMHM XaM XaB() OCTHra Kysiiu.
KoMmanusitHUHr 3THKa KOWJalapu HOPMACHHUHI MAakKcaau aTpoduaruiapHu
anmpam sMmac, Oalku aHWK ONTWIIaHTaH KaapusTiiap Ba Macliakiapra sra
MYXWTHU SIPATHII Ba JTUKAIM XYJIK-aTBOPHHM Xa€TWH HOpMara aiJaHTHPHII
xucobnananu. MbhxoOuil Kanpuatiap Ba 3THKa HOpMalapu OYTYH KOpPIIOpaTHUB
MaJIaHUSATTa KOO UMITYIIC Oepaiu.

DTUKaM KOPMOPATUB MAJAAHUAT (PUPMAHUHT Y30K MYIJIATIM CTPATErHK
myBaddakusTUra IKOOUH TabCUp KypcaTaan, STUKACU3 KOPIOPATUB MaIaHUSI T
sca Oy myBad(pakusITHH WYKKA YUKAPUIIA MyMKHH.

Kommanusinap kKaapusiTiap TU3UMH Ba 9THKAa HOPMAIAPUHU TYPIH XHJ
yeymwap €pnamuaa Oenrmnaiinu. Y30K aHbaHamap Ba 0ol ¢ouskiopra sra
dbupmanap of3aku TYIIyHTUPHILTA Ba Y3 aHbaHAIAPU Kyuura UIIoHaau. bupok
KYTUIad KOMIAHHSIAP YBJIOH KWIMHTaH KQAPHUSTIApHU €3Ma IaKiIaa Kaig 3Tuo
Kyanu. byHnail xkoAekcIapHUHT ad3ajUIMry IIYHJAKW, ylap XOJIMMJIaH HUMa
KyTWJIAETTaHUHA TYIIYHTUPAIHW, XOJWUMHHHT Ba OyTyH KOMMNAHUSHUHT XYJIK-
aTBOpPHHM OaxoJyan y4yyH OONUIaHFWY HyKTa OYViInO Xu3MaT Kuiagu. YIap
KOMITaHUSI TO3WIMSACUHN aHWK Oenrunmad Oepanu. Kampustmap Tuzumu
KOPIOPATUB MaJaHUATHHU, XYJIK-aTBOpP KOJEKCH 3Ca KOPHOpaTHB UPTUXOPHU
SpaTHILIIa MyXUM aXaMHAT KacO 3Taiu.

DTuKa HOpMaapy Ba KaJpusSTJiap TH3UMH aHUKJIAHUIIIMTUHA dMac, 0allKu
KOPIOpaIus MaIaHUSI TUTa KUPUTHINAIIH XaM 3apyp.

DThka HOpMalapu Ba KaapusTiaap Oenrwiad  oJMHTa4,  yiap
TaCAMKJIAHHIIK XaMJla KOPIOpaTuB cuécar, aMaimér Ba XyJK-aTBOP TapKUOWTa
KUPUTWIAIIH JIO3HUM.

SAHTH XyNK-aTBOP KOJEKCH Ba KAAPHITIAP TU3UMUHU KOPHUH KUJIUII OUp
KaTop 4opa-TaAOUpIapHUHT aMalira OIIMPWINIIMHU Ha3apa TyTaIu.

-IHTM KaJpUATIAp Ba 1THKAa HOPMAaJapuUHHU XOAMMIIAPHU Taiépiamn Ba

MaJlaKaCMHHU OLIMPHUII AACTypHUIra KHPpUTHIILL.
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-XOJMMJIapHU  €/ulamjga acoCHil 3bTUOOPHU HOM3OJJIAPHUHT SIHTH
KaApUsTiIapra MOC KEJUIIUIa Kaparull Ba Tanad KUIMHYBYM cuatra >kaBoo
OepmMailiuraniapra paji KaBoOUHN OEpUILL

-3TUKa HOpMaJapu Ba KaApUATIAp TU3MMUHUHI Ma3MyHUHU Oapua
XOJIUMJIapTa €TKa3UIll Ba yJIapHU KaOyJl KWITHUII KapaEHUHU TYLIyHTUPHILL

-00oIIKapyBHUHT Oapya MoFroHAlapHuaa, WKPOUU TUPEKTOPAaH TOPTUO TO
Kyl OYfUH MEHEeXepyapuraya, MyaMMOJApHU Xajl KWJIMII Ba KaM4YMWJIMKIIApHU
OapTapad >Tum.

-SIHTMJIMKJIAPHUHT YDKPOYH TUPEKTOP TOMOHHUIAH Ky JU1a0-KyBBaTIaHHILIH.

-sTHT'U FOSUTAPHU OF3aKHU Tap3/1a TApKaTHILL.

MyBaddakuaT yayH HHIMBHIYya]l XKABOOTAPJIMKHU OENruiaml Ba XaMMa
Hapca SKyHUM HaTwKajapra MHYHaNTUPUIYBUM MYXMTHU sipara  OJIMII
KOOWJIMSITH, CTPATETUAHU aMalira OLIMPHUILIA SHT MyXUM KYHUKMaIap1aH Oupu
xucobsnananu. TamKuIOTHUHT (aoJMAT HATHKAIapU YYKKUTa YHUKKAH EKU
HIyHra SIKMH XoJUlapJa CTpaTeruk MyBap@akusTHM Makcumal HIUIao
YUKUIIIAH TallkKapy KOPIOpaTHB MaJaHWsAT XaMm Oenrnimad  Oepwu0,
MyKaMMaJUIMKKa CUFMHUII  YHUHT  TapKUOWi  KUCMHU  XMCOOIaHaiu.
MykaMMayUTIKKa CUFUHUIIHYA XOAUMIIAPHUHT 0aXT, KOHUKHIL Ba SXILHU U1 KaOu
XUC-TyWFyJIapy OWIaH aJMallTUPMAcIMK JO3UM. MyKaMMasIMKKa CHUFUHUII
MaBXyJl OYJIraH TAIKWIOT aCOCUN YbTUOOPHU Y3 IOTYKJIApU Ba yCTYHJIMKIIAPUra
KapaTagyd. YHUHI KOPIOparuB MAJaHUATH HaTWwKanapra MHyHalTupuica,
OolIKapyB cuécary Ba aMaIMETH XOAUMIIAPHUHT Y3 WIIMHU XA OaKapUITMHU
daoamTupuITra KapaTuiaiu.

Hartwxanapra iyHanTupuiarad Ba XoAUMIIAPHH Y3 UIIHMHUA UII0KHU OoprYa
AXIIMPOK Oakapuilra YHIOBYM KOPIOPATUB MAJAaHUAT CTPATETUSHUHT
MyBadPaKUATIM aMaira ONMPIIHIIITA XU3MaT KA IH.

MykaMMalIMKKa CHFUHUIIHA — KyJUTa0-KyBBaTJalll JOUMO  HKOOWMIA
XHCJIAT/IapTa TaauTyKJM Oyiicana, Oup Kartop cajaOuil KUXaTiaap XaMm MaBXkKy/l.
Optana kosaérran OyimHMa paxOapiiapu aIMAUTUPWIMILKM 3apyp. SAXmm

unuiaMaéTrad MCHCXKCPJIApHU  aJIMAllITUPpHUIT  KOMIIaAHUATA KS'ISF a AdKKOJI
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TalUlaHyBYu oiagaH Tallkapyd MEHEKEpJapHUHT Y3M YUyH KOOMI
NCUXOJIOTUK axXaMmusiTra sra Oynaau, 4yyHKH Oy ylapHHU XasHpKOHJIAHUIL, V3
KaMUYWIMKJIAPUHU XUC KWiauira MaxOyp Kwiaau. byHman Ttamkapw, Ky
OCTHJIarM XOJUMJIAp XaM FaMxyp paxOapusitra sra OYIHUIUIApH JIO3UM, aKC
XO0J1a YJAPHUHI Y3M XaM TaKOMWUIALIMIIJIAH TYyXTauau. TaKOMUJUIALIMINTa
UHTWIMAHIUTraH Ba 00p Kyd OWJIaH MIDIANIHUHT aXaMHUSTUHU TYITyHMaluTraH
XOIUMJIap MIUIad YMKAPUII KApaCHUHU TapK ATHUIILIAPHU JIO3UM. XOJAUMIAPHU
Emmam  OynmuMu  pTHOOPHW (UKpHamT JgoWpacH Ba HITa MyHOcaOaTH
OenrwimaHrad  BasuQaTapyHA Xal KWINMIITa WYHAITHPWITAH KOPIOPaTHUB
MaJIaHuAT OusaH y3BUM OOFJIMK XOJUMIIAPHU TaHJIAIIra KApaTUIMILH 3apyp.

Kopnopauust ¢daonatuau Oomkapuii—(aoausaT KypcaTHil xapa€Hura
MaKCaJIi TabCHUP STHIL, SHHU KOPIOpAIMS WIUAA ¥3ap0 XaMKOPJIUKHU Hyira
KYWUIIL, IIyHUHT/ICK, UIUiad 4uKapuin xamaa (GpaosmsTHUHT OOIIKa TypJiapHUHA
amalra OlMpUIIra yHAal OuiaH OOFIUK (PYHKIMSJIAP Ba XapakaTiap TYIJIaMU
Oyca, Koproparus OU3HECHUHT CaHOAT, CaBI0, MOJIHS Ba OOIIIKA TypJIApUHU V3
W4Iura OJyBUYHM Mypakkad OomkapyB oOektn xucoOmanamau. [IlyHuHT yayH Xam
0J1aT]a, KOPTOPAIUSHHUHT (DA0JIMATH €Tapin Japakaga uiuiad YuKuiran 6ymmo,
y (haoMSATHUHT Typi¥ XWUIAPWUHU Y3 WYWTA OJIAJAW: MOJHS, WIUIa0 YHKAPHIIL,
axOopoT, KaJpiap Ba OomKanap.

PuBo>ximanran Mamuiakatiap TaxpuOacuga Kopropauus (aodusITHHU
OOIIKAPUIITHY TAIIKWII STUIIA, OJaTAa, OOIMIKAPYBHUHT KyHHIard MOFOHAIAPH
aXpaTtud KypcaTuiiaau:

-FOKOPU CTpaTEruk OOIIKAPYB MOFOHACH

-ypTa O601KapyB MOFOHACH

-Te3KOp OOIIKApyB MOFOHACH

Ym0y mnoroHamapHUHT Xap Oupuma Xal OSTWIAAUTaH MyamMMoJap
XYCYCUSITH, YIapHUHT HOMUHH Oenrmiad 6epaau. MacanaH cTpaTeruk moroHara
pecypciiapHu TaKCUMIIAIIHUHT MakOyJl BapUaHTIAPUHU TOMHILI OMJIAH OOFIIMK

Xap KaHaai MyamMmMO KUpaJH.
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Kopnopanust yayH ymymuii OyJaraH MyxuM KapopJiap Ky3aTyB KEHIallll
TOMOHM/JIAH TaCAUKIaHaIu. by aca KoprnopalussHUHT y30K My ATl CUECATUHH
Oenmrmyad OepyBUM CTpaTeruk Macananapra jgoup Oapua Kapopiap Ba
Kopriopaisi  (aoJMSATUHUHT SIKYHUH HaTWKalapuHu Oenrwiad OepyBuH
KyHJQIMK XyCYCUATUAArd Kapopiap, oiina, muBuaeHanap, 6030paaru MaBke,
YKaMOaTYMIIMK OujiaH OOFJIMK MyHOcCa0aTiap Ba X0Ka30JapHHU Kampab oJiaiu.

Ky3aryB keHraumm akuusaopiap MaH(aaTJapUHUHT acocuil kadoJiaTu
cudarrga WIMTHPOK OTHUO, CTPATETHK peXamap, KOpIopamus J>KOpHM
OrOKETIapU, COIMA Ky UMIMaliap pexalapUHHUHT JIoMuXanapu Oyitnda sk yHu i
Kapopiiapuu KaOyn kwiagu. LyHUHroex, yHMHT BakoJjaTjiapura MOJIHs
Maccanaiapura ouj 0Oapuya MyXUM KapopJiap, IIy >KyMJIajJaH, aKTUBJIAp
TapKuOUaru WUpUK y3rapuiuiap, KYyHIIMWIKAII Ba KYyHIIMIAO OJIMII COXacuaaru
cu€caTHU MIAKJUIAHTUPUII Macaaiapu KUpaju.

Mlyan anoxuyma TabKUJIAl KEPaKKW, KOPHOPALUSHUHT camapaii
daomusAT KypcaTHIM y4yH MyCTaXxkaM HUYKH ajokanap 3apypaup. bynra sca
YHUHT Xap Xujg OVJakiapuHu SXJIUT OUPJAIUTUPUIL, TAUIKWI 3TUNI Ba
OOLIKapUII OPKAIM SpUIIMIAAN. TU3UMIIM EHAOIIYBra acoCIaHraH MEHEKMEHT
Hazapuscuaa KOPHOpaluusiHU Yy3apo OOFJIMK, TapTUOra COJIMHTaH Kynn
KOMIIOHEHTNIapAaH ubopar, ned Kapamaau. Y SIXJIUTIMKKA Ba MYXUTAArud
y3rapulniapra MOCIaIIMIIra XapakaTr KAiaau.

Kopnoparus OouikapyB Ty3uwiaMmanapu (aosusaTha KEHI axamHsT Kacoh
OTYBYM aKIUsl OJrajapu Kopropamus OWjaH aloxXuja HWKTHCOIWN allOKaHH
TAIIKWJI ATTaH XOJIa, yJap Ma3Kyp TY3WIMaHH TAIIKWI ATUJIMIIATA aCOCUH
cababum cudaruma, “‘xarapau’ KaNUTAIHUHT €TKa3u0  OepyBuuiapu
xucoOnanaaunap. Ty3wimMaHuHr Oapua Xapakar apa€HuJla SHI aBBalo
yIIapHUHT MaHdaaTiapu YbTHOOPTa OJIMHAIH.

Kopnopauusanap Typiau Xui OpUHIMIIMAI KapopiaapHU KAyl KUIUIIAA
KOPIOPATUB al0Ka HUIITUPOKYMWIAPH SXTUEKIAPU TEHIJMIMHU Xpcolra oJca,

Koprnopauusijiap MOXUATHHHN Ba MYXUMJIMIT'MHA OIIUpPaaH. Hly MakKcagaa fIHpHK
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KOpHOpauusiap KOPIOPATUB MYXWMTHH Ba Y3ap0O ATOKAJAPHU MYCTaxKamJalll
y4yH OUp KaTop XyxKatiap pyHxaTHHU UILIa0 YUKaaIu Ba TacTUKIalIu.

KoprnopatuB MyXuTHU MycCTaxkamjail Makcajujaa HIDiad YUKWIraH
XyXoKaTiiapra Kynuaaruiap KAapaiau:

-axJIOK KOJIEKCH;

-AII XaK{d TYJall Ba MINTUPOKYWIAPHU parOaTIaHTUPUIL, YIapHUHT
XYKYKJIQpUHU XAMOSUTAI, MAaXCUil XaéTura apanaiiMacinK, S3pKUHINK Oyinda
TakTUGIaApHA KUPUTHIIL,

-AIMUWIAPHA I JKOWiIapuaa xaBd - XarapJaH cakjall, COFJIMKHH
CakJIalllHY TabMUHJIAI, yJIapra OuJl MEbEP Ba TAPTUOIAPHU YPHATHIIL,

-KOPIOpaUsJIAPHUHT Xalpus paosIMaTH KOUTAIapUHU YPHATHIILI,

-KOpHOpAaTUB MyHOca0aTIapAaru MaBxKyJl MEHEXepJapHH Tail€piail Ba
KaiiTa Tai€piari, 1acTypyiapHu ax00pOTIAIITHPHUILL.

QOUKpIAPUMHU3HA  YMYMJIAIITUPUO, IIYHU aWTUIIMMU3 MYMKHHKH,
KOpIopaTuB  Ty3wiManap (aoJuaATHHA OOIIKapuIliaH acOCuil Makcajn
KOPIOpAIUSJIADHUHT WHBECTUIIMOH >KO3UMOAOPIUTHHM OIMpUIll Ba Oapua
MaHbaaTaI0p TOMOHIAp MaHbaaTIap MHUHT OKWJIOHA MyBO3aHATUTa PHOSI KUJITaH
X0JIa, amaljard KOHYHUWIMK JOUpaCHlla aKUUSAIOPJIUK KaMUSATIAp UHUHT
Oapya (aosuAT TypiapuiaH UMKOH KaJaap IOKOpHUpOK ¢oiina onunyaup. bynna
KOpHOpaTuB OOIIKAPYBHUHT ¥3Ura X0C XyCYCHUITIIApUHUA XUCOOTa OJITaH X011,
HOpMaJI XoJiaTjaru OONIKapyBHU aMmalira OIIMPHUII YYyH KOPHOpPaTUB TU3UMIA
T€3 MOCJallla OJIULI, YHUHT Kyjlaid MyJUlapuHU TOMHUII Makcajara MyBO(QUKIUD.
Yy mMakcajra eTuil y4yH KOpropaius MEHeKMEHTH OJIUa, Xap TOMOHJIaMa
KaTTa XKMJIM, KYI peXalud 4opa-TaAOupJapHU amalira OUMPWIMII MaKcaara
MYBO(PHKIUD:

-Kopriopanusa (HaoUATH MaKCAAJIApUHU Ba MYJIKIOPJIAPHUHT >KamJalll
YCYJUTAPUHU TYFPU aHUKJIAI;

-aKIUsI0pIap HA30paTu OCTUA KOPIOpalUsJIapHU KalTa TapKUOIallHu

¥3-Y3uHU OOIKapUIll Japakacurada oJiud OOpHIIr;
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-KYWIIraH Makcajajapra MOC paBWINAA TAIIKWINKH TapKUOHM TaHJIAIL.
UIUIad YUKAPHUIL, MAaXCYJIOTHU COTUIL, UHHOBAIMS BA MAPKETHUHT;

-Kopriopauus (aoJMATUHYU SITOHA TAMOWMJUIAPUHU UIUIA0 YHMKKAH X0Ji1a
s’bHU MHCcHs, asicada Ba OolKka acOc OVIyBUM XyKXKaTjiap HErM3ujia Uiuiad
YUKW,

-allHUKCca OJMI MEHeXepiiapra Ba MIIUMIapra Xak Tyjam (aicapacuHu
Y3rap TUPHILL

MyNIKYMIMKHAHT ~ aKIUSJAOPJIMK —IIAKIMHUA  KOPHOPATUB  OOIIKApHII
YCYJUIApPUHU KOPUK ATHIAA KYypcaTuO YTWIraH >KUXATIAPHUHT MaBKyIJIUTH
KOPIOPATUB  XaM)KAMUSATHUHT  TypJid  HUINTUPOKYMIApu  MaH(aariapu
YUFYHJIMTUHU Ba 0030p Tanmabiapu acocuaa akuusJOpPIUK KOPXOHAIApUHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT  pakoOardapaoul cTparerusiapuial  GoilganaHuIIHA
TaK030 ATYBYM CHU(AT KUXATJAH SHIM MEHEKMEHTHHU IIAKJUIAHTUPUILIHU Tasiad
ATaJIH.

bynpait 6omkapyB jkapaHUHM TAIIKWII 3TUII KyWHUJarwiapHU ¥3 UUura
oJIaau:

-MaKcaJl Ba BasubanapHu Oeiruiall; Uil TypJapruHu aHUKIAIl MaKkcaauaa
Ba3u(pamapHU rypyxjapra Oy,

-Teruuu  OynuMiiapaa MexHaT TypJapuHU rypyxjiapra  Oyiauin
BAKOJIATIapUHU  Oepull; >KaBOOTAapJMKHM TakcUMJIall Ba  OOIIKapHII
vepapxusacua Japaxaiap COHUHU aHUKJIALLL,

-TAlUKWJIOTHW MAaKCajra OSpHUIIMIIM YYyH XOAWMMIIAPHU YHJAWIUTaH
MYXUTHH BYXKYATa KEITHUPHIL; KapopJiapHU KaOyn KWJIMIL, HA30paTHU Ba
MYBOQGUKIAIITUPUIITHI TABMUHIOBYY KOMYHHUKAIIHSI TH3UMHUHU JIOMUXasal,

-TAalIKWJI ~ OTUIIHM  XaMMa JJIEMEHTJIApU  ypTacujaa YWFYHJIMKHU
TabMUHJIOBYM TAalIKM MYXWTHH y3rapuiulapura TabCHp4YaH Ba yjapra
MOCJIAIMIIIHY TAbMUHJIOBYH, STOHA TAIUKWIAKA TU3UMHHU KypHILL.

Xynoca ypHMAAa UIyHHM TabKUJJAIl  JIO3UMKH, HKTUCOJIHUETHU
SPKUHIAITHPUII  LIAPOUTHAA  AKUUANOPIUK JKaMUATIApU  (PAOIUSITHHU

PUBOXKIIAHTUPHUII XaMJld TaKOMWJIIAITaH KOPIIOpAaTHUB 60HIKap}7B TU3UMHUHU
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KOpHUH JTHI, OWUPUHYMIAH, MaMJIAKAaTHUHT WKTUCOAWN MaHpaaTiapuHu
kadomariaca, WKKUHYWAAH, AaKIUAJOPJIMK KaAMHUSTIAPUHU  OOIIKapHIIIa
KAaTHallyBUYM Xap OWp aKUUSJAOPHUHT XYKYKIapU XamjJa KOHYH OujiaH
KYpUKIaHaIuraH MaH(aaTiapuHy XUMOS KWIUIIHM TabMUHJAITa XU3Mar
KUJIaaU.

I-b00 6yiinua xyaoca

Xap Oup pfaBiaTaa AKOUSAAOPJIMK  KaMUATIAPUHUA  KOPIIOPAaTHUB
OOILIKAPYBHUHI MUJUTMH MOJENU XyKYKM TH3UMHU 3bTHOOpra OJraH xoJjjaa
V3UHUHT UKTUCOJUNA OOBEKTUB XOJIaTH, TAPUXHUM Ba MaJlaHui TabuaTtura mMoc
paBuma sparunanau. YyHku ayHENA KOPHOPATUB OOMIKAPYBHUHT camapaiw,
YHHUHT OapyaKuXaTIapuHU Y3 HUura oJirat, iroHa MoJIeiu MyK.

Kopmopatu OomkapyB TH3UMH MyalsiH MaMJIAKaTHUHT Y3HWTa XOC
TOMOHJIApM Ba MIApPT-LIAPOUTIApUra MYBO(UK paBUIIAA PUBOKIAHAIU.
Koproparus OoOlKapyBHUHI caMapalid TU3UMUHU SPATHIL, KOPHOPATUB
MYJIKHHU, CapMOSIIOPJIApHU XYKYKIApUHU XUMOSJIAll MabMypHil OyipyKO03JMK
TU3UMHUIAH 0030p HKTHCOAMETMIra YTa€TraH MamJlakarmiap, JKyMJIaJaH,
V36eKncTOH yuyH XaM Ky/1a MyXHMIHD.

Kopnoparus OomikapyB coxacuja WIMHA H3JIaHUIDIAp OJIMO Ooprax
TaJAKUKOTYU OJIMMJIAPHUHT MJIMHUN WIUIAPUHA METOJOJIOTHK TaxJIWl KUIUO
YUKUII KyHuaaru Xysjaocanapra oJiud Kenaau:

o KYymummmk TaAKUKOAYMIAp KOPIOPATUB OOIIKAPYB MOXHUSTHHHU OYUO
Oepuil Ba TYyWIyHTUpUIJAa ymOy wuOopara siHru4a Myautud TabpUPUHU
HIaKJUIAHTUPHUILTA XapaKaT KWIMIIraH Ba OyH/Aa yjnap TaAKUKOT OOBEKTIapu Ba
MakcaJiJlapura, y3 HyKTau Ha3zapJjapura TassHUILTaH;

e KOpIHoparuB OOIIKAPYB Ba YHTra OOFJMK TYIIyHYAJIapHU TAJAKUK 3TUO
Oopui ymly TyllyHYaJapHU TaAKUKOT MaKCaJlapura Moc KeTyB4M UKTUCOIU I
MHTEPIPETAMSUIADUHA OCpUITHU, SHhHH (paHra TyIIyHYa Ba HOOpaIapHH
UKTUCOAMNA Karteropusi cudaruaa sHru TabpudiaapH KUPUTUIIHU XaM TakKo30

STaIIH;
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® KOpIHoparuB OOUIKAPYBHU YPTaHUII YHU OAAUN ycyjulap OWIaH TaaKUK
ATUII IMAc, OalKu TaakKyp IOPUTUIIHUHT YCYyJUIapu, XycycaH abcTpakiusiiaml
ycyiapuaan ¢oiinananu0d TagkKUK STHUILHU Tanad 3Tagu, YyHKU KOPIOPaTHB
OOIlKapyB ajoxXuja H3JaHUIl OOBEKTH cudaruaa Y3UHUHT OUp TYpPKyM
Xoccanpu Ba MyHocalariapurasra,

® MaMJIaKaTUMM3/a KOPIOPATUB OOIIKAPYB XyKyKHM KUXaTIaH HHUcOaTaH
KaM YpraHwirad, ury MyHocabar OujiaH KOpIOPaTuB XYKYKHM TaJKHUK JTHUII
JOMPACUHU KEHraUTUPHII Ba PUBOKIIAHTUPUII Tanad dTUIAIMN,

® KOPHOPATUB OONIKAPYB COXACH LTy MalTraya TapuxaH ypranuo Oy IuHIm
Ba YHU Tapuxuil ycCyija TaJKUK STUIIHUHT XaKaTH HYK, Ae0 TabKuaJall,
VHTaMMU3KY, XaTo OViap 37, YyHKH WMWK TaAKUKOTHUHT TAPUXHUHN yCYIHIa
MaMJIaKaTUMU3/1ard KOpIopaTuB OOIIKApYBHUHI PHUBOKJIAHUIIM Oapua Mmaiina
TacoaudIapHI HHOOATTa OJIraH X0JI/1a Y3WHUHT OyTYH CEPKUPPATMIATH Oy 4 a
KalTa TaJIKUK STUINIINA MYMKUH;

e KYNruHa WIMHI HW3JIAHUIUIApJa KOPHOPATHUB OOMIKAPYBHUHT acOCHUU
mozemnapu (Anrno-Amepuka, 'epmanusi, SlnoHus Mojesiapu) Ba yJapHUHT
XYCYCHSITIIapHU acOCaH KUECHM TaX il (TaKKOCJIAIll) acoCHa ypraHuirad, OMpoK
OyHmail Kuéciamra KOpIoOpaTUB OOIIKApYBHUHTI  OOIIKa y3Ura Xoc
MO/IeJUTAPUHU XaM KUPUTHO, yJIapHU TaJKUK STHIL JIO3UM;

® MaMJIaKaTUMH3Ja  KOpIOparuB  OOIIKAPYBHU  TAIKUK  OTHUILAA
MOJICIUIAIITUPHUII yCYyJlapuaa KaMm (QoNJalaHWITaHIMIMH UHOOAaTra 010,
KEHMHTY TaJAKUKOTIApJa KOPIOpAaTUB OOIIKAPYBHUHT Typiu KapaéH Ba
MyHOca0aTiapura TabCUp I3TaAUraH MOJECUIApUHUA XaM MIIIa0 YWKHII Ba
yJIapHU camapaiy HIUIAIIMHA TAbMUHJIAII KePakK;

e KOproparuB OOUIKapyB camMapaopJIMTMHU aHUKJAI Ba OaxoJall yuyH
OJJIMHTY TAAKUKOTIApJa Typid BOCHUTalap Ba Yycywiap (pedTHHIAL,
camMapaJopiMKHU Oaxosam KypcaTKUuJapu TU3MMM Ba OoIIKaiap) wuuuiad
yUKWIran OYynu0, OyHIall BocuTa Ba yCYIUIApHU SIHAA TAKOMUILIAIITUP WITUILN

MaMJIaKaTUMU3/1a KOpIOpaTuB OOIIKapyB cudaTura nxoouil Tabcup Kypcaraiu;
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® KOpIOpAaTUB OOIIKAPYBHU TATKHUK ATHUIIA XOPWXKUM TaTKUKO TUYUIIAP
CUHrapu ynap Taxpubanapuiad ¢GoHJalaHran XoJija KYImpoK SMIEPUK
TAIKUKOTJIAp YyCyJUIApUra XaMm TasHUII JIO3UM, YyHKH SMIIEPUK TaIKUKOTIIAp
KOpIOpaThB OOIIKApyBra OWJ MyaWsH JNaduil Ba >KapacHiap yCTHJIaH OO
OopwmiraH Ky3aTyBJIapHU TYIUTAIl Ba TU3UMJIAI aCOCH/IA DHT TYFPU UKTHCOIUN
XyJocajap YMKapuIlra UMKOH Oepaju.

HNKTHCOMNETHN SPKUHIAIITHPUIIT [APOUTHIA AKIUATOPIINK KAMUSITIAPU
(bhaoTMATHHU PUBOKJIAHTUPHUII XaMJ1a TAKOMIUDIAIITaH KOPIOpPaTUB OOIIKapyB
TU3UMUHU ~ KOPUWA  ATUIL, OUPUHYUJIAH, MAaMJIAKATHUHT  MKTUCOJIHUMA
MaH(paaTiapuau kadosaraacd, MKKUHUYMAAH, aKIUSAOPIUK >KAMUSTIAPUHU
OommKapuIa KaTHAIIyBYM Xap OWUp aKIUSJOPHUHT XYKYKJIapU XamJla KOHYH
OwnaH KYypuKIaHagurad wmaHpaaTIapuHd XUMOS KWJIUIIHA TabMHHJIAIIra

Xu3mMatT KUiaau.

1I-BOB. ®APFOHA BWIOSITU AKIMSITOPJIMK
"KAMUSITJIAPUJIA KOPIIOPATUB BOIIKAPYB TU3UMMU BA YJIAP
CAMAPAJIOPJIUTVHU BAXOJIALL
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2.1. ®aproHa BUI0ATH/IA AKIIUSIAOPJIUK KAMHUATIAPUHUHT PUBOATAHU I

X0J1aTH

PecnyOnukamuszga MycTakwuuk Wusutapuaa 30 MUHTIaH OPTHUK JaBliaT
KOpXOHAIAPU XyCYCUHIAITUPWIMG, OYyHMHT HaTWXacuja, OYryHTM KyHJa
kapuit0 1300 Ta aKnUAZOPJIMK >KaMuATIapH (aosmaT oJud OopMOKIa.
MamnakatuMu3za  aKusOPIMK KaMUATIapU (HaOMATHHN PUBOKIAHTHPHUII
Ba YJIAPHUHT WKTUCOAUETHU SPKUHIAMITHPHIN IMAPOUTHIATH POJUMHH ToOOpa
Ky4alTUPUII F03aCHJIaH 3apyp HYopa-TaJOupJiap amaira OUIMPWIMIIN W34 IITHK
OwiraH [gaBOM DJTMOKIA. V36ekucton PecnyOnmukacuHuHT ~ “ AKIIUSITOPITUK
KaMUSATIApU Ba aKUUSAJOPJIAPHUHT XYKYKIapUHU XUMOS KWIHILI TYFpUcuaa’ TH
Konyuunuar 21.12. 2007 finana kaGyin KWIMHIAH SHIH TaXpUpH, Y30eKUCTOH
Pecnyonmukacu Ilpesunentununr 2003 #iu 24 sauBapaaru [1d- 3202 - con
@apmonn xamaa Bazupnap MaxkamacuHUHT rokopuaa kenrupuirad 2003w
19 ampenmarm 189-coH KopmopaTWB OOMIKAPYBHU PHUBOKIAHTUPHUIITA OWI
Kapopuaps, Y36exucton Pecniyommkacu Ipesunentununar 2007 i 20 monaa
KaOyn KwimHrad “UKTUCOMUETHUHT CTpaTErWK TapMOKJIapHW KOPXOHATapWUHU
XYCYCUMJIAIITUPHUII JKapa€HIAPUHHA YYKYpJIAIITUPUIITa JOUP KYIIMMYa 4opa-
TanOupiap TyFpucuaa T (apMOHHM Ma3Kyp COXaJard HUCIOXOTIApHU sHaJa
KaJTaJUTAIITUP UL UMKOHUHU OepMOK/a.

Omu6 Oopunaérran 4dopa-tanoupiap Hatwxacuaa 2013-iumnra kenuo,
aKUMAIOPJIMK KaMUATIApU TOMOHHMIAH yMyMHW KuiiMatd 9,5 TpiH. cymuaaH
OPTUK aKiusijap Myomaynara uyukapuiau6, 1,2 MIH.JaH OpPTUK IOPUAUK Ba
KUCMOHUM  Iaxcjap aKUUAJOPIUK JKaMUATIAPUHUHT  aKIHSAOpJiapura
anaHnsIap.

2013 vwiHuHr Il-yoparmpa pyuxarra OJMHTAH aKUUAJIAp SMHUCCHACHU
1-yopakka HucOaran 1,4 maprara (€ku 190,6 mapna. cymra) kynaiau. XKopuit
WWIHUHT 1-puM HWIMIHa aKCHOHEPJIApHUHI Mypokaarinapu Oyitmua 734
MJH.CYMJIaH OpPTUK JuBHIACHIIap yHAupuO Oepunau. Doug 0Oo3opu

PUBOXJIAHUIUIMHUHT OXUPTd VH MWUIMK Taxjuid, Oupka  OuTUMIIapu
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XQKMUHUHT CE3WIAPJM YCTaHIMIMHM KypcarMmokaa. Xycycad, 2012 kwmnna
Oouprka outumiapu xaxmu 171,0 Mapa. cymaan KynpokHu Tamkui 3tiuo, 2002
un kypcarknunapura HucoOaran 10 OapaBapra omau. Pecnybmmka ¢oHA
Oup>kacu  pacMUM  JIUCTUHTUra KUPraH  aK[UsSAOPJIMK  SKaMHSTIApH
aKIUSUTADUHUHT  0030pJard  KamuTaJUIAllyBU KOpUM HWWiIHUHT 1 aBryct
xoJyatura 5,2 TpiaH.cymra etu0, ¢hoHa Oupkacuga Myomanana Oyiran Oapua
KUMMATIM KOFO3JIADHUHT YyMyMUIl 0030p KanuTawiauryBUHUHT 56,4 dhousuHu
TAIIKWI dTaIn2s.

byrynrn kyHza XyCyCHUMIAIUTUPWITAH KOPXOHAIAD HETHU3MIA TAIKWII
STUJITAH aKIUA IO PIIUK KAMUATIIAPU KYpHUHUALIUIATU MamJiaKar
UKTUCOIUETUHUHT TYpJM COXAIApUAaru KOpXOHaJIap XAKUKUN MYJIKAOpJapra
TONIMPWINO, IIYHra MYHOCHO paBuIId KEHr KyJdaMJIard TapKuOui
y3rapTupuil Ba MOJEPHU3ALMSIIAN YUYYH HUPUK MaOiaf >Kaud KWIMHUIINTA,
SHTUJAH TAIKWI STHIAETTAH aKIUAAOPIUK KAMUATIAPU 3Ca Y3 MHBECTHULIMS
JOMMXATAPUHM aMalra OIMPHUILUIAPH YUYH KylIMMua MOJIMSBUN MaHOanapra
ara Oy IMOKIAIap.

@aproHa BUJIOATH HMKTUCOIUETH TapMOKJIApUra WHBECTHLHUSIAp Kajb
KWIMHUIIAHA TaXJIMIHHA KYpuO duKagurad OyIcak, YTraH Wrniap1a XOp Kt
MHBECTHUIIMSHU IOKOpH cypbariap OwiaH xand KwimHuim JlaBiat xadomatu
xucobura amajira OIMPUITaHINTU Ky3aTwiaau. byHunr cababu Oy iwniapaa
BUJIOSIT MIUIA0 YMKApUILIMAA MyXUM axamusiT kacO 3TyBum @PapronHa “A3or”
unuiad uukapuin Ouprnammacy, “Ksapil” akuusaopivk >xkamusitd, PaproHa
HEepTHM KailTa WOUIAll 3aBOJM Ba OOIIKA HUPUK KOPXOHAIAPHU XOPIKUN
WHBECTHUIUS XMCOOUTa MOJIEPHU3AIMS KIIUII UIIAPUHU aMajra OIIUP WJIHILIH,
xamaa “bectekc”, “KoOyn ®apronma Ko JITHA”, “Asrooitna”, "MC ®yn
npoueccuar KO" kabu HupuK KyliMa KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKWI 3TN Ba
yiapa Huzom xkamrapManapyHy NIAKJUIAHTUPUII 3Ba3UTa aMaira OIMpUIALLIH

oynau.

2 www.report.uz
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@aprona “A30T” unUad YWKApUII OUpJAIIMACUHH PEKOHCTPYKIUA
KAIMII 2 Ta 0OCKUY/1a aMara OIIUP WM.

- OpanuusHuar “KpeOc-CrnemmmM” KOMIIaHUSICM TOMOHHUIAH XJIOpar
HATpUW, XJIOpaT MarHuil AePOJIMaHTHUHU MILIA0 YHUKAPUIIHH PEKOHCTPYKLIMS
KWii Jjoiuxacu 6yiuda 27,9 maa. AKII gosap;

- Yexusnuar “MBHC” koMmaHWsCH TOMOHHMIAH aMHAK CEIUTPACUHU
UnuIad YMKAPUITHA TAIIKWI Kuam Oyindaa 56,64 muma. AKI nommap kuputrin
Jouxanapu Oyirda joiuxagap TYJIUK aMajra OIUPHUIIIH.

- @aproHa (ypaH OupHUKManapy 3aBOIU/1a MTAXTa MEJUIF0I03aCHHU UIIIIa0
quKapuiHu iynra kyium yayH ['epmanusaunr “Union Matex” xoMmnaHusicH
ownan 45 muH. 959 muHr EBpora TeHr mapTHoMa UM30J1aHUO, Oy MHBECTULIMOH
jovinxanu ['epmanusiHuHr bepiuHep OaHK KpEeOWUT JIMHUACH — OpKaU
MOJIMSUTAIUTUPUATad. Jlonnxa TyJIMK amanra O IMMpUiIraH.

- GaproHa MexaHuKa 3aBou OusiaH AHTIMsiHUHT “‘EBpaaszus Tpanc JITJ”
komnanusicn Tabcucuwmruaa “EBpoOcué Tamo JIuck” Kymma KopXoHacu
TaIIKUI STHIIMO, KOPXOHA HU30M >KaMFapMacHUIaru XOpKui MIepUKIIap Yy
51,2 dous (4726 munar AKIL nomnap) kummb OGenrunanim.

- “Ksapi” AKX na ®noar oitHaCHHY UIIUTA0 YUKAPHUIITMHA PEKOHCTP YKITH S
K yayH Uramusiaunar “Texkunt” pupmacu opkamu 16,08 mun. EBpora TeHr
MaOJiaF y3IalTHPUIIIN.

- Kanyouit Kopesnunr “Kabyn JIT/]” kKoMmMmaHuscu HUIITUPOKUIATH
“Kobyn ®daprona Co JIT/J” KymmMa KOpXOHACH TAIIKUJI STWIMO, KyIIMa
KopxoHara >xamu 8827 muH. SnoH iienn Ba OyHaan tamkapu 14 mum. AKII
JOJIapUra TeHT XOPHKUI MHBECTULINS KUPUTHIIIH.

- V36ekucron - Urams “ABrooiina” KyIIIMa KOpXOHAcHja HIUIad
YUKAPUIIHU TamKuia Kauiml ydyyH HWramusauar “Haumonans ae JlaBopo”
OAHKMHUHT XOPWXKHA KpemauT IuHMsIcH opkamu 19 mum. 295 munr AKII
JloJulapura TeHr uHBecTulus xanod kumuHau. Kopxonara Utanmusauar TekuHT

KOMITIaHUACHUAaH UII1a0 YUKapHII TCXHOJIOTUAJIAp U KCJ'ITI/IpI/IJ'H/I6 S’praTI/IJ'II[H.
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by kopxoHamapra XOpWXHil MHBECTHIUSHH KIO KWJIMHUIIM BHJIOSTIA
KUME caHoaTH, HE(PTHM KalTa WIUIAII CAHOATH, KHUIUIOK XYyXaJIuTH Ba
TYKUMaUWIMK, KypWIMII MaTepUAUIAPUHU HILIA0 YUKAPHUII, XAJIK HUCTEHMOJ
MOJJITApMHA HIUIA0 YMKApHILI COXAJAPUHU PUBOKJIAHMILMIA KaTTa Xucca
kymau. daproHa BWIOSTH WKTUCOAMETUra WHWIIaH-Mwra gasiar kadosard
XHUCcOOUra KUPUTWUIAETTaH WHBECTULIMS KaMmaluO, TYFpUIlaH TYFPHU XOPHKUUN
WHBECTHUIUSHU YIYIIH KyTaind 60pMoKa.

®daproHa BWIOSITU UKTUCOIUETU TapMOKJIapura XOPHKUHN
WHBECTULMSIIADHU ~ XKaI0  KAJMHUIIMHA — TaKOMWUIAIITUPUII,  BUJIOSIT
MHBECTHULIMOH CAJOXUSATUHU YPraHuO Taxauia KWIMLI 3Ba3ura MHBECTHIIMOH
HyHammnuiapHu Oenrujail Ba KEpakiiv yopa-Taaldupiap Xamjaa TakiauddiaapHU
unuiad yukuO Oy Oyiinya aManuid MIUIApHUA OJMO OOpHUII yYyyH BWIOSTIa
XOPWKUIM MHBECTUITUSHU Kal0 Kyl 0yinda Jlactyp KaOys1 KUIMH]IH.

by mactypra xypa ®aprona Bunostura 2012-2014 iinmuiap naBomuga 55
ta joinxa opkamu 409,5 muin. AKII nosutapura TEHr XOpWKUI UHBECTULUSHU
JKaJIO KWJIUII UCTUKOOJIN O MIaH/IH.

Maskyp [actypna @aproHa BWIOSTHUHT SIKUH MWWUIAD WYUIArd
MHBECTULIMOH XakMmu 1,5 mupa. AKI gosuiapHM TalKWil STULLM aHUKJIaHIu. by
MabJarsiap coxanap Oyitnua Kyiinaarnda TakCUMJIIaHA U

2.1.1-xanBan

q)apFOHa BHJIOATH I/IKTI/ICOI[I/IéTI/I TapMOKJIapHura Kao KWJIMHaaAUTaH
HHBCCTHULUAIIAP MUKIOPHU

Kan6 Kanb
KWJIMHAIWIaH | KWJIMHAIUraH
MHBECTUIIHAS WHBECTULIMS
T.p TapmoK Ba coxa HOMHA MUKJIOPH MUKJIOPHUIAru
AKII gos. yiymm %
1 Exrun canoar 203,2 MiH 14,1
2 Nnakumimk caHoaTu 14,6 M 1,02
3 Kumé canoaru 753,8 MiH 52,2
4 XaJK HUCTEHhMOJI TOBapJIapy HUIUIA0 19,2 miH 1,33
JUKAPUIIT
5 O3HK OBKaT caHoaTH 13,8 mH 1,0
6 MeBa ca03aBOTHH KaliTa HIIUIAII 17,9 M= 1,2
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7 MarmHac 031K 3,7 MIH 0,3
8 DHepreTuka caHoaTH 218,5 miH 15,2
9 DIIEKTPOTEXHUKA CAHOATH 100 muHT 0,01
10 | Kypunmm marepuan unuiad YnMKapuiil 13,3 mMiH 1,0
11 Tepunu KailTa UIUIanI caHoaTH 2,4 M 0,17
12 XU3Mat KypCcaThIll COXacH 11,0 Mt 0,8
13 | Undpactpykrypanu puBOKIAHTUPHILL 129 mun. 8,9
14 HedTau kaiiTa ummiam coxacu 50 MutH 3,5
15 Bbomka Tapmoxiapra 5 MiH 0,4

Enarun  canoar Oyiimya WHBECTUIIMOH JIOWHMXAJAPHUHT  aMajra
OLIMPWINIIM HATH)KACHIA NAaXTa XOM AECHMHU SKCIOPT KWIMHUIIMIAH KYpa,
yHAaH (Kkyinak, ¢ytOonka, NTaWmok kabu) TalW€p Maxcynoriap uInad
YAKAPWIMIIMHU ~ WyJra Kyvwmimmra osSpummiaau.  PaproHa  BWIOATH
UKTUCOAMETUra Kal0 KUIMHAAUTaH WHBECTULIMSAIAP MUKIOpHUAA Oy COXaHMHT
CAIMOFM KaTTaauru OwigaH OWp KaropAa SHIU TalllKWi STWIAETTaH HIIYU
Ypunnapunu 40 ¢ousra sKMHU €HI'UJI CaHOAT COXacura TyFpu Kenmokaa. Eurun
CaHoaTra TErvIUIM KOPXOHajJapJa acocaH a€ulapHu WUUIAIA BWIOATAA
axOJMHM OaHJIMK JapakaCUHU OIIMPHINTa MKOOHM TabCUP KYpCaTMOKIA.

®aproHa BUJIOSTHIA UNAKYWIUK COXACHMHU PUBOKIIAHUIINA MabIyM OuUp
TapUXUN  KaJpuATIapra acocjaHagu. BuwiosTaa UNAaKYWIMK CaHOATH
PUBOKJIAHUIIM YYyH IIAPT-IIAPOUTIIAD Ba UMKOHHUATIAP XKyJa XaM IOKOPH
0axonmaHuO KeMMHMOKIA. XO3UPTU KyHJa MaBXyJl KOPXOHa Ba XyCyCUH
Ta0MPKOPJIAp TOMOHHIaH BUIOSTAA ETUIITUPWIAETTAH MTHJIIA XOM-aIllIECUHUHT
40 ¢owusra axuHU Kaiita unuiaHaau. Jlactyp Oyiinua “byrok unak itymu” AXu,
“Iloxu Atnac”, “Boaun nunakawimk” Ba “Typon monncn” AJK ypHUAA TalIKuI
TUITAH KMYHMK KOPXOHAJAPHUHT MILUIA0 YUKAPUII X KMIIAPUHU KEHTaUTUPHUIIT
Ba MOJICpHM3AIMS KWIMII HBazura Oy kypcaTkuuHu 63% ra erkasuin
peXaTalITUP WITaH.

daproHa BWJIOATH KUMEBUH MaxcyjaoTiap HNUad dYukapuin Oyhnda
HadakaT MamIakaTHMu3 Oankk Ypra Ocué MUKMECHIA KaTTa CalMOKKA dra.
Bunositna ammuak, kapOamupa unuad uumkapuim yuyH 1968-1985 imnnmapna

Hynra KyWWiarad TeXHoJorusiapaaH (oinanaHud KeIMHMOKAa, Yoy HUILiad
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YUKAPUIIl TEXHOJIOTHsIIapu OUp MyHYa MabHAaBUM 3CKUpraH. by MyaMMoHM Xa
ki Makcanunaa 2012-2014 itwnapraya MoJiepHU3alMs KWIMIL XHUCOOuUra
aMMuaK uIuiad Yukapuin KyBBaTuHU Huiura 200 MUHT TOHHara, kKapOoaMuIHUA
Hunura 450 MUHT TOHHAra eTkazuin Oyiunda unuiap oaubd 6opunmokiaa. Yoy
JoMMXalapHU  TYJWMK aMaira OIUMPWIMIIKA 3Ba3ura MamulakaT — XaJiK
XY KaIUrugaru MUHepall YFutiaapra Oyirad TajgaOHUW KOHIMPHUIN Ba CU(PATUHU
ommpunra >puimianyd. bynnan tamkapu “Kykoncnupt’ AXunu 45% (4,1
miH. AKII 1mosn) aknusiCMHM XOPYDKUAN WIIOUTIapMOHJIapra COTHUII dBA3Hra
KOPXOHaJ1a UIIITa0d YUKAPUII KyBBATHHU OIIMPHII pEeXKATAIITAPUITaH.

Kenaxxakna ®aprona HedTHu kaifta mnuam 3aBoauaa HehTs OUTYMUHU
UIUIad YUKApUIIHY MyJira KyHull Ba HEPTh MaxCyJIOTJIApUHHU KaiTa MIIUIaIra
JIOUP PEKOHCTPYKIMS MIUIAPUHUA aMajra OLIMPUIN 3Ba3ura KOpXoHaaa UILiad
YUKapuwiIaéTraH MOW Ba OUTYMHHU cU(aTHHM OLMpUII Oyinda uuuiap oJaud
Oopum pexaramrupuiMokaa. Jlonxanuar ymymuit kuviMata 50 mutH. AKII
JOJTApUHU TAIKWIT KUJTau.

XyCyCHHUNAIITUPHUIN Ba JaBiaT TacappyduaaH YUKAPUII IMApOUTIapHIa
aKIUSIOPJIMK JKaMHUSTIIAPUHA OOINKApHINTra KaTTa KU3UKUIN yiroHau. byHnai
KOPXOHAJIADHUHT  KaMOajlapu HWIUIA0 YUKAPUII Ba TAIKWINNA Ty3UJIMaHH
OolLIKapHIlIa UINTHPOK 3Taau. SIkka OOIIKapyB TaMOWWIIIapUra acocJiaHTaH
JlaBjlaT KOpXOHajdapuaaH (apKJvM paBulla aKUUSJAOPJIUK S>KaMUSTIApU
OOIIKApyB IIAKJIM, YCYJIM Ba TY3WIMACHUHM Y3Japu MYCTaKWi paBHIlia
TaHnaiawiap, wunUad yukapuil (QaomusTH cu€cath  Ba  IITATJIAPUHU
Oenrunaiiauiap.

daproHa BWIOATHAA XaM OYMK Ba €MUK TypJaard akmusa0PIINK
KAMUATIAPU TAIKWI ATHIMO, Gaomar kypcara oonum@gu. TYiaumk gaBmar
tTacappybuna OViaran Hupuk HNUIA0 YUKAPHUIIT KOPXOHATIAPH AaKIUSIOPJIMK
KAMUATIAPU MMAKIATA YTKA3WIAU. YIap OYT'yHTH KyHAA >Kaaal pUBOXKIAHUO

O00paérran MKTUCOMMETHUHI CTPATEruK OYFuHIApunaH Oupu XucOOJIaHaIu.
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Aitnn maiitna BwiosAtaa unuiad uwkapwiaérran AWM wunr 12%wu  aiinan
aKITUS IO PIIMK )KAMUATIAAPH XUCCACHUTA TYFPU KEIMOKIA24,
daprona BWIOATHAA (HA0UAT KypcaTaéTraH akIUusIOPIUK KaMUSTIAPH

TYyFpucHuaaru Mabaymotiaap 2.1.1-quorpamMmmajia KeITUPUIITaH.
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AKUMALOPAVK }KaMUATNAPU

2.1.1-nuorpamma. daprona BWIOATHAA GaoansIT KypcaTaéTraH aKIpsJOPIIHK KaM U TIapy

XO03upru KyH 18 BWIOSATAATH aKIHS 10 PIUK KAMHSITIIAPY CAHOAT, KHIIIO0K
XYKIMTH, TPAHCTIOPT BA &I0KA, MOJIUS, caBa0 BA yMyMHU OBKATJIAHHII KaOH
TapMOKIapaa ¢aosmat 06 60pmOKaa. Keitmnru iuapaa pecmyoamkaMus3ia
amasra OmMpHIAETTaH UCI0XO0TAp HATHXKACHIA Ma3Kyp Ty3miManap (GpaoawsTu
TAKOMIITIAINO, MOJIUSBHI OAPKAPOPIIUTH, TYJI0B KOOMIMATH MyCTaXKaMIaHNO
00pMOKA.

2.1.2-xagBan MabayMOTHapuaaH kypuHuO Typuoauku, 2010-imnga
akusA0puK okamusaTaapu 107 TaHM TamKW ATraH, JEKWH WWI CaluH
yIApHUHT COHM Kamain6 O00puO, 2014-fimnma 71 tara tymmran. byawm 2.1.2-

auarpaMma acocuia sHaAa TyIYHAPIUPOK Ky PUILMMUA3 MyMKHH.

2 DaproHa BHIOATH CTATHCTHKA GOMIKAPMACH MablIyMOTIAPH
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2.1.2-xanBan

®aproHa BUI0ATHIA PAOTHAT KypcaTaéTrad aKus JOPIIMK )KaMUATIapy XaKuaa

MabJIyMOT
T.p [ITaxap Ba Uunnap
TyMaHJIap 2010 2011 2012 2013 2014

1 Onruapuk 4 4 3 2 2
2 K¥mremna 3 1 2 1 1
3 Bornon 5 5 4 4 3
4 bygaiina 3 2 2 2 2
3) bemapuk 6 5 5 5 6
6 KyBa 4 4 4 4 5
7 Yukynpuk 2 2 2 1 1
8 Pumrron 3 3 2 2 3
9 Touutok 2 2 2 2 2
10 VY30ekucToH 6 3 3 2 2
11 @PaproHa 3) 4 4 4 4
12 Janrapa 2 2 1 1 1
13 dypkar 2 2 2 1 1
14 Eséson 1 1 1 1 1
15 daproHa 28 22 20 19 19
16 Kyxon 21 17 17 13 12
17 KyBacoit 6 6 4 3 3
18 Maprusion 4 2 2 3 3

Kamnu 107 87 80 70 71

BunosT craructuka 6o1kapMacu MabIyMOTIapura kypa sunositaa 2014-

HnHUHT 1-sHBAp XOJATHTa MABXKY aKIUSAOPJIMK KaMHUSITIApU COHM /1 TaHu

TAIIKWJI O3THO, YIAPHUHT AacOCHUH KUCMH CAHOAT BA KHUIUIOK XY KIUTH

TapMOKIapuaa GaoauaT kypcarmokaa (2.1.2-xamnsan).

2.1.2-xanBan

®aproHa BUIOATH UKTUCOAUETH TAPMOKIIapHUIa (paosuaT KypcaTaéTran

AKIMA OO PIUK KaMUATIAPU

T. Tapmoxnap unnap

p. 2010 2011 2012 2013 2014
1 | Canoar 41 33 29 25 25
2 | Kumox xy>kamuru 25 23 23 21 22
3 | Tpauncnopt 4 3 3 3 1

4 | Kypuuin 6 2 4 2 1

5 | Yirypku caBnio 9 7 6 5 4
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6 | CaBno Ba YMYMUA 16 13 10 9 11
VBKATJIAHUII

7 | Vit -Koli mmpKatiapu 4 4 3 2 2

8 | Momnus 2 2 1 2 2

9 | 6omkanap 3
KaMu 107 87 80 70 71

IOkopunaru sxagBan Ba aAuorpammaiapia KeITUPWITaH MabJIyMOTIap
TalIKapUAaH Kaparahjaa iwuviap Oyiinua nacailui o3 OepraHjail Taacypot
KOJIMPpUIIM MYMKUH. JlekuH pamwiiapra Kapailaurad Oyicak, akuusI0pIIuK
KaAMUSATIApU COHUAArd Yy3rapuil cudar KuxaTAaH SXIIWIAHUII XUCcOoOura
OYJraHMHU KYpUIIMMU3 MYMKHH. Mabaymku, 2008-iinmn Mamnakatumus
npe3ugent N.A.KapuMoB TOMOHUIAH aKIUAAOPIUK KaAMUSTIAPUHUHT HU30M
»xamrapmacuan 400 muar AKI nqommapura erkazuin TyFprucuaa GapMoH 3bJI0H
KWJIMHTAHAaH CYHT KYMKUHA aKIUAJOPIUK KaMHUSTIApU OOIIKA MYJIKIUIK
HIaKulapura y3raptupwian. Hatwxana KOproartuB Ty3WIMAJIAPHHUHT TYJIOB
KOOWIMSTH  MyCTaxkamJanaud, Oy 95ca  aKIMAIOPJIMK  >KaMUsTIIapura

HHBCCTULUAIAPHA Kato KWINIIT HWMKOHUATIIApHUHU K@HF&ﬁTHpPIHII‘ a XHu3mMar

KWJIaau.
fﬁfg@;&ﬂf T
s
" S
éﬁ?

2.1.2-muorpamma. daproHa BIJIOATH MKTHCOAUETH TapMoOKIapuaa GhaosuaT KypcaTaéTran
AKLSIIOPIIMK KaMUSTIApU

XOSI/IpFI/I KyHJla aKIUAJ0PJIMK XKAMUATIApU (I)aOJII/ISITI/IHI/I HWHHOBAIIMOH

PUBOKJIAHTUPHUII MYXUM axaMHsSIT KacO S3TMOKIa Ba yhap XyAYIJIapHUHT
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WHHOBAIIMOH pECcypcliapy, WHBECTUIIMS Ba MOJJIMN TEXHUK >KapaEHIapHUHT
IOKOpH Japakana OOMmKApHIll UMKOHWHU OEpyBYM WIMHA-TEXHUK Ba HWILTA0
YUKAPUII CAIOXUATHIAH cU(aT KUXATHIAH camapand (HOUAAIAHUIIHN Taia0
ATMOK/A.

byryaru uHHOBAUMOH TApPAKKMET Ba MOJAEpPHMU3ALMAIAII >KapacHUAA
UINUIA0 YMKAPUITHUHT KYHJAH KyHra TAaKOMWJLIANMO, MAxXCysaOT TypJiapUHHHT
SHTUJIaHUO OOpAaETraHIuru MUCTEbMOITYMIAPHUHT AXTUSKIAPUHNA Y3TapuIIndra
00 KeIMOK1a Ba Oy Y3 HaBOATH 18 OOIIKAP YBHUHT MYAMsIH CTPATETrUsIap M1aH
doinananum Makcaara MyBOGUKIUTHHHA Ky pCarMOKIa.

daprOHa BUJIOSITH aKIUs IO PIK )KAMUSTIAPUTra WHBEC THUIHSIIAPHU KAIO
KWIMITHUHT MAKCAIU-UHBECTUIIMSIIAPHU CAMApaTd KUPUTHUII XUCOOUTa UIILIA0
YUKAPUIII BA XU3MAT KYypcaTuil XOKMHUHM CcUGAT >KUXATAAH OLIUPUIL,
UKTUCOAUMN, WIMUU-TEXHUK BaA WXKTUMOUN camapa OEpyBUM WHBECTHIIUS
CAUIOXUATUIAAH TYJIMK bonaanuII MMKOHUSATUHU TAabMUHIOBYHU

paxko6ardap o GaoausT TypaapuHA 0JIMO OOpUIIT X|COOTaHA .

2.2. DaproHa BUJIOATH AKIMSATOPIAMK )KAMUATIAPHUAA OO IKAPYB TU3UMH

Bd MEXHAT MYHocaﬁaT.]'lapl/l TAXJIUJIH

daprOHa BWIOATHIIATA AKIUSAJOPIUK SKAMUSTIAPUHUHT OOIIKAPYBU
KOprOpaTuB MyHOcabaTiapra acocaanaau. Xap Oup akiusJ0pIvK >KaMUsI T a
¥3uraXoc 60MKAPYB CTPYKTYPACH UITUIA0 YUKHITAH. MabJIyMKH, aKIUSIIOPIUK
KaMUsTIapuaa Ky3aTyB KeHramm, OolKapma Ba aKIMSAOPJIAPHUHT YMyMUM
Hurmmmm OOIIKapyB OopraHu BazudacuHu Oaxkapaau. YIapHUHT (PaoausTH
V36ekucton PecryGmukacuHUHT “ AKIHS IOPIIMK )KaMHSITIIAPY BA aKIUSIA0PIIAP
XYKYKAHU XUMOS KWIAII TYFPUCHIA TH KOHYHTQ, ITYHUHT IEK, OOIIKa XyKyKHi-
HOPMAaTHB XYXOKaTaapra, >KyMiajaH, aKIus 0 PIIUK >KaMUSI THHUHT WIKHA TapTHO
KOoMlaJlapura acocaH FOPUTUIIA]TH.

®daproHa BUI0SITHAA (PAOTUSAT FOPUTAETTAH AKIUSA O PIUK KaAMUATIAp UHU

6OHlKapI/II_HHI/IHF TAIIKWAJIMU Ty3WJIMaCua TabCHUCHUIIAPD TapKI/I6I/IF a 6OFJII/IK
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OynraH-TabCUCUWIIAD KEHrallld MYXMM YpHUH JSrauiaiau. Macanad, OYMK
TypJlard aKUSAJOPIUK >KaMUSITIApUJa TabCUCUWIAPHUHT SHI KaM COHHU
OelrmianMarad, €MUK~ TypJard  akUUsJIOpJIMK — KamusTiapuaa  dca
TabCUCUYMWJIIAPHUHT PHT KaM MUKJAOPHU Y4 KHUIIM KWwinO Oenrunanrad. byHman
TaIKapy yJapHUHT Xap OUpH akUsIA0P OY IMUIIH MIapT.

Tabcucuummnap AKLMS IO PJIUK KaAMUSATIAPUHUHT paxbapuHu
TaluHIalanIap Xamaa 0y pax0ap KeMMHYAIWK aKIUsSI0pJiap HOMUAAH HILIad
YHUKAPUII Ba XY KUK (paomusatu Oyitnmda Oapya XaTTH-XapakarjapHu Oaxapaan
Ba OyHHMHI YYyH >jKaBoOrap XucoOnaHagu. AKIUSIOPJIUK KOpXOHAJapH
(xkamuATIApU)HA OOIIKAPHUIIIA Ky3aTyBUMJIAp KEHTAIld MYXUM YPHUH TYTaJIH
XamJia Kylujiaru XyKykiaapra ara oynaau:

*KopxoHa (aoMSITUHUHT YCTYBOP HYHAIMIIIIAPUHUA O€JTHIall;

*aKUUAJAOPJAPHUHT  WWDUIMK Ba  HaBOaTAaH  Tallkapu  yMyMHU
WUFUIMIIDTIAPUHA YaKUPUILI,

*aKIUSA TOPIAAPHUHT YMYMUN MMFUJIMILIN KyH TapTUOMHM Tal€pan;

*YMyMuH WUFWIMIIA KaTHAIIWIN XyKyKATa sra OYiraH akmusgopiap
pYHUXaTUHU Ty3U1,

*kopxoHa (kamusaT) Huzomwura kyimmmua Ba Y3rapTUPHUILIAD KAPUTHII
MacaJlaCuHU Ky WHILI;

*KopxoHaHUHT HU30M kamMrapMacHHM IBJIOH KWIMHTAH aKIUsiap TypU
Ba MUKJOPHUra Kypa, aKUMsJapHUHT HOMUHAI KUMMATUHU OLIMPUIL EpaaMujia
Ky IaUTUPHLL,

*oOsmraiysi Ba KHUMMAaT0axo KOFO3JIapHU KO WAl THPHUIL,

*KOpXOHA MYJIKHHUHT 0030p KWMMAaTUHH OeNTHJIall,

*WKpOUs OpraHu pax0apu (TupekTop, OoIIKapMa paucH) Ba ab30JapUHU
TauHJIAL,

*JKaMUAT HOMHUJAH XOAWUMJApHM wumra ¢&mwiam Oyinda MeXHar
HIap THOMAJIAPMHU TY3HIII,

*IKpoOWsl OpraHudra TYJaHyBuUM MyKo(doT, parOaTIaHTUPUII Ba

KOMIICHCauAJIap XaKMUHA oenr WJIall,
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*IKaMUSATHUHT 3aXupa Ba 00IIKa kaMrapManapuaan GhoiiTaJaHuI,

*aKIUAJOPIMK KOpXOHacH (KaMUSTH)HHHT TUrybp0a Oyiumiapu Ba
BaKOJIaTXOHAJIADUHU OY UL,

*kamusaT Hwuzomupa OenruiaHrad, Ky3aTyB KEHIallM BakoJaTJIapu
JloMpacura KUpUTUITaH OOIlIKa MacajlalapHU XaJl KWIHUIIL

Ky3aryB keHramm BakoJjaTiapu JOUpacura KUPUTWITaH BasudanapHu
€UMII )KAMUSATHUHT WXKPOUS OPTaHWTra YTKA3WIMILM, WKPOHUS OpraHu ab30Jiapy
Ky3aTyB KEHralmmra CaijJaHhIM MYMKMH 5Mac. Ky3aTyB KeHramm acocaH
CalJIOB acoCHJA Ty3WJIaIM XamJa CalIoB JaBOMUIA 3HI KYII OBO3 OJINaH IIaxC
KEHTall ab30JIMIrura HOM30] XUCO0IaHa .

KaMusATHUHT MOJMSIBUM Ba XYKaMUK (DaOJMATHUHM HA30paT KWIMILIA
TaQTUIL XailbaTH MyXUMM YpHH Srajiaiinin. Ymoy XailbaT ab301apu yMyMUi
WUFWIMII TOMOHUJAH aKUUsIopiap Xamaa KOPXOHAHUHT aKUUsJIapUHU COTHO
oJiMaran OoOIIKa XOJAUMIIAP OpacuaaH cailnaHagu. XaWbar OOIIKapyBHUHT
MOJIMSIBUN-XY KAUK (aoJMsITH HA30paTUHU JAOUMHUUN paBHIlia €KUM YMYMHA
WUFUIMIL, Ky3aTyB KeHrai, KopxoHa axkuusuapuHuar 10% nan kymporura
Oupraimkaa SrajldK KWIyBYM OUp TypyX aKUUSJOPJIApHUHT, LIYHUHTIEK, ¥3
Tamab0ycu OwnaH amMaiara OMMPHUIM MyMKHH. TadTum XailbaTHHUHT
XyJocanapy axkUsAOPINK KOPXOHACHHUHI MMIUTMK XUCOOOTH Ba OallaHCHHU
TacAUKJalllla KaTTa axaMusiTra ara.

AKIUAIOPIUK KaMUATIAPUHU OOLIKAPUII YCYIUIAPUHU Ba IIAKIUIAPUHU
TaHJIAIIA aKIUAJ0pIap YMYMUNH WUFMIIMIIN Xamja Ky3aTyB KEHTalll WKPOUs
opranu (aoJMsAT OPUTUIITMHUHT MaKOyJl BapuaHTJIApUHU OeNruiad oJiaau.

®daprOHa BUIOATH aKIUs JOPIIMK )KaMUATIApH 18 OYyTYHT Y KyHAa BHUIOSIT
axomucuauHar 11% wm Omman 6amx. 2011 #imnma 32823 wadap mexHar
pecypciapu uim OwnaH OaHAIuTH TabMuHIaHrad Oyica, 2013 imnmra kemmo
22228 nadapHu TAIKWUI dTraH.

AKIMSAOPIUK KAMUATIAAPUAA MEXHAT MYHOCAOATIapUHHU TAIIKHWI STHII

Mypakkad >kapaCHIUp, YYHKU Yy MYJIKI0pJap, OOMKApyB OpraHu, x0aumiap,

% DaproHa BHIOATH CTATHCTHKA OOLIKAp MACH MabJly MOTJIAp U.
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UITYN-XU3MATUWIAPHUAT OUPTATUKAArH (GaOTUATIapUHN Y3 Wdura Kampad
osaau.

“ AKIMA 0 PIIMK KAMUATIAPH Ba aKIXAA0PIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMO 51
KWTMIN  TYFpUCHAATH Y36exkncTOH PecryOomikacn KOHYHM aKimsgOpIIHK
KAMUATH  OOIIKApYB  OpraHuMra KUpPYBUM IHaXciaap OwiaH  MEXHAT
MyHOcAa0aTIapuHu TapTUOTa CONHUII OyHnYa MyaidsiH TamadIapHu OENTuIan .
AKIMAIOPIUK KAMHUSATH JAUPEKTOpJiapu Ba OOMIKAPYB XYKyKJIapu Ba
M@KOYPUSITIAPU FOKOPHAA THIra OJIHHraH Y30exkucToH Pecybmmkacu Konynu
Ownan Oupra OOmKA KOHYH XYXOKarjaapu, JKaMUAT YCTaBU, JKaMUAT
ab30JIAPUHUHT OupW OWIAH Ty3WIaAWuraH MEXHAT IAPTHOMAIApH OWiaH
OeJNruIaHaIu.

Konynuunr 65, 82 Ba 86-moananapura MyBO(MUK, akusIA0pIap yMyMUit
WUFUJIMINAHUHT MYTJIOK BaKOJIATIAPUra, arap *aMusaT yCTaBHTra Kypa >KaMusiT
WOKpOUST OpraHuHM TY3WII YHUHT BAKOJIATIAPUHU MYIIATUIAH WITapu
TYXTATHIILL )KAMUSIT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT BAKOJATIapUra KUpUTHUIMAraH 0yica,
aHa 11y MacATAIAPHU XAT KWIUIT KAPATH.

Kamusatr Ky3aryB KeHTAIIM IKpOUs OpraHura TETUIDM KyWHaarud
KapOpJIapHU KAOYJT KHJIATH:

O WITra KaOyJ KUJIHII XAKUIQ,;

O MEXHAT MAPTHOMACHHU TYXTATHUII XAKUA,

O WWUIMK MEXHAT TAbTWUIAPUHU OEpUIl XAKU/a,

O parOaTIaHTUPUII YOPpATAPUHH Ky PHUIIT XAKU,

O MHTU30MMM Ka30HU KYJUTAll XaKUAa

Nmra kaOyn Kumdin XaKuaard OyHpyK TYy3WJIraH MEXHAT IIapTHOMAach
Ma3MyHUTa Karbui MOC XOJId YMKApWIAAU. MEXHAT MAapTHOMACHU >KaAMHST
HOMUAH Ky3aTyB KEHTAIM Paucyh TOMOHUIAH €KW Ky3aTyB KEHTallld BAKOJIAT

Oepran O01KA maxXc TOMOHUIAH HM30J1aHa 12,

% Onpambaes C., AKIMAIOP UK KAMUATHHHHT K Oud opTany// Kopxonauu Goukapuur.2010. Nes. 9-14 6.
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N xaku Muka0pu, acocuil Ba y3aUTUPWITAH TAbTUI JABOMUMIIUTH U
OepyBun Ba XOAWM VYpTacuaad Ty3WwiraH MeXHAaT IIapTHOMAacu acocuaa
OeNruIaHaIu.

Ky3aryB keHramm akuusigOpivK KaMUSTU WXKpOUsS OpraHd paxoapu Ba
ap30siapura HucOaraH parOaTIaHTUPUII YOpATAPUHU XaAMJa HWHTU30MUN
YOpAIAPHU Ky PUIL MyMKHH.

Iy ypurna ®daprona BwiIOATHAA (PAOTUAT KypcaTaérran akiysa0PiIuK
x)amustmapuaa 2012 vivnna 32823 nadap wmrau Ba X0guMIiIap Wi OwyiaH OaHT
OynmuO, ymapHuHT ymymuil um Xaku ¢onau 155342556.3 cyMHU HH TaIIKHUI
strad. TapMOKmap Oyinya Kypanurad Oyicak, akKiUAJAOPIUK >KaMHUSTIapHIa
MEXHAT KUJIAETTaHIapHUHT SHT KYTl KUCMHU CAHOAT TApMOFUTa TYFPU Kellaau Ba
ynap 25138 nadapuu Tamkwr 3tagu, um xakd orau 3ca 120343050.0 cymum
TAIIKUIT ATTaH.

AKI_[I/ISII[OpJ'II/IK XaMuATIapuaad MEXHAT MyHOCa6aTJIapI/IHI/I TAXJIAII
KWIMIIIA XO03UPTH KyHJAA MyXUM Macaid XUcOOJaHraH uill OwiaH OaHJIuK
Japaxacura TYXTanmumO YTum 3apyp. Bmmosrtna OaHammk gacTypu Hmniad
YUKWITaH OynmmO yHTa Kypa, SHTH WIN YPUHIAPU sIpaTHIl Oyinaa Oup Karop
yOpa—Taaoupaap amaiara OmmpruaIMOKIa.

Canoar canOXMsATHHU PUBOXIIAHTHPHIL FO3ACHIAH MAXCYC AACTyp KaOyn
KWIMHraH Oynu0, yHra Kypa BakoJaTIM TAUKWIOTIAp HIUIA0 YHUKAPUII
CIOXUATUHU PUBOKIAHTUPHUIN OPKAIH, STHTU WII YPUHIAPUHU SPATHII XaM/a
KATO KUJIMHIaH MHBECTULIMSIIAPHU CaMapaiId WY HAITUPHUIIHA TOUMUM paBUILIA

Ha30par Kb 60pMoKaaap.

2.3. KopnopaTuB TYSUWIMAJAPHUHI MOHUTOPHUHI TU3UMMH Ba KOPIIOPAaTUB

0omKapyB caMapaopJIMruHH Oaxo0Jiall

Kopnoparus  Oomikapumn camapaJOpiUIrUHA — OLIMPHIL, XY KAIUK

IOPUTHIIHUHT 6030p TU3HWMH XaMJla Xap KaHHaﬁ JAaBPpHUHT MYXUM Taﬂa61/11[1/1p.
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Camapagop/iiK UCTaTaH KOPXOHAHWHT MKTHCOJWN OapKapOp/Wrd Ba
daonuAT IOpUTHII KOOWIMSTMHHM aKC JTTUPCA, KOPIOpaTHB OOILIKapyB
camapazopJIMru KOMIaHH1a KOPIOPATUB OOIIKAPYB Aapakac Ba KOPIOPaTUB
XYJIK-aTBOP KOJEKCUTa PUOS ATUII CATIOXUSITUHU TaBCUDIaiIN.

Koprnoparus GomikapyB camapagopJIMTMHU TypJid ycyuiap &paaMuia
AHWKJIAII Ba TaxX)IWJ1 KWIWII aJIOXUIa Y5THOOP Tamad KWIaaural TaJKUKOTIUP.
bynpmail TankukoT/Iapaaru Koprnoparus 0OIIKapyB camapaJopiuruHy Oaxosarn
KypcaTkuuimap  TU3UMUKY,  KOpPIOpaTHUB  OOIIKApYB  camapagopIUruHU
OaxoJIAIIHUHT PEUTUHIIIAIT YCyIu 28, Kabwuiap MUJUTMH KOPTIOpPATUB OOIIKAPYB
TaJAKUKOTUHU SHTU cudaT napaxacuraKyTapraH.

Tabkuamn >KOu3Ku, KOPIopaTuB OOIIKAPYB MEb30OHIAPH KyJda XHUIMa-
xui. buz 3apyp Xoiuapaa koMmmnaHus (aoIMATHUHHUHT JACTAUIA TaX IMIMHU
ylapra acocliam €Kd KOpPHopaTuB OOIIKapyB caMapaJopiurd OaxOCUHH
YUKApUIIJIa MyalssHIAIITUP UM MYMKUH OVJraH HT YMyMHU Meb30HIJIApHU
akparauk, xosioc. CaHa® VYTWIraH Meb30HIAp caMapalil KOPIOpaTHB
OomKapyBIaH KaTop ad3aUTUKIApHA XA/ dTaIu:

1. Ctpareruk KapopJap Ka0yJ KWINIIHA TaKOMUJUTAILITAPHUILLL

2. MommsBwii pecypciap ka0 KYIIAIIL.

3. KomnanustHUHT 1aBiaT opraiiapy OWiiaH ajJoKaTapWHH SXIIMJIAIIL.

4. MeHexepJIapHUHT aKIHsI0pJiap OUIaH aToOKATApUHU SXIITHJIALL

5. KoprniopaTuB HU30JapHUHT OJIIUHU OJIHIIL.

Koproparus OomkapyBHH OaxOJIAIIHWHT MaBXKYyJl YCYJUIAQpH OpacHja
KOMITAHHSIJIAp1a KOPTIOPATHB OOIIKAPYB PEUTHHTIIApY Ba y €KU Oy KOMIIaHUSA A
KOPIOpaTHUB  OOIIKAPYB MOHHTOPHHI THU3MMH @XpaTHO KypcaTuiaiu.
Kopriopatus OoIIKapyB TaxIWIMid PEHTHHIJIADW MOJIMSIBUH Ba CTaTUCTUKA
MabJIyMOTIIApH aCOCHA TY3WIMO, SKCTIEPTIAp TOMOHUIAH TaX W KAJIMHAIH.

JlacTnabku KOpIOpaTHB OOIMIKapyB cudaT peiTUHIIApH Y30eKHCTOHIA

1999-iftunpa maiino Oynranu, Oy peWTuUHrIap coHU Oyiindya MyHENA €TaK4H

21 Mamncypos O. bosop uxrucomuéry mapournia kopnopatis 6omkapys. Mounorpadust. —T.: Akagemus,2008.196 6.
28CyIOHOB J1.X. Koproparus 6ommkapys MexaHmMH: Myammo Ba eaumiap. Mosorpadus. —T.: Akagemust. 2006. 116 6.
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YpuHnapaan Oupuja SKaHUMH3Ta Kapamaid, THBECTOpJIap Xalu yiaapJaH TYIJIUK
KOHUKKaHU UYK. Kowmpara xypa, peWTHHIIap YHTaJaH YTTU3Ta, Y30FU OWiaH
KMpKTaraya KOMIAHMUSJIADHU KaMmpad omaau, Oy 95ca MKKUHYM DIIEJIOH
aKuusiIapyu OWJIaH MUUTAMIMraH MHBECTOpJIAp  yYyH eTapyim sMac. bupuHum
HaBOaTna, ailHaH LIy WHBECTOpJAap axOOpOT KyMarura MyXTOXKIIMK CE3a/H.
bynpan Tamkapu, kymiaad pedTuHIIap €KW KOPHOpPATUB OOIIKAPYBHUHT TOP
KUXATJIapura WYHAITHpWITaH Oymaau, €ku yiaapra acoc cudaruga Kam
KYJUTaHQUTaH Ueal MO OJIMHTaH Oy maju.

“PU-DOxcniept PA” xopmoparuB OOIIKApyB PEUTUHTH TYPT Typyxaaru
Kypcarknuiap 0yinda uaTerpan 0axonaamHu udoaamaniu:

l. Axmmsimopnap XyKykimap (MyJIKYWIMK XyKyKHHH amalira OIIMpHILL,
KAMHUATHUA OOIIKApHUIIAa KaTHAIIUIL, (BOWIaaaH Yyl OJHII, XyKyKIapHH
OY3UILHUHT PUCK IapakacH, akUUsAI0pIap XyKyKIapuHU XMMOs KWJIHIL OYitnda
KAMHUSTHUHT Ky IIUMYa MOKOypUATIAPU MABKYIJIATH).

Il. Hazopar Ba 6omkapyB oprannapu daommsata (qupekropiaap Kenramm
Ba IDKPOHUS Opramjiapu TapkuOu xamzaa GaoiausTH, MOJUSBUN-XYKATUK
daomusaTH ycTUIAH Ha30paT TU3MMH, Ha3zopaT Ba OOILIKapyB OpraHjiapu
VpTacuaa yzapo ajokanap).

I1l. AxGopoTtHu ouu® Oepuin (MOJMSBUNA Ba HOMOJIMSIBUA axOOpPOTHU
OUMII JapaXkach, axOOPOTHU OYUII YMYMHH MHTH30MHU, aXOOPOTHHHI XaMMa
y4yH OUp XWIa OUUKJIUTH).

IV. Bomika mandaataop TOMOHJIApHUHT MaH(paaTiapura puos KWIUII Ba
KOPIIOPaTUB MKTUMOUMN >KaBOOTrapJuK (MKTUMOMM >kaBOOrapJiMK Ba OOIIKa
MaHbaataop Typyxjaap MaHdaaTiapuHu XucoOra omnuml cuécartd, MexXHar
HU30JIApHU, XOJIMMJIAp Ba MAXAUIMA aXOJW YYyH WMXKTUMOMHK JOWUXaiap,
AKOJIOTHS ).

Kopnoparus 6omkapyB cudarura kapad pedTHHT KaTHAIIIUCH OYiraH
KOMIIaHUSIIAp KyWuaaru pedTuHr cuadiaapuaan Oupura KUpUTWIALIIA MyMKUH:

* A cungpu. A cundura kopnoparus OOIIKAPYB JapakacH IOKOpU Oy JIraH,

MaMJIakaT KOHYHYWINTH TaJIa6J'IapI/IF 4 pUOA KWIAAUTI'dH, NIIYHHUHIACK, 5'73
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aManmueTraa Ce3WIapiii Japakaaa KOPIOpPATUB XYJK-aTBOP KOJCKCHUTA amall
KAJaIUTaH KOMITaHUsIap KUpUTHWiIaau. Peltunr O6axocu Oepuin maituga Oy
KOMITAaHUSAJTIAp/Ia aKIUAAOpJap XyKyKJIapuHU Oy3HWIll, KOMITAHUS HWKPOWS
OpraHJapUHUHT MHCO(CU3 (aoNHIT IOPUTUII Ba cudarcu3 axOOpOT TaKIuM
ATUI PUCKH OynIMaiinn. AKIUSAAOPJIMK >KaMuATiIapu “Oomka MaHdaaTaop
axcjaap” ’HUHT MaH(}aaTiapuHu XucoOTra ojlail Ba KOPIOPATHUB MKTUMOMMA
KaBoOrapiamk O0opacuma (aon cuécar roputagu. A cCUHpHUIArH KOMITAHUSIIAP
KOpIOpaTuB  OOIKapyB yMyMHH Japakacl KOHCEPBATHB MOPTQEIIIH
WHBECTOPJIap MabJIaFIapHM YKl KUJIMII YIyH €Tapii XucoOIaHaau;

6 cungpu. b cundu Tapkubura kopmopaTuB OOIIKAPYB dapakacH
KOHMKapJu OYJraH, amaijard KOHYHUYWIMK Taja0biapuHu Oy3MaijauraH Ba
KOPIOPATUB XYJK-aTBOP KOJEKCH acOCUI KOMJaTapUHU KHUCMaH Oakapaauran
KOMITaHuslap kupanu. b cuHpumarn kommanusap (aosMATH aKIHSAOpJIap
XYKYKJIapuHU OYy3UIll, KOMIAHUsI WXKPOUsI OpTaHJapUHUHT MHCO(CcHU3 GaoausT
IopuTHIl Ba cudarcu3 axO0poT TakKIUM 3TUIN OYiinMda MabliyM OWp pHCKIap
Owmnan 60FMK. YOy peTHHT cuH(GUTa MaHCYO aKIHUSOPJIHK KaMUSATIApH V3
amaméruaa “Oomka MaHdaaToop IMaxciap HUHT MaH(paaTJapuHN KUCMaH
xucobra omanu. lly Ounan O6upra, b cuHpumarn xoMmaHusigap KOpIopaTHB
OOIIIKapyB KaMH PUCKJIAPU KUCKA MYAAaTIN HYHAITUPUITaH MHBECTOPJIAPHUHT
MaOyarapuHu Kald KWIMII y4yH erapiad. b cuHpuaarun kommnaHusiap
aKTUBJIApUTA  PeCypCIapHU MHBECTULMSIIAILl ~ 3Ca  HMHBECTOpJapra
“mapoMalNTMIIMK-PUCK”’ ONITUMAaJT HUCOATHHM TaKIUM dTaJlH;

*C cungu. C cundu koprnoparus OOIMIKAPYB Japakacu macT Oyiras, V3
baommsaTaa 'y €ku Oy mapakamza aMajjiari KOHYHUWJIMK TajaOjapUHUHT
OY3WIMIIM Ba KOPIIOPATHUB XYJIK-aTBOP KOJEKCUHUHT aCOCUH KOUAaIapura amat
KAJIMACJIMKKa WY Kysaurad KoMmmaHusiapau Owupnamrupaan. C  cuHbu
KOMITaHUSJIApUra peUTHHr Oaxoiapu Oepuill JaBOMHIA aKIUSAIOPIap
XYKyKJIapuHU OYy3HIIl, KOMIAHWs WXKPOUs OpPTaHJapUHUHT WHCO(CcHU3 daoausT
IOpUTHUII Ba cudarcu3 axOOpoT TaKIUM ITHIL €KUM YMyMaH axO00poT Oepmaciuk

pUCKIApU aHUKJIaHIW. PelTuHr Oaxocu Oepuill NalTAa AKLMSAOPIIUK
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KaMuATIapu “Oomika MaHpaatnop maxciap ’HUHT MaHpaaTIapuHU yMyMaH
XpcoOra oJMaraH Ba KOPIOpPATUB MKTUMOUH kKaBoOTapiauk Oopacuaa cuécar
roputmarad. KopnoparuB OomkapyB Japaxacu MacT KOMIIAHUSIaApHU
VMHBECTULMSTIALL )KAMH PUCKJIApH aH4ya KaTTa.

/[ cunghu. J1 cundura kupaguran koMnanusiaap (aosMsTH KOPIOPaTUB
OOIKapyB MapaKaCMHUHT KOHUKAPCU3JIWTKM OwiaH TaBcuduanaau. by
KOMITaHUSJIAp aMaluéTuaa aMmaijard KOHYHUYMJIMKHUHT acoCHil Tamabnapu
Oy3wmmmm, “Wiarop amMammér’ MebEpPIapH Ba KOPIMOPATHB  XYJIK-aTBOP
KOJEKCUHUHI acOCUM KouAalapu HYKIWTH aHuKIaHAW. /] cumgnea maHcyO
OYnraH akuusAOPJIUK KaMHUATIAPU aKTHBJIAPUTra WHBECTHUILIMSIIAII PUCKU XKya
Oamann. [ cumgpu TtapxkuOura kupaauran kyummmua C/{ cuH(] KopmopatuB
OOoIIKapyB MEbEPIAPUHUHT, KyMJIaJlaH, akUsgopiaap Ba Oolka MaH(aaTtaop
maxcjap XyKyKJIapUHUHT KYTIOJ paBUlia Oy3WIMIIMHU aKC ATTUPAIN.

Kopnoparus 6omikapys peitunrunaa “PUJ-Dxcnept PA” koHCOpUMYyMH
aKIUSOPJIMK JKaMUATIApU TaKIUM JTraH MabJIyMOTIap/iaH, IIyHUHT/ICK,
KyHugara oMMaBHi axoopoTiiapaa dhoiaanaHaiu:

* aKIUAIOPIUK YKaMUSITAHUHT PaCMHU HHTEPHET-CalTH;

* pedTHr 0axocu Oepwirad JaBpJaH OJAUHTH OXUPTH MKKHATA YOpak
Y4YH YOPAKIIMK XUCOOOT;

* KOMIAHUSAHUHT WMJUITMK XUCOOOTH;

« V36exncTonna CDP BaKoIaTIM areHTIHKIAPU XUCOOIAHTaH ax60poT
areHTJIMKJIApUHUHT STHTUJIMKIIAP JICHTalIapH;

* Oomka axO00poT MaHOaNapu, KymiajaaH, KOMIIAHUS BaKWLIAPU TaAKJIM -
MOTJIApUHHUHT MaTHH, XabapJap Ba Oo1mKanap.

Kopmnopatus OomkapyB cudarn Oyiinda 0omrka Oup MaxXauivuil pedTHHT
COPE-petitunar xucobnanagu. KopmoparuB OomkapyB cudaru peUTHHTH
KOPIOpAaTUB XyKyK Ba OOmIKapyB Myrtaxaccuciiapu Ba “biye Pu66on Ilanen”
XaJKapo SKCIepTap TypyXu OwiaH Oupraivkaa uuuiad YMKWITaH OpUTHHAI
ycayousit acocuaa xuco6sadb yukwiaau. Peittunr COPE-pelitunr mikanacu

oyiuua Oepunanu: COPE-100 man (sur tokopu peituar) COPE-0 raua
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(6aHKPOT KOpXOHAJNAP, SHT MACT PEUTHUHT). PEUTHHTHU XUCO0-KUTOO KUIIHIIIA
yd TypyxZaard OOIDIaHFUY MabJIyMOTiapaaH QoigaTaHuIaan: OMMAaBHMA
ax00poT (ouuill ydyH MaxOypwil), ound Oepwiagurad ax00poT Ba KUMMATIIU
KOFo3Jap 0030pU TaXIWITYUIApUHUHT CYpoB HaTwxkanapu. KopxoHamapHu
0axoJail KoproparuB OOMIKAPYBHUHT aXxOOPOTHU OYMO OEpHIILI, aKIUSIOPIIUK
KaIUTaIx CTPYKTYypacH, KOPIIOpaTHB OoIIKapyB CTpPYKTypacH,
aKIUSJOPJIAPHUHT IBJIOH KWIMHAAUTAH XyKYKJIapH, PUCKIAPHUHT WYKIUTH,
KOPIIOpaTHB MYXUT KaOW MyXUM >KuXariapu Oyiinua amanra OIUpWIAIH.
MyaiisiH KOMITaHWsATa WHBECTUIMSAJIAII PUCKHHM OaxoJaimmra, KyMJyaJlaH,
OMUTEHT KOMMIAHMSHUHT HH30M XyXOoKariapuaa “rOpuauK MUHA JapHHA
OaxoJaiira aloXuj1a axaMusaT OepuiIau.

VYenyOusitra Kyiiuaaru TaMoMmiap acoc KWinO OJIMHTaH:

e MyCTakWwUMK. MyTtaxaccuciap OaxojammiHu Y3 TamadbOycu OuiaH,
OaxosiaHaéTraH  KOMIAHUSHUHT  XOXMII-UCTaru €Ku  TYFpUIaH-TYFpU
OytopT™Macura OOFJMK OYyJiMaraH XoJija yTKa3aau, KOMIAHUSJIAP PEHTHUHTHU
Tal€pJIalll XapaXaTJIApUHU TyJIaManu;

* oOektmBMMK. PeWTHHTHM  XUCOO-KMTOO  KWIHII  YCITyOHWSITH
CyOBEKTUBIMKHA MHUHUMAJUIAIITUPAAA. DKCIEpT KYypuO uukuiaérraH macaia
Oyiinya maxcuil pukpuHU OWIMpMacaan, OeNTUIaHraH Jauiuiap MaBXKyIJIUT |
EKM MY KJIMTUHU KaW]l 3TaJIH;

* OJAWM MHUHOPUTAp aKIUAJOp Y4YyH OUMK Oyiran axOopoTiaaH
dhoiinanaHuIIL

NHCcTUTYT pelTHHITA KUpaauraH Oapya KOMIAHUSJIAPHUHT aKIUsIapu
MUHAMQJI TlakeTura dra Oyimb, Taxmwn ydyH (akar oagudl MHUHOpPHUTAp
aKIUAIOp YYyH O4YMK OVaran axOopotman ¢oinamanagu. Kopmnoparus
OomKapyB PEUTHHTHHU XHUCOOJIA0 YMKHUIIIA OONUIAHFUY MabIyMOTIAPHHUHT
WKKHUTA TYpyXuaaH Qoi1aaaHnuiaau:

1. MaxOypuit Taptu6aa ound OGepunanuran; OOIIKA, TAPTUOTA COyBUU
oprasjap (V36exucronna PCOP) TOMOHMIAH OMMABHil paBHUILIA 3BJIOH

KWIMHAAUTaH ax00poT. AKIUSAI0P, KOHYHHUM iy OWiiaH Xapakar Kujap 2KaH,
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¢dakar KoMIaHus TOMOHHMIaH OMMAaBHIA paBUIIA YbJIOH KWIUHTaH ax00poT EKn
Oomka O6apya yuyyH O4YMK MaTepuauiap (MarOyor, 0030p TaxXIMITIWIAPUHUHT
niapxjapu Ba OoIIKajnap) acocuaa Kapop KaOyn KWIMII MMKOHHUSITUIA 3ra
oynaau. 2. KoMnanussHuHr akuusgop cudaruga MHCTUTYT HOMUAAH TenepoH
KYHFUPOKJIApU Ba €3Ma CYpoBiapra kaBo0yiapu. AMAIMETHUHT KYpCcaTUIMYa,
KAYMK aK[usijap MakeTura sra OyiraH akiusgopJiap, KOMIAHHUS XakKua
axOOpOT OJIMIIra XapakaT KWjap SKaH, yJapHU Xal KWIMII BAKT Ba MOJJIUMN
xapaxatnap capiamHy Tajgad KWiagurad pean MyamMMoJapra Ayd Kelaju.
Kommanusiga akuusgopnapra HucOaTaH MIAKIUIAaHTaH peall MyHOca0aTHU
Oaxonamr yuyyH MHCTUTYT y3uM akuusaop XUCOOJAHTaH XOJ/a, KOMIAHMATa
TYpJM CYpOBIIAp )KYHATAJAN BA MOC KEITyBYM MOHUTOPUHT FOPUTAIH.

Komnanusinap xoprnopatuB OOLIKapYBHHHT TYpJM >KUXATJIapUHU aKC
ATTUPYBYM OJITUTA KYpCaTKWUy OYitnua 6axonaHaau:

*aXOOPOTHU OUMII (AaKUUAIOpIap CYpOBU OYilMua Ba OMMaBUid paBuUIIia
oun® Oepuiiaguran Xy;oKariap TYJIMKIUTY Ba MYyJJIaTH);

* AKUMAIOPJIMK KalMTald CTPYKTypacu (Typyxjiap, MYJIK CTPYKTypacu
AQHUKJIMTH Ba X0Ka30);

 nupekropiap Kenramm Ba mxpous OOmIKapyB OpraHjiiapu CTpyKTypacu
(addunanusiaHraHIMK, MykoGoTIall, HuFumnoiap 6aéHHOMaapy Ba X0Kazo).

Komnanusinap kopnopatuB OoOIIKapyB cH(ATUHU OaxodalIHH —Xap
yopakaa aMmaiara — OWMpagd, pEUTUHITa KUPUTWITAaH  KOMIIAHUsIAp
UKTUCOAUETHUHT acoCHil TapMoKiapura MaHcy0 OVmmb, Poccus 6o30pu
KarnutauianryBUHUHT 90%1aH OpTUFUHU KaMpal OJIajIu.

Kelnarn Maxammii penTHHT “TIIPAMM-TACC” PEUTHHTH XUCOOIaHAIH.
“TIPAMM-TACC” TaXIMTIWIap  TOMOHHJIAH WNUIA0 YWKWITAaH PEHTHHT
METOJIOJIOTUSCH PEUTUHIa KaTHAIlyBUM KOMMaHusIap Oyiinua oMMaBuid
axOOpPOTHH TaxXJIMJI KWIMIITa acocyiaHraH. byHnail axOOpOTHUHT MaBKy IJIUTH,
“ITPAVIM-TACC” duxpura Kypa, KOMIIaHHS OUMKIMTMHHM, JIeMaK, KOPIIOPATHB
OomKapyB JapaxkaCMHW OaxOJAlllHUHT acOCHM MEb3OHJApUiaH Oupu

xucoOsaHanu. PelTHHr VYTKa3ulll ydyyH TaHJIAHTaH MEb30HJap KOPIOpPaTHB
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OOILIKapYBHUHT aCOCUM PUCKIAPUHM 0axoJiaiiiy, ynap opacuaa MyJIKHUHT Oup
epia  TYIUIAHWUII  JlapaXxacu  IOKOPWIWTH,  aKIUSJOPJIMK  KalUTaIu
cTpykrypacuHuHr “magdod” smaciaurud, KOMIAHHUS JUPEKTOpJiapu Ba
MEHE)KMEHTHU MOTHUBALMSJIAI MaBXyld TU3UMH, UIYHUHIJIEK, KOPIIOpPaTHB
OomKapyB mapakacMHu Oenruinad OepyBuM OOIKA PUCKIAPHU axpaTHO
KypCaTHUIll MyMKHH.

Ymly pedTuHr MaBXyJ OOIIKa PEUTHHIIApJAaH Y4 KuXaraaH ¢hapk
KWIAIU: KOpXOHajapra peUTHHT OepHil ydyH TapMOK TaMOWWIM Oyinda
rypyxianran, peiitunr 6epum “TIPAM-TACC” yciayOusTH acocua amaira
OIMPUIIATHU Ba OYMK axO00poT MaHOamapura acocyianrad. PelTuHraa KaTHaumI
CaHOoaT rypyxJjiapu Ba KOPXOHAJAPHUHT Y3 UXTUEPHU OWJIaH KUJIQJUTaH MIIl YMac,
yJIapHU TaHJAIl areHTJIMKHUHT 3KCIEpTiap KEHralM Kapopu Oyiinua amaira
OILIMPUIIAIN.

Kopnopatus OomkapyB pUCKIAPUHUHT MUK TapMOK  TaXJIMIU
CAHOATHUHT y €ku Oy TapMOFMHM WHBECTULIMSAJIAII YYyH KYypuO uuKaérra
WHBECTOpJIapJa KaTTa KW3WKHUIN YWFOTaaud. PEWTHWHT YTKa3uIl ydyH TaHjab
OJIMHTAaH MEB30HJIAD MYJIKHUHT OWp epAa TYTUIAaHWI Japakacu FOKOPUJIMTU
KaOW PUCKJIApHU Oaxojaiau, Oy KOMITaHUS aKIHSAOPINK KalUTAIMHUHT KaTTa
KUCMH JaBjaTra Teruinm OYiraH xoJuiapia cuécuid MOTUBIap Oyinmdua Kapop
KaOyJl KWIKILTa Ba akIUAA0pIap YpTacuaa HU30Japra oJu0 KEIUId MyMKUH.
yHuHT €K, aKUMSAOPIUK KalUTaId CTPYKTypacUHHUHT “‘maddod” smacouru
MaHbaar OwiaH OUTUMIIAP TY3MIL PUCKHUra OJIMO KEJIUIIM MYMKHH, KOMIIAQHHS
JTUPEKTOPJIapy BA MEHEKMEHTH MOTHUBALIMSIIAII MaBXy ] TU3UMHU Ba KOPIIOPATUB
OomKapyB gapakacuHu Oenruinad 6epyBur OOIIKA KYTUIad OMUIUIAP XaM MYXHUM
axaMusATra sra. YMyMaH KOpropaTrhB OOINKapyB pHUCKIapu Oemn Toudara
JKaMJIaHTaH OYynmmO, ymapHUHT Xap Oupu, Y3 HaBOatuga, Oup HEYTa KHIHK
toudanapaan noopar. Kommanusara xap 6up xkuuuk Touda 6yitnaa 6em 0ammm
mIKajgaga pedTHHr Oepwiaau, yprada Kuiimar xap Oup Toudana Kyiumaau.
AxkyHuit peituHr Oemr ToMQanaru PEUTHHIJIAPHUHT ypTadya KUHMaTH

xucoOmaHaau. ACOCHM MEB30H KOMIAHUSHUHT MOJIMSIBUHN  JKUXATHaH
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“maddodaurn” Ba KOMIAHUSHUHT MOJIMSIBUH XUCOOOTIapu OwmiaH OOFIMK
axO0OpOTNapHUHr  0uMb  Oepwmium  xucobmanHagm.  “TIPAMM-TACC”
KOpNOpaTtuB OOIIKAPYB PEUTUHTH METOJIOJOTUSCUHUHT HUKKUHYM MEb30HU
aKIUAOPJIMK KaUTAIM CTPYKTypacura Ba KOMIIAHUSI akiusijapu 0o30pwura
TAAULTYKJIU. METONOJIOTUSSHUHT YYWHYU MEb30HM KOMIIAHUsIa KOPIOpaTUB
OOIKapyB PHUCKIApU Ba aKIUSAIOPJAPHUHT XYKYKJIAQPUHU Taxj il KAJaau Ba
0axomaiii. MeTOIOJIOTUSHUHAT TYPTUHYHA MEHh30HH KOMITAHWS MEHE)KMEHTH Ba
TUpeKTopiiap KeHramm Qaomusatuan Oaxomaian. KoprmoparuB Oomkapys
PEUTHHTY METOJOJIOTUSICHHUHT OXHPTH MEB30HH - axOOpOT OUMKIWTH Ba
KOpIopaTuB OOIIKapyB coXacuaaru tamadboyciap XucoOaaHaay.

Crangapn & Iloopc xamkapo KOMIAHMSICH KOPHOpPATUB OOIIKapyB
PEUTHHIIIapU METOJ0JOTUACUHN uuuad uukumra 1998-inaHuHr Oouniapuaa
kupuimrad. CUHOB JIOWMXAJIapy JaBOMHJIAa METOJOJOTUSHA CUHAO KYpHIIIaH
cyur Ctannapn & [loopbc uxTrcocammrad KOpropaTuB OOIIKAPYB PEUTHHT Iap
XU3MaTUHM TaIlKWI KWIKII Xakuaa Kapop KaOyn kumau Ba 2000-tiunmad
Oomiad KopmoparhB OOIIKAPYB COXacHa PEUTHHT XuU3MaTIapyd KypcaTa
oomamn. Xo3upru naitaa Crangapa & Iloopbc koMmaHmsap Japakacuja
XaM, ajoXyaa MamJjakariaap JapakacHuia XaM KOpIIOpaTHUB OOIIKapyBHU
Oaxoyiamr  KOHCeNCHWsiCHHU — TakauM  3TMokaa. Crangapn &  [loopsc
doiimananaétran €HAanTyBAa Ba3sWATHH MOJIMSABHN MaH(paaTgop Imaxciap -
aKIUAIOpJIap Ba KpOIAUTOpJIAp HYKTald Ha3apJaH KypuO YMKHUII Ky31a
tytwirad. Crangapa & [loopbc Taxymamauiap Typyxu KOMOaHUsIapaa y3ura
XOC MHTEPBIO OJMIIHU YTKa3aaW, OYHUHT acocHaa Ty3WIaJuraHn mydaccant
XUCOOOTAa TaXIMJIHUHT aCOCHM dJIeMEHTIapu 0aéH KWIMHAIAW, Y KOPIOPATUB
OOoIKapyB yMYMHI pEUTUHTMHU, ITYHUHTAEK, XUCOOOTHUHT YYUHUH OV TUMH A
KESATHPHWITaH TYPTTa TAPKUOWH KHCMHHUHT Xap Oupu OVitnda ajoxuaa OauTHu 3
nuura  ojamgm. Amoxuma  Oaxomap  (Oaur)  acocnaHraH — MaHTHKUN
MYJIOXa3aJJaApDHUHT PUBOKIIAHUIINA TaX)IMI4Ud TOMOHHIAH OepuiaraH pEeUTHHT
XaKuaaru Xuco0otaa 0aéH KWIMHAIK.

XuCOOOT TY3WIMIIK KyHuAaru KypUHUALIra ara 0ynaau:
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1. XynocamapHuHr Kuckada OaéHu. by epaa Kuckada acociaraH xoJijia
KOMITAHUSIHUHT KOPIIOpaTHB OOIIKAapyB YMyMHUH pEUTHHTH, IIyHUHTEK,
aoxXyja TapKUOWH KUCMITApHU 0aXOJAITHUHT aCOCHN KOUTAITApMHUHT KHCKava
0aHM KeNTUPWIAAM, LIy E€PHUHT y3uja xap Oup TapkuOuil KucM Oyiinua
aHMKJIAHTaH aCOCUM Ky4JIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAp aHUKJIaHA H.

2. Kommanus O6yinya MabayMOTHOMA: WIUIa0 dYWKapuil (aoiausaT,
MOJIMSIBUH XOJIaTH, MEHE)KMEHTH Ba MYJIK CTPYKTYpPacH XaKu1a acoCHi axO00poT.

3. MeTom0JIOTHK KUCM: OallT Ba KyHUaru TapKUOWA KHCMIIap TaX THJIH:

* MyJIK CTPYKTYpPacH Ba TaIlIKU TabCHP;

* AKIUAIOpIAp XYKYKJIapu, MOJMSIBUNA MaH(paaTmop maxciap OwiaH
MyHOca0arnap;

* “madpodauk”, axOOPOTHU OUUILI Ba AyUT;

snupektopaap Kenranm ctpykrypacu Ba camapanopiuru. Kopnoparus
oomkapyB pertuar napaxkaiapu (KbP) mkana 6yitmaa KBP -1 gan (3HT mact
6axo) KBP-10 rasa (our rwokopu 6axo) Oepumagu. KBP-6 €ku 5. ypraua
Kapa€Hiaap Ba KOpIOpaTUB OOIKApyB aMalMETUHU HAMOWHII KHUJIaIH.
KoMmmanusamap TaxTWIHMHT OWp HEYTa acOCHUU coXxXalapuia alpuM Kydcu3
TOMOHJIapTadra.

KbP-4 éxu 3. Kopnoparus 001KapyB aMaan€TH Ba kKapa€HIapu KyucH3
KOMITaHUS TaXTMTHUHT KaTop coXajapua KU Aui Ky4cru3 TOMOHJIapra ora.

KBP-2 éku 1. KopmoparuB OomikapyB amMaiuéTy Ba kapaCHiap xKyja
Kyucu3, TaxJIJIHUHT aKcapusT coXajapuja Karta MHUKIOpJa Kydcu3
TOMOHJIaprasra OyIraH KoMnaHusiapra Oepuiaiau.

Kypub® yukkaHMMHu31eK, KOpIOpaTHB OOIIKApyB camapagopiiurd Ba
MOHUTOPUHTMHU aHUKJIOBUYM KYTUIad KOproparuB OOIIKAPYB pPEUTHUHIIIAPU
UnuIad YuKuiITrad 0o, yJmapHUHT OapyaCHHUHT YMYMHH MaKCaIu KOPTIOpaTHB
TyswiMaiap (QaonmsaTHaa aman KuiaauraH OomkapyB MyHocabaTiapuHu

PUBOKJIAHTUPUIL Ba TAKOMUJIAILITUPUILTUP.
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11-600 0yiinua xy;noca

PecnyOnukamMmu3a  XyCyCHIIAIITUPUIN  Ba  JdaBiaT  TacappyduaaH
JUKApUII >KapaCHIapua aKIUAJIOPIUK >KaMUSATIAPUHUA OOINKapWINTra KarTa
KU3UKHII YUFOHIU. ByHIal KOpXOHATAPHUHT KamMoaJlapy MIITa0d YUKAPHUII Ba
TAIIKWJIMK  Ty3WJIMaHUd OOINKApHIIa MINTHPOK OdTaau. Skka OoIKapys
TaMOMWIIapUra acoCJiaHTaH JaBlaT KOpXOHalapujaH GapKid paBHINa
aKIUSIOPIIMK KAMUSITIApU OOIIKAPYB IMIAKIH, YCYJIM Ba TY3WJIMAaCHUHU Y3JapH
MYCTaKWJI paBUllla TaHIalguiap, unuiad dyukapuil (aoiuaTtu cuécaTd Ba
MITaTIApUHA OeNTuianuap.

Xo3upru kyHna PaproHa BWIOSTHAATH aKIUSAIOPIMK SKaAMHUSTIAPH
CaHOoaT, KUIUIOK XY)KaJWId, TPAHCIIOPT Ba ajOKa, MOJHS, CaBI0 Ba YMyMHI
OBKATJIaHUIII Kabu TapMoKjapaa (haoausaT oaud 6opmokaa. Kenaru wmiapaa
pecnyOiimkaMu3ia aMmaira OLMpUIaéTraH MCJIOXOTNIAp HaTHXKAcHIa Ma3Kyp
Ty3uaManap (aonausTH TaKOMWDIAMO, MOJHUSBUN OapKapOpJHWIH, TYJIOB
KOOWIMATH MyCTaXKaMJIaHUO OOpPMOK/Ia.

Bunosima 2014-tivnamHAr 1-HBap XOJIaTUTA MAaBXKYJ aKIHSIOPJIAK
KAMUSATIApU COHU 71 TaHW TalIKWJI 3TWO, yJApHUHT aCOCHUH KUCMH CaHOAT Ba
KUIUIOK XY KaIuTu TapMOKJapua GaosusaT Ky pcaTMOKIa.

@daproHa BWIOSATHAATA aKIUAJOPIUK JKaMUSTIAPUHUHT OO IIKapyBH
KOpIIOpaTHB MyHOCa0aTIapra acocjaaHaau. Xap Oup akuusiJOpJIUK KaMHUATHAA
y3ura xoc OOIIKapyB CTPYKTypacH UILIad YMKUITaH. MabiIyMKu, akIus1opIuK
KaMUSATIapuaa Ky3aTyB KEHTalmi, OOIKapMa Ba aKIHUSJIOPJIAPHUHT YMYMHMA
Hurwmimm OOIIKapyB opraHu BazudacuHu Oaxapanu. YIapHUHT (HaoUATU
V36exucTon Pecry6mKacHHUHT “ AKIUAIOPIIMK JKAMUSTIIAPH Ba aKIUAI0PIIAP
XYKYKUHH XUMOS KM TYFPUCUAA TH KOHYHTa, IITyHUHTAEK, OOTIKA XyKyKHH -
HOPMAaTHB XyXOKaTiaapra, >KymiiagaH, aKIusA0PJIMK )KaMUSTHHUHT HUKU TapTHO
KOUJalapura acocaH FOpUTHIAIH.

AKIUAIOPINK  KaMUSATIApUAa MEXHAT MyHocaOaTJapuHA — Tax U

KWIMILAA XO3UPTH KyHAa MYyXMM Macaja XUcoOJiaHraH Wil OusjiaH OaHJIMK
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napaxacura TyxTanmuO YyTumn 3apyp. Bumositma Oannnmmk gactypu unuiad
YUKWITaH Oyiu0, yHra Kypa, sSHTU Wl YpUHIApH sipaTull Oyitnua Oup KaTtop
yopa—Taf0upiap amaira OMpuiIMOK/IA.

@aproHa  BwioATHAAa  (QAoIMAT  KypcaraéTraH — akUsJOPJIMK
xamuaTiapuaa 2012 viunna 32823 nadap uirdu Ba Xoaumiiap Uil OuiaH 0aHA
0y, ynapHuHT yMyMud uin xakd ¢oHau 155342556.3 cYMHHM HM TaIlIKuj
atrad. TapMmokyap Oyimda Kypaauran OVicak, aKIUsSJAOPJIHK >KaMHUSATIapH/a
MEXHAT KIWIAETraHJIapHUHT HT KYT KHCMH CaHOAaT TApMOFHUTa TYFPH Kenaaa Ba
ynap 25138 nadapuu tamkwn staau, um xakd Gorau dca 120343050.0 cymaM
TaIIKUI TTaH.

Kopnoparus GomikapyB camapagopJIMTMHU TypJid ycyuiap €paaMuaa
aHMKJIAIl Ba TaXJIWJI KWIMII aJIOXH]1a YbTUOOP Tanad KUIaJuraH TaJKUKOTIHP.
ByHnpail TaikukoT/Iapaaru Koprnoparus 0OIKapyB camapaJopiIuruiy Oaxoamt
Kypcarkuujiap  TU3UMH,  KOpIOpaTHMB  OOIIKapyB  camapajgopJIuruHU
OaxoJIAlIHMHT PEUTHHIJAIl YCylId KaOuiap MWUIMH KOpIOpaTHB OOIIKApYB
TaJAKUKOTHUHU SHTU cu(aT napaxacura KyTapraH.

Tabkuamn >KOu3Ku, KOPIoparuB OOIIKAPYB MEBb3OHIAPH KyJda XHUIMa-
xwi. buz 3apyp xommapma kommaHus (DAOTUSATHHUHT JETAUIM TaXJIMINHU
ylapra acociam €kd KOpPIOpaTuB OOILIKapyB caMapaJopiurd 0OaxOoCUHH
YUKAPUIIIa MyaHsTHIAITAPUIAII MYMKHH OYJIraH SHT YMyMHI MEb30HIapHU
axpartauk, xosoc. Cana® yTwiraH Meb30HJApP caMapald KOpIOpaTUB
Oo1mkapyBia Katop ad3auKiIapra sra 0yaaau.

Kopnoparus 6o1ikapyB camapagopiiura Ba MOHUTOPUHTMHUA aHUKIIOBYHU
KyI1ad KoproparuB OOHIKapyB peWTHMHTNIApW unuiad dYukuiarad Oyiuo,
yIapHUHT  OapuyacMHMHI YMyMHH MakCaJu KOPIOpaTUB  Ty3WIMaiap
daomuaTHIA aman Kwiagurad OOIKapyB MyHOCa0aTIapUHUA PHUBOKIAHTHPHIIT

Ba TAKOMMWJUIAIOTUPUIIIUP.
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I11-6OB. AKIMSIIOPJIUK JKAMUSITJIAPUIA KOPIIOPATHB
BOIIKAPYBHM PUBOKJIAHTHUPUIL BA TAKOMWIJIALITHAPUIL
NYHAJIMILJIAPH

3.1. AKuMs10pJaMK KaMUATIAPUIA KOPNOPATHB OO IIKAPYB TUSUMHUHHI

TAKOMHUJIJIAIITHPHUILI

Kopnoparus Oomkapuil TH3MMUHN TAKOMIIDIAIITUPUO Ooput Gpaoamst
HATWKacH Ba f03ara KeiraH TallKWIMKA TY3WJIMAHWHT KaHJAWIMTHIIaH KaTbuil
Ha3ap, Xap Oup KOpNOpaTUB Ty3WIMA YIyH MyXuM Bazu(a xucooOnanaau. Yoy
Ba3u(pann wmyBabdakuATIM Xl KAJIUII aKIUSAOPIMK O KaMUSTIApUHUHT,
OupuHYM YpuHIA, OOMKAPYB THU3UMHUHHHI CaMapaJOpJUTUHU OIIMPUIITa,
WKKUHYUIAH, XapaKaTJapHu KaMaUTHPHUII Ba UUIa0 YUKApUI (HaoTUI THHHHT
UKTUCOAUM KYPCATKUUIAPUHHU SXIIWIAITA UMKOH SIpaTajiH.

byrynru kyHpa xOpnoOparuB OOIIKAPYB THU3MMUHHM TaKOMMJUTAIITHPHUII
coxacujaKyiuaaru TeHAeHIMsIap 103ara KelIMOoK/Ia:

e KOpnoparuB OomKapyB (aOJUSTUHUHI MAaKCaIJId TaBCUPUHU
KydaWTHpull; OONIKApYBHUHT MOCJAIIyBYaH Ty3WIMaIapUHHU SpaTUIl Ba
OOIIKApyB anmmapaTMHUHT (DAONMATHHM SXIIWIANL, SKyMJaJaH, OpTHUKYa
OomKapyB OYFUHIAPpUHHI KUCKAP TUPUII XUCOONTA;

e KOpHOparuB OOUIKAPHIIIA KaMOaIap POJUHHUHT YCHUIIM Ba yIapHUHT
IOKOPHY HaTWKaJIapra SpUILIMIITra Wy HAITUPWITaHIAT Y,

e MexHaT (HAOJMATH WKTUMOUWHN HIAPOUTIAPUHUHT SXIIWIAHUIINA. by
TEHJCHLUAJIApTa  acOCaH  KOPXOHAJApHUHI  OOIIKapyB  Oprahjiapu
TYy3WIMaJapUHA TAaKOMWUIAIITUPUII WYHAIMIUIAPU XaM aHUKJIaHUO, yrapra
aBBajio cudar Kypcarkuujaapu acoc KMo onuHrad. by kypcaTkudiap Katopura
KyWHJarujgapHu KUPUTHUILI MyMKHH:

e Ty3WwIMa OyJIMHMaJIapU YpTacHa 3HT KaM OoIIKapyB OYFUHIIapUrasra

Oyiran y3apo aloOKaJapHU paluoHal Tap3jaa VypHaTuml. YyHKH, Kyl
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OYFUHIMIIMKHA KACKAP TUPHII OOIIKAPYB TH3UMUHU TAKOMIJUTAIITAPHII OJIIATA
KYWWITyBYM acOoCUi Tasabiap1aH Oupu XxucoOIaHau;

e Oapua (QyHKMOHAT OYVJIMHMAJIAPHUHT, 3apyp XoJUlapja uuiad
YUKApHIIl OYJIMHMAJapUHUHT, OOIIKApyB KapopJjapu ¥3 BakTHaa Ba cudatiu
OaXapWIMIIMHA TabMHUHJIAII Y4YyH ¥3apo ajoKaliap aHUKIUK OwiaH oJub
OopuIHIIH,

e ax0OpoTIapHM ¥3 BakTUAa OJMII Ba OOIIKAPYB KapopJapUHU
OaxxapyBumMIapra Ba Oakapuill >KOWIapura y3 BakTUJa €TKa3UIIHU TabMHUHJIAIL.
MImoHY UMK Ba TE3KOPJMK KOPHUM Ba UCTUKOOJAaru OOIIKAPYB TU3UMUHUHT
camapalopJUruia MyxuM TypTKH XUCOOIaHaau.

e acocaH OOIIKapyB TU3UMHAA MaKCHMaJl camapara JpHUIIraH XoJjaa
OOIIKapyB ammapaTtd Ba YHUHT XapaXaTJapUHU KaMalTHpUII OPKAIM HIILIa0
YUKApUII CaMapagoPIUT MHUHT ¥ CUIIIATA SP UIIIULLL.

AUTHO YTHII KEepakkd, aKkIUsIOPIUK >KaMHUSITIAPH >KaMoacy Ba MIILIA0
YUKAPUIIHN OOIIKAPUIITHA TAaKOMWUIAIITHPHUIN coXacujabapuaydyH Oup Xui
MYJI MaBXyJ dMac.

Maskyp Bazuda MyailisiH MIQPOUT, XO0JIAT Ba UMKOHHUATIAPJAH Kenud
YUKKAH XO0J/Ia o3ara Kelaau Ba xal KuinHaau. bupox OyHna xam y3rapmac
Oup Kowjaa MaBxya OYauO, yHra Kypa, Xxap Oup y3rapTHpHII, SXIIAJIAHHUIIT Ba
IaKJI Y3rapTUPHUILIAp aBBAIAaH YiHiIa0 UYMKWIMINKA Xamjaa WIMHUN SKUXaTIaH
acocmad Oepwmmm 3apyp. Macanmad, XO03UPTH MaWTAa KOPIOPATHB
OOIIKAPUIIIHA ~ TAaKOMIUIAIITUPUIIHUHT MYXUM HYHAIWMIUIApuaaH Oupwu
cudaruaa aBToMamIamITHpuiarad Oomkapys tusuMmuad (ABT) sparum Ba
aMaIuéTra KUPUTHUI, KOMIIOTEP TEXHUKAcHUJaH (QOoNJalaHUIIHU KYpCaTHUII
MYMKHH.

bouikapyB TU3UMUHM TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT sHA OUp MYyXHUM
UYyHAIMIIM - KOPXOHAaHUHT (PYHKIMOHANT XHU3MAaTiIapu Ba OYyiaumiapu
(GaoJMATHHUHT OPTUKYA TY3WIMaBHM OVJIMHMAaNapHU TYyraTHIL, XuU3Mar

KypcaryBuu Oy IMMIIapHU ONTUMAJUIAIITHP UL, OUpIaMun XMcOoOra OJIMII XaM1a
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Xuco0-KkuToO Ba OoIIKa OONIKAPYB aMaJUIAPUHU COITANAIITHPUII HYIH OpKaIn
MYBO (PUKJIAIITUP UIITUD .

by epna wnumad YMKapuUIIHM TE3KOp OOMIKApUIIHUHT  KyIuiald
(GYHKUIMSATAPDUHU aBTOMATIAIITAPUII Ba MEXAHU3AIMSJIAIITUPUIN WMKOHUHU
OepyBuH, OOIIKAPYBHUHT STHTY TEXHUKACU/IaH, UIIUTA0 YUKAPUII KYpCaTKU4YIapu
IOKOpY OYiraH TypJd Xdajl XUCOO-KMUTOO Ba TaxX)IWJ BOCHUTAJIApHJIAH
doiinananull KaTTa axaMusTra ara.

bomkapyB TH3UMHUHN TaAKOMWUIAIITUPHUILIA TEXHUK BOCUTANap, OOLIKapyB
apaéHIapuHU MeXaHu3auusamTupui, xxymnanad, AbBT acocunaru gaonusr,
OOIIKapyB TaAKUKOTIAPU Ba JIOMUXANapu y3-Y3ujaH €KM aBTOMATHK paBHIIIA
KepakiM HaTwkanapra oiau0 kenmaiinu. by epna xynm Hapca MHCOHJIQPHUHT,
allHUKCa, MEHEHXepJapHUHr (aomustura Oofimk Oynanu. Iy cababmm
WOKTUMOUN OMWUIAPHUHT PUBOMJIAHWIIY, WIUIA0 YWUKAPUII >KaMOACUHHHT
UIUIad YMKApUIIHU OOMIKAPUIIIATK POJIM KydaluIld, allHUKCa, KOpXOoHanapra
OOIIKAPHITHUHT PAIMOHAJ MIAKJUIAPUHU TAHJIAITa KEHI UMKOHUATIIAP sIpaTuo
Oepwiran XO3Upru TMalTAa MyXUM axamusTra osra. MyCTaKWUTMKHU
KEHTaWTUpUII Ba MIUIA0 YMKAPUII HKAMOACHHUHI UILIA0 YUKAPUIIHU
OOLIKApUIIIATH POJM YCUIIM HKTHUCOAMNA (PUKPJIAIIHUHT KEPAKIM TOMOHTa
UYHANTUPWIMIIMTa XU3MaT KWIadu Xamaa OOIIKApUIIHY SXIIHIAIIHE KOPXOHa
pax0apuaH Talkapu OyTyH KaMOAHHUHT Bazu(acu KWIMO Oenrminanau.

3aMOHaBUN TEXHWKAa BOCHUTAJApU Ba SHCU YCYIUIApJaH TallIKapH
KOpXOHaJIapHU OOoIIKapulia uuuiad YMKapuil >kaMmoaiapuja 3apyp Oyiran
KOpPIOpATUB MANAHUSTHY IMAKUIAHTHPUII XaM KaTTa aXaMHsTra sra. AMamuér
KypcaTagukd, COFJIOM KOPIOPATHB MAIAHUAT OOIIKAPYBHUHT HATHXKATapu Ba

aMATMIIATUHY Ky4auTAPUIIN MYMKHH.

3.2 KopnopaTuB KopXxoHaJiapa cTpaTeruk 601MKapyBHU PUBOKIAHTHPHII

}KaX,OH I/IKTI/ITCOI[I/IéTI/IHI/IHF T J'IO6a.H.TIaHIYBI/I Ba MOHHHBHﬁ-HKTHCOI[Hﬁ

WHKUPO3 Xalli J1aBOM JTaéTraH OWUp IMIApOUT]a KOPHOpPaTHB KOpXOHAnapja
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CTpaTeTMK  OOMIKApYBHUHI  KOMIUIEKC ~ MEXaHM3MHUHH  IIAKJUIAHTaH
METOJIOJIOTHSICH Ba YHHM aMajra OIIMPHUIN MOJCIMHH KyJUlall 3aMOH Taladu
0y10 KOJIMOK/1a.

KopnoparuB kopxoHanapaa cTpaTeruk OOIIKAPYBHM TAIIKUI ITHUIIIA
CTpPATETUSTHUHT aCOCHUI Y4 TApKUOWIA KUCMHUHU alTOXU/a TAbKUIA0 Y THII )KOU3.
bupunumaan, y30K MyaaaTid acOCHM MakKCaJHW aHWKJAII JIO3UM. AJ0arTa,
Makcaa OyiMaca xapakaT xam OViamaiau. VkkuHuupaH, aHUK OeiruiiaHTaH
MakcajJra JSpHIIUII Y49yH Xapakariap JOUPACUHM AaHUKIA0 OJMII Kepak.
Y4uHYnIaH 3ca, KOMITaHUA Y3 OJIIAra KyWraH MakCaHHA aMallra OLMPUII Y4YH
3apyp OynraH pecypciapHH TabMUHJIA0 Oepmaca, yHIa KOMIAHUs TOMOHHUAH
OenruIaHral Makcajjiap amaira ormMan KoJaan?.

KoproparuB kopxoHanapaarua pecypciapra CTpaTeruk OOIIKapyBHHHT
KOMIUIEKC MEXaHW3MUHU IMAK/UIAHTUPUIN HYKTaW Ha3zapuaaH CHAAINWII Ba
YBTUOOPHU MaBXKY/I pecypciapra KynpoK KapaTuIll Makcaara MyBohuk 0yiamau.
UyHKM CTpaTeruKk OOIIKApYBHUHT KOMIUIEKC MEXaHU3MHU MEbEpaaruieKk
UIIIAIN YY9YyH pecypciiap TAabMUHOTH FOKOPH Japakaza Oy I apT.

Kopnoparus xopxoHamapaaru MaBxKyJl pecypciiap acocaH TYpT rypyxra
Oy mHaIH:

1. KoMmnaHussHMHT MOJMSIBUM pecypciapu. by pecypcnapra »kopuil Ba
KaluTaJl aKTUBJIAPHW IMAKIUIAHTUPHUIIIATH Tyl MaOJaFjlapuHUHT  XaXKMHU
kupanu. MoausaBUil  pecypclapHMHT MaHOalapu acocaH — aKIUAIopJiap
TOMOHU/IaH KyHWIaauran madmiariap, OaHKJIaApHUHT MalJiaFjiapy, XOpUKHUI Ba
MaxaJUIM# WHBECTOpJIap Ba OOIIKAa akIys Ba KAMMATIH KOFO3JIap XaXMJlapu
XucoOJaHaau;

2. WHcon pecypcnapu. Ym0y pecypciiapra KOMIIAHUS OJIAUTa Ky WHAJITaH
MakcaJ Ba BasH(alapHUHT OaKapWINIINHA TabMUHJIAWIWTaH, MabIyM OWp
UyHamMmuiap Ba MyTaXacCUCIMKIApra sra OYiraH XOJMMIIAPHUHT MabIyM

TapKUOMII KHUCMM KHpagu. YOy XoAuMIap KOMIAHHUS MEHEKMEHTUHU

29 7. CywoHoB. KopnopaTus kopxoHamapja CTpaTerdk OOINKAPYBHHHI KOMIUIEKC MEXaHH3MHUHH
NIAKIUTAHTHPUIT Macanamapu. bo3op, myn Ba kpeaut. 08/2013.666.
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SAXIIAJIAN, MaxCylnoT HWIUlad dYuKapuil €KW XU3Mariap KypcaTuil, Tauép
MaxCyJOTIapHU COTHUII OPKAIM KOMIIAHHs (POMTACUHU KYMaWTHpagu Xamjaa
OOIlIKa KYpCaTKMWIApHUHI SXIIWJIAHUIIMHU TabMUHIARAW. ByHpmail pecypc
MaHOaapu MexHaT 0030pH OPKAIU TaKIUG ATHIAIUTaH, KOMIIAHUS YIyH 3apyp
OyJsran npogeccroHan OWIMM Ba KYHUKMaIapra 3ra Oy JIrad uirdu Ky4uaup;

3. Monanuii pecypciaap. byHnnait pecypcnapra ep, KOMIaHHs KOMWIalTaH
OMHO Ba WHINOOTNIAP, HWIUIA0 YHMKAPHUII XOHAIAPH, MaxCyloTiaap HIuiad
YUKapaJuraH Ba XU3Mariap KypcaraguraH TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK YKUXO3Jap,
MaTepuai, XOM amé 3axupaiapu Ba Oomkaimap kupaau. Mamakataa ¢GaoausT
KypcaTa€rraH TypJu TAapMOKIM KOMIAHUSJIAp, KoprHopaiusiaap, MUIHMA
XOJIMHT KOMMOAHWsIapH, Kypwiminl ¢upMmaiapu, CaBlo KOpPXOHaIapH,
areHTJIMKIIap, MaxCyJOT Ba XOM alENapHU MILIA0 YUKApaguraH CyObeKTIap
MO UM pecypciaap MaHOanapu XucoOIaHaIu;

4. Unrenexktyan pecypciaap. byHmaih pecypciapra Tai€p MaxcyiaoT
cudarraa KypUuHMalIUraH Ba ynuiad Xyuc 3TUIMaiurad, aMMo KOMITaHUSI HUHT
daomusAT KypcaTWIM Ba PHUBOXIAHWIIM YYYH SHI MYXUM pecypciapiaH
XUCOOJIaHTaH HOY-Xay, aMaliflard MaTeHT Ba JIMIEH3MsUIap, KOMITaHus OpeH/H,
KOMIAHUSHUHT TNaTeHTJIAIITUPWITaH JAU3ailHiIapu, JOTOTUIUIApH, TYpJH
Maxduii dopmynamap Ba penenmiap, THXKOpaT Ba axO0POT KOMMYHHKAIWS
TapMOKJIap1, KOMIIAHUSIHUHT 0a3a MabJIyMOTIapy Ba OOIIKaIap KUPAJIH.

Crtpareruk OOIIKAPYB MEXAHM3MUHHU MIAKIUIAHTUPUILIHUHT  acOCHUM
AJIEMEHTJIApU CTPATErvK OOIIKAPYB OOBEKTHU, CTPATErHK OOIIKAPYB MaKCaJH;
MaKCaJlHA XapaKTepJIOBUM KypcaTKuuiap - OOIIKAPYB KpUTEPHUSCH; OOIIKapyB
OOBEKTUHUHT DJJEMEHTIapu cudaTuaard CTpaTeruk OOIKapyBra TabCHUP
KWJIYBYM OMWJUIAp; YOy OMUJUIApra TabCUpP YTKA3UII yCYJUapu; KOPIOpaTHUB
KOpXOHa y3 OJIura KyWraH MakCaJuHU aMajira OIMIMPUIIN yI4yH 3apyp OViraH
CTpaTreruk OOIIKapyB pecypciapu - MOJIAWMN, MOJHUSBHUHA pecypciap xXamja
WKTUMOUWM NOTEHIIMAAaH OO part.

KopnopartuB kopxonamapna OOIIKapyB MEXaHM3MH XaMHILIA aHUK

65'/J'II/IIHI/I 3apyp, YYHKH aHUK CTPATCTUK MAKCAIJIAPHU aMaJil'a OIIMPHUIIAa aHHUK
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cTparerus OwnaH unwiam 3apyp Oynanu. by >xapaén xap cadap Oomkapys
KapopJiapuHu KaOyll KWIMIIIA, CTpaTeruK OOIIKapyB MEXaHW3MIIAPUHUHT
AIIEMEHTJIAPUHU Y3apo OOFIMKINKAA XMCOOTa ONraH X0J1/1a aMaira OlMpuIaIq.
bup MexaHu3M y30K MyAAaTiM Xapakrepra sra 0yica, O0IlIKa MEXaHU3M KHUCKa
mynaam Oymunm mMyMkuH. lllynnan kemu® 4yukuO, cTpaTeruk OOIIKApyB
Macaiacu  y30K MyAJamid — Xapakartga —OylnaauraH  MeXaHW3MIIapHU
MIAKJUTAHTUPUIIN MaKCaaAra MyBO (UK.

KoprmopatnB wnniad dwmkapuin KOpxoHaJapuaa OOIIKapyB OMIILIAPH
Typanda Oynanu. by sca unuia®d 4uKapuil TEXHUK TEXHOJIOTHK, MKTHCOIUH,
WOKTUMOWA, XyKYKHId Ba CUECHI XapakTepaary y3apo Oup-Ooupu Oumanr 00 FJIMK
oMWUIapJaH ubopar OyiIMIIM MyMKUH. BolKapyB OMWIIAPUHUHI TaOuaTH
KaHYaJIMK XUJIMa-XWwi OyJica, yHra TabCHUp KWJIMIL KapaCHU XamJia OOIIKApYB
MEXaHU3MUHHUHI TaOuaTh XaMm LIyHYaIMK Typiu-TymaH Oynaau. Lllynnait skaH,
CTpareruk OOIIKapyB MEXaHM3MHUHMHI THU3UMIIMJIMIA Ba KOMIUICKCIWIUIU
3apypHUi SXTUEKTA AUJIAHAIH.

Crtpareruk OOIIKapyB MEXaHM3MJIAPUHU MAKUIAHTUPHUII >KapaéHUHUHT
OMprHUYM OOCKHUYHM KOPHOPATHB KOPXOHA MAaKCaAWHU aMmajira OIIMIIHHH
TabMHUHIIOBYHU DJIEMEHTIAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTH Ba KOPXOHAHUHT CTPATETUK
XoJucanap MaiiIoHHJa KeHUHTH CTPATervK XapakaTjapHU aMalra OUIMPUIIaH
uoopar.

Xap KaHaall KoOMOaHWs Y3 MakKCaJAMHM aHMUKIaljga KyWujaaru
KYpCcaTKU4JIapHU XUCOOTa OJIMIIN Kepak:

1. Xuzmar kypcaraétran 0030p xoJatuHu Owmmm boszopaa V3
MaxCYJIOTHHU COTHII OWJIaH €TaKUYMIMK KWJIUII KK 0030p CErMEHTHIa MabJIyM
Oup mapakara eTHINMITHN aHUK OWIIHII Tanad dTHIAIH.

2. lHHOBaIMOH WIIUTAHMAJAPHU SPATUIN KapaCHJIapW Ba HaTIOKaJapHU
UIDIa0 YUKapUINra KyJUulall MMKOHUSTIapuHu Owmuil. ByHna ymOy 6o3opra
MOC OW3HECHUHT SIHTU TypJIApUHU IIAKIUIAHTUPUILL, STHTU TypJlard TOBapjapHU

WIIIa0 YUKapuui, WIIIa0 YUKapuiira AHIrd TCXHUKa Ba TCXHOJIOTHAJIApHU Kato
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KWINII OPKAJIM sTHrU O030pHM drajuiaml Ba OOmIKa KOMIaHus (HaoJMsITH YUyH
WKOOuU OYran XxapakarjaapHU amalira OIIMPHII 3apyp.

3. Komnanusna MEXHaT YHYMAOPJIUTUHU sTHaza Ky TapHIIl
UMKOHUATIApUHU XucoOra oyuil. byHna mabiaym Oup MaxCylnoOTHU HIILIA0
YUKapUIl y4yH MEXHAT pecypciapuiaH camapaiu QoinanaHnud, UKTHCOAUM
pecypciapHu Texallra XxapakaT KWIHII KepakK, YyHKH MEXHAT YHyMIOPJIUTH Ba
PECYPCIIAPHUHT TEKAMKOPJIWIH Xap KaHAald KOMIIAHHMS YYYH O3HI 3apyp
KYpcaTKu4jIap1aH OUpHUIHp.

4. KoMnaHusiHUHT pecypciiap OujlaH TabMHMHJIAHTaH XxoJyiatd. byHpa
MaBXyJl pecypcilapHuHr Oapua Typjapura OynaraH Tanad mapaxacu
aHMKJIaHaau. MaBxKyn pecypciaap OwnaH Kenrycuzaa 3apyp Oynaguran
pecypciap  TakKOCJIaHaAW, JHI 3apypjapu  HIAKJUIAHTUPWINO,  3apyp
OyIMaliiuran KUCMHU KUCKAPTUPWIAAUW Ba YHUHI OuUp Mebépaa Oyiuim
TabMUHJIAHA]IU.

5. KoMnanussHUHT  JapoOMaJIWIMK Japakacu aHWKJIaHaau. byHmaH
MakcaJ MabliyM napaxanard (GOoNmaTIMK Japakacura SPUILIUII Ba IOKOPHU
PEHTa0CIUINK JapakaCHHU TabMHUHIIAIIIaH HOOpar.

6. Kommanus OomkapyBu OwmmaH OofiMK Macamaigap. KommaHusHUHT
KMCKa Mynanataa osaaurad ¢oinacu yHUHT TagOMPKOPIMK (HAOMSTHHUHT
acoCuil KypcaTKuuM OYJITaHJIUTd Y4yH JOMMHUM paBHILAA y30K Myaaar ¢oiina
0JIMO TYpHIIHU TabMUHJAIIM Kepak. by 3ca KoMmaHUs MEHEKMEHTUHUHT
camapalii Ba CU(aTiy UIUIAIIMHA OWIAUpaIUraH Ky pCaTKUuYaup.

7. Komnanus mnepcoHaimm. by coxa mepcoHanmra HucOaraH Ul
VpUHIApUHU cakiad KOJMILN, HII XAKUHUHT SHr MakOyn JapakacuHU
TabMUHJIAIL,  MEXHAaT I[IAPOWTIAPUHM  sgHAAA  SXIIWIANL,  MEXHATHU
MOTHBAITUSIIAIT Ba OOIIKATIAPHU Y3 MUHTa OJIa M.

8. xtumonit xaBoOTapiuk. bo3zop wkTHcomuéTH Tamabmapu, >KaxoH
UKTUCOAUETUHHUHT TI00aIUTAlIyBU Xam1a MOJHUSIBUN-UKTUCOIUNA WHKUPOZHUHT
calOuil TabCHUPJIAPUHU IOMINATHUILI MakKcaauaa xap Oup mMamuakaraa axoJUHU

WOKTUMOMU XUMOAIIAHUININMHU TabMHUHJIAII YYYH KOMIIAHUA Ha(l)aKaT (I)Oﬁﬂa

77



o0, yHM siHaja KyNaWTupuil, OalKi KOMIAHMSUIAD YMYM PHBOKIJIAHUII
KaJIpUATIapUHU XaM YbTHOOpra OJIMINK Kepak. byHmaa KOMIaHUSHUHT MakKOys
UMIDKUHUA  [HAKUTAHTUPUIIL, TalllKM MYXUT Ba SKOJIOTHS MYXUTHHHU acparl,
OM3HECHU PUBOKIIAHTUPHUII KAOU Macayiaiapra ybTHOOP KapaTHIIl 3apyp.

Ctpareruk OOIIKApYyB MEXaHU3MJIAPWHU IMIAKIUTAPTUPHUII KapaCHUHUHT
UKKUHYM OOCKHYMJIa MaKcaj OeNruiaHagd Ba yYHM aMajira OIIUPHUII YIyH
OOoIKapWIIl KPUTEPUSACH TaHJIaHAAW. TaHma0d OJMHraH KpUTEpUsIap HETH3Ha
0axosaHaaUraH aHWK Bazudaaap UIniad YUKW M.

Masbaymku, xap KaH1aid HKTUCOIUN TU3UM Ba 11y TU3UMA (paoausaT oo
OopaéTraH KOMIaHUSAJIAp KYM KUpPpaIM Makcaira WHTWIAAW, IIy Oowuc
KOPIOPAaTUB KOpXOHAJIApJa XaM Makcajjap Kyn kuppamaup. LyHuHr yuayH
MAaKCaJ[JIap WYMJAH SHI ACOCUMCHHM aHUKJIAIl KUWWH Keuaau. KoMmaHussHUHT
MakcaJjlapu YHUHI XapaKTepUCTUKACH OwiiaH €HMa-E€H TypullM Kepak. byHnai
X0JIaT KYHWUJITaH MaKCaJIapHUHT cU(aT KpUTepHsICcH 1e0 XaM aTasiau.

KopnopatuB KopXOHaJJapHUHT Y3 MaKCaJJIApUHU amMajira OLIMPHUILIAru
acocHii cudaT KpUTEPHUSICHHA KyHn1arnda n30XJIal MyMKHH:

bupuaungan, Makcaag aHWK OVIWIIM Kepak. MakcajiapHd amaira
OIIMPHUII Y4yH KOMIIAHUSI MEHEKMEHTH TypJiiua KapopJjap KaOys KWwiaaud Ba
YHUHT OKapUJIUIIMHYA TAbMUHJIAWUTaH Oa3aHu sipaTajy.

NxkuH4YugaH, aHUK  MaKCa[JlapHU  POKATAIITUPUIT  KOMITAHUS
MaKCa/JIApUHUHT caMapaopiaurudu udonanaiiaun. byHna koMnanvs MakcaIHU
amMaJira OIMPUIIHYA WCTAIM OWiaH OWpra, yHUHT Ka4OH, KaliCH BaKT/aa amaira
OIMPHUIIHU XaM Oenrwmamm Kepak. Makcagmap Oaxapuimuin gaBpura kKapad
y30K Myaaatiy (5 Wuigan Kynpok), ypra myaaarau (1 iiwnman 5 iinnrada) Ba
Kkrucka myanamm (1 fimnrada) 6ymaau. Y30K MyadaTiv peKaJallITUPHUIIT JaBPH
WUpPUK MacITaOHU Y3 WYWra OJaad, KUCKa MYAJATId PeXKaTAITHPHII dCa
MAaKCaJJJapHUHT aHUKJIMTUHHA TaK030 3TajIu.

YuuH4YuAaH, KYyWWirad MakcaylapHu OaKapuill MyMKHH OYIUIIN Kepak.
Makcannmap KOMNaHusi UMKOHUSITIApU Jlapaxacuja OeNTHIaHUIIM 3apyp, aKc

X0JIIa KOMIIaHUA KyIda KHﬁHH axBoJira TYIHI/I6 KoJIaau. BYHI[aH TalKapHu,
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OaKapuIMIIM MYMKUAH OYJIMaraH Makcajuap KOMIIAHUs XOJIUMJIAPUHUHT HILTa
Oynran MyHocabaTiapMHM CycallTupaau Ba MOTHBALMSA JapakacUHU
NaCcauTUPaIU.

TypTuHUKMIaH, MaKcaaiap Ux4yam, TYLUIYHapJd, TAllKA Ba KOMIAHUSHUHT
WYK{ Y3rapyiluiapd MyXMTHHH XHCOOra OJITaH XoJiaa Y3rapTHPHII KUPHUTHUII
MyMKUH Oymuimm kepak. by omwoiap MakcajlapHUHT — Oakap WML
UMKOHUSATIAPUHHA 09HO Oepai.

bemmnuynnan, KOMIAHUSIHUHT KYTT MaKCaJIMINTY, MaKCcalJIApHUHT OUp -
Oupura TakKOCJIaHUIIM Ba ¥3apo KyJU1ad-KyBBaTIaHUIIM Kepak, SbHU MaKCaJHU
Oaxapulll ydyH KWJIMHAIWTAH XapakaT Ba Kapopjap KaOyn Kuiuil, OOoIlkKa
MaKCaJJIApHUHT Oaxapwiuiimra cajaOuii Tabcup STMaciuru 3apyp. bynpaaii
OMWJIHM XUCOOra OJMAaciiMK KOMIIaHUSI TapMOKJIapu YpTacujia HHU30J1ap
KEeTUPUO YUKAPaA/IH.

Crpareruk OOIIKapyB MEXaHU3MJIAPUHU IMIAKIAHTUPHUII >KapaéHUHUHT
yuuHYd Oockuyuga »ca OenruigaHrad BasualapHUHT OaKapWIUIIMHUA
TabMUHJIOBYHM, OOILIKapyB >Kapa€HUra TabCUp KWIyBUM OMMJUIAPHU AHUKJIAII
3apyp.

Tabcup KWIyBYM  OMWUIAp  TapkuOu  eTapiau  Japaxana
HMIaKJIaHTUpUIMaca, OomKapyB oObekTH €ku  OupuHYM KaOynl KWJIMHTaH
MakcaJra y3rapTUpuIl KUPUTHUIL Kepak Oynanu.

Crpareruk OOILIKapyB MEXaHU3MJIAPUHU IMIAKJIAHTUPHUII >KapaéHUHUHT
KeMMHTH OOoCKuumuaa OOIKapyB OMWIIAPUHUHT TapKUOWra acoCaH CTPaTEruKk
OOIIKapyB yCYyJUIapy TaHIaHAIH.

Cyarm Oockuyma OomKapyB >kapa€Hura 3apyp OViamawran pecypciap
YKaMJIaHMacHu aHUKJIaHaIu (MO ITHI, MOJIMSBHM, FIOKTUMOWM Ba TAIIKWJIAA XaMm/1a
OOoIKapyB MOTSHITHAIN).

Hlynnait kuimb, cTpaTeruk OOMIKAPYB MEXaHM3MUHU UIAKJUIAHTUPUIL
)apa€HU KOPHOpPATUB KOPXOHAHWHI Y3 OJAMIa KyMraH MakCaJWHH aMalra
OIMIIMHYA TabMUHJIOBYM CTPATETMK XapakaTjJapHU Y3 MuUMra ojaau. byHuHTr

HaTH>XKacujaa 601m<apyB 00BeKTH KS’/I\/’II/IJII" dH MaKCaaAHU TAbMHHJIAIIN KCPaK. Ar ap

79



3apypuil pecypcliap XaKMU €TapiM Japaxazaa >kainld KwinHMmaca, 0y Xojaraa
OomkapyB ycymwiapu €ku siHa OOIIKapyB Makcaajapu KalTagaH Kypuo
YUKWIUIII 33apyp.

Bbynpan tamkapu, ¥3 QyHKUUACUHU Oakapuil >kapaCHHla KOMITaHUS V3
oJigura Kyiran BazudaiapHu MaBxKy] OOILIKapyB Ty3wiIMacu Oaxapa ojmaca,
yIIoy MaBXyJ TY3WJIMaJaH BO3 KeuHO, SSHrM OOILIKapyB Ty3WJIMACHHU KYJUIAILL,
XarTo KoMmmaHus (QYHKIUICH Ba BazudamapuHU XaM 0030p HKTHCOIUETH
TayiabJapura MOCIATHPHII 3apyp OyIaau.

bynnait cTtpareruk OOIIKapyB MEXaHM3MHUHU KOMIUIEKCIH EHIAIyBU
amManuéTaa cTpaTeruk OONIKAPYB MEXaHM3MUHHUHI aHUK dSJeMEHTIapu OujaH,
IIYHUHTIEK, MaBXy/ OOLIKapyB KPUTEPUSICH, SHHU OOIIKAPYBHUHT 0OHEKTH Ba
CyObeKTH, OOIIKapyB CTpATErwsCl Ba Makcaau, OOIIKAPYB OMMJUIAPH,
OOIIKapyB yCyJulapu Ba pECYpCIapUHU CUHTE3 Ba TAXJIWJIIaH YTKAa3UII aCOCHU A
amanra owmwmpwiaav. byHnmalh kopAuHaIMS Ba  CTpaTeruk  OOIIKapyB
MEXaHU3MJIAPUHUHT ¥3ap0 KEIUIITYBIapH, OOIKApyB KaTErOPUSCUHUHT SIHTH Ba
Mypakkal, SbHU CTpaTeruK OOIIKAPyB MEXaHW3MIIAPUHUHT ¥3ap0 KOMILICKCIIH
OOFJIaHTaH TY3WIHIIINHY MAKUTAHTUPAIIH.

lynnait kKummd, KOPIIOpaTHB KOPXOHA Y3-Y3uaaH OOIKApyB CYOBEKTH
cudaTuma MyCTakuiI XoJjja MmakuianMaian. KopmopatuB kopxoHa TH3UMHU Ba
VHUHT (paonusiTh OMpUHYM HaBOAT/Ia aHUKJIAHTaH MaKCaJu Ba UILIA0 YMKAPHUII
XKapa€HUHUHT OOBEKTHB OMWLIAPHU acocuja Iak/ulaHaau. byHnail omusiapra
UnUad YHUKApUIl OMWUIAPU, TEXHOJOTWS Ba MAaxXCYJOTHHUHI sIIall JaBpH,
TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTUSIAPHUHT TH3UMIIM TAPKUOH, KOPXOHA UMKOHUSTIIAPH Ba
TaIlIKd MYXUTAAaH OepWiraH MIapOUTIAPHU KHUPHUTUII MYMKHH. By oMuniapHH
UNUIad YMKapHIl KapaCHIapura TabCUpP KWINAII KOHYHUSTH HIILIA0 YHKAPHII
KOPXOHAJIAPUHUHT TAIIKWIMA-UKTACOINNA KOHUEHIMSICUHN WIUIA0 YHUKHUIIHU
Tako30 Kwiaau. Mmma® ywukapuim oMWUIapura CTpaTeruk  OOoIIKapyB
MeXaHU3MJIapU OPKAJIM TabCUP YTKA3UII HATHXKACUIa CTpATEruK-OM3HEC pexkara
acocaH MaBXyJ TH3UMHH OOINKA MAaKCa[JIM SHIM TU3UMra YTKa3HIIHH

TabMUHJIANUIH.
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KopnopatuB kopxoHajap/ia CTpaTeTdK OOIIKAPYBHUHT KOMILICKCIIH
MEXaHU3MH JeraH/a, KOPXOHAHWHT MaBXyJ XOJIaTHJlaH YHTa TabCUP KHITyBUH
oMuI cudatugard TaIKWIAKA, UKTACOIUNA, MOTHBAIIMOH, TEXHHUK-TEXHOJIOTHK,
XyKyKHid Ba CUECUI YOpaApHUHT OUPJIMKIArd XapakaTUHU amalra oImmpuo,
KOPXOHAHUHT SIXIIM Ba SHCU XOJjarra YTHINIMHA TabMHHJIAWIATAH >KapaéH
TYHMHWIAAH. Amamuéraa ymly cTpaTeruk OOMKApYBHUHT MEXaHU3MIIAPH
¥3apo ImyHaal OOFJIaHTAHKHW, YJIapHH OUP-OMPHUCHU3 TacaBBYp JTHIN Ba OHp-
OWpuIaH axpaTuil MyMKHH 3Mac. MacarnaH, TeXHUK-TEXHOJOTHK MEXaHU3MHHU
WUKTUCOJWN, TAKWIMKA €K MOTHBAIMOH MEXaHM3MJIAPCHU3 aMaira OIMpuo
oymvaiinu.  lllyauar yayH  cTparermk  OONIKApYBHHHT  KOMILIEKCIIH
MEXaHU3MHUHH, VHHM TaIllKWJI 53TYBYM HMKTHCOJHUM, TAIIKWIANA, MOTHBAIIMOH,
TEXHHUK-TEXHOJIOTHK Ba XyKYKUH MEXaHU3MJIAPHUHT acOCUH Oenruiapu MaBxyl
OynrangarvHa MaKIAaHTUPUII MyMKHH.

Crtpareruk OOIIKaPYBHUHT KOMIUIEKC MEXaHM3MHU MO KOPTIOPATHB
KOPXOHAJIAPHUHT KeNTycuaaru (haoIMsITHHUHT CaMapaliiTuru, POUJaMIIMTH Ba
O0o3opaarm Kywi pakoOar myxmTthra Oapaom Oepubd, ¢aoimar Kypcara
OJIMIIMHMA ~TabMuHJamM kepak. [lyngan kemmO dYuKWO, KOpIOpaTHB
KOpXOHaJapJia  CTpaTeruk  OOIIKAPYBHUHT  KOMIUIEKC  MEXaHW3MHUHU
MIaKJUIAHTUPYBYM TapKUOWTA CTpATEruK OOIIKAPYBHUHT MEXaHW3MIIAPUHU
KUPUTUII MaKcaara MyBopuk 0ynaau.

Taxmd >Trnaétran Mojengaru TalIKWIMKA MEXaHu3MJlapra — KOpXOHa
TY3WIMAJIApH, PESKATAMMTHPHUIIT Ba OOMIKAPYBHHU TAIIKWI ATUII XaMja TEXHHK-
TEXHOJIOTUK Kapa€HJapHU OONIKAPUINHU TAIIKWJI JTUIIHW; WKTUCOIUH
MexaHu3miapra — paxkobar Ba O0axOHM INAKUIAHTUPHUII CHUECATUHH, V3
baoMATHHN Y3U TabMUHJIAIIL, Y3 Y3WHW MaOiar OWjiaH TabMUHIIAII Ba UILIa0
YUKAPHUIITa MHBECTHUIIMS KO KWINII, acocuil GOHIIApHUHT aMOPTHU3AILIUACH,
ymapHr  Oaxojamr Ba KaiiTa 0axojamr  MEXaHM3MJIAPUHU,  XYKYKUAN
MEXaHu3MJIapTa — XY)KaJIMK WHCTHUTYTJIApH XYKyKH Ba HOpMaJapHu, Xy KUK
KEJMIIMOBYMIMKIIADUHN  KYpHO YHMKaIWraH apOUTpak MEXaHW3MJIAPHHH,

KOpIOpaTuB HMHCTHUTYTIAPU XYKYKJIApXM Ba HOPpMAJIApWHH, MOTHBAIIUOH
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MeXaHu3MJIapTa — MePCOHATHN OOITKAPUII MOTUBALUSACUHY, HIIUTA0 YUKAPUIITHU
TEXHUK-TEXHOJIOTUK PUBOXJIAHTUPHUIIHU MOTHUBAIUSJIAIIHU, TaJOUPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba XY KAIUK (DAOTUSTUHU FOPUTHUII MEXaHU3MIJIAPUHU; CUECUI
MEXaHu3MJIapra 3ca KOPIOpAaTMB KOPXOHA MEHEKEPUHUHT WKTUMOUM -
UKTUCOAUN CUECATUHM, TAIIKU UKTUCOINMN (DAOTUATH Ba KOPXOHAHUHT WIIMUM -
TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK CUECATH MEXaHU3MJIAPUHU KUPUTHUII MYMKHH.
Kopnoparus xopxoHa (paoqMSITHHUHI CTpaTerHK Makcajjapu xap Oup
MEXaHU3MHHUHT  TypJd  IHapoWTiapjaa  y3apo  OOFfaHMO  WIUIAIU
TabMHUHJIAHTAHJA YIIOy CTpaTeruk OOIIKapyB MEXaHU3MHHHUHT KOMILIEKC

MOJICTIMHHU TYJ1a amalira OIMpHILI MyMKHH OV Iaau.

3.3. KopnopaTuB KOHYHYHJIMKHA TAKOMHJUIAITHPH I

V36ekucton PecnyOnmukacuaa  MKTUCOAMETHH — MOJIEpHU3AIMSIIALI
[IAPOUTH/IA XYCYCUWUJIAIITUPHUIN, MYJIKHH JaBjar TacappybujaH YUKAPHII,
AKLMS O PJIMK KaMUSTIApUHU TAIIKHJT STHII, TagOUPKOPIUKHA
PHUBOKIIAHTUPHIN, XOPWKANA WHBECTUIMSJIAPHU KaJI0 KWW Macajanapu
MYXHAM axaMUsT KacO STMOK/Ia.

MycTakmK duiapuaa pecnyoInKaMu3 UKTUCOIUETH peal CEKTOpuUra
daon paBullia UHBECTUIMSJIAPHU KAIO KWIMII MEXaHU3MU cudaruaa GoHn
0030pH MIAKIUTAHIM XaMJla KYT YKJIQJJId UKTUCOAUETHU KypHIl YYyH 3apyp
noiieBop OVYiAraH sIHTM MYJIKHM MyHOCAOaTJapHUHT YpHATWIMILIUIA WMKOH
Oepaaurad KOHYHUMIMK HETU3H PATWIIU. XOPWKUNA HHBECTOPJIap YUyH Kyjan
Oynmran wmTHé3map Ba mpedepeHIMAIap TU3UMU - mapodatd  OuyaH
MaMJIaKaTUMHU3Ta KaTTa XaXMma XOPWIKWN WHBECTHIUAIAD Kajl0 KWIMHIA Ba
yIIapHU a0 KWIAII JaBOM STMOK/Ia.

2013 #imnna HMHBecTuUsT [MACTYpUHM aMajira OUIMPUIN JOUpacuja
Mamilakatumusaa 13 Mwomapa aojuiap KAWMaTHUAArd KanuTall KyduiaMmanap
y3nmamrrupuinau, Oy 2012 #wira  HucOaran 11,3 ¢owusra  xynaoup.

VY3nammupwirad Kanuraial KyHuiMallap YMyMUNA XOKMHHHUHT J€ApJId SSPMUHH,
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apbHU 47 (POU3MHU XyCYCHM WHBECTULMSAJIAP — KOPXOHAJIAp Ba AXOJIMHUHT
axcuil MaOJaFapy TAIKWII 3TTaHU aJIOXKA YbTHOOPTa JOMUKAUD.

Kan® »Tunaérran MHBECTULMSIIAPHUHT acocuil kucmu — 70 gousnan
optufu, OuWpuUHYM HaBOarna, WIUIA0 YUKAPUII OOBEKTIIAPUHM KypHILTa
UYHANTUPWIAN, SHT SIHTM 3aMOHaBUI yCKyHanap XapuJ Kuiuiira capgianrad
WMHBECTUIUSTIAP YIyIIr 3ca Kapuiitd 40 hou3HM TallIKWI T/IH.

YMyMaH oJiraHjia, MamJIaKaTUMHU3 UKTUCOIUETUTa UHBECTULIUS KUPUTHUILLL
XKMHM SUIIMH M9KHA MaxcysoTra HucOatad 23 ¢ousmaad ubopar 6y .

V3namTHpHnraH YMYMUI KanuTall Ky AuiaManap XaXKMUHUHT 3 MUJUTHAp ]
J0JUlapJaH OPTUFUHM XOPWKUW HMHBECTUUMsIIAp Tamkwi 3Tau. LlyHunr 72
douznan 3uénu €ku 2 Muwumapa 200 MWUIMOH AO0JUIapU TYFPUAAH-TYFpU
XOPWKHA HHBeC TULIUSIIap AP L.

Xo3MprH KyHIa Y36eKNCTOH HKTHCOAMETHHART SHAA KYdJIH, 6apKapop
Ba MYyTaHOCHO pHBOXKJIAHTaH XOJIa MaiJIOHra YWKHILIHM, *XKaxoH Oo3opuaa
MyCTaxKaM YpHH 3rajUiallii, XaTKUMU3HUHT XaET napaxacu Ba (papOoBOHIUTUHU
ommpuIl Oyhnda mwkoOWi unuiap oaud Oopmiamokma. Xycycan, “2009-2014
Hwuapaa uiniad YUKAPUIIHU MOJEPHHU3AIMS KWIUIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
KalTa >kKX03J1all Oyirnda MyXuM JIOMMXaapHA aMajira OIMPUINTra JOUP dopa-
TanOupnap nacTypu’ra OMHOAaH ymMymuil Kuiimatu 41,4 Muwinuapi moJuiapra
TEHT OYJIraH TYPT 103/1aH 3U€]T THBECTULIMSI JIOMUXACUHU aMajira OLIUpPUII Ky3/1a
TyTHITanst,

Muuuit o 0030pUHN PUBOMKIIAHTUPHUILTA KApATWITaH MyXUM 4opa-
TaAOUpJIApHUHT  amalra OLIMPWIMINM  HAaTWKacuAa  peciyOJuKamu3aa
aKIUSTOPIIMK KAMUSTIAPU MyCTaxkaM O€KKa TypuO, Y31apruHU KauTaTu3aius
napaxacuHd WHIgaH-iwmra ommpubd Oopmoxmamap. Illynra kapamacaan

AKIUSIOPIMK SKAMHUSITIAPUIArd KaluTAIU3alus CypbaTIapuHu eTapiau 1eb

30 2014 jiun 1OKOpH YCHUII cypbaTiapu OMNAH PUBOXKIAHHUII, Oapya MaBxKy.] HMKOHHUSTIAPHU cadapbap
STHIN, Y3MHH OKJIAraH HCIOXOTIAP CIPATCrMACHHH H3YMI JABOM OTTHPHII MM OyIagd. Y30eKHCTOH
Pecniyomikacu Ilpesumentn Mcemom KapumoBHUHT MamuakatamMusuu 2013 Hwiga  WOKTHMOMM -UKTHCO AN
PUBOKIAHTHPUIN sKyHiapu Ba 2014 ¥#uiara MyIDKaaIaHraH WMKTHCOOUH JACTYPHUHT JHT MYXAM YCTyBOP
WyHammnuiapura OarunuiaHraH Basuprnap MaxxkaMaCMHMHT MaKIMCHUIArd Mabpy3acH. Xauk cysu, 2014 .19
STHBap

31 Kapumop M.A. MamiakaTHM MOJEpHU3ALMS KWIMII Ba SHTHMJIAIIHA M3YUI JABOM OSTTHPHUII-IABp
tanabu.-T: V36exucton, 2009 .
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xuco01ab O6ynmaiinu. bynra ca6a® yHMHr MOTEHIMan MHBECTOpJIAp Ha3apuia
erapjdya WHBECTULMS JKO3MOQJOpJMrura jsra sMaciuruaanup. JleMmkak,
yJlaplard KOprnoparuB OOILIKapyB JapakaCMHU TaKOMWUIAIITHPHUIL Macajlacu
XO3UPT¥ KyHJa 10J13ap OJUruya KOJIMOKAa.

Xo3upsa ByXKyAra KeiraH KOpIOpaTHB OOMIKApYBHUHI Y30€K MOJIEIH
acoCaH y4Ta OMIJI Heru3ajia TapKuo TOTAU:

- aMaj1aru KOprnoparusB KOHYHYWIIHK;

- NYKU KOPIIOPaTHUB aH103aJ1ap;

- JKOMJIapJaru KOprnopaTuB aMaIuET.

Hemax KOPIIOpaTUB OOIIKapyBHUHT MWJIIAI MOJIEIUHU
TAaKOMWUIAIITUPHILL Macajlacu KyHuJaru ydyra acoCui HyHanuuijgaH uOopar
Oy nmanu:

- KOpPNOPATUB KOHYHUMJIMKKA Y3rap THPULILIAP KUPUTHUIL,

- aKIUSAJOPJIMK KaMUSTIAPUHUHT yCTaBJIapy, HU30MJIApU Ba IIy KaOu
WYKA MEBEPUI XyAOKATIAp — KOPIOPATUB aHI03TAPHUHT SHTUJIAPUHHU UIILIA0
YUKW €KM amaslar iylapyuHu TaKOMIUIAIITHPUO GopuiL;,

- KOpHoparuB MaH(}aaT TOMOHJApU YpTacuaa MyHocaOaTJapHU KypHUII
aMaTMETUHUA XaJKapo TaH OJIMHTaH KOPIOpaTuB OOIIKapyB TaMOWWIIIApU
acoCua TAKOMWUIAIITHPUILL

Mamnakarnmus Ilpesnnentn M.A.KapumoB KoprnoparnB KOHYHUWIMK
acOCJIApMHU TAKOMWUIAIUTHPHUIL 3apYPUSATHHU TabKUmIa0: ‘AKIUSIOPIUK
KaMUSATIApU Ba aKIUSAJOPIAPHUHT XYKYKIApUHU XUMOS KWIMII TYFpUCUAA TH
KoHyHHM TaHKMIMI KaiiTa KYpuO, SHIU TaxpupAa UIUIa0 YMKHUII Ba KaOyn
KAJHII ... JO3uUM 32 neb Oexu3 aiitmarannap. KopmopatuB OomIkapyBHUHT
¥30€K MOJCIMHHA TAaKOMWUIAIITHPHUIIArH OWPUHYM HYHAIMIIL: KOPIOPAaTHUB
KOHYHUWJIMKKA Y3TapTHPHUILIAD KUPUTHIN Macajacu Oyiamb, Kyhmma OaéH
TWIraH (pUKpjap Ba Mysoxazajap aKUUAIOPJUK KaMHUATIapu (HaosmsTHHUHT

KOHYHYHMIMK acocCJIapruHHA TaKOMHWJUIAIITUPUIIITA KapaTHUJIraH. BYHZ[ a,

382 Kapumos W. MamakaTumMusia JEMOKPATUK MCJOXOTIAPHH AHANA 4yKypJAIITUPUII Ba ()YKOPOJMK
KAMUSATHHY PHUBOKIJIAHTUPHUIN KOHIenuscy; Yy30ekuctoHn PecnmyOmmkacn Omuit Masumcn KoHyHYHIHK
namatack Ba CeHAaTHHHr KymMa Maxmcuiard Maspysa. 2010 #wmm 12 HOos0ppr / M.Kapumos. —TomkeHT;
“¥36exucton”, 2010.-56 6.
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KOPIOPATUB KOHYHUMJIMKHM TaKOMWUIAIITUPHUIIHUHT KyWHJaru 1gos3apo
Macanagapura ajJjoxuaa ybTuoop Oepuaau:

e KopniopatuB OoOIIKapyB Ba Ha3opaT OPTAHJAPUHUHI BaKoJaTIApH,
XYKYKJIapH Ba jKaBOOTapJIMTUHU sTHA/1a aHUK OeNTJIalll;

e AKIIMSAIOPJIMK JKaMUATIAPUHUAHT Ky3aTyBUM KEHranulapu, yMYyMHN
WuFmMnuiapy,  TapTUIl  KOMUCCHUSJIADUHUHT  POJM  Ba  aXaMUSTUHU
OLLMPUIIHUHT MEBEPHUIN MEXAHU3MIIAPUHU MyCTaxXKaMJIalll;

e MuHOpUTap aKUUANOPJIAPHUHT MaH(paaTIapuHU YYyKyppOK XucoOra
OJIMII OpPKaJIH KadoaaTiapuHu KYPOK TabMHUHJIAILL;

e bapya akuusAA0pJIapHU Ba NOTEHLUMAI MHBECTOPJIAPHUHT aKIUAIOPIUK
KOMIaHUsJIapU (PaoauaTd TYFpUCHIA axOOpoT OJMII YCyJUIapH, JOUpacH Ba
UMKOHHUATIAPUHN KEHT AU TUP UL

“AKUMAIOPIMK KAaMUSATIAPU Ba aKUUAJOPJIAPHUHT XYKYKJIapUHU XUMOS
ki TyFpucuia’ KonyHHuHr (keitnaru ypunnapaa — AXK tyrpucuna KonyH)
65-Moanacuna AKIUSIIOpIAp YMyMHUN WUFUIMIIMHUHT MYTJIOK BaKoJaTiapura
KAMUAT Ky3aTyB KEHral, Ta(TuIl KOMHUCCHSICHM ab30JIApUHM cailiaml Ba
ayJUTOPJIMK TAIIKWIOTUHU TaWWHIAIl Macajlalapd KUPUTWITaH. bupok,
KonyHHHHT ymiOoy €ku 60111Ka OMpoH MOIack1a WHFUITUII PaucHu Ba KOTHOWHH
cailaml MacalacMHM Xal KWIMII YCYJAM Ba TapTHOOTH KypcaTuiMaraH.
Ak opiaap ymymud Huruidi AYKHUHT SHr HOKOpHW OOIIKapyB OpraHu
OYNraHu ydyH, YHUHT MIIMHA TaKOMUJUTAIITUPYBYM JIABO3UMJATH IAXCiaap —
WUFWIMIN panicl Ba KOTHOMHM TaWMHIAIl Macalacy axaMHUsITCU3 OVyiuim
MyMKuH 3Mmac. bynaan Tamkapu, AXKpga onmub Oopunanuran (aonuarra SHT
KaTTa acocHOMa — HuFuiauil OaéHHOMacu OYnuO, yHHM pacMUNIAIITHPUII Ba
MM30JIalll BakoJiaTh aiHaH ymOy maxciapra Oepwirad. lynunr yuyn, AX
TYFPUCUIATU KoHyHHUHT 65-moanacuna  AKumsgopiap YMyMHUU
WUFWIMIIMHUAHT MYTJIaK BakoJjaTiapura MUFUINII Paucy Ba KOTUOMHM caiai
MacajJlaCUHU KUpUTUII Jo3uM. Harwkana Akuusaopiaap yMyMHUH WUFWIALLA
Kabu KopropaTuB OOLIKApYyB OPTaHJAPUHUHI BaKoJIATIapH, XyKYyKJIapu Ba

)KaBO6FapJ'H/IFI/I sJAHaJa aHHUK 6CJ'IFI/IJ'IaHap SH.
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AX Ttyrpucuna KoHyHHuHT 65-mMonnacuga AKUMSAOpJAp yMyMUHR
WUFWIMIIMHUHT MYTJIAK BakKoJIATJIApUra yMyMUN WHFWIMII pPErJaMEHTUHU
TaCAUKJIAIl KUPUTWIATaH. YOy XoJaT peayl Ba3usATAA yTa HOKYJAil, YyHKU
OtroJuteTeHIap OMJIaH OBO3 OCPIIIUIIM, CAHOK KOMUCCUSICH UIIT 0JIMO OOpuIlU Ba
Oomka TapTuOoTiHap amanra oummpwaimK kepak. Lynunr yuyn, AX
Tyrpucuaaru KoHyHHUHT 65-moamacupa ymOy wmacana AX ycrtaBuaa
Oenrunanran 6ynca, Ky3aryB keHramm BakoJiaTUra KUPUTHIUILINA MYMKUHIIUTH
Hazap1a TYTWIHIIK Makcaara MyBodbuk 0ynanu. byHnait y3rap THpUIT KHp U THII
HaTWXKacKJla KOpIopaTuB OOIIKAapyB Ba HA30paT OPTaHIAPUHUHT BaKOJIATIapH,
XyKyKJIapyd Ba KaBOOrapiuru siHajga aHWK OeiruiaHaad, yMyMUA WUFUIMII
YTKA3HUII OCOHJIALIAIH.

AX tyrpucuna Konynnunr 70-moaaacuaa oBo3 0epyBUH akIAsJIAp THUHT
Kamuga Oup Qowusura sra OYiraH >KaMusT aKUUSIOPJIapU aKIUSAIOPJIAPHUHT
WWUIMK yMyMUR WUFWIMIIA KyH TapTUOWra macanaiap KUPUTHILITa Xamja
XKAMUAT Ky3aTyB KEHTallM Ba KaMHAT TaQTHUII KOMHUCCHSICHUTAa HOM3O0]Jiap
KypcaTHIlra XaKJiu SKaHauru oenruianrad. Ammo, AXKna Ky3atyB KeHrammaan
Tamkapu stHa Vbkpowst opranm Kabu KopropaTHB OOIMIKApYB OpraHu; TadTHII
KOMUCCHACHUIAH TalllKapy ayJUTOPJHUK TalIKWIOTIapu KaOu KOpHopaTuB
Ha30paT OpraHu MaBXyAaup. YOy TypTTana OpraHjapHu caiianl (TaluHIIal)
Macajlacy akUUAAO0pJap YMYMHUW WWFWJIMINA BAKOJIATUIA KUPUTWITaH. /leMak,
MYXUMIIMK Jlapaxacu OwiiaH ymi0y OprahjiapHHU cailiam macanacu Oup Xui
MakoMmra sra. Mantukan oiau0 Kapanranaa xam, AXKHu Gomkapuin Ba Ha3opaT
KWL MIOUAa ymly oprahiap MyXMM YpuUH TyTHO, yiapra HOM3OJJIapHU
Kypcartumiga akiuusJOPIAPHUHT MINTHPOK ITUIIM KOPHOPATUB OOIIKAPYB
TaMouWulapu pyxura MyBoduk kemamu. [lemak, ymoOy Kowymawar 70-
MOJiIacua 0BO3 OCpYyBUM aKIMSUIADHUHT Kamuaa Owp dowmsura sra OViraH
KAMUAT aKUMSAOPJApU aKUWAIOPIAPHUHT WHUIMK YMYMHUH WUFWIMILA KyH
TapTUOWTra Macaiajgap KUPUTHILITA XaMJa >KaMHUAT Ky3aTyB KEHIallH, KaMUST
TapTUII KOMUCCHUSICH Ba MXKPOUS OpraHUra HOM3O/JIap KypcaTHilra Xamja

AYAUTOPJIMK TAIOKWIJIIOTHHUHI TaKJ'II/I(l) KWJIMIITa XaKJIM 3KaHJIMI'MHHA OerruanI
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makcaara myBopuk. Yynku Oy Ownan AXKHu Oolkapuil Ba Ha3opaT KUJIMII
UIIMJa MHUHOPHUTAp aKUUSAOpJap HWIITUPOKU JOMPACHHU KEHralTHpraH
Oyamus.

AX rtyrpucuna KonyHHunr 73-moamacupna AJK Ky3aTyB KEHramm
TOMOHHU/IaH CaHOK KOMHUCCHSICHU TYy3WJIMO, YHUHT ab30JIapy COHM Ba LIAXCUH
TApKUOW aKIMSIJAOPJAPHUHT YMYMHUM WUFWIMIIN TOMOHHJIAH TacIUKJIaHUIIH
oenrnnanrad. CaHOK KOMHUCCHUSICH TapKHMOUW MMKOH KaJap XOJHCIMK acoCHja
TY3WIMIIM JIO3UM. ByHJa yHUHT ¢aonusTH HaTHKacu OOIIKAPYB OpraHiapu
ap30Jlapy MaH(aaTiapura TabCHp KWIMIIM MyMKuH. LyHHMHr y4yH, cCaHOK
KOMUCCHACH TapKuOM makuanummaa Ky3aTyB KeHramwmHUHT apajaluryBUHH
HO’KOM3 XMCOOJIaMOK Kepak. AKC X0Ji1a, YOy X0JaT CyuCTEbMOTUMINKIapra
IapouT sipaThili MyMKuH. YOy xonataa AXK tyrpucunaru KonyHHuHr 73-
moaaacugaru CaHOK KOMHUCCHUSICMHM Ty3ulll Macanacu KysaTyB keHraim
BakoJiaTJapujaH 4ukKapuiaub, 65-mojamacupa YHUHT ab30JIapUHU  Caiial
Macajacu aHuK Tap3ja AKOuAIopiap YMYMHA MWUFWIMIOM BaKOJIATUTa
kuputwMim Ba 70-mMoamana Oomika KOpHopaTtuB OOLIKapyB Ba Ha3zopar
oprannapu kKatropuaa CaHOK KOMUCCHUSACH ab30iapu OYiirua HOM30, KUPUTHIL
XyKyKMHU —aKiusigopiiapra Oupuktupuil Jio3uM. Hatmkaga kopropaTtus
OolKapyB Ba Ha30paT OpPraHJapUHHUHT BaKoJaTiapu, XyKyKJIapu Ba
KaBOOTapJIUIY SIHAJ|a aHUK OeNruIaHaIu.

AX tyrpucunaru Konynaunr 88-monnacura kypa, AX >xoinamrupran
OJJWMA aKIUsUTApHUHT XamMmacu OYyiuO kamupa Oup ¢owusura sra Oyiran
aKIUSAI0P KaMUATra €TKa3WiraH 3apapHUHT YPHUHU KOIUIALIHM JaBO KHUJIMO
Ky3aTyB KEHIalllk ab30CH, WKPOUSI OpTaHU ab30CH, OOIIKAPYBYH TAIIKUIIOT KU
OOLIKapyBYM YCTHJAH CyAra Mypo’kaaT KWIMIIra Xakauaup. Mynkinop
MaH(aaTIapUHU XUMOSI KWIMIIHUHT OyHIall MexaHu3Mu, HryOxacus, >KaxoH
aHI03aJlapy acocuaa pecnyOiMKagard WHBECTHLMSA WUKIMMHHA MabliyM OUp
caBusifia TyTHO TypuIlTa UMKOH Oepanu. bupok, Huma yayH ¢akar kamuaa oup
dou3 akuusira sra OyJraH akUUsSJOPTHUHA CyJAra MypoaaT KWIMILITA XaKJIu?

bupunungan, pecnyOnuMkamu3ia KEHr  KyjJdaMJa aMmaira OIIMpWIraH
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aKIMAIOPJIAIITUPUILL HATHXKACHIa MaMJlakaTUMU3Ja akiusijopiap coHu 1,2
MiH.ra ernu. Jemak, ypTta xuco6maa xap oup AXKra muHrTada akuusjgopiap
TYFpU KeNaJlu, SbHU pecnyOnukamu3 akuusanopiapu ypra xuco6aa 0,1 dous
aKIUAra rajuK Kujap dkaH. SpHu akuusgopiaapHunr 90 dousznan op Turu oup
dbouzmMk dyerapa opTHaa KOJIMO KeTaaud Ba MasKyp HyHamm Oyiuya V3
MadaaTIapuHd XUMOS KWIHMII WMKOHUSITHIAH MaxpyM. by sca mamiakatHu
OMMAaBHUH aKIUAJAOPJIAMTHPHUIIIHUHT YCTYBOP Makcaiyapura 3uaaup. bynman
Tamkapy, pecnyommkamu3na 1 gous akmus Kuiimath Ae0 XpcoOsam MyMKHH
amac. UYynku, AXKnap yprada yctaB GoHAM KUHMATH XO3UpTa KeIud 5 MIIp.
cyMaaH ommb KeTraHMHU MHoOatra oscak, oup ¢ous akmmsra 50 MIIH. CYMIIMK
MYJIK TYFpu Kenanu. JlaBo3umjaru IIaXCJApHUHT YKyBCHU3Japya XaTTH
xapakatu (€ku xapaxkarcuzmuru) AXKra moaauii 3apap kentupud, 6aHKPOTIMK
xojlaturaya oiu0 Kenuimu MyMKuH. bByHaa akuusigopiap y3 akuusuiapu
KuiiMatuaa 3apap Kypunuiapu MymkuH. bynna atura 0,1 ¢gowus akmusira sra
“Ypraya” akuUMSAOPHM S5 MIH. CYMIMK HYKOTHII XaTapu KyTaau. byHnmaii
MaOJaFHA axaMHUSATCH3 JIeWHIn yTa MyOosiara Oyiayp 3aM. YMyMaH OJraHfa,
aKIUSIIOP OTaUTUard  Xap KaHJdail akius [MaKeTHHUHT —aXaMUSTIMINK
mapaxacuHd OaxoJiall Ba ymi0y acocaa derapaBuil (OW3JIapHH Oeruiarin
MyHO3apaiu xoJaraup. bapua aknusnopiapra y3 MandaTiapuHi XUMOST KUITUTII
UMKOHUATIapuHU Oepuil kepak. Lynunr yuyn, AXK tyrpucunarn KonyHHUHT
88-Monacuaa xap KaHaal akiyua10p xKaMusiTra €TKa3uirad 3apapHUuHT YPHUHU
KOIUTALIHU J1abBO KWJIMO KOpIOpaTuB OOIIKApYyB OpraHU ab30Jiapu YCTHUIAH
Cylra MyposkaaT KWIMIITAa XaKJIM OHKAHJIMTMHU MyCTaxKamiall Makcajra
MyBO(HK. byHaail KuiavHraHIa WHBECTOPJIAPHHHT, 1Ty KyMJIaJaH MUHOPHUTAp
aKIUSAOPJIApHUHT MaH(paarnapu KywWIMpPOK XuUMOS KWIMHAIW, YJIapHUHT
XarapJiap¥ aapaxacu nacasu Ba AJK nHBeCTUIINS K03U0aT0OPIIUTH OPTATIH.
AX tyrpucunaru Konyaausar 89-moamacura MmyBopuK, AKX akTHBIAPU
Oamanc KuiiMatuHUHT 25 (ou3aH OPTUK KUKAMATra sra OyiraH MOJ-MYJIKHU
coTuO ol €Ky cotuill Ownan O0ofymK Outum, €ku AJK TOMOHUAAH Wirapu

KOWNAIITUPWITAaH OJIUN aKUUsJIapHUHT 25 (ouszaaH KYNpOFUHU TaIIKHII
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ATaIUraH OJJWN aKUWsJIApHU >KOWIAITUpUII OwWiaH OOFJIMK OUTHUM HUPUK
outnmiap 1e6 xucoOmanaau. OGUKPUMHU3YA, )KaMUAT aKTUBIAPUHHUHT 25 (ous
AX daomusaTu yuayH xyna HMpuk MaOjaFHU TalIKWI KWIaau. YHIa HUMA Y9yH
yioy MebEp wirapy KadyJsl KWIMHIaHUHU TaXMUHIA0 Kypaiimuk. ["an mryHgakuy,
yi0y KOHYH KaOyn KwinHaérran naiitna (1996i) pecrybmukanarun AXK yctas
dbonmapura HucOaraH Tamad >Xyaa KWYMK OYyiraH. MyCTaKWIIMTHMU3HUHT
nacTiadku  HWWiapuja,  XyCYCHMWIAIITHPUIN — Ba  aKIUSAOPJIAIITHPUII
KapaCHlIapyd OSHIWTHWHA puBOXUIaHaétraH gaBpaa  (1994-1996  #immmap)
pecnyomukagaru AX yctaB pOHAMHUHT YpTaua KUMMATH Ky1a KUIUK OYIraH,
Ba xartoku, aipum AXKmap yctaB QonmmapunuHr kartamurd MuHr AKII
noinapujad nact oyaras. Jlemak yma gaBpaa kymuuiank AXK xxkamu akTuiap
KUAMaTUHUHT 25 pousu Oup Heua MUHT, Hapu Oopca Oup Heya YH muHr AKII
nojulapura TeHr Oynran. Xoszupaa 3ca AJKuaunr munuman yctaB Gonau 400
muHr AKII nomnmapura teHrnamrupwimb, pecnyonmukaga Ooup AXK 1VFpu
Kenmaauran yprada yctaB ¢GouHauHuUHT 25 dousu nespu 700 munar AKII
JTOJUTAPUHU Tamkui Kunaau. Jlemak, 25 Gomsnuk Menépuii Tamad y3rapmaranu
owmnan, AXK MmonmsBmii Xatapiaapu Omiian 6oFmK Oyirad karop AXKmapaa xxkamu
aKTUBJIAp KUHWMAaTH YIapHHUHT ycTaB (GOHAIApU KUiiMaTHaaH Oup Heda 6apoodap
OpTUK OYyNMMIIMHM MHOOATra OJICaK, MHBECTULMOH Xarapjap Japa)kacu siHajaa
10KOpH Oy mim Tabuniiaup. IIlyHUHr yuyH 3aMOH Tajlabu Ba pecyOIMKaMH31a
SPUILMITAH IOTYKIAPHU UHOOATra 0JIn0, MMpUK OUTUM KUHMATHHU aHU KJIAIHUA
AX >xamu aktuBnapyuHUHr Kynu Ownan 10 ¢ousu napaxkacujga OenruialiHu
Takmud Kuimamu3. by OunaH MHBECTOpJIAPHU WHBECTULIMS XaTapu Nacasijiu,
MaHbaaTIapu Ky4JIMpOK XuMOos KuinHaau Ba AJK MHBeCTUIIMS %KO3UO0aOPIIUT U
opTaju.

AX tyrpucugarn Konynauar 109-mommacuna AXKaunr adduimanran
Iaxcjapu y3jiapura Kapaluld akiusjaapyu TYFPUCHIA YyJIapHUHT COHHU Ba
TYpJapUHU KypcaTraH XoJia akiusuiap COTHO OJMHraH caHalaH YbTUOOpaH
keun OwnaH 10 KyH vuMaa kaMUATHUH €3Ma paBuILfa Xabapaop KWIMILUIAPU

HiapT dKaHauru OenruiaHrad. by KkopmopatuB OomikapyB TaMOWWIUIApH
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(paBLIAHJIMK TaMOWMIIM) pyXuAaru tanadaup. bupok, yHra puosi KWIMIl OCOH
smac. Uynkn kuMHU addmuiaHraH Immaxc KWiMO XucoOmaml Kepakiuru
Macaiacura OUJIMHINK kuputrwiMarad. Maszkyp Konyn moaaacuna [llaxc konHyH
Xy;xoKamiapura MyBopuk adp¢unanrad ae0 xucoOnaHaau JEHWITaH X0JIOC.
Mynunr yuyn, AXK tyrpucunaru Konynnunr 109-mopnacuaa addumianran
ne0 KaHmal Imaxc XACOOJIAHWUIIM MYMKHHIIMTH OYMK-OWJIHWH TabpudIaHTaH
Oymumm  kepak. Harmwkama kopmopatuB  OOmIKapyB  OpTraHIapUHUHT
KABOOTApIUIU siHala OYMK OenruiaHagy, akUUAJOPINK KOMIAHUSJIApH
daomusaTu TYFpucHuaa ax0opoT Oepuin TapTHOM TaKOMUIDIAIIAIW, OOIIKApYB
XOJIUMJIADUHUHT OeuXTUEp KOHYHOY3apJWK KWIMII XOJaTiapu JOoupacu
YeKJIaHaIu.

AX 1t¥rpucunaru Konynuunr 112-moanacuia TadTUI KOMUCCUSICUHUHT
aKIUAOPJIMK  JKAMUSATUHUHT  MOJMS-XYKaIUK  (PAOJIMATUHU  TEKIITUPUIII
HaTWKaJlapu Oyinya TadTUIl KOMHCCHSICH XyJlOocacu TaW€piiaHuIM Ba
XyJnocaga MOJUS — XYXKaIUK (AoJTUSATHHU aMajira OUIMPHUII YOFuAa KOHYH
XyX¥OoKaTiapu Oy3WITaH/IMTH TYFPUCHIA axO0poT Oepuiniy Oenrwianrad. by,
myoxacu3, MyxuMm Komma OymmO, AXKmarm KoHyH Oy3WMIIIapH, THPOBAPI
HATIKaJa YHUHT MYJKIOPJapura MOJIWNA 3apap €TKA3WIUIIMTa OJM0 KETHUIIH
myMmkuH. lly Ouman Oupra, KOHYH XyXokaTu xpcoOnaHManaurad, oupok AXK
MOJIMSIBUM-XY KAIMK (PaoJIMATUra Ky4ad TabCUP KWIAJUTaH WYKU KOPIOPATUB
XyxoKamiap Mapxyakd, AXK paxOapusTMHMHT yiapra 3u] paBUIIIa amalra
OIIMpPAJANraH XaTTH-XapakaTiapu XaM KarTa Xaxmia MOAJUIN 3apap €TKa3WILIU
MyMmKkuH. Macanan, AJK Ou3Hec pexacura xujaod paBuIlIa Xapaxaraapra uyi
kyvnmmmm AXK cod doiina ypHura 3apap Kypuimmra om0 KeIWIId MyMKHH.
Hemak, AX Ttyrpucugaru Konynuunr 112-mognacuaa, Xynocaga HYKA
KOPIIOpaTHB XyXOKaTiaapy OY3WITaHIUTH X0JaTiapyu XaM aKC STUIIH AP TIMTU
MycTaxkamiaad Kyvumumm Makcaara wmyBoguk. KonyHumnumkka OyHpaii
Y3rapTUpUIl ~ KUPUTWIWINKM  HaTwkacuaa  ladTum  KOMUCCHUSCHHUHT
BaKOJIATJIapW, XYKYKJIapy Ba >KaBOOTapjUId sHAJla aHUK OeNTwiIaHadau, yuoy

opraH PO AXaMHUATHUHU OMPHUITHUHT MeI,ep um MCXaHU3MJIapU
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MyCTaxKaMJIaHAIH, aKIUsAoOpJiap MaH(aaTiapu IyKyppoK XHUcOOTa OJIMHAIH
xamJ1a nHBecTOpiaapHUHT AXK daomusatu TYFpucHia axo0poT OJIHIIL TOUPACH Ba
UMKOHUSITH KEHTasIIu.

AManiaru KOHYHUWIMK/IA KOHYHOY3apJIMKJIApHUHT OJIIUHU OJIMII Ba
’Ka30JIalll Y9yH MKTUCOJUN CaHKIMSIap — ’Kapumaiap Hazapja TyTwirad. by
YKOMJIap1ard axBOJHHU TapTUOTa KENTUPHUII Ba WKTUMOHM — UKTUCOAUHN XaéTna
KOHYH YCTYBOPJHMIMHU TabMHUHJAIIHUHT MaXOypuil ycyJulapuaaH OUpUIup.
bupok, UKTUCOIUI CaHKIMSIAp AeApJId XaMMma XoJuUlap/ia KOpXOHa 3MMMAacura
okIatwian. by sca AJKnap uktucoaui X0JIaTMHA EMOHJIAIITUPUIIN MYMKHH.
Macanan, “Kummarmum ©6o3opmap tyFpucuaa’tu KonHyHma®? smuTeHTIap
TOMOHHJIAH KUMMATIM KOFO3JIAPHU UYMKAPUIIHUHT OENrWIaHraH TapTUOWHU
MHBECTOpJIapra 3apap €TKA3WIMIIWTa OJIMO KeNraH Tap3ja Oy3TaHJMK YY4yH —
KUMMAaTJId KOFO3JIapHU YUKAPHUIIl XHKMUHUHT 5 GOU3U MUKIOPHUIA, OUPOK IHT
KaM HIII XaKWHHUHT 103 0apoOapujaH Kyn OyiaMmaraH MUKIOp/a, WHBECTOpPJap,
TEKITUPYBYM OpraHjap Ba HAa30paT KWIYBUHM OpPTaHJIAPHHUHT aTalluH HOTYFpH
MabJIyMOTJIAp TapKaTUII (TAKAUM 3TUII) OPKAJIU YATFUTTAHIUK YUYH — 3HT KaM
Wl XaKMHUHT Y9 103 OapoOapwman TYpT 103 OapoOapurada MUKIOpJa
WUKTUCOAUN CaHKUUWsJAp KyJUlall HazapjAa TyTWIrad. Aciuia >kapumaiapra
AXmapnaru myTtacaiau maxciap XxapakaTh K| Xxapakarcu3iaury cabad 0ymaau.
Mynunr yuyn, AJK 3umMacura MOKIaTWIaguraH xapumanap (TYJIUK €EKu
KHCMaH) OeBocuTa aOj0p maxcjapjaH YHAUPWIMIIK aaoyami 0Vnanu. by
X0JI71a KOPIIOPaTUB OOIIKAPYyB OpraHiapyu Machy/IMsATH stHaa oraau, AJKap Ba

HHBCCTOPJIAp XaTrapJiapu JapaKaCH KaMasaau.

111 —-bo06 6yiinua xyJjoca

Kopnoparus OomkapyB TU3UMHHUA TAKOMWIIAIITAPUO Gopwuill (paoiust
HATWKaCH Ba t03ara KeJraH TallKWIMK Ty3WIMaHUHI KaHJIaWIMTUAaH KaTbU

Ha3ap, Xap Oup KOpHOpaTUB Ty3WIMA YIyH MyXuM Bazuda xucobnanaau. Yoy

33 V36exncton Pecny6mikacumamar “Kpmmatm korosnap 603opu tyFpucuaa” Konyrn 22.07.2008 i1 Ne
163, 55- momna.
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Bazudanu mMyBahhakUATIN Xaldl KWIHII aKIUAIO0PIUK >KaMUSTIapU OOIIKapyB
TU3UMHUHHUHT CaMapaJOpJUTUHN OIIMPHUINTa, XapaKaTIapHH KaMaTUPHUII Ba
UInUiad  yuKapuil (HaoJMATUHUHT WKTUCOAMM KYpCATKHUYJIAPUHU SXIIIJIAIITa
UMKOH sIpaTaju.

byryaru kyHaa KOprnoparuB OOMIKAPyB TU3UMHHHA TAKOMUWILIAIITHPHUIIIA
KyWHJaru TeHAEHUIUIIap 3ara KeIMoKa:

e KOpmoOparuB OoOmKapyB (AOTUATHHUHT MaKCaaau TaBCU(DUHU
KydauTupuir, OOMIKApYBHUHI MOCJAIIyBYaH TY3WIMAIAPUHU SIPaTUIl Ba
OolKapyB anmapaTMHUHT (AOJMATUHU  SXIIWIAIL, JKyMJIaJaH, OpPTHUKYa
OOLIKapyB OYFUHIAPUHU KUCKAP TUPHUILLL;

e KOpHOparuB OOMIKAPHUIIIA )KaMOAJIap POJIMHU YCTUPHUII Ba YIapHUHT
IOKOpU HaTWKajlapra SpUILIMIITra Wy HAITUPULL,

e MexHAT (PAaoIUATH Ba MKTUMOUHN MIAPOUTIAPHU SIXITHIIALLL.

e Ty3uWiIMa OYIMHMAaNapU YpTacuaa dHT KaM OOIIKapyB OYFUHIapuUrajra
OyJran y3apo aloKaJlapHU pallMoHAaN Tap3/1a Y PHATHIIL,

e Oapua (QyHKOMOHAT OVIMHMATAPHUHT, 3apyp XoJUlapja WIuUad
YUKapHIl OYJIMHMAaJapUHUHT, OOIIKApyB KapopJjapu Y3 BakTuaa Ba cudarim
OaKapWIMIIIMHA TabMHHIIAII YIyH y3ap0 ajJoKaJlapHH aHUKJIMK OWjIaH om0
oopwur,

e axO0OpOoTIapHM ¥3 BakTHAA OJMII Ba OOLIKapyB KapopJapuHU
OaxapyBUMIIapTa Ba Oa)KapuIll xKoiapura ¥3 BakKTuAa €TKa3UIIHU TabMUHJIAIIL;

e (OmKapyB TU3UMHA MAKCHMAaJI caMapara dpHIITaH XoJaa 00IKapyB
anmapartd Ba YHUHT XapaXaTIapUHH KaMaUTHPUII OPKAM WIUIA0 YHUKAPUII
camapalOPIAUTUHUHT ¥ CUIIINATA SPUTIIHIIL.

bomkapyB THU3MMHUHM TaKOMWUIAIITUPHUIIHUHT SHA OUp MYXUM
UYyHaIMIIM - KOPXOHAHUHT (YHKIMOHAI XU3Mamiapu Ba OYyiumiapu
daonuATUHM OpTUKYA TY3WIMaBHi OYJIMHMAlapHU TYTraTull, XU3Mar
KypcaTyB4Yu OYIMMIIapHU ONITUMAIUIAIITHPHUII, OUpJIaMYH XMCOOTa OJIUIIT XaM 12
XHCcO0-KUTOO Ba O0IIKa OOMIKApyB aMalIapUHU COITAMAITUPUIT UV OpKaJlu
MYBOGUKIAIITUPULITHDP.
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KoproparuB kopxoHanapja CTpaTerMK OOIIKAPYBHM TAIKHI STHIIA
CTPATETUSIHUHT aCOCHUN Y4 TapKUOMIT KHCMUHH aJIOXUAa TAbKUAIA0 YTUII dKOU3.
bupununan, y30K MyaIaTiul acOCH MaKCcaJHU aHUKJIAII, UKKUHYUIAH, aHUK
OenruiaHraH Makcajra SpUIIMII YUyH Xapakariap JTOUpacuHH aHUKJIa0 OJIHIIL
YUYUHYHUIAH KOMITaHUS V3 OJIUra KyHraH MakCaJWHU aMmajra OLIMPHUII yYyH
3apyp OYyraH pecypciapHy TabMUHIA0 OepuIlL.

Koprnoparu kopxoHamapjaarua pecypciapra CTpaTeruk OONIKapyBHHHL
KOMIUIEKC MEXaHU3MUHU IIAKJUIAHTUPUII HyKTau Ha3apuaaH EHJalMI Ba
BbTUOOPHU MaBXKYJ pecypciapra KynpoK KapaTHIl Makcaara MyBoGuk 0yiaau.
UyHKM CcTpaTeruk OOIIKapyBHUHI KOMILIEKC MEXaHU3MHU MeEbEpAaruaeKk
UIIDIAIM Y9YH pecypcliap TAabMHUHOTH FOKOPH Aapaxkasa Oy IuIm mapT.

Koproparus OOmKapyBHUHT MWLM MOJETUHA TaKOMUJUIAIITHPHUII
Macaiacu Kyujaru y4ura acocuil iyHanuiaad uoopar 6ynaau:

- KOPIIOPATUB KOHYHYWIIMKKA ¥3Tap THPUIILIAP KUPUTHIIL,

- aKUUAIOPIMK KaMSITIIAPUHY YCTaBJIapy, HU30MJIapH Ba OOIIKaIap Kadu
UYKU MEbEPUI XyXOKaTiaap — KOPIOPAaTUB aHJ03aJapHUHT STHIMJIApUHU UILUTa0
YUKW EKM amMaslar iilapuHu TaKOMIUIAIITHPUO GopwiL,

- KopmopaTuB MaH(]aaT TOMOHJIApH YpTacHa MyHOCabaTIapHU KypHII
aMaTMETUHUA XaJKapo TaH OJIMHTaH KOPIOpaTuB OOIIKApyB TaMOWWIIApU
acocu/1a TAaKOMUJUIAIITHP UL

byHna, koprnoparuB KOHyHYWIMKHU TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KyWHaru
J013ap0 Macananapura afoxuaa YbTHOOp OEpHIll TI03UM, OyJap Kyiuaaruiap:

- Kopnoparup OomkapyB Ba Ha3zopar OpTaHJIapUHHMHT BaKoJATIapH,
XYKYKJIapHu Ba jKaBOOTapJIMTUHU sTHA/1a aHUK OeNTHJIalll;

-  AKIMSIOPIMK OSKaMUSTJIADUHUHT Ky3aTyB KEHrauuiapu, yMyMHH
WuFmMnuiapyu, TaQTUIl  KOMUCCHUSJIADUHUHT  POJM  Ba  aXaMUSTUHU
OLLIMPUIITHUHT MEbEPUN MEXaHN3MIIAPUHU MYCTaxXKaMJIalll;

- MuHopuTap aKUUSAOPJIAPHUHT MaH(aaTIapUHU YYKYpPpOK XHcoOra

OJIMII OpKAIK KaoaaTiapuHu KYPOK TabMHUHJIAILL;
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- bapua akuusgopiapHu Ba NOTEHLIMAT UHBECTOPJIAPHUHT aKLUSA 10 PIIUK
KOMIaHUsIapu (PaoauaTd TYFpUCHIa axOOpOoT OJHMIN YCyIUIapH, JOUpacH Ba

HUMKOHHATIIAPHUHU KeHFaﬁTHp HIII.

94



XyJ0ca

ManakarumMusaa akius 0 pJIMK KaMUATH KaOu KOPIOPaTUB TAIKHIOTIAP
TY3WIMACUHH TAIIKWJI ATUII Ba yiap (HAOTMSTUHUHT acOCUN TaMOWWILIapy Ba
TAPTUOMHH, XYKYKMA MAKOMHHM OENTWiall, aKnuanopiaap Ba KOPHOpaTuB
MyHOcA0ATIapHUHT OOMIKA UIITUPOKYWIAPU XYKYKJIapy Ba MaKOYpUSTIAPUHU
TApTUOra COMYBUM KOPHOPATUB XYKYK MBEPIAPUHUHT  KOMIUIEKCUHU
MAKIUIAHTHPHIT  OYTYHTH KYHHHHT OHT MYyXUM MacalalapuaaH Oupwu
OKAHJIMTUHU TaJKUKOTUMH3 JaBOMHUA KYyPHUO YTIUK.

Konoparus Ty3unmanmapHUHr KEnMO UYWKUIIA B  PHUBOKIJIAHUIII
OOcKuwIapu Taad AaBpJiapHU Y3 KaMpOBUTA OJTraH X0Jiad, HwigaH-iuira
TAKOMHJUTAING GOPMOKIA. Y36EKMCTOH MKTHCOMMETHAA 3Ca KOPIOPATHB
OOMIKAPYB TY3WIMAIAPUHUHT (HAOTUATHHA TAKOMWLIAIITUPUII MEXAHU3MIIAPU
XOpWKHUM MaMJTakamiap Takpuoacu acocuaa spatuirad 0Yauo, y KyHaaH KyHra
pUBOkIaHUO OOpMOKAA. byHm mammakarumu3 Xyayauaa (paoausT ropuTaoO
KenaéTraH KOpmOparuB OOIIKAPYB MIAKIWIAATH HWKTUCOAMA Ty3uiIMasap
dhaomsiT! Omad ud0aaIa MyMKHH.

KomnauustHuHr OOMIKAPYB CTPYKTYpacH TaXJIHIM, caMapav KamapJap
CUECATUHUHT IOPUTWIMII JApaKacw, MOJMUSIBUNA HATIKATAPU  TaXJIAIIH
OO0mKapyB (aonuATH camMapaaOpIMIMHU Kypcatnd OEpyBUM KypcaTKuujap
acocuaa KOpXOHATAPAa MOJHMSIBUN TAXIWI YTKA3UIIIAH MAKCaA-KOpXOHAHU
XI/ICO60TJIapI/I OpKaI S'ITraH JAaBpaa, TaxJ 1Al KWJIAETTaH BAKTIA, SpUIIUIIAAUT dH
MOJIMSIBHIA HATHKaJIapy Ba MOJIMSIBHIA X0aTura 6ax0 Oepuill Xxamaa UKTUCO Ui
TAIIXUC YTKA3UIIIAH HOOpATIUD.

bynna acocuii 3pTHOOp 0030p HMKTUCOAMETH MIAPOUTHAA KOPTOPATHB
TY3WIMAJIAPHUHT MaBKEMHHM MYCTaXKAMJIAII BA TABAKKATUIINK XOIaTIapUHUHT
ByKyAra Kemmm XaMmaa ymly okapaéHna WHHOBAIMOH — OOMIKAPYB
CTpaTerusimapuHd  aMmanuérra  camapaim  TarOWK ~ OTuml, — KOpXOHA
camapagOpJIMruHu sIXumam macananapura kaparwiaau. Ly 6unan Oupra, sHr

acocwuiicy, unuad YMKAPUIIHA OapKapOpJanminy TabMunianaau. Kopxonanap
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ypracuaa y3ap0 sSIKWH UI0KAIOpJIUKIAp SpaTWIMILK Xucooura 6030paa Taiad
MaBXKyJl OYJIraH MaxcysOT Ba XU3MATIap KyTasIH.

®aprona  BwiOATHAA ~ (GAOJMAT  Kypcara€rraH  akusgO0pJIUK
KAMUSTIAPUHUHT camapaiv (aOJUsAT IOPUTULIMHA TabMUHIAI MAaKCaaUAa
KOpIoparuB OOIIKAPYB THU3MMUHU TAKOMWUIAIITUPUII Y4YyH OOIIKAPYB
Opraujapud >KaBOOTApAUTMHUA OUMpUII OVinWYya aHuK dYopa Tanoupiap
OenruiaHuIM JI03uM. Maskyp mapOuTAd KyWuaarun TakIudIapHA amMaira
OIMpPHIIT MACAATA MyBODHUKIUD:

-Kopnoparus 001KapyB TY3WIMaIAP UHUHT dbaomusTHHN
TAKOMWUTAIITHPUIN YOpa-TanOupiapuau  wnuad uukum, OyHaa acOocuit
bTUOOPHHU KYIIMMYA UHBEC TULUSTIAPHU KATO0 KUIUILTA HYHAITUPUL,

-Kopnoparus 001IKapyB Ty3uaIMaIapyu TapKUOU1a Kaapiap MajaKkac MHU
OmmpuIll >kapaéHu OwnaH OO0FIMK OYynraH (GaoIUSTIAPHUHT camMapaaOJIMTruHU
OIMPMIIL,

-AKIMSIOPJIMK JKaMUATA OOIIKAPYB JKapa&HUIArn MabIyMOTIAPHUHT
OYMKIUK JAPKACUHU, UIYHUHTJEK, aKIUAJOPIUK >KaMUATH OOIIKAPYB
OpTaHJIAPUHUHT XUCCANAO0pyaap €KUM aKuusAa0pJap OJauaa MyHTa3aM paBUIIIA
Xuc000T 6epud OOPUITHH TAHMUHJIAIIT,

-IOkOpu mapaxkana Xu3Mmar Kypcarum Ba MAXCyJaOT UILIA0 YUKAPHUII
OWIaH IIYyFy/UIAHYBYM KOpIOpATHUB Ty3WIMAIAp aAMAIMETHra Ccamapaiu
OOIIKAPYBHU KAIO HTUII OpPKAUIM HIUIA0 YHUKApUILAA caMapaaopJiMKKa
SPUILUIIL;

Kopnoparus kopxoHanapia cTpaTeruk OOIIKApYBHU TaIlKWJI 3THUIIA
CTpaTETUSIHUHT aCOCHM Y4 TapKUOW KUCMUHU aJTOXH/1A TAbKHUIJIA0 YTHII )KOU 3.
bupuHunaaH, y30K MyAaarid acOCUN MAaKCaJHW aHWKJIAIll, UKKUHYUJIaH, aHUK
OenTuIaHraH MakcaJara SPUIIMII YIyH XapakaTiap JOUPAaCHHU aHUKJIA0 OJIHIIL,
YUMHYHJIAH KOMIIAHHS Y3 OJIAUra KyWraH MakCaJuHU aMajira OIIHUPUIN Y4yH
3apyp OYyiran pecypciapHu TabMHUHIA0 OepHiIlL.

Kopnoparus kopxoHajiaparu pecypciapra CTpaTeruk OOIIKapyBHUHT

KOMIUICKC MCXAdHU3MHWHHU MIAKIUIAHTHUPUIIT HYKTAWM HA3apHuaaH éHI[aIIII/IH_I Ba
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bTUOOPHU MaBXKY pecypciapra KynpoK KapaTulll Makcaara MyBo(uk 6ymanu.
YyHKH CTpareruk OOUIKApYBHUHI KOMIUIEKC MEXaHU3MH MEbEPIaruieK
UIIDTANM Y9YH pecypcliap TAabMUHOTH FOKOPH Aapaxkaja Oy IuIm mapT.

Koproparus OomKapyBHUHT MUJUTMH MOJETUHHM TaKOMMJUTAIITHP UL
MacaiacH Kyujaru y4ura acocui iyHanuiaad noopar 0ynanu:

- KOPIIOPAaTHUB KOHYHYWJIMKKA ¥3Tap THPUIILIAP KUPUTHIIL,

- aKUUAIOPIUK >KaMHUSITIAPUHUHT yCTaBJIapu, HU30MJIApH Ba OoIIKaiap
KaOu WYKH MEBEPHUI XyXxoKariaap — KOPIOpaTHB aHIO3NIAPHUHT SHTUJAPUHU
UILIa0 YUKHII €KUM amaliiar ujlapuHy TaKOMIJUTAIITHPUO OOpHIIL;

- KopmopaTuB MaH(paaT TOMOHJIApH ypTacuaa MyHocabaTJapHU KypHIII
aMaTMETUHN  XalTKapo TaH OJIMHTaH KOPTOpaTUB OOIIKAPYB TaMOWHIUIAPH
acocu/1a TAKOMUJUIAIIITHP UL

byHna, koprnoparuB KOHYHYWIMKHA TaKOMHWUTAIITUPUIIHUHT KyHHIaru
J013ap0 Macananapura aloxXuaa YbTHOOp OepHill T03uM, Oyap KyHuaarmiap:

- Kopnoparup OomkapyB Ba Ha3zopar OpTaHJIapUHHHI BaKoJATIapH,
XYKYKJIap¥ Ba KaBOOTapJIMTHUHU STHAJ1a aHUK, O HJIallT;

-  AKUMANOPIMK KAMHUSTIAPUHUHT Ky3aTyB KEHTalUIapH, YMYMHMA
AuFmMnUiapy, Ta@TUIl ~ KOMUCCHUSIJIADUHUHT  POJM Ba  aXaMUSITUHHU
OIIMPUIIHUHT MEHEPUI MEXaHU3MIIAPUHU MYyCTaxXKaMJIall,

- MuHoOpuTap akuMAIOpJApHUHI MaH(aaTIapuHu 4YyKyppoOK XucoOra
OJIUIII OPKAJTK KaoJlaTIapuHU Ky TIPOK TabMHUHJIAILL,

- bapua aknusgopiapHM Ba IOTEHIIMAT WHBECTOPJIAPHHUHT aAKIIWS IO PIIUK
KOMIaHUsIIApu (PaouaATH TYFpUCHIA axOOpOT OJMIN YCYIUIapH, JOUpacH Ba
UMKOHUSTIADUHU KSHT QU TUPHIIL.

FOkopuma Ounaupuiran GUKpIIapHA MyKaccamIallTHpaIuraH Oy IIcak,
UCTUKOOJIa pecnmyOarKaMu3 HKTUCOAUETHA aKIUANOPIUK KaAMHUSTIAPU
GbaoMATHHU sTHAJA PUBOKIAHTUPUII Ba TAKOMUJUTAIITHPHII aCOCUAA MUJUTUI
UKTUCOMUETUMHU3HA SHAJa MYCTaxKaMJIaHUIIMTa Ba PaKoOaTJAONUIUTHHU

OoMIIMra 3p MM MyMKHH.
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