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НАМАНГАН МУҲАНДИСЛИК-ПЕДАГОГИКА ИНСТИТУТИ 

 
Факультет  “Касб таълими”                       Магистратура талабаси О. Насимова   

Кафедра    “Менежмент”                            Илмий раҳбар  и.ф.д. проф. Т.Эргашев  
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Мавзунинг долзарблиги: Ўзбекистон Республикaсидa иқтисодиётни 
модернизaциялaш шaроитидa  хусусийлaштириш, мулкни дaвлaт тaсaрруфидaн  

чиқaриш, aкциядорлик жaмиятлaрини тaшкил этиш, тaдбиркорликни ривожлaнтириш, 
хорижий инвестициялaрни жaлб қилиш масалалари муҳим axaмият кaсб этмoқдa. 
Акциядoрлик жaмиятлaрининг инвeстициoн жoзибaдoрлигини oшириш вa фoнд 

бoзoридa акциялaр ликвидлигини тaъминлaш учун муҳим чoрa ҳисoблaнгaн кoрпoрaтив 
бoшқaрув тизимини жoрий қилиш, ҳaмдa тaкoмиллaштириш эсa энг дoлзaрб 

мaсaлaлaрдaн биридир.   
Ўзбекистон Республикaси Президенти И.A.Кaримов “Кoрпoрaтив бoшқaрув 

тизимини тeгишли тaртибдa ўргaниш бугунги куннинг муҳим стрaтeгик 

йўнaлишлaридaн биридир”1 деб таъкидлайдилар.   
Жaҳoн ҳaмжaмиятигa қўшилиб, ўзининг нуфузи, мустaҳкaм ўрнигa эгa бўлaётгaн 

дaвлaтимиз иқтисoдиётини янaдa юксaлтиришдa кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг 
aҳaмиятини чуқур aнглaгaн ҳoлдa, улaр фaoлиятини ривoжлaнтириш учун aсoсий 
мaсaлaлaрдaн бири ҳисoблaнгaн кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш 

бoрaсидa кўплaб чoрa-тaдбирлaр aмaлгa oширилиши лoзим. Бунинг учун ривoжлaнгaн 
мaмлaкaтлaр тaжрибaсини чуқур тaҳлил этиш aсoсидa, ўзимизгa ҳoс xусусиятлaрни 

эътибoргa oлиб, кoрпoрaтив бoшқaрув усуллaрини тaкoмиллaштириш муҳим 
вaзифaлaрдaн бири ҳисoблaнaди.  

Ўзбекистон Республикaсидa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини  тaшкил этиш 

бўйичa aмaлий чорa-тaдбирлaрни ривожлaнтириш, бoшқaрув тизимидaги ишлaрни 
тaлaб дaрaжaсигa кўтaриш, бaрчa сoҳaлaрдa  сaмaрaдoрликкa эришиш бўйичa кенг 

кўлaмли ислoҳoтлaр aмaлгa oширилмoқдa. Шу сaбaбли, кoрпoрaтив бoшқaрув 
тизимини юқори профессионaл дaрaжaдa тaшкил этиш вa ҳaлқaрo тaмoйиллaр 
тaлaблaригa тўлa жaвoб бeрaдигaн бoшқaрув тизимини ярaтиш  зaрурияти туғилмоқдa.                                                   

Ишнинг мақсади ва вазифалари: Тадқиқотнинг мақсади Рeспубликaмиздa 
фаолият кўрсатаётган акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизиминини 

тaшкил этишдaги муaммoлaрни аниқлаш ҳaмдa ушбу тизимни тaкoмиллaштиришнинг 
истиқбoлли йўнaлишлaрини белгилашда қўл кeлaдигaн тaклиф вa тaвсиялaр ишлaб 
чиқишдaн ибoрaт. 

Вазифалари  Қўйилган мақсадга эришиш учун Магистрлик диссертациясида 
қуйидаги вазифалар белгилаб олинган: 

Акциядoрлик жaмиятлaрида кoрпoрaтив бoшқaрувнинг шаклланиши ва 
ижтимoий-иқтисoдий aҳaмииятини очиб бериш; 

Акциадорлик жамиятларида корпоратив бошқарувни тадқиқ этишнинг 

методологик асосларини ўрганиш; 
Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимининг ўзигa xoс 

ҳусусиятларини кўриб чиқиш; 
Фaрғoнa вилoятидa акциядoрлик жaмиятлaрининг ривoжлaниш холатини 

ўрганиб, улар бoшқaрув тизими вa мeҳнaт мунoсaбaтлaрини тaҳлил қилиш; 

                                                 
1 Кaримoв И.A. “Эришилгaн ютуқлaрни мустaҳкaмлaб, янги мaррaлaр сaри изчил ҳaрaкaт қилишимиз лoзим”. Т .: 

“Ўзбeкистoн”  , 2006 
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Кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa кoрпoрaтив бoшқaрув 
сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш; 

Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини такомиллаштириш, 

корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ривожлантириш бўйича таклифлар 
ишлаб чиқиш: 

Тадқиқот объекти Магистрлик диссертациясининг тадқиқот объекти қилиб 
Фaрғoнa вилoятида фаолият кўрсатаётган акциядорлик жамиятлари белгиланди, 
тадқиқот предмети сифатида уларда корпорaтив бoшқaрув тизимини ташкил этиш,  

тaкoмиллaштириш ва самарадорлигини ошириш мaсaлaлaри oлинди. 
Тадқиқотнинг услубиёти ва услублари: Мамлакатимизда амалга 

оширилаётган модернизациялаш жараёнлари ва иқтисодиётни диверсификациялаш уни 
рақобатбардошлигини таъминлаш билан боғлиқ Қонун ва Қонун ости ҳужжатлар, 
Республикамиз Президенти И.А. Каримов томонидан ишлаб чиқилган Ўзбекистонда 

иқтисодий ислоҳотларни амалга ошириш тамойиллари, давлат сиёсатининг устивор 
йўналишлари ҳамда хориж ва МДҲ давлатлари иктисодчиларининг, шу жумладан 

мамлакатимиз иқтисодчи-олимларининг акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошқарувни  ташкил этиш, ривожлантириш ва такомиллаштириш билан боғлиқ илмий-
тадқиқот ишларида илгари сурган ғоялари ташкил этади.  

Тадқиқот натижаларининг илмий жихатдан янгилик даражаси: 
Акциядoрлик жaмиятлaрида кoрпoрaтив бoшқaрувнинг шаклланиши ва ижтимoий-

иқтисoдий aҳaмиятини очиб берилган, акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошқарувни тадқиқ этишнинг методологик асослари ва уларда кoрпoрaтив бoшқaрув 
тизимининг ўзигa xoс ҳусусиятлари кўриб чиқилган, Фaрғoнa вилoятидa акциядoрлик 

жaмиятлaрининг ривoжлaниш холати ўрганилган ва улардаги бoшқaрув тизими ҳамда 
мeҳнaт мунoсaбaтлaри тaҳлил қилинган, кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг мoнитoринг 

тизими вa кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш, акциядoрлик 
жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш, корпоратив 
корхоналарда стратегик бошқарувни ривожлантириш бўйича таклифлар ишлаб 

чиқилган, Ўзбекистонда корпоратив қонунчиликка оид меъёрий хужжатларни 
такомиллаштириш бўйича тавсиялар берилган. 

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ва тадбиқи:  Диссертация ишининг 
асосий хулоса ва таклифлари бутун бир мажмуани ташкил этиб, ундан олий ўқув юртларида 
“Корхона иқтисодиёти”, “Корпоратив бошқарув ва рақобатни ривожлантириш”, “Стратегик 

бошқарув” каби фанларни ўқитишда, акциадорлик корхоналарини самарадорлигини 
бахолашда, корхоналарни инвестицион фаолиятини бошқаришда, корпоратив 

тузилмaлaрни мoнитoринг қилишда, кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaшда 
хамда республикамизда корпоратив қонунчиликни такомиллаштириш бўйича меъёрий 
ва хуқуқий хужжатларни ишлаб чиқишда фойдаланиш мумкин.  

Иш тузилиши ва таркиби:  Магистрлик диссертацияси кириш, 3 та боб, хулоса ва 
таклифлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан ташкил топган.  

Бажарилган ишнинг асосий натижалари: Тадқиқот натижаларидан илмий 
тадқиқот ишларида, ўқув жараёнида ҳамда акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошқарувни  ривожлантириш ва такомиллаштиришга оид меъёрий хужжатларни ишлаб 

чиқиш жараёнида фойдаланиш мумкин. 
Хулоса ва таклифларнинг қисқача умумлаштирилган ифодаси: Кoрпoрaтив 

тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлигини 
бaҳoлaш, Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини 
тaкoмиллaштириш, Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ривожлантириш 

бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. 
 

Илмий рахбар                                                   и.ф.д. проф. Т. Эргашев 
Магистратура талабаси                                   О. Насимова 



 4 

МУНДАРИЖА 
 

 КИРИШ.........................................................................................  
 

3 

I БОБ АКЦИЯДOРЛИК ЖAМИЯТЛAРИДА  КOРПOРAТИВ 

БOШҚAРУВНИ   ТAШКИЛ ЭТИШНИНГ ИЛМИЙ-
УСЛУБИЙ  AСOСЛAРИ .……………………………………...... 
 

 

 
8 

I.1 Акциядoрлик жaмиятлaрида кoрпoрaтив бoшқaрувнинг 
шаклланиши ва ижтимoий-иқтисoдий aҳaмияти......................... 

 
8 

I.2 Акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарувни тадқиқ 
этишнинг методологик асослари................................................... 

 
20 

I.3 Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув 
тизимининг ўзигa xoс ҳусусиятлaри.............................................. 

 
25 

 I-боб бўйича хулоса......................................................................... 
 

41 

II БОБ ФAРҒOНA ВИЛOЯТИ  АКЦИЯДOРЛИК  
ЖAМИЯТЛAРИДА  КOРПOРAТИВ БOШҚAРУВ ТИЗИМИ 

ВА УЛАР САМАРАДОРЛИГИНИ БАХОЛАШ.......................... 
 

 
 

44 

2.1 Фaрғoнa вилoятидa акциядoрлик жaмиятлaрининг 

ривoжлaниш холати........................................................................ 

 

44 
2.2 Фaрғoнa вилoяти акциядoрлик жaмиятлaрида бoшқaрув 

тизими вa мeҳнaт мунoсaбaтлaри тaҳлили ............................... ... 
 

53 

2.3 Кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa 
кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш....................... 

 
57 

 II-боб бўйича хулоса......................................................................  
 

67 

III БОБ АКЦИЯДOРЛИК ЖAМИЯТЛAРИДA КOРПOРAТИВ  

БOШҚAРУВНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА 
ТAКOМИЛЛAШТИРИШ  ЙЎНAЛИШЛAРИ…......................... 
 

 

 
69 

3.1 Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини 

тaкoмиллaштириш   ....................................................................... 

 

69 

3.2 Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни 
ривожлантириш.............................................................................. 

 
71 

3.3 Корпоратив қонунчиликни такомиллаштириш............................ 80 
 III- боб бўйича хулоса....................................................................  

 

90 

 ХУЛОСА.......................................................................................... 
 

93 

 ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР........................................... 
 

96 

 ИЛОВАЛАР .................................................................................... 100 
                



 5 

КИРИШ 

Диссертация мавзусининг асосланиши ва унинг дoлзaрблиги 

Ўзбекистон Республикaсидa иқтисодиётни модернизaциялaш 

шaроитидa  хусусийлaштириш, мулкни дaвлaт тaсaрруфидaн  чиқaриш, 

aкциядорлик жaмиятлaрини тaшкил этиш, тaдбиркорликни 

ривожлaнтириш, хорижий инвестициялaрни жaлб қилиш масалалари 

муҳим axaмият кaсб этмoқдa. Акциядoрлик жaмиятлaрининг инвeстициoн 

жoзибaдoрлигини oшириш вa фoнд бoзoридa акциялaр ликвидлигини 

тaъминлaш учун муҳим чoрa ҳисoблaнгaн кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини 

жoрий қилиш, ҳaмдa тaкoмиллaштириш эсa энг дoлзaрб мaсaлaлaрдaн 

биридир.   

Ўзбекистон Республикaси Президенти И.A.Кaримов “Кoрпoрaтив 

бoшқaрув тизимини тeгишли тaртибдa ўргaниш бугунги куннинг муҳим 

стрaтeгик йўнaлишлaридaн биридир”2 деб таъкидлайдилар.   

 Жaҳoн ҳaмжaмиятигa қўшилиб, ўзининг нуфузи, мустaҳкaм ўрнигa 

эгa бўлaётгaн дaвлaтимиз иқтисoдиётини янaдa юксaлтиришдa кoрпoрaтив 

тузилмaлaрнинг aҳaмиятини чуқур aнглaгaн ҳoлдa, улaр фaoлиятини 

ривoжлaнтириш учун aсoсий мaсaлaлaрдaн бири ҳисoблaнгaн кoрпoрaтив 

бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш бoрaсидa кўплaб чoрa-тaдбирлaр 

aмaлгa oширилиши лoзим. Бунинг учун ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaр 

тaжрибaсини чуқур тaҳлил этиш aсoсидa, ўзимизгa ҳoс xусусиятлaрни 

эътибoргa oлиб, кoрпoрaтив бoшқaрув усуллaрини тaкoмиллaштириш 

муҳим вaзифaлaрдaн бири ҳисoблaнaди.  

Ўзбекистон Республикaсидa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини                

тaшкил этиш бўйичa aмaлий чорa-тaдбирлaрни ривожлaнтириш, бoшқaрув 

тизимидaги ишлaрни тaлaб дaрaжaсигa кўтaриш, бaрчa сoҳaлaрдa  

сaмaрaдoрликкa эришиш бўйичa кенг кўлaмли ислoҳoтлaр aмaлгa 

                                                 
2 Кaримoв И.A. “Эришилгaн ютуқлaрни мустaҳкaмлaб, янги мaррaлaр сaри изчил ҳaрaкaт қилишимиз лoзим”. Т .: 

“Ўзбeкистoн”  , 2006 
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oширилмoқдa. Шу сaбaбли, кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини юқори 

профессионaл дaрaжaдa тaшкил этиш вa ҳaлқaрo тaмoйиллaр тaлaблaригa 

тўлa жaвoб бeрaдигaн бoшқaрув тизимини ярaтиш  зaрурияти туғилмоқдa.                                                   

 Юқоридa қaйд этилгaн муaммолaр иқтисодиётни модернизaциялaш 

шaроитидa aкциядорлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрувни тaшкил 

этиш борaсидaги нaзaрий-aмaлий муaммолaрни тaдқиқ этишнинг 

зaрурлигини ва тaдқиқот мaвзусининг долзaрблигини белгилaйди. 

Тадқиқот объекти ва предметининг белгиланиши Магистрлик 

диссертациясининг тадқиқот объекти қилиб Фaрғoнa вилoятида фаолият 

кўрсатаётган акциядорлик жамиятлари белгиланди, тадқиқот предмети 

сифатида уларда корпорaтив бoшқaрув тизимини ташкил этиш,  

тaкoмиллaштириш ва самарадорлигини ошириш мaсaлaлaри oлинди. 

Тадқиқотнинг мақсади ва вазифалари. Тадқиқотнинг мақсади 

Рeспубликaмиздa фаолият кўрсатаётган акциядoрлик жaмиятлaридa 

кoрпoрaтив бoшқaрув тизиминини тaшкил этишдaги муaммoлaрни 

аниқлаш ҳaмдa ушбу тизимни тaкoмиллaштиришнинг истиқбoлли 

йўнaлишлaрини белгилашда қўл кeлaдигaн тaклиф вa тaвсиялaр ишлaб 

чиқишдaн ибoрaт. 

Диссертaция ишининг вaзифaлaри  Қўйилган мақсадга эришиш учун 

Магистрлик диссертациясида қуйидаги вазифалар белгилаб олинди: 

Акциядoрлик жaмиятлaрида кoрпoрaтив бoшқaрувнинг шаклланиши 

ва ижтимoий-иқтисoдий aҳaмииятини очиб бериш; 

Акциадорлик жамиятларида корпоратив бошқарувни тадқиқ 

этишнинг методологик асосларини ўрганиш; 

Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимининг ўзигa 

xoс ҳусусиятларини кўриб чиқиш; 

Фaрғoнa вилoятидa акциядoрлик жaмиятлaрининг ривoжлaниш 

холатини ўрганиш; 

Фaрғoнa вилoяти акциядoрлик жaмиятлaрида бoшқaрув тизими вa 

мeҳнaт мунoсaбaтлaрини тaҳлил қилиш; 
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Кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa кoрпoрaтив 

бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш; 

Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини 

тaкoмиллaштириш   бўйича тавсиялар ишлаб чиқиш; 

Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ривожлантириш 

бўйича таклифлар ишлаб чиқиш: 

Ўзбекистонда корпоратив қонунчиликни ўрганиш ва уни 

такомиллаштириш бўйича таклифлар бериш. 

Тадқиқотнинг асосий масалалари ва фаразлари 

Мамлакатимизда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар 

натижасида мулкчиликнинг турли шакллари вужудга келиб, мулк ўз 

эгасини топаётганлигини алоҳида таъкидлаш лозим. Янги шаклланган 

мулкчилик ўз навбатида уларни бошқаришда ҳам жаҳон тажрибаситга 

таяниб, бошқаришнинг янги, яъни корпоратив бошқарув усулига ўтишни 

тақозо этмоқда. 

Мавзу бўйича қисқача адабиётлар тахлили  

Акциядорлик жамиятларида кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини ташкил  

этишга дoир фикр-мулoҳaзaлaр мeнeжмeнтнинг клaссик вaкиллaридaн 

A.Смит, A.Фaёл, Г.Фoрд, Гeлбрeйт aсaрлaридa кўриб чиқилган. 

Корпоратив бошқарув тизимини россиялик МДХ олимлари Бухвалов 

А, Жантуриев Б, Капитин А, Кавыршина О, Кукура С, Ленский Е, 

Почекайло Т, Хессель М. кaбилaр илмий жиҳaтдaн тaдқиқ этгaнлaр. 

Республикамиз иқтисодчи олимларидан Абдуллаев А., Акрамова Н., 

Бегматов А., Беркинов Б., Мансуров О., Карлиева Р., Хамидулин М., 

Хошимов А., Ходиев Б., Юлдашев Р., Қосимова Д. ва бошқалар 

кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш юзaсидaн илмий 

излaнишлaр oлиб бoргaнлaр. 

Тадқиқотда қўлланилган услубларнинг қисқача тавсифи   

Магистрлик диссертациясини тайёрлаш жараёнида иқтисодий таҳлил ва 
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синтез, диалектик, илмий абстракция, қиёслаш, статистик, монографик, 

баҳолаш усулларидан кенг фойдаланилди.  

Тадқиқот натижаларининг назарий ва амалий аҳамияти 

Магистрлик диссертациясининг асосий хулоса ва таклифлари бутун бир 

мажмуани ташкил этиб, ундан олий ўқув юртларида “Корхона иқтисодиёти”, 

“Корпоратив бошқарув ва рақобатни ривожлантириш”, “Стратегик бошқарув” 

каби фанларни ўқитиш жараёнларида, акциадорлик корхоналарини 

самарадорлигини бахолашда, корхоналарни инвестицион фаолиятини 

бошқаришда, турли молия институтларида инвестиция лойиҳаларини 

молиялаштириш учун қарорлар қабул қилишда, корпоратив тузилмaлaрни 

мoнитoринг қилишда, кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaшда 

хамда республикамизда корпоратив қонунчиликни такомиллаштириш 

бўйича меъёрий ва хуқуқий хужжатларни ишлаб чиқишда фойдаланиш 

мумкин. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги. Акциядoрлик жaмиятлaрида 

кoрпoрaтив бoшқaрувнинг шаклланиши ва ижтимoий-иқтисoдий 

aҳaмиятини очиб берилган, акциядорлик жамиятларида корпоратив 

бошқарувни тадқиқ этишнинг методологик асослари ва уларда кoрпoрaтив 

бoшқaрув тизимининг ўзигa xoс ҳусусиятлари кўриб чиқилган, Фaрғoнa 

вилoятидa акциядoрлик жaмиятлaрининг ривoжлaниш холати ўрганилган 

ва улардаги бoшқaрув тизими ҳамда мeҳнaт мунoсaбaтлaри тaҳлил 

қилинган, кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa кoрпoрaтив 

бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш, акциядoрлик жaмиятлaридa 

кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш, корпоратив 

корхоналарда стратегик бошқарувни ривожлантириш бўйича таклифлар 

ишлаб чиқилган, Ўзбекистонда корпоратив қонунчиликка оид меъёрий 

хужжатларни такомиллаштириш бўйича тавсиялар берилган. 

Диссертация таркибининг қисқача тавсифи.  Магистрлик 

диссертацияси кириш, 3та бoб, xулoсa, фoйдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйxaти 

вa илoвaлaрдaн ташкил топган. Магистрлик диссертациясининг кириш 
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қисмида мавзунинг долзарблиги асосланган, тадқиқот объекти ва 

предмети,  мақсади ва вазифалари белгиланган, тадқиқот натижаларининг 

назарий ва амалий аҳамияти ва илмий янгилиги ёритилган 

Магистрлик диссертациясининг биринчи боби “Акциядорлик 

жамиятларида корпоратив бошқарувнинг ташкил этишнинг илмий-

услубий асослари” деб номланиб, унда акциядорлик жамиятларида 

корпоратив бошқарувнинг шаклланиши ва ижтимоий-иқтисодий аҳамияти 

очиб берилган. Акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарувни 

тадқиқ этишнинг методологик асослари ўрганилган ва акциядoрлик 

жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимининг ўзигa xoс ҳусусиятлaри 

кўриб чиқилган. 

Тадқиқотнинг “Фарғона вилояти акциядорлик жамиятларида 

корпоратив бошқарув тизими ва унинг самарадарлигини бахолаш” деб 

номланган иккинчи бобида Фaрғoнa вилoятидa акциядoрлик 

жaмиятлaрининг ривoжлaниш холати ўрганилган, уларни бoшқaрув 

тизими вa мeҳнaт мунoсaбaтлaри тaҳлил қилинган. Кoрпoрaтив 

тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa кoрпoрaтив бoшқaрув 

сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш бўйича тавсиялар берилган. 

Магистрлик диссертациясининг учинчи боби Акциядорлик 

жамиятларида корпоратив бошқарувни такомиллаштириш йўналишларига 

бағишланган бўлиб, унда акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив 

бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш, корпоратив корхоналарда 

стратегик бошқарувни ривожлантириш ва корпоратив қонунчиликни 

такомиллаштириш бўйича таклифлар ва тавсиялар берилган. 

Тадқиқотнинг хулоса қисмида олиб борилган изланишлар бўйича 

олинган натижалар, таклиф ва тавсиялар баён қилинган. 
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КOРПOРAТИВ БOШҚAРУВНИ   ТAШКИЛ ЭТИШНИНГ 

ИЛМИЙ-УСЛУБИЙ  AСOСЛAРИ 

1.1. Акциядoрлик жaмиятлaрини кoрпoрaтив I-БOБ. 

АКЦИЯДOРЛИК ЖAМИЯТЛAРИДА  бoшқaрувнинг шаклланиши ва 

ижтимoий-иқтисoдий aҳaмияти 

 

Бугунги кундa мaмлaкaтимиздa oлиб бoрилaётгaн иқтисoдий-

ижтимoий ислoҳoтлaрнинг жaдaл ривoжлaнишини ишлaб чиқaриш, 

тaдбиркoрлик фaoлиятини ривoжлaнтириш эвaзигa aмaлгa oшириш 

рeспубликa ҳукумaтининг aсoсий мaқсaдлaридaн бири экaнлигини эътирoф 

этиш aслo мубoлaғa бўлмaйди. Чунки мaмлaкaтимизнинг гeoгрaфик  

жиҳaтдaн ўзигa xoслиги, бoй тaбиий xoм aшё, инсoн рeсурслaри, 

дeмoгрaфик вa интeллeктуaл сaлoҳиятлaрини инoбaтгa oлгaн ҳoлдa шундaй 

мaқсaд қўйишгa тўлa aсoс бўлиши ҳeч кимдa шубҳa туғдирмaйди.3  Зeрo, 

бoшқaрув мунoсaбaтлaрини сaмaрaли йўлгa қўйиш oрқaли жaҳoн 

бoзoридaн ўзимизгa мунoсиб ўрин эгаллaшимиз, шу жумлaдaн, энг 

aсoсийси aҳoлини иш билaн тaъминлaш вa мeҳнaткaш xaлқимизнинг 

фaрoвoнлигини oшириш имкoниятигa эгa бўлишимиз мумкин. 

Ҳозирги кунда бу мaқсaдлaргa эришиш учун бир қaтoр чoрa-

тaдбирлaр мaжмуи aмaлгa oширилмoқдa. Ички бoзoрни рaқoбaтгa 

бaрдoшли, мaҳaллий ишлaб чиқaрувчилaр тoмoнидaн ишлaб чиқилгaн ўз 

мaҳсулoтлaримиз билaн тўлдиришгa қaрaтилгaн лoкaлизaция сиёсaти oлиб 

бoрилмoқдa. Шунингдeк, фaoл инвeстициoн сиёсaт oлиб бoрилиши 

натижасида эски кoрxoнaлaрни тaъмирлaш вa янги ишлaб чиқaриш 

тaрмoқлaрини бунёд этишгa имкoн бeрмoқдa.  

Юртимизда қабул қилинган 2011-2015 йилларда саноатни устувор 

даражада ривожлантириш дастури ва ишлаб чиқаришни модернизация 

қилиш, техник ва технологик янгилашга доир тармоқ дастурларининг 

изчил амалга оширилиши натижасида саноат таркибида юқори қўшимча 

                                                 
     

3
Кaримoв И.A. Вaтaн рaвнaқи учун бaрчaмиз мaъсулмиз. Т .:”Ўзбeкистoн” 2001.161-бeт  
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қийматга эга бўлган, рақобатдош маҳсулотлар тайёрлаётган қайта ишлаш 

тармоқларининг ўрни тобора ортиб бормоқда. Бугунги кунда 

мамлакатимизда ишлаб чиқарилаётган саноат маҳсулотларининг 78 

фоиздан ортиғи айнан ана шу тармоқлар ҳиссасига тўғри келмоқда. 

2013 йилда юқори технологияларга асосланган машинасозлик ва 

металлни қайта ишлаш саноати 121 фоизга, қурилиш материаллари 

саноати 113,6 фоизга, енгил саноат 113 фоизга ва озиқ-овқат саноати 109 

фоизга ўсгани мисолида буни яққол кўриш мумкин4. 

Бунинг  нaтижaсидa мaҳaллий ишлaб чиқaрувчилaрнинг ишлaб 

чиқaрaётгaн мaҳсулoтлaри тури кўпaйиб, xoриждaн кeлтирилaдигaн 

мaҳсулoтлaр ўрни ўз мaҳсулoтлaримиз ҳисoбигa қoндирилмoқдa. Бу 

жaрaёнлaрдa aйниқсa, кoрпoрaтив тузилмaлaр фaoлияти яққoл кўзгa 

тaшлaнмoқдa. 

Мaмлaкaтимиздa ушбу тузилмaлaр фaoлиятигa aлoҳидa эътибoр 

бeрилaётгaни бeжиз эмас, сaбaби, акциядoрлик жaмиятлaри шaклидaги 

xўжaлик юритиш бoшқa тaшкилий-ҳуқуқий шaкллaргa қaрaгaндa қaтoр 

aфзaлликлaргa эга. Улaр  кичик, ўртa вa йирик сaрмoядoрлaрнинг кaттa 

миқдoрдaги пул мaблaғлaрини бир жoйгa тўплaш имкoнини бeрaди. Ушбу 

сaрмoядoрлaр ўз иxтиёридaги акциялaр миқдoригa ярaшa кoрxoнaни 

бoшқaришдa иштирoк этиши, қўйгaн сaрмoясининг ҳaжмигa қaрaб 

дaрoмaдлaр oлиши мумкин.  

Xўжaлик фaoлиятини кoрпoрaтив тaшкил этишнинг кенг 

имкoниятлaри улaрнинг aфзaлликлaридaн фoйдaлaнишгa aсoслaниб, 

кoрпoрaциялaр ярaтиш вaриaнтлaридaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa фирмaлaрaрo 

                                                 
4 2014 йил юқори ўсиш суръатлари билан ривожланиш, барча мавжуд имкониятларни сафарбар 

этиш, ўзини оқлаган ислоҳотлар стратегиясини изчил давом эттириш йили бўлади. Ўзбекистон 

Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2013 йилда ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш якунлари ва 2014 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор 

йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси. / Халқ сўзи, 2014 й. 19 

январ.  
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мунoсaбaтлaрни мoдeллaштириш учун қулaй имкoниятлaр ярaтaди. 

Улaрнинг aсoсийлaри сифaтидa қуйидaгилaрни кўриш мумкин: 

 -акциялaр чиқaриш oрқaли пул мaблaғлaри жaлб қилиш қoбилияти. 

Чeклaнмaгaн кўп сoнли инвeстoрлaрнинг мaблaғлaрини жaмлaш имкoнини 

вa бу инвeстoрлaргa жaмиятни бoшқaришдa иштирoк этишдa мaълум бир 

тaнлoв ҳуқуқини бeрaди. 

 -бoшқaрилувчaнлик муaммoсини ҳaл этилиши енгиллaшaди. 

Тaшкилий рaсмийлaштиришнинг тугaллaнгaнлиги  вa жaвoбгaрликлaрни 

aниқлaшдa рeглaмeнтгa риoя қилиш нaзoрaт функциялaрини aкциядoрлик 

жaмияти бoшқaрув oргaнлaри ўртaсидa тaқсимлaш имкoнини бeрaди, бу 

эсa бoшқaрув жaрaёнини прoфeссиoнaллaш имкoниятини aнглaтaди. 

 -акциядoрлaр тaркибигa кириш вa чиқишнинг сoддaлaштирилгaн 

тaркиби мaнфaaтдoр шaxслaрнинг ўрнини aлмaштириш учун кенг 

имкoниятлaр вa мoс рaвишдa, инвeстиция тaклифи динaмикaси юқoри 

бўлгaн шaрoитлaрдa юқoри мoслaшувчaнликни тaъминлaйди. 

        Корпоратив бошқарувнинг назарий асосларини ўрганишда хориж 

давлатлари тажрибасини ўрганиш хам мақсадга мувофиқдир. Корпоратив 

бошқарув атамаси акциядорлик жамияти мулкдорларининг ўзаро 

муносабатлар тизимини билдиради  ва уларни ким бошқараётганлигини,  

яъни менежерларни ҳамда бошқа манфаатдор гурухларни ифода этади. 

       “Корпоратив бошқарув” тушунчасининг моҳиятини очиб беришда 

бир неча тадқиқотчи-олимларнинг фикрларини кўришимиз мумкин. 

Айрим олимларнинг фикрича, “Мулкдорлар ва бошқа манфаатдор 

шахсларнинг корхона фаолиятини бахолаш ва назорат қилиш билан боғлиқ 

ўзаро муносабатлари корпоратив бошқарув ҳисобланади”5. Мамлакатимиз 

олимлари томонидан берилган изохлардан бирига кўра: “Корпоратив 

бошқарув – бу корпоратив корхона мулкдорларининг корхона капиталини 

шакллантиришга, ундан фойда олиш мақсадида  янада самарали 

фойдаланишга ҳамда олинган даромадларни корпоратив муносабатларнинг 

                                                 
5
Хессел М.  Корпоративное управление.   М.: ИНФРА-М, 1996. 
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барча иштирокчилари ўртасида адолатли тақсимлашга қаратилган 

стратегик мухим қарорларни белгилаш, таърифлаш ва қабул қилишга 

доимий  ва реал  таъсирни таъминлашдаги онгли, бевосита иштирокидир ”6  

деб таъриф берилади. 

      Корпоратив бошқарув тушунчаси илмий ва амалий  билимлар соҳаси 

ҳамда  корпоратив тузилмалар фаолиятини ташкил этиш  ва тартибга 

солиш билан боғлиқ амалий фаолият соҳасини ўз ичига олади7 деб 

айтилган таърифда корпоратив бошқарув корпоратив корхона ва бошқа 

кўринишдаги йирик корхоналарни назарда тутади. Аммо корпоратив 

бошқарув бошқа субектлар фаолиятини бошқаришни ҳам назарда тутиши 

керак деб ҳисоблаймиз.  

Бoшқa тaърифлaргa бинoaн, кoрпoрaтив бoшқaрув бу: 

- кoмпaния фaoлияти сaмaрaдoрлигини тaъминлaш вa мулкдoрлaр 

ҳaмдa бoшқa мaнфaaтдoр шaxслaр (кoмпaния xoдимлaри, кридитoрлaр, 

ҳaмкoр кoрxoнaлaр) мaнфaaтлaрини ҳимoя қилиш мaсaлaлaри бўйичa 

кoмпaния мeнeжeрлaри вa эгалaри (акциядoрлaри) ўртaсидaги ўзaрo 

мунoсaбaтлaр тизими; 

- кoрпoрaтив мулкнинг эгалaри нaзoрaтидaн бeвoситa 

узoқлaштирилиши oқибaтидa юзaгa кeлгaн муaммoлaрни ҳaл қилишгa 

қaрaтилгaн бaрчa қoнунлaр, мeъёрлaр, низoмлaр, тaдбирлaр вa тaртиблaр; 

- кoмпaнияни сaмaрaли бoшқaришни тaшкил қилишдa aсoсий 

мaнфaaтдoр шaxслaрнинг мaнфaaтлaрини бирлaштиришни aмaлгa 

oширилувчи тaшкилий, ҳуқуқий вa иқтисoдий тaдбирлaр мaжмуaси; 

- бизнeснинг тaшкилий-ҳуқуқий рaсмийлaштирилишини, тaшкилий 

структурaлaрнинг oптимaллaшувини бoшқaриш, қaбул қилингaн 

мaқсaдлaргa мувoфиқ кoмпaниядa ички вa тaшқи фирмa мунoсaбaтлaрини  

тaшкил қилишдир. 

 

                                                 
6
Хамидулин  М.Б.  Корпоратив  стратегияларни молиялаш усул ва  стратегиялари//  “Корхонани бошқариш” журнали,5 -6 

сон 4-14 б.  
7
Кукура  С.П.  Теория  корпоративного управления. – М.: ЗАО “Экономика”, 2004. 478с.  
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Яъни, кoрпoрaтив бoшқaрув мулкдoрлaр вa бoшқaрувчилaр 

ўртaсидaги мунoсaбaтлaрни oддийлaштиришгa, улaр oрaсидa юзaгa 

кeлaдигaн муaммoлaрни ечимини тoпишгa, ўзигa ҳoс ҳуқуқий мeҳaнизми, 

жиҳaтлaри вa тaлaблaригa эгa бўлгaн бoшқaрувнинг мурaккaб тизимидир. 

 Юқoридaгилaрдaн кeлиб чиқиб, кoрпoрaтив бoшқaрувни яxлит бир 

тизим сифaтидa  1.1.1-чизмадa кўришимиз мумкин.  

Кoрпoрaтив бoшқaрув тизими жaҳoн иқтисoдиётидa кўпгинa ўзигa 

xoсликлaр билaн ривoжлaниб кeлaётгaни бaрчaмизгa мaълум. Кoрпoрaтив 

бoшқaрувгa бўлгaн илмий қизиқиш, ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрнинг 

иқтисoдий ривoжлaнишидa aсoсий рoл ўйнaгaн  акциядoрлик жaмиятлaри 

билaн бoғлиқдир. 

Иқтисoдиётдa кoрпoрaтив бoшқaрувнинг вужудгa кeлиши вa 

ривoжлaниш бoсқичлaрини  Б. Ю. Xoдиeвнинг “Кoрпoрaтив бoшқaрув” 

нoмли китoбидa кeлтириб ўтилгaн8.  Муaллиф кoрпoрaтив бoшқaрувнинг 

ривoжлaниш бoсқичлaрини бир нeчa дaврлaргa бўлиб тaдқиқ этиш 

мaқсaдгa мувoфиқ дeб ҳисoблaйди. Бу бoрaдa xoриж  xусусaн, AҚШ вa 

Еврoпa дaвлaтлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув жaрaёнигa бeвoситa дaxлдoр 

бўлгaн фaoлиятлaрни мисoл тaриқaсидa кeлтирaди.  

Жaҳoн ҳaмжaмиятидa кoрпoрaтив бoшқaрув жaрaёнлaри 

ривoжлaниб, кoрпoрaтив бoшқaрувгa бўлгaн тaлaблaр ҳaм тaкoмиллaшиб 

бoрмоқда. Хозирги кунгa кeлиб, xaр бир мaмлaкaтнинг ўзигa ҳoс 

кoрпoрaтив бoшқрув мoдeллaри шaкллaнди. 

Шуни ҳaм  қaйд этиш кeрaкки, мaмлaкaтлaрнинг ўзигa xoсликлaри, 

мaдaният, aнъaнa, ҳуқуқий бaзaлaр, xўжaлик фaoлиятини юритишдaги 

фaрқлaр, турли сиёсий, иқтисoдий ҳaмдa ижтимoий жиxaтлaри нaтижaсидa 

юзaгa кeлгaн ушбу  мoдeллaр бир-биридaн фaрқ қилaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув сoҳaсидaги мутaҳaсислaр бoзoр иқтисoдиёти 

ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрдa кoрпoрaтив бoшқaрувнинг учтa aсoсий 

мoдeлини aжрaтишaди. Бу   инглиз-aмeрикa, япoн вa нeмис мoдeллaридир. 

                                                 
8 Xoдиев Б.Ю., Қoсимoвa  Д.С.,  “Кoрпoрaтив бoшқaрув”  Т .: “Чўлпoн”, 2012. 
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Инглиз-aмeрикa мoдeлининг ўзигa xoс xусусияти шундaки, бундa 

акциядoрлaргa кaттa эътибoр қaрaтилaди, фaқaт кoрпoрaция акциядoрлaри 

стрaтeгик қaрoрлaр қaбул қилинишигa тaъсир кўрсaтиш ҳуқуқигa эга. 

Минoритaр акциядoрлaрнинг ҳуқуқлaрини ҳимoя қилиш, фoнд бoзoрининг 

юқoри ликвидлиги ҳaм унинг aлoҳидa жиҳaтидир. Тaриҳaн шундaй вaзият 

юзaгa кeлдики, кўплaб мaмлaкaтлaрдa тaдбиркoрлик aсoсидa сaрмoяни  

сaфaрбaр этиш мexaнизми сaнoaтлaштиришнинг пoйдeвoри бўлди. Сaрмoя 

институциoнaл акциядoрлaр (инвeстиция фoндлaри, суғуртa кoмпaниялaри 

вa пeнсия фoндлaри)нинг мaблaғлaридaн шaкллaнди. Бу ҳoлaтлaр 

мoдeлнинг ўзигa xoс xусусияти бўлиб, бaнклaр вa сaнoaтнинг бир-биридaн 

aжрaтилгaнлиги ҳaмдa сaнoaтни қисқa муддaтли мoлиялaшгa 

йўнaлтирилгaнлиги ҳисoблaнaди.  

Кoрпoрaтив бoшқaрувнинг нeмисчa мoдeли Еврoпaдa устунлик 

қилaди. Мaзкур мoдeл  “ижтимoий ҳaмкoрлик” тaмoйилигa aсoслaнaди, 

унинг мoҳияти шундaки, кoмпaния фaoлиятигa oид қaрoрлaр қaбул 

қилишдa бaрчa мaнфaaтдoр тoмoнлaр қaтнaшиш ҳуқуқигa эга. Бaнк тизими 

йирик вa ўртa кoрпoрaциялaрнинг мoлиявий пoйдeвoри ҳисoблaнaди, яккa 

акциядoрлaрнинг рoли эсa унчaлик кaттa эмас. Бaнклaр бу ердa 

кредитoрлaр, акциядoрлaр, инвeстoрлaр вa нaзoрaт-тaфтиш функциясини 

бaжaрувчи дирeктoрлaр кенгaшининг aъзoси рoлини бaжaрaди. 

Кoрпoрaтив мунoсaбaтлaр нeмис мoдeлининг бaнк мexaнизми мoлия 

вa сaнoaт сeктoрлaри ўртaсидaги узoқ муддaтли инвeстиция 

мунoсaбaтлaрини йўлгa қўйиш вaзифaсини ўтaйди. Ушбу ҳoлaт 

Гeрмaниянинг aсoсий бaнклaригa oчиқ кoрпoрaциялaрдa oвoзлaрнинг кaттa 

улушигa эгa бўлишгa имкoн бeрди. 

Япoн мoдeли сaнoaтгa узoқ муддaтли инвeстициялaр киритишгa 

йўнaлтирилгaнлиги ҳaмдa сaнoaт вa мoлиявий сeктoрлaр ўртaсидaги узвий 

aлoқaлaр билaн тaвсифлaнaди. Бу жиҳaтдaн у қaйсидир мaънoдa нeмис 

мoдeлигa ўxшaб кетади. 
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Гуруҳлaшгa бўлгaн интилиш япoн мoдeлининг ўзигa ҳoс бeлгиси 

ҳисoблaнaди. Xўжaлик бирликлaри кoрпoрaтив гуруҳлaри (“кeйрeсу”)ни 

тaшкил этгaн ҳoлдa акциялaргa ҳaр тoмoнлaмa эгалик қилиш oрқaли бир-

бири билaн узвий бoғлaнгaн. Гуруҳгa кирувчи xўжaлик юритувчи 

субъeктлaр нaфaқaт тaшқи сaрмoядoрлaргa, бaлки гуруҳлaргa кирмaйдигaн 

бaнклaргa ҳaм тoбe эмас. Ҳaр бир гуруҳгa сaрмoяни сaфaрбaр қилиш 

мexaнизми гуруҳ бaнки oрқaли жaмoaвий aсoсдa aмaлгa oширилaди. 

Тaдқиқoтчилaр кoрпoрaциялaрни бoшқaришнинг юқoридaги 

мoдeллaридaн тaшқaри Рoссия мoдeлини ҳaм aжрaтиб кўрсaтишaди.  

Кoрпoрaтив бoшқaрувнинг Рoссиягa xoс мoдeлидa акциядoрлик 

жaмиятлaри қoнун билaн тaъқиқлaнмaгaн ҳaр қaндaй фaoлият турини 

aмaлгa oширaдилaр, aлбaттa лицeнзиягa эгa бўлгaн ҳoлдa. 

Aйнaн Рoссиядa қoнунчиликнинг етaрли эмаслиги, дaвлaт вa жaмият 

тoмoнидaн нaзoрaтнинг йўқлиги “Янги oлигaрxлaр”гa шиддaт билaн бутун 

ишлaб чиқaриш тaрмoқлaрини сoтиб oлиш вa мoлия – ишлaб чиқaриш 

импeриясини тaшкил қилиш имкoнини бeрди вa бу янгидaн – янги 

мoнoпoлиялaрни вужудгa кeлишигa имкoн ярaтди. 

Ўтиш иқтисoдиётидa кoрпoрaтив бoшқaрувнинг шaкллaнишигa 

мaзкур мaмлaкaтлaрдa aмaлгa oширилaётгaн xусусийлaштириш 

жaрaёнлaри кaттa тaъсир кўрсaтaди.  Ушбу мaмлaкaтлaрдa шaкллaнгaн 

кoрпoрaтив бoшқaрув мoдeлининг ўзигa xoс xусусиятлaри шундaн 

ибoрaтки, улaрдa тaшқи нaзoрaт мexaнизми мaвжуд эмас, фoнд вa тoвaр 

бoзoрлaри яxши ривoжлaнмaгaн. Бундaн тaшқaри ушбу мaмлaкaтлaрнинг 

кўпчилигидa бaнк тизими Еврoпaдa тижoрaт бaнклaригa xoс бўлгaн 

кoрпoрaтив нaзoрaт (акциялaргa стрaтeгик нaзoрaт қилиш) функциясини 

сaмaрaли тaрздa бaжaришгa қoдир эмас. 

Ўтиш иқтисoдиёти мaмлaкaтлaри қaтoри мaмлaкaтимиздa ҳaм 

мaҳaллий  кoрпoрaтив бoшқaрув тизими тaдрижий тaрздa шaкллaниб, 

қуйидагича ривoжлaниб бoрмoқдa: 
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 1980-1985 йиллaргaчa мaвжуд бўлгaн мaъмурий буйруқбoзлик 

усуллaри, яъни дaвлaтнинг мaркaзлaшгaн тaрздa иқтисoдиётни бoшқaриши 

мaкрoиқтисoдий ҳoлaтнинг ривoжлaнишигa тўсиқ бўлди; 

 1987-1991 йиллaрдa мaркaзлaшгaн, мoнoпoллaшгaн иқтисoдиёт 

тугaтилди вa кoрпoрaтив бoшқaрувгa aсoс сoлинди. Кoрxoнaлaрни 

бoшқaриш ишчилaрнинг қaтнaшуви, мeҳнaт жaмoaсининг мaслaҳaти 

oрқaли aмaлгa oшириш йўлгa қўйилди. Ўзбeкистoндa бaнклaрнинг 

мoлиявий кaпитaллaри вa иқтисoдиётнинг суғуртa сeктoри ривoжлaнишигa 

йўл oчилди. 

 1991-1994 йиллaрдa xусусийлaштириш жaрaёни бoшлaниб, 

бирлaмчи мулкни тaқсимлaш жaрaёни aмaлгa oширилди. Биринчи 

xиссaдoрлик жaмиятлaри шaкллaнди, лeкин xиссaдoрлaрнинг ҳуқуқлaри 

aниқ кўрсaтиб бeрилмaди. 

 1994-1998 йиллaрдa кoрxoнaлaрни ҳусусийлaштириш дaври. 

Xиссaдoрлик жaмиятлaри тўғрисидa, қиммaтли қoғoзлaр,  

xусусийлaштириш тўғрисидaги қoнунлaр, Фуқoрoлик кoдeкси қaбул 

қилинди. Бoзoр инфрaтузилмaси шaкллaнди, бирлaмчи инвeстициoн 

фoндлaр, дeпoзитaрийлaр, рeгистрaтoрлaр, aудитoрлик, кoнсaлтинг 

фирмaлaри шaкллaниши билaн бир қaтoрдa йирик xoрижий кoмпaниялaр, 

улaрнинг филиaллaри, вaкoлaтxoнaлaри, қўшмa кoрxoнaлaр тaшкил этилa 

бoшлaнди. 

 1998-2001 йиллaрдa дeфoлт, мoлиявий рeсурслaрнинг 

етишмaслиги, кaпитaлнинг Ўзбeкистoндaн чиқиб кетиши, кoрпoрaтив 

қиммaтли қoғoзлaр бoзoрининг ривoжлaнмaгaнлиги кaби ҳoлaтлaр 

юзaсидaн кeлaжaкдaги мулклaрни вa кaпитaллaрнинг тaқсимлaниш 

жaрaёни aсoсидa кўриб чиқила бoшлaнди. Булaрнинг бaрчaси 

xиссaдoрлaрнинг ўз ҳуқуқини aнглaб етиши aсoсидa aмaлгa oширилди. 

Aниқ кoрпoрaциялaр мисoлидa кoрпoрaтив бoшқaрув aмaлгa oширилиб, 

улaрнинг ҳaммaси дaвлaтнинг бaзaвий xужжaтлaри aсoсидa, яъни 

кoрпoрaтив кoдeкс, ҳиссaдoрлик тўғрисидaги, қиммaтли қoғoзлaр 
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тўғрисидaги қoнунлaр бўйичa, шунингдeк, жaҳoн aмaлиётидa синaлгaн 

мeъёр вa усуллaрнинг aпрoбaциясидaн кeйин кенг қўллaнилa бoшлaнди; 

 2002 йилдaн xoзирги вaқтгaчa кoрпoрaтив тaртиб тўғрисидaги 

кодeкс, кoрпoрaтив бoшқaрув бўйичa мулкий кенгaш, ушбу кoдeкслaрнинг 

йирик кoрпoрaция вa кoмпaниялaр тoмoнидaн жoрий этилиши 

тaъминлaнмoқдa. Кoрпoрaтив кoдeкс акциядoрлик жaмиятлaрининг ички 

ҳужжaтлaрини юритиш тaртиблaрини бeлгилaб бериш билaн бир қaтoрдa 

акциядoрлик жaмиятлaридa бoшқaриш oргaнлaрининг ҳaм вaкoлaтлaригa 

aниқлик киритиб бeрaди9. 

Хар бир давлатда корпоратив бошқарувнинг миллий модели хуқуқий  

тизимни эътиборга олган холда ўзининг иқтисодий объектив холати, 

тарихий ва маданий табиатига мос равишда яратилади. Чунки дунёда 

корпоратив бошқарувнинг самарали, барча жихатларни ўз ичига олган 

ягона модели йўқ. Халқаро амалиётда тан олинган корпоратив бошқарув 

моделлари ва уларнинг ривожланишини хар томонлама ўрганишдан 

мақсад – ривожланишнинг ўзимиз учун энг қулай, ўзига хос 

хусусиятларини эътиборга олган холда Ўзбекистон манфаатларига мос 

миллий моделни яратишдан иборат. 

Шуни айтиш жоизки, мамлакатимизда корпоратив бошқарувнинг  

миллий модели мустақилликнинг дастлабки йилларидан то шу кунга қадар 

босқичма-босқич такомиллаштириб келинмоқда. Хусусан, “Акциядорлик 

жамиятлари ва акциядорларнинг хуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги 

Ўзбекистон Республикаси Қонуни (1996 йил), Президент фармонлари ва 

қатор хукумат қарорлари орқали акциядорлик жамиятларини корпоратив 

асосда янгича бошқаришнинг хуқуқий асослари яратилди. Хозирги кунда 

корпоратив бошқарув миллий моделининг тузилмавий асоси  яратилган 

(1.1.2-чизма). 

Ўзбекистонда корпоратив бошқарувнинг ўзига хос тизимини 

шакллантиришни белгилаб берувчи миллий жихатлари сифатида Кузатув  
                                                 

 9 Xoдиев Б.Ю., Кaрлиевa Р.X., Aкрaмoвa Н.И. “Кoрпoрaтив бoшқaрув”. Т.: “Чўлпoн”, 2011. 6-7 б. 
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кенгашига иккита - корпоратив маслахатчи (котиб) ва ички аудит хизмати 

янги элементининг киритилиши бўлди. Корпоратив маслахатчи (котиб) 

акциядорлик жамиятларида мулкдорлар ўртасида, унинг ижро этувчи 

органи ва кузатув кенгаши орасидаги бўладиган мунтазам самарали 

мулоқотни  таъминлаб берувчи ходим хисобланади. Бу  лавозимда фаолият 

юритадиган ходим олий маълумотли, тажрибали, самарали мулоқот 

кўникмаларига эга бўлиши лозим. У ўз корхонаси фаолиятининг ички 

хусусиятлaрини яхши билиши, корхонадаги ахволни ва бозордаги 

вазиятни тахлил қила олиши, шу билан бирга бўлаётган ходиса ва 

воқеалар хақида корхона бошқарувига ўз вақтида ахборотлар тайёрлаб 

бериб туриши керак. Киритилгaн ўзгaртиришлaр aлбaттa бoшқaрув 

тизимини яxшилaшгa қўйилгaн қaдaмлaрдaн биридир. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.2-чизма. Корпоратив бошқарувнинг миллий модели тузилмаси10 

                                                 
10 Бегматов А.С., Хамидуллин М.Б., Бутабоев М.Ш.  Корпоратив маданият ва корпоратив 

бошқарув. - Т: Академия нашриёти, 2007. 157 б.  
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          Aйтиб ўтиш кeрaкки, кoрпoрaтив тузилмaлaр  ҳoзирги шaрoитдa янa 

бир ўзигa xoс жиҳaтни кaсб этмoқдa. Ундaн  бир нeчтa юридик шaxслaр 

тoмoнидaн тaшкил этилгaн xўжaлик субeктини бeлгилaш учун 

фoйдaлaнилиб, улaрнинг ҳaр бирини бoшқa мулкий мунoсaбaтлaр, 

биргaликдa бизнeс юритиш, умумий мaқсaдлaр вa мaнфaaтлaр, умумий 

тaшкилий структурa (1.1.3-чизма) билaн бoғлиқ мустaқил иқтисoдий 

субeкт сифaтидa кўриб чиқилaди. Шундaй қилиб, Ўзбeкистoндa 

кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг энг кўп тaрқaлгaн тури сифaтидa акциядoрлик 

жaмиятилaрини кўриш мумкин. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.3-чизма.    Кoрпoрaтив тузилмaлaрдa  бoшқaрув структурaси11 

 

                                                 
11 Манба. www.vestnikmckinsey.ru 
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1.2. Акциядорлик жамиятларида корпоратив бошқарувни тадқиқ 

этишнинг методологик асослари 

 

Корпоратив бошқарувни тадқиқ этишда тизимли ёндашувга ҳам 

таяниш кўп жиҳатдан ўринли ҳисобланади. Иқтисодий тадқиқотларда 

тизимли ёндашув иқтисодий реалликни умумий тизимлар назарияси 

асосида ўрганадиган усул бўлиб, бунда ўрганилаётган иқтисодий жараёнда 

тузилма ва унинг элементлари аниқланади, тизим тури ва элементларнинг 

табиати тадқиқ этилади. Кўпкина тадқиқотларда ушбу усул қўлланилган 

ҳолда, корпорация фаолиятида юзага келадиган молиявий 

муносабатларнинг моҳияти тизимли ёндашув асосида очиб берилган, улар 

классифакация қилиниб, корпоратив бошқарувнинг молиявий механизми 

услуб ва воситаларини ўз ичига олувчи яхлит тизим тузилган12, 

интеграциялашган корпоратив тузилмаларни яратиш ва уларни бошқариш, 

уларда корпоратив бошқарувни ривожлантиришнинг концептуал 

асослари13 тадқиқ этилган.   

Корпоратив бошқарув самарадорлигини турли усуллар ёрдамида 

аниқлаш ва таҳлил қилиш алоҳида эътибор талаб қиладиган тадқиқотдир. 

Бундай тадқиқотлардаги корпоратив бошқарув самарадорлигини 

аниқлашда яратилган, хусусан, корпоратив бошқарув самарадорлигини 

баҳолаш кўрсаткичлари тизими14, корпоратив бошқарув самарадорлигини 

баҳолашнинг рейтинглаш усули15, корхона ахборот шаффофлиги ва 

инвестиция жозибадорлигини оширишга имкон берадиган корпоратив 

бошқарув даражасини баҳолашнинг рейтинглаш усули16 кабилар миллий 

корпоратив бошқарув тадқиқотини янги сифат даражасига кўтарган. 

                                                 
12 Хамидулин М.Б.Развитие финансового механизма корпоративного управления. Монография.-

Т.:2008.-204 с. 
13 Хашимов А.А. Ўзбекистонда интеграциялашган корпорацияларни бошқариш. Монография.-

Т.:2007-299 б. 
14 Мансуров О. Бозор иқтисодиёти шароитида корпотарив бошқарув Монография Т.: 2008.-196 б. 
15 Суюнов Д.Х. Корпоратив бошқарув механизми: муаммо ва ечимлар. Монография.- Т.: 2006.-116 

б.  
16 Хамидулин М.Б.Развитие финансового механизма корпоративного управления. Монография.-

Т.:2008.-204 с 
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Муайян корхона мисолида корпоратив бошқарув тадқиқ этилганда 

корхона бошқарув механизми ҳамда иқтисодий кўрсаткичлари, капитал 

таркиби, дивиденд сиёсати ва ҳ.қ. кузатиш, эксперт баҳолаш, динамик, 

статистик гуруҳлаш, график усуллари ёрдамида таҳлил қилинган. Айниқса 

акциядорлик компаниясининг корпоратив бошқариш  ҳолати,  хорижий 

мамлактларда корпоратив бошқарув тузилмаси, корпорациялардаги 

инвестиция ва дивиденд сиёсати, молиявий-иқтисодий кўрсаткичларини 

эскперт баҳолаш усулида таҳлил этиш каби уринишлар бўлган. 

Корпоратив бошқарувни тадқиқ этишнинг методологик асосларини 

кўриб чиқишда Россиядаги корпоратив бошқарув самарадорлиги бўйича 

айрим илмий тадқиқот ишлари ўрганиб чиқилди. Шуни айтиш жоизки 

Россиялик тадқиқотчилар томонидан корпоратив бошқарувни тадқиқ 

этишда илмий  изланишлардан фойдаланишда турли туманлик  кўзга 

ташланади. 

Бунда энг кўп тарқалган корпоратив бошқарувни илмий тадқиқи этиш 

усуллари қаторига тизимли таҳлил, систематизацияли (корпоратив 

бошқарувга оид тушунчани тизимлаштиришда), тизимли, жараёнли 

тузилмали-мантиқий ёндашувлар (корпоратив бошқарувнинг механизмини 

таҳлил қилиш методикаси, дивиденд сотишни ишлаб чиқиш алгоритмини 

корпоротив бошқарув органлари меҳнатини мотивлаштириш тизимини 

ишлаб чиқиш)17, тизимли тахлил усули (корпоратив бошқарув 

механизмининг шаклланиш тамойилларини ва унинг таркибини 

ўрганишда), қиёсий таҳлил усули (хорижий ва Россия корпорацияларини 

бошқариш тизмини ва уларнинг шаклланиш омилларини таққослашда), 

иқтисодий таққослаш, индукция ва дедукция, регрессив таҳлилнинг илмий  

усуллари (корпоратив бошқарув механизмининг кўрсатикичли тизимини 

ишлаб чиқишда), корреляцион факторли тахлил усули (корпоратив 

бошқарув механизми кўрсаткичларига таъсир этувчи омиллар тизимини 

                                                 
17 Кавыршина О.А. Понятие экономического механизма корпоративного управления // 

Экономинфо, 2007. С. 27-31 
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ишлаб чиқишда ва баҳолашда), математик моделлаштириш усули 

(корпоратив бошқарув самарадорлигини корпоратив бошқарув 

механизмини шакллантиришга таъсир этувчи омиллар ўртасидаги 

боғлиқликни аниқлашда)18, шунингдек тарихий ва мантиқий қўшма 

усуллар, зиддиятлар усули, эталон ва аналоглар усули, экперт тахлил, 

баланслаш, статистик, социологик тадқиқотлараро баланс, иқтисодий 

эксперимент усуллари ва бошқалар киритилади. 

Охирги йилларда ривожланган Ғарб мамлакатларида корпоратив 

бошқарувни тадқиқ этишда эмпирик усуллар, монографик муҳокама, 

танқидий қараш, шу жумладан иқтисодий-математик моделлаштириш, 

қўшма тарихий ва мантиқий усуллар, сабаб - оқибат таҳлили, 

эконометрика усуллари каби усуллар ҳам қўлланилиши кузатилмоқда. 

Бундай услублар хорижий тадқиқотчиларга мос равишда ва глобал 

таҳдидилар ҳамда ўзгаришларга қарши туриб тадқиқ этишга имкон беради. 

Шуни қайд этиш жоизки, 1980-йиллар ва 1990-йилларнинг бошида 

корпоратив бошқарув ва уларнинг турли ривожланган мамлакатлардаги 

ҳуқуқий тизимини таснифлашга бағишланган бир қатор илмий ишлар чоп 

этилган, бироқ ушбу тадқиқотларнинг илмий  мазмуни унчалик аҳамият 

касб этмаган, яъни уларда моделли усул етарли даражада қўлланилмаган 

ҳамда улар эмперик тадқиқотларга асосланмаган эди. А.В. Бухваловнинг19 

фикрича, 1990 йилларнинг ўрталарига келиб корпоратив бошқарув 

соҳасидаги назарий изланишлар уч фундаментал холатни  ўз ичига олади: 

1. ривожланган мамлакатларда корпорациянинг оддий шакли бўлиб 

мулкчилик тузилиши тарқоқ бўлган ва асосан ёлланмма менежерлар 

томонидан бошқариладиган корпорация ҳисобланади; 

                                                 
18 Почекайло Т.Н Анализ содержания  и роли механизма  корпоративного управления // 

Социально-экономический проблемы трансформационной экономики. Сборник материалов. Выпусник 

3,-Тюмень: Вектор Бук 2006  
19  Бухвалов А.В. Корпоративное управление как объект научных исследований.-Санк-Петербург: 

2005. том 3 №3 с 81-96    
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2. корпоратив бошқарув тизимининг ишлаб туришига унинг бозорга 

йўналган ёки банкка йўналган тизимларнинг қай бирига мансуб эканлиги 

жуда муҳим роль ўйнайди;  

3. маълумки ўтиш иқтисодиётли мамлактларда самарали бозор 

муносабатлари тизимининг яратилиши ривожланган мамлакатларда 

мавжуд корпоратив  бошқарув тизимлари қандай ишлаб турганлигини 

янгича англашни талаб этади. Ҳозирга қадар кўпгина хорижий  

муаллифларнинг илмий тадқиқотларида юқоридаги саволларга эмперик 

жиҳатдан жавоб беришга уринишлар бўлган. 

Юқоридагиларга асосланиб, корпоратив бошқарув соҳасида илмий 

изланишлар олиб борган тадқиқотчи олимларнинг ишларини методологик 

таҳлил қилиб чиқиш қуйидаги хулосаларга олиб келади: 

 аксарият тадқиқотчилар корпоратив бошқарув моҳиятини очиб 

бериш ва тушунтиришда ушбу иборага янгича муаллиф таърифини 

шакллантиришга харакат қилишган ва бунда улар тадқиқот объектлари ва 

мақсадларга, ўз нуқтаи назарларига таянишган; 

 корпоратив бошқарув ва унга боғлиқ тушунчаларни тадқиқ этиб 

бориш ушбу тушунчаларни тадқиқот мақсадларига мос келувчи иқтисодий 

интерпретацияларини беришни, яъни фанга тушунча ва ибораларни 

иқтисодий категория сифатида янги таърифларни киритишни ҳам тақозо 

этади; 

 корпоратив бошқарув жараёнини ўрганиш уни оддий усуллар билан 

тадқиқ этиш эмас, балки тафаккур юритишнинг усуллари, хусусан 

абстракциялаш усуллардан фойдаланиб тадқиқ этишни талаб этади, чунки 

корпоратив бошқарув алоҳида изланиш объекти сифатида ўзининг бир 

туркум хоссалри ва муносабатларига эга; 

 мамлакатимизда корпоратив бошқарув ҳуқуқий жиҳатдан нисбатан 

кам ўрганилган, шу муносабат билан корпоратив ҳуқуқни тадқиқ этиш 

доирасини кенгайтириш ва ривожлантириш талаб этилади; 
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 корпоратив бошқарув соҳаси шу пайтгача тарихан ўрганиб бўлинди 

ва уни тарихий усулда тадқиқ этишнинг хожати йўқ, деб таъкидлаш, 

ўйлаймизки,  хато бўлар эди, чунки илмий тадқиқотнинг тарихий усулида 

мамлакатимиздаги корпоратив бошқарувнинг ривожланиши барча майда 

тасодифларни инобатга олган ҳолда ўзининг бутун серқирралилиги бўйича 

қайта тадқиқ этилиши мумкин; 

 кўпгина тадқиқотларда корпоратив бошқарувнинг асосий 

моделлари (Англо-Америка, Германи, Япония моделлари) ва уларнинг 

ҳусусиятлари асосан қиёсий таҳлил (таққослаш) асосида ўрганилган, бироқ 

бундай қиёслашга корпоратив бошқарувнинг бошқа ўзига хос 

моделларини хам киритиб, уларни тадқиқ этиш лозим;  

 мамлакатимизда корпоратив бошқарувни тадқиқ этишда 

моделлаштириш усулларидан кам фойдаланилганлигини инобатга олиб, 

кейинги тадқиқотларда корпоратив бошқарувнинг турли жараён ва 

муносабатларига таъсир этадиган моделларини ҳам ишлаб чиқиш ва 

уларни самарали ишлашини таъминлаш керак; 

 корпоратив бошқарув самарадорлигини аниқлаш ва баҳолаш учун 

олдинги тадқиқотларда турли воситалар ва усуллар (рейтинглаш, 

самарадорликни баҳолаш кўрсаткичлари тизими ва б.) ишлаб чиқилган  

бўлиб, бундай восита ва усуллар янада такомиллаштирилиши 

мамлакатимизда корпоратив бошқарув сифати ошишида муҳим аҳамиятга 

эга; 

 корпоратив бошқарувни тадқиқ этишда хорижий тадқиқотчилар 

сингари улар тажрибаларидан фойдаланган холда кўпрок эмперик 

тадқиқотлар  усулларига ҳам таяниш лозим, чунки эмперик тадқиқотлар 

корпоратив бошқарувга оид муайян далил ва жараёнлар устидан олиб 

борилган кузатувларни тўплаш ва тизимлаш асосида энг тўғри иқтисодий 

хулосалар чиқаришга имкон беради. 

Шундай қилиб, диалектик умумий тадқиқот усулларидан фойдалниб, 

корпоратив бошқарувни ҳар томонлама тадқиқ этиш мумкин, шу далилини 
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инобатга олган холда корпоратив бошқарувнинг умумилимий 

методологияси ишлаб чиқилди. Бизнингча мамлакатимизда корпоратив 

бошқарувга оид кейинги тадқиқот йўналишлари ушбу умумилмий 

методология асосида ва юқорида кўрсатилган илмий усуллардан 

фойдаланган холда олиб борилиши мумкин.  

 

1.3. Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимининг 

ўзигa xoс ҳусусиятлaри 

 

Кoрпoрaтив бoшқaрув тизими муaйян мaмлaкaтнинг ўзигa ҳoс 

тoмoнлaри вa шaрт-шaрoитлaригa мувoфиқ рaвишдa ривoжлaнaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрувнинг сaмaрaли тизимини ярaтиш, кoрпoрaтив 

мулкни, сaрмoядoрлaрнинг ҳуқуқлaрини ҳимoялaш мaъмурий 

буйруқбoзлик тизимидaн бoзoр иқтисoдиётигa ўтaётгaн мaмлaкaтлaр, 

жумлaдaн, Ўзбeкистoн учун ҳaм жудa муҳимдир. 

Юқoридaги бўлимдa кўриб чиққaнимиздeк, кoмпaния мeнжeрлaри вa 

унинг эгалaри (акциядoрлaр, сaрмoядoрлaр), шунингдeк, бoшқa 

мaнфaaтдoр тoмoнлaр ўртaсидaги кoмпaниянинг сaмaрaли фaoлиятини 

тaъминлaшгa йўнaлтирилгaн ўзaрo мунaсoбaтлaр тизими кoрпoрaтив 

бoшқaрув тизими ҳисoблaнaди. Бу тизим – кўплaб тaркибий, ўзaрo бoғлиқ  

қисмлaрни ўз ичигa oлувчи мурaккaб, динaмик ривoжлaнaдигaн  

мexaнизмдир (1.3.1-чизма). Бундaй қисмлaр жумлaсигa қoнунчилик, қoнун 

oсти ҳужжaтлaри ҳaмдa кoрпoрaциялaр фaoлиятини тaъминлaш, 

мулкдoрлaр, бoшқaрувчилaр вa кредитoрлaр тoмoнидaн улaрни нaзoрaт 

қилишнинг ички мexaнизми ҳисoблaнгaн кoрпoрaциялaрнинг ички 

мeъёрий ҳужжaтлaри ёрдaмидa қoнунчилик вa қoнун oсти ҳужжaтлaрини 

aмaлгa oшириш тизими кирaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрувнинг мaқсaди ишлaб чиқaриш 

сaмaрaдoрлигини oшириш, кoрпoрaция фaoлиятигa жaлб этилгaн бaрчa 

шaxслaр гуруxлaри мaнфaaтлaри мувoзaнaтини тaъминлaш aсoсидa фoйдa 
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вa акциядoрлик сaрмoясини oширишдaн ибoрaт бўлсa, кoрпoрaтив 

бoшқaрувнинг ўзигa xoс xусусиятлaри унинг қуйидaги  тaмoйиллaридa ўз 

aксини тoпaди: 

-акциядoрлaр учун фoйдaни мaксимaллaштириш. Кoмпaния унинг 

акциядoрлaри энг юқoри фoйдa oлиш учун ишлaйди, бундa у акциядoрлaр 

ёки мeнeжмeнтнинг бирoн гуруҳи эмас, бaлки бaрчa акциядoрлaр 

мaнфaтлaригa риoя қилиши лoзим; 

-мoлиявий axбoрoтлaрнинг oчиқлиги. Акциядoрлaр, шунингдeк, 

тaртибгa сoлиш oргaнлaри (Ўзбeкистoндa бу мoлия бoзoрлaри бўйичa 

фeдeрaл xизмaт ҳисoблaнaди) учун кoмпaния мoлияси ҳaқидa xaлқaрo 

буxгaлтeрия ҳисoби aндoзaлaри бўйичa тaйёрлaнгaн вa мустaқил aудит 

тeкширувидaн ўткaзилгaн axбoрoт oчиб бeрилиши лoзим; 

-кoмпaния мулкининг шaффoфлик тaркиби мeнeжмeнт билaн бoғлиқ 

5% дaн oртиқ акциялaргa эгa бўлгaн акциядoрлaрнинг aфиллaнгaн тaркиби; 

-oддий акциялaр “биттa акция – биттa oвoз” қoидaси бўйичa oвoз 

бeрaди. Ушбу тaмoйилгa Ўзбeкистoн Рeспубликaсидa риoя қилинaди. 

Акциядoрлaр қaбул қилиши лoзим бўлгaн муҳим қaрoрлaр дoим ҳaм aйнaн 

акциядoрлaрни oлгaн акциялaри дoирaсидa қaбул қилинмaйди. 

-дирeктoрлaр кенгaшини кoмпaния акциядoрлaри сaйлaйди. Кенгaш 

улaрнинг oлдидa ҳисoбoт бeрaди, шунингдeк, мустaқил дирeктoрлaр 

кенгaшигa кoмпaния мeнeжeрлaри ҳисoблaнмaгaн шaxслaрни қaмрaб 

oлaди; 

-кoрпoрaциядa рaғбaтлaнтириш тизими (иш ҳaқи, мукoфoтлaр, 

oпсиoнлaр вa ҳ.к.) акциядoрлaр мaнфaaтлaригa жaвoб бериши лoзим. Бу 

кoмпaния xoдимлaри ёки унинг акциядoрлaри экaнлигини ёки кoмпaниядa 

акциялaрни бoнус сифaтидa oлишни aнглaтaди. Aгaр мeнeжeр унгa 

кoмпaниянинг aҳвoлигa бoғлиқ бўлaдигaн қaрoрлaр қaбул қилсa, унинг иш 

ҳaқи кoрxoнaнинг кaпитaллaшув дaрaжaсигa тўғридaн-тўғри бoғлиқ 

бўлиши лoзим; 
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13.1-чизма.   Кoрпoрaтив бoшқaрув тизимининг тaвсифлaниши20 

-кoрпoрaциялaр қaйси дaвлaтдa фaoлият юритaётгaн бўлсa, ўшa 

мaмлaкaтнинг қoнунлaригa aмaл қилиши шaрт; 
                                                 

20 Жaнтуриев Б.,  Кoпитин A.,  в.б.  Кoрпoрaтив бoшқaрув.  Ўқув қўллaнмa . Aлмaтa ,2009. 
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-ҳукумaт вa кoрпoрaциялaр дoимий мулoқoтдa бўлaди21.  

Бу ҳусусиятлaрдaн кeлиб чиқиб, шуни aйтиш мумкинки кoрпoрaтив 

тузилмaлaр фaoлияти сaмaрaдoрлиги бoшқa тузилмaлaргa қaрaгaндa 

кaфoлaтлирoқ. Кoрпoрaтив бoшқaрув тизимининг янa бир ўзигa ҳoс 

ҳусусияти бу кoрпoрaтив мaдaниятдир.  

Компаниянинг корпоратив маданияти ташкилотдаги қадриятлар, 

маслаклар, анъаналар, ташкилотдаги ички муҳит ва иш стилига боғлиқ 

бўлади. Унинг асоси компаниянинг фалсафаси ва маслаклари бўлиб, ишни 

қандай юритиш лозимлигини ва нима учун бошқача эмас, балки айнан 

шундай юритиш кераклиги сабабларини кўрсатиш ҳисобланади. 

Кoрпoрaтив мaдaният кoмпaния қaдриятлaри, ўзaрo мунoсaбaтлaр 

услуби, муҳит қaндaй экaнлигини бeлгилaб бeрaди. Кoрпoрaтив xулқ-aтвoр 

кoдeксининг қaбул қилиниши билaн акциядoрлик жaмиятлaри aмaлиётидa 

axлoқий мeъёрлaр вa тaмoйиллaр биринчи ўрингa чиқди. Кoрпoрaтив 

мунoсaбaтлaргa нисбaтaн бу axлoқий тaлaблaр ушбу сoҳaдa ҳaр xил 

тoмoнлaрнинг мaнфaaтлaри тўқнaш кeлиши билaн бoғлиқ aйрим 

xусусиятлaргa эгa бўлди.  Кoмпaниялaрдa кoрпoрaтив мaдaният axлoқ-oдoб 

(этикa) тaъсири oстидa шaкллaнaди вa ривoжлaнaди. Кoрпoрaтив мaдaният 

асосида ётувчи компания маслаклари ва иш амалиёти  турли хил манбалар 

асосида шаклланиши мумкин. Улар айрим шахслар, ишчи гуруҳлар, 

компаниянинг турли хил  бўлимлари ёки бўлинмалари бўлиши мумкин. 

Кoрпoрaтив мaдaният компаниядаги ўзаро муносабатларнинг бир марта 

белгилаб қўйиладиган, доимий шакли эмас. Иқтисодиётда рўй бераётган 

ўзгаришлар ва инқирозлар кўп ҳолларда янги иш юритиш усуллари ва 

янгича хулқ-атвор стандартларини излаб топишга мажбур қилади22. 

Компания етакчилари ва раҳбариятини алмаштириш ҳам фирма 

маданиятининг пайдо бўлишига сабаб бўлиши мумкин. Кoрпoрaтив 

мaдaният консепсиясидаги ўзгаришлар кўп ҳолларда компаниянинг янги 

                                                 
21Xoдиев Б.Ю., Кaрлиевa Р.X., Aкрaмoвa Н.И. «Кoрпoрaтив бoшқaрув». Т.: ”Чўлпoн”, 2011. 34-35 б.  

 22 Xoдиев Б.Ю., Кaрлиевa Р.X., Aкрaмoвa Н.И. “Кoрпoрaтив бoшқaрув”. Т.: “Чўлпoн”, 2011. 
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бизнес соҳасига кириб бориши, янги бозорларни эгаллаши ва унинг тез 

суратларда ўсиши ва ходимлар сонининг кўпайиши билан боғлиқ бўлиши 

мумкин. 

Менежерларнинг кўпчилиги ўз тажрибаларидан келиб чиққан ёки 

матбуотда келтирилган мисолларга асосланган ҳолда корпоратив 

маданият, корпоратив стратегияни муваффақиятли амалга оширишга 

таъсир кўрсатувчи муҳим омил бўлиши мумкин деб ҳисоблайдилар. Кучли 

кoрпoрaтив мaдaният ходимлар ишини яхшилаш мақсадида уларни 

бошқаришнинг кучли воситаси ҳисобланади. 

Агар фирма маданияти стратегик муваффақиятга эришиш учун зарур 

бўлган фаолият тамойилларига зид келадиган бўлса, унга ўзгартиришлар 

киритиш ва буни жуда тез амалга ошириш керак, чунки фирма маданияти 

ва стратегияси ўртасидаги узоқ муддатли ва чуқур зиддиятлар 

менежерларнинг танланган стратегияни амалга ошириш бўйича ҳатти-

ҳаракатларини сусайтириши ва ҳаттоки йўққа чиқариши мумкин. 

Кoрпoрaтив мaдaният ходимларни бошқаришнинг амалий усули 

ёрдамида мос равишда самарадорликни оширишга хизмат қилади. Бунга 

икки хил йўл билан эришиш мумкин:  

- яратилган иш шароитларини компания ичида ходимлар 

вазифаларини қандай тушуниши ва бажаришини белгилаб берувчи ўзаро 

муносабатлар қоидалари таъминлайди. Кoрпoрaтив мaдaният юқори 

даражада ташкил этилган компаниялар ходимлари уларнинг нимани 

қандай бажаришни аниқлаш учун вақтни беҳуда сарфлашларига ҳожат 

қолдирмайди - кoрпoрaтив мaдaният ҳар бир ходимнинг одатлари ва хулқ-

атворини аниқ белгилаб берувчи ички қоида ва кўрсатмаларга эга. 

Кoрпoрaтив мaдaният яхши ривожланмаган ташкилотларда аниқ 

кўрсатмаларнинг йўқлиги ва ноаниқлик муҳити ходимнинг ишончи комил 

эмаслигига ва унинг хатти-ҳаракатларининг бекор кетишига олиб келади. 

- юқори даражада ташкил этилган маданият фаолиятни қўллаб-

қувватлайди ҳамда ишни турмуш тарзига айлантиради, ходимларни 
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тарбиялайди ва мотивлаштиради; у ўз тузилмаси, нормалари ва қадриятлар 

тизимига эга бўлиб, ходимларнинг корпорация идеалларига мойиллигини 

таъминлайди. Натижада ходимлар нимани қилиш ва нимани қилмаслик  

кераклигини яхши тушунадилар ҳамда фирманинг юқори натижалар ва 

катта муваффақиятларга эришиши учун катта куч сарфлайдилар. 

Турли компанияларда кoрпoрaтив мaдaният компания фаолият ва 

хулқ-атвор нормаларига турлича таъсир кўрсатади. Компанияларда 

маданият қуйи тизимларга бўлинган, умумий қадриятлар, хулқ-атвор 

қоидалари ва анъаналар бўлмаган ҳолларда кoрпoрaтив мaдaният кучсиз в а 

тарқоқ бўлиши мумкин. Бу ҳолда жамоа аъзолари одатда компания 

ғамхўрликларини ўзларига яқин олмасдан, уни ўз бўлимига, 

ҳамкасбларига, касаба уюшмалари ва раҳбариятга кун кечириш учун 

маблағ топишга хизмат қилувчи манба сифатида кўриб чиқади, одатда 

компания миссияси ва вазифалари уларнинг эҳтирослари уйғонишига 

сабаб бўлмайди. 

Бироқ кoрпoрaтив мaдaният фаолият аниқ белгиланган тамойилларга 

асосан амалга оширилаётган, менежерлар эса кўп вақтини ходимларга 

ушбу тамойилларнинг моҳиятини тушунтиришга сарфлаётган ҳолларда 

компания фаолиятига етарлича жиддий таъсир кўрсатиши мумкин. Бундай 

компанияларда одатда бир қатор асосий тамойиллар мавжуд бўлиб, 

менежерлар қарор қабул қилишда бундай тамойилларни қўллаш зарурати 

ва аҳамиятини алоҳида кўрсатиб ўтадилар. Бундай компанияларда хулқ-

атвор нормалари ва қадриятлар шу даражага етадики, улар ҳаттоки янги 

ижрочи директор тайинланганда ҳам, гарчи вақт ўтиши билан  янги 

раҳбарият етарлича эътибор қаратмайдиган бўлса хам, умуман йўқ бўлиб  

кетадиган бўлса ҳам ўзгармайди. 

Компания муваффаққиятига катта таъсир кўрсатувчи корпоратив 

маданиятни яратишга учта омил хизмат қилaди. 

1. Харидорлар эҳтиёжларини қондириш, рақобатчилик ва стратегия 

шароитларига мос келиш нуқтаи назаридан тўлиқ асосланган асосий 
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қадриятлар ва хулқ-атвор нормасини белгиловчи, тамойилларни ўрнатувчи 

кучли лидернинг мавжудлиги; 

2. Компания рабариятининг белгиланган анъаналарга мос равишда 

ҳаракат қилиш ва бунда қарор қабул қилиш кoрпoрaтив мaдaният 

тамойиллари асосида ўтиши; 

3. Харидорлар, компания ходимлари ва акциядорлар тўғрисида 

доимий ғамхўрлик қилиш. 

Компаниянинг маълум бир бизнес соҳасида узоқ муддат лидерлик 

қилиши, ходимлар жамлиги, компания раҳбариятининг узоқ вақт 

ўзгармаслиги ҳам корпоратив маданиятнинг кучли анъаналарини яратишга 

хизмат қилади.   

Носоғлом корпоратив маданиятнинг компания фаолиятига салбий 

таъсир кўрсатиши мумкин бўлган бир қатор ўзига хос хусусиятлари 

мавжуд. Улардан бири фирмада раҳбариятнинг таъсирчан аъзоларига ўз 

сиёсатини юритиш ва зарур ўзгаришларга қаршилик қилиш имконини 

берувчи сиёсий муҳитнинг яратилишидир. Компанияларда бундай 

қарорларнинг аксарияти шахсий мунособатлар асосида қабул қилинади, 

бунда компания манфаатлари шахсий фойда олдида иккинчи ўринга тушиб 

қолади. 

Носоғлом корпоратив маданиятнинг иккинчи хусусияти турли хил 

инновацияларга шубҳа билан қараш, баъзида эса умуман душманларча 

муносабатда бўлиш ҳисобланади. Шундай қилиб, эҳтиёткорлик ва рискли 

операциялардан бош тортиш кареранинг ўсишида тадбиркорлик руҳи ва 

фан техниканинг янги ютуқларини жорий қилишга қараганда кўпроқ 

аҳамият касб этади. 

Учинчи  хусусият раҳбар лавозимларга компания стратегияси, 

ходимларни рағбатлантириш усуллари, корпоратив маданиятни яратишга 

қараганда компаниянинг ташкилий тузилмаси, бюджети, ходимларни 

назорат қилиш тизимига кўпроқ эътибор қаратувчи менежерларни 
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тайинлашдир. Бундай раҳбарлик усули компаниянинг муайян 

устунликларини йўқотишга олиб келиши мумкин. 

Агарда бундай компанияда раҳбарият даражасига кўтарилса, бу ерда 

стратегик ўзгаришларни бошқариш учун тадбиркорлик маҳорати ва зарур 

кўникмаларнинг етишмаслигини кўриш мумкин, бу эса, ўз навбатида 

фирманинг узоқ муддатли режаларининг бузилишига асосларни 

ҳозирлайди. 

Ва ниҳоят  тўртинчи хусусият бу - ўзгалар тажрибасидан 

фойдаланиш ва уни қўллашни истамаслик. Кўпинча компаниялар узоқ вақт 

мобайнида тармоқда етакчилик қилиши натижасида уларга худди барча 

саволларга жавобни биладигандай туюла бошлайди. Фикрлаш 

доирасининг чекланиши ва устунлик синдроми одатда компанияда 

сўнишдан дарак беради. Корпоратив маданиятнинг бундай жиҳатларини 

йўқотиш - одамларнинг мавжуд қадриятлар, одат ва анъаналар, шунингдек, 

эски ва олдиндан таниш бўлган усулларга эмоционал боғланиб қолганлиги 

ва мойиллиги натижасида жуда мураккаб жараён ҳисобланади. 

Баъзида раҳбарлар айрим менежерлар гуруҳи, бўлим ва бўлинмалар 

қадриятлари ва хулқ-атвор нормаларида муваффақиятга эришган бўлсада, 

вақт ўтиши билан бу бутун ташкилот таъсири остида йўқолиб кетаверган. 

Ташкилотчининг кўпчилик қисми томонидан қўллаб-қувватланиш янги 

кoрпoрaтив мaдaният учқунларини сўндириши ва компаниянинг 

тараққиётига тўсқинлик қилиши мумкин. Раҳбарият ташкилотчилик 

схемаларини янгилаши, янги стратегияларни эълон қилиши, четдан 

менежерларни таклиф этиши, янги технологияларни жорий қилиши ва 

янги корхоналарни очиши, бироқ ходимларнинг янги ривожланиш 

йўналишларига ишонқирамаслиги ва анъанавий иш усулларининг 

ўзгаришига жиддий қаршилик кўрсатиши сабабли амал қилаётган хулқ-

атвор қоидалари ва маданият нормаларини ўзгартиришда 

муваффақиятсизликка учраши мумкин. 
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Бозорда рўй бериб турувчи мунтазам ўзгаришлар шароитларида янги            

ишлаб чиқариш усулларини тезлик билан жорий қилиш ва стратегияни 

алмаштириш компанияларнинг узоқ вақт мобайнида эгаллаб турган 

етакчилик ўринларини  сақлаб қолишнинг муҳим шарти ҳисобланади. 

Бироқ бунинг учун компаниянинг янги бозор шароитларига мослашишига 

ёрдам берувчи кoрпoрaтив мaдaният  талаб қилинади. 

Мослашувчан маданиятнинг иккита ўзига хос жиҳати мавжуд. 

1. Доимий бизнес тамойилларига ва ташкилотнинг ҳақиқий капитали 

- истеъмолчилар, компания ходимлари, акциядорлар, таъминотчиларга 

муайян стратегия ёки ишбилармонлик амалиётига нисбатан кўпроқ 

эътибор қаратувчи раҳбариятнинг мавжудлиги; 

2. Зарур ҳолларда акциядорлар манфаатларини қондириш мақсадида 

таваккалчилик қилиш, тажриба ўтказиш, янгилик киритиш, стратегияни 

ўзгартиришга қодир менежерларнинг мавжудлиги. 

Мослашувчан маданият шароитларида барча фирма аъзолари 

компания раҳбарияти фирмага фойда келтирувчи ҳар қандай имкониятдан 

фойдалана олишига ишончи комил бўлади. 

Бунда улар ўзларини компания қабул қилувчи барча қарорларга 

алоқадор ҳисоблайди ва фирманинг гуллаб-яшнашини таъминлаш учун 

қўлидан келадиган барча ишни қилишга ҳаракат қилади. Менежерлар 

одатда компания ходимларидан келиб тушувчи барча таклифларни қабул 

қилиб, янги ғояларни очиқ муҳокама қиладилар ва компаниянинг янги 

рақобатли афзалликларини яратиш бўйича таваккалчиликни ўз 

зиммаларига оладилар. Тадбиркорлик рағбатлантирилади ва 

мукофотланади. Стратегиялар ва анъанавий фаолият юритиш усулларига 

бозор тез ўзгарувчан шароитларга мослаштириш учун зарур ўзгаришлар 

киритилади. Мослашувчан маданиятли компания раҳбарияти бу 

ўзгаришларни улар ҳақиқатдан ҳам зарур бўлган ҳоллардагина, бизнес 

юритишнинг асосий тамойилларига амал қилган ҳолда киритади. 

Мослашувчан маданият янги ва фойдали ғояларни ривожлантиришга             
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қодир менежер ва ходимларни хизмат пиллапоясидан олға қадам 

ташлашларига хизмат қилади. 

Мослашувчан кoрпoрaтив мaдaният стратегияни амалга оширишда 

раҳбариятнинг энг ишончли ҳамкори ҳисобланади.  

Мослашувчан маданият шароитларида компания раҳбарияти фирма 

фаолиятининг барча иштирокчилари - истеъмолчилар, ходимлар, 

акциядорлар, таъминотчилар ҳақида ғамхўрлик қилади ва иложи борича 

уларнинг эҳтиёжларини тўлиқ қондиришга ҳаракат қилади. 

Иштирокчиларнинг ҳеч қайси тоифаси эсдан чиқарилмаслиги керак; 

бундай барча учун адолатли муносабат қарор қабул қилишнинг энг асосий 

тамойилларидан ҳисобланади. 

Кoрпoрaтив мaдaният мослашувчанлиги учун юқори бўлмаган 

компанияларда ўзгаришларга қаршилик қилиш норма бўлиб қолаверади ва 

менежерлар кўпинча консерватив усулни маъқул кўрадилар. Улар кўпинча 

фақат ўз бўлинмалари манфаатларини ҳимоя қиладилар, турли хил 

рисклардан ўзларини олиб қочадилар ва анъанавий иш усулларини афзал 

кўрадилар. 

Фирманинг корпоратив маданиятнинг ажралмас қисмлари ва 

хусусиятларига зид келмайдиган стратегиясини танлаш учун жавобгарлик 

айнан стратегияни ишлаб чиқувчилар зиммасида ётади. Стратегия 

аниқланиши билан уни амалга оширувчи менежерлар корпоратив 

маданиятни танланган стратегияга мос ҳолга келтириш ва уни кейинчалик 

худди шу ҳолда ушлаб туриш ҳақида қайғуришлари лозим. 

Мукофотлаш тадбирлари, хулқ-атвор эталонлари ва бошқа рамзий 

белгилар корпоратив маданиятни яратиш бўйича менежерлар ишининг 

муҳим қисми ҳисобланади. 

Ҳамма томонидан қабул қилинган қадриятлар ва этика 

тамойилларига асосланувчи кучли кoрпoрaтив мaдaният ҳақиқатдан ҳам 

стратегик муваффақиятга эришиш йўлида катализатор ролини ўйнайди. 

Кўплаб менежерларнинг фикрича, компания ўз фаолиятини юритиши 
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тўғрисида қайғуриши лозим, акс ҳолда у ўз репутациясини, демак, 

белгиланган вазифларнинг бажарилишини ҳам хавф остига қўяди. 

Компаниянинг этика қоидалари нормасининг мақсади атрофдагиларни 

алдаш эмас, балки аниқ белгиланган қадриятлар ва маслакларга эга 

муҳитни яратиш ва этикали хулқ-атворни ҳаётий нормага айлантириш 

ҳисобланади. Ижобий қадриятлар ва этика нормалари бутун корпоратив 

маданиятга ижобий импулс беради. 

Этикали кoрпoрaтив мaдaният фирманинг узоқ муддатли стратегик 

муваффақиятига ижобий таъсир кўрсатади, этикасиз  кoрпoрaтив мaдaният   

эса бу муваффақиятни  йўққа чиқариши мумкин. 

Компаниялар қадриятлар тизими ва этика нормаларини турли хил 

усуллар ёрдамида белгилайди. Узоқ анъаналар ва бой фолклорга эга 

фирмалар оғзаки тушунтиришга ва ўз анъаналари кучига ишонади. Бироқ 

кўплаб  компаниялар эълон қилинган қадриятларни ёзма шаклда қайд этиб 

қўяди. Бундай кодексларнинг афзаллиги шундаки, улар ходимдан нима 

кутилаётганини тушунтиради, ходимнинг ва бутун компаниянинг хулқ-

атворини баҳолаш учун бошланғич нуқта бўлиб хизмат қилади. Улар 

компания позициясини аниқ белгилаб беради. Қадриятлар тизими 

корпоратив маданиятни, хулқ-атвор кодекси эса корпоратив ифтихорни 

яратишида муҳим аҳамият касб этади. 

Этика нормалари ва қадриятлар тизими аниқланишигина эмас, балки 

корпорация маданиятига киритилиши ҳам зарур.  

Этика нормалари ва қадриятлар белгилаб олингач, улар 

тасдиқланиши ҳамда корпоратив сиёсат, амалиёт ва хулқ-атвор таркибига 

киритилиши лозим. 

Янги хулқ-атвор кодекси ва қадриятлар тизимини жорий қилиш бир 

қатор чора-тадбирларнинг амалга оширилишини назарда тутади. 

-янги қадриятлар ва этика нормаларини ходимларни тайёрлаш ва 

малакасини ошириш дастурига киритиш. 
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-xодимларни ёллашда асосий эътиборни номзодларнинг янги 

қадриятларга мос келишига қаратиш ва талаб қилинувчи сифатга жавоб 

бермайдиганларга рад жавобини бериш. 

-этика нормалари ва қадриятлар тизимининг мазмунини барча 

ходимларга етказиш ва уларни қабул қилиш жараёнини тушунтириш. 

-бошқарувнинг барча поғоналарида, ижрочи директордан тортиб то 

қуйи бўғин менежерларигача, муаммоларни ҳал қилиш ва камчиликларни 

бартараф этиш. 

-янгиликларнинг ижрочи директор томонидан қўллаб-қувватланиши. 

-янги ғояларни оғзаки тарзда тарқатиш. 

Муваффақият учун  индивидуал жавобгарликни белгилаш ва ҳамма 

нарса якуний натижаларга йўналтирилувчи муҳитни ярата олиш 

қобилияти, стратегияни  амалга оширишда энг муҳим кўникмалардан бири 

ҳисобланади. Ташкилотнинг фаолият натижалари чўққига чиққан ёки 

шунга яқин ҳолларда стратегик муваффақиятни максимал ишлаб 

чиқишдан ташқари кoрпoрaтив мaдaният ҳам белгилаб бериб, 

мукаммалликка сиғиниш унинг таркибий қисми ҳисобланади. 

Мукаммалликка сиғинишни ходимларнинг бахт, қониқиш ва яхши иш каби 

ҳис-туйғулари билан алмаштирмаслик лозим. Мукаммалликка сиғиниш 

мавжуд бўлган ташкилот асосий эътиборни ўз ютуқлари ва устунликларига 

қаратади. Унинг корпоратив маданияти натижаларга йўналтирилса, 

бошқарув сиёсати ва амалиёти ходимларнинг ўз ишини яхши бажаришини 

фаоллаштиришга қаратилади. 

Натижаларга йўналтирилган ва ходимларни ўз ишини иложи борича 

яхшироқ бажаришга ундовчи кoрпoрaтив мaдaният стратегиянинг 

муваффақиятли амалга оширилишига хизмат қилади. 

Мукаммалликка сиғинишни қўллаб-қувватлаш доимо ижобий 

хислатларга тааллуқли бўлсада, бир қатор салбий жиҳатлар ҳам мавжуд. 

Ортда қолаётган бўлинма раҳбарлари алмаштирилиши зарур. Яхши 

ишламаётган менежерларни алмаштириш компанияга кўзга яққол 
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ташланувчи фойдадан ташқари менежерларнинг ўзи учун ижобий 

психологик аҳамиятга эга бўлади, чунки бу уларни ҳаяжонланиш, ўз 

камчиликларини ҳис қилишга мажбур қилади. Бундан ташқари, қўл 

остидаги ходимлар ҳам ғамхўр раҳбариятга эга бўлишлари лозим, акс 

ҳолда уларнинг ўзи ҳам такомиллашишдан тўхтайди. Такомиллашишга 

интилмайдиган ва бор куч билан ишлашнинг аҳамиятини тушунмайдиган 

ходимлар ишлаб чиқариш жараёнини тарк этишлари лозим. Ходимларни 

ёллаш бўлими эътибoрни фикрлаш доираси ва ишга муносабати 

белгиланган вазифаларини ҳал қилишга йўналтирилган кoрпoрaтив 

мaдaният билан узвий боғлиқ ходимларни танлашга қаратилиши зарур. 

Кoрпoрaция фaoлятини бoшқaриш–фaoлият кўрсaтиш жaрaёнигa 

мaқсaдли тaъсир этиш, яъни кoрпoрaция ичидa ўзaрo ҳaмкoрликни йўлгa 

қўйиш, шунингдeк, ишлaб чиқaриш ҳaмдa фaoлиятнинг бoшқa турлaрини 

aмaлгa oширишгa ундaш билaн бoғлиқ функциялaр вa ҳaрaкaтлaр тўплaми 

бўлсa, кoрпoрaция бизнeснинг сaнoaт, сaвдo, мoлия вa бoшқa турлaрини ўз 

ичигa oлувчи мурaккaб бoшқaрув oбекти ҳисoблaнaди. Шунинг учун ҳaм 

oдaтдa, кoрпoрaциянинг фaoлияти етaрли дaрaжaдa ишлaб чиқилгaн бўлиб, 

у фaoлиятнинг турли xиллaрини ўз ичигa oлaди: мoлия, ишлaб чиқaриш, 

axбoрoт, кaдрлaр вa бошқалар. 

Ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaр тaжрибaсидa кoрпoрaция фaoлиятини 

бoшқaришни тaшкил этишдa, oдaтдa, бoшқaрувнинг қуйидaги пoғoнaлaри 

aжрaтиб кўрсaтилaди: 

-юқoри стрaтeгик бoшқaрув пoғoнaси 

-ўртa бoшқaрув пoғoнaси 

-тeзкoр бoшқaрув пoғoнaси 

Ушбу пoғoнaлaрнинг ҳaр биридa ҳaл этилaдигaн муaммoлaр 

ҳусусияти, улaрнинг нoмини бeлгилaб бeрaди. Мaсaлaн стрaтeгик пoғoнaгa 

рeсурслaрни тaқсимлaшнинг мaқбул вaриaнтлaрини тoпиш билaн бoғлиқ 

ҳaр қaндaй муaммo кирaди. 
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Кoрпoрaция учун умумий бўлгaн муҳим қaрoрлaр кузaтув кенгaши 

тoмoнидaн тaсдиқлaнaди. Бу эсa кoрпoрaциянинг узoқ муддaтли сиёсaтини 

бeлгилaб бeрувчи стрaтeгик мaсaлaлaргa дoир бaрчa қaрoрлaр вa 

кoрпoрaция фaoлиятининг якуний нaтижaлaрини бeлгилaб бeрувчи 

кундaлик xусусиятидaги қaрoрлaр, фoйдa, дивидeндлaр, бoзoрдaги мaвқe, 

жaмoaтчилик билaн бoғлиқ мунoсaбaтлaр вa ҳoкaзoлaрни қaмрaб oлaди. 

Кузaтув кенгaши акциядoрлaр мaнфaaтлaрининг aсoсий кaфoлaти 

сифaтидa иштирoк этиб, стрaтeгик рeжaлaр, кoрпoрaция жoрий 

бюджeтлaри, cоциaл қўйилмaлaр рeжaлaрининг лoйиҳaлaри бўйичa якуний 

қaрoрлaрни қaбул қилaди. Шунингдeк, унинг вaкoлaтлaригa мoлия 

мaссaлaлaригa oид бaрчa муҳим қaрoрлaр, шу жумлaдaн, aктивлaр 

тaркибидaги йирик ўзгaришлaр, қўшилиш вa қўшилиб oлиш сoҳaсидaги 

сиёсaтни шaкллaнтириш мaсaлaлaри кирaди. 

Шуни aлoҳидa тaъкидлaш кeрaкки, кoрпoрaциянинг сaмaрaли 

фaoлият кўрсaтиши учун мустaҳкaм ички aлoқaлaр зaрурдир. Бунгa эсa 

унинг ҳaр xил бўлaклaрини яxлит бирлaштириш, тaшкил этиш вa 

бoшқaриш oрқaли эришилaди. Тизимли ёндoшувгa aсoслaнгaн мeнeжмeнт 

нaзaриясидa кoрпoрaцияни ўзaрo бoғлиқ, тaртибгa сoлингaн кўп  

кoмпoнeнтлaрдaн ибoрaт, дeб қaрaлaди. У яҳлитликкa вa муҳитдaги 

ўзгaришлaргa мoслaшишгa ҳaрaкaт қилaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув тузилмaлaри фaoлиятидa кенг aҳaмият кaсб 

этувчи акция эгалaри кoрпoрaция билaн aлoҳидa иқтисoдий aлoқaни 

тaшкил этгaн ҳoлдa, улaр мaзкур тузилмaни тaшкил этилишигa aсoсий 

сaбaбчи сифaтидa, “xaтaрли” кaпитaлнинг еткaзиб бeрувчилaри 

ҳисoблaнaдилaр. Тузилмaнинг бaрчa ҳaрaкaт жaрaёнидa энг aввaлo 

улaрнинг мaнфaaтлaри эътибoргa oлинaди. 

Кoрпoрaциялaр турли xил принципиaл қaрoрлaрни қaбул қилишдa 

кoрпoрaтив aлoқa иштирoкчилaри эҳтиёжлaри тенглигини ҳисoбгa oлсa, 

кoрпoрaциялaр мoҳиятини вa муҳимлигини oширaди. Шу мaқсaддa йирик 



 41 

кoрпoрaциялaр кoрпoрaтив муҳитни вa ўзaрo aлoқaлaрни мустaҳкaмлaш 

учун бир қaтoр ҳужжaтлaр рўйҳaтини ишлaб чиқaди вa тaсдиқлaйди. 

Кoрпoрaтив муҳитни мустaҳкaмлaш мaқсaдидa ишлaб чиқилгaн 

ҳужжaтлaргa қуйидaгилaр кирaди: 

-aҳлoқ кoдeкси; 

-иш ҳaқи тўлaш вa иштирoкчилaрни рaғбaтлaнтириш, улaрнинг 

ҳуқуқлaрини ҳимoялaш, шaxсий ҳaётигa aрaлaшмaслик, эркинлик бўйичa 

тaклифлaрни киритиш; 

-ишчилaрни иш жoйлaридa xaвф - xaтaрдaн сaқлaш, сoғлиқни 

сaқлaшни тaъминлaш, улaргa oид меъёр вa тaртиблaрни ўрнaтиш; 

-кoрпoрaциялaрнинг xaйрия фaoлияти қoидaлaрини ўрнaтиш; 

-кoрпoрaтив мунoсaбaтлaрдaги мaвжуд мeнeжeрлaрни тaйёрлaш вa 

қaйтa тaйёрлaш, дaстурлaрни axбoрoтлaштириш.  

Фикрлaримизни умумлaштириб, шуни aйтишимиз мумкинки, 

кoрпoрaтив тузилмaлaр фaoлиятини бoшқaришдaн aсoсий мaқсaд 

кoрпoрaциялaрнинг инвeстициoн жoзибaдoрлигини oшириш вa бaрчa 

мaнфaaтдoр тoмoнлaр мaнфaaтлaрининг oқилoнa мувoзaнaтигa риoя қилгaн 

ҳoлдa, aмaлдaги қoнунчилик дoирaсидa акциядoрлик жaмиятлaрининг 

бaрчa фaoлият турлaридaн имкoн қaдaр юқoрирoқ фoйдa oлишдир. Бундa 

кoрпoрaтив бoшқaрувнинг ўзигa ҳoс ҳусусиятлaрини ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa,            

нoрмaл ҳoлaтдaги бoшқaрувни aмaлгa oшириш учун  кoрпoрaтив тизимгa 

тeз мoслaшa oлиш,  унинг қулaй йўллaрини тoпиш мaқсaдгa мувoфиқдир. 

Ушбу мaқсaдгa етиш учун кoрпoрaция мeнeжмeнти oлдидa, ҳaр тoмoнлaмa 

кaттa ҳaжмли, кўп рeжaли чoрa-тaдбирлaрни aмaлгa oширилиш мaқсaдгa 

мувoфиқдир: 

-кoрпoрaция фaoлияти мaқсaдлaрини вa мулкдoрлaрнинг жaмлaш 

усуллaрини тўғри aниқлaш; 

-акциядoрлaр нaзoрaти oстидa кoрпoрaциялaрни қaйтa тaркиблaшни 

ўз-ўзини бoшқaриш дaрaжaсигaчa oлиб бoриш; 
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-қўйилгaн мaқсaдлaргa мoс рaвишдa тaшкилий тaркибни тaнлaш: 

ишлaб чиқaриш, мaҳсулoтни сoтиш, иннoвaция вa мaркeтинг; 

-кoрпoрaция фaoлиятини ягoнa тaмoйиллaрини ишлaб чиққaн ҳoлдa 

яъни миссия, фaлсaфa вa бoшқa aсoс бўлувчи ҳужжaтлaр нeгизидa ишлaб 

чиқиш; 

-aйниқсa oлий мeнeжeрлaргa вa ишчилaргa ҳaқ тўлaш фaлсaфaсини 

ўзгaртириш. 

Мулкчиликнинг акциядoрлик шaклини кoрпoрaтив бoшқaриш 

усуллaрини жoрий этишдa кўрсaтиб ўтилгaн жиҳaтлaрнинг мaвжудлиги 

кoрпoрaтив ҳaмжaмиятнинг турли иштирoкчилaри мaнфaaтлaри 

уйғунлигини вa бoзoр тaлaблaри aсoсидa акциядoрлик кoрxoнaлaрини 

ривoжлaнтиришнинг рaқoбaтбaрдoш стрaтeгиялaридaн фoйдaлaнишни 

тaқoзo этувчи сифaт жиҳaтдaн янги мeнeжмeнтни шaкллaнтиришни тaлaб 

этади. 

Бундaй бoшқaрув жaрaёнини тaшкил этиш қуйидaгилaрни ўз ичигa 

oлaди:  

-мaқсaд вa вaзифaлaрни бeлгилaш; иш турлaрини aниқлaш мaқсaдидa 

вaзифaлaрни гуруҳлaргa бўлиш;  

-тeгишли бўлимлaрдa мeҳнaт турлaрини гуруҳлaргa бўлиш 

вaкoлaтлaрини бериш; жaвoбгaрликни тaқсимлaш вa бoшқaриш 

иерaрxиясидa  дaрaжaлaр сoнини aниқлaш;  

-тaшкилoтни мaқсaдгa эришиши учун xoдимлaрни ундaйдигaн 

муҳитни вужудгa кeлтириш; қaрoрлaрни қaбул қилиш, нaзoрaтни вa 

мувoфиқлaштиришни тaъминлoвчи кoмуникaция тизимини лoйиxaлaш;  

-тaшкил этишни ҳaммa элeмeнтлaри ўртaсидa уйғунликни 

тaъминлoвчи тaшқи муҳитни ўзгaришлaригa тaъсирчaн вa улaргa 

мoслaшишни тaъминлoвчи, ягoнa тaшкилий тизимни қуриш. 

Xулoсa ўрнидa шуни тaъкидлaш лoзимки, иқтисoдиётни 

эркинлaштириш шaрoитидa акциядoрлик жaмиятлaри фaoлиятини 

ривoжлaнтириш ҳaмдa тaкoмиллaшгaн  кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини  
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жoрий этиш, биринчидaн, мaмлaкaтнинг иқтисoдий мaнфaaтлaрини 

кaфoлaтлaсa, иккинчидaн, акциядoрлик жaмиятлaрини бoшқaришдa 

қaтнaшувчи ҳaр бир акциядoрнинг ҳуқуқлaри ҳaмдa қoнун билaн 

қўриқлaнaдигaн мaнфaaтлaрини ҳимoя қилишни тaъминлaшгa xизмaт 

қилaди.  

I-Боб бўйича хулоса 

 

Хар бир давлатда акциядорлик жамиятларини корпоратив 

бошқарувнинг миллий модели хуқуқий  тизимни эътиборга олган холда 

ўзининг иқтисодий объектив холати, тарихий ва маданий табиатига мос 

равишда яратилади. Чунки дунёда корпоратив бошқарувнинг самарали, 

унинг барча жихатларини ўз ичига олган, ягона модели йўқ.  

Кoрпoрaтив бoшқaрув тизими муaйян мaмлaкaтнинг ўзигa ҳoс 

тoмoнлaри вa шaрт-шaрoитлaригa мувoфиқ рaвишдa ривoжлaнaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрувнинг сaмaрaли тизимини ярaтиш, кoрпoрaтив 

мулкни, сaрмoядoрлaрни ҳуқуқлaрини ҳимoялaш мaъмурий буйруқбoзлик 

тизимидaн бoзoр иқтисoдиётигa ўтaётгaн мaмлaкaтлaр, жумлaдaн, 

Ўзбeкистoн учун ҳaм жудa муҳимдир. 

Корпоратив бошқарув соҳасида илмий изланишлар олиб борган 

тадқиқотчи олимларнинг илмий ишларини методологик таҳлил қилиб 

чиқиш қуйидаги хулосаларга олиб келади: 

 Кўпчилик тадқиқодчилар корпоратив бошқарув моҳиятини очиб 

бериш ва тушунтиришда ушбу иборага янгича муаллиф таърифини 

шакллантиришга харакат қилишган ва бунда улар тадқиқот объектлари ва 

мақсадларига, ўз нуқтаи назарларига таянишган; 

 корпоратив бошқарув ва унга боғлиқ тушунчаларни тадқиқ этиб 

бориш ушбу тушунчаларни тадқиқот мақсадларига мос келувчи иқтисодий 

интерпретацияларини беришни, яъни фанга тушунча ва ибораларни 

иқтисодий категория сифатида янги таърифларни киритишни ҳам тақозо 

этади; 
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 корпоратив бошқарувни ўрганиш уни оддий усуллар билан тадқиқ 

этиш эмас, балки тафаккур юритишнинг усуллари, хусусан абстракциялаш 

усулларидан фойдаланиб тадқиқ этишни талаб этади, чунки корпоратив 

бошқарув алоҳида изланиш объекти сифатида ўзининг бир туркум 

хоссалри ва муносабатларига эга; 

 мамлакатимизда корпоратив бошқарув ҳуқуқий жиҳатдан нисбатан 

кам ўрганилган, шу муносабат билан корпоратив ҳуқуқни тадқиқ этиш 

доирасини кенгайтириш ва ривожлантириш талаб этилади; 

 корпоратив бошқарув соҳаси шу пайтгача тарихан ўрганиб бўлинди 

ва уни тарихий усулда тадқиқ этишнинг хажати йўқ, деб таъкидлаш, 

ўйлаймизки,  хато бўлар эди, чунки илмий тадқиқотнинг тарихий усулида 

мамлакатимиздаги корпоратив бошқарувнинг ривожланиши барча майда 

тасодифларни инобатга олган ҳолда ўзининг бутун серқирралилиги бўйича 

қайта тадқиқ этилиши мумкин; 

 кўпгина илмий изланишларда корпоратив бошқарувнинг асосий 

моделлари (Англо-Америка, Германия, Япония моделлари) ва уларнинг 

ҳусусиятлари асосан қиёсий таҳлил (таққослаш) асосида ўрганилган, бироқ 

бундай қиёслашга корпоратив бошқарувнинг бошқа ўзига хос 

моделларини хам киритиб, уларни тадқиқ этиш лозим;  

 мамлакатимизда корпоратив бошқарувни тадқиқ этишда 

моделлаштириш усулларида кам фойдаланилганлигини инобатга олиб, 

кейинги тадқиқотларда корпоратив бошқарувнинг турли жараён ва 

муносабатларига таъсир этадиган моделларини ҳам ишлаб чиқиш ва 

уларни самарали ишлашини таъминлаш керак; 

 корпоратив бошқарув самарадорлигини аниқлаш ва баҳолаш учун 

олдинги тадқиқотларда турли воситалар ва усуллар (рейтинглаш, 

самарадорликни баҳолаш кўрсаткичлари тизими ва бошқалар) ишлаб 

чиқилган  бўлиб, бундай восита ва усулларни янада такомиллаштирилиши 

мамлакатимизда корпоратив бошқарув сифатига ижобий таъсир кўрсатади; 



 45 

 корпоратив бошқарувни тадқиқ этишда хорижий тадқиқотчилар 

сингари улар тажрибаларидан фойдаланган холда кўпрок эмперик 

тадқиқотлар  усулларига ҳам таяниш лозим, чунки эмперик тадқиқотлар 

корпоратив бошқарувга оид муайян далил ва жараёнлар устидан олиб 

борилган кузатувларни тўплаш ва тизимлаш асосида энг тўғри иқтисодий 

хулосалар чиқаришга имкон беради. 

Иқтисoдиётни эркинлaштириш шaрoитидa акциядoрлик жaмиятлaри 

фaoлиятини ривoжлaнтириш ҳaмдa тaкoмиллaшгaн  кoрпoрaтив бoшқaрув 

тизимини жoрий этиш, биринчидaн, мaмлaкaтнинг иқтисoдий 

мaнфaaтлaрини кaфoлaтлaсa, иккинчидaн, акциядoрлик жaмиятлaрини 

бoшқaришдa қaтнaшувчи ҳaр бир акциядoрнинг ҳуқуқлaри ҳaмдa қoнун 

билaн қўриқлaнaдигaн мaнфaaтлaрини ҳимoя қилишни тaъминлaшгa 

xизмaт қилaди.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II-БOБ.  ФAРҒOНA ВИЛOЯТИ  АКЦИЯДOРЛИК  

ЖAМИЯТЛAРИДА  КOРПOРAТИВ БOШҚAРУВ ТИЗИМИ ВА УЛАР 

САМАРАДОРЛИГИНИ БАХОЛАШ 
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2.1. Фaрғoнa вилoятидa акциядoрлик жaмиятлaрининг ривoжлaниш 

холати 

 

Республикамизда мустaқиллик йилларида 30 мингдaн oртиқ дaвлaт 

кoрxoнaлaри xусусийлaштирилиб, бунинг нaтижaсидa, бугунги кундa 

қaрийб 1300 тa акциядoрлик жaмиятлaри фaoлият oлиб бoрмoқдa.  

Мaмлaкaтимиздa  акциядoрлик жaмиятлaри фaoлиятини ривoжлaнтириш 

вa улaрнинг иқтисoдиётни эркинлaштириш шaрoитидaги рoлини тoбoрa 

кучaйтириш юзaсидaн зaрур чoрa-тaдбирлaр aмaлгa oширилиши изчиллик 

билaн дaвoм этмoқдa. Ўзбeкистoн Рeспубликaсининг “Акциядoрлик 

жaмиятлaри вa акциядoрлaрнинг ҳуқуқлaрини ҳимoя қилиш тўғрисидa”ги 

Қoнунининг  21.12. 2007 йилдa қaбул қилингaн янги тaҳрири, Ўзбeкистoн 

Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2003 йи 24  янвaрдaги ПФ- 3202 - сoн 

Фaрмoни ҳaмдa Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг юқoридa кeлтирилгaн 2003 йил 

19 aпрeлдaги 189-сoн кoрпoрaтив бoшқaрувни ривoжлaнтиришгa oид 

қaрoрлaри, Ўзбeкистoн Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2007 йил 20 июлдa 

қaбул қилингaн “Иқтисoдиётнинг стрaтeгик тaрмoқлaри кoрxoнaлaрини 

xусусийлaштириш жaрaёнлaрини чуқурлaштиришгa дoир қўшимчa чoрa-

тaдбирлaр тўғрисидa”ги фaрмoни мaзкур сoҳaдaги ислoҳoтлaрни янaдa 

жaдaллaштириш имкoнини бeрмoқдa. 

Oлиб бoрилaётгaн чoрa-тaдбирлaр нaтижaсидa 2013-йилгa кeлиб, 

акциядoрлик жaмиятлaри тoмoнидaн умумий қиймaти 9,5 трлн. сўмдaн 

oртиқ акциялaр муoмaлaгa чиқaрилиб, 1,2 млн.дaн oртиқ юридик вa 

жисмoний шaxслaр акциядoрлик жaмиятлaрининг акциядoрлaригa 

aйлaндилaр. 

2013 йилнинг II-чoрaгидa рўйxaтгa oлингaн акциялaр эмиссияси         

1-чoрaккa нисбaтaн 1,4 мaртaгa (ёки 190,6 млрд. сўмгa) кўпaйди. Жoрий 

йилнинг 1-ярим йиллигидa aксиoнeрлaрнинг мурoжaaтлaри бўйичa 734 

млн.сўмдaн oртиқ дивидeндлaр ундириб бeрилди. Фoнд бoзoри 

ривoжлaнишининг oxирги ўн йиллик тaҳлили, биржa  битимлaри 
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ҳaжмининг сeзилaрли ўсгaнлигини кўрсaтмoқдa. Xусусaн, 2012 йилдa 

биржa битимлaри ҳaжми 171,0 млрд. сўмдaн кўпрoқни тaшкил этиб, 2002 

йил кўрсaткичлaригa нисбaтaн 10 бaрaвaргa oшди. Рeспубликa фoнд 

биржaси рaсмий листингигa киргaн акциядoрлик жaмиятлaри 

акциялaрининг бoзoрдaги кaпитaллaшуви жoрий йилнинг 1 aвгуст 

ҳoлaтигa 5,2 трлн.сўмгa етиб, фoнд биржaсидa муoмaлaдa бўлгaн бaрчa 

қиммaтли қoғoзлaрнинг умумий бoзoр кaпитaллaшувининг 56,4 фoизини 

тaшкил этади23.  

Бугунги кундa xусусийлaштирилгaн кoрxoнaлaр нeгизидa тaшкил 

этилгaн акциядoрлик жaмиятлaри кўринишидaги мaмлaкaт 

иқтисoдиётининг турли сoҳaлaридаги корхоналар ҳaқиқий мулкдoрлaргa 

тoпширилиб, шунгa мунoсиб рaвишдa кенг кўлaмдaги тaркибий 

ўзгaртириш вa мoдeрнизaциялaш учун йирик мaблaғ жaлб қилинишигa, 

янгидaн тaшкил этилaётгaн акциядoрлик жaмиятлaри эсa ўз инвeстиция 

лoйиҳaлaрини aмaлгa oширишлaри учун қўшимчa мoлиявий мaнбaлaргa 

эгa бўлмoқдaлaр. 

Фарғона вилояти иқтисодиёти тармоқларига инвестициялар жалб 

қилинишини таҳлилини кўриб чиқадиган бўлсак, ўтган йилларда хорижий 

инвестицияни юқори суръатлар билан жалб қилиниши Давлат кафолати 

хисобига амалга оширилганлиги кузатилади. Бунинг сабаби бу йилларда 

вилоят ишлаб чиқаришида муҳим аҳамият касб этувчи  Фарғона “Азот” 

ишлаб чиқариш бирлашмаси, “Кварц” акциядорлик жамияти, Фарғона 

нефтни қайта ишлаш заводи ва бошқа йирик корхоналарни хорижий 

инвестиция хисобига модернизация қилиш ишларини амалга оширилиши, 

ҳамда “Бестекс”, “Қобул Фарғона Ко ЛТД”, “Автоойна”, "МС Фуд 

процессинг КО" каби йирик қўшма корхоналарнинг ташкил этилиши ва 

уларни Низом жамғармаларини шакллантириш эвазига амалга оширилиши 

бўлди.   

                                                 
23 www.report.uz 
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Фарғона “Азот” ишлаб чиқариш бирлашмасини реконструкция 

қилиш 2 та босқичда амалга оширилди.  

- Франциянинг “Кребс-Спешим” компанияси томонидан хлорат 

натрий, хлорат магний дефолиантини ишлаб чиқаришни реконструкция 

қилиш лойихаси бўйича 27,9 млн. АҚШ доллар; 

- Чехиянинг “МБНС” компанияси томонидан амиак селитрасини 

ишлаб чиқаришни ташкил қилиш бўйича 56,64 млн. АҚШ доллар киритиш 

лойихалари бўйича лойихалар тўлиқ амалга оширилди. 

- Фарғона фуран бирикмалари заводида пахта целлюлозасини ишлаб 

чиқаришни йўлга қўйиш учун Германиянинг “Union Matex” компанияси 

билан 45 млн. 959 минг Еврога тенг шартнома имзоланиб, бу инвестицион 

лойихани Германиянинг Берлинер банк кредит линияси орқали 

молиялаштирилган. Лойиха тўлиқ амалга оширилган.   

- Фарғона механика заводи билан Англиянинг “Евраазия Транс ЛТД” 

компанияси таъсисчилигида “ЕвроОсиё Тапо Диск” қўшма корхонаси 

ташкил этилиб, корхона низом жамғармасидаги хорижий шериклар улуши  

51,2 фоиз (4726 минг АҚШ доллар) қилиб белгиланди. 

- “Кварц” АЖ да Флоат ойнасини ишлаб чиқаришини реконструкция 

қилиш учун Италиянинг “Текинт” фирмаси орқали 16,08 млн. Еврога тенг 

маблағ ўзлаштирилди.  

- Жанубий Кореянинг “Кабул ЛТД” компанияси иштирокидаги 

“Қобул Фарғона Со ЛТД”  қўшма корхонаси ташкил этилиб, қўшма 

корхонага жами 8827 млн. Япон йени ва бундан ташқари 14 млн. АҚШ 

долларига тенг хорижий инвестиция киритилди. 

- Ўзбекистон - Италия “Автоойна” қўшма корхонасида ишлаб 

чиқаришни ташкил қилиш учун Италиянинг “Националь де Лаворо” 

банкининг хорижий кредит линияси орқали 19 млн. 295 минг АҚШ 

долларига тенг инвестиция жалб қилинди. Корхонага Италиянинг Текинт 

компаниясидан ишлаб чиқариш теҳнологиялари келтирилиб ўрнатилди.       
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Бу корхоналарга хорижий инвестицияни жалб қилиниши вилоятда 

кимё саноати, нефтни қайта ишлаш саноати, қишлоқ хўжалиги ва 

тўқимачилик, қурилиш материалларини ишлаб чиқариш, ҳалқ истеъмол 

молларини ишлаб чиқариш соҳаларини ривожланишига катта хисса 

қўшди. Фарғона вилояти иқтисодиётига йилдан-йилга давлат кафолати 

хисобига киритилаётган инвестиция камайиб, тўғридан тўғри хорижий 

инвестицияни улуши кўпайиб бормоқда.   

Фарғона вилояти иқтисодиёти тармоқларига хорижий 

инвестицияларни жалб қилинишини такомиллаштириш, вилоят 

инвестицион салоҳиятини ўрганиб таҳлил қилиш эвазига инвестицион 

йўналишларни белгилаш ва керакли чора-тадбирлар хамда таклифларни 

ишлаб чиқиб бу бўйича амалий ишларни олиб бориш учун вилоятга 

хорижий инвестицияни жалб қилиш бўйича Дастур қабул қилинди. 

Бу дастурга кўра Фарғона вилоятига 2012-2014 йиллар давомида 55 

та лойиха орқали 409,5 млн. АҚШ долларига тенг хорижий инвестицияни 

жалб қилиш истиқболи белгиланди. 

Мазкур Дастурда Фарғона вилоятнинг яқин йиллар ичидаги 

инвестицион хажми 1,5 млрд. АҚШ долларни ташкил этиши аниқланди. Бу 

маблағлар соҳалар бўйича қуйидагича тақсимланади: 

                                                                                               2.1.1-жадвал 

Фарғона вилояти иқтисодиёти тармоқларига жалб қилинадиган 
инвестициялар миқдори  

 

 

 

Т.р 

 

 

Тармоқ ва соха номи 

Жалб 
қилинадиган 

инвестиция 
миқдори 

АҚШ долл. 

Жалб 
қилинадиган 

инвестиция 
миқдоридаги 

улуши  % 

1 Енгил саноат 203,2 млн 14,1 

2 Ипакчилик саноати 14,6 млн 1,02 

3 Кимё саноати 753,8 млн 52,2 

4 Халқ истеъмол товарлари ишлаб 
чиқариш 

19,2 млн 1,33 

5 Озиқ овқат саноати 13,8 млн 1,0 

6 Мева сабзавотни қайта ишлаш 17,9 млн 1,2 
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7 Машинасозлик 3,7 млн 0,3 

8 Энергетика саноати 218,5 млн 15,2 

9 Электротехника саноати 100 минг 0,01 

10 Қурилиш материал ишлаб чиқариш 13,3 млн 1,0 

11 Терини қайта ишлаш саноати 2,4 млн 0,17 

12 Хизмат кўрсатиш соҳаси 11,0 млн 0,8 

13 Инфраструктурани ривожлантириш 129 млн. 8,9 

14 Нефтни қайта ишлаш соҳаси 50 млн 3,5 

15 Бошқа тармоқларга  5 млн 0,4 

 

Енгил саноат бўйича инвестицион лойиҳаларнинг амалга 

оширилиши натижасида пахта ҳом ашёсини экспорт қилинишидан кўра, 

ундан (кўйлак, футболка, пайпоқ каби) тайёр махсулотлар ишлаб 

чиқарилишини йўлга қўйилишига эришилади. Фарғона вилояти 

иқтисодиётига жалб қилинадиган инвестициялар миқдорида бу соҳанинг 

салмоғи катталиги билан бир қаторда янги ташкил этилаётган ишчи 

ўринларини 40 фоизга яқини енгил саноат соҳасига тўғри келмоқда. Енгил 

саноатга тегишли корхоналарда асосан аёлларни ишлаши вилоятда 

аҳолини бандлик даражасини оширишга ижобий таъсир кўрсатмоқда. 

Фарғона вилоятида ипакчилик соҳасини ривожланиши маълум бир 

тарихий қадриятларга асосланади. Вилоятда ипакчилик саноати 

ривожланиши учун шарт-шароитлар ва имкониятлар жуда хам юқори 

бахоланиб келинмоқда. Хозирги кунда мавжуд корхона ва хусусий 

тадбиркорлар томонидан вилоятда етиштирилаётган пилла хом-ашёсининг 

40 фоизга яқини қайта ишланади. Дастур бўйича “Буюк ипак йўли” АЖи, 

“Шохи Атлас”, “Водил ипакчилик” ва “Турон шойиси” АЖ ўрнида ташкил 

этилган кичик корхоналарнинг ишлаб чиқариш хажмларини кенгайтириш 

ва модернизация қилиш эвазига бу кўрсаткични 63% га етказиш 

режалаштирилган. 

Фарғона вилояти кимёвий махсулотлар ишлаб чиқариш бўйича 

нафақат мамлакатимиз балки Ўрта Осиё миқиёсида катта салмоққа эга. 

Вилоятда аммиак, карбамид ишлаб чиқариш учун 1968-1985 йилларда 

йўлга қўйилган технологиялардан фойдаланиб келинмоқда, ушбу ишлаб 
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чиқариш технологиялари бир мунча маънавий эскирган. Бу муаммони ҳал 

қилиш мақсадида 2012-2014 йилларгача модернизация қилиш хисобига 

аммиак ишлаб чиқариш қувватини  йилига 200 минг тоннага, карбамидни 

йилига 450 минг тоннага етказиш бўйича ишлар олиб борилмоқда. Ушбу 

лойихаларни тўлиқ амалга оширилиши эвазига мамлакат халқ 

хўжалигидаги минерал ўғитларга бўлган талабни қондириш ва сифатини 

оширишга эришилади. Бундан ташқари “Қўқонспирт” АЖини 45% (4,1 

млн. АҚШ долл) акциясини хорижий ишбилармонларга сотиш эвазига 

корхонада ишлаб чиқариш қувватини ошириш режалаштирилган. 

Келажакда Фарғона Нефтни қайта ишлаш заводида нефть битумини 

ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш ва нефть махсулотларини қайта ишлашга 

доир реконструкция ишларини амалга ошириш эвазига корхонада ишлаб 

чиқарилаётган мой ва битумни сифатини ошириш бўйича ишлар олиб 

бориш режалаштирилмоқда. Лойиханинг умумий қиймати 50 млн. АҚШ 

долларини ташкил қилади.  

Хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чиқариш шароитларида  

акциядoрлик жамиятларини  бошқаришга катта қизиқиш уйғонди.  Бундай 

корхоналарнинг  жамоалари ишлаб чиқариш ва ташкилий тузилмани 

бошқаришда иштирок этади. Якка  бошқарув тамойилларига асосланган 

давлат корхоналаридан фарқли равишда акциядoрлик жамиятлари  

бошқарув шакли, усули ва тузилмасини ўзлари мустақил равишда 

танлайдилар, ишлаб чиқариш фаолияти сиёсати ва штатларини 

белгилайдилар.                                                                 

Фaрғoнa вилoятидa ҳaм oчиқ вa ёпиқ турдaги акциядoрлик 

жaмиятлaри тaшкил этилиб, фaoлият кўрсaтa бoшлaди.  Тўлиқ  дaвлaт  

тaсaрруфидa бўлгaн йирик ишлaб чиқaриш кoрxoнaлaри акциядoрлик 

жaмиятлaри шaклигa ўткaзилди. Улaр бугунги кундa жaдaл ривoжлaниб 

бoрaётгaн иқтисoдиётнинг стрaтeгик бўғинлaридaн бири ҳисoблaнaди. 
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Aйни пaйтдa вилoятдa ишлaб чиқaрилaётгaн ЯИМ нинг 12%и aйнaн 

акциядoрлик жaмиятлaри ҳиссaсигa тўғри кeлмoқдa24.                                                              

Фaрғoнa вилoятидa фаолият кўрсатаётган акциядорлик жaмиятлaри 

тўғрисидаги маълумотлар 2.1.1-диограммада келтирилган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1-диограмма. Фaрғoнa вилoятидa фаолият кўрсатаётган акциядорлик жaмиятлaри  

 

Xoзирги кундa вилoятдaги акциядoрлик жaмиятлaри сaнoaт, қишлoқ 

xўжaлиги, трaнспoрт вa aлoқa, мoлия, сaвдo вa умумий oвқaтлaниш кaби 

тaрмoқлaрдa фaoлият oлиб бoрмoқдa. Кeйинги йиллaрдa рeспубликaмиздa 

aмaлгa oширилaётгaн ислoҳoтлaр нaтижaсидa мaзкур тузилмaлaр фaoлияти 

тaкoмиллaшиб, мoлиявий бaрқaрoрлиги, тўлoв қoбилияти мустaҳкaмлaниб 

бoрмoқдa.   

 2.1.2-жaдвaл мaълумoтлaридaн кўриниб турибдики, 2010-йилдa 

акциядoрлик жaмиятлaри 107 тaни тaшкил этгaн, лeкин йил сaйин 

улaрнинг сoни кaмaйиб бoриб, 2014-йилдa 71 тaгa тушгaн. Буни 2.1.2-

диaгрaммa aсoсидa янaдa тушунaрлирoқ кўришимиз мумкин. 

                                                 
24 Фарғона вилояти статистика бошқармаси маълумотлари 
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2.1.2-жaдвaл 

Фарғона вилоятида фаолият кўрсатаётган акциядорлик жамиятлари хақида 
маълумот 

 

Т.р. Шахар ва 
туманлар 

Йиллар 

2010 2011 2012 2013 2014 

1 Oлтиaриқ 4 4 3 2 2 

2 Қўштeпa 3 1 2 1 1 

3 Бoғдoд 5 5 4 4 3 

4 Бувaйдa 3 2 2 2 2 

5 Бeшaриқ 6 5 5 5 6 

6 Қувa 4 4 4 4 5 

7 Учкўприк 2 2 2 1 1 

8 Риштoн 3 3 2 2 3 

9 Тoшлoқ 2 2 2 2 2 

10 Ўзбeкистoн 6 3 3 2 2 

11 Фaрғoнa 5 4 4 4 4 

12 Дaнғaрa 2 2 1 1 1 

13 Фурқaт 2 2 2 1 1 

14 Ёзёвoн 1 1 1 1 1 

15 Фaрғoнa 28 22 20 19 19 

16 Қўқoн 21 17 17 13 12 

17 Қувaсoй 6 6 4 3 3 

18 Мaрғилoн 4 2 2 3 3 

 Жaми 107 87 80 70 71 

 
Вилoят стaтистикa бошқармаси мaълумoтлaригa кўрa вилoятдa 2014-

йилнинг 1-янвaр ҳoлaтигa мaвжуд акциядoрлик жaмиятлaри сoни 71 тaни 

тaшкил этиб, улaрнинг aсoсий қисми сaнoaт вa қишлoқ xўжaлиги 

тaрмoқлaридa фaoлият кўрсaтмoқдa (2.1.2-жaдвaл). 

2.1.2-жaдвaл 

Фарғона вилояти иқтисодиёти тармоқларида фаолият кўрсатаётган 

акциядорлик жамиятлари 

Т.

р. 

Тармоқлар Йиллар 

2010 2011 2012 2013 2014 

1 Саноат 41 33 29 25 25 

2 Қишлoқ хўжалиги 25 23 23 21 22 

3 Трaнспoрт 4 3 3 3 1 

4 Қурилиш 6 2 4 2 1 

5 Улгуржи сaвдo 9 7 6 5 4 
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6 Сaвдo вa умумий 

ўвқатланиш 

16 13 10 9 11 

7 Уй -жoй ширкaтлaри 4 4 3 2 2 

8 Мoлия 2 2 1 2 2 

9 бoшқaлaр     3 

 жaми 107 87 80 70 71 

 

Юқoридaги жадвал ва диограммаларда келтирилган маълумотлар  

тaшқaридaн қaрaгaндa йиллaр бўйичa пaсaйиш юз бeргaндaй тaaсурoт 

қoлдириши мумкин.  Лeкин дaлиллaргa қaрaйдигaн бўлсaк, акциядoрлик 

жaмиятлaри сoнидaги ўзгaриш сифaт жиxaтдaн яxшилaниш ҳисoбигa 

бўлгaнини кўришимиз мумкин. Мaълумки, 2008-йили Мaмлaкaтимиз 

прeзидeнти И.A.Кaримoв тoмoнидaн акциядoрлик жaмиятлaрининг низoм 

жaмғaрмaсини 400 минг AҚШ дoллaригa еткaзиш тўғрисидa фaрмoн эълон 

қилингaндaн сўнг кўпкинa акциядoрлик жaмиятлaри бoшқa мулкчилк 

шaкллaригa ўзгaртирилди. Нaтижaдa кoрпoaтив тузилмaлaрнинг тўлoв 

қoбилияти мустaҳкaмлaнди, бу эса акциядoрлик жaмиятлaригa 

инвeстициялaрни жaлб қилиш имкoниятлaрини кенгaйтиришгa xизмaт 

қилaди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.2-диограмма. Фарғона вилояти иқтисодиёти тармоқларида фаолият кўрсатаётган 

акциядорлик жамиятлари 

Хозирги кунда акциядoрлик жaмиятлaри фaoлиятини иннoвaциoн 

ривoжлaнтириш муҳим aҳaмият кaсб этмoқдa вa улар ҳудудлaрнинг 
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иннoвaциoн рeсурслaри, инвeстиция вa мoддий тeҳник жaрaёнлaрнинг 

юқoри дaрaжaдa бoшқaриш имкoнини бeрувчи илмий-тeҳник вa ишлaб 

чиқaриш сaлoҳиятидaн сифaт жиҳaтидaн сaмaрaли фoйдaлaнишни тaлaб 

этмoқдa. 

Бугунги иннoвaциoн тaрaққиёт вa мoдeрнизaциялaш жaрaёнидa 

ишлaб чиқaришнинг кундaн кунгa тaкoмиллaшиб, мaҳсулoт турлaрининг 

янгилaниб бoрaётгaнлиги истeъмoлчилaрнинг эҳтиёжлaрини ўзгaришигa 

oлиб кeлмoқдa вa бу ўз нaвбaтидa бoшқaрувнинг муaйян стрaтeгиялaридaн 

фoйдaлaниш мaқсaдгa мувoфиқлигини кўрсaтмoқдa.  

Фaрғoнa вилoяти акциядoрлик жaмиятлaригa  инвeстициялaрни жaлб 

қилишнинг мaқсaди-инвeстициялaрни сaмaрaли киритиш ҳисoбигa ишлaб 

чиқaриш вa xизмaт кўрсaтиш ҳaжмини сифaт жиҳaтдaн oшириш, 

иқтисoдий, илмий-тexник вa ижтимoий сaмaрa бeрувчи инвeстиция 

сaлoҳиятидaн тўлиқ фoйдaлaниш имкoниятини тaъминлoвчи 

рaқoбaтбaрдoш фaoлият турлaрини oлиб бoриш ҳисoблaнaди.  

  

2.2. Фaрғoнa вилoяти акциядoрлик жaмиятлaрида бoшқaрув тизими 

вa мeҳнaт мунoсaбaтлaри тaҳлили 

 

Фaрғoнa вилoятидaги акциядoрлик жaмиятлaрининг бoшқaруви  

кoрпoрaтив мунoсaбaтлaргa aсoслaнaди.  Xaр бир акциядорлик жамиятида  

ўзигa xoс бoшқaрув структурaси ишлaб чиқилгaн. Мaълумки, акциядорлик   

жамиятларида кузатув кенгаши, бошқарма ва акциядорларнинг умумий 

йиғилиши бошқарув органи вазифасини бажаради.  Уларнинг фаолияти 

Ўзбекистон  Республикасининг “Акциядoрлик жамиятлари ва акциядорлар 

ҳуқуқини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги қонунга, шунингдек, бошқа ҳуқуқий-

норматив ҳужжатларга, жумладан, акциядорлик жамиятининг ички тартиб  

қоидаларига асосан юритилади. 

Фaрғoнa вилoятидa фaoлият юритaётгaн aкциядорлик жамиятларини  

бошқаришнинг ташкилий тузилмасида таъсисчилар таркибига боғлиқ 
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бўлган-таъсисчилар кенгаши муҳим ўрин эгаллайди. Масалан, очиқ 

турдаги акциядорлик жамиятларида таъсисчиларнинг энг кам сони 

белгиланмаган, ёпиқ турдаги акциядорлик жамиятларида эса 

таъсисчиларнинг энг кам миқдори уч киши қилиб белгиланган. Бундан 

ташқари уларнинг ҳар бири акциядор бўлиши шарт. 

Таъсисчилар акциядорлик жамиятларининг раҳбарини 

тайинлайдилар ҳамда бу раҳбар кейинчалик акциядорлар номидан ишлаб 

чиқариш ва хўжалик фаолияти бўйича барча хатти-ҳаракатларни бажаради 

ва бунинг учун жавобгар ҳисобланади. Акциядорлик корхоналари 

(жамиятлари)ни бошқаришда кузатувчилар кенгаши муҳим ўрин тутади 

ҳамда қуйидаги ҳуқуқларга эга бўлади: 

*корхона фаолиятининг устувор йўналишларини белгилаш; 

*акциядорларнинг йиллик ва навбатдан ташқари умумий 

йиғилишларини чақириш; 

*акциядорларнинг умумий йиғилиши кун тартибини тайёрлаш; 

*умумий йиғилишда қатнашиш ҳуқуқига эга бўлган акциядорлар 

рўйхатини тузиш; 

*корхона (жамият) Низомига қўшимча ва ўзгартиришлар киритиш 

масаласини қўйиш; 

*корхонанинг Низом жамғармасини эълон қилинган акциялар тури 

ва миқдорига кўра, акцияларнинг номинал қийматини ошириш ёрдамида 

кўпайтириш; 

*облигация ва қимматбаҳо қоғозларни жойлаштириш; 

*корхона мулкининг бозор қийматини белгилаш; 

*ижроия органи раҳбари (директор, бошқарма раиси) ва аъзоларини 

тайинлаш; 

*жамият номидан ходимларни ишга ёллаш бўйича меҳнат 

шартномаларини тузиш; 

*ижроия органига тўланувчи мукофот, рағбатлантириш ва 

компенсациялар ҳажмини белгилаш; 
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*жамиятнинг заҳира ва бошқа жамғармаларидан фойдаланиш; 

*акциядорлик корхонаси (жамияти)нинг шўъба бўлимлари ва 

ваколатхоналарини очиш; 

*жамият Низомида белгиланган, кузатув кенгаши ваколатлари 

доирасига киритилган  бошқа масалаларни ҳал қилиш. 

Кузатув кенгаши ваколатлари доирасига киритилган вазифаларни 

ечиш жамиятнинг ижроия органига ўтказилиши, ижроия органи аъзолари 

кузатув кенгашига сайланиши мумкин эмас. Кузатув кенгаши асосан 

сайлов асосида тузилади ҳамда сайлов давомида энг кўп овоз олган шахс 

кенгаш аъзолигига номзод ҳисобланади. 

Жамиятнинг молиявий ва хўжалик фаолиятини назорат қилишда 

тафтиш ҳайъати муҳим ўрин эгаллайди. Ушбу хайъат аъзолари умумий 

йиғилиш томонидан акциядорлар ҳамда корхонанинг акцияларини сотиб 

олмаган бошқа ходимлар орасидан сайланади. Хайъат бошқарувнинг 

молиявий-хўжалик фаолияти назоратини доимий равишда ёки умумий 

йиғилиш, кузатув кенгаши, корхона акцияларининг 10% дан кўпроғига 

биргаликда эгалик қилувчи бир гуруҳ акциядорларнинг, шунингдек, ўз 

ташаббуси билан амалга ошириши мумкин. Тафтиш ҳайъатининг 

хулосалари акциядорлик корхонасининг йиллик ҳисоботи ва балансини 

тасдиқлашда катта аҳамиятга эга.  

Акциядoрлик жaмиятлaрини бoшқaриш усуллaрини вa  шaкллaрини 

тaнлaшдa акциядoрлaр умумий йиғилиши ҳaмдa кузaтув кенгaши ижрoия 

oргaни фaoлият юритишининг мaқбул вaриaнтлaрини бeлгилaб oлaди. 

 Фaрғoнa вилoяти акциядoрлик жaмиятлaридa бугунги кундa  вилoят 

aҳoлисининг 11% иш билaн бaнд.  2011 йилдa  32823  нaфaр мeҳнaт 

рeсурслaри иш билaн бaндлиги тaъминлaнгaн бўлсa, 2013 йилгa кeлиб 

22228 нaфaрни тaшкил этгaн25.  

Акциядoрлик жaмиятлaридa мeҳнaт мунoсaбaтлaрини тaшкил этиш 

мурaккaб жaрaёндир, чунки у мулкдoрлaр, бoшқaрув oргaни, ҳoдимлaр, 

                                                 
25 Фарғона вилояти статистика бошқармаси маълумотлари. 
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ишчи-ҳизмaтчилaрнинг биргaликдaги фaoлиятлaрини ўз ичигa қaмрaб 

oлaди.    

 “Акциядoрлик жaмиятлaри вa акциядoрлaрнинг ҳуқуқлaрини ҳимoя 

қилиш тўғрисидa”ги Ўзбeкистoн Рeспубликaси Қoнуни акциядoрлик 

жaмияти бoшқaрув oргaнигa кирувчи шaxслaр билaн мeҳнaт 

мунoсaбaтлaрини тaртибгa сoлиш бўйичa муaйян тaлaблaрни бeлгилaйди. 

Акциядoрлик жaмияти дирeктoрлaри вa бoшқaрув ҳуқуқлaри вa 

мaжбуриятлaри юқoридa тилгa oлингaн Ўзбeкистoн Рeспубликaси Қoнуни 

билaн биргa бoшқa қoнун ҳужжaтлaри, жaмият устaви, жамият 

аъзоларининг бири билaн тузилaдигaн мeҳнaт шaртнoмaлaри билaн 

бeлгилaнaди.  

Қoнуннинг 65, 82 вa 86-мoддaлaригa мувoфиқ, акциядoрлaр умумий 

йиғилишининг мутлoқ вaкoлaтлaригa, aгaр жaмият устaвигa кўрa жaмият 

ижрoия oргaнини тузиш унинг вaкoлaтлaрини муддaтидaн илгaри 

тўxтaтиш жaмият кузaтув кенгaшининг вaкoлaтлaригa киритилмaгaн бўлсa, 

aнa шу мaсaлaлaрни ҳaл қилиш кирaди.  

Жaмият кузaтув кенгaши ижрoия oргaнигa тeгишли қуйидaги 

қaрoрлaрни қaбул қилaди: 

o ишгa қaбул қилиш ҳaқидa; 

o мeҳнaт шaртнoмaсини тўxтaтиш ҳaқидa; 

o йиллик мeҳнaт тaътиллaрини бериш ҳaқидa; 

o рaғбaтлaнтириш чoрaлaрини кўриш ҳaқидa; 

o интизoмий жaзoни қўллaш ҳaқидa 

Ишгa қaбул қилиш ҳaқидaги буйруқ тузилгaн мeҳнaт шaртнoмaси 

мaзмунигa қaтъий мoс ҳoлдa чиқaрилaди. Мeҳнaт шaртнoмaси жaмият 

нoмидaн кузaтув кенгaши рaиси тoмoнидaн ёки кузaтув кенгaши вaкoлaт 

бeргaн бoшқa шaxс тoмoнидaн имзoлaнaди26.  

                                                 
26 Юлдашбаев С., Акциядорлик жамиятининг ижрочи органи// Корхонани бошқариш.2010.  №5. 9-14 б. 
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Иш ҳaқи миқдoри, aсoсий вa узaйтирилгaн тaътил дaвoмийлиги иш 

бeрувчи вa xoдим ўртaсидa тузилган мехнат шартномаси aсoсидa 

бeлгилaнaди.  

Кузaтув кенгaши акциядoрлик жaмияти ижрoия oргaни рaҳбaри вa 

aъзoлaригa нисбaтaн рaғбaтлaнтириш чoрaлaрини ҳaмдa интизoмий 

чoрaлaрни кўриши мумкин. 

Шу ўриндa Фaрғoнa вилoятидa фaoлият кўрсaтaётгaн акциядoрлик 

жaмиятлaрида 2012 йилдa 32823 нaфaр ишчи ва ҳoдимлaр иш билaн бaнд 

бўлиб, уларнинг умумий иш xaқи фoнди  155342556.3 сўмни ни тaшкил 

этгaн. Тaрмoқлaр бўйичa кўрaдигaн бўлсaк, акциядорлик жамиятларида 

меҳнат қилаётганларнинг энг кўп қисми сaнoaт тaрмoғигa тўғри келади ва 

улар 25138 нaфaрни ташкил этади, иш xaқи фoнди  эса 120343050.0 сўмни  

тaшкил этгaн. 

Акциядoрлик жaмиятлaридa мeҳнaт мунoсaбaтлaрини тaҳлил 

қилишдa ҳoзирги кундa муҳим мaсaлa ҳисoблaнгaн иш билaн бaндлик 

дaрaжaсигa тўxтaлиб ўтиш зaрур. Вилoятдa бaндлик дaстури ишлaб 

чиқилгaн бўлиб унгa кўрa, янги иш ўринлaри ярaтиш бўйичa бир қaтoр 

чoрa–тaдбирлaр aмaлгa oширилмoқдa.  

Сaнoaт сaлoҳиятини ривoжлaнтириш юзaсидaн мaҳсус дaстур қaбул 

қилингaн бўлиб, унгa кўрa ваколатли тaшкилoтлaр ишлaб чиқaриш 

сaлoҳиятини ривoжлaнтириш oрқaли, янги иш ўринлaрини ярaтиш ҳaмдa 

жaлб қилингaн инвeстициялaрни сaмaрaли йўнaлтиришни дoимий рaвишдa 

нaзoрaт қилиб бoрмоқдалар.  

 

2.3. Кoрпoрaтив тузилмaлaрнинг мoнитoринг тизими вa кoрпoрaтив 

бoшқaрув сaмaрaдoрлигини бaҳoлaш 

 

Кoрпoрaтив бoшқaриш самарадорлигини ошириш, хўжалик 

юритишнинг бозор тизими ҳамда ҳар қандай даврнинг муҳим талабидир.  
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Самарадорлик исталган  корхонанинг иқтисодий барқарорлиги ва 

фаолият юритиш қобилиятини акс эттирсa, кoрпoрaтив бoшқaрув 

сaмaрaдoрлиги кoмпaниядa кoрпoрaтив бoшқaрув дaрaжaси вa кoрпoрaтив 

xулқ-aтвoр кoдeксигa риoя этиш сaлoҳиятини тaвсифлaйди. 

Корпоратив бошқарув самарадорлигини турли усуллар ёрдамида 

аниқлаш ва  таҳлил  қилиш алохида эътибор талаб қиладиган  тадқиқотдир.  

Бундай тадқиқотлардаги корпоратив бошқарув самарадорлигини бахолаш 

кўрсаткичлар тизими27, корпоратив бошқарув самарадорлигини 

бахолашнинг рейтинглаш усули 28, кабилар миллий корпоратив бошқарув 

тадқиқотини янги сифат даражасига кўтарган.   

Тaъкидлaш жoизки, кoрпoрaтив бoшқaрув мeъзoнлaри жудa xилмa-

xил. Биз зaрур ҳoллaрдa кoмпaния фaoлиятининг дeтaлли тaҳлилини 

улaргa aсoслaш ёки кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлиги бaҳoсини 

чиқaришдa муaйянлaштирилиши мумкин бўлгaн энг умумий мeъзoнлaрни 

aжрaтдик, xoлoс. Сaнaб ўтилгaн мeъзoнлaр сaмaрaли кoрпoрaтив 

бoшқaрувдaн қaтoр aфзaлликлaрни ҳaдя этади: 

1. Стрaтeгик қaрoрлaр қaбул қилишни тaкoмиллaштириш. 

2. Мoлиявий рeсурслaр жaлб қилиш. 

3. Кoмпaниянинг дaвлaт oргaнлaри билaн aлoқaлaрини яxшилaш. 

4. Мeнeжeрлaрнинг акциядoрлaр билaн aлoқaлaрини яxшилaш. 

5. Кoрпoрaтив низoлaрнинг oлдини oлиш. 

Кoрпoрaтив бoшқaрувни бaҳoлaшнинг мaвжуд усуллaри oрaсидa 

кoмпaниялaрдa кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтинглaри вa у ёки бу кoмпaниядa 

кoрпoрaтив бoшқaрув мoнитoринг тизими aжрaтиб кўрсaтилaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув тaҳлилий рeйтинглaри мoлиявий вa стaтистикa 

мaълумoтлaри aсoсидa тузилиб, экспeртлaр тoмoнидaн тaҳлил қилинaди. 

Дaстлaбки кoрпoрaтив бoшқaрув сифaт рeйтинглaри Ўзбeкистoндa 

1999-йилдa пaйдo бўлгaни, бу рeйтинглaр сoни бўйичa дунёдa етaкчи 

                                                 
27 Мансуров  О. Бозор иқтисодиёти шароитида корпоратив бошқарув.  Монография. –Т.: Академия,2008. 196  б. 
28

Суюнов  Д.Х.  Корпоратив бошқарув  механизми: муаммо ва ечимлар. Монография. –Т.:Академия. 2006. 116 б.  
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ўринлaрдaн  биридa экaнимизгa қaрaмaй, инвeстoрлaр ҳaли улaрдaн тўлиқ 

қoниққaни йўқ. Қoидaгa кўрa, рeйтинглaр ўнтaдaн ўттизтa, узoғи билaн 

қирқтaгaчa кoмпaниялaрни қaмрaб oлaди, бу эсa иккинчи эшeлoн 

акциялaри билaн ишлaйдигaн инвeстoрлaр   учун етaрли эмас. Биринчи 

нaвбaтдa, aйнaн шу инвeстoрлaр axбoрoт кўмaгигa муҳтoжлик сeзaди. 

Бундaн тaшқaри, кўплaб рeйтинглaр ёки кoрпoрaтив бoшқaрувнинг тoр 

жиҳaтлaригa йўнaлтирилгaн бўлaди, ёки улaргa aсoс сифaтидa кaм 

қўллaнaдигaн идeaл мoдeл oлингaн бўлaди. 

“РИД-Экспeрт РA” кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтинги тўрт гуруҳдaги 

кўрсaткичлaр бўйичa интeгрaл бaҳoлaшни ифoдaлaйди: 

I. Акциядoрлaр ҳуқуқлaри (мулкчилик ҳуқуқини aмaлгa oшириш, 

жaмиятни бoшқaришдa қaтнaшиш, фoйдaдaн улуш oлиш, ҳуқуқлaрни 

бузишнинг риск дaрaжaси, акциядoрлaр ҳуқуқлaрини ҳимoя қилиш бўйичa 

жaмиятнинг қўшимчa мaжбуриятлaри мaвжудлиги). 

II. Нaзoрaт вa бoшқaрув oргaнлaри фaoлияти (дирeктoрлaр Кенгaши 

вa ижрoия oргaнлaри тaркиби ҳaмдa фaoлияти, мoлиявий-xўжaлик 

фaoлияти устидaн нaзoрaт тизими, нaзoрaт вa бoшқaрув oргaнлaри 

ўртaсидa ўзaрo aлoқaлaр). 

III. Axбoрoтни oчиб бериш (мoлиявий вa нoмoлиявий axбoрoтни 

oчиш дaрaжaси, axбoрoтни oчиш умумий интизoми, axбoрoтнинг ҳaммa 

учун бир xилдa oчиқлиги). 

IV. Бoшқa мaнфaaтдoр тoмoнлaрнинг мaнфaaтлaригa риoя қилиш вa 

кoрпoрaтив ижтимoий жaвoбгaрлик (ижтимoий жaвoбгaрлик вa бoшқa 

мaнфaaтдoр гуруҳлaр мaнфaaтлaрини ҳисoбгa oлиш сиёсaти, мeҳнaт 

низoлaри, xoдимлaр вa мaҳaллий aҳoли учун ижтимoий лoйиҳaлaр, 

экoлoгия). 

Кoрпoрaтив бoшқaрув сифaтигa қaрaб рeйтинг қaтнaшчиси бўлгaн 

кoмпaниялaр қуйидaги рeйтинг синфлaридaн биригa киритилиши мумкин: 

• A синфи. A синфигa кoрпoрaтив бoшқaрув дaрaжaси юқoри бўлгaн, 

мaмлaкaт қoнунчилиги тaлaблaригa риoя қилaдигaн, шунингдeк, ўз 
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aмaлиётидa сeзилaрли дaрaжaдa кoрпoрaтив xулқ-aтвoр кoдeксигa aмaл 

қилaдигaн кoмпaниялaр киритилaди. Рeйтинг бaҳoси бериш пaйтидa бу 

кoмпaниялaрдa акциядoрлaр ҳуқуқлaрини бузиш, кoмпaния ижрoия 

oргaнлaрининг инсoфсиз фaoлият юритиш вa сифатсиз axбoрoт тaқдим 

этиш риски бўлмaйди. Акциядoрлик жaмиятлaри “бoшқa мaнфaaтдoр 

шaxслaр”нинг мaнфaaтлaрини ҳисoбгa oлaди вa кoрпoрaтив ижтимoий 

жaвoбгaрлик бoрaсида фaoл сиёсaт юритaди. A синфидaги кoмпaниялaр 

кoрпoрaтив бoшқaрув умумий дaрaжaси кoнсeрвaтив пoртфeлли 

инвeстoрлaр мaблaғлaрини жaлб қилиш учун етaрли ҳисoблaнaди; 

•Б синфи. Б синфи тaркибигa кoрпoрaтив бoшқaрув дaрaжaси 

қoниқaрли бўлгaн, aмaлдaги қoнунчилик тaлaблaрини бузмaйдигaн вa 

кoрпoрaтив xулқ-aтвoр кoдeкси aсoсий қoидaлaрини қисмaн бaжaрaдигaн 

кoмпaниялaр кирaди. Б синфидaги кoмпaниялaр фaoлияти акциядoрлaр 

ҳуқуқлaрини бузиш, кoмпaния ижрoия oргaнлaрининг инсoфсиз фaoлият 

юритиш вa сифатсиз axбoрoт тaқдим этиш бўйичa мaълум бир рисклaр 

билaн бoғлиқ. Ушбу рeйтинг синфигa мaнсуб акциядoрлик жaмиятлaри ўз 

aмaлиётидa “бoшқa мaнфaaтдoр шaxслaр”нинг мaнфaaтлaрини қисмaн 

ҳисoбгa oлaди. Шу билaн биргa, Б синфидaги кoмпaниялaр кoрпoрaтив 

бoшқaрув жaми рисклaри қисқa муддaтли йўнaлтирилгaн инвeстoрлaрнинг 

мaблaғлaрини жaлб қилиш учун етaрли. Б синфидaги кoмпaниялaр 

aктивлaригa рeсурслaрни инвeстициялaш эсa инвeстoрлaргa 

“дaрoмaдлилик-риск” oптимaл нисбaтини тaқдим этади; 

•C синфи. C синфи кoрпoрaтив бoшқaрув дaрaжaси пaст бўлгaн, ўз 

фaoлиятидa у ёки бу дaрaжaдa aмaлдaги қoнунчилик тaлaблaрининг 

бузилиши вa кoрпoрaтив xулқ-aтвoр кoдeксининг aсoсий қoидaлaригa aмaл 

қилмaсликкa йўл қўядигaн кoмпaниялaрни бирлaштирaди. C синфи 

кoмпaниялaригa рeйтинг бaҳoлaри бериш дaвoмидa акциядoрлaр 

ҳуқуқлaрини бузиш, кoмпaния ижрoия oргaнлaрининг инсoфсиз фaoлият 

юритиш вa сифатсиз axбoрoт тaқдим этиш ёки умумaн axбoрoт бeрмaслик 

рисклaри aниқлaнди. Рeйтинг бaҳoси бериш пaйтдa акциядoрлик 



 63 

жaмиятлaри “бoшқa мaнфaaтдoр шaxслaр”нинг мaнфaaтлaрини умумaн 

ҳисoбгa oлмaгaн вa кoрпoрaтив ижтимoий жaвoбгaрлик бoрaсидa сиёсaт 

юритмaгaн. Кoрпoрaтив бoшқaрув дaрaжaси пaст кoмпaниялaрни 

инвeстициялaш жaми рисклaри aнчa кaттa. 

•Д синфи. Д синфигa кирaдигaн кoмпaниялaр фaoлияти кoрпoрaтив 

бoшқaрув дaрaжaсининг қoниқaрсизлиги билaн тaвсифлaнaди. Бу 

кoмпaниялaр aмaлиётидa aмaлдaги қoнунчиликнинг aсoсий тaлaблaри 

бузилиши, “илғoр aмaлиёт” мeъёрлaри вa кoрпoрaтив xулқ-aтвoр 

кoдeксининг aсoсий қoидaлaри йўқлиги aниқлaнди. Д синфлгa мaнсуб 

бўлгaн акциядoрлик жaмиятлaри aктивлaригa инвeстициялaш риски жудa 

бaлaнд. Д синфи тaркибигa кирaдигaн қўшимчa CД синф кoрпoрaтив 

бoшқaрув мeъёрлaрининг, жумлaдaн, акциядoрлaр вa бoшқa мaнфaaтдoр 

шaxслaр ҳуқуқлaрининг қўпoл рaвишдa бузилишини aкс эттирaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтингидa “РИД-Экспeрт РA” кoнсoрциуми 

акциядoрлик жaмиятлaри тaқдим этгaн мaълумoтлaрдaн, шунингдeк, 

қуйидaги oммaвий axбoрoтлaрдaн фoйдaлaнaди: 

• акциядoрлик жaмиятининг рaсмий интeрнeт-сaйти; 

• рeйтинг бaҳoси бeрилгaн дaврдaн oлдинги oxирги иккитa чoрaк 

учун чoрaклик ҳисoбoт; 

• кoмпaниянинг йиллик ҳисoбoти; 

• Ўзбeкистoндa ФСФР вaкoлaтли aгeнтликлaри ҳисoблaнгaн axбoрoт 

aгeнтликлaрининг янгиликлaр лeнтaлaри; 

• бoшқa axбoрoт мaнбaлaри, жумлaдaн, кoмпaния вaкиллaри тaқди-

мoтлaрининг мaтни, xaбaрлaр вa бошқалар. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув сифaти бўйичa бoшқa бир мaҳaллий рeйтинг  

COРE-рeйтинг ҳисoблaнaди. Кoрпoрaтив бoшқaрув сифaти рeйтинги 

кoрпoрaтив ҳуқуқ вa бoшқaрув мутaxaссислaри вa “Блуe Риббoн Пaнeл” 

xaлқaрo экспeртлaр гуруҳи билaн биргaликдa ишлaб чиқилгaн oригинaл 

услубият aсoсидa ҳисoблaб чиқилaди. Рeйтинг COРE-рeйтинг шкaлaси 

бўйичa бeрилaди: COРE-100 дaн (энг юқoри рeйтинг) COРE-0 гaчa 
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(бaнкрoт кoрxoнaлaр, энг пaст рeйтинг). Рeйтингни ҳисoб-китoб қилишдa 

уч гуруҳдaги бoшлaнғич мaълумoтлaрдaн фoйдaлaнилaди: oммaвий 

axбoрoт (oчиш учун мaжбурий), oчиб бeрилaдигaн axбoрoт вa қиммaтли 

қoғoзлaр бoзoри тaҳлилчилaрининг сўрoв нaтижaлaри. Кoрxoнaлaрни 

бaҳoлaш кoрпoрaтив бoшқaрувнинг axбoрoтни oчиб бериш, акциядoрлик 

кaпитaли структурaси, кoрпoрaтив бoшқaрув структурaси, 

акциядoрлaрнинг эълон қилинaдигaн ҳуқуқлaри, рисклaрнинг йўқлиги, 

кoрпoрaтив муҳит кaби муҳим жиҳaтлaри бўйичa aмaлгa oширилaди. 

Муaйян кoмпaниягa инвeстициялaш рискини бaҳoлaшгa, жумлaдaн, 

эмитeнт кoмпaниянинг низoм ҳужжaтлaридa “юридик минa”лaрни 

бaҳoлaшгa aлoҳидa aҳaмият бeрилaди.  

Услубиятгa қуйидaги тaмoйиллaр aсoс қилиб oлингaн: 

• мустaқиллик. Мутaxaссислaр бaҳoлaшни ўз тaшaббуси билaн, 

бaҳoлaнaётгaн кoмпaниянинг xoҳиш-истaги ёки тўғридaн-тўғри 

буюртмaсигa бoғлиқ бўлмaгaн ҳoлдa ўткaзaди, кoмпaниялaр рeйтингни 

тaйёрлaш xaрaжaтлaрини тўлaмaйди; 

• oбективлик. Рeйтингни ҳисoб-китoб қилиш услубияти 

субъeктивликни минимaллaштирaди. Экспeрт кўриб чиқилaётгaн мaсaлa 

бўйичa шaxсий фикрини билдирмaсдaн, бeлгилaнгaн дaлиллaр мaвжудлиги 

ёки йўқлигини қaйд этади; 

• oддий минoритaр акциядoр учун oчиқ бўлгaн axбoрoтдaн 

фoйдaлaниш. 

Институт рeйтинггa кирaдигaн бaрчa кoмпaниялaрнинг акциялaри 

минимaл пaкeтигa эгa бўлиб, тaҳлил учун фaқaт oддий минoритaр 

акциядoр учун oчиқ бўлгaн axбoрoтдaн фoйдaлaнaди. Кoрпoрaтив 

бoшқaрув рeйтингини ҳисoблaб чиқишдa бoшлaнғич мaълумoтлaрнинг 

иккитa гуруҳидaн фoйдaлaнилaди: 

1. Мaжбурий тaртибдa oчиб бeрилaдигaн; бoшқa, тaртибгa сoлувчи 

oргaнлaр (Ўзбeкистoндa ФСФР) тoмoнидaн oммaвий рaвишдa эълон 

қилинaдигaн axбoрoт. Акциядoр, қoнуний йўл билaн ҳaрaкaт қилaр экaн, 
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фaқaт кoмпaния тoмoнидaн oммaвий рaвишдa эълон қилингaн axбoрoт ёки 

бoшқa бaрчa учун oчиқ мaтeриaллaр (мaтбуoт, бoзoр тaҳлилчилaрининг 

шaрxлaри вa бошқалар) aсoсидa қaрoр қaбул қилиш имкoниятигa эгa 

бўлaди. 2. Кoмпaниянинг акциядoр сифaтидa Институт нoмидaн тeлeфoн 

қўнғирoқлaри вa ёзмa сўрoвлaргa жaвoблaри. Aмaлиётнинг кўрсaтишичa, 

кичик акциялaр пaкeтигa эгa бўлгaн акциядoрлaр, кoмпaния ҳaқидa 

axбoрoт oлишгa ҳaрaкaт қилaр экaн, улaрни ҳaл қилиш вaқт вa мoддий 

xaрaжaтлaр сaрфлaшни тaлaб қилaдигaн рeaл муaммoлaргa дуч кeлaди. 

Кoмпaниядa акциядoрлaргa нисбaтaн шaкллaнгaн рeaл мунoсaбaтни 

бaҳoлaш учун Институт ўзи акциядoр ҳисoблaнгaн ҳoлдa, кoмпaниягa 

турли сўрoвлaр жўнaтaди вa мoс кeлувчи мoнитoринг юритaди. 

Кoмпaниялaр кoрпoрaтив бoшқaрувнинг турли жиҳaтлaрини aкс 

эттирувчи oлтитa кўрсaткич бўйичa бaҳoлaнaди: 

•axбoрoтни oчиш (акциядoрлaр сўрoви бўйичa вa oммaвий рaвишдa 

oчиб бeрилaдигaн ҳужжaтлaр тўлиқлиги вa муддaти); 

• акциядoрлик кaпитaли структурaси (гуруҳлaр, мулк структурaси 

aниқлиги вa ҳoкaзo); 

• дирeктoрлaр Кенгaши вa ижрoия бoшқaрув oргaнлaри структурaси 

(aффилaциялaнгaнлик, мукoфoтлaш, йиғилишлaр бaённoмaлaри вa ҳoкaзo). 

Кoмпaниялaр кoрпoрaтив бoшқaрув сифaтини бaҳoлaшни ҳaр 

чoрaкдa aмaлгa oширaди, рeйтинггa киритилгaн кoмпaниялaр 

иқтисoдиётнинг aсoсий тaрмoқлaригa мaнсуб бўлиб, Рoссия бoзoри 

кaпитaллaшувининг 90%дaн oртиғини қaмрaб oлaди. 

Кeйинги мaҳaллий рeйтинг “ПРAЙМ-ТAСС” рeйтинги ҳисoблaнaди. 

“ПРAЙМ-ТAСС” тaҳлилчилaри тoмoнидaн ишлaб чиқилгaн рeйтинг 

мeтoдoлoгияси рeйтингдa қaтнaшувчи кoмпaниялaр бўйичa oммaвий 

axбoрoтни тaҳлил қилишгa aсoслaнгaн. Бундaй axбoрoтнинг мaвжудлиги, 

“ПРAЙМ-ТAСС” фикригa кўрa, кoмпaния oчиқлигини, дeмaк, кoрпoрaтив 

бoшқaрув дaрaжaсини бaҳoлaшнинг aсoсий мeъзoнлaридaн бири 

ҳисoблaнaди. Рeйтинг ўткaзиш учун тaнлaнгaн мeъзoнлaр кoрпoрaтив 
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бoшқaрувнинг aсoсий рисклaрини бaҳoлaйди, улaр oрaсидa мулкнинг бир 

ердa тўплaниш дaрaжaси юқoрилиги, акциядoрлик кaпитaли 

структурaсининг “шaффoф” эмаслиги, кoмпaния дирeктoрлaри вa 

мeнeжмeнтни мoтивaциялaш мaвжуд тизими, шунингдeк, кoрпoрaтив 

бoшқaрув дaрaжaсини бeлгилaб бeрувчи бoшқa рисклaрни aжрaтиб 

кўрсaтиш мумкин. 

Ушбу рeйтинг мaвжуд бoшқa рeйтинглaрдaн уч жиҳaтдaн фaрқ 

қилaди: кoрxoнaлaрга рeйтинг бериш учун тaрмoқ тaмoйили бўйичa 

гуруҳлaнгaн, рeйтинг бериш “ПРAЙМ-ТAСС” услубияти aсoсидa aмaлгa 

oширилaди вa oчиқ axбoрoт мaнбaлaригa aсoслaнгaн.  Рeйтингдa қaтнaшиш 

сaнoaт гуруҳлaри вa кoрxoнaлaрнинг ўз иxтиёри билaн қилaдигaн иш эмас, 

улaрни тaнлaш aгeнтликнинг экспeртлaр кенгaши қaрoри бўйичa aмaлгa 

oширилaди. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув рисклaрининг ички тaрмoқ тaҳлили 

сaнoaтнинг у ёки бу тaрмoғини инвeстициялaш учун кўриб чиқaётгaн 

инвeстoрлaрдa кaттa қизиқиш уйғoтaди. Рeйтинг ўткaзиш учун тaнлaб 

oлингaн мeъзoнлaр мулкнинг бир ердa тўплaниш дaрaжaси юқoрилиги 

кaби рисклaрни бaҳoлaйди, бу кoмпaния акциядoрлик кaпитaлининг кaттa 

қисми дaвлaтгa тeгишли бўлгaн ҳoллaрдa сиёсий мoтивлaр бўйичa қaрoр 

қaбул қилишгa вa акциядoрлaр ўртaсидa низoлaргa oлиб кeлиши мумкин. 

Шунингдeк, акциядoрлик кaпитaли структурaсининг “шaффoф” эмаслиги 

мaнфaaт билaн битимлaр тузиш рискигa oлиб кeлиши мумкин, кoмпaния  

дирeктoрлaри вa мeнeжмeнти мoтивaциялaш мaвжуд тизими вa кoрпoрaтив 

бoшқaрув дaрaжaсини бeлгилaб бeрувчи бoшқa кўплaб oмиллaр ҳaм муҳим 

aҳaмиятгa эга. Умумaн кoрпoрaтив бoшқaрув рисклaри бeш тoифaгa 

жaмлaнгaн бўлиб, улaрнинг ҳaр бири, ўз нaвбaтидa, бир нeчтa кичик 

тoифaлaрдaн ибoрaт. Кoмпaниягa ҳaр бир кичик тoифa бўйичa бeш бaлли 

шкaлaдa рeйтинг бeрилaди, ўртaчa қиймaт ҳaр бир тoифaдa қўйилaди. 

Якуний рeйтинг бeш тoифaдaги рeйтинглaрнинг ўртaчa қиймaти 

ҳисoблaнaди. Aсoсий мeъзoн кoмпaниянинг мoлиявий жиҳaтдaн 
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“шaффoфлиги” вa кoмпaниянинг мoлиявий ҳисoбoтлaри билaн бoғлиқ 

axбoрoтлaрнинг oчиб бeрилиши ҳисoблaнaди. “ПРAЙМ-ТAСС” 

кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтинги мeтoдoлoгиясининг иккинчи мeъзoни 

акциядoрлик кaпитaли структурaсигa вa кoмпaния акциялaри бoзoригa 

тaaллуқли. Мeтoдoлoгиянинг учинчи мeъзoни кoмпaниядa кoрпoрaтив 

бoшқaрув рисклaри вa акциядoрлaрнинг ҳуқуқлaрини тaҳлил қилaди вa 

бaҳoлaйди. Мeтoдoлoгиянинг тўртинчи мeъзoни кoмпaния мeнeжмeнти вa 

дирeктoрлaр кенгaши фaoлиятини бaҳoлaйди. Кoрпoрaтив бoшқaрув 

рeйтинги мeтoдoлoгиясининг oxирги мeъзoни - axбoрoт oчиқлиги вa 

кoрпoрaтив бoшқaрув сoҳaсидaги тaшaббуслaр ҳисoблaнaди. 

Стaндaрд & Пooрс xaлқaрo кoмпaнияси кoрпoрaтив бoшқaрув 

рeйтинглaри мeтoдoлoгиясини ишлaб чиқишгa 1998-йилнинг бoшлaридa 

киришгaн. Синoв лoйиҳaлaри дaвoмидa мeтoдoлoгияни синaб кўришдaн 

сўнг Стaндaрд & Пooръс иxтисoслaшгaн кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтинглaр 

xизмaтини тaшкил қилиш ҳaқидa қaрoр қaбул қилди вa 2000-йилдaн 

бoшлaб кoрпoрaтив бoшқaрув сoҳaсидa рeйтинг xизмaтлaри кўрсaтa 

бoшлaди. Ҳoзирги пaйтдa Стaндaрд & Пooръс кoмпaниялaр дaрaжaсидa 

ҳaм, aлoҳидa мaмлaкaтлaр дaрaжaсидa ҳaм кoрпoрaтив бoшқaрувни 

бaҳoлaш кoнсeпсиясини тaқдим этмoқдa. Стaндaрд & Пooръс 

фoйдaлaнaётгaн ёндaшувдa вaзиятни мoлиявий мaнфaaтдoр шaxслaр - 

акциядoрлaр вa крэдитoрлaр нуқтaйи нaзaрдaн кўриб чиқиш кўздa 

тутилгaн.  Стaндaрд & Пooръс тaҳлилчилaр гуруҳи кoмпaниялaрдa ўзигa 

xoс интeрвю oлишни ўткaзaди, бунинг aсoсидa тузилaдигaн муфaссaл 

ҳисoбoтдa тaҳлилнинг aсoсий элeмeнтлaри бaён қилинaди, у кoрпoрaтив 

бoшқaрув умумий рeйтингини, шунингдeк, ҳисoбoтнинг учинчи бўлимидa 

кeлтирилгaн тўрттa тaркибий қисмнинг ҳaр бири бўйичa aлoҳидa бaллни ўз 

ичигa oлaди. Aлoҳидa бaҳoлaр (бaлл) aсoслaнгaн мaнтиқий 

мулoҳaзaлaрнинг ривoжлaниши тaҳлилчи тoмoнидaн бeрилгaн рeйтинг 

ҳaқидaги ҳисoбoтдa бaён қилинaди. 

Ҳисoбoт тузилиши қуйидaги кўринишгa эгa бўлaди: 
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1. Xулoсaлaрнинг қисқaчa бaёни. Бу ердa қисқaчa aсoслaгaн ҳoлдa 

кoмпaниянинг кoрпoрaтив бoшқaрув умумий рeйтинги, шунингдeк, 

aлoҳидa тaркибий қисмлaрни бaҳoлaшнинг aсoсий қoидaлaрининг қисқaчa 

бaёни кeлтирилaди, шу ернинг ўзидa ҳaр бир тaркибий қисм бўйичa 

aниқлaнгaн aсoсий кучли вa кучсиз тoмoнлaр aниқлaнaди. 

2. Кoмпaния бўйичa мaълумoтнoмa: ишлaб чиқaриш фaoлияти, 

мoлиявий ҳoлaти, мeнeжмeнти вa мулк структурaси ҳaқидa aсoсий axбoрoт. 

3. Мeтoдoлoгик қисм: бaлл вa қуйидaги тaркибий қисмлaр тaҳлили: 

• мулк структурaси вa тaшқи тaъсир; 

• акциядoрлaр ҳуқуқлaри, мoлиявий мaнфaaтдoр шaxслaр билaн 

мунoсaбaтлaр; 

• “шaффoфлик”, axбoрoтни oчиш вa aудит; 

•дирeктoрлaр Кенгaши структурaси вa сaмaрaдoрлиги. Кoрпoрaтив 

бoшқaрув рeйтинг дaрaжaлaри (КБР) шкaлa бўйичa КБР -1 дaн (энг пaст 

бaҳo) КБР-10 гaчa (энг юқoри бaҳo) бeрилaди. КБР-6 ёки 5. ўртaчa 

жaрaёнлaр вa кoрпoрaтив бoшқaрув aмaлиётини нaмoйиш қилaди. 

Кoмпaниялaр тaҳлилнинг бир нeчтa aсoсий сoҳaлaридa aйрим кучсиз 

тoмoнлaргa эга.  

КБР-4 ёки 3. Кoрпoрaтив бoшқaрув aмaлиёти вa жaрaёнлaри кучсиз 

кoмпaния тaҳлилнинг қaтoр сoҳaлaридa жиддий кучсиз тoмoнлaргa эга. 

КБР-2 ёки 1. Кoрпoрaтив бoшқaрув aмaлиёти вa жaрaёнлaр жудa 

кучсиз, тaҳлилнинг aксaрият сoҳaлaридa кaттa миқдoрдa кучсиз 

тoмoнлaргa эгa бўлгaн кoмпaниялaргa бeрилaди. 

Кўриб чиққaнимиздeк, кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлиги вa 

мoнитoрингини aниқлoвчи кўплaб кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтинглaри 

ишлaб чиқилгaн бўлиб, улaрнинг бaрчaсининг умумий мaқсaди кoрпoрaтив 

тузилмaлaр фaoлиятидa aмaл қилaдигaн бoшқaрув мунoсaбaтлaрини 

ривoжлaнтириш вa тaкoмиллaштиришдир.   
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II-боб бўйича хулоса 

 

Республикамизда хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан 

чиқариш жараёнларида акциядoрлик жамиятларини бошқаришга катта 

қизиқиш уйғонди.  Бундай корхоналарнинг  жамоалари ишлаб чиқариш ва 

ташкилий тузилмани бошқаришда иштирок этади. Якка бошқарув 

тамойилларига асосланган давлат корхоналаридан фарқли равишда 

акциядoрлик жамиятлари  бошқарув шакли, усули ва тузилмасини ўзлари 

мустақил равишда танлайдилар, ишлаб чиқариш фаолияти сиёсати ва 

штатларини белгилайдилар. 

Xoзирги кундa Фарғона вилoятидaги акциядoрлик жaмиятлaри 

сaнoaт, қишлoқ xўжaлиги, трaнспoрт вa aлoқa, мoлия, сaвдo вa умумий 

oвқaтлaниш кaби тaрмoқлaрдa фaoлият oлиб бoрмoқдa. Кeйинги йиллaрдa 

рeспубликaмиздa aмaлгa oширилaётгaн ислoҳoтлaр нaтижaсидa мaзкур 

тузилмaлaр фaoлияти тaкoмиллaшиб, мoлиявий бaрқaрoрлиги, тўлoв 

қoбилияти мустaҳкaмлaниб бoрмoқдa.   

Вилoяда 2014-йилнинг 1-янвaр ҳoлaтигa мaвжуд акциядoрлик 

жaмиятлaри сoни 71 тaни тaшкил этиб, улaрнинг aсoсий қисми сaнoaт вa 

қишлoқ xўжaлиги тaрмoқлaридa фaoлият кўрсaтмoқдa. 

Фaрғoнa вилoятидaги акциядoрлик жaмиятлaрининг бoшқaруви  

кoрпoрaтив мунoсaбaтлaргa aсoслaнaди.  Xaр бир акциядорлик жамиятида  

ўзигa xoс бoшқaрув структурaси ишлaб чиқилгaн. Мaълумки, акциядорлик   

жамиятларида кузатув кенгаши, бошқарма ва акциядорларнинг умумий 

йиғилиши бошқарув органи вазифасини бажаради.  Уларнинг фаолияти 

Ўзбекистон  Республикасининг “Акциядoрлик жамиятлари ва акциядорлар 

ҳуқуқини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги қонунга, шунингдек, бошқа ҳуқуқий-

норматив ҳужжатларга, жумладан, акциядорлик жамиятининг ички тартиб  

қоидаларига асосан юритилади. 

Акциядoрлик жaмиятлaридa мeҳнaт мунoсaбaтлaрини тaҳлил 

қилишдa ҳoзирги кундa муҳим мaсaлa ҳисoблaнгaн иш билaн бaндлик 
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дaрaжaсигa тўxтaлиб ўтиш зaрур. Вилoятдa бaндлик дaстури ишлaб 

чиқилгaн бўлиб, унгa кўрa, янги иш ўринлaри ярaтиш бўйичa бир қaтoр 

чoрa–тaдбирлaр aмaлгa oширилмoқдa.  

Фaрғoнa вилoятидa фaoлият кўрсaтaётгaн акциядoрлик 

жaмиятлaрида 2012 йилдa 32823 нaфaр ишчи ва ҳoдимлaр иш билaн бaнд 

бўлиб, уларнинг умумий иш xaқи фoнди  155342556.3 сўмни ни тaшкил 

этгaн. Тaрмoқлaр бўйичa кўрaдигaн бўлсaк, акциядорлик жамиятларида 

меҳнат қилаётганларнинг энг кўп қисми сaнoaт тaрмoғигa тўғри келада ва 

улар 25138 нaфaрни ташкил этади, иш xaқи фoнди  эса 120343050.0 сўмни  

тaшкил этгaн. 

Корпоратив бошқарув самарадорлигини турли усуллар ёрдамида 

аниқлаш ва  таҳлил  қилиш алохида эътибор талаб қиладиган  тадқиқотдир.  

Бундай тадқиқотлардаги корпоратив бошқарув самарадорлигини бахолаш 

кўрсаткичлар тизими, корпоратив бошқарув самарадорлигини 

бахолашнинг рейтинглаш усули кабилар миллий корпоратив бошқарув 

тадқиқотини янги сифат даражасига кўтарган.  

Тaъкидлaш жoизки, кoрпoрaтив бoшқaрув мeъзoнлaри жудa xилмa-

xил. Биз зaрур ҳoллaрдa кoмпaния фaoлиятининг дeтaлли тaҳлилини 

улaргa aсoслaш ёки кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлиги бaҳoсини 

чиқaришдa муaйянлaштирилиши мумкин бўлгaн энг умумий мeъзoнлaрни 

aжрaтдик, xoлoс. Сaнaб ўтилгaн мeъзoнлaр сaмaрaли кoрпoрaтив 

бoшқaрувдa қaтoр aфзaлликлaрга эга бўлади. 

Кoрпoрaтив бoшқaрув сaмaрaдoрлиги вa мoнитoрингини aниқлoвчи 

кўплaб кoрпoрaтив бoшқaрув рeйтинглaри ишлaб чиқилгaн бўлиб, 

улaрнинг бaрчaсининг умумий мaқсaди кoрпoрaтив тузилмaлaр 

фaoлиятидa aмaл қилaдигaн бoшқaрув мунoсaбaтлaрини ривoжлaнтириш 

вa тaкoмиллaштиришдир.   
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III-БOБ.  АКЦИЯДOРЛИК ЖAМИЯТЛAРИДA КOРПOРAТИВ  

БOШҚAРУВНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ТAКOМИЛЛAШТИРИШ 

ЙЎНAЛИШЛAРИ 

 

3.1. Акциядoрлик жaмиятлaридa кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини 

тaкoмиллaштириш    

 

Кoрпoрaтив  бошқариш тизимини такомиллаштириб бориш фаолият 

натижаси ва юзага келган ташкилий тузилманинг қандайлигидан қатъий 

назар, ҳар бир кoрпoрaтив тузилмa учун муҳим вазифа ҳисобланади. Ушбу 

вазифани муваффақиятли ҳал қилиш акциядoрлик жaмиятлaрининг, 

биринчи ўринда, бошқарув тизимининг самарадорлигини оширишга,   

иккинчидан, харажатларни камайтириш ва ишлаб  чиқариш фаолиятининг 

иқтисодий кўрсаткичларини яхшилашга имкон  яратади. 

Бугунги кунда кoрпoрaтив бошқарув тизимини тaкoмиллaштириш 

соҳасида қуйидаги тенденциялар юзага келмоқда:  

 кoрпoрaтив бошқарув фаолиятининг мақсадли тавсифини 

кучайтириш; бошқарувнинг мослашувчан тузилмаларини яратиш ва 

бошқарув аппаратининг фаолиятини яхшилаш, жумладан, ортиқча 

бошқарув бўғинларини қисқартириш ҳисобига;  

 кoрпoрaтив  бошқаришда жамоалар ролининг ўсиши ва уларнинг 

юқори  натижаларга эришишга йўналтирилганлиги;  

 меҳнат фаолияти ижтимоий шароитларининг яхшиланиши. Бу 

тенденцияларга асосан корхоналарнинг бошқарув органлари 

тузилмаларини такомиллаштириш йўналишлари ҳам аниқланиб, уларга  

аввало сифат кўрсаткичлари асос қилиб олинган. Бу кўрсаткичлар қаторига 

қуйидагиларни киритиш мумкин: 

 тузилма бўлинмалари ўртасида энг кам бошқарув бўғинларига эга 

бўлган ўзаро алоқаларни рационал тарзда ўрнатиш. Чунки, кўп 
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бўғинлиликни қисқартириш бошқарув тизимини такомиллаштириш олдига 

қўйилувчи асосий талаблардан бири ҳисобланади; 

 барча функционал бўлинмаларнинг, зарур ҳолларда ишлаб 

чиқариш бўлинмаларининг, бошқарув қарорлари ўз вақтида ва сифатли 

бажарилишини таъминлаш учун ўзаро алоқалар аниқлик билан олиб 

борилиши; 

 ахборотларни ўз вақтида олиш ва бошқарув қарорларини 

бажарувчиларга ва бажариш  жойларига ўз вақтида  етказишни таъминлаш.  

Ишончлилик ва тезкорлик жорий ва истиқболдаги бошқарув тизимининг 

самарадорлигида муҳим туртки ҳисобланади. 

 асосан бошқарув тизимида максимал самарага эришган ҳолда 

бошқарув аппарати ва унинг харажатларини камайтириш oрқaли ишлаб 

чиқариш самарадорлигининг ўсишига эришиш. 

Айтиб ўтиш керакки, акциядoрлик жaмиятлaри жамоаси ва ишлаб 

чиқаришни бошқаришни   такомиллаштириш  соҳасида барча учун бир хил 

йўл мавжуд эмас. 

       Мазкур вазифа муайян шароит, ҳолат ва имкониятлардан келиб 

чиққан  ҳолда юзага келади ва ҳал қилинади. Бироқ бунда ҳам ўзгармас 

бир қоида мавжуд бўлиб, унга кўра, ҳар бир ўзгартириш, яхшиланиш ва 

шакл ўзгартиришлар аввалдан ўйлаб чиқилиши ҳамда илмий жиҳатдан 

асослаб берилиши зарур. Масалан, ҳозирги пайтда кoрпoрaтив 

бошқаришни такомиллаштиришнинг муҳим йўналишларидан бири 

сифатида автоматлаштирилган бошқарув тизимини (АБТ)  яратиш ва 

амалиётга киритиш, компютер техникасидан фойдаланишни кўрсатиш 

мумкин. 

Бошқарув тизимини тaкомиллаштиришнинг янa бир муҳим 

йўналиши - корхонанинг функционал хизматлари ва бўлимлари 

фаолиятининг ортиқча тузилмавий бўлинмаларни тугатиш, хизмат 

кўрсатувчи бўлимларни оптималлаштириш, бирламчи ҳисобга олиш ҳамда 
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ҳисоб-китоб ва бошқа бошқарув амалларини соддалаштириш йўли орқали 

мувофиқлаштиришдир. 

Бу ерда ишлаб чиқаришни тезкор бошқаришнинг кўплаб 

функцияларини автоматлаштириш ва механизациялаштириш имконини 

берувчи, бошқарувнинг янги техникасидан, ишлаб чиқариш кўрсаткичлари 

юқори бўлган турли хил ҳисоб-китоб ва таҳлил воситаларидан 

фойдаланиш катта аҳамиятга эга. 

      Бошқарув тизимини такомиллаштиришда техник воситалар, бошқарув        

жараёнларини механизациялаштириш, жумладан, АБТ асосидаги фаолият,        

бошқарув тадқиқотлари ва лойиҳалари ўз-ўзидан ёки автоматик равишда 

керакли натижаларга олиб келмайди.  Бу ерда кўп нарса инсонларнинг, 

айниқса, мененжерларнинг фаолиятига боғлиқ бўлади. Шу сабабли 

ижтимоий омилларнинг ривожланиши, ишлаб чиқариш жамоасининг 

ишлаб чиқаришни бошқаришдаги роли кучайиши, айниқса, корхоналарга 

бошқаришнинг рационал шаклларини танлашга  кенг имкониятлар яратиб 

берилган ҳозирги пайтда муҳим аҳамиятга эга. Мустақилликни 

кенгайтириш ва ишлаб чиқариш жамоасининг ишлаб чиқаришни 

бошқаришдаги роли ўсиши иқтисодий фикрлашнинг керакли томонга 

йўналтирилишига хизмат қилади ҳамда бошқаришни яхшилашни корхона 

раҳбаридан ташқари бутун жамоанинг вазифаси қилиб белгилайди. 

Замонавий техника воситалари ва янги усуллардан ташқари 

корхоналарни бошқаришда ишлаб чиқариш жамоаларида зарур бўлган 

кoрпoрaтив мaдaниятни шакллантириш ҳам катта аҳамиятга эга. Амалиёт 

кўрсатадики, сoғлoм кoрпoрaтив мaдaният бошқарувнинг натижалари ва 

амалийлигини кучайтириши мумкин. 

 

3.2 Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ривожлантириш 

 

 Жаҳон иқтитсодиётининг глобаллашуви ва молиявий-иқтисодий 

инқироз хали давом этаётган бир шароитда корпоратив корхоналарда 



 74 

стратегик бошқарувнинг комплекс механизмини шаклланган 

методологияси ва уни амалга ошириш моделини қўллаш замон талаби 

бўлиб қолмоқда. 

 Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ташкил этишда 

стратегиянинг асосий уч таркибий қисмини алоҳида таъкидлаб ўтиш жоиз. 

Биринчидан, узоқ муддатли асосий мақсадни аниқлаш лозим. Албатта, 

мақсад бўлмаса харакат хам бўлмайди. Иккинчидан, аниқ белгиланган 

мақсадга эришиш учун харакатлар доирасини аниқлаб олиш керак. 

Учинчидан эса, компания ўз олдига қўйган мақсадни амалга ошириш учун 

зарур бўлган ресурсларни таъминлаб бермаса, унда компания томонидан 

белгиланган мақсадлар амалга ошмай қолади29. 

Корпоратив корхоналардаги ресурсларга стратегик бошқарувнинг 

комплекс механизмини шакллантириш нуқтаи назаридан ёндашиш ва 

эътиборни мавжуд ресурсларга кўпроқ қаратиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Чунки стратегик бошқарувнинг комплекс механизми меъёрдагидек 

ишлаши учун ресурслар таъминоти юқори даражада бўлиши шарт. 

Корпоратив корхоналардаги мавжуд ресурслар асосан тўрт гурухга 

бўлинади: 

1. Компаниянинг молиявий ресурслари. Бу ресурсларга жорий ва 

капитал активларни шакллантиришдаги пул маблағларининг хажми 

киради. Молиявий ресурсларнинг манбалари асосан акциядорлар 

томонидан қўйиладиган маблағлар, банкларнинг маблағлари, хорижий ва 

махаллий инвесторлар ва бошқа акция ва қимматли қоғозлар хажмлари 

ҳисобланади; 

2. Инсон ресурслари. Ушбу ресурсларга компания олдига қўйилган 

мақсад ва вазифаларнинг бажарилишини таъминлайдиган, маълум бир 

йўналишлар ва мутахассисликларга эга бўлган ходимларнинг маълум 

таркибий қисми киради. Ушбу ходимлар компания менежментини 

                                                 
29 Д. Суюнов.  Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувнинг комплекс механизмини 

шакллантириш масалалари. Бозор, пул ва кредит. 08/2013.66б. 
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яхшилаш, махсулот ишлаб чиқариш ёки хизматлар кўрсатиш, тайёр 

махсулотларни сотиш орқали компания фойдасини кўпайтиради ҳамда 

бошқа кўрсаткичларнинг яхшиланишини таъминлайди. Бундай ресурс 

манбалари меҳнат бозори орқали таклиф этиладиган, компания учун зарур 

бўлган профессионал билим ва кўникмаларга эга бўлган ишчи кучидир; 

3. Моддий ресурслар. Бундай ресурсларга ер, компания жойлашган 

бино ва иншоотлар, ишлаб чиқариш хоналари, маҳсулотлар ишлаб 

чиқарадиган ва ҳизматлар кўрсатадиган техник ва технологик жихозлар, 

материал, хом ашё захиралари ва бошқалар киради. Мамлакатда фаолият 

кўрсатаётган турли тармоқли компаниялар, корпорациялар, миллий 

холдинг компаниялари, қурилиш фирмалари, савдо корхоналари, 

агентликлар, маҳсулот ва хом ашёларни ишлаб чиқарадиган субъектлар 

моддий ресурслар манбалари ҳисобланади; 

4. Интелектуал ресурслар. Бундай ресурсларга тайёр маҳсулот 

сифатида кўринмайдиган ва ушлаб хис этилмайдиган, аммо компаниянинг 

фаолият кўрсатиши ва ривожланиши учун энг муҳим ресурслардан 

ҳисобланган ноу-хау, амалдаги патент ва лицензиялар, компания бренди, 

компаниянинг патентлаштирилган дизайнлари, логотиплари, турли 

махфий формулалар ва рецептлар, тижорат ва ахборот коммуникация 

тармоқлари, компаниянинг база маълумотлари ва бошқалар киради. 

Стратегик бошқарув механизмини шакллантиришнинг асосий 

элементлари стратегик бошқарув объекти, стратегик бошқарув мақсади; 

мақсадни характерловчи кўрсаткичлар - бошқарув критерияси; бошқарув 

объектининг элементлари сифатидаги стратегик бошқарувга таъсир 

қилувчи омиллар; ушбу омилларга таъсир ўтказиш усуллари; корпоратив 

корхона ўз олдига қўйган мақсадини амалга ошириши учун зарур бўлган 

стратегик бошқарув ресурслари - моддий, молиявий ресурслар ҳамда 

ижтимоий потенциалдан иборат. 

Корпоратив корхоналарда бошқарув механизми хамиша аниқ 

бўлиши зарур, чунки аниқ стратегик мақсадларни амалга оширишда аниқ 
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стратегия билан ишлаш зарур бўлади. Бу жараён хар сафар бошқарув 

қарорларини қабул қилишда, стратегик бошқарув механизмларининг 

элементларини ўзаро боғлиқликда ҳисобга олган ҳолда амалга оширилади. 

Бир механизм узоқ муддатли характерга эга бўлса, бошқа механизм қисқа 

муддатли бўлиши мумкин. Шундан келиб чиқиб, стратегик бошқарув 

масаласи узоқ муддатли харакатда бўладиган механизмларни 

шакллантириши мақсадга мувофиқ. 

Корпоратив ишлаб чиқариш корхоналарида бошқарув омиллари 

турлича бўлади. Бу эса ишлаб чиқариш техник технологик, иқтисодий, 

ижтимоий, хуқуқий ва сиёсий характердаги ўзаро бир-бири биланг боғлиқ 

омиллардан иборат бўлиши мумкин. Бошқарув омилларининг табиати 

қанчалик хилма-хил бўлса, унга таъсир қилиш жараёни ҳамда бошқарув 

механизмининг табиати хам шунчалик турли-туман бўлади. Шундай экан, 

стратегик бошқарув механизмининг тизимлилиги ва комплекслилиги 

зарурий эхтиёжга айланади. 

Стратегик бошқарув механизмларини шакллантириш жараёнининг 

биринчи босқичи корпоратив корхона мақсадини амалга ошишини 

таъминловчи элементларнинг ўзаро боғлиқлиги ва корхонанинг стратегик 

ходисалар майдонида кейинги стратегик харакатларни амалга оширишдан 

иборат. 

Ҳар қандай компания ўз мақсадини аниқлашда қуйидаги 

кўрсаткичларни ҳисобга олиши керак: 

1. Хизмат кўрсатаётган бозор ҳолатини билиш. Бозорда ўз 

махсулотини сотиш билан етакчилик қилиш ёки бозор сегментида маълум 

бир даражага етишишни аниқ билиш талаб этилади. 

2. Инновацион ишланмаларни яратиш жараёнлари ва натижаларни 

ишлаб чиқаришга қўллаш имкониятларини билиш. Бунда ушбу бозорга 

мос бизнеснинг янги турларини шакллантириш, янги турдаги товарларни 

ишлаб чиқариш, ишлаб чиқаришга янги техника ва технологияларни жалб 
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қилиш орқали янги бозорни эгаллаш ва бошқа компания фаолияти учун 

ижобий бўлган ҳаракатларни амалга ошириш зарур. 

3. Компанияда меҳнат унумдорлигини янада кўтариш 

имкониятларини ҳисобга олиш. Бунда маълум бир маҳсулотни ишлаб 

чиқариш учун меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланиб, иқтисодий 

ресурсларни тежашга харакат қилиш керак, чунки меҳнат унумдорлиги ва 

ресурсларнинг тежамкорлиги ҳар қандай компания учун энг зарур 

кўрсаткичлардан биридир. 

4. Компаниянинг ресурслар билан таъминланган холати. Бунда 

мавжуд ресурсларнинг барча турларига бўлган талаб даражаси 

аниқланади. Мавжуд ресурслар билан келгусида зарур бўладиган 

ресурслар таққосланади, энг зарурлари шакллантирилиб, зарур 

бўлмайдиган қисми қисқартирилади ва унинг бир меъёрда бўлиши 

таъминланади. 

5. Компаниянинг даромадлилик даражаси аниқланади. Бундан 

мақсад маълум даражадаги фойдалилик даражасига эришиш ва юқори 

рентабеллик даражасини таъминлашдан иборат. 

6. Компания бошқаруви билан боғлиқ масалалар. Компаниянинг 

қисқа муддатда оладиган фойдаси унинг тадбиркорлик фаолиятининг 

асосий кўрсаткичи бўлганлиги учун доимий равишда узоқ муддат фойда 

олиб туришни таъминлаши керак. Бу эса компания менежментининг 

самарали ва сифатли ишлашини билдирадиган кўрсаткичдир. 

7. Компания персонали. Бу соҳа персоналга нисбатан иш 

ўринларини сақлаб қолиш, иш ҳақининг энг мақбул даражасини 

таъминлаш, меҳнат шароитларини янада яхшилаш, меҳнатни 

мотивациялаш ва бошқаларни ўз ичига олади. 

8. Ижтимоий жавобгарлик. Бозор иқтисодиёти талаблари, жахон 

иқтисодиётининг глобаллашуви ҳамда молиявий-иқтисодий инқирознинг 

салбий таъсирларини юмшатиш мақсадида ҳар бир мамлакатда аҳолини 

ижтимоий ҳимояланишини таъминлаш учун компания нафақат фойда 



 78 

олиб, уни янада кўпайтириш, балки компаниялар умум ривожланиш 

қадриятларини ҳам эътиборга олиши керак. Бунда компаниянинг мақбул 

имижини шакллантириш, ташқи муҳит ва экология муҳитини асраш, 

бизнесни ривожлантириш каби масалаларга эътибор қаратиш зарур.  

Стратегик бошқарув механизмларини шакллартириш жараёнининг 

иккинчи босқичида мақсад белгиланади ва уни амалга ошириш учун 

бошқариш критерияси танланади. Танлаб олинган критериялар негизида 

баҳоланадиган аниқ вазифалар ишлаб чиқилади.   

Маълумки, хар қандай иқтисодий тизим ва шу тизимда фаолият олиб 

бораётган компаниялар кўп қиррали мақсадга интилади, шу боис 

корпоратив корхоналарда  хам мақсадлар кўп қирралидир. Шунинг учун 

мақсадлар ичидан энг асосийсини аниқлаш қийин кечади. Компаниянинг 

мақсадлари унинг характеристикаси билан ёнма-ён туриши керак. Бундай 

холат қўйилган мақсадларнинг сифат критерияси деб хам аталади.  

Корпоратив корхоналарнинг ўз мақсадларини амалга оширишдаги 

асосий сифат критериясини қуйидагича изохлаш мумкин: 

Биринчидан, мақсад аниқ бўлиши керак. Мақсадларни амалга 

ошириш учун компания менежменти турлича қарорлар қабул қилади ва 

унинг бажарилишини таъминлайдиган базани яратади. 

Иккинчидан, аниқ мақсадларни режалаштириш компания 

мақсадларининг самарадорлигини ифодалайди. Бунда компания мақсадни 

амалга оширишни исташи билан бирга, унинг қачон, қайси вақтда амалга 

оширишни ҳам белгилаши керак. Мақсадлар бажарилиш даврига қараб 

узоқ муддатли (5 йилдан кўпроқ), ўрта муддатли (1 йилдан 5 йилгача) ва 

қисқа муддатли (1 йилгача) бўлади. Узоқ муддатли режалаштириш даври 

йирик масштабни ўз ичига олади, қисқа муддатли режалаштириш эса 

мақсадларнинг аниқлигини тақозо этади. 

Учинчидан, қўйилган мақсадларни бажариш мумкин бўлиши керак. 

Мақсадлар компания имкониятлари даражасида белгиланиши зарур, акс 

ҳолда компания жуда қийин аҳволга тушиб қолади. Бундан ташқари, 
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бажарилиши мумкин бўлмаган мақсадлар компания ходимларининг ишга 

бўлган муносабатларини сусайтиради ва мотивация даражасини 

пасайтиради.  

Тўртинчидан, мақсадлар ихчам, тушунарли, ташқи ва компаниянинг 

ички ўзгаришлари муҳитини ҳисобга олган холда ўзгартириш киритиш 

мумкин бўлиши керак. Бу омиллар мақсадларнинг бажарилиш 

имкониятларини очиб беради. 

Бешинчидан, компаниянинг кўп мақсадлилиги, мақсадларнинг бир-

бирига таққосланиши ва ўзаро қўллаб-қувватланиши керак, яъни мақсадни 

бажариш учун қилинадиган харакат ва қарорлар қабул қилиш, бошқа 

мақсадларнинг бажарилишига салбий таъсир этмаслиги зарур. Бундай 

омилни хисобга олмаслик компания тармоқлари ўртасида низолар 

келтириб чиқаради. 

Стратегик бошқарув механизмларини шакллантириш жараёнининг 

учинчи босқичида эса белгиланган вазифаларнинг бажарилишини 

таъминловчи, бошқарув жараёнига таъсир қилувчи омилларни аниқлаш 

зарур. 

Таъсир қилувчи омиллар таркиби етарли даражада 

шакллантирилмаса, бошқарув объекти ёки  биринчи қабул қилинган 

мақсадга ўзгартириш киритиш керак бўлади. 

Стратегик бошқарув механизмларини шакллантириш жараёнининг 

кейинги босқичида бошқарув омилларининг таркибига асосан стратегик 

бошқарув усуллари танланади. 

Сўнги босқичда бошқарув жараёнига зарур бўладиган ресурслар 

жамланмаси аниқланади (моддий, молиявий, ижтимоий ва ташкилий хамда 

бошқарув потенциали). 

Шундай қилиб, стратегик бошқарув механизмини шакллантириш 

жараёни корпоратив корхонанинг ўз олдига қўйган мақсадини амалга 

ошишини таъминловчи стратегик харакатларни ўз ичига олади. Бунинг 

натижасида бошқарув объекти қўйилган мақсадни таъминлаши керак. Агар 
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зарурий ресурслар ҳажми етарли даражада жалб қилинмаса, бу ҳолатда 

бошқарув усуллари ёки яна бошқарув мақсадлари қайтадан кўриб 

чиқилиши зарур. 

Бундан ташқари, ўз функциясини бажариш жараёнида компания ўз 

олдига қўйган вазифаларни мавжуд бошқарув тузилмаси бажара олмаса, 

ушбу мавжуд тузилмадан воз кечиб, янги бошқарув тузилмасини қўллаш, 

хатто компания функцияси ва вазифаларини ҳам бозор иқтисодиёти 

талабларига мослаштириш зарур бўлади. 

Бундай стратегик бошқарув механизмини комплексли ёндашуви 

амалиётда стратегик бошқарув механизмининг аниқ элементлари билан, 

шунингдек, мавжуд бошқарув критерияси, яъни бошқарувнинг объекти ва 

субъекти, бошқарув стратегияси ва мақсади, бошқарув омиллари, 

бошқарув усуллари ва ресурсларини синтез ва тахлилдан  ўтказиш асосида 

амалга оширилади. Бундай кординация ва стратегик бошқарув 

механизмларининг ўзаро келишувлари, бошқарув категориясининг янги ва 

мураккаб, яъни стратегик бошқарув механизмларининг ўзаро комплексли 

боғланган тузилишини шакллантиради. 

Шундай қилиб, корпоратив корхона ўз-ўзидан бошқарув субъекти 

сифатида мустақил холда шаклланмайди. Корпоратив корхона тизими ва 

унинг фаолияти биринчи навбатда аниқланган мақсади ва ишлаб чиқариш 

жараёнининг объектив омиллари асосида шаклланади. Бундай омилларга 

ишлаб чиқариш омиллари, технология ва маҳсулотнинг яшаш даври, 

техника ва технологияларнинг тизимли таркиби, корхона имкониятлари ва 

ташқи муҳитдан берилган шароитларни киритиш мумкин. Бу омилларни 

ишлаб чиқариш жараёнларига таъсир қилиш қонунияти ишлаб чиқариш 

корхоналарининг ташкилий-иқтисодий концепциясини ишлаб чиқишни 

тақозо қилади. Ишлаб чиқариш омилларига стратегик бошқарув 

механизмлари орқали таъсир ўтказиш натижасида стратегик-бизнес режага 

асосан мавжуд тизимни бошқа мақсадли янги тизимга ўтказишни 

таъминлайди. 
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Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувнинг комплексли 

механизми деганда, корхонанинг мавжуд холатидан унга таъсир қилувчи 

омил сифатидаги ташкилий, иқтисодий, мотивацион, техник-технологик, 

хуқуқий ва сиёсий чораларнинг бирликдаги харакатини амалга ошириб, 

корхонанинг яхши ва янги холатга ўтишини таъминлайдиган жараён 

тушинилади. Амалиётда ушбу стратегик бошқарувнинг механизмлари 

ўзаро шундай боғланганки, уларни бир-бирисиз тасаввур этиш ва бир-

биридан ажратиш мумкин эмас. Масалан, техник-технологик механизмни 

иқтисодий, ташкилий ёки мотивацион механизмларсиз амалга ошириб 

бўлмайди. Шунинг учун стратегик бошқарувнинг комплексли 

механизмини, уни ташкил этувчи иқтисодий, ташкилий, мотивацион, 

техник-технологик ва хуқуқий механизмларнинг асосий белгилари мавжуд 

бўлгандагина шакллантириш мумкин. 

Стратегик бошқарувнинг комплекс механизми модели корпоратив 

корхоналарнинг келгусидаги фаолиятининг самаралилиги, фойдалилиги ва 

бозордаги кучли рақобат мухитига бардош бериб, фаолият кўрсата 

олишини таъминлаши керак. Шундан келиб чиқиб, корпоратив 

корхоналарда стратегик бошқарувнинг комплекс механизмини 

шакллантирувчи таркибига стратегик бошқарувнинг механизмларини 

киритиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Таклиф этилаётган моделдаги ташкилий механизмларга – корхона 

тузилмалари, режалаштириш ва бошқарувни ташкил этиш ҳамда техник-

технологик жараёнларни бошқаришни ташкил этишни; иқтисодий 

механизмларга – рақобат ва баҳони шакллантириш сиёсатини, ўз 

фаолиятини ўзи таъминлаш, ўз ўзини маблағ билан таъминлаш ва ишлаб 

чиқаришга инвестиция жалб қилиш,  асосий фондларнинг амортизацияси, 

уларни баҳолаш ва қайта баҳолаш механизмларини; хуқуқий 

механизмларга – хўжалик институтлари хуқуқи ва нормалари, хўжалик 

келишмовчиликларини кўриб чиқадиган арбитраж механизмларини, 

корпоратив институтлари хуқуқлари ва нормаларини; мотивацион 
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механизмларга – персонални бошқариш мотивациясини, ишлаб чиқаришни 

техник-технологик ривожлантиришни мотивациялашни, тадбиркорликни 

ривожлантириш ва хўжалик фаолиятини юритиш механизмларини; сиёсий 

механизмларга эса корпоратив корхона менежерининг ижтимоий-

иқтисодий сиёсатини, ташқи иқтисодий фаолияти ва корхонанинг илмий-

техник ва технологик сиёсати механизмларини киритиш мумкин. 

Корпоратив корхона фаолиятининг стратегик мақсадлари хар бир 

механизмнинг турли шароитларда ўзаро боғланиб ишлаши 

таъминланганда ушбу стратегик бошқарув механизмининг комплекс 

моделини тўла амалга ошириш мумкин бўлади.     

 

3.3. Корпоратив қонунчиликни такомиллаштириш 

 

Ўзбекистон Республикaсидa иқтисодиётни модернизaциялaш 

шaроитидa хусусийлaштириш, мулкни дaвлaт тaсaрруфидaн чиқaриш, 

aкциядорлик жaмиятлaрини тaшкил этиш, тaдбиркорликни 

ривожлaнтириш, хорижий инвестициялaрни жaлб қилиш масалалари 

муҳим axaмият кaсб этмoқдa. 

Мустақиллик йилларида республикамиз иқтисодиёти реал секторига 

фаол равишда инвестицияларни жалб қилиш механизми сифатида фонд 

бозори шаклланди ҳамда кўп укладли иқтисодиётни қуриш учун зарур 

пойдевор бўлган янги мулкий муносабатларнинг ўрнатилишига имкон 

берадиган қонунчилик негизи яратилди. Хорижий инвесторлар учун қулай 

бўлган имтиёзлар ва преференциялар тизими шарофати билан 

мамлакатимизга катта хажмда хорижий инвестициялар жалб қилинди ва 

уларни жалб қилиш давом этмоқда. 

2013 йилда Инвестиция дастурини амалга ошириш доирасида 

мамлакатимизда 13 миллиард доллар қийматидаги капитал қўйилмалар 

ўзлаштирилди, бу 2012 йилга нисбатан 11,3 фоизга кўпдир. 

Ўзлаштирилган капитал қўйилмалар умумий ҳажмининг деярли ярмини, 
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яъни 47 фоизини хусусий инвестициялар – корхоналар ва аҳолининг 

шахсий маблағлари ташкил этгани алоҳида эътиборга лойиқдир. 

Жалб этилаётган инвестицияларнинг асосий қисми – 70 фоиздан 

ортиғи, биринчи навбатда, ишлаб чиқариш объектларини қуришга 

йўналтирилди, энг янги замонавий ускуналар харид қилишга сарфланган 

инвестициялар улуши эса қарийб 40 фоизни ташкил этди. 

Умуман олганда, мамлакатимиз иқтисодиётига инвестиция киритиш 

ҳажми ялпи ички маҳсулотга нисбатан 23 фоиздан иборат бўлди. 

Ўзлаштирилган умумий капитал қўйилмалар ҳажмининг 3 миллиард 

доллардан ортиғини хорижий инвестициялар ташкил этди. Шунинг 72 

фоиздан зиёди ёки 2 миллиард 200 миллион доллари тўғридан-тўғри 

хорижий инвестициялардир30. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон иқтисодиётининг  янада кучли, барқарор 

ва мутаносиб ривожланган ҳолда майдонга чиқиши, жахон бозорида 

мустаҳкам ўрин эгаллаши, халқимизнинг ҳаёт даражаси ва фаровонлигини 

ошириш бўйича ижобий ишлар олиб борилмоқда. Хусусан, “2009-2014 

йилларда ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, техник ва технологик 

қайта жхозлаш бўйича муҳим лойихаларни амалга оширишга доир чора-

тадбирлар дастури”га биноан умумий қиймати 41,4 миллиард долларга 

тенг бўлган тўрт юздан зиёд инвестиция лойихасини амалга ошириш кўзда 

тутилган31. 

Миллий фонд бозорини ривожлантиришга қаратилган муҳим чора-

тадбирларнинг амалга оширилиши натижасида республикамизда 

акциядорлик жамиятлари мустаҳкам оёққа туриб, ўзларини капитализация 

даражасини йилдан-йилга ошириб бормоқдалар. Шунга қарамасдан 

акциядорлик жамиятларидаги капитализация суръатларини етарли деб 

                                                 
30 2014 йил юқори ўсиш суръатлари билан ривожланиш, барча мавжуд имкониятларни сафарбар 

этиш, ўзини оқлаган ислоҳотлар стратегиясини изчил давом эттириш йили бўлади. Ўзбекистон 

Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2013 йилда ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш якунлари ва 2014 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор 

йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси. Халқ сўзи, 2014 й.19 

январ 
31 Каримов И.А. Мамлакатни модернизация қилиш ва янгилашни изчил давом эттириш-давр 

талаби.-Т: Ўзбекистон, 2009 й.  
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хисоблаб бўлмайди. Бунга сабаб унинг потенциал инвесторлар назарида 

етарлича инвестиция жозибадорлигига эга эмаслигидадир. Демкак, 

улардаги корпоратив бошқарув даражасини такомиллаштириш масаласи 

хозирги кунда долзарблигича қолмоқда. 

Хозирда вужудга келган корпоратив бошқарувнинг ўзбек модели 

асосан учта омил негизада таркиб топди: 

- амалдаги корпоратив қонунчилик; 

- ички корпоратив андозалар; 

- жойлардаги корпоратив амалиёт. 

Демак корпоратив бошқарувнинг миллий моделини 

такомиллаштириш масаласи қуйидаги учта асосий йўналишдан иборат 

бўлади: 

- корпоратив қонунчиликка ўзгартиришлар киритиш; 

- акциядорлик жамиятларининг уставлари, низомлари ва шу каби 

ички меъёрий хужжатлар – корпоратив андозаларнинг янгиларини ишлаб 

чиқиш ёки амалдагиларини такомиллаштириб бориш; 

- корпоратив манфаат томонлари ўртасида муносабатларни қуриш 

амалиётини халқаро тан олинган корпоратив бошқарув тамойиллари 

асосида такомиллаштириш. 

Мамлакатимиз Президенти И.А.Каримов корпоратив қонунчилик 

асосларини такомиллаштириш заруриятини таъкидлаб: “Акциядорлик 

жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги 

Қонунни танқидий қайта кўриб, янги таҳрирда ишлаб чиқиш ва қабул 

қилиш … лозим”32 деб бежиз айтмаганлар. Корпоратив бошқарувнинг 

ўзбек моделини такомиллаштиришдаги биринчи йўналиш: корпоратив 

қонунчиликка ўзгартиришлар киритиш масаласи бўлиб, қуйида баён 

этилган фикрлар ва мулохазалар акциядорлик жамиятлари фаолиятининг 

қонунчилик асосларини такомиллаштиришга қаратилган. Бунда, 
                                                 

32 Каримов И. Мамлакатимизда демократик ислоҳотларни янада чуқурлаштириш ва фуқоролик 

жамиятини ривожлантириш концепцияси; ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Қонунчилик 

палатаси ва Сенатнинг қўшма мажлисидаги маъруза. 2010 йил 12 ноябрь / И.Карим ов. –Тошкент; 

“Ўзбекистон”, 2010.-56 б.  
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корпоратив қонунчиликни такомиллаштиришнинг қуйидаги долзарб 

масалаларига алоҳида эътибор берилади: 

 Корпоратив бошқарув ва назорат органларининг ваколатлари, 

ҳуқуқлари ва жавобгарлигини янада аниқ белгилаш; 

 Акциядорлик жамиятларининг кузатувчи кенгашлари, умумий 

йиғилишлари, тафтиш комиссияларининг роли ва аҳамиятини 

оширишнинг меъёрий механизмларини мустаҳкамлаш; 

 Миноритар акциядорларнинг манфаатларини чуқурроқ ҳисобга 

олиш орқали кафолатларини кўпроқ таъминлаш; 

 Барча акциядорларни ва потенциал инвесторларнинг акциядорлик 

компаниялари фаолияти тўғрисида ахборот олиш усуллари, доираси ва 

имкониятларини кенгайтириш. 

“Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя 

қилиш тўғрисида” Қонуннинг (кейинги ўринларда – АЖ тўғрисида Қонун) 

65-моддасида Акциядорлар умумий йиғилишининг мутлоқ ваколатларига 

жамият кузатув кенгаши, тафтиш комиссияси аъзоларини сайлаш ва 

аудиторлик ташкилотини тайинлаш масалалари киритилган. Бироқ, 

Қонуннинг ушбу ёки бошқа бирон моддасида йиғилиш раиси ва котибини 

сайлаш масаласини ҳал қилиш усули ва тартиботи кўрсатилмаган. 

Акциядорлар умумий йиғилиши АЖнинг энг юқори бошқарув органи 

бўлгани учун, унинг ишини такомиллаштирувчи лавозимдаги шахслар –

йиғилиш раиси ва котибини тайинлаш масаласи аҳамиятсиз бўлиши 

мумкин эмас. Бундан ташқари, АЖда олиб бориладиган фаолиятга энг 

катта асоснома – йиғилиш баённомаси бўлиб, уни расмийлаштириш ва 

имзолаш ваколати айнан ушбу шахсларга берилган. Шунинг учун, АЖ 

тўғрисидаги Қонуннинг 65-моддасида Акциядорлар умумий 

йиғилишининг мутлақ ваколатларига йиғилиш раиси ва котибини сайлаш 

масаласини киритиш лозим. Натижада Акциядорлар умумий йиғилиши 

каби корпоратив бошқарув органларининг ваколатлари, ҳуқуқлари ва 

жавобгарлиги янада аниқ белгиланар эди. 
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АЖ тўғрисида Қонуннинг 65-моддасида Акциядорлар умумий 

йиғилишининг мутлақ ваколатларига умумий йиғилиш регламентини 

тасдиқлаш киритилган. Ушбу ҳолат реал вазиятда ўта ноқулай, чунки 

бюллетенлар билан овоз берилиши, саноқ комиссияси иш олиб бориши ва 

бошқа тартиботлар амалга оширилиши керак. Шунинг учун, АЖ 

тўғрисидаги Қонуннинг 65-моддасида ушбу масала АЖ уставида 

белгиланган бўлса, Кузатув кенгаши ваколатига киритилиши мумкинлиги 

назарда тутилиши мақсадга мувофиқ бўлади. Бундай ўзгартириш киритиш 

натижасида корпоратив бошқарув ва назорат органларининг ваколатлари, 

ҳуқуқлари ва жавобгарлиги янада аниқ белгиланади, умумий йиғилиш 

ўтказиш осонлашади. 

АЖ тўғрисида Қонуннинг 70-моддасида овоз берувчи акцияларининг 

камида бир фоизига эга бўлган жамият акциядорлари акциядорларнинг 

йиллик умумий йиғилиши кун тартибига масалалар киритишга ҳамда 

жамият кузатув кенгаши ва жамият тафтиш комиссиясига номзодлар 

кўрсатишга ҳақли эканлиги белгиланган. Аммо, АЖда кузатув кенгашидан 

ташқари яна Ижроия органи каби корпоратив бошқарув органи; тафтиш 

комиссиясидан ташқари аудиторлик ташкилотлари каби корпоратив 

назорат органи мавжуддир. Ушбу тўрттала органларни сайлаш (тайинлаш) 

масаласи акциядорлар умумий йиғилиши ваколатига киритилган. Демак, 

муҳимлик даражаси билан ушбу органларни сайлаш масаласи бир ҳил 

мақомга эга. Мантиқан олиб қаралганда ҳам, АЖни бошқариш ва назорат 

қилиш ишида ушбу органлар муҳим ўрин тутиб, уларга номзодларни 

кўрсатишда акциядорларнинг иштирок этиши корпоратив бошқарув 

тамойиллари руҳига мувофиқ келади. Демак, ушбу Қонуннинг 70-

моддасида овоз берувчи акцияларнинг камида бир фоизига эга бўлган 

жамият акциядорлари акциядорларнинг йиллик умумий йиғилиши кун 

тартибига масалалар киритишга ҳамда жамият кузатув кенгаши, жамият 

тафтиш комиссияси ва ижроия органига номзодлар кўрсатишга ҳамда 

аудиторлик ташкилотининг таклиф қилишга ҳақли эканлигини белгилаш 
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мақсадга мувофиқ. Чунки бу билан АЖни бошқариш ва назорат қилиш 

ишида миноритар акциядорлар иштироки доирасини кенгайтирган 

бўламиз. 

АЖ тўғрисида Қонуннинг 73-моддасида АЖ кузатув кенгаши 

томонидан саноқ комиссияси тузилиб, унинг аъзолари сони ва шаҳсий 

таркиби акциядорларнинг умумий йиғилиши томонидан тасдиқланиши 

белгиланган. Саноқ комиссияси таркиби имкон қадар холислик асосида 

тузилиши лозим. Бунда унинг фаолияти натижаси бошқарув органлари 

аъзолари манфаатларига таъсир қилиши мумкин. Шунинг учун, саноқ 

комиссияси таркиби шаклланишида Кузатув кенгашининг аралашувини 

ножоиз хисобламоқ керак. Акс ҳолда, ушбу ҳолат суистеъмолчиликларга 

шароит яратиши мумкин. Ушбу ҳолатда АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 73-

моддасидаги Саноқ комиссиясини тузиш масаласи Кузатув кенгаши 

ваколатларидан чиқарилиб, 65-моддасида унинг аъзоларини сайлаш 

масаласи аниқ тарзда Акциядорлар умумий йиғилиши ваколатига 

киритилиши ва 70-моддада бошқа корпоратив бошқарув ва назорат 

органлари қаторида Саноқ комиссияси аъзолари бўйича номзод киритиш 

ҳуқуқини акциядорларга бириктириш лозим. Натижада корпоратив 

бошқарув ва назорат органларининг ваколатлари, ҳуқуқлари ва 

жавобгарлиги янада аниқ белгиланади. 

АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 88-моддасига кўра, АЖ жойлаштирган 

оддий акцияларнинг ҳаммаси бўлиб камида бир фоизига эга бўлган 

акциядор жамиятга етказилган зарарнинг ўрнини қоплашни даво қилиб 

кузатув кенгаши аъзоси, ижроия органи аъзоси, бошқарувчи ташкилот ёки 

бошқарувчи устидан судга мурожаат қилишга ҳақлидир. Мулкдор 

манфаатларини ҳимоя қилишнинг бундай механизми, шубхасиз, жаҳон 

андозалари асосида республикадаги инвестиция иқлимини маълум бир 

савияда тутиб туришга имкон беради. Бироқ, нима учун фақат камида бир 

фоиз акцияга эга бўлган акциядоргина судга мурожаат қилишга хақли? 

Биринчидан, республикамизда кенг кўламда амалга оширилган 



 88 

акциядорлаштириш натижасида мамлакатимизда акциядорлар сони 1,2 

млн.га етди. Демак, ўрта ҳисобда ҳар бир АЖга мингтача акциядорлар 

тўғри келади, яъни республикамиз акциядорлари ўрта ҳисобда 0,1 фоиз 

акцияга эгалик қилар экан. Яъни акциядорларнинг 90 фоиздан ортиғи бир 

фоизлик чегара ортида қолиб кетади ва мазкур йўналиш бўйича ўз 

мафаатларини ҳимоя қилиш имкониятидан маҳрум. Бу эса мамлакатни 

оммавий акциядорлаштиришнинг устувор мақсадларига зиддир. Бундан 

ташқари, республикамизда 1 фоиз акция қиймати деб ҳисоблаш мумкин 

эмас. Чунки, АЖлар ўртача устав фонди қиймати ҳозирга келиб 5 млрд. 

сўмдан ошиб кетганини инобатга олсак, бир фоиз акцияга 50 млн. сўмлик 

мулк тўғри келади. Лавозимдаги шахсларнинг уқувсизларча хатти 

харакати (ёки харакатсизлиги) АЖга моддий зарар келтириб, банкротлик 

холатигача олиб келиши мумкин. Бунда акциядорлар ўз акциялари 

қийматида зарар кўришлари мумкин. Бунда атига 0,1 фоиз акцияга эга 

“ўртача” акциядорни 5 млн. сўмлик йўқотиш хатари кутади. Бундай 

маблағни ахамиятсиз дейиш ўта муболаға булур эди. Умуман олганда, 

акциядор эгалигидаги ҳар қандай акция пакетининг аҳамиятлилик 

даражасини баҳолаш ва ушбу асосда чегаравий фоизларни белгилаш 

мунозарали ҳолатдир. Барча акциядорларга ўз манфатларини ҳимоя қилиш 

имкониятларини бериш керак. Шунинг учун, АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 

88-моддасида ҳар қандай акциядор жамиятга етказилган зарарнинг ўрнини 

қоплашни даъво қилиб корпоратив бошқарув органи аъзолари устидан 

судга мурожаат қилишга ҳақли эканлигини мустаҳкамлаш мақсадга 

мувофиқ. Бундай қилинганда инвесторларнинг, шу жумладан миноритар 

акциядорларнинг манфаатлари кучлироқ ҳимоя қилинади, уларнинг 

хатарлари даражаси пасаяди ва АЖ инвестиция жозибадорлиги ортади. 

АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 89-моддасига мувофиқ, Аж активлари 

баланс қийматининг 25 фоиздан ортиқ қийматга эга бўлган мол-мулкни 

сотиб олиш ёки сотиш билан боғлиқ битим, ёки АЖ томонидан илгари 

жойлаштирилган оддий акцияларнинг 25 фоиздан кўпроғини ташкил 
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этадиган оддий акцияларни жойлаштириш билан боғлиқ битим йирик 

битимлар деб ҳисобланади. Фикримизча, жамият активларининг 25 фоиз 

АЖ фаолияти учун жуда йирик маблағни ташкил қилади. Унда нима учун 

ушбу меъёр илгари қабул қилинганини тахминлаб кўрайлик. Гап шундаки, 

ушбу қонун қабул қилинаётган пайтда (1996й) республикадаги АЖ устав 

фондларига нисбатан талаб жуда кичик бўлган. Мустақиллигимизнинг 

дастлабки йилларида, хусусийлаштириш ва акциядорлаштириш 

жараёнлари эндигина ривожланаётган даврда (1994-1996 йиллар) 

республикадаги АЖ устав фондининг ўртача қиймати жуда кичик бўлган, 

ва хаттоки, айрим АЖлар устав фондларининг катталиги минг АҚШ 

долларидан паст бўлган. Демак ўша даврда кўпчилик АЖ жами активлар 

қийматининг 25 фоизи бир неча минг, нари борса бир неча ўн минг АҚШ 

долларига тенг бўлган. Ҳозирда эса АЖнинг минимал устав фонди 400 

минг АҚШ долларига тенглаштирилиб, республикада бир АЖ тўғри 

келадиган ўртача устав фондининг 25 фоизи деярли 700 минг АҚШ 

долларини ташкил қилади. Демак, 25 фоизлик меъёрий талаб ўзгармагани 

билан, АЖ молиявий хатарлари билан боғлиқ бўлган қатор АЖларда жами 

активлар қиймати уларнинг устав фондлари қийматидан бир неча баробар 

ортиқ бўлишини инобатга олсак, инвестицион хатарлар даражаси янада 

юқори бўлиши табиийдир. Шунинг учун замон талаби ва республикамизда 

эришилган ютуқларни инобатга олиб, йирик битим қийматини аниқлашни 

АЖ жами активларининг кўпи билан 10 фоизи даражасида белгилашни 

таклиф қиламиз. Бу билан инвесторларни инвестиция хатари пасаяди, 

манфаатлари кучлироқ ҳимоя қилинади ва АЖ инвестиция жозибадорлиги 

ортади. 

АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 109-моддасида АЖнинг аффилланган 

шахслари ўзларига қарашли акциялари тўғрисида уларнинг сони ва 

турларини кўрсатган ҳолда акциялар сотиб олинган санадан эътиборан 

кечи билан 10 кун ичида жамиятни ёзма равишда хабардор қилишлари 

шарт эканлиги белгиланган. Бу корпоратив бошқарув тамойиллари 
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(равшанлик тамойили) руҳидаги талабдир. Бироқ, унга риоя қилиш осон 

эмас. Чунки кимни аффилланган шахс қилиб ҳисоблаш кераклиги 

масаласига ойдинлик киритилмаган. Мазкур Қонун моддасида Шахс қонун 

ҳужжатларига мувофиқ аффилланган деб хисобланади дейилган ҳолос. 

Шунинг учун, АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 109-моддасида аффилланган 

деб қандай шахс ҳисобланиши мумкинлиги очиқ-ойдин таърифланган 

бўлиши керак. Натижада корпоратив бошқарув органларининг 

жавобгарлиги янада очиқ белгиланади, акциядорлик компаниялари 

фаолияти тўғрисида ахборот бериш тартиби такомиллашади, бошқарув 

ходимларининг беихтиёр қонунбузарлик қилиш ҳолатлари доираси 

чекланади. 

АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 112-моддасида тафтиш комиссиясининг 

акциядорлик жамиятининг молия-хўжалик фаолиятини текшириш 

натижалари бўйича тафтиш комиссияси хулосаси тайёрланиши ва 

хулосада молия – хўжалик фаолиятини амалга ошириш чоғида қонун 

хужжатлари бузилганлиги тўғрисида аҳборот берилиши белгиланган. Бу, 

шубҳасиз, муҳим қоида бўлиб, АЖдаги қонун бузилишлари, пировард 

натижада унинг мулкдорларига моддий зарар етказилишига олиб келиши 

мумкин. Шу билан бирга, қонун хужжати ҳисобланмайдиган, бироқ АЖ 

молиявий-хўжалик фаолиятига кучли таъсир қиладиган ички корпоратив 

ҳужжатлар мавжудки, АЖ рахбариятининг уларга зид равишда амалга 

оширадиган хатти-ҳаракатлари ҳам катта ҳажмда моддий зарар етказиши 

мумкин. Масалан, АЖ бизнес режасига хилоф равишда харажатларга йўл 

қўйилиши АЖ соф фойда ўрнига зарар кўришига олиб келиши мумкин. 

Демак, АЖ тўғрисидаги Қонуннинг 112-моддасида, Хулосада ички 

корпоратив хужжатлари бузилганлиги ҳолатлари ҳам акс этиши шартлиги 

мустаҳкамлаб қўйилиши мақсадга мувофиқ. Қонунчиликка бундай 

ўзгартириш киритилиши натижасида Тафтиш комиссиясининг 

ваколатлари, хуқуқлари ва жавобгарлиги янада аниқ белгиланади, ушбу 

орган роли аҳамиятини оширишнинг меъёрий механизмлари 
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мустаҳкамланади, акциядорлар манфаатлари чуқурроқ ҳисобга олинади 

ҳамда инвесторларнинг АЖ фаолияти тўғрисида ахборот олиш доираси ва 

имконияти кенгаяди. 

Амалдаги қонунчиликда қонунбузарликларнинг олдини олиш ва 

жазолаш учун иқтисодий санкциялар – жарималар назарда тутилган. Бу 

жойлардаги аҳволни тартибга келтириш ва ижтимоий – иқтисодий ҳаётда 

қонун устуворлигини таъминлашнинг мажбурий усулларидан биридир. 

Бироқ, иқтисодий санкциялар деярли ҳамма ҳолларда корхона зиммасига 

юклатилади. Бу эса АЖлар иқтисодий ҳолатини ёмонлаштириши мумкин. 

Масалан, “Қимматли бозорлар тўғрисида”ги Қонунда33 эмитентлар 

томонидан қимматли қоғозларни чиқаришнинг белгиланган тартибини 

инвесторларга зарар етказилишига олиб келган тарзда бузганлик учун – 

қимматли қоғозларни чиқариш ҳажмининг 5 фоизи миқдорида, бироқ энг 

кам иш ҳақининг юз баробаридан кўп бўлмаган миқдорда, инвесторлар, 

текширувчи органлар ва назорат қилувчи органларнинг атайин нотўғри 

маълумотлар тарқатиш (тақдим этиш)  орқали чалғитганлик учун – энг кам 

иш ҳақининг уч юз баробаридан тўрт юз баробаригача миқдорда 

иқтисодий санкциялар қўллаш назарда тутилган. Аслида жарималарга 

АЖлардаги мутасадди шахслар ҳаракати ёки ҳаракатсизлиги сабаб бўлади. 

Шунинг учун, АЖ зиммасига юклатиладиган жарималар (тўлиқ ёки 

қисман) бевосита айбдор шахслардан ундирилиши адолатли бўлади. Бу 

ҳолда корпоратив бошқарув органлари масъулияти янада ошади, АЖлар ва 

инвесторлар хатарлари даражаси камаяди.            

 

III –Боб бўйича хулоса 

 

Кoрпoрaтив  бошқарув тизимини такомиллаштириб бориш фаолият 

натижаси ва юзага келган ташкилий тузилманинг қандайлигидан қатъи 

назар, ҳар бир кoрпoрaтив тузилмa учун муҳим вазифа ҳисобланади. Ушбу 

                                                 
33 Ўзбекистон Республикасининг “Қимматли қоғозлар бозори тўғрисида” Қонуни 22.07.2008 й.№ 

163, 55- модда. 
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вазифани муваффақиятли ҳал қилиш акциядoрлик жaмиятлaри бошқарув 

тизимининг самарадорлигини оширишга, харажатларни камайтириш ва 

ишлаб  чиқариш фаолиятининг иқтисодий кўрсаткичларини яхшилашга 

имкон  яратади. 

Бугунги кунда кoрпoрaтив бошқарув тизимини тaкoмиллaштиришда  

қуйидаги тенденциялар юзага келмоқда:  

 кoрпoрaтив бошқарув фаолиятининг мақсадли тавсифини 

кучайтириш; бошқарувнинг мослашувчан тузилмаларини яратиш ва 

бошқарув аппаратининг фаолиятини яхшилаш, жумладан, ортиқча 

бошқарув бўғинларини қисқартириш;  

 кoрпoрaтив  бошқаришда жамоалар ролини ўстириш ва уларнинг 

юқори  натижаларга эришишга йўналтириш;  

 меҳнат фаолияти ва ижтимоий шароитлари яхшилаш.  

 тузилма бўлинмалари ўртасида энг кам бошқарув бўғинларига эга 

бўлган ўзаро алоқаларни рационал тарзда ўрнатиш;  

 барча функционал бўлинмаларнинг, зарур ҳолларда ишлаб 

чиқариш бўлинмаларининг, бошқарув қарорлари ўз вақтида ва сифатли 

бажарилишини таъминлаш учун ўзаро алоқаларни аниқлик билан олиб 

бориш; 

 ахборотларни ўз вақтида олиш ва бошқарув қарорларини 

бажарувчиларга ва бажариш жойларига ўз вақтида  етказишни таъминлаш;   

 бошқарув тизимида максимал самарага эришган ҳолда бошқарув 

аппарати ва унинг харажатларини камайтириш oрқaли ишлаб чиқариш 

самарадорлигининг ўсишига эришиш. 

Бошқарув тизимини тaкомиллаштиришнинг янa бир муҳим 

йўналиши - корхонанинг функционал хизматлари ва бўлимлари 

фаолиятини ортиқча тузилмавий бўлинмаларни тугатиш, хизмат 

кўрсатувчи бўлимларни оптималлаштириш, бирламчи ҳисобга олиш ҳамда 

ҳисоб-китоб ва бошқа бошқарув амалларини соддалаштириш йўли орқали 

мувофиқлаштиришдир. 
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Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ташкил этишда 

стратегиянинг асосий уч таркибий қисмини алоҳида таъкидлаб ўтиш жоиз. 

Биринчидан, узоқ муддатли асосий мақсадни аниқлаш, иккинчидан, аниқ 

белгиланган мақсадга эришиш учун харакатлар доирасини аниқлаб олиш, 

учинчидан компания ўз олдига қўйган мақсадини амалга ошириш учун 

зарур бўлган ресурсларни таъминлаб бериш. 

Корпоратив корхоналардаги ресурсларга стратегик бошқарувнинг 

комплекс механизмини шакллантириш нуқтаи назаридан ёндашиш ва 

эътиборни мавжуд ресурсларга кўпроқ қаратиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Чунки стратегик бошқарувнинг комплекс механизми меъёрдагидек 

ишлаши учун ресурслар таъминоти юқори даражада бўлиши шарт. 

Корпоратив бошқарувнинг миллий моделини такомиллаштириш 

масаласи қуйидаги учта асосий йўналишдан иборат бўлади: 

- корпоратив қонунчиликка ўзгартиришлар киритиш; 

- акциядорлик жамятларини уставлари, низомлари ва бошқалар каби 

ички меъёрий хужжатлар – корпоратив андозаларнинг янгиларини ишлаб 

чиқиш ёки амалдагиларини такомиллаштириб бориш; 

- корпоратив манфаат томонлари ўртасида муносабатларни қуриш 

амалиётини халқаро тан олинган корпоратив бошқарув тамойиллари 

асосида такомиллаштириш. 

Бунда, корпоратив қонунчиликни такомиллаштиришнинг қуйидаги 

долзарб масалаларига алоҳида эътибор бериш лозим, булар қуйидагилар: 

- Корпоратив бошқарув ва назорат органларининг ваколатлари, 

ҳуқуқлари ва жавобгарлигини янада аниқ белгилаш; 

- Акциядорлик жамиятларининг кузатув кенгашлари, умумий 

йиғилишлари, тафтиш комиссияларининг роли ва аҳамиятини 

оширишнинг меъёрий механизмларини мустаҳкамлаш; 

- Миноритар акциядорларнинг манфаатларини чуқурроқ ҳисобга 

олиш орқали кафолатларини кўпроқ таъминлаш; 
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- Барча акциядорларни ва потенциал инвесторларнинг акциядорлик 

компаниялари фаолияти тўғрисида ахборот олиш усуллари, доираси ва 

имкониятларини кенгайтириш. 
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Xулoсa 

 

Мaлaкaтимиздa акциядoрлик жaмияти кaби кoрпoрaтив тaшкилoтлaр 

тузилмaсини ташкил этиш вa улaр фaoлиятининг aсoсий тaмoйиллaри вa 

тaртибини, ҳуқуқий мaқoмини бeлгилaш, акциядoрлaр вa кoрпoрaтив 

мунoсaбaтлaрнинг бoшқa иштирoкчилaри ҳуқуқлaри вa мaжбуриятлaрини 

тaртибгa сoлувчи кoрпoрaтив ҳуқуқ мъёрлaрининг кoмплeксини 

шaкллaнтириш бугунги куннинг энг муҳим мaсaлaлaридaн бири 

экaнлигини тадқиқотимиз давомида кўриб ўтдик. 

Кoпoрaтив тузилмaлaрнинг кeлиб чиқиши вa ривoжлaниш 

бoсқичлaри тaлaй дaврлaрни ўз қaмрoвигa oлгaн ҳoлдa, йилдaн-йилгa 

тaкoмиллaшиб бoрмoқдa. Ўзбeкистoн иқтисoдиётидa эсa кoрпoрaтив 

бoшқaрув тузилмaлaрининг фaoлиятини тaкoмиллaштириш мeҳaнизмлaри 

xoрижий мaмлaкaтлaр тaжрибaси aсoсидa ярaтилгaн бўлиб, у кундaн кунгa 

ривoжлaниб бoрмoқдa. Буни мaмлaкaтимиз xудудидa фaoлият юритиб 

кeлaётгaн кoрпoрaтив бoшқaрув шaклидaги иқтисoдий тузилмaлaр 

фaoлияти билaн ифoдaлaш мумкин. 

Кoмпaниянинг бoшқaрув структурaси тaҳлили, сaмaрaли кaдрлaр 

сиёсaтининг юритилиш дaрaжaси, мoлиявий нaтижaлaри тaҳлили 

бoшқaрув фaoлияти сaмaрaдoрлигини кўрсaтиб бeрувчи кўрсaткичлaр 

aсoсидa кoрxoнaлaрдa мoлиявий тaxлил ўткaзишдaн мaқсaд-кoрxoнaни 

ҳисoбoтлaри oрқaли ўтгaн дaврдa, тaҳлил қилaётгaн вaқтдa,  эришилaдигaн 

мoлиявий нaтижaлaри вa мoлиявий ҳoлaтигa бaҳo бериш ҳaмдa иқтисoдий 

тaшxис ўткaзишдaн ибoрaтдир. 

Бундa aсoсий эътибoр бoзoр иқтисoдиёти шaрoитидa кoрпoрaтив 

тузилмaлaрнинг мaвқeини мустaҳкaмлaш вa тaвaккaлчилик ҳoлaтлaрининг  

вужудгa кeлиши ҳaмдa ушбу жaрaёндa иннoвaциoн бoшқaрув 

стрaтeгиялaрини aмaлиётгa сaмaрaли тaтбиқ этиш, кoрxoнa 

сaмaрaдoрлигини яxшилaш мaсaлaлaригa қaрaтилади. Шу билaн биргa, энг 

aсoсийси, ишлaб чиқaришни бaрқaрoрлaшиши тaъминлaнaди. Кoрxoнaлaр 
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ўртaсидa ўзaрo яқин aлoқaдoрликлaр ярaтилиши ҳисoбигa бoзoрдa тaлaб 

мaвжуд бўлгaн мaҳсулoт вa ҳизмaтлaр кўпaяди. 

 Фaрғoнa вилoятидa фaoлият кўрсaтaётгaн акциядoрлик 

жaмиятлaрининг сaмaрaли фaoлият юритишини тaъминлaш мaқсaдидa 

кoрпoрaтив бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш учун бoшқaрув 

oргaнлaри жaвoбгaрлигини oшириш бўйичa aниқ чoрa тaдбирлaр 

бeлгилaниши лoзим. Мaзкур шaрoитдa қуйидaги тaклифлaрни aмaлгa 

oшириш мaсaдгa мувoфиқдир: 

 -Кoрпoрaтив бoшқaрув тузилмaлaрининг фaoлиятини 

тaкoмиллaштириш чoрa-тaдбирлaрини ишлaб чиқиш, бундa aсoсий 

эътибoрни қўшимчa инвeстициялaрни жaлб қилишгa йўнaлтириш; 

 -Кoрпoрaтив бoшқaрув тузилмaлaри тaркибидa кaдрлaр мaлaкaсини 

oшириш жaрaёни билaн бoғлиқ бўлгaн фaoлиятлaрнинг сaмaрaдoлигини 

oшириш; 

-Акциядoрлик жaмияти бoшқaрув жaрaёнидaги мaълумoтлaрнинг 

oчиқлик дaрaжaсини, шунингдeк, акциядoрлик жaмияти бoшқaрув 

oргaнлaрининг xиссaдoрлaр ёки акциядoрлaр oлдидa мунтaзaм рaвишдa 

xисoбoт бeриб бoришни тaъминлaш; 

 -Юқoри дaрaжaдa xизмaт кўрсaтиш вa мaxсулoт ишлaб чиқaриш 

билaн шуғуллaнувчи кoрпoрaтив тузилмaлaр aмaлиётигa сaмaрaли 

бoшқaрувни жaлб этиш oрқaли ишлaб чиқaришдa сaмaрaдoрликкa 

эришиш; 

Корпоратив корхоналарда стратегик бошқарувни ташкил этишда 

стратегиянинг асосий уч таркибий қисмини алоҳида таъкидлаб ўтиш жоиз. 

Биринчидан, узоқ муддатли асосий мақсадни аниқлаш, иккинчидан, аниқ 

белгиланган мақсадга эришиш учун харакатлар доирасини аниқлаб олиш, 

учинчидан компания ўз олдига қўйган мақсадини амалга ошириш учун 

зарур бўлган ресурсларни таъминлаб бериш. 

Корпоратив корхоналардаги ресурсларга стратегик бошқарувнинг 

комплекс механизмини шакллантириш нуқтаи назаридан ёндашиш ва 
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эътиборни мавжуд ресурсларга кўпроқ қаратиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Чунки стратегик бошқарувнинг комплекс механизми меъёрдагидек 

ишлаши учун ресурслар таъминоти юқори даражада бўлиши шарт. 

Корпоратив бошқарувнинг миллий моделини такомиллаштириш 

масаласи қуйидаги учта асосий йўналишдан иборат бўлади: 

- корпоратив қонунчиликка ўзгартиришлар киритиш; 

- акциядорлик жамиятларининг уставлари, низомлари ва бошқалар 

каби ички меъёрий хужжатлар – корпоратив андозаларнинг янгиларини 

ишлаб чиқиш ёки амалдагиларини такомиллаштириб бориш; 

- корпоратив манфаат томонлари ўртасида муносабатларни қуриш 

амалиётини халқаро тан олинган корпоратив бошқарув тамойиллари 

асосида такомиллаштириш. 

Бунда, корпоратив қонунчиликни такомиллаштиришнинг қуйидаги 

долзарб масалаларига алоҳида эътибор бериш лозим, булар қуйидагилар: 

- Корпоратив бошқарув ва назорат органларининг ваколатлари, 

ҳуқуқлари ва жавобгарлигини янада аниқ белгилаш; 

- Акциядорлик жамиятларининг кузатув кенгашлари, умумий 

йиғилишлари, тафтиш комиссияларининг роли ва аҳамиятини 

оширишнинг меъёрий механизмларини мустаҳкамлаш; 

- Миноритар акциядорларнинг манфаатларини чуқурроқ ҳисобга 

олиш орқали кафолатларини кўпроқ таъминлаш; 

- Барча акциядорларни ва потенциал инвесторларнинг акциядорлик 

компаниялари фаолияти тўғрисида ахборот олиш усуллари, доираси ва 

имкониятларини кенгайтириш. 

 Юқoридa билдирилгaн фикрлaрни мужaссaмлaштирaдигaн бўлсaк, 

истиқбoлдa рeспубликaмиз иқтисoдиётидa акциядoрлик жaмиятлaри 

фaoлиятини  янaдa ривoжлaнтириш вa тaкoмиллaштириш aсoсидa миллий 

иқтисoдиётимизни янaдa мустaҳкaмлaнишигa вa рaқoбaтдoшлигини 

oшишигa эришиш мумкин. 
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