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Kupum

Jluccepranusi MaB3yCHHHHI 0J13apoiurn Y30ekuctoH Pecry6mmkacuia
CyFypTa 0030pH PHUBOXKJIAHUIIWHU JaBiaT TOMOHHUAAH KYJU1a0 KyBBaTJIaHUIIH
HaTHXKacuaa IOPUANK Ba )KUCMOHHH IIIaxciapra CyFypTa Xu3MaTIapUHUA KYpPCaTHII
KyJlaMH KeHraiuo cudat kypcaTkuuiapuaa HxoOuil y3rapuiiap 103 6ep/u.

[ynunraex cyrypra 0o030pu HuiImaH-WMira Xajal cypbaTiap OuiaH
puBoxxiIanu0O 6opmokna. by 6opama myxrapam [pesunentumus 1.A.Kapumon ¥3
Mabpy3acuja MOOWJI ajoKa, WHTEPHET, BHUACOTEN(OH THU3UMHU, pPaKaAMIIHU
TEJICBUICHUSA, 3aMOHaBWM OaHK XW3MaTjapu, JH3WHT, CYFypTa, ay/IuT,
WHXUHUPUHT Ba OOIIKAa 3aMOHABHA XHW3MAT TYpPJAPUHU PHBOKIAHTUPHINTA
aloXHAa OBTHOOP KapaTMOKIAaMu3 1e0  TabKumiamd = [IpesuucHTHMH3
paxHaMOJIMTHIa MaMjaKaTUMHU3[a aMaira OIIWPHIAETraH KeHT KyJamid
UCJIOXOTNIAap JkKapa€HHUla CyFypTa OO30pHMHU XaM >KaJal PUBOKIAHTUPHIITa
anoxuaa pTHO0pP KapaTuiMokaa. Hatuxkana OyryH cyrypTa Xu3Matiapu KOpXoHa
Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT XaM/a, aXOJIMHUHT MYJIKUH MaH(paaTIapuHu XUMOS dTYBUH
camapalid BocuTara aiinanu0, ymoy coxa Xap TOMOHJIaMa W34YWJI TapakKui 3THO
oopmokna. CyrypTa TalIKWJIOTIApW KaNUTAUIANIYB Japa’kaCHHUHT OIIMPUITHILIN
sca yJIapHUHT MOJMUSBUNA OapKapopJuUTMHM TabMHUHIAMOKIa. by Oopamaru
KOHYHYMJIMK ~ Oa3aCMHUHT TaKOMUWJUTAIITUPUO OOpPWIMIIM  XamJla CyFypTa
daomuATHHYN SHAJAA PUBOXKIAHTHUPHUII JACTYpU TOMpAcHa amalra OmupuiaéTral
HIIIAp 3CA COXA TAPAKKUETHAA MyXHM aXaMHAT Kach 9TMOKza.”

2008 jiun 21-maiimaru Y36exucron Pecry6mukacu Ipesnentuanar “Cyrypra
XU3MaTiapyu OO30pWMHUHT SHAJAa WCIOX KWJIWII Ba PHBOKJIAHTHUPHINTA OWI
KYIIMMYa 4opa-Tagoupiap Tyrpucua’ru 872-cormn, Y3bekucton PecryGnukacu
[Ipesuaentununr 2010 vun 26 HosOpaanu 11K-1438-connu Kapopnapu kaOyin
KWIMHIU. Ma3Kyp KOHYH Ba KapopJiapHU KaOysl KAJTUHUIIHN IOPUANK Ba )KUCMOHUN

MIaxXCIapHUHT CYFypTa MaxcyJoTiapura Oynran mMaH(paaTJOPIUTHHH OIIUPHINTa

! Tpesunent U. Kapumosrunr 2010-innga MaMIakaTHMA3HA MKTHMOUH-HKTHCOAMN PUBOMJIAHTHPHIN sKyHapu Ba 201 1-innra
MYJDKQJUIAaHTaH SHI MYXHMM YCTyBOp HyHamunuiapra OarunuiaHraH Y30ekuctoH PecnyOnukacu Basupnap mMaxkamacHHHHT
MayJIUCHIard Mabpy3acH.

2d).KapnMOB,"Y?.arpocyrypTa” JTACK (OAX) Bomkapysu Paucu "Y36ekctoH nukrucoauii axdopornomacu" sxypramu. 2011-iun
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XU3MaT KWIMIIM OuiaH OMp KaTopAa, CyFypTa TaIIKUJIOTIAPUHUHT (HaoIusT
IOPUTHIIIApUTA YIyH KyJIai MapT MapouTiap sipaTiu.

Opunuk Ba JKUCMOHMM  IIaXCIApHUHT KEHI KAaTJIaMUHU  CYFypTa
MaxcyJloTjiapu OWiiaH TabMHUHIAIINAa Ba YHUHT cudaruHu sxmmiamra JlaBmart
CyFypTa Ha3opaT HMHCIEKCUACH Ba KaTop CyFypTa KOMIIaHUsIIAp TOMOHUIAaH
TUOOP KapaTHUJIMOK/IA.

V36eKkncTon cyrypra 6030pHHH XyCycaH CyFypTa TAIIKHJIOTH Ba MHIKO3JIap
ypracumaru ~ MyHocaOaTiapHM  KaXOH  CTaHJapTJiapura MOC  paBHIIIA
PUBOXJIQHTHPHUINTAa  3bTHOOp  KapaTWJIMOKAa Ba  CyFypTa  0030puHHU
MOJIEpHU3AIMSIAII TyOdaH sSHTrWiIalra kKarra 3bTuOop Kapatuiamokiaa. Cyrypra
XU3Matiaapu O0030pUHHU PUBOKJIAHTUPHUII aXO0JM KEHI KATJIAMMHHHT Ba XY KaJIUK
IODUTYBYM  CYOBEKTIApHUHT  CyFypTa  Xu3Mariapugad  (oiliamaHUIIHA
parOaTnaHTUPHUII Makcaauaa Oup KaTtop SHTWIMKIAP spaTwirad. XycycaH,
JABJIATUMU3 paxOApUHUHT KapOpU acoCuaa MOJI-MYJIKHU Ba Xa€THH Y30K MyJJaTra
cyFypTanam Oyiinya cyFypra MyKoQOTIapud COJHKAAH 0301 KUJIHH/M.
Mamnakatumuszga cyrypTa 0030puHU cHdaT KUXATAaH MOJEpHHU3AIMsUIall Ba
MUJUITMN CYFYpPTAJIOBYM TAILIKMJIOTIIAp TOMOHHUIAH axosmra 200 1aH OpTHK CyFypTa
XM3MaTH Takand OTUIASTraHd Y30eKHCTOH CyFypTa 0030pHaa CyFypTa
TAlIKWJIOTH Ba  MIDKO3  ypTacujaru MyHOcaOaTJIapHU  Tapakkuii  3THO
OopaétraHujiaH fanoyar Oepaju.

Mummii cyryprta 6030puia xap Oup CyrypTa KammaHuscu 0030p Tayadnapu
Ba aMaliJlard KOHYHUWJIMKIAH Kelu0 4YuKKaH xosija cudarim pakobOarbapaoli
XU3MaT TypJapuHU Takinud dSTUIra HHTWIMOKIAa by ¥3 HaBOatuma cyrypra
0030pHHHU COFJIOM PaKoOaT acoCUaa PUBOKIAHUILINTA 3aMHUH SPATIH.

CyrypTa XU3MaTJapuHUHT pakoOaT 0030pH siHaZa PUBOKIAHTUPUIL CYFypTa
(baoTMSTHHUHT 3aMOHABUN TypJapUHU TAaKOMUJIAIITHPHUII Ba CU(PATHHU OIIAPUII
CYFypTaJOBUHMJIAPHU KAIMUTAJIAIIYB JIapaKaCUHU KYTauTUPHII Oopacuia CaaIMOKIH
WIUIap amMajira OIIMPHIMOKIAA. YMyMaH oOJraHia JaBJaTUMHU3 TOMOHHIIAH

SpaTUITaH UKTUCOAWM Ba MXXTUMOUNM MHGPATY3WIMACHHU aCOCHI OyFWHIIApHIaH



Oynran cyrypta GaonausTH Kadall cypbaTiapia PUBOKIAHUO TaKOMUTIAIITHPHINO
OOpUIMOKIA.

Taagkukor makcaaum Ba Basu@panapu. TaIKMKOTHUHI MakKCaau CYFypTa
TaITKWJIOTH Ba MIDKO3 YpTacujarn MyHocaOaTIapHH caMapaid TaIlKWI JTHII
Xamjia MyaMMOJIapUHU TaJKUK KWIHII, YJIapHH TaKOMUJUIAIITHPUIN Oyinya
amaiuil Takiaug Ba TaBCUsJIAp UIILIA0 YMKUIIIaH HOopar.

Oxopuma xypcatunrad Makcaara O>SpUIIUIT y9yH TaJKUKOT HWINUIA
Kyinaaru acocuii Bazudanap OenruiaHraH:

-CYFypTa TAIIKHJIOTH Ba MIDKO3 YPTaCHIArd MyHOCAOATIIapHH Y30EKHCTOH
CyFypTa 0030pHia TyTraH MyXUM YpHHUHH acocyiad Oepul;

-CyFypTa XU3MaTiIapu acocuii TypJIapUHUHT PUBOKIIAHUIIT
TEHJCHITSTIAPUHY TaIKUK KHJTHIIT;

-CYFypTa TaIKWIOTIapu (HAONHUATH CaMapaJOpIUTHHU TaxJIMJI KUJUII Ba
Oaxoualt,

-CyFypTa TAIIKWJIOTH Ba MIKO3 YpTacHIarn MyHocaOaTIapHU Ha3apuil Ba
aMaJIni aCOCJIapVHU YpraHUll,

-CYFypTa TaIIKWJIOTH Ba MHWXO03 YpTacWaard MyHocaOaTIapHU IaBjiaT
TOMOHH/JIaH TapTHUOTa COJIUII MEXaHU3MUHHM IIAKUTAHUIIT OOCKUWIApUHKA 0axoJiali;

-CyFypTa  TallKWJIOTH Ba  MHXO3  ypTacuaard  MyHocabatiapHu
PUBOXKIIAHUIIIUAATH MyaMMOJIApHU aHWKJIAII Ba YJIapHU Xal ATHINra KapaTHIraH
TakJIn( Ba amanii TaBCHUsUIAp UIILIA0 YUKUIII,

-KaxOH aManuéTuaa CyFypTa TalIKWIOTH Ba MIDKO3  YpTacuaaru
MyHOCa0aTJIapHU [JaBjiaT TOMOHHUAAH OONIKAPHUII AaCOCIAPUHM TaxJIMJI KHUJIUII
acocH/la YHUHT WIFOp TaXpuOaJapuHU pecnyOamKkaMu3a WXKOOWW KyJutamra
KapaTWraH WIMUN TaBCUsJIAP MIILIA0 YHUKHIIL.

TagKMKOT 00BeKTH Ba MpeIMeTH. Y30ekucToH Pecry6imkacu cyrypTa
0030puHUHT TpoddecroHan UIMTHUPOKYUIAPU, CYFypTa TAlIKWIOTH Ba MHUXKO3
V¥pTacugaru MmyHocabatiapHu OOIIKAPHUII TATKUKOT OObEKTH XUCOOJIaHAIN.

CyrypTa TaIKWJIOTH Ba MHXKO3 YypTacujgard MyHocabaTiap xamja

CyFypTaHU aMajra OlMpHUIl OWiIaH OOFIUK (aosUAT KypcaTHIl Kapa€HUla COIUP
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OynaauraHn XyKyKWi, TCHXOJOTHK Xamja HKTUCOAWA MyHocabarimap CyrypTa
TAlIKWIOTH Ba MIDKO3 ypTacugaru MyHocalOaTiapHU TaaKUK KWIWII Oyiuda
MaB)KyJl Kapauuiap, WIMHA HIUIaHManap, HCTEbMOJYMWIAPHUHT XYKYKJIApUHU
XUMOSI KWIHII OViinda KOHYHUYMJIMK XYXOKATIapyd Ma3Kyp TaaKUKOT HWITHHUHT
MPEAMETUHU TAIIKWJI 3TaaH.

TagkukoTHUHT acocuii dapasu. TaakukoT ¢apasu cudaruga cyrypra
TAlIKWIOTH Ba MIKO3 ypTacujarn MyHocabaT/JapHH JaBiaT TOMOHHUIAH
Oomkapumn  cudaTUHU  SXIIWIALN, CYFypTa  TallKWJIOTIapuaa  CyFypTa
MapKETUHTUHU sIHajJa PUBOXJIAHTHUPHUIN HaTWXKacuja cyrypra Oo3zopu Oyiinua
KypcaTKA4iap KECKUH OIIAIu, IeTaH WiIMUH ¢apa3 KaOysl KWIMHIaH.

MaB3yHUHI YpraHwiramjauk aapaxkacu. Jluccepramus map3ycu Oyinda
KaTtop u3naHunuiap onud Oopuiarad. CyrFypTa TalIKWIOTH Ba MHXKO3 YpTacuaaru
MyHOca0aTJapHU TAKOMWUIAIITUPUIN ~Macajajgapd OujiaH yMyMHM — oOJrasjaa
Kyvuaara Xoprwxkuii Taakukotawiap [.B.YepHosa, C.A.Kaﬂal?mg, IO.T.AXBJIC,III/I&HI/I4,
H.H.Huxymuua®, B.JO.A6pamos’, B.I1.Tamaranos’, O.Hop-Apessis®, C.B. Epmacos,
H.b. Epmacosa 9, my JKymiazaH y30eKk Tagkukordwiapy M.A.Mupcoaukos 10,
X M.Illennaes ', OTI.Mkpomo  , C.A.Ymapos ° , B.B.Ampadpxanos |
K.M.K¥ymommes' Ba Golkamap TOMOHHAAH OO GOPHIITaH.

Pecniybnukamusna HucOatan €, JeKHH OapKapop YCHUI CcypbaTiapuHU
HAMOGH dTadIraH CyFypra 0030pH MaBKyl. Y30ekucToH PecryGiukacu cyrypra
0030pUHU PUBOXIJIAHUIIN JaBIaT TOMOHUJIAH KYJIJIa0-KyBBATJIAHUIIN HATUXKACHA

IOPUJIMK Ba XMCMOHMH IIaxciapra CyFypTa XU3MaTJIApUHU KYpCaTHII KyJlaMu

®I'.B. Uepnoga, C.A. Kanaiiza «Ctpaxosoe aeno» XKypuami 2010 Nel2 24-31 Ger.

*JO.T. Axeneguann Crpaxosanue. apcauk. IOnuTu Jara, 2006 .

% H.H. Huxynuua Ba 6. CtpaxoBoii Mapkernar.M.: IOmnTH, 2009 if. 211 Ger.

®B.IO. AbpamoB CtpaxoBaHue: Teopus U mpakTuka.-M.; Boncrep Kiysep, 2007.

" B.IL. Tanaranos CrpaxoBoe geno. — M.: Akanemus, 2009r.

0. Hop-Apessin Counannoe crpaxoBanue. Japcenuk. Jamkos u K,2011.

°CB. Epmacos, H.b. Epmacosa Ctpaxosanue. Japcnuk. Beiciiiee oopasosanue 2008.

O MA. Mupcoaukos, b.b. AmpadxanoB, OcHOBHbIE TEHICHIIMU Pa3BUTHsI CTPAXOBOTO phIHKAa Y30ekucrana. bosop, myn Ba
kpenut. 2002 Ned4 38-40 Oer.

1 X, Illennaes Cyrypra umm. —T.: «Typos ukGom», 2006. — 224 6.

120.T. Mxpomos «Y36eknucTon cyrypTa 6030pH pUBOKIAHMII TeHAeHIsuIapy» T.: « TOIKEHT HHBECTHIMS Ba MOIHS (GOPYME»
Matepuaiapu, 2012 iiun 7 anpens

3 C.A. Ymapos V36exucronma cyrypra daommsty pusoxkianumay Gomkapumr. T.: da, 2009 i,

“ BB AmpagpxanoB, M.M. MupconukoB OCHOBHBIE WTOTH W TEPCHEKTHBHI Pa3BUTHS CTPAXOBOTO DPHIHKA Y30eKHCTaHa.
«CrpaxoBoe neno» XKypuanu. - 2004. - N3.- 57-64 6Ger.

18 K. M. Kymmoures CyrypTa GO30pHHH PHBOMIAHTHPHII Ba GOLIKAPUII MyaMMOIapd. V.d.H. HIMHil JapakaCHHH OJHII YdyH
TaKIUM STHIITaH quccepraius aBropedeparu. — T.: BMA, 2009. —23 6.
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KeHranno, cudar KypcaTkuwiapuaa mwkoouil y3rapunuiap 103 6epmokaa. Cyrypra
TAIIKWIOTJIADUHUHT MUXKO3JIapra XU3MaT KypcaTuil (PaoTUSTHHUHT XYKYKUAN
acocjiapyu MycTaxKamJIaHMO, MyHTa3aM TaKOMWLUIAIITHPWING OOpMIMOKIA.
[ynapan wHOOaTra oJIraHia, CyrypTa TalIKWIOTIApH Ba MIXKO3 YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU KOHYHHUI TYFpHU Ba MapKETUHI CTPATETUSICUTA ACOCIIAHTaH X0J11a
TAlIKWI ~ OTUII, YHH  OOIIKAPUIIHWHI  MHCTUTYLIMOHAl1  acOCIapHHU
TaKOMUWJUIAIITUPUILI, CyFypTa XU3MaTiIapu 0030pu PUBOKJIAHULI
TEHACHUUAJIApUHM Oaxojall XaMJa yHHM JaBJlaT TOMOHHJAH TapTUOra COJIMIL,
IIYHUHTJEK, CYFypTa (aoJIMATUHH PHUBOKIAHTUPHUII KOHUENTyasl KOUIAIAPUHHU,
MUWJUIHA CYFypTa KOMIAHUAJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT YCIYOU acoCIapyuHH HIILIA0
YUKUII Xamjaa CyFypTa OO30pHMHMHI MCTUKOOJMHM OeNrmiall MamJIaKaTHMU3]1a
UKTHCOOUETHU MOJEPHHU3ALMS KWIMII Ba JEMOKpPAaTUK 0030p HCIOXOTIApUHU
siHaJla YyKypAalTUPUILIHUHT J013ap0 Basudanapuaad Oupu XucooiaHaiu.

Tankukoraa KyIaHwiarad ycuayosaap. TagkMKOTHM aMainra OLIMpHILIA
MaHTHUKAW, UKTUCOAUN, MOJMSABHUM, KHECUM TaxJIWI, Ky3aTUII, YMYMJIAIITHPHII
ycysiapuaas GoinanaHuIagm.

TagKuKoT HATHKAJAPUHMHI HA3apMd Ba aMaJuil  axXaMHATH.
TaIKUKOTHUHI Ha3apuil HATWIKAJIApU CYFYpTa TALIKWIOTH Ba MUXKO3 YPTaCHIArd
MyHOca0aTIapHU caMapajiy TAlIKWI 3TUILIA KYUTAHUIUIIA MyMKHH.

TaaKUKOT WIIM HATHO)KAJIAPUHUHT aMajuil axaMusTH, JIUCCEPTALUSHUHT
WIMMHA Takiug Ba amMaluil TaBCUsJIapU PeCIyOJMKaMH3 CyFypTa TallKUJIOTIapu
baonusaTH Ba CyFypTa XM3MaTJIapyu KOMILIEKC PUBOXIAHTUPUIIUIINIA KapaTHraH
XYKYMaTHUHT ~ MakCaJajiu  JacTypjapH, 4opa-TaaOupiap THU3UMHU  HILIa0
YUKWIMIIKAA KYJUTAHWIUIIM MyMKAHJIATH OWjlaH Oelruianaiy.

TagkukoTHUHT WaMui siHruwiauru . PecnyOnukamus cyrypta 0o3o0puia
aKTyapHilsiap, ajkacrepiap, CIOpBelepiap Ba aCHCTAaHC XU3MATJIApUHU SHAJa
TaKOMWUIAIITUPUII Ba CyFypTa 0030puiga CcyFypTa Tabpu(d cTaBKajJapHU
xucoOnamra acoc OyiaauraH CTaTUCTUK MabIyMOTJIADHU MapKas3ialllTUPUITaH
0ab3acUHU SPATULI, CyFypTa XHU3MATJIapUHU COTHUII WYHAIMIUIAPUHU SJIEKTPOH

TU3UMH acocHuaa KynaﬁnamTHpHm AbHW HHTCPHCT OpPKaJIW amMalira OIIWPHUIITHH
8



Wynra Kydum, Kailta CyFypTajam  MyHocaOaTIapuHH Wynra KyWUIIHU
TaKOMWJUTALITUPHII XaMJIa CYFypTa BOCUTAYWIAPUHUHT POJIMHU OLIMPHIL, CYFypTa
KOMMaHUsJIapUIa 3aMOHABUM axOopoT TEXHOJUTHSJIApHU Wyara KYWUIIHU
TaKOMWJIIAIITHPUII HOOpaT.

MarucTpjuk AuccepTauus HINMHUHT TapkuOu. TagKUKOT HWIIMHUHT
OupuHun O00MAa CyFypTa TAlIKWJIOTH Ba MIXKO3 YpTacujard MyHocaOaTliapHU
TAIIKWJI JTHUII MOXUATH Ba HA3apul acocCiapH, CYFypTa TAIIKWUIOTH Ba MHXKO3
ypracumaru MyHOca0aTJIapHU 103ara KEJIUIIMHUHT UKTUCOIUNA  MOXHUATH,
MyHOCAa0aTJapHU TAIIKWJI STUIIHUHT TICUXOJOTMK Ba MKTHUCOAMI acociapu Ba
WIFOP XOpWXKUU TakpuOanapu Taxiwid Kentupwirad. CyrypTa TalIKWIOTH Ba
MUXKO03 YpTacuaard MyHOCa0aTJIApHU TAIIKWJI J3THUINra TabCUP STYBUYM OMUILIAP
TaxJIMIM XaMJa CyFypTa TAlIKWIOTH Ba MWXXO3 ypTacugard MyHoOcaOaTIapHHUHT
amaJIiary X0JaTH TaXJIWIN TAAKUKOT UIIMHUHT UKKUHYK 000u1a KYpUO YMKHUIITaH.
JluccepTallsTHUHT y4MHUM OOOMJa CyFypTa TAaIIKMJIOTH Ba MHUXKO3 YpTacujaru
MyHOcCa0aTIapHU MIAKJUIAaHTUPHUIIIA MaBXY]T MyaMMOJIApHH XaJl 3TUIIl UYJIapy Ba
HUCTUKOOJIIapH TYXTanuO VyTuiaraH. Xyjoca KUCMHAA TaJKUKOT HaTHXKacHJIa
OJIMHI'aH WJIMHMM STHTWJIMKJIAP Y3 aKCUHU TONTaH.

NurauHT ymMmymui xaxxmu 94 OeTHH TaIlIKuJI dTaau



I-OB. CYFYPTA TAIIKUJIOTHU BA MUKO3 YPTACHUJIATH
MYHOCABATJIAPHU TAIIKWJI 3THAII MOXUSITH BA HABAPUI
ACOCJIAPU
1.1 CyrypTra TAIKWIOTH BA MHK03 YPTACUIATH MYHOCA0ATIapHU 103ara
KeJUIIMHUHT UKTUCOAUI MOXUSATH

CyfypTa TalIKUIOTH Ba MUXKO03 YpTacuiaru MyHocaOaTIapHUHT HKTUMOUM-
UKTHCOIUN MOXHUSATHHU TYJIWKPOK 0ounuO Oepuin ydyH wiaMuil amabuérnapna Oy
Macajara Oynran EHAallyBIapHM YpraHnuimr Makcaara MyBoduKaup. Yiapaa
«CYFypTa-XU3MaT KypCaTUIN WMHIYCTPHACH» ° ODKAHIWIM KaiJ JTHJIraH, HIyHTa
acociiaHn0, KEeWMHIrM WWUlapJa Xaldkapo HMKTUCOAMA  aTaMallyHOCIHKAA
«XA3MATIap HWKTUCOAMETU HA3apUsCH» Kapop TOMAETraHJIMIMHU TabKUIJIAII
MYMKHH.

Cyrypra ¢daonustuaa ¥3 MOXUSTH HyKTal HazapuaaH, ailHAaH «XH3MaT»
TymyH4acu ¢yHaameHTan xucobnanaau. Cyryprauun (CyFypTa TalIKWIOTH)
TOMOHHUJAH Takiau( STUIAETTaH «XU3MaT» Yy3uja JacTiad MOAUIIMKHHU aKc
STTUPMANIN, SBHU Yy Y3 Mipko3ura ¢dakat «Babnanu cotaam». Iy Hykran
Ha3apJaH XajJKapo CaBI0Ja yHTa «KYpUHMaWJIUTaH q)aOJm;[T»17 ne6 xam TacHud
oepunaau. CyFypTajaHyBUHMra IapTHOMa TY3WITAHJIUTHUHU TACIAUKJIOBUW JAJIHII-
XyXokaT cudaTHma «momuey © Gepuwiagm  xomoc. CyFypTa IIApTHOMACHZAA
CyFypTaJlaHyBUMIa CyFypTa BOKeacura Kypa, KYpuIIH OSXTUMOJ OYiraxn
3apapUHUHT SKBUBAJICHT KUHWMATUIArU IMyJ TYJIOBU (ailpum XoJuiapja MOJI-MYJK
KYPUHHUIIINJIA) TAbMUHJIAHUIIN Ha3zapja Tytunanu. [llapTHomMaHuHr OGaskapuiviing
YHJA KAl 3TWITaH MabJIyM AaBp OpAJIAFUIA aMaJIra OLIUPUIIA]IH.

Mamnakatumusaa 6ockudma - 60cKud 0030p MyHOCa0aTIapy IIAKIIAHUIITN
Ba PUBOKJIAHUIIIN, UKTUCOAUET CYOBEKTIIApUHUHT FOKCAK Japaxaaard UKTUCOIUN
MYCTaKWJUIMTH, SPKUHIIUTH JTapaxacu opTud OopaérraH >xapaéHjia JOMMO PUCKIIAp

MaBxy OYynuiu Ky3aTuiaau. Yiaap MaHdaariapura 3apap KEJITHUPUIITH MYMKUH

18 Kapanr: Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Great Britain, 1993.
p.1b.3.

1 Kapanr: Insurance: Principles and Practice. Compiled by David Bland, The Chartered Insurance Institute, Great Britain, 1993.
p.1b.4.

18 Kapanr: Epumos C.JI. DHIMKIIONEANIECKU clioBaph. DKOHOMHEKA U cTpaxoBanue. M.: Llepux -I12J1, 1996. I-X, c. 347.
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Oynran Ba JOMMUHN TaKpOpJIaHUO TypaauraH PUCKIApPHU KailTa TaKCUMIAIl, SbHH
y3ura xoc OyNraH Maxcyc Xu3maT OWiIaH CyFypTa IIyFyJIaHaIH.

byryn Ou3HuHr xaétumus tacoauduil xoaucanapra 0oi Ba Oy xojaucanap
Xap JOWM XaM IkKoOui OymaBepmaian. Kymumimmk Xoaucamap COFIMKKA, MOJI-
MYJIKKa, THCOHUSITHUHT SIIIaIl TYpMYIINTa, KOPXOHAIAPHUHT MOJIMSIBUN XOJIaTUra
3apap KEATUPUILIU €KU KY37a TYTUITaH peXallapHU Y3rapTUpuO 1000PUIIT MYMKHUH.
bynnait coqup Oymumm MyMKHH OYJraH xoaucanap “KaaTHCIUKIap” HOMHU OWjiaH
oormuk. K¥y3ma TyTwiMaran KaJTUCIMKHUHT cOaup OYnuinu OwiiaH, TaOMUNKH
YHHUHT 3apapiiapuHu KOIUIall Ba OJIMHU OJIMIN 3apypUATH fo3ara kenagu. bycus
UIU1ad YMKapull skapaéHIapUHA TYXTOBCU3IUTUHA TAbMUHIIA0, Xa€T yUyH cajaOuii
TabCUPUHU KaMaUTUPUO OYIMaiiiu.

KantucauknapHUHT HHCOHJIAp Xa€TH YUYH CAJIOMH TaAbCUPUHN KaMalTHPUIIT
“cyFypTa”’ OpKaJld amayra Olupuiaau, OyHaa coaup OyiraH canbuii xoaucanap
okuOaTiapuHu Oaprapad HTHINra KeTraH XapaxaTJapHu OUp HedTa XY KaJlUK
IOPUTYBYH MOJIUSBHIA CYOBEKTIAp YpTacu1a TaKCUMJIIAIT TYITyHHJIA TH.

CyrypTaHuHT MOJUSBHM 0030p MyHOoca0aTmapu THU3UMUIATH aACOCHM
TyIIyHYQJIapd  MOXHMSATHHU  aHTJIaMaclaH TypuO CyFypTa  CEKTOPHHHHT
MyaMMOJIapUHU ~aHMKJAlll Ba CyFypa TalIKWITH Ba MHXKO3 YpTacuaaru
MyaMMOJIapHU XaJl ATHUII Macajacura HucOaTaH OKWIOHa EHAamubd OyiMaiinu.
[llynapaan 5HI MyXHMJIapU >KyMJIACUTa, KyWHJIard aCOCUM TyIIyHYajap KUpaau:
CYFypTa, CyFypTa (haoNHsITH, CyFypTa TaBAKKATIHIATH (CyFypTa xaBdu)™, CyFypTa
0030pH, CyFypTa 0030pUHUHT TPOQPECCUOHAT UIITUPOKIUIAPH.

Jlemak, cyfFypTa MyHOca0aTiapy BYXyJra KeJIWIIN YYyH CyFypTara
HUcOaTaH »HXTUEX OYaumuM Kepak. YmOy »d>XxTué&x, Oup TOMOHIaH, V3
baomusTuaard (MKTUCOANM (haoUATHIATH XaM) KaATUCIUKIApHA KaMaWTUPUIIITa
WHTUJIAJUTaH CYOBheKT—(hyKapoap, yil XyKamukiapu €Ki Tagoupkopiap (Cyrypra
KWITUPYBUMIIAp)/1a Ba UKKUHYU TOMOH/aH, OyHAall KaaTUCIUKIAPHA KaMauTHPHUIIT

UMKOHUHM OepyBuM Ty3wiManap (aHUK CyFypTa BOCUTajJapu OpKajM)-

19 ¥36exncron Pecnyonukacu «Cyrypta daommsatu Tyrpucnaarn» Konynuna «raBakkaraninky, Oykaponnk Kogexcruna «xaBd»
TYIIYHYalapH UIUIATHIraH. Xalkapo CyFypTa coXacu/a 3ca «risky aramacu KynaHunaam.
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UXTHCOCIIAINTHPWITaH  XY)KAIMK  IOPUTYBYH  CyOBEKTIap (cyrypra
TaITKWIOTIapu)aa ro3ara kenmaau. lllynmaii kwmO, cyrypra — Oy aBBaizamoOop,
KaJITHCIIMK Ba YHH OapKapopJallTHPHUII OOpacuaa CyFypTaloBYM OWJIaH CyFypTa

KHJAMPYBUYX YpTacuaa ro3ara KejJaaurad MyHoca0aTaup.

CyrypTa Xu3matu

Cyrypra
TAIIKUJIOTHU

Mwuxo3

v

A

Cvrvpra MvKohOoTH

Kucmonuit
maxc

Opuauk
maxce

1.1.1-pacm. CyFypTa TAIIKWJIOTH Ba MUK03 MyHOcadaTIapu.

CyrypTa WHCOHHU Ba YHHHT MYJIKMHH Tacoauduu xaBd-xarapiapjaH
XUMOSUTAITHAHT UKTUCOANM 3apypHUSTH HATUKACUIA F03ara KU Ba pUBOKIIAH/IH.

CyrypTajla MHCOHJIAp YpTacujaa MOJIUN OOMIMKIApHU HMIUIA0 YUKAPWIIL,
TaKCUMOT, aiupOoNUIall Ba HMCTEbMOJ KIIMII >KapaéHUIA o3ara KeJaJuraH
MabJIyM HUKTUCOAMN MyHOcalaTjiap amajira omupwiaau. Y O0apya XyKaJluk
IODUTYBUM CyOBeKTIapra Ba >KaMUSTHUHT Oapua ab3ojapura 3apapiapHu
Korianiia kagoaT TaKIuM TaIH.

Kamusar Ba TabuaT KywiapuHH Y3apo alloKajdapuaaH lo3ara KelaauraH
3UTUATIAP OKUOATH 1A MMaii10 OYIauran 3apapHy KOTuIall, Tabuuit odaTiapHUHT
cayiOuii OKHOATIApUHY OJITMHU OJIUII, YiIapHHu OapTapad dTHII Ba Yekiaml Oyiinda
KAIIWIAp ypTacuga MabiyM Vy3apo MyHocabariap YpHATUII 3apypUsSTHHU
KenTtupud umkapanu. Kummmap ypracumarm Maskyp OOBEKTHB MyHOcadaTiap
UnuIad YWKApWIl JKapaéHWHU Y3JIYKCH3 Ba MYTTAacHMi TabMUHJAII YYYH,

SPUINUITAH TYyPMYII JapaKaCHHUHT OapKapopiauru Ba MYCTaxXKaMJIUTHHU
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TabMHUHJIAUI 3apypiurHIaH Kenud dYuKuO, MKTHCOAMM KaTeropus cudartuaa
CYFypTa TalIKWJIOTH Ba MIJKO3 ypTacuaaru MyHocabatiap CyFypTaHUHT MOXUSATH
oun® Gepaau.

CyrypTa TalIKWIOTH Ba MIDKO3 YpTacuaaru MyHOcaOaTIapHUHT Y3Ura Xoc
XyCycusiTIapu Kyhujaru Oenruiap acocuia aHuKJIaHa u:

®  CyFypTa XaTapUHUHT MaBXYJJIUTH Ba TaCOAUDUNAITUTH;

®  3apapHU KOIUTAIIHUHT O0BEKTUB IXTUEKU;

e  MAaKOH Ba 3aMOHJa KaiTa TaKCHUMJIall MyHOCAa0aTIApUHUHT MaBKYIJIUTH;

® CyFypTa 3apapuHU CYFypTa HUINTUPOKYWIAPH, SBHU CYFypTajlaHyBUMIIap
ypTacuia KOIJIAITHUHT aMalira OIIUpUINIIIN;

e  CyFypTa TaNIKWIOTH (CYFypTaJOBYM) Ba MIDKO3 (CYFypTa KHUIyBUMJIApP/IaH)
TAIIKWI TONITaH CYFypTa YIOUIMAIapUHUHT MIAKJIaHTHPUIIHIIIN;

®  eTKa3WraH 3apapHU HaTypal €KY IMyJ Makiuaa ndoaaraHuIIm;

®  CyFypTa XOJHMCaJapUHUHT OKUOATIAPUHU OJIMHU OJIUII, KaMaTHpHUII Ba
Oaprapad >t Oyitnya yopa-TagOMpIapHA aMalira OUTUPHIIL

e  CyFypTa TYJOBIapUHUHI(0ada/NIApUHUHT) KA TapIIHIIIN;

e  cyrypTa (aoJIMATHUHMHT ¥3 Xapa)kaTJIapuHU Y31 KOILIAIIH.

CyrypTa V3MHMHT Y30K MYIJATId TapakKKUETH JaBOMHJa OWpMyHYa
y3rapunuiapra TyKHam Keiau0, Oy XollaT X03upAa XaM KYNTHHA Ba3usTIapra
TaTOMK >TUAMOKAA. BbyHmail BasuATiapiaa CyrypTa TaIIKWIOTH >KaOpiiaHTaHap
y4yH YHUHT MYJIKANA MaH(aaTiapuHu Myxodasza KWW YI9yH KymuMya Kadosat
OYM0 XU3MaT KUaaau.

Monnuii GOMIWKIApHU NYKOTHIWIM €KUM NIMKACTIAHUIIN OuiiaH OOFIIHK
Oynran 3apapiapHU KOIUIAITHU TAabMHHIIOBYM MYJKHM CyFypTanam OwiaH Oup
KaTropJa, KacaJUIMK, IIMKACTIAHWIN €KW KHUIIM MabliyMm &mra erranjga, Bador
3TraHjia MabiyM Maluafnapra sra OYJIUIIHM KagoJaTIOBYM IIAXCHI CyFypTajall
XaM Maiio Oy Ju.

CyrypTa TymryHuacu TaAOMPKOPJIMK OuiiaH y3BUU OOFIHK. TamOupKopiIvuk

Y4yH TaIIKWIUH-XYKAIUK HOBATOPJHUTH, pecypciapiaaH (oiTaTaHuITHUHT STHTH,
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sHaja camapajiy YCYJUIApMHU H3J1a0 TOMMIL, MOCIJAIIYyBUAHIMK, PHUCK OWJIaH
OOFNMMK (haoNUATIApHU aMajra OLIMPHIN CHUHTapu Xycycusariap xocaup. bynma
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT TaOMATUHU H30XJIOBUM MablIyM CYFypTaBUU
MaHpaaTinap maigo Oymau. Moc paBumgard CyFypTa IIapTHOMallapura
OMPUKTUPHUIITAH oy CyFypTaBHit MaHdaaTaap TaI0UPKOPIIMKHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT MCTUKOOJUIM INAKJUIapUra Jrajuk KWidiira, Maojar
YKaMFapPUIIIHUHT SIHTY COXAJapUHH U3J1a0 TOMUIITa YHIANIH.

bo3op wukTHcoauéTura YTHUII WXKTUMOMM Takpop HILIA0 YHUKapuIaa
CYFypTaHUHI POJIMHM TyOJaH OUIMPHILIHU TAabMHHIIAWIW, CYFypTa XU3MaTJIapu
COXacu KyJaMUHU KEHrauTUpaayd Ba JaBjiaT TOMOHUIAH CyFypTaiall MyKOOWI
UynmapyuH  PUBOXKIIAHTUPHUINTa  UMKOH  Oepamu.  XalkK  XY)KaJUTHHU
OOLIKAPUIIHUHT MabMypuil - OyHpykOO3NIMK THU3MMHAA, AABIAT MYJKHHU Xaj
KWIYBYM POJIM Ba YHUHT OYTJIWIHHU CakJala MEXHAT jKaMmoajapu Xamjia
paxOapiapHUHT  Ky4CHU3  UKTHUCOIMW  JKaBoOrapiuru Tydaiiau, Cyrypra
UKTUCOAMUETAA Ba MKTUMOUN MyHOca0atTiapaa Y3UWHUHT YpHUTA 3ra dMac 3/14.

bozop MyHocabarnmapuHM  YyKypJalITUPHUINAA SHTH  TOBAp  MIUIA0
YUKApPYBUM Y3UHUHT KYpPKYB Ba pUCKWTa OOFIMK XoJjaa (aodusTUHU OONuIaiau,
maxcuii pexanapu Oyiinuya KaBoOrapivkHu Y3 3ummacura onaau. Llynnai
Ba3uATIIapJa CyFyYpTAaHUHI POJIM Ba axaMUATH sHaja oprtaaud. byHma onarmarm
MYIJDKaJUIAaHTaHJIUK OwinaH - Tabumii odarinapiaH XHMOSHHM TabMUHJAI(ep
KUMHpPJIAII, CyB TOIIKUHU, TY(HOHIAp Ba X.K), TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK XapaKTep
kacO 3TyBuM Tacoauduu BazusATIAp(EHFUH, aBapus, MNOpTIALLIAPD Ba X.K) -
CyFypTanam oObeKTH OYnuO Kym Xojuiapaa TypJiau KPUMHUHOTEH (SKMHOSITYHIIHK)
XOJIMcanapaaH KypuiaguraH 3apapiap OYnubd koiamoxna (YFUPIUK, TPAHCIIOPT
BOCUTAJIAPUHU OJIMO KOYHUII Ba X.K).

CyrypTananyBumiap cudaruga YUKyBYH TYpIU MYJK MIAKIUIard KOpXOoHa
Ba TAlIKWJIOTJIAp acoCHUM Xamjaa aillaHMa BOCHTAJIAp IIWKACTIAHUIIU/A
udonananyBun HadakaTruHA 3apapHU  KoIulamira, OalKu Tag0UuPKOPIIMK

PUCKIIapUHM KadoJjaTiamra 3XTHEX ce3MOK1a
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bozop wkTHCOMMETM THapouTHAA CyFypTa OWUp TOMOHAAH KHIIHJIAP
(bapoBOHIUTH Ba OW3HECHHHHI XHMOsSI BOcHUTacu OYyiamO XucoOijaHca, OOIIKa
TOMOH/JIaH 3Ca - 1apoMaJi KEITUPYBYH (PaosuAT Typu cudatuia HaMOEH OYIaau.

Cyrypra TamKwioTIapuHUHT  (oiima wmanOamapu OyaubO  cyrypra
baomusATHIAH ONMHAMWTAH JapoMajyiap, (GaoNHATHUHT WOUTad YWUKApUII Ba
HOMIIUTA0 YMKApUII coxajgapu oOOBEeKTIapura OYym mya MaOiarjapuHu
BaKTUHYATUK WHBECTUIMSUIAIIIAH, KOpXOHa aKusIapuaaH, 06aHK
JENno3uTIapu/iaH, KUMMATIIM KOFO3JIapiaH OJIMHAIUTaH JapoMaijiap Xuco0aIaHau.

CyfrypTaHUHT WKTHCOAWN MOXHMATH YHHHT (DYHKIMSIapua sHaIa SKKOJ
HaMOo€H Oynanu. byHpa, sHr acocuiicu xaBd-xatap(puck) QyHkuus OYynuo,
CyFypTa PHUCKM 3apapyHHU KOIUIAIl[a CyFypTajdaHyBud (kKaOpijaHyBuM) Ta Iyl
(MonusiBHiA) €paMuHu OepuIlra MyhKaJJIaHTAHJIWTH OMilaH 0eBocHuTa OOFIIMKIND.
AliHaH xaB{-xarap QyHKUMICH TacoaudUid CyFypTa XOAUCaTapUHUHT OKUOaTIapu
OwiaH OOFMUKIUTH Ty(dailid, CyFypTa HMIITUPOKYWIApU YpTacujia KUHMaTHUHT
ITyJ1 IIAKJIA KaiiTa TAKCUMJIAHA U,

CyrypTaHUHT  OTOXJIAHTUpPHILI  (DPYHKIUSICH CYFypTa pHCKU  cajowuii
OKHOATJIApUHU KaMaluTUPUIIl MaKCcaJuaa CyFypTa KaMFapMaliapu MaOiarJapuHUHT
Oup KUCMU XUCOOMIaH MOJIMSUTAIITUPUIIAIUTAH dopa-Tadupiaap OpKajld aMmalira
OILIMPUIIA]IH.

bynapnan Tamkapu cyrypra kamrapMa(oMOHAaT) (QYHKUUACHHH —Xam
oaxapanu. CyrypTanuHr ymoy ¢yHKIuscu owna (papOBOHJIMTMHUA TabMUHJIAIITA
CYFypTaBUl XMMOS OPKaJd XaM DJPUIIUII MYMKUHHJIUTHHH [03ara 4YuKapaaud Ba
amasnia ucooTianau.

Oxopuna kaitn  KunuHrad — GyHKOUSJIApAAH —— TallKapw,  CYFypTa
TAITKWJIOTIIAPU MaOIaFrJapyuHN MHBECTUIINS KNI cabalau CyFypTaHUHT sTHa OUp
GYHKIHUSICHHY - HUHBECTUIINS QYHKITUSICHHHA aXKpaTuO Kypcatuil MyMkuH. CyrypTa
TAITKWIOTIIADUHUHT OYI1 MaOiarnapunan (HougamaHuil MUJUTMA UKTUCOIUETHU
PUBOXIIAHTHPHUII XaMJa CYFypTa TAIIKWIOTHHUHT MOJHUSBHHA OapKapOpIMTHHU

MyCTaxKamulall Y4yH YJKaH axaMusATra srajaup.
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[ynaait kMO, FOKOpHUAA Kkl KUIMHTAHIAp/AaH IIyHJai Xyjocara KeJIuIn
MYMKHUHKH, CyFypTa UCTaJraH TapaKKUi 3TraH HUHCOHUAT KaMUSITH YUyH OOBEKTUB
3apypusT OYnaubO xucoOiiaHaau. VY UCTaldraH JaBlaTja MYyXUM HOKTUMOUM-
UKTHCOMUN axaMuaT KacO stamu. byryHru xyHma maxcyc daommsTt cudaruga
CyFypTara KOHyHUH MakoMm OepuimaraH DyHEHUHT Xed Oup JaBiIaTHUHHU y4paTHII
MYMKHH 3Mac.

Bylipyk0Oo03/MKKa acociaaHraH MKTUCOIUETIAH 0030p MKTUCOIUETUrA YTHIIL
JIABpUJIa CyFypTa COXAacu aloXuja poJl YhHauau. bo3op MKTUCOIMETHUTA YTHII
yHJa CyFypTa O030pUHUHT POJUMHU CE3UJIapJIM Jlapakaja OIIUPUIITHN TaKO30 ITA/IH.
JaBnar, MapkasjnamraH CyFypTa (3axupa) okamrapMmaiap, — XYXKalauk
CyOBEKTIApUHUHT Y3UHU-Y3U CyFypTa KWIUII IKaMFapMalapd Ba CyFypTa
KOMITAaHUSUTADUHUHT JKaMFapMallapyu ypracujgarn HucOar TyOAaH Y3rapMok[a.
JlaBnaT cyrypra (3axupa) KamrapMajapyd aBBAJCM ETAKUYMIUTHHH HYKOTHO
oopmokna. Takpop wunuiad yukKapuil KapaCHUHUHT adpuM CyOBEKTIApUHU
XaTapjap/laH XUMOsUIalll Ba yJjlapra TEruiuiM OyiaraH MmaliarjiapHU >KaMFapuIll
ka0u aHbaHaBWil BaszudayiapiaH TalKapu, xaTapjapHU OOIUIKAPHUIN, YIapPHUHT
OKHOAaTIapyuHU KaMalTUPUII Yopa TaJ0UpIapyuHU aMajira OUPHUIIIA CYFYPTaHUHT
ponu ¥win caiimH opTuO OopMokjaa. bymapHuHr Oapyacu CyFypTaHUHT Hazapui
aCOCHHHM, OMpOH OWp UCIOX KWIMHAETTaH WKTUCOAUETHUHT Yy3Ura XocC
mapouTiiapura TaAOUKaH CyFypTa OO30pUHM HCIIOX KWW YCYJIapUHHU sTHaJa
YyKyp TaJKUK STUIITHU Tanald KUJIaau.

HNkTruconnii Tapakkui STraH JaBiamiapAa CyFypTa KyHAAIUK XAaETHUHT
aXpanMac OMp KUCMHUTa ailIaHraHJIUTMHM alloXMJa KailJ 3Tl J103uM. ByryHru
kynnaa AKII, AAnonus Ba EBpona Uttudoku naBnatinapuaa kymauiauk Gykapoiap
dakar y3 xaéTinapuHUrMHA 3Mac, O0anku OyTyH MOJ-MYJKUHH, (ap3aHIIapUHUHT
Xa€TUHU TYJUK CyFypTaJaraHd aHW XaKUKaTAWup. YJap CyFypTaHU «THUHY XaET
KEUHPHUIl yUyH TYJIOB» N1e0 TaaKuH 3TaI[I/IJ'Iap.20 by ypunnma maskyp pasnatiapia
CyFypTa MyHOcalaTiaapu OMp Heva YH Ba XaTTO 03 WWiap/aH Oepy pUBOKIaHUO

KeJaéTraHura YbTHOOPHU KapaTHIIl JIO3UM.

20 7.C. Mamuxos, H.X. Xaiinapos, MOJIMSI: yMymuaBiaT MOJUSCH, Vkys kymmanma.-T: IQTISOD-MOLIYA, 2009, 426-6er.
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CYFypTaHUHI MOXHMATH Y30EKMCTOHIA MyCTAKWIIHK HHLIApUAA SHIHYA
Ma3MyH KacO 31au. VIcTukiion Wusuiapu CyFypTaHUHT SHAJAa PUBOKIIAHHUIIN YUyH
HIyHJal Kyjail IapouTiap sSpaTWIIUKH, OYHUHT HaTHXKAcH VIapoK, CyFypTa
0030pu KECKWH Cypbariap/a pUBOXIIAHMOKIA. Arap coOWK UTTHDOK TaBpuia
MaMJIakaT nuKapucuaaru 0apya cyrypra unuiapu dakat «['occtpax» ned aranMuin
JIaBJIaT CyFypTa OpraHjiapu TOMOHMJIaH amalira OIIMpuUiran 0yica, OyryHru KyHaa
CyFypTa 0030pHaa Typiid MYJIKYHIUK IIakIugard 34 ra SKMH CyFypTa TalllKHJIOTH
tomMoHuaaH 200 naH OPTUK CyFypTa XM3MaT TypJlapu KypcaTWJIMOKAa Ba yuioy
X0JaT CyFypTa O030PHMHHUHT MaMJIaKaT UKTUCOAMETUIATY CAIMOFMHNA OPTTUPMOK/IA.
CyrypTa  TalIKWJIOTIAQPUHUHT  COHMHHMHT  OpTHO  Oopumm  CyFypTa
KWJIAMpYBUMJIapra TaHJall KMMKOHMHU Oepaau, ¥3apo pakoOaT MyXUTHUHU
MIAKJUIAHTHPAAN Ba HMKTUCOMUETHUHT YCHIIWTA CaJMOKJIM TabCHUpP KYpCATHII
UMKOHMHM Oepaau. CyrypTa 0030puaa CyFypTa TalIKWJIOTIAp COHUHHUHI TeE3
cypbhaTiapja VCUIIM MOJUSBANA THU3UMHUHT PUBOXJIAHHUIIA Ba >KAMHUSTHUHT
PUBOKJIAHMIITA Kapad WigaMIIainaa MyXuM axaMusT KacO 3Taju.

bo3op uKkTHCOMMETH MIapouTHIa JaBiaT TOMOHUAAH CYFypTa TU3UMMHU
OOLIKAapuII Ba TapTHOra cojuil OOBEKTUB 3apypudr xucoOmanamu. CyrypTa
0o3opuja roxuga CyFypTa TalIKWIOTIApUM pakoOaTHUM wyerapaiaml Makcaauja
XaMKOpJIMKAA Wil OJu0 Oopuiiapu Ba OoIIKa CyFypTa TalIKWJIOTIAPUHUHT
0o30opna (aonuaT KypcaTHUILIapura Kaplid udopajap Kypuliapu, TapudiapHu
CYHBUU paBHINJIa OUIMPHINTa XapakaT KWIHIUIApU, CYFypTa MIapTHOMAaJapH
nrapTiapuHu Oakapuil OunaH OOFNMUK CyFypTa KWJAMPYBUMIIAP XYKYKJIAPHHHHT
noitmot Oynuinura cabad Oynanuran xojaTiapra Hyn KyWuiiapu MyMKUH. Y0y
xoJaTiaapHu 6apTapad dTuIIa 1aBaaT Ha3opaTuu BazudacuHu Oaxkapau.

[ynaait kuimb, cyrypTa — TakKpop MIUIA0 YHMKAPHUII JKapaEHUHUHT MUKPO
Ba Makpo Japaxajiapuja TapTUOra coimd TypyBUU, MOJUSABUN TU3UMHUHT MYXUM
TapkuOui KucMugup. Y axonu (apoBOHJIUTH, OW3HEC XHUMOSCH Ba WILIA0
YUKAPUITHUHT TYXTOBCHU3JIMTHHH TabMHHJIOBYM acOCUW BocuTa OYIMO Xu3Mar

KWJjJIaau.
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Cyrypra Oo30opuja CyFypTa TalIKWIOTH Ba MWKO3 ypTacujaru
MyHOCa0aTNapHU MIAKWUIAHUIIMHA MapKETUHT Ba MEHEKMEHTHUHT €pJaMHUCH3
TacBaByp 3Tu0 Oynmaiiau. Cyrypraja MapKETHHI CTpPAaTETUsCH Xamja CyrypTazaa
MEHE)XKMEHT OOIIKapyBHM HCTEHMOTYMHUHT 0O030pAard XaTTu-Xapakatu Tasad
UCTaK Ba 3XTUEKIIAPUHM YPraHUII Ba aHUK AACTYp acocuaa MHK03ra MaxCyJOTHU
€TKa3uIl (IOTEHLMAl MIKO3) MIUIA0 YMKAPUIIJArU SHIUJIUKIAp Ba Y3rapuuuiap
OunaH TaHMIOTHPUII 3apyp. Maxamnmii cyryprajmoBumiap Uil (HaoJUTUTHHH
OLUMPHUIIAA HCTEbMOJYWIAP TOMOHHUIAH CYFypTa KOMIAHHUSCUHM TaHJIAIIIAru
MebépaapuaaH Oupu OYnuO, OKOpH Aapaxkanu, cudarid Xu3MarT KYypCaTwill,
YIApHUHT DXTUEKIAPUHE KOHIUPHILAA MaKCHUMall Japaxana WHINBUAYaT
€H/alyB, CyFypTa MaxCyJOTJIapUHU MaKCaJJIM CErMEHTIa MaBXyJ Tanadra Moc
paBulAa TAaKIM( STUII CUHTrapuiap xucobOimaHagu. Maskyp oMuiuiap Xu3Mmar
Kypcatuml  Jkapa€HMJaH ~ Ba  CyFypTra  MaxCyJOTHHMHI  Ma3MyHMJIaH
CyFypTaJlaHyBUMJIADHU CyFypTa 0030pHAa CyFypTa XHU3MaTJIapUAaH KOHUKHII

JIApAKACUHUHT YCHUIIIUTa KapaTUiTraH.

Cyrypra MApKETUHTUHUHT caMapaaopJIuru CyFypTajOBUYU Ba
CyFypTaJaHyBUMHHUHI ¥3apo aloKaJapyd YUYyH aXaMHSTIM XucoOjaHraH Oapya
OMIJIJIap MOXXMYHUHH Y3HWja Kall Japaxkana uHTerpanusanryBura oornukaup Ly

cababnu Kyiugaru TaqoupIapHu amalira OIUPHUI Tajnad dTUIaIu:

° peKJiaMaHu, areHT/Jap Ba YJApHUHI MIDKO3JIapyu OujaH y3apo ajnokaiapu
xaMmjia O0IKa KOMMYHUKAIUSJIAPHU XaM Y3 W9IUra OJIraH X0Jia, CYFypTaJOBUH Ba

CyFypTaJaHyBYM YpTacuaa axoopoTiiap aupOoIuiai TH3UMUHU SPATHUILI,
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CyrypTa/ioB4Yu Ba CYFypPTAJaHYBYM YPTACHIATH
MYHOCA0ATHUHT MIAKJIJIAHUIIA

Cyrypra
YEYP . CyryprajlanyBuu
TAIIKWJIOTH <
(Mmuxk03)
Cyrypra
yryp _ HUcrebMoYuHHHT
MCHECKMCHTH 0o3opaaru xarTu
Ba XapaKaTH
MApPKETHUHI'A

Cyrypra 0030pu

1.1.3.-pacm CyFypTa TAlIKWIOTH Ba MUKO03 YpTacuaaru MyHoCa0aTHUHT
HIAK/VIAHUII KapaéHu

®  CYFYpPTAJIOBUMHUHT MYKU axOOpOT MaHOanapu (MUKU
KOMMYHUKAIUSUIAPY )HU U370 TOTIUII;

® CyFypTa XU3MaTJIApWHU UTIIUTA0 YMKHUII Ba CU(ATUHU HA30paT KUJIHIII,

° CyFypTa XU3MaTJIApUHU COTHUIII Ba COTUIIIHUA parOaTIaHTUPHUIIT TUZUMUHU

e  ymIad YHMKHII,

® MaxCyJOT HapXUHM OeJIrujIanl METOAUKACUHY UILTa0 YUKUIII,

® CyFypTa MaxCyJoTJIapu XaéTui IUKIMHUHT 0apya OOCKUWIapHUIa, KyMIlaaaH,
CYFypTaBHI XOJIAaTIapHHU TEKIITUPHUIII Ba TAPTUOTA COJUIIAA XaM XU3MaT KYpPCaTHIII,

e KyIMMYa XHU3MatTiap KypcaTuil (MacajaH, IOpUJIUK Ba UHBECTUIIMOH, CEPBUC

XU3MaTjapH Ba X.K);
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Cyrypra 0Oo030pumaru XOJaTHH, PaKOOATHW TaxXJW KHWIWIIL. 3aMOHABUI
CYFypTa MapKeTHHTU - Oy CYFypTaJlaHyBUYHM IXTHUEKHHH MaKCUMaa KOHAMPHUII Ba
YHUHT JapoOMaJMHU OLIMPUII MaKcaJuJa KOMIIAHUS XaTTH-XapakaTJIapHuHU
KOHIIEHTpaIUsUIAIra KapaTWIral y3ura Xoc GUKpIaml yCyauanp.

Muxo3napHd ~ KOHMKHUIIWIA  SPUIIUII  CYFYPTAJIOBUYMHHHI  aCOCHM
MakcaJgura- Cyrypra omnepauustiapuiad ¢oiiia olumra TYCKUHIMK KWJIMAaCIUTH
Kepak, SbHH, MapKETUHT TaaOupiapura xapaxatiap, Maskyp ¢daonusar
HaTWKajgapyu OWiaH TEHIVIAIITUPUIUIINA 3apyp. Maskyp TeHrnmuk(0anaHc)Hu
MapKeTUHIAa KWJIMHAJUTaH Xapa)XkaTJapHU YHUHT (oigara HucOaTH acocuia
MaTeMaTuK Wyn OujaH Xuco0siad TONWIUIIM MYMKUH. TaOMMHKH, MapKEeTUHT
TaAOWpU Y3UHUHI caMmapaJopiuMK dYerapacura odra. MacanaH, Cyrypra
MaxCyJIOTJIApUHU COTHILI TapMOFUHHU PHUBOXIIAHTHPUIITA HCTAJITaH MHUKIOpPIA
Mabuar capdrai MyMKHH.

bupok, Ma3kyp Xydyada CyFypTaHHMHI MabiIyM TYypHUJArd MIKO3JapHU
KaMpald OJIMII Y3WHUHI MabiyM derapacura sra. Cyrypra Xu3MaTIapUHHHT
cupatu TYFpUcHIa XaM XyAaud Iy QuxkpiapHu aWtum MyMmkuH. Cyryprta
MaxCyJOTJIapUHU YEKJIIaHMaraH Tap3/a TaKOMWJUIAIITUPUIL Ba YHH MHUXKO3
Tajabiapura MOCHAIITUPHUII MYMKHH, JIGKUH Oy Bas3usaTAa HaBOaTIaru XarTu-
xapakariap Qoigacu3 Ba XaTrTo 3UEH KENTUPUIIM XaM MyMKHH. LIIyHuHT yuyH
3aMOHABHMIl IapouTiap/a CYFypTaJOBUWJIAPDHUHT MAPKETUHT TaJ0upJIapuHu
ONTUMAJIAIITUPHUII Y3UTra XOC axaMmMHsT KacO 3Taau, IbHU CyFypTa XU3MaTJIapH
MUKJIOPU Ba CH(pATUHU YHHUHI PEHTAOCIUIMTMIAH Keaud 4yukuO Yyiyam Tanad
srunanu. Kyiunran BasudanapHu Oaxapuil 3ca MOC paBUUIAArd MapKETHHT
JapoMajiapy TaXJIWIM Ba Ha30paT Japa)xaccU3 MyMKHH 3Mac.

3aMOoHaBUN JKaMUSATHU axOOpOTIAITHPHUIN CyFypTa KOMITAHUSCUHUHT
MIKO3JIapH TYFpucuia Xamja Oapua axoju TYFpuUcHIa YJIKaH MabiIyMOTJap
0a3acMHM TalIKWJI OTHUINrAa HMMKOH siparagu. Maskyp MabiymoTiap 0Oa3acu
KOMIAHUSHUHT [IaXCUi MOPTQENUHN YpraHuiiga XaMa ssHTH MUKO3JIapHHA U3JIall
Ba yJIapHM Kaj0 KWINIIAA MyXUM poJl VitHaIu. Y TapHUHT POJIM KyH CaiiH OpTHO

Oopaau, YYHKH, MApPKETUHTHUHT AacoCuid Ma3MyHH OViuO, CyFypTajoBUH
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GbaonuATHHN CYFYPTAJIOBUMHHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSTIApUra MOCIAIITHPHUII
xXucoOIaHaIu.

CyrypTa MapKETUHTMHU PUBOXJIAHTUPHIIIATA 3aMOHABUN WYHAIUILIAPIaH
OMpUHU PHUCKIM MApPKETHHI Je0 HOMJIAIl MYMKHH. YHHUHI MOXMSTH KOMIIaHHS
MWKO3JaPUHUHT TYpiu TypyXJIapu Ba CYFypTa MAaxXCYJOTMHUHI MOTEHLIHAI
UCTEBMOJYUIIAPA YUYH CYFypTa XOIUCAaCUHU COIUp OVJIHIIL 3XTUMOJIUHU
YyKyppoK Xamaa JIUHAMHUK TaxXJIWJIWHU YTKa3umgaH ubopataup. Maskyp
HyHanuiHu OyHJIaH TalKapu, 0030pHU TEXHUK CErMEHTIAII J1e0 XaM HOMJIaHAH.

XO03Upru BakT/AAa MIDKO3JApHU OJJMHAAH (TaxMUHHUI) capanald onwi,
Mypakkad MaTeMaTHK Ba CTATHCTHK alIaparra sra OyiaraH saxjiuT (haHra ailiaHu.
VY cyFypTa MaxCyJOTHHU COTUII OOCKMYMJA XOXUUI-MCTard Mapxysa OyiMaran
CyFypTaaHyBUYWIApPHM aXpaTuO® TaHJalra WMKOH OepyBud OelrujiapHu
aHUKJIAIITa XU3MaT Kuiaad. PUCKIM MapKeTUHTHHA OOIIKa OEJIrMCH MUXKO3JIapHUHT
TypAM CErMEHTIapu Oyinuya yJapHUHI PHUCK Japaxkacura OOFJIMK paBUIIIA
CyFypTa TapU(IApUHUHT TYpJU CTaBKAJIAPUHUHT KOPUH KUIMHUIIMAUD. Puckiu
MapKETHHT Y3 OJIJINTa MIyHJIal Ba3usITra SpUIIUIIHA MaKcaa KAJIUO KYSIUKY, YHIA
MUK03 TOMOHHJIaH TYJIaHAJUTaH CYFypTa MyKohOTH pyil OepHIlld MyMKUH OyraH
CyFypTa XOJIMCACUJArd PUCK JapakaCMHM MAaKCUMaJl aKC ITTHUPCHUH. MabiyMKH,
CYFYPTaHUHI MOXMSTH CYFypTa MYKO(OTU PUCKU YUYH CYFYpPTaJOBUMIa MabiyM
TYJIOBJIAPHU Y3JIYKCH3 YTKAa3yBUM MabJIyM ’KaMoa ab30japH ypracuaa KelaguraH
3apapHd MakOH Ba 3aMOH OYyuuya TakcMMIalIaH ubopar. YHra aiupOonuiani
Makcaguaa CYFypTajJoBUM ¥3 3UMMacura cyrypra XoJAucacu (03 Oepranua
KEJITUPWITaH 3apapHU KOIUIAIl MaXOYpUSTUHU OJIA]IH.

bupok, cyrypTanianyBumMiap y4yH pUCK Oup Xuijaa OYIMaciauru TaOuuuaup.
Kumnnap ypracuaa SXTHETKOp, Kylda IXTUETKOP EKM JXTHUETKOPCHU3, PHUCKKA
KYIIPOK €KUM KaMpOK MONWI Oynran mHcoHyap MaBxkyad. LLlyHuHr yuyH, Oup xui
Tapu@yap Ba TEHT TYJIOBJIAp KOPUN STWITaHAA 3XTUETKOP CyFypTallaHyBUHJIAp
PHUCKKa MOMWJUIMTHA Y4YyH Tyjnauawiap. byHmal aMaimé€r CyrypTajoBUYWIIapIaH
XM MAYKO3JIAPHH Y30KIAIITUPUIITA XamM/1a I0KOPU MOTEHIMAIIN 3apap KYpyBUn

CyFypTaJaHyBUWJIApDHU SKUHJIAIITUPUINTa WMKOH Oepamu. byHmait xonar
21



"anTHCenekuus" ne0 HOMIaHaau. PUCKIM MapKeTUHT ¥3 onaura makcaj Kuiuo,
KOHKPET CYFypTaJaHYBUMHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUATIAPUHU XUCOOTa OJNraH XoJijaa
MyKo(OTIIapra MOCHAIITUPUIL OWJIAH WHIWBUIyAJl PUCK JapakKaCUHH MaKCHUMall
Tap3ga aHuK OaxomamHu Kysau. CyFypTaqoBumiap Iy HapCaHU SXIIU
TyHIyHAIWIApKH, TapuduapHau uykyp aAuddepeHuuamiam, sHaaa ap30H
TakIu(iapHu  W3jamra MoOMWI  OYaraH  MIDKO3JIIApHUHT  OUp  KUCMHUHU
y30KIamTupuiny MyMkuH. Konran mmkosmap sca 3apap smac, Oanku ambarrta
doiina KenTupau.

HUkrucomuéTtn  pUBOXJIAHTaH  JaBjiarjapAa  3aMOHABUM  CyFypTa
MapKeTUHTMAa acOCHMl  JMKKAT-3bTHOOp  CyFypTa  OO30pMHHM  YYKyppOK
CEerMEHTJIAILTa, CYFypTa CTAaTUCTUKACUHU HUFUILI Ba MIJIOB OEpUII THU3UMHUHU
aBTOMATJAIITUPHINTA, TOTEHIMAT MHKO3Japra TEeTUIUIM OYiIraH sHajga yIKaH
MabJIyMOTIap 0a3acuHU IaKJIaHTHpuIira Kapatwiagun. CyrypTaJOBYMHUHT
MyXUM Bazudanapuiad OMpU 3HT KaMUJa MIDKO3JIAPHU OJITUHJAH capajad ouil
Oynmub6 xwucoOnaHca, MOTEHIMAT CYFypTaJlaHyBuUd Ba CyFypTa XoJucalapu
TYFpUCHIA MabIyMOT/Iap Oa3acHHM KaiTa Oaxojaml KyJa KHUHMUH XHCOOJIaHau.
['an myHAaku, SHrM MUKO3JIApHU M3J1a0 Tomuiga Oapya axoiaura €Ku KOHKPET
nraxciapra Mypo)kaaT KWJIUIIA MYMKHH. TaOuwiiku, OMpUHYM YCYJd HMKKUHYH
ycyira Kaparaija aHda ap3oH 0ynu0, kam camapanuaup. lllyHunr yuyH, cyrypra
MapKeTHHTM 3aMHUHHJa KOMITAHUSHUHT CyFypTa mopTdenn Ba MOTCHIMAI
MIKO3J1ap OYiirda yHUBepcan MabilyMoTiaap 0azacu €Taiu.

3aMOHaBUIl CyFypTa MapKETHHTH, aWHUKCa, CyFypTa 0030puaa IOKOpU
pakoOaT MaBxyJ OynraH paBiaTiapaa (aBKyjogna KaTTa WHBECTUIUSIIAPHU
Tanal 3Taau. bolika TOMOHIaH 3ca, COTUII MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIIA,
MUKO3JIapra Xu3MmaT KypcaTuin cudatuHu omupumiga OyHAald WHBECTUIUSIIAD
pakoOaTuuyiap TOMOHHUAAH Hycxa Kyuupub OynMaiiauran HOEO cCyrypra
JaCTypJIapUHU SpaTHUILra UMKOH Oepaju.

3aMOHAaBUN MapKETUHTHU PHUBOXKJIAHTUPHILJIATK MYyXUM HyHamum OYnuo,
EBponara AKIIman xupu® kenran "OeHUMapkeTHHT" XucoOjaHaad. YHUHT

MOXMSITH ITyH/IaH UOOPATKH, Y3MHUHT Ba CAHOATHUHT OOIITKAa TapMOKJIapuaa amall
22



KAJYBUM SHT SXIIM MapKETHHI TaxpubanapuaaH Hycxa Kydupuiaup. Mwucomn
Y4yH, aBTOMOOMJ KOHLIEPHU MIAXCUH JUJIEPIUMK TapMOKJIApW MIIMHM SXIIHJIALI
yU4yH CaBJI0 BOCHUTAuMjapu Ba HHUPUK YyHHMBEPMAIVIADHUHI MII TaKpUOACHHU
ypraHaayd, MUKO3JIap YUyH XH3MaT KypcaTull cU(aTHHU OLIMPHII y4yH 3ca Y3
XU3MaTYWIIApUHNA PECTOpPAaH Ba OTeJUlap TapMOFUIa Majaka Ba KYHUKMaJIapHU
omypura 000opagu. MapKeTUHITHUHT Ma3Kyp WYHaIMIIl MYTaxacCHCIApUHUHT
TaCAMKJIAIINYA, MAPKETHHT SHTWIMKIapuHUHT 90domsun TapMokga karmid
KAJUHMaiaM, Oallku, CaHOAaTHUHI Ba MOJIMABMM  (QaoiMATHUHT  OOLIKa
coxanapujad yrkazunagau. LIlyHuHr yuyH, TaxxpubaHu Ma3Kyp coxara YTKa3uIIHH
SHI'MJUTAITAPHUII YYYH TYpPJIM COXallap ypTacuja y3apo MApKETUHT allOKaJlapuHU
TAIIKHAJI 3TUII MyMKHH.

Cyurmu innapna beHuMapkeTHHr TaxpuOacu KYNTUHA CYFypTajJOBYHIIAP
TOMOHUJAH KyaHWIMOKIa. XKymiagan, Oynap TOMOHUJAH Takiau( KWIMHAETIaH
CyFypTa  MaxCyJOTIAPUHUHI  KOMIUIEKCIWIMIWra  TerHuummaup.  byHpaa
aBTOMOOMJICO3NUK aHajoruscuaad GoHganaHuiIagu: Xed Kailich aBTOMOOHI
CAJIOHM MIXKO3ra Ky30BHU aJOXWJa, FUJIMPAKIAPHU aJOXUJa, PYJHH ajJoXHuia
OOlIKa MarasMHJapAaH Xapua KWIMIIHUA Takiaud stMaigu. XyIau IyHAawu,
CYFypTaJOBUMIIAp XaM CyFypTajJaHyBUMJIapra CyFypTa KOIJIAMACUHUHT KaHIalIup
aloxyja TYpUHH »5Mac, Oalkw, CyFypTra Xumoscura Ba uynmom (Oupra
KypcaTWJIaIuraH) Xu3Marjiapra OyiaraH XapUIOPHUHI Oapya 3XTUEXKIAPUHU
KOHJAMPYBYU KOMIUIEKC CYFypTa MaxCyJOTHHHU TaKIU( 3TULITAa HHTHIIAIUIAP.

PuBosxiaHran gaBnatiapaa CyFypTa MApKETUHTUHHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSITH
Oynm0O, MIKO37ap YUYYH CYFypTa ONEpalUsUIapUHUHT KEHr ouukiauruaup. Karop
JaBiaTiapia MIKO3JIap YYyH CYFypPTaJOBUMJIAPHUHT OUYMKJIWTU-KOHYH OuWIIaH
MycTaxKamJaHTaH MebEpPAMp, OOIIKA XoJjaTiapja CyFypTa omnepausiapUuHUHT
maddodaurn aHUK XUCOO-KUTOONMAapHW Tanmad dTamu. [am myHgakd, KaTop
XoJIaTiapa MHKO3JIapra CyFypTa MaxCyJIOTIIApUHHA COTUIL CYFyPTaJIOBYMIAPHUHT
C¢NUKIUTH Ba CYFYpPTJIAHYBUMJIAPHUHT MAa3Kyp XHMOS Ma3MyHHHH €Tapiu

JTapakaia TyIryHMacauru cabadim KUHMHIIAIau.
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Kumunap MymkaniaHdinmg Ba aMall KUK ylap YIyH TyIIyHapcu3 Oynaran
MaxXCyJIOTHHU XapuJ KWiniaan cakianaauwiap. Lllynunr yuyn cyrypra tapudiapu
KaHJall IaKUIaHTUPWINIIN, KOMIIAaHUS TOMOHUJAH OJIMHraH MaOjarjap KaHaai
TaKCUMJIAHMILIY, F03ara KeJIMIIW MYMKUH OYIJIraH 3apapjapHU TapTHOra COJMHHILN
TYFpUCHZIa MIDKO3JIapra TYUIYHTUPHIL, COTUIIHHM (DaoJIalliTUPUILTa HWMKOH
oepaau.

Iy mabHOAa CyFypTa Xu3mariapu CHU(ATUHU OIIMPHUII JACTYpH amal
KWIagu. AcOCUl YCTYyBOPJIMIM CYFypTaJaHyBUMJIapra IOKOpH Japaxajaa Xu3Mar
KypcaTHIl XHCOOJAaHraH CyFypTa KOMIAHUWSJIApH, SIKYHHH HaTHKaaa pakoOar
Kypamujaa foaubd oymanunap. CyrypTa XU3MaTIapUHUHT NacT cU(aTh NOTEHUIHAT
CyFypTaJaHyBUWJIADHM KOMIAHUSAJAAH  Y30KJAaIITUpaau. Arap MHXKO3 V3
aycTiapuaad €K TaHUII-OWIUIUIapUAaH, OMMaBHil ax0OpOT BOCUTAJIapU OpKAJIU
[IAPTHOMAHU Ty3HII OOCKMYMAAa Ma3Kyp KOMIIaHUS CYFypTa XU3MaTiapu
cupaTUHU eTapiau Japa)kala TabMHUHJIAMaraHjiuruHu Ouian0 oJca, yHIa Xed
KaHJail pekjaMa yHM Ma3Kyp CYFypTajoB4YM OuWjaH IIAPTHOMAHW HUM30Jjallira
MaxOyp Kuiaa onaMmMaiau. AKCHMHYA, IOKOpU cuaTId Xu3Mariap KOMIIaHMsra
KyluuM4a CyFypTaJlaHyBuWiapHu kan0 kuiaau. IyHuHr ydyH cyrypra
0o30piapugard pakoOar MapouTHAa KOMIAHUS MIDKO3Japra cudativ cyrypTa
XU3MaTJIapUHU TaKJIUM STHILTA TUKKAT-3bTHOOPHU KapaTaausap.

3aMOHaBUH CyFypTa MapKETHUHTH Y3WHUHT PUBOXJIAHUIINMIA OOUUIaHTAY
OOCKMYMIIaH aHYa Y30KJIAIIMOKJA. XO3WPrd Bakrga Oy OW3HECHUHT SXJIUT
dancadacu xucoOaaHMO, Y3MHUHT OYUKIWTH, Y3rapuiuiapra MHTHIHIL, CYyFypTa
(baoNUATHHY ONTUMAJUTAILITUPHUII UCTATKM XaMla YHUHT (PONIATUINTUHA OLIUPULIT

Owtan axxpanub Typasu.

1.2. CyFypra TAIIKHJIOTH Ba MUK03 MYHOCA0ATJIapPHH TAIIKWJI

STHIIHMHT NCHUXO0JIOTMK Ba HKTHCOIUHA acocjJapu

CyrypTa xapa€Hu KaTop XaTTH-XapakaTilapHU y3 MUWra ojiajau, MHXKO3JIap

Ounan unamga pakaTruHa UKTUCOIUM, cuécuii, Ba TAOMUIKY CyFypTaBUi OMIIUM

24



Ba TaXXpUOAa KaMJIMK KUJIAJH, MUKO3JIap KaHYAJIMK Kyn OyJca yigapHUHT Tajald Ba
aXTUeXJIapu XaM Typauudagup. Lllymapuu wHOOaTra onraH xojjaa CyrFypra
TAIIKWIOTJIapU MpodecCuoHall MIITUPOKYMIAPU ICUXOJIOTMK EHJAUIyBIap Xam
MyxuM caHaiagu. CyrypTa TalIKWIOTHTa MypOXaaT 3TYBUYM MMKO3JIAp CyFypTa
MaxCyJIOTUHU COTHO onMuuiapu OuiaH OWp KaTropla 3pTaHTd KyH YYyH KHYMK
Oyncana XOTUpKaAMIIMK XUCCUHU COTMO onanuinap. by sca ropuauk Ba xKUCMOHUN
niaxcjapra Karra CHXOoJIOTMK Janjia Ba Kyju1ad KyBBaTJIOBUM KyY SKaHJIUTHHH XUC
KU Typunuiapura oau6 kemaau. CyrypTa TalIKWIOTJIapUra MyoXaT 3TyBUU
MUKO3Jap Y3 AXTUEKIAPUHN MaKCUMall KOHAUPUIL UMKOHHWTA 3ra OYyIunuiapy Ba
HaTWKaJa KYNpPOK KOHMKUII OJMIUIAPY MHKO3JAPHUHT Y30K WHIIIap J1aBOMH[A
¢dakat Oup cyFypTa TalIKWJIOTH OMJIaH XaMKOPJIMK KWJIMILITra yHAauau. bynapHuHr
OapuHU OM3 TMCUXOJIOTHK acocinad YyTummMmu3 MyMKHH. PakobarOapaoim cyrypra
TAIIKWIOTJIApUHUHT CYFypTa 0030pHja ¥3 MaBKEMHHU CaKJIalIM KYI MHXKO3ra 3ra
Oymumm OuinaH OMp KaropJa MIDKO3JIApHU SXIIM YPraHUIId MHKO3JIapHU
CEerMEHTJIall Ba AXTUEKIAPUHU YprauraH XoJijia ailHaH MUKO3J1ap y4yH MaxCyJoT
uInuad YMKapuild Ba CyFypTa 0030pHAa MaxCyJIOTHH CHJDKUTHILHM, KOJIaBepca,
CyFypTa TAlIKWJIOTH YYyH AXWHU (oijla KEATUPYBUM HUPHUK MHKO3JIAPHU Y30K
HWIuIap JaBoMHIA yI1a0d TypUITH MypaKKaOaup.

Nmnab uyukapyBuM TOBap, XOM ameé €KW XU3MaT KYpCaTUIl MaxcCyJoT
TypJIapUHM UIUTA0 YUKApUIIUAa y aidaTra xap Oup MaxcyJoTH Y3 Xapuaopura ara
OYIMIIMHU MCTAalaU CyFypTa TAIIKWIOTIApd XaM OyHJaH MYCTacHO 3Mac.
CyrypTajlanyBuMra IIapTHOMa TY3WJITAHJIUTMHUA TACAUKIOBUM JATMII-XYKKaAT
cubatma  «mommc» > Gepuwiamum  xomoc.  CyFypra  IIapTHOMACHIA
CyFypTaJlaHyBUMra CyFypTa BOKe€acura Kypa, KYpUIIH OXTUMOJI OYyira
3apapUHUHT SKBUBAJIEHT KUUMaTUIAru Iy TYJIOBU (ailpum xoJuiapja MOJI-MYJK
KYPUHUIINA) TAabMUHJIAHUIIN Ha3apaa Tytuinaau. [llapTtHomanuHar Gakapuiuinm
YHJAA KaiJ 3TWIraH MabJiyM AaBp Opalufuja amaira ommpwiagu. LIyHUHT yuyH
XaM CyFypTa TalIKWIOTH (CYFypTajoBUM) MHX03 (CyFypTalaHyBuu)ra ¥y3u

TOMOHUJAH OUPOH OMpP MAaxCyJOTHH TaKIUM JTHILIIA MIKO3[a Y3Ura HucOataH

2 Kapanr: Epumos C.JI. DHIMKIIONEANIECKU clioBaph. DKOHOMHEKA U cTpaxoBanue. M.: Lepux -I12J1, 1996. I-X, c. 347.
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WITIOHY YHUFOTHUINY Ba TaKJIUM 3THJIAETraH MaxCyJIOT alHaH y Op3y KWJITaH Ba yHTa
Kepak OYyJaraH MaxCyJOT SKAHJIWTHTA TICUXOJOTHK KUXATIAaH HIIOHTHUPA OJIUIIN
MyBadhakuATIN XUcOoOIaHAIN.

CyFypTaJIOBUMHUHT MIDKO3 OWJIaH MyHOca0aTra KHPHWIIHUIIIA HAMA y9yH
MUXKO03 OWJIaH MIIOHWIM MYJOKOTra KHPHUII KEpPaKJIUrd Xammara MabliyM.
KoMnanusiHUHT onura KyWuiiraH macajlajlapHu €4Ydll Y4YyH COTYB TH3UMUJIA
MIKO3ra Taanykiau sHrdA ¢ancadann unuiad gukum 3apypaup. by dwuxpamn
«COTYBUMJIAPHUHT XApaKaTHHU HA30paT KWJIMII Ba Oamopar KWJIUID» TaMOWWIH
OwaH aHuKTaHaau. UHTYUTUB paBHIIa MUKO3/Iap OWIaH MIIIIAI, «BETOCUTICTHH
UXTAPO KWIMID) JaBpiiapd YTMUIIAA KOJHWINKA JIO3UM. Xo3upjaa, 0030p
UKTUCOUETU IApOUTH/IA COTHIII TEXHOJIOTUSCUHU Outaguran
MyTaxacCHUCIapryuHa My Toma oJaaujap Ba FOIHO YMKaauap.

[[TapTHOMA TY3HIII UMKOHUSTIAPUHU TAOUHI paBUIA KYTAUTUPUII YIYH:

1. COTUIIHUHT TYpJIM XUJ YCYJIJIapH Ba MYJUTApUHU dTralljial;
2. VYiapaaH aHWK OMp KeTMa-KeTIuKaa GoiTaTaHuI Kepax.

Cotum rexnonorusicu Huma? CoTUI TEXHOJIOTUSICH Oy COTUIIIHUHT IIyHIai
yCyJl Ba WYJUIADUHUHT KETMa-KETJIMIMKH, yJiap acocuja IapTHOMa KadomiaTiu,
myBadakuarau amanra omupwiagu. «CyFypra MaxCyJIOTHHU — COTHIIMILIN
KapaCHUHUHT TEXHOJIOTUK KaJUT KUCMHU OYiuO, CyFypTa MaxCyJOTHHUHT COTHIII
naspu (CJI) xucobmanagu.

Cotum  gaBpu - Oy 1maptHomMa OaxapwiaéTraHia COTHIIAETTaH
XU3MATJIAPHUHT aCOCUH OOCKUYJIapH Ba YIAPHUHT Y3BHM KETMa-KETIUTHIMD.

[ToTeHuman Muxo3nap OwinaH OYynaguraH KYMUYWIMK Yy4dpallyBiap sroHa
TexHosorus O6Viinda amanra omaau. COTyBUMHUHT MaxopaTura Kypa oup-oupiapu
OwJiaH yupauryBjlap YTKa3ulll TaKTUKAcH, MUIKO3Nap OuiaH y €ku Oy MaB3yaa
cyx0aT Kypa OJIMII KOOMIUATH OWIaH aXpaiud TypUIIUIapu MyMKHH.

Cotum naBpu Kyduaara 00CKAYIapaH TalIKuI TOMaIH:

- MIYKO3HHU W3JIAI;

- ydparniyB JKOWW Ba BAKTUHU OEJITHIIAILL

- COTyBra Ta€pian;
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- COTYBHH amalira OIIUPHIILL;

- MIKO3JIApra XH3MaT KypcaTuii.”

Opatna coTyBumiap MUXKo3jap OWiaH uNUIaéTraHia Wil HUMa cababmaH
W3J1aH YNKAETTaHIUTHHN TYFPU alTuO OeposiMai KoJiaauiap, 9yHKH yiap Xap oup
O0ocKMYla KWIMHAJWTAH HIUIap KEeTMa-KeTIUTMHU MyXTa Ty3uO YMKMaraniapu
cababnapnan Oupuaup. CyrypTa Kapa€HMHM TAIIKWJI STUII MapKETUHT XaTTH-
XapakaTiapuHd ¥3 WYHra oJaad YJIapHH YMyMJIAIITHPUO WKKUTA acOCHUM
GbyHKUUSTA KEITUPUIL MyMKHH.

bupunun ¢QyHkuma- Oy CyFypTra XusMmarjapura OyiaraH TajiaOHu
MIAKJJTAHTHPHUII Ba MIDKO3JAPHUHT CYFypTa MaH(paaTiapuHu KOHAUPHUIIL. Ma3zKyp
GyHKUIUS TOTEHIMAN CyFypTaJlaHyBUWIApra TabCUp KYpPCATUIIHUHT Xamja
CyFypTa IIapTHOMaJapuHU Ty3WI, CyFypTa XuU3MaTiapura TtapudiIapHu
mubdepeHnuamiam OYyiUYa TAIKWIAKA TaJ0UPJIAPHUHT KEHT KOMILUIEKCHHH,
Makcajara MyHanTUpWIraH pekiaMma EpaaMuaa MCUXOJIOTHK TabCUp KYpcaTHIl Ba
UIIOHTUPHUIITHUHT KAaTOP YCyJ XamJa BocUTalapuiaH (oiimananuiiga y3 akCUHU
TOMAIN.

WxxuHun QyHKIUACH - CyFypTa MaH(aaTiapuHy KOHANPHUIIIAH HOOpaTInp.
Maskyp QyHKIHS FOKOpY MAJaHUATIN CYFypTa XH3MAaTJIapuHU KYpCaTUII OpKaJIn
amaJra OIIMpUIaIn.

CyrypTa TalIKWIOTH MAapKETWHIM KYWHJAru acoCHW DJJIEMEHTIApHU V3
WYHUra OJIaJIu:

® [IOTEHIMAJ CYFypTalaHyBUMJIAPHU YPTraHMIIL;

e CyFypTa HapTHOMACHHHM TY3HUIIIa MOTEHIINAT MUYKO3TAPHUHT MOTUBJIAPUHU
YpraHuli;

® CyFypTa TAIKWJIOTHA OO30PWHU TaXJIUJ KU,

®  MaxcysoT (CyFypTa XU3MAaTJIapUHUHT TyPU)HU TAAKUK KUJIHIIL,

e CyFypTa TaIIKWIOTH CYFypTa XWU3MaTJIapUHU TMOTCHIIMAT MHUXKO3Japra

CHJDKUTHUIIHUHI' IITaKJI Ba I\/’IyﬂﬂapI/IHI/I TaXJINJI KWJIWII,

2 CyFypTa MaxCyJIOTIapHHU COTHII TEXHONOTHACH O¥itnua “Y36exnupect” IUMCKuuurycay6uii Tacusmapu 2004-i
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e pakoOaT4YWJIApHU YpraHulll, paKOOATHUHT IIaKJ Ba AapakajJapuHU aHUKJIAILL;

e pekiama (pAOMUATUHU TaAKUK KUJTHIIL

e CyFypTa XM3MaTJapHHH CYFypTa TAIKWJIOTHIAH MOTEHUIHATI MUXKO3ra TOMOH
CWLKUTUIIHUHT SHAJa CaMapalid yCyJIJIApUHU aHUKJIAll.

Mwuxo3napau  ypranuwm.  Maskyp —TaxJuid ~ JOUpacuia  MCTEbMOJ
YCTYBOPJMUIHA TapKUOM, SbHHU KHIIWJIAPHUHI TabOW, oJariapu xamjaa y €ku Oy
TypJard CyrypTa Xu3maTjapura yJIapHUHT Kapallapy aHUKJIaHAIH.

CyrypTa TaIlIKWJIOTUHUHT pax0apuaTu Y3 MIDKO3JIapUHU  ad3auiuk
TOMOHJIApPU TYFPHUCHAA MabJIyMOTra 3ra OyIuiiapu kepak. Xap Oup TallKuiIoTaa
MIKO3JIapH XaKuJa MabiyMotTiap Oab3aiapu (TyFWIIraH KyH Ba LIyHra yXIanl
MIKO3HUHT Iaxcui Oaiipam caHamapu kaOuiap) OYnumm makcaara MyBOGUK
o0ymm0, uyyHku CyfypTa TalIKWIOTH Ba MIKO3 YpTacuigaru MyHocaOaTIapHU
YpHATHILJA KWYUK MabIyMOTIap XaM Karta (poia KeNTUPHUILIA MyMKHH.

CyfypTa  mapTHOMAacMHM  TY3MIIJA  [OTEHUWAT  MWKO3JIAPHUHT
MOTHBJIapUHU Ypranuul. JKaBoO TONWIMILIM Kepak OyiraH acocuil caBoi 0y- HUMa
Y4yH MIKO3 ailHaH CYFypTaHMHI Ma3Kyp TYpPUHM Xapuja KWIMIIHU ad3an
KYypMOKIa? MMKO3JIApHUHT XaTrU-XapakaTiapyd MOTHBUHU TaxXJIWJ  KHWJIHAILI
noupacuja yJaapHUHT HadakaTTMHAa TabOM Ba oJaTiapH, OaJKu yIymjapu Ba
XaTTU-XapakKatiapra MOMWILIUTH ((DUKpIall CTEpEeOTUIIN) XaM YpraHuiaau, Oy sca
KEJIaXKaK/1a MabJIyM MOKTUMOMM TypyXJapHHUHI XAaTTH-XapaKaTiapHulard y3ura xoc
XyCycHSITIIapHH Oariopatiamira Xxamia MoC paBUIAaru CyrypTa CUECATUHU OJUO
OopuIIra UMKOH Oepajiu.

TaxkpubanapHUHT KYypcaTUIIMYa, XO3UPTd BaKTAa KOHKPET CYFypTa
MaxCyJOTUIa MHKO3JAPHUHT OHIJIM PEAKIMAICH, YJIAPHUHI XaTTHU-XapakaTiap
MOTHBMHM YpraHuilija BOCHUTalap cudaruna CyFypTa MapKETHHTHIa Maxcyc
IICUXOJIOTUK TEeCTVIap TU3UMHUAAH, AaHKETajlapJaH, CYpoB BapaxkalapuIaH
doitnananunMokaa. Maskyp BocuTaiap MIKO3JIAPHUHT TYpJId  HMXKTUMOUMN
rypyxjapura MOTHBIALI TYFpUCHAA XyJOca YMKapullra xamjaa IIy acocaa
"CyFypTaJlaHyBUU-CYFypTaIOBUM" TUNK OyiiMya Teckapu aJoKaHu KYyiuiao-

KyBBaTJaIlra UMKOH Oepaiy.
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Cyrypra TalKWIOTHHUHT 0030p Taxaunu. Oxarna, OyHaail Taxymi y €ku Oy
CyFypTa Xu3Mariapura O030pHUHT MOTEHINA Xa)KMUHU aHUKJIAI YYyH OUTTa EKU
Oup HeuTra OWUp XWUIM CyFypTa Typu OViimua VTkaszuinamd. bozop Taxawim
IoWpacuia aloXHuaa MHUHTaKajgap Oyinua Takcumotinap Oepwmiagu. bosop
TaxJIMJIMHU YTKA3UIIl HATWXKACKIA CYFypTa KOMIIAHUSCUHUHT pax0apusiTu y €ku Oy
TypJlaru CyFypTa TypUHHU Kaepja (Kaiicu MUHTaKa, Xyay/1a)yTka3uil ssHajaa goiina
KESJITUPUIIMHA aHUKJIAlml 3apyp. TaxJMi HaTWkKajlapd axOJMHHHI TYJOBra
KOOWJIMATH TaJlabu napaxkacu OuiaH y3Buid Oornanaau. CyFypTa TallKWIOTIapUHA
Ma3Kyp Macajanapra OedapKiurd, 53pKUH MKTUCOAMA MYyXHT IIApOUTH[A
WHKHPO3Tra 0JI0 KEeTUIIN TAOUUUIup.

CyrypTa MaxCyJOTUHU TAAKUK KWIHIl. Maskyp TaaKUKOT, OUp TOMOHIaH
CyFypTa KOMMAaHHUSCU paxO0apUsTUHU aKC JTTHpPCa, SbHU MIKO3 CYFypTa
IapTHOMAcH IIapTiapuaa aiHaH HUMaHM WCTallld, OOIIKa TOMOHJAH 9ca-
MOTEHUIHAJI MUWXO03JIapra SIHCM CyFypTa XW3MaTJapuHU KaHJail TaKIWM STHUII
KEpaK, peKJlaMaHd KHUMIa WYHAITHPUII Kepak, CyFypTa IIApTHOMACH IMIApPTIAPH,
YHUHI Ma3MyHUHHM TYIIYHTUPUII CHUHrapu >Kapa€HiIapHU ¥3 HWYUTa OJIaJu.
AManuéTHu TacIuKIalnya, KyWuJard Koujanapra puosi KWIUIIHK Tanad 3Taju:
Oapua xonariiapaa CyFypTa IIapTHOMAcH NOTEHIIMAJI MUYKO3 YHU sTHaJa KyTaIUraH,
AHUKPOFU IIaPTHOMA TY3WJIAJUTaH KOWra WyHAITUPHULL 3apyp.

CyrypTa TalIKWJIOTJIIAPUHUHT KEHI TapKaJraH XaTOCH, MMKO3JApHHU SHTU
TypJard CyrFypra Xu3Mmamiapu OujaH OaxpaMaH]l »dTUIITa HIIOHYMHUHT
yiFaToaMaraniuru xucoonananu. KymnruHa Xomatiapaa XxaM MasKyp HIIOHY
y3uHU oKJamaiau. CyFypTaJOBUM NOTEHUMAN CYFypTaJaHyBUWTra SIHTM TypAaru
UNUIad YMKWITaH CYFypTaHWHT ad3ammkiapuau (Oup Heya Oop Ba Xap WHIIHN)
ncbotnad Oepumn kepak. Maskyp XojaTga JIUKKAT-YTHOOp MXXOOUM kayd
KWINHCA, PEKJIaMaHW TalllKWJ JTUIIra CYFypTa TAlIKWJIOTA MOC paBHIIAaru
y3rapuimiapHid  KUPUTHINK, MUXKO37apra Takiud KWIMHAETraH SIHTH TypAard
CyFypTa XU3MAaTJIIAPUHUHT ad3aJUTUKIapy TYFpUCcHAAa axO0opoT Oepuilu xamia
VTKa3winaérran TaaOUpJaH WUPUK  MOJUABHM  MyBaddakusTra  SPHUIIHII

WMKOHUSTHU Mai1o Oyiaau.
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CyrypTa TamIKWIOTHAAH TOTEHIMAT HCTEbMOJIYM TOMOH CyFypTa
XU3MaTJIapUHU CHJDKUTHUII MIAKIUIApU Ba KaHAJIAPU TaXJIMIM Y3 UUUra MIDKO3JIap
OwiaH ¥3apo MyHocalaTiapja o3ara KeIyBUM XyCYCHUATIAp, CYFypTaJIOBYU
BOCUTauMiIapu (AONUATHHUHT V3Ura XOC XyCyCHSTIapu Ba (QYHKIUSIAPUHU
YpraHuiIHu OJau.

PakoOarumnapuu ypranuii, pakoOAaTHUHT IIAKJIM Ba Japa’kaCUHU aHUKJIAIIL.
By epma »Hr aBBamo, Ma3Kyp CyFypTa KOMIAHMSICHMHUHT 0o030pAard acocuit
pakuOnapuHu Oenruiail, yJIapHUHT Ky4Jd Ba KydCHU3 TOMOHJIAPUHHU aHUKJIAII
3apyp. PakoOatuu cyrypramoBuunap (GaodUATUHUHT TYpJIH OKUXaTJIapu
TYFPUCHIATH MAbIyMOTIap WHFWIAAA Ba TUUMIAIITAPWIAAN: yIAPHUHT
MOJIUSIBUM XOJaTH, KOHKpET 0030plard cyrypTa Tapuduiapu, CyFypTa HUIIMHU
OOILIKApUIIHUHT y3UTra XOC Xycycusariapu Ba X.K. Kowpara kypa, TaaKuKOT
HaTHXKaJIapy Maxcyc axO0opoT TYIIaMura KUpUTHIIA N,

FOxopuna kaijy KWIMHTaH DSJIEeMEHTIapuHM XHucobra onmb, CcyrypTa
TAIIKWIOTIADUHUHT YMYMUH CTPATETUACH UILIA0 YUKUTIAIH.

CyrypTa TamIKWUJIOTIApU CyFypTa OpokKepiapu Ba areHTJIapu Ousad
XaMKOPJIMKIA CyFypTa XU3MAaTIaApUHUHT PaKoOaTOAPAOIUINTHHNA OIIUPHUITHUHT Ba
CyFypTa 0o30puaa yAayIIHM OUIMPUIIHUHT KaTOp YCY/UIapuAaH aManuéria
doinananaguIap.

CyrypTra 0O030pMHU CETrMEHTJAIIHWHT HSHT KEHT TapKaJlraH TypJiapuaaH
Oupu, STbHM MabIyM YMyMud Oenrwiapra sra OYaran MWKo3jap, CyFypTa
XU3MaTIapyu Ba CYFypTa TAlIKWIOTIAPUHUHT TypyXJjapra axpaTHIAIIUIND.
MacanaH, MI>K03J1ap CErMEHTJIAIHU reorpaduk Ba gemMorpaguk Oeiaruiaapra Kypa,
JapoMajl Japakacura Kypa amaira omupwimiyd MyMkuH. Onataa, CcyrypTa
0030puHU Teorpa@uK cerMeHT/Iall MUHTaKaBuW Oenruiap Oyiinua (pecmyOuuka,
BWIOAT, IIaxap, TymMaH Ba Oomkaiap) Ty3wiaau. [lemorpaduk cermMeHTIaliia
CyFypTaJaHyBUMJIADHUHT OJAMN KiIaccuUKaIMsIaHaauran €y, >KUHCH Kaow
napamMeTpJiap Ba yJIapHHU COH JKMXaTAaH OaxoJail xucoOra onuHaau. Jlemorpadux
Oenrmnap OVimya TaxJIMa KWIHIIZAA acOCHil y3rapyBumiap cudaruia yIapHUHT

€lIn, KUHCH, OWJIa ab30JIAPUHUHI COHHU, JapOMajl JapakaCu MaWJIOHTa YWKAJIH.
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bo30p CerMeHTHHMHT Ma3Kyp mapaMeTpiapyd MabiyM Tap3/a OupJIaliTHPHIAILIT
MYMKHH.

CyrypTa (daonustu amanuéruia oAatia, CyFypTa XU3MaTIapuHHU CyFypTa
TAIIKWIOTJIAPUIAH MOTSHIIMAT MIDKO3JIap TOMOHUIAH Xapua KWIHIIAA YITa METO/
KYJUTAHIJIaIH: YKCTCHCHB, Maxcyc (SCOHA) Ba TAHIAHMA METOIIAPH-.

CyrypTa Xu3MaTIapuHU COTUIIHM KEHTaUTUPHUILA YKCTEHCUB METOJUHUHT
MOXMSITH ITyHIaH WOOpATKH, CYFYPTaHUHT Ma3Kyp Typu Oyimda Outra €Kku Oup
HeYTa  NIapTHOMAJapHU  pacMUMJIAINTUpUINTa  KOAUp  OYnaran  cyrypra
TAIIKWIOTIAPUHUHT UCTANITaH BOCUTAaYMIapuIaH (OWJaTaHUIITHH KY3/1a TyTaIu.

CyrypTa XW3MaTJIapUHH COTUIIHU KEHTaWTUPHUIIHWHT STOHA (Maxcyc)
METOM Ma3Kyp reorpaduk XyayJaaru CyrypTa TallKUJIOTIApUHUHT TOMIIUPUFUTA
Kypa, YHUHI HOMHJAaH OWTTa OOl CyFypTa IIapTHOMacu OWJIaH CyFypTa
TATKWJIOTIAPUHUHT ¥3apo (XaMKOPJIHMK) aJloKallapuaaH uoopataup.

CyrypTa Xu3MaTJIaApUHU COTUIIHU KEHTaUTUPUIIHUHT TaHJIaHMAa METOIH
Ma3Kyp reorpadk MHHTAKaJaru CyFypTa TalIKAJIOTIAPUHUHT TOMIITUPHUFUTA KYpa,
YHUHT HOMHUJAH MKKH Ba YHJIaH OPTUK OOII CyFypTa areHTiapu OujaH CyFypTa
TAIIKWIOTJIAPUHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHAAH HOOpaTIup.

Arap 6030p/1a MPUHIIMITHAT )KUXATAAH CYFypPTaHUHT STHTH TypH Maigo 6yica
CyFypTa TalIKWJIOTJIAPU UKKUTA ¥3apo OOFIUK OYiraH xapaHiap OWIaH HUIILIaIra
TYFpU KEIaau:

o SHTUIUK TudPy3usicu, SbHU CYFYPTAaHUHT Mas3Kyp SHTH TypuIaH
doiigaNiaHnIll  UMKOHMSITIAPU TYFPUCUAATU MAbIyMOTIApHU Xamaa Mas3Kyp
CyFypTa TIOJJUCHHH OJITAaH Ba MIAPTHOMA TY3HUIITa Kapop KWJITaH MIDKO3J1ap y4yH
ad3amukiapy Ba Goigacu TYFpUcHIard MabJIyMOTIIAPHU TapFUO ITHIIL;

o CyFypTa TAIKWJIOTHHUHT MIKO3JIApU TOMOHHJIAaH CYFYPTAHUHT SIHTH
TypUHH KaOyJl KWJIWHUIIM. By cyFypTa TalIKWIOTIAPWHUHT Ma3Kyp SHTHJIHTH
YHUHT Y9yH MOC KEJWIIW TYFPUCHAA TMOTEHIMAl MIKO3 TOMOHHIAH Kapopiap

KaOyJI KWIMIITHUHT Y3UTa XOC JKapaéHuIup.

Z3pkaes A. “Y3bexncronna cyrypta 0030punu puBoxiaanTupuur” 2013.if CamapKaHa MaxpH.
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o [ToTenmman MuX03 Ma3Kyp KapOpHH MaBXyJ MablIyMOTIApHU
ypraHuii Ba Maxcuii Taxxpudacura TasHuo KaOynn KUiIaam.

Auarunuknap guddys3uscu, SbHU MOTEHIMANT MIDKO3JIAp YpTracuja SHrU
CyFypTa Typu TYFpPUCHAATM MAbIyMOTJIIAPHU KEHTI EMMIIHU TAlIKWJ 3Tl Oapya
XoJaTiiap/ia CyFypTajloBYM TOMOHH/IaH TAbMUHJIAHA/IH.

bupok, Ma3kyp >kapa€HHUHI HA30paTH YHUHT TAIIKWJIOTYHIIApUAA KUCMaH
MaBxkya OYymamu. ['anm mryHnaku, axOopoT aWMpOOIUIAIIHUHT KaTTaruHa KUCMU
NOTEHIMAN CyFypTajJaHyBUWIAp YpTacujaa, CyFypTaJlaHyBUMJIAp Ba CyFypTa
areHTiapu ypTacujaa, CyFypTa areHtiapu Ba CYFypTajJoBYHM-pakoOaTdmiiap
ypTacuaa anoxuaa aMmaira O puiIaian.

Uet a1 amanu€Tu myHAaH JanojaT OepaauKu, MOTEHIMAN CYFypTalaHyBun
SHTUM CYyFypTa TypUHHM Oaxojamjga xed KuMmra OOrIMK OyimaraH MabiyMOT
MaHOanapura TassHAIITa JOUMO MOUMIIIND.

Aurmnmuknap muddysudacu xapaéHuaa Xed Kumra OoOFIMK Oyimaran
MabJIyMOTapra JUKKAT-YbTHOOPHU SHAAA TE3pPOK JKAI0 KWIMII Xamia TakiIug
KUITUHAETTaH CyFypTa XU3MaTIapUHU OOBEKTHB Oaxomamn yTa MyXxumaup. Arap
MKOOWI HaTIIKaapra dpuIInica, IeMak, MOTeHINANI CyFypTalaHyBUd TOMOHUIaH
SHTUJIMKHA KaOyJl KHJIUII OOIIIaHAIU XaM/a KUITUIAPHUHT STHTH CYPOBJIAPHHUHT
TYFUJTUIIN TYFPUCHIA TATUPUII MYMKHH.

Arap canbuii HaTHXajapra >puIIWIca, YHAA SHTH CyFypTa XW3Marjapura
MOTEHIIMAN CyFypTaJlaHyBUYWIapra Makysl KeJlaJuraH napaxkaja WIUIOB Oepwuii
tanab stuiaau. JIoMMO SHTH CyFypTa Xu3MaTJIapu Japa)kacu OuilaH CyFypra
XU3MaTJIApUHUHT KOJIraH 0apya acCOpTUMEHTIIApH YpTacuaaru OajmaHCHU CakJalll
3apyp.

SAuru cyrypra Xu3MaTIapUHU OSKOpHM ATHIIIA axO0poT TabMHHOTHHU
camapaiad TalKWi STHII OWiIaH Oup KaTopa, MOTEHIMAN CyFypTalaHyBYHIap
TOMOHH/IAH KYJJIa0-KyBBaTJAIl Ba KaOyJl KUJIUII KapaéHUHHA XaM sSTHa OUp TaxJIvI
KWIWII 3apyp. SIHTH, CyFypTa Typura HucOaTaH CyFypTaJlaHyBUMJIQPHUHT XaTTH-
XapakaTiap — XapakTepuHU  TYFpu  Oaxonaml — MyXuMaup.  SIHruidkiap

mudPy3usICUHUHT 3apypuil mapTu OYynud - SHTU CyFypTa XU3MaTdu TYFpPUCUIATU
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MabIYMOTJIAPHA KEHT TAapKATHIN XHCOOJAaHA/IW, TOTCHIHUAN CYFypTaJlaHyBUMIIap
TOMOHUJAH SHTH CYFypTa XHU3MaTJiapu KyJula0-KyBBaTjaHca Yy  €Tapid
XUCOOJIaHaAIN.
Suru cyrypra Xu3Mmar TYpUHHU MOTEHIMAN CyFypTajJaHyBUYMWIAp TOMOHHUIAH
KaOyJ1 KWIMIIHUHT 8Ta OOCKUYMHU aKpaTUO KYpCcaTUIII MyMKHH:
® SHIM CyFypTa Xu3MaTliapu TYFPUCHUIIATH MAabIyMOTIAp aKC STTUPHITaH
HAITIPJIK PeKJIaMaHu TapKaTHIII,
e oOMMaBUil axOOpOT BOCHTAJIIApUAA SHTH CYFypTa XH3MaTJIapu TYFpUCHAA
ax0opOTIapHU HAMOWUII KUJTHIIL,
e VHUHT (UKPUHM KaJpialauran oOpyiau sKcmeptiap €KU IaxclapHu Kajid
ATHIII,
e 0030p X0JIaTU TYFPUCHIA CYFypPTATAHYBUMHU Xa0ap10p KUJIUIII;
® SHIM CyFypTa XU3MaTJIapu Typura TOTEHIMANI CyFypTajJaHyBUMHU
KU3UKTUPUIII;
® SIHTY CyFypTa XU3MATJIAPUHUHT KOO XyCYCHUATIapUHN OaXO0JIallr;
® SHIY CyFypTa XM3MaTJIAPUHHUHT HUcOaTaH ad3aJTUKIApH Ba KaMYHIIMKIApU
TYFpPUCHIA XyJIOCaap YUKApUILI;
® SHTU CYFypTa XM3MaTJIAPWHU KYJUTa0-KyBBaTIAIl EKM KaOyJT KUIIMACITHK.
Pako0at - puBOXJIaHTaH CYFypTa OO30pPUHUHT aKpajiMac TapKUOUN KUCMHU
oymu6 xucoOmanHaau. Peanm 0030p HMKTUCOAMETH pakoOaTCU3 Ma3MyH Kach
srmaiau. [y cababnu pakoOaTHU, YHUHT Japa’kacd Ba UHTCHCHUBJIUTHHU, SHAJA
Ky4wIH pakoOaTuujiapHUHT 0030p UMKOHUSTIAPUHU, TAHJIAHTaH CyFypTa 0030pua
pakoOar HMCTUKOOJITIapUHU Ypranuii 3apypUsTH nan10 oynaau.
PakoOaTumimapHUHT MaBXY/UIMTA Xap Oup CYFypTaJOBYWAAH Y3 MIDKO3JIApU
CYypoBHTa TUKKAT-YbTUOOPIIM OVIUIITHYU Tanad 3Taau.
CyrypTta 0o030pumaru pakoOaT TaXIWIMHUHT OUPHHYM OOCKUYH, pakoOaT
WHTEHCUBIIUTUHU aCOCIIOBYM aCOCHM OMWJUIAp TaxJIMJIM 3aMUHUAA pakoOar
*apaCHiapura TOPTWITAHJIMK JapaxacuHu Oaxonam. bynpgaih  omuinapra

KyWuJaruiaap Kupaiu:
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e  paxkoOaTNalIyBuu CyFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT COHU Ba KUECUI XaKMHU;
® CyFypTa XU3MaTiapura Tanad XaKMUHHUHT Y3rapuIllld Ba YHUHT TapKUOUil Ba
HapX JUHAMHUKAcCH;
e cCcyrypra 0Oo3opura Kupumgara —Tycukiap  (cyrypra  (aoausTuHU
JUIEH3USUTAITHUHT Y3UTa X0C XyCYCUSTIIApH);
e apajaml KpeauT 0030pujiaru Ba3usT;
® CyFypTajJoOBUM-paKoOaTUYmMIIAp cTpaTeruscuaaru (papkiap;
® Ma3Kyp CyFypTa 6030puja pakodaTuuIap yayH y3ura Xoc MOTHUBIIAP.
PakoOatnanryBun cyrypTa KOMIIAHMSUIADUHUHT COHU Ba YIJIAPHUHT
KUECUN XKMHU aXaMUSTIU Japaxkajaa pakoOaT napaxkacuHu Oenrwaiiau. bomika
TEHT IIapouTiIap/a cyFypTa 6030pu/ia KYNruHa CyFypTa KOMIIAHUSUIApY TaXMUHAH
TEHI KywIiapj/la Kypaiica, pako0aT MHTEHCUBJIUTH IIyHYa KatTa Oynamu. Maskyp
axOOopOoTJIapHM TYIUIAIl YYyH Maxcyc MaHOajlapHU Ty3ulgaH ¢oigaiaHuIagm.
OnuHraH HaTWXajldap acocuaa pakoOaT Japakacura TErHIUIM —XyJocaiap
KWINHA/IY.

PakobaT mapakacu Tax)IMJIMHHUHT MKKUHYHM OOCKHYHJIa aCOCHM paKoOaTdm
CyFypTa KOMIAHUSJIApH axpatud KypcaTuiagu Xamja CyFypTa XU3MaTIapUHH
COTHILJA YJAPHUHT VpHU KypuO uyukwiagu. PaxoOaTumnapHUHT Ma3Kyp
Kareropusicu Oyiinya MabIyMOTIap MablyM Akl Oyiindya sroHa kajaBal
X0JIATUTA KEJITUPHIIA]IH.

CyrypTaJIOBUMIAPHUHT HapXJIM Ba HapXcu3 paxkoOariapra Oynuin KaOyin
KuivHrad. Hapxium pako6ar acocuaa Takiand KWIMHAETTaH Ma3Kyp CyFypTa Typu
Oyiinya mapTHoma Ty3ulgard tapud craBkacu Ertaau. Tapud craBKamapuHU
MacaWTUPHI NIYHTa 3aMUH SpaTaauKd, YHUHT €pJamMuja CyFypTaJIOBYU Y3MHHUHT
CyFypTa XW3MaTJapUHM YyMYMHH pyHxaTnaH axpaTtuOd ojaau Xamjaa yHra
NOTEHIMA CYFYpPTaJlaHYBUMHHMHI JUKKAT-YbTHOOPWMHHU ka0 Kuiaau. Hapxiu
pakoOaT acocaH CyFypTajOBUH-ayTcaiiepiaap TOMOHUIAH WMPUK (TUTAHT) CYFypTa
OuzHecu OWiaH KypalllJla, HapXCH3 pakoOaT coxacuja ayTcailiepJapHUHT Kyd Ba

MMKOHHUSTIIAPU MaBXyJl OyJIMaraH Xoj1a MycoOaKaialuil y4yH KyJTaHuIaau.
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Hapxcu3s pako0at cyFypTaloBYMIAPHUHT Y3 MUKO3JIApUra KyIIMMua CEPBHC
XU3MATIAapU KypCcaTUIIHU OWUPUHYM YpHUHTAa Kysad (CyFypTa KOMITAHHSICUHUHT
aKIUSIapUHU UMTHUE3NN XapuJ KWIMII XYKYKH, KydMac MYJIKHM XapuJ KWJIWIITra
KYMakJalluil, IOPUIMK XapakTepjaaru Oemyn Maciaxamiap Oepuin Ba X.K.).
Hapxcu3 pakoOaTHUHT Ky4diaud Kyposu OYiuO, JOMMO peKiiaMa XHUCOOJIaHTaH,
YHUHT poJii OyT'yHTH KyHJ1a Oup Heya 6apobap opT/iy.

Pexmama é€pmamupa cyFypTa KOMIIAHUSUIAPH CYFYPTAIAHYBUWIAD KY3
Vuruna ¥3  ¢upMacuHUHT Hy(Qy3uHM omuinura uHTWiIagunap. Hapxcus
paKoOaTHUHI HOKOHYHHM MeETOJUIapura Hoy-xay OViuya HWINOHWIM CYFypTa
WIIMHA ~TAlIKWJI JTUIIAA KacOWil 1maxcuii MabiymoTiapra »dra Oyirax
MyTaxacCUCIapHU MYIJIaH ypHIll, CyFypTa T'YBOXHOMAJIAPUHU COXTAIAIITHPHUIILL
kupagu. Mcranran cyrypra Xu3MaTiapd WXTUMOMW SXTUEKIAPHU KOHIUPHIL
napakacu OyinMya TEKIIUMPYBIAH YTaau Xamja >KaMOaBUH, TypyxJiM Ba
WHUBUyall CyFypTa MaHdaaTiapuaa ¥3 akCUHA TOTaIH.

Ma3kyp TekmupyB Xap OWp CyFypTalaHyBUM Y3UHUHT CYFypTaBUU
MaH(]aaTnapuHu sHaJa TYJIApOK KOHAMPYBYHM, ailHaH VIIa CyFypTa TOJIHCHHH
Xapuj KujdaguraH cyrypra Oosopuna amanra omupuiaau. I[ly cababmu
CYFypTaJOBYM paKoO0aTOApIONUIMIH MaBXyJa CyFypTa MaHdaariapuHu XucoOra
OJITaH XO0J1J1a Ma3Kyp 0030paaru cyrypTa MaxcyJIOTJIapUHH COTUII UMKOHUATHIAH

nboparaup.

1.3. CyryprajiloB4YH Ba MHK03 MYHOCA0ATIAPUHUHT UJIFOP XOPHAKHMHI
Ta:xkpuodajapu

Fap6 cyrypra 0030puHM y3ura Xoc XyCyCHUATH IIyHAAH HMOOpaTKu, ypTa
knacc (OVFUH) YHMHT acoCHii HMCTEHMONYHMJIAPH OJAWHIAH IaKUIaHTUPUIITaH
O0ynu0, cyrypTanaiira Ma0yiar axparajauraH Jaapaxaja eTapiu I0KOpY JapoMajra
ra. AXolM CyfFypTajamra IOKOpHM HIIOHY OWilIaH Kapailau XaMmjaa YHHU
Xa€TIApUHUHT ~ aXpajaMmac KUCMH J1e0 XucoOmaiaunap, UIYHHMHT  y4yH
CYFYpPTAJIOBUMJIADHUHT acoCUi Bazudacu TMOTEHLHAd MIDKO3JApHU CYyFypTa
XUMOSICUHU XapyuJ KWIHII 3apypUATUTa UIIOHTHPHUII dMac, OAJIKH YIapHU CYFypTa
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XOJIMcacu pyi Oepranja CFypTa TalIKUJIOTIApH TOMOHUAH KOTUIAIT YHT WIIOHWIN
Ba (DO TATHIINIUra HINIOHTHPHIN 3apyp ACTaH FOSHH HITapy Cypaauiap’ .

CyrypTa TalIKWJIOTJIIApU CYFypTa MAaxCyJOTIApUHHA COTHILIHM amajra
OIIMPHUIIA TH3UMIM EHmamyBaaH (ornamanagunap (SpHE Xap Oup Oockuyaa
CyFypTa MaxCyJOTHHM WNIIa0 YUKUIIAAH TO CYFypTadd Ba3UATHH KYpHUO
YUKUIITaya JUKKAT-9bTHOOpIU OYiIunuiapu 3apyp), y3 areHTiaapu (paoiaustu
YCTUIAH JKUAIAW HA30paTHU WyJra KyMUIOM XaMJa YJIApHUHI MaJIaKaBUU
Tal€prapiivk Japaxacura Kuaaui TanabiapHyu KyHHIIH Kepak.

Kynruna puBoxiaHran gaBiatiiapja CyFypTa areHTJIapu Ba Opokepiapu y3
UIIMHU IOPUTHUII Oyiinya Majlakaiau KYHUKMasapra sra OyJicaaa, MaxOypuit gaBiat
aTTecTanusicugan yranunap. byHnan tamkapu, axOopotiapra HUILIOB Oepulin Ba
yIapHU cakjam Oyinuya KyApaTii aBTOMATJIAIITUPUITaH axOopoT THU3UMUJAH
doiipananuin XaMm oJaT Tycura Kuprat, Oy 3ca OW3HEC IOPUTHUILIHUHI TE€3KOPIUTH
Ba AaHUKJIUTUTA Y3 TABCUPUHU YTKAZUIIN TAOUUIAUD.

HctebpMonmuunap WHTEPHET Ba YHUHI MUMKOHUSITIAPUHU siHaZa YyKYpPpPOK
OWIMOKIanmap, yjaap 3HAM MaxaJIui CyFypTa areHTJIMKJIapu Takiaudg dSTaéTra
CTaBKAJIApIaH KOHUKMauaunap. HMHTepHeTna opawiiruHa KUCKa  OHJIAMH
CaBOJIHOMACHHHM TYJIIUPUII HCTEBMOJIUUIIAPTA KYIT MUKIOPAAru areHTIIMKIAPHUHT

CTaBKaJIapWHHU TaKKOCJIalll UMKOHHWHHU 6epaz[H.

Kyiinga cyrypranoBuuiiap CTpaTerHsiICHHU PUBOXIAHTUPUII Y4yH Oab3u
aCOCUM OMUJIIAP KENTUPHUIITAH

-TaHJIaHTaH ©0030p CErMeHTHMHW KaMpad onuil Oyinya acocwili XaTTH-
XapakaTiap MyBOQUKIAMITUPWITaH (AoIusAT KypcaTaauraH CerMEHTIapHU
TYIIYHUIITU Ba yJIapHU 3TaJUIalll;

-MaKCaJyIM CErMEHTJIApHU JrajUlall ydyH areHTJIApHW TaHjgad OJIHII,

YKWTHII Ba yJIApHA MOTHBIIALLI,
-CTparusiHd ~ amajira OIIMpPUII Y4YyH MapKa3ud HyKTa cudaTtuaa

AHJICPPEUTHUHT KapaEHUHU SXILINJIALLL

2%
JaBmat cyrypta Hazopar mHcmeknusicu, UzReport.com Ba cyFypTa KOMIAHHSIApH MAbIyMOTIAPU ACOCHIA MyaTH()HHHT
xucobapu
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-pUCKJIap CEJICKTUBJIMIMHM SIXIIWIALl YYyH aHAEPPEUTHHI >KapaéHUIAru
3apapaap Oyiinua MabJIyMOTIapHU SXIIUPOK OUPIAIITAPHUILL.

Maskyp xkommnanusi Oy BasudalapHM €YUl YYyH KypcaTruuJiapHU
OanmaHCIATUPWITaH THU3UMH CHHTApU HHCTPYMEHTAaH doinaianau. YHIaH
dboigananui acocu 6Yaub CyrypTalioBUM (PaoJIMSITHHU Y3Ura XOC XyCYCHATH 10
HOMJIAHAJW, SBHU Xap KYHJUK Kapopjap YJapHUHI HaTWXKajapu ypracuia
axaMUATIIN Japa)xaja BaKT OPAIIMFUA MaBXyHd. MacanaH, aHAEppalTUHTI MapKa3ui
AIIEMEHTUHUHT CaMapaJopiIuTru-KeJITUPUIITaH 3apapiap TapTuOra CoJMHMAaryHua,
PUCKHHU OaxoJjall Ba YHUHT TAHHAPXWHU aHUKJIAl MyMKHH SMac.

byryarn kynma AKII na cyrypra KOMIaHUsUIapd COHM Ba yJap TaKIUM
STaéTraH XM3Matiap Kyla yJIKaHmup. Vmpuk dupManapra KamuTamid MHITHAPI
nojuiapaan omrad ¢upMmanap kupaau. Kyituga siHanga WUpUK KOMIAHUSJIAPHUHT
pyrixatn kuputwirad: Prudental INS. CO. Of AMERIKA, Eduitade life
Assurense, Sos. Us. Teacners Inc, NewYork life ins Co, Lonn Hancoc Mutrai life
ins. Co, Nortnwestern Muturai life ins.Co.

AmMepurka 0030pusia TapaKKUETHU PUBOXKIAHTUPHUIN OwiaH OOfiuK cudar
y3rapunmiapuHy 103 Oepumu Tabumii xonataup. CyrypTa MOJUCIApU WITapU
dakaTriHa KENTUBIU-areHTIap (SbHU OUTTAa CYFypTa KOMITAHHMSICUHU aKC
TTTUPYBUM) €KUM MycTakui (OMp Heya KOMIIAHMSJIAp) areHTIap TOMOHMJIAH
cotTwiran Oyinca, yrtran acpHuHr 90-HinmmtapuaaH Oonuiad, COTHILIHHUHT OOIIKA
KOMYHUKAIIMs KaHayuiapuaad XaM (aon doiinanana 6onuiaaunap.

AMEpUKaHUHT  CyFypTra ax0opoT (Mabiymotr)napu HHCTUTYTUHUHT
tacnukiamuda, AKII cyrypra 6030opuaa auaep (Hynodomnraun) O0YIn0-KUCMOHMIMA
[IAXCIAPHUHT  aBTOMOOWJIApUHM  CyFypTajall XucoOJaHagu, Yy CyFypTa
MyKO(QOTJIAPHUHT XaXMU OyiiMua yil srajapuHUHr CyFypracujgadn 4 wapra
optukaup. Ymyman oaranaa AKII na cyrypra MaxcCyJOTJIIApUHUHT KEHTI KyJlamMu
Xamaa  Y3MHUHT  MOcCHalryByaHiurd  Ownan  ¢apk  Kuiaad. Macanas,
XKaBoOTapiauKHU "Xaér Ba Mysk'ka OynuO €xku OynmaciaH cyFypTa KUJIIUPHIL

MYMKHH.
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Poccust cyrypra 6o30puma cyFypTa TAaIKWIOTIAPU Ba MIDKO3 YpTacumaru

MyHOcabaTIapHu OMp HEUTa CyFypTa KOMIAHHUSIIAPHHYA KUCKa4a TaXJIMI KHUJIaMU3.

"KAPABEJIJIA" cyrypTa KoMmaHusicujia OU3HEC CTpaTerusiCi MIKo3j1apra
IOKOPH CTaHJapT Tajabiapura kaBob OepyBUM XU3MAT KYpPCATHIIIHUA TabMHUHIIAIITa
acocyiaHrad. MIKO3HUHT 3XTHUEKIAPU ACOCHA TAIUKWI ATWITAH CTAHAAPTIIAp
Japa)acuja, MAK03ra WyHaITUPUITAHINKHUHT aCOCUN IApTUIUD.

CrpaTterusuiap KOMIAHUS MIJKO3JApH Ba IICPUKIAPUHUHT KyHUJaru
DXTUEKIAPUHN KOIUIEKC TabMUHJAIITA KapaTWIraH CyFypTa, WHBECTHUIIMOH Ba
KOHCAJITUHT XU3MAaTJIAPUHU TaKIUM ITHUILTa OYJIMHTaH:

- CYFypTaJlaHyBUMHHMHI  ’KaBOOrapjiurd Ba MYJKHH MaH]aaTiapuHu
CYFypPTaBHil XUMOSJIAIIHUHT KOMILJIEKC JAaCTypH;

- ¥3 MUMra MHBECTUTLIMOHAJ JapoMaJ MOJus OYilnya KOHCAJIITUHTHU OJTyBUH
CYFYpTaHUHI Xap Oup Typu Oyinya MHIMBHUIYaJl XU3MaT KYpCaTHUII NAaCTypUHU
WNNTA0 YUKHUIIL,

-"MHBECTHUILIMOH CYFypTa MEHEXepHU' XrU3MaTiap MaKeTHHU TAKIU( ITHILL

-0oII CyFypTa IIApTHOMACH JOoMpacura KyliMmua CEpBUC XHU3MaTJIapUHU
TaKIUM STHUII KaOu Xu3Matiaap KypcaTaiu.

CyrypTa TalIKWIOTATA Y3 MHUXKO3JAp COHMHM KEHraWTUpHUII Myiujaa
KyHUJard KICTEbMOJ CYpOBIIApUTa KaTTa YbTHO0p Oepaau:

e  CyfypTa XUMOSICUHUHT MILIOHYWIUIIUTH.

e  CyryprajoBuuja CyrypTa >KaMFapMajlapuHHU IIAKJUIAaHTUPUIL Ba CyFypTa
TYJIOBJIAPUHU TABMUHJIOBYM aKTUBJIAPHUHT MaBKYJIUTH.

e Cyfypra mAapTHOMAaCHHM Ty3UIIKJA pakoOaT Kuia oJaaurad Tapud
cuécary.

e  CyFypTaHUHI TaHJIAHTaH Typu OYilMua pUCKIAPHUHT TYJIUK PYHXaTHHU ¥3
UYHra OJyBUM (PYHKIIMOHAJ CYFYpTa MaKeTIapUHUHT MaBXyJIUTH.

e  CyrypranoBumuja 6030p/ia TAHUKIN OYJIraH OPEHAHUHT MaBXYJTUTH.

e CyryprajamiHd amajira oOmupuil OwiaH OOFJIWK OYJraH Xxapa)xaTjapHu

ONTUMAJUIAIITUPUIT OACTYpPH.
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e  Xwu3MaT KypCaTULIHUHI IOKOopu napaxacu Ba te3nuru "VIP-IIAPTHEP"
JACTYypHU.

CyfypTa TalIKUIOTH MIDKO3JIap OWiIaH UIUIANIAa CTPATeTUK PekaHu UILIa0
YUKUIIAA KOMIAHUS OaJaHCIAIITUPUITaH CTPATETUK KypcaTruujiap METOJUaH
doitnananany Oynap Kylumaruiap:

Kommnanuss "Monua Ba Hkrucomué€r" coxacuma cTpaTeruk Makcaijap
rypyxunaa Oomkanapaan Gapkid paBUIAa Y3 WUWTa MaXCHid MaOiarjapHu YcuO
Oopumm, OO30pHHMHT YypTaua Japakacura HuUcOAaTaH TYJIOB KOOWIMATHHH Ba
MOJIUSIBUM  MIIOHY JlapakKaCMHU  OIIMPHUIIH, KPOCC-MAPKETHHT Japa’kKaCuHU
OLLIMPUIIM Ba OOmIKajgapra MypoxkaaT 3Taju.

“busnec >kapa€HiapHu’ Makcajuiap OJOKUAa-aHAECPPAUTHHT CcU(paTUHU
OLLIMPULL, MIJKO3JIapra  XuU3MarT  KypCcaTHIl Oyiinya  >Kapa€HJapHH
aBTOMATJIAIITUPHUII, MHUXKO3JIap OwiaH y3apo MyHocabaTiapHH OOUIKapHIII
KOpPIOpaTUB TU3UMHUHU SIHA/Ia IOKOPH Japakara YTKa3Will CyFypTa TallKUJIOTH Ba
MUXKO03 YpTacuJaru MyHOCa0aTIapHUHT akKpajaMac TapKUOUra Kupuo Keraau.

"UndpactpykTypa Ba xogumiap" cTpaTeruk Makcajajiap TypyXujaa MeXHat
YMYMJIOPJIUTUHA OIIUPUIII, MOTHBJIAIII TU3UMHUHH Ba MEXHATHU
parOaTHAHTUPUIIHN KYWUITAH CTpaTeruk Bazudasapra MOCJIHMIUra SPUIIUII Ba
OolKanap. CHHrapy MakcaJjlapHy ¥3 Uuura oJaim.

CyrypTa TalIKWIOTH MIDKO3JIapra XW3MaT KypcaTHlljla CTPaTerukK
MakcaJylapHU TaHJalId Xamjaa KOMIAHUSHUHT KATOp CTPATETUK MO3UIUsIIApUHU
Ty3u0 YMKaIU )KyMJIaJaH Kylujaaruiapra;

- OM3HMHI MWXO3JapyUMHU3 yjapra Kepakiii 0apya Xu3MaTiapHHU OJIMILIApH
Kepak;

- KOMITAHMSI MKXKO3Japra MakcuMall Japaxkala TYJIUK KEHI KaMpOBIHU
CyFypTa XM3MaTJIApUHU KYpCaTHUIITra UHTUIA]IU;

- KOMIManusi Basudacu MIDKO3JIapra ucTebMoONUMIap Tanad Owiad
doinananaauran 6apya CyrypTa MaxCyJa0TJIapUHH TaKIU( THUIIL

- MIDKO3JIApUMH3ra y3ura Xoc, auddepeHnuaiamrad Xu3MaTiapHu

TaKJIUM 3TaMu3,
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- KOMITaHHsI, MIDKO3JIapra pakoOaTYMIIAPHUHT XU3MAT Ba MaxCyJI0TIapuaaH
dapk KwIyBYM Xamjaa yiapra HucOaTaH ¢oigany OyaraH CyFypTa Xu3MaTJIapuHu
TaKJUM STHUIITA UHTUIIAH.

-Umonunu, OaJlaHCIAITUPUIITaH CyFypTa noptdenu-06apkapop
PUBOXJIAHUIIIHUHT TapOBUIUD.

-Komnanust umoHwIMIIMK Ba OalaHCIAIITUPWIITAHIMK Tajabiapura >KaBoo
OepyBuM CcyrypTa mopT(dennd CTPYKTYpacCWHHU NIAK/UTAHTUPHUIIAA JaBOM DTHUIITHH
pexanamTupras.

"PYCCKAS CTPAXOBASA KOMITAHUA" OAX puBOXIaHTUPHIILL
Ba3u(asapura MUHTAKaBUM y3ura XOCIUWKHU XHUcoOra oiamod, 0030paaru Ba3usiTra
MOC paBHIIJ]a KOMIAHUS CYFypTa MOPTPEIMHH Ba MaxXCyJOT TYPUHHU SHTHIIAII
KUPAJIH.

Muxo3ra  HUYHaNTUPWITAHIWMK  CTPATErUsACH  Joupacuia  KOMIIAHUSA
MUKO3J71ap OwWiiaH ¥3apo alloKaJlapHUHT 3aMOHaBUM KOMMyHUKatuB Ba AT-
TeXHoJoruAcuAaH (GoigalaHUIIHU peXalallTuprad. Maskyp cTparerusra Moc
pasunga "PYCCKAS CTPAXOBASA KOMITAHUA" OAX cuécatu sHr aBBalo,
MIJKO3JIAp  YyYyH CEPBUCHM  PUBOXKJIAHTUPHUINTA, OU3HEC  JKapaéHJIapHU
ONTUMAJUTAIITUPUINTA,  SKyMJaJaH,  TYJIOBJIApHM  caMmapald  TU3UMHUHHU
MIAKJUTAHTUPUIITA, XaMa PUCKIIApHU MOXUPOHA OOIIKAPHIITa KapaTUiIraH.

«ITPOCTO-CTPAXOBAHHME" AX. Komnanusi areHTJIMK KOMITAHUSICH
Oynub,  OamaHcrmamTUpWiIraH  CcyFypra  nopTdenud  ycTUaa  HIIIANIHH
peXxaanTUpras.

Komnanus cTparerusicu areHTJIMK TapMOFUMHU sIHaJa PUBOXKJIAHTUPUILI,
CyFypTa Xu3MaTJapyd pYUXATHHU KEHTAWUTHPUII Ba MWXKO3Japra TaKIUM
ATUJIAJUTaH XU3MaTiap CU()ATUHU OIIUPHIIL.

Kommanust  acocwii  AMKKAT-9bTHOOPHU  JKUCMOHUW  IIAXCIIapHU
CyFypTajlalmmHUHT  0apya  TypJapyHH  PUBOKJIAHTHUPHIN,  aBTOTANTyBYHIIAP
J)KaBOOTapJIMTUHU  CyFypTajail,  TPaHCIOPT  BOCHTaJlapu  ATaJIADUHHUHT

XKaBOOTapJIUTUHU CyFypTajalll, IOKJIApHU CyFypTaiall, TypUCTHK CyFypTajallHu
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PUBOXJIAHTUPHINTA KapaTUIIHU peXalalThuprad, Oy 3ca MIKo3japra KeHTr
KaMpOBJIM XU3MATIApHU TAKJIUM ITHUILIHU Oepaiu.

"POCI'OCCTPAX" cyfypTa TalIKWJIOTH aBTOCYFypTa OO30pUHUHT
etakurcu xucobmHanu. Cyrypra 0030pHaa Ty3wiraH IIapTHOManap Oyinua
KoMITanust yaymu 33 ¢hou3Hu Tamkui 3Taau. Komnanus cTpaTerusiCHHUHT acOCH -
MIDKO3Ta WYHANTUPUITAHIMKIND, MacajaH, aBToCcyrypranam Oyiinda 20 €mrada
OyJIraH XailoBUYWIAp YUYH Maxcyc JACTypJIApHU MUIILIA0 YUKHIIL

by epna ukkuta ca6adb maBxyn. bupunuucu - "POCI'OCCTPAX" 6030p
Oyiinya yJIKaH MabllyMOTJIap acoCHJia, CyFypTa XoJaTjapu YaCTOTACH TaXJIMJINTA,
YIIAPHUHT XapaKTepura Ba oKuOaTiapura Kypa tapuduapHu Oenruiaiam.

NkxkuHum cabad OupuHun cababjaH Kenubd YMKaau - KOMIAHUS TYILIaraH
CTaTUCTUK MabJIyMOTJIAPHUHI TacIWKJIaluya, OoJjiajapu Ba oOWIacH OYira
aBTOMOOMJI 3rajapyd aBTOMOOWJIHM TaXpuOaJMpoK OoIIKapuiira Mouuigupiap.
[y ca6abmu ymap ¥3 aBTOMOOWUIApUHU OHXTHETPOK OYynub xaémaiinunap Ba
CyFypTa X0JlMcacura KaMpoK yupaiauiap.

SlHru crpaterus KOHKpeT Ba3usTIaH KenauOd uyukub wunuianau. byHaan
TalIKapy, KOMMAaHWS XU3MATJIAPHUHT TYJIHUK MaKeTUHU Takiaud s3tanu, Oy 3ca
V3UHUHT KHMMaTura sra. bo3op KOHIOKTypacHMHH XHCOOra ojraH Xojja KaTop
MaxcyJoTJIapra HapXHu OIIUPUO OeNruiarajJruiu, Xamj1a akCuH4a, aipumiiapuia
MMKOHHUSTIIAp Ba 3apypHUsTiIapJaH KeauOd yukuO HapxX nmacauTupu® OenrviiaHuid
MYMKHH. XO03Upua KOMIIAHUSI ap30H CyFypTa [oJIMciapura jsmac, Oajku
CEepBUCHUHT cudaTura ypry 0epMoK/Ia.

Kenaxakna kommanuss yuyH AT (axOopoT TexHojorusiapu) ra
MHBECTULIMUIAp 3apyp. UyHKH, allHaH LIy TEXHOJIOIMAra XU3MAaT KypcaTWIl Ba
YHUHT cudaTu, 3apapjapHd TapTuOra cojuil Xamja, CyFypTa KoIllamalapuHU
Tynamra Oornukaup. CyFypTajoBuura IIyHJAAW YJIKaH HHBECTHLMSIIAD 3apyp,
YYHKH, aXO0pOT TEXHOJIOTUsIapU YHTa KYNITUHA Hyiiapra Xu3smar Kujiaiau.

CoTumi TU3UMUHU, UXTHUEPUNA TUOOMI Ba NMEHCUSHU CyFypTayiall Xa€THU

CyFypTaJlalll CUHTapy WYHAUIUIUIAPHU PUBOKIIAHTUPHIL PEXKATAIITUPUITAH.
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"BYCO" CK (YkpanHa) KOMOAHUSICUHU PHUBOKJIAHTUPHUILIHUHT MaKCaJJIH
WYyHamuIUIapuHA Ba KOHKpET (YHKIMOHAN CTpaTervsuylapuHu  OelruIoOBYU
CTpaTernK PHUBOXJIAHTUPUILI pexacu uuuiad yukuwirad. Crpaterusira MyBO(UK
"BYCO" CK muccusicu KeHI MabHOJ1a Kyluaaruiapian uoopar:

1. Mmwxo3napra TyFpu MyHoca0at/1a Oy IIuIII:

= Xap Oup MuK03ra MHAUBHIyall EHAITYB;

e Crpecc BazusTiIapJa XaM JYCTOHA Ba XyIIMyoMaia OYIIHIIL;

e CyrypTa XU3MaTIaApPUHH COTHUIIIA XaKKOHHIIMK Ba OYUKJIIVK;

e Hadakarrmna wmamnakaBuii, OalKd HWHCOHMIIMK >XUXATAaH XaM KyJjia0-
KyBBaTJjalll.

e [llepukiapra HucOaTaH TYFpu MyHOcabaTAa OYIIHILL

[llepukiap Ba MWXKO3Jap OJAMJAATH MaXOypUSTIApHU Oakapull y4yH
kadoiat 6yaub xucoOiaHTaH cyFypTara Ka0ysl KUJIMHAIUTaH PUCKIApHU XucoOra
OJITaH XO/1a MOJUSABHIM OapKapOpPIMKHHA TabMUHJIAII.

[lepconanuu  motuBnam.  HoBaTopiuk,  OpOrpeccUBIMK, — Xamjaa
CyFypTaJalllHUHT SIHTU J1acTyp Ba TEXHOJOTUSUIAPUHHU KOpUM STUIL.JIWaepiuk,
MyBadpakugaTra HpUILUII, SXmugap ToMoH wuHTWMIL. Cyrypra Ou3Hecu
KOMaHJanu VYiuH cudaruma kapaica, YWWHHUHT acOCHH Makcaaud - FOJIHO
oYU up.

N cudarvHyn noMMuN SXIIMJIAIl HATHXKAcHJA HIEPUK Ba MMYKO3JTAPHUHT
"BYCO" CK ra 0ynran MIIOHYMHHM OUIMPHUILI XHCOOMAAH YKpauHaHUHI Oapua
MUHTaKaJIapua YakaHa CyFypTa OM3HECUHU JOUMUI pUBOXKIAHTHUPHILL.

V3 onaura crpareruk Basuba cudatiaa YMymYKpauH KOMIAHUs OYIIALIH,
¥3 TapkuOura MajakaBuil ~KOMaHAAHW JKamJlaraH, OHI SXIIK CYyFypTa
MaxCyJOTJIapUHU TaKIUM 3TYBYM, MUXO3 Ba IIEpUKIIAp OWIAH Y3ap0O HIIOHYIIU
MyHOcabataa OYViIuIIy, SIXIUTMHA HY(Qy3HH MIAKIUTAaHTUPUII-OyIapHUHT XaMMacu
(baoNUSATHUHT MOJIMSBHM HaTWxanapu OYVilmya YKpauHaAaHUHT OUPUHYM YHTAIUK

YaKaHa KOMITAHUSIAPU KaTOPUTa KUPUILTa UMKOH sIpaTaju.
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Poccust Ba YkpanHa CyrypTalOBUMIAPHUHT MUHTAKAIapHU Y3IAIITUPUIIIHA
- CyFypTa KOMITAHWSUIADUHU  PUBOXJIAHTHUPUINHUHT  DHT  HCTHKOOJUIH
nyHanmumapunan Oupu cudatuaa anukigagwiap. CYHrTH HwWuiapaa HUpHK
maxapiapaara pakooar yra keckuuiamau. Lllyawar yayn V3mapuau denepaint
cudartua KYypyBuUM CyFypTa KOMITAHMSUIAPM MUHTAKAJIApHU WYHAITUPUIL OuiaH
Oann Oynumm Kepak. MuHTakanapjaard cyrypra 0o3opiapd V3UHHUHI yIIKaH
TapakKuET OOCKUUINaIUpIIap.

XaMm MHHTaKaJaru, XaM MapKasJlard MiMpHK KOPIOpaTUB MHKO3JIAp CyFypTa
KOMMaHusiapu ypracujaa 0Yiaub onuHrad. bab3u Takcummanuiap coaup OViaau Ba
OynMoxkana, Oupok Oy KailTa TakcCUMIIalll Y3WMHUHT CTPATErHK peKajJapUHHU KypHII
KyJIamuJia smMac.

Cyrypra Oo30pu siHrM ¢azara YTau - y Maifga OusHec Ba KUCMOHUM
maxciap ydyH KypamHu Oommaau. by Kypampga Y3 UMHIDKA - TYFpUCHIA
Kaiffypaauran koMmmnaHusuiap ronub Oynaau. byHaa HadakaTruHa TeaeBU3UMOH Ba
Oolika pekiamanapra MaOnar capduiami, OaJku Muxko3napra cudariv Xu3Mmar
KypcaTulll TYFpUCHIA KaWFypUIIM Ky3aa TyTuiaaaud. SIKuH KyHiapaa 'dakaHa'
MIJKO3JIAp - KHYUK KOpPXOHAJlap Ba KUCMOHUM Iaxciiap y4yH XHU3MAaTJapHU
PUBOXKJIAHTUPHUII YCTYBOP pPHUBOXJIaHTUpUIMOKIA. CyrypramoBuuiap Xa€THU
CyFypTajaii, TIEHCUS CYFypTacu, MYJKUA CyFypTa Ba OW3HECHUHT OoIlKa
TypJIapUHH CyFypTajiam Oyinuya SHTU MaxCyJOTJIapHU WIrapu CYPHUIIHU
MYJDKaJJTAIMOKIAIap.

banancnamrupunran cyrypra mnoptdenu - OuUp KaTop PUBOXKIAHUII
rapopuaup. CyFypTa KOMMNAHUSUIApPYW HUIIOHWIMIMK Ba OallaHCIAIITUPUITAHIUK
TYFpUCHIAru Tajiabjapra »xXaBoO OepyBuYM CyFypTa THOpTdEnu CTPYKTypacuHU
MIAKJJITAHTUPUIITHU JaBOM ITTUPUIIHM pexanamTuprad. Kynruna komnanusiiapaa
CyFypTa MmIapTHOMAacH MOpT(enn MyJTKUi CyFypTaJallHUHT YCTYBOPJIWTH OWIaH
TYJIIUPWITaH, OUPOK OYHHHT acOCHUil IIAPTH CYFYPTAaHUHT acOCHM Kiacciapura
MUKO3JJAPHUHT CYFypTa XHU3Matjapura OyjaraH »5XTUEXKIApU KOHIUPHUITaH

Oynuim 3apyp.
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Arap uCTHUKOOIUIM CyFypTa MaxcCyJoTiapu TYFpucuia ram Oopranga, Oy
OupuHuM YypuHAa wuNoTeka OuiaH Oofiuk Oapua Hapcamapaup. JlaBmaTHUHT
UIIOTEKA KpeauTHra OyiaraH 3pTHOOpU CyFypTaloBUMIIApra (PAonusT MalJOHUHT
KCHTralnImmra IMKOH Oepau.

bynnan Tamkapu, kacOuil KaBOOTrapiMKHU cCyFyprajam Xam (aoiu
PUBOXIIAHMOK/IA.

CyrypTaHUHT MaXOypUil TYpJIApUHHU KOPUN KUIUII O030pHHU KEHIalnIIura
axaMMATIIM  Jlapakaja Y3 TabCUPUHU YTKa3OW, XaMmJa KyNruHa CyrypTa
KOMITaHUsUIapuaa MyKOQOT WATUMIApUHHUHT Kymnaiumura oaud kenau. OCAI'O
CyFypTaJOBUMIIapra Jespiu xap Oup yira kupud OOpHIll UMKOHUHH OepaH.

@DaoNUATHUHT CTpPATETHMK HyHalIMIUIapura CyFypTajioBUwiIap OaHKIap
owtan (paon XaMKOpPJIMKHU KHpUTaIuiap.

Xo3upru BakTna OaHK MIDKO3JIapura yrta 3apyp OyiraH KOMIUIEKC
XU3MaTJIapHU  TaKOuM  3TULI,  KOpHOpaTuB  MaWjgoHgaru  (haosusTHU
PUBOKIIAHTUPHUIITHA U30XJIANIH.

Kommanust cyrypra noptdennHu 6030paaru Ba3usITra Ba MUHTaKaBui y3ura
X0C XyCYCHUATIIAp Ba MOC PaBUILA IUBEPCUPUKALIMSIIALL.

ATEHTIMK TapMOTMHM PHUBOXJIAHTUPHILTa Karra 3bTHOOp OepuiMOKIa.
CyrypTa areHTIapyUHUHT MajakaBUil TaléprapiivK Japakacura ) uaauid tagadiap
KyuUunaau, ynap (HaoinusTH YCTUIaH KaTbUid Ha30paT YpHATUIITaH.

JlonMuii MWXKO3JIap COHHMHM OIIIIPHIL, KPOCC-MAapKETHUHI Japa)KaCUHU
KYTapulll, aHACPPAUTUHT CU(PATUHU OLIMPHIL, MHUXKO3JIapra Xu3maT KypcaThil
Oyiinua  xapa€HJapHU  aBTOMATJIAIITUPHIN,  MWKO3Jap  OWiaH  y3apo
MyHocabaTinapau OomkapuiHUHT KopropatuB Tusumubau (CKM) sHanma roxopu
Japaxkara KyTtapuul. bomKapuIIHUHI caMapaiv TU3UMUHM sApaTUIIAA KyITHHA
Poccust Ba 4er 31 cyFypTa KOMMaHMsJIapu OalaHCHAIITHPWITaH KypcaT KAwiap
METOJMKacura TasHaau. Ma3kyp MEeTOHKa CTpaTeruk MaKcaJJlapHu Oesruiam Ba

CTPATETUSHUHT MIAKVIAHTUPUITHUHT TYPTTA aCOCUH )KUXATUTA YPFy Oepau:
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MonusiBuii aonusT, MuxKo3nap OuilaH y3apo MyHocalaTiIap MUYKUA HUILIA0
gyukapuin  Qaonmuatu  (OusHec - kapa€Hiap), NEPCOHATHU YKUTHII Ba
PUBOKIIAHTHAPHILL.

[lepcoHanHM YKUTUII Ba MAJIAKACHHU OIIMpPUIL. MONMSABHNM HaTWKajapra
OOFJIMK paBUIJIa CYFypTa KOMIAHUSACH XOJUMJIAPU YYYH MOTHUBIAIIHHU >KOPHI
ATULI.

CyrypTa XuU3MaTIapuHN TaKJIAM STHINHA Oap4a OOCKUWIApHaa 3aMOHABHMA
ax0opoT  TEXHOJIOTHSUIApM  UMKOHUSATIapujiaH  ¢oiiajaHuiml  Ba  yHH
puBOXIJIaHTUpUII. YyHKH, ailHaH axOOpOT TEXHOJIOTHSIAPUHHU >KOPUN KUJIMIL
Japakacura CyfypTa MIapTHOMAcCHMHHU TY3MILJArd XU3Mar Kypcartuil cudatu Ba
3apapJjapHU TapTUOTa COJIUIIN/IA OTIEPATUBIIUK OOFTUKIUP.

CrpaTervsuiapid  amaira OIUMPHUII Yy4YyH MapKa3uid HykTa cudaruia
aHACPPANTUHI Kapa€HIII sAXUIWIall. PHCK CENEeKTHBIMIMHU SXIIWJIAll Y4YyH
aHAeppalTUHT >KapaéHuaa 3apapiap Oyindya axOOpOTJIIapHM HWHTErpalusuIan
3apyp.

FOxopuaa kaij KWIMHTaHJIapHU YMyMIIAIITUPUO, IyHAal Xynocara KeJuiil
MYMKHHKH, XaM Y36eKHCTOH PecryOIMKacHHUHT CyFypTa KOMITAHHSIAPUTa, XaM
Poccuss Ba  VYKpauHa  CyFypTajoBUWJIApuUra Xoc OyiraH  CyrFypTaHu
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT YMYMUHN TEHACHCHUsJIApU MaBXyaA OYiIu0, yHHHT acocuja y3
PUBOXKIJIAHUILM TEHACHIUSIAPUHU Ty3aauiap.

CyrypTa KOMHNAHUSUIADUHHU DPUBOXKJIAHTUPHUIL MOJEIN KyHuJaru TasHY
OPUHCUILIApUTa  acocjaHalu: MUHTAaKaBUi  0O030pJapHU  PHUBOMKIAHTHUPHIL,
KyMIIaJlaH, AareHTJIMK TapMOKJIApUHU PUBOXJIAHTUPHIL, acocuil OusHec -
)Kapa€HJIapHU ONTHUMAJUIAIITHPUIL, XycycaH, |T - TexHoJorusulapuHu, MaxcysioT
ACCOPTUMEHTHHHU SIXIIWJIAll Ba KEHraWTUPHI, 3aMOHABUU MOTHUBIAII TU3UMHHU
SpaTUII Ba OOITKAPUIITHUHT FapO TUZUMHUHHM >KOPHM STHUIIL.

II Bo6 0yiinua xysaocaJsap

byryn OusnuHr xaértumus tacoauduil xoaucaiapra 6ol Ba Oy xoaucaiap

Xap JOWM XaM IKoOui OymaBepmaiian. Kymuunwk Xopucamap COFIMKKA, MOJI-

MYJIKKA, THCOHUATHHUHI sAlIall TypMYyHIUra, KOpXOHaJIapHUHT MOJIMSIBUM XoJiatura
45



3apap KeNTUPUIIHN EKU KY37a TYTHITaH peXalapHu y3rapTupuO 1000pUII MyMKHUH.
Bbynnaii coqup 6ynuim MyMKUH OYiran xoaucanap “KaJTUCIHUKIAp” HOMH OWIIaH
oormuk. K¥y3ma TyTwiMaradn KaJTUCIMKHUHT cOmup OYynuinu OwiiaH, TaOMUNKH
YHHUHT 3apapiiapuHu KOIUIall Ba OJIIMHU OJIMII 3apypUATH fo3ara kenagu. bycus
UIU1a0 YUKApUII sKapaéHIapUHU TYXTOBCU3JIUTHUHU TabMHUHIIA0, Xa€T yuyH canOui
TabCUPUHM KaMaTHUpuO Oymaiiau.

KantucnuknapHUHT HHCOHJIAp Xa€TH YUYH CAJIOMH TabCUPUHU KaMalTUPUILIT
“cyFypTa”’ OpKaJld amayira Oumupuiiaau, OyHna coaup OyiraH canbuil xoaucanap
okuOaTiiapuHu Oaprapad >THUINra KETraH XapaXaTJIapHU OHp HeuTa XY KaJIUK
IOPUTYBYU MOJUSIBUN CYOBEKTIIap YpTacuaa TaKCUMIIAI TYITYHUJIA M.

MawmutakaT MoJMs TU3UMUJA CYFYPTAaHUHT YPHU YHUHT HKTUMOMM-UKTUCOIUIM
axaMUATH IOPUIUK Xamaa >KHUCMOHHMM Iaxciap CyrFypTajJaHTaHIMKIApU KyI
KUXaTHaH Y3UHU-Y3M Takiaml KOOWIMSTUHM OLIMpPagd Xamja JaBjiaT MOJIUs

FadHaCHHHU CaKJlallll'a MMKOH 6epa1114.
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I1 BOB. CYFYPTA TAIKUJIOTHU BA MUKO3 YPTACHUJIATH
MYHOCABATJAPHUHI PUBOXJIAHUII TEHAEHIUSAJIAPU
2.1. CyrypTa TAlIKUJIOTH BAa MUK03 YPTACHIArd MYHOCA0ATIAPHUHT

aMaJIIarm Xo0J1aTu TaxJInJIn

MykoOun paBuiga cyrypra MyKOQOTIapUHUHT YMyMHH WUFUHIUCU YCUO
Oopumn Ownan Oupra, yHuHr SAMWUMparm ynymwM, [DIYHUHTACK, CYyFypTa
TYJIOBIAPUHUHT XKMHU XaM OpTUO OOpMOK/Ia.

V36exucron PecryGnmkacy Monust  Basupimuru  Xysypunarn  CyrypTa
Ha30paTl JaBJjaT MHCIEKUMSICUHUHT Mabiymotriapura kypa, 2013 iun 1 sHBap
XONaTHTra Y30EKHCTOH CYFypTa TAINKIIOTIAPHHHHT yMYMHil COHH 32 TaHH
TaIlKWI 3T, YIApHUHT yCTaB xkamrapMmanapu mukaopu 111,9 mupa. cym Ba 71,6
miH. AKII gommapu muknopura etau (2010 inn xypcaTkuuura Kaparaijaa cym
kuemu 121,1% Yeumra spuimim) =,

Oxupru Huuiap AaBOMHUAA aXOJMHHUHI CyFypTara Oyiaran myHocabatiapu
TOOOpa SAXWIAHUO, PyKApOJAPHUHT CYyFypTaIOBUMIIapra OYJIraH UILIOHYH OpTHO,
CyFypTa WIIWra OKUJAUN EHomuiaMokaa. PecmyOnukamusmaru — CyrypTa
KOMITAaHUSUIApU XOJUMJIApU MPO(PECCHOHATUKIAPH XaM Ce3WIapiau Japakanaa
ommu. 2.1.1-pacMma VY36eKHCTOH CyFypTa OO30pMHHHI 3aMOHABHil XOJATH
KEJITUPUIITaH.

AX0mnu XOH OoIura TYFpH KeNaguraH CyFypTa MyKO(OTUHUHT XaKMH XaM
CyFypTa 0030pY PUBOXKJIAHUIIUHU H(POAATOBYN (PYyHIAMEHTAN KYypcaTKUWiIapiaH
Ooupu xucobnmanamu. 2.1.2-pacmaa ymlOy KYpPCATKUYHUHT OXUPTH WHIUIapJard
y3rapum auHamukacu kentupwirad. 2002 — 2013 #wwiap paBomuia ymoy
KYPCaTKUYHUHT KUHUMaTH Aespiu YH Oemr mapoTada ycras.

MamitakaTuMu3 MUJUTHA cyFypTa 603opuia GhaoausT KypcaTaéTral CyrypTa
KOMITaHUSIJIAPHU CYFypTa (DAOTUSTUHUHT MabJyM TAPMOFUTA UXTUCOCIIAIITUII OUlaH
6up BAKTHHHT y3uma yHuBepcan (DaolMATHH XaM onub Gopmokmamap. Mumman

Wuiara cyrypra TalIKWJIOTIAPUHUHT YCTaB KamuTauiapura Oyiaran Ttanad

% Jlasmar cyFypTa Ha3opat nHcnekuusicuHuHr 2013 Hun sskyHiapura 6aFuiuiaHral XMco00TH.
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omupmwbd OopuwiMokaa. byHmail y3rapummap KOHYH OWjIaH MyCTaxKaMJaHUO

oopmmokaa (2.1.1-pacm).

Monusa Basupnuru

OdascyrypTaHasopatu
CyfypradosopHn npodeccHoHan Cyfypragunaupysymnap
‘ HILTHPOKYHIaPH (HOpUAUK Ba XKUCMOHUN W1axcnap)
Cyrypra AgxacTep ea -
CyfypTauyunap l Gpokepnap ' ACCHUCTaHC l clopeeriepnap ' AKTYaprrnap l
— - — L A N e— U — %
BE¥nuM Ba
6¥nuHManapm

CyfypTa areHTnapu ’

A

2.1.1. -pacm. V36eKHCTOH CyFypTa 6030pHH Ty3HaMIIH =

bynra MamnakaTumMusa CyFypTa COXaCMHUHT  IOKOpH  Japaxkajna
PUBOXJIAHMAraHJIUTH, KOpPXOHAJap, TalIKWIOTIAp Ba AaXOJHHHWHT CYyFypTa
TYFpUCHIATH XYKYKHA OWJIMMIIADUHUHT €Tapid Japakaja NIaKIaHMaraHIurda
TyQalam CyFypTa Xu3MaTjiapura TajaOdropyiap COHHUHUHT €Tapid ASMaCIUTd
cabaoamp.

Xo3upru KyHJia MamJjakaT cyrFypra Oo3zopuaa Qaoiusar KypcaraérraHn
CyFypTa KOMITAHWSJIADUHUHT aKTUBJIapW XaM Typinda. JlaBiat cyrypra
KOMITAHUSUJTADUHUHT yCTaB KalWTaUIapyd Ba JKaMH aKTUBIApW OOIKa CyFypTa
KOMITAHWSUTADUHUKHUJIAH ~ CEe3WIapid  Japakaaa  Kym, Xamjaa  YJIapHHHT
TabCUCYWIIAPU JABJIAT WIOpAJap¥ Ba TAIIKWJIOTIApW OYJTAHIWTH Y4YyH yiapra

Oynran cyryprajaHyBUWIap WIIOHYHM IOKOPHUIUD, yiaap TomonujaH 2013 iunga

% Y36exucTon Pecny6nrkacu Mosust Basupiuruauar WWW.mf.uz —unTepHeT caxudacu MabIyMOTIapH acocuaa Myautid
TOMOHHUJIAH Tal€pnany.
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Huru0 ONMMHIaH CyFypTa MyKo(doTIapu kamMu cyrypra mMykodoTmapuHuar 132,8

27
(GOM3UHM TAITKWI ATAA .

2.1.2. —pacm AXO0JI4 5KOH OOIIIMIa TYTPH KeJaJuraH cCyFypTa

2
MyKo(poTH 8

Munii cyrypTa 0030pMHUHT I0KOpY KOHLIEHTpanus gapaxacu 2007 iunaa
WUFIIIral cyrypra MykodoTiapu Muknopuaa kypunrad. 2007 iwnna uruiarad
KaMH  CyFypra MykodoTmapuHuHr 73,3 ¢omsu Oemra - “Y3GexuHpect”,
“V3arpocyrypra”, “Uvt-Inshurans”, “Standart Inshurans Group” Ba “Kadonat”
CyFypTa KOMIIAHMSUIADU XHCCACUra TYFpPU Keiau. byHnal KypcaTKud Cyrypra
0o30puIard COFJIOM pakoOaT MYXUTUHHUHT SpAaTWIUIIWATA CajgOuil  Tabcup
KypcaTyBuM XoJjamiapiaaH Oupuaup. bo3op UKTUCOAMETHM  PUBOXKIAHTaH
MaMJIaKaTiapJa MOHOMOJIUSA F03ara KEeJIWIMWHUHT OJITUHU OJIMII Makcaauaa Oup
TapMOKJIa (PaosuaAT KypcaTyBuUd KOMITAHUSIJIAp COHU Kamuja VH Ba YHIAH OPTHK
O6ymu6, ymly Oo30pjaard OuWp KOMITAHUSHUHT CYFypTa XU3MAaTIapu KYpCaTHII

oyitnua xuccacu 31 ¢ousnaH OIIMACIUTY, WKKM KOMITAHUSHUHT Xuccacu 44

2 Vma manbaa
28 ¥36exucron Pecny6nrkacu Monusi BasUpIMTHHUHT WWW.MF.UZ —uHTEepHET caxudack MabIyMOTIApH acocuaa Myamtud
TOMOHUJIAH Tal€pnanau
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dbouzaH OMIMACIUTH, Y4Ta KOMIAHUSHUHT Xuccacu 54 (owusman ommaciura Ba

. 29
TYpTTa KOMIIaHUA Yy 3ca 64 Gonsnan OMMaciIuri Kepak” .

2.1.1.- )xanBai.

¥Y36exkucron Pecydiimkacuga cyrypra 0030pu puBOKJIAHNIIMHAHT

acOCHH KYPCATKUWIAPUHMHT Y3rapuil THHAMUKACH

(Cyrypra mykodotaapu Ba cyrypra TyJjaosaapuaa 2006 iuni

o 3
KYpPCAaTKU'IM IIAPTJ/IM paBUIIAA H03ra TCHI Ileﬁ O.]'II/IHI‘aH) 0

Huanap
Kypcarkuuiaap

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
C Ta  TAIKWJIOTIAPH
P P 25 29 31 32 33 37 33 32
COHH, JKaMH

11y KyMJIaJaH:
MYMUUA c Ta
o P 23 27 29 29 30 34 31 30
TaIKWIOTIIApU
aét c Ta
X yop 1 1 1 2 2 2 2 2
TalIKUIOTIIAPU
KanTa C TaJIOBYH
P 1 1 1 1 1 1 --- -

TaIIKUIOTIAP
NxTtucocnamrupuiran

2 2 3 3 3 3 3 4
Opoxepiap
AKTyap TalKuiIoTIap --- --- --- 1 2 2 2 2
Cyrypra mykodotiapu, % 100,0 | 148,1 | 119,7 | 166,0 | 120,1 | 132,0 | 135,0 | 132,8
Cyrypra
MYKO(OTIApUHUHT

0,24 0,26 0,24 0,3 0,28 0,26 0,29 0,3
SANMparn
yiymd, %
Cyrypra TynoBiapu, % 100,0 | 126,1 | 178,2 | 133,5 | 133,3 | 163,4 | 103,0 | 148.1

Ymly Hucbar Oy3wiranja Ma3Kyp KOMITaHUsIapra HucOaTtaH [aaBiaT

WKTHCOJUN CaHKIMSUIAp KYJUIaiau Ba yJIApHUHT ymiOy 0o30pAard WINTHPOKUHU

uerapanab kysam. 2013 jimnra kenub sca «kywid OGemummk» “Ysarpocyrypra”,

29 HaBJ’[aT CyrypTa Ha30paT UHCIICKIUACUHUHT WUIITUK MabJIYMOTJIapH acocuia Mya.]'lJ'll/l(b TOMOHM/AH TY3WJITaH.
%0 HaBJ’[aT CyrypTa Ha30paT MHCIICKIUACUHUHT UK MabJIyMOTJIapyu acocruaia Myammd) TOMOHHJAH Ty3UJIraH.
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“V36exunBect”, «Asia Inshurans», “Kaponar” Ba “Transinsurance Plus”
3UMMacura WWTWITaH CyFypTa MyKOoQOTIapuHuUHT 75,5 (ou3u TYFpu KemraH.
Cyrypra MykohOTHHUHT OyHAaill >kamuanuiml napaxkacuHuHr 2007 ¥unmarura
HUCOaTaH  TacaliMmm  MaMJIaKaTHUHT  CcyFypTa  Oo3opuaa  pakoOar
Kydalirannurugad Jnapak Oepaau. Mwuumil cyrypta Oo30piapujard MyXuM
KypcaTKduwilapJaH sHa OWpU MablyM MamilakaT MWUIMH cyFypTa Oo3opuaaru
CyFypTa MYKO(OTIApWHHUHT YIIOYy MamiiakaT axOJUCHHUHT COHUTA HHUCOATH
KypcaTkuuuaup. Ymly KypcaTKuy acocuja MamilakaT axoJducH ypTacusia cyrypra
XU3MATJIApUHUHT KaHYAJIMK OMMAaJalraliuruau  Ownnm myMmkuH. Cyrypra
MYKOQOTIAPUHUHT UM MWUIHH MaxCylOTAard YIyIId KYpCaTKMUYWHUHT YCHII
cypbaTura HucOataH Oy KYpPCATKUYHUHT YCHUII CypbaTH OHpMyHYa IOKOPH
OKaHJINTUHU KYpUII MyMKWH. PHBOXXIaHraH Mamiakatiapjard ymoy KypcaTKud
OwJiaH TaKKOCJaHTaH/la KWW Oomura TYFpu Keia€TraH Cyrypra MykodoTiapu
MUKJIOPHU MaMJIaKaTUMHU3/1a KHYUK MUKJIOPHHU TamkuiI 3TMokaa (2012 .- 10991,18
cym), uynku Oy kypcatknd AKIlIxa 2000 AKII nomnapu, Anonusiga 4000 AKIII
nosutapu, EBpona mamiakatinapuaa ypraya 1600 AKII qoinmapuHu Tallkui 3Tajiu.

V36eKnCTOH CyFypTa KOMIIAHHSUIAPH KaNWTAIUIALIYBM Tanal Japaxacuia
AMACIIUTU, MUJUTHI KalTa CyFypTayiail 0030pUHUA PUBOAIIAHTUPHUIITA KaM YbTHOOD
OepunaéTraninry, KaiTa Cyryprajalira XOpruxXuil CyFypTa KOMIAHUSJIAPH Kalo
sTUMIIMra cabad oyiamoxa.

Mamnakatumu3 cyrypta 0030puaa axOopoTiiap TU3UMHHHHT TapakKui
ITMAraHjWrd HATWXKAachAa CYFypTaJaHyBYH IOPUANK Ba JKUCMOHMU IIaxciap
TOMOHHU/JIAaH yJIADHUHT Tajabura mMoc, MOJMSIBUIM OapkKapop Ba TYJIOBra Ja€katiu
CyFypTa KOMIAHUSJAPUHU TaHJAIl WMKOHMSTIIAPU dYerapajaHu® KOJIMOKJA.
MamnakatumMusa Xa€T CyFypTACMHMHI XMCCACU DHI KMYUK KypcaTKAura jra
o6ymu6, 2007 innga ymoy kypcatkud 0,3 GousHu Tamkuia >Tau. Ymly X0JaTHUHT
Kyiuaaru cababmapu MaBxkyd: ymoOy TapMmokiaa (aoiusar KypcaTaéTraH Cyrypra
KOMTaHUSUTADUHUHT COH YKUXATHIaH KaMJIUTH Ba ylap/a Majlakaid KaJIpJIapHHHT

CTUIIMACIIUTH, UHQIAIUS JapaXaCHHUHT HUCOATaH IOKOPWIMTH, axoJd TYJIOB
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KOOWIHMATUHUHT TACTJIMTA Ba KOMMAHUWsIapra OYiraH MIMOHYCU3TUKHUHAT
MaB Ky JTATUIHP.
2.1.2.- )xanBai
V36eKncTOH cyFypTa TAIIKHIOTJIAPH YUYH GeJIrHIAHTaH YCTaB
KANMUTAJJIAPA MUHAMAJ MAKIOPJIAPUHUHT HUJIap Oyin4ya y3rapuim
(2006-2009 iinaaap muar AKII xosuiapu xucoomnaa, 2010-2014 iimaap
muHr EBPO xncoﬁnna)31

CyrypTa TapMOKJIapu
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

njiap
Xaér cyrypracu 250 | 250 750 | 750 | 1000 | 1000 | 1500 | 1500 | 2000
Ymymuii cyrypra 150 150 500 | 500 | 750 | 750 | 1125 | 1125 | 125
Kaiita cyrypra | 2000 | 2000 | 3000 | 3000 | 4000 | 4000 | 5000 | 5000 | 5000
(daomusar

Ma3MyHH (akaT Kaita

cyrypta 0yiica)

Max0ypuii cyrypra 500 | 500 | 1000 | 1000 | 1500 | 1500 | 2250 | 2250 | 2,250

PecnyOnuka cyrypta 0o30puja Ty3uWJIMaBUN CUECATHUHI ACOCUU KUXATH
uxTuépuii  Ba  MaxOypwili  CcyFypra TypJapu  ypracujgard  HUCOATHH
MaKOyJUTalITUPHILIAH noopaTaup. bosop UKTUCOIUETUTA  YTa€TraH
MaMJIaKaTJIapHUHT TaXpuOacu IIyHU KYpCcaTMOKIaKu, 0030p MyHOCa0aTIapUHUHT
TUKJIQHUIIM Ba CyFypTa MaJaHUATHHUHI MAacT Japa)kacH IIapouTHAa MaxOypuid
CyFypTa TypJapyuHU amaira olmMpuil Mykappapaup. byHnaii mapoutna Mmax0ypuit
CyFypTa TypJapUH{ amalira OIIMPHUII 0030p KanUTAJUIAIIYBUHM TE3JIAIITHPHILTra
xu3mar Kwiagu. Cyrypra MyKko(dOTIapu TaKCUMOTMHUHT TaXJIWJIM Maxajidi
CyFypTaUWJIapHUHT CYFypTa nopTdenuga acocuil YpHUHHM HUXTUEPHM CyFypTa
TypJaapu OSTAUIATAHIMTUHUA  KypcaTMOKAa. Tapakkuid dTraH Mamjakariap
Taxpubacura Kypa, MaxOypuil CyFypTaHUHT yiaymu yprada 30 (QousHM Tamikui

ATUIIN KEPaK.

81 ¥36exucron PecniyGnukacn Monust Ba3upiurdHuar WWW.mF.Uz —iHTepHeT caxubach MablIyMOTIIAapH acoCHIa Myautud
TOMOHUJAH Tal€pianiu.
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2.1.3-xkanBan

Y30eKucTOHAA CYFypPTa KOMIAHUAJIAPUHUHT YMYMMH CYFypTa
MykodoTiaapu TapkuOuii Ty3mimacu, pousaa

Cyrypra
2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
KOMIIAHHUSIIAPH

Kamn 100 100 100 100 100 100 100 100
[y xxymnanaH:
“V36eKuHBECT”
STMCK 23,6 22,3 10,1 13,9 13,6 13,8 15,1 | 11,3
“Y3arpocyrypra”
JACK 19,6 18,5 20,5 18,6 16,5 16,2 17,7 | 19,4
“Kadomar” JJACK 6,8 6,6 7,2 6,9 6,8 7,2 7,3 8,6
“Maman” CA 0,6 0,7 1,0 0,5 0,5 0,4 0,2 0,03
“Kannran Cyrypra”
OAK 1,0 2,7 49 52 48 51 48 6,2
“ALFA INVEST”
B A 15 1,9 3,0 5,8 5,4 51 3,7 11,6
“Umony” CK 1,2 1,2 2,3 1,1 0,9 1,0 1,2 1,1
“Anckom” CK 29 2.8 3,5 40 41 4.2 4.6 48
“Standart Inshurans
Group” CK 16,5 12,7 0,4 0,5 0,8 1,0 - -
“Translnsurance
Plus” CK ——-- 1,7 2,8 2,4 3,0 5,5 6,5 -
cL1J<Vt Insurans™ IHK 149 | 132 | 110 | 85 | 100 | 61 | 49 | 48
“Asia Inshurans” CK 2,4 2,8 3,4 4.0 5,0 8,4 10,2 7,7
Taxaun kuiuHaéTran
KOMHAHILTAPHIHE 91,0 | 870 | 701 | 714 | 71,4 | 740 | 762 | 755
yMyMHit 6030p
XKMUJIArd Yy

Cyrypra (QaoqUATUHUHI MOXMSITH CYFypTa TalIKWJIOTH Ba MIXKO3
(cyFypTaum Ba CyFypTajlaHyBYM) ypTacuia CyFypTa MIapTHOMACH TY3WJITaHIaH
KeWHH apTHOMAaia Ky3/1a TYTHWITaH XoJjariap 103 Oepranja cyrypTalaHyBYMHUHT
KYpraH 3apapuHd CyFypTaud TOMOHHUAAH KOIUIad Oepuivmmaadn ubopaTtaup.
VuFuiran MabIaFIapHUHT aKCApuaT KUCMH YOy Makcamapra capd KHTHHHUIIH
Kepak. MamiiakaTuMu3 CyFypTa KOMIAHUSJIapyd TOMOHWJAH WHFWITaH CyFypTa
MyKO(QOTJIAPUHUHT Makcaiara WyHanTupum xonatuHu 2.1.2-xanBan opkaiu

Ky3aTUII MyMKWH:

82 Hasnat cyrypta Hazopar uHcnekuusicd, UzReport.com Ba cyFypTa KOMIaHHMsUIapU MabIyMOTJIApU acOCHAa MyaTH(HHHT
xucobnapu.



CyrypTa TalIKWIOTIAPUHUHT MIDKO37ap OwinaH camapanu (aonustu
UCTCbMOTUMIAPHUHT CyFypTa TAIIKWIOTIApH Takiaug HTaéTraH Xu3martiapiaH
KOHUKHIIIA Ba yllapra KaHYaJWK HWIMOHUIIMHM TaxJIUI KWIUMO KYpuO alTuIn
MYMKHH Kyiinga Mabmymornapaa “Ys36exmmpect” DMMCK crypra TamIKHmoTH
OwJiaH MIKO3JIap YpTacuaard camapaid MyHOcaOaTJIapuHU TaxJIWi KUJUO
KYypumuMu3 MyMkuH. 2.1.4-xkanBangaH KYpUHUO TYpUOJMKU, WCTEHMOJTYUHUHT
KOHUKUIIMHA MUKIOPUN Yiyalira UMKOH OepyBYM HCTEHMOTYUHUHT KOHMKHIII
uHAEKCH. Ma3kyp TaAKUKOT kapa€HUJaru XucoO-kutobOsap Hatwxkacuga 79,8%
HU Tkl KWian. TapkuOuil KYpuHUIIIA Ma3Kyp MHAEKC KOHUKHUII JapaKacuHH

OaxXOJIAIIHUHT al0XKUaa OJOKIAp KECUMH/IA Typiaudya KHAMaTHU TalIKWJ 3T/IH.

2.1.4-xanBan
2013 iinaaa "V36exunsect" IMMCK 6¥iinua HCTebMOTYHIAPHIHT

KOHHKHIII HHACKCH

Makcuman gapaxasa
Ne biok MYMKHH OYyJIraH OPpHILIAJITaH HATHXKA
HaTWXKa
1. Hydy3(o0py) 10% 8,1%
2 Cyrypra 20% 163%
MaxcyJIOTJIapH

3. Cepsuc 40% 30,7%
4. Jlosinuk 30% 24,7%

5 Kamn 100% 79,8%

2013 ¥innpa YTKa3wirad aHaJOTUK (KUECHI) TaxJIniI MabJIyMOTiIapu Oyiinua
MM>KO3JIAPHUHT KOHUKHUII UHACKCH 79,8%HU TallIKWII KUJIIU.

Ajnoxuna OnoKIap KeCMMHAAa HCTEbMOJYWIAPHUHT KOHHUKHUII WHACKCH
Kyprazmanau tap3ga 2.1.3-pacMaa KeJTUpWIraH, yHAa MakCUMal MYMKWH OyiraH
HaTWXanap xap Oup OJIoK OyiiMua TaKCUMIIAHUO, UCTEBMOIYUIAPHUHT KOHUKUII

dboun3u aKc STTUPUITAH
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Hydys CyfypTta maxcynom Cepsuc JTosinnuk

2.1.3-pacm. Anoxuaa 6J10KJIAP KECUMHUAA HCTEBLMOJTYHIAPHUHT

KOHUKHII NHACKCH.

Hydys Cyrypra CepBuc Jlosumuk wmaxcynomiapu Illynmait  kumuo,
PECIIOHJICHTIAPHUHT XyJlocara Kypa, KOMIIAHUSHUHT HHT Ky4Jd TOMOHJIapH
Oynub, JNOIUIMK, CYFypTa MaxcyjloTiapu Ba Hy(py3u xucobisanau. Xu3zmar
KYpcaTUIllJaH YMyMHH KOHMKHUII Ba HWHJIEKCHH Oaxonam. Komnanus
XU3MaTJIApUJIaH YMYMUN KOHUKUII TaKIUM STHIAETTaH XU3MATIAPHUHT Ma3MyHH,
XaMKOPJIMKAArd CEpBUC, HApX OMWIM CUHrapujap OuiaH OeBocHUTa OOFIHK.
Kommanust xuzmatunan 74% Muko3nap TYJIMK KOHUKHWII XOCWJ Kuira, 26%mu -
KHMCMaH KOHMKKaH, KOHMKMaraHjiap MaBxyJ 3Mac.

Hydy3(o6py) Onokmra KupyBduMm Meb3oHnmap "Y36exmHBect" OpeHaura
MUXKO3J7ap MYHOCA0aTMHU Kypcartaau. Maskyp KYpCcaTKUWJIapHUHT aKCapUsATH
HUCTChMOMYMWIAPHUHT TallKh MYXHUT TabCUPU OCTHJA [IAK/UIAHAAW: TaHMIII-
OwnunuUiapy, JIYCTIApUHUHT MaciiaxaT Ba 4Yakupukiaapu, CMU, xamnaa
KOMIITAaHUSIHUHI MaKcaJra MWYHaITHUPWIraH pekjaManapu. by epaa acocaH
Hy(Qy3WHU TalIKWI 3TyBUWIap OuniaH OenruiaHagurad OpeHjara OolIaHFUY
MyHocabaTinap wmakuianTupwiaan. Wmumk(aydy3)an  O6axonam  Kommnanus
UMUKUHU OaxoJall HaTKamapy (permyTaus, OpeHIHUHT MallXypJIuTy, peKjaamMa

Ba [P - haonusT) pecnonaentnap ToMonuaan 2.1.5-xaaBanna KypcaTuiras.
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2.1.5-xkxaaBanga

2013 iimama "Y36exnuBect" IMMCK uMuIKMHE 6aX0/1a1

Baxoaam mMeb3onn| Mikoomii | Ypra Xi‘;;:ﬁﬁ‘ﬂf” Canonii

"V36exunpect"OMMC

K yMyMuii UMHIKUHHI 71% 27% 204 0%
OaxoJanr

2.1.5-xanBannaHn KYypuHHO TypuOAMKH, PECHOHICHTIAPHUHT SPMHUAaH
71%u  koMmaHusi  OpeHOUMHU  SKKOJM — axpartud  Kypcartgwiap, Xamja
"V36exkunsect" DIUMCK YMYMUH UMUUKAHA HKOOUit Oaxonaauiap.
Pecnonnentinapuuar 27%mu KoMIaHus UMUJDKUHM YpTada Oaxosarad Oyicainap,
2%~mu KOMITaHUA TYTpUCH]A XeU Oup Hapca aiTa oIMaauiap.

Pakobatumiiap Ounan Takkocnam. CypoB VyTkazunaran S50 Ta
pecnionnentnan 16  wHadapu  (spHM  32%M)  pakoOaTyum  CyFypTa
KOMITAaHUSUJIADUHUHT XU3MaTIapujaH wirapu ¢oiigananrannap. YmiapjaaH -
48%mu pakoOaTuy KOMIaHUsIap UUMA SHT SXIIA KOMIAHUs 1e0 TaH oyauiap,
18%mu  kommanuss WIUHU  OOIIKa CyFypTa KOMIIAHUSJIApH  Oujiad
TaKKocJaraHja yuanap gapaxacuia aed 0axomaauiap.

CyrypTa MaxcyJnoTJIapuJaH KOHUKUIIH. PeCIOHACHTIApPHUHT aKCapusT
KUCMU sbHH 84%M CyFypTa KOIUIaMacu YJAPHHUHT 3XTUEKIApUTa MOC
KEJIMIIWHYA Tabkunaaunap. Pecnionnentnapaunar 80%mu cyrypra mapTiapyuHu
TYIUK TymyHauiap, 20%mu maptiap yiaapra yH4aauK TYIIyHapJIu SMaclIuruHu
TabKuuiaran Oyncanap, 16% wmumko3nap CyFypTa KOMIIAHHUSICH YJIapHUHT

HXTUEKIIAPUTa MOC KeJIMACIUTMHU Tabkuaaaauiap (2.1.4-pacMra KapaHr).
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2.1.4-pacm. UcTebMOJTUMIAPHU CYFYPTA MAXCYJI0TIaPUIAH KOHUKHUIIIH,

bup-6upuHn TymyHMaciauk cabalbnapu ypTacuaa 3HT KEHI TapKaJraHJIapu:
"cyFypTa IIapTHOMAcH MAaTHUJA O KyMJIQJapHUHT Mypakkad  Ty3wiumu',
"TylmryHapcu3 TepMuHiap', '"IIapTHOMa MaTHUHU OOIIKa TWIJA OJHMIIHU
ucraaunap” xamaa "€3yBIapHUHT Malgaiuru'.

Cyrypra HapxuJaH KOHMKMII. YMYMaH OJITAHJA, MIDKO3JIap Hapx
OMWUIAPHUJIAH KOHUKWII XOCWJI Kwiranmap. 79,6% pecrnoHaeHTIapHUHT
dbukpuya, KOMIIaHMsIIAa CYFypTa Hapxu ontuman Tap3ga, 20,4%
PECNOHACHTIApHUHT (QUKpUYa CyFypTa Hapxjapu anHya mokopu. 20%
PECIIOHICHTIAPHUHT (bukpuya, CyFypTa mapTiaapuuu YHYAJIUK
TymryHMaraniap, 15%uHuHr Qukpura Kypa Hapxjap YTraH Wil JapaxacuaaH
FOKOPH.

HcrepMouunapHUHT CEepBUC XU3MaTjaapHiaH KOHUKHIIIH.
KoMmnaHusmapHUHT CepBHC XU3MATJIapUAaH KOHUKUIIM UKKM OOCKWYAA: CyFypTa
XU3MATIApUHU COTHII OOCKMYMJa Ba CyFypTa AabBO (IIMKOST, rajiald) CUHU
TapTUOTa CONUII OOCKUYMIa KYPUO YNKIIIAIIH.

Cyrypra Xu3MmaTJIapuHU XapuJ KWIHMII OOCKHYUAA HCTEHbMOTYHIAPHUHT
KOHUKUIIM. Arap MIKO3 CyFypTa KOMIAHHMSCHMHM TaHjad, yHIaH CyFypTa
XU3MaTJIapUHU Xapuj Kujica, Ma3Kyp OOCKHYa, MIDKO3 Ba CyFypTa KOMITaHUSACH
HOMU/JIAaH YMKYBUYM XOJIUM €KHU areHT ypTacuja O€BOCHUTA ajoKajaap ro3ara Kejiau.
Maskyp O0ocknyia MHKO3 KOMIaHUS OuiaH y3apo MyHocabariaapu Oynub, KaTop
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OMMJUTAPHUHT TabCUPU HAaTHXaapu Xxucobnanaau. 2.1.5-pacmaa i cudaTuHu Ba
amajaru OusHec-)apaéHIApHUHT caMapaJopIUTHHNA aKC ATTUPYBYHU TYPTra OMUI
Oyitnua cotum OOCKMYMIA UCTEHMOTUYMIIApra CEPBUC XHU3MATIAPUHU KYpPCaTHII
OaxoJaHraH. Cyrypra XU3MaTIapuHu xapuma KHJIAII Ooockuuuga

HCTCObMOTYUIAPpHUHI KOHUKHWIIIN.

||:| Tynuk KoHukkaH B KncmaH KoHukkaH O KoHukmaraH

120
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80

60
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O T T T
XogMnapHUHP XoovMnapHWHT XogvMnapHUHT MwxO3HUHT HaMBKMAYan
OMMUITKOPIITU XaNpUXOXIIru Te3Kopmrn Tanabnapwura »xaBob

Gepuw Kobunnmrun

2.1.5-pacm.Cyrypra Xu3MATJIAPUHH XapUI KWIMII 00CKUYNIA

HTCbMOTIWIAPHUHI KOHUKHIIIH

[y Tap3na Te3KOpIAMK Ba MIKO3JAPHUHT MHIUBUAYal Tajgabiapura >kaBoo
Oepulll KOOMJIMATH KOMIIAHMSIHUHT MYaMMOJM MacajlajdapujiaH OupH SKaHIUTH
KAl KWIMHIY, YYHKA Ma3Kyp MEb30HJap Oyilmda TYJIMK KOHUKHII MOC PaBHILJIA
77%nu Ba 74%HM TalIKWAI KWJITAH.

PecnioHIeHTIIapHUHT SIpMUJAH OPTUTH SIbHU 72%MU CyFypTa XU3MaTIApUHU
XapuJ KWIWII BaKTHAA CYFypTa TYJIOBJIAPUHUHT WIAPTIAPH TYFPUCUAA TYIUK
xabapop KuiuHTaH. 74% MUKO3JTAPHUHT KAl KWJIUIINYA yiap TYIUK Xxabapaop
KwinHaau, 4%wu  cyFypTa TYJOBIapu MApTIapU TYLIYHAPCH3 OSKAaHJIUTHUHU
TabKHUJIAANIIAP.

Maskyp mMaB3yra TErMuuIM aHKETAJIAp MIapXyUa KOMIAHUS XOAUMIIAPUHUHT

Majakacu(MaxopaTh)HU OIIMPUIN  OYyiinya CyFypTa IIAPTIAPUHUA  TYIHK
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TYIIYHTUPHUII, XaMAa IOMMHI MIDKO3Japra AMKKAT YbTUOOPHU KO KUIIHIL
Oyiinya uCTak Ba MyJjoxaszajap Ounaupuirad. bup Heua MuxKo31ap KOMITaHHA
TOMOHHUJAH MIKO3JIapra CyBEHUpJap TakAUM OTHIL, Tapud CcTaBKaJlapUHU
NacauTUPHUILL, XaMJa UHIUBHUIyall YerupMaiap Oepuil UICTaruiHA OWJIIUpraiap.

Cotumr  Oockuuuga CyFypra areHTIapy Ba KOMIAHMsS — opacuia
KypcaTWIaIuraH CEpPBUC XU3MATJIIAPUHU KUECUN TaxXJIMJI KAJIULLL.

PecnonznenTiiapian  CypoB yTKasumaa CyrypTajlaHyBUM IOJMCHHU Xapwn
KUJIUO OJraHjard COTHII YCYJUTa JIUKKaT-3bTHOOp OepuiIIu-areHTIMK TapMOTH
OpKaJIA COTWIITAH €KW KOMITAHHS O(PHCH, COTUII TAPMOKJIAPH OPKaju Ba X.K.

AreHTnap OpKajdM COTWITaHAAa IIApTHOMA Ty3ull MyBad@akusiT,
MIKO3JIADHUHT XU3Matiap cudatuiaH KOHUKMILM, XaMja YJIapHU KOMIIaHUSTA
OYNraH CONMKJIMTMHU YCUIIM €KM MAacaluIiM, Y3 WYura Kyuuaaru 3JeMeHTIapHU
OJlyBUM COTHII areHTUHUHI MaxopaTrura OOfJIuK Oynaau: OOLUIaHFUY aOKaHU
YPHATHIL; MM)KO3ra KOMIIAHHWSHHM TAaHUIUTHPUII;, MWKO3ZHUHI 3XTUEKIAPUHU
AQHUKJIAIl, MIJKO3HM MIIOHTUPHIL, CyFypTa IIApTIAPWHU TYLIYHTUPHUII Ba
HapXuHU XucoOJjalll; MIApTHOMAaHU Te3 Ba CU(pATIM PaCMUMIAIITUPHIL;, MHUXKO3
OWJiaH ajoKajJapHM SIKWHJIAII, MUXKO3 OWJIaH MyHOcaOaTJiapHU IIapTHOMAa Kyura
KUpraHura Kyina0-kKyBBatTiami. Moc paBullia, MIKO3HMHT KOMITaHUSITAa OYyJraH
MyHOcabaTy, CyFypTa areHTH MUK03ra TaKIUM 3TraH ax0opoTiap TabCUPU OCTH]IA
HIaKJIJTAHAIH.

Xuzmatiap oduc(umopa) OpKajau COTUITAHIa MIDKO3ZHUHT KOMIIAHUs OUiaH
AHAlA Y3BUU aIOKAJIapyW MyCTaxkKamiaHagu. Arap areHTJIap OpKajlu COTHITAaHA
KOMIIaHUSI XW3MaT KYpCAaTHII >XapaéHW YCTUIAH HA30paT Kuja OJIMANAM, IIy
cababmu 6apuacu dakaTrrHa areHTra OOFINK Oy au.

Kounpara kypa, MU»k03 TOMOHHMJIaH CyFypTara OyiraH 3XTUEX IIaKJUIaHTaH,
Xama y KaHAad MaxcyJloT Xapuja KuiauO oJaéTraniurud TyFpucuaa Oab3u
Taaccypotiapra sra. Oduc XoMMMHUHUHT Bazudacu - MapTHOMaHU Te3 Ba cudatiu
pacMUIWJIAIITUPUII, MUKO3HU CYFYPTAaHUHI ILIAPTIAPU TYFPUCUAA sIHAAa TYJIHUK
xabapop KWIWII Ba KOMMAaHMS TYFpucuia, yHAa ¢Gaonuar KypcaTtaéTran

XOJIMMJIap TYFPUCH]Ia MAKCUMaJ JlapaXka/ia naKoOuil TaaccypoTiap KOJAUPUILIHD.
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AreHTHUHT Bazudacu 3ca OMpMyHUa MypaKKaOpOKIUP - aKCapusAT XoJuiapaa
YHUHT V3M MOTEHUMAN MMIKO3JIAp 3XTUEKUHU aHUKIAWIU, XaMJa CyFypTaHUHT
3apypUSITH TYFPUCU]IA MUKO3ZHU UIIIOHTUPAIH.

CypoB VTKa3WIraHJapHUHT SPMUIAH OpUFU-68%MU CyFypTa MOJUCUHU
CyFypTa areHTH OpKalu Xapua Kwirannap, 32%mu kommanus oducnapunan, 10%mu
OolIKa ycyJuiap OpKaiau Xapuj KUiIuo oiraxmiap.

Cyrypra areHtnapu Ba o¢uUC XOJUMJIADH TOMOHHJAAH COTHJITaH
XU3MaTJIapHU,  XapuJ  KWIMII ~ OOCKMYMIAa  CEpBUC  XHU3MaTJIapuaaH
VUCTEBMOJMMUIAPHA KOHMKMIIM TAKKOCIAHTAaHAAa KyHHUJard HaTwkauap Kaig
KWINHA/IY.

Xu3MaTiaapHu Xapuja KWIUII YCYJIMHHUHI (KOMITaHUS O(UCH €KH CyFypTa
areHTd  OpKaJlM) UCTEhMONUMIAp KOHUKHMIIUTA Tabcupu  2.1.5-pacMmuaa
kenTupuiarad. PacMaan kypuHUO TypuOAMKH, KOMOAHUS OQUCHAA Ty3WJIaJAUraH
[IApTHOMAJIAp HCTEHhMOJIUMUIIAP KOHUKUIIMHUHI Oapua KypcaTKuwiapu Oyiinua
HUCOaTaH IOKOPUAMDP.

Cyrypra Xu3MaTjJapuHM XapujJ KWIMII YCYJIM OMWIKOPJIMK  Ba
XOJMMJIAPHUHT XaWpUXOXJUIU KypcaTKUWiapy Oyiinuya ce3wnapiu Japakana
y3rapmaid. ATEHTIIADHUHT TE3KOPJIMTUAAH TYJIUK KOHHMKMaraH MUKO3J1ap COHHU
JespiId MaBKyJ 3Mac, OMPOK, TYJIMK KOHHMKKAH MIKO3JIap COHM XaM YHUaJIHK
okopu smac. dakaTruHa, MUKO3JTApHU CYFypTa TYJIOBIAPUHUHT IIAPTIAPU
TYFpucuaa xabapfop KWIMII KYpcaTKUud Oyiimda yrjap eTapiu Japaxkasna
MabIyMoOTJapra 3ra sMac, Oy XoyaT WIyHJaH JjajojiaT OepaiauKku, CyFypTa
areHTjiapy CyFypTa TYJIOBIApH IMIAPTIAPUHU TYIIYHTUPHILTa €Tapiiu Aapaxkaia
yTHOOP Oepmaiiamiap -CypoB YTKa3WiIraH PECHOHICHTIAPHUHT YyujaH Oupu

Ma3Kyp WapTiapHH Tyja TyulyHMarasiap.
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2.1.6-pacm.Corui 60CKUYUIA XU3MATIAPHU XaPpUI KWIUII YCYJIMHU
HUCTEbMOTYH KOHUKHIIUIA TAbCUPH

CyfypTa >bTUPO3JIAPUHHU TapTUOTa COJUII >KapaéHU MUKO3HHHI CYFypTa

KOMITaHUSICH OWJIaH OJIIMHAAH WAKJUIAaHTUPUITaH MyHocal0aTiIapuHu TyOjaH

y3raptupu0 1000pUIIM MyMKUH. Maskyp Oockuuia CyFypTa XU3MaTJIapUHUHT
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XaKUKUH pean3aIisiCl aMajra OIIUPWIATud - CyFypTa KOMIAHUSCH MIKO3
ONUAArd Yy3 MaKOypuATIapuHU Oaxapanu, Iy cababmm MasKyp OOCKUY
aXaMHSTIIM Japaka kacoh sTaju.

2.1.6-pacmaa TYypTTa MEB30H OYyiiM4a CyFypTa IBTHPO3JIAPUHHN TapTHOTa
couul OOCKMYUIA HCTEbMOJYM TOMOHHUJAH CEPBHUC XHU3MATIApUHU OaxoJarl
HaTWXKaJNapu akc JSTTUpwiraH. PacM wmabiiymoTiiapuiaH KYpUHUO TypUOIMKH,
CyFypTa MaxCyJOTHHH COTHUII OOCKHYHIA KOHHUKHII KYpCATKUWIAPU CYFypTa
YBTUPO3NIAPUHU  TapTUOra  CcONMUII  OOCKMYMAArd  Kypcarkuwiap  OujaH
TaKKOCJaraHja IoKopu aapaxananup. Maskyp xonaT Oyiirya areHtiapa Xxam yura
mapx, aKc HSTTUPWIAIN, MHUXKO3Jap KyWHJaxXyd XOXIT HWCTAaKHW OWITUpaauiiap:
TapTUOTa COJIUII MYJIATUHU KAJAUIAIITUPUII Tajdad KUIMHAAUTAH XYXKKaTiap Ba

MabJIyMOTJIAp COHMHU KUCKApTUPHUII

100
90 88 81
8 57
60 O Xa
50 B MyMKuH
40 O
30 1 17 VIyK
20 )
"  m— S—
0 T T
Muxo3 y3 kaap Muxo3 komnanua 6unaH  Muko3s KOMNaHWSHW
KUMMaTUHW Ba XaMKOPMMKHU JaBOM BoLuka TaHuLL
UHAvBMZYyan aTTUpULIra Tanép Bunuwnapura Tascus
€HOaLyBUHK aTuwra Tanép

2.1.7-pacm UcTeMOTYHMHUHT JIOSIJUTHK 1apaKacu

HcrebMONMUUIapHUHT IUKOATIApUra MyHocabatiap. MuKo3inapHUHT
IIUKOSITIIapUra WKoOWid MyHOocalaTdga OYJIWIN yIapHUHT KOHUKHIIWTA Ba
JOSUITUTH ~ foupacuaa (GaojuaT KypcaTUIIUTa axaMHUATIW Japaxkana V3
TabCUPUHHU YTKa3aau. MIDKO3HMHT IIMKOSTIAPUHUA Te3/la KOHIUPWII, YHTa
KypcaTwiral THOOp Ba XyINIMyOMaJIaJIMK YHH KOMITAaHUSTA HUCOATaH sHaja

COJIMK OYJIUIIIUHYU TabMUHJIANIH.
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MuKO3MapHUHT IIUKOATIApUTra KOMIIAHUSHUHT MyHOca0aTh TEeTULUIN
caBOJUIapra peCloOHICHTIAPHUHT )KaB0OJIapu Kyiuaaru Tap3za akc STTUpHIaIu

Jlostmuk  (TYFPUIIMK, COJIMKIMK). bapkapop uctebmon 6a3acu ucTaldraH
TAIIKWIOT/AA y3IIYKCHU3 XU3MATIap Xapuau TYFpUcHIa Koot puxpnap Tydaitnu
uKTHCcONMMi MyBaddakuaTHu TabMunnaiau. Cudar opkaam HCTEhMOITYUHUHT
JOSULTUTUIAa  SPUIIMIN  KOMIAHUSHUHT  UCTEbMOJMUWIAp  Omiadn  y3apo
MyHOCa0aTIapuHU  MIAKUVIAHTUPUIN — coxacuaard  (aoJUSTHUHT  CTPATETHK
HyHamuIapuIan OupuaIup.

Jlosmuk, SBHM HMCTEbMOJMUMHHUHI OpeHaura HucOataH MyHocabaTiiap
XapaKTEepUCTHKAcCU OUp TOMOHAAaH Tanad cyObekTu cudaruna 60030paard yHHHT
XaTTU-XapaKaTUHU aKC STTHpca, OOLIKa TOMOHJAH 3ca Ma3Kyp OpeHIHHU yiap
TOMOHHMIAH SMOIMOHAN (PYXMii) Kabyn KHIMHUIIHAHD. YTKA3HITaH TaXJIHI
HATWXKaJTApUJaH OJIMHTaH KOMIIAHUS MUKO3JAPUHUHT JIOSUUTMTUHU O6axosam 2.1.7-
auarpammasia KelITUpWIraH. YHIaH KYpUHUO TypuOIUKH, JOSJUIMKHU OENTHIIOBYU
KyHuJgaru caBoJl OEpWIIU-MWKO3 SHA KalTaJgaH KOMIAaHUS XH3MatTjapura
MypO’KaaT KWJIMIIHU MyJDkauaiianmu? Jleran caBoira pecioHIeHTIIapHUHT 88%u
KOMITaHUsI OHJIaH XaMKOPJIMKHU JaBOM 3TTUPUIITa TaWEpIUTUHU OWIIUpAUIIAp
CyrypTa mIapTHOMACUHM Y3aUTUPHUIN, TAOMMIIKU, MIKO3HU Cakjad KOJUIITHUHT
acocHil KypcaTKU4YM XHUCOOJIaHau, OUPOK Y Xap JOUM XaM FOKOPU MONMIUTUKHH
akc HaTrupMaiau. KommnanusiHu Oomikajnapra TaBCUS KWIMINTA TalE€piauru -
UCTEbMOIUMHUHT JIOSJUIMK YIYOBU YUYH YTa MyXUM OMUJI XHUCOOJIaHAIH.

XaKukKaraa, KOMIaHusAra COAUK OYJraH MCTEbMOIYM V3 aTpoduaaruiapra
KOMITaHUs OpeHANHM (aoJi pekjiaMa KWy, 11y aCHO/Ia SHTM MUYKO03J1ap OKUMHUHH
makutanTupagu. TaBcust - Oy COAMK HMCTEBMOJYU Y3 JAYCTIApU Ba XaMKOpPJIapu
OJiIAa 3MMMAacuTa OJIAJIUTaH Y3Ura XOC >KaBOOTrapiIuKIWp, YYHKH, Ma3Kyp
XoJlaT/a y IIaxcaH IOKOpU Aapaxkanard cudariu Xu3MaT YYyH MabCyIMSITHH Y3
3MMMAacCHUra OJIMIIra Tauep.

Maskyp kypcatkuu Oyinuya VYTran TaxJawuiap OuigaH TakKocjaraHia
HaTWXKamap anda optau - 81% pecnoHAEHTIap Y3 pernyTaruscura TasHuO

aTpodaary KMIuaapra KOMIaHUsIHA TaBCHUs ATUIITa Taépaupiap. Mimonu xuccw,
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CYFypTa KOMIAHHACH TOMOHHIAH KaWFypull OuiaH OOFJIHMK IapameTpiiap MIKO3
Ba CYFYpTAJIOBYHM YpTacHIArd ¥3apo MYHOCAOATIAPHUHT SHAAa 3MOIMOHAI
TOMOHJIAPUHU aKC STTHPAJIN XaMJia CyFypTa XU3MAaTIapUHUHT MOXHSTHIATH y3ura
X0C XycycusaTiaapHu udoaanaiiu.

MIDKO3HHHT IHKOSAT/IAPUIa KOMITAHUS UMKOSITIIAp Japakacuia TUKKAT OuitaH
EHIIAIIIM Xam1a KaMYHIHKIapHu Oaprapad staau. Pacmuan KypuHUO TYypHOIUKH,
CYpOB VTKaswiraH Muxo3napHuHr ¢akarruaa 38,3%m mukosTiapra cabad

Kypcara OJIMaJiH.

Iukosit yayH cababnap
MaBXXyZ 3, FOUPOK

Mmxo3ra 6up Heva MapTa YJapHA TabKUIJIAIT

MypOaaT KHINIIra doiinacus ned

TYFPH KeNaau XUCOO0IaIN
9% 2%

[Inkosmapra TUKKat
Owiad éHaIaan XaMaa

MK03 MIHUKOST KITHIITA

cabab xKoamaiau
38% Oaptapad staaun
51%

KaM4MWIHKJIIapHU

2.1.8-pacM. MUKO3HMHT HINKOATIAPUTa KOMIAHUSIHUHT MYHOCA0aTH.

CypoB VyTKaswiIraH WMHMKOSATIAPHUHT SPMU YIAPHUHT MIAKOSTIApUra
KOMIAHUSHUHT MyHOCA0aTUAaH KOHMKHUII XOCHJI KWITaH, Iy cababiu ylapHUHT
HIMKOST apu3ajiapy dbTHOOp OminaH KypuO YMKWIITaH Ba KaMywiMkiap Oaprapad
sTiirad. PecnonaeHTnapHuHr 8,5%MWHUHT MIMKOATIApUTra KOMIAHUS TOMOHUIAH

Xeu KaHJail MmyHoca0at O6yiamaras.

2.2. CyFypTa TAlIKWIOTH Ba MUKO03 YPTaCHAAru MyHOCA0ATIapHU

TAIIKWI 3THIITAa TABCHUP ITYBYH OMUJIAPH TAXJIHJIHA
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Xap KaHgall MaxcyJoT, [Ty XHcoOJa CyFypTa MaxcCyJOTH cudaTd sHTU
MIKO3JIApHU KaJI0 KWIyBUM Ba YJIApHUHT MabliyM OuUp KOMIIaHUs OapKapop
Tapaduopu (MIk03u) OYIMO KOMUIIKM OMUJUTapUAAaH Oupu XucoOiaHaau. AMMO,
CyFypTa XuU3MaTH, OOILIKa XU3MaT TypJapura Kaparaiaa. y3ura Xxoc Xycycusriapra
ra:

1) Xvu3MaTHUHT KYpCaTUIUII BAKTUHUHT Y30KIUTH;

2) nynid TYNaHraH Xu3MarT KYpCaTWIMLIMMHUHT (akaT 3XTUMOJAA
MaBxyuru (Oy CyFypTa XOAUCAacu COAUP OYIMIIMHUHI SXTUMOJUIM XapaKTepH
OuaH OOFIIHK);

3) xu3Mar KypcaTWJIMaryHradya YHUHT CHpaTHHM TYIUK OaxoJjall
MMKOHHUSTUHUHT UYKJINTH;

4) cyrypTa MaxCyJOTMHMHT PUCK Ba KYpPKYB TyIIyHYacH OWJIaH MCUXOJOTUK
OOFJIMKJIUTH, UIYHUHTJEK CyFypTaHu OOIlIKa Xu3Mariap KaTopuiaH axpatuod
TYpYBYH XyCYCHATIAPH. >

Bynapaan tamkapu, MHKUpO3 IIApoUTHAA Y3IapuHU HadakaT BaKT OWJIaH
OOFJIMK MaBXyMIJIUK, OajdKd MOJIMSIBUM MaBXyMIIMK IIAPOUTHAA XaM XUMOSUIALI
uctarn Tydaitmun pacmuilt (“0aHK”) CyFypTacMHHU TYyjiamijgaH Oomn TopTaérra
MUYKO3J1ap COHU Kymaitub 0opMoKa.

K.B.IllunukoBa TapKujamu4ya, arap CyFypTa XH3MAaTHIa KOMIUIEKC
TylryHya cudaTuaa Kapajca, KyWuJard yHMHI acOCHUW TaIIKWJI 3TYBUMJIAPUHU
aXpaTud KYpcaTHUIll MyMKHH:

— CyFypTa IIApTHOMACH AaCOCUJArd IMAPTIAPHUHT CYFYpPTaJOBYH YUYH
MYXHUM OYJraH 3XTu&xiapra Moc KeJIuIIu;

—y €ku Oy CyFypTa AacTypu XyCYCHUSTIAPUHU TYIIYHUII OCOHJIUTH;

% Becqammmpmas JI.B. CTpaxoBaHHe OTBETCTBEHHOCTH 3a KAaueCTBO TOBApOB, paboT (YCIyr) B CHCTEME COLMANBHOMN

3amuThl HaceneHus [ Tekct] : moHorpadus /JI.B. bechamumpnas. — M.: U3a-so 'YV, 2005.
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— CyFypTa WAPTJIAPUHUHI MOCJALIYyBUAHIIMIH: CYyFypTa CyMMacH, CyFypTa
PUCKMHUHT XucOOra OJMHTAarHjiIury, (paHiidza yadamiaapd Ba Iy kaOu Ooiika
IapTHOMA KYPCAaTKUWIAPHUA MYCTaKUJI PaBUIIJIa aHUKJIAI UMKOHUSTH;

— CyFypTa XOJAQTJIApUHUHT  TapThOra COJIMII  TE3JIUTH, CYFypTa
KoIJIaMaJlapyuHU TYa0 Oepulll My AJiaTiapu;

— KyluuM4a Xu3Mamiap PYUXaTHUHUHT: WyJja TEXHUK €paaM KYypCaTHIll,
IOPUIMK TABMUHOTHUHT MaBXYJIUTH, 9BaKyaTOp Takiu( STUII Ba OOIIKA.;

— CYFypTa MaxCyJIOTHHHHT KiitMati.>

JI.B.bechamunbnas JI.P.BockoHsHnap XaM TaXMHUHaH IIyHAAl QUKp
owngupuinand. TabKuagam >KOU3KH, OKOPUAA KENTUPWIraH pylxaT cyrypTa
JACTYpUHM TaHJIAll KapoOpUHHU KaOyJd KWIMILJA ME30HJApHU TabCHp Aapa)kacu
Oyiinya 3aHXUpJAIIHU Ky3/1a TyTMalJu, YyyHKU Oy xap OWp CyFypTa TallIKWJIOTH
TOMOHUJAH CyOBEKTUB paBHILJA aHUKJIAHAAW. DU3HMHIYa, CyrypTa XuU3MaTu
cupaTUHU CyFypTaTa TAIUIKUJIOTH Ba MI)KO3 MKTUCOAWNA MaH(aaTiapura ys3apo
MyBO(QUKJIAIITUPUIL HYKTal Ha3apuIaH Kapaul JIO3ZUM.

Cyrypra xwu3maTuHu cudaTtuHu Oaxomam onaatrga OeBocHTa CyFypTa
TAIIKWJIOTUHUHT ~ XapaKTepUCTUKAacu OunaH OOFIMK, SBHU YHHM KyWHaaru
AyHanumuiap 6yiinga onud 6opwi J1o3um (2.2.1-pacwm).

Mynnait kKumb, cyrypTa TalIKWIOTH HYKTau HazapuaaH cudaTiu CyrypTa
XU3MAaTH KyWlHJiaru Tanadnapra ;xaBo0 OepHIln Kepak;

1) cyrypra mapTiapu cyrFypTa TalIKWJIOTHHH Y3U Y4YyH CaJIMOKIH J1e0
XUCOONalAUraH PUCKIIAPAAH XUMOSIAaHUIIIMHA TAbMUHJIAIIH JIO3UM;

2) HapxX MOC Japaxkaaa OYIuIld, SIbHU CYFypTaJaHTaH pHUCKIapra kaBoO
Oepullii, MIYHUHTACK pakoOaTyd TANIKWIOTIApJaH Karra OyiMaciurd, Oup
BaKTHUHT ¥3WJa >KyJa MacT OYJIMAaciurd JO3UM, YyHKH Oy YHUHT cudaTIH

SKaHJIMrura myoxa yiroraau;

% umixosa K.B. yrpaBieHHe Ka4ecTBOM CTPAXOBOTO 0GECIICUEHHs, KAK SJIEMEHT KOMIUIEKCHOTO OCYLECTBICHHS CTPAXOBOI0
MAapKeTHHT'a, B YCIIOBUSIX MHPOBOTO (PUHAHCOBOTO KpU3Kca/DIEKTPOHHOE HAYYHOE CIICIIHATM3HPOBAHHOE H3IaHHE
"D dexrunas sxkoHomuka", 16.05.2010r.
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3) Cyrypra TAIIKWIOTHHUHT Ka(oJOTIaHraH TYJIOBIAp TYFpPUCHUIATU
TaCaBBYpUHUHI CYFypTa TAlIKWJIOTH peal MOJUSBHA HMMKOHHUSTIApUra MOC
KEJINILIN;

4)  XoguMIApHUHT  OWIMMJOHJWIM  Ba  MaxopaTH, IIYHUHTJEK
XYHUIMyOMAJIaJUTH Ba KEIUIIHUO Kapop KaOys KUIHUIIra Tanepiinry;

5) xoMmmaHusg OpEIWHUHI MAIIXypPJIUTH, PEUTUHTAa OJITaH YPHU, YHUHT
MOJIMSIBUM aXBOJIM, IIYHUHIAEK 00pY-3bTHOOPH.

[ynaait kunub, roKopuaa canad YTHIraHIap CyFypTa KOMIAHUSICH XU3MaTu
cudatu TYFpUCHAArd CyFypTa TalIKWIOTH TAaCaBBYpUra TabCHpP KHWITyBUH
omuwmiapjaan xucoonanaau. A.H. 3yoen, I'.I' Cuiacte. Ba 60lika oaumiaap xam
XyJUIM LIyHJal HyKTad Hasap/a SKaHTHKIAPHHE OHILIHPHILTaH., *

Ma3zkyp Tanmabnapra MOCIMKHHM KOMIIAHUS XU3MATHUHT IOKOpU CU(pATUHU
cakja0d KOJraH XOJia YHUHT TaHHAPXUHU KaMaWTUPUII, UIYHUHTJEK Y3WHUHT

6apqa ou3Hec }KapaéHJ'IapI/IHI/I TAKOMUJUIAIOTHPHUIIT Ba OITHMAJUIAIITHUPUITHU

TabMHWHJIAIIIX MYMKHWH
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TaxXJIMIIA

CT Mmxo3mapu xuzMar
KypcaTuim cuaTH TaXJIFTH

CyrypTanunr 6azaBuit
TaMOMMWLIIapura puost
KUIVHUIIN TaXJIAIH

Iy

Iy

Iy

CyfrypTa TalKWIOTH
MOJIMSIBUIA
XOJIATUHU, YHUHT
pelTuHraa
srajularaH ypHH,
UMUJKH,
OpeHIMHUHT
MaBXKyIJTUTH,
KOMIMaHus €y,
LIYHUHTIEK YHUHT
JKOMIaIran
JKOMHMHHU OaxoJial

Pacmuiinamrupuin
KapaéHua, Ky3aTuo
Gopuinaa, OTyHUHT JEK
CyFypTa XOAMCACH PYyH
Oepranna, CyrypTa
CYMMAacCHHH KOTIIaIa
XU3MaT KypcaTull
MaJaHusITH OuIaH
aHWKJIaHATUTaH
MIKO371apra Xu3Mar
Kypcatui cupaTnHu
TaXJIIJT KAJTHI

% Cumnacre I'.T. Commomnorus ctpaxoBanus. M.: @A npu IIpasutenscrse PO, 2000
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ToMOHAapHUHT Y3
MaXOypUsTIapUHH
BIDKJIOHAH
OaxkapaTraHInKIapuIa
HaMOEH OynmaauraH,
CyFypTa omneparysiiapuia
Tapaduapaan oupu
OyMuII CyFypTa
TaNIKAIOTUTA XaM
TAQJUTYKJIHM OYIIraH CyrypTa
MyHOCa0aTIapUHUHT
0a3aBUii TAMOWHMIIMIa amall
KUJIMHTAHIUTHHA AHHKJTALT




2.2.1-pacm. CyrypTa xu3mMaTH cuaTunm 6axosam acocui

HYHAJIMILJIAPH.

busnuHrYa, cyrypra Xu3MaTu cudaTiura OMIIIAPHUHT Xap OUpH TabCUPUHU
UKTHCOIUN-MaTEMaTUK Oaxojall IOKOPHAa KEJITUPWITaH MaTH KYpPUHUIINAATH
MabIYMOTJIAPHA aMaluil JKUXaTAaH TYILIYHUII YYyH KyprazMajid paBHILIJa O4uO
Oepuilra UMKOH sipaTaiau. BUZHUHI MUCOIMMHU3AArd OMUUIMK KYpCaTKUYJIapHUHT
KYIl COHJIM TYIUIaMU MaBXyJ OYyiraHia, KYMUWIMK OJIMMJIAP WHTErpasulallra
KYpcaTKWUYHU XucoOJjam 3apyp Ba Makcaara MYBOQHUKIUIH TYFpucuaa (QUKP
ownnupumany. CyrypTa TalIKWJIOTA HYKTau Ha3apuliaH CyFypTa Xu3MaTu cudatu
WHTErpajulalliral  KYpCaTKUYMUHU XucoOnam Oup Heya OOUKUYJaH uOopar.
buprHun OoCKHMY CyFypTa XU3MaTh cudaTura TabCUP ATYBUM SHI 3BTUOOPIU
OMUJIJIAPHU TaHJIA0 OJMIIJIaH HOOpaT, IHHU:

*HapX-cu(aT HUCOATUHUHT ONTUMAJLIIUTH;

*CYFypTa TallKUJIOTUHUHT UMUK Ba 00pY - 3bTHOODY;

*CYFypTa TalIKUJIOTUHUHT MOJIUSIBUN aXBOJIM Ba PEUTHHTH;

*XOJIUMJIAPHUHT OMJIMMU Ba TaXKpUOacH;

*XyIIMYOMaJaJIUK Ba XMU3MaT KYpCATHIIl MaJaHUATH;

*MaXOYpHSITIIApHU BUXKIOHAH Oaxapuiniiy cudaTti MEHE)KMEHTH;

*TAKAUM AITHJITAH axOOPOTIApPHUHT TYJIMKJIWTY Ba UILIOHWIMIIUIH, CYFypTa
napTiapu;

*CYFypTa KOMMAHUSICMHUHI  JKOWJIAallyB  MaH3WIH, CYFypTaJOBUMHU
KU3UKTUPYBYM Oapya pUCKIApHU KamMpal oJiraH XU3MATIAPHUHT TYJUK IMaKETUHU
OJTHII HMKOHHSITH.

Ymly kypcaTkuunapaad kKiaccuukaius KaTopH IIaKUIaHaaH, YHTa Kypa
Xu3MaT cudaTuHu OaxoJjall amajra OmupUIaIn.

NkxkuHun Oockuyga xap Oup Kypcarkuura Oamiap Oepuiiaau. Yiap ONTH

napaxkanard Oem Oamuk 1mkanagaH ubopar OYynmO, ynma "1" - émom; "2" -

% Ee JKe. PHIHOK CTPaxoBBIX ycutyr u ero norpedureins. — M.: ®uHaHcoBas akanemus npu [Ipasutenscrse PO, 1999.
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KoHuKapcus, "3" - xoHukapau, "4" - saxmm, "5" - avno Oymamm. AitHaH ymoOy
mKajga Oyinda xu3maTinapHu Oaxonam  amanra ommpuiaan.  CyHTpa
“Viuamnap/Jlapaxanap” MaTpHua-KajBaad KypHIagd Ba y Oyiimua cyrypra
KOMIAHUAICH XU3MaTiapu cudatu 6axonaHamu. XycycaH, OKYC-TYpyXHUHT Xap
KATHAIYUCU MOC XHU3MaT KYpCaTKUUWra Ba y Ma3Kyp XU3MaT Typura OepUIIUIIN
Jo3uM Je0 xucoOnaraH Oaxora TYFpU KellaguraH Karopjiap Ba YCTyHIap
KeCHIIMacuaa y3 TapTuO pakamMuHu Kypcaramu. Keiimarn Oockudma Xxap Oup
KYpCaTKUYHUHT  axaMmHusTUra  Kapab  CcyFypra  Xu3maTd  CU(ATUHUHT
UHTErpajulallirad  KypcaTkuuu xucoOnaHaav. CudatHUHT HHTErpaialirad
AKYHMM KuiMatiapu Oyinya xuzMatriap cudaTd KyHuJard HMHTepBajjiapra mMoc
paBuiia 6axoyiaHau:

5,00-4,51 — cyrypTa XU3MaTUHUHT IOKOPH CH(aTH,

4,5-3,51 — ypraua cudar,

3,5-2,51 — mact cudar;

0,00-2,5 — cyrypTa XM3MaTUHUHT paKo0aTOap 01T SMACIIUTH.

Arap Ma3Kyp XU3MaTHUHT cudaTu CyFypTa TAlIKWIOTH HYKTaW HazapuiaH
TaxJIMJI KWIMHMaca oJu0 Oopunran Ttaxiauia etapau Oynmaiian. Cyrypra
TAIKWJIOTH HAyKTaW Has3apuJiaH CyFypTa XU3MATHHUHT HHTETpaUIalliral
pako6aTOoApAONIIUTH KYPCATKMUMHU XUCOOIaIT XaM Oup Heua O0uKu4yaH noopar.

ABBaJl CyFypTa TalIKWJIOTH HYKTau Ha3zapuAaH CyFypTa XU3MaTu cudaTura
TabCUP ITYBYHU DHT MyXUM OMUJIIAp TaHIA0 OJTMHAIN:

*CYFypTa XM3MaTUHUHT PEHTA0EIUINTH, U1l XaKH XapaKkaTiapH;

*XOAMMIIAp MaJaKaCUHU OIIMPHUII XapaxaTIapu;

*KaJ[pJIapHU TAHJIAII XapaxkaTiapu;

*3HT SIHTY TEXHOJOTUSUIAPHU JKOPUH KWIHII XapaxkaTiapH,

*MabMYpHUU Xapaxkatiap;

*ax0OpOT Y4YyH Xapaxkarjap, Koluiamajap Tyjiaml Xapakariapu, OMHO Ba

37
XOHAJIap WXKapacH xapaxkaTiapy, 3axupanap sipaTHIl XapaxaTjiapy Ba X. K.

87 Bockamsta JL.P. OueHKa 5KOHOMHYECKOTO yiep6a oT KatacTpoUUECKUX COOBITHIA MPUPOTHOTO U TEXHOTCHHOTO
xapakrepa [Tekcr] / JI.P. Bockauss // Bectauk ['YVY. — 2010 — Ne6.
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CyHrpa cyrypra Xu3MaTH TaHHApXUJArd XapakaTJIapHUHT CaJIMOFU
XU3MaTu

Yoy

Oaxonami, Ma3Kyp XapaxarjlapHd KaMalTUpUIl  Ba

CyFypTa
YUKUII ~ 3apyp.

KypcaTKA4wiIapJaH Kiaccu(UKAIMs KATOpH IIAaKUIaHAId Ba yHra Kypa CyFypra

PEHTAOCIUIMTMHN  OIIUPHUIN  HYJUIapuHU  KYypHO
Xu3MaTu cudaru 6axonaHagu.

Bbynra Moc paBuija cyrypTa TalIKWJIOTH HYKTaW Ha3apUAaH 3HT IOKOPHU
cudatim xu3mar OynuO SHr KaTTa pEeHTa0eIIMKKAa 3ra OYyiraHu Ba Xu3MaTiap
W4ua TaHHApXW KamaiuO Oopwuira moiimi Oynranmapu xucobmanaau. Cyrypra
TallIKWJIOTH Ba MUIKO3 YUYH CYFypTa Xu3MaTu CU(ATUHUHT IAKJJIAHUIINA TaIlKy
MyXHT OMHWJUIapH — MamJjlakaT CyFypTa O030pH pPHUBOXKJIAHUIIM OMUILIAPU
TabCcUpHUAa amanra omaau. Moc paBumga 0o3opAard WKOOUM Yy3rapuiiap

CyFypTa Xu3Matu CU(aTUHUHT YCUIIMHU par0aTIaHTUPYBUYM OMUJ O¥yiica, canowuii

y3rapuuuiap cudar KypcaTKHYHHE Macaiiumra oo kenand (2.2.2-pacm).

Cyrypra 0030pH PHUBOKJIAHMIIIHWIA CaJIOMH TabCUP KUJIYBYHM OMHIUIAPHU

KyHujarnda TacHU(IIan MyMKHUH:

-UxTuconuit

OMUJLIAp

Y30K MYIAaTiIHd

OapKapOPJIUKHUHT MaBXKYJl IMACIIUTH;

KCJ1axKakaa

UKTUCOIUH

-Xykykuit ommiap (Cyrypra 6030pu CyObeKTIapu (paoqusiTUHU TapTUOTa

COJIyBYM

MEBbEPUN

Oa3aHUHT

MOHOMOJUIAIITAHIUTH Ba 1I.K.);

MyKaMMaJl

AMAaCJIUTH,

0030pIapHUHT

CyrypTa xu3matiiapu cugaTura TabCcup 3TYBYH OMUJLIAP

|

Cyrypra xu3MaTiapu 6030pH cudaTura TabCUp STYBUN
OMMIIIap

A 4

\ 4

GpOKepIHNK, aBapus
KOMHCcCapiiapu HUHCTUTYTH,

Hxru- WHudpa-ry3uiamara XyKy- Ilcuxo-
coauit JIoup KU JIOTHUK
A 4 A 4 A 4 A 4
HWkrucoamit ®Donpa 6030pHHHUHTSIXIIN Cyrypta 6030pu| |CyrypTa 6030pH
GapKapopIIHK- PMBOXJIAHMAraHJIUTH, cyObeKTIapu XOJIaTH Ba
HHHT, HIILTa0 CYFypTa XH3MaTIapH daonuaTuHI HUMKOHHUATIAPH
YMKapUIIia MKKHJIaM41 OO30pUHHUHT TapTHOTa TYFpHUCHIArH
Gapkapop HYKINTH, NKTHCOJUETHUHT COILYBYH ax0OpOTHUHT
YeumHuHr GaHK Ba CyFypTa CEKTOPH MebEpHit eTapiu
wykmru, [ camapai y3apo GazaHUHT Jlapakazia
MoyusiBHi  [3 | MyHOCabaTiiapu MeXaHU3MH, | f| TaKOMMIJTANI- |1y  AMAacIHTH;
pecypenap- CyrypTa 6030pu épramun MaraHJImry, AXOIIMHUHT
HHMHT HHPPATY3UIMACHHUHT TTACT 6030paapHUHT Gapua
TaK4YWJINTH, | |napakaja pUBOMKIAHIaHIUIK,| | MoHOMosIam- MOITHABHIA
UHGIALMSL XOAMMIIAp Ba MIMHH TaHJINTH Ba X.K. | |BOCHTadmapra,
IOKOpH TabMHUHOTHUHI €TapIIi aifHukca
Japaxacu Jlapaka SYMaciuru; CyFypTa

TalIKWJIOTJIaura

HUIIOHMAaCJIUTHA

BC

¢ moTpebuTenei

!

y

Muxo03 y4yH
CyFypTa
XHU3MaTIapH
cudarura
TabCHpP TYBYH
OMMIIIAp

v

Cyrypta
TAIIKWIOTH Y4yH
CyFypTa
XHU3MaTIIapu
cudaTura Tabcup
STYBYU OMHJLIIAP

Pl

Hapx-cudar
HUCOATHHHUHL,

9bTHOOPH, CYFypTa
KOMIAHUSACHHUHT
MOJIMSIBUH aXBOJIH Ba
peHTHHTH;
XOAUMIIAPHHHT
OUIIMH Ba TaXKpubacH;
XyLIIMyOMaJaJHK Ba
XU3MAT KypcaTuin
MaJlaHHATH;
MaxOypHATIApHI
BIDKIOHAH
Oaxapuuimu cudarta
MEHEKMEHTH; TAKIUM

STUJIIraH

1

CYFypTa XM3MaTHHHHT
PEHTA0CIUINTH, UL
XaKM XapaxkaTyiapu;

XOANMIIAP MAJIAKACHHU

OLIMPHII XapaXkaTiapH;
KaJipJIapHH TaHJIaII

Xapa)kaTiapH; 3HT SIHTH
TEXHPOJIOTHsIAPHU

SKOPHH KMITUIIT
XapaxkaTiapu,

b MabMypHit

* | xapaxariap; ax6opoT
YUYH Xapaxkatiap,
KoIuTamMaap Tynamt

XapaxkaTnapu, OHHO Ba
XOHajap mxKapacu

XapaxkaTiapu,
3axupaap spaTHIl

XapaxkatTjiapy Ba X.K.



2.2.2-pacm. CyrypTa Xu3MaTH cudatura TabCcUp 3TyBYM OMUJLIIAP

TacHU(PU

-Undpary3mwima  omMwulappy  —  CyFypra  OO30pMHHMHI  €pJaMyu
UHOPATYy3WIMACHHUHT  PUBOKIIAHUIN  JIApAKACUHUHT  TMACTJIWTH,  CYFypTa
OO30PMHUHT XOAUMIIAP BAa WIMUN TAbMUHOTHHHUHI €TapiiM Japakala 3Maciury;
OOpKepJUK, aBapusi KoMHUccapiapyd WHCTUTYTHHHUHI, aJpKacTep Ba LK. JAPHUHT
PYBOKJIAaHMAraHJIUTH );

-Ilcuxosioruk oMwap cyrypra OO30pUHHMHI XOJaTH Ba HUMKOHUATIApU
TYFpUCHIAr axOOPOTHUHI €Tapiii Japaxaja 5MAaclird; AaxOJMHUHI Oapua
MOJMSIBUM BOCHUTauujiapra, aWHUKCAa CyFypTa TallKWIOTIapura HucOaTaH
WILIOHYCHU3IINTH).

[yngait kwimb, OW3HWHTYA, caHAa0 VTWITaH OMWIUIAPHUHT CalOuit
TabCUPUHU OapTapad 3TUII YUYyH, IIYHUHTJEK CyFypTa Xu3maTiapu cupaTuHU
OLIMPUII YYYH KyJall MyXUT IIAK/UIAHTUPUII MAaKCaauaa SKUH KelaXak Y4YyH
CyFypTa XHM3MaTJapUHHU CTaHIAAPTIAIIHUHT acOCUN WYHaIUIUIApUHU aXpaTuo
KYypcaTHIll MaKcaara MyBOQUK:

1. YcraB GoHIMHM PUCKIApDHHM XaKUKAT/Ia KOIUIAM OJlaguraH Jaapakaja
Kymatupuin Ba Oy doHIapra MOJ-MYJK 3Mac, Oallku XaKUKUW TyJJIapHU
KUPUTHII OPKAJIU )KAMUSTHUHT CYFYpTa TAPMOFUTa UILIOHYMHU OLITUPUILIL.

2. Monusa xu3Mmatiapu 0030puUHHM TapTuOra conum JlaBmaT xomuccuscu
TOMOHMJIAaH HAa30paT >kapaCHJIApMHU aBTOMATIAIITUPUII XHUCOOMTa TEKIIMPYB

MOHHUTOPUHTUHU Ky4auTHPHILL.
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3. Hazopar >xapaéHuHM Xap oiila amaiira OIIMPHUII Ba LIy OPKAJIHU yiap
(baoMuATHHUHT €NIacura TYXTAJUIIMHA OJJWHU OJIMII, CYFypTa TalIKWUJIOTIapu
MOJIUSBUN KHUAMHYWINKIAPUHU Y3 BAKTUIA OJIIUHH OJIULI.

4. CyrypTa TAlIKWIOTIAPUHHUHI TE3KOp *KABOO pEaKUUsCU y4yH CYFypTa
XU3MaTJIApU UCTEbMOIYWIAPH BAKUIUIAPU KYIIWJITaH CYFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT
UXTUEPUNA OupIiamManapy KYpUHUIIUAATM KylIMa Ha30paT OpraHjiapu sipaTHILL.

5. KonyHumnmknaa Y36eKHCTOHZA pako6aTOapiom CyFypTa TapMOFHHH
ApaTUIll CTAHAAPT MpPOUEAYypajapu TYFPUCHIATU WYPUKHOMAIAPHUHT CYFypTa
XU3MATIApUHU HA30paT Ba MOHUTOPUHTY KUCMJIAPUHU KEHTaUTUPHILL

Taknmudnap >kopull STUITaHAAH CYHI CyFypTa 0030pW PUBOKJIAHUII Ba
camapaiid (GaonuAT Y4YyH TYpPTKH onaad, Oy, ¥3 HaBOaTtujga, MamiiakaT
UKTUCOAMETUTA MHKOOUM TabCUp KypcaTaau, YyHKU CyFypTa KOMIAHUsSIApU Y3
Ma0iarmapyuHu  TIDKOpaT,  JaBjiar  JIOMUXAJIapuHU  MOJIMSUIAIITHPUINTa

nynantupaguiap, 6y aca HHGPaTy3WIMAHUHT PUBOKIIAHUIIIUTA OO KeJIaau.

2.3. CyrypTa TAlIKUJIOTH Ba MUK03 YpTACHAArd MyHOCA0ATIAPUHH

Taanﬁra COJIMIIHUHT XO03UPI'H X0J1aTH

CyFypTa TAaIIKAIOTH Ba MHKO3 YpTacHaard MyHocabariap Y30eKucToHaa
JaBJaT HA30paTH OpPraHu CyFypTa OO30pMHU PHUBOKJIAHTUPHIL Ba YHU TapTHOra
comuml cu€caTuHu oyu0d Oopuill ydyH CHUECHUNM, UKTHUCOIUN, MadKypaBHii
UYHamuIIgarn AaBiaT XOKUMUSATH WXKPOUS OPTaHJIAPUHUHT TAIIKHII THUII, WKPO
ytull, (Qapmoinuin Oepuil (QaonusaTh OwnaH OOFIMK Ty3WiManap Ba MebEpIap
WUFUHIUCUHM Y3uAa HaAMOEH »JTagu. XycycaH, CyFypTa MyHocaOaTIapuHH
TapTUOra COJUII CyFypTa OO30pUHHM PUBOXKJIAHTHUPHUII CUECATUHU OJUO Oopwuil,
yi0y pUBOKJIAHUIIIATH KapaMa-KapUIWINKIap Ba TYCUKJIapHU Oaprapad STHII,
CyFypTaJloOBUMJIap MaH(aaTIapuHU XHUMOS KWIMII Y4YyH CYFypTa XHU3MaTjapu
0030puHU J1aBJlaT TOMOHUAAH TapTHOra conuil MebEpiapu Ominan udoaaiaHraH.
V36exkucronma cyrypra (GaoNMSATHHM HABIAT CYFypTa HA30paTH (YHKIHACH

Bazupmap MaxkamacunuHr 1998 iiun 8 urongaru 286-COHIM Kapopura acocaH
12



Monus Basupnuru 3uMMacura IOKIaTiirad. Y36eknucton Pecry6imkacn Mojmus
Ba3UpJINIU Xy3ypHAa pecryOiMKa MOJHUS OpraHjiapd XOAUMIAPUHUHT YMYMHN
conn noupacuna 15 Hadapnan ubopatr CyrypTa Ha30paTU JaBiIaT MHCHEKIMSICH
TalmKWi OSTWirad. YmoOy kapopra wmydoBuk CyrypTa Ha30paTh AaBjiatr
MHCIIEKIMACH OONIIMFY JIABO3MMHTA Kypa Y36ekucToH Pecry6nmkacn Momns
Ba3UPUHUHT YpuHOOCapu xucobiaHaau. Monust Bazupauru xysypuaaru Cyrypra
Ha30paTH JaBJIaT MHCIIEKIUACU CyFypTa MyHoca0aTaapu Oapua
KATHAIIYWJIAPUHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUI MaH(aatiapu XUMOS KUJIUHUIIMHU
TABMUHIAII ~MakKcajuua Y30eKHCTOH Pecrmybnmkacw —Xyayaumaa —CyFypTa
TAIKWIOTIIApU (DAOTHUATH YCTHAAH HA30pATHH amajra OUIMPYBYU J1aBJIaT OpPraHu
XHCOONaHaK" .

V36ekucTonna cyrypra (GaoNHATHHHHT JaBIAT HA30paTH 3apypiurud Oup
KaTOp OMWJUIAPHUHT TabCUpU OuiaH OOfnIuK. bu3HMHT (dukpumuzya ymoy
OMUJIJITAPHUHT HT aCOCUMIapH KyiuIaruiapjan noopar:

1. Cyrypra Tapmoru, OHp TOMOHAAH, MaMJjlakaT MOJIUS THU3UMU
WHCTUTYTJIAPUHUHT, WKKUHYM TOMOHJAH, MYJIKYWIMKHU XUMOS  KHJIMII
WHCTUTYTJIAPUHUHT Oup KucMH cudartuaa anoxuja BasudanapHu Oaxapaau.
CyrypTa TapMoru OMp KaTop yTa MyXUM WXTUMOWM BasudamapHU Xaa dTaju,
YHUHT MaxCyJOTH 3ca KyWujaru Xycycusmiap OuiaH TaBcudiiaHaau: Cyrypra
NOJIUCH  COTWJIAETraH MalWTaa CyFypra Xu3MaTh cu@aTUHU OaxXOJIallHUHT
UMKOHCHU3JINTY, KUWMAaTUHUHT HOAHUKJWTH, JaBlaT TOMOHHUJAH TapThOra
COJIMIIHUHT aJOXUAa BOCUTalapAaH (oHAalaHUIIHM Tanad KUIyBYM CYFypTa
MaxOypHUsATIApUHA TAbMUHJIAITHUHT KaTTa KAITHCIMKKA 3Tra KaHJINUTY;

2. CyrypTa KWIIUPYBUWIIAD MYJIKUWIUTUHA XUMOSJIAIl OMWIU. Y
alHUKCa  UKTUCOAMM  »Kapa€HJapHUHT  OCKapop  pPUBOMJIAHUIIM  OuWiIaH

KYy3aTWIAJIUTaH YTUII UKTUCOAUETUAA YTa MYXUM POJI YHHANIN;

3% Konynummnk mnamatacu tomoHuzan 2007 imn 29 wronpga kaOyn kwimHraH CeHar tomonmmaH 2007 iunm 24 aBrycraa
MabKyJUTaHTaH
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3.  Cyrypra (¢aonusaTuHU AaBiIaT TOMOHHUJAH HA30paT  KUJIUII
3apypIAUTHHUHT sSHa OWp OMWJIM CYFypTa KOMIIAHWSICH CYFypTa KWJIAUPYBUYU
olguaard Y3 MaxOypusTiapuHu Oaxkapa oOJIMaraH XoJulapia CyrypTa
KOMITAHUSUTADUHUHT TYJIOBTa KOJIUP SMACIUTH €KUM MOJIMSBUN OCKapOPIMTHHUHT
yMyMaH UKTUCOJMET YUyH KaTTa, 0ab3aH 3ca (oxeann okudaTiapu OuiiaH OOFIIHK.
by nHadakar cyrypra mapTHoMacuia Ky3aa TYTUITaH MYJIKUM EKU DKOJIOTHK
TyCIard 3apapHU THUKIAIMI, OaJK¥ yMyMaH CYFypTa OO30pMHUHT KOOWJIHSTH Ba
HMCTUKOOJIJIApU YUYyH KeIuO 4YuKaJauradn okubatiap OwsiaH Xam OOFIHMK OYIUIIN
MyMKUH. MacanaH, cyrypTajoBuuja KaOyJ KWUJIMHTaH MaxOypusitiap OVyiinua
XUCOO-KUTOO KWJIMII Y4yH MaOJaFrjapHUHI HYKIUTH HadakaT MyailsitH cyrypTa
KOMITaHUsICUTa HucOaTaH, 0alku yMyMaH CyFypTa KWJIIUPHII FOSCUra HucOaTaH
XaM HIIOHYHU NYKOTaIH.

4.  AxomuHU TabcUp JoupacuiaH ¢oiinanaHud, SHHU U KONU
paxOapnapu Oyilpyru, Oofda, MakTabd MyTacaaIuiIapuHu MaxOypiabd cyrypra
KWIAUPUIUIApKH  amManuérTiiapy  Ky3aTwiaaud. byHpald  miapoutna  JaBiar
HA30paTUHUHT MyXUM QYHKIUASJIApUAaH Oupu ymi0y aMaau€THUHT OJINHU
OJTHIIAH HOOpaT .

TabKuIan JO3UMKH, 1aBJIaT HA30PATUHHUHT STHTM TU3MMHUHH TAITKUI STUIIT
amanuéTuaa ymoly TaMmoWuWJuiapjaH eTapinya Qoiinananuwirad. bupok, cyrypra
Ha30paTH TU3WUMHUHHU MAKIJIAaHTHPHIN JKapa€Hu peciyOiiika CyFypTa OO30pHWHUHT
PUBOIIAHUINN aManuéTuaad y3ub ketau. Macaman, 1998 - 1999 #mmmapraua
OynraH naBpjia CyFypTra 0o30pura MIITHPOKYM cuUdaTHAQ KUPHUII [IAPOUTIAPU
OCOH »o2au. SpHW, OyHAa  JUIEH3WANAIL, HU30M JKaMFapMachu  Ba
CYFypTaJIOBUMJIADHUHT TAIIKWINH-XYKyKUW IMIaKJIapura HucOaTaH KyuwiaauraH
XKaxoH amanuérura MyBouK Tanmabmap Mmamxyn smac »au. CyFypTra Hazopatu
JaBjIaT MHCHeKnusck ToMoHMIaH 1999 jimnma «Cyfypra KoMHOaHUsIapu
3axypanapy Ba MaXOYypUSITIApUHUHT ¥3ap0 HUCOATHHU TapTHOTa COTYBUNY) HU30M

KaOyJl KWJIMHTAaHIaH KEWWH CyFypTa KOMIIAHUSJIApM HU30M JKaMfapMaliapu

40 Konynunmik manaracu TomoHunan 2007 v 29 nronna kadyn kuiauarad Cenat tomonuaad 2007 i 24 apryctia
MabKyJUIaHTaH
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KyTapuiaa Gouvtanau. By dopa-tamGuprmapma Y30eKHCTOH CyFypra 6o30pHaa
TapTUOTa COJIMIT MEXAHW3MUHUHT BYXyAra kemumu kKypuHaau. «CyrypTa
daomusatu Tyrpucuaarn» KouyH (2002) kaOyn kuaunuiy CyFypTa Ha30paTHHUHT
PUBOXKIIAHUIIIMHYA KEWMHTH OOCKWYM OYinu gecak MyoOosjara Oynmaiinu. YmoOy
O0ocKMYla CyFypTa KOMIAHUSUIAPUHU PUBOAIIAHTUPHUII YUYYH HYHaNTUpHUIIaIUTraH
JapoMa/iJIapuHu COJIMK  aXXpaTMalapujaH 03011 KUJTUII, CyFypTa
KOMITAHUSUTAPUHUHT MXTUCOCIAITYBU OYiW4Ya YEKJIOBJIAPHUHT OCKOp KHWJIMHUIIIH,
IOPUIUK Ba )KUCMOHUM MIaXCIAPHUHT CyFypTara WyHalITHPUIITAH JIapoMaajlapyuHU
COJIMK COJHIN 0a3acuaaH YMKAPHUII Ha30paT OPTraHMHHUHT XapakaTjapyu HaTHKacH
oynau. Jlekun OyHpail wxkoOui VY3rapunuiap OuilaH Oup KaTopnaa caiOui
y3rapunuiap xam pyit 6epau. 2002 iiun 28 maiiraua Monus BasupauruHuar coouk
['occTpax waopacHMHM TEKIIUPYB (DAOTUSATHHM TapTUOTAa CONHII TYFPUCHAATH
nypuxkHoma 60p »au. KoHyH Kydra KupraujaH KeuH Oy WypukHoma 6exop 0ymau
Ba XO3Upru naaBprada Moivsg BasupiuruHuHT TeKmMpyBuYmiap OVindya HU30MU
UyK. By aca y3 HaBOaTuaa 0ab3u OMp TYLIYHMOBUYWIMKIAP Ba HOAHUKJIMKIAPHU
KEJITUPUO YNKApMOK/IA.

V36eKncTOHIa CyFypTa Ha30paTH JABIAT MHCIIEKIHACH (AOTHATH TAXJIMIH
IIYHU KYPCAaTAWKW, KOHYHUMJIMK OWJIaH TapTHOra COJIMHAIUTaH MebEpuil 0asza,
YHUHT yciIyOud BocuTanmapu OYTyHTH KyHJa CyFypra Oozopumaru cudar
KUXATUJaH y3rapuiuiap Taizabiapujiadn Oupo3 opTiaa KOJMOKaa. busHuHrya, Oy
Kyl JKUXaTJaH Ha3opaT QYHKIUSJIAPUHU TaKOMIUIAIITUPUIITHUHT  yCITyOuit
BasuanapuHu OakapyBUYM HA30paT OPraHW PHBOKJIAHTAH TU3MMHHUHT MaBXKYl
IMACIIUTH, Ha30paT TEXHOJOTHIACH aXxOOpOT TapKUOMI KNCMUHUHT TAcT JapakacH,
HIYHUHTJIEK JaBjaT CyFypTa Ha3zopatura Xoc OynMaran QyHKuusuiap: Oup
BaKTHUHT ¥y3uJa XaM CyFypTa KWIIUPYBUYHIAp, XaM CYFypTa KOMIaHHUsUIapH
XYKYKJTapUHA ~ XAMOSI ~ KWIHILI, CYFypTa KOMIAHUSUIAPU  XOJUMIIAPUHUHT
MaJjlaKaCUHU OIIMPUIITa KyMaKJIAIIUII Ba O01ka GyHKIUIApHU Oakapuill OuiaH
OOFIIHK.

Cyrypra Qaonmustuaa Ttaptud Oynaumu yuyH CyrypTa Ha3opaTH AaBiaT

MHCHEKIUACH >KapuMa CaHKUUJIApUHU Kysuiam xykykura sra. 2008 wwmn 18
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aryctna Ammua Basupnurupan pyiixatgan yrrad Nel842-commm  «Cyrypra
daomusTH  TYFpUCHIArd  KOHYH  XYXOKAaTIapuHU ~ OY3TaHJIUTH  y4YyH
CYFypTaJOBUMJIapra >KapuMa CAaHKIUSJAPUHU KYJUlall TapTHOU TYFpuUcHlia» TH
HI30M OyHra MUCOIIHp . ByHIa CyFypTaToBYMIap Xap OMp HOXKYS XapakaTiapu
Y4YH HU30M KaMFapMaJapUHUHT MabJiyM KHCMHM KYpPUHHILIH/A >KapuMa Tyjalira
MaxOyp KuiuHTaH. JIekuH OW3HUHT (UKpUMHU3UA, >KapuMa CaHKIMSUIApUHU
Kymamjga SkapuMa MHUKAOpJapu HHU30M JKaMFapMacura Hucbaran ¢ous
KYpUHUIIMAA 5Mac, Oalku KWJIMHTAH XaTONMKJIApHM KaHYalIMK OKuOaTiapura
Kapal® Tynaraniapu MabKyd. UyHKH Xap XWJI HHU30M KaMFapMmacura sra Oyirax
KOMITaHUsIIap OMp XWJI TypJard XaToJIMKIApHA COAUP TraH/1a HU30M KaMFapMacu
MUKJIOPH poJt YiiHaiu. by aca komnaHusiiapra HucOaTaH OJJUIOHa Yopa KYPUIITHH

TabMHUHJIaAMaIu.

I1 606 Oyiinua xysaocanap

CyfypTa TalIKWIOTH Ba MWXO3 YypTacujard MyHocaOaTIapHU TapThOra
COJIMII XO3UPITU XOJIATH IIYHU KYpcaTaJuKu CyFypTa KOHYHUYHIIUTH Tajiadjapura
pUOsl KWIMHMILIK, CYFypTa KWIAUPYBUWIAPHUHT, MaH(paaTAOp IIaxciap Ba
JABIATHUHT KOHYHHM MaH(paaTIapyuHu XUMOS KWJIMHUIIH, CYFypTa WIIUHU
camMapaJidi PpUBOXKJIAHUIIM Makcaaujaa Ccyrypra (aonusiTd yCTUAAH JaBlaT
HA30paTH KOHYHUIIIMK, OIIKOPAJIWK, TAIIKWIUN OUpIMK TaMONWILIapu acocuia
o0 Gopuiaau

JyHEnuHr Oapua mamiakatiapuja Ccyrypra (paoausTd aaBiaT TOMOHHUAAH
KATTUK Ha3oparra ojuHraH coxaaup. CyFypTaHUHT >KaMOATYWIMKKA (poiimacunu
Ba CYFypTa KOMIIAHUSIJIAPUHU HWKTUCOAMETHU XapaKaTJIaHTHUPYBUYM KydJapiaH
OMpU HKAHJIUTMHU XUC KWJITaH XOJIa JaBliaT CyFypTa OWU3HECHMHH PHUBOXHHU
parOaTiaHTUpUIIHU Y3 3uMMacura oiraH. CyrFypTa yCTHAAaH JaBjiaT Ha30paTu
CyFypTa KWJIIUPYBUMJIAPHUHT Ba Ha() OJYBUWIAPHUHT CYFypTa IIapTHOMAlIapu Ba

KaMUTAJIHU KOMIAIITUPUIIL MaH(aaTIapuIaH KeluOd 4MKUO amaira OLUIMpHIIajIu.

4 Konynunmik manxaracu Tomonunan 2007 v 29 uronna kadyn kuianarad Cenat tomonuaad 2007 i 24 apryctia
MabKyJUIaHTaH
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CyrypraumiapHuar (aonuaTd CyFypTa Xu3MaTiIapd TYpPUHHHT Xap Oupura
aJI0OXM/a JIMLEH3UIIAII TapTHOuIa 0110 OOpHIaIn.
V36exucTonna cyFypra Ha30paTH JaBIAT MHCHEKIUACH (AOTHATH TaXJIHIN
IIYHU KYpCaTAMKH, KOHYHUWIMK OWjaH TapTuOra coiluHaauraH Mebépuil Oasa,
YHUHT ycnyOuil BocuTaiapu OYryHI'H KyHOa CcyFypra Oo3opumgaru cudar
KHUXATHIIAH y3rapuiuiap tanabnapuaad Oupos optaa KoiaMmokaa. by kym xuxaraan
Ha3zopaT (QYHKIUSUTADUHU TaKOMUWJUTAIITHPUIITHUHT  ycayOui  Basudamapunu
OakapyBUM Ha30paT OpPraHM PHUBOXKJIAHTAH THU3MMUHUHT MAaBXyJ AMAacCIurH,
HA30paT TEXHOJOTUSACH axOopoT TapKUOWMW KUCMHUHHHT TacT Japakacu,
IIYHUHTJEK JaBjaT CyFypTa Ha3opathra Xoc OynmaraH QyHkousuiap: Oup
BaKTHUHI V3uJa XaM CyFypTa KWIIUPYBUHMIIAP, XaM CYFypTa KOMIIaHUsUIapu
XYKYKJIQpUHH ~ XUMOS  KHJIHWII, CyFypTa KOMIAHHMSUIAPH  XOJWMIIAPUHUHT
MaJIaKaCHHH OIIMPUINTa KYMaKJIAIIUII Ba 00mIKa QyHKIUsUTapHU Oa)kapuill OumaH

OOFIIHK.
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111 BOB. CYFYPTAJIOBYM BA MUKO3 YPTACHUJIATH
MYHOCABATJAPUHU CAMAPAJIN TAHIKWJI DOTUIIHUHI
YCTYBOP HYHAJIMLJIAPU
3.1.Cyrypra TAIIKWJIOTH Ba MUK03 YPTACUIATH 103ara KeJIaAuraH

MYaMMOJIADHUHT TypJiapH, ca6ad Ba oMUJLJIaApH

Maskyp auccepTalys MIINIa yTKa3HITaH Y30eKHCTOH CyFypra 0o3opuia
CyFypTa TallKWJIOTH Ba MUKO3 YpTacuaaru MyHocadaTIapHu TaxX W KAJIUIIT IITYHU
KYpCaTAMKH, XO3UPrd BaKTIAa CYFypTa >KaMUSTUMUZHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUAN
PUBOKJIAHUILIATA 0030p UKTHCOJIUETH HIaKJUTaHTaH MaMJakatiaapaa
Ky3aTWIaAuraH Japakajla Ce3wiapiid TabCUp KypcaTMasanTu. byHmall XOJaTHUHT
acocuil cababu mryHjgaH HOOpATKH, pecnmyOnuKaMusga Cyrypta (aoausTUHUHT
PUBOXKJIAHUIINTA TYCKUHJIUK KWIYBYM OMUJUIAPHUHT TabCUPU XaMOH KY4JIH.
[ynapaan sHT MyXumiIapu, Kyduaaruiapaad uoopar:

1) Yeum myammolniapu — CyrFypTa XWU3MaTJIADUHUHT MabIyM CETMEHTHra
O00faHuO KOJUII, XAa€THU CYFypTa KWIMII Ba axOJMHUHI KEHI KAaTJIaMJIapHHH
KaMpal OJyBYM MYHATUIIUIAPHUHT PUBOXKJIAHMAraHJIMTH, MEHE)KMEHTHUHT MacT
JapakacH, pakooaT acoCIapUHUHT PUBOKIIAHMAaraHINI1;

2) cyrypTa Xu3MaTJIapd UCTEbMOIYUIAPUHUHT MyaMMOJIapH — ax0JId KaTTa
TYPYXJAQpUHUHT CYFypTa KOMMAHWSUIADUHUHT WINOHYIWIMIUTa Iry0xa Ousad
Kapauiy, CyFypTa MAaJaHMSITUHUHI TETrMIIM JapaXkach, axoJid JapoMajliapH,
UHOIAIMOH  KyTunuiap Owuiman  OOFIMK — CyFypTa Xu3MaTjiapura OyiraH
TajaabJIApHUHT MACTIUTH Ba OOLIKaIap.

Myctakun sKcrnepTiaapHUHT OaxoJiallinya, pecimyONMKaMu3ia XO03Upru
BaKT/Ia OXTUMOJIHMI CyFypTa 00beKTIapUHUHAT | (pon3man kamu CyFypTa KUJIMHTaH,
WKTUCOJWM PUBOXKJIAHTaH Mamulakatjiapaa 3ca Oy kypcatkud 90-95 dousnu
TalTKui Kunaan. byHaan Tamkapu, CyFypTajioBUMiIap Takiu@ KuiaéTraH CyrypTa
XU3MATIAPUHUHT JoUpacu KaMm, OyHU 3ca XOPWXKUU CYFypTaJOBUWTIAp TakIUpU
OWJiaH COJNUIITHPWITAHJIA €Tapjuya pHUBOXKJIAHMaraH, Oy XaM MaMJaKaTHMU3

CyFypTa O030pUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA TYCKUHIUK KIJIMOK/IA
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bupok, X03upru BakTAa CyFypTa TaIIKWIOTH Ba MKXKO3 YpTacuiaaru
MyHocabOarnapyma cudar KuUXAaTHIaH WXKOOWN — y3rapumuiap Xam  Kysra
TalJIAaHMOKAA. YJIap acocaH CyFypTa OO30pMHUHI PHUBOKJIAHMIIUAAru OYiFycu
cudpatin Y3rapuiUIapUHUHT acoCh XUCOOJaHTaH YHUHT HWHCTHTYTIIMOHANT
0a3aCMHMHI PHUBOXJIAHUIIM OuyaH OofnuK. WHCTUTYTUMOHAN —Y3rapuiuiap:
CYFypTa KOMIIQHUSUIADUHUHT HHUPUKIALIYBU, CYFypTa (AOJUATUHU Y3UHU-Y3U
Oomkapuin skapaéHUHUHT Byxkyara kenumu (Cyryprta 06o30pu mpodeccuoHan
UIITUPOKYMIIApU YIOUIMAcH), AaBjaT HA30paTh TU3UMUHUHI PUBOKJIAHUILIN KaOH
TEHJICHIUSIapHU TaBcU(Iaiiau.

CyfypTa COXaCHHHUHI aJall PUBOXJIAHMIL WYIUra YTUIIH, aBaiaamoOop,
MUHTaKaBUi CyFypTa TY3WJIMaJIapUHU PUBOMKIIAHTUPUIL HCTUKOOJUIAPH, SHIH
CYFypTa Iy >XKyMJaJiaH, MHTEpPHET — CYFypTaHUHI PUBOKJIAHWIIK Ba OOIIKAPYB
TEXHOJOTHsUIapy OyiraH >kapa€Hiaud EHAAIlYB, KOMIBIOTED TEXHOJIOTUsIApU
acocuzia MILIA0 TypraH CyFypTa KOMIAHUSJIApU (aoJUsATH camapajopJivry,
KOpIIOpaTuB  OOIIKApYB CaMapaJOpJUTHHUHT OIIMIIK, KaApiap TapKuOu
CU(bAaTUHUHT SXIIWJIAHUIIY, NIYHUHTJIEK CyFypTra 0030puaa pakoOaTHUHT
PUBOKJIAHUILIY OUJIaH OOFIIHK.

CyfypTa TalIKMOTH Ba MWIXKO3 ¥ypTacuiard MyHocabaTiiapHU OapKapop
PUBOXJIAQHMIIM YYYyH MEHEXKMEHTHUHI SIHTU CU(paTH, KOMIIAHUSJIAPHUHT
UKTHCOIUETAArU y3rapuiijiapra Te3/1a MOCIAIUIIN KOOWIUSTIapu OUilaH OOFIHK
y3rapunuiap xam MyxuMm xucoOsaHaiau. byHaa OomkapyBHM TaKOMWJLIAIITHPHIL
XKapaéHu KOMMaHUsUIap (aolusATH caMapagopiurd KYpCaTKHUIAPUHUHT HIILTA0
YUKWITaH THU3WMUTA AaCOCIIaHWIIHM KEepakK, YIApHUHT HSHT acOCHJlapu CyFypTa
XU3MATIApUHUHT cudaTtu OuaH OOFIUK KYPCATKUWIApH OYITUIIIN MyMKHH.

CyrypTa TamKWiIoTIapu Y3 (aonuaTd Ba PUBOXKIAHUIIMHUHT TYpPIIU
mapouTiapu Ty(daitin HamyHaBUil OomikapyB ¢EHpamryBiapuaaH QoiizanaHa
onmaiiiu. bupok, y €ku Oy kommaHusiHM OoIIKapuiira HucOaTaH YMyMHil
¢HmantyB OOMIKApYBHUHT HCTEHMOTYHIIAP dXTUEKIAPUTA, MEHE)KMEHTra HIcOaTaH
TA3UMJIM  EHJalyBra, J>Kapa€Hid EHNAIIyBIaH HMKOH  Kaxap  KYIpOK

doiinananuira, XoQuMIapHU CTpAaTerdK BasuanapHU xan 3TUIra ¢aoi xanod
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KAJUIITa YbTUOOPHU KydaWTupuil OwmiaH OOFIMK MEHEeXXMEHT (ancadacura
ACOCJIAHMILU KEpaK.

PakobGat IIAPOUTIIAPUHU TaKOMWJLJIAIITUPHILL V36ekucTon
PecniyOnukacuHUHT XyCYCHHTAIITUPUIL, MOHOTIOIHSIaH YUKAPHIL Ba paKoOaTHU
PUBOXKJIAHTHPUII  JaBlaT  KYMHUTACH, MXKPOMUS  XOKMMMSIT  Opraijiapi,
CyFypTajloBUMiap xKamustiapu Ba CaBgo-caHoaT —ajllaTaCd TOMOHHUZAH Xaj
TWIAWTAH Kynm Kuppanmu Basuda xucoOmanamu. Cyrypra 0o030puaa COFIOM
pako0aT MyXUTHUHUHI IIAKJIJIAHUIIA MOHOINOJUATA KaplIM KOHYHUMJIMKHU SHa/Aa
TAaKOMWUIAIITUPWIAIIN ~ OWjaH  XaM, JaBlaT CyFypTa KOMITAHUSJIAPUHU
XyCyCHUINAIITHpUII KapaéHnapu Ominan xam Oornuk. Cyrypra 6030puaa (aoaust
IOPUTHUILIHUHT TEHI XYKYKJW IIapOUTIapU CyFypTa Xu3mariaapu CcUGaTUHUHT
AXIIATIAHUIINTA, yIap PYWXaTMHUHT KEHTaWWIIM Ba HAPXWHUHT TAaCalHWIINTa,
CyFypTa KOMIaHUSUTApUHUHT UYKH Ba TaIlIKH 0o30pnapaaru
pako0aTOAPIONITUTHUHY OLITUIINTa KYMak Oepaju.

Cyrypra XyKYKH pHUBOXJIAHTaH TH3MMHHHUHT WIAKIJIAHUIIA —CYFypTa
onepalnysuiapy  XyKyKuil Oa3acHHUHT SIHTMU MOJEIMHMU TY3WIIHH, CYFypTa
TAIIKWIOTJIAPH Ba MIDKO3JIAP XYKYKJIAPUHHM XUMOSI KUJUIIHU, CyFypTa (paonustu
UIITUPOKUYMIIAPUHUHT UCTEHMOTUIIIAp MaH(paaTiapyu OusiaH OOFIUK (HAOTUSTHHU
(baoyIalITUPUIL YIYH SSHT'M UIMKOHUSTIApHU SPAaTULIHU Ha3apia TyTau.

Ounk ax0opOoT MyXUTHHU TAbMHUHIAII CYFypTa XUCOOOTIAPHHHUHT XaJKapo
CTaHJAPTIApUHU MWUIMM CcyFypTa OO30pUHUHI aMaluéTura yWryHJIAIITHPUII
qopa-Tagoupiapu MaXMyWHH Hazapaa tyTaad. CyFypra CTaTUCTHKACHHHHT
CTpaTeruK MPOTHO3 KWJIMII Ba aHIEPPAUTUHT (PaOTUATHHUHT CH(ATHHH, CYFypTa
OO030pPMHUHT MINTUPOKYMIIAPU TYFPUCHIATH MabIyMOTIAPHUHT TYJIUKJIUTHHU
TABbMHUHJIOBYHM KCHTaUTUPUITAH TU3UMUHU TAIIKHII ATHII 3apYp.

MaxOypuii cyrypTa TU3UMUHUHT PHUBOXJIAHWIINM YHUHT SHTU TYpJIApUHU
naiiio Oynuimm OuiaH Xam, CyFypTa CyOBEKTIApUHUHI KEHTrauiiyd OujaH Xam
Oornmuk. MaxOypuil cyFypra THU3UMH Oyiiua cyrypra MYyKO(GOTIAPUHUHT
MUKJIOpY TaXMHHAH KaMHUIa y4 MapTa OIIMPHIMIIN Kepak, Oy aca OMpuHYHM raija,

JIaBJIaT yIyIIUra sra OYJiraH CyFypTaJoBUYMIAPHU KaMUTA/UIAIITUPUITHUHT KaMu/1a
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2 MapTa OWIMIIMHUA TabMHUHIAWIM, IIYHUHTACK OHprajvkaa CyrFypTa KUIUIIIA
CyFypTa pecypcllapuHy OUpJAIITHPUII CUECATUHH aMajra OIIUPUII YUyH IIAPOUT
SApaTUll UMKOHUHU Oepasid. X03Upru cyrypTa 6030puja MaxOypuil CyFypTaHUHT
SHTH MaxCyJloOTJIapyd Taijo OYIuIIM CyFypTa COXacH 5JKCTEHCHB YCHUITUHUHT
yopacu Oyncaga, pecnyOliMKamMu3lia CyFypTa pPUBOXJIAHUIIUHUHT XO3UPTHU
OockuuMga ymoOy yopa MamiakaTUMHU3 CYFypTa KOMITAHUSJIADUHUHT pPEcypc
0a3acuHU Ba MKTUMOUN KAITHCIUKIAPHUHT CYFypTa TAbMUHOTHHY OLIKMPUII YUYH
3apyp. byHma pgaBmatHMHr MaxOypuil CyFypTaHM  PHUBOKJIAHTUPHILIATH
UIITUPOKHUJIAH acoOCHil Makcaj MaxOypuil cyFypTa Ba YHUHI amaira
OLIMPWIMIIMHYA HA30paT KWIMII Ba TapTUOra COJUII TU3UMHUHUHI caMapaiu
baonuAT OPUTUIIM TAMOWMJUIAPUHM MIAK/UIAHTHPHUII Ba PUBOMNIAHTUPHUIIIAH
nOopaT OYIUIIM KEPaK.

Nxtuépuii cyrypra. CyFypTaHUHT UXTHEPUI Typjapu SKUH Ba Y30K
UCTUKOOJAa CyFypTa COXAaCMHUMHI acocura aijaHMIIM  JIO3UM. AXOJHU
JapoOMaJiJIapUHA  OLIMPUILI WMKOHUATIAPUHM XHUCOOra oOJraH XoJija, acocCui
bTUOOpP XAE€THU Y30K MYJJATIU CyFypTajall THU3UMHHH PHUBOKJIAHTHPUIITa
Kapatuiuimu kepak. CyFypTaHUHT ymiOy Typu Y30K MYAJAATIM WHBECTHUIIMS
pECYpCIapUHUHT MaHOaJapu XHUCOOJaHAaaWraH MaOJaFiapHu JKal0 KUJIHIIIA
anoxuaa pon yiHahmu. MxTu€puil maxcuii cyrypTa WKTUMOHWH Kadonariap
POJIMHYU TACAUTUPYBUM BOCUTA OYIMOrMHA KOJIMACAaH YHU YPHUHHM OOCHUIIM XaMm
MymkuH. CyFypTa KOMNAHUSJAPUHUHT EpPKUH Ba WIIOHWIM OpeHAJapuHU
HIAKJUTAHTUpUII  Oyitmya Oup Kartop dopa-TaAOUpIapHU amaira OLUMPHIILL,
CYFypTaHUHT a(3aUTMKIIapH, 11y KyMJIaJaH OaHK JIero3uTiapura HucOaTaH yHUHT
YCTYHJUKIAPU TYFPUCHAA JOUMHA paBUIA TYIIYHTUPHUII HIUIAPUHU OJIUO
oopwul 3apyp.

AXOJIMHUHT TYFUJIUIIMHUHT FOKOPH CypbaTiiapu CakjIaHUO KOJIMHAETTaH
HIAPOUTAA TMEHCUS TU3UMH MXKTUMOMN MWYHAITHUPUITAHIUTUHUHT  XO3UPTU
JapakacMHM cakjaad TypuIlJa MyHTa3aMm CyYFypTa TYJIOBJIApUHU TEHCUsIap Ba
AHHYUTETJIApHU CYFypTa KWJIMII OpKaldd TabMUHJIAraH XO0JiJ1a, Xa€THH CYyFypTa

KWINII TypJapuHU PUBOXKJIAHTHUPHUII ajloXuaa axamusaT kacO staau. Mxrumounit
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Bazu(alapHu XaJl STHUIIra HYHAITHUPWITaH UXTUEPHUMA CYFypTa TypJapu YH-»KOM,
COFJIMKHM  Cakjall, TeHCHs  TabMHHOTUTa  OYiAraHn  SXTUEKIAPHUHT
KOHJAMPWITAHJIMK Japaxacu OwinaH OenrmnaHagu. XyCycaH, CyFypPTaHUHI SIHTU
TypJapu: yH-KOW KypWIHMILIHA Ba yW-)KOMHUHT OyT CaKJIaHWIIW, TUOOWU CyFypTa,
NEHCUSUTAPHUHT JKaMFapUiInd OOpHIagural KUCMH, TabJIUM, IIYHUHIJEK OUJIaBHUi
TaHTaHaJap, TyWnap, (gap3aH] TyFUIUIIM, NACTIOPT OJUIIM KaOW SHIU CyFypTa
TypJapuHU Mai10 OYIuImIra TypTKkyu Oepuiaiu.

bup KanTUCIUKHUHI Oup Heya CyYFypTa KOMIIAHMSICM TOMOHHUJAH
Oupranvkaa CyrFypTa KWIMHHILN, SbHU CYFypTa IyJH €KU CYFypTa IIEPUKYUIIUTH
OpKaJIU CyFypTara HUPHUK Ba SIHTM KAJITHCIWKIAPHU KaOyd KWJIMII WMKOHHHH
oepaau. CyrypTa Ba KaliTa CyFypTa KWINLI MyJUIapUaaH MaxOypuil CyFypTaHUHT
SHTYM TypJapuHU XaM, UXTUEPUH CyFypTa TypJapUHH XaM KaJlTUCIUKIAPUHU
KaOyJ KW y4yH (oHJanaHnul MyMKHH.

Kaiita cyFypra KWIMII CyFypTa KOMIIAHMSUIADUHUHT  MOJIMSIBUI
OapKapopJiuru Ba TYJIOB KOOWJIMATH Japa)KaCUHU OIIUPUII BOocHTacu OYiIuo, y
Ma3Kyp KOMIIAHHMS Y4YyH IOKOPU KaJITHCIUKIApHU KalOyn Kuwiuil Oopacuia
KyluuM4a MMKOHMsTIAp Oepanu. KaiiTa cyrypTa KWIMII Y€T 3J HMHBECTOPJIAPH,
KylIMa KOpXOHajap XamJa MUKTUCOAUETHUHI peal CEKTOpUIAru HWHUPHUK
OOBEKTIApHUHT (aoNUsITH OWIaH OOFIHMK coXaylapia Y3 POJIMHM Cakjad KOJIHUIIH
Kepak. bupok, der oaara TommuMpwiIaéTraH =~ KailTa = CyFypTa  KHJIMII
oTepalysUIapUHUHT Xa)KMU MUAJUIMN KaiiTa CyFypTa KOMIaHusiapu (paousITUHUHT
Ba CyFypTa IyJuIapy aiijaHMacuHu (aosuialulyBu XUCOOUTa KamanTupuiica 0ynaau.

Cyrypra TapMOofM UH(PATy3WJIMACHHUHI  PUBOXJIAHUIIM  CYFypTa
KWJIUHUIIK JIO3UM OYynraH oOBEKTIap Ba KaJITHCIUKIAPHU, CYFypTa XOAHcacu
103ara KeJMIIM HaTW)KAaculla eTKa3WIraH 3apap MUKIOPUHM aHMK OaxoJiain
3apypatu Owian Oormuk. Cyrypra Xu3maTiapu CUGATHUHUHT SXIITWIAHWINA Ba
UCTEBMOTYMIIAPTa CYFypTa XU3MATIAPUHUHT KYPCATWIMILN aKTyapuiiap, Cyrypra
BOCUTAUWJIapu, CyFypTa Opokepiapu, crlopBeiiepiap, aBapus KOMHUCCapiapH,

aypKactepiap kabu cyrypta 0030pH UIITUPOKYMIIAPHUHT POJIMHH KydalTHPAIH.
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Cyrypra amManuéruja axkTyap XuUCOO-KUTOOJApHHUHI KYJUIAHWUIIM CYFypTa
MYyKOQOTIapuHU TYFpU XuCOOJall Ba CYFypTa 3aXyUpallapuHH [IAKJUTaHTHUPUIIT
UMKOHMHM OepraH XoJiJja, MOJHUSBUN HaTWXKAJIAPHUHT OOBEKTUB TaXJIMJI
KUJIUHUIIMHA TabMUHIAWIU. AKTyap Ha30paT TYJIOB KOOWJIMATH Ba OyXraiatepus
XMCOOMHM IOPUTHIL CTaHJapTjiapura HUCOATaH 3aMOHABHMM XajKapo EHjaalryBra
acoc KWINO OoJIMHIaH. AKTYapUMHMHT YpHU Ba POJIMHU aHUKJIAIL, akTyap OaxoJiaml
TU3UMH, ymOy KacO MyTaxacCHCIapUHHU Tail€piamra HucOaTaH E€HAALIYBJIAPHU
UIUIa0 YUKW CYFypTa XaMyKaMUSTH Ba JaBiaT TOMOHHUAAH aloXHJa >bTUOOP
KApaTWIaIUraH Macajlara aljlaHuIIN Kepax.

Mummii cyrypra OO30pMHMHI SHI MYXUM Basudacu — axoiau OujaH
UIUIOBYM CYFypTa BOCUTAYWJIAPUHUHI COHMHM KECKMH OLIMpHUIIIAaH HOOpar.
JlaBnat TOMOHUJAH MKTHCOIUM parOaTiaHTUpuil yiap (aoJusTUHH pecypciap
Ounan Kynna® — KyBBaTjall yuyyH COJMK Ba OOILIKAa MMTUETAPHUHT OEPUIIMILIM
OpKAJIM aMaJjira OLIUPUIIaIN.

CyrypTa TaIIKWIOTH BOCUTAYWJIAPUHHWHI CYFypTa MAJaHUATHHHA Ba
MOJIMSIBUM CaBOJAXOHJMIMHU ommpuil. CyFypTa XU3MaTIapyd UCTEbMOTYHIAPUHI
CyFypTa KOMIIAHMSJIADUHUHT MOJIMSABUN aXBOJM, YyJap TOMOHHIAH TaKIUM
STUJIAJUraH XU3MaTiap TYFpUCHAArd TYJIUK Ba MIIOHWIM MabIyMOT Ouial
TabMUHJIALI, aXOJMHUHT CyFypTara OyJaraH HIIOHYMHY OIIMPUII MaKcaIua:

CyfrypTa TamikmioTiaapu 0yiinda Oupriamtupuirad 0azaHu sipaTHILL

CyFypTa KOWJAJapuHU, CyFypTa Tapuduapu OYiu4a MabIyMOTIApHH,
CyFypTa WIAPTHOMAJIAPWHM TY3HII Ba CYFypTa TYJOBJIAPUHU amajra OLIWPHII
TapTUOM OyinYa TYUIYHTUPULUIAPHU, CYFYPTAJIOBUWIAP PEUTHUHTIAPUHU YOI
STUITHUHT MaXOYpUH KOUJACHHU KOPHUI ITUII 3apyp.

bynna cyrypra 6030pyU HMINTUPOKYUIAPUHUHT MOJIMUSBUNA CAaBOJXOHJIUTHHU
Ba CyFypTa MaJlaHUSITUHU SHAJa OLIMPUII SHI MYXUM Bazudaiap Xymiacura
KHpaJu.

IOkopuna xenrtupuiaraH KOWJajJapHU aMalira OIUMPWIWINN HaTHKAacuaa
V36exucronna cyrypra 6030puaa CyFypTa TAIIKHIOTH Ba MHXKO3 YPTACHIArH

MYHOCAOATJAPHUHT SIHAJa PUBOXJIAHUIIM pyH Oepagu. CyrFypTaHMHT alpum
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TypJapyuHU PHUBOKJIAHTUPHIL, JaBJIaT OPraHjJapUHUHI CYFypTa TalIKWIOTIapu
OunaH CyFypTaHd pPUBOXJIAHTUPUIIHUHT yMyMUH BasudamapHu Xan OSTUII
Oopacugarun y3apo XaMKOpPJIUIUW CaMapaJOpJIMTHHU  OLIMPHIL  XHUCOOUIaH
HIapTHOMajap COHH, CYFypTa MyKO(QOTIapyu Xa)XKMUHUHT STHa/1a OIIUIIH 103 Oepajiu.

Cyrypra Myko(doT/Iapy XaKMJIAPUHUHT OPTHUIINA CYFypTa TalIKWUJIOTIApUIa
pecnyOnMKamMu3 HMKTHUCOAMETUra MOJIMABUM MaOjarflapHU HWHBECTHLIMS KHJIMIL
MaHOan OYnuO Xu3MaT KUIYBUM KYIIMMYa MOJUSBUN MaONarfapHM >Kamilail
UMKOHUHM Oepanu. CyrypTajoBuwiap MaXOypUSATIApU XaKMUHUHI OPTHIIH,
pPaKOOaTHUHI KECKUHJIAIIYBU CYFypTa TalIKWIOTJIApU YCTaB jKaMFapMmaiapu
XaQ)KMUHU OLLMPUII 3apYPJIMTUHU TaK030 ATa/IH.

MuKo3napHUHT  CyFypTa  TalIKWIOTIAPUHUHT  (aonusaTu  Xakujaa
Xa0apJOPJIUTHHU OUIMPHUIL, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp paxOapiiapu, aXOJIHMHHHT
CYFypTa MaJIaHUATU JapakacuHU TOOOpa OLIMPHUII CYFypTa TU3UMHAA MOJIHUSIBUI
MabJaryiap XaXMUHUHI OIIMIINra, (ykKapoiap Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHI KEHT

Aorpacura Cyrypra XUuMOSACUHHUHI TAKJAUM OTHJIMIINTA KS”MaKJ'IaHIaI[I/I.

3.2.Cyrypra TAIUKKJIOTH Ba MUKO3 YPTACHAATH MYHOCA0AT/IapHH
IAKJVIAHTHPHUIIIA MABKYA MyaMMOJIAPHH XaJI 3THII HyJIIIapU Ba

HCTUKOOJ/LIApH

CyfypTa TalIKWJIOTH Ba MIDKO3 YpTacuaard MyHocabaTJIapHH CyFypTa
XU3Matiaapu 0030puJa PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT aCOCHM IIapTiapuaaH Oupu
Xoilapaa pako0daT MyXUTHHU IMAKIJITAHTUPUIL Ba PUBOKIAHTUPUII XUCOOIaHA IH.
Cyrypra xu3matiapu 0030puAa CyFypTa TaIIKWJIOTH Ba MIDKO3 YpTacuaaru
MYHOCA0ATJAPHU PUBOXKIAHMILN  TEHACHIMUSIAPUHU  TaxJIMJ KAJIUII  OujiaH
HIYFYJUIAaHYBYM aKCapUAT OKCIEepTIap Ba TaxJIMIYMIAPHUHT (QUKpHUra Kypa,
MaMJIaKaTUMH3 MMHTaKajapujia pakodar MyXUTH CyCT KYpHUHHUIITa 3ra. ODHT
aUMHAPJIMCH, aKCapUAT KUILJIOK TyMaHJIApHAa CyFypTa XU3MAaTJIapUHU KypCcaTUII
XaMOH $ITOHAa CYFypTaJOBYU- CYFypTa KOMIIAHUSACHHUHT TyMmaH Oyiumiapu

TOMOHHUJIaH aMmajira OIIMPUINMO KEIMHMOKIA. XakKuKaTaa, YHra pakoOaria
84



Oynamuran TymMaH OYJIMMIIApH aKCaApUAT CYFypTa TAIIKWIOTIApH TOMOHHUIAH
KOWapa TallKU 3TUIMarad. AiHM 4oraa Oy BasuaT TYIUK Oapya BHIIOSITIIapra
TETULLIUAND.

Jemak, 0aéH »STwiraHnapiaH MIyHAAl XyJioca YHKapUIl MYMKHHKH,
V36exncTon PecryGiIHKaCHHMHT BHJIOST MapKaslapuia CyFypTa XH3MaTiapH
0030pu OHpO3 pHUBOXKIAHTaH OYIMO, 4YEeKKa KHIIJIOK TyMaHjapuaa Cyrypra
TAIIKWIOTIAPUHUHT  CYFypTa XHU3MATIAPUHUA KypCaTHUIITa HMXTUCOCIAIITaH
OyIMHMamapu  eTapiM  Japaxaja  TAIKMI ~ STWIMAaraH.  Y306EKHCTOH
PecnyOnukacuHuHr OupopTa XyAyduJa HOpUAUK Mmaxc cudatuga gaBiaT
pyilxatuaaH YTraH cCyrFypTa TalIKWIOTIapu QaonusaT KypcaTmanad. Mapxyn
CyFypTa TAIKWIOTIAPUHUHT Oapyacu MmouTaxTaa - TOIIKEHT maxpuja pyixarra
OJINHTaH Ba yJlap MaMJjlakaT MHHTAKaJapuja CyFypTa XW3MaTJIapUHU TETULLIN
dbunman Ba OynIMHMalapu OpKaidu Kypcaraauiap. Hazapumusma, MUHTaKaBHii
CyFypTa XU3MaTJIApUHU O030pHHM SHAJA PUBOXKIAHTUPHUII MaKcaauja >oiiapaa
MYCTaKWJI CyFypTa TAalUKWJIOTJIAPUHU TY3HUII Makcaara MyBO(HK. ByHHMHr yuyH
THXKOpAT OaHKJIApH, KPEIUT YIOIIMAaJapUHUHT ycTaB (OHAUTa OeNruIaHTaHUIeK,
TabakKamamTUpuiarad yctaB (OHAMHUHT SHI KaM MUKIOpPJIApUHU YpPHATHIL
Makcaara MyBodukK. AbHM, TomkeHnt maxpuna GaoausaT KypcaraauraH
CYFypTaJOBUMJIAp Yy4YyH aJoXuja, MHUHTaKajmapaa QaoqusaT KypcaTaaura
CYFypTaJOBUMJIAp YYYH ajloXHaa ycTaB (OHAMHUHT 3HT KaM MUKIOPJIAPUHU
Oenruaii Jo3uM.

X03HUpru KyHJa pecnyOJuKaMU3HUHT YMYMUHN CyFypTa TapMoFua Gaoaust
KypcaTyBUd CYFypTaJIOBUMJIAp Y4yH yCcTaB (POHAMHHMHI 3HT Kam mukiaopu 750,0
MUHT €BpO OJKBHBAJICHTHJIArd CcymMmaza Oenruianran. busz Oy MuxkmaopHu
NOMTaxXTaa TAlIKWJ STWIAIUTaH CYFypTajJOBUMJIAp YYYH TAarOWUK JTraH XoJijaa
Kopakanmorucron  PecnyOnukacu,  BuwioSTIapaa  TallKWA  OTUJIQJWTaH
cyFyprajoBumiap yuyyH yHuHr 50 ¢ousu mMuxmopuaa, ssbau 375,0 MUHT €BpoO
atpoduaa OenrunamHu Takiaud sTamus. Hazapumusna, BuiosTiIapja TallKW

TWIAZaral CyFypTa TAIIKWIOTIapu Y4yH OyHAail TapTHOWHU >KOPUN STUIIMILU
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MUHTaKaBUW CyFypTa Xu3MaTiapyu OO30pWHU PUBOXKIAHUINIHAIA MYXUM aXaMHST
Kkac6 sramm.

CyrypTa TalIKWJIOTH Ba MHUXO03 MyHOcaOaTIapyuHU PUBOKIAHTUPUIIIATH
acocuii OMWJIap KaTropura CyrFypTa TMOJHCIAPUHA COTHUIN KaHaJUIapUHH
KCHraWTUPUIIHK ~ XaMJla CyFypTa TMOJHUCJIAPUHU  COTHIIHMHI  3aMOHABHM
TEXHOJIOTUSIIAPUHU KYJUTAITHU KUPUTUIIT MyMKHH.

Cyrypra areHTH MIKo03 OuiaH ¥y3apo Qoigand MyJIOKOT YpHATHIN Y4YyH
KyHUJard oJaTUTa MyXUM OMIUTHH 9bTHOOPIaH YeT/1a KOJAUPMACTUTH JIO3UM:

- ¥3apo xaiipuxoxjuk. By cudar sxmm v MyHocabaTIapyuHU YpHATHII
yayH MyXHM ImapT xucoOjaHaaw. MypyBBaTIWIMK, MaH(]aaTIapHUHT
YMYMHIIATH XaUPUXOXJIUKHH OITUPA]IH.

- TOMOHJIApHUHT Oup-Oupura xypmaru. CaBao MyHocabaTiapu MycTaxkKam
OYIUIIMHUHT siHA OMp MyXUM MapTh Oy XaMKOpJIApHUHT Oup-Oupura OYyiraH
XypMaTUAMP.

- TOMOHJIAPHUHT Oup-Oupura ¥y3apo umoH4du. COTHII TEXHOJIOTHUSCHHUHT
MyBadPakuaTH XaMKOPJIAPUHUHT Oup-OMpHUTra HIIOHYM Y3ap0 OUYUKIWINTUIA,
BIDKJIOH/IA, XYJKUHUHT «THHUK»JIUTHAQ, TAPTHONMWIMTHAA Ba WIIOHWIMIMTHIA
OMJIMHAIN.

- ¥3apo TUPUIIKOKIUK. CyFypTa MaxCcyJOTIapUHU COTYBUM CHU(ATHIA areHT
XaMMa Ky4-FaipaTHHU MUK03 OWJIaH SXIITM MyoMajaaa OYIIHITra KapaTHIIH JIO3HM.
Jlapxakukar, MUKO3HU KHU3UKTUpMal TypuO, areHT yMyMHH KyHWIraH Makcal
nynuaa xeu Kangad ysrapuin kuigonmaiau. Tasoup xous Oyica, CyFypTa areHTH
MIDKO3ra JTYCT Oynuiy, OYHWHT YCTHUTA YHUHT MyaMMOJIAPWHHM €4HIra Epjam
Oepullii, YHUHT Xap KaHJail WCTaKJIapuHU Oakapuilra XapakaT KUJIHIIA KEepak.
Basmun Ba Oocuk Oynmumn XamMaa KaMraruidk caBlo — MyHocabatiapu
MyBadPaKUATUHUHT aCOCUHU Tamkuia 3Ttanu. lllyHuHraek, cyrypra areHTUHUHT
MIKO3 OunaH cyx0ar om0 Oopuill MaxopaTWHU, OWUP-OMpPIAPUHUHT —WIII

daonusaTira y3apo KU3UKHUIIUIADUHM MOCJAITYBYAHIIMK, OJUMKAHOOIWIMK Ba

2 YK, XonGekoud Y36eKHCTOH MHUHTaKajlapuga CyrypTa 0030pvHM WH(paTy3WJIMacHHH LIAKWUIAHTHPHII —Ba
puBoxianTupuil TomkeHT-2013H
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MycTakui Oynuimn kabu (asunatinapHu COTyB >kapa€HuIa WKOOWN HaTuxkara
SPULIUIIHUHT 3apyp mapTiaapuaad Oupu cudatuga TabKUIAI KOU3.

- CyFypTa TalIKWJIOTH Ba MHWXKO3 YypTacuaarda MyHocaOaTIapHUHT
wanamumry. [yan €nan yMKapMaciuk Kepakkd, y3apo MyHocalaTiap HKKaia
TOMOH OHp-OMpH OWJIaH JTOMMHM MYJIOKOTIA OYIMO TypraHaaruHa sSXIIHJIaHaIH.
Arap cyrypTa MaxcyJIOTJIapuHU COTYBYM areHT MU)KO3J1ap OMJIaH MyHTa3aM SXIIH
Ba MyCTaxKaMm ajiokaja 0yiaud TypHIll HMKOHUSTHHH TOIA OJMaca, y XOJaa XaMMa
bTUOOPHU Ba XapakaTJIApHU KaTTa JapoMaj KeITUPYBUM MHKO3J1apra KapaTUIIN
Kepak. MyTaxaccUCIapHUHTI MabAyM KWIMILNAYA, CYFypTa areHTH OuUp MalTHUHT
V3uma OemiTalaH OpPTUK OyiMaraH MIDKo3jgap OWwiaH XakukKaTiga SXIIM Ba
MycCTaxKaM ajokaja 0yia onaau.

- nyxta Ownmmmid Oymum. CyFypTa areHTd Y3 KOMIAaHUSICMHU MHKO3Tra
TAHUIITUPUIN >KapaCHUJa yHTa KOMIIAHUSHUHT SPUIITAaH IOTYKJIApU Ba HMXKOOWM
TOMOHJIApU XaKuJa Xakujaa cy3 odaau. Arapia areHT Y3uHU IIyXTa OWJIMM 3racu
KO Kypcara oinMaca, MIKO3 OWsiaH OViaJauradn xamma sIXIIM MyHocabatiapu
W3J1aH YUKA]IH.

[ynaait kumO, cyFypTa TAIKWJIOTH Ba MUXO03 YpTacuaa Kapop TOIraH
¥3apo HIIOHY, MIKO3 XaKUJard MyaMMoJjap TYFpUCHIAru axoopoTra sra OVyimiil,
Oy MyaMMOJIApHUHI TYFpU €UUMHUHHU KypcaTHIL, OXHMp-OKHOaTga Cyrypra
MaxCyJIOTH COTUJIMIIINTA IIApOUT SIpaTa/iu.

V36eKnCTOHIa aX0MHN MXTUMOMH MyXo(ha3a KUIUII TH3MMH AaBIaT 0110
OOpaéTraH MKTUCOJIMN CHUECATHUHI YCTYBOp WYHAIMILJIApUAAH OUpH CaHAJIaIu.
CyrypTa aHa mly TH3MMJA y3ura XOC VPUHHM OSrajulalid y4yyH OHp KaTop
MyaMMOJIApHU XaJT ITUII JIO3UM.

bupunuugan, pecnyOnuka axOJUCHHUHT Kapuild 65 ¢Gousn KHIIOK
XyJIyajapaa UCTUKOMAT KWiMIIKA cup 3Mac. KosaBepcea, MaBxKyZ MabiayMmoTiaapra
K¥ypa, Ky Ooianu Ba MKTUMOMM XUMOSITA MYXTOX aXOJMHHUHI CaJIMOKJIA KUCMH
XaM aiHaH My XyAyajapra TyFpu Kemaad. KuIUIOKJa WKTHUMOMM XHUMOAra
MyXTOX aXOJUHUHT acocuil mapomaja MaHOamapu, ¢akar, naBiaT OOJKETH

XyucoouaaH MonusIamTupwiaauran Hadaka Ba OwomkeTnad Tamkapu I[leHcus
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KaMFapMacuaan OepuiaauraH TEHCHUsUlapra KapaTwirad. by xomar, ¥3-y3uman
KUIIUTOK, KOWJIap/ia MCTUKOMAT KUJIaUTaH axOJuHU WKTUMOUNA Myxoda3a KUJIHII
TU3UMHUA CYFypTa MEXaHU3MHJIaH caMapaiu QoiianaHuIl WYJUlapuHd W371a0
TONUIIHY TaK030 KWiaau. by MyaMMOHM Xaj 3THUII OCOH uilI 3Mac. UyHKH, cyFypTa
Xap KaHJail makija Ba ycyjja amMajira OIIMPWIMACHH, MYJUIM XHU3MaT OYiuo
KonaBepaau. lllyHpail skaH, TYIOB KOOWIHUSATH MAcT Aapa)kaja Ba WKTUMOMI
XUMOAITa MYXTOXX axXOJUHH CYFypTa XHUMOSICUTa Kampad ONUII y4yH, OU3HUHT
bukpuMH3da, Kylnaara TaaOupiaapHyd aMaira OUIMpPHUII MaKcaara MyBOQUK.
TY10B KOOMIMATH MACT Ba MKTUMOUM XMMOSITA MYXTOX axOJIMHH, CYFypTa
KWIMII y4yH ymOy WyHamumiia CcyrypTa XU3MaTJIapuHU KYpcaTMOKYHM OYiraH
CyFypTa TallKWIOTJIapUra COJIMKJAaH HUMTHUE3NAp OepuliHu Takiud sTamus.
Anbatra, Oy Takinu( BaKTHHYAIMK XapakTepra sra 0yiauo, TypMyll JapakaCUHHUHT
oy 6apodapuaa, KeHMHYAIUK Oy UMTUES OEKOp ATHIIUIIN MYMKHH.
WNkkunuuaan, Ousz OuiiaMu3ku, CyFypTaHUHT O6apya Typu y €ku Oy aapaxasia
WKTUMOUM XUMOsI OMJIaH y3BUM OOfiaHTaH. ['am axoiauHu CyFypTa KUl OuiaH
OOFJIMK CyFypTa XH3MaTjapu Xakuaa KeTaéTup. AXOJWHUHT WKTUMOUN XUMOSICH
OwiaH OOFJMK CyFypTa XWM3MaT Typjapura (pykKapodapHU KOJUIEKTUB €KH SKKa
TapTHO1a 0axTCU3 XoAUcCAIapAaH CyFypTa KUJuIl, THOOUI cyrypTa, pyKaponapHu
KacAIUTMKIIAp/IaH  CyFypTa  KWJIUIIHK  KUPUTUIN ~ MyMKUH.  Au0arra,
pecnyOIMKaMHu3Jard MaBXKyld CYFypTa KOMMIAHUSJIQPUHUHI alTapiau Oapyacu
dbykaponapHu 0axTcu3 Xoaucaiap/aH CyFypTa KWJIUIN OWilaH IMyFyJjiaHagu. by
yakaHa CyFypTa Xu3MaTh xucoOjlaHagu Ba xap Oup maxcra WHIUBUIYAI
¢HAallyBHU Tanad 3Tagu. bup TOMOHIAH, CyFypTa XU3MAaTHHHM KypcaTuilia
MIAXCHUHT UCTaK-XOXUIJIAPUHUA YTHOOPTA OJUIIT MyXUM axaMUsTra 3Ta, UKKUHYU
TOMOHJIaH, OyHJai TapTrO/1a UIUIAI CYFypTa TallKWIOTH Tacappyduga aHuarnHa
CyFypTa areHTJIapu TapMOfu (GaonusT KypcaTUIIUHU Tanad 3Taau. AdQcyckw,
V36exnucTon cyrypra 0030pHAa AreHTIHK TAPMOKIAPH COHHHUHI CHIIH
Ky3aTuiaétran Oyicana, Xauu-0epu Oy axOJMHUHT KEHT KaTjJaMJIapUHU CYyFypTa
XUMosicuTa Kampa® oOJMIl  y4yH €Tapiad Japaxkaaa osMmac. XaHysraua,

pecnyONMKaMU3HUHT  Mapka3JlaH aH4ya Vy30K OynraH skoinapujga  ¢akar
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“Y3arpocyrypra” 1aBIaT-aKUMSAIOPINK CYFypTa TAINKHONTHHUHT OYTMHMANAPHHH
ydpaTull MyMKUH. AKCApUAT CyFypTa TAIIKWIOTIApU LIaxap >Koijlapaa Teruuuiu
dbunumannapra sra 6ynu0, yIapHUHT KMIUIOK TyMaHJIapuja Iaxoduyagapu MaBxy/d
smac. XouOyKH, KUIUIOK >KOMJap/a MCTUKOMAT KWJIAJAUTaH aXOJMHHUHI CYFypTa
XU3MaT TYpJIApUHU pakoOaTra acociaHraH XoJjjla KYpcaThll IOKOpPHAa HOMH
KEeJITUPWITaH CyFypTa KOMMaHWsCH OuinaH Oup Karopaa Oolika cyrypra
TAIKWJIOTJIADUHUHT XaM OYJIMHMAcH TAalIKWI 3THWIMIIMHU Tako30 3taau. [lynnan
KeInO YMKKaH XO0J/1a CyFypTa MEXaHU3MUJIaH caMapain (oiIaNaHUuIIHU TaITKUI
TUII YYyH pecmyOiuKa XyAyJapuaa areHTIMK II1axoOyajapuHH KYMauTHpUII
JIO3UM.

CyrypTa  TalIKWJIOTH  Ba  MIDKO3  ypracujard  MyHocaOaTIpHH
PUBOXKJIAHTUPHUIIAA YIIOY XU3MaT OujlaH OOFJIMK axOOpOTIapHUHT OYMKJIUTHUHU
TabMUHJAII,  axOOpPOT  TEXHOJIOTHSUIADUHU  PUBOMIIAHTUPHUIN,  HHTEPHET
TapMOKJIapU OpKaju SroHa ‘‘CyFypTa OO30pMHM~ TallKWJI KHWJIHIL, OMMAaBUN
ax0opoT BOCHUTAJIAPU OPKAJIM TapFUOOT TAIIBUKOT WIUIAPWHU PUBOKIAHTHPHIL,
peKilaMaHy Ky4YauTUpHII, aKiusiap Ba €1 ouwlayiap Yu4yH OOHYcHap >KOpHil STHII
KoJlaBepca, CyFypTa TAIUIKWIOTIAPUHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTH, TapuQ CTaBKalapw,
CyFypTa KWIHII KOoujanapyu KaOu MabIyMOTJIApHHU OJHMINJA MYyaMMOJIApHUHT
OynMaciuru MyxXuMm poiib  yhHainu. Tyrpu KkeWimHru #wwiapaa CcyrypTa
OO30PUMHUHT OYMK-OMJMHIWMIMHU TabMHHJIALI, CYFypTa TalIKWIOTJIApU Ba
YIIAPHUHT OMepanusuiapu TYFPUCHAATUd MabIyMOTJIIADHA KEHI XallK OMMAacH
BTUOOpUTa €TKA3UIl Oopacujia >KUIIUNA WKOOMW Kagamjiap TalnulaHau. AMMO
aXOJIMHUHT MXTUEPUN CyFypTara KU3UKTUPHUII XamJa MOTEHLUHUAT MHKO3JapHH
CyFypTara >kaji0 KHJIUII XaMOH MyaMMOJIUTHYa KOJIMOK/IA.

AXONMHUHT TYypau ax0o0poT MaHOanmapu, xycycad, ‘“Internet” rmoGanb
TapMOFU OpKaIH CyFypTa GaonusTura Ouj axO0opoTiap OJUII HMKOHUSATH
keHraiinu. 2009 iinnaan Oomwtad pecryOaukamuzaa “Sug’urta” )KypHaJIUHUHT YOI
sy, “UzReport.com” unTepHeT mopranuia Y30eKHCTOH CyFypra 6o30puia
conup OYymaérraH SHTWIMKIAPHU MYHTa3aM JYBJIOH KUJIUO OOpUIUIIHM CyFypTa

OO030pUHUHT YMyMUH XOJaTu OWsiaH OOFJUK axOopoTIapHUHT (oanaHyBunIap
89



TOMOHHJIAaH OJIMHUIIKIA KaTTa axamusTra sra Oymmu. Ammo, >bpTHOOp Oepud
KapairaHaa MasKyp XypHamiap (axkaTrvHa IOpAHMK IIaxciap TOMOHHUIAHXapUT
KWJIMHUIIY, KyTyOXOHajapja Taja0ajap TOMOHWAAH VKWIMIIWHUA Ky3aTHII
MYMKHH, MaMJIAKaTUMHU3 CYFypTa Xu3MaTjapu 0030pyW Ba YHHHI PUBOXKJIAHUILIA
OounaH O0FIIMK axOopotiap erapiu sMac. bo3 yctura akcapusar ax6opotiap pyc Ba
4yeT TWUIapuaa MaBxkyZd. by Xomar cyrypra ¢aonustd Ba 0030pu TYFpUCHAATH
MabJIyMOTIAPHU KYTPOK JaBiaT THIMJA YBJIOH KWIHO OOpUIMIIMHYU Tanad 3Taau.
byHra sHa myHHM KymMMya KWIAII MYMKHHKH, amainaru “Cyrypra ¢aoiusatu
Tyrpucuaa’ Th KoHyHra acocan cyrypra TalIKWIOTIAPU MOJMS WWIH SKYHJIApU
Oyiinya MWITMK XUCOOOTIAapUHU OMMAaBUH axOOpOT BOCHTAJIApUAA YBJIOH KUIUO
Ooopunuiapu Jo3uM. Amanga 3ca KaMJaH-KaM CyFypTa TallKWIOTIapUHUHT
MOJIMSIBUM XHUCOOOTHapu OuiaH MartOyoT OpKaJM TaHUIIMII WMKOHUATHrA 3ra
oynamu3. lllynu spTHOOpra onran xojga cyrypra O030pHMHHU JaBjiaT TOMOHHUJAH
HAa30paT KWJIMII Ba TapTUOra coauul Oyiiua Maxcyc BakoJIATJIM JaBjaT OpraHu —
V36exucton Pecry6mukac Momusi BasHpIUrH Oy MyaMMOTa ¥3 YBTHOOPHHH
KapaTtaau Xamja IIyHjaaW TapTuO VpHaTaauku, yHra kypa Oapya cyrypTa
TAIKWJIOTIIAPU BAKOJIATIM JABJAT OpraHy OenruiiaraH makiuiapja Ba Taptudaa y3
MOJIMSIBUH XHUCOOOTIApUHU OMMAaBHil axOOPOT BOCHTAJIAPU OPKAIU YBJIOH KUIUO
Ooopanunap. by ¥3 HaBOatuga MamilakaTHMH3 MMHTaKajlapuaa axOJUHUHT
cyfyprara Oyiaran MyHoca0Oarjapyu Ba OWJIMMIIAPUHM MyCTaxKamJjalijaa Xamja
CYFypTaJlaH 4y4yMMAaclMK yHTa 3pTaHrd KyH XOTHpXKaMJIMTH cudaruja Kapaiijga
MyXHUM BOCHTa OYJIUO XU3MaT KHJIaIu.

CyrypTa TalIKWJIOTIApUAA CYFypTa COXAaCMHU YyKyp OWJIaJuraH Majiakaiu
MyTaxaccuciiap Tau€pianl Ba yJIApHUHT MaJaKaCUHU OLIMPHUILI TU3UMHUHUHL MyJira
KYWUITaHIUTH 1013ap0 MyamMMo XucoOsiaHaau. XO03Upru KyHAa CyFypTa coXacH
Oyiinua OKOpH Maylakajiu OakajaBp Ba MarucTp Japa)kacuaard MyTaxXaccuciap
ToWKEeHT MoK UHCTUTYTH Ba baHk-Monus akagemusicuaa tanépiaanmokaa. 2009
Hungan 6omwiad, OyHaai kaapiaapau Taépiam CamapKaHa UKTUCOIUET Ba CEPBUC
WHCTUTYTH XaM Wyira Kynwiau. JIekuH, mMaskyp coxa y4yH Kaapiap Tau€pJiiarn

MUKJIOPH CyFypTa OO30pHHHMHI peaj 3XTUEXKIapuliaH aHya opkaaa Kosrad. ['an
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IIYH/IAKW, XO3UPTrU KyH]1a V36ekucTon Pecriybnukacu [Ipe3nieHTHHUHAT TETUIILIH
Kapopu acocuga Owp WWIIMK KaOyn kBotach 60 TaHM TamIKWwI —dSTaju.
Hazapumuzna Oy mukmopaun kamuaa 100 Tara erkasum jo3uM. KosaBepca
CyFypTaHH MakTad €mmaary yKyBUYIIapra XaMm TYIIYHTUPHUI YEWHIIAp TapuKacuaa
ynapra CyFypTaHH TaHUIITHPHUII Ba CYFypTa Xa€TUMM3HUHI aXpajiMac KUCMU
Ou3ra WINOHY Ba JATWUIMK OCpHUINM XaKuja MakTad yKyB KyJJaHMallapura
KUPUTHUII TakIu(DUHU XaM WiIrapu CypMOKIamu3, OyHIaH TallKapu KOJUIEK
yKyBUMJIapUTra XaM CyFypTa (anmapu KUpUTWIIIM CyFypTa anudOocu Owuiax
TaHUIITUPUWIMIIN KeJlaKakia CyFypTa cOXacuja MajlaKaJid CyFypTaHM YHWHJaH
CEBYBYHM €IUIAPHU Talépiiall UMKOHUHU Oepaau. 3epo Y3 COXaCMHU CUIKH IUJIaH

CEBraH Ba SXIIIK OWJIraH MYTaxXaCCHUCIHHaA AXIIHW HaTHXKaJIapra SpUIIHAIITN MYMKHH.

111 606 Oyiimua xysocanap

AXOIMHUHT Typiid ax0opoT MmanOamapu, xycycaH, ‘“Internet” riob6anb
TapMOFH OpKaJId CyFypTa (aoimusiTUra OuJl axOopoTiap OJUII HMKOHHATH
kenravau. 2009 itwnnan 6onwiad pecnyOaukamMuzaa “Sug’urta” )KypHaTUHUHT YOI
stwmnm, “UzReport.com” naTepHeT mopranuia Y30eKHCTOH CyFypra 6o30pHia
conup OYynaéTraH SHTWIMKIAPHU MYHTa3aM 3bJIOH KUIMO OOpUIMIIM CyFypTa
OO30PUMHUHT YMYMHI X0JlaTU OujaH OOFIMK axOOpOTIapHUHT (PoiiamaHyBUHIIAD
TOMOHHUJAH OJHMHMINUAA KaTTa axamusaTra sra Oynmu. AMMO, MaMJakaTHMH3
MUHTaKaJapuga CyFypra 0030pu Ba YHHMHT PUBOXJIAHUIIM OWIAH OOFIHMK
ax0opoTiap erapyiu sMac. bo3 ycrura akcapust ax00poTiap pyc Ba 4eT TULIapuaa
MaBXyJ. by Xxonar xam MUHTaKanapaa cyrypra ¢haonusaty Ba 6030pu TYFpUCHIATH
MabIYMOTJIAPHU KYTIPOK JABJAT THIWIA YBJIOH KWINO OOPHIMIITMHYU Tajnad dTaju.
bynra sHa myHM KymuMya KWJIWII MyMKWHKH, amangard “CyrypTta daomusaru
Tyrpucuaa’ T KoHyHra acocan cyrypra TalIKWJIOTIAPU MOJIMS WHIIM SIKYHJIApU
Oyiinya MUK XUCOOOTIApUHU OMMAaBHH axOOpOT BOCHTAJIApUAA YBJIOH KUIUO
Oopunuiapu J03uM. AManga 3ca KaMAaH-KaM CyYFypTa KOMIaHHWSUTApUHUHT

MOJIMSIBUH  XHMCOOOTIapu OWIaH MarOyoT OpKaJId TaHUIIMII WMKOHUATHUTA 93Ta
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oynamu3. lllyau spTHOOpra ONTraH XoJjAa CyFypTa 0030pHHH JaBiIaT TOMOHHUIAH
HA30paT KWJIHII Ba TapTUOTa conuil Oyiinua Maxcyc BakoJIATIM JaBjaT OpraHu —
V36ekucron PecryGnukacu Momust Basupiurd 0y Myammora y3 9bTHOOPHHH
KapaTajau xamja ITyHJai TapTuO YpHAaTaIuKu, YHTa Kypa 0apda CyFypTajioBUmiIap
BaKOJATIW JaBJIaT OpraHM OeNrwiaraH Mak/uiapAa Ba TapTuOaa Y3 MOJHSBHIM
XHCOOOTIapUHU OMMaBU axOOpPOT BOCHTANIApH OPKAIHU YBJIOH KUIHO Oopamuiap.
by ¥3 maBOaTtnma MaMiaakaTUMH3 MUHTaKaJapuaa axOJIHMHUHT CyFypTara Oyirax
MyHOcabatiapu Ba OMITUMIIAPUHU MyCTaxKaMJalla MyXuM BocuTa Oyiub xu3Mar
kwiaau. CyFypTa MHCOHHM Ba YHWHT MYJIKHHH Tacoaudiu XxaBd-xaTapijapaaH

XUMOSATAaIIHUHT I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ 3apYPHATH HATHIKACH /A r03ara KCJIJW Ba pUBOXKIIaHAN.
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XYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

Cyrypra (daonmustuaa y3 MOXUSATH HYKTaW Ha3zapuiaH, aifHAaH «XH3MaT»
TymyH4acu ¢yHaaMmeHTan xucodnanaau. Cyryprauun (CyFypTa TalIKUIIOTH)
TOMOHHUJAH TakIu(d STWIAETraH «XU3MaT» Yy3uAa JacTiad MOIAMMIMKHHA aKc
ATTUPMANIN, SBHU Yy Y3 Mipko3ura ¢dakar «Bablanu cotaam». Iy Hykrau
Ha3apJiaH XalKapo CaBA0/la YHIa «KYpUHMaauran haoiusT»

[ysaail kwmO, cyFypTa TAIKWJIOTH Ba MWXKO3 YpTacuaa Kapop TOIraH
¥3apo HILIOHY, MUXKO3 XaKUJaru MyaMMoJiap TYFpUcCHUIaru axoopoTra sra OV,
Oy MyaMMOJIapHUHT TYFpU €YUMHUHHM KYpCaTUIL, OXUp-OKHOaTna Cyrypra
MaxCyJIOTHU COTWUIMIIAra wmapouT sparagu. Cyrypraga HHCOHIAp YypTacuaa
MOJIUNA OOMIMKIApPHU HILIA0 YUKAPHII, TAKCUMOT, alupOOoIUIall Ba HCTEHMOI
KWIKII kapaéHuja ro3ara KellaJural MablyM UKTHCOJIMK MyHOcalaTiap amanira
omupmwiaad. Y Oapua XyKaJIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIapra Ba KaMUATHUHT Oapua
ab30JIapura 3apapiapHu Koruiaiaa kadoaaTr TakauM 3Tajlu.

3aMOHaBUH CyFypTa MapKEeTHHIM, aWHUKCa, CyFypTa 0030puia IOKOpHU
pakoOaT MaBxyn OVynran paBiariapaa (aBKynojda KaTTa WHBECTHUIUSIIAPHU
Tanad 3Tagu. bolika TOMOHJAH 3ca, COTUII MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAILITUPUIIIA,
MUKO3J1apra Xu3Mar KypcaTuil cudaTUHU olmMpulaa OyHAall WHBECTUIIHSIAD
pakoOaTuuiap TOMOHHMJAH HycXa Kyuyupub Oynmaiimuran HOEO CyrypTa
JNACTypJapUHU SPAaTUIITa UMKOH Oepajiu.

byryn Ou3nuHr xaétumus tacomuduil xoaucanapra 0o Ba Oy xojamcanap
Xap oMM xaM uxoouit OynaBepMaiiau. Kymuwimmk Xxoaucanap COFJIMKKA, MOJI-
MYJIKKa, HHCOHUSITHUHT SIIIall TYpMYILINTa, KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTUTra
3apap KeATUPUINY €KH Ky37a TYTUITaH PeKaIapHU Y3rapTUPUO F0OOPUIIT MYMKHH.
bynpaait coqup 6ynumm MyMKUH OYJraH xoaucanap “KajJTUCIUKIap” HOMHU OuiaH
oormuk. Ky3ma TyTuiamaran KaaTUCIMKHUHT COIUP OYIuIM OwiaH, TaOWUHKH
YHUHT 3apapjiapyHu KOIUIalll Ba OJIMHU OJIMII 3apypHsITH to3ara keinaau. bycus
UIU1a0 YUKApUII JKapaEHIapUHU TYXTOBCU3IUTMHA TAbMUHIIA0, Xa€T yUyH cajaouii

TabCUPUHU KaMaUTUPHUO OYIMaiiiu.
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KantucnuknapHuHT HHCOHTAp Xa€TH YUyH CalOUil TAbCUPUHUA KaMalTHPHUII
“cyrypTa” OpKaJId amajra OIMUpWIaad, OyHIa comup OyiraH camOouii xomucaiap
okuOaTiapuHu Oaprapad HTHINra KeTraH XapaxkaTJlapHu OWp HeuTa XY KaluK
IOPUTYBYU MOJIUSIBUN CYOBEKTIIap YpTacu1a TaKCUMIIAI TYITYHUIA M.

Mamnakat MoJusl TU3UMUA CYFYPTAHUHT YPHU YHUHT MOKTUMOUM-UKTUCOIAN
aXaMHATH IOPUIMK Xamja >KUCMOHHMM WIaxciap CyrFypTallaHTaHJIMKIapu KyI
KUXaTHaH Y3UHU-Y3M Takjiaml KOOWIMSITUHMA OLIMPagd Xamjaa JdaBiaT MOJIHUs
Fa3HACHHU CaKJIallra UMKOH Oepaju.

CyrypTa TaIKWJIOTH Ba MHXKO3 ypTacuiaaru MyHocabaTiapHH TapTuOra
COJIMIII XO3MPITH XOJIaTH IIYHU KYpCaTaJuKH CyFypTa KOHyHUWINTH Tajlabiapura
puosl KWIMHHUIIM, CYFypTa KWIJUPYBUMJIAPHUHT, MaH(aaTIop IIaxciap Ba
JABJIATHUHT KOHYHMM MaH(MaaTIapuHu XUMOS KWJIWHUIIHN, CYFypTa HWIIWHA
camMapalii PpUBOXKJIAHUIIM Makcaauja CcyFypra (aoluaTd YCTUIAH J1aBliaT
HA30paTH KOHYHUMIIUK, OIIKOPAJIUK, TAIIKWIUN OUPJIMK TaMOMWLIApH acocujia
o0 Gopuaau

JlyH€HUHT Oapua Mamiakatiapuaa cyrypTa (GaosMaTH JaBiaT TOMOHUIAH
KaTTUK Hazoparra oiuHraH coxaaup. CyFypTaHHUHT >KaMOATUMIIMKKa (oimacuHu
Ba CyFypTa KOMIIAHUSJIAPUHU HMKTUCOAMETHH XapaKaTJaHTUPYBUM KywiapJaH
OWpU HKAHIUTHHU XUC KWJTaH XOJIJja JaBliaT CyFypTa OW3HECHHH PUBOXKHHU
parbGaTiaHTUpUIIHU ¥3 3uMMacura oiraH. CyFypTa YCTHAAH JIaBiaT HA30paTh
CyFypTa KWJIAUPYBUMJIAPHUHT Ba Had) OJYyBUHJIADHUHT CYFypTa MIapTHOMAJIApH Ba
KalMTaTHA KOMIAITUPUII MaH(aaTnapuaaH Kenubd 4MKUO amalra OIIMpUiIaiu.
CyrypraumiapHuar (aonuaTd CyFypTa Xu3MaTiapd TYpPUHHHT Xap Oupura
aNoXu/a JUIEH3UsIAIT TapTHOHIa 0JIu0 OoprIaIu.

V36eKnCTOHIa CyFypTa Ha30paTH JABIAT MHCIICKIHMACH (hAOTHATH TAXJIHIH
IIYHU KYpCaTAMKH, KOHYHUMWIMK OWjaH TapTuOra cojlMHaJAuraH Mebépuil Oasa,
YHUHT yCciIyOuid BocuTanmapu OYTyHTH KyHJa CyrFypra Oozopumaru cudar
YKUXATUJIaH Y3rapuiiap Tanadiapuaad Oupo3 opTaa KoaMokiaa. by k¥ skuxaraan
HazopaT QYHKIUSJIAPUHE TAaKOMWUIAIITUPHUIIHUHAT  yciyouit  Baszudaiapunau

6a>1<apquH HazopaT OpraHd PpUBOXKIAHIaH THU3WMMHUHHHI MABXYJd OMaCIUIU,
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HA30paT TEXHOJOTWACH axOopoT TapkUOMN KUCMHUHHMHI TAacT Japakacu,
IIYHUHTJIEK JaBjaT CyFypTa Ha3zopatura Xoc OynMaran QyHKOusuap: Oup
BaKTHUHI ¥y3uJa XaMm CyFypTa KWITUPYBUWIAp, XaM CYFypTa KOMIIaHHUsJIapu
XYKYKJIapUHH ~ XMMOSI ~KWIHII, CYFypTa KOMIIAHMSUIAPU  XOJMMJIIAPUHUHT
MaJlaKaCHM OLUUPHUIITa KyMaKiIaluil Ba OomKa GyHKIUsIIapHU Oakapuil OuaH
OOFIIUK.

AxonuHUHT Typau axOopoT wmauOamapu, xycycal, “Internet” rmoGanb
TapMOFH OpKaJIM CyFypTa (QaojusTUra OujJ axOopoTiap OJIMII HMKOHMSITH
keHraau. 2009 itmngan Oonwtad pecnyonrkamMusaa “Sug’urta” )KypHaJTUHUHT YOI
stwmmnm, “UzReport.com” naTepHeT mopTanuia Y30eKHCTOH CYFypTa 6030pHia
coaup OynaéTraH SHTWIMKIAPHU MYHTa3aM 3bJOH KWIMO OOpUIMIIM CYyFypTa
OO30pUHUHT YMyMUN XOJaTh OWJIaH OOFJIMK axOOpOoTIapHUHT (oiigananyBUHIIap
TOMOHUJAH OJMHMIIMAA KaTTa axamusTra sra Oynau. AMMO, MamMJakaTUMH3
MUHTaKajzapuga CyFypra O0O030pM Ba YHUHI PHUBOXJIAHUIIM OWiIaH OOFJIMK
ax0opoTiap erapnu 3Mac. bo3 yctura akcapust ax0opoTiaap pyc Ba 4eT TUUIapuaa
MaBXyJ. by XxonaTr XxaM MuHTaKanapa cyrypra (aonustu Ba 6030pu TYFpuUcCHaaru
MabJIYMOTJIApHU KYIPOK JABJaT THIKJA 3bJIOH KWJIMO OOpWIMIIMHYU Tajnad 3Tajau.
byHra sHa myHM KyllMM4a KWJIUII MyMKHHKH, amanjgard “Cyryprta (aonausta
Tyrpucuaa’th KoHyHra acocan cyrypra TalIKWJIOTJIIAPU MOJIMS WHIIM SKYHJIapH
Oyiinya MWITMK XUCOOOTIAapUHU OMMAaBUH axOOpOT BOCHTAJIApUAA YBJIOH KUIUO
Ooopunuiapu Jo3uM. AManga 3ca KamAaH-KaM CYFypTa KOMIaHHUsUIApUHUHT
MOJIMSIBUM XHMCOOOTHapu OmiaH MarOyoT OpKaJyd TaHUIIMII MMKOHUSATHTrA 3ra
oynamu3. [llynu »bpTHOOpra ojiraH Xojga CyrFypra 0030pUHM JIaBJiaT TOMOHUJAH
HA30paT KWJIHUII Ba TapTUOra conum Oyiinua Maxcyc BakoJIATJIM JaBjaT OpraHu —
V36exncron PecryGmukacn Momusi BasHpIMrH Oy MyaMMOra ¥3 YbTHOOPHHH
KapaTtajau xamja IIyHJai TapTud YpHaTaauku, YHTa Kypa 0apda CyFypTajioBUmiiap
BaKOJAT/IM JaBJiaT OpraHu OeirmwiaraH Iakjlapia Ba TapTHOIa ¥3 MOJIUSBUMN
XUCOOOTIIapUHU OMMaBHUM axOOpPOT BOCUTANIApHU OPKAJIM YBJIOH KUIMO Oopaauiap.
By ¥3 HaBOaTtuaa mMamiakaTHMU3 MHHTaKajapuja axOJUHUHT CyFyprara OyiraH

MyHoca0aTiaapy Ba OMIMMIIAPUHU MyCTaxKamJiialiga MyXUM BocUTa OYIuO Xxu3mar
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kunaau. CyFypTa MHCOHHM Ba YHUHI MYJKHHH Tacoauduu XaBd-xarapiapaaH

XUMOATAIIHUHT I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ 34pYPHATH HATHIKACH /A r03ara KCJIJIU Ba pUBOXKIIaHAN.
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