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KUPHUII
MaB3yHuHr A0J3ap0auru. MabiyMKH, MHCOHHMST axOOPOTIAIITHUPUILN COXacHuiaa
XaKUKUH MHKWIOOWW y3rapuiuiap JaBpuHUM OOIIMAAH KEYUPMOKIA, OYHHHT
HaTWXacuga 3ca YMYMXKaxOH axOopoTJamraH XaMm>KaMHSITH IIAKUIAaHMOKAA. by
y3rapuiiap acoCHHHM axOOpOTIAIITHPHUII, TEICKOMMYHUKAIMS Ba KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTUSJIAPH KOHBEPTECHIIMSICH HETU3M1a aXOOPOTHH Y3aTHIIl XaM/la UCTEbMOIYHUTa
eTKa3u0 OCPUITHUHT HT 3aMOHABUN Ba caMapalidi BOCUTAIApH AyHETa KelaETraHIuru
tamkui 3taad. Okubarna XXI acp — axOopoTnaimirad >kamMusT acpu Aed dbTUpod
STUIIIU, S’bHU axOOPOTHUHT Te3 Ba cUGATIM aWJaHUIIMHU TabMHHJIAII MamJlakatr
TapakKKUETH Ba paBHAKWUHUHT OOLI ME30HUTa aillITaHMOK/IA.
Hly cababmu xam axOOpOT-KOMMYHHUKAlLlUS TEXHOJIOTUAJIAPU COXAaCHHM Kajalil
cyppaTiap OWIaH  PUBONIAHTHPHIN ~ Y30EKHCTOH  MKTHCOAMETHIA  aMalra
omMpuiaaéTral TapKUOWN Y3rapunuiap xamjaa HKTUCOAWM HUCIOXOTIapHUHT OOl
nyHanuniapunan ovpu xucodnaHaau. YyHnku Oy MyHanuin Hadakat pecnyOiauKaHu
axOopoTiamral >KamMusTra aWjJaHTUPHUII Y4YyH XU3MaT Kuiaau, Oanku axOoport-
KOMMYHHUKALMSIap PUBOKUHUHT XO3UPTH JaBpJAard acoCHil Ma3MyHHM IIYHJIAKU, Y
MaMJIaKaT MKTUCOAWHHM PHUBOKJIAHTAH JABJIATiap Aapa)kacura KyTapull Y4yH y3ura
XOC €TaK4Y¥ TapMOK POJIMHU YHUHANIN.
Mamnakar MyCTaKKWIIUTHHUHT OupuHuM Wuitapunaék, PecnyOnuka Ilpesunentu
N. KapumoB: «bu3 sSKuH HWIap JaBOMHAA ajlOKa Ba TEJIEKOMMYHUKALUs PHUBOXKH
Oyiinuya >KaxOH CTaHAApTIapH Japakacura KYTapuIUIIMMHU3 JIO3UM. PUBOXIIaHTaH
KOMMYHHUKAILIMS. TH3UMHU OyiMaca, Y36eKMCTOHHMHT Kelaxkard OymMaiinn. Bus Gynu
AHUK XUC KUJIUIIUMU3 JO03UM»,— €0 €3ran >auiap.

MamiakaTuMHu3 UKTUCOJUETUHUHT 0030p MyHOcabaTiapura YTUIIM KaJpJiapHH
Oomkapui coxacuaa TyO Y3rapuiuiap KWIMHUIIMHUA Tanad dTaad. MablyMKH,
KOpXOHA Ba TAIIKWIOTJIAp caMapalid WIUIAMIMHA YHAA MaBXyJ OYJaraH Xoaumiiap
tapmunnaian. Iy skuxatman xo3uprd BakTJa Majakajld Ba HIIOWIAPMOH
XOJIMMJIAPHU AKJJTAHTUPUILTA SPULITUIT MYyXUM MK TUMOUN-UKTUCOANM aXxaMuAT Kaco

STaIH.



AliHMKCca Xo3upja OyTyH XKaxXOH XaJKJIApUHU TaxXJIMKara COJIaéTraH >KaXOH
MOJIMSIBU — WKTHCOAWN WHKUPO3W IMAPOUTHIA WKTHUCOTUETUMUZHHU HCIOX KHIIUII,
YHJIa KaJpJap Macajacura stHaja KYypoK YbTHOOPHU KapaTMOK JIO3UM.

byrynru kyHaa mamMjaakaTUMU3HU, aBBaJIO, UKTUCOAMETUMHU3HU UCJIOX STHII,
SPKUHJIAIITUPUII Ba MOJEPHM3alMs KWIWII, YHUHT TapKUOUW TY3WIMIIUHU
nuBepcuUKaIsa KWK 6opacua amanira olmmpuiIaéTrad, Xap TOMOHJIama acociii Ba
yyKyp VWnaHraH cuécar OM3HM HMHKHUPO3JIap Ba OOIIKAa TaxJAWIJIAPHUHT CcanOouit
TabCUPHUJIAH XUMOS KWIAJWTaH KyWwIM TYCHK, aWTUII MYMKHUHKH, MyCTaxkam Ba
UIIOHWIN XUMOSI BOCUTACUHH SIPAT/IH.

Mabnymku, 2008 #unga OoimaHraH Oy HMHKHUPO3 XO3UPrHM BakTAa KYIiad
PUBOXKIJIAHTAaH Ba PUBOKIIAHAETTaH MamJlaKaTJIApHU TOOOpa KEHT Ba YYKyp Kampal
oiMokaa. by aca unuiad YMKapUIIHUHT MacaluIlWra, UIICU3IUKHUHT YCHUIIU, aXOiIu
Xa€T JAapakKaCHMHUHT EMOHJIAIIyBUra OJMO KEIMOKAa, Oup cy3 OwiaH aiftranna, Oy
UHKUPO3 KYN JKUXATJaH OKUOATUHMU OJAWHAAH Ouinub OynMaiimuran gapaxkana
KUJJIAN TYC OJIMOKI[al.

WNuconmapuu Oup kamoa MakcaJd YYyH MEXHATra >Kaji0 ITHUI, MabIyM Oup
MakcaJra 3puuIniil, KojaBepca, HIIOHWIH Y3apo MyHOCa0aTIapHU IAKUIUIAHTUPUIITa
Xap OMp WIAXCHUHT Y3UTa XOC PYyXUM, WKTUMOUM XyCYCHUSATIApUHH aTtpodnya
ypraHumn HaTHKacuIa Kelarycuaa IOKOpH Japakajgard camapalid IepCOHAIHU
OolKapyBura puIIuil, yTa n0i3apd Macana xucoOiaaHaau. UyHkH mHCOHIap OWIaH
UIUIAIl — WHCOH (AaONMATUHUHT DHI Mypakkad Ba KYNKUppad IIaKJJIapuiaH
oupuaup. Camapanu OOLIKApUII YYYH MINMUUJIAPHUHT Y3 KOOWJIMATIAPUHU HAMOEH
KWINIITa, aCTOWIWI MEXHAT KUJIUIITa Ba MIUIA0 YMKApPHUII pecypclliapuiiaH YHYMIIU
doiimananumra yHI0BYM MOTHUB Ba par0aTiap TH3MMHU 3apyp. YOy TH3UMHH 3ca
maxcjap TCHUXOJIOTHSICH Ba amMo0a PUBOKJIAHUIIMHUHT WKTUMOUNW — TCHUXOJOTUK

KOHYHUSIJITADUHH XUCOOTa OJIMAac/iaH SPATUIITHUHT UIIOXKHU HYK.

! TIpesunent Mcnom Kapumosuuar 2008 iinnmga MaMIakaTUMU3HU WKTUMOUHN -MKTUCOJUN PUBOXIIAHTUPUIN SKYHJIAPH
Ba 2009 iunra MyypKauTaHTaH MKTHCOAWKA JACTYPHUHT HT MYXUM YCTYBOp HyHanmumnuiapura Oarumuianrad Basupmap
Maxkamacu MaxIJIMCUAard Mabpy3acu ‘“‘MamilakaTHMHA3HA MOJEPHU3ANNS KAJIHII Ba SHTHIANIHA U39 JABOM STTHPHII
- masp tanabu” 2009 iiun 14 dheBpanb



MyamMMOHN YpraHwiranjaudk aapa;kacu. XOJUMJIApHM OOILIKapHIl Ba
pexamamTupuil, OyHAa TYpJaW YCyd Ba yciyomapaaH ¢doigamanuil, OOIMKapyB
GaoNUATUHM MIAKKIAHTHPUII MacalallapuyHu Xall JTHIIra KYmiad OJUMIIApPHUHT,
KymiaaaH, mamiakatumus onumiapu K. AOaypaxmonos, III. Xonmymunos, 3.
Ha6ues, 1. 3aitnytaunoB, 3. Xynoitbepaues, A. XaitutoB, pyc onumiapunan T.
bazapos, E. Xapuko, M. byxankoB, I'. AHIpeeBalapHUHT HIILIAPUHU aXpaTUO
KYpCaTHIIl MyMKHH.

XoaumiiapHu ~ OOlIKapuil  Ba  KOpXOHa  OomkapyB  (paonusiTuHu
TAKOMWJUTAIITUPUIIAA WKTUMOMM — TICMXOJOTHK AacCHEKTIApPHUHT YPHUHH TaJKUK
stumiga 3. @peita, 3. Moo, I'. deccnep, . Xentue, 1. Merunep, P. benner, X.
I'pexem, T. Ilutepc, P. YorepmannapHUHT XU3MaTIIApU KaTTa.

bupox Oy MyaMMOHHHI KaTOp AacHeKTJIapu eTapiudya WIuIad YMKUIMAaras.
Kymnanan HKTUCOAMETHH MCIOX KWIMII [IAPOUTUIA KOPXOHA OOIIKapyBHUIA
XOJIMMJIAPHUHT QJIOXUJa XYCYCUSTIIADUHU XHCOOra oJuii, OyHJIa WKTUMOUA —
MICUXOJIOTUK YycCyJulapAaH QoWjganaHui, my Hyn Owian OomKapyB (aosIMATHHH
TaKOMUJUTAIITUPUII Macajajapyd oxuprada unuiad yukuimaras. Juccepranus uiu
allHaH 11y MyaMMOHM YpraHuIlra OarvuiIaHT aH.

NmHuHr Makcaam, ajoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXacHlia KOpXOHajlapnaa
Oo1mKapyB (aOJUSITUHUHT TAIIKWJ STUITAHIUTH, YHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSITIIApUHU
Vpra"ui, WKTUMOUM — MCUXOJIOTUK aCTIEKTIApHU XHcoOra ojiraH XoJiaa OOmKapyBHU
TAaKOMWJUTAIITUPUIITHUHT ~ acocui  WymnmapuHu  Oenrwiam  Ba  yJapHUHT
caMapaJIopJIMTUHU KYpcaTrO Oepulll XucoOIaHaIu.

by Makcanra spumumi, KyHgaruiapHd WYUTa OJyBYM KaTop y3apo OOFIIMK
Basugagap KYMWIMITUHY Ba YIAPHUHT XaJl STWIMIIUHYU Tanald KUiau:

» Ilcuxonoruk 60MIKApyB MyaMMOJIapH Ba YHHHT y3UTa XOC KOMITETEHITHSIIAPH.
KopxoHna aonusatiaa makimaHTUPHINIA HTHCOH XYJK — aTBOPUHH TYFpU
MYHAITUPUILLL.

» MxTuMouii — IMCUXOJIOTHK acneKTap — O0mKapyB (haoTUITHHYU TAIIKUIT

OTHUIIIHUHI aXKpaJiMaC KUCMHU CI/I(I)aTI/II[a.



» WxTuMouit — MCUXOJIOTHK aCMEKTIApHU XUCOOTa OJIraH XoJia Kaapiiap
TaW€PJIAITHUHT Ha3apU METOTOJIOTUK acOCIapu

> TenekoMMYHHKAIHs GO30PHHHHT PUBOKIIAHMII Xo1aTH  “Y36extenekom” AK
HUHT Y36EKHCTOH TeIeKOMMYHHKAIHS GO30pU/IATH TYTTaH YPHH.

> “V36exrenekom” AK na 0omKapyB (haoausTuIa WKTUMOUM — MICUXOJIOTHUK
acneKTiIapHu 0axoJiall.

» Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXaCHa OOITKAPYB YCYILUITAPUHUHT
KYJUTaHUITUIIN Ba PUBOKIIAHUIIIN.

» AJ0Ka KOpXOHAJapUHH OONIKAPHINA MKTHMOWMA — TICUXOJIOTUK YCYJTIAPHUHT
KYJUIAHWJIMIIMHA TAKOMUJUTAIITUPHLI WYJUTAPH.

TagKMKOT NpeIMeTH Ba O00bEKTH. Y30CKMCTOH HKTUCOAUETHHUHT
TpaHcpopManMsIanIyBy I[IAPOUTHIA alloKa Ba axOOpOTIAIITUPHUII  COXacuIa
OomkapyB (HaoNUATHHU TAaKOMWJUIAIITUPHUIIL MyaMMOJapu TaJKUKOT MpeIMeTH
XUCOOMaHamu.  «Y30EKTeIeKOM» AKIMOHEPIMK KOMIIAHUACH TAJKUKOT OOBEKTH
cudartuaa Kypuiaau.

TaagKNKOTHUHI HA3apUil BAa METOJO0JIOTHK aACOCJIapHu Kyaarmiap:

® KOHYH XYXOKaTjiapyd Ba OOIIKa HOpPMAaTUB akTjiap, TEJIECKOMMYHHKaIUsIap
QAONHATHHI PErIaMEHTIOBUM Y30eKHCTOH Pecry6InMKacH MXpPOHs OpraHIapUHHUHT
XYXKaTIapy, UXTHCOCTAIITHPUITAH  HAlIpjiapja dbJIOH  KWIMHraH  Oolika
Marepuaiiap;

® UKTUCOAMI Hazapusi, MCHEKMEHT, MEPCOHAIIHU OOIIKApUIIl HA3aPUSICUHUHT
acoCUW TaMOWMJIIAPH;

® MamJIaKaT Ba XOPWK OJUMJIAPUHUHT XOAUMJIIAPHU OOIIKApHUIIAA WXKTUMOUMA
— TICUXOJIOTUK YCYJUITApHU TaJI0UK KWJIUIITA OaFruIIIaHTaH UMUK UIILIApH.

Juccepranysi MIIMHUHT TAPKUOMA KMCMH. Ma3Kyp MarucTpiivK AUCCEPTALUS
UIIK KUpuIl, yuyra 600, TYKKu3Ta maparpad, xysiaoca Ba Takiuduap, doiiganaHuiIran
anabuérnap pyixatuaaHn nbopar.

buprnun 60012 KOpxoHa OOmKapyB (GaoNUsITHAA WKTUMOUNA — TCUXOJIOTHK

aCNEeKTIAPHUHT MOXUSTH Ba Ha3apuil — yciayOuid acociapy 4yKyp ypraHuiras.



VkkuH4n 60653 TAAKUKOT MaB3yH aMajdii HyKTau HasapaaH “Y36ekrenekom”
AK Muconuaa kypub YuKUITaH Ba TAAKUK KHJIMHTaH.

YupHun 060012 KOpxoHa OOMIKapyB TH3UMHHU TaKOMIJUIAIITHPHUIN, OyHIA
WKTUMOUN — TICUXOJIOTUK METOMJIapHU KyJUlalra JOWp Takiaud Ba TaBCUsIIap

KCIITUPHUJIT'AH.



I BOB MXXTUMOUM — ICUXOJIOTUK ACIEKTJIAPHHUHI FO3ATA
KEJIMIIIA BA KOPXOHA BOIIKAPYB ®AOJIUATUJIATY YPHU.

1.1. Ilcuxo0/10ruK GOIKAPYB MyaMMOJIapPU Ba YHHHT Y3MIra X0C KOMIIeTeHUMSJIApPH.

bomikapysra >xapaén cudaruna €Hmamuil, 6y éndawuus TabIUMOTHIA 1Ca, TAIIKWIOT
xaéthura Mypakkabd Ba JMHAMUK >KHXAT Tap3ujia Kapajaad Xamjaa OOIIKapyB ¥3apo
OOFMMK (PYHKUMSUTADHU OQKApUIIHUHT Y3IyKCU3 KapaCHu cudaruaa TYyIIyHUIIAIH.
bynnait pynkmmsiiap cudaruma: pexxamamiTHPUIN, TAIKWI TULI, TOMIIUPUKIAp OepHIil
(MapMypHil  OOLIKApyB), MOTHBJIAIITUPHIL, paxOapiuK, KOOpAMHALMA, Ha30par,
TaJAKUKOTIAp, KOMMYHHUKalWs, Oaxojail, Kapop KaOyJl KWIWII, [EepPCOHAJl TaHJaIl,

My30Kapaiap ojau0 OopuIll Ba BakoyaT Oepulll Kabuaap caHaO YTUiIaau.
Tuzumiu Ba Ba3UATIM éHIANTYBJIAP

by énoawyenap opkamu sca, TalIKWIOTAAa aMmajira omaérrad >kapaéHiap, UIuiad
YUKApUIIIa HWINTUPOK ATYBUM XaMmMma MINTUPOKYWIAp YpTracuaa cababuii ajoka
MaBXYJIMTH, TAlllKU MYXUT Ba Ba3UAT XOIUM XYJIKHUIATW Xald dTYBYM OMUJI SKAHJIUTHHU
TYITYHHUIII IMKOHUSTH TIAiI0 Oy 1aim.
HNHcoH KanuTa M HA3apUACH
Nina6 YUKAPUIILI xKapaéHua WHCOHTa oynran MyHocabaTHU
akc OTTUPYBUM siHa OWp EHHAIIyB - «UHCOH  KamuTalW»  Ha3apusICU
06ynu6, OyHra MyBo(pUK KOpPXOHAJaru WIMUM Ky4dd KanmuTan cudaruma, mMacanad Iyl
Tap3uaa UAPOK dTUiafau. Ym0y Hazapusi JoWpacujia MepcoHas OOoIIKapyBHUra OHJ
XoJaTnap Ba TacAWKAAp OW3HECMEHTa TyIIyHapiu OynraH WKTHUCOAMM aTama Ba
Kareropusiapaa 0aéH stunaau. by TabnmuMoTra OMHOaH, MHCOH KaUTall OJlaTia Myl

Ooupiuruaa yiadaHaau.

HHcoH pecypc/iapiHi PUBOKJIAHTHPUII KOHIENIUSICH
3amoHaBMi EHOAITyBIaplaH OWUPH - UHCOH  pecypclapuHu  PUBONCIAHMUPULL
KOHIIeNuusicu O0ynub, OyHIa TAIKWIOT MaHdaatu Wynuaa XOOUMHUHT ¥3 TamadlOycu

Oyiinya camapaiu MEXHAT KWIUIIK YYyH sSipaTHJIaJIuraH mapouTiap MapKa3suil macana



ne6 kapamamu. TamKWiaoT TEePCOHAIMHM — PUBOMJIAHTHPHUIN  OMWIM  cudaThia
XOVMJIQPHUHT SXTUSKUHU aHUKJIAIl Ba KOHIWPUIN, YJIAPHUHT KacOWi Ba IIaxcuil
KaMOJIOTTa SPHIIUIINA YIyH [MIapT-IIAPOUT SIPATHII FOSICH ETanu. AHUKIAHTaH dXTUEKIIAD
MakKMyacura Xap TOMOHJIaMa TabCHP STHII HATMKACHIA WITYMHUHT MEXHATra MKOOHIM
¢H/IaITyBU Ba caMapalli MEXHATH TAbMUHIIAHATH.

Katin strnran acocuii 601IKapyB KOHIENIUSIIAPH V3 TaBpHUra Xoc OYiraH TepCoHaT
OomkapyB ycimyonapuau udonanaiay. Tamkumor paxoapu MaBKyl HKTUCOAUN axBOJ, Ky
OCTHJIary XOAUMIIAp XYCYCHSITUTA acOCTIaHTaH X0J/a Typiu EHaTyBiapIad OupoHTacura
ypFy OepuIly, TAKWIOT MaH(daTuaaH Keauo 4yukuO, y €ku Oy HyHaauIn MoJe/UIapuHU
xKamoanap OomiKapyBWra TaTOMK OTHIIA MYMKHH. AMMO KYy3JaHTaH Makcajra
TAIIKWIOTAArd TEPCOHATHUHT (HaoJl MINTUPOKH OPKAIM DPUIIMOKYM OyiraH paxoap,
WIOXKHK Oopuya ¥3 Xoaumiapuja TamradOycra MOWHIUIMK, WIN HATHXKAacH YUIyH KXKCaK
MacChYJIMST YHUFOTA OJIUIIHM JIO3UM. AWMHAH Ty MaKCaJHU Ky3JlaHTaH pax0ap WIoxXu 0opuya
WHCOH pecypciapu 1e0 HOMIIaHYBYM EHJIONIYBra aCOCIAHUINN YPUHIUAUP. 3aMOHAaBUN
MICUXOJIOTUSI XaM WJIOKM OOpuYa MHCOHHU ailHaH NIy HYKTau Hazapja TYIIyHUIIra Ba

1axc KaMOJIOTUHY YHUHT UYKH 3aXIpAJIApPUHUA YUFOTUIL OPKAIA SPUIIUAIITA MHTUIAH.
Ilcuxonorusiga 0omIKApyB MyaMMOCH

Oxupru Wuapa THCOH OMUJTUTA YbTUOOPHUHT OPTHO OopuIi MyHOcabaTu OuiiaH
OONIKapHII TICUXOJIOTHACH Macajajapura XxaM Kuszukuin kydanau. [y acocna wxrumounit
TICUXOJIOTUSTHUHT Maxcyc OYJIMMH - Oowkapye ncuxonocuscu maigo Oynmu. bomkapys
TICUIXOJIOTHSICH TICUXOJIOTHSIHUHT IIIyHJal TapMOFUKH, y OomkapyB ¢daonustu OwiaH
OOFNMK OYNTraH MyamMMOJIApHH, IIAXC Ba IIaXcliap TYpyXu TOMOHMJAH OOIIKa Trypyxjap
(baoaMATHHY caMapay TAIIKWI STUII Ba OUpranvkaard GaoiusITHA aMalra OMIUPHITHIHT
TICUXOJIOTUK MEXaHU3MJIAPUHU YPraHaju.

Bowxapys ncuxonozuscu - G0IMKapyB Makcaau Ba BazudanapHU amaira OIIHPHII
naBomMHza OOLIKapyB CyObeKTa Ba OOBEKTH YpTacuja ro3ara KeIyBUYM MYyHOCAOAaTHU
TAJIKWH ITAIH.

MyTtaxaccuciapHUHr (UKpUYa, OOLIKAPYB TMCUXOJOTHSCMHUHT OOIIKa TYpPKyM

Basudanapu OOLIKapyB YCYUIApUHU MIAKIUTAHTUPHIL OYH0, ylOy Tax0up TalKUIOTHUHT



camapaiy (GaoTUsITUHH TAabMHUHJIAII MaKCaIUIard TabCUp 3TUI UMKOHUATIAPUHU UIILIa0
YUKHUIIIAH HOopaTIup.

Anabuérnap Tax)IMIUAaH KYpUHAJAUKH, OOIKapyB CyOBEKTH Ba OOBEKTH Macaiacy -
OOIIKapyB MCUXOJOTUACH (aHUJArd acoCHii TylIyHuYanap cudaTtuaa ypTUpod 3TUIAIM.
Coxa MyTtaxaccuciapu, OOIIKapyB KapaHUHU MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK HYKTau Ha3zapJaH
TaxJIMJI KAJIUIIAp dKaHjap, OomKapyB cyObekTH cudaTtuga paxOapHu, 0OBbEKT Tap3uia
3ca, XOJUMHHU Ba MEXHAT ’KaMOACUHU TacaBBYp ATHUII MyMKHH, /1e0 TabKuIamagn. Sxa
yIApHUHT (pUKpUYa, paxoap V3 GaoausTUHU TAUIKUII STUIIHN Ba Y3UHU-Y3U OOIIKAPHUIIIH,
yHH HagakaT O0IIKapyB CyOBeKTH, Oaku 00BeKTH cudaTHIa XaM TYIIYHHUI 3apypaTuHu
KyH TapTUOHTa Ky si/u.

[y Oouc, paxOapHUHT KacOMil MyKamMMaJUIalllyBW, V3WHU-Y3U OOIIKapHIII
MaJlaKaJlapUHU ATaJUTallld, TAIIKAIOT Ba XoAUMIIap OOIIKapyBUAArd acoCHi MaB3yiapaaH
Oupura aiaaHaIy.

BomkapyBHUHT cyOBekTH Ypranuwiaranaa sca (1->xaaBai), ogaria OOIIKApYBYH I1aXC
¢kl omamyap TypyXu Hazapaa TyTwiagu. llcuxomorust Kympok OOIIKapyBYH IIIaxc
(baoIMSITUHUHT TICUXOJIOTHK aCOCIApUHU YpraHajay Ba Iy acocia XOAUMIIAp HIILIapUHU
camapaiy TalllKW ITUIL, aHUK Ba TYFPU KapopJiap YMKAPUII YIyH KaHAal MCHUXOJOTHK
XOJIaT Ba jkKapaCHJIApHU Y3uaa TapOUsIaIl JO3UMIIUTY KaOu KaTop MyaMMOJIApHHU €4a/Iu.
Macanan, anuk xa€tuii mapouTiapaa arap OONUIMK Maxkiuc onubd OGopaérran OYmuo,
xap Oup cy3ra 4YMKyBUMJAPHUHT (PUKpJapu, Mabpy3ajllapd Ba XOKa30Jiap OpKaJH,
YJIAPHUHT TICUXOJIOTHK XOJIATJIApH aHUKJIAHA M, SIHTH W JacTypiliapy WIUIa0 YUKUIIAIN,
KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJapra Kypa OOIUTMKHUHT Ba XOJUMIIAPHHUHT Xap OMpHUra ajoxuaa
WIMHK KypcaTMasap Ba MacliaxaTiap Oepuiaim.

BbomkapyB ncuxosnorusicu 60nunK HaoausaTHHU aHAIN3 KWIraH/1a aCoCUI TUKKATHU
OOIIKAPUIII YHMHT JXTUEKM €KUM KOOWIUSTIapuUra MoCc €KM MOC 3Maciiru, Kaicu
WHAMBHIyaJl XYyCyCHSTJIapura Kypa y OONIUIMK Japa)xxacura KyTapuiad, WITHU
MyBahGakusATIM amaira OIIMpUIl y4yH Yy OOLIKapyBHUHI Kail ycy/ulapuaas
dbolanansanTy, XoAuUMJIapra IMCHUXOJOTHK TabCUP KypcaTHII Makcaauaa y KaHaan

TabCUP YCIyOIapUHU KYJUIASITH



1.1-xanBan

Munuoepr Tabpugu 0yitnya yHTa 00IIKAPYBYHIMK POJIH

Ne |Pon Tascudgmu Pax6ap nmuHuHT
TaxJIMIUra acocat GpaosusT
Hlaxcnapapo poau

1 |bom pax6ap Basudacura xykykuii Ba mxtumounii [Huzom Oyiinua amanra
Bazu(anapHu Oa)kapulll KUpaAurad |OIIMPHIIAJUIaH XapakaTiap
paxoap

2 |JIugep Moiinik Ba (haosuIuK 3racu, Xoaumnap Owmiian 6eBocuTa
XOJMMJIAPHU TaHJIAll Ba Tak€piaml  |MIIjIam

3 |bornoBun Oyrun Kepak 6ynran ax6opotnap, Tamku |E3umima, Tamku xoinapaaru

(3BeHO, OVIIM)
OonUTHFH

aJyioKajap OWJIaH UIyFyJUlaHAUTaH,
Kepakiau axOopoTiIapHu (Xu3marra
on1) Tauépnaiau

MayKITiCIIap/ia KaTHAIIKII Ba
ry Kabumap

Axobopomeza ouo poau

4 |Ax60poT Kalyn TamkuiaoT yuyH Kepakiu Ax06opoTiapHu Kadyi
3TYBYU ax0opoTiapHu KuIupud Tonuo, KUJIa/IM Ba aJIOKa YpHATaaIu

Kepak JKouaa unuiaragu. Tamku Ba
WYKU axO00pOoTIapHHu Kalby Kulaau

5 |AxOopotHu TamyBuu |Tamku ManOanapaH OJIMHTaH Tamkunotiap 6yiinabd
ax0opoTJIapHH ¥3 XOAUMIIapUra ax0opoT TapKaTaau Ba
TapKaTaJu Ba KMCKaya TaXJIWI XaM  |yMyMJIAIITUPaaH
KWIaau

6 (Bakun Pexa, cuécart, TalIKUIOT UIIH Maxnucnap/a KaTHaIaau,

HaTH>Kajgapura ouji ax0opoTiIapHu
y3aTajuBa L1y TapMOK Oylnya
JKCIEPT POJMHU YHHANIH

OF3aKU Mabpy3ajlap KUIaau,
TaIlIKK KOpXOHAaJap Ba
ajJloxm/a maxciapra
ax0opoTiIapHH y3aTaau

Kapop Kaoyn Kuauw ounan 602nuk oynzan ponu

7 |Tanbupkop KopxoHaHUHT HYKH Ba TaIIKH Crparerusira ouzn
WMKOHJIADUHY U3JIal1, STHTU MasKJIFCTIap/a KaTHaImaam, 6op
JoiuxagapHu (KOpXOHa UITMHU MIapT-IIAPOUT XOJATUHH
MyKaMMaJUTAIITHPYBYH ) HIITA0 YMYMJIAIITAPYBYH
Xy’KKaTiap Tanépiianaau
8 |byswnuuuapHuHT Ty3aTunuiapra ouja XxapakariapHHU Kopuwuii Ba cTpareruk
OJIZIHU OJTYBYU amalira OIMpaan Macajanap MyXOKaMHCH/Ia
KaTHaIlaau
9 [Pecypcmapuu TamkunoT pecypciapuu bromxeTHUHT Oa)kapuIUIITT Ba
TapKaTyBUU TapKaTUIIra >xaBoorap TY3WIMIINTa OUJ]
Xapakariap, y3 XoauMiapu
10 |My3okapamnap TalmKWIOTHUHT XaMMa MyXUM My3oxkapanap oaubd Gopui
onub6opyBUN My3o0Kapajapura xaBoorap




bonumk Oynumn wWmmra TypJid IAXCIAPHUHT MyHOca0aTjapu Xap-XWi:  KUMIUP
OonuMkaa 6yraH MMTUEINApra KU3UKaIu, KUIMIUP YHra Oepuiakak XyKyKJIapHu ad3ain
KYpajau, KUMTaup I0KCaK MabCyIUATIAPHA OYWHUTA OJIMIIT MabKYJT KeJIaIH.

axcHuHr OONUMK (YHKUIMSUIApU XaKUJard TacaBBYpJIapH KaHYAIMK XWJIMa-XHIT
OYynMacuH, OONUTMK pean IIapouTiapja ojamiap TYPYXUHHM aHMK; Makcaj acocuiaa
daonusaTra Mysuiail, yiapra 6omr OViuii, TypJiu TaaOupIapHU aMalira OIIMpHIL, 00pyra
sra Oynui, xap Oup KWIMHTAH MII YYyH ’KaBOOTapIMKHU Y3 OVIHHUTra ONHII KaOu KaTop
cudatiap Tanad KUIMHAIH.

A¥HUKCa, OONUIMK Y4yH TYpJId FypyXjapAaru, Ky xojuiapaa Oup OONUIMK y4yH Oup
BaKTHHHT y3uaa Oup KaHda rypyxJjapAard maxciapapo MyHOCA0aTJIapHHUHT XapaKTepHra
)aBoOrap OYNuIl KAUUHUUIUKIIAp TYTAUPAAU, YyHKUA YiIa TYpyXJapHH TallKuWI dTraH
xap OWp MMAaXCHUHT y3Wra XOC WHIWBUAYAUTUTA OOIIKAPYBYM XaKWIard yiap
TAaCaBBYPMHUHT Xap XWUIMTH Ba TypyxjapJa HOPAaCMHUM JIMJAEPIapHUHT OOpIUTd
OONUIMKIAaH ojamiiap OWjiaH WIUIall Oopacuaa XaM TaXpUOAHWHT, XaM TICUXOJIOTHK
(daxM-¢papocaTHUHT Ba cadp KaHOATHUHI OYJIUIIMHU Tanad Kuiagu. LlyHUHT ydyH Xam
KyHIQIMK XaéTUMH3/1a XaM WIMHA anabuérinapaa Tte3-Te3 €HMa-EH MIDIaTUIauraH
«mIep» Ba «OONUIMK» TYIIYHYAJAPUHUHT TICHXOJIOTUK Ma3MyHJIAPUHUA TaXJIHJT KHJIHO
YUKUIIT Makcara MyBohukaup. FOxkopunaru ¢pukpiapaan keaud YMKraH XoJjja, O0IKapyB
TICUXOJIOTUSCUHUHT TIpenMeTH cudaruma, OomKapyB »apaéHuAard WHCOH (HaoiusITh
KaOyJ1 KWJIMHATH.

By sca ¥3 nHaB6atua, OOmKapyB WIMUHUHT Ha3apuil TApUXHid acociapu, OOIIKapyB
TaMOMWIApH, OOIIKapyB YCyJUilapH, Typyxjapaard paxOapiuk Ba JHAEPIUK
Macayajgapu, JUACpIuK yciayOnapu, cynepauaepiuk GpeHoMmenu, paxoapiauk cudatiapu,
paxOapiuKka JIOWMKJIMKHU ~ 0axoJIOBYM  ME30HJap, JMAEPIUKHUHT  Baszudanapw,
OOIIKapyBUMTa XOC KOMIIETEHIMSUTAp TacHU(PU kabu MacajajapHU XaM HKTUCOJUH,
WKTUMOUWI- TICUXOJIOTHK JKUXATAaH TAJIKUK OTHUII 3apypaTHHU KEITUPUO YHUKAPaIIH.
3amoHaBui (paHIa XOTUMITAPHK OOIIKAPHIN HA3apUsCH Ba aMATMETHHU TAaXJIWJT KUAJIMIIIA
KOMITETEHIIMS TYIITYHYACHTa MyXHUM aXxaMHUST OCpHIMOK/IA.

Komnemenyusa - XOOVUMHUHT KOMIAHWSI KyTa€TraH Japakajia Ba OeJrujaHTaH

TapkuOna unUIad YMKApUIN XYJIKMHM MYHTa3aM paBUIIa HAMOWHWII KWJIMIIra



Taépnuk KoOWMATH. KoMIeTeHusiap TH3UMHUHN SIPATUIIIA TATKAIOT XOIAMIIAPHUAHT
daonuATUra TAALTYKIM MYXHM ME30HJIAp MaKMyacHHH CTaHAapT Tajmabiapra acocaH
Ty3aau. LIlyHUHTIeK, KOMIETEHIMS XOAUMIApHUHT TAIIKIJIOTAa XaM MpodeccruoHall, XaMm
VOKTUMOUY JKUXAT/IaH TEHIJIMTH XYCyCH/J1a TYBOXJIMK Oepajiu.

XX acpuuHr 90-Wmiiapyaa MyTaxaccHciapra MallakaBui TanaOllapHu KYIOBUM
Xankapo MeXHAT TalIKWJIOTH Mallaka OIIMPUII Xamja OOIIKapyB XOIUMIIApHU KacOMii
KaiiTa Taii€prnaniia «TasHYKOMIICTCHIMS»Iap AEraH TylIyH4YaHu ¢aHra Kuputad. TasHu
KOMITETEHIIUSIap TYpiu XU KacOuid Ouprammaiapia MyTaxXaCCHCIApPHUHT MKTUMOWIA-
npodeccroHal JKUXaTaaH TAbMUHIAHHIIN Xam/1a (PaosusTra MOCIAIIHIIUAA XOUMIAPHUHT
XU3Mat BazudanapuaaH Keaubd ynMkuO Y3ura Xoc XapakTep Kacoh 3Taiu.

TasgHu KoMMeTeHIMsUIap Karopuaa ¢aHaa MaJaHWi KOMIIETCHIIUS] TYIIYHYacH XaMm
MaBxyJl. By KOMIeTeHIMs MEHEKEPHUHT TaHJIAIll UMKOHUSATH MaBXy OyJMaraH XoJuiap/a,
Xap X1 MaJiaHui y3uwmnuiapaa MyBahhakKUsSTIN UIIUIAI IMKOHUHH Oepajiu.

Mananuii  KOMIETEHIIMSI  TAIlIKWIOT  MEHEKEPUHUHI  OOIIKApYyB  MAaJaHUSITH

MaJIaKaJIApUHY YY3JIAIITHPUIT JTAPAKACUHU aHUKJIANIH.
Komnemenyuanapuune anukianuwiu

Komnemenyusnap - (1) Tamikunot MuUKEcuaa KaOysl KWIMHIAH CTaHAAPT XYJK aTBOD;
(2) MEHE)KEPHUHT TAIIKUIIOT MUKECH A KaOyJl KWJIMHTaH CTaHAapTiaapra MyBo(MUK UIII Kypa
OJIUIIT KOOMJTUSITH.

Komnemenmaux (bumamaonuk) - (1) y éku Oy caBOJHUHT >KaBOOMIaH Xa0apIOpIIvK;
(2) umma Kepakiy HaTWKaJapHU KyJIra KUPUTHII F03aCHIaH 3apyp KapopJiapHu KaOys
KWJIa OJIMII KOOWJIUSITH.
KomrmieTeHIus maxeHusr opuiI-TypyIimHi 0axoaiira ouj] Oummiap Maxmyu 0yauo, y
OpKaJii O3 TAIIKWJIOTHA CaMapalii PUBOKIIAHUIIM WyIHIa XOAUMHUHT Y3 (aoTUsITUHU
amaJira OIIMPUINKIA KaHaal papaxanard MyBaddakuariapra ->SpUIIAETTaHIUTHHU
AHUKJTAUMU3 MYMKUH. KOMIETeHIMSUTapHUHT MaBXKYJ/UIUTH OJaTna, IIMaxc XYJIK-
aTBOPWHU YIYOBYHM (MHAMKATOpJap EpaaMua) MyasiH Xoiatiaap OpKaau Kaij KWIHHAIN

(SIXIIM [IAKJUTAHTaH XYJIKUN Majakaiap).



Kynmuaua KyHmammk MysnoKoTAa OW3 «KOMIETCHIUS» €KH  «OMITUMIOHINAK
TYIIyHYaJIADUHA ~ TE3-T€3 MIUIaTamMu3. AWHHKCA, <«Ipo(ecCHOHal KOMITETEHITHS
TYIIYHYacH KYMPOK ITUKKATHH TopTamu. JlekwH, Oab3aH WHCOHJIAp OWJIaH WIILIIAIl
oopacuga «KOMMYHHUKATHB KOMIICTEHITUS» TYIIYHYacH XaM HIUIaTWiand. by acnmma
y3rajap OWiaH TWJI TOMHINA OWIIHIN, Y3 HYTKMHH PaBOH Ba OMp TEKHCIA TY3HII OPKAIA
bukpraapyHy OoIlKajapra e€rka3a OJIMII Kabu MyXuM XycycusTiap OwsiaH OOfIaHau.
[lcuxonorus danuma, XycycaH, YHUHT «BOIKapyB MCHXOJOTHSCH» COXAacHIa OXHPTH
naTiaapaa  «MKTUMOHMKH-TICHXOJIOTUK ~KOMIETEHIMsS» (EHOMEHH —aXpaTUIMOKIAKH,

MOXUSTAH y - KOMMYHUKATHB KOMIIETCHIUAIAH KEHIPOK Ba KYIIKAMPOBIUPOKIHD.

BomkapyBUMHHMHI TasiHY KOMIIETeHUUSJIAPU

I""Muponwbosa VY3uHuHT «MeHexepaap MaJaHUN KOMIETEHIUIAPUHUHT
puBoxianumu»  (2005) ge6  HomuaHraH — YyB-ycnyOud  KYyJulaHMacuia
OOIIKApYBUYMHUHT TassHY KOMIIETCHIUAIAPU XyCyCHUIa 3aMOHABUHN, MIMUMN KUXATJaH
acocynanraH katop ¢uKp Mynoxazajgapunu Tabkuninad VYraau. Iy Ooumc xawm,
JNabBOTAPHUHT  J1a603UMea  JIOUUKIUK — MeE30HIapu  XyCyCuJa ram  KeTrasja,
MyTaxaccuciiap OJIua OOLIKAPYBYM IIAXCUTA XOC KyHHJIaru TasHY KOMIIETCHIUSIIApHU

aHUKJIAI €KW YPraHUII Macalacu KyHIAJIAHT Typau:

[1] IIpogeccuonan rxomnemenyusi - 0y ¥y3u Oomikapaérran coxa (HaoJUSITHHH
MyKaMMall Japakaga Wyjra KyWWIl YYyH TallKWIOT MHUCCHUSCUHU AHHUKJIAIITHPUIITA

XU3MAaT KWIYBYM MaBXKyJl MabJIyMOT, OWJIMM XaMJla Majakajiapra ra OyIUIIIHKINp.

[2] Venybuii komnemenyus - 0y paxOapHUHT OWJITaH HapcaiapH, IIax CHii Majaka
Ba KYHUKMalapu, TYpJAud JiOWUXajlap XyCyCHJard MabJIyMOTJap  Xamja
TOMIIUPUKIIAPHHA TE€3, TYFPH Ba TYIIyHapiu (OMEepaTHB) Tap3da XOoAuMiiapra eTkKasa

OJINII KOOMIIHUATH.

[3] Hoemumouii-ncuxonoeux komnemenyuss — Oy MAXCHUHT MKTHMOUK-
MCUXOJIOTUK XOJucajiap XamjJa Myomalla KOHYHHUSTIApH, Y3rajapHu OWJIUIII,
TYFPU HUJIPOK KWIWII, AWJIWJATMHMA aHIJIall Ba IIy acocaa Y3apPOXaMKOPJIWKHHU

TalllKWJI KWJINIIT 60pacnaam CaBOAXOHIUTININD.



«Amanmuii  wktaMoud ncuxonorus»  (1998) KuUTOOMHMHT MyayudIapu
VOKTUMOUHN-TICUXOJIOTUK KOMIETCHITUSHUHT 3 Ta acoCHi TapKUOWHA KHUCMIIAPUHHU
axpatub kypcatumanu: (a) Kommynukamue xomnemenyus, (0) nepyenmue
Komnemenyusi; (B) UHMEPaAKmue KOMNemeHyus.

Arap nukkat Ounan Oy TuU3uUMra Kapanca, y [.AHOpeeséa HWUHT y4 THU3UMIU
MYJOKOT TYFpUCHJArd Ha3apuil KapanuiapujaH Keiaud YMKKAHJIWTUra TYBOX,
OynIMIMMHU3 MYMKUH (KOMMYHUKATHB, TEPLENTHB Ba HHTEPAKTUB). Xap Kajiau,
OyHmail €npamyB mcuxoyiords ¢aHujgaru Mamxyp KYIKUppadud MYJIOKOT

XKapaCHUHUHT aCOCUM coxaJapruHU Kampal OJTaHIUry OuiIaH XapakTepIaHaau.

............................................ KOHHeHTyaJ‘[
HNxTumon
NMHACUXO0JIOTHK
0 KOMIIETeHIIUS
Texnuk
>

Oxopu
1-pacm. MabMypuii 60omKapyB Jgapakacura xoc npogeccuoHaj YKYBJIWINK

[[TaxcHuHT, OupuHYU HaBOaTAa, paxOapHUHT VOKTUMOUI-TICUXOJIOTUK
OWJIMMIOHJIMTUHU aHUKJIAI YIyH TYpJId MeTojyiap unuatwiaau. bymap yiia 6u3 owiran
KYTU1a0 MIAXCHUHT MYJIOKOTTa KUPUITYBUYAHJIMK CU(ATIAPUHU aHHUKJIAIT METOJTaApUIND.
JlekuH yJmapHUHT KYMUYWIATH Ha3apuil HyKTaW Ha3aplaH JMarHOCTHK HIIApHHU amaira
OLIMPHII YYyH Makcaara MyBouK smac. bapua meToauk ycymiap uuuja, ailHaH,
MIAXCHUHT y3raynap OWjiaH Te3 Ba aHUKJIMK OWJIaH MIMYAHINK XaMja IaXCUi MYJIOKOTHU
YpHaTa oJIMII OpKaJii OollIKajapra TabCUp Kypcara OJIMIl MajlakacuHu aHukjioBun KOC-1

METOAM TAIKAKOTYWIApa OOpraH capu KympoK HIINOHY YHTOTMOKAA. METOTHUHT



KYJAWIUTY IYHJAKKU, Y Ky BaKTHU onMarad xoina (10-15 nakuka) pecnonaentnan 40 ta
caBoJra «xa» €Ku «iyK» 1ed kaBoO OCPHUIITHN TaKa30 ITAIH.

NATUMOMIA-TICUXOJIOTHK KOMIIETEHIMA HadakaT pax0ap TOMOHHWIAH Y3UHU-Y3U
a"rIamy (OMHIm), OAJTKH ayTOTICUXOJIOTUK KOMITETEHITUS OWJIaH XaM OOFJIHK.

[4] Aymoncuxonocux komnemenyuss - Oy paxOapaaru IIyHIald wMalakaiap
MaXMYHUKH, yiap OOIIKapyBUMHU y3 KacOuMi Xamaa Imaxcuil cudariapuHu
JUArHOCTUKANIAl, SbHU Y3WHHU-Y3U JWArHOCTUKA KWIHIL, Y3WHHA-Y3U Ty3aTa OJIWII
(Koppekuysiiai), Y3MHU-Y31 TaKOMULIAIITUPA OJUIIL, Y3Ura-y3u MOTUBAIMS Oepa OJIUIIL,
Xap KaHmad MabIyMOTIHaH camapaiy ¢oijallaHa OJHIN, TICUXOJUHTBUCTHK
KOMIETEeHIMsIap OniaH OOFJIMK KOOWIUSTAUD.

[5] HUoremumowri-unghpopmayuon  komnemenyusi - Oy paxOapmaru  axOopoT
TEXHOJIOTHsJIapU OWJiaH WIUIaid OWJIMII Xamja WXTUMoUN uHbopMalusiapra HucOaraH
TaHKUIUN MyHOcabataa OyJia OJUIIra STrajury.

[6] Kommynuxamue komnemenyus - 0y OOIIKAPYBUMHUHT TYPJIH THJIIATd OF3aKH Ba
¢3Ma MyoMasia TeXHOJIOTHSJIApYUHU Y3IAIITHPTaHINTH XaMla KOMIIBIOTEPIa JTacTypJIall
Ba MHTepHeT opkanmu mMyHocabaTra KUpHILA OJUIN KOOWIMATH. AWUpUM MyTaxaccucliap
TOMOHUJAH WXKTUMOMM-TICUXOJIOTMK KOMIIETEHIMsS TylmryHyacu kynmuHua OABna
«KOMMYHUKQMUGE — KOMnemeHyusy TyUIyH4acu OwjaH CHHOHMM cudaThga Xam
unUatuiaaad. beBocuTa KOMMYHHKATHB KOMIIETEHIIMSHU aHHKIA yuyyH «Mynokorra
KAPUIITYBYAHJIUK JAapakacn», « ODUKpHU 0aéH 3Ta onuiny Kabu KaTop METOAMKAIap Xam/a
V3UHM KaHYaIMK Ha3opar Kwia onumuuu owmmmga M. Cuatioepnane Maxcyc TECTH
KYJUTAaHUJIA]TH.

[7] Koenumue xomnemenyusi - 0y paxOapHHHT MabIyMOT JapaKaCHHH OIIUPHIITA
TaU€pJIUTH, Y3UHUHT IIAXCUH UMKOHUSATIAPUHHU (HaoJUIAIITUPHUIITA
IXTUEKMAHUTUTH, STHTA MaJIaka Ba OMJIMMIIAPHU MYCTAKWJI PaBHIIIA SIPATHUIIT Xam/Ia Y3UHU-
¥3u PUBOKIIAHTUPHUII KOOMJTUATH IEMAKIHP.

[8] Maxcyc romnemenyus - Oy OoOmIKAPYBUMHHMHT MpOdeccHoHan XaTTu-
XJIpaKaTJapHd MYCTakWi Tap3/a Oaxkapuiira Tai€piaHuIl Ba Y3 MEXHATH HaTWKaJlapUHU

0axoJ1ai O KOOWIHATH.



[O] Maoanmuii xomnemenyuss - Oy MEHEKEPHUHT TAIIKWIOT HOpMalapyd Ba
KQIPUATIAPH OpPKAIM XYJK-aTBOPUHH OOIIKAPUIITA TaHEPIMK KOOWIMSTUTA STaTUTH.
lyruHraex, MyHOCHO OYiMaraH BasusTIIapliard XaTTH-XapakaTiaapa MaKCaara SPHIIIUII
yUIyH CTAaHAApT Ba3UATIAPHU CaK/Iald KOJMII Ba 3apyp OyiraHma yilapHU SHTHJIapu OwiaH

aJIMallITUpa OJIUII CABOAXOHJIUTU.

1.2. KopxoHa ¢aouaTuaa IAK/VIAHTUPUIIAA HHCOH XYJK — AaTBOPUHU TYFPH

UYyHAJITUPUIIL.

KopxoHa Ba TamKuioTiIap WHCOHHU YHUHT OyTyH Xaé€Th MoOaitHMma Kampao
onamu. Xap OMpUMH3 Ky BaKTUMHU3HM KOPXOHA Ba TalIKWIOTIAapAa, Oomanap
Ooruanapuia, MakTabiapaa, WHCTUTYT Ba YHHBEpPCHUTETNapja, Myaccacaiapia,
KiyOnap Ba mapTusuiapaa yTkazamus. KopxoHa Ba TalIkWiIoT/Iap MaxcysoTiap uuuiad
YuKapaau, Xu3Matiaap KypcaTaau, KAIIWINK KaMHUSITH YJIapHU UCTEHMOJ KUIUO EKU
ymapaad doigarann0, Xa€T KeYUpaad Ba PUBOXKIAHAIW, KOPXOHA Ba TAIIKHIOTIAp
xKamusaTaaru xa€t TapTuOuHu Oenrwnabd Oepaau, Oy TapTubOra KaHmad puos
STUIAETTaHWHUA  HA30paT KWJIaJAM;, OJKaMoaT TaIlIKWIOTJIAph d5ca Kapall Ba
madaarnapumMuzHu  udojanam BocuTack OYnMO Xu3maT Kwiagu. XX acCpHHUHT
OXHUpJIapUJa KOPXOHA Ba TAIKWIIOT >KaMoaT XaETHHUHI XaKUKUI YHUBEpcasl IIaKIId
oymu6 xonau. Arap XIX acpaarn MabHaBUM Ba CHUECHMNA HMHKWIOOJIApP WHCOHHU
aKCMHYa KapalulapuJaH WXTUMOHMM Kapanuiapra odra OyiaraH MaBxKyJqoTra
alinmantupran Oynca, XX acpaaru HHKWIOOJap, aBBaJio, TEXHOJIOTHS COXAacUIaru
WHKWIOO, MHCOHHU KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT OJaMHTa aliJIaHTUPIH.

MyaiissH Makcajyiapra SpUIIUII YYyH OHWprajivkia WIUIAWIUraH KUIIAJIap
GUpIIAIIMACH aHbAHABUH PABMIIA, KOPXOHA Ba TAIIKUIOT, 10 aTanamd. Y306eKUCTOH
Pecniyomukacununr «KopxoHanap TYFpucHIa»TH KOHYHHIA dca, KOpXOHara Kyhuaard
Tabpud Oepuiran: «XyKyKHH IMIaxC XyKyKHra sra OyiraH, MyJKUYWIUK XyKyKd EKH
XY)KaJTUKHU ~TYyJla IOPUTUII XyKyKd Oyiiua y3ura Kapauwid MOJ-MYJIKIaH
doimananumn acocuaa MaxcylnoT unuiad uYuMKapaauMraH  Ba  COTaiuraH  €Ku

MaxCyJOTHHHM alpuOolIIaiurad, WUUIApHU OakapajuraH, XU3MaT KypcaTaJura,



OemnamryB xamJa MYJIKYHJIMKHUHT Oapya MIAKJIapU TEHT XYKYKJIWJIUTH HIapOUTHIIA
amanaard KoHyHiapra MyBopuK ¥3 daomustTuHN pyEOra YmKapaguraH MYCTaKHII
XYKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKT KOpXOHa xucobOsaHamu». Tamkuiornap V3 MUKECH,
daonusaTu Ownan O6up-O6upuaan ¢apk Kuiagd. AMMO, yIapHUHT OUp HEYTa yMyMHUU

oenrunapu xam 6op. by Genrunap Kyitnaaruinapaup:

m  GA0NUATU MAKCAAUHUHT MABKYANUTU;

KOPXOHa Ba TALWKUAOT ab3onapu ypTacuaa 6apkapop anoKanap éxku y3apo myHocabathap
TapTMBuHK Benrmnab bepaguraH KOMOANAPHWUHT (TALUKWAWIA TY3MAUILIM Ba MAOaHUAT)

MABHYONUIK;

aTpod-myxuT bunaH ysapo Aovmui

aNoKaaop/UK;
Bl TAlKMAKMKA MaKcaanapra 3pULInL YUyH
pecypcnapaaH ¢ponganaHuw Ba 6owkKanap.

KOpXOHa Ba TalllKWJIOTIa, aBBaJIO, y4YTa OMMI TabCHP KypcaTaI[I/I. Ynap/:[aH

OupuHYMCH — MWXKO3NIap(ucTebMomuniaap €K 0030p), MKKUHYUCH — MYJIKITalIapu
(kopxoHa Ba TalIKWIOTra MabjiaF KYIIraH KUIIWIAP), YYUHYUCU — XOJUMIIApIUD.
bab3an Oy ommiiap cupacura TYpTHHYUCHHU — pax0apiapHu XaM KUpHUTaauiIap. Yiap
OWp TOMOHJAH, MYJIK dTaJapUHUHT BaKwLIapu Oycanap, MKKUHYA TOMOHJIaH, 0OIIIKa
XOJIMMJIAp CUHTapH EIJIaHTaH XOAUMIIap XUCOOIaHaaumap.

Cana® yTwiran rypyxjapjadH Xap OUPHUHHMHT Makcaau, TabCUpP Japa’kacu
TaTKWIOTAAH-TAlIKUI0Tra YyTHO Oopamu Ba xap OMp KOpXOHAa Ba TAIIKUIOTIAA BaKT
YTHIIN OGWJIAH Y3rapuild MyMKHH. Y3 (haoHATHAA aBBajlO, MCTEhMOIYHIAPTra Kapad
MVYJDKal —OJIauraH TalIKWJIOTIap Ba aKCHMHYA, XOJMMJIAp Ba paxOapiapHUHT
MaH(aaTIapuHu YCTYH KYSJMTaH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIIAp XaM MaBxya. MyalsH
KOPXOHAaHUHI Makcajuiapyu 0apya acocuil Typyxjap MaH(}aaTiapuHu akc dTTUPHUIIN]IA
MakOyJ1 MYyTaHOCHOJMKKA JPUILMII Iy KOPXOHA Ba TAIIKWIOT PUBOXIAHUIIWHUA
TAbMUHJIANIHAHT HI MyXHM IIAapTIApUIaH OUPUAMp. Y3ranapHUHT MaH(aaTIapHHH
WHKOp OTUII XucoOura Oolika TYpyXHMHT MaH(aaTIapuHU KOHIAUPHII, OJaTia,

HUXOSITAa EMOH OKHOATIapra ojaub Keau.



Tamkuiuii Makcaagapra SpUIIMII KOPXOHAa Ba TANIKWIOT XOAUMIIAPUHUHT
Oupranvkia WILIANIMHA Ha3apaa TyTaad. Xap OWp KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOT, y XOX
MachyJIHUATH YCKJIaHTaH Ba 0Op-MyFy Oell KUK UIUTAMINTaH MUpKaT OYJICUH, X0OX YH
MUHT1a0 — Xomumiapu ~ OOp  yHUBEpCUTET  OViICWH, ¥3apo  XapaKaTHHH
MYBOGMUKJIAIITAPHUINTA, MyalsH HMUYKH TapTHOra »HXTHEXK ce3aad. Yoy TapTuo
TAIKWJIMK TY3WIUII Ba TAITKWIMK MaJaHUAT [IAKIUIa HaMOEH OY1ain.

Tamkunuid Ty3WIMIO JI€TaHAa, AaBBaJO, AaHAbHABUM PABUIIIA MEXHAT
TaKCUMOTUTa acoC KWIMO OJIMHraH TaMOWMJI TYIIYHWIAAd. AWpPUM TalIKUIOTIAp
BasuamapuHUHT (QYHKIHOHAT OYIMHMaNap Yypracuaa TaKCHMIIAHWUIINA TaMOWIIIA
Oyiinua Ty3unrad. bynna xap Oup OynuHMa (aonusATHUHT OUpop HyHanmummra —
UNUIad YMKapUIlra, MOJUSAra, Xapuj KWIUIITa, MepcoHaira skaBoOrapaup. byHnmain
TaIIKWI 3TUI (DYHKIIMOHAJ TAITKWII STUII ACHUIaIu.

Tamkunuii Ty3WIMIIHUHT OOIIKa XWIM Maxcyloriaap OViuya Ty3WIMII
nenunaau, 9yHku OyHJia MEXHAT TaKCUMOTHUTa MIIA0 YMKapUIaIUTraH MaxcyynoT KU
KYpCaTWJIAIUTaH XWU3MATJIap — COBYTTHYIap MUUIA0 YMKapuil OYJIMMH, KUpP FOBHII
MalluHaIapy UIUTa0 YMKApUIl OVIMMH Ba X0Ka30J1ap acoc KWIHO OJIMHAIH.

Marprunany TamKWInd Ty3WJIWII Xap MKKana TAallKWINK, aHbaHABUW IIAKJLIap
YU4yH XOC KaMUMJIMKIapra 6apxaMm OepuIly J03uM OYinO, YIapHUHT «OUpIIalIMacuy
xucoOmaHaau. Matpuiany Tamkuil 3TUI (YHKIIMOHA MYyTaXxacCUCIApHUHT WIIWHU
Maxcynotiap Oyiinua OynuHmanap ¢aonustu Owian Oupnamrupanau. OyHKIIMOHAT
OYIMHMAJAPHUHT JKCIEPTIapu MaxcyjloT UIuiad uumkapaauraH Oup €ku Oup HeuTa
OynuHMmanapra OUpPUKTUPUO KyWwiaaud Ba yJIapHUHT XoAumiapura Eplam
KYpCaTHILIA/IH.

baxxapaguran Basudanapu HyKTaul Ha3apuJaH KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT
XONUMJIApU aHbaHABUU paBuiga yd Toudara OYnuHamuimap — paxdapiap,
MyTaxaccuciiap Ba WKpOUHIap.

Pax0apnmap TamkuiaoT pecypciuapuHH Tacappyd dTaauigap Ba  yJlapaaH
doitnananum TYFprcuaa Kapopiap KaOyi Kuiaauiap.

Paxbapnmapra kopxoHa OOII JMPEKTOPH, YHUBEPCUTET PEKTOPH, >Kamoa

YVIOIIMAacH paucu Ba LIyHra yxmanuiap kupaaud. Myraxaccucnap — MabMypul



XOKHMHUSITra 3ra OynIMaiauiap, JeKUH MyailsiH coxaaa 3KCIepT XucoOiaHaguiap Ba
KapopJiap KaOyn Kunuiia paxoapiapra épaam kypcataamiap. Myraxaccuciapra 6orr
KOHCTPYKTOpP, MacjiaxaTyu - MHQPOKOp, YKyB OpPTH Kadeapacu MyAUpHU Ba IIyHra
yxuam xoaumiiap kupaau. Vbkpounnap pax0apiiap KaOyn KWIraH KapopJiapHU Xaérra
TaTOMK dTaauiIap, KOPXOHA Ba TAIIKWIOT peKaJapyuHU OEBOCUTA aMaira Omupaauiap.
bynuuran Oy Toudanap mapTIUgUp, YyHKH «cod» paxOapHUHT, MyTaxaccuc EKd
WKPOUMHUHT Y3WHU KaMJlaH-KaM XoJiarTjiapja TONUII MYMKHUH. XOAUMJIAPHUHT
KYImuuiaury Oy ydra BaszudanHu Oupiamtapand (TYFpU, MabiIyM Japaxkasna), OMpoK
Ma3Kyp OYJUHHIN TaIIKUJIOT XOAWMIapu Oaxapaauran Typiu Xuil Basudanapra
TabpuQp Oepulla MyailsiH aXxaMHsITIa 3ra.

Tamkummii Ty3WIHII Xap KaHAail Myaccaca XOJWMJIAPWHM TAIllKWAJ STUIIHUHT
pacMuii BocuTacu XucoOsiaHaau. byHaan tamkapu, xap Oup KOpXoHa Ba TalIKWIIOTAA
anoxuja TAIKWINKA MaJaHUsT, SbHU YHUHT XOJUMIIApH aMall KAJaJuraH KaJpustiap
Ba XYJIK-aTBOp MEBhEPIIApU XaM MaBxya OYianau. Tamkuiuii MaJaHUATHUHT OMp HEeuTa
Japakajapu MaBxy/Il.

Tabpuduapra kaparanga, Ky umap MoOaHUIa Kapop TOMAIUTaH TAIIKUIAN
MaJIaHUSAT KOPXOHAa Ba TalIKWIOTHM MyCTaxkKamjaiguran Oapkapop IKuxar
xucoOJaHcaaa, y3rapuiuiapra xam yupab Typaju.

bupuHunan, TamKWIMKE MadaHUAT TallKKM MyXuUTna pyd OepaauraH
y3rapuiuiap TabCUPU OCTUAA TaOuuil yn OusiaH puBoxxJIaHuO Oopamu. Oxcdopn
YHUBEPCUTETH DJUIMK WWUIMK (haosi KApUIWIMK KYpcaTUIAaH KeuH Ou3Hec Oyitnua
MyTaxaccuciiap Tai€praiiiuran OyauM oyau. AMEpUKAHUHI YUYW MakTaOiapu 3ca,
¥3 KypcaHTiapu cadura XOTUH- KU3JIApHU XaM KaOyJ1 Kuuia OOIuIaau.

NkkvHYugaH, TalIKWIUH MaJaHuAT pax0apusaT €KUM XOJUMIIApPHHUHT OOIIKa
Hy(y3JId TypyXyd TOMOHHJIAH OHIJIM paBUIIAA Y3rapTUPUIIUIIN MYMKHUH. By kapa¢H
HUXOSITAa Mypakka® Ba CEPMEXHATKH, Y OJaMJiapHU Oomrkapa€Traniapiad XajJiaH
TalIKapu pax0apiuk ¢a3wiaTiapuHu, KaThbUSAT, caOp-TOKAT, CTpaTeruk TadaKKypHU
Tajad KWiIaau.

Xap KaHJald KOpXoHa MyaJllaK XOJija MapxyJ OYiMaiiayu Ba pUBOXKJIaHMAaNIH,

Oayiku Y3uHM Kypmia® TypraH arpod ojam €KW TalllKd MYXUT OWJIaH JTOMMHUU ¥y3apo



anokama 6ymamu. KopxoHa y4yH Taniku MyXUT aipyuM KHIIWAJIAp/aH, TypyxJjap/iaH Ba
yHTa pecypciap erka3u0d OepyBuM, TAIIKWIOT WYWJA Kapopiap KaHaail KaOyin
KWIMHUIINATA TahCUP KypcaTaauraH €KW YHUHT (DAoNMATH HATWXKanapu(MaxcysioT Ba

XU3MaTJap )HUHT UCTEHMOTIMIApH OYITaH Myaccacaiapaad uoopar Oyaau.

XO031pru 3amMoH KOpXOoHa Ba TalWKMNOTAAPU YYYH
TalWKU MyXUTHUHT KYMnaarm acocuim asneMeHTAapUHU
aXKpaTnb KypcaTULLl MYMKUH:

MUKO3Nap —
Maxcynotnap | Xomaweé Bsa
8d Gouika TexHuKa ga HEROAT
XM3MAaTNAPHUH Hapcanap paKobaTtuunap; R Aasnar; TalWKKUAOTAAPH
r eTKasunb : Ba rypyxnap.
uctebmonunna | Gepysunnap;

pu;

Mwko3nap xap KaHuaid TalIKWIOT YYYH MYXUM OVJIraH rypyx XucoOliaHasu,

YYHKH TAIIKWIOT yJap XUCOOUTra MaBxy/l OyIaau Ba pUBOXKIIAHA M.

Xom amé erkazudb OepyBumiap KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTTa YHHUHT Y3
MakcaJlapura HpULIMOFM YYyH pecypciap eTka3ub Oepanu. PecypcrnapHuHr
MaBXyJUINTH Ba HapXW KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT (DAonMsITUra Kyw€wId TabCHpP
Kypcaragu Ba CTpaTervK BasudalapHM HILIA0 YMKUIIIA Xamaa KHUCKa MyJJaTiiv
pexxanapHu Taiiépramiga xucoOra OJIHMHA M.

PakoGaTumnap wucrtebMoIYMIIapra Ma3Kyp KOpPXOHa Ba TallIKUJIOT HILIa0
YUKapaJuraH ToBapjapra VyXmiam ToBapjap eTka3ud Oepaau €KUM Xu3MatTiap
Kypcaraau, aifHaH yira eTka3ub® OepyBumiapjiaH XoMm ami€é Ba MmaTepuayiap COTHO
OJIaJy, XyIJIM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTAA WUOUIAETTAH MINYM KywIapura yXmam HIITYu
KY4YMHHU Kan0 Kuinaau. Pakobat kopxoHa Ba TAlIKWJIOTIAPHUHT SPKUHIUTUHU YeKiao,

YJIIAPHUHT MaKCaJlJIapy, Ty3WIUIIHN €KUM OOLIKApYB yCyJulapura TabCUp KypcaTaiu.



TexHuKa Ba TEXHOJIOTMS TAlIKM MYXWTHUHI aJOXUAAa OMWINWIa a)KpaTUJaiu,
YyHKH (paH - TEXHHKA TapaKKUETU WHCOHMAT XKAMUSITH Ba YHUHT TalIKUAJIOTIApUHU
XapakaTJIAaHTUPYBYM KydJapaaH Oupura aijaHra.

JlaBnar «yiMH KOWJATapu»HH — KOHYHIAPHH Oeirumaiiay. Y30eKHcToH
PecniyOnukacu pgaBinaT TapkuOMJard KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTIAP (aoJUATUHU
«Kopxonanap Tyrpucuga» ra KOHyH acocuja Oomkapud Typaaud. TalrkuioT aHa Iry
KaOM KOHYHJIap acocuJa Xapakar Kuiaau. JlaBmar sca, ynapra puosi STHIMIIAHU
Ky3aTu6 O6opanu. by OunaH KOHYHJIap TalIKWIOT (PAOJIMSITUHUHT Oapya TOMOHJIapUra
Tabcup Kypcartagu. KelnHrnm mnanTiapaa KOpXOHa Ba TAIIKWIIOTIAp KamMoaT
OupJammManapy Ba rypyxXJapHUHT TAbCUPUHU TOOOpA KYNPOK XUC KHIMOKIaIap. Yiap
VOKTUMOWN Ba MKTUCOJUN XaéTHUHT TOMMUM OMUJIUTA aiijlaHuO OopMOKIaiap.

[lly nmapca aHuKkH, caHa® YTuUiIraH OMWIIapAaH Xap OUPUHUHI KOPXOHA Ba
TAIIKWIOTTa TAbCUPU HATWKAJIAPU BAaKT YTUIIM OuiaH y3rapud O6opaau, OMpOK TalIKu
MYXUT YMyMaH, Xap OWp KOpXOHa Ba TalIKWJIOTra JOMMHUN paBUIIAA KyWwId TabCUP
VTkazaBepaau. by Tabcup HaTWKAcHIa TAIIKWIAKA TY3WIAII Y3rapuilid, HILIa
YUKapUIL CTPATErusich, KOPXOHA Ba TAIUIKWJIOT OJIUAA TypraH MaKcaajap KaiTta Kkapad
YUKAJUIIN MYMKHUH.

Tamkyn MyXuUT KOpXOHara TabCHpP KYpPCAaTUIIMHUHI MYyXHM OMWIH —
y3rapyBUaHIuK Aapaxacuaup. bapkapop Myxutaa um onub OopaguraH KOpXoHa Ba
TAIKUAJIOTIIAp aH4Ya y30K MYIJATJIM PeXaTAIITUPUIIHK, OOIIKAPUILIHUHT MOFOHABHUMA
Ba pacMUi TU3MMJIApUHHU, OaH/UIMK KadoJaTiapy Ba MII XAaKWHU OLUMPHUILHU SXIIU
kypaawiap. Keckun paBuiiia y3rapud Typaaurad mapouTia UIUIaiurad KOpxoHa Ba
TAIKWIOTIAp ¥3 Makcaajapura Te3 - Te3 Y3rapuluiap, Ty3aTUlIap KUPUTUO
TYpUILra, CTPaTeTUsICH Ba TY3WIMILMHYU Y3rapTupHilnra Maxxoyp Oynaaunap (ajgoka Ba
axOopornamTupuml  coxacuaa  GaoluaT — KypcaTyBuUM — KOpXOHauap  ILIyJap
Kymiacuaanaup). Tamkd MyXUTHUHT Y3rapyBUaHIMK Japa)kacu (aoiuaT TYpUHHUHT
XyCYCHUSTJIIAPUIa, TEXHHKA Ba TEXHOJOTMSHUHI, CHECUM TU3UMHUHI PHUBOXKJIAHUII
napaxxkacura OOfJIMK. BHUpOK yMyMuid TamMOMMII TalllKd MYXUT ¥Y3rapyBUaHJIUK
JapaKaCUHUHT OIIUIIK OYIUO, y TAlIKWINKN Y3rapuiuiap >kapaéHUuHUA TE3JIalITUPAIH.

Macanan, Okchopa yHUBEpCUTETH YTraH OuUp acp MoOaliHuIa Y3 WYKU TY3WIMIIH



HYKTal Ha3apuaaH amalija y3rapraiu Uyk, OMpoK KeHUHTM MUrupMa Ml nuuia yHaa
KyJla KaTTa y3rapuiuiap pyi oepau’.

Kopxona Ba TamkuioT ¥3 ojaura KyWuiIraH MakcaJjapHu pyéOra duKapuiin
yuyH pecypcnapaan doitnananaau. OoiganaHuiagurad pecypeiaap KaHuaauK XUiaMa-
XU OYIMacHH, yjaap aHbaHaBUH paBUIIAA Y4 aCOCHH TypyXra OyiIuHaau: HATypall EKU
tabuuii pecypcnap (ppanuys ukrucomuucu JK.b. Ot Tabpudu O6yitnua ep), moanuii
pecypcnap (kamuTal) Ba WHCOH pecypciapumaan ubopar OYynmmb, OynapHu wmiabd
YUKApUII OMUJUIApH, Ae0 aTail MyMKHUH.

Kopxona pecypcnap xapua Kuiap dSKaH, TAIKWIMKA MaKcauiapra 3pUIIMOK
YUyH yJapaaH yHymiu ¢oiialiaHuira xapakar Kuiaaau. Maskyp skapa€H camapaiu
OYIIMOFU y4yH KOpPXOHa Ba TAIIKWIOT (oinanaHUIaJNral PeCypClIapHUHT ONTHUMA
HUCOATUHU (YJIAPHUHT MUKAOPH, YCYJIH, >KOWH, BAaKTH, y3ap0o XapakaT MyAJaTd
HYKTau HazapuJaH) TabMHUHJIAIK €KU OOIIKaya alTraHja, pecypciapHu OOIIKapHIIU
3apyp. bup yiiHu Oup kumuM y4d Wwin gaBomMuza, YH KUIIMIIMK Opurajia sca Kytapma
KpaH €paamMuja OMp Ol MuMja KypHIld MyMKHH. By uIn yilHUHT Oyia)kak sracura,
MakcaJl Ba mabnarnapra 6ornuk. PecypcnapHu OomKapuin TaIKUIOTHUA OOIIKApHUIITa
acociaHaau.

Monnuii Ba Tabuuii pecypciiapau Oomkapuin ouian Oup KaTopaa WHCOHJIAPHU
Oolkapuin xap KaHJall KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTHA OONIKAPWUITHUHT TapKUOWN
KUCMUJUP (MOJIMNA Ba TaOUUiA pecypciiapHu Oolkapuill owiad Oup kKaropaa). bupok
y3 Tabpudura Kypa, ojamiap TaIKWIOTIap QoinanaHaguran Xap KaHaai
pecypciapiian >Kuaauid paBuiiga (apk Kwiaau, OuHOOapuH, Oy, OOIIKAPUIIHUHT
aNoxujaa ycyJulapyuHH Tajad 3Tau.

WNucon pecypciapuHu OOMIKApUINl XYCYCUSATIApU KyWHJAaruiapHU V3 HUUYUTa
OJIaJIA, THHMU:

bupunuunan, omammap uWHTEIEKTra (aKI-UAPOKKA) 3ra OYynud, yIapHUHT
TalKu MyxXuTra (OOIIKapHINra) peakIuscd MEXaHWK Tap3fa dMac, OaJKu XHCCHIA-
yilnanraH, anrina0® eTwiIral peakiuusaup. JeMak, TalkuioT Ouinad XoauM ypTacuaaru

y3apo TabCUp KypCaTUII Kapa€HU UKKA TOMOHJIAMaJIUD.

2A6)1ypaxM0HOB K. Pax0apsxuru octuna. Ilepconannu 6omkapumn (YkyB Kymuaama). T.:“Iapk”. 1998.



WkxkuHuuaad, omamiap TOMMHUN paBHINA TAKOMIULIANIMO Ba PHUBOXKIAHUO
Oopumira Kogupaupaap. MHCoH ¥3 Xa€TUHUHT WIK JaBpuia IOPUIITHY, TarUIaNIUIIHHA,
VKUIIHY, €3UITHU, KOMIbIOTEp OWJIaH MyoMmaia KWIMIIHMU YpraHaiu. Y HIIra xeiap
9KaH, KacOuil KyHuKMamnapra sra Oynaau. by kyHUKManap yHUHT OyTyH Uil (HaoausiTH
naBoMuga TakoMwuiamuO Oopamu. DaH-TeXHUKAa TapaKKUETUHUHT  XO3UPTH
OOCKMYHMJa TEXHOJOTWs , Iy OuigaH Oupra KacOWi KYyHUKMaiap OWp Heda Ml
MoOaitHuaa sckupub kKomanu. Iy OGouchaan xaM XOOUMIIAPHHUHT JOMMHWA paBUIIAA
TAaKOMUJUTAIIUIIK Ba PUBOXKJIAHUO OopuIilra KOAMPJIUTH Xap KaHAall KOpXOHa Ba
TAIIKUWIOT (PAOTUATH CaMapaJOpJIUTHHU OIIMPHUIIHUHT SHI MYyXHM Ba Y30K JaBOM
ATaJUraH MaHOauIup.

YyuH4MIaH, WHCOHHUHT MeXHaT Qaonustd xo3upru xamusaraa 30-50 iiun
naBoMm HTanu. lllynra kypa, WHCOH OWJIaH KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT ¥3apo
MyHOca0aTiaapu XaM Y30K JIaBOM JSTHUII Xycycusarura sragup. Macanan, ®pannusiga
WHCOH YpTa Xucob1a Oup KopxoHa €KU TaKUWIOTAA 16 Huil MeXHAT KUJIaIu.

TypruHUMaad, MOAAUN Ba TaOuui pecypciapuiaH (Qapkid Yaapok, ojgamiap
Ky XOJulapJa KOpPXOHA Ba TAlIKUJIOTTa OHIJIM PaBUINA, MyalsH Makcajuiap OuiaH
Kemaaujiap Ba TAlIKWIOTAAH aHa Iy MaKCajUlapHH amalra OIUpHIga &Epaam
KyTaawiap. X0JAUMHUHT KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OWJIaH ¥3apo XaMKOPJIMKIA UIILIAIIIaH
KaHOAT XOCWJI KWIMIIK Oy XaMKOPJIMKHU JaBOM OJTTHPUIIHUHT MYXHM IIapTH
xucoOmanaau. LlyHUHTIEK, KOpXOHA Ba TAIIKWIOT XaM Oy XaMKOPJIMKIaH KaHoatT
XOCHJT KATIAIH.

XOMUMHUHT KOPXOHa Ba TAIIKWJIOT OWJIaH XaMKOPJIWKIAH KaHOaT XOCHII
KWIAITA WHCOH PECYpCIapUHUHT OXHUPTH, JIGKUH MYXHM XYCYCHSATIApUIaH OwWpH
0ym0, Xap OUp amoxujia OJMHTaH KUIIWHUHT Y3UTa XOCIUTHIAaH JajiojaaT Oepaiu.
IOxopuna cana® yTuiaran y3ura Xoc XycycHsTiapra Kypa, MHCOH pPeCypClIapuHU
Oomkapuin (GpaoTUSATHUHT ajoxuaa Oup Typumaup. Y Maxcyc BasudamapHu Oakapuill
Ba Ma3Kyp GdaonusaT OwiaH NIyFyJUIaHAJWTaH KUIIWIapAa ajdoxuaa cudartiapHUHT
Oymumuan Tanabd kwiaau. OnamiiapHu OOIIKApPHUIN MEXaHUK 3Mac, Oaliku WKOJUM
EnmamryBHM Tako30 dTaau. lyHWHTr ydyH Xam Oapya KapopiapHU KaOyy KWJIUIIIA

y30K MYJIJIaTIIM UCTUKOOJHUHT Y3UTa XOCIUTMHU XUCOOTa OJIUII Kepak.



Xap KaHgalh KOPXOHA Ba TANIKWIOTHH PUBOXJIAHTUPUIITHUHT CTPATETHUK
Basu(amapy Ba KUCKA MYAJATIN PEKAJAPUHU aMmalira OUIUPHIN YHUHT TMEPCOHAIH
(Xogumutapy) TOMOHHU[IAH, S’BHU a0 KWIMHAIWTAH WHCOH pecypciiapd TOMOHHUJAH
KynuH4Ya unuiad yukapuil (QyHKOusiapu 1ed aTtamyBud MyailsiH cabii-Xapakatiap
OaXapuIMIIMHK Hazapja Tytaau. Mmad yumkapumaard “XynkK — aTBOp” aTaMacHUHU
UIUTATUIN aHYa TYFPUPOK OYJaau, YyHKU y Y3ura (akaT TeXHUKaBUM KYHUKMaJIapHH
(craHoKma, KOMMbIOTEpJA WA ONUIN, HWOUIA0 YMKapuiaaéTiaH MaxCyJIOTHHU
OWIMIITHM) 3Mac, OaJKW XYJIK-aTBOpra JOWp KYHUKMaapHHM (MIbKo3ra MyHocaoar,
KarTa Kyd capdu OwiaH MIUIail ONMII Ba 1Ty KaOWJIApHM) XaM HaszapAa TYTaju.
Maskyp unuiad YuMKapuiard XyjiaK-aTBOP TalIKWIOT (oipallaHaJuraH MOJIAWIN Ba
TaOUUil pecypciapra, YHUHT TY3WIHIIA Ba MaJaHUATra OOFIUK OYlaau, JEKUH
OupuHYM HaBOATIA, TATKWINM Makcaajiap OuiaH OeJruaaHaIu.

KopxoHna Ba TamkuioT XOJMMIIAPUHUHI HIUIA0 YUKAPUILIArd XYJIK-aTBOPH
KOpXOHa Ba TAaIIKWIOT MakKcajjlapura SpUIIUINra KaHYaluK sKUH OVyica, yniap
WIIMHUHT CaMapaJiopiurd, HMHCOH pecypciapuiaH (QoiganaHuin camapagopinra
NIYHYaIMK IOKOpW Oynamau. JlemMak, MHCOH pecypciapuHy Oomikapuil Basudacu
TAITKAJIUN MaKcajyiapra SpUIINAII YIyH Xap OWp XOAUMHUHT Tanad KWJIWHTAH XYJIK-
aTBOPMHM TabMHUHJAIINAH WOopar. byHmaH Tamkapu, NEpCOHATHU OONIKAPUIITHUHT
cudar XyCcyCcusiTd, IIYHUHTJEK, MUKIOP XYCYCHSITH XaM MaBxkKyl. YyHOHYM, KOPXOHA
Ba TAIIKWIOT Y3 MakKcaJjlapura SPUIIHII YYyH 3apyp OymaguraH MUKIOpAArd
XOJIMMJIAp COHHUTa 3ra OYIUINM JIO3UM. YMyMaH, UHCOH pecypclapyuHU OOIIKaApHUII
KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTHU HILIA0 4YMKapuil BasudanapuHu Oaxkapull y4yH Tajad
KWIMHAUTaH 3apyp MUKIOPIAard XoauMiap OMIaH TabMHUHIIAIIAaH HOOpar.

Anoxuna OJMHTAaH Xap Oup xoaumaaH camapanu (oipalaHuIll YHUHT Tajnabd
KWIMHTaH WIMHU Oakapa oJuinl KoOwnustura Oornuk. KoOumusat nedunranja,
XOJIMMHUHT ¥3UTa IOKJIaHTaH BazudaiapHu Oakapuill ydyH KacO Maliakacura, eTapiiu
Japakagard >KUCMOHHM Ky4-KyBBaT Ba YMJAMIIWIINK, YKYBIHIUK, YMyYMUANA MaJaHUST
Ba Iy KaOujapra STaJiurd TyIIyHWiIaaw. MacanaH, MakTad VKHTYBUYHMCH YYYH

KOOWJIMAT — MakTad JacTypHUHHM OWIdiI, YKyBUM Oojlanap PyXUSATUHU TYIIYHHII,



TUHTJIOBUWJIAD OJIWJA Cy37ail onui, madTapiapHU TEKIIUPHIN, YKyBUWJapra xap
KUXaTIaH YpHaK OYIIUII Ba ylapra Maciaxatiap Oepa oJuiiaup.

Kopxona wmakcagura HpHUIIMOK y4yH KacOra pgoup BasudamapHu Oaxapa
OJIUITHUHT Y31 KA(POS KWIMAWIA, YyHKH XOJUM KaHYAJIMK MaJlakaiau OYIMachH,
MEXHaT YHYMJOPJIMTM YHMHI MIUIAII MUCTard Ba MEXHAT KWIMII cababura (MOTHUBH)
Oornuk Oynmamu. dakaT MexHAT KWIMII cababu Ba kacO MaxopaTHHU Oupra Kyimo
OopuII MaKcaara SPUIIHUIITHA TAbMUHIIANTH.

MexHatr Kuauin cababura KynruHa oMuwiuiap — MykodoT Oepuiuiiy,
KacOWii >KWXATHaH YCHUII Ba YHWHT HWCTUKOOJM, XOJAWUMHHHT yMYMHH MaJaHUST
Japakacd Ba XOKaszojlap TabCHUp Kuwiaau. XOJAMMHHUHI KacOra oujl BaszudaiapHu

OaxkapuIll KOOWIMATH KyHuaruiap Ouian OenruiaHaau:

XOJIMM KOpPXOHAa Ba TAalIKWJIOTra KeiaraHja y3u sra OyiaraH MNOTEHIMAl
(castoxusT);
- Y KOpXOHa Ba TalIKUJIOT/A OJIAJIUTaH Kacora JOUp TabJIUM;
- YHUHT )KHCMOHUH Ba MabHaBUN axBoJiu (y OUp KaTop oMuIuIapra, *,KymiiajiaH,
MOTHI parOaTIaHTUPUITHUHT MUKIOpUTa OOFIIMK OYiaan);

- XOJMMHMHI KOpDXOHa Ba TalIKWJOTIAaH oJiraH 0axocu, Oy XOX pacMuii

aTTecTarus €ku paxO0apHUHT KyHIAMK MaclaxaTiapy OYJICUH.

Xymnac, WHCOH pecypciapuHu Oomkapuin (Tanad KWJIMHTaH Majlaka Ba
ca0aOMHM TabMHHJIAII) KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT Tanad KWIraH XOJAUMHHH TaHiIa0
OJIMIII Ba YHU cakjigad KOJMIIJIaH, yHTa KacO TabiauMu OepuIil Ba OWJIMM Xamja
MaJlaKaCHHH OIIMPHIIIaH, Xap OUp XoauM (GaouATUTa TAITKWJIOTHUHT MaKcaajapura
SPUIIMII HYKTauW HazapujaH Oaxo OepuingaH ubopatr OYnub, mry Owian Oupra
XOJIMMHUHT XYJIK-aTBOpPUTa Ty3aTUIUIAp KUPUTUO Oopuil, yHM capduaran Kyd-
railparura Kapad parOaTIaHTUPUII UMKOHUHU Xam Oepaju.

XO03Upru KaMuATIa MaBXKyJ OViIraH KOpXOHa Ba TAaIIKWIOTIAP KaHYAIHK
XWIMa-Xui, GaoquaTiIapu XaMm Typiinda OYIMacuH, yiapjaH Xap OUPUHUHT HIIH]IA
oKopuaa caHa0® yTuiarad ¢aoiusT Typiaapu MaBxyd. WMHCoH pecypcinapu Owiian
WIUIaraija xap OWp KOpPXOHA Ba TAIIKWIOT Y3 (aonmusitura XOoC XyCycHUsTIaplaH

KaThH Ha3ap, MaKcajara Moc BazudanapHu Oaxapaam.



bupunungan, xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWIOT ¥3 MaKcaJlapura SpUILIUIl YIyH
3apyp OYNraH MHCOH pecypciapvHH, SbHU XOAMMIIAPHU >Kail0 Kuiaau. XoIuMiapHU
TaHJIAll YCYJUIApU TAIUKUJIOTHUHI (DAoNUAT XyCyCHSITIapu Ba IIApT-IIAPOUTIAPUTa
Oornuk Oymamu, MacaiaH, apMmusra JaBiaT YaKUPUFH, WHCTUTYTra TaHIIOB
UMTHUXOHJIapH, CUECUM TAIIKWIOTJIAP ab30JIAPUHM KaJl0 KWIMILI Ba X0Ka30. byryHru
KyH/Ia XOJMMHHU KOPXOHA Ba TAUIKWJIOT OWJIaH OOFJIAIIHUHI KEHI TapKaJlraH yCyJu
YHU UIIra Eualaup, SbHA KOPXOHA Ba TAIIKWIOT OWJIaH IIaXc ypTacuaa MapTHOMA
(outum) ty3umpamp. Iy maptHomara MyBO(MMK TalIKMIIOTIa MOC >KMCMOHUI Ba
MHTEIJICKTYall CaJOXUATIapHU MOJININ parOaTIaHTHPHUII XMCOOUTa MyailsiH My iaTra
alpuOoILIakIu.

WMKxkuHYMIaH, UCTUCHOCU3 Oapya KOpXOHa Ba TAaUIKWIOTIAp ¥3 XoauMmiapura
«TabiuM Oepanu»iap. byHgaH Makcan — Y3 ojauiapuga TypraH BaszudaiapHu
TYIIYHTUPHUII XaMJa XOJuMMJap KYHHKMAacH Ba MajlakaCMHU aHa Iy Basu(anapra
MocHalmITupuinaup. by epaa «rabnum Oepuln» CY3JIapUHUHT KYIITUPHOK HYHra
OJIMHUIIUTAa ca0ad HIyKW, TAIIKWJIOTHUHI XOJUMIa KypcaTaauraH TabCUPH TYpJiu
HIaKjIa, SbHU €p Ka3yBUM YUYyH YH JaKUKamu WYI-UypuknaH Oyiaxkak paxOapriap
OuzHec MakTaOW OMTHUPYBUWIApPH YYyH HWJUIMK MHTErpauus AacTypurada Oyiviim
MYMKUH.

YuyuH4YMAaH, TAlIKWIOTIAp Y3 MakcaJylapura SpUIIMILIA XOAUMIAPUIAH Xap
OMPUHUHI WIITHUPOK 3THUIIMra 0axo Oepagu. KopxoHa Ba TalIKWIOT Typiiapu Ky
Oynranumek, Oaxo Oepuln ImIaKuIapu Xam Typaudanup. bymap cad onauna
MUHHATJIOPYMINK OWJIAUPHUIL, YHBOHUHU (MaHCAOMHU) OLIMPUII, HAaBOATAAru paspsn
Oepulll, Xap WHJIM aTTeCTaUMAaH VYTKa3UIl Ba XOKaszojapaaH wuOopar Oyiuiu
MYMKUH.

Huxosr, Xxap Oup KopxoHa ¥3 XOAMMIIAPMHU MablyM OuUp IIaKiIaa
par0GaTiiaHTUpaau, S’bHU yJlap KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI MakKcaJjlapura SpHILUII
ycTuaa MexHaT KuiuO, capdiaraH BakT, Kyd-KyBBaT Ba akKJI-HIPOKJIApH YPHUHU
Tynaupaauiaap. ParOaTnaHTUPHMIIHUHT 3HT KYN TapKaJiraH Ba OJaTAard IIaKiu,
anbarra, myn Ownadn MykodoTnam €Kd W Xakd Tyjmanymp. JIekuH xomumiapra

KOMITEHCAllUsl TYJAIIHUHT OOIIKa KYNTMHA HaTypa Tap3ujard Typjiapu Xam OOpKH,



Oynap KOpXoHa WIUIA0 YMKApraH MaxcCyJjoT OuiaH MyKo(doTiail, KaTTapoK Maolll
TyJNaHAAUIraH MIIra yTKas3ull, IIYHWUHIZAEK, Xaupus TAWIKWIOTIAPU ABb30JAPUHUHT
Typau (aoausTiapja UITUPOK ITHUIIAH MabHABUM KOHUKHII XOCWJ KUJIUILIAPU Ba
ury Kabunapaup.

FOxopuna canab yrunran Bazudanap xap OUp KOpXOoHa Ba TAIIKUIIOT/Ia MaBxXY/I,
JIEKUH yJap TypJu IaKiapaa, Typjauda aapaxana OViIuiym MyMKUH.

Mynnaii kunub, kKopxoHa MyBaQakuATIN PUBOXKIAHUIIN yYyH TMEPCOHATHU
TaHJall, YKUTUII, 0axo Oepuiln Ba parOaTIaHTUPHUIN, OOIIKAPHUIN, SBHU Ma3Kyp
KapaCHJIapHU TaIIKWI STUIIHUHT ajoXyaa YCyJulapu, TaAOupiiapH, NacTypiapuHU
UIIIa0 YMKHIIY aMaiia KyJUlalii Ba yIapHU TAKOMUJUTAIITUPHUIIH 3apyp. bupranmmkna
OJIMHraH Oy ycyiuiap, Taa0oupiap, AacTypjlap HHCOH PECypCIapuHU  OOIIKAPHIII
TU3UMJIapuAaH ubopaT. AHbaHaBUM paBuIlAa OyHAal TU3UMIaAp TypTTa. By TH3UMITap
NEPCOHANIHU TaHJIAI, MEPCOHATHM VKHUTHII Ba PHUBOKIAHTHUPHII, TEpcoHaira 0axo
Oepuill Ba MEPCOHATHU parOaTIIAHTUPHUIIL. YJIap HHCOH PECYPCIIapUHU OOIIKAPUIITHUHT
acocuil Baszudanapura TYFpu Keiaau. bab3aH CYHITH HMKKU THU3UM Oup-Oupura
yamOapuac GOFIMK OYaranmury cababiy OUpIamTHPHUIALA’,

OkctpaBepcuss — (extra - Tamkapw) IIaXCHUHT IOyHJAH IICHXOJOTHK
XyCYCHATIApUHU KypcaTuO Oepaauku, OyHIa Iaxc Y3WHUHT KU3UKHUIIIAPUHU TaIIK{
OMWITA, TAIIKW 00BEKTIIapra KapaTaau, 6ab3aH OyHU Y3UHUHT KU3UKUIIUIAPH, IITAXCUNA
aXaMUATHHU TACAUTUPUII XUCOOUTa aMara OIupaIu.

OKcTpaBepTiapra XyJK—aTBOPUHUHT TabCUPYAHJIMTH, HWMO-HUIIOpaIapJaru
daomwmk, caMUMHIIUK, Tamadb0yc kypcaTuil (0ab3aH OPTHK Japa)aja), WKTUMOUM
KYHUKYBYAHJINK, MYKA OJITAMHUHT OYHKJIUTH X0C OVIau.

Wutposepcust — (INtro - WuKW) IIaXCHUHT Y3 IIaxcuii MaHdaaTiapura, WUKH
0JIaMHTa AUKKAT-YbTUOOPHU KAl KWJIMHUAIIY OWJIaH aXxpayiu0 Typaau.

WNuTtpoBeptnap y3inapuHUHT MaH(paaTIapUHUA HT MyXuM J1e0 xucobiabd, ymapHu

IOKOpU Jlapakajia KaapJiaigwiap. Yiap ydyH OJaMOBHIIMK, OUKWUKJIWK, VOKTUMOUN

3XOJIMyMI/IHOB II., banaxanosa /1. MyptazaeB b. PeiHoK Tpyna: npoGiiembl popMHUpOBaHUs U peryaupoBanus. — T.:
«®any, 1996



MACCUBJIMK, MYCTaKWJ TaXJIWJI KWIMIIra MOWMMIUIMK, €Tapiu Japaxkaia Mypakkal
VOKTUMOMI aiantanus (KYHUKYBYAHIIMK) XOCIHP.

HHTpoBepcHsI-OKCTpaBEPCUSIHUHT XHMCCUU TaBcu(iap Ouinad Oupra Kymuiauo
KEJUIIIN [1axc TeMIepaMeHTHHH Oenruinabd 6epasu.

«TemnepaMeHT» TylIyHYacH JIOTMHYA temperamentum - KUCMJIAPHUHT TETHUILLIHN
HUCOATH, MyTaHOCUOJIMK, IETaH MabHO aHTJIATaIH.

TemnepaMeHTHHHT JHT MAIIXyp TypJiapud (CaHTBUHHHUK, MEJIaHXOJHK,
(uiermMaTHK Ba XOJIEPUK) MUJIOJAH aBBAIrU acpAaéK [ MImokpar TOMOHUIAH KOPHil
KUJIUHTaH OYnu0, ylapHUHT HOMJIApU XaHy3rada CakJaHHO KOJITaH, JEKUH Ma3MyHHU
y3rapras.

TemnepaMeHT — IIAXCHUHI Yy3uUra XOC XYCYCHSTJIapM MaxMyuJaH ubopat
O0ymu0, (aonMATMHUHT JOUHAMHK Ba XHCCHA TOMOHJIAPWHM, NIYHWHTACK, XYJK-
aTBOPUHU aKC 3TTUPA]IU Ba:

e XOJEpUKIapja — MWHUAJATIN peakuusaap, OYMKINK, KaW(QUATHUHT KECKUH
alIMaIMHyBH, OEKapoOpJIMK Ba YMYMUH XapakaTyaHJIWK OWJIaH HaMOEH
Oynanu;

e (hierMaTukiIapja — CyCTKallUIUK, OapKapopiIHuK, OUKUKINK, XMCCUN XOJATHHU
TalIKapura YHUAIIK HaMOEH KUIIMACJIHK, MyJ0Xa3aJapUHUHT
MaHTUKUNIINTH,

® MEJaHXOJUKIapaa — OeKapOpiMK, OCOHT'MHA TabCUPJAHMIL, OJaMIIaBaH/AA
HIMACIIMK, XaTTO ap3UMac Hapca Ba BOKealapJaH XaM 4yKyp KyWHHUIIIH;

® CaHTBMHHHUKJIAP/A — XapaKaT4YaHJINK, TAaCCYpOTIapHU aaMaIlTUpUO TypHITa
MOMMJUIMK, TAbCUPUYAHIIMK, OJaMIIaBaHAAIMK OWIIaH aXpaiul Typaau.

TeMnepamMeHTHUHT caHa® VTuiaran Oy Xwuiapu HucOataH Oapkapop OYnuo0,
MyXHT Ba TapOus Tabcupuaa y3rapuiiapra kam Oyiicynagu. Uy Ounan Oupra ynap
IIAXCHUHT Ma3MyH TOMOHWHH, KaAPUATIAPH Ba OXTHEKIApUHM MoaanaMaiian’,

WHCOHHMHT HSXTUSKIapuIaH Keaud YWKWO, YHUHT XyJK — aTBOPWUHU

TYIIYHTUPUO OepanuraH Hazapusuiap KYIpoK pUBOXK Tomau. byHnal HazapusIapHUHT

“Mcuxonorus. YueGuuK 1ms s5koHOMHYecknx BY308 / mog obu.pen. B. H. Ipyxunnna. — CII6.: [Tutep, 2002.



Hr Mamxyp myamwtudnapu A.Macnos,d.Kant, J.MakKnemnang, @.I'epudypr Ba
Oo1ka Oup KaTop OJIUMIIAPAHDP.

WMxTuMounitnairyB — IMIAaXCHUHT MyoMalia €pAamMuja Ma3Kyp »amoara, rypyxra,
XKaMUATra Xoc OYJIraH HOpMaJlapHH, KaJIpUSATIapHU, WYI-WYPUKIAPHHU Y3JIaIlTHPHILI
acocH/la YHUHT IIaKJJIaHUII JKapaéHUuIup.

[[TaxcHUHT WXTUMOUWMIAIIYBA OOIlKa Iaxciap OuiaH ¥3apo Myomaiajaa
OynmuImmaa, SEHU TYPYXJa, )KaMoasa coaup Oymamm.

«Kamoa» TymyHuyacu OOIIKAPUINHUHT KYNrMHAa OYaumiapuia MapKasuii
VpuHnapaad OUpUHM drajuiaiiau.

Kamoa — WKTUMOMI TAIIKWIOT OYJINO, YHUHT YUyH OMPrajuKIard MKTUMOUIA
axamMUATIH (PaoTUAT XOCTUP.

bupnamun xamoanap — Oynap Oynumiiap, Xu3Mariap, kamoanap O0ynu0, ynap
XOJIMMJIapHU alpuM TEXHOJOTUs Kapa€Hu acocuja OupiamTupud, Oy s>kapaéHHU
amaJsira omMpuIn OuiiaH Xxoaumiap 0eBocuTa MyHocalaTiaapra KupuIiaauiap.

Nkkuiamun >xkamoanap OYynuMm, MUKECHAA XapakaT KWiaau;, OyHaal sxamoa
Oapua ab30JapUHUHT OEBOCUTA TAbCUP KYPCATHIN JapakacH aH4ya MacTpoK OYyianu
(macanan, gpupma ab30JapuHUHT cOHU 10 MUHT KU Oyica, ailpum xoaumiiap Oup-
OupnapyHU MYTJIaKO TaHUMACJIHMKJIapu, OWJIMACIWKIApU MYMKHWH), JIEKHMH (upmara
MaHCYOJIMK Xap OUp II1axc yuyyH KaTTa axamusiTra ara oymaiam.

Hopacmuii sxamoanap (rypyxJjap) 0ab3aH agadueTiapaa >kaMOaHUHT HOPAaCMUA
Ty3wiManapu nae0 artaiaad, yjiap UIUIOBYWIAPHUHT Y3ap0 CAMHUMHSTH, TYCTOHA
MyHoca0atiapu acocuaa OupopTa MyalssH Makcaara 3pyiInil y4yH yJIapHUHT UCTaru
Oyiinya Tamkuia >TWIaad. AWpuUM XoJutapja OyHAall rypyxJjap paxOapaaH HOpPO3H
KUIIWJIap TOMOHHUIAH TATKWII ATHIIUIINA MyMKUH.

SHrM KaMOAHWHT MIAKJUTAHMIN >Kapa€HU PUBOKIAHUIIHUHT OUp HEUTa W3YMI
O0ockuunHM yTHigaH noopart. Pax0apHuHT skamoanu OOITKApUII KapaéHU Ba CaHbATH
VHUHT PHUBOXKJIAHUITHUHT OMp OOCKMYMIAH WKKUHYU —sHAJa FOKOPUPOK OOCKHUWTA
OKWJIOHA KyuupuigaH noopat.bynmait 6ockuunapra Kyliuaaruiap KUpaju:

-maiino 6ymum,

-IIaKJJIAaHUIIL;



-0apKapOpIIAIIIHIIL;

-TaKOMUJUTAITYB €KM MHKHUPO3 (Oy, TaOMMIKH, ONAUMHTUA OOCKHUIapra Kapama-
Kapiy 0ynuo, yiIapHU HHKOP KHIIAJIN).

[Tatimo Oynmumt OOCKMYM SHTH TATKWJIOTHHHT TAIIKWJI STHJINII OOCKUYH EKU
STHTW OOIIJTUKHUHT KEJIMIIKM OMIaH OOFIUKAUp. by 60ocku4ma Makcam nyn-uypukiap
(TalllK¥ TAIIKWJIOTHUKHK) Oepuiiaid, MEXHAT >KaMOACHHUHT pPACMHUHI TY3WJIMIIH,
OOIIKapyB OpraHiIapy, XUCOOOT OESpHIT TU3UMIIAPU JIOUUXATAIITHPUIIAIH.

[Maxnnanumn 00CKUYU — HOPACMUN KUYHMK TYPYXJIAPHUHT BYXKYAra KEIUIIMHU
Hazapja TyTaad. byHAa TamKd TabCHp WYKA TYPTKWIap OwWiIaH ajMaiiaji,
IITYHUHTJIEK, )KaMOAHWHT KTUMOUHN (UKpY TaKJUTaHAIH.

Maskyp Oockuu >kamMoaHd OOIIKApUII Yy4YyH, aWHUKCa, MypakkaOaup. bup
TOMOH/JIaH, KWYUK TYPYXJAPHUHT TAlIKWJ 3TUIUIIN OOBEKTUB kapa¢H 0ynuod, paxdoap
OyHra xajgakuT Oepa onMamnu.

MeHexepiuK TYypyXJIapUHUHT caMapajid MIUIAlINra TabCUp  KWIYyBYH
OMWJUTApHM Kapa® YMKUINTa YTUINJAH OJIIWH, YMYMaH, TallKWIOTIapAa MyaisH
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMII Y4YyH Ty3WIaguraH TypyxJjapra TaauTyKJId KYITUUIUK
Fosutap, KoujajdapHu caHa® YyTumra xapakar Kuiu0 kypamus. byHra aHuKIMK
kuputuin  yayH M.IllepudHuHr KIacCHMK SKCHEPUMEHTHHHM JCJIaTUO  YTaMus.
M.Illepud rypyxHu OMTTa KOPOHFH XOHAra >KoMiamTupud, XaMMaHUHT YbTHOOPUHU
TymuoO TypraH EpyriMK Jaorura kaparaau. CYHrpa, TYpyXHHHT Xap Oup ab3ocuiaH
EpyFIMK Kalicu WYHamWIIga TyMaéTraHIurd Ba KaHaad Macodana KeaaéTraHIuTH
cypanirad. ['apuu, EpyFIMKHUHT YpHU alMallTUpUIMaral 0ysca xam Oy caBojira siKkka
TapTUOAaru >kaBoOjapaa MyaistH Qapkiap OVnarad. bupok, xap kuMm y3 kaBOOMHU
alipuM XoJia anTranaa, rypyx EpyrIMKHUHT WYyHAIUIIM Ba MacodacH Xakuaa xKyjaa
Te3 Oup (pukpra Keiarad Ba Typyxuil Kapopra 3pUILIWJTraH, JeKUH OyHaa Ky XoJuiapaa
Oy dbukprap onauHTHCHIaH OUpMyHYa (HapKKUJITaH.

[ynaait kKuaub, roKOpHUIaruiIapaaH Keaud YUKKaH X0JIa alTHIII MyMKHHKU:

- KUIIWJIAp TrypyxJapAa JOUMHI paBulga Oup-Oupnapu OuiaH OOFIIMK

paBHIla SAIanIAIap;



- Oup TypyXHUHT oJamMJjapyd YMyMHH HOpMmaiapra sra Oynaguiap Ba yMyMHit
MAaKCaUIAPHU KYJUTaWInIap;

- rypyxjap Oup xwi BazudanapHu OakapMaciIUKiIapu MYMKHH. YJIapHUHT
XaMMacd MabJIyM JlapaxaJa MXTHUCOCHAIIraH. XaKUKaTAa YJapHUHT
UXTHCOCTANIYBU OJaMIIAPHUHT 3XTUEKTIapUra OOFIHNK OyIaau;

- [Iaxciap KynruHa rypyxJjapia HIITHPOK dTaauiap. ['ypyxX MHCOH XaETHHUHT
Tabuuii Ba MyKappap Oup KucMmu XpcoOnanaau. ['ypyxyap 1ouMuii MyBakKaT
Ba Tacoauduit 6ynanu;

- alipuM TypyxJjiap 3pKuH Oymamu. Yiapra omamiap y3 XOXUIUIapu OVinda
kupaawiap. bomkanap maxOypuii xapakrepaa Oynanu (MacanaH, Ou3 nyHéra
KeNuO ouJia, STHUK TYPYXEKH MIILJIAT TaHJIaMaiiMu3);

- TypyxJap ypracujaa Ba TrypyX HUMJa KEIUIIMOBUMIIMKIAp OVIUIIM TaOUUM.
KenummoBunnukiap maxcwii, Mmaxciapapo, Trypyxjapapo, HWKTUMOUN
Oynmumu MyMKuH. KenummoBUMIMKIIap OKMOATHAA KUYHMK TypyXJjap maimo
Oynanu, Oomkadya (UKPIOBUMIIAp TypyXJaH UHUKUAO KeTagu, Trypyxia
TAlIKAJIUK ~ y3rapunuiap comup Oymamu, sHrU pax0ap kenaaum EKd
aIMaIITUPUIAAN, TYPYX TapKaJIUO KeTaau.

['ypyxiapau (yJapHM WIAKUIAHTUPYBYM Ba TabCHUP KYpcaTyBYM Kydiiap)

TYIIYHUII camapaiyi OOIIKApYyBHU WYra KYHUI YIYH Ky1a MyXUMIUD.

MabnymMKH, MIAXCHUHT XYJK-aTBOPHM YHHUHT Y3 SXTUESKIAPUHU KOHIUPHII
Makcaauja Ba3WATHU Y3rapTUPUIIra KapaTWiraH XapakaTuaup. XyJIK-aTBOPHUHT
MaKcaayd Ba3uATHU Yy3rapTupuuiaup. Makcajara JpuidjiMaca Ba — Ba3USITHU
V3raptupuiira myBaddak OYaMHMaca, SHTM XaTTH — XapakaTrjapra Ooju0 KelyBuYu
SIHTY XOJIaT OOIUTaHa !,

[lynnait xkwimb, y3apo OOFIMKIUK Ba ¥y3apo €pJaaM TypyX PHUBOKHHUHT
OomnutanFuy HykTacu 0ynaau. by skapa€n Kyitmaarunapau u3oxjiad oepaau:

® IIAXCHUHHUHT TypyXra MaHCYOJIUTH, TYPYXHUHT KO3UOQJOPJIUTH Ba TypyXra
ab30JIHK;

® HOpacMHil rypyXJapHUHT a0 OYIumy;



® TypyXJla pOJJIAQPHUHT BYXYyAra Keiaumu (adpuM miaxciap rypyx
XTHEN)ITIApUra OolKajgapra HUCOATaH KYNMPOK MOC KeJaguwiap Ba rypyxJa
Ba3USTHUHT AXUIWIAHWUIIMTA MMKOH Oepamunap. Macanan, rypyxjia
XyUI4aK4yaK KUIIM, KOMaHAAHUHT >KOHY JIWJIW, FOsUIap TallyBUd KHUIIU Ba
X.K.J1ap OyIca nmyHaai 0ymaan).

[lynnait kunub, alTUIl MYMKUHKH, TYpyX — KHIIMJIADHUHT Y3apo XapakaTh
HATIKAacuJa BYXKYyAra KelaguraH MaxXMyuaudp. by kummmap ¥y3apo XapKUMHUHT
KECKMH XOJIATUHU KaMaWTHpUO, Xap KUMTra ¥3 MakcaJjiapura SpHILIUIl UMKOHUHU
Oepanunap. AMMo Oynap KOpXoHaja MyalsH BasudaiapHU Xajd KWIMILIA TaIIKUII
STUIAUTaH pPAacMHUU TYPYXJIADHUHT WIIMAAa camMapara OSpUIINII Y4YyH eTapiu
Oy IMaiIn.

TamkunoTnaru rypyxJjaapra Xxu3MaT KAJaJurad Makcajiap Xuiama- Xuji Oyiauim
MYMKHUH: HWIIHA TaKCHMJIAIl, OOIIKapyBHM amalira OIIMPHILN, MyaMMOJApHH Xall
KWIKII Ba Kapopiap KaOyJl KWIHII; WIITHA Ha30paT KUJIUII MachyJIUSTUHU OLIUPHIIL
AlipuM TypyxJjap yHYaJIMK pacMuil Oynmaran Oomika BasudanapHu Oaxkapull Y4yH
XaM BYXKY/Ta KEJIHUIIA MyMKHH.

1) l'ypyxra pax0apivK KHJIUII MyXHUM OMUJUIApJaH OMpU XucoOmaHaau. JIeknH
O6u3z Oy Oynumaa paxOapJMKHUHT SHI SIXIIM Ba YHHUBEPCAJ YCYJIMHHM AHUKJIAIIHU
Makcaj KuiauO Kyiimaimu3. MeHeXMEHT Hazapusicuaa Oy Macaiara KYNruHa HIiap
OarvlUIaHrad. bu3 OOLIKapyBHUHI TYpJIM YCYJ/UIApUHU Kapad uukamu3. byHna
VIApHUHT TypyX OwWiaH HIUIAlJIard caMmapajgopiaurura 3btudop Oepamus. Typnu
YCYJUIADHUHT Xap XWJI HaTwka OCpUIIMHM Kypamu3, ylapAaH Xap OupHHHUHT
caMapaJopJIMTMHU aHUKJIAIlTa Xapakar KHUIaMu3.

JupexkTuB Moaeab. byHnma Oup kumm, paxOapHUHT Y3M (pacMuil €TaK4u)
Oomkapaau. AWHaH y Kapopiap HMNUIA0 4YMKagy, Typyx  (aonustuHU
MYBO(QUKJIAIITUPAIA Ba Ha30paT KUJIAIH.

by wmonmenman QoiinanaHuin HaTWKalapu: KapopHUHT cudaThH paxdap dra
Oynran ax6opoTra Ba Kapop KaOyn Kwiuil ydyH Oy axOopoThaaH TYFpu Qoiinanana

OJIUIIT KOOWJIUATHTA OOFIINK OYI1aju.



2) Kapop xomumiapra aHuK, KHCKa IIAKJIIa €TKa3wIUIy kepak. Kapop xalyi
KUJIUII paxO0apHUHT oOpycura, YHUHT HIIOHTHPUIN KOOWIMATHTA Ba y d3ra Oynrax
caHkuusuiapra Oornuk Oynaau. KapopHuHTr KaOyn KUJIMHUIIM, YHHUHT ajnbarra
MabKYJUIAHWIIUHA Ounaupmaiian. XOAUMIIAPHUHT KYTUTapu Yy3lapura MaxOypaH
TUKUIITUPWITaH Hapcajapuu Exkrupuinmaiiau. [y cababmu kapopiapHUHT Mabiym
KHCMH Oa)kapriiMail KoJiau.

JleMoKpaTHK MOJe/db. by MOJETHUHT y3Ura X0C XyCyCHUSTH, TYPYXHHU TAIIKHII
ATrad xoaumiiap OuiaH pax0ap ypracuna daon dbuxp anmamryBuaup. bynaa Kapopiap
TYpyX MHFUIMIINAA KaOysl KIJIMHAIH.

by Moxenman ¢oitnanianuim HaTvkanapu: OOMIKApyBHUHT Oy XWiUja axOopoT
XaKMH Kymasad Ba Kapop KaOyin KWJIUII oOcoHjamaad. BUpoK Kapop IuUpeKTuB
MOJEJIJark Kapopra HUcOaTaH CEKMHPOK amalira omrpuiaad. bomkapyBHUHT Oy Xuin
amajija Karra KUWMHYWIMKIAp TYFAMpaaud Ba Iny cababmm paxOapnaa anoxujia
xycycusatiap (¥3 xaBOCU3NUIMHUA XUC KWJITaH, OOIIKAaJapHU TYIIYHUIN KOOWIHSTH,
HuFuIUnIap YTKa3uil aMaTuETUHY drajlialll Ba X0Ka3oJap) OVIUIIINHN Tajaad KUiaIu.
Pax0ap Ounan rypyx ¥3apo MyomallaHu YpraHuuuiapu kepak. by sca OupuHuun
Kapauija TYIJraHUAeK YHYaJIuK OCOH 3Mac.

Hxrucomuéraaru TaHTJIMK XOJATUHUHT TapKUOWW KUCMIlapuiaH OUpu MeXHaT
TaHTJIUTU OYNTMO, YHUHT Kyiuaaru 6apua Oenruinapy Kys3ra Taiuianud Typaiu:

® MeXHaT KaJpHUsATIapy TYJIUK JeBalbBalusl KUJIMH/IY;

® MEXHAT Y3UHUHT MabHO XOCHJI KMITYBUM (PYHKIUSACUHU UYKOTIH;

® MeXHAaT TypMYII Tap3U aCOCHJIaH OMOH KOJIMII BOCUTACUTa alJIaH Iu.

MexHaT TaHIJIMTM MYaMMOCHHHM Xaj KWIMII BaKTHAAa WXTUMOHWM TypyXJap
TYKHAIIaau, yiaapaaH Xap Oupu ¥3 maHdaatiapuHu siHaja TYIapoK pyeéora yuKapuiira
WHTHUIIA]IN.

AlHaH >KaMMAT JIaBJiaT OpKajdud IOKOPH YHYMJIM MeXHaT cabOaliapuHu
puBOXIaHTUpUIITa Epaam  Oepumid  Jo3uM. JlaBmaTHUHr Oy  coXacuJaru
OOIIKAPYBYIINK Ba TAPTUOTAa CONMMO TYypyBUWIMK OOpacHaard UIITUPOKKUCU3 TAHTIIHK

XO0JIATUJIaH KyTyJauO Oynmaiiau.



MexHaTt TaHTJIMTHHA 6apXaM TONTHUPHIL COXACHIAru AaBiaT cuécaTu (aactypu)
Kyluaaruiapaad nuoopat OYIHIIY JI03UM:
® IOKOpM caMapa OwWwiIaH MIUIAIIHM HUCTaiauran Ba OyHra koaup Oyirad
XOJUMIIAPHU XUMOsSI KWJIMII Ba YJIAPHUHI XYKYKJIapUHU pyEOra 4MKapHUILHU
TabMUHJIALI, YTAPHUHT MEXHAT MOTEHI[MAIMHU camapaiy pyéora YnKapuin Ba
TAaKpOp XOCWJI KWIMII Y4YyH €Tapiu OYylaguraH MeXHaT XaéTUHUHI cudat
Japa)xaCUHH Ka(oJaTial,

® FAPUKOHYHHMM paBUIIA JapOMaJ OJIMII Ba VIKTUMOWW TEKUHXYPJIMKHHUHT
Xap KaHJal IIaKiuMra KapIIWIMK KypcaTull, MEXHAaT KOHYHJIApUHU
OOIIKAPHUIITHUHT MabMypUH-XYKYKHH YCyJIJIQpUHA Ba yJapra puos
STUJIMIINHYA HAa30paT KWINITHA Ky4alTHPHIIL.

ParOarinanTupuil XOOUMHHUHI 3XTUEXKIApH, MaH(paaTiapu Ba KOOWIMSTIApUra
MYBO(HK KEITUIIM JIO3UM, SbHH parOaTIaHTUPHUII OMWJIM XOJWMHHUHT acOCHall
MEXaHU3MHIa MOC OYJIUIIN Kepax.

Ilyan XxaMm aHUK TacaBBYp KHWJIMII KEpPakKKH, acocjiall MHCOHHUHI TallKU Ba
WYKU OMIJIJIAp TabCUpPU OMIIaH OelruiaHaaurad y Eku Oy XyJIK — aTBOPXUJIMHHA OHTIIN
paBuIllJla TaHJIall kapaéHuaup. byHa Tamku oMuiuiapra parOaTIaHTUPHIL OMUILIApU
KUpca, MUK oMuJuiapra cababmiap (acocnap) Kupajiu.

MexHatHu acocnamira Typiad parOaTIaHTUPYBUM OMIULIAp: HMKTUCOIUMN
HOpMAaTHBIJIAp Ba UMTHUE3NAP TU3UMH, UII XaKU Japa’kacu Ba 1apoMaJIapHU aJ0JaTiu
TaKCUMJIAlll, MEXHAT IIApOUTH Ba YHHMHT Ma3MYHJOPJWIH, OWJIa Ba >KaMoaaaru
MyHOca0atap, aTpodaaruiapHUHT YbTHPO( KWIHIIK, MaHCcal, MyJioXas3anap, UKoIun
Tamadb0yc Ba KM3UKAPJIU UL, Y3MHU KYpPCATHUIL UCTaru Ba JTOMMUN paBUILIA TaBaKKall
KWJIUII, KaTTUK TallK{ OyWpyKJIap Ba WYKM MaJaHUAT XaMmaa OoIlKalap TabCHP
KypcaTtaau.

ParGaTnaHTUPUITHUHT AaCOCHN IIAKJUIApUJIaH OUpU HII XAKW XUCOOJIaHaIM.
MexHatra XaK TYJAIIHU TAlIKWAJI 3TUII Ba YHU TapTHOTra COJMII yCYJUIapH Mypakkal
WKTUMOMU-UKTUCOMMA  Macana Oynmmb, y wmammakatga onub — Oopuiaérran

MCIIOXOTJIAPHUHT aKPaIMac KACMUIND®.

5A6)1yanMOHOB K. Pax0apsxuru octuna. Ilepconannu 6omkapumn (YkyB Kymuaama). T.:“Iapk”. 1998.



1.3. MoxTUMOMIA — IICMXO0JIOTHK ACHEKTJIAp — 00IKAPYB (PA0THATHHM TAIIKUJI

ITHHIHUHI a’KpajaMac KHCMHU cn(l)a'mna.

byrynru kynra kenu®, Oupop KOpXOHaHMHT MyBaddakuatu Hadakar yHIa
KYJUIAaHUITYBYM SIHTH ~ TEXHOJOTUsJIAp €K XOM — alI€HUHr cudarura, OajKd >HT
acocHil pecypc XucoOJaHMHUII — MHCOH MEXHATUHUHT camapacura OOFJIHMK SKaHIUTU
OapyamMH3 y4yH ailiHH XaKUKaTra aiiaHuO yiarypras.

3aMOHABUI MIMHUN — TEXHHK Ba WXKTUMOUM TapakKKUET, YHUHI y3apo Kapama —
KaplIWwiukiaapra OOl  MXKTUMOUM  TMCUXOJIOTHK TEeHJICHIIUSUIapU  KOpXOHa
OomKapyBugard KynruHa goj3ap0 MyaMmmoJsiap OusiaH yambapuyac OOFIHKIUDP.

Opamiap TOMOHHIAH, aHUKPOFU (DaoiusTH yMyMHuil Makcaa €Ku Makcaajiapra
SPUIIMIITHU KY3JlaraH oJamyiap TYpyXd  TOMOHHUJAH spaTWiraH - TalIKWIOT
OomkapyBu - Oy yTa Mypakkad skapaéH OYiaub, yrolMaraH OMMaHH camapajop,
MabJIyM Makcaj capu WyHanTupuirad, Goiganu rypyxra aijJaHTUPHUINTa KapaTUIraH
anoxuja (paoauaT Typu XucoOJsiaHaIu.

Kopxona OomikapyBujga WKTHUMOUM — TICUXOJIOTMK aCMEKTJIApHUHT HaKaJap
MyXUM axaMUuATra sra SKaHJIUTHM — HUTUPMaH4Yd 103 WWUIMKAA BYXKyJra KeJra,
MEHEXMEHTra Hucbara WHCOHJIADHU  OOIIKapHIll >Kapa&Hu Ba MHCOHTa
MEXaHU3MHHUHT MabliyM OUp KHCMH, 1e0 smac, Oayku OomkapyB oObekTH cudaruma
Kapaiira Joup TeHACHIMsIap Owian wu3oxjIaHaau.bynra Hadakar MEHEXMEHT
MaKTaOJapUHUHT TapUXHUN TapakKUETH, 1y OWiaH Oupramukna VH TYKKU3UHUYU
aCpHUHT oxupJyiapuja 3urMyHT Opeiin TOMOHWAAH spaTtuiraH xamuaa dancaduii Ba
MICUXOJIOTUK OuiumiIap Ty3WIMacuaa Yy3ura Xoc KUIAWM TYHTapull —sicara
NICUXO0aHaJIU3 MaKTaOu xaM Jaiaui Oyia ojaju.

Tapkuanar AKOU3KH, MEHEXMEHTAAru “UHCOHUU MyHocabaTiap”
KOHIICTIIUSACUHUHT PUBOXMAA IATOH M1AHOHMHI XaM XU3MaTH KaTTa. OJITOH Mbiio
V3 maBpuaa CaHOKJIW OViIraH axkaJeMHUK MabJIyMOTra 3ra ojamiapaad Oupu sau. Y
WMWK OOIIKapyB XaKujaru Owiaumiapra, UIIYHUHTJCK, TICUXOJIOTHSI coXacujaa
eTapiuya Tal€prapivkka sra Oynran. OnToH Mpdifo OomkapyBaa Xam MKTHMOWIA,

XaM IICHUXOJIOTHK paF6aTHaHTI/IpI/IH_I, JKaMoaga COFJIOM HMII MYXUTHHH  sSpaTHII



KaHYaJIMK MYXUM JKaHJIUTHHH Y3WHUHT O€BOCHTA aMalliii TakpuOanapu OpKaIH
1c6oTIIab Gepan’.

KopxoHaHUHT UKTHCOIUN (aosMATH TaBOMHJIA TYPJIM KAaTETOPHUSIN XOJIUMIIAp
V¥pracuma Oup KaTtop Mypakkad Ba KYNMKuppaiau MyHocabariap mrakmuiananud. Mmiab
YUKApUII skapaHujia IepcoHan — Oy, SHT aBBaJlo, ¥3 MpodeccuoHan Ba WHIUBUyaIl
cudatmapura 3ra 6ynran unawiap 6ynu6, OyHmaai cudariap opacujaa WKTUMOUM —
MICUXOJIOTHK Ba W KOOWIUATH OnjiaH OOFJIMK MajlakaBUil XapaKTEPUCTHKAIAP MyXHM
axamusT kacO sragu. LllyHuHr yuyyH xaM 3aMOHaBHil 6030p UKTHCOIUETH IIAPOUTH]IA
UnuIad YMKAPUITHAHT WHCOH OMWIM, HadakaT 3apypuil MKTUCOMUHA pecypc, Oaiku
Oapua KOpPXOHA, TAIKWJIOT Ba TypJd MYJK Imakiaugard Qupmanap ¢aoauaTu
caMapaJIOpPJIMTUHUHT aCOCUM OVFUHUTA aljIaHIu.

Pakob6atOapom 0030p Myxutuaa xap OUp KOpXoHa Y3 MUKO3JIAPUHUHT TallIKU
AXTUEKIAPUHN KOHAUPHUIIT OUJIaH OMPraivKiaa, XOAUMIAPUHUHT UUKU dXTUEKIAPUHU
XaM »bTHOOpPra OJIMOFU 3apyp. XOAUMJIApHU OOIIKAPHUIN THU3UMHU OYTyH OHUp
KOPXOHAHUHT, 1Ty OWJIaH Oup KaTopja Xap OWp XOAMMHHUHT MKTUMOUN — MKTHUCOIHMA
Ba MKTUMOMH — MICUXOJIOTUK MaKCaJIJIApUHKA XUCOOTa OJIUIITHYU Tanad Taiu.

KopxoHana XOmWMJIapHWHT  WOKTUMOWK — TICHXOJIOTMK MYyHOca0aTIaprHH
WOKTUMOUM — HWKTHUCOAMH, axOopoT — HWILIA0 YHMKAPHIN, TAIIKWINA — OOIIKapyB,
MEBEPUN — XYKYKHH, HHAUBUAYAI, TYpyXJapapo Ba >KaMOaBUM HYKTau Ha3apJiapJaH
KYpuO YMKUII MYMKHUH. VDKTUMOUMIM — MCUXOJIOTUK ajoKanap Ba MyHocabatiap “maxc
- maxc”, “maxc - rypyx’, “TypyX — rypyx >~ kabu myHocabaT Typiapura kapad kym
Oyrunnn xucoOnaHaau. IIyHMHr y4yyH XaM KOpXOHajaard ¥y3apo MyHocalar
TH3UMIIApH T060pa MypakKabIamm6 Gopa’ .

Xoaumitap yCTUIAH paxO0apiuK KUJUII Xap OMp KYJI OCTHIArd XOJUM XaKuma
XaM HIIYM, XaMm Imaxc cudaruja erapiauya OwiMmra sra OYJIUIIHU TaK030 STaJu.
XoaumitapHu OOIIKAPHUINAAH MaKcaJ — WHCOHJIApHU OWTTa ’Kamoara aIaHTUPHII,

YIApHUHT KY4JIHW TOMOHJIAPUAAH MAKCHUMAJI @OﬁﬂaHaHI/IIH, KYy4UCHU3 TOMOHJIApUHH 3Ca

*Buxanckuii 0.C., Haymos A.U. MenemxmenT: YueOHUK. — M.: Bricimas mkoa, 2004
"Byxankos M.W. Vipasnenue nepconanom: yuebuuk. M..MHDPA — M.: 2005



HYKKa unkapuiaad nbopar. MakcaaHu aManra OlUpUILAa WKTUMOUN — MICUXOJIOTUK
METOJIap pax0apHUHI aCOCHUI MIII KypOJIUTra aillaHa/Iu.

WMXTUMOUI — NCUXOJIOTMK METOo[yIap — Oy jKaMoaJard MINYWIAPHUHT Y3apo
MyHOca0aTlapuH{, YHOAarM MUKPOMYXUTHH Oenruna® OepyBuM, KOPXOHAHHHT
WOKTUMOUHN cu€catuaup. Ynap y3 uuura OOmKapyB (aoiausTHAAard KEHI AOUpaliu
Ha3apuil Ba aMaJanii MyaMMoJIapHU Kampal oJaiu:

* ['ypyx ¢aonusaru Ba )kamoa JUHAMUKACHHU OOLIKAPHIIL;

= JKamoa Ba maxciapapo y3apo MmyHocabaTiap;

=  Kapop KaOysi KUIHII ICUXOJIOTHSICH;

*  HMKTUMOMM — ICUXOJOTUK MYXUT;

* BoumkapyB QpaoausTH CTUIH,

» Hwuzonap Hazapusicu Ba My30Kkapaiap oJib OOpHIll MyaMMoJiapy Ba OoIKaiap.

bomikapyB Haszapuscuaa HWHCOH TalIKWAJIOT 3JIEMEHTH Ba PECYPCH, YHHUHT

MaBXY/UIMTUHUHT XaMm/la PUBOKIAHUIIMHUHT acocu cudaruaa Kapanaau. Voxtumoni

— TICUXOJIOTUK MeToaJiap €paamuaa oomkapys mojaenu 1.3.1 — pacmaa KeITUpUIITaH.

KopxoHanuHr Tamku
N MYXUTH

A

KopxoHaHUHT MYKU MyXUTH
Owmwumnap MeTtonnap Harmxa
v (kupwuiir) (Y3rapuiuiap) (umrKuII) >
UIITYH, WIIYHU, YHUHT XYJK - | MaxcyjoT
Makcaaap aTBOPHU

1.3.1 — Pacm. MbxTuMouit — ICUXOJIOTMK METo1ap €pamMuia OOIKapyB MOJIen



Mynu Tapkuanad YTUII KEpaKKW, YOy YM3Ma MIAPTId XUCOOIaHaIu, YyHKU
HaTW)Kara MHCOH OMWIMJAH TallKapu siHa Oollka Kymiad oMuiuiap TabCHpP ITaJH.
NnmauHUHT XyJNK — aTBOPWHH, YHUHT TAIIKWJIOTAArH (AOJUSITHHUHT HATHKACH
cudaruaa Kypuil MaHTUKJIUIUD.

JKamMoaHUHT MIaKJJIaHWIIM Ba PUBOXKJIAHUIIM Kapa€¢Hura, IIYHHHTIEK, KaMoa
WYHha KedaauraH skapaCHimap — Y3 TapkuOura WXKTHUMOUN MyHocabaTiap Ba
AXTUEKIIAP TU3UMH OUJlaH OOFJIAaHTaH pacMHM Ba HOpPACMUIl TYpyXJapHH, TYpJIH PO
Ba MaBKera osra OViraH IIaxciIapHH OJIyBUM >KamMoaja WXTUMOHWA — TICUXOJIOTHK
MEXAHU3MJIAPHUHT  KYJUIAHWIWIINTA —acociaHaau. FMoKTUMouM — TICHXOJIOTHK
METOJJIap, PHI aBBaJIO, Y3UHUHT MOTHBALIUSIIOBYM XapaKTepura sra dKaHJIUTu OusiaH
axpanud Typaau. MoTuBaluMs yCyJJlapd HWYWJa HUIIOHTUPHUIN, TaKIUA KUJIUII,
MaxOypJiaill, TacCypoOT YHUFOTHUII, MOMWIUTUK YUFOTHII KaOWIApHU aKpaTUO KYpcaTHILl
MYMKHUH 0¥ 1aju.

WMxtuMonid — NMICUXOJIOTUK METOJIAPHU KYJUIAIIaH MAKCal, IaXCHUHT MEXHAT
daoyury, >xaMoaHUHT (aOJIUAT cCaMapaJOPIUTHMHKA ONIUPUIIIHU KY3/1a TyTTaH XO0J/a,
WHCOHHMHT YCUO OOpYyBYM MXTUMOUN SXTUEKIAPUHU, YJIAPHUHT Xap TOMOHJIama
PUBOXJIAHUIIIMHA ~ TabMUHJAMIAUDP.  DBOLIKApYBHUHI  TICUXOJIOTMK  METOJJIapu
IIEPCOHAIHU TAHJIAII Ba YKOWJIAIITUPUIIHUHI 3HI ONTHMAl WY OPKAJIM WHCOHJIAP
¥pracugaru ¥y3apo MyHocabaTiIapHM TapTHOra cojuuira WyHantupwiaau. byHpait
METoUIapra KWYUK TYPyXJIApHH KOMIUIEKTJIAIl, MEXHATHA TyMaHJIAIITUPULL,
npodecCrOHAall TaHJIall Ba YKUTHUII KaOWJIAPHU KUPUTUII MyMKUH. KHUKK rypyxjiapHu
KOMIUICKTJIAIl METOJJIapu TMCUXOJOTUK JKUXATAaH MOCIUMKHHM XHUCOOra oJiraH XoJijaa
UITYATIAPHUHT MYHOCA0ATIapUHUA MHUKIOpP Ba cudaT >KUXATUAAH ONTHMAJUIAIITHPHIIL
MMKOHUHU Oepaau. MeXHaTHU TyMaHJAIITUPUIN YCYJUIapura paHriap, MyCUKaHWUHT
TICUXOJIOTUK TabCcUpUIaH (OMmaNaHUI, UITHAHT MOHOTOHJIMUTUHU Oaprapad 3THIIL,
VOKOIUN sKapaéHJapHU KEeHrauTupwil Ba OomkanapHu kuputwiamu. [Ipodeccuonan
TAQHJIOB Ba VKUTHUII METOJUIapu OakapwiaJuraH Wil Tajadiapura sXIIMPOK MOC
TYMIQUTaH TCUXOJIOTHK XapaKTePUCTUKAJapra 3ra OYJITraH WHCOHJIAPHU MYTaxacCHUC

Japakacura KyTapHUIll Ba YKUTUILITA HYHAITUPUIAIH.



JKamoa Ba maxcnapra MabHaBUM — IICUXOJIOTUK TAbCUP YTKA3MII MacajlalapyuHu
Xall KWIMIIAa MabHaBUM parOaTIaHTUPHUII MyXuM ponl YihHaiau. Wnramnapuu
MabHABUM parOATIaHTUPUII yjapra Y3UHUHT WKTUMOMH axaMusTra 3ra SKaHJIUTUHU
TYyIIyHHO €THUINra, MEXHATUHUHT KOPXOHA KamMOacH Ba KaMUST YUYyH 3apypiuTrvHU
XUC Kwindmra onub kenaad. MabHaBUMl parOaTJaHTUPHUII yCYJUIApH MEXHAT
HaTWKajapu Ba MabHaBUM parbaT ypracujgarn aHuK AudQepeHuunamiamrad
OOFJIMKJIMKHA TabMUHJIAIITa HyHanTupwiand. byHna MabHaBUil parOaTIaHTHUPHIL
MOJIMI parOaTIaHTUPHUIN OMIaH yambapyac OOFJIMK OYIJIUIIN JTO3UM.

YMmyMaH, parOaTIaHTUPUIIHUHT KOMILJIEKC METOIMKACH aCOCHH yd TypyxXJaru
€HJIAllYBJIAPHU Y3 UUUTA OJIA/IN:

1. Vmymnapan  parOaTaaHTUpUIN  YCYJUIApU: HWIIYM  OJIIUIa aHUK Ba
SPUILIMIAAUIAH  MaKCaJapHU KyWHI, XYJIKHA MOAM(pUKALMIIALL,
OJIAVHJIAaH Talépar;

2. NmHu parOGaTnaHTUpUII yCyJJIapy: UII >KOMIApUHU TaKOMWJLIAIITHPHIL
Ba HINYUHUHT (HAONHUAT JOUPACUHU KEHTaWTHpUII, WII TpadUrMHUHT
STUIYBUYAHJIMIY, TEJIEKOMMYHUKaUusjgap Ba y#d oducinapu, HIIaH
Xaljairaniaap COHMHM MUHUMAJUIAIITUPUIIHUHT Hynu cudartuaa uil
BAaKTHHM KUCKAPTUPHII Ba (YHKITMOHAN FOKJIAaMaHU OYJINO YMKHIIL,

3. Tamkunuit GaonusATHU parOATIIAHTUPHUINT YCYJUIApU: XOJUMIIAPHUHT
BaKOJIATJIApUHM  KEHTaTHpHUIL, Makcajajapra »JSpUIIMILIA  TYJIUK
UIITUPOKJIAPUHYI TabMUHJIALLL.

MabHaBUll — NCUXOJOTUK parOaTIaHTUPHUII METOJJIapyd OpacHia WII KOUMHU
OoNTUMaJIAIITUpUIL  anmoxujaa axamusrra ora. Llynusraex, OalipamnapHu
(KOpXOHAHUHT TYFWJITAaH KyHU KaOHW) TalIKWUTAIITHPHUIN XaM TAIIKWIOTAA WKOOUM
MYXHUTHH sIpaTuiira acoc 0ymna ongaau. MexHat »aMOaCUHUHT HaKaJap XaMKUXATIIUTH,
YHJIard MTHCOHJIApHUHT OyHIall MaBXyIMKAAH KOHUKKAHIUTY yIAPHUHT WKTUMOUHN —
MICUXOJIOTHK KMXATAaH MOCIUTHUra OOFIIHUK,

NxoOuii MHKTUMOUN — MCUXOJIOTMK MYXUTHH sipaTHIlna OeBocUTa paxOapHUHT
Ba paxOapUsATHUHI POJM XKyJa KaTTa axamusTra sra. bolIkapyBHMHT aifHaH IIy

BaKWJUIapu SHr (aosl Tap3/la CUMIIATHS, WXKOOWUW HSMOIMOHANT MYJIOKOT (DOHUHHU



sApaTHUILa KaTHAIIMIIUIAPU Ba Y3JIapUHU HAaMyHa cudatua KypcaTuiniiapura JONNK
Oynmuuuiapyu J03uM. SlHa WIyHH XaM TabKUIad YTUII JKOM3KU, XOJAUMHUHT
XUMOSUTAHTAHJINK XUCCH, ShbHU arap oMaJICH3JIMKKa y4paraH Takaupiaa (xaér, MexHar,
owia IIApOUTIApUAA) YHUHI OpKacuja MEXHAT »KaMoacu ‘‘TOFAeK’ TYpHUIIU Ba
épllaMra KeJuIIMHU OWIMII XaM, XOJAUMHHMHI MEXHAT KWIA€TraH TAIlIKWIOTra sHaja
SKUHJIAIINUIIN Ba COAUKIUTUIa acoc OYIMIIA MyMKHH.

MexHar )xamoanmapuja KylnuH4YA )KAMOAHUHT €KM YHUHI KaWCHJIWP ab30CUHUHT
MabIyM Oup (aodausaT acmekTiapuaH HOpO3W ojamiiap XaMm yupaiau. byHnai
X0JaT/aa, MAaxCHil KeIWIIMOBUMIIMKIAP, KeparugaH OpPTUK MPUHIUIHAIIIUK KaOuiap
HU30HUHT KeMO YMKUIIKra cadad €ku TypTKH OYInu0 Xu3MaT KWIMIIU MyMKHUH.

WHCOHHUHT XOXUII — UpOJIajiapy Ba TALIKUJIOT Makcayiapu Oup — Oupu OumiiaH
MOC TYUIWIIMW, Iy WY OWjaH MHCOH Ba YHM ypad TypraH MyXWUT YypTacujaa ro3ara
KEJIUIIKM MyMKHUH OYJIraH MyaMMOJIapHU OJIIMHU OJIMII €KW MUHUMAJUTAIUTUPUIL YIyH
MHCOH yIIOy TalIKWIOTAA KalCu YpUH yUyH JabBOTApJIMK KWJIAETraHu Ba y Kaiicu
posulapHu Oaxkapuilira Tau€piuru Xakuja Xamja KaHaal pojiHu yHra Takiud stca
OynMILM XaKuJa aHUK TacaBBypra sra Oymuml jo3uMm. KynumH4a TamkuiaoT MHCOHTa
TakJIM(] KAITAETraH POJTHUHT MOC AMACIUTH XaM, MTHCOHHUHI HOPO3WJIMTA HU30Ta acoc
Oymau.

Ym0y MyaMMOHM Xaji 3TUII Y4yH MKKHUTA EHAAIIyBAaH (ONJalaHUIl MyMKHH.
bupuHuncuaa TAalIKKUIOT WHCOHTA TaWHWHJAraH poJI acoOCM YPUHHU Arajilanjiv.
WNkkvHun €npainryBaa acocuid »THOOP MHCOH JlabBorap OynmaéTraH MaBKE Ba YHHUHT
KOOMIMATUTA KapaTuiaau. bUpuHYM X0aTa MHCOH TAlIKUIOTAA UIIHU, (PYHKUIUSHH,
AbHU MabAyM OUp pOJHU Oa)kapull y4yH uiura oiauHaau. VKKMHUM Xonarna Wil
MHCOH y4YyH Iy TapuKa TaHJIaHAaJIUKW, Oy MII MHCOHHUHT UMKOHMSTIIAPUra ONTUMA
Moc Tymaau. 1.3.1. — xaaBajija MHCOH Ba TAIKWIOT YpTacuaaru y3apo MyHocabatiap

METO/JIapU KeATUPUO YTHIITaH.



1.3.1. — xxanBai

WNHcon Ba TAKUIIOT ypTacuaard y3apo MyHocadaTiap MEeTOIIapu

1 - meton 2 — METOL
Wucon Mabiaym Oup uill, GQyHKIUSTHA WU, ¢yHKIUS  HWHCOH yYyH
Oa)kapulll y4yH TaHJIaHAIU TaHJIaHaau
Nuan ypranum WNHCcoH nMKOHUATIIApY Ba

VHTUJIVIIAPUHU YPTraHUII

WNiau taBcudan HNHcoHra TalKWIOTAAaru ajloxuaa

VPpUHHU OUPUKTUPHUILIT

ManakaBuii TasiabaapHu aHUKJIAII NHCOH MMKOHHUSTIAPU JOUPACUTA MOC

TYLIYBYHM UITHH TaHJIAI

ManakaBwuii Tanadnap oyiinya

HO30JIapHU TaHJIaIll

Mmra raimHian ['ypyxra kymmuir Ba rypyx

Bazudagapura MOC UIIHA OUPUKTUPHILL

bupunun énnanryB anbaHaBuil 0Ynu0O, 3aMOHABUN aMalIU€T/a KEHI TapKaJraH.
NkxkuHun EHpamyB Xxam aManuériia SroH MEHEXMEHTH Joupacujia ydpaiiau. by
EHIAITyBHU )KaXOH OOIIKapyB aMadu€Tuaa KyJam Oupo3 Mypakkad Oyicana, yHIaH
doiiaananmr To60pa KeHrasETraHHHH Ky3aTHII MyMKHH .

bouikapyBHUHT MOKTUMOUN — IICUXOJIOTUK METOJIapU axXJIOKUH
KMMMAaTJIMKJIapra acociaHaau. Yap MabiyM OuUp MaJaHUM MIapOUTra MOCIAIITHPUO
uniad 4YMKWiIaay, ymoy [IApOMTHUHT XYJIK — aTBOpUra OWJ] KUMMATIMKIap Ba
MeBEPIIAp TU3UMHUHHM aKC dTTUPATIU: UHIUBUyall Ba TypyX MaH(paaTiap, maxciapapo
Ba Typyxjiapapo MyHocabarimap, WHCOH XyJK — aTBOPUHU OOIIKApUIl Ba
parbaTimanTupuil. YiaapHu Oomika Oup miapouTra HUcOaTaH KYyJulall caMapacu3 Ba

KYITYWINK X0JIIapaa WIOKCU3IUD:

8K03I,IpeB B. Haunu ¢ ynpasnenuyeckoi kKyabTypsl. ExarepunOypr, bubnmocepsuc. 1992. 48 - 6er



v’ UuguBuayan — yHYMIODPJIMKHH — par0amiaHTHpPyBUd — MyKO(OTIALI
METO/JIapH JKaMoaTjalllraH MEXHAT IIApOWTHAA SXIITH HaTKalap
oepmaiiau;

v KoH(porTarusara acociaHraH KOPXOHA HII CaMapaJOpJIUTHHHA ONIHPHIII
METO/JIADUHU aCOCUM KHUMMATJIMKJIAp KAaTOpUra XaM>KUXATIUK XYKM
CypraH Ba HHU30Jap MaBXyJ OYyJIMaraH IIapouTra HUcOaTaH KYyiuiad
oynMaiinu;

v’ Jlemorpaduk TaMOMHMJLIap acoCHra KypHiraH MyaMMOJapHH XAl KHJIHIII
METO/JIADUHU aHbaBHM aBTOKPATUK MaJlaHUW IIapoWTra HucOaTaH
KyJI1al MyMKHH 3Mac;

v/ Martpunaid TalKWIdi TH3MM HMHCOHJIap OWTTa OONUTMKHM ad3a
Kypaauran Ba Oapua OyWpyKJIapHUM XOKUMHUATHUHI OWUTTa BaKWJIWJIAH
OJIMIITHU MabKyJl KYpWUITaH MEXHAT »aMoach MIapouTHIA CaMapaiu
XHUCOOJIaHMUIIMATH.

Nmura® gukapumn skapaCHUHUHT —XapaKTepura Ba MypaKKaOaurura, EKu
TAIIKUJIOTHUHT TE€XHOJIOTUK, UKTUCOANI Ba MOJIUSIBUN TOMOHJIApUTa TETUIILINA OYiran
axOOpOTHHMHT COHHTa Kapal MIuTad YUKUITaH OOIIKapyB METOAJIApPH XaM MaBxyad. by
KaOu MeToJjIap 0J1aT/a MHCOHUM KMMMATIMKIapra HucOaTaHn HelTpan 0ynuo, ynapHu
Oup TU3MMIAaH OOIITKAa TU3UMTa YTKA3UIIl OCOHPOK Keuanu. bupok, OyHmaii xonatiapia
yJIapHU KYJUTall HHCOHJIAP XaTTH — XpaKaTlapura JOUp SHTH IIapOUTIapHU KEITUPHO
yukapaau. MacanaH, TEXHUK XHM3MaT KypcaTuil Oyinya HIad YUKApUIIHUA EKU
KaJleHAap peXalallITUPHUIIHNA Ha30paT KWIUII METOIU, MAbIyM OUp TEXHOJOTHSHHU
Tagad »dTagu Ba y WIMYWIAPHUHT TYHKTYaJUIMK, MEXHATHH Ba WHTHU30MHHU
TAIKWUTAIITAPHUINTA JIOUp OJaTIapu Ba Kapaluiapura kKapama — Kapimu Oyiaub
KOJIUTIT MYMKHH.

Wuconmap OunaH wunuiam — WHCOH (PAOJNMATHHUHT DOHI Mypakkad Ba
KYTIKUppaiau makuiapuaad Oupu. Camapanu OomKapuill y4yH HIMYUJIAPHUHT V3
KOOWITUSATIIApUHN HAMOEH KHJIUIITa, aCTOMAMI MEXHAT KWJIWIITa Ba WIUTA0 YHKAPUII
pecypcnapuian yHymitn (GhoialaHuIlTa yHIOBYM MOTUB Ba parOatiap TU3UMHU 3apyp.

YIH6y THU3MMHH 3Ca MHaxcjaap IICUXOJOrusaCru Ba KaMOa PHUBOKIAHUIIHMHUHT



VOKTUMOMI — TICHXOJIOTUK KOHYHHSUTADUHU XHCOOTa OJIMACaH SIPAaTUITHUHT WIIOKU
VK.

BomkapyBHUHT MXKTUMOUN — TICUXOJOTHMK METOJUIApUHU KyJutaml (pakaTruHa
MEXHAT )Kamoacuja 103 OepaéTran xapaéHiap Xakuaa TYJIWK Ba UIIOHWIA ax0opoTra
sra OYNWHTaH TaKIUpJarvHa camapaid OYiauimu MyMKdH. JKaMOaHWHT TapKUOWHH,
YHUHT MaH(aaTiapu, KU3UKUIUIApU Ba MOMWJUIMKJIAPWHU, MAaBXKYJ XOJATIApHUHT
cababmapuHu, XyJIK — aTBOP MOTBJIAPUHHU, MEXHAT >KaMOACH PHUBOXIAHUIIHHUHT
MKOOMH Ba caOuii TeHISHIIMSUTAPUHHI OWITHII YTa MyXHUM.

Nira koOunusitu 00p XaMKMXart ’kamoa OupjaHura ro3ara kenMaiiau. by y3ok
xapacH 0ynu0, yHUHT MyBadPakusITH KYNrMHA OMUILIapra OOFIUKINDP.

["am, »HT aBBajio MEXHAT >KaMOACHMHUHT OJIMJIa TypraH MakcajJjap Ba yiapra
SPUIIAII YIyH XOIUMIIAPHUHT ¥3 IMIaxcuii MaHdaaTiiapuaaH BO3 KeUnb rypyx OuiaH
Oupranukiaa Oup Ta"Hy OuUp *KOH OYIMO XapakaT KWJIUIITA Tau€p dKaHIMKIApUIaIUp.
Kamoanunr myBaddaKUATIN NIAKUIAHUIIMHUHT SHA OHp MyXUM IIapTH XaTTo
VHYQJIMK KaTTa aXaMHATIH OyIMaca — Jda WHAWBHAyal XapakaTgaH Kypa XaMKuxaT

9
(baOHI/IHTHI/IHI“ a(i)SaJIJII/IKKa ora SKaHJIUTuIup .

*IMomos P. A. AHTHKpH3NCHOE yripaBieHue. Mocksa: Bricmast mkouna. 2005 420 — 429 Gernap



I1. TETEKOMMYHUKALIMA BO3OPUHUHI PUBOKJIAHUIIINIA
“YV3BEKTEJJEKOM” AK HUHT YPHU BA YHIATH NXKTUMOUM —
IMICUXOJOIUK ACIHEKTJIAP

2.1. TenekoMMyHMKAIUSA 00O30PUHUHT PUBOKIAHUII X0JIATH
bapua coxanapaa 6yiaranu kabu TEIEKOMMYHHKAIUSIIAP COXacuaa XxaM 0030p
MyHOca0aTIapuHN MAK/UIAHUIT Ba PUBOKJIAHUIIIMHUHT y3WUTa XOC XYyCYCHSATIAPH
maBxyn. LyHuHTAEK, ymOy XycycusTiaap Xap OWp JaBiaT y4yH MabiyM Oup

MUJUTANIUKHA BYXXyAI'a KCJITUpaIH.

Mycrakmuuk ~ WWulapujga — WAaK/UIlaHuO,  pUBOXIAHMO — KenaéTra
MaMJIaKaTUMM3 TEJIEKOMMYHHMKAIUsuIap 0030pH XaM MabliyM OWUp y3Ura XOCIHMK
HyHanuunuiapugad OOpMOKIa Ba pPUBOXKIAHMOKIA. bBHpPOK, Xo3upua ymoy
0030pHMHI Oapua XyCyCUSTJIapu SrOHa THU3UM acocujia, WIMHHA Ba aMajuii
KUXaTIaH KOMIUIEKC Tap3Ja TaJKUK STWiIMaraH. AWHUKCA, COXaHUHI MOJUSBUN
Macananapu, OO30pHM IIAKJUIAHTUPHII Ba WHBECTUIUS >KapaCHIApUHU TaIKHK
STUILJATU MOyl  OKUMJApPUHM  TAaAKUK  OTUII ~ TOMOHJApd  OJMM  Ba

MYTaxaCCUCIApUMU3HHUHI Ha3apruaaH 4€T/1a KOJIMOK/A.

[IyauHr y4yH, aBBallo, TEJICKOMMYHHUKalUsyiap OO30pHHH  TagKUK
STWIMIIIMHUHT Ha3apuil Macananapura, Oy Oopagard XakoH amMaauéTura Hasap

coJI0 YTUILIHK Makcaara MyBoQUK J1e0 XHucoomanmms.

XOpWKIHMK Ba MaxaJIMil OJTMM-MyTaxacCUCIApUMU3HUHT 0ab3Wiiapu yMyMaH
aJloKa COXAaCHHUHI Ha3zapuil Macajiajapura TyXTaiu0, coxara yMyMHil €HAOILITaH
xojiga Tabpu@ Ba TaBcu}p Oepumran. MacajgaH, pOCCHUSUIMK OJIMM Ba MYTaxacCHC
JI.JI.Peiiman axOopoTHamITHPUIT Ba TEICKOMMYHHKAIUSJIAPHU OUpragukaari
KOHBEPTreHIISICHHN KYPaayd Ba yIapHH «MHOOKOMMYHHKALWSIAp» 1e0 aTaiimu ..
Yuunr tappudura kypa «uHGOKOMMYHUKANMsuIap» - Oy 3amMoHaBHil ax0opoT,

KOMIIBIOTCP Ba TCJIICKOMMYHUKAIUSA TCXHOJIOTUSJIIAPUHUHT 6I/IpFaHI/IKI[aFI/I TSJ/HJIaMI/I

10 Pejivan JIJI. u ap. MHOKOMMYHHKAIMH B 1eT0BOM Mupe. — M.: «Duopa-unpoy», 2001. c-31.



O0ynu0, ymapHuUHT 0011 Ba3udacu TAIIKUIOTIAp Ba a30CUTa aJoKa Ba KOMMYHHUKAITHUS

MaxCyJIOTJIapu Ba XU3MATJIAPWUHU TAKAUM STHIIAUP.

Mamnakatumus onumiapuaad A.H.ApumoB 3ca y3 WIMHNA TaJIKUKOTJIApH
JaBOMHUIA acocaH  TEJICKOMMYHHUKAIMS  COXAaCMHUHT  OOMKApyB  TH3UMU
TaMOWMJIJIapura TyXTanaJu Ba Oy TaMONWJUIAPHU UKKH Typyxra 0yau0 YpraHuniHu
TaBCUSl ATaau: OMPHMHYH TYPyX - YMYM/KAXOH aXaMHUATHIA 3ra Ba MKKHHYHU
rypyx VY30eKHCTOHHHHT XO03MPIH [aBp PMBOKH YYyH XoC OyJara

. 11
TaMOMMJITIApAUp .

buz Oup kartop OomKa WIMUNA TAAKUKOTIApPHU Ba acapliapHU TaJIKUK
ATraHUMU3[]a XaM acoCHl 3bTHOOp yMyMaH - axOopoT Ba axOOpOTIALITHPHIL
UYHAIIUILUHA €K1 JI.1.Peitman TaboupU Owan alTrasaa
«MHPOKOMMYHHUKALUATIAP» COXACHHM TAIKUK ATHUIIra KapaTUITaHJIUTHHH, aJOXU1a
— TEJCKOMMYHHKAIUSIAP MYHAIUIIM 3ca IBTUOOpJAH dYeTAa KOJIaéTraHJIUTUHU

T'YBOXH OYIIHK.

Arap coxa  Oyimuya  wWIMHA  JyFaTiapra  Mypo)kaaT  3TCaK
TEJIEKOMMYHUKAUUSJIApHUHT (pakaT y3urarnHa OepwiraH ymoy TabpudiapHu

y4paTaMus:

-TeJICKOMMYHUKAIUsl — Oy CUMJIM, Pauo ONTHUK €KU OOIIKa SJIECKTPOMATHUT
TU3UMIIApAaH Qoinananud curHaia, OeNrd, MaTH, TacBUpP Ba TOBYIUIAPHH EKHU
OolllKa KYpUHMIIJIaTd axOOpOTHU y3aTHUIl, KaOyJl KWJIMII Ba YHra MIILIOB OepuIll

YKapaCHUup;

-aX0OpOT-KOMMYHHMKALUg ~ TEXHOJIOTHSUIAPM  acoCHAa  MablyMOTJIApHU

Maco(aaH y3aTUll KapaéHUuIup;

-peIMeTH axO0OopOT y3aTUIl yCIyOJapyd Ba BoOcHUTalapu OynraH Qaomust

coxacmmplz.

' A.H.Apunos. AXGOpOT-KOMMYHHUKAIUSIAP COiacha GomeapyB TH3HMUHN TAKOMULITAIITHPHIT MyaMMonapy. — T.:
Astopedepar, 2004.

12A.H.ApI/IHOB, X.M.Mup3zoxuos Ba 6omre. AXO0pOT-KOMMYHHUKANNS TEXHOJIOTUsUIApU n3oinmu iyjaru. — T.: «Pacamin
PUBOXIIAHUII JacTypu», 2004.
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2.1.1-pacm. AKT undpaTy3nJIMaACHHUHT PUBOKIAHUIIU JUHAMHUKACH.

ATCnapHuHT YpHAaTWITaH CUFUMM 2 MJIH. pakamJlaH 3UEAHM TallIKWI 3THO,

yJIapHU pakamJamTupuil gapaxkacu 95,7  dowus.

Mobun anoka aOOHEHTIApU

doitnamanyBunnapu conn 25,9 miH. nan Ba MaTepHeT doiimananyBumiapu conu 8,8

MIJIH.JaH OLIAH.

Y30eKuCcTOHAA YA AJI0KA 0030PUHMHI PUBOKIAHUIIN

2.1.1-sxaaBaj

CTaTHCTHK MaABJIYMOT

ﬁnnnap 2007 2008 2009 2010 2011
AOOHEHT COHH, MIJIH. 4.4 12,5 16 225 259
Kupum mapaxacu, ¢pous 16,2 % 452 % |56,1% |77,6% 87,8 %

V36ekucTonaa ysIM anoka aGOHEHTNAPHHUHT OyHIail 10KOpH (ypcaTiapia

VCUIIMHUHT cababu Kywid pakoOaT MYyXUTHUHU SPATUIMIIM HATHXKACHUIA XU3MaTiap

HApXWHUHT ap30HJIANTYBH Ba CU()ATUHHUHT OLITUIIHM OYJIMOKIA. YSUIH ajJoKa XU3MaTUra




XaK TYJAITHWUHT ap30HJWTH Oyitmdya wmamiakatumu3 MJIX maBmatmapu Oyiinda
OMpUHYY, )KaXOHA YYUHYHN YPUHIA TYpaIH.

Masbaymotiiapra kypa, nyHé Oyiinua MoOui ainoka aboHeHTiapu conn 2010
wunHAr oxupuaa 4.9 mupaHu Tamkwi 3tranu 0ynu6, xap 100 ta kumuaan 67 tacu
ymoy anoka BocuTacHaaH (oiIanaHuI HIMKOHH OOPIMTHHH H30XJ1aca, ¥ 30eKHCTOH/Ia
25,9 minHaaH omukK aboHeHTapu Ounan xap 100 kumura 87 tacu MoOWIIb aJloKagaH
doiimananaé TraHIUTUHN U30XTalIH.

2010-2011 #wmnma KaxoH TEICKOMMYHHMKAIIMOH XHM3MAaTiapyd XaKMHUHUHT

VCHILIMHY KUECUM TaxXJIUJl KUJICAK.
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2.1.2-pacm. 1998-2010 iinsunapana AKTuunr puBoxiaanumm (xap 100 Ta axoun)

2.1.2-pacmaan xypunu6 Typubauku, 1998-2010 iinmmap mobaitHuna gyné 6yitnua
OHT TE€3 PUBOXIIAHTAH Ba KECKUH IOKOPH KYypcaTKuyra MoOWJI ajoKa Xu3MatTiapu
srajularal, S’bHM AyHE axoiducuHuHr 67 % wu moOwin anmokadaH dougamaHaIy.
WNkxvHum ypuHIa pUBOXKIIAHUII KYPCATKUYN OYHNYa HHTEPHET TAPMOFH ATAJIIAMOK/IA.
By puBoxi1aHuIIHN OUp TEKUC YM3HUK OYinad KyTapuJIraHMHU Ba TyHE aXOJIMCHHUHT
259 %mnHu Ttamkun KuwiMokaa. OXHUprd PUBOXKIIAHMINI WHIEKCH MOOHWJI ajioKa
TU3UMHUHUHT puBoxJanummaaru 2003 viun 7 oiin kypcaTtkuunra Tedr. Kelinnru ypuna

tenedoH anokacu Typaau. TenedoH alloKacH PUBOXKIAHUIIMHMA Ky3aTcak, 1998



wunnan 2006 #wnrasa yeum cypvata Ba 2006 dmnman 2009 #imn moOaiiHmaa
KaMaiui cypbatu Ky3aTwirad. Ca6abu MOOMII ajJoKa pUBOKIIAHUIIN Ba a0OHEHTIapU
COHUHHMHI KECKMH OIUMHUAUp. TYPTUHYM YpUHIA KEHI IMOJIOcaTd MOOWI ajoKa
abonenTnapu conu typaau. 2003 HuaHuHr OupuHuM spmugad 2010 iun oxupurava
Oynran BakT MoOaiiHHIa Oy TEIEeKOMMYHHMKAlUSd XU3MATUHUHI KECKUH YCUILIUHU
Ky3aTamMu3 Ba ycuil uHAECKCH 9.5 %HM Tamkun stagud. 1998 HwiHUHrT OUpUHYU
apmuaan 2010 funraya 6ynran BakT MoOaifHHIa MHKOOHM paBUIla PUBOXKIaHAETIaH
paano-ajgoKa XM3MaTH OXUPI'H MOFOHAHU 3rajuiaMokaa Ba 7.1 % HM TalIKuia STMOKJA.
AXOOPOT KOMYHUKALUA TEXHOJOTHSUIAPUHUHT PUBOKIAHUIIK OMJIaH OYT'YHTH KyHTa
kenub xap Oup coxara Y3MHMHT CE3WJiapiiM TabCUpPUHU Kypcarau. [yHéna mMoOumn
anokanan (GoigaiaHyBYWIApHUHT ToOOpa opTuO Oopuiu OunaH Hadakar axOoopot
KOMYHUKAIHS TEXHOJOTUSJIAPUHUHT PUBOKUHHM OATKUM HWKTUCOAHUHT PUBOXKHU YUYH
XaM Tabcup 3Tagu. Mobui anokanan ¢oinananysumiap conu 2005 iunman 6onuiad
onranaa nayn€ Oyiuya 2010 vimnma 3057 MIWIIHOH KMIIMTa olraH, Oy KypcaTKud
Ocué nmaBnatinapuja SHT IOKOPW KYPCATKUYHU TallIKui 3Taau. EBBpoma Ba Amepuka
JaBiaTiIapu YCuil cypatiapu HucObatan puoxianuiy 2006 iwnnan keiinn EBpona
JaBJaTJIapuad YCUILl cypariapu HHcOaTaH MacTpok OyinraHuHu kKypamu3. EBpomana
mobui anokanaH doigananyBumiaap 2005 iuaa rokopu kypcatkuunu 110 Mumon
KUIIMHA ~ TallKWJI  J3Trad, EBpoma jaBinaTiapuga axO0poT  KOMYHHKAIUS
TexHONOrusapuHuHr puBoxku 2000 iwiuiapaa FOKOpH KYpPCaTKUYHM TAIKWII ATraH
sau. byryHrum kyHra kenuO 5ca HMHTEpHETHaH (OWJaNaHUIl Ba SIHTH TEXHUKA
TexHosiorusapaan doinananumga EBpomna, AMepuka naBiaTiiapu O YpuHIapaa
Typagu. MobOun anokaaad ¢oifalaHyBuMiIap 3HIM PUBOXJIAHAETraH JaBiaTiapiaa
IOKOpH Japakana OynranvHu kypamus, acocan MJIX , Adpuka, Apal naBnatiapu
Ba Ocuéna puBOXJIaHUII Japakacu 3 OapaBapra OIITaHUHM Kypamu3. MoOu
anokaman (QorgananyBuMIapHUT OmMMUO OopuIHM OuiaaH  axO0pOT KOMYHHKAITUS
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT KYJIJIAII cOXalapy Xam opTud Oopau.

AXOOpOT Ba TEIEKOMMYHHMKALUS TEXHOJOTHUSJIAPH COXACH TaKOMUILJIAIIYBHH
Kypamu3z Oy eca AyHE XaMKaMHUSITHAA SHTH TEXHOJOTHSJIAPHHM KYyJUlalra 3aMHUH

apatub oepau.



Mo0Ouu ajioka TapMoruaaH GoiaaIaHyBYMIAPHUHT YCHII cypaTjapu Xap

100 kumuaan

JaBaataap
Adpuxka

Apad naBJjaatiaapu

MIX

EBpona

AMepuka

Ocué ‘

Kamu:

Mob6unt TapMOK omepaTopiiapd XaBoJia ATUJIAJUTaH XU3MaT CEpBUCIAPUHHU, OYT'YHTU

KyHJIa MabIyMOTJIADHUA y3aTUII XHUCOOMTa KEHraWTUpMOKIanap, UYyHKH Oy
TEeXHOJOTHSUIApHU KyJutaml MoOmin  (QoigananyBuniap ydyH Oapua aHbaHaBUU
KOMITBIOTEP  TapMOKJapu  XH3Marjapura KUPUII WMKOHMHHM  TabMUHJIANIN.
MabayMOT/IapHH y3aTUII TEXHOJIOTHSICH OJIaTIAaru OJJIUNA KOMITBIOTEP WUIIOBAJAPUHU
ysSUIM TapMOKJIapra y3aTHIIAaH TamkapH, (oimamanyBun TeneoHUHH axOopoTiap
anMalmuHyBu OVin4ya (QYHKIMSUIADHUHT KEHT CIEKTPUHM amalira OIIMPHUIITa KOIUP
MHTEJJIEKTyall TepMUHAJTa y3rarpupuiira épaam Oepaau. Moo anoka TapMOFHIaH
camapan (porganaHyBUMIAPHUHT COHM KyHJAH KyHra omu0 OopMoOKIa OyryHru
KyHga MoOun anoka TapmorugaH QoiinananyBuminap xap 100 kumm Muconuaa
onmranga MJIX naBmaTiapw SHT IOKOpWM KypcaTkud OwiraH OaxosnaHaaw. EBpora
naBnatiapuga mobmn amoka 2005 wwmn xap 100 kumm muconmma onwHTadma 91
KUIMHU Tamkui 3Tran 6ynca 2010 #unga Oy xkypcatrud Hu 120 Kkummra omraHuH
kypamu3. MoOui1 ajnokajas ¢oiiaiaHyBUMIIApHUHHT PUBOMKIIAHUIIIUTA 3THOOp Oepcak
2005 #iunna EBpona naenatiapu Oupunun ypunaa typrad 2010 iinnga kenu6 MJIX
JaBiatiapu wirapuiaad ketraHuHu kypamu3. PuBoxnanum skuxatugan MJIX, Ocué

Ba Apal naBnariapu *KyJa ce3wiapiu HaTuxkanapra spumrad. Oxupru 5 fmmmkaa Oy



JaBIaTIApPHUHT TaxMuHaH 2.5 — 3 OapaBapra OIUTaHUHHU KypaMu3, HKTUCOAUN
TOMOHJIaH puUBOXJIaHWIKM EBpoma nmaBnmatnapumaH opkama Oyiaca xam AxOopor
KOMYHUKAIUSI TEXHOJOTUSUIApUHU KYyJmam Oopacujga OyryHrM KyHJa —eTapiu
HaTWKallapra SpUIIraHuHU Kypamu3. AXOOpOT KOMYHUKAI[US TEXHOJIOTHSIIApU  Xap
Oup coxara sHru4a ¢HAAMMIIHU KYpcaTay, PUBOKIIAHUIIN HUCOAT/IaH MMacT JaBiaTiap
XaM axO0opoT KOMYHHUKAIMsl TEXHOJOTHSUIApUHM KyJularaH Xojjaa €Erapiauya
MaHpaatmaop OyIMoKIanap. PUBOXITaHHIN XKUXATHIAaH JHT TACT KYPCATKHYHUA KAWT
aTran Adpukaza xam  axO0poT KOMYHHMKAalMS TEXHOJOTUSIIAPUHUHT PUBOKUHU
kypamu3z 2005 #uwnna xap 100 kummgan 12.3 kumum Mobun anokagad oiinanaHran
Oynca OyryHru kyHra kenud Oy kypcatkuu 41.4 kummra eTrraH.AJoKa TapMOFH
OYIr'yHITM KyHJa PHUBOXJIAHUII >KUXATHJAH €HT Te3 CypaTjapHU KauT »TaéTran
coxajaplaH caHayiagu. MoOus1 ajioka coxacuia xam 0y KYpCaTKuWIapHU KYpPUIIMMU3
MyMKHH. ByryHru KyH/1la MOOWJI alloKa COXAaCHHUHT PUBOKJIAHUIIM JIaBJIaTIApPHUHT
SHTM acpra KajaMm KyWranumHu kypcarsantd. JlyHE aBiIaTIapUHUHT PUBOMKIAHUII
napaxacura 3THOOp Oepcak MOOMJI ajlloka TapMOFuJaH (QoiinasianyBUMIap COHU
Hunnan iunra optud OopaéTraHuHU KypaMus.

Mob6un anoka tapmoruaan doigananysuu gasnatiaap 2000 iwiga 719 MiH KUIIMHA
Tamkua 3trad, 2005 dwnga 2'217MiIpJ KMIIWMHA TAlIKWJ 3TraH 344 BbyryHTu KyHaa
2010 innga Oy kypcaTkuy 5'282MJIp/T KUIIIMHU TAITKUAI 3TA]IH.

PuBoxnanran gaBmatiapaa Oy xypcatkud 2005 mnga 1'001 muipa KAIIWMHE TaIIKui
aTrad a4 OyryHru kyHaa 2010 iunga Oy kypcaTtknul'436 Mip KUIIMHA TaIIKHII
aTrad. PuBoknana€rran nmaBnatiapaa eca Oy kypcarkud 2005 #imnma 1'216 wmupa
KHWIIIWHA TAIIKWI 3TraH 314 OyryHru kyHaa 2010 #wiga Oy kypcatkuu 3'846 wmupa
KUIIIMHU TalIKWI 3Trad. byHnan kypuHuO TypuOauku puBOXIaHAETTaH JaBiaTiapaa
MOOUJT aJIoKa TapMOFH KaJiaj cypbatiap Omwiad opTud 6opMoKaa

Mobun amoka TapmorugaH (QoiamaHyBUMJIAp COHM JKyJa Te3 cyparnaa
PUBOXIIAHTAaHWHU KyWHJIaru *KaaBaina KypuHuO TypuOau. MoOui aioka TapMOFuIaH
doiinananyBuM AaBiaTiap acocaH PHUBOXKJIAHTAH Ba PHUBOXKIIAHAETraH rypyxJjapra
axparunrad. TapMoknan doinananyBYrmIapHuHT OuprHun ypuHaa MJIX naBnatiapu

KypcaTtuirad, yHAaH cyHr EBpoma, Awmepuka paBimatnapu kupagu. MJIX



napnatnapuga AKTHuHr

MamMJIakaTiapaa ax6op0T KOMYHUKAIIUA TCXHOJIOTHAJIAPDUHHUHIT TabCHPH KaAMPOK

PUBOXJIAHUIIM IOKOPU  Japaxaja,

PUBOXJIAHAETTaH

OWJIMHAIH.

Mo0ua anoka TapMoruaan doiigananyBuniap puBoxianumy (million)
Wunnnap 20051 | 20061 | 20071 | 20081 | 20091 | 2010 1
PuBoxianran 1'001 1'139 1'250 1'342 1'409 1'436
PuBoxianaérran 1'216 1'617 2'104 2'670 3'243 3'846
Kamu nyné 6yiimua 2'217 2'756 3'354 4'012 4'652 5'282

Mo0Oua anoka tapmMoruaaH QoiajanyBumwiap puBoxiIaHumu (million)

Mob6un TapMOK omnepaTopjapu XaBoJia dTHIaJAUTraH Xu3MaTiaapu, OyryHId KyH7a
pUBOXIAHUO OOpMOKAa. Xu3Matriap KYJIaMHUHM KEHTaWTUPHUII Ba KYIIMMYa XU3MAT
TypJapuHU SKOpPUM HJTHUIl OuiaH TapMOKAaH (QoiilaJaHyBUMIAPHUHT COHUHU
opTUIIUTa acocuid cabab Oynau. byryHru KyHaa MoOOWJI ajoka TapMOFUAaH
doimananyBumiap, MabIyMOTJIApHU y3aTUIIM  Xucobura ¢oiinananyBYmIapHA
KEHralTUPMOKIAIap, YyHKU Oy TEXHOJIOTHSUIApHU KyJutaml Moous ¢oigaianyBuuiap
yayH Oapua aHbaHaBUN KOMITBIOTEpP TAapMOKJIAPU XU3MAaTIapUra KUPHUII UMKOHUHU
TabMUHJIANIU.

MoOu1 anoka TapMoruaH ¢oiaananysumiap conn (xap 100 KummuaaH) puBOKIaHTaH
napnamiapaa 2005 wwina 82.3 kummanM Tamkwi dTtrad(xap 100 kummmaH) OyryHru
kyHaa, 2010 vunga Oy xkypcaTkuull6.l KUIMMHM TAIIKWI 3TTaH,0XUPTH S5 WHILTHKIA
Oy KypcaTKUuHUHT 33.8 KHUIIKMTa OITaHUHU KYpaMu3.

PuBoxnanran pgaBiatiapga MOOWJI aloKa OWIaH TaMUHJIAHTAHIMK Japaskacu
puBOxkIIaHaéTran aasnatiaapaa 2005 iunaa 22.9 KUIIWMHU TAlIKWI 3TTaH 30U OyTryHTH
kyHaa 2010 dunga Oy kypcaTkuu 6/.6 KUIIMHU TAlIKWAJ 3TTaH. Hyné OVyiinya
PUBOXJIAHMINI KypcaTKWwiapura IbTHOOp Oepcak, MOOWJI ajokKa TapMOFHIAH

¢doitnananyBumnap 2010 imnga xap 100 kummpgan 76,1 kummra MoOWJI ajoka



TapMorunaH (Qoigananum uMKoHuATH Oynran. 2000 #wmnga Oy kypcatkuu 12
KMIIMHA TALIKHI 3TraH. Y CHII Japaxacu 6 Gapobapaan optu6 kerran. MoGmI anoka
TapMOFHJIaH camapaiu QoiifananyBumiapHUHr coun 100 kumu mMuconuaa ojarasia
MJIX maBnatiapu 3HT I0KOpY KypcaTKW4 OuiiaH OaxosaHaIn.

XaxoH MamilakaTJapUHUHT TEJIEKOMYHHUKAlUs Xu3Mariapu 0o30opuja TyTraH
yiaymd, Oy COXaHMHI TaKOMWJUIAIIWIIY, XU3MAT X@KMUHUHI OIIMIINA Ba
MCTHEMOTUMIIAPHUHT KYTTalWIIN «PUBOKIAHUII UHACKCH opKanu udonamnanaau. [y
cababpgaH XxaMm JaBiarTjap TypyXJIapUHM ajloXuaa OJuO, YJApHUHT PHUBOKIAHMII
MHACKCUHH aJOXUAa TaXJIWI KUIHO, yMyMUll Xyloca YMKApPHUIIHU MaKCaara MyBOQUK
ned OWIIIHK.

Wxruconuii yeuil, TypMyLI TAP3UHUHT SIXITWIAHUIIN Ba MaJaHui (paoausI THUHT
(aosmamITUPUILI 3aMOHABHI axOoOpoT MH(paATy3UIMACUHU Ba TEIECKOMMYHUKALIUSHU
KyHJAJUK Xa€Tra KeHr TaAOWK KWl OuiaH Oupra Te3namaau. TeleKoMMyHHUKaIUs
XU3MaTJIapd OO030pUHUHT PUBOXKJIAHUIIMHUA FOKOPU TE3IUKIM ajJOKa TapMOKJIapuCHU3

TacaBBYp KWJIMII KUWWH, Iy OMJIaH OMpra MHTEPHETCU3 XaM.

2.2. “¥Y30ekTesiekoMm” AK HUHI Y30€KHCTOH TeJIeKOMMYHHUKALUA 0030puaaru

TYTTraH YPHM.

MamitakaTuMu3/ia STHTWJIAHUIT JaBpy Tanabnapuaan kenub uukuO, IIpe3uaeHt
1.A Kapumos Y36exucton Pecriy6nukacu Onuit Maskiaucn KoHyHUHIHK manaTacu
Ba CeHaTMHUHI KyIIMa Maxaucujard «bu3HMHT 0ol MakcaguMHu3 — KaMUSTHHU
JIEMOKPATJIAIITUPHII Ba STHTUJIAII, MaMajlaKaTHU MOJIEPHU3AIMS Ba UCIIOX ITUIIIUP»
HOMJIM Mabpy3acujia ajoka OO30pUHM KEeITYCHIa PHUBOXKIAHTHUPHII Macajlajapura
anoxuna TyXTanuO, KyHuaaruiaapHu Tabkuaiaguiap: «Tene-paguo HUHAYCTpUS
0030pUHU PUBOKIIAHTUPUII, Oy coXaaa Foslap Ba JACTYPJIAPHUHT MXKOJIUNA paKoOat
MYXUTHHHU BYXKyAra KeaTHpul OyilMua aHUK uopa-Taadupiap MaKMyWMHH HILIa0
YUKHIII Ba aMalira OIIMPHUII KepaK. 3aMOHABUN paKamiik axO0pOT TEXHOJIOTUSIIAPUHU
JKOPUU OTUIIHHA KAJAJUIALITUPHUIN  3apyp. Vitnaiimanku, X03Upru  axoopor,

KOMMYHHKAIIUA Ba KOMIIBIOTCP acpuga, HHTCPHET KYHIAaH-KYHTIa XaéTI/IMI/ISHI/IHF



Oapua >xabxamapura ToOOpa dUYyKyp Ba KeHr KupubO Oopaérran Oup maiTna,
OJJaMJIADHUHT OHTH Ba Ta(pakKypH yuyH Kypall Xaj KHJIyBUM aXaMuAaT KacO sTaétran
Oup BazusATAa Oy MacajlaJapHUHT KaMUSATUMU3 YUyH Hakaaap J073ap0 Ba yCTYBOp
O0ym0 OopaéTranu Xakuna ramupu® YTupuira xoxar Hyk». byryHru 3amon
TapakKKUETUHU aJlOKa TEXHOJOTUsIIapUCU3 TacaBByp d3TuO Oynmaiau. Kynruna
MaMJjiakaTiap ajoka TEXHOJOTHUSUIApUHU TE3NMK OujaH TaTOMK KWJIUII —Ba
TAaKOMWUIAIITUPUIIIHUHT yIKaH ad3auMKIapuHd  aHrmad erau. bunmmmap Ba
MabJIyMOTJIADHM €TKa3WIll Ba yiapAaH Qoigaianuim OwinaH OoFiIuK OyiaraH
UKTUCOMUN (HaoNuAT ymdy MaMJIaKaTIIApHUHT 0apKapop UKTUCOIUI pUBOKIAHUIIINTA
cabab Oynau. SApHU OUTMMIIapra acoCJIaHTaH STHI'M UKTUCOIUET acpy OOIUIAH/IN.

AXOOpPOT KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJIOTHsUIapu Xu3MmaTu cudaru ToBap cudartugan
dapxianaau. by dapk myHgaH wuOopaTkv, HUCTEBMOTYM CU(ATCU3 XU3MATHU
UCTEBMOJI KWJIUIITHU pajl 3Ta oMaiu. AJIOKa XM3MAaTH UIUIA0 YUKAPUII KapaCHHUIa
UCTEBMOJI KUIMHAAU. by3unran MatH OujiaH y3aTUITaH MabIyMOT €KH *kKyJla CEKUH
00opuiarad ax0opotr HadakaT y3 KUUMAaTUHM HYKOTaau, OAJIKM HMCTEHbMOJYUTa Xam
3apap kenrupaau. llyngait kunub, anoka xuzMaTiapu cudatriapu 6eBocHTa KOPXOHA
JapoMa/l OJIMIIUTa Ba YHUHT 0030pAaru X0JaTUHUHT y3rapuiura cabad oynaau.

AXOOpOT - KOMMYHHKAIMSI COXAaCUHUHT YPHHU Ba axaMUSATUHU Tabpudianiga yHUHT
KaMH/1a UKKWA TapKUOMI KUCMUHU - TEIEKOMMYHHUKAIUS (aJI0Ka) Ba aXxOOpOT sSpaTHIII
coxajJlapuHu axpatub kapab® kypum jo3um. [llyHga ymlOy HKKH DJIEMEHTHU
axOOpOTIAMITUPUIIT COXACUJArH KYNTMHA ana0uériapja KeNTUPWITaH TaBcUpU
Oapuara paBmiaH Oynagu. SpHU Kymuad anabuérnapaa Oy MKKU TylIyHYa XaHys3rada
ailpu xonga ypranu® kenuHau. JlekuH, 3amMoHaBHWil mapoutna OyHAall EHpalnyB
dakat y €ku Oy ajoxuja OJIMHTaH COXAHM sIKKa Xuiija TaBcuiamra mocaup. Macaia
IIyHAaKd, OyTryHTH KyHAa axO0o0poT - KOMMYHUKALMSHUHT YIIOy WKKA MYyXHUM
AJIIEMEHTUHHU aMajja axpaTud Oynamaiinu, 4yHKH axOopoT - KOMMYyHHUKaIUsIapu
aJloXyaa dJIEMEHTIap WUFMHIMCU Tapukacujaa kypuO uukuiamaiinu. [y ca®abmu y
Ooup OyTyH y3apo OOFIUK OpraHu3M cudaTtuja Kypud YuKuIaau Ba anbdarra, IIyHaam

OYIUIIIH JTO3UM.



V30K BaKT JaBOMHIa Y30EKHCTOH 1A A7T0KA Ba aXGOPOTIAIITHPHII TeXHONOTHsIapH
Oup-OmpumaH aiipu XoJjja pPHUBOXKIAHUO Oopau. AJIOKa coxacd Y3 XH3Mar
TypJapyuHUHT (oigananminin Oenrucura Kapad CyHbUN paBullga Miuiad YMKapUIl
Ba HOMIUIA0 YMKAPHUII MIAKJJIapra axpaTuiaud kKapainau, OyTyH axOOpOTHH SpaTHII
COXacH 93ca, ajoKa coxacuaaH anoxuaa xonaa makuianau. Ly tapuka, ax6opoT Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMST TEXHOJIOTHSUIAPU COXACH TAaKOMWUIANIYBU XaMJla KEHraluIiu
HaTWXKacuaa YyTran acpHuHT 90-Hwmwiapm oxmpura KenuO, ymly coxanapnaa
KYJUIaHWIQJUTaH yCyJijlap Ba BOCUTJIAPHUHT OOFIaHMO KETHUIN >KapaéHU OOIUIaH/IH.
Ymoy kapaéH «axOOpOTIAIITUPHII Ba TEIEKOMMYHHKAIUS KOHBEPTEHITHICH)
HOMHUHU OJIIM. AJIOKa Ba axOOpOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT Y3BUU KYIIMIAIIK OyTYH
nyHéna axOopoT-KOMMYHHUKAIMSI HOMHUHU OJIud.  AXOOpOT - KOMMYHHUKAIIMS
TEXHOJIOTHsUIapUAaH ¥3 MabIyMOTJapHHH, Iy KaTopJa ayauo Ba BHJEO
MabJIYMOTJIAPHU KOWIAITUpHIIIa KeHr doipananaguiap. buz ymly TymyH4anu
TypJI MaMJIaKaTJIAPHUHT OU3 KYPUIIMMHU3 MyMKHUH OYJraH Oollka KoMyclapHuaa Xam
yuparMaguKk. by TyllyHYaHW Yy4ypaTMaraHjiurdMu3 YHUHT YMYMaH WYKIUTUAaH
nanonat OepMmaiju, Oajdkd YHMHT SIKUHIArvHa to3ara KeJraHuJaH, SHI aCOCHICH,
Ma3Kyp WYHaIMIIHUHT PHUBOXJAHUIIM IIyHYajgap IIMAJAT OujgaH — amManira
OLTAHJINTUJIAH, XAaTTO WIMHM TapakKyp YHH Ha3apuil TaJIKWH KWIAIITHUHT STOHA
WYHAIMIIIMHY XaJId Uu1ad YyuKMaranjauruian qainoiaaTt oepaiu.

Arnoka Ba axOOpOTJalITHPUII AreHTJIIMTMHUHT Tacappyduga  Oynran
“V36exTenekoM”  aKIMAMOPAMK KOMIAHMSCH OYTYHTM KyHAA  PHBOXIIAHHII
Japakacura Kypa CaJMOKJIM HaTWXKajlapra OHpPUIITaHUHU KYpPUIIUMHU3 MYMKHH.
V36exTenekoM aKIMAIOPIHK KOMIIAHMACH acOCaH XM3MAT KYpCATHIIIAH Y3MHWHT
IapOMaTIap MaKMyHHH IIAKIAHTAPraH. Y30eKTeIeKOM aKIHSIOPINK KOMITAHHSICH
JapoMatriap MUKIOpH 2 Typyxra OYiuHraH OUpUHYM Typyxra Xu3MariaplaH
OJIMHTaH J1apoMatiap KUPUTUIICA UKKUHYM TypyXra axoJMJaH OJIMHTaH JapoMatiap
TYpyX¥ KUPUTWITAH. XU3MaTJIapjaap oJuHrad gapomatiap 2008 fiunaa 237.5 MiiH cym
MuKAopaa 0axonanrad O6ynca Oy kypcarrud 2010 Hunga 309.5 MiIH CYMHU TallIKWI
ATraH WUKKH HWija XU3MaTJapJaH OJUHTaH Japomariap MUKIOpU 72 MIIH CYMHU

TalIKWI dTraH. Y 30EKTeJIeKOM AKOWAJOPIMK KOMIIAHUACUHHUHI aXOJIMAaH OJIMHI'aH



napomatiap Mukgopu xam 2010 iunga 80.6 MaH cyMra omranuiu, Oy Kypcarrud Xam
WKKH ¥ nauaa 18 miHra omranuau Kyugarun 2.2.1- pacMaa KypumMu3 MyMKHH.

2.2.1- pacm
Y30ekTe1eKOM aAKIHUAJTOPJIUK KOMIAHUACH JapoMaTiap MUKIOPH

350

309,5

300

250 -

200

150

100

50

2008 Hun 2009 Hun 2010 Hun

M X1MsmaTnapgaH oMHraH gapomag

M AXonMpaH onuHrad gapomapg

FOxopuparunapaun xucoOra oiraH XoJjiga KeHUHTH Hwapiaa anaduérnapaa yumoy
TYIIYHYaHU TAJIKWH KWIWIITa YpUHULUIAp Naiigo Oyna Oouwmaau. BusHUHr HYKTan
HazapuMH3aa, axO00poT - KOMMYHHMKAIUS TaJKUHUHUHT SHT MOC KeJaJuraHu
JI.Peiiman paxOapaurugard Myauiudgiaap >kamMoacd TOMOHHUIAH KEITHPUJITaH:
«AXO0pOT-KOMMYHUKAIMS - Oy TAIIKUIOTIAp Ba axoyiMra axO0opoT-KOMMYHHKAIUS
MaxCyJOTJIapu Ba XU3MATIapHU TAKJIWM 3THUIIra MYJDKaJJIaHTaH 3aMOHaBHM ax0opoT,
KOMITBIOTEP XamJla TEJEKOMMYHUKALMS TEXHOJOTUSJIApUHM, YJIapHH pyeéora
YUKAapyBUM THU3MMJIApU Ba BOCHUTAJapUMHU y3BUM paBUIJA OUpIaIlITUPYBUYU
Maxkmyaaup». YmOy Tabpud «2010 dwmnraya Oynran gaBpna  Poccusina
axOOpOTNAIITUPHUILIHN pUBOXKIaHTHUpULD Denepan nacTypu KOHUENIMACUTa Xam

KUPUTHUJITAH.



V36exTenekoM  aKIUAIOPIMK KOMIAHHMSCHHMHI SKCIOPT Ba MMIOPT XaKMHIAH
OJIMHTaH JapoMatiap Mukmopu xXam 2010 #wmima xenu® [OKOpW Ccypatiapnaa
KYpCaTUITaHWHU KypaMu3.
V36extenekom AK TOMOHMIAH aloKa XM3MATJIAPHHH MMIIOPT Ba  9KCIOPT
KypCaTKu4Wiapy KEATUPHUITaH.
2.2.2 -pacm.
V3i6ekrenekom AK Xu3MaTIapuHu HMIOPT Ba SKCNIOPT KYPCATKHUIAPHHH

y3rapuuu
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54,3

2008 nun 2009 unn 2010 nunn

M Okcnopt M Umnoprt

MabiayMku, TEIEeKOMMYHHUKAIUS COXacHUJaru Xap Oup MWUIMKA omepaTtop Oup
BAaKTHU y3WJla KUPYBUH, YAKYBUM XaMJla TPAH3UT TEICPOH CY3IIalIyBIapUHA amaira
OIIMPUIIA MYMKHUH. by ’kapa€H HaTmkacuja TEJICKOMMYHUKAIUA XU3MaTiapu
Kypcartuiil O0yiinya UMIIOPT Ba SKCHOPT XaKMU MIAKJIJIAHAIH.

- pacMIa KENTUPWIraH TaxJIMIUH MabIyMoTiapra Kypa TeJeKOMMYHUKAIIUs

XU3MaT/Iapu Oyilrua 3KCHOpPT XaXMH MuigaH hunra optud Oopmoknaa Ba 2010 itmn



AKyHJapuaa kypa 54.3 mapa. cymra tedr O6ynrad. by kypcarkua 2009 innra nucbatan
114 % opTuk nemakaup.

MamnakatuMusga SHTUJAQHUII JaBpu TajnaOmapujaH kenu® uukuO, IlpesupeHt
1.A Kapumos Y36exucron Pecry6mukacu Omuit Maskiucn KoHyHUHIHK mazatacu
Ba CeHaTHHUHTI KYyIIMa MaxJiucuaard «bU3HUHT OOl MakcaJuMU3 — >KaMUSTHH
JEMOKpATJIAIITUPHUI Ba SIHTUJIAI, MaMajaKaTHA MOJIEPHU3ALIMS Ba UCIOX ATUIIIUP
HOMJIM Mabpy3acua ajoka OO30pHHH KENTyCHJa PHUBOXKIAHTHUPHIN Macaialapura
anoxXuaa TYXTanub, KyWuJarwiapHu Tabkumnaguiap: «Tene-paano uHAyCTpuUs
0030pMHU PUBOKIIAHTHPULI, Oy coxaaa Fosulap Ba JACTYPJIAPHUHI MKOIWWA pakoOat
MYXHTHHH BYXXYATa KEITHPUIN OYiHWYa aHWK dYopa-TaaOupiap MaKMyWHU HILTa0
YUKHUII Ba aMajira OMUPHUII Kepak. 3aMOHABUHN pakamiii axO00pOT TEXHOJIOTHSUIAPUHA
JKOpUM  JTUIIHM KAJAJUIAIITUPHUIL  3apyp. Viinaitmanku, X03Upru  axoopor,
KOMMYHHUKAIIUSI Ba KOMIIBIOTED acpujia, MHTEPHET KyHIaH-KyHTa XaéTUMU3HUHT
Oapua >xabxamapura ToOOpa dYyKyp Ba KeHr Kupub Oopaérran Oup TmaiTaa,
OJIaMJIADHUHT OHTH Ba TaakKypH yUyH Kypall Xajl KIIyBYH aXaMHsT KacO sTaéTran
Oup BasusATAa Oy MacajajJapHUHT KaMUSATHUMH3 y49yH Hakajap J10j3ap0 Ba yCTYBOD
6116 GopaéTraHu XaKHaa ralupH6 YTHPHILra X0KAT HyK» .

Anoka 6030pHHU PUBOXKIAHTHPHUII 6apodapua UKTUCOAUETHUHT Ma3Kyp OO30pHUHT
ODXTUMOJ TYTWITaH KaTHAIIUYMJIApH XHCOOJaHyBUM OOIIKAa COXaJapuHU XaMm
PUBOXKIIAHTHPHUII 3apypiuTHIAH AajonaT Oepaan. AKC Xoiifa, aloka OO030pUHUHT
XaJJdaH TaIlkapyd wWigaMiaad KeTHINM ajloKa Xu3Marjapura OyiaraH TajdaOHUHT
Taknugra HIcOaTaH OpKaaa KOJIHIIUTA, Ma3Kyp XHU3MaTJIapHHU Takin( KAITyBUMIAp Ba
UCTEbMOJYMIAPUHUHT UKTUCOANN UMKOHUATIApUA TaQOBYT NMal10 Oynuiura, yiap
opacuja JeOUTOPJIMK Ba KPEIUTOPJIUK Kap3Japyd MUKIOPH acOCCH3 OIIMO KETHIINTa
0110 KeJIaau.

AJoka coxacu OyTyH MKTUCOIMET YUYyH MyXHUM axamustra sra. PakoGatOapmor,
camapaJid Ba KUWMaTu HyKTaW HaszapujaH ad3an OynaraH ajoka TapMOKJIapH HUIILIa0
YUKAPUITHUHT ~ YMYMHA  CaMapaJOpJiWTHHHA  OIIMPHUINTA, WII  YPHHIAPUHHU

KYITAUTUPUILTa, SKCIOPT CAIMOFU Ba COJIMK TYLIyMJIApU YCHUILWIA, SbHU UKTUCOIUMN




TapakKKUETHU OpKara TOPTYBYM MOHOIIOJ XHM3MaT KypcaTUIIaH TyomaH dapk
KWJIQUTaH WKOOW TeHACHIMSUTAPHU MIAKIUIAHTUPUINTA OO Kenaau. PuBoskianran
MaMJiakaTiap TaXKpuOacu IIyHU KypcaTaJuku, OyJapHMHr Oapyacu y3 HaBOaTHaa
COXaHMHT Y3WHU SHA/NA J>KaJajlpOK PUBOXJIAHTHUPHUIIHMA TaKo30 3Tamud. YyHOHUH,
Oyryuru kyHga PoccussHuHr 1% wuKTHCOAMI YCUIIMHM TabMUHJIAII Y4yH ajoKa
CAHOATHHUHT 3% YCHIIMra SpuImnm 3apyp Oymaaum' . By sca anoka TapMoKmapu
HadakaT >KaMHUAT TapaKKUETHHW Ba MamJjlakaT XaB()CU3IUTMHM TabMHWHJIAITHUHT,
OaJIKi MamutakaT UKTUCOAUETH OapKapop YcuO OOPUIIMHUHT MYyXUM OMUIIU OYiHO
KOJIMIIMHKMHT aCOCHUil IapTiiapuaad oupumup™.

FOxopunarmnapau xucobra oJyiraH XoJija, V36ekucTonaa pakoOar mapoutiapuaa
daonmuaT KypcaTyBuUM ajoKa Xu3MaTiapu OO30pWHU >Kajaj MAKIUIAaHTHUPUIN XamJia
axOOpOTHM WILIANI Ba Y3aTHIN COXAJapWHHM IITyHJIAal aXpaTuil BasuQach IanIo
Oynmaauku, TOKM OyHIAa BEpPTUKAJT HHTETpalus KOMMYHUKAMUSJIADHUHT KPUTUK
TU3UMH JOUPACUJAH TalIKApUIa MOHOTMIOIUS MyaMMOJIApUHU BY>KY/ATa KEITHPMACHH.
by Bazudamapau xax 3THI coXaaa jkaaaa XyCyCHHIAIITHPUIITHN aMajira OITAPHIITHH,
YHU SPKUHJIAIITAPUIIHA Ba COXaja SPKUH PaKOoOATHU PHUBOKIJIAHTUPHUIIHH TaKO30
staau. IIyHUHTIEK UKTHUCOIWN WMCIIOXOTIap YTKa3WiraH capu AyHE Oo3opura Wy
KEHrano, XaJKapo CaB/i0 XaXKMH Ba alloKa BOCHTalapuaaH (GoigalaHuIl Japakacu
o1muO OOPUIITMHYU XUCOOTa OJIMIII 3apyp.

2.2.3-pacm
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TaxmumrapuMu3 KypcaTaauky, aloKa COXacUIaru XyCyCHWIAITUPHUIIHAHT, paKkooat
Ba TYFPUIAH-TYFPU YET OJ HMHBECTUIMSIAPUHUHT a(3aJUTMKIApUHN  TYITyHHO,
ynapjaaH ¢oiinanaHaéTraH MamilakaTiap coHM ToOopa opTu® OOpraHu caiiuH,
COXAHHMHT JMHAMUKACH, PUBOXJIAHUIIN Ba XaJIKapo TYC OJHUINM KEeHraind 60pMokia.
Maiina muumii 603opaap 6opran capu 0oIllka MaMJakKaTJIApHUHT 0030piapu OwIaH
QNOKAJIAapUHU  PUBOXKJIAHTUPMOKIA, Oy 3ca TEXHJIOTHsUlap TE3KOpJIUK OuiiaH
aJIMallIMHUIINA Ba pakoOaT pPHUBOXKIAHUILWTA INAPT-IIAPOUT sIpaTMOKIa. AJIOKa
KOMITAaHUSJIapU  ypTacuja TETUIUIM KEJIWIIyBIap COHM KymadWraHu caluH
TapMOKJIapra YyJIaHTaHJIWK y4YyH aHbaHaBUM Xalkapo Tapuduap ToOopa KamMpoK
KYJUIAaHWJIMOKJ1a. ByHJaH Tamkapu, 4eT 3J1 KOMIIAHUSUIADUHUHT Y3 TapMOKJIApUHH
PUBOXIAHTHPHUINTA KapaTWJIraH WHBECTULUSIIADH  OJAMHTH  OOIIKapWiIaiuraH
UKTUCOAMETAQ WJIOXKHU OYJIMaraH pUBOXKIJIAHUII BapUAHTIAPUHU TaHJAIl UMKOHUHU
O0epMoKa.

V36eKnUCTORArH aloKa COXACHHHHI DPHBOXIIAHHIN JKApadHIApHUra YHHHT alloKa
BOCUTAJIapi  OuWJIaH TabMUHJAHTAHJIWUTH Ba SIHTM  TEXHOJIOTHsap  OwiiaH
KUXO3JIAHTAaHJIUTH KaTTa TabCUP Kypcaraau. Xo3upya MamilaKaTUMH3[a aloKa
BOCUTAJapd CAHOATH PUBOXKJIAHTAH MaMJjakariap Japa)kacuiard TEXHOJOTHUSIApHH
UIUTa0 YUKHII Ba )KOPUH ATUIT UMKOHUATHHU Oepmaiiau. [y ca6abiu skcrutyaTanus
KWIYBYM KOPXOHAJIAp acOCaH 4YeT 5J1 TEXHOJOTHSJIapH Ba TEXHUKACHMHHM ad3ai
Kypaaunap. byHUHr HaTwkacuaa KEWMHTM MWUIApJa MaMIIAKaTUMHU3ra XOPHWKHUN
aJloKa BOCUTajapu OKUO Kena Oomnuragu. AJIOKa COXAaCMHU 3aMOHABUNIAIITHPHII
Oyiinua Oapua WHpUK JOMUXandap YET 5J1 TEXHOJOTHsUIApU HETH3WJa amajra
OLIMPWIIA. Xaldu IIAK/JIaHUO yirypMaraH MamJlakaTUMHU3 OO30pUHUHT JTyHE
pakoOarura jmorm Oepuiy KuiuHiauru tadumid. [y caGabiam MamitakaTUMH3 aloKa
BOCTUTAJIAPU CAHOATH KYUJIM XUMOSUIAI €pIaMHUTa MyXTOXKAUP.

V36eKUCTOHHHHT aJl0Ka COXACHIArU Y3TapUIIIAPHH, PAKOOATHH PUBOKIAHTHPHII
acocn cudartuga YHU XaJKAPOJAIMITHUPHIN >KapaCHIApUHU TaxJ I KWJIUII, Oup
TOMOHJIaH, IIYHU KYpCaTaJIuK1, UKTUCOAUETHUHT YTHUII JAaBpUJIa COXa TAPMOKIaApUHU
T€3 BAa CaMapaid KEHTaAUTUPHUII XaJKapo CaBI0 XaXMHHU KYHaWTHUPHILI,

WHBECTULIMSUIAp  KaJI0  KWIMII Ba MWUIMH  MIUIA0  YMKaApPYBUMJIAPHUHT



caMapaJIOpJIMTUHA OWIMPUII Y4YyH WIapT-IIApOUT sparagd. WKKUHYM TOMOHJAH,
UKTHCOMUETAA, allHUKCa KYpritaérran coxana 6030p MyHocabaTimapura Te3auK OuaHn
YT 103 6epMoka. Yly y3ura Xoc XycycusiTiap COXaHH MOJMSBUN OOLIKapuIlga
sHTUYa CHAANIYBIApHU Tajlad KWIMOKIW. by aca, MonusBuii OoIIKapyBaa SHTH
TaMOMMJIap XaM TaTOMK KWIMHMILN KePaKJIUTUIAH AaJIoaT Oepaiu.

AJIOKa COXAaCHHM MOJIMABHUI OOLIKAPUII TUBUMUHUHT TAMOWMUIUTAPUHUA aHUKJIA0 OJUII
YHH MaKpOUKTHCOIUN OOmKapwil >KapaHIapUHA amalira OIIMPUIITHUHT, YIIOY
OOBEKTHH PUBOKJIAHTUPUIIHUHT Ba YHUHT JKCIOPT CAIOXUSTUHU YCTUPHUIIHUHT Y
¢ku Oy CIeHApUICUHU WIIIA0 YUKW Ba YHW BApUAHTIW TMPOTHO3 KUJIUIITHWHT JHT
MyXUM IIapTH XucoOnaHaau. bymapHu unuiad 4YMKMINIA aloKa COXacH JIOKal
Ty3uiIMaZaH uOopaT 3MACIUITMHU Ha3zapaa TYyTHII JO3UM. Y >KaMHUSTHUHT aHUK Oup
UKTUCOAUM Ty3WIMacuja, MyailsiH UKTUCOAMM Imapoutna um oiaub Oopagu. Iy
cababnu (akaT ajokKa COXacu MOJIUSBUN OOIIKAPYBUM THU3UMHUHUTHHA OEINTHIOBYU
TaMOMMIUIap WYK Ba OYIMINM XaM MyMKHH 3Mac. YJApHUHT aJOKaJOpJIMId Ba Oup-
Oupura OOFIMKIUTHAATH SIKKA XOJIJATUK, Y3UTra XOCIUK Ba YMYMHUHIUKHUHT Y3apo
OOFJIMKJIUTUHU aKC TTUPYBYM TAMOWWJUIAPHUHT KaHJAUIUP MaXMyH OVIIUIIN 3apyp.
AJI0OKa coXacu MamilakaT YMYMHU XY KUK TY3WJIMAaCUHUHT OUp KUCMHUIUP XOJOC Ba
nry cababnu ymi0y COXaHUHT MOJIMSBHN MEHEKMEHT THU3MMHUHHU PHUBOKIAHTUPUII
OyTyH HaBJiaT UKTUCOAMETUHM HCIOX KWIHMII OUPACHIIAaH TallKapuaa KYPUIMILIN
MyMKHH 3Mac. by 0opaja ajnoka coxacu TU3UMUHM UCJIOX, KUJIHUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUII
)KapaCHJIapUHU OCITUIIOBYM DHT YMYMHUN TaMmoWWIutap OyTyH NaBiiaT UKTUCOAUETH
YMyMUH TaMOWMIIJIapUra TYJia MyBOQUKIUDP.

by aca macanaHu Kym XUXaTAaH €HIWUIAITUpagu. YyHKH Kypuila€TraH MOJIMSIBUM
GomIKApYB TaMOMMIIapd acocuaa Y30ekucroH Pecrmy6mmkacu —IIpesumeHTH
N.A KapumoB acapnapuaa Ttabpuduad Oepuiras, ’xkamyskaM XoJijla HKTHUCOAMM
UCIIOXOTJAPHUHI DSHI yMyMHUN KOHLEOIUSACHUHW, MAHTUFU Ba MWYHAJIUIINHH,
pecnyOnuKa UKTUCOAUETHHU Ba YHUHT TapKUOWM SJIEMEHTIIAPUHU YMYMHUU PHUBOXK
TONUIIMHK HU@oJIamoBur Oelml TaMOWMI Typrahjurd paBmad Oymanu. bByTtyH
UKTHCOMUETAA OYIraHu CHHTapu, YTUIN JaBpUAa ajloKa COXACHHU MOJHSBUN

OOLIKAPUII TU3MUMHUHU PHUBOXKIAHTUPHUII acoCHAa 4yKyp cudar Yy3rapuiuiapu,



UKTUCONUN MyHOCAaO0aTIapHU SPKUHIAIITHPHUII, MapKazIallTUPUITaH—TaKCUMJIAII,
MabMypUH—OyHUpPYKOO3TUK THU3UMHUIAH 0030p MyHOcalaTaapu TU3UMHUTA W39
VTumm  ETranaurugal Kenubd 4YuKaguraH Oyiicak, KyWumaruiaap Oy OOBEKTHH,
IIYHUHTJEK YMyMaH OyTyH HMKTHCOAUETHU XaM PHUBOXIIAHTUPUIIHUHT YMYMHMA
TaMONMJUIapU XUCOOIaHAIN:

bupunuugan, wuKkTHCOOUETHUM  OyTyHiall  MaKypalaH  XOJU  KHWJIHIILL.
WMKTHCOAMETHUHT CUECATIaH YCTYHIINTH;

WNkxuHungaH, naBiat 0ol UCIOXOTYH, Y OYTYH XaJIK Upojacura MyBO(pHUK X0Ji1a
UKTHCOIUET PUBOKUHUHT ACOCHM YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJIANIN;

YuuHungaHn, Oapya sHrUjIaml >kapa€HU XyKYKMM acocia, amMaiaui Kydyra ara
Oynran KOHyHJIap acocuja OVIMIIN KEpak;

TypruHunaan, 6030p MyHocabaTiiapura YTUII UHCOHJIAPHU MOKTUMOMH XHUMOSI
KWIKII OYinya Ky4iu Taaoupiap Ouinad Oupra amaira OUIMPUINIIN Kepak;

bemmmHungan, SHrM UKTUCOAMM MyHOcabaTiapra Kagam-0akaaaM, 3BOJIIOIIMOH
Tap3aa YTUII 103uM.

V36exucron  PecnyGimkacu  Ilpesumentn  M.A.KapumoB  ToMOHMIaH
TabpU(IaHrad, YTUII AaBpH UKTUCOAUETH YYyH yYMYMHU OyiraH ailHaH aHa wIy
TaMOMMIUIap axOOPOT-KOMMYHHKAIIMS COXaCUHU MOJMSIBUI OOLIKAPUII TU3UMHU YUYH
XaM yMyMU TaMOHMIuIap cudatuaa KyUIaHUIMOFH JIO3UM.

V3ura xoc Tamoitmnap sca — Gomka Macana. byHma ran ymyMmuii TaMoiuIap 6unan
y3apo OOFIHMKIMKIA COXAHWUHT Y3WHU PHUBOXJIAHTHUPUIITHUHT ACOCHHM KOWJIajapH
xakuga Oopumm  kepak. Iy Hapcara 3bTHOOp OepHIll KEpakkKu, Y3Ura Xoc
TaMOMWJJIApHU SIKKa XOJIJarv, OupopTa amoxuja oObeKTra €K ajoKa COXACUHUHT
KUCMJIapUTra XOC OyIraH TaMOMMLIap OMIAH aJalITHPMAcIMK JIO3MM. Y3HTa XOC
TaMOMMIJIap aJOKa COXACMHUHI YMYMHUU TY3WIMIIM Ba MUUIAILK OVAWYa SHT MyXHUM
MacajnangapHu akc 3ttupuim kepak. [y Ownan 6upra, y3ura xoc Tamoimnap Qakar
aJIOKa COXAaCMHU MOJIMSIBUIN OOIIKAapUII TU3UMUTA X0C OYnanu fe0 YiliaMaciuk JIO3uM.
ManTuKaH, yjaap yMyMUud TAMONMIIJIAPHUHT OMAUHIIMK KUPUTUJITAH TaBOMUIUD Ba 11y

Oouc Oomika HMpUK 0OBEKTIAPHA MOJIMSBUM OOIIKAPYB TU3UMHIa HUCOATAaH XaM y EKU

*Kapumos U.A..V36ekucTan HKTHCOIMH HCIOXOTIAPHH dyKypramrtupuu ifyauaa. T “Y36exucron”, 1995 i, 10-11-6er.



Oy mapakaja KyJUIaHWIMIIKM MyMKUH. By Ypunaa anuk o0bexTra HucOaTaH y3ura xoc
aMaJIHd KUJUPpUII Kou3 3Mac. Y ¢dakar yMyMuil Ba y3ura Xoc TaMOWWJUIAPHU SIKKa
X0JIla y4palJUuraH TaMOWWIJIapra aiaHWuIIM HaTHXKAcuJaruHa HaMo€H OViaau.
Yy AHaNeKTHK YTUIIHUHT XYCYCHUSATH MAa3Kyp HWIIHUHI KEWMHHIH Oynumiapuia
QJI0Ka COXAaCMHU MOJUSBUN OOLIKApUII TU3MMHMHHU TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aHUK
MEXaHU3MIIApUHM MIUIA0 YuKMIAa Kypuiaad. lapomaamapHu TaxJIMIuAa JapoMaj
MaHOalapHHU aloXya Ypranuisu Tanad stanu. Kommanus gapomaanapu y3rapuiinu
Kalicu xu3matriap Ty¢aliau y3rapraHjurdHUd aHMKJIall KaTTa aXxaMmHsIT KacO 3Tajiu.
V36ekrenexom AK napoMauiapy TapKHOH TaXJIHIH 2.2.2-5KaBajl1a KelITHPHIITaH.
Kanpanga KeNTUpPWIraH MabIyMOTIapAaH KYpUHUO TypHOJIMKH KOMITAHUSHHHT
JapoMaajiapd acocMHM 3 XU3MaT TypH TallKui 3Taau. bymap maxammmii tenedon
aJoKacH, XaJkKapo Ba Maxapijapapo TenedoH aloKach XamJa XH3MaTiap 3KCIOpPTH
xucobOnanaau. FOxopunma xentupuirad xusmariap yiaymu 2010 iunga sxkamu
napomagHuHr 91 %  Ttamkua sTagu. YMyMaH osrapaa ymly Xusmatiap yiaylniu
TankukoT naBpuga 90% mnact OynMarad. MHTepHET Ba CHUMCH3 alloKa XHU3MatTiapu
PUBOXJIAHAETTAaH JaBpJa aHAbaHABUW XU3MaT TypJapUHH YJYIIHHHM HacalbTUPHILI
XamJa STHTM XU3MaT TypJIapUHU KEHTaUTUPUIL KOMIAHUSHUHT paKoOaTOap 0TI UHA
OLIAIIMIA 3aMUUH sSpaTaiH.
Xu3MaT KypcaTHIIZA TalIKapd Y30EKTeNeKoM aKIMAMOPIHK KOMIIAHHSACH
KaHaJJIapHU MoKapara OepuliaH XaMm Japomaj odaau. Yoy JapoManiap TaXJIWiH

2.2.4-pacmia KENTUPUIITAH.



4,20, 3,8% 28,0%

11,6%

13,2%

13,5%

B Xasnkapo omepaTopJap B Maxanauii TesedoH aToKacu
B [Mlaxapsnapapo Ba Xa/Kkapo ajioka B KaHaaap waapach
H Mo6u1 onepaTop/JAapHH yaall EMasbaymoT yzaTunl Ba UHTepHeT

B IP-renedponnsn B Bomka gapomagaap

2010 IILTIA OJOTHTAH JAPOMA ] TAPKIBH

2.2.4-pacm. V36exteaexom AKuunr 2010 iinaga o/iran AapoManiapu TaxJIuIn

Taxnummapra kypa OyryHTM KyHJa FOKOpHZa KEITHUPWITaH XU3MatTiap KaTopura
MOOWJI aJloKa OTIEpaTOpJIApUHU yIIall, KaHautap wkapacH, [P-tenedonuns xabu sHTH
xu3maTinap xopuil stuiaraH Ba 2010 iun sKkyHimapura eypa MOOMJI aJloKa
orepaTopiiapuHu ylalllJJaH OJIMHTaH Japomaj kamu aapomananu 11.6 %, xanammtap
mwxapacu- 13.2 % xamna [P-tenedonns Xu3MaTuHA KYpCaTHIIAAH OJIMHTAH JapoMal
ynymu-4.2% tenr OynraH. TenekoMyHUKalMs XuU3Matiapu 0030pHujaa SHrUJaH sHTU
XU3MaT TypJIapy >KOPHi STUIMOK/A Ba SHTH FOKOPH cU(ATIN Ba TE3JIMKKA 3ra OYiraH
TEXHOJIOTHSIIAP KOPUHA ITHIMOKJIAKH Oy Xap OMp KOPXOHAHU TEXHOJIOTHK STHTAJIAHUIIT
Ba MOJICpHU3AIMS KWIHII OYiWYa KEYMKTUPHUO OYnmMaiauran TaaOupiapHu uiiad
YUKUIIHA Tajga0 dTMOK/A.
Anoka Ba axOOpOTIAMITUPHUII COXACUHU PUBOXJIAHHUIIMHUA Y3UTa XOC TaMOWMIIIapu
KylnaaruinapaaH uoopar:
-Xap KUMHUHI axOOpOTHM B3pKUH OJUII Ba TapKaTUIIra JIOUP KOHCTUTYLHSBUN
XYKYKJIapUHA amalira OIIUPHIN, axOOpoT pecypciapuiaH SpKuH (HoHgaTaHUIIHHA

TabMHUHIIAIII,



- JlaBlaT OpraHJIapUHUHT axOopoT TH3UMIIAPH, TapMOK Ba XyAyAuil ax0opoT
TU3UMJIAPU, UIYHUHTJEK JKUCMOHMHA XamJa IOPUIUK UIaXCIApHUHT axOopoT
TU3UMJIAPU aCOCHUJIA PECITyOIMKAHUHT ATOHA aX00pOT MaliJOHUHHU SIPaTHIL;
- XaJmkapo ax0opoT TapMoKiapu Ba MHTepHET jkaxOH axOOpOT TapMOFHAAH SPKUH
¢oiianaHuIl YUyH HIAPOUT SPATHILL;
- JaBiaT axOopoT pecypclapyuHH MIAKIIAHTUPUII, aXOOpOT TU3UMIIAPUHU SIPATUII
XamJa PHUBOKJIAHTUPHIN, YJAPHUHT OWUp-OMpUTra MOCIWTHMHHM Ba ¥3apo ajoKajaa
WIUTANIMHA TaAbMUHJIAIL,
- ax00OpOT TEXHOJOTHUSUTAPMHUHT 3aMOHABUU BOCHTAJIApU WIUIA0 UYMKAPUIHIINHU
TAIIKUJT STHIIL
- ax0opoT pecypciapu, Xu3Mmariapu Ba axOopoT TEXHOJOTUsIapu OO030pHHU
MIAKJUTAHTHPHUIITA KYMaKIIAIIHIIL;
- JacTypuil  MaxcyJoTiap — MIUIad  YUKAPUII  PUBOXJIAHTUPWIMIIMHU
par0aTIaH TUPHUILL;
- TaIOUPKOPIMKHHA KYJU1a0-KyBBaTjall Ba parOaTiIaHTUPUII, WHBECTUILIMSIIAPHU
XKayi0 STUIL YUYH KyJail IapOUT SpaTHILL
- KaJpiap Taiépiail Ba yJIapHUHT MajaKkaCHHH OIIMPHI, WIMHHA TaIKUKOTIApHU

parOaTIaHTUPHILL.

4{] /E] 4'0){] 2 O/O

6%
10%

B Hmxasy (AHT Gunan)
W AMOPTH2AUMA AHPATMANAPH
W Boka xapaxataap
B MonuABKME Xapa#aTaap
EXalKapo aloKa onepaTopjaap GunaH F2apo xuco0-kuTobaap 0Fiinda XapaxaTaap
B ConnK Ba apaTManap
m berapaz Monuasnil épgam
m Mogmuit xapasarnap
Tezxop KMIMPYE TaadMpAap THEHMH
B X oMHILIHE TYI0BIApH

2010 LT XAPAJKATJIAP TAPKIIBH

2.2.5-pacm ¥36exrenexom AKuunr 2010 iina xapakaraap Tapkuon



bapua y3ura xoc Tamoinuiap yMyMmMHil TaMoWmIIapAaH Kenud 4ukub, ymap Owiax
yambapuac OOFTUKIUpP. AJIOKA COXAaCMHUHT aHHMK TapMOKJIapu Ba OOBEKTIapu
HIapouTHa ymoy yMyMUH Ba y3ura Xoc TaMOMWUIApJaH TallKapu OOBEKTIapHU
MOJIMSIBUM Tajlall SIKKa XOJ1aru TAMOWKJUIAPH amMall KMIIMOKIAKH, Oy aHHUK TaXJIWJIHMA
Ba yciayOuil muulaHManapia HaMo€H OYiIMoKzaa. AJIOKa COXACHHUHI  IOKOpHJA
KypcaTWIraH pPHUBOXJIAHUIIHUHI Yy3Wra XOC TaMOWUIAPMHM aMalra OLIMPHUIILIA
xapaxariap acocuil OYfuH XucoOjiaHaau. ByryHrm KyHaa ajoka coxacujaru

Xapaxkatiap TapkuOu Kyiaaru pacMaa KeJITHPUITaH.

2.3. “¥Y30ekresiekom” AK 1a 0omkapys ¢paoausiTuaa MKTUMOUKH-TICUXOJOTHK

ACIICKTJIapHHU oaxoJiami.

bomkapyB THU3MMM KaMUST TapaKKUETH KOHYHJIApU acocuia IIAKUIaHAId Ba
pUBOXJIAHAAW. AMWTHII JKOM3KH, JKAMMAT TapaKKUETH KOHYHJIApu OOLIKapyB
KapaéHura TYFpuAaH — TYFpu €ku 6eBocuTa TaAOUK 3THUJIA OJIMaiIu, IbHU Xap KaHaan
KOHYHHUHT aMajl KWIHMII MEXaHU3MHU [NAaKIUIAHTUPWIMOFM JI0O3UM. boikapys
MEXaHU3MH 3ca Ma3MyHaH “MEHEeXMEHTHHHI WIFOp IOTYKJIapu acocujaa HIuiad
YUKAPUIITHU €K MEXHAT >KaMOACHMHHU OOIIKAPUIIHUHI TaMOWHIIIApH, 3JIEMEHTIIApH,
yCy/tapu Xamaa Typiapd MakMyHHM aHrmatamgu” . BuHOGapuH, GONIKapyBHH
TaKOMWIUIAIITUPHIL, ¥3 HaBOaTtuga, OOIIKapyB MEXAaHU3MHHMHI  UKTHUCOAUN
TapaKKUETHUHT STHTM OOCKHYM Tajabiapura Moc Oyiran cudar gapakacura YTHUIIHH
aHrnataad. by aca, SHr aBBajo, OOLIKapyBHMHI JaBp Tajabjapura MoOC SIHTH
TaMOMWJJIAPUHY, SJIEMEHTJIAPMHU Ba YCYJUIAPUHU aCOCTAIIHM XaMJa yJIapHH Xaérra
Kajam — 0aKajaM >KOpHil TUO OOPUIITHU TaKO30 ITAJIN.

Iy HyKTau Ha3apjaH Y30EKHCTOHHUHT aX60pOT — KOMMYHHKALHS COXAaCHIarl
Yy3rapuIlLUIapHH, pakoOaTHH PUBOXKJIAHTHUPHIIL acocu cudaruaa YHU
XaJIKAPOJMAIITUPHUII  SKapa€HIapuHU TaxJIWiI KWW, OWp TOMOHJAH, UIYHHU
KypcaTaJuKy, UKTUCOAUETHUHT YTUII aBpUJa COXa TAPMOKJIAPUHM T€3 Ba camapaliv

KEHTaUTUPUII XaJIKapoO CaBAO0 XAXKMHHHU KYNMaWTUPHUII, MHBECTULIMSIIAP Kal0 KUJIMILI

17C013peMeHHI,H7I SKOHOMHYeCKui cioBapb. M., UHOPA — M. 1998ii., 195 - Ger



Ba MWUIMK WNUIA0 YWKAPYBYMWIAPHUHT CaMapaJOpJIMTAHUA OIIMPHIN YIyH IMIapT —

IApoUT Apataan. KKMHYM TOMOHJAH, UKTUCOAUETIA, aWHUKCA, KypuiIaéTrad coxana

0030p MyHOcabaTiapura Te3MK OuiaH YTull 103 OepMmokaa. Ymoly y3ura xoc

XyCyCcHSITIIap COXaHU OOIIKapuilna sHru4ya CEHIAIlyBIapHHU, SHTUYa YCyJjiap Ba

SIIEMEHTIIAPHH JKOPHUIi STHIIHH TATa0 KHIMOKIA .

“V36ekTenekoM”  AKUHOHEPIMK KOMIAHMSACHHUHT  OOLIKAPYB  (haoIMsTH
YU3UKIN — (PyHKIHOHAN OOIIKapyB THU3MMH acOCHra KypwiraH OYnu0 KOMIaHUS
OolkapyBuHU Ooml JgupekTop amanra omupaau. Kommanus paxOapusituga Ooii
TUPEKTOpJaH KeWWH OMpuHYM YpuHOOCAp Ba y4 JAMPEKTOp YpuHOOCApiapw Typaju.
Byrynru xyHaa “Vs6ekrenekom” AK HEHT 6ol IupeKTOpH naBo3uMuaa MaxmymoB
Maxcym My6amI/IpOBI/Iq19.

Xap 6up paxOap ypunOocapiapura MabiyMm WyHanmumnuiap OVinuya OYaumiap
Ooounummkiaapu OyhcyHaau. bymum Oonummkiapu ¥y3 HaBOatuga y3 Oymumiapuia
Oo1kKapyB GaoUATHHU amalira olmrpaauiap.

“V36ekrenexom” AK HUHT Kampnap cHécaTH 3aMOHABHIl NEMOKPATHK TaMOMMIIAp
acocuna onmub Oopwnaau. bynmap kajapiapHu TaHiall, yJIapHUHT HII KOOWJIUSTIApPUHU
XxucoOra ojiraH X0J/1a pUBOKIAHTUPHIL, MEHEKEP Ba MYTaXaCCUCIAPHUHI MaJlaKaJlapyuHU
OIIMPHUII MaKCaJHJia XaM pechyOnuKaMu3, Xamja XOpHWX VKyB IOpTJIapuia yilapHU
JOUMHIM YKUTHUI, Kaapjap, yJIapHUHT (aoJUsITH YCTHUIAH JOMMUNA HA30paTHU amajra
OILLIMPraH XO0JJa yJIapHU TU3UMJIIM SHIHIa0 OopuIl Kabuinapaa sSIKKOJI Ky3ra TalluTaHa lu.

KoMmnanusina kaapiaap MabiyMoTIapu, OWJIMM Ba KYHUKMallapu, KOOWIMST Ba
cajoxusiTiiapura Kapald TaHJIaHAIX Ba UIITA KyHUIaau.

VKyB jKapaéHMHM TAKOMIUIAINTHPUII BAa MYTAaXacCHCNIap MaJaKaJapuHH
omupuir Makcaguaa 2003 iimnga V36ekucToH Aloka Ba  AXGOPOTIAIITHPHUII
Arentnuru xamaa TomkeHT AxOopotr TexHonorusuiap YHHBepcUTEeTH O€BOCHTa
UITUPOKIIapu OwnaH “HHxeHep — TeXHUK Mapka3” Tamkwi stuingu. 2006 iwnna
Mapxka3 Oapua Kepakiii yCKyHAJIap Ba YKyBUMJIAp YUYYH 3apypuil Iapoutiap OwiaH

TabMHWHIIAHIU.

A H. Apumos, T. K. UmusoB Y36eKHCTOH aX60pOT — KOMMYHHKAIHs TEXHOJIOTHAIAPH COXACH MEHEKMEHTH
macananapu. T.: Fan va texnologiya, 2005
“Man6a: www.uztelekom. uz
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V3AAA, TATY, “V36exrenekom” AK Ba XOpWXK KOMIIAHMSNAPHHMHT Cabil —
Xxapakatinapu OwnaH OyryHru kyHaa Mapkasuit Ocu€ Xynyauna siroHa Oyirax
HaakaT  TEJICKOMMYHHUKAlMs  KOMIAHUsUIApW,  OaJKu  BasHpJiMKIap  Ba
pecnyOJIMKaHUHT  TYpJIM ~ WKTHCOAMM  coXajlapu  Huopajiapura ajoka Ba
axOOpOTIAIITUPHUII COXACHJIAa MyTaxXacCWJIapHU Tail€piaml Ba MajaKaCMHU OLIMPHIL
YUyH KYyWIH YKyB aCOCUHU SIpATULI UMKOHUHU Oepu.

MeHexep Ba MyTaxaCCUCIApPHHUHI MaJlakaJapUHH OLIMPHUINTa KaTTa 3bTHOOp
Kapatunagn. by Gopaga KOMIaHHS TypauM YKyB MapKaslapH, Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpe3suaeHTy Kommaard AaBiaT Ba KaMUAT KypWIHMII AKaJeMHICH,
“V36extenexkom” AKumnr “VIHKeHep — TeXHHMK Mapkasu” ¢uimam Kabwu
MacKaHJIapJard MajakaHu OLIMPHILI Kypciapu OuiaH SIKMHIAH XAMKOPJIMK KHJIaJIH.
Xap KaHaal KopxoHaJa XOAUMJIAPHUHT Iy KOPXOHAJaH MOJAAUM MaH(aaTI0OpJIUT UHUA
KypcaTyBuUl KYpCATKUYIAPHUHI siHa Oup acocuiich Oy MexHaTra Ja€Kalu3iIuru
Oyiinuya KWIMHAIUTaH XapaxkaTiapAaup. YUyHKH XOOuM KOpPXOHaJarhn acocui pecypc
xucobnanaau. UIyHMHT yuyyH XOOuMIIApHUHT Hadakar MeXHAT (aosMATHIA MaThaa
Oanky, MexHaTra jaéKaTCU3 BaKTHIa XaM Moaauil €paam Oepuul, 11y KOpXoHara
camapalid KaJpJapHUHT KU3UKUIIWNHY Ba Takauduau oamupanu. Jlemak, coxana 2009-
2010 #wummapna MexHatra JaéKaTCH3JIMK Bapakajgapu Oyiinua  KWIMHraH capd-

XapakaTJapHU TaxXJIWJIMHUA TYFPU 0JIUO OOPUIIT MyXUM axaMusT KacO dTajiu.



3.12. - )xaaBai
Coxana 2009-2010 inmnapaa MexHaTra JJaéKaTCU3JIMK Bapakaiapu Oyiinya KWJIWHTaH

cap(-xapaxaTIapHu TaXJIUJIH

< o 2009 2010 . Ypraia xap oup
&8 2 XOJIIMTa
3 2 E % o, = o =
X E R S = < s = =
2K 2 SE| £ | SE|SE | 2E | 2¢
= 3 | 02 | X8| 02| &2 | &2
Coxa 0yiinua 7909 619,4 7459 941,3 (0,078 0,126
[y xymnanas:
“Y36exTenexom” 5097 360,2 4317 |575,5 ]0,070 0,134
AK
“Y36eKUCTOH 2111 162,1 2553 |263,0 |0,076 0,106
nouracu” OAK
“MarOyor 98 6,6 24 3,6 0,067 0,120
tapkatyBun’ AK
JlaBnaT 603 90,5 565 99,1 0,150 0,175
KOPXOHAJIapH

“V3bekrenekom” AKnma 2010 #unga srona JXamoa mapTHomacuHUHT ‘Ui
XaK{d, KOMIICHCAIMsI, KYyIIMM4Ya TYJIOBIAp Ba Nyl MyKodoTiapu Tynam’ Ba
“Noxtumonii xuMosi” OYJIMMHAArd BaKTHHYA MEXHATra JlaékaTcusiuk Oyinua 4317
Hadap xogumra, 575508,4 muHr cym Tynanrad. “Ysoekrenekom” AKma 2010 #iunna
MEXHaTra JIaéKaTCU3JIMK Bapakaiapu Oyiinuya ypraya OUTTa XOJUMra KWIMHTaH capd-

xapaxatiap 2009 iunra Huc6atan 191%Hu Talmku KuiaraH.



1 bOb AXBOPOT KOMMYKHUKAILIUA TEXHOJOI'UAJTAPHU
COXACHIA WXKTUMOUM - TICUXOJIOTUK ACHEKTJAPHU
XUCOBI'A OJITAH XOJIJA HUCTUKBOJUIM BOILIKAPYB
PAOJIMATUHUA TAKOMUJIJIAIITHUP.

3.1 Anoka Ba aX00pOT/IAIITHPHUII COXACHIA DOLIKAPYB YCYJIAPUHUHT

KyJIJ'IaHI/I.]II/IHII/I Ba PUBOKJIAHHUIIA .

AXOOpOT — KOMMYHHKaIMsl COXaCHUHHU OOLIKapuil OOIIKapyB TaMOMWJUIApU Ba
KOHYHUATIapu, MYyBO(GUK OOLIKapyB YycCy/Uulapu OpKadu oiaud Oopwiaau, sSbHU
OolKapu cyObeKTH ¥3 (DaoNMATHHU MabliyM YCyJUlap OpKaJIMIMHA aMajra OuIMpa
onaau. Maskyp coxajgaru KopxoHanap (aoJMATUHUHI cudaTth Ba camapagopiiuru
HaakaT YHUHI TEXHUKaBUH TAabMUHJIAHTAHJIWTU OwiaH, Oanku OWpUHYM YpuHIA
XOJIMMJIAPHUHT OMJIMM J1apa)kacu Xam/1a UHTEJUIEKTyall KOOMJIUATIApU Ba aBBainamoOop,
yJIApHUHT MEXHATHHM TAIIKWI 3TUII Japa)kacu OwiaH OOFIuKaup. SAbHU axOopoT —
KOMMYHHUKAIIMSl COXAaCMHU OOILIKApUIIHU Ma3Kyp coxa (aonusaTHAaH KaTTa camapa
OJIUII MaKcaJuaa, aBBayio, oJamjap Ml (QaoJUSATHHM, YIAPHUHT YpTacuaard uuuiad
YUKAPUII MyHOcCa0aTIapuHu OomKapuil cudaTuia KypHuIll J03UM OYIaamn.

AXO0pOT — KOMMYHHMKALIMS COXAaCUHU OOILIKApHIL TypJin yCyJiiap OuiiaH amaira
OLUMPUJIAAN Ba yJIAPHUHT Xap OupH OOMIKapyBYM TU3UMHUHT OOIIKApUIyBUM TU3UMIa
Oynran MyaifsH TabcHUpH OwiaH TaBcu(bIaHaIWM. Y36EKHCTOH ax6opoT —
KOMMYHHKAIIMSl COXAaCMHUHI ¥y3Ura XOC XYCYCHATHHH Ba YHH OOIIKapHII
MUJUIANOSICUHA XUCOOTa OJITaH XOoJijla KypuO uYuKuiIaétran OONIKApHUI yCYJUIApUHU
MKKH KaTTa TypyXra aKpaTuil MyMKHH:

1. Coxa wumpa MyBOQUK MYXUTHH TabMHUHIAWIUTaH, COXAHUHT V3
Jovpacuia KyJUlaHWIaJuraH ycyiiap.
2. AXOOpOT — KOMMYHMKalM COXACHMHM JaBjaT TOMOHHUAAH OOIIKApHIILI

yCyJUIapH.



bupunun rypyx ycyinapu MKTHCOAMN agabuériapaa y4 KHYMK rypyxra 0ymauo
Vpranunaan: UKTUCOIUMN, MKTUMOUHN — MICUXOJIOTHK Ba XYKYKHUI OOIIKapyB yCyJuiapu.
Ymby ycymiapHuHr Oapuara MabJIyMJIMTUTa KapaMmaclaH, IIYHH aWTud YTuil
KEpaKKH, ynap Y30EeKHCTOH ITApOMTHA MKTHCOMWH, WKTHMOMI Ba XYKYKHIH MyXHT
IOKOpM Jlapakajja IUHAMUKIWIMIM HaTWKAchda Te3 Y3rapyB4aH XyCyCHSITra ora.
BynapauHr xaMmmacu ax60poT — KOMMYHUKAIMSI COXaCH MEHEKMEHTH TOMOHUIAH YHUHT
Xap KyHTH (aoJusATHIa XHCOOTa OJTMHTAH OYJIUIIN Kepak.

bupunun rypyx ycymnapuzad ¢(apkid paBUIla MKKAHYA TypyX YCyJUlapu
peciiyOimkara Xoc XyCyCHSTJIApHH Ba axOoOpoT — KOMMYHHUKAIUsS coxXacu 0o30pu
MIAKJUTAHUIIN JUHAMUKACUHM XUCOOra OJraH XOJja Xaldu eTapiid Japakaja WIMHAN
KUXATOAH TaxXJWil KuiauHMaraH. byHra ca0a0 pecnmyONMKaHUHT JYHE HKTHUCOIUMN
MaliJOHNTA Kafad KUpHO GOpHIIN XaMaa Y36eKHCTOHIA NKTHCOIMH HCIOXOTIAPHIHT
MYCTAaKWUIMKHUHT ~ KyJa KUCKa MyJJaTiapuaa [OKOpH cypbariap OwiaH
PUBOXKJIAHUIINIAa HuUcOaTaH Oy >kapa€HIapHU WIMHAA TaxJIWJ KWIMIIHUHT OpTAa
konaétrannuruaup. MJIX noupacunia sca, coxagaru Kypuiaétran MmyaMmo Oyinda
ymoy pucoia Myauiudiapu TOMOHUIAH (akaT alipuM Maxcyc WIIIApHUA aHUKJIAITra
myBaddax 6y aHHIn.

JlaBnat TOMOHHWIAH TapTUOTA COJMIIHUHT MOXUATHHU KYpUO YHMKHUIINA IIYHH
acAa TYTHI JIOBUMKHU, 0030p HKTHUCOAMETH TaMOWWIIapura amall KWIUII Kydailuo
OOopranu caiiiH, acTa-CEKMH «IABJIATHUHI OM3HECIaH aKpAaTWIIULIN 103 Oepaau. JIekuH,
ax0opOT-KOMMYHHKAIUSI COXACHla TEeXHUK CTaHAapTIapra pHUOs STUIUIIMHUA KATTHK
HazopaT KWINLI, TEXHUKAa TApaKKUETUHU KyJUla0-KyBBaTjallga JaBjiaT Kymaru
KEpaKJIMTH Ba YHTa MamJlakaT XaB()CU3IIMTH KEHI MabHO/Ia (XaM XapOui, Xxam Xy KajauK

MabHOCH/IA) OOFMK OYnraHiuru cabaliy NaBIATHUHT YHIIATW TYTTaH YPHU FOKOPWJIMTHYA

ZOBaCHHB‘IeHKO P.II. HccnemoBanue H perynupoBaHHE phIIKa HH(GOPMA-IHOHHBTX YCIyr B TpaHchopMupyemoit
sxoHomuke. CII6. 2001., ITurayk B. H. Pedopma otpacmm cBssm Poccum kak ycinoBHE HHTETpallid B MHPOBOE
nHpopMaIMoHHOe TpocTpancTBo. M, 2002., ManaxoB C. A. JlumeH3upoBa-HHE JCSITEILHOCTH B MEXaHH3ME
TOCYIapCTBEHHOTO perynupoBanus. Bosror-pax, 1997., Peiiman JI. JI., CoBepIieHCTBOBaHWE CHCTEMH T'OCYIapCTBEHHOTO
perynupoBanus otpaciu TenekommyHukanmid. C. Iletepoypr, 2000., [Iubap-mosa JI. U. Passutne chepbr moutsr u
TeJleKOMMYHUKanuii PecrryOnmku  V3-0ekncTaH B TEpPHOJ PHIIOYHBIX INPeoOpazoBaHUM (MaKpO3KOHOMHYECKHUE
acnexTsr). T., 2000 Ba 6omkanap



KOJIaBepaau Ba OOIIKAPYBHU SPKUHIAIITHPUIN OOIIKa coxXaiapra HHUCOaTaH y3ura Xoc
Tap3aa pyi oepanu.

AXOOpPOT — KOMMYHHKaIlMsi COXACHHU JIaBJaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJIMII
YCYJUIAQPUHUHT MabHOCH UIYHAAKH, 0030p MKTUCOMUETUHUHT SIHTH cU(aT Japakacura
TE3NMUK OWIaH YTUI CTUXUSIIM 0030p *KapaCHJIapuHU OyTyH KamusT ¢oinacunu
Ky3JlaraH XoJijla SroOHa WKTUCOJIMN MapKaszllaH MKTHCOAHW OHIVIM TapTUOTa COJIMII
Ounan Oupra yHFYHJIAIITUPHUII KEPAKIMTHHHU TakKo30 3Taau. bozop myHocabatiapura
YyTaéTran Mamjakariap «pexka Ba 0030pHHM» MakOyll YWFYHJIAIITUPUIIHUHT Xap Oup
MamJlakaT y4dyH ajoxyja OYnraH aHuK TapuXuil BapHaHTIAPUHH KUIUPHUIITa MaxOyp
KWiIa€tran ymoly OJaMInyMysl >Kapa€HAaH YeTna KOoJMAacihukiIapu 3apypaup. AbHu
ax0opOT-KOMMYHHUKAIIUA COXACHHU PUBOXJIAHTUPHIN OVitmua KyWwiraH BaszudaiapHu
amalra OUIMpHUII yYyH JaBiaT 3HI CaMapald Ba OYMK TApTUOra COJMII yCyJUlapuIaH
dboiinanaHuIT JO3HUM.

JlaBiatT TOMOHHUAH TaApTUOTa COJUII YCYJUIAPUHUHT TYPJIM TaCHUDIApH MaBxKy/I.
Macanan, 00beKTra TabCHp KYpCaTHIL XyCYCHITUTa Kypa agaOuérinapnady ycyIapHUHD
KyWugard yd TypyxXd KeITUpWIagW: Ky3aTyBuHM, JacTypid TapTHOra COJUII Ba
Oapkapopriamtdpuil. bupuHun Xonma (Ky3aTHIl OpKajlud TapTHOra COJMIN) THU3UM
daonuaTy Ba aTpo-MyXHT X0JIaTH OJAMHIAH MabIyM sMmac. Mkkuuuu xomnaa (aactypiu
TapTHOra conuin) ymoly XyCycUATIap OJNIWHAAH MabiyM Ba THU3UM O€NTWIIaHTaH
nactypra MyBO(MK TapThOra COJIMHaAW. YUYMHYM XOJAa OOLIKapyBAaH Makcaj TU3UM
GaonusITH HATWKAIAPUHUHT JOUMUN KYpCaTKUWIAPUHU TabMHUHJIAIIIAH HOOpaTIup.
Ucnoxotnap ’uau Kydainb Oopaérran Ba 1y OouMC JaBiaT OOl HUCIOXOTYM OViraH
V36eKNCTOH MApONTH A YIMHYH X0 YCTYHIINKKA 3T, SIbHH OOIIKAPYB TH3MMH X03Upa
acocaH MyaWsH pPHBOXJIAHUII KYpCaTKUWIApU Ma)XMyura TasHaad. Yoy ycyl
anaduéTnapaa «MHAUKATUB OOIIKapyB» J1€0 XaM HOMJIaHa/ IH.

JlaBnaT TOMOHHWIAH TapTHOra COJUIIHUHT aXOOpPOT-KOMMYHUKAIIWS —COXACH
XYKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPUHUHT (aonusaTugard Ma3MyHH Oapua KOHYH
YUKAPYBYM Ba WKPO TYBYM XOKHMHUATIAP Japakacuaa KaOynl KWJIMHAIWTaH KOHYHIap
Ba KOHYH OCTH XYXOKaTiapu OwiaH Oenrvianamu. JlaBmaT TOMOHUIAH TapTUOTA COJMII

[IaKJIM JaBjaT TanabjapuHU XY>KalUK OPUTYBUM CYOBEKTJIapra €TKas3ulll, yJIapHUHT



OaxapWJIMIIMHU Ha30paT KWIUII Ba TapTuO Oy3yBumiapra HucOaraH dopayiap KypuIll
MexaHu3MIIapu €pramuia OenruaaHaiuq.

JlaBnaT TOMOHMJJaH TapTHOra COJMII OMJIBOCUTA €KUM OEBOCHUTA XYCYCUSTIIN OYIUIIN
MyMKuH. bunBocuta gaBrmaT TOMOHMAAH TapTUOTa CONMIN JETaHjaa JaBiaT
UHCTUTYTJIIApUHUHT 0030p HIITHpOKYWiIapu cudatuga 0Oo3opra 4YMKUO — YHUHT
KaTHairgucu cudaruga 0030pHUHT OOIIKa CyObeKTIapu (PaoausThra TabCUp ITHIIH
TyIIyHWIaau. TapTuOra COMMINHUHT Oy Typu acOCaH PHBOXIIAHTAH paKoOar MyXUTH
MIAPOMTHIA aMayl KINIATH. YTHII JABPH MKTHCOTMETH IIAPOUTHAATH Y30EKHCTOH ydyH
3ca, axOOpOT-KOMMYHHUKAIMA COXACHMHU JaBlaT TOMOHHWIAH TapTUOra COJHMII acoCaH,
oeBocuta xycycusar kacO staau. Iy cabab OomkapuiiHUHT Oy TypuHH OaTad)CUIIPOK
KYpUO YMKHILI MyMKHUH.

XyXKamMK IOpUTYBUM CyOybeKTIap (paoqMATHHU JaBiaT TOMOHHIAH OeBocHUTa
TapTUOTa COJMILHUHT UKKU TYPUHH aKpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

1. X¥>Kanuk I0pUTyBUM CYObEKTIIapra TapTUOra CONMHAANraH HapXJjapaa OuTumiiap
TY3HII TayabUHU KYIOBYU Hapx Oenrunam
OpKaJIi TapTHOra coymil. by ycyn TYFpuIaH-TYFpu HapxjiapHH (TapudiaapHu) YpHATHIIL,
Hapx Oenrwiam (opMmyianapd Ba KOWJAJAPUHMU OeNruiail, Ty3wIaJural OuTumiiap,
MyalsiH Xapuaopiap TrypyxJjapu €Ku COTYBUMIAp TYPYXJIapy YUyH SHT IOKOPH Ba MacT
HapXJlapHU Oenrwiam KypuHummna Oymumm MmyMkuH. CoTwnaguraH €Ku Xapuna
KUJIMHAIUTaH MaxCylnoTinap (Xu3MaTiap) HapXjapuHu (MaxXauuidi MOHOIOJUsIIap
HapxJlapy, SHI KaM HWII XaKd Bax.K.) TapTUOra coJuIl Hapx Oenruian OpKajiu
TapTUOTa COJMII KYMIIaCUTa KUPATIH.

2. Hapx Oenrunamacian taptuOra comin. Y XYKaMK FOPUTYBUM CYyOBEKTIAp yUyH
(aonauATIApUHU TAIIKWI 3TUII €KUM amalira OLIMPUII, MIIATHIaJUraH aH)xomuiapra
OynraH TEeXHHUK Tanadyap, (aoJMATHM amMaira OIIMPUII >KOMM Ba BAKTH, HILIA0
YUKapUIaIiTaH MaxCyJaoTiap €KUM KypcaTWiIaguraH XHU3MaTiap XakKMH Xamaa OoIlkKa
ary CUHTapuiIap Oounan OOFIINK Oyaran MaxOypuit
TasabsapHd  OeNrwyialmHd  y3  Wudra  ojaad.  Tekmwupuin — Ba  Hazopar
KWJIMII BaKoJIaTJIapy XaM Hapx Oenruyiamac/iaH TapTHOra COMMIIHUHT MyXUM TapKuOUi

KucMu xucoOnanamu. Hapxu Oynmaiauran ycysuiap >Kymjacura JHUIEH3MsJIALL, LIy



KyMIIaJaH, TEXHUKAaBUW TapTUOra COJMIN, CTaHAapTiaml, cepTudukausan,
MaxOypuil CyFypTajail Kabunap Kupau.

AXO0pPOT-KOMMYHHUKAIIMSI COXACHMHH JaBJIaT TOMOHHUIAH TapTUOTa COJUIIHUHT
sHa Oup TacHu(pU OOMKAPYB CYOBEKTH, SHHU TapTHOra COJMIN YCYJUIAPHHUHT
oenrmwiapu Oyiinya OOIIKApYBHMHI TypJid Bazudaiapura MyBOPHK Xojjaa amaira
OLIMPUJIUILIY MYMKHH.

Ymly tacHudra 6MHOaH axO0POT-KOMMYHUKAIMS COXACHHU JaBiaT TOMOHHIAH
TapTUOra COJUIN YCYJ/UTApH MKTUCOAMN Ba TAIIKWIMN-XYKyKUHN ycyiuiapra OymiHaay. byHna
TapTHOTa COJMMIN OOBEKTH CHU(aTHIa axOOpOT-KOMMYHHUKAIIUSI coXajlapu Oup OyTyHJIMKIA
KYpHO YMKWIMIIMHA aiTad YTUIll Kepak. Arap ram aJoxuaa KOMIaHus KU aKIUsSI0PIUK
KAMUSITUHU OOIIKApUIN Xakuja OopaauraH Oyica, ymiOy ycy/uiap KaTopura yHIarua
MyailsiH OyiIMHManap Ba MIUIOBYWJIApra TabCUp KypcaTHil OwiaH OOfiuK OyiraH
VOKTUMOUH — MCUXOJIOTUK OOIIIKAPYB YCYJUTAPUHU XaM KUPUTHIIL JIO3UM OYJiap 3/1u.

V36eKucToRarn ax60pOT-KOMMYHHKAIMS COXACH YUyH acOCHil Gyiaranmapu
JaBllaT TOMOHMJIAaH TapTHOTa COJIMIIHUHT KyHujgard Oemr yMyMJallTHPUITaH
yCyIapuaup:

1.Hapx cuécatn, OyHma axOOpOT-KOMMYHHKAIUS COXACUHUHI MHPOBap.
XU3MAaTIapu Y4YyH TapuiapHu MIAKUIAHTHpUIN TymyHumagu. Hapx cuécatunum
TAaKOMUJUTAIITUPHII Ba caMapalid UIIJIOBYH axOOpPOT-KOMMYHHUKAIIHS TapMOKIAPUHU
ApaTUIl >Kapa€HUHU TE3NAIITHPUIL OYVHKWYa KEHI HUMKOHMATIAp o4ud Oepuim
MyMKHH OViraH oOKuwioHa TapuduapHu Oenrwiam yJIapHU HCIO0X — KHJIUII
MyaMMOJIApUHU €UHUIIIIa YCTYBOP aXaMHsITTa Srajaup.

FO3ara xenran Ba3usATAAa TYFPU HapX CUECATUHU MILTA0 YUKUII HapakaT aloka
XU3MaTIapu KYpcaTyBUYMIAPHUHT MOJUSBUI OapKapOpJIMTy Xamjaa UCTEbMOIUnIap Ba
yIapHUHT TYJIOBra KOOWIMSATIAPUHU XHCOOra OJUII Y4YyH, OalKu TapMOKHHU
PUBOXKIIAHTUPHII, aJlOKa XU3Matiapura OynraH TanabHM sHaga TYJIApOK KOHIUPHII
MaKcajau/ia dOXTUMOJ TYTWITaH WHBECTUIMsUIApHW Oaxojam Ba axOopoT-
KOMMYHUKAIIMSl COXAaCHHHM PHUBOXIIAHTHPHUINTA KYIIMITaH Xucca cudaTuigaru
capMosuiapu xaBd (pHUCK) ocTuJa OYIraH Tallku HMHBECTOpPJIAp YYyH XaMm yTa

MYXUMIUD.



V36ekucTonna axGopOT-KOMMYHHKAIS COXAaCHHMHT GO30p IIApOMTIApUra YH
CaKKU3 MWUIMK YTUIN JaBpuAaH CYHT XaMm Tapuduap Oenruiam Ba ¥3apo XHUCOO —
KUTOOJIAPHUHT MCIOXOTapraya OyiraH AaBpJard THU3UMH JIESPIU CAKJIaHUO KOJJIH.
Ym0y TH3UM COXaHWHT SIHTH TapKUOWH TY3WIWINNTa, XYyCYCHUJIAIITHUPUITAH
KOMIIAHUSJIAPHUHT ~ SIHTUYA  TAIIKWIMA-XYKYKUH  MakoMWra, SIHTM — XHU3MaTjiap
Ty3WJMacura MOHaHJ 5Mac. AHbaHABUI OMNEPATOPIAPHUHT aKCApUITH CaKJIaHUO
KoiraH Tapud cuécaTd IOMpacuja WHBECTUIUS PECYpCIapy TaKYWIIMTHHU XHC
YTMOKIAJIAp, 1Ty cababim Y36eKHCToH ax60poT-KOMMYHHKALHS COXACUHUHT GUp KATOp
KOpXOHaJlapuja TYJIOBra KOOWJIMATCH3IMK OCNruiapy MaBxymaup. Yoy Tapud
MyaMMOJIapH C€YMMHHH TONMAald TypuO WHBECTHIMSUIAPHU >Kaa0 KWW, TallaOHU
KCHTaUTUpUILl Ba yMyMaH axOOpOT-KOMMYHMKAIIUSI COXACHHU PHUBOXKIAHTHUPHUII
MacajJaCuHU XaJl KWJIMO Oymaiu.

2. Jlunenswsutam. JluneH3usiaml MyaMMOCHHUHT XaM TEXHHUKaBUM, XaM
UKTUCOJUN XyCycUsiTH 00p. JIMIEH3UsIAIIHUHT acOCU, XOJIMCOHA TapTUO-TAOMIIIU
orepaTopiiapra TEeJIeKOMMYHHUKAIUS XU3Mariapu 0030pura YHMKWIIUIApUa Ba YHAA
ajonamid pakoOaT miapoutuaa (GaonuaAT KypcaTuluiapuia OapKapop MapT-IIapouT
spataad. JIMICH3WSUTAITHUHT axaMHSaTH SHAa [IyHJAKWd, JHNCH3WsUIap Xap Oup
JTUICH3UATHUHT JKaMUAT MaH(paaTJapyuHU Ky37araH XoJjla, YMyM TapMOK MaKOHHHU
f03ara KeNTUpUIl OyilMua Ba YHAAH TEHT XyKyKjaap acocuaa (HoimaamaHIUIIHHA
TabMUHJIAII OVin4a MaXOYpUSATHHU MyCTaXKamIIaiIu.

3. Ax6opor — KOMMYHHKAIIHS coxacujaru KOPXOHAJIAPHU
pecTpykTypu3anusiam (TapkuOuii skuxariaaH Kaiita Tysuimn). KopxoHa €ku coxaHu
PECTPYKTYpHU3ALMSIIAI MOXMSITaH KEHI MabHONa OViMO, TaKWIMH-UKTUCOIUM Xamia
MEBEPUN-XYKYKHUIA Tycra ora Ba y3rapud 0opaétran 6030p IIapoUTUTa MOCIAIIUI YCYIIN
cudaTuia MYJIKIOPHUHT, KalUTATHUHT Ty3WJIMacd Ba y3apo aloOKaJard XyKaiuk
IOPUTYBYM CYOBEKTJIAPDHUHT OJrajIiK KWIWII IMakid €Kkd  OOIIKapyB TY3WJIMAcCH
V3rap TUPUITUIIIMHN aHTIIaTa Iu.

ByHmait pecTpyKTypH3alusTHUHT aCOCUI MaKcajlapy KyWuaaruiapamp:

- ax00pOT-KOMMYHUKaNHsUIap 0030puaa y3apo pakoOaTaadyaraH KOMITAHUSIIAP

COHUHHU KYNaUTHUPHILI,



- KOMITAHMSUTAPHU ~ KAMWTAJUIAIITUPUIITHN  YCTUPUIT Ba JaBlaT  YIIyIINHU
KUCKAPTUPHIII ACOCHUIA CTPATETUK WHBECTOPIIAPHHU KAIO KUJIHIIL;
- PECTPYKTypH3alldsd KWJIWHTAaH KOMIIAHWSUTAp WINWHUHT CaMapaJopiIuTHHA
OLLIMPHIIL
4. TexnukaBui TapTuOra comil. by ycyn OGakapunuim MaxOyp OYiaraH TEXHHK
perjaMeHTIap Ba TanaOJapHUHT JKOPHH KIIMHWIIM ACOCHIA aMalra OMIMPHIAIH. Y3
MOXMSITUTA Kypa Oy yCyJl IMIIEH3USIIAI, CTAaHAaPTAAIITHPHII, CEPTUHUKAIUSATIAIT KaOu
HyHamuuiapia amaira OUMpPUWIUIIN MyMKHYH.

Tabkuanaim J03UMKH, JaBJIaT TOMOHUIAH TApTUOTa COJUIIHUHT IOKOpUIa KYpuo
YTWIraH yCyJulapy YeKJalll XyCyCUusiTUra Ba KoJiaBepca, KaTop KaMUMJIMKIIapra XaM ora:

- OM3HeC Kym XxoJUlapAa KeparujaH OpTHKYa TapThOra COJMHAIW, YHUHT

UMKOHHUSTIIAPU YEKIIAHA]IH;
- Oy ycymiap peal  ro3ara  KEIUINA ~ MyMKMH — OYiaraH — KaJITHCIHK
(puCK)IapaaH XUMOSUTAHUIITHUHT MOJIUSIBUM MEXaHU3MUHU IAK/UIAHTUPManIN;

- WHHOBAIMsJIAD  YYYH TOpMO3  OVinaau  Ba  HMHBECTULHSABUU
XaTOJIMKJIAp F03ara KeJIUIH SXTUMOJUHY KyJauTupaIu;

- KOPPYIIIIHS PUBOKU YUYH MIAPOUTHU KEHTaWTUPAIH.

Mamnakatna ©6030p HWKTHUCOAWETH PHUBOXKIAHUINM, JABIAT OOIIKAPYBUHUHT
OPKUHJIANIYBH Ba pako0aT MyXUTH TYJIapoK IIakilaHa OOpuIM OwWiiaH JaBiaT
TOMOHUJAH TapTUOTa COJHUINHUHT IOKOpUAA KEITHUpUITaH OeBOCHTa yCyJuiapu V3
VpHUHM OUIBOCUTA ycyiuiapra Oymara 6opaau. AbHU ax00pOT-KOMMYHUKALUSIIApDHU
JaBjIaT TOMOHUJAH TApTUOTa COJIMIIHUHT FOKOpUIArWjiapAaH Tallkapy KaXOHHUHT
OoIKa PpUBOXKIIAHTAH JaBiaTiapuja KYJIIaHWIAETraH KaTop MYyKOOWJ ycylapu
maBxymaaup. FOkopuna aiTu® yTuiaran KamMuWJIUKIAp JaBjaT TOMOHMJIAH TapTUOTa
COJIUIITHUHT OMJIBOCUTA €KMW MYKOOWJI yCYJUIApU KOPHM KWJIMHA Oopray TyraTujaiu.
VYnap acocan O0mIKapyB 3pKUHJIAMIMIIN XaM/ia pakoOoaT MyXUTH PUBOXUHUHT FOKOPH
JIapaxanapura Xoc Oyiuo, V36eKUCTOH  MKTUCOAMETH PUBOXUHUHT KEUMHTH

O6ockuunapuaa Oy ycyiapra aindarra, MyposkaaT KUJTUHAIH.



By ycymnap uuuga Y306eKHCTOH aXGopOT-KOMMYHHKAIMS COXACHHUHI SKHH
UCTUKOONMAA KyJulalll MyMKWH OViran sHT MakOymiapunaH OWpH PHUBOKJIAHTaH
JaBiaTiap/a KeHr KyJlaHuIaéTran MaxxOypuil cyrypTaiai yCyauaup.

5. MaxOypuit cyrypranaml. by yCyTHHHT MOXUSITH LIYHAAKH, CYyFypTaJOBUYMIAP
TOMOHHUJIaH CyFypTaiaHyBuM (Oy epja OusHec KaTHAIIUKMCH) (aojuarura Taigad Ba
miapTiap CyFypra mapTiapyd  CUHrapu KYJUIaHWJIaAu XamJla CyFypTaJlOBYU
CyFypTaJaHyBYuIa HUCOaTaH Ha30paT KWIUII Ba MaXOypiaml UMKOHUSATIAPUHH Kyira
KUPUTAU, SbHU J1aBJaT TOMOHHUJIAH Ou3Hecra Oenrunad KYyWWIUIIM MyMKUH OYiraH
TEXHUKAaBUW, HMKTHCOAMNA pErJIaMeHTNIapra amai KWIHIUIMK CyFypTa KHJIMHAIH.
CyfypTa TOTUCHUHUHT JIMLEH3HWs CHHTapu MaxOypuinurum dca, OusHec
BAKWJIJIADUHUHT 0030pra KUPHII pyXCcaTWHU TabMuHIaiau. byHna cyrypra OomkapyB
ycynmu cudaTuaa YpHATWITAH peryiaMeHTIapAaH YUKUO KeTWIraH XOoJjaa KypuiraH
3apapHu Oaprapad osTumra (MacajgaH, TEXHUK Taynabnapra xaBoO Oepmailguraxn
YCKyHaHU KYJU1a0, YYMHYM Iaxcliapra 3apap eTKa3wiraHja) Ba €TKa3uiraH 3uEHHU
KOIUIalllra KapaTWiraH 4Yopa-TafOupiap VypTracuaard MYBOQUKIMKHU TabMHUHJIALI
UMKOHUHU Oepaau. CyFypTanail JaBjiaT TOMOHHUIAH TapTUOra COJMIITHUHT MYKOOWJI
ycynu cudaTtuga IoKopugara OyHaail TapTuOra COJMITHUHT OEBOCUTA yCyIllapura Xoc
OyIraH Ky11a0 KaMurMKiIapaan xond. YyHku Oy ycyi TapTuora CoMIl OKuOaTHIa a0
OYnaauran xapaxatHu (CyrypTa 6agamu cudatuia) xamaa CyFypTa XoucacH pyi oeprania
103ara KelaJurad 3apapHu (CyFypTa cymmacu) myi cudaruaa yimyan UMKOHUHU Oepajiu.
YcynauHar siHa Oup cudaty UIyKd, pakoOariam cyrypra Oo3opuiaa Oy MHKIOpPIapHH
MUHHUMAJ Japakara TyIIUpUII MMKOHH Taio Oynaau.

[lly Ounan Oupra pakobaTiM CyrFypra ©0030pU MaBXYyMJIUTH OU3HEC
GaoNUATHUHT MIAKJUIaHA€TraH Tajabliapy Ba MAPTIIAPUHUHT MYBO(DUKIUTHHH
TabMuHIaiau. CyFypTalIOBUMIAPHUHT PAKOOATIAIUIIINA TOUPACH A YIAPHUHT XyCYCHH
cTragmapTiapu (cyrypra Tapudiaapy Ba OOIIK.) y3apo pakobarnamiagu Ba Oy V3
HaBOaTHa CTAaHJAPTIAPHUHT TAKOMWJUIAMO Xamjaa 0030p Tanadiapura MoOCHanmo
6opummra onu6 kenaau. CTaHAapTIIApHA TAITKWJ dTHITHUHT Xap OUp CyFypTajioBUuTa
X0C XyCYCHUI MEXaHU3MJIAPHU MaBXKY/JIUTH TEXHOJIOTHSUIAP Y3TapUIIUHA XaM/la HIMHMA

IOTYKJIApHU CyFypTa 0o030pHza TE3pOK Y3JalTUPHUIITra Ba YJIAPHUHT TabCUpHUIA



cTaHmapTiapHu 0030p Tanmabmapura o3 Qypcarga mMocina® ONMIITa WUMKOH Oepajd.
HIyHuHT ydyH XaM KaJTHCIUKIAPHU KaMaWTUPHIITa KapaTHITaH UXTHPOJApP JaBJaT
JHIEH3USUIANl  mapTiapufaad  Qapkim  ymapok CyFypranama Te3poK —amaljia
KYJIaHuauo 6opaim.

PakoOatmu cyrypra 0o3opu OW3HECHM TapTadra CONYBYWJIADHHHT —XaJJuIaH
ONIMIIMHA XaMmJla KOPPYILIUSHUHT BYXYAra KEIWIOW XaB(pIapuHU YeKIaliu.
Kanrtucmukimapau Taxmain STUII Ba OOIIKAPYB XapakaTiiapy JaBiaT OOJDKETHUIaH
CYFYPTaJIOBUMIIAP €IKACUTA YTa TH.

Myraxaccucnap ¢Qukpura OWHOaH, JIaBIaT TOMOHWAAH TapTHOTa COJMUIITHHHT
JOKOpUJa 0aéH KHWIIMHTaH yCy/UIapu Y30eKHCTOHAA axOOpOT-KOMMYHHKAIHSIAPHH
PHUBOMJIAHTUPHIIIA XO3UPTH KYHJArd SHI MyXHM YCyJUIap XHcoONaHamu. AWHaH Iy
yCYJ/UTAPHA TaKOMHJUTAIITUPUII COXAHH PHBOXKIAHTUPUIIIHUHT SIHTH Basudanapu Ba
COXa HWIIMHUHT OCKMA TAalIKWINH-UKTHCOAMN IIAKIUIAapU  YpTacuiard acoCHUid

HOMYBOQUKIMKIAPHU XAl KU MyMKHUH.

3.2. AJIOKa KOPXOHAJIAPUHH OOIIKAPUIIAA HXKTUMOUM — IICUXOJOTHK

YCY/UIAPHUHT KYJUIAHUJIMIINHA TAKOMIWLJIAIITHPHUIN Y/ IapH.

Mabiaymkn, 6030p UKTUCOAMETU IIapouTHAA (GakKaTThHA HMILUIA0 YUKapaéTra
MaxcyJnoTH €kd  KypcaTa€TraH Xu3MaTJapy ¥3  XapuJOpJIapuHU  TOIraH
KOpXOHaJapruHa “oMoH Koyiagu”. AJioKa Ba axOOpOTIAIITUPHUII COXACH KOpXOHANIApH
XaM alHHKca, Kywid pakoOaT IIapouTHa Y3UMHMHT Xu3Mariapu cudaru,
OapKapopJMrd KOpXOHa/na OOIIKApyB, Ha3opaT (QYHKIUSJIAPUHUHT TYFpU Wyira
KYWWUITaHJIUTU OWJIaH pakoOaTyd KOPXOHAJApAaH aKpaiud TypHILM Ba pPUBOXKIAHUO,
TakoMuutamu®  Oopum  MyMkuH. Kylinpga amoka kopxoHanapu — Oomikapys
daomuATHHY sTHa/la TAKOMIUIIAIITHPHIN yYyH OUMp KaH4Ya MKTUMOWMMA — TICHXOJIOTHK
yCyJiiap Takjaud >THIraH.

bomkapyB daonuaTuaa XOAUMIApHU pParOATIAHTHPHUIN XKyJda KaTTa axaMHUsT
KacO »Tamu, Xxamaa Oy OOIIKApyBHUHT FDKTUMOWM — ICHUXOJIOTHUK YCYyJUTapuaaH Oupu

XucoOJaHaIu.



ParOatnap mabiaym OMp MOTHMBIAPHUHUHT XapaKaTHUHU KEATHPUO YMKApPYBUU
WHCTpYMEHTIap XucoOnanaau. ParGatnap cudarnma xkangaiaup npeametiap, O601ka
KUIIWJIAPHUHT XapakaTiapu, MaKOypUsaTiap Ba UMKOHUSTIIAp TallyBUMIapH, yMyMaH,
WHCOHTA YHUHT (DaoHATH yU4yH KOMITeHcaus cudaTuaa Takaud KAIUIT MyMKUH, €Ki
y MabJIyM Xapakatliapu 3Ba3ura oJIMOKUYHM Oyirad Oapua Hapcaiap TYUIYyHUJIAH.

Typau parOarnapra HucOaTaH Xap XWil OJAaMJIAPHUHT pEaKLUsIapH Xam
Typanda 6ynaau. [llyngan 6mica 6ynaanku, arap ogamiap yjaapra HucOaTtaH 3THOOp
KHJIMacC 9KaH, JeMak pardatiap abcoioT Oup X1 axaMusart kaco atmanau. MHbasus
[IAPOUTH/IA UIII XaKH, ITyJIIap pardaT poJMHU OUpMyHYa HYKOTaIH.

MoTtuBanus cudaruga KynTypiau parOaTapHU KyJUlall Ba TypJiu IIAKAra sra
parOaTmantupuin  skapaéHinapunad  ¢oiiganaHuim  MyMKHH. KeHr —TapkanraH
parOaTnaHTUPHIN [IAK/UTApUJaH Oupu Moaauii  parOarinaHTupuiiadp. bosop
MIAPOUTHAA YHUHT aXaMHSITH KyJa Karra. byHaa mMoaauil parOaTIaHTHPHUI amalra
omupuiaaéTraH BasUATHU TYFpu Oaxonall, HWHCOH OXTHEKIApU TH3UMHU yTa
MYpaKKaOJIUTU XamJia YeKCU3IUTHUHU XUcoOra OJIraH XO0JiJIa YHUHT MMKOHUSITIIApUHU
OIIMPMACITUKKA XapaKaT KWINII KepakK.

ParGaTnaHTUPUIIHUHT caMapaid TU3UMHHHM SpaTHINga OUpHHYM Tajao,
KOpXOHa HIIuuiapu OaxapaauraH (yHKUHOHANT MaKOypHUSITIApHU XHCOOra OJIMIL
XUCcoOJIaHa M.

AlHUKCa HOMIILJIA0 YMKApHUII (XU3MAT KYpCaTHIN) COXacHia KEHI TapKaJraH
UITYAJIAPHU parOaTIaHTUPHUINT TU3UMUHUHT HT OJIUN KYPHHHIIN TYJIOBJIAp Ba COTYB
XaKMH  ypracumard OeBocuTa OOFIUKIMKAMDP. byHmall TuU3uUM  “KOMHCCHOH
MyKO(hOTIap ’HOMU OWJIaH TaHUJITaH.

bynpait parOatnaHTUpUIll YCYJIWHUHT XKyda Kyruiad Typiiapu MaBxynd OYnuo,
yJlIapHU KYJUtall KOpXOHAHWHT MaKcajjiapura OOFJIMK OYiau.

TamkuIOT UIIMHUHT MUKIOPHM XapaKTepUCTUKAIApy OWIIaH TYFPUIAH — TYFPU
OofnMK OyiMaraH TEpCOHATHU parOATIaHTUPHUIN XamMMaJaH XaM KWUWWH >KapaéH
XUCOOJIaHa M.

Ennanran MITYMHMHT MEXHATUra XaK TYJIall ¥3 Maura acocuii um xaku (okjas)

Ba KymuMmya uil xakd (MykodoTiap Ba O6oikanap)inapHu ojgagud. Opuc MIIYUCUHUHT



WII XaKd MEXHAT IapTHOMacuia OeNTIaHraH OKJIajuaH wubopar OymmO, yHra
¢oiiany MmapTHOMAJIAPHU TY3WIL, MIKO3JApHU >Kaln0 KHIMII KaOW MeXHaTIapu
ABa3Ura MIIUMra XyJaau IIy XapakaTiap OpKacHIaH TYIIraH JapOMaJHUHT MabiyM
domsnan MykodoT cudaruaa Tymam MyMKuH. byHaai tizum “dorimana KaTHammI’
HOMUHHU OJITaH.

Nm xakuman Tamkapu OOHyciap — TamKWIOT ¢oinacugan Oup MapTaiuk
TYJIOBIAP THU3WMUHHA XaM JKOPHUHA STHUIT MyMKHH. W Xaku MHUKIOPH Ba HUIMTIYUHUHT
Majiakacu OmiiaH OOFIMK WHIITUK, SIPUM MWIJUIHUK, STHTH WHJ1 OOHycIapu Kadumap.

ParGaTiaHTUPUITHUHT caMapaid TU3UMHUHU SPATUIIHUHT MKKUHYM Tajadu
TYIIYHAPJIUIUK Ba OOBEKTUBIMKIUP. SbHU TEpcOHANTa YHU HHUMA YYYyH
parOaTianTupaéTraniapu Ba Oy yJIapHUHT WII XaKUra KaHAail TabCUp KHJIUIIH SXIIH
TYLIyHapJId OY MU Kepak.

ParGaTnanTupuil TU3UMHU JOUMO HUKKH acOCHM TOMOHJapaaH ubopar Oynanu:
Mol Ba Homoanui. Homonmuii parOaTinaHTHUPHUIN XOJMMIIAPHUHT KOMITAHMSTA
HucOaTaH CaJOKATUHU OIUPHO, OUp BAKTHUHT V3HJa YJIApHUHT MEXHATJIApU YUYyH
KOMIIEHCAIIUS XapakaTJIapuHu mnacatupanu. Homonauii parOaTiaHTUPUIN JIETaH/A,
HaKJ EKU HakJI OyiamaraH BoOcCUTajap KYpUHUIIMAA OYiMaraH, aMMO TAallIKUJIOT
TOMOHUJAH WHBECTUIMSUIApDHU Tanad KWIMIIM MyMKAH Oyiaran wmykodoTiap
TymyHuiaa. Homonauit parOatnanTupuil €paaMuia SpUILIAIaIUrad acocuil camapa
— Oy XOOUMJIAPHMHT TAIIKWJIOTra HUCOATaH MOWWJUIMK Ba MaH()aaTIOpIuK
JapakajJapyuHU OLIMpHUII. AHBbAHABUU Tap3fa HOMOIAUN parOaTIaHTUPHUILIHUHT Y4
TYPYXHU aXKpaTHIaIu:

® TalIKWJIOT TOMOHUJAH WHBECTUIUSIIAP Tajdad KUIMaiauray;
® VHBECTHUIMUIAp Tanad KWIaJuraH Ba aipeccu3 TaKCHMJIIaHAIUTaH,

e WHBECTHUIMSIAP Taad KUJIaJAUTraH Ba aapeciii TaKCUMIIaHAUTaH;

TamkuioT TOMOHUAAH UHBECTUIMSIIAP Tanab KUJIMalauran paroatiap:
" XOAUMHHU TYFWITaH KyHH OwnaH TtaOpukiam (axO0opoT TaxTacuaa

XOMUMIIAp TYFWITAH KyHJIApU pYWXaTiaapuHu E3ull, TaOpUK CY3iapw,



alfHaH KOMIIAHUs paxO0apUsATHUHT OUPOp BaKWIM IMAXCaH TAOPHUKJIAIIH
yTa MyXum);

MyBadhakusITIap BUTPUHACH €KUM XypMaT J0CKACH;

y3 WIKMIa KaMYWiIuKiIapra uyn Kylrad, araiina® kommaHusga KaOyi
KWIMHTaH CTaHJapTJIapHU Oy3raHjiap Y4YyH TaHKUJlap E3WIraH
axOboporHoma. by Teckapw anokaHW IIAK/UTAHTHPATW, OOIIKAIAPHUHT
XaToJapuJaH XyJioca 4uKapumra €paam Oepanu. XoAumra eraauraH
3apbaHM KaMaWTUpHII MakKcajauaa, aOJOpHUHT HUCMHHH MH(piaad
KypcaTraH MabKyJl,

9HT SIXITH XOIUM yUyH KyOOKIJIap TaIlIKWI STHUII;

KOMITaHus a)coHAJIapu — KOMITaHUs1a aH4YaJaH OyE€H XuU3MaT KHIaéTraH
Xamjla YHUHT IMAKJUIAaHUIIM Ba PUBOXKIIAHUIIN YUyH V3IapUHUHT OeKuéc
XUCCANAPUHU KYIITaH XOAuMJap;

KapbepaHUHT TOPH3aHTAI Ba BEPTUKAN YCHI KpPUTEpHIIApH Xamaa
OOCKMWIapy, SHIM  WIIYM  Y4YyH  Taxpubanu  OONUIMKHUHT
OMPUKTUPWIIMIIN XaM Kapbepa YCUIIUHUHT Oup OockuuMm cudatuga
KypUiIau;

XOJIMMJIAPHU e4uMIIap KaOyJl KWJIUI, CYpOBIAp, aHKeTajaap TYJAMPUII,
xKapaCHiiapura Kan0 KWIHIL, XOAWMIAp OWJaH CTpaTeruK peXallapHU
MyXoOKamMa KWIHII €KW YJIapHUHT MOXMITH OWIaH TaHUIITHPHII,
yIIApHUHT Takiaud Ba MyJioXa3aJapyuHu KypuO YUKHUIIL;

yMyMHi HWuFMH Ba Oaiipamiapaa MakroBiap, (axpuit Epiuxiap

TOTIIMPUII, HAMYHA KWJIHO KYpPCATHIII.

TamkwioT TOMOHUJAH WHBECTULMSUIAp Tajlad KWwiaJuraH Ba aJpeccus

TaKCHUMJIAHAJIMUTaH parOaTiap, OyHnal parOariap acocaH MexHAT Xaétu cudatuHu

omupwuinra épaam Oepaau:

UITYAIIAPHU  TAIIKWIOT pax0apusTUIaH aXpaTWiaguraH OWIIUK WY
yunTansapy OWiIaH TabMUHIIAIL,
dbopma, Maxcyc KuiuM OWIIaH TabMUHJIAIL,

CI/I(l)aTJ'H/I MCIWIIMHA XU3MATUHU TAIKWJI OTHUII, COFJIMKHU CYFypTaJialll;



WII JKOMJIApUAa TAIKWINA — TEXHUK IIAPOWTIApPHU sAxXmuian. byHra
aCOCMM BOCHTAJapHU MOJEpPHH3ALMSIIAIL, MEXHAT IMIAPOUTIAPUHU
TaKOMWJUIAIITUPHIL, JU3aiiH Ba OOIIKA 3CTETUK ACHEKTIApHU SXUIMJIALI
KUPAJIH;

KOMIIaHUS NYM/IA BA TAIIKAPUCUIA YKUTHUIIHY TAIlIKWAJI YTULI;

KOpIopaTuB Oaiipamyiap — TAIIKWIOT TAIIKWI 3TUITAH KyH, SIHTU W,
TAlIKWIOTAA HULIOHJAHaJAWraH mnpodeccroHan Ba Oomika Oaiipamuap.
bynma  gam  onum  fJacTypuIaH — TalmlKapW, — KOMITAHUSHUHT
myBadakusTiapura OarulUIaHTaH pacCMUM KUCMHHUHT OYJIHUINN aloXuaa
axampaT kacO osrtaau. Jlam onMmn jgacTypura KOpPHOpaTHB pPyXHHU

KyTapaJuraH 3JIeMEHTIIap KUPUTWIraH Oyica, Hyp YCTUTa abJio Hyp.

TamkwiorT TOMOHWAAH WHBECTULMSIAp Tajlad KWIaJguraH Ba aJpeciu

TaKCHUMJIAaHAQIUTaH pardaTiap:

Allall  [MAPOUTIAPUHM  AXIIWIAINL YYYyH Xamja Y30K MYAIaTiu
¢doitnananuin ToBapiapu yuyH (ouscusz ccynanapau Oepuil. by xonmataa
parbar OynuO, OepunaérraH cymMma »5Mac, OalKd KOMIAHHUSJIaH
OropakpaTuK EHAANIYBIApCU3 Kap3 OJUII HMMKOHHSTH, UIYHUHTJEK,
XOJAMUMHUHT TalKWIOT XaéThaa KAaTHAMAETTaHIUIY, Y XaKuaaru
FAMXYPJIMK KUJTUHAETTaHJIUTH XUCOOIaHaIu;

KOMMAHUSHUHT KalTapub Oepuin ImapTucu3 Oepuiaaurad Epaamu
(pap3anmm Oynuin, TYH, SKMH KapUHIOIUIAPHUHT OFUpP Kacald EKH
YIuMH XoaTiapuaa);

koMmrianust xucobuman 100% VYxumHu TYnab Oepuin KaM camapaiu
xucobOnanaau. YyHku, xoaum OyHHM KaJpura eTMaciurd MYMKHH.
[ynunr yuyn CranucnaB  ['onbOeprHuHT (GUKpUYa, SHT ONTHUMAJ
BapuanT: 70% xkomnanus, 30% XOAUMHUHT Vy3M VKUIIA Y4YyH MYII
TYJIAIIUIND;

KOMITaHUSI TOMOHUJIAH XOUMIIAPHUHT (ap3aHIapuHu YKUIITa, 00Fda Ba

MakTabJap, OpOMroxJjapra )KommamTupuiira EpjiaM OSpHIIL



* moOmnb TenedpoH Ba VHTepHeT ydyH KOMMAHUS TOMOHHUIAH IIyJ
KpATWIKIIN (arap XoauM ¥3 maxcuid teae@onunu €ku yii UntepHeTnnu
UIII F03aCH/IaH UIILIaTCa).

KopxonaHnuHr par0aTyiaHTUpHII  THU3MMHMHHM  SIpaTULIA TU3UMHUHT
STUJTYBYAHJIMIY TaMOMWIMHU XucoOra oyl 3apyp. ParOaTnaHTUPHUILHUHT ATUITYBYaH
TU3UMH, OUp TOMOHJAH XOAMMHHHT ¥3 Majlakacu Ba KacOuil Ouimmiiapura MyBO(QHK
W XaKWHHA OJIMIIM, UKKUHYM TOMOHJIAH 3Ca, XOJAMMIa XAK TYJIAIIHA YHUHT HIIJArd
[IAXCUH KYpCcaTKUWIapyd Ba TAIIKWIOTHUHI YMyMHUH HIIM HaTwkajapura OOFiald
KYWHII UMKOHUHHA Oepajiu.

MexHatra XaK TYJAIIHWUHI allHaH 3TWIyBYaH TU3WUMHWHU KYJUIAll, WII KOMU Ba
JABO3UM MaXOypHUSTIApUHU acociu Oaxonaml XaMJa MaxcCyJOT TaHHHapXUIaru
MEXHaTra XaK TyJall XxapaxaTJapy YJIyIIHHA KaMauTupuO, XOAUMIIApHUHT (oiiga Ba
’KamMoaBUi MykodoTiapAa KaTHAIUMIIWAAH (oHJalaHuIl OpKaJId — TAIKUIIOT
MEPCOHAJIMHUHT MEXHATra XakK TyJam Oyinya MaBxyJ TU3UMH Ba Oy TYJIOBHUHT
MUKJIOpUTa HUCOATaH HEraTuB MyHOCa0aTIIApUHUHT OJIAM OJIMHUIIN MYMKHH.

TamkunoTna parOaTIaHTUPUII TU3UMUHUHI HaTwkacu cudaruga xap Oup
XOJUM MEXHATHUHUHI caMapaJopiurd Ba cUpaTH OIIMIIM XHCOOMIa TalIKUJIOT
daonuaTH camMapaJOPJIUTHMHUHI OIIMIINKA Ky3aTWIMIIM Kepak. byHnma paxOapusr
TOMOHMJIaH FOKOPHY MajlakaJld UIIYMJIapHU ka0 KWJIMII Ba yJIapHU Y30K MyJiaTra
cakja® KOJMIL, MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba XU3Matiaap cu(aTHHU OLIMPHUIL, TYHIyMIaH
MEPCOHAJITa AXKpaTUIaJAUIaH KUICMUHU KYNAUTUPHIL, UITYHJIAPHUHT HadakaT maxcui
myBadakuarnapaan, Oanku OyTyH Oup KommaHus MyBaddakusTIapuaH
MaH(baaTAOPIUTMHU OIIMPHUIL, BA HUXOSAT XOJAUMHUHT HKTUMOUNA MAaBKEHHH OIIHPHILL

Kamoanu Gomkapuii — 0y gaH Ba CaHbaTHUHT My)KaccamlallyBUIup. AMepuKa
MEHEKMEHTU HyKTau Ha3apuJaH KapairasHjaa, pax0apiauK KWIMIIHUHT MOXUSTH UILHU
¥3 KyJuapu OusaH sMac, Oalki KUMHUHTIUD KyJuiapu Oviiad OakapuIllHu OWIITAPaIH.
AcnuHu onraHja, sHaja KUWWH Macaia 0y — HadakaT KAMHUHTIAUD KYJUIAapUHU, OaKu
yJIIApHUHT OOLJTApUHM XaM uIuIamra Maxoyp kKwia ownmumaup. IyHuHr yuyyH xam,
(dakar y3uraruHa WINOHMII Ba Y3MHU XamMMaZaH OMIMMIOH Ba XaMMa Hapcara KOAup,

ne6 xpcoOan akJICU3IUKIUp. Xe4u Ka4OH KYJI OCTHIIard Xoaumiap Oakapa ojaguraH



Ba Oaxapuily JIO3UM OYNraH MILIApHU paxOapHUHT Y3U OakapuIld Kepak >Mac
(1raxcuii MIUIApIaH TalIKapH).

Xap Oup Oakapunrad BazudaHu, amdaTTa, HA30paT KWIUII Ba Oaxoaml 3apyp
(Ha3opaT maK/UIapu TOTAIUTap OYIMACIUTU Kepak); Ha30paT KUJIMACIUK XOAUMHHHT
Y31 OakapaéTraH UIIHUHT KepakK 3Mac, Jerad Gukpra Oopuiura ojaubd Keiaiu.

Arap MyaMMOHUHT XOJMM TOMOHHUJAH TaKIU(] KUIUHAETIaH €YUMHU PaxOapusT
HYKTauW Hazapura kKapama — Kapiuud Oynamaca, y XoJyiJla XOJUMHHUHT >KypbaTUHU
CYHIMPHII KEPAK IMAC.

XoauMHUHT Xap Oup mMyBad(dakusATHHU Ba KYypbaTUHU XMCOOTa OJIMII JIO3UM.
VYHra OonikaJsapHUHT OJITUa MUHHATAOPYMIMK OUIIUPUIIT MYMKHH.

Arap xoaum Kaicuaup MabHoOJa ¥3 pax0apura HUCOaHAT KOOUIUATIN OYica, Oy
canOuii xoiar XucoOJaHMaWIu: XOJUMIIAPDHUHT MyBaddakusiTIapu YyIapHUHT
pax0apiiapy yayH MaKTOBIHUP.

Kanpaiiqup yHuanuk axamusaTid OyiMmaran xarora Wyn KyHraH XOJWMHH
Oomkanap oJauaa jKa30JIall mapT SMac: HHCOHHA KaMCHUTHUII — TapOUSTHUHT SHT SXIIH
yCyJIU XUCOOTaHMalIH.

OpamnapHu TaHKMA Kwidi Oedoiina. YHAaH Kypa YyJapHUHT XaTOJIAPUHH,
OyHmai xaronap KaHjai KelquOd YMKHUIIM MYMKUHJIWTH XaKuaa randpu0 YTub, TaHKUT
KWIuII kepak. Ba aliHukca, nry kabu KaMYMJIMKIIap MaHa Iy ojamja XaM OOpJIMTUHU
TMeNI KWJIMIIT KePaK dMac, XOAUM Oapyacy Xakuja Y31 XyJIoca YUKapMOFH JIO3UM.

Huzonu BasuaTnapma Kyrmos, KaMCHTYBYH, XaKOPATJIOBUM CY3JIapHU HIILIATHIII
spamaiiau. Pax0ap TOMOHMAAH Ky OCTHIArd XOJWUMHHHT PYXHUSATHTA €TKa3WJTaH
3apapHUHT WXKOJWW, Y3Ura WIIOHTAH WII KOOWJIUSATUTA CajJOuili TabCUp KUJIUIIN Ba
paxOapra HucOaTaH CUMIIATHSA, XYPMATHUHT WYKOJHUIIUTA OJUO KEJIUIIU MYMKHH.
IyHUHT yuyH xaM OyHJail Ba3usiTiapra alHuKca Wy KyMMacIuK JIO3UM.

TaBcust KwiIMHTaH ycyJulapAaH camapain (Qoiigamanran Xojja ajoka Ba
axOopoTIamTHpUII  coxacuaa (aonuaT FOPUTYBYM  KOpXOHajmap  OOIIKapyB

(baoMATUHUHT caMapaJ0PJIUTMHA OIIUPHUIIT Ba TAKOMUJUIAIITUPHUIIT MyMKUH OV1aiu.



XVYJOCA
ByryHru KyHJa WKTUCOAMI Ba MXXTHUMOUNW MyHOcabaTiap TU3UMHUAA YYKYyp
cudaTuil y3rapunuiap amaira OMIMUPWINO KETMHMOKJA, MILIMH HMKTHCOAUETHUHT
TapMOK TY3WIUIIM, WHHOBAIIMS Ba WHHOBAIMOH FosUlap XHcOOWTa SIHTHUJIAHHO
kenuaMmokaa. Iy Ounan 6up Katopaa MamIaKaTUMU3HHUHT KaxXOH XaM)KaMHUATHIATU
VpHU Ba MaBKew ToOOpa MycTtaxkamianub® O6opmoxaa. bupok, OyryHru ¢daH TexHUKa
TapaKKUETH, KojaBepca »KaxoH 0o3opuaa pyi OepaéTraH MHHOBAIIMOH Y3TrapuIliap
SPUIIWITAH IOTYKJap OwiaH uerapanaHu0 Kojumra UMKoH Oepmaiiau. Ly Gowc,
MUJUIMA UKTUCOMUET Ba >KaxOH 0030pHAard MHHOBALMOH CTPATETHK Y3TapUIILUIaApHU
Vpranuii, TaAKUKOTIApHU OJMO OOpHIN, Ha3apus Ba YCIyOJIApUHM SIpATHII, YJIapHU
amMajira OIIMPUIIHUHT WYJUIApUHU MIUIA0 YMKUIIHK TakKo30 JTaau. Maskyp
MacaJaHUHT WKOOMM Xaid KWIMHHUIIM 3Ca UKTHCOIUN MYCTAKWJUIMKKA SPUIIUII Ba
OapKapop UKTUCOAUMN YCUIITHU TAbMUHJIAII UIMKOHUSTUHU sipaTaiu.
Ymly MarucTpiauk JUCCepTalMs HIIMMIra SIKyH sicap 3KaHMaH, YHUHI aCOCHM
TeHACHUUSIIApU KyWuaaruiapaup:

v Oupop KOpXOHaHHMHI MyBaddakusaTH Hadakar yHIA KYJUIAHWIYBYH SHTHU
TEXHOJOTUsJIap €KW XOM — améHuUHr cudarura, OalKd HT acoCUil  pecypc
XUCOOJAaHMUII — MHCOH MEXHATUHHUHI camapacura OOFJIuK;

v’ kopxoHa MyBa(PaKUATIM PUBOKIAHUIINA YIYH HEPCOHAIHN TAHJALL, YKUATHIIL,
0axo Oepuill Ba parOaTiIaHTUPHUIL, OOIIKAPHIL, STbHH Ma3Kyp >KapacHIapHU TAILKHUII
STUIIHUHT aJOXUAa yCYJUIapH, TaOupiiapu, JACTypJapyuHU UIUIad YMKHUII, aMalia
KYJUIalll Ba yJIapHU TaKOMUJUIAIUITUPUILL 3apyp;

v/ IIAXCHUHT XYJIK-aTBOPU YHHUHT Y3 OXTHEKIAPMHH KOHIAMPHUII MaKCaIuaa
BAa3UATHU Y3rapTUpPUIITa KapaTWIraH XapakaTuAaup. XyJK-aTBOPHHHI MaKCaau
BA3UATHU Yy3rapTupuiaup. Makcaara spulllMiMaca Ba Ba3UATHU Y3rapTUPUIITA
myBaddak OYnmHMAaca, SHIH XaTTH — XapakaTiIapraoju0 KeIyBYM SIHTU XOJjatr
OolIUIaHaAIH;

v XOmUMJIapHHA OONIKApHWIIIaH Makcal — HWHCOHJApHH OWTTa jKamoara

alJIaHTUPUI, YJIAPHUHT Ky4Id TOMOHJIApUJaH Makcuman ¢oigaiaHuil, Kydcu3s



TOMOHJIADUHU 3Ca WYKKa YUKapuImaH wuOopar. MakcaaHu amanra OIIMpHUIIa
VOKTUMOUH — TICUXOJIOTHK METOIap paxOapHUHT aCOCUI UIII KypOJIura ailjiaHay,

v IOKTUMOHMM — IICHXOJOTMK METO[Iap — Oy jKaMoalard HIIYHIAPHUHT Y3apo
MyHOca0aTIapuHA, YHIATM MHUKPO MYXHTHH Oenrmnad OepyBuM, KOPXOHAHWHT
VKTUMOUY CUECATUIND;

v KOOI MKTHMOMH — TICHXOJIOTHK MYXHMTHH sIpaTHIla 0eBOCHTa paxOapHUHT
Ba paxOapUATHUHI POJM XKyJla KaTTa axamusTra sra. bolmkapyBHUHI aliHaH w1y
BaKWUlapu SHr ¢Gaoy Tap3ga CUMIATHS, FKOOWMH SMOIMOHAT MYJIOKOT (DOHHHH
spaTUla KATHAIIWIUIAPA Ba Y3JIapuHU HaMyHa cudartuga KypcaTWIdILIapura
JIOMUK OYITUIILIAPH JIO3UM.

NuHuHr MKKMHYA O000MIa TaaKMKOT aMaiaui TapadaaH YpraHuO YUKWITaH
6y116, GyHaa MUCOJ TapUKACHAA Y36EKUCTOHHHHT TeJIeKOMMYHHKALUIap 6030puia
acocuil YpuHHH sraioBun “Y36ekrenekom” AK HHUHT (aonUATH Ba MKTHMOMI —
MKTUCOAWN axXBOJIM, YHJIa OOIIKAPYBHUHI TAIIKWJ STWITAHJIUTH Ba XOJaTH TaXJIWJ
KWJIMHIU. Xamaa KyHuaara Xyiaocara KeJIuHIu:

v “V36exrenekom” AK VY30eKHCTOH TeneKOMMyHHKAIUAIap Go3opuaa Gexuéc
Vypunra sra. CyHrru Oem Wuil UUMard KOMIIAHUSHUHT (DAOJUSAT HaTWKaJTapUHU
KYpuO uMKap »JKAaHMHU3, KOMIAHUS >KaJal CcypbTiaap OWiaH pPHUBOXKIAHUO,
TakOMWIIAIKO OopadnTu. AKUUMOHEPIUMK KOMIAHUSCMHUHT Aapomasuapu 2008
wunmna 237, 5wmnpa. cymHu Ttamkwia 3tad. by asca 2007 #imnra Hucbaran 60
miapa.cymra, sbHu 25,3% ra OpTUK JeMakaup. by KypcaTkudiapHUHT Oapdacu
“¥36ekTenekom” AxunoHepiuk KOMIAHUACMHUHT WXTUMOUM — HUKTUCOIMM
(haoausaTH WKOOUUIUTHIAH dapaK Oepaiu;

v’ AMMO KOMIIaHHs, Ba yMyMaH, coXa OOIIKapyBH Macajajapura erapinda
BTHOOP KapaTWIMASIAW, YHAArW OOIIKApYB YCYJUIapH OSCKUPTraH Ba Xalld XaMOH
OomkapyBra HucOaTaH »CKkhYa Kapauuiap MaBxkyna. LlyHuHraex, KoMnaHUSHU
OOIIKapHIIIIa HKTUMOUM — IICUXOJIOTHK acleKTIapra YTUO0p CyCT.

AHUKJTaHTaH KaMYWIMKJIapHU OapTapad HTum Ba OomKapyB (HaodusiTHHU
WKTUMOUN — MCUXOJOTUK METo jIap €pJlaMuia TaKOMUIIAIITHPHUII OYitrda Oup Katop

TaBCHAIIAP nnnrad YUKHWIOHN.



v/ STHIYBYAHIIMK TAMOWUIIMHM XMCOOTa OJIraH XOJIaTJa KOPXOHAHUHI caMapaiiu
parOaTIaHTUPHIN TU3UMHUHHA WMNUTA0 YuKWil. ByHna oMK mMaonuiapujaH TallKapu
XOJIUMJIAPHA MOJIJTMHA Ba HOMOJIMM parOaTiIaHTUPHUIN WYIUTApUHM SKOPUN ATHII, WIIT
XaKuJaH TallKapu OOHyclap — TAlIKWIOT (oigacuaaH Oup MapTalvK TYJIOBIap
TU3UMUHU — MII XaKd MHUKIOPU Ba WITYMHUHT Majakacu OujiaH OOFJIMK WUJUIHK,
SpUM WUJUTHK, STHTU WK OOHYyCIIapy KaOWJIapHH >KOPHM STHUII;

v/ aBTopuTap — aubepan OOIIKapyB yCIyOHIaH IEMOKPATHK OOMIKApyB ycCiIyOura
VTHIL;

v MeXHAT ’KaMOacCHa o3ara KeIWIIH MYMKHH OYJIraH HU30IM BasUATIAPHHHT
OJIIMHU OJIMIII Xamja HU30JIap KeNuO YMKKaH TakAup/Aa, yJIapHU TYFPU Xall KUJIHUIIT
Oyiinua TaBcusIap.

FOxopuna xentupu® yTuiaraH Ba TaBCcHsl KWIMHAETTaH vopa - TaaOupiapiaH
camapanu doiiananral xoJjija ajgoka Ba axO0opoTialITUPHUIN coXacuaa ¢GaosusaT
IOPUTYBUM KOpXOHajap OOmKapyB (PaoJUSITUHUHT caMapaJOpJIMTUHUA OIIMPUII Ba
TaKOMWUIAIITHPUII XaMJIa MEXHAT >KaMOAJIAPUHHU WKTUMOUW WHKUPO3 XOJaTUAaH

0JINO YMKHUIIT MYMKUH OYaau.
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