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KHUPHUII

Mag3yHuHT 70J3ap0Juru. Mamiiakatja amaira olmupuiaéTrad Ty0 UKTUCOAN I
UCIOXOTHAp Kapa€HWJa MKTUCOAUETHU MapKa3JgaH OoOlIKapuIl JapaskacujaH
XyIyauid Ba TapMOK Japaxkacuga Oomkapumra OOCKHYMa-00CKHY —YTKAa3uIll,
Xyayyiapia TETULUIM JAacTypJlapHU aMajira OIIMPHIN, XYAYIUd Oprasiap
XYKYKJTapUHA KEHTauTUPHUIIL, YIAPHUHT MAaKOM Ba MAaChyJIUSTHUHU OIIUPHUIN OUPpUHYHU
HaBOaTAaru BazudanapaaH XucoOaaHaIu.

TobGopa uykypramTupuwiaéTran HMCIOXO0TJIap JaBOMHJAAa Macajiara 11y HYKTau
HazapjaH GHpamminG, Y36exkucton Pecry6nmkacu Ilpesumentu M.A.Kapumos
TabKUJJIATaHUJICK, «/laBimaT XOKMMMSATH MapKa3suid OpraHJapuHUHT OUp KaTop
BaKoJiaT Ba Basu(alapuHu, aBBAIaMOOpP, UKTUCOIUHN Ba MKTUMOUN MacallaJapHHU Xa
ATUI, OKJKET TANKWIOTIAPUHUA, KOMMYHal XYyKaduK Ba 000OHJIAIITHPHUII
WIUTAPUHU  MOJMSJIAIITHPUII, OJAMIIAPHM UII OWJaH TabMHUHJIAII Ba AaXojiu
MaH(paaTJapuHA XHUMOS KWIHII Oyir4a BaKOJATIAPHH MaxaUTUH XOKHMHUST,
(dyKapoJapHUHT Y3WHH Y3H OOIIKApHIN OpTaHIapH, Maxajulanapra 00CKHIMa-00CKUY
YTKa3uIl )Kapa€HU amanra O]_HI/IpI/IJ'IMOKI[a»l.

Xyayauid Kyn yKIQJJId  HUKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIHUHT IIAK/UIAaHUIIA —Ba
PUBOXKJIAHUIIIMHU 0aXoJiall MYHU KYpCcaTMOKIAKU, MaxaJUTMK Japakanapaa Xyayaui
JacTypJlapHU MIUIA0 YMKUII OOCKHYHMIA XaM, yJIapHU aMalra OIIMpUIIa Xam Oup
KaTop KaMYWJIMKJIAp MaBXy/l. YJap acoCaH aHUK TaJ0UpIapHU UILIA0 YUKUII, KHUYUK
OM3HeC Ba XyCyCUW TaJOUPKOPIMKHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT WIFOP IIAKJJIapU Ba
YCYJUIAPUHHA TAaTOMK KWJIMITHUHT YCIyOMH HETM3WHU KalTa KYpHUO YHUKHUIITHU TaK030
stmokaa. llynunraek, Xyayaiap Ba XyAyajdap Japa)acuja UCTUKOON yUyH HILIa0
YUKWITAH aHUK MaKCaaiu JAacTypiap, YJapHUH amaira OIIMPHUIN YyCyJjapu Ba
MEXaHu3MJIapu TYyia MakjgaHmaraH. by, y3 HaBOaTuma, Xyayajiapja WKTUMOUM-

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ HUCIIOXOTIIApHUHTI 60pI/IH_II/IFa, axXoJIn1 TypMyll OgapaKaCHuHHU OIOUpPHIITa,

! Kapumos U.A. «Y36exucTonsunr 16 HMIUMK MYCTaKII TapakKueT ity mix//«¥ 36exucton oBo3u». 2007 it., 31 aBrycr.



MIUTa0 YUKAPUIL Ba XYCYCaH XU3MaT KYpCaTUIl COXaCHHU PUBOXIAHTUPHUIITA CATON I
TabCHUP KYpCATMOK/A.

AWHMKCA, KaXOH MOJIMSBUU-UKTHUCOAMM WHKHPO3U JaBOM ATa€TraH XO3UPIru
mIapouTAa Xyayulapia Xu3MmaT KypcaTUIl Ba KWYMK OW3HEC COXACHMHHU sHaJa
PUBOXJIAHTUPUILI  aXO0JM OaH/UIMTMHU  TabMHUHJAIl Ba Xa€T Japa)aCUuHU
OIIMPHUIITHUHT SHT MyXUM OMUJIM XaM/a SHT YCTYBOp Bazuda 0y1nub KoIMOKIA.

My ©6ouc Ilpesunent HW.A.KapuMoB yKTHUpranuaek, «Xu3Mar KypcaTHII
COXAaCUHU PHUBOXIAHTUPHUII OViHMuYa Xynyaud AacTypjlapHd TyOaaH KalTa KypuO
YUKUII Ba KHUIUIOK >KOMJIapAa ylapHU axoiu, aHukca, €uuiap OaHIJIMTUHUHT,
KUIIJIOKAa Xa€T JapakaCMHW OIIMPUIIHUHT MYXUM OMMIW cudaTuga Kajgaml
PUBOXJIAHTUPHUILTA JOUP KYyIIMMUa Yopa-TagOupiiap Kypuii 3apyp»2.

IOkopuaa kaii 3THWIIraH MyaMMOJIapHU caMapajiy €4MIl MamilakaT Xyayajgapu
opacuaa Y3UHUHT TalIKUIUNH-OOIIKAPYB Ba WMXKTUMOMN-UKTUCOAUN PHUBOXIAHUIIU
oyiinya axxpanud TypyBun KopakalamoFruCTOH yUyH ajJoXuaa axaMusaT KacO 3Taju.

Kopakannorucron PecnyOnukacu  IOKOpM  MKTHCOAMM  HMMKOHHUSTIAPTa,
MCTUKOOJIM I0KOpH Tabuui Oonnuknapra sra oynran Xyayn xucoOmanamu. byryHnru
KyHIa Oy epla 4YOopBayWIMK MaxCyJlOTJIapH, MaXTauyWiuK, IIOJM Ba OyFaou
CTULITUPUII MAJJAHUSTH FOKCATUO, sSIHTM OOCKUWIapra KyTapuiMOK/a, CaHOAaT ToOopa
paBHAK TOIIMOK/IA.

Kopakannoructon PecnyOJMKacCUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITH IIYHJAH HOOpAaTKH,
y MaMJIaKaTHUHT 3HT MIHUMOJHMA Xyayau OYnuO, yHUHT TaOuWaTH Ba UKIMMHU FOSTAA
Mypakka0. IIyHuUHraek, YyHMHT MamjlakaT CaHOAaT MapKas3iapuaaH Yy30KIa
KOWJAIITAHIIUTH, WKTUMOMN-UKTUCOANN PUBOXKIAHUIIHU, XYFPODUN, HKTUMOUM-
MaJaHUN aHbaHANApU OWIAH MaMJIAKATHUHT OOIIKa XyIayanapuaaH (apk Kujdad.

Kenaxxakna ymly Xyayaaa camapalid pUBOK TOMUII UMKOHMSITH Ba CaJOXUSITHIA dra

2 Kapumo W.A. JKaxoH MONMSABHIT-HKTHCOAMIT HHKUPO3H, V36exucron IapouTHUIa YHH OapTapad STUITHUHT WY IIapu
Ba yopanapu // - T.: Y36ekucron, 2009. - 48-6.



OynraH TapMOKJIAp, SHTU-SHIM COXa KOPXOHAJapUHUHT PUBOXKMHHU TabMUHJIAIIIA,
XaM CaHoAaT, XaM KHUIUIOK XV XaJurd, XaM XHM3MaT KypcaTuil coxajapujaa 0030p
nH(GpaTy3UIMaCHHA PUBOXJIAHTHPUII MYXHM Macajia xucobnmaHamu. by Oopanma
UKTHCOMUETra HadaKaT MIKA MHBECTHUIUSJIAPHU, OAJIKM TAIIKA WHBECTUIUSIAPHUHT
KUPUTWIMIIMHA ~ XaM  KaJajUlallTUpUIl  yuyyH XyIAyAda unuiad YuUKapUuIIHU
MaxaJUTMIIAIITAPUII Ba MOJIEPHU3AIMSUIAIITUPUII JACTYpJIapUHM camMapaid amalira
OLIMPHUIL,  XOPWKUNA  HMHBECTUIUSJIAPHU  MKTUCOAUETTa  Kaju®  STUIIHUHT
MMKOHUSATIAPUHUA KEHTaWuTUPUIIL JIOZUM.

Iy cababmu XaMm XO3WpPrd JaBpjia 3aMOHABHM OOLIKAPUIIHUHT HIIFOP
ycymnapunan  GoiganaHraH Xojga XyOyd HUKTACOTUETUHU  OOIIKApUIITHUHT
TAIIKWIMH-UKTUCOANN MEXaHM3MUHU TaKOMWUIAIITHUPUIN J0J3ap0 MacanaiapliaH
XUCOOJIaHAIN.

Kopakannoructon Pecnybnukacu V36EeKUCTOHHUHT — IIMMOM-FApOHaa
AMynapEéHuHr Kyhiu oOkKuMmH, Oposi JEHTM3UHUHI >KaHyOuM-FapOui KHpPFOKJIapu
Oyinab koimamradH. XyAyAUHUHT KaTTa KUCMH IIUMOJMU-FapOaa YCTHOPT
rJiaTacura, *xanyoui-rapoaa Kopakym Tenanukiapu 3aHxupura, mapkaa Kusunkym
yyiutapura Kymuianb KeTaaurad TeKuciaukiaapaan noopar. JXanyou-mapkaa CyaToH
YBaiic TOFIapu KOUJIAIITaH.

Kopakannoructon Pecnybnukacu V36exncton Pecnybnukacu
Koncturynusacura 3un  kenmaiauran y3  KoHctuTynwusicura sra  Oynu0,
KopakannofMCTOHHMHT JaBjiaT THU3UMHU KOHCTUTYLIMOH TaMOWWiIra Kypa KOHYH
YUKApYBUM, WXpous Ba cCya XokumusTiapuaaH wubopat. Kykopru Kenrec
(mapiaMeHT) pecryOJIMKaHWHT KOHYHYHJIUK XOKUMUATH OYnu0O, Basupnap Kenramm
aca WKpous opranu xucooaanaau(1-2-umosanap).

Xo3upru KyHma pecrmyonumkaga 14 Ta TymMaH OeBocWTa pecmyOiuKa

tacappybumarn 2 ta maxap, 10 ta TymaH Taccappydumaru maxap, 15 Ta maxap



nocénkamapu, 134 ta kunuiok ¢ykaponap wuruaiaapu, 1183 ta axomm MyHKTH Ba
pecniyonuka noraxti - Hykyc maxpu.

Pecnybnukana Tabuii Mmabaanmap, teMup, hochoputiap, mapmap, Ty3, HeQTh Ba
Ta3HUHT YyJKaH 3axupajgapd MaBxkyl. by 3ca cCaHOaTHUHT SIHTH TapMOKJIApUHU
ApaThill UMKOHWMHU Oepaau. Wctuknon #Hunnapuga Oapro stwirad, Mapkasuit
Ocuéna sirona 6ynaran KynrupoT cona 3aBoau, Xykaliau mudiia 3aBoau, «Mapkazui
Ocué 6e3ak Tonutapu» Kymma kopxonacu, Kynrupornaru kapoua, Hykycaaru yH Ba
kabellb 3aBOJJIapd CHUHTApH KopxoHajap HadakaT Xyayd HUKTUCOAUETUHH, OaJIKh
MamJIaKaTUMHU3 CAJIOXUATHHU OUIMPHUINTa XaM Xu3MaT KWJiaau. AMMO IIIyHTa
KapamacaaH XyAyd MamilakaT XyIyIJIapu opacuaa Y3WHUHT WKTUMOMN-UKTUCOIUN
Veulll KypcaTKU4Iapu opacuja 3HT oxupru ypunnapja typaau. Ly cababmu xam
X03UpJa ymdy HMMKOHHUATIApAAH camapand QoiaasaHuil macajajiapy 10y3apo
XUCOOJIaHAIN.

IOxopuna xentupub yTuiaran GuUKp Ba MyloxaszajdapJaH Keau0d YMKKaH XOJIia,
XyIyIHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHUIINIA UKTUCOIUETHU OOIIKAPUIITHUHT
TAIIKAJIUN-UKTUCOIUM MEXaHU3MUHHM TaKOMUJUIAIITUPUIIT MYXUM axamusIra ira jieo
TabKUJ1aIll MyMKHH.

MyaMMOHMHI YPraHWJITaHJUK Aapaxkacd. VMKTUCOAMETHU OONIKAPUIITHUHT
Ha3apuUi-METOJIONIOTUK  acociiap¥, HIUIad  YMKApUIIHUA  KOWJAIITHUPHUIN  Ba
PUBOXJIAHTUPHUII XaMmMJia YHH OOIIKApHUINHKA TaKOMMWJUIAIITUPHUIL Macajajapu
xopwxiuk onmumiapaan JK.M.Keitue, ¥Y.U3apa, M.®Opunmen, @.11lepy, K.brrokeneH,
P.Conoy, XK.M.Xaptuk, ¥Y.Mansorpa, X.Cturnuu, b.bproona, I'.Tynok, P.JIykac,
A.Tun6epren, M.Meckon, X.Apmcrtpour, A.Jlema, X.Puuapacon, [x.Teiinop,
M.Tommia GomKalapHUHT WIMHN UIIapUIa aKe STTUPUIITaH.

MAX  omumnapugan  P.W.IInunep, A.I'.I'panbepr, A.A.KuceiabHUKOB,
B.B.KucranoB, A.M.JlaspoB, B.H.Jleckun, A.H.llIBenoB, A.M.babamkuna,
A.C.Unpucos, I'.A.KoBanesa, 0O.10 .KpacuibHUKOB, H.1.Jlapuna, A.A.



Kucensaukos, H.II.PacmonoB, JI.U.CeBacthsinoB, O.A.YT1kuH, A.D.J/leHucos,
b.A.Paitzoepr, N.M.AnwbGerora, I'.B.Aramanuyk, B.W.Kymumn, B.I1.OpemmuH,
A.B.HHKyJILKHH3 Ba Oomikanap AaBiaT Ba XyAyJl HUKTUCOAUETHUHU OOIIKAPUIITHUHT
TAIKIIMH-UKTUCOANN ~ MEXaHM3MHHW  WJIMHH  TaIkKuK 3THO, Oy  ’kabxa
PUBOXJIAHUIIIUTA MYHOCHO XUCca KYIIAUIAD.

V36ekucToHna MKTHCOAMSTHH, Iy SKyMIajaH, XyIyIdidi HKTHCOMUETHH
OOIIKApUIITHY MUCJIOX ATHUII Ba YHU JIaBjaT TOMOHHUJaH TapTHOra COJIMIN Macanaiapu
PecnyOnuka Ilpesunentn N.A.KapumoB acapiapu Ba HyTKJIapuaa 0Oa€H STHIITaH.
HUxtuconn€ram OoIIKapHIIl XYCYCHUSITIAPUHUHT alpum KUXATIapu
M.UI.[Mlapudxyxaes, W.N.Uckangapos, C.C.FymomoB, A.M.Komupos, K.X.
AOnypaxmanoB, T.M.Axmenos, III.b.MmomoB, b.b.bepkunos, b.lO.Xonues,
A.M.Conuxos, A.T.HOcynos, H.FOcymnosa, A.b.Huzamos, C.Ko6yJ10134 Ba OomIkaiap
TOMOHUJAH KEHT ypraHwirad. beBocura Kyiin AMynapb€ MKTUCOAUN XYIyIUHUHUHT
PUBOKJIAHMIN ~ MacajajapuHu  ypramwm OwnaH  B.P.Py3meToB  (uxrucommii

HCIIOXOTJIaPHU YyKYpJIalTUPHULLI apouTHIA XyoyaHu KOMILIIEKC

3 Illuunep P.M.Pervon: sKOHOMMUCKHE MeTOib! ympapienus.-HosocuGupek: Hayka, 1991.-320 C.; I'paubepr A.TL.
OcHOBBI permoHabHON SkoHOMHKH.-M.: T'Y BIID, 2003.-495.; I'yrman I'.B., Mupoenos A.A., ®enun C.B.
VYnpasneHue peruoHanbHONH 3KOHOMHUKOW.M.:®@unrancel u cratucruka. 2002. 176 c.; Jlekcun B.H., IlIsemor A.H.
TlocymapctBo n peruonsl. Teopusi W NMpaKTHKAa TOCYJApCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS TEPPUTOPHATBHOTO Pa3BUTHA.M.:
YPCC. 2002.-368 c.; JTapuna H.W., KucensHukoB A.A. PernoHanbHas OJUTHKA B CTPaHAX PHIHOYHON SKOHOMUKH .M.
«OxoHoMuKka», 1998, 174 ¢ Ytxkun D.A., lenncos A.®. ['ocymapcTBeHHOS W MYHHIMIAIBHOE yIpaBieHHe. — M.:
Accormanus aBTopoB u m3mateneil «Tammem». MzmarenscrBo «OKMOC», 2001 r. — 304 c.;Paiizoepr b.A. Kypc
yipaBieHus 3koHOMHKOH.-CII6.: TIntep, 2003.-¢.568.; Iuxynskna A.B. Cucrema rocygapCTBEHHOTO YIIPaBIICHHS:
yaeOnuk/ A.B. ITukyaskus; nox pen. T.I'. Mopososoii.-M.: FOHUTH, 1997.-352 c.;

* Mapudxyxaes M.IIL, A6aynmaes E.A. Menexment: Jlapcuk. —T.: Viuryun. 2001.;Maxammii HKTHCOTHET Ba
MeHexMeHT. Myamnudiap xamoacu. naapcmuk fakan. C.C.Fynomos, mpod. HILP.Xonmymunos, mou. M.3.Kananosa
TAXPUPH OCTHIA. Y30EKHCTOH &3yBUMIap YVIOIIMAcH agaOuér skamrapmacn Hampuétd, Tomkent 2004. 349
D¢ PEeKTUBHOCTE COBEPHIICHCTBOBAHUS CTPYKTYPHI perrnoHansHOro AITK-Tamkent: @an, 1990.-151 c.; AGxypaxmaHOB
K.X., u mp. «PernoHansHas 5KOHOMHKA U yrpasieHue». Yueonuk. / mom.pen.akan.C.C.I'ymsamosa.-T.: U3a-Bo «Fan va
texnologiya», 2007 r, 750 c.; Axmenos T.M. PerynupoBaHue TeppUTOpHAIbHON OPTaHU3ALMN P OU3BOIUTEIBHBIX CHIT
W KOMIUIEKCHOTO pAa3BUTHS peruoHoB Y30ekmcrana. T.. ®anm. 1992.-224 c.; Nmamos IIb. Perymmpoanune
TEPPUTOPUATLHOTO pa3BUTUs dKOHOMHKH.-T1.:1993. 45 c.; V3b6ekucrana. Tamxkent.. 3nanme 1988.;CampikoB A.M.
OCHOBBI PETHOHAILHOTO PAa3BUTHA: TEOPHs, METOAONOTHs, mnpakTuka.TamkeHT: wubiTHcoma-monusa.2005.-280 c.
IOcymnoBa H.®opmupoBaHue MPOTPaMM COIHAIbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3sBuTH:/0030p, myn Ba kpeaut.31 2007 ¢.36-43.;
HmsamoB A.b.OxoHOMIYECKMI pOC M YIIpaBIeHHE PErHOHAIBHON SKOHOMHKOH B YCIOBHAX PhIHKA. TamkeHt.. Turon-
Igbol, 2006, 208 c.-monorpadus. Kadyaos C. OpraHu3annoHHO-9KOHOMHUUYCSCKAN MEXaHHU3M YIIPABIICHAS SKOHOMHKON
perroHa B YCIOBHSX phIHKA. VIKTHCOI (haHIapu HOM30IU Tap KACHHH OJIMII Y9yH €3ruran auccepranus umu. JIDKKA.
TommkenT. 1999 itm.



PUBOXJIAHTUPUIIHUHT WIMUN-YCIYyOMl acoclapuHd Ba MYyXHUM HWYHaIUIUIApUHU
unuiad unkum), H.K.AuMOeTOB (9KOJOTHK Ba MOKTHMOMM-MKTUCOJIMA PUBOKITAHHIII
JACTYpUHU INAKUIAHTHPUII MYaMMOJApPHHM aMalira OIIMPUIIHU 3KOHOMETPHUK
MOJICJUTAINTHPUII EplaMuia YHUHT Ha3apUii-yCIIyOMi acoCIapWHU TaJIKUK OSTHII),
K.K.BektemupoB (CyB pecypCIapuHUHT YCKJIIAHTAHJIMTH l03ara KejiraH XoJaTIaru
SKOJIOTMK TAaHIJIMK Wapouthaa XyAyIud WKTUMOUN-UKTUCOINN PUBOKIAHIIUHA
TabMUHJIAIITA JOUP WIMHAN-METOIHUK €HJAIIYBIap Ba Ha3apuM KUXATAAH aCOCJIAHTaH
TaBcusUIapHu unutad yukuim), b.5.Kazoekos (XyayIHUHT pUBOXKIAHUII JapakKacHHH,
MaBXyJl UMKOHUSATIAPUHM TaxJWil KWIMII Ba Oaxojam acocuja WKTUMOUM-
WKTHUCOIUI PUBOXIIAHUIIIHN OapKapOpIAIITUPUII OYiida UIMUAM acOoCTIaHTaH TaKIud
Ba TaBCHsIap MILTA0 YMKHMII) Ba OOINKaNIap TaIKUKOTIAp OO 6opnmraH5.
PecmyOnukaga WKTUCOAMETHM OOIIKApWIN TU3UMUHHMHT Ha3apuh-ycmyomit
acociapy Ba yJapHU XYAyAUd HMKTUCOMUET CyOBEeKTIapu Xamjaa TapMOKJapura
HKOPUHI ATULL MyaMMoOJIapu [I.H.3aiiHy TAMHOB, M.JI.Typcynxomxaes,
H.K.ﬁynﬂomeB, F.M.KocumoB, M.A.Hxkpamos, /I.H.Paxumora, M.A.MaxkamoBa,
J.C.KocumoBa Ba 0OIlIKa OJMMIAPHUHT UIMHUN UILIAPUJIA TAIKUK TR’
VMyMaH, IOKOpHJAa HOMJIApH 3HKP STHITAH XOPWKINK Ba Y30CKHCTOHIMK

oJIMMJIap XaMmJa MyTaxXaCCUCIAPHUHT WIMHHN TAIKUKOTIApU XyAYyJIUN UKTUCOIUETHU

® PysmeroB B. KOMIUIGKCHOE pasBHTHE DErHOHA B YCIOBHAX YIIIYOJCHHS SKOHOMHYECKHX pedopM(Ha mpumepe
Xopesmckoit obmactu). ABroped. AuC. ... TOKT. 3KOH. Hayk.- Tarmkent, 1998.; AumberoB H.K. Mypakkab 5K0IOTHK
BasUAT NIAPOMTHIA WMKTUCOAWIA Ba WXXTUMOWME >kapaémmapuu momeutamtupuin (Kopkammorncron Pecmybmnkacu
muconuna). Mkrucon Gpaxi oK. WiIMHI JapaXacHHH OJUII yuyH é3unran aucc. aproped. Tomkent, TIJNY, 2000.-284
0.; bBexremupoB K.K. Obecriedenre pa3sBuTHsI pErHoHA B YCIOBHUSX 3KOJOTHYECKON HAINpsKEHHOCTH (Ha mpumepe
Pecnyonuku Kapakanmakcran): ABtoped. auc. ... JOOKT. 3koH. Hayk. —T.. HYY, 2008.-47 c.; KasbekoB B.K.
ConnanbHO->KOHOMIYECKOe pa3BUTHE HrrkeaMymapbHHCKOTO SKOHOMHYECKOTO paifoHa B YCIOBHAX Iepexona K
PBIHOYHBIM OTHOIICHHUSM. ABTOped. AuC. ... KaHI. 9KoH. Hayk.-T.: -2000.-24 c.

® Bajinyrausos I1LH. Ba Gomkamap. Menesxment acocmapu. —T.. “Monus” mampuérn. 2001.; Typcynxomkaes M.JI.,
Carpymnaes M.T. VHHoBauynoHHbIH MeHezukMeHT. Ilox obw. pen. akax. 3ainyramnosa I H. T., TI'DY, 2001
Wynnomes H.K. Ba Gouix, Crpareriuk MeHEKMCHT. Vkye kymnaama.-Tomkent, TIWY. mamp., 2003 i. 1026

Kocumor .M. Menexwmenr.-T.: Vs6exncron, 2003.-234 6.; Paxumosa JI.H. Ba Gormk. 3aMOHaBHIf MEHEXMEHT: Ha3apHsl Ba
amamuér. Y36exucron PecnyGmuxacu ITpesunentu xysypumaru JDKKA.-T.. Fagyp Fynom HoMumarm Hampuér marGaa
wxomuit yim 2009.792-6., MaxkamoBa M.A.QopMupoBaHIEe OpraHM3aIOHHO-9KOHOMUYECKOTO MEXaHU3Ma YIIPaBICHHSA
HMHHOBAIIMOHHOH JIEATEIFHOCTRIO Ha MPOMBIIIICHHBIX NpennpuaTuiax Pecryommkn Yz0exucran. ABToped. AWC. ... TOKT.
skoH. Hayk. —T.. TTTY, 2004. Kocumosa JI.C. Bomkapys Hazapusicu. “Alogachi”, 2009. 234 6.
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OoIIKapuIll xapaéHiiapura TaauTyKJIu KYTIITHHA OMUJIJIAp Ba XOAUCAJIapHU aHUKJIaIlTa
CaIMOKJIM Xucca Kymuirad oynuo, Xyaymiapaa WiMAM Ba amaiuid MaTepuauiapHu
TaxXJWJ KAJIWII Ba yMyMJIAIITUPHUII, UKTUCOAUETHN OOMIKAPUIITHUA UCIIOX, KUIUIIIA
103 OepaéTrad ’kapa€HJapHM TYIIYHUO €TUIl Y4yH MYyXUM Hazapuil-yciyoui acoc
XucoOnaHau.

JlekuHn, mry OwiaH Oup KaTtopja HUKTUCOAUN HCIOXOTIAPHUHT XO3UPTH
Oockuunaa pecrnyOnukaga Xyayd HWKTUCOAUETHHH OOIIKAPUITHUHT —TalIKUIUN-
WKTUCOJUM MEXaHMU3MUHM TaKOMWUIAIITUPUIN Macajajapyd Ha3apui-uiMuil Ba
aMaliuil JKUXaTJaH TYJIMK €YUMHMHU Tomnranudya uyk. IOkopuaa Kailg sTuiarax
OJIMMJIADHUHT WJIMHUH WILIapuiaaH Gapkid YiIapoK, Ma3Kyp AHUCCEpTaIusaa acoCHid
IbTUOOP MKTUCOMWETHU MOJIEPHU3AIMSIIAII IIAPOUTHIA XYAYJ HKTUCOAUETHUHU
OOIIKAPUIITHUHT TAIIKWJINI-UKTHCOTUI MEXaHU3MHUHU  TaKOMUJIJIALITUPUII
MacajajapyuHU YpraHuiira KapaTWIIINra ailHaH 1y XoJaT TYpTKU OYJIIu.

Juccepraunss HWIIMHUHT MJIMHHA - TAAKUKOT HMIUIAPU peskajapd OWJIaH
OorsmKkauru. Jluccepranus WIIM JaBiaT WIMHNA-TEXHUK JacTypJiapy acocujia
TOMIKEHT apXUTEKTypa-KypUIUIl HMHCTUTYTH WIMHUM-TAJIKUKOT HILIApU peKacu
noupacuaa Oaxxapuiiras.

TaakukoT Makcaau. Xyaya UKTUCOIUETUHU OOMIKAPHUII TAITKUIUU-UKTUCOIUN
MEXaHU3MHUHUHT Ha3apuil Ba amMalui KUXATIapUHU PUBOKJIAHTUPHUIL, yIapHU 0030p
Tajabjapura MOC Tap3Ja TaJKUK OTHII Ba OOMIKAPUIIHM TaKOMMJUIAIITHPHUIIL
Oopacuaa ycayouii €HIanryBiap unniad YMKUIIIaH noopar.

Tankukor  Basudpanapu. benarunadnran  makcaagaH  keaud — 4uKuMO,
auccepTanmsaga Kydiuaara Basudanap KyHHIIA Ba Xaid dTHIIIN .

- UKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABHM Ha3apuil-yciayOuil acociiapuHu
Vprauuin XyayJ UKTUCOAUETUHU OOIIKAPUIITHUHT TAIKUIUU-UKTUCOIUNA MEXaHU3MU
TYIIYHYACUHU TU3UMIIAIITUPUIN, AHUKJIAINTHPUII Ba TU3UMIM EHAAIIYB HYKTau

HazapuaaH TypKyMIIall Ba UMUK acOCIAlll;
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- UKTUCOJIMETHU JAaBJaT TOMOHHUJAH TapTUOra CoOJIMII, JaBliaT Ba XyIyAuil
OOIIKapyB MEXaHU3MIIAPUHUHT y3ap0o MyHocadaTiapu MAaKJUJIAHUIIUHUHT Ha3apui-
ycIIyOuil acociapuHM TaAKUK OJTHII OPKalW  JaBlaT Ba XyAyIud OOIIKapyB
MEXaHU3MJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPUII OOpacuaa amanui TaBcusaap oepuu,

- Xyayl UKTUCOAMETUHU OOIIKAPUIIHUHT XOPWXKUU TakKpuOaJapuHu YpraHuil
Ba yjapJaH WKTHUCOAMETHU OOIIKAPUIIHHWHI TAIIKUIUN-UKTUCOOUN MEXaHU3MHHU
TaKOMWUTAIITHpHUIIAA (O JaaHUII HYITapUHU KYpCaTHUI,

- HOMapKa3JalTUPHUII BAa MA@bMYPUU UCITOXOTIAPHU aMajira OMUpHUII Ba Xyaya
MUKECHIA TAIKWINI-O0MIKApYB TY3WIMAJAPUHUHT IIAK/UIAHUII MeXaHU3MJIapUHU
AHUKJIALITAPULL,

- HCIOXOTJIapHM YYKYPJAWITHPUII I[MIAPOUTHAA XYAYyMIap WKTHMOMUN-
UKTUCOAMM PUBOXKIAHUIIA Ba XyAyJd HWKTHUCOAUETUHU OOILIKAPUIN JacTakiapu
TU3UMUWHHU TaXJIUJI ITHILI;

- XyIyAHUHT UKTUCOIUN PUBOXKJIAHUILI CTPATETHUSICUHU OOIIKAPUIN HYIIapUHU
aHUKJIAlll Ba UKTUCOAUMN YCUIITHU OalopaT 3TUIL,

- XyoyAaa amaijard WHBECTULHMOH apaCHIapHU OONIKAPUII MEXaHU3MHHU
TaxJ I 3TUII ACOCUIA YHU TAaKOMWJLIAIITUPUIL OOpacuia TaBcUsIap MIUIA0 YUKHUIL,

- Kopakanmnoructon Pecnybnukacu HKTUCOAUETUHN OOIIKAPUIITHUHT TalIKUIWNA-
WKTUCOIWM  MEXaHU3MHHUHI  XO3UPIM  XOJaTH Ba  YHUHI  PUBOMKJIAHUII
TeHACHUMSJIAPUHNA TaJKUK ITHUIL,

- TaAKUK HSTWiaéTraH XyIyJHUHT TaOUUM-pecypc CaJOXMSATUIAH camapaiu
doiiganaHuIl Ba SKOJOTUK 3UAAUSITIAPHN OOIIKAPUIITHUHT UKTHCOINNA MEXaHU3MUHU
TaKOMWUTAIITUPUIN UYIIITapUHU KYypcaTUO Oepuil.

Taakukor 00beKkTH Ba mpeaMeTH. Tagkukor oOBekTH cudaTHaa
Kopakannoructon PecnyOJMKAaCUHMHT  MOKTUMOMH-UKTUCOAMN  Ba  XyIOyAaui

PUBOXJIAHUIIMHU  OOLIKAPHUII TaHJaHTaH. TagKUKOT NOpeaMeTH 23ca, XyAyad
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WKTUCOMUETUHU OOIIKApHUII KapaCHJIapu Ba TAIIKUJIUW-UKTUCOAUN MEXaHU3M
XucoOnaHau.

TaakukoT Meromiaapu. TaakukoT kapadHua Y30exuctoH Pecry6imkacuuma
WKTUMOUM-UKTUCOIUA TapaKKHETHUHT MUJIITUH MOJCTUIaH KeauO YUKHO, TH3UMIN
TaxJ I, aHKeTa OPKaJIM Ky3aTHII, SKCTIEPT Oaxosail, MOHOTpauK Ky3aTHII, Y3apo
TaKKOCJIAlll, UHIEKC YCYJIH, MaTEMAaTUK CTaTUCTHKA, CTATUCTUK TypyXJjalll, TaHJIaHMa
Ky3aTHUII yCyJUIapUIaH KEHT (hOoHIaIaHuIIIH.

Xumosira 0,0 YHKWIAETran acocuil xoJiatiap:

- Xyaya UKTUCOAMETMHU OOIIKApUII Ba YHHUHT TAIIKUIUH-UKTUCOIUN
MEXaHU3MH aTaMajapura XOpHXKJIUK Ba MaxXaJUIMH oJIMMJap TOMOHMAAH OepuiraH
Tabpudiiap yMyMIamTapuiano, Myamutud EHIaNyBH,

-  UKTUCOAMETHU MOJEpHU3ALMSIIANI IapouTUaa XyIAyJd UKTUCOAUETUHU

OOLITKAPUITHUHT KOHIENITYall aCOCIapH;

WKTUCOAMETHU  HOMApKa3JalITUPUII Ba  MabMypud  HUCIOXOTJApHU
YyKYpAAWITUPUII MIAPOUTHIA MaXaJUIMK AaBiaT XOKUMHSATU OpraHjapud OolIKapyB
(haoMMATHHM TaKOMMJUIAIITHPHIIT Oopacuia Takiud Ba TaBCHUsIAD;

- Xyayjia HMHBECTUIIUOH KapaCHIapHU camapaid OOIIKapuIill MEXaHU3MJIapu Ba
ylnapHU OOIIKAPUII caMapaJOPJIUTUHUA OUIUPHUINTa KapaTUITaH MEHEKMEHT yCyJlIapu
Ba CTpaTerusuiapu,

- UKTUCOAMETHU MOJEpHU3ALMSIIANI IapouTHaAa XyIAyJd UKTHUCOAUETUHU
OoIIKapuIll aMaJIUETHIaTH MyaMMOJIapPHUHT WIMHM-aMaJIui )KUXATJIapu COIMOJIOTHK
CYpOBHOMA HaTHXKAJIapH;

- XyIyJIHUHT KEJITYCU WKTUCOAWN PHUBOKIIAHUII CTPATETUSICUHM OOIIKAPHIII,
WKTUCOJIUM YCUIIIMHU Oalopatiiail BapuaHTIapu;

- JKaXOH MOJIMSBUN-UKTUCOAMN WHKUPO3W IIapouTtusia KopakaianorucTtoH

PecnyOnukacuHUHT  TaOWU-pecypc  CAIOXUATHAAH  camapand (ol JagaHuII
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HYyHaMuIUIapu Ba KEJNTyCUJIard WKTUMOUN-UKTUCOAUIN CTPATETUsICUHU OOIIKApUIITHU
TaKOMWUTAIITHPHUII Oopacuaru Takaudiap.

NmHuHr wiamMuid  SHrWJIUrA. bo3op UKTUCOAMETHM mapouTHAa XYyAy.Id
UKTUCOAUETUHU OOLIKAPUITHUHT Ha3apui-yciayOuil acociapu TaKOMWLIAIITUPUITAH
Ba aMaJMii MyamMMOJIapHHU Xaj dTHUII Oyiinuya amanuii Takiaud Ba TaBcUsIap WUILTA0
YUKWITraH. XyCyCaH:

- 0030p KOHYHJIapW Tanabiapu acocuja XOPIWKIHUK Ba MaxaUIMi ojumiap
TOMOHUJAH “XyAyd UKTUCOAMETUHU OOLIKApUII TYyUIyHYacura OepuwiraH WIMHMN
TabpudIap KUECH TaIKUK dTUINO, Myallmud TOMOHUIaH Ma3Kyp TYIIyHYa MOXHUSITH
TU3UMJIM TYPYXJIAIITUPWITaH Ba Ha3apuil-ycinyOuil sKMXaTiiapu pUBOKIAHTUPUITAH;

- Xyayad UKTUCOAUETHHHU OOILIKApHUII TAMIKUIUNA-UKTUCOAUN MEXaHU3MHHHUHT
Hazapuil Ba yciIyOWMi acocjaapu TaaKUK STHINO, y pPECcrnyOIMKa WKTHCOIHETHHU
OOILIKApUIIHUHT TAPKUOWN KMCMHU SKaHJIUTU WIMHUHN )KUXAT/IaH aCOCIIaHTaH;

- UKTHUCOAMETHU NaBiaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJMILIA JaBjiaT Ba XyIoyAuil
OOILLIKApUIIHUHT y3ap0 MYHOCA0ATIApUHU TAaKOMWIJIAIITUPHUIL OOpacUAaru XOpHKUN
TakpuOajgap KeHr VpraHwimO, yiaapiaH XyAya Japakacuaa (GorgaraHuin iyiapu
acocjyiab Oepuiiras;

- UKTUCOAUETHM  HOMAapKa3lallTUPUII Ba  MabMypuUll  HCIOXOTJIapHHU
YyKypJAIITUPUII IIAPOUTHAA MaXaUIMM JaBJiaT XOKUMUSITA OpraHjiapu OOIIKapyB
(haoNUSITHHY UCIIOX STHII HYHATUILIAPH aCOCIIaHTaH,

- Xyaynuid OOLIKAPUIIHU TapTUOra COJMIIHWUHT MHCTUTYLIMOHAJI acOCIIapUHU
TaxJIW1 3TUII OPKAIM MaBXyJ MyamMMOJIap aHUKJIAHWO yJapHU Xaj 3TUII HYiuiapu
KypCaTHITaH,

- UKTUCOAMUET  PUBOXJIAHUILKIA  pakoOATOAPAOUUIMK  CTpPATErUsICUHU
HIAKJUIAHTUPHUII Ba YHU OOIIKApHUII MEXAaHU3MIIAPUHUHT YCIYOUH jKUXaTIapyu TaJKUK
>TIinG, XyIyA UKTHCOIUETH PaKoOATOApIOIITUTHMHU TaBCU(IOBYM KypcaTKHUIap

TapKuOU UILTA0 YMKUITaH;



14

- Xynyl UKTUCOAUETHHM OOILIKApHUII Ba MILIA0 YMKAPUII UMKOHUSITIAPUAAH
okujoHa (oimamanum Oyimya ycnyOuil EHpmamryBiap Takiaud >TwWimO, yiaapaaH
amanuérnaa (oiimanaHuI ycyJiapy acoCliaHTaH;

- MHBECTHUI[MOH >apa€HJIapHU camapaiu OOIIKapUIl MEXaHU3MIIApU HWIMHUI-
aMajaui KMXAaTHaH TaAKUK KWIMHUO, XyIy[Ja WHBECTULUHUOH CTpPAaTeTUSHU
PUBOXJIAHTUPHUIL HYHATUIIIAPU OENTUIIaHTaH;

- UKTUCOJIUN PHUBOXJIAHUILI CTPATETHACHHU OOLIKApUII yCyJulapyu aHUKJIaHUO,
XyIoyIHUHT KeATycuAaru UKTUCOIUMM Ycuiu Oyiimua Typsid Oamopar BapuaHTIapu
TaKIu( dTUIITaH,;

- UKTUCOAUETHU MOJEPHU3AIMAIIAIL Ba SPKUHIAIITUPUIL IAPOUTHAA XYIyAUI
UKTUCOAMETHU OOIIKAPHUII aMaJuETUIard acoCUid MYaMMOJIADHUHT WIMHUM-aMaaui
KUXATJIApU COIIMOJIOTHK CYpOBHOMA acOCH/Ia aHUKJIAHUO, UKTUCOIUETHU OOIIKAPUII
caMapaJopPJIMTUHY OIIMPHUII F03aCUaH WIMHUM-aMaluil TaBcusijaap Oepuiiray;

- Kopakannoructon PecnyOnMKacMHUHT MXKTUMOMN-UKTUCOAUN PUBOKIAHUII
CTPAaTeTHSICUHM  Ba  OOIIKAPUINHUHI  TAIIKWIMH-UKTUCOOUN  MEXaHU3MHHU
TaKOMWJUTAIITHPHUIN OYiinda Takiudap acoCiaHraH;

- KaxOH MOJUABUU-UKTUCOAUNA WHKHPO3W IIapouTuaa KopakaianorucToH
PecnyOnukacu HMKTUCOIMM CajJOXMATH Ba HMUUIA0 YMKAPUII HMKOHHSTIApUIAH
camapanu (GoigaaHuIl WyaIapu, XyIyAHUHT OapKapop PHUBOKJIAHHIIK Ba pakoOaT
CTpATETUSICUHM aMaJjira OIIUPHUIL WYHAIUIIIAPU KYpCATUIITaH.

TaaKuKOT HATHKAJAPUHUHT WIMHH Ba aMaJiMil axaMusiTi. MinMuil TagkukoT
XOCHUJIaCH OYyJraH acocui xyJjocanap XyIayJ UKTUCOAUETU OOIIKAPYBU TAITKWIUM-
MKTUCOAMN MEXaHU3MHHHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT Ha3apui KUXATIapUHU MabIyM
napakaja OoMuTUINra MyadsH xXucca OYnIuO KyumIdiaaav, aMalui axaMmHusiTH 3ca,
Xyaya UKTUCOTUETUHU OOIIKAPUII TAIIKUIUN-UKTUCOAUM MEXaHU3MUHHUHT TaXJIWIU
Oyiinua ONWHTaH WIMHUN-Ha3apuil Xyjaocamap Ba amaiuid Takauduapaad Xyaynd
WKTUCOMUETUHU OOMIKAPUIIHA TAaKOMWUIAIITUPHUIL, YHUHT W)XTHUMOMMN-UKTUCOIAUHN
PUBOXKIIAHUIN JACTYpIApUHU UILIA0 YMKUII y4yH (oHJaIaHuIl MyMKUHJINTHA OWIaH

oenrwiaHaau. TaaAKUMKOTAA UILUIA0 YMKWITaH aipyuM Hazapui TaBCcHUsIapiaH OJUN Ba
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¥pTa Maxcyc TabauM TU3NMHAA «MEHEKMEHT», « XYyl UKTHCOMuETH» «Tabuataan
doiimananum uKTUCOTUETH» «HKTHCOMMU Teorpadus Ba JSKOJOTHA» «CTpaTeruk
MEHE)KMEHT» Ba «IHHOBAaIIMOH MEHE)KMEHT» KaOu (parmap Oyiitnda YKyB macTypiapu
XamJa KyJlaHManap taiépiamaa (poiaaraHuin Makcaara MyBoQHK.

HarmxkajmapHuHr KOpuil KWJIMHHIOM. ACOCHMM HAaTWKa Ba XyJiocaiap
Kopakannoructon PecnyoOmukacu JKykopru Kenrecu (mabaymornoma Ne 02-521.
23.12.2008 i), Kopakammoructon  Pecnybnukacu — Basupnap — Kenramm
(mabmymorHOMa Ne03-01/4-12/435. 18.12.2008 ii.), Kopakanmnoructon Pecrnyonukacu
Nxtucomuér Basupauru (MabirymorHoma Ne02/253.2008 iiun 30 anpens) Ba Xopa3zm
BUWJIOATH XOKUMHATH (MabiaymoTHOMa Ne6-544. 26.03.2008) TomoHmMIaH amanuérra,
mryHuHTIeK, Kopakannok aaenar yHuBepcutetd(MabiiymorHomMa Ne 01-21-01/ 246.
27.03.08), Y36exkucton Mumnii yauepcutet(MabaymMotHoma Ne07-759.31.03.08.)
Ba TOIIKEHT apXUTEKTypa- Kypwinil UHCTUTYTH (MabiymorHOMa Ne4ll. 9.04.2008)
TOMOHHJIaH VKYB jKapaéHaapura >KOpuil STHITaH.

NimHMHT CMHOBAAH YTHIIM. /[MccepTalus UIIMHUHT aCOCUM WIMHUM FOSJIApU Ba
amManuii  Ttaknmuduiapu  KyWHIard — Xaiakapo Ba  peclnyOliMKa — MIMHH-aMalldi
KoH(epeHIMsIapua 6aéH KWIMHIAH Ba MabKyJUIAHTaH. <«YTHII HKTHCOIUETH
APOMTHIA  Y30EKHCTOH MKTHCONMETHM Ba TAIIKM MKTUCOIMH  alOKaJapHH
spkuHIamTHpuin Xycycustiapu» (Tomkent, 2004), «Xyaya tabuuii pecypciapuian
doiifanaHuIHUHAT 0030p MEXaHM3MH Ba YHH TaKOMWUIAIITHPHUII MyaMMOJapu»
(Tomkent, 2005), «MuILIUI UKTHCOTUET TAPMOKIAPUHU HCIIOX, KUJIHUII Ba OapKapop
puBoxtanuim myammoniapu» (Tomkent, 2005), «/leBsiTHaanaTeie MeXIyHApOIHBIC
wiexaHoBckue — uyreHus»  (MockBa, 2006), «MWkrucoamii = MCIOXOTIApHH
YyKypJalITUPUII  JaBpuga 0o030p HWHGpaTy3WJIMacHHM  IIAKIUVIAHTHPUII — Ba
puBoxantupum  myammoiapu» ( Tomkent, 2006), «I[locTpoeHHEe TPABOBOTO
rocygapctBa B PecmyOmmuke Kaszaxcran: mpoOjeMbl, ONBIT, TMEPCICKTUBBI»
(IlIermkenT, 2006), «MexayHapOIHBIA ONBIT CO3aHMs (PUHAHCOBO-TTPOMBIIILIICHHBIX
rpynn W TpoOJEeMBl  COBEPIICHCTBOBAHUS KOPIOPATUBHOTO  YNpAaBICHUS B

V36ekucrane» (Mocka, 2008), «Y36eKHCTOH MKTHCOAUETH, SPHILMITAH IOTYKIAp,
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MyaMMoJap Ba puBoxiaHuin uctukobosmapu» (Tomkent, TANY, - 2008), «/[BaTiaTh
BTOpBIC MEXJAyHapodHble IUieXxaHoBckue ureHus» (Mocksa, 2009). YmlOy wim
IIYHUHTJEK,  TOIIKeHT  apXUTEKTypa-KypWJWIl  WHCTUTYTH  «MeHeKMeHT»
kadeIPACHHUHT KeHTail THPHIITAaH MaXKIucH, Mup3o YiyrGek HOMUIArd Y36eKuCTOH
Mwnnnii  yauBepcutetd  Mktucommér daxkynpretm  OMpIAITUPWITAH — WIMHIN
CEMUHApH Ba AHAWKOH MYXaHIUCIUK-UKTUCONUET UHCTUTYTH «VKTHCOMMI Ha3apus
Ba KacOmil Tabimum», «HkTucoguér» «Momusa», «MeHekMeHT» Ba “ bByxranrepus
XucoOu Ba ayauT KadeapalapvHUHT OWpJaliraH WIMHA CeMHHapjapuaa Xamjaa
Tomkent MaBmat ukrucomuér yHuBepcutetn Xy3ypuaaru J1.067.06.01 pakamin
uxtucocnamrad keHram kommmaru 08.00.13-«MeHexMEHT Ba  MapKETHHI»
UXTHCOCTUTH OViinya WIMHA ceMHHapJa MyxXokKama OJTHJIHO, XHUMOSTa TaBCHUS
KWJIMHTaH.

NmauHr cuHoOBAaH yTuHM. /[uccepranys WIIWHUHT ACOCUNA UMMM FOSITIapy Ba
amManmuii  Ttakmuduapu  KyWHIard —XaakKapo Ba  peclnyOliMKa — HMIMHH-aMallui
KoH(epeHIMsIapua 6aéH KWIMHIAH Ba MabKyJUIAHTaH. <«YTHII HKTHCOIUETH
IAPOMTHIA  Y30EKHCTOH MKTHCONMETHM Ba TANIKM MKTUCOIMH  aloKaJapHH
spkuHIamTHpuin xycycustiapu» (Tomkent, 2004), «Xyaya tabuuii pecypciapuian
doiifanaHuIHUHT 0030p MEXaHM3MH Ba YHH TaKOMWUIAIITHPHUII MyaMMOJapu»
(Tomkent, 2005), «MuILIUI UKTHCOIUET TAPMOKIAPUHN MCIIOX, KUJIHUII Ba OapKapop
puBoxtanuim myammoniapu» (Tomkent, 2005), «J/leBsiTHaanaTeie MeXIyHApOIHBIC
wiexaHoBckue — uyreHus»  (MockBa, 2006), «Mkrucoamii = MCIOXOTIApHH
YyKypJalITUPUII  JaBpuga 0o030p HWHGpaTy3WJIMAacHHM  IIAKUVIAHTHPUIIT  Ba
puBoxantupum  mMyammoiapuw» (Tomkent, 2006), «IlocTpoeHue mPaBOBOTO
rocygapctBa B PecmyOmmuke Kaszaxcran: mpoOjeMbl, ONBIT, TMEPCICKTUBBI»
(IIermkent, 2006), «MexayHapOIHBIA ONBIT CO3aHMs (PUHAHCOBO-TTPOMBIIILIICHHBIX
rpynn W TpoOJEeMBbl  COBEPIICHCTBOBAHUS KOPIOPATUBHOTO  YNpAaBICHUS B
V36ekucrane» (Mocka, 2008), «Y36eKHCTOH MKTHCOAUETH, SPHIIMITAH IOTYKIAp,
MyaMMoJap Ba puBoxiaHuin uctukoosmapu» (Tomkent, TANY, - 2008), «/[BaTiaTh

BTOpBIC MEXJAyHapodHble IUieXxaHoBckue ureHus» (Mocksa, 2009). YmlOy wm
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IIYHUHTJEK,  TOIIKeHT  apXUTEKTypa-KypWJuIl  WHCTUTYTH  «MeHeKMeHT»
KkadeIPACHHUHT KeHTail THPHIITaH MaXKIucH, Mup3o YiyrGek HOMUIArH Y36eKuCTOH
Mwnnii  yHuBepcutetd  MkTucommér (QaxkynbreT  OMpIAITUPWITAH — WIMHN
CEMUHapH Ba AHAMWKOH MYXaHIUCIUK-UKTUCONUET UHCTUTYTH «VKTHCOMMIA Ha3apus
Ba KacOmii Tabimum», «HkTucoguér» «Mommsa», «MeHeXkMeHT» Ba “ bByxramnrepus
XUcoOM Ba ayauT KadeapallapyHUHT OWpJaliraH WIMHH CeMHHapiapuia Xamia
Tomkent JaBmat ukrucomuér yHuBepcutetn Xy3ypuaaru J1.067.06.01 pakamin
uxtucocnamrad keHram kommmard 08.00.13-«MeHeXxMEHT Ba  MapKETHHI»
UXTHCOCTUTH OViinya WIMHA ceMHHapJa MyxXoKama OJTHJIHO, XHUMOSTa TaBCHUs
KWJIMHTaH.

HaTtukaJapHUHT 3bJOH KWIMHMIIM. VMUK HWITHUHT acOCHM HaTWXKaJlapu
0aH »TWIraH ymMymMui Xakmu 22 0ocma Tabok Oynran 1 ta moHorpadus, 23 Ta
WIMHH Makoja Ba 16 Ta Te3uc yom STHIITaH.

NmHuHr ty3swanmu Ba xaxkmu. [uccepramus 320 Gergan mbopat Oyiuo0,
kupui, O6emra 000, Xynoca, ¢oigadaHuiaral agadbuéTiap pyixartu, NIyHUHTICK, 26
Ta xaaBai, 18 ta pacMm, 12 Ta uIOBaHU Y3 MUYKUTa OJITaH.

JluccepTallsiTHUHT  KHPUII  KUCMHUJAa  MYaMMOHHMHT  J0J3apOjuri,
TaIKUKOTHUHT MakKcaJu Ba Bazudanapu acOCIaHTaH, WIMHHA SHTHJINTH Ba aMaluil
aXaMHsITH YbTUPO( ITUIITaH.

«bo3op mapouTHAa UKTUCOAMETHH OOMKAPUINHUHT Ha3apui-ycayoui
acocJiapu» HOMJIM OupuHur 606ma Xyayl UKTHCOMUETUHU OOTIKAPUIITHUHT WIMHUMN-
METOJIOJIOTHUK acociapH, NaBiaT Ba XyAyIud OOIIKapyB MEXaHU3MIIAPUHHUHT ¥y3apo
MyHOcabaTiapy Ba XYCYCHSATIapW Xamaa XyAyAud HWKTUCOAUETHH OOIIKApHUII
Oopacuaaru XOpr>Kui Taxxpuodanap WIMHN TaAKUK dTUJITaH.

«XyAya UKTHCOAUETHHHN OOIIKAPUITHMHT HHCTUTYIMOHAJ ACOCJIAaPH Ba YHH
AABJAT TOMOHMIAH TAPTHOTra COJHMIN MeXaHU3MJIapu» 1e0 HOMIIAHTaH MKKUHYHU
060012 UKTUCOAMI UCTOXOTIAPHHA YYKYPJAIITHPHUII MAPOUTHIA HOMAPKA3JIAIITHPHUIIT

Ba MabMypHUil HCIOXOTJAPHUHI axaMHUATH, XyIyAud OOIIKApUILIHU TapTHOra
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COJIMITHUHT HMHCTUTYIIMOHAJ acocjiapu XamjJia paKko0aTOapJIONUIMK CTpaTeTUsICUHU
HMIAKJUTAHTUPHUII Ba OOMIKAPHUII MEXaHU3MIIAPUHUHT YCIIyOUil acociapu EpUTHIITaH.
«Xyaya HKTHCOJIUETHHH OomKapun TAIOKUJINH-UKTHCOINH

MEXaHM3MHUHHMHI TaXJWin» 7e0 HOMJIaHTaH Yy4yuHYH 0002 UKTUCOAUETHU

MOIepHU3ALMsIIAIT apouTraa XynyaIapHUHT MOKTUMOUN-UKTUCO U
PUBOXJIAHUIIM  TaXJWid, XyAyJd HWKTUCOIUETUIA OolIKapuIl  JacTakiapu
TU3UMUHUHT KYJIJIAHUIIIH, Xylayajla WHBECTUIIMOH >Kapa€HJIapHU OOIIKAPHII

MEXaHU3MU TaxXJIWJI 3TUINO, WIMHUHI Xyjocajlap YUKapUJTaH.

«XyAYIHUHT HUKTHCOAUN PHUBOXKJIAHMII CTPATErusiCd Ba OOKAPYBUHU
TAKOMMJUIAINTUPUIID» 1e0 aTaiaraH TYpPTUHUM 00072 XyJIyJIHUHT MKTHCOAUHN
PUBOXKJIAHUIII CTPATETUSCMHU OOIIKAPHUII Ba HWKTUCOAWM VCHUIITHHW TPOTHO3JIAII,
Xyayauid  UKTACOAUETHH  OOMIKAPHUINTHU  TAaKOMUWJUIALITUPHUIN ~ MyaMMOJIApUHU
COIIMOJIOTMK CYPOBHOMA acoCHj]ia YpraHulll, OOMKAPUIIHUHT TAIIKWINN-UKTUCOIUN
MEXaHU3MHUHU TAaKOMWUIAIITHPUIIAA XyAyAUN JacTypJiapHU Ty3WIll Ba ylapaaH
dboiimanaHuI WYTapu acOoCIaHTaH.

«Xyayaaa HKTHCOJIUETHH 0OIIKAPUIIIHUHT TAIOKUJIUH-UKTHCOA UM
MeXaHM3MH CAMAPAJTOPJIUTHHHA OIIMPHUIT HYHATMILIAPU» HOMIIM OemmH4uu 000712
KAXOH MOJUSBUM-UKTUCOAUM WHKUPO3U MIAPOUTHAA TaOMUN-pecypc cCalloXUsTIAaH
camapanu (oHaJaHMI, ODKOJOTHK 3HAAUATIAPHU OOIIKAPUITHUHT HWKTUCOIUHN
MEXaHU3MHUHU  TaKOMHWLIAIITUPHIII, Xynyn WKTUCOIUETUHH OOIIKapUII
caMapaJopJIMTMHKU 0axoJall aMalra OIIMPWITraH.

Xynoca KACMHUAA TAOKUKOT HATWXKaJapuiaH Keaud 4yuKuO, Oup KaTop amaiuil

Takau Ba TaBcusIap 0a€H KUIMHTaH.
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1BOB. BO30P IAPOUTUJIA UKTUCOJAUETHU
BOIKAPUIITHUHT HA3APUM-YCJIYBUN ACOCJIAPA

1.1. Xyaya MKTHCOAMETHHH 00 MKAPUITHUHT MJIMHA-METOJ0JIOTHK aCOCIapH

MamitakaT UKTUCOTUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIM aBBajo YHHMHr Oapya XyIyd Ba
Xyayuiapuga aMajira OLIMPUIaETraH MCIOXOTJIApHUHT HaTwkacura Oofiuk. Iy
cababmu Xyayauid HMKTHUCOAUETHM PHUBOXKJIAHTUPUIN Ba OOIIKapull OuiIaH OOFIUK
MyaMMOJIap XOPMKUM MamMjakaTiap OJIMMIIapyd TOMOHHUJIAH KEHT YpraHuJIraH.

Xyayauil WUKTUCOOUETHH OOIIKApUII Hazapusiiapu XyAyUlapHU HXKTUMOUM-
UKTUCOAUI PUBOXJIAHTUPHIILIA JaBJat OoIIKapyBU WYHaIUIIapuHA
mak/UlaHTUpaad. bupoxk ynapHu ypranvil OWJIaHTHMHA YEKJIAaHUO OYIMaiau, 4yHKU
ylnap Kyl KUXaTJaH Xy[dyMAJIapHUHT WKTUCOAUN YCHUII Ha3apusjlapura TasHalIu
(bomkaua KuauO aWTranma, Xyayajgap oOpacHulia HKTUCOIUU YCHIN CyphaTiapH
Oyiinua QapkaapHd KeITHpHO 4YWUKApyBYM cabablapHM aHHWKJIaMaclaaH TypHO,
Xyayauii cuécat xakuaa GUKp IOPUTHO OYIMaian).

BomkapyBHUHT MyXUM OOBEKTH OYJraH XYyl UKTUCOIUETH, aloXuaa Xyay//ia
XKoimamran €ku ymoly XyayAra TaajulyKiad OyiraH Xykainuk xucoOnananu. LllyHra
MyBOHK paBUIIAa WKTUCOAMETHU OOMIKApHIN TapKuOuma Xymyauid(Xymymauii)
OOLIKapyB Typu akpaTud KypcaTHIaau.

Xyaynuil OowkapyB Vy3apo OOFIMK OYyJiraH Kylugard WKKA >Kapa€HHUHT
PUBOKJIAHUIIN HATWXKACHAA Maia0 OYaran: XyIyauid MeXHaT TAKCUMOTH Ba XyAyJIUH
WKTUMOUM ~ KAMHUSATHUHI  IIAKJUIAHWINW;  JaBjJaT  OOLIKApYBMHUHI  MHCOH
(baONUSATHHUHT aloX/1a MyCTaKWI TypH cudaThaa akpaiuliy.

Xyayauil UKTUCOAUETHU OOIIKapuil XyAyaaard OOIIKaApyB TU3UMIAPUHUHT

caMapain amMajl KHIMIIWHU TabMHWHIIAIIAa KapaTUiran 3aMOHaBUH 6OLHKaPYB
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TaMOMWJUIAPY ACOCHUJArd MaKcajara WyHaJdTUPWITraH XaTTHU-XapakaTiaap MaXKMyacu
XUCOOJIaHAIN.

XO03Upru 3aMOHaBUHW Hazapusiapaa XyAyIHH OOMIKapuil KYmpyHKIHOHAT Ba
KymkaOXanu TU3UM cudaTtuaa Taakuk dTHUINO, yiap opacuaa XyIyIHUHT Kydugaru
TYPT TmapagurMacd SHIC  KyO  Tapkaiarad:  XyayA-KBa3unaaBiaT, XyayA-
KBa3HKOpIopanus; Xyayn-6o3op (603op apeamn); Xynya-comuym .

Xyayn kBazuaaBiaT cudaTuia AaBiaT Ba MUJUIMA UKTUCOMMETHUHT HUCOATaH
aXpaJiraH TU3UMOCTUHH akc 3TTupaau. Kynruna mamnakatinapaa Oynnai Xyayaiap,
WIrapyu Mapkasra Teruuum OynraH (pyHKIMsS Ba MOJHUSBHHI pecypcliapHUHT ToOopa
KYIPOK KUCMHHH y3UJa kKamiaMoKIa (HoMapKa3lallTUPHII KapaéHinapu). Xyyaan
XOKUMUSATHUHT acocuil (yHKOusiutapupan Oupu — Oy  XyAyd HUKTHUCOIUETUHU
oomkapuin xucobnanaau. Iy cababnu ymymaapnat Ba XyayJauil XOKUMHUSTIAPHUHT
¥3apo XapakaTiapu, MIYHUHTACK, Typau Xyayajiapapo MKTUCOIUN MyHOocabatiap
(MacanaH, UKTHCOIMH ¥3apo XapakaTIapHUHT XyAyUIapapo yIoIIMalapHu TOUpacua)
Xyayauil — UKTACOMMETHUHT  MWUIMA  UKTUCOOUET  TU3MMHUJA  UIUIAIIMHU
TabMHUHJIAUIH.

Xyayn KBasuKopriopaius cudatuaa - MyJIKUYWINK Ba UKTUCOAWNA (HaOTHSITHUHT
Hupuk cyosektuaup(Xynyauid Ba MyHuunan). bynpai kypunuimma Xyaymiap
0030paapaa ToBapiaap, Xu3Mariap, KamUTAJIHUHT pakoOaT Kypaliy UIITHPOKYKIIapura
aiaHn® Koaumagu (MacajgaH, MaXaUIMH MaxCYJIOTJIApHUHT CaBlIO OCJTHUIapUHU
XMMOSI KHJIUII, FOKOPUPOK XyAyAul MHBECTHIIMOH PEUTHHT y4yH MycoOaka Ba X.K).
XyAyn WKTACOAWN CyOBEKT cudaTuia MIIIANA Ba TPAHCMUUIMN KOpIopausiap
Owian y3apo MmyHocabataa Oynmanu. KopmnopauusuiapHuHr mrad - KBapTUpalapu
KOMIAIIMINY, yJapJa HapXJIAQpHUHT MIAKIJAHUILIH, Ul YPUHIApU Ba OyropTMaiapHU

TaKCUMJIAI, JapoManiap TpaHchepTH, COMUKIApHU TYnall MeXaHU3MJapH

" OCHOBBI peruoHaNBHOM SKOHOMUKH.. yueOHuK 111 By30B / A.I.Ipan6epr, - M.: U3a. nom I'Y BIIID, 2004.- C. 83
84.2.
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XyIyJIapHUHT UKTACOIHUM XOJATUTa KaTTa TabCUpP KypcaTtaau. Xyayajdap Y3uHHU y3U
PUBOXJIAHTUPHUIL Y4YyH, 3aMOHAaBUM KOpHOpalMsUIapHUKUAAH KaM OyiaMaran
napakaja, KartarmHa pecypc canoxustura osra. Ly cababmu XyayanapHUHT
UKTUCOMUN MYCTAKHJUTUTUHU (MKTHCOIUH XYKYKJIapHU MapKa3faH oJiu0 Oepwuii
OpKajf) KECHraWTUPHII — 0030p HMCIOXOTJIIAPUHUHT aCOCHI HyHaIHMILIapuIaH OUpHU
XUCOOJIaHA M.

Mabnym derapanap(apean)ra sra Oyiran Xyayauid Oo3opra E€HaIlIraHaek
¢umammob, AMKKAT-YPTUOOPHM WKTUCOAMM (PAOJMATHUHT YMYyMHUU IIapOUTIApH
(TanOMpKOPAUK HMKJIMMH)TA, TYpJIUd MaxcyjaoTjap Ba Xu3MaTiap, MEXHAT, KPEIuT-
MOJIMSIBUM 3axupanap, KHUMMAaTiId KOFo3Jap, ax0opoT, OWJIMM Ba XOKa3oJapHU
XyAyauil OO030pJIApHUHI Yy3Ura Xoc XycycusiTiapura xkajnbd »3Taad. Maskyp
TaIKUKOTJIAPHUHT Oab3wiiapuaa, Xyayauid 0o3op roputuin amoxunaa (an aed
TabpuIaHAIH.

Xynyan HazapuscuIa KypcaTwiraH OKOpUAArd yd4 mapagurma, OO30pHUHT
V3uHU V3u OOlIKapuill HUCOATH MyaMMOCH, JaBjiaT OOIIKApYBU Ba HKXTUMOMM
Ha30paT MyaMMOJIADUHHU V3 Wuura onagud. by Oopanma onumiap opacuaa KECKUH
OVIMHUIN XOoJaTjiapH - OyTyHIai 0030p UKTHCOAUETH (paaMKand JuOepannu3M) EKH
MapKa3JallTUPUITaH-O0IKAPYBAArd  HUKTUCOIUET Tapadaopiapu KamJaaH-KaM
yupaiian. Kynruna Hazapuil KYpUHUIUIAD “MKTUMOUM 0030p XYKaluUru  HETU3uja
KOMIAIITaHIUTUA YUYyH XyIOyAud UKTUCOAUET Hazapusjapuaa 0030pHUHI UHKHUPO3Tra
yUpallMHU €Hru0 YTull, HO0030p TapMOKIAPUHUHI PHUBOXKJIAHUIL TaMOWWILIApH,
xKamMusAT ~ MaHpaaTnapuHM ~— WMOUtad  uuKapuim  Ba  oipamaHumi, — TaOuuid
MOHOTIONUSUTAPHU ~ OOIIKAPHIN, XYCYCHH TagOMPKOPIUK (HAOTUATHHU CcanOuid
OoKuOaTiapJaH XMMosJIalra Karra YbTHOOP KapaTUiaau.

Xynyara couuyM cudatuaa Hmammim(MabiIyM Xyayala UCTAKOMAT KUITYBYU
WHCOHJIAp JKaMHUATH) 3ca, OUPUHYM YPHHTa WXXKTUMOUM XAETHUHT YCUIIM (ax0ju Ba

MEXHAT 3aXHpajapy, TabJIUM, COFJIMKHHU CaKJIalll, MaJaHUAT, aTpo(-MyXHUT Ba X0Ka30)
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Ba MNUIA0 YUKApUII KYWIAPUHU KOWJAIMITUPHUIL TU3UMHUHU PHUBOXJIAHTUPUIITHU
KYSIH.

bynnmait €nmamyB MKTHCOAMM EHAAILYBra Kaparanjga KEHIPOK Ba WXTUMOWU
TYPYXJapHUHT ajoxuja (QYHKIUAJIApH Ba KU3UKUIUIApW OwiaH Oupra  onud
oopuinagn. Y Y3 wnumra XyAyIudl COIMYMHUHT MaJaHui, TabiuM, TUOOHET,
WKTUMOUU-pYXHUi, CUECHH Ba XaETHUHT OOIIIKa >kabXanapuHu Kampald oJiraH.

Xynyauid WKTUCOIMETHU OOIIKApUII Hazapuscuia OOIIKa Maxcyc €HalryBiap
XaM PHUBOXJIAHMO KeJIMOKJaku, yilapaa Xyaya  OyTyH JKaMUSATHUHT MYyXHUM
TU3UMOCTHU €Ku WKTUCOAUETHUHT MWUTHAIAIITUPUIUIIN Ba
TIIO0AMAINTHPUINIIUHAHT OeBOCHMTAa KaTHAaIIYUCH cudaTuia Kapanagud. XyIoyIdi
PUBOKJIAHUIIHUHT MaBXYyJ  Ha3apusjlapd 3aMOHABHM WMKTHCOIUET (paHWHHUHT
MaKpOUKTUCOAUET, MHUKPOUKTUCOAUET, HWHCTUTYLHOHAJT HWKTUCOAMET Ba OoIIKa
WVHaATUIIUTApUHUHT 3pUIITaH HaTHXKajJapura TasHaIu.

Mummnit Ba XyAyAud — WMKTHUCOAMETHUHI YXWANUIATA — XYAyA  Y4YyH
MaKpPOMKTHCOIUN Ha3apusjapHUHT (HEOKJIACCHK, HEOKCWHCHMaH Ba OoIkaiap),
alfHUKca, UIUIa0 YMKApUII OMUWJIIAPH, UILIA0 YMKApHI, OaHINK, (ONWIaHU UITapH
CypaJuraH Ha3apusJIApUHUHT KYJUTAHWIMII 3XTUMOJIJIMTUHU aHUKJIAWIH.

Xyayouid  MakpOUKTHUCOIMET HA3apusUiapu, acocaH, «XyAyd  KBa3WJaBiaT
cupatuga” mapaaurMacura TYFpH Kedaau. byHmal kKapam KYympok Oup Typaaru
(romoren) Xyaymiap y4yH TYFpH KeJlaIu.

MakpoukTrucoauii HazapusuiapHu XyAyJIHU Oup HyKTa €KW Oup Xujjaaru
KEHTJIUK Je0 TacaBBYp ATHUII €Tapiau OyJMarad XoJjjaa &Kand ATUII Makcaara
MyBoukaup Ba OyHma wukd (apkmapHu — wHOOATra ONMIN 3apyp Oyiamu.
MakpOouKTUCOIUI  TaxjIuji Ha3apuscu Ba yCIIyOusTH KYIIpOK ~ “XyAyAd
KBa3ukopropamus cudpatuaa’ Ba “ Xynya 0o30p cudatuma”’ mapagurmanapura TVFpH

KeJaIu.
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bo3zop MyHocabatnapu mapouTHaa amaira OUMpUiIral UKTUCOIUM UCITIOXO0TIap,
MKTUCOAMM TU3UMHHU KailTa Ty3HII >Kapa€¢HU XamJa HKTUMOUNW-UKTUCOIUNA Ba3UATIA
pyil Oepran Vy3rapunuiap OOIIKapHUILI YCTYBOPJMKIApU Ba YycCy/ulapuHu TyOJaH
Vy3raptupu6 ob6opau. lyHUHr yuyH 3aMOHaBUN XyJIyAHUHT OOIIKApPUII MEXaHU3MHU
XOJJATUHUHT THU3UMJIU TaXJIWJIMHU YTKa3Wlll, UYHAIUIUIADUHU aHUKJIAIl Ba YyJapHU
KamMusAT MaH(paaTaapu JoWpacHaard OOIIKApWII BOCHTAJAPUHU WILUIA0 YHMKHII
XO3UPIrM KYHHUHI J0Ji3ap0 MacanamapujaaH XucoOnaHaau. XyIayaJiapJard MaBxy.l
OOILIKapUIl MEXaHU3MIIAPUHU y3apo ajoKajap Ba TabCHUpJApHU 3BbTHOOpra oJraH
XOJIJ1a TU3UMIIU TAJIKUK 3THUII JIO3UM.

Xyaya UKTUCOAMETUHU OOIIKApUII MAaKpO Ba MHUKPO Japa)kaJapHUHT YpTa
OyFuHM - Me3ojapaka xucoOmanaau. Mesomapaxka cudaruaa y ¥y3ura xoc
xycycusiTinapra 3ra O0ynu0, Xyayld UKTUCOAUETU XalK XYKAJIUTHMHUHT TH3UMOCTH
XUCOOJIaHTaHIUTU cababiyu yHH MamilakaT MKTHUCOAMETHAAH a)XKpajiraH Xojja Kapail
MYMKHWH smac?,

Oxupru naTiapia ojJvmiIap Ba amMaluETyuiIap opacuia XyIdyAra mamiakaT
CyOBEKTIapu - MabMypHUU-XYAYyIUWd KUXATAAH OYJIMHTaH Y3WHHUHT TY3WJIMAacH,
GyHKUMSIIapH, TAllKM MYXUT OWJIaH alloKalxapu, TAPUXHU, MAJAHUATH, aXOJIUCHHUHT
AlIAll TIAPOUTIApU OWIaH aXpanud TYpyBUM SAXJIHT TH3UM cudatuga Kapamap
KySaTI/IJ'IMOKI[ag. IIyHUHT 1eK, UKTUCOMETHU AaBjaT TOMOHUJAH TapTHUOra COJIUII Ba
yHUHT Xyayaud cyObeKTIapuHU OOIIKAPUIIHUHT Ha3apui-yclyOud >KUXaTiiapu
XOpWKMM Ba MaxauMi onumiiap TaAKUKOTIapuJa Y3 aKCMHU TONMOKJIA. YJapaaH
O0ab3ujapy yMyMaH XyAyIud HMKTUCOAMETHU OOUIKAPUIIHU YHHHT caMapaiu
PUBOXJIAHUINM,  IIYHUHTJEK  MamilakaT  MKTHCOAMM ~ MakoHuga  XyIy.Q

I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/IHF OpraHuK KYpPWIHIIN OpPKaJXU aMajara OINUPUINIITN CI/ICI)aTI/II[a

8 Kopobosa O.B. u 1p. PeruonabHas S5KOHOMHKA: PECTPYKTYPH3AIHs CHCTEMbI YIPABICHHS PA3BUTHEM pErHoHa /
Iox Hayy. pen. nmpod. b. . I'epacumona. TamboB: U3n-Bo Tam6. roc. TexH. yH-Ta, 2002. ¢.3.

® PernonanbHast S5KOHOMHKA U ynpasienus. A.A Bopouuna, JLH. JIncosuesa, b.I'. IIpeobpaxenckuii u ap.-Bopones:
BI'Y, 2004.-c.9.
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Kapamcalo, OoIIKanapy UKTUCOTUETHUHT TY3WIHIINHU KalTa KypHUIlTra Ba WKTUMOUI
Ba YKOJIOTHK COXaJia TapaKKUETTa PUIIUII, UIIA0 YUKAPUIITHUHT OOCKMYMa-00CKUY
YCHIINTra HYHAITHPHUIN YUyH MIApT-IIApoUT cHGATHIa aHUKIAAIH , YIHHYAIAPH
3ca - JaBJaT XOKUMUATH OpraHjapu CyObEKTIIapu TOMOHHUAAH Y3 MabMypUN-XYyIyAU N
gyerapajgapu aoupacuiaru Oapua TapMOK Ba Myaccacanap (DaomusTHHU MapKazuid
xamaa Xyayauid OOIIKapyBHHHI Yy3apo YWFyHJAINTaH MyHocabaTiiapw acocuja
daonusT ropuTHIIH 10 TaI,pchJIamannlz.

Oxopuna 6aén otwiran ¢Gukpraap MoXHsATaH Owup-Oupura SKAH OYIuO,
OolIKapyB KOHYHJIapH, TaMOWWJUIapu Ba (GYHKIUSJIApUTA aCOCIaHYBYM OOIIKApyB
baonusITHHU OUIITUPAIH.

V36eknuctonna cyHrru  ifmmiapaa  XyAyami - MKTHCOAMETHH — GOLIKAPHII
Hazapusmapu(okymiaagaH, Xyayauil cuécaT Ha3apUsACH)HHM VpraHuiira Oyjira
bTUOOPHUHT Ky4YalTaHJIWTH, MWUIUK Ba XyAyAud UKTUCOAMETra Aoup OUp KaTop
WIMUNA TaJKUKOT MIUIApH Oa)kapuiraHu Ba OMp HeuTa KUTOOJap HAlp ATUJTaHUTa
Kapamaid, XyIoyauid HMKTUCOAWETHU OOIIKAPUIIHUHT Ha3apuii-yciayOuil acociapu
dakat yrapHUHT aipuMIapuaa KypruO YMKUITaH X0JIOC.

Magpxyn Xyayauid UKTUCOIUETHU OOIIKAPUIN Ha3zapusapuliaH pecrnyOnukaga
XyayajdapHd WKTUMOMN-UKTUCOAUN PUBOXKIAHTUPUIL, JaBiaT OOMIKaApyBUHUHT
amManuii BazudarapuHA e4a OJIUII UMKOHHM HYKTaW Ha3apuJaH TaxXJWJ KUIUII JIO3HM.

Xyayauil UKTUCOIUETHU OOIIKAPUIL HA3aPUSUTAPUHUHT SBOJIIOLUSACH UKTUCOAN N
PUBOXJIAHUIIHUHT HOMOJAMM MaKcaJ Ba OMWUIApU POJMHUHT VCUIIA XamJaa
XyoyaJapHUHT 0apKapop SKOJIOTMK Ba WXTUMOUW-UKTUCOIUNA PUBOMKIAHUII

Moaemra S'/'TI/IH_II/IHI/I aKC 3TTUpaAaU.

 ®erncos I'I'., Opeunin B.I1. PernonanbHas 5KOHOMUKA H yrpasierue: Yuebuuk.-M..MHDOPA-M, 2006.-c.254.

1 Kucranos B.B., KomsuoB H.B. Pernonansuas sxonomuka Poccun: YueOuuk.-M.. @unance!l u craructuka, 2006.-
C.86.

12 A6nypaxmanos K.X. u np. PernonaibHas S5KOHOMHKA H yhpapienue. Yuebuuk. / mom.pen.akan.C.C.Iynsvosa.-T.:
U3n-Bo «Fan vatexnologiya», 2007 r.- ¢.592.
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XyAayauii UKTHCOMUET THU3MMHUHUHT JJIEMEHTIapu cudatuna KyluaaruiapHHA
QXpATUIl MYMKHH. UKTUCOAMET TapMOKJIapH Ba TaaOUPKOPIUK (GAOTUATH; SUIIH
XyIyauid MaxCyJOTHU SpaTyBUM IOPUIHUK Ba KUCMOHUU IIAXCIAPHUHI WHFUHINCH,
Xyayauil Or/KET JapoMajUlapUHM [AKUIAHTUPYBUM XYKAIUK CYObEKTIAPUHUHT
UUFUHINCH.

Oukpummuzua, Xyayauid UKTUCOAUETHH OomKapuiga Xyayara OyTyH MamjakaT
UIUIad YMKapuIl Kywiapy Ba UMIUIA0 YMKapUIl MyHOcadaTjapu siIrOHAa TU3UMUHUHT
axXpaJMac KUCMH XamJa HUKTUCOOUETHUHT UIUIA0 YMKAPUII-UKTUCOIUN, pecypc,
WIMHUN-TEXHUK, MOJUSI-KPEAUT, WKTUMOMM ajloKajdapu OujiaH TYFpUJAH-TYFpU Ba
TeCKapu MyHocabaTaa Oyimauran TH3UMOCTH cUdaTHAa Kapalll JTO3UM.

Xyayauii OOWIKApYB TH3UMHAA YHUHT MAaKCaJd acOCHUM YPUHHM Srajutaiiiu.
3amMoHaBUI MIapouTiapAa XyAyAud OOUIKAPYBHUHI HSHI MYXUM MakKcCaajapu,
XaBQCU3NIHK, TYPMYIl Tap3WHU TabMUHJIAII, UKTUCOAUN Ba MIKTUMOWH TU3MMHUHT
SAXJUTIAUTH Ba TApTHUONWIMTKM XHcoOJlaHaau. Ymly Makcaajiap YMYMHHCOHUM
KaJapusTiap OmiaH MyBOQUK OYIUIIN JTO3UM: siIIaIl CUPATHHU SIXIIUATIAIT; aXCHUHT
XYKYK Ba PUBOXUIIAHUII KadoaTH; JEMOKPATUSHUHT TabMUHIAHTAHIUTH, HKTUMOWMA
a70J1aT; )KaMUSTHUHT MDKTUMOUN TapakKKUETHU Ba X.K.JIap.

AManuE€THUHT KypcaTtumnya, XyIyauid OOmKapyB TH3UMHUHHHT CU(ATH YHUHT
OapKapopJIUTUJIaH MYXUMpPOK. AcocHiicu - Oy OOLIKapyB MEXaHU3MUHUHT OOIIKApyB
WApOUTIapy, >KAaMHUATIArd y3rapuuuiapra, XyAyAdard HHCOHJAp AXTHEXKIapura
MOCJTIAILY BUIHD.

Xyayauil  OOMIKapyBHMHT MYyXUM MOAAWi 0a3zacu, OOIIKApyBHUHI MOC
OpraHjapy MaBXYIJIUTH; KaaApiaap MaBXyAJIUTH; MOJIUSBUN UMKOHUSTIIAP; OOIIKAPYB
TEXHUKacu OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIMK XucoOnaHaau. ByHpaH ce3mnapiu mapaxkana
Xynyauii OOIIKapyB caMapaopJIuTi KeJINO YMKaIu.

Okopuga xopwxuili Ba MaxaUIMil OJUMMIAPHUHT XyIyd HMKTUCOIUETUHU

Oomkapuin Oopacuaarn TabpudiIapuHH yMymiIamrTuprad xoiama l.1-pacmpa
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KeJNITUPWITAH «XyayJ UKTUCOAUETUHU OOIIKApUII» aTaMacUHU KYpHO 4YMKaJIWTaH
Oyscak, Ma3Kyp arama TYypTTa: XyAyAui, HUKTUCOIUN, XYKYKHHU Ba TalIKWIAH
KYPUHUIINAATA XyCyCHITIapu Oyinda TaBcudaaHagu. Xyayaui TaBcudu Oyiinua y
Mamiakariap TYpyxXd, MamiakaT, MamJakaT XyAYyIH, XYyIAyd KHCMH, BHUIJIOAT,
TYMAaHUHUHT OUp KUCMHM TYPYyXH IIaKiuaa HaMo€H OYica, MKTUCOAUN KYPUHHUILIU
Oyiimya MabMypui, TaOWUUM, WKTUMOWH, CHUECUN, HIUIA0 YMKAPHII, HSKOJIOTHUK
XycycusTinapu OwnaH (apkiaaHaad. XyKyKuH Maknmu Oyimda 3ca maBiaT, JdaBjaT
TYpyXH, MaMJlakaT CyObEKTH, MaMJIaKaTHUHI OUp Heuda cyObeKTiIapH, pecnyOiinka,
BWIOST, TyMaHjapra OynuHamu. Tamkuiuii-MabMypuil XycycusTiapu Oyiimya sca,
TAIIKWIMN aJoKaIap TU3UMIIApH (TU3HM 3JIEMEHTIIAPH), TAIIKH HKTHCOIUI aJloKajap,
WHHOBAIIMOH, TAPKUOWH Y3rapuiuiap, Kaapjap TabMUHOTH cudaTtuaa TaBcudIaHaIn.

Oukpummnzua, «XyIayd HUKTHCOAMETUHU OOMIKAPHUII» aramMacura KylWujgaru
TappuHU Oepuil MYMKUH. XyIyJd HKTHCOAUETHHU OomKapuil -0y, OOIIKapyB
o0beKTH Ba CyOBeKkTH cudaTuga JaBiIaT Ba XyIAyaud OOIIKapyB oOpraHiapu
TOMOHMJIAH WMKTUCOAWM, TaIIKWIMH-MabMypul, XYKYKUM OOIIKApYyB YyCyJUIapu Ba
TYpJIU JacTakJiapu OpKajiu TapTUOra coaud TYpUIUIIUIUP.

Ymyman, Xyayauid gapakaga OOIIKapuil yMyMJABJIAT HMKTHUCOIAUETHHU
OOIIKApUIl THU3MMUHUHT MYXHM TH3UMOCTH XHCOOJIaHaau. YHHUHT Y3HUra XocC
XYCYCHUSITH IIYHJAKH, Y MabJIyM Japa)xaja MamjiakaT OOlIKapuIl TY3WJIMACUHU
TaKpopJIaiiiv, JEKUH OyHJa yCTyBOp TapMOKJap OYiinya Makcaajiu WyHaITUPUIITaAH
JacCTypJlapHU amaJra OLMPHUILIA MapKa3HUHT apallalllyBH XaM 3apyp Oyiaau.

Xyayaui UKTUCOAUETHU OolKapuil XyAyAdard OOIIKApYB THU3WMIAPUHUHT
caMapaiud aMall KWIMIIMHA TabMHUHJAIITa KapaTWIraH 3aMOHaBHH OOIIKapyB
TaMOWWJUIAPY ACOCHUJArd MaKcajara MyHaJdTUPWITaH XaTTHU-XapakaTjaap MaXKMyacu

XucoOaHau.
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MuHTAaKAHI
O0OLIKAPHII XyCYyCHSITIapH

L

Xyay aumii HUxruconmnii XYKyKui Tamxkuiaui-
MabMVDH
Mamuakatiap Mabmypuit Hagnat Tamkunui
TypyXu Tabuwnii JlaBnat rypyxu aJloKajgap TU3UMU
Mxxtumontii V36ekucTon Tamkn ukTHCcOaU
Mawmutakar Cuécuit CyOBEKTH ajokanap
I'eorpaduk V36exncToRHMHT WNunoBanyox
Mamnakat Xyayau Nmina® yukapum Oup Heda Tapxubuit
DKOJIOTHK cyObeKTIapu y3rapuiiap
Xyaya KucMu PecnyGmka HNudopmanmon
Bunosr 0a3amapHH SpaTUIl
Bunost Tyman Kanpnap
TabMUHOTHU
Tyman Hasnar
KOpXOHaJIapH
haomsATHHA
Ha30paT KUJIMILI

1.1-pacm. «Xyaya HKTUCOAMETHHH OOMIKAPUII» aTAMACHHUHT TaBcudaapu
Manb6a: Myammnd TOMOHUIAH UNLIA0 YUK aH.

HUctukiion wuwutapuaa amaira OWHUPWIAETIaH HOMApKasJalTUPUII XaM[a
MabMypUW  HCIOXOTJIap  pecnyOiuKa, UIYHHHTAEK, XyIyAuid  OolikapyB
OpPraHJIApMHUHT BaKoJaT Ba (YHKIUAIAPUHHU Ce3WUapiyd Japaxkanga Y3rapTUPAH.
UKTUCOMMETHN  MOACPHU3ALMSAIAIIHUHT  XO3UPru  OOCKMuuga  XyAyJIJapHU
WKTUMOUM-UKTUCOIUM PUBOXKIAHTHPUIL Ba HCIOX OJTHUIIJA MYXUM CTPATErHuK
Basu(damap Mapka3uii OOIKApPyB OpraHiIapH, KOJATaHIapHu 3ca XyAyIud Ba XyIyaui
OOIlIKapyB OpraHjiapy 3MMMAacura YTKa3WINII kapa€Hiapu pyi OepMoKaa.

V36exucton PecnyGmukacu Ilpesumentn  W.A.KapumoB Tanbupu Ounan
aTraHfa <«... UKTUCOJUETUMU3HHU UCIIOX 3THUII, SPKUHIAIITUPHUII Ba MOJECPHHU3ALIMS
KWIWII, YHUHT TapKUOWM TY3WIMIIWHUA AUBEpCU(PHUKANMSI KWIWII Oopacuja amalra

omMpunaéIrad, Xap TOMOHJaMa acocid Ba UyKyp VYiHnanran cuécatr OWU3HHU
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MHKHUPO3J1ap Ba OOIIKA TaXIUJIaPHUHT CAIOU TabCUPUIAH XUMOS KWIaJAUTraH Ky4diau
TYCHK, aiTHII MyMKHHKH, MyCTaXKaM Ba HIIOHYIA XMMOS BOCHUTACHHH SIPATIH».

V36ekncToHIa  WKTAMOMH  HyHalITHpHITaH  0030p  HKTUCOJUETHHH
MIAKJUTAHTUPHUII Ba PUBOKIIAHTHUpHUIN Oopacuja oaubd OopuiiaéTraH MCIOXOoTiaap, y3
HaBOaTuAa, Xyayauil cu€catra cuU€cHMl Ba UKTHUCOAMM coxanapaa amaira
omMpuia€Tran TyOdaH KailTa y3rapTUpHMILIapHU 3>BTUOOpPra ojaraH Xojija
Yy3raptupunuiap KUPpUTUIIHU TaK030 3Tagu. MyCTaKWIIMK HWJIapua JaBiar yiIylu
Ce3WIapJii Japakaja KamalraH Kyn YKJIaJjdud UKTHUCOAMET IakKianau. PecnyOnuka
Ba MaxaJuIMii OOIIKapyB opranjapu ypracumard Basuda Ba (yHKIUsIAp KOHYHHUI
KUXATJAH TaKCUMJIaHIU. Maxamuid XVKaIuKHU pPUBOXKIAHTUPHUILIA XyKyMat
MaxaJJIMi OpraHJapWHUHT XYKYyK Ba BakoJaTiapu KeHraiuO, ynap Tacappydura
MauIIMKd XU3MAT KypCcaTUII KOpPXOHaNIapH, WyJIOBUM TAIIUII TPAHCIIOPTH, WKTUMOUMN
uH(ppaTy3uIMa Myaccacajaapy 00beKTIapu KUPUTUIIH.

V3rapum makmiapuaaH OMpH  XHCOOJAHTaH HMKTHCOMMETHM OOIIKAPUIIHUHT
HOMapKaszjamuil Ba XyJIy[JallyB >Kapa€Hiapu MamiiakaT UKTUCOIUWA COXacularu
NEMOKpATHK y3rapunuiap Owian Oupra amainra OIIMPUIMOKAAa. Mamiakar
UKTUCOMUETUHU PEXKAIU HMKTUCOAUETTa XOC OoIIKapuiigaH ©0030p OolIKapyBura
yTum Xyaymuiapaa unuiad 4uKapuil - UKTHCOAUM (DAOTUATHU TAIIKWI STUITHUHT
XyAyauid - HMHCTUTYLUHMOHAN IIAKIUIApU TYJNAKOHJIW PUBOXKIAHUIIM YYyH SIHTH
MMKOHUSTIAPHU OYIH.

bozop ukTucoauéru mapoutuaa pecnyonnka XyayAauil CHECAaTUHUHT acOCUM
MaKcajIapura  KyHHmarmiap KHpamd:  XyLyAuii  OMIULIapIaH  caMapaiy
doiigananui, MamiIakaT UKTUCOAUETHHUHT OapKapop PUBOKIAHUIITMHU TabMHUHIIAII

Ba aXOJMHHUHI AIIanl aapa>XaCUHA  OLIHUPHIIL, aﬁpHM XYOyJJIapHUHT MOKTUMOM -

B Kapumos N.A. XKaxon MOIMSIBUI-UKTHCOANNA UHKUPO3H, V36exncron mapouTHa yHu 6apTapad STUITHHHT WYImapu
Ba yopanapu // - T.: ¥36exucton, 2009.- 31-6.

¥ plannes, T. AXMenoB AKTYaIbHOCTh PErHOHANBHON TNOJUTHKM B pecrybmuke Y36ekucran/ DKOHOMHYECKOE
o6o3penue, 18 oxsi6p, 2005 r.
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WUKTUCOIUN  PUBOXKJIAHUIINTA HOKYJall  MIAPOWTIAPHUHT  TabCUpP  JTHUIIUHH
KaMaWTUPHILL.

IOkopugarn wmakcaapaan kKenuO 4YuKuO, naBiar XyIayaud CHUECATUHUHT
acocuii Bazudanapura KyduaarmiapHd KUPUTUAII MyMKHH .

- Xyaymiap WKTUMOWM-UKTUCOANN PUBOXKIIAHMINNA YpTacuaa Karta Qapxmap
oynummra uyn Kyumaciuk;

- XyAyUIapHUHT WKTUMOWM-UKTUCOMNA PHUBOKIAHUIIMHUA TapTUOTra COJMIIIA
VIapHUHT TaOMUH-UKTUCOAWHM, WILUIa0 YWUKAPUII CaJOXUATH Ba OOBEKTHUB
UMKOHUSTIAPUHU YBTUOOpra onran xonaa muddepennnan tap3aa EHIanImII;

- Oup MyHYa KOJOK Ba HOKYJall ImapouTiapra sra XyayajdapHd yMyMJaBiaT Ba
Xyaynuii MaHdaaTiaapJaH Keiaud YMKKAH XOJja JaBiaT TOMOHHJAH KYJao-
KyBBaTJIaIl,

- aXOJMHUHT  SIIall [IAPOUTHUJIAH KAThHM Ha3ap MHUHHMaI WKTUMOUN
KadonaTHU TabMUHJIAII,

- Xyaymiapia XyCycuil CEKTOPHHHT PHUBOKJIAHUIINTA YCTYBOPJIMK OepuiraHu
X0J1a WHCTUTYLHMOHAJ Ba TAPKUOMI UCIOXOTIApHU UYKYypIAIITHPHII,

- aTpod-MyxXuT HGIOCIAHUITUHUAT OJIWHM OJIMII Ba Xyaymiapaa ¢ao
AKOJIOTHUK cué€caT oaubd Gopur,

- Xyayouii  Ba  Xyaymiapapo — uH(pary3mwiama(TpaHCIOpT, ajloKa  Ba
OOIIKaJIap)HUHT PUBOKITAHHMIIIY;

-HOMapKa3JIall THPUIIT xKapaCHIapuHU qyKypAAIITHPHIII, WKTUMOMI
MacajaJlapHd €YUIAa V3WHU Y3u OOIIKapuill Xamaa MaxXauluid OomKapyB
OpTraHJIApUHUHT KaBOOTAPJIUTH Ba POJTMHH OIIHMPUIILI,

-Xyaymiapaa WKTAMOWK — JacTypiapHH amaira OIIMPUINAA Maxayuud
OropkeTiap Ba OI0KETAaH TalKapyu (GOHIJIAPHUHT POJMHH OIIHUPHIII.

Xynaynuii cuécaT MakcaylapuHu TapMOK MaHpaaTnapu Ounan Oornam Xyyani

60]J_IKapI/IH_IHI/IHF AdCOCHMHH TalllKWJI 3Talu. XO?)I/IpFI/I BaKTda XYI[YI[I/Iﬁ OpraHJIapHHUHT
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OOILIKapyB BaKoJATJApUHHM KEHTauTupuil Oopacujard Yy3rapuuuiap XyIyAHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOIUM PUBOXKIIAHUIIMN YUYH KyJlail HMKOHUSATIIAP sIPaTMOKA.

Xyaynuii OOIIKapyB OpraHJapUHUHT TAIIKWIMH-XYKAJIUK MYCTAKUJIITUTU
HETU3UHU YJIAPHUHIT KOMMYHaJl MYJKH Ba IIAK/JIAHAETraH TalIKUIUH-UKTUCOANMN
MEXaHU3MHU TAlIKWI 3Tagu. XyAYJIHUHI KOMMYHaJI MYJKH KOpXOHaiap Ba XYKaJIHMK
TAIIKUIOTIIapH, MaXaJUTui OromkeTnap, OrKeTnan Tamkapy GoHaIap, pecnyoauka
ounan Xyaya Yypracuma ¢aoiMAT CoXaJapuHU dYerapajianl HaTwKacuga Oemyn
Oepunaauran, pecnyoiuka MyJKu OYVJIraH MOI-MYJIK XUCOOUTa MAKIIJIaHA K.

XyAaynau XyxKaauk OPUTHII MEXaHW3MHU MaxaJUIMd JaBiaT XOKUMUSTIAPUHU
yllapra Kapauuid XyIyAjAa *KOWjalrad KOpXOoHajap Ba TalKUJIOTIApra, MYJIKYUIUK
IIaKJIM Ba TAIIKWIMKH-OOMIKAPYB TY3WJIHUIIHMAAH KAaThUW Hazap, ymoy Xyayara Xoc
WKTUMOMW-UKTUCOOUA MyaMMOJApHA Xaj JTUIIra €EpaaMmialiuil MakKcaau/a,
UKTUCOAUN-XYKYKUW TabCUP KYpPCATUIL BOCUTANIApHU OUSIaH TabMUHJIANIN .

Xyaymiap papaxkacujga om0 OopuimaérraH UCIOXOTIap TU3UMUHUA MYJIKHH
JaBnaT TacappydumaH UYMKApUII Ba XYCYCUMIAIITUPHUI, TaAOUPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba 0030p HMHGPATY3WIMACHHHU IAKIJIAHTUPHIN, HWKTHCOTUETIA
TapKUOMIl Y3rapullUIapHU amajira OLIMPHUII COXacHAaru apum yopa-tagdoupiiap
WUFUHAUCUIAH nOopaT el TacaBBYp KWJMACIUK Kepak. Xyayajiap Aapaxacuiaru
HCIIOXOTJIAPHUHT OOpUIIM Mypakkad WXTUMOMW-UKTUCOAMN >kapaéH OYnub, yHU
ATOHA, SIXJIUT TU3UM cHdaTHIa Xap TOMOHJIaMa TaXJWiI ITHII Ba TapTUOra coiauod
TYpHUI JIO3UM OYJaau.

Ymoly skapaéHna mryHu bTHOOpra OJHUIN JO3UMKH, XyIyJ HXTHUCOCIAIIYBH
aevnnranga Xy Iy IHUHT GakaT XyoIyanid MexXHaT TaKCUMOTHIArd UINTHPOKU Hazapaa
TyTWiIManau. XyIyd MXTHCOCIAIIYBM XamJa XyIyAJapapo KOONEpaluuoH Ba
MHTETpalMOH ajloKayiap Oy XyAyIuid MeXHaT TAKCUMOTHMHUHT aJlOXMJa, JIKUH ¥3apo

acocjaHral ToMoHiapu xucoobnsanaau. LIyHUHT ydyyH UXTHUCOCIIAIIYB COXAJTapUHUHT
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Uiiad YuKapuil KypcaTKUWiapy Ba MaxXCYJOTHHHT XyAyJJaH TalllKapura YUKHUII
KYpCaTKU4M aCOCH/Ia aHUKJIaHAM.

Okopunaru OMMJUTAPHUHT xucoora OJIMHUIIN UKTUCOAUETHUHT
caMapaJopJIMTMHU O PHUI UMKOHUHM Oepaau. Iy Ouman Oupra, Xyaya xyxKaauk
Ma)KMyacH PUBOXKJIAaHUIIHHUHT CaMapaJopiurd HadakaT Xy KaluK CyObeKTIapUHUHT
MOXHUATH Ba OapKAPOPJIWTMHM AHUKJIAIITUPUIN Wynu Owusad, OalKd WXTUMOUHN
HaTIDKaJIap — UM XaKWHUHT OIIHIIK, MEXHAT MApOUTIIAPUHUHT SIXITHIaHUIIH, aTpod-
MYXHTHH Myxo(da3a KUIUII, KTUMOUKM HWHOPATY3WIMAaHUHT PUBOKJIAHHUIIMHU XaM
XpcoOra oiraH xoyja Kypuod 4YMKUIAIIT JT03HM.

Xyaylnl  UKTUCOAUETUHU  OOIIKApUIN  TAIIKWIUW-UKTUCOIUM  MEXaHU3MHU
YMYMHUKTUCOIUET HMIUIA0 YMKAPUIITHUHT PUBOKIIAHUIINIA TabhCUP ATYBUM aCOCUU
dJeMEHTIapuiad Oupu XHUCOOJaHUO, KyWuIaruwiapjaaH TapKuO Tomaau: MEbEpHUid-
XYKYKUH XYXOKaTIapHU amajra OIIUPHII, OOIIKapyB THU3MMHUHU IIAKIJIAHTHUPUILI,
peKaNAMITUPUIL, parOaTIaHTUPHUII TU3UMHU; HHTErpalus Ba KOOIEpaIlusIallyB,;
WH(pOpPMAITMOH TABMHHOT; HApPX Ba MOJHUSA-KPEIUT MEXaHW3MHU,; CyFypTanall TH3NMHU,
COJMKKA TOPTHII, ME€XHATra XaK Tyjall Ba TAalIKWJ STUII; WHHOBAIUATAa MOWUI
TAIIKWJIUK OOIIKApYyB TY3WJIMAJApUHU TY3UII; XYy KaJUKIapapo Ba XYXKaduK WIUJIaru
MyHoOcabaTiap; Xyayaul 1acTypjapHu MOJUSIAIITUPUIN Ba X.K.J1ap.

YMmymaHn onrasga, XyAyd HUKTUCOAUETUHU  OOIIKAPUIITHUHT  TaIKWJIWMN-
WKTUCOJIUM MEXaHU3MH JleTaH]a, XyAyJ UKTUCOAUETUHN OOIIKApHUII Aapa)kacujaaru
TaIIKWINK, WKTHCOAWM, XYKYKUH, YycIIyOmid Ba YHHUHT OOINKa JJICMEHTIapH
WUFUHIUCUHUHT y3ap0 TabCHUpJIAapW IIAKIWHU TAIIKWI JSTYBYH, UIYHUHTICK,
OOIIKApyB *KapaCHUHKM amaJira OIIMPHII KeTMa-KeTaIuru TymyHnmiaau(l.2-pacm).

PecnyOnuka Xynyanapujia MKTAMOUNW-UKTUCOAUN PUBOXKIAHUIII Ba pecypciiap

OuylaH TaAbMUHJIAHUII Japaxkanapu ypracugaru Gapk Typailim mKTUMONH-UKTUCOIUIA
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TamknIni-uKTHCOI U
MEXaHH3M

\

i Tamxkunuii MexaHu3m HxTucoauii MexaHus3m
v
N Meébpuil-XyKyKuit VIKTHCOMETHA XYKYKHH Bbozop
XYHOKATIApHU amalra TapTHOTa CONHUIL UH(DpaTy3UIMACHHH <«
OLIUPHIIL MIaKJUTAHTHPHII
BoukapyBHUHT TalIKUIMA l " 5
N Ty3HIIMATAPHHHU HBECTHLHAIAPHH Kb |
MIaKJUTAHTHPHII Mammakar oThi
1
N JlaBnaT Xu3MaTaapuHUHT ¢ Hapx Ba Mosms-kpeur «
. TU3HMH
CTaHIAPTIAPH Ba MHHTaKABHi
pernamMeHTapu
ConmKKa TOpTHUIT TU3UMHU o
N Ax060poT- MesEpHI ¢
TabMHHOT Xyy it
Xyynui 1acTypiapHu <
|| bouikapys makiiapu, ¢ MOJIMSLTAIUTHP UL
yCyJUIapH Ba JacTakiaapu
Maxannuii
MyIKYHIINK TTaKJDIapHHH
Hurerpanms Ba i
P PUBOKJIAH THPHIIT
KOOIIepaIMsJIaTyB
MuHTakaBuii Ba TApMOK TOng'Hyﬂ
% MYH TIApPUHA
—»  OOIIKapyBUHHHT ¥3apo yHocabatiap «
o PUBOKJIAH THPHII
YUFyHJIAIyBU

1.2-pacm. UKTHCOAMETHH OOMIKAPUII TAINKUJINA-UKTHCOANI MeXaHU3MHUHUHT

aCOCHil JJIEeMEHTJIApHU
Manb6a: myamund TOMOHUIAH UTLTA0 YUKUITaH

Ba3UATHUHT 0030p MyHOcabaTiiapu MIAPOUTHIATH 3aMOHABUN Y3rapuim XyIyaui
UKTUCOAMETHU OOlIKapuilra TyO Y3rapTUpUUUIAp KUPUTUIINHM TaK030 3TajH.
Xynyauii cyObeKTIapHU PUBOXKIIAHTUPHII, YIAPHUHT HMKTHUCOAUN Xyayjapia y3apo
KEJIUIIYB aCOCHAAa MKTHUCOAUN CUECATHHU IOPUTHUILTA OYJIraH MHTHWIMIUIApU XyITyaun

I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/I 60]J_IKapI/IH_IHI/IHF 3aMOHAaBUHM THU3MMHUHU HINIA0 YUKUII Ba YHH
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caMapaiay aMalira OUIMPUIIHUHT SHTY IIAKUIAPUHHA M3JAll 3yPYPUSTUHHU KEITUPUO
YuKapaau.

MamiiakaT MKTHCOAMETMHM  OOWIKapuIl  >Kapa€HMAarn TyOJaH  KalTa
KypULUIAPHUHT SIHTU OOCKHUYM, ¥3 HaBOaTuaa, Xyayauid HKTUCOIUETHU OOIIKAPHUILIIA
AHa/Ja HPKUHIAIITHPUIIHKA Tajnad 3TraH Xo0JjjAa, aBBajiaMOOp, JaBIAaTHUHIT TapTHOra
COJIYBUWJIUK POJMHU YEKJIAlll, XYXKaJUK IOPUTYBUU CYOBEKTJIAPHUHI HKTUCOIUMN
SPKUHJIUTMHU KEHTaWTUPUIL, MYJIKAOPIAPHUHI  XYCYCHM CEKTOpJard poju Ba
XYKYKJIapUHHA MYCTaXKaMJIAIIHU aHTJIaTau.

XyAyad UKTUCOAUETUHU OOIIKAPUITHUHT acocuil Bazudanapuaan oupu Xymyaui
PUBOKJIAHUII JKapa€HIAPUHU MAKPOUKTUCOAUMN TapTHOra conuuiga JaBJaTHUHT YPHU
Ba POJIMHU aHUKJIAII XUCOOIaHIH.

Xyayauil OOIIKApYBHUHT YU KUXATUHU aKpaTUO KypcaTuil MyMKUH: XyIy[ Ba
MapKa3HUHT  y3apo  MyHocaOatriapu; XyIyld Ba Maxauiuid  y3uHU  V3U
Oomkapum(mraxapiap, TyMaHiap Ba Oolkanap) ypracumard y3apo MyHocabaTiap;
XyIyAHHUHT SITOHA XyXaluk(xycycuid Xyayauid OomikapyB) cudaTHaa KOMILICKC
PUBOKJIAHUIIMHYU TAbMHUHJIANI.

Xyaya WMKTUCOAUETUHU OOLIKAPUITHUHT TAIIKWIMHA-UKTUCOAUN MEXaHU3MU
KyhHugara GyHKIUsJIapHU aMalira ONIUPHINTa HYHAITUPUITAH OYIIUIIN JTO3UM:

- pako0aT MyXUTHHH AKIJIAHTUPUIL MYy Owian Xyayaaaru xap Oup xyxaauk
CyOBEKTH Ba MYJIKYUIIUK MIAKIMHUHT MOKTUMOMW-UKTUCOIUN CAJOXUSITUHU amMalra
OIIMPUII YYYH TEHI UKTUCOAUM IAPOUTIIAPHU SPATULL,

- Y3MHM ¥3W TalIKWJI KUJUIIHUHT O030p THU3UMH, XYKAIUKHH FOPUTHUII
*Kapa€HUHM OONIKApHUII Ba MOC XOJJarv JAaBIATHUHT UKTUCOIUN TapTUOra COJIMIL
TU3UMUHH IIAKUIAaHTUPUII EpAaMua TaKpop UILIa0 YUKAPUII KAPAEHUHU TapTHOTa
KEJNTUPUIL;

- 3aMOHABHMIl MHHOBALIMOH acocia XyAyA CATOXUATUHUHI TapKUOUN KucMmiiapu

S'/'pTaCI/II[aFI/I MYBO3aHAaT Ba MYTaHOCI/I6J'II/IKHI/I TabMWHJIAII,
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- Takpop wumad 4YukKapum Oapya CyOBEKTIAPUHUHT MaJlaKacd Ba WKOIUU
CAJIOXUIATUHU pyE€Ora YMKApWIlN, MapKETUHI XU3MaTH, WILIA0 YUKAPHIITHHN TAITKHJI
STUIN IMAKJUIapu, cudar KUxXaTHaH SHTU TEXHOJOTHSUIAPHMU SPATHUINIA XYKaITUK
cyObeKTIIapu YUyH OapKapop parOaTIaHTUPUIILUIAPHU KYJTa0-KyBBaTIalll,

- xap Oup XVKanuK CyObeKTH MKTHCOIWM aXJIOKUHUHT MOCJIWTH, IITYHUHTJCK,
0030p KOHYHJIapura Moc XoJijia 0apya UKTUCOJIMN TU3UMJIAPHUHT Y3-Y3WHHU TapTUOra
COJIMIIIMHU TabMUHJIAIII.

BomkapumHUHT TaIIKMJIHHA-UKTUCOANN MEXaHM3MHHHUHT HCJI0XOTIapravya Ba
0030p HWKTHCOMMETH IIAPOWTHAA PUBOXKJIAHUIINIA TAabCHP OSTYBYH OMUILIAPHH
XFcoOra oirad XoJila YHUHT YCTYBOP Ba KaMUWJIMK TOMOHJIAPWHU WIMHUN-HA3apuid
KUXaTHaH ypraHui, Oy Oopaga KMECHM TaxXJIWIHH aMmaira OIIMPHIN TAIIKWIWUN -
UKTUCOIUN MEXaHU3M dJIEMEHTIAPUHUHT PUBOXKJIAHMIN TEHICHIUSJIAPU Ba
KeNTycHujaa yJaapHU TaKOMWUIAIITUPHUIN HYIIapuHU aHHUKIAIl WMKOHUHH OCpHINH
MyMKUH (3-1I10Ba).

Ilynnait kunuG, QUKpEMH34Ya, Y30SKHCTOHAAa aMaira OIIHPUIASTraH
UKTUCOIUN HCIOXOTIap 3aMOHAaBUN OOCKUYMHUHT HATHXKACH KYM IKUXATAaH
XyayUlapHUHT 0o30pra xXoc Oynran sHru4Ya Xy>KaluK IOPUTHII IIAKUIapud Ba
OoLIKapuIl yCyJUIapUHU aHraa0 OJIMIIM XamJa yjiapra Mocialmuinura 0ofiuk. by aca,
V3 HaBOaTuIa, pecnyOnuka OOIIKapyB OpraHjiapy TOMOHMJAH WILIA0 YMKWIAETraH
UKTUCOMUN HCIOXOoThapaa Xyayaud TadoBytiaap, 0030p MyHocabaTIapuHH
PUBOXJIAHTUPHUIL OMUJUIAPH Ba 3aMHUHJIADUHM Kal Japaxaga XUcoOra OJWHTaHJIUTU
Ounan xam TaBcu(manamu. VKrucomuii WCIOXOTJIApHUM aMalira OILIUpPHINIA
pecniyOnukaHuHr Xap Oup XyayAcuga MaBxya Oyiaran Oapya pecypciapAaH Ba
CaJIOXHMATUIAH camMapalik Ba OKWIOHA (POHTaTaHUII MyXUM XHUCOoOmaHa . 3aMOHaBUI
mapoutaa  0030p  HMCIOXOTJIapUHUM  YYKYpJAlITUPUIN  MakKcaauaa  XyAy.ld
UKTHCOAUETHHU OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUITUH-UKTUCO U MEXaHU3MHHU

TaKOMWUTAIITHPHUIL, O030p HCIOXOTIApUHU amajra OIIMpPHINIA MapKa3uil Ba
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MaxaJUIMi OpraHjapHUHT y3apo MyHOcaOATIapUHM ONTUMALIAIITUPHUILN HYIIapUHU
n37a0 TOMHII MyXHUM BasudanapiaH XucoOiaHau.

V36ekncToHIa  WKTUMOMH  HyHalITHpHITaH  0©030p  HKTUCOJUETHHH
HIAKJUIAHTUPUILI Ba PHUBOXJIAHTUPUIN Oopacuaa oaubd OopuiaaéTraH HCIOXOTIIAp
Xynynuii Oomikapuiira Ccuécui-MabMypuil Ba HWKTHUCOJIMM coxajapja amajra
omMpuia€rran TyOdaH KailTa y3rapTUpHUIUIApHM 3bTUOOpPra oJraH Xojja
Yy3rapTupuiuiap KApUTHILHY Tanad 3Taau.

Xynoca cudatuga UIYHH ajoxXujaa TabKUAIad YTUIT MYMKHHKH, XyIyaui
MyamMMonapra OyiraH KH3HKHIIHHHI KaTTa OyJMIINra Kapamaii, Y30eKHCTOHZIA
3aMOHaBUN XyIyauii UKTUCOAMETHU OOLIKAPUII KaHJAW OYIUIIN Kepakiauru (yHUHT
KyJIamMH, yCy/utapu, oOBEKTIapu Ba X.K.Jap) TYFPUCUAATH aHUK WIMHH EHIAIIyB
XO3Upru KyHradya makiuianmarad. Iy ca6abmu, XyAyanapHUHT MOKTUMOUMA-
UKTUCOAWN PUBOXJIAHUIIUHUA OOIIKAPHUILJIA AABIATHUHI POJIU, YHUHT TabCUPUHU
OILLIMPHII, CaKJall €KUM KUCKApTUpHUII Oopacupard MyHo3apajap >kapa€¢HuIa KaTtop

IIPpUHOHUIIAAI MacajiajJap S'/'S CUYMMHWHHA KYTMOKA.

1.2. laBaaTt Ba Xyayauii 601IKAPyB MeXaHU3MJIAPHHHUHT y3apo MyHOcadaTIapu

Ba XyCyCHATJIapH

Uktucomuétnn  OomKapuil  MyamMMmoJiapura HucOataH  onumiap  Ba
amanmuéruunap Kapammapu A.CmuT gaBpuaaH, acocaH XX acpHUHI OUPUHYU
spMuJaH Oonuiad ce3wnapi paBuiga y3rapud Oopau. JlaBIaTHUHT MUKTUCOAMETTA
apanammaciauru “laisser-fair”  xoHmenmwmsicu, SbHM JIMOEpan FosJIap acoCYWIApU
tomouuaan X|X acpaaék Taknud >TWIraH MOCTyNATIAp aMaIuéTna Y3UHUHT TYIUK
TaCAUFMHU TONMATaHJIUTUra  Kapamaid agabuétimapaa 0030p HKTUCOAMETH  Ba
JIaBJIaTHU OMp-OMpHra KapaMa-Kapiu KWIMO TacBUpJalUiap XaMOH yupad TypuOau.

AMMO, naBnaT OOLIKaApyBUM WHCTUTYTH Y3UJa NAaBIATHUHI WKTUMOMMI-CHECHIN Ba
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WKTUMOUM-UKTHUCOIUH KapaéHapra apajlailyBUHU HaMOEH Kwutaau. JlekuH HadakaT
cuécuii Ba CHECHU-XYKYKUH Iy OwmiaH OMp KaTopjJa WKTUCOIWK (aHiapma xam
X03upya ymoy TapTHOra COJUITHUHT HUCOWW yerapiiapu Oopacuja sroHa (GUKpIap
MaBXY/l IMac.

JlaBaT TOMOHHUJAH OW3HECHM KYyJUla0-KyBBaTjall OwiaH OOFJIMK Macajaiap
KJIaCCMK Ba HEOKJIACCUK HWKTUCOIMW Hazapusjaapia Oup-Oupura Moc KeaMauau.
MoneTapu3sM Ba HWKTHCOAWN nHOepam3M €KW JuOepTapu3M TapadaopiIapuHUHT
¢buKpuYa, TABJIATHUHT MHHUMAaN Japakajard (QYHKIUACH XyIId “TYHTH KapOBYI'
GyHKIUACH KaOW MamjakaTAard WKTHUMOWK TapTUOHW CakJallHA TabMHUHJIAIIN
mo3uM. byHnmanl €npamyB y3uaa JaBIaTHUHT XaM WKTUMOMK, XaM HWKTHCOIWN
KapaéHiapra MHHHUMAJ Japakajla apallalllyBUHM aKC OJTTHUPraHd XoJija, yuoy
Kapa€HiapHU TapTUOra COJMIIAA DHT SIXIIM JacTak - Oy OO30pHUHT “KYypuHMAac
Kynu” XxucoOiaHaau.

KeitHcunnap Ba 3TaTtu3M Tapadaopiapu 3ca, aKCHHYA OO30pPHHUHT Oaxapa
oNMalauraH (QYHKUHMSUTAPWHU aMmajra OIIUPHIN YIyH WXXTHUMOHMH Ba HWKTHUCOIUMN
MacajajapHd €4ulll Oopacujia AaBJIIATHUHI apaylalllyBUHM KYJJ1aO-KyBBaTallaiu.
ABTOpUTapU3M Ba TOTaTUTapU3M TapadIOpJapuHUHT KYMUUIUTH 3ca Oy Oopana
UKTHCOAMETHN EMMacura JaBjaTjallTUPUIN Ba (YKApOJWK WHCTUTYTIAPUHUHT
OyTyHnail naBnatra OVHCYyHUIIMHHM €Kjamaau. bymapnan tamkapu siHa XIX acpaa
Anrmusana Topu xokumusatd, XX acpHuHr 60 #wmrapumaa OpaHnusaga Mpe3uacHT
[apae ne T'oan maBpuma Tapadgopiiapy OuMp MyHYa Tabcupra 3ra OyiaraH
«TMATEPHAITMCTUK» HOMJIM EHJAIYB XaM MaBXKY/I.

Ma3skyp €npamyBiap W4uja Xe4 Hapca OwiaH 4yerapajaHMalauraH SpKUH
0030p-mubepTapu3M Tapadaopiaapd Ba HWKTHCOAMETHH KATTHUK JaBIATIAlITHPHUII
tapadaopimapu opacuia YpTa XOJaTHH 3TAJUIOBYM KEHHCUMIIAp TOMOHHMIAH TaKIU®

STUITAaH EHIANTYB caMapalik Ba XaETUH OYINO YHKIH.
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bynra 1929-1933 #innnapaaru eTakyu KamuTAIUCTUK JaBiIaTIapHUHT TapTHOCH3,
OoLIKapWIMaluraH WMKTUCOAUETHUHT PHUBOXKJIAHMUIIM HATHUXKACKUAA KEIUO YHMKKAH
WKTUCOJUM TaHa33yJau Mucos Oynanu. YmoOy naBp, Y3 HaBOaTuaa, MKTUCOIUETHU
OolLIKapuIga SHTU KapallUIapHUHT pUBOXIJIaHWIMra Ttyptku Oynau. XK.M.KeitHnc
TOMOHHUJIAaH WITapyu CypWwiraH Koujaajap HeosuOepan Ha3apUsSHUHI WYKH Kapama-
KAPLIIWJIUKIAPUHU OYUIITa Ba UKTUCOIMETHU TapTUOra COJIUIIIA KYIPOK JAaBIATHUHT
POJIMHU OMIMPYBYH STHTH TU3UMHHM SIPATUII YIYH acOC OYIMO XU3MaT KUJIIIH.

HNkTucoauit XaéTHUHT KypcaTuilnya 0030p MEXAaHU3MHU aBTOMATHK PaBUILJA ¥3-
V3uHU TapTuOra conuimra xKoaup smac. Iy ca®abiu gaBiaTHUHT TapTUOra COJIUII
pOJIM aXaMUSTUHUHI OpPTUO OOopHIIMra KeWHcua WKTUCOAUM Hazapusi acoc Oyiiau.
Jx KeitHcHUHT (¢ukpuda, ¢dakaT Y3WHHU-Y3H TapTUOra coiaud TypyBYd 0030p
MEXaHHM3MHU Ba JaBJaT JAACTAKIAPUHUHT OMPUKUIIWTHAHA UILIA0 YMKAPWITaH MUJLIUN
MaxcyJoT, S’bHM OapKapop HUKTHUCOAMN PUBOXKIAHUIL OWIaH MOC pPaBUILIA SIINU
TY0Bra Ja€katiiv TalaOHU TabMHUHIAIITA KOJUD.

TaxauutapHUHT  KypcaTullnya, Mapka3d Ba XyIdymJdap ypTacujaaru y3apo
MyHoca0aTiap Oup KaTop XyKyKHUH-MEbEpPUN XYXKKATiap OpKAJIM MyCTaxKaMJaHraH
O0ynu6, Oy Oopaja BaKoJIaTIApHU TaKCHMIIAII TaMoumnuaaH Qoimanmanmiaan. byrana
OFUPJUK MapKa3u KYIOpPOK TapTUOra COJUIIHUHT OOIIKapyBU NYJI-KPEIUT Ba
aMopTH3aIus CUECATH, COMUK THU3UMHU, OI0JDKETAAH TallIKapu MakKca i (oHIIapaaH
doitmananum kabu TapTHOra CONMIIHUHT OWJIBOCHTA yCyJaapura Kydaau. Acocuid
IUKKAT-9bTHOOp TalIKM HKTHCOOUM Vy3apo MyHocaOariap (0oxkxoHa OOXKIapH,
AKCIIOPT UMTHUENApH, XaB(-xaTapiapaH SKCIOPT KpeAUTIAPUHHU JaBIaT TOMOHHUIAH
CyFypTaJialll Ba X.K.Jlap)HW TapTuOra conumra kKapatwiaaud. Iy Owmnman Owupra,
Xyaymiapjaa Mapkasjiamrad OOIIKapyBHUHI O€lTWjaHTaH XyKYKJIapHU Oy3yBYH

aHbaHaBUM HIaKkJuIapu Xxam CaK,J'IaHI/I6 KOoJIaaH.
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Xopwkuil Ba BaTaHMMHU3Ja TYIUIAHTaH TaxkpuOanapAaH Kenaud 4YMKKaH XOJja

Xyaylnl WKTUCOAUETHHM JlaBjaT TOMOHMAAH TapTUOra CcoauiiHM OeBOocHTa Ba

6unBocuta TapTubra comu ycymiapu(l.3-pacM)ra 6 M MyMKHH .

MuHTaKa UKTUCOAMETHHM JABJAT TOMOHHMAAH TAPTHOra
COJIMLI YCYJLIApH

A 4 A 4

BeBocura Bbuasocura

JlaBnaT TOMOHUaH UHBECTULIMLIALIL Ccyna ¢ousu Ba 6aHK 3aXupaapuHU
TapTUOTa CONHUII, KPEAUT
(aoTMATHHUHT YMYMHUH KOUAJIapUHH
YpHaruu,

A

\ 4

JaBat cyOBeHIMAIAPH,
cyOcuausIapH, 10TalHsIapH

Te3namTupuirad aMopTU3aLys ycysiu

A

Anoxua Kateropusuiap yayH Typiu

»|  TapuduapHu OenTHIam ity OnunaH

aifipuM ToBapiap Ba XM3MatTiap HapXu
YCTHIaH Ha30par

Conukiu TapTHOTa CONUII yCy/ulapu

Besocura Ba OunBocuTa COJIMKJIapHU

<.
. N THJIaII
Makca i MUHTaKaBUil JacTyprapHu Genrnna
Maxcyc OropkeT (poHmIapy opKamm
MOJIMATAIITHP UL Conuk umruésnapu(doiia comuruHI "

TYJaira BakT Oepuiin)

JlaBnatr KOHTpaKTiapu Ba

OyropT™Manapu TU3UMH Xynynnap G?ﬁnqa" ) o
nuddepeHnusIamral UMTAE3Iap EKU

COMKHU YMyMaH O€KOp KHIHII

Tamku caBno onepanusiapuHu
KBOTQJIAIIITHPHII Ba
JIMIEH3MSUIAIT UPHUII

\ 4

DKCIOPT Ba HMITOPTHH 00X OHA
OpKaJIM TapTHOTa COJIUII <

Banroranu taptubra conmmt

A

Bropxer-mMonusiBuiA TapTHOTA COTHII

1.3-pacm.Xyaya MKTHCOAUETHHH TAPTHOTA COTHII ycy.ﬂ.napn16

B Kymmnapesa O. Perymipoanie 0GIIECTBEHHOTO G1ar0COCTOSHUS: PErHOHAIbHBIH ypoBeHb// [IpoGieMsI Teopuu u
npaktuku yrnpasierus. 2/ 2008.- c. 30.

1 Kymuapena O. PerynupoBanue o6IeCTBEHHOr0 671ar0COCTOSHUS . PErHOHANBHBIN YpoBeHb// [IpobeMb! TeOpHH 1
npaxtuku yrnpasierus. 2/ 2008.- c. 31.
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Xyaya UKTUCOAUETHHHN O0€BOCUTA TapTUOTa COJUII yCyJulapy KylIIMM4ua MOJIUN
par0aTiapHM ApaTUIl €KUM MOJMSIBUN MYKOTUIN OujiaH OOFJIMK SMac Ba JaBjiar
XOKMMUATUTA TasHagu. byHna KkynuH4ya OyWpykK Kyuura idra OynaauraH
JTUUEH3MUsNall, KBOTajall, 0axo, AapoMaaiiap, BallOTa Kypcu Ba XOKa3oJiap YCTUIAH
Ha30pat yopalapu Ky LIaHUIaIu.

Xyaya UKTUCOOUETUHU TapTHOTa COJUIIHUHT OMJIBOCUTA YCYJUIapU TOBap-IyJ
JacTaKJapura acocjaaHaJurad 0030p XyKajlurujaa «yiuH KouJadapuHu» OeNrmiainau
Ba XY KAIUK IOPUTHUII CYOBEKTIAPUHUHT UKTHCOIWN MaH(paaTmapura TabCUp dTaIu.
byHra nyn-kpenurt, CONMK, amMoOpTHU3alus, BalioTa, TAlIKKM HMKTHCOAMM cuécat
JacTakJiapu Kupaau. bolkapyBHUM HOMapKazJIalITUPUIIHUHT YMYMHH TEHICHLMSICU
JaBiIaT MKTUMOUN CHUECATMHU TapTUOTa COJIUII YMyMHH TU3uMHAa XyIyAud Ba
MaxaJuTMil XOKUMHUSAT OpTraHiiapyd POJIMHUHT OIIMIIY OWJIaH OOFJIHK.

XKaxon Ttaxpubacu 0030p HKTHCOAMETH, (QyKapojap KaMuUATH Ba JaBiatr
opacuaa y3apo SKUH ajoKaiap MaBXyJIUTUHU KypcaTaau.

HNxTrucoauit MyHocabaTJapHUHT acocuil CyObeKTaapuaaH Oupu OYiaraH maBiat
3UMMacHua UKTUCOAUETHH TapTUOra COJUII, UKTUCOAWN WH(GpaATy3WIMaHU SPaTHII
Ba KyJ/u1aO-KyBBaTjiall, UKTUCOAUETAA MEbEpP Ba YUMH KOMJATapUHU TabMHUHJIAII
KaOu MyXuM Bazudanap cakiIaHuO KOJIMOKIA.

IyHuHrIeK, MKTUCOIUM ala0uéTnapaa UKTUCOAUN Ba MKTUMOUM PUBOKIIAHUIIT
MyaMMOJIapMHM €4UIl[a aBJIaTHUHT pPoJiMra HucOaTaH «0030p XaMMa HapcajlapHU
TapTUOra CoJIaJiv, JaBliaT apajialllyBH MUHHMAI» OVIUIIN JO3UM, 1e0 XHUCOOIIOBUH
HeonuOepaiap Ba UKTUCOAUETHU TapTUOra COJNMIN Ba MXKTUMOMN MyaMMOJapHU
€UMIIIa JABJIATHUHT POJUMHU Ky4YaWTUPHUILI JIO3UM, €0 XHUCOOJOBYM SrajauTapiaH
nbopat OyiraH UKKMTa KyTO MO3ULMSIIAPH Y3 aKCUHU TOMA/IH.

Jlexkun XO3UPru mapouTuaa akCapuiaT MOJIUAIN-UKTHUCOAIHNIIAPD 6YTYH KaxXOHHHU

KamMpab  oylaéTraH  MOJMSBHUH-UKTHCOAMN  HMHKUPO3  acocaH  PHUBOKJIAHTaH
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MamilakaTiaapard MKTHUCOAMETHH XaJJdaH 3u€ DSPKUHIAIITHPHUIL CUECATUHUHT
«MEBaCH» JKAHJIMTH, SbHH Oy XOIWUCAaHH «y3WHH-Y3U OOMKApyBYH 0030p» FOSICHHU
WTapy CYpHUINl OPKajdW AABJIATHUHT MUJUITMA MKTUCOIUETTAa Ba XyCycaH, MOJIMSIBHUH
0o30piapra apajallyBy YEKJIAHTAHJIWTW OWiIaH HM3o0XJjacajap, OolIKaiapu pakoOat
acocuia 6030p UKTUCOAUETH OOIIKAPYB Ba TapTHOTa COJUIIHU WHKOP STMACIUTHHU
MOJIMSBUM MHKUPO3 TacJuKjIaraHu, OyHJa yMyMaH AaBliaT >KaMHUSITHU O€NTHIIaHTaH
Makcajra OOFJIMK paBHIIIa OOIIKApPHUIT HHCTUTYTH cUdaThIa HAMOEH 6}”/J1az[1/117, ned
XucoOnaniam.

by 6opana Pecny6nuka Ilpe3uaeHTHHUHT Kyiugaru (Gukpiapu OYHUHT SIKKOJ
Tanmuanp. «MamiTakaTHMU3HUHT y30K Ba JIaBOMJIM MaH(aatiapd TaKo30 JITraH
XoJIaTyiapJa Ba KECKUH Ba3usITiIapJaH YUKHII, yiaap TYFIUpaJIurad MyaMMOJIapHH Xall
ATUI 3apyp OVaraHga WKTUCOIUETAA JaBiaT TOMOHHUJAH OOIIKApYB YyCyJulapu
KyJnaHau Ba OyHmal €HIalryB OXUp-OKHOATAa Y3UHU Tyja ORITAIH»

S"36eI<I/ICTOHz[a amMaira OLIMPUJIIAETTAH, UKTUCOIUETHUHT cuécataan
yCTyHIUTHAA Y3 UBOJACHHHU TONTAaH IMparMaTHK UKTUCOAUN cuécaT, JaBIaTHUHT OO
HCIIOXOTYM Ba3H(paCHUHU y3 3MMMAcHUTa OJIHMIN, KOHYH YCTYBOPJIWUTHHU TabMWHIIAII,
Ky4Id WXTUMOUNW cu€cat oJub OOpuIl, HMCIOXOTIapHU OOCKMUMa-OOCKUY Ba
Ba3MUHJIMK OWJIaH amajira OIMPUII KaOu TaMOWUJIJIap alHMKCa, >KaXOHJa aBXK OJu0
OopaétraH MOJUSIBUM-UKTUCOIUM HMHKUPO3  IIAPOUTHAA n03apOjuru = Ba
XaéTUIIMTUHUA stTHA Oup Oop KypcaTu® MKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIHU HCJIOX HTHIII,
SPKUHJIALITUPUII Ba MOJCPHHU3ALMSA KWINII, YHUHT TapKUOWA TY3WIUIIUHU
TUBepCcH(pUKAIUIA Oopacuaa aMajra OIMMPHIIAETraH, Xap TOMOHJIaMa acoCiu Ba
yyKyp YijaaHran cuécaT MHKUpO3Jap Ba OOIIKa TaxJWJIADHUHT CalOUi TabCUpUAAH
XUMOSI KWIaJUTraH Ky4wid TYCHUK, alTUIIIl MyMKHUHKH, MyCTaXKaM Ba UIIOHYIN XUMOS

BOCHUTACHUHHU AdpaTalau.

Y Venk H. IIpoOseMbl yIpaBIeHHMsS W PEryaMpoBaHus B 3KOHOMHKe Poccuu/ IIpoOiaeMbl TEOpHUH W IIPAKTHKA
ympasienust, 12/2008. - ¢ 53.

18 Kapumos U.A. XKaxon MonusBuii-uKTHCOAUNA HHKAPO3H, V36ekncron IapoNTHIA YHU OapTapad STUITHUHT ity Iapu
Ba wopanapu/ -T.: V36exucron, 2009.8-6.
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KaxoH HUKTUCOAMETHM amal KWIUIIMHUHT aCOCHUWA KOHYHUSTIApPU TaXJIWIN
Kypcatuiinya, OyryHrM KyHJard acocuil HyHajguuuiap PUBOKIIAHUITHUHT
WHCOHUIIAIIYBH Ba JKOJIOTHSIIANIYBra MYHAITHPUITAHIUTH OWjIaH TaBCU(pIaHAIM.
[y cababnu “puBokjaaHuml’ HOOpacH SHAWIUKAA “OpPTHII , “KEHraum’ Ba X.K.
nbopanap OunaH Oup XWJI MabHOHM aHTJIATMaWJM Ba aKCHMHYAa XO3UPru MaiTia
UKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIIN HILIA0 YUKAPUII CYpbATIAPUHUHT YerapajaHuIld
Ba IOKOPH PUBOKJIAHTaH MaMJjlakaTiapaa OMp MyHYa acT UCTEbMOJ CTaHAApTIIapUra
YTUIIHY y3uJa HAMOEH 3Ta/IH.

JlaBnaTHUHT MKTUCOIUN >Kapa€Hjiapra apajallyBUHHHT OOBEKTHUB 3apypJuru
KyHHard OMIJIIap OUIaH aHUKIaHATH :

- WKTUMOMH Takpop HIUIA0 YMKAPUIIHM KEHI KyinaMJa TabMUHJIAIIHUHT
3apypIInry;
- axoJI1 MaH(paaTIAPUHUHT Y30K MYIATIUTUHN TabMUHJIAIT,

- MamJlakaTAard axoju TYpJu KaTjamiapd OpacHulard WXTHUMOMN-UKTUCOIMI
MaH(paatnap 6amaHcHHM KyIIa0-KyBBaTall,

- MamMJIakaT XyJ1yAuil MAaKOHUHUHT SIXJIUTIUTYA Ba OYTYHJIUTMHHA TabMUHJIALI.

JlaBnaT XOKUMHUSATH OpraHiapu y3 ¢aonuaTiapuja WKTUMOUN Takpop HILIa0
YUKApPUII JKapa€Hiapura TabCUp JTHUIN Oyiinuya vKTHMOWM (olgany HaTwkamapra
SPUIIMII MaKcaauda HMKTUCOIMETHU AABJIAT TOMOHUJAH TapTUOra COJMIIHM HAMOEH
ATajIu.

Mapka3uil Ba Maxajuluil AaBjaT XOKUMHSTH OpPTaHJIapy UKTHUCOAUETHU AaBiaT
TOMOHHUJIaH TapTHOra cojuuga JaBJaTHUHT OeBOCMTAa Ba OWJIBOCMTAa Mamilakar
UKTHCOAMN XaéTuaa 0030p MyHocabaTiaapu camapayiy MAaKUIAHUIIMHA TAbMUHIOBYH,
WKTUMOUM-UKTUCOIUN Kapa€Hyapra TabCUp 3TYBYHM YCYJjap Ba BOCHTAJIAp OpPKaiu
KaTHaUTyBYMJIapy XUCOOIaHAIN.

NxTrcomuéTHn naBiaT TOMOHHUJIAH TapTHOTa COJIUII MXKTUMOUM TaKpop HUIILIA0

YUKAPpUIITHUHT 6apqa TOMOHJIApUHHU KaMpa6 oJiaau Ba MKTUMOUN PUBOKIAHUIITHUHT

¥ TocymapcTBeHHOE peryIupoBaHHe pPHIHOUHOH SKOHOMHKH.-M.. M3partembckuii oM «IIyts Poccum», 3A0
Wznarenbckuii 1oM « DxoHOMUYecKas utepatypay», 2002.-¢.15.
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OOBEKTUB HWKTUCOAWN KOHYHJapura acociaHaiad. JlaBmat ToMoHUIaH TapTuOra
COJIMIII YCYJUIAapH Ba AACTAKJIAPUHUHT y3apo OMpHKMAacu HaTWKacuAa MKTHUCOIUETHU
Oomkapuin Mexanu3Mu amaira omaau (1.4-pacm). bo3zop mapouTHaa HKTUCOIUETHH
TapTHOra CcojuIl JaBiaT, XyAyAuidl Ba MaxaUIMM Japakajapja aMmajira Oudpuino,
VIIApHUHT Xap OUpH y3 Makcaau, Bazudanapu Xxamaa QyHKIUSIIapyUra ora.

Munnuii MKTUCOAMETHU JaBJaT Japakacuja TapTUOra COJHIITHUHT acCOCUM
MakcaJy - OyTyH )KaMUAT Ba YHHHT aJloXuja CyObeKTaapu (papOoBOHIMIHMHU TapTHOTra
COJIMILTAa MMKOH OepyBUM camMapaiu 0030p MKTHUCOAUETH Ba PHUBOXJIAHTaH 0030p
uH(ppaTy3uIMacu acocuaa MIaK/UTAaHTaH WKTHCOIW IOKOPU PUBOKIIAHTAH JIaBJIaTHH
ApaTuil xucobnanca, Xyaya Japaxkacuga UKTUCOAUETHU TapTUOra COJIUIN aMalliaru
KOHYHUWIMKJIAp acoCuJia aBlaT XYAYAUW OpraHJIapUHUHT XYKYKWUW, WUKTHUCOIUH,
OomIKapyB, pekaBuil Ba Ha3opaT (aoHUSITIapy TU3UMHU OPKAJIA amalira O PUIaIN.

IOxopunaru ¢dukpiaapman kenud YMKKAH XOJJIa MIJUIMH WKTUCOAUETHH IIIY
KyMJIaJlaH, YHUHT TapKUOUi KucMu Oynran XyayJaIui UKTUCOIUETHN OOIIKAPUIITHUHT
3aMOHAaBHUM KOHICMITUACHHYN Kylnaarnda udoganamnr MyMKHH:

- UKTUCOAUETHUHT WHCOHUM Ba SKOJOTHK WYHAITUPWITAHIWTH, YHUHT
VHHOBALIUSJIUTH;

- 0030p MexaHuU3MJIapy Ba JaBjaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJMIIHUHT Y3apo
OMPUKUIILIH;

- OMp TOMOHJAH, WKTHUCOIUN camMapajJOpiWKHU Ba MKKMHYA TOMOHAAH
WOKTUMOU M aJ0JIaTIMIIMK TaMOWMJUIAPUHUA TabMUHIIALL,

- UKTUCOMUETHN XyAyAUNIAIITUPUII Ba OOIIKAPYBHU JEMOKpATIAIITHPHIII.

PecnyOnuka Xyaymnapujgard MKTUMOUKW-UKTUCOOUN  Ba3sUSATHUHT  0030p
MyHOcabaTnapura YTHII JaBpHaard 3aMOHaBHWil TpaHchopmarusicu, ¥3 HaBOaTuza,
Xyayauil MKTUCOAUETHU OOIIKApHUILTa TYO Y3rapTUpULLIap KHPUTUILHM Ta1ad 3Taau.

V36exncton Pecny6nnkacuanur Xyayauii cyObeKTIapuHH
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XyKyKkuii yeysiap Masbmypuii yeyJuiap HNxrucoamii ycyaiaap
v v v
Konynuit xyxokariaap Hapxunap yctunan nasnat Bromxer-conuk
WIITa0 YHKAII Ha30paTh [

AHTHUMOHOIION TapTHOTa
COJIHIII, ICTEBMOITIIIIAP
XYKYKITapH Ba KaMUIT
MaH(DaTIAPHHNA XUMOS
KHJIAIIT

DKCIOPT Ba UMIIOPT
KBOT&JIAPUHU YPHATHII

Tamiku caBnoHU
JIUICH3USIAIT

CoJiK TH3UMUHH TapTHOTa
COJIHII

[Tyn-kpenut
I

Hapxnap opkanu
TapTUOTa COTUIII

AmMopTtuzanus cuécatu

ATpoh-MyxHTHH
Myxodazanam

AXONMHHA NKTUMOUH
XUMOSsLIAIT

N

BeBocura Oromkernan
MOJII/ISUIaHITI/IpI/H_H

_

=

—~,

bomkapys macrakjaapu

\

%

besocuta

bunsocura

v

v

v

KonyHuniuk aktiaapu

MoansaBuii-HKTHCOIHI

WxkTumonii-cuéc it

JaBnat cexTopu
KOPXOHAIapWHU OOIIKAPHIIT

®duckai cuécar

JlaBnat MYJIKHHH TapTHOTa
COJIHII

ITyn cuécatu

Tamkn nkTHCO MM cuécar

JlaBnat cyOBeHIMsIIApH,
cyOcuausIIapy, oTarusiap

NuBectunms cuécatu

Woxtumonit xumost Oyiinaa
TYJIOBIIAp

Jlapomautapau TapTHOTA
COJIMII ch€caTu

CoauKM TapTHOTa COJIAIII

Makcannm naBiar 1acTypjaapu

JlaBnat KOHTpaKTJiapy Ba
OyropTManapy TH3UMHU

Xynyn 6Vitmaa nuddepenmpman
AMTUE3NAp €KUM CONIMKIAH

OyTyHJIal 0301 KVJIHIII

VoxTrMounii puBOKIaHTUPUIL
JlacTypaapH

Camapanu OaHIJTUKHI
TabMUWHIJIAII

AXOIVHY MKTUMOHHI
XHAMOSsLIAII

TabnmuMm, MaTaHuAT Ba
COFJIMKHU CaKJIaIl COXacHIaru
cuécar

1l.4-pacm. UKTHCOAUETHH JABJIAT TOMOHUAH TAPTUOTa COJIMII YCY/UIapu Ba
AACTAKJIAPUHUHT Y3apo OOFJIMKJIUTHU

Manb6a: MyamQ HIUTAHMACH
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PUBOXXJIAHTUPHUIN, YJIAPHUHT  MKTHUCOIUM Xyayuiapia y3apo KeIHuIlyB acocuja
WKTUCOIUM CHUECATHH IOpUTHUINTA OYiIraH WHTWIMILUIAPU, XYAYAUH HMKTUCOIUN
cuécaTHMU MIUTA0 YUKUII Ba YHU caMapalli aMalira OMIMPUIITHUHT SHTY IIaKJJIapUHU
W3J1all 3ypypUsITHHUA KEJITUPUO YUKapaIu.

Mawmmnakataa Xynyauu OOIIKAPUIITHUHT STHTU TaIlK WINH-UKTUCO AN
MEXaHU3MHUHHU  acTa-CeKWH, 3UIIUATIH, 0Oab3aH  Mypakkad  BaszusATIapja
MIAKJUTAaHTUPUIN kapaéHu Keumokaa. Cababu mammakat Xyayaiapu Oup-OupuaaH
V3UHUHT WXKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUII Japakacd, MKTUCOAUN CaJOXHSTH,
TaOUUH-UKJIMMHAA Ba DSKOJOTHK Ba3HATIApPH Ba OOIIKA >XUXaTiaapu Oyiuda ¢apk
KWJIaIu.

OObekTuB cababmapra kypa ©0030p MyHocabariapura MOCJAIIUIT KAWWH
oOynran Xyaymiapra HucOataH, HWKTUCOAWN VCUIIHUHT WYKWA MaHOaJlapuHU
(daoUTaIITUPHIN Ba YJAPHUHT XY)KAJIUK MaKMyaJlapuHH STOHA JaBJIaT MKTHUCOIUI
cuécaTura KUPUTHUINTA WYHAITUPUITaH, WHBECTUIIMOH, CAHOAT, MOJHUSI-KPEAUT
coxajapuja Maxcyc Taadupiap MaXxMyacu UILI1a0 YMKUITUIITN KepaK.ZO

By macamanu xan 3Tuil ydyH aBBajio, XyayIJapHUHT UKTUCOIUN MCIOXOTIapra
KypcaTaJiuraH akCc TabCUPU TAaCHU(MIAHWINM JO3UM. byHma ngespiu JAOUMHUI
ME30HJIApHUHT y €ku Oy Tymiamu Kymuianaad. Hatwkaga Xyayanap TypyXUHUHT
TapkuOu cudaT oMUILIApH KUXATUIAH Xyaa paHr-Oapanr Oynamu. lllynmait 6yca-
na, gaBmar  Xyayaud cuU€caTMHM MOUIa0 YWMKUINJAA  MOKTHUMOMMN-UKTHCOIMHN
PUBOXXJIAHUINI ~ Jlapa)kaCkd  Ba  XyAyAJapJard  MaKpOMKTHUCOIWNW  >kapaéHiap
TUHAMHUKACHIard MUKIOpHHA (papKiaapHUTHHA 3Mac, Oanku Oy ¢apkKiapHU KeaTHPUO
YUKApyBYM ACOCHUM OMWJUIAp: MKTHUCOAUN JMHAMHUKAHU TyOdaH V3rapTHUpHUII Y4yH
Xyayaga WYKA —3axdpajJapHUHT  MaBXYIJIMTH, HWYKA MyaMMoJiap €YUMHHHUHT
pecnybiiuka MHUKECHIA KYJUlaO-KyBBaTjall Ba MaXaJUIMM XOKUMHUAT CUECATH Ba

X.K.Jjapra OOFIMKJIUTMHN XaM HHOOATra OJIMII JIO3UM.

® H. MapkoBa. PervoHanbHas MOTHTHKA TOCYIapCTBA HAa COBpeMeHHOM dTare/ Teopus M HpPaKTHKA YIIPaBICHHS.
8/2006. - c 45.
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PecnyOnukaga 0030p HMKTUCOAMETH TaMOWWIIapUra acoCiIaHTaH JEMOKPATHK
JTaBJIAaTHU KypHIN Ba PHBOXIAHTaH (YKaApOJHUK >KAaMHUSATHHU SPATHII JHT MYXUM
Bazudanapaan xucoOnaHaau. MyCTaKWUIMK JaBpuja amaira OIIMpUITaH
y3rapuuLap HaTIKacuaa Y30eKHCTOH PecrnyGnmmkacuia y3apo GOFIMK KyiHaaru
JABJIaT XOKUMUATH Ba OOIIKAPYBU TU3UMH SPATUIIIU:

Bupunun napaxa - Y36ekucton Pecny6amkacu Ommit Maxumcu, Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu [Ipesunentu, Basupinap Maxkamacu.

NkkuHun napaxa - BasupiauKiIap Ba uaopaiap, aBeano, UKTHCOAMET Ba3UpIUTH,
Monusa Bazupnuru, Mapkasuii OaHk, JlaBmaT cTaTUCTHMKA KyMuTacH, JlaBiaaT MyJjaku
KyMuTacu, MexXHaT Ba aXOJIMHU MXTUMOUH Myxo0(da3a KU Ba3upiuryu, Kummiok Ba
CYB XVXKAJIWTU Ba3UPJIUTH, TallKu WKTUCOOWN alloOKalap areHTiInru, KommyHan
XU3MaT KYypCcaTUI areHTIurd, Tabuatau Myxodasa KAIUII JaBiaT KymuTacH, Jlasmart
apXUTEKTypa Ba KYPWIHII KYMHUTACH Y3JapUHUHT XYAyAud OVIWHManIapu OpKaiu
XyAYJIADHUHT MOKTUMOMN-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUII MYyaMMOJIApUHU Xal KUIUIIIA
WIITUPOK ATUIIAIH.

YyuHun papaka - MaxXaJUIMM JaBlaT XOKUMUSATH opraniapu OYiau0, ynap
KyWuaaruiaap/iad TallKuil TONTaH:

- pecnyonuka(dpakar Kopakammoructon PecryOnukacu),BuiiosT, Imaxap Ba
TyMaH XOKHMIHKIapH(MaXaalIuii MabMypHSIT);

-BUJIOSAT, 11aXap Ba TyMaH XalJlK ACMyTallapy KeHTallu;

-(Maxayui KeHTanuiap) Xyayaui OomkapManap Ba Ba3upiaukiap OyJIMHMaIapu.

[llynn anoxmaa TabKUUIALI >KOM3KH, BUJIOAT, IIAaXap Ba TyMaH XOKHUMIIHKIApH
MaxaJUIMd JapakaJa WXKpPOWsT XOKMMHSTH HErM3ura aiaHad Ba YTUII JaBpHUIa
WKTUMOUM OapKapoOpJIMKHU cakjall Xamaa TypMYI JapaXaCUHUHT KECKUH macaiu0
KETUIIUTa Nyl KYyUMAaCIUKHU TabMHUHJIAN OJIH.

Tax/IMIUIAPHUHT KYpCaTHIINYa, Y30eKHCTOHIa MyCTAKHILIMK HHILIApHAA JIaBJIaT

XOKUMUSTHHHU HCJIOX ATUII Oopacuaa oiaubd Oopwirad OMp KaTop MyXUM HILIapra
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Kapamall, YHMHT IOKOpU Japaxaja MapKasjallyBH XaMOH CakjJIaHuO KOJIMOKJA.
AmManra omupuiIaguraH XyaAyJaud JacTypjap FOsSICM Ba KOHUEHIUSICA MUJUTUN
napakaja unuiad YuKapuwiIMOK/Ia, MaXaJlIMid XOKMMUAT OOIIKapyB opraHiapu OyHIa
MabIyMOT HUFUO OepyBYM Ba OakapyBUM CH(aTHIa UIITHPOK STMOK/IA.

Xyayaui gapaxainapaard TypJid MWUIMKH JacTypiap WUFUHIUCUHU XyAayiap
PUBOXXJIAHUIIMHUHT KOMIUICKC JacTypiiapu ae0 arad Oynmaiau, OyHra yXiamr
CTpaTeTUK XYXoKaTiap THU3UMIIMIMK acoCHU/Jia yYMyMaH Xed KaHJal XOKUMUSIT
napaxkajapuja ungiad yukuiMmanau. by, ¥3 HaBOatupa, Xyaymaiap cajJoXusTHAaH
camapacu3 (oigananumra onub® Kenamud, OYHHMHT HaTHXacuga Xyayaiapapo
tapoByTIIap OPTHO OOpaIH.

MycTakKWUIMK WWIIapuia MKXAMUSTHUHT MOKTUMOUM-CUECHM Ba WMKTHUCOIMU
COXaJapuHM UCIOX OTUIl HaTWXacuaa XyAyAJIapHUHT HMOKTUMOMN-UKTUCOAUN
PUBOXXJIAHUINIKAA Ky3aTWITaH MyalsiH W)KOOUM Y3rapuiiuiap MaBXYIJIUTUTa Kapamai
Xynaymuii 6omkapyB opraniapu (aonusaTHaAa KyWuaard caaOuil oMuiap CakiIaHuo
KOJIMOKJa!

- Xyayaui  OOWIKapyBHUHT Typiu OYfuHiapuga ©0030p HWKTUCOAUETUHUHT
camapanu (GaoJuATUTa TYCKUHINK KWIYBYM MabMypHi OOIIKApyB yCyJIapuaaH KeHT
ol manaHumI,

- Xyayaui Ba XyayJIuil OOIIKApyB XOKMMUSATH OpraHiapyd TOMOHHUAAH XYKaJTUK
IOpUTYBYM CyOBEKTIIap, DHI aBBaJlo, XYCyCHH TaaOupkopmap Ba Qepmepaap
(daonusaTura ¢Gaosr apaaminil,

- MapKa3ui Ba MaXaJUIMd XOKUMHUST OpTaHiIapH y3apo MyHocabatiapuia KaTrbuil
OVHCYHMIIIHUHT CaKjJIaHUO KOJIA€TraHJIUI¥, MaxaulMii OOIIKapyB oOpraHjiapu
daonuATHIA  IOKOPHJAH  TONMIIMPUKIAPDHA  KyTUII  HATWXKAcWAa  yJapJard
TamabO0yCKOPIUKHUHT €TUIIIMACIIUTH.

Ymby oMuwuiap Kynm >kuxaraaH XyAyAjJap PUBOXKIAHUIIKAAA MaBXYJ caaOoui

TeHJACHUMSAIAPHU KEITUPUO YUKapaIu.
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HNxTcomméTHr UCIoX KUJIUIIHUHT MYXUM Bazu(acu — HKTUCOIUHN Y3rapuiiiap
MaKCaJJIApUHU  MAaBXyJ  pecypciiapra MOCJIAIITUPUII ~ aCOCUJA XK
(GapOBOHIUTUHUHT OapKapop VCHUIIM Ba IOKOPH YHYMIOPJIHMKKA OPUIIHAIIHHA
TabMHUHJIANAUTAH TUZUMUHHU SIpaTUII XUCOOJIaHAIH.

byHnail y3apo OOFNUKIMK OOLIKApUII TU3MMUHHUHT palMOHAJUTUTUAAH KEIuo
ynkaau. XKaxonma pyi 6epa€Tran MKTUCOAUN TapaKKUET MamilakaT PUBOKUHU cudat
KUXATJAH SIHTU OyJraH kamustra ynantupaau. Kynruna onumnap Oy skapa€HHU,
OolKapyB Ba HIUIA0 YMKApUIIJa WHHOBAIMOH EHJAIIWIN OujaH OenruiaHyBYH,
NOCTUHIYCTpHaT (MHAYCTPJIAIITUPHUIIIAH KSHHHTH) TaBpTra KUPHUII 1e0 aTaau.

bynna OomkapyB xapa€HM MKTHUCOAMETHUHT V3UHU V3M TAIUIKWI 3TUII
MMKOHHUSTHTa Iry0xa KuiMacaaH (akaT 0030p MexaHU3MIAPWHU TapTUOra COJIHII
cudatuga Kypud YNKUIAIH.

Byrynru kyHaa kynruHa 0030p UKTUCOAMETH XYKM Cypa€TraH AaBiaTiIapHUHT
UKTHUCOAMM TabIUMOTH aiHaH myHaaid. XXI| acpaa mnoctuHayctpuan aaBpaaH
uHOPMAIIMOH JaBpra YTHINAA y KaHAall Oymamu [eraH CaBOJHUHT TY-MJIHIIN
Tabuuil.

['moGan y3rapuniiap TeXHOJOTUK TapTubaa 103 6epaau. bunobapuH, MamiakaTia
OYyTYH UKTUCOOUETHU OOIIKAPUII TU3UMHUHM TaKOMWJUIAIUTUPUIL MaKcaauia
MKTHCOIMI PUBOXIIAHUIIHUHT SHTH CaMapaiy HyIUTapy M3IaHMOKHA. Y ilIaiMHI3KH,
Oy Oapkapop VCHUIIHM TabMHHJIATaH XOJIJ1d, HMKTUCOIUA TapakKKUETHUHT SIHTU
O0ockuunapuHu oenrmiad oepaau.

Xo03Up/ia UKTUCOIUNA TApAKKUETU KAMHIT MHTEIUIEKTH Ba WIMHKM EHIAIIyBra
acociaHraH OOWIKApUIN TU3UMJIAPU PHUBOXKIAHTAH MamjlakaTiapla MaBxXy/l.
VY napHuHT Taxkpubacu MKTUCOAUETUMU3 AU OOIIKapuIII yCyJUIApUHU
MIAKUIAHTHPHUIN Ba TAKOMWIIAITHpUIAA Goiiganu Oy Ui MyMKHUH.

bynnaii TapkuOuil KaiiTa KypUITHUHT MOXHSITH, 3aMOHABUH Tajabjap, MapouT

Ba UMKOHUATIIApTra 6OFJ'II/IK Tap3ga 6OI_HKaPYB TabCUPHU CaMapaadOPIMTUHU OIIUPUILTA
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KYMakJallyBuu SHTWIAIl MEXaHU3MUHU spaTUliaH ubopaT. byHaa MiaMHii-TeXHHUK
CAIOXUATHU (paoutamTupuil, UIUiad YUKApUIIHN AUBEpCHDUKAIMAIAITI Ba TEXHUK
KaiiTa KypOJUIaHTUpHUILI OWJIaH Oupra KedaJauraH, WIFOp OOLIKApHIl yCyJjapu Ba
WHGOPMAIIMOH TEXHOJIOTHUIAPHU KYJUIaml Ky3aa TyTwiaau. HaTwkamga kopxoHamiap,
xynymiap, Xyayajiap Ba YMyMaH MaMJIaKaTHUHT T€3 CypbaTjapia pUBOXKIAHUIIN
pean OYynu6 komamu. Mmumad yukapuin Ba WXTHMOHWN MyHocaOaTIapHUHT cudat
KUXATJAH SHCUM Wirapuiaad OOpyBYM PUBOKJIAHUIIMHU TabMHUHJIOBYHM, OONIKAPHIII
TU3UMHUHM SHTUJIAITHUHT MyHTa3aM aMall KWJa€TraH MeXaHU3MUHU [AKIJTaHTHPHIIL
XYKaJIUK IOPUTHII caMapagoPJIMTUHUHT YCHUIIINIa KaTTa TabCUP KUIaIu.

bo3op mapoutnaa y3rapuliapHU OJJAWMHJAH Kypa OWJWII Ba UKTHUCOIUETHU
PUBOXKJIAHTUPHUIL CTPATETUACMHUM WIMHUM acociaa WIUIAa0 YUKW, TapKUOUid
y3rapunuiapHu  OOIIKApWIl Ba HA30paT KWIUII — OOIIKAPUIIHUHT TalIKHWJIAN-
UKTHUCOAMM MEXaHM3MHHM TaKOMUJUIAIITUPHUILAA MYyXUM axaMusT KacO 3Taau.
BynuHr yuyH GomkapyB (paoJUSTUHUHT YCYJI Ba MIAK/UIAPUHUA WKTUMOUN-UKTUCOIUM
Yy3rapunuiapHu 3bTUOOpra olrad X0a1a TAKOMUUIAIITHPUO Oopuiln Tanad 3THIIAIHU.

TaxpubdbanapHUHT KypcaTuIlnya, TaIIKWIAN LIAKJIJIap WIMUA
KanmpuéTIapHUHT MOAIUNTIANITYB MYy ANAaTIAPUHIUHT KUCKAPUII TEHICHIIUATIApH OMIIaH
OolIKapuIll yCyJjlapyd opacujaru ¥y3zapo OOFIMKJIMK, OyryHrH KyHjaa ToOopa Oup
KOHYHUSTra aimann6 Oopmokna. byHmalh MyBOMUKIMKKA JPUINMINTA yIAPHUHT
MyHTa3aM SHTWJIAHUII MEXaHU3MHU XaM KyMaKJIallau.

Xo3upru mnauTtaa pecrryOmukamMu3  Xyayaaapuaa Xyayauid OoIIKapyB
TU3UMUHU HCIOX OTUII Tanad »dTuinaau. bo3op wuKTHCOAMETH pecmyOiauKa
CyOBeKTIIapu OpacHuaard MOJUSBHM, XYXKaIuK, OOIMKAPYB Ba WKTUMOUN (QapKiIapHH
aouMo Xam dbTHOopra onmaimu. Iy caGabmm 6030p MyHOcabaTiapu IIapOUTHIA
alipum  XyAyIJapHUHT  WOKTUMOMW-UKTUCOAWN  PUBOXKJIAHUIINA  MCTHUKOOJUHU
Oenruamra XUIIUi Ty3aTHIDIap KAPUTHIUIIN JT03UM. Y 0y kapa€Haa pecmyOianka

Ba Xyaynl MHUKECHIA HINUIA0 YMKWIAJAUTaH KOMIUIEKC HMCTHKOOJ pekanapu Ba



49

MaKCcayIu JacTypiap XyAyIud PpUBOXJIAHUIIHU TapTUOra COJUIIHUHT acOCH
OYJIMOFH JIO3UM.

HNkTucoauii puBOXKIAHUIIHUHT 3aMOHAaBUM OOCKMYMAA AaBIATHUHI TapTUOra
conmuml poii HadakaT JaBlaT CEKTOPH, OalKM XYCYCHUW CeKTopra HucOaTaH Xam
MyHTa3aM Ky4ailub OOpaEéTraHJMIMHU Ky3aTHIl MYMKHH. WKTUCOIUETHHHT 0030p
MyHocabaTiapura €k MabMypUH-OyHpYyKOO3JIMKKA acOCIaHUIIUIAH KaThbUW Hazap,
VHU JaBilaT TOMOHHUJAH TapTUOra cOJMII Xap KaHJal XyKyMaT y4yH OOBEKTHUB
3apypustadp. JlaBaaTHUHr WKTHCOAMM cu€caTd 0030p TU3UMUHHUHT MYyXUM
snementunup. JlaBnatr ©OeBocuTta €k OunBocuTa  OO30pJAPHUHT  MYXUM
napameTpiiapuHu, aimoxujaa ¢upma Ba TamOupkKopiap (GaonuATHIATH HUKTHCOAUM
MakcaJyiapHu Oenrmwnab Oepagu. Mamnakatna yMyMud MKTHUCOIUM MaKOHHU
MIAKJUVIAHTHPHUIN, WKTUMOUN XaBhiau OYynraH QaonusaTIapHU YeKJIall XaM JJaBiat
TOMOHH/JIAaH amMaJira OIupuiIaIu.

NKkTuCOaMETHN NaBnaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJIUIIHUHI aHUK WYHAIUILIapH,
mIakjylapy Ba KyJaMjapd MaMJIAKATHUHT MabiyM JaBpJaru WXTUMOUN-UKTUCOAUMN
XyCycusTIapu OujaH OejaruiaHaiu.

JIaBMaTHUHT WMKTUCOAMN COXAaHW OOIIKapWIIgaru acocwii Basudacu - Oy
aXOJUHUHI MYyTTacui omuO OOpyBYM SXTUEKIAPUHHU KOHJUPHUINTa KapaTUIraH
MOJIMH MIIa0 YMKAPUILHUHT YCUIIMHYU TabMUHJIALLIUDP.

JIaBMaTHUHT WUKTUCOIMNA cUEcAaTU TYpiu XyIyAJIapHUHT IeMorpaduk, pecypc,
WKTUMOMN-UKTUCOANI XOJIaTH, IIYHWHTJEK, KyWuiaraH BasudalapHU €YUl YUIyH
3apyp Oynran sumwm canoxustura HucOataH auddepeHuan OYIUIIA MYMKHH Ba
JIO3UM.

Taxpubanmap wmamiakaT MWUIAM UKTUCOIUETH PUBOKJIAHUIIUHUHT camapayin
Xyayauid OOLIKapyBUHU TAlIKWJI 3TUII YYYH XyIyAUN Ty3WIMaJapHUHT OOBEKTHB
3apYpJMIMHM  KypcaTMoOKaa. Tu3uMm »3leMEeHTIapu Ba Japaxajapu ypTacujaru

BaKoOJaTJap, KaBOOTApJUKIAPHUHT aHUK TAaKCUMIIAHUIIUA OYHWYa AXJIUT XYIyAul
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OOIIKapyB XaMmJa CTpPATeruK peXaJalITUPUITHUHT SATOHA TU3UMHUHHUHT WYKIUTH
pecnyOonuka Xyaymiapuaa XyKanuk (aoJUATHHUHT camMapagopiuTdHUA Ce3UIapiin
MacauTUpPAIN.

[lynmait skaH, XO3UPTH IIAPOUTAA XYAYAUM OOIIKAPYBHUHT SIHTH MOJEIU
KyHu1aru TaMOUWIapra aCOCIaHUIIN JO3UM:

- TaaKUKOT( XyIyIui, MKTUMOMH Ba OOINKA TAIIKWI 3TYBYH) OOBEKTHHHHI
Oapya TOMOHJIAPUHU TaXJIUJI TUII 3apYPIUTH, SbHU OUp OYTYHIIUTH;

- TU3BUMJIWJIUK, SbHU TAJKUKOT OOBEKTHMHU KYpUO YMKHUII HYKTaW HazapuaaH
IOKOpH JlapakaJiard THU3UM DJJIEMEHTH cudaThuIa WYKH y3apoajloKalap Ba TaIlK{
OMUJUIAPHU XUCOOTa OJIUII,

- aXOJUUHT SIamy Ba (PAoauAT IOPUTHUINN yIyH HOpMaj MIapT-IIapOUTIapHU
spaTuIIra HYyHaITUPUITaH Yopa-TaJOupiapHU aMalira OIIUPUILI,

- MakOyJ pHCK, SbHU 3apyp 4YOpaJlapHU amajira OIIMpHII, 0030p MYyXHUTHIA
aXxOJWHM XWUMOs KWJIMII Ba 4YerapaBUid BasugATIapHH Oaprtapad dTumra
WYHAIITUPUITAHIIUTH

- OyTyH MaMJIaKaTHH pPHBOXJIAHTUPHUIN Basudach JoWpacuia aupum
XyIyUTapHU PUBOKIIAHTHPHIN MacalalapuHU KYypuO YUKHUIN, OyHIa acoc cudaTuaa
pecnybOiiMKa Japakacura sSKUH WyHaIuuiap Ba Myiiap, yCTyBOpIUKIap, Ty3WiMaiap
AJIeMEHTIIapu KaOyJl KUIMHAIK.

IOkopuna TabKUAJIaHTAHUIEK, UKTUCOAUN MCIOXOTJIApHU amajira OUIHMPHUII
KapaéHuga pecnyOiukKa ajnoxXuja CyObEeKTIIapUHUHT OpacHiard  MKTUMOMM-
UKTHCOJMHM PUBOXJIAHUII Japa)kacu ypracumaru ¢apkiaap anda opTtau. Iy cababmau
MaMJIaKaTHUHT aJloXyja CYOBbEKTIapd MKTUCOAUETUHUHT “0030p TabCcUpU’ Jdaru
dapkimapu  gaBmar  Xyayaud — cuécat  TaaOWpIapuHA  WOUIad  YMKWIIIA
muddepeHnuanianmrad EHJANTyBHHA Tanad 3Taau.

bozop mH(ppary3mamanapu Ba caHOATH SXIIM PUBOXKJIAHMAaraH XyIyziapra
HUcOATaH, UKTUCOAWHN YCUITHWHT WYKA MaHOajdapuHU (aoJUTAIITHPUIN Ba yJIapHHUHT

XS'/')KaJ'II/IK MaXXMyaJIapyuHU ATrOHa  OaBjiaT I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ cuécarura KUPUTHUIITA
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WVHANTUPUITaH, WHBECTUIIMOH, CaHOAT, MOJIUA-KPEIUT COXaJlapuaa Maxcyc
Taa0upIap MaXMyacu UILIa0 YMKWIHIIHN KEepakK.

YMyMaH onranaa, OyryHrd KyHJa HWXKTUMOMW-UKTUCOIUNW CHECATHH amalra
OLIMPHUIIHUHT OFUPJIMK Mapkazu XyayJjapra Ky4uIld >Kapa€HH Ky3aTHIMOK]A.
Axonu TypMmyll Aapa)kaCMHM TabMMHJAII MyaMMOJIapU €4minO, OOIIKapyBHUHT
Xyoyauid OpraHjapd axojd Ba Mapka3 oyauaa XyAyAdard XO0JaT Y4yH acOCHH
XKaBOOTrapJIMKHU Y3 OYitHUTa ojaau. bomkapyBHM HOMapKa3lnalITUPUIIHUHT Ma3MyH
— MOXMSTHU - XyKYK Ba YHIa MOC paBUIIAa *KaBOOTapJIMKHUHT OMp KUCMHUHU KoHnapra
Oepuiml OWslaH MaxXaUIMid V3uHU V3U OOLIKAPUIIHUHT OOBEKTUB PHUBOKIAHUII
TEHJCHIMSAIApU OKUMHAA Ba Iy OunaHn Oupra Xyayaud cué€carra sHIH

MaXOypUSTIApHU FOKJIALIHU Y3 UUMTa OJajIu.
1.3. Xyayauii MKTHCOAUETHHN OOMIKAPUIIHUHT XOPHKHIA Taxpudasapu

Xo3upru KyHjaa Kymiaad XOpwKui MamjakaTiapja JaBiiaT OOIIKapyBUHUHT
HOMapKa3iallyBd, YHUHI XyAyJIalllyBd, XOKHMHUSITHUHI MaxaIud Yy3-Y3UHU
OOIIKapUIll OpraHiapura OepuiuiIm Kydyaiind 6opmokaa.

bo3op MyHocabaTinapu HazapuscHla PUBOXKJIAHTAH JaBjaTiapja MaxXaaud ¥3-
V3WHU OOIIKAPUITHUHT Y4 TypH — aHTJIOCAKCOH, ()paHIly34a Ba apajaml TypJiapH
axpatuwiaau. Yinapaan oupununcu AKII, byrokx bpurtanus, Kanana, ABcTpanus Ba
Auru 3emanaus yuyH xoc 0yica, ukkunuucu — @pannus, Utanus, Mcnanus, benbrus
Ba Oup Karop JlotuH Amepukacu MamilakaTiIapy Y4yH, YYUHUYHUCH 3ca — ['epMaHus Ba
Snonusa yayn XOCI[I/Ile.

AHTJIOCAaKCOH TypuJa MaxaUIMd OpraHJIapHUHT KYNPOK MYCTAaKWUIMTA Ba
VIIApHUHT MapKas3ra KaMpoK OYHCYHHIIHN Ky3aTuica, (paHIy3da TypuJa — MapKa3ui

XYKYMATHHUHT MaXﬁJ’IJ’II/Iﬁ OopraHJjap yCTUJAaH PHUBOKIIAHTAH HA30paT TU3UMH, apajiall

2 Tagnos K. CrcreMa MeCTHOrO yIPaBjIGHHs B PerHoHax Poccum M OmbIT pasBuThix crpan.// IIpoGieMbl TEOpHH U
npakTuka ynpasierns Ne 5. 1999 c.81.



52

TypHuJa 3ca — XaM YHUCUHUHT, XaM OYHHCHUHUHI YUFyHJIAIIyBU Ky3aTuiaaau. ByHUHT
ycTura xap OMp MamjakaTAa MaXaJUIMid OpraHjapHUHT KaTTa MUKAOpJArd Xujma-
XWJUITUTH Ky3aTHJIau.

Maxamuii y3uHu y3u OOIIKApUIIHHUHT AHIJI0CAaKCOH Typu byiok bpuranusiga
naigo OyiraH. YHUHT MyXUM O€ITrUCH — CAMJIOB OpraHjiapura BaCHILIMK KUIyBYH
XyKyYMaTHUHI BakoJaTiWd BakWlapu MyKIuruaup. by epaa maxannui y3-y3uHU
OOIIKAPUITHUHT MamilakaT rpadIukKiIapyd Ba OKpyrjiapra OYJIWHTaH WKKU OYFUHIIH
TU3UMH MaBXyl. TH3UMHUHT acocWHU rpadiuKiIap TallKWi 3THO, yiapra
MeTpoToius QYHKIHMIapHUIaH TallKapyu OKPYTJIADHUHT MaxaJUTui CaliJioB OpraHaapu
amaJira OIMPHUIIIAPU MYMKHH OYJITaH HT MyXuM GyHKIHSIIAp OepUiITraH.

Maxamuii ¥3uHU y3u OONIKAPUIIHUHT AHIJIOCAKCOH TYpU KYJUIaHWIaTuTraH
AKII yayH XaM WKTHMOMH-HUKTUCOAWHI coXana naBiaT (yHKIHUSJIAPUHUHT FOKOPH
Japaxkaja HomapkasimamyBu xocaup. PenepaTMB TU3MM IITATIAPra MabiyM
UKTHUCOAMM MYCTAaKWUJIMK Ba KEHI BakoJaTIapHu OepuO, Maxauiuid oprasiap
XyKyKuid KkuxaTgaH OeBocuTa yiapra OViicyHaau. Xap Oup mratr ¥3
KOHCTUTYyLMsicUra 3ra OynuO, ynapJa YHUHT JaBiaT KypWIMIIM Ba Maxajului
Oprasyiap Ty3WIMIIAHUHT aCOCHM TAMOWWUIAPH Ba IIAKIUIAPH MYCTaxKaMJIAHTaHIUP.
Jlyn€HuHr 0omka uctanran mamiakarura kaparagga AKIllga mratnap Ba Mmaxamiui
naBiaT OOMIKApyBIAPUHHUHT  (QYHKIFSUIApU TYJIWKPOK OYIMIIHMra KapamacaaH,
Xyayauil  TabakamaHum — xucoOra onuHamu, uyyHKd ~AKIIHMHT ukTHCOAMM
PUBOXKIIAHUINN Teorpaduk >KuxaTaaH Oup xwiga smacaup. Kymuaua dapoBoHIMK
OwnaH JWMHAMHUK PUBOXJIaHAETraH Xyayajdap kKamOarand KoOJOK XyAymiap OwiaH
€HMa-€H KoMIamumob KoIau.

XX acpumar 60-tinmnmapunan  AKIIawar Xyayauid cuécaTd MKTUMOMM-
WUKTUCOIUI PUBOXIIAHWIIHY JaBiaT TOMOHMJAH TapTUOTa coiumiga Xam ¢eaepant
XYKYMaTHUHT, XaM aJoXuJa ITaTIApHUHT MaxOypuil (QyHKUuscH OYIUO KOJIH.

Maskyp cuécat Hadakat XyIyaui KapaMa-KapumiMkiapau 6aprapad Kuauil Ouias,
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OaJIKM XYKAJIUK TY3WJIMACUHU Y3rapTUpUIIl HYIM Ba HUKTUCOAMN  YCUILIHU
parOaTIaHTUPHUIL OUJIaH XaM OOFITUKIUD.

XX acpaunr 70-iiwmmapuHUHT oxupiapuaa deaepan XyKyMaTHHHT XyIoyIdu
pUBOXJIAHUIITA OYJAraH TabCUPU CE3WIAPJIM PaBUILJIa MacailraH XojAa, MaXaJIuu
TapTHOra  COJIMIIHWUHT pOJM aH4a Yycau  (CONUMK — THU3UMH,  IYJI-KPSIUT
parOaTIaH TUPHIILIAPU Ba X.K.).

AKIllma Xynymuit cu€caTHM amalira OIIMPUIIHUHT AaCOCHUM IIAKJIW TYypJiu
Xuiagaru XyAayaud MakcaJii JacTypiap XucoOnaHaau. YMyMmaaBiaT Xyayaui
nactypimapu AKIIHuHT Qenepan KOHYHUMIIMK Ba IKPOUS XOKHUMUSTIAPH
Tapakacuna kypub unkuiaagu Ba deaepan OroKeTAaH MOTUsIaITHpUIaa. byrnai
nactypiap Oyinua sHr Myxum Kapopiiap AKI koHrpeccu TOMOHHIaH KaOyJl
KWIMHNO, y XyAyaud HOacTypiapHUHI OOl MakcaUIapuHU, KUCMaH JacTypui
Tagoupnap WuruHancH, Qeaepan OrKETIaH aXpaTMaliap aXpaTHIIHUHT MaKCUMall
MYMKUH OYAraH MUKIOPH, IIYHUHTACK, JacTypuil TaAOWpiapHU YTKa3uWIl
IOKJIATWIITAaH OpPTaHJApHUHT XYKYK Ba MaxOypusTiapuHu Oenruwnaiiau. JlaBpuii
paBUIlJla KOHTPECC amalira OWIMPWIAETTaH JacTypJAapHUHT OOpHIIM XaKHAAaru
ax6opoTiap OusiaH TaHUIIMO Gopaju.

bup katop Oomika gaBiaTiapaa Maxauivil Y3-Y3UHU OOLIKAPHUIN TU3UMHU XYIJIU
@paHuusagaruiek Typra xoc O0ynau0, JEKUH TYIUK yHra yxmamailgu. OpaHuusiHUHT
SHI MUpPUK MabMypuil OViamHMacu XyAya xucoOjaHagu. Xyaymiap PpaHIUSHUHT
JNEHTU30PTU XYy JapUa XaM MaBXKyaaup. Xy Ay JIapHUHT TAIIKWI TOMHIIN amMaja
OynraH TOp Ba KMYMK MabMypUH-XyAyIuid OUPIUKIAPHUHT UKTUCOAUN Ba MKTUMOUMN
PUBOXKJIAHUINUIATH TYCUKIAPHU €HTHO YTHIN 3apypaTHAaH KenuO 4YuKKaH >au. by
OMpIUKIAPHUHT yHYa KarTa OynaMmaraH yiayamiapu TaOMUNA, UKTUCOAUNW Ba MHCOH
pecypciapuiad camapanu doigananumra épaam O6epa onmait Koaau. Kypunummnan
Xyaoya JnenapraMeHTra yxmanaud. Yiapaa Aespiau Oup XWiJaru XOKHUMHUAT Ba

OoIIKapyB Opranjapu MaBXyaaup. bupok, nenapramentaan Gapkiu yaapok xap Oup
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Xyayaaa WKTAMOUN Ba HMKTHCOAMHM KyMHTalap xamia kKap3 (3aém)map OVitnua
Xyayaui KymMutanap GaoausT IOPUTAIH.

Utanusga, macaman, y4 OVFUHJIM TH3UM — BWIOSTIAp, NPOBHUHIUSATIAD Ba
Kamoanap aman Kwiaau. Bunmostnap — Oy MycTakuJI MachynusT Ba (yHKIHsIIapra
sra aBTOHOM Ty3wiMajap Oyica, NpOBUHLMS Ba jKaMmoajap 3ca — JaBjaT Ba
BWJIOATIAP XYIyAUi OVIMHUIIN AOUpACUIArH MaXaJUIUid OOIIKapyB OUPIUKIaApUAND.
Opatna, BWIOAT Y3 MabMypuil (QYHKIUSJIAPUHUHT OUp KUCMWUHU TPOBUHIIUS Ba
*kamoajapra Oynu0 OepuO, IIyJapra MOC paBHUIlIa MOJUSABHH pecypciaapHu (Xam
BWJIOAT, XaM JIaBJIaT PECypPCIIapUHU) XaM TaKCUMIad Oepaiu.

Axun BakTinapraya WMranus pecypcliapHM TaKCHMIIAIl FOKOPH  Japakaza
MapkaszjalraH Ba MabMypuil Ha3opaT KWIMHUIIM Japa)kacu OanaHj OyiraH
MamJlakaT 3a4d. Mapkasuid Ba Maxajuiuid OOJKETIap XapaxaTJapuHUHT HUcOaTu Oy
epna 2:1 Hu («KaTTa STTHJIMK» JaBlaTiapyu Opacuaa dHT FOKOPU KYpPCATKHUY) TAITKUII
aTap smu?%. XX acpuunr 90 - Hummapuaa kymiad cababnap HaTHXKacuIa MaxaslTHi
aBTOHOMHsUTapra Tana® kydas Oonwiamu. By - uarapurm MabMypuil TH3UMHHHT
camMapacHu3IurH, WKTUMOWN Xu3Matiap cudartura sHru tainadmap, EUXauHr Oomka
JaBjaTiapuja COJIMKKA TOPTUIN >Kapa€HUM Ba cHUEcAaTIa HOMapKaszjiallyBHUHT
KydyaluIld  >Kapa€HJAapUHUHT  TabCHUPU  OCTHAA  f03ara  KeiaraH  axojiu
(apOBOHJIMTUHUHT  OIIMINM, IOYHUHTACK, MTanusHWHAT KYMYWIAK ITAMOJIUN
XyAyJIApUHUHT Y3UHU Y31 OOLIKApUINTa MHTUIUIIHN Kabwiap OuiaH OOFIUK dU.

XX acp 90-HnuapuHUHT SHTHM KOHYHUWIMTH OOWIKAapyB (YHKIUSIApPUHU
XyOyIuid TaKCUMJIAHHMII THU3UMHUHH Y3raptupud robopmau. 1992-1999 imnnapnaa
MYHUIIUTIATATETIAp, TMPOBUHIMUAIAD Ba TyMaHJIAPHUHT COJIMK aBTOHOMMSICH
Vpuatunu6, 1993 imnna sca MyHUIIMTAIMTETIAp Ba MPOBUHIHUSAIAD paxOapiapuHu,

IIYHUHTACK, YIIAPHUHI MaXXOPpUTAp TU3UMAAIr'd KOHYHYNJIHNK ﬁHFHHHapHHH TS'/TpI/II[aH-

2 Apunopa A. Peopma CHCTEMBI PErHOHATBHOTO yrpaBierus B Uraman // [Ipo6eMbl TeOPHH M NPAKTHKY YIPaBICHHS
2002. Ne6 ¢.53.
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TYyFpu cainam Taptubu sxopuit stwam. 2000 Hunman Oonwia® TYFpUIaH-TYFPU
yMyMU 0BO3 Oepuill Hynu OujaH TyMaHJap OOLUIMKJIAPUHU cailnaml TapTuOu xam
amanra omupuia Ooouuvtanau. Hatwxkana, gaBnat Xyayauil cMECAaTUHUHI Makca] Ba
BasualapuHU KEHT Kylamaa KailTa KYypuO YMKHUII y4yH XYKYKHHA acoC spaTuiuo,
YHUHT TaMaj TomuHu «baccanmnu konymmapu» (1997-1998 ii.ii.) ne6 HOM oJraH
TaaOupJap nmakeTu Kyuiau.

Mlynmgait kKuaub, XOKUMUAT (QYHKIUATAPUHU XyAyIUi TaKCHMIIAIIHUHT OYyTYH
KYpUHUIIN y3rapad. Mapka3HUHI UXTHEpUAA YMYMMWUIMM MYaMMOJIADHM Xall
KWIMIIHAHT CTPaTETMK POJIMHU aHUWKJIAll, OWjapra 3ca JaBjiaT XU3MaTJIAPUHUHT
KEHI' JIOMPAaCMHHM — WXKTUMOWI TabMUHOTIAH TOPTUO KOpXoHajapra OU3HEC-XHU3MaT
KYpcaTHIIHA O€BOCHUTA aMalira OMUPHUII GYHKIUIACH OCPUIIH.

Maxammuii ~ y3-y3uHU ~ OOIIKApUINHWHT  apajall Typd IOKOpUaa aiTuob
YTUIATaHUAEK, KynpoK I epmanus Ba SAnoHus ydyH Xocaup.

I'epmanus QenepatuB npaBnat cudatuga y3ura XoC Mypakkad THU3WMHH
My’KaccaMJIAIITHPraH. Y3-y3uaan ep (maHm)aap xaMm, peaeparms XxaM HOXapaKaTuyaH
xucobsanmanu. JlaBIaTHUHT MOXHUATH YJIApHUHT Y3apo aJOKAJIApUHU AHUKJIA0
Ooepuninanup. denepanusi Ba epiiap ypracuIard KUIC ajoka romoreHiukaa (Oup
TypAaIUK) ¥3 uPOJACUHU Tonran®, I'epmanusina Xyayaui OOLIKApyBHUHT Oell
OyruHU — denepamus, epiap, OKpyriap, TyMaHjap Ba TyMaH, >KamMoa paHTHUIArd
maxapiap axpatubd kypcatunaan. KoMmmyHan OomIKapyBHUHT Oa3aBuil OWMpiIUKIapu
xKamoanap, TyMaHjap Ba Iiaxapiap xucoOmanagu. KomMMyHan TH3UMHUHT KyWu
OYfuHJIapu XHUCOOJIAHYBYM jKamMoajap HYHMAa IIaxap Ba KHUIUJIOK KaMmoalapu
aXpaTunaad, JIKUH YJIapHUHT Oapyacuaa >KaMOAHMHT BaKWJIJIMK OpraHu OYmmo
KEeHralulap MIITUPOK 3Taau. MamiakaTaa KOMMYHal OOUIKApYB TU3UMHUTa Tanadiap

yHU(DUKaUAIAMTAPUIMAral, HWHIMBUAyall XyCyCHSATIapra osra Oynran Kymiao

3 Komeuxns I11. ®PT": B3aumoneiictue denepamun u semens // TIpo6ieMs! Teopun u npakTika yipapnerns 2001, Ne2.
c.93.
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MaxaJuliil OOILIKapyB OpraHjapyd Mapxyja. MyHUUHMNAn MabMypUSTIAPHUHT CaWUIOB
Ba WXpOWs OpraHjapud opacujgard (yHKIHOHAT aJOKAIAPUHUHT MabIyM Oup
XycycusiTiaapu OMJIaH XapakTepiaHaaural Oup Hevya TypJiapy aKpaTUiiaiu.

®denepan epnap, kamoasiap Ba yiaapHHHT HUTTH(OKIapu (MacaiaH, »XamMoat
OupnammMaiapd, TyMaH MHUKECUIArd IIaxapjap Ba KUIUIOK TyMaHJIapu
OupnammManapu, JaHgmadT Ouprnammanapu). bupox ['epMaHUSHUHT nHaBiIaT
TY3WJIUIIHN Y9 dMac, Oalku UKKU OYFUHIUAND, SHHU epiap Ba denepan OYFuHIapAaH
nbopataup. XKamoanap eplapHUHT WIKU OYIMHUIIUHA TaBCU(}IA0, ynapra KOMMyHaT
V3uHU 31 OOIIKApHII XyKYKH KadolaTIIaHaIH.

I'epmanust foumMo O0eBOCHMTA BOKeaIapaaH Y30KJa »KOWJamaaurad “ cToa optuaa”
Kapop KaOyn KWJMIIra MocjialraH WUpUK Myaccacajap IIaKUIaHUIIKWIAH KOYMINTa
xapakaT kunu6 kenrad. UlyHuwHT yuyH Qemepan XyKymaT YHYAIUK Kym OyiamaraH
coxajapjia — TalllKy ajokaiap, ¢peaepan MOIUIBHI OomKapyB, OyHIeCBep (aousTH,
denepan derapayapHu KYpHUKIAIl coxajlapuJardiHa KOHYHTa pHOsS KHJIMHUIIWHU
Hazopar Kujagu. bomkapyB OyiiMya KYMUWIMK WOUIAD KOMMYHal V3-Y3UHU
OOLIKapuIIra TasHAIUTaH epiiap 3MMMACHUTra IOKJIaHaIu. YJIApHU yuTa KUYUK Typyxra
OynuI MyMKHUH: (eaepalsiHUHT TONIIUPUFUTA Kypa 6ab3u GpyHKuusIap — denepant
aBTOMYJIIap Ba aBTOTpaccaliap, CyB WyJuiapu, adpomnopTiap KypWJIMIIA TapMOFUHU
OOILIKapHIl, aTOM 3JIEKTPOCTAHLUMSIIAPU KYPUJIUIIU Ba 3KCIUTyaTalUsICH, PATUOAKTHB
MOJIAJIAPHYU Cakjall Ba yJIapHU KailTa uIiam OujiaH OOFIMK WMUUIAprUHa amalira
omupwianu. by Bazustinapaa geaepanus ¥3 KypcarManapuHu OepHINTa XaKTHIHUD.

beBocuta MabMypuii MacananapHu (MakTaOJapHH PUBOXKIAHTHPHII, TIOTUIHSTHH
TAbMHUHJIAII, €PJIAPHU PENATAMTHPHIN) Xaj KWIHII SpIAPHUHT TYJIMK HXTUEPHUIA
oynanu.

JlaBnat anmapaTUHU KyJ1a0-KyBBaTJalll BA YHUHT 3KCILUTYaTalMsCH YUYH 3apyp
MabMYpHUH XapaxkaTjiap MOC XOJiJard OVFMHHMUHT 3uMmacura tymanu. [lynra kypa,

denepan axaMUATHAArd KOHYHYWIHNK, OOIIKapyB, XyYKyMaT Ba CyJ HHCTUTYTJIapH
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V4yH KaJapiap XamJa KaHIespus XapaxaTlapuHu Qeaepanus amaira OIImpuo,
epilap axaMHITH JOMpACUAArd XapakaTJlapHU — Xap OUp EpHUHI ¥3u amaira
OILLIUPAJIH.

bapua conuk KonyHmapu deneparus TOMOHHUIAH KaOyn KHJIMHAIH Ba COJIMKKA
TOPTHUIII MaMJIaKaTHUHT Oapua KUcCMmiapujaa Aespiau Oup xun O6ynub, Oy pakoOatia
TEHICU3JIMKHUHT, MaMJIakaT OUp KUCMUJAH MKKMHYM KUCMHIa KalUTaJHUHT IOKOpH
COJIUK TYJIOBIapHAaH KOUMII MakKcaauAa KydyuO FOPUIIMHUHT OJIJUHU ojaju. Jlekun
Oy epJapHUHT MOJUSABHI MaH(MaaTIapUHUHT KAMCUTWIUIITUHU OWJITUpPMANIN, YYHKH
denepalsIHUHT KOHYHUYMJIMK BaKoJATIapu COJHUKJIApAaH aBTOMATUK paBHIIIA
dbolimanaHuIIHA  Ky31a TyTMmaiau. AxcwH4Ya, denmepamuss Ba epiap JAaBjiaT
Tyurymiiapura Oup Xmwijaa XyKyKka srajaupiap.

Maxamuii y3uHu Y31 OOMIKAPUILIHUHT apajlall yCyJlIu XOo¢ Oynran SnoHUsTHUHT
oxupru 150 WMk TakpuOacu HIIOHAPIM Tap3fa IIYHU KYpcaTAWMKHA, MaMiakat
PUBOXKJIAHUIIUHUHT Xap OWp, ailHUKCA, YHUHT MAWI3MUYMIMKAAH Ba UKKWHYU JKAXOH
YpYLIUJAH KEWMHTH MCIOXOTJIap AaBpUJArd KaJITHC HYyKTajlapuja MaXauiuid V3 -
V3UHU OOILIKApHUIl OpraHJapUHUHI MKTUCOAMM XYKYKJIapu Ba BaKoJaTiapu, Mapkas
Ba JKOIIap UKTUCOANN (QYHKIMSUTApUHUHT HUCOATH OwiiaH OOFIIMK MyaMMOJIap Xya
CE3WIAPJIM YPUHHU dTAILIANIH.

SnoHusaa Maxammii OOIMIKApyB MKKU OYFUHIUIWDP: OJUN OYFUH — mpedeKTypa,
WMKKWHYM OYFUH — IIaxapJiap, KAIUIOK Iaxapiaapy, KUIUIOKJIapiaH H6OpaT24. by epna
MaxaJuui Y3 - y3uHW Oomkapuin Xakuaard KoHyH aman kuimO, yHaa Oapua
OYfuHNapAard MaxaJuiuid V3-Y3uHU OOIIKApHILl OpraHJapUHUHT HMYKHA TalIKWJ
STUJIMIIM XaMJla BakojiaTiaapu €puTuinb, Oy mMabiayM Japaxajaa MaXautud V3-y3uHu

60]J_IKapI/IIJ_I TU3UMHUHHUHT OPKUHIIUTUHN quHaﬁHH.

# Ycropus Stnornn. T. 2. M., 1998, c. 44-46.
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1950 #mnma «Mumauii XyOyOHH MaXMyaBHH PHBOKIAHTHPHIN XaKHIa»TH
KonyHHuHr KaOyn kuauHumy Xyayaumid ukrtacoauii cuécat (MHMC)ra maxcaara
HYHaANTaHIUK, TU3UMHUN XycycuaTHu Oepau. Anonusana 1956 iimnmgan Oy€H KHCKa Ba
Y30K MYAJATId YMYMJABjiaT JacTypJlapyd XamJia pexkajapu uuuiad 4umkuiauO, yiapnaa
MyxXuM VpuH XyIyauid MyamMMoJapHU Xaj atuiura OepuiradH. Ba Oy epaa acocuit
3pTHO0p XyAYIJapHU PUBOXKIAHTHUPHUIIHUHT JABJAT peKajllapura KapaTuiauO, yiap
1962 iiungan 6onurad 10 imn mynmatra Ty3uO KeTWHMOKIA. byHmail pexarapHUHT
MakKcaad — KyWuJarwjapaup:  UOuiad  YMKapull — KyWIApUHUHT  XyAyIui
KOMNAIUTUPWININM;  TYpJd  HUKTHCOAMW  XYyAyAJap  YpTacUJaru  Xyxajuk
HOMYTAaHOCUOJIUKIAPUHU FOMIIATHUII;PKOJOTHK XOJIATHHU AXIIWIAll Ba CaKiIad KOJIUII.

1962 imnpma xykymar ToMmoHumaH 1960-1970 iwnmnmapra MymKaiaHTaH
«MawmnakaT XyIyAuHH MaXMyaBU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT OUPUHYHM pekacu» KaOy
KWIMHNO, y OupuHYM HaBOaTAa, OyTyH MaMiakaT UKTUCOAUN YCUI CypbhaTIapUHUHT
IOKOpH napaxacuHH KyJ1a0-KyBBaTiaul, MUKTUCOIUMN Xy AyIJIapHUHT
PUBOXJIAHUIINWIA HOMYTAaHOCUONMKHM KaMaWTHUPUIL, WHPUK IIAXApPJIapHUHT TeE3
YCUIIM yCTHIAH HAa30paTHH YpHaTumra Kapatwian. 1969 iiunga opTTupuiaras
Taxpubaman kenuO umkuO, 1969-1985 i#immnapra wmypkammanran —«Mawmirakar
XYAYIUHU MaXMyaBUl PHBOKIAHTHPUITHUHT HKKUHYY (SHTH) pexacu», 1985 finnna
sca 2000 #mnrava MyipKalnjgaHTaH yYMHYM peXa HMIUIA0 YMKWIIW. YHIA WUIATapH
9BJIOH KWIMHTaH Makcajuiap OuiaH Oup Karopaa, UILIa0 YMKAPYBUM KYy4UJAPHUHT
KOMITAIITUPWINIINA Ba PUBOXKIAHUIIUHYA PEXaAIU acocia aMmajra OIIMpPHI, aHUKPOFH,
CaHOaT MILIA0 YMKApUIIM OWUJIaH OPTUKYA TYJIUO KeTraH, IIYHUHT OKMOATHAA MHCOH
xa€Th Ba TabwaT y4yH XaB(d TyFOupaguraH Japakara KeJqmO KOJraHn Xyayuiap
CATOXUSTUHUHT CTUXMSUIM YCUIIMHU YEKJIall XUCOOHWra KOJOK MpedeKTypaTapHUHT
PUBOJIAHUIIWHYA TE3JAIUTUPUIITA XapakaT KUIUHAW. By nacTypiapHUHT MKTUCOIUM
acocu 1972 ¥wunga OKOpPH Japakaja caHoaT KOHIIGHTPALMSICH Fo3ara KejraH

Xxyayaiiapaa YKoMnamran KOMITAHUSUJIAPHUHT KaM PUBOKIIAHTaH Xyayajaap cboﬁz[acnra
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COJINKKA TOPTWJIMIIM Ba SIHTM CaHOAT XYAyAJapujia UMTHUE3IU COJUK THU3UMHUHUHT
BYXYAra KEATUPUIULIN XUCOOIaHAIH.

Mawmnakat Xyayaui cu€catuga YHUHT UKTHCOAMM XyOyAJalITUPUIIMIINA KaTTa
ponb YUWHAUU. SMOHUSHUHT XYAYIA TYpPJIM XWJI UKTUCOOWM, XYKyMaT Ba WIMUU
Myaccacajiap TOMOHHMJIaH MIUIA0 YUKApyBYM Ky4JIApHU pexajJallTUPUII Ba Oamiopar
kuauimn - mMakcamiapuga 10 Ta  uwkTHcommi  Xyaynara OynmHraH —(Mamulakartnaa
npedekrypanap 47 ta). by oxupru cxema 0ynu6, y 1960 iunga tamkw caBio Ba
CaHOAT Ba3UPJIUTU TOMOHUJIAH aHUKJIAIITUPUIITaH Ba YHAAH KYMUYMJIMK TAlIKWIOTIAP
doinananaguIap.

SAnoH TaXpuOACUHUHT ¥3Ura XOC TOMOHM YHUHT XyAYIWH TapKUOUHUHT
Ky4YaWraHJIUTUaup. XyAyJjap, UIYHUHTACK, KOHKPET PUBOKIAHUII JACTypiapUHU
pexanalmTUpUIIAa XaM KaTTa MyCTaKHJLIMKKA 3ra OYiauiap.

My >xymiagaH, UKTUCOAMN coxada XaM MaxajulMid OOIIKapyB MAaKOMHHUHT
OpTUILK, Xap Oup Tapuxuid OOCKMYZA YHUHT XYKYKJIAPUHUHI KEHTaUTUPWIUIIN
MajakaT XaéTHUHU peajl JAeMOKpATIAlUTUPUII JAapakKaCUHUHT HMHAUKATOpU OYIuO
xu3MaT Kuwian. Xymamn myHgai xonat 1990 immnapaa kysatwnrad. SlnmoHust Ooika
pUBOXKJIAHTaH JaBiiaTiap Ba YMyMaH »J>KaXOH XaMXaMHUSITUHUHT WKTHUMOWH -
UKTUCOAWM PUBOXJIAHUILIKATA ACOCUN TEHACHUMSATIApD CY3CU3 paBulga Xyayaul
MKTUCOAMM CHECATHUHT acocjapy Ba KEHI MabHOJA MaxaUIMi XaMKaMHSATIap poju
XamJa YJapHUHT XYKaJduK Ty3WwJIMacuiard YpHUHU KalTa KypuO dvMKMIura oiaud
KeJla/u.

Maxamiuii y3uHu Y31 OOIIKapHUIl UXTUEPUIA KyJa MyXUM MIKTUMOMM coxaliap —
THOOMI CyFypTa, MKTUMOUM TabMUHOT, MaJaHUAT Ba CIOPT Kabu coxamnap Oyiamau.
AnbarTa, MaxaJuIMd  XOKUMUATIAp V3  XyAyajlapuaa  TaAOMPKOPIUKHUHT
PUBOXKIIAHUINIKAH YTa MaH(aaTAOpAUpIAp, IIYHUHT YIYH YHU KyJIIaO-KyBBaTJall
yimap ¢aonuATHAA Ce3WIapiM YPUH draumaiaun. Maxammi ¥3-y3uHu OONIKapHII

OpraHyjiapy yMyMMWUIMH XyIyauld HWKTACOAMM CHUECATHM amaira OLIWpUIAA,



60

IIYHUHTIEK, XYAyAJIapHU S>KOHJIAHTUPUIN OYyiimua nmacTypiiap Aoupacujia, HILIad
YUKAPUIIIHA MapKa3uil xyAyiapAaH 4eT Xyayuiapra Ky4upuO YTKasuilga Karra
ponb yitHamoknanap. Iy Ouman 6upra, Mapka3zuil Xykymat Ba XyayAJIapHUHT ¥3apo
ATOKAJIApUHUHT YMyMHUU TaBCUPUHU TYFpH Oaxojaml y4yH KyWHIarwiapHU Ky3jaa
TYTULI MyXUMIUP:

bupunungan, Maxamumii y3-y3uHU OOIIKAPUINI OpraHjiapd TOMOHHUJAH KYNTHHA
byHKIMsuTap (MacanaH, TabIMM, KaMmoaT XaB(MCHU3IWUTUHH TabMHHJIAII KaOuiap)
MapKa3uil XyKyMaTHUHT TOMIIUPUFUTA Kypa Oaxapuiaau. Yiap OyHaail BazudTiapaa
MapKa3uid HAOpajlap Ba Ba3HUPJIUKIAPDHUHI CUECATMHU amaira OIIUMPYBUYWIIAD
xucoOnaHaguiap Ba yjap OiAuAa XHcoO Oepanunap. Basupnukiap XakukaTaa
MabMYpHUil pax0apiuK XyKyKUra sra Ba MaXaJUIMi XOKMMHUSTIapra oOyipykmnap xamaa
KypcaTMalapHu >KyHaTajaunap. PaxOapiuk, MIYHUHTJOEK, MaxaJUIMd JaBiaT
XU3MATYWIIAPUHU TaWWHIAIl WY OWIIaH «IepcoHa» ajJoKaJapHU YPHATHUIL OPKaIu
Ba JKOiyIapra AaBiaT XM3MaTUYWIApPUHHM BaKTHMHUYAJIWK XW3MaT cadapura XyHATHII
XaM/la aMaKyZapy TU3UMHU OPKAJIM aMaJIra OLIUPUIIAIH.

NkxkuHYMAaH, MaXauiiil Y3uHHA Y3U OOILIKAapyB OpraHJApUHUHT KyJa KYMUUIUK
KUCMH TYJIWK MOJIMSBUMA MYCTaKWJIMKKA 3ra 3Macjap Ba MapKa3JaH MOJIMSBUUI
«KyHuIManap»ra 0orJIMK Oyaaauap.

Iy O6unan Oup BakTaa, MapKa3 Ba >KOWJIApHUHTI MKTUCOAUM MyHOcadaTiapu
«Oup TOMOHJaMa Kyda Xapakatu»ra Vyxmamaigu. lan myHmaku, I[lpuHCTOH
yHUBEpCUTETHHUHT Tipodeccopu P. J[x. CamysnbCHUHT TabKHAJAIIu4a, SfnoHusga
MapKa3uid Ba MaXaJUIMM XOKMMHAT OpAaCUJArd y3apo aloKajlap BEPTHKAIH THU3UMU
FapOJIMK TAJAKUKOTYWIIAp Opacuja KYI ydpalJuraH TacaBBypAarujaeKk cojajaa Ba Oup
€Kama 3Macz[Hp25.YHHHr ¢ukpuya, SnoHwmsga Typau WYHATUIIAard pacMud Ba
HOpacMUH, TOPU30HTAJ Ba BEpPTHKaN ajokaiap (MacajaH, y3-Y3uJgaH TOPHU30HTAI

AJIOKaJIapHU MYCTaxXKaMJjialll Ba 6I/Ip BaKTHHHI }”/31/11[31 XYKyMar cu€caTMHU amajira

% R. J. Samues. The Politics of Regional Policy in Japan: Localities Incorporated? N. Y .,1983, p.41-43,56-58, 81-82.
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OIIMPYBUM  OYyIraH  Maxauiud  XOKUMUATIAD  OOUUTMKJIAPUHUHT  MWJUIMH
acconpanusiapu) Oupramukaa amanga Oyimamu. Maxammuii OoIKapyB TOPH30HTAI
KOMIIOHEHTra 3ra 0ynuo, y arap JMOHUSHHU BEPTUKAJI TAIIKWJ STUITAH XaMUAT 1e0
oJMHaaWraH Oyica, erapiuya TYFpU OaxoJIaHMACIUTd MYMKUH. [opu3zoHTan
aJOKaJapHUHT KaTTa KUCMU MKTHUCOAMI 3XTUEXKIApra >kaBoO Tapukacuia, MacajaH,
KaHaanaup — XyIAyaIud — JOMUXAJapHU  amMalira  OIIMpHUIIAA  XapakaTJapHU
OMPJIAIITHUPHIIL, KaMOa epJapuHU OOIIKAPUII, MaXaJUIMM TamadoyciapHu TapKaTHUII
KaOWjiap OpKajdu amaira OWMUpWIaAu. XyIyAJap Opacuaaru ajoKaJapHUHT
3apypJIMTH TYpPJAW Ba3UPIMK Ba HAOpajap TOMOHHIAH Maxcyc XyAyJUlapHHU sipaTHIL
pexanapu OminaH OMIBOCUTA TaCAWKIaHAAU. byHail yHanum KOHYHYMIUMKIA XaM 3
akcmHu TomraH. 1994 ifimnrm  «Maxamiuii  aBTOHOMHS Xakuga»tum KoHyHra
KHUPUTWITAH Y3rapumniapjaad oupu - Oy Oup Heuya mpedekTypa Ba Imaxapiap cabidi-
Xapakatjiapu OMJIaH Maxcyc MyaMMOJIapHHU XaJl KWW YYYH Ty3WIaJUrad OOIIKapyB
TU3UMUTA aCOCIaHAIUTaH «KOUKH PIHTO»HUHT XYKYKUH TaH OJ'II/IHI/II]_II/II[I/Ip26.

P. Ix. CamyanbC ¥3 TUKKAaTHHU KapaTraH siHa OUp MyXUM XYCYCHUAT >KOWjapra
OyWpyKJIapHH >KYHATYBUM MapKazWil wujaopajgap opacuja Yy3apo TYCHKIaApHUHT
MaBXYJIMTUAUP. YHHUHT ¢uKpuya, Mapka3 OUTTa 3Mmac, Oaiku Oup Hedrta
OIOpOKpAaTUK MapKasjlap MaBXyJ Ba Oy TU3MMHHU «CEKIMOHalb Mapkas3» 1e0 arail
MyMKUH. OnMM TabKUAJAWIUKU, BEPTUKAT MabMYpPUSITHUHT calOUil >KUXaTiaapu
Ma3MyHHUTa Kypa «y3 KOOUFura ypairaH», Top, UAOpaBUi EHAAITYBIApPHUHT cajlOouit
XYCYCUSITUHUHT ¥Y3ruHacuaup. byHra kymmmua KwinO WIyHH aWTHII MYMKUHKH,
SnoHusia 0y XyCycUST MIIOMIAPMOHJIMK ayioKajapura (K3UpaIy TH3UMH) XaM XOC
Oynu0, JekuH y MyTiakK Xycycusatra sra sMmac. lllynra k¥ypa, maBmnaT OolIKapyBu
coxXacuJa MYBO3aHaT TOIIM MyaMMOBUW Oedrura Kypa IIaKJJIaHAJWraH Typiu

XUJIJATH UA0paiapapo TAIIKWIOTIap XUCOoOIaHaIu.

% X. Tanusma. Huxon n3aiicaii-Ho kaiikaky (Pedopma uHaHCOBOM cuctembl Smonun). Toxuo, 1998, c. 296-298.
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Jlekun OyHIa 3HI MyXHUM MyaMMO - MOJUSIBUH MYCTaKWUIMK MYaMMOCHIUP.
bropkeT THU3MMHMHM TalIKWI KWIKII MaxXalIMid XOKUMHUAT peanl aBTOHOMIIUTH
JapaXaCUHUHT MYXUM HWHJAMKATOpW OYnauO Kojamu. Maxamiuid VY3uHu Y3u
OOILIKApPUIIHUHT MOJIMSIBUM XOJaTU Ba MapKa3uid XOKUMHAT OWIaH MOJUSBUU
ajoKajJapu MaxaJUIMii aBTOHOMHSI XaKHJaru KOHYHJIapja Oenruiianradn. MonusiBUd
pecypciapHM KaWTa TaKCMMIIAIIHWHT KyJIaMd Ba MIAKIUIADH MYXUM HYHAIWAIIHU
HaMOEH KWinO, OMp BaKTHUHI Yy3ujaa XyIAyAud HKTHCOIMM CHECATHUHT JacTaru
Oynub Xxu3maT Kuiaau.

SANOHUSHUHT OIOHKET TU3UMHU IIYHJAW TY3WITAHKHA, MaXaJUIMd XOKHUMUSATIAP
MaMJIaKaTAard 0apya COJIMK TYIIyMIapuHUHT 1/3 KucMUAaH KYNPOFUMHYM HUFaauiap.
TyumryHapauku, Maxamuiui y3-Y3uHU OOIIKapUINTra TErHIUId MOJIUSIBUM aCOCUHUHT
YEeKJIaHTAHJIUTH YHUHT 3UMMACHTa IOKJIATHIITaH KYriiad GyHKuusuiap OWiIaH Kapama-
KapIuiukHy TyFaupaau. [1lyHra OoFIuK XoJij1a MapKa3uil Ba Maxauiuid OropKeTIap
JapoMajjiapd XamJa XapaxaTiapyuHu OallaHCIAIUTHPUIN YTKA3WiInO, y OJKeT
*apa€HuJa aMalira OlMPUIIAIM Ba 11y Myn OujaH Maxauiui OroJpKeTIap Mapka3aaH
COJIMKJIApHU KalTa TaKkCHMIIall, AaBjaT cyOcuausuiapy Ba AOTALMSIApU KYPUHUIIUIA
ceswnapau  TpaHchepTiapHu  onagwiap. Hartwxkama wmaxamnuii — OropkeTiap
UXTUEPUIATH SKYHHM COJMK TylIymiapd Mamiakar Oyinya Oapuya COJMK
TYUIYMJIAPUHUHT SIPMUJIaH KYTPOFUHM TAIIKWI KUIadu.

TpancdepTnapHu TakcUMIIAIIIa XyKyMaT UCTalTraH mpedekTypa €Ku Imaxapiaa
amoBYr (pykapo Oup BakTHUHT y3uAa SMOHUSHUHT (GyKapocH XUCOOJAHWINU Ba
UIYHUHT YYYH Y34 SIIAWIMTaH MaxauIMid XOKMMHUAT OPTaHMHUHT MOJIMSABUM XOJaTH
KaHJAIUTUAaH KaThUW Ha3ap WXKTUMOMHN XM3MATJIAPHUHI MabiyM OUp TYIUIAMUHU
ONUIIN KEepaKIUTuaaH Kenud uukub ¢ukp roputaau. [lam Oy epna, anbarTa,
KaHTaUaup [MaKJIJard <TSHTJIAIITHPHUID» XaKuaa OopmasnTH. TpaHcdepTiap
npedekTypaniap Ba MYHULUIIATUTETIAp Opacuaa TEHr OyIMmaraH yaylnuiapaa

TaKCUMIIaHAIM. YpTaua xomga ymap npedekrypanap napomamiapuaur 40 domsw,
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MYHHIUTIATATETIAap gapomamnapuHuHr 3ca 30 ¢owmsunu Tamkun staau. Jlekun Oy
¥pTada KypcaTKUWIap OpTHIA aloXuia XyIayuiap OViimda KecKuH (apkiap Typai.
ConuKJIapHUHT KaiiTa TAaKCUMIIAHWIIM AaCOCHMl MOJUABUM 5SXTUEXIAp Ba aCOCHU
MOJIUABUN TymIymiuap ypracuaard QGapKHU TYIUK EKM KUCMaH OallaHCIAlITHPHII
TaMOMUJIMTra Kypa amanra OIMUpUIaau.

Iy Owunman Oupra, OxXupru yH HWWUIMKIapaa Ba aiHukca, 90-iimmnapna,
MOJIMSIBAM pECypClIapHM KalTa TaKCHMIIAIIHWHI MapKasJjallllfaH TU3UMHA MaXaJUIud
XOKUMUSTIApHU Mapkasra KapaM KWwinO KYHUIIM, OyHUHI HaTWXXacuia KUIIUN
MyamMMoJlap Kenu0 uuKa€Tranu TyFpucuaard QUKp-Mynoxaszagap Te3-Te3 Kaij
STUIMOKAA. YIIapJaH SHI MYXUMH — uerapajapuHu HadakaT KOHYH MebEpiapH,
OaJIKM MapKaszJlaH MOJIMABUUA KapaMIuK €KM MYCTAaKWUITUK XaMm OenruiaiauraH
MaxaJjuIMil XOKUMHSTIAP MYCTaKWUJIWTHHUHT pean 4veknaHuimuaup. LIyHuHr yuyH
Maxauiuil  ¥3-Y3UHU OOIIKApUIIHUHT SIMOHYA TU3UMHUHHM KYNHHYA V3-Y3UHU
MOJIMSJIAIITUPHUIN JapakKacHHU KYy3[da TYTraH Xoiaa <«yTTu3 (GOHU3IUK Y3-Y3UHH
Oomkapun» aed6 Xam aTtaiauiap. XaKMKaTHA TaH OJITAaH XOJJa aWTUII KEpaKKH,
amanua KynruHa mnpedekTypanap Ba HUPUK maxapiapia Oy KYpcaTKud Ce3uIapiiu
napaxkaaa Kopuaup. bUpok MyaMMOHHUHT MOXMATH Oy Owiiad y3rapu0 Konmanau Ba
MOJIMSBUM pECypCIIapHM TakCMMiIall XYKyKH XyKyMmMaTra I[OT€HIHAJ paBUIIIA
MaxaJUIMi XOKUMHUATIAPD CHECATATA TabCUP YTKAZUIIHUHT MabiIyM YCYJUIApUHU
oepau.

Anonusina Typau OyfuHmapaa XyIAyAud MOJMS TU3UMUHU KalWTa KypPUIIHUHT
rosutapu onfa cypuiau. llyHra kypa, scinatu® yTUiAraH SHTU Xapakar JacTypura
MyBOGUK MaBlaT Xa3WHACHJAH JOTAlMsIap Ba OOIIKa TYIIyMJapHU OEKOp KHIIHUII,
IOpUIUK IIAaXCIApJaH COJHKJIAP Ba XMCMOHUM IIAXCIAPHUHT JapoMall COJIMFUHU
naBiaT Ba Xyaymaap ypracuaa Oupmamma cudatuga TaKCUMIANl Takiaud STUIIH.

Typau OyfuHIapga Maxajiuid XOKUMHSTIAD MXTHEPUTra HCTEbMOJI COJIMFU Ba
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MaxajulMil 3aéMJIapHU YUKAPUIIHU JUOEepaTalITUPUIIHU  YTKA3UII FOACH XaM
KYTapuO YUKWIIH.

SAnoH TaxpubacMHM YpraHuil IIy XakJa MabJIyMOT Oepaauku, XyIayiap
PUBOKJIAHUIINTA AABJIATHUHT KYIIMMYa apajallyBUHUHT 3apYpPJIUTHMHU MApT KUIUO
Kysaauran cababmap Typiauya OVIuIIM MyMKHUH. YJIapHU YMYMHH XoJJa Kyhuaaru
MKKW MakKcaara OupiamTUpuil MyMKHUH:

- Oapua Xyaymiap axoJucu (apoBOHIMKKA OJPUIIUIIA YYyH OHp XU
MMKOHHUSTIApra Jra OYyiWIIWra 3aMWUH XO3UpJIAJAWTraH HKTUCOAWHN (aoNHsITHUHT
aJ0JIaTIIN KOMJTAIITHPUIIUILLIN;

- YMyMMUJUTHH (DapOBOHIMKHYU OIIMPHUIN MaKcaauaa xap oup XyoyIHHHT UILTa0
YUKAPHUII CATOXMUIATHAAH camapiu (o anaHuml.

XyAydl PUBOXKIAHUIIMHUHT THU3UM CH(ATHAATd TYIIYHYACH YMYMaH Xyay.
VI4amMIapuHUHT WKOOMW AMHAMHUKACHHU Ky3/1a TyTUIIM Kepak. YyHku, XyayIHUHT
V31U siHaja KaTTapoK TU3UMHUHI — PECIyONMKAHUHT Oup Oynaru XucoOiaHaau.
JIaBIaTHUHT SXJIUTIWTH JAapa)xacura yHUHTI XyAy[ulapy, WMPUK MAKPOUKTHUCOIUUN
Xyayaiapu, €KWIFU - UIUIA0 YUKApHUII MaXMYaJapUHUHT WHTErpauuscu OujaH
SPULIAIIANIHN.

Kymmab ypra Ba xarto Xyayaud OYyilmua KUYMK MamJjlakatiap XaM XYIyIudi
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII OYinYa KUMMATIM Takpubanapra sraaupiap. by epaa, sur
acocHiicl, MaMJIaKaTHUHT KYyJIaMH 3Mac, 0ajdkd YHUHT XyIayauid Typda XWIIura Ba
naBnaT XynIyaui cCHECaTHHUHT (PaoJIITUK JapakaCHIaup.

Macanan, I'epmanHuana SHIM [MApKUKM EpJAPHUHT TY3WJIMACHHHM KauTa
Y3rapTupuil Ba yJIapHUHT FapOuil epiap OWJIaH UKTUCOAUNA MHTETpalMsIallyBUHUHT
Taxxpubacu, alHUKca, JuKKatra cazopopaup. Uranusaa [llumon Ba XKany0 ypracuna
WKTUMOUN-UKTUCOANHN (apKIapHUHT HYK KWIMHHUINA CHECATH YpHaK Oymagurad
napaxagaaup. AnoHusna caHoar UNUIa0 YMKAPUIIMHUHT JI€KOHUEHTPALMICH,

peKpeanrod XyAYyMJIapHUHT CakKjaad KOJWHMUIIM Ba TEXHOIOJUCIAP TU3UMHHUHT



65

ApaTWINIIA alloXuaa »JIbTHOOPHU TopTamu. Vcmanusnma ™apka3 Ba MUJUIHH
aBTOHOMUSIAp YpTacuJard HU3OJAPHUHT euwiauiud, Hunepnanausina NE€HTU3HUHT
KaTTa XYIyJJIApUHU KYPUTHUIL Ba YJIApHUHT V3MAIITUPWIMILIKA TaxpuOanapu
mryoxacus, XyIyauil MyaMMOJIAPHUHT XaJl STWIMIIWAATA YbTHOOPIN TaxkpubanapaaH
XUCOOJIaHA M.

IOkopuna cana® yrwiran Ba Oolika Kymiiad mamiiakaTiap arjioMepanusiiap,
maxapiap, KUIUIOK JKOWIApUHU XyAyIud OO0O0MOHJIAIITUPHIN, KOJOK XYAYIUTAPHH
CaHalMsl KWIWILI, <«HUIICU3JMKHUHT» COYMO IOOOpWIMIIM, €pAaH OKWUJIOHA
doitnananui, aTpod-MyXuT XUMOSACH OViinda KUMMATIN TaXpuoda TYTjiarasiap.

CobuK conuanucTuk pecnyOnukanap HadakaT pUBOXKIaHTaH JaBiaTiap OwiaH,
O0aJK¥M WKTUCOAWN PUBOXJIAHUIIHUHT IOKOPM KYyjJaMHWra SpUIlIraH Ba Xyayaui
KeCUM/Ia WKTUMOUN-UKTUCOOUN KalTa TY3WIUIIl JAWHAMU3MUHM Ccakjiaad KoJraH
pUBOXJIaHAETraH JaBiaTiap OwilaH xaM XyIyaIud MyamMmosap OVinda KynruHa
VXIam >xkuxarjiapra 3raz[1/1pnap28. bupunun HaBOatna OyHpall naBiaTiap KaTOpuUra
Mekcuka, Xutoil, bpaswnms kabu naBnatiap KApuTHiIanau. MaHdaaTaap wynuaa
Vpranum yuyyH ajoxXuja axamustra Oy MamjakaTiap TOMOHHMAAH XyIyAJIapHU
XaJIKapo WKTUCOAMN XaMKOPJUK goupacura ¢aos TOpTHIMIMM (XHUTOWIArd 3pKUH
UKTUCOMUN XyOyIu1ap, MEKCUKAaHUHT derapaOyiu Xyayljapu), sHrd Xy[oyIdapHU
uktuconui  y3nmamrupum (bpaswius), TpaHCIOPT Ba JHEPreTHKA KypPWIHIIN
(Bpaswnus Ba Xwurtoi), Xyayuiapapo WHTETpaIsSHU parOaTIIaHTUPHI, CAHOATHUHT
(aliHMKCA, KHIUK KOPXOHAJAPHUHT) KHUIILIOK >KOMJIapra CHIDKUTHIIMINY Ba OOIIKa 1Ty
KabuIap sraaup.

Xopwkuil MamitakaTiaapaa XyayylapHd OOIIKapuIIJard acocuil BazusATIapJaH
Ovpu UILIA0 YUKAPUIIHU KOMIAIITUPUIN MacalaJlapuHHA Xajl dTUII KapOpJIapUHUHT
Xyayn axoinucu OWaH KeTWIIWITAHIUTH XucoOlmaHamu. Xyaynana arpod-MyXUTHH

MyXxodasza KWIHII TaJ0upiapu camMapagopiiurd axoiaud EIIM Ba simam cu(aTHHUHT

% I'pautepr, A.I'. OCHOBBI pervoHaNbHOM SKOHOMUKH: YueOHHK 1 By30B. — M.: T'YBIIID, 2000, c. 347-348. ISBN
5-7598-0074-4.
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OIIMIIA TAaOMMN IApOUTIAP SXIIWJIAHTAHJIWIYA XAKUJArd CTATUCTHK MabIyMOTJIap
OwJIaH TacaUKJIaHAIH.

lyHu TabkuAJall KEepakK, Xap OUp mMamiakaT Y3UHUHT XyAyIui-MabMypHil
TY3WIHILH, PUBOXIAHUII JapakacujaH KaTbUW Hazap XyIdyMAJIapHH OOLIKApHII
yCyJUlapyd Ba BOCHUTaJapUJaH YJIAPHUHI caMapajid PUBOXKJIAHUILINA, OObEKTHB Ba
cyObeKkTHB cababmapman kenumd uukaguran Xyayaigapapo  TadoBYTIapHH
KaMaWTHpUIN Makcamiapunaa ¢oinananagu. KynruHa puBOKIIaHTaH JaBliaTiiap
Taxpubacu OapKapop pHUBOXKJIAHMIITA KapaTWiaraH XyAyJIWdl UKTUCOJIUM CUECATHU
MIUTa0 YUKUIITHUHT 10J13apOIuTy Ba 3apyPJIUTUHUA TaCAUKIAWIN.

byHna puBoxnaHraH wmamiakaTiapaa XyIAyAud CHUECATHH IOPUTHITHUHT
KyWHIaru NpUuHIMIIMAI KOMAAIAPH Ba YCYJUTAPUHH aXKpaTUO KYpcaTUIl MyMKHH:

- Xyaynuid cuécar mMamiiakar 0apkapop HXTUMOUN-UKTUCOIUN PHUBOKIAHUIIN
MUJUTUN CTPATETUSACUHUHT TAPKUOUN KMCMU XUCOOIaHa Iy,

- KOJoK Xyay[iap, caHoat, TPaHCIOPT, XU3MaT KYpCaTUIll Ba UKTUCOIUETHUHT
OOIllIKa COXaJlapUHU  PUBOXJIAHTUPUIIHUHI  Maxcyc XyIayAuil — macTypiapu
MaB>XyJUJIUTH;

-y €ku Oy XyIyAHUHT OapKapop PUBOKJIAHMUIIMHU TabMHUHJIAWIUTaH Maxcyc
WKTUMOUM, MKTUCOJWN, TAIIKWIUKA Ba MIUIA0 YMKApUIIl MEXaHU3MJIApUHU HIILIa0
YUKHUIII.

XyIoyaHUHT OapKapop HMKTHCOAUET IIAPOUTUIA amMajira OLIMPWIUILU JIO3UM
Oynran MaxOypuil Tanabnapu KaTopura KyWHJarujiapHU KUPUTHUIL MYMKHH: axoiu
COHMHUHT YCHUIIM; MAaXaJUIMK Y3UHU Y3U OOIIKApUII TU3MMUHHUHI PUBOKIIAHUIIIH,
KHYUK  TaAOMPKOPIMKHUHT  PUBOXKJIAHMILIM; XU3MAT KYpPCAaTUII COXACUHUHT
PUBOKJIAHUIIN; aXOJUHUHT KacOMW Ba YMYMTabJIUM AAPAKACUHUHT YCUILIW; MUJIAN
MaJJaHUSATHUHT PUBOKJIAHUIIIN.

Hlynmait kunu6, IoKopuIaru GUKp-Mynoxa3alapHd YMyMIAIITUPUO, TABKU AT
MYMKUHKH, XYAYJIUH PUBOXIAHUIIHUHT AXOH TaXXpUOACMHU YpraHuuaard OOl
Macana HadakaT y €ku Oy mMammakaTtaaru XyIyaud MyamMMOJApHUHT MOXHUSTHHH
AXIIMPOK TYIIYHHUIAA, Oanku Oy MyamMMoJapHU OWM3HHUHI UIapoWTIaplaa Xail

KWIMHAII ~ yCYJUIAPUHU  Y3JAIITHPULIAAIUDP. Kanpmaitgup  MamjakaTHUHT
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TaxxpuOanapuaH TYFPUIaH - TYFPU HycXa KYdupuO Kysl KOJMII €KU YHH OJIUO YTHII
WMKOHUSTIApUTa TasHUII MyMKHH sMac. by Oopama myBaddakustra daxarrura
KAXOH TaXXpUOACMHU CHUHYHUKIA0 YpraHuil Ba YyjapJlaH MaxaUIuid IapouTiapra
KYIIPOK MOC KeJaJuraH >KUXaTJIapuHU aMaduéria KyJulall HaTHXKAcUJa SPUILHII
MyMKUH. Cab0abu pUBOXKJIAHMIIHWHT SrOHA MOJEIU OYIWIIM MYyMKHH 3Mac, OaJKu
YMyMUH TamMoWWIapruHa MaBxyaaup. [aBmar OomkapyBuaaru HMcTaiaraH rapOuid
€K IIapKOHA TNapaJurMajapHd MEXaHUK Tap3fa KyuyupuO onuil AaBiaTHU OOIIn

Oepk kyuara o0 Kupub Kysau.

Bupunun 600 0yiinua xyJocaJiap

3aMoHaBUi XYIYJIHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOAUN MEXaHU3MHU XOJIATUHUHUHT
TU3UMJIA TAaXJIWJIMHU YTKA3WI, WYHAJIUIUIADUHU AaHUKJIAIl Ba YyJIApHU JKAMHST
MaH(paaTIapu Joupacuia OOIIKAPWUIN BOCHUTAJapUHU HWILIA0 YHKUII XO3HPTH
KYHHUHT  J03ap0d  MacanamapujaH xucoOjaHaau. Xyayuiapiard  MaBxXKy/l
OOIIKAPUIITHUHT  TAIIKUIUU-UKTUCOAUNA  MEXaHW3MHMHHU  ¥y3apo  ajoKajlap Ba
TabCHPJAPHU YBTHOOPTA OJITaH X0JIa TU3UMIIA TaJIKUK STHII JIO3WM OYJIaJIu.

Xyayaui MKTUCOMUETHU OomKapuijga XyAayAara OyTyH MamiakaT HIILIao
YUKApUIl Kywlapd Ba HUNIUIAa0 YMKApWIl MyHocabaTiapu SroHa TU3UMHHUHT
axparMac KacMu cudaTuga Ba YHUHT HMKTHCOJIUETHUHT unuiad YuKapulIl-
WKTUCOJIUM, pecypc, WIMUN-TEXHUK, MOJIUI-KPEIUT Ba MIKTUMOUMN alloKajdapu OwiaH
TYFpUIAH-TYFPU Ba TeCcKapu MyHocabatna OynmaauraH TM3MMOCTH cudaTuaa Kaparn
no3uM. Xyayaaa OomkapyB XyAyAuid TU3UMJIAPUHUHT caMapaid amajl KWJIWIIHNHU
TabMUHJIAITAa KapaTWIraH 3aMOHaBUH OOIIKApyB TaMOMUIUIApU acOCHAArd Makcaara
WVHaITUpUITaH XaTTH-XapaKaTiap MaxkMyacu XHUCOOJIaHa U,

Mynk4yuiuk MyHoca0aTtiiapura JaBJIaTHUHT apajalllyBUCcH3 0030p MEXaHU3MHUHU

KOpUH DTHINTAa yPUHUII WKTUCOIUN KUXATAaH HOMAkKOyn xucoOmaHanu, cababu
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0030p ¥3 WKTUCOAMN XYKYK Ba HMKOHUATIAPUHU pyE€Ora YMKapyBUU XHUIMa-XHII
MYJIKIOPJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTHAAH TAUIKUII TOMAJIH.

PecnyOnukaga Xynyaud HMKTUCOIMM CUECATHM amMalira OLIMpHUIN Oopacuja
WIuIap KyJiamMu KeHr 0Yau0, ynap Kyiuaaru Basudanapaan noopar:

- MamJlakaTaa XyayJaud UKTUCOIUM CUECATHUHT SITOHA KOHUEMIMSICUHU UILIad
YUKUII Ba KaOyJ KWJIMII;

- Mapka3uil Ba XyIyaud OOIIKapyB MyHOCAaOaTJIapUHUHI XYKYKHI acocCiIapuHU
TabMHUHJIOBYM KOHYHJIAp, MEBEPUN XyxoKaTiap MIUIA0 YMKWIMIIA Ba YJIAPHUHT
xaéTra TaTOMK KUJIUHUILIH;

- MaxaJuluid Japaxanapia TalllKi WKTUCOAWM aloKajdapHU QaoJanryBura
bTUOOPHUHT, XyCyCaH SIKUH KYIIHU pecnyOnukanap OunaH yerapaOyiin Xyayanapu
¥pTacugaru MyHocabaTIapHUHT Ky4YaUTUPUIINILIHN;

- MyalsiH MaxCyJa0TJIap UIuiad YuKapuIIra UXTUCOCTAITYBUHU YYKYpAalITHPHUIIT
MakcaJauja MaxXaJUIMd XOKUMHUST OpraHjiapu TOMOHHJAH Oy XKapa€HJapHU Xap
TOMOHJIaMa KYJs1a0-KyBBAaTJIalll;

- XyAyIudl pUBOXKIAHUIIHUA KYIaO-KyBBaTIalIra axpaTWiIraH MapKazuil
MabjarimapaaH GoiganaHuII caMapaoPIUTHHN SXIIAIANI KaOu TaI0upIapHu aMmalra
OILIUPHIILL.

Xyayauil HMKTACOIMETHM OOILIKApHWIl coxacujaa Oupop Oup MaMIaKaTHUHT
TaxxpuOanapuaH Hycxa KydupuO Kysl KOJHUII €KUM YHU OJHO YTUII MMKOHHUSTIAPUTa
TasHUII Kepak sMac. by Gopama myBaddakusatra ¢akaTruHa KaxoH TaXpHOACHHU
CMHYMKIIA0 Vpranu® YMKUII Ba yJlapJaH MaXaJUIMd IIapouTiapra KYympoK MOC
KeJIaJIuraH ailpuM KUXaTIapyuHU amManuéTra KyJulall HaTHKACKUIA SPUILUII MYMKHUH.
bapua naBnatiap y4yH PUBOKJIAHMIIHWHT SITOHA MOJEIM OYIMIIM MYyMKHUH 3Mac,
OaJIkM yMyMUH TaMOWWIIapruHa Mapxyanup. JlaBmaT OolIKapyBUIard uCTajraH
FapOMil €kM MIapKOHA MapaJurMalapHU MEXaHUK Tap3fa KYy4upuO OJIUII JaBJIaTHU

oomu Oepk Kydara om0 KUpuo Kysau.
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[y cababmu xopwxuili Mamiakatiapjaa XyAyJIddl HKTUCOAUETHH OOIIKAPHUIII
Oopacuma TymiaHrad Ooi TaxpuOanapHu 4YyKyp VYpraHuim yilapHU KHECUW Ba
TaHKUJIUWA TaxJWjia OTUII XO3UPrM KyHAAa Mamiakatia Xy[Ayd HWKTUCOAUETUHU

OOIIKAapUIIl CTPATETUSACUHM UILIA0 YUKHUIIIAa MyXUM MaHOa OYIUIIM TaOuuii.
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2 BOB. XYJIVJ UKTUCOANETUHA BOIIKAPALTHAHT
WUHCTUTYLMOHAJ ACOCJIAPU BA YHU JABJIAT TOMOHUIAH
TAPTUBT'A COJHAII MEXAHU3MJIAPHA

2.1. UKTHCOAM MCJIOXOTJIAPHHN YYKYPJIAIITHPUII IHIAPOUTHIA

HOMapKa3jJalTHUPHUII Ba Ma’bMypI/Iﬁ HCJIOXOTJTAPHHUHI aXaMUATH

KaxoH TaxxpuOaCMHUHI KypcaTHILM4a, JaBiaT OOIIKapyBU caMapaJopJIMTUHU
OILIMPUII AacCTKalIapuaaH Oupu Oy yHHM HOMapKazjalTUpull OYauo, olauH Mapkas3ia
Oynran GpyHkmusIap, BakojaT Ba jKaBOOTapIMKIAPHA MaXaUIMid XOKUMUST Ba Y3UHH
V31 OOIIKapHIIl OpraHjapura, NyHUHTAEK QyKapoJuK >KaMHUSTIApU UHCTUTYTIapUTa
VYTKa3uII XUcoOJaHaIu.

Typmu makmnapaa(MabMypuii, CHECHI, HMKTUCOAMH Ba (¢uUCKaI) amajira
OIIMPUJIAJIUTAH HOMApKA3JAIUTUPHUIL JaBJIaT PHUBOXJIAHUIIMHU AHUKJIOBYM KEHT
KyJaMJId oMUJIapra TabCup sramgu’’. AMMO HOMapKa3JallTUPUIIHA MaMJIaKaTHUHT
¥3ura xoc KMXaTJapuHH XucoOra ojiMaciaH, eTapiiya Japakaja YyilllaHMaraH Ba
IO IIHJIMHY Tap3aa amasira OIIMPHUIILL MaKpOUKTHCO MM Ba3UATHU
HOOApKApOPIAITHPHUII XU3MATIapAaH HOTEHT (oiialiaHuIITra Ba KaMOaraNTUKHUHT
Kydailumy kabu canbuii xojatjapra cabad Oymumm MymkuH. By Ownan Typau
JaBjaTiapAard  HOMapKazjalUTUpUII  Japa)kacd Ba  JAaCTypJapHUHT  TypJiH-
TYMaHJIUTHY, IIYHUHT IEK MaXaJTUK Y3UHU Y31 OOLIKApUIIIHU APATUIIIA TAIIKWIANA Ba
UKTHCOJAMM KapOpJIapHUHT Y3Ura XOCIUTYd aHUKJIAHAIH.

HoMapkasnamtupuiil TabCUPUHUHT OUp XWJIJA 3MACIUTH  KEIuO YUKUIIN
MYMKHH OYnTaH xaBQ-XaTapJapHU MUHUMAIUIAIITHPUINTA WYHANTHPUITAH TETHIIUTH
JaBiaT 4opa-TaAOUpIapUHUHT 3apypiIuUTHHU KenTupub umkapaau. by acocan ¢akar

XyAy[UIapHUHT ~WKTHCOAWW Ba  WKTUMOUN  PHUBOXIAHUIIUIATH  (QapKIapHH

® JlemeHTpaNH3aIysA ¥ YCTOHYMBOE PA3BUTHE CTPAHBI U UeroBeka// JKOHOMHUIECKOe 0003PEHHE CITCLHANbHbII BBITYCK
saBaps 2005 ¢ .3.
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KaMaWTUPUILI y4yH MyXUM OYnuO, XyayAaud oMuJUIapJaH Ba Xap Oup XyAyIHUHT
pakoOaTaaru yCTYHJIWTUJAH CHHYKOBIMK OWUJIaH UILIa0 YUKWITaH CTpaTErus acocuaa
doiigananran Xoaaa SPULIUIT MyMKHUH.

V36eKncTOHIa HOMAPKA3NAIITHPHII OONIIAHIaH MabMYPUH HCIOXOTIAPHUHT
WyHanmumnapugan  Oupu  cudartuma  gaBiaaT  OOMIKApYyB  OpraHIapUHUHT
GyHKUMSIIApUHUA  KalTa KYpuO YWUKHUII Ba KaMaWTHpWIN, AaBiaT OpTaHiapu Ba
XYyXKalnuK OOLIKapyB OpraHjiapd OpacuJard BakoJaTIapHU dYerapajnall, OOoIIKapyB
anmapatd COHHMHM KUCKAPTHUPHUII Aoupacuia amaira omupuiamoknaa. Ly cababiu
JaBiaT OOMIKapyB caMapaJOpiIUTHHH OIIUPHUII Basudaiapu IaBiaT (yHKIUSTIAPUHH
sHa/la aHUKJIAIITUPUIITHY, ITYHUHTJEK Xap Oup aHWK (QYHKIMS y9yH aHUK Myaccaca
€ku yHMHT (QyHKIHOHAN OYJIWHMAcH, aHUK MacallaHd €4YMINra ajoXWJa JaBiatr
XU3MATYUCH KABOOrapJIMKHU OJIaJIMTaH IIYHIal TU3UMHHU SIPATUIIHU Tajlad KUIaiau.

HoMapkaznamtupuin KynpoK MaxaJUIMil XamMKaMUATHU KaMaoT JacTypJIapUuHHU
HIAKJUIAHTUPUIL Ba MOJMSUTAIITUPHUIIAA, MabMypUW TH3UMIAP CaMapaJopiauTruHU
OILIMPUII Ba KEJITYCH UHCOH TapaKKUETUHUHT HATHXKAacH cudaTuaa Ba OeBoCUTA Ko
TYBUM JacTak cudatuga Kypubd YUKHIMOKZA .. PuBoxnanaérran JaBiaT
mIapouTHAa Ba YTUII MKTHUCOAMETH MamilakaTIapuaa HOMapKa3JallTUPUIIHUHT
’KaMoaT TYpMYyLI IIAPOUTUTa TabCUpU OUpP Xuijga 3mac. Y OyTyH OUp >KHUCMOHUH,
nemorpaduk ommwutap(Xyayl MaWJOHHM, axOjdd COHM Ba YHHUHT JITHHK TapKUOH,
ypOaHU3aIus Japa)kacl) Ba MHCTUTYIIMOHAJ aCOCTIAPHUHT MaBXKyJIUTUra OOFJIUK.

byryarn xyHaa axoiura KypcaTuinaéTraH AaBlaT Xu3MaTiapu cuQaTuHU
OLIMPUII, JaBiaT OomKapyBH (YHKIMSUIADUHUA HOMapKaszIalTHPHUIN  OWIaH
xambapyac OOFIMKIWIM yMyMTaHOJMHTaH. Maxamuii OolIKapyB oOprahjapu Ba

MaX&J’IJ’II/Iﬁ XaMXaMUAT aX OJIMHUHT XaéTI/Iﬁ MYaMMOJAapWHHU caMapajlin CHHUIIra KS'/TIpOK

¥ Cangosa I'. U np. JeneHTpamu3anys 1 BO3MOXXHOCTH Pa3BUTHS YEIOBEUECKOTr0 MOTeHIHaTa// IKOHOMUYIECKOE
obo3penue. CriennanbHbIi BeTycK. SIHBaps 2005.
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Koaup, cababu ynap Mapkaswil oprahjgapra HucOatan Oy Oopaga Kympokx
MabJIyMOTJIapra sra OyIuIaam.

Maxamuii y3uHu y3u OOLIKApUILl OpraHJIapUHUHT, HOJABJAT TAIIKUIOTIApHU Ba
GyKapoluMK KAMUATHHUHT OOIIKA WHCTUTYTJIAPUHUHT POJIMHH OIIMPHUIN  OJHO
Oopuna€TraH CHECATHUHI OYMKJIWIHM Ba OJJAMHAAH TaXMUH KWIMLIUIMTUHU
KydaiiTupanau, QykapoJapHHHT ¥3 XaéTiapura TETUIDIM Kapopiap KaOyin
KWINILIApU/a KEHIPOK KaTHAIIUIUIApUTra UMKOH Oepaiu.

VIHI 1aBpM HMKTHUCOMMETH XyCycaH IIOCTCOIMATUCTHK MaMiaKaTiIapa,
MKTUCOAMM SPKUHIIMKKA 3PUIIUII HOMAPKA3IAIITHPUIIHUHT WYHATUUIUIApUAAH Oupu
Ba MHCOH TapakKKUETHHUHT MyXUM oMuiau cudatuga HamoéH o6ynmoxna. lllynapman
KenO YMKKaH X0JJa MabMypUH-OOIIKapyB UKTUCOAUETUIAH 0030p MKTUCOAUETUTA
YTUII [IApOUTHJa HOMApKA3JAIITUPUIN KYWHJArd HAKJUJIAPHU Y3 HYMra OJIMIIN
JIO3UM:

1. UktucomuéT coxacuaa Kapop KaOya KWUJIWII kapa€HUHU AaBlaTAaH XyCYCHH
CeKTopra KahTa WYHaJITHpWIN, SbHU JaBIATHUHI MKTUCOIMETTa apayallyBUHU
KUCKapTupull. by y3 nuura KyiuaarujiapHu OJIaJu:

- MUK KYJIaMJIM XYCYCHMJIAIITUPHUIL OPKAJIW AABIaT 3TATHUK KUJIAJIUTaH uiuiad
YUKAPUII KAlTUTAIA YIAYIIUHUA KaMaWTHUPHILL;

- JaBiaT OpraHjapu TOMOHHJAH XYCYCHH KopxoHaiap (GaoJUITHHH TapTUOTa
COJIMUIHM Yerapanani,

- «KAaTTUK OIKET uerapaiapu» HWYIM OpKaJd JaBjlaT KOPXOHAJIapUHU
PECTPYKTYypHU3alMsIIall, OOMIKapyBUYWJIApHA  CUECUU  QuKpranuiapy  Oyitmya
TaMHIAIl Ba YOy KOPXOHAJAPHUHI MaxcyJjoTiapura OaXOHU SPKUHJIAIITHPHII
aMaJMETUHU OEKOP ITUII.

2. Kapop kaOyn Kunuiml >kapa€HUHU JaBiIaTAaH Y XYKaJIUTH CEKTOpHUra KanTa

WYHAJITUPUILI Ky UJarujiap OpKaiy amira Omupuiagu
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- yii XYKATUKIAPUHU UKTUCOAUN (haonusaTra »anb dTHII OpKaJId perjaMeHTIall
YOpaJapUHU SPKUHIIAIITUPUILL;

- YJAPHUHT WKTUCOAWW POJWHHU KpEOUTIap, TAbJIMM OJIMII Ba XakKo3alapAaH
doiiganaHuI UMKOHUSTIAPUHN KEHTAUTHPHII OPKAIH MYyCTaxXKaMJIaIll,

- yJlapra, COUMalu3M JaBpuJaH Mepoc OYnmO KojaraH IaBjaTIaH KapaMJIMK Ba
OOKMMaHJAIMK TYHFyCUAAH KYTYJHUII Y9yH KYIIPOK MYCTaKUJUTUK OCpHILL.

3. MabMypuii XOKUMHSIT Ba COJUKKAa TOPTUIIHUHT OMp KUCMHHH MapKa3uu
OOIIKapyB OpraHjapuaH Maxajjauid OOIIKapyB opraHiapura Oepuiil.

4. bab3u Oup AaBiaT JACTypJiapyHU MOJHMSUIAIITHPUIN Ba amMajira OUIMPHUIIHU
MapKa3JlaH MaxaIni XOKUMHUSAT OOIIKapyB OpraHjapura, HoJaBiaaT TAIIKWIOTIIapUra
Ba (PyKapOIHK KAMUATHHUHT OOIIKA MHCTUTYTIAapUTa YTKA3HUIIL.

Ymly maknga amanra omupuiIaIurad HoMapKa3aalTAPUIT UKTUCOAUHN YCHUIITa,
JaBiaT XU3MAaTH CU(pATUHU OIIMPHUINTa, aXOJUHUHT V3 TypMYII Tap3ura TaalTyKJIH
OynraH MacanajlapHM €YMINra KaTHAIIWILIApUra, MHCOH TapaKKUETH Ba MHCOHJIAPHU
TaHJalll Ba KEHraUTUPHUIL UMKOHUATIApUTa UMKOH Oepaau. AMMo Oy V3-Y3uaaH pyi
OepMaiimn Ba MyMKHH Oynran xaBg-xaTapiap TYFpuUcCHIa dcjiall JO3UM. AHHK
XYKyKHil 0a3zacu3, CUECUN SPKUHIIUKCU3, OOIIKApyB OpPraHjapy Ba MHCTUTYLIHOHAI
miapTiaap opacuaard MyBO(QHKTAIITHPUILIAPCH3  HOMApKa3JIAIITUPHUIIHA aMajra
OILIMPUII MAaKpOUKTHCOAUMN HOOApKapOpIIMKKa, pecypcnapra Oynran
VMKOHHUSATIAPHUHT HOTCHTJIUTJIUTUHU KYy4aUTUPUIITa, aXOJIM TypMylI Japa’kKaCuHU Ba
TapoMajuiapuaard TadoBYTIAPHUHT OpTUIIUTa onub Kenumm MymkuH. Ly caGabmu
HOMAapKa3JIalITUPUIIHNA aMaJIrd OLIMPUII WHCOH TAPAKKUETU YCTYBOPJIHUIH YUYH XaM,
MMOTCHIIMAJ XaBduap YIyH XaM XHUCOOTa OJIMIIHK Tayrad 3TaIu.

Xo3upru 00CKUYIa OJUH JaBjiaT y3ura OJraH KynruHa QyHKIUsuap ¥3 Ky9uHu
uykorau. byHmaH Tamkapu 0030p V3rapuMIIapuHU amajira omupuga yumoy
’Kapa€HJIapHU amMalira OIIMPMACIMKHUHT WJIOXW OYJIMaciaurura KapamacjaH,

YIapHUHI XOKHUMUAT BAaKOJIATIIApU KUCKAPTUPHUIIITA Ba COAAATAIITHPUINTA TS'/CKI/IHJ'II/IK
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KWJIYBYM JaBiaT OOMIKAPYBH TH3WMHUHHHT ajlOXHIa DJIEMEHTJIApH TOMOHHIAH OJHO
OopwiaéTraHn wuciIoXomiapra OYiaraH TYCHKIApHUHT Oeiruiapu mnaigo Oyimokaa.
Attnan my Ttydaitnun mamnakat Ilpesunentu U.A.KapumoB tamad0ycnapu Owmiian
2004 iungan Oomad MabMypH HCIOXOTJIAPHUHT KEHI KYJIaMmiid JacTypJIapuHU
aMajra OIIMpUINra KUPUIIWIAA. YHHUHT acoCHil WYHaIMIUIapuIaH Oupu
HOMAapKasNallTUPUII, SHHA MaMiIakaTIard Yy3ura XOCIHUKIApHU Ba ‘“Mapkas-
Xynymnap”, “Mapka3-TapMoK, KOpXxoHa”’, “maBiaT-Xycycwil cekTop” (GYHKIUsIIapH
MyHOcCa0aTJIapUHUHT MakOyn OaJlaHCUHU TOMUIN XucoOjaHaau. YmOy EHaanyB
HOMAapKa3IalITUPHUII HATHXKAcKaa Ba (pykapomap KaMUATA Ba YHUHT TY3WJIMACUHUHT
Oapya ab30JIAPUHUHT y3apo MyHOcabaTiIapuJiaH KeJud YMKUIIM MYMKUH OViaraH
XxaB(Q XaTapJapHUHT OJAWHH OJUIIU Ba FOMIIIATUIIN JIO3UM.

KynuHua wmabMypuil HCIOXOTJIApHU amaira OUIUPHIIIA WXPO XOKUMHSITH
OpPTraHJIApWHUHT TAIIKWINKA Ty3WIMACUIArH Y3rapullIapHH, IIYHUHTIACK, KYITUUIAK
IOKOpH OOIIKapyB OpraHjapu-Ba3upIMKIAp Ba Myaccacajap, areHTJIMKIap Ba
xu3Matiaapaa GaoiausT IOPUTYBUYM IOKOpU paxOap Xoaumiap COHWHU KHUCKApTHUPHII
TymryHunagu. Jlekuan Oy mMabMypuil HCIOXOTIapHUHT (akaT OMTTa Ba DHT acOCHM
OynIMaran KUCMUIUP XOJIOC.

MabMypuii HCIOXOTJIApHU amajira OIIMPHUIIAAH Makcajg - Oy OolKapyB
TU3UMUHU TAaKOMUWJUTAIITHPUIN OYnInO, OOIIKapyB OpraHjapu KOHCTPYKIUSIApUHU
Vy3rapTUpUIIIaH TalIKapy Y3 WUMra JaBliaT Myaccacalapd Ba XY KaJIWK OpraHiapu
tacappydumaru Oapuya OOIIKapyB TapMOKJIAPUHHM ONTHUMAILIAIITUPHUIN Oopacuia
OaxapuiIaJural KeHT KyJaMiIid UIIUTApHA Kampab oyaau.

MabMypuii GOmIKapyB TU3MMHUAATH UCIOXOTJIap TYpJH MamilakaTiapia JaBiat

OOlIKapyBH CcaMapaJOpJIUTMHA OIIMPUIN Makcaauaa oiubd Oopuiand, XO3upru
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00CKMYZa MabMYpUW HMCIOXOTIAPHUHI MKKWATA aCOCHM TYpUHHM a)XpaTHO KypcaTHIL
MyMKI/IHgl.

bupunungan, Oy >KaMHMAT KYpPWIMIIUHUHT Y3rapuIld HaTikacu cudaTtuia,
cuécuil TU3UM Yy3rapuiuiapu OuiaH Oupra ogud OopuiIaAuraH SIHIM WKTUCOAWHN Ba
WKTUMOUM MyHOcabaTiapra Moc OynaraH JaBiaT OOLIKAPYB THU3UMHUHH SIPATHILIHU
tana® »TaguraH uciaoxoriaap. byHmail Typmaru ucinoxomiap ©Oapya COOMK
COIIMAJIUCTUK peclyOinKaiapja amajra OLIMPpWInO, y ¥3 Huura KOHYHUMJIUK
TU3UMHUHM SAPATHUI, AABIAT allapaTMHU KaWTa TAlIKWI ATHUIL, aBlaT XW3MATUHH,
(byKapoJIapHUHT Y3WHHU-Y3W OOUIKAPUIIHYU MAKIJIAHTAPHUIN Ba OOIIKaIapHU Kampad
OJIAJIH.

Nkxunumnaan, Oy Oapkapop cu€cHil Kypuiauil aoupacuia oiubd OopuiaguraH Ba
Oapua MabMypuil THU3UMJIApPHU €KW YHUHT JaBJIaT KypWIHIIUJIATK acOCUM
Vy3rapunuiap Owiian OOFNIMK OYyimaraH ajoxuja KUCMJIAPMHU MOJIEpHHU3ALUsIIAIITa
WYHAITHPWITAH  MCIOXOTiIap. byHpal wucimoxominap KyNrMHAa  PUBOXKIIAHTAH
Mamuiakariaapra xoc.

AMaiira omMpuaagural MabMypHUil UCIOXOTJIAPHUHT MyHanuuuiapu Oup MyHya
KEHI' KaMpoBra 3ra 0yiau0, ymody MyaMMoJIapHHU €4uill OYyiinya UHTWIMII y4Ta acOCUM
éHaamyBaa HaMo€H OyIaau:

- JlaBlaTanmnapaTd WIUIAPUHUHT CaMapaJOpiUTHHU OUIMPHUII Ba axoJiura Oup
MyHYa cCaMapaJIupOK XU3MaTIapHU KYpcaTull,

- JlaBjaT Ba XYCYCHUH CEKTOpJap Opacujiard MIEPUKYMIMK MYHOCA0ATIapUHU
PUBOKJIAHTUPHUII Ba YJIAPHUHT KaBOOTapIMKIAPUHU aHUK TaKCUMJIALL,

- 7aBiaT Ba (yKApOJUK >KaMHUATIApU OpacHUIard KYNTOMOHJIaMa ajoKaJlapHU

MYBOGUKJIAIITAPHUII, aXOJIMHHA OOIIKapyBra >Kajad dTHIIL.

31 3apyGexHEIi OMBIT MPOBEACHHS AIMMHUCTPATHBHBIX pedopM. O630p moarotoBun Buktop AGarypos, mpu
nomuepxke FO. Haymosa, IleHTp 3KOHOMHUYECKHX HccnenoBanuii //Oxonomuueckoe o6o3perne Nel0 2003.
P yM P P
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PecnyOnukamMu3ga amanra OWIMPUIAETraH XYCYCHIUTAIITHUPHUIN HATHXKAcUIa
JaBilaT MYJKUHUHT CE3WJlapiM KUCMHM Xycycuid cekropra ytau. JKaxoH
aMaJMETUHUHT KYpcaTUIINYa, UXTUEPUM  MaMJIAKATHUHT WXKTUMOUN-UKTUCOAUMN
PUBOXJIAHUIIA  KYN  JKUXATJaH, MabMypUU-OONIKApYyB  aNMapaTUHUHT  HIII
camapajopiurura OofnukK. Karra xaxmparu OHOpOKpaTUK anmapaT OelruiaHraH
UIIapHU Oakapuljga KaTTta FOB OYnuO, MaBIAaTHUHT 0030p HCIOXOTiIapu Oyiinua
WIUIapUTa, WKTUMOUN QYHKIUSTIAPHUHT OaKapuIHIINUTa TYCKUHIUK Kuidaan. byrmaii
XoJaTiapHu OapTapad KWIWII y49yH, JaBJaT MWJUIHHN Ba JKaXOH MKTUCOAUETHAA 103
Oepaétran y3rapuluiapHU TYJIHUK YHTHOOpra OJITaH XOJJa MabMypHil HCIOXOTJIapHU
amaJra OIIHUPHUILH JIO3UM.

V36exucton Pecniy6iukacu Ilpesunentn Mcmom KapumoB TabKHIaraHuiex,
“..xo3upru KyHjaa Oapya [gapakajard MaBxXyJ JaBiaT, TapMOK Ba XYIyAui
OomKapyB TH3UMH OJMO OopwiaéTraH WKTUCOAUN Ba JEMOKpPATHK HCIOXOTIap
nynuma xarra Tycuk OYnuO TypuOau. SlHa IMIyHHW XaM TaH OJMIIMMH3 JIO3UMKH, OH3
Ky XoJapia ACKH MabMypuUH-OyHpYKOO3JIUK Ba TaKCUMJIAIl TU3WMHUHHUHT XaMOH
naBOM ATUO Kenma€TraH, yTa sIIOBYaH KOJUIUIApUIAH BO3 Keua onmasmmus” 2.
[ynaii sxan Oy Oopagaru uuuiap caMapagopJIMTUHU OIIMPHUIN OYTYHT'M KYHHUHT
MyXHM Macaiajlapyuiad XUcOOJaHaIu.

KaxoH TaxpubacHU YyKyp YpraHuill Ba Oapya napaxkajiu OOUIKapyB OopraHjaapu
GaoNUATHHY TU3UMIIM TAaHKUIWM TaXJIWJI KWIWII acOCHIa MabMYPHH HCIOXOTIAPHH
KeJIrycuja YyKYpJAIITUPUIIHUHT acoCMi  EHAamlyBiapy Ba  WYHaJIUILIAPU
NaBIATUMHU3 pax0apy TOMOHHZAH Oenrmaad Gepuaau. Y3GekuctoH PecmyGnukacu
[Ipesunentunuar 2003 #iun  9-mekaOpnmarm  «PecmyOnmka gaBimaT — OoIIKapyB
Opraljiapd THU3UMHUHH TakOMUJUTamTupuin tyrpucuaa»ru Ba 2003 HWuiHUHT 22

nexkabpuparn  “ Xykanuk OOILIKapyB OpraHjiapy TH3UMUHU TAaKOMUJLIIAIUITUPHUIL

# Kapumos HM.A. “2003 iuoHMHr OMPMHYM SPMHZA MAaMIAKATHMH3 HMKTHCOMMETH XaMIa WKTHMOHMI COXaHH
PHBOXKIAaHTHUPHUIN SKYHJIApH Ba Oy coxaiapia SHT MyXUM YCTYBOp WyHaimmuiap Oyiinda amanra OmupHIaéTrad qyopa-
Tanpbupiap xakuna”. Mmony 2003 19 urom.
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TyFpucuaa’tu ¢apmonnapu Ba Basupnap Maxkamacuauar 2004 iiun 5 sHBapmaru
“laBnat OolIKapyBU XYIyAUd OpraHjiapd TY3WJIMAaCHUHU TaKOMUJLIALITHPHUIL
Tyrpucuaa’tu Kapopura MmyBopuK 6apua XOKUMHUSATIAD STHTH OOIIKAPYB Ty3WJIMacura
VTumau. Ma3skyp KOHYHUH Xy)KKaTiap pecrnyOiukaaa MabMypUH HCIOXOTIApHUHT
SHTU 0OCKMYUHU Oo1uiad Oepu.

Mamnakatna Oup MyHYa MyXUM MabMypud Y3rapunuiapra OONIKApUIITHUHT
Maxajuia TA3UMUHUHT a0 OVIMIIMHUA KUPUTHUIL 3apyp. Maxasia aaBiaT OoIKapyB
OpraHu THU3UMHIA KUpMaraH xojija Y3UHM Y3U OOMIKApUIIHUHT aHbaHaBUU
MEXaHU3MU OYynnO, MKTUMOUN EpaaMiapHU TaKCUMJAII[a YJIApHUHT BaKoJaTIapu
KeHrannb OopMokia. AManuéraa Y3uHM Yy3u OOLIKAPUIIHUHT Maxajija OpraHjiapu
BaKOJIATJIADHU HOMAapKa3JallITUPUII Ba MaXaJUIMH XaM>KaMUSITHUHT PUBOKIAHUIIIUA
acocui leMEeHTIap XUCOOIaHaau.

VTka3sunaéTran MabMypuii MCIOXOTIAP acoCHAa OYIyH [aBlaT Ba XyKAIHK
OomkapyBu opraniapu (YHKIUSIapU Ba Ty3WIMalapyuHU KalTa KYpUO UYWMKUII
Oyiimya wunutap onub Oopuimokaa, Oy  kapaéHga  OOmIKapyB  THU3HMMHU
camMapaJopJIMTUHU, KaOyn KWIWHAETTaH Kapopiap cu(aTuHU OMMPHUII Ba OOIIKApYB
anmaparura capdraHaauraH OpTUKYA XapakaTJapHU MacaTUpHUIN OYlndya Makcaira
nyHanTUpUATaH (GAOTUAT MYXUM aXaMHUsATra ora.

AManuMETHUHT KYpcaTHUILINYa, MapKa3/ia TAllIKWJI KUJIMHTaH UXTUEPUM OOIIKapyB
OpPraHMHUHT BWJIOAT Ba TyMaHJIapjJa yHra Xuco0 OepyBuM Ty3wimajapu Oynaau, Oy
3ca KaTTa OOIIKapyB anmapaTd Ba TEXHUK — MEPCOHA MUKJIOPUHUHT yCUIIUTa Ba Y3
HaBOaTHAa, KyIIMMYa Ha30paT OpraHjJapMHUHI Taijao Oynumura oaub Kenmanau,
okuOaTia, xapaxartiap ycaad, Typiu XWJI KEJHUIIYyBIap Ba KEpakcu3 XYXKKatiap
allTaHMaCUHUHT XXMM  opTaau. bynmait  “ycum”  HaTWwKacuga  JaBiaT
OOILLIKApYBUHUHI aJIOXUJa OpraHjapu camapaiopiaurd KeckuH mnacasaud. LIyHuHT
Y4yH, HUKTHUCOAUETHU OOIMIKAPUIIHUHT SHTH KOHIENUMICH BEPTUKAT MabMypHUi

TYSWIMAJIAPHUHT aHUK BaSI/ICI)aJ'IapHI/I 6a>1<apquH MYCTAaKUJI TaIKHWJIOTIIAPHUHT
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TOPU30HTAJ TApMOFU OWJIaH OaJlaHCIM OMPJIMTUHM KY34a TyTaau. byHaa mapTHoManu
OOIIKapyB WMYKM Ba TallKU ayJAuT KaOW MexaHU3MJapHU spaTtagu. PecmyOnukana
JaBiaT CUECATHMHM IIAKIUIAHTUPHIN Basudamapu KYMPOK Ba3UPIMKIAp Ba JaBiIaT
KYyMHUTaNapuaa WHFHIMO, OakapuIll Ba Ha3opar Oyinda (yHKIUAIAp 3ca arcHTIHK,
KYyMHTa Ba UHCHEKIUAIAp KaOu JaBnaT OOLIKapyB OpraHjapura IKIaTUIMOK/AA.

by Oopama “JlaBmat OomkapyBH OpTaHJapWHUHT Basudanapu TyOJaH KailTa
KYpuO YMKWIIU, 3CKM MabMYypUH-OyHpPYKOO3NUK THU3UMHUIA XOC, Y3 YMPHUHH sI1ad
Oynran optuk4a OYFuH Ba Baszudanap, OMpUHYM Tanaa, TaKCUMaml (QyHKIUSIapH
KeCKMH Tap3/a KHUCKapTUpuiau. JlaBmaT Ba XyKanuk OOIIKApYBH OpraHiiapu

33
ned, TabKUUIaraHIu,

Vpracugard BakojaTiap aHHUK uYerapajgald KyWuiau
V36ekucron Ilpesugentu Hcemom Kapumo VYibekucron Pecmy6amkacu Ommit
Maxiiicu KOHYHUYMJIUK MajlaTaCu Ba CCHATHUHT KYIIIMa MaKJIMCHJIaT Mabpy3acu/ia.

JlaBmaT CEKTOpUM HIUIApUra XOPWXKUM XamJla XyCyCHM  KOMITaHUsJIap
MEHEKMEHTH aMaJIHETUAA KYJUIAaHYBYM JaBjJaT MEHEXMEHTH YCYJUIapU KOpPUH
KWIMHMOKJa. ByHaa naBnaT Ty3uJIMaJlapUHUHT aHATUTUK-TaXJIUIUMK Ba OaxoJarl
GYHKUMSIIApUHYA  PUBOMIIAHTHPUINTA, aBBaJl0o MapKasuil OOIIKapyB oOpraHiapujia
KaOyJl KWIMHAJAWTaH KapoOpJIApHUHT TaW€piaHuIl cu(aTUHU OIIMPHUINTa aCOCHUM
bTUOOP KapaTUIadu.

MabMypuid  UCIOXOTJIApHU amaira OIIMPHINAA aBBajo, TaAOUPKOPIUK
CyObEKTIAPUHUHT UKTUCOAUN SPKUHIUTHHU TabMHUHJAII Ba yJiapra KEHI XYKyKUH
kadonaTinap Oepuiira amoxuiaa >bTUOOp OCPUIMIIN MYXUM XHcOONaHaau. ByHUHT
VUyH XVKaAIUK CyObEKTJIapUHU TEKIIMPUIIUIADHUM  Ba Ha3opaT OpraHjapUHUHT
COHMHM KUCKapTUPHII Ba TapTUOra CoOJMIN OYiHWyYa WILIApHUHT caMapaJopiurdHU
OLIMPHUIN JIO3UM. XO03UpJAa OuUp KaTop XyKYMaTHHHI Maxcyc KapopJyiapu OuiaH

XY)KaIUK IOpPUTYBUM CyOBEKTIAp MIUIapUra JaBjaT OpraHjapd OpTHKYa

¥ Kapumos M.A. BusHuHT 60l MaKCaTuMU3-KAMUATHU JEMOKDPATIALITUPHII BA SIHTHIIALT, MAMJIAKATHH MOJIEPHH3ALIS
Ba ucnox ytanrmmp. Xaik cy3u 2005. 29 saBap.
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apajamlyBJIapy CE3WIAPJIM Japaxkajga KuckapradH. Hartwxanma paBnat Haszopar
OpraHjapyu TOMOHHMJAH XYXaJUK CyOBEKTIapUHU TEKIIMPHUIL COHM OUp Heya mapTa
KaMauTUPUIIIN.

Acocuii MakcaJra SpUIIMII YYyH MYXUM TapKuUOWil KUCM-Oy MOC MebEpHUi-
XYKyKui 0azaHM TaKOMWUIAINTHUPHUII XHUcoOJaHaau, Oy ¥3 HaBOaThga MOC XYKYKUH
MYXUTHU Ta@bMHUHJIAII BAa MAbMYPHI UCIOXOTIAPHU YTKA3UIITa UMKOH Oepaai.

AX00pOT Ba KOMMYHUKAIUA-TE€XHOJIOTUSIIIAPUHU KOPUM KUJIUII acoCUAa JaBiaT
OOLIKapyBU TU3MMHU MIIMHA OOCKMYUMa-OOCKMY MOJEpHHU3AIMSAIAIl Ba HII
caMapaJIOpPJIMTUHY OLUIMPHUII — BEPTHKaJl Ba TOPU3OHTAJN ajioKadap OYyilmua aaBiaT
OpraHjapu ypracujaard axOOpOTIApHUHT y3ap0O XapakaTuJa 3JEKTPOH KaHaJUIapHU
HIAKJUIAaHTUPHUILTa HMMKOH Oepaau. XyCycaH: XVXKaluK CyOBEKTJIapulaH AaBjiaT
OpraHjiapura — CTaTUCTUK axO0opoT, cypoBiap Ba X.K.; JaBiaT OpraHjiapuiaH
XYKAMUK CyOBEKTIIapH, axoyura — XyKyKui, CTaTUCTUK axOopoTiap, Typiau OJlaHKa
Ba [IAKJUTAPHUHT 3JIEKTPOH KYPUHUILMHU €TKa3UIl Oyiinya Xu3matiap.

SAuru OomKapyB TEXHOJIOTHSJIAPUHM KOPHUM KWIMII axOoOpoT aJMallMHyBU Ba
Kapop KaOyJl KWJIWII BakKTHMHU Te3JallTUPUIITa, AaBiaT OOLIKapyB OpraHiapu,
XYKaMUK CyObeKTIapu Ba axoJM ypTacuiaru peaj y3apo alOKaJIapHU SpaTUILTra
UMKOH Oepaau. Ilynmaii skaH MabMypuUld HCIOXOTJIIAPHM amajira OIIMPHUII
pecnyOjiuKa axoJMCH YYyH XKyJda MyxuM xucoOnaHaau. Cababu MabMypuid
UCI0X0THap OMpUHYM HaBOATIa MKTHCOAMM HCIOXOTIAPHU >KaAAJUIAIITUPUILI YUYH
[IAPOUT SpaTHUINTa Ba MaMJIaKaT aXOJIMCHUHUHT TYypMYyIl Aapakacd Ba CU(ATHHH
ompuinra uyHantupwiranaup. JaeBmatr Ba Xxyxanuk OOLIKapyB THU3UMHUHU
00CKMUMa-00CKMY MOJEpHM3ALMsIIANI Ba ylap caMapaJOpiMTMHUA OLIMpUII Oyitnya
qyopa-tTaabupiap cudaTd Ba  aMaiara  OMIUMPHUII  KETMa-KeTJIUTH  MasKyp
UCTIOXOTIAPHUHT KaMUSATIard UCIOXOTIIAPHUHT 3aMOHAaBUM OOCKWYM TaMOWMILIapura

MOC YTKA3WJIUILIN OUIaH OOFIUKIUD.
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[lynmait kb, pecnyOimkaMu3aa, OOIUIAaHTAH KOMILJIEKC MabMypuH KaiiTa
KypHILIap Kydujgaru iyHagumnuiapaa oauod 00oprmiMoKaa:

-KeJITyCHUJa JaBIaTHUHT UKTUCOAUETTa apalialllyBUHU sHaJa KUCKaApTUPUO
Oopuill, COOMK MabMypUH-OYHPYKOO3IMK TH3UMHUJAAH KOJTaH JJIEMEHT Ba
MapkasnamraH OOlKapyB IIaKJUIApUHU  Tyratuii, OOIIKapyB THU3UMH  Ba
TY3WJIMAaCUHU TyOaH y3rapTUpHILI,

- TaKCUMJIAIll TUBMMHWHHU TYTaTHII Ba MOJAJIUN pecypcilapHU COTUIIHUHT 0030p
MeXaHu3MJIapura Y THll,

- JaBJIaT Ba >KaMHUAT Yy3apo MyHOcCaOaTJIapUHHUHT SIHTM MEXaHU3MIIApUHU
HIAKJUTAaHTUP L.

JIaBIaTHUHT MKTUCOAMETTa apajallyBUHU KECKUH KHCKApTUPHUII MaKcaJujaa,
MabMypUH HUCIOXOTJap Tanabiapura Kypa JaBlaT Ba XYXKaJIUK OOIIKApYBHU
OpraHjapuHUHr Ba3uda Ba (QYHKOMSJIAPWHU KaWTa KYypuO UYHMKHII >KapaéHU
Tyratunau. JlaBmat Ba Xykanuk OomkapyBHHUHT 32 Ta opraniapu Oyiuda, 13 Ta
OpraHjiapHu KailTa Ty3ulll, 4 TaCUHM KYIIMII Ba S Ta OpraHjapHHU TyraTuil Oyinda
Kapopjiap KaOyn KWJIUHAM. XYKaIUMK OupiamMaiapujaH JaBjiaT OOIIKapyBHU
byHKUMSIIapU OJIMHTaH X0J1/1a ynap dakat AKIIMOHEPIINK
KOMIIAHUSJIapU €KW WNuIad YuKapyBUWJIap accolpanusiiapu Imakiauaa ¢GaousT
IOPUTHUILIAIUTAH O TUIIIIN.

MasbsaymoTnapuHuHr Kypcatuimmua, arapga 2001 #mnma OyTyH MamiiakaT
Oyiinya JaBiaT Ba XY>KaJIMK OOIIKAPYBU OPTraHIApUHUHT OOLIKAPYB MEPCOHAIN COHU
464,3 MUHT KUIIUHA TAlIKWJI KWJITaH XOJIJIa Xap MUHT axoJjiura TYFpU KeJaJuraH
nepconan coHu 19 Tanum Tamkwua 3Tra" Oynca, 2007 #imnma ymlOy KypcaTKud Moc
paBumina 404,4 munr kumuHHA, kU OyaMaca 12,9 dowusra kamairad xonma xap MHHT
KHIINTa TYFPU KeJaauraH MepcoHasl coHu 15 kummra, €km Oynmaca, 21,1 ¢owusra

kamaiiran(2.1-xansan). ByTyH pecnyOnuka yprava napakacHaaH dHT TAcT XOJATiap
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2.1- xaaBaj

JlaBJat Ba XyKaJMK 00LIKAPYBH OPTraHJIAPUHUHT GOIIKAPYB MEPCOHAJM COHU

Xyayaaap JaBiat Ba xy:KaJMK 001IKApPyBH 1000 axosura TYFpHu KeJIaIMTaH 00IIKAPYB
OpranJIAPMHUHT OOIIKAPYB NMEePCOHAJIM COHH, NMEePCOHAJN COHU, KHIIIH
MHHT KUIIH
HuJIap HnJuiap
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

V3ibexncTon 464,3 | 450,5 | 433,2 | 408,8 | 383,4 | 388,7 | 4044 | 19 18 17 16 15 15 15
Pecny0imkacu

Kopakanmoructon 248 | 246 | 235 | 243 | 232 | 219 | 224 | 16 16 15 16 15 14 14

Pecnybsnkacu
BIJIOSITIIAP:

AHIMKOH 326 | 335 | 334 | 31,7 | 29,7 | 290 | 282 | 15 15 15 14 13 12 12
byxopo 23,7 | 232 | 22,7 | 214 | 212 | 208 | 210 | 16 16 15 14 14 14 14
Kuzzax 166 | 156 | 146 | 138 | 112 | 113 | 122 | 17 15 14 13 11 11 11

Kamikanapé 36,0 | 33,7 | 330 | 278 | 232 | 229 | 27,1 | 16 15 14 12 10 9 11
Hagowii 196 | 194 | 189 | 182 | 181 | 19,7 | 205 | 25 24 24 23 22 24 25
Hamanran 238 | 234 | 23,7 | 203 | 209 | 20,2 | 216 | 12 12 12 10 10 10 10
Camapkasg 42,4 | 405 | 384 | 334 | 293 | 292 | 322 | 16 15 14 12 10 10 11
CypxoHaapé 216 | 220 | 211 | 184 | 169 | 179 | 195 | 12 12 11 10 9 9 10

Cupnapé 120 | 122 | 113 | 112 | 115 | 111 | 132 | 18 18 17 17 17 16 19

TomkeHT 426 | 419 | 389 | 36,7 | 389 | 344 | 340 | 18 17 16 15 16 14 14
daprona 371 | 37,7 | 361 | 379 | 318 | 339 | 339 | 14 14 13 13 11 12 12
Xopazm 238 | 195 | 194 | 178 | 166 | 17,3 | 180 | 18 14 14 13 11 12 12

TomkeHT 1. 1075|1033 | 984 | 958 | 91,1 | 99,1 | 1005 | 50 48 46 45 43 46 46

Manb6a: Y36exucToH pecrydnukacu JaBiar craTHCTHKA KYMHTACcH MabJIyMOTIapH.
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Hamanran Ba Cypxonmap€ BwiIoATIapuja Ky3aTWiraH Oyiica, 3HT IOKOPH
kypcatknd TomkeHT maxpuaa, sbhu 2001 iinnm MUHT axonwra TYFpU KellaauraH
nepconan conu 50 kummra TeHr 6ynran Oynca, 2007 unga Ma3kyp Kypcatkud 8
¢dowusra xkamaiiran xoiga 46 Tanu Tamkwi 3TraH. HaBouil Bunostuaa xed KaHaai
y3rapuil Ky3aTuiMaraH, ’ibHU Xap MUHT axoJiMra TYFpH KejaJurat nepcoHasl COHU
MazKyp HWwuiap opacuja ceswiapcu3 y3rapranura kapamacaan 2002 sa 2007
Humnapaa 25 kumuHM Tamkui yTrad.  Kopakannoructon PecnyOnukacu 6yiinua
sca arapga 2001 diunpga fgaBnar Ba XYKANIMK OOIIKAPYBU OpraHIapUHHHT
OoIlIKapyB MepcoHalu COHU 24,8 MUHI KHIIWra TEHr OYJraH XoJjja Xap MUHT
KUILIWTa TYFpU KeJIaJurad nepcoHai coHM 16 KMIIMHU Talkwi 3Tran 6ynca, 2007
Hunara kenub JaBiaaT Ba XYXKaIUMK OOLIKApYBU OpraHjapUHUHT OOILIKApYB
nepcoHanu conu 22,4 muHr Kumwura, €ku Oynmaca, 9,7 ¢owusra kamaiiran xosiaa
Xap MHHT KUIIUTa TYFpU KeJaJauraH mepcoHan coHu 14 xummnuu, €xku Oynmaca,
12,5 ¢pousra kamaiiras.

[lyHu TabKUIal Kepak-Kd, OMpUHYN HaBOATIA MIMITUPUITAH OIOPOKPATHK
annapaTHU KUCKApTUPHINTa HYHaNTUPWIraH MabMypud HUCIOXOTIApHU amalira
OLLIMPUII PHUBOXKJIAHTAH 0030p MKTUCOAMETH HYNIHMIard MamiakaTiap Y4yH Xam
noJ13apoIup.

Taxnunnapuunr kypcarumnya, EBpona, XKanyouii-lllapkuit Ocué, [llumonuit
AMepUKaHWHT alpuM MamjakaTiapuaa OaHA axOJWHUHT YMYMHH COHHra
HUcOaTaH OOIIKapyB TMEPCOHAIMHUHT CcoJUIITHpMa yaymu 2 dousnan 15
¢dousraua, reopanaan: AKIna 15 dowus, [Isenusga 18 pous, byrok bpuranusga

14 ¢ous, I'epmanusiga 6,7 dhous, Anonusga 3,2 ¢ous, Kanyouit Kopesaa 2,3
(GOM3HM TAITKWIT KUJIATH.

Mamnakatga onub OopwiaéTran yMyMH MabMypUi UCIOXOTIAp JOUpacHuaa
MaxaJlJTU| JaBjaaT XOKUMUSATUA OpraHjapuHU HCIOX STUII MYXHM axamusT KacO
3THG, YIapHHUHT acocuii Basudanapu 6YIH0 KyiHariiap XucooiaHamm-

- ax0JIM TYPMYII Jlapa)kacu Ba CU(PATHHU OIIUPHIII;

i Abarypos B. Ha ocHoBe noknana LIDM(aBTops! qokiana: X.Mypamnosa, B bpoumrreiin, O.Hamo3os, 111.Hazapos,
X.CampikoB,b.Oprames, Il.Qaiizymraesa, M.HacelpoBa) AaMuHuctpaThBHas pedopmMa Ha  MecTax./
Dxonomudeckoe obo3penue. 2005 Ne8 ¢.5-7.
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- XYyl UKTUCOTUETHHUHT cCaMapaiy Ba U34MJl YCUIIIMHNA TahbMHUHJIIAI,

- Myaccacanap KapaMOFUJaru XyIyAJapHUHT 0apKapop PHUBOXIAHUIIHN YYyH
HIapT-MapouTiIap Ba MaHOATapHU MIAKIITIAaHTHPHII;

-TapKUOWii, ”HBECTUIIMOH Ba WIMHNA-TEXHUK CHECATHU amalira OIIMPHIII.

Ymly BasudanmapHu amanra OMIMPHUII MaxaUIMA JaBlaT XOKUMUSITH
oprannapu Oakapaaurad QyHKOHsJIapra Ba MasKyp QYHKIVSUIADHUHT 3aMOHaBUH
PUBOXJIAHHINN DXTUEKIAPUTA KAaHYAIUK MOC KeJnuImmra OOFIuK. Maskyp
HYHanUIIIapIard UCIOXOTIAPHUHT 3apypIIuTd IIYHUHTIEK, KyHuaara oMuuiapra
0oFIIUK O6YIM0, ynap:

bupuHungan, wmaxamiuii naBiaT OOIIKApyB OpraHiIapH aBBallo, MamMilakaT
XyKyMaTH TOMOHHJAaH WINUIA0 YHMKWJIATUTaH JaBiaT WMKTHCOOUA CHECATUHU
XKoilapia amaira omupyBuM cudartuga HamMo€H OVmaau. Maxamiuii XOKHUMUST
WHCTHTYTJIAPU JKaMUATHUHT Xyaynud Xaér daonuarura mapkasga OenruiaHraH
FOSTIAPHU, KOHIICTIHM Ba JacTypliapHU TaTOWMK KwiMmaaw. Maxamnuii masiat
OomikapyB  opranjapu  (aonuar  caMapaJOpiUTHHU  TaxJWil  OTHUII
pecmyOnMKaMm3Aa — amalira — OMMPWIAETIaH  MabMypHd  MCIOXOTJIADHUHT
HATIKaBUMJIUTUHY TAbMHUHJIAMIIA MyXUM aXaMUsT KacO dTaju.

VkkuHYMIaH, MaxaJiauid JaBmaT OOIMIKapyB OpraHjiapd HKTHMOUH,
UKTUCONWH, cHECHH Ba DKOJOTHK YIHoBIapaard OapKapop pPHUBOKIAHHUIIHU
TABbMHUHJIOBYH aXOJMHUHT TYpPMYIII JapakaCHHH OIIUPHUIITA KapaTHiaTaH XyIyaui
cuécaTHU MILIA0 YMKUII Ba amalira OLUMPHUII MHCTUTYTH OYnub XucobOiaHau.
[lynra MmyBo(MK MaxaJUIHid JaBiaT XOKHUMHST OpraHjapy (paomusaTHHU OIIUPHIIL-
camapanu XyAyIaui cuéCaTHUHT WHCTUTYIIMOHAI OMUITUIHD.

YauH4YuAaH, Maxaiiid JaBlaT XOKUMUSATH Opramiapu QaoiusaTH y3uaa
MaKpOWKTHCOAMA MEXaHW3MJa JaBjaT OOIIKapyB OpraHJIapUHUHT (HAOIHUAT
IODUTHINUAATH KYNTHHA HOMYTAaHOCHONMKIAPUHUHT  Maia0  OYITWIIMHHHT
OupnamraH makiuga HaMo€H Oynamu. Makpoaapaxaaa 53CKH  MabMypHil-
OyipyKOO3/IMK TU3MM/IaH CaKJIaHTaH capKUTIap XyayIui OOIKapyB napaxkacuiaa
xam wMaBxyn. Iy cababmu, wMaxamiuii gaBinaT OOLIKAapyB  OpraHiapu

haonuATHIATH KAJITUC MyaMMOJIApHH KeJITHPUO YMKapyBUYU cababiapHu aHUKJIA0,
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CUHXPOH €KHM OJJUMHU OJIyBUM MakKpojapaxaaa MabMypui-QyHKIIMOHAI
Y3rapTUpHUIUIAPHA KUPUTHUIL JIO3UM.

TypTruHUMIaH, aliHAaH MaxaJUIMM JaBjaT XOKUMUSITH OpraHjapy JaBiiarT,
TaJOMPKOPIMK Ba (PYKapOJIMK >KaAMHUSATH Opacuiard BOCUTayM cudaTuia HaAMOEH
Oynamu. VYmapHUHT (QYHKUMSUIADUHM — TAaKOMWJUIAIITHPUIN  “ TaBliaT-Ou3HEC-
(byKapoJuK KaMUATH MEPUKYWIIUTUAATA MaXaTMi XOKUMUSTHUHT BaKWJUIMK Ba
WKPO OYFUHIIApUHU MYBO(QUKIAIITHUPUIL POJIUHU OIIMPUILIATH BOCUTAYMIUTU
camapaIopJIMrUHU OLIMPUIITa KapaTUiIran OYJIUIIY JO3UM.

MabMypuii HMCIOXOTHM amajra OIUMPHUIIHUHT OJAaTUWA HaTUXKacu — Oy
OolIKapyB anmapaTd COHMHM Ba MOC paBHINJa yHra KETaJHWraH XapakaTiapHH
KUCKapTHpuIl  XucoOmanaau. by — MabMypuil ~ HCIOXOTHUHT  acocui
WyHanmunuiapugan  Oupu  O6Yynu0O, XapakaTiapHW  ONTUMAJUIAIITHPUIN  Ba
KUCKapTUPUILTa CEe3WIapiivM TabCUp Kypcarajau, XaMla MamIakaT KOpXOHalapu Ba
axOJIMCH XapaXkaTJapuHU KUCMaH [acauTUupaiu.

bo3zop mapoutuna maxaqiuil naBiaT OOLIKAPYB OpraHjiapd HMKTUCOAUET
coxacuaa 0030p Ty3wimaliapura Wyn Oepwii, OUp BaKTHUHT V3HJa MKTUMOHM
coxazaru pyHKIUSIIApUHA KEHTaWTUPraH Xo11a Xy Ay axoJIucu XaeT GaouaTHHH
TapTHOra COJUIIHU camapaiy TaAbMUHIAIIN JO3UM.

Mynmait kuimub, MabMypuil HCIIOXO0Tiap-0y AaBiaT OOIIKApyBH THU3UMHUHU
JOMMHUIA  TaKOMWUIAIITUPHUIN  skapaéHu  OYymuO, Xyaymnapaa MabMypuil
UCJIOXOTIAapHU aMajra OMMPUIIHUHT acocuil WyHanunuiapu O0Yianbd Kyhduaaruiap
XUCOOJIAHUIIIN MYMKHH:

- XyAyIuid Ba TapMOK OOILIKApyB OpraHjiapujard OpTHKYa XapaxaTid Ba
Oup-OMpUHM  TaKpOpJIOBYM  (GYHKUUSAJIAPHU  TYraTHII, Maxaldid  JaBjaT
XOKUMUSITH  WXKpOUM  OOLIKAPYB  OpraHJIapUHUHT  Ha3opaT  KWIyBYHU
GyHKUMAIApUHU ONTUMAJUIAIITUPHIL,

- WOKpOUM JaBiarT OoIIKapyB oOprahjiapuja JABJIAT  XU3MATJIAPUHHU

KYPCAaTUIIHUHT MabMypHUl periiaMeHTIapyuHU UIIJIa0 YUKHII Ba KOPHUM 3THUIL,
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- Xynyauil Ba MaxaJuIuil JaBiaT OoIIKapyB opraHiapuja Ba yjaapra Kapauuiu
OynraH Myaccacanapjaa HaTwkagap OViinua OOMIKapHIl MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUH
STUIL;

- 1aBJIaT XOKUMHUATH OOIIKapyB OpraHjapu Ba (YyKApOJIUK >KaMUSTIAPU
ypracunaru y3apo MyHocabaTiiap caMapaJopJIMriHy OIIUPUL,

. TAKPOpJIAHYBYM Ba OpPTUKYAa (PYHKUUSAJIAPHU MYKOTHUII  Makcaaujaa
Myaccacanap Tacappyduaaru TalkuIoTIap HU30MJIapy TaxXIMIMHA 0110 Oopuil,

- MaxaJuIan JaBJaT XOKUMHUSATU opraHjapu Tacappydunaru
MyBOGUKIAMTUPYBYH, KYIlIMa Ba OOIIKA WIIYM OPTaHJAPUHUHT (QYHKIMSIIAPUHU
ONTUMAJUTAIITUPUIIT WYIW OuiaH MabMypHUH-0OIIKApyB Myaccacajllapu Ba
Myaccacaiapapo KapopJiap KaOyJsl KNI MyAJaTIapUuHA KUCKAP TUPHILL,

- HAa30paT-TeKIKUPYB (QYHKUMSUIApUHU aMaira owmupuil Oyinua Xyaynui
JaBiaT OOIIKApYyBU OpraHjapUMHUHI peclyOiiika JaBiaT XYIyAWd OpraHiapu
OuJaH y3apo xaTTU-XapakaTiapuHU TaKOMWLIAIITHPUIL,

- M@bMYpPUU UCIOXOTIAPHUHT 3apypUid TAIIKWINI, HHPOPMALIMOH, pecypc Ba
KaJ[p TabMMHOTMHM WIAK/UIAHTUPHUII, JaBjaT OOIIKAPYBUHUHI  camapaiu
TaxXpuOacUHU EUUII MEXAHU3MIIAPUHHU TAKOMILIAIITHPHUILLL.

XKaxoH TaxpuOaCMHUHI KYypcaTUIINYa, KAMUAT MKTUMOMM-UKTHCOIUN
PUBOXKJIAHUIIMHUHT MyBad(akusaTh KYnuHYa, JaBiIaT OOLIKAPYBUHU TaIIKHII
ATUIITA, XYKYMaTHMHI  ajoxyja OVFUHIApW  oOpacujard  BaKoJaTJIapHU
yerapajiaiira, Mapka3ud OOLIKapyB OpraHjapUHUHT MaxaJiuid Ba OoIika
OollIKapyB opranjiapu OwjiaH OynaauraH y3apo MyHocaOaTIapUHHUHT TaBcHdUra
O0oruK. bomkapyB annmapaty XaKMUHMHI KaTTaJIWTH, ajdoxuAa (QyHKUHUSIIAPHUHT
TAaKpOPJAHUILIM, 3aMOHABUH TAIIKUJ STUIIHUHT MHYKJIWTW, JOaBiaT OoIIKapyB
OpraHjapy YyCTHUAAH XaMHUAT HA30pAaTHUHUHI €Tapiid Japa)kaja >SMACIHIUA Y3
HaBOaTUJa WXPO XOKUMHUATH OOIIKapyB  camMapaJOpJuUrMHUHT Macaluimra,
OIOPOKPATUSHUHT PUBOKJIAHUILN Ba OM3HEC IOPUTHUIIIATH TYCUKIAPHUHT YCHUIIINUTa

0110 Keaau.
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2.2. Xyayauii 00IKAPMIIHYU TAPTHOTa COMTUIIHNUHT MHCTHTYLMOHAJ

acocjapu

V3rapur makuiapuaas Gupu XUcOOIaHraH UKTHCOAUETHH GOIIKAPHIIHUHT
HOMapKa3jamuil Ba XyAyAJIallyBd >Kapa€Hiaapu MamiakaT HMKTHUCOIUN
coxacujaru JeMOKpaTHK Vy3rapuiuiap OuiaH Oupra amanra OIIMPUIMOKJA.
Pexxann wkTHCOAMETTa acocjaaHraH MamJlakaT HMKTUCOIUETUHM OOIIKApHUILIAH
06030p OormkapyBura YTui Xyayaiapaa Uiuiad dynkapuil - MKTUCoaui GpaoausaTHI
TAIKWAJ ~ JTUIIHUHT  XYAYAUHU-MHCTUTYUHMOHAI  MAKIUIAPUHUHT  TYJIAKOHJIU
PUBOKJIAHUIIIN YUYH SIHTU UMKOHUSATIAPHU OYJIH.

Xosupaa ~ Y30eKMCTOHZA — MKTHCOAMETHH  MOJCPHHM3AUMANALI  JaBPHU
Oouutanran OynauO, y UKTUCOAMETHU sHAJA OSPKUHJIAIITUPUIL Ba XalKapo
0030pJyiapra YMKUIIHKM Tajgad KWiMoKAa. by, sHr aBBasio, IaBIaTHUHT OOUIKApyB
POJIMHU YeKJIall, XYKAIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT UKTUCOAUMN SPKUHIMTUHU
OLLUMPULI, MYJIKIOPJIAPHUHT, AWHUKCA, XyCYCUN CEKTOPHUHI POJIU Ba XyKYKJIapUHU
MYCTaKXKaMJIalll JeMaKIup.

Pecnybnukamuzna 6030p MKTUCOAMETUTA YTUII TETHUIUIM XYKYKUI-MebEpuid
Xy’AoKaTiap KaOyn — KWIMIIJIAH GOLITA T . BomkapuImHUHr  TalIKWINN
Ty3WIMacHJa >KWIAUM Y3rapunuiap pyi Oepau, MyJHKH JaBiatr Tacappyduaan
YUKApUII Ba XYCYCHUJAIITHPHUILI XapaHU MyXUM OOCKH4Yra KUpuO, UKTUCOIUU
UCJIOXOTIApHU SHaJa YYyKYpJAIITUPUIIHUHT XyKyKUH-MebEpU 0a3acu, SbHU

MHCTUTYLMOHAJ Y3rapulUIapHU aMajra OUIMPHUIL UIIUIApU 0JIM0 OOPHIMOK/IA.

% V36ekucron PecnyGmukacuumar 1992 iimn 4 smBapaarn «Maxamidii JaBIaT XOKHMHATH TYFPHCHIATH
Konynu; 1993 it 2 centsiOpaaru «¥Y36ekucton Pecry6iuKkacia Maxauluii XOKUMHST OPTaHIapUHH KaiTa Ty3HII
tyrpucuga’tu  Konynm; 1999 ifimn 2 centsaOpmarm «@DykapoJapHHHT V3UHH-Y3U OOIIKAapUII OpTraHiIapu
TyFpucuaa’tu Kouyuu; V3bexucron Pecnybmukacu Ilpesumentunnnr 2003 iimn 9 nexabpnarm «Pecrmy6imka
JaBjar OOIIKapyB OpTaHjIapy TU3UMHHHM TaKOMUJUIAIITHPUII TYFpucuaa»tu” ®dapmonu; 2003 #iun 22 nekabpaaru
«XyKamik GOMIKApyB OpraHIapd TH3MMHMHH TAKOMHUTAIITHpHII Tyrpuchaa’tu  DapMoHH, Y30eKHCTOH
Pecniyonmkacu Bazupnap Maxkamacuaunr 2004 iiun 5 saBapnaru «/{aBnar Ba Xykaiuk OOLIKapyBU pecIyOsuKa
OpTaHJIApUHHUHT OOIIKAPYB XOJMMIIAPH COHUHM MakOyIIAIITHPHII Ba KUCKApTHPHII Tyfpucuaa»ru Ba “JlaBiar
OOIIKapyBU XyAYIWH OpraHyiapy TY3WJIMAacWHH TakoMuutamTupuin Tyrpucuna’tu Kapopmapu; 2004 iwmn 30
MapTaaru «XyayJaui 1aBiaT XOKUMHATH OpraHiapy OONIKapyB TU3MMUHH TaKOMMJUTAIITHPHII F03aCHIaH KyIIuMUa
yopa-Tanoupiap Tyrpucuna»ru Kapopu.
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V36eKHCTOH MU MKTHCOMMETHHUHT TpaHchOpMalusacH(IHTH GOCKHYTa
Ycub VyTHI) Ba PUBONKIAHUIIM Mypakkad KeuMokaa. by jkapaén Kyitmmaru
WYHAJIUIIUIAPHU Y3 UUNTa onamu’;

- MYCTaKkuJ JaBjaT MKTUCOAMM THU3UMUHUHT Oapya »JeMeHTIIapH,
MHCTUTYTJIapU Ba Y3Ura XOC XyCyCUATIIAPUHU TYyJa MaKJLIAHTUPUILL,

- WOKTUMOMM HyHanTHpuiran 0030p XYKAJIWTHHUHT aMmajjard Ba SHTUJaH
APATWITaH UHCTUTYTJIIAPUHU TAKOMWJLIAIITUPULL,

- XYKanuK Xa€TUHUHT TJ00ajjallyBU >KaxOH TEHJCHUHUACH, caMapaiu
XaJKapo  MEXHAT TAaKCUMOTH, SHIU IOKOPH  TEXHOJOTUAJIAp  acocuia
MKTUCOIMETHUHT TY3WIMIINHA YYKyp KalTa KypHIL.

By »xapaéunapHunr Oapuacu, TaOMUNKH, Yy3IyKcu3 (aoiusT KypcaTHIl Ba
PUBOXJIAHUII JoMpacuja amaira ommd Oopamu. UyHkH XVKaIUK XaETUHHHT
TYXTab Typuly, Tana@pyc KNI MyMKHH 3Mac.

IOkopuna kaiig sTunran TpanchopMallMoH >kapaéHiiapHu MyBaddakusaTIn
amaJra OIUPUII YUYH €Tapiid 3aMUH, IIapT-IIAPOUTIIap MaBXKyA OYIIUIIU JO3UM.
Xyaay my IOWAEBOp, LapT-IapouTIapriHa UKTUCOAUN THU3UMIA PUBOXKJIAHTaH
MIUTHA  HMKTHCOAMET cudar Ba MUKIOpP TaBcHPHUHU Oepaau(MyCcTaKUILTUK,
AXJIUTINK, WKTUMOUIUIMK, 0030p MEXaHU3MHIa acoOCJIaHTaHJIMK, CaMapajopiiuk,
MWUTHIA HYHATTUPUITAHIIUK, OYUKIKK). By mapT-mapouTiapHu MIapTiu paBUIIa
y4 KUCMTI'a aXpaTULL MYMKHH:

- YMyMTapTuO, S’IbHU KOHCTUTYIIHUOH,

- XyKykui, nyHEkapami, MadkypaBuii Ba CcHECHMI Ma3MyHJaru ImapT-
mapouriap;

- TU3UMIIM, SbHU HWKTUCOJWN, WHCTUTYLHUOH-XYKYKHWA MAaWJIOH, XY>KaJUK
MHCTUTYTIAPU XapaKTepH, TAllIKM MYXUT OUJIaH alloKara KUPUIIYyB MEXaHHU3MHU Ba

MEBEPIIAPUHUHT YMYMUIIIUTY;

% TyxnueB H. Ba oK. Y36eKHCTOH HKTHCOMUETH acocnapu./ H.Tyxnues, K.Xakbepaues, [11.9pmamaros,
H.Xonmaros.-T.: “O zbekiston milliy ensiklopediyasi” Tasnar nimuii Hampuéru, 2006. 12- 6.
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- TU3UM MYUJIATH Makcaara MyBO(UK XY>KaJIMK IOPUTUII KOUJATapUra puos
KWJIMII ~ acocuJa  MWUIMM ~ UKTHUCOAUETHUHTI  pakoOatOapAoLuMru  Ba
camapaiopJIMTUHU TabMUHJIAILL.

Hxtucomuéraa 0030p MHCTUTYTIIAPH, SHT aBBaJlo, 0030p MH(PpaTy3UIMaCUHU
HIAKUIAHTUPHUII, IPKUH pakoOaTra acociaHral 0030p MYXUTHHHM TAIIKWAJ STHII
MyaMMOCH TapMOK JapakacWJaH XyIAyJAud [gapaxkara Kyuumu Tydaiau
MHCTUTYLMOHAJ Y3rapUIJIaApHUHT CaMapajopiuru XaMm Kyl XKUXaTAaH XymyIui
omujutapra OOFMUMK. YyHKM HWKTHCOIUN MCIOXOTIApHUHT Oapya HKTUMOUM-
UKTUCOJMI HATIWKajlapu yjap amMajira OomMpaJuraH oObeKTIaH KaThbUU Hazap
XyIyaui napakaaa HaMoE€H Oyau.

HcnoxoTnapHuHT jkaajuiallyBy, Y3 HaBOaTH1a, MKTUCOIUETHU OOIIKAPUILIHU
TapTHOra COJIMIIHUHT MHCTUTYIIMOHAJ acociapu, y3rapuluiap, sSsH'M 3aMOHaBUMN
OOLIKApUII WHCTUTYTIAPUHU IMIAK/UITAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTHUPUILHU  TAaKO30
ATMOK/JIA.

“bomkapuinl MHCTUTYTAapu~ HWOOPACMHUHI WIMUN MyoMmana Ba amManuérra
KUpUO KeNraHjJurura Xajiu 103 WWiAaH OpTUK BakT Oynranuya uyk. “Uucturyt”
(;ot. Institutum Ba ¢pan. Institut) cy3uHUHT y3aru KEHr MabHOMAA «YPHATHUIID,
«Myaccaca» MabHONAPHHU aHTIIATAN " .

Wuctutytnap Hazapuscura karra xucca kymrad HoGenb mykodoTu coxubu
amepukanuk onauM Jyrmac HopTHuHr ¢Qukpuya, MHCTUTYTIAp HWKTUCOAUETHH
OOLIKAPUIITHUHT TAIIKWIAKA OMUJUIApU cU(aThIa YHUHT PUBOKJIAHUIIUTA TEXHUK
oMuwulapAaH KaM TabCHp KypcatMmauau. HMkrucomud YeuUIl KaIUTHHUA Y
OOLIKapYBHUHT 3aMOHABHM WJIFOP MHCTUTYTIAPUHUHI MaBXYIJIUTH Ba (PAoausT
KYpCaTUIIMHU Y3UJa HAMOEH 3TYBUM MKTHUCOJIMETHU CaMapaid TallKui 3THUIIIA
ne6 Ounaau. YHUHT TacOUKJIAlIMya, “ UHCTUTYTJIAp WHCOHJIAPHUHT OYTYH TapuXu
JaBOMHJA  TApTUO-MHTU30MIa DBPUIIMII  Ba  Y3JapUHUHT  UIIOHYCHU3JIMIU

Japa)kacuHU nacaitupuiira €paam Oepran 0a3zaBuil Ty3WIMalapHU sipaTaau’ .

% Paiis6epr B.A. Kypc ynpasienns sxonomukoii.-CI16.: ITutep. C.176.
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Hxtrucoauér Ba Oomkapysaa MHCTUTYTIapHUHT poiuHu J[.Hoptraua 6ynran
naspaa, sbHu XX acpauHr oommna AKHIna nmaiigo 6Yiaran MHCTUTYTUHOHATU3M
HaMOSIHIAJIApU XaM SIXIIU TYIIYHHIITaH.

NHcTUTYyIMOHANM3M ~ MakTabu  HaMmosiHJanapu  XyAydud  MOKTUMOUM-
UKTUCOJUI PUBOXIAHUIIIHUHT JaBJIaT TOMOHMJIAH OOLIKAPWIUIIM KYIHUHYA 0030D
MEXaHU3MUHHMHI TAKOMWUIAIIMAraHjiur, YyHUHI XaM yMyMJaBiarT, XaM XyIyJaun
Japa)kaJlaru 3aMOHAaBUM PUBOKIIAHUII MyaMMOJIAPUHU €4YUIITra KOJAUP dMACIUTHUIA
ne6 xwucoOnamrad. bozop mapoutwma Oapua napaxanapaaru OOIIKAPUIITHUHT
acocuii MyammoJjiapujgaH Oupu - Oy kopxoHa(dpupma), Xyayauit, Xynyadid Ba
yMyMJIaBJIaT MUKECHIa YMYM>KaMoOaT Ha30paTH TU3MMUHHU SIPATULI XUCOOIaHA IH.

WK TUMOMI-UKTUCOAUNA PUBOXKJIAHUIT XyAyIud OOIIKaApyBUHHHI MakOy
UHCTUTYLMOHAT MYXUT(TU3UM)M KyHHJard ME30HJapra MOC KEJHIIHN JIO3UM:
JEMOKpAaTHK OynuImM, OeNruiaHraH Makcajjapra HWYHaITHUpWIraH OYynuiiy,
eTapiuya TabCUp KWIMII Kyddra sra OYJMII, TYIIYHUII y4yH €Tapiinya cojja
OynuII;  WOKTUMOMM-pYXMM  MOTHMBaUMsUIap  TU3UMUJAH  (oiijanaHuIM,
MocJalryB4YaH OYIIHIIL; UIFOP PUBOKIAHUIITHY paFrOaTIaHTUPHILL JIO3UM.

XyayuiapHu OOMIKApHIIl MEXaHW3MHU WHCTUTYTJIAPU HKTUCOIUN MYCTaKHII
OynraH mapoutina KYWWJIaguraH acocuil Tayjad - Ma3Kyp MEXaHU3MHHU TaIlIKWII
TyBUM Oapya »dJIEMEHTIAp SXJIMUTIMKAA MIUA0 YUKApUIl camMapajaopiiuru
YCUIIMHM TabMHUHJALIM, Tajad Ba TakiubHU OanaHCIAIITUPYBYM, TOBap Ba
Xu3Matiap cupaTuHU OMPYBUM 0030p TU3UMIIAPU HIAKIUIAHUIIUHYA TabMUHIIAIIN
JIO3UM.

Xyaymuii  Ba  Xynyauid — OolIKapyB — Aapaxanapuja — OOMIKapyBHHHT
MHCTUTYLMOHAJI aCOCJIapy y3uaa XyAyIHUHT MKTUMOUN-UKTUCOINN PUBOKIIAHUILI
Kapa€Hura XyKyKdUH, UKTUCOIMM Ba TAIIKWIAW TabCUP OTUILIHUHI KyHWUIaru
IAKJUIApUHU HAMOEH 3TN !

- TYFpUIAH-TYFpU OIOKETIaH MOJUSJIAITHPUIL, OIOPKETAaH TallKapu
Malnariap Ba (OHIJAPHM TAIIKWI STULI, 3aéMJIApPHH YUKApUIL OpKaId XyIoy.nd

I/IH(I)paTY?)I/IJIMaCI/I PUBOXKIAHUIIHAA OeBocHuTa KaTHaAIINUII,
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- MUKW 0030pHU TYNAUPUII YUYH (PAOTUAT IOPUTYBUH MIIIA0 YUKApyBUMIapra
uMTUE3Iap Oenruan;

- arpocaHoaT Ma)XMyaCMHUHUHI PHUBOKJIAIIKMAa Ba OO30PHU HCTEBMOJI, SHT
aBBaJi0, 03WK-OBKAT TOBapiapu OMJIaH TAbMUHJIOBUMM TAJOUPKOPIAPHU XYKYKHM
Ba MOJIUSIBUM KMXATJaH KyJ1a0-KyBBaTJaLLl.

TaxmmnapHuUHT  KypcaTuIinnya, XyAyaud OomKapyB camapajaopiauruHu
OLIMPYBUM BJIEMEHTIAapJaH OuUpU MHCTUTYTIApHU Kampad OJIyBUM KyHuJaru
Ty3WIMallap XucoOJaHaau: KOHYHJAp, VHMH Koujaalapu, MyalsH XYJIK-aTBOP
KOJIeKCIapH, MyHocabaTiap Ba ajloka TypJjapu.

3amMoHaBHMil mapoutna pecrnyonuka Xyayadapuaa WHCTUTYIIMOHAT MYXWUTHU
ApaTUIl, THCOH XaTTH-XapaKaTJIapUHUHT 0030p UKTUCOJIUETH IIAPOUTIAPUTa MOC
Tap3Za PUBOXJIAHITAH MOTUBALMACUHU IIAKIUIAHTUPUII MYyaMMOJIAPU YCTYBOP
axaMmusTra ara.

JlaBnat Ba >KaMHUSAT MHCTUTYTJIAPU PECMyOJMKAaHUHT ajoxuja CyObeKTIapu
xamaa OyTyH MamilakaT MUKECUJA XaM MHCTUTYLHOHAT MyXUTHH IIaKJUTAHTUPUII
Ba PUBOXKJIAHTaH 0030p TU3MMHMHM KYpHII Xapa¢HlIapuja MyXuUM axaMusT kacO
dTau.

Xyayd MKTACOIAUETUHU WHCTUTYLIMOHAJ PUBOXJIAHTUPUIL HUHCTUTYTJIAD Ba
TAIIKWIOTIAP(MHCTUTYTIAp “YHWUH Koujamapu’; TalIKHJIOTIap-“yHUHUMIAp  HUA
AHUKJIANJIM)HUHT  ¥3apo MyHOca0aTiapu Tabcupuaa pyd Oepamu. Suru
UHCTUTYTIAP MaBXYyJ MHCTUTYLHUOHAT MYyXUT(TU3MUM)/Ia OJMII MYMKHUH OYJIMaraH
Gdoii1aHN ONMIIHUHT SHI'YM UMKOHUSATIAPU Maidj10 OYiranjaa Keaud YuKaiu.

WUxtrcomuéTHu naBiaaT TOMOHHUJAH TapTHOra CoOJIMII caMapaJopiIMTuHU
OLIMPUIIHUHT UCTUKOOIM yCcylnu XyAyIauil XyKyMar opraniapu Qaoiaustuia
0030p TaMOMMIIIapu Ba MeXaHU3MIIapuAaH (oigananuin xucobianaau Ba y Oup
HeyTa WyHanunuiap 6yinya amanira oy puiIniIyd MyMKUH:

- XaM TOBap Ba XU3MaTJapHU COTUO OJIMIJA, XaM XaMUAT pecypcllapuHu
TaKCHUMIIala KUM OLIJY CaBAOCUTa YTUILL,

- OJIMH JaBiar OaxapraH (QYHKIMSUTAPHUHT CE3WJIApIM KUCMUHU amalira

OLIMPHUII YUyH KOHTPAKTIAP Ty3UL,



91

- KOHKTpAaKJIApHU TYy3UII IIapT OYamaran €Kku MMKOHU OYyJIMaraH Xosuiapia
XaMm Oakapwiran umuiapra (pakaT SpHUIIWITaH HaTHXKaJlapAaH Keaud 4MKuUO XaK
TYnai ycymnapuaas ¢oiaananui,

- 0030p MabIyMOTIapUTa HYHATTUPUITAHIIUK.

MamiakaTHUHT OapKapop TapakkKu€T Hynura YTuil >kapaHU YHUHT Oapua
Xyayuiapua 6apkapop puBOXKIAHUII TAbMUHIAHTaHJarMHA aMaJira OIlaIu.

Xap Oup Xyayara ouJ MyaMmoJap €4YUMH, CE3WIapiu Japaxania
yMyMpecnyOiuka Basudaapura MOC KEJNWINM, JEeKMH OyHIa Maxaiui
XyCyCcHUsTIap XaM XHUCOOTra OJIMHMINIYU JO3UM. XYyCYCaH:

- WOKTUMOUM-UKTUCOIMN PUBOKJIAHUIITHU TapTHOra COJMYBYM, LIy KyMilaJaH
tabuataan (¢oipanaHuil Ba aTpod MyXHUTra aHTPONOreHT TabCUp HSTYBUU
Xyoyaun XyKaauK MEXaHU3MUHHU IIAKIJIAHTUPULL,

- [Iaxap Ba TyraJjlaHMaraH maxap Xyayajgapuaa, 0olika axoiau NyHKTJIApU Ba
maxapiaH TallKapud 30HAJapJa  yJIapHUHI  CaHUTAap  TO3aJUIH, EpHHU
pEKyNbTUBALMSATIALI, KYKadaM30pJaIITUPHUIL Ba OOOJOHJAIUTUPUILIAH HOOpaT
TaOMaTHU acpalll 4opa-Ta0upiiapuHu aMaira OlIMPUIL,

- WKTUMOMN MH()paTy3WIMaHU PHUBOXKIAHTUPHUIL, CAHUTAP-3MUAEMHOIOTHUK
XOJaTHU SXIIWJIAII, axoJid CajJOMATJIMITMHU MycTaxkamuiiaml Oyiinya dYopa-
TaOMpIapHU amalra OLIUPHILL;

- MaxauM{d  WApT-IIAPOUTIApra MOC  KEIyBYM  OKOJIOTHK  HIIFOP
arpoOTEXHOJIOTUSJIAp acoCuJa KHUIUIOK XYKAIWUIMHU PUBOKIIAHTUPUIL, E€PHUHT
XOCWJIIOPJIMTUHU OIIMPUII, YJIApHU 3po3usi Ba H(IOCIAHTUPUIIIAH CaKJIall,
IIYHUHTACK, KUIUIOK aX0JIMCUHU MKTUMOUN KYJa0-KyBBaTiIall TA3UMHUHU SIPATHIILL
Oyiinda yopa-TaadupIapHu aMalra OIIMPHIIL,

- MaxXaJUIMil SKOTU3UMHHUHI XYKallMK XaKMHHH XucoOra oiyBud Xyayaui
CaHOAT TU3UMUHU PEKOHCTPYKTYpPHU3ALUsIIALLL.

Mummuii  UKTUCOMUMETHUHT  IIAK/JIaHUMM,  (aoiausT  KypcaTUIl  Ba

PUBOXJIIAHAII CaMaApaJIOpJJIMIU THU3UMIIA [NAPT-IHAPOUTIIAP Ba TaMOﬁHHHap
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TYpPKYMH OUIaH TabMUHIAHAZK . YIIap KaTOPUra MaMIAKaT, YHHHT XyLyIIapH Ba
UKTUCOJUI CEKTOpJIapu YUYyH HKTUMOMM Takpop HIUIa0 YUKapUlI >KapaéHua
MYJIKHA MyHOca0aTiap, XyKaluK IOPUTUITHUHT TAIIKWIAH-XyKYKHA IIaKIIapH,
pean  CEKTOpHUHI  (GaoJMSIT KYpcaTUIIM, MOJMUSIBUNA THU3UMHUHT  0030p
WHCTUTYTIApUHU OOIIKAPUINHKA TapTUOra COMYBYM SITOHA MHCTUTYLHOHAII-
XYKYKA MyXUTHHU sIpaTUIl Kupaau. byHmail mHCTUTYTHap, XyKyKuid MenEp Ba
MexaHmmiap Y3bekucton PecmyGmukacn Komcturymmscn, bank, Conmk,
Boxxona, MexHaT Ba Gollka Kojekcnap xamaa “VY3Gexucron Pecrmy6iankacuia
MaxaJTUd XOKMMHST OpraHjapuHu KahTa Ty3uIl TYFpucuia’tu, “Maxammui
JaBIaT XOKUMUATU TYFpucHAa'Th Ba “DyKapoJapHUHT Y3UHU-Y3U OOIIKApHII
opraHjapy TYFpucuja’' T KOHYHJap OuiiaH OenruiaHaau.

NHCTUTYIIMOHAN HCIOXOTJIapHU amMajira OIIMPUII JAaBOMHUJA IOKOpHa
TabKUJUIAHTAaH  KOHYHJIApJaH  TallKapu MyJK, XYCyCHH  TaJOMpPKOpPIUK,
KOpXOHAJapHU JaBiaT TacappyPuaaH YUKApUII Ba  XyCYCHIJIAIUITHPHII
TYFpUCUJATH, UHBECTHUIIMSIAP Ba COJMK cUEcaTh TYFpUCUIAru OUp KaTtop acocui
KoHyHJIap KaOyn kunuaau. llyHpan cyHr, UKTUCOAMIA Y3rapuiuiapHu TapThOra
COJlyBUM KaTtop KoHyHJap, I[IpesuaeHT QapMoHmapu, UWIyHUHIJEK, XyKyMaT
KapopJjapu XxaMm KaOyi KWIMHIM. AWHM BaKTAa, HHCTUTYIHMOHAJ Y3rapuiuiap o3
Oepau: MyJK Ba XYXKaIMK IOPUTHIN LIAKIW Y3rapau, 0o3op uHpaTy3miIMacu
anemeHTaapu (oupxkanap, AX, TikopaT OaHKIApH, CyFypTa )KaMUATIAPH, JTU3UHT
KOMITaHUSUTApH Ba OOIIKaIap) maimo Oyiim.

Vmyman, V36exucronna 1991-2007 iimuiap MoGaiiHEIa aMalira OLIMPHIIraH
UCJIOXOTIapHU Kyinaaruya TaBcudaam MyMKHUH:

- “opauitnan MypakkaOra” TU3UMH Oyinya KeTMa-KeT UCI0XOTJIap YTKa3uIl
9HT OCOH Ba KaTTa Japomaj OepyBuM cekTopiiapna Oonuianau (dakaHa Ba Mmaiiia
YATYPXKH CaBJI0, MAMIIUA XU3MaTiIap, TPAHCIOPT);

- UCIIOXOTJIAp JKapaéHU MKKHM XWUJI TaBCU(Ta 3Ta 3/1U: 3CKU TUZUMHUHT KYI1a0

- KYBBATJIaHUIITHA Oouian 6I/IpI‘a, SHIA TU3UMHUHT PUBOXKIIAHHUIIN XaM CCKMH—ACTA

* Tyxmues H. Ba 6OIIK. Y306KHCTOH MKTHCOMUETH acocimapu. H.Tyxmues, K.Xax6epaues, I1.Dpmamatos,
H.Xonmaros.-T.: “O zbekiston milliy ensiklopediyasi” Tasnar nimuii Hampuéru, 2006. 14- 6.
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amanra ommpuia Oountanmu (“3CKM yiHHM Oy3Mail, SHIHMCHHM KypHII TH3UMH
Oyitnua);

- UCJIOXOTJAap, acoCaH, aMaJIMi axaMusiTra sra 31u, Oy 3ca Typiau MebEp Ba
CTaHAapTiIap OUPJIUTUHU TAbMUHIIA]IH.

TuzuMiam HCIOXOTHap XakuJa Tramnupcak, XyKymaT XyCYCHWJIAINTHPHUILI Ba
MOJIUSBUM  CEKTOpHM Xucobra ojdraH Xojijaa alpuMm coxajapja aHHK
puBOXJIaHUIITa Spuiad. 1998 iniHUHT oXupHaa XyKyMaT TOMOHUJIAH CTPATETUK
axamMHsITra 3ra  KOpXOHaJapHU HHIMBHAyal XYCYCHWJIAIITUPUIIHUHT >KaJal
pexxacu unuiad yukuiagu. Pexara KUpUTWIraH —ymoy KOpXOHaJapHU
xycycunamrupum 1999-2000 #tmmtap mobaitnuna, kerinnuanuk 2001 dwiraua
y3auTUPUINO, XOPHKUI HHBECTOpIapra TaBCUS STUIIIHM.

MycTakmmiuk Huapuaa XyCyCUWIATUPUII amalra OIIMPUINO, WHUpHUK
unuiad YMKapuil Ba WXXTUMOMM 0ObekTiap ¢oianaHuIra TONIIUPUIAN, MACT
peHTabemuin Ba 3apap KypuO MIUIOBYM KHUIUIOK XYXKaJIUK KOpXoHajapu Qepmep
XYKaIMKJIApW acocujJa KaWTa Tallkuil OTUiaaud. bo3zop wuH@paty3mwnmacu
IaKJIaHUO, KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHUH CEKTOpP Y3 KeIT'yCH PUBOXKIJIAHUIIUTA 3ra
oynau.

V36ekucTona YTKA3MIAETraH MCIOXOTIAPHUHT alOXUaa OenrucH - Oy
XyCyCUIIAIITUPUIITra AACTYypull €HAAIIMII Ba YHMHI OOCKMYMa-OOCKMY amalira
OLIMPWINIIMHYA TabMUHJIAUIUP. XyKyMaT TOMOHHJAH «OJJAUNHJIaH MypakkaOra»
TaMmolimnu  Oyiimya MamJjakarja XyCYCUWJIAIITHUPUIIHU  aMajira OUIUMpPHII
GoCcKMUWIApH aHMKIAHTaH. Arapna, Y30eKkHCTOH Oyiimdya TapkuOura casjo,
MauIIMi XU3MaT KYpcaTHIl Ba Maiila CAHOATHU OJIyBYM KMUYUK XYCYCHMIAIITUPHIL
xapaéun 1992-93 #ummapra TYFpu kenran Oyica, XyCyCHMJIAIITHUPHUIIHUHT
ukkruHud Oockuum 1996-2000 iwmsutapra TYFpu KenauO, y €HTHI, O3UK-OBKAT,
(dapmaneBTHKa caHOATIIapH, TaUEPJIOB TAPMOKJIAPH, KYPHIIHIL, TPAHCIOPT, ajloKa
Xamjia UHIYCTPUSHUHT acocuit OOBEKTIAPUHU Kampad OJIIIH.
XycycuHnamTUpUITHUHT yauHYr Oockuuu - 2002 #ungan Gomnwiad TO XO3UPTU
KyHJIapraya 1aBOM 3TMOK/Ia.

Mynkumwink  MyHoca0aTyiapura  JaBIaTHUHI  apajalllyBUcH3  0030p

MCXaHU3MHUHU )I(OpI/Iﬁ OTHUIIra YPHHHUII I/IKTI/ICOIII/Iﬁ KuxatraaH HOMaK6y.III[I/Ip.
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Yynku 0030p ¥3 HKTHUCOAMN XYKYK Ba HMKOHHUATIAPUHU pyEOra 4MKapyBud
XUJIMa-XWJI MYJIKJIOPIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMIUAaH TAIIKUI TONa M.

Pecnybnukana MKTUCOIUETHN OOUIKAPUII TU3UMHUHU PECTPYKTYpHU3ALMsIIAII
Ba 4yKyp 0030p Y3rapuiUIapuHU amalra OLIUPHII Y4yH MHCTUTYLMOHAJI Oa3aHu
SIPATHII JOMPACHIa KyHHIariiap aMaira OMHpIIH ;

- JIUPEKTUB peXaJallTUPUINIAH WHIMKATUB TapTUOra conuiura OOCKMYMA-
00CKHY YTHIII;

- COJMK THU3UMHUHUHI  ¢QyHKuusmapu cod  duckangan  TyOnaH
parOaTiIaHTUPYyBUYUTA Y3rapTHIIIN;

- OOLIKApyB Ty3wiIMajapuaa oiaud OOpuiraH HUCIOXOTJAp HaTHXKAcHAa TOp
TApMOKJIM Ba3UpPJMK Ba Myaccacajap YpHUTra MyCTaKuJ XY>KaJIMK CyObeKTIapu -
KOHIIEpHJIap Ba accolyanusiap apaTuiim;

- acocuit 6030p uHPpary3wIManapu - 6aHK TU3UMH, TOBaApP-XOM aIi¢ Ba GoH/
Oupxanapu, MexXHaT OUp)KAacH, KUYMK Ba XyCYCUU TaJOUPKOPIUKHH KYiiad-
KyBBaTJIOBYM JABJIAT UHCTUTYTJIAPU IIAKIUIAH]IH;

- HapXxHU Ba 0O030pHHM, NIy >KyMJIaJaH, TallKd CaBJ0 COXAaCHHU OOCKHYMA-
0O0CKHY APKUHIAIITUPHUII aMaJira OIIUPUIIIN.

[y Ownan xaropna, YKIaUIM HMKTUCOAMET acoclapu:. axoJjiura epJiap
QXpaTWIAM, arpap CeKTopJia XY>KajJuK IOPUTHUIIHUHI SHIU IIAKIUIapu SKOPHUH
STUIAM, yH-)KOM (OoHIM, MaXaUIui CcaHoaT KOPXOHAJapu, MaulIud Xu3Mat
KypcaTHlll, ITyHUHTJIEK, aJJOXU/Ia €HI'WJI CAHOAT Ba aBTOTPAHCIIOPT KOPXOHAIAPUHU
JaBiaT TacappyPuaaH YUKApUII Ba XYCYCUMIAIITUPHUII aMalra OLUPUIIIH.

YmymaHn, mamnakataa onub Oopwiaétran TyO HCIOXOTiap HaTWKacuia
Xyayauil UKTUCOOUETHU OOIIKApUIL THU3UMHUAA CEe3Wapiv y3rapuuuwap pyu
o6epau. UkTruconuérna HoaaBIaT CEKTOPUHUHT YIYIIM OPTAM, UILIA0 YUKApHUII Ba
XU3MaT KYypcaTHIl  COXaJapujard axojii OaHMJIUrd MYTaHOCHUOIWUTU Y3rap.u,
0030p uH(paTy3WIMacu Ba IIyHra MyBoGHUK 0030p JacTakiapud Ba OOIIKapyB

MCXAaHU3MJIApU PUBOXKIIAHIU. Ym6y XoJatiap 60m1<apy1311a SJHTH IHIaKJI Ba

® Jlecsits ner nesaBucuMocTH Y36ekucranal/ IxoHoMuIecKoe 0Go3penue. Ne8-9. 2001 c¢.4-5.
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yCYJUIapHU KYJUlall, Maxauldid Jaapaxaaa OomKapyB oprahiapu (paoiausita
TEXHOJOTUACUHY TAKOMWIIAIITUPUILIHU Tajgad 3Tau.

3aMOHaBHIl MEHEKMEHT TEXHOJOTHUSICH JaBjaT Ba MaxaJluid OOILIKapyB
camMapaJiopJIMrMHU  OIMpuUINra  Koaup  OYnuo, Oyngaii  OolKapyB
TEXHOJOTUsANIapUAaH HadakaT THXKOpaT coxacujaa, Oanku JaBiaT Ba XyIoyauil
OomkapyB amanuétujga xaMm QoijganaHuml MyMKdH. JlaBmat Myaccacanapu
XOIMMJIapU KYNMHYA XapakaTJIApHHU TEXkall, CaMapaJOpJIMKHA OIIMPHUIL, TAIIKA
MYXUTHUHT ~ y3rapyB4aH KypcaTKAUWIApUHM XHcoOra OJIMII Ba XyKyMmar
Ty3WiIMaldapyd Xu3MaTIapd MCTEbMOMYWIAPUHUHT  Y3rapyBud  TajlaOiapuHu
bTHOOpPra OJIUIITa XapakaT KWIMIIAIu. ACOCHIM TMKKAT OOLIKApYB KapopiapuHU
UIuad YMKUIIAA TYpyXJau 0Ynu6 uiuiam Ba )kaMoaBUi ycyiiapra KapaTuiiau.

3aMOHaBUI MEHEKMEHTHUHI SIHTM TEXHOJOTHSUIAPH, aCOCaH, WKTUMOMUM-
WUKTUCOJUM Y3Tapuiljiap JOMMO SIHTHJAH Taiijno OynamuraH Basudanap Oyinua
SIHTU €UMMJIAPHU W3JIallira MaxOyp KujJaaural coxajiap/a nanao oymamu.

Hasnatr Ba Xyayauid Oollkapuiira sHru4a €EHAAIIYBIap TEPCOHAIHU
CUHYKOBJIMK OWJIAaH TaHJall, AOMMUM VKUTHUII Ba MalaKaCUHU OIIMPHII, STHTH
OMTMMIIApHU AKJIAHTUPUIIHUA UoIanailau.

TaaKUKOTIApHUHT KYpcaTUIllMYa, XO3UPTU MNIo0AIallyB MIApouTHaa OyTyH
OyHEna AaBiaT OOIIKapyBM CaMapaJOpJUTMHM OIIMPHUIN Macaiajapu Tobopa
MyXUM axamusaT kacO oSTmokaa. Jlekun Oapua wmamulakatiap TOMOHHUJIAH
dbolimanaHul y4yH oONTHUMaj OYyJIraH YHHBEpcaJl MoOJEIUIap MaBXya 23Mac.
OHIMIMKIA Xap OMp AaBiaT aHUK OUp TapUXUN PUBOMKIAHMIN OOCKHYMIA MUJIITUI
XYCYCUSTIApHU XMcOOra oJiraH XO0J1/1a TErMIUIN JIaBpra SHr MakOyJl KeJaauraH y3
XyCycud MOJAENMHU uNuiad yukuiM Jo3uM. byHna Xyaynuil puBOXKIaHMII
MaKCaAJIapUHHU 111y MaKcaajiap TaxJ I OpKaiau OOMIKapyB Japa)kaJlapuHUHT ¥3apo
alloKaapuaaH KenuO 4YMKuO aHuKiIam MyMKuH (2.2-kanBan).  Xyayadid
PUBOXJIAHUII «KYTO»IapuHu Oenrwiam Xyayd PUBOKIAHUILIN CTPATETUSCUHU

unuad YMKUIIAA SHT MyXUM Ba3uda xucoOmaHaIu.
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2.2-KaaBaj

bomkapyB napakajJapuHMHI Y3ap0 aJ0KAJAPU BA UKTHCOAMETHUHT
Xyayauil puBOKJIAHUII MAKCAJIapH

coXaJlapuHH
KCHTalTHPUII Ba TaOUMit
PECYpPCITapHHHT STHTH
MaHOaTapyHU TOTIHIII,

- OKOJIOTHK OOCHMHH
KaMalTUpHIL,

- axoJi1 OAHUTUTVHU
OLIMPHII Ba aXOJIU YUyH
KyJIai siiant
MIAPOUTIIAPHUHU SPATHIIL

Bomkapuim Bomkapuays4u y3rapuiiap
Aapaskacu Makcanaap Baszudauap Crparerus
Kaxon - XyayIaapHUHT - XYKyKHUil 0a3aH# TabMHUHIIAII
HUKTHCOIUETH Kawmu Tanab Ba >xkamu | HUCOATaH TEHTJIMTHHA («kopxoHa-pecypciapHu eTKa3uo
Takaud ypracugara | TAbBMUHIOBYH 0030p OepyBUIIIAp-HCTEHMOIUN» MYHO-
XyAyAud-HIiad WHpaTy3UIMaIapHHA cabaTnapyuHy TapTHOTa COMYBYH
YHUKAPUILI [IAKJUTAHTUPHLLL; KOHYHHUI «YilMH KOuIanapu»);
MYBO3aHAaTH - MWJIJIMH UKTUCOIUET - pauroHaa KyJaMaaru
Xynyaiaapy opacuiari pakoOaTIapHH KyJuiao-
MOKTUMOUH-UKTUCO NI KyBBAaTJIalll;
MYyTaHOCHOJIMKIIAPHU - COJIMKJIU Ba TpaHCchepT
TabMUHJIAII TYJIOBNIAp TU3UMHUTA OEBOCHTA
apananmui Wy Oua
JlapoMaJJIapHU KaiTa
TaKCHMJIAIII.
- ATOHA WKTUMOUK- | - WYKU M0 YHKAPHIIT - KOMMYHHKAIUS TU3UMJIApUHU
V36ekucron WKTUCOAWN XyNyIHH | MyHOcaOaTIaprHH PUBOXKJIAHTHUPHUIL: TPAHCTIOPT,
Pecniybnukacu MyCTaxKaMJIall, PUBOXKIIAHTUPHIL JHEpreTHKa, TeNeKOMMYHHUKAIINS,
(pecny0mmka - XKaXO0H - PUBOKJIAHMII TapayKacH | JIOTHUCTHK;
Xynynuii cuécatu) | ukrucoquétu Ownan | Oyitnua Xymyaiap - UKTUCOJMETHH TapKUOHH
WHTETpalMsUIaIlIII, | opacHaard GapkiapHu Y3rapTupuil, Uiabd YnKapUIIHa
- UIab YuKapuUII nacaiirupum (1,5 - 2 9KOJIOTHK KUXATAaH
KYWIapUHU maprara). Ky4JalTHpHII,
YKOMIAIITUPUILIHA - Xyayanapapo UHTer- - aXOJIMHHM KOMIAIITUPHIL
y3rapTypwi, PaLSTHYA Te3IaIlTHPHUIIT TU3UMMHU MOJIEpHU3aLMSIIAII Ba
- UHTEHCHB ¥ CHIII MUTPAIMOH OKUMJIapHU TapTHOTa
TpaeKTOpHACHUTA COJIHIIL.
YUKHUIII
Kopaxkanmorucron | bapkapop ycumira - XY>KaJIUK FOpATHLI- - UKTUCOUET TApMOKJIAPUHU
PecniyGnukacu YTHUll HUHT SHTA 3aMOHAaBUM MOJIEpHU3ALUIIAL,

- Xyayn xyayanapuia
3HEPropecypciapHU UCTEbMOJT
KWJIALI TApa)KaCUHU OLLIUPUIL,
- UKTUCOJIUET TapMOKJIApUHU
PECTPYKTYpH3aIUSIIALL

Man0a: myayuind TOMOHMIAH UKTUCOIMI aTa0uETaapaary HIanIyBiIap yMyMIAITHPHITaH X0JIa UIliad

YUKHJITAH.

Xo3upru 60cKuYaa KYMIWINK XyAyaaap UKTUCOIUETUHN UCIIOX, KUITUITHUHT

0ol HYHamuIIM axoiau TYypMyIl JapakaCUHUHT

3aMOHAaBUW XYCYCHUATIApU Ba

AaBJIaT OpraHJIapuHHUHIT I/IKTI/ICOIII/IéTHI/I TapTI/I6I‘a cojmiaa (1)&0.]1 HIITUPOKH XaM/ad

Kyl yKJIAJId, WXTUMOUM HNYHAJITUPWITaH HUKTUCOAUM TU3UM LIAPOUTIApUIA

150000 :10] YUKAPUITHUHI AHI'M TCXHOJOTUK YCYJIJIapHuaadH Q)OﬁHaHaHI/IHIFa aCOCJIaHT'aH
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CYHITH WHAYCTpUAN KYPUHMILJATH SHIH WKTUMOUM YKIAIHU MIAKJUIAaHTUPHINTa
00CKHYMa-00CKUY YTHII XUCOOIaHATH.

bynnait kapaéH MWUIMM Ba JXKaxOH Ta)XXpuOalapyuHU UYYyKYyp YpraHuil Ba
¢bukpnamHu Tanad 3Taad. YHUHT acocuJia MaMJIaKaTHUHT Y30K MYAJATiIu
PUBOXKJIAHUILIY YYYH MaMJIAKaTHUHT SIHTU XYIyJIuid OOLIKApyB MOJEIUHU SIPATHIL
3apyp. Kynruna caHoatu puBOXIIAHTaH MamJjakariapia KOMITAHMSUIApHU
PECTPYKTYpHU3aLUsIaALl, aXXpaTUIl Ba KYIIWII, WMPUK MOJUSBUIA ONEpalMsuIapHU
KaTTa Kyjaamard SirOHa caHoaT JoMMXajJapuHu Ouprajukaa amaira OLIMPHUIL
TYFPUCUJATH KEJIUIYBIap COHMHUHT OPTHIN TEHACHIUSCU KydailmMokma. boszop
UKTUCOMUETUTAa YTa€TraH JaBiaTiaplia 3ca XYXKajluK CyObEKTIIApUHUHT Y3apo
MyHOoca0aTiapuia KHCKa MYAJATid MOJUSIBUN MaH(paaTiapHH XuUcoOra OJIMII
OuslaH KOpXoHajap ypTacuaaru ropu30HTall ajloKajlap Xajl KHIYyBYM axaMUusiTra ara
O0ynu6, ynap QaonusaTHAa Y30K MYANATIAM CTpaTerdK MKTUCOIUN anoKajap
X03Upya eTapiuya Japaxaaa puBOKJIaHMaraH.

Maskyp MaHdaarnapaan keaubd YMKKAH XO0JIJIa XO3UPru OOCKUYIa Xy yaun
OolIKapyB camMapaJOpJUrMHU OIIMPHUIIHUHT JaBiaT CTpaTerusicu, OUpPUHYH
HaBOaTAa, AaxXOJWHUHT fIIAll JApaKaCUHU OIIMPHUILIHU eTapiuya Kysuial-
KyBBaTJialll, MamJlakaT UKTUCOAUN MaKOHUHUHT SXJIUTIUTKM Ba OYTYyHJIUTHHU
TabMUHJAII, WKTUCOAUET peal CEeKTOPUHUHI Oapkapop Ba MycTaxkaM
PUBOXJIAHUILIM YYYH [APT-MIAPOUTIAPHU IAKIUIAHTUPHUINTa HYHAITHPUITaH
Oymumm no3uM. Kepaknm XyKykui-mMebEpuil  0a3aHM MIAKUIAHTHPUII Ba
PUBOXJIAHTUPUII ~ KYHWIraH Makcajjlapra SpUIIMIIHUHT  MYXUM  LIapTd
XHcoOIaHaaN.

Xo3upAa HMYKM pecypclapAaH  KYynpoK Ba OajaHciamraH —Tap3jaa
doimananum xucobura MaMJIaKaTHUHT Y30K MYJJIATIA PUBOXKJIAHUILU YYYH
HIApT-IIAPOUTIIAPHU TAbMUHIAMAUTaH MyCTaxKaM KOHYHUWINK Oa3acuHU sIpaTUII
3apyp. bynpail 0Gazanu sApaTumgard  TYycUKiapaaH Oupu Oy  XyAyaui
OOLIKAPUIITHUHT ATOHA TU3UMUHUHT UYKJIUTU XUCOOTaHAIH.

MaMiakaTHUHT y30K MYIAATidd MKTUMOMN-UKTUCOAMM PHUBOKIAHUII

cTparerusick ¢dakar Xyayaudl oMuiuiap - JaBiuaT cUECATMHMHI  Oapua
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HyHanunuIapyua MaMjIaKaTHUHT TypJd MIAPOUTIAPUHM aKC STTUPYBUM  TaOUUM-
UKJIUMHAN TYpJau TyMaHJIMKIAP, WKTUMOUN-UKTUCOIUNM, MWUIMH-MaJaHUN y3uUra
XOCTUKIApHU 3IbTUOOpPra OJIMHTaHJarkHa WJIMHKA acocjlaHraH Ba amMaluéria
amaira OIIUMPWINIIN MYMKUH OYynanu. PecnyOnuka XynyaslapuHUHT MKTUMOUM-
UKTUCOIUI PUBOXIIAHUIIMHUHT OWUp XWJI OHMaciIUrd JaBiar OOILIKApYBH,
UKTUCOMUET TApKUOMHMHI caMapaJopiiurura KympoK TabCUp KypcaTraH XoJija,
0030p  wWciIoxomiapu — XyAymuiap — ypracuaard — acocHMil MyaMMOJapHU
KECKUHJIAIITUP/IU.

TaxXIMUIAPHUHT KYpCAaTHIINYA, Y306eKHCTOHa 6030p MCIOXOTIAPHH aMajra
OLLIMPUI JaBOMHUJA 103 OepraH MHCTUTYLMOHAJ y3rapuiiap Xo3upya caMmapaiu
UKTUCOJUI MHCTUTYTIIAp Ba OOMIKAPYB MHCTUTYTIAPUHU SPATHUII XaMJla YIaApPHUHT
UIIOHWIM Tap3/a amMall KWIHMIIKA YYyH eTapiau 3mac. Muiuii 6030p MCIOXOTH Ba
YHUHT OKMOATIApUHU TaXJIWI KWW KyHUAaru Xyjaocanapra oiud Keu:

- 6030p UCIOXOTIAPUHUHT MyBaphaKUsITHHU TabMUHJIAII YUYYH XYKYK, MYJIK
WHCTUTYTIApH, TAIIKWIAA Ba MOJUSABUN HMHCTUTYTJIapHH KaMpad oiaaurax
MHCTUTYLHOHAJ Y3rapuluIapHU 5Ka1all JaBOM STTUPUIL 3apyp;

- HOpacMui Ba CUECUN MHCTUTYTJIAp, OJATIIAp Ba XYJIK-aTBOP MEBEPIAPUHU
0030p HUKTHCOIMETH TaMOWWIUIapura MYBO(DUKIAIITHPUIN YYyH Y30K JaBOM
ATaJWraH xapacH Kepax,

- 0030p MKTUCOAMETH PHUBOXNIAHTAH MamjlakaTiapAa IIaKIaHuO Oynran
IOPHIMK MHCTUTYTIIAPHH Y30EKHCTOHIA XaM PHBOXKIAHTUPHUII 3aPYP;

- OOIIKapyB MHCTUTyTJIapu Vy3rapub® OopaétraH cuécuid, WKTUMOMUH,
UKTHUCOJINI, SKOJIOTHK IIapOUTIapra MOC X0Ja BAKTH-BAKTH OWJIaH KalTa TalIKUJ
ATUO OOPUITUIITH JIO3UM.

XKaxonga MOJNMSIBUW-UKTUCOOUNA HWHKUPO3 JAaBOM JTAa€TraH  XO3UPru
IAPOUTAA HMKTUCOAMM Ba MOJUABUN OapKapopJIMKHU TabMUHIAII, OapkKapop
MKTUCOJMI YCUIl yUyH IIapT-IIApOUTIap sSpaTUIlLra Koaup OyiraH, MociallyByaH
MHCTUTYLIMOHAT OOIIKapyB TY3WIMAJAPUHU TALIKWAJ JSTUIITa HKTUCOAUETHUHT
OOLIKapyB THU3UMHMHHM MCIIOX KWIMIITAa KApaTWITaH SIXJUT JAacTyp acocHJarmHa

SPUILIUII MYMKHH.
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2.3. Pako0aT6apIouuINK CTPATErnsICMHY IIAKJIJIAHTHPHUIN Ba YHH

OOIIKAPHII MeXaHU3MJIAPH

Mabmypuii — OyHpyKOO3JIMK XYKM CypraH MKTUCOAMET IAPOUTH]IA
pako6aTOapAOLUIMKHU Oaxoall Aesipiid UYK 0Yiaub, YHUHT YpHUTa “TeXHUK EKU
“TeXHUK-UKTUCOANM Japaxa” TYUIyHYacH KYJUIAHWJIApAU. DBUPOK, TEXHUK
JapakaHu 0axOJIAIIHUHT aMajui €KU TYJIAKOHJIM yciayOiapu Takin@ KUJIMHMAaral
sau. by, Oup TOMOHHaH, ce3WwNapiM Japaxkana YIYallHUHT  ycIyOui
KUMMHYATUKIApU: KYIUTUTH, KYyO  YI4aMIMIUTH, TYpAad Xuiajgard cudar
YyIyaMIapUHUHT MaBXYyAJIUTrU OuniaH OOrMK OYnran. byHna kypcarkuunap KaiTta
OOFIIMKJIMK OunaH TaBcU(IaHWO, OYHUHI HaTWXKacuJa MabiyM Kylnamaa Oab3u
KYPCATKUWIAPHUHT  SIXITWIAHUIIA ~ OOIIKAJAPUHUHT  EMOHJIAIIMIIUTA  OJHO
KeJIap/u.

XKaxoH  UKTHUCOAMETHM  PUBOXKIAHMIIMHMHT  3aMOHAaBUM  OOCKUYH
PUBOXIJIAHTaH Ba pHUBOXKJIAHAETTaH Mamiakatiap ypracuja MUTPAlMOH Ba
MOJIMSABUH, HHTEJUIEKTYall MYJIKHUHT Oapya Typiaapu, sbHu X X| acpaa ukrucoauit
YCUIIHUHAT Oapya OMWIIapH YUYH paKoOaTHUHT Kydyaluiy OuiiaH TaBcuIiaHau.

Ymby mapoutnapaa Xyayauid MyaMMOJapHUHT KEHI MaXXMyacura ybTu0op
noumui papuiia ycub 6opaau. bockuuma-60cKuY 1y Hapca aHUK-paBIliaH 0yau0
OOpMOKIaKH,  JABIATHUHT  MyBapakusTid  PUBOXKIAHMIIA  MaMilakaT
XYIyAJapUHUHT PUBOXIAHMINM Ba XYAYUIAPHUHT pakoOaTOapAOUUIUTUHUHT
HIaKUIaHuIM ~ OwiaHn  yambapuac  Oofnukaup. PuBokiaHran Ba — XarTo
pUBOXKJIaHAETraH JaBiaTiap HaMmyHacuga XyZayanap OopraH callMH cTpaTeruk
OomKapyBHUHT HadakaT 00beKTIapu, OAIKK CyObeKTIapu cudaTruaa XaM HaMOEH
oyamoxnanap. AKII Ba EBpoma Urtudoku naBnatmapuga Xyayaui
PUBOXJIAHUIIHUHT ~ gpocH - Xyayajap CTpaTeruKk paxo6arOapAoUUIMTuHA
HIAKUIAHTUPUIITra HYHaNTUPWITaH MHHOBAIIMOH cHEcaT XMCOOIaHHO, Y MaBXKy.

peCypC TabMHUHOTHUIAAH (1)01\/'IIIaJIaHI/IH_I Ba JHTUWIAPWUHU ApPAaTUIL, YJIAPHUHI KaXOH
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UKTUCOJIUH alMpOONUIOB TH3UMHUAA KyJlail Ba3WATIApPHH dTajulall Makcaajiapuaa
MHHOBAIIMOH PUBOKIIAHHIIIIHE TABMHHIIALT OPKATH aMalra OMMPHIaLA .

Maxannuii Ba XOpHKUil UKTUCOATa OuJl afabuétiiapaa pakooaroapJ0NUTHKHA
allHMKCa, KOpXOHAa, TapMOK, XYyl Ba MaMiakaT MHUKECHAA YpraHUIIra KaTTa
axamusT Oepwirad. XycycaH, 0ap3u Oup MyaluTU(IapHUHT TabKUAJalUiapuya,
«pako0aTOapJONUIUK Ky Japakaqd TylryH4ya OViau0, yHU TaxXJIWi KWWl Ba
0axonaliHd KOHKPET pakoOaT MalaoHW EKM YHUHT Japakacu OwiaH Oofmamn
no3uM OYmagu». Arapjga Mamiiakaraa CHECHM, WKTUMOUN Ba MKTUCOIUN
taBcudaaru acocuil OajaHciaap TapTHOra COJIMHMaraH Oyica, TapMOK EKHU
KOPXOHAHHMHI acOCJaHTaH OKOpU pakoOaTOapIONUINrura SKHIIUNN  TasHUII
MyMKUH 5Mac. Pako0arOapIOUUIMKHU TabMUHIANIHHHT FOKOPU  Jlapakacu
MaMJIakaTaard OyTyH XY’KajduK THU3UMH amall KWJIUIIMHUHT acOCHU IapTiapu
OenrunaHaauraH MaKpOMKTHUCOIWHN [apaka SKAHIWTHHHU WIIOHY OWJIaH alTHII
MYMKHUH. AXaMHUsITH OYViinda yHJIaH KeUH Me30/iapaxa Xucoonanuo, yuuna Xyay/n,
TapMOK Ba Kopropamusuiap €¢Kd KOpXOHalap TypyXJIapyd pPHUBOXITAHUIITUHIHT
UCTUKOOJIapH MIaK/UTaHa u. MuKpoaapaxana pakoOaToapaonuMk ToBap cudaru
Ba 0aXOCHHUHT HUCOATH KYpUHUIINJA Y3UHUHT SKYHUH, Tyraa MIaKIWHU OJaJu.
By HucOaT ONAMHTH WKKM Japakaja MIaKJJIaHTaH [IapoWTiap Ba KOPXOHAaza
UILIOBYMIIAPHUHT XaM Y3 pecypciapuian, XaM MIJUTHH YMYMXYKaJIUK Ba TAPMOK
yCTYHJIUKIapuaad doiianaHa oauil KOOUIUITUra OOFIUK OYiau.

AWTUII MYMKHHKH, KOHKPET 00OBbEKHUHT pakobarOapaouumru — 0y Oepuiran
OOBEKTHHUHI YHTa yXIam oO0beKkTiIapra — 6o3opjaru pakodbaruuiapra HucOaTa
MabiIyM Oup KypcaTkuwiap (MHIUKATOpJIAp) TYIUIAMH OpPKalu HQoIalaHaIuTaH
XOJAaTUHU OaxoJamra MMKOH OepyBUN UKTUCOIUIN KATETOPUSIND.

Pako6aTbaponuink — Ky Kuppaid UKTUCOAUMN KaTeropusi OViano, KYmIninKk
MaHOanmapjga TypJdya TalKWH KuiuHaau. «Pako0arOapaonuivk» araMacd Xam

HpaTI/IJIaéTFaH MaxcCyJjoi1ra, Xam I/IKTI/ICOIII/Iﬁ TU3UMIIAP JJICMCHTIIApHUTra HucOaTaH

40 I'ypueBa JI.K. KOHKYpeHTOCITIOCOOGHOCTh WHHOBAIIMOHHO OPHMEHTHPOBaHHOrO  permoHa // Astopedepar
JIICCepTalMK HA COMCKAHUE YIEHOH CTeneHt JoKTopa SkoHoMuuecknx Hayk. M.:PAI'C. 2007. c.3
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KYJUIaHUIIAIU, SbHU Y TOBap, KOpXoHa (ToBap MIIa0d YuKapyBUH), TEXHOJOTHSIIAP,
6yTyH GHp TApMOK EkH XYy, MAMIAKAT MUKSECHIA KYPHIMIIE MyMKHH .

bynna toBap, ToBapHU MILIA0 YMKApPyBYH, TAPMOK pakoOaTOApAOULTUTHHU
OupnamTupyBuyd Ba XYIOyJAHUHT MWUIMK 0O0o30pAarv  XOJaTHHU, KEHUHH
MaMJIaKaTHUHT Kax0H 0030pHUaaru X0JaTHHU TaBCU(IIOUN MaXKMyaBUN KYpcaTKA4
Xyaynuii  pako0atOoapIOoNUIMK — KYpCaTKUYM  XHUCOOJaHagu. OHr  yMyMHUH
KYpUHHIILIA paKoOaTOapIOUUIMKHE COTHIMILM ajoxuja Qykaponap, Xyaya Ba
MamiiakaT (PapOBOHJIMTMHU OIUpaauraH, 0030p TajnabiapuHU KOHAUpAJUTaH
TOBapjap Ba XU3MATJIAPHU SPKUH HUINUIA0 YUKAPHUII IIAPOUTHIA  XYAyJIHUHT
HUKTHCOJIUM KOOWIHUATH cudaTuga Oenruian MyMKHH.

bupok, myHu Ttabkuginam 3apypku, Fap0 wuxTucoamit TadakKKypuUHUHT
XO3UPTH 3aMOH KOHuenmusiapu “ Xyayauid pakoOaTOapAouUInK’ TYIIyHYaCUHU
Typiuya TalKuH Kwiaau. bab3u Oup omummap 3ca, XyAyd HKTUCOIUN
cu€caTUHUHT 0ol Makcaau Oyiran y3 ¢ykapojapura JuHaAMUK Ycub OGopyBuM
IOKOpY TYpMYII Japa)KaCMHU TabMUHJIANI OJKAHJIWTUHU pyKad Kuiaub Oy
TyIIyHYaJlaH yMyMaH OyTyHIail BO3 KeYWINHU Takiud kwiaawiap. byHu amanra
OIMpHUIIAA XYAYJHUHT KOOWIMSATH KaHAauaup amopd «paxoOaTOdapaonuTHK»
TyIIyHYacura sMac, OaJKu MUJUIMN TaObuuii pecypciap, IIYHUHTICK, KalluTajl Ba
MEXHATHUHT KaHJal uiuiaTuinmura 6ornuk 6ynaau. bynna yHymMaopiank MexHat
€KM KanmuTajl OUpIUTHAAH KaUTUM KUHMaTH makiuaa udogalaHUuIIM MYMKHH.
SAbHN, XyAyIHUHT YHYMJOPJUTH XaM UIUIa0 YuKapuiIagurad Topapiaap cudaru Ba
taBcudura, Xam YIApPHUHT UNOUTA0 YUKAPWIMIIA CaMapajJopiiurura OOFINK
Oynamu. Harwkana yHyMIOpauk — XyAyagard TypMyIl Japa)XQCUHUHT SHT
acocuil OENTUJIOBYM KYpCaTKUUM XHCOOJaHAJM, YYHKH y axoJIM >KOH Oomura
TYFpU KeJaguraH acocuid nmapomanaup. HWHCOH pecypciapu  yHYMJIOPJIUTH
yJIapHUHT WII XaKUHU Oenruiad, KanuTanaad (oigamaHull YHYMIOPIUTH 3ca

YHUHT orajapu oJlaguraH AapoMaJiHHu aHrajiaraau. XYIIYII MHKECHIA

I Komxom H.H., JTasepes A.B., MHOroypoBHeBasi CTpYKTYpa 1 TIOJXOMbI K OIEHKE IKOHOMHUYECKOI KaTeropuu
«KoukypeHrocrnocobHocTs»// “IIpobiemsl mporrosupopanus” . M.: Ne4(103), 2007. c.4.
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pako6aTOapAOLUIMK KOHIEHIMSICH acocjaHa OJaJuraH sroHa KypcaTkud — Oy
pecypcinapian ¢poiaanaHuIl YHYMIOPIUTHAND.

X03Upru BakTAa XyAyIauil pako0OaTOapJOUUIMK alloXWaa axaMusTra jsra
Oynu0, yHU XyAYIHUHT XOPHXKUN 0030piiap TaIaOMHU KOHIAUPHIITa MOC OyiaraH
MaxCyJoT UIILIa0 YMKAPHUII Ba XU3MATIApHU KYpcaTUIll Xamaa 11y ounan oupra, y3
axOJIMCUHUHT OapKapop Ba IOKOpU JapoMajuiapu Japa)kacMHU cakiad Typull
KoOwnusatu  cudatuga Oaxonam  MymkuH. Kenr wmabHoma — Xyayaui
pakoOarbapaoniuk — Oy XyAy[UIapHUHT XaJdKapo pakoOaT [mapouTiiapujia
aXOJIMHUHT HUCOATaH IOKOPHU JapoMaJyulapy Ba OaHIJIMTH Japa’kaCUHU TabMHHJIAII
MMKOHUSITIApUANp . Bomkaua aiitranna, XyIyIHHHT pakoOaT6apIomr OYInImma
YHAArM MAaBXYJ HWII >KOWJAPUHUHT MHKIOpPH Ba cudaTH Xyla MYXUM pPOJib
YHAHAUIU.

Xyayauii pako0aTOapAONUTMKHUHT [AK/UIAaHUIIM Oopacuaa MKKUTa HYKTau
Ha3ap MaBXKYy/I.

bupununcu, Xyayauii pako0atOapIOoNUIMK MabIyM XyIyd XyAyduJaard
XY KaIMK cyObekTiapu (Oapya MyJIKYHINK MIAKIAIArd) pakooaToap0uTUT MHUHT
WAFUHAUCY KYpUHMIIMAA Po3ara Kenagud. by myHm aHrnaraguky, Xyayn
Kolnamran Ba 0o30p TanmaOmapura (Hapx, cudar Ba Oolkamap Oyiuda) MocC
MaxCyJoT WIUIa0 YUKapa OJaJuraH XYyXaluK CyObeKTIApUHHUHI MaHdaaTiapu
OyryHnya Xyayn MaHdaatiapu (CTpaTeruscu) OuIaH MOC KeJlau.

PecypcrnapHuHT I0KOpHM YHYMIOPJIHMTH pakoOaTOapAOUUIMK JapakaCUHUHT
MyXHM KYpCaTKM4M XHUCOOJaHA{, IIYHWHT YYYH YHUHT OIIMIIWTa TabCUP
KypcaTaiuraH OMWUIApPHM aHUKJAll HUcOAaTaH SKUH BakTilapaaH Oepu
pako6aTOapAOLUIMK CTpAaTeTUACHHM KyJjaaid OonuiaraH XyJayajgap Y4yH yTa
MYXHAMJIUP.

bupok pecypciapHUHT YHYMJIOPJIHMIUTA YPFY OSpHI HI XaKUHU MakOypuit
OLIMPUII, axoJu  JapOMaJJapUHMHT  Ycumu, 0030p  TY3WIMaJapUHUHT
PUBOXJIAHUIIM KaOW >kapa€HIapHU Y3 coscuaa KOJAUPUO KETMAaCIUrd Kepak.

bynnan kenu6 yuku6, Xyayauil pako6atoapIonuuKad Xyay 1 HKTUCOAUETUHHUHT

2 llopoxos B.II., Komskuu JI. H. // TIpo6iems nporsosuposanms. Nel (100), 2007 ¢.92-1001.
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Y3 HUKU pecypciaapuHi MIJIIMN Ba Xaiukapo 0o3opiiapaaru pakooar Makcaiapuaa
ONTUMAJUIAIITHPA OJUIIM, IIYHUHTJEK, Oy Oo3opiapigaru y3rapuiuiapra
MOCJIAILTUPA OJUII KOOUIUATH cudaTuaa Tabpudaam MyMKHUH.

Hxxununcy, Xynynuu pakoOaTOapaoILITUK MaKpPOUKTUCO AN
pako6aTOapAOLUIMKHUHT  XOocwiacu xucobOnanaau. by Basustoa Xyaynui
pakoOaTbapaonLIuKKa HUcOaTaH Oup Heva yeksioBnap aman kuiaau. [lynra kypa,
XaJIKapo CaBIOHM TapTUOra coilyBuYM OUp KATOp KOHYHJAp Xyayauidl mukécna
aman KuiaManu. Mucon ydayH, MIJUTUH MUKECTAH GapKiu X0Jda aaMallyB Kypcu
Ba «HApX-WII XaKW» HUCOATMHHMHI Yy3rapuiuiapu Xap AouM xam (0Oab3aH 3ca
yMyMaH) pyil OepaBepmaiiin. AKCHHYA, XapakaTdaH OMHJUTAPHUHT (KamuTaa Ba
MEXHATHUHT) Xyay[iapapo MHTrpanusicd Xyayaaap ydyH peaid xaBd OYiub
XUCOOJIAHUIIIN MYMKHH.

Xynyn (MamiIakaTHHKHIEK)  pakoOaTOApAONUIMTMHUHT  PHUBOXKIAHUIIH
KylHJaru OMWuIap acocuja pakoOaTHHHT TYPT OockuuM (mapakacw)Hu Ky3naa
TyTaau. WIUIA0 YWKApUI, WHBECTULIMSIIAD; SHTUIUKIAD SIPaTHII Ba KOPUM
KWAJINILL, OOMITHK.

bupunun y4 GOCKMY WUKTHUCOAWM YCUIIHU KEITHpUO YMKapca, TYPTHHUYUCH
TYPFYHJIMK Ba MACAUMIIIHU KEATUPUO YMKapaIu.

XyIoyIHUHT pakoOaTnard yCTyHJIMTA KyHuaaru 60CKuwiapia TabMUHIIAHAIH

- OupuHuM OOCKMYJa WIUIA0 YMKApUII OMWIIApU — TaOuuii pecypciap,
MaxcyJoT HWNUIad YMKApUIN Y4YyH KyJiail MIapouTiiap, Majlakald HIMYM Kydd
MaBXyJIIurugaad GoiaanaHuI OpKaiy,

- UKKMHYA OOCKHYJAa — TabJIuM, TEXHOJIOTHSIAP, JUIECH3UJIAMITHPHUIITA
WHBECTHUIMsUIapHH (aliHUKCA, MIJUIAN (Qupmasiap TOMOHHAaH) (aosi HYHaITHPHII
OmaHg,

- y4uHYM OOCKHWYJAa — MAaxXCyJOTHUHI Ba HUILIA0 YUKAPUIIHUHT STHTH
TypJIapuHH  spaTuil,  OOIIKAPYBHUHT  TaKOMWUIAIITUPWUIUIIM,  OOIIKa
WHHOBAIMSITIAPHU KOPHUM KUJIWIN, ShHU «MWJIIAA POMO»HUHT Oapya TapKuOui

KUCMIIAPpWHUHI" XapaKaTH 6I/IJIaH;
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- TYpTHHYN Oockuyaa — «XyIayauil poMO»HUHT Oapda JAeTepMUHAHTIAPHHU
KyJutam OusiaH.

PakoGatbapmonuinkay  Oomikapuil — JaBiar Ba  XyAyaud — oprasiap,
MYJIKAOpJIAp, MEHEexepiap, OeBocuTa MILIA0 YMKAPYBUMJIAD Ba UCTEHMOIYHIIAP
TOMOHHUZAH 0030pAard XOJIATHU pakoOaTmaru yCcTYHJIHMKIapAaH (oiigananran
X0J/la MyCTaxKamjall, COTHII XaXMUHHU, COTHUIIIaH TYIIYMHH, JIapOMajHH,
doiimaHn MaKCUMAIAIITHPHUIN MakcaJlapuja TOBap Ba XMW3MATJIapHHU HWIUIA0
YUKApUIN, Taiéprami, ymapHUHT Oo30pHarm MyoMaldach Ba HCTEHMOIHU
Kapa€Hilapura TalIKWIMNA-KypcaTMaBUW, UKTUCOIUM, aXJIOKUM - PYXHUHU TabCHUP
kypcatunanp. Pakobataarn yCcTyHIMK KaTopura pakoOaruuiapra HucOaTaH ToOBap
Ba XU3Mariap cudaTH XamjJa TEXHUK JapaKaCHHUHT IOKOPH Japa’kac, MacT
HapXJalluTd, WOUIa0 YHKApUII Ba MyoMala XapaKaTIApUHUHT TPAHCAKIMOH
xapaxatiap (BOCHTAYMJIWK, Oe3aml Ba Iy KaOW KEIUIIYBIApHH TY3UII Xamja
amaira OmMpHUIN OwilaH OOFIWK OwnBocuTa capduap) OwiaH Oupra KamiIuru
KaGHIap Kupagu™.

bo3zop wukTHcOmMETH mmapowTHaa XyAyd XyIyAuda WOUIA0 YUKapHITaH
MaxcylnoT €KM KypcaTwiaa€TraH Xu3MaTJIapHUHT cudaTH, HapXW, IU3aiiHH,
MCTEebMOJI XapaXkaTjiapu Ba OoIlKa KypcaTKUWiapu OYinda ¥3 YCTYHJIMKIApU Ba
adzayMKIapura sra OyJuIImMra aCocCui YbTUOOPHHU KapaTHUIII JTO3UM.

Bo3op MyHOcabaTIapWHUHT MIAKIJIAHUIINA Ba PUBOXKIAHUIIN IIAPOUTIAPUIA
acocuil pTHOOpP V3 (aonugaTIapuHu, acoCaH, COTUII OO30pJIapUHM Y3IaIITHPHUI
Ba KCHralTHpUINTa HYHAITHPraH TAIIKWIOTIAp, KOMIIAHHUSIIAP Ba yJIap TOMOHH/IaH
unUiad YuKapuiIaéTrad aloxXuaa ToBap Ba XH3MATIAPHUHT pakoOaTOapoNUTUTHHU
OolIKapuIra KapaTuiaam.

PecnyOnukamuszga OyTyH XYKaJIMK TU3UMHHUHT 0030p MyHOcabatiapura
YTKa3WINIIKM Ba KOPXOHANAp MYCTAKWIUIMTHHUHT OPTHUIIHM YJap MaKOMUHU
Ce3uJiapiid paBuIlja Y3rapTupuO robopau. Ymapiaa HadakaT mMamiiakaT MUJUTHHA
OOMIMTUHUHT aCOCHA KHUCMH sIpaTHIIaau, OajaKku yiap/aa 3aMOHAaBUH KaJaplapHUHT

SHT MajlaKaJu KUCMHU XaM TYIUIaHTaH OViIu0, )KaMHUAT YIyH KepaKiu MaxcyaoTiap

3 Paiiz6epr B.A. Kypc ynpasnenus sxonomukoii.-CI16.: ITurep, 2003. ¢.287.
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unuiad YuKapwiaau €KW XU3Mariap  KypcaTWiaad, WIFOp TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTHUSJIAPHU  KYJUIaIll, PECYpPCIapHU TEKAMKOPJIWK OWIaH  HIUIATHII
Macaiajapyd Xan KWJIMHAAW, OW3Hec-pekanap HWIulad YWKWIaad, caMapaiu
OOIIKapyB — MEHEXMEHT amalira omupriaad. Mnad unkapuiaéTtrad MaxcysioT
pakoO0aTOapJAONUIUTUHNA  OWIMpHUIN OWilaH OWprajukaa UIUad  YUKApHII
XapaKaTIapUHUHT ~ MHHHEMYM  Jlapakara  KCITHPWIMIIM  XaM  KYIHHYa
KOpXOHanapjaa Xajd KwinHagu. bomikaga aiitranma, 0o30p MyHocabatiapu
IAPOUTHIA WKTUCOAWMH, aWHWKCA, WNUIA0 YUKapuIl (aoJUITHHHHT MapKa3u
WUKTUCOJAUETHUHT acocuil OVFMHU — KopxoHanapra kydaau. [y caGabmu xap Oup
KOPXOHAHUHT pako0aTOApIONLIUTUHU OLMIUPHII YIYH HYHAITHPWITAH aHUK dopa-
Tagoupiap Y3 HaBOATHIA UNUTA0 YMKAPHIITAH MaxCyJOT, KOPXOHA, Xyayd, XyIy.1a
Ba Mamiakar pakoOarOapponuinrura tabcup Kuiaau(2.1-pacm.) Illynmait skaH,
XyAyIHUHT pako0aTOapAONUTUTHHA OIMUPHUI YUyH KOPXOHA WUIUIA0 YhKapaauraH
MaxcyJoT pakKo0aTOapIONUIMTHHA TabMUHJIAII yYUyH 3apypUil IIapT-IIApOUTIIAp
SIpaTUII 3apyp.

XO03UpPTrH BaKTAa XaXOH XY)KaJIWTHAa HWKTUCOMWW YCHINHHUHT SIHTH TypH
IIAKJUIaHUO, YHUHT MOXHSATH JaBjiaT Ba MWUIMA MaHdaaTiapra HYHAJITHPUITaH
OW3HEC WINTHPOKHUJIA XYAYJ HUKTHCOAUN Ba WXKTUMOHMH pakKoOaTOapIOILTUTHHU
TabMUHJIANUAWIaH TaKpop HWILIA0 4YUKApuIl Ba OwimMmiIapaad (o gamaHui
TU3MMHWHM YJIapHA WHHOBAIUsIapaa pyeora YMKapyIln OpKaJId f03ara KeJITHPHIIIA
HaMOEH OYaau.

Xyaya UKTUCOTUETH POJTUMHU OIIMPHUIIT MyaMMOJIapu OMJIaH OOFJIMK KEITyCcH
WIMHH W3JAHWIUIAPHUHT MYXMMJIMTH - MaMJIakKaT y9yH YHUHT XyAyuiapu
UKTUCOMUETUHN  MHHOBAIIMOH  PUBOXJIAHTHPHUIN  Ba  WOXKTUMOMH  COXaHHU
MOJICpHU3AIMSIIAII BOCHTAIApU OWIaH KHUIIWJIAp TYypMYyII IIApOUTH CH(pATHHU
OIIMPUINTa KapaTWiIraH ¥3 MWIUIMH CTPATETHSICHUHH WILIA0 YHKWIIHU acOCIIAIl
3apypaTu OuIaH OenruiaHaIu.

bynna Xyaymmap pako0aTOapIONLIUTHHN OIIMPHUIN MacalacH - MIJIIUH Ba
axoH 0o30piapujia MaBXya YPUHJIAPHW KCHTaWTHPUII Ba STHTMJIAPWUHU TOIIHII,

IIYHUHTACK, XYyAjJap/ia MHCOH, MOJIMHN Ba TaOUUI pecypcilapHUHT Tyrad
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MamMaarkaT pakobaTbapAOIIAUTH

MuHTaKa pako0OaTOOPAOMIKUTHU

Xyanynpako6arO0apAOomWIKUTH

Kopxona pako6arOapouuiuria

MaxcynaorT
pako0aTOoap JONUIUTH

2.1-pacm.Pako0aT0apAONVIMKHIUHT UKTHUCOIM apakagaru Moae/Iu
Manb6a: Myamnd unnianmac.

KOJIMIINUTa 00 KeIMaiauran 0030p aaMallyBIapUHUHI camapaiu Ty3WIMacuHU
TabMUHJIAII, MCTUKOOJJa 3Ca Takpop HILIA0 YUKAPUII HMKOHUSTIAPUHU
MaMJIaKaTHUHT KEHI TeTeporeH XyIyAjJapuia MYBO3aHATJIAIUTUPHIN Y4yH IIApT-
HIAPOUTIIAPHU SPATHUI XUCOOIaHAIH.

“PakoOaTOapaonuink”  TymIyHYacH  TU3UMHUAA  XYIAYyJAHUHT  YMYMHH,
WMKTUCOJMI Ba CTPATETUK pakoOaTOapIouuMruHu ¢apkiam jgo3uM. bab3u Oup
MyamupaapHUHr ¢ukpuya, XyIyJIHUHT YMyMHUH pakKo0aTOApIOLLIUTH pecype
CAIOXUATUHUHT  MaBXyUIUTW  OWaH, I[IYHUHTZEK, amaira OIIMPUIIUIIN
XyAyIHUHT XalKapo aiupOolriamnia eTaKYmINTiHU TabMUHIAWIUTaH Ba MablyM
XyIoyala KUAIIWIAPHUHT IOKOPH TYpPMYII Japakacura HpUILUIUIApUra HUMKOH
ApaTafurad Typiau XUJIJaru XyayAuid pUBOXIIAHUII TAPOUTIAPUHUHT UUFUHINCU
OounaH TaBcuIiaHay.

[Mynai sxad, XyAyAHMHT UKTHUCOAUNI pako6aTéapaouuIuru - 0y MUJUTHI
Ba XaJKapo OO30pJIApHUHTI acocuil Tanabimapura sxaBoO Oepa oyiaauraH TOBap

(xu3MaTIApHH) 170010 1) yuKapa OJIMIII, XYKaIuK cyOBbeKTIapu
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pako6aTOapAOLUIMTMHUHT OapKapop YCHUIIMHU TabMHUHJIAII Y4yH HIAPOUTIAPHU

sApaTa OJMII KOOMIUATUIUP. XyIyAHUHT CTPATErvK pako0aTOoapI0ULIUTH 3ca — Oy

Xyoynuid puUBOXIAaHWIIArd Oapya omWuIiapjaH dolaaanuimn wynu OuaH

CTpaTeruk UCTUKOOIAa Xy Iy THUHT YMYMUM pakoO6aTOoap OILTUTUra SPUILUALLIUD.

Ymyman

oJIraHja,

Xynyn

pakoOaTOapJOIUTUTHHA

TaBCU(IIOBUU

KypcaTKU4Iap TAPKUOWHU TYPTTa Typra 0yino ypranui MyMKuH (2.2-pacm).

Maxcynot MuHTaKaHUHT MuHTaKaHUHT WHTennexkryaaiuk
KAAMATH/Ia WII MaMJIakaT 3KCIIOPTH- paxo0aTdapa0IUIIK Japaskacu
XAKMHHMHT YTy Jlard ynyni peHTHHIH
) )
(=¥
<
=
=
=
4 ; =
_ V3 dolinacura < SHTUIMKIIapHU
KYIIMMYa KHMaTHH @)
KaiTa TaKCUMJIAII S > KUpHTHIL/IaTY
KOOMIUsITH X KyJail MyXuT
- J J \ - J
e ™ MHHTAKA
WHcoH canoxuaru-
PakoGar6apzou MOXIISITIH PAKOBATBAP- MAHEAJIAP \|lp| HHHI fOKOpH cHbaT
MHpaTysnIMa JOLIIUT' Japaxacu
- J - J
N 4 s
Pakobar mrapontuna TeXHOIOTHK
IOKOPH J1apOoMa/] OJIHLI . PHUBOXKIIAHUIITHUHT
Ba KYJIJ1a0-KyBBaTIIAI < > IOKOpH cUdaT
KOOHITHATH = Japakacu
- J = - J
=
o
v v
Woxtumonii-
Pecypc HUKTHCOUIA Cuécnit DKOJIIOTHK
2.2-pacm. Xyaya pako0ar0apIoulIMriHU TaBCU(PI0BYM KYpcaTKU4JIap
TapKuOn
Manb6a: myamung TOMOHHAAH UILTA0 YUKHUIITaH
Xyaya UKTUCOMUETHHUHT CTpPAaTEruK pakoO0aTOapAOLUIMIH JeraHja, Kys3aa
TYyTUIT'aH I/ICTI/IK6OJIIIa XYIIYIIHI/IHI‘ XaJIKapo aﬁnp6omﬂamna CTaKUYMNIINK

NO3ULUSAJIAPUHN TabMUHJAWIUIaH Ba MasKyp XyAylga Oapua TypJaru KamuTal
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MYJIKAOpJIapUra IOKOpY JapoMajra SpUILUINTa IIApOUT spaTajuraH XyIyIHUHT
acocHil xoccajnapu THU3UMH TylIyHWIaau. by tusumuit cudatnapra XyayIHUHT
O0apkKapop HMKTUCOIUN PUBOXIAHMINM HaTWkacuaa spumimiaau. [yHUHTHEK,
XyAyIHUHT UKTUCOAUN pakoOaTOapAOUUIUTH — Oy YHUHT €TakyH, JIEKUH YMyMUN
pako6aTOapAOLUIMTMHUHAT ArOHa OYJIMaraH OoMWIHAUp. Y KYI Bapuantiu OYnuo,
OYHMHI HaTWXKacuaa pakoOaTOapaom XyAyd YCTYH axaMusaTra j3ra OyiraH
MOCTHUHAYCTPHAJl CEKTOpP MaBxXyJ OynaraH auBepcuuUKalusIaliraH WHHOBALMOH
UKTUCOIUETIa €KU OJTMHAETTaH JapoMaJlapHu Takcumiamaa Xyaya aX0JIUCUHUHT
pean HUINTUPOKM OwWjaH Ba CE3WUJapJid SKCHOPT IMIAPOMTHAA Yy3ura Xoc Oup
CEKTOPJIM UILTa0 YMKApUINTa 3ra OYIUIIN Kepak. Y MyMaH, MHHOBAIIMOH HyHaIraH
XyAyln YCTYHPOK CTpaTeruk pakoOaTOapiounuinkka sra Oymamu.  Xo3upaa
Xyayuiap pakoOaTOapIONUTUTU JapakaJlapuHu yadamn Oyiinya unuiad YuKuiral
yCITyOuii KOMAaIap MKKH KHCMIaH Hoopat™ ;

1. Xyayn pakoOaTOapAOUUIUTMHU OaxXOJAIIHUHT YCIyOuid HETW3WHU
acocar;

2. Pakob6atbapaonuivk gapakaCuHUA XUCOO0JIalll aJrOpUTMH.

Xynyn pakodatbapaonuiuruau 6axonant KypcaTKuujiapu TU3UMH UKTUCOIUH,
WOKTUMOUM, MHHOBAIIMOH, TAIIKM HKTHCOJIMN Ba WHCTUTYLMOHA PUBOKIJIAHMII
MHIVKATOPJApUHUHT OemTa KyHu TU3UMHUIAH ubopat O0ynub, Oy mHIUKaTopiap
xaM, V3 HaBOatuma, XyAyJIud PpHUBOXKIAHUINTa MaHCYO Oynran Oemr-oiaTuTa
KypcaTkuuiiapra 3ra Oyiaam.

Xyayn pako0aTOoapJOUUTUTMHUHT HUFMa WHACKCMHU XHUCOOJAll ajJrOpUTMU
Kyhiugarunapaad ubopar:

Xynyn pakoOaTOapaouniura gapaxacura MaHcy0 kypcarkuuwiap (Kj)au
xucoOnam Xy1yauid pUuBOXKIAHUIIHUHT MYTJIaK KYpCcaTKUUJIapUHU XY IIyHIal
Yypraya Mmamiakat KypcaTkuwiapura HIcoaTu OuiaH amalira OmMpUIain:

K
K. = K—M (2.1)

i
MYi

“ I'ypueBa JI.K. KOHKYpeHTOCITOCOGHOCTh HWHHOBAIIMOHHO OPHEHTUPOBaHHOrO  peruoHa // Astopedepar
JIICCepTAaLUK HA COMCKAHUE YIEHOH CTeNeHH! JOKTopa SkoHoMuueckux Hayk. M.: PAI'C.2007.c.16-17.
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oyuna Ky - Xyaya | KypcaTKUUMHUHT MYTJIaK MUKJIOPH;
K,y - Mamnakat Xyayanapy | KYypcaTKMUUHUHT YpTada MUKIOPH.
Xynyn — pakoOarbapmomniuru — arperamianrad  (0asaBuii  MHAEKCIIAp)
kypcakuuiapu (lgy;) XMCOO-KMTOOM MKTHUCOAWM, MKTUMOWM, MHHOBAIIMOH, TAIIKU
WKTUCOJUI Ba MHCTUTYIIMOHAT PUBOXKIAHUIN KYpPCATKHUWIAPWHHHT Xap OUp KyHu

TU3UMH OYinYa oaauil yprada apudMeTUK MUKJIOp cudaTuia aMmaira OuMpuiIaIm:

4 K
| = (22)

oas
n

oyuna Ki = Xyaya uKTHCOIUETH pakoOaTOapIOILINIy Japakacura
MaHCY0 KypcaTKuy,;
N - 6a3aBUi HHACKCHU XUCOOIaIll yIyH KaOysl KWIMHraH XyIyara
MaHCY0 KypcaTKu4Iap MUKIOPH.
Xynaya pakodaTtoaponuMraHuHT uaTerpai (iurma) uaaekcu (liyy) Xxucodu ¥3
nunra oemra 6a3aBuil — UKTUCOIUH (| ), MKTUMOUH (| yxpn), THHOBAUOH (| ysipu).
TaKU UKTUCOAUN (| rypu) BA MHCTUTYIHHOHAN (| ypcpn) PUBOKIIAHUII HHACKCIAPUHN

onu0O, oanui €KW MyBO3aHATJIAHTaH ypTadya apupMETHK MUKIOop cudartuaa

AHUKJIaHAIU.
k
)
a. I5a3j
— =
Idue - (23)
K
éKun Lie = Vowr; T (2.4)
6YHIIa |6a3 ji— II/IKpI/n II/I)KpI/n II/IHHpI/n ITI/IKpI/n II/IHCpI/I ’

k — 0a3zaBuii KypcaTKU4Iap MUKIOPH;
[ — Xap OMp MHAEKcra SKCIepTu3a Wynu OmiaH OMPUKTUPUITaH Ba3H
yIayuuiapu, OyHja:
: 1
i‘lrj =1 (25
Mawmnakaraaru X03Upru MAapouTAa KEMMHYAIMK HHHOBALIMOH PUBOKIIAHUIITA
YTUIm  Wynu OwiaH WHBECTUIIMOH pHUBOXKJIAHMINTA YpFy Oepuil Makcaara

MyBoukaup. bupok xosupman xand ATWiIAETraH  WHBECTUIUSJIAPHUHT
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WHHOBAIIMOH TYJNHUKJIATHUTa OOBEKTUB Tanad Mapxyamup. PakoGarma Xynyn
YCTYHIIMTHHU ~ SpaTHIIa WIMHA OWimuMiIap XaM HWOulad  YUKapHInHU
PUBOXJIAHTUPUII, XaM XyIyIHUHT HHBECTHIIMOH CATOXHMSTHHH MIAKIUTAaHTHPHUIIIA
MYXHM OMUJI XHUCOOIaHa .

lyHu TabKUUIAIl MYMKHHKH, XYIyauid OOMIKapyB OpraHJiapd TOMOHHIAH
pako0aTOAPIONUIMKHE OIIMPHIN CHECATUHM WNUIA0 YMKHWII Ba YHH amMaira
OLIMPHUIIIa pPaKoOaTAard YCTYHJHMKIAA XyIyJAHUHT aCOCHHA XYCyCHATIApH Ba
UMKOHUSATIAPUHUHT KaHYAJIUK TYJIUMK XHCOOra ONMHTAHIUTH MYXHM aXaMHSTra
ora. lllynmai kum6, Xyaymiap onauaa ro3ara KeJaaéTral 93HT MyXHM IIapTiapaaH
Ooupu — Oy mioOauiamlyB >kapa€HJIApUHM XucoOra ojirad xosiga dupMaiapHu
KOWJIAINTHUPHUIIHAHT SHTH ME30HJApPUHM IMAKUIAHTUPHUIN, IIYHUHTACK, OyHTa
Epmam OepyBun Xyayauid PUBOKIAHWII OMHJUIAPH WUFUMUHUHT aHUK TacaBBYD
KWJIAHUATITU D .

Xynya XyayIJapuHU PUBOXKIAHTHUPHIN MacalalapuHU €YUl HKTHCOIHMA
oupnuk cudartuga HadakaT TapMOK, Oanku Oapua MaBXKyJ pecypciap
Ma)KMyaCHHHU XHcoOra ojajurad XyAyAuid YCTYBOPIUKIApra aCOCIAHHIIHU JIO3UM.
[IyHUHT IEK, XyIly THUHT pako6aTbap IoIITHK YCTYBOPJIMKIAPUHU
HIAKJUTAHTUPYBYM OMUJIIAp TapKUOWHM (2.3-pacM) aHUKJIAII 3apyp.

byryaru xyHma Xopwxuil onumiap XyIyAHUHT pakoOaTOapAONUTUTHHH
eI Al IUrat Kyiard OMIIIAPHA aKpaTno KypcaTaguiap :

- MINYM Ky4YHHUHT cudatu (MabIyMOT Ba Majaka Jaapa)cacu), OepuiraH
KaTeropusilard WIUTOBYHMIIApTa WII TOMHII MMKOHWHH OepajuraH PHBOKIAHTaH
MexHaT 0030pH,

- saru Texnonorusiap Ba UTTKU napuu spatuin, axOGopoT anmaliuiira
UMKOH OepajuraH TaJKUKOT MapKa3TapuHUHT MaBXKYIJIUTH;

- KyJai OwusHec MyxuTd (IacT COJNMK CTaBKajapu Ba MaXaJUIUid

XOKUMUATHHUHT MOJIMSIBUM épHaMHapI/I MAaBXyJINTH, Ous3Hec XUu3Matiiapu

Tounnkass  M.3.Iloka3atenn  KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTH — peruoHoB//  “Bemopycckuif  3KOHOMHYECKHI
xypHan”.2003.Ne 3.c.17.
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O6’BCKTJIapI/IHI/I sApaTull, MaanIJII/Iﬁ MabMYpPUAT XapaKaTIapUHUHI OJAWHIdH

MabJIyMIIUTH Ba YHUHT XYJIyJIHH FOKOpU cU(aT OuaaH OOIIKAPHUIIIH);

Tamknainii casoXuaT Wxtumounii-mananui WanoBanmoH Ba
CAJOXUAT WHTETPALIMOH
CaJOXUAT
MaBectunmnon
CATOXIST I'eorpaduk
MwuHTaka CaJIOXUAT
UKTUCOONETU
pakobaTbapaoLnmrm

HNuTennexryan Ba
Ninab yukapui

KaJipJiap caJloXUsiTu
CAJIOXHUATHU
MexHat pecypciapu Tabuuii-pecypc KomMmyHukanunon
CAJIOXHUATHU CAJIOXHUATHU CaAJIOXHUAT

2.3-pacm. Xya1yAHHHT PaKo0aTOAPAOILINK YCTYBOPJINKIAPUHHA

IAK/UIAHTHPYBYH OMUJLJIAP TAPKUOH
Manb6a: Myamnd unnianmMac.

- XyAyJa caHoaT MHGpaTy3WIMACHHUHT cap(iapuHy KaMaHTHPHII, ax00pOT
y3aTWIMIIIMHA SHTWUIaTUIra €paaM OepajuraH BEPTHKAN ajJOKAJTAPHHUHT SXIIN
PUBOKJIAHTaH TApMOFH OMJIaH CaHOAT KJIACTePIApUHHUHT SPATUIIHIIIN,

- TpaHCIOpT, ax0o0poT Ba WHOpaATYy3WIMAHUHT  PHUBOKJIAHTAHIINTH,
a’POTNOPTIAPHHUHAT SKUHIMTY, MOJIUSBUH XU3MAaTIaPHUHT PUBOXIIAHTAHIUTH Ba 1Ty
Kabumnap;

- xaT GaONMATHHUHT Kyjdai ImapowTiaapu (XU3MaT Ba KOMMYHHKAIUS
COXAQJIAPMHUHT PUBOYKJIAHTAHJIMTH, JIaM OJIMII UMKOHHUSTIAPH Ba Iy KaOuiap) Ba
FOKOPH DKOJIOTHK CTaHaapTIiap.

Oxopuna  Tapkmmnad  yTraHuMM3AeK, 0o030p  mapowtHaa  Xyaynd
UKTUCOMUETUHUHT  pakoOaTOapONUIMTHHU — TabMHUHIIAIIIA dakatr 06030p
UKTUCOMUETHHUHT Oapya OMUUTApH Ba XYyIYAHHHT Y3UTa XOC XYCYCHH OMUIUIApH
XamJa UMKOHHUSATIAPHHU YBTHOOPra OJIraH XOJIJa MKTUCOAHMH CUECATHU amalira

OLLIMPUIITMHA Y3UHUHT MXKOOUN HATHKACUHU OEpUIIT MYMKHH.
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Mammakat UKTUCOAUETH Ba YHUHT XYKallMK cyOBeKTIapu
pako6aTOapAOLUIMIA KYMHUHYA YJApHUHT HMHHOBALMSUIApDHU KaOyll KWJia OJIMII
KoOmnusThura OofrnuK Oynmaau. Kuumk Xakmiap/ia TEXHUK >KMXaTJaH MyKaMmmall
MaxCyJoT €KM >KOpHM ATWiaéTraH TEXHOJOTHS eTapiiuya camapa OepMaciuru
MYMKHH, YYHKU YJIapHU SPATUII Y4yH capdiaHraH XapaxaTyiap sSHrYM Ouiumiiap,
SHTY MaxCyJIoTjap Ba TEXHOJIOTUsIap OWiaH spaTUiraH MaxCyJloT YHMKAPUIITHUHT
ONTUMAJl MHKIOpUra 5mac, OalKM KHYMK XaXMIaru unuiad yuKapuiira
MYJDKaJJIaHTaH AP .

X03Upru mapouTiap/a AaBjiaT UKTUCOAUN cu€CaTUHUHT Oapya OYfuHIapuaa
uHHoBanusnapau parbatnantupuil, UTTKU yuyn Kynail mapoutnapHu sipaTuiin
Ba MAMJIAKATHUHI MKTUCOAMWM, WIMHI-TEXHUK BA TAIIKUA UKTHCOIUA CUECATUHUHT
YCTYBOp  WVHANIMILIApUAAa  SHTWIMKIAPHM  TaTOMK  OTUII  Hynu  OujaH
pako0aTOapAONIIMKHU OLIUPHUILIATH POJIM Kydaiiau. By aca, ¥3 HaBOaTuaa, ToBap
unuiad  YuKapyBuwiapra (QuUcKajib IOKHUHT KaMaWTUPWIMINM, WHHOBALMOH
xKapaCHJlapHU  KYJU1a0-KyBBaT/Ialll y4YyH JaBiaT MaOJIaflapUHUHT  ONTHUMA
paBUIIIa OUIMPUIMIINHY Tajal KUIaau.

XKaxon ukTHCcOmMETHMIA pako0aTOAPIONUIMKHUHT IOKOPH Japaxkajlapyd SHT
aBBaJio, IOKOpW TEXHOJOrusuiapjaa OyloMJiapHU HWOUIad YMKApHIL, SIPaTHUIN Ba
THKOPAT HYKTau Ha3apHuJaH Y3JIAIITHPUILIA €TAKYWINK KHJTYBUYM WUPUK MUILIHAM,
TPAaHCMMWJIJIMI Ba Kyl MUJUIATIIM KOMITAHUSIAPTa XOCAUP.

Xosupna Y30eKHCTOHIAa MaMmiakaT —pakoGaTOapIOUUIMIHHNA — ONIMPHINIa
MYJDKaJUIaHTaH WHHOBAallMOH TU3UM  Y3WHUHT IIAKJUITAHUIIL  OOCKUYHUIAJUP.
Mamnakatna ~ WUHHOBAIIMOH  (DAOJMMSATHUHT  PUBOXJIAHMINMATA  MaMilakaT
[Ipesunentununr 2006 iun 7 aBryctoarn «®aH Ba  TEXHOJOTHUsUIAPHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHK OOMIKApUII Ba TapTUOra COJUIIHM TaKOMUJUIAIITUPUILL
O6yiinua yopa-ranoupnap tyrpucuna» ru Kapopu karra typTtku 6epau. Arap 2006
Wuija WHHOBALIMOH JAacTypllapHM amajira omwMpum yuyyH 17 wmipa. cym
capduanran 6yca, 2007 iinana 23 Mipa. cyM atpoduaa capdIaHHIIE KyTHITaH .

YJIapHI/IHI‘ ySHamTHpHHHmH Ha(l)aKaT WIMHUM - TCXHUK MaXCYJIOTHHUHI

“* Maxmymos 3. Bpems nopauwmii n 6usteca. //JlenoBoit maptaep.uz Ned1(706) 2007. 11-17 okts6ps.
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SApaTUIUIINTa, OAJIKW YHUHT MyBadhakusTiau aMmaira OMMPUIIUINN, ShHU YHUHT
aMaui KuxaTaaH Tanad sTwiniura xam épaam oepuinn kepak. dakat MaHa 1ry
Ba3UATIarMHa UHHOBAIMSJIAp WIMHUN - TEXHUK MILJIAHMAJIAPHUHT OOIIKA TypJiapu
Kabu camapanu Ba (DaHHUHT Y3W y4yH, KaMUAT YuyH (oiganu OYIUIIN MyMKHH.
Mawmnakar Xyayanapuaa TeXHONapKiap, TEXHOJIOTHK MapKasziap, TEXHOMOJIUCIAp
Ba NIy KaOwiIapHW SpaTUIl JIO3UM. Xo3HWpja OyHaal OoOBEKTIIap COHM >KyJa
Kamaup. TYrpu, ymapHUHT WII  (DAOTUSITH HATHXKAIApU XO3WpJa YHYAIHK
ceswIMaian. by Ba3USITHUHT 2HT MyXuM cababyiapuian Oupu — Oy Mamuiakaraaru
WUpuK  OWM3HECHMHI  Maxa/UIMid  HMHHOBalusiapra OVyiaran  TamaOMHUHT
kawmruaaaup. byHmail mapoutnapaa, OW3HMHT (GUKpUMHU3YaA, OJIUMIIAp Ba
MyXaHAMCIApPHHUHT, KHYKK, YpTa Ba alHUKCa, BeHUYp (KYIIMa) KOPXOHAJIAPHUHT
WHHOBAIIMOH CaJOXMATHIAH JaBiaT kymaruaa ¢daon QoipanaHuin Makcaara
MYyBO QUK. Maxannunit TOBapJIap Ba XU3MATIAPHUHT XaJaKapo
pako0aTOapAONLIUTUHN OIIUPHUIIT MyaMMOJIAPUHHM EUHUINTa MaMIakaTaa TeXHHUK
TapTUOra COJUIIHU UCJIOX KWIHII XaM TYFPUIAH-TYFPU TETHILIUIUD. V3
MabHOCHUTA KYpa y MaxcyJIOT UILIa0 YUKapuill cU(ATUHUHT SHTY CTaHJIapTiapura
Ba XU3MaTjap COXaCUHM MOJIEpHU3AIMSIIAITA YTUIITHU OWIITUPATIH.

Xynoca YpHHMAA WIYHW ajloXuja TabKUAJAIl JIO3UMKH, KacOWil TabJIuM
cu(aTuHU OMMPHUIIT — OYTYH MKTUCOIUET pakoOATOAPIONUIMTUHA OIIUPUIITHUHT
MyXUM OMUJUIUP. XX aCpHUHT aCOCaH MKKWHYU SPMHAATH TaXKpHuOaJTapHUHT
KypCcaTUIIN4a, JAYHEHUHT HWKTUMOUM-UKTUCOAUN  PUBOXJIAHUIIMIA  aXOJIU
TabIUMU, WIM-(aH, COFJIMKHHM Cakjall THU3UMH, MaJaHHSIT Ba MabHAaBHUSAT
Japakacu I0KoOpH OYaraH MamilakaTiap jKaXOH UKTUCOAUETHIA €TaKYl YPUHIIAPHU
srajulamiagu. by CamoOXUATHUHI KYMAUTUPWIMIIM >KaMUSITIAAH KaTTa pecypciap,
Xapaxkatiiap, Ba Ky4-KyBBaTHU Tajal Kwiaau. JIekuH Oycu3 XalKapo MKTHUCOIUH,
WIMUN-TEXHUK, TEXHOJOTHK Ba OOIKa ¥3apo ajokajapja pako0atdapIonuInK
acocujia KaTHAIIUINTA, Y3UHU Y3U PUBOXKJIAHTUPHUINTA KOJIUP OYJIraH MyCTakui,
JABJIATHUHT, MTHHOBAITMOH KAaMUSTHUHT MaBXYy OVIUIIN MyMKHH 3Mac.

MamnakaTinapaard SHT pakoOaTOapiomn — TapMoKjiapra TapMOK Oyiinua

npodeccronan  Tal€prapiukka Ba  Maxcyc —MabliyMoTra osra  Oyirax
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nepcoHauiapjal  (oiganaHuira acoCaHMII 3Ba3ura PUBOXKIAHUIIM Ky4d
Oynran Ba OYynuO KojlaéTraH TapMOKJap Kupaau. byHnalt maMmiakatiap KaTopura
AKIII, bywok bpuranusa, I'epmanusg, CkanauHaBusi [naBnatiapu, SAnoHus,
XKanyouit Kopes Ba Oomka kymiuald naBiatiapHd KHUPUTUIIN MYMKHUH. JlaBnat
TaBJIUM CTAHJAPTIAPUHUHT IOKOPU Japa’kacH, TAJAKUKOTUYMIIAp Ba YKUTYBUUJIAp
OOpYCHMHMHI  OWMIIMA,  NpodeccuoHan -  TEXHUK  Tal€prapJuKHUHT
TaKOMWUIAIITUPWIMILM,  SHIM ~ KaJpjap Ba  IIAK/UIAHTAH  KaJpJiapHU
npodeccHoHan-TeXHUK JKUXATIaH VYKATHUII Ba KadTa Talépramra MWLIUN
KOpHOopalusIapHy ka0 KWIHII KyJail ”THHOBAI[MOH IIAPOUTIAPHHU sIpaTajiu.

XanKkapo  OKCHEpTNApHUHT  (QUKpUYa,  Y30EKHCTOH  MKTHCOIHETH
pako6aTOapA0Il PUBOMKIAHUIL MOJEIMHUHT aCOCUN YCTYH OMWJUIapuiaH Oupu —
Oy YHHHI MEXHAT pecypcliapu XHUCOOIaHaIH.

Mynpait kunub, OGapua KopxoHanap Ba OyTYH UKTHCOTUETHUHI camapaiiu
WIUIAIY, [y KyMJaJaH, UKTUCOIUETHUHT PakoOaTOApIONUTUTMHU TabMHHJIAII
yuyH ¢aHaa Ba aManuér/ia MabJiyM Oyiarad 6apua unuiad yuKapuii, MOJANM, XOM-
ameé, Kaapiap CaJOXusATH, HWHBECTHIMsUIap, KeHr axOopor Oazanapw,
Tamab0yCKOPIUK, TaaAOMPKOPIUK, HWIIOUJIAPMOHJIMK Ba Oollika IIy Kabuiap
XapakaTra KeJITUPUIUIIM Kepak. Ma3kyp OMWUIAapHMHI OKWJIOHA WIUTATHIMIIN
HadakaT KOpXOHAJapHUHI, Oanku OYTyH HMKTHCOIMETHUHI caMapaid amaj

KHJIWIIINHHA Ta’BMHHHaﬁI{H .

Nxxunum 000 0yitnua xyJsaocajaap

bo3zop mapoutuaa maBmaTHUHr acocuil Basudanapunan Oupu - Oy Typiu
MYJIK [IAKIUJard XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHM TALUIKWIWN, XYKyKHH Ba
UKTUCOIUI >KMXAaTJaH KYJuia0-KyBBaTJall, XyCyCHM TaJOUPKOPIUK Ba pakoOat
MYXUTUHHUHT PUBOXJIAHMINM Y4YyH IMIApT-IIApOUTIap spaTtuigaH uodopar. HMxpo
XOKUMUSITUHUHT  (QYHKUMSUIapW, Ty3wiIMajdapd Ba MeEXaHU3MJIapuHU 0030p

Tajabaapura MOC paBHUIlIa ONTUMAILIAIITHPHIL 3apyp.
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Maxannuii naBiat GoLIKapyB opraHiapu (HaonusTHAa XaMOH OOIIKAPYBHUHT
MabMypUi-OyHpyKOO3TUK yCyJUIapu YCTYBOPJIUK KWJIMIIK HATUXKACUAA YIapHUHT
amanjaru OolKapyB TH3MMHU 3aMOHAaBUN PUBOXIIAHUII Tajlabiapura TYIUK *KaBoo
O0epmaiinu. Maxxya OomIKapyB Ty3wiMaliapy, QyHKIMsUIap Ba aMaIu€Taru 0ab3u
Oup Xonatiap MabMypPHUH HCIOXOTJIAPHU UYYKYPJAIUTUPHUII Ba HKTUCOAUETHU
SHa/la SPKUHIAIITUPUIN >KapaHiIapura XaMuiasiM MyTaHOCHO paBHILa amaira
OLIMPWIMACIUTH OKHOATHUJa XYKaluK IOpUTUII (aonusTHAa TPAHCAKIUOH
XapaXaTJIApHUHT ~ OLIMIIWIa, XYCYCHMM HWHBECTUUMSUJIADHUHT  KUCKAPHWILINIa,
Xy(puéHa UKTUCONMETHUHT KEHTraluIIUra, aBjiaT Xamjaa Maxauinid Orokeriapra
KenuO Tylmaaurad Madiariaap XaxXKMUHUHT KUCKapUIIUT cabab 6yiaMoKa.

HomapxkasnamTupuil Ba MabMypUH HUCIOXOTJIApHU amaira OMIMpUIl Oy
JUHAMUK ~ JkapaéH  OYynuO  jmaBimat  OOIIKApyBM — TU3MMHUHU  JOUMHUH
TaKOMWUIAIITUPUIIHY,  XyAy[jlapda MabMypud  HCIOXOTJIApHM  amaira
OLLIMPUIIHUHT aCOCUH MyHamuuuiapuHu 6enruinad TypUIlHU Y3 HYUra oyiaju.

JIaBMaTHUHT MKTUCOAMI CHECATUHU amMaira omupuiiia 6030p UKTUCOAUETH
camapajgopiaurura €paam OepyBuM TapTUOra COJMIIHUHT TYypJid MabMypuil Ba
UKTUCOMUI ycymapuaaH Ouprajuvkaa Ba y3apo MOCIHALITHPUITaH — XO0JiJa
doitnananumm 3apyp Oynanu. JlaBnar 6030p MHCTUTYTIAPUHU IIAKUIAHTUPUO Ba
TYFPUIAH-TYFPU apajallMIliHA YeKJail TypuO, Xycycuil Ou3HecHU parOaTiaHTHpa
OJIMIIN, YHUHT paKo0aTOApJOLIIUTMHNA OIIMPHUIIN Ba pea capdiapHu kaMalTupa
OJIMIIM MYMKHUH. ByHHMHr ycTura yTuinl HUKTHCOIMETHIA JaBIATHUHI Ba3udacu
HadakaT MaBXXyJ MHCTUTYTJIApHU KYJU1a0-KyBBaTIAIlIaH, OalKy STHTUJIAPUHU XaM
TY3UIl, UIYHUHTJEK, PUBOMIIAHUIIHUHT YCTYBOp MYHaIUIUIApUHU Oeiruian Ba
TypAu XWI TapMoOKjap Ba OyryH XyAyulap YYyH [IapOUTIAPHHUHT
TEHTIAIITUPWINILIMHU TAbMUHIAIIIAH XaM uoopart Oyiau.

bozop mapoutnaa Xyaya UKTHUCOAMETHHUHT  pako0OaTOapAOUUIMTHHU
TabMuHNaNa (pakaT 0030p UKTUCOTUETUHUHT Oapya oMUIUIapu Ba XyIyAHUHT
y3ura xoc XyCycuil OMWUIApUHH TYJIUK 3bTHOOpra OJraH XOJJiaruHa UKTHUCOJUN

cu€caTHU amaJira OIMUPHUII Y3UHUHT WXKOOHUI HATHXKaCUHU OEpHUIIM MYMKHH.
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bo3op myHocabariapu ImapouTHAa WKTUCOAWHM, alHWKCa, WIUIa0 YMKApHUII
GaoMMATUHUHT MapKa3W WKTHCOAMETHUHT acoCHi OYFMHM — KOpXOHajapra
Ky4daau.

[y cababnu xap OMp KOPXOHAHUHT PaKoOATOAPIONUIUTUHU OLIUPHUIN YUYH
WYHAITUpWIraH aHWK 4Yopa-Taaoupiap Y3 HaBOaTtuga uHNUIA0 YMKaApUIraH
MaxCyJIOT, KOPXOHa, XyAyd, XyIya Ba MaMiakaT pakoOaTOapIONUIUTUTa TabCUp
Kunaad. bapya KOpXOHaJIapHHHT camapaid WIDIAlM, [0y KyMJlajaH,
UKTUCOMUETHUHT paKoOaTOapIONUINTMHU TabMHUHIIAII YYyH (aHIa Ba amanuéria
MablyM Oynran Oapdya unuiabd YuKapuil, MOJIUHN, XOM-aI€, Kaapiap CalOXUATH,
WHBECTHUIIMsJIAp, KEHr axOopoT Oa3anmapu, TamabO0yCKOPJIUK, TaJ0HupPKOPIIHK,
UIIOMITApMOHITMK Ba OOIITKa NIy KaOmiiap XxapakaTra KeJITHPUIIUIIN Kepak.

Ma3kyp OMHJUIAPHHHT OKHWJIOHAa WIUIATIIIMINN HadakKaT KOpXOHAJapHUHT,
Oankn Xyaya Ba OyTyH MWJUIMH WKTUCOAMETHUHT caMapald aMal KWIHIIUHU

TabMHUHJIANIU.
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3BOB. XYY/ UKTUCOAUETUHU BOIKAPUIIT TAIIKWJIWI-
UKTUCOAUA MEXAHU3MUHUHI TAXJIUJIN

3.1. UkTHCOAUETHN MOAepHU3ANUSIIAI IIAPOUTHAA XYAYJIAp UAKTUMOM -

I/IKTI/ICOHHﬁ PHUBOKIIAHMIIN TAXJIWIA

Xyaynuid UKTUCOAMM cuécaT pecnyOsiika aapaxkacuaa oyinbd OopuinaérraH
KOHIIENITyaJl cuécaTaaH Kelubd YMKKAH XOJaa Ba yjapAa MaBxXyJ pecypciiapiaH
camapanu  (QoHgamaHUIl ~ XUcoOWra  XyAyJJapHUHT  y30K  MY/IATid
PUBOXKJIAHUIIUTA HYHATTUPUITAH OYIHUIIN JTO3UM.

By, aBBajio, wuWKTHCOOMI THU3UMJIAp XOJATHHUHT MHUKIOp Ba cudar
KYPCATKUWIAPUHUHT  Y3rapulllujard  HUKTUCOAMNA  YCUIIHM  OENTrHIIOBYU
xapa€Hiapaa XapakaTIaHyBYM Ky4@lIapHM aHUKIAImHM Tanad srtaau. Xap Oup
Xyayara TaaqTyKiau OYJIraH UKTUCOIUN YCUIIl OMUJUTAPUHU aKpaTHUIIl Ba aHUKJIAII
y30K MYIJATiAd WKTUCOAMM YCHUIIl CTPATETHSCH BapUaHTIIApU Ba YJIAPHUHT
caMapaJoOpJIMTMHNA aHUKJIAIIHUHT WMKOHMHU Oepanu. by, ¥3 HaBOaTuna,
XyoyUIapHUHT TYPKYMJIQHUILINA, PUBOKJIAHUIN MYyHATUIUIAPU Ba YJIAPHU aXKPATHUII
ME30HJIapUra WMWK EHIAIUIIHUHT 3aPYPUITHHU KEITUPUO YUKApaIU.

Xyaynuid MKTHCOAUM camapanu OONIKAPUIIHUHT amajra OIIMPHIIIA TypiIu
XyIoyaJapHUHT XYCYCUSTIApUHU dbTHOOpra onran xohga auddepeHnuan
EHIAIMUI 3apypUsITU Oy XYIyJAHUHT MaBXyJ CaJOXUITHIAH OKOPH Japaxasa
(ol maTaHUITHUHT UMKOHUHU Oepajiu.

Xyayauil WKTACOAWETHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT aCOCHMM Ba aHbaHABUU
ycyJuiapuaaH  oupu SPUILMITAH JlapaKaHW, MKTUCOOUM Ba WKTUMOUHI
PUBOXIIAHUII WYHATUIIUIAPH, KOHKpET XYAYIHUHT WIUIA0 YMKAPUII KydJapuHU
KOWNAIITUPUILHU  TaXJIMJ KUIUIIAaH ubopar OYnub,  Tabuuii-pecypciapHu,
WKTUMOWM, MKTUCOJIUM Ba WIMHUW-TEXHUK CAJOXUATHHU, IIYHUHTACK XyAyAud
MUKECAa Te0CUECUM Ba3UATHH OaxoJam Xyayaud HIUiad 4MKapuill KydJIapUHUHT
PUBOXKIIAHUII Ba OKOWJIAINITHPWIMIN XYCYCUSTIAPUHU HHOOATra OJIMIITHUHT

MMKOHHWHH 6epam/1.
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Mamnakar MHUKECH A WOKTUMOUM-UKTHUCO AU PUBOKIAHULIIHUHT
muddepeHmamianmras CuécaTuHM UIUIad YMKHUII Ba YHUHT Yy €ku Oy Xyayuiapaa
camapajd aMajira OWMPWIMIIKA Y4YYH YJIAPHHUHT Yy3UTra XOC XYCYCUATIIAPUHU
BTHOOpPra OJIUII 3apyp. XyAyiapapo TadoByTiap HYKTaWl HazapujaH acoCUi
xojarnap cudaruaa KyWujgard OMIJUIApHU aXpaThO KypcaTUIl MYMKHH:
UKTHCOAUM-TeorpaduK X0JIaT; TAOUUU-UKITUM IIApOUTIApH; IeMorpaduKk BasHsT,
XYXKaIUK TAPMOKJIAPUHUHI TY3WJIMAacCH Ba UXTUCOCIAIIUIIIH, MOJIMSIBUM
TabMHUHJIAHTAHIIUK.

Mamnakatumusaa oiud OopwiiraH TyO0 MKTHCOIUN HCIOXOTIap CcaHoaT Ba
KUIIUIOK ~XY)KQJIUTH MaxCYJIOTJIapUHM HILIa0 YMKApHI, acoCHil Kamurtaira
WHBECTUIIMSJIAp KHUPUTHIN, HHUCOATaH IOKOpU Ccyphamiap OuilaH YcuIlu
Mamiakatumuzga AMUM Gapkapopiauruiu TabMUHIAIH.

Ymby wkoOui MaKpOMKTUCOAMM Ycum yTraH Hwmap JaBoMuUIa
MamJIakaTUMH3Ja KaOyJl KWJIMHTaH WKTHUCOAMETHU HCIOX KHJIMIIHUHT YCTYBOP
WYHAIUIUIIADU Ba MKTUCOIUET COXAJAPUHU PUBOXKIIAHTUPUIIHUHI  ACOCUU
MakcaJyil JacTypJlapuHUHT MyBadhakusTin amaira omupuiaéTraHd HaTUXKacu
XHACOOIaHaIH.

Vrran AWiapJa MKTUCOAUN YCUIIHU TabMUHIIOBYA OMMIUIAP KyWHIAruiiap
Oynau: TaaOUPKOPIUK MYXUTHHUHT SIXIIWJIAHWIIH, axoJHM JapoMaJjlapUuHUHT
YCUIM, KyJail HHBECTUIIUS MYXUTU XYKaJIHK CYOBEKTIapu Ba aXOJMHUHT OKOPHU
WHBECTHUIIMA (aoJUIMKIApUTra UMKOH SPATWIWIIN; aHUK HYHAITUPWITaH TaIlKd
CaBlI0 CUECATUHM amMalira OIIUPHUII OpPKAaJIM TalIKU CaBA0 OOOPOTHHHUHT YCHIIH
TabMHUHJIAHHWIIKM, TOBap Ba KamuTaid OO30pJapUHUHT camapainu (Haojausr
FOPUTUIUIAPUHU TabMHHJIOBYU 6030p HH}ppaTy3uiIMaIapuHu siHaja
pI/IBO)I(JIaHTI/IpI/IJII/IH_II/I47.

bynnan Ttamkapu MamiakaTUMHU3[a MYJI-KPEOUT Ba  COJIUK-OIOIKET

coxajapujia camapaid Ba MyTaHOCHMO cuécar 00 OOpUITAHIUTH XaM YTraH

47 " Y
BepkunoB b. MakpoukTrcoauii 6apkapopIvK, UIIa0 YUKAPUITHUHT H3YHII B MYTaHOCHO YCHUIN CyphaTIapUHA

TabMUHJIAN OMUILTAPH/ «Y30€KHCTOH HKTUCOIMETH: SPUILIIIITaH FOTYKIap, MyaMMOJIap Ba PUBOKIIAHHMIII

uctukOomapu». Pecrydmnuka niMuii-aMainii an)kxyMaHu Mabpy3anap tymiamu.-Tomxkent, TNV ,-2008.-5.9.
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Wuapaa  WKTHCOAMM  YCUIIHMHI Te3NallldIIura WMKOHUAT spatau. Onub
OopmiiaéTran KaTbui MyJI-KpeauT cUECATH Ba MyJ MAacCAaCUHU YCUIIHUHI HA30paT
kuwmHAIM uHGsuus cypbatuau 2007 #iun 6Yiinua 6,8 dowusrada macaluimmHu
TabMHHJIAIN.

Mammakatumuznga AWUM  HUHr yeummaa UMKTUCOAMET TapMOKJIapuaa
ApaTHIraH KyIIMMYa KMAMAaTiap acocuii oMun xucobnanamu. Yrran 2007 imnna
caHoatHUHT SAMMHuuHr ycummura Kymran xuccacu 1,6 ¢hous, KUIUIOK XYKaauru
1,4 dowus, kypwmm 0,7 dhous, TpaHcmopT Ba ajgoka TapMmokiiapu 1,6 dbous, caBmo
Ba yMyMuil oBKatianuin tapmokiapu 1,8 ¢ous, Oomka xuszmar coxamapu 1,7
(OU3HU TAIIKWI STTaH.

[IyHu amoxuaa TabKUJIal YPUHIUKN, MAJUIMA UKTUCOOUET PUBOKIIAHUILIH,
axoJau TypMylI Japakacu Ba OaHJIMTMHU OUIMPHILIIA CAHOAT MILIA0 YUKAPUIIU
KHUIJIOK XY KAJIUTU TapMOfu OuiaH OMp KaTopAa MaMiIaKaTUMU3 YYYH MYXUM
axamustra osragup. Iy Oouc caHoar TapMOKJIApUHU PUBOKIAHTUPUIITA
MYCTaKWUIMKHUHT JAcTIa0KU WWJUIapuJaH KaTTa 3bTHOOP KapaTuO KeJIWHraH Ba
Oy coxama WKOOWUN IOTyKJapra »HpuIlwirai. Amanra ommpuiaérran TyO
UKTUCOOUI  HCIOXOTJIap  HaTWKacuJa  MaKpOMKTUCOAMM  GapKapopiHk
TAbMUHJIAHUO  SJOM  HMYKKM ~ MaxCcyJloT Yculmmuaa WxoOuid  y3rapuiniap
Ky3aTHJIMOK/A.

Snu MUKW MaxcysoT SApaTUIa MamJIaKaTUMH3 XYIyJIaph MYXUM DPOJIb
yitnatinu. 2000-2007 tiunnapaa unuiad ynkapuiaran VM na xyaymiap caJiMoru
gouMmuii  y3rapu® TypumM Ky3aTwiMmoknaa. Kedunrm 2 #un 1aBoMuja
Kopakannorucron PecnyOnukacu, AngumxodH, byxopo, XKwuzzax, Kamkanapé,
Hamanran, Camapkann, Cuppap€, Xopasm BunosTiapuaudr UM  nparu
caJIMOFUa MyaisiH y3rapuiuiap 103 Oepras.

by ¥y3rapunuiap caHoatu puBoxiaHran Tomkent, ®aprona, Hasowii
BunosiTnapu Ba TomkeHT maxpuHuHr AWM parm canmoru yeumu OumaH

m3oxjananu. [llyHm amoxuaa TabKUUIall KOoW3kH, ymoy Xyaymnapaa SANUM
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canMoru OomlKa BWIOATIApra HuUcOaTaH aH4Ya IOKOpU CcypbaTiapia YCHUII
TEHACHIUACU Ky3aTI/IJII[I/I48.

Taxnumnap myHu Kypcatauku, 6apya XyAyuiapja axoiu *OH Oollura suiu
Xyayauit maxcynor (SIXM) unad uukapuin kynaiiran. by Xyayamapaa caHoat
MaxCyJoTJapy, XalIKk HMCTEbMOJ  TOBapjapd Ba  KUIUIOK  XYKAIUTU
MaxCyJOTJIapUHU HIUIa0 YMKApUI, XuU3MaTiap KypcaTuil OWpMyHYA OIIWIIN
xucobura 103 0epMOoKIa.

_ 3.1-xagBan
V36exkucron Pecnydmkacununr 2000-2007 iinnaapaarn

MAaKPOHKTHCOAUN KypcaTKu4wiapu (aMaJjiaru HapxJapaa, MJIpa. cym).

Wwnnnap 2007 ii.na
Kypcarkma 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 2007 | 2006 ii.ra
HucbaTaH
%,1a (
Hapx
HUHJIEKCH
Ouan)
Snmm WYKU 3194,5 48684 74502 | 9837,8 | 121895 | 152104 | 20759,3 |28186,2 109,5
MaxcysoT
Canoar 1908,6 28845 44940 | 61275 | 80748 |109134 | 14521,1 |18314,7 1121
MaxCyJI0TIapu
XOKMH
Hcrebmon 912,4 1329,1 1821,0 | 2094,8 | 4764,7 29451 4069,7 53124 118,8
TOBapJIapUHU
WIIa0 YUKapHII
Kunumox xyrxanuru 1396,1 2086,8 32553 | 4094,2 4732 53955 | 73140 | 8988,9 106,1
MaxCyJI0TIapH
Acocuil KanmuTaira 696,3 1194,2 1526,6 | 19271 | 24732 3012,9 3838,3 5479,7 122,9
WHBECTHUIIUSLIIAD
Kypunum nnnapu 3724 544 .4 7310 8311 1067,9 13775 18434 | 25932 115,7
Yakana TOBAp 17894 2697,0 3786,3 | 4289,7 | 4764,7 | 5736,8 | 74608 | 9464,0 121,0
00opoTn
Axonura  myJUIUK 3054 4712 7114 948,4 1226,6 1609,7 | 21806 | 30530 120,6
XHM3Mar KypCaTHIl
Tamxku CaBI0 6212,1 6401,8 57004 | 6689,2 | 86690 | 9500,1 | 10785,7 |14227,1 1274
00opoTH, AKIII
MUTH. JIOJUL.

Mamnb6a: Y36ekucron Pecniyonukacu JlaBnar craTucTnka KYMUTACHHUHT TETUILIA HUIUIApAary
MabJIYMOTJIApH.

3.1-xanBangaru Mabiaymoriapra kypa, 2007 iunga 2006 iunra HucOaTaH
acocuii MaKpOMKTUCOAMM  KypcaTkuwiap Oyinya WKoOMM  HaTuXamapra
spuminirad. Macanan, AWM Oy paBp MobGaitHuaa 9,5 Qowusra canoar
Maxcynotiaapu xaxmu — 12,1 ¢owusra, KUIUIOK XY>KalWrd MaxcyjoTiapu — 6,1

¢dowusra Ba acocHii kKanuTanra UHBeCTULMsIIap 3ca — 22,9 gousra Ba X.K.ra OILITaH.

8 BepkunoB b. MakpOHKTHCOMIA GapKapOPIIHK, HILIAG YHKAPUIITHMHT H34HI Ba MyTAHOCHO YCHII CYphaTIapHHU
TabMHUHJIANT OMHIDIApH/ «Y30EKMCTOH HWKTUCOMUETH: OSPUIIUITAH IOTYKIap, MyaMMoOJlap Ba PHBOXKJIAHHII
uctukOomapu». Pecriydnuka niMuii-aMaanii anxxyMaHu Mabpysaiap Tymiamu.- Tomkent, TAMNY,-2008.-5.10.
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JlexuH, kypub yukunaérran naBp mobOaitnuna AXMuunr Xyaymiap OVitnya

Yprava ycuin gapaxkacu 0ytyH pecnyonuka AMMra nucbaran Oup - Gupuian aHya

dapk xwiamgu. Arapna, AnmmwxoH, Kamkanap€, Camapkanj BWIOSATIApH Ba

TomkeHnt maxpu Oyinuya Ycuin Mamiakar JapakacuJaH IoKopu Oyica,

Kopakannorucron Pecnybnukacu, byxopo,

Kuszax,

Hasowuii, Cypxonmapé,

Cupnapsé, Tomkent, @aprona Ba Xopa3m BuIoATIapu/a aHua nact(3.2-kaaBan).

3.2-kaaBaJ

Y30ekucTon Pecnydnkacu siiny MYKHA MAXCYyJOTHHUHT BA YHUHT

Xyayanapu 0yin4a sulny XyaAyAuil MaxcyJaoT/iap YCUll CypbaTJapu

(Yrrawn ¥innra HucOatan Gpous xucoouaa)

1996 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
V36exucTon 101,7 | 1038 | 104,2 | 104,0 | 1042 | 1074 | 107,0| 107,3 | 109,5
PecniyGnukacu
Kopakanmorucron | 95,6 | 89,7 98,3 | 1009 | 1075 | 1050 | 106,9 | 106,3 | 108,6
PecniyGnukacu
AHIKOH 109,7 | 102,8 | 1089 | 1029 | 1019 | 104,6 | 110,2 | 1080 | 110,9
Byxopo 101,8 | 1042 | 1035 | 102,0 | 1019 | 107,3 | 109,9 | 1056 | 109,3
XKnuzzax 893 | 1042 |1065| 1100 | 110,2 | 1086 | 1083 | 107,0 | 108,1
Kamxkanapé 1010 | 99,0 | 1050 | 1094 | 1057 | 1025 | 108,0 | 106,8 | 109,8
Hagowii 928 | 1032 |1014 | 1047 | 1019 | 1063 | 1022 | 106,3 | 106,3
Hamanran 953 | 1080 |1045| 1032 | 103,7 | 106,55 |107,0 | 107,7 | 1095
Camapkann 990 | 1046 |1035| 1079 | 1069 | 1054 |106,1 | 1089 | 1105
Cypxonnapé 989 | 1055 |108,0 | 103,7 | 1038 | 1057 | 1055 | 1086 | 107,0
Cupnapé 974 | 1026 |1029| 975 1024 | 107,8 | 111,21 | 106,3 | 106,5
TorkeHT 949 | 1109 | 1042 | 1034 | 1030 | 1094 | 1038 | 1082 | 108,0
daprona 97,7 | 1061 | 995 | 1048 | 1019 | 1039 | 1065 | 1051 | 1079
Xopasm 1066 | 94,8 |103,0| 1036 | 1039 | 1133 | 1034 | 106,0 | 107,9
TomkeHT 1. 1068 | 1045 | 1043 | 1015 | 1040 | 106,2 | 106,6 | 1089 | 114,7

Manb6a: Y36ekucron Pecniydnukacu [laBnar craTUCTHKa KYMUTACH MabIyMOTIapH

Xyayuiap UKTUCOAUETUIATH TapKUOUM CUECATHUHT yCTYBOp HMYHalIMILIApH,

aBBajJaMOoOp, IOKOPH TEXHOJOTHSJIAP COXACHJArd WIMUN - TEXHHK TapaKKUETra

KYIIWIUII, UIU1a0 YuKapuil HHPpaTy3uIMalapuHy SHrUAJIa XucoOaaHau.
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bozop mapoutnna Xynaynuid OomkapyB OpraHjapv TYpiaH XHJI MYJIKUYUIUK
HIaKUIapUard KOpXoHaJapHU PUBOXKIAHTUPHUIL OYiiMYa yCTYBOp MYHAIUILIAPHU
HIAKUIAHTUPHUIIIA SHA1a (DaoIpOK KaTHAIIMILIN 3apyp.

bynna ¢aonusT acocMHHM acocaH axojura Xu3MaT KYpcaTull COXacuaaru
TApMOKJIAPHU PUBOKJIAHTUPHIN TAIIKWI 3TUIIN JIO3UM Oynaau. AWHUKca, HHPUK
unuiad YMKapuil KOpXOHalapuja HIUIa0 YMKApUIIHU MOJEpPHHU3aLMsIall Ba
auBepcUUKALMSIIALI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK MKUXATIAH SHTWIAIIHU amalira
OLIMPUIIJIA yJIap TOMOHHAAH YTKa3wiran 0030p Y3rapuuuiapu HaTuxacuia y3
MaxCyJoTHra pean TYJoBra KOOWIMATIAM Tanabra sra OYiraH KopxoHajap
TOMOHHUJAH KYJ/u1abd - KyBBaTJaHUINU XyJa MyXuUM XucoOiaHamu. by Oopana
PUBOXKJIAHUIIIHUHT HMHHOBAllMOH TYPUHU KYJlaO-KyBBaTiam Ba 0Oo3opiapia
pako0aTOapAONULIUKHU TYFPHU UYIra KYHHUII XaMm ajloXuja axaMusTra ara.

Xynymiapaa wnouiad dYdKapwiaaurad wMaxcyiaoriap (OupuHYu HaBOatTia,
CAaHOATHUHT KaliTa WMIUIAII CcoXalapuaa) cHu(aTUHH OIIMPHIN >KapaéHUAA UILIA0
YUKapWIaJural Maxcyjiorjapra OyiaraH TexXHUK TanabajapHd OIIMPHUILI Ba
CTaHJAApTIApPHA TAaKOMWJUIAIITUPHUIITA, HUCTEBMOMYM XAaB(PCU3IUTH, SKOJOTUK
XaB(CUBIIUK, SHEPrOCUFUMIa ACOCUN YBTUOOPHU KapaTHUI 3apyp.

Taxnumnap myHu kypearauku, caHoatr tapmokiapuga 2001-2007 iiunnapaa
Yycull MKTUCOAUETHUHT YMYMHI PHBOXJIAHUII CypbhaTiapuliaH TE3pOK OYiras.
Arap 2001 #wunga pecnyOiidKa MKTUCOAMETUHUHT YMYMHM PUBOXIAHMII
(rakkociaama Hapxjapgaa) cypvatd (SIMM) 104,2 ¢dous Oyaran Oyiaca, Oy
kypcatkuy 2007 #wnra xenn6 152 ¢owusnu Tamkwn strad. Iy maBpna canoat
unutad ynkapumm 107,6 douszman 173,8 pousraua }”/craH49. by mamiakatumusia
onuO OopuiaéTraH caHoaT cUEcaTH Ba YHUM amaira OIIMpUIN WYIapu Xap
TOMOHJIaMa AaCOCJAHTaHJIUTUHU KYpcaTaiu.

[y Ounan Oup BakTAa MYCTaKWUIMK HWIIapuaa caHoaT TapMOKJIapuaa
MyXUM TapkuOuii ¥y3rapunuiap xam 103 Oepau. Arap 2000 #wmnpa ExkuiFu-
SHEpPreTKa KOMIUIEKCH YIyIIura caHoaT wunuiad uukapumuHuar 23,8 ¢ousu

TYFpu Kenran Oyica, ymoy kypcarkuu 2007 iiwnga 25,5 ¢ousra tenr 6ynran. Ly

® ¥V36exncron Pecriybnukacy JlaBiaT CTaTHCTHKA KYMHATACH MABIyMOTIAPH.
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naBpaa panrau metautyprus ynymu 10,2 ¢pousgan 17 dhousraya, MammHaCO3IHK
TapMOFUHUHT ynym 9,8 douznan 15,9 gowusra omirad, eHruJI caHOAT, O3UK-OBKAT
Ba OOIIKa TapMOKJIap YIYIIU 3ca YMyMHUH caHOAaT WIUTA0 YMKApUITNAA TacairaH.
Ymby TtapMoKiapiard nacauin HUCOMU xapakrepra 3ra Oynu0, ynapaa uiuiad
YUKAPUII XQKMIAPHHUHT YCHUIIN Ky3aTHIIA M.

Vrran 2000-2007 iunnapna pecrnyGidkaga aMaira ONIMPUITaH dopa-
tanOupiap Tydalnu Xyaymajiapia caHoaT UILIA0 YHUKApUIIl TapKuOuaa Xam
yarapunuiap 13 Oepau. AvnwkoH Bwioatn 2000 iwima caHoaT wunuiad
yukapumiaa 8,1 gous ymymra sra 6yaran 6ynca, 2007 finnra kenubd Oy xkypcaTkuy
11.7 dbouznu tamkun >tau. Ly naBpaa ymoy kypcatkuu Kamkanapé Bunostuaa
8,3 pouznan 12 pousraya, Hasowuit Bunogaruaa 10 pousngan 13,5 gousra, TomkeHT
Buwinosituna 13,1 dousman 16,1 ¢dousraua xyrtapwiran. bymap ymly Xymayaaap
CaHOATH PUBOXKIIAHUINNIA KECKUH W)KOOWMH y3rapuiuiap OYNATraHauruaaH AanojiaT
oepanu. llly 6unan 6upra byxopo, Hamanran, Camapkanna, @aproHa BIWIOATIApU
xamaa TOIKeHT MaxXpUHUHT yMyMUH XyAyIWid caHOAT WIIIA0 YHKapHINIarud
yaynuilapu OmpMyHdYa macaiiraH. byHpmaii xonmar OoImKa BHJIOSTIAPHHHT
pecnyOiaMKa caHoaT UILIad YMKApUINTra KYITraH XUCCATTApUHUHT KyHaiumm ouian
U30XJIaHA/IH.

PecniyOnuka Xyayamapu opacuia Y3UHUHT HMKTHCOOUETHH —OOIIKAPHII
TU3UMH,  TAOMMH-UKJIMMUK  [MApoOWTIIapu  OWiaH  axpanud  TypyBUHd
Kopakanmoructon PecnyOnmkacuma 3aMOHaBU caHOAT TApMOFUHU KailTa KypHII
UILJIApU CEKMH-ACTa Myra KyWuiaéTraHjIurura KapamacIaH yHUHI PUBOKJIAHUIINA
tanabd napaxacuga smac. Macaman, 2000 ¥unga caHoaT TapMOFMHUHT SUIIH
Xyayauit maxcynotdaaru yiaymum 94 ¢dous (mammakar OVitmua 13,8 dous)uu
tamkua 3tran Oyiaca, 2007 #wnra kenu6, y 8,3 dous (mamiakar Oyiinya 24
¢ous)un Ekm 2000 dwmnmpmarura HucOaran 88,3 dowmsra erau. Kypwmuimn
tapMoruHUHT SIXMparu ynymu 2000 viunna 12,8 ¢ous (Mamnmakar Oyitnmua 6,1
¢dous)un Tamkwi dtrad Oyica, 2007 imnma 8,1 ¢owms(mamiakar OVitmua 5,5
¢bous)uu, éxu 6ynmaca 2000 iimngarura nucoaran 4,7 dpous(mamiakar Oyiinya 0,6

¢doms)ra kamaiiran. 2007 Wuaga KUIUIOK XYKaaUTd TAPMOFUHHUHT yiymu 5,9
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3.3-:kaaBal
Kopakannorucron Pecniy0ukacu siinm Xyayauii MaxcyJJOTHHMHI TAPMOKJIap Oyiin4a TapKkuou

Vo Wnnnap 2007 #iumanar 2000
Kypcarkuuiiap owup. Huira y3rapuiim
2000 2003 2005 2007
V3P, KP. V3P, KP V3P KP. V3P KP. V3P, KP.

AXM, xamu, Kopuit mipa. |3255,6 109,3 9844,0 323,3 | 159234 | 5235 |28186,2 754,3 8,6 6,9
HapxJapaa cyM Mapra Mapra
SIMMpa ¢douz | 100 34 100 3,3 100 3,3 100 2,7 - -0,7
Kopaxkanmnoructon
SAXMHuUHT ynymum
SIUM Ba AXMHUHT ¢douz | 103,8 89,7 104,2 1075 107 106,9 109,5 108,3 152 5*%* | 137,8**
OJITMHTY MUJIJarura
HucOatan ycumm*
SIUM Ba AXMpuaru ¢dousz | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - -
VITYIIIHN
KyMJIaJIaH dous 14 94 15,8 9.1 20,7 7,6 24,0 8,3 10,0 -1,1
Canoar
Kunuiok xy>xanuru ¢douz | 304 21,2 28,6 32,3 25,0 31,2 21,7 271 -8,7 59
Kypwmm bous 6,1 12,8 45 12,7 49 74 55 8,1 -0,6 -4.,7
Xu3mat KypcaTHIIl douz | 37,0 479 374 39 38,4 49,1 39,3 52,3 2,3 44
COXacH, ITyH/JIaH:
CaBJIo bous 95 74 94 95 9,2 53 94 6,1 -0,1 -1,3
TPAHCIIOPT Ba aJIOKa bous 8,1 13,1 94 284 11,3 75 11,1 6,1 3 -7
Oomka xu3mat kypcarum | ¢ous | 194 274 18,6 1,1 17,9 36,3 18,8 40,1 -0,6 12,7
TapMOKJIap
Co comukmap douz | 125 8,7 13,7 6,9 11,0 47 95 472 -3,0 -4.5

Manb6a: Y36ekuctoH Pecniyosnmkacu J[aBiar cTaTHCTHKA KYMUTACH MabJIyMOTIIApU acOCH1a MyaITH] XHCcO0-KUTOOH

W30x:* yTran qaBpra HUcOATaH YCUIIl CyphaT/iapu TaKKOCIama Hapxiapza ¢pous xucooduaa, ** (2000=100 %)
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¢domsra (Mmamitakar Oyinua 8,7 ¢onsra kamairan) OOIIKa TAPMOKJIAPHHUKH 3ca 12,7
¢ousra (Mamiakar 6yitnua -0,6 ¢pousra kamaiiran) oIraH.

Mawmnakat SANUMpa Xyaynauar ynymu arapga 2000 wunga 3,4 ¢owusra TeHr
oynran Oynca, 2007 #unma y 0,7 dowmsra kamaiiub® 2,7 dousra TeHr OYnraH.
AXMuunr 20002007 #unnap moOaiiHunaru ymymui yeumm 37,8 ¢dousra TeHr
O0ynmub, OytyHn mamiakat Oyiuua VMM Yeummpan 14,7 ¢ousra xammup (3.3-
KaBan).

TaxaumnapHuHr  KypcaTuimua, oxupru iwmapaa Kopakainoructon
Pecnybnukacu ukTHcoauéTuaa wxoOui y3rapunuiap pyi Oepran. JlekuH, sianu
XYIyIuid MaxcyjoT YcuiMra HUcOaTaH HWKTUCOAUET TapMOKJIapu Ba XHU3MaT
KYpcaTHIll COXaJapUHHUHI YCHINI Japa)kacu KypcaTKuwiapu Oup-OupuiaH aHya
dapk kunmagu. Macaman, 2000-2007 #wmiap maBomuga canoat 63,9 dowsra,
KUIIUIOK XVyxkanuru 56,3 ¢dousra, uHBecTHnus 3,3 Maprara, TallKd CaBJIo
aitmanmacu 67,3 gousra oprran. CaHoaT Ba KUIUIOK XYKallUTH MaxCyJIOTIapUHU
unuiad YMKApuIl cypbaTiapu Japakacu HUcOataH macTpok. by Oopana acocan
XU3MaT KypcaTHlll coXajlapuaa ce3unapiu WKoOUN y3rapuiniap Ky3aTUIraH.

Xyayauil TapkuOuil cu€caTHU KUCKa Ba y30K MYJIATIM MCTHKOOJTa MIuiad
YUKULIAA SIIU XYAYJIUd MaxcysaoT HIAKUIAHUIIUIA aCOCUN XMCOOJIaHyBUM peajt
CeKTopjiap camapaiu (aodauAT IOPUTHUIIMIAa Ba TapkuOWil  y3rapuuuiap
Te3NAUIUIINIa TabCUp OSTYBYM  Oapya OMWUIAPHUHT VCUII 3axupanapud Ba
MaHOalapuHu, Iy )KyMiIaJaH, MUKW Ba TAlIKW OMUJUTAPHU YYKYp YPTaHHII MyXUM
XUCOOIaHAIN.

Xyaynga AXMuu wunuiad 4YuKapuil JUHAMHUKACHUHU TaxXJWJd KWJaJuraH
o6yncak, 1991 iiunra Hucbatan nnuiad yMKapumHUHT Yeu cypbatu, 2007 innnga
157,5 ¢owusra, HOJABIAT CEKTOPUHHUHT SUIMKA XyIYyAUM MaxCyJIOTHU sSpaTULIAATU
xuccacu 97,8 housra tenr Oynran(4- uaosa).

CaHoaTHU KaliTa TalIKWJ OTULI KOPXOHAJAPHUHT ©030p HKTUCOAUETU
Tajabrapura MOCIallyBUYaHIUTUHHU OIIUPUII, KHYUK Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIUKHU
Ky/1a0-KyBBaTJAIIHU  Hazapjaa Tyraaud. MWKThcoauit WHKUpPO3 IIApOMTHIA
CAaHOATHUHI aKCApUAT coXajlapuja OMMAaBUN Ba WHUPHUK CEpUSIIU XapeKTepJaru

UNUTad 4YMKapUIl eTapiu Japaxana peHraden xucooOmanmaingu. lllyHuHT yayH
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KMYUK KOPXOHAJap COHMHM TYpPJIU XU (PaonusiT coxajiapuaa KynauTupuin OusiaH
Oupra unuad YMKaApUILIHU PUBOKIAHTUPUII CUECATUHU OJIMO OOpuIll 3apyp.

Masbnymku, Kopakannoructon Pecrybnukacu UKTUCOIUETH, aCOCAH, KUIIUIOK
XYKaMUTd MaxCyJOTJIIApUHUA ETUIITUPUILNTa AacOCIaHTaHJIUTK cababiu  sanu
XYIyJIul MaxcyJloTH TapKHUOHWAAa KUIUIOK XY>KaJIUTH aCOCUW VPUHHU ATajllaliiv.
Xyayaia MyCTaKWUIMK Hwimapu MoOaHMIa Ma3Kyp TapMOKaa ce3uiapiu
mxoOui Yy3rapunuiap Ky3aTwiMmokaa. bynu 1996 iunga eTUIITUPUITaH KUILIOK
XYKaIUTd MaxcyJoTIapuHUHT skopui Hapxiapaa 9,6 mupa. cymuaan 2007 itwira
kenmu6 301,4 mupa.cymra €ku Oynmaca, 2006 iwnra HucbGaTaH TakkKociama
Hapxiapaa 3,1 ¢ousra oprramuruaud Kypum MyMmkuH(5-wnosa). [llynu amoxuma
TabKUJIAIl MYMKHHKH, XYAyJ KULOUIOK XYKaluT'd SKUHIAPU XOCUJAOPIIMIU
MamilakaT ypTraua KypcaTKUWiapuIaH aHdya jgapaxkana mnact(6-uwmosa) OYmud
OyHUHr y3ura spama OObCKTUB cababOmapu(epHUHI  XaaJaH  TallKapu
[IYPJIaHTAHIIUTH, CYB TAHKUCIIUTH, SKOJIOTHK X0J1aT Ba X.K.Jap) XaM MaBxKy/I.

Jlekun xo3upua Xyayaaa KHIOUIOK XYKUIMTH HWMKOHUATIAPUIAH TYyJia
doitnananmnmasntd. Kunuok xykaliuru MaxcyJlOTIapuHU KailTa UIllial, yJapHu
Tallép caHOAT MaxCyloTJapura ailIaHTUPUII MyaMMOJIApU XO3UPTd KYHHHHT
noJ3apo MacananapuaaH oupu oyu6 TypuOau. Xynynna
YOpBAYMIMK(KOPAMOTYMINK, KYHUWINK, WWIKAYWINK, KOPAaKYJIUWINK Ba JXXYH
CTUIITUPHIN Ba X.KJIAP)HU PHUBOXIIAHTHPUILN Oopacuia KaTrTa WMKOHHATIAP
MaBxkyaA. bynapHuHr mxoOUN Xan >THIMIIK KeJaxakaa XyIyJAHUHT TYIIT Ba KyH
MaxCyJOTJIapUHU ETUINTUPHUIL, YyJIapHU KalTa WIUIAIl, CaHOAT MaxCyJOTJIapuHU
KYNaUTUPHUII OPKAIM SKCHOPT CAIOXUATHHU OLIMPUIIM MYMKHH. ByHHHr yuyH
¢bukpumnzya, XyayAra MHBECTULHUSAJIAPHHU, XyCYCaH, KamuTalira KUPUTHIAJWraH
MHBECTULIMSJIADHU KYMAWTUPUII, MYJIKHH JaBiaT TacappypuiaH YUKaApUII Ba
XYCYCUMIAIITHPULI KapaéHIapUHA Ky4auTUPHUIL, MYJIKYMJIMKHUHT Oapya Typiapu
y4yH KEHI HMKOHHMSTIAp Ba YyJapHU UILUIA0 YUKApUIl camMapaaopiiuruHu
OLIMPUIIHUHT parOaTIaHTUPUIL MEXaHU3MIIAPUHU SpATUIl, MYJIKHU XaKUKUN
Aracura TOMIIUPHULI KepaK OyIaau.

bynnan Tamkapu onub Oopuirad TaXJWUIAPHUHT KYypcaTHInya, pecnyOinuka

Xyaymiapuaard UKTUCOIAUN CUECAT MKTUCOAUMET PUBOXKJIAHUIIMHUHI aHbaHABUU
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TapMOKJAPUHUHT XYCYCHATIApM Ba XOM amé OwWiaH TabMHHJIAHTAHIUTUHU
uHOOATra oJiraH XoJja WOUlad YMKWIWIIN Ba aMaira OIIUPHIMIIN JIO3UM.
TapMoxmapHu TakCUMIIAIl Ba yJapHUHT YCTYBOPJIMKIAPWHH AaHHUKJIAI Macallacu
Xynyanapnaa y3apo Oup-OMpHHHM KeTMa-KeT aaMalllTUPYBUM WILIA0 YUKAPHUIIHU
capanam Ba XyAyld XYKAIUTHHUHT KOMIUIEKC Ba MaxCyC pPHBOXJIAHUIITUHH
acocnam Wynu opkanu anukiaaHagu. Ly ca6abnu xap 6up Xynyana Oup myHua
TeXKaMJIM OYNTaH TapMOKJIApHU PHUBOKIAHTHPHUII Macajacura Karra IBTHOOD
Oepuin no3uM 0ynub, OyHaa HadakaT ailpuM TapMOKJIap y4uyH, OalKu KYNTrHHA
TapMOKJIapra MabKyJ OYJIraH XoJiaa >KOMIaITHPUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

Mlynmaét kw0, Xyay[UIapHUHT WOUIA0 YWKAPUIT WMKOHHUSATIApUIAH
camapanu (oiiaJaHUIIHN amMalra OMMPHINIA aMalia PecyOIuKaHUHT aloXuaa
Xynya-cyObeKTinapu Japa)kacuaa yIapHUHT Y3ura XOC IMIapT-IIapouTIapu Xama
0030p MyHOcabaTiapura YTUIN OuWJaH maigo OyJaraH MyaMMOJIApWHH XucoOra
ONITaH XOJ/Ia, aCOCaH, UKTUCOMUETHUHT peasl TapMOKJIApPUHU PHBOXJIAHTHPUINTA
acocuii bTHOOPHH KapaTHUI JO3UM OYnau.

Pecny6nuka Xynymrapuna 1991-2007 #wtapaa caHoaT MaxcysoTiaapu
UNUad YMKAPUITHUHT YCUIN CyphaTiapu Ba XyIyIud TapKUOMHHHT Y3TapwHIil
AMHAMHUKACH TaXJWJIMHUHT ~ KypcaTWINIW4Ya, arapaa HaBoud  BHIJIOSTHHUHT
pecniyosinka canoatunard yuymu 1991 fiunga 23,6 pousHu Tamkui 31raH Oyiica,
2007 vunpa 13 ¢ousra tenr 6ynran. Kopakannoructon PecnyOnukacu OVitmya
1996 itnnna canoatHuHT ycumn cypbatu 1991 #iunra nucbaran 89,4 dousra TeHr
oynran 6ynca, 2007 imnaa Oy kypcatkua 150,2 dousra TeHr Oynummra Kapamai
OyryH pecnyonukagaru yaymu 1996 iwnmaru 3,4 dousman 1,2 dowusra
tymraH(3.4-xaaBan)

Xynynma XM  Ba caHoaT TapMOKIApUIArd YCUII  CypbaTjiapu
ymympecnyonuka MM Ba caHoaT MaxcyloTiapyd HIUiad YUKApUIIl YCHII
cypbatiapuaad anda opkaaa(3.1 Ba 3.2-pacmiiap).

Taxnumiap myHu kKypcataauku, caHoat tapMmokiapuaa 1996-2007 iwinapaa

YCUIlIM UKTUCOAUETHUHT YMYMHUI PUBOKIIAHUIIN CYypBhaTIapUIIaH TE3POK OYiraH.
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3.4-xxanBana

Pecnyboamnka Xyaynnapuaa 1991-2007 iinjuiapaa caHoaTt MaxcyJa0T/JAapy UILIA0 YMKAPUIITHUHT YCUIIT

cypbatjapu Ba XyayIuid TApKUOMHUHT y3rapuil THHAMUKACH®

CanoaTHUHT Ycu cypbatiapH, Yoma Pecny6ninka canoatuna Xynyniap yinymu, %oma
Xynymnap 1996i. | 2000i. | 2004 ii. 20071. 20071.
1991 ii.ra | 1996 it.ra | 2000 ii.ra | 2004 ii.ra | 1991 #iora | 1991 i 1996i. | 2000#. | 2004i. | 2007 ii.
HucOaran | HucOaTan | HUcOaTaH | HUcOaTaH | HucObaraH
Kopaxkanmoructon 89,4 103,2 1184 1374 150,2 2,0 34 1,6 14 1,2
Pecny6nmkacu

Bunositiap :

AHIIMKOH 137,5 106,6 222,3 1994 649,6 50 4,8 6,6 10,3 11,7
Byxopo 150,1 179,3 127,1 111,3 381,1 29 4,2 6,7 6,1 4,3
Kuzzax 119,5 139,1 203,7 160,7 543,9 08 1,2 1,2 1,7 1,3
Karmkanapé 1425 1249 1479 123,5 325,05 6,4 10,2 10,0 10,6 12,3
Hagowii 88,1 105,1 112,2 100,6 104,6 23,6 10,6 19,1 154 13,0
Hamanran 106,2 1225 167,3 133,1 289,7 2,2 3,5 2,5 3,0 1,8
Camapkasn 83,7 103,38 1437 167,2 208,5 52 3,7 39 4,0 3,7
CypxoHnapé 1128 99,6 133,2 125,6 188,0 2,6 2,5 2,5 24 1,6
Cupnapé 88,1 117,3 133,9 128,7 178,2 1,3 4.8 1,2 1,2 1,05
TomkeHT 75,7 123,5 139,3 1228 160,0 21,2 18,1 174 17,3 15,2
daprona 93,1 97,9 122,0 1225 136,3 15,8 15,7 12,6 11,0 10,1
Xopazm 146,3 134,3 1074 154,2 3254 15 34 2,5 1,9 1,6
TomkeHT 1. 116,0 126,1 155,6 1754 399,2 94 13,7 12,1 13,5 12,04

* Manb6a: Y306ekucton Pecrrybnmkacu J[aBnaT cTraTuCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIIAPH acoCH1a Myautid Xxuco0-kurobmapu
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250 A 221,3
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
—o— AUM —l— CaHoart maxcynoTtu

3.1-pacm. Y30ekucton Pecnybamkacuaa sjnu H4KM MaxcyJ0TH Ba CAHOAT

MaxcyJ0oTJapuHUHT Y3rapui quHavukacu (20001 = 100%)
Mano0a: Y30ekucron Pecriyonukacu J[aBiatr CTaTUCTHKA KYMHTACH MabIYMOTIAPH aCOCHIa MYyaJUTH{( XHCOO-
KHUTOOU

3.1 Ba 3.2-pacmiiapia KeJITUPWITaH KYpCaTKUWIAPHU TaxJIMJI DTaJuraH
oyncak, OyryHn pecnyonuka OVinua 2007 wwmina 1996 iwnra HucOataH, s’bHU
yrran 11 ¥un mobGaitnuna MM 81,2 ¢ousra Ba caHoaT MaxCyJNOTIApPUHUHT
Y3rapumn 121,3 dousra omran Oynca, Mmaskyp kypcatkuuwiap Kopakannoructon
PecnyOnukacu Oyiinua moc Tapsna 28,6 ¢dousra Ba 74,7 dowusra omraH. by
MaMJIaKaTEMH3/1a OO OopmiaéTraH caHoaT CHEcaTh Ba YHU aMaira OIIUPHII

WyJJIapy Xap TOMOHJIaMa aCOCIIAHTaHJIUTUHU KypcaTaau.
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—o— AXM —{ll— CaHoar maxcynoTtu

3.2-pacm. Kopakaanoructon Pecnybimkacuaa sijanu Xyayauid MaxcyJIoTH Ba

CaHoaT MaxCyJOTJapuHHHT y3rapum guaamukacu (2000i = 100% )
Mano0a: Y30ekucron Pecriyonukacu J[aBiatr CTaTUCTHKA KYMUTACH MabIYMOTIAPH aCOCHIa MyaJUTH{( XHCOO-
KHUTOOU

PCCHY6JII/IKaMI/I?> MYCTAKWJIJIMKKA SPpHUHIITaHUIdH KEeHMH XYIIYIIIIEI CaHOATHUHT

CTAaK4YH TApMOTHU - IlaXTa TO3aJIalll KOPpXOHAJIApH, Y Omitan 6OFJII/IK YUTUTHU KaﬁTa
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unuIan, ér-MoH, TYKUMaYWIUK, KUME Ba ra3KUME caHOATH TapaKKUi 3Ta OOIIaIu.
Xyayana caHoaT MaxCyJOTIApUHM UILTA0 YUKApHII Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT
YCulll cypbaTiapu/ia Ce3Wapian y3rapuiuiap Ky3aTHIMOKAA.

TaxaummapHUHT  KypcaTHIIM4Ya, CaHOAT Japa)KaCUHUHT PUBOXKJIAHUIINATA
TabCUP OSTYBUYM OMWIAp VY3rapuiid XaM WWiap Oyiuya Typiuda OYiras.
Xyayoia akcapuaT cCaHOAT KOPXOHAJapUHUHT MOJIMSIBUM aXBOJM Mypakkald, Ky
XoJutapja 3ca KoHukapceus. Kopxonanapzaa 3apyp Oynran aiianma mMaGiariapHUHT
ETUIIMACIUTU Oa)kapwiiraH HMII Ba XU3MaTiap Y4yH TYJOBJIAPHHUHT Y3 BaKTHJA
amaira OLIMAciIUTMHM KenTupud uyukapmokaa. by, ¥3 HaBOatupa, caHoar
KOpXOHaJIapy MOJIUABUYN HILIA0 YUKAPUII (PAOTUSTUHUHT OFUP axBoJra TYUIYIIH,
COJIMK COJMHAJAWraH ©0a3aHu KuUcKapTupumra onu0d kenud pecnyOivka
OIOPKEeTUHHUHT TYJIIUPUIYBUU JapoMaj] KUCMUTa, IIYHUHTEK, JAaBJIaT OOHKETH
OJIIMAATY MAXXKOYpPUSATIAPHUHT OakKapuIIUIIUTa canOuil TabCUp ATMOKJA.

bynn 3.5-xkxanBan wmabnymotnapuaan Kopakanmoructon PecnyOnukacu
oyiinua ¢ona katumu 1996 itunga 2,84 ra tenr 6ynran xonna, 2007 finnra kenud
2,27 ra éku Oynmaca, 25 ¢pousra KamMaranauruHu KypuIIMMu3 MyMKUH. DoHA
KaTumu OYitmda sHr rokopu kypcatkuu 1997 iunna xy3atwiras, seHu 3,89 ra
TeHr Oynradn. Mexuat yHymaopauru gapaxacu 1996 iunga 453,54 MUHT CYyMHU
tamkua 3trad Oynca, 2007 iunra kenu6 2137,5 munr cymra €xku 6ynmaca 4,71
MapTara OpTras.

MexHar yHYMJOPJIMTMHUHT — OIIMIINIA, acocaH, WIUIA0 YUKapuiIrad
MaxCyJoTjap XaKMUHUHT OIIMIIM Ba CaHOAT-ULUIA0 YMKApHII TEPCOHAIU
counnunr (1996-2007 iwnmtap opamuruaa 19817 kumura €ku Oynmaca 2,7
MapTara) KaMalraHJIUTd TabCUP KYpCaTraH.

Kopakannorucron PecnyGnukacuga etapiu napaxana QoiinagaHuiMaéTrad
UIad YMKApUII CAIOXMSITUTA 3ra OYIraH TapMOKJIApHU TapKUOHU y3rapTupuiira,
MaxaJlJTUH KUIUIOK XY>KaJIUTUd XOM allléCMHM KaiTa WILIall, WIFOP TEXHOJOTHsIIap
acocuza SIHTM pakoOaTOapIom HILIA0 YMKAPUIIHM PUBOKJIAHTHUPHINTA ACOCUIN

B’BTI/I60pHI/I KapaTtuil JIO3UM.
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MaBxxy MMKOHUSATIApAaH sHaja TYJIMKPOK Ba camapainu QoijaiaHuIiia
xamaa XyIyAuil CaHOAT PUBOKIAHUIIMHUHT MaKCaAra MyHAJIITUPUIITaH CUECATUHU
amaira OIIMPHUINAA acoCcuid Jactak cudatuaa OOMIKAPUIIHUHT 3aMOHABUMN
TAIIKWINN-UKTACOIMNA MEXaHU3MJIAPU XU3MAT KUJIUIIU MyMKHH.

3.5-kaaBan
Kopakannorucron Pecnybaukacuaa 1996-2007 ituanapaaru canoar
AapaskaCHHUHT PHUBOKJIAHUIIT HHAEKCH
(TakKocJIaMa HapXJap/aa)

Huinap Camnoar Acocnii mmiad | Canoar-umiad | PDoua MexHat
MaxcyJaoTJap YUKAPHUII YUKAPHUII KaliTUM | YHYMIOPJIMIH
U, MJIH.CYM dongnapu, MePCoOHATH U, CYyM | Japakacu, MUHT
MJIH.CYM COHM, KHIIIH cym
1996 14352,2 5046,3 31642 2,84 453,54
1997 13917,8 3577,04 32035 3,89 434.4
1998 14255,05 4123,15 27321 3,46 521,7
1999 14559,3 6506,25 26062 2,24 558,6
2000 16180,9 7454,86 27162 2,17 595,7
2001 15470,6 6526,1 24470 2,37 632,2
2002 14735,8 6910,42 22644 2,13 650,7
2003 14496,15 7193,12 19664 2,01 7372
2004 14982,65 7315,35 17598 2,45 8514
2005 19841,9 8632,30 14547 2,29 1363,9
2006 21845,93 9791,4 14734 2,23 1482,7
2007 25275,74 11102,6 11825 2,27 21375
Man6a:Kopakanmoructon Pecriyonmkacu MKTHCOIUET Ba3UPIIUTHA MabJIyMOTIAPH acoCcua MyaTug Xucoo-

KATOOHU

byHna snu Xyayauil MaxCyJIOTHUHT MYyHTa3aM YCUIIM YYyH IIAPOUT SpaTUII
XamJia axojau TYypMYyILI Tap3WHUHI SHTM aHAO3ajJlapura YTUIIMHUA TabMHHJIAIIA

HI11a0 KOMIUIEKCUHUHT MOKTUMOUUN-UKTUCO NN

Xyayanarua YUKAPUII

GbyHKUMATApUTra YCTYBOPJIMK OEpHIIMILM JIO3UM, OyHra 3ca TETUIUIM XYKYKHI
Xam/ia THCTUTYLMOHAJ 0a3aHu sIpaTUIll aCOCUa CAHOATHUHT PECypC CATOXUSATUHU
KanO KMIUII HYIu OWJIaH SPUIINAIL MyMKHH.

HKTrcoanéTHUHT OKWJIOHA XyAyaun OoLIKapul

TY3WIMaCUHU
AK/UIAHTUPHIL Ba XyAy[Ulap PUBOKIAHUIIMHUHT UKTUCOIUN YCTYBOPIUKIAPUHU
aHuKJIam xap oup Xyayara yHUHT TaOMUN-UKTUCOJMM CAOXUATHHHU YbTHOOpra
onran xonaa auddepenmnuan Tap3na EHAANMIT 3apypPaTHHU KEATUPUO YUKapaIu.
acocuu

HX(THMOHﬁ-HKTHCOHHﬁ PUBOXIIAHUIINHHA TaBCI/I(I)JIOBLII/I

Xynymiap

Kypcatkuy yHaard IXM HUHT axojiu »KOH Oolura TYFpU KelaJuraH yiaylid Ba
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YHUHT WHJIEKCU XHUcoOnaHaau. XyayUIapHUHT MUAJUTMN OoMIukaaH (oiimanaHuiil
camapazopiura  xam, AXMHH axoyii )KOH Oolura unuiad 4yukKapuiira TabCupu
XaM aifHaH ymoy KYypcaTKuy OpKaau aHUKJIaHAH.

Kopakannorucron PecnyOnukacu mamnakaT XyAyulapd opacuaa MUUIAN
Oolnuk napakacu Oyimuya 12, MuHepan XxoM amé pecypciapu OuiiaH
TabMHWHJIAHTAHJIUTU  OyHHYa 6, HHTEJUICKTyaJl PHUBOXJIAHMWIIM Oyiinda 8,
UKTUCOJUM CaJIOXUAT Ba HWKTUMOUN-IEeMOrpaduK PHUBOXKIIAHUII HWHACKCIAPU
Oyinya sca oxupru 14-ypunna.

Tagkukotna Xynynuu UKTUCOAUETHUHT XYKaIUK JKUXaTUIaH

PHUBOXKITAHHUIIMHE KyHuaarn GopMyiIa OpKaIn aHHK/IAIT MyMKHH " ;

|=o,1\/\|<|:;, (1)

Oy epma, V —smm KymmMmya KHMMAT €KU XYXKaIMK (aONMATH XA KMHHU
TaBCU(IOBUM KYpcaTKu4, MITH. cyM.; N — axoiu, MUHT KHIIW, S—XyIy MalOHH,
MHHT KM,

3.6-KafBan MabIyMOTIAapu Y30ekHcTOH PecryGnmKacH Xydy/UTapHHHHT
XYXKanuk puBoxaHuil uHaekcu Oyinua 2007 iimnga 2000 fungarura HucOaTaH
WKOOUN CWDKMILIAp pyH OepraHiuruHu Kypcaraad. Arapia V36exucTon
PecnyOnukacu Oyitmua 20002007 iwwuiap opanmuruna SIMM-1,42 ra, canHoar
Maxcynotinapu-1,31ra, axonura mymiuk xusmatiap kypcarum-0,53 ra optran
oynca, Kopakannorucron PecnyOnukacu OViinua SAXM-0,24 ra, caHoar
Maxcynotiaapu-0,16 ra, axomura myyuimk xu3mat kypcatum - 0,07ra kymnaiiuoO,
yMyMpecnyOiuka Yypraya KypcaTKM4JIapuJaH TacT, acoCUil  KamuTaira
WHBECTUIIMsIIap KupuTuin Oyinua-0,72 ra, xkypwmm 6yinda-0,13 ra oprtub,
MaMJlakaT ypraya YCUIl KypcaTKUWIapuJaH aH4ya IoKopu Oynran.  YmoOy
KYpcaTKMWIapJlaH XyJioca 4YuKapaauran Oyncak, Xyayaaunr XM, caHoar
MaxCyJoTJapy, 4YakaHa ailllaHMacu KypcaTkuwiapu Oyinya mamiiakaT ypraya
KYpcaTKUWIapuJaH aH4ya OpKaJa SKaHJIMTMHU, IIYHUHTIEK, HKTUCOAUETIA XaMOH

KHITJIOK XSJI)KaJII/II‘I/IIIa CTUIITHPTIaH MaxXCyJOT XaKMU HOKOPUIIUTHUHHU, NIy ouan

® Kpymuuun C.H.OpraHmsanusi peryiupoBaHHS COLHATBHO-5KOHOMHUYECKOrO PA3BHTHS MHOTOMPOLYKTHOTO
peruoHa. ABroped.auc. ...KaH1.9koH.HayK.- TromeHns - 2006.25 c.
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Oup KaTopJa acocHil KanuTaiara MHBECTULMSAIAP Ba KYPUIIMII COXAaCUAAaru UxKOOHi

y3rapuiuiapHd XaM KypUIIHUMHU3 MYMKUH.

3.6-kaaBaJ

V36ekucron Ba Kopakannorucron Pecnyoauxanapununr 2000-2007
HMJLIApJArd Xy KaJuK PUBOKJIAHUII HHACKCH

(2000 #ma napxuaa)

Kypcarkuaap XyAyAHHHT XY:KAJIUK PUBOKIAHMII HHAeKcH,(l) 2007 iinnna

2000 itunra

Hunnap HHCcOaTaH

2000 2003 2005 2007 yarapuuu (+,-)

VsP. | KP. VsP. | KP. [V¥sP. | KP. | V3P. | KP. | ¥V3P. | KP.

SIUM Ba SAXM* 31 0,69 343 0,72 388 | 081 | 452 0,93 1,42 0,24

Canoar 182 | 028 | 22 | 024 | 255| 032 | 313 | 044 | 131 | 016

Kuiiiox 134 | 023 | 155 | 028 | 1,73 | 033 | 1,95 | 035 | 061 | 012
XYIKaJIUTH

Acocuit 071 | 023 | 0,79 | 032 | 088 0,25 | 117 | 095 | 046 | 072
Kamnurajira

HHBCCTI/IHHHHap

Kypumui 0,31 0,116 0,38 0,124 | 043 | 0,122 | 055 | 0,243 | 0,24 0,13

AxoJura myJuTuK 0,29 0,05 0,38 0,07 0,49 | 0,08 082 | 0,12 0,53 0,07
XHM3MaTiap
KypcCaTHII

Yaxana casio 1,70 0,33 1,96 041 2,16 | 0,42 309 | 051 1,39 0,18
aiilanMacu

Man6a:V36exucron Pecriybinkacy J[aBiaT CTaTHCTHKA KYMATACH MabIyMOTIAPH ACOCHAA Mya/LTH( XHCO6-
KUTOOH.
N3zox: * ANM-smmum waku MaxcyinoT; SIX M-Iy Xyayaui MaxcyaoT

XyAyIHUHT UKTUCOIUM CaJOXUATH Ba WILIA0 YMKApHUII UMKOHUSATIApUNIAH
camapanu (oipananuira gakaTruia Xyayagaru 6apya MaBKya pecypciapa,
unuiad 4YMKapuil KywiapuJaH TYIUK (QoijganaHuin Ba YHUHT Vy3Wra Xoc
XYCYCUSTIIAPUHHU, YHTA TAbCUP STYBUM WUYKH Ba TALIKA OMUJUIAPHU TYJIHMK XuUcoOra
OJITaH XOJIJaruHa SPUILKIIT MYMKHUH.

Oukpumuzua, Kopakannoructon PecmyGnukacu CaHOaT KOMINUIEKCU
TY3WIMacHHU XOM aml€ra MyHaJATUPHUILJAH YyKyp KalTa HIUIAIra y3rapTUPHUILL
3apyp. ByHMHr HaTWkacuaa MyTJIaKo SHIM MIUIa0 4YMKapull, aiHaH unuiad
YUKapull KecuMuaa - XyAyJAHUHI DJHEPreTUK Ba DJKOJIOTMK MyaMMOJIApUHHU
bTHOOpPra oJIraH XOJIJarM XOMAalI€HW YyKyp KaliTa uIUIanra acocjaHraH
KYPWIHII WHIYCTPUACH, TYKUMAUYWIMK, METAJLIYPIrus, MAlIMHACO3JIMK Ba KUME

CaHOATHHHU pI/IBO)KJIaHTI/IpI/IH_I(MaCEUIaH, He(l)TB Ba TaOMHI Ta3HU KOMILJIEKC KaﬁTa
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WIUIAINTa aCOCJIaHTaH MHHM 3aBoJjiap, TYKUMAyMJIMK KOMOWHATIApH, KypHIUII
MaTepuaUIApUHU UILTa0 YMKApyBYM KOpXOHAIap Ba OOIIKAIap) JO3UM.

HIyHUHraeK, caHOAT KOPXOHAJIApU/Ia KaTTa KYJIaMJAard SSHTWIIMKIAPHU KOPUI
ATUIIHM, acOCaH, MILIA0 YMKApHIIra XOPWXKUM HHBECTULUSIAPHHU 3Kal0 HSTHIL,
WIMHI-TaIKUKOT MHCTUTYTJIapu Ba WIMHH-UIUIA0 YMKapull Ouprammanapu
OuslaH XaMKOPJIMKHU Ky4auTHpUIL, HILIa0 YMKApHIIa 3aMOHAaBUI TEXHHKa Ba
TEeXHOJOTusNapAan (HohJalaHnIll, UITYU-XOAUMIAp MaJlaKaCUHU OUIUPHUIL, UIIHU
TAIIKWJI STHUII Ba OOMIKapyBJa 3aMOHABUHM yCYJUIapHU KYJUIall XUcoOura amaira
OLLIMPHII JTO3UM.

Omu6 OopwiraH TaxJIJUJIADHUHT  KypcaTuluya, VTraH dwuiapaa
MamJIaKaTUMH3a amMalra OIIMPUIIraH UCIOXOTJIAp HaTHUXKajJapu UKTUCOIUETHUHT
TapMOKJIapM  Ba  COXaJapuHM  Oapkapop  pHUBOXIAHTAHMJAH,  XYAy1ap
TapakkuéTuaa wkoOuil Yy3rapunuiap 03 OepraHujaH Jgajnoyiatr  Oepaju.
MamiakaTUMHU3HUHT Xap Oup XyAyJcu y3ura Xoc TaOMUI-UKTUCOAUM Ba 3axupa
canoxustura sra. by, ¥3 HaBOatuaa, acocuil MKTUCOIUNA YCTYBOPJIUKIAPHU
AQHUKJIAIJa UKTUCOJUETHUHT OKWJIOHA XYAYIUW TY3WIMACHHHU SpaTUIITa KOJUP

OynraH Maxcyc Ba KOHKPET €HJAITyBHU Tajaad dTaau.

3.2. Xyaya MKTHCOANETHAA DOIKAPU I JACTAKJIAPU TU3UMUHHU

KYJUIAHUIIN TAXJIUIH

Xyayauii  WKTUMOUN-UKTUCOAMM  HOMYTAaHOCHMONMKIAPDHUHT  KYNHMHYA
o0beKkTUB cababnapra OOFJIMKIMIUIa KapamacJaH YJapHU IOMIIATUII 3apyp.
Mapkasnap axoJIMCM Ba YEKKa koiiap, Xyaylap axOJIUCHHUHI TypMYII
napaxacujaru (Qapkiap WKTUMOMN ajnojiaT TaMOWWJUIAPUHUHT OYy3WIWIIN J1e0
Ka0yn KwinHagu. bynapHuHr Oapuacu ce3wiapiud Japaxaga HMKTUMOMMA-
UKTUCOIUIN KalTa KypUIUHUHT sAroHa XyIOyaud cu€caTUHU OJu0 OOpHUIIHU
MypakkaOnamtupagy. IlyHuHr ydyH wuKracoguéraa 3apyp XyAyduil Ba
TY3WIMaBUi  MYTOHOCHOJMKJIAPHUHT  KYJUIa0-KYBBATJIIAHMINM,  MIKTUMOMIMA-

WKTUCOJUM PUBOXJIAHUII Aapakacu OVinuya XyayAJIapHUHT KeparujaH OPTHUK
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TabaKajJaHUIIUIra MWyn KyHMaciuk, yMyMMamjakar OO30pUHUHI camapaliu
(baonuATHHY TabMUHJIAII WKTUCOAMETHU MOJEpPHHU3ALMSIIAIL Ba YHUHI OapKapop
PUBOXJIAHUIIMHUHT MYXUM KUppajlapu XUCOOIaHa 1.

bozop mapoutuna XyayUtapHUHT camapaiu (aojausT IOPUTUILIMHUHT OOl
mapTiapugaH  OUpH  WKTHUMOMM - WKTUCOIWNW PUBOMJIAHUIIHUHT  Oapua
OMWJUIApHMJIAH, Iy OKymJjaJaH, camapanu OomKapyBaaH  ¢oiianaHuIn
XUCOOIaHAIU.

Masbnaymku, OyryHIrd KyHJAa Xe4d Oup XyAyJl yMyMJaBiaT MUKECHIA aMmalra
OIIMPUTIAIUTAaH YMYMHH WKTUCOIUN cTpaTerusi xucobura wmyBadhakusTiu
pUBOXIJIaHA ONMaiIu, OyHIaH TallKapu, KTUMOUHN - UKTUCOIAUN Ba3UATIIAPHUHT
SHTU Tajabiapura kypa OyHaall mactypiap Oapya XyayAaui Y3ura XOCITUKIApHU
XHucoOra oJIoJIManau.

X03Upru KyHJAa SINU XYIyAUH MaxCyJOTHUHT pecnyOnuka Xyayuiapu
opacujaru >koH OommMra TYFpu KelaJuraH yiymu Oyitnda tadoByTiap opTUILIUTa
Oup KaTop OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB OMIILIAP Tabcup 3Taau. OObeKTUB oMuUsIIapra
XyAyUTapHUHT TaOUUUA-UKTUCOIUMN pecypcliap OujlaH TabMUHJIAHTAHJIMIY; UIIA0
YUKAPUIIl CATOXUSATHHUHT KOHIICHTpAIMsJIAHUII Japakacu, WHGpaTy3uJIMaBul
oObekTiap OunaH OWp XWija TabMUHJIAHMAaraHJIWrd, UKTHUCOJIUET Ty3WJIMAacH Ba
aXOJMHUHT TU3UMJIM >KOWUJIAIIUIIH, XY>KaJIUK FOPUTHIITHUHT 0030p MEXaHU3MUTa
MOCJIAILTaHJIMK Japaxacuaaru ¢apkiap, cyObeKTHUB OMMIUIapra 3ca, Xyayuiap
opacuia UKTUCOAUETTA KUPUTUIAETTaH WHBECTUIUSJIADHUHT TEHT
TaKCUMJIAaHMAETTaHINTH, HOKTUMOUN-UKTUCOIUN *Kapa€HIIapHU TapTUOra COIMUIIIA
MabMypH#l YCYJUIAPHU aMaJira OIIMUPUI, XY IYJHUHT MOAAUN-TEXHUK Ba MOJIUABUN
0a3aCMHUHT ETHUIIMACIWTH, OIO/PKET MyHocabaTjapyd Ba MaxalIdd XYKaluK
IOPUTHIIJIATH HOMYTaHOCUOIMKIAPHU KUPUTHUII MYMKHH.

Iy ca6abmu, ©6030p HUKTUCOAUETHUIA MamiIakaT XyIyIaud HWKTUCOAUI
cuécaTUHM WNUIA0 YWKUIITHUHT PUBOXJIAHTUPWIMIIN Ba aHUKJIAIITUPUIUIIN
MyXuUM Bazudanapaan xucobnmanagu. Mkrucoauii Ba T€MOKpPAaTUK HCIOXOTJIAPHU

aMaJjira OIIMPHUII YHHHT yTKaSHHHHI 00BbeKTHTa (MaMJIaKaT, TAapMOK, KOpXOHa)
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KapamMacjgaH Oapya IKTUMOMU-UKTUCOAUMN OKUOATIapu TYIJIAaHTaH —XoJiJa
Xynyauii Mukécaa (BUIOST, IIaxap, TyMaH) HaMOEH 6}”/JIaL[I/151.

[IIyHUHTI y4yH MKTUMOUW-UKTHCOAUN Ba WHCTUTYLMOHAJ Y3rapUIUIADHUHT
HAaTW)KaBUIWIMIM Ba CaMapaJopiiMId Kyl Xxosulapaa XyAyAud napouTiap Ba
omujutapra Oornuk OVmanu. lllyHn xam Tabkuaiam 3apypkd, UKTUCOTUETHU
Xyayoui HCHOX ~ KWIMII MAaKpPOUKTHCOAUWA CUECATHUHI KAYPAUTUPUITAH
HycXacuHu Ounaupmaiiau. Xap oup Xyaya — Oy y3ura Xoc WKTUMOUN-UKTUCOTUIN
Ba Tabumii-pecypc Tuzumuaup. byHnan kenu6 umku0, Xynyanapaa HUKTUCOIUN
UCJIOXOTIApHU JOMMHUN TaxXJIMi KWJIWII, MOHUTOPHMHI YTKa3uil Ba TYFpuiiad
Ooopui Mamiakataa Xyayauid UCIOXOTAapHU MyBadPakuaTin YTKa3uIIHUHT OO
mapriaapuial xucodnanaau. Typau aapaxanapja pUBOXKIAHHUIN Ba OoIlIKapyBia
E¢HAAIIYBIApHUHT OMp TOMOHJAMAJIUTM  MamJlakaT  MKTUMOUN-UKTHCOIUN
TapakKMETUra Karra 3apap KeaTupaaud. DbyHHHr HaTtWkacuga WKTUMOUM-
gemorpaduk Ba  OKOJIOTMK MYaMMOJIADHUHT  KECKMHJIAIIYBH, XyIyAjap
UKTUCOMUETUAATN  SKapaHJapHUHI  CEKMHJAIIyBM, HWIUIA0  4YHMKapHIIIa
KOOIIEpALMSJIAIlyBHUHI KUWHUHIIAIIYBU, TapMOKJIApapo axaMusTAard WIMHAN-
TEXHUK FOTYKJIApHUHT KaM >KOpPHM OJTWIMIIM Ky3aTWiaau. AXOJIHM ToBap Ba
Xu3MatTiaap OwiaH TYNMK TabMHUHJIAHMal HaTwxkajga XyAyAudl pUBOXIAHUIIIA
canOuil xonaTiap Ky3aTHiau.

IOkopuaarmiapaan kenu0 YMKKAH X0J1/1a 3aMOHABUH IapouTiapaa Xyyaui
PUBOXJIAHUIIHU MOJIEPHU3ALMSIIAIIHUHT aCOCUA HWYKM MyammoJiapu Oyiu0
KyHugaruiap Xuco0OiaHaimy MyMKHH

- UKTUCOAMU XYAYIJIAPHUHI pPeajl MHTErpalMsICUHU TabMHUHIIOBUMU SIHIU
3aMOHaBHM TeXHUK 0a3aja TPaHCHOPT, DHHEPreTUK, TEIEKOMMYHUKAIIMOH,
JIOTUCTUK TU3UMJIADHU PUBOXKIAHTUPULL,

- MamJjlakaT XyAy[Ulapd OpacHuja pEeCcypclIapHUHI MYyTaHOCHO paBHILa

TAKCUMJIAaHUIOWHU TabMUHJIAIII,

*! HusamoB A.B. DKOHOMHYECKHIT POCT U YIPABICHHE PErHOHANLHOI SKOHOMHUKOI B YCIOBUSAX PhIHKA. TalIKeHT.:
Turon-Igbol, 2006 ¢.5.
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- Xynyanap XyKajauk Ty3WIMajJapuHUHT 0030p MKTHCOIMETH Ba OapKapop
PUBOXKJIAHUII Taslabiapura MOJIAITyBYAHIIUTH, CAHOATHU TapKUOUM KalTa KypHI,
XU3MaT KYpcaTUIIl TapMOFJIapUHU PHUBOXKJIAHTUPUIL Ba HUIUIA0 YUKAPUIITHU
HKOJIOTU3alMsIIall.

TaxnumnapHuHTr KypcaTuimya, pecnyOiukana 0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
HIAKUIAHUIIM ~ Ba  PUBOKJIAHUINM  WUKTUCOAMWA THU3MMHUHI aMall  KWIMII
HIAPOUTIIApUHU Y3rapTupuO 100opau. Arap coOMK OOLIKApyB THU3UMH JIaBpUja
OomkapyBla acocuil ypry MapKazJallyBHUHI IOKOpU Japakac Ba MYyCTaxKam
UKTUCOJMI anokaiapra Oepuiaran 0Oyica, MKTUCOAUETHUHT SPKUHIAIITHPUINIIN
Ba TapKUOMI y3rapuim HaTHUXKacuja XyAyIapHu OONIKapuIl ycysiapu y3rapuo,
acocuii  >bTHOOp  OOMIKAPUIIHUHT  HOMAapKa3JalITUPUII  TaMOWMWJUIapura
KapaTWwiad. XyIyAuid CUECATHUHT OOBEKTH cudaThga MamiIaKaTHUHT XYHYJIUl-
MabMypuil OVIMHMIIM 03ara 4YUKIM, MapKa3uid Ba MaxaulMii OOLIKapyB
opranyiiapu ypracuja Bazudanap xamaa macajiajap KOHYHAH TaKCHUMIIAH]IH.
Hatwxkana XyayJulapHUHT — WKTUMOMM-MKTUCOIUN — PUBOMUIAHUINM — KYNHWHYA
yJIIApHUHT OOIIKAPYB TU3UM CaMapaJopJIurura OoFiaukK 6Yaud Koaau.

VTHII MKTHCOMMETHAArM MaMiIakaTnap ydyH XyJayaiap —HKTHMOHIi-
UKTUCOIUI pUBOXIaHUIIMAArTH (apKIapHUHT KECKUHJIMTH MyKappap >KapacH
Ooynu6 xoynau. bupok Oy KECKMHJIMK Japakacu Oup xwija smacaup. MacanaH,
Poccusima Oy dapk simu Xyayamid MaxcyioT kypcatkuuum Oyinua 30 mapTaHw,
Kozoructonna sca 12 mapraraua, V36ekucronna sca 4,2 Maprarada Oopaj.
Kuécnam yayH tabkuanad ytum MmymkuHku, EBpona Uttudoku mamnakatiapuaa
XyIyJUlap PUBOXKHM OpacHIard MakcuMmana Ba MuHuUMal ¢apk 2,5-3 MaprajgaH
ommMaiim.> Oxupru uMKKu-yd wunga ymoly KypcaTkuu pecnyonuka XyAyuiapu

opacuna 4,5-5mMaprara 3TAH.

2 .
%2 B.Ianues, T. AXMeJI0B AKTYaIbHOCTb PErHOHANBHOI MOMUTHKH B Pecybmuke V36exucran // DKOHOMHUECKOE
0003penue, Nel0 2005 rog.
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XyAoyAJapHUHT  WKTUMOMM-UKTUCOIUA  PUBOMIIAHUIIMAATH  HOTEKHCIIHK
coBeTap JaBPUIASK [o3ara KenraH Oyim6,”°> 6y HOTEKHCIHK HadakaT pexad
UKTHUCOAMETHUHT KamMumInkiaapu (Xy[ayUIapHUHT MXTHCOCIAIIYBH, IIaxap XOCHII
KWIyBYM KOpPXOHajap Ba Iy KkaOu) OwiaH, Oanku Tabumii-reorpaduk xamja
WKTUMOUM ommiiap Owinad xam Oornukaup. byHnait mepoc X0o3upru KyHja Xam
Xyayanap pUBOKIAHUINIMAA MaBXyHd Oynubd, Xyayajgap opacujard HUKTHMOUMA-
UKTUCOJUI PUBOXIAHMIN Aapakacujaru (apk KUCKapuIll YpHUTa aKCHHYA,
optud 6GopMOKaa.

PecniybnukamMus paxOapUsATHHUHT amaira omupaéTran cuécaT y30K
MyyIaTra MyJpKajianran Oynuo, XyAymJapHUHT V3Ura XoC XYCYCHUSTIApUHU
XyucoOra OJyBYM MKTUCOAMETHM  XYAYIUW TalIKUJI  OTUIIHUHT  WIMHUHN
ACOC/IAHTAHINIH OWMJIAH TaBcH(UaHAIM. Y30SKHCTOH OMp Heda HHMI JaBOMMJIA
KypuO OMTKa3WJIMIIM KUHUUH OYNraH XyKyKUH-MOKTUMOMM >KaMUSITHU KypMOKJA.
by MyamMMO MXTUMOUK-UKTUCOAUN PHUBOKJIAHUIIHUHT FOKOPU CypbaTiiaph Ba
WKTUMOUM-UKTUCOIUM  PUBOXKJIAHUIIM  KOJOK Oynran Xyayajgap COHUHU
KUCKapTUpMail Typub xan sTuiaManau. by, ¥3 HaBOaTuaa, WIMHIN acoclaHTaH Ba
camapaiii OOLIKapyBHU Tanad KWiIau.

ynpaait ska", 0030p UKTUCOMUETH KaMUAT XaETHHUHI OOIKAa coXalapujaH
Ba aBBAJIO JABJATAAaH a)XxpaJiraH Tap3/ia MaBxkya OYaumM Ba (aonusT IOPUTUIIN
MyMKHH 3Mac. ByHJaH Tamkapu MKTUCOAMET NaBIaTHUHT (haod KAaTHAIIyBU Ba
Ky/11a6-KyBBAT/NAIINCH3 PUBOXIIAHUIIA MYMKHH 5Mac. Y3 HaBGaTHaa Xed Oup
XYKyMaT FOSBUU-CUECUNA WYHAITUPWITAHIUIUAAH KATbUW Ha3ap HUKTUCOIUET
XOJIaTUra KaTHAIIMacJaH KOJUIIM MYMKHH 5Mac. AXaMHUSATHHH OLIMPMAacaH
Oemanon aTHIl MYMKUHKH, JaBiIaT JacTypiapd HMKTUCOAUETHUHI YCHUIIM Ba

PUBOKIIAHUILIN 1A XaJl STYBYU POJIHU YHHANIU.

% Mykun C.B. OCOGEHHOCTH YIpAaBICHHS COLMATLHO-3KOHOMHYECKHM PA3BUTHEM JIOTAIMOHHOTO peruoHa/
ABTOpedepar auccepTaliy Ha COMCKaHNE yI€HON CTeNeHH JOKTOpa 3KoHOMIYecknX Hayk. Tam60B-2007.
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V36ekucton Pecnybnukacuaa MyCTAKMIUIMK — Hunmmapua  XydyUlapHH
UKTUCOIUI Ba WXXTUMOMA PHUBOXJIAHTUPHUILHU JaBIaT TOMOHHUJAH TapTHOra
COJIMIIHY KyMuJIaru HyHaJIMnuiapaa aMmasira 0m1x1p1xmmx1542

- Xyaywiap, Oup TrypyX TyMaHjgap Ba TYMaHJIAPHUHT  KOMILIEKC
PUBOXKJIAHTUPUII TACTYpJIAPUHU UIILIA0 YUKUII,

-  MMHEPAJI-XOM amé pecypeilapuHyd KOMIUIEKC Y3JIAIUTHPUIL, €p-CyB
pecypciapuiaH OKMJIOHA Ba camapaiu (oiaanaHuil, aTpop-MyXUTHH Myxodasza
KWINLL,

- caHoaT Ba YHHUHI TapMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUILIHUHT peclyOiiuka Ba
XYOyIuid JAacTypilapuHu MOuiad YMKHIL, 3CKM UIUIA0 YMKApull KyBBaTJIApUHU
OolIKa MaxcyJoTjiap HIUIa0 YUKapuIlra KaWTa HXTUCOJAIITUPHUIN, XOPHKUN
MHBECTULIMSIIAPHU >KaJI0 KUJIUII aCOCH/IA STHTU 3aMOHABUN KOPXOHAaJap KypuIl,

- MaxaJuIuil TaOMMI-UKJINM XyCYCUSTIIapHU XMcOoOra oiraH xoiaa, Xy[ayuiap
KUIUIOK XY KAJWUTMHU HUXTUCOCIAIITUPHUIL, KULIUIOK XYXKAJIUTUAA WKTUCOAUN
UCJIOXOTIapHU >KaJaUIAIITUPUII Ba UYYKYPJIAIITUPUIIHUHT pecryOnnKa Ba
XyIyIud TacTypiapuHH UILIa0 YUKHILL,

- 0aHUIMK, WXTUMOUA MHPPATY3WIMAHU PUBOXIAHTHPUIL, KUIUIOK
axOJIUCUHM TaOWM ra3 Ba HMYMMIMK CyBM OWJIaH TabMHUHJIAIl Ba OOIIKa
pecnyOiaMKa JacTypiaapyuHHU amalira OIUpPHI;

- pecnyOMKa Ba Maxauidii OOMIKapyB TU3UMUHU TaKOMUJLIAILITUPUIIL;

- MaxaJuuid  OIO/DKeTHM — MycTaxkamjaim, Xyayajgapra JoTainus —Ba
CyOBEHIIMsIIAp aXXpaTulL,

- KyJall XyIayaui-xyxaiuk OOIIKApyB TU3MMHMHH TAIIKWI 3THUII MakKcaauia
MaMJIaKaTHUHT MabMypUN-XyIyAui OYIMHUIIMHA TAKOMUJIIAIITUPUI.

TaxmwuiapHuHr  Kypcatumn4da, — XyAyulapaa — WKTUMOUKW-UKTUCOIUMN
PUBOXKJIAHUIIHU Ba HWKTUCOAMN HCIOXOTIApPHU YYKYPIAIITUPUIIHU TapTUOra

conmuml  OeBocuTa Ba OWUIIBOCUTA, MAabMypHil, XYKyKMH Ba HUKTUCOAMM

* Comnkos A.M. V36eKHCTOH MHHTAaKaIapy MKTHMOMI-MKTHCOIMH PHBOK/IAHMIIN BA YHH TapTHOTa COJHII
MexaHu3MiIapu. MKT. (haH. JOK. WIMUiA Aap.-HY OJIWII yayH €3uirad aucc. uiu. TomkenT-2006. 261-6.
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MexaHu3miaapaan ¢oilgananrad xojjga Typiud BocuTajapAaH (oilgallaHuIIHU
Tanabd Tau.

HxrrconuéTHu tapTubra coilyBUYM WIyHJAAW AacTakiapjaH Oupu- Oy, AaBiar
Ba TapMOK JacTypiapu XucoOnaHaau. YOy HyKTau HazapJaH XO3UPIH KyHJa
Kopakannorucron PecnyOnukacu HKTUCOAMETHHM TapTHOra COJMUII Ba YHU
WKTUMOUM-UKTUCO TN PUBOKJIAHTUPHUII O6opacuaa yMyMpecnyoiuka
Japaxkacujaru oup Katop Kyiujaru aactypiapaa Oenruianrad Basudanap amaira
OIMMPHUIMOKAA: Y36ekucTon Pecny6mukacn Ilpesumentnnumar 2006 iun 23
maptaarn «laxcuit €pmamum, JeXkKoH Ba ¢epMmep XYyKaluKiIapuja 4YopBa
MOJUJTAPUHHU KYNAUTUPUIIHUA parOaTIaHTUPUIL YOopa-TaJAOupiapu TYFPUCUAANTH
308-connmu kapopu; 2007 itun 21 maiina kaOyn kunuHran «2010 iiunra xanap
V36exucton PecryOnukacuaa —Xu3Matiap Ba CEPBHCHH  PHBOXKIAHTUPUIIHH
KaJaulalITupui Oyinda kymumyua yopa-taaodupiapu tyrpucuna»ru 640- connu
Kapopu; 2006 itwn 11 saBapaaru «MeBa-ca030BaTUMIUK Ba Y3YMUYMIUK COXAaCHUHU
UCJIOX KWIMII OYirMya TalIKWIUMK 4Yopa-Tag0oupiap TYFpUCHIA»TU 255-COHIU
kapopu; 2006 iimn 5 smBapmarm «MupHK caHOAT KOpXOHAIapu OWIaH
KACAHAUMJIMKHA PUBOKJIAHTUPHII acOCHJArd HIUIA0 YMKapHUIl Ba XU3MaTiap
ypracuaa KoomnepaluussHu parOaTIaHTUPUII Yopa-Taaldupnapu Tyrpucuga»ru [1d-
3706-connu  papmonu; 2008 iun 18-nosiOpnaru «VKTUCOAMET pean CEKTOpH
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIUSABUI OapKApOPJIUTUHU sSHAJa OLIUPUIL Yopa-Taadupiapu
tyrpucuga»ru  [1P-4053 connmu  dapmonn; 2008 #iun 28 HosOpaaru
"MIKTUCOMUETHUHT peasl CEeKTOPU KOPXOHAJapHHM KYJIaO-KyBBaTiall, YJIapHUHT
O0apkapop HIUIAIIMHU TabMHUHJAII Ba JKCHOPT CATOXUATHHM OIIMPHUII Yopa-
Tan6upnapu mactypu Tyrpucuna’th I1D-4058-comnu dapMoHH, Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacununr 2008 iiun 24 maptaaru «2008 itunna
yMyMHuil QoiiataHuIIary Xajakapo Ba JaBiaT axXaMHUATHAArd aBTOMOOWII
WynnapuHu TabMUpJIAll JacTypiapu Tyrpucuga»tu 49-coHnu Kapopu Ba

Oorkanap.
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FOxopunaru ¢apmon Ba Kapopiapra MyBOQHUK MIUIA0 YMKWJTAH J1aBjaT Ba
TapMOK JacTypiapujaa OenrwiaHrad BasudaiapHu amMaira OLIUPHUIN >KapaéHu
MamMJakaT = XyIyajJapuaa HMKTHCOAUN  HUCIOXOTIapHH YyKypJallTHUPUIL Ba
SPKUHJIAIITUPUII HATHKacuAa KYN XoJulapja OFUPJIMK MapKa3WHUHT XyayIui
napakara yrkaswiumud OunaH  keumokga. Iy ca6abmu  uMKTHCOAMETHU
MOJICpHU3ALMSUIAI  Kapa€HJIApUHU  sSHaAa  KaJaUIAITHpUINAA — XYAYyIui
XYCYCHSAT/IAPHH, YIAPHUHT Y30EKHCTOHHUHT TyPIM XN XyIyAlIapuaard KA9HK
Ou3HEC Ba XyCycUW TaJAOUPKOPJIUKHU PUBOXIAHTHpUINTA OYIraH TabCUPUHU
aHUKJIAII Ba TaXJIMJI KWINII XO3UPTU JKax0H MOJIUABUN-UKTUCOANM MHKUPOZUHUHT
canOuil OKMOATIApUHUHT OJIIMHU OJIMII Ba yJIapHU camapaiu Oaprapad sTuiga
MYXUM XUCOOJIaHAIH.

TaaKUKOTIApHUHT KYpcaTHIINYa KeWMHTH WWJUlapja KUYUK OW3HEC SKKOI
Ky3ra TalUlaHyBYM XyAyIudl WYHANITUPWITAHIUK Xycycusarura jsra Oynub
o6opmokaa. Kuunk kopxonanap ¥3 (aonusTuHU Maxajuimi Tanald, 3XTUEXK Ba
MMKOHHUATIAP XaXXMU Ba Ty3WJIMacHIaH KeIuO YMKKAH XOJ/1a aMajra OLIMpaJIu.
XyAyUTapHUHT UKTUCOAUNA MYCTAKUJUIUTUHU PUBOXKIAHTUPHUIL IAPOUTHIA alfHAH
KMYUK OW3HEC Ba XyCYCHUHM TaJOMPKOPIMK XyAYAUN HKTUCOAUET TY3WIMACHUHU
ONTUMAJUIAIITUPUII Ba YHUHI camapaJOopJIMTUHU OIIMPULIHUHT aCOCUN OMUIH
Oynu6 Konamu.  MycTakWwimuk Huulapuaa KUHYMK —OW3HEC Ba  XyCycHi
TaIOUPKOPIIMK CYOBEKTIIApUHM Xap TOMOHJaMa KyJlaO-KyBBaTiaml Oyiinda Oup
KAaTop KOHYHJIap Ba XyKyMaT Kapopjapu KaOya KUITUHIH.

Xycycan, VY3b6ekucton PecryGmukacu Ilpesumentununr 2002 imm 11
utonnaru “ Kopakanmnoructon PecnyOnukacu Ba Xopa3m BIIIOSITHIa KUYKK Ba ypTa
KOpPXOHAJApPHHU PUBOXJIAHTHUPUILIHU parOaTiaHTHpUIl Oyiinya KymuMmya dYopa
tanoupnap tyrpucuaa’ru, 2005 iun 14 wronnaru [1® 3618-connu “Ukrucoauit
UCJIOXOTIApHU YYKYpJAIITUPUII Ba MKTUCOAUETHU JUOepanu3anus KHIHII
coxXacuJaru YCTyBOp WMYHAJIUIUIAPHU TE3KOp >KOpUM OSTUILI Yopa Taadoupiapu
typucuna’ru, 2005 #wun 14 wuronparm 11D 3619- comnum “Tandbupkopiauk

CY6’BCKTJIapI/IHI/I XYKYKI/Iﬁ XUMOA KWIMII THU3UMHUHU TAKOMUUIAIITUPHUIT YOpa
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tanOupnapu Ttyrpucuna’ru Ba 2005 #wun 20 wuronmarun [1d-3620 connu
“Mukpodupmaiiap Ba KWUUK KOPXOHAJIAPHU PUBOKIAHTUPUIITHY ParOaTIIaHTUPHUII
Oyiinuya KymmMmuya dopa TanOupiapu Tyrpucuaa'tu (GapMOHJIapH  Xamja
V36exucton PecnyGmukacu ITpesunenturunr 2005 imn 15 urongarn 110 100-
conyn “ TanOupkopank cyObeKTIapu TOMOHUJAH TaKAUM 3THIAUTaH XHUCOOOTIap
TU3UMHHA TAaKOMWJUIAIITHPHIN Ba YHHHT HOKOHYHHMH Kyyiam (YK KHJIHII)
Oyiinya MachbyJIUATHU OLUIMPHUII TYFpPUCHIA T Kapopu OyTyH Mamilakarja KHYHUK
Ou3HEC Ba XyCycul TaJOMPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIKIA MYXUM XYKYKUH MaHOa
O0ynu6 xucobianau.

Xosupaa ~ V30eKHCTOHHHHT  Gapua ~ XyIyanapuia  OyiaraHg — Kabw
Kopakannorucron PecnyOnukacu sianu XyAyJIud MaxcyJdoTH TapKUOUJa KUYHK
Ou3HeC Ba Xycycud TaAOUPKOPJIMK  KOpXOHajlapuaa eTUIITHPUIAETIaH
MaxCyJOTJIAPHUHT YIylid HuigaH-iuiara optud 6opmokaa. Macanan, 2003 itmiga
oyryn mamnakat ANMpa Ba Kopakannorucron Pecnyonukacu AIXM tapkubuna
KHYUK OW3HEC coxacuJa CeTHINTUPWITAaH Maxcyjaornap yiaymu 355 dousnu
tamkwi dtrad 0ynca, 2007 iunna mammakar SIUM tapkubuna 45,7 dhouszHu Ba
Kopakannorucron PecnyOnukacu XM tapkuOupa sca 55,7 GousHM  TalIkui
STran’,

AManna pyixatnaH YTraH KAYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJO0MPKOPIUK
cyOBbeKTIapuHUHT 0ab3u Oupiiapu 0030p KOHYHJIApU Ba Tajabjapura kaBob Oepa
olMacaad y3 GdaonusTIapuHU TYXTaTHO KYyWUIIMOKaa. ByHmail XonaT acocaH
KEeHMHIn WWuiapaa KynpokK Ky3aTwiMmokiaa. MacanaH, KopakanmnoructoHn
Pecniyonukacuga 1996 imnna pyiixataaH yTraH KUYMK OH3HEC Ba XyCycuid
TagOupKOpIMK KopxoHanapu 4062 TaHW TalIKWI ATraH Xo0JJ1a, amajija yJIapHUHT
Oapuacu ¢daonusaT onud Oopumran Oymumica, 2007 iunna pyixatnaH YTraH
cyobekTnap conu 18071tanu Tamkui 3TraH  Xojija, amannga  (aoiausT
foputranyiapu conu 16899 ta 6ynu6, ymapuunr 1172 Tacu, €ku 6ynmaca, 6,5

bousu 3 paonusaraapunu TyxtaTuiras.(3.3-pacM.)

% ¥36exucron Peciydmukacy Jlanar CTaTHCTHKA KyMHUTACH MabIyMOTIAPH
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3.3.-pacm. 1996-2007 iinnnapaa Kopakaanoructon PecnmyOiukana
pyixataaH yTran Ba amasjaa ¢paoauar opuraérran Kb a XT

KOPXOHAJAPUHUHI COHH
Manb6a: Kopakanmorucron Pecniydnukacu J{aBnar conuk OonikapMacu MabiyMOTIIapH.
N3ox: 1998 iinnnan 2004 fivrada hepMep XyKaTHKIAPH XaM XHCcoOTra OJTMHTaH.

Xyaynna 2007 ¥wina KMYMK OW3HECHUHT SUIMU XYAYAUH MaxcyjaoT HUIuIad
yukapuigara yaymu 2006 iunra HucOatad 6,2 gousra omraH xojia YHUHT TallKu
caBno annanmacuaaru yaymm 20,8 dousnu €ku 25103,2 munr AKII nomnapuuu
TAIIKWJ 3T/IU, 1Ty KyMJIaJIaH:

- skcnopT Xaxkmu 17783,7 munr AKII mommapupan ubopat O0Yyimb (ckamu
SKCIOPT XaKMUHHMHT 17,1 dousn), yrran wnnra HucOatan 48,3 GousHM TamIKuia
Kuinau. By KypcaTkuuHMHr YyTraH Huwira HucOaTaH NacalulIM, MaxTa ToJacu
skcrioptura Oornuk. Ca6abu 2007 HWwIHMHr ampen oWuraya mnaxTta ToJlacu
9KCHOPTUHUHT acocuit kKucmu knauk kopxoHa «KKTomacu» AXK (Hykyc 11.) maxra
TEpMUHAIM TOMOHUAAH SKCHOPTra YMKAPUIAM, afpen oduaan O6onuiad sca TyMaH
naxTa 3aBOJUlapd TOMOHHMJAH OSKCHOpPTra YUKApwinO TyMaHjap KecuMHa
XUco0/1aH YTuIaaurad Oyiau.

- umnopt xakmu 73195 wmuar AKUI nommapuman  wubopat 6ynubd (xkamu
umIoptT XaxmuHuHr 43,8 ¢dousn), yrran dmira Hucbatan 71,0 dousHM Talmkmi

OTAU.
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Kopakanmoructon Pecrmybnukacu Trmkopar OaHKIApH TOMOHHUIAH KHYHK
ousHecHu puBoxaHTUpHUII Makcaauaa 2007 #un maBomupaa 18616,0 muaH.cym
MUKJIOpHUAa KpenuTnap axpatwiad, sbHu 2006 ¥wnra HucOatan 57,2 ¢dowusra
ycran. Iy sxymnanan 17909,7 muH.cym GaHKIapHUHT Y3 MabiaFiapu XUCcoOu1aH,
706,3 muH.cYM OrO/DKET/IaH TalllKapu s>kamMrapMmanap xucobunaan, myHaan 537,3
MJIH.CYM OaHIUTMK >kamrapmacu xucoOumaH, 169,0 mun.cym Jlexkon depmep
XY KAIMKIApH acCOLMalMsIcu XucoOmmaH axparwirad. LlyHuHrmek, Kucka
MyUIaTia kpeautiaap 6521,5 miaH.cymMHU Ba y30K MyagaTiu kpeautiap 12094,5
MJIH.CYMHHU TalIKWi Kuirad. Mnma6 yukapuin Ba Tapmupnamra 4860,6 mMiH.cyM,
xu3matinap coxacura 1281,7 wmuH.cyM, Kypunuim coxacura 1871,3 miH.cyMm,
YMYMHUH OBKATJIAHUII coxacura 62,7 MiH.cyM, KUIUIOK XY Kaluru coxacura 6585,8
MJIH.CYM, aillanMa MaOmarnap Tyiaaupuin xucoobwra 3365,2 MiH.cYM Ba
Oomkanapra 588,7 MiIH.cYM MHUKI0pHUIa KpeauTiap OCpuiiraH.

2007 wunga XyAyl UKTUCOAMETHUIATH >KaMU UII OwiaH OaHja OYiraniap
MYNIa KH9UK OU3HECHUHT yirymn 69,2 GOUSHM TaIIKHI ST .

Kopakanmoructon Pecriybnukacuaa Myakaopiaap CHHOUHH MAKIaH TUPUII
Ba KMYHMK OW3HEC XaMJa XYyCyCHil TaJOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUIN OYinua
3apypuil unuiap onu0 Oopmiamokaa. Kuumk Ou3Hec Ba XyCycHil TaaOWMpPKOPIHK
KOpxoHanapu ¢aonusTuAard OyHIAl y3rapumuiapra Typiauda WYKA Ba TalIKd
ommwuiap cabad Oynran. Tabcup ATyBUM Ma3Kyp OMWJUIAPHHU aHUKJIAII, MJIMHI Ba
amalui )KUXaTAaH acocnan Xyayd UKTHCOAUETUHA MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

Tamkn Ba WYKM MYXUT KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIUK
KOpXOoHaJIapu (GaousTUra OUp KaTop OMHIUIAP OpKaiu Tabcup Kuaau(3.4-pacwm).
bynna XynyaHuHr reorpaduk *KoWIallyBU XaMm alloXyja axamusTra sra Oymuo,
KAYUK TaJAOUPKOPIMK MyaMMOJIApH TYpiu Xui XyAyAjaap, TapMOKJIap Ba sIIall
naBpu Oockuuiapu Oyiinua Oup-Oupunan gapkiananu. daonust mysaddaxusTu
9HT aBBAJIO, TAIIKA MYXHT OWJIaH KOPXOHAHWHT aHUK, TYJIUK Ba Xap TOMOHJIaMa

anokanapura Oornuk. Tamkuiaor QaonuaTuHUHT MyBaddakusTHAa WIMHNA Ba

% Kopakamoructon MKTHCOIMET BasHPIHTH MabIyMOTIAPH.



145

aMaJIni JKUXATAAaH acOCJIaHTaH CTPAaTEeruK Kapopjap MYyXUM pOJ yHHalau Ba

MaxCyJoT pako0aTOapJOILUTUTUIa Ba yMyMaH TalIKMUIOT (PaoausTUra KaTra TabCup

KypcaTtaau.
Xankapo oMuiiap Wndpary3unma Ba XYKYKH OMHJLIap
KOMMYHHKAITUS
WxkTnconnit J Tamkunuii oMmuiap
OMIIIIIAp \ /
Kuuank 6uznec Ba
MuHTtakaBuii XyCyCHIA I'eorpadux omunap
OMUJLIAp TaOUPKOPIIUK
KOpXOHAJIapU
Wncon omunu-pan | ¥ baommsaTu \ DKOJIOTHK Ba TaOUHIi-
Ba UHTEJJICKTYall XoMall€ OMUJIIapU
CaJIOXHUSAT OMUJLIIAP
Munnuii-maganui Nnmuii-TeXHUK Ba Woxtumownti-
OMUJLIIAP TapMOKJIapapo neMorpaduK oMHUILIIap
WHTETpaIusl OMUILIAPH

3.4-pacm. Kuuuk 6u3Hec Ba XycycHii TaA0UPKOPIUK KOPXOHAJIApPH

(¢aosusiTura TabCHpP KUIYBYH OMHJLIAPD
Mano0a: /fuccepTaHT TOMOHUIAH HITA0 YUKHIITaH.

Tanoupropiauk (haonuATHHA KYJ1a0-KyBBaTIAII pecnyOnukana
YyTKa3unaéTral UKTHUCOIUN HCIOXOTIAPHUHT acOCUi MyHanuuuiapuaaH OUpUaup.
AliHaH TaAOUPKOPIHMK PaKoOATHU PUBOXKIAHTUPAIN, UCTEHbMOJI O030pHHHU TOBAP
Ba XM3MaTiap OuiaH TYIAUpaad, axoJid YYyH HII JKOWJIApUHU sipaTajiy,
MYJIKAOpPJIAp Ba TaAOUPKOPIAPHUHT KEHT KaTJaMUHU IAKUTAaHTUPAIH.

Pecniybnukana  yTkazuna€TraH  MKTUCOAMM  UCIOXOTIAPHUHT  MYXUM
HyHanmunuiapuIadn OuUpH HUCTEbMOJ OO030pjapyHH TOBap Ba XU3MaTjiap OusaH
TYIaUpagurad TaJAOUPKOPIUMKHM  KyiulaO-KyBBaTiam xucobnaHagu. JlexkuH
nryjapra KapamacJaH KMYMK OM3HEC Ba XyCYCUH TaaOUMpPKOPIUK CyOBEKTIapu
daonuaTHIa KYNITUHA Y3 €YUMUHHN KyTaéTraH MyaMMOoJIap MaBxXy/.

Omu6G OopwiaraH TaxJWUIAPHUHT  KypcaTulinya, OyryHIM  KyHJa

Kopakannorucroxn Pecny6nukacuia KUYHK OuszHec Ba XyCyCHI
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TaJOMPKOPJIMKHUHT PUBOXJIAHUIIMIA  TYCKUHJIMK  KWwia€TraH  oMuulapra
KyWHIarujapHu KUPUTHUII MyMKHH:

- aXpaTwiaéTral Kpeautaap (ous cTaBKaJapUHUHT IOKOPUIIUTH,

- KPEAUTHU TyJalll MYAJATIApUHHUHT KyAa KUCKAJIWUIH;

- AKpaTUIAETraH KPEIUTIAPHUHT XYIyAJIapapo HOTEKUC TaKCUMJIAHUILIY,

-4eT 0BJ KPEeIUTIapUHU OJIMII >KapaéHUHUHI MYpPaKKaOJIWId, TapoBIH
TAbMUHOTIa IOKOpU Taslabnap KyWWIMILIM, UHBECTHIMS JaBpuja Kap3aopja
alilanMa MaOJarflapHUHT WYKIUTH;

- nuuta® YuKapuiaaéTraH MaxCyJOTHUHT pakoOaTtOapAoll 3Maciurd, KaxoH
0030pu Tanabmapura YHUHr cudaT Ba KYpPUHHIIMHUHT MOC D3MAaclUrd Ba
Oormkanap.

Xyayoia KAYuK OusHec Ba XycycHil TaAOMPKOPIMKHU PUBOXKJIAHTUPUIITa
TabCUP OTYBUM IOKOpUJA KYpcaTWiraH OMWUIApHU OapTapad OTUII Y4yH
¢bukpruMH34a, KyHHIarwiapHyd aMajra O PHIL 3apyp:

- aXpaTuia€Tral KpeauTIapHUHT (ou3 cTaBKajJapuHU KOHYHUM paBHILA
MacanTUPULL,

- KWYUK Ou3HEeC Ba XYCYCUH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIIADUHUHT  COHUHU
pecnyOnuKkamard maxap Ba TymaHmap Oyiuya xucobra oJraH XxoJija
MalJarjJapHU TEKHC TaKCHUMIIAILL,

- JIM3UHT acocuja pako0aTOéapoIl MaxCyJOTJIapHU HUIUIA0 YMKApHII Yy4yH
ac000-yCKyHa Ba SIHTM TEXHOJIOTHSJIApHU €TKa3uO Oepuin OYyitmua 0030p
uH(ppaTy3wIMacugard MHCTUTYTIAPHUHT WIIMHU TYFpU Hynra KyWwWIi.

V36exucton PecnyGnukacu mry xyminanas, Kopakanmoructon XyayacH yayH
XaM KHYMK OHM3HEC Ba XyCYCHMH TaJAOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPUILI Macajacu
aNoxuaa WKTUMOUNM axamHsITra 3rajup. Y axoJIMHUHI Ul OujaH OaHJUIUTU Ba
YHUHT TYpMYII Japaxkacu cudartuaaru mXTUMOUI MacanaHu MyBaphakusaTIA Xaj
KWJIMIIHUHT UMKOHUHM Oepaau. LllyHuHr yuyyH OyHAaH KelUMH XaM KMYMUK OW3Hec
Ba XyCYCUH TaJOMpPKOpJIap COHMHU MyTTacH OIMpruO OOpuUII Ba yjaapra camapaiu
GaonuAT OPUTHULUIAPU YYYH MIAPT-IIAPOMTIAPHU SApaTUO Oepuill MyXUM

axaMusTra ora.
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Xo3upaa XyayAjaa caHoaT TapMOFU XaM KUIUIOK XYy>Kaluruja Xam OaHTuK
KHCKapraH, pacMuii OaHJUIMK YCHUIIMHUHT KAaTTa KUCMHU 3Ca, COFJIMKHU CaKJall,
TabJIMM, IKTUMOUN XMMOsI Ba OOIIKapyB KaOW JaBiaT CEKTOpJIapura TeruiuTuamp.
Kunuiox xy»xanuruaara 6aHIjIMK acocaH XY»KaluK KOPXOHAJapUHHU KalTa TalllKuil
KWJIMII OKMOATH1a KUCKAp/IU.

Xyaynna xap vnnu 20 MUHTQH OPTUK SIHTM WII SKOWIapu SpaTHIMOKJA,
nexkuH Oy Oapua MexHaTra Jia€kaTiid axOJMHM camapaly paBUIl[a Wil OuiiaH
OaHITUTHHY TabMHUHIIAII YUYH eTapiu 3mac. Tabuuiiku, ui >kouaapu YCUIIMHUHT
MEXHAT pecypciapu YCUIIMIra MOC KEeNIMaciuru XyayAjaa MexHaTra jaékatiu
aXOJIMHUHT €Tapiid Japa)kajard Wil OwiaH OaHAWJIMTUHU TabMHHIAIITA Eplam
Oepmaiinu. Wi oxoinapy TakYWIIMTH IIAPOMTHJA HIIJAH 0301 Oynaérran
WIUTOBYMJIAPHU MINTa XKOMJIAIITUPUII KaTTa MyaMMoaup. Mimdu KydyuHu Takiaud
TUII Ty3WJaMacuja KacOui Tali€prapiuvikka sra Oyiamaran Eunuiap, Majakacus
UIUTOBYMIAp Kyn OYnuO, my OunaH Oup KaTopja MINYM Ky4yura Oyiaran Tanal
cudaTuga Kacoui Tail€prapirnkka xam Tanadnap Ky4yaluim Ky3aTUIMOK/IA.

XyAyl axOJUCUHUHT PUBOXKJIAHUIIU TAXJIMJIA aXOJIMHUHT TaOWUN YCUIIM Ba
MEXaHUK XapakaTh MEXHAT PEeCypClapuHM MIAKIUIAHTUPHUIIra Ba TaKpop Muuiad
YUKapuIra mwkoOuid tabcup KuwiniinHua kypcatau. 2008 iiun 1 sHBap Xxosiatura
Kypa pecrny0iiika aXOJMMCUHUHT coHM 1593,8 MUHI KUIIMHM TamKuwi Kuind, Oy
2006 iunra HucOaTaH Tabuuit yeum xucobunan 1,4 dousra omran. AXOIMHUHT
879,5 munr kummcu (54,6 ¢ousu) mexHatra gaéKaTIM KUIIMJIAPHH, MIyHJIaH,
551,1 ukrucoauii daon axonuuu Tamkuia 3Tu6 2006 fun OunaH COMUINTHPraHaa
1,5 ¢powusra ycran (7-uinosa).

Xyayn TapMokiapuaa 6ana Oyiarannap ylylmuHE TaxJII KWlagurad oyicak,
1996 itmna KMIIOK XYKaJIUIKd coXacuaa Wil OuiiaH OaHja axoJid YIYLIM >KaMHra
HucOatan 38,6 ¢pousHu tamkuia 3trad 0yinca, 2007 iiun 6yiinya Xxam I0OKOpUIMTrAya
Konu6 32,82 ¢owmsra TeHr O6ynaran Oyica, caHoarna Oanyj Oynranmap conu 1996
vunga 10,03 ¢omsra Ba 2007 iwmnma 9,24 ¢dousra Tenr OynraH. YOy

MabJIYMOTJIApJAaH XyJoca 4MKapaauraH Oyncak, XyayAAa XaMOH KHIILIOK
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Xxyxanurujaa 6anj OYiaraH aXOJMHUHI KYTUIMTUHU Ba aKCMHYA CaHOAT TapMOFHJA
O0aHn OYiraH axOJIMHUHT KaMIIMTH 3bTUOOpra ojiraH Xoijaa Xyaydjda 3aMOHaBHM
unUad YMKapuIl TapMOKJIAPWHMA  PUBOXKJIAHTHUPHINTA KaTTa IbTHOOp Oepui
JIO3WMITUTH KA1 dTHII MyMKHH.

Pecnybnukana MIICH3NIMK JapakacH axOJWHUHT UKTUCOIUN (aon Kucmura
nucoaran 7,1 pousuu (39,5/551,1) Tamkun Kuaaam.

2007 #iun yuyH TacauMkiIaHraH «baHUIMK» JacTypu acocuja HWuil JaBOMHUJA
27084 suru win ypuimapu spatwin, Oy Oenrunanran (26116) pexara HucOataH
103,7 dpownsnu Tamkui 3Taau. SIHrUM Uil YpUHIApUHM sSipaTUll Oyiinya pexa Oapua
maxap Ba TymaHjapia Oaxxkapwiau. SpaTwiran sSHrd Wil YpuHiapuHuHr /8,1
(bou3u KUILIOK KOUIapura TyFpu KeIMOoK/Ia.

SIHru v YpUHIApUHU SpaTUIl YUyH pecnyonuka Oyiunua xamu 18,2 mupa.
CYyM, WIyHAAH Xap OWp sApaTWiraH uil YpHU ydyH ypraya 6/1,0 mMuHr cym
capbrany.

Jlekun Oy Oopajgaru WIUIApHU SHAJA >KajamutamTupui jo3uM. Cababu
pecnyOnMKaga MexHaTra KOOWIMATAM Emjard axoyid YAIyIId >XaMh MeXHaT
pecypcnapu tapkubuga 1996 vunga 98,3 dousnu Tamkun kuwiradn Oymca, 2007
hunra kenu6 Oy kypcarkuyHuHr 99,4 (owusra erraHnuru xam Xyayana €nuiap
YAYIIMHUHT FOKOPWJIMNTHHY, SHHU SIHTU HWII YPUHIAPUHHU SPATUITHUHT HaKaaap
no3apOauruau kypcatud typuoan.(3.7-xaasan). X0o3upru pea mapouTaa axoau
GaH/IMrK Gyiinua eTapiuua KydairaH XoNaT fo3ara KeiraH. YKyB IOPTIapH
OUTHPYBUMIIApH, XaMJa KHIUIOK XY)KaluTHaa OpTHUKYA WIMYH KYYHHHT
MaBXYJ/UTUTH XHUCOOWTa Xap HMIM MEXHAT OO30pPHHHMHT TYJIWINU BAa3USITHU SHAIA
MypaKkKaOIalTHupaIu.

Pacmuii mmcuznuk gapaxkacu ukrucogui ¢aon axonuHuHr 1,0 dousunu
TAIIKWI Kulaau. XaKuKaTaa 3ca UIICU3INK Japaxacu OyHaaH Oup Heua Oapobap
IOKOPHINP, YyHKH MeXHaTra Ja€KaTiu axOJWHUHT KYNTHHAa KUCMHU HII Xadracu
€KM WII KyHH TYJIUK OyIMaraH WIuiapia, MaBCYMHUW €KM BaKTUHYAIUK HILIap/a,
tacomuduii xadranuk €KW KyHJIUMK HIUIapAa Mairyil Oynul, yjap HUIIcu3iap
TapKuOura KymmiaManu.

3.7-xaaBaJ
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Kopakannorucron Pecnybaukacuaa 1996-2007 itungaap mobdaiinuga ém
Oyiim4ya MexXHaT pecypcJapuHuHT Tapkuou(%o Japaa)

Kypcartkuunap | Mummap

1996 | 2000 |2001 | 2002|2003 |2004 |2005 |2006 | 2007

XKamn wmexnar | 100 100 100 100 | 100 100 100 100 100

pecypciapu,
III. X..

Mexnatra 98,3 99,2 99,3 994 | 994 995 995 99,6 994
KOOMIHATH
€Igaru axoJim

karra éumaru | 1,7 0,8 0,7 0,6 0,6 05 05 04 0,6

KUILIUJIap

Manb6a: Kopakannoructon PecriyOnnkacu MKTUCOIUET Ba3upIIUTH MabIyMOTIIapH.

IIIyHUHTIeK, MaMJIakaT TAIIKaApUCHAArd WII Ky4d MUATPaHTIapu (MasTHUKINA
MUTrpaius) XxaMm xucoOmanmaingu. KopakammorucTton PecrmyOnnmkacu MexHaT Ba
AXOJWMHU VOKTUMOMM XHMMOS KWIMII Ba3uUpJIUTH amaira OILIUPraH, Wl Ky4H
TEeKIIUPYBJIAPY MabJIIyMOTIapu Oyinda, Xap Wuiu 10 MUHrIaH OPTHK KHUIIU
pecryOJIMKaaH TalKapura Uil KAaIupuo YuKaIu.

dukpumu3zua, ypTa MyAAaTiIn KeJlaxakaa OaHIIMKHA TabMUHIAITHUHT ad3an
nyHanunuiapu — 6ynap 6030p MyXUTUTa MakCUMaJj Te€3 MOcJallla OJyBYH XYyCYyCUH
CEKTOPHH, alHUKCa KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHU TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUII,
OO30pHMHT ¥3rapyB4YaH KOHBIOHKTYPACHHHM XHCOOTa oOJIraH XOJJa MaxcCyJoT
UIUTA0 YUKAPHUII YUIYH STHTM TEXHOJIOTHSJIAPHU KYJIIalll, MEXHAT 0030puja UIIYU
Kyud cudaTd Ba YHUHI pakoOaTOApJONUIMTHHU OIIUPHIL, aXOJdu JapoMaIuHU
OIIMPHUII Yy4YyH, MeXHAT O0030puja WII XaKUHUHT OOIIKAPYBYU POJIMHU
Ky4aWTUPHII Ba YHUHT parOaTIaHTUPUII PYHKIIUSICUHU OIIHPUIIIUD.

[Myngait xkunub, MOKOpUIA KEATUPWITaH Bazu(alapHUHT WKOOMN Xaj
STWIMIIM  KYI KUAXATAAH XyIAyd HUKTUCOAMETHUHU HMKTUMOUN-UKTUCOIUMN
PUBOXJIAHTUPHUINTa KapaTWIraH JaBiaT, TapMOK Ba XYIyIHU JaCTypJIAPHUHT

caMapaJii aMmaJira OmupuJInmmnra 6OFJII/IK.
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5.1. ’KaxoHn MoJIUsSIBUI-UKTUCOAUI HHKUPO3H IIAPOUTHIA TaOuMii-pecypc

CAJIOXHUATAAH caMapaJu (pouaaTaHUII

Xo3upru Bakrraya XyAyIud UKTUCOAUW KypCaTKU4jgap THU3UMHULA YHUHT
CAJIOXUATHHUHT YPHU Ba POJU aHUK Oenrwianmaranaup. Mkrucomuér y €ku Oy
OVFMHUHUHT MKTHUCOAUN canoXusaTH(IOTCHIIMAAN) YHUHI TaOWHil pecypciapw,
UIUTad YMKApUIll, MEXHAT BOCUTAJapH, WIMHH-TEXHUK CATIOXHMATH Ba TYIUJIAHTaH
MUJUIMHA OOMJINTY OniiaH OelruiiaHaIu.

V36exucton Ilpesumentu M.A.KapuMOB TabKUIIAHTHACK  «.. KAHUYAIMK
FaupuTabMUN TYIOJMACHH, JKaXOH HUKTUCOAUN HWHKUPO3W HILIA0 YMKAPUIIHU
MyHTa3aM SIHTWJIa0, MOJEpHHU3aIus KuUiauO Oopuill 3apypaTMHH KyH TapThOUra
sHajAa YTKUP KUIUO KYWMOKIa Ba OYHUHI Y4yH OOp Ky4-UMKOHHUSITUMHU3 Ba
pecypciapuMu3Hu cadapoap STUIHU Tanad KIIMOKIa»™".

MamiiakaT Ba YHUHT alloXuaa XyAyJACHHUHT WKTHUCOIUN CallOXUSATH Oup-
oupunan dapkianaau. by, ¥3 HaBOatmma, xap Oup XyAyIHUHT V3Ura XoOcC
XYCYCUSATJIapU Ba UKTHUCOJMM CAJOXUATHHU TYJIUK IBTHUOOpPTa OJITaH XOJaa
PUBOXJIAHUII MYHATUIUIAPUHU WIMHUNA JKAXATAAH ACOCIAIIHUHI 3apypUSTUHU
KEJITUPUO YUKapaIu.

Uktucoauit  amabuérnapaa  MKTUMOUN-UKTHUCOAMM  THU3UM  CaJOXMITH
TVFpucuaa Typiau xwi ¢Gukpiap Mapxyd. Canoxusarra (QU3MK Ba HKTUCOIUN
HyKTau HazapJaH EHAAIIyBJIap MaBxXyJ OYnuO, UKTUCOMUN EHalryBna
CAJIOXUATHM KUHUMAT KYpuUHUINKIA Oaxojamira XapakaT KwinHaau, (Qu3nk
EHIaIyBaa 3ca CalIOXUAT Jeranaa (pU3uK Kateropusiiap — dHEprus, Marepus Ba
SHTPOIHS Kabuiap TyIIyHHUIAIN.

Pexxanu OomkapyB THU3MMHM JaBpUAa CaJOXUAT JIETaHJA  <OKaMHST
AXTUEKIAPUHU TYJIAPOK KOHIMPUII MaKcaajlapuja MOJAUM HebMaTiap Ba
XU3MATJIapHA  sSpaTUIl  CcoXacuJa TYIUIAHTaH pecypciiap Ba  YJIAPHUHT

dolinananuiaran  xamjaa  (QoifmanaHwiMaraH — CaJOXUAT HMMKOHUSTIAPUHUHT

68 Kapumos M.A. XKaxoH MOHsBHIT-NKTHCO AT HHKHPO3H, V36eKiCTOH MmapouTHa yHU Gaprapad STHIIHIHT
iytapu Ba wopanap // - T.: Y36ekucron, 2009. - 48-6.
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HUFUHIUCH» TYIIYHHIAp 314, Xo3upaa dca “Ilorennuman(iar. potentia)-camoxusr
Oupop BasudaHu Xal ATUII Ba  KY3JaHraH  Makcajra OJpUIIMINIA
doitnananunaaurad Manba, UMKOHUST, MaOJiaF, 3axupaiap; alpuM IMIaxc, >KaMHUSIT,
JABIATHUHT MyalsiH cOXaJlaru caloXusiTiiapu’ -1eo, TabKUIIAHATH .

bynpmaii EHpallyBIIApDHUHT TYFPUIIMTUHUA pPaJl 3TMAaraH XoJJa CaJOXHSAT
MabJIYM AJIEMEHTJIAPHUHT OepwiraH TYIuiamMura Kaparasja KaHAalaup KaTTapok
Hapca SKAHJIUTUHY TAbKUIAll JIO3UM.

bab3u 6up onumIIapuMU3HUHT GUKpUYA, UKTUCOAUM CAIOXMAT KV KUXATAaH
MEXHAT CAJIOXMSTHra OOFINK XOJAa aHUKJIAHUO, OyH/Ia MEXHAT CaJIOXUSATH OWsiaH
MEXHAT pecypciiapu OWp XWI Ma3MyHra sra Oyimarad TymyH4aiap OynuoO,
CaTOXUAT(MKTUCOMM, WIDIA0 YMKApHILN, MEXHAT) MabJIyM MaKOH Ba 3aMOHra
OOFJIUK pecypciaapHH yMYMIAIITUPHII, >Kamilalll XYCYCHUATHHH 61/1J1111/1pa111/170.
JIaBMaTHUHT UKTUCOAMM CAJOXUSTH YHUHT TaOUUUN pecypciapu, MUUTUNA OOMIHK
OunaH TYIUIaHTaH HIUIA0 YUKApHIIl BOCHUTAJApH, MEXHAT Ba WIMHUH-TEXHHUK
CANIOXHSTH OMIAH aHUKITAHATA .

XyAyIHUHT UKTUCOIUN caloxXuatu - Oy Xyaya XYKaluK KOMIUICKCIapu
TapMOKJIADUHUHT MabJIyM JaBpJa CaHOAT Ba KHUIUIOK XYKAJIUK MaxCyJlOoTJIapu
unuiad YMKapuIl, KanuTal KypUJIUIIHU aMajra OUIMPUIN, IOK TAlllMIl Ba ax0Jiura
XU3MaTJIap Kypcara OJIUII KO6I/IJII/I$ITI/IIII/Ip72. HNkTuconuii canoxusit XyayAHUHT
MKTUCOJUI Ba MXKTUMOUHN coxajapuHu Oatadcun TaBcudiaiiaguran y3apo OOFIHNK
KypcaTKuwiap TU3UMH OujiaH OeNruiIaHaiu.

CanoxXusTHUHT MaBxXKyJ Tabpuduapuja Ma3Kyp HKTHUCOIUNA KaTeropus
pecypcinap Ba ynapaaH (Qoitnananum ycymwiapu (tanad Ba Takiud) Xakugard
axOopoTiapra acocjlaHUIIM TYFPUCHAArd TYIIyHYa KUCMaH HWINTHPOK 3TaJu.
busHuHrya, camoxugrra MKTHUCOIMN KaTeropus cudaruaa Kyluaaruya Tabpud

Oepulll MyMKUH:

% ¥36exncron Musmmit summkonexuscy “ Jlapnar wimuit vampuétu”, 2004, 7-cou. 159 6.

o D.Habues, A.KaromoB V36eKUCTORHUAT UKTHCOMMH catoxusaTh. T.:“ Akanemus” 2000 i1.76.

" Bopucos A.B. BoibIoii 3k0HOMHYECKH i coBaph. 3anne 2-¢ nepepaboTaHHOE M 1OMONHEHHOE.-M.. KHIKHbIiT
mup, 2006 ¢.833.

2 Maxamuii uKTHCoauET Ba MeHexkMeHT. fakan. C.C.FynoMor Ba Oomik.Taxpupu octuaa. “ Anabuér »amrapmacu”
nampuéru.- T.: 2004. 116 6.
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CanoxusT WKTUMOUM-UKTUCOIUN TU3UM CYOBEKTIIapH Opacuiard pecypciap
Ba axOopoTiapHu Oaxoiaii, Tacappydra onwii, y3namTupuil, (oiganaHuil Ba
yJIapHU PUBOXJIAHTUPHUIN OwWwiaH OOFIMK HWKTHUCOAMM MyHOCaOaTIapHUHT
WUFUHIUCUHY OWIITUPATIH.

MK TUMOUK-UKTUCOIUM TU3UMHHUHT YMYMHUW CaJIOXUSITHHU WXXTHUMOUU Ba
UKTUCOIUI TapkuOuii Kucmiapra OYiaum MyMKUH. VKTucoamii camoxuar — Oy
UKTUCOAUM (PAOTUATHU TAIIKWI KWIHII OYHH4Ya MMKOHUSATIAPHUHT KOHYHYHIIHK,
MOJIUSIBUM, TAIIKWIMKA - TEXHUK Ba XYAYAUW - TAPMOK XYCYCUATIIAPUHUHT EKU
MaBXKYJl, dXTUMOJIMM MAPOUTIAPUHUHT, LIYHUHTICK, LIy MIApOUTIapla XyIy.
(haoTMATUHUHT YEKJIM UKTUCOUN KYpCAaTKUUIAPUHUHT HUFUHIUCUIUD.

XyOLyIHUHT UKTUCOJIUM CaJOXUATH y3uaa XyIyld HKTUCOOUETUHUHI KaMU
WMKOHUATIIAPY, YHUHT TaIIKWI 3TYBUYA TY3WIMAJIAPHU. TAPMOKJIADP, XYAYyAUH
XYKaJIMK KOMIUIEKCIIapH, JaBjaT Ba THIXKOpAT KOpXOHAJapW HILIA0 YUKapHII-
UKTHCOAUM (HAaONUSATHU amayra OLIMPHUII, Typiad XU MaxCyJOTJIapHU YUKAPHIII,
aXOJIMHUHT TaJlabJapuHU KOHJIUPHUII Ba YMyMaH >KaMHUST 3XTUEKIAPUHU HAMOEH
JTajau.

XyIoyTHUHT UKTUCOIUN CAIOXMATH KYIMMHYA YHUHT TaOWUM, UIIIJTIa0 YMKAPUIII,
MEXHAT Ba MIJUIMHM OOMIMK OMIJIAaH >KaMJIaHTaH WJIMHH-TEXHHK CaJOXHUITH OMJIaH
anuknaHaau. MxoOuii wuwKTHCOAMM  Yeunuiap acocaH MIUIad  YMKapuil
caJoXUATHAAaH camapaiu (oiganaHua HaMoEH Oy 1au.

Acocuii GoHATTApHUHT MUKJIOpUM Ba cudaThil Tapa)kacu KaMUSTHUHT €TaKdu
MOUTMI-TEXHUK OYfuHM cudatuga uIUIad0 YMKAPUII CATOXUSATHIA HAMOEH
oynamu. by epaa unuia®d YUKApUITHUHT aCOCHUM Ba CAJIOXUSATIN WMKOHUATIIAPH,
UNUTad YUKapuIl OMWUIAPUHUHT MAaBXKYIJIUTH YHUHT pecypciap OuiaH
TabMHWHJIAHTAHJIUTH YBTUOOpPTa OJIMHAIH.

CanoxusTHU y4Ta TApKUOUN KUCMIa OYJIUII MyMKHH:

- DKCIUTyaTalusi KWJIWHYBYHA CAIOXUAT, S’bHU WKTUMOUKU-UKTUCOIUN THU3UM
MMKOHUSITJIAPUHUHT MabiyM Oup BakTaa (oiinanaHuiaéTran KUCMH;

- UHBECTHUIIMOH CAJOXUAT, SbHU UKTUCOAWN TU3UMHHUHI ONTUMAT (DAOTUATH

HIAPOUTIIAPUIATH MHBECTULMSTIAPDHUHT O0apya MyMKHUH OYITraH MyHaIuIUIapuHu Y3
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Uyura OJlyBYM MabJIyM MakcajJuiapra SpUIIMII YYyH WUOUIATWIMIIM MYMKHH Ba
Kepak OyJIraH WKTUMOUM-UKTUCOAUNA TUSUMHUHT KUCMU;

- 3axydpa CaJoXusATH, SbHU OepwiraH BakTAa QoiinanaHuiMaéTran Ba
KENTyCHUJla WIUIATUIWIOA MYMKHH OYJIraH WXTUMOMN-UKTUCOAMM THU3UMHHUHT
KHCMU.

WK TUMOMI-UKTUCOIUNA TU3UM CATIOXUSITUHUHT TApKUOUM y4 KUCM Opacuaaru
dapk mapTian Ba JOMMHUHN Y3rapyBuaH XycycusTra sraaup. bozop MmyHocabatnapu
mapouTiapuaa 0y TapkuOui KMCMIIApHUHT OMp-OMpHUra JOMMHM OKMO YTULUIapu
Ky3aTwiaau. CaloxusT Ty3uJIMacu acocuil oMusl OYiIu0, MKTUMOUM-HUKTUCOIUN
TU3UM XyCycHsTIapuHu TaBcunaiinu. Pecypc €ku Tamkuinuii  (xkapaSHim)
MMKOHUATIAPHUHT YCTYHJIMK KUJIUIIN TUZUMHUHT KOpUH (aoiusiTh CTPATErusicH,
IIYHUHTAEK, YHUHT PUBOKJIAHUII UCTUKOOJIapura tTabcup kypcataau. Canoxusit
Ty3WIMAacuJa MPONOPLUSAIAPHUHT Y3TapUIIMHA WKTUMOUM-UKTUCOIUN TU3MMIIAP
CAJIOXUSATUHU OOILIKAPUII KOHIENIUSCUHUHT aCOCH J1e0 XHcoOIa MyMKHH.

XyAyIHUHT XyoyIdid MyXUTHHU TaKpop UILUIa0 YMKapuil OObEKTUB paBUIIIA
YHUHT UKTHCOJUH, IKTUMOUM Ba TaOMMI acoCiIapuHU yJIapHUHT Oapya TapKuOuit
KHCMJIapu OWiIaH Oupra Takpop MILIA0 YMKAPUIIHU KY31a TyTaau. XyIyA MOJIIUN
acoclapuHUHT HufrMa udogacu cudatuga yHUHT UKTHCOIUN 0axOCUHU EKU
XyIyTHUHT UKTUCOJIUN CAJOXUATHHHU XucoOyam kepak OynuO, Oy Hadakar mry
Xyayadaa oSkounamraH, y €ku Oy MUKIOpUN KypcaTkuwiapjaa udoaanaHraH
MYJKHUHT  XaXMuHHU, Oanku Xyayana Oy  MynkgaH — ¢oiiianaHUIIHU
oenrunaiinuran cudat TaBcudaapuHu xaM xucobra onaau. lllynra Oornmuk xoinaa
Xyaya CATOXUSATHHU TYPT aCOCUN TapKUOU KucMra 0ynuin MyMKI/IH73:

1. TaOuuii->KONOTUK CATOXUSAT, Y Tapyuu Xap JOUM XaMm OeBocuTa Oaxoalira
naxaaop Oynmaca-fa, JIGKMH epHHHI cudaT, COTHUII O030piapujiaH y30K EKU
ylapra SKUHJIUTA, TAOUUN-UKIUM [apOUTIapy, XYy AHUHT YKOJIOTHUK XaKMHU KaOu
TapkuOuil  Kucwmilap opKaid XyOyd XYKanuk  (QaoJUSTUHUHT  SIKYHUU
HaTWXKallapura OuiBocuTa Tabcup kypcaramu. lllynra kypa, xXyayauil Takpop

150000 :10] YUKapHuIl )KapaéHI/II‘a KUPUTWITAH MYHoca6aTJIapHI/IHI‘ TaOMMI - DKOJIOTHUK

" I'epacumoB b. U., Tummna JI. C., 3enueBa H. B. OpranuzallMOHHO-3KOHOMMYECKUII MeXaHU3M (GOpMHUPOBaHUS
PErHOHATIBHBIX POTPaMM COLIHAIIBHO - SIKOHOMHUYECKOro pa3surus (Ha npumepe Tambosckoit obnacru) // ITon Hayd. pen.
II-pa 9KOHOM. Hayk, pod. b. . I'epacumosa. Tam60B: U3a-Bo Tamo. roc. TexH. yH-ta, 2002. c. 34-35.
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TU3UMH XYIyJ PUBOXNIIAHUIIMHUHT TaOUUi 6a3ucu cudaruna maxaminid Tabuuii
pecypcnapaan (olianaHuil Ba yiaapaaH ¢BBormiapya GhoiaTaHUITHUHT OJITUHUA
onuIm OyiiMua MyHOcaGaTinap TH3MMH OpPKAIM HQBOJATAHMIIM MYMKHH. Y3
HaBOaTuaa Oy MyHocalatiap THU3UMHM XYIYyJAHUHI TaOWUN pecypcliapu Typliapu
oVitnua (ep ocTu OOWIMKIAp, €p, CYB, XaWBOHOT AYHECH Ba Iy KaOwjap) sHazaa
AHUKJIAIITUPUIIUIIA MYMKHH Ba Oy XYAYJIHUHT STOHAa HWKTHUCOAUM XyayJura
KUPUTWINIIKA OWJIaH MOKTUMOUM XY KaTUKHUHT 0030p MyHocabaTiapu acocuaaru
AIIEMEHTIIAPUHUHT ¥3ura Xoc XycycHsTiiapura OOFIHMK Oyianu, pecypciap, ep Ba
KaIUTAJTHUHT TYCHKCH3 XapaKaTWra ce3wjiapiid TabCHUp KypcaTaad Ba MUKIAOPUUI
Xama KuiiMaT 6axosapura ara Oy MyMKHUH.

Kopakannorucron Pecnybnukacu HMKTUCOAMETHUHI Oapya TapMOKJIapUHU
’KaJal PpHUBOXJIIAHTHPUII YYyH aH4YarmiHa MeEXHAaT, MHHEpaJ Ba XOM aIeé
pecypciapura sra 0ynu0, Xyayln XyIdyauJa ra3 Ba ra3 KOHJIEGHCATUHHUHI KaTTa
3axypayiapu aHuKJIaHradH. Mapmap, rpaHuT, OXakToul, cyiab(daT-MarHe3uan Ba Ol
TY3UHUHT OOW KOHJIapu MaBXY]I. bynnan tamkapu, KopakanmorucTton
Pecnybnukacu KUIUIOK XYKaIUTK YUYH SIPOKJIU OYIraH ep pecypclapuHUHT KaTTa
XaXKMHUTa Xam 3rajiup.

Opon Oyimaa VpMmoHmap, Kyiiap, YTJIOKIap Ba OBYWIMK XYAYyIJapu
caknanu® konrad. Hykycnan >xanyOpokja, AMymap€HMHT VHT KHUPFOKJIapuia
(dayna Ba (mopara 6ot 6Ynran bagaiiTyrail KypuKXxoHacu >koujamraH Oyiauo, y
epiiapaa €BBOMM UyuKayiap, TyJIKuiIap, Oypcukiap, yuaoypunap, KyEaiap, 6ypunap
Ba byxopo Oyrycu 6op.

2. Nmnab unkapui-pecypc caloxusiTd —y KOHKpeT nyl udogacugaru 6axora
sra Oyyaau Ba MIUIA0 YMKAPUII KAUTAIU TP XUIAArd 3J1€MEHTIIAPUHUHT peal
HIaKiapujia — acocuii Ba aijaHMa KamuTtal, MyoMaia (oHajIapu Ba aijgaHMma
Malnariap KYpUHUIIMIA HAMOEH OYnaau. DHI MyXUMHU KOPXOHAJapHUHI acOCUM
donmmapn KypcaTkuud XHcOONMaHuO, y XyAyl CaJIOXUSATUHUHT yMyMUUH
MMKOHUSITIAPUHU TaBCUDIaANIH.

Axonm KOH Oommra caHoaT WIUIA0 YUKAPHUINM XaXKMU  Oyinya

Kopakannorucron Pecniybnukacu mamiakaTt 6yiinya oXupru YpuHiapaa Typaiu.
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2007 wunma caHoatna OaHja  OYiAraHjIapHUHT  HWWUTMK — ypTaya COHH
ukTHucoauéTaa Oann OynramnapHuHr 9,2 ¢Gou3MHM Ba caHOAT TapMOKJIapuja
ApaTWIraH MaxcyJaoTiap UMM XyAyIui MaxcyJaoTHUHT 8,3 (housura TeHT Oy Iu.

Oxupru iumnapna canoar «Jlykoin» Hedts xomnanusicu» OAX cunrapu
Poccuss momnusi-caHOAT TYPYXJIAPUHUHT KamuTald KUPUO Kenuiiu OujaH
TaBcUpIaHAIH.

Kopakannorucron PecnyOnukacMHUHT caHOaTH, acocaH, WYKW 0o3opra
HyHantupuwiran 6ynu6, «B» rypyxu ToBapiapu — XalK HMCTEbMOJH TOBapiapu
UIuUad YMKapuiIau.

XyAyln yriaeBoJopojd 3axupayiapd, Ka3ulO OJuMHAAUTraH KaTTUK  TaOuuid
AJIIEMEHTIIapra Ba KUIUIOK XY KaJuTru XoM-alénapura ooiaup.

2008 #iun 1 suBap xonatura kypa Xyayaaa Kazub OJIMHAAWTaH KyWHaaru
doitnanu Tabumnii GoMIMKIAp MaBXKY/I:

- pa3BeJka KWIMHraH ra3 3axupaiapu 2194 wmipa.M.KyOra TeHr.
Vagamrupuannm — 49,1 wmiapaM.ky6, ra3 KoHIeHcaTH 3axupamapy — 7,9
MJIH.TOHHA, y3namtupuwiradu - 0,2 MiIH.TOHHA.

- ra3 3axXupaJlapuHUHT SHT Ky1 MUKAopU Ypranaa - 47,3 mupa.m.ky0, [lapkuit
bepnak - Yucoiiga - 54,5 mupa.m.ky0, Myiinok tymanu, Illoxmaxrtaga - 46,5
MiIpa.M.ky0, Kyurupor tymanu, Okuynokaa - 8,2 miipa.M. Ky0 *oiiamras.

- nopdupur 3axupanapu 122,4 mun.M.Ky0, O6e3ak Touwap 3axupaiapu - 15,0
MJIH.M.Ky0, TaH4 - 6,5 MiH.M.Ky0, kepam3uT xoMm amécu - 31,3 MIIH.M.KYO,
oxaktotr — 93,3 MiTH.M.Ky0, leMeHT XoM ammécu — 49,4 MJTH. TOHHA, TOF-KOH XOM-
amécu — 12,0 muipa.ToHHa, TOF-TeXHUK XoM amécu — 10,2 mpa. TOHHaIII/Ip74.

byryuru kynpma Oy Tabumii xoM amé OoinukiapuiaH (o ganaHuI
Kopakannorucron PecnyOnukacu XyAyUlapuHU PUBOKJIAHTUPHIN MacaialapuHu
XaJl KWINII Hysutapujad Oupu XucoOnaHaau. ['a3HUHT Y3MalITUPWIMAILN EKU

unutatwmmimm 37 ¢Gous, ra3 KOHJACHCATUHUKH 3ca [ (OWU3HM TAIIKWI DTaJu.

74 .
KOpaKaJ'IHOFI/ICTOH Pecny6m/11<acp1 HUKTUCOAUECT Ba3UPJIMTU MabJIYMOTJIapH.
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Xyaynna tabuuii Qoiimany KazuiaMa OOWIMKIApHU TYIHUK Y3JIaITHPUIN EKU
UIUIATUII YYYH XOPUKUIA HHBECTOPJIAPHU Kaj0 dTUII 3apypaAup.

Macanan, Kopay3ak Ba bepyHwuii TymMaHmapuHHHT Xyayuiapu oxaktom (70
MJIH.TOHHA) Ba Jioira (35 MaH. ToHHA) Ooi OYynuO, Oy HyHamuILIapaa
MHBECTULIMSIIAPHU Kaja0 ATHUII XaMmJia Myara KYWUII HaTWKacuaa NIu1ad YuKapuIll
KyBBaTH Hunura 150-500 MuHT ToHHa OYiraH HeMEHT UIUIa0 YUKAPUIIHU HYira
KYyHUII MyMKuH. ByHUHT HaTmkKacuaa TypJid MapKaJard eMEeHT MaxCyloTIapuHu
AKCIIOPT KWJIMII UMKOHUSTH BYXKyAra Kenaau. byHaaH Tamkapu TUTaH-MarHUTIA
temup pynacu acocuaa (Kopayzak tTymanumaru TeOMHOYIOK KOHH[A)
3aHrjJamMaiurad mynaT uuouiad YMKApUIIHU TAIOKWI 3TUIN Ba Hynra KyWWIn
MYMKHH.

byryuru kynga Oapya KopxoHamapjaaru ac6o0 - yCKyHanap akcapusr
KUCMUHUHT TYJIHK ACKUPTaHJINTH, KOPXOHajapja yJapHH alMaIllITUPHUII YIyH
MaOnariap MYKJIMIMHA XucoOra ofiradl Xxojja yiapAa uuuiad YdMKapUIlHU
KaJaJUTAITUPUII MaKcaauda WYKA Ba TAlIKM WHBECTHIUSIIAPHU KO STHUILHU
Ky4JalTHPHII MaKcaauJa MOJUSUTAIITHPHUIIHUHT 3aMOHaBH MEXaHU3MJIApUHU
KOPUM HTUIIHUHT Oapya WMKOHMSTIApUAAH camapaiu (oiJalaHuIIHu HYira
KYWHI JIO3UM.

2007 hiunpga pecnybiauka caHoaT TapMoruaa amangaru Oaxonapaa 224173,2
MJIH.CYMJIUK MaxcyjloT unuiad uukapunu6, yrran 2006 iwira HucOaTaH
columTHpMa Hapxja Vceum cypbatd 115,7 dousHu Tamkun 3TAH. XUCOOOT
naspujaa 1 ta qaBnaT MyJIKH MIAKJIUAArd Ba 28 Ta XyCyCH MYJIK IIAKJIMIArH KaMu
29 Ta caHoaT KOpXOHAIapH (AoiMAT Kypcaran °. XHCoGOT HaBpua SKHITH
caHoaruja 45461,0 MIH.CYMIIUK MaxcyjiaoT UILUIa0 yuKapuwinb, YTran uin OunaH
commmmtupranga 40,5 ¢owus, kopa metamryprusi canoaruaa -3020,9 muH.cyM, €xku
5,2 (o3, MaIIMHACO3JIMK Ba METAJUTHU KaiTa unuiam coxacuaa- 1929,2 miH.cymmmk

¢ku 27,9 dous, kumé Ba HehTKUME caHoaTuna —15445,4 muH.cyMm, éku 3,2 Kappa,

® “Kopaxanmoructon Pecriybmukacu MKTHCOTMET BasupmuruHuHT KOpaKammoFncToH Peciry0mmKackia HxTHMOM-

UKTHCOAMHA puBOXIAaHUIMHUHT 2007 WU SIKYHJIapH Ba UKTUCOAUHA HCIOXOTIAPHHHT OOpPHIIH TYFPHCHIATH
XHCOOOTH” MabJIyMOTIIAPH.
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YpMoH-érouHN KaWta wunuiam ca”oaruaa —1830,0 mun.cyMm, €xku 12,3 dowus,
KypuiIuIn Matepuaiapu canoatuna —/027,6 mua.cym, €ku 1,9 pous, 03uK-oBKaT
canoatuaa —2/314,3 mutH.cyMm, €ku 16,7 pous, yH-€pma Ba KOMOUKOpMA CaHOATHA
-20995,2 mnH.cyM, €ku 5,3 dous, momurpadus caHoatuna-/956,7 MIH.cYM, €KU
20,5 hous ycumra SpuIniIIz.

XucoboT maBpuma 69622,3 MIIH.CYMIIMK XajK HUCTHEMOJIM MOJUIapH HUILIad
yukapwiay, 6y 2006 iiunra comumtupranga 118,7 housznu Tamkuin 3Tau.

2007 ¥un skyHu OyiMya 2 Ta KOpPXOHaJa CaHOAT MaxCyJlOTIapuHU
coJiMiITUpMa Hapxaa 557,3 MiH.cymMra kam wunuiad umkapu0, 2006 iiuiara
HucOaran 87,5 pou3HU TAIIKUI IT/IU.

2007 #wiunga Kypwiuil maTepuauiapu caHoatu coxacuaa (027,6 MITH.CYMIIHK
Maxcynot unad unkapuiano, 2006 tivira Hucbaran 101,9 pousHu Tamkn KUiay.

[Maran unuiad unkapum 23,1 dowusra, oxak 10,0 dbousra Ba rumT unuiad
ankapu 6,7 pomsra yeau' .

2007 ¥innga maxTa TOJIACH, O3MK-OBKAT OYFIOWM Ba MaxTa JIMHTUHU WILIA0
yukapui Oyinya pexxanudr Oaxxapuiuind 100,0 dousnu, yeumnuk EruHu unuiad
gukapuil 106,0 dousnu, tadbumii ra3z kazuod oymir 107,0 Gon3HU TaTKUIT STIU.

Canoatyia HOJABIAT CEKTOPUHUHT YIyIIM HUIAaH-Huiara ycub OopMoOKIa.
Arap 1991 iwina HOAAaBIAT CEKTOPHUAA PECITyOIMKaIa UIIIa0 YUKAPUIITaH CaHOaT
Maxcynotiaapauar 0,5 ¢ousu unuad umkapunran Oynca, 2007 iwnma y 97,8
dowusra TeHr Oyau.

1991 #iunra HucOGatan MeOenb, NaxTa WM, TUKYBUMIIUK MaxcyJoTiapH,
NainoK, HOH, Ba HOH MaxCyJOTJapH, MakapoHJap HUIUIA0 YMKApHUII XaKMIIapu
anua ycau. byngan rtamkapu, 1991-2007 #unnap moOaiiHuza 25 xunn TypJaaru
SHrM OyIOMJIapHU HIUTA0 YHWKApHWIN, [Ty >KymiagaH, ra3 Ba Ta3 KOHJICHCATH,
YpHaTUI cCUMIIApH, XYKaluK IIMIIa Oyromiapu, THOOMNH OMHT, My3KalMoOKIap,
KyHrabokap €ru Ba OomKalapHH MIDIad dukapuin y3namrupwiad. «Hykyc cyy»

IMUBO-JIMMOHAJA KNYUK KOPXOHACHMHHUHI' OYWJINIIH OMJIaH aJIKOTOJICU3 HYUMITUKIIAp

"® Kopakanmoricton Pecry6Iukacl HKTHCOMUET BasHPIIATH MAbIyMOTIAPH.
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accoptuMeHTH KeHraau. «Hykyc BuHO 3aBogu» AX Tuaa 6 Xwigaru siHTH apok,
2 XWJI SIHTY JIUKEP UIL1ad ynkapa OO,

My Ounan 6upra, 2007 hunga 1991 #iunra kaparaHaa 3JIEKTp IHEPrHUsCH,
UCCUKJIMK DSHEPrusicu, OXakK, JeBOp MaTepuajjlapy, WhFMa TeMUp-0eToH
KOHCTPYKIMSUIapy, axTa TOJacH, UIl-ra3zjaMa, yH, Kpymna, YCUMIIUK €Fu, ca03aBoT
MaxCyJoTJapyu KOHCEpBajapH, apoK XamJa JHUKEP-apoOK MaxcyloTiapu Ba
OOIIKJIapHU WNUTA0 YMKApHUIN XaXMJapu KuckKapau. Xyayaga 1992 iunpa ty3
camoatu, 1996 iinnga EKWIFM caHOATH Taiao OViau. Exwiry  caHoatu
«YcTIopTras» AaBiaT YHUTap KOPXOHACUHUHT (PaoJusiTH OMIIaH 103ara Keau.

2007 hunpga Xyaynna Kyduaard TapMoKiap - EKWIFd, KUME Ba HeTh
KUMECH, KOpa MeETajulyprus, YpMOH Ba ¢&roura HIUIOB Oepull, KypHIUII
MaTepuajyiapu Ba OyloMjapH, €HIWJ CaHoaT, O3MK-OBKAT, YH-Kpymna WuIuia0
YUKapHII Ba MoJaUrpadus TapMoKiIapy HUCOaTaH PUBOKIIAHTH.

3. mum Ky4uHHMHT Xa)XMU, TapkuOu Ba cupaTUHU OWIAMPYBUM MEXHAT
CAJIOXMATH  MIUIOBYWIAPDHUHI Majlaka Ba TabiuM Japaxaigapu OuiaH
taBcupnananu. llly Owunan 6upra, MexHat MyHocabaTiIapy COXaCHMHHU aXOJWHUHT
nemorpadusicu Ba TomyJAnusAcyd Oyiindya, wimn OwiaH OaHIJIMK Ba HIICU3JIMK
Oyiinya, Ul XaKu Japakacd Ba YHUHI aJlOXHUJa HIUIOBYMIAp TypyXJjapu Oyiinua
taoByTH OYiM4a, aXOJWHHU WKTUMOUN XUMOSI KWJIMII Ba KYJ1ab-KyBBaTJIAIIHUHT
TYpAU XWI WAK/UIAPUHU TAlIKWI 3TUIN OYiinya TaBcuduial XaM MyMKUH. bo3op
MyHOca0aTiiapu MIApOMTHAA acOCHil MyaMMosapjaH OuWpH MexXHartra JaéKaTiu
aXOJIMHUHT U1l OMJIaH OaHJIMTMHU caMapaiy TabMHUHJIALI XUCOOIaHa IH.

Xyaynna KeMuHTH Wuuiapja ojidid Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMHU
Myaccacajapujia TabiuM oOJaéTran ¢Euulap COHMJA YCUIl TEeHJCHLMSIIApU
Ky3aTWIaéTraluruan Kypuin MymkuH(5.1-xaasan).

S5-1-xajBai MabIyMOTJIapUHUHT Kypcartuimua, arapaa 2000 dwima onumid
TabIuM Myaccanapuaa xap 10 MUHT KuIMra TabiuM OJYBUMJIApD COHU OYyTYH
pecniyosinka Oyinua 13 Tara, 2007 ¥wnma 27 Tara TeHr OynraH Oyica,

Kopakannorucron Pecnybnukacuaa mMa3kyp KypcaTkuuiap Moc paBuiiga 12 sa 22



159

Kkumura TeHr oynrad. PecnyOnuka Oyitmua ypra maxcyc, KacO-XyHap TabJIuMU
Myaccacanapuaa tabiauM oiyBuniap conn 2000 iunga 32 ta, 2007 iuira kenud
117 yxyBuura Tenr Oynran Oyica, Kopakanmoructron PecnyOnukacuga maskyp
KypcaTkuwiap Moc pasumiia 32 Ba 176 ykyBuura tenr OYmu6 2007 itmnnaru
MaMJlakaT ypradya KypcaTKM4WIapuJaH IOKOpU. YMYyMHM VypTa TabliuM
Myaccacajiapujia TabJIMM OJIyBUM YKyBUMJIAp COHU MamJjakat Oyitnua arapaa 2000
munga 124 xumura, 2007 #innga 86 ra teHr Oynran 6ynca Xynyn Oyitnya ymoy
kypcarkuunap 2000 iinnna 144 tara Ba 2007 itunga 78 Ta TeHr 6ynraH.

5.1-xanBaJ.
Oumii TabJAUM Myaccacajapu, ypra Maxcyc, Kaco-xXyHap TabJUMH
Myaccacajiapy Ba YMyMHil YpTa TabJUM Myaccaccajapu OUTHPYBYMJIAPH
TYFPUCHIAA MABJIYMOT
(xap 10 MHHT KHIITUTA)

ﬁnnnap

Kypcarkuanap 2000 2001 2003 2005 2007

V3P. | KP. | VsP. | KP. | VsP. | KP. | V3P. | KP. | V3P. | KP.
Ounuii TabIuM 13 12 14 14 18 15 22 19 27 22
Myaccacajaapu
Vpramaxcye, | 32 | 43 | 37 | 45 41 68 8 | 120 | 117 176
KacO-xyHap
TabJINMHU
Myaccacajaapu
Vmywmnii ypra | 124 | 144 | 131 | 147 | 110 | 113 | 111 | 88 86 78
TabJINUM
Myaccacajaapu

Mamnb6a: Y36ekucron Pecnyonukacu J[aBnar craTucTuka KyMUTACH MabIyMOTIapH.

XKansan mabiaymoTiapuaaH Xyjoca Kujlaguran Oyncak, Xyayaaa xap 10
MUHT KHIIWTa HUCOAaTaH oMW YKyB IOPTJIapuaa TabJIUM OJTYBUWJIAp COHH arapja
2000 iinnga 1 kumura kam Oynran 6ynca, 2007 hunga Oy KypcaTKud S KUIIUTa
TeHr OynraH. Ba akcuHua, ypTa Maxcyc, KacO-xyHap TabJIMMHU Myaccacaiapujia
TaBJIMM OJyBUMJIAp COHM Moc paBuiiga 9 ta Ba 49 Tara rokopu Oynran Oyiica,
ymymuit ypra maktab yKkyBumnapu conuaa 2000 iumnna 20 ykyBuura kym 0yiu0
2007 #iunna akcuH4a 8 Ta YKyBUMra KaManras.

4.  bupuHunpaH — XyIyAHUHT OKCIIOPT Ba WMIIOPTHHUHT HHUCOATH
cudparumarn TYIOB OamaHcu OwnaH TaBcu(IaHaguraH XyAyTHUHT —TallKd

UKTUCOIUI ajoKajdapu, HKKHHYMJAH 3ca — OIo/uKeTiiapapo MyHocabatiap,
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Tpanceptnap, cyOcuausiiap, CyOBEHIUsUIap Ba Iy KaOWJIApHUHT MUKIOPH
KYPUHUIIUAATH THU3UM OuiaH TaBcu(rnaHaguran  XyIyJIHUHT OIOJKET-MOJIUS
MyHocabaTimapu. MycTakWwIMK HWWwapuga XyAyajda TalmlkKu —HMKTACOIUN
ANOKAJIADMHUHT PUBOMIIAHUIINA WKOOUN X0JaTiIap Ky3aTHIMOK/IA.

Macanan, 2007 iiunga pecnyOJUKaHUHT TalIKU caBlo ainanmacu 120469,4
MuHr AKII nommapunu €xku O6ynmaca, 2006 itmnra nuc6atan 139,1 dousnu
tamkua 3Tau. Kymnagan: sxcrnopt xaxmu 103755,8 munr AKII nonnapunu
tamkuia kuinub, 2006 itunra Huc6atan 61,6 powusra omran, ummnopt sca 16713,6
muHr AKII nmommapuHu Tamkuin Kwinbd, YTrad iunra HucOaran 25,4 ¢owusra
kamaiiran(5.1-pacm).

[TaxTa ToOJNIacH >KaMu SKCIIOPT TOBapJiap¥ WYWJla aCOCUW YpUHHHU drajjao,
YHUHT yaymu 67,9 Gou3HM TallKuil KWITaH xojija VYTrad iwira uucbartan 17,0
¢ousra kamaiiran. byHuHr acocuii cababu sHeprus pecypciapu 3KCIOPTUHUHT
pecnyOivKa >KCHOPTHAATW YyAylu yTraH Wuiara HucOatan 3,4 dousnan 22,2
¢dousra omranauruaup. VIMIOPTHUHT acocuii KUCMUHHU MallllHa Ba yCKyHajap
(47,4 dous), kumé maxcynoriapu (11,8 dbous), kopa Ba panriau meramiap (4,6
¢ous) rtamkwi kuwiau. 2007 Hun sKyHUAa OCITMIIaHTaH XyIynui OyHCHHYBIAru
KopxoHanapHuHr skcnopt pexacu 3720,1 munr AKII npomnmapu mukgopuna
oenrunanu0, xakukaraa 5933,0 munr AKII nommapu Mukaopuaa MaxcyJaoTiap Ba
XU3MaTiaap SKCIOPT KWIMHAM, SbHU pexa 159,5 ¢pous ra Gaxapuiiau.

Kopakannorucron Pecriyonukacunuar 1994-2007 itmiapaaru Tamky caBio
alllTaHMAacHHM TaxJIWJI KWJIUILAA SHT I0KOpHU Kypcatkuura 1996 iunaa spuimiran
oynub, Oy kypcarkmu 228 389,8 muur AKII pgomnmapura teHr Oyaras, ury
xymianas skenopT 122 912,6 munr AKI nonnapura Ba umnopt 105 477,2 munr
AKIII nonnapura TeHr 6ynra.

PecnyOnukanunar 1994-2007 iwinmapgard  acocuid  TallKM  CaBIOJaru

mepukinapu - MJIX maBnatnapunan Poccus, Ykpauna Ba Kozoructonaup. Y30K
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5.1-pacm. 1994-2007 iimnnapaa Kopakaanoructon Pecnybiukacu 0yiin4ya TallKyu caBAo ailjlaHMacH

kypcarknuiaapu, AKI noanapuga*
* Manb6a: Kopakanmorucron Pecniydnnkacu MKTHCOMUET Ba3UPIUTH MabIyMOTIIapH.
N3zox: * - 2001 #imngan O6omad Tanky caBao aitanmacu Oyitnmda xpco0ra onuin Kopakanmoructon Pecry0rkacuaas Tanrkapuia ®oiianrad KOpXoHa Ba
MyaccaJapcu3 Xucoora oNnuHaan
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XOpWK JaBJlaT/IapUIAH JHI KarTa yiuyul - byrok bpuranus, Uranus, IIsennapus,
Xwuroit, 'epmanus Ba DpoH XucoOUra TyFpu Kenra.

OKCHOPTHUHT TOBap TY3WJIMAacuJa aCOCUN YPUHHU I1axTa TOJACH drajuiaiiiu.

V3 MaxCyJIOTHUHUHT unuiad YUKAPYBUYH-IKCIIOPTUHUCH oymn6
«Kopakannoknaxtacotuur» AX, «H irunukrasz» Poccus-Kopakanmnok Kynima
kopxoHacH, «Kopakanmnokbosa» A, «bepyHulTEKC» §736eKI/ICT0H—FepMaHI/IH
KYIIIMa KOpXOHACH XUCOOIaHa Iu.

VrKasunran TaJIKUKOTIIap HaTWXKacuaa Xynynnaa AKCHOPTHH
PUBOXJIAHTUPUII Oopacuiard KyWHJarujapHud amaira oOIMpuIl 3apyp el
XUCOOIaMU3!

-  UMIOPTHUHT  VYpHUHM OOCYBUM Ba  DKCHOpTra  MYHanTUpHITaH
XaMKOPJIMK/Iard MIuiad YUKApUIIHU HYyira KYWdIl ydyH KYIpOK TYFpUAaH-TYFpU
XOPWKUM MHBECTULUSTIAPHHU Kaj10 dTHUIL,

- camapajiyd MAapKEeTHHI MWIUIaHMaJapyuHU YTKa3uil Oyiuya XOpUKUN
AKCIIOPTUM (PUPMATIADHUHT TaXKpUOACMHU YpraHWIl Ba yJIapHU aMalja XOpui
ATULL,

- XyKyMaT Japaxacuja TeMUp HYyJuiapja oK Tamui TapudiaapuHu KaiTa
KYpuO YMKUII Ba 3apyp MHKAOpJiapia XoMm amé pecypciap (maxra TojlacH) HU
aXpaTHILI.

Kopakannorucron PecnyOnukacu onpatna aoTanuoH XyZAyalap KaTopura
kupapau(2007 #iunpa Xyayn gotanusgaH 4ukuO (akat 5 Ta TymMaH Maxaylidi
OropkeT Oyitmua mortarust ojiaju). PecryONMKaHUHT MYyCTaKWJUTUTHATada JaBJiaT
Oromketuaan Oepwiran potanus 1990 #mnga 159,9 mutH. cym (OrokeT mapoma
kucMuHUHT 53,8 dousu)uu tamkua strad. 2006 #mnga sca 46 108,2 M. cym
(6romker mapoman KucMuHHHT 30,9 (GoM3) HU TAIKWI KWITaH €KW OXUPrU Oerl
munna 2002 iiunra Hucbaran 2,2 mapta ycrad. bromkerra TYia0BiIap MHTU30MUHU
MyCTaxKamiialll Ba €THIIMaraH MaOJarjlapHU YHIUPUO OJuIl OWwiaH OOFIHMK
UIUIAPHU YpraHull HaTHKacuaa CONMK Tymrymiaapu cymmacuHuHr 2006 iungaru

77 648,2 mun.cymaan 2007 vinnga 96456,7 miH.cymra omu0, pexa 103,2 gowusra
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Ooaxxapuwnau. Pexanan rtamkapu Owomkerra 2990,9 miH.cyM opTukua mabmar
TYIIAPHUIIIA.

Pecny6nuka Ormomxetugan 68074,0 muH.cyM cyOBeHIMS Ba pecrmyOiuka
OIOPKEeTUHUHT Japomaau xucobougaH 53267,1 muH.cyM onuHHUO, XapakaTtilapHu
Korutamra wyHantupunrad. CyOBeHUMSHUHT Orojpkernaru yiymu 33,4 GousHu
Ba pecnyOiarKka OI0/UKETUHUHT 1apoMaan xucoOuaan ynymm 26,1 Gou3Hu Talurkui
KUJIIH.

bromxernunr xapaxkatnap kKucmu pexkagaru 202305,0 muH.cyM  YpHHTra
203930,2 muiH.cyMm capdianud, pexxa 100,8 pousra 6axxapunau.

Xapaxariaap KUCMH acocaH XKTUMOMN MajaHui coxanapra 139957,2
MJTH.CYM, MKTUMOUHN TabMuHOTra 25827,5 miH.cyM Ba Oomika coxanapra 38145,5
MIJTH.CYM cap( KUIUHIH.

bromxerra Tynanaauran tynosnap Ba coswmkiap 104,2 dousra 6axapunuo,
pexxara Huc6atan 4519,1 muH.cymM Mabnar OrofpKeTra OpTUFM OUJIaH TYLIUPHUIIIH,
¢ku pexa 107442,8 muu.cyM mMuknopuga Oenrwianu® xakukataa 111961,9
MJTH.CYMTa Oa)kapuiiIu.

5.2-xanBal  MaBJIYMOTIApPUHUHT  KypcaTUIINYa, Kopakanmoructon
PecnyOnukacu maxamnuid Oroker napomaiapu 1996 iwnga 7822,3 MiH.CYyMHU
TAlIKWI JTraH XoJJa MaxXaJiuid OropkeT Oyinda MoTanusHUHT yiymu 46,2
dousra TeHr OyaTaH X012, Maxauiuid O ket xapaxatiapu 5707,3 MIH.CYyMHH,
¢ku Oynmaca, mapoMagHUHT 72,9 (GOMBMHU TalIKWI STraH XoJjda, COJIMKJIap
tymymn 3023,2 miH.cymMHH, €ku OynMaca OwokeT gapoMaj KUCMHUHUHT 38,6
dbomsuHu Tamkwi dtran Oyica, 2007 #un sxkyHiapu Oyinua Maxauiui
OIO/KETHUHT JapoMaJjiapuHUHT Xaxkmu 217797,7 MiIH.CYMHM TallIKWJI STraH
xonga (moTanust axkpaTHiIMaraH) MaxXaJUTUH OFOJDKETHUHT XapaKaTlaph CyMMacu
203930,1 mun.cymuu, €ku OYynmaca napomajniapra HucOatan 93,6 ¢owusra TeHr
oynran Oynca, comukiap tymymua 1119619 mnn.cymHu €ku O6ynMaca, >kamu
napoMajuiapHuar 51,4 (ousvHM TamKUI STraHUHM KYpHUII MYMKUH. YOy
MabJIyMOTJIap Oyiinua KHCKaya XyJoca YHKapaiuraH OYJicak, COJMMKIApPHUHT
Maxamummi  Orokernard  yaymuHuHr 38,6  domsgan 51,4 dowusraua

OIIT'aHJIMTUHUHI yBHHM COJIMKJIaPHUHT XYIIYII I/IKTI/ICOIII/IéTI/IHI/I 6OH_IKapI/IH_IHI/IHI‘
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5.2-xkansaj
1996-2007 iinanapaa Kopakaanoructon Pecnybankacu 0yiinua acocuii MOJIMSABUA-UKTHCOAMIA KYpcaTKUYJIap
(MH.CYM)
No | Kypcarkuunap HoMu PIHnﬂap
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1 | Maxamuui oromxker | 7822,3 14891,1 28002,3 27457,1 283814 438196 | 710056 | 85023,1 | 97694,0 | 123104,3 | 143886,1 | 217797,7
JapoMajiapu
1K, TOTalMs 3612,6 8768,1 15929,4 98614 11298,9 20493,7 | 36817,1 | 50852,2 | 420827 414128 46108,2 -
Maxamuii  Gromkeraa 46,2 58,9 56,9 35,9 39,8 46,8 51,9 59,8 43,1 35,9 31,2 -
JOTAIUAHUHT  YITYIITH,
%
2 | Maxanmii oromxker | 5707,3 14876,1 28002,3 27445,1 33582,9 43466,7 | 709346 | 842435 | 97682,8 | 1171534 | 149358,9 | 203930,1
Xapaxariaapu
3 | ConukiapHUHT 3023,2 5571,0 10079,5 15327,9 19239,1 225474 | 28558,0 | 33459,8 | 41350,6 56115,0 776482 | 1119619
TYIIyMH
4 | leOutopsuk Kap3napu 9688,8 | 9479,6*) | 12712,6*) | 11754,1%) | 11632*) | 13301,0* | 15499,9*) | 22035,9*) 13757,3*) | 16309,0*) | 26975,1*) | 25741,6*)
(nuxu )
Myaccacaaapcus)
1K, mymaaatu | 44750 | 4564,3%) 4304,4*) 242 5%) 212,1%) 3771 905,4 675,1 659,1 986,6 1501,1 2205,7
Y3aUTUPWITaH Kap3Jap
5 | Kpenuropnuk 12076,4 | 11678,1*) | 24583,3*) | 23700,7%) | 19034,8*) | 24197,7* | 29778,2*) | 35942,8*) 27128,8*) | 35668,2*) | 37391,1*) | 53590,9*)
Kap3napu (M4Ku )
Myaccacaaapcus)
1K, myngata | 3737,1 | 5798,1%) | 11743,3*) 796,4*) 433,2%) 846,8 18415 1667,2 1035,2 12104 2087,7 28654
Y3aUTUPWITaH Kap3Jap
6 | Bamanc ¢origacu | 1611,8 1908,2 -3092,7%*)| -1861,4**) -4759,3**) -556,7**)| 4615,6 21994,3 | 17905,6 13845,3 16221,3 51559,3
(3apap)

*) uuKu myaccacanap Kap3iapucus.

**) KUILOK XPorcanu KOPXOHALAPUHU Xucob2a onuus OUIan.

Mano6a: Kopakannoructon Pecnyonukacu UKTHCOANET Ba3UPIUTH MabIyMOTIApH.
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TANTKAIUH-UKTACOANN MEXaHU3MHUHT MYXHM JJICMCHTHIra ailaHaéTraHIUTHIaH
nanonar Oepaau.

2008 #iun 1 sHBap XxoJlaTMra MaxauiMil OMJDKET oiauaard OoKMMaHAa
Kap3gopiauk 72419 MiH.CYMHM Tamkuwil KwinO, VTraH WWIHUHT 10y
naBpuranucOatan Xyayn Oyiuua 657,4 muH.cymra kynadraH, OyHUHT acocui
kucmu Kyurupot (611,3 mun.cymra), bepyuunii (190,7 mun.cym), Kornmukyn (63,3
MIIH.CYM) Ba Amynap€ tymannapura (88,5 miH.cymra) TYFpu Keaaau.

PecniyOnukana kpemuTiamTupuil (GOHIIApPUIaH KpeauT OepuIl, OUpHHYA
HaBOATIA, KWUYMK Ba XyCYCHH TaJAOMPKOPIUK CYOBEKTIapUHU KYIIa0-KyBBaTiall
Ba CaBIO TapMOFHJA XalK HCTEHMOJHIArd O3MK-OBKAT MaxCyJloTiapu OwiiaH
TabMUHJIAIITa UYHAUITUPUIAIU.

PecriyOnukaHuHr THxkoOpaTr OaHKIApW TOMOHHIAH OepHiaguraH KpeauTiap
TY3WIMACUHU SXIIWIAII OYiiuda 3apyp Taaoupiap KYpwinbd, oXuprua Husiapiaa
XaJIK WUCTEHMOJIM TOBApJApWHU HWIUIA0 YHMKAPHIN, WILIA0 YUKAPUIITHH TaITKUI
ATHII YUyH OepUIaIUTaH KPeIuTiap XaXMHU Omrd 60pMOKAa.

bapda kpeauT TalKuIoTIapu TOMOHHIAH XYKAIUK CyOBeKTIapura Oepuiran
KpeauTiiap XaXXMUHUHT Kypcarummya, 1997 iunna xkpeautnap cymmacu 4 868,3
MJIH.CYMHHU TamKui 3TraH Oynca, 1998 #mnma sca ymap 76,7 dowusra optuo,
8 600,6 maH.cyMHM Tamkuia 3Trad. 1999 imnnma sca Moc Xonaa OJIWHTY WHIITa
nucoOaran 42,0 ¢ousz Ba 10 660,9 mun.cymra oprtran, 2000 iniga sca — 59,3 gous
Ba 16 983,3 mun.cymHu Tamkun kwiran Oynca 2007 #imn sikyHHIA XYKaIUK
IOpDUTYBYH CyOBeKkTiIapra Oapua KpeauT OepyBuM Myaccacajlap TOMOHHIAH
97757,0 MuH.CYyM KpemuT axpatwiran Oyau0 (y3ox wmypmatiucu 63485,0
MJIH.CYM), IIYHJaH THXXOpaT OaHKJIAPUHUHT ¥3 MaOiarimapu xucobuman 71699,0
MitH.cYM (y30K myaaatiaucu 42369,0 muH.cym) Oepuiaran 0ynu6, 193 ta xykanuk
cyObeKkTIap (KHMIIIOK XYKaduruaaH Tamkapu) cod ¢oiiga Ounan 4ukuo, oiiga
Mukaopu 43558,8 MITH.CYMHM TaIlIKWI KI/IJIFaH77.

MaBxXyq HMKTHCOOWH  pecypciapHu  0Oaxonaml — acocujga  HMKTHCOIHMA

PUBOXKJIAHUIIHU OOIIKAPUIIHUHT XYIAyIWd TU3UMH SIPaTWIUIIM 3apyp. byHuHr

v .
KOpaKaJ'IHOFI/ICTOH Pecny6m/n<ac1/1 HUKTUCOAUCT BaA3UPJIUTU MabJIYMOTJIapHU.
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yuyH, OUpUHYMAAH, XYAYIHUHT MKTUCOAUNA PHUBOXKIAHUILIKM YUYyH MaBXKY]
pECYpPCIIapHUHT YCTYBOPJIMTMHU aHMKJIALl, UKKMHYKMIAH, MABKYJ PECYPCIAPHUHT
KaMUYMUJIUKIApUHU TYJIIUPULI, YUUHYUIAH, MaXaUIMi XOKUMUATIAp KHYUK OU3HEC
Ba XYCyCHHl TaJOMPKOPIUKHUHI MKTUCOIUN acocHapvHM KyJiaO-KyBBaTJsall Ba
parOaTiaHTHpUIL OOpacuaru UIUTAPHU KaJaIAIITUPUIILIIAPH JIO3UM.

3amMOHaBMIl yCTYBOp WYHAIMIUIApHU aHUKIAIAa, OWpUHYM HaBOaTna,
MaxaJIMi WINYU KYYHHUHT CH(pATUHU OUIMPHUILI Macajllach TYpPULIH JIO3UM.
MacanaH, aMepUKaluK TaAKUKOTUYWJIAPHUHI TabKUUIAlUIapuya, TPAHCIOPT Ba
0030p UMH(PATY3UJIMACHHUHI  PUBOXIIAHTAHJIUTH  XamJa YHUHT  KyJau
KOWJAIITAHIUTH 5Mac, Oajku aillHaH WIIYM  KYYUMHUHT  <KaJpJIAJIATH»
dbupManapHu MablyM Oup XyIyAra >kaj0 STHUIIHUHT OOII OMHJIM XHUCOOIaHAIH.
VYnapuunr ¢uxkpuda, Xyayauid XyKymMar y4yH MUHIUIA0 WII SKOWIApHU SIPATHII
MMKOHUHU OepajJuraH SIHCM KOpPXOHaHM >Kali0 3TuIl »Mac, Oanku Oup Heua
3aMOHABHMI TeXHOJOrusIap OWJlaH IIyFyJUIaHAIUTraH, OKMOAT - HaTHXKajla Kyriad
Ul OKOWNApUHU  sApaTajurad, XyAYIHUHT  pakoOatOapAOUUIMIA  Xamja
PUBOXKJIAHUIIMHUHT  OapKApOPJIWMTMHU  TabMUHJIAWAMIaH  TaJKUKOTUMIMK
1ab0paTopUsTIAPUHY TALLIKKUII 3TUII (oii1alin XUCOOIaHa 1.

YMymaH onrasga  QUKpUMHU3Ya, XO3UPIH KAXOH MOJHUSBUM-UKTUCOIUN
WHKUPO3U IIApPOMTUJA Ba SKUH Kelakakiga XyJIyAla MaBxkyj TaOuui-pecypc
CAIOXMATHAAH camapaiu QoinanaHum Oopacuja KyHugaruigapra acocHi
YBTUOOPHU KapaTHIll JIOZUM Je0 XucoOIanMu3:

- XyIyIHUHT TaOMUN-UKIUM IIAPOUTHUIAH KelMuO YMKUO KUIUIOK XYKalHK
MaxCyJIOTIapu €THIITUPHUILIA SKCTEHCHUB XY KAJIMK IOPUTULIAAH BO3 KEYraH X0Ja
(bakaT UHTEHCHUB TapaKKUETra YTHUIL,

- KUIUIOK XY KaJdUrujaa Kanurtaidl MaOlarflapHUHT acOoCHil KUCMHUHHM CYBHU
TEXOBYM TAJOUPIAPHU YTKA3UII Ba €PJIAPHUHT MEJIOPATUB XOJATUHU SXIIMJIAIITa
caapdarn,

- XyAyulapja CaHOaTHUHI KaM CYB Tajad »dTauraH TapMOKJIapUHU

PUBOXKJIAHTUPUIITA YCTYHIUK Oepul;
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- HKTHCOAMETHHUHI Oapua coxajlapuaa pecypciaap(cyB, dIIEKTp-dHEPIHs,
MaTepuana capuapHd Ba X.KJIAp)HM  TEXKall Ba  yjlapJaH  OKWJIOHA
(ol TaTaHUIITHUHT KEHT KaMPOBJIM Yopa-TaJ0MpJIapHy amalira OIIUPHIII,

- WIIOHWIM XOM amé€ 0a3acu Ba CTpPATeTMK MYyXUM TapMOKJapHU KYyJiao-
KyBBaTjall HWYIM OpKadd WKTUCOAUETHUHT Oapya COXJIApUHM Ba axXOJIUHU
HCCUKJIMK-IHEpPreTHKa pecypciapu ouiian 6apkapop TabMUHJIALL,

- MexHaT pecypciapuaad (QoiimanaHuim cUAaTUHU OLIUPHII, YIApHU
OOIIKAPUIITHU TAaKOMUUTAIITHPHUII(ax0ad OaHUIMTHHU  OIIMPHUIN  MaKcaauaa
Xyny/uiap/ia KacaHauyuiauK (aoNHMSATUHU PUBOXKIAHTUPHIN, YJIAPHUHT KacOui
MaJlaKaJlapHHH OIIMPHIII Ba X.K.Jap).

[Myngait kuaub, xynoca YpHUAA TabKUIAll MYMKHHKH, XO3UPIH >KaXOH
MOJIUSIBUM-UKTUCOIMM ~ MHKUPO3W  IIAPOMTHAA  XYAYA  HUKTUCOIUETUHUHT
PUBOXJIAHUIIMHUA TabMHUHJIANIAA YHJIA MaBXya Oyiaran Oapua pecypciap
CaJIOXUATHAAH caMmapalid Ba OKWJIOHA (poijamaHUIl MyXHM axaMHsT KacO ATaju.
Kopakannorucron PecnyOaukacCMHUHT WKTUCOAWNA CaJOXMSITHHU OIIUPHIN, Y3
HaBOaTHAa, YHUHI MamiIakaT XyIy[Jlapd Opacujard 3HT KOJIOK XYIyIUIaH Te3
cypphatiap OWIaH PUBOXJIAHYBUM XyIyulap KaTopura KYIIWIUIIWTA, XYAyI1a
PUBOXJIAHTaH HWHQPATY3WIMaHU SPATUINTA, AXOJIUHUHT TYpMYII JapakacuHU

OLLIMPUIITa UMKOH Oepaiu.
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XYJOCA

bozop mapoutuna Kopakannoructon Pecnybnvkacu Ba ymMmymMaH Mamilakaraa
Xyaya UKTUCOAUETUHU OOMIKAPUIITHUHT TAIIKUIUNA-UKTUCOANN MEXaHU3MUHUHT
Ha3apui-ycIyOuii acoclapuHu TAKOMWUIAIITUPHIL  FO03aCUIAH  WIMHUM-aManui
TakudIap XaMmaa TaBcusiap UIniad dukuin 6opacuaa oaubd OopuiraH TaJIKUKOTIap
Kyiugaru xynoca Ba TakiddaapHu OWiIupuil UMKOHUHU Oep/Iu:

1. Xynya ukTucoauéTHHU OOIIKapuil — Oy, OOIMIKapHUIl 0OBbEKTH Ba CYOBEKTH
cudatuga naBiaT Ba XyAydud OolIKapyB OpraHjiapu TOMOHHUIAH HKTHCOJUH,
TalIKWINH-MabMypPHH, XYKYKHH OOIIKApyB yCyJJlapu Ba Typiu JacTakiapu
OpKaJii TapTHOra Coaud TYPUIHILUIUD.

2. Xyaya  UKTACOMUETHHU  OOMIKAPUIIHUHT  TaIIKUIUH-UKTHCOIUM
MEXaHU3MU MKTUCOAMETNA HIUIA0 YMKApUII PHUBOXKJIAHUILUTA TabCHpP STYBUYU
acocuii omMuutap cudartuaa TaIKUK STUWIAM Ba KyHuJgarujiapaaH uOOpaTivuru
acoCllaHIN: MEBbEPUM-XYKYKUN XYXKOKATIApPHU aMajra OUIMPUIL, OOLIKapyBHUHT
TAlIKWINK TYy3WIMQJIAPUHU [NAKIUIAHTHPHIL;,  WHTErpals Ba KOOMNEpALUS;
MOJIUSABUNU-KPEIUT MEXAHU3MH; CYFypTaiall TU3UMH; MEXHATHU TAIIKWJ STUII Ba
XaK TYyJall, WHHOBAaLMOH TAlIKWIMI-OOMIKApYyB Ty3WIMaJIapuHU  TY3UIL,
XYKaMUKIapapo Ba XY»KaJIUMK MUMIArd MyHOcadaTiap, COJMKKA TOPTUILI TU3UMH,
MHBECTUIINS, HApX Ba Xapaxatiap, ¢oiiza Ba peHTabeJUTUK Ba XaKo3oJap.

3. Xyayauil uKTUCOAUETHHU OolIKapuiln Oopacuaa aipuM MamilakaTIapHUHT
TaxpubOanapuHu TYFPUAAH-TYFPU KaOysl KWIUII €KW YHH TYJaluruya ojiub yTuil
KynuH4Ya mwkoOuii camapa Oepmaiinu. by Oopama myBaddakustra daxaTruHa
KaxXOH TAKPUOACHHU YyKyp YpraHu® YMKHUII Ba ylapJaH MaxauIMi mapouTiapra
KYIIPOK MOC KE€JlaJuraH aipuM >XKUXATJIApUHHM aMajauérra KyJlall HaTHXKacuiaa
SPULIKII MYMKHH.

4. VY36ekuctonna 6030p WCIOXOTNAPH Tap3Mia amaira OIIMPUITaH
MHCTUTYLIMOHAJ Y3rapuiuiap camMapald HUKTHUCOIWNA WHCTUTYTIAp Ba OOLIKApYB

UHCTUTYTIAPHUHU ApaTUII XaMJad YJIAPHUHT WIIOHYIN Tap3lda aMall KWW YIYH
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eTapau sMac. Musuiii 6030p UCIOXOTH Ba YHUHT OKUOATIAPUHU TaXJIWJI KUAJIUII
KyHuaru xyJocanapra ojau0 Kejau:

- 0030p MCIOXOTJIAPUHUHT HATHUXKABUW OYIUIIMHU TabMHUHIAII YYYH XYKYK,
MYJIK MHCTUTYTJIApH, TAIIKWINN Ba MOJUSBUI MHCTUTYTJIApHU Kampal onaauraH
MHCTUTYLHOHAJ Y3rapuluIapHU 5Ka1all JaBOM dTTUPUIL 3apyp;

- 0030p MKTUCOAMETH PHUBOXKIAHTAH MamjlakaTiapAa IIaKIaHuO Oynran
IOPHIMK MHCTHTYTIAPHH Y30EKHCTOH/A XaM PHBOMKIIAHTHPHUII JIO3HM;

- OOIIKapyB MHCTUTyTJIapu Vy3rapub® Oopaétran cuEcuid, WKTUMOMUH,
UKTHUCOJINI, DKOJIOTHK IIapOUTIapra MOC X0Ja BAKTU-BAKTH OWJIaH KalTa TalIKUJ
ATUO OOPUITUIITHN KEpaK.

5. Pecnybnuka cyObekTinapu, Maxamuidid OOIIKapyB OpraHjiap, Xy Kalluk
IOpUTYBUM CyOBeKTiap Ba ¢ykKapojap KaMUSTIaApU HWHCTUTYTIapu OuiiaH
Oynaauran y3apo QaonusTiapja XyKyMaTHUHT (aosi KaTHaIIMIIMA Y3 HaBOaTuIa
Xyayuiap MKTUMOMM-UKTUCOUNA PUBOXKIIAHUIIKAA MYXUM YpUH TyTHO, Oapua
Japaxajapia  XyCycHMl — Ba  JaBJATHUHI  LIEPUKYMIMK  MEXAHU3MUHU
TaKOMWUTAIITUPUIT  XYIyAJIAPHUHT, IIyHra MYBOQHUK OyTyH MamaKaTHUHT
MKTUMOUM-UKTUCOINNA PUBOXKIIAHUIIINA MYXUM 3axXupa OYIUIIN MyMKHH.

6. Mamnakataaru XO3Upru HIApOUTIApJa KEHMHYAIMK WHHOBALMOH
PUBOXKJIAHUIITA YTUIN HYnu OWiaH MHBECTULHMOH PHUBOXKJIAHUILNTA YPFY Oepwuil
Makcaara MyBOGUKIUP. bupok XO3UPJAHOK xKano ATUIIAETTaH
MHBECTULIUSJIADHUHT MHHOBALMOH TYJIUKJIUIUra OOBEKTHB Tajadiap MaBXyIaup.
PakoOatna Xynaya YCTYHJIMIMHU fApaTUIIAa WIMUANA OWiauMIIap XaMm UIuiad
YUKAPUILIHA PUBOXKJIAHTUPHUII, XaM XYAYJHUHI HMHBECTULIMOH CaJOXHUSITUHU
HIAKUIAHTUPUIIAA MYXUM OMMJ XHcOONaHaau. XyAyIud opraHiap TOMOHUIAH
pako6aTOapAOLUIMKHY OIIMPUII CUECATUHU HIUIA0 YMKUII Ba YHM camapalid
amaira OIMpUIIZa KYyNuHYa pakoOaTnard yCTYHJIMK spaTWiIaéTraH Xyayld y4yH
acocHii XycycHsTJIap Ba HMMKOHUATIAPHUHT KaHYalIMK TYJIMK XucoOra

OJIMHT aHJIMTU MYXUM aXaMHATTa 3ra 657.111/16 KoJilaau.



170

1. Ucnoxornap  Wumapugarn  Kopakanmorucron — PecnyOnukacu
UKTUCOMUETUHU TaXJIWJI KWIMII, MaMjakKaTHUHT Oomika Xyayajnapuaa OyiraHu
KaOu UKTUCOMUETIATU TapKUOUM Y3rapuIiia wKoOui xouatiap Ky3aTuiau. JIekuH
Xyayaia Tabuuid, UKTUCOIUI Ba MEXHAT pecypciiapu KaOu MaBxKy[ CallOXUATIaH
camapanu (QoigananuiMaanT. XyIayala MaBXKyd CAJOXMATAAH camapaiu
doiimanaHuin  yyyH arpocaHoarT MaXKMyacH Ba KalTa UIUIAIl CaHOATH
TapMOKJIapUTra MHBECTULIUSIIAPHU 5Kall0 3THUII 3apyp.

8. PecniyOniuka Xynaynanapuaa MKTHUCOIMN cUECATHU aMajra oumMpuinga Oup
KaTop MyXUM HIapTiapHU dbTUOOpra OJuIl Jo3uM. bymapnan sHr acocuiicu—Oy
HadakaT IOKOpPU MKTUCOAMN YCUII cypbaTiapura 3pULIMIIHN TabMUHIANAUraH,
Oanku, pecnyOiMKa UKTHUCOAUETHAA MCTUKOOIIM TapKuUOWil Y3rapuluiapHu Ba
COJIMK 0a3acCHHU KEHTalTUPYBUM KOMILIEKC Yopa-Tagoupiap O0Yiuo, ylrapHU U34UII
amMaJira OLUMpHUIL 3apyp.

Xyoyauld HWKTUCOAMM CHUECATHMHI  KyMUJArd YCTyBOp WyHalIuIUIapura
acocHil 3TUOOP KapaTHIIHIIN JTO3UM:

- Mapka3ui OomkapyB (GYHKUUSJIAPUHU Ba BAKOJATIAPUHHU Oa)kapulll YYyH
3apyp Oyiran pnaBiaT MYJIKM Ba MaXaJUIMil MoJ-MyJkKiIapaaH (oigaiaHuIl
CaMapaJOpJUTMHU OLIMPUIITA,;

- MEXHAT, MOJIUSIBUM Ba Tabumii pecypciapaan camapain GoiganaHum yuyyH
mapT-mapouTiap SApaTUIIra, UKTUCOAUETHUHI CE3WIAPJIM UKTUCOIUN camapa
Oepagurad ycTyBOp TapMOKJIapuJa WUPUK WHBECTUIMOH JIOMMXAJIapHU HILIA0
YUKUII Ba amajra OLUpUIITa,

- XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT, MOJIMS-KPEAUT MyacaccajJapuHUHT Ba
Oo1ka LIaKJUIap1aru KOPXOHAJIADHUHT VHTETPALUSICUHU camapaiu
IAKJUTAHTUPUIL COXACHUIA AaHUK CUECATHU amaJra OLIUPUIITa,

- UMpUK 3aMOHAaBUU yMYyMpeCIyOJnKa HUKTUCOUN TU3UMUIA
pecnyOIMKaHUHT XYXKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIapU ¥y3apo KooIepaluscu Ba

panoHaJI HHTErpanusaACHIallyBUra,
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- MaxaJuiuid OOLIKApyB OpTraHJapUHUHT yiapra MakOyn OYiraH HKTUCOAMM
Yyeum pecypcnapura cadapOapiuKIapuHU  parOaTIaHTUPYBYM  IIAPOUTIIAPHU
ApaTUIl Ba OYHHUHI acoCHJa KeIrycuaa MaxXaUMi OroKeTJapHUHI Japomaj
MAaCCaCHHU MyCTaxXKaMJIalIlra;

- pecnyOiMKa TapMOKJIApUHUHI MakKcaJUlM AAacTypJIapuHU Ba XYIyAJapHU
WKTUMOUU-UKTUCOAUN  PUBOXJIAHMUII  JACTYpJapUHUM  aMaira  OLIMPHIII,
pecnyOiaMKka axOJMMCHUHUHT WII OWiaH OaHIUIMTMHM TabMHUHIJIAIl Wynuaa Oapua
MMKOHUATIAPAaH TYia QoijanaHuIIra.

9. XyaynnapHUHT MKTUCOAMM Ba WIUIA0 YUKAPUII HWMKOHUSTIApUIAH
camapanu (QoijanaHUIIHU aMajira OIIMpUIIl amanjga XyAyaud Ooukapys
Japakacuja YJIapHUHT y3Ura Xoc LapT-IIapoOMTIapUHU  Xamjaa  0030p
MyHocabaTiiapura YTuilyd OuWjaH Maiijgo OyiraH MyaMMOJIApUHH YbTHOOPTa OJITaH
X0JIIa, acocaH, CaHOAT TapMOKJIAPUHU PHUBOXKJIAHTUPHINTA ACOCHH IBTUOOPHU
KapaTHIl JO3UM.

Xyayia uiuiad YuKapuil Kydjapy Ba UIIad YuKapUIl camMapagopIuruHUHT
OIIMIIKAA ACOCUM OMUJUIAP KyHUdaruiapamp:

. WIMHI-TEXHUK TapakKMEéT Ba y TOMOHHWJAH AaHUKJIAHAAUTAH KAMUAT
PUBOXJIAHUIIMHUHT WIMHAN-TEXHUK Japakacu,

- XyAyl UKTHCOOUETH TY3WJIMACUHU TapMOKJIap AUBEpCcCU(UKAIMAICH Ba
TapKuOui y3rapuiuiap Uy opKaiu TAaKOMULIAIITHPUIL,

- OOIIKapyBHM OOIIKapyB KapopJlapuHU MIUIA0 YMKUII Ba KaOyd KUJIUII
xKapaCHimapuHu ~ MHGOPMAlMOH  TabMUHJAIIHM  PUBOXKIAHTUPHUII  acOCUJA
TaKOMUWJUIAIITHPHILLL,

- MHBECTHIIMOH >Kapaé¢HiIapHu (PaouIaliTUPUII aCOCH/Ia MIIUTa0 YUKAPUITHUHT
YMYMUM TEXHUK JapaKaCUHU OIIUPHILILI.

10. )KaxoH MOJUSBUN-UKTUCOAUN MHKUPO3H TabCUPUHH KAMaUTHUPUII YUYH
Kopakannorucron  PecnyOnukacuHUHT SKUH  WWUIapJard  UKTUCOJIAMN

PHUBOXKIIAHAIIIN AA KYﬁHHaFH YCTYBOPJIMKJIAP TAbMUHIIaAHUINN JIO3UM.
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- aHbaHABUU Ba SIHTU UIUIA0 YUKAPUILHU TUKJAII, O3UK-OBKAT CaHOATUHU
PUBOXKJIAHTUPUII, TOF-KOH Ka3uO OJIMII TapMOFUHU, HE(TH Ba ra3HU KazuO OJMII
Ba KaiiTa MIUIAIIHM, KypUJIUII MaTepuayiapy Miuiad 4YuMKapuil KOMIUIEKCUHU
PUBOXKIIAHTUPUILL;

- KAYUMK OW3HEC Ba XyCYCHH TagOMPKOPIUK (AOJUATHHUHT KEITyCHJIaru
PUBOXJIAHUIIM YYyH KyJldall MyXWTHH TabMUHJAII, WHPUK HILIIA0 YHUKApyBUU
cyObekTnap OwiiaH KWUYMK OW3HEC Ba XyCYCUM TaaOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
opacuza y3apo KOOIEpalMOH aloKajlap HIAKUIApU—IU3UHT, (paHyal3uHr, OU3HEC
MHKyOaTopiapu, BeHUyp OM3HECHH Myira KyWuii,;

- caMapaJii MOJIMSIBUM TU3MMHM IAKIJIAHTUPUIL, TYJIOB OallaHCU XOJaTUHU
AXIIWIAI Ba TaJOMPKOPIMK (AOJUIUTH PHUBOXKIAHUINM YYyH KyJlail MapT-
HIapoOUTIIAp SPaTHIL;

- aXOJIMHHUHI HII OujiaH OaHUIMIY Japa’KaCMHU OUIMPHUIL, KaMOaraJuIHK
JapakacMHW TacaWTUpHI,  Slall JapakacCMHU OOCKMYMa-O00CKHY OIIMPUO
ooput,

-yH-KOW KYpWIUIIMHHM, UNOTeKa KpEeAWTIall TU3UMHHH, HOOKOIKET
MOJIASIAIITUPUIL HMHCTUTYTIIADUHUHT PUBOKIAHUIIIMHYA TE3JIAILITUPHIIL.

11. Xynya uKTUCOTUETUHUHT paKkoOaTOapAOUUINTMHU OLIMPHUIL YUYH aBBaJo,
unuiad YUKapuil KOpXOHATAPUHUA MOJIEPHU3ALNS KUIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
KaiiTa >KMXO3JAallHM sHaJa >KaJaUIAIITUPUIL, 3aMOHAaBUM, MOCHAIlyBYaH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHI KOPHUM 3THUII OpPKaJlud MaxcyJloT pako6arOapAoUUIMIUHU
owmupuil dopacuia Kyduaaru Tai0oupiapHu amaira olyupuIl 3apyp:

- Xyayn Xyayajapuaard KOpXOHajJapHU MOJEpPHHU3alMs KWIHUIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK KalTa KUXO3JAIIHU SHAJA KaJaUIalITUPUIL Makcaauaa Xyy AHUHT
MHBECTUIIMOH K03U0aI0PJIMTUHU OIIKPUIL;

- WMpHK MILTIa0 YMKAPUII KOPXOHAJIApU Y4yH OYTJIOBYM KHCMJIApHH (OJIIUH
UMIIOPT KWIKO o0nu0 KEeJIWHTaH) MaxaJUIMid KHYMK KOpXOHajapia uIuiad

YUKApPUIIHU Ba XU3MaT KYpPCATUILIHU UyJIra KyHulIL,
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- XYIyIdH JOMMXaJard HIUIAHMAJIapHU aMaJIMETTa >KOPUM ATUIIHUHT
caMapajy TU3UMUHU SPATHUIIL,

-9KCIOPTra MXTUCOCTAIITaH KOPXOHAJIAPHHU parOaTIaHTUPHUII MEXaHW3MUHHU
TaKOMUJUIAIIITUPHIIL,

- Xynya Ba TapMOKJIap Japakacuja UKTUCOAUETHUHT
pako6aTOapAOLUIMIMHA, WHHOBAIIMOH CAJOXUSTUHHU, CAHOAT TAPMOFM Ba MILIA0
YUKAPUII KOPXOHAJAPUHUHT Y3ap0 alOKAJIApUHU PHUBOXKIAHTUPAAUIaH KIAcTep
TU3UMUHHU UILIA0 YUKHIII;

12. Mamnakatr XyIy[JIapUHUHT OapKapop HWXTUMOUNW Ba HWKTHCOIUM
PUBOXJIAHUIIMHU, aXOJMHUHT SIIIAIl JapaKaCUHU ONIUPHUII YUYH HYHANTUPUITAaH
caMapaiu CuECaTHH amajlra OIIMPUINIHU TabMHUHIIOBUM MEXAaHU3MHH SPATHUII
3apyp. ByHUHT ydyH Kyluaaru UKKUTa acocuii Bazu(aHu equI J03UM:

-Xynyauid  XyKymaT BakoJaTJIapyuHU TabMHUHJIOBYM camMapajid Ba aHUK
MOJIMSUTAIITUPUI TU3UMHUHU TAKJUIAaHTHPUIT,

-axoM  TYpPMYyII JapakaCUHU OIIUPHUIN Y4yH XyAyIud Ba MaXaJUTdi
XYKYMaTHUHT CUECHH jKaBOOTApIUK MEXaHU3MHUHU SPATHIILL.

13. bo3op UKTUCOOUETUHUHT camMapaiu (aonusIT OPUTUIIN (pakaTruHa
OOLIKApUIIHUHT SIHTU [IAKIUIapy, YCyJJlapy Ba TaMOWMILIApUHM — KYJUIall
HaTWXKacuJa  aMajira  OWMPWIMINM  MYMKWUH.  Hatwxkama — Oomkapwuii
MOCJIaIlyBYaHIIUTUHUHT J0J13apOIUTHHA OIIMPYBUH UKTUCOAUETHU
OOLIKApUIIHUHI MYXHUM JacTakjapujaH Oupu - cTpaTeruk OOIIKapyB lo3ara
KeJlaJau, camMapaJOpJIUKHUHT 0030p-UKTHCOJIMN ME30HJIapH MYXUM axaMmusT kKacO
sTaau. byHaa MyaMMoOJIapHM EUUINHUHT acOCHUM JlacTar, eTapiiu aapaxanaru
IOKOpU CcypbaTiiap Owiad Oapkapop Ba cudaTiu YCUIIIHM TabMHHJIOBUM, aXOJu
Allall [IAPOUTIIAPUHU SXIIWJIOBUYM HKTUCOAUET PHUBOXIAHUIIUHU CTpPATErHK
OoIIKapuIll XUCOoOIaHaIH.

14. UKTUCOAMETHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETHSICHHU aHUKJIAII >KapaCHUIAru
ACKUpraH KapamnwiapfaH BO3 KeuWIl, SHIM (Qukpiap mnapagurMajapuHu

WAKJUIAHTUPUIL, XYIyAJIapHUHT MaBXyJ HWKTUCOAUN CalOXUATHAAH ONTUMAI
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doiifanaHUITHUHT UMKOHUHU OepyBYM Ba KeJITyCHAAard WyHaIUILIapHu cudaTiu
Oalropariamra MyJkal OJUII 3aMOHaBHI OOIIKApYB Ha3apHsCH Mpoleaypaiapu
Ba SIHTU yCYJUIAPUHU YpraHUIIHY Tajnad 3Taiu.

15. Kopakannoructon PecnyOnukacu HMKTUCOAMETHrA SIKUH KelaKakia
MHBECTULMSJIADHUHT KaTTa XaXMUHHM EKWIIFU-DHEPTETHKA KOMIUIEKCUTA KUPUTHUIILL
Makcajara MyBoGuK O0Yi1u0, Ma3Kyp TApMOKHUHI PUBOMXJIAHUIIM UKTUCOAUETHUHT
OolIKa TapMOKJIapu YUyH JOKOMOTHUB Ba3u(acuHu yTaly Ba OYHUHT HATHXKACH]A
SUIA XYAYIUA MaxCYJIOTHUHT OLIMIINTA, SbHU aX0JIU JaPOMaJUHUHT KYaliHuIINra
Ba XyAy/ pako06aTOapAOUUIMTMHUHT Ky4aluIura UMKOH Oepaiu.

16. Kenrycupa Xyaya HMKTUCOAUETHMHM  OOLIKAPUIIHUHT — TAUIKUAIUM-
MKTACOAUNA MEXAHU3MHHHU KYyWHJArW aCOCUW TaMOMWJIIapra puosi KWITaH XOJJa
TaKOMWJUIAIITUPHUII TABCUS dTUIAIN:

- Mapka3uil Ba Xyayauil OomkapyB opraijiapu ¥3apo MyHOcaOaTIapUHUHT
caMapajay MEXaHW3MUHHU SAPATHILI;

- UKKH €KJ1aMa OOIIKAPYB TUZMMHUHHU TAKOMUJUIAIITUPHILL,

-Xyaynuid Ba MaxaJiuii OOIIKapyB OpraHjiapy TAalIKUIUN Ty3WJIMalapuHU
ONTUMAaJUIAIITHPHILL,

- MEXHaTHM MOJAJMHA Ba MabHaBUM parOaTIIAHTHPUIL MEXaHU3MUHU
TaKOMUWJUIAIITHPHILLL,

- TapMOK WINUIa0 YMKApuIl Ba XW3MaT KypcaTHIl coxajlapuja
XYCYCUSTIapHU YbTUOOpra OJraH XoJija KaJpJiapHu TaHjall, Tai€piail Ba KanTa
Tal€piiam Ba X.K.Jap.

17. Xynynuii OolIkapys opraHjapu byHKUMATApUHU
TAaKOMWUTAIITUPUIIHUHT ~ acocHil  TamoWmiutapu  Oynaub  KyWhujparuiap
XUCOOJIAHUIIIN MYMKHH:

- MaxauIMil JaBiaT XOKUMHUSATUHHMHI WKPOUYM OpraHjapu Ba BaKWJUIApH
opacujaru Kyuiap OanaHcH Ba BakoJaTJIapHU aHUK Oenruian;

- CTpaTeruk TapTuora coyuuil Ba XyIyA, TYMaH Ba I1axap XOKUMHUSTIAPUHUHT

TAlIKUIUN OOIIKapyBUaaru PyHKIUSIIApHA caMapaii OUpiaiTupuI;
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- XyAyl Ba KyHHd XOKUMHUSAT OOIIKApYyB OpraHIapUHUHT ¥3apo ajloKaiapuaa
MyBO(DHKIAINITUPYBYM Ba HHCTPYMEHTaN (QYHIMSUIAPHUHT TaKpOPJIAHUIITMHU
camapajiy CUMIL.

18. Xyayn nmapaxacuua axolid TypMyll Japaxacd, WKTUMOUM
nH(ppaTty3mwiIMa XO0JIaTH Ba YHUHT PHUBOXKJIAHUII MOHUTOPUHTMHHM OJMO Oopuill
MEXaHU3MUHM Wynra Kyhum 3apyp. byHnma kydupnarun Basudanap amainra
OLIMPUIMIIH JIO3UM:

- MabBAYMOTJApHU TYIUIAMAWTaH, axoJid TypMyIll Japakacu Ba CUBATUHU
TaxJ Il KWiIdil, Oamopamiam Ba XyAyJIHUHT Oapua XyAyauid Aapakajiapujia
WOKTUMOUM TabMHUHOTHUHT HWHTETpajl HHACKCUHU XUCOOJIaWIuraH WXTUMOUN
MOHUTOPHUHT MapKa3uHU ApaATULL,

- (hyKapoJapHUHT Y3UHU Y3U OONIKAPUII MaxaUTM OpraHJIapUHUHT MO -
TEXHHKAa 0a3aCcMHM MycTaxkaMiami(KOMIbIOTED TEXHHUKACH, ajoKa BOCHTAJIapH,
MyTaxaccHciap Ba X.K.Jiap OnIaH TabMHUHIIALI);

- xap Oup MaxajajgaHu WKTUMOUM MOHUTOPHUHTHHHT XyAyaui OViaumiapura
Oornaiiquran Xyay Oyinda sirona nHGOpMaIMOH TApMOK TU3UMHUHHM SIPATHIII.

19. MuHoBaIMoH >xapaéHiiapJlard MyaMMOJIapHU €UHUIl YYYH WIMHH-TEXHUK
MaxCyJOTJIapHA amajra OWIMPUIIHUHT XyAyAUd TAIKWIMKA TYy3WJIMaCUHU
TAKOMWUIAIITUPHUILI 3apyp. byHuUHT yuyH Xyaya/ia WHHOBAUMOH >KapaéHJIapHU
OOIIKApYBUYM 3aMOHABUM TAIIKWIMK Ty3WJIMa SPATUIUIIUA JIO3UM. Ty3WIMaHUHT
acocut OVruHM V3 (DaoNUATUHM peclyOiMKa Ba MaMJIAaKaTHUHT OOIIKa
BWIOSITIApUAATH WIMUNA Mapkaszjaap opkKaiu ¢GaoiusaT pUTAETraH WIMHN-UILIA0
YUKAPUIII Ba UIITA0 YUKAPUIII TUSUMIIAPH, CEJIEKIIMOH MapKasJiap, Taxpuoa-uiuiad
YUKApUIIl Myaccacajlapu OuiiaH ¥3apo aJloKaJTapuHU MYBO(UKIAMITUPYBUN UIMUN
Myaccacanap Ba OYIOnapu 6ynumiapu no3uM. Maskyp Ty3uiMa daH Ba Huuiad
YUKApUIIl WHTETpalUsUIalllyBUra Takpuba Ba cHUHOBAAH MyBad(dakuaTiIu YTraH
MaxaJUIMd Ba XOPWXKUM HIUIAHMAJIIADHUHT aMajuérra >KOPUUA OSTUIMILIHHU

KagaJUlalITUPUILAa MYXUM aXaMUATIa ora.
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20. Pecniyonukana 2009-2012 #iunnap OViinua KaOyi KUJIMHTaH UKTUCOIUM
MHKHMpO3Tra Kaplu JacTypja OelruiaHral ycTyBOp BazudayiapjaH KeauO YMKKaH
XO0JIa YHUHT ajoxufa XyAyI—CyObeKTiapu Japa)kacujia YJIApHUHT Y3HUra Xoc
HIApT-IIAPOUTIAPUHN XaMJla XO3UPIH LIApOUTAAa axoju OaH/UIMTA Ba TYpMYII
Japa)kacMHU OLIMPUIIAA XYyIyAjdapaa KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaJOMPKOPIIUK,
XU3MAaT KypCcaTUII Ba CEPBUC COXAJapUHU PUBOXKJIAHTUPUILAA KyWHJaru
KUXaTiaapra acocuil bTHOOPHU KapaTHUIl JIO3UM:

-XY’KaJMK IOPUTYBUYU CYOBEKTIAp, XyCyCaH, XyCyCUi TaJJOUPKOPIIMK Ba KUUUK
OousHec cyObeKkTiaapu (PAoMMATHHU TEKIIMPUII XAKMUHU KaMaWTUpHULI, pyixartra
oJiuIl, OU3HEC IOPUTHUII YUYH JIMIIEH3USl Ba pyXxcaTHOMa OepUIl TU3UMHUHHU YYKYD
WHBEHTUPU3ALMS KUJIUII acocHujJa TaKOMWUIAIITHPUIL, KOpXOoHanap QaoiausiTu
KaJajUlallyBUra KylmuMya MHBECTULMSJIAPHU KO ATUI, TypJd XU TYCUK Ba
xaB(-xarapiapra 6apxam Oepwuil;

- depMep  x¥yxkamuKIapuaa — €TKa3WiIaéTraH  KUIUIOK XY KaJIUTH
MaxCyJOTJIapuHHU, XYyCyCaH, YOpPBAuUMJIMK Ba MeBa-cab3aBOT MaxCyJOTIapUHU
KaiiTa unoiam Oyinya MXTUEPUNUTIUK TaMOMMIM acoCHIard KoolepauusiapHUHT
TYpJIA MAKJUIAPUHU SAPATHLL,

-axoJin OaHJJINTU Japa)aCuHU KYTapuil Ba pakoOaTOapJONUIMKHU OIIMPHUII
yuyH OeBOocUTa KYJ1a0-KyBBaTJAalIHU, (AONUIT FOPUTHII MYXUTHHU SXIIHIIAII
(ax0OpOT OJIHMIII UMKOHHUSATH, MABMYPHI TYCHKJIAPHU YEKJIAlll, COJHMK Ba MIKTHMOMH
TYJIOBJAp IOKUHU EHTWJUIAIITUPUIL, TAlIKd MOJIMSUTAIITUPUIN MaHOanapura sra
OVJIUII UMKOHHSTIAPUHH FOKCAJITUPUIII Ba OOIIKAJap);

- KUIUIOK XY>KaTUTMHU MOJUSJIAIITUPUII Ba KpeauTiap OepHll MEXaHU3MUHU
THKOpAT OaHKIApU OPKAJIM YHUHT KpEeAUT CTaBKaJapUHU KHUILIOK XYXKaJIuru
unuiad YMKapuIll JaBpU XYCYCUSTIApUHM XucoOra ojiraH Xojija KamMauTHpHII
OpKaJIM TAKOMUJIJTAITUPULL,

- amajijla [IAKJJIaHTaH KacaHAuyuJuK Typu Owinan OWp Karoplla YHUHT
3aMOHABUH (AJIEKTPOH) TYypJIapr—axOOpOT TEXHOJIOTHUSIIAPH COXACHIArd HHPUK

MyTaxacCUCIapHH, MebMopiap, [u3ailHep, JacTypuwiap Ba Oollka coxa
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MyTaxacCHCIapuJaH TallKWJI TOMraH XU3MaT KypcaThll CyObeKTJIapuHU
KYIauTHUPHILI

- KWYUK Ou3HEeC Ba XYCyCUH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT COHUHU
Xynyagaru maxap Ba TymaHjap Oyiinya xucoOra onraH xosjga MaOiarjgapHU

TCKHUC TaKCHUMIJIAI.
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®OUJIAJTAHUJIT AH ATABUETJIAP
|.V36exncton Pecnydmkacuannr Konynnapu, Ipesugent @apmoniaapu
Ba KapopJaapu, Bazupaap MaxkaMacHHMHI KapopJiapu
1.1.V36exucron Pecniy6mmkacu Koncruryumscu-Toukent. Y36ekucton 2008.
1.2.V36exucTon Pecny6nmkacuna Maxamiuii XOKMMHST OpTaHIApHHU KaiiTa
ty3ui Tyrpucuaa’ ru Konyn. 1992 itun 4—suBap.
1.3.*Maxamuii naBnat XxokumusaTu Tyrpucuaa’ ru Konyn. 1993 iiun 2 centsop.
14. “DyKaponapHUHT Y3WHU-Y3U OOLIKApUII OpraHjapu TYFpuUcuaa’ ru
Konyn 1999iun 2 centsaop.
1.5.V36exucron Pecrry6mukacu IpesnaentuHuHr “ IKTHCOIMH MCTOXOTIAPHH
YyKypJalITUPULI, XyCYCUH MYJIKHH XUMOS OTUII Ba TaJOMPKOPIMKHU
PUBOXKIIAHTUPULI Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna’ ru Gapmonu. 1994 iiun 21 susap.
1.6.Y36exucron  PecnyGmukacu  Ilpesunentununr  “KopakaamorncToH
Pecniybnukacu Ba Xopa3M BWJIOATHAA KUYUK KOPXOHAJapHU parOaTIaHTHPUIL
Kymumyua yopanapu tyrpucuaa’ ru @apmonu. 2002 iinn 16 uioHsb.

1.7. V36exucton Pecnybnukacu IlpesmpenTuHuHr «PecryGnuka naBiaT
OolIKapyB OpraHjapyd THU3UMUHHU TaKOMWUIAIITUPUIL TYFpucuaa»ru’ DapMoHHU.
2003 itun. 9 nexadp.

1.8. V36ekucron Pecny6nukacu IlpesuaeHTHHHHT “XyKannmk OGOIIKapyB
OpraHjiapu TU3UMHHM TakomuumiamTupuin tyrpucuaa’ ru @apmonn. 2003 itun 22
nekaop.

1.9. V36exucron Pecny6nukacu [pesunentununr “ Tyrpunan-Tyrpu xycycuit
XOPW)KUM  MHBECTULIMSUIIApDHU  Kain® OSTUINHM parOaTinaHTUpuIl Oopacuaaru
Kymumya yopa-ragoupnap tyrpucnaa’ ru Gapmonu . 2005 itun 12 anpens.

1.10. V36exucron PecnyGmukacu Ilpesmpaentunudr “MHupuk — camoat
KOpXOHalapyu OWjlaH KacaHAYWIMKHU PUBOXJIAHTUPUIN acoCUJard uuuiad
YUKapUIl ~ Ba  XU3Mariap  ypracuaa  KOOMEpalUsSHU  KEHTaUTHPUIITHU
parOatianTHpuUIl Yopa-taaoupiapu Tyrpucuaa’ ru @apmonu. 2006 iiun S sHBapb.

1.11.  V36ekucron  Pecny6nmkacu  Ilpesmpentunmar — «®daH  Ba

TCXHOJJIOTHAIIAPHU  PUBOKIIAHTUPUIITHHA 60m1<ap1/1m Ba TapTI/I6I‘a COJIMIITHHN
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TaKOMUWJUTAIITUPUII OYinda yopa-taaoupnap tyrpucuna» ru Kapopu. 2006 iiun 7
aBrycr.

1.12. V36exucron Pecnybmukacu IlpesumaentuHuHr “W4ku TapMoK Ba
TapMOKJIapapo  CaHoaT  KOOMEpalusCUHM  siHaJa  Ky4daTHpuin  4dopa-
tanoupnapuryrpucuga’ tu @apmonu. 2007 imn 12 HOsIODE.

1.13. V36exucron Pecny6muxacu Ilpesumentununr “UKTHCOIuéT pean
CEKTOpPU KOPXOHAJIIAPUHUHT MOJIMSABUI OapKapOpJIMTMHU sHa/la OIIMPHUIN Yopa-
tanoupiapu Tyrpucuaa’ ru @apmonu. 2008 itmn 18 Hos16pb.

1.14. V36ekucron PecryGmukacu ITpesuneHTHHUHET “ MKTHCOMMETHUHT pean
CEeKTOpU KOpPXOHAJIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTJall, yJIapHU OapKapop HILUIAIIMHU
TabMUHJAII Ba OSKCHOPT CAJOXUATHUHU OUIMPUILI YOopa-TaaOUpiapu JacTypu
tyrpucuaa’ ru ®apmonu. 2008 itun 28 HOAOPS.

1.15. V36exucron Pecry6nuxacu Basupnap Maxkamacuuuur “JlaBiat Ba
XYKaIUK OOUIKapyBH pecnyOiiMKa OpraHIapuHUHT OOLIKAPYB XOAUMIIAPU COHUHU
MakOyJTaIITUPUIL Ba KUCKapTupuil Tyrpucuaa’ ru Kapopu. 2004 itun 5 ssHBaps.

1.16. V36ekucton PecryGmukacu Basupmap Maxkamacuuuur “JlaBiaT
OoLIKapyBU XyAyIUil Opranjapy Ty3WIMAacHHU TAKOMHLIIAIITUPHUIL TYFpUCHIA’ TH
Kapopu. 2004 itun 5 sHBapsb.

1.17. V3b6exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxxamacuuuar “ Xymaymmii
JaBlaT XOKUMHUSATH Opranjapd OOLIKapyB THU3MMUHHM TaKOMWUIAIITHPHUII
103acUJIaH Kymum4ia yopa-taaoupnap tyrpucuna’ ru Kapopu. 2004 iinn 30 mapr.

1.18. V36ekucron PecnyGmukacu Basuprnap Maxkamacuuunr «TaGuatnan
Maxcyc (QoinamaHraHJMK y4yH TYJIOBJIap THU3UMUHU TaKOMWUIAIITHPHUII

tyrpucuga»ru Kapopu 2006 itni. 6 ¢peBpasb.

I1. ¥36exucron Pecniy6ukacu Ipesnaentn H.A KapuMoBHUHT
acapJjapu Ba Mabpy3ajapu
2.1. Kapumos M. A. V36ekucron XXI acp O0ycaracuaa: XxaB(hCU3JTUKKA Tax U],

GapKapopiIUK MAPTIApU Ba TapakkuéT xadonmatiapu. —T.. Y36exucton. 1997.6.
326.
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2.2. KapumoB W.A. Suruua wumam Ba Yimam: paBp Tanabu. —T.:
V36exucron. 1997. 6. 75.

2.3. Kapumos M.A. V36exncron XXI| acpra matinmoxna. —T.. Y36eKnucTos.
2000. 6. 352.

24. KapumoB WM.A. HKTUCONMETHU SPKUHIAIITUPUIL Ba HUCIOXOTIAPHU
YyKypJIAIITHPHUII SHT MyxuM Basudammus.// “ Dumokop” Ne22(121) 2000 #iun 15
(beBpab.

2.5. Kapumo W.A. Baran paBHaku ydyH Xap Oupumu3 macbynmus//
Typkucton 2001 iiun 17-pespan, Nel3-14

2.6. Kapumos U. A. WKTUCOOUETHU HPKUHIAMITHPULI Ba HCIOXOTIAPHU
qyKypIALITHPUII SHI MyXuM Basugamus// ®umokop Y36eKkucToH ¢umoxopiap
MUJITUH IEMOKPATHK MapTUsACHHUHT ra3zetacu Ne22(121) 15 despans 2000 itwn

2.7. Kapumor M.A. “2003 ¥HugHUHT OUPUHYM SPMUJA MaMIIaKaTUMU3
UKTUCOMUETH XaMJa WKTUMOUN COXaHUW PUBOXKJIAHTUPHUIL SIKyHJIapu Ba Oy
coxajapjia 3HI' MyXuUM yCTYBOp HyHanuuuiap 0yiinya amanra olgpuiaérrad yopa-
tanoupiap xakuaa” . Mmonu 2003 19 uron.

2.8. Kapumos N.A. buszHuHr oo MaKCaJAuMU3-KaMUSITHU
JEMOKPATIAITUPUILl Ba SHTWIAL, MaMJIaKaTHU MOJIEpHHU3aLUs Ba HCJIOX
stuiaup. Xank cyzu 2005 29 supap.

2.9. Kapumo WM.A. HKTHCOMMETHU HSPKUHIALITUPHUIN, pecypciapaaH
TEKAMKOPJIMK OWtan (oiiananuii-oomn nynumus. /baHk TH3uMH, Iy MyoMaJiacH,
KPEJUT, HMHBECTHIMSA Ba MOIMABHI Gapkapopiuk Tyrpucumal. —T.. Y36eKHCTOH.
2005. 6. 528.

2.10. KapumoB UM.A. JleMOKpaTUK XYKYKHW JaBJaT, 3PKUH HUKTHCOAUET
TanabmapyuHu TYIUK S>KOPUH 3TUI, (PYKapoIUK >KaMHUSTH acOCIapUHH KypHII-
daposon xaérumus raposuaup. T.: “ V36exucron” HMIY, 2007.

2.11. Kapumor H.A. «Y36eKuCTORHMAT 16 HULIHK MYCTAaKWJI TapaKKUET
ity m»//«Y36exucton oposm». 2007 ii., 31 asrycr.

2.12. KapumoB U.A. UHcoH maH(paaTiaapu yCTyBOPIUTHMHHA TabMUHJIAII-0apya
UCIIOXOT Ba Y3rapuiniapuMu3HHHT Oom Makcaauaup/ Xank cy3m 2008 iinn 9

(beBpab.
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2.13. Kapumos M.A. MamnakaTUMU3HUA MOJIEPHU3ALMS KWIHII Ba STHTUJIAITHU
W3YWIT JaBOM STTHpHUII-naBp Tanadu/ Xank cy3u 2009 iun 14 despais.

2.14. KapumoB N.A. KaxoH MOIUSBUI-UKTHUCOIUN UHKHPO3H, V36ekucron
mapouTHaa yHu Oaprapad >THImHMHT iysutapu Ba yopanapu/ U.A.Kapumos.-T.:
V36exucron, 2009.-56 6.

[11. Kuto6 Ba TYypKYM HAIIPJIapH

3.1. AbnypaxmanoB K.X. u np. «PernonanpHas 5KOHOMUKa U YIPABICHUE.
Yuebnuk. / noa.pen.akan.C.C.I'ynamosa.-T.: M3a-Bo «Fan va texnologiya», 2007
r, /50 c.

3.2. AxmenoB T.M. PerynupoBaHue TeppuTOpUATLHON OpraHu3aluu
MPOU3BOJUTENBHBIX CHUJI M KOMIUIEKCHOTO pa3BUTHS PETMOHOB Y30EKHCTaHa.
Tamxkenr.: ®an, 1992.

3.3. bopucos A.b. Boinbiioit skoHoMuYeckuii cioBapb. U3nanue 2-e nepep. u
nononHenoe.-M.: Kauxubrit mup, 2006.-860 c.

3.4. I'agpwioB A.W. PernonansHasi 53KOHOMUKA U yIpaBieHue: Yued. mocooue
st By30B.— M.: OHUTU-IJAHA, 2002. — 239 c.

3.5. Tanonenko, A.JI. YmpapneHue sKOHOMHUeCKUM pasutuem /[ A.JL.
I'anonenko. M. , 1997. —.29

3.6. I'epacumor b. U. u ap.// OpraHn3aiimoHHO-IYKOHOMHYECKUN MEXaHU3M
(bopMHUPOBaHUS PETUOHAIBHBIX MTPOTrPAMM COLIUATBEHO- YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
(na mpumepe TamOoBckoit o6nactu) / [Tox Hayu. pea. A-pa 3KOH. HaykK, ipod. b. U.
I'epacumoBa. Tam60B: U3a-Bo Tam6. roc. TexH. yH-ta, 2002. 148 ¢

3.7. TupycoB 2.B. u nap. DKoyioruss U 3KOHOMHKA MPUPOJIONOIb30BAHUS:
Vuebnuk g By3os/ Ilox pen. mpod. D.B. I'mpycoBa. — M.: 3akoH u mpaso,
FOHUTH. — 1998.

3.8. I'panbepr A.I'. OcHOBBI peruoHanbHOW 3KOHOMUKH.-M..I'Y BIIIX,
2003.-495 c.

3.9. I'yrman I'.B., Mupoenos A.A., ®eaun C.B. YnpasneHue peruoHanbHON
skoHOMUKOHN. M.: ®unanchl u ctatuctrka. 2002.¢.176.

3.10. JynpmukoB FO.C. PernonanpHas nmonutuka u ynpasienue. - M.: U3n-
Bo PAI'C, 2001.- 257 c.
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3.11.Kuxapesuu b.C. CoBpeMeHHas SJKOHOMUYECKas MOJIUTUKA TOPOJICKUX U
peruonanbhbix Biacteir/ PAH MCOIT CI16.2001.-237 c.

3.12. 3aitnyrnunoB UI.H. u gap. Onenka »¢dQexTUBHOCTH yIpaBiIeHUS
O9KOHOMHKOW. [mox pen. aA.n.H.,apod. IILH 3aiinyrauaosa.MoHorpadwus.-
T..TI'2VY.2003. c.125c.

3.13. Kopo6ora O.B., T'epacumor Bb.U., brikoBckuii B.B. Peruonanbnas
HKOHOMHMKA: PECTPYKTYpH3AlMs CUCTEMbI yIpaBieHus pa3ButueM peruona / Ilox
Hayd. pena. npod. b. U. I'epacumoBa. Tam6oB: M3a-Bo Tam0O. roc. TexH. yH-Ta,
2002. 104 c.

3.14. Jlapuna H.U., KucenbnukoB A.A. PernonanbHasi OJUTHKA B CTpaHax
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3.23. Paxumona J[.H. Ba 6omk. 3aMOHaBUII MEHEKMEHT: Ha3zapHs Ba aMallUET.
V36exncron Pecnyonukacu Ilpesunentn xysypumarn JOKKA.-T.. Fapyp Fynom
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ypoBHe pernona/ Bectauk OI'Y Ne 8. 2006. ¢.165-166.
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMHKH Y30ekuctaHa/ DKOHOMHUYECKHH BECTHUK
V306ekucranaNe3-4, 2004r.c.5-7.
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5.21. MaxmynoB J.. Bpemsi HoBammii u OusHeca. //[/lenoBoii mapTHep.UzZ
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