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AHHOTALMSA

PacynoB Hypugaun AoOxaymnaeBud «UKTHCOAUMETHH MOJEpHU3AIUSIIAIIT
IAPOUTHIA KOPXOHAHUHT MHHOBAIIMOH CAJIOXUSATUHM OOIIKAPHUII» MaB3yCHIAaru
JYccepTalusiia UKTUCOAUETHH MOJCPHM3AlMs KUWIUII IIApOUTHAA KOpXoHasap
WHHOBAIIMOH CaJOXUSITUHU OOIIKApHUII Macajajllapd MaMJIaKaTUMHU3, MYCTaKHII
JaBlaTiap XamJIyCTIWIM Ba XOPWIKUM JaBlartiap WKTUCOIYU  OJIUMIIApU
TOMOHU/JIaH Ha3apuil Xxamja WiIMUN HyKTau Ha3apuJiaH YpraHuo YMKUJITaH.

Tankukor kmpum, ydra 000, Xxynoca,hoiigananuiarad  amgabuériap
pyilxatuaaH Xamja WiIOBajap/iaH TallKWI Tonrad. MIMHUHT KUpHUIl KUCMUJA
JccepTalysi MaB3yCHHHUHT A073apOurd, MyaMMOHHUHI YpraHWITaHIUK Japa’kacu,
TaAKUKOTHHHT MakcaJa Ba Baszudanmapu, TATKUKOT OOBEKTH Ba MPEIMETH, TAIKUKOT
UIIMHUHT yCIIyOuii Ba Ha3apHuil acOCH, UITHUHT TapKUON EPUTHIITAH.

TagKUKOTHUHT OupUHYN 600uaa MHHOBAIIMOH CaJIOXUSITHU
OOLIKAPUIITHUHT UIIMUN-HA3apUl acociIapy, KOpXOoHaiap/ia MHHOBAIIMOH JIOWUXaHH
TalIKWJI STUII Ba OOIIKApUIN Ba WHHOBAIIMOH CAJIOXMAT OaxoJjaml Ba YHHUHT
camMapaJopJIMTUHU XUco0all ycyuiapu EpuTUiITran

Nkkunun 606upga Hamanran BWIOATH caHOaT  KOPXOHAJIAPUHUHT
WHHOBAIMOH  CAJOXMATHUHU  OOMIKApHUIN WYHAIMIIIAPU  TaxJIMJI  ATHITaH.
BUIOATUHUHT yMyMHN HXKTUMOMM-UKTUCOINNA, CAHOAT Ba KyIIMa KOPXOHJIAPHUHT
WHHOBAIIMOH  (paosuaTu  caMapaaopiiuru Ba  MOJCpHM3aLMS  KUJIMII
KYpcaTKuwiapy TaxXJIuj dTHUITaH.

YuuHun 600uaa 3ca, MKTUCOAUETHU MOJCPHM3ALMS KWIHII >KapaéHua
WHHOBAITMOH CAJIOXUSITHA OOIIKApUII Ba PUBOXJIAHTUPUIN WYUIapu TaKIU}
ATUJITAH.

Xynoca Ba Takiaudiaap KUCMHJIa UKTUCOAUETHU MOJCPHMU3AIUS KUIUIIH
[IapOUTHA KOPXOHA/la MHHOBAIIMOH CAJOXUATHU OolIKapuill Oyiinya xyrocanap
KEJITUPWITaH Ba YHU TAKOMWUIAITUPHUII OYiinya Takimudaap Oepuiras.



Kupum

Mag3yHuHr  gosa3apOjauru.  ByryHrm  KyHAZa — MaMIIaKaTUMU3HH
MOJICpHU3AIMS KWJIUII Ba SIHTWJIAll, UKTUCOTUETUMUZHHUHI cUdAT KUXATUIIAH
SIHTY, 3aMOHaBUU TApKUOWM Ty3WJIMACHUHU IIAKIUIAHTUPHUIL, XYIYyJIapUMHU3HUA
KOMIUIEKC PUBOXKJIAHTHpUIN OYitnua Oapua pekaiapuMU3HHUHT MyBaddaxusTiu
amajira OMMPUIUIIN HHPATY3WIMa TApPMOKJIAPUHHU IOKCAaK cypbariap OujaH
PHUBOKITAHTHPHIITA Y3BHH OOFTHKIND. "

MamnakaTuMHu3 caHoaT TapMOKJIApUHHU MOJEpPHU3ALMSUIIAII SIKUH WHIIapaa
Ba Keirycuja pecmyOnuKkaMu3aa Xajl KWIMHAJIWTaH SHT YyCTYBOp BasudanapiaH
oupuaup. YmoOy ycTyBOop BaszudaHu a0 STHUII CAHOAT KOPXOHAJapu OJIIWra
UIU1a0 YMKApUII KyBBaTJIApPUHU STHA/IA OIIMPHUIL, MaXCYJIOT cU(PaTHUHU SIXIIWJIALI,
0030p pakobOaTiapura Oapjoi Oepuiil, ¥3 MUKO3JIAPUHU KYTTAUTUPHUIIL, 1Ty acoc/ia
NUpPOBap]l HaTWXKajJa oJIMHAaauTraH (oiaaHu SHaJa KYNalTHPHUIITra UMKOH OepyBUYU
WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHHU IOKCAITUPUIITa Xama y OWIaH MyFyJUIaHUIITHU 3apypaT
kb kyhimokaa. Pecnybnmukamus Ilpesupentununr 2008 vun 15 wuronparu
“HHOBAIIMOH FOSUIAp Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU MIUIA0 YUKAPUINTa TaTOWK STUIITHU
parOarnanTupuil Oopacuja Kymmmya dYopa-taabupiap tyrpucuna’tu [1K-
916conin Kapopy KOPXOHATAPHUHT MHHOBAILMOH CAIOXUATUHU PUOKJIAHTUPHILITA
KapaTUJITaH.

2009-2012 immmapra MyIDKalUlaHTaH WHKUApO3Ta Kapiiu dopanap [lasiar
JacTypuia Kaiil OTWITaHMIEK, SKWH KelNakakaa VY30eKMCTOH HMHHOBALMS
TypuJlard UKTUCOAUETHU WIAKIUIAHTUPHUII JHT MyXUM Basuda xXucoOJaHaIH.
byHnait ukTHCOmMET OHHT 3aMOHaBUM uWIM-(paH Ba TEXHUKA IOTYKJIapura,
WHHOBAIIMOH  CAJIOXUSATHMU  camapaiud  OOIIKapwil, sHru4Ya  (UKpiIamHu

TapOMsUTAITaH TabJIMM TU3UMUTA TasSHUIIK 3apyp. byHna Muwmuit “uHHOBAIUS
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Kapumos N.A. 2012 imnga MaMiaakaTUMH3HU WKTUMOWN-UKTUCOAUN PUBOXKIAHTUPULI SIKyHIapu xamzaa 2013
HUIra MyJDKaJUTAHTaH WKTUCOMUA NACTYPHHUHT SHI MYXHM YCTYBOp HyHanwmuiapura Oaruiuianra Basupap
MaxkaMacMHUHT MaXXJIMCUAaru Mabpysacu // Xank cy3u, 2013 iinn 19 sHBapb
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TU3UMU HU MILIA0 YMKUII Ba aMaiijga pyeéora YyuMKapuil Y4yH ajoxXuja 3bTHOOp
Oepuiiau.

WKTHCOMMETHN  MOAEpHHM3ALMSAIANIA  KOPXOHAJIAPDHUHI  MHHOBAI[MOH
CAIOXUSITUHM  OOLIKApWIl Ba KECKMH pakoOarT ImmapouTuaa Xap Oup
KOpPXOHAJIApHUHT  MyBaddakusITIN daomusAT  KypcaTuuy, xKamoacH,
XOJUMJIAPHUHT MaJlakach, OWJIMMH, TaxXpubacu Xamja TamadOycKopiaurura
oormuk O0ynaau. KopxoHallapHUHT MHHOBAIIMOH CaJOXUATUHU Oomikapuil Oy Ba
Oomrka cudaTiapHu Kapop TONTUPHIN XaMJa PUBOMIIAHTHPHUINTA OOIIKapyBHU
TaKOMWJUIAIITUPUIIT XUCOOUTA SPUIIIIIIAIH.

Mabnymkn, 2012 Wni xaM MamIIakaTUMHU3 WKTAMOWM XAaETHMHUHI TYpPJIHU
kabxanapuaa SHTM IOTYK Ba HaTKamapra >kyga Ooit Oynnu. Ilpesunmentumus
1.A Kapumor 2013 jiun 19 sBapumaru Y36exucton PecryGmukacu Basupiap
MaxxamacuHuHT “2012 iinn sxysnapu Ba 2013 #imnna Y36eKNCTORHY HXTHMOMI-
UKTUCOJIUN PUBOMIIAHTUPUIITHUHT yCTYBOp HYHanumuiapura OaFuIUIaHTaH
MaXJIMCHIA YTraH Wl HaTwkanapura atpodunya TYXTanu® yTuO, >KOpUil Wui
Basu(panapuHu aHUK-paBIiad Oenruiaad oepu.

KopxoHanapHUHI WHHOBAIIMOH CAJOXUATHUHHU OOIIKApUII CTPaTErHsICUHU
WIMUNA acocla WIUiad YUKUIMHUHT axamusatu Oekuécnup. Kym  immmk
TAIKAKOTJIAp LIYHU KypcaTaauKu, UKTUCOAWN YCHUIIHUHI ACOCMHHU WHHOBALIMOH
CAJIOXUSAT: STbHU WIIUWJIAP, MyTaxaccuciap, Xu3MaTdyuiap, paxOapiiap MEXHaTH,
MajakacH, W3JIaHyBYAHJIUTH XaMJa SHTWIMKKA MHTWIYBYAHJIUTUA TAIUKWI STadHd.
MHHOBallMOH CAJOXUSATHM Xapakarra KeNTUPYBUM Kyd - Oy SHTHIMKKA
(MHHOBALIMSATA) TOMMUM MHTHJIMII Ba YHU KOPUN KWIHIIIAH HOOpaTIup.

KopxoHanapHUHI MHHOBALIMOH CaJIOXUATHUHH OOUIKApHUI, MYCTaKWJI HIII
o0 OopuIlra MHTWIMIIYHAATU YJAKaH Yy3rapunuiapra TypTku Oymanu. ByHunr
YUyH 3Ca HHHOBAIIUSIHU TYFPH TaHJIAII Ba OKUJIOHA OOIIKApHUIll Tanal STUIA/IH.

MamiiakaTuMu3a SKOMJIalliraH CaHoaT KOPXOHAIAPUHUHTMHHOBALIUMOH
CIOXUSITUHU OOIIKAPHUINAA YHU OKHWJIOHA TAIIKWJI JITHIN, KEHT KYJIaMJu, 9yKyp
UKTHCOIUHN UCIOXOTJIAPHU U3UMJI aMaira OLIMPHUILL, TYPJIu MYJIKYWINK IIaKIUAaru

KOpPXOHA Ba TAILIKWJIOTJIAP YyYyH QJOXUIA axamusATra 3ragup. YyHKM MabMypHii-
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OyHpyKOO3JIMK THU3UMHUJAH 0030p HUKTUCOAMETH MyHoOcabaTiapura VTHII,
UKTHCOMUETAa OMpMHYM HaBOaTAa OOIIKAPYB THU3UMHHHM TaKOMWJUIAIITHPHIIHA
TaKa30 3Taju.

2013 #inn Ba AKMH KeJlaykakka MYyJDbKajUlaHTaH JAaCTypHU aMalira OIIWpPHIIIA
UKTUCOAUETUMHU3 XaMJla YHHHI €TaKud TapMOKJAPUHU MOJICPHU3ALUS KHJIHIIL,
TEXHUK XamJa TEXHOJOTMK SHIWIALIHU JKaJaJUIalITUPUII Ba YHUHT KYyJIaMUHU
KCHralTUPUIL, HILUIA0 YUKAPUIIHU JUBepCU(UKAIUS KWIMII MapKa3uil YpuH
TyTMOKZA.”

AHa wIyHgal caloXMsTra ara KOpXoHajap, KOpXOoHa paxOapiapu,
MyTaxaccucliapruHa pecrnyOsiiKa UKTUCOAUETUHN MOJACpHU3ALMIIAIL, TapKUOUin
Vy3rapuiuiapHd  amajira OIIMPUIL, SPKUHJIAMITUPUIL Ba PUBOXIAHTHUPHUIITA
Komupaupiaap. Mujuinii uKTHUCOAMETAA KEHr Kyinamid, Xap Tapadiama, 4yKyp
Vy3rapunuiapra KUPUIIWIAP 3KaH, HSHT aBBAJI0 MKTUCOAUETHM THU3UMIIM Ba
TapKUOWM U3UMIT STHTWJIAIT YCTYBOP aXaMHUATra Jra.

MyaMMOHMHI YPraHWITaHJIMK Aapakacu. KTHCONNETHN MOICpHHU3ALIUS
KWIKII  [IAPOUTHAA KOPXOHAJap HWHHOBAIMOH CAJIOXUATHUHM  OOIIKAPHIILI
Macajlajlapy MamJlaKaTUMHU3, MYCTaKWJI JaBjlaT/iap XaMIYCTIUTH Ba XOPUKUU
JlapjaTiap MKTUCOIYM OJMMIIAPU TOMOHHJIAH HA3apuil Xamja WIMHUH HYKTau
HazapugaH Vpranu® yukwirad. WKTUCONMETHH  MOJEpHU3ANMS  KWIWIIN
IapOUTHAA KOpPXOHAJap WHHOBAIIMOH CAJOXMSATHHU OOIIKAPUII  XOPHKHUI
ukTucoauu onumiapuB.3omOapt, B.Murtuepiux, ﬁ.MyMneTep, X.Monues,
W.Ilepnaku, B.JI.Xaptman, O.Mencwmnn, C.Kamman, P.Doctep, b.TBucc,
9.PoxaepcBa GOMIKATAPHUHT acapiapiaa Sputnd Gepuran.’

UkTucoauéTtHn  MolepHU3alus  KAJIUII  [IApOUTHAA  KOPXOHaJa
WHHOBAIIMOH  CAJIOXMSTHU  OOIIKApWIll  Macajajapu Oyiinua HMKTUCOAYU

osmmnaplll.3aitnytounoB, ®@.9prames, J.Paxumosa, A.Cargymnaes, O.Ilapnues,
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H.b.9pmacos, C.b.Opmacos, P.A. ®arxynauHoB Ba 0OIIKa OJUMIIAPHUHT UIMUMN-
TaJKNUKOT HIUIAPH/IA EPUTHIraH.”

TagKuKOTHUHI Makcaau Ba Basudaaapu. KTucoauérTan MoaepHu3aus
KWJIUII IApOUTH]Ia KOPXOHAJa MHHOBALMOH CAJOXUATHHU OOILIKAapHIl Macaiajapu
103acHJIaH WIMHI-aMainii Takiud Ba TaBCUsIap UILTA0 YUKUAIIAUD. AWHHM maiTaa
WIMMA TaJKUKOT HIIWAA KyWujaruiaap TaJIKMKOT Makcaj Ba Basudanapu
cudaTiia 6earuIaHIu Ba Ypranuo YNKIIAN:

- caHoar KOPXOHaJApUHUHT WHHOBALMOH CAJIOXUSTUHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT Ha3apHi acOCIapUHU YpraHuO YMKUILI,

- CaHOAT KOPXOHAJIAPWHUHI WHHOBALIMOH CAJIOXUATHHH JABJIAT TOMOHUIAH
OOLIKAPUIIHYU TAIIKWI STUIIHU YPraHUO YUKHILL

- V36eKuCTOHa CaHOAT KOPXOHANAPMHM OOIIKAPHINHMHT Y3HMTa XOC
KUXATIIAPUHU YpraHUuO YMKHUILL

- MHKMpO3ra 103 TyTaérraH Ba 3apap OwiaH uWOUIA€TraH caHoar
KOpXOHaJapujaa MOJACPHU3AIMS KWJIUII JKapa€HWHU aMalira OUIMPWIMIINHU
TaxJIMJT KAJTUI;

- UKTUCOAUETHU MOJECPHU3ALMS KWINII [IAPOUTH]IA CAHOAT KOPXOHAJIAPUHU
OOLIKapUIIIA JABIAT AACTYPJIAPUHUHT aXaMUSITHHH TaXJIUJ KUJIMILL

- Hamanran BuiiosiTHaa caHOAT KOPXOHAJIAPUHU MHHOBALMOH CAJIOXUSATUHU
OomIKapHUIlAa MHBECTULUSIIAP TAbCUPUHM TAXJIUI KUJINIL;

- CaHOAT KOpXOHaJapuJa MHHOBALMOH MILIA0 YMKAPHUIIHUA OOIIKAPHUILHUHT
TATKWIUHA-UKTUCOANIN TIApOUTIIAPUHNA TAaKOMIUIIAIITHPUIN OYinda Takiudiap
oepwuii,

- caHoaT KOpXOHamapu OOMIKapyB Kapa€HJIAPUHU SPKUHIAIITHPUILI
BapUBOXIIAHTUPUII OViinya Takaudiaap Oepwiir;

- CaHOAT KOPXOHAJIAPU MHHOBALIMOH CAJIOXUATH caMapalopJIMTUHU OLIMPHUIIT

nynnapu Oyitnda taximduiap 6epuii.

4 OpmacoB H.b., DOpmacor C.b., HHOBammoH MeHEXMEHT, YueOHHK. — M.: Bwicmmit oOposoBanme, 2007.,
QarxyanauaoB P.A. VIHHOBalMOHBIA MEHEKMEHT: KIacCH(PHUKANUSA, CTPYKTYpa W OTIUYUTCIHBIC YEpPTHI
WHHOBAIIMOHHBIX OpraHu3aluil; DKOHOMHYECKHUE 30HBI, 3aKOHbI, OPraHNU3alllu1, HAyYyHble MOAXO0Jbl U NPUHIHUABl U
ap.: YueOHUMK mist By3oB. M3a. 5-e, wcmp., mom. Iurep. 2007., ®d.Oprames, [[.Paxumosa, A. Carymraesa, O.
ITapnues, I1I. 3aitnytaunoB MuHoBaoH MeHex eHT Japcnuk. T.: Akanemus, 2009.
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Juccepranyus MINMHUHT NpeAMeTH.VIKTUCOANETHN MOAEpHU3AMS KUITUII
HIAPOUTHAA TYpPJIU XU KOPXOHAJIapJla WHHOBAIMOH CAJOXMUSTHU OOIIKAPUIIHU
TaKOMWUIAIIITUPHUIIT Ba WHHOBAIMSUTAPHUA TYFPU TAIIKWJI ATHII acocuaa WIiad
YUKApUII caMapaJOpIUTHHU OLIMPHINTa O]l UKTUCOAUN MyHOocalatriap TU3UMHU
XU3MaT KWJIIN.

TaagkukoT odbexkTu.Hamanran Bumostuna aonust xypcaTa€TraH caHoaT
KOPXOHAJIAPU MUCOJIA/IA OJTUHIU.

JAucceprauusi MIIHUHT yCJAyOMid Ba Has3apuil acocjaapu. TaJIKUKOTHUHT
yCiIyOuil  acocHUHU V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesupentu U.A.Kapumos
acapyjapu, CaHOaT KOPXOHAJAPUHUHI WHHOBAIIMOH CaJOXMUSITUHU OOIIKapHIII,
PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba TaKOMWUIAIITHPHUILNTA OaFuIIUIaHTaH XOPIKUM  Xamja
pecnyONMKaMu3 €TakYd OJIMMIIADUHUHT WJIMHUN acapjapd TalllKWJI JSTajH.
TankukoT kapa€Huga MKTUCOIUM TaKKOCTAIll, MAaHTUKUN (UKpIall, CTaTUCTHK
rypyxJjaii Ba OOIIKa ycysuiapaaH KeHr (hoiaananuIIm.

MarucTtpiuk ayccepTanuscuia V36ekncron PecniyOnukacuHUHT
Konyunapunas, Y30ekucton Pecrybmukacn IlpesmmeHTH (apMoOHIapu Ba
Baszupnap MaxkamacuHUHT Kapopiapu, HamaHraH BWIOATH XOKHUMIJIMTH
MKTHUCOJIUET OolKapmacHu, Hawmanran BHJIOSIT CTaTHCTHUKA oot
OolIKapMacuMabIyMOTIapHIaH KeHT (DorjamaHuIraH.

TagKMKOTHUHT WIMHMIl SHTUWJINTY Kyduaarujapaan uoopar:

1. VnHHOBanusi TYFpUCHIArM HMKTUCOMYU OJUMIAp (UKPU YpraHUiuo,
MyamudIuK Tabpudu Tanépianu.

2. Hamanran BWJIOATH XyCyCHUSITJIapUJaH KeJIMO YMKKAH XO0Jila CaHoaT
KOpXOHAJIapuJia WHHOBAIIMOH  CAJIOXUATHU  OOILIKAPUIIHUHT  MOXMSITU  Ba
yciyosapu atpodauya Eputud 6epusam.

3. Canoar KopXxOHajapuJa MHHOBALIMOH CAJOXUATHU OOIIKApWILI Ba YHU
CTPATETUK PEKATAMTUPHIIL KapaCHU KypcaTud Oepuiim.

4. Hamanran BWIOSTH HIUIA0YMKAPHIN XaMmja XyCYCHM KOpXOHalapuaa
TapKUOWI Yy3rapuiuiap, axoJWHHM WII OWJaH TabMHUHJAIIHUHT XO3UPTU XO0JIATH

TaxXJINJI KWINHIH.
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5. CanoaT KOpXOHajlapuJa WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHH CamMapai TallKWJl
ATUIII XamaaparOaTIIaHTUPHUIITA aCOCJIaHTaH OomIKkapys TU3UMUHH
TaKOMWUIAIITHPHUII, KPEaTHB XOAWMIIAp OWJIaH WIUIANTHU TaKOMUJUIAIITHPHIII
acocu/la WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsUIApJaH camapaid ¢oiaananuil wyniapu
Oyiinua Takau¢ Ba TaBCHsUIAP WIIIA0 YMKUJITaH.

TagKUKOTHUHT amMajaui axamMusATH. VMUl TagKuKOT WIIMaa OepuiraH
XyJoca Ba Takiuddruapau Hamanran BHIOSTH caHOAT KOPXOHAJTApPUHHUHT
WHHOBAIMOH  CAJIOXUATHHH  IOKCAJITHPUII  Ba  OOIMIKApPyB  THU3UMHUHHU
TaKOMWUIAIITHPHUILJIA XaMJla YHUHI MHMHTaKa WKTUCOIWWA PHBOKIIAHUILIN]IA
(doilnaraHuIl MyMKUH.

NuauHr onpodaumsicn. TagKUKOTHUHT aCcOCMA Ma3MyHM Ba SIKyHUU
XyJocajlapu JUCCEPTAaHTHUHT pecryOsinka MUKECHIA YTKA3WIraH TYpJIH WIMHUMN-
Hazapuii, WIMHi-aManuid KoH(pepeHuusnapaaru Mabpy3anapuaa, Ham/[Y wnmuii
axOopoTHOMAaNapuaa, *KypHauiapJa bJIOH KWIMHTAH Makojajlapuaa Y3 akCUHU
tonraH. Tankukor HamMaHran MyxaHauCIMK-TIEIarOruka HUHCTUTYTH “MeHEeKMEHT
Ba MKTUCOMUET” Kadeapacuaa Oaxapwirad. TamkuioT AuccepTanusara MxoOuin
0axo 0epud, XMMOosTa TaBCHUS ITraH.

JuccepransiCHHMHT TapKUOMH Ty3mammM. TaaKukoT Kupuil, yura 0600,
xyJnoca,oiiananuirad agabuéTnap pywxaruaadH xamjia WioBajapJaH TaIlKWI
Tonrad. MImHUHr Kupuil KucMuza JuccepTalys MaB3yCHHUHI J0J3apOiINry,
MyaMMOHHHT YpraHWITaHJIUK Japakacw, TaIKMKOTHHUHT MakKcaJ Ba Basudanapw,
TaIKUKOT OOBEKTH Ba MPEAMETH, TAAKUKOT WIIMHUHT yCIyOuid Ba Hazapwil acocw,
UITHUHT TapKUOW EPUTHIITAH.

TagKNKOTHUHT OMpUHYU 0o0ua WHHOBAIMOH CAJIOXUSTHU
OOITKAPUIITHUHT UIIMUN-HA3apUi acociap EpUTHIITAH.

Nkxkuaun O600upa Hamanran BwioATH caHoaT KOPXOHAIAPUHUHT
WHHOBAITMOH CAJIOXUATUHYU OOLIKAPUIN HYHATUIIIAPU TaX U dTHUJITaH.

Yyunaun 6oOuma sca, MKTUCOAUETHU MOJICPHUBANMS KWW >KapaéHuja
WHHOBAITMOH CAJIOXUSTHA OOIIKApUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN WYUIapu TaKIU}

OTHJIIaH.
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Xynoca Ba Takiaudiap KUCMHUAA HUKTUCOAUETHU MOJEPHHU3AIMUS KHJIHUIIH
IIapOUTH A KOPXOHAa MHHOBAITMOH CAJOXUSATHU OOIIKApHUII OYyinda Xysocaiap

KEJITUPWITaH Ba YHU TAKOMUJUIAITUPHII OYiinda Takimudiap OepuiraH.

I 600. UKTHCOAUETHN MOIEPHU3ANUAIANI HIAPOUTHAA KOPXOHAJIAPAA
HHHOBAIMOH CAJIOXMSITHH OOIIKAPUIIIHU TAINKUWJI YTHITHUHT HA3apUii

acocjapu

1.1. HMuHoBanusi BA MHHOBAIIMOH CAJIOXUSITHHHI MOXUSITH XaM/1a KOpXOoHaJJap

(l)aOJII/IﬂTI/IIIal"I/I aAXaMUuATH

PuBoxaHraH MaMjakaTIapHUHT TaKpUOACH IIYHU KYPCATAUKH, )KaMUSITHH
IOKCAITUPUIIHUHT aCOCH HWKTHCOAUETHU MOJEPHHM3ALMs KWIUIIra OOFIMKIHP.
MopnepHusanus >kapa€HM HaTWXKacuJa MamIakaTAa WKTHUMOUNW — HMKTUCOIWN
pUBOXJIaHUII Oapkapop ycumn TtabMmuHiaaHagu. W.A.KapumoB Tabkujnaras-
dapunek: “Nnutad yumKapUIHU MOJAEpPHU3aLMs KWINMII TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK
KaiiTa >KUX03J1all, UKTUCOOUETHUHT €TaKYd TapMOKJApHHM >Kajaji sHrujam Ous3
YdyH 3HT MyXHUM YCTYBOp Basuda cudaTr/a H34MI JaBOM STTHPHIMOKIA’.

KaxoH MoIMSIBUN — HWKTHUCOAMM WHKUPO3WHUHT cajOuii OKuOAaTIapuHU
Oaprapad >THII Ba MHKUPO3JaH KEMMHIY UKTUCOAUETHUHT €TaKYM TapMOKJIApUHU
Oapkapop PUBOMIIAHTUPUIITHUHT acOCUM WyHanmunuiapugaH Oupu cudartuga
UKTHUCOOUETHUHI MHHOBALMOH CAJIOXUATUHU TAaKOMWJUIAIITHPUII IOKOpU camMapa
oepanu.

(3

by ypunga Ilpesunent WM.A. KapuMoBHUHT “...MKTUCOAMETHMHU3HUHT
acocuii TapMOKJIapUHUA MOJEPHHU3AlMs KWIMII Ba TEXHUK SHTUJIAHUIIL,
MaMJIAKaTUMHU3HUHT STHTU MappaJlapHU drajulallld YYyH KY4Id TypTKU OepajauraH

Ba ’)KaxXoH 0030puIa pako0aTéap 0N HHN TabMHUHJIAHIUTraH

® KapumoB W.A. Bapua pexa Ba jacTypiapumus BaTaHuMmu3s TapakKHETHHH IOKCANTHDHII, XaIKHMH3

(hapOBOHJIMIMHY OIIMPHIITa XU3MaT Kuiaau. // Xank cy3u, 2011 iiun 22 sHBapb
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o 6
3dMOHABMHUHUHHOBAIWA TCXHOJIOTUAIIApHA aMajil'a OIIHPUIIN JIO?)I/IM”, - I[€6

aifTran GUKpIApUHU dCall YPUHIH 1e0 XUCoOmanMus.

Mycrakun ~ Y36eKMCTOH — PHBOXKIAHMIIMHMHT — XO3UPTH  OOCKHUMIA
WHHOBAIUSl, NUHCOHUSAT TapakKKMETH Ba WMKTUCOAMN YCUIIHHUHI aCOCHA OMUJINIA
alJIaHMOK/IA.

NHHOBanusiiapiu ~ ajoxuja  KOpXOHajap  Ba  KojlaBepca  OyTyH
UKTUCOMUETHUHT  (aoJIUAT  KYpCaTUIIUTa TAbCUPUHU MYXHM  aXaMHsITH
MaMJIAaKaTUMHU3 XamJa XOPWXKHWWA HKTHUCOMUWIAP TOMOHMIAH TAaJKHK ATHITaH
XamJia ypraHujras.

“IHHOBAaLIMOH  CaJOXUAT araMacd HEru3uja, KYpUHUO TypUOIUKH,
aBBasiaMOop, “UHHOBALMS’ CY3H, YIIOy CYy3 HETU3UHUHT y3uja 3ca, “HoBauus”
cy3u éranu. Y30ek THIH JyFaTHra Oy Cy3lap XOPHKHH THILIApaH KHPUO KeJraH.
YyHoHuM, WHIIIHM34Ya “innovation”, pycuacwra ‘“WHHOBANMS’ ’CY3H IyFratiapja
“HOBOBeJICHHE”, “HOBATOPCTBO” cudaTuaa TANKWH dTUIrad Pyc tununa 6epunran
TaJKWHra kKypa Oy cy3 ¥y30exk Twidra “dHrWjiuK KAPUTULI , “SHTH  yCyl
“KUPUTWITAH SHTWIMK® KaOW MabHOJApAa Tap>KMMa KWIMHTAH Ba W30XJIAHTaH.
V36ex  Taam u3oxju Jayraruga “‘IHHOBammMsi”’aramacura — TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT SIHTM Typiapu (aBlOJJIapyu)HU SKOPUH HSTHUII MakKcaauja
UKTUCOIUETTAH capdanran MalJariap TYIIYHYaCH cudaruga
kemurupuran. “HoBaums”, oTHHYA “NOvVation” cy3u pyc THIMIATH TyFaTnapaa
“uzmenenue”, “oOHOBIeHME”, Y30€K TWIM JyFaTiapupa »sca  “y3rapumr’,
“SHTMJIaHAIIT MabHOCHUJIA TAJIKWUH DTWITaH.

“MuHoBaius’” aTaMacu Maxcyc JyFaTiapjaa Ba agabuétiapia XaMm Typiuya
TabpudaHran xamjaa u3oxJjanrad. YyHoHuu, pyc Twinaa yon >Tuirad “bosnbiioi
OyXTanTepcKui CIOBaph ’Ja WHHOBAIMS aramacura 1) “TexHuKa Ba TEXHOJOTHUS

aBJIOJMHU AJMAIITUPUIIHUA TabMHUHJIAII Makcaauaa MKTHUCOAUETTa Maliar

6 Kapumo UW.A. MonepHu3aius KWIAII Ba SHTWIANIHA JaBOM OTTHpHINI — jgaBp Tanadbu. 2008 imnma
MaMJIAKaTUMU3HU WKTUMOMM — UKTUCOAMN PUBOMKIAHTUPUIN sIKyHIapH Ba 2009 Huira MymkanaaHraH UKTHCOAUN
JAcCTYpHUHT SHI MYXUM YCTyBOp HyHasmnuiapura OarunuriaHran Basupnap MaxkaMacHHUHT MasKIIMCHIArd
Mabpy3acu. // Xank cy3u, 2009 iinn 14 dpespans

V36eK THITMHUHT M30XJIH JIyFaT 2-kuto0, T: 2006. 212-0.
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KUPUTHII, 2) “WIMUN-TEXHUK IOTYKJIaApU HATUXKACU XUCOOJIAHTaH SSHTU TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHs” Ma3MyHIAPHAA TabpH( Gepriran’.

“NuanoBanusa” MOXUATAaH Mypakkad Ba KYI Kuppaiud macama Oymuo, Oy
WKTUCOIYU OJuMIIap EHAaITyBuaary gpapkiaap OMIad XaMm U30XJIaHAIH.

B.A. MaKapeHK09 Taxpupu OCTUJA HAIP STUJITaH 3aMOHABUI TylIyHYa Ba
aTamalap JiyFaTujaa ‘“MHHOBAIlMS aramacura KeHrpok Tabpud Oepumiran. Jlyratna
“MHHOBAIMS aTaMacH KyhHujaara Ma3MyHaa 6aéH KWIMHTaH: “WHHOBaLUs — OY:

- TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTUS aBJIOJUHU aAJIMAlIMHYBUHU TabMUHJIAII
MaKcaua UKTUCOAUETTa MabJiaF HyHAITUPUILI,

-  WIMHH-TEXHUKA TapakKKUETUHUHT Machbysd OViaraH SHIUM TEXHUKA,
TEXHOJIOTUAIaH PoiiTaiaHuIIL,

- SIHTU FOSUTAPHM WIILIA0 YMKHII, CHHTE3JIAIl, SSHTHM Ha3apus Ba MOJICIIapHU
SpATHUIIl Ba yJIapHU XaéTra TaTOMK JTHUILL;

- MHIWBHUAyald TyCIard, TakpopJlaHMac, CHECUM AacTypiiapHU amaira
OIIMPHIIL;

Anabuérnapaa  MHHOBAIMS — araMacura  “sHrWJaHuIlra  KWJWHTaH
WHBECTUIUA , “SSHTM >kKapa€H, MaxCyJoT, XM3MaTJIapHU aMajiuil Y3JallTUPHUIL
HaTwXkacu’, “SSHITM TEeXHUKAa €KM TEXHOJIOTHAra’, MEXHATHU TallKWJI KUJIMIIra,
XU3MaT KypcaTruiira, OOIKapyBra Ba OOINKa Makcajjapra KAPUTUITaH H30Xjap
tapukacuga xam OepruraH. IllyHWHTAeKk, WHHOBalMATA SHTAJIWKHU SPATHIIL,
V3MamTupuin  Ba  TapKaTHIN — Jkapaéiiapu, Oy  JkapaéHiapHu  y3uja
MysKaccamstamTupyBuu (paonaust cudaruaa xam tTabpudaap OepuiiraH.

Kaxon ukTucoauit amabuérnapuaa “UHHOBALMS CATOXUSATIN WIMUANA —
TexHUK Tapakkue€T (UTT)Hu XakuKui, sSTHTM MaxcyjoTjiap Ba TEXHOJOTHsIapa
pyE€ora unKaauranra aiiaHuIm cudaTuia TaTKuH kuHa.

NHHOBanMoH Ha3zapusiHM acocuil puBoxjaHuml Oockuuun B.3omOpar,

B.Mutuepxwui, ﬁ.MyMneTep TaIKUKOTJIapura TYFpu KenraH. VHHOBanwmsiap

$Bomnbmoit Oyxranrepckuii cinoBaps. [lox penakimeit A.H. Aspwmmsiaa. — M.: «IHCTUTYT HOBO#M SKOHOMUKH, 1999.
—C.150.

’ Maxkapenko B.A. CoBpemunHblii croBaps. B 2 1. — M.: 2000.

10 Uynnomes H.K., Mupcannosa I1I.A., l'onaman U.JI. UanoBanmon merexment — T.: TANY .mapcnuk 2011. 6-6.
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HA3apUACUHU IAKIUIAHUIIA Ba PUBOKIIAHUILINTA,NACTIA0, aBCTPUSIIUK UKTUCOTUH
omum M.I1lyMIIeTepHHHTXHCCACHKATTA. Y HHHOBAIMOH KOHBIOKTYPA CHIDKUIILIAPH
MaHOANapUHU TaXJWJI KWJIHWII HaTWKacuAa, HIIad YUKApPUIIHUHT Ba SHTU
OMIIIAPHHH QKPATIH Ba yapra KyinaruiapHd KHPUTIH

- IHTH XyCYCHUSITJIapra 3Ta MaxCyJIOTHHU UILIa0 YMKAPHILL;

- SHTW WIMUN Kam@pueT €KUM TUXKOpATIAIITUPUII YCYJIUra acoCIaHraH
UIUT1a0 YUKAPUIITHUHT SIHTH YCITyOUHHU KOPUN STHUIL,

- CAHOATHMHI Ma3Kyp TapMOFfuJa TaKJUM JTWIMAraH, SHCU CaBJO
0030pJIapyHU Y3IaIITHPHUII;

- XOMaIIEHUHT Hru MaHOacuaaH GouganaHuI;

- nuu1ad YMKApUIIHU TETULUIM Tap3[a KaiTa TallKWj 3TUIMIIMHU amaira
OLLIMPHILL, MOHOIIOJUIMKHYA TabMUHJIALI.

N.IIymnerep TomMonmaan XX acpia MHHOBAIMA TYIIYHYaCH HCTEBMOI
TOBapJIAPUHUHT SHTU TypJapy UIUIA0 YMKApHII Ba TEXHUK BOCHTaiap, O0o3opiap
TAIKWJIMK IIaKUIApUHU CcaHoaTra TaTOMK OJTUII Ba YyiapaaH (oiganaHuil
MaKcaJHJiard y3rapuil cugaTuaa TATKHH 3TraH X0J1/1a KUPUTUJITAH.

rHOBaNMAHMAET ymoby Tabpudu Ba M.IIlymMIerepHMHT MULIA0 YMKAPHII
OMWIJIAPUHUHT SITHT'Y KOMOMHALMSUIAPU TYFPUCUAATH KOHIIENIUSACH MHHOBALMSIIAP
Hazapusicura OyiraH MKKWTa 3HT KYN TapKairaH €HJanryBaaH OMPUHUHT aCOCUHU
TAlIKWI 3Tagu. bupunuu émoawiys — SHTH OMWJUIAp TYFpPUCHJATM TyLIyHYara
aCOCJIaHTaH, UKKUHYU €HOAuLy8 — STHTU MaxCyJOT €KUM TEXHOJIOTHSIa acOCIIaHTaH
(1.1.1-xaxBan).”

JlyH€ MKTHUCOMYM ONMMJIapW “UHHOBAIMA~ aTaMacura Tabpud Oepwuia,
Typiuda €HJANIyBJIapHU aMalira OIIMPUIITraH. Yap “MHHOBaLUs Ta OUp-Oupuian
dbapkiau paBuIlla WHHOBAIMSJIAPHHU SIPAJUII, PUBOXKIAHUIIT Kabu Tabpudiap
Ownan OoiuTraniap. Macanan, OupuHuM €HaamnyB onumiaapuaad oupu X.bepHer:
“MuHoBarust — spaTWIaguraH SHTHIMK Xap KaHaah ros, (aoausaT KU MOIIUI

HaTHXKa” OYJIMIKM MyMKHUH JieraH MabHojAa Tabpud Oepran Oyinca, I1.D. Jpykep

"Kamumxanos 5.1, WHHOBAIMABHH MEHEKMEHT yciny6napuan TakoMmuwmamrupui T.: @an, — 2007, 1726.
Kamumxanos B.1. NHHOBAIMABHH MEHEKMEHT yciny6napuan TakoMmntamrupum T.: ®@an, —2007. 1726.
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aca “UHHOBAIMS — SIHTM OW3HECHMHT Oup Typu~ cudaruaa ned Kaiig dSTras.
WkxkyuH4YM EHOANTYB OJIMMIIAPH OMPHHYN EHIANTYB OJMMIIApUIaH (DapKid paBHIaa
acocwii YbTHOOPHH WIUIA0 YMKAPHUINTA KApaTUINTaH. YMyMaH OJITaH7a, KaxXOoHIa
Ky3ra KYypHHTaH WKTHCOIYM OJIMMJIAPW ‘“‘UHHOBAIUS Ta TabpHQIapHU TypJidda

0epud, oup-oupiaapuHu GUKPUHH TYITUPUO OOPHILTAH.

1.1.1-orcaoean
Aunzu omunnap myepucuoazu OyHé uKmMucoouu oaumaapu Guxkpu
(bupunuu énoauiys)

Ne myassuaap HHHOBaLMS Tabpupu

1. | bapuner X. Mapxyn makuiapaad sHru cudar skuxatu OwiaH (apk
KHITYBYU Xap KaHaai rosi, paonust Eku MOAIMIN HATHXKA

2. | JlaIleveppe IL.T. bomnanruu xonatmaH SHTU XoJlaTra YTUIN Wynu Owiax
XY)KaIMK WYKH Ty3WiIMacujga coaup Oynran xap KaHpaan
y3rapuiu

3. | Burdwnn I1. Wxkonuii FOSSHM PHUBOXJIAHUIIM Ba YHU Tal€p MaxcyJsor,
JKapa€H €KY TU3MMIa alJIaHUIIN

4. | Bogauek JI. Kopxonanuar tu3um cudaruna ¢GaoausT KYpcaTHIIMHUHT

Bonaukosa O. MAaKCaJJIy y3rapuilu
5. | Apyxkep I1.D. TanOupkopiapHUHT LIyHIAH BOCHUTACHUKH, YHUHT EpaaMuia

Xap KaHJa# y3rapuiil ssHru Ou3Hec Typu KU XM3MaTHH aMajra
OIIUPHUIIT UMKOHUATH cuaTuaa KyJIIaHuIaau

6. | Haiit K. Tamkunor €ku yHUHr OeBocHTa aTpod-mMyxuTUra HUcOaTaH

OMpPOp STHTWJIUKHU KOPHUII STUII

“NunoBanys’ TYIIYHYACUHU TYIIYHUIITA OYJIraH UKKUHYM €HJIANTYB UILIA0
YUKApUIIA MyalssH TypJard TEXHUKAa-TEXHOJIOTWs Ba  OOIKa  SIHTH
MaxcyJoTiapAaH ¢oiananuimra aociaHaau. YmoOy €EHnmamryB Tapadaopiapu
Oynran aijpum onumiiap unuiad yukapuin (HaoTUITHUHUHT WHHOBAIMOH Ba WIMUIN
TEeXHUK XUXATJIapuHu TeHT 1e6 omnaau (1.1.2-xanBan).

busnuHr QukpuMuzua, “UHHOBAIMS® — SpPATUITAH SIHTH FOS, WIILIA0
YUKApPUINTa TAKAUM OTHITaH SHTH TEXHOJOTHS Ba WNUIA0 YMKApWITaH SIHTH
MaxcyyoT, OOIIKapyB TH3UMHUJArHM SIHTMYA YyCyJ, yMyMaH oJiraHjaa, Oapua

coxajapAard ssHru4a TaKkpopJiaHMarad €HAanyBIup.
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MamnakaTuMu3aa, WHHOBALMSHUHI Ma3MyHUra tabpud Oepuiiga, Oup
TOMOHJIAH YHUHT MaKCaJIu WXTUMOUN 3XTHEKIAPHU KOHIUPUIIAAH UOOPATINTH,
UKKMHYM TOMOHJAH 5ca, YHJAaH (oWJalaHuIl MyailsiH MKTHCOAHMM camapara

SpUIIHUII UMKOHUHHU 6epam/1raH BOCHUTa XI/ICO6JIaHHHII/I,ZIaH Keauo YUKHII JTO3HUM.

1.1.2-21caoean

Aunzu omunnap myepucuoazu OyHé UKMucooyu oaumaapu Guxkpu

(UuKKUHuU énoauiys)

Ne ‘ myassudaap ‘ HHHOBaUMS TabpUpH
Kapaéniu tabpuduaa

Xapmas A. WHHoBanus Jeranaa sSHru €KUM aH4ya TaKOMWJUIAIITUPUITaH UIUIab
YMKAPUIL KapaéHIIapuHU )KOPUN ITUIL TYyITyHUJIA/IH.

JIxoHcoH P. Alipum KOpXOHajap Xy)KanuKIapuaa SHTU €KHn
TaKOMWIJTALITUPUIITaH CKHU KapaéHiap Ba MaxCyJOTJIAPHUHT MTal10
oynum

Cauro b. Fos Ba kamduérnapuu amanuil Kysuiam opKajdd ¥3 XyCyCUSTIapU
OyiiMua SXIIMPOK MaxCyJOT Ba TEXHOJOIMs SApaTUIIMIUra OJIu0
KeJIaAUraH >KaMUAT — TEXHUK — UKTHCOAUN KapaéH

Jlemepus I1. XapaxaTlapHU TEKOBYM €KUM yHra IIAPOUT SAPATyBUM Xap KaHAau
SHTH €KW TAKOMWUIAIITUPWITaH MaxCyjoT, XM3MaT,TEXHOJIOTHS Ba
XOKa30

bpaiiton T. Kamguér éxu rosira UKTUCOANM Ma3MyH OepyBUH KapacH

Huxcon @. bo3opna siHru Ba sSXIIMJIAHTaH CaHOAT jKapa€HJIapH Ba YCKyHaJlapu
naiino Oynummra onm® KenaguraH TEXHUK, WIUIA0 YMKApHII Ba
THDKOpAT Taf0upiapu HUFUHIUCH

HarTu:kaBuii énpamrys

Mouwuceesa H.K. WuauBua TomMoHuaaH sHru cudatuaa Kalyd KWIMHAIWTaH Fosl,

Amnwnckun [O.I1. aMalM€T €KU MaxCyJaoT

Kunepman I".41. XKaxon 6ozopuna pakobarmomn OynaguraH MaxcyiaoT, 3aMOHABHMA

TEXHOJIOTHSUIAPHM MIUIA0 YMKMIL, SpaTUIl Ba TapKaTHIIra
HYHanTUpHUITaH WXKOAUHN (PaosusaT HaTHXKACH

Coxkonos Jl. MyalissH KaMuAT SXTUEKIAPUHM KOHIUPAAUraH Ba OUp KaTop

TutoB A. camapa (MKTHCOAMM, WIMUN-TEXHUK, WKTUMOUA Ba XO0Ka30)

[[Tab6anosa M. OepaauraH, NPUHIMINAT SHIH €KM TAKOMUJUIAIITHUPUIITAH SIPATHUIIL

Ba Y3JIAIITUPUILHHHT IKYHUH HaTHKACH
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MHHOBalMsUIapHUHT  KOPXOHA (DAaoNMATHIATH POJIMHM aHUKJIAIl Y4YyH
yJIapHH KOPUH ITUITHUHT O0BEKTUB 3apyPIUTUHU KYPUO YNKHII JIOZUM:

bupun4yuaaH, WHHOBALMSJIAPHU SpaTHUIN Ba ynapjaaH ¢oiinamanum, Oup
TOMOHJaH, TOBap WIUIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHI pakoOar Kypalid OuiiaH
HIapTiaHraH, UKKMHYM TOMOHJAH 3ca pako0aTOapIONUIMTMHU OLIMPHUIIHUHT Xall
KWJIyBUM OMMJIM XUCOOJIaHA/IH.

NxkxkuHYMaaH, WHHOBALMSAJIAPHU Y3JIAITHPUII OO030pAard BaKTUHYAIUK
MOHOIOJIMSHU KYJIra KUPUTHUII OPKAIHM KylmuM4a (Qoiaa OJUIl UMKOHHUATHTA 3Ta
oYU Iup.

YuuHYMaaH, paJvKal HHHOBaUsIap KOPXOHA YHIa TasHraH X0JIa €TaK4H
KOpHopauusra aillaHuIl MyMKHH OYJIraH SirOHa BOCUTa XUCOOIaHaIH.

WNHHoBalMs, MHHOBALIMOH >KapaHHMHI HATWXacu XucoOiaHaau, OyHJa
UXTUPOJIApHU Kam( KUauil (FOsTIapHU UIUIA0 YMKAPHIL), XKOPUW STHIL Ba CAHOAT
KOPXOHACUHUHT MHHOBAIMOH (haonusaTu naBomMuaa amanja oinananum Oyitnua
MEXHAaT >KapaéHIapUHUHT WHFUHANCUHY TYIIYHHUII JO3UM.

Hkruconuéraa, TexHukaga Ba OOIIKa coxajlapAa SPUILMITAaH OTYKJIapHH,
SHTUIMKJIAPHU Xa€Tra >KOpUM STWIMIIN J03UM. JIEKHH Xap KaHJaal os XaM HIMUI
UIIaHManap 1actypu €ku sHruiauk ne6 xucoobra onunmaiau. AKII Ba Anrius
UKTHCOIYM OJMMIIApUHUHT Oaxocura kypa, 10 ¢ouzgan 30 dousraua ros uxTupo
ne6 Tan onuHMIM Ba yinapgaaH 0,5 douzgan 3,5 dousrayacu Y3WHU OKJIAIIN
MYMKHH 3KaH.

bav3su Oup AKII kopxoHamapu MabJIyMoOTJIapura Kypa, caHoOAr
KOpXoHanapuja ourra OyroMHH 0030p1a MyBap(hakusTIN peann3auus KUJIUHUIIHN
Ba y3uMHU OKjnamuM yuyyH yprada 70 Ta rost 3apyp dkaH. 170 Ta KopxoHajga oiaud
OopuiraH 0OIIKa WIMHH TaJIKUKOTIIAP HUIJIaHMAJIADUHUHAT OONUIaHFUY OOCKUYHIA
YHUHT TEXHUK IOTYFU ypradya 71 GOU3MHU TAlIKUI STUILN K}”/pcaTraH13.

Kynruna ynymiu kapopiap xa€taa KyJulaHuiamaiau, 6ab3uaa uCTUKOOICH3
FOsIap MaxOypaH >Kopuii 3Twiaau. ByHUHr xamMMacu BakTHH, MaOJlaFHU, UIMHMA

CaJIOXUATHU OYnuHumMra onub kemaau. by sca ¥3 HaBOaTHAA STHTUJIMKHU >KOPHIM

Br ycakoB M. dopmupoBaHue MoTeHINaIa HHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHA // DkoHOMUCT. 2009 T.
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ATHUIITA, OOIIKAPHUILTA KUIAUN IXTUEKHN a0 OVIuImra oaud Keau.

NuHoBammoHn xapa€H JaeraHga yMyMHW XOJJa HUXTUPOHM, SIHTH
TEXHOJIOTUSIHH, SHTH MaxCyJoTJap €KH XWU3MAaTHH, WILIA0 YUKAPHUII, MOJIUS,
MabMYpPHUI XapaKTepra 3ra UHTEJUICKTyad (paosusIT TypyUHHU THXKOpaTIall )KapaéHu
TymyHuiIaan. VIHHOBamws >kapaéHUHUHT TaBCcU(HOMA Ba acocuii OOCKUWIApH
Mapxyn (1.1.1-un3ma).

1.1.1-yuszma

Hunosayus ncapaéHununz acocuii oocKuuiapu

ITHHOBAIIHOH KapaéHIAPHH

TAaIIKIT KILJTHITT

kL

Tarmxmmn ST
IaKIIapi

Tammrr ST

Tammean KT
Basmdanapn

| ! ]

yCyImapiu

MaKoHIa UxTHcocnanmaH Dopman
1
I I
KoHcyTparpisnari
3aMOHza Hodopmarn
r
Kooreparpisanairan

KoMmOmHaIgiananmrau

bupununm Oockuuna ¢yHAaMEeHTan TaAKUKOTIap oaubd Oopuiaau.
TankukoTinap akaaemus UHCTUTYTIIAPH, OJIMM YKYB KOPTJIApPU, UXTHUCOC TAPMOK
WHCTUTYTIApH, Jlaboparopusiiapuaa oiaud Oopunaau. MoONHMsUIAIITHPHUIT acoCaH
KalTuO OepMaciuK mapTy OWIaH amaira OuupuiIaam.

Nxxunun Oockuyja amManvii XapakTepra sra OYiaraH WIMUN HIUIap 0iub
oopunaau. by 6apua uaMuil TaIKMKOT MHCTUTYTIapuaa oMb OopuiIaau Ba AaBiaT
TOMOHHJIaH, SBHU OIO/DKETHaH xamja OylopTMadyd TOMOHHUJAH amajra
omupuiIaan. MabJIyMKH, acOCHl TagKUKOTIAp HATIKACH XaMma BakT XaM
OJIMHJIAH MabjiayM OYiaBepMmaiiau, IIYHHMHT Y4yyH Oy WycuHaaru xaBd-xarap
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Japaxacu aH4a FKopu OYViu0, Oan3uaa calOuil HaTHXKa OJUIIK EKU Oomm OepK
Ky4ara Kupu0 KOJIHIIIHA XaM MyMKHH.

YauHun O00cKuyja TaxkpuOa KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPU Ba SKCIEPUMEHTAI
unuiad yukapuil oiaud Oopuianu. YIap HXTUCOCHAIITaH JabopaTtopusiiapia,
KoHCTpyKTOpauk Oroponapuaa (Kb), nmumad yukapum Taxpuba ydacTkanapuna,
WUPUK caHOAT KOpXOHAIApUAATru UIMUN-TAAKUKOT Oy IuMiapuia oiaud Oopuiaaum.

TypTuHumM OocKMYaa THXKOpATIAIIYB KapaHU JaBOM STajy, SbHU HIILIA0
YUKApUIlL, MaxCyJoT Owuyian ©Oo30pra 4YMKUII Ba UNOUIA0 YUKApUIaéTraH
MaxCyJIOTJAPHUHT acOCUi Xa€Tuii OOCKHUIapu OYrya HIIl )KapaéHU JTaBOM ITaJIH.

NHHOBanusa XYKalIUK OPUTUII CYOBEKTIIADUHU MOJICPHU3AIUS KWIIUIITa
KaTTa Tabcup KypcarMmokiaa. Camapanu WHHOBAUMOH (aosvaAT HadakaT uuuiad
YUKApUIl  CTpaTerusicu, Oanku  mamwiakataa  Gaoquar  OpuTaéTral
KOPXOHAJIAPHUHT HWKTUCOAMMN, WHHOBALMOH CAJOXMITHU Ky4aUTUPHUIIHU XaMm
OenruIanam.

MamitakaTUMU3 UKTUCOAMETH PUBOXKIIAHUIIMHUHT CYHITH OOCKUWIapuaa
WHHOBAIIMOH CAJOXUATHH >KaJlall cypbariapja PUBOKJIAHUIIUTA KaTTa YHTUOOD
Kapatuiamokaa. by 6opana U.A. Kapumosaunr 2008 iminary “Unwad unkapuiira
WHHOBAIMOH Jouxanap Ba TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUII ATUIIHU
parOaTnaHTUpUIIHUHT Kymumya yopanapu” IIK — 916 comnmmu kapopu myxum
axaMusIT KacO dTagu.

NHHOBAaLIMOH CaJOXUAT TYUIYHYacCH HUKTUCOOUET ¢aHmaa XX acCpHUHT
CYHITH Wwutapuaa maigo Oynrad. “MHHOBaIMOH calloXUsAT’ MaMJIaKaTHUHT
TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSICU SIHTWIAHMIIM, YHAA WIMUU-TEXHHKA PUBOKJIAHUIIH
JapaxacuHu,  JuBepcUuUKaUs  CUECATUHUHT  KydalMIIMHU  aHTJIATaJlu.
“uHOBallMOH CaJOXUAT’ — Y3 MUWra MHHBAIMOH (DAOJUATHM aMalira OIIUPHII
y4yH 3apyp OyiaraH MoJIauid, MOJUSAKUN aKiaui, axO0opoT, WIMUN-TEXHUK
pecycpIapHH OIyBYM TYpJIH XWILATH MakMyamup.  bab3d HKTHCOIUM OIMMIAP

VHHOBALIMOH CAJIOXUSATHU HWKTUCOJIWM CaJOXUATIAH IOKOpM Kyuumanud. byHna

141713“01[(0111613 H.K., Mupcaugosa L. A., Tonaman 11.]1. NunoBammon menexment — T.: TJIAY. Hapcmuk 2011. 286-6.
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yiIap MIMHI TeXHHKA Iapakachra KyIpoK bTHOOpP KapaTHImam.

buznuHar Quxpumuzyda,0yHaail Kapamiap yHYadIuK TYFpu Oyiamaca Kepak.
YUyHKM xap KaHZal XojaTAa HUKTHCOAWW CAJIOXUAT WHHOBALMOH CaJOXHUATra
KaparaHja aHya KeHI TylIyH4Ya OYnu0, y MamiiakaT €KM KOpPXOHaJard MIuiao
YUKApUIL CAJIOXUATH, pECcypeciap CalOXUATH, MOIJWW-MEHUpPAT CaJOXUATH,
Ka3MIMa GOMIMKIIAp CAIOXHSTH Ba GOMIKATAPHH KaMpab oTai. ™

NHHOBaNMOH CaJOXUATHU Ky4YaWTHPHUII KAaTTa XaKMJArd HWHBECTULIUSIHU
TYFPUAAH-TYFPU KaJIO STUINHU Tanad Kujaagu. XO3UPIH BaKTa PUBOXJIAHTaH
MamJIaKaTiap SHIW TEXHHKAa Ba  TEXHOJIOTWSJIADHU  spaTUIIra, SHIU
MaxCyJIOTJIapHU MILTA0 YMKapUIITa SInd W9k MaxcynoT (AMM)uusr nespnu S-7
dbousunu caphiaMokia.

KopxoHaHUHT WHHOBallMOH CAJIOXUSTH,YHUHT Oapua >KUXATJIapu, SbHU
SHTWJIMKHA ~ SpaTull  Ba yHAAH amanuérna (QoiganaHuiml  KOOWIUSATUHU
udoganany.

KopXxOoHaHMHI MHHOBAalMOH CAJIOXMATH JJIEMEHTIApPUTa KyWHAaruiap
KUPUTHII MyMKHIH:

- MOJUIMI — TEXHUK pecypceiap;

- MOJIMM Ba HOMOAAUM aKTUBJIAP;

- MOJIUSIBUM pecypciap;

- TAIIKWINKI pecypciap;

- KaJp pecypcnap;

- IOKTUMOUU-PYXHUU OMUJLIAP.

ynaan kenud 4YMKUO, KOpXOHaJa WHHOBAI[MOH >KApaEHJIapHU TAILKHII

ATUII YUYH KyWUJaruiapra sra Oyaumm 3apyp:

- FOSI Ba MIIUTAHMAaJIAPHU MOJUSJIAIITUPHUII YUYH €Tapiu Myl MabJiaFiapu;

l53aI7IHyTzu/IHOB II.H.MlHHOBanMOH CaJOXUSATHU ommpuin crparerusick //  WxTucoquér Ba WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsIIap UMUK 1eKTpoH xypHamu. Ne 1, 2011 #nn cenTs10pb
l63211711{yTzu/IHOB I.H.lHHOBanMOH ~CaJOXUSATHU ommpuin crparerusicn //  WxTucoquér Ba HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsIIap MIMHU 1eKTpoH xypHamu. Ne 1, 2011 #nn cenTsi0pb
l73211711{yTzu/IHOB I.H.lHHOBanMOH ~CaJOXUSATHU ommpuin crparerusicn //  WxTucoquér Ba HHHOBAIHMOH
TEXHOJIOTHsIIap UMUK 1eKTpoH xypHamu. Ne 1, 2011 #inn cenTsiOpb
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- SIHTM MaxCyJIOTHHU SpaTUII Ba OMMaBHUW paBUIIJIa UILIA0 YUKAPUII YUyH
TErHIILIN MOAIMN-TEXHUKA Oa3acu;

- SHTWJIMKJIAPHU aMajra OIIMPUII Ba YHU >KOPHUI 3TUII YYYH MHTEIUIEKTyall
CaJIOXUSITra ara Xoaumiap;

- Xap KaHJall WMHHOBAIMOH >Kapa€H acocuga €TyBUYM OpPrUHAN FOSJIAPHHU
UIUT1a0 YMKAPUII UMKOHUSITH.

NHHOBallMOH  CAJIOXUSATHUHT  aXpajiMmac KuUcMiapujgaH Oupu Oy
UHTEUIEKTyall ~ CAJIOXMAT  xucoOnmaHagu. Mamiakar €KM  KOPXOHAHHMHT
WHTEJUICKTYall CaJOXUATH, SbHU MYXaHJIUC Ba HUKTUCOIYHU OJMMIIAP, YJIAPHHUHT
SHTWJIMK SIPATUIL UMKOHUSTU KaHYaJIMK omuO Oopca, IIyHra Kapad MHHOBALIMOH
CaJIOXUSIT XaM OpTUO Oopasu.

KOpXOHaHHMHI MHTEIIEKTyal CaJOXMATH YHIArd “UHOBALlMOH Fosjap
noptdenn” cuFUMH OWJIaH aHUKJIaHAIU. JleMak, “WHHOBalMOH Fosuap nopTdenn”
CUFMMUHU OLUIMPHUII 3¢a KOPXOHA1a MHHBAIIMOH (haoJIIMK OUlaH OOFIHK.

bosop UKTUCOIUETU [IapOUTHA MHHOBAIlMOH YKapaCHapHU
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT ~ XyCYCUATIApUAAaH OupH, KOpXOHajlapAa SHIMIMKKA
moimwumukaup. Iy ca6abnu wHHOBaIUsSHU (aosutamTupuin OuilaH Oupra yHU
KaOyJl KWIHII >KapaéHJapuHU YpraHuil XaMm 3apyp. SHMMIMK KUPUTULI JTOMMO
doitna kenrupaBepMariau. KynuHya y HOQHUKIMK OWIaH OOFJMK OYNraHu y4dyH
MHHOBAIMOH (paoJUIMK/Ia TAaBAKKAITYMINKKA XaM YbTHOOp KapaTHIL JIO3UM.

’axoH/1a MHHOBALIMOH CAJIOXUATHU OMIMPHUII aCOCAH KUYMK KOPXOHAJIAPHU
pPUBOXJIAHTUpHUIL OunaH OofiuK. JlyHEHMHr pHUBOXJIAHTaH MamJlakatjiap
Taxpubacu IIyHM KypcaTaaukh, KHYUMK KOpXOHalap KaTTa KOpXOHajapra
Kaparanna, 4 OapoOap Kym WHHOBaUMsUIap sparaad €K WUIMHUM TaJKUKOTra
KUPUTUJITAH Xap Oup JoJuiapra KWYMK MHHOBAIIMOH KOpXoHanap 2,5 6apobap kym
MaxcyJioT sipataguiap.

Mynnait kb, 6030p MKTUCOIMETHAA KOPXOHAJIAPHUHI HHHOBALMOH
CAIOXUATUHU OOIIKApUII OHpJamMud, KywIM, JIEKMH YEKJIaHTaH CaJOXUsT
xucoOnaHaau. Y aillHUKca, MKTUCOAMUWA YTUII IIapoWTIapuja MabiyM Oup

YCKJIOBJIapra Ay4 KeJjaiau.
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1.2. KopxoHajiapia "HHOBAIIMOH JIOWMXAHU TAIIKHWJI 3THII Ba OOIIKAPHIIT

XO03upru KyHAa, MHHOBALIMOH COXaHW PUBOKJIAHTHUPUII aJTOXHAA aXaMUST
kacO »oSTMokna.UyHku QyHgamMeHTan Ba WIMUN-TEXHUK TaAKUKOTIAPHUHT
UCTEBMOJI XYCYCHATUIA 3ra OYJAraH ToBapra aillaHWIIM ailHaH LIy epAa COAHpP
oynasu.

WNHHOBaIus JOUMXACUHUHT acOCU MakcajyiapuaadH OUpHU - KOpXOHa FOKOPHU
cudarra sra OYiAraH Kepakiu MUKAOpAA MaxCyJoT HIUIA0 YUKApPHUIITra KOAUP
AKAHJIMTHUHY pakoOaTdmiapra ucoboTiamaan noopar.

“MHHOBAIlMOH JIOMMXA” TylIyHYacura OMp KaHua HYKTau Hazap/aH

18
KapaJuiinu MyMKHH:

WHHOBAIIMOH MaKcajyiapra SpUIIuil y9yH XU3MaT Kujiagurad Taaoupiiap
nuruHaucu cudartuaa;

- WHHOBAIIMOH (aoJIMSITHU amalira OIUPUII kapaéHu cudaruia;

- ymly TagOupJapHU acoCIOBYM Ba 0aéH KWIYBUM XYyxOKaTjiap MakeTd
cudarumaa.

IOkopuna kenTupuiaran Xuxartjiap WHHOBAIMOH JIOMMXAHWUHT WHHOBALIMOH
(GaoMuATUHM TalIKWI KWIMII Ba MakcajyiM OOIIKapuIl IIakuiapu cudaruaaru
axaMUATHHH KypcaTaJi.

[llynnait kunauO, WUHHOBAIMOH JioWuxa - Oy pecypciap, Myajaatiap Ba
WKpovmIap 6yinya y3apo Oup-OupuHu acocnaiuran xamaa Oup-Oupura OOFIUK
Oynran, wiM-(paH, TeXHUKA TAPAKKUETHHUHT YCTYBOp WVHAIMIILIApHIAa MyausH
Makcajiapra SpUIIuIl YUyH KapaTWiral x,apac¢HIapHUHT Mypakkad TU3UMUIUDP.

MHHOBaIMOH JIOMKMXaHU Tahépiam OOCKMYMJIAaH YHU amajra OIIUPHIN Ba
TU3UMIIM  MOJCJUIAIITUPUIN  OOCKUYJIapUra YTHIIM, TEXHUK Ba TallIKWUJIUM-
MOJIMSIBUM XapakTepra 3ra OyiraH KyI COHJIM MyaMMOJIApHU Xajd ATHUILIHU Tanad
KWIAJIN.

Tuzumin  noMuXanamTUpUil OOCKMYMAATM MacajlajJapHU €uuIl  y4yH

Canmosa T'.A., Araxanosa III.C. MuHOBamuoH JOWMXanapH HIIIa0 YWKWII Ba OomKapum ycymwiapu //
HKrucoanér Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUANIAP MU 3peKTpoH kypHan Ne5, 2012 i, urons
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Ky#HIara yciayomapaas Goiinananmmaim - ;

- Ty3WIMAaBHI Ba HEPAPXUK ACKOMIIO3ULIUA yCIyOaapu;

- KOMITO3UITMOH Ty3WJIMaBHI MOJEIJIapHU OapIo 3TUI ycIyOmapu;

- TY3WJIMaBHM MOJieJIapra MacajajapHu equll yciayomiapu;

- JJOMMXAaHH aMaJira OLIMPHII KapaCHIaApUHU MOAEIUIAIITHPUII yCayOnapu;

- MOJIEJUIap TU3UMIIAPUHU 0apIio ATUII yCayOapu;

- KaJICHJ1ap peKaJalllTUpUII yciayOnapu;

- (QyHKUMOHAN-KMIMAT TaxXJWIM, TaBaKKATUYMIMNKHU XHUCOOTa OJUII,
UITOHWINK Ba OOIIKA yciyOmap;

- TaBaKKJTYMJIMKHU OOILIKapHUIll yciyOapu;

- TEXHUK TaxJIWJI Ba JOMMXAJAIITHPUII YCITyOIapH.

WMHHOBaIIMOH JIOWWXAaHU amalira OIUPHUIT OOCKUYHUIA:

- W1, BaKT, pecypciap, KHMMaTHUHT T€3KOp peKalalliTUPHUII YCIyOnapu;

- JIOMMXa MOHUTOPUHTH yCiIyOiapu (XucoOra oJivill, Ha30pat, WILIap Ba
KypcaTKuuwiap JUHAMUKACH TaXJIHIIN);

- TIOMMXAaHU PUBOKIIAHUIL TPOTHO3M Ba TapTHOTra COJIMII;

- XapakaTJiapHu Ha30paT KWIUII ycIyou;

- 3axHpajapHy OOIIKApHIL yCIyOu;

- ¥3rapunuiapHu OOIIKapHUIll yCIyou;

- TOMMXaHU aMalira OIIUPHII OOCKUYIATH JIOWNXABUN TaXJIUI YCIyOu;

- TOMMXa caMapaJopiaUri TaxJIMIM yciyoaapu.

NHHOBALIMOH JIOMHUXAJIADHU aMajira OIIMPUII YYyH YJIApHU MOJUABUU
acocialml Ba WHBECTULMSUIAIL MYXMM axamusaTra osraaup. byHaa nonnxaBui
MOJIMSUTAIITUPUIL JKapa€Hiapy HyKTau Ha3zapuJaH y3ura Xoc Xycycusriapra isra
MHHOBAIMOH JIOMUXaNapHH (hapKiIall Kepak: >

a)UHBECTUIMOH  JIoMMXajlap, MacajlaH, SHIM CaHoaT  OOBEKTIapH
Kypuiaumura (SHEepreTvka, TpPaHCHOPT, ajloka Ba X.K.) HHUPUK KamuTall

KyWuiaMmanap;

YKomumkanos b.1. NHHOBALHSBHIT MEHEKMEHT ycinyOnapuHan TakoMuntamrupum T.: @an— 2007, 1726.
2 Camposa T.A., Ataxamosa III.C. WHHOBammOH JOMMXalapHu MNulad YMKUII Ba OOIIKapuml ycymiaapu //
HKrucoanér Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUANIAP MU 3peKTpoH kypHan Ne5, 2012 i, urons
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0)WIMHI-TEXHUK (MHHOBAIIMOH) - WJIFOP TEXHOJIOTHSJIAP, SHIWJIMKIAP,
MaxCyJIOTIap Ba Xu3Mariap.

YOy nHHOBAITMOH JIOWUXAJIap ypTacuaa MyxuM (apk Kylumgarnda:

- CaHOAaT KOpXOHAJIApWra KaluTal KylwiMmanap XakuJard MaBxy.l
MOJIMSIBUHM ax00poT;

- VHHOBAaIlMOH WJIMHW-TEXHUK JIOWHMXAJap MAaBXYMIIMKHHUHI IOKOpHU
Japakacura sra dKaHJIuru OuiaH (apk Kuiud, ynap myHAal ad3auimKka 3rak,
UITUTAHMAHWHT WIK 00CKHYMAa€K KarTta OyJIMaraH MONHSIBUN WYKOTHILIAD OWiaH
TYXTaTUO KYHHUITUIITN MyMKHH;

- WIMHKA-TEXHUK JoWuxaiapaa axOopoT WHBECTULMSIBUN JoHHXanapra
Kaparasja KylpoK YEKJIaHTaHJIUTH Ba MOC 3Maciuru omnan ¢apk kunaau. by aca
MYCTaKWJ OSKCHEPTIApHUHT JoWuxanapHu Oaxonam Oyitmuya Quxprapunu
KOpPEJSIUsIIAIIHA HUX0ATAa KUMUHIAIITUPAIN;

- VHHOBauMOH JoWMXalap KyI ME30HJWINIA Ba IOKOPU Japakalid
MaBXyMJIUJIUTU OunaHruHa (apk KuiamacnaaH, Oanku cudariu Oaxonam Oyiinda
xaM (papxiaHagu.

HNuaHoBalmon JIOMUXAHU TaIIKWI ATUIIL Oyitnua UIIUIapHU
TY3WIMAIAIITUPUIIA, JIOWUXAHU TAlIKWI ATUII OOCKUYMHU ajloXyJa a)XpaTHIll
Makcaara MyBodHMK. Y3 HaBOaTHIa, MHHOBAIMOH JIOMMXAHM TAIIKWI STHII
GOCKHYMIATH ACOCHI HIIAp KyHHIarniapaas noopar 6ynagu’

- OaxapyBUWwiap >KaMOAaCMHM [IAKIJIAHTUPHUIIL Ba yjlap ypracujaa
byHKIUSIIApHU TaKCUMIIAIIT,

- pecypciapHH Ba BAKOJIATIAPHHA TAKCUMJIALLL

- 3apyp OVyiranja TalIKWIMK Ty3WiIMajJapHU JIOMMXAJIAIITUPHUIN Ba
JIOMMXaHU aMalira OIMpHUIl HHGPATY3UIMACUHU IAKIUTAHTUPUIII,

- JIOWUXAHU MOJIUSJIAIITHPHUII MaCaJaCUHU CUHIIL;

- 3apyp OYnraH pyxcar OepyBUH XyKKaTIap.

2! Komumxanos B.A. IHHOBAIMABHIT MEHEKMEHT yeny6napuan Takomwuiamtupum T.: dan —2007. 1726.
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WNuHoBauumoH joiuxanap, rosuiap, pUkpiap Ba WIMHA-TEXHUK €YUMIIAPHUHT
AXaMUAT JapaKach KyiHAark KYpHHHIIIApIa TaCHHbIaHaTH

-MOJICPHU3ALIMOH JloinXanap, OyHJa HaMyHa KOHCTPYKLMICH €KH aCOCHIA
TEXHOJIOTUSIHUHT TyO KUCMU Y3rapMaiiu;

-HOBATOPJIMK JolMxanap, OyHAa sSHru OyrOM KOHCTPYKLMSICH TypuUra Ba
AJIEMEHTIIapu Xoccajapura Kapald OJIMHTUCUAAH KUIIuN (apk Kuiaau (SHTU
XOccallapHi  KYIIWII, Macaiad, ymly Typaaru Oyloomiiapjaa — uirapu
KYJUTaHWJIMaraH aBTOMATJIAIITHPUII BOCHUTANApUHH, JIEKUH OOIIKa Typaaru
Oyromiiapja KyJIaHTaHJIapUHU KUPUTHUIN);

-iwirapuiad 6opyBuH, OyHAA KOHCTPYKLHMS Wirapuiad OopyBUM edrmiiapra
acocllaHaju;

-IIMOHEp JIOWWXaJlap, WIrapu MaBxyJl OyiMaraH MaTepuajiap ManIo
oynranpa;

-OJIIMHTY Ba XATTOKH SHTU (QYHKIMSUTApHU Oa)kapaJuraH KOHCTPYKIHUSIIAP
Ba TEXHOJIOTHSIIAP.

MHHOBAaLIMOH JIOWMXAHUHT axaMusAT Japa)kacd YHHUHT MYpaKKaOJIWIy,
JABOMUMJINTH, IKPOUMJIAp TapKUOHW, KyJaMu, HaTWKajJapHU WITapu CypHII
XyCycusiTh OunaH OenrwiaHaau, Oy JoluxaHu OOIIKApUIIl Ma3MyHUTa Xam V3
TabCUPUHHU YTKA3AIU.

baxkapuiaérran uimap XakKMu Ba JaBOMHIIMTHATA Kapab Joiuxanap:

- Kucka myaaatiu (1 itmnraua);

- ¥pTa myaaatiu (5 iuinrayva);

- Y30KMyIaTiu (5 WHIIgaH OpTUK) OYIIUIIN MYMKUH.

Jloitnxa OockMuIapu Ba TMOFOHAJapu TapKUOM YHUHI TapMOK Ba
dbyHKIIMOHAT MaHCYOIurura Kapab Oenruianaiu.

“Jlolimxa” TylnryHuacu OujiaH Oup Karopjaa, ““MHHOBALMOH AacTyp” JeraH
TylIyHYa XaMmM MaBxkyld. by TymyHwamap y3apo Oup-Ompu Owminan yambapyac

6ormanran. Jlactyp - Oy jolinxa makutapuaan Oupu, JacTypJaall dca — Joruuxaiap

?2 Camposa I'.A., Araxanosa I11.C. MuHOBaIHOH JoMuxanap unutad ynkui Ba Gomkapum yeyiuiapu // Ikrucoanér
Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsIap WIMHUI 3peKTpoH >xypHain Ne5, 2012 iiun, utons
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Xa€T UMKIM OocKuwiapuaaH Oupu OYyica-na, yJIapHUHI XyCyCUSTJIapyd aH4YarvHa
dapxmanaay, 1acTyp KymMMya KaTop sIHTU XyCYCUSATIApPHU OPTTHPAIIH.

MHHOBaLIMOH [AacTyp JIOMMXAQJIAPHUHI Mypakkad KomMOMHamusicu OYyiuo,
OomikapyB oObekTH cudaTuga ajgoxuja jJouuxagaH €ku y3apo Oup-Oupu OuiaH
Kyna 3aud OoFnmaHTraH, KOpXOHAa €KMW YHUHT WXPOYMIApU TOMOHHUAAH
Oakapuiaaurad JouuxaiapjaH xKyjaa Kywid Gapk Kujaaau.

3aMOHAaBUN HWHHOBALIMOH JIOMMXalapHU WNUIA0 YWKWIL, OfaT/Aa, KaTTa
WHBECTHUIMSUIApHU Tanad KUIUIIWHU, ylap 3ca JOUM XaMm OyiIaBepMaciIuruHu
xucobra onuin 3apyp. IIyHUHT ydyyH WHBECTHLMsUIAp XaKHUJard Macajia aHya
KUUUH Xald DSTWIAJUTaH MyamMMOAMpP, YYHKH Ma3Kyp JIOWMXaHUHT 3apyp Ba
doiinan xamaa camapalJIMTUHA UcOOTaan Kepak Oynaau. by xonataa acocuiicu
MOJIMSUTALITUPUI MaHOAWMHM TaHJAIll, YHUHT XaKMHHH, BaKT OYiinua TYJoBiap
Japakacu Ba Iy KaOWJapHM amaira OUIMpHIIM Japkop. by Xonataa mHBecTOp
y3ura JOMMXAHUHT MOXUSTHHU TYUIYHTHPUO Oepulll, XaMKOPJIUK KaHJau
a3ayuK OCpUIIMHM, HT ACOCUMCH, yliap OJaJuraH MUHHMMAaJl Ba IOKOpHU (oiiga
MUKJIOPUHM HaMOMWII KWIAIIKM Tajnad »Twiaad. YOy KypcaTKUYJIapHUHT
OapyacMHU WHBECTOPJIAPHU KalUTaJl QXPATUIIUTA HIIOHTUPHII Y49YH TETHIILTA
Tap3/1a paCMUIIAIITHPHII KEPAK.

HNunoBanyoH ynoinxa etapiauda 0atadcuil Ty3WIUIIM Kepak, YyHKH OYiakak
WHBECTOp JIoMKXa OWJIaH TaHUINTAaHAa MYJDKaJJIaHA€TraH JacTyp XaKuja TYIIUK
TacaBBypra 3ra OVJIMIIM Ba YHUHI MakKCaJJlapUHHU TYIIYHUIIU JIO3HUM.
MHHOBAaIMOH JIOWMXaHW Kal Japaxaza JeTa/UTAIITUPUIN Ba YHUHT TapKHOH
Oyna)kak JacTyp Ba y TETHIUIM COXa Xakmiiapura OOfIMK. MacaniaH, KaHJIauaup
MaxCyJOTHM HWIIA0 YUKapUill €KW WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSHHU KOPHUM STHUILIHU
nuynra xyuum ky3ga tytunaétran Oynca, Oartadcun pexa HIIIA0 UYWKWIMIIN
JI0O3UM, YHUHT KaHYaJUK OaTad)CWIJIMTH WHHOBAIIMOH JAaCTYPHUHT SIKYHHUM
MaxXCyJIOTH MYypaKKaOJIMTUra Ba Ma3Kyp MaxcyJoT OO30pMHUHI MypaKKaOJIUTrura
OOFITHUK.

MHHOBAIMOH JIOMMXAHUHT acocui OVnumiapu KyWdujaaruiaapaaH uOopar

o6ynuo, ynap:
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- YMyYMUU KYPUHUILL

- ToBapJap €K1 Xu3MaTiap TaBCUH;

- TOBapJjap Ba XU3MaTIapHU COTUII O030pIapH;

- TOBapJjap Ba Xu3Matiap pakoOaToap10IUINTH;

- MAPKETHHT PEXKacH;

- UIU1a0 YUKAPUII PEKACH;

- TAIKWJIAKN PEXKa;

- TOMMXAHUHT IOPUIUK TABMUHOTH;

- UKTUCOJIUN TaBAKKATYMIIHK;

- MOJIUSUTAIITUPHII CTPATETHACH,

- MONIMSIBHUI peskamapaas nboparaup.” (1-Unosara kapasr.)

NHHOBallMOH JIOWUXAHUHTTAPKUOW, NIYHUHTACK, TaXMHUH KHJIMHAETTaH
COTYB 0030pM Kyjamura, pakoOaTYWJIApHUHT OOp-UYKJIUrura Ba JacTyp
HaTHXanapuaad GoianaHui UCTUKOOIIapura OOFIuK.

[ynnaii Kuamb, WHHOBALMOH JIOMWXAHW TaIKWI STHUII WYHAJIUIIWHA
TaHJaIll Ba YHU acocjall KOPXOHAHWHT MyXHM CTpaTeTWK BasudanapuiaH oupu
Oymub, y €xku Oy SHTWIMKHM >KOPUH OTUII KaHjaah Qoiija KeITUPUIINHH,
IIYHUHTJEK, KOPXOHAHUHI camapaid (aoJMSITHHH SHI acCOCUl Me30HH OYnuo
HHUMa XHU3MaT KWIHIIHHA UCO0TIIa0 OEPHIITH JIO3UM.

TabKuIan )K0U3KU, THHOBAITMOH JIOWMXAIAPHU TaXJIMJI KWK Ba TaHJIAII
TYpJU TEXHUK €YMMIIAp Xama MOJHUSBHH-UKTUCOINA OMUJUTAPHU XucoOra oJimo,
SHTUJIUK Xa€TUH NUKIMHUHT Oapya OOCKHUWIapuja XapakaTjiapHH Oalropatiall
MMKOHUHU Oepaiural ycyuiap Ba yciayOjap »KamJIaHMacu acocujaa oyinb
Oopunay.

NHHOBaIMOH JoMMXa NOPTPETMHU MAKIJIAHTHPUII OOCKHYMa-O00CKAY
amaJira OIIMPHUIaIN:

1. lHHOBaIMOH JIOMHUXaJapHU JacTIa0KW OOCKHMYMHM TaHJIaIll.

BOCKI/I‘-IHI/IHF MakKcaau - TaKIUMM OTWITaH HWHHOBAIIMOH HOﬁHX&J’I&pHH

2 Campgosa T.A., Artaxamosa III.C. VHHOBAIMOH JoiMxamapHu WMNUIAd YMKUII Ba OOIIKapuml ycymiaapu //
HKrucoanér Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHIAP MIMUI 3peKTpoH xypHan Ne5, 2012 iinn, urons
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YMYMJIAIITUPWITAH TaxJIMJIJaH YTKa3uil Ba Oaxonam. Ymly O0ckud Kyiuaaru
OJUMIJIAPHHU Y3 UUUTA OJIaIU:

a)UHHOBALIMSUIAPHM ~ aMmajra  ONIMPHINJA  TAIIKWIOTHUHT  aCOCUH
MyaMMOJIapy €YMMHUHU Takiaud 3Ta oJaJural acocuil HyHaIMIUIapuHU OeNruiai;

0) axpaTu® ONMHTAaH WyHanUIUIap OYHHWYa HKCIEepTU3aJap Oaud OOpHII
YUyH JIOWUXaJTapHU TaKCUMJIIAILL;

B)IKCIIEPTU3AHUHT UITYM YCYJIMHU UIIA0 YUKHIIL

T)3KCIEPT rypyXxJiap UIIUHY TAIIKWI KAJIUIIL

J)XUCOO-KUTOOJIap Ba HJKCIEpTHU3alap HaTWKajlapu Oyiuua joWuxaiapra
nactiabku 0axo Oepui;

€)UCTUKOOU UYK JoMuXanapHu YUKapUO TalllIalll.

FOxopuna kaitn sTwiran Oockuyaa Joluxa OWUTTAa SHI MyXHUM ME30H
(MacanaH, UKTUCOJIUN caMapajopiiuK ME30HU - IUCCEPTAHT) OYinva TaHJaHAIIH,
OyHna OaxoJamn MmapaMeTpu Mact OYiAraH JoWMXajdapHU YUKApUO TanulamijgaH
nbopar oaaui Kousaaad (poiiananuiaim.

2. YeryBop (Ooumanruy) yHanuuuiap 0yinya nopTgesHyd makuIaHTHPHULL.

BockuuHUHT Makcaau - JIOWMXAJIapHU YCTYBOPJIMKIAp Oyiinua myxTa
TaxXJWJIKUJIMII Ba TakcumJiail. by epia Kyhinaaru Kagamiap Ky3aa TyTUIaau:

a) MHHOBAIIMOH JIoMuXaiapHu Oup Heuta Me3oniap (3—5Tta) Oyitnua TaxJmi
KWJIHIIT;

0)JI0MuXaTapHUHT YCTYBOPJIMK JIapaKaCUHU aHUKJIAIIL;

B)JIOMMXAaJIAPHU YCTYBOPJIMK Japakaiapyu OVinda TakCUMIIaIl.

bapua noimxamap TerumnuiM mKana  Oyiimya, MacamaH, ‘‘mact’,
“YprajaHnact”, “ypragaH IOKoOpH”, “IOKOpH”’6axo OmmaH GaxonaHaam.“YpragaH
IOKOpH~ €KHM “lOKOpH’’0ax0o ojMaraH Jioluxaigap JAacTIaOKd TaHJIOB OOCKHYHIAEK
YUKapuO TaluiaHaau Ba paj JTwiraH Aed xucobnanagu.Konran noiuxanap
YCTYBOPJIUK Japaxxac Oyinua TaKkCUMIIaHaIu:

a)ycTyBOp Jiohuxamap — Oy ymymui camapacu (HaTwxamap/capg-
xapaxatiap) 70 - 80 ¢pousnan kaMm OyIMaiiauran Jouuxaaapaup;

0)yctyBop mnoiuxamapHunr Owpunun 20 — 30 doumsm Yyrta ycryBOp
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Joiuxanap xucoOaaHaIu.

JloiimxanapHu YCTYyBOPJMK OyiM4Ya calKajiall, pecypcliapHu JIoHuxamap
ypTacuia TakCUMIIAII YYyH Kepak.

3. MomnusaBuii Ba Oolllka pecypciapHU WHHOBaLUsIIAp MOPTQEnu uyuaa
TaKCUMJIAILL

bynna “xapaxatiap — camapaJopiauK’cXxeMacura acocliaHraH Kapop Kaoys
KWIKII Koujacuaad doiganianunagn: OMpuHuM HaBOaTna, HAKJ MMys mMabJariapu
UKTHCOIUN caMapaJopiMrd MakcuMmal Aapaxkara (YCTyBODJIMK Japakacura) sra
OynraH joinxara axxpaTuiaaiau.

Kaxon amanuéruaa “xapaxkatiap - camapaJopiauK HU TaxJIHJI KUIUII Oapya
MOJIMSIHM TaKCUMJIAIl MEXaHU3MIIApU Y4yH MaxOypuil skapaéuaup. byHu mry
OwiaH M30XJall MYMKHHKH, YIIOy KOWJJIAHM aMaiuil KyJulall KaH4YajduK OCOH
OynmacuH, y Kyluaarujgapra OSpUIIMII HWMKOHUHM OepajuraH Jouuxanap
nopTdenuHu TabMUHIANIN:

- OepwiIirad 4ekJjaaHraH MaOJjaraap I0Mpackia MaKCuMai camapaopiiuk;

- Tajmal STWIraH HaTWXKa Ba cCaMapaJopJiiMK Japa)kacura MUHUMan capg-
Xxapaxatiap.

KopxoHana mryHgaii Ba3usT (o3ara KeNMIIM MYMKHHKH, WHHOBAlMOH
JOMMXaJapHU amajra OUIUPHINTa MaOJarlapHUHT €Tapiid SMACIUTH TYCKUHIIUK
KWJIAIN.

byHmaii Xxonpga KymiMM4a HWHBECTOPJIAPDHM XaMmJa XYCYCHW MOJIMSBUUI
MaOiarmapHu u3nad Tomuil €KW MaB)KyJ, MHHOBAIMOH JioWuXanap NopThenuHu
y3raptupui 3apyp Oyiagu.

4. Jloliuxanap mNOPTPENVHU aHUKJIAWTUPUIL - JIOMUXAJAPHUHT OHp
KUCMUHHM y3Ura JKajad KWwiIMIId KYNpoK Jonuxandap (Qoigacura xamja
WHBECTHUIIMOH MaOJaFIapHUHT MUKJIOpUTa Kapad kecub Taiani.

[ysgait kunub, WHHOBAIIMOH HWIUIAp TOPTHENWHU TaHjalra Taxpuoa,
OWJIMM, COFJIOM HJPOK, UKTHUCOIWNA Oumumiap, XOAUMIIAp HMMKOHUSTIApU Ba
MHHOBALUSJIAPHU KOPUM 3TUII IOTYKJIApU AXTUMOJUIMIY KyTUIa€TTaH HaTHXKanap

XaKuaa SXIIM TacaBBypra odra OYIuIn, WIMHH Xoaumiap, OyJuHManmap
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MeHexepsiapu (HaoNUSITUHU parOaTIIaHTUPYBYM OMUJUTAPHU TaHJIall OJIMIIHU Taiad
KUJIQJIUTaH aH4a Mypakkad MyaMMo cudaTHia Kapalniii Kepak.

AlHM TalTAa WHHOBAIMSJApHU OOIIKapullga KyHujgarua Myammodsap
MaBxXy/I:

- MIHHOBaNmsuI1apra capd-xapaxariapHu KaMalTHPHIIL,

-)KaXOH WIMHI-TEXHUK TapaKKUETUIAH TEXHUKAHU PUBOKIJIAHTHUPUIIHUHT
cudat KypcaTkuuaapu Oyirda OKCOKJIaIl CypbhaTIapUHUHT YCHIIIH;

- MaBXyJ MOJJIUN-TEXHUK, UILIA0 YUKAPUII-UKTUCOJIUNA Ba WKTUMOMWIA-
TAIIKWINKI Ty3uiIMajap UIIKAa MOCIIAIIyBYaHINKHUHT HYKIIUTH;

- WHHOBAIIMOH >KapaCHJIApHUHT XaJJaH TallKapu KYI BaKTHU OJIMIIH
(altHUKCa, THHOBALMSUIAp XaETUM [IUKIMHUHT OXUPTU OOCKUUN]IA);

- UHHOBALIMSUIAP TAPKAIMIIMHUHT YEKJIAHTAHIUTH (yJIapHUHT OUTTa-UKKUTA
KOpXOHajap/a »OpUi dTHUIIHILN );

- paJlvKaja MHHOBALMSUIAp TyTraH YPHUHUHT HUXOST/A MACTIINIY;

- UHHOBalUsU1ap/iaH MaH(haaTIOPJIMKHUHT UYKIIUTH;

- cyurru 10-15 iinnga unuiad YMKapyIHA TEXHUK KailTa KypOJUTaHTUPUI Ba
MOJICpHU3AIMS KWK JacTypiiapu Oyiirua WHBECTUIMSUIADHUHT  JACSIpiu
OyTyHIall TYXTaTHINIIA

Xo3upru KyHja OWp Kartop axOopoT TEXHONTHUIApU MAaBXKYIKH, Yiap
MyamMMO €UUJIUIIN JapaKacuHU aH4a KyTapuill UMKOHUHU Oepaau. bomkapyBHUHT
MaBXyJl yciay0 Ba BocuTanmapuiaH (¢oiganaHuil, Kydugard —QyHKOusuiap
GasKAPHITHIINHA PACMHNALITHPHII IMKOHHHH Gepagn’

- TOMKMXa MaKCaJIMHA aHUKJIAIll Ba YHU acocyall;

-OpaIMK ~ MakcaJ Ba OOCKMWIApHM  aXpaTrraH Xojijaa JOWHMXaHu
TY3WIMAJIAIITUPHILL

- MyMKUH OViraH TaBaKKaTYWIMKIAPHU XHMCOOra OJraH XoJijla 3apypuil

MOJIMAJIAIITUPUIT XAKMIAPHUHA aHUKJIAIII,

*Cannosa I'.A., Ataxanosa I11.C. MnHOBanHOH JIOMMXallapHH NUILTA0 YMKUII Ba OOIMIKAPHII yCysutapH //
WKrucoanér Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUATIAP MU 3peKTpoH kypHan Ne5, 2012 i, urons
PKomumkanos b.1. HHOBALHSBHIT MEHEKMEHT yciay6napuan TakoMmmntamtapum T.: @an, — 2007, 1726.
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- JIOMUXaHU Oakapuiaull MyJJaTJapuHU OeNruijail Ba JIOMMXaHU aMaira
OLIUPHUII TPaUTHHU UIIA0 YNKAPUIILL,

- aBTOMATJAITHPUITAH JJOMMXAJTAITUPHUILL YCITyOJIapuHU KYJUIall;

- 3apypuil XUCOOOTJIApHM aBTOMATJIAIITUPWITaH PACMUIIAIITUPUIT OUIIaH
JOMMXaH! OaXapyIll YCTUJIaH HAa30paT YpHATHUILL.

WMHHOBalMOH JIOMMXa KOHLENUUACUHM UIUIA0 YuKapuil OOCKUYMIa
Kyldnaaru acocuit yciayonapuaan GoanaHuiiau:

- JJOWMXa MaKCcaAJapyuHU aHUKJIAIl ycIayOomapu;

- Makcajajapra OpuUIIMII  Hymgapu  Tabpudu  Ba  TaxJIMIMHU
pacMMITaIITUpUILl  yciayOsapyu (Makcajjiap JapaxTd, HJKCIEepT TU3UMIIAPH,
WOKTUMOHMHI TaXJIMJI Ba X0Ka30);

- KOHIENTyal JOMMXaNalITUPULI YCITyOJIapH.

NHHOBalMOH JIOMUXaHU MyBa@pakusITIA amMaira OIIMPUIIHUHT ACOCHM
HIapTiapu cudaruja KyiuaaruiapHu TabKUUIal MyMKHH:

- JOMMXAHHUHT MPEAMET COXAcH, OONUIAHFUY IIAPOUTIIAP Ba YEKJIAHUILUIAPU
pacMuii upoAACUHM Y3 UUUTa OJIraH, OM3HEC-pEeka MaBKYIJIUTH;

- ME30HJap  TaHJOBMHM  acociall,  pecypciaap  TaKCHMOTUHU
ONTUMWIJTAIITHPUII Ba Oatadpcuyl MOJNMSBUN pexa WNUIA0 YUKUIIHU XucoOra
OJITaH XOJI1ard MyKOOWIJI BapuaHTIap TaxJIWiIH;

- IDKTUMOUM OMHJTHU XucoOra onui OVitnda takiudiap.

NHHOBalMOH xapa¢HiapHu OOlKapuil WHGpaTy3WIMacUHU Oapro ITHUII
MacaJacuHU TYpTTa UyHAJIUIIra aKpaTWIrad xojaa Kypuo uyukum Mymkud (1.2.1-
Yu3Ma):

1.2.1-yuzma
Hunosayuon ryncapénnapuu 60MKaApUUWIHUHZ MY3UTIMAGUIL MYAMMOIAPU
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HHOBaI[MOH JKapaéH1apHu 6o KapHIll MyaMMOC

HHHoBaIHANapHH

M HHOBAIHATAPHH 6 OIIIKAPHIITHHHT MyraxaccHanap

HHHOBAIHOH

OIITKAPHIT HA3aPHACH HHCTPYMEHTATI : TEXHOJIOTHATIAD

BOCHTAIIAPpH

HHOBATHKA TABJIIHM HunoparoH KOpXoHa

i (ha Ol OHATHHHHT MOC TYIITYBYH
JIoHHXa GomKapys OIIIKAPYBYHIaPHHHH 61 o TeXHONO )
00LeKTH cH(aTHAA BTOMa TIAILITHPHIT aH (S Rk (LR

HIII 3KOFNapH cH(aTHAA TYILUTaMH

HHOBAIHOH JT0HHX a

- UTHHOBallMsJIapHU OOLLIKAPUII HAa3apUsCH — MHHOBAIIMOH JIOMHXa y3ura Xoc
OomkapyB cyOBekTH cudaTuga KapamaauraH HyHammm, Oy epaa Oomkapys
XKapa€HUHUHT camapaid MOJEUIapu spaTuiaau, OOIIKapyB KOHYHJApH Ba
AITOPUTMIIAPH UIILIA0 YUKUIIA]IH:

-  VHHOBAIMSUIApHH  OOIIKAPUIIIHMHT HMHCTPYMEHTAJI BOCHUTAalapu —
MHHOBAIIMOH JIoMKXa OOIIKApyBUMJIAPUHUHI aBTOMATJIAIUTHUPWITAH HII >KOHIapu
SAPATUIMIINATA OJIMO KEJTUIIH JIO3UM OYIiraH MyHamuui;

- 011 KacOUM TABJIMMHUHT STHTY WYHAJIMIINHY [AKJUIAHTUPUIL Ba YCYJIOUit
TabMHUHJIALI, OyHJAa MHHOBALMOH XapaéHiap TabiuM (aoJUSTUHUHI OOBEKTH Ba
cyOBeKTH cudaTuaa Kapaiaiu;

- VHHOBAlMOH TEXHOJIOTHSJIAp, YHUHI  JOUpacuja HWHHOBALUOH
JOWMXAJIapHH aMajira OIIMPHII TEXHOJIOTUSIAPU TaKIU( STUITUIIN Kepak.

XO03Upru KyHraya MamjaakaTUMH3 TOMOHHUJAH WHHOBALMOH JIOMMXaJapHU
TAlIKWJI JTHIL, parOaTIaHTUPHUIN MakKcaauaa Typad XWJl Kapopiap KaOyn
KWJIMHTaH.

V36exucron PecryGmukacu Ilpesupenturunr “2007-2011  fiumnapaara

JaBpa KypWIHIL MaTepuajijlapu CaHOATH KOPXOHAJIApUHU MOJECPHU3ALIMS KUJIHILL,
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TEXHUKABUM Ba TEXHOJIOTUK KaWTa >KUX03Jall TacTypH T}"/FpI/ICI/IJ:[a”26 2007 iun 1
uiongaru  [IK-646-con  kapopu MamilakaTUMH3/Ja CaHOAT  KOpPXOHalapu
PUBOXKIJIAHUILNTA, NHHOBALMOH CAJIOXUATHHHU OKCATMIIUIA OYJIraH 3bTHUOOPHUHT
Uik Oockuuu nevumn mMymkuH. Cab6abu, 2007 iwinan 6onuiad MamiiakaTUMM3/a
yJIKaH PUBOXKIJIAHUII IaBpU OoLUTaHIU. YIIOY Kapop MKpOocH OWIIaH SIHTU TypJaru
KYpWJIUII ~ MaTepHaUIapUHU  HWNUIad 4YWKApuIll Mynra KYHWIad, caHoar
KOPXOHAJIADUHU  MOJEPHU3AIMs  KWJIWHUIIA  HATWXKACHUla  SHTUJAH-SIHTU
TEXHOJIOTHIIAp OJIHO KUPUIIIH.

Nnmuii-amanuit TaJKUKOTJIap Ba MHHOBAIIOH uuuIaHMalap
PUBOKIAHTUPUIIUIIM Xama UIu1ad YUuKapUITHU MOJACPHU3AIMS KUIINII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK SHIUJAll KapaCHjlapura TaTOMK 3TUINHU parOaTJaHTUpHUIN Oyiinya
aMaIuil MexaHu3miiap sipatuil, (aH Ba WUIUIA0 YMKAPUIIHUHT SHAJa MYyCTaxKam
AJIOKACHHM TabMUHJIAII MAKCaIW/1a, IIYHUHTJEK, WIMHI-TaIKUKOT TAlUKUIOTIApU
Xamia peaJl UKTUCOAUET TapMOKJIapH KOPXOHaJapu ypTacula y3BHl XaMKOPJIHK
ajloKaJapyuHu YpHATWINJIa HWHHOBAIIMOH Fosjmap Ba JioMuxanap PecmyOnnka
spMapkacuHu Tamkuil OYyitmua IlpesuneHTHuHr “MHHOBaLMOH noluxanap Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU ~ MIIIA0 YWKApUIITa TaTOMK OTUIIHM  parOaTiIaHTUPHIL
GopacHaary Kymnmda qopa-ragéupiap tyepucna’™’ 2008 jiun 15 monnaru , [K-
916-connm Kapopu KaOyJ1 KWIHHIH.

KOxopu kymuiran kuitMatra sra 0yiaran pako0aToap o1l MaxcyaoT uiniad
YUKAPUIIHU TAbMHUHJAWIUTAaH 3aMOHABUM, IOKCAaK TEXHOJIOTHSUIM  WILUIA0
YUKAPUIIJIAPHU TAlIKWI 3TUII YYYH XOPMKUN Ba MaxajUuIMi WUHBECTHUIUSIAPHU
*and sTum Oyiinya Kyjail mapT-IIapouTIapHHU I[AKIJIAHTUPUIL, UIYHUHTIEK,
Hapowuii, Tomkent, JXXu33zax BWIOATIAPUHUHT HWNUIA0 YHUKApHUII, PpPecypc
CAIOXUSTIApUIaH KOMILIEKC XaMmja caMmapaiu (GoigalaHuIl 1Ty acocaa SHTH HII

YKOUJIApUHU SpaTUII Ba aXOJu JapoMaJJIapUHM OIIUPHUII MaKcaauaa ¥Y30eKUCTOH

2 Kapumos M.A. 2007-2011 jinmapiaru 1aBpia KypHIHII MaTepHAIIAPH CAHOATH KOPXOHATAPHHH MOJEPHH3AIMS
KWJIMII, TEXHUKABHHA Ba TEXHOJIOTHK KaWTa >Kuxo3iamr mactypu tyrpucuma 2007 #mn 1 wrongaru I1K-646-con
Kapopu — lex.uz

KapumoB W.A. lHHOBanmuoH JsoWnXamap Ba TEXHOJNOTMSJIADHM HWIIIA0 YHMKApHINra TAaTOWK OSTHIIHU
parOaTnaHTHpHII OOpacuIard Kymumya qopa-ragoupnap Tyrpucuna 2008 iinn 15 nonnaru, I1K-916-connu kapopu
—lex.uz
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Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2008 #iun 2 nexadpaaru [1d-4059-connm,2012
vun 13 anpennaru I[1d-4436-conmu, 2013 imun 18 maptmarm I1d-4516-conmu
dbapMonn Kabyn kuwtuHmn.” IIpesmaeHt (apMoHnra GHHOAH, IOKOPHAA CaHAO
YTWIraH BWIOATIAp MaxCyc MHAYCTpHasl 30Ha cudarupa ¢Gaoauar KypTcaTUILn
oenrunad Oepuiras.

PecniyOnuka caHoatuHu Oapkapop, >Kajajl Ba MyTaHOCHO paBUIIIA
PUBOXIIAHTHPUII, ACOCHM caHOaT TapMOKJIAPUHU JUBEpCcUPUKALUS KUTUIITa
Xama  JIKCIOPT  CAJIOXMSATHMHHA  YCTHpUINra  HYHaNTHUpWITaH  TapKuOui
y3rapuiiapHid  YyKypJallTHUPHUIL, CAHOAT TapMOKJApH, KOMIUIEKCIapu Ba
KOpDXOHAJIADUHU MOJEPHHU3AIUs KWIHII, WNUIa0d YHKApUITHU TEXHUK Ba
TEXHOJOTHK  SHTWJIAIl  acoCHJIa  YJapHUHT  caMapaJopiiurd  Xamja
pako0aTOApIONITUTHHN  siHajga ommpuil  Makcaguaa “2011-2015  #wnapaa
V36ekucton  PecryGmuKacH — CAaHOATHMHH  PHBOXIAHTUPUIIHHHT  YCTYBOD
nynamumapu tyrpucuna’ Ilpesuaentaunr 2010 vun 15 nexabpnaru [1K-1442
COHJIM Kapopu KalyJ1 KUIUHIH.

busHuHr QukpuMu3yda, Ma3Kyp Kapop Ba (papMOHIapHH KaOyd KUIMHUIIH
MaMJlakaTuMu3, yHAa GdaonusaT Kypcataétran Oapya unuiad  YMKapHUII
KOPXOHAJIADHUHT MHHOBALIMOH  CaJIOXUSATHHH  PUBOXKIAHUINNATA, OOIIKAPYB
TU3UMHUAA SHTHYa yciuyOmapnaan —(Qodpgananuira, AyHENa erakud Oyirax
JaBIaTIap KATOPHUAAH YPUH drajulalliura Xu3mMaT KUIa/Iu.

lynu xam anoxuga TabKUAJIA0 YTUI KEPaKKH, JIOWHWXa XaETUW LUKIUHU
TalTKWJ STYBYM WIUIAD TapKUOWAa, IOKOpHAa caHa® YTUITaH XKyJa Xam MacT
Japakajaa TaxJuj Ba JIOMMXAIAIITUPUILIHUHT pacMUil yciayOnapu €paamu OuiiaH

TabMUHJIAHTaH OYIMO0, KYIUHYA WKOAUN EHAAIIYBHU Tanad KUJIaIu.

1.3. KopxoHajIapHMHI HHHOBAIMOH CAJIOXMSITUHHU 0aX0/1a11 BA YHUHT

caMapaJopJIMTHHU XUco0Jal ycy/uIapu

% Kapumos . A. HaBouil BunosiTua 3pKUH UHAYCTPUAI-UKTUCOANUN 30HA TalIKWI 3TUII TyFpucuaary 2008 iwun 2
nexadbpaaru, I1P-4059 connu, AHrpeH Maxcyc HMHAECTpHANT 30HACHHM Oapro >tum Tyrpucuaa 2012 #wmn 13
anpenparn [1d-4436-connmy, JKuzzax Maxcyc MHIycTpuan 30acMHM Oaprno >t Tyfpucumara 2013 #mm 18
maptaaru [10-4516-conu papmonnapu — lex.uz
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Xo3upru KyH 0030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTH]IA HWHHOBALIMOH CAJOXUST
caMapaJIOpJIMTUHUA aHUKIaIl (XUcoOJialll) MyXUM axaMHsT KacO 3Taau. XycycaH,
KOpXOHJIap/la MHHOBAIIMOH CAJIOXHMATHH OaxoJamiga KyWuaarda KypcaTKu@iapiaH
doiiganaHuIr MyMKHH;

- WIIMAW-TEXHUK CAJTIOXUAT (UMW Japakara sra XOJAUM COHH; OMp XOIUMra
TYFPU KeJlaJuraH palHoOHAIU3aTOPJIUK Takiaudiaap COHM; MAaTEHTJIap COHHM Ba
Oomikanap);

- KOMMEpIHaIA3aIus KypcaTkuuiapu (Murad yukapaéTrad XaKMUIa SHTU
MaxcCyJIOT YIyIIHW; JUIEH3US IapTHOMAaJIApU COHU Ba OoIIKanap);

- OaxapwraéTraH WIUIAPHUHT JTaBOMHUIIATH (MHHOBAITMOH JTaBPHUHT
KaTTaJINTH);

- MHHOBALIMSIHUHT  OomikapuiaéTraH TU3uMU TaBcudu (KOpxoHasa
WHHOBAIIMOH (PaosusTHU parOaTIaHTUPUIN IIAKJUIApU, IOKOPU Japakajaru
paxOapjIapHUHT WHHOBAIIMOH JIOWMXAJTapHU amajra OIIMPUIIIa KaTHAIIUIIIH,
WHHOBAIMOH daommsTra KaTHAITyBYIIapTa DPKUHITAK JTapakacuHA
TabMUHJIAHUIIIN ).

NuHoBanmoH (aomwmk KopxoHa (AOTUSTUHUHT >KOHHU, YHUHT MOXHUATU
xucobOnanaau. bo3op WKTHCOMWMETH IMIApOWTHAA SHTUIWUK H3JIalra MOWHII,
pakoOatiu Kypamiga mMyBaddakuarra SpUIIMII YI9yH OUpOp TaaOupHH amaira
OLIMpUINTa Ta€p OYNTaH KOpXOHa KM TAIIKWIOT pax0apu ca3oBop Oyia onaau.
By xyunu pako0at mapouTiapuaa sSIIOBYAHINK XTUEKIAPUHA TAbMUHIIANT YIYH
xaétuit  3apyparnup. VHHOBanmmMoOHJMK pakoOar KOHYHH OYnuO, 0030p
UKTHCOMUETUHUHT aXpaliMac KUCMHUIUP YCHU3 Xap KaHAall 0030p TH3UMHU
MyBO(DPaKUATCU3IMKKA yUpaliu MyKappap.

Typau MyJIKYMIMK AKIUAArU KOPXOHAIAPHUHT WHHOBAIIMOH CAJTOXUSTUHU

Gaxoala oca KyHHIariIapHy aHUK O/ITHIIAL JTO3HM:

293a171HyTzu/IHOB II.H. MHHOBAaIMOH CAJOXUATHH OIIMpHIN cTpareruscd. // WKTucoguér Ba WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsIap WIMHUH 31eKTpoH >kypHan Nel 2011 1.
303a171HyTzu/IHOB II.H. MHHOBAaIMOH CAJOXUATHH OIIMpHIN cTpareruscd. // WKTucoguér Ba WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUsIap WIMHUH 31eKTpoH kypHai Nel 2011 1.
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1. KopxoHalapH HMHHOBAIMSJIADHUHT PUCKIM MyJIWra kKajgaM KyWHIIUra
YHJIOBYH parOatiap.

2. KopxoHanap y4yH MHHOBALASUIAPHU aMaJIra OLIAPHIIL.

OpaTtna KOpXOHaJapHUHT WHHOBALUsJIapra parOaTIaHTUPUII YIapHUHT
cudatiam, pakooaTdap o1, STHTH MaxCyJIOT UIIIad YUKApUII €KU sSTHaIa caMapain
Ba MoJudUKAIUsIAHTaH TeXHOoJIoruslap/an (QolganaHuin acocuaa ojaéTran
dbolina MUKJIOPHHU OIIMPHUINTAa WHTUIUIIN OwiaH OornaHaau. MyBoddakusaTiu
uHHOBaIMsIap ¢oiiga Ba XaTTOKM Kymum4ia ¢oiiaa keaTupaad. bupok Kymmmya
doiina €k Kymmmyua oigacu Myaugary MHHOBAIIMOH OYycara/aH XxaMMma XaMm yTa
OJIMaAM. SIHIrM MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTMSJIAPHU Y3JIAIITUPHUII JaBpPUAA Xapa)aT
Oanana Oynaau.

NHHOBallMOH CcaloOXUAT TAaKTUK Ba CTpATeTHK XapakTepra sra Oynrad
KyWAHIaru acocuii BazudaiapHu y3 nuura ojaaju:

- TallK1 Ba UYKH 0030pnapaaru MaxCyJIOTHUHT pean
pakoO0aTOapAONLUTUTMHA 0ax0JIalll;

- unuiad YMKapuIl Ba OKCIUIyTAaUMUSIBUM yMyMHH — XapaxaTilapyuHU
MUHHUMYMTa OJIM0 KelraH xoJija cudaTHUHT Oepuiiral JapakaCiHU TabMUHJIAIL,

- MHBECTHUIMSJIAPHUHT 3apypHid XaKMHHHM Ba yJapHU WHHOBAIMOH >KapacH
OOCKHWJIapH XaM/la HIITHPOKYUIIAPH YPTAcH1a TAKCHMIIAHUIIIMHN aHUKJIAIIT;

- SITHTU MaxCyJIOT cudarura Oyiaran xapaxariap Ba UIUIA0 YUKAPyBUMHUHT
MHHOBAIMOH (DAOJIMATH HATHKATAPHHIHT ¥3ap0 ATOKACHHH aHUKIALL

bozop wukTHCOMMETH THapoWTIapua WHHOBAIUSUIAPHU amajra OIIWPHUII
camMapaJoOpJINTUHU aHUKJIAIl MYXUM aXaMHsITra sra.XpcoOra OMMHaUraH HaTHXa
Ba xapakarjapra OOFJIUK XO0J/1a caMapaJOopJUKHUHT KYWHJIard TypJaapyu MaBxXyI.
(1.3.1-xanBan)

Hatmxa Ba XxapaxkaTiiapHu XucoOra OJIMITHUHT BaKT AaBpHra OOFJIUK XO0J11a,
JKOpUMU J1aBp caMapaJopjurd Ba WWUIMK CaMapaJopiiMK KypCaTKUWIApH
dbapKiTaHaIu.

1.3.1-arcaoean

S'Komumkanos b1, NHHOBAIMABHHA MEHEKMEHT yenyOnapuau TakoMmutamtupum T.: @an Hampuérn — 2007,
1726.
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Hunosauyuon camapadopiauxk mypaapu

camMapajopJuK TypJaapu OMIJLIIAP, KYpcaTKUWIap

KypcaTkuunap, WHHOBaMSHM  amajira  OMIMPHII  OWJIaH
1. Uxtnconnit OenrunaHaauran kKuiimat udojacura sra Oapua HaTMKajlap Ba
XapaxaTiapHu XHUcoOTra OaIu.

2. NnMuii-TeXHuK SHrmmK, oaauiiuK, GONTATUINK, TUATa MOCITHK, MXUYaMJITUK.

K¥pcarkuuwiapau Xuco0mar MOJIUSIBUNA KypcaTKuujiapra
3. Monusasuit yp P yp P
acocia”Hagu

4P K¥ypcaTknunap, mmma® yukapum Xaxmu Ba y €ku Oy pecypc
. Pecypc .
P TYPUHUHT UCTE€bMOJINIa, MHHOBALUS TAbCUPUHU KypcaTalu.

Kypcarkuunap, MHHOBaLMSIHM aMajra OIIWPHUIIHUHT HKTUMOMIMA

5. bxtumouit
HaTWKaJapUHU XUCOOTa OJIaJIH.

HIoBKUH, >MEKTPMAarHuT Mailo0H, EPYFIMK, TeOpaHUII, 3apapiu
6. DKOJIOTUK raznap, orup meramiap. Kypcarkuunap, MHHOBaUMSHUHT aTpod

MyXHTTa OYITaH TAabCUPUHU XUCOOTa OIajIH.

KaOyn kuivHran BakT JaBpUHUHT JABOMUWIUTH KyHUJarn OMMLIapra
OOFIIUK 6}”/J1aj:[1/1:32

- MIHHOBAIIMOH JIaBp JIaBOMUMIINTH;

- MIHHOBAIIMOH OOBEKTIAPUHUHT XU3MaT MY/IaTH;

- OOITaHFUY aXOOPOTHUHT MIIOHYWIWJIMTY Aapa’kacu;

- UHBECTOpJIap Tanalu.

MabiyMKH, camapaJoOpJuKHU OaXOJallHUHT YMYMHU TaMOWMIIM HATHXKa Ba
XapaxaTjJapHU TaKKOCJaIlra acocjiaHaau.Ymly HucOaT XaMm HaTypaj, Xam Iyl
KarTanukiapuaa udopaliaHraH OYIUIIA MYMKHH. AMMO, acocuiicu ‘“‘uIuiad
YUKApUIIJIard caMapajJopuK — Oy JOUMO HUCOAT’ SKAHWIUTUHU OWIIMII
MYXUAMJIUP.

YMyMaH oJnraHja, WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHUHT OHT KyJlal BapHaHTUHU
TaHJall Ba UKTUCOAUNM camMapaJOpWIMTUHU aHMKJIAIl MyaMMOCH, OUp TOMOHJAH,
WHHOBAIMSJIAPIaH OJIMHTAH TUPOBAap]l HATHKAHWHT, yJIapHU WIUIA0 YHKUII Ba
amajra OLIMPHII Xapa)xxaTiapuJaH OKOPU OYJIMIINHU, UKKMHYM TOMOHHUIAH 1Ca,
OJIMHTAH HaTWXKaJdapHU OOIIKA YXIIall WHHOBAIUSIAP/aH OJUHUIIN MYMKHH

OyJsraH HaTWXKajap OWJIaH TaKKOCJIAIIHY Tajlad KUIaau.

%2Komumkanos b.1. HHOBALHSBHIT MEHEKMEHT yciny6napuHn TakoMuntamrupum T.: @an— 2007, 1726.

37



38

Harwxkanapau xapaxaTiap OuiaaH TaKKocCHallira acocjiaHTaH WHHOBAIMOH
CAJIOXMAT CaMapaJopJUTMHA  XucoOjaml  yciyOWu, SHIM HWIUIaHMajlapiaH
doitmananun Makcaara MyBoOQUKIUTH TYFpUCHIA Kapop KaOyJl KHJIUIIT UMKOHHHH
oepanau.

NHHOBAIIMOH  CANOXUATHUHT YMYyMUW HMKTUCOAUW  CamMapagopIMTHHU
OaxoJjanl yuyH Kyduaara KypcaTrkuaiap TU3UMHUJIaH GoiTailaHuIIm MyMKI/IH:33
1. MaTerpan camapaaopJiuk

(Cyur) — OOLLTAHFUY HUITa OJUO KEJIUHTaH, ShbHU AUCKOHTJIAHTAH, XHCOO

AaBPH HATHXXKaJIapHU Ba MHHOBAIIMOH XapaKaTJIapUHHUHT aﬁHpMaCH KaTTaJIuruaup.

by epna: Ty — xuco0 iynu;

X—t— Mnngaru THHOBALIMOH XapakaTiap;

0 — TUCKOHTIAIT KO3 (DUITUEHTH.

WNurterpan camapaaopivk, HNIYHUHTACK, cO() JMCKOHJIAHTaH Japomaj, cod
KEeNTUPUJIITaH KUMaT, co) KENTUPUIITaH caMmapagopirK 1e0 XxaM HOMJIaHA/IH.

2. UHHOBanusiyiap peHTade/UIUrd HHIEKCH

JluckoHTam yciyoum — Typiau BakTAa amMajra OIIMPUIITaH XapakaT Ba
napomajuiap yciayOu, Mabnar kam OynraHja WHHOBalMsuiapra MaOjiaF KYWuIL
WYHAIMIIMHY TaHJall UMKOHUHU Oepamu. YmlOy yciny0, KaTTHUK uerapajiaHTaH
OrO/KETAaH MONMSANAIITUPIIIAUTaH TAIIKIIOTIAP YIyH (oianu XxucoOIaHau.

Penrabemmuk wuHIEekcH — OuTTa JgaBpra ojiu0 KENWHTaH JapoMajiiap Ba
WHHOBAITMOH XapakaTJIapHUHT HUCOATUTUD.

PenTabennuk unaekcu Kyiuaaru ¢popmyia 0yiinya xucoOiaHau:

(2)

% Kommmkanos b.1. VIHHOBALMABHIT MEHEXKMEHT yerayonapunau Takomuiutamtapuin T.: ®an Hampuérn — 2007.
1726.

T
E_l;";n ﬂj - Oy

T
Etiﬂ HI.' - Oty

Jr=
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J; — peHTabeuK UHACKCH;

J;— j-naBpraru mapomar;

K — t-maBpiaru nvHHOBaMATIAPTA OLUIMPUITAH KAUTAI KyHHIManap XaXMH.

By epna TYi0B OKMMIIADUHWHI WHHOBAIMOH JapoMaJ Ba WHBECTULHUABUUI
KHCMJIApU TakKociaHaau.MabJsiaFnap 4eKIaHTaHJIUTH Ba TAHKUCIUTH [LIAPOUTH]IA,
pEeHTa0EIUTMK UHIEKCH I0KOpU OYJIraH MHHOBAIIMOH JIOWUXAJIAp YCTYBOPJIMIUIa 3Ta
OYJIUIIN KEepax.

3. PenTabenuk mebépu

E, — /IUCKOHTHHMHI IIyHIal MEBEPHUKH, YHAA MyalsH HUuIapaara
JMCKOHTJIAHTaH JapoMajjiap KaTTaJurd MHHOBAIMOH KyWuiManapra TeHT OyJau.
byHla WHHOBallMOH JIOMMXAHUHT JapoMaj] Ba XapakaTiiapu Xuc0o0 BakTuaa

KEJITUPWINIL WY OWIIaH TOMUIIAIH.

T

HZEL

Z(1+Ey) )

Ymby kypcaTkud MyailsiH WHBECTUIIMSIBUN KAPOPHUHT, JUCKOHT CTaBKACH
Oownan udoganaHaguraH JApOMaTUINK TapakaCUHU OOIIKa4apoK TaBcuiaiam.

Omunaran E, KaTTaluruHyu MHBECTOP TOMOHHMJIAH Tanad KWIMHAIWTaH
peHTabeTuK MebEPU OMIIaH TakKociaHaau. MTHHOBAIMOH KapopHU KaOyJl KUJIMIII
TYyFpUcHIard Macaina, E, KniiMaTu MHBECTOp Tanad KWITaH KaTTAIMKIAH I1acT
OynMaraH TakauparuHa KypuO YMKAITUIIN MyMKHUH.

Arapga MHHOBAIMOH  JioMWxa OaHK ccyJacu  Xucoowra  TYIJIHK
MOJMATIAIITHPHICA, yHAA E, 0aHK Qon3 cTaBKaCHHMHT MyMKHH OYJIraH MaKCHMMaJl
JTapakacuHHU Kypcataad, (Ou3 CTaBKACHHUHT YOy JapakalaH FOKOpH OViuimm
JolnxaHu camapacu3 Kwiaau.MHHOBaMOH (aoiuaT HaTWXalapu MyailsH

OyromJjamiraH Iakjira sra Oymumm €xu OyloMjaliMaraH IIakiafga  OYJIuIIH

MYMKI/IH.I/IHHOBaHI/IOH CAIOXUATHHU aMallra OIIMWPHUII MYKH Ba TAlIKKW XapayKaTiap
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6unan Gormuk.>' V3 HaBGaTHIA MUKN XapaKaTIapHH MONMSIAIITAPHII MaHOATapH
KyWuJarnia TaKCUMJIaHA IN:

- KOPXOHAHMHT Y3 IIaxcuid Madiaraapy;

- OrOKET MabJIarIapu;

- HOOIO/DKET JKaMFapMaJIapUHUHT MaOJIaFiapu;

- TaAOUPKOPIINK CEKTOPHU TAIIKWJIOTIIAPUHUHT MaOJarIapy.

TankukoT Ba niutaHMaznapra OyaraH MUKH KOPHUH Xxapaxatiap Ul TypJiapH
Ba (haouAT ceKkTopiapu OViinda TakcuMaHaau. XyCycaH, UIll Typiapu Oyinda:

- (hyHIaMeHTal TaJKUKOTIAp;

- amMaui TAAKUKOTIIap;

- HIIJTAHMAJIAp.

daonuAT cekTopiapu oyrnya:

- JIaBJIaT;

- TaJIOUPKOPIIHK;

- OJIUM TABJIUM CEKTOPH;

- Xycycuid (hoigacus cekTop.

WMHHOBalMOH cajoXusATra dra OYAraH Xxapaxarjap camapagopiIuruHu
OaxoJalll y4yH, YHUHT HaTHKaJIapUHU 0axoiail MyaMMOCUHU XaJl 3THUIL JIO3UM.

Nmna® uyukapyBumiap Ba XapujopiapJard WHHOBAIIMOH CAJIOXMSTra 3ra
OynraH xapaxariap camapagopIuruHu (apKiIall JO3UM.

SHrm MaxcynoTr TypJapuHM Tauépnall, yJIapHUHT TEXHOJIOTHK KapaHElapu
Ba UINUIA0 YWKAPUIIHU VY3JAIITUPUIL XapakaTjapu MaxcyJldoT TaHHapXura
KUPUTWIMACIUT TapMOK Ba Tapmokiapapo UTTKWnapau Ba siHTM MaxcyJsioT
TypJapyuHU V3IamTUupuil OYVinda TagOMpiapHH MOJMSUIAIITHPYBUM HOOKOIKET
XKamMFapMaapu XucoOura KOIJIaHUILHU JIO3UM.

NUTTKHN TapmMoK Ba TapMOKJIapapo XKaMFapMaJlapMHU SIPaTUII Ba YJApHU
doiinanannm TapTHOM Y36eKkHCTOH PecryOmuKkacH XyKyMaTHHHMHT —TeTHILIA

Kapopyiapu OuiaH OerrIaHaIu.

3 Komumxanos B.A. IHHOBAIMABHIT MEHEKMEHT ycny6napuau TakoMmntamtiapum T.: @an — 2007. 1726.
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HoOromker xamMrapManapuHUHT MalOyiaFiapy SHTU TypJard MaxcyJsaoT, XOM
ami€ Ba MaTepUaUIapHU SPATHII, WHHOBAIMOH (SHTU) TEXHOJOTHSJIAPHHU HIILIA0
quKapuin, (porganaHmwIaéIran 3CKM TEXHOJOTHSIJIAPHA SHTUCUTA MOJEPHH3AINS
KWINIL, MaxXCYJOTHUHI TE€XHUK Ba TEXHOJOTHK Japa)KaCUHU OLIMPHUII,MEXHAT
Myxodaszacu, TEXHHK XaBQCHU3JIMTH HIUIApU Xamjaa Oorikamap OYViudariMmuii-
TaJIKUKOT, TaxprOa—KOHCTPYKTOPIMKUIUTAPUHUMOIUSIIAII-TUPHUIITa
WYHAITAPUWIAIN.

HoOrwomxkeT xamrapMmalapuiaH OJMHTaH MaOnarnap ¥3 Makcaaud Oyitnua
WIUTATUINIIN IAPT.

Kamduérunnuk OunaH OOFIMK XapaxaTiap KyWHUJArwiapHu Y3 uW4ura
OJIaIu:

- TaXXprOa-CUHOB UIIUTAPUHU 0JIUO OOPUII XapakaTiiapu;

- MOJIeJl Ba HAMYHAJIAPHU SIPATHII XapakaTiapy,

- Kyprazmasuap, KOHKypcliap Ba OOIIKa MapKETHUHT TaJOWpJapUHH amaira
OIIIMPHUII XapakaTJIapHu.

Xapusiop, WHHOBAIIMOH MAaxCyJIOT Xapuj KWIMIIK OwiaH ¥3 MOJIuid-
TeXxHUKa  OaszacuHM  WnUAad  4yukapuO,  OOIIKApyB  TEXHOJOTHUSICUHU
TaKOMUJUTAIITUPAIA. Y WHHOBAIIMOH MaxXCYJOTHHU XapwJl KWIHII, YJIApHU TAIIIMIII,
Y3MAITUPHUII Ba X0KA30 XapaxaTJiapHu ¥3 OYHHUTA OJaiu.

NuHoBanmon MaxcynoTnapiad doimananumra Oyiaran —xapakartiap
camMapaJopJIMTUHU, KyHUJaru KypcaTkuwiapAa TaxJMil KWIraH XoJiga OOIIKapuIl
MYMKUH:

- UHHOBAIMSJIAPHU V3JAITUPHUII XapaKaTiapu;

- MaxCyJOTHU UIa0 YUKAPUII Ba COTHINITA OVIraH yMyMHUM Xapaxkatiap;

- WHHOBAIMSJIAPHM KYJUlaraH XoJJa WIUIa0 YWKapuiraH MaxcCyJOTHHU
COTHIIIaH OJIMHTaH TYIIYM;

- WHHOBAIMSJIAPHW KYJUlaraH XoJjJa UWNUIad YUKApWiIraH MaxCyJIOTHU
COTHIIIaH OJMHTaH (HoKnIa;

- 0apya MaxCyJIOTHU COTHUIIJIAH OJIMHTaH TYIIyM;

- acocuil (GOHTAPHUHT KUHMATH;
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- co doiina;

- XOIUMJIAPHUHT ypTada pylxart Oylindya COHH.

NHHOBaNMOH canoxXuaT OOMIKAPYBMHM TaXJIWJI KWJIUIIAA OJaTiAa KyHujaaru
mapTiau OeNrUIapHUA KUPUTHIITaH:

X — COTUITaH MaxCyJIOTHU UIILIA0 YMKAPHUII XapaKaTliapu;

OT — OyTyH MaxCyJOTHU COTULIAAH OJUHTAH TYIIYM;

NyX — VHHOBALMSJIAPHU Y3JIAIITUPULL Xapa)xaTiiapy,

NMT — uHHOBauMsIapHA KyJUTaraH XoJia WIiad YuKapuiraH MaxCcyJOTHH
COTHIIJIAH OJIMHTaH TYIIYM;

M® — MaxCcyJIOTHU COTHILJIAH OJIMHTaH (oiiaa;

HA — nomopauii aktuBnap Kuimary;

HA/A® -~ Homommuii akTuBIap Ba acocwii QoHmIap HHCOATH
koeulreHTH;

X/OT — caBno XaKMHUHHUHT OUp-OMpHUra TYFPHU KellaJurad xapaxariap;

C®D — cod doiina.

NHHOBanusniapHu V3nalTupuinra OYJraH xapaxaTJIapHUHT camapajop-
JUTH Kyluaruiapja HaMmo€H Oyianu:

- MaxCyJIOT TAHHAPXUHUHT MTaCaluILIN;

- MexHaT (HoHAM OWJIaH KypOJUIAHUIITHUHT YCHUIIH;

- MEXHAT YHYMJOPJIUTUHHUHT YCHUIIIN;

- MaxCyJIOTHU COTHUII Xa>KMUHUHT OILIHUIIIN;

- COTyBJIap peHTaOCIMrd Ba OOIIKa HMILIA0 YUKAPWUIN XaMJa MOJIHUSBHI
KYPCAaTKUWIAPUHHUHT YCHIIIH.

NuHoBanusylapHy  Y3NMAIITUPUILIHUHT  MAxCyJOT TAaHHAPXWUra TabCUPUHU
TaxJIMJI STUII Y49yH HATIKaBHM KYypcaTKuyu cudaruga caBao XaXKMUHUHT OHUp-
Oupura TYFpu KeJlaJurad xapakarjapHu oamu3. MIHHOBalMsUIApHU Y3MaIITHPHUIII
XapaKaTIapUHUHT CaBI0 XaXKMH Oup-OuMpura TabCUPUHU TaXJWJI ITHII

UMKOHUSTHHY KyWuaaru Mojen oOepaau:

X _H¥x x UMt (5)
OT HMT U¥x Ot
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by epna:
VX
HUMT— unHOBanusnapHu V3JAIITHPHIN XapakaTlapH, YJIapHU KYJUIaHTaH

X0JI71a UIITA0 YUKApUITaH MaxCyJIoT OUPIIUTUTa HUCOATH;

— XapaxarjiapHu, MaxCyJIOT TaHHApXura KHPHUTUJIAAWUTAH 6OH_IKEI

Xapaxatiap XucoOura OmuI K03 PUIeHTu;

HUMT
OT — sHrm MaxcyJloTJaH TYyIITaH TYUIYMHUHT, YMyMUW TyIIymjaaru

YIIYIIH.

SAuru TexHWKa €KUM TEXHOJOTHUSIHU KYyJUlaraH xoJijla unuiad 4yuKapuirad
MaxCyJIOTJIapHU COTHUIIJAH OJUHTaH (OWJAHWHT, HOMOJJUNA AKTUBJIAPHUHT
ypraya WWIIMK KAWMAaThra TabCUPU, HOMOJJWN AaKTUBIAP PEHTAOCIIUTUHU

TaBCH (I IuU:

Ry = H%”’ (6)

by epma: Rya — MHHOBaIMANApHU Y3JAIITUPUIIAATA HOMOJIWN AKTUBIIAP
pPEHTaOCTUTUTH.

Kopxona OoIIKapyBUHMHI MHHOBAllMOH PHUBOKJIAHMIL camapaopIUTruHU
xucobuamaa Typiu xungaru koeduiuentnapaan GongaaaHu MyMKIH.

KopxoHaga WHHOBAIMOH CAJOXUSATHU PHUBOKJIAHTUPUILYYYH KHPUTHITAH
WHBECTULIMSIIAD caMapagopiurd Kod(QQGUUUMEHTHHU XHcoOnall, WWIIMK YpTaya
doiimany MHBECTHIUS YpTaya KAWMATH OYIUIIM OpKaJId TOMWiIaaud. by
koaddunieHTHN XUcoOnamaa ypraya Wik cod doiiga Ba ypraya UHBECTHUIUSA
KMMMaTH yYHUHr OONUIaHFWUY HIIA0 YWKApuIl KUWMATUHUHT  SipMUAaH
doiinananangu. OnuHraH  KUWMaTHH  YMyMHE — KamuTal — camapaiopiivK

ko3 duiieHTH OMIaH TaKKOCIad KYpHUIll YbTHOOPTaMOJIHUK.
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by epna,

U, — naBecTUIIAA caMapagopiauK KoedpurieHt;

Hyprasa — YpTada HHIUIIK co( poina;

D, cocniixonmx — ACOCHI (GoHIIApHU KOJIIUK 6axocu. FOxopumaru ¢popmymnana
KEJITUPUJITAH.

WNuBecTuiys JOMMXACUHU caMapaoOpiIUTuHU XUcoOall - 0y MHBECTULIUSIaH
KeJIaguraH camapa KypCaTKAWIApUHM aHUKJIAIMHA a"riaragu. HBecTuus
JOMMXACHHU acocu Oy KamuTal KyHuwiMmalapra OYiraH 3XTUEXHU aHUKJIAIIIaH
uoopar. Illy ca6abmu WuBecTuius JoMnxacu camapaJopiurd  Karurtam
KyWuiaMaliap camapagopiiuryd OpKajau aHUKJIaHAIu.

Kamust mukécuna kanurail KyduiaMmanap camapagopiurd KodhpuimeHTu
(K,) Mwumid napoMagHuHT Ycuil MUKIOpuHu (AM/]) xanmutan KyduiManap

cymmacura (Ky) aucb6aran anukianaau. SIpHU:

Kopxona wmukécuaa WHBECTHUIIMS caMapagopiurd (KamuTtaa Kyuuiama)

koahpurmentn (K, ) Kylingarnua xucoOaaHaau.

By epna: T; - | BapuHaAT/Aark XapaxarJap;
E,- xanuTan kyiuiamanap camapagopiurukodphuinmneHTu;
K - kanuran KyduaManap CyMMacH.
Pexanu wKTUCOMMETAAH XYKAIMK IOPUTHILHUHT 0030p MOJAENUra YTHII
*apa€Huaa, MKTUCOMAECTHU AaBjaT TOMOHMJAH TapTUOra COJIMII Ty3WJIMacuia

HMHHOBAITMOH CUECATHHUHT ypHI/I Ba POJIMHHA OearuaII MYXUM aXaMUAT KacO oTaau.
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JaBnatnarn XyXKanuk IOPUTHUIIHUHT Xap KaHJad MOJENM XaM HWHHOBAalHOH
CaJIOXUSITHU pParOaTIaHTUPUIL, WIMUU-TEXHUK CATOXUSTHU PHUBOKIAHTUPHUIIL,
JIABJIATHUHT CHUECHNM Ba WKTUCOJIWM MYCTAKWJUIMTUHH KYYaWTHPHIL, ACOCUKCH,
axoJii TypMyIl Tap3WHU OLIMPHUII YUYyH UKTHCOJIWWA Ba M>KTUMOMWM IIAPOUTIAPHU
SAPATULIHM Y3 OJIUra Makcaa KWinO KyHUIIU Kepak.

Munnuii  UKTUCOMMETHU ©0030p MyHOcabaTiaapura VYTHIIH, KOpPXOHaap
unuiad  yukapa€TraH ToBapjapra JOUMHUN Tap3fa SHTH  Y3rapTUpHUIILIAp
KUPUTWINIINTA, STHTH MaXCYJIOTJIap sIPaTHIIMIIKNIa, UCTEhbMOIUYWIAp TalabJapuHu
KOHJUPHIL YUYyH WIMHNW-TEXHUK TApaKKUETHUHT 3HT SHCH IOTYKJIApPUHU HWILIA0
YUKapUIlra KOpUH STUIUIIUTa 3aMUH sipaTtaau. bymapHuHr Gapyacu 0o3opnaaru
MaB)XyJl MaBKEHU ynuiad TypHIl, KOPXOHAHUHT Y30K MYAJATIA HKTUCOIUN
caMapaJOpIMTMHH  TabMHHJALI ~ Ba  YIApHM  Y30GKHCTOH  IIApOWTHIa
MOCJAIITUPUIITra OYIraH KU3UKUIITHU Oenruiad oepaau.

Nuunab yukapuilil coxacuiaru yCTYBOPJIMK — TYpPJIU XyCyCHUsITIapra sra sSHTH
cudatiam MaxCyJOTHH MUUIA0 YMKApUIIra WYHAITHPWITraH OolKapyB (haonusTH,
S’bHU MTHHOBAILIMOH CAJIOXMATIra TETUIILTA XUCOOJIaHAIN.

Xynoca KAaud MIyHW TabKUAJAII KOU3KH, KaXOH MUKECHIA TaH OJUHTaH
XaMmia MamJIaKaTUMH3/1a TAHUKJIM UKTHUCOMYM OJIMMJIAPp TOMOHHUAAH ‘“‘MHHOBAUUA
TYIIYHYaCcH TypJinua TaXJ I KUITUHUO, YPraHuO YMKUJITaH.

NuHoOBanust gouMuii paBulla XapakaTaa OYITyBYM,SHTHIAHUO TypyBUd
MKTUCOIUN X0naTAup.IHHOBAIMOH CAIOXUAT UKTUCOANM PUBOKIIAHUIITHN UIMUI -
TEXHUKaBUI €KW MITUTA0 YUKAPUII )KapaéHUHU aMalluil KUXAT/aH TyOlaH sSHrUIall
Ba TAaKOMWUIAMITUPUITHUHT aCOCUN OMUJIM DKAHJWUTUIAH KEIUO YMKKAH XOJI/a,
dbyHIaMEeHTAl WIMHN TaAKUKOTJIAp aCOCaH UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHHU caMapaiin
PUBOKIIAHTUPUI OViiNYa TETUIIM UKTUCOAMM cuécaTra acoCiaHraH XoJija ojiud
oopuill J1o3uM. Y HIUIA0 YUKAPUIITHU, MEXHATHU TAIKWJ ATHUII,MaBXYIJIapyUHU
parOaTJaHTUPUIII XHMCOOWTA SIHTH MAaxCyJOT TYPJIApUHU WIUIA0 YHUKApWIl Ba
XU3MAaTIApHU KYPCATUIITHU TAIIKWJI dTUIAA UOaaTaHaH.

Mamtakatumuzaa (aoausT OpUTAETTaH KOPXOHAJAPHUHT HWHHOBAIUOH

CAJIOXUATHHHU PHUBOXIAHTHPHIIL, 6OIHKap}IB TU3NMHWHU MYCTaxKamJiall, SAHTHUIINK
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AparraH XOJUMJIapHHU paf6aTJ'IaHTI/IpI/IHI Makcaanza TYypJIXd XWigaru dvopa-
Taz[6npnapHH nmnnad YUKWIMIIKA  HATWKACHAa  PHUBOXKIIAHUIL  JapaKaMu3

1oKopuiiab 6opMoKaa.

I1 606. HamaHran BUJIOSTH CAHOAT KOPXOHAJIAPH (A0JIUSITHHUHT
WHHOBALMOH CAJIOXUATH TAXJINJIH
2.1. HamaHraH BUWIOSTUHHUHT YMYMHUIl HAKTUMOMM-UKTHCOXUI

KYpcaTKM4JIapu TaXJIWIN

Hamanran Bunoaruna Ilpesupgent W.A.KapumoBuuur2012 imn 19
aHBapjaaru  Basupnmap Maxkamacugabynub yrraH durwivdmuga  Oenruinad
Oepwiran 2012 1705 019 £2) V36ekucTonum MKTUMOUMN-UKTUCOAUN
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT SHT MYXUM YCTYBOp MYHAIMIIUIAPUHUA aMalira OIIUPUIIHIIIH,
IIYHUHTEK, KaOya KWJIMHTaH Katop XyKymaT KapopJiiapu Oyiinua OenruiiaHra
TONIIMPUKJIApHU  Oakapuwiuiiu  HaTwxacuga, 2012  i#un  skyHu  OwiiaH
MKTHCOIUETHUHT Oapya coxayiapuaa 0apkapop YCull cypbaTiiapu TAbMUHIAH]IH.

Xycycan, Hamanran Bunosituaa 2012 iinnga caHoaT MaxcyJioTiapu uiiad
YUKApUIIl XKMH YCHUIIIK OWJIaH OWp KaTop/ia caHOAT KOPXOHAJapuia SHIY UIIYU
VpuHIapH sIpaTHIIl, SCKUPTaH TEXHOJOTUSUIAPHU MOJICPHU3AIIUS KUJTUII, S'IbHU SIHTH
TEXHOJIOTUSJIADHU  ONMO  KUPHUII  HATWXKAcula CaHoaT KOPXOHAJApUHHUHT
WHHOBAIIMOH CAJOXUSTUHU OIIUPHUIIL, STHTH TypJard MaxCyJoTIapHU V3JIallITUPHILI,
HKCIIOPTOON MAaxCyJIOT TypJIapUHU KYMauThpuin Oopacujard OUp KaTtop HIILIap
amanra ommpunau(2.1.1-xxanaBan).

Hamanran BuiiosiTu OyiiMua caHOAT KOPXOHAJAPUHUHI MaxcCyJjoT HIILIa0
yukapui xaxmu 2012 viun sxynura kypa 1289,3 mupa. cymuan tamkui 3tuo, 2011
munra Hucbaran 1149 ¢dowusra omran. Illaxap Ba Tymanmapga caHoaT
KOpPXOHAJAPUHUHT HWNUTA0 YUKAPUIT XKMH TYpJIH KypcaTKudjiapaa Oyiras.
[[Taxap Ba TymaHJIapHU ¥3apo COMUIITPUO TakKochaauran Oyncak, 2012 imnra
MYJDKQJUIAHTaH  WOKTUMOMKW  —  UKTUCOAWW  PUBOXJIAHTUPHUIL  JacTypuia

OeNruIaHral peKaHWHT SHT WUpUK KUcMUHM Hamanradn maxpu Oaxapu0, caHoaT
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MaxCyJOTJapUHU UNUTA0 YuKapuil Xakmu OViinua 561,1 Mapa. cyMIMK pexkaHu
Oaxxapran. Pexxanm sHr mact Mukaopaa OaxapraH Ttymannap: Yoprtoxk 21,1,
Koconcoit 31,6, MunrGynox Ba SHrukyproH Tymannapu 34,7 MIpA. CYMIHK
CaHOAT MaXCyJIOTJIApY UIILIA0 YMKApTaHIap.

XaJlK UCTEhMOJ MOJUIApU WIUIA0 YMKApHUIL BWIOAT OYyitmua 819,2 mupa.
CYMHHU Tamkwi 3TraH, sbHu 2011 Hwmira HucOataH TakkKociaauran Oyicak, Oy
kypcatkud 113,1 dousra ycran. BunosTaa xy»)aauk UCTEbMOJ MOJUJIAPUHU HIILIA0
YUKAPUIIIHUHT SHI KaM XaXMUHU MUHrOynoK TymaHu Oaxapran Oymu0O, y 5,1
MJIpJI. CYMIIMK XaJIK MCT€bMOJ MOJUIApUHM MILIad yukapraH. Hamanran maxpu
XaJK WCTEbMOJUIApU HILIA0 YMKAPHUII XaKMU OYiW4Ya BWJIOATAA €TaK4yWiIap/iaH
oupu xuco61anuo, y 417,4 Mapa. CYMITUK pekaHd amaira OIIMpUiIraH.

2.1.1-arcaoean
Hamanzan gunoamu XanK ucmevbmMon MOIAPU 64 CAHOAM UWLIA0 YUKapuu
Xaxcmu KypcamKuuiapu

caHoaT MILIA0 XHUM nmiad
YHKAPHUII YHKAPHII XaKMH
T“;;X;fﬂ‘;; 2011 . 2011 .
o SIKYHHUTa N SIKYHHTA
MIPA.CyM HI/IC}(;I;TEIH MIPA.CyM HI/Ic}geIlTaH
douzna dbouzna
BuJjiosT 6yiinua 1289,3 1149 819,2 113,1
Hamanran 561,1 108,4 417,4 108,8
MuHIoyJI0K 34,7 136,4 51 138,5
Koconcoii 31,6 108,1 18,8 1175
Hamanran 112,1 141,5 76,1 140,3
Hopun 455 151,0 20,9 316,5
IMon 94,1 117,6 34,9 107,5
Typakyprou 61,2 104,7 18,2 103,5
Yiiun 86,1 117,9 31,6 104,9
YuKyproH 151,8 110,4 104,8 106,8
YopTok 21,1 155,7 15,2 126,2
Yycr 55,2 110,2 34,8 114,7
SAHTUKYpPFoH 34,7 122.,4 41,4 105,1

Hamanran Bunostuaa 2013 dunHuar 1 ssHBap XojaTura Kypa pyWxatiaH
YTran caHoaT KopXxoHajapu coHW 2873 TaHM TalIKWJI 3TUO, IWIyHAAH (QaonausT

KypcaTa€TraH caHoaT KOpXoHajapu coHM 2316 TaHu Tamkwi 3Taau. Pyiixatnax
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YTran caHoaT KOpXOHaJlapu COHU, YTraH MWIHUHT 11y JaBpura HucOaTaH ojagurad
oyncak, 105,8 dousra €xu 157 Tara kynaiiraHnHu KYpUIl MyMKHH.

HamaHran BUJOSTH/Ia CAaHOATHUHT €TaK4YM TapMOKJIApUJIaH €HI'HJI CaHOaT/Aa
TYKUMAUWJIMK, MMaxTa To3ajaml, mnosd3an, mMeOen HIuad 4YUKapull, O3HK-OBKAT
XxamJa KUIUIOK XYXKIMK MaxCyJOoTJapuHU KailTa HIulall —TapMOKJIApH,
MalIMHACO3IMK Ba METAJHM KaWTa MWILIAIl, KypHJIMIl MaTepuauiapyd HIwLiao
YUKApUI TapMOKJIapura Kapaluld KOpXOHajdap PHUBOXKJIAHMO, CaHOAT Ba XalkK
UCTEbMOJM MOJUIapH UILIA0 YMKApUWIIAa CaaMOKJIA XHUCCAIApUHHU  KYIIHO
KEJIMOK/1a.

Kyiinparu puarpamMMaHd Taxjwil KwiaauraHn OVicak, YTraH Husiapra
HucOaran, 2012 i#iun Hamanran BwioATHIAa caHOAT MAaxCyJOTJapu HIILIA0
YUKApUI XaKMU OKOpmiad 6opmokiaa. Xycycan, Typakypron tymanuma 104,7
dbousra, Koconcoii tymanuna 108,1 ¢ousra, Hamanran maxpunga 108,4 ¢owusra,
Uycr tymanuga 110,2 ¢owusra, Yukypron tymanuna 110,4 dowusra, [lon Tymannna
117,6 ¢omsra,Yitun tymanuga 117,9 dowusra, SAuruxkypron tymanuaa 1224
¢ouzra, Munroynox tymanuaa 136,4 ¢pousra, Hamanran tymanuaa 141,5 ¢powusra,
Hopun Ttymanuna 151,0 ¢ousra, Yoprox tymanuma 155,7 ¢ousra yeuin
TabMUHIaHM (2.1.1-quarpamma).

Kymnanan, XucoOOT maBpuja MaxCyJOT HILIA0 YUKAPUIT XaKMIIapH
Mertamutyprus (kopa) canoarumga 2760,8 mmH. cymuam (Yeum cypbatu 109,9%),
MaIllMHACO3JIMK Ba METaIHU KaiTa unuiam canoaruaa 130,1 mapa.cymuu (97,7%),
¢rouHn KaWrta wunuiam caHoaruna 24,2 wipa.cyman  (94,9%), Kypuiudiin
Matepuaiapu canoaruna 42,5 mupa.cymau (95,0%), eHrun caHoar TapMoFujia
489,2 mupa cymuu (116,7%), o3uk-oBkat canoaruaa 400,0 mapa.cymuu (114,1%),
JTOH Maxcynotinapu canoatuga 1254 wmupa.cymuu  (113,5%), mnonurpadus
caHoaruna 5289,4 muH.cymHM (85,6%) Tamkuia 3TraH Xojja YMYyMHH caHoaT
MaxCyJIOTJIapu UIad YMKAPUIIIATH HT FOKOPH CaIMOF eHrui canoat (37,9%) Ba
03uK-0BKat canoatu (31,0%) Tapmoknapu xuccacura TyFpu ke,

2.1.1 - ouazpamma

35 .. o
Hamanran smiiostu I/IKTI/ICOI[I/IeT 60mKapMacn JKOpUHM apXHUBHUJIAH
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Hamanzan gunoamuoa canoam maxcyiomnapu
uwnad wukapuw xaxcmu (2012 i.)

SIHrHKYPFOH Hamanran 5
TyManm 122.4 maxpu 1084 ~ MHHIOY.I0K
- o TymaHu 136,4
Koconcoii
Tymanu 108,1

Yycr TYMAHH
110,2

YopToK TYMAHH
158.7

VUuKyproH

TyManu 110,4 Hamaurau

TYMAHH
1415
HopuH TyMaHH
ViiuH TYMaHH 151
117.9 T¥pakyprox ITon TYMaHH
Tymauu 104,7 117.,6

Hamanran Bumosituaa daonuar KypcartaérraH HWUPUK — KOpXOHajap
TOMOHHIaH 688,8 MIIpJ. CYMITUK MaxCyJIOT UIIUTA0 YUKAPUINO, YTraH WHITHUHT 11y
naspura mucOatan 1044 ¢omsra omran. MupHK caHOaT KOPXOHAAPHHHMHT
YMYMHI UIIa0 YMKapUIIIara caaMoru 53,4 Gou3HM Tamkuil 3THO, KOJITaH KUCMU
knuuk (18,7%) muxkpodupmanap (7,4%) yi Xykanuru Ba sIKKa TapTUOAaru
xycycuil Tagoupkopsap xuccacu (13,8%)ra Tyrpu kenau.Yeu Kyuparu (2.1.2-
JKaJBaJT)Ia KYPULI MyMKHH .

Kymnanan, amanaa Oy:

- HOO3MK-OBKAT MaxCyJOTJapu UIUIa0 YMKapHIl, UIUIAETraH KyBBaTJIApHU
KCHTaWTUPHUII Ba SHTU KyBBAaTJIap TaIIKWJI ATUIN WyHamumm Oyinya 2009-2012
Hunnap nmaBomuga OenrwianraH 38 Ta JoWuxanap YpHura 99 Ta joiunxanap
Oaxxapunmnob, QoiinanaHumira Tonmupuian. by Makcaanapra spummi iynuaa 73,8
MJIpA.CYMIIUK MaOnarnap capdiaanu0, 2459 ta ssHru Ui YpuHiIapu 0aprno STUIIH;

- KUIUIOK XY>KaJlUTU MaxCyJIOTJapu €TUIITUPUI, YJIapHU KailTa uIuiail Ba
cakyam Oyinya unuiaéTraH KyBBaTJIapHU KEHTaWTUPHIN XaMja SHTH KyBBaTiap
tamkWi 3t uyHamumuaa 2009-2012 iunnapaa xamu 54 Ta jJoluxa amanra

OLIMPWIMIIM  peXanaThupuiran Oynub, amanga ymymuidl Kuiimatu 33,7

36 o o
Hamanran suiiostu I/IKTI/ICO,Z[I/IGT 601m<apMacn JKOPpUU apXUBUIAH
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MIIpA.CYMIIUK 65 Ta Joiuxanap dolaasaHuira TOMIUpUan Ba 1224 ta sHrU Ul
YpUHIApH SPATUIIN;

2.1.2 - scadsan
Hamanzan eunoamuoa 2012 itun aneap-oexaop ovinapuoa canoam
Maxcyiomaapu uwinad YuKapuaiuuiu mypucuoa

MABJIAYMOT
AMaJjigaru Hapxaa unuiad Cosmmrupma Hapxaa HILIad YHKAPUJITaH
YUKAPWITAH MAaXCYyJI0T MaXxCyJIoT
Ne Kopxonanap Yrran
2012 ina 2011 iinna 2012 iinna 2011 iinn HuJra
(MMHT cyM) (MMHT cyM) (MHMHT cyM) (MHMHT cyM) HucOaTaH
(hom3)
1 B“““;;;’Z“““a 1289309965,0 | 1051773011,0 | 1243704108,0 | 1082283799,0 | 1149
Ilysnan WUPHK | 6a0018197 0 | 6191480310 | 662911201,0 | 6349776970 104,4
KOpPXOHAJIap
Pecnybimnka
XYKAINK
2 OupJamMaJapu
Tacappyduaaru
caHoaTt
KOpPXOHAJapu
HKamu 757659132,0 | 634136176,0 | 727195280,0 | 655500638,0 110,9
Wupux 672162163,0 | 595010226,0 | 642943004,0 | 615038005,0 104,5
KopxoHaJjap

-  KYpWIHII MaTepHaUIapUHU WILIA0 YUKAPUIITHU  PUBOKIAHTHUPHUII
nyHamummaa 2009-2012 dwwuiapaa BwiosTaard 15 Ta MuHEpan  xomarié
KoHJapuga 19 Ta xopxoHaHu (HAOTUAT KYpCATUIIU peXaJallTUPUWIraH O0yiuo,
Oyrynru kyHzaa OynappaH 16 Tacura mMuHepasl pecypciap Ba AaBjiaT TeOJIOTHS
Kymuracunuar «Ep kabpu ywacTkanmapujaH QoianaHum XyKykKu» Oyiinua
auneH3usiap 0epuinu6, unuiad yukapuin ynra kyiuaun. [lyHuHraek, Munepan
XOM ami€ KOHJIapu/ia reosiorusi KUANPYB UIIAPUHH TalKui Kunui O0yiinga 2009-
2012 vinmtap naBoMua 8 Ta MUHEpaI XoMalll€ KoHyiapuaa 11 kopxoHa TOMOHUIaH
reOJIOTUK KUAUPYB UILIAPU OJIUO OOpHIIT pexanamTUpUiIrad. Xo3upaa 4 Ta KoHaa
reOJIOTUK KUAWPYB HWILIApuHU om0 Oopumn Oyiimua 8 Ta KOpxXxoHajapra

JuleH3usap oepwiran 6yiuob, ynap ¥3 ¢paonustuau 0aud 6opMoKIanap;
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- XOPWXHUW HHBECTHIMSUIAPHU a0 KWIraH XOJJa SHTH JIOHUXallapHU
Tamkui dtum Oyinya 2009-2012 #unnapna ymymui kuiiMatu 45,8 M AKII
nosutapura TeHr 11 Ta moluxanap amanra omuprininud Oenrwianrad. [y naBpna
15 Tta noimxanapra 38,3 MIH.JO/UIAPJIMK  TYFPUIAH-TYFPU  XOPHKUU
WHBECTULIMsIIAp, 825,7 MIH. JOJUIapiauK KpeauTiaap Ba 4,2 MiIH. Jojap, Y3
Mabnarnapu xamu 43,4 MIIH. J0JUIap MUKJIOPHIa MHBECTULIUSIIAD Kajd0 KUJIMHUO,
1226 ta wum ypunnapu spatungu. [IIyHUHrIEeK, XOpPWMXKUM HWHBECTUIUSIIAD
UIITAPOKUJATK 7 Ta SHTM KOpPXOHAJAp TallKWil JTwinbd, Oy Makcajjiapra
spumdmiga 26,8 muaH. AKII nomnmapu Mukaopuaa TYFpUAAH-TYFPU XOPHKUM
unpectunysuiap, 700,0 munr. gosmmap Ba 3771,0 MuH. cymnuk, ¥3 mabnariapu
xamaa 1900,4 mutH. cYMITUK KpeauT Maljariapy xajad KUJIWH/IH;

-UCTUKOOJUTM CaHOAT KOPXOHAJIAPWHU TEXHUK >KUXATAAaH MOJCpHU3AIUS
KWIMII Ba MOJUSBHIA coFioMiamThpuinl Oyiinua [lactypra kuputunradn 21 Ta
KOpXOHajap/la MOJIUSIBUNA COFJIOMJIAIITUPHUII Ba UILIA0 YMKApUIN KyBBaTJIapuIaH
dbolimananuin JgapakacMHM OIIMPUII Xamja OaHK OajaHcura VYTKa3uiraH
KOpXOHajap (paoausATUHU KalTa TAalIKWI ATUII Oyiimda OeirujiaHraH Taaoupiiap
amaira omupwinb, 0y KopxoHamapra OyryHru kyHra kamgap 689,3 munr AKIILI
JOJUIapAuK Ba 58,5 MAPA.CYMIMK WHBECTHIUSIAD >Kal0 KWIWHIWA. ByHUHT
xucobura 3663 ta wm Ypunmapu spatwm0O, 2012 #wn sxynura kypa, 46,4
MJIPJI.CYMIIMK MaxXCyJIoT UIIa0 YUKAPUIIIH;

-KOoOoTIepalusijalral  eTkazud Oepunuiap acocuja uOUIad YMKapHUII
XQOKMUHUA KEHTaWTUPraH XoJjJa MHUPUK CaHOAT KOPXOHAJIApHUAA XOMAIlE,
Matepuaiiap, OyTioBud Oyromiap Ba ac000-ycKyHamap uNUIA0 YHKAPUIIHU
Maxamuinamtupui nyHamumuaa 2009-2012 innnapaa 22 ta novnxaiap amanira
omvpwMmy  xucoobura 31,5  MIH.gOUTap  MUKIOpUIArd  MaOJariap
V3namTupunuo, 541 Ta SHrU Uil YpUHIIAPH SIPATUIIN;

-Jlactyp Oyiinua sHrM WIN YpUHIAPWUHU TalIKWI JTHII TapaMeTpiiapura
myBoduk 2009-2012 fimmutapaa 289,1 MUHT Ta SHTH HII YPUHIAPH SPATUIT Ky3/a
TyTUiITrad 0ynuob, amanaa 289,3 MUHT Ta SIHTW Wi YpuHIapu Oaprio >tuiau. Wi

xomapuaur 234,3 munr Tacu €ku 81,0 honsu KUIIIOK XKownapuaa sipaTuiiam.
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MamnakaTuMu3 UKTUCOAYM OJIMMIIAPMHUHTYTKA3TaH TaJAKUKOTIapura Kypa,
OyryHru KyHAa, CaHOaT TAapMOFWHHM Oapkapop cypbariaap Owinad Ycuo
OopaéTranyMrura Kapamai, caHoaT KOpXOHajapuaa Oup KaTop WYKH MyaMMoJiap
MaBxya ~ OynumO, Ma3Kyp  XOjaT  caHoaT  KOPXOHAJIApUHU  CTPATErHK
PUBOKJIAHTUPUII Ba3zu(aIapuHU aMara OLIUPHILTa CaTONl TabCUP KYpCaTMOK/IA.
bynap kyhunaruiapaad uoopar:

- MaxaJUTMil XOMaIlEIapHUHT €TUIIIMACIIUIY HaTHXKACKAa XOPHKIaH UMIIOPT
KWIMHUIIIN;

- CaHOAT KOpXOHAJIapUAa MOJIMABUI PECYPCIAPHUHT caMapaiu OOLIKapyBU
TYFpU UyIra KyHuiMaranaura okudatua Tyia KyBBaT OujiaH UILIaMaciIury;

- 0aHK/IaH OJIMHTaH XOPWKUH BaJIIOTaJaru KpeauTiaap yuyH (ous TynoBiapu
BaJIIOTa KYPCJIAPUHUHT OIMO KETUIIW XMCOOUTa OPTHIIM Ba BAJIIOTa KypCHUIard
dapkiiapjas 3UEH KYpull;

- JeOMTOpIMK Kap3japu y3 MynJaTuia YHIMPWIMACIWTH, TY3WIraH
IApTHOMAJAPHUHT Oa)XapWJIMINIUHU TYJIMK Ha3oparra oOJIMAaciuK, OOIIKapyB
WIIUIAPH SAXIIU UyJra KyHniIMaratjinry,

- MaBXyJl UMKOHUATIApAAaH TYIUK (oHJamaHuIMaraliuK Ba anjaHMa
MaOJaFIapHUHT €TUILIMACIINTH;

- caHoaT KopxoHamapuga (¢oiganaHunaéTraH uUOUlad  YMKapHUII
BOCUTAJIADUHUHT KMUCMOHUN Ba MabHaBUN SCKUPTraHJIWTW HATWXXKacuaa, yJjapja
unuiad yukapuiaa€TraH MaxCyJIOTHHHI TaHHApXW OIMMO KeTUIu Ba cudaTtu
MaCTIIUTH;

- )KaxoH 0030pHIa caHOAT KOpXOHAIapyu TOMOHUJAH UIIa0 YMKapHIaéTral
MaxcyJsoTiapra rii00aji UHKUpo3 oKkubatuaa Tajnad nacamnd KeTUIu;

- OmmkeT Ba Oomka TYJOBIap Oyiimya ¥3 BakTuja TYyJIaHMaraH
KPEIUTOPIINK Kap3JIapu yUyH MEHs Ba )KapuMayiap oOpTHO OOpHIIIH.

bab3u xomarnmapna caHoaT KOpPXOHAJApUHU OapKapop HIIaMacIUrUra
TalIK{ Ba UYKK OMIJIIAp OMpraivkia TabCUp KypcaTajd Ba Ma3Kyp MyamMMoJap

WUPUK caHOAT KOpXOHaJIapuja ro3ara KelIMoKaa. byHmail canbuii XonaTiapHu
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Oaprapad >TUI OYTyHT'M KYHHUHT 3HT J0J13ap0 Macananapujian Oupura aijaHuIIN
go3uM. YyHKHM caHOaT TapMOFHAArd MyaMMOJIADHUHT Oaprapad STUIHIIN
MaMJIaKaT WKTUCOMUETHHU OyHIAaH IOKOPH UYYKKWIApHA 3a0T OTUIM Yy4YyH

OupsiaMuu oMuJI 6YIM0 Xu3MaT KUIIaIH.

2.2. HamaHraH BUJIOSAATH CAHOAT Ba KYIIMA KOPXOHJAPHUHT HHHOBALIMOH

(daonusaTu caMapagopJMIru KypcaTKUu4iapu TaXJIMJIU

Xap Oup caHoaT KOPXOHAJIAPUHUHT HHI acocwil Basudanapuman Oupu
MHHOBALMOH (aosMIT camMapaJopJuriHu olupHIiad nooparaup. CaMmapaaopink
XY)KaNuK IOPUTUIIHUHT cudar Ba MHUKIOP KYpCaTKUYJIApUHH, IIYHUHTCK,
OyromJlalliraH Ba >KOHJIM MEXHAT XapakaTjapu Xamja OJIMHTaH HaTXKaap
VpTacugaru myHocabatHu udoganaiau.

Adcycku, xo3upru 0030p HUKTUCOAMETH IIAPOUTHAA ‘‘caMapaJopiiuk’
TYIIYHYacH, Tapyd JapoMaj OJIMII, XapaKaTJIapHU KaMalTUpHUII, MEXHAT
caMapaJopJIMTUHUHT Ycullld, (OHJ KAWTHMH, pEHTA0EUIMK Ba XOKa3oJiap
camMapaJopJuK Tabuatura Moc KenuO, 0030p HMKTUCOIMETH Tayabnapura 3uj
Keimacazaa, 6axo, doiaa, gapomaa, xapaxaTr kabu TyluryHYajlapra Kaparanjaa Kam
KyJuiaHunaMokaa. Camapan unuiaml JeTaHd y3 MOXMSATUIA Kypa, WHHOBAaLMOH
daonmusaT camapaJoOpIMTUHU TAIIKWI JTHUII, MYJDKaJUTAaHTaH (pekKalallTHPUITaH)
doitmann  onum, HoulUIad YMKApUIN XapaXKarjapu Ba UYKOTHUILJIAPHU
KaMalTUpHUIL, WNUIA0 YUKAPUII KyBBaTIApU XamJa WINYU Ky4UJaH SXIIAPOK
doiinananuin, MeXHAT camMapaJopjMIMHU OLIMPUII, WIIA0d YHUKapUiIaETraH
MaxCyJOTJIAPHUHT CU(PATUHU SXIINJIAIIHN AHTJIaTaIH.

Camapanopnuk Kyruiad TEXHUK, HWKTHCOJAWM, JIOMHMXa Ba XYKalUK
KapopiapuHu aBBajiaH Oenruinad Oepanu. KopxoHa Y3WHUHT XYKaJIUK, UIMHUMN-
TEXHUK Ba WMHBECTULMOH CHUECATUHM Oenrmiama caMapaJopiukIaH Keiauo
YHUKKaH X0JI11a EHI0LIAIN.

Xycycan, Hamanran suiostuga 2000 vun 29 nexabpaaru 517-connu

“Y30ekucton Pecnybnukacu Basupnap MaxkaMacHMHUHT  YMYMHKTHUCOJIUET
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KOMILJIEKCH HIIM CaMapaJopJIMTMHU OIIMPHUII 4Yopa-TaaOupiapu TYFpucuaa’ TH
KApOpHHH 0a)kapu0, MOJUSBHI X0JIaTHH OapKapOpJIAITUPHILL, TYJIOB HHTU30MHHU
Xamja Myl-KpeauT CUECATMHM MycTaxkamuiamn Oopacuaa Oup Katop Tandoupiap
amaJira Oolmupau:

- HaKJ IyJ TYIIYMH YCTUAAaH KaThUi HA30paT YpHATHIIH;

- TWXOparT OaHKJIap¥ TOMOHMJAH JIOMHMXAJapHUHI CcaMmMapajopiiurd Ba
XapaXkaTjJapHU KOIUIALIZaH KeNuO YHMKKAH XOJJa KpeauTiap  aXpaTWIUIIN
YCTUIaH HA30pAaTHU Ky4auTUPWIIN;

- Maxayumid OOJKET TaKYWJUIMTMHU MHQISIUACK3 Korulamra OOCKhYMa-
0ocku4 yTui Oyitnua yopa-ragoupaap amaira OIUpPUIIN;

- COJMK-OIO/PKET CHUECATUHM TAaKOMWUIAIITUPUIN Ba  COJMKJIAPHHUHT
parOaTIaHTUPYBUU POJIMHU Ky4auTUPUIIIN;

- 0030p MHOpPaTY3WIMAIAPUHU PUBOXIAHTHPHIL YYyH Oapya ImiapouTiap
SApaTUIIIN,

- BwioATaaru Mapka3uii 6aHk Ba 15 Ta Trkopat OaHkiapu (aoausiTu OaHK
TU3UMUHU UCJIOX KWJIHII Tajgadyiapy acocua TallKWI STUJAH.

PecniyOnukaMuzna caHoaT KOpXOHAJApUHU MOJEPHU3ALNS KWIMIL, YJIapHU
PUBOXIIAHTUPUII OYinMya CYHITH O€ml WWJI MYM[a FOKOPH HATHKaJapHU akc
aTTUpan. XycycaH, HamaHran BWJIOATH caHOAT TapMOFWHHM PHUBOKIAHTUPHIL,
KOpXOHajap WHHOBAIMOH (PAOJUsAT caMapAOpJIUTUHU OLIUPHII OYiinya Oup KaH4ya
UIUIAp aMaira OMMPUIIIN.

Hamanran unosituga 2008-2012 #insuiapaa caHoaT KOpXOHaIapyu Kamanuo
Oopran Oyicana, JIGKHH acOCHl MaxcCyJoT Typiapu kymaiu0, 2008 iwmina 63
XWJJAaru MaxcyjioT wunuiad wukapwiran Oynca, 2012 #unra kenub acocuid
MaxCyJIOTHU MIUTA0 YMKAPUII Typiapu 77 TaHU TALIKWJ TraH Ba yjapJaH Keiuo
TyLIaUraH TylyM opTuO 6opran. Bunodrna caHoaT TapMOFUHUA PUBOKIIAHTUPHIILL
Hatmwxkacuaa 2008 iwwmmman 2012 #imaraya caHoar MaxCyJOTJIApUHU HILIA0
yukapum xaxmu 854768,6 MuH. cymra omrad. XajK HUCTEbMOJIM MOJUIAPUHU
UIuIad YyuKapum Xaxkmu 552725,1 MIH. cymra omraHjauruHu Kydumparu (2.2.1-

KaJBaJI)Jja KYPUIIUMU3 MyMKHH.
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2.2.1-orcaoean

2012 ii.
K¥peaTKmuIap YIIOB | 5008 6. | 2009i. 20106, | 20116 | 20126 | 2O
oupyurn i.ra
HUCOATH
caHoart
MaxcyJao0TJaapu miH.cyM | 434541,4 | 534531,2 |748671,4 [1057321,2 1289310,0 1149
HIIA0 YMKApUII
XAJK HCTEBMOJIHA
Mosapu a6 | MimH.cyM | 266502,8 | 329546,7 | 441874,7 | 651694,9 | 819227,9 | 1131
YUKaApUuIn
KOPXOHAJIap COHM | OHpPIHK 51 40 38 38 36 94,7
HULIOBYHJIAP COHH |  Kumm 13618 14168 13353 | 14929 9972 66,7
MexHar munr cym | 31909,3 | 37728,1 | 523354 | 70961,1 | 128930,9 | 1816
YHYMIOPJIUTH
ACOCHHM MAXCYIOT | o 63 57 71 72 77 106,9
TypJapu
Xo3upru KkyHraa Hamanran BumosTuaa 3apap KypuO wunuiaérra

KOpXOHAJIAp XaM MaBKyJl. YJIAPHUHT UHHOBAIIMOH CAJOXUSITHUHU OLIUPHUII OYinya
OWp KaHYa MIJIAp amalira OIMPUIMOKAA. Bumositna 3apap kypub wunuiaérran
KOpXOHajap COHM 7 TaHW TALUIKWJI 3TUO, NIYHJAH 3 Tacu JaBjaT KOpXoHanapu, 4
Tacl HOJABJIAT KopxoHanapu cudaruma daoausat kypcarmokna. Bumostoaru
maxap Ba TyMaHJIApHU COJUINTHpAIuraH Oyiicak, 3apap KypuO wunuiaérran
KopxoHanap, Hamanran maxpupa 5 Ta, WIyHOAH JOaBiaT KOpPXOHalapu 3 Ta,
HOJaBiaT KopxoHanapu 2 Ta, Ilonm Ba Yitum Tymannapuga | TamaH HomaBiar
KOPXOHAJIADHM TalIKWJI 3Tagu. 2012 iun sxkyHWra kypa, BWIOATAA KOPXOHAJIAP
12394,7 maH. ¢yM MukAopuja 3apap Owian unuiamokiaanap. bymapnan pasnat
KopxoHanapu 3281,5 MIIH. CYMIIMK, HOAABIAT KopxoHanapu 9113.2 cymnuk 3apap
Oowian (aomusaT kypcarmokaa. Hamanran maxpuja >KoWjamraH 5 Ta KOpXOHa
10310,5 muH. cymnmk 3apap Owrad ¥3 ¢GaoJusITHH JaBOM 3TTUPMOKAA. [lom
TymaHuga xoiynamran | Tta kopxoHa 812,3 MuH. cyMiaMK, YW4M TyMaHHOa

xoinamrad 1 Ta kopxona 1271,9 muH. cymM Mukgopuaa 3apap Kypud uiuiaérranu

XaKUJaru MabJIOMOT KyWH/Iary *KaJBaJijia 3 akCUHU TonraH. (2.2.2-xaaBan)
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Hamanran BunostuauHr 2013 WK MKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOKIIAHTHUPHILL
IacTypu Oyiinda, 3apap KypuO HIIia€TraH KOpXOHAJTApHU MOJEPHHU3ANNS KHJIHIIL,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KUXATAAH IOKCAITUPHUII KY3/1a TyTHIITaH.

2.2.2-acaoean
Hamanzan eunoamuoa 2013 niunoa 3apap Kypuoéd uwiiaémean
KopxoHanap myzpucuoa

MABJIIYMOT
3apap kypuO UILIAETraH KOPXOHAJIap
01.12.2012 ii. 1y KyMmJIajgaH 01.12.2012ii LIy KyMJIaJaH
maxap Ba xoJgaTrura L )
Tymanjap | 3apap Kypuo napnar | HOAAB- Kygl;n.];ran JAaBJAT | HOAABJIAT
HILIATAH JaT pap KOPXOHA- | KOPXOHA-
KopxoHa cyMMacH,
KOpXOHANAp, | ...y, KOpPXOHAa (sum.cy ) Japu Jap
OUpJIHK -J1ap -y (MaH.cyM) | (MIH.CYM)
Burosir 7 3 4 12394,7 32815 | 91132
o0yiinua
Hamanran 5 3 2 103105 | 32815 | 7029
maxap
Ion 1 1 812,3 812,3
VYiiun 1 1 12719 1271,9

NkTtucomnéTHu MoAepHU3alUs KWIMII apoutuaa HamaHran BuiioATtuaa
baonusaT kypcaTa€TraH, TEXHUK-TEXHOJOTHUK JKUXAT/IaH ICKUPraH KOpXOHalapjaa

SHTM ~ TEXHUKA-TEXHOJOTHSUIAPHU  KOPUW  JTHI, OOMIKApyB  TU3UMHUHU

TAKOMUJITAIITHUPUII, 3aMOH Tana6nap1/1ra MOC KeJ1aguraH HWHHOBAIIOH

MaxCyJloTjiap WIUIa0 YHKApWII HATH)KACHIa, KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH
CAJIOXUSITH IOKcAInO GOpMOKA.

2011 #iun Hamanran Bunosituja OGapua ManOanap xucoOujaH »xamu 652,3
MJIPI.CYM UWHBecTULMsUIap  Yy3namrupwind, OyHuHr 35,0 d¢ousu caHoar
KOPXOHAJIAPUHU MOJCPHU3ALMS KHIIMII Ba TEXHOJIOTMK SHTHJIAII IacTypiiapu
amaJira OIMpUIIIH.

Bunositia  caHoar  KOpXOHAJapUHUHT  WHHOBAIIMOH  CAIOXUSITHHH
PUBOKJIAHTUPUIL Ba XyIyAul nHBeCTULHS AacTypura acocad 2011 imnaa 100 nan

OpPTUK WUPHUK Ba KHIMK WUILTA0 YUKAPHUIIT KOPXOHAIAPHU UIITa TYITHPUIIH.
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Kymnanan, “Hamanran momuk couukiaapun” MUXKna Momuk coumkJiiap,
“Bomuit €rou caBmo” THKYBYIJIMK MaxCyJnoTiapu, “AHOpPTOF xazuHacu depmep
XyKauruaa rymrtHd Kata unuiam, “CaBpo axui O6apkapop puBox” MUXKna
MeBa, Ca03aBOTIApPHU KypUTHUIL, TYIIT, OadUKHM Jyajanml Ba KailTa HIUIall
JOMHUXAJNapH amMalra OIIUPUILIN.

Hamanran BunositHuHr 2012 ivira mMypkauiaHTaH XyJoyAuid MHBECTULIMS
(Bunosim xoxumunune 2012 vun 25 sneap 39-connu kapopu-ouccepmannt) 1acTypu
unurad YuKmwmo, yara 6uHoan, 2012 imnna 92 ta nonuxanap (68 ma sxeu Kyeeam
6a 24 ma moodepnuzayus) O6yiinda Gapya manOanap xucobunan 134.4 mupa.cym
(banx xpeoumu 83,7 Mapo.cym) MUKIOPHUJIA WHBECTUIUSIIAP >KAIO HTUIMIIH
Genrmnanu6, 2800 KaH 3UE SHIU I YPUHIAPH APATHIHIIN Ky3TaHraH.

2012 wun axynau kypa, 178 Ta (ewmeun camoamoa 77 ma, 03uK-o8Kam
canoamuoa 51 ma, Kypunuw mamepuaiiapu canoamuoda 31 ma, 19 ma 6owxa
coxanapoa) vnuiad 4YuKapuil oO0bekTIapu GoialiaHUITra TONIHUPUIAN. YOy
Joituxanapaa xamu 66,2 mupa.cym (29,5 mapo.cym baunk kpeoumu, 1,4 mapo.cym
MYPUOAH-MYPU  XOpUdCUli uneecmuyusi 6a 35,2 MIPO.CYM KOpXOHANAp )3
Mabnaznapu) MUKIOPUAA WHBECTHLMsUIAp Y3namTupuwinb, 2042 Ta sHrU Wl
Vpunnapu Xamaa uwiaura 71,7 MApA.CYMIMK MaxCyJOT HUILIA0 YUKAPHUII
KyBBAT/IAPH APATHIIA. >

Xosupri kynga Hamanran maxpmma “Maxcyc meramt canoar” MUK
CHTWJI Ba IOK aBTOMOOWJIIApW YYyH METaHTra3, KUCJIOPOJ OaUIoHJIapu HIILIa0
YUKApUIIra UXTUCOCHAIITaH 3aMOHABUIM 3aBOJ WINra TYIIUPUIUO, y OUp Typyx
Maxajului  TagOupKopjap capMosich Ba OaHK Kpeautu Xucoobura ¢GaoiausiT
Oomaran caHoaT kopxoHacuaa 50, 65, 75, 80, 100 nuTpnuk ra3 OajutoHIapu
xamzaa 40 JUTPIHK KUCIOpoA GaluIOHNapH MILIa0 YHKApHIMOKAA. Mnmn oxupura
KaJap KOPXOHAHMHI HMKKHHYM OOCKMYM XaM HIIra TYIIMPWIAAA Ba HIILIA0
YUKAPUII XaKMU 2 6apobap optuiy OamopaT KuauHMoKaa. KopxoHamga moumuit

ut Ounan 6ana Oynraniap conu 65 Hadap KUIIHHY TAIIKIT dTaIH.

37 N .
Hamanran Bunositn Mktruconuér Gomkapmacy >Kopuil apXUBHIAH

38 o v
Hamanran Bunositn Mktrconuér Gomkapmacy »Kopuil apXUBHIAH

39
“Maxcyc merayut canoar” MUK mMabiymoTiapu acocuia Myautud TOMOHHIAH TY3WITaH
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ByryHru kyHjna xopxoHaja MIUIA0 YMKApUIaETraH MaxcysioTiap 3KCIOpT
CAJIOXUATH PUBOKJIAHTHPA OJIMAcaia, WIKU OO30pHHU KEepaKkin MaxcyaoTiap OusaH
TYUMHTHPMOKAA. YOy MaxcyjoTiap XOpIKIAaH OJMO KEeTWHAJAWraH Hapxra
HucOaran 25-30 ¢owusra ap3oHnamIm.

Bwiiositia WHHOBAIMOH CajJoOXUATA OMMO OopaéTraH WHpUK caHOaT
KopxoHanapujan oupu “Mexmair” ounk akuusaopiuk xxkamuatu (OAX) 6ynuo,
YHUHT acocuit Bazudacu — Oy myJI-ToBap MyHOCA0ATIApUHUHT PUBOXKIAHTUPHUII Ba
UMl XU3MaTiapura OYiaraH WKTAUMOUN IXTUESKIAPUHA KOHIUPHUII XaMmJa yJIapHU
peanu3auuacu —acocuaa Keaud YMKKaH ~MaHdaariapuHu  TabMUHJIAIIIAaH
nboparaup.

2012 #mnra kagap, “Mexmamr” OAX Typnau xwigard MeTajjlapHU HIILIA0
YUKAPUII XaM/la METAITHH KaiTa UIUIan OuiiaH IIyFyJuIaHuO KeIMOK/a.

2012iunra xemu6 “Mexmanr” OAXK Typiu Xun yiaamaara myjaaT KyBypiiap
9185ToHHa MUKIOpHJA HWILIA0 YUKAPWUIWUO, YIApHUHT TaHHapXW 24,9Mip.
cymman omau. Xyaau mry MaxcynoT typu 201limnpa wmoia® dukapuiaraHia
9049TtonHara TYFpu KenuO, YHUHT TaHHApXHU 23,4MIIpI. cCyMra TYFpy KeJraH.

Kypunu6 typubmuku, OyHIall KyBYpJapHU WILUIA0 YUKAPUII XaKMH
kynaiirad. Ca0abu, Ma3Kyp KOpXOHaHUHT BaJIIOTa TYIIYMHU aiilHAaH IIy MaxCyJIOTHU
UIIad YuKapuIIa Kynasu.

bynnan tamkapun Hamanran «Mexmanny OAXna Typnu yckyHanap uiiiabd
yyuKapuil Wynara Kywwiran O0ynu0, yhnapHu OyropTMauyuigap TOMOHHUJAH
V3JIAITUPUIMIIN KydauMOK/a.

Hamanran «Mexmamy OAXK §3 daonusatu naBomuaa 0030pjard pakooat
MYXUTHHU XucoOra o0 XapakaT Kujiaaud. PakoOar MyXuTHIa YCTYBOPJIMKKA
spumuin Hamanran «Mexmammy OAJKHHMHT cTpaTeruk KuxaTaaH OelruiiaHraH
Oupman-Oup wmakcaaum OYynuO, OYHUMHT YyYyH SHru4ya EHAANIyBIap acocuia
WIJIAIITa TYFPU KEJIaau.

Nxtucomu€Tan MoaepHuzanusuiam mapoutuaa Hamanran «Mexmamny
OAKna "HHOBAIIMOH MaxXCyJIOTJIap SIPATUIIl ACOCHU 1A MEXHAT (haOTUSTUHU TAIIKUIT

ATHIIL, 6030p MyXUTHIaTH paKko0aTOapAONUIUTHHHU OIIMPHUIITa XH3MaT KUJIA !,
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2011 #imnna Hamanran «Mexmanny OAXKna mMaxcynotiap uIuiad YuKapuiil
Owtan Oupra, SSHTH JIOMUXaaap yCcTuaa Uil OonuianTad 314, byHaait noitnxanapaan
Oupu MuC KyBypiapu Unuiad yukapui 0ynuo, Xo3upru KyHrad keinub Oy Typaaru
MaxcyJoTjiap HIUIA0 YWKapuil TYIuK Wynra kydwian. Yooy joinxa
ad3aITUKIapu Kyruaaruiaapiad noopat Oyiam:

— xoMm amé€ (muc) 100 ¢pous maxammii 6yimmb, mammakatumuzga AI'MK
TOMOHU/JIaH Wunrra 90 MuUHT TOHHA aTpoduaa YynKapuiau Ba myHaad 10-15 dhousu
MaxaJuIMi ~ KOpPXOHajap TOMOHMJAH  KaWTa  MOUIAIra  MyHAITUPWIIH.
FOpr6omumMu3 TabKuIaranaapuaek, Maxajimil XoM-améaaH Talép Maxcysor
unuiad YuKapuil Ba OYHUHT HaTHXKAacuAa KYIIWITaH KAHMAaTHU OUIMPHUII 10713ap0
Macaaaaup;

— MaxcynoT 90-100 dhous skcnopTra HyHANTUPUIITAHIUTH cababiu, Huura
25-30 mua. AKII pommapu MUKIOpua BaMoTa MaOJjaFjaapd TYIIyMUTa
€70)2000070101 1

— KOPXOHAHUHT MIIA0 YMKApUII KYBBATUHUHT Y3JIaITUpUILI Aapaxkacu 20-
25 ous gan 60-70 dous xyrapmmmm.”’

bynnan Tamkapu KopxoHana KYyruiad WHHOBAIMOH JioMuxaiap uiiad
yukwiMokaa. Ilymapman Oupu nynaT KyBypjiapJaH YHUKAIUTaH WKKUAJIAM4d
MaxCyJIOTJapHU KaiTa uiuiam HaTuxacuaa onuHaaurad 0,2 mm.gan 16 mm.raua
Oynran cuMm maxcyjotiapuaup. by cummapna Typiau Xwin yiadamaard MuxJiap,
WHTEHCHUB OOFJIap YUyH IINauiepiap Uiuiad yukapuiMoKia.

bynunar natmxkacuna PecnyOnmumka Tomonmman Hamanran sumostuaa 500
reKTapra TeHI MHTECHB OOfjap sipaTWinO, yJapHU MYBO3aHATHHM CakKJad TypuUII
yuyH 100 MMHr TOHHara SIKMH IINajiepiiap MOUIad YUKApUIMO, YIapHHUHT
TaHHapxu 30 MiIpz. cymra etam.”

Hamanran «Mexmamn OAXKnaru siHa Oup MHHOBAIMOH Jioknuxa Oy “Ocma
MUHEpAJl VFUT COUYruY Aup. By TEXHONOTHWS OJMMIIAPUMHU3 TOMOHHUJAH KaiTa

unuiad yukwirad. Ymoly TexHoJorus y3 nantugaa Opannusga spaTwirad 0ymumo,

40 o
«MexmMmar OYMK aKNUAOOPIIUK KAMUATHU JKOPHUU apXBUAAH

41 o
«MexMar OYMK aKOUAAOPJIUK JKAaMUATHU KOPUU apXBUIAH
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YHUHT Hapxu 50 MHUHT JOJUIapHU Tamkuil 3Taau. OpaHuusgaH y3naliTHPUIALLN
HaTWKacuaa, KOpPXOHAa  OJMMJApHM  TOMOHMJAH  KalTajaH  sipaTHIraH
TEXHOJIOTUSIHUHT TaHHapxu 16 MuH. cymra Tyfpu kenaaud. byHnaH kypuHuO
TypuOauKku,  ymlOy  HMHHOBAIIMOH  TEXHOJIOTMSIHU  HUMIIOPT  KHJIMAaclaH
MaMJIaKaTUMH3[a SPATWINWIIM, YHHUHI WHHOBAlMOH CAJIOXUSATHHU PHBOKIAHUO
OopaéTraniMruiad 1aaoaTaup.

bynnan  xypunu®  TypuOauku, Hamanran  “Mexmam”  OAXKna
WHHOBALMSJIAPHU KYJutamra Oynaran 3bTHOOp >kuaauid 6ynubd, OyHoaH Kelaaura
doiia ynym xam aHdyaruHa roKOpUaup.

ByryHru kyHaa nHHOBauusigapAaH (oigalaHUIl Ba YHU HMILIA0 YMKapUIITa
Tag0WMK  JTUII, y  acocuja ToBapjiap  wumnuiad  yukapud, Oo3opna
pako0aTOapJOUUIMKHU OIIMPHUII JKyJa MyXHM axaMmuar kacO stagu. byHnaa
WHHOBalMSJIapHU  Kyymamjaard — goizapomuk  Hamanran “Mexmamnr” OAXKHN
UKTHCOIUMN KUXATAAH PHUBOKJIAHUIINIA CAJIMOKIM TabCUP KYypCAaTHII MYMKUH.
NuHoBanusyiapHu Kysutam HadakaT TEXHOJOTHK Kapa€HJIApHU PUBOKIIAHUIIINIA,
Oasku OOWIKAPYB TU3HUMUHUHI TaKOMWUIAIIWIINIA, AaXOJMHUHT TYIIMYII
Japa)KaCUHU OIIMIIUTA WKOOUH TabCup KypcaTaau.

Hamanran “Mexmam”OAKna MHHOBauMsUIapHU KyJUlallla ydTa acOCUU
0ockuY XucoOra OJMHAIU:

bupuaun O0cKWY, WIMHN TagKMKOT OYInO, OyHIa WIMHHA FOsJIapHHU
HIaKJUTAHMILINATA JOUp HIUIAp aMalira olmupuiaan. Mabiym OHp TEXHOJIOTHK
Kapa€HHM SHTWIAIl HYKTaW Ha3zapAard sHruda €HJalyBJap CHHOBJIAH
yTkaswnagu. CHHOB MyJAaTHAa TaAKUKOT HIJIApy aMaira OLIMPHUIIAJIH.
TagkuKoTIap HaTWXaIapujia aHUK KypcaTKUWwiapja HaMO€H OYynub, uaMuit
XyJocayiapra KenuHaad. Mnmuil Xynocanmap acocuaa MapKyZ JKapacHIapHU
SHrujamgara €HaanryBiap WKoOMil €ku canOuil HaTwxkamap OepulM Kaiia
srwnanu. lllynpgait xynocamapra kapa®, MyaiisiH SHTUJIMKHA aMaluérra >KOpuit
ATUII MYMKHH €KX MyMKHH 3MAaCIUTH TaXJIWJI KWIHMHAIH.

NkxrHYM O0CKUY, MTHHOBALIMOH JIOWMXAHU TEXHUK >KMXATJaH UILIA0 YMKHUII.

by Oockuuja TEXHOJOTHK YW3Mayiap, JOWHMXajaap acocHja HIUIA0 YUKAPUIITHU
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TAalIKWJ 3TULI Macajaidapu kytapuiagu. Jloluxanamrupuim xapa€Huaa ro3ara
KeNraH MyaMMoJlap TaxXJwil KWwinHuO, Oaprtapad »>tub Oopmnamu. ByHUHT
HaTHKacuJa KeJTycHuia spaTiiaéTraH MHHOBAIIMOH MaXCYJIOTHU MILIA0 YUKAPHUIIT
XaKuJa siHaja aHUKPOK TacaBBYpP XOCHII OYau.

Yuunun O00oCcKuY, UNUIA0 YMKApHUIIIard y3mamrtupuil. by 6ockuu GeBocuTa
KYIMUUJIMKHA ~MEXHAaTUHW Tanmad »dTaaurad Oockuu xucoOjaHamu. HMimuiad
YUKapUIlIa XOMaléaan pauronan Goigananuin kepak. byryHru KkyHaaru unuiao
YUKAPUII KapaCHUIa TeXHUKaAaH (HorgaTaHMaciuK MyMKHH dMac. YyHKH UIu1ad
YUKapuIl >kapaéHiapuja cudar KYpcaTKUWIAPUHUHT YCTYBOp OVIMINM SIHTH
TEXHUKA €KUM TEXHOJIOTUSUIAPHU KYJUTAHWIAIIY OWJIaH OeNrnaaHMOK/IA.

busunr ¢uxkpummnzya, OyryHru KkyHna Hamanran ‘“Mexmamr”OAXKna
WHHOBAIMSJIAPHY KyJutamijga GpaH-TeXHUKA TApAKKUETUHUHT PUBOKIIAHUIIN OUJIaH
OOFMMK Kuppajlapu Kym. YUyHKM WHHOBaIWSJIAPHUHT aKCApUATH WiIM-(paH
WYHAIMIIUIArY TaJKUKOT Ba TAXKPUOAIAPHUHT HATIKajlapu OYiaub, XO03Upru
3aMOHTa MOC paBHIIa MypPaKKaOJIMKKa TOMOH CHIDKUO OOpMOKa.

Hamanran BuiosiTHaa caHOAT KOPXOHAJTAPWHUHT WHHOBAITMOH CAJIOXHSITH
foKcanu0® OOpHINM HATHXKACKJA SKCIOPT-UMIOPT XAKMH XaM omub OopMOKIa
(2.2.3-xanBan).

[y Ownan Oup karopaa Bwiositaa 2012 iwn saxynu Ounan 221,8 MuH.
nosmapiuk (2011 uunea Hucoaman 107,8%) Tamiku caBio amauiapu Oaxapuiuo,
myHaad skcenopt 85,6 muH.powtapau (103,4%), ummnopt xaxkmu 136,2 MIH.
nomtapau  (110,7 %) Tamkwn 3TaM. XO03UPTH KyHJAa BUJIOSTAMH3 CaHOAT
KOPXOHAJIAPUHUHT OJKCIOPTra HUCOATaH MMIOPT XaXMU IOKOPUPOK OYiInb
TypuOIu.

Xyayaui SKCHOPT JacTypura acocaH JKCHOpPTEP KOpXOHAap TOMOHHIAH
yTran vmn MmobaiiHuaa 18,3 MitH.o/uTap KMiiMaTua MaxcyyioT SKCIOPT KUJIMHUO,
yeum cypwatu 2011 imnra wucbatan 109,6 dowmsra, OenrwimanraH MPOTHO3TA
HucOatan 3ca 108,0 ¢ousra Oakaprmiy TaAbMUHIAH]IH.

Kymnanan, «cHam wuHTEp Tekc» 255,6 muHr npomtap (4,2 mapra),

«Hctukion tekctun nuzainy MUK 218,5 munr gomnap (198,6 %), «bapkac Tekc»
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KK 266,4 munr nomtap (156,7 %), «Bommit érou cago» MUXK 909,3 munr

nommap (165,3 %), «laBp Meramm»y MUX 231,8 munar mommap (178,3 %)

. 42
KOpPXOHAQJIAPH KECKUH YCHUI CypbhaTiIapy TAbMUHIIAH/IN.

2.2.3-acaoean
Bunoam oyiiuua oaxcapunzan IKCnopm-umnopm amaiuémaapu

(muneAKIII oonnap)
MaxcyJioT TypJiapu 2008 2009 2010 2011 2012 iina
170/ 0) ¢ 104 0) 110 0) ¢ 110 0) ¢
aocamu IKcnopm 86232,1 | 86203,3 | 330236,3 | 82757,2 | 87028,8
Hlynoan:
ITaxTa Tomacu 47135,7 | 35031,5 | 51175,7 | 14379,7 | 8022,6
Kumé maxcynorinapu 75,2 1,0 681,8 625,7 204,9
Kopa Ba panrinm Meramiap 4.6 0,6 54,5 2244 3334
Mammnaa Ba ycKyHaiap 279,5 43,7 232,5 540,7 500,5
O3HK-0BKAT MaxCyJOTJIapU 14432,1 | 217425 | 233256,8 | 14034,6 | 15942,8
Xu3mariaap 4071,4 4070,5 |6180,1 9067,0 12350,9
Hedr maxcynotiapu 4127,8 2262,8 | 620,9 200,2 31,2
Bomkamap 16105,8 | 23050,6 | 38034,1 | 43684,8 | 496425
Hcamu umnopm 81222,2 | 99486,4 | 144568,6 | 122993,7 | 135130,7
Hlynoan:
Kumé maxcynornapu 12246,3 | 15165,8 | 25139,5 | 30139,7 | 369214
Kopa Ba panrnu metamiap 1894,7 1490,6 | 8736.2 9320,5 11180,5
MamuHa Ba ycKyHanap 31061,4 | 45519,4 | 36717,9 |47442,7 | 57665,3
O3HK-0BKAT MaxCyJOTJIapU 15811,1 | 17966,5 | 51066,2 | 23597,4 | 16634,8
Hedt maxcynotnapu 56,5 2221 194.,4 304,8 713,2
Xuzmatiap 98,9 12,2 85,2 1935,7 896,2
Bomkamap 20053,3 | 19049,8 | 22629,3 | 10253,0 | 11119,4

Mun caiiun BUIOSTAA 9KCIOPT (DAONMSATUHM FOPHTYBYH KOPXOHAIAPHHUHT
cabu Oapkapop ycubO Oopuimu Ky3aTuiamokiaa. 2011 WuIHMHT sSIKyHH OwWIaH
AKCTIOPT aMaJUIapuHU OakapyBUM KOpXOHaJap COHU 59 TaHW TallIKWII 3TTaH OyJca,
2012 #iun ssiKyHUTa Kypa, yIapHUHT COHU 23 Tara opTu0, 82 TaHU TAIIKUI 3TIU.

Kaiin ostunranumpex, 2012 ¥Wun  Hamanran BwiogTAaru 3KCHOPTEP
KOpXOHajap COHU OpTUO Oopau. YIapHUHT WHHOBAIIMOH CAJTIOXUSTH FOKCAJITaHH

Owian Oup KaTopja SHTU TypAard MaxCyJOTJIapHH SKCIOPTra YMKAPHII XaKMH

*Hamanran Butosit CTaTHCTHKA 6omkapmacu 2008-2012 iif.iaru apxuB MabIyMOTIapH
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XaM KeHT hynra Kyuwiad. XycycaH, >KOpui HuigaH Oonuiad BUIOSATAArH «3aMUH
mokc  Tekctw»  MWYXKpa (65,6 MuHr @ gosutap)  3pkakiap  KyWiard,
«PocnammnocraBkay MUX (31,2 munHr npomnap) Ba «l'yiimaH HIOMM UMIIEKC)
kopxoHanapuna (188,8 mMuHr momnap) ryapoH maxcyiotiapu, «Jdumpado CA»
XK (289,4 wmunr pommap) Ba «Xak Tteke»y MUK (193,6 mMuHr posap)
KOPXOHAJIApUJIa TPUKOTAK MaxCyJOTJIADUHM OSKCIOpPTra YWKapull iynra
KS'/I‘/’II/IJII[H.A'B

Xo3upru KyHAa BWIOSATAArM CAHOAT KOPXOHAJAPHUHT HWHHOBAIUOH
CaJIOXUSTUHU OLIMPHUIIIA XOPUKAN MHBECTULIMSUIIADHUHT aXaMUATH KaTTa.

2012 vnn axyHUra Kypa, XOpW>KUM MHBECTULIHS UIITUPOKUIArd KOpXOHanap
conn 61 Tanm Tamkun otau.Kymma xkopxonamapHuHr 48 Tacu caHoar
MaxcCyJIOTJIapu Uiuiad YuKapuiira, 3 TacH caBJo Ba XU3MaT KYpcaTHill coxacuaa,3
TaCM KHIUIOK XYKUINTH MaxCyJlOTJIApUHM KaWTa wuuuiamra, 4 Tacu
TEJICKOMMYHUKAIMSI, 2 Tacu KypWUJHUII MaTepuaulapuHy HILIA0 YUKApHUIITa
uxTucocnamran Ba 1 Tacu ¢dapmaiieBTuka coxaiapaa ¢GaoiusT KypcaTMOKIa
(2.2.4-xanBan).

2012 #imnauHr MapT oMimaa HamaHran TymaHuaa map/io3-aHjio3 Oyromiiapu
WA uMKapuMmra  uXTHcocnamraH — Y36exmcrton-Kopes — «UNILEVER
CHEMICAL» kymMa kopxoHacu, mail oiuma HamanraH maxpuja HNaK4YMIMK
CaHOATHIa MXTHCOCIAITHPHIraH Y36ekucton-Cunranyp «VERIGROW IPAGI»
KYIlIMa KOPXOHACH, UIOH OiKja MOJIMMEP XOMAIECUIaH KypUIUIIl MaTepuajljiapu
unuiad YUKApUINra HMXTHCOCIAIITaH V36ekucron-Xuroii «Turbo Plast Plusy
KyIlIMa KOpXOHAacW, Hroa oumaa TypakypfoH TyMaHHMIa  TUKYBUMWIHMK
MaxCyJIOT/Iapy MIUIA0 YMKAPHINIa HMXTHCOCIALITHPHITaH Y36eKkucToH-Poccus
«BIRYUZA GROUP» kymma xopxoHacu, Hos0p oimna Ilonm Tymanuga
TUKYBUMIMK MAaxCylOT/Iapd HILIA0 UYMKAPHIIra HXTUCOCIAIITHPHIraH Y30eK-
MonmoBa «AGaymanuk-Jlazu3 Mmmneke»ykyimma KOpXoHAcH Xamja HosiOp oiunaa

Hamanran TyMaHHuaa TUKYBUYNIIUK MaxcCyJIoTiIapu nnniad YMKapuiira

43 o
Hamanran smiost CtaTucTuka 60m1<apMacpI JKOpUU apXUBUJAH
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UXTUCOCTIAIITUPWITAH Y30ekucToH-XuTto «Aisha Home Textiley xkymma

KOpXOHaNapu (paonusaTuHu OoluIaraH.

2.2.4-xcaoean
Hamanzan eunoamununz mawiku UKMUcoOUuil paoauamuHune acocui
KypcamKuyaapu

o .| = = ~ .
: 23 |8 | =% | f |E
5 22 0% |3 | EE| &%
< S S =9 |= 5 Z 2 < =
= ) = =X | & = 5 X = =
= = = £2 |3 S x| o ¥ = 5
= =S = =3 S = cc =
= = &z 2~ > < 3 == = =
= < < |§S4 || EE s | E=
laxap Ba 8 z = |33 g5E|Z2| =% = = 3
TyMaHJjiap = = = S AN = X ES E = % g X
= = 2 = S ) = 2 >4 )
= - -~ =) S 1 » = = =
ple~] = = = 'e‘ > = < ot =
= g = 5 - ol g = =) 2
= = S E = § = § o S ;'3
= < = = < - = =
2 Z = S Z =t = = Q ~
s @ = 28 |5 = Z e = 5
=2 |2 | E = S 3
z £E |z |2 | S | B |%
= = £ |§ | ®Z | T |2
S |5 g x %
Bflimm 221837,0 | 85622,0 | 136215,0 | 61 54 54 | 326526,0 | 36637,6 6
Oyiinya
Hamanran m. | 137347,4 | 36824,1 | 100523,3 | 25 22 22 | 2264115 | 16215,3 1
MuHroynox - - - -
Koconcoi 1587,4 472,7 11147 3 2 2 1090,0 337
Hamanran 28280,3 | 19496 8784,3 8 8 8 47500,0 7416 3
Hopun 297,2 193,6 103,6 2 2 2 248,0 -
ITom 13723,3 | 112325 | 2490,8 6 5 5 30425,4 | 112325 1
Typakypron 3119,6 847,1 22725 4 3 3 2372,8 557,7 1
Vitun 10681,8 | 48155 | 5866,3 5 4 4 10474,7 2429
Yukypron 4207,7 - 4207,7 1 1 1 100,8 -
YopTok 24347 588,6 1846,1 3 3 3 1165,4 217,6
Yyct 10188,5 | 6175,9 | 4012,6 3 3 3 5566,8 418,6
SIHrUpKyproH 779,3 300,5 478,8 1 1 1 1170,6 -

2012 ¥umn sgKyHWra Kypa, BHWJIOSTAArd KyliMa KOpXOHajdap TOMOHUIAH

UnUiad 4YMKApWIraH MaxcyjioTjap Ba KypcaTWiraH Xu3Mariap Xaxmu 326,5

mipa.cymau (Yeumn 110,1 %) Tamkun stau, Bunostaa nnuiad yukapuirad xaMu

Maxcynotaaru ynymu 29,4 ¢ousra etnu YTrad dunra Hucadat ojlagurad OVIcak,

2011 #imnga 26,7 pownsra omraHIUTUHA KYPUIT MyMKUH. (2.2.5-%aaBan)
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VTran paBp MoGaiiHMIa KyIIMa KOPXOHANAPHHHT 9KCIOPT XAKMH
33,2 muH.qo/tapHu Tamkui 3tud, 2011 iunra Hucbartan 112,6 dousra yeau Exu
BUJIOAT >KaMM OHKCIOPTAArd YAy VYTraH HHIHUHT MOC JaBpura HucOaTaH
3,6 6anara optu6 39,1 dowusra etau.
Kymma kopXoHamapHUHT UMIOPT XXMM 72,6 MIIH.JIOJUTAPHU TAIIKUI 3THO,
yTran HWIHUHT MOC JdaBpura Hucoatan 116,2 ¢ousra opTUIM TAbMUHIAHIH.
2.2.5-2caoean

Bunoamoazu Kywma Kopxonanap momoHudaH mMaxcyiom
UWNIA0 YUKAPUWL XAHCMAAPU XaKUO0azu
MABIYMOT

uuad qlmaplvuu 2012 inaan2011 iinara CAJIMOFH
Xyayaap XakMH(MITH. cFM) Hucoaru (powus) (don3)
2011 i. 2012 i.

Buost 6yitnua 271847,8 | 268823,0 98,9 100,0
Hamanrad . 209499,3 215910 103,1 80,3
Koconcoit - - -
MuHTOYII0K 1210,3 970,2 80,2 0,4
Hamanran 28321,6 31106,5 109,8 11,6
Hopun - - -
ITon 19705,4 228 1,2 0,1
Typakypron 65,4 743,7 1137,2 0,3
Vitun 4725,0 10019 212,0 3,7
YuKyproH - - -
YopTok 304,6 588,4 193,2 0,2
Uycr 4596,1 9257,6 201,4 3,4
SIHTUKYpFOH 3420,1 - - -

bynuar wHatwkacuma BuiosATaa (GaosMAT KypcaraéTraH KOpXOHalIap
WHHOBAIMOH (haoauaT rokcanud 6opmokma. 2012 itnn Hamanran BUmosTHIa SHIHI
caHOAT KOPXOHAJAPUHHUHT (PaoJMATH IOKOPH JapaxkaJa PUBOKJIAHTaH. DHITUKIA
acocuii bTUOOPHU BUJOATAA (aonusaT Kypcata€rraH OOIIKa Typaard caHoat

KOPXOHAJIPUHU PUBOKIAHTUPHUIITA KaTTa YbTUOOP KAPATUIMOK/IA.

2.3. HamaHraH BWIOSITH CAHOAT KOPXOHAJIAPU MOJACPHU3ALMS KUJIHMII BA

HHHOBAIIUOH CAJIOXUATHUHHU IOKCAJITHPHUII TAXJIHIA
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Mabiaymku, xap OuUp AaBp HKTHUCOAUETHUHT Y3Ura XOC XyCycUsiTiapu
Oynanu. Yiap unuiad 4vKapuil MyHocaOatiapu, XYKaluK IOPUTHUILI MEXaHU3MHU,
HIaKJIJIapy Ba MEXHATHU TaIIKWJ 3TUIN kapacHiaapuaa HamoEH Oymaau. Kamust
TapaKKUETUHUHT KOHYHUSITIIApUTa Kypa, HKTUMOUU-UKTUCOUN PUBOXKIIAHUII OUP
TEKUCJa JaBOM 3TMAcC/aH, KyWuJlaH IOKOpUra, OJIUNINKIaH MypaKKaOJIuK TOMOH
IOKCAJIMIIl TaMOMWJUIapura acociaHagu. by 3ca TapakKMETHUHI yHUBEpcCAl
KOHYHUSITIapuJaH Oupu xucoOnaHaau. Xap OUp 3aMOH UKTHUCOIUETU Y3WHUHT
CU€CUM, MXKXTUMOUM-UKTUCOAUN Ty3WJIMacura acociaHaau. VKKMHYM TOMOHIAH
sca, Oy UKTUCOAUET MIUIA0 YMKApHUII BOCHTAJIapH, MHHOBAIIMOH TEXHWKA Ba
TEXHOJIOTHUsIIapra sra Oynaau. AWHAH Ma3Kyp WMKKU KMXaT Xap OWp JaBpHHUHT
UKTUCOAWIN PUBOXJIAHUININIA Y3UHUHT HW3UHU KOJAUPAJAX Ba PHUBOKIIAHMUII
JnapaxacuHu Oenruinad oepasu.

Mazkyp 3uAUSITIIApHUHT Ma3MyHU UCTEHMOJI OWJIaH MILIA0 YMKAPUITHUHT
BaKT  HYKTal  HaszapuJaH  MOC  KeJIMacluryga,  Winuiad  YuKapuiln
MyHOCA0aTJapUHUHT HWIUIa0 YMKApUIl YyCYJIWAAH OJAWHAA IOpUII  KaOu
xoJlartiaapaa HaMo€H Oymanu. MabiayMku, ymly 3uiausTiap HKTUCOIUN
TapKKUETHUHT XapaKaTJIAHTUPYBYM Kydd XHMCOOJAHHO, HMKTUCOAMET, HIILIA0
YUKApUIITa OuJ Oapya SHTUJIMKIAp aBBAJIO MIUIA0 YMKApUII MyHOcalaTiaapuia
KypTaKk XOJuJa BYXyJAra Kejaaau, CYHTpa WIUIa0 YUKAPHII TU3UMHIa TaTOWK
ATWIAIA. AWHAH 11y XO0JIaT UKTHCOAUN TpaHChopMaIus xKapaCHJIapuHU BYXKyAra
KEeJITUPAIA, PUBOMIIAHUIIHUHT OuUp OOCKUYUIAH KEWMHTH TaKOMUJUIAIITaH
OOCKHMYHMTa YTHINHIA MOJIUNA Ba TEXHHK-TEXHOJIOTHK acoc sparaau. UkTucomguit
TpanopManusi HaTuxkacuga cudar, TEXHUK-TEXHOJOTHK >XUXATAAH OJIJAMHTU
TU3UMra HUCOAaTaH HMHHOBAIMOH HWKTUCOAMET BYXKyIra kenaau. MHHOBalMOH
UKTHCOMUET — Oy camMapajid WHBECTHUIIMS, pakKoOaT MEXaHU3MHU acoCHja
TaJOUPKOPIAUK (AOTUATUHUHT KEHI PHUBOXJIAHUIIKM Ba WINUIA0 YUKAPUII
TOMOHHJIAH UXTUPOJIAP, SHTUIUKIAP Ba KamQUETIApHU UIIA0 YMKAPHIITA TE3KOP
TaTOMK ATHUINTA JJa8KATIN UKTHCOIUETIHD.

I'moGamnamyB  mapouTtuaa Oup TOMOHJAH MNUIA0  YMKAPUITHUHT

MapkaszjailyBy, OallHAJIMUHAIANIYBHU, MWUIMH  XYKaIMKIApHUHT  ¥3apo
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OOFJIMKJINIY Ba SIXJIMTIMTMHUHT OLUWIIN, UKKUHYY TOMOHAAH 3Ca, peCcypCclapHUHT
TE3KOPJIUK OWIaH KaMaWuIIM, aXOJMHUHT KaJal cypbhaTiap OWilaH Kymaiumiu,
VHHOBALIMOH WMKTUCOIUETIa YTUINHUA XAETUW 3apyparra aantupMokaa. KaxoH
UKTUCOAMETUHN Xapakarra KEITUPYBUYM Ky4Y, PHUBOKIIAHWIIHW TabMUHJIAWIUATAH
acocuit oMuutapAan oupu aH-TeXHUKA TapaKKUETH OYIrO, YHUHT HAMOEH OYIuII
HIaKJIM WHHOBALMSJIAp Ba WIFOP TEXHOJIOTHsUIap, OOUIKApYB Xamjaa MXKTHUMOUN
cOXaJari MHHOBAIMOH (HAa0IHUAT XUCOOIaHA N,

NuHoBanusuiapHUHT  OMp  HeyTa  MyXUM  QYHKIUSUIApH — MaBXKY/I.
NunoBanusnap OMpUHYM (PYHKIUSICHHUHT Ma3MYyH-MOXUSITU IIyHJIaH MOOpaTKH,
AJINA WYKA MaxCyJIOTHU MILIA0 YMKApUILI XapakaTJIapUHU, MaxCyJOT KUWMAaTHUra
KOHJIM MEXHAT YJIYyIIMHU KaMaWTUpWII, HIIA0 YHUKApHIL caMapagopiIurvuHu
OLIMPHUII XaMJa FOKCAaK MEXHAT yHyMJopJurura spummnnp. HMkrucoguérna
UIU1a0 YUKAPYBYM KyWIapHU palMOHAII KOMIAIITHPHUII Ba YIAPHUHT MHHOBALMOH
CAJIOXUATUIAH YHYMJIM (OMTaTaHUIIHU TaK030 3Taau. VIHHOBaUUSIIApHUHT sHa
Oup QyHKUIMOHAN Bazudacu KaMUATIAA KUCMOHHUI IIaxciap, MEXHAT >KamoallapH
Ba XY)KaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap TOMOHHUJAH SpaTWIraH SHTWIKAKIAP,
UXTUPOJIAp, KaPUETIApHU UKTUCOAUN aManuérra TaTOMK ATHILI OpKajiu MUUIa0
YUKApUIAETraH MaxcyJoTiap cudaTuHU OIIMPHUIIIaH uOopaT Kyhugaruya
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUINITA YTHUII 3apypUSTUHU OenruiaoBun omuiuiap (2.3.1-
>1<az[Baﬂ).44

Mamnakara UHHOBALIMOH MKTUCOAUETTA YTHUIJIA, YHU PUBOKIAHTUPHUIIA
MWJUIMA ~ WHHOBAallMOH THU3UM  SIPAaTWIWIIM  3apypuil  mapmiapjaaH  Oupu
xucoOnaHaau. MuWuMii WMHHOBAaUMOH THU3UM — Oy WHHOBAalUMOH (aoJIMATHU
parOaTIaHTUPHIIL, KYJUIa0-KyBBaTJIAlllHW aMajira OLIUpajuraH cyObeKTIap Ba
WHCTUTYTIAP MakKMyacuaup. Mwuuiiii MHHOBAIMOH THU3UM TapKuOWra JaBiar,
OusHec CyObeKTIapu, YKyB IOpTIapH, WIMUNW-TEKIIUPUII WHCTUTYTIApU Ba
TaBJIMM Myaccacajapy Kupaad. MWUIMH MHHOBAaUMOH TWU3UMHHU TAIUKWJI 3TULI,
PUBOXJIAHTUPUILJIA J1aBJIAT aCOCHM poJl YHMHauau. JlaBiataaH yJlapHU MMTHE3NIH

COJIMKKAa TOPTHUIL, TYFPUAAH-TYFPU MOJMSUIAIITUPUIL, UMTHUE3IM KpPEIUTIIap

4 [oxupora ®. NTHHOBAIMOH PUBOMKIIAHUII MOJEIUIApH Ba UKTHCOAUH Yeu / Ukrucon Ba Mmomwmst 2012, Ne3
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@XpaTUIll Ba BEHUYp (OHIJAUPHHM TAIIKWUI STHUILI KaOW dopayiap OuWiiaH yJapHH

KyJu1ad KyBBaTJIam Macaara MyoQpuKIup.

2.3.1-orcaoean

Hnnosayuon pugosrcnanuwica ymuuni 3apypusamunu 0ea2uinoeyu OMuiilap éa
¢dynkyuonan sazughanap

OMUJLIAP

¢dyuxkuuonan Bazudasnap

HUxtuconuérna JIaBPUIIUK
TaBcudura sra OYIraH MOJUSBHA —
WUKTHUCOIUNA WHKUPO3TAPHUHT BAKTH-
BaKTH OWiIaH coaup 6yiubd Typuium

Kamusaroa  MOKTUMOMU-UKTUCOINHI
KeJMO YMKUIIK Ba XY)KAJIMK IOPUTYBUH CYOBEKTIAPHUHT

TaHTJIUK-JIAPHHUHT

WHKUPO3JaH YUKHUII Y4yH ¥3 (aoJausTUra UXTUPOIAp Ba
SHTM EHJANIYBIApHU KYJUIAIHUHT A0J13ap0 Macaiara

alJIaHUILIH.
bozop wukTHcOomuéTH wapouTuaa | bo3op MILITHpOKUMIApUM TOMOHMJAH MILIA0 YHMKApUITaH
XYKaIMK CYOBEKTIAPUHMHT | TOBapjap Ba  XU3MAaTJapHUHT  paKoOaTIOLUIUTMHU
MOJIUSBUM MYCTaKWIIUTH Ba | TabMHUHJIAII Makcaauia uiaad YUKapUIIHU
pako0aT0aoIIIMTMHA TABMUHIALT | MOAECPHHU3ALMS KUITHILI.
Tabumii, ukrucommii Ba MuHepan | Pecypcmapnan TEXKAMKOPIUK ounan camapainu
peCypCIapHUHT YEKJIAHTaHIUTH ¢oiimananun Ba Wy  Makcaaua 3aMOHAaBUH
TEXHOJOTHsUIap, CTaHAapTiap MIUIA0 YMKAPUIUIIN

XaMmJa MIUIa0 YUKApUIIHUHT albTEPHATUB YCyJUIapHura
YTHIIL

Axomu COHUHUHT

paBHIIIa OUTUO OOPHIIH

Y3IIyKCH3

JyHE, MamJIaKatiaap AXOJINCUHUHT yCuly,
HXTUEKIIAPHUHT TaOMMHA Ba ¥3-Y3UJaH Y3JIyKCH3 OLIMO
OOpHULI TEHACHIUSICUHUHT BY)KYy/ra KEJIHUILH.

Mwuiii MKTUCOAMET TapMOKJIapu

Ba coxaJlapuiaru acocuii
(boHTapHUHT

JapaKaCMHWHI FOKPUIIUTU

ACKHUPHII

JlaBnaT Ba MIWIIJIHA UKTUCOAUETHUHT PAaKOOATIOILTUTUHI

TabMHUHJIAI Y4yH acocuil  (QOHIIapHU

OpKaJH

SIHTUJIAII
MyAJaTIapuHu
Y3rapHIIUIapHHA aMaJra OIMpHIL.

KMCKapTHUPHILI TapKUOUii

Kyinnarn yn3manan KypruHaJIUuKy, MHHOBAIMOH PUBOKJIAHUII Japa’KaCUHU

KAMHUAT Xa6TUHUHT  UKTUCOAWM, WXKTUMOMN Ba MHHOBAIMOH  (DAOIUAT
coxXaJlapuJaru apum Kypcatkuuiapra Kapad aHUKIall MyMKUH. Arap MaMajiakat
UKTHCOMUETUAA XY KAIUK IOPUTYBUU CyObeKTIap (haonusTUra JaBiaT TOMOHUIAH
apajalryB Japa)kacH mact 0yica, COFJIOM pako0aT, MyCTaKuI HUHBECTUIIMOH MYXUT
Y4yH XYKYKHA, UKTUCOAMM, MHCTUTYIIMOHAJ MIapT-IIapOUTIap spaTwiran Oyica,
MUWJUTMA  XYKAIUK TapMOKJApUAard KamuTaTHUHT OKUMHU OWp TapMOKIaH
Oolikacura YTUIIA TE3KOp, *Kajajd Kedca, XyJoca KWIMII MYyMKUHKH, OyHAai
UKTHCOMUETAA WHHOBAIMOH PHUBOXKJIIAHUIIUIMHUHT Oap4ya WKTUCOAWM acociiapu

spatuiran 6ynaau. (2.3.1-un3ma)
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2.3.1-yuszma
Hunosauus pugosrcnanuui uHOUKamopnapu

NuHoBanysi puBOKIAHUII
HHINKATOPJIApH

HUxtuconuii coxana

Wnmuii coxanga

HxTucoauii SpKUHINK
WHJIEKCH IOKOPWIINTY

WHCOH KanuTaIMHUHT
0KOpH cudaT

daoyn HHHOBAIIMOH
(daonmusAT coxacuaa

I'moGan nHHOBAIMOH
WHJIEKC IOKOPUIIUTH

Kanuran xonnamrysu Xaér cudarn Ba SIVM TapxnGuna
Ba OKUMHHUHT HTTKH ra
AapaxacHHHHL aXpaTuia€Tral
TOKOPUIIMTH MalJaF CaIMOFH
Camapanu |
WHBECTUIIMOH cHécarT,
pako0aT MyXUTUHHHT AHE eCTIin[THZEapHHH Nunosamuon daonust
MaBKyIJIUT 1 Kanb STHLI ydayH . Cy6LeKT.J.IapHHa
5 KYJUTaHWJIAETraH KeHT
TETUILTA WKTUMOHH KAMPOBJTH COJTHK
WMoxtumontii- MHpaTySHIMAHHHT UMTHE3APH TH3UMHU
5 MaB Ky UTUTH ST
UKTUCOAWM  TJIOOaJIallyB

HIapOUTUAAa WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIHUHT y4YTa aCOCUA MOJEIMHM KailJ dTHII
MyMKHH: "

1. Makpo mukécaa WIMHA — UILIA0 YMKAPUII LUKIMHUHT Oapya OOCKUY-
JapyuHU y3uja Mykacca® 3TraH Makcauld JIoMMXajdapHU HIUIa0 YUKApHUII Ba
amanuérra TaTouk st mojenu (AKI, Aurnus, @panuus).

2. UKTUCONUETHUHT TApKUOUM TY3WIMILIMHUA MYbTaJWJI HUHOBBALIMOH MYXHUT
ApaTUll OPKaId ONTUMAJUIAIITHPUIL, SHTUIMK Ba UXTHUPOJIAPHU KEHI TapKaTHUILra
uxTtrcocnamrad Mmozaens (I'epmanus, [Benus, [Beitapus).

3. WunoBanmod wHOpaTy3WIMaHU PUBOMIIAHTUPHUIN OPKATH SHTUIUKIIAP

spaTUITHU parbatnantupyBun mojen (Anonwus, XK.Kopes).

% [oxupora ®@. NHHOBAIMOH PUBOMIIAHUII MOJICIUTApH Ba UKTHcoaAnH Yeum // ktucon Ba Mmoymst 2012, Ne3
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Bbapkapop ukTucoaMii YCUIIHU cakJiad KOJUIIHK MHHOBAIMSIApCU3 amaira
ommpuI MymKky:1 Basudanup. Iy HykTan HazapunaH Y36eKHCTOH/]A HHHOBAIIHOH
PUBOXKJIAHUITHUHT OWMpPUHYK MOAEIWIa, SbHU (aH-TEXHUKA TapaKKUETH
IOTYKJIApUHHU UKTCOJIMN aMaIMETTa TaTOUK ATUII HYIIUIaH OOPHIIIN.

NHHOBaIMOH PUBOXKJIAHUITHUHT UKKUHYA MOJEIHIAH XaM (oiianaHrania
Mamiakaraa ¢aos WHBECTULMS cuécaThd oJaub OOpWIMINM  HATHXKAcHU[A
UKTHUCOMUETHU peajl CEeKTOPUMHU KYJUuad KyBBaTiall, Oy OpKajld WYKU OO030pHH
TOBAp Ba Xu3MaTjapra TYWHMHTHUPHIIL PpakoOaTOApIOIl MaxCyJloTiap 3SKCIOpPT
CaJIOXUSTUHU KYTapuIl Macajlacu Ky3/1a TyTHUITaH

V36ekncronna, xycycan HaMaHraH BHIOSTHIA HHHOBAIMOH UKTUCOIUETHH
MIAKJJIAHTUPUIN  kKapa€HuJa UNuiad 4YuKapull TapMOKJIAPUHM HWHHOBAIUOH
PHUBOXJIAHUII HYyJIUra YTKAa3UIIHUHT YCTYBOP WyHaIMUUIApM Ba W3YWUIUTUHU
aHUKJIAIl MyXUM axaMusiTra sraaup (2.3.2-uuzma).

Kyiiugarn um3MagaH KYpUHAIMKH, Y30EKHCTOHJAa HMKTHCOMMETHHUHT
WHHOBAIIMOH MOJIeJIra YTHUIIIHU aBBAJIO DJICKTPOIHEpPreTHKa THU3UMHAAH, YHJIAru
MyaMMOJIapHU XaJ 3TUIIJIaH OONUIAIIHU MaKcaara MyBoQukK 1e0 xucoomaimus.

NuHoBanuoH daonuar OWwiaH UIyFyJJIaHAJUTaH CyObeKTJIapHU JIaBiatr
TOMOHHUJaH KYJu1a0-KyBBaTJIalll OpKaJu MamJlaKaTaa WHHOBAIMOH
CAJIOXUSTHUHTPUBOXKIIAHUIINTA JPUIIMII  MYMKUH. SpaTwiran WHHOBAIIMOH
MaxCyJOTJIapHU  TKOPATIAIITHPHUIL, HWOUTA0  YHUKApUINTa KOPUKA  ITHII
MEXaHU3MUHHUHT aMall KWIWIIKA HaTWKacula KEHTaUTUPWIraH TaKpop HIILIa0
YUKapUIl OWilaH WHHOBAIMOH (GaonusaT VYpTacuaa Yy3apo ajoKaJopivK Ba

XaMKOPJIMKKA aCOC COJIHIII 3apyp.

2.3.2-uuzma
Y30exkucmon unnosayuon pugorccranuwinu mavMUHIAUWIHUHZ YCIYBOD
uyHanuwnapu
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V36 eKHCTOH MEHOB AIN0H PMB 0K IAHMIIHI
TABMHHIAIIHAHT YCTYBOP HyHANMIIIApH

CaHoaT Tap MOFH
Tap MOFH

DHepreTHKa TH3HMHHHHT aCOCHH
(OHITapHHH SHTHITAII BA
MO AEpHH3alHsUTALI

DHep rHsHH TeXaHIHIaH OKOPH

TEXHHK-TEXHOJIOTHK

SIeKTp OHHKA Ba
2N1EKTP OTEXHHKA

KHME caHOaTHHH

AHTHITIAIN Ba
MO EPHH3 Al THATAII

X OJIaTHHH

PHH METHOP @
SIXIITHTIALI

OK X¥2KAITH
MaIlIHHAIAPHHH
KaHTa HIILTaHH

KEeHraHTHpPHII

aMOHAaBHH aJI0Ka B

€/1eK0 MMYHHKA
TH3HMHHH

PHEB OXITaHTHPHII

HHurepHeT Ba
axBopor
€XHOIOTHsIIap!
a6 YHKap
PHB 0XKITaHTHPHII

TEXHOJIOTHAIIAPDHHH TH3IHMTH3IHMI a

JHOPHH o
OK X¥KaITH

MaX CyJ10TIIapHHH
KaHTa HIILTAITHH
KEeHraHTHpPHII

MarHHa co3HK Ba
aBTOMOGHITCORIHK

Komrsep
TEXHHKaCHBa
AaCTypHiH
Max Cyl0TIapHH
a6 YHKapHII B
HI1L1a 6 HKa P HIIHHHT 3HEP ETHS IKCTIOP THHH
CHCFHMHHH KaMaHTHP HIII KyTIaHTHP HILI

TaAGHP.JTapHH aMaJITa OIIHPHII

OK X¥2KAITH
MaxcyJI0T/IapH

EHrHI caHoaT

COXACHHH
0JIE PHA3AITHSIT

‘L HedTs-raz

X alI 3THIIT

VTYKCH3 3ITeKTP SHep rHsicH
HITaH TALMHHITALI My aMMOC

PecriyOnmka  MHHOBALIMOH  MKTUCOAUETHH  IOKCAITHUPHIL,  OapKapop
UKTHCOMUN VCUIITHM TabMUHJAII Oyiinya KyWmmard Takiudraap Ba TaBcudap
Unuiad YuKUiIrad 0ynuo, ynap:

1. Mumuit ukTrconuéria UHHOBAUMOH (PAOJUIMKKA SPULIMIL, WHHOBALIMOH
PUBOXKJIAHUIIIHA TabMHUHJIAMTHUHT YCTYBOp HyHanmumu 1e6, pecrmyOIuKaHuHT
AIIEKTPO-PHEPreTUKa  TU3UMH, CaHOAT Ba  YHUHI  aBTOMOOMJICO3JIHK,
MAIIMHACO3JIMK, €HTWUJ caHoaT, KuME, HePTh-Ta3 COXalapH, KHUIUIOK XamJa
ax0opOT-TeIEKOMMYHUKALMS THU3UMJIAPUHU XucoOJam Makcajara MyBO(QHUKIMP.
Jlexun Oy coxamaru FosIT MyXuM, OupiaamM4n ycTyBOp Basuda cudaruga MaMmiiakart
Xyayauaara 6apua uiuiad yMKapuil KyBBaTJIAPUHU Y3ITYKCU3 DJIEKTPIHEPTUSICH Ba
yJIapHHU TETHIIIH, 3aMOHABUHN axOpOT-TEIEKOMMYHUKAIIMS XHU3MaTIapH, HIIOHWIN

ax6op0TJ1ap OMJIaH TaAbMUHJIAITHA TAITKUJI STHII JIO3HM.
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2. JlaBnaT TOMOHMJAH caMapajyd WHHOBAalMs CUECATUHM HIUIA0 YMKUIIL,
YHUHI amajd KWIMII MEXaHU3MIWIAPUHU SpPaTUIl Ba XYXKaJIUK FOPUTYBUYU
cyObekTiIap (haoNUATHHY WHHOBAIIMOH UKTHCOAUET ME30HIApU HYKTau Ha3apuiaaH
0axoJIAIIHA TAIIKWI ATHUII JI03UM. MIHHOBaMOH (aonausT OuiaH LIyFyJUIAHYBYH
XYKaJMK IOPUTYBYM CYOBEKTIIAp MUMJIa IOKOPUJIA KEATUPUIITaH ME30HIap Oyitnua
3Hr (Qaosulapura sHajga KyJalpoK IIApOUT spaTUlll, parOaTIaHTUPUIL Y4YyH
UMTHUE3TApHU MyTaHOCHO paBHIla KEHTaUTUpUO OOpHILl 3apyp.

3. Pecniybnuka MHHOBaLMOH (haOMATHHU MYBO(QHUKIAIITUPYBYH, pyiixaTra
onyBud “VIHHOBalMOH WIIJaHMAJIApHU HIUIA0 YMKApHIIra TaTOMK ATHUILHU
TaIKWI 3TyBYM “‘VIHHOBalMsUIApHM MOHMTOPUHI KHJIMII Ba MOUIA0 YHMKApHILTa
YKOPUW ATHUII areHTJINTK HU TAIIKWJI 3TUII Ba YHUHT Xy3ypUJa Maxcyc, MyCTaKHII
“UHHOBanuanap KamMfFapMacu HM TabCHC JTHO, YHUHI acocuil Basudacu
UKTHCOOUETHU MOJEPHHU3AIMsl KWIMII >Kapa€HUJa IOKOPH pPHCKIH, HUPHK
MHHOBAIlMOH JIOWMXAJlapHU 4YeT JJUIMK HWHBECTOpiap OWIaH XaMKOpPJIMKIA
MOJIMSUTAIITUPUILL, CyFypTajanl 1e0 OeNrniaHuIIN JTO3UM.

4. Xyayauid WHHOBAaIIMOH HWH(QpaTy3wIMalapHu Oapro HSTHI >Koisapaa
IOKOPH TEXHOJOTHSUIM MIIad YMKApUIIHU KYJUla0-KyBBaT/Ialll HMHHOBALlMOH
(GaoJUTMKHY TabMUHJIALIHUHT acocu OynmO xu3Mar Kwiaaud. byHpnaH Ttamkapw,
KAMUSATHUHT HMHHOBAallMOH MAQJAaHUATHHU OUIMpUIIra >3pUIIUdII Jo3uM. [am
HIYHAAKU, MyXUM STHTUJIUKIIAp, HUPUK TEXHOJOTUK UXTUPOJIAPHUHT Kall( STHIraH
BaKTH yJIApHU KaMUST TOMOHUJAH KaOyJl KWIIUIL, yJIapJaH camapaiu (HouIaHuII
XPOHOJIOTUSICUTa MOC KenMaiau. UyHKH WHHOBAlMsUIap Ba UXTHPOJIAP XaMMILA
KaMUSATHUHT PUBOKJIAHTAHJIMK Japa)kacUAaH OJIMH/IA I0paIu.

PecnybOnukana camapanu, Oapkapop HUKTHCOAMM VCHINTa SPUIIMIIIATH
MaBXyJl MyaMMOJIap TaXJWINA UIyHU KYPCATIUKU, MyCTaKWUIMK HUIIapyia MUCIH
KYpuJaMaraH HaTWwKaJllapHU KyJra KApUTUII OuiaH Oup Kkatopnaa Oaprapad
STWIWIIM, JO3UM OYJaraH wMacajajap XaMm OOpJWrd aHuKjIaHagu. Maskyp
MacajaJapHUHI Xall OJTWIHUIIK YWIaUMHU3KU, WKTACOIWM YCUIIHUHT HWYKH

UMKOHHUSTIApUAAH sHaja camMapanu ¢oijaliaHuiura, WHHHOBALMOH WILIA0
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YUKAPUIIHY ~ MIAKUTAHUTUPUIITA  XaTKUMHU3(DApOBOHJIMIMHUA  FOKCAJTIMTUPUIITa
MKOOUI TabCcUp KypcaTaiu.

V36ekncron Pecry6imkacn Basmpmap Maxkamacuauar 2009 iimn 14
aBryctaa kaoyn kuiuaran “2009-2012 immmapaa Hamanran BumosiTua caHoaTHU
PUBOXKIIAHTUPHUIN Ba WNIIA0 YWKAPUITHA MOJCPHU3AINMS KWIUII JacTypu
TYFPUCUIA T KapOpH BHJIOST MKTUCOAMM TapakKUETHAA MYXHM axaMuAT KacO
IT/H.

Bunositna daomusar kypcaraérran  “Hamanran Koro3uw” MachyJIUSTH
YEeKJaHTaH JKAMHUSATUHUHT TAalIKWJI STWIMIIA  Ma3Kyp Kapop WKPOCHUHHUHT
Jnactiabku camapanapuaad oupu OVnau. Ymly KopxoHaaa €3yB, odCceT Ba €HIWII
KapTOH Koroznapu wunuiad uukapwimokaa.Kopxona cobuxk «Hamoym JIT»
KOPXOHACH HEru3uja TalIKWI STUIraH Oynu0, MaszKyp kamusT yuyH Tamiku
UKTHCOIUH (DAOAUAT MUIUKA OaHKM TOMOHKJAH oup muuuapa 200 MUILTHOH cyM
MUKIOpUJIa CapMOsl aXpaTwiad. ByHJaH Tamkapu KOPXOHAaHU MOJEpHU3ALUS
ki unuiapura 500 munar AKII npommapu Mukaopuja WHBECTHIUS Kayd
sramgn.*

XycycaHn, Hamanran Bunosituma 2012 inn sikyHura kypa, MOJEpHU3ALUS
nactypu OVimua 21,0 mupa. cymiuk S5S1 Ta KOpxoHaaa MOJEpHHU3AIUS KWIHII,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK XUXATAaH SHTUJAll JIOWMXaJapyu aMalira OMIMPHIIMIIH,
1044 Tta sHTU Wl YpUHIAPU SPATWIMIIN PEKATAMTUPWITAHINTA KYpcaTuo
Vyrunrad (2.3.1-xansan).

2012 imn skyHu OwitaH kaMu 64 Ta KOpXOHaJIap[a MOJSPHU3AIUS KU
unuiapura 30,9 mapa.cymnuk mabnar capdiaanuO, capdianraH MaliarIapHUHT
23,9 MITPA.CYMITUTH OaHK KpeauTiapu Ba 6,9 MJIPJ.CYMJIATH
TamabOyCKOpIapHUHT ¥3 MaOjarjiapu XHCOOMIaH amajira OLUPWIIW. Yoy
KOpXOHAJIap/la JIoMMXajdapHd amalira omupuin Hatwxkacuaa 1208 Tta sHru wui
YPUHIIApU SIPATUILIN.

Bunostna 2012 #iun skyHura Kypa, MOJEpHHM3alUs HUIUIAPUHU amalira

OLIMpraH JIOWHXAJApHUHT 54 Tacu HOO3MK OBKaT Ba 10 Tacu O03MK-OBKAT

46 .. o
Hamanran susositu I/IKTI/ICOHI/IGT 6OIIIKapMaCI/I JKOpUHN apXHBHU
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MaxCyJloTjapu HIUIad YHUKaApyBYM KopxoHanap OYynub, Oynap TOMOHUIAH
Kylmm4a 7,5 MIPA.CYMIIMK STHTY KyBBAaTJIAp APATHIIIN.

Xynynnap Oyitmua kapaiauran Oyncak, Hamanran maxpuaa sxamu 30 Ta,
MunrGynokna tymanuaa 1 Tta, Hopunpa, SHrukypron tymanmapuga 2 Ta
Koconcoiina, [Tonga tymannapuna 3 ta, Hamanran, Yitunna tymannapuaa 4 tagas
KOpXOHaJlap/la MOJEpPHM3alUsl, TEXHUK Ba TEXHOJOIMK JKUXAaTAAH SHIUJIAII
UILIApHU aMajira OLMpPUINO KEJIUHTaH.

Ym0y KopXoHaNIapHH TKopaT OaHKIApu TOMOHHUIAH KpeauTiap OwiaH Kyiuiad
KyBBaTJIaHMILY, BUWIOATAArM KyIu1ad uiiamail Typrald €Ky nacT KyBBaT/Aa, MabHaH
ACKHUpraH yCKyHajlap OWiaH MaxcCyJjoT MIUIA0 YMKApYyBUYM KOPXOHAJapHU KanTa

TUKJIaHUIIUra Ba cU(aTIM MaxcylaoT uNulad yukapwiuiidra ¢Epaam Oepau.
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2.3.1-orcaoean

2012 viunoa Hamanzan suinoamuoa UHHOBAUUA OACMYPIAPU ACOCUOA MABHCYO KOPXOHAIAPDHU MOOEPHUZAUUA KUTUUIHUHZ
acocuil Kypcamkuuaapu

[ITaxap Ba Hactyp LHIyHJAH, Kamu nonuxanap HIYH/IaH, MOJIMSUTAIITUPHII MaHOanapu O6yitnua N ypunnapu
TyMaHJiap Oyiinua HyHamuiuiap
JKaMH Oyiinua
Joluxanap OakapuIIraHiapu
pexa | amaijia | HOO3UK | O3HUK- pexa amanaa | y3 mabnarnapu XOPYKUI 0aHK KpeauTiaapu

-OBKaT | OBKaT (MiH.CYM) WHBECTHIIHS (MITH.CYM)

MaxcyJ | Maxcyi (MUHT J10J1T.)

OTJIapu | OTJIapU

pexa | amanjga | pexa | aManza | pexa amasnjga | pexa | amanga
BusosT Oyitnua | 51 64 54 10 15606,0 | 30892,4 | 6879,4 | 6912,3 5480,0 |[8726,6 |23980,1 |1044 | 1208

Hamanran m. | 30 31 27 4 10289,2 | 14819,2 | 5409,2 | 3112,1 4880,0 [ 11707,1 | 658 508
MuHTOYIT0K 1 1 1 125,0 125,0 25,0 25,0 100,0 100,0 22 22
Koconcon 3 3 3 500,0 638,0 280,0 |[178,0 220,0 460,0 44 50
Hamanran 4 3 1 2 1840,8 | 624,2 5492 | 134,2 1291,6 | 490,0 35 18
Hopun 2 2 2 493,0 493,0 123,0 [123,0 370,0 370,0 78 50
[Ton 2 3 3 1150,0 |1290,0 |150,0 |170,0 1000,0 | 1120,0 90 100
Typaxypron 2 6 ) 1 270,0 1493,0 | 20,0 463,0 4800,0 | 250,0 1030,0 15 147
VYiiun 4 9 8 1 743,0 10674,0 | 228,0 | 2246,0 550,0 515,0 8428,0 42 171
YUKYpFOH 1 1 1 25,0 30,0 5,0 5,0 20,0 25,0 5 20
YopTok 1 1 216,0 216,0 130,0 15
Uycr 1 1 200,0 50,0 150,0 37
SIHTUKYPFOH 2 3 2 1 170,0 290,0 90,0 190,0 80,0 100,0 55 70
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BuiosiT caHoaT KOpXOHaJapu HKTHUCOAUETUHUHT WHHOBAI[MOH CAJIOXMSTH
Wun caitmn ycub OGopmoxaa. ByHMHr acocu anbaTTa, BUJIOATra KUPUTUIAETTaH
Typiu XWIJArd WHBECTUIMSIAPAUP. BUiosTra WHBECTUNHSIIADHU KUPHUTHIIHIIN
HaTWwKacuaa 3apap KypuO wummiaérrad, uml (GaoJusTHHH OaHKPOT €0 IBJIOH
KUJUHTAaH, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKUXAaTHaH »>KyJa OCKUpraH caHoar
KOpXOHaJapuHU 3aMOH Tajadura MOC Tap3/Ja MOJEpHHU3AIMUS KUIMHHUO, yJIapHH
PHUBOXIJIAHUIIIATA ACOC SPATUIIIH.

Xynoca KAaub IIyHU alTHII KOW3KH, X03Upru KyHaa Hamanran Bumostuaa
CHTWJI CaHOAT TAPOMKJIAPUHHUHI PHUBOXKIIAHUII Japa)kacl KOJIFaH KOpXoHaiapra
Kaparauga  Omp — MyHua  loKopupokaup.Hamanran — BuimosTu  caHoar
KOpPXOHAJAPUHUHT KEWHWHTH JaBpJar WHHOBAIMOH CAJOXUSITHHU OOIIKAPHIIL,
MOJIMSIBUH-UKTUCOANIN (DAoNusATH KyHUAarujaapHu PUBOXKIAHUTUPHUIITa UMKOHU
SpaTMOK/a:

- HOO3WMK-OBKAT MAaxXCyJOTJapu HILIA0 YHKapuin Oyinya wunuiaérral
KyBBaTJIApHU KCHTaUTUPHIII Ba SIHTH KyBBaTJIap TAITKWJ STHIII;

- KHUIUIOK XY KaJIUTH MaxCyJlOTJIapy €TUIITHPUI, yIapHH KaiTa WIUTall Ba
cakjam Oyinya unuiaérraH KyBBaTJapHU KEHTaWTUPHUIN Ba SIHTUM KyBBatTiap
TAITKUJT DTHIII;

- XOPWXKHUW WHBECTHIMSUIAPHU JKal0 KWIraH XOJiJa SHTH JIOWuUXallapHU
TaITKUI ITHIIL;

- WCTUKOOJUITM CaHOAT KOPXOHAJTAPWHU TEXHUK KUXATIAH MOJCPHU3AINS
KWIWII Ba MOJIUSIBUN COFJIOMJIAIIITUPHIIL;

- Koomepamusiianmrad eTkazu0 Oepuluiap acocuja HUIiad YMKapHUIn
X2&KMUHUA KEHFaWTUpraH XoJila MUPUK CaHOAT KOpXOHajJapuaa XOM-allg,
Marepuaiap, OyTioBunm Oyromiap Ba ac600-yckyHalap unuiad YUKapHIIHU
MaxXaJUTUAJIAII TUPHILLL.

Ymby uopa-tagOupnap HaTKacuIa HUIUIA0 YUKAPUIIL KOPXOHATAPUHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXMITH OImHUpuO Oopaau. YJIapHH TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK

KUXATJaH PUBOXKIaHUIIUTa cabad OViaau.
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III 600. KopxoHajiapia HNHHOBALMOH CAJIOXUATHHU OOINKAPUIITHU
TAKOMWLIAIITHPUII BA CAMAPAIOPJIUTHHU OIIUPHUII HYJIJIapu

3.1. UHHOBALMOH CAJIOXUATHH OOLIKAPUIIHUHI KOHLENTYAJ MOJAEJIH

Konuenryan €npgamyB 3Hr acoCHil FOSIHA, MYalsiH YCTYBOPJIMKJIapra sra
WHHOBAIlMOH >Kapa€HHM Ooljall Ba YHU amajira OIIMPHUIIHU aHTJIATaju.
MamitakaTuMHU3 TapaKKHETH, yMyMaH, UKTUCOAUETAA NHHOBAIUSJIAPDHUHT, UMUK -
TEXHUK IOTYKJAPHUHT  WXKTUMOMM HMOUIad  YUKapuIl  caMapaJopJIMTUHU
OLIMPUIIJIaTd POJM Ba aXaMHITH HUXOSATAA KarTa. VDKTUMOMN Mnuiad 4uKapuil
camMapaZopaurd OWHUPUIHIIMHUHT 70 (ous3u TeXHMK OMWIap — MaxcyJorT,
TEXHOJIOTHUK STHTWJIMK Ba STHTMJIAHULIUIAP XMCOOUTa TAbMHUHIIAHA Y.

[y Ounman Oupra aTHII XOW3KH, KYIJIa0d KOpXOHANap, WIMHU-TEXHUK
MakMmyaJiap, TallKUJIOTIap, IIYHUHIIEK, ailHU nanTaa camapain (paoausT opuTuo
KenaéTraH ajoxyja TapMOKJIap Y4YyH HWHHOBaUMsJIap XaBQuM OYIMIIN XaMm
MyMKUH. UyHKH ynap TypJd SIHTWIMKIAPHU SpaTraHd Ba Y3JalllTUPraHiapu
OwiaH, ymly MWIMUN-TEXHUK IOTYKJIAp KaHAail okuOaTiapra ojin0 KEeJIUIIMHU Kypa
OUJIMacIMKIapy,  WHHOBAUMOH  (AONUATHUHI  3apyp  Japaxacu  Ba
WVHATUIUIAQpHUHT MOC Tap3/la cakjad Kojia OJIMACIUKIApU MYMKUH. ByHUHT
HAaTWKACHUJIA, AKCAPUAT XOJUIApJa, WHHOBALMOH €YMMJIIAp HaTWKajlapu acocuia
caMapaJOpJIMKHA TabMUHJIAIITA, YPUHULLIApPra Kapamau, MOJIMSBUN-UKTUCOINAN
KYpPCaTKUWIAPHUHT TYIIMO KeTUIura 0030p YIYUIMHUHT OO Oepuiuimura Ba
OXUp-OKMOaTna, MHKUpO3ra (03  TYTUIIMra OO  KEIUIIM  MYMKHH.
byHuHTHaTMKacuaa WWIyHAAW Xyjaoca KWIMII MYMKHHKH, KOpXOHajgap Ba KUYHMK
TapMOK MOJIUSIBUM-UKTUCOIUNA aXBOJMHUHT EMOHJIANTYBH (PaKaT MHHOBALMSIIAPHU
nykuru okmbatuaa coaup Oynmaiau. by epaa MyaMMO HMHHOBAIUSJIADHUHT
y3una smac. banku OupuHYM ranga, SHCWIMKIAPHA caMapaid OollKapuil Ba
OyHAa MyailsiH KypcaTkuura €KM KypcaTKuujgapra WYHaJITUPUITAHIUTHIAIND.
Kyituparn kypcatknunap ymoOy GukpuMuU3HM Tacaukiaian. HHHOBanmoH
WIUTaHMaJIapHUHT aTurd 10 gousuruHa TUXKOpaT IOTYFUTa oJIM0 Kennajau, KoJraH

90 dhousu myBaddakusITCH3 UITUTAHMANIApAaH noopat Oynaau.
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NHHOBaMOH AHTWIMKJIAPHU KOpHUM JTAaéTraH KOpXOHalap OJIauaa
WHHOBAIIMOH >Xapa€HiaapHU OONIAIIIaH OJJIMH Xal ITHIUIIMA 3apyp Oynran oup
KaTop Macayajap MaBxyJ 0ynno,ynapra Kyduaarmiap Icmpazm:47

- UHHOBAIMOH >kapaCHHUHT Oapua Basudamapy Ba OOCKUWIAPUHU
KOPXOHaJa XaJl 3THILL

- WHHOBAallMOH HWIUIAHMAJIAPHUHI KaH4Ya KHCMHU Yy3ra TallKWIOTIap
TOMOHM/IaH OaKapUITUIITMHU aHUKJIAI,

- KyHUWIran macajra JHIEeH3usIap €Ku “HOy-Xay 'HU KyJra KAPUTUII Hyiu
OWJIaH PPUIIINIIL;

- MHHOBAIIMOH HIIap XapakaTjapu HILUIA0 4YMKapuiura €Ki MapKeTHUHITa
capbnaHaguraH yMyMHM — xapaxaTiapra KaparaHja, IOKOPUPOK OyiraH
caMapaJIOpJIMKHUA TAabMHUHJIAN OJIUIIN;

- unuiad YuKapuil Ba MapKEeUTHITA capd STWIraH Xapaxkarjap Kucka
Myajnatga aHda camapaid GaosusT IOpUTAETraH KOPXOHAHMHT Y30K BakT
JABOMUJA caMapalopJIMruHu KadoaaTiiaid ONHIIN.

SIHTWIIMKIIapHU TYpJIM-TyMaH XWUIApUHU XucoOra ojaaurad Oyicak, Oy
caBoJUIapra »aBo0 TOMHII SHAIa MYMIKYJIAup. YOy KOpXoHaiapra KOMILIEKC
Tap3ja Kapajlaaurad 0yica €Ky yJaapHU Typiu Japaxaaa OMpIaliTHPUIUIIN YIyH
MYyalsTHyCTYBOPJIMKJIApra MYHaNTUPWITaH aHWUK KOHLEMIHS WIIad YUKWITaH
Oymumm kepak. JKaXOHHUHT KYNTWHA MamJjlakatiapuaa CYHITH TalTiapradya
MHHOBALMSAJApHU OOIIKAPUINHUHT Oapya Aapaxkanapujia YJIApHUHT MaxcyJjoTra
WYHANTUPUITAHIIUT Y, STbHH, SHTWJIMKJIAPHUHT uIuiad YUKAPHUILTa
KAPAaTWITAHJIUTUHU Ky3aTUIl MYMKUH 31u(2.3.1-un3ma). Konuenuusira Kypa,
VMHHOBAIIMOH >KapaHHU MaxCyJIoTra HYHAITUPWITAHJIMKHM udonanaiau, sibHU
OyHJa MCTEHPMOJUMHUHT MIUTA0 YMKApyBUMTa HUCOATaH TMO3WIMACH XKyda 3aud
Oynaau. by epna SHrUIUKIApHU SpaTHUI, Y3JIAIUTUPUIN Ba TapKaTUIITa OOFIIMK

Oynran Oapya mapTiapHU U0 YUKApyBYU KYSIu.

a7 MupzoxunoB X., Paxmarop JI. VHHOBaumusutapHH OOIIKAPWINIHWUHT KOHIENITyan wojaenu // V36ekucron
uKTUCOAUET axbopoTHOMacH 2012. Nel
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bo3op myHocabGatnmapura yTumi, unuiad YMKApUITHUHT TApKUOWM KailTa
KYPWIUIIK XamJa WKTUMOUN 5SXTUEKIAPHUHT MypakKaOJallyBU HCTEBMOIUU
MO3UIMSITIAPUHUHT KaM MycTaxkamuiaHumura onu6d kemaau. llyHu scpa tyTuin
KEpaKK{, MAPKETHHT FOSICH, YIIAPHUHT OYHJIail Y3rapuiliy HyKTau Ha3apHiaH oJuo
Kaparaijaa, SHTHJIMKJIAp ¥3 X0nda SSKyHUH Makcas sMac, (hakaTTHHA UCTEHMOITIN
HXTUEKIAPUHN  aHramjgan uoopar. [Mapum, cyHrru Huwuiapga HCTEbMOIYHU-
JApHUHT Tanadjapu MabiyM Japaxkajga spaTuiaéTrad SHTWIMKIap/a aKCUHU
tonaétran Oynca-ma, Oapubup Oy wxoOui xapaH WHHOBATOPHHU, SBHHU,

WHHOBaIusIap “ramadOycKkopyu”HU UCTEBMOIUNTa SKUHIIAIITHPMAN/IH.
2.3.1-uusma

Hunosayuanapnu 60wKapuuiHuHZ Ky3amye muzumu

Pecypcnap (Moui, V3namtupunn Ba SIHrATHK -
MOJHSIBHIL, SHEPTETHK, , MIITA0 YMKApHIT b MaxcyJoT
TEXHUK BaX.K.

Kupum Yukuim
Wnmuit ounmummnap AMaan TaAKUKOTJIAap Ba KOHCTPYTOPIHK Ba
(byrnamenTan | Taxpruda-sKCIIpUMEHTAI | S
TaAKUKOTIIAP HIIJIaHMasap

UIIUIaHMaJap

bynnan kenu0 4yuKaguku, TaIKUKOTIU KOHCTPYKTOP Ba TEXHOJIOT XaHy3raua
0030paaH axpanud KOIMOKIA. YJap Xajdu MHHOBAIMSIIAPHUHT THKOpAT HYKTau
HazapuaaH CaJOXUATHUTA XaMjJa YJIapHWHT IaXCHWid Ba WHIIIa0 YWUKApPHII
IXTUEKIIAPUHN KOHJUpa oymmura 06axo Oeponmaiinunap. IyHUHT yuyH Xawm,
MYKOOWJI SIHTH KOHIIENTYyaJl EHJIAIyB 3apyp.

bynnati  émpmamyBra  MHHOBAalMOH — OWJIMMIIADHHA — HMCTEBMOJTYMTIAD
IXTUEKTAPUHN  KOHJIUPHUINTa MHYHaNTUpHID skapaéHu cudartuga Kapayiaju.
SAHTIIIMK-MaxcynoT (pakaT TEXHOJIOTHS TalTyBUMCHTa aljlaHnO, Y KacO TraH IIaK
aca (haKkaT TEXHOJIOTHS KOHJIUpUIIAETraH HXTHEK OWilaH OOFJIaHTraHJIaH KEHUH
HaMO€H OYnanu. Hatuka OUTTa — SHrUIUMK-MaxcynoT Oyinca-na, Ous, Oy epaa yHu
Unutad YMKApPYBYMHWUHT WHHOBAllMOH CAJIOXMATHM OW3HEC Makcajjiapura

TpaHchoOpMaIMsUIalll ~ XapaKTepu  XaKWJard TacaBBYPJApPUHUHT  KaHYaWWH
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y3rapraHiHd KypaMu3, YyHKH, UKKAHYM EHAAIIYB OYJa)kak HCTEbMOTYMHHHT
IXTHEKTIApUTa OVHCYHIMPUITAaH. SIHTUIMKIap KypcaTKuwiapu Oyiakak 0030p
axTuéxiapura OornaHranga MyBaddakusaTCH3 SHTWIMKIAp (ousu Kamasiau, 3epo,
YJIIAPHUHT KYMTYUIMTH OyHIal OOFMUKIMKHUHT HYKJIUTY OWIaH OenruiaHaan.

HMuHOoBaMsUIIapHUHT caMapaopJuryd TIDKOPAT IOTyFUra KYIuiad oMuyuiap
GUIAH TAbCHP KHJIAMHM, yIIapIaH SHT acocHiimapu: ™

- 0030pra MYHAITUPUIITAHIIUK;

- WHHOBALIMOH JIOMMXAJIApHU TaHia0 OJIMII Ba OAXOJIAIIHHMHI caMapald
TU3UMU;

- TOMMXaJlapHU camapaiiy OOLIKApUII Ba HA30pAT KUJIMILL;

- IDKOJIMU Fosiiap MaHOau;

- TAIIKUJIOTHUHT STHTWJIMKJIAPTa MOCJIAIIYBYAHIIUTH, TAbCUPYAHIINTH;

- SSHTWJIMKJIApTa KapIIWINK KYPCaTHIIL.

bynna sHr myxum xuxar — 0o3opra WyHanMil oyidin OuiiaH OeBocHTa
Oornmuk. fAbHH, Kyiwiaguran Basudanapnan Oupu — UTTKUM coxacu Ounan
MAapKETHHT ypTacuja JIOMMUW aJlOKaHW uynra Kyanmaup. by  epna
KOMMYHUKAIIMOH KUMMHUYMIMKIAD Ba KOpPXOHAJap TAIIKWIMK Ty3uiIMacu OujiaH
O0ornuk Myammodiap Tyruwiauku, yinap MTTKWM Ounan Oana xoaumiap Xamja
MapKeTUHTI Oyinya MyTaxaccuciap ypTacuaa camapaiud MyHOocalaTIapHU Wynra
Kyhuira épaam Oepmai, OanKy TYCKUHIMK XaM KUJIa/IH.

MabnyMKH, SHTWIMKIAPHU SPATUIL FOSICH OofaTiaa 0030p 3XTUEKIIApUIaH
kenu6 ynkanu éku UTTKU Oynuamanapu nuuga Tyruiaan. Ymly UKKU HyiaaH
Kaiicu OMpH camMapaJMpOK SKaHJIUTH XaKuJa KYMUHYa Kapama-Kapiid (ukpriap
owngupwiaau. bo3op UKTUCOAMETH PUBOKIIAHTAH MamaiakaTiap aMaau€éTy UIyHH
KYpCaTMOKIAKH, SSHTUJIUKIIAP aCOCHHU, TAIlIKUJI KWJIaurad 6apya FosutlapHUHT 25-
35 pouzu UTTKU 6yiinuamanapu nuauaa naigo 0yiaaau. YIapHUHT aHUK HUCOATH

KaHnaii O0ynmacun, myaucu anukku, UTTKU xam mMapkeTuHr, Xam FOsUTapHUHT

acocuii ManOan OYIMO XU3MaT KWJIaau, PUBOMKIIAHHIIIATA 3Ca, aKCAPUAT XOJU1apaa

8 MupzoxunoB X., Paxmarop JI. VHHOBaumusutapHH OOIIKAPWINIHWUHT KOHIENITyan wojaenu // V36ekucron
uKTUCOAHUET axOopoTHOMacH 2012. Nel
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3ai() KOMMYHUKaLMsIap Ba Y¥3apO TYLIMHULIHUHT WYKIUTH TYCKUHIMK KWJIAJIu.
SIHTUMKIIapHU SPATULI FOSICHHUHT YIIOY UKKUTA MXKOAUNA MaHOacuHU OMp-Oupura
Kapld KYyHUIl YHYAIMK TYFpu SMac. TeXHHK TOMOHIap Ba 0o030pra OOFIMK
KUXaTiaapHu Oup-Oupura yHymiIM Oofai 3apyp, OyHra sca, Xu3mariap ypracuiaa
SAKUH aJIOKAJIAPHU WYNIra KyMUuI OpKAJIH SPUILUII MyMKHH.

Kypu® uumkunran KoHuenTyal Mojemaapra HucbaraH Oy  UIyHH
aHIJIATaUKH, Xap MKKajla €HJalyB, SbHHA “‘MaxcynoTra MyHaNTUPWITaHIUK Ba
“bo3opra NYHAITHPWITAHIUK MabliyM Japaxaaa y3 YpHH Ba aXxaMUsTHra 3ra.
JlaBnaT MKTUCOIMH PUBOKIAHWIIMHUHT, TAPMOKJIAP Ba KOPXOHAJIAP XOJIATHHHHT
X03Upru OOCKHYKa MKKMHYHM KOHLENTyall OOIIKApYB — 0030pra HyHalITUpUITaHu
YCTYBOpJAMK Oepwinanu. bupok mryHra kapamai, MasKyp XoOJiJa XaMm WXKOJIUN
FOSJIAQDHUHT WKKM MaHOaum ypracujna MyalssH HHUCOAT CakJIaHMIIU JIO3UM.
“MaxcynoTra WyHaNTHPUITAHIMK KOHUENTyall €HJAlIyBHIaH BO3 Keuull, 0030p
MyHOca0atiapura YTl 3apypUSATHHH pyKad KWIMII Makcaara MyBoQuUK sMac, 11y
OwiaH Oupra WHHOBaUMsUIapHM  OOIIKAapWIIHUHT  Oapya  Japaxaiapuia
HOTYFpuaup. YOy Kapaluiap SHTU WIUIAaHMJIAPHUHT KaMmMaluO KEeTHUIIWra,
MHHOBALMSJIap WJIMHUN-TEXHUK JapakaCUHUHI  MacalMIIura Ba OXHUpP-OKUOaT,
MAaMJIAKaTHUHI, YHUHI MHWHTAaKaJIApW, UIIYHUHIACK, alOXuJda TapMOKJIap Ba
KOPXOHJIQPHUHI MHHOBALIMOH CAJIOXMSTH PUBOXKJIAHUII HYKTaW-HA3apHUIaH OpKala

KOJIMIIINTA OJINO KEJIamIu.

3.2. KopXxOHAaHUHT MHHOBALMOH KaApPa¢HJIAPUHU 00IIKAPUINIA HHBECTHLIMS
CAJTOXMATHAAH (POMIATAHMII

V36eKkHCTOH MWIIHI MKTUCOIUETUHM PUBOXIIAHTUPULIHUHT 3aMOHABHI
Oockuunmapuaa — wnUlad  yuKapuin - coxacujma  QaonmuAT  Kypcaraérrad
KOPXOHAJIAPHUHT PpakoOaT Kypaiu ToOopa >kamnamiamud OopMokaa. bynnai
mapouTiIapja UIad YMKaApUIl KOPXOHATAPU MUKTUCOAUET YUyH MYXHM axaMUsT
KacO sTaam.

2010 ¥Hunna MHKUPO3Ta Kapllyd TaaOupJiap HAacTYpUHU aMajira OUIMpHUIIa,

WHBETUIIMSUIAPHU KO OTUIN, OWpWHYM HaBOaTna, WYKKA pecypciapiaaH
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doiipananuim XMCOOMTa HKTUCOMUETHUHI DHI MYXHMM €TaK4d TapMOKJIApUHU
JKajan MOJEpPHU3AIMSAIAI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SIHTWIAII, TPAHCIOPT Ba
nH(ppaTy3nImMa KOMMYHUKAIUSTIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIIT
YCTYyBOpHUYHANMHUILIApUIaH OYIr0 KOJIIH.

MabayMKH, HHKAPO3Tra Kapiid Taaoupiap mactypuaa Oenrunad Oepuiraxn
acocuit uyHamunuiapauar 2009-2012 #iumnapra MyoKajulaHTaH y4yjaaH Oup pean
CEeKTOpJaru pecypciiap 0a3acMHM Ba WHBECTUIMOH (DAOJUIMKHUHT YCUIITUHU
TabMHUHIJIA0 OepyBUYM TaAOUpIapHU KeHralTHpuIra KapaTuirad. Jlactypau amanra
OLIMPHI, SHAJa AHUKPOK aiTaauraH Oyicak, THKopaT OaHKJIapu TOMOHUAH
MOJICpHU3AIMSIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KailTa KypHUIl JIOWHXaJlapuHU
Monusmamtupuml yayH 2009 uwmnpa xamu 2,4 TpwyuoH cymiuk, 2008 iwmnra
HUcOaTaH TakkocnaWauran Oyicak, 1,6 MapTa KYIpoK WHBECTULIUS KPEAUTIAPH
axpatmn.”  Xycycan, 2009 {miga HMHBECTHIMS [ACTYpIapd Ba TEXHHK
MoOJIepHU3aIMsIIam Oyiinda TapMoK JacTypiapu noupacuna 690 ta MHBECTHUIIMS
jJonxacu amaira omupuiau, yiapjaadn 3003 Tta joitnxa myBaddakusaT OuiiaH
HUXOSICUIa €TKA3ZUIIJIN.

2012 #un paBoMmaa pecHyOIMKaMH3 HWKTHCOAMETHTA JKOPHM OSTHIITaH
WHBECTULMSUIAPHUHT YMyMHUN Xaxkmu 8,2 mumapa AKII gommapuHy Tanmikui
a1au, Oy aca 2008 iiunra Hucbaran nespiau 24,8 dousra kynpok aeranuaup. Kand
KWIMHTAaH WHBECTHUIMSUIADHUHT XaXMHU 68 ¢ousra ycam Ba yJapHUHT aCOCHM
KHCMHHH GEBOCHTA HHBECTHLIWSIIAP TAIIKII STAH.

MamitakatumMuzzia oau0 OopuilaéTraH MKTHMOMH-UKTHUCOIMM HCI0XOTIap
Hun caiing rokcanu6 6opmokaa. Hatuxkana 2010 iinnga 9 munmuaps 700 MIILITHOH
AKIII nonmnapura TeHr MUKAOP/a UHBECTULINS a0 KuiauHran 6ynuo6, 2009 iuira
HucOatan 13,6 ¢ousra omran. by sca AVMMuuHT Kapuitd 25 GousuHU TaIIKUI
aTaau. YOy MHBECTUUMSJIAPHUHT cajdkaMm 72 ¢ou3n unwiad YuKapuin

KOpXOHAJIapuHU Oaprio 3THILTa, XKymiadaH, 38 ¢ousra skuHu ac000-ycKyHa Ba

* Kapumos U.A. BusHuHI acocuii Basu(paMu3 — BAaTAHMMHU3 TapAKKUETH Ba XaIKUMH3 (DAPOBOHIMIHHH SHAIA
rokcantupumaup. 2009 iunna MaMIakaTUMHU3HY WKTUMOHMM-UKTUCOUN pUBOKIAHTHPUPII siKypiapu Ba 2010 Hun
UKTHCOOWH JACTYpMHHHI SHI MYyXMM YCTYBOp HyHanmunuiapra Oarunuianran Basupmap MaxkamMacHHHHT
MakmcHaaru Maspysacu // Xank cy3u. 2010 iun 30 stHBapb

%0 ¥36exucton Pecry6IMKACHHUHT HXTMOMI — HKTHCOHI PUBOKIAHHIIY // WWW.stat.uz
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WIFOp TeXHoJorusiap coTtu0 onumra wyHantupwiau. Iy OGopamarn ymymwuit
KyHuaManap XaXKMUJa XOPWKAWA HWHBECTULMSIAp Ba KpeauTiaap yiaymu 28,8
dbouzHM, TYFPUAAH-TYFPH XOPHKHUI MHBECTULIMSTIAP MUKIOpHU dca 2 musunapa 400
MWUIMOH JOJJIapaH 3UEAHU TallKuWid JTAU. bapuya wmonusBuil ManOamap
XUCOOMIaH TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaiTa XUXO3Jall y4yH WYHAITHPHIAIUTaH
MHBECTUIMIIAp Xaxmu 3 muutmapa 600 munmnuoH nosapaad omranu €ku 2010
Hunpgarm Oapua kanuTandl KyWnaIMalapHuHT 37,5 (OWMBMHH TalIKW OSTraHu
IPUHCHITHAT MyXHM aXaMHUSTTa Sragup.”

2011 #umnpa weBecTHnMsnap Xaxmu 10 mwmmmapa 800 mwumon AKII
noyapaad omran OymuO, Oy 2010 iunra HucOaran 11,2 gous kym nemaxaup.
MHBECTULMSUTADHUHT SJIMA WYKU Maxcyjiotaard yiaymu 23,9 (ousHu Tamkui
ATraHd MaMJIaKaTUMHU3KOpXOHAaJapuia WHHOBAIIMOH KapaCHJIapHU OOIIKAPHIIIA
MHBECTHIIS CATOXMATH XKafan (paostammt GopadTraHiaaH Janonat oepam.>

XO03Upru KyHra Kequ0 Wil calliH MHBECTHIIMS CaOXUATH OO OOpMOKIa.
Vrran innna uktucomuétumusra 11 Mummmapn 700 MIJIIHOH I0JUIap MUKIOPHAA
WYKU Ba XOPWXXKUN MHBECTUIMsIAp kaind >twian. by Gopamaru kypcarkuu 2011
nunra HucOaran 14 ¢owusra yeau. Kamu uHBecTULIUATIApHUHT 22 dousgaH Eku 2
Muurapa S00 MUUIMOH AOJJIApAaH OPTUFUHHA XOPUKUM MHBECTULIHSIIAD TAIIKUII
9THO, ymapHuHr 79  QouzmaH  KYynporu  TYFPUIAH-TYFPU  XOPWKUU
MHBECTHIHSIAPAAD.

2009-2014  Wwmnmmapra  MYyJDKaJUTAaHTaH ~— WHBECTHIUS  JIOWWXaTapu
JACTYpUHUHT TYJIWK aMmalira OIIMPWIMIIKA Y4yH Oapua MOJMSIBUN MaHOamap

xucoouaan 4,5 mummapa AKII nomnapu Mukaopuaa Madiiar aXpaTWIUILN Ky3/1a

' KapumoB M.A. Bapua pexa Ba JacTypuapumu3 BaTanmmus TapakkMETHHM IOKCANTHPHIL, XaIKHMH3

(dapoBoHIMIUHE  ommpumra Xm3Mmar Kwiamgd. 2010  dmnma  MaMIIaKaTUMH3HH — FDKTHMOWH-HKTHCOIUIHA
PUBOXIAHTHPHII SKyHIapu Ba 2011 ifwira MymKaulaHTaH SHT MyXUM YCTYBOp HyHanmmuiapra OardIIIaHTaH
V36ekucton Pecriy6iukacu Basupiap MaxkaMaCHHUHT MaXIIHCHIArH Mabpy3acH // press-Service.uz

°2 KapumoB M. A. Batanumu3s TapakkuETHHE SHIH GOCKMYra KyTapaguras in 6ynamm. 2011 #inn skymnapu Ba 2012
fiunna V30eKMCTOHHH MXTUMOMH-MKTHCONMH PHBOXIAHTHPHMIIHUHT yCTYBOp HyHAIMIIApHIa OardIIaHTaH
Basupiap MaxkaMacHHHUHT MaXITHCHIarH Mabpy3acH. // press-service.uz

53KapI/IMOB N.A. Bom makcagumu3 — KEHI KYJIaMIIM HWCJIOXOTJap Ba MOJCPHU3AIMS WYJIWHU KATBUAT OWJIaH

JaBoM >ttupuil 2012 Hnnna MamiIakaTUMU3HM MOKTUMOUH-UKTUCOIUN PUBOXKJIAHTHpUII sIKyHJIapu xampaa 2013
HWIra MYJDKaJUTAaHTaH HWKTHCOIWM MACTYpHHHT 3HI MYXHM YCTYBOp HyHanmumuiapura OarumnuiaHraH Basupmap
MaxkaMaCHHHMHT Ma)XXJIMCHJAaru MabpysacH, Xaink cysu, 2013 iun 19 suBaps
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tytuiarad. HWuaBectuuuss pactypiaapuHuar 2010 ¥Wuin  y4yH DSHT  HOKOpH
Kypcatkuuiapu — 42,6 ¢ous kopxoHanap Mabiaraapu Xuccacura TYFpU KeJJiu.

[pesunentauar  “2011-2015  dmmwiapma  Y36ekucton — PecryGiukacy
CaHOATHHHM PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp MYHaIUIUIApU TYFpUCHAArd” KapopH
MaMJIAKaTUMU3HUHT CAHOATJIAIITaH WHIYCTPUANl CAIOXUSTUHH PUBOKIAHTUPHUIILL
BEKTOpJIapHAaH oupu cudaTiaa TaBcudiam MyMKUH.

Ymby kapop AKMH HwuUlap HUYMga  MaMJakaTUMHM3 — CaHOATHHHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT ~ MAaKCaJUIMK  KYpCaTKUWIapWHHW, I[IYHUHIJEK, amaira
OLLIMpHIITa Tal€piaaHraH €K XO3UPI'H BAKTAa aMalira OMIMPUIAETIaH WHBECTHUIIMS
NoMuXanapu pyixaTuHu V3 mumra onran “2011-2015 Hmmwiapma V36ekuctoH
CAaHOAaTMHH  PUBOXKJIAHTHPUIIHUHT  YCTYyBOp  HYHauuUuiapu  TYFPUCHUIArU
Hactyp”nu Tacnukiaiiau. PecniyOnuka 6yiinua Oemn vun naBoMuja 259 ta canoat
nonnxacuHuamanra omwmpuil yuyH 30 mwmmapanan AKIHI  gosutapnan3uén
Mabnar capdiam pexanamTupuwirad. SIHrM Kypuiuil jgoupacuja pexka Oyihnua
23,05 mwumapn AKII pomnapumuknopuaa mabnar capdiamn Ky3aa TYTHITaH.
@aonmAT KypcaTa€IraH KOPXOHAJAPHUW  MOJEpHU3alMsUIaliThpumra 5,242
vusumapa AKII pomnmapumukaopugard KanuTtail KyWriiMa, Typiaud TapMOKJapra
MaHCY0 KOpXOHaJapHM KailTa »kuxosnam y4yH 3ca 1,783 mwummapny AKHI
J0J1apy Tajaao STHIAIH. >

CaHoaTHM  pUBOXJIAHTHPHUINTA  MYJDKaJUIAHTaH  JacTypsitHa — unuiad
yuKwia€Trad 99 nonxanu y3 uuura oyaau. Y JJapHUHT AacTiabku Kuiimatu 6,446
vumapa AKHI ponmnapura TeHr. MamiiakaTUMH3 CAaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT
VMHHOBAILIMOH CAJOXUATMHU OUIMPHILI MakKcaauia TYpiaud XWI HCIOXO0Tiap OJuo
OopunMoKaa. Yiap caHoaT HMCJIOXOTH, IIYHUHTACK, EKWIFU-DHEPreTuKa, KuME,
METAJUTyprus, €HTWJI CAaHOAT, KypHWJIMII Ba MAaIllMHACO3JIMK TAapMOKJIapura Ou/l,

yMyMHIl XucoOpa Kapailauran Oyicak, nactinabku kuitmatu 10,98 mummapn

¥ «2011-2015 iimnmapna Y36eknucton Pecry6iiMKacH CaHOATHHM PHUBOMIAHTHPHIIHHHT YCTYBOD HyHAIMILIAPH
Tyrpucuaa” V3bekucron Pecry6ukacu [pesunenturunr kapopu. 2010. 472 Moza

[aiiramoB P.  V36ekMCTOH MMM HKTHCOAMETHHH MOJEPHM3ALMANAIN IIAPOMTHA MHIYCTHpAI
TANa0IIOPIIMKHUHT UHBECTUIIUABHI canoxusTuaad doinarnanum. / Ukrucon Ba Momms 2012 #. N7
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AKII nonnapura TeHr 158 Ta nctukOon1aru MHBECTULIMS JTOMMXaTapUHU amaira
OLIMPHUIITHHAKY3/1a TyTaIu.

by kagmap karra MUKIOpJAard MaOJaFjapHUHT aXpaTWJIMIIM —CaHOAaT
KOpXOHAJapUHHU KEHI MUKECIa MOJEPHU3AMS KWK, YIapHU 3aMOHABUN IOKOPH
TEXHOJOTHK KHXO03Japyu OWIaH TabMHUHIAII, CaHOAT TAPMOKJIApUTa 3aMOHABHUI
WIMHUHN IOTYKJIap Ba WJIFOP WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIAPHU *kKaJal cypbaTiapia
YKOpUW ATHII, CAHOAT YYYH IOKOPH MallaKalld XOJAMMIJIApHU Tal€pnad OepuiliHu
sHaJla KCHrauTUPHUI Kabu mon3ap0d BaszudamapHUHT aMmalra OMUPIIAIIUTa cabad
Oynau. YHUHT acocujia UIUIA0 YMKAPUIIHU TUBEpPCUDUKAIUS KUIHIL, MaXaJUTHi
XOM all€HH 4YyKyp Ba cu(aTiu KailTa HIUIAll, MaxCyJIOTHUHI Xapuj O030pUHU
KEHFalTUPHUII acocuia 3KCHOPT Y4YyH MYyJDKaJUIaHraH pakoO0aTOaplIoml caHoaT
MaxCyJIOTJIapy MIUIA0 YMKAPUIIHU SHA/la KYMaWTUPUI, MaMJIAKaTHUHT KCIOPT
UMKOHUSTIAPUHU,YHIA  (aonusaT  Kypcara€IraH  caHoaT  KOPXOHAJApUHU
MHHOBAILIMOH CAJIOXUATU OApKApop YCUIIMHY TabMUHIIA0 OepHlly 3apyp.

[Ipe3uieHT TOMOHUAAH TaCAUKJIAHTaH JACTYPHUHT XaéTra TaJaOuK STUIUILNA
caHoar kopxoHanapunu 2010 ¥wun Hatwxkanapura kypa 8,3 ¢owusra, Oamopar
kunrHaérran 2015 mnna aca 11,8 pousra yeummam tabmunnad 0epaau. YMyman
oemr nunaa nunuiad yukapui xaxmu 1,64 mapra spau 30,748 TpuiivoH cymaan
50,412 tpumnnoH cymra ycumu ky3aa tytuiaMokaa. SAMM ty3uwimacuaa caHoat
ynymu xam yeuO, 23,9 doumznman 28 ¢owmsra erumm ky3manran. MuBectunus
CAIOXMATH Ba YHUHT IIAKIUIAHWIIM 3aMOHABHMM IIApOMTIApAAa DSHI  aBBAJIO,
caHOAT/ard WILIa0 YUKApUIl KOpPXOHAJIapu Ba TaAOUPKOPIIHMK PECYPCIApUHUHT
XaM ¥3 u4Mra oJiraH OOIIKa Ky4JIapHH HHBECTUIIMOH UMKOHUSATIAPY TUBUMHUHU aKC
atTUpanu (3.2.1-unzma).

WuBectuiimon  (aonuar  WMHBECTHIMS  Jkapa€HHIa  pecypciapliaH
dbolnanaHul HaTHXKAJApUHU IAKIJIAHTUPUO KOJUI OWJIAaH 4YeKJIaHuO KOJIMaH,
Oamky Oup KaTop TalIKM OMIUUIAPHH XaMm Oupnamrtupaan. HWHBecTUnus
JOMMXaJapuHU camapalii aMajira OUIUPHIN YIyH Oy jKapaéHIaru xarapiap, sSbHU
JIOMMXAHUHT SIOBYAHIIMK XaTapy, TAIKWUTAIITAPUII UIUIAPUAArd KaMYWIAKIIap,

KyMIIaJlaH, COJMK TYJOBJIapW Ba OOIKAa IOKJIATWITAaH, MacallaH, Kap3HU
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TYI0JIMACIIUK, OOIIKA TYJIOBIAp Tyalan mysa MaljarIapuHUHT WYKOJIUO KETHII
XaTapJlapuHU  KaMaWTUPHUII MEXaHU3MHHM WNUIa0 YUKApHUIL, TaT0UPKOPIUK
cTparteruscu 0030p CErMEHTJIAPUHU AaHUWKJIA0 OJHINTra, TEXHUK-TEXHOJIOTHK,
MUHTaKaBUM, TapMOK OMILIAPUHU XHUCOOTa OJTaH XO0JiJa HMCTEbMOIYUIAPHUHT
XaKUKUH TalaOuHU OamopaT KWJIUIN, IIYHWHTAEK, TOBAap, HApX Ba Xapwa XaTap-
TacoAu(IaApUHA YBTUOOPTA OJMII YUyYH UMKOH SpaTaju.

3.2.1-yuzma

Hm;ecmuuu}l canoxusimunRu WaKkijiaemupuul cxemacu

_ Homo it
AKTHBIIAP
W unaoparms

Tan6 HMKOHHATIAPH
aJ0OHPKOPIHK - I
WHBeCcTHIHA L WHBeCcTHIHA _
CAIOXHATH . pecypcuapx
s KpeuT pecypciapH

HMKOHHATIapH
M Mioral yMKapHIn
B Kopxona MOTHIBHIA

by xuxarman 6030p mHpaTy3WIMacu CyObeKTIapu (HAOTUATHHU HA30paT
KWIWII, UKTACOAWK Ba MOJIMSABUN KyWIapHU KYyJUTa0-KyBBaTJalija JTaBIaTHUHT
posu Ycub 6opmokaa.

Xank XY KaJTUK €éHiamyBiapu, KOpXOHaJap, dbupmanap Ba
KOpHOpanusiapHUHT (aoUITH CaMapaJopJIMTMHA  Ky4aWTUPUIT KOHIICTIIIHSICH
acocusia XyKyMar, WIMHUKA HWHCTUTYTJIApAa Kypwia€TraH, SKUH WWuiap Xamgaa
uctuxkoosaa, 2016 finnraya MamiiakaTHU PUBOXKIJIAHTUPHUIN JACTypJapu TaXJIWJIH,
IIYHUHTJIEK, aJlOXUJa MUHTAKAIAp TAKPUOACHHHU YpraHUII MyXUM aXaMusT KacO

STaIu.
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Canoat MHBECTUMLHS CHECATUHU ACOCJIAITra TU3UMIIA EHJAITYB MaMJIaKaTHU
WKTUMOWMM WKTHCOIUN PUBOMUIIAHTHPUIN Basudamapu, pecypc Ba WHTEIUICKTYasl
CAIOXUAT OWiaH OOFIMK XOJiJja CaHOaT TapMOKJIAPUHU PUBOMIIAHTHUPUIITHUHT
CTpaTEeTUK MHHOBAIMS XaMJla THBECTUIIUSHUHT YCTYBOPJIUTHHM Oenruiad oepaau.
[Ilynra OofnuK paBulaa TapkuOMl KailTa Kypuill MUHTaKaBUi ToBap 0030pJiapu
HNIAKJUTAHUIIUHUAT ~ Oallopatjapura, CaHoaT MILA0 YUKAPUIIHU  JIaBjaT
TOMOHHMJIAaH TapTUOra COJUIIHUHT TapMOK Ba pecnyOnuka OYFUHIapu
TaBCHUsUIApPUTa, KOPXOHAIAP MAPKETUHT XU3MATIAPUHUHT caMapaayd MEXHATJIapura

aCOCJIaHUIIH JIO3HM.

3.3. UHHOBALMOH CAJIOXUSITHY OLIMPHUIILIA XOPUK TaKpUOaiapuaan

doiigamanum

V36eKHCTOH HKTUCOMMETUHMHT IOKOPH CypbhaTiap OmiaH —0apKapop
PUBOKJIAHUIIN UCTUKJIOTHUHT AacTiaOku vnmiapunad [pesuaent U.A. Kapumosn
TamabOycu OWIaH aMmalra omupuO KeaMHAETTaH, MyxXTa YHJIaHTaH KEHT KYJIaMiu
UCIIOXOTHap camapacuaup. bapya TapMOKJIapHH MYBO3aHATIM PUBOKJIAHTUPHIIL,
UnUiad  YMKApUIIHA ~ MOJEpPHHU3AIMS  KWIHIL, CaHOAT KOPXOHAJapUHHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXUSTUHU OJUIIUPUIL, TEXHHUK Ba TEXHOJOTHK SHTWJIAHMIIIL,
MaxaJUTMHIAIITUPUILT  TACTYPUHUHT amajira OIIUPWUIIMIIK, KUYMK Ou3HeC Ba
XyCycui  TaJOUPKOPJIMKHUHT Xap TOMOHJama Kyinabd  KyBBaTJIAHUIIU
MamJIakaTUMHU3 Oo30piapujaa XapuAOprup UMIOPT YPHUHM OOcCaJuraH Xxamja
HKCIIOPTOON MaxXCyJoTiap XaXMHUHM MyHTa3aM OIIMPUII UMKOHWHU OEpMOKIA.
Nnm-pan Ba ummad 4uKapuil ypracuiard XaMKOPJIUKHUHT MYCTaxXKaMJIaHWIITH
XaéT CMHOBUJIAH YTraH, 3UKp ATWITaH WXOOUU kapaCHHU parOaTiiaHTUPYBUYU Ba
KaJalallTUPYBUU MEXAHU3MTA alJIaH N,

Xo3upru KyHJa MamjlakaTUMU3Ja WIMHN, S>KyMJaJaH WHHOBAIUOH
CaJIOXUST, NaBIaTUMHU3 pPaxOapUHUHT JOMMUN KYJJIa0-KyBaTjallk camapacuia
W3UWT PUBOXKIAHUO OopMokna. by Oopanma naBmar rpaHTiapu, NIIYHUHTACK,
KYIIMMYa WHBECTUIUSJIAPDHU >Kai0 KWIWII TU3UMHU TalIKWI JSTUIUO, YHIaH

camapainu (oiaaaHuIMOK/IA.
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WNukuposra kapiiu dyopa-taaOupiap JacTypuHM Xaérra TaTOMK JTHUII
JABOMUJA MKTUCOAWA HWCIOXOTJIADHM HM3YWJI aMajira OIUMpULI, YJIApHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba YyKYpJIAIITUPHUII MaMJIaKaTUMHU3[a caMapald HaThKajgapra
HPIIUII UMKOHUHU OEPMOK/IA.

Hlynucu >bTHOOPIUKY, MamMiIakaTUMHU3 Oy IOTYKJIapra riiodan MOJUSBUMN-
UKTHUCOIUN WHKUAPO3 Ba YHJAH YHUKUII IIAPOUTHIIA HPUIIMOKIA. XOJOYKH,
JyHEHUHT akcapusT JaBlaTiapuja Oy xkapaéH KHHMHYWINK OUJIaH KEUMOK/Ia.

Bbyrynru kyHaa, caHoaT KOPXOHAJIAPUHUHT WHHOBAIIMOH CAJIOXUATH OIIUO
Oopaérrannuru cababnm, yiaap ypracuaa pakoOat Kydaind ailpum KOpXOoHaJIap SHT
WIFOP 3aMOH Tajla0yiapura kaBo0 OepajuraH TEXHOJIOTHsIIapra SXTHEXK CE3MOKIA.
ByHpall TEXHOJOTHUAJIAPDHUHT KOPUI ATWIMIIM 3ca Malbiar xomamé Ba OoIIKa
pecypcnapHu KaMm capdiarad Xojjia IKopu cudaTii Ba XapuIOpTUp MaxCyJoT
UIU1a0 YMKAPHUII UMKOHUHHU sIpaTajy.

V36eKHCTOH MKTHCOIMETHHIHTHHHOBAIMOH CANlOXHATH OyHJIai OKHMIOHA
¢uamyBu Tydaiau Ttobopa rokcanmubd Oopmokaa. MamiakaTUMU3 HHTEIEKTyasl
MaxcyJoTHiIapra OyryHTH KyHJa XaM HM4YKH, XaM Tallkyd 0o3opnaa Tamad KarTa.
Macanan, XO03Wpru KyHrada mamjakaTuMuzaa Oyiaubd YTaéTraH WHHOBAIMOH
ApMapKa JaBoMuAa yMyMud kKuiimMatu 44,7 MuwuAapl CyMIIMK WIMHA-TEXHUK
WIUIaHMaJapHU KOPUW ATUII TyFpUcHAa Xamu 1545Ta mapTHOMa MM30JaHTaH
Sau. YIApHUHT COHU WWJ CallmH Kymaiu® OGopMokaa.Mwuimnii UKTHUCOIUETUMUS
€TaKyd TapMOKJIAPUHUHT WHPUK KOPXOHAJIADUHU WHHOBALMOH CATIOXUATHHH
OLIMPHUII yJapHU OOIIKApyB THU3UMHUHH TaKOMUJUIAIITUPUIN, MOJIEPHU3AIINS
KWINII, XaM/la TEXHUK-TEXHOJIOTHK SIHTWIAll KUYHK, YpTa, UHPUK KOPXOHAIAPHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa MyXUM XHCCA KYIIMOK/A.

XO03upru nanTaa *axoH XaMKaMHUSITUHUHT PUBOKJIAHTAH Mamilakatiapuia
AHbAHABUM WJIMUU-TEXHUKA TapaKKUETUIA WHHOBALMOH, WJIMUUA TEXHOJIOTHUK
TapTHOra >kamanm YTum xkapaéHu pyi Oepmokna. MHHOBarmMoH TapTHOHWHT
aBBANTUCUAAH (DapKy IMIyHIAaKW, (paHHUHT MIAKIUIAHWIIA Ba JaBjaT TOMOHHIAH
MOJIMSUTAIUTUPUIL  TU3UMMJIAH TEXHOJOTMK, WIMHA WHHOBauusjgap Oapua

TypJapyHU JaBJIaT TOMOHHIaH parOaTIaHTUPHUIITA YTUI Ky3aTUIMOKIA.
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Xos3up AKlllna Ba xycycan, rapOuii Epomama, sHr aBBasio ®dpanius,
['epmanusina (aH-TexHUKA CUECATUHUHI WHHOBAIIMOH cHuEcaTra aljaHUIId Py
O0epMoKa. YHUHT acocuii Bazudacu — WIMHKMBA TEXHOJOTUK WHHOBAIUSIAP, SHT
aBBaJIO, KNYMK Ba ypTa KOPXOHAJIAP YYYH, LIYHUHTAEK, YpTa Ba KHUCKAa MYIIATIN
JacTypiiap coxacuia Te3Kop JABepcuUKaus y4yH OSHT KyJall IIapoutiap
gpatuniian  uooparaup.  KopxoHanmapHu — MONMSUTAIUITUPHIL,  WHHOBAIMOH
canoxusatuHu omupumn OViinuya AKII skaxonnma ertakun VpuHiaapaaH OWpUHH
srajulamokaa. ByHMHr HaTmxkacuga puBoxiaHa¢tran wMamiakatiap AKllna
daomuaT kypcaraérraH OoOIIKa MaMJIaKaTJApHUHT HUPUK, KUYMK Ba ypTa
KOPXOHAJIAD MHHOBAIIMOH CAJIOXUATHUHU OLIMPHUII WYJUIAPUHU YpraHMOKAapJiap.
Bynap katopuaa Y30eKHCTOH XaM Mapxyn Oymu0, Hadakar AKII Gauxu
OyHEHUHT  PUBOXKJIAraH  MamJlakaTiap  OujaH  XaMKoOpiHukiaa  (aonusr
IOPUTMOKZAIap.

WKTUCOMMETHUHT MOJepHU3allMg KWIMHUIIKMAA MaMJIAKaTHUHT WIM-(aH
CaJIOXUSITH, IOTYKJIAPUHU, SHIWIMKIAPHU WIUIA0 YUKAPUINra >XOPUM KWUJIHII,
WIMUNA Myaccacajap Ba HILIA0 YUKApUII KOPXOHAJIAPUHUHT Y3ap0 XaMKOPJIWUTHU
karra pon yiHaiinu. XX acpuuar 50-timmnapuna AKHIga OGomutanraH wimMuii-
TeXHUKAa WHKWIOOW WJIMHUM Myaccacajap Ba MIUIa0 YMKAPUIIT KOPXOHAJAPUHUHT
XaMKOPJIUTH Ba OOFJIAHMINIM HATM)KAcHIa BY)KYJra KejlraH 3au Ba Oy xo3upraua
JTaBOM 3TMOK/A.

Byrynru kyHpga »xaxoHaa OWp HeEYa MWUIMOH KHUIIA WIMHN-TaAKUKOT
daomustu Ounan myrymiananau. AKII, Anonusi, ®pannusa, ['epmanust Ba byrok
bputanus yikaH WJIMUA WHHOBAaLMOH CAJIOXMSATra sra OyJaraH MamuiakaTiap
xucoomanaau. Ilymapaunr wumma AKII xyma xarra WIMH-UHHOBAIIMOH
CAJIOXUSTra ATallury OWIaH KEeCKWH axpanub Typaau. Maskyp mamiakataa 3,0
MJIH.Ta SIKUH SUIMA axoJWHUHT xap 10 muHrracura xucoOnaranga 113 kumm
WIMHUI-TAIKUKOT UIIUTApU OWJIaH MIyFyJUTaHMOKAA. MnMuii-TankukoT Ba Taxprba-
koHCcTpyKTOpauk wunuiapura (UTTKW) axpartwiran xapaxaTJapHUHT XaxMU
oyitmua (140 wmapa. pomnap arpoduma) AKII nynéna Oupununm YpuHHU

sramaiian. AKII Ba FapOuii EBponanunr erakum mammnakatinapuaa UTTKHWra
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QKpaTUJITaH XapaxaTiap UYKU MaxcyJoTHHUHT 1,5-3,0 GousuHuM Talikui 3Tajau.
PuBoxxnanaérran mammakatiapgaa ymoOy kypcatkwna 0,4 dowsmaH ommManau.
Axomu xoH Oommura xucobmaragga UTTKU xapaxkatnapu yprada puBOXKJIaHTaH
Mamutakatinapaa 110 mommapra, puBoXJIaHA€TraH Mamulakariapia 3ca aTuru 1
J07IIapra TeHr.

AKI, Snonus, EBpoma HWrtudokun MamiakaTiapuHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUILI TPACKTOPUSACUTAa YTUIIUIA WKTUCOAUETHUHI peal CEeKTOpHa
MHHOBAIIMOH >Kapa€HIapHU KEHTaMTUpHUII acocuaa spumwirad. Y €xku Oy
MaMJIAKaTHUHT UHHOBAIIMOH CAJIOXUATH, OJIaT/ia MabJIyM Ha3apyuil MOJEITHUHT AKC
STTUPWIMIIM OYnuO XucoOjaaHMaau, OAJKu y Typid HYyHaIUIIAard Tagoupiap
KOMITO3ULIMSICUINP, OyHa MUJUIMA MHHOBALMS CUECATUHUHT YPHU OEKUECIUP.

XO03Upru JKaxOH MOJUSBUN HWKTUCOAWM WHKUPO3 IIAPOUTHAA TYypiu
MaMJlaKaTjiap/Aa UHHOBALMOH CaJOXUATUHH OLIMPHUIIIA WHHOBALMOH CUECATHUHT
KyHUJard MyXuM HYHaAIMIUIAPUHA aXpaTrO,ypranuin MyMkuH. (3.3.1-xaaBan)

bynnaii mapouTna pHUBOXIIAHTAaH MamilakaTiap KUPUTHIAETTaH EKU
ApaTUiIa€Tral MHHOBAUMJIAPDHU YTa SXTUETKOPJIMK OWJIaH amaira OIIMpULLIApU
JIO3UM.

NunoBanmon ¢GaouMKHA parOaTIaHTUPUILL YYYH TYpJIM Mamilakatiapja
dbaH CUFUMKOPJIMTH IOKOpU OViraH MaxCyJIOTHH Y3JalITHpUIAA YTa 3apyp
XucoONMaHTaH Typau UMTHE3Nap Ba mnpedeknusap KyJUlaHWIaau. Yiap
STWJIyBYaH,  TAHJIOBIM,  MYAJATHU  Y3aWTHpHUIL,  COJMK  KpeAUTIIapH,
TE3NAITUPHUIITAH aMOPTU3AIN KYPUHHINKIA aMal Kuinaauiaap. (3.3.2-xanBai)

Mynaait kunub, Mamiakar pakoOaTOapIONUIMTUHU OIIMPUIL, YHUHT
camMapaJid WJIMUNA TAaAKUKOT XAaMKOPJIUTMHH PUBOXJIAHTUPHUIL, WHHOBALMOH
CAJIOXUSTUHU IOKCAUITHPUILI YYyH KyJad MKTUCOIWW MYXHTHM SpaTHUILra
KapaTwiral, ¢aH Ba HIUIA0 YMKapUIl Yypracuga OOFjaoBuUM OYFUH OY1IuO

JaBJIATHUHI' ”THHOBAIITMOH cuécatu XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

% Epkyno X.0. UKTHCOTMETHH MOIEPHH3AIHS KUTHINA HHHOBALUAIAPHUHT YPHH — TOMIKEHT KUME TeXHONOTHS
MHCTUTYTH., Mmmuii axbopotHomacu 2011 ii.
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3.3.1-arcaosan

. o gy 57
)I(axou mamjiakamiiapu MuuUiud UHHOBAuUA cuecamjiapuHUunZ yRAJiunuiiapu.

HNuHoBanusa cuécatu V3ura xocJauru MamiakarJap
HYyHaIMIIapu
1 2 3
Muiui “HHOBAIUS NuHoBanmsutap coxacuaa nasiaT Oomkapys | Snonus, Hopserus,
TU3UMH TaPKUOUHU Ba pexanamTUPUII TH3uMuHY | ['epmanus

ONITUMAJJIAIITHPHII

OIITUMAJUIAIITUPUI

danan JaBJIaT TOMOHUJAH MOJIMAJIAITHPHUIIT
Ba MHHOBALUA COXAaCUHHU ONITUMAJIIAIOTUPHUII

@yHaMeHTan
PUBOKIAHTUPULIT

TAaAKUKOTJIapHU

AKII, HBenust, paniusi,
byrok bpuranus, [lanus,
Hopgerusi, TaiiBanb,
ABcTpanus

byrok bpuranus, IBenus,
CnoBeHus

Mawmnakar nanaa
OousHec Ba aH —
WHHOBAIVOH
KOOTIepaIUsICUHU
parbaTIaHTHpHII

@®aH Ba KOpPHOPALMSUIAPHUHI CHUMMETPHK
SKUHJIAHUIIMHY paFrOaTIaHTHPUII

@daH Ba HMHHOBALMOH COXara MHMpPUK JAaBJlIaT
KyWHJIMaJIapy Ba MWUIMK XyCYCHU KallUTAJIHU
Kasmd KUITUILI

HNunoBanmoH coxara XOPHKUI
WHBECTULMSUIAPDHU KaJI0 KWIyBUM XYCyCUM
CEKTOPHUHT VMHHOBAIIMOH baomuruau
parOaTiIaHTUPUIL

Nnmuit CEKTOPHUHT VHHOBAIMOH

Tamab0ycHHu pax0aTIaHTUPHIL

AKIII, ®unnsaaus

Ucpoun, @unnstHaAS

byrok bpuranus,
Wpnanaus, Xuroit, Kopes,
XunauctoH, Mcpoun

I'epmanus, Anonus,
Hanus

XaJlKapo MTHHOBALIMOH
TU3UMIIapra
HHTErpalysIanys

MaxxMmyaBuii HHTETpaus

TexHoI0rUK HUXTHCOCIIAITYB

Ounnanaus, Mcpownn,
Xurou

Kopest, Cunranyp,
TaiiBanb, XUHINCTOH

WMyky MHHOBALIMOH
TU3UMIIAPHHU HYyira
KyWHII

I/IHHOBaI_II/ISI coxacrua aJIOKaJIapHU TallKWJI
OTUII YYYH aJIOXHJa IIApOUTIAPHU ApaTHII

Mwiunidc  MHHTaKaJap
parOaTIaHTUPHII

Tanad0yciaapuHu

AKIII, Hopgerwus,
Upnannus

O®panuus, ['epmanus,
Ounnguansg

Munnuit ”HHOBAIIMOH
TU3UMHHU
IAKJUTAHTUPHIIL

@aHHMHT JaBiIaT CEKTOPU TapKUOMHM KalTa
y3raptupuil PaH Ba TabIMM UHTETPALUSICUHA
(baoTaHTUPHUII

NHHOBaMoH coxara KMYMK Ba ypTa OM3HECHU
K0 KUITAILL

FOkopu TexHonorusyiap coxacujaard yCTyBOpP
AKCIOPT MYHAIMIIUIAPUHN aHUKJIAII

Bbosrapus, [Tonpma, JIutea
JlatBus, Dcronns, Yexus
Pymbrinus, Yexus,

Crnosakus, Typuus

UYexwus, Pymbinus, Yunu,
Typrus

57 ..
Orambepaue @.T. ['mobannamys mapouTuaa XKaXOHHUHT €TaKYM MaMJIaKaTJIapUHUHT WHHOBAIMOH cuécatu //

Hkrucoauér Ba THHOBaLMOH TEXHONOTHUATIAP UIMHH 351eKTpoH KypHan 2011 . Nel
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Cyuruu #mmiapaa Y30eKHCTOH HMHHOBAIIMOH — CANIOXMATHH KAl

PUBOKJIAHTHPHUIIIHKA, OapKapop HWKTHCOAWHA IOKCAJIUIIHUHT OOII JIBHTaTE)N
cupartuga ¢aos KypubO YHWKMOKIA, WHHOBAIMOH TEXHOJOTHsUIAp Ba (HaHHH
PUBOXKIIAHTHPHUII MacaJapuHU MYXHM JaBjaT yCTYBOPJHUKJIApU KaTOpHUTa
K}“fﬁMOKz{aSS.
AKIllga WHHOBAIIMOH CAJOXHMSATHH OINUPHIN aCOCaH XYCYCHH TaaOUPKOPIUK
OunaH mIyFyJuTaHyBYMIIapaa yupaiau. JlaBmatHuHr Oy Oopanaru cuécatu MaBXy/
IOTYKJIapAaH Xykamukaa (oimagaHuInTra, KOpXoHa WYKH Ba TalllKM aJIOKaJapHU
MycCTaxKamMJalra KapaTuiraH.

3.3.2-arcaosan
Pusosicnanzan mamnaxamnapoa Unmuii maoKkuxom ea maxcpuoasuil —
.. 59
koncmpykmopauk uwiaapuea (MTTKH) conux ummuésnapu.

MamiakarJjap Coanuk yaaypmagapuanar UMTTKH | Coumk yHaypMaaapuHHHT
XapakaTjapura HucoaTu IHT Kyl MUKIOPH
Slmonust fIHpHK koMmmaHusiiap-8-10%, 2008 #iniaraya — COJIUK
TYIOBIAPU CYMMACUHUHT
Kuunk Ba ypra komnanusap- 12% 20%mu; 2008 Hinngan 6omnuiad

HUPUK KOMIIAHUSATIAP COIUK
TYJIOBJIAPHK CYMMACUHUHT
30%mu, Kn4MK Ba ypTa
KOMITaHUSATIAP COIHUK
TysnoBinapuHuHr 100%raua

AKIII Ymymuit cymmanan 3-5%, menépaan Conuk TynoBnapu
omyBuH xapaxatiapra 20% CyMMacHHHUHT 25%
Kanana Ymymuii cymmanan 20% Magsxyn smac
byrok bpuranns Ymymuii cymmanas 8,4 Magxyz smac
Opanius Ymymuii cymmanas 10% 16 MuIH.€BpO
Xuron Ymymuii cymmanan 15% Magxyz smac

AKlllna waHOBanMsuiapaan ¢oigasaHuIl yCyJl Ba BOCUTAJIApU aHYa KEHT
puBOXKIaHTaH. byHra y €ku 0y MabHO/Ia KOPXOHAHUHT MHHOBALMOH (PAOJITUTUHU

parOaTIaHTUPYBUYU TYPJIHM XWJ JaBiaT Tanoupiapu kupaau. CaHoaT KOpXoHaiIapu

% Kapumos M.A. V3bexucron pecrybmukacn KOHCTHTYUusCHHMHT 18 Huumrura GarulIIaHraH TaHTAHATH
MaXJIHCOard Mabpy3acw; Mnurad yukapuinra WHHOBAIMOH JIOWMXaldap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPHUH KWIHIIHA
parOaTnanTupum Oyiindya Kymmmua uopa- TtaxOupnap tyrpucugarun IIK — 916, 15.07.2008 i. xapopwu;
Ipesunentauar “2009-2014 #worapna wnuia®d YUKAPUITHE MOACPHH3ANMSA KHIHUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
JKUXaTa/laH KalTa KypJUIaHTHPHUII OYHn4a MyXHUM JIOHHXAJIapHU aMaJira OLIMPHII YOpajlapH AacTypu TYFpHCUIA TH
IIK — 1072, 12.03.2009 i1. Kapopu.

% Sram6Gepmues @.T. [MoGamianIys MApOUTHIA KAXOHHHHT eTAKYM MAMIAKATIAPHHUHI HHHOBAIMOH CHECATH //
Hkrucoaunér Ba IHHOBaLIMOH TEXHOJIOTHUATIAP UIMHIM 251eKTpoH skypHan 2011 i. Nel
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BAa YHMBEPCUTETIAPHUHT XaMKOPJUKIATH TAJAKUKOTIIApUTa OUJ WHUPUK JAcTypJiap
JABJIATHUHT MaKCaJJIM WIMHH KUXATIaH WINTUPOKYMIAp (aAOTUSTHHUHT OOIIKA
KOpHopauus MEXaHU3MUHH Ha3apaa TyTaaH.

V36exucronma AKII naBiaT WHHOBAIUS CHECATUHHMHT MAabIyM OHD
TOMOHMHM KyJUIall MYMKHH, OyHJIa JaBllaT MOJUSBHA MaOiarIapUHUHT
YMyMJIAUIMIIMHY Ba CAHOAT KOPXOHAJIAPU MHHOBALMOH CAJOXUATHHHU OIIUPHILIA
eTYK Mallakalld KajpJjap OwilaH TabMUHJIAIIHU ParOaTIIaHTUPHUIIM JO3UM. Y30K
UCTUKOONTAa MYJDKaJUIaHTaH TaBaKKal WIMHM TEeXHUKa Joluxamnapura maliar
@KpaTUIlra CcaHoaT KOPXOHAJNApUHU KH3UKTHPHUIN YYYH JaBiaT JacTiIaOKu
XapakaTjJapHH y3 OyiHHUra or0 KoJIMacaH, MIITUPOKYM KOpXOHAJIapra Kamguer
Ba wuXTUpoJapAaH (Qoiinananuiiia Oemysl JUIECH3USUIAp XaM OepHIlM Kepak
oymasu.

AKlInarn MupvK KOpXOHajapAa HIUIA0 YMKApUII XAKMH KYyIUHYA 3HT
MakOyn1 MebEpAaH Olllajau, alHaH [Iy Hapca KOpXOHajap WHHOBAIMOH
CAJOXMATHHN PHBOXIIAHHMIINIA MOHOTIONMSHHE TYXTATam. Y30€KHCTOHIA HHPHK
KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHUHU OIIMPYBUM KYMakyu cudartuia
daonmuaT KypcaTaguraH KHYMK KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJI ATUII Y4yH SHAJa KEHT
mapT-mapouTiap SpaTUIl 3apyp.

Adrainuk, SnoHusiia MHHOBALMSL CUECATUHU aMajira OIIMPHUIITHUHT Y3raya
MEXaHU3MH MaBXy/[l, SbHU SIMOHMS XyKyMaTUHUHT JAaCTypui XyXKaTiapuaa 6aéH
STUTAH WIMHH TEXHHKA SIHTUJIWKIApU SPATUIUINKIA CTPATETHK TaIKUKOTIap
eTaKyuiIapy, WynOomduiaap TypyXu VKUTWIMIIMHU TabMHUHIIAIITA KapaTHIITaH.
AliHU malTaa, THHOBALMS CUECATUHM KalTa KYpHUIl 3apypUsSTUIAH KeJINO YUKKaH
X0Jila, Iy MaMJaKaTHUHT OomikanapaaH ads3anm Oynaran VY3 TeXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSICHY UIIIA0 YMKHUII Xam/Ia TaTOWK ATHIII MMATeHT, JTUIEH3HsI CaBJOCHUTa
HUCOaTaH Tala0yaHIMKHU OLIUPHUII OPKaAIU parOaTiaHTUPUIIAIH.

SAnouus TaxpubacH INyHH KypCAaTaiMKH, JeMaK, Y30eKHCTOHna
PUBOXKJIAaHAETTaH MHHOBAIIUSL COXACH JKUJIUA TEXHOJOTHUSIIAPHUA aMalira OIIMPHIILL
acCollMaTHB IIAKJIJAa WIMUNA TEKIIUPUII TAIIKWIOTIApU Ba KOPXOHAJApH

UMKOHUSTIAPUHN BAKTUHYAIMK €KW JIOMMUN Tap3na OWPIAIITHPUIIHU Tajad
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sTanu. Anbarra, OyHna Ooll JIOMMXaHM aMajra OLIMPMILI Y4yH JAaBjiaT OyropTMa
OepuIll OpKaJId KyMaKJIallIMOFH Kepak.

Canoar KOpXOHaJapH PUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJapHUHT
MHHOBAIIMOHCAJIOXUATH 3aMOHABUH JaBJIaT CTpaTeruscura xoc OyiraH Oup KaTop
YMYMHI XyCyCHSTIIAPHU CaHA0 YTHII MyMKI/IH:60

- WIMHMM TaJKUKOTIAPHUHT JaBjiaT TOMOHUAAH MOJIMSIIAHUILIN;

- COJMK Ba aMoOpTHU3alMs cuUé€caThra MOC XO0JIJa PUBOXIJIAHTAH IIApPTHOMA
TU3UMUEPIaMHJIa TAAOUPKOPIMKKA HIMUAK TaAKUKOTIAP YUYH TabCUP YTKA3WLI;

- YHUBEpPCHUTETJap Ba JaBjlaT WIMHA MapKas3jiapuaa yMYMMUJUIUNA
axaMusATra sra WIMHUN TaAKUKOTIApPHU YTKA3UILI,

- TABJIUM TU3UMHUHU MOJIMSUIAlI Ba TAIUKUIUMN TAKOMUJUIAIITUPUI, altHUKCA,
IOKOpY MaJjlakajay KajapJiap Taiuépian,

- WIMHMI-TEXHUK  MabJIyMOTJapHM  TapKaTUIl  THU3UMUHU  sHaja
PUBOXIJIAHTHPULL.

Okopuna cana®  yTwiraH caHoarT  KOpPXOHaJdapu  PHUBOKJIAHTaH
MaMJlakaTiapJard  JaBJaTUHHOBALMS  COXAaCH  CTPATETMACHUHUHI  YMYMHHI
TOMOHJIAPUHH y 8KM Oy Japaxkana Y36eKHCTOH ITapoMTHAA KyJIall MyMKHH. By
YpuHaa anbarra, Wirapu TYIUIAHTaH TaXpuOa, aHbaHa Ba XyKYMaTHUHT MaBXyl
MMKOHUSTIIAPUHU XUCOOTa OJIUII Kepak Oyiaau.

@paHuysaa WIMAK-TEXHUKA Ba MHHOBALMOH CAJIOXUAT PUBOKIAHUIIMHUHT
YCTYHJIMKJIAPUHU OamopaT KWK Xamaa Oenruiai 0yiinya uiiapMamiakaTaard
HUPHUK XyCyCUI CaHOaT Ba JaBJaT KOPXOHAJIApW TOMOHMJIAH aMajira OLIMPHIIAJIN.
by Oopana OupkaTtop Myammosiap MaBxynd OVicaga, ®panHuus Wupux Oamiopar
KWK JIOWMXAJIApUHU aMajira OIMpHUIl Oyiinya KaTTa Taxpubara sra.

Wranusna Monusiall Ba TEXHUK HMKOHMATIIAP MyaMMOJAapH MaBKyJd
TapMOKJapra OMJl KOpHopauus Ba HUPHUK MHHOBAIUS KOpXOHajapu Yypracuia
HOMYCTaxkaMm OyimaraH ajoka MaBxyd. JlaHusia sca, «TapMOKIap CXemacw»
(un3macu) ned aTaayBud WHPUK MHHOBAIIMOHKOPXOHAJIAP TAPMOFH MaBXKyJl 0YIno0,

y )IYHéHI/IHI‘ (baKaTFI/IHa PHUBOXKIIAHTaH MaMJIaKaTJIapura SKCIIOPT KUJIMHAIH.

%0 Marmypazos ®.M., Tumymr P.U. MHHOBaHOH MeHexMeHT YKyB Kymnanama T.: 2008, 144 6.

94



95

V36eKNCTORIaTH MKTUCOMH HCIOXOTIAPHHE YyKypJIAIITHPHII ITApOUTH/A
KOPXOHAJIADHUHTUHHOBAIIMOH  CaIOXUATH OOIIKapyBUHU OapkKapop YCHIIH
HATW)KACHU/Ia, SIHTUM TEXHOJIOTHsUIapra MHBECTHUIMUIAp >Kaj0d ATHILL,KOpXOHAIap/aa
pakobarbapo11 MaxcyJIoTiap uiiad yukapuira Epaam oepasu.

V36eKknCcTOH WKTHCOMMIT XONATHHMHT MHHOBAISUIAD OMIAH  y3apo
OOFNIMKIUTUHY KyHUJaru acoCui xuxaTiapJa Kypuil MyMKHH:

-OMpUHYMIaH, THHOBAIIUSTHUHT MUJUTMM UKTUCOIUETTa TAbCUPUHHU TaJKHUK
STUIN  HYKTaW-Ha3apujaaH JaBJIaTHUHT MOIAMNA acocu cudaruga
OyTyHJIUTHYA KYPHIIL;

-UKKWHYWJAH, WHHOBAlMSJIADHUHT  aJOXWJa KOpXOHa  (haonHsITHra
TabCUPUHM TAXJIWJ KUIUIIAA 0030p cyObeKkTH cudaTtuia Kapar,

-YYMHYH/IaH, UHHOBAIIMOH CAJOXUSTHU aMalira OUIUPHUIIHUHT MKTUMOUM-
UKTUCOAUN OKMOATIIApUHM YPraHUIIL.

Oukpumuzua, Oy GaoJuaTHU WHHOBAIMSIIAp OakapaauraH (QyHKIUsIIapaH
Kenud YHMKKAH XOJJa amaira OMIMpraH MabKyl. MablyMKH, WHHOBAIUSIIAP
KCHTaUTUPWJITaH TaKPOp HUILIa0 YMKAPHIIHA aMalira OIUPHUIN yIyH, (haH-TeXHHUKA
TapakKKUETUHHU TE3NAIITUPUIN, MUK wumiaad yvukapum cudata Ba
pako6aTOapAONUIMTMHU OIIMPUII YUYH MOKTUMOMHN MIIA0 YMKAPUILIHUA TapKUOUN
KaiiTa KypuIll Ba XallK XYKaJIWrd Oapya TapMOKJIAPUHUHT TapaKKUETH YUYH,
caHOAT y4YyH 3apyp Xomami€ 0a3acuHM SpaTUlll, WIICU3JIUK MyaMMOCHHHU Xall
ATUII, IIYHUHTJEK, OOIIKAa KYNTHHA MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII y4yH acoc 0ynub
xu3Mar Kwiaau. bymapHuHr Oapuacu Oupraivkaa mamiiakaT HKTHUCOIUETUHU
COFJIOMJIAIITHPUINTA, WHHOBAIIMOH CaJIOXUSATHU OIIMPHUIITA,YHU FOKCATTHPHUIITA
&paam Gepasu.

Xynoca KWIMO IIyHU TabKUJUIANl KOW3KH, OYTyHTH KyHJa IOPTUMHU3IA
baomusaT Kypcata€TraH KOpXOHAJIAPHU JKajajdl MOJIEPHHU3AIMS KUJIMII Ba TEXHUK
KaiTa >KUXO3JAIllHM TabMHHJIAII, FOKCAK TEXHOJOTHSUIAp acOCHa WILIaiauraH
aBTOMOOMJICO3JIMK Ba Ta3-KUME, HJIEKTP TEXHUKACH Ba TYKUMAUYMIIHK, O3UK-OBKAT
Ba (hapMareBTHKa, axOOpPOT Ba TEJICKOMMYHHKAIUsIAp TapMOFM Xamjaa OOoIIKa

WyHaNuImapaard SHrYd, 3aMOHABUN WILIA0 YWKAPUIN KyBBaTJIApPWHHM TaITKUJ
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ATUILNTra KapaTwirad (aosl MHBECTULUS CUECATUHU IOPUTHILNrA YCTYBOP aXaMUsT
OeprIMOK/IA.

TagKMKOTYMIIAPHUHT (ukpura Kypa, KaxXOH XY KAJIUTHHA
PUBOMJIAHTHPUIIAA XAJIKAPO KauTal MUTPALUsACH MyXUM aXaMUATra 3ra, YyHKH y
MAaMJIAKaTHAHI TAlllKM HMKTUCOAUM Ba CHECUM aJOKAJIApU MYCTAXKaMJIAHWILIWTA
onu0d Kenaau, YyJIApHUHT TallKd CaBI0 ailllaHMajapuHu, HILIA0 YHUKapul
XKMUHU KYTIaWTUPaad, UKTHUCOAMM PHUBOMIIAHUIIHM KaJAJUTAIUTUPAId, WUILUIA0
YUKapuwiaéTraH MaxCyJOTJIapHUHT KaXOH Oo3opuaaru pakoOaTOapAOILTUTHHY,
UMIIOPTYM MaMJIAKATJIAp TEXHUK HMHHOBALIMOH CAJIOXMATHMHU Ba MaMJIaKaTIaru

OaHJIMKHU OITUPAIN.

XyJjocaBa TakaudJap
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V36eKnCTOH Ba KAaXOH HMKTHCONMETMHMHT KEII'yCH TapaKKHETH, acOCaH,
MamJIakaTra KHpUTWIAEraH WHHOBauusIapra OOFIUKIMTMHU OYTYHTH KyHJa
Jesipiu Xap OUp MyTaxacCHc Ba XY>KalIMK IOPUTYBYH CyObEKT aHr1a0 eTraHIuruHu
HazapJa TyTHO, XO3UPTy KyH/Ia PECIyOIMKAaMU3 UKTUCOUETUTA HHHOBALIMSIIAPHU
XKan0® OTUII, SpaTUIl yIapHH MamJakaTUMH3Aa YTKa3uia€TraH WKTUCOAUN
MCIIOXOTIAPHUHT CaMapalid H>KPOCUHU TabMUHJIAII MyXUM aCOCUTa alJIaHTaHJIATU
OwiaH OOFJIMKJIWITMHU TYHIYHUO OJMIN KUWMH 3Mac.MamiiakaTHU MKTUMOUMN-
UKTHCOIUN PUBOXKJIAHUIIMAA SPATWIAETTaH HMHHOBALMSUIADHUHT  aXaMUSATH
KarTagup. MabliyMKu, Xap KaHJaWl JaBjliaT OyHENAH aXpaiaral Xojja XaxXOoH
TaxpuOanapuHu YypraHMaciaH, AYHEHUHI €TaKkud JaBjiaTiapu WiM, (aH Ba
TEXHUKAa COXacuJa HPHUINraH IOTYKJIApUHU KaOyn KWJIMAaclaH PpPUBOXIAHUILIN
MYMKHH 3Mac.

by Oopama cy3 kerranga WM.A.KapumMoBHUHT Kyhugaru QUKpIapUHH
TAbKUUIAIIMMU3 JIO3UM: ... )KOMIapJa UKTUCOAUETHU FOKCAITUPHIL, 3aMOHABUN
TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsIIAp OMIIaH KMXO03JaHTaH STHI'M KOPXOHAIApHUA 0apno 3THIL
Ba PEKOHCTPYKLHS KWIMII YYyH XOPHKHUH CapMOSUIAPHUA HKaJIO KWJIMIILL,
HEYOFJIMK KaTTa Xajl KWIYBYM aXaMHATra 3ra SKaHWHU KUMIagup UcOOT KWIMO
Oepuira xokar HWyk. by aBBasioMOOp, axonu OaHIJIMTH, YHUHT HUII XaKd Ba
JapoMa/JJIapuHU OLIMPUII, OXUpP — OKHOaTAa pecnyOauKaMu3 XyayAJapH, Iaxap
Ba TYMaHJIAPHMU3arH SHI MyXHM IKTHMOHIT MyaMMOJIAPHH UHII JeMaKkIup”™

HxTucomnéTHn MoAepHHU3aLMs KWIMII IIAPOUTHIA MWDIMA HMKTUCOAUETHU
Oapkapop PHUBOMKJIAHUIIMHMA TabMUHJAIL, HWHHOBALMOH CAJIOXMATAAH caMapaiu
GoiifanaHuil, HMKTUCOIUN CHUECATHUHI acoCHl KOHUENTyall WyHaluuulapuaaH
Oupu xucoOJiaHaIH.

V36eKnCTORIary Ba ITyHUHI/IEK, MKTHCOAMI YTHIN aBpuia 6yaraH Gomka
MaMJIaKaTiapAard CaHoaT KOPXOHAJAPHUHT pax0apiapy HMHHOBAIMOH CATIOXUSTHU

OOIITKApUIIT Ba OIIMPHUIIIA XOPUKHUN IIEPUK KOpXOHANap OWJlaH XaMKOPIIUK

KWININTa TaW€p HKAHJIWMTHMHU OWIIMPHUIIMOKAA. AMMO MamJaKaTHMHU3]1a

o Kapumon W.A. WHcoH MaH(paaTIapi yCTyBOPIHIMHH TAbMHHJIALI — 6apya MCIOXOT Ba Y3rapHILIAPHMH3HHHT
60w makcanuaup. // Xank cysu, 2008iim1 9 dpespan
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YTKa3WIa€Tran TaAKUKOTIAp IIYHU KYpPCaTAWKHW, YJApHUHT XapakaTiapu Oup-
Oupura OMpMyHYa 3U.

Canoar kopxoHacH paxOapmapuHUHT (uUKpuUra Kypa, KOPXOHAHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXUATUHHM OIIMPHUIIAA YHU OOHIKapuIl OUpMyHYa MYpakkad
O0ockuy  xucoOmanagu.Cababu  KopxoHara KHPUTHIMIIM  JIO3UM  Oyirax
capMOsUIapHM TYFpU Kaja® OTUII Ba YHU cCapMosiopra KalTapuil, s’bHU
XAMKOPJIMKHUHT ¥y3apo onau-Oepan OockuumpgaH ubopar. OnuHran maOiarHu
camMapaJid Y3JamTupuin Ba Qoifia oMU yjaap YIyH MyamMMoO XuCOOJaHMauIu.
VYnapHuHr ¥3 capMosuiapy KYWHIITaH caHOAT KOPXOHACHMHU OeBOCHTA OOIIKApHIIIa
KaTHamwumra €k OyHJIal KOpXOHaJapHHW HA30paT KWJIUINTa WHTWIHILIApU Iy
OMJIaH U30XJIaHAIH.

CaHoaT KOpPXOHJIAPUHUHI HHHOBAIIMOH CAJOXUSATHHU PHUBOKIAHTUPHIL
Oopacujaru  sgpatuiraH KyjJaid IapT-IIapoOUTIap, COXAHMHT  HUKTUCOIUN
PUBOXKJIAHUILJATH, aXOJMHM Ul OwiaH OaHUIMINIKM Ba J1apOMaJUIapUHUHT
ycumuaard poim sHajga Kydammum xamaa MM, skcnmopt, TapMoKiap xamja
COXAJapHUHI HIUIA0 YMKApHII KYpCaTKUYJapUAard yiaymd opTud Oopuinura
XU3MaT KUJIau.

Canoar  KOpXOHaJapuaa  MOJCpPHHM3AIMS  KWIAII  >Kapa¢HIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUII Makcaauaa: 1) MoaepHM3alMsi KWIMII Ba TEXHUK KalTa
KypOJUTAHTUPHULI JTACTYpJIapUHU MIUIA0 YMKHILJA yJIapra 3CKUpTaH >KMXO03J1apHU
O00cKMuUMa-00CKMY ~MyoMaiaJaH 4uKapub Oopumn Oyiinua dYopa-Taadup,
TanaOJapHUHT KUPUTWIMILIMHU TabMHMHJAII XaMJa HWHHOBAaLMOH OOIIKapyB
CAIOXUATHHU TAaKOMIIIAIITUPHIN; 2) KOpXOHajapja OJCKUpraH TEeXHHKAa Ba
TEXHOJOTHK JUHUSUIADHUHT MaBXYIJIMTH OYlinya WHBEHTapU3alus YTKa3uiuo,
yJnapHu 60CKMUMa-00CKAY YMKapuO OOpHIIl 103aCUAaH MOHUTOPUHT TAIIKHII ITHIII
3apyp; 3) KopxoHa uILIa0 yukapuil ¢aoiusTura sHru ac6o0-yckyHamap Ba
TEXHHUK KMXO03JapHU MyailsiH JaBpja KUWMaTu XUXaTuIaH OUp TEeKucAa Xamja
ac000-yCKyHaJJapHUHI TEXHOJIOTUK J>KUXATUJAH Y3BHIUIMTH Ba W3UYWJUIUTHHU
XUcoOTa oJraH XoJiJa KAUPUTHIMIINHA TabMUHIANI; 4) MaxCyJoT Ba XU3Matjap

ACCOPTUMEHTHMHU KEHTauTupuil Bazudacura ajoxuaa IbTHOOpP Kapartuir; 5)
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KOpXOHa acOCHl BOCHTAJIapu TapKUOWJAard ONTHUMall MPOMOPIUSIAPHUHT
CaKJIAHUIIMHYU TabMUHJIAIL 3apyp.

CaHoaT KOpXOHaJIapuJa WHHOBALIMOH CAJOXMAT OOLIKAPYBUHUHI ACOCUM
tamormiapu “Ky3aTyB KeHrammi” TOMOHHUIAH KOPXOHAHHWHT «maddod»iury,
aKUMsIOpJIap Ba  MHBECTOpPJAp  MIIOHYMHUHI  OPTHUINHM, KOMIIAHUSHUHL
WHBECTULIMOH a0 3TyBYAHJIMIU YCHUIIU, KOPXOHAJa aKkUsI0pIIap, MEHEXepIap
Ba WINYU XOJIUMJIAp MaH(daariapyu MyBO3aHATUHUHI aHUK TapTHOra COJIMHMILIY,
BaKOJIATJIApHUAKIUAAOPIAp MUFWIMIIN, Ky3aTyB KEHIallld Ba WKPOUs OpraHiiapu
ypracuma derapajiaHWIM, XOAUMIIAPHUHT KaOysl KWUJIWMHAETraH WHHOBAIIMOH
OOIlIKapyB Kapopijapu XakKuaa KYNpoK Xadapaop KWIMHUIIMHUA TabMUHJIALI,
KOpPXOHa Ba YHUHI Ty3WIMalapu (AoNUSATUHU €Tapiid Xxamja 3apyp Japakana
TAITKUIUN, MONUSIBUN «mapdod»IMruHd TabMUHJIAIIHU Ha3zapja TyTaJlUuraH
KETMa-KeTJIMKAArd MHHOBAIIMOH CAJIOXMST CTPATETUSACUHU HIIA0 YHKUIUIINra
ACOCJIAHUIIH JIO3UM.

ByryHru KyHaa ®axoH MOJHMSBUNW-UKTUCOIUN MHKUPO3HUHI PECIyOIuKaMu3
UKTHCOIUETUTA TABCUPH OOLIKA PUBOKJIAHTAH Ba allpuM KYIIHU JaBiaTiiapAarura
Kaparaija MasMyHaH ¢apk Kwiaad. Arap Ooiika Mamiakariapaa Oy »xapa€Hiap
OeBocHTa MOJUS TU3MMHUHHUHI WM3/1aH YMKHUIIHM, WIIA0 YMKAPUII XAKMIIAPUHUHT
KECKMH KUCKapHO KETHUIIM, KYmiad MMpUK KOPXOHAIAPHUHI ENWIMIIN OpPKAJIH
HaMOo€H OVica, Ouszma sxaxoH xomami€ Oo3opiapuia TaJaOHUHT CyCaWuIIH
Typalian HapXJapHUHT KECKMH Macaluiliy Xamja OyHMHI OKHOaThaa 3KCHOpT
JAapOMaJUIapUHHUHT CE3WIapiM KaMalWIIW, aCOCHM CaBJ0 XaMKOPJIAPUMHU3HHHT
XapuJl KOOWIMATH TacalMIiM HAaTWKacuJa TalllKd CaBA0 AailJlJaHMAaCHUHHUHT
KUCKAPUILY OPKaJIu HAMOEH OYaiu.

Mamitakatumuszaa ou6 OopuinaéTraH UKTUCOAUN HCIOXOTIAPHUHT acOCHi
HyHanmumuapuaad oupu Ouzaa MaBXKyJ OyiaraH MIUIa0 YMKApHII Xamja Xh3MmaT
KypcaTuil TapMOKJIAPUHUHT HMHHOBALMOH CAJIOXUATHHU OIIMPHIL, OOIIKApYB
TU3UMUHM PUBOXJIAHTUPUII Ba SHICA CaHOAT TAPMOKJIAPUHU SPATUILIIAH
nbopataup. Ymoly BasudanapHu OaxapuilgaH Ky3dga TyTHWITaH acOCHd Makcal

MaMJIaKaTUMH3 WYKA 0030pHHH CU(ATIN UCTEHMOJ TOBapJIapu OWIAH TYIAUPHUII
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Ba KaxoH 0030pH XaJIKapo CTaHJapTiapra *kaBo0 Oepa osaauran pakoOdaréapaoll
TOBapJap SKCIOPTUHU aMaJira OIIUPHUILITUD.

Kelinnru iunnapaa MKTUCOAUETUMU3IA 103 OepaéTran Kuaaui TapKuOuil Ba
cudar Yy3rapuiuiapura amoxuaa IbTHOOp Kapatud® kenumHMmokma. 2000 #umma
MaMJIaKaTUMH3 SUIMA  WYKU MaxCyJIOTHHM IIAKUIAHTUPUIIA CaHOAT HIILIa0
YUKAPUIIIUHUHT yIymu 0op-iyru 14,2 dbousHu tamkua 3Trad 6yica, 2012 hunnga
Oy kypcatkuu 31,8 dousra erranuga skKoa Kypuil MyMKuH. CaHOaT MaxcyJIOTH
yMyMU#H YCUIIUHUHT Kapuitd 70 Gon3uHM I0KOpU KYIIWIraH KuiiMatra ara 0yiaraxn
Tallép MaxcynoT WIUIa0 YMKApHINra HYHAITUPWITaH coXajdap TallKWil 3TaJlu.
bynnan kypuHaaukyd, XyKyMaTHMH3 TOMOHHUIAH CaHOAT KOPXOHAIAPWHUHT
WHHOBAIIMOH CAJOXUATHHU OapKapOPPUBOKIAHUIIMHU TabMUHJIAII HATHXKACHJa
SHTU W YPUHJIAPUHUHT KYMaWWIIura, axoiu OaHIJTUTMHUHT OIIUIIUTA, aXOJu
OAQHIJIMTUHUHT OINWMINA OpPKAIM JAapOMAJHHWHT OIIWIIUTA, axOJd TypMYII
(GapOBOHJIUTUHUHT  OIIUINWTA JSPUIIMAIIACK Y30KHH KYy3jaraH WHHOBAIMOH
CTpaTeruK MaKcaJ Hazap/a TyTUJITaH.

CaHoaT KOpXOHAJAPUHUHT UHHOBALIMOH CAJOXUATHHU OOIIKApHUIIIAa UIILIA0
YUKAPUIITHU ~ MOJEPHM3allMs KWIMII Ba TEXHUK KalWTa KypOJUIAHTHPUII
JAacTypJIapuHM UWNUIA0 YMKUIIAA SHTA, 3aMOHABUM TEXHUK BOCHUTajlap Ba
TEXHOJIOTUK JIMHUSAJIAPHU UIIa0 YMKapHIl xkapaéHura 00CKMUIMa-O00CKHY, U3
paBuIa KUPpUTHO OopHIlra eTapiivi YbTHOOP KapaTMACIUK €KUM aMail KUJIMAaCIHK
KyHuJaru KaTop canOuid XoJaTIapHUHT f03ara Keauiura cabad oyamMokaa:

- unuiad YuKapuin kapa€Hiapuia  y3WIHIDIAPHUHT Taiao  Oyniuim,
aKcapusT XoJilapJla CaHOaT KOpXOHajap HWIUIad 4ukapuil (GaosMsITUHU MyaisH
Myajarra OyTyHjIal TYXTaTuO KYHUIHILNY;

- afpuM OpaJuK WUNUIA0 YHMKApHUIl KapaCHJIapura Xu3MaT KWIyBYU
YCKYHaJIApHUHT U34YWJI KETMa-KETIMK/Ia UIra TYIIUPUIMACIIUTA OKUOaTH A sITOHa
TEXHOJIOTUK 3aHKUPHUHT Y3WIUIIIH;

- un1ad YuKapuIga MapOMUMITUK TAMOWUIUHUHT Oy3WIIUIIHN, YHUHT UIT1a0

YUKAPUII XaM/la MOJIUSIBUI HaTHXKajgapra caiOuii TabCUp KYpPCATUIIIN Ba X.K.
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IOkopunaru yu KYpuHUITHUHT acocuil cababu Oy KopxoHajapaa OOIIKapyB
TU3UMUHUHT CYCTJIMTH, 3aMOH TaJlabura Moc KeJIMacIury HaTiKacuaa 103 oepaiu.

Xo3upru 6030p UKTUCOMUETHHA PUBOKIAHTUPHII MIAPOUTHIA (paH-TEXHUKA
IOTYKJIApUHU  MIIIA0 YUKApUIlIra >KOpUM ATUIN, OOIIKApHIl HWIUIAPUHU
MeXaHMU3aIMsIIall Ba 3JIEKTPOH XUCOOJIAIl MalllMHAJApUHU OOIIKAPHII UIIapHIa
KYJUlaHuill Oy WIUIapHU Oakapuill >Kapa€HIapuHUd OMpMYyHYa OCOHJIAIITUPAAM Ba
OOILIKAPYBUYMIIAPHUHT UHHOBAIIMOH XaMmJa UHTEIJIEKTYyasl CAIOXUATH, MaJllaKaCUHU
IOKOpH OynummHu Tanad staad. bymapHuHr Oapuacu Kajapiap Ty3ujMacura
TabCUp OTUO, YHJIArd HWIIYWIAp, XU3MATUWAp YIYIIMHH, MYXaHJIUC-TEXHUK
XOJIUMJIAp YIYIIW KYMaluy Xucooura kaMmautupud 6opaau.

Jluccepraumss WM MaB3yCHAArd WIMHUK W3JIAHUIILIIAPJIAH CYHT XYyJioca
KUINO, Kyiuaaru TakiudiapHu KHPUTMOKUYUMU3:

1. KopxoHamapHUHT WHHOBAIMOH CAJIOXUATHHH OOIIKAPHII, OIIMPHUII Ba
TallK{ CaBJIOCHHU PHUBOXKJIAHTUPHINJIA JaBiaT HINTUPOKKA MEBEPJIApU ONTHUMAI
BapUaHTHUHHU TOMHUII Kepak, OyHa acocaH TapMOKJap TapaKKUETH Ba MUHTAKABHUIA
CAJIOXUAT Japakaiapy TYFpu OaxOJaHWINHW, YHJAH TallKapu coxajapaa capMos
a0 KWIMIITHUHT YCYJJIAPUHU KYPCaTHIIL

2. VlHHOBaNMOH CaAJIOXMIATHU OOIIKApUIIAA OIKCHOPT  (AOIUATHHU
aMaJraolIMpHUIll, acocaH TaW€p MaxcynoTiap COTHIINHU parOaTIIAHTUPUIIL.
[ynunraex, OyHaa xomamié Ba Tabuuii pecypceiap 3KCOPTUHUA KUCKAPTHPHIILL.

3. Kopxonamap OomKapyBHHUHT MHHOBAITUOH CAJOXUSATHHU OITUPHINIA YET
)1 KOpXOHaapu Owiad Oupra (akaT unuiad yukapuiaa amac O6aiku, O0IIKapys
TU3UMHUJIa XaMKOPJIMK UIIUTAPUHU OJIMO OOpHIIL.

4. Kopxonamapra KUpUTWIAETraH WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHUHT
baonusaTH XaKugaru MabIyMOTJIADHU UHTEPHET KU KOPXOHAJAH MabIyMOT OJIUII
UMKOHHSTH KEHTaHTHPHIIL.

5. Slurum Tamkua STUIaéTraH THHOBAITMOH KOPXOHAHWHT XY XKKAT UILIapua
OUp SPKUHIIUKIIAD SIPATHIIL.

6. VHHOBamWoOH MaxcynoT WHIIIad YWKapyBUM KOpXOHAJapra COJHUK

TS’/J'IOBI/II[a AHaaa KCHI'POK MMKOHMAT APAaTHIIL.
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HNioBa
1-UnoBa
VHHOBAIIMOH JIOWWXAHUHT acOCHi OYIUMIIapu KyWniaruiap:
1. YMymuit kypunum (Takiud >TUIAETraH WHHOBAIMOH JIOMMXAHWHT

MaKcaJi Ba MOXHUATH, TaKIU( OSTUIAETTaH WHHOBAIUSHUHT TYpPH, JIOWUXaHU
amajira OIIMPUIIJIaH KyTWIAa€TraH Xakukuil ¢oiga xamaa JOWMXaHW amaira
omvpuira capdiaaHaural xapaxariap MUKIOPH Ba Typiapu).

2. ToBapnap éxu xu3matiap TaBcudu (Takaud >Tunaétran ToBapiap Ba
xu3Mariap OaéHu, ynapaaH (QoigajiaHull COXacH, SHTUJIUTH Ba MATEHT OuiaH
XUMOSJIAaHTAHJINTH, JU3aMHHUHT Y3Wra XOCJHTH, TOBapiiap Ba XU3MaTIApHUHT
acoCMil TEXHUK-UKTUCOAWNA Ba HCTEHbMOJ TaBCU(IapH, YJIAPHUHT pacMIaru
TacBHUpH, TOBapJiap Ba XumMaTiap ad3auiuKiIapu, cepTudukatiai Ba X.K.).

3. ToBapnap Ba Xu3MaTiapHU cOTUII O030piapu (CoTyB 0030pH TypH,
UCTUKOOIIM Oo30piap, YJIApHUHT KoWjmamyBu Ba TaBcudu, Oy Oo3oprapaa
(GupMaHuHT  OamopariaHaéTraH  yJaylUlapd, CAJIOXUSATIM  HCTEbMOTUHIIAP
TaBcu(u, SHTU TOBapjap Ba XU3MaTiapra TajgaOHW OENTUIOBYM OMUILIAP,
COTYBJIAPHUHT CAJIOXUATIN XKMJIIApH Ba X0Ka30J1ap).

4, Tosapnmap Ba  xu3Mmarjap  pakobOarOapponumrd  (pakoOaTyu
dbupmanapHUHT KHCKada TaBcU(U, SHTM TOBap €KUM XWU3MATHUHT pakoOaTdu
dbupmanaru yxmam ToBap EKM Xxu3maTra HucOaTaH pakoOat adzaukiapu, pupma
TOBapJap Ba XU3MaTiIap pakoO0aTOAPAOIUIMTHHA XUMOSI KIJIAII YIYH KYJUTaluran
pakoOaT cTpaTerusuiapy Ba XoKasoJjap).

5. MapxkeTHHT pexkacu (amanra OMmUPHIAETIaH JIOMMXaHUHT MapKETUHT
MakKcaJilapu Ba CTPATETHsICH, JIOMMXaHW amMajira OIIMPHUIN HaTwxkacuaa Qupma
Takiu(] KuIaJauradH TOBapyiap Ba XU3MATIApHU WITapH CYpPHUII XaMmJa COTHIII
CTpaTeruscu, ToBap €KW XHM3MATHH COTHINHU pParOaTIaHTHPHUIN YCYJUIapH,
MIKO3JIapra COTHIIJAH KEeWWH XW3MAT KYPCATUIHHW TAIIKWI KHWJIWII, TaKIU{}
STWJIAWTAH  ToBapiap €KW  XU3MaTiap Xakujaa WXKTUMOWA  (QPUKpHU
MIAKJUTAHTHPUII, MAPKETUHT OI0/DKETH Ba X.K.).

6. Nmuma® yukapuin pexacu (SHTH  ToBapjiap WIUIA0 YWUKAPUITHU
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0030pra, TabMUHOTYMJIAPIa, WIIYM KydWra, TPAHCIOPT Hyulapu Ba X.K.Japra
HUCOaTaH >KOWJAIlyBH, MIUIA0 YMKApUII MailIoHIapH, KyBBAaTJIapH Ba YJIapHU
KEHTaTUpUII MMKOHUATIApU, MOJAMM-TEXHUK, MHCOHUN Ba OOIIKa pecypciap
MaHOamapu Ba ynapra OHXTUEXK, yhnapAadH ¢oiganaHull HWMKOHHU, HILUIA0
YUKAPUIIHU KOONEpALMUIAl MMKOHUATIAPH, HILIA0 YHKApPUII XaKMJapu Ba
XapaxaTJiapy, KyJUITaHIIAETTaH TEXHOJIOTHsIap, UIUTA0 YUKAPUIITHU HyJra KYWHII
Ba TOBAPHU MILIA0 YMKAPHUIIHA KEHTAaUTUPHIL MYIaTIapy, UIUTA0 YHKAPUITHUHT
AKOJIOTUKJIMTH Ba X.K.).

7. Tamkunun pexa (TamkuIui Ty3UJIMa, XOJMIIapra,
MyTaxaccuciapra OyiraH 3XTHUEXK, yJapHU MeEXHaTra >kajl0 KWJIuIIl IIaKuIapH,
KacOyiap OYyitmya Wil XaKUHUHT 3apypuil Jlapa)kacu, MEXHATHU parOaTIaHTUPUIL
TU3UMH, XOJUMJIAPHM KacOui Tai€pnail, MajlakaCMHU OIIMPHUII Ba KalTa
Tai€pnam THU3UMHU, JIOMMXAaHM amaira OLIMpHINra OOIIYMIMK KuiIa€TraH
MabMypUi-00IIKAPYB XOAUMIIAP XaKUJIard MabIyMOTJIap Ba X.K.).

8. JIoOMMXaHUHT IOPUANK TABMUHOTH ((PUPMaHMHI TAIIKWJ KUJIUMHITAH Ba
pyuxataaH YTKAa3sWiIraH CaHAach, KUM TOMOHMJAH Ba KaepAa pyuxarra OJIMHTaH,
IOPUIUK MaH3WIM, (GaoJIMATH TypH Ba amajira OLIMPHIAETraH orepanusiap
XapakTepu, MYJIKUWIMK IIaKiId, KamuTal MaHCyOonurd, (QpupMaHuHr HYQy3Iu
aKIUSIOpJIapu, Mauuiapu, MasKyp (aonausT Typu YUYyH JUIEH3HS, Ma3Kyp
daomusaT Typrapu OViimya OoOIIKa TAaIKWIOTIAp OWJIAaH MIapTHOMAajlap Ba
KEJIUIITYBJIap ).

9. Uxkrucommit  rtaBakkamumiauk. — Cyrypramam  (TaBaKKaJTUKIIAP
rypyxjapu pyiixatu, yjiap mMaHOajapu Ba BYXKYIra KEIUIIM 3XTUMOJU IOKOpU
Oynran pgaBpiap, JIOWMXAHUHT UWKTHUCOAMM KadaTHCaurura ©0axo Oepwuiil,
TaBaKKaJUIMKJIApAaH CyFypTajall AacTypd, CyFypTa MOJIMCIapyu HycXallapyu Ba
X.K.).

10. MonusnamTupuil CTPATEeTUiacH (JIOMUXaHU amalra OLIMPUII YYyH
MONHSBUN MaOnariap Ba YJIapHUHT MaHOamapu, KpeauT Ba aKIUSIOPIUK
KalnuTajlIyd KYPUHUIIMAATK Ma0iaraap yiaylid, KpeauT OJIMII MIapTiaapyu, MOIUSBUN

MaOiaFrfapHi KUPUTHITHUHT WKTUCOJIWN PEHTAOCIIUIH, JoMnxara KUPUTUIITaH
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MalOJarjapHd KalTapuill MyajaaTiapy, KyTHIMaraH XxapakaTjapHH KoIulallra
MYIDKaJJIaHTaH MOJIMSIBUI MalOJiaFiap 3aXxupacH Ba X.K.);

MonusiBuii pexka (JIOMMXaHM amajira OIIMPUIN HATWXKACUAArd TOBapjap Ba
XU3MaTIapHU COTUII XAKMJIIApH, JIONUXaHU amara OlMMpHUIl y4yH Huiiap oyiinya
KalUTAJl Xapaxarjiapd Ba YyJjap KaMmpalauraH Xycycud MaOnariapu, Y30K
MyAJIaTid Ba KUCKa MYAJATIM KpeauTiap, TOBapiap Ba XU3MAaTJIapHU HILIA0

YUKApUII Xamja cCOTUIll OVinya »opui napomaaiiap Ba XapaxaTiap OalaHCU Ba

X.K.).
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2-U1oBa

Hamanran Bujiosituaa 2012 iinga ssHBap-aexkaop oiljiapuaa caHoar
MaxCyJIOT/JIAPH HILIA0 YNKAPWIHIIM TYFPUCHAA
MABJIYMOT (TymaHaap KecHMHA)

AMajaara Hapxjaa unniao
YHKAPWITaH MaxcyJaoT

CoaumrupMa HapXxaa uiiad
YHKAPWITaH MaxcyJaoT

Ne Kopxonanap Vrrau

2012w | 2010 dmn | 2002dma | 2011 ima | T3

(MMHT cyM) (MuHr cyM) | (MHHr cyM) | (MHHI cym) 6}:::11

(hou3)

Munebynox mymanu 26939621,0 17428792,0 25831901,0 19533944,0 132,2

1 ﬁj:;fglﬂ‘“{ fraxta 26939621,0 | 17428792,0 | 258319010 | 195339440 | 1322

Koconcoti mymanu 10330487,0 | 9996772,0 | 102843380 | 100989620 | 101,8

2 | Kocoucoif naxra Tonacu | 103304870 | 9996772,0 | 102843380 | 10098962,0 | 101,8

Hamanzan mymanu 37588256,0 | 20555540,0 | 35292456,0 | 19195647,0 | 183,9

3 | TomGymnok Texe KK 13826139,0 | 92628750 | 129350000 | 79169320 | 1634

4 | HamaHrausiHo 92427740 4346462,0 | 89398720 | 47865030 | 1868

5 | Havanran Tona 145193430 | 6946203,0 | 13417584,0 | 64922120 | 206,7

TexkcTun

Hopun mymarnu 23447378,0 | 217956740 | 22096548,0 | 21909028,0 | 100,9

6 | Hopun Tona 23447378,0 | 217956740 | 22096548,0 | 21909028,0 | 100,9
Ion mymanu 64369108,0 | 665521140 | 61043421,0 | 635322480 | 96,1

7 | Ton den 15341432,0 | 197054480 | 140932150 | 12996030,0 | 1084
8 | VspyGepoun 5644931,0 | 130440780 | 5644931,0 | 127810690 | 442

9 | Mon naxra Tosanam 23612560,0 | 193823650 | 21545106,0 | 214379160 | 1005

10 | HomxoHMaxcyor 197701850 | 144202230 | 19760169,0 | 163172330 | 1211

Typaxypeon mymanu 37156101,0 30290128,0 | 36835606,0 | 31746050,0 116,0

11 f;g‘;;a’“a rosafatt 37156101,0 | 302901280 | 36835606,0 | 317460500 | 116,0

Vituu mymanu 40553219,0 | 33346067,0 | 39726214,0 | 33256304,0 | 1195

12 | Vitun naxra Tosanam 336413350 | 306135410 | 32208670,0 | 31052389,0 | 103,7

13 | Mera Texeruns KK 3608284,0 27325260 | 36082840 | 22039150 | 1637
14 | Kan Texc MUXK 3303600,0 0,0 3909260,0 0,0 0,0

Yukypeon mymanu 125529356,0 | 106150399,0 | 127793039,0 | 114270379,0 111,8

15 | > Upronnaxta 330850730 | 304955770 | 325406450 | 307187220 | 1059

16 | Vukypron &r 32653677,0 | 29796678,0 | 35730727,0 | 314111470 | 1138
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17 | YIKYPrOH 0K 597897060 | 458581440 | 50521667,0 | 521405100 | 1142
MaxcyJoT
Yycm mymanu 19431420,0 17782750,0 19227651,0 17994522,0 106,9
18 | Yycr maxra TO3aar 19431420,0 17782750,0 19227651,0 17994522,0 106,9
Aneuxypeon mymanu 13909471,0 10330314,0 12641150,0 11897920,0 106,2
19 | Suruxypron lllapobu 13909471,0 10330314,0 | 12641150,0 | 11897920,0 106,2
Hamanean waxpu 272907746,0 | 260781676,0 | 252170680,0 | 271603001,0 92,8
20 | Koka kona 42869642,0 32132384,0 | 37101813,0 | 32883594,0 112,8
21 | Hectre 118224057,0 | 103861305,0 | 103211414,0 | 108438941,0 95,2
22 | V3 Yacuc 43532969,0 39785041,0 | 41943460,0 | 41550405,0 100,9
23 | Ham Tekc 15627,0 1920106,0 86667,0 2826668,0 31
24 | XauH TeKc 3317693,0 24217802,0 4167440,0 29774950,0 14,0
25 | Hotykumauu 11147768,0 18794525,0 | 12303794,0 | 12246265,0 100,5
26 | Hamanrangonmaxcynor | 35709149,0 30931363,0 | 35420062,0 | 33668054,0 105,2
27 | DiexTp KypuaManapu 8600911,0 4472960,0 8687020,0 5143767,0 168,9
28 | "Kap6onam" MUK 9489930,0 4666190,0 9249010,0 5070357,0 182,4
Egﬁ;f;;gg‘;‘m 85496969,0 | 39125950,0 | 84252276,0 | 404626330 | 2082
Maxannuii xokumuam
macappyguoacu
canoam Kopxomanapu
Kamu 531650833,0 | 417636835,0 | 516508828,0 | 426783161,0 | 121,0
Mupuk KopxoHamap 16656034,0 24137805,0 | 19968197,0 | 19939692,0 100,1
Ii;‘gfg}g‘g;‘: 514994799,0 | 393499030,0 | 496540631,0 | 406843469,0 | 122,0
Hamanean mymanu 10503197,0 18044398,0 14522114,0 13128726,0 110,6
1 | Mupwuikop 10503197,0 18044398,0 | 14522114,0 | 13128726,0 110,6
Typaxypeon mymanu 574302,0 349682,0 405924,0 399840,0 101,5
"'4-KUNITOKKY PUITHII
2 | komOuHaTH" 574302,0 349682,0 405924,0 399840,0 101,5
OAXK
Yycm mymanu 1009380,0 1078507,0 1236276,0 1557373,0 79,4
3 | "Pay Tomp" KK 400584,0 643721,0 627480,0 1122587,0 55,9
4 | Cepob Tekc 608796,0 434786,0 608796,0 434786,0 140,0
Hamanean waxpu 4569155,0 46652180 3803883,0 4853753,0 78,4
5 | "Hamanraamamr" AXK 4430558,0 3473163,0 3665286,0 3661698,0 100,1
6 | Hamanrau Cunk MuBect 138597,0 1192055,0 138597,0 1192055,0 11,6
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