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Аннотация магистерской диссертации на тему: «Особенности 

рыночной модернизации в странах Персидского залива» 

 

Актуальность темы. Успешное функционирование в рыночной 

среде зависит от постоянной модернизации производства для выпуска 

конкурентоспособной продукции на внешнем и внутреннем рынках, 

привлечения передовых технологий и современной техники, внедрения 

новых методов управления. С этой точки зрения тема магистерской 

диссертации приобретает особую актуальность.   

Целью магистерской диссертации является выявление 

особенностей рыночной модернизации в странах Персидского залива и 

разработка научно-обоснованных предложений по использованию их 

положительного опыта в условиях Узбекистана. 

Задачи исследования: раскрыть сущность, объективную 

необходимость и моделей рыночной модернизации экономики; выявить 

возможности использования опыта рыночной модернизации в странах 

Персидского залива в условиях Узбекистана. 

Объектом исследования являются процессы рыночной 

модернизации в странах Персидского залива. Предметом исследования 

являются социально-экономические отношения, связанные с рыночной 

модернизацией национальных хозяйств.  

Методы исследования. При написании работы применены 

статистический, сравнительный, системно-структурный, экспертный и 

другие методы. 

Методологической основой магистерской работы послужили 

труды Президента Республики Узбекистан И.А. Каримова, посвященные 

модернизацию национальной экономики, а также, исследования 

зарубежных и отечественных ученых в данной области. 
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модернизации экономики; разработаны предложения по использованию 

опыта рыночной модернизации в странах Персидского залива в условиях 

Узбекистана. 

 Практическая значимость результатов исследования состоит в 

том, что они могут быть использованы при разработке новых проектов и 

программ, связанных с рыночной модернизацией экономики Узбекистана. 
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techniques. From this  point of view, the theme of master's thesis of market 

modernization of the countries of Persian Gulf  introduce  particular relevance. 

The purpose of the thesis paper is to determine the features of market 

modernization in the Gulf countries and the development of science-based 

proposals for the use of their positive experience in Uzbekistan. 

Realization of this goal determined the following tasks: to discover the 

essence, the objective need of modernization and models of market economy; to 

identify opportunities to use the experience of market modernization in the Gulf 

countries in Uzbekistan. 

Objects of study are market modernization processes in the Gulf 

countries. Subject of research are social and economic relations associated with 

market modernization of national economies. 

Research methods.  When writing the work applied statistical, 

comparative, systematic and structural, expert and other modern methods. 

Methodological basis of the master's work were the works of the 
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the proposals on the use of market modernization of experience in the Gulf 

countries in Uzbekistan. 
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 The practical value of the research can be used in development of new 

projects and programs related to the modernization of the market economy of 

Uzbekistan. 
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introduction, three chapters, conclusion and bibliography. 
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Введение 

 

Актуальность темы. Необходимость рыночной модернизации 

национальной экономики Узбекистана вызвана кардинальными 

изменениями условий хозяйствования, переходом от командно-

административной системы к новым рыночным методам организации 

экономической деятельности. Для успешного функционирования в 

рыночной среде, национальным хозяйствам следует постоянно 

модернизировать производство для выпуска конкурентоспособной 

продукции на внешнем и внутреннем рынках, привлекать передовые 

технологии и современную технику, внедрять новые методы управления. 

Как отметил Президент Республики Узбекистан И.А. Каримов, наша 

первоочередная задача - «это дальнейшее ускоренное проведение 

модернизации, технического и технологического перевооружения 

предприятий, широкое внедрение современных гибких технологий»1. 

Трудно переоценить важность и актуальность вопроса рыночной 

модернизации для Узбекистана. Однако в настоящее время данная 

проблема пока не полностью решена и требует скорейших мер по 

изменению сложившейся ситуации. 

Модернизация экономики – это насущная и объективная 

необходимость, вызванная стремлением государства обеспечить свои 

национальные интересы путем поддержания высокой и долговременной 

социально-экономической стабильности в стране, укрепления своих 

лидирующих позиций в мире по показателям благосостояния, 

экономической мощи, обороноспособности, безопасности, 

конкурентоспособности на рынках товаров и услуг, и т.д. 

Политика модернизации в любой стране всегда связана с 

преодолением широкого спектра общих и специфических проблем 

                                                 
1Каримов И.А Мировой финансово-экономический кризис, пути и меры по его преодолению в условиях 

Узбекистана. /И.А. Каримов. – Т.: Узбекистан, 2009. – С.28. 
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(социально-экономических, финансовых, технических, кадровых и др.), с 

учетом реальных экономических угроз, возможностей и ограничений. 

С этой точки зрения изучение и обобщение зарубежного опыта, в 

том числе стран Персидского залива по рыночной модернизации 

национальной экономики, разработка научно-обоснованных рекомендаций 

по использованию их опыта в условиях Узбекистана приобретает 

актуальное значение в условиях модернизации национальной экономики. 

Цель и задачи магистерской диссертации. Целью настоящей 

магистерской диссертации является разработка научных предложений и 

практических рекомендаций по использованию опыта стран Персидского 

залива в сфере рыночной модернизации национальной экономики в 

условиях Узбекистана с учетом национальных интересов. 

Реализация поставленной цели предопределила решение следующих 

задач: 

- выявить сущность и объективную необходимость рыночной 

модернизации экономики в условиях усиления международной 

конкуренции и углубления международного разделения труда; 

- раскрыть особенности основных моделей рыночной модернизации 

с учетом национальных моделей социально-экономического развития; 

- проанализировать методические подходы к оценке рыночной 

модернизации; 

- определить социально-экономические аспекты рыночной 

модернизации стран Персидского Залива; 

- дать оценку роли «нефтяного фактора» в модернизации экономики 

стран Персидского залива; 

- выявить основные проблемы рыночной модернизации в странах 

Персидского залива; 

- разработать научно-обоснованные предложения по использованию 

опыта рыночной модернизации стран Персидского Залива в условиях 

Узбекистана. 
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Объект и предмет исследования. Объектом исследования являются 

процессы рыночной модернизации в странах Персидского залива в 

условиях глобализации мирового хозяйства. Предметом  диссертационного 

исследования являются социально-экономические отношения, связанные с 

рыночной модернизацией национальной экономики. 

Основные вопросы и гипотеза исследования. Основными 

вопросами магистерской диссертации являются научно-теоретические 

аспекты рыночной модернизации в условиях глобализации 

мирохозяйственных связей, факторы и предпосылки, а также, основные 

направления рыночной модернизации стран Персидского залива. 

Гипотеза исследования заключается в том, что рыночная 

модернизация национальной экономики приведет к повышению 

эффективности использования имеющегося природно-экономического 

потенциала страны, следовательно, повышению жизненного уровня 

населения. 

Степень изученности проблемы. Основные направления и 

особенности рыночной модернизации в условиях рыночных отношений, 

концептуальные основы и научно-практические аспекты проведения 

данного процесса нашли свое отражение в работах зарубежных 

экономистов - Лахерере Ж., Блек С., Корнаи Я., Хантингтон С.П., Лернера 

В.2 и других. 

Объективная необходимость рыночной модернизации национальной 

экономики в условиях перехода к рыночным отношениям, а также научно-

методические аспекты данного процесса исследованы такими учеными-

экономистами стран СНГ, как Абзаева А.Р., Аганбегян А.Г., Анисимов 

А.Н., В.Е. Дементьев, А.Г. Поршнев, Асаул А.Н., Капаров Б.М., 

                                                 
2Лахерере Ж. Нефть как энергоресурс: современные реалии и перспектива //Будущее нефти в качестве 

энергоресурса. – Абу Даби, ОАЭ: Центр стратегических исследований, 2003.; Black C. The Dynamics of 

Modernization. A Study in Comparative History. N.Y.:Harper Colophon Books, 1975. P. 186-187.; Корнаи Я. 

Инновация и динамизм: взаимосвязь систем и технического прогресса /Вопросы экономики. – М.: 2012. - 

№4. – С.4-31; Huntington S.P. The Change to Change: Modernization, Development and Politics //Comparative 

Modernization. Ed. by C.E. Black. New York, 1976. P. 31.Lerner D. The Passing of Traditional Society: 

Modernizing the Middle East. New York, London, 1965. P. 8. 
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Перевязкин В.Б., Старовойтов М.К., Виноградов А.В., Кащук И.В, Федотов 

В.Г., Нуреев Р., Травин Д., и другие3. 

Сущность, объективная необходимость, а также, модели рыночной 

модернизации подробно рассмотрены в работах отечественных 

экономистов – А.Ш.Бекмурадова, Б.Б.Беркинова, А.В.Вахабова, 

У.Гафурова, А.М. Кадырова, Н.Т.Тухлиева, Н.Б. Холматова4 и других. 

Вместе с тем, еще недостаточно полно исследованы особенности и 

научно-методические аспекты рыночной модернизации в странах 

Персидского залива, что обусловило выбор темы настоящего 

исследования. 

Методологической основой исследования явились труды 

Президента Республики Узбекистан И.А. Каримова, посвященные 

вопросам становления социально-ориентированной рыночной экономики, 

Законы Республики Узбекистан, Указы Президента Республики 

Узбекистан, Постановления Кабинета Министров и другие нормативно-

правовые документы по модернизации национальной экономики, научные 

работы и исследования ведущих зарубежных и отечественных ученых-

экономистов. 

Методы исследования. В ходе исследования были использованы 

современные методы научного познания, в том числе логического, 

сравнительного и экономико-статистического анализа, системно-

структурного подхода и другие. 

                                                 
3Абзаева А.Р. Россия в мусульманском мире. Экономические и политические аспекты диалога. – М.: Ин-

т экономики РАН, 2009. – 246 с.; Аганбегян А.Г. Уроки кризиса: России нужна модернизация и 

инновационная экономика // ЭКЭ. - 2010. - №1.; Анисимов А.Н., В.Е. Дементьев, А.Г. Поршнев 

Модернизация российской экономики и государственное управление. – М: Ком Книга, 2006; Асаул А.Н., 

Б.М.Капаров, В.Б. Перевязкин, М.К. Старовойтов Модернизация экономики на основе технологических 

инноваций. – СПб.: АНО «ИПЭВ», 2008; Виноградов А.В. Китайская модель модернизации. Поиски 

новой идентичности. – М., 2008.; Кащук И.В, Модернизация экономики регионов на основе 

формирования системы отраслевых рынков. – М.: 2011; Модернизация и глобализация: образы России в 

XXI веке / Отв. ред. В.Г. Федотова. - М.: ИФ РАН, 2002; Нуреев Р. Экономика развития: модели 

становления и модернизации рыночной экономики. – М.: Норма, 2008. – 367 с. Травин Д., Маргания О. 

Европейская модернизация. Кн.2 – М.: АСТ, Terra Fantastica, 2004. 
4Бекмуродов А.Ш., Ғафуров У.В. Ўзбекистон – иқтисодиётни модернизациялаш ҳамда ислоҳотларни 

чуқурлаштиришнинг янги ва юксак босқичи йўлида. – Т.: Иқтисодиёт, 2008. – 126 б.; Вахабов А.В., 

Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий инвестициялар. – Т.: “Молия”. – 2010. – 328 с.. 
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Научная и практическая значимость результатов 

исследования состоит в том, что они могут быть использованы при 

разработке новых проектов и программ, связанных с рыночной 

модернизацией национальной экономики. Научная информация, 

теоретические обобщения и практические рекомендации могут быть 

использованы в учебном процессе при подготовке бакалавров и 

магистров в вузах экономического профиля. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

- выявлена сущность и объективная необходимость рыночной 

модернизации экономики в условиях усиления международной 

конкуренции и углубления международного разделения труда; 

- раскрыты особенности основных моделей рыночной модернизации 

с учетом национальных моделей социально-экономического развития; 

- определены социально-экономические аспекты рыночной 

модернизации стран Персидского Залива; 

- дана оценка роли «нефтяного фактора» в модернизации экономики 

стран Персидского залива; 

- выявлены основные проблемы рыночной модернизации в странах 

Персидского залива и разработаны научно-обоснованные предложения по 

использованию опыта рыночной модернизации стран Персидского Залива 

в условиях Узбекистана. 

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит 

из введения, трех глав, заключения и списка использованной литературы. 
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ГЛАВА I. НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

РЫНОЧНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

МИРОХОЗЯЙСТВЕННЫХ СВЯЗЕЙ 

 

1. Сущность и объективная необходимость рыночной 

модернизации экономики 

 

Современный этап развития мирового сообщества характеризуется 

глубинными процессами перестройки общественно-экономических систем, 

связанными с переходом на инновационный путь развития, с 

качественными изменениями в формах и методах организации управления 

фирмами и предприятиями под воздействием научно-технического 

прогресса, и все в большей степени в последнее время – с расширением 

торгово-экономических связей на международном уровне. 

Одним из главных условий устойчивого развития каждого 

государства, а также роста благосостояния населения сегодня является 

модернизация национальной экономики на основе рыночных отношений с 

выделением высокотехнологичных отраслей, сфер науки и образования в 

качестве ключевых факторов роста. 

Разработка стратегии модернизации национальной экономики 

должна базироваться на строго научной основе, объективно и доказательно 

оценивающей истоки, основные тренды, важнейшие механизмы развития и 

смыслообразующие категории модернизационных процессов. Термин 

«модернизация» и в научном обороте, и в повседневном обиходе весьма 

распространен, в общепринятом значении – это «изменение, 

усовершенствование, отвечающее новейшим, современным требованиям»5. 

Но это распространенность, простота, приложимость к изменению 

                                                 
5 Современный экономический словарь / Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. Стародубцева. – 5-е изд., 

перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2007. – 495 с. 
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объектов самой разной природы порой создают неоднозначность, 

неадекватность в смысловом выражении процессов модернизации. 

Как отмечает Белых В.С., «Под модернизацией экономики мы 

понимаем комплекс мер (мероприятий), направленных на преодоления 

экономического отставания страны от некоторых развитых стран Запада 

путем усовершенствования экономики, отвечающие современным 

требованиям»6. 

Как видно, данное определение модернизации носит общий 

характер. Изучение специальной литература по рыночной модернизации 

свидетельствует, что можно встретить более конкретные и специальные 

определения. Например, И.В. Макарова предлагает свой взгляд на 

сущность модернизации экономики: «Модернизация экономики 

характеризуется как процесс формирования современной модели 

экономики на основе инновационных преобразований, ориентированной 

на качественные изменения в обществе, соответствующие новой системе 

интересов, ценностей и приоритетов»7. 

В этом определении следует особо выделить ряд отличительных 

признаков модернизации: во-первых, это процесс формирования 

современной модели экономики; во-вторых, указанный процесс тесно 

связан, главным образом, с инновационными преобразованиями; в третьих 

сущностью модернизации экономики являются качественные изменения в 

обществе, что соответствует новой системе интересов, ценностей и 

приоритетов. 

Иное определение модернизации экономики содержится в научных 

трудах тех ученых, которые рассматривают любую модернизацию в 

качестве проекта, а не процесса. И это понятно, поскольку здесь 

присутствует абсолютно другой методологический подход к определению 

                                                 
6Белых В.С. Модернизация экономики: понятие, цели и средства //Бизнес, менеджмент и право. – 

Екатеринбург, 2011. - №1. – С.12. 
7Макарова И. В. Потенциал модернизации машиностроительного комплекса региона: Монография/ Отв. 

ред. О. А. Романова. Екатеринбург, 2010. – С. 23–24. 
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модернизации экономики. Например, следующее определение 

рассматривает модернизацию как процесс: «Модернизацию экономики 

можно рассматривать как процесс преодоления той или иной территорией 

своего социально-экономического отставания в развитии, чреватого 

потерей конкурентоспособности и утратой экономических и политических 

позиций на мировой арене»8. 

Как видно, в этом определении автор приравняет модернизацию к 

преодолению определенных проблем социально-экономического развития 

страны. Это означает, что в данной трактовке раскрывается только 

определенный аспект процесса модернизации. На самом деле 

модернизация экономики осуществляется и в развитых странах, и, прежде 

всего, характеризуется качественными изменениями в социально-

экономическом развитии. 

Иногда модернизация в широком смысле слова трактуется 

исследователями как синтез структурных, технологических и 

институциональных изменений в национальной экономике, направленных 

на повышение ее конкурентоспособности на внутреннем и мировом 

рынках; движение от традиций к новациям9.  

На наш взгляд, в общем смысле, модернизацию экономики можно 

охарактеризовать как процесс, в ходе которого традиционная экономика 

трансформируется в более прогрессивную. Подразумевается развитие 

экономики в целом до индустриализованного уровня, хотя, на фоне 

современных изменившихся взглядов, наблюдается стремление к переходу 

на более высший уровень – развитие и усовершенствование сферы услуг.  

Некоторые экономисты рассматривают модернизацию в 

региональном разрезе. Так, по мнению И.В. Кащука, «Модернизация 

характеризуется в первую очередь высоким уровнем развития 

производства и рациональным распределением ресурсов на региональном 

                                                 
8 В.Л. Иноземцева. – Вып. 1. – М.: Центр исследований постиндустриального общества, 2009. – 240 с.  
9Н.В. Шмырова Модернизация российской экономики и основные пути ее осуществления в современный 

период/ Вестник Нижегородского университета им. Н.И. Лобачевского, 2010, № 3 (2), с. 639–643. 
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уровне. Этого уровня можно достичь только при сбалансированном 

территориальном развитии каждого региона на основе повышения 

конкурентоспособности».10 

На наш взгляд, сущность модернизации заключается в концентрации 

сбережений и инвестиций в ключевых отраслях, избранных на роль 

движущих сил экономического развития и качественного преобразования 

всей экономической системы. Таким образом, модернизация является 

своего рода инструментом для изменения вектора экономического 

развития и она предполагает: 

− освоение производства высокотехнологичной продукции;  

− обновление производственных фондов и технологий;  

− осуществление структурных сдвигов в экономике с дальнейшим 

повышением в ВВП доли продукции с высокой добавленной стоимостью, в 

том числе продукции высокотехнологичных отраслей;  

− переподготовка, переквалификация кадров, развитие человеческого 

и интеллектуального капитала;  

− вовлечение в мировые инновационные процессы, интеграция в 

мировое сообщество, использование достижений других стран для 

собственного успешного развития и международного сотрудничества во 

многих сферах хозяйствования. 

Представление о термине «модернизация экономики», претерпевая 

изменения, к настоящему моменту существенно расширилось и включает в 

себя не просто первоначальное стремление к перестройке традиционного 

общества, но и решение широкого спектра проблем, вследствие чего 

повышение уровня и качества жизни населения. В условиях современного 

рыночного механизма развития различных сфер модернизация экономики 

интерпретируется как: 

- развитие института банкротства и защита прав кредиторов 

                                                 
10И.В.Кащук Модернизация экономики регионов на основе формирования системы отраслевых рынков.- 

2011г.  
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- реформирование банковской системы 

- реформирование налоговой системы; 

- финансовая инфраструктура и финансовое посредничество 

- инструменты денежного рынка 

-создание благоприятного инвестиционного и предпринимательского 

климата; 

- защита прав собственности и корпоративное управление 

- политика поощрения инвестиций 

- развитие фондового рынка и инвестиционных институтов 

- развитие рынка страховых услуг 

- развитие транспортной инфраструктуры 

- реструктуризация естественной монополии на железнодорожном 

транспорте 

- транспорт нефти и нефтепродуктов 

- структурные изменения в электроэнергетике 

- структурные изменения в газовом комплексе 

- структурные изменения в жилищно-коммунальном хозяйстве 

- реформирование и развитие оборонно-промышленного комплекса 

(ОПК) 

- развитие рынка земли и других объектов недвижимости 

-развитие телекоммуникационной и информационной 

инфраструктуры; 

-выравнивание условий конкуренции и государственная 

антимонопольная политика; 

-экономические аспекты экологической политики и 

природопользования 

Все же, подразумевая модернизацию рыночной экономики, 

затрагиваются не только специфичные области экономической жизни, но и 

задействуются другие критерии формирования общества. В частности, 

претерпевают изменения социальные структуры, уходят из современного 
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поля действия классовые признаки. В итоге, модернизация рыночного 

механизма предполагает более детального изучения, поскольку можно 

считать данный процесс неизбежным явлением. А с учетом происходящих 

трансформаций и изменений в мире, требуется привлечение различных 

методологических подходов для более широкого и глубокого понимания 

значения необходимости рыночной модернизации экономики.  

Следовательно, модернизация рыночной экономики должна быть 

системной. Системная модернизация концентрирует внимание на 

экономике как базовой системе, формирующей объективные предпосылки 

системной модернизации и закрепляющей новые формы экономических 

отношений11.  

Современная модернизация экономики не может быть частичной, 

узковедомственной, она должна быть целостной, системной, 

охватывающей и базисные ценности, и институты, и производительные 

силы, и производственные отношения, как на уровне предприятия, 

отрасли, так и на уровне страны в целом. 

Модернизация должна быть системной, но это не значит, что она 

должна охватывать все и вся. При ограниченности ресурсов модернизация 

должна вестись селективно, по приоритетам, точкам роста, но по каждому 

выбранному приоритету она должна быть системной, комплексной. 

Необходимость рыночной модернизации экономики требует 

ускоренного развития институтов рынка в соответствии с требованиями 

международных методов ведения хозяйства, в частности, создание 

системы национальных экономических институтов, формирование 

предприятий с участием иностранного капитала, а также привлечение в 

национальную экономику транснациональных компаний.  

Рыночная модернизация предполагает дальнейшее развитие форм 

регионального сотрудничества, начиная от образования таможенных 

                                                 
11Белякова Г.Я., Батукова Л.Р. «Инновационная модернизация экономики: сущность понятия, его 

взаимосвязь с понятиями модернизация и модернизация экономики». Журнал «Фундаментальные 

исследования» №10(часть 11), 2013г.  
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союзов до создания общих рынков. Внедрение данной стратегии 

невозможно без фундамента, основанного на рыночных отношениях. 

Успех рыночной модернизации зависит от выбора эффективных методов в 

той или иной экономике в конкретных условиях и период времени. 

Следовательно, модернизация рыночной экономики имеет множество 

перспектив, что позволит сформировать уникальные конкурентные 

преимущества для того, чтобы занять свою нишу в мировой экономике. 

Функции инициатора и регулятора осуществления модернизации 

экономики, как правило, берет на себя государство посредством 

реализации комплекса мер структурной политики. По способу 

осуществления и степени вовлеченности государства в процесс 

модернизации все меры можно условно разделить на прямые и косвенные. 

Прямые меры государственного воздействия (активная политика 

государства) подразумевают мобилизацию и концентрацию 

экономических ресурсов в руках государства с целью осуществления 

масштабных инвестиций в отрасли национальной экономики; как правило, 

они носят административный характер. Целесообразность активной 

государственной политики обусловлена недостаточной рыночной 

мотивацией у хозяйствующих субъектов в решении вопросов структурной 

модернизации производства.  

В этом случае государство становится основным субъектом 

целенаправленной, достаточно динамичной модернизации, определяющим 

приоритетные направления развития и переориентации национального 

производства, выявляющим актуальные проблемы в экономике и 

выделяющим ресурсы для их решения. К прямым мерам государственного 

воздействия относятся:  

−налоговая политика (снижение налоговых ставок, 

благоприятствующие налоговые режимы);  

− субсидирование и дотирование отраслей и предприятий;  
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−меры защиты от конкуренции со стороны иностранных 

производителей;  

−прямое инвестирование и соинвестирование проектов со стороны 

государства;  

−создание национальных фондов поддержки научных исследований 

и проектов;  

−целевые государственные программы и пр.  

Косвенные меры государственного воздействия реализуются 

посредством стимулирования интересов хозяйствующих субъектов, с 

опорой на частную инициативу; роль государства в данном случае 

сводится к созданию институтов и условий, способствующих 

модернизации.  

Цель – формирование предпосылок, условий и факторов, 

переориентирующих бизнес на экономические отношения, при которых 

риски неинновационного поведения превышали бы риски инновационного, 

причем не только за счет снижения последних, но и в значительной 

степени за счет роста первых. К косвенным мерам можно отнести 

следующие:  

−повышение доходности и привлекательности инвестиционных 

вложений в отраслях экономики, производящих продукцию с высокой 

долей добавленной стоимости;  

−информационное обеспечение развития национального 

производства;  

−стимулирование межотраслевых взаимодействий, в том числе 

банковского, финансового секторов экономики и промышленности и пр.  

− политика постепенного, экономически и социально обоснованного 

импортозамещения, стимулирование внутреннего спроса и пр.  

В целом роль государственных институтов в проведении 

структурной политики заключается в обеспечении устойчивости развития 

экономики, пропорциональности развития ее структурных элементов, 
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выстраивании долгосрочной политики посредством разработки 

приоритетов и определении вектора экономического развития.  

Институциональная среда и уровень ее развития имеют 

определяющее значение для модернизации национальной экономики. При 

отсутствии правовых, экономических, финансовых, политических норм, 

правил, законов, четко определяющих «правила игры» в рыночных 

отношениях между участниками рынка, риски инвестирования в отрасли 

национального производства возрастают многократно, что влечет за собой 

значительный спад инвестиционной активности со стороны бизнеса. И, 

напротив, при наличии развитой институциональной среды объемы 

инвестиционных вложений и отдача от них возрастают. Очевидной 

становится необходимость осуществления институциональной 

модернизации, направленной на создание и укрепление в обществе правил, 

законов функционирования и взаимодействия хозяйствующих субъектов. 

Неоспоримым и актуальным для решения проблемы модернизации 

экономики сегодня является тезис о необходимости реформирования и 

развития отраслей, поддерживающих воспроизводство и развитие 

человеческого капитала, отвечающего потребностям современного 

общества. Одним из основных условий инициации этих процессов можно 

назвать обеспечение уровня доходов населения, необходимого для 

качественного воспроизводства человеческого и интеллектуального 

капитала. Реформирование отраслей национального производства отчасти 

базируется и во многом зависит от образования, квалификации и опыта 

работников, осуществляющих его.  

Отсюда вытекает и острая актуальность вопроса о модернизации 

сфер образования и здравоохранения, увеличение доли государственных 

расходов на эти цели за счет перераспределения доходов от сырьевого 

сектора, а также создания предпосылок и условий для инвестирования 

средств в человеческий капитал со стороны бизнес-сообществ.  Таким 

образом, модернизация предполагает, в числе прочих, и развитие в полном 
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объеме человеческого капитала, увеличение его доли в национальном 

богатстве. 

Итак, в настоящее время необходима реализация комплекса мер, 

имеющих главной целью крупномасштабную модернизацию экономики 

Узбекистана, причем эти меры не должны и не могут исчерпываться 

только воздействием со стороны государства и быть направлены только на 

отдельные предприятия или отрасли. Необходима качественная 

структурная перестройка хозяйственного механизма, затрагивающая не 

только промышленность, но и институциональную среду, инфраструктуру, 

социальную сферу. Это позволит повысить эффективность национального 

производства, и, тем самым, частично будут созданы условия и 

возможности для роста благосостояния народа. 

  

2. Основные модели рыночной модернизации 

 

Сегодня представления о модернизации экономики значительно 

расширились. Активное обсуждение типологий модернизации рыночной 

экономики позволяет выявить несколько ее моделей. 

Современность выделяет два типа модернизации, каждый из которых 

характеризуется существенными отличительными чертами. Деление на 

первичный и вторичный типы происходит исходя из применяемых на 

практике способов преобразований в странах Европы, Азии и Африки, а 

также стран СНГ. 

Первый тип, как спонтанная модернизация, характерна для стран 

Северной Америки (США и Канада), также Западной Европы. 

Эволюционный склад начал формироваться еще в эпоху ренессанса, в 

рамках которого основу западного общества составили социокультурные 

ценности. Далее, экономический бум вызвал глубокие изменения 

экономической сферы, вследствие чего увеличилась дифференциация 

потребностей и интересов гражданского общества.  
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Второй тип «догоняющей» модернизации осуществляется в странах 

Азии, Африки и Латинской Америки. В данном случае движущим 

фактором становится взаимодействие с уже развитыми мировыми 

центрами. Если говорить об особенностях применения модели «вдогонку», 

то из ключевых факторов можно отметить – адаптация общественно-

экономических и политических институтов, взаимная поддержка со 

стороны населения и другие. 

Критическую оценку дал Леви М, говоря о технологической и 

экономической зависимости при использовании модели догоняющего 

развития, на самом деле выступают как «фактор консервации отсталости». 

Также существуют теоретические высказывания относительно поглощения 

экономикой не только положительных качеств модели, но и 

отрицательных элементов, способных привести к кризисной ситуации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1. Модели модернизации 

 

В другой группировке, модернизация экономики, выражена в двух 

моделях:  

- вестернизация, предполагающая навязывание Западом своих 

ценностных установок и образа существования политики, культуры, 

экономической структур.  

Модели модернизации 

Спонтанная 

модернизация 

Революционная 

модернизация 

Догоняющая 
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- догоняющая модель предлагает сохранить национальную 

независимость, стремясь догнать развитие западных стран. 

Разница же между двумя моделями выражается в соотношении 

пунктов зависимости или независимости «развивающихся» стран к 

развитым. Но, в любом случае, сама модернизация экономики 

предполагает конечную четкую цель в погоне за уровнем, 

соответствующим стандартам стран Европы. Ее кардинальнее отличие в 

том, что это запланированный процесс с определенными задачами и 

целями, в отличие от ее спутника – естественной модернизации, где 

таковы отсутствуют. Иными словами, страны Запада и некоторые страны 

Америки долго шли по пути эволюционного естественного развития, не 

конкретизируя задачу как «переход от традиционного общества к 

современному», не имея итоговых представлений.  

Известный экономист Е.Г.Ясин на примере стран СНГ осуществил 

группировку, в основе которой лежат некоторые свойства процесса 

модернизации. Первая модернизация предполагает осуществление 

модернизации на основе сигналов сверху: от государства к обществу и 

бизнесу.12 Но, история показывает, что при властном вмешательстве 

государства доверие рынка снижается, что отрицательно сказывается на 

эффективности самого «усовершенствования». По второму варианту 

предполагается, наоборот, наделение дополнительных свобод, что и 

составляет гипотетический вариант. По третьему сценарию предполагается 

естественная, то есть эволюционная модернизация, самая длительная по 

своему формированию, но не менее эффективная. 

Важным шагом для построения инновационной экономики 

выступает осознание и серьезные институциональные преобразования. В 

рамках модели «модернизация сверху» формируются не только 

законодательный фундамент, но и основа для повышения качества жизни 

                                                 
12Ясин Е.Г. Сценарии для России на долгосрочную перспективу / Е. Г. Ясин // XIII Апрельская 

Международная научная конференция по проблемам развития экономики и общества: в 4 кн. Кн. 1. – М.: 

Изд. дом Высш. шк. экономики, 2012. – С. 11–16. 
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населения, построение гражданского общества. Для достижения этого 

требуется стратегия, предусматривающая такие перспективы, как 

повышение уровня соблюдения законодательства и прав всех членов 

общества, расширение на основе конкурентных отношений частного 

сектора, взаимодействие государства, общества и экономики, ведение 

эффективной социальной политики, что будет способствовать 

обеспечению высокого уровня развития человеческого капитала. 

В «модернизации снизу» роль государства не первостепенна, 

ограниченная до минимума, закрепляет права и свободы. Считается, что 

инициативу берут в руки и принимают решения средний класс, чаще всего 

именно молодежь, что существенно повышает качество уровня жизни.  

Развитие человеческого капитала, как элемент построения 

постиндустриального развития, выступает локомотивом экономической 

модернизации, представляющая собой совершенствование экономического 

сознания и повышения уровня профессиональной значимости населения.  

Помимо разработки направлений диверсификации, внедрение 

инноваций, одним из элементов является формирование неоэкономики, то 

есть экономика, которая основана на знаниях, повышающих качество и 

квалификацию рабочей силы. Подготовка профессионально-

квалифицированных кадров как отражение инновационной экономики, 

сказывается на развитии различных областях экономики в целом.  

Модели, в основе которых лежат:  

- инновационные технологии; 

- технологическая модернизация. 

Первая модель основана на разработке инновационных технологий, 

применяемых для развития национальной экономики. В рамках 

поставленной цели внедрения в национальную экономику инноваций, 

затрагиваются конкретные направления развития, в частности 

информационные технологии, медицина и энергосберегающие отрасли, 
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также космические и ядерные исследования. Однако, модель 

инновационного развития имеет ряд недостатков:  

1. Данная стратегия игнорирует отрасли, которые с точки зрения 

правительства, на данный момент не являются приоритетными. При этом 

возникает большая вероятность зависимости от импортных товаров, чтобы 

обеспечить внутренние потребности страны. А при такой ограниченной 

концепции, возникает ситуация, когда ожидать нормальное 

функционирование и развития рыночной экономики невозможно. 

2. Исходя из первого пункта, другим недочетом, следует считать 

отсутствие должного внимания развитию экспортно-сырьевой базы, 

поскольку инвестиций в данную сферу в рамках модели не 

предусматривается. Тем самым, страна сталкивается с одной стороны, 

проблема финансирование сырьевой базы, а с другой - необходимость 

следовать стратегии инновационной модернизации.  

3. Третьим минусом в настоящее время можно считать не 

достаточная подготовка по реализации взятого курса развития 

инновационной сферы. Подготовка выражается в комплексном подходе к 

данной модели с учетом внешнего контроля за исполнением, который на 

практике не выполняется должным образом. 

Вторая модель основывается на заимствовании технологических 

достижений из-за рубежа. Категория технологий позволяет осуществить 

построение национальной конкурентоспособной экономики, обеспечивая, 

прежде всего, внутренний спрос. Иначе модель имеет название 

«догоняющая модель» развития. Применяется модель при условии того, 

что страна на данном этапе своего развития отстает от развитых экономик 

и при использовании заимствованных методов, лаг будет преодолен.  

Несмотря на плюсы, модель «догоняющего» развития имеет ряд 

недостатков. 

1. Во-первых, при реализации данной модели предполагается 

формирование, функционирующее на практике, системы институтов. 
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Исходя из того, что успешное адаптирование полного заимствования 

достаточно редкое явление, так как концепция не универсальна, вытекает 

проблема отсутствия эффективного внедрения зарубежных институтов.  

2. Догоняющая стратегия позволит стране удовлетворить спрос на 

внутреннем рынке. Но, если государство преследует цель выход на 

международный рынок, то для ее достижения, помимо удовлетворения 

внутреннего рынка, необходим конкурентоспособный товар с точки зрения 

экономической и потребительской привлекательности.  

3. В-третьих, исходя из самого названия «догоняющее развитие», 

основу составляет заимствование высоких технологий с последующим их 

применением в отечественную индустрию. Но, в то же время, возникает 

некая странная ситуация, когда промышленно развитые страны готовы 

оказать помощь в технической оснащенности другим, тем самым создавая 

себе конкурентов. Поэтому, несмотря на положительно ключевую роль 

внедрения технологий, разница в развитой стране и перенимающей опыт, 

будет ощутимой. 

4. В-четвертых, заимствование может привести к более худшим 

последствиям, если государство-экспортер откажет в продаже своих 

инновационных технологических разработок. Более того, национальная 

экономика, привыкшая существовать на основе привезенных поставок, 

может дать сбой, что повлечет за собой социально-экономические застои. 

В таком случае, невозможно судить о стабильном экономическом развитии 

страны.  

Также в современных источниках обсуждаются и другие варианты 

модернизации. 

Прорывная модернизация концентрирует свое внимание на развитии 

более передовых технологий, в частности научно-технический прогресс в 

области био, нанотехнологий13.  

                                                 
13В.С. Степин «Стратегия модернизации», 2010 г. «Наука, образование и проблемы новой 

модернизации»/ Социология 3/2012 
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В противовес прорывной модернизации, свойственной 

усовершенствование и внедрение технологий, выступает 

«подталкивающая» модернизация, в рамках которой ориентация 

распространяется на поддержание и развитие отстающих частей 

экономической составляющей страны.  

Другим альтернативным вариантом модернизации, базу которой 

составляет инновационное развитие всех элементов системы с учетом 

закрепления межгруппового взаимодействия, выказывается 

«консолидирующая» модернизация.  

По Г.Б. Клейнеру, наиболее перспективной формой модернизации 

считается системная, в которой взаимодействует согласованные и 

последовательные изменения всех элементов данной экономической 

системы. Системная модернизация страны должна способствовать 

поддержке и развитию базовых подсистем народного хозяйства, поскольку 

такие системы образуют один из важнейших видов экономических 

ресурсов – т.н. системный ресурс14.  

Одним из столпов, на которой строится нерушимая модернизация, 

является системообразующие элементы рыночной экономики, которым 

требуются должное внимание и сохранение. При том, что охват 

экономических слоев затрагивает уровни как наноуровня, так и 

мегауровня.  

Другая группировка подразделяет модели модернизации на 

либеральную и имперскую. Данные модели в литературе рассматриваются 

на примерах стран СНГ. Либеральная модель основывается на концепции 

принятия опыта хозяйствования стран Запада, что и предполагает 

коренные изменения национальной экономики под влиянием Запада. 

Модель имперского типа характеризуется тем, что ориентирована на 

развитие и стабилизацию базовых особенностей страны. При своих 

                                                 
14 Г.Б.Клейнер «Системная модернизация российской экономики», сборник материалов Международной 

научно-практической конференции, посвященной 80-летнему юбилею ВЗФЭИ. М.: ВЗФЭИ, 2011 
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противоположных взглядах, в основе каждой из этих модели лежат 

конкретные критерии, характеризующие элементы рыночного механизма. 

Имперская или авторитарная модель модернизации считает приоритетным 

центральное управление со стороны государства при его наибольшем 

удельном весе собственности на рынке. Иначе говоря, интересы 

государства выходят на первый план по сравнению с более приемлемым 

восприятию функционированием рынка на основе спроса и предложения. 

Вторая модель базируется на противоположном принципе - преобладание 

частной собственности над государственным пакетом, в сущности 

определяя решения относительно производства, сбыта товаров, 

использования рабочей силы, а также инвестирования. Наглядным 

примером либеральной модели модернизации выступает хозяйственная 

практика США. 

Далее следует отметить, что вышеназванные модели некоторые 

исследователи именуют как революционная и эволюционная. Но, суть, 

хоть и имеет нечто общее, в сравнении с предыдущей группировкой, имеет 

различия. Основу данной классификации составляет временной 

промежуток и темпы развития. Эволюционная модернизация, как 

постепенный вид, продолжается длительное время. 

Для эволюционных теорий характерен поиск и применение 

универсальных принципов и механизмов развития общества и государства. 

Предполагается, что общество развивается по аналогии с биологическим 

организмом, при этом какие-то важные показатели неуклонно 

увеличиваются. Теоретики доказывают, что в процессе эволюции 

неуклонно растут: сложность и дифференциация; адаптивность и 

разнообразие; рациональность и свобода; урбанизация и бюрократизация. 

Одним словом, медленно (шаг за шагом) происходит модернизация 

общества и государства. 

Революционная модель модернизации характеризуется, с одной 

стороны, быстрыми темпами развития, с другой – это радикальное, 
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коренное, глубокое, качественное изменение, скачок в развитии общества 

и государства. 

 

3. Методические подходы к оценке рыночной модернизации 

 

Модернизация может успешно состояться при наличии многих 

условий, важнейшими из которых являются, во-первых, её необходимость, 

осознаваемая руководством и основной частью дееспособного населения 

страны; во-вторых, чёткая постановка ключевых целей модернизации; в-

третьих, наличие средств для достижения намеченных целей. Множество 

других условий выступают дополнительными или частными по 

отношению к перечисленным условиям.  

Модернизацию следует рассматривать и как определённую 

идеологию, и как программу определённых действий. Это две стороны 

одного процесса, без которых он не может привести к положительным 

результатам.  

Ускоренная модернизация требуют совершенствования 

методических подходов к оценке рыночной модернизации экономики 

Узбекистана, связанных с вопросами количественной оценки условий 

модернизации и инновационного развития страны, обоснования 

направлений улучшения этих процессов с целью выбора стратегических 

альтернатив развития страны.  

Для разработки методики стратегической диагностики выбора 

приоритетных направлений модернизации и инновационного развития 

страны необходимо учитывать особенности элементов социально-

экономической системы: 

1) стратегию государства – нормативные акты и методы 

государственной экономической политики; 

2) функциональную специфику органов регионального управления, 

которые вырабатывают субъективные цели развития отдельных регионов; 
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3)  наличие бизнес – организаций, лоббирующих свои интересы и 

создающих препятствия для объективного рассмотрения стратегических 

альтернатив развития; 

4)  потенциал научно-образовательной сферы, в которой появляются 

результаты интеллектуальной деятельности. 

На наш взгляд, приоритеты стратегии социально-экономического 

развития Узбекистана, должны быть следующие: 

 

Рисунок 1.2. Дерево стратегических целей страны 

1. Интенсивное развитие инновационного бизнеса на основе 

квалифицированных кадров, современных технологий и венчурного 

финансирования. 

2. Модернизация отраслей экономики на основе бюджетного и 

частного финансирования. 

3. Развитие интеграционного взаимодействия между участниками 

процессов модернизации и инновационного развития. 

МИССИЯ – ПОВЫШЕНИЕ БЛАГОПОЛУЧИЯ И КАЧЕСТВА 

ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ 

Обеспечение конкурентоспособности экономики 

Консолидация ресурсов страны для ускоренного экономического 

роста и решения социальных проблем 

Развитие человеческого капитала, повышение его мобильности, 

востребованности и условий воспроизводства 

Создание благоприятных условий для развития малого и 

среднего бизнеса и повышение деловой активности 

Диверсификация, модернизация и инновационное развитие 

отраслей хозяйства 

Улучшение экологической обстановки 
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4. Формирование условий для активизации инвестиционных 

процессов в развитии отраслей экономики. 

На основе анализа этих условий необходимо разработать дерево 

стратегических целей развития страны. Примерное дерево стратегических 

целей приведено в рис.1.2.  

В соответствии с методологией программно-целевого планирования 

вслед за деревом целей должна быть разработана система средств, 

необходимых для достижения каждой цели. Возникновение 

необходимости в том или ином средстве означает постановку целей 

(заданий) по созданию этого средства. В итоге, наряду с деревом «чистых» 

целей появляется дерево комбинации средств и целей. 

Технология разработки стратегии развития базируется на 

методологии – совокупности общих и специальных методов исследования, 

применяемых в стратегическом менеджменте: системном анализе, SWOT-

анализах. Разработка методических подходов к выбору стратегических 

альтернатив модернизации и инновационного развития позволит 

обеспечить возможность аналитической оценки условий модернизации и 

инновационного развития страны и обосновать приоритеты их улучшения 

с использованием методов системного и сравнительного анализа, 

факторного анализа, экспертных оценок, динамики явлений, метода 

группировок, метода сравнений). Эмпирическую базу при разработке 

стратегических альтернатив модернизации и инновационного развития 

должны составлять данные Госкомстата Республики Узбекистан, 

Министерства экономики, Министерства по внешнеэкономическим связям, 

инвестициям и торговле. 

В результате исследований должна быть сформирована модель 

разработки и реализации стратегических альтернатив модернизации и 

инновационного развития страны, приведенная на рис.1.3. 
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Рисунок 1.3. Модель разработки и реализации стратегических 

альтернатив модернизации и инновационного развития страны 

 

Для оценки факторов внешней среды при выборе стратегических 

альтернатив модернизации и инновационного развития необходимо 

выполнять PEST-анализ факторов, оказывающих, на наш взгляд, 

наибольшее влияние на «возможности» или «угрозы» для страны. Далее 

необходимо определять степень влияния каждого фактора на стратегию по 

5-бальной шкале, т.е. «пять» - сильное воздействие угрозы; «единица» - 

отсутствие угрозы. И, наконец, определить «взвешенную оценку» путем 

умножения «веса» на «оценку» степени влияния и суммарная взвешенная 

оценка, которая указывает на степень готовности страны реагировать на 

Диагностический анализ факторов внешней и внутренней 

среды  

Синтез инновационных проектов социально-

экономического развития 

СТРАТЕГИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 

Социальная 

сфера 

Региональное 

хозяйство 

Производственная 

сфера 

АПК Управленческая 

сфера 

Инвестиционная 

сфера 

Стратегические альтернативы модернизации и инновационного 

развития (Целевые программы по направлениям)  

Годовые плановые мероприятия по реализации 

стратегических альтернатив модернизации и инновационного 

развития страны 

Механизмы и инструменты управление реализацией 

стратегических альтернатив  
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факторы внешней среды при реализации стратегических альтернатив 

модернизации и инновационного развития.  

В заключении хотелось бы отметить, что все процессы модернизации 

проводились по инициативе и под руководством соответствующих 

властей. Успешные в целом модернизации двадцатого века 

осуществлялись по заранее разработанным перспективным планам-

программам, в большей или меньшей степени отвечавшим изложенным 

выше методическим положениям программно-целевого планирования и 

управления. 

Выводы по главе I 

1. Сущность модернизации заключается в концентрации сбережений 

и инвестиций в ключевых отраслях, избранных на роль движущих сил 

экономического развития и качественного преобразования всей 

экономической системы. Таким образом, модернизация является своего 

рода инструментом для изменения вектора экономического развития и она 

предполагает: 

− освоение производства высокотехнологичной продукции;  

− обновление производственных фондов и технологий;  

− осуществление структурных сдвигов в экономике с дальнейшим 

повышением в ВВП доли продукции с высокой добавленной стоимостью, в 

том числе продукции высокотехнологичных отраслей;  

− переподготовка, переквалификация кадров, развитие человеческого 

и интеллектуального капитала;  

− вовлечение в мировые инновационные процессы, интеграция в 

мировое сообщество, использование достижений других стран для 

собственного успешного развития и международного сотрудничества во 

многих сферах хозяйствования. 

2. Современность выделяет два типа модернизации, каждый из 

которых характеризуется существенными отличительными чертами. 

Первый тип, как спонтанная модернизация, характерна для стран Северной 
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Америки (США и Канада), также Западной Европы. Эволюционный склад 

начал формироваться еще в эпоху ренессанса, в рамках которого основу 

западного общества составили социокультурные ценности. Далее, 

экономический бум вызвал глубокие изменения экономической сферы, 

вследствие чего увеличилась дифференциация потребностей и интересов 

гражданского общества.  

Второй тип «догоняющей» модернизации осуществляется в странах 

Азии, Африки и Латинской Америки. В данном случае движущим 

фактором становится взаимодействие с уже развитыми мировыми 

центрами. Если говорить об особенностях применения модели «вдогонку», 

то из ключевых факторов можно отметить – адаптация общественно-

экономических и политических институтов, взаимная поддержка со 

стороны населения и другие. 

3. Модернизация может успешно состояться при наличии многих 

условий, важнейшими из которых являются, во-первых, её необходимость, 

осознаваемая руководством и основной частью дееспособного населения 

страны; во-вторых, чёткая постановка ключевых целей модернизации; в-

третьих, наличие средств для достижения намеченных целей. Множество 

других условий выступают дополнительными или частными по 

отношению к перечисленным условиям.  

4. Для разработки методики стратегической диагностики выбора 

приоритетных направлений модернизации и инновационного развития 

страны необходимо учитывать особенности элементов социально-

экономической системы: 

1) стратегию государства – нормативные акты и методы 

государственной экономической политики; 

2)  функциональную специфику органов регионального управления, 

которые вырабатывают субъективные цели развития отдельных регионов; 
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3) наличие бизнес – организаций, лоббирующих свои интересы и 

создающих препятствия для объективного рассмотрения стратегических 

альтернатив развития; 

4) потенциал научно-образовательной сферы, в которой появляются 

результаты интеллектуальной деятельности. 
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ГЛАВА II. ФАКТОРЫ И ПРЕДПОСЫЛКИ РЫНОЧНОЙ 

МОДЕРНИЗАЦИИ СТРАН ПЕРСИДСКОГО ЗАЛИВА 

 

1. Социально-экономические аспекты рыночной модернизации 

стран Персидского залива 

 

Группа арабских нефтедобывающих стран Персидского залива 

играет важную роль в системе мирового хозяйства и системе 

международных отношений благодаря своему уникальному положению 

владельца и распорядителя крупнейших в мире запасов нефти и газа. 

Вследствие этого данная группа стран получила уникальную возможность 

для ускоренного развития и переустройства хозяйства и общества на 

качественно более высоком уровне, превратилась в крупный рынок сбыта. 

Арабские страны Персидского залива в последней четверти ХХ века 

сумели добиться значительных успехов в своём социально-экономическом 

развитии. Был положен конец остаткам колониальной структуры 

хозяйства, взяты под национальный контроль природные ресурсы, 

финансы, внешняя торговля, деятельность иностранного капитала. 

Национализированные предприятия послужили базой становления 

государственного сектора, в конечном итоге ставшего ведущим сектором 

национальной экономики. В основу современных реформ заложена 

коренная реструктуризация экономики, активизация частной инициативы 

и вхождение в мировой рынок, что позволяет реализовать большой 

скрытый потенциал этих стран, и ведет к расширению сферы торгово-

экономического взаимодействия с внешним миром и внутренней 

интеграции. 

Страны Персидского Залива приковывают к себе внимание в 

последние десятилетия. Причинами столь высокого интереса порождается 

несколькими причинами. Роль аравийской «шестерки» определяется их 

запасами углеводородных ресурсов. Значимость в мировой экономике и 
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международной политике будет возрастать, что, собственно, и произошло 

в последнее десятилетие ввиду вынужденного ухода с нефтяного рынка 

Ирака, экономических затруднений Ирана в эксплуатации своих 

углеводородных запасов, начавшегося падения добычи нефти в России, а 

также в Северном море15.  

Вместе с тем странам региона приходится сталкиваться с рядом 

серьезных проблем. Экономика многих арабских стран испытывает 

серьезную зависимость от конъюнктуры нефтяного рынка. 

По мнению специалистов международных финансовых организаций 

– Международного валютного фонда, Всемирного банка, а также 

представителей Евросоюза, – ускорить экономический рост и обеспечить 

успешную интеграцию в международное разделение труда способна лишь 

модель развития, опирающаяся на активизацию частных инвестиций, 

приток иностранных капиталовложений, стимулирование внешней 

торговли. 

Принципиально важное значение отводится выбору оптимальной 

модернизированной экономической модели. Страны «аравийской 

шестерки» вступили на рыночные рельсы, имея за спиной запасы газа и 

нефти, лишь во второй половине 20 столетия. Кризис 1985 года показал 

странам Персидского залива необходимость избавления от нефтяной 

зависимости, в результате чего регион взял курс на экономическую 

диверсификацию. Так как в основе развития лежали доходы от 

доминирующего нефтяного сектора экономики, что не может считаться 

устойчивым в долгосрочной перспективе, страны упрочили свое решение 

поиском новых отраслей экономики. 

Главным фактором, определяющим экономический потенциал 

страны, считается ВВП (валовой внутренний продукт). С данной точки 

зрения страны Персидского Залива характеризуются как одни из наиболее 

                                                 
15 Александров И.А. «Монархии Персидского залива: этап модернизации». М,2000г. 



41 
 

развитых. Рис.2.1 наглядно показывает уровень ВВП в долларах США по 

состоянию на 2012 год согласно данным Всемирного Банка. 

 

Рисунок 2.1. Объем ВВП стран Персидского залива и Узбекистана, 

млн. долл. США 
Источник: составлено по данным The World Bank World Development Indicators, 

2013. http://www.worldbank.org/ 

 

Как показывают данные рис.2.1, среди стран Персидского залива по 

общему объему ВВП лидирует Саудовская Аравия, где общий объем ВВП 

в 2012 году составил 576824 млн. долл. США, далее идет ОАЭ и Кувейт 

(соответственно 360245 и 176590 млн. долл. США). Средние темпы 

экономического роста арабских стран за последние два десятилетия – 3–

6,4%. Каждая из них по-своему своеобразна и тем привлекательна для 

внешних партнеров. 

Международный Валютный Фонд опубликовал прогнозные данные, 

учитывая анализируемую ранее статистику по ВВП в текущих ценах в 

миллиардах долларах. К 2017 году прогнозная оценка мирового уровня 

ВВП составит 111088,3 млрд. долл., в то время, как общий уровень ВВП в 

странах Персидского Залива достигнет 1964088 млрд. долл. США 

Предполагается, что самый высокий уровень ВВП будет сохранятся в 

Саудовской Аравии, которая явно лидирует последнее десятилетие. Далее 

следуют ОАЭ и Кувейт. Самый низкий уровень ВВП – в Бахрейне. 

http://www.worldbank.org/
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Рисунок 2.2. Динамика и прогнозные показатели ВВП стран 

Персидского залива и Узбекистана до 2017 года (в текущих ценах, в 

млрд. долларах) 
Источник: http://businessforecast.by/; International Monetary Fund 

 

Далее мы можем увидеть за 2010-2013 годы рост ВВП стран 

Персидского залива по атласному методу. Максимальный показатель 

общего объема ВВП в 2013 году (937,16 млрд. долл. США) среди стран 

региона отмечается в Саудовской Аравии, в то время как минимальный 

уровень наблюдается в Бахрейне 40,6 млрд. долл. США. 

Модернизация экономики стран Персидского залива связана, прежде 

всего, с процессами ее диверсификации и снижением доли нефтяного 

сектора экономики. Крупнейшие нефтяные запасы способствовали 

преобразованиям, в первую очередь, в политической, экономической и 

далее социальной сферах. Во всех монархиях Залива прослеживается 

схожая стратегия господствующих династий, выраженная в следующем – 

модернизация экономических сфер, социальное реформирование и 

минимум политических обновлений. Выведенная формула емко и 

достоверно характеризует современный эволюционный этап данной 

группы государств.16 

                                                 
16 Александров И.А. «Монархии Персидского залива: этап модернизации». М,2000г.  

http://businessforecast.by/
http://ru.wikipedia.org/wiki/International_Monetary_Fund
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Рисунок 2.3. Динамика ВВП стран Персидского залива за 2010-

2013 годы (млрд. долл.) 
Источник: http://svspb.net/danmark/vvp-stran.php 

 

Развитие транспорта и быстродействующих сетей связи увеличило 

экспортные возможности стран региона, а также конкуренцию между 

иностранными компаниями, заинтересованными в выходе на эти 

региональные рынки. При среднем доходе на душу населения, более 

высоком, чем у большинства развивающихся стран, и почти 5% мирового 

населения, данный регион потенциально представляет собой рынок со 

значительной покупательной способностью и значительной ролью в 

международной торговле. В настоящее время в регионе быстро 

формируется рынок капитала и появляются мощные финансовые центры. 

За короткий срок страны ССАГПЗ смогли повысить жизненный 

уровень населения, благодаря доходов от экспорта нефти и природного 

газа, хотя это повышение не коснулось в равной мере всех социальных 

групп.  

Тем не менее, необходимо отметить, что в странах Персидского 

залива в большей степени, населению стало доступно множество 

социальных благ, которые предоставляются бесплатно либо за 

символическую плату. Для сравнения показателей с другими странами 

рассматривается Узбекистан.  

http://svspb.net/danmark/vvp-stran.php
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Рисунок 2.4. ВВП по ППС на душу населения в странах 

Персидского залива и Узбекистане за 2000-2013гг. (долл. США) 
Источник: на основе данных Мирового Банка 

 

Данные рис.2.4 свидетельствуют о высоких уровнях ВВП на душу 

населения в текущих ценах, где наиболее высокий показатель в 2012 году 

составил в Катаре – 100889 долл. США. Катар по общему объему ВВП на 

душу населения занимает первое место не только среди стран Персидского 

залива, но и в мире. И в других странах Персидского залива данный 

показатель очень высок и сопоставим с показателями промышленно 

развитых стран. Обладая крупными энергетическими ресурсами, монархии 

Персидского залива относятся к наиболее платежеспособным странам 

мира и являются донорами и спонсорами менее развитых арабских 

собратьев. 

По мнению экспертов, Катар, вложивший в последние годы 

огромные средства в развитие добычи газа и его переработку, сохранит 

высокие темпы развития экономики на уровне 5% в год, и при 

существующих невысоких темпах прироста населения (2%) увеличит 

отрыв от остальных арабских стран по доходам. 

В свою очередь, по данным Мирового валютного Фонда в этой же 

стране на 2012 год доход на жителя превысил вышеназванную цифру 

(Рис.2.5). 
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Рисунок 2.5. ВВП на душу населения в странах Персидского 

залива и Узбекистане в 2012 году 
Источник: на основе данных Мирового Валютного Фонда  

 

Диверсификация экономики, осуществляемая в странах Персидского 

Залива, представляет собой образ трех моделей, где первый представитель 

- Саудовская Аравия акцентирует внимание на развитие внутреннего 

ненефтяного сектора с участием частных форм капитала. Вторая модель 

берет за основу приобретение активов компаний различных сфер других 

стран. Такой стратегии следует Кувейт, развивая при этом 

нефтеперерабатывающие отрасли. И третья модель, объединяя и частично 

заимствующая элементы первых двух, применима другими странами. В 

основе процессов диверсификации в условиях модернизации экономики, 

осуществляемых правительствами, лежит традиция осуществления 5-

летних планов. 

Последний план развития Саудовской Аравии на период с 2010 по 

2014 гг. содержит данные о распределении инвестиций на сумму 385млрд. 

долларов США в сектора экономики. В сравнении с предыдущим планом 

общий бюджет увеличен на 67 процентов. При этом доходы от продажи 

нефти реинвестируются в современные отрасли ненефтяного сектора. 

Важным показателем диверсификации и модернизации 

национальной экономики стран Персидского залива является увеличение 

доли обрабатывающей промышленности в ВВП. 
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Рисунок 2.6. Доля обрабатывающей промышленности в ВВП (%) 
Источник: на основе данных National Accounts Main Aggregates Database, 

2000-2012 

 

Как видно из данных рис.2.6, за 2000-2012 годы страны Персидского 

залива не добились серьезного успеха в данной сфере. Более того, за 

анализируемый период доля обрабатывающей промышленности в ОАЭ и 

Кувейте снизилась (соответственно с 12,8 % до 8,6 % и с 6,7 % 5,2 %), что 

свидетельствует о низкой эффективности результатов проводимой 

политики диверсификации и модернизации, несмотря на большие расходы 

на осуществления проектов по диверсификации национальной экономики. 

Позитивные тенденции наблюдаются в Катаре и Омане, где доля 

обрабатывающей промышленности выросла соответственно с 5,3 до 9,7 % 

и с 5,7 9,6 %. В Саудовской Аравии данный показатель остался почти 

неизменным.  

Последнее десятилетие все страны предпринимают шаги в развитии 

инвестиционного потенциала, либерализация перемещения капитала Шаги 

по упрощению процедур, стимулов и снижение налогов способствуют 

повышению открытости зарубежным бизнесменам. 

Очень благоприятный климат для предпринимательства и 

иностранного, в частности, создан в ОАЭ, где отсутствуют налоги на 

прибыль, торговые ограничения и не ограничивается перемещение 

капитала. Это привело к быстрому признанию Объединенных Арабских 

http://knoema.ru/sys/browse/UNNAMAD2013
http://knoema.ru/sys/browse/UNNAMAD2013
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Эмиратов как регионального коммерческого центра. Здесь действуют уже 

более 800 филиалов ТНК.  

Таблица 2.1. 

Объёмы инвестирования стран Персидского залива в 2009 и 2011 

гг. (млрд. долл.) 

 
 Бахрейн Кувейт Оман Саудовская 

 Аравия 

ОАЭ Катар 

2
0

0
9
 

2
0

1
1
 

2
0

0
9
 

2
0

1
1
 

2
0

0
9
 

2
0

1
1
 

2
0

0
9
 

2
0

1
1
 

2
0

0
9
 

2
0

1
1
 

2
0

0
9
 

2
0

1
1
 

ПИИ (в 

страну) 

15,01 15,29 1,22 3,028 -- -- 108,5 214,7 62,69 81,33 11,18 32,29 

ПИИ (вне 

страны) 

9,34 9,083 25,68 39,06 -- -- 18,07 18,16 28,95 57,93 5,625 - 

Источник: Arab Monetary Fund 

 

Таким образом, инвестиционный климат в странах Персидского 

залива отражает политику либерального открытого рынка и частного 

предпринимательства, а новые законы об иностранных инвестициях в 

странах региона позволяют иностранцам приобретать в полную 

собственность строящиеся объекты и недвижимость. Можно заключить, 

что наряду с уже устоявшейся и общепризнанной ролью стран-экспортеров 

нефти, страны Персидского залива занимают немаловажное положение в 

сфере инвестиций. В настоящее время государства Персидского залива 

образуют крупный финансовый центр на Ближнем Востоке. Они играют 

важную роль в мировом хозяйстве и обладают огромным валютно-

финансовым потенциалом. Свободные экономические зоны формируют 

благоприятные условия для привлечения инвестиций в арабские страны. 

Развитый рынок капитала Кувейта позволяет ему быть крупнейшим 

инвестором долгосрочных капиталов за границей. 

Исследователи отмечают необходимость изменить курс с 

проциклической фискальной политики, то есть когда государство тратит 

больше при высоких ценах на нефтяные ресурсы, на политику, решения 

которых будут основанных исходя из баланса ненефтяных поступлений. А 
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пока действия правительств и вложенные инвестиции в развитие частного 

сектора имеют смешанные результаты. Как отметил вице-президент 

Национального Банка Абу-Даби Амит Тьяги, страны, образующие Совет 

сотрудничества арабских государств Персидского Залива, более усиленно 

увеличивают инвестиции на социальные расходы и общественно важные 

проекты. Предпринимаемые меры являются попыткой стабилизации 

ситуации среди населения, подавляя возможные недовольства. Стоит 

отметить сокращение с 2000 года по 2012 год производительность 

ненефтяного сектора практически по всех странах Залива, за исключением 

Саудовской Аравии, где особых сдвигов в отрицательную сторону не 

наблюдается.  

Для повышения конкурентоспособности бизнеса в странах 

Персидского Залива на основе правовых и законодательных основ ведения 

бизнеса на территории стран, облегчен доступ к финансированию частного 

сектора. На перспективу рекомендуется замена однолетних бюджетных 

планов многолетней стратегией, рассчитанной на повышение эффективных 

государственных расходов. Пока что успеха в данном направлении 

достигли только Катар и Кувейт.  

Нефтяные государства арабского мира весьма предусмотрительны в 

создании экономической инфраструктуры как гарантия будущего 

развития. Страны смогли найти перспективные пути освоения потоков 

нефтедолларов, который помог сделать упор на деятельность 

инфраструктуры. Они пошли по верному пути, и ныне служат образцом 

для подражания в тех странах Востока, где ориентируются на 

рациональные методы повышения эффективности экономики и улучшения 

показателей благосостояния всего населения.17 

Одним из наиболее важных показателей, характеризующих развитие 

экономики, является показатель научно-технических и опытно-

                                                 
17 Институт востоковедения РАН «Место производственной инфраструктуры в стратегиях развития 

арабских стран» http://www.ru.journal-neo.com/node/2299 
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конструкторских работ (НИОКР). Данный показатель на 2012 год выражен 

умеренным оптимизмом. Так, расходы на НИОКР первой тысячи ведущих 

компаний с наилучшими показателями, осуществляющих инвестиции в 

НИОКР, увеличились на 9–10% в 2010–2011 годах. Эта тенденция 

сохранилась и в 2012 году.  При этом показательно, что масштабы НИОКР 

в странах с формирующейся рыночной экономикой расширялись 

быстрее.18 

 

Рисунок 2.7. Глобальный индекс инноваций 2013г. 

НИОКР, как часть развития инноваций в стране, рассматривается в 

докладе «Глобальный индекс инноваций». В 2013 г. из исследуемых 142 

стран максимальное значение 66,6 и 1 место присуще Швейцарии, а самый 

минимальный уровень Йемену в 19,3. В странах Персидского Залива 

оценка в общем списке распределена следующим образом – ОАЭ 38 место, 

Саудовская Аравия -42, Катар -43, Кувейт- 50, Бахрейн 67, Оман 80 место. 

Анализ политики экономической диверсификации стран 

Персидского залива показал, что прогресс в создании новых отраслей 

промышленности, а также сфер услуг и финансовых институтов в разной 

степени достигнут. 

                                                 
18 Исследование insead: глобальный индекс инноваций 2013 года 
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2. Роль «нефтяного фактора» в модернизации экономики стран 

региона 

 

Регион Персидского Залива в течение последней четверти XX и 

начале ХХI столетия представляет собой один из самых напряженных в 

экономическом, политическом и социальном отношениях районов мира. 

На протяжении многих веков ценность Персидского Залива была 

результатом двух исторических и географических факторов. Во-первых, он 

представлял собой важный перекрёсток торговых путей между Востоком и 

Западом, в частности, через него шла торговля шёлком и пряностями. Во-

вторых, Персидский Залив всегда был одним из тех промежуточных зон, 

где сталкиваются и перемешиваются интересы и культуры разных 

империй и цивилизаций. В ХХ веке регион Персидского Залива стал одним 

из ведущих производителей и поставщиков нефти и газа на мировом 

рынке. Нефть является в долгосрочной перспективе основным источником  

доходов стран Персидского залива.  

Запасы углеводородного сырья стран Совета сотрудничества 

арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ) оцениваются в $65 

трлн. по текущей экспортной цене. Такие данные приводятся в 

исследовании агентства QNB Capital.19 В состав Совета входят Бахрейн, 

Катар (25,4 трлн. баррелей), Кувейт (101,5 трлн. баррелей), ОАЭ (97,8 

трлн. баррелей), Оман (5 млрд. баррелей), Саудовская Аравия (265,4 трлн. 

баррелей).  

На остальные страны региона приходится вторая по величине доля 

мировых запасов углеводородного сырья (23%), сосредоточенных в 

основном в Ираке (141,4 млрд. баррелей) и Иране (154,4). За ними идут 

Европа и Евразия (16%), при этом большая часть запасов находится в 

России и Казахстане.  

                                                 
19 http://www.qnb.com.qa/cs/Satellite/QNBCapital/en_QA/enHome 

http://www.qnb.com.qa/cs/Satellite/QNBCapital/en_QA/enHome
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Мировых запасов «черного золота» по итогам исследований 2012 

года может хватить на ближайшие пол века. Доказанные запасы нефти за 

2012 год (млн. баррелей) в мире на конец года составили 152474,1 , из 

которых на Ближний Восток и Африку приходится 11 010,4 млн. баррелей. 

Таблица 2.2. 

Доказанные запасы нефти стран Африки и Ближнего Востока, 

млн. баррелей 

На конец года Запасы нефти 

2008 11851,2 

2009 11730,4 

2010 12714,5 

2011 11425,2 

2012 11010,4 
Источник: Международное сравнительное исследование запасов углеводородов 

2013г. EY (Ernst & Young). 

 

Рассматривая экономику стран Персидского залива легко проследить 

их зависимость от цен на углеводороды. Рассмотрим ситуацию с 

колебанием цен на углеводороды и воздействие этого фактора на развитие 

экономик стран Персидского залива, в 1970-2012 гг. В этот период рынок 

нефти не раз подвергался серьезным потрясениям, начиная с эмбарго, 

введенным ОПЕК и  ограничивающим экспорт нефти в страны Западной 

Европы и США, что послужило причиной первого в мировой истории 

нефтяного кризиса.   

Всего за полгода к началу 1974 года цены на нефть подскочили на 

130% и достигли 7 долларов за баррель, а к концу 1979 года составили уже 

18 долларов за баррель. Отразились на колебаниях цен на нефть  и войны в 

Персидском заливе и, наконец, Арабская весна 2011 гг. 

http://www.mirnefti.ru/index.php?id=42
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1. Исчерпание резервных мощностей США  

2. Арабское нефтяное эмбарго 

3. Иранская революция 

4. Ирано-иракская война 

5. КСА отказывается от роли компенсаторного производителя 

6. Ирак вторгается в Кувейт 

7. Азиатский финансовый кризис 

8. ОПЕК сокращения добычу до 1,7 млн. барр. в сутки 

9. Теракты 11 сентября 

10. Низкий уровень резервных мощностей 

11. Глобальный финансовый кризис 

12. ОПЕК сокращает добычу до 4,2 млн. барр. в сутки 

13. Арабская Весна 

Рисунок 2.8. Колебание цен на нефть в 1970-2012гг. 

Нефтяные страны с небольшим коренным населением - Саудовская 

Аравия, Кувейт, Катар, Оман и Объединенные Арабские Эмираты - 

провели несколько интересных экспериментов по стимулированию 

экономического развития. Однако ни в смысле эффективного 

использования ресурсов, ни в попытках получить доходы в иной сфере 

бизнеса, чем производство нефти, им не удалось добиться серьезного 

успеха.  

Очевидно, что доля и значение арабских энергоресурсов в мировом 

энергетическом балансе будет и далее возрастать. Крупнейшие запасы 

углеводородного сырья, составляющие около 66% мировых запасов, стали 
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причиной накопления богатства в большинстве богатых нефтью стран 

региона.20 

Таблица 2.3. 

Ключевые статистические показатели нефтедобывающего сектора 

стран ССАГПЗ за 2009 г. 
 

№  Саудовская 

Аравия 

 Кувейт Катар Бахрейн ОАЭ Оман 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Добыча нефти (млн. 

барр. в день) 

 

Потребление нефти 

(млн. барр. в день) 

 

Запасы нефти (млрд. 

барр.) 

 

10,78 

 

 

1,55 

 

 

266,7 

 

2,74 

 

 

0,325 

 

 

104,0 

 

1,21 

 

 

0,129 

 

 

15,2 

 

0,05 

 

 

0,04 

 

 

0,12 

 

3,05 

 

 

0,463 

 

 

97,8 

 

0,806 

 

 

0,594 

 

 

5,5 

2. 

 

 

Добыча природного 

газа (млрд. куб. м.) 

 

Потребление 

природного газа 

(млрд. куб. м.) 

 

Запасы природного 

газа (трлн. куб. м.) 

80,4 

 

 

 

 

56,4 

 

 

7,32 

12.7 

 

 

 

 

12,7 

 

 

1,8 

76,98 

 

 

 

 

20,2 

 

 

25,3 

12.6 

 

 

 

 

12,6 

 

 

0,092 

50,2 

 

 

 

 

59,4 

 

 

6,07 

24 

 

 

 

 

13,46 

 

 

3,2 

3. Экспорт (млрд. 

долл.) 

 

в т.ч. экспорт нефти 

и нефтепродуктов 

(%) 

 

млн. барр. нефти в 

день 

313,4 

 

 

 

 

90 

 

 

8,73 

49,37 

 

 

 

 

- 

 

 

2,4 

55,73 

 

 

 

 

- 

 

 

1,04 

17,49 

 

 

 

 

- 

 

 

0,24 

239,2 

 

 

 

 

45 

 

 

2,7 

37,72 

 

 

 

 

84 

 

 

0,59 

Источник: http://www.cia.gov/factbook 

 

Нефтедоллары — это доллары, которыми владеют не являющиеся 

гражданами США лица, а также государства, получающие доходы от 

производства и экспорта нефти. Источником их возникновения послужила 

благоприятная конъюнктура на мировом рынке нефти для стран-

экспортеров. Приток значительных дополнительных ресурсов арабскими 

                                                 
20 “Contemporary politics in the Middle East”. B. Milton-Edwards, Cambridge: Polity, 2006. p. 73 
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странами Персидского залива был превращен в капиталовложения, 

большая часть которых осуществлялась в долларах.21 

Нефтедоллары позволяют странам Залива трансформировать свои 

экономики, перенаправив в русло диверсификации сферы, а также 

развитие ненефтяных секторов. Но хотя основу экспорта по-прежнему 

составляет сырая нефть и нефтепродукты, некоторые страны отправляют 

за рубеж готовые изделия.  

Последние годы знаменательны для стран региона, поскольку они 

смогли диверсифицировать экспорт и, помимо сырья, экспортировать 

уже готовые изделия. Такая черта характерна для Бахрейна, чей 

алюминий отправляется за рубеж, также как ОАЭ, помимо алюминия 

экспортирует готовую одежду. В свою очередь, Оман провёл серьёзные 

реформы, направленные на модернизацию промышленности, её 

диверсификацию, а также либерализацию торгового законодательства. 

Их примеру последовал и Катар. 

Таблица 2.4. 

Динамика внешней торговли стран Персидского Залива 2009-2012гг. 

 
 2009 2011 2012 

экспорт импорт экспорт импорт экспорт импорт 

Бахрейн 17,49 14,25 19,65 12,11 20,39 13,24 

Кувейт 86,94 22,94 102,9 22,08 121 22,79 

Оман 37,72 20,71 47,09 21,5 52,14 25,63 

Саудовская 

Аравия 

313,4 108,8 364,7 120 388,4 141,8 

ОАЭ 239,2 176,3 302 195,4 350,1 221,9 

Катар 55,73 25,11 114,3 26,93 133 30,79 

Источник: Arab Monetary Fund; www.un.org 

 

Множество исследований и данных прогнозов, касающихся 

энергетической стабильности за счет углеводородных ресурсов, дают 

основание странам задумываться о будущем. Насколько высока 

                                                 
21 Учебное пособие Панасюк М.В. «Экономика и внешнеэкономическая деятельность исламских стран 

Ближнего и Среднего Востока» 2008г. Казань 



55 
 

перспектива сохранить нынешний экономический уровень развития, 

покажет только время.  

Некогда экономически обособленная часть региона превратилась в 

процветающий центр торговли и сотрудничества. Сознавая положительное 

влияние на стабильность экономики за счет её перепрофилирования, 

правительства стран Персидского Залива не отступают от выбранной 

стратегии.  

По пути процесса диверсификации страны региона направляют силы 

на разработку плана по увеличению эффективности различных сфер 

промышленности, а также повышение конкурентной среды. Такого можно 

достичь путём развития человеческого и финансового капитала, 

оптимизацию использования естественных ресурсов, развития технологий 

и знаний.22 

Таблица 2.5. 

Структура внешней торговли и основные внешнеторговые 

партнеры стран Персидского Залива (2012г.) 

 
Страна Экспорт 

(основные статьи) 

Импорт (основные статьи) Внешнеторговые партнёры 

Бахрейн Нефть и 

нефтепродукты, 

алюминий, 

текстиль, 

пластмассы, 

морепродукты. 

Промышленное и 

сельскохозяйственное 

оборудование, машины, 

строительные материалы, 

продовольствие, товары 

широкого потребления, 

продукция химической 

промышленности, сырая 

нефть. 

Импорт - партнёры: Саудовская 

Аравия 27,4%, США 9,6%, Китай 

9,5%, Япония 6,4%, Индия 4,9%, 

Франция 4,7% 

Экспорт - партнёры: 

Саудовская Аравия 3,3%, Индия 

2,2%, ОАЭ 2,2%, Южная Корея 2%  

Катар Сжиженный 

природный газ, 

нефть и 

нефтепродукты, 

удобрения, 

цемент, сталь, 

морепродукты 

Продовольствие, 

промышленное 

оборудование, химикаты, 

товары широкого 

потребления 

Импорт-партнёры: 

США 14,2%, ОАЭ 11,4%, Саудовская 

Аравия 8,6%, Великобритания 6,4%, 

Китай 4,8%, Германия 4,7%, Италия 

4,4%, Франция 4,4% 

Экспорт - партнёры: 

Япония 26,7%, Южная Корея 19%, 

Индия 12,1%, Сингапур 5,7%, Китай 

5,4% 

КСА Нефть и Машины и оборудование, Импорт - партнёры: 

                                                 
22 «Economic Diversification. The Road to Sustainable Development». R Shediac, R Abouchakra, C N. 

Moujaes, M R Najjar. ©2008 Booz & Company Inc. 
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нефтепродукты 

(90%), 

продовольствие 

(зерно, овощи, 

мясо, яйца и др.) 

товары широкого 

потребления, 

транспортные средства 

США 14,2%, ОАЭ 13,2%,Южная 

Корея 6,6%, германия 6,5% Индия 

6,3%, Германия 6,5%, Индия 6,3%, 

Япония 6% 

Экспорт - партнёры: 

США 14,2%, Китай 13,6%, Япония 

13,6%, Южная Корея 9,9%, Индия 

8,2%, Сингапур 4,3% 

Кувейт Нефть и 

нефтепродукты, 

удобрения, 

экспорт капитала 

Продовольствие, товары 

широкого потребления, 

стройматериалы, 

транспортные средства и 

запчасти, одежда. 

Импорт - партнёры: 

США 11,8%, Китай 9,2%, Саудовская 

Аравия 8,6%, Япония 8,2%, Южная 

Корея 6,9%, Германия 5,1%, Италия 

4,7%, Индия 4,6%, ОАЭ 4,4% 

Экспорт - партнёры: 

Южная Корея 16,1%, Индия 15,7%, 

Япония 13,4%, США 11,7%, Китай 

9,2%, Сингапур 4,2%. 

ОАЭ Нефть (45%) и 

нефтепродукты, 

природный газ, 

реэкспорт, 

алюминий, 

цемент, 

удобрения, 

предметы 

одежды, рыба, 

табак, кожи, скот 

Машины и оборудование, 

товары широкого 

потребления, 

транспортные средства, 

продовольствие, бытовая 

техника, химикаты. 

Импорт - партнёры: 

Индия 17%, Китай 13,7%, США 

10,5%, Германия 5,1%, Япония 4,2%. 

Экспорт - партнёры: 

Япония 15,4%, Индия 13,4, Иран 

10,7%, Таиланд 5,5%, Сингапур 5,5%, 

Южная Корея 5,3% 

Оман Нефть и 

нефтепродукты, 

реэкспорт, 

автомобили, 

овощи, фрукты, 

рыба, металлы, 

текстиль 

Машины и оборудование, 

товары широкого 

потребления (до 50% 

стоимости), транспортные 

средства, продовольствие, 

скот, смазочные 

материалы. 

Импорт - партнёры: 

ОАЭ 24,1%, Япония 12,5%, Индия 

8,5%, Китай 6,3%, США 6,1% 

Экспорт - партнёры: 

Китай 31,8%, Япония 12,9%, ОАЭ 

10,4%, Южная Корея 10%, Таиланд 

4,4%, Сингапур 4,4% 

Источник составлено по UNCTAD Нandbook of Statistics, 2012 

 

Реформы преследует цель преобразовать неэффективные отрасли, 

опирающиеся, в основном, на государственную поддержку, реализовать 

потенциальные возможности секторов не нефтяных сфер, а также 

осуществить мероприятия по открытости экономики с преобладанием 

частного предпринимательства. Программы реформирования находятся на 

разных стадиях своего осуществления. 

Нефтяные доходы были использованы для модернизации 

инфраструктуры, создания занятости и улучшения социальных 
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показателей, поскольку арабские государства имели возможность 

накапливать официальные резервы, поддерживать относительно низкий 

внешний долг и оставаться важными странами-донорами государств 

развивающегося мира.  

Главными странами приложения иностранного капитала являются 

нефтедобывающие государства, особенно Саудовская Аравия. Отставание 

региона по притоку иностранных инвестиций от Юго-Восточной Азии и 

Латинской Америки заставляет арабские страны смягчать свой 

инвестиционный режим вплоть до оффшорного. Так, очень благоприятный 

климат для предпринимательства вообще и иностранного, в частности, 

создан в ОАЭ, где отсутствуют налоги на прибыль, торговые ограничения 

и не ограничивается перемещение капитала. Это привело к быстрому 

признанию Эмиратов как регионального коммерческого центра. Здесь 

действуют уже более 800 филиалов ТНК.  

Говоря о тенденции к внешнеэкономической либерализации в 

странах Персидского залива, особенно, во внешней торговле, надо 

учитывать растущий противовес ей в виде нетарифных ограничений 

(квотирование, антидемпинговое законодательство, правила оформления и 

оценки импортных товаров, технические стандарты и санитарные нормы и 

др.). Одновременно с интеграционными процессами, страны ССАГПЗ 

стали уделять все большее внимание либерализации регулирования 

внешнеэкономической деятельности и унификации соответствующей 

нормативной базы. Наибольшего прогресса государствам «аравийской 

шестерки» удалось добиться в сфере регулирования деятельности 

зарубежных капиталовложений. Так, почти во всех странах-членах 

ССАГПЗ было разрешено 100%-ное участие иностранного капитала в 

новых инвестиционных проектах, тогда как ранее эта доля ограничивалась 

в большинстве случаев 49%. В результате к апрелю 2003 г. в Саудовской 

Аравии, к примеру, три четверти инвестиционных лицензий, выданных 

иностранным компаниям с момента снятия ограничений на долю 
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зарубежного инвестора в проекте, предполагали 100%-ноеучастие 

зарубежного капитала.  

Так правительство Саудовской Аравии объявило о новом пакете 

законопроектов, нацеленном на либерализацию рынка, который сейчас 

контролируется SAMA и Министерством торговли. Эти законопроекты 

позволят увеличить приток зарубежных инвестиций и привлечь большее 

количество акций частных компаний Королевства. Многие рассматривают 

учреждение совместных фондов как переходный период от полной 

закрытости рынка к полноценному участию иностранных инвесторов в его 

работе.  

Вместе с тем надо отметить стремление стран ССАГПЗ к 

диверсификации национальных экономик и программы приватизации, 

которые лидеры государств-членов ССАГПЗ рассматривают в качестве 

приоритетных задач экономического развития. В связи с этим, странам 

аравийской шестерки уже удалось достичь определенного прогресса. Так, 

в ОАЭ не нефтяной сектор экономики составляет 70% ВВП, а в Бахрейне – 

80%. Исторически в качестве первого этапа диверсификации в странах 

ССАГПЗ была определена стратегия замещения вывоза сырой нефти 

экспортом нефтепродуктов. В дальнейшем получили развитие такие 

сферы, как нефтехимия, туризм, финансовые услуги и др., а добыча газа 

стала вторым локомотивом экономики государств аравийской шестерки.  

Для большинства стран региона характерны усилия по проведению 

структурных реформ, которые включают в себя не только структурную 

перестройку, но и дерегулирование и приватизацию экономики, а также 

либерализацию внешней торговли. Упор был сделан на усиление 

либерализации и приватизационных процессов, что, по мнению властей, 

должно было привлечь потенциальных инвесторов. Также стала очень 

актуальной проблема открытости местных фондовых рынков. Вследствие 

диверсификации экономики страны ССАГПЗ начали производить и 
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экспортировать минеральные удобрения, алюминий, лаки и краски, ряд 

других готовых изделий, что также увеличило их валютные доходы.  

Доходы стран-экспортёров нефти после увеличения цен были столь 

велики, что национальная экономика их не смогла использовать. 

Значительная часть полученных средств, так называемых нефтедолларов, 

была вложена в экономику США, Западной Европы и других стран. Их 

сумма превысила сотни миллиардов долларов. Саудовская Аравия только 

по государственной линии выделила западным предприятиям 100-120 

млрд. долларов, Кувейт - 70-80 млрд., ОАЭ - 45-55 млрд. долл.  

При уровне банковской ставки 8% Саудовская Аравия ежегодно 

получает от вложенных средств доходы до 8 - 10 млрд. долл., Кувейт - 5-6 

млрд., ОАЭ - 3,5-5 млрд. долл. Эти средства они активно используют для 

развития своей экономики, в том числе социальной сферы, что позволяет 

сократить отставание и существенно повысить благосостояние граждан. 

Внутренняя составляющая направлена на использование нефтяных 

доходов для диверсификации национальной экономики и повышения 

уровня жизни населения. Внешняя - на поддержание значения «черного 

золота» в глобальном энергетическом балансе, формирование спроса на 

энергоноситель при сохранении высокой доли Саудовской Аравии в 

мировых поставках.23 

На сегодняшний день наиболее диверсифицированной и открытой 

экономикой считается Объединенных Арабских Эмират, учитывая 

большую часть заемных средств, что является минусом для нее же самой. 

К факторам, послужившим динамичному росту страны, можно отнести, в 

первую очередь, активное расширение отраслей, не относящихся к 

нефтедобыче и ее переработки, также вложение финансов в развитие 

инфраструктуры.  

 В Катаре наблюдается прямая зависимость развития отраслей 

экономики от нефтяного сектора. Такая ситуация складывается исходя из 

                                                 
23 Касаев Э.О. «О нефтегазовом секторе Саудовской Аравии» Институт ближнего Востока 
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заключенных долгосрочных контрактов на поставку сжиженного 

природного газа. Соответственно, по причине финансово-экономического 

кризиса 2008г., а также принятие решения относительно сокращения 

производства нефтепродуктов, рост околонефтяных отраслей несколько 

замедлиться.  

Кувейт обладает около 7% мировых запасов нефти, что составляет 

104млрд. баррелей, а также 4% мирового экспорта сырья углеводородов. 

Нефть даёт Кувейту около 50 % ВВП, 95 % доходов от экспорта и 95 % 

доходной части государственного бюджета. В последние десятилетия 

Кувейт проводит политику сбережения нефтяных ресурсов, поэтому после 

1979 объем добычи нефти значительно сократился. Предполагается 

увеличить к 2020 г. добычу нефти до 4 млн. баррелей в день24. 

Следовательно, пока нынешний уровень позволяет Кувейту вкладывать 

инвестиции на долгосрочной основе за границу. По некоторым расчетам, 

Объединенные Арабские Эмираты. Саудовская Аравия, уже вложили 

около 600млрд. долларов, в частности Кувейт не менее 100млрд. долларов 

в экономику Запада. Главными заемщиками капиталов из 

нефтедобывающих стран являются ТНК стран Европы (около 40% 

арабских инвестиций). Кувейт стоит особо отметить, поскольку 

государство смогло диверсифицировать источники от своих доходов из-за 

рубежа и таким образом уравнять доходы от нефти с поступлениями от 

финансовых вложенных инвестиций. 

Оман, хоть и отличается небольшой экономикой, все же она 

открыта для совместного сотрудничества с зарубежными государствами. 

До некоторых пор экономика базировалась на экспортных поставках 

нефти, но по решению правительства, за счет уже полученных 

нефтедолларов, запланирована диверсификация. Переориентирование 

включает в себя развитие отрасли газа, металлургического комплекса, 

также налаживание сферы туризма. Проект «Vision 2020» на сумму 15 

                                                 
24 В 2010 г. добыча нефти составила 2,45 баррелей в день. 
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млрд.25 долларов преследует цель создание программы по 

диверсификации национальной экономики Омана. Благодаря 

поэтапности намеченных мероприятий, активно развивается сфера 

туризма. Согласно плану, к 2020 году Оман ежегодно будут посещать 

более 12 млн. туристов, тогда как по данным 2012 года зафиксированное 

количество остановилось на уровне 1,5 млн. человек.26  

Нефтяная промышленность, которая к концу 40х годов XX века уже 

составляла ядро экономики Бахрейна27, дала значительные результаты так 

называемого «нефтяного бума». Нефтедоллары сегодня позволяют 

развивать сферу здравоохранения, образования, оказание коммунальных 

услуг. В последние годы наблюдается активизация отрасли строительства, 

услуги по недвижимости. Поэтому Королевство Бахрейн на перспективу 

осуществляет деятельность по превращению регионального финансового 

центра. Последовательное развитие производства углеводородного сырья 

было необходимо для процесса дальнейшей экономической модернизации 

Несмотря на то, что богатство нефтяных месторождений региона 

стало причиной глубинных социально-экономических преобразований и 

спровоцировало период «нефтяного процветания», оно также положило 

начало созданию целого региона, страны которого отличаются высокой 

зависимостью от единственного, вполне исчерпаемого ресурса, цены на 

который отличаются высокой волатильностью. 

 

3. Основные проблемы рыночной модернизации 

 

Современная модель социально-экономического развития стран 

Персидского Залива в долгосрочной перспективе не носит устойчивый 

характер. Основной фактор базисного развития экономик данной группы 

                                                 
25 www.arabianbusiness.com «Oman’s 2020 vision» 
26 www.newsfort.ru  
27 “Oil Monarchies: Domestic and Security Challenges in the Arab Gulf States”. F. Gregory Gause III. New 

York: Council on Foreign Relations Press, 1994: p 45 

http://www.arabianbusiness.com/
http://www.newsfort.ru/
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стран также выступает носителем угрозы для экономической 

безопасности. Эксплуатация природных ресурсов не может 

осуществляться вечно, несмотря на постоянство роста по мере развития 

экономики потребительских и хозяйственных нужд общества. Хотя, 

исходя из некоторых источников, следует отметить, что вопрос о нехватке 

углеводород для своего обеспечения может уйти на задний план. При 

условии сохранения уровня нефтедобычи на современном уровне, страны 

ССАГПЗ обеспечены ею на 50 – 100 лет.28 

Одна из проблем, оказывающая негативное влияние на экономике 

стран Персидского Залива, выражается в транжирном отношении 

элитарных слоев к накопленным средствам. Разбогатевшие за счет 

поступлений в казну денежных накоплений, шейхи тратят миллионы на 

личные прихоти, что не может не вызывать некоторых опасений. Средства 

массовой информации отмечают этот факт, как тревожный, ссылаясь на то, 

что наличие последней модели авто класса люкс последней модели или 

шикарных построек уже не может удовлетворить запросы. В таком мире, 

чтобы считаться богатым, вы должны иметь собственный аэропорт.  

В странах Персидского Залива сложился особый вид рыночных 

отношений – «рентный капитализм». Темпы высокого экономического 

роста являются отражением не сколько реального развития 

производительных сил, а государственные расходы, опирающиеся на 

нефтяную ренту. Отрасли обрабатывающей промышленности и сфера 

услуг не являются полноценной альтернативой нефтяному сектору, а 

уровень их развития находится в прямой зависимости от величины 

нефтяных поступлений.29 

Нефтяной сектор, как правило, является сферой деятельности 

государственных компаний. Государства регулируют экономику и 

                                                 
28 За исключением Бахрейна, обеспеченность нефтью которого составляет менее 10 лет. (Рассчитано по 

данным CIA, The World Factbook, 07.09.2006.) 
29 Вагабов Э.М. «Экономическое развитие и социальный прогресс в арабских нефтедобывающих 

государствах Персидского Залива», Москва, 2006г., стр. 10-11 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80
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внешнеэкономическую деятельность, что на определенном этапе замедляет 

развития ее в целом. Стратегию определяют, прежде всего, такие факторы, 

как обилие дешевой энергии, вследствие чего капиталоизбыточность, но 

дефицит трудовых ресурсов. Узкая специализация в области 

нефтепереработки прослеживается в экономике Кувейта, где 

промышленность ориентирована исключительно на экспорт. В 

современной экономике Кувейта доминирует государственный сектор30, 

несмотря на попытки диверсификации со стороны правительства. 

Известно, что Катар играет особую роль тигра на Ближнем Востоке, 

а также на мировом рынке, благодаря сжиженному газу. Благодаря 

крупнейшим газовым месторождениям, главным из которых является 

«Южный Парс», Катар может похвастаться высоким показателем на душу 

населения по ППС – по данным Международного валютного фонда 

показатель достиг 102,211$ тыс. в год на 2012 год, а по прогнозной оценке 

к 2015 году составит 113, 175$тыс. на душу населения.31 Промышленный 

город Рас Лаффан по разработке газовых месторождений на сегодняшний 

день сжижает газа больше, чем потребление всей Канады. Помимо этого, 

со стороны других стран давит конкуренция, которая может в ближайшее 

время потеснить Катар на рынке газа. По данным информагентств, 

Австралия занялась строительством современных заводов по сжижению 

газа, где к 2018 году будут производить более 85 млн.т. СПГ, что в 

сопоставлении в три раза мощнее, чем в Катаре. Другая страна, не менее 

заинтересованная в повышении своих запасов газа - США, которые 

подписали договора с некоторыми компаниями азиатских стран по 

покупке газа на более выгодных условиях, в том числе, низкой цене по 

сравнению с Катаром.  

                                                 
30 80% экономически активного населения эмирата занято в государственном секторе. 
31 По данным МВФ, расчет WOC. 
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Поскольку некоторые страны Персидского Залива играют не 

последнюю роль и являются членами ОПЕК32, деятельность организации 

которой направлена на усиление коллективной защиты интересов стран, 

поддерживают общие цели - экспортеров нефти, то есть поддержание 

единых цен на нефтяной ресурс и увеличение прибыли после ее 

реализации на международном рынке. Данную группу стран объединяют 

ряд проблем – политическая не стабильность; демографическая ситуация - 

высокие темпы роста населения; зависимость от импортного 

продовольствия и от мировой конъюнктуры на нефтяных рынках.  

 Немалое влияние оказывает контролирующая деятельность 

национального государства по регулированию условий привлечения 

капитала из развитых стран. Это проявляется в укреплении 

взаимодействия иностранного капитала с местными экономическими 

структурами, во все большем перемещении национальных 

капиталовложений в сектор обрабатывающей промышленности, росте 

числа смешанных компаний с участием иностранного капитала и случаев 

привлечения западного капитала на неакционерной основе.  

Решение проблемы более широкого привлечения иностранных 

инвестиций, особенно в реальный сектор, связано с дальнейшим развитием 

и последовательной либерализации экономики и внешнеэкономических 

связей стран региона, их финансовых рынков, реорганизацией 

государственных финансовых систем с одновременным повышением 

рыночных рычагов и механизмов, с новыми инициативами по улучшению 

инвестиционного климата. Можно заключить, что основой нынешнего 

благосостояния всего Ближнего и Среднего Востока являются 

невозобновимые запасы нефти. Для сохранения в регионе достигнутого 

уровня жизни, странам-производителям нефти необходимо найти 

альтернативный источник доходов, предпочтительно в форме 

                                                 
32 В состав ОПЕК входят: Алжир, Габон, Индонезия, Иран, Ирак, Кувейт, Ливия, Нигерия, Катар, КСА, 

ОАЭ, Венесуэла 
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производственной деятельности с опорой на собственные силы. Богатые 

нефтью страны Ближнего и Среднего Востока долгое время считавшиеся 

основными инвесторами в ведущие отрасли мировой экономики, начинают 

искать пути диверсификации собственной экономики с тем, чтобы сделать 

ее менее зависимой от нефти, и вкладывают средства в собственное 

развитие. В свою очередь этим они способствуют привлечению все 

большего внимания американских и европейских инвесторов. 

И все же решающая на сегодняшний день роль в экономике 

Королевства принадлежит нефти. Плюсы и минусы нефтяного фактора 

очевидны. Доля нефти и её производных в объеме экспорта составляет 

более 85%, и поэтому колебания на мировом нефтяном рынке тут же 

сказываются на всей саудовской экономике. Падение объемов добычи 

нефти незамедлительно приводит к кризисным явлениям в экономике. 

В ходе этих процессов правительство Королевства и частный сектор 

проделали большую работу в плане адаптации к новым условиям. Одной 

из мер было долгосрочное планирование, которое обеспечило рост 

экономической эффективности и расширение производственной базы 

Саудовской Аравии. Был реализован ряд шагов по усложнению 

промышленной структуры с тем, чтобы ослабить зависимость экономики 

от нефтяного фактора. С этой целью развивается нефтехимическая 

промышленность, металлургия. Кроме того, Саудовская Аравия наряду с 

ОАЭ, Кувейтом постепенно переходят к развитию наукоемкого 

производства на базе самых передовых технологий. Поощрение развития 

частного сектора и другие реалистичные программы укрепили и 

продолжают укреплять экономическую силу и стабильность валюты 

Саудовской Аравии. 

Модернизация социально-экономической жизни Саудовской Аравии 

создало качественно новые условия для труда и жизни общества. 

Вследствие повышения возникает тенденция потребительского отношения 

к жизни. Местное население считает естественным присутствие на 
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территории страны миллионов иностранных работников, что порождает 

иждивенческий настрой и помощь со стороны государства. Коренное 

население пренебрегает профессиями, которые, по их мнению, не входят в 

круг престижных. Впрочем, эта черта присуща почти всем государствам 

Персидского Залива. Министр внутренних дел принц Наиф ибн Абдель 

Азиз прокомментировал ситуацию следующим образом: «Мы не можем 

укорять лишь бизнесменов в медленных темпах саудизации. Часть вины 

должна взять на себя и наша молодежь. Молодые люди должны готовить 

себя для любой работы. Их желание работать даже за небольшое 

вознаграждение побудит работодателей дорожить ими и повышать им 

зарплату». Поэтому власти должны решить первостепенные задачи, 

связанные с воспитанием новых поколений работников, призвать к труду и 

признанием целей в жизни, а не просто потребление.  

Страны ССАГПЗ начали увеличивать инвестиции в общественную 

инфраструктуру и социальные проекты. Их общая стоимость оценивается 

в $2,46 трлн. - более 150% от совокупного ВВП этих стран (по сравнению с 

128 % в прошлом году), пишет издание MEED. Ничего удивительного в 

этом нет. Международный валютный фонд в своем последнем докладе по 

Ближнему Востоку осторожно намекал, что правительства стран-

экспортеров нефти должны сократить долгосрочные инвестиции и 

увеличить расходы на социальные программы. Это особо деликатный 

вопрос в богатых ресурсами странах. 

 Политики должны стремиться к "справедливости по отношению к 

будущим поколениям". Они не могут просто выбирать лучшее для страны 

сегодня. Они должны учитывать последствия своего выбора - сколько 

нефти они потребляют, сколько инвестируют в "межпоколенческую 

справедливость", в человеческий и физический капитал, и сколько 

богатства сохранят для будущих поколений. 

 Конечно, сложно установить уровень государственных расходов, 

который отвечал бы идеям справедливости по отношению к будущим 
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поколениям, так как нет никаких точных оценок запасов нефти, будущих 

цен на нефть или прибыли от инвестиций. Но МВФ попытался это сделать 

и выяснил, что в большинстве стран Персидского залива уровень расходов 

является слишком высоким. 

 Государственные расходы и рост в ненефтяном секторе сегодня 

зависят от колебаний нефтяных доходов. Это может поставить под угрозу 

экономическую стабильность и привести к циклическим бумам и спадам. 

 Цена барреля нефти, исходя из которой страны ССАГПЗ 

рассчитывают баланс ненефтяного бюджета, в настоящее время составляет 

около $75 за баррель, что, конечно, ниже средней стоимости Brent в этом 

году в $108 за баррель. Но этот показатель у большинства стран 

Персидского залива - в частности у Омана, Кувейта и Саудовской Аравии - 

вырос в последние два года. 

 В управлении финансами в богатых нефтяных странах 

традиционные показатели расходов и доходов не поддаются комплексной 

оценке и только маскируют структурные слабости и реальное положение 

дел в экономике. Более практичным подходом будет выделение нефтяной 

переменной из доходов, расходов и экономической деятельности. 

 Дефицит ненефтяного бюджета стран ССАГПЗ составляет почти 

50% ненефтяного ВВП. Хотя с 57% в 2011 году он снизился, долгосрочная 

тенденция говорит о его повышении: средний дефицит составил 41% в 

2005-2010 гг. по сравнению с 37% в 2000-2005 гг. 

Эти проблемы усугубляются ростом добычи сланцевой нефти и газа, 

в основном в США. По прогнозу Международного энергетического 

агентства, Штаты обгонят Саудовскую Аравию по добыче нефти в мире в 

2015 году 

Хотя страны ССАГПЗ и построили за последние четыре десятилетия 

инфраструктуру мирового класса, они по-прежнему склонны  принимать 

ошибочные инвестиционные решения, особенно в периоды высоких цен на 
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нефть. Нужно создать специальные институциональные механизмы для 

ликвидации этой проблемы и повышать фискальную дисциплину. 

 

Выводы по главе II  

1. Группа арабских нефтедобывающих стран Персидского залива 

играет важную роль в системе мирового хозяйства и системе 

международных отношений благодаря своему уникальному положению 

владельца и распорядителя крупнейших в мире запасов нефти и газа. 

Вследствие этого данная группа стран получила уникальную возможность 

для модернизации экономики, ускоренного развития и переустройства 

хозяйства и общества на качественно более высоком уровне, превратилась 

в крупный рынок сбыта. 

2. Главным фактором, определяющим экономический потенциал 

страны, считается ВВП (валовой внутренний продукт). С данной точки 

зрения страны Персидского Залива характеризуются как одни из наиболее 

развитых. Среди стран Персидского залива по общему объему ВВП 

лидирует Саудовская Аравия, где общий объем ВВП в 2012 году составил 

576824 млн. долл. США, далее идет ОАЭ и Кувейт (соответственно 360245 

и 176590 млн. долл. США). Средние темпы экономического роста арабских 

стран за последние два десятилетия – 3–6,4%. Каждая из них по-своему 

своеобразна и тем привлекательна для внешних партнеров. 

3. Модернизация экономики стран Персидского залива связана, 

прежде всего, с процессами ее диверсификации и снижением доли 

нефтяного сектора экономики. Крупнейшие нефтяные запасы 

способствовали преобразованиям, в первую очередь, в политической, 

экономической и далее социальной сферах. Во всех монархиях Залива 

прослеживается схожая стратегия господствующих династий, выраженная 

в следующем – модернизация экономических сфер, социальное 

реформирование и минимум политических обновлений.  
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4. Результаты анализа свидетельствую о высоких уровнях ВВП на 

душу населения в текущих ценах, где наиболее высокий показатель в 2012 

году составил в Катаре – 100889 долл. США. Катар по общему объему 

ВВП на душу населения занимает первое место не только среди стран 

Персидского залива, но и в мире. И в других странах Персидского залива 

данный показатель очень высок и сопоставим с показателями 

промышленно развитых стран.  

5. Важным показателем диверсификации и модернизации 

национальной экономики стран Персидского залива является увеличение 

доли обрабатывающей промышленности в ВВП. За 2000-2012 годы страны 

Персидского залива не добились серьезного успеха в данной сфере. Более 

того, за анализируемый период доля обрабатывающей промышленности в 

ОАЭ и Кувейте снизилась (соответственно с 12,8 % до 8,6 % и с 6,7 % 5,2 

%), что свидетельствует о низкой эффективности результатов проводимой 

политики диверсификации и модернизации, несмотря на большие расходы 

на осуществления проектов по диверсификации национальной экономики. 

Позитивные тенденции наблюдаются в Катаре и Омане, где доля 

обрабатывающей промышленности выросла соответственно с 5,3 до 9,7 % 

и с 5,7 9,6 %. В Саудовской Аравии данный показатель остался почти 

неизменным.  

6. Одним из наиболее важных показателей, характеризующих 

развитие экономики, является показатель научно-технических и опытно-

конструкторских работ (НИОКР). Данный показатель на 2012 год выражен 

умеренным оптимизмом. Так, расходы на НИОКР первой тысячи ведущих 

компаний с наилучшими показателями, осуществляющих инвестиции в 

НИОКР, увеличились на 9–10% в 2010–2011 годах. Эта тенденция 

сохранилась и в 2012 году. При этом показательно, что масштабы НИОКР 

в странах с формирующейся рыночной экономикой расширялись быстрее. 
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ГЛАВА III. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЫНОЧНОЙ 

МОДЕРНИЗАЦИИ СТРАН ПЕРСИДСКОГО ЗАЛИВА 

 

1. Перспективы рыночной модернизации стран Персидского 

Залива 

 

Экономика Объединенных Арабских Эмиратов процветала 

благодаря мудрой экономической политике, создавшей прочную основу 

для впечатляющего роста во всех областях. Вместе с тем, несомненно, что 

на рост экономики влияет повышение цен на нефть (при средней цене 105 

за баррель (2012г.)). Увеличение доходов от экспорта нефти позволяет 

увеличить расходы, сделав возможным осуществление многих проектов, 

не связанных с нефтяным сектором, особенно на уровне местных 

правительств.  

39,8

59,4

0,7

Сфера услуг

Промышленность

Сельское 

хозяйство

Рисунок 3.1. Структура ВВП ОАЭ в 2012 года 
Источник: CIA- The World Factbook, 2012. 

 

Если рассмотреть ВВП по секторам экономики, то в 2012г. сфера 

услуг составила 39,8%, промышленность – 59,4% и сельское хозяйство – 

0,7%. Хотя  в структуре ВВП преобладает сфера услуг, большая часть 

трудоспособного населения занято в промышленности - 78%, а в сфере 
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услуг – 15% и всего 7% трудоспособного населения занято в сельском 

хозяйстве. 

Среди других отраслей промышленности в ОАЭ широкое развитие 

получила энергетика, опреснение воды, алюминиевая промышленность (2-

е место на Ближнем Востоке), промышленность строительных материалов, 

текстильная, пищевая (включая рыбопереработку), некоторые виды 

судостроения, ремесленное производство и др. Например, в структуре 

ВВП из промышленности самую большую долю (16,2%) составляет   

производственные секторы, и на втором месте стоит строительство, оно 

составляет 10,7%. А за счет увеличения  доли других отраслей 

промышленности, в  структуре ВВП доля энергетики год за год 

уменьшается. 

-
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Рисунок 3.2. Структура ненефтяного сектора ОАЭ (в %) 
Источник: Составлена по данным «UAE Yearbook, 2010» 

 

Промышленное производство сосредоточено в городах: Дубай (678 

из 1859 предприятий), Шарджа (581), Аджман и Абу-Даби. В столице 

работают крупнейшие в стране заводы и фабрики. Развиты традиционные 
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кустарные промыслы – изготовление ковров, шерстных тканей, чеканка 

золотых и серебряных изделий, добыча жемчуга и кораллов.  

Перерабатывающая промышленность представлена Дубайским 

алюминиевым заводом (мощностью 400 тыс.т. в год), сухим доком, 3 

предприятиями по производству кабеля (20 тыс.т. в год), цементными 

заводами (8 млн.т. в год), многочисленными предприятиями текстильной и 

пищевой промышленности, небольшими заводами по производству 

сталепроката, труб и красок (130 тыс.т.), стройматериалов. 

Электроэнергетика. Установленные мощности по производству 

электроэнергии в ОАЭ составляют 6 тыс.мвт. Ведется строительство ряда 

новых ТЭС, что позволит довести мощности до 8 тыс.мвт. Более двух 

третей потребления пресной воды в стране обеспечивается за счет 

опреснения морской воды. Мощности по опреснению (475 млн. куб.м. в 

год) обычно совмещены с ТЭС. 

Правительство Шарджи обнародовало планы инвестиций в 

энергетическую отрасль на 316 млн. долл., – установка двух новых турбин 

мощностью по 60 мвт, строительство подстанций и линий электропередач. 

Планы эмирата Дубай на будущее предусматривают переоснащение 

существующей ТЭС в Джебель-Али с увеличением ее мощности на 400 

мвт., а также строительство нескольких крупных подстанций. 

Поворот в политике правительства Абу-Даби в сторону 

приватизации сферы электроэнергетики и опреснения воды был 

благоприятно принят западными компаниями, которых устраивает 

принцип частичного (40%) владения строящимися ТЭС и опреснителями 

наряду с правительством Абу-Даби (60%), поскольку им обеспечен легкий 

доступ к кредитным ресурсам западных банков, а также гарантирована 

покупка производимой электроэнергии и воды государством. Так, 

строительство нового комплекса ТЭС и опреснителя в Тавиле будет 

финансироваться американской корпорацией СиЭмЭс на 75% за счет 

кредитов местных арабских банков и банка «Барклайз». Французская 
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компания «Тоталь» предлагает Управлению электричества и воды Абу-

Даби строительство новой электростанции стоимостью 1 млрд.долл. на тех 

же условиях.  

Развитие строительного сектора. В последнее время правительство 

ОАЭ активизировало мероприятия, направленные на дальнейшее развитие 

как строительного сектора в целом, так и промышленного строительства в 

частности. В период с марта по сентябрь 2004 года при поддержке 

федерального правительства было объявлено о реализации строительных 

проектов, общая стоимость которых составляет свыше 15 млрд. долл. 

США. Самые крупные среди них:  

 расширение Дубайского международного аэропорта. Стоимость 

проекта составляет 4,1 млрд. долл. США. Строительство предполагается 

проводить в три этапа. После завершения проекта в 2020 году пропускная 

способность Дубайского аэропорта достигнет 60 млн. пассажиров в год (на 

сегодня она составляет 18 млн.);  

 проект строительства наземного метрополитена в городе Дубай. 

Стоимость проекта, который планируется реализовать в два этапа до 2017 

года, составляет 4,5 млрд. долл. США. Первая - так называемая «Красная» 

- линия Дубайского метрополитена, длиной 50 км, будет проложена от 

границ эмирата Шарджа к району Свободной экономической зоны 

Джебель Али. Вторая - «Зеленая» - линия, длиной 19 км, свяжет 

международный аэропорт Дубая с городской набережной. Предполагается, 

что управление поездами будет автоматическим, без помощи машиниста.  

Реализация новых строительных проектов привела к резкому 

увеличению спроса на металлургическую продукцию. В связи с этим 

руководство ОАЭ принимает активные меры по дальнейшему развитию 

собственной металлургической промышленности. Так, в 2004 году 

объявлено о реализации следующих проектов:  

 расширение Дубайского алюминиевого завода «Дубай». 

Стоимость проекта составляет 204 млн. долл. США. Завод входит в 
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перечень самых крупных алюминиевых предприятий мира (сейчас объемы 

производства равны 761тонналюминия в год);  

 строительство в эмирате Абу-Даби металлургического завода.  

На сегодня потребности ОАЭ в металлургической продукции 

удовлетворяются местной промышленностью лишь на 25%. Объемы ее 

производства в 2009 году составляли около 400 тыс. тонн. Ежегодное 

увеличение спроса на металлические изделия фиксируется на уровне 8,6%.  

Эмиратским правительством начат проект расширения мощностей 

металлургического завода в городе Мусафа (Эмира Абу-Даби), на долю 

которого приходится почти 90% вырабатываемой в ОАЭ 

металлопродукции. Проектом, стоимость которого около 700 млн. долл. 

США, предусмотрено довести ежегодный объем производства завода до 

800 тыс. тонн.  

Несмотря на суровый засушливый климат, Объединенные Арабские 

Эмираты добились ощутимых успехов и в сельском хозяйстве. Сегодня 

сельскохозяйственный сектор - яркое свидетельство экономического 

прогресса ОАЭ. Сельское хозяйство дает 0,7% ВВП и в нем занято 7% 

трудоспособного населения. 

Основные отрасли: рыболовство, земледелие и кочевое 

скотоводство. Общая площадь возделываемых земель около 55 тыс. га. 

Основными районами развития земледелия являются восточная часть Рас-

эль-Хаймы и Абу-Даби, северо-восток Шарджи, часть побережья 

Оманского залива. В основном выращиваются финики и овощи. 

Предпринимаются усилия для достижения самообеспечения зерном, но 

этому препятствует нехватка пресной воды. У ОАЭ есть давняя традиция 

сельского хозяйства в оазисах, где зерновые культуры выращивались в 

течение 5000 лет. Подземная вода была направлена таким образом, чтобы 

орошать рощи и маленькие области, и эта техника все еще используется 

сегодня. Правительство готовит землю для местных фермеров бесплатно 

наряду с обеспечением семенами, машинами и советами относительно 
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контроля за вредителями. Также правительством финансируются 

исследования относительно различных зерновых культур, чтобы видеть, 

как они приспосабливаются к местному климату. 

Сельское хозяйство ОАЭ не только сосредоточено на выращивании 

зерновых культур, но и на развитии промышленности домашней птицы и 

производстве молочных продуктов. Стада импортированного рогатого 

скота приспособились к климату и теперь выращиваются для производства 

молока, сыра и йогуртов для местного рынка.  

Несмотря на то, что сельскохозяйственный сектор в ОАЭ хорошо 

развит, основные потребности в продовольствии удовлетворяются за счет 

импорта. 

Сфера услуг в ОАЭ занимает второе место по доле в ВВП страны и 

обеспечивает наибольшую долю рабочих мест среди других секторов 

экономики. Это связано с активным развитием сферы туризма в стране, 

которое производится с целью диверсификации экономики. Уровень 

обслуживания туристов соответствует самым высоким европейским 

стандартам. Так, в 2009 году Дубай посетили 5 миллионов туристов, 

истратив при этом 8,5 миллиарда долларов на приобретение 

электробытовой техники, автомобилей и других товаров.  

Гостиничный сектор Дубая, ключевым рынком которого стал Китай, 

также работает хорошо. Трафик аэропорта — ключевой показатель 

количества посетителей эмирата — в 2010 году вырос на 15%33. 

 Туристические бронирования за первые девять месяцев 2010 года 

выросли на 16% (до 7 миллионов человек), по сравнению с прошлым 

годом. Напряженность в других туристических направлениях в регионе 

также косвенно выгодна дубайскому туристическому сектору. Это 

особенно относится к внутрирегиональному туризму. В самом деле, число 

                                                 
33 Банк Standard Chartered, 2011 
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туристов из Саудовской Аравии выросло в январе и феврале 2011 года — в 

самое неспокойное время.34 

Наиболее широкое развитие инфраструктура туризма получила в 

Абу-Даби и Дубае. Только в Дубае насчитывается более 160 

комфортабельных отелей. 

Аналитики также считают, что Дубай извлек выгоду от практически 

полной остановки работы сектора туризма Египта, так как туристический 

поток иностранцев и жителей, бежавших из североафриканских стран, 

поддержали туристический рынок Дубая. 

Логистика и торговля, которые составляют 40% ВВП эмирата, за 

первые девять месяцев 2011 года выросли на 19% в годовом исчислении. 

Прямой экспорт вырос на 36% в годовом исчислении (до $15,3 

миллиардов), а импорт на 14% (до $81,7 миллиарда). Реэкспорт вырос на 

22%, достигнув $32 миллиардов.  

Либерализация рынка затронула и сферу коммуникаций, вошедшую 

в новую стадию в 2006 после издания Высшим комитетом управления 

телекоммуникационным сектором (SCSTS) Общих предписаний для 

телекоммуникационного сектора (GTP). Цель данных Предписаний – 

стимулирование конкуренции между операторами, усиление роли граждан 

ОАЭ в развитии экономики, дальнейшая диверсификация экономики за 

счет позиционирования ОАЭ в качестве центра информационно-

коммуникационных технологий.  

Экономика Саудовской Аравии базируется главным образом на 

нефти, по запасам которой она занимает первое место в мире (35,5 млрд. т, 

или 25% мировых запасов). Валютные поступления от нефти достигли 45 

млрд. долларов США, или примерно 85% всех доходов от экспорта. 

Высокие доходы от нефти способствуют ускоренному промышленному 

развитию в рамках пятилетних планов.  

 

                                                 
34 Банк Standard Chartered, 2011 
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Рисунок 3.3. Структура ВВП в КСА (2012г.) 
Источник: CIA – The World Factbook, 2012 

 

В структуре ВВП большую часть составляет промышленность, 30,4% 

- услуги и 2,1% - сельское хозяйство. Хотя сфера услуг составляет 

небольшую долю в структуре ВВП, самая большая часть, т.е. 71,9% 

трудоспособного населения занято именно в этой сфере. 

С 2005 года ВВП стремительно увеличивался до своего пика в 2008 

году (476,3 млрд. долл. США). Дальше происходит естественное 

снижение, которое связано в первую очередь с влиянием мирового 

экономического кризиса на цены на ресурсы. Крах цен на нефть во второй 

половине 2008 года сказался и на ВВП Саудовской Аравии. По сравнению 

с 2008 годом, ВВП в 2009 году уменьшился на 22%. А в 2011 году 

королевство снова восстановило свою экономику, и его ВВП достиг до 

$560,3 млрд.35, хотя по прогнозам «Saudi Arabian Monetary Agency» должен 

был составить $478,6 млрд. 

Практически полностью повторяет данную тенденцию показатель 

ВВП на душу населения. Максимальное значение показателя составляет в 

2008 году 19 200 долларов США. В следующем же году произошло 

                                                 
35 CIA – The World Factbook, 2012 
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снижение данного показателя на 24% и составило 14 687 долларов США. В 

2010 году доходы населения выросли до 16 039 долларов США. 

Таблица 3.1 

ВВП Саудовской Аравии в динамике с 2005 по 2011 г. 

 
Год ВВП Саудовской Аравии млрд. долл На душу населения, долл. 

2005 315,3 12988 

2006 356,2 14218 

2007 384,7 14888 

2008 476,3 19200 

2009 372,7 14687 

2010 437,7 16039 

2011 478,6 17279 

Источник: Saudi Arabian Monetary Agency for the year 2011, on behalf of 

Ministry of Finance. 

 

В период с 2005г.  по 2010г. влиянием мирового финансового 

экономического кризиса реальный рост ВВП в ненефтяном секторе  

уменьшился на 1,9%, а инфляция при этом увеличился до 5,3%. А также 

мы можем видеть, что реальный рост ВВП в 2010 году резко вырос по 

сравнению 2009г. и составил 4,1%. По прогнозам «Saudi Arabian Monetary 

Agency for the year 2011, on behalf of Ministry of Finance» этот показатель 

должен был составить 5% в2011г., однако он достиг  6,5%.   

Промышленное развитие в течение последних 30 лет полностью 

изменило облик страны. Раньше Саудовская Аравия импортировала все 

необходимые ей промышленные товары. Промышленные товары 

Саудовской Аравии в настоящее время экспортируются в более чем 90 

стран мира. В настоящее время на фабриках Саудовской Аравии 

производится все более значительная часть потребляемых на внутреннем 

рынке товаров, и кроме того, постоянно растут объемы экспорта 

промышленных товаров. 

В последние десятилетия в связи с ростом нефтяной 

промышленности появились большие современные города — Дахран, 

порты Даммам и Аль-Джубель в Персидском заливе. Старая гавань Янбу 

на побережье Красного моря, принимавшая раньше только паломников, 
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стала одним из промышленных центров страны. Развитие города-порта 

Аль-Джубейля также может служить примером новой ориентации 

правительства на создание многообразной промышленной 

инфраструктуры. Здесь построены крупный комплекс сталеплавильной и 

нефтехимической индустрии, мощная станция опреснения морской воды 

для жизнеобеспечения самого Аль-Джубейля и столицы Эр-Рияда, мощная 

газораспределительная станция, механизированный и автоматизированный 

порт, способный обслуживать самые современные суда.  

Таблица 3.2 

Основные экономические показатели КСА 

 
Год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 

Реальный рост ВВП в% 6,1 3,2 2,0 4,3 0,6 4,1 5,0 

Реальный рост ВВП в 

нефтяном секторе в% 
6,2 -0,8 -3,6 4,2 -7,6 2,1 3,5 

Реальный рост ВВП в 

ненефтяного частного 

сектора в% 

5,8 6,1 5,5 4,6 2,7 3,7 4,2 

Уровень безработицы 

в% 
13,0 12,0 11,0 9,8 10,0 10,1  

Инфляция 

(потребительские 

цены)в % 

0,7 1,9 6,5 9,9 5,1 5,3 5,1 

Источник: Saudi Arabian Monetary Agency for the year 2011, on behalf of 

Ministry of Finance 

 

Доля промышленности в ВВП страны составляет 67,6% (2012). Рост 

промышленного производства в 2012 году составил 7,7%. В прошлом 

промышленность Саудовской Аравии была развита слабо, особенно 

отрасли, не связанные с добычей и переработкой нефти. В 1962 было 

создано ПЕТРОМИН36, в задачу которого входит развитие нефтяной и 

горнодобывающей промышленности, а также создание новых нефтяных, 

горнодобывающих и металлургических предприятий. В 1975 было 

образовано Министерство промышленности и энергетики, к которому 

перешла ответственность за предприятия ПЕТРОМИНа, не связанные с 

добычей и переработкой нефти. Крупнейшими проектами ПЕТРОМИНа 
                                                 
36 Правительственная Генеральная организация нефти и минеральных ресурсов 
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стали сталелитейный завод в Джидде, построенный в 1968, и 

нефтеперерабатывающие заводы в Джидде и Эр-Рияде, построенные в 

конце 1960-х и начале 1970-х. 

Заводы и фабрики выпускают удобрения, сталь, нефтехимические 

продукты, цемент, стекло и пластик. Для распространения экономического 

благосостояния на все районы страны планируется создание 

индустриальных городов в других частях Королевства.  

Строительство участвует в 4,3% ВВП и имеет хорошие перспективы 

для дальнейшего роста из-за значительной потребности инфраструктуры и 

промышленности.  

Рост ВВП в строительстве в 2010 году оценивается в 3,7% по 

сравнению с 2009 годом. В 2010 году были подписаны новые контракты на 

сумму $28млрд.  

 Крупнейшие строительные компании включают в себя: Saudi Bin 

Laden Group (дороги, железные дороги, жилищное строительство), Аль 

ЦАЭС (жилье, железные и автомобильные дороги), Saudi Oger (дороги, 

жилье, офисные здания), Ар-Рашид (здания), BEMCO (промышленные 

здания – нефтеперерабатывающие заводы, электростанции).  

В марте 2011г. было выделено из государственного бюджета SR 250 

млрд. (67 млрд. долларов) на строительство 500 тыс. новых квартир для 

уязвимых групп населения, которые будут построены в ближайшие 5 лет. 

В 1976 была создана правительственная Корпорация тяжелой 

промышленности Саудовской Аравии (САБИК) – холдинговая компания с 

начальным капиталом 2,66 млрд. долл. К 2004 САБИК принадлежало 15 

крупных предприятий в Эль-Джубайле, Янбу и Джидде, которые 

производили химикаты, пластмассы, промышленный газ, сталь и другие 

металлы. В Саудовской Аравии хорошо развиты пищевая и стекольная 

отрасли промышленности, ремесленное производство и промышленность 

строительных материалов, в частности цемента. 
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В недрах Саудовской Аравии также находятся богатые залежи 

минеральных веществ. Министерство нефтяных и минеральных ресурсов 

выдало более 650 лицензий различными компаниям на разработку и 

добычу гранита, мрамора, известняка, песка и глины. Шестнадцать 

концессий были предоставлены на добычу золота, редких металлов и 

промышленных минералов. Самые крупные золотодобывающие шахты 

страны расположены в Махд Аль-Дхахабе и в Аль-Скхэбрате, которые 

вместе добыли 154 000 унций золота в 2005г.  

Горнодобывающая Компания Саудовской Аравии организует и 

контролирует все разработки. Одной из ее главных целей является 

развитие горнодобывающей отрасли промышленности, и она предоставила 

ряду компаний разрешение на разведку новых залежей минеральных 

веществ.  

Горнодобывающая промышленность в настоящее время растет со 

скоростью более 9% в год, и ее доля в валовом внутреннем продукте 

составляет 4%. 

Вопросами регулирования и ценообразования в электроэнергетике 

занимается Министерство водных ресурсов и электроэнергетики. 

Действует система дотирования внутренних цен на электроэнергию. 

Доминирующие позиции в отрасли занимает частно-государственная 

компания Saudi Electricity Company (SEC). С 2002 г. Верховным 

экономическим советом разрешено участие частных, в т.ч. иностранных 

компаний в электроэнергетике страны. С их участием реализуется более 10 

«независимых водных и генерирующих» и «независимых генерирующих» 

проектов. 

Установленная мощность электростанций Саудовской Аравии 

составляет 35,9 ГВт, 100% приходится на тепловые электростанции. 

В 2009 г. производство электроэнергии в Саудовской Аравии 

составило 206,8 млрд. кВт.ч, что на 63,8% больше, чем в 2000 году. 

Экспортно-импортных перетоков электроэнергии не осуществляется. 
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Потребности страны в электроэнергии растут со средней скоростью 5...7% 

в год. 

 

Рисунок 3.4. Производство электроэнергии в Саудовской 

Аравии, 1990-2009 гг., млрд. кВт.ч. 
Источник: ИЭС на основе данных BP Statistical Review of World Energy, 

June 2010 

 

ТЭС Саудовской Аравии работают на жидком и газообразном 

топливе. В структуре потребления топлива лидирующие позиции занимает 

природный газ – 65%, а 27% приходится на комбинированное топливо и 

8% — на мазут. 

В Саудовской Аравии осуществляется 25-летняя программа развития 

электроэнергетики, которая направлена на увеличение к 2020 г. 

производства электроэнергии на 69,3 млрд. кВт.ч. в год. Согласно 

прогнозам Министерства водных ресурсов и электроэнергетики, 

потребности Саудовской Аравии в дополнительных генерирующих 

мощностях к 2020 г. составят до 20 ГВт, к 2023-2025 гг. – до 35 ГВт. 

Общий объем капиталовложений в Программу достигнет 117 млрд. 

долларов. При этом для удовлетворения растущих потребностей в 

электроэнергии в течение ближайших 10 лет необходимо привлечь 

инвестиции в размере не менее 40 млрд. долларов. 
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В настоящее время SEC завершает строительство газовых 

электростанций в Эр-Рияде (мощностью 2000 МВт), в Куррайа на 

побережье Персидского залива (мощностью 2000 МВт), вДуба на 

побережье Красного моря (фаза 1 мощностью 500 МВт), Газлан-1 и 

Газлан-2 к северу от Даммама (мощностью 2400 и 1600 МВт 

соответственно). 

Энергетическая политика Саудовской Аравии направлена на 

уменьшение доли традиционно господствующей углеводородной 

энергетики в пользу альтернативных энергетических источников, прежде 

всего, ядерной и солнечной энергии. Ядерная энергетика должна стать 

основным источником для удовлетворения будущего прироста 

внутреннего спроса на электроэнергию, что позволит сохранить, а, 

возможно, и увеличить текущие объемы экспорта углеводородов. 

Большие перспективы имеет также развитие солнечной генерации, 

особенно в процессах опреснения соленой воды – одного из наиболее 

энергозатратных секторов национальной экономики (Саудовская Аравия 

является крупнейшим производителем опресненной воды в мире). 

В настоящее время сельское хозяйство играет очень важную роль в 

национальной экономике и составляет 2,1% ВВП. В нем занято 6,7% 

экономически активного населения.37 

Правительственная политика привела к революции в сельском 

хозяйстве. Фермеры и сельскохозяйственные компании поощрялись к 

увеличению продукции, им давались неиспользуемые участки земли, с 

тем, чтобы включить эти участки в процесс культивации и использовать их 

для выращивания урожая и скота.  

Саудовская Аравия полностью лишена постоянных водотоков. 

Земли, пригодные для обработки, занимают 7 млн. га, или менее 2% ее 

территории. Несмотря на то, что среднегодовое количество осадков 

составляет всего 100 мм, сельское хозяйство Саудовской Аравии, 

                                                 
37 CIA-The World Factbook, Мау 2012 
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использующее современные технологии и технику, представляет собой 

динамично развивающуюся отрасль. Саудовская Аравия превратилась из 

страны, импортировавшей большую часть продовольствия, в экспортера 

продуктов питания. В настоящее время страна полностью обеспечивает 

свои потребности в пшенице, финиках, овощах, многих фруктах, 

молочных продуктах, яйцах, цыплятах, рыбе и креветках. В стране 

выращиваются также ячмень, кукуруза, просо, кофе, люцерна и рис. 

Важной отраслью является животноводство, представленное разведением 

верблюдов, овец, коз, ослов и лошадей.  

  Долгосрочные гидрологические исследования, начатые в 1965, 

позволили обнаружить значительные водные ресурсы, пригодные для 

сельскохозяйственного использования. Помимо глубоких скважин по всей 

стране, Министерство сельского и водного хозяйства Саудовской Аравии 

использует более 200 водохранилищ общим объемом 450 млн. куб. м. 

Страна является крупнейшим в мире производителем опресненной воды.  

Саудо-Аравийский Сельскохозяйственный Банк выдает ссуды с 

целью оказания помощи отдельным фермерам и компаниям в деле 

реализации перспективных проектов. В рамках схемы выдачи ссуд и 

кредитов этот Банк утвердил в 2012 году более 3132 новых 

сельскохозяйственных проектов.  

В настоящее время основу экономики Саудовской Аравии составляет 

свободное частное предпринимательство. Между тем правительство 

осуществляет контроль над основными сферами экономической 

деятельности. 
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2. Возможности использования опыта рыночной модернизации 

стран Персидского Залива в условиях Узбекистана 

 

Обобщение опыта стран Персидского залива по модернизации 

национальной экономики показали что, для обеспечения устойчивости 

результатов модернизации необходимо решить ряд задач нового уровня. 

Во-первых, повысить и удерживать на высоком уровне 

результативность отраслевых программ модернизации при нарастающем 

потоке инвестиций. 

Решение данной задачи требует пристального внимания к 

изменениям в индикаторах эффективности. К примеру, программа 

модернизации химической отрасли, реализуемая с 2007 года, позволила 

повысить объемы производства отрасли, экспорта ее продукции. Отдача с 

1 сума инвестиций увеличилась с 1,3 сума в 2007-м до 1,6 сума в 2008-м. 

Для этого потребовался среднегодовой рост инвестиций в отрасль на 

уровне 33,7% в 2007–2008 годах. Но при этом сократились темпы прироста 

производительности труда, эффективности использования электроэнергии. 

Из 6 индикаторов эффективности лишь 2 показали позитивные изменения 

в период действия программы. 

На микроуровне из семи обследованных предприятий отрасли только 

три можно назвать эффективными. На остальных предприятиях улучшение 

было частичным или незначительным. 

Мониторинг показателей эффективности позволяет своевременно 

выявлять отклонения от проектных норм и принимать необходимые меры 

для устранения причин таких отклонений. 

Во-вторых, переместить акцент инвестиций с нефтегазового сектора 

и транспорта на отрасли обрабатывающей промышленности с целью 

ускорения их модернизации. 

Реализация в отраслях модернизационных проектов позволила 

снизить энергоемкость ВВП со среднегодовыми темпами в 5–6%. Поэтому 
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за 2005–2009 годы при общем росте потребления энергии на 4,2% 

энергоемкость ВВП Узбекистана снизилась на 30%. Можно 

прогнозировать дальнейшее снижение энергоемкости ВВП еще на 25–

27%13 к 2015 году. Схожая динамика характерна и для показателя 

производительности труда. В то же время, капиталоотдача, возраставшая 

до 2007 года, в последние три года стала резко сокращаться. 

Наибольшее влияние на динамику капиталоотдачи (с лагом в два года) в 

последние годы оказывали два фактора: 

- инвестиции в добывающий сектор и транспорт; 

- кредиты банков в реальный сектор. 

При росте первого капиталоотдача убывает, при росте второго – 

возрастает. Это и объясняет тенденции снижения эффективности 

инвестиций в целом в экономике. 

Если капиталоотдача будет сокращаться такими же темпами, как и в 

последние три года, то для сохранения темпов прироста ВВП на уровне 9–

10% потребуется ежегодный прирост инвестиций на уровне 25–30%. При 

этом доля инвестиций в ВВП должна составить 38–40% в 2015 году и к 

2018 году дойти до 68–71%. Очевидно, что никто не ставит перед собой 

целей достигнуть высоких темпов роста ВВП такой ценой. Следовательно, 

изменения в направлениях инвестиций должны быть осуществлены уже в 

краткосрочной перспективе. 

Для выполнения программ модернизации управление 

инвестиционными потоками должно быть высокоэффективным. Для 

государственных институтов это серьезный вызов. Чтобы обеспечить 

высокие темпы модернизации экономики, государственные институты 

должны совершенствоваться с более высокой скоростью и 

интенсивностью. 

Наиболее важными направлениями дальнейших реформ должны 

стать следующие. 
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1. Смена акцентов целеполагания отраслевых министерств, ведомств 

и госкорпораций. Этап количественного роста пройден. Приоритет должен 

отдаваться качественным изменениям, росту. Необходимо отходить от 

постановки целей в стиле "запустить тот или иной вид производства". На 

первое место выходят цели по достижению высокой коммерческой 

эффективности: обеспечение востребованности продукции, рост 

рентабельности производств, укрепление конкурентоспособности и 

другие. 

2. Новые "агенты модернизации" на уровне регионов и отраслей. В 

настоящее время основными движущими силами модернизации выступают 

государственные хозяйственные объединения – компании и ассоциации. 

Принципы управления ими пока имеют мало общего с рыночными. 

Модернизация требует совершенствования принципов их работы. 

На уровне отраслей предпочтительно создание крупных, 

государственных и частных, транснациональных корпораций. Такие 

корпорации должны обладать эффективной системой управления, 

ориентированной на рынок. В государственных корпорациях управление 

должно быть передано профессиональным наемным менеджерам с 

достаточными полномочиями для эффективного управления активами 

корпорации. В этих условиях можно рассчитывать на возникновение 

новых "локомотивов" экономического роста. 

На уровне регионов – муниципалитетов, обладающих достаточными 

полномочиями по формированию собственных благоприятных условий 

для притока инвестиций. И в этом плане они должны вступать в 

конкурентную борьбу между собой за инвестора, предлагая ему различные 

опции поддержки, учитывающие географические, природные и иные 

особенности курируемого региона. 

Малый бизнес, в том числе вовлеченный в производственные цепи 

через кооперационные связи, являясь основой формирования среднего 
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класса, также должен стать активным "агентом модернизации", как 

экономической, так и социальной. 

3. Трансформация инструментов экономической политики. В 

механизмах государственного регулирования экономики пока еще 

сохраняются отдельные инструменты прямого административного 

воздействия. По мере роста и усложнения экономики сохранение этих 

инструментов может сдерживать темпы модернизации, снижать ее 

эффективность.  

Необходимо использование новых инструментов экономической 

политики. Их главное отличие – мотивация, вместо целеуказания. Такие 

инструменты поощряют инновационную деятельность, для которой 

сегодняшняя модернизация создает необходимый плацдарм. 

В то же время должен обеспечиваться мониторинг эффективности 

применяемых инструментов с точки зрения результативности. Причем 

оценка эффективности должна производиться не изолированно, а 

комплексно, с учетом воздействия других инструментов. 

4. Обеспечение процесса модернизации кадрами. Модернизация 

нуждается в высококвалифицированных кадрах. Важным шагом в решении 

этой задачи стало постановление Президента Республики Узбекистан от 20 

мая 2011 года "О мерах по укреплению материально-технической базы 

высших образовательных учреждений и кардинальному улучшению 

качества подготовки высококвалифицированных специалистов". 

5. Обеспечение сопряженности программ и проектов развития. 

Программы регионального и отраслевого развития должны быть 

согласованы между собой и дополнять друг друга. Это, в частности, 

означает, что инвестиционные планы госкорпораций должны быть 

сопряжены как с деятельностью других корпораций и предприятий, 

функционирующих в данном регионе, так и с деятельностью местных 

органов власти. 
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Это позволяет добиться комплексного развития территорий, 

эффективного размещения производительных сил и гарантирует 

достижение устойчивости процесса модернизации в долгосрочном плане. 

6. Мониторинг и оценка проектов модернизации. В настоящее время 

основным критерием успеха инвестиционного проекта выступает "ввод 

новых мощностей" и "освоение выделенных средств". Такой подход не 

способствует достижению максимальных конечных результатов. 

Целесообразно использовать другие критерии. К примеру, "достижение 

конечных целевых ориентиров, предварительно установленных для 

конкретного инвестиционного проекта (группы проектов)". Это 

предполагает замену отраслевых программ модернизации на целевые 

(многоотраслевые) программы модернизации экономики. 

Но самое главное – необходимо обеспечить объективность 

мониторинга хода реализации проектов в соответствии с установленными 

критериями оценки. 

Для этих целей могут привлекаться на конкурсной основе 

консалтинговые компании либо ННО. В любом случае эти организации 

должны обладать необходимым инструментарием, методологией, опытом 

и кадрами. 

В международной практике есть примеры, когда для мониторинга 

государственных программ привлекаются негосударственные 

коммерческие и некоммерческие организации. Например, уже сейчас в 

Узбекистане есть ННО, специализирующиеся на мониторинге и оценке 

программ развития школьного образования. 

 

Выводы по главе III 

1. Обобщение опыта стран Персидского залива по модернизации 

национальной экономики показали что, для обеспечения устойчивости 

результатов модернизации необходимо решить ряд задач нового уровня. 
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Во-первых, повысить и удерживать на высоком уровне 

результативность отраслевых программ модернизации при нарастающем 

потоке инвестиций. 

Во-вторых, переместить акцент инвестиций с нефтегазового сектора 

и транспорта на отрасли обрабатывающей промышленности с целью 

ускорения их модернизации. 

2. Наиболее важными направлениями модернизации национальной 

экономики в Узбекистане должны стать следующие: 

- смена акцентов целеполагания отраслевых министерств, ведомств и 

госкорпораций. Этап количественного роста пройден. Приоритет должен 

отдаваться качественным изменениям, росту. Необходимо отходить от 

постановки целей в стиле "запустить тот или иной вид производства". На 

первое место выходят цели по достижению высокой коммерческой 

эффективности: обеспечение востребованности продукции, рост 

рентабельности производств, укрепление конкурентоспособности и 

другие; 

- новые "агенты модернизации" на уровне регионов и отраслей. В 

настоящее время основными движущими силами модернизации выступают 

государственные хозяйственные объединения – компании и ассоциации. 

Принципы управления ими пока имеют мало общего с рыночными. 

Модернизация требует совершенствования принципов их работы; 

- трансформация инструментов экономической политики; 

- обеспечение процесса модернизации кадрами;  

- обеспечение сопряженности программ и проектов развития.  

- мониторинг и оценка проектов модернизации.  
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Заключение 

 

Обобщение основных результатов магистерской диссертации, 

посвященной особенностям рыночной модернизации в странах 

Персидского залива, позволили сделать следующие выводы: 

1. Сущность модернизации заключается в концентрации сбережений 

и инвестиций в ключевых отраслях, избранных на роль движущих сил 

экономического развития и качественного преобразования всей 

экономической системы. Модернизация является своего рода 

инструментом для изменения вектора экономического развития. 

2. Современность выделяет два типа модернизации, каждый из 

которых характеризуется существенными отличительными чертами.  

Первый тип – спонтанная модернизация, характерна для стран 

Северной Америки (США и Канада), также Западной Европы.  

Второй тип «догоняющей» модернизации осуществляется в странах 

Азии, Африки и Латинской Америки. Ключевым моментом данного типа 

является адаптация общественно-экономических и политических 

институтов, взаимная поддержка со стороны населения и другие. 

3. Модернизация может успешно состояться при наличии многих 

условий, важнейшими из которых являются, во-первых, её необходимость, 

осознаваемая руководством и основной частью дееспособного населения 

страны; во-вторых, чёткая постановка ключевых целей модернизации; в-

третьих, наличие средств для достижения намеченных целей. Множество 

других условий выступают дополнительными или частными по 

отношению к перечисленным условиям.  

4. Для разработки методики стратегической диагностики выбора 

приоритетных направлений модернизации и инновационного развития 

страны необходимо учитывать особенности элементов социально-

экономической системы. 
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5. Группа арабских нефтедобывающих стран Персидского залива 

играет важную роль в системе мирового хозяйства и системе 

международных отношений благодаря своему уникальному положению 

владельца и распорядителя крупнейших в мире запасов нефти и газа. 

Вследствие этого данная группа стран получила уникальную возможность 

для модернизации экономики, ускоренного развития и переустройства 

хозяйства и общества на качественно более высоком уровне, превратилась 

в крупный рынок сбыта. 

6. Главным фактором, определяющим экономический потенциал 

страны, считается ВВП (валовой внутренний продукт). С данной точки 

зрения страны Персидского Залива характеризуются как одни из наиболее 

развитых. Среди стран Персидского залива по общему объему ВВП 

лидирует Саудовская Аравия, где общий объем ВВП в 2012 году составил 

576824 млн. долл. США, далее идет ОАЭ и Кувейт (соответственно 360245 

и 176590 млн. долл. США). Средние темпы экономического роста арабских 

стран за последние два десятилетия – 3–6,4%. Каждая из них по-своему 

своеобразна и тем привлекательна для внешних партнеров. 

7. Модернизация экономики стран Персидского залива связана, 

прежде всего, с процессами ее диверсификации и снижением доли 

нефтяного сектора экономики. Крупнейшие нефтяные запасы 

способствовали преобразованиям, в первую очередь, в политической, 

экономической и далее социальной сферах. Во всех монархиях Залива 

прослеживается схожая стратегия господствующих династий, выраженная 

в следующем – модернизация экономических сфер, социальное 

реформирование и минимум политических обновлений.  

8. Результаты анализа свидетельствую о высоких уровнях ВВП на 

душу населения в текущих ценах, где наиболее высокий показатель в 2012 

году составил в Катаре – 100889 долл. США. Катар по общему объему 

ВВП на душу населения занимает первое место не только среди стран 

Персидского залива, но и в мире. И в других странах Персидского залива 
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данный показатель очень высок и сопоставим с показателями 

промышленно развитых стран.  

9. Важным показателем диверсификации и модернизации 

национальной экономики стран Персидского залива является увеличение 

доли обрабатывающей промышленности в ВВП. За 2000-2012 годы страны 

Персидского залива не добились серьезного успеха в данной сфере. Более 

того, за анализируемый период доля обрабатывающей промышленности в 

ОАЭ и Кувейте снизилась (соответственно с 12,8 % до 8,6 % и с 6,7 % 5,2 

%), что свидетельствует о низкой эффективности результатов проводимой 

политики диверсификации и модернизации, несмотря на большие расходы 

на осуществления проектов по диверсификации национальной экономики. 

Позитивные тенденции наблюдаются в Катаре и Омане, где доля 

обрабатывающей промышленности выросла соответственно с 5,3 до 9,7 % 

и с 5,7 9,6 %. В Саудовской Аравии данный показатель остался почти 

неизменным.  

10. Одним из наиболее важных показателей, характеризующих 

развитие экономики, является показатель научно-технических и опытно-

конструкторских работ (НИОКР). Данный показатель на 2012 год выражен 

умеренным оптимизмом. Так, расходы на НИОКР первой тысячи ведущих 

компаний с наилучшими показателями, осуществляющих инвестиции в 

НИОКР, увеличились на 9–10% в 2010–2011 годах. Эта тенденция 

сохранилась и в 2012 году. При этом показательно, что масштабы НИОКР 

в странах с формирующейся рыночной экономикой расширялись быстрее. 

11. Обобщение опыта стран Персидского залива по модернизации 

национальной экономики показали что, для обеспечения устойчивости 

результатов модернизации необходимо решить ряд задач нового уровня. 

Во-первых, повысить и удерживать на высоком уровне 

результативность отраслевых программ модернизации при нарастающем 

потоке инвестиций. 
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Во-вторых, переместить акцент инвестиций с нефтегазового сектора 

и транспорта на отрасли обрабатывающей промышленности с целью 

ускорения их модернизации. 

12. Наиболее важными направлениями модернизации национальной 

экономики в Узбекистане должны стать следующие: 

- смена акцентов целеполагания отраслевых министерств, ведомств и 

госкорпораций. Этап количественного роста пройден. Приоритет должен 

отдаваться качественным изменениям, росту. Необходимо отходить от 

постановки целей в стиле "запустить тот или иной вид производства". На 

первое место выходят цели по достижению высокой коммерческой 

эффективности: обеспечение востребованности продукции, рост 

рентабельности производств, укрепление конкурентоспособности и 

другие; 

- новые "агенты модернизации" на уровне регионов и отраслей. В 

настоящее время основными движущими силами модернизации выступают 

государственные хозяйственные объединения – компании и ассоциации. 

Принципы управления ими пока имеют мало общего с рыночными. 

Модернизация требует совершенствования принципов их работы; 

- трансформация инструментов экономической политики; 

- обеспечение процесса модернизации кадрами;  

- обеспечение сопряженности программ и проектов развития.  

- мониторинг и оценка проектов модернизации.  



95 
 

Список используемой литературы 

I. Законы Республики Узбекистан: 

1. Конституция Республики Узбекистан. – Т.: Ўзбекистон, 2014. – 

42с. 

2. Закон Республики Узбекистан “Об иностранных инвестициях” от 

30 апреля 1998 г. //Журнал налогоплательщика. - №6. - 1998. 

3. Закон Республики Узбекистан “О гарантиях и мерах защиты прав 

иностранных инвесторов” от 30 апреля 1998 г. //Журнал 

налогоплательщика. - №6. - 1998. 

4. Закон Республики Узбекистан “О внешнеэкономической 

деятельности” (новая редакция). Правда Востока, 13 июня 2000 г. 

5. Закон Республики Узбекистан “О свободных экономических 

зонах”. «Правда Востока» 30 апреля 1998 г. 

6. Закон Республики Узбекистан «О валютном регулировании. 

//Республика Узбекистан: указы и постановления. Т.: «Узбекистан», 1994. - 

с. 274-301 

II. Постановления и Указы Президента Республики Узбекистан, 

Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан: 

7. Указ Президента Республики Узбекистан “О мерах по 

стимулирования деятельности предприятий по расширению экспортного 

потенциала” от 17 июня 1994 г. //Указы и постановления О мерах по 

дальнейшему углублению экономических реформ, обеспечению защиты 

частной собственности и развитию предпринимательства. Вторая книга. - 

Т.: Узбекистан, 1994. - 240с. 

8. Указ Президента Республики Узбекистан “О мерах по 

обеспечению валютного контроля по экспортно-импортным операциям” от 

20 апреля 1994 г. //Указы и постановления О мерах по дальнейшему 

углублению экономических реформ, обеспечению защиты частной 

собственности и развитию предпринимательства. Вторая книга. - Т.: 

Узбекистан, 1994. - 240 с. 



96 
 

9. Постановление Президента Республики Узбекистан “О 

дополнительных мерах по дальнейшему развитию производственной и 

социальной инфраструктуры” от 20 января 2009 г. 

10. Постановление Президента Республики Узбекистан “О 

приоритетах развития промышленности Республики Узбекистан в 2011-

2015 годах” от 15 декабря 2010 года. 

11. Указ Президента Республики Узбекистан “О мерах по 

стимулирования деятельности предприятий по расширению экспортного 

потенциала” от 17 июня 1994 г. //Указы и постановления О мерах по 

дальнейшему углублению экономических реформ, обеспечению защиты 

частной собственности и развитию предпринимательства. Вторая книга. - 

Т.: Узбекистан, 1994. - 240с. 

III. Произведения Президента Республики Узбекистан И.А. 

Каримова: 

12. Каримов И.А. Мировой финансово-экономический кризис, пути и 

меры по его преодолению в условиях Узбекистана /И.А.Каримов. – Т.: 

Ўзбекистон, 2009. – 48 с. 

13. Каримов И.А. Наша главная задача – дальнейшее развитие 

страны и повышение благосостояния народа /И.А. Каримов. – Т.: 

Ўзбекистон, 2010. – 72 с. 

14. Каримов И.А. Все наши устремления и программы – во имя 

дальнейшего развития родины и повышения благосостояния народа /И.А. 

Каримов. – Т.: Ўзбекистон, 2011. – 48 с. 

15. Доклад Президента Республики Узбекистан Ислама Каримова на 

заседании Кабинета министров, посвящённом итогам социально- 

экономического развития страны в 2012 году и важнейшим приоритетным 

направлениям экономической программы на 2013 год. http://www.press-

service.uz/ru/news/archive/dokladi/#ru/news/show/dokladi.  

16.  Доклад Президента Республики Узбекистан Ислама Каримова на 

заседании Кабинета Министров, посвященном итогам социально-

http://www.press-service.uz/ru/news/archive/dokladi/#ru/news/show/dokladi
http://www.press-service.uz/ru/news/archive/dokladi/#ru/news/show/dokladi


97 
 

экономического развития в 2013 году и важнейшим приоритетным 

направлениям экономической программы на 2014 год/http://www.press-

service.uz/ru/news/4875/. 

IV. Основная литература: 

17. Абзаева А.Р. Россия в мусульманском мире. Экономические и 

политические аспекты диалога. – М.: Ин-т экономики РАН, 2009. – 246 с. 

18. Аганбегян А.Г. Уроки кризиса: России нужна модернизация и 

инновационная экономика // ЭКЭ. - 2010. - №1. 

19. Анисимов А.Н., В.Е. Дементьев, А.Г. Поршнев Модернизация 

российской экономики и государственное управление. – М: Ком Книга, 

2006. 

20. Асаул А.Н., Б.М.Капаров, В.Б. Перевязкин, М.К. Старовойтов 

Модернизация экономики на основе технологических инноваций. – СПб.: 

АНО «ИПЭВ», 2008. 

21. Ахмадиев Р.Я. Воздействие ресурсного потенциала на социально-

экономическую модернизацию арабских стран. – Казань: Изд-во Казан. ун-

та, 2007. – 205 с. 

22. Бекмуродов А.Ш., Ғафуров У.В. Ўзбекистон – иқтисодиётни 

модернизациялаш ҳамда ислоҳотларни чуқурлаштиришнинг янги ва юксак 

босқичи йўлида. – Т.: Иқтисодиёт, 2008. – 126 б. 

23. Бирюков Е.С. Страны ССАГПЗ на мировом рынке финансовых 

услуг: Монография / Е.С. Бирюков. — М. : Издательство «Экономика». 

2007 — 224 с. 

24. Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий 

инвестициялар. – Т.: “Молия”. – 2010. – 328 с. 

25. Виноградов А.В. Китайская модель модернизации. Поиски новой 

идентичности. – М., 2008.  

26. Инновационное развитие: экономика, интеллектуальные ресурсы, 

управление знаниями / под ред. Б.З. Мильнера. — М.: ИНФРА-М 2009. 



98 
 

27. Инновационная Россия – 2020 (Стратегия инновационного 

развития РФ на период до 2020 года). - М.: Минэкономразвития, 2010 

28. Кащук И.В, Модернизация экономики регионов на основе 

формирования системы отраслевых рынков. – М.: 2011. 

29. Лахерере Ж. Нефть как энергоресурс: современные реалии и 

перспектива //Будущее нефти в качестве энергоресурса. – Абу Даби, ОАЭ: 

Центр стратегических исследований, 2003.  

30. Макарова И. В. Потенциал модернизации машиностроительного 

комплекса региона: Монография/ Отв. ред. О. А. Романова. Екатеринбург, 

2010. С. 23–24. 

31. Модернизация и глобализация: образы России в XXI веке / Отв. 

ред. В.Г. Федотова. - М.: ИФ РАН, 2002.  

32. Нуреев Р. Экономика развития: модели становления и 

модернизации рыночной экономики. – М.: Норма, 2008. – 367 с. 

33. Панасюк М.В. Экономика и внешнеэкономическая деятельность 

исламских стран Ближнего и Среднего Востока: Учебное пособие / М.В. 

Панасюк – Казань: ТГГПУ, 2008. – 192 с. 

34. Пахомова Л.Ф. Модели процветания  (Сингапур, Малайзия, 

Таиланд, Индонезия). М.: Институт востоковедения РАН, 2007. – 256 с. 

35. Современные процессы модернизации экономики зарубежных 

стран/В.Б. Кондратьев (отв.ред.) и др. – М.: ИМЭМО РАН, 2012. – 364 с. 

36. Симмонс Мэтью Р. Закат арабской нефти. Будущее мировой 

экономики/ Пер. с англ. В. Н. Горбатко. — М.: Поколение, 2007. — 496 с. 

37. Травин Д., Маргания О. Европейская модернизация. Кн.2 – М.: 

АСТ, Terra Fantastica, 2004. 

38. Черенков В. И. Внешнеэкономическая деятельность: основные 

операции: учеб. пособие. — Ростов н/Д: Феникс, 2007. — 541с.  

39. Экономика знаний/Отв. ред. В.П. Колесов. — М.: ИНФРА-М, 

2008. 



99 
 

40. Black C. The Dynamics of Modernization. A Study in Comparative 

History. N.Y.:Harper Colophon Books, 1975. P. 186-187. 

V. Дополнительная литература: 

41. Акаев А.А. 2012. О стратегии интегрированной модернизации 

экономики до 2025 года /Вопросы экономики. – М.: 2012. - №4. – С. 97–

116. 

42. Белякова Г.Я., Батукова Л.Р. Инновационная модернизация 

экономики: сущность понятия, его взаимосвязь с понятиями модернизация 

и модернизация экономики /Фундаментальные исследования. – М.: 2013. – 

№10. – С.12-28. 

43. Белякова Г.Я. Проблемы модернизации и перехода к 

инновационной экономике /Евразийский Международный научно-

аналитический журнал. Проблемы современности. – М.: 2010. – № 4 (36). – 

С.42-48. 

44. Беляков А.А. Модернизация российской экономики: с чего 

начать // Бизнес и банки. - 2010. - №15. 

45. Власова О. Забытые уроки прошлых успехов Всемирная история 

модернизации: Специальный выпуск //Эксперт. – 2009г. – № 1. – С.18-27.  

46. Григорьев Л. Коррупция как препятствие модернизации // 

Вопросы экономики. - М, 2008. - №2. 

47. Губанов С. Новая целевая задача и условия её решения 

//Экономист. – 2008. – № 3. – С. 9–14. 

48. Дерпутьян Г. Модерн и модернизаторы //Эксперт. – М., 2010. – № 

1. – С.23. 

49. Евсеев О. С. Инновационная восприимчивость национальной 

экономики в условиях модернизации // Молодой ученый. – 2012. – №1. Т.1. 

– С. 98-104. 

50. Зверев А.В. Инновационная политика - основа модернизации 

российской экономики // Маркетинг. - М, 2008. - №6. 



100 
 

51. Корнаи Я. Инновация и динамизм: взаимосвязь систем и 

технического прогресса /Вопросы экономики. – М.: 2012. - №4. – С.4-31 

52. Кучуков Р Модернизация экономики: проблемы и задачи 

/Экономист. – 2010. – №1. – С.5-17. 

53. Новый курс: модернизация российской экономики. (Сборник 

статей) // Финансовый бизнес. - 2010. - №2. 

54. Пашковский В.С. Государственные институты развития как 

средство модернизации российской экономики // Бизнес и банки. - М, 

2008. - №10. 

55. Попова Е. В. Основные направления модернизации российской 

экономики//http://bujet.ru/article/98452.php 

56. Рогова О.Л. Модернизация экономики России: шаг вперед или 

два шага назад? // Бизнес и банки. - 2010. - №9. 

57. Рустамов Э. Принципы эволюционной модернизации переходных 

экономик //Вопросы экономики. М., 2009. – № 7. – С.11-19. 

58. Сенчагов В. Способствует ли бюджет - 2010 модернизации 

российской экономики? // Вопросы экономики. - 2010. - №2. 

59. Сухарев О. Модернизация экономики России // Инвестиции в 

России. - 2010. - № 2. 

60. Согомонов А.Ю. Этика догоняющей модернизации //Журнал 

«Неприкосновенный запас». – М., 2010. – № 6. – С.56-67. 

61. Титаренко М. Модернизация Китая: вызовы времени //Азия и 

Африка сегодня. – 2001. – №11. 

62. Цветков В.А. Об отправной точке неоиндустриальной 

модернизации /В. Цветков. // Экономист . – 2010. – № 11. – С. 16-26. 

63. Чалдаева Л.А. Модернизация экономики: обоснование и 

экономическая эффективность /Национальные интересы: приоритеты и 

безопасность. – М., 2010. - №82. - С.62-68. 

http://bujet.ru/article/98452.php
http://absopac.rea.ru/OpacUnicode/index.php?url=/auteurs/view/19263/source:default
http://absopac.rea.ru/OpacUnicode/index.php?url=/auteurs/view/19263/source:default


101 
 

64. Шимов В.Н., Крюков Л.М. Модернизация национальной 

экономики – императив времени /Белорусский экономический журнал. 

2013. – 2013. - №2. – С.18-42. 

65. Шмырова Н.В. Модернизация российской экономики и основные 

пути ее осуществления в современный период /Вестник Нижегородского 

университета им. Н.И. Лобачевского, 2010, № 3 (2), с. 639–643. 

66. Ясин Е.Г. Модернизация российской экономики: что в повестке 

дня [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – Режим доступа: 

http://www.hse.ru/ic2/materials_2/yasin.htm 

VI. Периодические издания, статистические сборники и отчеты: 

67. Ўзбекистон Республикасининг 2007 йил статистик 

ахборотномаси. Т.: 2008. – 102 б. 

68. Ўзбекистон Республикасининг 2008 йил статистик 

ахборотномаси. Т.: 2008. – 145 б. 

69. Йиллик статистик тўплам 2008. Ўзбекистон Республикаси Давлат 

статистика қўмитаси. Т.: 2009. – 386 б. 

70. Статистическое обозрение Узбекистана за 2009 год. Т.: 2010. – 

87с. 

71. Доклад о человеческом развитии. – Т.: 2008. – 204 с. 

72. Экономка Узбекистана: информационно-аналитический 

бюллетень. Т.: 2010. – 70 с. 

73. Узбекистан в цифрах. Т.: 2013. – 152 с. 

74. Статистический ежегодник Республики Узбекистан. Т.:2013. –371 

с. 

75. Россия в цифрах. 2014: Крат.стат.сб. /Росстат- M., 2014 – 576 с. 

76. Альманах Узбекистана 2013. Т.: 248 с. 

77. World Development Indicators.–N.Y., 2009. – P.57 

78. Global Innovative Index 2012.  

79. The World Factbook, 2010-2011. Central Intelligence Agency.  

80. World development indicators, 2009. The World Bank. Washington. 



102 
 

81.World economic outlook, April 2009. Washington. 

82. United Arab Emirates, 2009-2010. UNICEF Statistics.  

83. Economical Statistics, 2010. Office for National Statistics.  

84. International Comparisons of Annual Labor Force Statistics, 2010. 

Bureau of Labour Statistics 

85. Demographic and Social Statistics, 2009-2010. National Bureau of 

Statistics. UAE 

VII. Информационные и аналитические интернет ресурсы: 

86. www.stat.uz 

87. www.cer.uz 

88. www.press-service.uz. 

89. www.cisstat.org. 

99. www. ereport.ru 

100. www.unctad.org  

101. www.ifc.org 

102. www.infostat 

103. www.gks.ru 

104. www.mol.gov.ae 

105. www.unicef.org 

106. www.uaeinteract.com 

107. www.alittihad.ae 

108. www.mofa.gov.ae  

http://www.stat.uz/
http://www.cer.uz/
http://www.press-service.uz/
http://www.cisstat.org/
http://www.unctad.org/
http://www.ifc.org/
http://www.infostat/
http://www.gks.ru/
http://www.mol.gov.ae/
http://www.unicef.org/
http://www.uaeinteract.com/
http://www.alittihad.ae/
http://www.mofa.gov.ae/

