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MATUCTPJIMK ITUCCEPTAIIUACHU AHHOTAIUACHU

Mag3yHuHr pgoasapOimru: bo3op MKTHMCOAMETMra  YTUIIHUHT  YCTHBOP
HyHanmunuiapugaH OMpU UKTHUCOAMET TapMOKJIApUAa MHHOBALMOH UCIOXOTJIAp, TYO
SHTWJIAHUIUIAPDHU  MOJEPHM3alUs KWJIUIIM XUCOOJaHUO, y MAaKpOUMKTHCOIUMN
OapKapoOpJIMKHU  TabMUHJAII, KOPXOHAJAPHU SHIU TEXHOJOTHsUIap  OujaH
KUXO3JIAlll, UKTUCOAUETAA HOAABIAT CEKTOp YIYLUIMHU OIIMPHUIIra acOCIAHA]IH.
Ymoby »xapaéH, myOxacu3 MaMJIaKaTHUHI MHHOBALIMOH, MKTUCOIHMNA CaJOXUATUHU
omMpuil OwnaH Oup mnaiTaa, yHAaH yHyMIId (OMJANIAaHMIIHKA HazapAa TyTaaH.
JlapXakMKkaT MaMIJIaKaTHUHT JKaXOH XYXKalIuK TU3umura (aon kupuO® Oopwuilw,
UKTHUCOOUETHUHT OYMKIUTMHA KEHTaWTUPUII Ba SPKUHJIAITHUPHUIL, HHHOBALMS
acoCHIa MOJIEPHHM3AIMs KWIMII IIAPOUTHIA Y30EKHCTOHIA MKTHCOIMH YCHINHM
Oapkapop cypbaTiapHU TabMUHJIALI MyaMMOJIApUTa aJIOXUA aXaMUAT OCpHIIUIINHU
TaK030 3TaHu.

HMmauHar  Maxkcaau Ba  BasudaJsapu: PecnnyOnuka ~ MKTHCOMUETHHUHT
TapMOKJIapuia MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU camMapalid KyJuiam Oyindya WIMHIA-
METOJIOJIOTUK Ba aMajlui TaBCUsUIapHM MILIA0 YMKHUII XamJa HUKTHUCOAUETHU
MOJIEpHHU3ALMSIIAII [IapOUTIapua TAPMOKHUHT TAPKUOWHU TAKOMUJLIAILI THPHILL
Ma3kyp Makcaara HSpHUIIAIUIIN KyWuaarn BasudagapHUHT KYWWJIUIIM Ba Xaj
STWIMILMHUA Ha3zapAa TYTaJu: ajJoKa Ba axOOpOTJIAIUTUPHILI COXACHUJAa MHHOBALIMOH
XKapa€HJIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIM MOXUATUHU OYMO Oepull; YJApHUHT POJIUHU
aHUKJA0 OepHIll; WIMHI-TEXHUK CAJOXUSATHUHT PHUBOXKJIAHWIIMHU TAIKUK STHIL;
WHHOBAILMOH PUBOKJIAHUII CTPATErHsUIAPUHU TaHIA0 OJIMII HYIJTApUHU aHUKJIAI,
TagKkuKoT 00beKTH Ba mpeamern: “Y3Gexrenekom” AK Ba yHHHT Tapkubmmaru
bunuanapu TaAKUKOTHUHT O0BEKTH cudaTtujga ONMHraH. MuuMid MKTHUCOIUETHU
MOJICpHU3AIMS KWJIHII [APOUTH/IA AJIOKA Ba aXOOPOTIAITUPHUII COXACH MHHOBAIUS
baonusaTH xapaCHIapyu TAAKUKOTHUHT IPEIMETH CaHaJIaIH.

Tankukor ycayousaTu Ba ycayouaapu: TankukotHu onub Oopuin sxapaéHuia
abCTpaKT-MaHTUKUN, MOHOTpadUK, TaKKOCHIAIIra acoCiaHTaH, Tpaduk, Tax WU,
UKTHUCOIUN-MaTeMaTUK Ba TU3UMIIM TaxXJIWI yciyOnapuaas YpuHiu ¢oinaaaHuiam.
TaagkuKOT HATWKAJAPMHMHI MJIMHA  KHXATAAH SHIWIMK  Japakacu:
MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT TYIIYHUYaCHMHUHT MOXHUATH EpUTHO OepuiraH; ajioka Ba
axOOpOTNAIITUPHUI COXACHJAa WHHOBAIIMOH >KapaCHJIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIUHU
MOXHUATH OYMO OepuiraH; WHHOBAIIMOH DPHUBOXIIAHUII CTpaTeTUsJIAPUHU TaHIA0
OJIMII MYJUTApU aHUKJIAHTaH; “Vapekrenekom” AK Jla UHHOBAIIMOH MEHEKXMEHTHU



PUBOKIIAHTUPUII UYIUIAPU KYPCATUIITAH.

TagKuKOT HATHKAJIAPMHUHT aMAaJUil axamMMsTH Ba TATOMKM: TaakukoT
HaTWKacUAa KENTUPWIraH Takimuduap Ba Myloxasaiap pecnyOauKamMus3
WKTHCOMUETHHH, KOJIaBepca aJloka Ba axOOpPOTIAIITHPHUIN COXACHHH WHHOBAIOH
PUBOXKJIAHUIIM KOHLIEMIUSACH Ba JACTypJIApUHM HILIA0 YMKUIIIA, IIYHUHTJIEK,
“V36exrenekom” AK Ba yHUHT (uIMaUIapHia  UHHOBAIMOH MEHEKXMEHTHH
daowmamTUpUIIIa KYUTAHATTA MyMKHH.

N ty3wnumu Ba tapkudu: J[uccepramusi Kupui KUCMHUAaH, ya 000, Xyrmoca
xamaa doimanaHuiIran agaduéTiap pyhxaTd Ba WIOBAJIApAAH TAIIKWJI TOMTAH.
Ymymnii xaxkmu 90 6etnan nudopar.

Baxkapwiran WMIIHHHI AacOCHMHl HATHXKAJAPW. UWHHOBAIIMOH  MEHEXMEHT
TYIIYHYaCUHUHT MOXUSATH EpUTHO OepwiraH; yHUHT Hazapuil-yciyouil acociapu
EpUTWITaH; aJOKa Ba aXOOPOTJIAIITUPHUII COXACHIa MHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHUHT
caMapaJopiIHr aHUKIaHraH; “Y36ekrenekom” AK /1a MHHOBALMOH MEHEXMEHTHH
PUBOXKJIAHTUPHUILL UYJIJIApU KypCaTUIITaH.

Xyjgoca Ba TaKJIM(QPIAPHUMHI KHCKa4ya yMyMJIalITHpWIran wudoaacu:
“V36extenexkom” AK Y3moGaiin ¢uiuany TakauM 3TaéTraH CTaHAapT Oy SHCHU
3aMOHaBHI Ba MCTUKOOJIM CTaHAAPT DKAHJIUTMHU XHCOOra OJIraH XOJJa XU3Mar
KypcaTuil cuaTHHU OWMpPHII Oyiirya aManui unuiapHud oiau® Oopwuir;, TolKeHT
maxpujia MapxXyJ KydJd pakoOaT MyXUTHHHM XHcOoOra oOjraH XoJijla 3aMOHaBUM
WHTEPHET XWU3MATJIIAPUHU KYPCATUIIHU TabMHUHJAIl MaKCaauaa TEXHOJIOTHK
JKapa€HJlapHU SHTWIAIl YYyH WHHOBAIUsl CUECATUHU YCTYBOp WYHaIUIUIApUHU
aHuKamn; MoOui ajnoka XU3MaTjapuHU KypcaTyBYHM OIepaTopliap XaM HHTEPHET
XU3MaTJIapUHU KYypcaTuill )apa€HuJaH (paosi UIITUPOK STAETTAaHIUTUHU XHCOoOra
OJITaH XOJija BUJOATIapAa xaM Oapkapop ©0030p yiaymura jsra OVIUIINHU
TabMUHJIAII YOpa TALOUPJIAPUHU MILIA6 unkuin, “Y3oekrenekom” AK TapMoruHu
PUBOKIIAHTUPUII Ba TAKOMUJUTAIITUPHUII XaM/la KCTEbMOITYUIIAPHUHT UCTUKOOI1aru
tanabiaapunu TYIuK Konaupuin makcaauga HDSL, ADSL, FTTH, Wi- Fi, Wi-Makx,
3G kabu wWIFOp TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUlaraH XOJJa KEHT ToJiocain a0OHEHT
TAPMOKJIAPUHH TApaKKHil STTHPHII J03uM; “Y36ekrenekom” AK TapMoFn opkaiu
pakamim  TB  xamaa paguO’IIMTTUPHUIILUIAPHUA KEHI JKOpUM  KWIMII  Ba
TaKOMWUIAIITUPUII, WHTEIUIeKTyan Ba Oomka xwu3matnap (Triple play, IP-TV,
BUJICOXU3MATJIap Ba XO0Ka30) HU PUBOXJIAHTUPUIN OYyiimda MCTUKOOUIM pexanap
AIU1a0 YUKHUIILIL.
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THE ANNOTATION OF MASTERS DISSERTATION

The vital of theme: One of the important directions of passing market economy
innovation reforms at economic branches, to calculate of modernization of previous
renew, it is supplying to macroeconomic stability, to equipment with the latest
fashionable technologies of organizations, based on increasing in non-state sector of
economics. This situation, undoubted innovation of country, at once of increasing in
economy ability, it is said that using of efficient it. However, going into activity the
world field system of country, to broad with opening of economy and freedom, it is
made to based on innovation that the situation of modernization of supplying with
economic increasing in modernization in Uzbekistan which is concentration on those
problems.

The aim of the work and tasks: At the Republic of economy fields which is using
of effectiveness of innovation technologies that producing scientific methodology
and practical recommendations on the other hand the development of branch
ingredient of the modernization of economic situation.

Above mentioned to achievement to aim of putting following tasks and solution to
those problems: The means development of opening innovation situations in
communication and information field; to know about their role; to research of the
development of scientific-technique ability; to search for choosing to ways of the
innovation development strategy;

The object and predmet of the research: It is taken as object of “Uzbektelecom”
JSC and consisting of its research branches. The modernization of national economy
situation that at communication and information field which is calculate to research
predmet of innovation activity.

The styles and methods of the research: To bring to the research is used of
situation abstract-logical,monography, based on comparable, graphical ,analysis,
economy-mathematic and system analysis.

The newly degree from scientific of research results: It is given to broad the
essence of meaning of innovation management; It is given to open of essence
development of innovation situations at information and communication field; It is
known about choosing innovation development strategy ways; It is shown to



development of innovation management ways in “Uzbektelecom” JSC.

Practical essence and application of research results: It may use of the results of
research which illustrated invitations and reflecton of our country economy, on the
other hand development of innovation conception and producing those programs,
development of innovation management such as in “Uzbektelecom” JSC and its
branches.

The structure and component of the task: The dissertation consists of
introduction, three parts, summary and references and explanation. The total size
consists of 90 pages.

The main results of done task: It is given to open idea of essence of innovation
management; it is broaden of its theory-methodology bases; it is known about
innovation management effectiveness at communication and information field. It is
shown development of the ways of innovation management in “Uzbektelecom” JSC.
The little total expression of conclusion and invitations: To bring some practical
works at “Uzbektelecom” JSC of Uzmobile branch which is serving standart and
new fashionable standart that calculating of increasing in servings; To calculate of
strong competition has in Tashkent situation that supplying to service of modern
internet services aim of renew for technical situations of knowing essence of
innovation politics; To produce of Mobile communication services operators and to
serving of internet services situations of active attending of producing holidays for
supplying to market parts in also regions; It is better to aim of supplying to
consumers requirements of calculating which is broaden wireless subscriber
requirements of HDSL, ADSL, FTTH, Wi-Fi, Wi-Max, 3 G development of
“Uzbektelecom” JSC branch; The development by digital TV and producing of
listening to the radio and other services (Triple play, IP-TV, video-services and so
on)in “Uzbektelecom” JSC.

Scientific director

(sign)
Masters degree student

(sign)
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KHUPHUII

Juccepranuss MAaB3yCHHHUHI aCOCJAHMINM BAa YHHHI [J0J13apOJiMIu.
HxTtrconuéTHu MOJEpHM3AIMsUIAll  IIApOUTHIA >KaXxOH TaXpubacu IIyHH
KYpCaTMOKIAaK{, PHUBOXKJIAHTAH CaHOAT MaMJjakaTiapyd MWUIMA OONIMTMHUHT
YCUIIM acoCaH WHHOBALMOH JKapa€HJIApHU PUBOKJIAHTHUPUIL Ba >KOPUMA STHII
Xucobura TabMHUHIAHMOKAA. Kuputumaérran SHTUIUKIAp WOUIA0 YHUKApyBUU
KYWIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA TabCUP 3Tajad, (HAPaBOHIMKHUHI YCHUIIMIra, XaeT
CU(ATUHUHT, TAabJIUM JapAKACUHHUHI IOKCAIMIIWATa KyMakiamaiau, HKOOHi
VWHHOBAIMOH MKJIMMHU IIAKJUIAHTUPaAHU Ba Oy OMIaH MamJIaKaTHUHT MHHOBaLMOH
caJIoOXUATH owmaau. VHHOBAIIMOH CAJOXUSATHHUHI HOKCAJIUIIN Ty(}aiau HOKOPHUPOK
Japakara — SpUIIraH MKTUCOAWM THU3UM KUIIWIAPUHUHT WXKOAUN KOOWUIIUATH
OpPTraHJIUTH, YJIAPHUHT WHHOBAIMOH TapakKUETra Ta€p sKaHIUrd OusaH
XapakrepiaHaau. bomikaua aWTraHja, yHJIa KeJIryCM TEXHHK SHTUJIMKIAp Ba
y3rapunuiap y4yH XaM  WOKTUMOWK, XaM HMKTUCOJMM  IIapT-IIapoWTiIap
HIaKJIJIAaHA !,

PecnyOnukaMuU3HUHT MKTUCOJIMN Ba MKTUMOUN MyHocalatiap TU3UMUIA
KYIl Yy3rapuimriap aMmajira OIUPWIMO KEIWHMOKAA, MUJUTMH HKTUCOMAUETHUHT
TapMOK TY3WIHIIM, WHHOBAlMs Ba WMHHOBALMOH FOsjap XHcOOWra SsIHTUIaHUO
kenuamokaa. Iy Ounman Oup  kaTtopla  MamMJIaKaTUMU3HUHT — YKaXOH
XaMKaMUSTUJAr YpHU Ba MaBKeW ToOopa Mycrtaxkamianu® Oopmoknaa. bupok,
OyryHru ¢aH TEXHHMKa TapaKKUETH, KojaBepca »KaxoH 0o3opupua pyi Oepaértran
WHHOBAILMOH Y3Trapuluiap JpUIIWITaH IOTyKJIap OujlaH dYerapajianu0 KOJMINra
uMkoH Oepmaiinu. [y Oowc, MuUUHMIA WKTHCOOUET Ba >KaxOH 0030pUIarH
WHHOBAIIMOH CTPATETUK Y3rapullUIapHU YpraHull, TaJAKUKOTIapHU 0aub Oopwuill,
Hazapus Ba YCIyOJIApWHU SIpaTHI, yJIapHU amajira OIIUPUIIHUHT WYIIapuHU
UIUIa0 YMKUIIHYA TaKo30 3Taau. Ma3Kyp MacalaHUHT WKOOUH XaJl KWJIMHUILIN 3ca
UKTHUCOIUN MYCTAKWJUIMKKA OPUIIMII Ba Oapkapop MKTUCOAUM  YCUIIHU
TabMUHJIAII UMKOHMATHHM spaTagu. bo3op MKTHCOAMETHIa YTUINHUHI YCTHBOP

HyHanuuuiapuiad Oupu UKTUCOAUET TapMOKJIapHJla MTHHOBALIMOH UCIOXO0TIap, TyO



SHTUJIAHUIUIAPHA MOJIEPHU3ANMS KWJIUIIA XUCOOJIaHWO, Y MAaKpPOMKTUCOIUN
OapKapoOpJIMKHU TabMUHJIAIL, KOPXOHAJIAPHU SHTM TEXHOJOTUsUIAp OuiaH
KUXO03Jall, UKTUCOAUETIA HOAABJIAT CEKTOP YIYLIIMHU OLIMPHUIITa ACOCIAHA[IU.
Ymby xapaén, mrydxacu3 MaMJIaKaTHUHT WHHOBAIIMOH, UKTUCOANA CAIOXHSITHHH
OLIMpHUII OwiaH Oup mMaiThna, yHAaH YHYMJIM (DoiflamaHUIIHU Ha3apla TyTaJu.
bunoGapus, V36exucron Pecnnyonukacu  [lpesunentn  U.A.Kapumos
TabKUJAraHuaeK “Ymoly cuécaT, aBBaJo, MAMJIAKaTHUHT UKTUCOAUN KyApaTUHU
sHala MycTaxkamuiail, OoW TaOuuid, XOM ameé€ Ba MEXHAT pecypciapu,
VMHTEJUICKTYall Ba WIMHW-TEXHUKABUM CaJOXUATHUMHU3LAH Tyjda Ba caMapalid
dbolnananumra WyHaNTUpWIraH Oynuiu napkop”. Jlapxakukar MamJiaKaTHUHT
KAXOH XYKaJuK TU3UMHUTA (aona kupubd OOpHUIM, UKTUCOAUETHUHT OUUKJIUTUHU
KEHTaWTHPHII Ba SPKUHJIAIITUPUIL, WHHOBALKS ACOCUIA MOACPHU3ALMS KHIIHIII
MApOUTUIA Y30EKHCTOHIA HMKTHCOAMH YCHIIHM GapKapop CypbaTiIapHH
TabMUHJIAII MyaMMOJIapura ajJoxuaa axaMuaT OEpUIIUIITUHU TaK030 TaIH.

MamnakaTuMU3 UKTUCOAUETUHUHT XO3UPTU XOJATH MUJUIMKA UKTUCOAUETIA
WHHOBAIIMOH Y3rapHIlIapHUA aMalira OMIMPHII CYPbaTIApUHU KaJAILUIAIITUPULLIHA
tanad »TMOKIa. WKTHUCONMETH pPHUBOXKJIAHTAH MaMaljlakaTjiap TaXXpuOacu LIyHU
KYpCaTMOKJAaKH, CaMapaJii MHHOBAUMOH CTPATErMsHU aMaJl KWJIWIIA MaMJIaKat
WKTUCOJHMM Ba TaOWMWN OMHWJUIApUJIAH OKWJIOHA (poiaaHUIIl OpKAJIMTHHA aMalira
OIIMPUII MYMKHH. bO30p MKTHCOOUETHIAa YTUII IIAPOUTHUIA HUKTUCOAUET
VHHOBALlMOH IIAKJUIAHWUIIM OHI aBBAJIO0 MWKTUCOAWW YCHUIIHU TabMUHIIOBUU
TapMOKJIap XucoOura 103 6epaau, Oy sca ¥3 HaBOaTHa MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHU
XOM ami€ 3KCMOpT KWIMIIMHUA KaMaWTUpHUIl OujlaH Oupra yHU KaiTa WIUIAIIHU
PUBOKIIAHTUPUIIITA, BATIOTA MaOIaFIaApUHUHT TEKATUIINTA, aX0JId OaHJIUTUHUHT
omumura cabad OYymaaum. YmOy omMwiap Y3 HaBOaTuaga HWHHOBAIMS
CTpPATErusICMHU aMajra OIIMPHII MaMJIAKaTUMU3HUHT JKaXOH XaMKaMUSTHUIAru
VPHUHHA MyCTaXxKaMJIAHUIITUTA OJTHO KeJlau.

TagKMKOTHUHI 00bEKTH Ba NpPeAMETH. “Vsoekrenekom” AK Ba YHUHT

TapKuOuIaru Gpuiaramiapyu TaAKUKOTHUHT 00beKTH crdaTha oNuHTaH. Muumii



UKTUCOINETHU MOJEPHU3ALNS KIIUII IIAPOUTHIA aJoKa Ba axO0POTIAIITHPHUIIT
COXacH MHHOBAIUS (aoNusATH kapa¢HIapyu TAAKUKOTHIUHT IPEIMETH CaHaa/IH.

TaakKuKOTHUHT MaKcaau Ba Basudanapu. PecnyGiauka HKTUCOAUETUHUHT
TapMOKJIapy1a HMHHOBALIMOH TEXHOJIOTUSJIAPHH caMapalld KyJuiam Oyinda WiIMHA-
METOJIOJIOTUK Ba aMalvil TaBCHUsUIApDHU HILIA0 YMKUII XaMJa HMKTUCOAUETHU
MOIepHU3AIMSIIAI [IAPOUTIAPHIa TAPMOKHUHT TAPKUOUHU TaKOMUJLIAII TUPHIILL.

Maskyp Makcaara SpHUIIAIUIIN KyWHJard BasU(alapHUHT KYHWIMIIA Ba
XaJ 3TWINIIWHYA Ha3apJa TyTaIu:

-aJIoKa Ba axOOpOTJALITUPHILI COXACHIAa WHHOBALMOH >Kapa&HJIApHUHT
PUBOKIJIAHUIIY MOXUATHHHA OYHO OEpHILL;

-pecnyOnMKamMu3 ajoka Ba axOOpoTIAalITHPUII CcOXacuJa HHHOBALMOH
YKapa€HJIApHUHT POJUHU aHUKJIA0 OepHuIlr;

-aJloka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXACH/la WIMHUNU-TEXHUKA CATOXUSITHHUHT
PUBOKIIAHTUPUITUIIN Ba OolIKapys MEXaHU3MHUHUHT IAKJIJTAHUILIN
TEHJACHUMSJIAPUHN TaJKUK STHIIL;

-aJloka Ba axOOpOTJIAIITHUPUIN COXACHJa TAIIKWIOTIAPHUHT WHHOBAIMOH
PUBOKIIAHHUIL CTPATETUSTIAPUHM TaHJIA0 OJIUII MYJUTApUHU aHUKJIALL.

TaagKUKOTHUHI acCOCHMH MacaJiajiapu Ba ¢gapasiaapu.

- MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT TYIIYHYACHHUHT MOXUSATHHU EPUTHO OCpPHIIL;

- MHHOBALIMOH MEHEXMEHTHHUHI Ha3apui-yciyOuil acocaapuHu EpUTHULL;

- ajoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXACHUJAa WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHT
camapaJopJIMTMHU aHUKJIAIL;

- “V36ekrenekom” AK 1a MHHOBAIMOH MEHEXMEHTHH DPHBOIJIAHTHPHII

NYJUTApUHUA KYPCATHILL.

Mag3y Oyilnua KUCKa4da aga0duériap taxjamin. MaB3yHUHT Hazapuil Ba
METOJIOJIOTUK acocu Oyim0, ajJokKa Ba axOOpPOTJIAMITUPHII COXACH OYHHMYa eTakuu
MYTaxacCHCIApHHHT MEXHATIApH, Iy OumiaH Oupra Y36ekucToH Pecrmy6imkacu
[Ipesunentu WM.A.KapumoBHUHT acapiiapu XucoOjaHaau. by Oopaga xopuxk

omumnapunan M.Ancod, B.bepenc, I'.bupman, M.A.I'openuk, E.A.I'onyOuiikas,



M.Ilurep, JI.J.Peiiman, [Ix.Cakc, I'.A.Tutopenko, D.Xenbdpept kabu onum Ba
MyTaxacCHciap U3JaHUILUIap 0Jau0 OopHUIlTaH.

NHHOBAaIMOH MEHEKMEHTHU caMapaid KYJUIAIIHWUHI Ha3apuid Ba aMajluu
MyaMMOJIapuHH Y30ekucToH ommmiapumad I1.P.Opudxanos, b.B.A6mymnnaes,
P.A. Jocymos, N.N.Mckannapos, T.K.Mmunos, A.M.Koaupos, M.A.MaxkamoBa,
P.M.MyxutaunoBa, X.A.MamaxanoB, W.A.TyxmueB, M.JL.Typcynxyxaes,
0.X.XUKMaTOB, M.II.ITapudxyxaes, JL.A.IIu6apiiosa, A.H.Apunos,
X.A.Myxutaunos, T.3.TemabaeB Ba OONIKaAJIApHUHT acapjapuaa TaaKUK dTHUITaH.

TagkukoTaa  KY/UIAHWITAH  yCJAYOJIapHUHI  KHCKaya  TaBcudm.
TaakukoTHH onuO Oopum kapaéHuaa aOCTPAKT-MAaHTUKUNA, MOHOIpaduK,
TaKKOCJIAITa aCOCJIaHTaH, rpauK, TaXJIWINK, UKTUCOAUI-MaTeMaTHK Ba TU3UMIIA
TaxJuia ycayonapuaad YpuHiau GhoilganaHuian.

MarucTpImK AUCCepTALMACHHE E31II sKapaéHuaa ¥Y30ekucTon Pecriy6nkacu
Konynnapunan, Basupnap  MaxkamacuHuHr  Kapopiapu,  PecmyOnnka
[Ipe3nIeHTUHUHT acapjapuJaH, MaB3yra aJloOKaJop XOPWXKHAKM Ba MaXaJUIAW
OJIMMJIAPHUHT KATOOJIapHuIaH, V36ekucron Pecniy6nukacu aJIOKa,
axOOpOTJIAIITUPHUILI Ba TEJICKOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHSIApU JaBjiaT KyMUTacCH
xamaa “V36ekrenekom” AK xuco6oT Marepuaapuaan HonaaaHuIIu.

TaagKUKOT HATWKAJAPDUMHUHI HAa3apuii Ba aMaJuid axXaMHUATH
V36ekucton Pecny6nmkacy anoka Ba axOGOpOTIAIITHPHII COXACHAA (DAONHST
KypcaTa€TraH KOpXoOHajapJa WHHOBALIMOH MEHEXMEHTHH camapaid KYyJulaira
KApaTWiIraH WIMHM-aMalluid TaBcusulapJaH (olganaHuil UMKOHUSATIApU OuiiaH
oenrunananu. TaaKuKOT HaTWXKacuJa KEITHPWITaH Takiaudiap Ba Mylioxaszajiap
pecnyOnMKaMu3 UWKTHCOAUETHUHU, KOJIaBepca ajloka Ba axOOpOTIANITHUPHII
COXAaCHMHU WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUIIK KOHIIEMIIMICH Ba JACTypJapyHU HUIIIA0
YUKUIIJA, LIYHUHTJEK, “V3pekrenekom” AK Ba YHUHT  (umuamiapuga

HMHHOBAIITMOH MCHCKMCHTHH (baonnamTHpI/mma KSJ’J'IJIaHI/IHH/I MYMKHH.



TagKUKOTHUHI WJIMHN SHTUJIUTH.
- MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT TYITYHYACHHUHT MOXHATH EpUTHO OCpUiITaH;
- ajoKa Ba axOOpOTJAIITHUPHILN COXACHUJa WHHOBAIMOH >Kapa&HJIaApHUHT
PUBOKJIAHUILIMHU MOXHUSATH 04M0 OepuiraH;
- ajoKa Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXaCHJa TAIIKUJIOTIAPHUHT HMHHOBAIIMOH
PHUBOXIIAHMII CTPATETUsIIADUHY TaHJ1a0 OJIMII HUYIIapu aHUKJIaHTaH;
- “V36ekrenekom” AK 1a HMHHOBAIMOH MEHEKMEHTHH DHBOIJIAHTHPHII
WYJUTapyu KypCaTUJITaH.
Auccepranusi TApKUOMHUHI KMCKa4ya TaBcuu.
Huccepranuss KUpUIl KUCMHAaH, y4 000, Xyjmoca Xamjaa (oiinaniaHuirad
amabuérnap pyixaru Ba WioBaJiap/JaH TalIKWI Tonrad. Y mmymuid xaxxmu 90 Oetnan

ubopar.



| BOB. AJIOKA BA AXBOPOTJIALITHUPHUII COXACHUJA
WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHU TAIIKWJI STUIIHUHT HA3APUI
ACOCJIAPH

1. NHHOBALIMOH MEHEKMEHT Ba YHHHI MOXUATH

NKTUCOAMETHUHT KYIIKAH PUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIAIl MacallalapuHu
XaJl ATUIIJA WHHOBALMsUIAp OMPHHYM Japa)kadd pojb ViHaiau. MHHOBanmoH
dbaomuAT uNIAd YMKAPUIMHUHT TEXHUK Ba TEXHOJOTUK 0a3zacu Y3JIyKCHU3
SHTWIAHUIIUHU SIHTU pako0aTtOapoll MaxCyJIOTHU Y3MAIITHUPUIL Ba YUKAPHIIL,
TOBapjap Ba XM3MATJApHUHT >KaXOH 0o030piiapura camapaid KUpuO OOpHIITUHU
TabMUHJIAIITAa KOAUPAUD.

«uHoBamus» aramacu Oupunuu mapta U. lllymnerep Tomonuman 1912
nunga «MIKTUcoauil pUBOXKIIAHUIIT Ha3apUsICH» acapujia TakJIud STUAra” 4. Y
WHHOBaIMsl €0 WIIad YUKApUIIl COXacHla KYJUIAHTaH SHTWIMKHHU TYIIYHTaH.
[llymnerepHuHr ¢ukpuya, WHHOBAUSA (GOHIAHU XapaKaTIaHTHPYBUYH, XOCHII
KWIYBUWJIADHUHT HHT  acocuilmapunan Oupuaup. KelnHpok PI.MyMHeTep
H./JI.KonaparseBHUHT UKTUCOOUET PUBOXKIIAHULLINA YYyH TYJIKAHJIA
KOHIICTIITUSACHHYN Y3WHUHT WHHOBAIIMOH Hazapusicu OuiaH Oofnamu. Harwkana y
[IUKJUIA PUBOKIIAHUIII HA3APUSCUHU MAKIIAHTUPAU. UK pUBOXKIAHUIITHUHT
acocuii WYKW (PHJIOTEH) MEXaHU3MH, Je0 Yy SHTWIMKIAPHA >KOPUM DTHII
(MHHOBALIMOH) kapaCHuWHU xucoOmanau. Kaljg »>TUIl MyMKHUHKH, WXTUMOUM-
WKTUCOJMM JMHAMUKAHU aHTJamra OyHaa ¢HAallyBHUHT Typiau Mojanacu ¢ana
X03UpJa XaM YCTYHJIUK KHJIMOK/IA.

V36eKucToHIa  MHHOBAIMOH *KapaCHJIApHUHT  PUBOXKJIAHMUIIK  0030p
WKTHCOMUETHU MAKIJIAHUIIH OWJIaH OOFMHMKINTH Tydalnum kyTapuiaéTrad Macasa
MaMJIaKaTUMHU3 Yy4yH ajoxuja axamuarra osra. LIyHuHr y4yyH uKTHCOIUN
anabuéTaa Ma3Kyp KaTeropusi MOXUSITH Ba Ma3MyHUHU aHUKJAIITa ajoxXuaa YpuH

Oepruran Ba OepHUIIMOK/Ia.



JlexkuH X03upru maTaa MamiakaTUMU3 Ba XOPKUNA UKTUCOIUN anabuérna
(CIHTWJIMK KHUPUTULD), «SIHTWIUK» Ba «MHHOBALMS» CHHTapy KaTErOpHsUIAPHUHT
Typiu TaJKUHJIApU ydpamokaa. bab3u xomnmapaa Oy TylryHYallap CHHOHUMIIAP
cubaruga wunuratuaMokna. JlekuH ymap ypracuma TadoByTIap MaBXKynd, Oy
TyIIyHYQJIApHU OUP-OUPHUIAH aXPATHII JO3UM. YJIApHUHT Xap OMpH MHHOBAIIMOH
MEHEXMEHTHUHT MYyailsiH 3JIeMEHTUHU Udoaanaiau.

«SHrunuK» («HOBIIECTBOY», «inventiony») TYIIYHYACHHU SIHTU MaxcCyJoTaa
py€ora ynKapaiuilid MyMKUH OYJIraH SHTH FOS, SSHTM TEXHOJIOTHSI, SIHTU YCYJ Ba
my kabunap cudaruga tabpuduiam KaOynd KWIMHTAH. YHra Karrta UKTUCOIUMN
XapakaTjapHU Tajnad STMaluraH HUXTUPO EKH pPalMOHAN TOPJIHMK TaKIU(pUHU
KUPUTHUII MYMKHUH. Y acocaH, TE€XHOJOTHK >apa€HHUM €KU HIUIad 4YuKapuil-
XYKanuK (PaoTUATUHU TAKOMUJUTAIITUPHUILTAa UMKOH Oepajiu.

SAuarunuknap kamduérnap, naTeHTNap, ToBap OENTHIapu, SHTU EKH
TaKOMWUIAIITUPWITAH MaxCyJIOT (T€XHOJOTHus, OOImKapyB €KM HMILIa0 YUKApHIL
xKapa€HM) XyxXoKarTiapu, HOy-xay TyUIyHYajgapw, WIMHA €EHAamyBiaap €xu
TaMOMMILIap, XyXKaTiap (aHmosanap, TaBCUsap, yCayOusTiap, WypuKHOMAIap
Ba X.K.), MapKETHUHT TaJKUKOTIApH HaTWXaJlapu KYPUHUIINIA
paCMHILTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

bomkauacura amtranma, Oy ¢yHIaMeHTal, aMaiud TaJKUKOTIAPHUHT
OupoH-OMp  (daonusAT coxacuAard — CaMapaJopJUIMHM  OIIMpUII  Oyiinya
WIUTaHMallap Ba Taxpuba WIUIAPUHUHT PACMUNIAIITUPUITAH HATHKACUIUDP.
JloTuHua «InvUS» coXacHJaH KeluOd  YMKYBUM «HUHHOBAIMS» TYUIyHYACUHU
SHTWIMKIAH (oNJaNaHUIl HATUXKacuAa spaTWIraH SHrM €KW TaKOMUJLIAIIraH
MaxcyloTAa €KW TEXHOJOTHsAa MyXaccamJallraH HMHHOBALMOH (aOJUSTHUHT
NUPOBap]l HaTWKacu cudaTtuja TYHIYHUII JIO3UM. by MaxcylnoT €Ku TEeXHOJIOTHS
6030paa coTraau €K1 UIuIad YuKapuill, OomKapuill Ba OomKa GhaoausTra Kopui
TUIaAU. Ma3MyHHra Kypa «MHHOBAIUS» Ba «STHTUJIMK KUPUTHUII»TA CHHOHUMIIAP
cudarua Kapaiuiid MyMKHH.

«STHTUIMK KUPUTHUID) aTaMmacH «STHTUIWK» aTaMacu OWjiaH Xam SKHHIaH

OofJaHraH Ba KynuH4ya Oy ataMmanapHu Oup X1 ma3MmyHAa ne6 Kapadaunap. By



TyIIyHYaJdapHU OUPIAIITHPYBYM aCOC MHHOBALMSHU (STHIMIUK KUPUTHILHU) UKKU
MabHOJA OJMO KapalUIIUAHMp: SHIHIWMK cudatuga (SHTH MaxcyloT, kapaéHmuap,
XM3MaTJiap) Ba YHU aMajira OLMpHIL KapaéHu cudarua.

NuHoBanusa HazapuscUHUHT makuianumu B.3amOapt, B.Murtuepnuk Ba
1.1IlymMIeTepHUHT acapiapyia TaJKUK STHITaH M.

Via naBp TaaKUKOTIAPUHMHT YMyMHi XYCYCHSTH TaIOMPKOPHHMHT HIIIA0
YUKAPUIIHUHT OJIFa PUBOXKJIAHUIIN TU3UMHJIA acOCUil OYFuH cudaruga, «TeXHUKa
TapaKKUETUHUHT aMajra OUMpyBUYMCH» cU(aATHAA OJIFa Cypuaumuaup. YyHoHUN
1909 jdiunpgaék  B.3amMOapT  TamOMpKOpPHM  KaOUTAIMCTHK  XYKAJTUKHUHT
XapakaTIaHTUPYBYM Kyud cHpaTHAa, XYKAIUK TU3UMUHUHT  OOLJIaHFUY
AJIIEMEHTUHHU XapakaTra KeNTHpyBUHMcH cudartuia acociamra ypuHuO kypau. by
xoJisia MmyBapdakusT oMuiIn cudaTua TEXHUKA SHIUIUKIAPUHA UIUTa0 YUKAPUIILL
Ba €I Xxucobura >Hr KarTa (oija oJMIlIra Ba Y3UHUHT 0030pAard MaBKECUHU
Ky4aWTHPHUILNTa UHTUIYBYM TaI0UPKOp MaiIoHra 4HKa/u.

B.3amM0apT TaaOMPKOPIMKHUHI 3HI MYXUM TaBcH(uapugaH Oupu
SPULIIITAH HaTWXaja TYXxTa0 KOJIMAacIMKIaaup, alHUKCa ram SHIu OWiauM EKu
UIUIad YUKaApUIl MACAACMHU XaJl ATUIIHUHI SIHTM TEXHUK KOUJACUHHU HIILIA0
YUKApUIl, YJIAPHUHT SIHTM MaxcyJjorTiaap €KM Xu3Mariap KypUHMIIHAIA
TapKaTWIMIIKM Xakuaa 6opaérran OVica, -nevinu. B.3ambapT ¢pukpuua, Tandupkop
SHTMJIMKHU SIPAaTUIL Ba TapKaTUII GyHKUMATIApU OMiIaH Oupra 3apyp MachbyIUsITHU
XaM y3 3MMMAacura OJiaJiy.

Mynaait kuinb, B.3amMOapT WHHOBAaMOH HAa3apUSIHUHT DSHI  MYXUM
AJIeMEHTIIapuAaH Oupu OYJraH TeXHHMKA SHTUIMKIAPUHM TAPKATHIIHUHT 0030p
MEXaHU3MHU aCOCIAPUHU TAIAKMK dTaau. Y y3 XyJoCaJapyuHu TaCAUKJIALI yYyH yIIa
JABPHUHT  KAaTop MWUpUK TaAOUpKOpIapuHUHT, MacajgaH B.CuMeHCHHUHT,
XapakaTiapuHu Taxjuia Kuiaan. B.Mwutuepnux xam uNUad 4YMKapULIITHUHT
PUBOKJIAHMII Kapa€HUIAru YpHU Ba Bazu(ajapuHU TAIKUK STUIIHU JESPIU LIy
nyHamumga onub OopraH. Y TagOMPKOPHUHI TEXHUKAa TapakKKUETMHU amaira
OLIMPUIIIaTH posin Ba BasudamapuHu acocnad Oepuinra  anoxuga IBTHOOP

KapaTTraH.



NHHOBaNMOH HAa3apUSIHUHT SHT aCOCHM KOWJAIApU aBCTPUSUIUK UKTUCOIUU
M.1Iymnerep acapiuapuaa Tyna acociiad Geprimd. MyTaxacCHCIApHHHT YMYMHIl
¢bukpuya, aiiHaH y Oy Ha3apUSHUHT MIAK/UTAHUIIK Ba PUBOMIIAHUILIATA SHT MyXHUM
Xycca KylIu.

ﬁ.MyMneTep V3 KOHUENUUSACHHU Malxyp «MKTuconum pUBOKIIAHUII
Hazapusicn» acapunma (1911 #.) ©6aéw kunau. bab3zan Oy  KoHIemnius
PUBOXKIIAHUIIIMHN TUHAMUK (KYIIKWH) Ha3zapus cudaTtuaa TabpudiaHaam, 9yHKA
allHaH JAWHAMHUKA, JOUMHM TeOpaHUIUIAp OJiFa PUBOXIJIAHUIIHUHT cabadbumup.
M.1ITymneTepHUHT (dukpuya, «ITMHAMUKAIIH (KYIIKUH) TagOUPKOP»
TeOpaHUILLIAPHUHT MaHOauIup.

Kypcatu6 yrunran tebOpanunuiap cababiapuHu Taxjwi 3Ta Typuo,
PI.MyMHeTep uKkTHconui  (anna OupuHuM OYynMuO wuNUIad YUKAPUII
OMWIJIAPUHUHT SIHTU KOMOWHAIMSITIAPUHY aKpaTUO KypcaTiy Ba TaBCU(IIaIu:

1. SIHrunuk, S’PHU UCTEBMOJIYMIIAPTAa XaM MabliyM OYyiIMaraH HebMaTHU
UIu1a0d YMKapuil €Ku OMpOp HEBbMATHUHT STHTU CU(ATUHU SPATHILL

2. CaHOATHMHT MYailsiH TapMOFHJa SHTH aMalijla XaM HOMAabJIyM HIILIA0
YUKApUIIl YCYJIUMHU JKOPUU 3THI. By yCyJIHMHT acocuja SIHTM WIMHN Kamigpuér
€éTagu Ba y TETMUUIM TOBAPHUHI THXKOpATAa KYJJIAHWIIWHUHT SIHTH YCYJIHJIaH
ubopat OYIUIIN MYMKHH.

3. CoTMImIHUHT SHTH OO30pWHM Y3JNAINITUPHIL, SBbHH Oy MamiiakaT
CAaHOATHMHHHI Ma3Kyp TapMOFU XO3Upra KaJaap HIITHUPOK dTMarad 0o3opu, Oy
0030p aBBaJl MaBXY/JIUTUAAH KaTbUI Ha3ap.

4. Xom-amé €xku gapuM (aOpuKaTIapHUHT SHTM MaHOACWMHU oJuil, OyHIa
Ma3Kyp MaHOa aBBaj MaBXYIJIUTH €KH KYyJIra KUPUTUIUIIIA MYMKHAH dMACIUTH KU
YHU DHIUTHHA SIPATHUII JTJO3UMIIUTH aXaMHUSATIN dMac.

5. Terumm kaiiTa TaIIKW STUIIHUHT YTKA3WIWIIK, MacajlaH MOHOMOJI
MaBKEHU TabMUHJIAII (TpecTiap Ty3WII iynu OunaH) €ku OOIKa KOPXOHAHWHT
MOHOIIOJI MaBKeura 6apxam Oepuii.

bynnaii xnaccupukanusiHUHT acoCura SHTY SKAHJIUK KYWHIIW, y MyailsH

SHTWIMKJIAPHUHT €KW YJapHUHT OUpOH-OMp TYIUIAMUHUHT TeOpaHUILIapu



aMIUIUTYylaCd Ba JIaBOMUWIMKHU aHUKJamra UWMKOH Oepamu. Hatmxkana
MN.Illymnerep WHHOBAMSUIAP NaifIo OYmMIM cabablapH Ba MMKOHMSTIAPHHM,
IIYHUHTICK YJIIAPHUHT Yy3ap0 aJlOKacu Ba y3ap0 TabCUPUHU TaXJIMJI KUJIMIITa
YpUHHO KYpAH.

Omu6 Gopwiran TaakukoTnap W.IIymmerep KypcaTran KOMOMHAIMSIAPIAH
OMPUHYUCH Ba UKKUHYUCUHUHT YCTYBOPJIUTH TYFPUCHJA XYJI0Ca KWJIMIITAa UMKOH
oepau. VunoBamusuiap maigo Oynumm Tabuath Ba KOHYHUSATIAPUHU Ypranuo,
M.Ilymnerep 6Gupuaum Gymu6, TOBap Ba TEXHONOTMK SHIMINKIAPHH aKPATIH Ba
dbapKiianumHu acocnad Oepau, OyHra mapajuiesl paBulllia yJIApHUHT HOMIILIA0
YUKAPUII XapaKTepuJaru SHIWIMKIAPDHUHT Taijgo Oyiummura TabCUPUHU
KypcaTubd 6epau.

NHHOBalIMOH (pAaOJIMATHUHT TEHACHLUMUIAPY Ba KOHYHUSTIAPH, STHTUIUKIIAP
KUPUTWIIUIIMHUHT HOTEKUCTUKIapu TankukoTiapu 1970-1980 #mmnapna FapO
uktucomunnapu [.Menm, J[.Menchunpa, C.Kyznan, X.Dpumen, S.Baneiim,
A . Knaitaknext, 3.MolBapt Ba O01IKa1ap TOMOHUIAH JaBOM STTUPHUIIIH.

NHHOBaMOH Ha3apUsSHUHT [IAKUIAHUIINTA pPYyC TAAKUKOTUWIAPU XaM
MyxuMm xucca Kymymwrap. 1970-1980 #wmnmapma dammarm TyO y3rapumiiap
HAaTWKACHIA WHHOBALMOH PHUBOXJIAHUII MYaMMOJIAPUHUHT TAJKUK STUJIMILINTA
AWM. Anunkus, JI.M.I'atoBckuii, FO.B.SIkoByn, JI.C.baprorun, JI.C.basixman,
b.3.Munbniep, A.M.IIpuroxun, H.M.Jlanun, FO.A.YmakoB Ba Oomkanap
CaAJIMOKJIM XUcCca KyIauiap.

NHHoOBauuslapi  OOUIKApUIHUHT  ajoXyJa MyaMMOJApUHHM €4YuIIra
MamJIaKaTUMHU3 Ba XOPWIKUM amMajaueraard MapBxXyl CEHIALIYBJIAPHUHI aCOCUU
XoAucalapu Ba XyJIOCAIAPUHUHT TaHJIaHMA TaxXJIWIW KyHUpOKIa amainira
omwupuiaad. MablyMKd, MyalsH JaBpjapAa MaBxXya OVIraH y30K MYyJIJIaTiau
TEHJICHIUSIAP TAlIKd OMUJUIAP TahCUPHUTA AyY KeJlaau, OYHUHT HATWXKACUa yiiap
MYXHUM paBHILa Y3rapyiliy, Y31ura Xoc Ma3MyH Ba HyHaJIMII KacO 3TULIN MyMKHH.

WNHHOBalus coxacuaa BYXKyAra KejiraH BasHsATHU Xo3upAa Oup Ekjiama
TaBcudan MyMKHH 5Mac. bup TOMOHIaH, y STHTH MKTUCOJWMA Ba3WATHU XucoOra

OJIraH  XO0JIJa HWHHOBAIIMOH }KapaéHJIapHI/I I/IH(i)paTYSI/IJIMaBI/Iﬁ TAbMHWHOTH



MyaMMOJapy MaBXyUIUTH OuiaH, OOIIKAa TOMOH/IaH 3Ca MHHOBAIIMOH >KapagHiap
IOKOpH (DaomuruHu parOaTIaHTHPUII MEXaHU3MUHHUHT HYKJIUTH, TOBap HIIIad
YUKApyBUWJIADHUHT MHHOBAIMSUIAPHU KaOyJl KWIYBUAHJUTH IOKOPU HMACIHIH,
MHHOBAIIMOH MaxXCyJlOT/Iap 0030pH MIAKIUTAHUIIHN CYCTINTH, HHTEJUIEKTYyal MEXHAT
Ba UILIa0 YMKAPUII coXacuaa OapKapOpJIMKHUHT J1aBJiaT TOMOHHMIaH KadoiaTiapu
MaB3Ky/l SMACIIUTU OUJIaH XapaKTepiaHaau.

NuHoBaon (GaodusATHUHT acOCHHU (PyHAAMEHTad WIMHI TaaKUKOTIAp
TalIKWJ STraHINTd Y4YyH, alHaH [Iy coXaja HIIa0d YMKApUIITHU WHHOBALMOH
PUBOXKIIAHTUPHUII MAaKCaJJIapUHU pyEOra YMKapuIl Yy4YyH IMIapT-IIapouTiIap
apatunaan. OynnamenTtan GaHHUHT QaoUAT COXACH Xap KaHAal Japa)kacuiaru
VMHHOBAIIMOH >KapaéHyiap dopajlapu/iaH KeHIpoK Oyiica XaM YHUHI CyObEKTJIapH
KeMUHTH OoCKUUJapuia XapakaT KWJIyBUM CyObeKTJiapra HUCOaTaH OFUPPOK
axBoJizia Oymaam.

MaxCcynoOTHUHT MyailsiH Makcajjiapra MYJDKaUIaHTaH HHUCOATaH KUYHUK
naprusiiapra tajgad KenTupuO yukapraH Oup WYHAIMIIKWArA TOBAp MAaCCACHHHUHT
Oup Xus 3Maciaurd Ba 0030p SXTUSKIAPUHUHT XWIMA-XWUIUTH IapOUTIapuia
unuiad yukapuil GaoIMATUHUHT SHI XapaKTepiu XyCyCUsTIapHuIaH OMpyu HaMOEH
Oynmaau - KEHr HOMEHKJATypajgard MaxCyJOTHH YHU HCTEHbMOJHHHI MYausiH
IapouTIapura MOCHIAIITUPYBYM TYpJId WYKH MoJauuKanusiapaa KUYUK
cepusuiapaa Uiad yukapu OuinaH —wryrysutanuil. MxoOuid 6ynub Tytonran Oy
KUXAT UIUIA0 YMKApyBYWIAp Ba UCTEHMONUMIAPHUHT MaH(aaTiapu Oup-Oupura
y3Ura xoc Kapmu KyWWIAIINHA SPATA/IH.

Mopnuii  MaxcynoTinap — cudaTuaa  MHHOBaUMsiap — (SIHTAJIMKJIIAP
KUPUTUJIUIIN) SHTWIMK (STHTHM MaxcyJIoTJiap, MaTepuaiap, kapaéniap, MeTojiap
Ba X.K.) aWiHaH Oup ne0 KaOyn KuiauHaauraH, skapaéH cudaruma sca yap
SHTUIMKIAPHA WNUTA0 YMKUIN, Y3rapTUPHUIN, TapKaTuil Ba (olmanaHuiira
KapaTWiraH Y3JMalTHPHUII, TapKaTUII Ba (oimanaHuITa KapaTHiraH Y3rapuiuiap
cudaruga Kaparunaau. UKKuHYM MabHOAA STHTWIIMKIIAP SIHTUJIUKIIAD KUPUTUITUIIH
KapaCHUHUHT (MHHOBAIIMOH Xapa¢HHUHT) HATWXKAcH cudaTuia TaaKuH KUIHHAIH.

by »xapaéH BakTIa puBOXKIaHAIU, aHUK HdoagataHrad O0cKuwiIapra sra Oyiaau.



MoxtuMonii  Tapakkué€rlia WHHOBaUMSIAp KyHUJarud GyHKIHSITApHU
Oaxapanu:

bupuHunan, WHHOBaIMSIAp BOCUTACHUIA HWHCOH WHTEIUICKTUHH, (¢aH-
TeXHUKAa HATWKIApUHU XaéTna amalra omupand. by MexHaT (GaoJusSTUHUHT
WHTEJUICKTyaJUlalllyBUra, YHUHr (aH cUFUMU OKcanumwura &paam Oepaau
(moFoHa/laH-TIOFOHAra  XapakaTJaHWIIA  KAMUATHUHT  Ycub  OopyBYH
WHTEJUIEKTYaJIalllyBUl KOHYHUSITH).

WkxkuHunaaH, ailHaH WHHOBaNusIap EpJaMuaa HILiad 4YuKapuiaaéTraH
TOBapJjap Ba XU3MATIAPHUHT JOUPACHU KEHTasiU, YIAPHUHT CU(DATH SXIIUTIAHAIH.
By xap Oup maxc Ba >KaMUATHUHT SXTUEKIApU YCUIIUra Ba Oy IXTUEKIAPHUHT
KOHJUPWINIIUTA KyMakiaamaau (PXTUEKIAPHUHT FOKCAIMIIM Ba TaOaKaJlaHUIIU
KOHYHU).

YyuHuKMiaH, UHHOBALMSUIAP WMIUIA0 YWKApPUINTA SHTH MIUIA0 YUKApyBUH
KyWwIapHU »aja0d OSTUIra, TOBapjap Ba XHU3MAaTJIapHM MEXHAT, MaTepuaiap Ba
SHEPIUSHUHT KaMpoK capdiapu OWsiaH SpaTWIMIIWra UMKOH Oepajau (MEeXHATHU
TeXall KOHYHH).

TypTununaan, y €ku Oy coxaja MHHOBAUMSJIAPHUHI TYIUIAHWUILU TaKpoOp
UNUIa0 YUKAPUIIHUHT TapKUOWN  TY3WIHMIIWHHU, OJXTUEKIAPHUHT Y3rapraf
TapKUOWW TY3WIUIIM Ba TalIKM MYXUTHUHT TapKUOWN TY3WIHMIIN OWJIaH
MyBOQUKJIaITUpHILTa EplaM Oepaan (MyTaHOCHO PUBOKIIAHUII KOHYHH).

bemmnungan, nvHHOBAMSTIAP TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITHHUHT pardatu 6o
XU3MaT KWilaau, alHUKCa KWYUMK OM3HEC coxXacujaa, pakoOaT Kypaumiujaa rosiud
YUKHII, 0030p/ia SHTH JKOWUJIApHU drajulall y4yH SHTH TOBap Ba TEXHOJIOTHSIIApHU
axTapulIlra Ba y3JalUTUPHUILTa YHIAUIH.

NHHOBaNMSAHUHT UWKKHUEKJIAMa XYCYCUSITUHU JbTHOOpra oJub, YHUHT
MOXMSITH Ba Ma3MyHU KHUPUTUIAETTaH SIHTWIMKHUHT SIPaTUIUINN Ba pyEora
YUKApWIMIIM MoOaiiHuIa HaMO€H OynaauraH acocuil XycycusTiap OpKaju
TabpU(IAHUIIIN MYMKHH.

Myngait kuwimO, WHHOBAIMSHU WHHOBAIMOH (DAOJIMATHUHT HATHXKACU

cudaruaa Kapairaija, yura Kyiuaaru Myxum Xycycustiiap Xoc Oyiaau:



-SIHTY TIPOTPECCUB HAaTHKa KYPUHUIIN HAMOEH OYnaéTraH MMM Ba aMaIuii
sHTUIUTH, Oy HaTWXka YyHAaH ¢oiganaHaéTrad THU3UM TOMOHHUIAH WJITapy
KyWWJIMaras;

-STHTU MaXCYJIOTHHHT TIDKOPATJIANTyBH OOCKWYHIA OJMHTAH HATW)KAHWHT
amana KyJUIaHUIIMHU Ha3ap/aa TyTUll. TKOpaTHallviid YHU UIUTa0 YhKapUIlra
TYIIAPULI, 0030pra YUKAPUIIl Ba MAXCYJIOT Xa€T HUKIMHUHT acOCUU OOCKUWIapU
Oyiirua XxapakaTJIaHUIINAaH HOOpaT;

-UHHOBAIMS HKTUCOJUM, MKTUMOUM, DKOJIOTUK, HWJIMHMM TEXHUKABUN €EKU
OolllKa KYpPUHUIIJArM CcaMapaHWHI, WHHOBAIMS MUPOBapA HATH)KACUHUHT
OJIMHUILIY Ba YITYAHUIIA MYMKHUHJIUTH;

-Kalj ATUII JO3UMKU, WHHOBAIMSUIAp WIMHM-TEXHUKA TapakKUETH OwiaH
SKWHJIaH OOFJIaHTaH, YHUHT HATHXKACUJIUDP.

Nnmuii-TexHuka TapaKKUETH MaxcyslaoT WIUIA0 YUKAPUIITHUHT MYXHM
oMy, (aH TOMOHMJAH aTpo( MYHEHUHT XOAUCATApU Ba XYCYCHUSITIIApU SHTH
KOHYHUSITJIADUHM Kall() KUJIUII HETW3WAa HUILIa0 YWUKapuIl BOCUTAJapu Ba
TEXHOJIOTUSJIADUHU TAKOMIULIAIITHPUIIT XUCOOWTa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHHT
OIIMPWINIIMHA TAbMUAHIANIN.

Nurmm3ua aramamap Jyramiapuia paBIIaHKW, <«UHHOBALMSD) SHTUJIAK
KUPUTUIIUIIA €KW SHTUJIMKHUHT CUHOHUMUIUD Ba yinap OuiaH Oup Katopja
KYJUIAaHUITM MYMKUH. AJ1Ta0u€T/Ia MHHOBAIIMS MOXUATUHU Tabpuduiamira 6up Heya
Xyl €éHpamyBiap yupauaud. MIKku HyKram Hazap SHI KEHI TapKajiraH. bupuHumn
XO0JIJla SIHTWJIMK KUPUTUII WXOAWM KapaCHHUHT SIHTU MAaxcCyJioT (TEXHUK),
TEXHOJIOTHS, METOJ, Ba X.K. KYpPHUHHUILIWJArd HaTWKacu cudatuga TacaBBYp
KWIMHAIM, UKKAHYKMCUIA 3Ca SHTH MAaxcCyJoTiap, S3JIEMEHTIAp, EHJallyBIap,
KOMJATapHUHT MAaBXy[JIapyu YpHUra KUPUTUIIUIIM >kapaéHu cudartuaa. busra
WHHOBAIUSIJIAPHUHT MKOAUMN Kapa€HHHUHT sipaTWIraH (€KW KOpUM ITUITAH) STHTU
UCTEHMOJI KUUMATIapu KYPUHHUINUIATH HATIKacu cudatuaa TabpudIaHum
MakOyJpOK KYpUHMOKAA. by SHrM HCTEbMON KUWMATIAPUHUHT KYJJTAHUIIN
ynapaaH (GougananyBuy maxciap €Ku KYHUKMaJapuHH Y3rapTUPHUILIApUHU Tajaad

Kuiaau. bynaa 6030p MmyHoca0aTiapy mapoUTIapuaa HHHOBALIUSIHUHT 3HT MyXHUM



XyCycusATd OYIM0O, YHHHT UCTEHMOJI XyCYCHUSITIIAPU STHTY dKAHIUTH YUKHUII JTO3UM.
TexXHHK )KUXATAaH SHIU KAHIINTH 3Ca UKKUHYMU Japa)xalld pojib YUHAUIY.

NuHoBanusaau sHrM  GoHganu HATHXKAHUHT a0 OYIWIIM Ba HIILIA0
YUKWINIIHN, MOCTAIITUPWINIIY Ba UIUIATUIIUINN Xapac¢Hu cudaruia KapaJuiiuaa
WHHOBAIIMSHUHT MOXUSITH YHUHT Kyiuaaru taBcudiapua (xoccajiapuia) HaMOEH
oynmaau:

-Y30KJIUK, YYHKH WHHOBAIIMS caMapa OJMHHWIIWMHUHT MaKCUMaJutapy OwiiaH
OoFMK Oapya OU3HEC KapaCHIAPHUHT SHT Y30K J1aBOM ATaUTaHUIUD;

-MHHOBAILIMOH >Kapa€HHUHI KOMIUIEKC XapakTepH, y y3uaa TaakukoT (¢daH)
Ba OU3HECHUHT XOCCATIApUHU OUpJIAlITUPAIH;

-MHHOBAalIMOH  ONEPALMSJIAPHUHT HOAHUKJIUKIWTK Ba IOKOpH  XaTap
napaxacu, yinap Oy coxajga KaTbuil Oenrusiad OJIMHTaH MaKCAJAHUHT MYMKUH
HOMACIUTUHUA Ba (HaoJUIT HATHIXKAJIAPUHU OJIIUHAAH alWTUO Oepa OJUIIHUHT TacT
Jlapa)KaCWHU BY)KyAra KeJITUPaIu.

NuHOBanusapHuHT UKKUEKTIAMaJIUTH, KOMILICKC XapaKTepH,
WIUIATUINIIMHUHT Ky TOMOHJIaMaJurd, COXalapyd Ba YCYJUIApH XWJIMa-XUJUINTH
yJIapHU WHHOBALIMOH >Kapaé¢HIapHU MOJEIUIAIITUPHIL METOJIOJOTHICUHU acociad
Oepull Makcaauaa TYPKyMJIAITHUHT MyXUMIIMTUHU Oenruinad 6epaiu.

Typnu myaiudap TOMOHUJAH WHHOBAIUSJIADHUHT Ky11a0
K1accuuKaTiapu Takmud dTwradH. Ymap opacmuma M.IIymmerep, M.Aucodd,
A Knetinknexr, I1.JIpykep kabu UKTHCOIUET Ba MEHEKMEHT COXACHUIArH MAIIXyp
myTtaxaccucnap Oop. Poccus nampnapuga A.H.llgetkor, II.H.3aBmuH,
A.B.Bacunes, A.A.Ilpuroxwun, B.B.I'opmkoB Ba E.A.KpekoBa, 3.A.YTkuH,
[.1.Mopo3oBa Ba Ooikanap TOMOHUJIAH TakJIu( ATHITAaH KiIacCHU(PUKAIMUIIAPHU
aXpaTud KypcaTHUill MyMKHH.

MamitakaTumus Hallpiapuaa WHHOBAaIUsLIap TypPKyMJIaHUIIN
M.A .MaxkamoBa, U.C.Tyxnues, b.b. AGnynnaes, T.XacanoBa acapiapuaa TaJIKuK

OTUJITaH.



WNunoBanusiiapau Katop Oenrunapu Oyiuda TypKymuianl KaOys KWJIHMHTaH.
Pagukamnuk gapakacd, WKTHCOAUM PHUBOXJIAHUILAATA axaMusATH Oyiinya
WHHOBAIMSJIAPHU Kyluaaruiapra Oy MyMKUH:

- 0a3uc MHHOBAIHSIIAP;

- SIXIIWJIOBYM WHHOBALUsIIAP;

- 103aK1 MHHOBAIMsUIap (pallMOHAIN3aTOPIUK TYCUIATH).

ByHnait Oynaumm opTya MKKA WHHOBAIIMOH »Kapac¢Hiap: MUOHEP Ba KyBJIad
€TYBUM HWHHOBAIMOH apa¢Hnap TypuOau. IInoHepnauk TycuIard HHHOBALIMS
KaxoHJa eTaKYMIMKKa >pulivinay udonanaiau (macanan, AKII) KkyBnab etyBun
WHHOBAIIUSl ap30HPOK Ba Te3 HaTWXka Oepuil MymMkuH (MmacanaH, SAnonus). by
nynna ycrtupyBun ne0 arajmauraH WHHOBAIMSUIAp sSIpaTUNafu, yJap MaBXKy[
UnuIad YUKapull SKapa€HiIapuaard Ba MaxcCyloTjaplAard XyCyCUSTIapHHHT
SAXITWIAHUAIIN OWJIaH OOFITHK.

Harwxkanapunuar — wWyHanrawnurua  Oyiinya  WHHOBalMsUIAD — WJIMHM
WHCTPYMEHTAapui cudaruiaruy MHHOBaLMsJIapra, MHHOBaLMA - jKapa€Hiapra Ba
WHHOBAIMS - MaxcyJoTiapra OynuHaau. VMHHOBaIUsIapHUHT UKTUCOAUM TH3UM
PUBOXKIIAHUIIMAATH pOJIMTa MYBOQUK paBHILJAa WHHOBALMAJIAPHUHT OOIIKa
KJ1accu(UKanusIapy XxaM MaBxKy/I.

NHHOBalMSUITApHUHT SIHTUJIUTH  Japakacu OVinya KiaccupuUKaIusIcu -
MHHOBaLMAJIAp TYIUIAMUHUHT MYXUMIIMTH Japaxacura 0axo Oepuil Makcaauia
SHTUJIMK Jlapakacu OWp Xujl TypyxJjapra TakCuMIaHUIMaup. VHHOBalUSHUHT
SHTWJIMTA ~ TYIIYHYaCH YHUHT MYTJOK SIHTH JKaHJIWTHA Xama Maxcynorra Eku
OyTyH TEXHOJIOTMK >KapaéHra TAaaJUTyKJIM OYIuIIu MyMKUH €Kd (akaT YHUHT
MaBXyJ MaxcyjloT €KW kapa¢HHMHT Basudanmapu TaBcudiapura y3rapTHPyBUH
0ab3u  dJEMEHTIapura Taaunykiu Oymumu myMkuH. Ly Hykranm HazapaaH
OyTyHJIali SIHTM  MaxcyJoTiap OepyBuM 0a3uc WHHOBAIMSIUIAPHU MAaBXKY/]I
MaxCyJOTJapHU  KaHYaIMK  TaKOMWUIAIITUPYBra  JaxJiop  SIXIIHJIOBYHU
VWHHOBAIMSJIAPHU, IIYHUHTJEK UIIA0 YUKAPUIIHUHT SIHTU METOAJIAPUHU KOPHM
TUII €KW MaBXYJIApUHU TAKOMWUIAIITHPUIL OusiaH OOFJIMK WHHOBAIUSIIAPHU

aXpatub Kypcaraauiap.



2. IHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHHU TAIIKWJI ITULIIHUHI HAa3apuil acocjapu

NHHOBanMsIapHU SIHTWIIATH Japakacu Oyinuya TypKymJlall TEXHOJOTHK
Yymaammap Oyinda Xam, IyHUHTIEK 0030p HyKTau Ha3apuIaH aMajra ONIMPUIIaIN.
WMHHOBaIMs TEXHOJIOTHK YiIyaMiiapu Oyinda Kyiuaaruinapra OyJInHa u:

a) MaxCyJIOT WHHOBallMsIap- SHTM MaTepuauiap Ba sipuMm (alOpukatiap
xamaa OyTJIOBUMJIAPHWHT KYJUIAHWIIH, TPUIUTAT SHTH  (QYHKIUSTIApHUHT
(MpUHLIUIIAT STHTY MaXCyJIOTIapPHUHT) OJIMHUIIN;

0) xapaéH MHHOBALMSUIApU - UIUIA0 UYUKAPUIIHUHT SIHTU TEXHOJIOTHSICH,
ABTOMATJIAIITUPUIIHUHT OKOPUPOK Jlapa)kacu, HWNUIa0d YWUKAPUIIHU TaIlKWJ
STULIHUHT SIHTY METOJJIapH.

Bo30p y4uyH SHTUINTH KUXATHIAaH UHHOBALMSUIAP TapKUOUAa TapMOK y4yH
JKaxXOH MHUKECUIA SHIM, TAPMOK YUYYH MaMJlakaT MUKECH/A SHTU Ba 11y KOPXOHA
YUyH SIHTU MTHHOBAIUSUIAPHU aXKpaTHO KYpCcaTUIl MyMKHH.

SHru MaxcynoTr €KW SHI'M TEXHOJOTHUSHU spaTull Oyiinya xap Oup myaiisH
WIMUN umjga XaéT UUKIM TyHIyH4YacuaaH QoiianaHuil MyMKuH. By TymryHua
WHHOBAIIMOH JIOMUXAHUHT ajioXuaa OOCKUYJapuIaH HM3YWJ paBHIA YTUIIUHU
udonamaiinu. bockuwiapHuHr Oapuacu  Makcaaimap Ba  BasudaIapHUHT
XyCYCHUSITIapH, MakcaJjapra SpUIIMII METOMJIapM Ba BOCHTAIAPUHMHI Y3Hra
XOCJIUTH, yJIapHU YTKA3UIIHUHT TAIIKWIANA IIaKJIA Ba Xapa)kaTiapu, KyTUIaETTran
HATHKAJIAPHUHT HOAHUKJIMUK Jlapakac OWiIaH XapakTepiaHUIIA MYMKHH.
Anabuétnapia SIHTM FOSIHUHT Maao OVIMIIMAaH YHUHT THOKOpATJallyBU Ba
aMaJiui KYJIJIAaHUIIY MaiTUrada 1aBoM 3TaJIUTaH kapaéH cudaruiard MHHOBAIMOH
JOMMXAaHUHT Xa€T UKW OOCKUYJIAPUHHM aHUKJIANTHUHT TYpJId BapHaHTIAPU
TaKIuG STUIIN.

SIHTWIIMK  KUPUTHUIN JKapaCHIAPUHUHT KyWHuaard TaOaKaJlaHWUIW Takiud
STUIAAN:

- WIK OOCKWY - FOSIHUHT Taia0 OYIWIIM TMaWTUIaH YHM TEXHHUK HIIIa0

YUKHIITaya;



- ¥pra OOCKMY - TEXHUK HWINUIA0 YHKUIIAH TIKOPAT MaKCcaauaa HWIuiad
YUKUIITavya;

- AKyHHI OOCKHMY - OMMaBH HIILJIa0 YMKapUIlTaya.

Karop nampmapga WHHOBAIMOH jkapaéH WUIK OOCKUYMHHUHT OaTadCcuiIpox
KJaccuukanuacu KyinaHaau, OyHaa y WiIMUN TaIKUKOTIAp Ba UILJITAaHMaJTapHUHT
Ma3MYHMHHM XapaKTEpJOBUM KHYMKPOK ayloxujaa Oockuuwiapra OYJIuHAIM:
byHIaMeHTal TAAKUKOTIIAP, U3JIaHUIIIAP, aMaIli TaJKUKOTIAp Ba Iy KaOWJIapHH
KAl ATUII JIO3UMKH, OOCKUWIAPHUHT IOKOPHIa KEeJITUPWITraH Kiaccuduxanusacu
acocaH TePMHUHOJIOTHUK XapaKTepaaanp.

NHHOBalMsslapHu  MyalssH TypyxJjapra wMaHcy0 nae0 Tomum Katop
Me30HIapra OornuK. ByHna OuTra mHHOBalMs KiacCU(pUKaLUs ME30HJapHIaH
Kenub yuKuO, Oup Heva rypyxjapra KHPUTHIUIIA MyMKHH.

NuHoBanus xapa€HIapuHUHT Oy rypyxJiapu Oup-OupuHu TYIaupuO, Oup
BaKTHUHT y3uaa Xap OWp spaTWiraH SHTWIMK Y4YyH TYpJIH XYCyCHST Ba
XOCCAJIAPHU aHUKJIaUIH.

XyCcycaH UWHHOBALMSJAPHUHT  KyHugaru TypKymjaml  OeirujiapuHu
bapxmaiinunap (1-xanBan).

NuHoBanusuiapauHr Oy KjiIacCUUKAIMACH MYMKWUH — OYnraHiapuiaf
Oupuaup, JEKUH Yy SHTWIMKIAD KUPUTWIUIIN Kapa€Hiapu Kyn Kuédanu Ba ¥3
XapakTepu Oyinya Typiauya, AeMakK, YJIapHHU TallKWI dTUII IIAKIUIAPH, KyJamiapu
Ba MHHOBAIMOH (DAOTIHUAT TahCUPH YCYJUIAP XaM XUIMa-XWUIUTH OWJIaH aKpaiuO
TYpPHUIIH XaKK/a XyJioca KWINIITa UMKOH Oepaiu.

JlexkuH 1IyHYa KapaMacAaH, MHHOBAIMSUIApHHU OEITHUIIOBYM KaTop Oenruiap
MaBXYy/I:

-ylap XamMMa BakT OpWUIMHAJ CUUMJIAPHUHT XYKaaukiaa (amaiuid)
KYJUTaHUIIY OWJIaH OOFIIUK;

-polimananyBun yuyyH MyalsH XYyKanuk €ku mxTUMoud Had Oepaau. by
Had MHHOBALMUSIHU 0030pra KUPUTHUIITA Ba TapKaJuIIUra cabad oynaau;

-WITapy Kaep/a KYJUIaHWITaHWIaH KaThUid Ha3ap, SHTWIMKHUHT KOPXOHAIa

OMpUHYM  KYJUTaHWIIMHU ~ Ownaupanu. bomkawacura aWTrabHjga, ajgoxumia



KOMITAHUAHHUHIT HYKTaW Ha3apuJaH XaTTO MMHUTALIUA XaM MWHHOBALIUS XapaKTCpHUIra

ara OYIUIIN MyMKUH;

-VDKOJIMN €HJTAIlyBHH TaK030 ATay Ba Xxarapjap OusiaH OOFIIUK.

1-skagBaj
NuaHoOBanMsJIaPDHM TYPKYMJIALI OeJITHIapH
Ba YJIAPHUHI TaBCcUu(pu
Kaaccuduxanus oearucu Tascugu
-UIUJIAPHUHT TypJIapu HNunoBauusiiap: WIIMUU, TEXHUKaBUN
(KOHCTPYKTOPJIUK Ba TEXHOJOTHWK), Taxpuoa-
ACKIEPUMEHTAJ, UIITA0 YUKAPUIIT
-STHTJTMKIIAp kuputuil | IlaTentaap: UXTUPOJIap, SIHTU Ba
KapaEHUHUHT MOJIU(PUKIMSIIATAH  MaxXCyJoTiap, MPOTPECcCUB

(MHHOBALIMSUTAPHUHT)  aHUK

HaTHKaJlapu

TEXHOJIOTHK >KapaéHiap, Xu3Mariap, cTaHaapTiiap,

6OIHKapI/IIH Bad TAIIKWJI OTHINHUHI SHT'Y MCTOAJIapH

-SHTHJIMK Japaxacu

NuHoBauMsyiap: OPUHOUNWAI ~ SIHTH,  SHIH,

MoaupukauuoH (MOaU(MUKALMIIOBYM), FO3aKU

WHBECTULIMSIIAP (FO3aKHU STHTHIIMKIIAP)

-OytoM (MoaIuit) TypHu

NuHoBanusiyiap: MaxcyJioT, TEXHOJOTHUK, COLHa

UKTUCOJIMM, DKOJOTHUK, axO0opoT, TalIKWINM,

Oo1IKapyB

-CaMapaHuHI TypH

NuHoBauMsiIap: WIMUKA-TEXHUKABUAM, UKTUCOIUN,

VOKTUMOUWM, SKOJIOTHK, aX00pOT, CUECHIA

-(paoIMATHUHT acocui

coxajgapuHu Kampad OJIUILIN

NuuoBanusinap: unuiad YMKApUII-TEXHOJOTHK,
TalIKUIUH-00IIKAPYB, VXTUMOUN-CUECU,

MOJIUSIBUY UKTUCOIUHN

WNHHoBanusiiap 3epukapiiv skapaéniap MoOalHUIa SIPATUIIUIIM Ba >KOPHM

ATWINIIA MyMKHH 5Mac, OaJKu UIITHPOKYUIapaH (paxdapiap Ba XOauMIIap/IaH)

SHI'MJIMKKa SXTI/Ié}KHI/I paBlIaH TYIOYHUIIHW Ba I/I}I(O,Z[I/Iﬁ I{O6I/IJII/I$ITJ'IapHI/I Tanad

Kiwiaau. Maskyp TaaKMKOT Makcajjiapuja WHHOBAIIMSHUA UIUTA0 YMKapuIga €Ku



HOWINIIA0 YWKAPHWIAA aBBAITHM aHAIOT/IAaH (apKIaHyBYH, MYyasH FKTUMOWN
HXTUEKHU KOHAUPUIITa KYMaKIallyBUl KaTop camapaiapHy (MIMUNH-TEXHUKABUM,
UKTHCOJUH, MOKTUMOUN Ba 9KOJIOTUK camapa) OepyBUM SHTUIIMKJIAPHU SpaTUII Ba
amManuil y3rapTupuil Oyiinya MHHOBALMOH (DaONMATHUHI MUPOBApJA HATUXKACU
cudartuaa oaub Kapanmus.

WNHuHoBanust oMUIIapy UKTUCOUN TapaKKUET XO3UPTH OOCKUYUHUHT MYyXUM
XyCyCHSTHHH 0axosad, Wiuiad YMKapuIl COXACHHUHT KYIIad XyCyCHUATIapUHU
Oenrmna® Oepmokna. AHbaHaBUW paBUIIZa YJIAPHUHT TabCUpP KYpcaTHUI
xapaktepu Oyinda OYynuO 4YWMKUII MyMKUHH. MacanaH, WKTHCOJIUN, TEXHUK,
TEXHOJIOTUK, TAIIKWINM, WXKTUMOMHN, XYKYKHM, SKOJIOTHK Ba BYXKYyJAra KeIuII
coxacu Oyiinm4a - WYKM Ba TallKd. ACOCaH OMWIIAp TYIUIAMU €Tapiu Japakasa
Oapkapop, YHUHTI TapKuMOM sXIIM MabIyM Ba yjap Oopacuaaru MyammoJiap
JoOMpacu KYTMPOK Japaxkaja TaJKUKOTYWJIAPHUHT HIUIa0 YUKaApUIl TU3UMIIApU
GaoNUSATUHUHT TYpJIM >KUXATJIapura TabCUPUHM O4YuO Oepuinu Ba Oaxoiall
Macaianapu Oyiinda HyKTau HazapJiapjaru TadoByTIapHU aKC STTUPAJIN.

NHHOBaLMsIIApHUHT ACOCUK OMMIJUIAPU KyHHUIATWIAPINAD:

- nuw1ad yuKapui 0azacy pUBOXIAHUIIMHUHT MOJJIMNA-TEXHUKA Japa’kacu;
TATKWJIOTHUHT NpoGmin (MyHAIUIIN) Ba YAKApUIAETraH MaxXCyJIOTHUHT MaKcaj-
Bazuanapu, OOIIKAPUITHUHT TUIHK Ba TAIIKUINHN TY3WINIIN;

- OomIKapuin ycayou Ba METOJJIapH, UIILIA0 YMKAPUIITHUHT WHHOBAIIMOHJIUK
Japa)acu;

- Typau Toudazaru XOJIMMJIAPHUHI Tajnad STUJIAJAWraH Ba XaKUKaTAarud
Majaka Japaxacu, XOJUMJIApPHHU parOaTIIaHTUPUIN THU3UMH, XOJUMIIAPHUHT
WHHOBAIMOH (haOJITUTH, TAITKUIINK MaJaHUST Ba OOIIKaiap;

- 0030p Ty3WJIMajapH, COJUK TU3UMHU, KOHYHUMUIIUK XYKYK TU3UMU, MOJIHS-
KPEIUT TU3UMHU TabCUPU OCTHUJA BYXKYJra KeJIyBUM TalllKu OMUILIAP:
YMYMHUKTUCOAWW, MKTUMOUM BA TAIIKA CUECUN XapaKTepAaru OMUiuiap, TAPUXH,
WIMUNA OMUJIIap Ba OomIKaiap.

NuHoBanmoH (HaonusITHUHT MIAKIJIAHUIIN Ba aMajra ONIMPUIIUIIKN KYITHHA

WIMMHA HIIapaa TaAAKUK 3TUJITaH. Yﬂapz[a WHHOBAITMOH q)aOJII/ISITFa TabCHUP 3TYBUYH



Oapua oMWJUTap KOMIUIEKC amai KWiagud Ba pean xaétma Oup - OupuHU y3apo
TaKko30 JTamu, jaeraH Gukp acocnad Oepuinamn. «MHHOBammoH (aoausaTy
TyIIyHYacu WIMHN OWJIMMHM WMHHOBALMSTa alJIaHTUPHUIN >kapaéHu cudartuna,
SbHU MHHOBALIMA FOSAAH MyalsiH MaxCyJIOT, TEXHOJOTUs €K XU3MaTraya Mmuirmo
eTWJIAJIUTaH Ba aMaJIMi TaAKUKOT/A KOPUH STUIIAANTaH XOAUCATIAPHUHT TapTUOIH
KeTMa - KeTinuru cudatuaa TtabpudnaHaaun. by xapa€H HHHOBaIMS >KOPH
STWITAHIAH CYHT XaM TyXTa0 KOJMaWau, 4YyHKH Tapkamumu (auddys3usicn)
JAaBOMUJa HMHHOBAIMS TaKOMWJUIAIIAIU, camMapalupok OYyiaud Oopaau, sHTU
UCTEBMOJI XyCycusTiapura 3ra Oynanu. By KyinaHuWIIM ydyH SHTU COXaJapHH,
SHrYM O0030pJIApHU Ba JIEMaK Ma3Kyp MaxcCyJOT, TEXHOJIOTHsS €KUM XW3MaTHHU SIHTU
cudarua Kadys KWIyBYM UCTEbMOTYMIAPHU OYaIH.

NHHOBalyMsi WHHOBAaUMOH (DaoNMAT, WHHOBALMOH »Kapa¢H, WHHOBALMOH
CaJIOXUST, WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII, WHHOBAIMOH (AoUIMK KabOW TypAOIl
aTamanap OWsiaH XapakTepiiaHaau. YJiapra MyailssH ¥3apo ajokaizap Ba ¥3apo
oormukukiap xoc (1-pacm).

Mamnakatumuz onmumiapu [.XacanoBa, W.C.TyxnueBnapHuHr ¢ukpuya,
WHHOBALMOH (aoJIMATHH aMajira OUpuO, KOpXOHa y3uja MaBXkKyJl MHHOBALMOH
caoxusTAaH QoinanaHaan. MabIyMKH, «CalOXMST» TYyIIyHYacH Y3 HUWTa
MyailsiH coxanard BaszudamapHU XaJl OTHII, MakKcaJjiapra JpUIIUIT y4yH
KUCMOHUN Ba IOPUAMK IIaxciaap TOMOHHMJAH, IIy >KyMJaJaH, KOpXoHajiap,
TAlTKUIOTIIAp, MAbMypU - XYKYKUW OwupJiamimanap, laBjiaT TOMOHUAAH WIITa
COJIMHUIIM MYMKHUH OYyiraH maHOanap, UMKOHHUATIAP, BOCUTANAp, 3aXHUpajlapHU
OJIafIH.

NuuoBanmon daonusaT - Oy SHTUIMKIAPHU SIPATUIN OYiWYa WUIUTAPHUHT
Typau Xwiapu OYnuO, yJapHUHT TapKMOWIa W3JIaHUII-aMallui  XapakTepaaru
TaIKUKOTIIAP, JOMNXA - KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTHK HIIIAaHMaJap, Taxpuoa -
AKCIIEPUMEHTAJ Ba UILIA0 YMKAPHII SKCIUTyaTaIus UIIApU KUPaIH.

KopXxOoHaHMHI  MHHOBAlMOH  CAIOXMATH  TypJid  XWI  pecypciap
HuruHAMCHIaH noopat 0Ynud, Ma3MyHaH, KOPXOHAHUHT WHHOBAIIMOH (haoyusTra

KO6I/IJIJII/IFI/IHI/IHF KOMILICKC XapaKTCPHUCTUKACUIUDP.
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1-pacm. KopxoHaHU MHHOBALMOH PUBOAJIAHUIIMHUHT ACOCHUI

TYIIYHYAJAPHHHU Y3apo aJ10KacH



KopxoHanuHr WHHOBaIMOH (HAaOJIMATUHU amalira OMIMPHUINKA OuilaH OOFIIHMK
MyXHM OMWJI WHHOBAIMOH XaTapaup. Y YMyMUH KYpPUHUIIAA SHTHIAKIAPHU
Unuiad YUKWl Ba WMIUIA0 YUKapuiira Maljariap COJMHUIIMAArA HYKOTHUILIAP
HXTUMOJIMHYU Udonanaiinu. MaHOBanoH QaoausaT GaoausTHUHT OOIIKa Typjapura
HUCOaTaH KYIpOK Japakaja xaTapra TOPTWITaH, YyHKH WKOOWUW HATHXKaHWUHT
TYIUK KadosiaTh aManja MaBxya sMac. Kuuumk KOpXOHaJapHUHT MHHOBAIMOH
daonusaTH aifHUKCa XaTapra TOPTUITaH, Oy Ma3Kyp KOPXOHATAPHUHT TAIIKUd MYXHUT
y3rapuiiapura IKopy Japaxkaja KapaMiurd OuiaH U30XJ1aHau.

NHHOBamMOH cajoXWsAT OwWjaH WHHOBAIIMOH XaTapHUHT WUFWHIACH
KOPXOHAHWHT WHHOBAIMOH (DAOJTUTH Japakacy MIAK/UIAaHWIIHIA CaJIMOKIIN POJb
Vinaiian. by  Qaomnmuk  uKTHCOIMH  CyOBEeKTJIap  TOMOHHMJAH  SIHTH
TEXHOJOTHSUIApDHU €KMW TaKOMWJUIAIITaH MaxCyJdOTJIapHH WIUTa0 YUKWl Ba
XYKaJIuK aijiaHMacura >kaino >Tuil Oyiinya (HaoJUsITHUHT aMalira OUUPUIMITHHU
Owinupanu, OyHUHT Y4YyH 3apyp MUKIOpAard Ba cudarmard CaloXusTHUHT
cadapOap >THIIIHT UdogananIu.

NHHOBalMOH CcaloXusAT camapaid pyéora YMKAPWIUIIMHUHT, KOPXOHA
WHHOBAIMOH (aonusatn MyBah(aKUATIN amaira ONIUPUIUIITHHUHT HATHXKACH
OYnn0, YHUHT MHHOBAIIMOH pUBOKJIaHUIIHM (OyHIa OW3 aBBasio pyEéOra YnKapuiiral
SHTUJIMKIIAp 3aHKUPUHU Ha3ap/a TyTaMHu3) MaiIoOHra YUKAIH.

Xap KaHIali MHHOBAallMOH pPHUBOXJIAHUII — Oy (akatruHa acocuii
WHHOBAIIMOH Xapa€H sMac, 0ajJKd YHU aMajra OLIUPHII YUYH 3apyp OMHILIAp Ba
mapT - MapOUTIap TU3UMUHUHT, ShHA WHHOBAIIMOH CAJIOXUSATHUHT PUBOKIAHUIIIN
xamaup. by waskyp TymyHYanap ypracujga SAKUH & y3apo  aJoKaap Ba
OOFMKJIMKIIAp MaBXYJIUTUIaH TYBOXJIUK Oepaju.

NHHOBaMOH PUBOXKJIAHUII TOP COXAHW AMac (MacajaH, JeTajuiap HIILIa0
YUKApUI), OajdKkd yMYyMHH HaTIKajlapra TabCUP OTYBYM COXaJapHH XaM
(OomkapuI, MapKETUHT, XOJUMIIAPHHA OOIITKAPUII, MOJIUS, COTHUII Ba X.K.) KaMpao
onranga MyBahGUKUATINPOKAUD. JleMak, MHHOBAIIMOH PHUBOMIJIAHUII KOMIIIEKC

XapakTepia OYIUIIHN JI03UM.



NuHoBammoH  (paonMMsATHUHT  HATHKACH  OYNraH  WHHOBAIWSsJIAPHUHT
SApATWINIINA yJAApHUHT 0030paa OJifa CYpPWIUINM, YyJapHU COTHUIIAaH ¢oiiaa
OJIMHUIIWHYU Ha3apaa TyTaau. QoiganuHr Oup KUCMHU Ma3Kyp (aosIMATHU aMalra
OIIMPAETTaH KOPXOHAJAPHUHI PECYPCIAPUHU  KYNAUTUPUINTa WYyHAITAPUIIUIIN
MyMKHH. BUp BaKTHUHT ¥3uj1a KOPXOHA TOMOHUIAH MHHOBALMSHUHT Y3UJaH (SHTH
MaxcCyJIOT, TEXHOJOTUSAAaH Ba X.K.) QoiamaHUIl YHUHT MWHHOBAIIMOH CAJOXUSATH
JapakaCHHH, MTHHOBAIIUOH (haOJUTUTHHH OIITHUPAJIH.

Mynaail Kuinb, UHHOBAIMOH (AOJIMATHUHT amalira OIIMPUITUIIN KOPXOHA
WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHIIAH camapayiv (oijallaHwiraijla yHUHT WHHOBAlUOH
PUBOXKJIAHUIIN JapakaCUHU y HILIA0 4YMKapUiIa€TraH MaxCyJOTHUHT (uIiap,
XU3MATJIapHUHT) PaKo0aTOApONIIUTH IOKCAIMIIMHA Ba OKMOATga, KOpXOHA
UKTHCOJIUH YCHUILIMHU Oenrunad Oepaau.

Nnmuii-TexHuka TapaKKUETUHUHT SHTU OOCKUYHUTa YTUIUIIN WHHOBAIIMOH
baoNIMKHY ~ Ky4aWTUpHIIHM, OuiuMiap Ba TEXHMKaHW 0o30p  OuiaH
OMpJAIITUPYBYM SIHTWIMKIAapra siHru4a €HpamyBHU Tanad stau. XXI acp aca
UKTHCOJUN MyXUT OWJIaH pakoOaTiallyBUd XY»KaJIUK CyObEKTJIaph WHHOBALIMOH
daomusaTi  y3apo Oupraaukaard XapakaTura SIHTM TEHJSHUMSUIApHU  OJIH0
KHUPMOKJIa. XYyKalmuk CcyObekTiapu Oy coxama V3 cabil - xapakariapu
CTEPEOTUTIIAPUHHU Y3rapTHpHUIITa MaKOyp OYIMOKIamap.

AliHaH WHHOBALMSUIAp 3aMOHABUNA WJIMUN - TEXHMKAa WHKWIOOWHHUHT
Ha3zapui ClieHapHilIapuaa Ba aMainuil pyeora ynkapmimimaa 001 «KaxpaMoH»ra
alimaHMoknanap, Oy JKMXaTlaH yjaap Kyn Wwuiap MoOaiHWAa HWKTUCOAUM
YcunrHuHT 0011 oMuIu cudaTtuia XyKMPOHIUK KUJITaH WHBECTUIUSJIADHU MYyausiH
paBumiga derra cypubd KyWMokgaiap. Xo3upra Kajaap HWKTHCOTYHIAPHUHT
KEHTaUTUPWIraH Takpop HMILIa0d YuKapuil Oopacujiard Hazapusuiapuja, oJaTia,
KaliTal ~ KyWuiaMaigap  XaKMUHUHT  OIIMPWIMINM  WIMHHA -  TEXHHUKaA
TapaKKUETUHUHT Ba WKTUCOJIWU YCHUIIIHUHT acocuil maptu Aed Kapamaau. by
XalparTiiaHapiyd WKKHMHYM Macaja: MapKasJallraH peXalallTUPUILIA Takpop
UIUIa0 YUKAPUII yUyH DKCTEHCHUB PHUBOKJIAHUII SKKOJI OENTWiapu akc 3Taju,

Hazapuil unuiapja 6o3opAa YpuH axpartuiMmaraH 3ad. JIeKMH eHruuidKiIap Kam



OpPUHLMINKAT Tap3ga IOKcanuil OupuHYM HaBOatga ©0030p Ba3USTUHUHT
y3rapuiujgal Keaud 4uKMOoKaa. PakoOar XapakrtepuaaH, OAaTAAard «CTATHK»
pakoOariaH <«JMHAMUK» (KYIIKUH) pakoOatra VyTumigaH Oy XoJlaT XO3UpPru
OOCKMYJa WHHOBaUuMsap Ba 0030p y3apo OMpraiukgard XapakaTUHUHT
XYCyCUSITIapUHM KYI KuxarnaH Oenrwia®d Oepau. bynmail  mapoutiapna
WHHOBalusyap €KW  SHIWIMKIAQPHUHT  MOXMSITH — KyWuaarunap — Ouiad
XapaKTepJIaHMOK/1a: STHTUJIUK — Oy, IIyHAal TOBapKH, YHU TYFPUIAH-TYFPU KYII
OwraH ynulam €KUM KUCMaH YiIdall WMKOHHM OYJIMAaciurd MYMKHH, WJIMHM
OWIMMIIApHUHT (XyCyCaH MaTeMaTuK), KacOud OWIMMIIADHUHT Ba 3apyp
axOOpOTHUHI MyailsiH MHUHUMYMCH3 YHAaH (oigananu® Oyiamaiau, OJNIWHIAH
TErUIUIA TaWEprapivKkcu3 Ba KalTa YypraTUIICH3 YHH pyEOra 4MKapuil MYMKHH
sMac. byHnal TOBapHUHI y3Wra XOC XyCyCHSATH YHMHI JAapOMAJIAPUHHU YEKCHU3
MyJbTUIUIMKAIMsUIall  KoOwnmuatugaaup. HWHtenekryan ToBap - y  axOopor
OynmaauMu, TETWILIN XYyKyKMWA IIaKijAa XUMOSUIAHTaH MXTUPOMHU, HOY - XayMHu
YHUHT KOHYHUU 3racu yYHra Heda MapTa XapuJop TOMHIICA, IIIyHYa MapTa COTULIN
MYMKUH.

NHHOBaLIMOH MaXCyJIOT - MaxCyJOTIM WHHOBALMSUIAPHUHT KOPUHN STUITUIIH
HATHKACUAWP Ba y SHIU (SHTU SKOpPUM JTHITaH) €KW TaKOMUJUIAIITHPHUITAH
MaxCyJIOTJIapHU, IIyHUHTJIEK SHTW €KW aH4YarMHa TaKOMUJUTAIITUPWITAH HIILIa0
YUKAPUII METOJlapura acocjaHraH MaxcyJIOTJIapHu Kampal onaau. bomka
WHHOBAIIMOH MAaxCyJIOT MHHOBAlMS  Kapa€HJlapu JKOPUH  STWIMILIAHHUHT
HaTWKacuaup. Y y3 uMuura sSHru OollKa Mamiakatiap €Kd KOPXOHaJapHHUHT
Unuiad YUKApuIl aMajauéTuaa wirapu pyeéora 4YMKapuwiraH Ba «TE€XHOJIOTHK
aitupOonuiam ynu OwnaH (TaTEHTCU3 JIMIICH3WSIAP, HOY - Xay, WHKCHEPUHT)
TapKaTUIAETIaH TAKOMUJUIAIITUPWITAH WIUIA0 YUKApUIL METOJJIAPUHM KOPUU
STHUILJATY WIFOP TAXKPUOA HErM3UAaru MaxcyJIOTHH OJIa Iu.

NuHoBanmon xapa¢H - Oy wiamuil, OWJIIMMHM WHHOBAIMATA aWJIAaHTHPUII
xKapaCHUAUP, TbHU Oy XOAMCAIAPHUHT TapTUOIM KeTMa - KeTIuru Oynud, yHnaa
WHHOBAIMA FOSJAH aHUK MAaxCyJIOT, TEXHOJIOTHS KM XU3MaTravya Wnuiad muimmo

eTuinaau Ba aMaymi (QolmanaHuira Tapkatuiagu. Wnovuii - TexHHKa



TapakKUETHUIaH (papK/M paBUIIa WHHOBAIMOH >KapaéH KOPUH STHIWIIN OWiiaH,
SbHU 0030pJ1a €KUM STHTM MaXCYJIOTHUHT, XU3MAaTHUHT OMPUHYYN TAali10 OVIuIm EKu
SHTM TEXHOJIOTUSIHUHT JIOMMXa KyBBAaTWra €TKa3WIMIIKM OuiiaH Tyramaiau. by
KapaéH JKOPUM OTHIIJAH KEHWWH XaM Y3WIMaWIW, YyHKM TapKATWINALIN
(muddy3us) MobaliHUIa SHTHIMK TaKOMUJUIAIIAAN, caMapaaupok Oyinuod Gopasu,
SHTM MCTEhMOJTYMIIAPHU OYaId. YJap Ma3Kyp MaxCyjoT TEXHOJIOTusl €EKu
XU3MaTHH Y3Japu ydyH sSHTH 1e0 KaOyn xkunaawiap. [lyrmait kunub, Oy skapaéu
MaxcyJoTliap, TEXHOJOTHsulap €KUM XU3MATJIApHUHT Tajnabd KWIMHAETraH
0030pJIapyUHU ApaTUIIra KapaTWiraH Ba MyXUT OWJIaH SIKMH OMprajukaa aMmaira
OIIMPUIAAU: YHUHT WYHAITAHJIUTH, CYpPBhaTIapy, MAKCaJIapy Y XapaKaTiaHa€TraH
Ba PUBOKJIAHAETraH MXKTUMOUMN - UKTUCOANI MyXUTra OOFIIHUK.

NHHOBaIMOH KapaéHHUHT aCOCH SIHTU TEXHUKA (TEXHOJIOTUSIIAP))HU SAPATHUIL
Ba YpHaTuml >xapaéHuaup. TexHuka - vnuiad yukapui OyrOMUN OMUJIJIAPHUHT
(MexHaT BocHUTajlapy Ba Oyromiiapu) WHFUHAUCH OYIMO, yiap/ia MHCOHHUHT SIHTH
OwnumIapy Ba KYHUKMalapu MOJAJUWNIAImraH. TeXHOJOrus - MaxCyJIOTHU
TalEpIAIIHUHT, TEXHUKAHU KYJUIAITHUHT, TabWar MoJAJajJapuHU CcaHOaT Ba
MaulIui  MaxcyJoTiapAa KyJUlaHaJuraH MaxcyjioTjapra aijJaHTUPUILIHUHT
yCyJJlapu MWUFUHIUCUIWD. SIHTM TEXHUKAHW (TEXHOJOTHUSHM)  SIpaTHIIl Ba
Vy3namrupuin  xapaéHu  GyHIAMEHTaNl TaJKUKOTIapaaH OonuiaHamu. SHru
OWIMMIIAQPHU OJIMILTAa Ba DHI MYXUM KOHYHUSTIAPHU OYMINTa KapaTUJTraH
dbyHIaMeHTal TAAKUKOTIAPHUHT MaKcaad - XOoJucajap YpTacujaaru SIHTH
aJloKaJIapHU 04MO Talamn, Tabuar Ba >KaMUSITHUHT STHTH KOHYHUSTIAPUHA OMIINO
OJIMLIAUP.

dyHaaMeHTall TAAKUKOTIIAp Ha3apyuil Ba U3JaHUII TYCUJIard TaAKUKOTIapra
oynuuanu. Hazapuii TalKUKOTJIApHUHT HaTHXKajdapu WiIMUN Kamduérnapaa, ssHTH
TyIIyHYaJIap Ba TacaBBYPJIADHUHT acociiad Oepuiuiimiaa, SHTH Ha3apusiap
spaTuInImIa HaMo€H Oynamu. M3nmanHuim Tycuaaru TaaKUKOTIAPHUHT Basudacu
MaxCyJIoTjiap Ba TEXHOJOTHUsUIAp SIPATWIMIIUHUHT SIHTM TPUHIUIIAPUHU HAIIP
ATUII, MaTepwUiap Ba yjap OWPUKMATApUHUHT WITapd MabiIyM OyiMaraH

XYCyCHUATIIapUHNW aHaJIn3 Ba CHUHTC3HUHI' MCTOAJIApHWHH KaI_H(I) OTHUIIl KHUpPaIW.



M3nanum Tycujaru TaaKUKOTIApJa OJaTia MYJDKaJIaHAETTaH MITHUHT MaKcaau
MabJIyM, Ha3apui acoCiIapy Xam O3MH - KyIIMH PaBIIaH, JEKUH aHUK WyHaIuIuiap
MabiayM sMac. byHaait TankukoTiap MoOaitHIIa Ha3apyuil TaXMUHIIAp Ba Fosap y3
TaCIUFUHU Tomaau. VIHHOBAlIMOH TEXHOJIOTHSJIADHM caMapaiu KyJuiaiiaa
bynaamenTan (aHHUHT YCTYBOP aXaMMsSITH YHUHT FOsUIap XOCHJI KHIIyBYH
DKAHJIMTH Ba SHTU coXajapra yn ouumu OuiaH OenruiaHaiu, JEKUH >KaxOH
danpuga QyHmamMeHTan TAAKUKOTJIApDHUHT KOOWMH HaTwkacura S5  ¢ous
XOJUlapJlariHa 3pUIIIANA X0JI0C. b030p MKTHUCONMETH MIapoUTIapHuia TapMOK
dbanu €xu 3aBoj - padbpuka Ganu OyHAaN TaAKUKOTIAp OMJIaH IIaKJJIaHa OJIManIu.
dyHaamMeHTan TaJKUKOTIap, KOWJa TapuKacujaa, AaBiaT OOJKETH TOMOHHUAAH
MOJIMSUTAIITUPUIIAIHU, IIIYHUHTIEK KUCMaH OIJKETIaH Talikapu MalJariap »kajo
STUIUIIN MYMKHH.

HOxopuna xypub yuKuiraH TyHIyHYajJap yjapra Xoc y3apo alloKaJlapHH
oun0, Oepulll, THHOBAIIMOH PUBOXIJIAHUII MOXUSTHHU TYJIAPOK OWIUHIIAIITHPUII,
KOpXOHa  MHHOBAallMOH  (aoJUSIT  XYCYCUSATIAPUHU, IIYHUHTACK  YHUHT
PUBOXKIIAHUIIN XYCYCHUSITIIApU Ba OOIIKAPUINK MMKOHUSATIAPHU aHUKJIA0 OJIMIITra
UMKOH Oepaiu.

V36exucTon Pecry6iankacuia HHHOBAILMOH COXA PUBOXIIAHUII CYphaTIapH
YMYMKaXOH CypbaTiapura Moc Keimaiiau. by 2HT aBBajo pecrmyOiuKaHuHT 6030p
MyHOca0aTiapura YyTUIIM OWJIaH Ba WHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUINTA TYCKUHIIUK
KWIyBYM KaToOp OMWUIap OuiaH OenrunaHrad. bup tomoHmaH, 0y MHHOBAIMOH
PUBOXKJIAHUIIHUHT 3aud pecypc Oa3acu Ba eTapiau OyiIMaraH MOJUSBUN
byHIaMeHTH, TYpJIM apaxaaaru OroJKeTiap Ba O/KeTaH Talkapu (GoHapra
COJIMKJIap Ba WHUFUMIIAPHUHT IOKOPU CTaBKalapu Oynub, Oy epja WHHOBAIMOH
TaIOUpKOpPIAUK OViinua KOHYHYWJIMK Ba HOPMATHB Oa3aHUHT TyrajJl MaKOMH
UYKIUTH Ba OKUOATHa, MOKTUMOUM TaH OJIMHMAraHjurd Ba Oomkamtapaup. bormika
TOMOHJIaH, Oy MTHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHUHT Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT TAIIKA MYXUT
y3rapuiiapra HOMOHaHJ, CEKWH >KaBoO KWIWILKM, WHHOBAIIMOH KOPXOHaJa
PECTPYKTYypHU3alusl YTKA3UIUIIUAAH OOl TOpTUIl €KUM Yy3uO FOOOPHIIUIIH,

KOpXOHajap TOMOHHUJAH IOKOPH Majlakalld WJIMHUKA Ba OOIIKapyB KaJApJapUHHUHT



0ol OepumHIlY, CTPATeruK OOIIKApYB Ba OM3HEC-pEKATAIITUPHIL MAJAaHUSITHHIUHT
nyxmuruanp. bynnai BasusTHUHT 00BeKTUB cababu Y30ekuctoH PecnyOnukacuna
MHHOBAIIMOH TaAOUPKOPIMK PUBOXKJIAHUIIN Ba WHHOBALMSUIAPHU OOIIKApUII

MYaMMOJIapUHUHIT METOAOJIOTHUK aCOoCIapu 150000 10 YUKHWJIMaralJuruaup.

3. AJioKa Ba aX00pOTJIAIITHPUII COXACH/IA HHHOBAIMOH MEHEKMEHTHH

XO03MPI'K X0JaTH Ba PUBOKJIAHUIIINA

Xo3upru JaBpjia axOopoTjiallraH >KaMHusATra YTUII >Kapa€HU HUXOSITAA
Te3Namau. 3aMOHABUM TEJEKOMMYHUKALIMOH KaHAJIap OpKaiu axOopoT OuiiaH
TE€3KOp aJIMAalllMIl WMKOHUSTH JaBJaT KOPXOHAJIApyW Ba KHUILIWJIAPU YpTacuia
aJIOKQJIapHU KEHrauTtupau, mMacoda ce3wnapiu pojib yilHamail Kyiau, axO0opoT
0030pu PUBOKJIAHUIIIM Ba XapaKaTJIAHUIIUHUHT cudaT KUXaTUAaH STHTU OOCKUYHU
KUpUO Keau. AXOOPOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJOTHUSIIAPH XO3UPTH KYHJla MUJUTAN
UKTHUCOOUETHUHT  paKoO0aTOApIONUIMIMHN  OLIMPHINJAA XaJl KHJIYBYM  OMUJ
OoynMokaa. X03Upru KaMUATAA KYMTUMINK COXAJTapPHUHT PUBOKJIAHUIIM aHYarnHa
Japaxkaaa ax0opoT TabMUHOTH KaHYaJIMK CaMapaid TAlIKWJ STUITAHJIUTH OWJiaH
Ooenrmnananu.  SJlHrm  axOopoT Ba  KOMMYHHKAIMOH  TEXHOJOTHSIIAP
UKTHUCOMUETHUHT KYTUTa0 TapMOKJIapuaa Xaid KWJIyBUYM pOJib YiHaWIu. Ajoxuaa
KOMITAHUSUITADHUHT  Ba  MWUIMA ~ WUKTUCOIMETHUHI  pakoOaTOapaouUINry,
MaMJIAKATHUHT HMYKH Ba XOPWXKHM WHBECTOPJIAP YYYH JKO3MOAIOPIUTH KYTI
KUXATAaH axO00pOoT HHPPACTPYKTYpACH PHUBOXIAHUIIMA Japakacura OOFJIHK.
Cyuru immnapaa «axOopoTialral >KaMusT» aTaMacu KeHI KYJUIaHMOKZa, YHJIa
«axOOpOTHUHT  OJWHUINM, CaKJIAHUIIM, KaWTa WIUIAHWIIA,  Y3aTHIWIIH,
TapKaTWIMIIM Ba WIUIATWIWIIM, S’bHU HMHTEPAKTHUB allOXUJa My’KaccamiallraH
Yycub O0opaéTran TEXHUK UMKOHUATIIAP Xal KUITYBUU POJIb YIHANAM.

Mumii ax60poT pecypciapu UKTHCOIUN Ba KaMUST PUBOKIAHUITMHUHT
SHI MYXMM KOMIIOHEHTJapuJaH Oupura alinaHav, y WWI calluH anoxuja
MaMJIaKaTJIapHUHT T7100ai1 pakoOaTOapIONUIMTHHU KYTIPOK Japaxkana Oenruiad

O0epMoKa.



AXOOpOT-KOMMYHHUKAIIUSL ~ TEXHOJIOTHSIIAPU  UMKOHMSTIApU  YCHUILIHU
V36ekucTonra XaMm Taammykmumup. CYHTH Humapaa ax60poT-KOMMYHHKALHS
TEXHOJIOTHUsIIapU 0030pJapyHK PUBOKIAHTUPUIN OViinya MyXUM dopa- Taadupiap
amayira OLIUPWIAN. XHUCOOJAIl TEXHUKACH Ba TEICKOMMYHHUKAIIUS BOCHUTATIApU
UMIIOPTH T€3 YCMOKJa, OyHIa ap30H MEePCOHAN KOMIBIOTEPIApHU CTUXUSIU OJUO
KEJIMHUIIY YpHUTAa KOMIUIEKC e4yuMiap YCTYH TypaauraH Oapkapop ©0030p
CEKTOpJIapU MIAKJUIAaHUIIKA Ky3aTUIMOKIa. PecryOnnkana TenekoMMyHUKaIUsIIap
CEKTOpJapH KaJall CypbaTiiap/ia PUBOKIAHMOK/A.

AXOOpOT-KOMMYHHUKAIIUSI ~ TEXHOJOTHUSUIADUHUHT  T€3  PUBOKJIAHUIIIH,
«ax0opOT MarucTpajiapu» YTKa3WIll KyBBATHHHHI OpPTUIIM Ty(halau HUIIaH-
Huiara axOOpOTHUHT TOOOpa KAaTTapoK Xa)XMHU KOpXOHajap, TAIIKWIOTIap Ba
IOXU/Ia KUIIWJIAPHUHT KEHIPOK JoHpacuia TapKaTWIMIIH MyMKHH OYJIMOKIA,
JIEKUH TEXHOJIOTHK VI4aMJIApHUHT CO( TEXHHK YCUIIM XaM MabJIyMOTJIApHU
OTMW  y3aTUIIJAH KaMUATIAA SHCM MyHOcaOaTIapHUHT  YPHATWIMILINTA,
OWIMMIIApHU TAapKAaTUIIHUHT camMapajid THU3MMUra Ba THUpoBapAuAa «axOoopoT
UKTHUCOMUETUAAH» «OMIMMIIapra acocliaHTaH WKTUCOAUETTa» TYJia paBHINIA
VTUIIHKU, TabMHUHJIAMAWIM, SbHU WXKTUMOMH - MyHOCaOaTIapHUHI OWIMMIIap Ba
STHTY TEXHOJIOTUsIaP UKTUCOAUN YCUIIIHUHT AaCOCHM OMUJIMTA aljlaHaJurad Tap3/a
TaITKWJI dTUIUTA 0Jn0 kenmaiiau. JKagan ax0opoT - TEXHOJIOTHK PUBOKJIAHHUIIIHA
UKTUCOAWM VCHUIIHUHT MIUIA0 YMKApUII CcaMapaJopiurMHU Ba  KUIIWIAp
(GapOBOHJIUTUHU OIIMPUIIHUHT peaj MaHOaura aiJlaHTUPHUINra KapaTuiraH
OyHIaH Y3rapunuiap, IryOxacu3, MamiakaT pax0apusTd TOMOHHUJAH Cabi-
XapakaTJIapHU KaApJjapHU TaW€piamr Ba KauTa Tauépiamga TETUuUUIU
WHCTUTYIMOHAJ Y3rapunuiapHy Tanad kwiaaud. bupunum HaBbatma Oy ¢danra Ba
WHHOBaIMsIIapra TaaulyKjiu Oynub, Oy coxanapaa SHTH OuiIuMiap XOCHII
STWINIIMA Ba YyJAPHUHT HILIA0 YUKAPHUIN >Kapa€HIapUHU CaMapavpOK TaITKUJ
STUII SIHTHM MAaxCyJIOTJIap Ba XWU3MATIAp KYypUHUINWIA TYFPUOAH - TYFpH
MysKaccamJIalllyBUy 103 Oepaju.

AxOopoTnamradn >KaMus[T IMaKJJIAaHUIINIa WHHOBAIMOH KapaCHJIapHUHT

PHUBOXIIAHUIIN AHAJd MYXUM axaMuUATra o9ra. BYH,ZIa SHIr'M TCXHOJOrudajaap Ba



TeXHUKAJAPHUHT TYpPH, TE3KOp alloOKa, Typiu OWOTH3UMIIAp Ba pOOOTIaIITraH
TeXHUKAJAPHUHT SAPATWIWIIN Ba YJAPHUHT SPATHIHII MYIIATHHUHT KHUCKAJIUTH
SIHTM TEXHOJIOTUSUIAPHUHT 103ara KEJMIIWHUA Ba KaJaJUTMK OuiaH Xaértra Kupuod
KEJUITUHU KYPHUIIT MyMKHH.

bo3op  UKTUCOAMETMHMHI  TaKOMWUIAIIKMO  OOpHMIIM  WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSIIAPHUHT TYPJIH XY KaIUK (HaoHUsITH IOPUTYBUM TYPJIM KacO srajapu Ba
Typau TaaOUPKOPIHUK (DAOHUSITHHN aMmaira Omupud OopyBYM >KapaéHIaApHUHT
daonusTHra MAPOUT SApaTUO Oepaau. YIapHUHT caMapaid MEXHaTH Yy4yH Oy
dbaonusAT JrajapuHd  KaHYAJIMK 0030p Xakuja, pakoOaTuuiapu Xakuja,
MCTEbMOUMIAp XaKKa Ba HUXOAT Tasald Ba Takiau( xakuaa KaHYalIuK axOopoTra
sra Oyicanap, IIyHYaJIWK caMapaiu uil oiub Oopaawnap. ByHna WHHOBalMOH
TEXHOJIOTHsIIapAaH Oyiran axoopoT (paoausaTH KaTTa pojab YHHANIH.

NHHOBallMOH TEXHOJOTUSJIAPHUHT SKKOJ HamMyHalapuaaH Oupu Oy —
ax0opoT-koMMyHuKanus Texnonorusuiapuaup (AKT).

AXOOpPOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTHSUIApU — axOOpOTIapHU WHFUIN Ba
y3aTHIN, TYIUIAIl, KalTa WIIa, cakjall, TakKIdM OJTUIl Ba (oiiganaHuil
ycinyOnapu, ycyuiapy TU3UMUTA alTHIIaIH.

AXO0pOT-KOMMYHHUKAITUSI TEXHOJOTUSTIAPH — OOMIKapyB BasudaIapyuHu Xaj
ATUII y4yH TU3UMJIM TAIIKWI 3TWITaH axOopoT kapa¢HJIapUHU amalira OIIUPHIIL
yCYJIM Ba BOCUTAJAPUHUHT MaXMYHJIUP.

AXO0pOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT UIUIATHIIAIIN, KYJTaHUIIA
Ba OaxkapajuraH Baudaiiapura kypa kiaccudukanusiiapra Oyauin MyMKUH.

[ysaait Kuauod, ax00pOT-KOMMYHHUKAIINS TEXHOJIOTHSUIAPUHN TEXHUK HYKTan
HazapJaH WUFyBYM, KaWTa WIUIOBYM, axXOOPOTHH TaKCUMJIOBYM, TAIIKWUJIOTHU
OomikapuIaa Kadysl KWJIWHAIUTAH KapopjapHU KYJIa0-KyBBaTIall Y4yH TalTKUII
KWIMHTaH, ¥3apo OOFJIaHTaH KOMIOHEHTIAp TYIJIAaMU JEeUHIll MyMKHH. AXOOpoT
TEXHOJIOTUSJIAPU Kapop KaOyJ KWIHMIIHM KYJUTall, KOOPAWHAIUS Ba OOIIKAPHII
OwaH OWpra MEHeXepiapra TaxXJIWI KHWIWII, KOMIUICEKC MacajajlapHH CYHII Ba

SIHTY KapopJiap KaOyJn Kuiuiaa épaam oepau.



2-5KaaBaJ

AXﬁOpOT-KOMMyHHKaIII/IH TEXHOJOTUSIJIAPDUHUHT K.]IaCCI/I(l)I/IKaIII/IHCI/I

TEXHOJIOT'UAJIAPHA

AXBOPOT

AKT ky/uianuiaMmmra

AHBaHABUHA

Kapao Auru ax00poT TEXHOJIOTUATIAPH
MabnymMOTIIapHM 3JIEKTPOH KauTa
UIIUTAII

Bbomkapys bomkapys byHKUUSIIApUHI

MacajajapuHd  KaMpoB | aBTOMATIAIITHPHUILI

napaxacura Kapao

Kapop kaOyn KUJIUIIHY KYJI1amn

DnexTpoH oduc

DKcHepT KyJuiam

MaTHiu pegaktop OusiaH UILUIanI

Kansamu ~ mpoueccop — Ouian
TexHomoruK
Uian
onepanusIapHUHT
MBb cu 6unan unuiai
KYJUIaHWIMI ~ cuH(uUra
['paduix oOBekTIap OUNaH UILIALT
Kapab
MynbTUMEINa TU3UMIIAPU
I'uniepmaTH TH3MMIIApH
[Taketnn
dolanaHyBYU
Jnanorau
uHTepdeiicura Kapad
Tapmoxyin
Jlokan
TapMoK TY3UJIALINTaA
Kyn napaxanu
Kapab
TakcumIitanraH
Byxranrep xucobu
bank nmm
XuzMmar KypCaTHILI

coxajapura Kapao

Conuk umu

CyrypTa uim

bomkamap




XX acpHUHI UKKWHYHU SPMUJIa UIMHUNA - TEXHUKA TapAKKUETH UKTUCOIAUET
YCUIIMHUHT OENTrWjOoBYM OMUJIMIA aljaHAu. Xap Oup SIHTM MaxcyJIoT OpTHAa,
aCOCaH, MHCOHHUHT aKJIUi MEeXHATH TypuOau, Oy MaxCyJOTHH spaTHIll MoOaitHuAa
WHCOHUST »aMmfapraH OujiMMJIap WXTHUMOMM KukMarra ainanMokaa. Winmwii-
TeXHUKaBUM ax0opoT WIMHUM TaAKUKOTIapaa Xajdl KWIyBYHM POJIb YHHANIIH.
[llyauar  yuyHn  ax6opor  OumaH  Oofnauk  ¢aonmusar  ¢aH  OyTyH
UHPPACTPYKTYPACHHUHT  AApocuAnp. WiAMHII-TEXHUKaBUA COXACHUHUHT  Te3
PUBOKJIAHUIIINA, YHUHT UKTUCOAUETHUHI MYCTAaKWJI TAPMOFUIa aWJIaHUIINA WIMUN
MEXHAT TaKCUMOTH 3apypiurura, oxubatga ¢aH HHPpPACTPyKTypaCHHHUHT
spaTuiviidra oaud kenau. MyaiissH axO00poT MyXUTHAA HIUIAETTaH OJuMIIap
3apyp HampiapHu (WIMHE XucOoOOTiap, KypHaJI Ba KUTOOJIApHU, NIYHUHTIIEK
3JEKTPOH KYPHUHUILJIA) Te3 OJIMII, CUHIAETraH MyaMMOJIADHH Y 30eKICTOHIArH Ba
XOpWKIard xaMkacOiapu OWiIaH MyXOKama KWJIUII, OJIMHTaH HaTWXaJlapHU Te3
HAIIp STUII UMKOHUSTIIApUTa 3Ta OYIUIUIaApU JO3UM.

Keltunrn Wwuiapga JgaBiaT  TOMOHHUJAH — WIMHH-TEXHUKA ax0opoTu
TU3UMHUHU KaiiTa Kypui 6yiinda, 6030p mapouTiapuia YHUHT caMapaiy UILIaIg
Oyiinua aHYaruHa cabil-XapakaTjap amaira omupuiIMokKaa. WnMuii-texHuka
coxacuga axO0opoT CcHUECATUHHUHT acocuil Baszudacu, axbopoT (oHIITAPUHUHT
NOMMHIT TYIUMPUINIIMHA TabMHHIAI «Y36eKHCTOH dyKaponapura (¢aH,
TEXHOJIOTHSJIap Ba TabJIMM COXacuaa axOopoT pecypciiapuiaH MakCHUMall SpKUH
doiinasiana ONMIUIAPUHU TabMHUHJIAIITA KOAUP OYiaraH axO0opoT THU3UMH
3aMOHaBUM axOOpOT Ba KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTHsIap HETu3uaa JOUMUMN
PUBOXJIAHTUpHUIIAH uOoparaup. byHna Kyhumaru Kowaa xXajd KWIyBYH OYIJIUIIN
jo3uM: doiananyBdl axO00poT OOIIKAPUINT MMKOHHUSATUTA dTra OYnaau, JEKWH
axOopOT KUIIKJIAP YCTHAAH Ha30paT yUuyH HUIJIATUIMACIUTH Kepak.

CyHrru Hunnapaa pecnyOnukana ax00opOTIAIITHPHIIL Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMSIHUHT ~ KOHYHUMJIMK  Oasacu  sipatunau. Y axOoport-
KOMMYHUKAIUSL TEXHOJOTHsUIapU  (DAOJTUATUHUHT UKTUCOAWM, XYKYKUH Ba

TaITKWINK acocnapuau Oenrunad 6epaau. AXO0pPOT - KOMMYHHKAITUS TU3UMIIAPH,



TapMOKJIapy Ba MabJIyMOTiaap Oa3anapu spaTWiad, UIUIATHIMIIMHE TapThOra
COJTYBYHM MEBEPUN - XYKYKHI XyOKATIap UILIA0 YMKWIIM Ba aMalra KUPUTHIIIN.

PecnyOnukaHuHr KOHYHUMJIMK Oa3zacu OwiaH Oenrwiad OepuiaérraH
ax0opOTHAIITUPUII Ba TEIEKOMMYHHUKALUJIAD COXAaCUIAru JABJIAT CUECATUHUHT
acocui HyHaIuIUIapy opacujaH KyHHaarujapHu aKpaTuO KypcaTUIll MyMKHUH:

- JaBllaT Ba MHUHTaKaBui axOoOpOT TAapMOKJIAPUHU  PUBOKIAHTUPHIILI
UKTUCOMUET XYKaJTUK CEKTOpJapu WIMUN-TEXHUKABUM (DaONMUATUHUHT
ax0opoT TAbMUHOTH;

- 1o6an axO00poT TapMOKJIAPUHUHT HMILIA0 TYpHILIH, TApMOKJIApPTra TUXKOpAT
pexUMUIA KUPUIIHA MYBO(DHKIAMITHPHUIL, Typiad TapMOKJapJaH Ba yiap
TaKJAUM DJTaJuraH Xu3MariapjaaH QoiiganaHa oJunga OUpPralvuKHU
TabMUHJIAIL,

- KUMMaT YCKYHajapJaH y30K GoOMJalaHUIIHU  TallKWI JTHI, €Il
TaJKUKOTUMIIApHU Maco(daiaH YKUTUIITUTAa UMKOHUSTIAPHA TabMUHJIAILL

- ax0opoT pecypciapura MyJIKYHJIMKHUHT Oapya TypJIapuHU PUBOKIAHTUPHILL
Ba XUMOSI KUJIUII.

V36exncronna napnar ®aH Ba TEXHMKA COXacHaa axO0opoT (OHIIApH Ba
TU3UMJIApY SIPATHIIMINUTA KYMaKJIalIMOKAa. YJIapHUHT  Basudaiapu HIMHIA-
TEXHUKaBUI axOOpOTHU WUFHIN, JaBIAT pyHXaTWra KUPUTHUII, TaXJIUIUN HIILIOB
Oepull, cakiall Ba UCTEbMOJTYMIIApra €TKa3WUIAaH, WIMHN MaXCyJIOTHUHI HALIp
STUINIINTA, XOPWXKIAH WIMHN-TEXHUKABUN HAUIPJIAPHUHT OJIMHUIINTA Epaam
oepumgan nbopar. Kyinparu nasnat ax0opoT QoHIIapu, XyxoKaTJallTHPUITaH
WIMUNA-TEXHUKABUM OMJIMMIIAPHU >KamJlalll JIO3UM: WIMHUHN Halpiap, Japciukiiap,
ax0opoT MaTepuaiap, WIMHNA XHCOOOTIap, KoH(pepeHIusap MaTepuaiap,
JUCcepTalysiap, CcaHoaT KarajorjapH, TMaTeHT-TUMUEH3US XyXoKaTiapu Ba
Oomkanap.

JlaBnaT MHHOBAIIMOH CUECATUHUHT IIAKJUIAHUINN Ba PYEOra YNKapUIUIIITa
ax0opoT OuJlaH KyMaKJIaUIUII JaBJaT TOMOHUAAH TapTHUOTa COJNMIIHUHT XyKyKUH,
UKTUCOAMK Ba OOIKa Imakuiapuaad QoijgalaHuiIran  XxoJijaa V36exucron

PecniyOnukacugaru ~ MHHOBAIIMOH — >KapaéHHUHT  Typad  OYFUHJIAPUHUHT



MyBOQUKIAMMTUPWINIIUTA KapaTwiraH. AXOopoT cuécath Ba WIMUN-TEXHUKA
cuécatu Oup-Oupm OwunaH SKWHAAH OOFJaHTaH. AWHM TaWTAa WHHOBAIMOH
cuécaTHM pyEOra YMKApHUII Y4IyH 3apyp OViaran axOopoT y3ura Xoc XycCycusiTra
ara. AXOOpPOT KHUCMH WHHOBAIIMOH WKJIWMHU IIAKJUIAHTUPUIIAA, WHHOBAITUS
CEKTOpUra MHBECTULIMSJIAPHU a0 ATUII YUYYH MAPOUTIIAP SAPATUIIA SHT MyXUM
ponb VitHaliau. VHHOBamMOH  (aoNMATHU IMAKUIAHTUPWIWINKIAH — OJJIMH
WHHOBAIMSJIAPDHUHT ax00poT WH(MACTPYKTypacH SpaTWIWIIN JO3UM Ba Oy
uHMpacTPYKTypa AacTypiiap pyeora YnkapuaInuIinaa uira CoIMHaIu.

@daH-TeXHMKAa Ba  HMHHOBAUMIAp  COXAacHJa  JaBjaT  CHECATHHU
HIAKJUTAHTUPUII YYyH OUp KaTop MyCTakui OJoKJIap/iaH uoopaT OyaraH KOMIUIEKC
ax0opoT, acoc 3apyp:

- (¢aH Ba UHHOBALMSUIAP CTATUCTUKACH, TAAKUKOTIIAp Ba UIILUIAHMATApPHU OJINO
OOpyBUM TAaIIKWJIOTJIAp TapKuOura, kajapiap, (paHHH MOJIUSIAIITHPUILI,
WIMHUN Kajpiap, paHHUHT HaTKalapu OViWYa MablyMOTIApHU KYIIraH
X0JI7a;

- (an Ba TexHMKa PUBOXKJIAHUIIMHUHT YCTYBOP WYHATUIUIAPUHU AHHKJIAII
y4yH OOLITaHFUY MabJIyMOTIIap;

-  WIMHA-TEXHUKABUHA KUCMHTa dra OViraH HOaBiaT MakCcald JacTypiiapu
JoMpacuia UIMUN-TEXHUKABUN JIOMUXATAPHUHT OaKapUIMIIA TYFPUCHUIIA
MabJIyMOTJIAp;

- JaBJlaT MaKCaJld WIMHUW-TEXHUKABUM JacTypu JoUpaculia KHUYMK
Jactypiap Oyinua WIMUN-TEXHUKABUW JIOWMXAJAPHUHT Oa)KapuiIuIu
TYFpUcHAa axO0pOT, MOJIMSIIALI, PHT MyXUM HaTHXKanap, IKCIepT 0axojaapu
XaKUJaru MabJIyMOTJIapHU KYIITaH X0J/a;

- JaBJIaT WIMHUN MapKasjiapu;

-  WIMHA-TEXHUK CAJOXHUSATHUHT XYIyAWH TAKCUMIIAMIIAHUIIM, XyIyIuld
WIIMHM-TEXHUKAaBUH JacTypap;

- OJIMMJIAPHUHT MXKTUMOUM XUMOS KUJIMHUIIU (MII XaKW, TIEHCUS] TAabMUHOTH
Ba X.K.)

- XAJIKapo WJIMMH - TEXHUKABUH XAMKOPJIHK.



Nnmuii Ba WIMUNA-TEXHOJOTUK MAaxCyJOT OO030pMHM SIpaTHIN, coxara
KUATUN THBECTULUAJIAPHU KaJl0 3TUII y4yH MOTEHIIMAI MHBECTOpJIapra yJaapHU
KM3UKTHUPYBYM TEXHOJIOTMSUIADHM Ba WIMMM MaxCyJIOTHM TOIHMII  XaMmJa
onuHaauraH (GodgaHu MakcuMan xucoOra oyimd, KatopiapHu Oaxoiaiira MMKOH
OepaauraH AXJIUT axOOpOT THU3UMHUHHU SpaTHIIHU Tajnad Kuinaau. byHna naenat
WIMMA  TaAKUKOT Ba TaXpUOAa-KOHCTPYKTOPJIMK HILJIApU  HaTWXKaJApUHU
MaBaQPakuATIN  TIXKOPATIAIITUPHUII YUYH, MYJIKYWIITMKHUHT Oapua
HIAKJJIapUJard  KOPXOHAIAp TOMOHMJAH SIpaTWIraH TEXHOJOTHsUIap €TKa3uo
OCpUIUIIM YYYH MIAPT-IIAPOUTIIAP SPATHUI, WIMUKW-TEXHUKAa COXACHHUHI KUYHMK
KOPXOHAJapUHUHI  KpeAuTiap OWIaH  MOJIMSUIAaHUIIApUTa,  HHHOBAIMOH
JoHnXxalapHu Oakapulll yUuyH KOoNepaluusiianlyBiapyura, MHHOBAI[MOH JIOHuXaap
DKCIIEPTU3ACH TAIIKWI HSTWIMIIUTA, XOAUMIIAPHU TEXHOJIOTMK MEHEKMEHTTa
Tar€pamra KyMaKkJIalHIId JO3UM.

WNuHoBaoH cuécatHu axOopoT OmiaH KyBBaTjall KOMILJIEKC XapakTepla
OYIUIIM JIO3UM Ba MHHOBALIMOH (DaONHUSATHUHT O0apya TOMOHJIAPUHU KaMpald OJIUIIH
3apyp: WIMHN-TEXHUKAaBUM Ba TMAaTeHT axOOpPOTHU TaxJIWil KWIWLI, aHUK
TEXHOJIOTHSUJIADHU TaHia0 OJIMIL, YJApHUHT 0030p HMMKOHUSATIAPUHHU TaxJIHII
KUJTUII Ba Oaxoiamigad TOPTUO TO MHBECTOPJIAPHU aXTapHIll, XOAUMIIAPHU TaHJIall
Ba STHI'M MaxCyJIOTIM cepTHU(HUKaTIaLITraya.

Xo3up 0y (paonusT MUHTaKaIapAa MHHOBALIMOH UH(PPACTPYKTYpaIu TaIIKUII
STHII Wynum OMnaH amaira OMHMPHIMOKIA. By (aommar acocan Y36ekucTon
PecnyOnnkacu UKTUCOIUET Bazupauru, Onuid Ba ¥pTa Maxcyc TabJIuM Ba3upJIMIH,
Xank TabJIMMH Ba3UpJIMId Kabu Maxkamasap/a skamiiaHrad. Ma3kyp maxkamasiap
TOMOHHUJAH TalIKWJI 3TWITaH TapMoKjapjaa ¢aH Ba TabIUMHHU HHTErpallysall
Oyiinua pactypiap JjAoupacuia TYpJd MHUHTAKaBUW WHHOBALMOH MapKasiap
ApaTHUJIMOKIA. YJapHUHT MakcaJd KUYUK WHHOBAIIMOH KOpPXOHAaJapHU KYiiab-
KyBBaTJalll, UIUIA0 YUKAPUITHUHT TapMOK (aHu Ba oM YKyB IOpTiapu (paHU
OwiaH WHTerpauusuiairyBura €pnam Oepuiiaup. byHmaill mapkasziapHU TallKuil
ATUIILIA WHHOBALOH KOpXOHaJjap YUYH ax0opOT-KOMMYHUKALUS

MH(PACTPYKTYPACUHU IIAKIUIAHTUPHUIITA, yJlapra Macjaaxar Xu3mMaTH KypcaTHUIll Ba



XOJUMIIAPUHU YKUTHILTA ajoXuja 3bTHOOp KapaTWiau. AJOXUAa HWHHOBAIMOH
WIMHN-TEXHUKA MapKasjgapyd acocuja WIMHN-TEXHUKAaBUM  MaxCYJIOTHUHT
AJIEKTPOH OMp Kanapy TalIKWI ATHIA/M, MAaTEHT-IMLIEH3US cOoXacuaa Xu3Mmatiap
KYpCaTHJIa IN.

MamiiakaTuMu3la MabIyMOTJIAPHUA Yy3aTHII TapMOFH PHUBOXKIAHMOK/A,
Ba3UpJMKIAp, WAOpaiap, Myaccacajap Ba TalIKWIOTIAPHUHT  axOopoT-
KOMMYHHUKAIUSA TU3UMIIAPUHU Ba TAPMOKJIAPUHU MABIYMOTJIAPHU y3aTUII MAJIJIAN
TapMofura  OupnamTupuinl  Wynu  OujaH  sroHa  axOoOpoT  MakKOHU
HIaKJUTAHTUPUIMOKAA. DolanaHyBUMIAPHUHT XaJlKapo axOopoT TapMOKJIapHra,
MHTEPHETHHU XaM KYIITaH XOJ1a KHpa OJUIUIAPUHU TabMUHJIAII YUyH WYJIAOLIIIN
Ba Opajlard pakaMjd KaHautapujaH doiaananub TYFpUAAH-TYFpU ajoKaiapu
ApaTWIraH UHTEPHET TAPMOFH OylnYa XalKapo KaHAJUIAPHUHT YMYMHU YTKa3HII
KyBBaTHU KEHTaiiMOK/1a. Nurtepuer TapMOFHU npoBanepiapu Ba
doinananyBYMIapy COHM KaJ1al OPTMOK/A.

NuHoBanmon ¢aonusaT TaAKUKOT 00BbEKTH cudaTuaa Kyda KEHI COXajaH
ubopar OynmmuO, mypakkabd Ba Oup xun OynMaraH >xkapa€Hiap Ba XOJUMIIApHU
Kampa0d omagu. Opatna, MHHOBAIMOH (DAOTMAT KEHIPOK TYUIYHYAAUp, SbHU
TAITKWIOTIIAp Ba (UPMATAPHUHT MaKCaUIapy, UMKOHUSATIAPUTa OOFINK paBUIIIA

WHHOBAIIMOH >KapaéHIapHUHT WUFUHANCUHH Kampab oyiajiu.



| BOB 6yiinua xyJioca

Ymby ©6o00ma amoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXACHUIa WHHOBAIMOH
MEHE)KMEHTHU TAlIKWJI 3TULIHUHT Ha3zapuil acociapu EpuTwirad OynuO, yHIa
VMHHOBALMOH MEHEKMEHT Ba YHUHI MOXUATH, MHHOBAIlMOH MEHEXMEHTHHU TAILKWII
STHIHUHT Ha3apuidl acociapy Xamja ajloka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXacHia
VMHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHU X03UPIU X0J1aTH Ba PUBOMKIIAHUIIY OA€H STUIITaH.

IOxopuna kentupuiran QukpiapaaH Xyjnoca IIYKH, HaTHKAJTAPUHUHT
HyHanrannuru Oylinya WHHOBAIMsIap WIMHA HMHCTpyMEHTapuil cudartugaru
WHHOBaLMsJIapra, WHHOBalWsA-)Kapa€Hiapra Ba  HMHHOBALMSA-MaxcCyJoTjapra
OynuHaau. MHHOBauusuiap TYIUIAMUHUHT MYXMMIIMTH Japaxacura 0axo Oepwii
MakcaJauaa uy TapTudaa axxpaTuiaiu.

V36exucton Pecry6nukacuia HHHOBALMOH TAAOMPKOPIMK PHUBOKJIAHUIIN
Ba MHHOBAUMSJIApHU OOWIKAPUII MYaMMOJIAPUHUHT METOAOJIOTHK aCOCIapUHU
3aMOHaBHM Taslabjapra acocJIaHraH X0JiJ1a UIIa0 YMKHUIII 3apyp.

NHHOBalMOH (AONMATHUHT caMapacd KOPXOHAJIAPHUHT HMHHOBALIMOH
Makca/jylapd Ba WMKOHUSTJIApUIa, XOAUMJAPHUHI HHHOBAIMOH (UKpIall

KOOUJIUATIIapUTa OOFIIHUK,.



Il BOBb. AIOKA BA AXBOPOTJJIALITUPHUIIT COXACHUJIA
NMHHOBALMOH MEHEXXMEHTHUHI XO3UPI'N XOJIATU
1. “Y36exrenexom” AK MoausBHii-XyKaJINK BA HHHOBAIMOH

(l)aOJIl/IﬂTI/IHl/IHI‘ TaXJINJIHN

2013 wmn nmaBoMuaa “V3pekrenekom” AK TOMOHHMIAH HKTUCOIUN
UCIIOXOTJAPHU PUBOXKJIAHTUPHII, KYpCaTUIAETTaH XU3MATIap XaXKMUHH OIIMPUIILL
Oyiinua Oup Karop uuulap amanra omwupwirad. Kypcatwiran xusmaTiapiaH
OJIMHTaH  jJapoMan  554,7  wmupa.  cyMHM  Tamkuwia — 9ThO,  pexa
103 ¢ouzra Oaxapunran. Axonura 114 wmipa. CYMIUK TeIeKOMMYHUKAIUS
XU3MaTJIApU KYpCATHUIITaH.

Komnanus TOMOHUJAH XOpPWXKUK TEICKOMMYHMKAIIMS —OlepaTropiiapura
KypcaTiiaéTraH TEJIeKOMMYHHUKAIUS XU3MaTJIapd XaKMUHU OIIUpUIN OYiinya
0JInO GOpMIIraH yopa-Tagoupiap HaTHKACHIA SKCIIOPT MUKIOPH XUCOOOT JIaBpua
140,8 mmna. AKII pomnmapuu Tamkwn 5tub, pexa 116,5% ra Oaxapuiras.
Kowmmanus 6yiinua ymymxyxkanuk (aonustugan oauHran doiga 23,0 mupa. cym,
cod doiaa 15,1 mupa. cymuan tamkwi strad. [llaxapiaapapo Ba xajikapo TenedoH
cy3namysiapu coHu 206 MaH. TaHu, yeuil cypbatd 102% Hu Tamkun 3trad. et
1 KpeauTiapu Oyitmda skamu 25,8 MIpA. CYM Xamja amaira OlIMpuiIaéTra
Joinxanap OyiWya TYFpUIAH-TYFPU HKM3OJIAaHTaH IIapTHoOManap Oyiinua 98,5
MJIpA. CYM MHUKJIOPHUAry TYJIOBJIAp amajira OLIUPUITaH.

Komnanus dunmmnannapu OVitnua maBxyd 1e0UTOp Kap3aopiuk 94,3 mup/.
CYMHHU TallIKUJ ATHO, Ma3Kyp Kap3JOpiuK Huia Oommra Hucbatan 33,2 MIp/.
cymra €xku 54,3 ¢omsra kymaiiraH. JeOUTOpiaMK Kap3lapuHU KaMaWTHPUII
Makcaguaa 3 574 ta xopxoHaHuHr 320,7 MIIH. CYyM MHUKIOPHAArd Kap3JapyuHU
VHAUPUII YYyH TETHIUIM XYXOKatiap XYKaJIUK Cy[jiapura TONIIHPUIIUO,
HaTwkana 571 Tta kopxoHaHuHr 70,8 MIH. CYyM MUKIOpUIArd Kapaliapu
YHAUPWITaH. XHUCOOOT JaBpU SIKYHHTa MaBXyJ KpEeIUTOPJIMK Kapanapu 133,9
MJIpI. cYMHU, Wun Oommra HucOatan 7 % ra €kum 8,7 MIpa. cymra Kymauras.

Maxamnuit  TeneoH TapMoFMIa acocui  TeneoH  anmapariapyd  COHHU



1 566,9 wmunr Ttanu, ATCnapHUHT VYpHaTWITaH CUFUMAAH (OHJATaHUIIT
koahpurmmenTn 88,6% HU, pakamimamtupwir 3ca 99,3% Hu TalIKuI 3TraH.

XucoboT NaBpuja KOMIIAHMSIA WKTUMOUN CHUECATHH aMalira OIIUPUIL,
UITYU-XOJUMIIAPHA MKTUMOUN XHUMOSUIall, ShbHU HWII XAaKW MUKIOPUHU HW3UMI
ompud OOpuUIl dYopajlapy amajira OIIMPWIMIIKM HaTwkacujga Kommnanus
dbunuaniapu Oyinda Ypraya umrgu-xoaumuiap coHu 13 141 tanum Tamkuia 31uoO,
yTran iunra HucOaran 98% HU TAlIKWI STAH, SbHU UIIYU-XOAUMIIAP COHU 94 Tara
KUCKapraH. S"pTaqa OMNIMK uil Xaku 667,2 MUHT CYMHM TalllKWUJ STIU, YTTraH
WWIHUHT 1y aaBpura HucOaran 28% ra owmrad. [y Ownan Oupra wunram-
XOAUMJIAPHU WKTUMOMM XHUMOSJIAIl Makcaauaa TPAHCIOPT Xapaxariapura 827,6
MJIH. C¥M, HII KOiapuaa NpopMIakTUK KYpPUKIaH YTuill Xapaxkartiapura 168,1
MJIH. CyM, CIIOPT Xapaxkatiapura 84,6 MIH. CyM, CaHaTOpUIIapIa AaM OJIUII YYyH
33,0 MJIH. CYM MHUKIOpHUIa MabaFiap axpatuiand, camapaiu GongamanuIIu.

“V36exrenekom” AK xankapo ajoka ornepaTopiap GMIaH HILIA Gopacuaa
KOMIaHUsl TEJICKOMMYHHUKAIIUSI TapMOFUTa yerapajaoun Japnatiapu: Ko3oructon
Pecnyonmukacu, Typkmanucron PecnybOmukacu, Toxwukucron PecmyOmukacw,
Kupruzucron Pecniyonukacu, AproHucton PecriyOinkacu MaBKy1 XalKapo ajJoka
JUHUSJIAPUHA KEHTAaUTUPUIL Ba SHTWIAPUHU Kypuinl Oyiinya wunuiap oyin0
OOpHJIMOK/IA. aKapo orepaTopiap OuiaH xaiakapo TenedoH Tpapuru aaMairyBu
4 Ta Xankapo kommyrtauus wmapkazun (MIK): XKM-2 (Bbyxopo), XKM-1
(Tomkent), XKM-3 (Kykon), XKM-4 (Ilaxta) opkanu amaira ONIMPUIMOKIA.
Kommnanus OVitnya 17 Ta naBnaTHuHr 25 AaH OPTUK omnepaTopiiapu OuiiaH xamu 21
MUHTJIaH 3UE]] XaJIKapo TeJe(oH KaHaIapy TallKUAJIAIITUPUIITaH.

2013 ¥nnga BamoTa MabiIaFry TYITYMHHH OIIMPHIIT Ba IKCIIOPT CATIOXUSITHHU
MyCTaxKamyiall  Makcaauaa y30K xopwxku Ba MJAX  mgaBnatimapuaaH
V36eKnCTORra  Xaakapo KUPHUII TPaGurd XaXKMHHH OIIMPHUIN OYiHMYa HILIap
naBoM Strupunau. 2013 ¥un skyHuil XonaTtura “V36exrenekom” AK Xankapo
MaKeTJIM KOMMYTallMs MapKaszura yjaHraH VHTepHeT KaHaJUIapUHUHT YMYMHH

te3rmrd 9640 MOuUT/C.HM TaIlKWI DTaau.



2013 #immamar 19 aBryctuman Oommiad XIIKMra ymanranm omepatop Ba
npoBaiiiepnapra  MuTepHer — xu3mariapu — ydyyH — OenruiaHraHn — Tapud
1 Mourt/c. yayn 347,15 AKUI nmommapunm Ttamkwn 3tu0, 2010 #um Oomura
Hucbaran 4,35 OapoGapra, 2013 imn Oommura nHucOatan 1,21 ©OapoOapra
KaMauTUPUJITaH.

Kopuit imnauHT axkyau 0yViinuya CDMA-450 crangaptuaaru MOOMI ajoka
XU3MATH MUXKO3J1apyu YMyMUid coHM 299 756 TaHM Tamkui 3Tu0, ymly KypcaTrud
2012 vwnmHuHT AkyHW OViimua 153 693 Tanu Tamkui 3TraH. XucoOOT JaBpujia
MIDKO3Iap coHH 146 063 Tara oprran. Ycum cypbata 195 %. ByryHru kyHzma
abonentnap coru 335 000 tara ermu. CDMA-450 cranmapTugard MOOWJ ajoKa
XM3MATHAAH XMUCOOIAHTaH aapoman 25,12 MIpA. CYMHHM TALIKHJI STAH. YTra
Hunga MoOWMJT ajioka XM3MaTWJlaH OJIMHTAaH ypTadya oMk gapoman 1,46 mipa.
CYMHM TallIKWJI 3TraH Oyica, »kopud Hunna ymly kypcatrud 3,20 mupj. cyMHU
TAIIKUI 3TAM. Yeum cypbatd 219%. Xap Gup MIDKO3JaH ONMHAIWIAH ypTaya
oitmmk mapoman 11 162 cyMHM TamIKHI STMOKJA. YTraH Humga ymoby KypcaTrid
10 270 cyMHU TaIIKWII 3TraH.

V36exncron PecnyGmukacuna 2012-2016 iimnapaa Xu3MaTiiap COXacCHHH
puBoxutantupumn (2012i. 10 mait 1754-I1K-con) makcaauma Oup KaTop HILIap
amanra ommpuiarad. PecnyOnukanuHr Oapua Xyaymiapuna “Srona oifHa”
TaMOWWJIM acocHujia Xu3MaT KypcaryBuu 155 Ta caBmo oducnapuaa cudariu
XU3MAT KypCaTUIl MaKCaJuaa TEXHUK XU3MaT KYypCcaTUIl  MapKaszjiapu
TalIKWJUTAIITUPUITaH. Ma3kyp Mapkasjiapja MOOWJI Ba cTalmoHap TesiedoHmap,
MoieMJiap, TIOHEpJIap Ba XOKa30JapHHA TabMUpPJIAIl XH3MaTIapH KYpCaTHIMOKIA.

XucoboT maBpuaa TEXHUK XU3MaT KypcaThil Oyirda XucoOJaHTaH Tapomall
103,9 maH. cymHU, pexaHuHr Oaxapuiuimu 145%, BumeorenedoHUs] XU3MATH
Oyiinua xucoOnaHran mapoman 146,3 MiIH. CYMHH, peXaHUHT Oakapuiuiu 2,6
OapoOapHU TAITKHII STIH.

2012 ¥vwnHUHT wuroHb odumaH Oomad s IPTV  tokopu cudatiu

uHTepha0JT pakaMiIM TEJICBUICHUS XW3MATUHU TaKIUM OSTUII Wyira KyHWIIW.



Xo03upru KyHja ymoy Xu3mMaT UMKOHHSTIApHIAH TYIUK (QOWJallaHUIIHKN Hyira
KYWHII MaKCaIn1a TETMIUIN UIUIAP aMaJira OIIMPHUIIMOK, JKyMJIA1aH:

Video on Demand (VoD) — wucranran ¢uiabM, TEJIEBH3WOH HacTypiiap Ba
KIUTIIApHA OyIOpTMa KUJIUII,

Time shift TV — TeneBequHusIIa KYPHII BAKTUHU Y3rapTHPHILL,

Electron personal Guide — ceBuman TenemacTypiap pyHXaTHHH KYPHII
UMKOHUSITA MaBXKY/I.

IPTV xusmartunan dorigananyBun Muxkosiap conu 3150 tanu, xucobiaHran
napoman 718,1 muH. cyMIad opTau.

Komnanusa maxannuii TeIeKOMMYHHUKAIIUS TAPMOFUHU SIHTH aBJIOJ TapMOFU
(NGN) TtexHonorusiapu acocujia MOJCPHHU3AIMS KWIKII Ba PUBONIAHTUPHUII
JOMMXacu JOoMpacuja KEHI IOJIOCATH MYJbTUCEPBUC XU3MATIApHU KYpCAaTHIL
MaKcaauJa KEHI IMOJOCald YJIAaHUII TapMOK moptiapu coHuHu 500 MuHrrara
eTkazuil yayH 91 936 noptra tenr DSLAM yckyHIapyHU MOHTaX KHJIUH]IH.

bynnan tamkapu Zyxell xommanusicn ToMmoHuman kentupwiran 34 704
noptra Tenr DSLAM yckynnapu, “Telecom Innovations” KKnan Tomonuman
unuiad yukapuiaran 40 000 mnoptra Tenr DSLAM  yckynnmapu Ba FTTx
texHonorusacu acocuna 49 600 keHr nojocanu MOpTJIApU TYNHK YpHATWIIA Ba
UITYA KaOyJl KUJIUII KOMHUCCHUSCHUTa TOMNIIMPHUINTA TaWEPrapivK HILIapH OJU0
oopunmokaa. lllynunraex, FTTB tapmorunu puBoxianTupuin makcaauaa 38400
MopTra TEHT YCKyHajap KeITHUPUIITaH Ba BUJIOSTIApra €TKa3wiran 0ynuo, OyryHru
KyHJa MOHTaX MWIUIapyu aMajra OUIMPUIMOKIA. Ma3Kyp KypuiIMalapHUHT
VpHATWIMIIM HaTWXacuaa KeHr mnojocanu noptmiaap xamu 400 000 noptra
KEHTaUTUPWIHIIH KyTUIMOK/IA.

“V36exrenekom” AK TapMOKIapuaa YpHATWITAaH KEHT IMOJOCAIH TapMOK
noptiapu curumu 2012 #imnra aucoaran 92 850 tara ommpunu6, 272 402 mopTra
eTKA3HIIM. Y CHIII cypvatu 151,7 dowmsam Tamkwun stau. DoviganaHmiaérran
curuM 3ca 62 S16rara om0, 171 245TaHn TaIKKWI STOU.

Kopuit nmauHr sxkynau Oyiinya xDSL Ba FTTx Texnonorusuiapu Oyiinda

KEHT IMI0JIOCay YJIAHMII XU3MaTh MHUXKO3JIapu ymymuid coHu 161 761 TaHu



TaKuWI 3T, ymoly kypcarrud 2012 iun skyHu Oyinda 98 333 Tanu Tamkuin
sTrad. AGoHeHTiIap coHU 63 428 Tara oprtrad, ycum cypbatu 164,5%. bByrynru
KyHJ1a a0oHeHTJIap coHu 167 166 TaHU TallIKKI 3TMOK/A.

2013 vwunauar skynu Oyhmya xDSL Ba FTTx texnomorusmapu Oyiinua
XMcoOMaHTaH gapoMan 41,9 MIpA. CYMHM TAIIKMJI STAM. YTraH Huia KeHr
MOJIOCAIM MHTEPHET XU3MAaTJapHJaH OJIMHraH YpTaua OWNuK AapomMaj 2,8 MIp.
CYMHHU TalIKuiI 3TraH Oyica, xopuil imiga ymoOy kypcarruu 4,8 mupa. cyMHU
TAIIKKA 3TAM. Yeum cypsaté 171%. Xap Gup MIDKO3JaH OJNMHAJWTaH ypTaya
oitmik mapoman 31 963 cyMHM TAamIKMI STMOKAA. YTraH innm ymoy kypcarrida 29
553 cyMHU TaIIKWiI ATTaH.

KoMnanuss TOMOHMZAH TakAUM OSTWIAETTaH SHIU ajoKa XHU3MaTJIapH
0030pHHU YyKyp TAIKWUK KWJIHII, XOPUH KUJIMHAETTaH XU3MATIApHUHT TapruOoT
Ba TANIBUKOT MIIUIAPUHU >KaJlaJUTAIITUPUIL, aXOJWHUHT 3aMOHABUM XH3Matjapra
Oynran tanad Ba AXTUEKIAPUHM KOHAUPHIL, WHPUK Ba KOPIIOPATHUB MIDKO3JIApra
aloXMJa XU3MaTiap TYPKYMJIIADUHUHT TaKIUM KWIMII MEXaHU3MUHU KOPHM
KWIWII, KOMITAHUSIHUHT YCTYBOP MYHaMIIUTApUTa SPUIIUIIHN TabMUHJIAIT OYiinya
yopa—Taaldupiap amaira omupuin Makcaauaa, 2013 iun ¢espan oiinaan pexiama
areHTJIMIUra ayTCOPCHHT IMIApTHOMACH acocua Oepriiau.

“SIrona oiiHa” Tamoiinn acocuaa xuzMar kypcarysun UZTELECOM caBno
opucnapuga MIDKO3JIApra Xu3MarT KypcaTHUIl XaXMU Ba CaMapaJopiIUTHHU
ommpum Makcaauga DIAL WORLD CO BakomarxoHacu OwiaH HaBOaTHHU
oowkapumn tuzumuHu (HBT) #ynra kyium OYyitmua unuiap, SbHU YCKYyHamap
YpHaTWIMIIKM Ba (QOWJANAHWINTAa TOMIIUPUIUINA aMaira OUIMPUIIMOK/IA.
Muxo3nap TOMOHHMAAH TYIITaH MypoXaaTjJapHH ¥y3 BaKTHa Ba MapKasJalliraH
XO0J1Ia Ypranuil Ba TETMUUIM YopalapHU Kypuil Mmakcaauaa “TomkeHT maxap
tenedoH TapMoru” (GUIHATM TApKUOWJA MIDKO3JIAPHU CaKJIall TYPYXU TaIlKHII
TWITAaH, Xo3upjAa ymoy TypyX (aonuaTHHU OCNTHIOBYM  XYKXKaTiap
tacnukiaHau Ba PecnmyOnuka Oyiinua Oapua UZONLINE xusmatunan
doiinaraHyBul MHKO3JIAPHUHT Mypo)KaaTiapu KUCKa Myjanamiapaa Kypuo

YUKUJIMOK/IA.



UZMOBILE caBno Genrucu octuaa KypcatunaéTran MOOMI aloKa XU3MaTu
MUKO3J1apU COHMHM OIIMPUII MAKCAIUAa CaBIO0 TAPMOFUMHU PUBOKIAHTHUPHILI Ba
areHTJIMK CaBA0 O(UCIAPWHU TAIIKWI 3TUII OYViWYa TErWIUIM WIUIap aMalira
OLLIMPUIIMOK/A.

Kommanus pexinama (aoiusITHHHU SHA/la PUBOKIAHTUPHII Ba MUXKO3JIapHU
SHTYM XU3MatiapjaaH (QolganaHuiira sHajga Kauad OSTUII MaKcaauga MaBxKYy.l
pakamimu TeneBuaeHusicn “StarsTV”, Xynyauil TeneBeauHusiapia, 11y Owulian
6upra pexiiamMa kammanusuiapu panuo “I'pang”, “Iloiitaxt”, “Y36erum Tapoxacu”
“ORIAT DONO”, “ORIAT FM” Ba Oup Katop XyAyJIuil paauo KaHaJUiap OpKajiu
SIHTY XM3MaTJIapHU TapFUOOT 3TUIL UIUIAPU amMara OlUPUIMOKIA.

Muko3napHu TEIEKOMMYHUKAIUS XU3MatTjaapuaan QoiilaJaHuiira sHaua
xkano xwinil Makcanuna Kommnanust Tapud cu€catura ajnoxuga dbTHOOP
oepunmorna. 2013 #mn 1 MapThnaH IOpUIUK IIaxciaap YYyH KEHT IMOJIOCAJH
Uurepner xu3maTiapura «Business Unlimited» Tapud pexanapu Hapxu
nacauTUpWIIM XaMJa OIepaTop Ba NpoBaiinepnapra axparwiraH WHTepHeET
XU3MaTiapu Tapudaapu Kypuod YUKUIIN.

V36ekucron PeciyGmukacu ITpesunenturunr 2012 inn 25 nexabpaarn ITK-
1887-con kapopura MmyBopUK MOOUI alloKa XM3MATIApPUHHU KYpCaTyBUM FOPUIUK
maxciap TOMOHHUJAH a0OHEHT pakamuaaH (GoiTaTaHTaHIMK YYyH TYJIOBIApPHH
yemmm MyHocabatn Gwnan, 2013 #un 1 mapraan “Y3MoGaitn” ¢ummann tapud
pexkanapu Kaita kypub uukwinu. 2013 iimn 5 maptoan SIP-trunk mpoTtoxonu
Oyiinua BUpTyasl KaHaaHU (oigananuin Tapudaapu amanra kuputwian. 2013 iun
15 maptnan “bPM” ¢uiuanu ToMoHMIaH Kypcatuilaguran Tesne@oHus Tapud
pexanapy IOpUIMK IIaxciap y4yH amanra kuputuingu. 2013 iumn 1 maiinan
[PTVHunr sHru xusmat Tapudiapu amanra kuputwian - Video on demand
(Gamuuii puabMIap, cepuaiap, KYHTHI o4ap Ba CIIOPT KypcaTyBIAPUHU KYPHIII).
KOpunuk maxcnap Tomonunan O6up BaktHU y3uma 10 man optuk Hyktanu FTTB
TEXHOJIOTHACH acocuia outTa ajapec OViinua [PTV xu3marura ynanranjaa xap oup
HykTa yuyH 12 000 cym mukmopuma aboHeHT TynoBu YpHaTwiau, onaud 18 000

CS'/MHI/I TalllKWJI KWJITaH.



bynman Tamkapu, FTTB TexHonormscu acocuma KEHI NOJIOCAIU
abonentnap yuyH «Active» Ba «Night-Life» Ttapud pexanapura ymanuin
UMKOHUATH ounud Oepunmau, xamaa «Record» Ba «Life» cepuscura sHru tapud
pexamapu amanra kuputmnam. 2013 dimnm 1 cenrsbpman  “Y3Mo6Gaitn”
bummanuHuHr Maxcyc “Jlunep” Tapud pexacu amanra KUpUTWIIU. YOy Tapud
pexacu xumosuianraH VPN kaHamu opkanu OWUIMHT TH3MMUra KHPHUII Ba
auiepiap OwiaH MDAl TYPYXUHH Y3ap0 XAMKOPJWTHMHU SHAJa OLUMPHII
UMKOHUSITUHHU SIPATIIH.

V36exncron PecryGmukach MyCTAaKHJUTMTHHHHT 22 HHIUTATH MyHOCA0aTH
owian “VIP MOBILE” Tapud pexacura ynam Oyitmua akuus yTkaszwiau Ba 220
M6 Untepner Tpaduk Oemyn TakAUM  OTWIIA. MOJMSBHI  aXBOJHU
OapkapopmamTupum  Makcaguaa 2013 #mn 1 okTaOpman  125-1/1-con
“TenekoMMyHUKAIMsl yYHUBEpPCAT XHU3MaTiapura TapudIapHUHT YerapaBHid
JTapakanapy’”’ HapXHOMAacura Y3rapTUpUII KUPUTUIAU. Y MyMTabJIUM MakTaOiapH,
aKaJeMUK JuUennap, KacO-XyHap KOJUISKJIApH, OJIMHA TabJIUM MyaccacalapH,
¢nuiap TalKUIOTIApH, axOOpOT-KyTyOXOHa MyaccacajapH, My3eisiap Ba OoOIIKa
TabJIUM, WIMHN Ba MaJaHuN-Mabpupuil MyaccacanapHuHr “ZiyoNet” TapMorura
KUpUII yayH 0azaBuil kadoyaTaaHraH Xu3MaTiap Tapudiap MUKIOPUHN aHUKJIAIIT
6yitnua V36ekucton Pecrmy6imkack Momusi BasUpIMIHM OWIAH HILIAP OJIHO
Gopuwnmn. “Y36exrenexkom” AKuunr ‘ZiyoNet” TapMorura KHpHWII 0a3aBHii
kadonmaTnanran xusmatnap Ttapudmapu 2013 jimn 3 okTabpaaH Y36eKHCTOH
PecnyOnnkacu Mosust Ba3upiiuru TOMOHUJAH JAeKIapamus KUJIUHAM.

FTTB texHonorusicu Oyiinya aOOHEHTJIAp COHMHM KYMAWUTHPUIL, YJIapHU
daon xand KWIWII Ba TEJICKOMMYHHUKAIUS XWU3MATIAPUHUA COTHIN XAKMHHH
ommpuil Makcaguaa, 2013 #wunm 1 asryctman 30 centsiopra kamap FTTB
TEXHOJIOTUSICH Oyinua KeHr mojocanu MHTepHeT Xu3MmaTiapura pyixaraaH
YTKa3UII TYJIOBU KUCMOHHI IMIaxciap y4yH Ba Tele(oH TapMoOFura yiaiil TYJIOBU
IOPUIUK Ba JKUCMOHHUU IIaxciap yuyyH Oexkop KwimHiau. 2013 imn 1 cenTsiOpnan

“bPM” ¢uwimanu TOMOHHMIAH oOImepaTop Ba TMpoBaiijepiapra axpaTuirad



Wnutepuer xu3mariapu Tapudiapu 10 doumsra kamaittupungu, seHu 1 MOut/c
te3nukaaru Marepuer xusmaru 925 000 cymaan 832 500 cymra Tymumpuiam.

V36exucTon Pecniy6ukacu Ilpesunentununr 2012 #un 21 nexabpaaru
“V36exncron  PecnyGmukacummar 2013 jimnrm  MEBecTHMIMS  JacTypH
tyrpucuaa’tu [1K-1855-con kapopu xamaa Baszupnap Maxkamacuuauur 2013w
3 smuBapgaru 02-02/1-190-con 6aéum xamia V36exucTon PecniyOnukacu anoka,
axOopoTHalITUPUII ~ Ba  TEIEKOMMYHHMKAlUWs  TEXHOJOTWSJIApy  JaBjaT
kymuTacuHuHr 2013 ¥iun 10 saBapaaru 5-F-con ¢gapmoitummun O0akapuiIuIIiHA
TabMUHJIAII MAKCAAUAA, KyWHUIard JIONUXaJlapHU aMajra OIMUpUIl O UIIaHTaH:

1. CDMA-450 mobmun tapmorman EVDO TexHoMOTHACH KYJIaraH XoJiaa
V36exucron Pecry6imkacy XyLyuIapu/ia PHBOMKIAHTHPHIL;

2. “V36ekrenexom” AK marmcTpan TapMormHH Y36eKnCTOH Pecry6imkacy
TyMaH MapKasjiapurada 3axypasaill Ba KeHrauTUPHIILI,

3. AKT Ba 6omKa coXa KOIUIGKIAPMHHM Y30eKHCTOH PecryGmukacu
“DIIeKTPOH TabJIMM~ MUIUINN TApMOFUTA YJIAILL;

4. FTTX TexHOJOTUsACH acocuia KEHI IMOJIOCalyd ONTHUK TapMOKJIapHU
PUBOXJIAHTHUPUIIIL.

FOxopuna kentupwiran jgonuxanap Oyiinua OyryHry KyH/a:

- JJOWMXAJAPHUHT TEXHUK TOMIIMPUKIAPU Ba ACTIA0KUA TEXHUK-UKTUCOIMMI
acocyapy HUILU1ad YUKUITaH;

- YCKYHaJlapHU €TKa3ub OepyBUM KOMIIAHWS TOMOHHUJAH TaKIUM OTraH
Kypuimanap pyiixatu Kommnanust Myraxaccruciiapy TOMOHU/IAH KEJUILIWIITAH;

- Kypuiamanap pyixariaapu koHcaaTHHr kommanuscd (OMIC) tomonuman
TaHHApX SKCIEPTU3ACUIAH YTKA3UIITaH;

V36ekucron Pecny6muxacu ITpesupentununar 2013 imn 18 centsOpmaru
[1P-4131-con (apmoiinimmra acocaH OyryHTM KyHJa IOKOpUAAru JIOMHXandapHU
MOJIMSJIALLITUPHUII Ba KPEAUT Macajajlapu V36exucron Mummii 6anku NBU Ba
EXIMBANK ToMOHMZaH amaira OIIUPWIMIIKM OeNrujaHraH Ba JioHuxajap
Oyinya 3aéM KeJIMITYBUHH UM30JIall UILIapyu 0JIn0 OOpUIMOK/IA.

Maskyp norinxanap amaira omupuiauiy owiad 2014-2015 iwinapaa:



- CDMA-450 mo0un tapmoruan EVDO TexHonorusicu acocuja KyIiumua
201 Tta ©Oaza craHnusaIapu YpHatwiagu, 118 Ta 06aza craHOUsIIApUHU
MoJiepHM3anus KuirHaau, Hatwxkana 10 040 ta axonum mackannapuauar CDMA -
450 cumcu3 TapMoFH OMiIaH KaMpoB mapaxacu 84% ra eTka3uinanu;

“V36exrenekom” AK MaBKyq Maricrpal Ba 30HAMYH TPAHCIOPT
TapMOKJIApU 3axupallaHaJM, XaJIKapo HyHanmuuuiapra 4ukum Tte3nuruaun 100
['Out/cex.ra, BWIOSAT MapKasjiapurada MarucTpayl TapMOK YTKazyBUaHIUTHHH 40
['Out/cex.ra, 30HaM4YM MarucTpajg TapMoK YyTkazyBuaniauruau 10 ['Gut/cek.ra
eTKa3WIA]IU;

- PecnyOnmka 6yitnad FTTx tapmoru 110 MUHT mOpTra KEHrauTupuiIaam;

- 200 Ta xacO xyHap KoJuiexkiIapu “OIEeKTpoH TabiuM’ MWLM TapMorura
yIIaHAIH.

[lynunraek, “Xankapo KOMMYyTallWs MapKa3jJapuHU SHTH aBJoJ TapMOFU
(NGN) TexHoyorusick acocuja MOJCPHH3AIMA KWIMII Ba KEHraWTUupuir’
nonuxacu goupacuaa 2013 uwmnma Tomkent, byxopo Ba ®aprona XKMuapunu
IMS TexHONMOTUSCHHM KYyJJIaraH XOJjJa KEHTauTHpuil OeiruiaHrad. Xo3upa
3apyp TEJIEKOMMYHHUKAIMs yCKyHaJapuHU eTka3u0 Oepum yudyH “Inverson
Technologies SA” (IlIBeitiapusi) koMnaHusicu OMIaH ymymun kuiimatu 9 348 228,
4 AKII ponmapura TEHT MIAQpTHOMA WM30JaHIM Xamja “V3bekrenekom” AK
toMmoHuan 8§ mutH. AKIII gonnmapura TeHr OoUIaHFUY TYJI0B aMajira OMUPUIIIH.

IOKkopuaa KenTHpuO VyTWiraH joiimxamap Y36exucToH Pecrmy6iamkacu
[pesunentuaunr 2013 fimn 27 wmionmarm IIK-1989 - com “V36ekucron
PecnyOnukacuma  Mwiiuid  axOoOpoT  KOMMYHHUKAIUs ~ TU3MMHUHU  sTHaja
puBOXIIaHTUpUIT TyFpucuaa tu  Kapopura wmyBoduk Kymura TomoHmmaH
oenrunanran 2020 iuira Kagap TeJIEKOMMYHUKAIUS TEXHOJOTHUSIapH, TapMOKJIap
Ba  ajmoKka  UWH(paTy3WJIMacMHM  PUBOMIIAHTUPHUIN  OyiiMya  Makcaaiu
KYpCaTKUWIAPHHU amMalira OUIMpUIITa KapaTUiraH.

V36ekucron PecnyOmukacu Basuprmap Maxkamacuaunr 2013 jimn 18

sHBapAaru 1-con maximc 6aéum Omnan 2000 km.gaH 3u€I ONTHUK TOJAIM ajJoKa



JUHUSTIApU KypWINIU OenrwianraH O0ynu0, OyryHTH KyHAa YMyMHH Y3YHJIHTH
1750 kXM ONITHK TOJIANIM AJI0KA JTMHUSIIAPU KyPHUILAH.

V36exucTon Pecnny6nukacu Ilpesunentununr 2013 #un 18 uroHgaru
“Anrpen-Ilon” 3neKTpIaAIITUPUITAaH TEMUP Y TMHUACUHU KYPWIAILINHA TAIIKAJT
aTuml OYyitmya vopa-tanoupnap Tyrpucuna’tu [1K-1985-con kapopura myBoduk
TEMUpP WY1 IUHUACU KYPUIMIIMHYA TETUIIUTH ajoKa KaHaJlapy OWJIaH TabMUHJIALL,
IIYHUHTJEK BHJIEO Ky3aTyB TH3MMHUHHM TalIKWJ ATHUII Ba aJlOKa XU3MATJIAPUHU
KEHraHTHPHIL, MaBxKy[ KaOelIapHHM Kyumpridimm Oyiimda “Y36exrenexom” AK
toMoHuJaH AHrpeH TTb - Kykon PTC nynamummpmarn 27 KM. Maructpai ajoka
ka0enu XaB(Ccu3 KoWra KyYUpUIOUM TEMHpP Uyl OOBEKTIapu Ba KypHIWLI
mrabiapyu Xyayauaa Kymmumyaa 0aza CTaHIMsUIap YpHATUITaH X0Ji1a aloka cudartu
SAXIIWJIAHIM, Te3Kop InTabiiapra cTanydoHap TejleoH amnmapartiapu YpHATHIHO
y3JyKCU3 WIUIAIM HA30paTra OJUHAM, KypWIUIl OJu0 OopuiaéTran Xymayana
BUJICOKY3aTyB Kamepaliapy YpHATUIJIH.

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesnunentununar 2012 iinn 21 Hos6pnaru ITK-
1855-con Kapopu Gunan Tacamknadran “Ys6ekucton PecryGnuxacuumur 2013
nnnru MuBectunus nacrypu’” Baszupnap Maxkamacununr 2013 itun 16 suBapaaru
5-con 6aénmra myBoduk “Hasouii” DUNXna “Telecom Innovations” Ba “Oliva
Telecom” xymma kopxoHanapu Tomonunaan 2013 ¥un xonatura 12,8 mapa. cym
MUKIOpUJIa TEJIEKOMMYHHUKAIMS MAaxCyJoTiapu uNuiad yukapwiradn O0yauo,
IIYHJIaH:

-“Telecom Innovations” kymma kopxoHacu ToMmoHuaad 28 500 moHa
pakamiid TeJIeBUICHHE CUTHAJIApUHM KaOyn KuiayBun Set-Top-Box yckynanapu,
48 000 mona ADSL monemnapu, 23 680 moprnu DSLAM yckynanapu umiiad
YUKAPWIKILK peXalalTupuirad 6ynuo, xucooor naspuaa 30 855 nona Set-Top-
Box yckynamapu (pexa 108%), 54 286 nona ADSL monemmnapu (pexa 113%),
23 680 moptiit DSLAM yckynanapu unuiad ankapuiau (pexa 100%);

-“Olive Telecom” xymmMa kopxoHacu ToMoHugaH 6 000 moHa cramroHap
(pexa 21%) Ba 15 000 mona moOun Tenedonmap (pexa 54%), 1010 mona

KoMibtoTep mnaHmernap (pexa 10%) wmmad uukapunau.  PexxanuHr



OaxkapuiMaranauru cab0abmapy dYeT 51 MOJ eTKazub OepyBUM XaMKopJiap
TOMOHM/IaH OYTIIOBYM MaTepUaiap 3 BaKTUAA €TKa3Hu0 OepriMaraHaIurugup.

“Kuzzax” MU3 Mabmypuid keHrammHuHr 2013 iimn 20 anpengaru
1-com Oaéuura acocan, ‘“JKuzzax” Maxcyc WHAYCTpHAT 30HACHIA amajra
OLIMPWIMIIK MYIDKAJIAaHTaH HCTHUKOOJUIM WHBECTHUIIMS JOMMXalapu pyixarura
“Vibekrenekom” AK TOMOHMJAAH 4 Ta JIOMUXAaHU amajira OIIUPUIUIIN
Oenrunanran 0ynu0, OyTyHTH KyH/Ia Ma3Kyp Joiuxanap O6yinya:

2013 viun 9 anpenma Ilekun maxpuaa (XUToM) YTKa3WiIraH WHBECTUIIHS
dbopymu goupacuia TETUILIN XaMKOPJIUK MEMOPAHIyMJIapy UM30JIaHTaH;

2013 i 3-4 uronp KyHnapu TomkeHT maxpujga OynuO yrran “Xwutoid
KoMnaHusapu yuyH ‘“7Kuz3ax” maxcyc HHAYCTpUal 30HACHHUHT UMKOHUSTIAPU
dopymu noupacuna “ZTE”, “ZTT”, “Azus Tenko” Ba “Huawel” xommnanusnapu
xamza “V36ekrenexom” AK ypracuna TeleKOMMYHHKALWsS YCKYHANTAPHHU A0
YUKAPUI/MUFUIIIHA WYITa KYWUUIIra KapaTwiraH TETHMILINH KEJIUIIyB OUTUMIIapu
MM30JIaHTaH;

“XKuzzax” maxcyc mHIyCTpHal 30HacH Xyayauaa 2 I'ekrtap ep MaliJOHUHU
3axypanail oyinya AUpeKnusra Myposkaar Wy jlaHraH;

TApMOK  KaJBAJUIapH TETUILIM  Ba3UPJUKIApU OWJIAaH  KEJIHIIUIUO,
V36exucron Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacura Tacaukianl YYyH TaKIUM
ATUJITaH;

2013 #iun  pgaBomuaga KommaHuss TOMOHHMIAH — TEJIEKOMMYHMKALIUS
TapMOFUJAr CTaHIMS Ba JIMHUS MHIIOOTJIApPUHU TabMHpJIAI, MarucTpaia Ba
cTtaHuusuiapapo kabemnapunu JIXbOra kyium xamaa yJIapHUHT KOOUFUHU
OyTJIMTUHU cakjai Ba Oomika uiap onud 6opunan. YMmymuil y3ynmuru 210 km
MaxajUIMi TEJICeKOMMYHUKAIMs TapMOFUJard KaOeJlapHU KamuTajl TabMUpJIAIlll
Oyiinua uIuUIap amajira OmupUIraH.

“Y3Mo6aiin” ¢pummamnauar “Xucopak” (Kamkanapé sunosti) Ba “Jlyo6a”
(Kuzzax Bunositr) Kunuiokiaapuaa ypHatuiradi CDMA-450 6a3a craHuusiapuHu
Y3IyKCU3  JJIEKTp TabMHUHOT OWJaH  TabMHHJANl  Makcaauga  Ky€mr

ANEKTPOCTAaHIMSUTApUHKM Xapua Kwiuin OViinua “MAX POWER” MUYX 6Gunan



mapTHoMa uM3ojanrad Ba 2013 #mnm aBryct oimma Oapua MOHTaX, CO3JIAIl
WUIUTApU  TYTaTWIMO OBJIEKTPOCTAHIMSIap WINra Tymupwigu. PecmyOnmka
yekkanapugaru Kunuiok ATCrnapuHu y3JyKCH3 DJJIEKTp TabMUHOT OujaH
TabMMHJIAII MaKcaauga 3 KOMIUIEKT KY€l 3JEKTPOCTAHLUSIAPHU XapUJl KUJIHIII
oyitnua “ATETM” MYX 6unan 2013 ¥t ceHTsA0p ofinjia mapTHOMa UM30JIaH IH.

XucoOOT maBpuaa KaMH Maljlaka OILIMpraHiap Xamja Kahta TaniépiaHraH
XOaUMIIApHUHT coHu 4 177 HadapHu, HIyHAaH MabMypHil OOIIKapyB MEPCOHAIN
oyitmua 296 Ttacu paxOapiap, 476 Tacu Mytaxaccuciap, 201 Tach TEXHHUK
xoaumiiap, MNuiad 4YMKapuil mepcoHanu Oyimua 281 Ta paxdap, 1874 Ta
MyTaxacuc-Myxanauciap Ba 1049 tacu nnramnapHy Tamkui KWIMOKAA.

“V36ekrenekom” AK TOMOHHJIAH 3aMOHABUM XW3MATJIAPHHU TAKIUM KHJIMII
Oyitnya UCTUKOOJIM MyTaXacCUCIaApHU Tal€pialll 103aCH/JIaH:

- KOMIAHUSHUHT OW3HEC Ba XHU3MATJAp COTYBUHHM PHUBOXJIAHTUPHUII
nyHanmumuaaru YKyB Kypcu oyiinya sxamu 109 nadapinuk;

- ax0OpOT TeXHOJOTUsIapy WyHanuImuaaru 77 Hadapiauk Majaka OMIMPHUILIT
Ba OeBOCHTA KaiTa Tal€piiamiga KaTHAIIIH.

“V36exrenekom” AKna Vis6exucronm Pecny6mmkacuumar 2004 jimm 29
anpengard  “ONeKTpoH Xyxokar ainanumum Ttyrpucuaa’th 611-11 KonyHwu,
V36exucron Pecny6bnukacu ITpesunentunuar 2005 imn 8 mronmaru “AxGopoT-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJOTUSUIADUHM SIHAJla PUBOXKJIAHTUPHINTA OUJl KYIIMMYa
yopa-Tandupnap Tyrpucuna’tu 1TK-117-con kapopu, Y36ekucton Pecny6imkacy
Bazupnap Maxkamacununr 2010 #iun 22 wurongaru “PecnyOnukanga KOFO3HU
TEXalll Ba YHJAH OKWIOHA (QoijalaHuIra Joup KylIMMua 4Yopa-Taadupiap
TyFpucuaa’tu  155-coH Kapopu acocuia V36ekucron Pecniybnukacu  anoka,
axOOpOTJIAIITUPHUILI Ba TEICKOMMYHHUKAIIMS TEXHOJOTHUSUIApU JaBjiaT KYyMHTacu
TOMOHHIaH Oenrwiad OepwiraH TETUIUIH TOMIIUPUKIAD WXKPOCHU FO3aCHIaH
“V36exrenexom” AK mkpo ammapaTi Ba yHUHT (UIHAIIAPUIA KOFO3HH TEXKAII Ba
yHIaH OKWIOHa doiganaHumra aoup OUp KaTop dopa-Taaldupiap amajira

OIIUPUJIIH.



Xuzmar (HpaoausTIapuHA TU3UMIIM acocia oiub OOpwHIga, WUINra TaHKU WA
HYKTau HazapJaH EHIAIININIA, MAaBXYyI MyaMMOJapHH OOBEKTHB Ba YYKYyp TaXJTHII
ITHIIJA, KaMUWIMKIAPHU aHUKJIAIl Ba YJIAPHUHT EYAMIIAPWHHM TOIHUIIJA,
TONIIMPUITAH BasudagapHu OakapuIlga MAXCHH KaBOOTAPINK KyIaUTHPUIIIH,
taknud Ba Tamab0yc acocuja WIIl IOPUTHINTa YCTYBOp Basuda cudaruma

éHI[OIHI/IJII/IIHI/IFa OPpUIITHIION.

2. AJioKa Ba ax00pOTJIAIITHPHUII COXACHIA MHHOBALIMOH MEHEKMEHTHH

OoLIKapHII caMapagopJIuIH

2013 #unpma coxa KOpXOHajJapu TOMOHHIAH 3,7 TpAH. CYMIIMK XHW3MATJiap
Kypcatuiay, ycum cypbatu 22,4%, xwymnagan axonura 2,4 TpiaH. CYMIIMK aoka
XU3MaTJIapu KypcaTtuiau, yeuil cypbatu 21%. Okcnopt xaxmu 187,9 mun. AKII
JOJITTApHU TalIKui 3Tau, pexa 103,8% Oaxapunau. [leburop kap3nopauk Kymura
TA3UMHJIaTM KopxoHanapnaa 93,9 mupa. cymHM Tamkwin 3TMokaa Ba 2013 wnn
Oomura HucoOaran 163,0 Mipa. cymra kamairas, 1y >KyMJjaJad ajloka Xu3Matiapu
yuyH Kap3 14,6 mupa. cymuu tamkui 3tau Ba 2013 iiun 6ommra vucbaran 1,0
miapa.cymra kamainau. Kpeaurop kap3gopiauk 136,9 Mapa.cyMHH TallIKWII 3TOU Ba
2013 iun 6omura Hucbaran 128,5 mupa.cymra kamaiu.

2013 vmnrm  WuBectuumst npactypura Kymura OyitMua KupUTHITaH
Joluxanapra acocaH KOPXOHAJIAPHUHT ¥3 MalOiariapu Xamja TYFpUAaH-TYFpU
XOpWXKUK  HMHBECTHLMsIap xucoobwura sxkamu 2425 wmuH.  AKII  mom.
y3mamupmmb, pexa 213 domsra Gaxapuwimd. “Y36ekucToH PecryGmukacu
xynymnapuga CDMA-450 mobun tapmoruaun EVDO Ttexnomorusicu €pmammia
puBoxiantupuir’ Ba “FTTX TexHonOruscu acocuja KEHr TMOJIOCATU OITHUK
TAPMOKJIAPHM ~ PUBOXIIAHTHPHIIT® Jolinxamapu  Y30ekuctoH PecryGmukacu
[Mpesunentununar 2013 #un 18 wosOpmarm [1K-2069-con  Kapopu Owian
TaCIUK/JIaHTaH “V30eKHCTOH PecnyOnukacununr 2014  #iwnrn  MHBecTunus

JNACTypW HUHT MaH3WJUIA KUCMHUTa KUPUTUILIN.



TenekoMmMyHUKAIMS TEXHOJIOTUSLIIAPH, TapMOKJIapu Ba ajnokKa
undparyzunmacuan  2013-2020 finnnapna puUBOXKIAHTHPUII JACTypUTa acocaH
2013 #innga 6up KaTop JoMUXanap amayra OMIMPHIIIA. XyCyCaH:

1. KommyTanus mapkasnapu, xymiagan, Kykon Ba byxopo maxapimapugaru
XanKapo KkKommyTanus Mapkasznapu curumu 1 386 El1 moptra (5 6apo6ap)
KEHTaUTUPWIIM Ba XaJIKApO KOMMYTAaIMs Mapkasjiapu ymymuil curumu 3 262 El
MOPTra e€TKa3Wiau. Xalakapo KoOMMyTauus MapkasuHu IMS sHru aBion Ttapmoru
TEXHOJIOTHSJIApU ACOCHJIa MOJIEPHU3ALNS KWIWII JIOMUXACU oMpacuiia yMyMUn
kurmaty 9,3 maa. AKII momnmapura TeHr Kypuimanap KEATHPWIAW Ba XaJKapo
KOMMYTaIlusi MapkKazjapuja YCKyHaJapHM MOHTaX KWIUII WIUIApU  OJIUO
OOpUIMOK/IA.

2. Marucrtpan, 30HaM4d Ba MaxaUIMd TapMOKJIapHU 3axvpaiaml Ba
KEHTalTUPUIIL, ITYHUHTJIEK a00HeHT TapMokiiapunu FTTX apxutekrypacu acocujia
MOJEPHU3AMS KAJIMII MaKCalIula yMyMUN Y3yHJIUTH 2,1 MUHT KM ONTHK ajoKa
JUHUSIIAPU KYPUIIIH.

3.Kenr momocanmu wMabIyMOTNIap y3aTHII TapMOFUHU  KEHTAWUTHPUII
Makcaauaa, Oup BaKTHUHT y3uja 128 MUHT KEHT MOJOoCaIM yIaHUIUIApHU amaira
OILLIMPUIIl UMKOHUTA 3ra KypuiMa YpHATUIAH.

4. 2013-2014 iinnnapna AxO0poT-MabiIyMoT xu3maTiapu mapkazunu (Call-
center) sipaTUIl JoMnxacu OyilM4a KypuiIMalapHU KEJITUPUII Ba YpHATUII YUYH
ymymuii kuiimata 1,45 mua. AKII goimapura TEHr MIapTHOMA HMM30JaHAU Ba
XO3UpPru  KyHAa XyAyjapjaa KypuwiMallapHA  YpHATHII — y4yH  KOWJap
TanEpPIaHMOKIA.

5. Ky doitnananunaanuradn MabIyMOTJIapHU cakjam Makcaauma 2013 fimnna
KyBBaTu 4 ['OUT/C MaBIYMOTHH CakJjall Ba KaiTa umuiam uMKoHUTa 3ra Kamnuramn
MapKka3u YpHaTWiAu Ba wira Tymmpuian. Komnutam camapagopauru 35% - 42%
TaITKWJI 3TaJd Ba XO3UPTH KyHJa yMyMuil mHTepHeT kaHaiaHu 500 MOut/c rada
TeXalll IMKOHUHU OepMOK/Ia.

TuzuMHuHT  YTKa3yBYaHJIWK KoOwnusTuHH 16 ['Out/c rawa kyTapuin

UMKOHHUSTH MaBXyJ. Xalkapo axOopoT TapMOKIapuiaH QoimanaHuil yMyMuin



tesnmuru 10,3 I'6ut/c Tamkun >tam Ba 2013 #iun Gommra mucbaran 132 dousra
ycnu. byrynru kynra kenu6, XIIKMra ynanran omepaTop Ba mpoBaiiepiapra
WNHTtepHeT-xu3MaTiaapu yuyH Oenrwnanrad tapud 1 Mout/c yuyn 312,58 AKII
JOJUTApHU TaIkui 3tuo, 2013 iinn Gommra HucOaTaH 26 gousra KaMauTUPUIITAH.
Kenr mosnocanu texHonorusuiap acocupa, kymmnagan FTTx apxurekrypacu
xamaa XDSL TeXHONOTHSICHHU PUBOXIAHTHPHUIN acocuja GoigaianyBunIap
COHMHM OIIMpUII OYyiiMya amaira OIIMPWIAETTaH HILIAP HATHXKACUAA, YMYMHM
YpHATWITaH TOPTIap COHU D575 MUHITaHHW, (poHjanaHWiIraH MOpPTIap COHU 3ca
289 munrtanun (2013 imn Oommra YpHATWIATaH TOPTJIAp COHU 378 MUHITaHH,
doinamanunran mopmiap coHu 3ca 202,7 munrTanw) Ttamkma dtrad. 2013
HumHUHT Oommmra HucOaraH ycuml Moc pasuiga 152,2%, 142,6%mnu, 2012 v
Oomura HucOarax 3ca 2,4 6apobap, 1,96 GapobapHu TaIIKUI STAU.
3-KaaBal
Onepartop Ba NpoBaiiiepJIapHUHT KEHI M0JIOCAIN KYPHIMAJIapu

yMyMUii CHFUMH (BUJIOATJIAP KECUMHU/IA)

2014 #mn 01.01.2014 2013 i 01.01.2013 Vrran fintauET
XoJaTn XOJaTH Iy JaBpUra HUCOaTaH YCHII

Ne Bunostnap Masxyn Doitnanan Masxyn Doiinanan Masy cuein Doiinanan ran

CHFUM T'aH CUFUM CHFUM TaH CUFUM CHFUM

opT opT nopt opT nopt % nopT %
1 Kopaxammorncror 16 817 11 606 12654 8172 4163 132,9% 3434 142,0%

Pecybmmxacu
2 AHIVXOH BUIIOATH 28110 11 473 20394 9311 7716 137,8% 2162 123,2%
3 Byxopo Buiositi 23175 13560 15249 10342 7926 152,0% 3218 131,1%
4 | XKuszax BUIosATH 12722 5548 8042 3904 4680 158,2% 1644 142,1%
5 Kamrkanapé pumositu 23562 7 052 10413 5959 13149 226,3% 1093 118,3%
6 Hagowii Bitositn 27 505 14 003 22965 11009 4540 119,8% 2994 127,2%
7 Hamanran Bunostu 25 809 11 057 19895 8431 5914 129,7% 2626 131,1%
8 CamapkaH/1 BUJIOSTH 28 986 14 020 15878 8934 13108 182,6% 5086 156,9%
9 Cupaapé BUIIOsITH 19 758 7202 8884 5290 10 874 222,4% 1912 136,1%
10 | CypxoHaapé BHIOSTH 15980 5024 11937 3848 4043 133,9% 1176 130,6%
11 TOLIKEHT BUIIOSTH 26 392 20218 25083 13418 1309 105,2% 6 800 150,7%
12 | TomkeHT maxpu 271195 139 376 179639 95146 91 556 151,0% 44 230 146,5%
13 ®daproHa BHJIOATH 37 857 15169 15121 10103 22 736 250,4% 5066 150,1%
14 | Xopa3m BHIOATH 17 277 13689 11823 8862 5454 146,1% 4827 154,5%
Kamn: | 575 145 288 997 377977 202729 197 168 152,2% 86 268 142,6%




doixatanyBuMJIap COHU

4-kaaBajt

BusoATiiapaaru xap MHHT Y Xy:KaJUTUra TYFpu KeJIaJurad KeHr 1moJiocaiu

Vi xyxKanukiap

Kenr nmomocanun

Xap MUHT yid

XYKaJIUTUTa KEHT

Ne Bunosrnap COHU, MUHT ¢oiinananyBumIap [10JI0CAIN
XY KaIHK COHH, ADOHEHT ¢olinananyBunIap COHH,

a0OOHEHT

1 Koparannorneron 354,1 11 606 33
Pecrrybnmkacu

2 | AHOMKOH BIJIOSATH 4992 11 473 23
3 | byxopo BuiosTH 342,1 13 560 40
4 | XKXuszax BrIosATH 216,1 5548 26
5 | Kamkanapé BunosaTu 545,3 7 052 13
6 | Hasowuii Buitostu 184.,5 14 003 76
7 | Hamanran BUiosATH 469,8 11 057 24
8 | CamapkaH1 BHIIOSITH 644,0 14 020 22
9 | Cupnapé BunosTH 132,3 7202 54
10 | Cypxonnapé BuIOSTH 397,2 5024 13
11 | TomKeHT BUIOATH 522,3 20 218 39
12 | TomkeHT maxpu 615,1 139 376 227
13 | ®aprona BIIIOSTH 649,0 15169 23
14 | Xopa3Mm BujoATH 259,7 13 689 53
Kamu: 5830,7 288 997 50

V36ekucron Pecny6nukacu IIpesmpentununr 2012 fimn 17 anpengaru

“V30ekucton PecnyOnmkacuma pakamid TeIEpaJdOIMIUTTUPUINTA TEXHUK Ba

TEXHOJIOTUK YTUII AaBnat aactypu tyrpucuaa’ru [1K-1741-con Kapopura acocan

pakamiu TeneBuaenvera yrtum 2018 iiun sHBapurada amanra OIIMPHIIMIIN

oenrunanran. [lynra kypa 2013 #iunga Xopasm (ITutnak PTC), ®@aprona (Cox
PTC), Tomxkent (Anrpen PTC Ba bexo6om PTC) Ba XKuzzax (Kyittomr PTC)

BUJIOATIIApUAa paKaMJIM TCIICBUACHUC Y3ATKUYWIApW MOHTaXX KWJIIMHIW Ba TCCT

PEXKUMHK A UIITra TYHIUPUIIAN.




Coxama ax00pOT-KOMMYHUKAIMSI TEXHOJOTUSJIADUHU JKOPUWM DJTHII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIN ~ Oyiimya OWp  KaH4Ya  WIOUIAp  aMaira  OIIMPHWJIIIH,
KYyMIIaJlaH axojiura Ba TaJO0upKopjlapra HWHTEpPaKTUB JaBlaT XHU3MaTJIApUHU
KypcaTumr  cudaTuHU SIXTITUJTATIT Makcaauna HTepakTWB  gaBiar
XU3MATJIapUHUHT SITOHA TOPTalU HIITa TYIIUPWIAUA. by mopTan opkaiy Takaum
ATWIAETTAaH  MHTEPAKTHB  XU3MATJIIAPDHUHT  XojaTu Ba cudaru  Oyiinua
MapKazJamrad MOHUTOPHWHT Ba TaxJIWJ KWIHII UMKOHUSATH SpaTWigu. byryHru
KyHJa SlroHa MHTEepakTUB AaBiar xuzmariapu llopranu opkanu 5800 nan 3uén
MypoXkaaTiap KeJud TylIraH.

Iy Ownan Owupranukna, sxopuil HuiaHuHr 17 suBapuaa Basupnap
Maxkamacuna 6ynu6 yrran wuruaumaa JlaBmarumus Pax6apu tomonmman 2013
Hunga UKTUCOMUETHUHT Oapya TapMOKJapuja Ba KyHaanuk xaérumuzna AKTHu
KEHI J>KOpUH OSTHII Macajllacura yTa MYXuUM JbTHOOp KapaTWITaHJIUTH XaKuja
TabKUAIA0 YTHUIKMO, HTUOOP KapaTHIIMMH3 JIO3UM OYJiIraH wMacajaiap Xam
oenrunabd Oepwiau, XycycaH “OJEKTPOH XYKymaT TH3UMHU JoMpacuiia axOoopoT
TU3UMIIApUHU OOCKMYMa-00ckud puBoxiIaHnTupuin. Iy Owman Owupra, maBmar
Opralyiapy TOMOHHMJAH KypCaTUJIAE€TTaH WHTEPAKTUB Xu3Matrjiap coHu 612 Ttara
eTkaswiran Oyncaga (Yeum 136 ¢dowus), ynmapHunr nespiau 80 dousu axOoopot
TyCHIArd XU3MaTIapaaH HoopaT. YTKa3uIraH ypraHuiuiap HaTHXACHAA, Xy KaIIK
OoIKapyBHU opraniapua O0IIKapyB xKapaHaapura axoopoT TU3UMIIAPUHHU KOPH
KWIMHTAHJIMK Japaxacu yprada xucodma 10,6 dousHu, wunwad YuKapuin
xapa€Hura 3ca 27,9 ¢ousHu TalIKUI 3TULIU MAbIyM OYIIIu.

KommnbroTep mactypiam Oyiinua Xxu3maTiap XaxMmu pecnyOnuka OViimya
30 ¢ousra omam Ba 120 MipA. CYMHU TalIKWI STAU. YOy HYHANUIIHU sHaJa
PUBOKIIAHTHPHUII MaKcaauaa TeTHIIUIN Ba3UPIIUK Ba uaopaiap OunaH Oupranukaa
JlacTypuii TabMUHOT BOCHTAJIAPH HILIA0 YMKYBUYMJIADUHUHT MIUUTANA peecTpu
Tyrpucuaa xamaa Jlactypuil TabMHUHOT BOCHUTAJapyd OHKCHOPTH Ba HUMIIOPTH
TYFpUCHIArd HU30MJIAp Tacaukianau. Software.uz mnoprammma [lactypuit
Ta@bMUHOT BOCUTAJapW WIUIA0 YUKYBUMJIAPWUHUHT MIUUIAA PEeCTpH AJIEKTPOH

Hmaxiaa ApaTuiian.



2012-2016 iummapga xu3MaTiap COXACHHU puBOoxIaHTupuin Jlactypura
MyBO(HK aoka Ba axOOPOTIALITHPHUII coXacuaa OuUp KaTop SHTH XU3MaTIapHU
YKOPHH ATUIIl Ba PUBOKJIAHTUPHII KY3/1a TyTUiraH. SIHru xu3mariap Oyiunya 2013
nun naBomuaa xamu 7 083,8 MuH. cymimk mapoman oauHUO, WAIUTHK pexa 276
douzra Oaxapuiau, xymiagaH ‘‘TereKOMMyHHUKAIUs KOpXOHAJIapuia TEXHHUK
CEepBUC XHM3MATJIApUHU KypcaTuin’ xu3Matu Oyimda 141,75 muH. cyMm, pexa 144
%, UnTtepaktus teneBunenue (IPTV) xu3matnapu Oyitnaa 1 228,1 MitH. cym, pexa
105,0 %, Buneorenedonus xuzmariaapu oyinda 319,7 MitH.cyM, peka KypcaTKUIH
412 %, Tlouta anokacu oOBEKTIApUAa KOMITBIOTEP, MOOWII ajloKa BOCHTAJIapH Ba
OOIIKA AJEKTPOTEXHUKA TypJIApUHU TabMHUpJIAll XU3MaTu Oyiinya 24,5 MIH. cyM,
pexa 143 % Oaxapunau, “UZPAYNET” Tusumu opkanu TYIOBIapHH KaOyll
KWIMIIHU TallKWJI JTHII OYyilMya moyTta KopxoHanapu TomMonuaan 50,1 miH.
CYMIIUK XHU3MaTiap Kypcatuinau, pexa 174 % Oaxapuianu, dJIEKTPOH Tyl
XKYyHaTManapu xu3maru Oyindya 5319,7 MIIH.CYMIMK XHU3MaT KYpcaTWinb, pexa
450 % OGaxapunu.

Coxama wunuiad 4yukapumiHU puBoXkiIaHTupuil Oopacuma “TELMAX
ELEKTRONIKS” MYX HYK, “Telecom Innovations” KK xamma “HaBowmii”
OUNXna “Olive Telecom” KK MYXKnap Tomonugan xamu 17 851,2 mutH. cyMImk
MaxcyJioTiiap unuiad uywkapwirad, ycum 1,8 6apobap, 17 311,3 muH.cyMIHK

MaxCyJoT coTuiran 6ynuo, ycui 3,2 6apobdap.



Il BObB 6yitn4a xyJsoca

Yuioy ©600ma amoka Ba axOOpOTIAIITHUPHUIN COXacHJa HWHHOBAIIMOH
MEHEKMEHTHHHT XO3UPTH XOJIaTH KeITHPUIraH 0yimb6, yaaa “Y36exrenexom” AK
MOJIUSBUN-XYKAJIUK Ba WHHOBAMOH (DAOJIMATHHUHI TaxXJIWJIM XamJa ajloka Ba
axOOpOTNAlITUPHUILI  COXACHJAa  WHHOBAIIMOH  MEHEXKMEHTHH  OOIIKapuIl
camapaJIopJIiry XaKkuja MabIyMOTJIap OepuiraH.

Juccepranysi WIIMHUHT UKKUHYA O0o0MJa KENTUPWIraH TaXJIwuiapJaH
HIyHJal XyJloca KWJIMII MYMKHHKH, ajoKa Ba axOOpOTJAITHUPHIL COXACUHU
MWJUIMA UKTUCOAMETAArM YPHU Ba aXaMHUITH KyHIaH-KyHra opTtud® OOpMOKIa.
Ymly coxaHu pHUBOXKJIAHTHPUIN YYyH JKajl0 OSTWiaéTraH HMHBECTULIUSATIAD
MUKJIOPUHUHT oOmKO Oopuiin Oy HYHAIMIIJArdk WHHOBAUMOH MEHEKMEHTTa
Oynran anoxuja 3pTUOOPHU KYpCcaTMOK/IA.

Oxopuaa kentupwiran TagOMpJIapHU aMmajira OIIMPUII  OpKaJu
Kommanusita WHHOBAallMOH MEHEXMEHT camapald pUBOXKIaHaau. by sca V3
HaBOaTHIa TEJIEKOMMYHHMKAIMS OOBEKTJIApUHM MOJEpPHU3aLMs KWJIUII Ba
3aMOHABHI XU3MaT TypJapyuHU KOpUi 3TuIIra 0Jnb Kenaau. [TupoBapn Hatuxkaga
sca “Vabexrenekom” AK HuHr MHHOBAITMOH CAJIOXMATH OPTAJM Xamja pakooaT
MYXUTHAA MyCTaXKaM YPUHHU 3rajulaliura 3aMUH sipaTajiy.

“V36ekrenexkom” AK Gosop TamabmapumaH Kenmb UMKKaH X0
UCTEebMOTUMIAPHUHT HCTUKOONJaru Tajgabjapura MOC paBUIIA HWHHOBALIUA
*Kapa€HiapuHu ~ OOIMIKAPUIIHM  TAaKOMWJUIAIITUPUINM Ba  PUBOKJIAHTUPHILN
Makcaara MyBo(puk xucobnananu. bomikadya kuiub aitrania, MaBxyJz Xu3matiap
€K TEXHOJIOTHK YapaCHJIApHU PUBOKIIAHTUPUILIA UCTEBMOIYNUIIAPHUHT KEJITYCH
TajnabiapuHu HMHOOATra onuil Jo3uMm Oynagu. By oaca y3 HaBOaTuaa
TEJIEKOMMYHHUKALIMS Ba MAbJIyMOT Y3aTHII coXacu Oyilrua MUJUIMIA OnepaTOpHUHT

WHHOBAIMA (DAOTUATHHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHAT aCOCHH Bazudacu XucooOiaHau.



111 BOB. AJIOKA BA AXBOPOTJIALLITUPUIL COXACHUIA
UHHOBAILIMOH MEHEKMEHTHU CAMAPAJIN
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHI ACOCHUM MYHAJIUIILIAPU

1. “¥Y30ekTenexom” AK nHHOBanuA (A0TUATHHH PUBOKJIAHTHPUII HY/Iapu

KoMmnanusHM pHUBOXKIIAHTUPHUIIIHUHT MapKETUHI Ba THXKOpPAT CTPATETUACH
THUXKOPAT Ba MAPKETUHI MHCTPYMEHTIAPUHH XaMJla Yopa-TagOupIapyuHU KHPUTHUILI,
ONTUMAJUIAIITUPHIL Ba PUBOXKIAHTUPUII WYIIIApU OPKAJIM KOMIIAHUSIHUHT MaKca
Ba Baszudagapura eTUIIMUINITra KapaTUirad OYIuIm Kepak.

TaakuKOTIap HATHXKACHUIA TEIEKOMMYHHUKALWS KOPXOHAJIAPUHU WHHOBALIUA
GbaoUATUHN ~ PUBOXKIAHTHPHUIN  XaMmJla KOPXOHAHWHI HMHBECTUIIMOH  >Kajo
KWIYBYAHJIMTMHUA OLIMPUII KOHUENIUSACH V3 MYMra KyWuaard cTpaTerusuiapHu
OJIMIIH JIO3UM:

- TH>KOpAaT Ba MApPKETHHT;

- TAIIKWJINKA-00IIKAPYB;

- TEXHOJIOTHK SIHTUJIANT;

- BAJIIOTABUM TYILIYMUHU KYTTAUTUPHILL,

- XA3MaT KypCaTHIlra SHruda €H/1a1lyB;

- TWJIEPIUK TAPMOFUHU PUBOKIAHTUPHULI.

[y 6unan oupranukaa KomnanussHuHr Oy CTpaterusyiapu pUBOKIAHUITHUHT
TEXHOJOTMK CTPAaTEerMsICHHUHI acCOCHHHU TAalKWJI KWJIaau, Oolkaya Kuiuo
aiiTranja, y OOUWIYWIMK KWJAIUTraH crparerusiapaudp. TukopaT Ba MapKETHHT
CTpPaTErusICMHUHT acocuil Basudacu acocwil MyHanuIn Ba KypcaTkuwiap OVinua
IOKOpY JTMHAMUKAHU TabMUHJIAII Ba YHHU OCNTUJIAHTaH MYAJaT JaBOMHUAA KyJial-
KyBBatiad Typuigup. by crparterus kymuwiuk soduxanapiaa myBaddaxusaTau
amainra ONIMPWIMIIK, COTHII Ba JapoMaj] JAWHAMHKACUTa TYFPUIAH-TYFpU Ba
MUHUMAJI MyAJAariapia TabCUp KWIWIIK cababiv, ynap KYMUWINK XoJulapa
OMpUHYM Japakaiy unuiap cudaruaa Kadya KUIMHAIN.

TwxopaT crpaTeruscMHUHT aocui Basudamapumgan O6upu — “KommnanusHu

MIKO3 TOMOHTA YTHINM Ba MIXO3ra SKUHPOK OVnumaup”’, Oy 3ca y3-y3unaH



aboHeHT 0a3a Ba mapoMaaH¥ KyTapuil oMuwiiapuan Tabmuamaiay. [y cababaan,
Oy crTparerusi Joupacuja KaTop KOHIENTyald JOMMXaJapHU amajra OLIWPHUII
pexanamTUpUIraH.

Axoinrra “SlroHa oiiHa” TU3UMH OPKAJIHM XU3MAT KYpPCATUIIHU TAIIKWJ 3THIL
Oyiirya KOMILUIEKC JIOWMXACUHU aMalira OLIMPUII aifHaH 11y Bazudara KapaTUiraH.
byryuru xynaa Komnanus 6apua omeparopiiap opacujia SHI KEHT Ba peciyOyinka
Xynynu Oyiinya énnnran aboneHTnap OYVmmmu Ttapmorura ara. Ly Ounman Oupra,
Oyryuru kyHga Kommanus wunuiad yukapuin TapMOFM Ba XyIyaud Kampao
OJIMHTAHJIUTY OYHHYa 3HI KyWIM TEXHOJIOTMK MOTEHIHMAJITra, TEIEKOMMYHUKALIHS
XU3MATJIapUHUHT JHT KEHI' CIEKTpUra Ba YMyMaH oOJiraHja pakoOaTrOapaolil
tapudaapra sra. Ammo Oy OMIIIApHUHT XaMMacu aOOHEHT Oyiaumiapu
WIUIAPUHUHT XAaJJaH TallKapyd NacT YHYMAOPJIWIWTH (COTYB BEPTUKAIMHUHLT
MIAPTIAWINTH), MUXKO3Japra Xu3MaT KYpPCAaTUIIHUHT TMacT JapakaJalurd Ba
COTYBIApHHU OONIIKAPUIIHUHT aHUK BEPTUKAJUHUHT WYKIUTH MHUHUMAN Japakara
om0 OopunMoknaa. bynmaii Myammonap Kommanusira V3WHUHT  TEXHHUK
napameTpiiap KUXATUJIaH aHda Kyucu3 paKoOaTmonuiapu Ouinad pakoOaT KUIUIITra
UMKOHUAT OepmasnTv. byHaaH Tamikapu, KOMIAHUSHUHT Jespiau  Oapua
bunuamsiapu COTyBHUHT OWp THU3UMUTA TYJIAKOHJIM HWHTErpalysiialiMaciaH Ba
MUXKO37ap OuiaH ¥y3apo MyHocabaTiapHu OomKapuil Oup OyTyH THU3UMUCHU3
Y3UHHUHT COTYB OoduciIapu TapMOFUHU y3napu puBoxxiaanTupanunap. Uy Tapuka,
Mmko3 Kommanust unuaniapu Xu3maTiapuHU Y3apo TacaBBYp KHJIa OJIMaIu,
yIIaHMII, Tyjam Ba Oy XW3MaTJIApUHU OOILIKAPUII MMXKO3 YYyH KUHUHIAIINAO
O0opaau. SIroHa oiiHa TU3MMM OPKAJIU XWU3MAT KYpPCATUIIHU TALIKWI 3TUII COTYB
OYTMMIIApUHUHT aH4Ya YHYMJIOp Ba caMapajid WIUIAIuHU, 0030p Tamabiapura
*aBoO OepyBUM XW3MAT KYPCATUIIHWHT SITOHA CTAaHAAPTUHU KUPUTHUIIHU
TabMMHJIAMAM Ba DHI acocuicu — KomnaHWsHM MHKO3 TOMOHIa YyTHpHINTa, YHU
MUIKO3ra SKUHPOK OVIHIIMra MMKOH sipaTaau Xamaa Miko3 Ominan Kommanus
Yypracunaru y3apo MyHocaOaTIapHU €HTMJUIAIITUPAIN.

busnuHr (QuUKpUMH34a KOMIIAHUSHA HWHHOBAIIMOH  PHUBOKJIAHTUPHIIHU

MApKCTHHI CTPATCTHUACHMHM CcCaMapajld amMaljira OIIupvuil Y4YYH aBBaJIaM60p



Kyiuaary WyHalIunuiapAa aMaldid MIUTApHU TAlIKWI ATHII Makcaara MyBO(HUK
XucoOIaHaIu:

1. AOOHEHT OYyJuMIIApUHU TAaKOMWUIAIITHPUIL, Yy SrOHA KOPIIOPaTUB
cTaHjaapTra MyBoQUK OYnumim, O030pHUHT 3CTETUK TalablapuHU XucoOra oJra
X0J/1a OyiIMIIM Kepak, y ¥3 uuura (acaJHUHI TabMUPJIAHUIIM Ba OMHOJAPHUHT
UHTEPbEpJIApUHU  XaM, MHTEpPhEp Hapcajlapy Ba JKUXO3JAPUHMHI XamJa
KOMIBIOTEp Ba TAIIKWJIOT TEXHUKAJAPWHU SIHTWIAIIHU XaM y3 WYUra OJUIIN
Kepax.

2. busHec-xapa€Hiiap Ba yJApHUHI aBTOMATJANIYBUHM SIHTWJIAll OWJIaH
¢unuamnap aboHeHTNIapyu OWjlaH MIUIAIIHUHT SITOHA yMyMJAIITaH >Xapa€HUHU
KUPUTHILL

3. Mmxo3napra Xxyu3MarT KypcaTHII CTaHAAPTIApU Ba MIUIAPATA TaMOMUJIA
saHru Tanabnapau kuputuil — Kommnanusi G6apua @pouT-oducu OYIMHMAanIapu
(punuannapu) HUHT Kajapiap TapKUOHJla KOMIUIEKC HCIOXOTiap oJaub Oopwui,
abHU Oy OYynuHMmanapra aboHeHT Oynumiiapu (SlroHa oliHa TaMOWUIIMra acoOCaH),
MapKa3JIallTUPWITaH TeJIePOH KWIMII MapKa3W (AroHa pakamuiapra sra ax0opor
XM3MaTH Ba TEXHHUK EpAaM KYpCaTHIN XWU3MAaTH), )KOWWUTAa YMKHO TEXHHUK &paam
KypcaTuin Mapkazu (MOHTEp Ba Oomikaiap) kupaau. bomka cyzmap Owuian
aliTranyia — WCIOXOTJIap MUXKO31ap OwiaH TYFpUAAH-TYFpH MyHOcabartra
KUpUIIUII (YHKUUACUTa 3ra Xap OWp HMINYM Ba OYJIMHMAHU ¥3 HYMra OJIMIIU
JapKop.

4. Komnanus annapatujad 6ouuiad cOTyBIapHU ONepaTHUB OOUIKAPUITHUHT
aHWK Ba TYNIYHAPJIM BEPTUKAIWHU KUPUTHUII. YIIOy KyWH JIOHUXa COTYBJIApHH
MapKazJalliTUPUITaH OOMIKAPUIIHUHT aHUK Ba MYCTaxkKaM BEPTHUKAJIMHH TaIlIKHI
ATUIIHM ¥3 WYura ojiaau, OyHJIa ymoy BepTHKal OMpiaMud MabHO Ba Ma3MyHra
ara OYnuImM Kepak Ba Oomika Oapua OyiwHMAamapra HWIUIANl >KaJalUIMTA Ba
nyHamummbau kypcatu® Oepumn kepak. llly Omman Oupramukna, ymoy jonnxa
Joupacuia COTYB BEPTUKAIM WIMYMIAPUHU ParOaTIaHTUPYBYHM TaMOMAaH SIHTH,
TYLIYHAPJIX Ba AaCOCUMCU TYFPU HIIJIOBYM MOJENI KUPUTHIMIIM JapKop. Y

KMMMAaTJIM UITYAJIAPHY Kaja0 KWIKII Ba yIUIA0 TYPUIIHUHT aCOCUA OMHIIA OYIu0



Kojaau (0o30paa TYIOB Japa’kaCHHUHT PakKo0aTOApIONIIMINTYA) Ba aKCHHYA,
BEPTHUKAJ KyUCH3 UIIYIIAPAaH TO3aIaHAIHN.

Xynoca kuiaub aiftranna, Kommanuss ymymiamrad CcOTYB TH3MMHM Ba
TapMorura sra Oymamu. Y ¥3 nunra Kommanust Oapua QuinaiyiapuHUHT aXOJHra
KypcaTa€Tran xaMMa XU3MaTilapuHu KaMpab ojaau. Y TeppuTopHall yerapaiapra
ara OYynMaiiiu, SbHU XOXJIaraH COTYB O(PUCH KOMIIAHUSHUHT UCTajJITaH MHXKO3MTra
XU3MaT KypcaTUIIM MYMKHH, OyHIa y Maxcyc Tama0 Ba 4YeKJOBJapra osra
oyIMaiiau.

KelnHru MapKeTUHT CTPATErHsIHUHT acOCUl OOCKHYM peKaMa KUIUIIHUHT
SHTH CTPaTerwsc Ba KOMIAHHUSHUHT COTYB MapKaJapuHU TYJIWUKIATHYA
pPEOPEHIMHT KUIUIUP. BYyryHrH KyHHUHT Y3uja KOMIIAHUS 2 MJIH. JJaH OPTHUK
aOOHEHTNIapra STAIWTHHH Ba KEWMHrHM Oeml Wuia wyuaa aOOHEHTIap COHUHH
ce3usiapiid Japakaja OUIUPHIIHU Y3Ura MakcajJ] KWITaHJIUTHHH XucoOra oJiraH
X0Jila OMPUHYM MIDKO3 peKiiaMa Ba pekiiaMa MaxcyJoTH opkaiu Komrmanwusra
KENTaHJIUTUHU YbTUOOpIaH YeTAa KOJIAUPHII Kepak dMac.

By »sca y3 — ¥3umaH KOMMaHUSHUHT OuWTTa €KUM OWp HedTa COTYB
MapKaJapuHu TMpodeccroHan TakAuM ASTHINHU Tanad stanu. byHmai €nmammimn
KyHUJarujiapHu YbTHOOpPTa OJIUIIU Kepak:

A. KOpunuk omun — OpdHI Ba CyO-OpdHINApHH XYKYKHH XUMOsUIAll Ba
JeTajuIalTHPHI,

b. bpana Ba cy0-OpsHanmapHu KaOyn KWIWII OHIVIM oMM — (ancaduii,
SXIIAIUK Ba IOKOPWIMK pam3u cudaTuaa Kady KAJIHIIL

B. KaOyn KWJIMIIHUHT SCTETUK OMWJIM — SIbHM SIXIIM (TapMOHUK)
SUIUTUIIMIIN Ba YUPOWIIA BU3yasl KYyPUHUILLY;

I'. KaOyn KUTUIIHUHT OHICH3 OMHJIM — OpP3HII Ba YHHHT DJIEMEHTIApUHUHT
AcAa KOJHUIIM Xamja yJapHUHT WKOOWM MabHO Ba XKOOMM Xuccuérnap OuiaH
OOFIaHMIIN Xamaa CyO-OpIHJIApHUHT Y3ap0 OOFIIaHUIIIN;

J. Uxtuconuii oMua — TYJIAKOHIM HOMOJIUN akTUB cudaruaa OpIHAHU
KaMUTAUIAIITHPUIIT ~ WUMKOHUSATH, SBHU  YHH  CTAaHAAPTIAIITHPUIN  Ba

TU3UMIIAIITUPUII;



E. PexnamaHuHT YHYMIOpPJIUTH OMUJIU — pekiamara capdaanran xap oup
CYMHUHT ONIEpaTUB KaUTapWIMIINHU MaKCUMaJUIAIITUPHIIL.

Byryuru xynaa cana® yTuiaraH oMUJUTApHUHT OutTacu Xam KomMmnaHusiHUHT
OpaHUTapy Ba CyO-Op3HITIApUHN TAKJAUM STUIIAA TYIAKOHIA WIUTA0 YMKAIMarad
¢kn xan kwinHMmarad. Kedimarn Oem ¥Hun yuyyH Kommnanus onaura KyWuiraH
Makcaajiap Ba peXalallTUpUITaH pPUBOXKIAHUII JuHaMukacu Kommanus
OomKapyBuHM ymOy JoWMXaHu OMpUHYWIAp KaTopura Kymwuiura Ba Kommanus
PUBOXJIAHMINIKIA OpdIHAMHITA MNpodeccHoHan Ba TU3UMIM  EHIAIIMIITHUHT
Hykauru cababiu ByXKyaAra KeiaaguraH PUCKIApHU TamMoMaH Oaprtapad >TuIra
MaxOyp KUJIaIu.

busnunr  ¢ukpummuzya  Kommnanusaga ~— WHHOBAUMOH  (DaoiusiTHU
PUBOXKIIAHTUPUII YUYH KyWHlaruiapra 3pTu0op OepHIll Kepak:

1. Bpsuguunr sHTM crpaterusicu Ba (ancadacunu (Ba cyO-OpsHIUIapHHU,
arap ynap Ky3ma TyTwiran Oyica) Ba cudaT CTaHIApTJIApUHU  XamJa
Op3HIJITApHUHT TYIIYHAPJIU TapaxTUHU — aCOCUiaH 00mu1ad XU3MaTHUHT Xap Oup
CEerMEHTHraya UIuiad YuKuIl.

2. SIaru cTpaterusra acocaH sIHTM BU3yaJl Ba TOBYII JIEMEHTIADUHM UIILTA0
YUKHUII Ba XaJIKapo Tayiadjapra acocaH yJIapHH XyXOoKaTIallTUPHIIIL.

3. XaMMma pekiiama maTepuajiapu, XyXKKaT II1aOJoHJIapu Ba OpPIHIHUHT
BU3yaJl Ba TOBYILIM 2JIEMEHTJIApUHU OOIIKA TallyBUMJIAPHU TYJIUK Y3TapTUPHIL,
mrynap Karopuaa Komnanus xu3maTiapura OJIJIMHAH TYJIAlll KapTajJlapuHu OuTTa
YHUBEpPCAJI KapTara yTKa3HIIL.

4. AXonu ydyH TaMOMaH SIHTU Tapu@ TMakeTJapuHU HNUIa0d YWUKUII Ba
0o3opra onub KUPHUII — yiap COAJAJAIITUPHWITaH, Oapyara TYIIyHapiIud Ba
Kailicumup MabHOAa ‘“‘arpeccwB” Oynummu kepak. byHmail ommiina amoxuma Oup
HapcaHW YHTHOOPTA ONMII Kepak, Tapud cu€écaTuHUHT 0ab3u Oup TapudIapHUHT
nacauTupwimil Tapagura TyOnaH Y3rapTUPUIUIIKN OepriiraH Xxu3MmatTiap Oyiinda
a0OHEHTJIap COHWHU KYMaUTUPUINTra Ba JapoMajylapHM OUIMpHUIITra HucOaTaH
KYHUITaH Makcajjiapra SpUIIUIl YIyH acocuii oMui cudaruma HamMoE€H Oynmaau.

bynra sxuH Ba Y30K XOpWKUW MaMmJakaTJapHUHT Taxpubacu Xamja



V36exnucTonma SKMHAA MOOMI an0Ka OGO30PHHHHI PUBOKIAHMINHHUHL SHIH
TYJIKUHU JAJIAT OYIaau.

5. SIHru MapKeTUHT CTPATETUSCUHU UILIA0 YMKHII Ba TaJ0OUK ATHIIL, Y SHTH
OpsHaHN 0030pra KUPUTHIN, YHUHT KEMHMHTH MyCTaXKaMJIAHWIIHA, OpIHJ Ba CyO-
OpaH1 OujiaH OOFJIaHTaH MabJIyM OUp XHU3MAaTiap peKjaMacu Oyiuda Xap Huiru
MeUapekaHu Y3 Uuura oJaiu.

6. Kommanusna PR kommnoHeHTnapunu kKydahthpuml — Kommanus BeO-
cailTiiapu  ¢GopMaTUHM Ba TY3WIHMIIKWAA HCIOXOT YTKazum  (dhopmaTHH
dbunuaniapaad xusMaTiap Ba 0030p CerMeHT/Iapura YTKa3ulll), KOPIOpaTUB
OJIOKHU UILIA0 YUKHII Ba TaJOUK DTHIIL.

KomMrmanust pekiiaMaCMHUHT aCOCUI MYHATUIIN UMUK PEKJIaMacuIaH aXoJiIu
Y4yH MabiIyM Oup Xu3maT €Kk Tapud peknamacura KapaTuiaad, 1y OuiiaH
V3UHUHT acocuii (PYHKIMSICHMHU Oakapaau — MabiyM OUp Xu3MaTiapra sHrd
MUKO3J1ap Kajabd dTUIAIN.

Kopnopatus cexTopaa Xxu3mMatiap COTYBH Ty3WIHIIHUHA PUBOXKITAHTHPHII Ba
MOICpHU3AIUSIIAI JOMMXACUHHA aMalira OIIUPHUII HHPUK KOPIIOPATUB MUKO3JIapra
(7pHU  J@BJIAT  TAIIKWJIOTJIApWra) JuBepcUUKaIUsiIalITaH, bTUOOPIUPOK
¢HAallyBHU TabMUHJAITa €paam Oepamu. Ymly joluxa goupacuja OUTTa TOP
UXTHCOCTANTan ¢uinan TapKuOuja KOpIOpaTUB COTYBHH OOIIKApWIIl aHUK
Ty3WIMAaCHHU KHPUTHIN Hazapjaa TyTwiaaud. by dumumamnnmap ypracupa Oup xui
KOPIOpPaTUB MIDKO3JIap Y4YyH OYJraH MYKM pakoOaTHH MyamMMOCHHH Oaprapad
ATHINTA Xamaa Kommanwmsira KOPIIOpaTHB COTYBJIAp 0030puaa
pakoOarOapoNUIUKHU  omupuinra &paam  Oepamu. Axonura Srona oifHa
Joinxacura yxmab ymioy JoMuXaHw siroHa (uiman Ty3WIMachAaH KOPIOpaTHB
dbolnananyBumiap yuyyH Oapua xu3Mmatriapra SIroHa oiiHa Ba SIroHa KeJIMIIYB
cudaruaa TaBcudIa MyMKHH.

Jloinxanun amanra OIIMPUIN BaKTUAA KyHHUJAardk KOMIIOHEHTIIAp Xall
STHIMIIH Ba TaAOWK STUJIHIIHN 3apyp:

1. bup Ty3unmanu OynIuHMAa Aoupacuja KOPIOpaTUB MIDKO3JAp yuyyH Oapua

TCIICKOMMYHHUKAIIWUA XU3MATJIIapUHU ArOHA Tapmb MaxkeTiIapura HHTCrpaiysaalil.



2. KopmopaTuB coTyBiapJaH KelaJurad Xakm Ba JapoMajyiapHu Oupraaukia
unuiaTuin  Oyiinya Quuuan Ba OomlKa KoJTraH ¢uinaiiiap Yypracuaa aHUK
MyHOca0aTIapHU PACMUNIAIITUPHUII, XYXOKATIAIITUPUII Ba TAITKWI STHIIL.

3. Kamp KOMIOHEHTH — yHYMJIOp Ba WINYaH TYy3WJIMaHU WIUIA0 YHKHII,
bunuan MeHexepiapy MajaKaCMHM TaHJIAlll Ba OIIMPHUIL, MOTHUBALMSIIAIITHUHT
TYHIYHapJd Ba caMapald THU3UMUHU KUPUTHIL. AJOXUaa 3IbTHOOP COTHII
JenapTaMeHTH MEHeXepapy Ty3WIMAacH Ba TApKUOUTa KapaTUIMOFHU 1apKop.

4. «Kadonarnmanran xuszmar kypcarum gapaxkacu» (SLA) cramgaptu Ba
EHIANTYBUHA TAITKWINHT KUXATIaH UIUIA0 YHKUTIT Ba TaAOWK STHIIL.

5. MapkeTunr KOMIIOHEHTH — MOC Ba WHTErpajialiral, KOPIOpPaTUB
CEKTOpra HucOaTaH MapKETUHT CUECATUHU KOMILUIEKC KYpHUO YMKHUII Ba MaH3WLIH
Xama WHIUBUAYal MApKEeTHHTHUHT CaMapalipoK KaHaslapy Ba BOCHTaJapUHU
TaONK ITHIII.

6. KopmopatuB cekrop y4yH Xu3Mar Ba Tapudiap  MaKeTHHH
MOJICpHHU3AIMUIAI XaMJa KOPIOPATUB CEKTOpP YYyH TaMOMHJIA SHTH XU3Mar
TypJapyUHU KUPUTHII OYiinda Takiudiiap uuiad YuKuml.

Jloitmxanu kopmopaTuB 0030pjAa amajira Oomupuil HaTwxkacuga Kommanus
HOMUJIaH pakoOaTuuaapra xaBob KaiTapa ojlaiuras, Xxap Oup WHpUK KOPIIOPATHUB
MWKO3 OWJIaH WIIHUHT OTWIyBYaH yCyJdu OWIaH WIUIaidl  OJaJuraH,
TEIEeKOMMYHHUKAILIMA XHU3MATJIapUHU KOPIIOPATUB COTUII OO30pPUHUHT aCOCUM
VIyHIMHU y3ura »kaind Kujaauran Ba Oy CErMeHTAa eTakyu Oyna ojaauraH
SHTUJIaHTaH MYHOCHUO Ba XUAAUM YiMHUM maiino Oynumm no3uM. KopropaTtus
COTYBHUHT BEPTHKAIMHHM MOJCPHHU3AIMSIIAII JIOHMXAacu OMpUHYHMIAD KaTopura
KYUIWINAIK, YOy Ty3WJiMa SHTH XU3MaT TYpJIApUHUA Te3[a KUPUTHUIN EKU
PUBOXKIAHTHPHUII XaMmJla YJIapHU MHTETPaUTAIITHPUIIN OpKaJM peciyOnmnKana
KOPIOpaTUB XU3MaT 0030pU PUBOXJIAHMIINTA STHTU PUBOXKIIAHUII CypbaTIapUHU
oepumu kepak. [llyara myBoduk, Oepuiran GUIHATHHHT KEHUHTH PUBOKIIAHUTITN
KOPIOpPAaTHUB CEKTOP yYyH TaMOMMJIA SIHTM XH3MaT TYPJIApUHU KUPUTHII CYyO-

JOUMXAJIapUHM Y3 WUMra OJUIIM €KW KUPUTHITaH XU3MaTiapHU OyTyHJail sHru



napaxara onu0 yukdImM Kepak. byHmail Xxu3marnapra Kydugaruiaap MHCOI
OYIUIIM MyMKHH:

A. Bbyryn nyné Oyiinad &b Oopa€tran - «Telepresence» acocuma
BUJICOKOH(epeH M XU3MaTh. by Xu3mar TYnakoHIu OM3HEC KEIHUIIyBIapHU OJINO
OopwuIIra KapaTuiras.

b. MupyKk TamIKWIOT Ba MIOPANapHUHT MYKH KOPIIOPATHB ajloKara OyiraH
Oapua TanmabrapuHU TYIUK KOHAUpPA OJAJWraH TYJIAKOHJIA BUPTyasl KOPIOPATHB
KOMMYHUKAIUS TU3UMHU (0BO3, MaTHJIM Xabapiap, AJIeKTpOH mouta, Bujaeo). Ly
uyn Owmnan ywoOy Ttamkwiomnap Yy3aapuHuHr ATC Ba KOMMYyHUKAalus
TU3UMJIAPUHU TaIIKWJI OTUII Ba KUPUTHIIHUHT Makcaara MYyBO(UKIMIUHU
MUHUMAaJUTAIITHPHIIL.

B. AxGopoT XaB(CU3IUTHHUHT XaJIKapo Tajiabjapura xaBo0 Oepa onaguraH
MabJIyMOTJIAPHH CAKJIAITHUHT BUPTYyal TH3UMIIAPH.

I'. Bupycnap Ba TyFpUIaH-TYFpU TapMOKJIAH TAlUIAHUILIAPUA Ba KUPULLUIAPU
(Intrusion Prevent Systems) gaH KopmopaTuB Ba wujaopajgap TapMOKIapUHU
MapKa3JalllTUPWITaH XUMOSI KWIHMII XU3MaTH. XHU3MATHUHT ymilOy Typu
TapMOKHUHT ax0opotr xaBdcuznuru (Managed Security Services) Xu3MaTHHUHT
HUCOATaH SHTH Typu XucoOjaHaau. by XW3MaTHUHT MabHOCH IIYHIAKH,
KOPIIOpaTUB MMKO3, JaBlaT HAOpacu €KH CcyO-OmepaTtop TapMOFUra KeilyBud
Oapua Tpadukiap TapMOKJIAPHUHT axOOpoT XaB(PCU3IUTU MapKa3u KOMILIEKC
anmapar  JacTypuJaH yTKazuwiaau. YHIa TpaduK 3aMOHaBHM  TaXJIuil
TEXHOJIOTHsJIap acocuaa (UATpJIaHaAM Ba YHJAa BHUpyC OYnumu €ku axOopot
Xy’)kymu Oop €xu Wykauru anukiadagu. Ly Owunan Oupranukna ¢uiatpaaimn
KaHamap cudaTura TabCUp KWIMaWId Ba TpaQUKHUHT KYIIMMYA YIIUIAHUO
KOJIMHUIINTA JESPJIA TAbCUP KUIMaNIH.

J1. iupyk KOPIOpaTHB MIKO3/Iap Ba JABJIAT MIOPAIapH MILIATHIIA MYMKHH
OynraH Kym TOMOHJIaMa BUJIEOKOH(pepeHIns Xxu3maTu. by xu3maT omMmMara Takanum
STWIMaaM, yHAaH Qakat pyixargaH YTraH KOPIOPATUB — Ty3WJIMaiap
doiinamaHuIin MyYMKHH. YJIap Maxauiuid €K XOpWXKHM OYIUIIM MYyMKUH,

acocHiicH ynap Kepakyiu OyiraH BUJ€O-TepMUHAIIIapra 3ra OYIuIuiapy Kepak.



E. Mupuk umopamapHUHT MaxCyC MXTHCOCNHAINIAH TEeIeKOMMYHHKALS
XU3MaTJIapura Oyaran HHANBUAYA Tala0lapyuHu THKOPAT acOCHIa TAbMUHIIALLL.

KopnopatuB cexkropra TakAuM OSTWIQJAWraH Xu3MaTiap TypJapuHU
KeHralTHpUIl Ba pPHUBOXKJIAHTUpPUIN Kabu Oy Ba Oomka cyO-noiuxanap
PUBOXJIAHUIIIHUHT MHBECTUIUSBUM Ba TEXHOJOTHK CTpaTeruscuaa 3bTHOOpTa
OJIMHUIIY Kepak.

KymmnMmua Xxu3Matimap CHEKTPUHM PHUBOXJIAHTUPUII Ba KEHTAUTUPHUILHU
KaJAUTAIITUPUII XaM/1a YIAPHUHT ERMIMO OOpUIIM aX0ura Xu3Mar COTyBJIApUHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT aXpajMac KMCMUTa alJlaHMIIM Kepak. AXojiM y4yH Oapua
TEJIEKOMMYHUKALMS XU3MATIAPUHUA TAKAUM JTHUINJA XE€4 MIyOXacu3 EeTaKUYMIHMK
KWIKMII Ba JapoMaJjiapHH  JuBepcUdUKAIUsIal  MakKcaajapu Oepuiran
Myajaatiap/ia amaira OLIMPWIMIIKA KEPaKJIUTMHU XUcoOra OJIraH XoJija Xamja
YKaXOHJIa OMMAaBHUI XU3MATIAPHUHT PUBOKJIAHUII MalJUIMTUHU >bTUOOpra OJraH
X0JI1a KyWH/Iard JJOMMXaJIapHHA amMalira OIIMpPUII Kepak:

1. FOkopu cudarmu (xkymnagan HD) [P TeneBumeHusiapura yiaaHUII
UMKOHUHM O€pyBYM XH3MaTJIap TAKeTHHH KEHrautupuin Ba Oy OuiaH Owup
KequinyBia (Ba Kepak Oyica Oup TapMokiaa) yi doigalaHyBUWIapU Y4yH
tynakonnu Triple Play maketu xu3matTmapunu kynpok Takaum dtuii (Tenedow,
Unrepner, TeneBunenue).

2. XuzMmatnapuu Eéaupui, axonura [P teneponus/Buneo-renedonus (NGN)
XU3MaTiapy aHbaHaBUW TenedoHUSITA TamMOMHJIa MYKOOWn #yn cudaruga
OMMAaBHIl TajlaOHU XOCHJI KWJIMIII Ba TabMUHJAII. by 3ca ¥3 HaBOaTH1a Ky3rajiMac
aloKa Xu3MaTHAaH Oup aOoHeHTra TYFpM KelaJuraH ypraya JAapoMaJHu
OIIMPHINTa Ba Ky3FajiMac alloka XW3MAaTUHU SHAAa SHTHUPOK, >KO3MOaTOppPOK Ba
(GYyHKUMOHATIPOK KWJIMO, YHTa SIHTH Tajlla0NapHU BYXKYATa KEJIUIIUTa WUMKOHHUSIT
Oepamu. YmOy noinxana acocuit YpuHHM Oy XW3MaTHU TaKJIWM DTHII Ba
MapKeTUHT yCyiH acocuid ypunna typaau. I[P tenedonns Ousnec-kimaccHu xaétna
KymumMya uHTepdaosl (QYHKUUSAJIApHU KyJUlamMaraH XoJjija aHbaHaBuii Ba [P

TenedoHus ypracuaaru GapKHu aHUKIIAIT KUHWH.



3. CDMA-450 crangaptd acocuja OMMAaBUN Tanad Y4YyH KHIIUIOK
XyIoyJylapura Ky3raaMac ajoKa Xu3Mariapu TapUQIapuHUHT MaKeTIapUHU
KEHIpoK €ium. YHuHr myBaddakusatu Takiaud sTwirad tapuduap gapaxacura
OornuK Oynanu. Ynap aHbaHaBUW KYy3rajqMac ajoka Tapuduapura siKuH OYIvIIH
JapKop.

4. Axomu yuyHn MHTepHerra MOOWMJI KHpHUII XU3MaTUIa OMMAaBHM TanaOHU
TabMHUHIANI. JKaxoH TaXpubacHHM YpraHraH Xojja auTHIl MYMKHHKH, CUMIIA
keHr mnosocanu kupum (KIIK) ra xeu KkauoH ypunmom €Exku MyKOOHI
(pakobOaTOaponI TeXHOJIOTUsA) OVia onMaiau, y KyliuM4ya Xu3Mar Typu Oyiaiu.
Ba my OunaH KeHr mojiocaidi KUpulll aOOHEHTHAAH YypTadya JapoMaj OJIUII
KYpCAaTKMUMHU KYTapHIlra pyxcaTt Oepaiu.

5. OmMmaBuii WiFi xor-cotiapu — HWHTepHETra CUMCHU3 KHPUII MYJUIHK
XU3MaTUHU KEHrauTupuil. Yoy Xu3MaT XxaM XyAIu HIyHAal Kymmmya gapoman
KEJITUPHULI Ba A0OHEHTIap COAMKIUTMHY OIIUPHUIITa KapaTUJITaH.

6. Dial-UP xu3martu puBokiaHran AyHENa “YauKk” XHCOOJaHUIINTa Kapamai,
ymly xu3maTHu kenaxkaknaa KIIK ra TamaOuu parGatnantupyBum cudaruga
KYPUIIUMU3 MyMKHH Ba YHUHT CE3HMJIAPIIM Japa)kaja ap30HIalITHPUITaHN TaKIUd
st MyMkuH. Dial-UP ra kyrapwiran Ttamabd y3 HaBOaTHaa aBTOMAaTHK
paBHIIJIa Ky3FaJaMac ajoKa Xu3MaTiiapyura KylMya TajJa0Hu TabMUHIIANIH.

7. Hapxnapau Tymupuin OuiaH OHWpragukaa TEICKOMMYHUKAIMS XH3MaTIIapH
(KIIK, IPTV, Mobun MHWurepHer Ba Oomikanap) ra TaJaOHU OIIMPHUIIHH
parOaTIaHTUPYBYM MKKMHYM OMUJUIApJAH Ba acOCHil JlouxanapaaH siHa Oupu Oy
— MOC KeTyBUM XHM3MaTHU TaKIUM OJTHINHUHT OyTyH JaBpuaa aOOHEHT
KypWwIMallapuHu mkapara €ku y30K Mmyzmgarra (14-20 o#ira) nausuHrra Oepwii
WI4aH Ba Oapua ¢oialaHuId MYMKUH OYiaraH Ou3HEC MOJEIMHU KEHTPOK
TaAOuK >THml. bab3u Oup HcTebMOTUMIAP CETMEHTIAPU YUyH XU3MaTra yJaHHII
TYycuru 0YanO aOOHEHT TYJIOBU 3Mac, OAJKW yJIaHUII Ba KypuiMajap y4yH OyiaraH
oup Mmapramuk TyiaoB Oymagu. FTTx (xabens), IPTV (Set-Top-Box), mobuiu
HUurepuer (EV-DO momem), CDMA opkanu cramoHap Ba MoOmn TtenedoHus

(crarmonap €xku mooun CDMA tenedon), NGN-tenedonus (IP-renedon €xu IP-



BuseoTeNepon) kabu Xu3MaTiiapura yjaaHWIaa abOHEHT KypHiIMalapHU COTHO
ONUIINA YYyH CEe3WJIapiu Japaxana Karra MaOmar capduammra TYFpH Kelalu.
Ym0y MHHOBAIMOH JoluXainap MyBaddakuaTiaun amanra omupuica, Kommanus
HadakaT Tanad JMHAMUKACHHU CcHU(ATIW parOaTaaHTHpaiu, OaJKh IOPUIUK
KUXAaTJaH XUMOsUIAaHTaH KeJNMIIyBJIap acocuga aOoOHEHTIap  (paosuIMIuHU
OLLUPATH.

IOxopuaa kenTupuiaran MapKETHHT CTpaTervsuiapd acocuaa KOMIaHUSHU
PUBOXKJIAHTHPUII OEBOCHTAa WHHOBALMS >KapaCHJIApUHM OOLIKAPUILHU CaMapaiu
TAIIKWJI 3TUII XaMJla Ky4JId pakoOaT caJoXusATUTa 3ra OYIuINra 3aMUH SpaTajIu.
“V36extenekom” AK wnHHOBamMS (AONMATHHH CaMapaiyd PUBOKIAHTHPHII
HaTI)KacuJa VY3WHUHT CTpaTeruK MakcaJura HSpUIIaAM Ba MaBKEUHHU sHaJa

MyCTaxXKaMJIauau.

2. SIHru Xu3MaT TypJIapyHM KOPUI 3THIII ACOCHIA UHHOBALIMOH

(haoMATHUA PUBOKJIAHTHPUII HCTHKOOIAPH

ByryHru kyHaa TEIEKOMMYHHUKAIAS TEXHOJIOTHSIIAPY KaJdall PUBOKIAHUO
o6opmoxkna. XKXymnanan 3amonaBuii xuzmar Typiaapu cudaruaa KIIK xuzmarnapu,
my kymiagadH FTTX TEXHOJNOTMSICMHUHT JUHAMUK PUBOXJIAHHIINA AHUKJIOBYU
omui 0ynub ap30H Ba 1073ap0 KOHTEHT Oynuiu xucobnaanaau. Kommanus uupux
MUWJUIMA omeparop OYnuO, y OenruiaHrad MyjAjaatiapia MWUIMA KOHTEHTHHU
PUBOXKIIAHTUPHII Ba parOaTIIAHTUPHUIITHY OJAMHIAH KYPUO YUKHUIIH JTapKOP.

Tamkun HSTWIaguraH pecypeiap MablyM Japakaga WHPUK KaXOH
aHayoryiapu OuiaH pakoOaTiama ojaauran oyiaumm kepak. JIekun OyHaa Tanrkui
STUIAIUTaH PECypClIapHUHT ACOCHH MAKCA[IH AyJUTOPHSCH Oy Y36eKHCTOH
XyIdyAuaard (GoiinataHyBumIap xamaa Y36eKnCcTOH GUTaH MKTUMOUI aoKara ra
6yaran (MMMHTpPAHTIAP KM BAKTHHYAIMK 4YeT dJja SIIaéTraH Y30eKMCTOHIHK
dbykaponap) doitnananyBunnapaup. boimika Y3WHMHT aHaloOrIapu  OJAMAAru
OyHIali  pecypclapHHHI  acocumii  pako6aTGapiom  IOTYFH  Y36EKHUCTOH

doiinananyBuMIapyra HapXu KUXaTJaH Kyjiai OVIMIIN Kepak.



byan wmyBaddakusarnu amanra ommpum  HaTwkacuaa —Kommanus
Kyluaaruiapra sra Oynaau:

1. Tamku Tpaduk HUcOaTaH pecryOrKa WIKU TpadUKIapU HUILIATHIAILINA
YIIYIIMHUHT Ce3WJIapiN apakaja omuim, 0y sca HTepHeT kaHaIapyu UMITOPTra
KETaJIuraH BaJl0Ta PECYPCIAPUHUHT TEKAIUIINHU TaAbMUHIANIH.

2. V3 TapMOFM MuMa Ba YHAAH TalIKapuiaa (cy6-omeparopnap) TpapuKHH
COTHUIIJIaH KeJaJurad KymumMda 1apoMa.

3. Hxrtucocnuk Oyimya OYaMaraH gapoMajjiapHU KEITUPUO YHKAPHUIII
MMKOHUSTU (MacallaH, OH-JIaliH peKJiama).

Myannud TtoMoHuaaH Takiaud STUNAETraH sHa Oup noi3ap0 Macana Oy
JlaTa-mapka3 pecypciapd Ba XU3MaTJIapUHU PUBOXIIAHTUPHUIN OYHHWYa HUIUIaApHUA
amajira omupum xucobnanagu. YmoOy nHHoBauus Kommanus tapmorura (Jlara-
MapKa3HUHT BUPTYyaJl TAPMOFHUra) MamilakaT/AaH Tallkapuaa €ku OOIIKa Maxayiui
orepaTopiiap TapMOFHUIA KOWIAMITUPUITAH SHT MAIIXyp MHLIUN pPeCypCIapHUHT
MaKCUMaJl KHCMUHU (DaoJ skasid STUITHKA Ha3apaa TyTaau. VIHHOBAIMSHUHT amara
OMIMPWIMINK OWpJIaMud Japakald XucoOJlaHagu Ba acocaH MAapKETUHT
BOCHTAJIapU OpKaJIM amMajra OIIMPWIMIIM Kepak. byHaa Xarrto Oemyn XOCTHHT
Oepuin Ba TpaduKIapHM COTHUIIIAH KeJIraH JapoMajgHu OYIuIgail SHT KyJau
maptiaap sApatu® Oepuin WynuaaH KeTunaau. YOy WHHOBAUSHUHT MKKUHYA
OOCKMYHIaTd TaMOMUJIa MYXUM KOMIIOHCHTH — WYKW TPA(QUKHU COTHUII TUZUMHUHHU
UIu1a0d YuKuil (FOPUINK, MAPKETUHT Ba HA30paT KWJIMIII ACTIEKTJIapH) Ba KUPUTHIII,
Oomkava KWimb aiTranga THXKOpAT acocuia oreparopiiapapo MUPUHTHHA TaITKUIT
k. [1ly6xa iykku, ymoy komrnoHneHT Tas-1X ra kapama-kapiiu 0Viaub6 unkaau
Ba 0030pAa KYMYWIMK HINTHPOKYWIAD OpacHia PE30HAHC Ba KaPIIMIMKIAPHU
KenTupuO umkapanu. JIekuH omepaTopiapapo TpapHUKIapHU —aIMAIIAITHHHT
THXKOpPAT YyCyJWra YTWINIIA — MWIUIAH KOHTEHTHU PUBOMIIAHTHPUIITHUHT SITOHA
nymuaup. YUyHKHM akc XoJijla MOTEHIMadl WHBECTOpJIap Ba omepaTtopiapaa ymoy
HyHanumHu (Haosa puBOAKIAHTUPHUIITA THXKOPAT parOaTu OyamManu.

NuuoBanust myBaddakuaTau amanra omupwirad takaupaa Kommanus ¥3

TapMOFU JIOMpacuja 3HI Malxyp OyJaraH MWUIMH pecypciIapHUHI aKCapusiT



KUCMUHHU JKamJjail oiaad Ba 1y OwinaH pecnmyOnwka wuauga Tpadukiap
AMTAaHWIIIMHUHAT aCOCUMA UITa0 YUKApyBUYMCHUTA aliJIaHAIH.

Twxopar  Ba  MapKeTHMHI  CTPAaTETUSHUHI  ACOCHM  CTPAaTETHK
WyHanunuapugan  Oupu  OyTyH  pecnyOnmka — Oyiimya  KomnaHusHUHT
UXTUCOCHAIITUPWITAH AWIEPJIMK TApMOFUHH  PUBOXJIAHTUPUIIAUD. Xammara
MabJIyMKH, KHUUK OM3HEC Ba XyCYyCHM TaIOMPKOPIMKKA aCOCIIaHTaH OM3HeC-MOoel
TOp MHUXO3Jap CErMEHTH JOMpACHa TYJIUKJIWTHYa AaBiaT €KUM WHPUK aKIMOHEP
KOMITaHUSJIapUTa acoCIaHTaH OM3HEC MOJIENJIaH Kypa caMapalupOKIup.

Jlunepauk TapMOFMHHM PUBOXJIAHTHPUIL alHAaH Xap OWp AWIEPHUHT TOP
Xyayad —Joupacura  KapaTWITaHIUTUIa  WyHAITHpWiarad. VHHOBaUMSHUHT
MyBadPakUATIN UIUIALN YIYYH KyHuaaruaap TabMUHIAHUIIN KepPakK:

e KoMmanuss coryB  oduciapuHuHr Oapua  Tanabimapu  (MIIYUIAp
KMUMMIIAPUHUHT TY3WIHIIKMIAH Oonuiad Muko3iap OuiiaH uiuiam tainadiapuraya)
ra >kaBoO OepUINIMHU TabMUHJAII WyIM OWiIaH KaTTUK pakoOaT acocuja
TUJepiIapHu  cepTU(UKATIAl Ba aBTOPU3ALMIAIIHUHT caMapald MOJEJIMHU
UIUTa0 YUKHUIII.

o JlwiepnapHu MabayM Xyay[Jiap JouWpacuja aBTopu3anusamni, OyHnia
TUJIEpIApHUHT Y37apu YpTacuaa CyHBUH pakoOATHH XOCHIJI KHIJIMACIUK Kepak.
AmMMo OyHnma Oup Xyayn moupacuaa Oapua xuzmatiap Ownan (FTTxra ymanwuin
OyHman wmyctacHo) nuiep Ba KoMmaHUSHUHT TYFpUIAH-TYFPU COTYB OQUCH
¥pTacuaa ouuk, Ha3opaT KWIMO OYyinaauran pakoOarra pyxcar Oepuiaiu.

o Apropm3anusiamran xyaymiapaa FTTx xusmatnapura ynanum Oyitnda
TUJICPIAPHUHT SKCKITIO3UB XyKyKjiIapu, OyHJa MakKCUMall KaUTUMHU TabMUHJIAII
KEpaKJIMTUHU Ba OepwiraH TeXHOJOorus Oyinya TapMOKJIap KYpPUIHIIHMHUHT
MaH3UJUIM METOJIMKACUHU XHCOOTa OJIUIII Kepak.

e MynnaTiu acocnia IujepiiapHU Ha3opaT KUWJIUII Ba pecepTU(PUKATIANTHUHT
camapalid TUBHUMH.

o JlwiepnapHu parOaTIaHTUPUIIHUHT camapalid TU3UMHU — SbHM 12 oirada
Oyiaran MyanaTaa AWIEPIApPHUHT KYHWIMaNapuHU TYJIUKIMTAYa KaWTapud

OJIUIIITa Ba KEWMHTM YEKJaHraH BakT aaBomuaa cod Qoiima onuira WMKOH



Oepamurad MabliyM OMp MyAIaT Wuua TYPJIH XU XU3MATIApHU COTHIIIaH KEJITraH
JApOMATHUHT JUBEPCUPUKAASIIANITAH YITYIIH.

NunoBauusau MyBaddakusaTIid amaira omupuil Hatwkacuga Kommnanus
OyTyH pecnyOnauKkana KymmuM4a Y3WHUHT COTYB O(HCIapy TapMOFuTa dra Oyiaau.
by my wMukgopga coTyB oduUCIapUHM TalIKWMJI OTUII Ba  KypHIIra
TEHIIAIITUPWITaH, XamMMacu Oup MapTaja amalira OIIMPUIIMINM Kepak Oyirax
WHBECTUIMSUIAPCH3, XyCcycuil  TamablOyc acocuaa amaira  OLIUPUIIAIH.
AOoHeHTNIap HyKTau HazapujaH KoOMNAHUSHUHT  JAWIEPIHUK  oQuCIapu
KomnanusHuHr ¥3u OuilaH TYFpullaH-TYFpu OofiaHagu, Oy OollKa omeparopiap
OwilaH uIIaraHja yMyMJAIITHPWITaH Tajabiap Ba KaTTHK YEKJIOBIAp €KU IIy
OQUCHUHT Y¥3WIa UXTUCOCIAIITUPUIMAran i onub Oopuinranaa 6ymaau. boika
TOMOHJIaH KaparaHja, mawiepiap KoMmaHUSHUHT COTYyB oducIapuaa TanTKUIAN
cababnapra kypa Tamkuwi KwinO Oynmaiinuran 0ab3u Oup Kymmmya Jgoi3ap0
XU3MaTIapHU UCTEHbMOIUYMIIApPTa TAbMUHIIA0 OepUIIIapu MyMKHH.

VIXTUCOCTATHPHUITaH JWJISPIUK TaPMOFUHU PHUBOKIAHTHPHUII FOSICHHUHT
naBoMu cudartuga MKKWIAMYM Japaxkainu uHHoBanusa cudaruma — Kommnanus
TapMOoFru acocuaa Buptyan omepartopsiap Ba Mob6uin omneparop (VNO/MVNO)
Japra JacTia0Ku MIapOUTIApHU SpaTUll. by XOpHK TeIeKOMMYHHKAIKA 0030pHIa
HUCOaTaH SAHrU OVJIraH TEHJICHIMS KAaTTa MUJUIMNA orepaTop €KU MYyJTbTUMUIUIHMA
OlepaTop TApPMOFH acOCHAA BUPTYyaJl ONEpaTOpiapHU TAIIKWI 3THUIIHHU Ha3zapaa
tyranu. Konnara 6uHoan, BUPTyall omepaTopiiap yMyMaH TEXHOJIOTUK TapMOKIap
XOCWJI KWJIMaawiap, yiap Y3MapyuHUHT Ky4JapuHU MI>KO3/1ap OWJIaH UIUTAIHUHT
THKOpAaT Ba MAapPKETUHT TAIIKWJI JTyBUYWJIApUTA Kaparajauiap, SbHA TOP
UCTEBMOJTYUIIAp JOoUpacu (acocaH KOPIOPATHB MCTEHMOUMIIAP y4YyH, MacajaH,
CaHOAaT CEKTOPH) YUYyH KOHBEpPreHTJIaHraH (MacajlaH Oup Heda OrepaTopiIapHUKU)
XU3MaT Ba Tapudiap MXTUCOCIAMTUPWITAH TaKeTIApUHH spaTagwiap. Yoy
WHHOBAIIMSA KYTPOK JlapakaJa TEXHOJOTUK KOMIIOHEHTHH PHUBOXKIJIAHUIITUHU
Hazapaa TyTtaaud. JlekuH TWKopar crparerusick Jgoupacuaa — Kommnanus
OenrmiaHraH Myjaaariap/a MOTEHIMAI BHUPTyaa omnepaTtopiap OwiaH ¥3apo

THUXOpAT, y3apo (oiaaiu Ba XUMOsUIAHTaH MyHOCA0aTIapHUHT MOJIEIIMHU UIILIAa0



YUKHILY Ba )KOPUHM STUIIM Kepak. byHnai uiam Moaenu Oup TOMOHAAH BUPTYall
omeparopiap ¢doigacura aHuk Oup QoiimamaHyBUMIap CErMEHTHAAH KeJlaauTaH
JApOMAJIHUHT OUp KUCMHJIAH «XOXHUIIUIa Kypa BO3 Keuul» Oyica, JeKUH
UKKUHYM TOMOHJaH Kommanusra acocuit pakoOaTOapAOUUIMK IOTYFU OYirax
YHUBEpCal Ba MarucTpaj KMUpUII TApMOKJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIITA OOp KYyUYHUHU
Kapatuiira Ba Oy OuWaH KanmuTaUlallyB JapakaCMHH OLIMPUINTra UMKOH Oepaju.
Konpgara kypa, Karra KOMIAHUSJIAPHUHI peECypciaapd Ba ATWIyBYAHIIMTU
TEJICKOMMYHUKAIIUS XU3MATIAPUHUHT y3Ura Xoc TajaldiapuHu Te3 Ba cudariu
KAHOATJIaHTUPHUILTa €TMaiIu, MaHa WIyHAail 0o3opiapja BUpPTyasl oleparopiiap
Mozaenu SHr MyBaddakusTin xucodbmanagu. Illy Ounan Oupra Kommanusa V3
Ty3WJIMacu JioMpacuja UXTUCOCIAIITUPWIraH orepatop (mynrda KopxoHa
cudartuga) HU TY3UIIW XaM MYMKUH, UHKOp 3TuWiaMaiau. byHnait €HpanryBHUHT
acocuii MoJenu OJJUH TapudiaHTaH KOPIOPATUB COTYBHUHI BEPTUKAIMHU
MOJEpHU3ALMSIAII  JIOMpacujia uira TYIIUPWIWIOM  MyMKUH. bByHna
UXTUCOCTAIITHPUITAH (DUMan Y3MHUHT MyKOOMJI TapMOFMHHU XOCWJI KHJIMAac[IaH,
Oalky Y3WHUHT XU3MATJIapuHU (akaT Kopuil Marutpai TapMoOKIap Ba
KoMmaHusiHUHT XyAyaud (Quinaiigapd TapMOKIApU JOMpAcHia COTUINM Ky3da
TYTHJITaH.

KoMmnanussHuHr OupiamMuu Japakajaru KEWMHTM MYXUM CTpPATeruK
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII MYHaMuiapuaan oupu 0y «Omneparopiap onepaTopm»
maptau Homuaup. byrynru kynnma Kowmmanust pecnybnukana «OmnepaTtopriap
ormepatopu» cudatuia Kym xojulapia TYFpPU KEJIMasnTH, JIGKUH Oy KYMYWINK
oreparopiiap yuyH MaxOypuil XonaTiuruaad keiaud yukkaH. Mucon tapukacuna,
V3JIApUHUHT TAlIKWIMKA Ba WHBECTULUHMS WMKOHUATIIAPU JOMpPACHlla HHPHUK
oneparopnap (bunaitn, Uct-Tenekom) Pecriybnvka Oyiinya €ku maxapiaap uuuia
GU3UK TYyryHJIapHU KU Y3TapUHUHT MarucTpajl TapMOKJIApUHU Yilnald Kyiranmap
¢ku Kypasntuiap. KoMmanussHUHT keiimHrn Oern vrira Basudacu — yima HO3HUK
TWXKOpAT MOJACIMHM Kypull Ba wuimra Tymupumaup. bynna Kommnanus Oup
TOMOHJIaH 0030pAa YIYNUIAPHU Y3TapTUPHIN MAaKCaauaa TEeIeKOMMYHUKAIUS

XU3MatTiaapyu 0030pJIapUHU drajiall y4yH XY>KYMKOpP CHECATHU KyJulaca, UKKMHYU



TOMOHJaH ¥3 HH(paTy3WJIMacCMHU UIUIATHUIIHUHT  IOyHJAad KEHr Ba KyJsal
HIAPOUTIAPUHUA TaKiIu( OTUIIM KEpaKKW, oreparopiap Oy HyKTaW HaszapJaH
Komnanusiaun ¥3 uxtu€pnapu OuigaH Ba OHIVIM PaBUIIA CY3CU3 IIEPUKIAPH
cudpaTuia KYpHUILIapd Ba KYMUWIMK XOJUlapja Y3JapuHUHT MarucTpail
TapMOKJIAPUHU KypHUIIJaH MaKcaira MyBo(HUK dMaciiru Typaiii Bo3 Keuuliapu
kepak. by Ounan Oupra ram aifHaH MarucTpajdl TapMOKJap YCTHUJla KETMOK/A,
KHpUII TApPMOKJApU TYFpUCHIA 3Mac (KHpUII TapMOKJIapuaa cuécaT akCHHYa
KATTUKJTAIITUPWIMIIK Kepak. TrkopaT cTpaTerusicu Joupacuja yuoy HHHOBAIUS
KyWHIarWIapHy Ky3/1a TYTUILIN KEpak:

1. Omnepatopiap y4yH COTYB BEPTUKAJIMHUHI AHUK KYpCATUIUIIMU, SBHU
Oomka cy3map OwiaH alTranjga, OyryHru KyHpaa oneparopiap KommaHusHUHT
nesapau Oapya Guinaiapy (KaHajiap wkapacu, OMHOJIap xKapacH Ba OolKaiap)
OwiaH Typiu XWwl HYHaIuOuiapja WIUIAUIapura MaxOoyp OYIuIn MyamMMOCH
oymub, nesapiau xap AouM MaHdaaTiaap Kypalid 3UIJAUATH KeauO YUKMOKA.
Komnanusa noupacupa omneparopiap Y4YyH COTYB XH3MAaTiapyd BEPTHUKAJIUHU
IIYHJal KypHIll KepaKKH, ONepaTopiiap UIIaigUuran siroHa Ty3WiIMaBuii OYInHMa
XOCWJI KWIMHHIIM JIO3UM Ba Oy Ty3uiaMaBuil OYyiauHMA TYFPUAAH-TYFpU
orepaTopiap pakoOaTAOIX OYIUIIN KEPaK IMAC.

2. Onepatopiap yuyyH Xu3MaTiiap KYpCaTUITHUHT SHTUJIAHTaH TapudIapuHu
MOJEpHU3AIMIAl  Ba KUPUTHUIL, ONEparopiapra KypcaTwiaauraH Oapua
XU3MATJIApHU STOHA TMPEUCKYpaHTra KUPUTUIIUINM (XaJKapo KaHaulapJaH ToO
KoMmnanust OvHonapuaa XoHajgap uxapacuraya).

3. «Omneparopiap omnepaTopu» MaKOMUHU YyIIIa0d TYpWIMIIM Ba CY3CHU3
Kydadtupwinm  Kommanusira WHBECTUIMOH >KO3MOANOPIUTHHU  CE3UJIapiu
Japaxkaja ycTtupuiira Ba 1y OwiaH Oupra omnepaTropiiMK CErMeHTHAaH
JApOMaJITMIIMKHU OapKapop OIIUPHUIITa HIMKOH Oepaju.

4. TwxopaT pHUBOXIAHUIIMHUHT acocuil WyHamuim — KoMIaHUSHUHT
BAJIIOTAaBUU TYLIYMHUHU Kynautupuil. by sca camapaniu WHBECTULMANAD Y4YYH
aCoCHl CTpaTeruk pecypc xucobiaHamu. Yoy OupiiaMud JoWHMXa JOMpacuja

Kommanust xankapo ornepaTtopiap OuiaH HILUIARIUTaH MEHEeXepiap TapKUOMHUHT



UIUTANl camMapaiOpJIUTHHU ONIMPUIIN Ba KyYaWTUPHUIIN Kepak, Oy OwmaH aca
TPaH3UT Ba MOPTJIAPHUA COTHINIAH KEJIaJUTaH BAITIOTA TYITyMJIApH TUHAMHKACUHU
IOKOpY Japaxkajla OUIMpUILI TabMHUHJIAHAIU. by Ounan Oupra, cyO-KOMIIOHEHT
cupaTiga  Y36EKHCTOH  XyIyAuZa  TEICKOMMYHHKAIHMSA  XH3MaTIapHHH
unuiataérran €Ki MONMUTAIITUPAETTaH HOpPE3UICHTIIapra TeJNeKOMMYHUKAIUS
XU3MaTiapu COTWJIMIIM MOJICJIMHU MIUIA0 YMKUII Ba OyHra amoxuja 3bTHOOP
Kapatum (MacajlaH BakWUIMK Ba KoOHCy/umkiaap, BMT noilimxamapu Ba
Ty3WJIMaldapu, XOPMKHM BakwuMkiap Ba Oomkanap). Koprmopatus cotyiap
TYy3WJIMaCHHU aXpaTuO OJMHTAH JoWpacuaa OyHAal MIDKO3JIAPHUHT TYTUTAHUIITN
BaJIOTa PECypCIapUHU CE3WIApAM Japakafa KUPUO KENWIMUHU TabMUHIAWIN
(TaxMuHMI Oaxonanuiapra Kaparahja KOMIAHUSHUHT YMYMUW HHBECTUIIMOH
noteHuuaIuHUHT 10-20 dousura TeHr).

5. Xap KaHjaii MHHOBAIUS TYPJIM XWJI TAllIKU PUCKIIAp TabCUpUTa TYIIUIIH
MYMKHHJIUTH JIapa)kacu OOPJIMTUHU XucoOra oJiraH X0J1/1a ONepaTuB OOLIKApHUIIT Ba
TYFpUIIAIl UYIapy, pecypciiap Ba OOIIKA JIE€MEHTIAPHUHT 3TUIYyBYaH CUECATUHU
KYJUIall KEepak.

[yaunr yayH xaMm, KomMnaHnus puBOKJIAHUIITHUHT THXKOpPAT Ba MapKETHHT
cTparerusici naBpuii (OomnutanFud OOCKMUIIap/ia Xap 4YOpaKIUK) mpodeccroHal
MapKETHUHT TAJIKUKOTJIApY Ba TaxJuiuiap OuiaH Oupra onmb 6opwmmiid kepak. by
KapaéH Kyluaaruiapra UMKOH Oepaju:

- MaBIyM OUp aHUK XYyIyAjJapaa pekaaallTUpUiIaéTraH JIOWUXaJTapHUHT
TabCUPH OVINYa OTOXTAHTHPYBYH OAmIopaTiapHu TAbMHIHIIAII;

- TaAOUK ATUIAETraH JOMMXAIAPHUHT TAbCUPUHM TE3JIMK OMIaH 6axoJsani Ba
TabCUPHU MAKCUMAJUTAIITUPHUIN YIyH aXpaTuiaéTran pecypciap Ba Taa0UK dTHII
YCYJIMHHU TYFPUJIALLL

- TAIIKA MYXUT Y3TrapuIlMHA TE3KOp Oaxojanl Ba XUMOATa ONHII (Tanad
JTWHAMUKACH, MABCYMUIUIHK, paKkoOaTYMIap XapakaTy Ba OOIITKa OMUILIAp);

- JOMHMXajapHU amaira OIIMPHII Ba YIapHU XYIAyOud mapaxana

KEHIaUTUPUIL BAKTUIA HYKTAIW YCYJIHU KyJIJIaml.



«V36ekrenexkom» AK Mucommaa SHIM XU3MAT TYpIApHHHM JKOPHUH STHII
HaTWKacuJa MHBECTULMOH >KAJI0 KWJIyBYAHJIMKHU OIIMPHUII aCOCHJIa MHHOBALIMOH
(aoMuATHU PUBOXKIIAHTUPUII HUCTEHMOIYMIIAPHUHT HUCTUKOOJIJAaru TanaOuHU
KOHJMpUINTa 3aMUH spaTaau. by 5ca KOMIAHUSHUHT PakoOaT CaTOXUSITHHU

OIIMIIINTa Ba HTHHOBAIIH q)aOJIHHTI/IHI/I PHUBOKIIaHUIINTA 0110 KCJ1aau.

111 600 Oyiinua xyJoca

Yuby ©600na amoka Ba axOOpOTIAIITHUPUIN COXAacHJa WHHOBAIMOH
MEHEXMEHTHU CaMapajid pPHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT acoCUil HyHanuuuiapu OaéH
stwaran  6ymub, ymma  “Y3Gexrenexkom” AK  uHHOBaums  (paoiMsATHHU
PUBOXJIAHTUPUII WYJUIApW Ba SIHTM XW3MaT TYPJIAPWHHU YKOPUM OTHUII ACOCHIA
MHHOBAIIMOH (aOJUSTHU PUBOXKIAHTUPUIIT UCTUKOOIIIApU KEITUPUIITAH.

Juccepranus uimmaa Myaauind TOMOHUIAH “V36ekrenexom” AK nHHOBarms
(GaoNUATHHY PUBOXIAHTHPUII Oyinya Takiaug >THIAETraH (PUKpIApUHU amaira
omMpuIl HaTwxkacuaa KoMiaHus Y3MHUHI CTpAaTEeTMK Makcajaura SpHINagd Ba
MaBKEWHU SHAJla MyCTaXKaMJIaiIu.

Ymby ©6o00ga Ttakimmd OSTUATAaH MHHOBAIMOH JIoWWXamap OeBocuTa
“V36exrenexom” AK nHHOBaIMs (HaOIUATHHN PUBOKIAHTHPUII UCTUKOOIUIAPUHH
Oenrmnamra 3aMuH sparagd. by »ca nupoBapn HaTwxkana KoMIaHUSHUHT
UHHOBalMs ~ (QaoiMsITH  caMapaJOpiUTMHHA  XamJa  HWHBECTHIIMOH  KaJid
KWJIYBYAHJIMKHU OLIUPHUIITa acoc OyIaau.

«V36exrenekom» AK MHcOMMIa SHTM XM3MAT TYpIapHHH SKOPUH STHII
HaTI)KacuJa MHBECTUIIMOH Kali0 KWIYBYAHJIMKHU OIIMPHUII acCOCHIa MHHOBAIIMOH
GaoNUATHU  PUBOKJIAHTUPUIL HUCTEHMOIUMUIAPHUHT MCTUKOOJAAru TajlaOuHU
KOHAMpUIIra 3aMUH spaTaau. by 3ca KOMIIAHHUSHUHT pakoOaT CalOXUATUHU

OIIMIIINTa Ba MHHOBAaIIUA (1)aOJ'II/I$ITI/IHI/I PHUBOKIaHUIIINTA 0o KCiaaau.



XVJO0CA

Ymby  nuccepramusga  amoka  Ba  axOOpOTHAITHPUII  COXacH
KOPXOHAJAPHHHUHT XyCYCHSTIAPHIAH KeIHO 4UKKaH Xomaa “Y36exremexkom” AK
MUCOJIHJIa UHHOBAIUS (PAOJIUATUHN PUBOXKIAHTUPHUII MCTUKOOIUIAPU TAaXJIWIA Ba
YHUHT CaMapaJIOpJIMTUHA OWIUpHUIN Hymuiapu kypub Vrunrad. PecmyGiaumkamu3
MYCTaKWJUIMKKA SPUIITaHAaH CYHI MHWJUIMA UKTUCOAMETHU PHUBOKIAHTUPHUIIHU
TabMUHJIAIl UMKOHUHM OEpyBYM HMHHOBAIMS JIOMMXaJapyUHU amMajra OIIUPHUIITra
KeHI axamusar Oepwigu. WKTHCOOUETHUHI YCTUBOp cOXajlapura XOpHKUN
WHBECTULIMS Ba KPEIUTIAPUHU >KAJI0 KWJIMILI MIUTAPH KaJAUIAIITUPHO FOOOPUIIIIH.
[y ypunaa vHHOBaLMS JOWMXATAPUHUHT CamMapaJOpJMrUHU Oaxojall, yJlapHU
TaxJIuil KWKl Aoj3ap0 Macananapaad Oupura ainanad. YyHKM WHHOBAIUA
GaoUSATUHUHT caMapaJOpJIUTHHU Oaxoyaml Ba MyXTa TaxJIMI STUII yJIapHUHT
MyBadPakugaTIN amanra OMMUPUIUIIMHY KadoraTianu.

NuHOBaus TYFpucHIard TaxjIiap Ba OepuiraH Tabpudra acociaHud
Xama UKTUCOAUET PUBOKIIAHUIIUTA Xap TOMOHJIaMa M>KOOMI TabCUPUHU XUcoOra
0JIU0, YHUHT KyHuaru Basudanapuau Oenruiail Makcaara MyBopuKkaup:

-UKTUCOAUETIA UIITa0 YUKAPHII Ky4dJapy Ba UIUTA0 YUKAPHUIIT BOCUTATAPUHU
ONTUMAJl KOWJIAIITUPUIL OWJIAH KEHI TapMOKJIU 0030p HHGpaTy3WIMalapuHu
MIAKJIJITAHTUPHUIITA UMKOHUST SIPaTUII;

-UKTUCOMUET/IaTH TaKpop HIUIad YWKapuIl xKapaCHUra WKOOWM Tabcup
KypcaTyBuu Oapya WYHANIHIIIIAPHU Ba UMKOHUSTIAPHA aMauéTra Taa0uK dTHUIIL;

-MaMJIAKaTHUHT MUWUIMNA XyCYCUATIAPUHU XMCOOra OJraH XOoJiiard KOHYHUH
KaQoJiaTiaHraH HWHBECTOPJIAPHW KOHUKTHPYBYM YJIYIIMHUA spaTajuradH Ba
MOJIMSIBUM YCHUIIIHU TabMUHJIANANIaH HH(paTy3uIMatapHu (paoialTHpulL;

-UKTUCOMUETHUHT Oapua coXajJapuHH (paoJUIaAIITUPUIIT OPKATA MaMJIaKaTHUHT
Oapkapop YCHUIIMHM Ba XaxOH WMKTUCOAUNA THU3UMHUTA HHTErpalusIanlyBuHU
TE3JIAITUPHILL

Ymby auccepraumsaia xynoca cudaTuaa Y36eKIHCTOH MAapONTH A aloKa Ba

aX60pOTJ'IaHITI/IpI/IIH coxacujga MHHOBaIUA (I)aOJII/ISITI/IHI/I PHUBOXKIIAHTUPUIIHU AHAOA



XKaJAUTAMTUPUIITHA WHOOATra OJraH XoJija Kyduaard Takiaud Ba TaBCUSUIAPHU
KETMa-KETJINTUHU aMaJjira OIIMPHUII TaBCUS KWJINHAIIH:

1. “V36ekrenexom” AK V3mobaiin dbunmany TakauM 3TaéTrad cTaHaapt Oy
SHTY 3aMOHaBHI Ba WCTUKOOJUIM CTaHAAPT SKAHIWTHHU XHCOOTa OJTaH X0Jiaa
XU3MaT KypcaTuil cuaTHHU OIMIUPHUII OYitndya amaauil HIapHu 0JIu0 OOpHIIL.

2. TomkeHT maxpuja MaBxXyJ Ky4Jd pakoOaT MyXUTHHU XucoOra oJyiraH
X0JI7Ia 3aMOHABH MHTEPHET XU3MATJIAPUHU KYPCATHIIHA TabMHHJIAI MaKCcaauaa
TEXHOJIOTUK >KapaCHJIApHU SHTWIAIl Y4YyH WHHOBalUs CHUECATUHU YCTYBOD
fyHamMIIapuHEn  aHmMKTam. Arap “Vs6ekrtenekom” AK  TOMIKeHT maxpuaa
pakoOaTHu Ooil Oepamuran Oyica, Oy XoyaT BWIOSATIApra Xxam y3 TabCUPUHU
YTKa3aau Ba TUPOBAp]l HATWXKajga WHTEPHET Xu3MaTiaapu 0030p YIyIIUHU
nacaiummra om0 KeJIUIyu MyMKHH.

3. Mo0Oun anoka Xxu3MarjapuHH KypcaTyBud olepaTopiap XaM HHTEPHET
XU3MAaTIapUHU KYpcaTUIl *apa¢HuaaH (Haoa UIITUPOK STAaETraHIMTUHU XUcoOra
OJITaH XOJJa BUJOATIapAa xaM Oapkapop ©0030p yiymiura j3ra OYJIMIINHA
TabMUHJIAII Y0pa TAAOUPIAPUHH UIILITA0 YUKHIIL.

4, “V36exrenexom” AK TapMOFUHU PUBOKIIAHTUPUII Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIT XaMJla HCTEbMOJYUIAPHUHT HUCTUKOOJIark TaslabiIapuHu
tynmuk Kouaupuin Makcamguga HDSL, ADSL, FTTH, Wi- Fi, Wi-Max, 3G kabu
WIFOP TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUIaraH X0JJa KeHT Moyiocaid a00OHEHT TapMOKIapUHH
TapaKKUM STTUPUII JTIO3UM.

5. “V3Gekrenekom” AK Tapmorm opkamm pakamim  TB  xamuia
PAIUOSIMIUTTUPHUIINIADHN  KCHT  JKOPHUH  KWIHMII Ba  TaKOMHWUIAIITHPHII,
uHTeUIekTyan Ba Oomka xusmatiap (Triple play, IP-TB, Bumeoxusmarimap Ba
X0Ka30) HU PUBOXKJIAHTUPHUIN OYr4a HCTUKOOIUIH pexKajap UIL1ad YUKHIIL.

Huccepranmsima  Taknudg OTWITAaH WHHOBAIMOH JioMuXanap OeBocUTa
“V36exrenexom” AK nHHOBaIHS (HaOIUATHHN PUBOKIAHTHPUII UCTUKOOIUIAPUHH
Oenrmnamra 3aMHH spataad. by aca mupoBapn HaTHkaga KoMITaHUSHHHT
WHHOBAIMA  (aoNMATA  CAMAPAJOPIUTHHH  XaMmJla  WHBECTHI[MOH  JKaJo

KWIYBYAHJIMKHU OIIUPHUIITa acoc OYIaau.



“V36extenekom” AK MHCOMMEA SHIM XM3MAT TYPIAPHHM JKOPHUH STHII
HaTWKacuJa MHBECTULMOH >KAJI0 KWJIyBYAHJIMKHU OIIMPHUII aCOCHJIa MHHOBALIMOH
(aoMuATHU PUBOXKIIAHTUPUII HUCTEHMOIYMIIAPHUHT HUCTUKOOJIJAaru TanaOuHU
KOHJMpHUIITa 3aMUH spaTaau. by 3ca KOMIaHHUSHUHT pakoOaT CalOXUATUHU
OLLUMIIINTA Ba UHHOBAUs (PAOJIMATUHU PUBOMKIIAHUIINIA OJTUO KeJau.

YMymaH  onraHaa = TEJIEKOMMYHUKAlMS — XuU3MarTiapu  Oo3opuza
“V36exrenexkom” AK HCTEBMOTUHIAPHHUHT HCTHKOONIATH TaltablapuIaH Keno
YUKKAaH XOJ/Ja HWHHOBAlus (PAoJIMATUHU PUBOMIIAHTUPUIL MakKcaara MYBOPHUK
xucobOnanaau. bomkaua kunu0O aidTraHga, MapkyJ Xu3MaTiap €KW TEXHOJIOTHK
XKapa€HJIApHU PHUBOKJIAHTUPHILIA HCTEHbMOJYWIAPHUHT KEITyCH TallablapuHu
uHoOaTra ojuil Jio3uM Oymamu. By sca ¥3 HaBOaTHIa TEIEKOMMYHUKALMs Ba
MabJIyMOT y3aTHII CcOXach Oyinya MWIIMKA ONEpPaTOPHUHT WHHOBAIUS

baoUSITHHY PUBOXKIAHTUPUIITHUHT acOCUM Bazudacu xucobiaHau.



AJJABUETJIAP PYUXATH:
V36exucron Pecny6aukacHHUHT KOHYH, (papMoOH Ba KapopJiapu

1 Vs6ekucron Pecny6immkacuuunr “Asnoka Tyrpucupa’ru Konynu. 1992
150508

2 V36eKkucTon Pecnybnukacununr “Kanpiap tai€pnam MWIIAA JacTypu
Tyrpucuaa’ru Konynu. 1997 .

3. V36ekucron Pecniy6rmmkacuuuar “UuBectnius GaoiusaTH TYFpPUCHIA TH
Konynu. 1998 itun

4. V36eKkucTOH PecnyOnukacuHUHT “TemexkoMMyHUKaLUsIIap
tyrpucuaa’ th Konynu. 1999 iun.

5. V36ekucton PecrnyGauMKacHMHHHT  “DNEKTPOH  XyXOKAT — alIaHHIIN
tyrpucuaa’tu Konynu. 2002 iw.

6. VY36ekucTon PecrnyGuuKacHHUHT “AXGOPOTIAIITHPHII TYFPUCHAA TH
Konynu. 2003 iint.

7. V3bekucton  PecrnyOnuKacMHMHT  “DNEKTPOH  pakaMId  HMM30
Tyrpucuaa’tu Konynu. 2004 .

8. V36exucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuuuur 1997 imn 31
maptaaru 165-connu “ToBap 0030piapua MOHOTIONUCTUK (HAOTHATHU YEKJIaIl Ba
pakoOat Tyrpucuaa’ru Kapopu.

9. V36ekucron Pecmy6mukacu Basupnap Maxxamacuruar 1998 i 28
suBapaaru  48-cormnu  “TabiuM  XU3MaTHapuHU  Kypcatuil — O0030pUHU
HIAKJUTAHTUPUILIHA ~ Ba  Kajapiap  Taépiam  coxXacuJa  MapKETHHTHU
KaJauIalITHPUIT Yopa-Tanoupiaapu Tyrpucuaa’’tu Kapopu.

10. V36exucron PecryGmukacu Ipesunenturunr 2000 i 27 HOAOpIarn
458-connu  “TenekoMMyHHMKaUUsAIap Ba TOYTa ajoKacu coxacuja OOUIKapyB
TU3UMHUHU TAKOMUJUIAITUPHII Yopa-Taaoupiaapu tyrpucuaa’ru Gapmonu.

11. V36ekucron Pecry6nmkacu Ipesunentuanar 2001 iinn 23 maitnaru 230-
commm “2001-2005 #winapia KoMIblOTep Ba axO0poOT TEXHOJOTUSIIAPUHU
puBoxiantupuil, “MHTepHer” axO0poT THU3MMIIApUTA KEHT KUPUO OOpUIITHU

TabMUHJIAII JACTYPUHU nnnad YUKHUIIHKY TalldKWJI OSTHUII I10})8.-T3,Z[6I/Ip.]'13.pI/I



TyFpucuaa’tu apMoHH.

12. V36ekucron Pecriy6mmkacu Ipesunentunuar 2002 inn 6 nronmaru 200-
coH “KoMmploTepialiTUpUIIHU  sHaAa  PUBOXIAHTHPUIL Ba  axOoOpoT-
KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSIIAPUHU KOPUH ITHUII Yopa-TaaOupaapu TYFpUCHIa TH
Kapopwu.

13, V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesunentununr 2006 imn 17 anpemnmaru
“V36exncron Pecry6mikacuna 2006-2010 iiummapaa XH3MaT KYpCaTHII Ba CEPBHC
COXACHMHHU PUBOXJIAHTUPUIITHY >KaJaNIAIITUPUIL YOpa-Ta0upiiapu TYFpucuaa’ ru
Kapopwu.

pe3ugent U.A.KapuMOBHMHI Mabpy3aJapu Ba acap/jiapu

14, N.A. KapumoB. Y36eKHCTOH HKTHCOAMI HCIOXOTIAPHH YyKypJIAIITHPHIIT
#ymana. T.: -"Y36exncton", 1995 ii. 270 Ger.

15. I.A. Kapumo. VY36exucron XXI acp 6ycaracuma: xaB(CH3IHKKA
Taxaul, OapKapopiiMK IIapTiapu Ba Tapakkuét kadomnarmapu. T.. -
"V36ekucron", 1997 ii. 276 Ger.

16. U.A. Kapumos. bu3uuHT oo MaKCagIuMH3—KaMUSITHA
JEMOKPATIAIITAPUI Ba SHTWJIANI, MaMJIAKaTHA MOJICPHU3AIMS Ba HCJIOX
ytummup. —T.: “Y36exucron”, 2005 it. 165 Ger.

17. N.A KapumoB. MamiakaTUMHU3 TapaKKUETH Ba XaJIKUMHU3HUHT Xa€T
TapakacHU  FOKCAITUPUIIT—Oapya JACMOKpPATUK SHTUJIAHUIN Ba WKTHCOIWN
HCJIOXOTJAPUMU3HUHT TTUPOBapA Makcaauaup. -T.: "3736eKHCT0H", 2007 1. 200
oer.

18. N.A.KapumoB. Acocuili MakcaauMu3 — HOPTHUMHU3a SPKUH Ba 0007,
dbapoBOoH XaéT Gapmo STUI WYJIMHU KATHUAT OWIAH JAaBOM JTTUpUIAnp. // Xalk
cy3u, 2007 #iun 8 nekadpsb.

19. M.A KapumoB. Baranumu3 Ba XaJKUMHU3ra cajgokKaT OWJIaH XHU3MaT
KUJIWIII - OJIMH caomaTaup. -T.: V36ekucton, 2007.

20. U.A.KapumoB. HCcoH MaHdaaTnapu yCTYBOPJIUTMHU TabMHUHJIAII —
6apya HCIOXOT Ba Y3rapUILIAPUMHU3HHHT Gom Makcamumup. -T.. Y3GeKHCTOH,

2008 1. 17 Ger.



21. W.A Kapumos. FOkcak MabHaBHAT — eHrmamac Kyd. -T.. YV3GekucToH,
2008 1. 58 OGer.

22. N.A KapumoB. = Batanumuszuu  Oockuuma-00CKMY  Ba  OapkKapop
PUBOKJIAHUIIMHU TabMHHJIAII — OM3HUHT ONHMi Makcaaumwui.//Xank cysum, 2008
nun 7 nexadpsb.

23. M.A. KapumoB. JKaxoH MOJHABHIi-MKTHCOMMI MHKHPO3H, Y30EKHCTOH
ITApOUTHAA YHH Oaprapad >THIIHHHT Hyiuiapu Ba dopanapu //T: Y36eKucToH,
20009 ii. — 56 Oer.

Acocui KyJU1aHMA Ba agaduériap

24. benoxknoB A.B. m gap. MeHeKMEHT OpraHu3aliii; COBPEMCHHBIE
texHoJioruu, PoctoB Ha [lony, “®@enukc”, 2002.

25. I'onyGenikas E.A. u ap. OxoHomuka cBs3u. M. PuC 2006 r.

26. T'openuxk M.A. Dxonomuka cBsizu. M.: "Panuo u cBsa3p', 2000 r.

27. Nemuna E.B. m ap. MeHemKMEHT NpEeANpUITHN SJIEKTPOCBI3H. M.:
«Panuo u cBs3w», 2001 T.

28. llpaxep I1.®. MuHoBauu 1 mpeanpuHuMarTenscTBo. M., 1992, 234 c.

29. MakcumiieB M.M., KomapoBa M.A. Menexment. M., “Enunctro”, 2002

0. V36ekncTon anoka Ba axGOpOTIAIITUPUIN areHTIMruHH 2008 iimm 3
ceHTsiOpna 258-connmm “Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXACHIa WHHOBAIMOH
JoMMXalapHU Ba TEXHOJOTHUSJIADHU UNUIA0 YUKapuira TagO0MK ATUIIHU
pax0aTIaHTUPHUII YOpa TaAOupIIapu TYFpUCHIA TH OYHPYFU.

31. V36ekucTton amoka, AaxGOpOTTAIITHPHII Ba  TEIEKOMMYHHKAIHS
TEXHOJOTHsIIapy AaBiaT KymuTacuHUHr 2012-2013 ¥iwnnnap ydyH MOJIMSIBUM Ba
CTaTUCTHK MabIyMOTJIAPH.

32. “V36exrenexkom” AKnmur 2012-2013 iiwmmap ydyH MoNMsBHH Ba
CTaTUCTUK MabIyMOTJIAPH.

33. V36ekncton PecryGnmkacu JlaBiaT CTaTHCTHKA KyMHTacHHHHr 2012-

2013 fimnnap y4yH CTaTUCTUK MabJIyMOTJIapH.



Makoia Ba Mabpy3aJiap

34. KanpipoB A.M., [llakuposa K., UHHOBaIIMOHHBIN MOTEHIIUAI TTOBBIIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAJIbHON 3koHOMUKE. // COop. TpyaoB. MupoBoit
(bUHAHCOBO-3KOHOMUYECKHUI KPU3UC: HAIIMOHAJIBHBIE UHTEPECHI 1 MHHOBAIIMOHHAS
MmoauTuka, Tom 2, 2009 r.

35. Kadirov A.M., Nuriddinov A.G. Information technologies in
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Information and Modern Technologies for Development of education and
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Management Ustoz Republican Foundatiion).
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Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACH A MHHOBAIUS (HaOTHATHHU
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Mapketusr XW3MaTIapHUHT Wunosanus
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JIMK
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Xu3mar P TY KS”pC&TI/IH_I L Kap3J1apHA
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UCTEBMOJHUHT AMANTA ONIHPHTHIIH . po6aT
V3ITYKCH3IUTH paK




« V36ekrenexom» AK daomusaTuan SWOT Taxanian

2-NJI0BA

«Y30ekrenekom» AK daomustuan SWOT Taxymmmm ‘

v

v

'

'

Xuszmar typaapu
KEHIJINTH Ba
XU3MaTJIapHUHT
KTUMOUN
axaMHMsITra Srajuru

Okopu cudarnm
XH3MaT KypCcaTHII

Anoka
XH3MaTIapruHU
KypcaTuim Oyinga
KarTa Taxpuoa
MaBXYIITUTH

IOxopu manakanu
HIITYM Ky4d Ba
MEPCOHATTHA
OOIITKAPHII TU3UMHU

Srona TapMOKHU
MaBXYIJTUTH

WMoxo0uii MonusABuUiA
HaTWKara Srajauru

HunoBamnuon

XU3MaTIapHU

SKOPHI 3THIL
Japaxkacu

Mupnk maxapaapaa
pako6aTéapONITHK
JlapaXkacuHu
MAaCTJIUTU

Penrabemnuk
JapakacHHU
[aCTJINTU

Xogumiap MOJIIUH
MaH(paaTIOPIUTH

Karra muknopnaru
Kap3JIapHA
MaBXYIJTUTH

YceryHiukinap NmMkoHuATIIAp 3audukiap Xas@ xaTapnap
Mamnakar Ba coxa Mycraxkam YcKyHalapHUHT Mob6uun anoka Ba
paxbapusTa XYKYKHH TH3UM ’KHCMVOHHﬁ Ba WHTEPHET
TOMOHHU/IAH KYIU1a0 MaBKyl MabHABIH SCKHPHIIHA XH3MATIapH
KyBBaTJIAHHUIITH Oyiinua pakoOaTHH
Ky4WINIIUTH
Jasnat XoauMIIapHUHT
YHuBepcan OyropTManapuHIHT SIHTHJIMKIIapra
XM3MaTIapHH MaBXXyUTUTH MyHocabaTn
KypcaTu 0yiinga WHpnAnusHEHT 03
MOHOTIOJIUCT Oymncana
WuBecropnapHu Peitama Ba MaBJKy/UTUTH Ba
a0 KIITUII MApKCTHHI CHECATH- JIMalIyB Kypciaapy
MaMlakaTHHHT HUHI CyCTIIMIHA PHCKH
Gapua axonu
AoBIHN Muskoznap Guan
IyHKTJIapuaa . UILIOBYM XOIHUM- Manakanu
KUILIOK TenehoH Amanuii XaMKOpIIUK Nap CaNoXUATHHH MapKeTOJI0TJIapHHA
CTaHLMsIADUHH Ba Oupranrys HaCTIIHTH €TUIIMACITUTH
MAaBXXyUIUTH CTpaTCrusiCuHn
TY3HII
Ax0bopor Kanpnap
Maxanmai KOMMYHHUKAIIHSI KYHUMCH3JIHTH
TEICKOMMYHHKAL MapxkeTunr TEXHOJIOTUsIapH
0o3opuna Tyna
S TaAKNKOTIapHHH OuJaH TabMUHIIAH-
YTKa3uII TaHJINK 1apakacH







