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BusHecHM Tamkum 3THII Ba OOMIKapWII TaAOMPKOPAAH MabiyM OMp TaKpuOaHU Ba OMIMMHHU
Tanad staan. Xap Oup TagOupKop spataérraH ON3HECHHH MyXOKaMa KHITUILN, MAPKETUHT TaxX i KUJia
onul kabu GouutanFuy Omnumitapra sra Oynumm no3um Oynagu. Ly cababnu xam OyryHrH KyHIa
Tajabanapra Y3MHUHT MyTaXxacCUCIUTH OWIaH OMPTajIuKAa UKTUCOIMH ShHU, OM3HECHH Oomutam Ba
YHH amajira OIIUPUINHUHT OONUIaHFWY OWIMMIApH YKUTWIMOKAA. UYyHKH MaMiIakaTHMH3
WKTHCOIUETHIa MyXUM coXa cudaTuaa PUBOKIAHNO KeTaéTraH OM3HEC COXACHHU Xap OUp MaMiIakaT
(byKopocH amaira OMMPHUIIN Ba YHHHT PHBOXKIAHUIINTA KAaTTA XUCCA KYIIUIITH MyMKHH.

“Tamkwunotaa IT Tagbupkopnuk” QaHWHM VKUTHII yd KUCMAaH uOopaT OYnmub, YHWUHT
MABPY3A xucmuma Hazapuii Onnumiap, KyHUKManap ypratwnaau. Tanaba “TaaOUpKOPIUKHUHT
Y31 HMMa, YHU TallKWI KAJIWII YYyH HHUMa KWJIWII Kepak~’ Xamjaa OOIKapyB TYFpHCHAA XaM V3
OwnumiapuHu ommpand. bynna dan ykuTyBumcuaaH Tanabara WKTUCOOWE TymIyH4anap OwiaH
Oupra UKTUCOIUI Tax 1M KWW, OM3HEC peKanap Ty3WIIHN YPraTUII XaM Tanad dTHIau.

@aHHU YKUTUIIHUHIT WKKUHYM KUCMH, SbHM CEMHHAp KHCMHIA VKUTYBUMJAH Hazapui
Ownumilapra Ba aMaJdid TOMIIUPUKIAp OwiaH OWpra KymMM4a paBHIa OeNruiaHraH MaB3y
r03acuad 0axc-MyHo3apanap oaud oopuir tanad stunanad. MuUcoa y4dyH, TanadanapiaH rypyxiapra
OYITUHUII Ba KHYHMK OWp KOPXOHAHU TAIIKMJI KU JO3UMIIATH cypanann. Tamaba YKUTYBYM KyHTraH
mapmiapau Oaxkapaad Ba TypyXJaH OWp KHIIMHHM KOpPXOHa pax0apu €KM MeHexep KHind
TaluHIAUIN.

@daHHM YKUTHIIHUHT YYUHYM KUCMH Oy MYCTAaKMJ TabJIUM KUCMH xucoOmaHaau. Bynma
tanabanapra ¢aHra ajokaazop MabiIyM OWp MaB3y [O3acHIaH MYCTaKWJ HMIUIANI Tajad STHIAIM.
Macanan, “Tamxkunoraa [T Tagbupkopnuk” dhaHW UKTUCOAMN OWIMMIIAPHH drajijaml OwiaH Oupra
V36ekucron Pecrny6iukacn XyKyMaTH TOMOHHMAAH KaOyld KWIMHIAH XyKyKHil XyXOoKaTIapHH
OWnUIIHYU XaM Tanad dtaan. YyHKH KHIMK OU3HEC Ba XyCYCHH TaJOUPKOPIMKHHA TAKOMUJUIAIITAPHII
Makcaauia Kadys KIJIMHTaH XyKyKHIXYHOKaTIapHU SIXIIH OWITUIL, XyKyKUH MaJaHusaTra ora Oyui
Makcaauja Tajgadanapra Kymimua TONMIUPUKIAp Oepuiaim.



Kupum

Wkrucoanii paHnapHUHT YKATWINII CU(ATH Ba caMapaopIUTHHH OILIU PHIL
MakKca/iuja, MeJaroruk TEXHOJIOTUSIJIapHA 3aMOHABUHM axO00pOT TEXHOJIOTHUsIIAp
MMKOHMSATIIAPU ACOCHJIAa YU TypJlard YKyB MallryjoTiapura, sbHu MABPY3A,
amManuii Ba JlabopaTopusi MAIFyJOTJIAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSTIApPUHU
XycoOra oJra x0Jijja KOMIUIEKC X0Jia KYJIJIall TaBCUs dTHIIA U,

Uktucoauit  ¢annapaad VypraHwiaéTraH MaTepuaUIapHUHT  VKYB
coaryiapy MHUKJJOPH XMCOOTra OJIMHTaH XO0JiJla MaB3y OJIOKJIapura axkpaTujaiu,
xap Oup MADBPY3A wmaB3y Onokura 2-8§ VYKyB coaTH OpaJufuaa BakT
axpaTwiaam Xamja ymoOy MaB3y OJOKMra MOC aMaiuii Ba JjabopaTopus
MaIIFyJOTIapy Ma3MYHH Ba XaXMu OenrunaHaau. by ycynna xap Oup MaB3yHU
Vpranumigardy U4k M3UYWUIMK Ba Y3BHIUIMK TYyJa cakjaHaad Ba Tayiabanapia
MaB3yra OHWJl Majlaka Ba KYHUKMaJApHU TYJIApOK Ba MAaKCaJJIMPOK
MIAKJJTAHTUPHUII UMKOHUSTU Ky4asi/iy.

WkTuconuii anmapHyu YKUTHILI >kapaéHuJa KyJulall MyMKUH OyJiraH
0ab3u OUp TpeHUHTIAP (TeXHOJOTHUsIIapra)ra Kypubd yramus:

«TAPMOKJIAP» (Knactep) metonu - YKyBuu-TanabaHM MaHTHUKUN
dbukpnam, ymymuii (GUKp JOUPACHHU KEHTAaWTUPHIN, MYCTAKWJI paBUIILAA
agabuérnapaan GporganaHUIIHA YpraTuiira KapaTuiras.

«3x4» Meroau - TamabamapHUHT SPKUH (DUKPIIAITN, KEHT Joupaaa Typiu
FOSUTApHU Oepa OJIUINH, TabJIUM JKapaéHuAa SKKa, KHUYUK TYPYX XOJaa TaxJIHI
ATUO, XyJloca YMKapa OJIUIIU, Tabpud Oepa onuImra KapaTuiras.

«BJINII-YUWH» Metoau — Xapakariap KETMa-KEeTJIIMTUHYU TYFPU TalIKWII
ATUIITA, MAHTUKUN (PuKpamira, ypraHa€TraH IpeIMeTH acoCujia Ky, XuiMa-
XW1 (UKpIapJaH, MabIyMOTJIApJaH KePAKIUTUHU TaHIa0 OJMIIHYU YpraTHINra
KapaTHJITaH.

«MHTEPBBIO» Texnukacu - Tamabanapra caBoJl Oepull, 31IUTa OJIUI,
TYFpH kaB0O OEpHILl, CABOJHU TYFPU TYy3UIIHU YpraTHilra KapaTUIraH.

«MMEPAPXUS» TtexHukacu — ojiuijaH Mypakkabra, MypakkaOmaH
OJJMNMra YTUII YCYJUIADMHM KyJUIalll OpPKaJIW yJapHU MAaHTUKUH, TaHKHUIWM,
KO (pUKpJamra ypraTuira KapaTuira.

«BYMEPAHTI» Texnukacu - TanmabandapHu Aapc >kapa¢Huaa, AapcliaH
TalmKapuga Typiaud anabuérnap, MaTHiIap OwjaH WIUIall, YpPraHwiraHd
MaTepUaTHH €auaa cakiaad Koauil, cy3mad Oepa onuil, GUKPUHU dPKUH XOJIIa
06acH sTa onum xamja Oup mapc naBoMuja Oapya TajmabanapHUHU Oaxosaid
OJIMIITA KapaTWiraH.(akTra OOTInK)

«TAJIABA» Tpenunru - tanabanap OWiiaH MHAUBUIyaAT XOJAa WAL
YKUTYBYM Ba Tajlaba ypracujard TYCUKHM WVK KWIMII, XaMKOPJIMKIa UIILIall
NYJUIapUHU ypraTuiira KapaTuiraH.



«YKATYBUU IAXCU» TpEeHHWHIM — YKUTYBYMHHHI HMHHOBAIIMOH
DaoNMATHHN 04nG OGepyBuM «YKUTYBUM MIAXCUra KyHHJIaJIUraH Tamaiapy»
MaB3yCHJIard MYCTaKui (PUKpJIAIIra, WKOAUN UHIIO E3UIl OpKaiu (UKpIaApHU
0acH KUIMINTa KapaTUIraH.

«MVYJIOKOT» TexHuKkacu YKUTYBUWIAPHU ayAUTOpUS JUKKATHHU
y3ura xand 3T, Japc kapaéHuna XaMKOpIUKAa (HaonuaT KypcaTHINra, YHU
TAIIKWJI STUILHYU YypraTuiira KapaTuiraH.

«bOIIKAPYB» TEXHUKACU  YKUTYBUWIAPDHU  ayAUTOPUSIHU
OolIKapHIgard ycyuiapu xamjaa TajabaJapHUHU UII KapaCHHUa OOIIKapHI
ycyJulapy OujiaH TaHUIITUPYBYM Ba IIyHTa YpraTUllra KapaTuiras.

“SWOT” taxnmun -  TanaGamapHUHT KOPXOHAJAPHU TaXJIWI KUJIHIIA
yIapHUHT IOTYK Ba KAMYWIMKIAQPUHU  QXPATHUILIH, KOPXOHAJIAPHUHT
KeJlaXKakJlard pexkajapuHu OamopaT KWJIUIIN yjapra TabCUp KUWIHIIA MyMKHH
Oynran xaB(-xaTapHu OMJIMIIMHU YpraHUII MyMKHH.

“BAJIMK CKJIETHU” Oy TexHuka TanaballapHd MaB3yHHM YpraHuliija
SUWIMIIM Kepak OYyJIraH MyaMMOHHM TOINHUIIM Ba YHUHT €UMMHUHU TOIMIITa

(V)

ypraraau.

“HUMA YUYYH” - “KAHJAM KUJIUB”- TeXHUKaJapy XaMm TanabaHu
MaB3yHH YyKyp VpraHuiira, Oup OUpHHH KEITUPUO YMKAPyBYH MyaMMO Ba
euuMJIapra bTHOOPUHU KapaTaJiH.

@®aHHU YKUTHUILJA TEAOTOTMK TEXHOJIOTHsUIapAaH —(oiiiaJaHuIIHUHT
acocWil JKMXarjiapu IIyHJaH HOOpaTky, Tanada MaB3yHU TYUIYHHUIIAA
VKUTYBUMHUHT OepraH BasudanapuHu Xam OaxapuO® Oopaau Ba MaB3yHHU
AHUKPOK TYLIyHAIH.



1-MABPY3A
MAB3Y: Tagoupkop.auk (paoausaTu

1. TanOupkopiauK TyIUIyHYaCH Ba MOXHSTH.

2. TanOupkOpIMK WKTUCOAWN PUBOXKJIAHUIN Ba WILIA0 YHKAPHUIITHUHT
oM cudarua.

3. TapOupKOpIMKHU  PUBOXKJIAHTUPHUIIHMHT Ha3apuil Ba aMaiaui
axaMUATH.

4. busnec. busznec Ba Taabupkopiuk bo3op ukTHCOAMETH HaBpHUIA
TaJOMPKOPIUKHUHT UKTUCOANM Ba TAIIKWIIMKA acociapu.

5. TanOupkopiMk UKTUCOAMM xkapaéH cudartuia.

Tan6upkopiuK (GaonuaTH Y30eKMCTOHAA KyI acpiuK Tapuxra ora.
V36eKkncTOH KaTTa XaM MKTHCOAMI pecypciapra sra OYIraH JIeKHH, V3
caHoatra capduaniiadn Maddaataop Oyiamarannap. Yiaap XoM ame€ xapuj Kuiuo,
Tal€p MaxcyJI0TOapHU pecnyOuKara oJiu0 Kearasiap.

[ynra kapamacaad, XIX acpHuHT oxupiapuaa TaiOMPKOPIUKHUHT 0030p
IaKiau puBoJaHa Oouwaau. CaHoar, 0aHK, CaBAO KalUTAJIA BYXKYyAra KeJIu.
Maprunonaa 1868 linnga OupuHuM OYF ABUTaTeny OWIaH MIUIAHIUTaH CaHOAT
KOpXOHacu wunulaid Oouwtagu. XX acpHuHr Oonuiapuna Oy epaaru
TaJA0OUPKOPIAPHUHT LIyXpaTy OOLIKa AaBiaTiapra xam EMuiam.

Kymanan, V36ekucronna Jout6oii Xyxaes, ®y3annos, Kamannapos,
XokumboeB, AOmymnnaeB, J[aBuaoB KaOWJTApHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOTUSTH
MOHOIIOJIUS Jlapaskacura KyTapuiau. JIeKWH yJapHUHT srajapu 4eT 3JUIMKIIap
snu (DpoH Ba Ypra Ocué naBnatiapy OHIaH aJoOKalapHH aMalra OMIMPYBYH
MockBa caBo-caHoaT yrommacu, aka-yka IllnoccOepriap yroommacu, IMUIb
[uaaens xXuccaaopiiMK >KaMUSTH Ba X.3.). Maskyp dupMamapHUHT KYT11a0
dunmannapu 0ynu0, yinap naxTaHu KaiiTa viianm OusiaH IyFyJulaHTaHap.

1912 fiunga MaB:xy 1 3aBOJITTAPHUHT 96 Tacu 4yeT 371 pupmanapura Kapanuiu
OynraH. YJapHUHT allpUuMJIapUTHHA YeT AJUIMK TaJ0upKopiap OuiaH pakoOaT
KWi1a onrad. JIekuH mryHra KkapaMmai BaTaHAOLUIIapUMU3 Y3UTa spalia I0TyKIapra
SPUILTaH.

[y ypunna tabuwnii caBon Tyrwiagu. TanOupkopiauk (aomustu HUMA?
busnecun? TanOupkop neranma, y3 mabnaru €KW Kapi3ra OJWHTaH Mabiar
XMCOOMra TaBaKKal HWII IOPUTYBYM INaxc (GaoiusTH TyuryHuiaau. “Cuécuit
UKTHCOJ” DHIMKJIONEIUACHIA “‘TanOUpKOp” TYyNIyHYacH XaKHia MabIyMOT
OepuimMaraH, JEKMH TaJOMPKOPJIMK JapoMaJd XakuJa MabJIyMoOT, YHJIa
TaJOMPKOPJIMK JapoMana XyCyCHi wuNuiad duukapuil OuigaH OOFIHK, 1e0
TYUIYHTUPWIAIU. SIbHU, YHIA HOTHXKOPAT, OKTUMOUN TAIIKUIOTIAp (paoausTtu
TaIOUPKOPIIMK (PAOTUATUHU Y3 WUUTa OJIMAMIH.

Xo3upru KyHJa MaMJakaTUMH3 OJUd  YKyB IOpTiapu, Ou3Hec
MakTaOnapuaa  YKUTUIa€TraH  “OKOHOMHUKC” — JAapCMId  TaJAOUPKOPIIUK



KOOWIMATH Xakuaa ram keragu. by daonusar uxtucomuil pecypc cudartuaa
tabpudaanagn. Myammud (paoausT MOXUATUHM YHUHT BazudanapuaaH Keauo
yukuO, épurtaaunap:TagOupkop — ep, KanmuTajd Ba MEXHATHU YUFYHJIAIITHpPraH
X0JI71a MaxcyJIOTJIap uiuiad YuKapuIll Ba XM3MaT KYpCaTUIITHU aMalira OIIUPHUII
xKapa€HHUa KyJUIalHU Y3 3uMMacura ojaan. Tanoupkop mam Ba KaTaau3aTOpHU
¢KyBuM, 11y OwiaH Oupra, UUIad YUKAPHUIIHU XapakKaTIaHTUPYBYM Kyl Ba
BOCUTauucu OYnub, MKTUCOAUN pecypciapHu (GaoimusT OpUTUIN Ba doiina
onmumira capdmaiau. TagOupKop — SHTH MaxXCyJoTiap, SSHTU TEXHOJOTHsIIAP,
XaTTOKA OW3HECHW TAalIKWJ STUIIHUHT SHTU TypJapuHU THXKOPAT acocujia
amaJira OUIMpauraH MMK0aTKop IIaxc.

Tanoupkop — Mmypakkad MacanaiapHu ((haoiausT 03acuian) ¥3 3uMMacura
oJlagurad maxc. TagOupkop — xatapra TUK Kapaiauran kuid. byHu rokopuaaru
Bazudanap/iad XxaMm Kypuill MyMKHH.

Kanuranusm tu3um TagOoupKopiauKkHU, Goiiaa onuimHu KadoaaTiaMaiiu.
VYHUHT Xapakat Ba KOOWIHSTH OXUPU OAHKPOT OWIJIaH TyTaiu MyMKuH. Kuckaya
KUJIMO alTraHja TagOMpKOp BaKTHMHHU, MEXHATHHH, (AoUIMTH Ba MaOJarvHU
(maxcu, mepuru €kd xXuccaaopiapHuHr) xarapra kysau. JKan batuct Coit
(1767-1832) KamUTAMCTUK XYXKAJIWMKIA TaJIOUPKOPJIMK (aousaTHra 3bTHOOP
Oepran osumiiapjad Ovpu XucoOJlaHa[Iu. YHUHIYa TaJ0UPKOP —IIHKOATKOP,
Fallpatiau, nouiad YMKapuIl OMUJUIApUIAH caMapaiu (oijanaHaaurad WHCOH.
Nurnu3 ukrtucocurcu Xaiiek @Opuapux ABryct OMPOBIAPHUHT XOXHUILUTA
OyiicyHMalurad, MYCTaKWJI HWII IOPUTAAWTaH, JIEKWH KHIIWIAK >KaMHUSTH
KOHYHJIapUra 3uJ1 Ml FOpUTMANUTraH KUIIWIAPHU TaJOUPKOp Aed Xucooianau.
V36eKkncTon1a aMal KHITyBYH KOHYHUMINKKA ACOCAH TAJOUPKOPIUK (aoTHATH
ned, TamOupkopiauk (aonusTH CyOBEKTIIap TOMOHHUIAH JapoMajl OJIMII
Makcaaua ¥3 MyJIKIapyd MUKECHIA Ba TaBAaKKATUYMIIUK acocUaaru (paousTura
anitunanu. TagObupkop KopxoHa sracu, coxuokop aed tabpuduanca Konupos A
. lllonmonoB M.III., KypaeB T.)XK. napcnuxnapuna «TanOupkopiuk — doiaga
onuiira kKapatwiran (aonust» aevmnanu. MarseeB B.I'.: «TampOupkopiuk
MCTHEMOJUMJIAPHU Xap XWJI TOBapiap Ba XuW3Mariap OWIaH TabMHUHIAWIUTaH
Typiu Xuiajgaru (Qaoaust Typu» - 1ne6 Ttabpud Oepamu. busHuHTr4YaA
TagOupKopiuK (aonusatu jgoumo Qoimara kapatuiamangu. Vbxktumonit
TAIIKWIOTIIAp, XyMJIaJaH OW3 AuWccepTalus HWINUAa TaxXJIWI dTraH OusHec —
uHKyOatop ¢daonusTHHUHT Makcaau (oiina smac. Kapusuiap, eTuMxoHasap
KypraH KWUIIMHM Ou3 Tanoupkop nae0 artaiimMu3. Xalpus UIUIApU  XaM
TaIOUPKOPIIMK XucoOmaHaau. buz tanoupkop geranaa y3 madnarura €Kku Kap3
XUcoOWTra TaBaKKaj W IOPUTAJUTaH, IUXKOATKOP, SHTUWIMKHU Te3/1a WIFa0
oJlauraH, )kamusarra ¢oia Ba Had) KeNTUPAAUTaH KUIIUIAPHH TYITYHAMHM3.

OnummapHuHr (pukpiapuya qyHEna MaBxya OYIraH WHCOHJIAPHUHT 15-
20% ruHa TaaOUPKOPIUK (HAOTUATH OWIIaH IIYHFYJIIaHa OJIa . AMEepUKaIUKIIap
TaJOMPKOPINKHY MaMJIAKaTHUHT OJITUH (poHa 1ed xucoOmaiiaunap.

«Tambupkop» Ba «OW3HEC» TylIyHYalIapu ypTacuja Hazapuil KUXaTIaH
dapk OVicana, amanuéraa ynap ypracuaa GapKHU aKpaTUIll KHHKH.



busnec — «uiny, «haonusT» TylryH4acuHHU ndOoJanaiid, YyHUHT Y3Ura Xoc
xycycusatid 0op. TaaOMpKOpiMK KOHYH Aoupacugaru (aoiusT xucoOiaHca,
OuzHec — KaHJal OyIuIuaaH KaTbyd Ha3ap, My TOMHMINTA KapaTuirad (GaoausT
XUCOOJIaHa M.

Tanbupkopnmuk wiMuHUHT acocumiapu ne6 P.Kaatwmbon, A.Cwwur,
K.B.Ceit, 1. Knapk, U.IIymnerep, ®.Xaiiex kabUIapHE aliTHO YTHIT MyMKHH .

“Tanbupkop” TtymyHdacuHu OupuHun wmapta XVYII acp Oommna
UKTHCOMUET Hazapuscura HHrM3 wuktucoquncu P.Kantwipon (1680-1734)
KUpUTraH. Y Taaoupkop cudaTuaa MyalsH 0axoja y3ragapaa ToBapiiap COTHO
om0, YHH MabiayMm Oaxojiapaa cOTHO, OenruiaaHMaraH MHKIOpAa JTapoMaj
OJlyBYM KUIIKM Je0 Kapailau, TaIOUPKOPIUKHUHT MYyXUM  TaBcUwHii
XyCycusTIapuiad Oupu cudaTuaa TaBaKKATYUINKHA aXpaTHO KypcaTaiu.

Tapbupkopnuk TamadbOyckopiuk (aonustu OYynuO, Mmaxcuit MomIun
MachyausAT acocwaa ¢doiga onumra WyHantupuwiarad. doiiga, gapoman Ba
Xapaxkarjgap adupmacu OVJITaHJIUTH y4yH XaM TaJOUPKOPJIMKHU Ou3Hec 1ed
aTalmr MyMKHH, aMMO OW3HECHHUHI MakcaJu Xap JouM XaMm ¢oiiga onuIn
XUCOOJIaHMaNIu.

busnec 0030p HMKTUCOAMETMHUHI Oapya HWIITUPOKYMIIAPU Opacuaaru
MyHoca0aTiapHu Kampald ojagu, (akaT HIIOMIApMOHJIAPHUHI 3Mac, Oalku
MCTEbMOYUIIAPHUHT, éIuTaHraH WITYUIIAPHUHT, TaBjaT TU3AMH
XU3MaTYWIAPUHUHT XaTTH-XAapaKaTJIApUHU XaM y3 UuMra onaau. by xomnatna,
OM3HEC CY3MHUHI CHHOHUMJIApU OYnuO, MabiyM MabHOJAA, THXKOpAT, CaBlO-
COTHK KaOW TyllyHYajap xucoOjaHaau. YMyMHUH KypuHuuiga, OusHec —
KUIIMHUHT 6030p MyHOCa0aTIapy TU3UMUIATH UITYAHIUK (PaOJUIUTH.

Tanbupkopnuk (aonusTh Ou3HECHUHT Oup makiau cudaruma HaMOEH
Oynmaau, yHUHT Typjid coxajapujaa amaira ommpuiaau. «TamOupkopimk
Tyrpucugantu KonyHra acocan, TanOupkopiuk — ¢ykapojapHUHT doiga Exu
IIaXCUW JapoMaJl OJIUIITAa MYHAITUPHWITAaH MYCTaKWJI, Tamadoyckop (haoausTu
O6ynu6, y GyKapoHMHT Y3 HOMHUAAH, Y3WHUHT TAaBAKKATYMIIUTU OWIaH Xamjaa
V3UHUHI €KUM IOPUAMK IIAXCHUHT (KOPXOHAHMHI) MYJKUN 3KaBOOrapiiuru
acocuna amanra ommmpuianu. Llynnait kuimO, Tandupkop Tyna €ku KHUCMaH
MOJIuN Mabiarra €ku MOJUSBUU pecypciapra sra OYiaran raipaTiud HWHCOH
0ynu0, y ymdy pecypciapau ¥3 UIMHA (OM3HECUHU ) TAIIKWJ KWJIHMII Y9yH UIITa
cojlad. YHUHT TOMOHHUJAH OyHEN OSTWiaran ¢upma (TalIKWIOT, IIUPKaT,
KOPXOHA) MaMJlakaTAaru TapakKui 3TaéTraH KMYUK OW3HECHUHT OUp KUCMHTA
amanaau. [JlyHE amManmué€rnaa X03Upru KyHraya Karra Ba KHYMK KOPXOHAHUHT
axpatud OepyBYM SITOHA ME30H YpHATUIIMAraH, ynap Oup-OupuiaH axpaTyBuu
anoxuaa OelTWjIapyuHU aHMWKJAIl KOPXOHAJApHUHT MyXHUM coXajapu Oyitmda
yMyMU#l OeNriiapy KaTaJOTMHU OyHEN STUI OpKAJIM aMajra ONIMPUIMOKIA.
JKamoaBuii, mupKaT, OUJIaBuid, XyCycui KopxoHanap, ¢upma Ba OOIIKa FOPUIUK
MakKoMra sra OyJaraH KOpXoHajap KaTta €KM KHYUK KOpXOHamap OYynuimm
MyMKHH. TagOupKopiank 0030p UKTHUCOIUETHUTA XOC UKTHCOMUHN (HaoTHUsITIND.
boukaua kunu6 aidtranaa, y MyaisiH HKTUMOMM-UKTUCOIUNA HATUKATra SPUILIULI



MakKcaJuaa ToBapjap Ba XM3MAaTJIapHU HMILUIA0 YMKApPUII Ba alupOOlLIalllHU
TAlIKWI 3TULI OYHnYa MyJKIopiap €KM YJapHUHI BaKWUIAPUHU OHIVIM Ba
MaKCa[UId ~ MKTHCONMI  (paoNusATAHp. Y30eKHCTOH  Pecry6IMKacHHUHT
"TanOupkopiauk Ba TaaOupkopiap (aoJusTUHU KadojaTiam TYFpucuaa''tu
Konynuaa TagOupkopiukka Kyinmaruda Tabpud Oepunran: "TagOupKopiauk -
MYJIKUYMJIUK CYyOBEKTIIapUHUHT (oiia ONMII Makcaauga TaBaKKajdl KWiInO Ba
MYJIKUH )KaBOOTAPIIMK acOCHIa aMajiiard KOHyHJIap Toupacuia Tamadoyc Oumax
UKTHCOIUHN (HaonHsIT KypcaTuiuaup".

TanOupkopiaukHU KynnaO-KyBBaTiam cuécaTd — TaJOUPKOPIUKHU
KYJ11a0-KyBBaTJIAITHUHT Ha3apuil acocliapy KOHIENIMSICH, TacTypiiapH, amanira
OLIMPHUII MEXAaHU3MHU, UYJUIAPU, NYHAUIMIUIAPHA, BOCUTAIAPH, YCyJUIapy, 4opa-
TaaOupnapy  Maxmyd. TagOMpPKOPIMKHM  KYigaO-KyBBaTjall — TU3UMU
TaAOUPKOPINKHU KYJ1a0-KyBBaTJIall cUECATH, NACTypiapd, MEXaHW3MH Ba
yJIapHU aMajira OIIMPUIIHM TAlIKWI 3TUIIHM TabMUHJIAIITa MachyJl JaBiatr
Oprasjiapy Ba HOJIaBJaT TALIKUJIOTIApU MaXXMYHU XUCOOIaHA/IH.

TanOupKOPIMKHUHT MOXUATH KyHHaruiap OpKaiu OiANHIIaIIau:

] TagOUPKOPINKHUHI CYOBEKTH KHM OYIHMIIM MyMKHH? Y30EKHCTOH
Pecniybrmmkacuauar  Koncturymusicn  Ba  «Y30ekuctoH —Pecry6nmkacuma
TaJOMPKOPIMK TyFpucuia» ru KonyHra MmyBoguk, Oanorar €mnra errad xap oup
dykapo ¥3 MyJKkd acocua €Kd MyJIK STACUHUHI BaKOJIATH ACOCUA Y3 UXTUEPU
owitan KonyHra 3uj Oyiamaras (paoausiT Typu OWIIaH IIyFyJUIAHUIIN MYMKUH;

(1 rokopuaaru tabpudaa TaI0MPKOPIUKHUHT Ha OUP TOMOHH, Ma3MyHHU
udona HsTwiran OynuO, y Ma3mMyHaH OOH, XWJIMa-Xujl KYpHUHHILITa O3ra.
TanOupkopiuk (paonUsATUHM TaHJAII, YHU TAIUIKWJ 3TUII Ba PUBOXKIIAHTUPUIL
MOXUSTAH J1aBjaT, KaMUAT axaMUSTUIa MOJIMK WLl OynMaciaH, OaJlku SpKUH
TaHJIaHAJUTaH (HaoUATIUP.

TanOupkopnuk (aoNUATHUHUHT Y4 Typd Ba YHra MOC paBHILA
TaAOUPKOPIAPHUHT 3 TYPYXHHU KYPCATULIUII MyMKHUH:

1. Suru maxcynoT uuuiad YMKapuil €KU XU3MaT JOWHMXACHHM TallKHII
stuml. TagOMPKOPAMKHUHT Oy Typu OWJIaH HMHTEIUIEKTyal MYJK Jrajapu -
WHHOBaLMA TaJOUPKOpIapH IIyFyIJIaHA U,

2. VMmna® YuKApUIIHM TalIKWid OTHII OWIaH  IIyFyJJIaHyBYH
TaOMpKOpIap, TOBAPHU COTHUII, KalTa COTHIL Ba TUXKOPAT MIUIAPUHU TAIITKUI
ATUII OWJIaH IIyFyJUIAaHYBUYM TaIOMpKopIap.

3. Makcan >XuxaTtuJaH TaJAOUPKOPIUKHUHT KyHUZaru WKKUH TYpPUHU
QXKpATUIL MyMKHH:

a) (Qoiina OJIUIIHU, UKTUCOAUI caMapara SpuIINIIHNA MaKcaJ KUJIraHiap;

0) wxTuMomii camapara (macanaH, Tabuat Mmyxodaszacu, Emr aBIOJ
TapOUsCH, COFJIMKHU CaKJIalll) SPUILIUIIHN MaKcaJ KUIraHiap.

TanOupkopnapra xoc Xycycusitiap Kydugaaruiapaad nuoopar:

» Ilyrymnanaérran coxa 6yinda uinm, OUIMMra srajivk.

* Tamakkanmuunukka acocliaHTaH Kapopijap KaOyn Kuiumn Oyiinda
Tamadb0yCKOPJIUK KOOWIIUATH.



*  Hxrucoauii sxapa€uiap xakuaa 9ykyp Guxpiait oauii.

« KonyHliapra UTOaTKOPJIUK.

* nHoBanuoH ¢aoimk.

* Makcaj capy UHTUITYBYAHIIUK.

e TamkwioTyniuk.

e TexaMKOpJIHK.

« V3 CY3MHHHT YCTHIAH YHKHIIL.

e Pyxu¥ NOKIIMK Ba XaJOJUIUK.

Bo30p MKTUCOAMETUHUHI MYyXHM NPUHLWIKA UKTUCOIWN TaHJIOB OYiHO,
OyHra kypa, 3HT TaJIOUPKOP, SHT UIIOUTIAPMOH, HT XU UIILIA0 YUKAPYBUH, IHT
AXIIM XU3MaT KypcaTyBuM pakoOarna 10Tu0 uukaau. UKTUconui TaHIOBHUHT
y3u OymumuHu  Oenrunadiad. ToraauTap HUKTUCOAWMN THU3UMA TaHJIOB
OynmMaraHua gapomMajiap Oup TeKucaa TaKCUMIAHUO, KUITUIAPHA UKTUCOIMIMI
KUXAT/IaH TEHIJIAIITUPUIITa UHTUIUIN €TaK4Yd YpuHIa Typaau, Oou Oynuin
TaKUKJIaHaAW, JapoMajjap MabiyM MHKIOp OwiaH uekiaHanu. Hatwxkana,
AIIAPUH UKTUCOAUET BYXKYAra KEJIu.

1. Taobupxopauk gpaonuamu

MaB3yHHHT acocuil Mmacananapu:7adoupKopaux myutyH4acu a MOXUsimu.
Taooupropauxk uUKMUCOOUll PUBONCIAHUW 84 UWIAO YUKAPUWHUHE OMUIU
cugpamuoa. TaoOUpKOPpIUKHU PUBOINCTAHMUPUIMHUNHE HA3APUL 64 aAMANULL
axamusimu. buznec. busznec ea maooupkopnux bozop uxmucoouému oaspuoa
MaoOUPKOPAUKHUHE UKMUCOOULl 84 mawKuiui acociapu. Taodupkopaux
UKMUCOOUL HcapaéH cugamuoa.

1.BEHH ycymunan ¢oiigananu® TagOMpKOpPIUK Ba KUYUK Ou3HEC
TYIIYHYIAPUHUHT MOXUSTUHU 04UO OCpUHT.

TaA0UPKOPJIUK KHYNK OM3HeC

Jukkat Tormmupuk:FOKopumaa KypcaTuiaral TylIyHYaJdapHA JOWpa WIUTa
YKOMJTAIITUPHUHT Ba YJIAPHUHT KECHUIIIMAJIapHuTra U30X, OCpHHT.
O2.Ymby wmap3y Oyiinua aKiuii XyKyMHH YTKasull KOWJAIIApH,
doitmananumn ycyiapu Kyiuaaruiaapiad noopar:



Tanabanapea “Taobupxopauk, ouszmnec, obuznec 205, busnec. Bushec 6a
maobupkopaux, bozop ukmucoouému oaspuoa maooupKopIuKHUHE UKMUCOOULL
6a mawkumuii acociapu. Taooupkopauxk ukmucooull xicapaén cugpamuoay
Maszycudau cagoIapHu MAauiane:

o Viinaw ocapaénuda xeu xaumoail baxorawnapea Uyn Kyuimane. Aeap
yinaw  capaéruoa  oAnapHu  6axonauouearn  Oyicaweus, KaAmMHAWYULIAD
IvMuUbOpAGPUHY V3 UKD 84 20A1APUHU XUMOS KULuwed Kapamub, YIapHume
SAHUNAPU 8a AXWULAPU yemuoa bow Komupmau Kysaounap. baxonaw kouoaoan
UCTNUCHO KUTUHUUU KEPAK.

1. Xammanu yma xuima-xun KymMuimazaw osnap ooupacuda yunauiea
VHOQUL Kepak. Xakukamoan Xam akiutli Xysicymoa Kymuimaean 2051ap 103a2a
KelMac 5KaW, aupum KamHAuwyuiap y3 waxcull Qukpiapuxu kauma Kypub
YuUKUWIapy anuk 0yaud Koiaou.

2. Fosnap muxoopu pazoamranmupunaou. Muxoop oespiu 0oumo ycuo,
cugpamea avinanaou. Te3kop uzyUIIUKOA KAmMma MUKOOpOad &osiap naroo
oyneanoa, ooamoa 6axonaut UCMUCHO KUTUHAOU.

3. Xap 6up kuwiu y3eanap eosacuea acoOCIaHUWU 6a YIapHU Y32apmupuuiu
MymkuH. On0un maxkiug smunean 0ANAPHU OUPUKMUPUUL EKU Y3eapmupuuied
Kynunua cabab 06yneaniapoan Kypa axuupox osIApHU Kelimupuod duxapaou.

Camapanu «Axauil xyscym» memoouoar Goudananuul KyuuoacuiapHu
maxo3o smaou:

- KamHawquiap 6emanon ymupaouean KUiud H#couraumupuiaou,
- 20sIAPHU E3UlL YUYH O0CKA EKU 8apaxiap manuépiad Kyuuiaou,
- MYammo AHUKIAHAOU,
- uw Kouoanapu beneunanaou,
- 20A1ap Xey Kanaxkacuea 6axoniaumManiou;
- ¢hukprapea mynaux 3pKuHIuUK Oepuiaou;
- MUKOOp2a UHMUTIUUL
- VKUW, Kauma y3eapmupuud 6a OowKaniap,
- 20sIAp XaKuoa cypawl 8a aumuiuuiy ounan é3ub onuul,
- K0203 8apaxiapu myneanoa, yiapHu 0egopirapaa ocub Kyuuul,
- V3UOaH Kyuub sHeu 0sIApHU pa2oamianmupund,
- UWHU 0ABOM SMMUPULL 84 Y32A1AD 20ACUSA APATAUWMACTUK.
«AKIUL XYIHCYM» MEMOOUHUHE MOXUATNU XAM Y3U2a XOC Xycycuamea 32d.
bynoa wmakcao 6epunean Kucka eaxkm uyuoa Maviym MYAMMOHUHE
euuMUHU monuwiea KapamuneanHoup. by ncuxomexwuk yuun mawieynom
AHCAPAEHUOA UIHCOOUTI 84 HOAHO03A uUKpIawHY Yiizomaou. bumma éxu bup neua
2YPYX MAwKul 3Mulaou 8a yiap oaouea myammo xyuuraou. Tanabanap ys
0110u2a Kyuunean MyamMmmoHy edutd yyyH mypau 0SIAPHU uneapu cypaou. Euum
BaAPUAHMAAPU KAHYA KYN OVICA, MAHIAW HCAPAEHU WYHUATUK OCOH Oyaaou. Xap
Oup uneapu cypunream 20sHuU ampo@auya Kypuob, KeHeaumupuiaou 68a Yiap
opacudan 3He Mmyepu 205 HU MYAMMOHUHZ eduMu cugpamuoa Kabyn KUiuHaou.
Myammonu evuwt 6akmu 0a0UHOAH Oeneunad oauHaou 8a yHea KAmbvbuil amain
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KUTUHAOU. «AKIULL XYoHCyM» VUUHU KUUUH 8A3UAMAAPOAH KYmyauul 4OpacuHu me3
monuweda, MyamMmoHu Kypa Ounuuwl ye2apaiapuHu KeHeaumupuuieda, ukpaaul
Oup XunnueuHu uUyKomuuiea 6a Keme ooupada maghaxkxkyp opumuied UMKOH
bepaou. bynoan mawxapu scamoadazcu mynocabamaap yzeapaou, Kypauiui
Kauguamuoan udxicooull XamKopauk xauguamuea ymuiaou 6a 2ypyx sAHaAod
HCUNCAAUAOU.
1-Cemunap: Tagoupkopjuk ¢aoausaTu.

CeMuHap MaIIFyJIOTUHUHT acocuii Makcanu “TanOupkopnuk paoausta’
TYFpUCHIATH TaJlabaIapHUHT OUITUM Ba KYHUKMaJIapUHA OIIHPHIIL.

CeMuHap MalIFyJIOTHHUHT PEKACH:

1. TagOupKOPIIMK TYITyHYACH Ba MOXHSTH.

2. TanOupKOPIUK UKTUCOIUNA PUBOXKIAHHUII Ba UIUIA0 YUKAPUIITHUHT
oMU cudaruaa.

3. TangOMPKOPIMKHA PUBOKIAHTHUPHUIIIHUHT Ha3apuii Ba aMallui
aXaMHATH.

Tasiny cy3nap:TagOupKopiIuK, OusHec, ¢hoiina, fapomas, MIuIad YUKAPHIIL,
XU3MaT KypcaTul.

1-rommupuk: Casosuiap:

1. TapOupkopnuk (paouaTH HUMAJIApra acociIaHaan?

2. TapOupkopauK OUaH KUMIIAP UIYFYJUIAHUIIA MyMKAH?

3. TapOupkopauk GaoTUSITUHUHT CyOBEKTIapu Kumiap?

4. TanOupKOpPHUHI  WIEPUKIAPU  TATAOUPKOPAUK  (PAOJIUATHHHHT
CyOBEeKTIIapu KaTOpUTra KUpaauMu?

5. Tanbupkopauk HaoaUITHHUHT 0OBEKTIAPH.
Tanbupkopnuk GHaoJTTUTHHUHT JapoMaid HUMaJiaH uoopart?
Tanbupkopnuk dhaomuruHuHT Gorigacu HuMa?
TanOupkopiuk Ba OM3HEC TyIIyHYAIAPH.
. Tagbupkopnuk hyHKIMsIIapU?

lO Tanoupkopauk HAoTUATUHY HYIIra KyWHIIL
2-TONMIIMPHK;

©oo~No®

KapobOnap xakukaT €Exku EXFOH TapukKacuga KedaTupuinaau. Tyrpu
TaHJIOBHH amaJira OIIMPHUHT:

1. TanOupKOpIMK MYXUTUHH OaxoJaniia uiuiad YuKapuill, HKTUCOIUN Ba
r1o0an MyXuT ax00opoTiiapyu HHOOATIra OJIMHA/IH.

2. buzHec HOTWXKOpaT OW3HEC Typura KUPHINIA YUYyH WUNUIA0 YUKAPHII
Japa’kacu Mact OYJIUIIHN Kepax.

3. Mo eTka3u6 6epyBumiap pupma GhaousITHIATH TANIKILIAIITHPUII Ba
Oomkapuin 6yiinya Oapda puCKIApHU Y3 3UMMAaJIapura ojaJauiiap.

4 . ®upmaHu OOIIKapHIIIaH MaKcas dbupma KUHMaTUHU
MaKCUMaJUIAIITUPHINTA KapaTWirad Ba (pupma sranapu MaHbaaTuIaaup.
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5.®upma y3 MHKO3JIApU XOXMII HCTAKIAPUHHU yJlap HUCTaraH HapXJaru
TOBap Ba XMU3MaTJIApPHU €TKa3u0 OepUIll OpKaIu KOHIUPUILHU KEPaK.

6.@upmanap ogarna Y3 Kap3JapuHU 3axupajnard  MaOmjariaplaH
TyJanauiap.

7.®upmanuHr (poigacu yHMHT YMyMHH JapoMaaujaH XapaxaTIapuHH
allMpMacura TeHT

8. dupmanap axOOpOT TEXHOJOTHSUIAPUHHU aBBajiaM Oop ¥y3 OW3HECHHU
MOJIMSIJIAI YYyH KyJulauaumiap.

9.Menexepnap xuco0 KuToOHHU (OyXraaTepussHu ) On3HEC MOHUTOPUHTHY Ba
caMapaJIopJIMTUHU 0axoiall yuyH KyJutaiauiap.

10.KanuTan TapkuOura yckyHanap Ba BOCUTalap KUPaiu.

KaBobaap:
l.Ty¥pu
2.HOTY¥pH
3.HOTY¥pH
4. 1y¥pu
5.Ty¥pu
6.HOTY¥pH
7.HOTY¥pH
8.HOTY¥pH
9.1y¥pu
10.1y¥pu

3-ronmmpuk: Keiic-craam.

Camapanu Tai0MPKOPJINK YIyH TYFPH Kapop

Ka0yJ1 KWIKII e4UMJIapH.

EmMma Miroppeit kuunk OusHec sipatnu Ba HomuHu 4-Eec JIB]] nxapa n1e6
HOMJIa[IM. ByHUHT cababu y UCTEHMOIYMIAP OP3YCUIATH MAaXCyJIOTHU €TKa3u0
Oepa onumMHM TYWwWyHUO erau. buszHec Oonuiamr yd4yH y 03 MHKIOpAA
CUHIJIMCUJAH Kap3 OJau, Iy OuiaH Oupra ora OHAcU XaM WHBECTUTCHUS
KUPUTHUIIIAM Ba yJIap XaM 3TallK XyKykura sra oynumau. Camapanu OU3HECHU
IOPUTHUII YUYyH SMMajJla UCTEbMOIUMIIAP OpP3YCUIAr MaxcCyJOTJIapHU Takiud
ATHUIIIUTA 3apypHUAT 00p 3/11. MaxcynoT xaM ap30H XaMm cudativ OYIuIg Ba 11y
Ounan Oupra orina xam kypuiu kepak 3au. Y JIB]l napHu KeHTr acCOpTUMEHT/Ia
Takiud 3Taau Ba OOIIKa MKapauujiapra HUCOAaTaH MacT Hapxja. YHU IYKOHH
JKOWMIIaIrad »ou xam OOIKa JYKOHJAp »KOWJIAITaH oiiapra HucOaTaH
ap30HPOK OWHOMA >OKOMIamagu Ba wKapa Xaku KaMpOK TYJIaHaJu.
PakoOaTuniapHUHT AYKOHJIAPU 3Ca HKCKIIO3UB JAYKOHJap OYin0, mkapa Xaku
OamaHAJIMIH XUCcOOMra Takiaud STuUiIaéTraH XuU3MaT Ba MaxcCyJOTH HUcOaTaH
Oayaxz.
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1.MaxcynoT Kanmai Kb camapara spuinaan? IMma Tomonuaan J1B/1
yoKapacu Oolka pakoOaTumiapra HUcOaTaH SHMM OM3HECHU camapaiy amaira
omupuIl 6yinda KaOyJsl KUJIMHTaH KapOPHU TYILIYHTHUPHUHT.

2.Hapx opkanum kaHgail Kunub camapara ospunniagu?  Hapxxu
nacaiTupuil Oyiinya sMMa KaHJ1aid Kapop KaOyJ KWiau Ba Oy SMMaHu OU3HECH
caMapacura KaHjai Tabcup Kypcaraau’?

3. TamKWUTAIITHPHUII OPKAJIU KaHJal camapara SpUIIHI MyMKAH? DMMa
Takiau( 3Trad OU3HeC MaKInaa Ky UTuy €utaiaa Kanaai puck naiino 6ynaamu?

4-tommmpuk: MacaJa.

“Yapoc” xkopxoHacu 1944 iiunna Tamkui Tonrad O0yiau0, yapM Ba THKYB
MaxCyJIOTJIapUHU UILIA0 YMKAPUIITa MYIDKaJJIaHTaH.

Kamu mynx xuiimamu.: 147 4MH. cyM.

Huzom srcamzapmacu: 50,5 MiH.CyM.

Acocuii akyusioopaapu:

-  Mexuar xamoacu - 6 %;

- DpKHH COTYB - 80,0 %;

- IOpunuk maxcnap -14,0 %;

Hwmunapconu: -205 Hadap, myHnan MabsMypuid xoaumiap 10.

Kamu ep maunoonu:-4,0 ra, mynnad u/u— 3,0 ra.

Nuutab ynkapuin KyBBaTiaapuiad (o ganaHmIL:

Kopxonada kyuuodaeu yexnap maeowcyo:

- 4 Ta a0 YMKAPUII HEXJAPUHUHT 3 TacH 25 ¢ou3 KyBBaT/a HILIANIN.

- 1 mexu — yMyMaH UIUTATHIIMASITITH.

2016 uunoa xaxkuxkamoa uuinad
Maxcynom | Yiuoe | Jlotiuxa | wuxapunean
mypaapu | bupnueu | Kyesamu | bupaueu % WYHOAH %
_ COmuI2anu
YKyBamnap | o 1120000 | 19500 | 16,3 | 13500 69,2
CYMKacu
Maxcyc
KAWUM- JI0HA 140000 | 2500 17,8 11700 68
KEJaK
Hapu xyr | 250000 | 4200 | 16,8 | 2375 56,5
KYJIKOTI
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Maxcynom uwnab uuxapuw xaxcmu 2016 tiunoa 97,5 man.cym mawxun
9Mea.

Kopxonanunr 2016 imnga mMaxcysioT COTHILJAH TyLIraH aapomanun 87
MJTH.CYMHHU Ba co¢ ¢oiina 5,2 MIIH.CYMHH TaIIKUI STa/IH.

Kopxonanune scamu maxcoypusmaapu 130,4 MaH.CyM,

My3znamunean Kap3:

MaBXKy] 3Mac.

JKoputi kpeoumopaux kapsnrapu — 130,4 MiaH.CYM., Ty YyMITaJIlaH My IIaTH
yrranu -108,3 MiH.cyM.

- OrmomxeTaan — 52,7 MitH.cyM (TIeHS -5,3 MITH.CYM)

- OromxeTnaH Tamkapu Gonanapaan - 38,3 MIIH.CYM;

- Mo etkazub 6epyBumnap — 21,1 miH.cywm;

Atinanma axmuenap (mabnaznap)- 103,5 MIH. CYMHH TaIIKHI 3Tajy.
[lynnan:

- unwiad yuKapui 3axupacu — 3,9MIH.cYM;

- Tanép maxcyaot — 36,8MiH.cyMm;

- nmebutop Kapanap — 31,3 MitH.CcyM,

- KeNaxkakaaru xapaxkariap — 31,4 MITH.CyM.

MomnusBuit xonatu: Kopxouna ukmucoouti Ho4op 6a penmaoeiiucu nacm.

Basuda:

1. KopXOHaHWHT MOJUSBUN-UKTUCOAWN XOJATHHU TaXJIMJI KWJIMHT Ba
OyHnai Xosarra Tymuo KoJuin cababiapyuHu aHUKJIaHT.

2. Kopxonanu MOJIUSIBUN -UKTUCOIUN XOJIaTUHU THUKJIAII
(COFTTOMJIAIITUPHII) YIYH KaHJal yopa-Tagoupiaap KyJuiam MyMKHH?

3. Ymly KOpXOHaHW SIHTU WHBECTOpJapra COTHII MyaMMOCHHH Xaj
STUI UYJUTApUHU HYnad KYpUHT.

4. Ym0y KOpXOHa Y4YyH HHBECTOPJApPHU TOMUIIJAA XOKUMHUSTHUHT
Bazudacu HUMajaH uoopart?

2-MADBPY3A

MAB3Y: Tag0upKopaIuK KOOMJIMATH

Pexa:

Niiab YuKapuIIHyA TaIIKUI KUJTALIL.

TaaObupkopiauK KOOMIHUSTH.

Tanbupkop Ba OM3HECMEH.

TanOupkopnuk GaonuATUHN TaIKWUI KUITUIIITH aCOCUN BOCUTANAp.
TanOupKOpHUHT XYKYKHIM MaJaHUSTH.

SR A

TanOoupkopauk 0030p HMKTUCOAUETUTA XOC MKTUCOMUN (PaoTHATIUD.
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bomkauya antranga, y MyaWssH WXTHUMOWW-UKTUCOAWMW HATHKara 3SPULIUILLI
MakcaJuJa ToBapjlap Ba XM3MAaTJIapHU WMIUIA0 YUKApUII Ba aupOOILIANTHU
TAIIKWAJ ATUII Oyiiu4a MYJIKIOpJApHUHT €KU yJiap BaKWUIAPUHUHT OHIJIA Ba
Makcaanu UKTHcoaui Qaonmustuaup. “TanOupkopiuk Ba TaaOupKopiap
daoNuATHHY KadonaTian TYFpucHaa’TH Y30eKiucToH Pecy6IiKac KOHYHIIA
TaAOUPKOPIUKKa KyhHuaarnda tabpud Oepuiran: “TanOupKOpINK-MYIKIHINK
CyOBEKTIApUHUHT (o¥ga ONUII MaKCaaAuJIa TaBaKKal KWIMO Ba MYJKUH
KaBoOTrapjMK acocHja amMajjard KOHYHJap Joupacuia TamadblOyc OwiaH
UKTUCOIUHN (HaoNHsIT KYypcaTuiaup .

bo3op wuKkTHCOAMETM IIApOMTHIA KaTrTa 3bTUOOpP OepuiaauraH
OMUJUIapJiaH OUpH TaTOMPKOPIIMK KOOUTUATHIND.

TanOupkop 1ne® UKTHUCOOWI pecypciap, SbHU HIUIA0 YMKAPUII
BOCUTAJIApY Ba HWIIYM Ky4YH PECYPCIApUHUHT, TaOUUN pecypclapHUHT Oup-
Oupura KyUIWIMIIMHA TabMUHJIAWAUTaH, TAIKAJIOTYH, SHIMJIMKKA UHTUITYBYH,
Tamabd0ycKop, MKTUCOIUM Ba O0IIKa XaBdaaH, »kKaBOOTapIuKIaH KYpKMaiurad
KUIIWIapra aiTwiaau. by xucnatiap Maxxkmyu 3ca TagOUpPKOPIUK KOOWIHSITH
ned IOpUTUIIAIIH.

TaaOUPKOPIMKHUHT MOXUSATH KyHHIaruiaap OpKajld siHaJa OMJuHIaIIa Iu:

bupvHunaan, TagOMPKOPIMKHUHT CYOBEKTH KHM OYJIHMIIM MYMKHH.
V36exncron  Pecny6rmmkacuumar — Komcturymmscn — Ba  Y36GeKHCTOH
PecniyOnukacuaa taaOupkopiuk Tyrpucuaaru KonyHra myBoduk Oanorat
elmmra eTrad xap oup ¢yxapo ¥3 MyJIKH aCOCH/Ia €KH MYJIK STACHHUHT BaKOJIATH
acocuna y3 uxthep d3traH KonyHra 3up Oynmaran ¢aonuar Typu OuiaH
IIYTYJITAHUIITN MYMKHH.

WNkxuHuuaan, okopuaari Tabpuda Tai0upKOPIUKHUHT SiHa OUp TOMOHU
Ma3MyHHU udoja aTriran 6yiaub, y MazMyHaH OO, XHIJIMa XUJI KypUHUIITUTA 9ra.
TanOupkopiuk (GaoJusTHHU TaHJAII, YHUA TAIIKWJI TUII Ba PUBOKIAHTUPHUII
MOXHUSIT )KUXaTUJaH JABJaT, )KaMUsT axaMUsTUTa MOJIMK UIT OyJMacaH, Oaiku
APKUH TaHJIaHAAUTaH (paoausTaup.

TanOupkopnuk (aoNMUATUHUHT Y4 Typd Ba YHra MOC paBHIIIA
TaAOUPKOPIAPHUHT 3 TYpyXWHU aJIOXUJA KYPCATHII MyMKHH:

1) surm ToBap €KMW XWM3MAT  JIOMMXACHMHM  TAIKWJI  OTHIIL
TanOupkopmuKHUHT Oy TypH OWJIaH MHTEIUICKTyal MYJK drajapyd MHHOBAIUS
TaAOUpKOpIIapH IIyTYJUIaHAIH.

2) inutad  YMKAPUIIHMA ~ TalIKKJI ~ OTUIN  OWIaH  IIyTyJUIaHYBYH
Ta0upKOpIIap.

3) TOBapHU COTHII, KaiiTa COTHII Ba THXKOPAT MIUIAPUHU TAIIKKAI ITHIII
OusaH MIyTyJUIaHYBYM Taa0upKoOpIap.

YyuHunaan, Makcaa )KuxaTUAaH TaIOUPKOPIUKHIUHT WUKKU TYPUHU:

a) ¢oiiga OJUIITHA, UKTUCOANI caMapara SpHIIHIITHA MaKcaJl KHIraH,

0) wkTtuMouit camapara (MacanmaH, Tabuar Mmyxodaszacu, €mr aBiIoOJ
TapOUsICH, COTIIMKHU CAKJIAIll) SPUIIMIITHNA MaKCaJ] KWITaH TypJIapyuHHU aXKpaTHII
MYMKHH.
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TapOupkopiapra xoc XycycusiTiap Kyduaaruiapaad uoopar:

1. lllyrynnanaeTran coxa Oyiuda wiM, OUJIMMIa Tajury.

2. TaBakKaTYWIMKKA AacOCJIaHTaH Kapopjap KaOysn Kwiuil Oyiinda
Tamad0yCKOPJIMK KOOUITUSATH.

3. Uktuconuii xapaeHIapHu 4yKyp HUKpiai onui.

4. KoHnyHIiapra uTOaTKOPJIUTH.

5. NHHOBAIMSTYMIUKHUHT (DAOJTUTH.

6. Maxkcaz capu HHTUITYyBYAHJIHK.

7. TalKuI0TYUIIUK.

8. Texxamkop Oynumm.

9. V3 CY3MHUHT YCTHIAH YHKHIIL

10. Pyxwuii MOKJIMK Ba XaJIOJUIUTH.

11. V3 sxaMoacH y4yH KypallyBYaHIIHK.

TanOUpKOPIMKHU  PUBOXKJIAHTUPUIL y4yH KyHWJard ImiapT-
rapouTiIap Tanad STUIaIu:

1. Mynk MyHOcabaTIapUHMHT yiryHiamyBu. bo3op ukTHCOAMETH
IApOUTHAA MYJKUI MyHOCa0aTIap y4 >kuxat OwiaH OelruiaHagu: -

B SranuK KWW, SHHA MYJIK 9Tacu cuQaThia MyJIKKa TYla XyKyMpPOHIIUK
KWJTUIIL: COTHIII, F>Kapara OepuIll, Xaas STHIIL

B (Qoitnananu® Typull, S’bHU MYJIK STAaCUHUHT Ha30paTH aCOCHJ1a MabIyM
apT Ba TYJIOB 3Ba3ura MyJIKJlaH BaKTUHYA (oii1aaHuI,

B onepaTuB TE3KOp OOIIKAPUIIHM, SHTH MYJK ATaCHHUHT HA30paTu
OCTHJa peCcpyCIapHU TaKCUMJIAII Ba UIILIA0 YUKAPUIITHU TAIIKWJI STUI Oyinda
MYJIKHU

OomKapuIll XyKyKWHHU KOPHUM STHILL

2. TapgObupkopiapra ¥3 KOOWIMSATHHU TYJIa HAMOEH 3THIIl YUyH KyWHIaru
UKTUCOININ IPKUHIMKIAPHUHT OCPUITUIIIH.

B MaxCyJOT aCCOPTUMEHTH TYypJapvHH aBa WIUIA0 YHUKAPUILI YCYJIHHH
TaHJIaIl SPKUHITUTH;

B XaMKOPJIMKJIAPHTH MYCTaKWJI TaHJIaI,

B malnarnapHd KOHYHTa 3uj OyJiMaraH coxajapra MycTakui capdiard
SPKUHIIATH Ba X.K.;

3. Bo3opHUHT OYMKIINTH, STBHA TOBapiap, capMosuiap, MablIyMOTIap, HII
Ky4H, XOM allle XapaKaTy Y4yH CyHbHUI TOSTIAPHUHT HYKITUTH.

4. bo3op nH(paTy3UIMaCUHUHT MaBXKY IJTUTH.

bynra xkyhuparunap Kkupaiu:

B TixopaT 6aHKIapy;

B ToBap, HhoH/, MEXHAT, BaJOTa OMpKaIapH;

B TIHKOpaT TaBAaKKATUYUIIUTH  Ba MYJIK CYFypTacu;

B MaBIyMOT Ba pekiamMa MaHOamapu, OMMaBUi axOOpOT BOCHUTAJAPH,
aJI0Ka BOCUTAJIapH;

B >xcriepT Oroposnapu, cepTUdUKAT Mapkazjgapu, OOKXOHaIap, COJUK
HA30paTH TAIIKUIOTIApH, apOUTpaXiap Ba X.K.
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5. TanOUpKOPAUK yUyH XyKyKyud KadoJaTHUHT MaBXKyIJIUTH, SIbHU
TaJOUPKOPIUKHU XUMOSUIOBYM KOHYHUMIIMKHUHT MaBXY/JIUTH.

6. Sluru KopxoHanapra kajpiap TaW€piaml, KpeauT OJIMIL, COJUK
Tynam, Tabuui OoMyiukiIapaad Qoimananuim Oyiiuda JaBjiaT TOMOHHUJAH
Oepuiran UMTHEINAP Ba X.K.

V36exucton Pecry6mukacu IIpe3naeHTHHHHT “XycycHii TafOupKOPINK,
KWYUK OW3HECHU PUBOMIIAHTUPHUIITHY STHA/IA parOaTIaHTUPHII Y0pa-Ta0upIapu
TyFpucuja’ v (papMOHUAA KYpCAaTHIIMIINYA: XYCYCUN TaJOMPKOPIUK, KHIUK Ba
ypra  OW3HECHH PHBOXJIAHTHUPHII  aCOCHIa  MYJKIOpJIap  CHH(PUHU
MAK/UTAHTHPHUII KAYUK Ba XYCYyCHH TamqOMPKOPIUK (HAONHAITH COXacHra KPeauT
pecypciapyHM KEHT >Kal0 KUJIUII Ba XOPMXKHUM capMosiiapHu OeBocuTa 0JIu0
KUPHUII YUyH MaKOyJI IIAPOUT SIPATUILl MaKCaIUIa:

Kuuunk TanOupkopivk cyObeKTaapu Kyuaarunya OenrujianraH:

-MYJIK IAKJIWJAaH KaTbUM Hazap HIUIA0 4YMKapuil, uiM-(aH, UIMUN
XM3MaT KYypcaTuill, 4yakaHa capo Kok xy»kaauru Ba 601Ika uiuiad YuKapHiil
coxamapuna 100 nHadapnaH, KAYUK TaAOUPKOPIMK KOpXOHanapu OYiaud
XHUCOOJIaHAIN;

-MyJIK IaKIWgaH KaThbUid Hazap OOIIKa KOPXOHAJAPHWUHT HWINYH Ba
xu3maTumwiapua conn 100 HadapaaH omradH TagOUPKOPIMK KOpXOHalIapu
HUPHK KOpXOHaIap XUCcooOIaHaauap.

Xo3upaa TaAOWPKOPIMKHA PUBOXJIAHTHPHUIN, KHYAK Ba XYCYCHH
TaJOMPKOPJIMK COXacHra XOPHXKHH CcapMOsUIapHH OJIM0 KHPHUII  yUyH
MUKpodupMaap, KHIUK KOPXOHAIAp Ba KOPXOHAJAP TAIIKKII dTUINO, MaKOy
HIApOUTIIAP SAPATHIMOKIA.

bu3z aBBamamOop kopxoHa (aoNUATHUHM  OomIANIAaH  OJIIUH
TagOUPKOIUK, OW3HEC TyIIyHYaJapuHU OujaumuMu3  Jo3uM. bozop
UKTUCOAUETH CYOBEKTIAPUHUHT XYKATUK (PaoiusTuia «TagOMPKOPIUK» Ba
«Ou3HEC) TylIIyHUajgapu y3apo sSKuH O0ynu0, amanuértaa ymap Oup-OupuHu
aIMaIlTUpUILUIapu MyMKUH. Pyc amaOuii Tunm nyratuna «OM3HECMEH» TYEKH
Ta0UpKOp, UllluaH 1ed OunuHca, «0u3Hecy 3ca - paonauar, poiiaa KEITUPYBUU
MAIFyJioT 1e0 TymyHuiaau. « Tanoupkop» Ba «OM3HECMEH» KaOu TylIyHYanap
Owran wunuiad YMKApUI, AaJUIOYMIIMK, CaBI0, MOJMSIBUM Ba WHHOBAIIUS
daomuaTaapu OWIaH IIyFyJUIAaHYBYM Ba MabiyM MHKIOpJA JapoMaj OJIUIII
HUSATHUJIard UHCOH U oaaaHaIN.

BaranuMus Ba XOpwKui AaBiaT oJuMiIapyu 0030p UKTUCOAU >KapaEHUHU
TaJIKUK KWJIAp PKaH, TaAOUPKOPJIMK Ba OU3HECHU UKTUCOAUN (HaOTUSITHUHT OUP
Typu 1e6 Kapad, Oy TyumlyH4anap Xycycui miaxciap, KOpXoHa, TallKuiIoTiaap
TOMOHHUJAH JapoMajJ OJUII Makcaauja Y3WHMHT Ba IIapTHOMAJaru
IEPUKIAPUHUHT MaH(aaTIapuHu Ky371a0, UIIa0 YUKapHIl, TOBAP COTUO OJUIIT
Ba COTHUIN €KU OOII-Ka ToBapiap, Xu3Mariaapra €K myJra aiiupoomnnian kadu
OPKUH XY KAIUK IOpUTHII (PaoTUITHHYN Oviiupaau, 1ed xucodmaiammap.

«Tanbupkop» Ba «OM3HECMEH» KaOW TyIlIyHYajgap YJApHUHT UKTHCOIUN
daonusaT coxaapu Kypuiaérranaa MabHoOAOII €0 Xucobmanmaiiau. «buznec»
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TYIIyHYacH «TaJ0UMpKOp»JaH aH4ya KaM MabHora sra ne0 kapanagu. FapO
JABJATIAPUHUHT 0030p HKTUCOAMETH XaKujaru amabuétnapuna, OusHec -
KAMUSTHUHT Tajlad Ba XOXMIUIAPMHU KOHIUPHUIITA KapaTuiaraH wunuiad
YUKApUII TU3UMHU, 1€0 TYUTyHTUPUTIAIH.

buznec 0030p HKTUCONUETHHUHT Oapya HIITUPOKUMIIAPH OpacHUlaru
MyHocabaTnapHu Kampab onanu Ba (akaT UIIOUIAPMOHIAPHUHT 3Mac, OanKu
UCTEbMOTYNIAPHUHT, €JUTaHTaH WITYATIAPHUHT, JaBiat TU3UMH
XU3MATYUJIAPUHUHT XaM XaTTU-XApaKaTJlapuHu y3 wuura onaau. by xomarna,
Ou3HEC CY3WHUHT CHMHOHUMIIApU OYnnO, MabyM MabHOAA THUXKOPAT, CaBJO-
COTHK Kalu TylIyHYajgap XucoOmaHanau. YMyMmMuil KypuHumina OusHec - Oy
KUIIMHUHT 0030p MyHOcCabaTiIapy TU3UMHIATU UITYAHIUK QaoJTUTUAND.

Tanbupkopiauk (aonusatd OW3HECHUHT OWp IAKIW cudaTHAa HAMOEH
Oynanu Ba yHUHI Typiid coxajapuia amaira omupwiagu. «Tandupkopiauk
TYFpUCHIa»TU KOHYHIa acocaH TaJOUPKOPJIMK - (QyKapoJapHUHI ¢oiiga €ku
[IaXCUI 1apoMaj OJMINITra HYHANITUPWITaH MyCTaKui, Tamad 0yckop ¢haoinustu
0ynmub, y GyKapoOHUHT ¥3 HOMHUJAH, Y3WHUHT TaBaKKATUMJIUTH OWIaH Xamja
Y3UHUHT €K IOPUAMK MIAXCHUHT (KOPXOHAHUHT ) MYJIKHI )kaBOOTrapiIuru acocuaa
amanra ommpwiagy. [yngait kuimb, TaagOupkop Tyia €K KMCMaH MOJJIHMA
MabJyiarura €Ku MOJIMSIBUM pecypcliapra sra Oyiran raipaTiu MHCOH OYnuO, y
ym0y pecypciiapHHy ¥3 UIIMHU (OM3HECUHN ) TAIIKUI KWJIHII YUyH UIITa COMaIH.
YHuHr TOMOHMIAaH OyHEA 3TuUiraH (Qupma (TAKWIOT, MIMPKAT, KOPXOHA)
JABIATUMU3AArd TApaKKU HTa€TraH KWYUK OW3HECHUHI Oup KHUCMHra
alJiaHaJu.

bo3zop MyHocabaTmapu TH3MMHJa KWYUMK OM3HEC KyHWuaarum amoxuja
XyCycusiTiAapu: MUUIa0 YMKApHIIl XaKMHU, HILJIOBYMJIADHUHI COHM Ba Kailcu
CaHOaT TapMOFUra TETUIUIMIUTH OuWilaH TaBCU(IAHAJAUTaH TaTOUPKOPIUK
makiau cudartuga Hamo€H 6ynanu. Kuunk OusHecra Y3MHUHT MYCTaKWI MYJIKU
Ba XY)KJIUK MYCTaKWIUIUTHTa 3ra Oyiran Ba Y3WHHUHT (PAOJUATH coXacuia
IOKOpH (JOMHHAHT) XUcoOaHMaran gupmainap Kupaiu.

XOpXUil TaIKUKOTYUIAPHUHT KYMUUIUTH, KUYUK OM3HECHUHT Y3uJa
500 xumm Oang OyaTaH Ba caBA0-COTHUK XaxMu 20 MIIH. JoJUIapJiaH OllIMaraH
dupMmanapHu kuputaawiap. AmMmo, Oy KypcaTKuwiap, MablyM Jgapaxana
maptauaup. Maxcyc kypcatkuunap cudatuga, sHa KylluMuya KaWMar
COJIMFU Ba KOPXOHAJIaru acoCUil BOCUTalap KUMMAaTH KyJUJIaHAIH.

V3UHHMHT «KHYHMK GU3HEC» JeraH HOMMIA KapamacjaH ymoy uiuiad
YUKapuIll Ba THXXOpAT (aojausaTH Typu Oapya TapakKhid Toma€TraH JaBiaT
UKTHUCOAMIa MyXUM axaMHsTra ara. Y HUHT KyHujaru ad3auiikiapu:

* MaxaJUIMil pecypciiapaa umiad Typrad €Ku Maxautuid 0030pHU
TabMUHJIA0 TypyBUM KHUYMK KOpXOHaJlap Xeu OyiamaraHjna TpaHCIOPT
XapaxaTJapUHUHT HKTHUCOJ KWIMHUIIM 3Ba3ura Kam XapaxaTJIugupiiap.
VY napHUHT UKTUCOIUHN YCTYHIUTH MaXaJlJIMi [IapOUTIAPUHHU XK OUIraHiapu
cababnu, wumIad YMKApUIIHUM yHYa Kyn OyiamaraH Kamuraidl Ba MeXHar
Xapa)kaTiapy OWJiaH aMmai-ra OIUPUIIUAAIUD;
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* KWYMK KOpXOHaiapaaru MexHar, ojlataa, MoAaui TaBcudra sra, Ba 'y,
aManuéraa KOHUEISIpUs MeXHaTUra Hucoatan Gpoaanuaup;

* UIUIOBYMAJIAPHUHT KAMCOHJIUTH, YJApPHUHT Xap OuUpH KOOWJIMSTUHUHT
SHTUWJIPOK fo3ara YMuKuIura épjaam oepaju;

* MOCJIANTyBYAHIIUK, SbHHU UIIIJIA0 YUKIIAETTaH MaXCyJI0T aCCOPTUMEHTH
Ba TYpWHHU V3TapTHpUINA KHYMK KOpPXOHAIapja yHYaINK  KaTTa
KUWWMHYWIIAKIIAD TYFIAPMaN]IN.

[yHuHr ydyH 0030p HKTHUCOAMWIa acOoCIaHraH JaBiariapla KHUYHUK
Ou3Hec Y3 MaBKEHMHU THHUMCH3 KyJauTHpuO Ba MycTaxkamiiab 00pMoOK/a.

Xap Oup uimHM OOUUTANIIAH OJJIUH TaJAOUPKOp MILTAETTaH UKTHUCOIUMN
IIAPOUTHU, MabAyM OWp MaxcyjoTra OYJIraH SXTHUEKHU EKU KyJIalpok
UMKOHUATIIAp/IaH (oW TATaHUIITHYU TaXJIWI KWIHIIH Kepak. bo3op uktucoauéru
PUBOKJIQaHTAaH MamJlakaTiapHuHr Mytaxaccucinapu CBOT - taxjwigax
doitnananumun Takaud stagunap. CBOT kuc-xkaptma cy3 0ynu0, HUHIIN3
TUIUAArd  «KYBBaT», «KYUYCH3IUK», «UMKOHUATIAPY, «TaXJIU» Kabu
cy3napHuHr Ooml xapdiapuaaH TalIKwi TonraH. Jlemak, tamOupkopiap €xu
GbUpMaHUHT MEHEXEpPU Y3UHUHT Ul (PAOTUATUHU KyWHJArd OMUJUIAPHU
MHOOaTra oaub Oenrunanau:

* KOPXOHAHUHT TAlllKH MYXWUTTa HUCOAaTaH KyBBaTH BaKaMUWJIUTH;

* TAIIKK MYXHUTJAH Keau0 YMKaJuTraH UMKOHUATIAp Ba Tax IAIIap.

XonaT TaxJIMIM XO3WPTH BaKTAarW WIITHWHT axBOJW Ba OH3HEC
PUBOKJIAHUIIIMHUHT WYHAIMILIAPUHA KeJIakakJIard UCTUKOOIWHN OaxoJsiamra
UMKOH Oepamu. By aca kop-xoHa KyBBAaTHHHU OIIUPHIN Ba HYKCOHJIApPHU
Oaprapad oHTHmra MYyIDKayulaHraH (MMKOHUSITIapAaH —(doiganaHuin — Ba
TYFUJIQJIUTaH Tax)IWIIHUA OapTapad >Tuill yuyH) OM3Hec-pekajJapuHu TY3UII Ba
yJIapHU amajira OIupHuIl Wynu OunaH KwinHagu. byHzga 06o30p
KOHBIOHKTYpPaCMHU Yypra-HUIITa ajoxuaa IbTUOOp Oepunamu. SAuru
MaxCyJoTra OyiaraH 5XTUEKHU TaXprOa y4yH MaxCyJIOTHH UIIUTA0 YUKAPHUII Ba
cotumn OunaH Oenrunam Jo3uM. by aca ¥3 HaBOatuaa Hadaxat 0030p
KeNaXaruHu Oenrunaiay, Oanku XY»KauuK (PaoNUATHUHUHT aHI03aCHUHU
SAXIITUIAII, MEXHAT XapakaTIapuHU aHUKPOK XUCOOJaIl Ba MaxCyJlaoT HUIiad
YUKapUINra KETraH MaTepuajiap XapaXaTWHU XHUCOOJaml Ba JHT MYKUMH
unutad  YWKapwiIraH MaxCyJOTHHHT COTHO OJIMHHUINHNIA HIINOHY  XOCHII
KuHUIura épaam oepaau. TagOMpKOPIMKHUHT TAllIKU MyXUT OWJIaH aJloKacu
y3rapunuiapra OoinuruHu  Tabkuagad Yrum  go3uM. UlyHuHr  yuyH
TaAOMPKOPIMK  (AONHMATHAArd  WMKOHHUATIAPDHUHT  y3apo  allOKacH
MyBadhakuaTiau Ba MyBadhakusiu3 mapTHOMaIap, UILIAETralIap COHM, SSHTU
MaxCyJIOT WNuIad Yu-Kapuill Ba WHBECTUIIMsUIapra OOFIWK XOoJaa y3rapaiu.
TanOupkop/UK TU3MMUTA TAbCUP HATHKACHJA TAIIKKM MYXUT XaM Yy3rapaiu.
Macanan, 6up kKatop pupmanap Gaonus-THHU TYXTATHUII XaKUJard Kapop IIy
TyMaH XyAyJIuJard UIICU3IMKHU KYyMauTHUpaan, MaxcyyaoT Ba Xu3maTra Oynaran
TanabHu macaummura onud kemaau. Hakn myn kenumm-mgaru BaKTUHYAIUK
MyaMMOJIapHU XaJ KWIWII y9yH Kap3 MaxOypusATH OWTHMHHHU TYXTaTHIII
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MOJIMSIBUM 1Iy0Xa TyF-IUPUINA MYMKHH, Oy 3ca KpeauT OJMIa KYIIMMua
KUMUHYWIMKIIApTa 0710 Kelau.

TanOupkop, ¢upma MeHEKEpUHHHT Baszudacu IIyHJaH HOOPATKH,
KOPXOHAHUHT TalllK¥ MyXUT OWJIaH MocianyBura, ¢poijananmiagurad uiniad
JUKApUIl OMUJINHU (€p, MEXHAT Ba OoITKa Mabiar), yjaap uiuiad yukapagurad
MaxCyJIoTra, KypcaTaaural Xu3mMarTra ailaHTUpHIIL.

Kuuynk Ou3Hecna kenmakaru TOPJIOK HyHanmumnuiapaa Y3 (GaoUsITHHH
KaMJIOBYH, KHCKAa MyIJaTiapia sSHTWINK KUPUTYBYH, JIOWHXA Ba peKalapHU
amajra OIMPHUIILIa TYPJIH TAIKAIUN MacalajJapHu yAna0ypOoHIUK OUIaH Xal
KWIyBYHM, JKaMoaZa WXKOAWHW  MHUKPOUMKIMMHU  BYXKyAra  KEJITHPYBUH
Tanoupkopisiap MyBadPakusT KO30HaIUIAP.

TapbupKopankK
KobunmnAaTu

mawkKuaomyu, AH2UAUKKa
uHmMunye4u, mawab6yckop,
uKmucoouti ea 6owka xaegoaH,

HaeobzapaukoaH
KypKkmaliouzaH Kuwunap

NKTUCOAMI pecypcnap, AbHU
nwnab YnKapuLl BocuTanapm
Ba ULLIYM KYYM PeCYypPCNaPUHUHT,
Tabuunin pecypcnapHuHr bup-
bupura KyWwnamwmnHm
TabMWUHAAUAMUTAH KNLWLINAAP
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Capd
XaparkaTnapHu

AXwu bunaau

XoanmnapHu
bowkKapa
onagu

TeXXamKop

nuaep

TexXaMKop

6unumnun

euammnn

Y3 Kapawnapu
6op

Xa10/1/INUK TaBaKKa/1uH

XanonnukKk

PuckaaH
KYPKManau

TAaBaKKa/l4u

II.TagOupKoOpIUK KOOWIUATH
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Mag3yHuHr acocuii Macananapu: Miuiad yMKapuiHyg TaTKU KAJIALIL.
TanOoupkopiuk kKoOwmmsaTu. TanOupkop Ba OusHecMeH. TaaOUPKOPIUK
(baoMATUHM TAIIKWII KWIUIIIATK acocuit BocuTanap. TanOupKOpHUHT XyKyKUAN
MaJIaHUSATH.

Ym0y MaB3yHUHT acOCHI MacajaJlapiHH KJIACTEP OPKaJIU TYUTYHTUPHHT.

«Tapmoxnap» (Kiacrep) meroaun

by ycymHuHr MabHOCHM — (GUKpIapHUHT TapMmokianumu. «Kmacrep»
TEXHOJIOTHSIC — TIEJaroruk crparterus OymmO, y TanabamapHu OupoH Oup
MaB3yHH 4YyKyp Ypranumnuiapura ¢&pmam Oepamu. TanabamapHu — maB3yra
TAAJUIYKJIW TylIyH4Ya €KU aHUK (PUKPHU SPKUH Ba OYMK PaBUIIA KETMa-KETIUK
OwiaH y3BHM OOFJIaHTaH XO0JiJa TapMOKJanulapura yprataau. by ycyn Oupon
MaB3yHH YyKyp YpraHulijiaH aBBajl TajabamapHUHT (Qukpiam ¢(aousITHHH
KaJAJUTAIITHPUIL  XaMJIa KEHTaWTUpUIL Y4YyH Xu3Mar Kuiagu. LIlyHuHTIEK,
YTWIraH MaB3yHH MycCTaxkKamJjall, YMyMIAIITHPHII Xamja TajabalapHu Iy
MaB3y OYyiin4a TacaBBYpJIapUHM YM3Ma Iakiu/a udoganamra yHaanmam.

JuKKAT TOmMMMPHUK: TaaOupkopiuk KOOWIMSTHHU  OEITHUIIOBYH
OMUJUIAPJIaH KIACTEPHU TYJIIUPHUHT.

2-Cemunap: TagdupkopJInK TAIKWIOTIAPUHM 0eJrMI0BYU OMUILIAP.
CemuHap  MaIFyJIOTUHUHT  acocuid  Makcagu  “TaaOupkopimk
TAIKWIOTJIADUHU OEITUIOBYM OMWUIIAp”~ TYFPUCUAArU TaabadapHUHT
OWJIMM Ba KYHUKMAaJIAPUHU OLIUPHILL

CeMuHap MaIIFYJOTHHHHI PEeKACH:

1. TagOMPKOPIMK TAIIKUIOTIAPH.

2. TapOUpKOPIAMK TAIIKWIOTJIapra Tabcup KUilyBun oMmusuiap. Tamku
Ba MUKW OMUJLIAP.

3. TamkuioT Typaapu.

TasgHy cy3aap: TaIKWUIOT, KOPXOHA, TAaJOMPKOPIMK MIAKIUIAPH,
ATT, xycycuii pupmanap, KOMIIAHUSIIAP, AKIUOHEPJIUK KaMUSITIIAPH.

1-Tonmupux: CaBoJiap:

1. TapOupKOpIUK MYyXUTH HUMA?

2. TanOMPKOPIMKHUHT IIAKIIAPH.

3. Mupuk Gpupma KHUMK MyCTaKMI KOPXOHA OMJIaH IIapTHOMA Ty3HO
dbupma HOMHUTAH MaxXCyJIOT MILIA0 YUKApUITa pyxcaT Oepuin Huma aed
HOMJIaHa U ?

4. TanOupKOpPHUHT N1aBJaT OpPTaHU OWJIaH XY KAIUK OOBEKTIaApUHU
vxapara oJiu0 UIUTANIIIIAKIY KaH1ai atanaan?

5. TamKuIOTHUHT UYKHU Ba TAIIKKU MyXUTH HUMA?

6. Xycycuit TafOMPKOPIMKHN KM aMajra OImpaim’?

7. TapOupKOpaUK FOSICH HUMA?
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8. Twxopart 6aHKJIapUHUHT Bazudaiapu?

9. V36ekucron Pecry6nukacy KOHYHUMINIH OYilMya MyJIKHHHL
HeuTa MIaKJId MaBxy1?

10. VPTOKYMINK IIAKIHAATH KOPXOHANAPHHHT ab30Japh KHMIIap
OYAMIIN MyMKHH?

2-TONIMPUK;:

KapobOmap Tyrpu €xku E€NFOH Tapukacuaa Keatupwiaaun. Tyrpu
TaHJIOBHU aMaJira OIIUPUHT:

1. AKIIHuHT sHrH OW3HECHM pPHUBOXJIAHHUIIKA TAcT Oyirad
MaMJiakaTiap/a KypUIIMHUHT acoCuid cababu TEXHOJIOTUK YCTYyHJIMKIapra
Ara SKaHJIUTUIAIUP.

2. dupmanapau Oup Mapomjia JapoMaJl OJIMII HyIiapuaan Oupu oy
Oup MamIIakaTia Maxcyc OMTTa MaxCyJOTHH UIIUIA0 YUKAPHUII Ba COTHIITA
KapaTuiral cuécatu OpKaiu SPUIIIIA N,

3. EpraBa MexHaTra xax TyJjail TypJid MamiIakaTiapa Typandaaup.

4. Xuzmar kypcaryBuu AKII dupmanapu ToBap uiuiad YuKapyBuu
dbupManapra HucOaTaH pakoOaTia yCTYHIUKIapra ora.

5. Xopwxkuil Mamiakatiapia (GaosusT OpUTYBUM (upmaiap
MKTHCOJIUM caMapacu yiia MamiakaT UKTUCOJIMI YCUII Aapakacura OOFINK
oynanu.

6. Arap ¢upmanap mMamiIakaT MUKTUCOAMA YCUIIMHHM XaaJlaH 3UEN
IOKOpH 0axoJiad rbdopca, yiia MamiiakaTaaru MaxcyjaoTra Oyiran TaiaOHu
XaM XaJ1aH 3ué]1 FOKOpH Oaxosarad Oyaaauiap.

/KasooOaap:

l.1y¥pu

2.HOTY¥pH

3.1y¥pu

4 HOTYFpH

5.Ty¥pu

6.1y¥pH

3-ronmumpuk: Keiic-craau.

TapOupKOPIUK TAMKWJIOTIAPHUHU OOLIKAPHUILL.

Bukropusikomnanuscu AKlllna xommiorep VHWHIApUHU MILIA0
YUKApUII Ba COTHIL OWJIaH UIyFyJuIaHaau. ACOCUN WYHANUIILIapUAaH Oupu
IOKOpU HapxJa KOMITIOTEp YHWHHJIApU Y4yH 3apyp OViran KOMIIOTep
YUIUTAPUHN UNUTA0 YMKapuil. YOy KOMIAHUATa YUTUIApHU XHUTOWIAH
erkazu6 Oepumaau.llly xucobuman Oomka wWOUIad YUKapyBUMIApra
Hucbaran OynapHuHr Maxcyjgotd 30 ¢owusra ap30HpPOKKa aiiaHagu.
Hucbaran ap30oHpoK uiuiad ynkapranu cabadiau 0y KoMnaHusi YnHiIapura
Tanab KaTTapoK Ba AapoMajl YCHUIU KyTHUIMOKAA.

1. Huma yuyn Xwurtoiga wnuiad umxapumn AKlllga wmiad
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YuKapuIlra HucOaTaH ap30HpOK OViaau ned yinaricus?

2. Arap BukTopus ~ KOMIIAaHHUSCH  XOpPUKHUH uInad
YUKapyBUYMJIapra YUIUIAPHUW HILIA0 YUKAPUIIHU TONIIMPUO Kyiica
unuiad yukapum OwinaH OaHjx OynraH xomumuiap (GaojusTH HUMaA
oymagu?

3. Bukropus KOMMAHUSCH YWIIAp HMIIOPTUHU  amaira
omupaérran Oup maiitma AKII xykymatu wummopt yuyyH Ttapud
Oenrunabd Kyiica KOMIaHusIra KaHaail TabCup Kuiaamn?

4-rommupuk: MacaJa.
“Texctmib ’kopxanacu — 2003 iHwiga umra Tymrad. TpUKOTax
MaxCyJIOTJIapuHu unuiad uukapuiira wuxtucocnamrad. 2002 #wn 15
sSTHBap/a JaBjiaT perucrpanuscuaad yrran Ba 2005 iun 7 okts0paa Amius
Ba3UPJINTHU/IAH KaliTa pErucTpauusiiad yTraH.
12 sguBapp 2007 #wmnma TOWIKEHT BWIOATH XYXKaluK CyIH
“Texuctuns’OAXK KK Hucbaran Ttamku OOmIKapyB IMpoIleIypacH
KUPUTUIITHU MabKynl 1e0 tomau. Tamku OomkapyBun 5tu6 Wixom
NmomHa3apoB TaMMHIIAHIH.
“BaHKpPOTINK TYFpUCHAATH Y36ekucToH Pecrnybnukacu Kouyn
HOpMasapu Tanabiiapura MyBOPUK KpPEAUTOPIAPHUHT YMYMUN MaKIUCH
VTKa3uauO YHJIa KOpPXOHaHU OaHKPOTIMK XOJAaTHAAH YUKApHUIl YYYyH
TalIKy OOLIKApyB pPeKacH UILIa0 YUKWIITaH Ba TACAMKJIAHTaH.
HKamu mynx kurimamu: 35886043,9 muH.cyM.
Huszom orcamzapmacu: 1221406 AKI nonnapu.
Daonuam mypu: TEKCTUIb MaxCyJIOTJIap UILIA0 YUKAPHIIL
Axyusooprapu:
- “Demir Metal Gida” (Typkust) — 80,87%
- UIT Demir — 12,11%
- Pexxen [upun - 1,6%
- {1 Kyprumiin MammHanapuHg Tabmupiant —5,41%
Huwnosuunap conu: - 445 nadap xyminanad mabmypuit xogumiap — 41 nadap;
Kamu ep mavioonu: - 5,8 ra, mryHjaas u/4 — 3,9 ra.
Kopxonaoa Kyniuoazu uwinad uukapuuwi uexaapu Magxcyo:

- TYKYB 1IeXH; OVHEK 1IeXU; TUKYB IIeXH; OMIYB I1eXH; KaJOKIall [IeXH.

Kpeoumopnux  kapznapu5129,7 | Avinauma mabnasnap 1046,1 man. cym

MIH CYM 11y *KyMJjaJlaH

1y )KyMJIaJIaH

oromxernan 10,0 MutH cyMm unurad ynkapuin 3axupanapu 451,6 muH
cyM

HOOIOKeT poHmapaan 0.0 TyrajulaHMarat unuiad yuk-mi 296,6 MiaH
cyM

uin xakujaan 70,6 MitH cym Taép maxcynoriap 237,6 MIIH cyM
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TabMUHOTUMIIApAaH 745,9 MutH cyMm | neburop Kapanap 2959,8 miH cym

KHCKa MyJJaT/Id OaHK KpeIuTaapH | Iy Bocutanapu 60,3 MiH cym
324,7 MiH cyM

Mounussuit xonamu (01.01.2009):

- WIUIad YMKapui Xaxmu — 2393,5 MiH cym;

- IOKJaHraH (OTTpYKYHHBIM) MaxcyioTiap Xaxmu — 2078,7 MiaH cym
(KKC Tamkapn);

- cod tymym — 343,4 MiH.CYM.

bank kpeoumnapu:

“PaBnak” 0ank — 190 munr AKII gomnapu (242658,5 MuHT cyMm);

“Y3p TalllKu UKTUCOAUNA MUuHil” O0ank — 2269,2 munr AKII nommapu
(189150,9 mur cym).

Tamku OomKapyB pexacura OWHOAH KOPXOHAHM OaHKPOTIUK
Xonaruaad oJu0 YUKW YUyH OMpHHYM WUIM 7,9 MIpA CYMIIMK MaxcCyJoT
nuu1ad YMKapuil pexanamTupuwirad 0ymuo, 2,2 miupa cyM ¢oiga oJuHUII
Ky3/1a TyTHJITaH 3/1d. BUpOK Tamky OomKapyBHUHT |-Hunuaa xakukaria 2,4
MJIpJT CYMIIUK MaxcyjoT WIUIad 4YMKWITaH Ba coTwirad Ba 0,8 mupa cym
doiina oJIMHTaH.

Tamku OomikapyB JaBpujaa KpeauT Oyiinua OaHKiIapra KyWujard
MalJiarap TYJIaHTaH:

- Ucnom tapakkuér 6anku — 60 muar AKII nonnapw;

- PaBuak 6anku - 10 munr AKII gonnapu;

“V3P Tamky NKTUCOAMI MIITH” 6aHK — 600 MiTH cyM.

Xo3upru BakTaa — aidjnaHMa MaOnarjap  eTapiad  MUKIOpAa
OyIMaraHJury Ba WHATUPYB LIEXW UIITA ¥3 BaKTUIA TYIIMPUIMarad cabadmiu
MOJIMSIBUM MaXOypUsTIapHH V3 BakTUAa Oa)kapa ojiMaras.

Basuda:
1. Tamku OomkapyB pexacu Oyirda MOIUSBUN MaXOypHUSTIapHU
Oaxkapa olMaraHjIuk cababiapunu (OMUIIIap) aHUKJIAHT.

2. Kopxonanunr MOJIUSIBUM — UKTHUCOIUN XOJIaTUHU
(COFTIOMITAIIITUPUII ) THUKJIAII YIyH Y3 TaKIU(hIAPUHTU3HYI UIIIA0 YAKUHT.
3-MABPY3A

MAB3Y: Benuyp kanutaja UMKOHUSATIAPH

Pewxa:

Benuyp Huma.

Kanwurau.

Benuyp xanurai.

TanOupkopiuk GaonuaTuaa BEHUyp.

IT TanOupkopauK KOpXOHAJIAPUIA BEHUYPHUHT aXaMUSITH.
bo3op nxTucoguérnaa BeHUyp KOpXoHaap.

ok wnE
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Benuyp wnriamsua "venturi" cy3umaH onuHraH Oynu6. "TaBakkanm wuin"
JeraH MabHOHM Ounaupaau. Onaraa, OusHec a “‘TaBakkal Wl WHHOBAIUSIIAP,
SbHU SIHTU TEXHOJIOTHUSJIAP, TOBapyap €KU XU3MATIApHU MILIA0 YUKApUILIAH
uboparaup.

Benuyp Tagbupkop Oy — IOKOpH pHUCKKa Tai€p OyiraH KHIu
XUCOOJIaHAH.

BeHuyp Ba HHHOBAIMA TY3UJIMAaJIaAPH:

— BEHYYp Ba HWHHOBalUs Ty3WJIMalapu JIOWUXaBUU (IacTypuii-
MaKCaJiJii) TAIIKWINKA Ty3WJIMaJapHUHT 3aMOHABUM KYPUHHIIK XUCOOJaHAIM.
By ukku HOM MyalisiH fapakajia CHHOHUM XHCOOJIaHa IH.

—  bo3op ukrtucoau€Tn puBOXKIJIaHraH Oapua mMamulakaTiapaa KUYUK
Ou3Hecqa aHa WIyHAAW Ty3WIMalap TAalIKWI ATWIaAd. TaaKUKOTIApHUHT
KypcaTuinya, 0y OO30pHUHI Te3 Yy3rapa€TraH IIapouTIapura Te3 MyHocadaT
OWJITUPUILHUHT SHT UCTUKOOIUIA WYIHINP.

WNuBectunys - 0y MONMSIBUN peCypCIapHu Typiau (aovsaT, aCOCaH niiad
YUKAPUIITHU PUBOMIIAHTUPUII YUYH Y30K MYIIATJIM KaUTal KUPUTUII [IAKIAIA
O0eBocHTa KOPXOHAaHU KymHM4a (oiia oauml €K KOPXOHA, KOMIAHUS WIIUTa
TabCUP KYpCaTUII HUATHIA KUMMAaTOaxo KOFO3JapHM COTHO OJMIIIa
unuiatunaan. UHBecTunysiiap MoJMsaBuil (KUMMaTOaxo KOro3Jap Ouiian OOFIIHK
omepanusiiap), Xakukui (MaOnariiapHu Y30K MyJAjaarra MOJAIUN UILUIa0
YUKAPUIITa KUPHUTHIN), aKIud (MHTEUIeKTyan), (HOy-XOy, WIMHUN HIIap)
Oynunuiapu MyMKuH. ByHIaH Tankapu HHBECTUIUSIIAp TaBaKaJUTHK (BEHUYPIIH),
TYFpu, nopTdenIn, aHHYWTET TypJapura OYIMHAAWM Ba NIy SKUXATIaH
dapkiaHan.

Benuypiu kanuran - Oy TaBaKKaJIUMJIMK KalluTajdl KUPUTHUILHUA OeJruianl
YVUYH MLUIATWIAIU, Y Y3UHM SIHTU aK[Usjlap YMKAPyBUYM MHBECTULIMA IIAKINAIA
KypcaTaau. bynap sSHru akuusiiap 4MKapyBUYd WHBECTHIMS IIAKIUAA Y3UHU
kypcataau. by epaa nuBepcudukanus KeHr MebEpIa UILTATHIIA N,

OU3 (OpkMH MKTUCOAMN 30HA) JApHUHT Kyluaaru TypiaapuHu (apk
KWJIALLIAN:

—  TalllKU-CaBJOJU dPKUH 00K 30HAJIApH, MOPTIAPHU Ba IKCIIOPT UIILTA0
YUKAPUII 30HAJIAPH;

—  (dyHKIMOHAJ €KU COXaBHI TEXHOJIOTHK MapKJIap Ba TEXHOIOIUCTAD,
TYPUCTHUK, CYTypTaBUid, OaHK 30Hajapu Ba OomIKaiap;

—  KOMIUICKC UIIIa0 YUKAPHUII 30HAJIapH.

OpKUH HKTUCOAUN 30HAanap. OU3pa dYer 51 KanmUTAIMHU Kaid
KWIWITHAHT aCOCUM TagOMpJiiapy ypTacuaa: 4YeT dJIaH OJu0 KEeIMHAIUTaH
MaxCYJOTHUHT 00KXOHA COJUTUIAH 030/ KWINII, COJIMKHU NacaiTupuil (6exop
KHJIUII), XYy I71ap Ba UHPPACTPYKTypa OOBEKTIAPUHA MKapara OJHIIIa UMTHES
Oepuiil, acocuit poHTaAp aMOPTU3AMMSICHHUHT KaIall My AaTIapuHu Oeruian,
pecypcnap y4yH TYJIOBJIApPHH IMACAUTUPUIN, KPEAUTIAIl Ba CYyTypTaJalllHUHT
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gHala MaHpaaTnop MWApTIApUHU TaKIUM OHTUIUIAPHU aXpaTud KypCaTHIL
MYMKHH.

OpHH HMKTUCOAWN 30HJIADHUHT TypJiapu. byHmail 30HaIapHUHT Typiauda
npoduimapuau akc dTTUpyBUM 20 ra SKMH HOMJIApU MaBXyJl: SPKUH 30HAJap,
SPKUH CaBJIO 30HAJApH, SPKUMH MIUIA0 YMKApHII 30HANApH, 3PKUH SKCHOPT-
nnutad YUMKAapull 30HAjJapHd, MaxCyC HMKTUCOAMN 30Hanap, XOPWKUU CaBJo
30Hajmapu, OO0XXOHAa TYJOBHCH3 SKCHOPT-UIUIA0 YMKApUIl  30HAJapH,
MHBECTHLIMsUIapra €pJaM KypcaTyBud 30Hajiap Ba Oomkanap.

TexHnonoruk mapkiap WIUIA0 YWKAPWIIHM TAIIKUI KUJIUII Ba amaira
omupuiga (QyHIAMEHTAl TaAKUKOTIApHM OaxapyBUM aMaiuil HIMHMN-
TaJKUKOTIAp MapKasliapu, WIMUN Myaccacaiap ¢aonusTiapuHu Oupra oyind
Oopuilra acociaHraH KyliMa TaJOMPKOPJIMKHUHT PETUOHAN TU3UMUAUP. Yiap
BEHUYp KalluTal acocuja Ml Kypaau Ba Makcaau MPUHLMIINAT SHIH Oa3aBUi
TEXHOJIOTHSJIAP Ba CAHOAT MAXCYJIOTJIAPY HAMYHAIAPUHU SIPATULLIND.

Benuyp €kn KalaTHC KalmuTal KAITHC KOPXOHAIAPHU MOJIMSIAIITHPUII Ba
NTJIHu par6aTiaH TUPUIITHUHT IPUHIIUITMAN STHTU KYPOJIA XUCOOIaHAIN.

Benuyp KanuTamHUHT aHbaHABUN KpeIUTIAIITUPUIIAAH (HapKu MIyHIAKA
Yy YMyMHUid TapTHO/1a TOsI €KU JIOMUXara MHBECTULIUSITAHA/IH.

Benuyp kanuTan ojlyBUMJIap - KaJITHC KOpXOHajap Ha (ou3 TyJall, Ha
OJIMHTaH Ma0OJiarHu Kaitapu6 Oepuin OusiaH OOrIaHMaraH.

TexHOmoJIMC WHHOBAMOH JKapa€HHM IOKOpYM TEXHUK Japakaaa
MaxcyJioTJIapra MIUIOB OepHIl Ba MUUIA0 YHMKAPHUIIHM y3JalITHpUIl Oyiuya
peruoHan mapkasniap épaamusa GaosamTHPUINTa HyHAITUPUIITaH.

Texnononucnap. TeXHONOJUCHUHT Kyl npoduiuin (HaoiuaTy AaBiatTiap
UIITUPOKHJIA UIMUK-CaHOAT TapkiapujaH (onganannbd, KEHUHYAIUK yIIapHU
caHoaT/na WIUIATUII y4yH (QyHIaMEHTal TaJKUKOTJIAp JIOWMHXalapuHH
MIAKJJTAHTUPUII Ba aMaJira OIIUPHUINTa aCOCIaHaA U,

TexHomonuciap TapMOTMHHM WIAKUIAHTUPUII - MWUIMHA TEXHOJIOTHK
TApaKKUETHUHT JKaJaJUTAllyBUTa Ba UKTUCONUETHUHI TapKUOWM  KaiTa
TY3WJIUIIMHA TE3MAITUPHUIIra HyJl OYyBYM TAIIKH HKTUCOAMMA (DAOTUSATHUHT
UCTUKOOIIN HyHATUILIUATUD.

Benuyp Ba MHHOBaLUs Ty3uJaMaiapu JIOMMXaBUM (IacTypuii-MaKCain)
TAIKAJIUN TY3WIMAJIAPHUHT 3aMOHABUHN KYPUHUILK XucoOnaHaau. by ukku HOM
MyalsH Aapaxkaaa CHHOHUM XucoOsaHaau. Murmm3ya "venturi" ¢y3u "TaBakkan
um" gerad MabHOHM Owinupanud. Opataa, OuW3HecHa TaBakKKal — M
WHHOBALMSJIAP, S’IbHU STHTM TEXHOJIOTUAIAp, TOBapiap €K XU3MaTIapHu Uiiad
YUKApUIIaH uOopaTaup. bo3op UKTHUCOMMETH  pUBOXKIAHTaH  Oapua
MaMJlakaTiapaa KUYuK OW3HecHa aHa IIyHJad Ty3uiIMaiap TaIlKuid dTHIIAIH.
TaakuKoTIapHUHT KypcaTuimya, 0y 0030pHHUHT Te3 Y3rapaéTraH mapouTiapura
T€3 MyHOCA0aT OMJITUPUIITHUHT SHT UCTUKOOJIITN UYITUIMD.

Ky¥nparnimap ana myHszaan Ty3WIMAJIapHUHI XapakTepiu XyCyCUATIapU
XucoOaHaIu:

— TaBaKKATYWIUK OU3HECH, TbHU, TAAOUPKOP MYTJIAKO SIHIH, aBBAJl X€4
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KUM HIUIa0 YuKapMaraH (MHHOBaIMs) OOBEKTWHM TaHJAWIW Ba YHU HILIA0
YUKapuIIra y3 capMosich, €Ku, Kap3ra OJIMHraH MOJusi maOnariapu OujiaH
TaBaKKaJl KAJIaIH.

— Tanbupkop myBaddakusTra 3puIica, IOKopu €ku yTa okopu ¢oiina
OJIUIIT MyMKHH;

— Benuyp ¢upmacuna, omatma, Te3 camapa OepaauraH Jouuxanap
unuiad yukWiaaau. Xamma Hapca Makcajira MYBO(QUKIMKKA Ba MHPOBAP]
MaxCyJIOTHH UILIa0 yuKapuira OViCcyHIupuiIauu;

— (ban OmnaH OOFIMK BeHUYp pUpMacHIa MaXCyJIOTHH SIPATHII Ba UTILTA0
YUKapUILITaya eTKa3HIl KaTTa pupMagapHUHT (YHKIIMOHAT OV IUMIIapuIaruiaH
aH4a Te3 (TypThaaH y4, KynuHua Oemgan yd OapaBap Te3) pyil 6epamu. bynu
MKKUTa cababd OmiaH TYUIYHTUPHII MYMKHUH: KUYMK JKaMOAHUHT (DAonauaTu Ba
GaonuaTHUHr  OMp  Makcaara  UYHaNTUPWITAHIMIKM — Xamjaa  OyHjail
TAIIKWIOTIApHUHT MHHOBAIMA OOBEKTUHHU TaHJIAIITa Y3UTa X0C EHIaITyBH.

— BeHnuyp ¢upmacu IXauT KMUUK OM3HEC OYaraHuaan OM3HeC TyHECHIa
KaTTa Te3KOPJIMKKA 3ra OVianau. Y MyCTakui TalIKUIOT OYIu0, UIll cxemasapu,
yCYJUIAPUHU T€3 Y3rapTUPUIL UMKOHUSITHUTA ATa.

— Tagbupkop (Mynkaop, paxoap, MEHKEP )HUHT YAAA0yPOHIUTH, HIIFOP
(duKpIanm, THPUIIKOKIUTH, JaIAUINTH, TABAKKATUMWINKAA KYITKAHIATH KaOu
dazunatiap FosT Myxum 0ynu0, "BeHuyp" HOMUTa OEBOCHUTA MOC KEJTaJIH.

Kuunk OusHecna myBadakusaTIM XapakaT KuUJIa€TraH BEHUYpPJIAPHUHT
camapacy MIyHYaJUK FOKOPUKH, KarTa (UpMajJapHUHT paxOapiaph KymnuHYa
yinap WaugaH UTTHQOKYM W3NAIIaau, yiaap OWIaH WHHOBAIMS JIOMUXaJapuHU
Oaxapulll y4yyH IIapTHOMa - OyropT™Manap Ty3aawiap. UKKuHYM WYl BEHUYp
TYPYXJAPUHUHT WKOOUW TaKpUOACHUHU VpraHuil Ba (QupMa WUHAAa TETHIILITU
WHHOBAIMS OYJTMHMATAPUHU TAIIKWII STUIILIND.

NunoBanus (BeHuyp) hupMacu WIKU OYITMHMATAPUHUHT TypJIapH.

TanOupkopiukaa WHHOBaLMSJIAD KOWJACWTa amMall KWIMII pakoOat
Kypamujaa (QUpMaHMHT OMOH KOJHINA Ba YHHHT camapaid (aomust
KYPCATUIIIMHUHT MyXUM IAPTH XUCOOJIaHA Y.

upuk Tan6upkopiuk GpupManapuia HHHOBALMS Ty3HIMaIapy Oup KaHda
OMWJUTap, HWIIIA0 YMKApWiIa€TraH JOMMXaJapHUHT aXaMUATWUHU, YJIaApHUHT
MakKcaj - WYHAIMIUIAPH Ba MYPaKKaOJWTH, IIYHWHTIEK, PacMUNIAIITHPHII
napaxkacura OOFJIMK X0J1/1a Oup Heva Typra OYJIMHAIN.

Benuyp capmos. PuBoxkiaHran mamiiakatiap ypracuja BEHUYp CapMost
6030pu xaxxmu Oyitmya AKII mryOxacu3 etakuura ainanau. YOy O030pHHUHT
xagan Yeumm Oy wamiakataa 1970-mimmmapgan 6ouwtad XX acpHuHT
Oomurapura Kamap gaBom 3Tad. “Karta TYpTAWK HUHT SHT WUPUK ayJaUTOPIIUK
komnanusicu "Pricewater-house Coopers'mabiymMoTiaapura Kypa, yMyMaH,
BeHUyp capMosi uuBectunusicu 1995 vunnaru 7,6 mupa pomwt.gan 2001 innna
41,3 MIIpa.10suL.Ta OPTIHN.

Benuyp capmosinam. bupok 2002 #innma BeHUyp MabiaFiamTHPUIITHUHT
nesipiii MKKU 0apoOap kamaitumm — 21,2 muipa qoi.ra Kajgap 13 oepau. by 1998
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Wunna HSpuIIMiIraH Japaxkara TeHraup. Maskyp xonaT Oapyara Mabiym
cababnapra kypa: akcapusT pUBOXJIaHTaH MaMJlaKaTiapaarura Kypa uKTUCOIMi
TaHa33yJl, IIYHUHTAeK, MpoKkaa ypyIIHUHT Ky THIIMIINA OulaH OOFIUK d/TU.

Benuyp capMOsUTalllHUHT YCYTBOPIMKIIAPH Y3rapyIlid XaM KU3UKAPIUAUP.
1999 #tmnna BeHuyp xamrapMajiap TOMOHHJIaH KUPUTWITaH yMyMuil 35,6 Mipa
non.HUHT 90%man kymporu rokopu TexHosoruk(high-tech) xommanusapra,
ynapgan 56%wu (19,9 mapn. momn) — dakat MHTEpHEeTHAa MaBXyn Oyiraxn
KoMnaHusiapra yHantupuinau. 2002 iivia ycTyBOpJMKIap Kyiduaaru tap3aa
TakcuMiIaHau: Oworexnomorus — 13% (2,8 wupm  gomn.), THOOWET
anmnaparypaitapu— 9% (1,9 mipn), nacrypuit tabmunot— 20% (4,3 muapn),
TenekoMMyHuKasuiap— 14% (2,9 mipa.), Tapmok yckyHanapu— 11% (2,2
MJIp]T).

II1.Benuyp kanuTaJ UMKOHUATIAPH.

Mag3yHuHr acocuii macanajgapu:Benuyp numa. Kanwmran.Benuyp
kanutan.  TapOupkopiauk  daomumsatuga  BeHuyp. |T  tagbupxopiuk
KOpXOHAJIApUJla BEHYYPHHUHT axamusiTh. bo3op wuKrhconuéruaa BeHUYP
KOpXOHAaJIap.

Hapcuun  “axnmuit  xy>kym” Ounan Oomwtanr. [lapcaa Ttamabanapaan
MaB3yJaru UKTUCOAMM KoTeropusiapra Tabpud Oepuiinu cypanr. «BeHuypy,
«Kamuram», tymynuanapuan BEEH nuarpammacn opKaiy Taxiauil KAJIUHT.

JuKkar Ttommmpuk: MHTepHeT opkKanu «BeHuyp KOpXOHajJap»HUHT
HOMJIAPUHHU €3UHT Ba YJApHUHI axOOpOT TEXHOJOTHUSAJApU COXAacHuJau YpHUHU
aXpatud KYpCaTUIIIHUA CYPaHT.

3- Cemunap: Benuyp Tai0uMpKopIuK.

Cemunap MAIIFYJIOTUHUHT acocui MaKCaIu “Benuyp
TaIOUPKOPINK” TYFpUCHAATU TajabalapHUHT OWUJIUM Ba KYHUKMAJIAPUHU
OIIIMPHIILL.

CeMuHap MalIFYJOTHHHHI PeKACH:

1. Benuyp TanOupkopiuk HUMa?.

2. Benuyp TaiOMpKOPIMKHUHT aXaMUSTH.

3. Kopxonanapaa BeHUYp TaIOUPKOPIIHK.

TassHu  cy3jap:  BEHUyp,TaBAKKATYMIMK, PHUCK, TEXHHKA,
TEXHOJIOTHS.

1-tonmupux: CaBoJiap:

1. Benuyp Huma?
2. Tanbupkopauk GaoausTuaa BEHUYP.
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3. IT TanOupKopIMK KOPXOHAIApH/Ia BEHUYPHUHT aXaMHUSTH.

4. bo3op UKTHCOAUETHIA BEHUYP KOpXOHAJIap.

5. BeHuyp KOpXOHaJapuHUHT TypJapu?

6. BeHuyp KOpxOHaJapuHUHT Bazudanapu?

7. Benuyp QaoqusTHHUHT MaKcaad HUMa?

8. IT kopxoHasnapuia BEHYypHUHT TyTraH ypHU?

9. IT xopxoHasIlapuaa BeHUYp TaAOUPKOPIMKHUHI KaHJaW TypJiiapu
6op?

10. Kuumk OuszHec Ba XyCycwil TagOMPKOPIMKIA BEHUYP
daomusTunan GorgaTaHIIATuMuU ?

2-TONIIHPHUK;

XaBobmap xakukar €ku EIFOH TapukKacuaa Kentupuiaau. TYFpu
TAHJIOBHHU amMaJIra OIIMPHUHT:

1. ®upmaHuHr MMXKO3Japura HuUcOATaH >KaBOOTrapJMIU aloXuia
MIDKO3JIap TYPYyXU TOMOHHJIaH ParOaTIaHTUPUIIMILY MYMKHH.

2. XyKyMaT MIDKO3JapHU 0ab3u TOBAPIAPHUHT CUpATHHH HA30paT
KWJIALL OMJIaH XUMOS KAIaIu.

3. XyKyMaTr TOMOHHUJAH HapXJapHU TapTHOTra COMTMHUIIN MIDKO3IIap
YUYH HapXJIapHU TYLIUPHILTA OJUO KEIUIIA MyMKHH.

4. KialiToH akTu pakoOaTHU HA30paT KUJIAIu.

5. Yer  paBnatmapupmarn  AKII  ¢upmanapy  maxaunui
KOHYHUMJIUKTa OYCcyHManIu.

6. Oxwupru itwiapaa, akcuonepiap GupMa MEHEKMEHT UIILIapura
TabCUP YTKA3UIITa XapakaT KWIUIIMOK/IA.

7. OupMaHUHT KaMoaT >KaBOOTapJIUTHHH OIIUPHUIITa KapaTHJIraH
Xapakarjapyd YHUHI MIDKO3Japura KyJaid HapxJjapjJa ToBap €TKa3u0
OepuIira XajJakuT KWIMIIA MyMKHH.

8. Cyurru insmiapaa, aTpod MyXUTHHA UGIOCTAHTUPUIIUIITA KAPIIIHA
KapaTUraH KOHyHJIap COHU KaMailnO KeTau.

9. UMmumnap ¢upmManmapHyd acocaH MaxcCyJOT KaMYMIUKIapu EKu
€IFOH peKJIaMacH YUyH CyAra Mypo>kaaT KWJIUIIaax.

10. MapkeTHHI MEHEXepiaapyu acoCaH KpeIuTOp Ba MHBECTOPJAPHU
6aTtadcri1 MOTUSBUN MabIyMOT OWJIaH TabMHHJIAIITA KaBoOrapaupJiap.

7Kapoobaap:
. TYFpH

. TYFpH

. TYFpH

. HOTY¥pH

. HOTY¥pH

. TYFpHU

AN DN AW
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7. TYFpU

8. HOTYFpHu
9. HOTYFpH
10. HOTY¥pH

3-ronmmpuk: Keiic craam.

bu3znecna TaBakKaJIYHIHK.

HeitB Knuru Ba KeBun Yopzaen rong ydyH BUa€O KylaHMa spaTUII
Oopacuga XaMKOPJIMK KAJUINTA Kapop Ky, JleiB kanuTan cudaTtuia
30000 $ mabmarra sra. Y sKka xoJjiga OW3HEC OJIMO OOPMOKYH, OMPOK
KymmmMya Mabarra sXTuéxk cezaau. Kesun 0y ouznecau 30 000 $ mabmar
Owian TabMuHIamra posu. JleWB Bujeo unuiad yMkapaau Ba BeO-calT
opkKaJiu Muxo3napra coraau. [eiiB OyHna OusHecHH Oomikapanu, Y3
HaBOatuaa KeBuH OM3HECHU MOJUSBUH KYi1a0d Typaau. buznecnan nmra
cod doiina cudaruga 10 000 § mMukmopuma mapomaa OJUII Ky3JIaHTaH.
Arap Jle¥B ¥3 OM3HECHHHU Y30K BaKT MOOaitHMIa KEeHrauTupa oJica, OOIIKa
MHBECTOpJIapra xaM MaOJarKyWuill MMKOHUHHU Oepaau, aMMoO y Ou3Hec
OmaH MyCTaKWI IIyFyJIIaHaH.

1. By Ou3Hec yuyH KaHAail MyJIK IIAKJIMHUA MabKy €0 Yilnancus?

2. JletiBHuHT  >kaBoOrapnurun KeBHHHHMHT  kaBOOTapIHUTHAaH
dapkianaaumu?

3. Arap Oupunum imngaru Qoiiga Ounan Oupra maxcuii Mmadnariaap
xucodura cymma 60 000 $ smac, 6anku 40 000 $ Oyiica yana kyTuinaérrad
doiina MUKIOpY KaHaak oymaan?

4, by Ou3Hecnard TaBaKKaTYMJIMKHU E3UHT.

A-tommuupuK: Ba3zusaTiau TONMmMpUK:

KopxonanuHr Oyxrajarepusi 0yjaumu (PaoJMSITHHH TAaXJIWI

KHJIHIIIL.

KopxoHanuHr Oyxrantepusi OynuMu (PaoJMATHUHM TaxXJIWI KWJIUII Ba
(YyHKUMSIIApUHU aHMKJIANL. ByXraaTepussHUHT KOpXOHaja TyTraH YpHH Ba
TYJIOBJIAPHU Y3 BaKTUJA amajra OIIMPUIN TU3UMHUHU TaIIKWI ITUIN OViinya,
NEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JapuHUA TaxXJWil KWIMII Ba KOPXOHA

MaOJIaFJIapUHUHT T3 MyJIra aillaHuIlI XOJaTUHU YpraHull.
1. Kopxona Oyxrantepusi Xuco0-KUTOOMHU aMalra OUIUPHILL
2. Byxranrepust XucoOOTIAPUHHU TY3HII Ba TAXJIUJI STHIIL
3. byxrantepusga ukkuéxiama €3ys.
4. KOpXOHaHMHI aKTHUBJIAPU TaXJIWIH.
5. KopXoHaHUHI nmaccuBiIapy TaXJIAJIH.

Pexa:
1. IT TangOupkopJIuK.
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no

IT TanOUPKOPIMKHYU TAITKHUIT KYJTHIIL.

DJIeKTPOH 0030paap. DIEKTPOH CaB0. IJIEKTPOH TYIJIOBIIAP.

4. KopXOHaJIapHUHT XyCyCHUATIIApH. IT KOPXOHAJIApUHUHT
XyCYCHUATIIApH.

5. Kopxona Ba IT kopxoHna.

w

uprK Tan6upKOPIHK (pUpPMalIapHia HHHOBAIHS Ty3HIMaIapy 6Hp KaHda
oMIWUIap, WNUIA0 YWKApUIa€TraH JIOMUXAIAPHUHT aXaMHUSTHHU, YJIapHUHT
Makcaja - WYHaIWNLIApW Ba MYpPaKKaOJIWTH, NIYHUHTACK, PACMUNIAIITHPHUII
napakacura OOFJIMK X0J/1a Oup Heda Typra OyIuHaIH.

Suru mMaxcynoTHU spatuinl OyiauMu. by aciauma, goWmxaBuii MaxcyJsoT
Ty3unmacuaup. bymum ¢dupmMa yuyH cTpaTeruk axamusrra ara OyiraH
SHTUJIMKHY UUTa0 YMKHUI YUyH TallKWI 3THiaau. Pacman, y coxara moc 0ynran
dbyHKUMOHAN OYynuMra Taamykiau OVymanu. JlekuH wHHOBaIus OYiauMumaru
UIIaHMaJIap Ma3Kyp OYIMM UIII pekacura KyIuiManam.

beBocura unrerpanus. by sHr MyXum axamusTra ara OyJaraH MaxcyJI0THU
uniad uyukum aemakaup. Iy Owman Oupra, MHHOBAIMS acocuil WILIab
yukapuml  ¢daonusaTH  OWiaH ~— MycTaxkaMm  Oornukiukaaaup.  WmHu
MyBadGakusSITIN aMaira OIIMPHUII YIyH YHHHT aCOCH/Ia TypaJIuTaH TeXHOIOTHS,
KOHCTPYKTOpPJIMK Ba OoIlKa xu3Mmariap Xam kepak Oymamu. Illy Tapuka,
SHTUJIUKHA WNUTA0 YAKUIT (UpMaHd OOIIKAPWUINHWHT MaBXKyJ TH3WMHTA
UHTeTpanusianaau. TaOuuiiku, (QaoNMUSATHUHT SIHTH, WXKOAUN Typw TanIo
OYIUIIM TAlIKWJIOTTa >KUIAUN TabCUp KypcaTaau, YHHHI ab30JIapu XYJIK -
aTBopHa y €Ku Oy y3rapuilljIapHi KEITUPUO YUKapaIu.

Arap uHHOBanus (pupMa ydyH KyJa MyXuUM axamusTra sra Oyica-io,
aMaJijard acoCUi MIIa0 YMKApuIl OWJIaH MYTJIaKo OOFIMK OViamaca, y xoJiia
KOpXOHa OOIIKApyBUJA SIHTM MaxCyJOTHU SpaTUIl OujiaH WIyFyJJIaHyBYH
UXTHCOCTAIITUPWIITAH OYJIMHMA TAIIKWJI OJTHJIHWIIA Ba YHUHT BOCUTAacHa
6030pra unkuI Karta Qoiiga kenTupuind MyMkuH. MyBaddakusarra spuiusica,
OyHJail OyTMHMa MyCTaKuj OYIMMra ailslaH TUPUIIA]IN.

SHru Ty3unManapHu anbaHaBHil (yHKIIMOHAJ Ba OOIIKa XM3MaTiiap OuinaH
Oofnamr yuyH ¢hupMaja KYIMHYa BOCUTAUYMINK MapKasiapy TallIKWI dTUIaau. by
- DOKCHEpPTJIapHUHT MYCTaKWJI TypyxJjapu Oynub, ynap, Oup TOMOHJaH,
spaTtuiaaéTraH MaxCyJIOT XYCYCHATIApH XaKuaa, WKKHHYA TOMOHJIAH, YHUHT
DXTHMOJI TYTHJITAaH HMCTCHMOJTYHCH €EKM YHHHT (HONTaTaHyBUYMCH XaKHJIard
axbopoTra sra Oynaauiap, UlLUiad YMKapyBUM Ba UCTEHMOJIUU ypTacuaa ajioKa
VpHatuimra Epaam Gepanumap.

Tanbupkopnuk Gupmacuaa Iry Tapuka yHUHT (HaousITH caMapaJopiiuru
Ba pakoOar Kypammuja YHUHT MaTOHAaTUHU KadonaTiiaiuran
MYBO(QUKJIAMITAPYBYA BEHUYYp Ba WHHOBAIUS TY3WIMAJIAPUHUHT OyTyH Oup
TApMOFHU aMajl KUJIaIH.

IV. IT Tan0upropJInK KOPXOHACMHHMHT XyCYCHATIAPH
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Mag3ynunr  acocuii  macaganapu: IT  Ttagbupkopiuk. IT
TaJOMPKOPIMKHU TAIIKWI KWIUIL. ODJIEKTpOH O030piap. DJIEKTPOH CaBlo.
OnektpoH TynoBnap. KopxoHamapuunr xycycustiapu |T xopxoHamapHUHT
xycycustiaapu. Kopxona Ba IT kopxoHa.

Ym0y maB3ynu éputuinjga «bymepanr» TexHojorusicuaan (HoiaJaHuHT.

Kopxona Ba IT kopxona, TtanOupkopsuk Ba |T TtanOupkopiuk kabu
TYUIYHYQJIAPHUHT (DapKu Ba YXIIAULIUKIApUHU EpUTHHT. Tamabamapra ymOy
TYUIYHYQIAPHUHT  WKOOWK  canOuii  JKUXATIApUHHA  aUTHILIApUHU  EKU
€3UIIIAPUHU CYpaHT.

«bymepaHr» TexXHOJI0THsACH

By TexHonorus 6up MamFyjaoT 1aBOMUAA YKYB MaTepUaIMHU YyKyp Ba
AXJIUT XOJaTaa YpraHuil, WKOAUNW TYIIYHUO €THII, DSPKUH Arajulaiira
HyHanTupwirad. Y Typad Ma3MyH Ba xapakrtepra (MyaMMOJIM, MyHO3apald,
TYpJM Ma3MyHJIM) 3ra OYJrad MaB3yJapHU YpraHullra sipokjau 6yiauo, ¥3 uuura
OF3aKH Ba €3Ma HIIl MIaKJUIapuHU KaMpab omanu. Xap Oup MamrysioT JaBOMHUIA
TajabdaJIapHUHT TYpJH TONIUUPHUKIApPHU Oa)kapullld, HaBOAT OWJIaH YKUTYBYU
€xku Tanmaba, UKTUCOMYM €KH TAaJIOUPKOp poJMaa OYIUIIM, KEepakiau OajuIHH
TYIUIAIINTra UMKOHUST SPaTa/IH.

«bymepanr» TexHOIOTHSCH TaHKUIWK (UKpIaml Ba MAHTUKHH
MIAKJUTAHTHPUIITa UMKOHUSAT SIpaTaay XaM/aa Fosi Ba (PUKpiIapHU €3Ma Ba OF3aKu
makiapaa 6aéH KUIUI KYHUKMaJapuHU PUBOXKIIAHTUPAIH.

Maskyp metoa TapOMsIBUI XapakTepJaru Kartop Basu(ajapHd amaira
OIIMPHUIII UMKOHHHHU Oepaju, SBhHU OYia)kak MKTHUCOMYMIIApia )Kamoa OWIIaH
UILJIall MaXxopaTd, MyOMalaluK, Xym(ebUIuK, y3ranap (UKpuUra Xypmar,
paxOapiauk cudarnapuHyd IIAK/UIAHTUPHIL, HIIra WKOIUN Expammni, V3
daonusaTUHA camapany OYIuIIUra KU3UKHUII, Y3UHU XOJIHC 0axoal Kaduiap.

uxkam monwupur: bup Heua TaiOMPKOPIMK KOPXOHAIAPUHU TAHJIAHT
ylap u4Ypga axOopoT TEXHONOTHMsUIapH KOpXOHalapu XaM OyicuH. by
KOpPXOHAJapHUHT OUp - OupuaaH Qapku Ba XyCYCHUATIAPUHH, XOAUMIIAPHUHT
MabCyJIMATH Ba MaJlaKaCUHU MyXoKama KWIMHI. KopxOHallapHUHT anoxuja
XyCyCUATIIAPUHU JOCKara €3uHr.

4-Cemunap: TaagOMpKOPJIUK XyCyCHSTIAPH.

CemuHap MAaIIFYJOTHHUHT acocuit Makcanu ““TamOupkopiuk
Xycycustinapu” TYFpUCHIATH Tana0ajJapHUHT OWIMM Ba KYHUKMAaJlapUHU
OLIVPHIII.

CeMmuHap MalFyJIOTUHUHT PEKACH:
1. busHec Ba TaIOUPKOPIIHK.
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2. bo30p UKTUCOAMETH AaBpHUaa TaAOUPKOPIUKHUHT UKTUCOAUI Ba
TalIKWIAKN aCOCIIapHu.

3. TanOupKOpIMK UKTUCOAMH KapacH cudaruaa.

Tasinu cy3aap: [TranObupkopiuk, 3JeKTpoH 6030p, IJACKTPOH TYJIOB,
3JIEKTPOH CaBJO, SJIEKTPOH THUXKOPAT.

1-rommumpuk: Casosuiap:

1. IT Tanbupkopark HUMa?

2. I'T TanOupKOPINKHN TAITKHIT KHJIAIIL.

3. DnexTpoH 6030piap HUMa?

4. DNeKTpOH caBa0?

5.O1eKTpoH TYOBIap HUMA?

6. TagOMPKOPIUKHUHT XYyCYCHUSITIIAPH.

7. I'T KopXOHaJTaPUHUHT XyCyCHUSITIapH.

8. Kopxona Ba IT kopxoHa Huma?

9. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycHUH TaJIOMPKOPIMKHHUHT Y3UTa XOC KUXATIapH
HuMaja?

10. bo3zop WuKTUCOAMETH MIapoWTHAAa OW3Hecra KaHaail 3bTUOOP
oepuimoxaa’?

2-TONMIMPHUK;
KaBoOsiap XxakukaT €ku E€IFOH TapuKacuaa Keartupuianu. TVrpu
TAQHJIOBHU amaJira OIUIUPUHT:

1. Wm taxjaunmu ¢upma UITYMIAPUHUHT SXTUEKIAPUHU OJIMH]IaH
anTub 6epurHu ndogananu.

2.MlHCcoHpecypcnapuHUpEKaIaAITHPUITHUHTBA3HpaTapuIaHOnpuoy
—KYHTUJUTWIAPHUTYIIAMOK.

3. GupManaproKopu UIUIA0YMKAPHUII JAPAXKACH YUYH BaKTHHYAIHK
HXTUEKIAD OWIaH [03Ma — 103 KeJaJuraH TYJIUK CTaBKaJa HWIIOBYU
WIITYUIaAPHU OJIMIIIAH Koyaauiap.

4. Kacb xyxycycusTiaapy TabKUIJAlIM4a IOKOPU JaBO3UMIa
KYTApWIMII yYyH MaJIaKka KyJ1a XaM 3apyp.

5. KoHyHnnap mnoTeHIMan MeXHAaT YHYMJOPJUTH OwiiaH OOFJIUK
Oynmaran (axkTopylap acocujiard JAUCKPUMUHAIIUSIHU HOKOHYHUU 11€0
owmaau.

6. Wmymnapra TuOOMII Ba CTOMATOJOTHMK CyFypTajam Kabu
¢oiinanapu yuyH Xxam COJMK TYJIaHAIH.

7. ®dupmanap 4eT UIArd HIMYWIAPUTa XaM Y3WHU JAaBJIATHIATH
UITYAIIApU Kabu Oup X1 MyKO(OT OCPUITUIIIH JTO3UM.

8. K¥yn ummuunapHUHT MEXHATIIapu camapacura OepuiraH yMyMui
0axo Oup HeuyTa Meb30HIIAp OViinya Kypud YMKUTIAIH.

9. XaMKcOmap MexHaT camMapacuHu OaxoJallHU OHIMK HII XaKK{
KyTapwiniiy Ouiian Oofnaaunap.
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10. Camapa Meb30HIapUIaH Xap OMpH YHYMIOPJIUKKA Oepuiauran
0axo MyBO3aHaTH OY3WJIMIIMHUHT OJJIMHU OJMII YYYH Tapo3ura Oup Xuiu
TOPTUIITAH OYJIMIIN KEepakK.

3-ronmupuk: Keiic craam.
Mapk JiiHCOeprHMHI KaTbHil KApOPH.

busnec komexxunu tyratranura 3 iun 0yica xam Mapk DitHcOepr
KMYUK Oup MarasuHga MeHemkep Oynu6 wummmaiinu. Karra kopxona
OOIIKapyBYUCH OYIIMIN HUSATH amaira OmMaéTraHuaH y TAlIBUIIAA SIH.
Maxanmmii razeraga OOOJOHJAIITHPHIN OWUIAH IIYFyJUIAaHYBYM KHYHUK
KOPXOHA COTUIAETraHy XaKu/ia YbJIOHHU YKUO Konau. Kopxona pax6apura
KYHFUPOK KO, yHu 6000 moyapra cotuiy, KeduHru 5 i nauga 2500
nojiapjial onub TypuiinHu atau. KopxoHa maxap detujgard OMHOHH
oitrra 350 momap TYnab TypHIll MapTH OWIIaH WKapara OJITaHJIUTY MabIyM
oynau.  dupMaHuHr  OOOJOHJIAIITHUPUIN  YYYH  MYJDKaJJIaHTaH
ra30HaKOCUJIKACH, MUKap Ba OOIKa MyJiM TYJIaHTaH YCKyHajJapu MaBxkKy/l.
WNkkura caBlno KOMIUIEKCH Ba OMp Heua XOHOJOHJAp OWiaH xap ownja
000IOHIAIITUPUO  TYpPHIII yuyn 800 pgosmapra KEJIMIIWITaH
ITapTHOMANapy MaBKyal. YTra Huam ymymuii xapaxata 1300 momtapau |
napomaan 33000  gosutapHM TAIKWI KWITaH »ad XO3UPru  KyHIa
Mapkuunr y3uaa daxkat 4000 momnap Oop sau, Mumm xomacu 2000
noJulapHu (KauoH KalTapa oJica  YIIaHJa KauTapull [apTd OWiaH)
OepUIIMHYU alT/Iu.

1. Mapk 6up Kapopra KeJUIIaH OJIIUH Kallch XoJaTiapra ybTHOOD
Oepuiu kepak?

2. Mapk TaanOupKOpHUHT Oapya XyCyCUsITIIapura sramu?

3. Arap cotu0 onuin XaKkuaard Kapopra kenca, Mapk HUMaJlapHU
peKANAMTUPUIIN Ba OJIMHIAH Kypa OWIIMIIN Kepak?

4-TONMIIMPUK;:
Ba3usitiin TONIUPHUK:
KopxoHaHuHT OM3HeC pesKaCMHU Ty3MILL.

Kopxona ¢daonuaru OwnaH sSKUHIAH TAHUIIUMO YWUKUO, YHHUHT
KEeNTYCHJIaTH  peKaJapuHHW, WNUIA0 YHKApUII OJKapaCHUHH, XHU3MaT
KypcaTuil (GaoJUATHHHA, COTHUIN Ba TOBAPHU CHJDKUTHIN KaHAJLIAPH
XaKuJgard TYJIUK MabJIyMOTra sra OynraH €xkud SHIM TOBap HIILIA0
yuKapuiira capdiaHaJuradl Kamutajgl MaOJiaFiapHd — PeKaallTHPHII
MaKcauaa uiiad YuKUIrad OM3HeC peyKaHu TaKIUM STHIIL.

1. KopxoHa ¢Qaonuaruga pexaaalTHPUII Ba OWU3HEC PEKAHUHT
pe3romecH.

2. busnec pexxagaru ToBap Ba 6030p XaKuIaru MabiIyMOTIIap.

3. HWmnurab yukapwuin gacTypu Ba UNUIad YMKAPUIITHKA TAITKUAI STHUII
oymumu.
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4. buszHec pekaHUHT MOJIMSIBUN PEXKACH.
5. buzHec pexaHUHT peHTA0ETUIUIY Ba cCaMapaOPIUTH Tax IHIIH.

5-MABPY3A
MAB3Y: KopxoHaJIJapHMHI TAIUKWJINH TY3WIMAJIapu

PE/XKA:

1. Bomkapui Ty3uIMaCUHUHT Ma3MyHHU.

2. KopxoHaga Oomkapuil oOpranigapu, OOIIKapuil  OYFUHIIApH,
OomkapuIn O0CKHYIIapH.

3. DBomIKapuIIHUHT TAIIKUIUN TY3WIMACHHU OEITHIIOBYM OMUJILIAp.

4. bourkapuin Ty3WJIMaCUHUHT TAlIKWINKN TypiapH, YU3UKIH (TOFOHAIIH )
TY3WIMA, YU3UKIU-IUTA0IN Ty3WIMa, YU3UKIN (PYHKIMOHAN Ty3WiIMa, JacTypJin
MaKCaUId Ty3WIMa, OOMIKApUITHUHT MAaTPULIABUN Ty3UJIMACH.

5. bomkapui Ty3uiMamapyuHUHT ad3auTMKIapU Ba KaMUMITUKIIAPH.

6. bomkapum Ty3uJIMacMHU TalIKWJ KWIHII YCYJUIapH, IIakJUlapyd Ba
TaKOMUWJLIAIITUPUIL UYIUIAPH.

bomkapum Ty3WJIMacMHUHI Ma3MyHHU. DOIIKapyBHUHI — TallIKUIUN
Ty3WJIMacu Jeranjaa oup-oupura Karbuil OyiicyHaaurad Taptudja >koinamral
xamaa OOIIKapyBuUd Ba OOIIKapWJIyBYM TH3UMJIAp  ypTacujaa ajloKaHU
TabMUHJIANAUIaH OOLIKApyB OYFUHIAPU WAFUHIUCH TYLTYHWIA]IH.

DolIKapyBHUHT TalIKWIMK Ty3WIMacd OJAaTJa CXema KypUHUIINAA
udonananagu. Arap cxemana OOIIKapyB Ty3WIMalapUaaH TallKapy TapKUOMii
oynuuManap (mexiap, yuacTkajiap) Xam akc dTTUpWITaH Oyica, OyHmai cxema
KOPXOHAHUHT TAIIKWINNA Ty3UJIMacuHU Udogaiaiiu.

Tamkunuit Ty3wiMa Joupacuaa OOIIKApyB XOAWMIIAPUHUHI MEXHAT
TaKCUMOTH Ba KETMa-KEeTJIMTMra acocliaHraH OolIKapyB >kapaéHu amaira
OLLIMPHUIIA/IH.

BoukapyBHUHT TalUKWIMK Ty3WIMaJIapy MAKILIAp XUIMa-XWUIUTH OWIaH
axpanud Typaau.

bomkapyB Ty3unmacu —ojataa  MypakkaOMuK, MapkasjanlyB Ba
dopmanuzanus gapaxacu, MyBOQUKIAIITHPUII MEXaHU3MU KaOu TylryH4anap
épnamua TaBcudIaHaIu.

Ty3uaMaHUHT MYpaKKaOJIUIKd uMepapxXus MOFOHAJIapH, IOKOpU MallaKalld
MyTaxaccuciap, rypyxJjap, Oropo Ba Oyaumiap COHU OJIaH OenruiaHaIu.

bomkapum ty3unmacu(ctpykrypacu) HuMa? “CTpykTypa” JIOTUHYA CY3
O0ynub, Hapcajmap TapkuOWW  KHUCMIIADUHUHT  Y3apo OOFIMK paBHUIIIA
KOWJIAIINIIH, Ty3WIMIIUHU OUIAUPaIH.

Bomkapui cTpykTypacu Jerania, OOIIKapyB MakcaJJlapuHU amaira
OMHUPYBYM Ba (YHKIMSUTApUHUA OaxkapyBuu Oup-Oupm Owian OoraHTaH
Typau OOIIKapyB OpraHjiapy Ba OVFUHJIAPUHUHT MAXMYH TYUIyHUJIAIH.
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bomkapumHuar 'y €xku Oy BasudanmapuHu Xaad KWIMII y4yH MyausH
Opranjiap Ty3wlaau. bolikapuin opranigapu THU3UMH, KyHH OpraHjapHUHT
IOKOpH Oopranjiapra OYVICyHUIIM Ba yJjap ypTacuaard y3apo ajoka OOLIKapHIL
CTpYKTypacu TYLIYHYaCHMHHM TAalIKWI Kuiaad. bByHnmall crpykTypa oparna
“OomrkapyB  ammapaTd  CTpyKTypacu~  1e0 roputwiaan. Y  Oupop-Omp
OolIKapyB OpPraHMHUHT (Ba3UPIUKHUHT OOIIKAapyB ammapard, KOPXOHAHHHT
OolIKapyB anmapary Ba X.K) Oy aTumiiapu TapkuOUHN OUIIIUPaIH.
Bouikapumi cTpykTypacuHy OeITrHjIOBYM OMUILIAp:
1. CTpyKTypaHu aHUKJIOBYH OMUJUIAP:
Bbomkapui makcaau
Bbomkapui ¢pyHkusuiapu Ba Bazudanapu
Xu3MaT KWIMHAAUIaH MUHTaKalIap Ba UCTEbMOYMIAP TYPYXHU
Wi BakTH pexXuMH, HHTEPBAJIA Ba OOLIK.
CrpykTypara TabCUp KHJIyBYM OMUJLJIAP:
Tamku Myxur
Texnonorus
KopxoHaHUHT KaTTa-KHYUKJIUTY
busHec cTparerusicu
Xoaumiap COHU
KaOyn kunuHaauran kapopJiap TH3UMU
[laknnaHrad CTpyKTypa Ba OOIIK.
CTpyKTypaHHu ONTUMAJUIAIITUPYBYU Oenrumiap:
e [Oxopu mManakanu xogumiiapra sra OyjiraH, yH4alIMK Karta Oyjimaran
OynumIiap Ba OyTHHIIAp
e Kyn Oynamaran OomkapyB OyrHHIIapu
VY3rapunapra HucoaTaH Ce3rUpIuK Ba XO3UPKaBOOJIUK
IOkopu gapaxkagaru yHyMI0piIuK
[TacT napakagaru xapaxariap
N rpa¢puruHuHr GeBOCUTa MCTEHbMOTYMIIAPTa MOCHAILTAHIWIYA Ba

SJOOOOOOOO!\)OO..

OOILIK.
TamkuaoTHU ~ OOWIKApUII TY3WJIMACHMHMHI CXEMach YuyTa acoCHi
aJeMeHTIaH ubopat, Oynap: OYFuH, ajJoKa, MOFOHa(Iapaxa).

byrun — OynunMma, xoauMm Exku OaxapuiiaérraH QyHKUUSHUHT Tpaduk
TaCBUPH.

Anoka — xomumiap €ku OYyIMHMamap y3apo ajoka HyHamuin rpaduk
TaCBUPHU.

[Torona(napaxka) — ymOy TalIKWIOT Y4YyH OOILIKAapyB OpraHu EKu

MaHCa00p MIaXCHUHT HUCOATaH IOKOPH OVFUHYM BEPTUKA JKOMIAIITYBU.
BorkapyBHUHT 10KOpHU, YpTa Ba KyHH MOFOHAJIAPUHU aKpaTHO KYpCaTHIIl
MYMKHH.
bouikapuil cTpyKTypalapuHUHT TAIIKWIAN TypJIapH:
1. Ywusukiu (maroHaan) CTPyKTypa
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2. Ywuzukiau mrabiau CTpyKTypa

3. @DyHKIMOHAN CTPYKTYypa

4. Yuzukiu-(QyHKIMOHAT CTPYKTYpa

BbomkapyBHUHT un3uK;u (OUp WyHAIUIUIM) Ty3uJiMacu. bomkapyBHUHT
YM3UKIU TalIKWIMKA Ty3WJIMacu Iy OwiaH TaBCHU(IIaHAIUKW, HCTalIraH
OolIKapyB MOFOHACHMHUHT Xap Oup OYfuHHM Oommaa sKka Y3u OOIIYMINK
KWIIyBUM pax0ap Typaay, y 6apya OomkapyB GyHKIUSIAPUHU aMara OlupaIu
Ba Oapua macananap 0yiinya yHIaH I0KOpU Typaaurad OOIUIMKKa xkaBoO Oepaau.
Hatmxkana Gapua nmoroHanapaara MabMypuil Ba (yHKIHMOHAT OOIIKApyBHU OHp
BaKTHMHT ¥3HWJa aMajira OIIMPYBUM paxOapiapHUHT BepTuKan Oyitmua Oup-
Oupura OYHCYHUIIN BY>KyAra KeJau.

BorrkapyBHUHT YM3UKIN (OUp MyHATUIIUIN) Ty3UIMacu

bow
ANpeKTop

MWab YnkapuL
bylinya gmupekTop

[
uex bowamrm uex bownurm

KaTTa yCTa KaTTa yCTa KaTTa yCTa
|

1 1
[ [ 1 [
yyacTKa y4acTKa yyacTka yyacTKa yyacTKa
yyacTKa ycracu
ycTacu ycTacu ycTacu ycTacu ycTacu

BomkapyBHUHT YM3HUKIIN TY3WIMACHHUHT WKOOUI Ba calOuil )KUXaTaapu.

Adzannuknapu:

e bup-Oupura 3uja vaiKkam TONIIMPUKIAPHUHT OCEpUITUIT XOJapHU
KaMalTupaau

* SIkkaOONUTMKHU Ba MIaXCHil )kaBOOTapJIMKHUA MyCTaxKaMiaiau

e Opauii, myxTa Ba TEXKAMIIUIUP

* bockuunap COHM KaM OyJITaHJIUTH YYyH OOIIKAPUITYBYH OOBEKT UIIINUTa
KaM KWW apajaniaim

* Basudanap Tezkop xan sTunanu

* byTyH TH3uUM caMapanu UIUIANan

uex 6ownmrm




* Xomumiap (akat y3 paxOapiapura XucoOOT Oepamuiiap HaTHX)aaa
VOKPOYMITUK Ba MHTH30M JIapakacH OlIaau

Kamunnukiapu:

* (¢akar KMYMK KOpXOHAJIAp yUYyH camapaliu;

e paxOapiap Te3kop unuiap OusiaH 6aHj OyJauO, CTpaTEruK, KOMIUICKC
MyaMMOJIapHU YbTUOOP/IaH YETTa KOJIIUPAJIH.

* aiipum QyHKUMsATIap OYitnua Maxcyc Ounmumiiapra sra Oynum YpHura
paxO0apHUHT KEHT OMJIMM Ba Takpubanapra sra OYJuI 3apypaTH;

* ONuMW TOFOHAQJArd  MEHEKEepJapHUHT Wl  OuiaH  OpTHKYA
IOKJIAHTQHJIUTU.

* DByiipyk0o3nuKk Ba pacMUATYIIIMKHUHT Taiio Oynuin xaBpu Kydiu
YyHKU CTPYKTYpaHUHI Xap Oup OyruHupa paxOap y3 JaBo3UMH Oyiinya
(apmoiini Oepuill yuyH 6apya XyKyKJapra sra

bomkapyBHUHT YM3UKIH-(PyHKIMOHAN Ty3unmacHu. Mepapxuk Typaaru
Ty3WIMaJQpHUHT ~ OSHT TapKajiraH Typd YM3HKIH-(QPYHKIHOHAT Ty3WJIMa
xucoOnaHaau. YHra OOIIKApyBHMHI YHM3HMKJIM BEpPTHKal Ba OOLIKApYB
MEXHATUHU (QYHKIUOHAN KyWH TU3UMIap (MOJMs, MEPCOHal, TabMHUHOT,
MapKEeTHHT) OYViiYa NXTUCOCIAIUTHUPHUII acOC KUIUO ONMHTaH. SIKyHUl HaThxa
YUyH TAIIKWJIOTHUHT YU3UKIH (OUp MyHamUIum) paxoapu xaBob 6epajid, yHUHT
Bazudacu Oapua (QYHKUMOHAN XU3MATiap HATWXKara >SpUIIAII y4yH V3
XMCCACUHU KymmmuaaH uoopar. LllyHuHr yuyH y maxcynotriap Ba 0o3opiap
Oyiinua Kapop KaOyJl KWJIUII Ba MyBO(HUKJIAIITUPHUILTA KYT Kyd capdiaaiam.

bormkapyBHUHT YH3UKIN-(YHKITMOHAT TY3HIMACH

BomkapyBHUHT YM3MKIU-(DYHKIIMOHAN TYy3WJIMacu WXOOMM Ba canOuid
KUXaTIapu.

Ad3zamnuknapu:

* bomkapyB ¢daonusTé uyKyp UXTHCOCHamiaad, KacO wmaxopaTu
JTapaKaCUHUHT YCUIITMHU TabMUHIANIN

* OyHKIMOHAN CcoXada MYBOGUKIAIITUPUIN WINUHU  SXIIWIAIITA
DPUILUIA]IH.

*  Moanuit xapakatiap Kamasiiu Ba OOIIKapHIIIard TaKpopJiaHUIIIapra
YeK Kynuiaau.

*  Ixpouwap unr HaTWKajgapu y9yH TYJIHK IIIaxcaH xkaBob Oepanu

Kamuunuknapu:

 OyHKIMOHAN Opraljiap y3ura TOMNIIMPHWITAaH  TOMIIUPHUKIAH
MaHdaaTaop Oynub, OOIIKa TONIIUPUKIAPHU OaxkapuIlra >kaBod OepMaiiu.

e SlkxaOourauiInK TaMomuiapu Oy3uinaan

e Ixpouwnap MabCyIUSITUHUHT CycalMIIUra oJiu0 Keyaau, XOIuMIiap
Oup OOILIMKKA AMac OMp Heua OOlLIMKKA OyicyHaau, KynuHYa yjaapaaH Oup-
Oupra 3uj KypcaTMmasap oJiaJIu.

39



bow gupekTop

o perkanawTmpuL vzl ke

MaxcynoT uwnab
YmKapumL

MaXCyaoT COoTULL

BomkapuiHUHT  YM3UKIU (PYHKIMOHAJI CTPYKTYpacH YHYa Mypakkad
OyamaraH uIIad YMKapuil MApOUTHAA, WKPOUMJIAPHUHT Basudanapu OJIHM,
Oylipyk, Ba axOopoTiap XxaXKMH KaM OyiraHna Y3WHM OKJIAIIM MYMKHUH.
Nmnad 4yukapuimmHUHT  TOOOpa MypakkaOmamubd, KYJTaMUHUHT KEHTaino
Ooopumy  Oomkapuil (QYHKIMSUIApHHA TabaKalalITHPUITHA Tanad Kuilau,
YU3UKITU (GYHKIIMOHAT  CTPYKTYpPaHHHT ypHura YH3UKITU-TITA0IN
CTPYKTYpPaHUHT BYKY/ra KSITUIIMHA TaKO30 dTaIH.

Um3uknu-mtabau  cTpykTypa. Un3ukinu-mraban CTpyKTypa Xap Oup
pax0ap Xy3ypuaa UXTUCOCIAIITaH XU3MaTiap, MaciaxaTdaujap KeHrallu, s’ibHA
mraliap Ty3UII OpKajau Tawkui 3tuianu lrabnapHudr Basudacu xap Xui
MyaMMOJIapHU ¥YpraHull opkaiau paxOapra kapop kaOyn kwiMiiga &paam
Oepuninan ubopat. bynaail mrabnapra 3XTUEXHUHT Maigo0 OYynuImra acocuit
cabab - Oy TawkuiaoTnapaarn  (QyHKUMSUIADHUHT — MypakkaOJalryBu
XUCOOJIaHIN.

BomkapyBHUHT YM3UKIU-IITA0 Ty3WIMacu — ojaT/aa HUcOaTaH IOKOpU
MOFOHA/Iark YM3UKJIN paxOapriapra BasudanapHu xai dTHILIa €paam Oepuiln
Y4yH MYJDKaJUIaHTaH XUcoOIaHaIu.

[[ITabmapra upopa Kwinil (YyHKIUACH OepriiMaiiau, yiap paxOapust
YUYH JIOWHXa, TakIud Ba TaBcusiap Tanépiaam.

BoikapyBHUHT YM3UKJIU-IITA0 Ty3UJIMACH
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TawKnnot paxbapwm

- bynmMHma BynnHma
BP wWTabn e
paxbapwu paxbapwu

Macnaxatuunap,
pedepeHTnap, OpUaUK
Xusmart bynmmu Ba
6owkKanap

LLITabnap UKKK Typaaru
MaKcag 6MnaH TawKuA
3TUNaam

MapKeTUHr TaAKUKOTU
6yiiMua mapketonornap
rypyxu, mexHatHu myxodasa
KWAULWI XU3MaTU, ayauT
rypyxm Ba 6owKanap

BomkapyBHUHT  9M3MKIM-IITA0 Ty3wiIMacu WXOOWW Ba  canowmii
KUXaATIapH.

Adzannuknapu:

*  YM3UKIM paxOapiap Y3 AUKKATIAPUHU WUIMUK-TAJKUKUN HIIIapra
sMac, OaJIkk acocaH, KOPXOHAHUHT >KOpUH (paoNusATHTa Kapataauiap.

Kamunnukiapu:

* OomkapyB TU3UMHJIA OPTHKYA OYTHMHJIAPHUHT Maig0 OYiIUIIN 0Ju0
Kenaau

e Oowmkapum TE3KOPJINTUHUHT Cycaluuura, Oo1mKapuI

XapakaTJapUHUHT YCUILINUTA OJIMO KeIaau.
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bomkapyBHUHT  YMBHKIU-IITA0 Ty3uwiaMmacu. Yusukiu pax0apriap
KOPXOHAHUHT OOIIl MaKcajura >pUIIUIl Hynuaard OupiamMud Basu]alapHUHT
OakapwiMimura  skaBoOrap — Oymcamap, mrTa0marwiap  3ca OupiamM4u
Bazu(dayapra ToOe OYAraH WKKWIAaM4d BasudaJapHUHT OakapWIMIINTa
xKaBoOrapaupnap. VYmnap MaciaxaT Oepuil (QYHKIMSICHHM Oakapaaumap.
Ywusukim paxOapiapHUHT acocuid Baswdacu Takimud OSTUITaH WKOOWH Ba
caiOuii Maciaxariap U4MJIaH Makcajara MyBOQUKIApPUHU aHUKJIAIl Ba YHU
y3uJI-Kecrsl KalyJl KWJIMIIIaH ubopart.

[tabnapHUHr TalIKW KWIMHUIIM Ba OyHmail Epaamumnapra sra
Oynranw ydyH KoOpxoHa  GaonmsaTHHM  Oomkapum  OWp  TOMOHIAH
EHTWIIanaau, OOIIKa TOMOH/IaH 3ca OepuiraH maciaxarjap KapaMa-Kapuiu
Oynrannuru cabadiam MypakkaOiamay.

AlipuM xoiJlap/ia Xap HKKajJla TOMOH Y3WHUKMHHM MabKyJulamra, V3
oOpynapuHu cakiamra xapakar kuwiaau. Hatwkanma yprama HHM30 YHUKAIH.
[rabnarn  MeHexepiap  Y3JapuHM  MYTaxacCHC, Y3  COXaJapUHUHT
OWJIMMJIOHU SKAHJIUTUHU HUCOOTIaMOKYM Oyicanap, 4M3MKIM paxOapiap sca
AKKa paxOap SKaHJIWKIApUHU Mell Kuiaawiap. Fapd MeHe:KMeHTUaru aupum
Hazapu€ruunap 0y MKKH TypJard MEHEeXepJyiap KOPITYCHHU SIXJHMT TaIUIKHIOT
TapKuOuAaru Kapama-kKapiiyd COLMall Typyx nae0 aTaliaju.

by epna mrabmarunap y3i1apuHU 3JUTa Japakacuaa XHC 3Taaujiap.
Nupuk Kopropanusaapiard mrabmap Kym XoJulapAa Ma3sKyp KOPXOHAHHMHT
acocuil Mapkaszuwil opranjapura aiaHu® KoJaguiap Ba YU3UKIM OpraHiap
daonuaTHHM ~ MypakkaOJamTUpuIlra  ypuHaawiap. byHpmail BasusTaaH
KyTyJUII y4YyH KOpXOHajlap OOIIKapuIll CTPYKTypacura y3rapTHUpHIILIap
KUPUTUO, mTabMap COHWUHM EKH YJIAPHUHT XOJUMIIAPUHHU KUCKAPTHPUIITA
SpULLIAANTIAD.

Marpunianu Ty3unma. MaTpunanyd Ty3uiMa OpPraHHK Ba MEXaHUCTHUK
Ty3WJIMAJApPHUHT WXKOOMM KUXATIapUHU y3 WYHra ojiraH Oynu0, Oolmikapysia
WKPOYWIAPHUHT  WKKUEKJIamMa  OYWCYHWII ~ TaMOWWJIWIa  acocllaHTaH
MaHXapacCUMOH TAalIKWIMKA cXeMaHu wudomanaiau. MaTtpuuanu Ty3uiamaaa
¢yHKUMOHAN OYIMHMAaIap NEePCOHANM, YIApHUHT TapkuOuaa KOJTaHu XOJja,
IIYHUHTJEK, MaxCcyC MIUIApHU YTKa3WIl, ailpuM HIUIaHMaiapra pax0apiuk
KWK YUYH JOoWKnXa €KU Maxcyc mTabd, KeHral Ba X0KazoJjap pax0apiapuHUHT
KypcaTManapuHu Oaxxapuilra Maxoyp.
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BolKapyBHUHT MaTPULAAN TY3UIMACH

paxbap
®1 dynxmms @2 pyHKIHA D3 pyHrIHSA Wxpoun
oyitua O¥itnua Oy itua OynuHMAaIap
yHKITHORAT dyHRITHOHAT byHKITHOHAT
OymHHMa OyIHHMA OynuHMA
Ninowmxa (| | | I I I R
paxbapw J | ] v
1 noimxa 1 noiuxa 1 noiunxa 1 nounxa
MKpoUMnapm MXKpoUmMiapu MMpOUMNapu byinya
M2 noinxa N
AN R £ Rl sl teleblebieleiaied ateleteiaiiaint L -F-----q----=---
paxbapu J J v J
2 nonuxa 2 nonmxa 2 nonmxa 2 noMuxa
MHKpoUMNapm WHKpoUMNapm MKpounnapm Byitnua
M3 nonwnxa ] | D
> paxBapu [T T J | J
3 notivxa 3 noiiuxa 3 noimxa 3 noiuxa
MHKpoYUNapm VKpoUmMnapu MIKpOHIapH byinua
BOHIKapyBHHHF MaTpugaid TYy3WJIMaCHHUHIT WwKoOMii Ba caubuil

KUXATIAPH.

Adzammxnapu:

* bBomkapum >xapa€Hugaru TOPU3OHTAT AJOKAIAPHUHT y3yHIUTHHH
KECKHH KaMalTHpaau Ba TapTHOTa COaIu

* Kapopnap kalyn KWIMIIHMA TE3NAMITAPAAN Ba YJIAPHUHT Ma3MyHH
Xamjia HaTWKajJapyu YIyH MabCyJIMSITHH OIITUPAIN

 KopXoHaHWHT WYKM Ba TAllIKKd IIAPOUTIAPUTA TabCUP OTYBUH
OMIUIAPHUHT y3rapuiliira Te3[a KyHMKMa XOCWJI KUJIaJu Ba IIyHTa MyBO(DHK
paBHUIIa amall KWJIaIu.

*  Ywusukim OyHCyHHUII BOCUTAcH 1a OyJIUM U4Kjia Or0poKpaTusra OyJiran
MOMWMJIIMKHU OUp KaTop CYHAUPAIN Ba XaK030.

Kamunnukiapu:

e Ty3uiaMaHMHT MypakKKaOJIUTu

* bomikapyB opraHjapUuHHUHT peajl BAKOJIATra 3ra SMaCIuTry HaTUXKacu1a
Hadakat xogumiap Oanku paxOapiap XxaM HOKYJIail axBoJira TyIuO KOJUIIaIn

* HIUTApHU Oaxkapuuiia WXKPOUMJIAPHUHT HUKKUEKIamMa OYicyHHII
MyHOcabaTnapu

43



* MaTpUOAIM  Ty3WJIMaJga  BaKTHU-BaKTH  OwimaH  (pyHKIIMOHAI
WOKPOYMJIADHUHT ~ €TUIIMACIATA €KW W  OWjaH TYJIWK FOKJIAHMACIIATH
Ky3aTHJIaJIu.

bolKapyBHUHT JNWBH3WOHAI TAlIKWUIWKA TYy3WIMAcH. TalIKAWJIOTHUHT
yeummm, yHUHT (GaoJIMATHHA AUBEPCUPUKAIMSIIAII, TATKH MyXUT OUJlaH y3apo
MyHOca0aTIapHUHT MypaKkKaOJalnryBy OOIIKapyB Ty3WIMACUHUHT Y3TapHIINHU
tanad Kuiaam. Pakobar paxOapiapam ToOOpa KYIPOK ¥y3 IBTHOOpPU Ba
XapakaTJIapuHU SIKYHUH HaTWxkKaidapra, aBBajo, OO30pHH  KOHUKTHUPYBYHU
MaxcyjiotTra  Kaparumra wMaxOyp — kumaau. Iy wmakcannma Oomikapys
TYy3WJIMAaCHUHU MIAKJUTAHTHPUIITA SHTUYa, JUBM3MOHAN (uHrImM3ua division -
OYynMHMAa) HOMUHU OJTaH EHAAIIYB MILIA0 YMKUIAW. J(MBU3MOHAN Ty3WJIMAIU
TAIIKUJIOTIIAPHU OOIIKAPHIIIA UIILTA0 YUKAPHUII OYIMHMAIApUHUHT pax0apiiapu
acocuil purypanapra aisiaHau.

bomkapyBHUHT AMBA3MOHAN TAIIKUAINN Ty3WJIMACH aCOCAH:

*  JUBHU3MOHAJ MaxcCyJoT Oyitnya,

*  MHUHTaKajap Oyinua,

*  UCTEBbMOJYM (MHUXKO3) OYiinua,

* CcOTyB 0030pu OViinUa Ty3WJIUILIA MyMKHH.

BOLIJK,apyBHl/IHI' ANBU3NOHAJ/ TAWKNAUN

TY3U/IMaCU
paxbap
1 I 1 [ |
Kagpnap pexanalTmpu MOSINA byxrantepus
LI
MBU3MOH 1
Ausn3anoH 1 A N
PaanonpuémHuk 3aBoam
Tenesu3sop 3asoam 1
[ | |
TabMMWHOT Nwnab ynkapuw
TabMWUHOT Mwnab umkapuww |
| |
byxrantepusa
byxrantepus 1-uex 2-Lex Y ‘p 1-uex 2-uex
|
pexanalTUpHL 3-Lex A-uex pexanawTmpumL
COTYB COTYyB

BoikapyBHUHT AMBU3MOHAT TAIIKWIWNA TY3WJIMAcCHMKOOUN Ba cayOuii
KUXATJIapH.

Adzammxnapu:

* HUCTebMOJYMIAp OWJIaH Y3BUHUPOK aJOKAaHW TahbMMHJIAILL

* TallKWM MYXUTIArd y3rapuiuiapra peakuus Ce3uapiu Te3Jallaiu.
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Kamuunnuknapu:

*  OpaHK TY3WIMAJIAPHUHT (MTOFOHA, OVFUH) IMAKJUTAHUIIIA HATHKACKIA
HMEpapXUSHUHT YCHINH, Oy HIITapHU MyBOGUKIAMMTUPHUIIHA KAHUHIAI TP,

e OOUIKapyB ammapaTd XapaXaTJIapUHUHT YCUIlW; KaOyd KWUJIMHTaH
OOILIKApYB KapopjapuHHU OakKapUIIHUHT HA30paT KWJIMHUILIY MacaluIIIu.

OpraHuk Ba MEXaHUCTHUK Ty3UJIMaap.

MexaHucTuk Ty3uiaManap. MexaHuctuk (€MUK TypHaard) TalmKuiIoTiaap
dopman Koupalap Ba jkapa€Hiapra TasHraH Xxojja (aonausT KypcaTaiw.
TamkunoTaapHUHT yI0y OIOpOKpaTUK Typy KapopiiapHH MapKasJallraH Tap3aa
KaOyJl KWIHIL, TOp HWXTHCOCIANIYB, XOKUMJIMK —HWepapXxusich OuilaH
taBcu(ranaau. Y TamkuiaoT 0apKapop TallKu MyXUTAa QaoiausaT KypcaTtaéTran
xoJlapaa Makcaiara MyBoPpuK. MeHeXMEHTHUHT 0ol (PyHKIMSICH — HIILIA0
YUKAPUIITHU TE3KOP OOIIKAPHUILIND.

Opranuk Ty3uiManap. Opranuk (aganTuB) TalIKWiIoTIap 0y — dopman
Koujajiap Ba jkapa€HiapjaH Vprada QoiinasianyBuM, uepapxus MoroHaIapu
COHM KMYHUK, Kapop KaOyn KWIMIIAA OJUMJIAD XaM HMIUTUPOK STaTUTraH OYHMK
TypJlard TAIKUIOTAApAUp. AJANTUB TAIIKUAJIOTIAp MypakKkal BasudIapHu Xaj
KWINO, «Talmkd JyHE» (TabMUHOTUYWIIAP, HCTEBMOJIYUIAP, WHBECTOPJIAP,
pakoOaTumiiap, OyTyH KaMHsIT) OUjlaH KEHT ajokaaa O0ynaau. MeHe:KMEeHTHUHT
acocuil (pyHKIUsIapu  —CTpaTeTuK peXaNTallITUPUI, WYKUA KapaCHIIapHU
OOIIKAPUII, KKUPYBUYUY» pecypclapHH OOIIKAPHII Ba XaK030.

OprasHuk Ty3mwiMaiap:

1. Jlotiuxa ty3mnmacu. TamkuiaoTaa Kartop jJoruxanap €Ky HILIapHA
(IHTU MaxCyJIOTHHM Y3JIAIITHPUIL, WILIA0 YMKAPUIITHU MOJEpHU3AIMSIIAII Ba
X.K.) mapajuies OaxapHuIlHu caMapaiiy OOIIKapHUITra HYHAITUPUITaH Ty3uIMa.

2. Wurennextyan ty3sunma. WHTennexkTyan, Moamuii Ba MeXHAT
pecypcinapunu Tacappydkuiauimn Oyiinda 6apuya XyKyK Ba BakoJjaTiap OUTTa
maxc — Jiodnxa paxOapuHHMHT KyJuja My»kaccamiiaHaau. byHnmail Ty3uima
WIJIAPHU TalIKWJ KAJUIITHUHT YMYMHUWIMK Ba OUp paxOapHUHT KYJIU OCTHAA
UIUIAITHUHT aQ3aJUTMKIApUHA aMalira OMIUPHUIITa UMKOH Oepajiu.

3. bpurama ty3wnimacu. bpurama Ty3wiamacu — OpraHuK TypAaru
Ty3WJIMaJapHUHT OUp Typu XucoOjaHaau. YHUHT aCOCHMHHM OXUPTH MalTiapaa
Kydugara oMuuiap Tydaimm SHr TYIuK — doimananuia OonuiaraH HILiao
YUKAPUII Ba MEXHATHU TAITKWI KWJIUITHUHT OpUTajia MaKiIu TaKuI KIIaIu:

®  MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTHSUUIAPHU STHIWJIAII Kapa€HIapUHU TE3JIaTUI;

®  TAIIKWIOTHU CUFUMHU OYirYa KMUMK O030piapra MyHaaTUPHILL

e OylopTMajapHu Oaxapwil BakKTH Ba  HCTEHMOJIYUTA XH3MAaT
Kypcatuul cudarura TaJaOHUHT YCUIIIH.

BomkapyB cTpyKTypacuHM KailTa TallIKWJI KWW YCYJJIapH IIaKuIapu
Ba WyJUIApH.

1. Amannmarm CTpyKTypaHM COJJAJAIITHPUIN  YCyJH. bomkapys
OYFUHJIapU COHUHM KHUCKApTUPHUII Ba OONIKAPYBHUHT KyWU OVFUHUTra XYKYK
Ba BaKOJATHU KYMPOK Oepuil (IeMapKasiialilys).
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byHnait ycyn MHKUIIOOWH ycyiap katopura kupamu. 20-vimiapaa Oy
ycyn Mamxyp JKenepan Motopc kopnopanusicuia KyJIJaHUJITaH.

* Irabmap €xku ynapjaard XoAUMIIAp COHUHHM KaMaWTUPHII, MaTPULIATIH
CTPYKTYpaJlaH YU3HUKIM-QYHKIIMOHANI CTPYKTypara YTHIl,

* BomkapyBunnap coHuHu xap 3-7 kummra Outra paxOap smac, Oamku
10-12 xummra Outra paxOap TYFpU KEJNHILIWTA SPUILUII JIO3UM SHHH
OomIKapyB HOpMacura SpUIIHIITa UHTUJIMII Kepak.

2. MexaHuk Tap3Aa TalIKWICTWITaH CTPYKTypaHH KYHUKMa XOCHI
KWJIMHTaH CTPYKTypa OuWjaH alMamTHpuil. MexaHuK Tap3/a TallKuil dTHITaH
CTpyKTypara Kylujaru caiOuii TOMOHJIap XOc:

* ropu3oHTAN TabaKaJaHUIIAArd KECKUHIIHK;

MEepapXuK ajloKajgapard KaTbUININK;
MEBEPIIALITUPWITAH MAChYJIUAT;
FOKOPH JJapakaJaru paCMUATUNIINK;
Kapopiap KkaOyn KWJIMHHUIIMZArd yTa MapKasjlaulyB Ba YHJa
KYIUUIMK OOLIKapYBYMIIAPHUHT KaTHAIIA OJIMACIIUTH.

By cTpykTypanu KYHUKMa XOCWJI KWJIMHTAaH, CHUHOBJAH YTUO Y3UHU
OKJIaraH CTpYKTypa OWJIaH aJMaIllTHPUII MabKyJIIUP.

3. Mexanuk Tap3ga  TAIKWITWITAH  CTPYKTypa  WYHAATYpIH
aKJUIapAary y3BUUCTPYKTYpPaHU TalIKWJIKWIMII. by geran cy3 KopxoHa
Tapkuoura:

e “OM3HEcra TaBaKKTYWINK OYIUMIIapH;

e Ou3HEC-MapKasap;

® OSKCIEPT rypyxJiapu;

e yIIuM, Opurajanap rypyxJapuHU TallKWI KWIHIIHA OWJIIAPaaH.

4. KoHrnomepar, MOAYJUIMBA “aTOMUCTHK’ CTPYKTYypaHh Oapro 3THIIL.
“Kournomepar” -0y Typiau CTpyKTypajapHu Oupraivkiaa KymuOoiud
OOpWIMINIMHMA aHrJaTaau. byHmail CTpykTypaHu WUPHK KOpriopaiusiapia,
SbHU YU3UKIU-(QYHKIIMOHAN, JACTypJIH-MaKcaJIu CTPYKTYpaJIApHUHT
Oupraqukga aman KWIHIINAA KYPUILIUMU3 MyMKHUH.

AXO0pOT WHKWIOOM OIOPOKPATUSIHH KaMaWTUPYyBYM CTPYKTYPaHUHT,
TYFPUAAH-TYFPU MabMypuil OYHCYHYBYAHJIMKKA Y€K KYIOBUM ‘‘ATOMHCTHK’
CTPYKTYPAJIAPHUHT TAIIKWI TOMUILIMHA TaKO30 3Tau.

BolIKapuIIHUHT TAaIKWIMK CTPYKTypajapu TyrpUcCHAA SIKYHUH XyJioca
yyuKapap SKaHMH3, Kylujaaruigapra ajoxuaa 3bTHOOp OEpUIMIIMHU JIO3UM
ne6 xucoOnaiiMu3.  BolIkapuIIHUHT  KypuO  YUKWITaH  TalIKWJIUN
CTpYKTypajapuJaH OMpOpTaCMHU XaM pacMui CTpykTypa 1e0 Oyiamaiiau.
yHuHr yuyH xap Oup kopxoHa (pupma) y3 oiaauaarda Makcaja Ba MKTUCOIUN
MYXUTHUHT Yy3UT'a XOC XyCyCUSITJIapuJaH Keaud 4yukuO, y3 TanabnapuHu
IOKOpH J1apaxkaZla KOHIAWPAJWraH TAIIKWIMK CTPYKTypa TYpUHU Y3U TaHJIAIIU
KEpakK.

* X ¥ ¥

6-MADBPY3A
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MAB3Y: Tag0upKkop/IMKHE 00IIKAPHUII Ba YHH TAIIKWJI 3THIL

Pexa:

1. TaaOupKOpIUKHU OOIIKAPHIII

2. TanOupKOpJIMK TAIIKWI STUII Ba YHUHT yCyJUIapH
3. Tanbupkopnukna OOIIKapyBHUHT POJIU

TanOupkopMKHU OOIIKAPHUIN Y4 KUXATHH Y3 HUWTA OJIAIH:

1. bupunumpan, “Kumuaun” “xkum” Oomikapaau? by Hapca OoiikapyB
Baszudaapu, OOMKapyB OpraHiapy Bazu(palapuHUHT WKPOCUHH TabpuIaiIu.
WNkxununaan, maxciaapau Ba Kapopiapra anokanop BocUTauud KUIIMIIAPHUA KUM
Oo1kapub 60puIH 11y iy OUilaH aHUKIIAHAH.

2. bomkapyB “kail Tapuka” amaira OUIMPWIAIud Ba OOIIKapWiIaJuraH
KUIIWJIapra y Kail Tapuka TabCUp yTKazaau?

3. bomkapyB “Huma” OwiaH amanra omupuianu? TanOupkopiIvKHU
OOIIKAPUIITHUHT MYXUM Bazu(acu TaTOMPKOPIUK CHECATHUHHU OeNTUIaIIup.
TanOupkopnuk GdaonusITUHUHT cu€cath Oapya HOpPMATUB Tajabyiap Ba Iy
TanabJapHU amaira OIKUPUII YCYJUIAPUHU Y3 UUUTa OJIJIH.

TanOupkopnuk (aoNUATHHU TYTPU TAIIKWI STHII Ba OOIIKapHII
TaJOMPKOPIMKHUHT PUBOXJIAHUIIN YIyH 3apyp Imaptiapaan oupumup. Tyrpu
TAlIKWAJ ATWITaH OOIIKapyB >KapaéHU MaBKyJ HMKOHHUATIApAAH caMmapaiu
doimanmanun OpKald JapOMaJJIAPHUHT KYMAUTHPHUIIHH, XapakaTJIapUHUHT
OKWJOHa capduaHumual  xamaa (OWJAHWHT OIIWIIMHU TabMUHJIAHUIIH
nry0oxacus.

TaaOUpPKOPIMKHUHT Ma3MyHHU Ba TaOMaTHra Kypa ailpuMm KUIIWiIap EKu
TYPYXJApHUHT y3 Y3WMHM UII OWJIaH TabMUHJAII Ba TamabOOyCKOpiIUrura
acocnanrat ¢aos MexHaT daonusti cudaruna 6aXxoJTaHUIITUIMU3 MYMKHH.

Tamkui 5TuIl ycysuiapura Kypa Kyiuaarmiapra OyInHaau:

e yIUIA0 YMKapuIl (TOBAp MaxCyJOTIAPUHHA UILTA0 YMKAPHII BA XU3MAT
KYypcaTHIl);

® IMHA-TEXHUKABUN  (MIUIA0  YMKAPUIIHM  TAKOMIJLIAIITHPHUII
103acUaH WIMHM-TEXHUKABUN W3JAHUIIUIADHU OO OOpHUIl Ba yJIAPHUHT
HaTWKAJIAPUHUA KOPUH ITHUIN);

® MOJHMSBHH capMosyiap KMMMATOaxo KOrosjap, BaimioTa O0o3o0puaa
UIITHUPOK ATHII);

e TIOKOpAT (TOBapJap 6030puIa airpOOoIUIaIl OWIaH ITYTYJUIAHYBYH);

e Kanp Ownad wunuiam (KagpiapHu Oaxojall, XOM >KoWura KyWui,
parOaTmaHTUpPHII, MeXHAT 0030pHIa UIITUPOK ITUIIT) Kabu Typiapu Oop.

OupmanuHT OONUIAHTUY Ba3u(acu MEHE)KMEHT CTPATETUSICUHH, KeJTaKaK
y4yH OOIII HyHaTUIIUIAPUHU, MAKCAIHA Ba YHTA SPUIIHA NyJUTAPUHU TaHJAIIIND.
Xakukuii  pakoOaT, Kywin Kacaba yrOIIMajdapu, HWCTEhMOIYUIAPHUHT
KAMOATUYMIIMK TAIIKWIOTIAPU JTABIATHUHT MOHOIIOJUSTA Kapiiu CuécaTuiaH
XYKMPOHJIUTH IIApOWTHAA OyHJal CTpaTerwsiHM amajira OIIUPHUII OCOH

47



oynmaiiau. FOxopu Qoiina nmapaxkacura ToBap COTHUII XaKMHHH OIIUPHII,
alilaHMa  BOCHUTaNlap  AWIAHTUPUINHUHT  TE3JAIITUPHUIN,  XaMKOPJIUK
[IApOUTIIaApUra PUosl ATUIIL, sSTHTU 0030pJiap Ba SIHIU TEXHOJOTUSIIAPHU dralljiall
opkanu oSpummiagyd. Kamoa OYnu06 TagOMpKOpIUK  (GAONHATHAHU  OJHO
OopyBumiap yuyH Hadakar QoigaHUHT Kynmahumuy Ba ¢oiiga gapakaCHHUHT
FOKCAIIMIIH, OAKU SUIMK TapOMaTHUHT OLIUIIM XaM KaTTa axaMHsTra Srajup.
UyHKHM MEXHATTa XaK TyJaml Ba 6omka GoHmap yHra O0TIuK OyIaam.

Nminab yukapuil Ba caBl0 MEHEKMEHTH MaKCaJura MHHUMAJ Xapakar
cap(abd mapTHOMa acoCUAA KEJIUIIMITaH My 1aTra TOBapJiap UILIad YMKaPUIIT
€K1 TOBapiap MOXUSTHHH €TKa3uO Oepuill, xamaa Xu3MaT KYypcaTHILIIaH KYTIPOK
doitna oprrupuiml  Kapaau. MeHexep YyUYyH KUUUHYWIMK TYTJIUPYBUU
MacaJaJIapHUHT SHT aCOCHIIIapu KyHuaaruaap Kupaiu:

e KOMIBIOTEp €paamMuaa unUIad YUKApUII >KapaéHJIapUHHU Ky3aTHO
OopuIl YUyH KyJl KeJaJUuraH KYypCaTKUUJIapHUHT SHT 3apypJIMTMHU TaHJIAIl;
(upma OOUIKapyBUHUHT 3HT camapalii TapTHOWHU 103ara KeJITHPUIL;
MaxcCyJioT cuaTHHU OOIIKAPHIIL;

KaJIpJIapHU OOIIKApUIII;

Muu1ad YMKApUIl BOCUTAJIApPUHM STHIWJIA0 TypHUII Ba XOM-alé OuiaH
U0 YUKAPUIITHU OETYXTOB TAbMUHJIAIIHN TAITKWJ STHIIL, XaM/1a 3aXupajapHu
OoLIKapuIII.

TwxopaT MEHEXKMEHTH - (PUPMAHUHT THKOPAT (DAOTUATHHU OOIIKApHILI
TU3UMH OYnuO, Xapuaopiap TalaOWHU TaxJIWJI 3THUILI Ba ypraHUIIHH, UILIA0
YUKApUIL, COTHII Ba €TKa3uO OepuIl, Xamaa CEepBUC XU3MATHHU KYPCATHII
pexanapuHy Tanabra kapa® MOCHAIITHPHINHU Y3 WYHra ojaad. MapKeTosor-
MEHEXEPJIADHUHT MaKCaaud Xapujaopiapra aBBal unuiad YWKapuira
toBapiapuu Kanmait Oyncaga cotuimn smac Oalikv yJlapHUHT Tanabura kapad
TOBAapHU HWNUIA0 YMKApWINI Ba TaKIH( OTUIITA JIPUIIUIT OyJicaruHa, yiap
pakoOaTkoOmI1 OyIra ojaau.

ToBapHUHT KaHmak xa€Tui OOCKUYJA YKAHIUTHHUA XHUCOOTa OJMIN 3apyp,
YyHKH SIHTH TOBAapHUHT 0030pra KUpUO KENWIIUJa YHUHT peHTadenu EKu
peHTabencu3 ToBapra aillaHuIIN TaBPUHHU aHUKJIAI MyMKHH.

ToBapHUHT aHA03aCHHHU SPATUIIAAH TOPTUO YHH UIIUTA0 YMKAPHIIL, COTHIIT
Ba COTYBJIaH KE€HUH XU3MaT KypcaTullraya 0yyiran Mypakkad OolkapyB UILIapu
MapKeTOJIOrIap Uil OYIu0, KyHuIaruiapHu y3 WIura oJau:

e 0O030pHU ypraHulll, Xapuaopiaap TaIaduHU, JapoMaJIapuHu, 0axosap
Japa’KaCUHU KeJIayKaK YUyH aHUKIIAIIL,

e JloWWXayioBuUMiIapra Oaxojiap JUMUTHHU Ba TEXHUK BasuaIapuHU
O0ynu6 TOBap aHA03aCHHU sApaTHIll Oyiinua OyropTma Oepui;

e pekiamMa, TYpUHH Kyprasmajap TallKWi OTHII OyropTMauuiapra
MabJIyMOTIIap )KyHATHII OPKajIl 0030p YUyH SIHTY MaxXCyJIOTHH IIaKUTAHTHPHIII,

® IMapTHOMANAP TU3WMHU, WIUIA0 YUKAPHIIHUA OOUUIAIl Ba MOXUSTHH
sTHaJ1a TAKOMUJUTAIIITUPHUII YOpATIAPUHU KYPHIIT;
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® TOBap COTWJIMIIWHU TAITKWJ ITHIII;

® HCTEHMOJYIIIAPTa KYyIIMMYa XU3MaT KYpCaTHII, TabMHPJIAIIL, dXTUET
KHCMJIap €TKa3ub Oepuir xamza yiapau (oigacu Oyiindya maciaxaT OepuIl Ba
Oomkanap.

MonusiBuit MEHe)KMEHT (PUPMaHWHT MOJMSBUN Macaliajapura pax0oapiuk
Kuauniad - uoopar.  Ymly Macananapra  JapoMajJiapHU  IIaKJUIAHUIIL,
CONUKJIAPHM BaKTHJA TYyJalll, CCyJaiap Xamja Ta3, CyB, dJEKTP SHEPTHUsCH,
KOMMYHaJI Ba ajoKa XU3MaTlIapu YUyH XaK TyJjail, capQiaHagural capMosiiap
pe3epB MadJIarIapuHy 103ara KeITUPHIIL, TUBUACHATIAp TYJTaHUITUHU OOITKAPHIII
KaOuIIap KUpau.

TanOupkopnuk GAOTUATHHU TYIpH TAIIKWI OTHII Ba OOIIKAPHII
TaJOMPKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUIIN YUYYH 3apyp Iiapriaapiaan oupuaup. Tyrpu
TalIKWI STWITaH OOLIKapyB kapaéHU UMKOHUATIAPAAH camapaiu (HoiaaiaHuIn
JapOMaJJIapHUHT KYMAaWUIIMHA, XapaKaTIapHUHT OKWJIOHA cap(IaHUIITHIHT
xamaa (GOWTaHUHT OIMIUITUHUHT TAbMHUHJIAIIHN IITyOXaCH3IHP.

bozop wuKTHCcOMMETHMIA [aBIAT TOMOHHUIAH KypcaTWJITaH dvopaiap
WOKTUMOMI  XUMOs, aTpodmaru MyxXuT Myxodas3acu, HHCOH KaJpHHH,
JTEMOKPATUSHU XUMOS KAJTUII, UCTEHMOTYUIAPHA XMMOSI KFJTHII Ba OOIIIKazapra
KapaTwiran OYnumu MyMKHH. TaaOUPKOPIMKHUHT MYyXUM TOMOHH YHUHT
daonmusaTuan  Oomkapud Oopuiaup. TaaOMPKOPIMKHU OOIIKAPUIIT MOXHUST
BTUOOPU OWJIAH OJITaHJa MakKcajJra SPUIIUII Wyliuaa KUJIMHAJAWTaH XaTTH-
XapakaTJIapHU KOHJIAHTUPHUII YUyH OUp maxc €Ku maxciap rypyxu TOMOHUIAH
OoIIIKa Mmaxcra TabCup yTKa3uIIaH nuoopar.

VILIT Tagoupkopiauk paousitTunn G0MIKapUIIL

Mag3yHuHr acocuid Macajgajapu:bomikapyB — Xakuaa — yMyMHUH
TymryH4daysap.  bomkapyBHMHT  0OBEKTH.  BOIIKapyBHUHT  CYOBEKTH.
bomkapyBHUHT  Makcaau, Basudanapu. bomIKapyBHUHI  TaMONWIUIApU
Bazu(danapu. buzHec xapa€HUHM TalIKWUI KWJIUIIAArW JacTiaOKu (PaosiusT.
Kopxona pax0apu Ba Oo1Ikapys.

Hapcun  Oomwianpiad  onauH — Tajgabamapra  «Mkrucomuum-paxoap»
TexHoJorusicu Oyimya  «Mkrucomun-paxbap», «MeH-pupma IUPEKTOPH»,
«Men-pektop», «Men-0ankupy», «MeH-Tangoupkop», «Men-memyTaT» €0
€3uIITaH KOFO3JIapHU TAPKATHHT.

«UKTHCOTYU-paX0ap» TEXHOJIOTHSCH

By ycyn tanabanapHu nxoaui, MycTakuil, 00pasnu (pukpiaiira ypraraau.
Nm  pexacuHm  Ty3Wil,  TaHKUAWKA — (QUKpiam — KOOWIHMSTIAPUHHU
puBOXJIaHTHpHUIITa EpAam Oepamu. MaB3yHuHT skyHuaa «krucomun-paxoap»
JneraH sHTM ycyinnaH (doipananunagu. Xap Oup Tanmabara Bapakiap
TapkaTwiaau, yinapaa «Men-bupma aupexropu», «MeH-pektopy, «MeH-
O6ankupy», «MeH-tanoupkopy», «MeH-zenyTaT» Kabu caBojuiap €3uiiran Oyaau.
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Xap O6up rypyx Tanabacu y3ura TymraH (aoJusTHH Tabpudad, Ma3MyHUHH
oun® Oepaju,yHUHT WII IOPUTHINU Ba XaTTO, KUHWHUIIIMTA4Ya Tanmupuo Oepau.
XaBob6 OepyBun Tanmabara OepuiaauraH CaBOJUTAPHUHT 5-7 TalaH OMIMACIUTU
mrapt. OXupuaa TaxJIv KWIMHTaH 0Opa3HUHT UINY Ba YHUHT KacOui cudariapw,
MexHaT (PaoJUATHHUHT Ma3MyHH, U MAPOUTIIAPH, Y3UTa XOC XapaKaTIIapUHUHT
MaH3apacy u(ojanaHau’,

JUKKAT TOMIUPHUK;: J[apCHUHT OONUTAHUIINA CU3 TajlabanapaaH KHIuK
rypyxjapra OYJIWHUIIUTADUHUA CYpaHT Ba yjlapra paxOapiapHUHT HOMJIAPUHU
Koro3mapra &3m0 TapKaTUHT Ba yJapHU OOmKa TypyX ab30JIapu
OwnmMacnukiapuau cypanr. Tamaba-paxOapiapra HapCHUHT SKyHHIa HaBOaT
Oepunr. baxomamijga TtamabaHuHr Xap Oup XapakaTWHU Ba (UKpPIAPUHU
YBTUOOPAAH KOUUPMAHT.

7-MADBPY3A
MAB3Y: MoTuBanus

MotuBarus 0y — UHCOHHM (haosMsATra TallKy €KW WYKUA YHAAII yCYJUIapH.
MenexMeHT (QyHKIUsAcH cudaTtuga MOTHBANMSHUHT MOXHUATH IIyHIAH
nOOpaTKU, TAIKWIOT XOUMJIapU ¥3 MaH(aaTiaapy Ba OCJITWIaHTaH peXkaiapra
MyBOQUK ¥3 MaKOypUSITIIapUHU camapalid Ba cudatiiv Oaxxapuuuiapu J03UM.

MotuBanuss Oy ¢akar Myko(dOTIapHM TapKaTHUII AMac. Y3 XHU3Mar
Basu(amapuHu Oakapa oiMaraH ¢KM MEXHAT HHTH30MHUHU Oy3raH XOJIUMIIapHU
aJI0JIATIJIM JKa30J1alll XaM yJIapHU y3 (DaoTUATIIApUHN SHTUJIAINTA YHIAWTH.

bo3op wuKTHCOmMETMrayTUIl ~AaBpUIArd KUWWMHYUIIMKIAD  MEXHAT
MOTHUBAIMSCUHUHT WHKUPO3M Ba XOJUMIIAPHUHT KaTTa KHUCMHUJIA MEXHAT
daoauATH XaKuaa caIOUid TacaBBYp MaBKyIJIUTH OWIIaH TaBcUdIIaHAIH.

MexHaT MOTHMBAIIMSICHHUHT MOXHSATH aMmalila MEXHaT HaTKajapura
OenapBo MyHocabaTaa Oyiran XoJaa MakcuMall KadoJiaTjaHraH HIIl XaKura sra
Oynui ncrarura 6opud TaKaIaau.

by xomar Hadakar umrauiapra, OadKu MyTaxaccUcIap Ba MEHEXepJiapra,
XyCycaH, YpTa Ba Kyl OYFUH MEHEXepJlapura Xam TaaLuTyKJIH.

MexHaT HHKAPO3U MKTUMOWM MyaMMOCHHHU XaJI KHJIAII CTPAaTETHsACH Ba
TaKTHKACH MEXHAT (paoJIMATUHA MOTHUBJIAII Ba parOaTIAaHTUPHUIIT XUCOOIaHATH.

['ypyX MOTHBAIIMSCHHHA MyCTaxKaMJjall YI9yH KyWuaard ¢HaamryBiapaaH
doiimanaHuI TaBCUS STHIIA]IN:

® TYPYXHUHT yMyMUi MyBa(hakusaTra SpUIINAIINATa KYMaKIIAIIUIII,
® TypyXra MaHCYOJIMK XUCCUHH Ky4auTHUPHII MaKCaIuIa TypyX ab30JapHHA
YMyMUH TYpyX dopa-taaoupiapura Gaoii a0 KUInII;

1By Vitun-ycynu tanabanapHy MKOIMM, MyCTaKmII, 00pasiy Gpukpiamra ypraragd. Mo
PEKACHUHU TY3HII, TAHKUAMH (PUKPIIAI KOOUIHATIAPUHHE PUBOYKITAHTHPA/TH.
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® TypyX OJIUJa TypraH BazualapHH Xaj KHJIUITHUHT UMKOHH OOpIUTUTa
WIIOHYHU Xap TOMOHJIaMa KyJ1a0-KyBBaTJIall.
MoTHBAIUSHIHT Ma3MyH Ha3apUsUIapH:
1. A.Macnoy Hazapusicu
2. K. Anbnepdep Hazapusicu
3. A.Mak-Knennanyg nazapusicu
4. ®.I'epudepr HazapuscH Ba OoIikagap
MoOTHBaIUSIHUHT Ma3MyH Haszapusulapd MEXHATra YHIOBYH MOTHBIAp
cudarya UHCOHHUHT UYKH TYHECUHU, YHUHT SXTUEKIAPUHH KYPHUO YNKAH.

I
| N
A.Macnoyra Kypa, Kyiu Waxcuii KaMon TONML IXTUENNAPK. +
NoFOHaZarM  3XTMENKIAP
6MpPUHYM HasbaTaa <
KOHAMPULLHW Tanab
KMnagyn  (xapakaTnaHui Xypmarra 6yaraH axtnéx; {?}
nactaaH toKopwura )
6ynagun).MoTuBaumanaHm N
LI ONMI NofoHacura cbaK,aT VBKTMMOMIA IXTHEMNAP (FaMOaHUHT Kynnab-
1% ogamaapruHa KyBBATNALIK BA X.K.);
\
lwaxcum myxodasara ong aXTUexnap (xaBpcmsnnk
Ba Ke/la)KaKKa MLLOHY); )
{I 6rpnamym 7
N
bOU3MONOTUK IXTUEKNAP;
{23 UKKUNamMm4u

A.Macnoy (1908—1970i1.)

A.Macnoy (1908—1970iii1.) MeXHAT KWJIMIITA YHIAHINTAH SXTUEKIAPHUHT
KyWAUJard HepapXusiCHHU TakIud dTAU:
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MykammMannvk Cuinmo Ky4-Kyapat

—— -

™
MyBacdakusT A33aT Ba 3XTMPOM Lyxpat
Ab30NVK WxTmonit 6oFnnMKknNmk CeBru
XaBcuanuk XaBdCU3NuK Xpymosi
* \
Boluka )Kucmcm - OuYNnK
L 2xTéxnap KMCMOHWUI MYXTOXIUK

K.Anpneppep ERG Hazapusicura kypa MHCOH 3XTHEXKIAPU y4 Typyxra
OUPJIAIITUPUITUIIIA MYMKHH:
E-(EXISTENCE)-mMaBxyumk sxTuéxiiapu (XaBPCH3IMK, (U3HOIOTHK
AXTUEKIAD);
R-(RELATEDNESS)-anmoka  sxtué&xiapu  (Typyxra  MaHCYOJIHK,
aycTiapra sra OYJuI Ba X.K.);
G-(GROWTH)-ycum sxTuéxiiapu (TaH OJMHMUII, ITAXCHH KAMOJI TOITHIII).
OXTU&XKIIap UepapxXuK >KOWIamaauM, OHPOK XapakaTjaHWIl HKKaia
WyHanuIga- macTra Xxam, FOKOpUra xaM OyJaIuIim MyMKUH.
J.Maxk-Knemnann Hazapusicu (OpTTUpWITaH SXTUEKIAD HA3apHsCH) Y4
TypJary 3XTUEKITAPHU Ha3ap/ia TyTaau:
® IOTYK AXTUEKIapU (MaKcajjIap KyHUI Ba yiapra SpUIIuI);
® KATHAIIMII OHXTUEXKIApU (MYJOKOTra, ojJamijiap OWIaH HIILIanra
WHTUJIUI);
® XOKHUMJIMK IXTHEKIAPH (XOKMMITUK KWJIHUII YIYH, MaKcaJjiapra dpUIIUII
YUYH).
J.Maxk-Knemnann 6yitnda sXTUEKIAD TU3UMHU dJIEMEHTIapu Oup-Oupura
TabCUP KypcaTaau.
Wkku rypyxzaru omuiiap Hazapusicuja @.I'epudepr OMULUTApHUHT UKKU
Tou(acuHu axxpaTuod KypcaTaau:
® TallKK, €KU TUTHMEHHK 5XTuéxiap (E€ku caloMariuk OMWUIApH) —
TAlIKUAJIOT cu€caTH, WII LIAPOUTIAPH, I XaKH, IIaxciaapapo MyHocadaTiap,
WIITHU Ha30paT KUJIMILL
® MOTHBAIMUIOBUM HXTUEKITAD — MyBad(daKUAT, YCHII HWMKOHMSUIAPH,
WIIHUHT Y3H.
['epudepr Hazapusicu Ky )xuxaTaan Macioy Hazapusicura yxiad KeTaiu.
B.BpyMHUHT KyTHIl Ha3apusicu. B.BpyMHUHT KyTHIII Ha3apUsACH MOXUSATH
KUIIWJIAPHUHT yJap TaHial oJiraH XyJIK-aTBOP TypH KYHTWJAard HaTuxKajgapra
0JIMO KeJUIINTa YMU]T KUJIUIIAaH noopar.
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MexHat MoTuBanMscura HucOaTaH Hazapusl KyHujaru »kapa€HHu Kypuo
YUKaIU: MEXHAT XapaxaTllapy — HaTWxanap — MyKO(OTIaHUII Ba MILJAH
KOHHUKHIII.

MotuBamust xap Oup OocKkWyja KyTHJIAETraH Hapcanap MxoOui OYiuo
YUKKaH XOJJarMHa camapaiyd Oymamgu. Arap MyKodOTJIalml MHKIOPH
HaTWXanapra HucOaTaH mact 0yca, MOTHBAITUS XaM CYCasiIH.

C.AIaMCHUHT  aIoNaTAWiIMK (TeHMHMK) Hazapusicd. C.AmaMCHUHT
anoNaTIWINK (TEHIVIMK) Ha3apusacu MyKohoTiIam MUKIOPUHH capdiaHnraHn
Kywiap OunaH Takkociam Ba Oy HUCOATHU XyJAM IIyHIAad WIIHH Oa)kapraH
Oomka xomumiapra OepwiraH MyKO(QOT MHUKIOPH OWJIaH COJUIITHPUIITa
acociaHaau. AMaJIMETHUHT KypCaTUINMYa, arap XOAUM YHra erapiinda ITy
TYJIaHMasnTH Je6 Xxucobiaca, y EMOHPOK UIILIai Oomnuaian. Arap yHra opTuKya
XaK TY1aHaauraH 0yiica, y Kouaara kypa y3rapmaiau. borkapys aMmaiuéT yuyH
Ha3apUSHUHT aCOCHM XYJIOCACH: XOAMMIIAp yJiapra aaojiaTiii XaK TYJIaHMOKIA
ne6 xucoOuail OomnulaMaryHda yjap y3 MeEXHAT IIMKOATHHU TacalTHUpHINTra
Xapakar KujiaJuiap.

3.Iloprep—Jloynep wmognenu. 3.Iloprep—IJloynep wMoxpenn KyTuin
HazapusCH Ba aJl0JaTIMIIMK HA3apUSCUHUHT CUHTE3WHU udopanaian. Mojaenb
Oerrra OMUIIaH UOOpAT:

e cap(uanran Kyumnap;
V3JIalTUPULL;
OJIMHTaH HaTXaJIap;
MYKO(DOTIaHMILL
KOHHKHUII Japakacu;
Mopnenra MyBodUK HaTwkKajgap capQuiaHraH Kydra, XOJMMHHHT
KOOWIMSITIIapU, WHANBUAYaJl XYCYCHUATIApW Ba Y3UHUHT POJIMHU aHTJIAIINTA
O0ornmuK. YOy xapakamiap MyailssH MykodoTiamra ojiu0 KeIWIINUra HIIOHY
napaxxkacu Oy XapakaTyiapHu Kydadtupuiira cabad Oymagu. Mogenb
MYKO(OTIAIIHA DPUINMIITaH HaTKajgapra OOFIMK KUIUOKYsau. Mojenb
KyWHIarurosi OYyWudYa Ty3WITaH: aMaauETIM-MEHEKEpIapHUHT KOHWKKAHIIUK
IOKOPHM HaTMKajlapra oJu0 Kejaau aeraH GUKpuUra Kapiid MaxcyJiaop MEXHaT
KOHUKKAHJIMKKa OJINO KeIamau.

[TopTep—Jloysniep Ha3apUSACUHUHT KUMMATIUTH IIYHIAKK (Y TAAKUKOTIIAP
OwiaH TacAWKJAHTaH), y Ky4wiap, KOOWIUsATIap, HaTUXajdap, MyKoQoTiail Ba
Y3MATUPUIT  TYIIyHYaJTapUHU  TYJAKOHJIW  THU3UMIA  OUPJAIITHPHUIIT
camapaJloOpJIMTuHU KypcaTaiu.

[Ipoueccyan wmotuBanusa  Hazapusuiapu. Ilporeccyan  mortuBanus
Hazapusijiapy JI0vMpacujia KUIIWIAPHUHT KYHWIraH Makcaajapra 3pUILUIl yYyH
KyWwIapHU KaHIai TaKCUMJIAIIN Ba KaHJall KUJINO MyaiisiH XyJIK-aTBOP MAKINHA
TaHJIAIIN TaX, T KWJIUHAAU. YOy Hazapusiapaa dXTHEKIAPHUHT MaBKyJTUTH
my0xa OCTUTa OJIMHMaiau, OWpPOK OJaMJIApDHUHT XYJK-aTBOPH YJIapHUHT
V3mapuaad TalKapy MKTHMOMM JXTUEXIap OuiaH Xam OenrunaHagu ae0
XUCOOIaHAIH.
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MoTtuBanusiai yCcyJulapy Ba aMaiui €HalryBiap.

—>] PAXBAP
IXTUENK Ba KU3NKULLNAEP 3apo
Tabecup
apLimn 3
el O | @ 3
(1,2,4)
IXTUENK Ba KM3MKMLLINAP
— BYWUCYHYBYW/IAP B

1-paxbap OyiHcyHyBUMJIapra 3XTHUEXK Ba KU3UKUIUIAPHU YETIA0 TabCUp
Kypcaraau. (0y epla KapopIapHUHT OaKapHIIIIH Xe4 KUMHHA KH3UKTHPMAai]In)

2-kyn octumarunapra (axat paxOapHUHT AXTHUEXKH IBTHOOpPra OJMHUO
TabCUpP  YTKAa3WIagu(KapopJapHUHI Oaxapuinumujga ¢akaT paxOapHUHT
MaHbaaTu yiIaHaIn)

3-Oomkapuil y3apo TabCHp OCTHAA amaira omwmpuinanud. by epaa
KapOPHUHT OakKapuIIMIINTa Xap UKKajla TOMOH MaHpaaTiop.

4-tabcup Kuauil (akar OyMCyHYBUMJIAPHUHT 3XTHUEXKU Ba KU3UKUIINIa
acocjaHa/Iu.

MoOTHUBaLIUSHUHT CTPATETUSACHHYU TaHJIAIIIATH Y4 EHONTYB MaBXy/I:

1. ParGatnanTupuil Ba 5Ka30 CTpaTeTrusiCH.

e KuM Kyn Ba SIXIIIM MIITaca, YHTA SIXIIU XaK TyJIaHAIH.

e KuMm yHIaH Kyn UILIaca NIyHYaIUK KyIl XaK TyJaHAH.

e KuM cudarcus unuiaca, y xa3o1aHaiu.

2. I opkanu MOTHBIAITHPULIL. XOJUMIAa YHU KOHMKTHPAIUTaH HILHU
OepcaHrus 6ac, WKpo 3TUIll cudaTu KOpH OyIaau.

3. MeHexepmap OwiaH JoWMHE aiokaga Oynuml. byicyHyBumiap Owumad
MaKCa/JH{ aHUKJIa0 OJMI, yHTra aJoKara MMKOH Oepuil. XaTTo y XaTo KWJIraH
TaKIUp/Ia XaM.

MoTuBnamTupu ycysuiapu:

[Tynau parGatnanTupuiil Ba MykodoTiam cudaTraa UIiaTruin
JKazonam

PakoOatHu KyyalTUpHIL

W opkaiyu MOTHBIIAIITHPHUTIT

FOTyKkHU TaH onuil Ba TakAUpIIALI

XoauMIIapHUA YKUTHUIII Ba FOKCAITHPHIIL

Canbuil TabcUpHU YeKJIall Ba MebEpIall

['ypyx MexHaTUHU MyKO(OTIIAII Ba parOaTIaHTUPHIIT
XoaumitapHy OOIIKAPUII UIIAPUTA KajI0 KWIHII Ba 0.

VIl. MoruBanus
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MotuBanus. MoTHBaOH MeXaHW3M. MOTHBAIMOH MEXaHU3MHU
xamamwramtapuin. TagOupkopivk ¢GaodusTHAa MOTHUBAIUSIIADHUHT YpHHU Ba
axamuatd. Typnau XwiI KOpXOHaJapia MEXHAaTHH parOaTIaHTUPHIIHU
KamautamTapuin. MoTuBanus Ba MEXHATHH parOaTIAaHTUPHUIIHUHT XOPHIK
TaxxpuOanapuHu KyJuiall

Hapcuu «xtucomum» texHomorusicu 6unan Oonuianr. Tamnabanap 6unan
MOTHBAIUS HA3apUSUITAPHHN TaXJIAJT KHJIMHT.

«UIKTHCOTUM» TEXHOIOTHUSICH

By ycyn uaTepdaon rexHomorus 6ynuo, Tanadanapaa GuKpuil OOFIUKIUK,
MAHTHK, XOTHUPAaHUHT  PHUBOXIIAHUIIUTA WMKOHHSAT sIpaTajgy, KaHIAHIup
MyaMMOHH XaJl KWIHIIAa V3 (UKPUHU OYUK Ba SPKUH HQoganam MaxopaTuHu
Mak/UTaHTUpaan. VIKkTucoauii wuOopalapHM TeENaroruk TepMHUHIAp OuiaH
Tynaupumaa Epaam Oepasu.

8-MABPY3A
MAB3Y: Tagoupkopiauk GaoauaTH caMapagopJIuruHi OIIUPHUIIAA
WHHOBAIUAJIAPHUHT TYTTaH YPHHU

Pexa:

1. TanOupkopiuK (paosMATHIa UHHOBALUMSJIAPHUHT TyTraH YpHH.

2. THHOBaIIMOHTaI0MPKOPIUKXAKUIATyIIIyHYA.

3. V36ekucTon1a MHHOBALMOH TAAOMPKOPINKHE DPHBOXIAHTHPHUII HOpa-
TaJI0upIIapHy.

bo3op MyHocabarinapu  SXIIM  PUBOXKJIAHTAH  MaMJIaKaTJIapHUHT
TaJOMPKOPIUK (PAOTUATUHU TaXJIUIHM IITYHU KYpcaTaJuKu, TAAOUPKOPIUK UKKH
dbopmaza, sbHU KJIACCUK Ba MHHOBAIIMOH TaJI0MPKOPIIMK IIAKIIN]Ia PUBOKIIAHAIH.

Kiaccuk TamOupKopiauK JeraHja Tallkd Ba HWYKHM OMHWJUIAp Ba
MMKOHUSTIAPHU UIITa COJITaH X0J1/1a pecypciap/ad camapagopIuruHu OIIUPUIIT
acocuJard  MaxcyJoT HWIUIad YUKApUIIHU  TYIIMHWICA, WHHOBAIIMOH
TaIOUPKOPJIMK —SIHTUJIMK OWiaH OOFJIUK OYJraH TOBap, XU3MaT, TEXHOJOTHS,
OM3HECHU TAllIKWJ KWJIUII, STHTU METOJIapMHU uuuiad yukumaup. boikada
KWIn0O alTrasga, TaaOUPKOp MIOUMO ‘‘SIpaTyBUAHJIMK~ OWJIaH UIyFyJUIaHUO,
KAMUSITHUHT UKTUCOJIMM PUBOKJIAHUIIIN]IA aCOCUM 11axc OYIM0 KoJaIu.

TanOupkop SHrU TOBAp HILJIA0 YMKAPUII >KapaéHHIA WIMHN —TE€XHUKa
TapaKKUETUHU XHUCOOTa OJUIIM JIO3UM, YYHKH TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSHU
PUBOMIIAHTUPHUII HATHKacHJa MaxCyloT(TOBap Ba XHW3Mar) Te3lla ICKUpPUO
Konaau. TagOupKop Kenakakaa BYXKyAra KEJTUIINM MyMKHH OYJITaH 3XTUEKHU
KOHJIMPUII YUyH UIILJIAIIU KepakK.

SAurmmKTapay Taq0uK KWW Ba TAPKATUIT YUYyH UCTE' MOTYHIAp OuiIaH
SKUHJAH aJI0Kaa OYIuI Kepak. AMaauET HaTKAAPUHU KYypCcaTUITnda, KHIUK
KOpXOHanap 6030p Tanabura Te3 MOCHIAIIA ONHIIN MyMKUH. FIMpUK KOpXoHanap
3ca Y3UHMHI WHEPTIUTH, ‘“‘OecyHakail’nmuru Tydaiam O030pHMHI O3rapyBYaH
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Tajabura Te3Ja Mocjiamla OJIMaiIu, aMMO KHUYMK KOPXOHA TaKiIu{( KWUJITaH
SHTWIMKHY KaTTa MUKJIOp/a UIIU1a0 YMKapull IMKOHUATHTA 3ra.

TanOupkopHU HOBATOp SI'HU SHIWIIMK SIPAaTyBYM OJlaM cU(aTHIa MalXyp
amepukanuk ukrtucomun Esed Ilymmnerep y3unuHr “UKTHCOMMI PUBOMKIAHUII
Hazapusicu”’ kurtobunga ta'puduaranuaek, “TamOupkopHUHr Basudacu sHTU
Kam@puéTnapHu amainra TaJ0MK KWIWII OpKaIM HMIUIA0 YHKapUIl ycITyOuHU
pedopma Kwmmmi(sHruiam)aan uoopar. Kenr ma'Homa kypub uymMKuiranaa
TaJOUPKOPHUHT Bazudacu — SHrH oumiIrad 6030p €xku xoM amé 6azacu acocuaa
SIHTH TOBap WIIA0 YUKApHII €KW SCKUPTaHMHU MOJECPHHU3ATCUS KWJIMII YUYH
SIHTH TEXHOJIOTHUSIIap UILIATUIIIAH noopart.”

Hozed LIymnerep—oCHOBOMOIOKHUK
TEOPUU HHHOBAIIUH

Wo3ze¢ Illymnerep BrepBbie BBeJ TePMHH
«uaHoBanus» B 1911 rn«dunosauus -nosasn
HAYYHO-0P2AHU3AUUOHHAA KOMOUHAWUA
nPOU3600CMEEHHBIX (YAKMOPOS, MOMUBUPOCAHHAA
HPeONPUHUMAMENbCKUM OYXOM», «OOUH U3 2TIAGHBIX
osuzamerneil, 2eHePaMopos NPUOLLIUY.

Ilonsamue 3xoHOMUYECKOU UHHOGAUUU DbLIIO
paspabomano H. Illymnemepom ¢ pabome “The
Theory of Economic Development” (1934).

£33 MyShared

WuHoBanus neranjja HUMaHy TyITyHHII kepak? UHHOBaMsITHUHT Oup Heua
Ta'pudaapu MaBxKy/I:

NunoBanus(sHruianuin)- 0y umad YMKApUITHUHT UYKH CUCTEMACHUHU
JACTIIA0KH MIAKJIMJIAH SHTY TIaKIra YTUIIHIND.

NuHoBaruss — Oy MaBXyJ OSKTUEKHU Tyida KOHIUPHUII Makcaauaa
AHTUIUK(KAQUET) spaTulll, TAPKATUIL Ba YHU amaira TaAOUK KUJIUII.
NuHoBauusa — Oy SHIM F0d, Takiaug, WIMUH-TEXHHK XyJIOCaJlapHU

aManuéTra KyJuuIanl.

WNuHoBanus — Oy WIMUN STHTWJIMKHY MIUTA0 YMKAPUIL aMaJIu€Tura KyJuiam
HaTIWKACcHUAa OJIIMHTU aHaJloryiapjaH cudar >KUKaTAaH KaT'ui (papk KuiyBUM
00'exTaup.

[ynaait kO, MTHHOBAIMS 1A UKKHU HAapca MaBxKy 1, OupuHYnaH, Oy ssHTU
rosi, kM ToBap , Xxu3Mar. MkwHUmmaH, unuiad YUKApWIn TU3UMUHHA cudat
KUXAT/IAaH SHTU Japaxara y3rapTHpUIITra oau0 KelyBud SHTHIHMK(Kamduét)Hu

56



uiiab  YMKApUII TH3MMUra Kopuii(TanOouk) kummm. Esed Illymmerep
WHHOBAIlMSIHU HWIUIA0 YUKAPUII TU3MMUHU SHTU cudar mapamerpliapura
y3rapuiiy 1ed TynyHTuprad. Y unuiad YyuKapuiiHu pecypceiiap KOMOMHATCUSICH
aMac, O6anku sHru ToBap (0030p) siparuiigan udopart, ned ownran. I1.Jypkep
Ta'pudura kypa, TaIOMPKOp OAAMN HIIad YuKapyBUMIaH MIYHUCH OunaH dapk
KWIATUKK, TaaOUpPKOp Y3WHUHT Oapya daoiusaTraa Y3 Kydd Ba SHEPTUSICHHU
SHTAJIUK KUIUPUO TOMUIITA OaFuiuiaiau. Y Ha SHTHIMK SIPATHINTa KapaTHIraH
Gukp OYynuIIN KEepak.
HMuHoBanoH TaaOupKopiuK - Oy 6apya ¢aoausaraa SHTWIMK SPATHII Ba
YH/IaH THOKOpaT Makcaauaa Goigananumira KapaTuira xapaSHiaup.
NHHOBalIMOH TaAOUPKOPIMK , S'HU STHTUJIUK SIPATUILl Ba YHJAH THXKOpAT
Makcaauaa doigagaHuin Oup Heva dTarjia oauo 6opuiaau:
® SIHTHU Wjesuiap u3al TOMMII Ba YHU OaxoJalir;
e OM3HECIUIAaHTY3HUL,
® pecpypiapHUTONUO,
TaxxpubacudaTugamMaxcyIoTUIIIA0UMKAPUIIIBACUHOBIAHOTKA3HIII;
e TOBapHH 003apra KUPUTHII Ba YTKA3UIII.
SAuru ToBap unwiad YMKApUI dTAruiapyu KyHuaaru KeTMa-KeTiauKaa oiuo
Ooopunaau:
e DHIAXUIWIAPUHUTAHIA00MIIL,;
Fosnapanamanraommupuii,
DKcrepTodaxoJial;
TaxpubaydyHUIUIA0YMKAPUIL,
busnecpexannaduuKapHii,;
CUHOBYTKA3UIII;
MapkeTHHT TaJIKUKOTHUY TKA3HIII,
ToBapHHO030PTaKUPUTHIL;
bo3opaay3ynymmHrsramaii;
Ky mukiopaa ToBap HUIniad YMKapHIIL;
Kuunk Om3Hec Ccy0'eKTH O3WHHUHI WHHOBAIMOH (DAONHMATHHUHT KaT WM
JITOPUTMUTa aMaJl KWJIaau. Y Kyhunaaruya:
e NnMuii —TeXHUK UIUIA0 YUKAPUIL TEPCOHANM (U Ky4H )IracH
O6opoTmabiararanapu;
M HHOBAIMOHTAOUPKOPIT;
NnMuii-TeXHUK MaxcyJoT COTHO OJyBUMIIap;
AcocuiiMabnararanapu;
NHHOBAIIMOH TaAOMPKOPJIMK JOMMHUN paBHIIA Y3TapUILIHU, SHTH FOS,
SHTH  TOBap MOJM(UKANMICK Ba OOIIKA SHTHIMKIAPHU >KOPUH KUIYBUH
TAIIKUIUH (hopMallapHU >KOPUH KUJTUIITHY Ha3apaa TyTaIu.
Kuunk  kopxoHanmapia  WHHOBAIIMOH  TaAOUPKOPJIUK  (aosausaTu
YCTYHJIMKIIApU KyHuaaruiaap/iad noopar:
o SIHrUNMKKa sSpaTHIIIAH MaH()AATTOPIUKHUHT FOKOPUITUTH;
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e TOp IoMpaja (aHUK IOHATUIIIA) UIMUN U3JTaHUIIUTAPHU OJIH0 OOPHIIUIIN;

e Oapua MHTENEKTyall peCypCIapHu SKYHUH MaxcCyJjoT MIUIa0 YUKapHINTra
E¢HAITUPUIL UMKOHIUHH MaBKyIJTUTH;

e KaTTa KOpXOHaJlap amajra oIIMpa OJMaiauraH “puck’ HOKOpH OoJraH
UIIap 0auo OOPUITUIIIM.

NHHOBalIMOH TaIOUPKOPIUK YU4yH OM3HEC MYXHUT acOCHM XHCOOJIaHalIH,
YYHKU SHTWJIMKJIAPHU Kamld STUII Ba YHU aMaiuérra TaJ0uK KWIUII eTapiu
TaJOMPKOPIMK MyXUTHUHHU Tajaad Kuiaau

TanOoupkopiuk MyXuTu — Oy Oupop OuUp Makcajara HOBHAITHPUITAH
M3NAHUII(TAaAKUKOT) OO OOpHII Ba YHU aMajira TaJ0uK KWJIHII YIyH IIapOUT
AapaTHO OepyBUN MyKUTIUD.

byHpgalik  MyXUTHUHT  acoCHil  3JIEMEHTIAapuHM  0030pJa  SpKUH
XapakaTiaHyBud, Ob3 MOJMSBHM Mabnmarura sra OOBJIraH HHBECTOPIAp,
pakoOatOapo1l TOBap UIILIa0 YUKAPYyBUMIIAP Ba yjapra Xu3Mar KWIyBUHd 0030p
uHpaTy3uIManapy Tamkuia Kuiaau. Mkruconuéraa 6ynaait 6030p MyXUTHHU
ApaTHIl - XO3UPTrM KyHJAarn MamJIakaTUMU3 OJAWAa TypraH acoCHid
Bazudanapian oupuaup.

Kuuuk Ousnec kadoiaTiapuHU MyCTaKKamiall, YHUHT PHUBOXKU YUyH
KyJlail MYKUT spaTHII Makcaauaa JaBiaT OOUIKapyB HAopajapu Ba 0030p
MHCTUTYTJIapHia Ma'Mypuil IpoTceaypajapHu Oakapuil OwiaH OOFJIMK, aHYa
IOKOpH Aapaxaza 00bJaubd Typran OuM3HEC XapakaTIapuHU KaMaWTHPHIL JIO3UM.
busHec MyxuT MamiakaTMMM3Aa  BYXKyAra — Kena€TraH — MHHOBAIMOH
TaAONPKOPINKHU aCOCUHU TAIITKUI dTAIH.

MHHOBaMOH TaIOMPKOPJIMKHUHT TAlIKWINH — XyKyKdH acociapu
Typandagup. bo3op HKTUCOMMETH pPUBOXKIAHTAH JaBiariapja KaTTa PHCK
(TaBakKaMUMIWK) OWJIaH MIUIAHAMIaH Maxcyc BEHUYyp (upMalapd MaBXKyHd
00BbIMO, ynap SHTH TOBAap Ba XHW3MAaTJIap SPATHUIN YCTUIA TaIKUKOTIAp OO

Oopaaunap.

Beuyp ¢upma acocumnmapu — WHXKEHEp, OIUMIAP OB3 TaTKUKOT
HATW)KQJIAPUHU  OKCIHEPEHT, TMAaTUEeHT Ba  KOMMYTAaHT  (Qupmaiapra
TOTIIMPATUIAP.

WMHHOBaIMOH TaIOMPKOPIUKHHUHT sSTHA OUp TepPUTOPUAT TAITKUIUN TYPH -
WJIMUN TEHOJIOTHK MapK (TeXHOMapkK) jap 60baub, Oy CTPyKTypa WHHOBAIIMOH
Ou3HEeC MaxCyJIOTHHU UILIA0 YUKAPHUII Ba 0030pa COTUIITHH TAITKWI KYJIAIITA
€pmam Oepamu Ba 1[Iy OpKalud KAYUK OW3HECIAa WHHOBAIMOH (HaOJUSITHH
pUOXKITaHTUpHIITA EpaaM Oepaiu.

TexHonapkiIapHUHT acocui Ba3udacu :

® WUIMHN SHTHIMKIAPHA TEXHOJIOTHITa ailTaH THPHIIIAH;

® TEXHOJIOTHUSHU THXKOPAT MAXCYJIOTUTA aiJIaHTUPHIIJIaH;

® KMYMKKOPXOHAIApJa SHTHU SIPATUITaH MaxCyJIOTHU KT MUKIOp/a uiiad
YUKAPUIIIIAH;

® WIMUUN U3TAHUIIHYU 0710 O0pyBUM (hUpManapHM TAIIKWI KWJIMIIIAH;
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e wiM OunaH OoriuK Oapya OM3HEC TypJIapMHU KYJUIa0-KyBBaTJaIlIaH
ubopar.

busznec uHKyOaTOpiap — KMYMK KUYUK WHHOBAIIMOH KOpPXOHa (PaoiusiT
KOPCATUIIN yUyH HIAPOUT SIPaTyBUH CTPYKTypaaup. buznec unkybatopuap 6up
KaH4a QyHKIUsTapHA Oakapaauiap:

® KMYMK OM3HEC KOpXOHAJIapura MMTUENU IIapTiapja ac000-yckyHaiap
eTKka3ub Oepanunap, XyKyKud wmaciaxaT Ba axO0opoT XU3MAaTJIapUHU
Kypcaraauiap;

® WIMHUI TEXHOJOTUSIIAPHUA THXKOPAT aCOCUAA COTaANIIap;

® TaOUPKOPIAPHUHT MATaKaCMHH OIIMpaJAUiap Ba Oolkaap.

ByryHrukyHnay 36ekuctanPeciy6mmKacH1anHBeCTHTCHS -
WHHOBaIUSIMUIINNAIaCTYpUKAOYIKWIIMHTaHOYTHO,
ArOHAMAKCA/IralyHAITUPWITAHXO0JI1a,  M3YWUIMKOMIAHAMAJITAOIIUPUIMOKAA.
Maskypnactypaa 2002-2005
HuiapramykaiaHraHy CTyBOpBacTpaTerukaxaMmusiTrasraionnxanapoenruia
Hra"HOy1o, AaCTYpUKTUCOIUETHHUHT EKMIIFU-IHEPT€TUKA, MAIIMHACO3JIUK, TOF-
KOHYMNJIHK, KUME,
EHTHJICAHOATXaAMIAKUIIUIOKX Y KAIMTUMAaXCYJIOTHHUKAU TauIUTAIICOXaCUKA0 U 1e
apandapyacoxajapruHUKaMpaOoJTraH.

I[aCTypHHaManraoHmpﬂmz[a§736eKH-CT0HPecny6ﬂHKaCI/IBaBI/IpJIapMaXKa
Macuxy3ypuaaru(paHBaTeXHOJIOTUsIapMapKazuMyaMMOoIapOyiuaKkeH ally,
TapMOKUJIMHUI-TEXHUKaMapKasJiapH,
BUJIOSITIIApKOIIMAarupaHBaTeXHUKaXalKapoMapKa3iapuxaMIauiIFOpTEXHOIOT U
sAslapMapKa3IapuUIITHPOKITAIUIAP. XankapomapkasjiapaaamMmanui
(nuutabumKapuIITy3UIMaIapuaaTanépIanran) BaWHHOBAIOH
(hbaHBaMIMUHXU3MATKYPCATHIIICOXACH IATH)
BazudaxamaaMmyaMMoIapIIaKNIaHTUPUITHO,
KOHCAJITUHTBaaXx00pOTXU3MATIAPUKYPCATUIIAH.
[y6unanOupradycoxagaxaivaMairaolupuIMIn3apypoyiranpasudanapkym.
Kymianan,
WHHOBATCHUSJIONUXaJApUHUMOUSIIAII TUPUIIIM €XaHU3MUHUTAKOMUJIIAI THUPHIIL3
apyp.

NuHoBanoH (aonusT Mapka3jlalITUPWITaH Ba MapKa3iallTHUPUIMarad
Typla MOJMS-TAITUpWIaau. bupuHuM ycynna mya wMaOiagnapu: JaBiaT
OIO/DKETH, WIMHUH-TEXHUK PHUBOXIJIAHMIN JaBiaT JacTypura KUPHUTHITaH
JoMKMXanapHU MaKCalJIi MOJIMSUTAILITUPUILL, TAHJIOB MIIJIApUHU OaXkapuil Oyiinya
KaMKapmaiap;, MyadsH JIoOWMXa YYyH aXpaTWiraH Ba KaWTapWIMIIU
KyTWIMalJAUran rpaHTiap Xamjia CyOcHIusiiap; XOKHUMUSTIap Ba OOIIKapyB
Opranjiapu Maxcyc OyopTMajJapyuHH MOJUSUIAIITHUPUIL: J1aBjiar OaHKJIAPHUHT
KpeauTiIapy XUCOOUaH TaKIUM dTHIIA]IN.

MonusanmTUpUITHUHT MapKa3Iall TH PUII-MaraHi Cy TMKOPXOHAJTAPHUHTX
ycycuitmabiariapu, XyCyCHuHIIaxciap,
MaxCyCMOJNUAEKNXapushKaMFapMaiapuxamaakpeauTMaonarnapuaandoiiaian
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UIITaacoCIaHTaH. Macanan: Akl nacanoaTkoMnaHusiapuBabaHKIapH,
YHUBEPCUTETIIAP, KOJUIEkKJIap,
benepanxykymatuaopaiapuxamaaMmaxauimiOonKapyBopratiapH,
coxajapBayJIapHUHTYIOIIMaJapH,
XycCycuinaxciapuiMHiKaMFapMalapUHATAIIKWIIKHIIAIIAA(PaoIKaTHALIA IATIap

Y30€KNCTOHHUHTJABIaTHHBECTUTCUACUECATHONPUHINHABOATTAUKTUCO]T
METAATY3WIMABUIY3rapUulIAPHUYYKY PJIAIITUPULL,
KOPXOHAJaPUHBECTUTCUADAOTUATHHI KA TATIIAIITUPUTIIXAM/1ad € TITHHBECTUTCH

STTAPUHUKEHT MUKEC TAKATTOKAITHUII, IITYHUHTJIEK,
MHBECTUTCHIIOMMXATAPUTAHIOBUACOCHIAMKTUMOMMAacaalapHIX a3 TUIIT Al
YHAITUPUIITAHTUD.

V36exucTonPecry6IMKacHHUHT 2004

HuramymKalaHTaHUHBECTUTCUSIACTY -PUTaMyBO(DUIK,
MaMJIaKaTUKTUCOIMETUTaKAMUTATIKY HUIManapuimMTaiabcoxaiapaupakooaTdoap
A0,
IOKOPUTEXHOJIOTUSIIAPTadradyIraHBadKOJIOrHKMY X MMUTIIA0YMKApUIILIApHUOAp
KapopxamJIaJuHaMUKPUBOKIAHUIIUTAIPUIITUIITaX U3MATKUIAIH.

[yHuTa KN AIannHKOU3KHY, aMaJIIaruCOJIMKTU3UMUKUYMKKOPXOHAap,
AKyMIIaJIaH,
MHHOBAaLUAKOPXOHAIAPU(HaOTHATIOPUTUIIILIAPOUTIAPUHUXUCOOTA0TIMANTH.
NunoBanmskopxoHanapu, OOIIIKaxyCcyCUMKOpXOoHallapkaou,
(doil1acoIMKIApUHUTOIIAIINTANTHIACOMUKKATOPTHIIAIMTaH QO TaMUKIOpPUHHA
HUKJIAUTAUMTHE3rasragupiiap. XKymnanas,
yJlapraniuia0uuKapuITHUKEHT Al THPHIL, KaWTaTaIKWIIKUJIMIL,

TEXHUKaBUIDKUX 031y Yy HIOHAII-
TUPWITaH()OWTaHUIETUPUTITXYKY KU TAKTUMATHIITaH.
NunabuukapuinydyyHMYIDKaUIaHTaHMaX CyJIOTXaMIaKy pUIHIIIMATepUATITIApUHA
eTka3nb0Oepaauranda'3udnpKopXoHaIapoaTraHQoii1acuymoykopXoHapouxaTrao
JUHTaHKYHIaHOOMI1a0, 1acTIIa0KUMKKUMMIMOOaMHU1aCO-IMKKATOP TUIIMAN JTH.
MaszkypuMTHEITYraTHITaHEKUIaBIaTTacappy puaaHInKapunranéxyacan
aTCHsHATIKACUIAKANTaTy3UITaHHHHOBAIMSIKOPXOHAJIapH,
ylapHUHT QUIHATIapuXaM1aTy 3WIMaBH00IMHMaIapUTraTeTuIIndMac.
PuBokaHTaHO030pUKTHCOANETUTAdTAMaMITaKaTIapTAKPHOACUTaKopa,
MHHOBAIUAKOPXOHATAPUYUyHpPECTy ONTMKaaKaO0y IKUITHHT aHXaMJTAUKTHCOTNETH
MHTYCTyBOpCcOXalapuaaaMaikuiIaéTran0apuanMTHESTApHUKY JITAlIMaKCcaAraMmy
BODHKIUD. BynnanTamkapu,
WIMUNU3IaHUIUIApHIOKapaé TTaHnHHOBAIIUAKOPXOHAIAPUTAAKUKOTUITLIAPUY
YYHUJIMHUI-TEXHUKACO00-yCKyHAIapCOTUOOATaHUUITHUHT 03U AAEK, 50
(on3nMaMopTU3aTCUAXYKYKHUTA,
KOJIraHacocHMa0IaKbiIapXucoOuAaH3CaXa auIalliraHaMOPTU3ATCUAXYKYKHITa
AralyIUIIaPUIIO3UM.
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CaHoaTcoxacuy4yHUHHOBAIMSIAPHUKOPUHNATATUTAHKOPXOHAJIAPTATTUTCE
H3UsIapBa "HOoy-Xay' TapHUCOTHIIDKapaéHUIA,
COJIMKKATOPTUIIKApAEHH 1ad T UpMallapTaK UM THUITHIIIH,
UIUTa0YMKAPUIITHUKEHT AU TUPUIITHAAMAJIT a0l PaJIUTaHKOPX OHAJIAPTa’CcacOIUK
KaTopTUIaAuraHMabIaKbIapuxucoon1ansHrnac000-
YCKyHaJTapKUHMaTHHUYNKAPUOTAIUTAIIKYKY KHO S pUITUIIIUIIO3UM.

OKMJIOHAaWHBECTUTCUACUECATUHUIOPUTHINIAAABIATTOMOH U JAHUHHOBAIU
OHTaJOUPKOPIUKKACAPMOSIKY HHIITHUHTY3UTaXocad3aTHKIApUMABKY .
CanoxusTiy capMOSIIOPIAPHUHT SPKHUH My MaOJIaFIapiHM 5Kaji0 dTUIINAA SHT
MyXHM HWKTUCOAUNA WHCTPYMEHT (QOoHI O0030puaup. AKTCHUsIIAP JTUKBHJJINIH,
dbupmMaHUHT pekiIama-ax0opoT (aonusTH, BalllOTa MaWJOHYACHUIA COTYBra
KYHWIraH akTCHUsUIap XapaKaTWUHUHT TaxJIWIW Ba aKTCHUsJIAp MAKETUHU YeT 3I
MHBECTOpJIapura coTuil (GoHJ 0030pM XOJATUHHUHI SHAJa SXIIMJIaHUIINATa
XU3MaT KUJIaIu.

HNuHoBaoHO6n3HecOyHnyaaoausaTIOpUTaIUTraHTaA0uPKOPIapBAUHBECT
OpJIApHUHT IaPOMaIH,
MHBECTUTCUSKOPXOHA-JIApUaKTUBIAPUHUHT0030pKUIMATHY CUILIMTa0 e uiIaHra
HCOJIMKCTABKACHTa,

s HU(OHI0030PUAACOTUIIAIUTAHKUMMATIIMKOFO3JIAPHUHT COTYBKUMA-TUTaypHA
TUJIaTUTAHCOIUKCTABKACUTA0OF KM .
ConMKCcTaBKaCHMHHOBAIMSKOPXOHATAPUHUMOJUSTAII THPUII TABAKKATIHITAT T
apa)KaCUHUOLINPYBYHNEKUKAMaU THPYBUYHOMIITXHCOO-TTAaHA/IH.

I yHHHTyYyHXaMKHMMATIUKOFO3T1apOrIaHaMalTaoIInpUIIaIuTaHoNIepaTCcrsiiia

pIAIUBUACHTIJIApAaH,
KMMMATIUKOKFO3IapHUCOTHOOTUIIAAHYHANPHIIAIUTAHCOJTHK, ITYHUHTJIEK,
TapKHOUTaKUMMATIMKOFO3IapKUHMATHKUPUTHIITAHKOPXOHATAPMYJIKHIaHOJIUH
aJUTaHCOJIHUK, KaOMYyHIMPUIIAIUTaHTY PIIMXUIIKAHTa-
KauTaCOJIMKApPranyJIKOUMACIUKIO3HM.

HNuaHoBanus —
OyMaBKy IPKTUEKHHUTY TAKOH TUPHUITMAKCATUTaTHT UTHK (Karuér) ApaTUll,

TapKaTHIIBayHUAMaITaTa 0 MKKHUITHIIL.

WMuHoBanmsinankKKuHapcaMaBxKy 1, OMpuHYHIaH, OysSHTHFOs, EKHTOBap |,
XHU3MAarT. HUxununna,
UITA0YNKAPUIITU3UMIHICH(DATKUKTIAaHTHT U IapakKaray3rapTUPUIITaoTuOK e
yBUMSHTHIMK (KA G TET) HUU A0 YMKAPU I TU3UMHUT XKOPHH (TaI0UK) KUJIUIIL.

AManuér HaTWXKaJapuHU KypcaTHIIM4Ya, KUYMK KOpXOHamap 0030p
TanaGura Te3 MOC/IAlIa ONMIIM MyMKHMH. VMUK KOpXOHAnap 3ca y3MHHMHT
WHEPTJINTH, “OecyHakail”muru Tydaitiim 0030pHUHT 03rapyBYaH Tajiadura Te3a
Moclania OJMaiid, aMMO KHYMK KOPXOHa TakIu( KWIraH SHTUJIMKHU KaTTa
MUKJIOpJa UIIad YMKapyuIil UMKOHHSITHTA 3Ta.

WMHHOBaMOHTaI0MPKOPIIHK, SbHU
SHTUJIUKIPATUIIBAY HIAHTIKOpaTMaKcaauaad o 1alaHuionpHeYad Tara0mo
Ooopunanu: SHTUUEAIapU3a0 TONMMIIBAYHNOAX 01aIlION3HECTUIAHTY 3UIL;
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peCpypIIapHUTONHO,
TaxpubacudaTraamMaxcynoTUILIA0YMKAPUIIIBACHHOBIAHOTKA3HIII;
TOBapHUOO3aprakupuTuiBayTKaszuil. byrynrukynnaysoekucrtanPecnyonukacu
JTAUHBECTUTCUS-UHHOBALMSIMUIUTUAIACTYpUKAO Y TKUITMHTaHOY O,
ATOHAMaKCaIrailyHAITHPIIITAHXO0JI/1a, M3YMILTUKOMIaHAMaJIT a0 IITMPUIIMOK/IA.

VIIl.Tagoupkopauk (paoausTu caMapaJopJIMIMHHU OLIMPHIIIA
WHHOBALMSAJAPHUHTI TYTTAH YPHU.

Mag3ynuHr acocuii Macanagapu: VHHOBaUMOH  (QaOTUSATHHHT
XapaKTepJIM KUXATJIApU Ba XyCycHsTIapu. VHHOBamus SHIH MaxcyJloT €EKH
kKapaéHiapra SHrd OWIMMIIADHM OSKOpUM KWJIMII HaTWKacu cudaTuaa.
WNuHoBauoH (aoausTHU XapakaTJIaHTUPYBUYM Kyulap Ba OMUJUIAPH, TYCHKIAp
Ba yJIapHU €HTHO YTHUII WYIapu.

HMapcna  3uHaMa-3uHa  ycyiauaaH — (oipananudr.  MHHOBanusiiap
UIITHPOKHAa 01u0 OopunaéTraH MUUIApHU OOCKMYMa OOCKUY TYLIYHTHUPHHT.
XKamusatna wukruconuéraa OYnaéTraH WHHOBALMOH JKapa€HIApHU TaXJIMI
KHWJIVHT.

Jukkat Tonmupuk: [T TanOupkopiauk kopxoHanapuaa onubd 6opunaérran
MHHOBAIMOH Kapa¢HIApUHY TaXJIWJI KUJIMHT.

8-Cemunap: Tan0upkop/nKIa MHHOBAIMOH Ba BEHUYP KANUTAJI.

CemuHap MaIIFyJOTHHHHT acocuit  Makcamu  ““TamOupkopiukma
WHHOBAIIMOH Ba BEHUYp KamuTal TYFPUCHUIATH TajlabalapHUHT OWINM Ba
KYHUKMAaJIApUHU OLLIUPULL.

CeMuHap MAIIFYJOTHHHHT PeKACH:

1. TanOupKopaUKIa HHHOBAIIHUA.

2. TanOupKOpINKIa BEHUYp KaluTall.

TasiHu cy3gap: BeHUYyp, WHHOBAIMSA, WHBECTHUIIUS, KalUTaJl, MOJIUS,
capMos.

1-Tonmupux: CaBoJiap:

1.KanuTtan numa?

2. BeHuyp Kanurtanu Jeraijia HIMaHU TyIIyHacHu3?

3. laHoBanusa Huma?

4. IHHOBaLIMSTHUHT TypJiapu?

5. Tapgbupkopnuk HaonusaTHIa HTHHOBAIIHSL.

6. TanObupkopiuk (haonusITHIa BEHUYDP KaIUTal.

7. IT kopxoHaJIapy/la THHOBAIIMOH >Kapa¢HIApHH TAIIKWI KAWL ?

8. IT xopXOHaJIapUHUHT BEHUYp KalUTalIu JAeTaH/a HUIMAHU TylIIyHacu3?
9. Benuyp kanuTtanu TapkuOura HuMaiap Kupajan?
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10. IT kopxoHalapuaa WHHOBALMSHUHT  KalicK  TypJapHlIaH
dornananunau’?

2-TONIIHPHUK;

KapobOmap xakukar €xku €IFOH TapuKacuaa KenTupuiaaau. TYFpu
TAHJIOBHH amMaJira OUIUPHUHT:

1. Yeknanran xamkopyiap 0y XaMKOPJUKIAard WHBECTOpPJApAUP Ba yiap
OM3HECHUHT OOIITKApyBHUAA HUINITUPOK ITHIIIAITH.

2. UYeksanran MabCyJUAT  XYCYCHUSITH AKKa  TapTuOjaru
TaTONPKOPIUKHUHT ad)3aJTTUTHIND.

3. Kopxona Ttacappyduaaru CYHITH HapOMaJJIAPHUHT TAKCHUMJIAHUIIH
Kanurtai gapomaj 1e0 aTanaju.

4. Arappa OomiKapyB KEHralld JUPEKTOPJIApU AaCOCHUU  XOauMIlapu
daonusaTuian MaMHYH OVimaca, y xoyija OyHIall XOAMMIIAPHU Y3TapTUPHIIL
XYKYKHIa 3rajup.

5. JKamoar TamKUIOTIApW WHBECTULIUS KUJIMHAETraH wMabiarnap
TYFPUCHIATH MabIyMOTJIADHU IyJ TUKAETraH >KaMmoaTra TakKJWM STHUIILIApU
mapr.

6. bru3HecHM OYMII YYyH YCTaBHM pYHXATIaH YTKa3uIil XamJa OW3Hec
HyAra KyMuiral MaH3WIHA XyKyMaT TOMOHHJIaH pyUXaTAaH YTKa3WIAIH.

7. Arap Karrta COJMK UMTHUE3NIApU Yy3rapmaraH OyicadpupMaHUHT
MYJIKUMJIMK IIAKIU y3rapMaraHu MabKyJl.

8. KopxoHaHWHTI Takcumiiall, OW3HEC aMaIMETH Ba UNUIA0 YUKApHII
aManuéTiapu OYJIMMIAPUHUHT XaMMAacH OBO3 OEpUIIl XyKyKHUTasraup.

9. Slkka TtapTMOmard TAHAOWMPKOPIWKHHU TAIIKUAI OSTUITHUHT OPUIAUK
Tajadiapy KyJaa KUHUH.

10.5lkka TapTuOmaru TagOMpPKOpPIMKHU ad3auuk Tapaduapumaan Oupu
Kymmmya Mabnarnapaad GoiiagaHuI IMKOHUSTH OOPJIHTH.

/KasooOaap:
1. Horyrpu
2. Horyrpu
3. Tyrpu

4. Tyrpu

5. Tyrpu

6. Tyrpu

7. Tyrpu

8. Hotyrpu
9. Hoty¥pu
10. Tyrpu

3-tommupuk: Keiic craam.
bBu3zHecHUHT MaxOypusiTIapu
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“Cool Jewell Company” KkoMImaHMsICH ap30H MaTepuall Ba TOILIApAaH
scajraH KuMMaTOaxo Oyromiap OWjlaH caBIO KWJIaau. Yjap CaBao KWIAETraH
TOBapJapHUHI 0axocura KOMUCCHUS OJIMHAAW.bU3HEC YHMHI kamoaT OJIIUuAaru
KaBoOrapJaUruHu Kyiuaaruda 6axapaau. ¥ ¢pupma coTyBUMIapra MUKO3J1apHU
dupma MaxcynoTiapu acia ONTUHIAH SACaJTMaaHJIUTUHU OTOXJIaHTUPHUIILIAPUHU
tabkuiaiau. Llynunrnek, y ¥3 umrgunapura ogun MyHocabarna Oymamu. Y
KMMMaT0axo OyrOMIIapHH SICOBYM MIMYHMJIApra TEXHHKa XaBPCU3IUTU Oyitnua
MalFynoTiap yrkazaau. byHman Ttamkapu, y ¢upmana xed KaHAal >KUHCUH
TaxAUAra uyn Kyimaian. YHu KpeauTopiiapyu Mousutalutupud typaau. @upma
YHUHT OOpYHMHHU OLIMPHUII YYyH Oab3M >KaMoaT WIUIAPUHHM TAIIKWJI STHIIHU
peXanalTUPMOKaa. Y jKaMOaTHUHT 0ab3u KUCMHUTa HAKA MyJ MyKO(OTIapUHU
oepmoxun. Gupma ymnapra y3 HOMH €3uJaH KUMMAaT0axo OyroMJIapHH TaKIuM
TMOKYH.

1. XaKKOHUN COTYB KaHJall KWJIMO COTYBJIAQpPHHUHI YCHINIUTA OJUO
KEJIUIIA MyMKHH?

2. Hyrma  y4yH  KOMHOAHMSHUHI — MINYWIAp  CHECATH  YHUHD
XapaXTJIapUHU KaMaUTUPUILIA MyMKHH?

3. Komnanusa aBBan kpenuropnapiaH Kap3 oJsraH. Huma yuyH
KOMITAHMSI 3racl VY3WUHM UMTHUE3NAp OuiaH parOaTJaHTUPHILIAH aBBaJl
KOMITAHUSIHUHT MaKOYpUATIapUHU Oa’KapuIlIH Kepak?

4. Arap KOMIaHUsi YHUHI OOpYMHU OIIMPMOKYM Oyica, y Oab3u
’KamoaT MIUIAPUHM TAIUKWII ATHIIM KEpakMU €KM ylapra y3 HOMHU E3ujiaH
KUMMAaT0axo OyroOMJIapHU TaKJIUM STHUIIHA TYFPUPOKMU?

4-tonmupuk: Bazudanapum 6axxapunr:

1 - Bazuda:

V36exucron Pecny6inkacnaa Moins GO30PHHU PUBOKIAHTHPHII
Makcaaua 0apya mapT HapouTiaap sspaTwirad 0y, Xo3upru 00CKUY1a MOJIHS
CUECATUHU SHAAA TAKOMWIIAIITHPHIL TAaKO30 THIIaIU. MaBxKy1 MOJUs cuécatu
tuzumMu  Pecriybnmukana monusi OO30pMHHM  PUBOXKIIAHUIINTA KYWIH TabCUP
Kiwiaau.MaHa 11y cu€caTHu TbKopaT OaHKJIapyW HYKTaW HazapuJaH acociad
OEepUHT Ba Y3MHTU3HU (PUKPUHTU3HU OMIITUPHHT.

2 - Ba3uda:

TanOupkopiapHu UKTHUCOAUM (DAOTUAT IOPUTHUIILIAPUAA, MOJIHUSBHUI Ba
Oyxrajirepusi XucoO-KUTOOJApUHUA TYFPU amMajra OLIMpHUIUIapUAa ayauTOPIHK
bupmanapy MyxuM posib yWHaWIUM. AyauTopiauk —¢upmanapu  0030p
MHGPaATY3WIMAaCHHUHT SHT MyXUM YHCYpJapuAaH OupuIup, yiap MyJkaopiap
Ba JIaBJIATHUHI MYJKUN MaH(}aaTIapuHu XUMOSI KUJIUII MaKCaguaa MyCTaKWUi
MOJIMSBHII HA30paTHH aMallra OUMpay. AyIuTOpiIHK GupManapu Y36eKuCTOH
PecniyOnukacu KOHyHUMIMTUra OMHOaH MYJIKUNA Ba MabMypHil kaBOOTapiIMKKa
TOPTHJIMIIN MYMKHHMH?

9-MABPY3A
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MAB3Y: IT tan0upkopauk ¢GaoauaTnaa MAapKeTUHT

Pexa:
1. MapKeTuHT TylIyHYacH Ba YHUHT MOXUSITH
2. MapKeTHHT MyXUTH
3. IT tagbupkopnuk haonuaruaa MapKETUHTHUHT POJIH

MapkeTunr snemeHTIapuHUHT naigo oyaumu X VII acpaunr ypranapura
60pub Takanaau. by naBpraua ToBapiapHU HaTypad allMpOOLUTAIIHUHT TYpJIU
maKiapu mnaigo Oynaau, KeMMHYalIMK MapKeTUHT (AONUSATUHU OUPUHYU
AJIEMEHTJIapH, SbHU peKJiaMa, HapX, COTUII KaOWJIapHU PUBOXKIAHUIIN
Ky3aTHJIIH.

1902 iunnan O6ounwtad AKIauar Mwuuuran, Kamudopuus Ba Wnnmunoiic
yHUBEpPCUTETIIapua MapKeTUHr (aHu KUpuUTWIMO, Oy Myammonap Oyinua
Mabpy3ajiap YKUTHIa OOILIaIH.

MapxkeTuHrra onumiIap Typiauda Tabpud oepraniap:

N .K.bensieckuit : Mapketunr — Oy O030pHHM VpraHuii Ba TapTuUOTa
COJIMII, OOIIKAPUII TUSUMUAND .

Kan-XKak JlamOeH : MapKeTUHT TalIKUJIOTIAp Ba KUIIWJIAPHU XOXUII Ba
XTUEKUHM TOBapJiap Ba XU3MATJIApHU BPKHH pakoOariv ailupOolnuIaliHu
Ta@bMHUHJIAIL ~ WyNW  OPKaJd KOHAWPUIIra WYyHAITHPWITAaH  MKTUMOHUU
xKapaéuaup’.

Mapketunr — Oy Oup BakTHUHI y3uja OusHec Qancadacu Ba Qaoi
xKapaéHaup’.

Jlemak, MapkeTUHT — Oy OO30pHHU YpraHuIll, y OpKajil UCTEhbMOIUMUIIApTa
TabCUP ATUIIAAH HOOPATIUD.

Tana® OunaH TakTU(HUHT y3apo TabCUpH - Oy amoxuja mmaxciap Eku
TYPYXHUHT XOXHUII-OXTUEKIAPUHU  Y3IIYKCH3 KOHAMPHUIN skapaéHu Oynnd
xucobmanaau. by xapaéH y3 HaBOaTtuaa IIyHAAH WXKTUMOHN-UKTHCOIUN
KaTeropHsUIapHU y3ap0 TabCUpPUIa aCOCIaHald, SbHU Yyllapra MYXTOXIIHK,
AXTUEK (XOXUII), Tarad, Xxapu Kuiaui (artupOonuiami, OUTUM) Ba aHUK TOBap Ba
XU3MAaTIApHU UCTEbMOIH (MILIATHIAILN) KAPAIH.

MyXTOXJIUK — KHUIIMHU OUPOH OWp HapCaHU ETUIIMACIUTUHH XHC
STULTUUD.

OXTUEXK — WHIMBHU]I, MIAXCHUHT MAJIaHUM Japa)kacura acocaH MaxcCyc
HIAKITa MYXTOXIUKIUD.

Tanab — Oy xapua KyBBaTura sra OyiraH 3XTHEKX.

ToBap — Oy IXTUEKHU €KM MYXTOXJIMKHUA KOHIMpa OJIAUTaH Xamja
6030pra »bTHOOPHU TOPTHUII, COTHO OJUII, WIUIATUIT €KUM HUCTEHMOJI KUJIHUII
Makcaaua Takanu sTunarad 6apya Hapcazapaup.

Takmug- 6030pra oambd YMKUIITAaH XU3MaTIAp, TOBapJIap

Mapxkerunr (uari. marketing — cotui, 6030p/a caBao KWIUI) — Oy
Xapuaopiaap y4YyH KUWMATJIMKIAPHU SPATUIN, TAKIAM KWIWII Ba €TKa3HII
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xKapaCHJIapyu UMFUHIUCU XaMJla TalIKUINN QYHKIUSACH, IIyHUHTIEK yiap OuiaH
KOpXOHa yuyH ¢oiinanu y3apo ajJokaiapHd OOIIKAPHIIL.

Mapxkerunr Huma? - JCKNYA kapamr: Cotu “Aituii Ba cotunr’ 0yrca,
SAHI'MYA xapami:“Xapuaop 3XTUEKUHU KOHAUPUIT .

MapkeTuHTHU acocuii Bazudanapu:

e DupMaHU KU3UKTUPraH coxajuap/la MaXxCyJOTHU XaKUKHIl Ba TOTEHIMAI
HMCTEbMONYUIAPUHUHT SXTUEKIAPUHU TAAKUK KWJIUII, TaXJuUil KWIUII Ba
Oaxomnar.

o DupmaHU SHTHM TOBApJApU Ba XU3MATIAPUHUHT MAPKETUHT TABMUHOTHUHU
UINUIA0 YUKHUIIL.

e Gupma TasgHaéTraH €KM  TasgHagUraH Oo30pJlap  XOJaTh  Ba
PUBOKJIAHUIIIMHYA TAXJIUJ KUAJIUI, 0axoJall Ba MPOrHO3 KWIHIIL, 1Ty XyMiagaH
pakoOatuunap GaoausITUHHA TAAKUK KAJTUII.

o OupPMaHUHT ACCOPTUMEHT CUECATUHHU IIAKIIJIAHTUPHIIL

o DOupMaHUHT HAPX CUECATUHH UIILJIA0 YUKHIIL.

e Oupmanu 0030pJard MINTUPOKUHUHT CTPATETUSICH Ba TaKTUKACHUHU
MIAKJJTAHTUPUILA UIITHPOK STHUII.

e dupma MaxcyJOoTIapyu Ba XU3MATJIAPUHU COTHIIL.

e MapKeTUHT KOMMYHHUKaIUsIIapH.

e CepBuC XU3MaT KypCaTHIILL.

MapKeTHHT 3BOJIIOLUSCH:

Nwnab ymkapuLu ey Nwnab unkapuw
— camMapagopnuru
MaxcynoTnapHu

Haxcynor | TaKOMWUAWTUPHULL

(]

Tanab KunuHmaraH
MaxCyn0TNapHU COTML

CoTtunwl  —

¢

Xapwugoprap 3XTUEX Ba UCTaKNapuHU
MapkeTuHr > aHUK/aLll xamaa KoHaupuL

¢

Xapviaopnap 3XTUEX Ba UCTAKIapUHU
MXXTMMOUIW MapKeTUHI » | KAMUAT paBHaKWHW MHo6aTra onrax
X0n4a KOHANPULL

MapkeTHHT MyXUTH- Oy KOpPXOHa MAapKeTHHI XM3MATH XOAUMIIAPUHHHT
MIDKO37ap OWjaH SXIIM XaMKOPJIMK MYyHOca0aTJIapuHUA VYpHATHIl Ba Oy
MyHOcCa0aTIapHUHT CaKJIaHUIIUTa OEBOCUTA TabCUP KYpcaTyBUU CyObEeKTIap Ba
KyWIQPHUHT MaKMYH.
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MapkeTHuHT MyXHUTH:

MakpoMyXUT MHKPOMYXHTITa TabCHUP KYpCaTUIIM MYyMKHH OVira
neMorpaduk, HUKTUCOAWHN, TEXHHUK, CHECUN, MaJaHUN XapakTepaarn Kaowu
omMuutap OViamO, anakaHdya KEHI WKTHUMOMH Kyjlamjard Kydiap cudartuia
HaMOEH Oymaam.

MukpoMyXuT (UpMaHMHT Yy3ura Ba YHUHT MIDKO3JIApUTa, SbHU
TabMUHOTYMIIAPTA, MapKETHUHT BOCHUTAUMJIa-pUra, xapujaopiapra,
pakoOaTumyapra Ba 0. Xu3MaT KypcaTuinl Oyinda MMKOHUATIApUTra OEBOCH-TA
anokaaop Oynran kywiap cudaruaa HaMoEH OYmaau.

MaxkpoMyxur

Hkruconuii omuiiap

Mukpomyxur

MapKeTuHT OMUILIApH:
Hazopar kunvaMaiiauran oMmusiiap:
. UctepMmomuunmnap
. PakoGaTummnap
. XyKyMar
. Uktucoguér
. Texnonorus
. Mycrakuia ommaBuii ax00poT BocuTanapu Ba 0.
FOxopu pax0apusar ToMo-HUIaH OOIIKapUiIaguTraH OMUILIAp:
. Daonuar coxacu
. YMymMuid Makcaziap
. MapkeTuHrau poiu
. borka TanOupKopANK Ty3uIMaTapyuHu POITU
. Kopnopanyon mabiymot
MapkeTuHT TOMOHMIaH OONIKapUIaIurad OMusIap:

e UIT R~ WNPEFP 6O DNWNE e
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1. Makcau 6030pHHM Tanail (6030p XaXKMU, YHUHT TaBCU(DH)

2. MapkeTuHr Makcaajiapy (MCTebMOTYHIIapAa KOMIIAHUS TUMCOJIU, COTHIIL,
KaiiTa Xxapuiap, ¢oiiaa, pakodbaruniiapra HucoaTaH papkiu ad3aivkiap)

3. MapKeTUHIHU TAIIKWI KUJIUII — MAPKETUHT (QYHKIUSUTApUHUA OOIIKAPHUII
YUYYH TapKUOUM MaKIIAaHTUPHUIIT

4. MapKeTHHI CTPYKTYypacH (KOMIUIEKCH)

5. ®aonuAT Ha30paTH Ba TaXJ MK (KYHIAIUK Ba JJABPUA)

Xeu KaHJai TalKuiaoT (pakaT y3u ydyH MaBxKyHd OYIMaly, YHUHT OOl
Ba3udacu — axOJUHUHT Kailcu rypyxu MaH(aariaapura Xu3mar KypcCaTHIL
MakKcaJu/a TAIIKWI 3TUIraH Oyica, YIIaJapHUHT 3XTUEXIAPUHA KOHAWPHIL.
Maskyp Bazudanu Xaj 3TUIIAa MAPKETUHT YCYJUIapy Ba BOCUTAJIAPH KYJI KeJlau.

MapkeTvHr KOHLENnuusicH. bU3HEC TU3MMUHUHI y3aru. YHUHI acoCura
UIIYaH MYHOCA0ATJIapHUHT M)KTUMOUM-3THUK Ba axJIOKUI MebEpIapH, THXKOpaT
(haouATH XaNOJUIMTMHUHT XaJKapo KOJEKCIapu Ba KOUAalapu, UCTEbMOTIMUIIAP
Ba )KAMUSATHHU TYJIaTuruda ManQaatiiapu sKOUIaITHPUITaH

TaaOupkopiuk aMaauéTUra MapKeTUHT KOHIEMIUICUHU >KOPUM KUJIHIII
KyHuJaru Macajiajgap MaKMyWHU XaJl TUII UMKOHUHU Oepaju:

e 0O30pHHU ypraHull, TOBAPHU TAaKCUMJIALI, XapaKaTJaHTUPHIL Ba peKjiaMma
OpKaJIM COTYBYM Ba XapUAOp ypTacujaru MKKHEKIama MyHOca0aTIapHU KailTa
HII1a0 YMKUIII,

® peKJaMaHU Ba COTYB XaKMHUHHU OIIMPUIIHUHT OOIlKa HIAKJUTApUHU
PUBOKIIAHTUPUIII,

® TaJOUPKOPIUKHUHT oot MaKCaIu cudartuaa HUCTEBMOTYN
MaH(paaTiapuHu KaHOATJIAHTUPUILI oyiinua Oapua ULIapHU
MYBO(QUKJIAIITHPHILL

KopxoHana MapKeTUHT-MEHEKMEHT UCTEbMOIUMIIAPHU Kajl0 KUJIMII Ba
XapUIOPJIAPHUHT COAUKIUTMHM Y30K JIaBp CakJa0 KOJMILITa HYyHaNTUPUIIA]IN.

MapkeTUHT-MEeHEeKMEHTHUHT Bazudaiapu:

e Makcaaiu 0030pIapHU aHUKJIAII;

e TaHJaHTaH Oo030piapJa XapUAOPJIAPHUHT MaBXKyJ Ba MOTEHIHAI
Tanabiapu TYFpUcHIaru ax00OpoTIapHU TAJIKUK Ba TaXJIWJ KHUJIHIIL;

e HXTHUEKIIAP Ba UCTAKIAPHHU KAHOATIAHTUPAJAUTaH TOBapJIapHU SIPATHILL

o HXTUEKIAP Ba pakoOaT MYyXHTH Y3TapUIUIApUHU XHCOOra OJraH XoJijaa
MapKETUHT-MUKCHH PEKaTAIITHPHIIL.

IX.IT Tagdupkopauk paoJusiTuia MAPKEeTUHT

Mag3ynuHr acocuii macamanmapu: [T TagOupkopiaukaa  MapKETHHT
TYyIIYHYaCH Ba YHUHT MOXUSTH, MApPKETHUHT YCyJUIapU. MapKEeTUHTHUHT MaKcaj
Ba Bazudanapu. MapKeTUHI MyXWUTH TylIyHYacu Ba Moxusatd. KopxoHa
MapKEeTUHI  XU3MaTh. bu3HECHM  OOIIKapuIlJa MAapKEeTUHTHH  POJIH.
MapkeTUHrHM ~ OOWIKAPUIIHUHT  TAIKUIWKA  Tamolwuiapu. MapKeTuHr-
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MEHEXMEHT TU3UMUIa Makcaaiap Oyinua Oomkapuil. MapKeTUHTHH TaIlIKUI
ATUII. MapKeTUHT-MHUKC (MApKeTHHT MaXMYyH) TYIIYHYAaCH, YHUHT MOXUSITH.
MapkeTtunr-mukc annementiaapu: 4P (product (maxcynor), price (Hapx), place
(YpuH-x)o0i1), promotion (MaxcyJOT XapakaTu)). MapKeTHHT-MUKCHHU KYJIJIaIl
ad3aITUKIIapH.

Jlukkat Tonmmpuk: TamaGamapra Y3mapu sXmud OuiaauraH €Kd, OpeH.
KOpPXOHAJApHUHT 0030pJard YpHWHHW Ba YJIAPHUHT pakoOaTdYWiapJaH YCTYH
TOMOHJIapUHU Yypranui Makcaauaa SWOT Taxmin KHIAUpHHT.

9-Cemunap: CaB/10, MAapKeTHHI Ba peKJjaMa.

CeMuHap MaIIFyJOTMHUHT acocuid makcaau “‘CaBao, MapKETHHI Ba
pekitama’” TYFpucHJIary TajadalapHUHT OUIIMM Ba KYHUKMaJIApUHU OIITUPHIIL.

CeMMHap MalIFyJOTHHHUHT PEKACH:

1.IT TagOupkopiaukaa MapKETHHI TYIIyHYacd Ba YHUHI MOXMSATH,
MapKETUHT YCYJUIapH.

2. MapkeTHHTHUHT MaKcaJl Ba Bazudaiapu.

3. MapKeTUHT MyXUTH TYIIYHYaCH Ba MOXHUSTH.

4. KopxOHa MapKETHHT XU3MaTH.

5. buzHecHu OomIKapuiga MapKETUHTHU POJIH.

TasgHu cy3nap: MapkeTwHr, 0030p, pekjiama, Hapx, pakoOar, caslo,
UCTEHMOIIYH, XapUA0pP, COTYBYH, Tallad, TakiIud.

1-Ttommupuk: CaBoJsiap:

1. IT TanOupKOpAMK MAapKETHHT TYUTyHYaCH HUMaHU aHTaaTaan?

2. MapKkeTHHTHUHT MOXUSITU Ba Typiapu?

3. MapkeTuHr ycysuiapuaH KacuiapuHu Ounacus?

4. MapkeTUHT MyXUTH HUMa Ba YHTA KaHJ1all OMUJIIAp TabCUP KypcaTaan?

5. IT TaaOUpKOpIUK KOPXOHAJIAPUHUHI MAPKETUHT KOHLIEHIHUSICH
HUMajapaaH noopar?

6. IT kKOpXOHATAPUHUHT MAapKETUHT XU3MaTH HUMa?

7. 1T TanOupKOpIMKAAa MApPKETUHT TAAKUKOTIAPUHHU YTKA3UII YCYJUIapu
Kangan?

8. CaBaora TabCup KWJIYBYM aCOCU OMUILIAp HUMA?

9. Pexniama HMMa Ba YHUHT KaHJal TypJlapuHu Omiacus?

10. IT xopxoHalapuaa peKJIaMaHUHT TYTTaH YPHUHU TYITyHTHPUO
O6epuHr?

2-TONIIHPHUK;
Bazugarinu macana.
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K¥ymma kopxoHa Ty3uil xapa€Huia MaxCcyJIOTHU MUKH Ba TalIKy 0030paa
cotumi OVinua acocuid HyHamunuiap Oenrwiadrad, xosioc. IllyHman cyHr
KOpPXOHA MPE3UICHTH MapKETUHI Oyiinuya MYOBHHUIA MApPKETUHI OYJIMMUHU
OomKapull TY3WIMAaCHHU HIUIA0 YMKMII Ba YHUHI KaJpiiap CaJOXUATUHU
IAKJUTAHTUPHIL, CYHIPAa Ma3Kyp KOPXOHA MaxCyJIOTIAPUHU COTUII CXEMAaCHHU
O6aradcun wunuiad YMKUII Ba3u(acCHHU TOMIIUPAU. TOMIIUPUKHU OJrad,
MapKeTHHT OynuMu pax0apu KYIIHM KOpPXOHAajap MyTaxacCUCIapUHU Kaio
KWJIUIITa Kapop KWJIaAu Ba ylap OJIura siHaja [eTajairad BasudaiapHu
KYHIAJIaHT Ky, XyCcycaH, YIapHUHT MOXUATH Kyiunarura 6opub Takaiaau:

1. MapkeTuHr OYIMMUHU OOIIKApUIIT Ty3WIMACUHU UILIA0 YUKUIIL, OyHIa
YUKapUJIaAUraH MaxcyJioT cu(aTty Ba aCCOPTUMEHTUHU XMCOOTa OJIUILL

2.BYyIIMMHHMHT THKOpPAT XOJIMMIJIADWHM TAaHJIAIl Ba KyWHMJIaruiapHU
AQHUKJIaI:

. OO030pHHMHT MaxCyJIOTHH COTHIL YUyH 3XTUEKIIAPH;

. KYIIMa  KOPXOHAaHUHI  ymlOy  SXTUEAKIApHHM  KOHAUPOHUIL
UMOKHUATIIAPY;

. MaxCyJIOTHHU (aos COTHILL

3.Maxcyn0T COTHUIIHN TAIKWI KAJIALL:

. MapKEeTUHT OYJIIMMH Xap OUp XOJUMHUHUHI peas UMKOHUSATIAPUHU
AHUKJIALI;

. 0030pHM MUHTaKajapra TaKCUMJIAII (MYKU Ba TAIIIKH);

. OYJIMMHUHT Xap OMp XOJUMU y4yH MyailsiH Bazudanap Oenruia,

. YMyMUHl paxOapiAuMKHM UHyira KyWHWIl Ba COTYBHH TaIIKWJI

KWJIMITHUHT 3au() TOMOHJIAPUHY aHUKJIAIIra XapaKaT KUJIHIIL

4. XoauMiapHu THXKOpAT (paoausTura ypraTuil THA3UMUHT UIUTA0 YUKHUIIL.
Ma3kyp MyaMMOHM Xall KWiuml Oyinya MyailsiH XaTTU-XapakKaTJIapHU
udoganan.

5.CoryB OyiiMya MapKeTHHI XOAMUMHUHUHT cudar Ba MHUKIOP
TaBCU()HOMAJIADWHM aHUKJIAII. Y KaHIai OVIIUIIHN JIO3UM:

. amaJJIar MabIyMOTIIap;
. IaxXCHUM XUcaaTiap;

. KOOWJIUSTIIAP;

. Taxpuba Ba 0.

6.Mwxo3napai  W31ad TONMMII Ba CaBAO OWUTUMIIAPU  TY3HII
TaMONMJJIApUHU UILIA0 YUKW

. MOTCHIIMAJT UCTEHMOTYUIIAPHN HU3J1a0 TOIHIN yCYJUIapH;

. UCTEHMOJIYM OWJIaH CaBJ0 OWUTMMU HMM30Jall HCTUKOOJIapUHH
OaxoJarr;

. MOTEHITUAT UCTEHbMOTYMHU SKYHUI TaHJIAI YCyJIIapH.

7. MaxcyJoT COTyBUHU OamopaT KUJIHIIL:

. Oamopar maBpW MyIJaTHHU aHUKIAm (KHCKa, ypTa Ba Y30K
MyAJaTiu Oamopariap);

. MyalsiH anusuiap OujiaH OalopaTHUHT aHUKJIWTHHA UCOOTIIAll;
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. Oaropar ycyJJIlapuHU acociiab Oepuiil.

8.  Peknmamara axpaTwiyBuu Xapakarjgap MUKIOPUHU aHMKJIAII
YCYJUIAPUHU TY3UILL:

. UILIa0 YUKApUIaJUTraH MaxcyJloT OUpIIUTUTa;

. TOBap aijgaHMacu (pousu Ba X0Kas3o.

9. HMmna® yukapwiIyBYd MaxCyJOTHH WITApU CYPUIIHUHT camapaiu
TEXHUKACUHH KOPUH ITUIIL:

. Kanpmaii kunn® peknamMaHu MasKyp XyaAyAJa TOBAapHU WIrapu
CypHILITra MOCTAIITHPULL?

. Kannait kunub TOBapHU WITApU CYpHILIA CaBI0 ar€HTJIapH POJIMHU
omupui?

. Kanpait kunub KyumMa KopxoHa MaxcCyJIOTJIapUHU UITapu CypUIIra
BOCUTAYUJIAPHU KajI0 KUIUII?

. BbyHnza yakana caBaorapJapHUHT pojiu KaHAai?

. Kanpgaii kuian® MapkeTHHT OYIUMHU  XOAMMIIAPUHU  MOJAJUHN

parOaTIaHTUPUILIHUHT caMapalid TU3UMHUHH KYJUTall Kepak?

Basuda. Onunran Basudara acocaH MapKETHHI OYIMMU paxOapu
MaciaxaTaujiap TypyXd OwiaH Oupranvkaa OJMHTAaH —MabIyMOTIapHU
yMyJAIITUPaAd Ba YJIapHU HIIOMIAPMOHJIMK YWWHU IIaKIHIa MyXoKamara
KUPUTA/IH.

3-ronmmpuk:Keiic craam.

TaaOupKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUII KApOPpIapH

«Kapma Kode» kommanmsacu skuHga bocToH maxap Mapkasujia OYHIIIN.
Oracu  Credann Jloran sKuH opamarn WUpuK oduciapaa UIUIAWIUTaH
XOJIMMJIAPHU YBTUOOPUHU KajI0 ITUIIHUA UCTAlAM. YIiap UIJaH OJIJIMH, UIIJaH
KeWMH Xamjia Ou3Hec mepukiap OWilaH HOpPACMHM ydpalryBiap €Ku AYCTIapu
Oowran taHaddyc maiituna Kapmara kode wumin ydyH TyxXTamaau ned ymua
kwiagu Credann. ¥ maxannuil Ou3HeC ogamilapHy Y3UHUHT O030pUHU BaKUIU
ned Kapop Kujaau.

l.«Pexnamanra mnyn capdumam. Kangaih kwmb Credanu Y3uHUHT
OM3HECHHUT pekiamacura myna capduaad ¢oiina Kypum MyMKUH?

2.Pexiama kapopu. TeneBuzopra pekinama Oepuill Kymiaad oMMaHu »xKajo
KWJIaIu, aMMO >KyJa KuMmar.Ymoy pexnama makiu “Kapma Kode” yuyn
MyHOCHUO OynaaumMu?

3.CotyB npesentamus dorigacu. Credanu “Kapma Kode” aprpodunaru
Oapua xKopxoHaynap OusiaH OYTIaHuO, yaapra Y3WHUHT KaXBaXOHACUHU Xap XHJI
Mapocumiap Y4YyM MakOyJ OKOWIWIMHM TyuryHTupuO Oepau. Illaxcuit
CaBJOHUHT peKJiaMajJiaH yCTYHJIUTU HUMajia?

4.Cotys nipezenrtanus doigacu. Credanu Xyayaaard XxaMMa UIIgauiiapra
KaXBaxoHa XaKujaru Oponropanap TapkaTuO YUKHUINTa Kapop Kwiau. Xap Oup
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Opomrtopa Oup (UHXKOH TEKMH KaxBa KyNOHMra sra. Ymoy pekiamaycyiu
kanai kun6 “Kapma Kode’ra doitna kentupuiim MyMKUH?

A-TONMILIMPUK;:

Bazusitiu Tonmmpuk;:

KopxoHaHUHT HCTUKOOJITN MApKETUHT TACTYPUHU TY3HUII

TenekoMMyHHKaIus coxacuaa (GaodusT OpUTAETraH KOMIAHHS YUyH
V36exucron PecryGiuKacH TeTeKOMMYHHKAINSA OO30PUHM YPraHMII Ba TaAKHUK
KWIUII MaTepUaIapuHU Tanépriad, KOMMaHUS YYYH MCTUKOOJIIM MapKETHHT
JacTypuHH Ty3uHT. JlacTyp Kyiuaaru 6yiaumiapaan uoopar 0yauim 3apyp:

1. MapkeTunr 6yauMu QpyHKIMsIapU Ba Bazudaiapu.

2. TenexkoMMyHHKAIUs COXAaCH1a MAPKETHUHT TaAKUKOTIAPH.
3. KomnanusHuHT Xu3maTiap Tapud ceTKacu TaxXJIUIIH.

4.  KomnaHUSHUHT peKjiamMa JacTypUHH UIILIA0 YUKUIIL.

MapKeTI/IHF CTPATCIruACHU Ba TAKTUKACHHHA nnnao YU KHIII.

10-MABPY3A
MAB3Y: IT Tan0upkopauk ¢GaousaTHAa peKaIalTHPHII

Pexa:

1. TanOupkopiuK (PAOJUATHHH PEXKATAMTUPUIL Ba PEKAIAIITAPUILIHUHT
acOCHUU JJIEMEHTIIAPH.

2. PexxanamTupuIIHUHT OOCKUYIIAPH Ba YHHHT TypJIapH.

3. buzHec-pexaHUHT MOXMSITH, Ma3MyHH, XaM/1a YHU WIUTa0 YUKHILL.

4. buzHec-pexaHu Taiiepiall Ba yHaaH GoiianaHul.

5. buzHec pexxanuHr acocuit OyIumMIIapyu Ma3MyHH.

Pexanammupum — OGomKkapyB QyHKUUSACH, YHUHT €pAaMUIa TAIIKUIOT
(aoNUATUHUHT MaKcaajiapy, 3apyp BOcUTajlap, LIYHUHIZIEK, Oy Makcajaiapra
APUILHUII YUYH 3HI caMapaliy yCcyJijiap aHUKJIAHAIH.

PexxanamiTupuImHUHT OOLIAaHFUY 3JIEMEHTH aTpod-MyXHUT OWJIaH Y3BUUN
OOFIMKIMKIA KYpUO YMKWIAETTaH OOBEKTHUHI KEJNa)KaKAaru pUBOXKIJIAHUIIUAA
OynumM MyMKUH OViraH WyHaquIUIapHU KypcaTyBuM Oaiiopatiap Ty3ull
XUCcoOJIaHa M.

Pexxanamrupuimn  OOLIKAPUIIHUHT acocuid Ba JacTiaOku  Basudacu
xucobyianaau. Xap KaHjai OOIIKapHUII peka Ty3uIAaH OOIIaHaH.

by pexana:

e bomkapyB Makcajqiapu Ba Basudanapu, yJIapHM amajra OLIUPUII
MyagaTiIapu OeiaruiaHau.

e Baszudanapau amaiira ommpuil ycyJijapyu uiiad YuKuiiaau.

e Xajk Xy>KaJauru OyrHHIApUHUHT y3apo ajloKajapH ypHaTHIIAIu.

PexxanamiTUpUIIHUHT YMYMUWIMK XYCYCUSITU IIYHIAKU OyHAa xap Oup
OOIITKapyB XOAMMH Y3WHUHT MMAXCHI UITUHU PEXKATAMTAPAAN. Y3 UIIl )KOUUJATH
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daonuaT  KypcaTKUWIapuHU WOUIA0  YWKapaau, pexalapHu  KaHjaau
OakapaéTraHMHU Ha30paT KWIKIIHU YIOIITHPATIH.

TanOupkop GaoMATUHY peKANAMITUPUII KyNITHHA ad3aJTUKIIapra ara:

e y pax0Oap Ba MyTaxXaCHUCJIApHU JOMMO KeNakak y4yH (uKpiamra
parGaTiiaHTupaIu;

® peXallapHU MIUIA0 YMKapuil Ba Oaxapuil xkapa€HuJa KOpXOHa
TOMOHMJIaH KWIMHAETTaH WIUIAPHA aHUK MYBOMUKIAIITAPUIN — amaira
OILIMPUJIIA]IN;

® Yy TAlIKWIOT Y3 BasudanapuHi aHUK Oeruiamra Maxx0yp Kuiaau;

® pEXANTAITUPUII TAMIKWIOTIAPHM TycaTnaH OynmaauraH y3rapuiiapra
Taiép Kunaau, MaHcadJop maxciap BasudamapuHu, y3apo MyHOcabaTIapuHU
Kypra3Maju paBHILJIa HAMOEH KUJIAIH.

®.KoTnepHuHTr (QuKpuya, UCTUKOOIHU pexaiamTupuin Oy dQupmanap
Makcajyiapu, YHUHT MapKEeTHUHI COXacHJaru MOTEHUHAJ HMKOHHUSTIAPHHU Ba
UMKOHJIAp Opacujiard CTPaTeruK MYBO(QUKIAPHU KYJUIAIIHA TaKKOCIOBYHU
OouIKapyB xKapaEHUIUP.

SIHTH KOHYH YMKapyBUU XYXOKaTIap/d KYypcaTuO yTHITaHKU, KOPXOHA Y3
daoNuATUHM ~ MYCTaKWJI  XOJJla  peKalallTUpPaAd Ba  PUBOKIIAHUII
UCTUKOOJUIAPUHU MIUTA0 YUKAPHII MaxcCyJaoTiaap, UIIap, Xu3MaTiapra dXTHEK
Ba KOpXOHa HIUIA0 YHMKApUIl Ba WXTHUMOUNM PHUBOXKIAHUIIHU TabMHUHJIAII
3apypUATH, YHUHI XOJAMMIIApU MIAXCHU AApOMaJIApHU OLIMUIINA KEIUO YMKKaH
xoJaa oenrunaiian. Tanoupkopauk GaoJuaTHHHA 0JIMO OOPYBUYM KOPXOHA PEXKAHU
uiiad YuKuIga Kyluaaruiapra 3bTuoop Oepuiliapu Kepak:

Makcannap Ba Basudanapau Oenrwinam. bozopra yTum mapouTHaa
MYCTaKWJl XVKaJIUK CyObeKTIapu OyJiagu Ba PUBOXKIAHWIIHUA Yy3-y3UHU
Mabnariap OujaH TabMUHJAII y4yH eTapiau Oynaran ¢oiiga oiauin Makcaguia
MaxCyJIOTJIap UILIA0 YMKAPHII Ba COTHUII, 0030pAard yIyIIHA KyHauTHPUII EKH
cakJiab KOJIMII, aBBaJITH JaBpra HucabaTaH MaxCyJIOTJIapHU COTHUIN €KU HILIa0
YUKAPUIIHU YCUIIIMHU TAbMUHJIAIIHN aMaJira OIIUPA/IH.

Pecypcnap. Xammanman wiarapy MOIIWANM, MOJMSBUKA Ba MEXHAT
pecypcnapura OYnaraH OSXTHUSKIAPHU AaHUKJIANl Ba YHUHT TY3WIAIIUHU
myoduknamtupunn  tanad otuinaau. DaonusT TypUHUM TaHJANIHU  Ba
camapaJopJUuruHu 6axoJyiaiHu (OMIaHUHT aCOCHM >KamMrapMaiap Ba aillaHMma
Mabuariapra MyHocabaTu 6ynu0, amaiira OLMpPHII MaKcaara MyBo(UK.

MyTtanocubauk ypranum. Pexanu unuad yukumga KypcaTKAYIapHU
OapoOapialmITUPUWITaHIUTUHN TabMUHJIAIIHK Tana0 kwiaau. [laxcuit altnanma
MaOiarjgapHu yJapHUHT WUTMHA MUKAOpUAAru HSHr 03 yiaymuHd, MTh
PUBOXIIAHMILIMHUA ~ TPAHCIOPT  XU3MaTiapu OujlaH TabMUHJIAHUIIA  Ba
XOKa30JIapHU aHUKIIAIl MyXUM axaMUATra Jra.

Pexxanu OakapIHIHNA TaxJuil Kuidi. UKTHCOINT X TUEKITAPHU TYITUK
TabMHHJIAINI Ba (oia OMUINIa KapaTWJIraH MKTUCOAUN Ba TAIIKMIIMH TEXHHUK
qopaJapuHU aHUKIAm EKU OeNTruiaHTaH Makcajyiapra SpUIIUII WyJulapu Ba
BOCTHAJIAp XaKujaa 6opaau.
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Pexxann OakapuiauIIMHU Ha30paT Kwidil. Pexanu OakapuiMIIUHUA
JOUMHI y3 BaKTHJAa TEKIIMPHUII HKTHCOAUN >KapaeHHU Makcajra MyBO(QUK
PUBOXIIAHUIIIHMA TabMUHJIAII, Y3 BaKTHIa KaMYWIMKIAPHUHT OJITUHU OJIMIIL,
WITOp TakpubanapHU KyJUIall Ba caMapaJopJIMKHU aHUKJIAIra HyHaITUPUIIAIN.
Macanah, caBio0 KOpXOHaJIapyaa 4akaHa ToBap OOOpOTH XaKMHU JapoMaijiap,
xapaxarinap, (oiia, ToBap 3axupanapu Ba 6ab3u Oup KypcaTkuuiap.

CrpaTeruk peXaJalITHPUITHUHT TApKUOWA TY3WIUIIUAAH KypUHUO
TypUOAMKH, CTPATETHK PEXKANAMITUPHUII aCOCHIa aBBaJl0O MakcaJ Ba Bazudanap
Owran OWp KaTopja cTpaTerust MymTapak xai dTwianu. KelnHrun Oockuyaa
YKOpUI Ba CTPATETUK JACTYPJIApHHU TY3HILI OPKAJIU OFOJKETHU PEXXAIAITUPHIL Ba
yHU py€0ra ynKapuil Taj0upiapy amaira OmupuiIaim.

PexxanamTupuIiHUHT acOCUi AJIEMEHTIIApH Kyiuaaruiap xucoOiaHau:

e OamopaT KWJIHII,

e BazudaHu Kyuum (ymyMuid Basu(amapHU [MAKIJIAHWIIM, Oamopar
acocuja Kelmd YuKaan);

® peXkaHH Tyrupian (Gaxkapuiuin MyIIaTH aHUKIAHAH )

e OIOKETHU Ty3ull (OIO/HPKETHUHT COH KYPUHHINUJATH pexkacu OYiuo,
JapoMajijiap Ba xapakatiap OajJaHCH MyJl Ba HATypajl KypUHUIIIA);

® PEXAHM AHUKJIAIITHPUII (SIKYHJIOBUM OOCKMY- KyHu OyruHiapra kaOyin
KWJIMHTaH KapopJiap TapKaTUIadu Ba peKaHU aMajra OIIMPHIL OOLIIaHAIH).

PexxanamTupuiHUHT OOCKMWIApW Ba YHHUHT TypJapu.PexanamTupuin

xapaCHu y4 OOCKMYHU y3 WUHTa OJIA]IHU:

e Crpareruk MyaMMOJIapHU TaXJIWJIH.

o DAONUATHH KEITYCH WIAPOUTHUHU OamiopaT KWJIWII Ba Basu(aIpHU
aHUKJIAII.

e V3 UMKOHUSTIAPUHU ONTUMAaJ BAPUAHTUHU TaHJIAI.

OupMaHUHT UCTUKOOJMHM TaxJIMJ KWJIMIJA acoCHM Tamkd XaBg-
xaTapyiap, UMKOHMATIAp, “daBKysoTAa” XOJaTIApHU BYXyATra KEIUIIN Ba
yaapHu 6aptapad >TUIII UMKOHUSITIIAPU XaJl dTHIAIN.

buprHun Oockuyna KOpXOHa WII IOpPUTaAMraH 0o030pJa TaxJIHi
kunuHaau. Taxmun UKk ToMoHJIaMa O0ynu0, 0030p MyXUTHAArd TMO3WTHUB Ba
HEeraTHhB XoJjaTiap Xakuaa yinam kepak 6ynaau.lllynu xucoOra onuin KkepakkH,
TaJOMPKOPINKHN PUBOKIIAHTUPHIII JKapacHU1a OMp MyaMMOTra pyXcat dTHIIHIIN
Owran Oomkacy KenuO YMKagu. DXTHEXK Ba XapuJIOp XOXUIIMy3rapaau, ¢aH-
TEXHUKAHU SIHTU FOTYKJIapu OKOpUW JTWIANW, WINUIA0 YHUKAPUIITHUHT
PUBOXKIIAHMII JApakacH ycaau, 06030p Ba pakoOaTuuiap CTpaTerusicu y3rapau,
MOJIUSIBUN KUAMHUYMIUKIAp Tyrunaan. lyHwHr yuyH y3 daomustuam 1-5
Huiapra OanopaTt KAJUIIra XxapakaT KAJaau.

NkknHun OOCKHMYAa, KOPXOHAHWHT WYKH WMKOHUSATIAPUHU aHHUKJIAII
3apyp. By ypunaa xopxoHaHu 0030p MYXUTHHHM Yy3rapuiura kapad wuiuiad
yuKapuiijard, 0030pJaru, UKTUCOAUETAArH, OOIIKapUIIIard, pecypciiapiaru
KOPXOHAaHMHI KyWwJId Ba Ky4cu3 TOMOHJapu aHukiaHagu. llymap acocupaa
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MakKcaJira SpUILUIIIArd dHT MyXUM Basudanapu aHukiananad. by OGockuuna
dupmMaHuHT  Kaiicu  HyHanmuuuiapujga — “pako0aTYUIIMK  CTPETETUSICUHU
TaKOMUJUTAIITUPUO, (UpMaHU sumKM WM (HAONUATUHU KaHAAM  sSXIIHIIAIn
MYMKHH?” feraH caBoJjra kaBo0O TOIHJIAIH.
YyuHur 00CKHYAa Y4 MYXUM KYpPCaTKAY TaXJIUJI KUJTHHAIN:

e KopxoHaHu 0030pJaru ypHu;

e TapMOKKa KOPXOHAHU MOCJIHIH;

e Muutab yukapuil 1acTypyuHU aCCOPTUMEHT TY3WIIHIIIH.

by Oockuuna dupMaHuHT Typad (GaosMAT HyHAIMILIApU OMIIaH
MCTUKOONMHYU KHECHALl, TAaHJIAHTaH CTPATErHsSHU aMalira OMIMpUIIAA TYpPIUM
daonuaT HyHanmumIapu Oyinda IPUOPUTET Ba PECYPCIaAPHA TAKCHMIIAII aCOCHUN
YPHUH dTaJUTali/Iu.

PexxanamTupuiHUHT KyWH1ary Typiapy MaBxyz Oyiu0, ynap:

® y30K MYJJATIIU pexKaTallTUPUILL,
® ypTa MyAJATIU peKaJallTUPHUIIL;
® KHCKa MYIJATIN pexalalliTUPULIIND.

KopxoHa (aonusaTuHu pexanamTHpUiga MyXUM Makcag Oynuo,
TOBApJIAPHU COTHIL XaKMH, poiia Ba 0030paaru yiayul XUCOOIaHA/IH.

Y30k MyaaaTiu pexamamTupui 3 €Ku S WWUIMK MYJJAaTHUA y3 WYWATra
onagu. JlyHé amanuerua y30Kk MyIaT/IM PEXKAIAMITAPUII KEHT KyJUITAHUJIA U,
Xopuxaa, macanad, Anonusaa uupuk kKopnopauusurapHuar 70 - 80% y3ok
MyJJaTAd  peXajallTupuniad  goupananuiaan.  Y30K  MYyAJIaTiId
pexanamTUpUIl y3 WYUTra ypTa Ba KHCKAa MYNJIATIN PEKATAMTHUPUILIHA Xam
olamu. Y30K MyIIaTIAM  peKalallTHpUINAa  “MaxcysoT-0030p”  sSHTH
cTparerusiiapu unuiad umkuiaan. “Maxcynor 6030p” SHTH CTpaTerusSCHHH
axTapull y3 WYWTa SIHTU WNUIA0 YHKAPUIIHK PUBOXKIAHUII WMKOHHSTIAPU
TaXJIMJIUHU, BEPTHKA]I HHTETPAIMSUIAPHU, XOPKHM (DHIIMaUlapHUA  TaIIKUI
ATUIIHM Y3 UUMra ojiaau. Yoy 60ckuyia uiiad YUKapuITH KEHTaUTUPHUIIT Ba
XapakaTJapHU KaMaUTUPUIL BapUaAHTIApU yparaHuiaaau.

VYpra mynnatmim pexanap, ogataa 2 €ku 3 WWiapra Ty3Wwiaau. Ypra
MYAJATIN pexatallTUPUIIIA PAKUOIapHU KYpalll CTPATErUsJIapHH y3rapyIly Ba
HOMEHKJIATypaHHU y3rapHIlld HaTWXkacuaa xap OuUp MaxcyloT TypyXd Y4YyH
pexanap Ty3WIaJlu.

Vpra Myanatiu pesxanapHu KaGyI1 KUINII )KapacH! Y4 G0CKUYHH Y3 HYUra
OJIaJu:

® Y3WHUHT MaxCyC MabJIyMOTJIapyu acOCHJIA y3 UITUHU OamopaT KUJIHIIL;

e Qamopariiap CONMIITUPUIIA]IN;

® KOpXOHa pax0apusITH y3 UIIUHU YMYMUN KYpPUHUIIMHU UILIA0 YUKapagu
Ba IOKOPHU TALIKUIIOTTa Oepuiiau.

Kucka myppmatnu pexanammupuin | Wunra, sSpuM  WWIra, ouigapra
MyJpKaitaaran Oynmagu. Kucka mynnatioum pexanap 1 iiwira unuoiad dukapuin
XaXKMUH, (OiIaHN PeKATAMTUPUIIIHN Y3 UIUTA OJIA]IH.
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bromkernap pexanalmITUPUIl TU3UMUHUHT MYXUM BocuTacu OViu0
xucoOaaHaau. BroKeT y3 KypUHHUIIMYA Xapa)kaTiap Ba AapoMajyiap peKacuHu
kypcatub 6epaau. bropker kuiiMat Ba HaTypaJl KypUHHIIIA OYIMIIIN MyMKHH.
Bro)keTHUHT UKKU TYpUHU aXpaTuO KypcaTUIl MyMKHH:
® KamMTaJl XapaxkaTiaapu OI0JKETH;
e KOpuH onepanusiap OIKETH.
busnec-pe’xaHUHT  MOXMSITH, Ma3MyHH  XamjJa  YHA  uIwuiad
upKnIL Y30eKHCTOH MKTHCONMETH Pyl GepacTraH TyXTOBCH3 y3rapHIIap Ba
pakoOaT JapakaCMHUHT ycuO OopuIl mapouTuaa (akaT MallakKaTid MEXHaT
opkasin OuzHecqa MyBaddakusATra DPUILIKMIT  MYMKHH, JEHUIIT KUIUH.
MyBaddakusariu 6ynumm yuyH OM3HECUMU3 aHUK MakcaJira Ba yHTa SPUIIHIIL
yUyH 3ca, SIXIIM PUBOXJIAHTAH CTpaTerusra sra 0ymauim jo3uM. bomkada kunub
altranja, Ousra OM3HeEC - pexa 3apyp.
bo30op uKTHCOMETH IapouTHIa OU3HEC- peXka TaAAOMPKOPIMKHUHT XaMMa
coxallapujia KyJilaHujaguran ry€ Oup um acOobumap. Y ¢GUPMaHUHT MII
*Kapa€HUHM TacBUpiad, pupma paxOapiIapuHUHT y3 Makcajjapura kail Tapuka
SPUIIUILIAPUHYA, OWpWHYA Taija HWIIHUHT JapOMAUIMIMTHHA Kail Tapuka
OLIMPUII MyYMKHHJIIMTUHU KypcatuO Oepaau. Xy unuiad 4uKuiral Ou3Hec-
pexa ¢upmara ycub Oopuiira, 6030p/a SHI'M MaBKeJIapHU KyJIra KUPUTUIITa, Y3
TapaKUETUHUHT UCTUKOOJUIapUHU Oenruinad ojuIra, SHrU ToBapiiap MILUIA0
YUKApUII Ba SIHTU XWU3MAT TypJapvHM sSpaTHINra Xxamja MyJDKaUIapHA amalira
OIIUPUIITHUHT MaKcaara MyBoQHUK yCyJUIapuHU TaHia0 onumiira épaam Oepaim.
busnec- pexxa noumuii Xyxokatr 6yiambd, MyHTa3aMm paBuilja sHruiad oepuianu,
yHTa XaM (pUpMaHUHT UYK]Ia, XaM YMYMaH UKTUCOAUETAArY IIapouTiapra kapad
pyit Oepran y3rapuiuiap KHpUTHIA]IH.
buznec- pexxa ¢upmMa WYM TAXJIUIUHU MaxCyC WIMHHA TaIlIKWIOTIap
TOMOHMJIaH amajra OIIMPWIAIUIaH MAKPOMKTUCOAMM Taxyuuiap OuiaH
oornaiiqu. Opatna xap Oup ¢upMa Ou3HEC- pexa Ty3aau, JEKUH OyHmaii
XyX¥OKaTlIapHd Tau€piall MMKOHHUATIAPU Xap XWI OYIWIIN MyMKHH: OW3HEC-
pakaH! WNIIA0 YMKUII YUYH KHUMK (prpManap KOHCAITHHT TAIKAIOTIAPUHUHT
MyTaxaCCUCIApUHHU K0 dTHIIIIAPA MyMKHH.
busnec- pewxa ¢upmaHuUHT MyalisH O0o3opnaard (aoJUATHUHT aHUK
WyHAIMIIMHA yPTraHUI MaKCcaauaa YTKa3UIaguTraH TaJKUKOTIIap Ba TAITKUAIUI
WIITHUHT HAaTWXKacu OyiraH MmyHoca0aTu OujiaH y Kyiuaarmiapra acociaHa/u:
® MabJIyM TOBapHM MIUIA0 YMKAapuIl (XU3MatTiap KYpcaTHIl) HUHT aHUK
JoWnXxacura- sIHTM Typaard Oyromuiap spaTuil €KW SHTH XWI Xu3Matiap
KypcaTuiira;
e (upMaHuHT 3au( Ba Ky4Il TOMOHJIAPUHU aHUKJIA0, OJIUII MaKcaauaa xap
TOMOHJIAMa yTKa3UJIaAUTaH UIUTa0 YMKAPHUII- XYKaJUK Ba THKOPAT TaXJIMIINTA;
® AHWK MacajlaJapHU amajra OIIMPHUIN YYyH KYJUTAaHWJIAJUTaH MOJIUSBUM,
TEXHUK- UKTUCOMI Ba TAIIKWJIMK MEXaHU3MIIapra acoCIaHaIu.
busnec- pexa GUPMAHUHT PHUBOXKIIAHUII CTpATETUSICHHH Oenruiad
Oepamuran acocuil xyxokaTinapHuHr Oupuaup. Illy Ounman Oupra y ¢upma
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TApaKKUETUHUHT YMyMHUH  KOHUEMIMUACUTA aCOCJIaHAIW, CTPATETUSHUHT
UKTUCOIMI Ba MOJMSABUMN KUXATIapUHU Oup MyH4a 6aTadcui 0aéH 3Taiu, aHUK-
TallMH 4Yopa TaAOWpJiapHU TEXHHK- MKTHUCOJIMU >KMXaTjnaH acociab Oepasu.
CrparerussHu amMajra OUIMPHII TEXHUK, TaIUKWIMA Ba  UKTUCOAMM
y3rapulUIapHUHT MabJIyM BakTraya y3apo MaxkaM OorjaHraH OyTyH Owup
TU3UMH cuaTUAa TYTWITaH KEHTMHBECTUIUS JacTypjapura acociaHai,
Ou3Hec- peka MHBECTUIIMOH AACTYPHUHT OJlaT/Aa Oup Heua WWil Muuja amanra
OLIMPUITUIIN Kepak OYnraH OMp KUCMUHU Y3 UUUTA OJIaJIH.

buznec pexanu tanépnam Ba yHAaH (oigananum. busnec-pexxanu
MEHEKep, TaaOupKop, ¢upma, pupmanap Trypyxu, KOHCAITHHT TAIIKWIOTH
Talépaamu MyMKHH. MeHempKkepaa SHI'M MaxcyJjioT Tau€pilaliHy y3JaimTupuo
OJIUII, SIHIM XWJI XU3MaT Kypcatuil (pukpu naigo Oynaran Oyica €ku y y3
KOHIENIMSICUHA MYCTaKWJ paBUILa amalira OUIMpPUIITa ax/i KWirad oynica y y3
OM3HEC-pEeKACUHU SpaTaiu.

Vnpuk dupMa pUBOKIAHUINIMHUHT CTPATETHSCHHM HILIA0 UMKUII yUyH
KEeHraitupuwiran  OusHec-peka  Ty3wiaau. busHec-pexxanu  Tail€prai
O0ockMunAaéK KynuHYa MIEepUK YMKUO KOJIaIu.

Bapxkapop BazusTaa daonusar kypcaTud kenaéTrad Ba erapiuya 0apkapop
0030p YyUyH MaxcyJoT unuiad ynukapaérran ¢pupManap J0UM MILIA0 YHUKapUII
XapaXaTJapuHU KaMalTupuml HymnapuHu  uinaigunap. Jlekun OyHpain
(upManmapHUHI XaMMacH HWOUIA0 YMKApWIA€TraH y3 MaxcyjloTiapu EKH
XU3MATJapUHU  3aMOHABHIUIAIITUPUIL  4YOPA-TaAOUpPJIADUHU  JOMMO Ky37a
TyTaaunap. JlouMm TaBakkaia KWIMO MaxCyJoT YMKapaauraH (pupmanap aBBayo
SIHTY TYpJard MaxcyJIOTJIapHU Y3JIalUTUPULI, SIHTU TypAaru OyromiiapHH uiiad
YUKapUILITa yTUII YCTHA MyHTa3aM Uil oub Oopaauiap Ba XOKaso.

dupma SHIMM Y3MAWTUPWITAaH MAaXCYJOTJIapHU M0 YHMKapUIIHU
aHYarvHa ONIMPUIITHU MYJDKajuiaran Oyiica-to, JeKUH OyiapHU Uiuiad YuKapuIin
yuyH eTapiu KyBBarra sra Oyinmaca, y € sSsHI'M KyBBaTJIApHHU l03ara KeJITHUPHIL
YUyH CapMOSUTAPHU JKaJI0 KWJIMII WyuaH OOpUIlv €KW UIITHUHT OUp KUCMUHU
Oaxxapu0 Oepaaurad MIEPUKIAPHU KUAUPUO TOMUII WylHWra YTUIIM MYMKHH.
WNkkuHum iyn, ogatna, BazudaiapHu TE3pOK Xall KMJIMIITa UMKOH Oepaau Ba
KaMpoK MaOnarnapHud Tanad stagu. by xonjga Oynrycu umuia® dvkapuinra
KyHuaaaurad tanabimap SHAM OW3HEC-peXaHW HIUIad YUKUII OOCKUYMIAEK
TaliuH OV KoIaau.

busnec-pexxaHu spaTUIla YHAAa MUIITHPOK ATAJAWraH KOHUENUUS
Myaiupaapuiad Talkapy KpeauT 0030pUHHUHT XyCYCHUSITIIapuHU, Kaepja Oy
capMosUTapOOpIMTMHA, Ma3Kyp OW3HECHUHT TaBaKKaj Tajnad Xarapiu
TOMOHJIADUHU  OWJIaJWraH MoJiusg Xoaumiapu Xam  (aouk  Ouiad
KaTHamaauiaap. buznec-pexanu niuiad yukagurad MyTaxaccuciaap IypyXUHHHT
ACOCHHHU UKTUCOIYMIIAP, CTATUCTIIAP, CUCTEMAaunIap TaIIKII STa/IH.

busnec-pexxaHuHT acocuil Oy IMMIapUHNA Ma3MyHH.

busnec-pexxaga MymkaigaHa€TraH JOMMXaHUHT TabuaTura Kapad yHHHT
y31ra Xoc¢ XyCYCHUSITIIApUHU aKC dTTUPATUTaH OyaumiIap OVIUIIN MyMKHUH, JIEKUH
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Ou3Hec-pexajiek Oy MIll Xy@OKaTUHUHT Ma3MyHH, yMYMaH oJiraHjia, Oup KoJuIaa
O0ynu6, KylHIaruiapHy y3 WYUra OJIMIIN Kepak:

1. Pe3tome. busHec-pexxanHuHr OMpUHYM Ba KHCkKa Oyiran Oy Oyiaummuaa
KeWMMHTM  OyJIUMJIAPUHUHT YMyMHUH Xyliocanapu Kentupuiaau. Pestomenu
TYTpH TY3UIIHUHT MyXUMJIUTH IIyHAAKH, OyJATyCH HWHBECTOpIap, - Oynmap 3ca,
onatAa OW3HECMEHNAp, IbHU JOMMO OaH] OynaauraH KUIIMIApIup, - TaKIug
ATUNAETTaH JIOWMXAaHUHI KHCKa Oa€HMIard AacTiadKd Cy3JapAaH YHUHT
camMapaJopJMrura Ba HUAT KWIMHTAH Iy JIOMMXaHW amajra OLIUPHUIIT
MYMKUHJIUTUTAa MIIOHY XOCWUJ KWIaauraH Oynumm kepak. Pesromena
KyHugaruiap HIX0STAa KUcka KO OaéH ATHIaau:

a) JJOMMXaHUHT MOXUSITH, YHUHT MaKcaJlapy Ba caMapaJopiinry;

B) JIOWMXaHU aHUK 0030p MIapOUTIapH/Ia aMajra OIIUPUIL MyMKUHIIUTH;

C) JIOMMXaHW KUM Ba KaH/ai KWIMO aMajra ONIpHUIlIu;

d) noiinxanuHr Mabnar OuiiaH TAabMUHJIAHUIIIMHUHAT MaHOau;

€) JIONuXaH! MHBECTUIIMSJIAIIIAH KYPUIUIIIN MyMKUH OYynraH ¢oiiga; coTyB
Xa)KMH, UIUTA0 YMKAPHIIl Ba MOJIHM YTKA3UIITa OYJaJuran Xapaxatiap XaKMHU.
Qoiina mebepu, capd XapaxkaTIapHUHT KaHYa MY/JATna YpPHU TYJHIIA Ba
WHBECTHUIMSUIAHTaH Ma0IariapHUHT KauOH KaWTHO KEeTUIIIH.

2. Toap (MaxcysmoT €Ku XuU3MaT TypJapH):

A) Nmnab yukapuiaaurad MyJDKajdgard MaxcyJioT €KU KypcaThiiaJiuraH
XU3MaTiap KaHaai TanadiapHu KOHIUPaaH;

B) bynapuunr 06o3opna MaBxkya OyiraH Iy Xwigard MaxcyJoT €EKu
Xu3MaTiap/iaH KaHjau ad3amukiapu 6op;

C) Nnuta® yukapwiagurad MyJDKalIJard MaxcyJoT €Ku KypcaThiiaauraH
XU3MaTiap KaHaal MyautnQIMK XyKyKJIapu OuJIaH XUMOSITaHTaH.

3. Mon yTkazunaauran 6030p:

A) Maxcynot €k XU3MaTJIapHUHT aCOCUI NCTEbMOIUNIIapU KUMJIap;

B) Xo3upHuHr y3uaa Ba Keiarycuja KaHlal Xaxmiapaa MOJ YTKa3uIl
MYMKHH,;

C) Acocuii pakubnap KuMm, yJapAard COTYB XaKMJIapH, MapKETHHT
CTpATErusACH, peain3alusaH OJIMHAETraH JapoMaiiiap;

JI) PakuOnapHUHr MaxcyJOTH KaHaka: acOCHUM XapaKTepUCTHUKaIapH,
cu(aTUHUHT Tapa)kacu;

E) Pakubnap xanmait 6axoja MaxcyyoT COTaau €KUM XU3MaT KYpcaTUIlaIu,
yJIapHUHT 0axo CUEcaTH.

4. MapKeTHHT CTpaTeruscH.

A) Maxcynor €ku XU3MaTIapHU MYKHM Ba TalIKKd 0030pja TakCUMIIAIl Ba
YTKa3UII 103aCUIaH Ky3/a TyTHJIAETIaH TU3NM;

B) Peanuzanus 6axocu Ba 6axo KyHHUII CTPYKTypacH;

C) Peknamara nmoup 3apyp yopa-Taadoupiap, Ky3aa TyTWiIaéTraH pekiiaMa
BOCHUTAJIApY Ba peKjiaMara KujanHaJAuraH capd-xapaxariap CTpYKTypacu;
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J1) Monau yTkaswii, cotuiira épaam O6epaaural yopa-taaoupiap —madiauk
pelICHIIH3,  XapuaopJiapra  KyliuM4Ya  HUMTHE3NApP, COTYBIAH  KEWHUH
KypcaTuiiaurad Xxu3maTiap Ba Ooikanap.

5.Mmiab yukapuii JacTypu:

A) Kaepna maxcynoT unuiad yukapuiiaad €Ku Xxu3maT KypcaTuiaam;

B) Slaru unura® yukapuin KyBBaTIapUSIPATUIT Kepakiu KA UIu1ad Typra
KOpXoHaJaH (oigalaHuIl MyMKHHMU,

C) PexanamrupmiaéTran KOpPXOHaJa O3HT MabKyll KeJaJuraH HIuiad
YUKAPUII XKMHU KaHYA;

J1) OHr MabKyJl KyBBaTIa SpHUILHILI yYyH KaHaKa HHBECTULUSIIAP 3apyp;

E) Kopxona xowm-ameé€, OyTJIOBUM KHUCMJAp, OOIIKAa HILIA0 YHUKaPHII
OMILIapy OWJIaH KaHJal TabMUHIaHAIN;

@) Texunonorus Ba acb00-ycKyHanapaad kanjai doinananuiaim,

I') KopxoHna 6o1iika kopxoHaiap OuiiaH Ouprajiuk/ia UILIaiIuMu.

6. Nuta® yMKapuniHy TalKuI KUJTHIIL:

A) PexxanamrupunaéTrad KOpXOHAHUHT TAIIKUJIUN CXeMacu KaHaai 0ynaau;

B) Kopxona kampnap OwiaH KaHYaJIMK TabMUHJIAHTaH, HIUIA0 TypraH
MYyTaxXaCCHCIIAPHUHT pyiXaTH, MajJakacy Ba HUI TaxpHuOacu;

C) Xap xun Toimdara sra Oynran xoAumiiap MEXHaTUIa Kail Japaxana,
KaHJal MaKija XaK TyJaHaau, )KyMmJIaJaH yjapra KaHJal Maxcyc UMTHE3Nap
Oepunany;

J1) KopxOHaHUHT TEXHOJOTUK CXeMacu KaHjai Oynaau.

7. KOpXOHaHMHT TalIKWIMKW-PEKaBUM IIAKIIN:

A) PexanamtupunaéTrad KOPXOHAHUHT XYKYKHUH MaBKEU, MYJIKUHUHT
IIaKIM KaHaka (IIUpKaT, aKIMOHEPIUK IKAMUATH, KOOMEpaTuB, WKapa
KOPXOHACH, KyIlIMa KOPXOHA Ba XOKa30)

B) byarycu wunHBecTop KOpXoHaJa KaHAal XyKykiapra osra Oymaau
(GomrkapuIia UIMTUPOK ITUIIM, AKIMSIIAP HA30paT MaKeTUra 3rajuK KHJIUIIH,
OIUN aKIMOHEP OYIUIIN), KOPXOHAHWHT XOMMMCH €KM SHAM aHUK OYyiud
KOJITaH MHBECTOpU KUM (JaBiaT HAOpacu €KUM KOHLEpH, OaHK, XyCcycui
KOpXOHaJiap Ba Oouikaiap)

C) Mapxyn xoMmuili €KUM HMHBECTOpJiap KaHJal XyKykiapra sra Oyiaau
(Oomrkapwil, MOJIMSBUN HA30par)

8. MosusiBuil pexa:

A) KopxoHanu 0apro 3THII Y4yH YMyMHUH WHBECTHIMS XaXMH KaHYa
Oy 3apyp;

B) Ma6mar Ounman TapMHUHJIANI MaHOAIapu KaHaka (3aémilap YMKapWII,
aKIMsUIap COTHII, OAHK KPEIUTUHU OJIUII, KOPXOHAOYAJWTaH MIaXCIapHUHT Y3
Maliariapm);

C) Mab6unar OunaH TabMHUHJIAINI CTPYKTypajiapy BATIOTAIAPHUHT MaHOamapu
Ba TypJsiapH Oyiirua KaHJail OVIuIm Kepaxk;
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J) VY30k MynnaTiu WHBECTULIMSUIAp Ba ailjlaHMa capMmosuiapra Oyirad
HXTUEKHU KOHJIMPUII YUYH MOJIMSIBUM MalOJiariap KaHaai mapTiiap OuiaH xano
ATUIAIN.

9. JloiirXaHUHT pPEeHTAOEIINTH:

A) Kopxonanu 6aprio 3TuIIra KWInHaUraH UHBECTUIIMOH XapaXaTIapHUHT
Typjapu Ba yMyMaH MaxcCyJIOT OUpPJIUTH XHCOOTa OJIMHAAM, SHHU KaHYa Ba
KaHaka (acocuil Ba ailmanMa capmosra, WH(pacTpykTypara Oepuiiaguraxn
WHBECTHUIIUSIIAP Ba XOKa30);

B) PexanamtupunaéTran KOPXOHAHM WIITAa TYIIMPUII Ba MaxCyJOT €KHU
XU3MAaTJIapHU YTKA3UIIUIUIAPUHY TAIIKWI 3TUII KHYara Tylaau;

C) Maxcynot €ku Xu3MaTIapHU peaii3alus KWIHIIIAH TyIIagurad yMyMUM
JapoMajiiap KaHua OYJIUIIN MyMKUH;

) Pexxanamtupunaérrad KOpXoHa KaHail COJUKIIApHU TyJaIlN Kepak;

E) 3aém mabnanapunu kait Myjiatiap/ia Ba KaHaka Xaxmiiapja KaluTapull
peX)amamTUPUIMOKIA;

@) Yuiby xkopxoHaHUHT yMyMull doigac yMyMaH kaH4a OYJIMIIA MyMKHH,
YHHUHT MEBEPH.

busznec-pexxanunr Oynumiapuaa Oepunaguran  axO0opoTr Oynrycu
MHBECTOPHU KHU3UKTUPHILI YUYyH 3apyp OVyianu-to, JIEKWH, allHMKCa Cy3 aHya
WUpHUK WHBECTULUANAp ycTuaabopaérran Oyica. MHBECTHIMSIAII TYTPUCHUAA
Kapop KaldyJl KWJIHII YU9yH 3apyp OyiMaiiau, MyTIaKo.

byHpaii kapopra KeJlWII y4yH WHBECTHULHANAH OJIWUH aH4ya aCOCJIAHTAH
TaJIKUKOTJIAp YTKA3UIII 3apyp Oynaau.

Bomkapumn GpyHKIusiIapuHu aMaira OUTMPHINIArd KeTMa-KEeTIIHK

Pexkanawtupui

MysodpuKnawTUpKLL

Hasopar Par6aTnaHTmpwiu

Pexxanamrupuin makiv Ba MOC KeJyBYM pexka Typu ylap amanira
OIIMPUIAETTAH TAIKUINN UepapXusl Aapaxacura OOFIuK Oyiaau.

Crpareruk pexanamrupuiil. XyCycaH, CTPaTeTUK pexaIalTHPUII OyH 1ai
MaKcaJJIapHU yJIapHU amaira OIIUpPHINI Y30K MYJAATIIA UCTUKOOJIIa 0030piaru
V3 ypHuaa camapanu (aoausT KYpCcaTUIIHU TabMUHJIOBYM TAIIKUIOTHUHT
PUBOXIIAHMILI ~ CTpaTerUscUra 4Yukapum ky3na TyTwiagud.  CrpaTeruk
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peXanalTUpUIl  OOUIKAPDYBHMHI  OJMM  Mepapxusi IMOFOHacuja amaira
OLIMPHUIIA]IH.

TakTuk pexamamTupuil. BOIIKapyBHUHI ypTadya MOFOHACUIA TAaKTUK
peXaNalITUPHIL aMaira OIUPUIAAN, SbHU CTPATETUK MAKcaja Ba Ba3udanapra
SPUILHAILI nynuaa OpAIHK Makcaaiap OesruaaHau. TakTuk
pPEeXANAMTUPHUIIHUHT aCOCHJA CTPATETHUK peXaNallTHPHUIIIA UIUTa0 YMKUITaH
rosslap €raad. TamIKuiauMid MEpapXUsHUHT KyWM TIOFOHAacHIa TE3KOp
peXaNAITUPUIL aMalira OLIMPHIIAIH.

XKopuit wnnia®d YUKApUII-MONMSIBUN Ba IXKPOUM  peXKaJIAIITHPHUIIL.
Onnuuaan OenruiaHraH peXka Ba Wi TpaduKiIapura KymmrMmua Ba Ty3aTHILIAp
KAPUTHULI, NETAUIAIITUPUINTa HyHAITHPWITaH, KUCKAa MYyAJIATIU TE3KOp —
KOpHUH UIad YMKAPUII-MOJIUSABUHN Ba MXKPOUU peXKaTalITHPULL.

VYyana pexxa Typiapu (CTpaTeruk, TAKTUK Ba TE3KOP pexanap) yMyMuil €ku
oo pexa ne0 aTanaguraH yMyMHH THU3UMHH, SbHU TAIIKWIOTHUHI OU3HEC-
pEeXKaCUHU TaIIKWI KUIAIH.

Pexanammupum  ¢yHkuusiiapy — €paaMuga MabiIyM  MabHOJA
TAUIKAJIOTAArd HOAHHUKJIMK MyaMMOCH Xal J3Thjnagd. PexamamTupuin
MEHEeXepJiapra KelakakJa HOAHUKJIMKHHM €HTHUII Ba yHTa sSiHajga camapaliipok
*aBo0 Kaiftapuiira épaam oepaiu.

Pexxanamrrupum 6omikapyB ¢paonusaTi cudaTuaa;

Pexanamrupuii

Tamkun kumm

TaptuOra conum Ba MyBO(QUKIAIITHPULIT

Hazopar

ParGatnantupumn (MOTUBAIINS)

by ¢yskmusnap OomkapyBHMHT Oapua OyruHiapuja Ba XaMMa
OockUuIapuaa amaira OlupUIaIn.

X.IT ranOupxopiank GaoausaTuaa peskaJalTUPUIIT

Mag3ynuHr acocuid wmacananapu: [T TagOupkopiauk ¢aonudaruaa
pEeXANAITUPUILIHUHT POJIH. PexanalITUPUIIHUHT aCOCH TapKUOUI KUCMIIApH.
KopxoHna pexanapu tuzumu. CTpaTervk Ba Te3Kop pexanap. Pexxanamtupuin
TaMOMMIIapU XaKuaa TyIIyHYa.

Hukkar  tommupuk:  Tamabamapra  axO0opoT  TEXHOJIOTHSIApH
KOPXOHAJTapUHUHT HOMJIAPUHU OEPUHT Ba yJIAPHUHT (DAOTUATUHY ‘“3MHaMa-3MHA
TEXHUKAcH’ OpKaIM TaxjImi KWiuHr. Tamabanap om0 OopaéTaH MIUIApUHU
Hazopat Kuiaub TypuHr. KopxoHanapau pexxanamTupuHT.

11-MABPY3A
MAB3Y: Tag0upKOpJIUMKHUHT ACOCUIl TypJaapu

Pexa:
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Tanoupkopiuk daonusatu. TagOupPKOPIHMK TypJiapHu.
TanpOupKOpIMK KaluTaau Ba YHUHT aliJIaHUIIIN.
Kuuuk 6usnec Ba xycycuit Tanbupkopiuk. Kopxona Typiapu.

4. AKIMOHEpIMK >KaMHUSATIapu.MabCylnuaTu YeKJIaHTaH KaMmusitiap.
Kymma kopxonanap.

Kuuuk TapOupkopiank cyObeKTiaapu:

AKKa TapTUOaaru TaaOdupKopIiap;
MUKpodupmaiap;

OWJIABUI KOpXOHAJIAP;

KMYUK KOpXOHaiap.

Oxupru  yH HWUIMKIApAa axO0opOoT TEXHOJOTUSIAPUHHUHT Kaaall
cypbatiiap OWjiaH PUBOKJIAHUIIU TAIIKUJIOTIAPHUHT KATOP SIHTU Ba SHT SIHTH
MYCTaKuJ TYypJapUHU aHUKJAIl YYyH TYpTKH OYnuO Xu3Mar Kuijau. SHru
ax0opoT TeXHOJIOTHsUIapu Tyhalam MEXaHUCTHK TaIIKWIOTIAp Kabu ailpum
AHbAHABUM TAIIKUJIOT TYpPJIAPUHHUHT CaMapajopiiuK KypcaTKW4lapu MacT
DKAHJIMTH SIKKOJI KYy3ra TalulaHuO Koiaau. MEHEeXMEHT TaJAKUKOTYHIIapU
TAlIKWIOTJIAPHUHT SIHTU TypJlapyu KaTtopura KyHuJaruiapHU KApUTaausap:

® Kyl yI4aMJIM TAIIKWAJIOTIIAP;

® MHTEJUIEKTyaJ TAllIKWIOTIAap;

e 0o030pra WyHANTUPUITAH TAIIKUIOTIAP;

® TaJAOWMPKOPJIMK TAIKWIOTIApY Ba OOIIKaIap.

bo3opra nyHanTUpWiIraH TalKWIOT — OPraHUK TypAard, Ty3WIMacH
Oyiinua JUBU3MOHAN €KW MaTpULIalK TalkuiaoT. bynnai tamkunor 6o3opra te3
MocCJalla OJIay, YHUHI TapKuOMi Kucmiapu (Muuiad 4MKapuil, MapKeTUHT,
MOJIMSI, KEHTalll, WJIMUAW HIIaHManap)0030p €KUM YHUHI CETMEHTIapu atpoduia
rypyxjaHaau. bo3opra HyHanTUpWiIraH TalIKWJIOT MaxCyJoT €KW XH3Marra
TanabaaH Keaud YMKKaH XoJija OOIIKapyB/ia acOCUi YbTUOOPHU MIIHU TAIIKHUII
KWIMILIHUHT TYPYyX IIaKJulapura Kaparaau. Tamkuiaoraa 0omkapyB NOFOHAIApU
COHM KaMaWTHUPUJITaH, XABOOTapJIMK HEPAPXUSHUHT  KyWH TMOFOHajapura
VTkazunaau. ['ypyX HaTwKacu TAlIKWJIOTAA UHIUBUIY ANl HATHXKAIaH MyXUMPOK
xucobanaan. Xoaumiiapaa mpohecCHoHaln3M Ba OOIIKapyB KOOMIMATH KaOu
XUCHATIap YCTYHIUMK Kuiaaau. PaxOapusTHUHT acocuii Bazudacu TalIKAIui
MaJIaHUSATHUA MIAKIUIAHTUPUINIA CUECATHH MILUIA0 YUKWUII Ba TAIIKAJIOTHUHT
MOKTUMOMH HHPPATY3WIMACHHA PUBOXKIIAHTHPHUIIAAH HOOpAT.

Kyn Vymuamnu tamkuinoT - 0030p y3rapuiuiapura TapkuOui —Kaidta
KypUIIUIApCU3 MOCJIala OJaJIuraH TAIIKWIOT. YHUHT TapKuOui OyiIuHManapu
V3UHM 3apyp pecypciap OwilaH TabMHUHJIAW OJUIIM  cababMMyCTaKui
XUCOOJaHaAN, MabJiyM OUpP MUCTEHMOTYMIIAP YUYH MAXCYJOT MILIA0 YUKapaau
€ku xu3Mariap kypcaraau. Kym Vyiadyamiau TamKAIOT MEXHAT TaKCUMOTHUTa
acociaHagu. bynnail Tamkuiorinap paxOapiapu  y3 (QYHKUMSUIADUHU aMalra
OILLIMPUIIIJIA KEHT XyKyKjapra 3ra 0ynaau.

Wn e
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WNurennextyan  Tamkuiaor - — OOILIKAPYBHUHT  JIEMOKPATHUK
TAMOMUJIJIApUra  aCOCJAHraH  TallKWIOT, KeJaXxak  allHaH  IIyHJau
TalIKUJIOTIapra Terunum Oynamu ned xucoOnanamu. MHTEIekTyan Typaaru
TalIKWIOTIIapAa Ty3wJiMa OYJIMHMAJIapUHUHT 4Yerapacu Ba paHTUIaH KaTbhbu
Hazap SPKUH ajoKa KWIUIT XYKYKH, YIAPHUHT OaKapWIUIITN YIyH MOC KEITyBYH
KaBOOTapJIMKHU 3MMMAcCHUra OJITaH XOJIJa MyXHUM Kapopiiap KaOys KUIUIIIA
MYCTaKWJUIMK ~ XyKYKH TabMHMHJIAHAAW. byHIOal  TalIKWIOTJIapJa AacoCaH
yama0ypoH IMaxciiap Ba MKOAKOP XOAUMIIAp TypyXJapu MeXHaT Kujagu. by
TaTKWIOTJIApAa MapKa3HUHT POJIH KaMOAIAPHUHT camapalii MEeXHAT KHJINAIIN
y4yH IapouTiap spatud Oepumpgan ubopar Oynud kKomanu. Tamkuiaor
XOJIMMJIapH YHH OolKapuia (paoa UIITUPOK dTaauIap, Oy 3ca yJIapuHr MeXHAT
MOTHUBALUSICUHYI TAbMUHJIANTH.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TajOUPKOPIMKAA axoyd OaHUIUTU YIyIIHA
nuHaMukacua %*
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TAABUPKOPJIMK OAOJIMATUHN AMAIJIT'A OILINPUILLT TAPTUBMHUWHI
V3UT'A XOC XYCYCUSTJIAPU

(V36exucton Pecry6mkacuuuar 2012 iinn 2 Maiifia SHTH Taxpyup OCTHIA
Tacaukiaanrad “TaaOupkopiuk  (PaoausTH SPKUHIUTHHUHT  KadoiaTiapu
Tyrpucnga’tu Konynu, 6-moana).

Skka TapTHOIArK TaAOUPKOPIHK IKKA TapTHOary TaOMPKOP TOMOHUIaH
MYCTaKWJI, XOAMMIIAPHU EIall XYKYKHCH3, MYJK XyKyKd acocuaa Yy3ura
TErUIUIA OYITaH MOJI-MYJIK HETH3UAa, ITYHHUHIEK MOJI-MYJIKKA STAJIMK KUJIHIL
Ba (€ku) yHmaH (GoipalaHMINTa WY KysSAUTaH y3ra améBuUil XyKyK acochia
amaJra OmHpUIaIq.

XyHapMaHAuUIUK (aoJIMATUHM amalira OIMpa&TraH sKKa TapTUOJaru
TaJ0MpKOpiaap ToBapiap Tauépnaml (Muuiap Oaxkapwuill, XU3MaTiIap KYpCaTHII)
y4yH KyTii Omian Oert Hadap MOTUPAHY yapra Teruluinya XakK TyjJarad xoJijaa
KaJIO STUILTA XaKIUIUDP.

Sxka taptubparu TaaOUpKOp V3 (PaoNUATHHM amaira omupaérraHaa
IaXCUN U Xy>XOKaTiaapu OlaHKajgapuiaH, MyXp, lTaMIiapan ¢hoigaiaHuiira
XaKJIW, YJIapHUHT MaTHJIApU Mas3Kyp IIaxc SKKa TapTuOjaru TagOoupKop
AKAHJIMTHY XaKUAa Jaja0jaaT OepUIIn JIO3UM.

OWJIABUII KOPXOHA. V36eknucton PecnyGmmkacuHuHr “OnnaBuii
Tagoupkopuk Tyrpucuaa” i Konynn ( YPK-327-conmm, 2012 #iun 26 anpeis).

OwunaBuil KOpXOHAa YHHHI MIITHPOKYMIIAPU TOMOHHUIAH TOBapjap uiiad
yuKapull (Muuiap Oa)kapuill, XMU3MaTiap KYpCaTHIll) Ba pealu3auus KWINIIHU
aMaJira  OWIMPHUII  y4YyH  MXTUEPUA  acocaa, OWIABMM  KOPXOHA
UIITUPOKYMIIAPUHUHT YIYIUTA EKA OMpralvKIard MyJKujaa OViaraHn ymyMHii
MOJI-MYJIK, ITyHUHTJIEK OWJIABUN KOPXOHA WINTHPOKYUJIAPUIIAH Xap OWPUHUHT
MOJI-MYJIKM HETM3HUa TAIIKWI STUJIAJUTaH KUUKK TaIOUPKOPIUK CYOBEKTUIUD.

V36exucron PecnyGmukacn Basupmap Maxkxamacuauar 2011 jiun
7 sauBappard “Xycycuid TagOWpKopiap IOPUIMK IIaXC TaIIKWI 3TMAaclaH
HIYFYJUIAaHUIIM MYMKHH OYnraH (aonusT Typiapu pyHXaTMHH TacAUKJIaII
TyFpucuaa’tu 6-connu Kapopura kypa 75 ta Gaoaust Typu TaCAUKJIAHTaH.

TABIIMM MVYACCACAJIAPUHU BUTHUPYBUMIIAPMHU HIIT A
XOMJIAIITUPWITAH KHYMK KOPXOHA BA MHMKPODUPMAIJIAP
YUYYH BEPUJIAJJUT AH UMTUE3JIAP BA ITPE®EPEHIIUAJIAP.

Mukpodupmanap Ba KHYUK KOPXOHAJIAp TOMOHUJAH peCIyOIMKaHUHT
KacO-XyHap KOJUIeKJIapH, akaJeMHK JUIEHIapy Ba OJUI TabJIUM Myaccacalapu
OuTHpyBUMWIapu  OWJIaH  MeXHaT IIapTHOMajapu  Ty3Wirahjaa, OaHj
XOMMMJIAPHUHT ypTadya WWUIMK COHU KOHYH XyXOKaTiapuaa OenruiiaHraH
YeKJIaHraH HOpMaTuBAaH Kymu Ownan 50 ¢ou3 ommpuiran xoJuiapaa,
MUKpodupManap Ba KMYMK KOPXOHAJAp YYyH Hazapja TYyTHJITaH UMTUE3INAp,
Kadoatiap Ba XyKyKJap yjap/a cakjaHuO KOJaiu.

ByH/a XOIMMJIAp COHMHHMHT ONMPUINIINra Y36eKkncTon Pecry6imkacu
KacO-XyHap KOJUISKIIApH, aKaJeMUK JIUIEHIapy Ba OJIMN TabJIMM Myaccacalapu
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OUTHPYBUMIAPUHUHT VKMIIHU SIKyHJIaraH KyHuaaH Oonuia® 3 HWuigaH OpPTHUK
BAKT YTMAaraH TaKJIupAaruiHa nyin Kynuiaau.

Kacanaunnuk Ba  XyHapMaHTUWIMKHU  PUBOXJIAHTHUPUILN  Xamjia
parOaTIaHTUPHUIL COXACHUJIaTH Yopa-TaoupIiap.

V36exucton  Pecny6mukacu  Ilpesmnentunmnr  “HMmpuk  caHoar
KOpXOHaJapH KOONepalusHI KEHra TUPHIL Ba KaCAaHAYMJIMK aCOCHJIa XU3MAaTJIap
UIUIad YWMKAPUIIHU PHUBOKJIAHTUPHUIIHUA parOaTIaHTHUPUII TYFpUCHAA TH
®apmonu Ounan 6epunran conuk umtuésnapu (I1d-3706, 05.01.2006 i1):

ToBapmap (unurap, Xxu3Marjiap) HWOUIA0 4YWKAapUINra KacaHadyujapra
OyropTmMa OepamuraH KOpXOHAJIap KacaHadwiapra OepwiaguraH MaOmariap
MUKJIOPH/IA U XaKW >KaMFapMacuaH TYJIaHAJIUraH SroHa WKTUMOUHN TYJIOBHU
TYJNAlIaH 0301 KWIMHTaHiap.

V36exucron Pecniybmukacu Ipesunentunuar  26.12.2013 it TId-4589-
cod dapmonu 6unan ymoy umtués 2019 innra kagap y3auTupusam.

V36exucron Pecny6nukacu IIpe3uieHTHHUHAT “TanOupKopiIuK
daonuaTUHM SHAJA KYU1a0-KyBBaTJIAlll Ba PUBOKIIAHTUPHII YOpA-TAIOUpPIIApU
Tyrpucuaa’ru Kapopura mysoduk (ITIK-1112, 15.05.20009 i):

Kuuuk KopxoHa ¥3 yilapuga unuiaérraH (KacaHauWJIMK OwiiaH
myryiaHaérrad) ¢ykapojiap OuiaH, KOHYH XysoKariapujaa OenruiiaHraH
XOJIMMJIap COHMHUHI YEKJIIAHTaH HOpMAaTWBHAAH Kynu OunaH 30 ¢ou3 omraH
MUKJOp/Ja MEXHAT [apTHOMAJIapu Ty3raHia, KUYMK KOpXOHAJap YUyH Hazapja
TYyTWITaH KadoJatiap, UMTUENAp Ba npedepeHuusap Ma3Kyp KOpXoHa y4yH
CaKJIaHMO KOJMHUILIN OeNTUIaHaH.

V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesunentununr 2013 itun 26 aexabpaaru
[1®-4589-connm dapmonura acocas:

V36ekucron Pecnybnmukacu  IlpesunentunmHr  “Xank — Oaauuit
XyHapMaH TYHIATH Ba amMauit CaHbaTUHU PUBOMIIAHTUPHUIITHU
parOaTIaHTUPHINTA OUJI KYIIIMMYA 40pa-Ta0upIiap TyFpucuaa’ KadyJs KWIMHTaH
2008 #un 1 anpengaru 11d-3983-connmu dapmoHuia Hazapaa TyTHITaH, i
apouTuaa XaikK 0aauuii XyHapMaHAuMUIUTH Ba aMajiuil caHbaTu OyIOMIIapUHU
nuuiad yukapuil Oyilmya sikka TapTuOaaru MexHat Qaoiauaru OwusaH OaH[
OyJsraH maxciap TOMOHUJAH KaThbUM OCNTMIaHTaH COJMKHU TYJall r03acHjiaH
COJIMK MMTUE3MHUHT aMasl KWIKII MyJAaTh «XyHapMaHI» YIOIIMAacu ab30Japu
- sKKa TaptuOparu Tanoupkopiap yuyH 2017 #wnauHr 1 sHBapraua
Y3auTUPUIIIU.

OUJIABUN TAABWPKOPJIMKHN PUBOXJIAHTUPUIIT A
UYHAJITUPUIITAH YOPA-TAJIBUPJIAP.

V36exucron Pecry6nukacuuunr “OmiaBuii TagOupKOPINK TYFPHCHIA” TH
Konynura MmyBoduk ( YPK-327-conmn, 2012 jiun 26 anpens):

OwunaBuii KOpXOHA - KOHYH XyXoKarjapujaa OenTuiiaHaguraH TapTuoa
ATOHA COJHUK TYJIOBUHU TYJIOBYMCH xXucoOnaHaau. OwiiaBuii KOPXOHAHUHT
doitmacu conukap Ba 00IIKa MaXOypHuil TYJIOBIAp TYJIaHTAaHUAAH KEWWH YHUHT
UIITUPOKYMIApU Tacappydura yraau xamaa yHra COJUK COTMHMANIN.
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OwunaBuit KOpXoHa MEXHAT XaKu (HOHIUAAH MXKTUMOUN (POHIapra KOHYH
Xy KKaTiaapua Hazapaa TyTWITaH TapTruo1a MaxxOypuil TYIIoBIap TYIaIu.

OwunaBuit kKopxoHa (HAOUSITHHYI TEKITUPUIITAPHUHT YSKIaHUIIIN

OunaBuil  KOPXOHAHUHT  MOJIMA-XY)KaNUK  (QAONUATHHU  pexXalld
TEKIIUPUIILIAp Ky OWiIaH TYpT iuiga Oup MapTa amaira OMIMpUIaIu.

SIHTY TAIIKWI 3TUIITaH OUJIABUH KOPXOHAHUHT MOJIUS-XYKAIUK (paonusatu
y JaBlaT pyHXaTWIaH YTKa3WiTraH TaWTAaH YbTHOOpaH MacTiIabKu yd WHJ
MoOaliHuZa peXalu TEKIIMPYBIApAaH YTKazuiMmaiau, OyHAaH OromKeT
MalJiaFiapuial Ba MapKas3JallTUPWITaH MabiariapliaH Xamja pecypciapiaH
Makca Ui (poitmananuin Omnan OOFIKK TEKIIMPHIIIIAP MyCTAaCHO.

V36ekucron Pecniy6nukacu Ilpesunentununr 2013 itun 26 aexadpaaru
[1®-4589-connu dapmonura acocas:

OwunaBuil OW3HECHM IOPUTHINra KEHr Wy o4yub Oepuin makcaauia
OWMJIaBHM KOpXOHaNap Y31 UILIA0 YMKapTaH XajaK 0aauuil XyHapMaHI4UIuTHd Ba
amMasuil caHbaTH OYIOMIIAPYHU peanu3aliys KWIUIIJIaH OJMHTaH TylIyMm OVitnya
SITOHA COJIMK TYJOBUHU Tynamaan 2017 viun 1 ssHBaprada 0304 KWJIMHIH.

flkka TapTM6garu Taabypkopnap Ba oMNaBMA KOPXOHanapra
KaTbui 6enrunanrad convK Ba AroHa CONMK TYI0BUAaH MMTUESNAp
TaTOMK 3TUNAAUraH Xank 6aguniA XyHapMaHAuMAUTUA
Ba aMaZIni caHbaTy GaoMAT Typaapu

PYUXATMHU
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N2 Daonuar Typm N2 Daonuart Typm

1 laHY yumakopaurn 14 3apaysnnk byromaapu TUKMLW

2 Erou yiamakopamrn 15 Kawraumamk, kawTtagysnmk

Martora ryn 6ocul Ba YOKAM

3 Cysk yiamakopaurun 16 6ytoMnap TMKMLY

Munnuia xanat (yvonoH) Ba 6oL

4 Tow yrAmakopanru 17 5 .
KMAVMAap Tanépnall

Erousan xank xyHapmaHAuMaAMri

6yromnapy sicall 18 Mycurka acbobnapw scaw

MuHWaTropanu, pacMan (Taceupan),
MeTann Ba TyHykagaH Byromnap . 9 pav)

6 19 opHaMeHTAn (HakLwAKn) Ba CUpPAN
Acall
6e3aknap bepuw
Xaxkmnu Ba purypanu (wakngop)
7 Kunuy, xaHxap Ba NWUoK Acawl 20 | konunau (aHao3anK) Kyhima 6yromnap
Acaw
8 3ap6, yiima Taceup (uekarka) ycynaa 21 Kuuuk xarkanuyanap scatu
AcanraH byromnap
9 YumHHuM (papdop), conon Ba raHuAaH 22 L —
Byromnap Acaw
KvMmmatbaxo metannapsaH .
10 3aprapank GyloMaapu Acal 23 HoepanapgaH bytomnap TYKuLL
o o TepuaaH bytomnap Ba 0€k KUAMMAapW
11 Kynaa runam TykmLl 24 kAL
12 Kynaa raznama Ba TyKkma 6yromnap 25 Coefa (cyBeHUp) acaanuk byromnapu
TYKMLL Taliépnalu
13 Wwwa bytomnap Tanépnatu
XU3MAT KYPCATHUII COXACHUHU PATBATJIAHTHUPHUIL
NYHAJINIIAPU

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2012 itun 10 maitnaru 11K-
1754-connu Kapopura acocaH:

Monusg-6ank, Maumuii Ba OoOmIKa XU3MaT TypJapuHH KypcaTyBud
MUKpodupMa Ba KMUuK KopxoHanap 2017 itun 1 sHBapuraua Qoiina conuru Ba
SITOHA COJIMK TYJIOBUHU TYJalIJaH 0301 KAJIMHIaH.

2012 vmnaunr 11 yoparugan 6onuiad arap uMtuésnap Oepuiral Xu3mar
TypJIApUHHU KYpCAaTUIJAaH TYyIIraH TyIIyM yMyMuid Tymym Xaxmuaa 80 Ba
yHAaH IOKOpU (OM3HU TAIIKWI ATca, oila CONMFU Ba SITOHA COJIUK TYJIOBU
Oyiinua wMTHE3Nap MUKpodupMa Ba KHYMK KOpPXOHAJapHUHT Oapya
JapoMajiapyura TaTOMK STHIIAJIH.

2017 viumaunar 1 sHBapura Kamap ¢oiia COJMFU Ba STOHA COJUK TYJIOBU
TYJIAIIAAH UMTHE3 XYKYKUTra 3ra Xu3Mamiap Kypcara€rraH HOpUIUK Iuaxcliap
pyuxartu:

1. Monus 6aHK Xu3MaTiaapu

a) JIuzunr 6yiinua xu3zmariap

0) CyrypTta 6030puaaru npohecCuoHaI UIITUPOKUYMIIAPHUHT XU3MATIIapy

B) AyJIUTOPIIMK XU3MATIapU
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r) Byxrantepiauk XxucoOMHU IOpUTHII Oyinda Xu3Matiap

1) Mukpokpenutiaii oyinda Xxu3matiap

¢) CoJIMK MaciiaxaTu XU3MaTIapuHU KYpcaTyBUYH TAIIKUIOTIAP

2. Maummii xuzmariap

a) Uapm Oyromiapu Ba moiad3an TabMHUpIIaII Xu3MaTiapu

0) Coarco3nuk Ba TabMHpJIAIl XU3MaTJIapu

B) Maummii 2JIeKTpOH Ba dJeKTp acOobiapura TEXHUK XHU3MaTiIap
KypcaTHuIl Ba TabMUpJIALI oyiinya XU3Matiap (TesmeBu3op,
ayJIMoBHA€OaNapaTypaiap, KOMIIIOTEp, MPUHTEP TEXHUKACH, XOJOIWJIHHHK,
KOHJIMIIMOHEP Ba OOIIKanap)

3. bouka xu3marnap

a) Berepunapus xuzmariapu

0) Tabaum coxacuaard, KOMIIOTEp/ia UIIAIITa YKUTHII XU3MaTIapu

B) Canaropusiiap, Oojiajap COFJIOMJIAIITUPUIN Myaccacaiapu, OoJanap
CIOPT CEKIMUIapU Ba Myaccacajapy Xu3Mariapu

r) Horuponnap, kapusiiap Ba 60s1a1apHy mapBapuIll KAIUIIT OMIaH OOFITHK
WOKTUMOMM XU3MaTiiap

1) PusnTopiuk xuzMatiapu

e) AxOopoT-pecypc MapkasziaapH, axO0poT-KyTyOXOHa Mapkasjiapu Ba
AIEKTPOH TahJIMM XHU3MaTJIapH.

V36ekucTon Pecniyonukacu [lpesuaentununr 2012 itun 10 maitgaru 11K-
1754-counu Kapopura acocaH:

1. Kunuwiox >xoWjapaar wmaxauiajap XyIyaudja Mauiliuid Xu3mat
KypcaTuin  OWIaH  WIYFyJJIaHYBYM  SKKa  TapTHOmaru  TagOupKopiap
(caprapommap, THKyBYWIAp, ToMad3al, Maulluid TEXHUKAHU TabMUPJIAII
Oyiinua ycra Ba OoOIlKaJap) KaTbWil OCNTWJIAHTAH COJUK TYJIanaadn 3 Wl
mMyaaarra,

2. Kumniok xoinap/a sikka TapTudaa yi-»,Koi KypuIHIIYA acocuia 6apro
ATUIAETraH MacCUBJAap/a TAIIKWI KWIMHAETTAaH KOPXOHAJIAp XW3MAaTJIapUHU
KypcaTaauran MHUKpopupMaliap, KHYUK KOpXOHAjap Ba SKKa TapTHOmaru
TaAOUpKOpIap TETHILIM pAaBHIIJA STOHA COJIMK TYJIOBH XaMmJa KaTbhbUi
OeNrusiaHrad COJMK TYJIOBUHU TYNAlIaH 5 WK MyAaaTra 0301 dTUIIAM.

XI.TagOMpPKOPJIUMKHUHI aCOCHIl TypJiapu

Tanoupkopiuk  daonusatu. Tagdupkopauk Typaapu. Taadupkopiauk
KanuTajiul Ba yHUHr ainanumu. Kuuumk OusHec Ba Xycycuil TaaOMpPKOPIHK.
Kopxona Ttypnapu. AKIUOHEpIHMK >KaMUATIApU. MabCylUSITH YEKJIaHTaH
wamustiap. Kymma kopxonanap.

“Huma yuyH” rpaduk opraHaiizepu opKajiu maB3y pexacuparu “Kuuumk
Ou3Hec OOMKApYyBU HOMJIM KUCMUHU TaXJIWJI KAJUHT.
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Jukkar Tonmmpuk: Huma yuyH? caBoiM OpKaJid MKTUCOAMETAA HHUMA
y4yH KHYUK OM3HEC Ba XyCyCHUW TaAOUPKOPIMKHUHT YPHU MYXUM DKAHIUTHHU
KYpCATHHT.

11- Cemunap: KopnopaTus W:KTHMOHUI TAAOMPKOPJIHK.
CeMmuHap MamIFyJOTHHUHI acocuil Makcaau “‘KopropatuB wkTumMoui
TaIOUPKOPIUK~ TYFpUCHUJArd TajlabalapHUHT OWIMM Ba KYHUKMallapUHU

OILMPHILL

CeMuHap MalIFyJOTUHUHT PEKACH:
1 KopnopaTuB Ba W3KTUMOUHN TaAO0UPKOPIIUK.

2. Wxtumonii TaiOupPKOPIMKHUHT UKTUCOIUET YUYH aXaMUSITH.
3. Kuuunk OusHec Ba Xycycuil TaiOMPKOPIIUK.
TasiHy cy3nap: KOoproparus, KUYUK ousHec,

XYCYCUUIAIITUPUII, MY JIKUUITUK.

1-rommumpuk: CaBosuiap:

1. TanOupkopiauk GaoaUATUHUHPT aCOCUM yHaIMUUIapu?

2. BocurtaumnapHUHT Hapxiapu?

3. Aykumon HuUMa?

4. bupxanuHr Bazudacu?

5. V36eknucton Pecny6nmkacy KOHYHUMINTH GYiHYa MYJIKHHHT HEYTa
IaKJIA MaBXKYya?

6. Yuutap KopxoHa HUMA?

7. Kumnap Tabcucuu OYIUIITN MyMKHH?

8. TabcucummapHHUHT BakoJaT AaBpU KAYOH Tyralid MyMKHUH?

9. VpTOKUMINK MAKTHIArH KOPXOHANAPHHUHT ab30JIapH KUMIIAp 6y THIIN
MYMKHUH?

10. TabcucunmapHUHT KaTHANTYBYMIIApAaH GapKyu HUMasa?

2-TONMIIMPHUK;

Koprniopatus TanOupkopiankaa OomkapyB BasudanapuHu OaKapuHT:

1-Bazuda. bomKkapyBUMHMHT XH3MaT JoMpacura Kym MyammoJiap
TETUIIUIM, Iy >KyMJIaJlaH FOKOPH TalIKWIOTIap TOMIIUPUKIAPUHUA OaKapulll.
Yy TonmupukiIapHd KaHaa Kuwinb, camapanu Oakapulll KepakJIMTUHU
aHUWKJIaII, XoauMiIapHu cadapOap 3Tuin Bam y kaOuiapHU pax0ap Xajl ATHIIH
703UM. AMMO 0JIMi pax0apuaT aHUK KypcaTManap OepMacivuri Ba MaKCaJIapHu
OeNruIamMaciiura XxaMm MyMKHH.

bynnait Bazustna 60mkapyBYH KaHmaal XxapakaT Ky kepak? Kannaii
Xapakar WyHaJIUIIMHA TAHJIAIIA JTO3UM?

A. 3apypuii kypcaTManapHu OONUIMKJIApAaH Cypall Kepak.
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b. BazusitHu Taxaui 3tio, TamkuwioT MadaaTty Wyauaa ¥3 TaimadyCcCUHI13
OWIaH HUMaJIap KWIKII KepaKIUTMHU aHUKJIAlll Ba aHUKJIAHTaH MyaMMOJIapHU
XaJI 3TUII YYYH XOJAUMJIapHU cadapOap HTHILL

B. FOkopu TamkuinoTiiap TOMOHHIaH aHUK KYpcaTMaliapHU OepUIMaciuru
Ba MakcaJUlapHu OeNrvwIaHMaraHjurMHUHT ca0abu MyJJaTHIaH OJIIUH,
HIOUIMJIMHY  KapopliapHu KaOysn KWIMHUIIMHM Makcajara MyBOo(QUK sMac 1eb
xucobOnanumm Oymumu mymkuH. Iy cababmu «rokopuman» Kypcarmaiap
KENTaHJaH CYHT OMpOH-OMp amManuil XapakaTiapHU OOILIAI JTO3UM.

N30x. TamKunOTHUHI Xapakar MyHAIMIIMHA Ba YHH MAaKCaJIAPUHU
aAHUKJIAII — oMK paxOapusaTHUHT (PpyHKCHsICH XucoOmaHanu. JIekun Gomkapys
MEXaHU3MU Mypakka®d OViamb, uII XaKMH KaTTa Ba TapKOK OVirad
TAlIKUJIOTIIAp/a OJIMKA pax0apusT XamMMma BakKT XaMm Xap-Oup OYJIUMHHUHT
MakKcaJiJIapyuHy OeNTHIaIIra Ba aHUK TOMIIIUPHUKIIAp OepuIlTra yirypaBepMaiiu.

2-Bazuda. XOJUMUHTU3 UIIJJAaH KOHUKHUII XOCHJI KMJIMAaéTraHUHU Ba YHTa
OolIKa KU3UKAPIUPOK U OEpUIIMHTU3HU cypaau. Cu3 HUMa Kuinacus?

A. Ouuk-oMAMH KYpUHAIWUKH, Xap-KaHJall XOJWM IOpakjaH HIILIao,
KOHUKHII XOCWJI KWJIMIITHU UCTaId. AMMO dupMa XxaMMa Xoaumiiapra OyHjaai
MMKOHUATHH sipaTta onmaiau. Iy cababnaum xoaummiap Y3 KoHjIapuaa
TONIIUPWITaH BasudanapHu Oaxapuil OujaH  MaIFyll  SKaHJIUTHHU
TYyIIyHTHUPaMaH.

b. Ngan KOHUKUII OJIMII YHra KaHaal MyHoca0ataa OYauin Ba KaHaau
Oaxxapuml OwiaH aHMKIaHaaAu 11e0 xkaBoO OepaMaH. Arap MXpOUd XOJIUM
MITHUHT WXKOAWM OONUIAHUII JABPUHU TACCABYP 3TCA, YHUHT OaKapWIIMILUIAH
KOHHUKHII OJIMIIA MYMKHH.

B. VHra kanaka Wil KOHHUKHMII KEITHUPUIIMHU AHUKJIAWMaH, WMKOHU
Oopuya Te3pOK MIyHAAN UIIHA OEpHIlra XapakaT KIIaMaH.

N3o0x. Mmgan koHukuil — Oy ¥3 KOOWJIMATUHTU3HHU TYJIUK HAMOEH JTa
OJIMITMHTU3HU XUC JTUII Ba aTpoduaruiap CU3HU MEXHATHHTU3HU MYBO(MUK
Oaxomamu Ba TakauMiIamuaAup. bup HIMHUHT V3 XaM KOHUKHUINTA XaM
HOPO3UWJIMKTa cabab OyIuIM MyMKUH: Oy UIIra 0yjaraH MyHOCa0aTUHTHU3 OuiIaH
anukyanagu. Ly ca®abmu xomumra ucTaraH MIIMHM OEpCAHTU3 Xam, YHUHT
KaillpusATH Ba MyHOCa0aTH MIlra HUCOATaH aBBAJITHACK KoJaBepca, sSTHTU HILa
BaKTHHYAJUK Maii0 OYIraH KOHUKUII Y30K BaKT CaKJIaHUO KOJIMaiau.

3-rommmpuk: Keiic craam.

XoauMHUHT (QebI-aTBOPH OYTYH KOPXOHA TAKAWUPUHH Xajd KUJIUIIH
MYMKHH.
Amumrep AxGapoB V30eKHCTOHHMHI HUPUK IIaxapiapuiaH Oupuza 3
OW3HeCHWHU WynTa Kysiau. Y pexiama coxacuaa y3 GaoMITHHA amalira OIIrpap
sau. Maxannuii OaHKIaH MIPKO3MHHM TOIrad, 0aHK MEHEXEepH OWIIaH mapTHOMa
Ty3aau. by Mmko3 OumaH unuianHu Kopxona meHexxepu Hurydap PaxumoBara
tonmmpaau. Hurydap mapraomanu taiépnad, 6aHk OmiaH ¥3apo mapTHOMaH!
UM3O0JIalIH.
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Opanan ukku KyH ytrad, Anumep Axk6aposra Hunydap Ounan unuiaérran
Maxauiuid 0aHK MUKO3U KYHFUPOK KWUJIAIW Ba HOPO3WIMK OWJIAMpATU. YHUHT
adtumunya, Mmwko3 Hunydap 6unan Ooranu0, mapTHOMa TYJIOBHHU OWMa-Oi
Oynmu0 TYJIaHUIIM YYyH TakcUmiIad OepUIMHM cypaiau (1mapTHomara Kypa
aBanc-70% Ba xonmuk-30%). Hmrydap sca kopxoHana mraptHomanap Oyinda
WIUIOBYM SITOHA MYTaxacCUC JKAHJIUTH, Xap O OynuO Tymam y4yH KyImumda
TYJIOB XyXKATJAPUHU PACMUKUIIAIITUPUII KEPAKIUTUHH, OyHTa 3Ca YHUHT BaKTH
HyKmuruHn cabad Kuimuo, paj )kaBoOOWHU Oepaiu.

Anumep AkOapoB MUKO3HUHT Oapya MHUKOATIAPUHU THUHTIIA0, MEHEXepU
y4yH y3p cypab, Oy Typaaru TYJIOBHH amalra OMIMPHUII UMKOHU HYKJIUTHHUHT
XaKUKUM cabaOWHM TYUIYHTUpaAW. YHra Kypa, KOpPXOHa IIIApTHOMAHUHT
Ooupunun ¥ yuyH 70% aBaHcIaH TETHMIUIM JaBjaT OpraHjapura apeHia
NyJIMHUA TYJamu kepak 3au. Kelunru dungan Oonuiad sca TYJIOBHU OMMa-oi
OYnu6 TYnam MyMKHHIIUTHH aCOCIIM PaBUIIIA TYUIYHTUPUO Oepaau.

1.Anuiep MeHexxepura HucOaTaH KaHaal yopa KYypuIm kepaxk?

2.Cu3HMHIYa MEHEXep KaHaai My TyTUIIU Kepak dau?

3.Anuiep MUXKO3M Ba MEHEXEpU YpTacujaru MyaMMOHU TYFpHU Xall
KWJIAOJ UMM ?

4-TONMIIMPUK;:
Bazusitiu Tonmmpuk;:
KopXoHaHUHT TAIIKWIANA CTPYKTYPACHHU TaKOMUJUTAIIITUPHIIL.
KopXxoHaHUHT TalIKWIUH CTPYKTYPACHHHU YPTAHMUII, TaXJTAJ KWJIAII Ba YHA
TaKOMUJUTAIITUPUII OViinda TaBcusiiap UIUTad YUKHUIIL.
1. KopXOHaHWHT TAlIKUIIUII CTPYKTYPACHHH UIILIA0 YUKHUIIL.
2. bomkapys ycnybnapu
3. Kopxona 601kapyB TH3UMHIa MEHEKEPIIAPHUHT YPHU Ba aXaMUSITH.
4. bourkapyB KapopJapyHH KaOyJ KAJTUII KapaHu TaXJIUJIH.
5. KopxoHaHWHT TaKOMWUIAIITAH TAIIKWIANA CTPYKTYpacH TaKIUMOTH.

12-MABPY3A
MAB3Y: IT Ttan0upkopJuk KOpXOHAcHIA Xu3Marjap Ba
MaxcyJoTJap

Pexa:

1. IT TagOupKoOpaMK KOpXOHAcCUIa Xu3Matiap.

2. IT tanOupkopiauk KOpXOHacHUIa MaxcysoTiap.

3. XusMaTiapHM TalIKWil KWK, MaxcyaoTiaapHy UIUIa0 YUKW

MapkeTuHr KOHIENIusicH — Oy WIMHUI acociaHran (Gukp(Joirxa)iapHu
TAIKWUTAIITAPUIITHA , YMyMHUH MapKeTUHT (aoJMATH, XyCyCaH aHUK Oup
¢buKpHU acoc KUIMO YHU amaira OIMUPHUII Kapariap TU3UMHU.

AHHKpPOK aiTUITaHa, STOHA YMYMUH Kapaluiap TU3UMU 0YIub Makcaara
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SPUILHUII YUYH Xap XU OM3HEC Kapaliap , HyJapHu KyJularal XoJijia CTpaTeruK
Makca/ira SpUIIuil , UCTEMOYUIIAPHA KOHIMPUII Ba (oii/ia OJULIIHD.

KaMUSITHUHT UKTUCOJIUN XOJATH Y3rapuiimra OOFJIMK X0JiJa aHbaHaBUN
MapKETUHT KOMJAJIAPUHU Y3rapuiimnra oo kenuo ¥3 YpHUAa sHru4a Kapaluiap
(xoHMEnIHMS) Maii1o OYymamu. Xo3up Oup Heua KOHICTITUSIAPHN KYPUO YMKAMMU3:

- UnIad YMKapHUIIHU TAKOMIUIAIITUPULI KOHIIETIIHSACH.

HcTebmonuuniap MaxcysnoT €KM Xu3MatriapJaH po3u Ba Moumi1 Oymuo,
HapXJapHU OanaH] 3Maciury, ¥3 HaBoaTuaa OOIIKapyB acOCUN KyUYHWHHU HILTA0
YUKAPUIIHU TAaKOMWUIAIITHPUINTa Ba TAaKCUMOT THU3UMHHH KyNalTHUpPUILTA
Kapamaim.

- MaxcCyJIOTHM TaKOMWJUIAIITUPHUIL KoHLenuuscu (product concept)

Hcrebmonmuunap unuiad 4ukuiaaéTraH ToBapiiapra KM3WKUIIHU, IOKOPU
napaxanu  cupaTUHU , OKCIUIyaTalusi XapaKTepUCTUKAcH Ba  SIXIIU
KYypcaTKuwiapra acocaH, Iy HUHTIEK UI1a0 YUKApyBYH SHAWIMKIA OOp Ky4YUHU
MaxCYJIOTHH Xap JIOUM TaKOMHUJUIAIITUPUINTA KapaTaIu.

- COTHIIIHM TakoMuIIamTupuin konueniusicu (Selling concept)

ByHna ucrebMomuM MaxCyJOTHH KEpakid COHMHU KOPXOHAJaH COTHO
OJIMaiIN, ITYHUHT YYyH COTYBHH COTYB TH3MMJIAPH OPKAJIM TAKOMUJLIAIITHPHIILL
Ba parOaTiIaHTUPHIL OYiiMya UIUIaIl Kepak.

- MapKeTHHT KoHuenmusicu (marketing concept)

By konuenmms acocuja STHUOOp MaxcyJsioTra sMac, Oallku KOpXOHa
xapuzopu (COoTMO OJyBUMCH) OYIMO YHHMHI XOXHMIIM Ba Tanadu Typaau.
@upmaHUHT Qoiiracu cOTUO OYBUMHHU Tajad Ba XOXMILK KOHAUPUIIAAH KETUO
YUKA]IH.

- IHKTUMOMI-ITHK MapKeTHHT KoHIenmuscu (Social marketing concept)

by xomarna dbupmanuHT acocuii Bazudacu HUMA KEpakIuTH, Tanadu Ba
Makcaau ©0030p KHU3UKULIMHM aHUKJIA0 YJIApHUHT XOXMIIWHU KOHJIUPHIL,
KYHTJIMJIaH KYTIPOK (pakoOaTymiiapiaH yCTYH X0Jiia) 1y Ouiian Oupra Y3uHUHT
Ba COTUO OJYBUMHHUHT KOHIUPHIII, YMyMaH >KaMHUSATHU WHOOATra OJraH XoJja.
Yuly KoHIENIus OXUpry Huiuiapja nango Oynubd yHUHT acoCUM KaMYWJIUTH
y0y KOHIENIUSIHI MapKETUHT TOMOHUAAH Xam/ia aTpod MyXHUT MacaialapuHu
TaObWiipecypciapHi  €THIIMACIUTA Ba OOIIKa WXTHUMOWK-ITHK Macaiaiap
MyaMMoJap Ba Oomkanap TabCHpHu. VDKTUMOUN-ITHK MapKETHHT KOHIICTITUSCH
y4dTa TeHr (aKTOpHU MHOOATra OJau0 FOpHI WapT : GupManuHr (hoigacu, cotud
OJIUTII KOOWJISITH Ba KAMUSITHA KH3UKHUIIIH.

- MapkeTHHT MyHocabat koHuenusicu (Relationship marketing)

Acocuii (uKp, MapKeTHHT MyHocabarmapu IIyJapjaH HOOpaTKH,
MapKeTHUHI OOIIKApyB OOBEKTH  acocuid eyuMm Oynmail, OyHIa MyJOKatr
KOMMYHUKAITUS KCTEBMOTYUIIAP Ba OJITU-COTYB JKapaéHUaru KaTHAITIHIIAPAND.

“MapkeTuHr MyHocabatr” acocwil mepukiap OuiiaH 0030paaru Y30K
Myzanaarra, ¢poiganu MmyHnocabariap 6yaud uctemMordmiap,eTkasnd oepysamiap,
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BOCUTauMIap OMIIaH Y30K MyaiaTra Gpoigany KeIunryB MyHocabaTiapy. 2

- Xajkapo MapkeTwHTr koHuenuuscu (International marketing)

Yy KOHIEMIUICH acOCHi €HIANIyBYM XajaKapo 0o3opiapiaa JOUMUH,
peXaNalITUPWITal Xojaa, (paon unuwad xap-xusl OOoCKUWIapAa Xu3MmaTiap Ba
MaxCyJIOTJIApHU OJIyBUMJIApTra TaKAUM JITHIIAUADP. DapKIuTH myHAaH HOOPATKU
XaJIKapo MapKETHHTHU Oy *apa&H TOMMHIA XalKapo 0030p1ard HCTEMOTYUIapra
KapaTWJTaH Ba YJIAPHUHT XOXUII Ba TATA0IapUHA KOHIUPUIIIaH HOOpaTIup.

- XOJUCTHUK (0OyTyH) MapKETUHT KOHLIEIIUSICH

By KoHmenmus MapKeTHHTHH pPEXKaJalITUPUITHU HWOUIa0 YHUKUIT Ba
MapKEeTHHT AACTYPUHU KYJUIall, jKapaéHW TalTKWUIAIITAPUIN , KCHTJUTH Ba
MyHOca0aTjJapuHU H3ThUOOpPra OJraH XxoJyija. XOJUCTHUK MapKeTUHT Oa3u
XoJIIap/ia MapKETUHT UIIK/A )KapaéHU KeHTalTUPUIIL, MHTErpall HAANIYBHU TaH
onau. bynap: mapkeTuHr myHoca0aTiapu, MHTETpaUialliraH MapKeTHHT, UYKH
MapKETUHT Ba WKTUMOUM >KaBOOTapiIMK MapKETUHTUIUD.

- OpeHAHN OOIIKAPUII KOHEHENIUAICH - SIHTH iyHamui 6Y11ud MapKeTHHT
HA3apHUsACU MEHEKMEHT OPEH]T MEHEKMEHT.

FOxopuna kypub YMKUITAH KOHUEHIUSTIAD MapKETUHT (HaoNHsITH Ba
xKapaCHU OOIIKapHIga acoCUi KOMIOHEHTIap xucoOmanaau. LyHWHr yuyH
Oupop Ou3HecHM amaira omMpuiiga anbdarra 0O0o30op Tanabiapu Ba
CTPYKTypacuaaH KenquOd YMKUO KepaKJIn KOHIEHIUSIHA KyJUlanl , OelruiIaHraH
MaKcaJra SpUIIUIITra OJu0 KeIMOKAA.

KamusiTHU MKTUCOIUM PUBOXJIAHUWIIKMAA, OW3HECHH poOJu, 0030p
MyHoca0atiapu, Tanad Ba TakJIM()PHU MOCIUTYA Ba MAPKETUHT KOMIIOHEHTIIAPUHU
KYJUIAHUIIK MYXHUM poJ YitHaau. YyHku Oupop yHamumia OU3HECHU TaIIKUI
sTumia anbarra, 0030p CTPYKTypacu Ba ymiOy »kapa€Hra KaTHalTyBYHJIAPHU
YpraHuIIHU, MAPKETHUHT TAJKUKOTIIAPHU OO OOpHIIIHU Tajaad dTaju.

Ky#inaru Bazudanan kenud YMKKAH XOJ/1a MApKETUHT TaJIKUKOTIAPUHU
KaHJlai TaIlIKWJI 3TUI Ba YJIAPHUHT OOCKUYJIAPUHU KYPUO YMKAMU3.

- Mapketunr Ttaakukotu (Marketing research) — Oy cucremaTuk
(TM3UMITH) paBWINA, XaKKOHUH MyaMMOJIAPHU WUFHII, TaXJIWI KAJIUI , KaOy
KWIMHTAH MabIyMOTJIApHM WIIJIATUIN Ba TapKATHIN, HATWKada MapKETHH
MyaMMOJIApHU XaJl ATUILAA (poiganaHuIIaH noopar.

- MapKeTHHT TaakKuKOT >kapaéuu (Marketing research process) — Oy
KOMIUIEKC *)apa€H 0ynub 3 ypHuIa oatuta 6ockuyaan nubopat 6yiuod, xap oup
O0ockuu y3 Basudacura osra OYynuO, yIAPHUHT €YUMJIAPH MAPKETUHT
TaIKAKOTIIAPH YUyH Kepakaup. Xap OUpH MabliyM MHUKIOpJA MyaMmora dra
O0ynu6, MyaMMOHHM euuInra €piam Oepaiu, aHUKJIaHTaH peka TaAKUKOTIapuIart
UIUTApHUA 0JIUO OOpHII, MabIyMOTiap Oa3acHHM Tal€pianl Ba XyJoca KUIUO
XyKKaTIapHU Tanépnanigad noopar.

- MyaMMOHHU aHHKJAIl y9yH MapKeTUHT TaakukoTiapu (Problem
solving research) — Oy TaaKMKOT aHMK MapKETHHI MyaMMOJIapHHU euuIira épaam

2—dunnn Kotnep «OcHOBbLI MapKeTuHra» KpaTkuii Kypc.: Mep. ¢ aHr. — M.: U3gaTenbckuit 4om «Bunbame»,
2007. —412c.
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oepaau.

- MapKeTHHT MabiymoTiap Tuzumu (Marketing information system) —
Oy ypHaTwiTaH TapTHOJa MabIyMOT OJIHII XKapa&HH, TaxJ M, MabIyMOTIApHU
CakJIalll Ba KEPAKIIH Iaxcra OOpHII, MabCyJl TOMOHUIaH MAapKETHHT JOUPACH 1A
Kapop KaOyJ1 KUJIHIIL.

XILIT Tag0OupKop/JMK KOPpXOHACHIA XU3MATJIap Ba MaxcyJoTJiap

IT TapOupkopiauk kopxoHacuaa xu3matiaap. [T TaaOupkopiuk
KOpXOHAacuJa MaxcyJiorinap. XU3MaTIApHA TAIIKWI KAauil. MaxcyloTiaapHu
UNUIa0 YUKHUIIL.

Ymby mMaB3yHH KIAcTep OpKaIM TYUIYHTUPHUHT, XU3MATIApHU aloXuia,
MaxcCyJIOTIApPHU aJOXUJa TAPMOKKA aXKPAaTHHT .

JuKKaT TommMpukK: Tamkuin KWIMHTaH TapMoKaaH —QoiinanaHuo
“Hunydap ryan” Yu3uHT.

12-Cemunap: IT Tan0upkopiauk KOpPXOHACHAA XH3MATJap Ba
TOBapPJIAPHU 0OLIKAPHUILL.

CemuHap MalmFyJOTHHHHI acocuii Makcaau “IT TapOupkopiauk
KOpXOHacuja Xu3Marjap Ba TOBapJapHU OowmKapuul’ TYFpUCUAArA
TanabasapHUHT OMINM Ba KYHUKMAaJIApUHU OLLIMPUILL.

CeMuHAp MALIFYJIOTHHHHT pPesKacu:
1. IT TanOupKropauK KOpXOHACHIa XHU3MATJIap.
2. IT TanOupKOPJIMK KOPXOHACHIA MaXCyJIOTIap.
3. Xu3MatTJIapHU TAIIKWI KAJTUII.
4. MaxcyJIOTJIapHY UIUTA0 YUKHUIIL.

TasiHu cy3aap: ToBap, XuU3MaT, MaxcCyJiOT, TAHHApPX, HIJIA0 YMKApHIL,
COTHIILI.

1-rommumpuk: CaBosuiap:
1. TanOupKOpIMK XHU3MaTIapUra HUMajaap Kupaau?
. IT TanOupkropMKIa MaxCcyJioT Ba ToBapJap?
. MaxcynoT Ba ToBap ypracuaaru OOFIUKINK?
. ToBap accopTUMEHTH Ba Typaapu?
. MaxcyJoT TAHHapX¥ Ba YHUHT TapKUOUTA KUPYBUU Xapakatiap?
. IT TanGupkropauk KOpXOHAIAPHUIA XU3MAT KYpCaTHUII kapaéunapu?
. ITranGupkopnukaa ToBap UILIA0 YNKAPUIITHU OOIITKAPHUIIT?
. XoM-aIli€ Ba sipuM Tau€p Maxcynoriaap?
. IT TanOupKopIMK XU3MATIAPUHUHT KaHJal TypiaapuHu ounacus?

O 00 ~NON DN B~ WD
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10. IT TanOupkopanK KOpXOHajIapuia CepBUC XU3Matiaapu?

2-TONIIUPHUK;
Kapobmap xakukar €xu €IFOH TapukKacuaa Kentupuiaaud. TVrpu

TaHJIOBHHAMAaJTra OLUIUPUHT:

1. Byrantepust OyTyH (UpPMaHUHT MOJIUSBUN XOJATHHU AHUKJIOBYM Ba
XyJioca KUIYyBYHA KUCMUIUP.

2. MonusBuii Oyxrantepusi MEHEKepJIapHH Kapop KaOyJl KUJIHUIIIA acOCU
épaam OepyBUM OMUJT XUCOOJIaHAIH.

3. Ilyn oxummapu Tyfpucuga XucoOOT (GUPMAHUHT  MOJIUSBHMA
YTKa3MalapuHu y3uaa Wurub 600pyBUM KUTOOA aKC ATTUPUIIAIIN. .

4. MaiikpocodT OYMK XyCYCHUN KOPIOPALMSHUHT XHUCOOAT HIILIApH, OYUK
TypJlarkl XUCOOOT TypUra MUCOJI OYaau

5. ®upma yuyH 2 Ta acocuit xucooot makiu 6op: 1. bananc 2.ITyn okumnapu
TYFpUCUIATU XUCOOOT.

6. uBeHTapuzanust Ba XucoOoTiaap (GUPMaHUHT MOJUSBUM aKTHBJIAPUHU
y3uaa Kypcaraau.

/. banmanc (QuUpMaHUHT aKTUBJIAPUHH, MaXOYpUSTIAPUHA Ba Y3UHUHT
KalUTAJIMHU y3uaa udoaananiy.

8. dupma MEHEeXepJapuHu axO0opoTra OYJraH >XTUEKIAPUHU KOHIUPUII
YYyH XUCOOOTJIap YBJIOH KUJIAIH.

9. Kap3uu kanutanra HUCOATHHU UGOAATIOBUM  KYpcaTKU4 (UPMAHUHT
JUKBUJIJTUTUHU KYpcaTau.

10. MonusiBuii ieBepak(aKTUBHU KanmuTal OWJIaH TAbMUHIANIUTaH KUCMU)
6%HM TAIIKWIT KWIaIH.

3-ronmupuk: Keiic craam.
V36exncTon 6030puaaru ro/LIaHIMSIHK TyJIap.

baxtuép 6usnec O6wian 80 MMIUTApHUHT OXMpUAA UIYFYJUIAHUIIHUA
Gomuiany, yiia BakTIapia Y30eKHCTOHAA OM3HEC TYFPHCHAA KHUIIMIAP
103aKH OnymMIiapra sra 3au. bommna y, Ourra Hapcanu Oup sKoigaH om0,
OolKa JKoiJa CcoTraH »3]d, KeHMHYAIMK KyuMmac MyJK OwuiaH
IIyFaJIaHuUIITa YT, Yia BaKT/Iapaa AapoMajyli coXaaapu/ia KHIHHTaH
AXWKM  (HAOIMATH, KANUTAIHM Kynailumwura onaub kengu. JlexkuH
TaIOMPKOPINK KWIMILI XOXUIIM KeTMaraH 31u. baxtuép aycriapunan
YTran vuiga ryjl cOTHIN OM3HECH XKyJa KaTTa AapoMaj KEeITUPHUILUHUA
ounu6 onau. IlyHuHr ydyH y TOMIAHAMSUIMK HIEPUKIAPUHUHT
lommanmusnan  TyulapHu — FOOOpUIN  TYFpUCHAaru  Takiaudumax
doitnaranMoKun OYIIIH.

['ynmapuu onu6 xenumn Hapxu (moctaBka) ['ommanaus 6o3opnapuaa
COTWJIAJIMTaH TYJUIApHUHT HapxjapuaaH 3 OapaBap macT 31H, OyKeTiapu
3ca XaTTO €BPOMAIHMKIAP YUYH XaM KyAa EKUMITU ]TH.

baxtu€p V3WMHUHT maxcuil caBlO IYKOHWra dsra OYyJIMaraH 5.,
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IIYHUHT YYyH Y MUHHA-MapKeT JYKOHMra 3ra OyyiraH TagOUpKOp TaHHUILIN
OunaH KenuIAu. Y 3ca ryjjap yudyH ajlloXuja Kol axxpaTuO OepUIIMHU
BabJa KWIIU Ba rajaHTepus OYIMMUIaH COTyBUMIIapra T'yJIHA XaM COTHIL
Ba3H(pacuHU aluTAH.

['yn cotumn BakTH XyAa Kynail 314, Oup xadragaH KeduH § Mapr,
IIYHUHT YYYH Yy YJITYpXHU Xapujaopiapra ryuiapuad COTUIIHM Xaénura
XaM KeITUpMaras 31H.

bup oil yTau, JIEKUH MUHU-MapKETHUHT SIHTU cekuusicu aturu 10%
xaM baxTuép kenaTupras ryjulapHu coTranu WyK. COTyBUYMIIAPHUHT XaM/ia
MUHU-MapKeTra KUpagura oJaMIapHUHT (pukpuiapuda [omnanaus yayH
TacT XHCOOIaHTaH HapXJIap Y36EKUCTOH XapuaopIapH yUyH Ky1a 6anaH
Oynau, XapuIopJapHUHT Kyn  KUCMU  OaifpamMra  Y3UMU3HHUHT
I'BO3JIMKAJIapPHU OJIALLIN.

[Tynu Gop Oynaran OM3HECMEHJIAp YMPOWIN TOJUIAHAMSUIMK TyJiap
TYFpUCHIa KEUMKUO KOJITaH peKiama OpKajlu Ouira€ia, MUHHU-MapKeT
K¥ypcaTaéTrad xusmaTiiapaas ¢oiiagaHa oJMaau, YyHKH Mara3uH oJiuia
aBTOMAIIMHAIIAPHU KYWUIII MyMKHH 3Mac 31IH4.

CasoJnap:

1. V3uHRMHT Tan6upPKOPIKK FOSCHHH XaéTra TaaOUK KUINII yIyH
baxtuép Kangam xarosapra uys Kyuau?

2. lNomnanguanuk ryjijgapHd €TKa3uO OepyBuuiIap oJauja

baxtuép Oupon Oup ad3amiukiapra 3ra OyJraHMu, MapKETHUHI HyKTau
Ha3apyuaH TYJUIApHHU COTHII YUyH YHTa HUMA TYCKUHIUK KUJITaH?

3. Kenrycn ¥unpma Kyiwiran xaronapHu Ty3aTtuml yuyH Cus
HUMAaJIapHH YHTa MacliaxaT 6epap 3JIMHTu3?

A-TONIIUPUK;

Ba3ussiTiim TONmUpUK:

Kaapiaapuu camapaiu 001IKapuil JJOHUXACMHN TAKIUM 3THIIIL.

Nuoua®  yuMkapuil KOPXOHACMHUHT OOHIKapyB TH3UMHU OWJIaH
TaHUIIUO, YHUHT Kajpiap cuécatuHu Yypranu® uwukum. Kagpiap
cuécaTuziard  KaMYWIMKJIAPHM  aHUKIA0, KaJapllapHu  camapaid
OoIIKapHIII JIOMUXACUHU TaKIUM HTHIILL. Maskyp Jjonunxa
KyHugaruaapaad uoopat OYJIUIIN TaBCUS STUIAIN:

1. Kopxona daonusaruia kajapiap OYTUMUHUHT aXaMUSITH.

2. Kaapnap 6yauMuHUHT acocuit Bazudaapu, QyHKIUsIAPH.

3. Kopxonazna manaka OIITUPHII TU3ZHUMH.

4. KopxoHaHUHI KaJpJiap CUECATU Ba KYHUMCHU3IIUK J1apaKacH.

5. Kopxonaga kamapmapHu parOaTiJaHTHUPUIN THU3UMHU Ba TaHJIAII
yciyou.

13-MABPY3A
MAB3Y: I'T Tan0upKop/JIMK KOPXOHACH/IA HIILJIA0 YHKAPHUII KapaéHu
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1. Xowm amé. Maxcynor.Muiad unkapur.

2. IT xopxonanapuaa unuiad yukapuii. Mimad yukapuiin oMusuiapyu Ba
YIapHUHT TapKUOH.

3. WNnura® ywkapumn skapaéHUHUAT Ma3MyHH.Mmad dukapunrHuHT
YMyMU# Ba TUPOBAp] HATHXKAJIApH.

4. Wmnab yukapuIiln IMKOHUSATIAPY Ba YHUHT YerapacH.

5. Nnurab 9uKapumiHUHT caMapaopiIiuTd Ba YHUHT KYpCaTKUWIapu

VA TUMOMI-UKTACOMUN TapaKKUETHUHT Oapuya OOCKUWIapuaa HWHCOH
XaETUHUHT aCOCHMHM MOJJIUN HebMaTiap UIUIA0 YUKApUII Ba XU3MaTIAp
KYpCaTHIll TAIKWI 3Ta . BUpok, OyryHru KyH/1a UKTUCOAUET Ha3apusicu Oyitnda
Kym1ad mapciauk Ba YKyB KyJUlaHManapuja unuiad dukapuil >KapaéHUHUHT
MOXUSITHHM EpPUTHIN IBTHOOpIAH 4YeTJa KOJIMOKIa. by Oup TOMOHAaH,
TajabalapHUHT MaxCyJoTiIap (ToBapiap Ba Xu3Mamiap) Kaep/a, KUM TOMOHHU/IaH,
KaHJIail WIUlad YUKAPUIUIINHE, TEXHHKA Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT Kaepiaa
KYJUTAaHUJIMIIMHY Ba KaHal OYIUIIMHY TyIIYHMACIUKKa OO Kejica, MKKUHYH
TOMOHJAH, OyTyH HIUIa0 YWKapuil >kapa€Huaa coaup OynaérraH unuiad
YuKapuill MyHocabatiapuaad 6exabap xonumura cadbad 0yiMokaa.

Y6y Map3yna 6up-Oupu OumnaH y3BuM OOFIUK OYiaraH unuiad yuKapui
OMWUIApYM Ba HIUIA0 YUKApWI >KapaéHWra TETUIUIM MyamMMoiap Kapao
yukwiaan. Jlacmiad unuiad YMKApUIHUHT OMWUIApU TaBcU(UIaHAAM, WIIIA0
YUKAPUIITHUHT MaKCaJ iy Ba Ma3MyHH 0un0 Oepuiiaiu, CYHTpa YHUHT HaTHXKajdapu
Ba camapaJopiurd OwiaH OOFIMK Macaianap Oaéum Oepuiamu. Taxmiwiaa
«MIad YUKApUI HMMKOHMSTH» TYIIyHYacura Xam VpuH aXpaTuiiaju.
MaB3yHUHT OXUpPH/Ia KEWUHTY KYIIMJITaH MaxXCyJIOT Ba YHUHT Kamaiinb Oopuiiy,
KeWWHTU KYIIWJITaH MEXHAT Ba KamuTald YHYMJIOPJIUTHHUHT Macain® OOopuIu
KOHYHUHUHT  Ma3MyHHMra TETUIIUIM  MAap)XKWHAJUCTUK  Fosuiap  Owmstad
TaHUIITHPUIIA]IH.

Nmab yukapuin sxapaCHuga Xakukaraa KYJUIaHWTyBYM Oapua pecypcriap
UILIA0 YUKAPUII OMWLIAPH Jieimiaan. NKTUCOAMETHUHT TU3UMU Ba IIAKIUIAH
KAaThUI Ha3ap y4Ta OMWI: UIIYM Ky4d, MEXHAT KypOJUIapu Ba MEXHAT MPEAMETIapy
OYNUIIHA 1apT.

Nmun kyuym 1ae0 WHCOHHUHI MEXHAT KWJIWINTa OYyiraH akjiuid Ba
KUCMOHUM KOOWJTUATIAPUHUHT WUFUHIMCUTA aiiTuiaau. Murgum Kydu mexHaT
KOOWIUSATUTA ATa OYJIraH KUIWIap y9yH Xocaup. JICKUH Uirdu Ky4u MHCOHHUHT
V31 dMac €K1 YHUHT MEXHATH XaM 3Mac, YHUHT KOOWIUSATHAAH HOOpaTIup.

Mexnar kyposiapu ae0, UHCOH yHUHT Epiamuja Tabuarra, MexHar
npeaMeTIapura TabCUp KWJIAQAuraH BOCUTajapra altwiaau (MamuHaap,
CTAaHOKJIap, TpaKTOpJiap, Kypuiamanap, YCKyHaimap Ba Oomkanap). MexHar
npeaMetryiapu 3ca OeBOCHTa MEXHAT TabCHp KWIAIUTaH, SHHU MaxCYJIOT
Tanépianaaurad Hapcaiapaup (ep, CyB, XoM aIi€ Ba 0OIIKa TypiIu MaTepuasiap).
Mexnar npeameTiiapu tabuarga Tai€p xojjga ydpamu MYMKUH €KUA OJIJIUHTH
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JaBp/Iard MEXHAT MaxCyJH, IHHU XOM aiié OYIuIiyu MyMKUH. MexHar Kyposuiapu
Ba MEXHAT MpeAMETIapu Oupraiukia HIUad YUKapull BOCUTalapu Jed
opuTUiIaau. by sca MexHar >kapaéHUHUHT TaOUMaTUAAH KeTUO YMKaIu; IIYHUHT
y4yH XaM HUOUIa0 YUKAPUII BOCUTAJapH XaMMma MKTUMOUKM-UKTHUCOIUMN
TU3UMJIAP, MHCOHUAT TAPAKKUETUHUHT XaMMa 00CKUWIapH YIyH XOCIUP.

Nnura®d  gukapuin OMWUIAPH  HWHCOHHUAT —TAPAKKUETHHUHT  XaMMa
OockuuIapu y4yyH yMymuil Oyncama, Oy ommuiapra Typad aaaduériapaa
Typiuya Tabpud Oepunamu. Kymmanan, «Cuécuil MKTUCOM» AAapCIUKIapuia
UIUIa0 YUKAPUIITHUHT UKKA OMUJIM: MOJJIMN Ba MIAXCUH OMUJUIAPH MaBXKYIJITUTH
TaH OJIMHAU. byH/1a MeXHAT KypoJuIapy Ba MEXHAT peaMeTiapu (ep, CyB, €p OCTH
OoiMKIIapy KaOu TaOuui OOWJWKIAp XaM) HIUIad YWUKApUII BOCHUTAJIapH
JeIIau Ba UIUIa0 YUKAPUIITHUHT MOJIUNA OMUJIMHY TAITKUJ 9TaH, UITYU Ky4d
ACa YHUHT IAaXCUWA OMUIIH 1€0 IOPUTHWIAAN. X03UPTU 0030p UKTUCOAUETUTA IOUP
KYITYMITUK afabuéTiapaa dca Uiutad YUKApUIITHUHT TYPT OMUJIM: MEXHAT, KaluTall,
€p-CyB, TAJOUPKOPIIUK KOOMIIUSATH TaH OJTUHA/IH.

by epna ummum kyuum OwiaH MexHaT ypracujaru (GapkHu aHIIa® OJMII
Kyna mMyxumaup. UyHKH, MeXHAaT MHCOHHUHT TYFPUPOFH WINYMA KyYHHUHT
MabIyM Makcajara KapaTwirad (aoausaTd xapaéHu OYIuO, HINYM Ky4yd
TylIyHYacHJIaH Tamomuia Ooika TymryHuaaup. Kynruna anabuérnapma sca
yJIapHU CHHOHUM (OMp XWJT TylIyH4a) 1e0 Kapaliayd Ba KyNTrMHa YaaKaluIKIap
KenTupub ymkapaau. busra MabiIyMKH, MEXHAT TYPJIH OMUJUIAPHUHT OMPUKHO,
amMan KujnaauraH okapaéHumaup. Wmoram Kyuwm, [OKOpHIa aWTraHUMU3JICK,
WHCOHHUHT MEXHATra OYJTraH akjauil Ba )KUCMOHUN KOOWIHMSATH, YHUHT OWIIHM,
Majiaka Jlapakacu OujaH OMpraiMKia WUIurad yuKapuira KaTHAIIMIIATa Tanep
TypraH OMWJI OYnuO Xu3MaT KWiaJyd, MEXHAT 3Ca WIIYM KyYMHUHT HIILIa0
YUKApPUIIl BOCUTAJIapu OWJaH KYIIWIMIIKA HaTWXKacuaa coaup OynamuraH Ba
MabJIyM caMapa OJIMINTra KapaTwirad (GaoausTaup.

[IyauHr yuyH OM3 MEXHAT JEraH TYIIYHYaHU 3Mac, OAJIKH WUIITYH Ky4du
JeraH TYIIyHYaHW HWILIA0 YMKAPUITHUHT OMUIM ae0 Owmnamu3 Ba uniad
YUKAPUII OMHWJUIAPU MINYM Ky4H, KalluTall, ep-CyB Ba TaJOUPKOPIHK
KoOuuaTHaad noopar aed tTabkuananmMmu3s (1-uuzma).

Nwnab ynkapuw omunnapu

A 4 \ 4 A 4 \ 4

Nwum kyum Tapbupkopank Ep Kanutan
KOBMAMATH

1-ynzma. Mu1ad ynKapuin OMUJUIAPMHUHT TYPKYMJIAHU LN,

N Kyuyu MHCOHHMHI MeEXHarra OyiraH akivii Ba >KMCMOHHI
KOOMIMATIIADUHUHT UMFUHIUCU OVJITaHIUTH YUyH 0030p MKTUCOMUETH JTaBpUa
WHCOH ’Mac, MEXHAT >Kapa€Hu XaM sMac, OaJIKM WIIYM Ky4d ToBap cudaruia
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COTWJIaJIM, YHUHT OOIIKa TOoBapiap kKabu KuhMaTh Ba HAQIUIUTU MaBXyIIUp Ba
OuHOOapuH, yHUHT Oo3opu OVmamgu. IIyHWUHT ydyH XO03UpPrH KyHAa KEHT
KYJUTaHWIA€TraH MexXHaT 0030pH TyIIyHYacH YpHHUTra UIIYU Kydu 0030pH, MEXHAT
pecypciiapy YpHHra WIIYM Ky4Hd pEeCcypciapu Jeuusica TYFpHU, TYUIyHapId
Oymapmau.

Kanuran tymyH4yacu xam Typau agaOuériapna Typiauya TajdKuH
KuiuHaau. KYmumnuk kanuTan TylIyHYacHHU TapuXui TymryHda 1e0 KapaO,
YHUHT KallUTAJIM3MIa XOCIWTMHU HMCOOTIaayM Ba KalWTalHU Y3 3racura
KYIIAM4Ya KUMMaT KEITUPYBYM KUKMMAT, y3-Y3WJIaH KYNAalOBYM, YCyBYM KUHMMAT
ne6 xucobmaiinu. Aipum Fapd ukTHcomumMiapu xam, Macaiad, JK.Kmapk,
JI.Banbpac, .dumepnap kanuraira 1apomMaj KeITUPyBUH, (Doii1a KeITUPYBYH,
dbou3 KenTUPYyBUM KUNMAT J1e0 Kapaiauiap.

Karop rap6 wukrucomumnapunusr, xymianan Jl.Xaiiman, I1.Xeline,
3. onon, XK.Pobuncon, P.JIopuOyi Ba OGomkagapHUHT GUKPUHU KEITUPUO Ba
yaapau ymymtamtupu6, npod. B./[.KamaeB y3uHUHT paxOapnuruna €3umiiran
JApCIINTHIA «XAKUKATIAH XaM — KaluTajl Y3UaaH Y31 KYIaloBdu Kuiimam»® 1ed
&3amu. bynnait dukp .JI.Mocksun, B.Sl.Moxun, A.I.I'ps3nosa, E.d.bopucor Ba
OOILIKAJIADHUHT pax0apiuruaa Hallp ATWITaH KaTop UKTUCOAMET Ha3apHsICU
kuToOnapuaa xam atwianu.Jlekun Amepuka Ba EBporna mamiakartiapuaad
KUpUO KenraH «DKOHOMHUKC» AapclUkiapu Ba Oolka aipuM agabuétiapaa
KaUTadTHU XaMMa WINUIad YUKApUII Ba XU3MAT KypcaTull coxajlapujia
KYJUIAaHWJIaJUTraH MOAJMM BOCHTAJIapAaH, sS’bHM XaMMa TypAard MaluuHajiap,
ac000-yCcKyHamap, HWHIIOOTIAp, 3aBoA-dadpukanap, omOopiap, TPaHCIOPT
BOCHTaJapu Ba Oolka 1y kaOwiapaaH umoopar ned Kypcaraau, yHTa Myl Ba
TOBapHU KUpUTMauau. byHnman kypuHUO TypuOIUKH, allpuM HKTHUCOAYMIIAP
KalUTATUCTUK UKTUCOANI TY3yMHUHT COIIMA MOXHUSITUHU OYMILl YUYH Macajara
Oup ToMOHJIaMa Kapald, UIIa0 YMKAPHUIIT OMUJUIAPUHUHT KUAMAaTUTra bTHOOpHU
Kydaiitupran. FapOgaru kacOponuiapuMu3HUHT alpuMIIapy XaMm KaruTaHd Oup
TOMOHJIaMa, SbHU YHUHT KuiiMaT TapaduHu 3bTrOOopra onran 0yica, Gomkanapu
3Ca UKTUCOIUH TYIIyHYAIAPHUHT TAPUXUIIIMTUHU YbTUOOPAAH YEeTa KOJIAUPHUO,
YHUHT MOAAWNA OOBEKTWHH, Hapca Ba XOAUCAJAPHUHI alI€BUH TOMOHUHHU
KypcaTaauiiap, IIyHUHT YUyH yjap KaluTaJlHU JOUMHM, y3rapMac TylryHya Jieo,
UIUIa0 YMKApUILl BOCUTAIAPUHU KanuTan Aed araiiawinap. buz Oy WMKKH Xun
TylIIyHYaHW OUp TaHTaHWHT UKKH TOMOHHU, OWp TYIIYHYAHUHT, S’IbHU KalMTal
TYIIYHYaCUHUHT MKKM TOMOHM: YHHUHI OMp TOMOHM MOAJMA Ba améBui
KYPUHUILIM, WKKWUHYA TOMOHM 3Ca YHUHT KUWMAT KYPUHUIIU HKAHJIUTUHU
pTHOOPTa OJaMU3 Ba YHU 0030p WKTUCOAMETH NIAPOUTHAA KamuTal el
unutaraMu3. bus kanuTan ngerasa y3 srajapura qapoMaj] KeATHpaaurad HImiao
YUKAPUII Ba XU3MAT KYPCATUITHUHT XaMMa CoXajlapu/ia UIUIaTUIaIural uiiad
YUKApUIIl BOCUTAJIapUHU, COTHUILTA Tal€p TypraH TOBAapJIapHH, STHTH BOCUTaJap
Ba WIIYM KyYHMHH COTHO OJIUINTAa MYJDKAJJIAaHTaH MyJl MaOJIaFIapyuHu, YIapHUHT

3KapaHr: SkoHoMMYecKan Teopua: Yueb. ana cTya, Bbicl. yueb. 3asefernii / Nog, pea. B.J.Kamaesa. — 10-e
u3g,., nepepab. n gon. - M.: f'ymaHuT. u3a. uentp BJIAAOC, 2004, 217-6erT.
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améBuii TOMOHM Ba KUWMATUHUHT OWUPJIMTHHU TylryHamu3. boikada Kuiauo
aliTraH/a «KamuTa» XaM KuWMarra, Xam HadIwivkka sra OynraH, umoiad
YUKAPUII Ba XU3MaT KypcaTHill xkapa¢Huaa GponganaHuiaiurad BOCUTaIapIup.

Xamma anabuémapaa epra Jespiad Oup Xuil TylryH4a Oepuiiaju, sSTbHU €p
JIEraHja TynpoK YHYMIOPJIMTH, YTIOKJIAp, SMIOBIAp, CYB, XaBO, YPMOH, Ka3WjiMa
OoimKIap, yMyMaH Tabuuii pecypcrap TyITyHHIa IH.

bo30p uKTHCONMETH IIapOUTH A KaTTa YbTHOO0p Oepritaiurad OMHIIIapIaH
Oupu TamOUPKOPIMK KOOMIHMATHAUD. TamOupkop 1e0 HWKTHUCOAMMA pecypciap,
S’bHU WIUIA0 YMKAPUII BOCUTAJApU Ba UIYM Ky4Yd PECYPCIIAPUHUHI, TaOUUi
pecypclapHUHT Oup-OMpura KYIIWJIUIIMHA TabMUHJIAWAUTaH, TallKWIOTYH,
SHTUJIMKKA WHTWJIYBYM, TamabOyckop, HWKTHUCOAWM Ba Oollka XaBdjaH,
XKaBoOTrapiMKIaH KYpKMalIural KUIIWiIapra autuiaay; Oy Xuciariap MaKMyHd
aca TaJOUPKOPIUK KOOWUIUATH [0 IOpUTWIaau. XO3Uprd JaBpla apum
amabuétiapia axoopoT Ba YHUHT BOCUTATIAPUHU, SKOJIOTUSHU XaM aJIOXH]1a OMUJTT
ne6 kypcaraaunap. busHuHr GukpuMusua, ynap ep Ba kanuraiia y3 udogacuau
TONA/IH.

Nuuiad yukapum skapaéum — Oy KUIIWIAPHU Y3JIaPUHUHT HUCTEHMOIH
Y4yH 3apyp OyiraH MoaAuii Ba MabHaBUI HEbMATIAPHU SpATHUILITA KapaTWUiraH
Makcajara MyBoQuK (aonustuaup. Mogauii Ba MabHaBUM HEbMATIIAP SIPATHIIL,
TypAu XU3MaTIap KypcaTull »apaCHU KUIIWIAP HUKTUCOAUN (PAOTUSITUHUHT
acoOCUM TOMOHUIUD.

Mabnymku, Xap KaHjgaid uiuiad yukapuiil, OMpUHYM HaBOaTda, MEXHAT
xapaCHuaup €xku Oomkadya KUiauMO alTraHia, tabuarnard OOop HapcaJapHUHT
KYPUHUIIMHA Y3UHUHT HCTEHbMOJM YUYyH MYBOGUK XOJra KEITHUPHII YUYH
KWIMHTaH MeXHaThaonusThuaan uboparaup. AHa 11y MexXHaT >KapaéHuaa
KUIIIWJIap, SHT aBBaJio, TabUaT OWJIaH, YHUHT Ky4dJapH Ba alIénapu OWiiaH xamja
Oup-Oupnapu OunaH y3apo MabiIyM MyHocabaraa 6yiaaunap.

Kumunap y3napuHUHT OHIIIM Makcaara MyBo(pUK YHYMIIM MEXHATH OWIIaH
TabuaT MOMAJAJAPUHUHT IIAKJUTAPUHU Y3rapTUpaJuiap Ba HUCTEHMOJUA YUyH
3apyp OVyiraH MaxCyJOTHM BYyXXylara KeiaTupaauiaap. MexHar >kapaéHuaa
KUIIWjaap OwyaH Tabuar ypracujga Moijanap ajJMallMHyBUM OwuiaH Oupra
MHCOHHUHT ¥3M XaM Xap TOMOHJIaMa KaMoJl TOonuO Oopajau, sS’bHH KHUILIMJIAP
Y3UHUHT MeXHaTra OViraH KOOWIMSTUHM, OWJIMMHHHU OIIMpPaaX Ba amalja
KYJUIalllHU KeHrauTupub 6opaau.

[Myngaii xkuauO, wnuiad YUKapUIDKapa€HU MCTEbMON KUWMATIApHU
BYXY/ra KeJITUPUIL YUYH MaKcaJara MyBopHUK KWIMHAIUTAH XapakaTaup, Tabuar
sipaTraH HapcaJlapHU KUIIK UCTEHMOJIH YUYH Y3IaTHPUO OJUIIAUD, KUIITK OUTaH
TabMar ypTacuaard MojJia ajIMallyBUHUHT YMYMUN IAPTHAADP, KUITA XaETHHUHT
abaauii TaOUKH IAPOUTHIUD.

OxTUéKIap TypUu KaH4a Ky Oyica uryHra OMHOAH MIUTA0 YUKAPUIIHUHT
TapMOK Ba COXaJlapu XaM KeHTaimd Oopaju. YimapHu YpraHUII OCOH OYIWIIN
V4yH WIUiad 4YMKapuill UKKA KarTa coxara: MOIAMii Muuiad yuKapuin Ba
XM3MAaT KypcaTHIl coxXajapura OViInHaIu.
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Momnuii unutad YuKapuil coxaiapuaa (CaHoaT, KUIUIOK XY KaJWTH,
KypWJHII Ba OOIIKanap) 3apypuil MOAAWNA HEebMATiap sipaTHIaiu, XHU3MaT
KYypcaTull coxajlapuja 3ca Typid XWI MabHAaBUW HEbMATIAp SpaTUIaad Ba
Xu3Mariap kypcatunaau. by ukku coxa Oup-oupu Ouinan yambapyac OOFIaHTaH
X0J1/1a PUBOKIIAHAIH Ba OMp-OMpHUra TabCUp Kypcarau.

XIILIT Tag0upKoOpJIMK KOPXOHACHIA HILIA0 YNKAPHUII KAPAEHT

Xom amé. Maxcynot.Mmua6 uwukapum. IT xopxonamapuma wumiiabd
yukapuil. Mimmad ynkapuiin oMuIapy Ba yaapHUHT TapkuOu. Mnmald yukapuinn
KapaCHUHUHT Ma3MyHH. Wmad 4YUKApUIIHUHT yMyMUH Ba TUPOBap/L
HaTwkanapu. Mnuiad 4ukapuin MMKOHUSATIApU Ba YHUHT yerapacu. Wimiabd
YUKAPUIITHUHT CaMapaJOpJIUTr Ba YHUHT KYypCcaTKUWIapu

Hapcuu «Beep» TexHoorusicu OmiaH OOILIaHT.

«Beepy (enmuryuy) TEXHOJIOTUICH

By TtexHonoruss mypakkad, KYyNTapMOKJIM, MYMKHH KaJap MyaMMO
XapaKTepuiaru MaB3yJIapHU YpraHuiira KapaTwirad. TeXHOJOTUSHUHT MOXUSITH
IIyHJIaH uOopaTku, OyHJa MaB3yHHMHI TypJId TapMOKJapu Oyiinya axO0opoT
Oepunaau Ba YJAPHUHI Xap OupH ajloxujaa Myxokama »Twianud. «Beep»
TEXHOJIOTUACH TaHKUAWM, TaxXJWIuH, AaHWUK Ba MAaHTUKUA (UKpIapHU
PUBOXIIAHTUPHUIITA XaM/Ia Y3 Foslapy Ba PUKpIapUHU €3Ma Ba OF3aKH IIAKIIIA
0a€H 3TUII XaM1a XUMOS KAJUIITra UMKOHHUST sIpaTajiy.

Ymby TexHOJorus MaB3yHU YPraHUIIHUHT Typiaud OocKU4iapuaa
KYJUTAaHUJIUIITN MYMKHWH:

- Oommia ¥3 OMIMMIIAPUHU SPKUH (HaoJIIAIITHPHUIIL;

- MaB3YHHU VpraHuin x)apa¢Hu/ia YHUHT acoClIapyuHU 4yKyp (axmiain Ba
aHryIad eTHIII;

- SKyHJIaIl OOCKUYH 1A OJIMHTaH OMJIMMIIAPHU TapTUOTa COJTUIIL.

Acocuil TylyH4anap Kyiuaaruiap:

1. Acnekt (HykTau Hazap) OujaH MpeaMeT, XoJAuca Ba TyIIyHYa
TEKIIUPUIA/IN.

2. Adzammuk — 6upop Hapca OuiiaH KUECIaHTaHAard YCTYHIINK, UMTHES.

3. ®azunar — wkoobuii cudar.

4. HykcoH — HOMyKaMMaJlJIUK, KOMIajapra, Me30HI1apra HOMyBO(PHUKIHUK.

5. Xynoca— MyalisiH Oup pukpra, MaHTUKUN Kouanap Oyinya qanuijgaHn
HaTWKara KeJuil.

Jukkar Tommmpuk: Tamabamapman AKT coxacm KopxoHalTapHWHUHT
unuiad yukapui  (HaoausTUMu €KUM XU3MaT KypcaTuml (HaonusTH OuiaH
OaHIMTUHU aHUKJIAIITUPUITHU cypanr. Tamabanmapman xap Oup daonust
Tyrpucugaru  gukpmapunu Oununr. BEEP  texnomorusicm  €pmammna
TanabanapHUHT xap Oup GaOMATHHA TYFPU TaXJIWI KAJTUIITHHA 0aXOJIaHT.

13-Cemunap: ITna nmiad yukapui ;kapaéHm.
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CeMuHap MaIIFyJIOTUHUHT acocuid Makcaau “ITna ummad unkapwuii
xKapaCHu” TYFpucHIard TanabaJapHUHT OWIMM Ba KYHUKMalapuHU
OILIUPUII.

CeMuHap MAIIFYJOTHHUHT PeXKACH:
1. IT xopxoHaslapuaa UILIA0 YUKAPHULL.
2. Nnab ynkapuil OMHIJIApH Ba YJIAPHUHT TapKUOU.
3. Nmna® ynkapuil )xapaéHUHUHT Ma3MyHHU.
4. Nna® yuKapuIIHUHT YMYMUM Ba MAPOBap.l HATHKAJIApH.
5.Muutab ynkapuil IMKOHUATIApY Ba caMapagopJIury.

Tasanu cy3aap: ToBap, XoM-ami€, MaxcCyJoT, HIUIad 4YMKapull,
COTHILL
1-Ttommuupuk: CaBosuiap:
. IT TanGupkopauk MaxcyyoT Ba XU3Matiap uiuiad yukapui?
. Nmna® ymkapuin oMusiiapura HuMasiap Kupajn?
. Nmna® yMKapuIIHUHT PUBOKIIAHUAII OOCKUWIAPH?
. Nmna® ynkapum typiapu?
. Nmna® ynkapuim UMKOHUSATIAApU?
. Ninmab yukapuii camapaaopiauru?
. IT TanOupkopaukaa ToBap UILIA0 YMKAPUIITHU OOLIKAPUII sKapaéHu?
. Nimna6 yukapuin xapa€Hu JeraHja HUMaH! TyIIyHacu3?
. Nmna® ynkapuin HaTkanapu?
10.IT TanOupkopiauMK KOpXOHAJIapua HIIa0 YMKApHUII KaHJah amaira
omupuiIaau’?

O 01NN kAW

2-TONIIUPHUK;
Ba3zussiTiiv TONUpUK:
Nimna® yukapuim sxkapa€HUHM TaxJIWil STUIN HaTHUXacuja unuiad
quKapuill (PaoUSITUHU TAKOMUUIAIITUPUIIIACTYPUHU TY3HIIL.
Ninad yukapuin KOpXOHACUHUHT (aoausiTh OMIaH TAHUIIIUO YUKHIII
Ba Yypranuil. MaxcyJIOT HIUIa0 YMKAPUII >KapaCHUHU TAJKUK KUJIHII,
UIUIad YMKAPUIIl pecypciapH Ba XapaxaTiaapy TaxIUIMHU aMmajra OIHpHUIL
HaTWKacuaa unuiad yukapuiil GaoaTusiTUHU TAKOMUJUTIAIIITUPUIIL JACTYPUHH
Ty3ull. Maskyp Jactyp Kyduaaruiapaad uoopat OYIUIIM TaBCHs STUIIAIN:
Kopxonanunr nnuiab aukapui HpaoausiTé TaXJIuiIH.
Nunab ynkapuina€Tran MaxcyJIOT aCCOPTUMEHTH TaXJIAIIH.
Ninab yukapuinn xapakariapy TaxXJIHIH.
Nunab yukapuin xapakaTiapuHu KaMalTHPHUII CTPATETUSICH.
5. Xapaxatiap JMHaMUKACUTa TAbCUP STYBYM OMUILIAP TaXJIWJIIH.
3-tommupuk: Keiic craam.
I'miaam TyKuII mexm.

el N
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XakuM akaHM Maktabra JupekTop Oynranura 3 W TYIJIW.
MakTaOHUHT MOAIMIA TabMHUHJIAHTAHJIMK IIAPOUTH YHYA SXIIM AMAC dIU.
Cund xoHamapu peMOHT Tajad, mapra Ba CTyJUlap SCKUPraH, UCHUTHUII
Oarapesnapy SXIIM WIIaMalad Ba Xako30. ByHHMHr ycTtura wmaxrtab
KyTyOxoHacuaard GOHIJIap ACKUpTaH, KaHITOBapjap eruiIManau
SHTUCUHU OJIMIIITa 3ca Madiar UyK 3J11.

Jupektop OynMacuaaH OJNIUH O3pOK OW3Hec OWiaH IIyFyJUIaHTaH
XakuM aka MaOiaF TONWII WYJNIapuHU Kuaupa Oommmaad. Y Oup ruiam
TYKyBYM TaHUIIKM Bocut aka 6unan kenummd MakTaOHUHT OY11 €TraH KaTa
XOHAaCMHU YHra wmxapara Oepau. AXamusiTra MOJMK TOMOHHU IIYHIAKH,
y0y KHUIILJIOK aXOJUCH a3aliJJaH Y3WHUHT THJIaM TYKHIII CaHbaTH Ba THJIaM
TYKUIIZAru y3ura xoc Wynu Owinan Mamxyp 31a4. Te3 opaaa gacTroxJiap
YpHATUIMO UIra TYymupuo 000pmwian. Yoy nex TYKyBUWIApUHU acoCaH
MaKTaOHU SIKMHJIArvHa TyraTrad €n Kusjap Tallkui Kuiumap 3au. byxnaan
TalIKapu MaKTaOHUHT IOKOPH CHH(} VKyBUM KHU3JIapu Y3JIapUHUHT KacO
aManuéTy JapciaapyuHu Iy epaa YTKa3uap 311.

XaKkUM akKaHUHT Ym0y IEeXHU Hyjara KYWHIIaH Makcaaud XaM >KOou
WKapacuJiaH TylraH Ma0Jjar 3Ba3ura MakKTaOHUHT MOJAAWN TabMUHOTHHU
SAXIIWJIAII, XaM YKYBYHM KU3JIApHU KacOra ypraTulll, yJIapHUHT Oab3UIapUHUA
3Ca HINTra >KOWIAIITUPHUII SU.

bupok, ymly 1nex unuiad yMkapraH TMJIaMJIapHUHT 0030pH YaKKOH
AaMac M. Yiap cu(aT XA SMACIUTH, TYKUII TEXHOJOTUJIApUTa TYIHK
pUOST  ATWIMAraHjurd, TWIamjap Ju3ailHM CTaHAapTiapra >kaBoO
oepmaciauru cabadbiyu coTUiIMac du.

[lex uira Tymwuiaan ojiuH TYTJIaHTaH Oapua capmosuiap cudarcus
ruyiamiiap KypuHuimaa érap, 60mKa xoM-aié coTuO OJIMII yUyH aijaHMa
Mabjar WYK 311, XakuM aka Ba BocuT akanmapHUHT OOIIM KOTTaH Ba dHIU
WIITHU KaHJal 1aBOM STTUPHUIITHU OMIMai XalpoH 3umap.

CasoJiap.

1. VYmOy uexHu wumra Tymupuilga KaHJad xaTojapra Wy
Kyvunau?

2.  DHAW MONHSIBUN axBOJIHM SXIIHJIANI YIyH HAMA UILIAP KUJIAII
Kepak?

3.  Surm mommuit pecypciapHu xand KWIMIL y4yH KailiCH FOSTHU
UIIad YUKUII Ba KydauTUpHUIIL 3apyp?

A-tommuupuK: BeHH 1uarpaMMacuHu TYJIAHMPUHT:

Tosap MaxcyJaot



Pexa:

1. Puck TylIyHYaCMHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSTH.

2. Pucxmapuunr IT Ounan Gormukiuru. TagOupkopiauk ¢GaoausTuIaru
pucKnap.

3. Puck menexxmeHTu. PUCK yerapacuHu aHUKIAILL.

4. Puck mapouTHIa Kapopiap KaOyn Kuwiuml. PuckHH MuUKIopuit
OaxoJiall Ba aHUKJIAII yCYJUIApH.

5. Pucknapuu cyrypranam

V36exucron Pecry6ukacuaa 6030p MyHocabaTiapura yTHIIHIHT aCOCHIA
maptiaapuiadn ovpu OaHkiap (GaoNUsITH JOUPACHHU KEHTaWTUPHIIL Ba yJap
DAONMATUHUHT aXaMHUSATHHH OLIMPHIIIAH HOOpaT. Y30eKHCTOH MyCTAKIITHKKA
SPUINTaHUAH KEHUH 103ara KeJiraH MyCTaKiiI OaHK TU3UMHU COXACUa TYPJIU XUl
OaHKIap OYWIAU Ba yJIApHUHT (PaonusATH THKOpatiama O0opau. baHkimapHHHT
0030p MKTUCOAUETH TaMOWWIUIApU acocujia (PaosusIT KYpCaTUIIW, yJIapHUHT
KeJakakaaru uil ¢GaoausiTUHU OYTyHTH (DaosusIT HaTWKalapura OOFJIUK KUITUO
kysau. 1y sxuxatnan GaoausTHHU SXIIW TAIIKIIT KWAJIa OJIMaraH OaHk amdaTTa
CUHHINY Ba Y3MHUHT MIKO3JIapHUra XaM TaoaT eTKa3uIi MyKappapaup.

Camapany Tamikuia KWJIMHTaH 0030p MKTUCOMMETHAA MaxCyJoT WA
YUKAPUII KaM XapakaT KWINII OWjiaH, YHHHT TaKCUMOTH 3ca 0030p Tanabura
acocad amanra omwupuiaau. Pakobat KOpXOHaTapHUHT XapakaTJIapHU HIIOKH
O0opuya MHHHUMYM Jlapakaraya KaMauTHpUIITa, TOBapiap uIuad
YUKAPUIITHU CTPATErvK peXajamThpuinra Ba (akat 0030p Tamabura Moc
KeIyBYH TOBapJjap Uiuiad YuKapuIira Maxoyp Kuiaau.

bank aonusTuaa pUCKIApHUHT F03ara KeJIUIIIMHUHAT Kyiuaaru cadbadnapu
MaBXKYyI:

- 0030pHH SIXIIU YpraHMacCIHK;

- pecypciapHu Kal0® KWJIUII Ba YJIapHU >KOWJIAIITHPHIN COXacuia
MabJIyMOTJIAPHUHT €Tapiii IMACIUTH;

- KpeAUTIaHAJAUTaH JIOMNXa, 0ObEKT Ba MUXKO3JIAp TYFPUCHAA, YIAPHUHT
MOJIUSIBUM  axBOJIM TYFPUCHAArd MablIyMOT Ba axOOpPOTJIAPHUHT TYIIMK
AMAaCIIUTH;

- TapMOKJIap (PaoTusATH XyCyCUITUHUHT HHOOATTa OJTMHMACIIHTH;

- cyOwbekTiap €KUM MWKO3JAPHUHT OHTH, CaBUSCH MalJariap/aH
doitmananum 6yiinya OWIMM Ba MaKCaNIADUHUHT TYPJIM XUJUTHTH Ba OOIIKaIap
XucoOJIaHaIn.

bank pucku OaHK (aoNMATHHU amajira OIIUpHII >KapaéHuaa OaHK
MaOIaFapUHUHT OUp KUCMUHU HYKOTHIIL, €KU JapOMaJ] OJIOJIMACIIHK IapOUTHIA
WKOOMN HaTwkara ymMuj KwinO, OaHK onepauusiapuHu (AeNO3UT, KpeIuT,
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WHBECTULIMS, BaNIOTa) YTKazumaup. by Tabpudnpa, OupuHUMIaH, XaKUKaTAa
OaHKJIAPHUHT TYPJIM ONepalusiapy X0X y pecypceiap »kaind KUIuI Ouiian OOFIIUK
onepanus OVJICHH, X0X y MaOJarjapHi UHBECTUIIMS KWIHIL EKU KPeAUT Oepul,
IOKOpHY JJapoMaJl OJIUII Makcaauja xaB(iu BayltoTa onepanusiapuHu YTKa3UIIl
OyncuH -OaHKHUHT Oapya orneparusiapyu YHUHT MabIyM Oup WYKOTHUIIUIap OMTaH
OOFJIMK IAPOMUTAA SKAHIIUTH TabKuTaHaau. Mkkuaanman, 6aHk JoMMOo Xap Oup
OTIepaIlMsICH YHTa MXKOOMM HaTHXa (IJapoMaj]) KeITUPHINTa MU KWITaH X0Jiaa
Oup TypAaru onepanusiHi aMajra Omupau.

banknap QaonusTHHUHT puUCK OwiaH OOFIMK OYIWIK Xapakatiap,
3apapiap Ba HyKOTHUIILIap KaOW KaTerOpUsUTApHUHT JOMMUH yupad TypUIIIMHU Ba
yinap 0aHK aMaIMETUHUHT KYHJIMK MOHUTOPUHTHJIA OYIUIIMHU TaK030 KHJIAJIH.
banknapna xapaxkaTiaapHUHT OYIUIIN, 3apap €ku UYKoTUILIap Oynap V3-Y3unan
puck xucobmanMaiu. by TynyHuanapHUHT Xap OUpH Y3UHUHT MOXHSITHUTA 3Ta.

baHkHUHT nemo3uTiap, >KaMmFapMmaiap Ba OolllKa >Kajnd KWIMHTaH
Mabariap Oyinda ous Tynari, OOIIKa MOJIUSA-KPEAUT UHCTUTYTIIApUIaH ka0
KWJIMHTaH Maliariap ydyH Qousnap Tynami, 6aHK XOJAUMIIAPU YUYH HIII XaKU
TYnai Ba OOIIKA OMEPAIMOH Xapa)kaTiapyu OWIaH OOFJIUK PUCKIApHU KyWHJIaru
makjjiapaa HaMoEH OYJIWIIM MYyMKHH: 0030p MKTUCOAUETHIA 103 OepalTran
V3rapuiiap axojiu skaMrapManapu Oyinda TynaHaguraH (ou3 CTaBKaTapUHU
OLLIMPHUIIA, KPEAUT PECYPCIAPUHHUHT €Tapiu dMACIUTH, KPEIUT pecypcilapruHu
coTHO OJININT KUWMATWHHWHT OINWINK, OAaHK XOAMMIIAPWHUHT WII XaKW OWIaH
OOFIMK XapakaTJapHU olIMpull KaOunapaa y3 udomacuHu Tomaau. baHk
XapakaTJapUHUHT MEbEPJAH OLUUIIM, JapoMaJl Ojia OJMaciurd OaHkra 3apap
0110 KeJaau.

bankuuHT 3apap kypuiiu, 6aHkK GaoluATHIa yupaljauradn pUCKIaApHUHT
OJITUHU OJIOJIMACIIMK, YHAAH KOYa OJIMACIMK HATWKacuja fo3ara kKenaau. bank
daonuaTUa pUCKIAp KeNaxakJa amaira OIIWPHIAIUraH oOmeparusiapHu
ONIUHAAH OOJaH TaxJWI KWUJIMACIWK, XOJIATHU SXIIW YPraHMacluK,
MalOJIaFrJapHU caMapalid KOWJIAINTUPMACIUK, 0030p HUMKOHUATIApHUTa TYFpH
0axo Oepmaciuk, 0aHK (aoiausATH YUyH caJOUM HaTWKajapra OJMO KeJIHIIH
MYMKHUH OYJraH OollKa X0JaTJIapHU OJIIMHAAH ce€3a OJIMACIIMK TyQalau ro3ara
KEeJIMIIM MYMKHUH. 3apapiiapHUHT IOKOpH Oynuinu OaHkiapAa WYKOTUIILIAP
6ymummTa omu6 Kenaau. Mykortuumap 6ank (oiIacHHM KaMaHTHPYBYH OMMIT
Xuco0J1aHn0, y 6aHK (PaoIMSITUHUHT PUCKIIUIIUK apa)kacura OOFJIUK Oyiaau.

bank (QaonusaTH HaTWKajmapura TabCUp ATHUII Japa)kacura kypa OaHK
pUCKJIapUHU Oup HeuTa Toudanapra OYIuIl MyMKUH. DHT acOCHI Oenrunapura
Kypa ylap KWYUK, ypTadya Ba TyJa puUCKiapra OynuHamu. BaHK PUCKUHUHT
napakacu OaHK WyKoTuiapura oJu0® OOpyBYM BOKeajlap SXTUMOJH OWjiaH
XxapakTepiaHaau. Yiap ¢ousnapaa €kd MyaiissH - koddduimeHTiapaa
udonanananu. Yer »n TmwkopaT OaHKIapu, KymuianaH, bpurtanus OGaHkmapu
puckiapau 5 Toudara axpartaau. bynap:

1. A Ttouda - KMIUK KU HOJI PUCK;

2. b touda - onauii puck;
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3. B Touda - oumran puck;

4. T Touda - karTa €K1 FOKOPH PHCK;

5. J1 Touda - HOMakOyJ1 pUCK.

buzga puck toudanapyuHUHT Aapa’kajJaHUIIM OaHK AaKTUBIAPUHHU PHUCK
Japa)xaCHHHU XUCoOTra OJIraH XoJiJia TypyXJall KYpUHHUIIKAA HAMOEH OYasu.

Xucobmam ycynmdra Kypa pHUCKIApHH Xamu (yMyMmuii) EKu aipuMm
PUCKIIAPHHU Q)XPATUIIT MyMKHH. YMyMUH PUCK OaHK PUCKHHHUHT Xa)KMH, YHUHT
JapoMajy Ba OAHK JIMKBUJIUTA MebEPIIapura OOFIUK paBuiga 0axojaHaau EKu
TaXMHH KWIMHAAU. ARpUM aHUK PUCK ajoxuaa OaHK oneparusicu €K yJIapHUHT
rypyxJjapu Oyitnda puck Ko3QpQHUIIMeHTIapy IKaTacu acocuia 6axoiaHa/Iu.

Tabcup BakTHra Kypa pUCKIAPHU PETPOCIEKTHUB, KOPUH EKHU
UCTUKOOJIJIaT pHUCKIIApra axpaTuil MyMKHH. PeTrpocrnexkTtuB puckiap OaHK
(baoMATUHUHT YTraH JaBpJard TypJid pucKiapra OOFIMKJIUTMHU Wdoaanaim
Ba KOpUHN Xama UCTUKOOJAaru puckiapHu 6axosnaiira épjaam 6epaju.

Puckmap Tuxopar OaHKIApUHUHT TypJlapura Kypa XaMm TrypyxJapra
OYynuHaau YHUBEpcald THXKOPAT OaHKIApH MIKO3JIapura yJjap Kaicu TapMOKKa
TETMUUTWINTHIAH KaThU Hazap, KyJa KEHI XHM3MaT TYpJIApUHH KypcaTaiu.
[lynunr yuyH ynap aespau Oapua puckiapra yupaiau. Bupok yHuBepcan
TWKOpaT  OaHKJIApUHUHT  (paoiusTH  OO30pHUHI  IOKOpPH  Japaxazaa
nuBepcupUKalUsAIaHUIIA OuiaH TaBcudIaHaad, SbHU Oab3u coXajlapJaH
Kypuiran 3apap OolIKajJapuJaH OJIMHTaH (oiia OuiaaH KOIUIAaHWUIIM MYMKHH.
Tapmok TrxopaT 6aHkiIapu Oupop coxa Oowian y3Buil 6oriauk 6yinaau. [llyHnunr
VUyH Yyiap ydpailguran puckiap (3pkuH OaHK omnepauusuiapu Oyiinua
PUCKIIAp/IaH TalllKaph) acoCaH, MIDKO3JIAPUHUHT (daonusITuaa ydpanguran
UKTUCOIUN puUCKiapra OofnuK Oymaau. MXTHcocnamTupuiarad THXOpaT
OaHkapu ¥3 WyHAIUIIMIArd, Maxcyc OaHK omnepanusiapu Oyiinua puckiapra
XaM yupauauiiap.

Nuku puckinap OaHKHUHT TypH Ba XYCYCHSTHIa, YHUHT (aonusiTy,
TaBcU(UTa XaMjla YHUHT MUKO3J1apy TapkuOura OOFIMK OViaau.

baHk akTUB onepanusUIapUHUHT PUCKIApU (OU3 PHUCKIApH Aapakacu
Owitan Oornmukaup. by puckiap OaHKIapHUHT ¥3 (paonusTu xapaéHuia ro3ara
KeJlau.

®ou3  pUCKIAPUHUHT  OONIKAPWIMILKA  aKTUB Ba  [aCCHUBIIAPHU
OOLIKAPUIIMIIKMIAH TAIIKWI Tonaau. @ou3 pucKiIapHUA OOIIKAPULTHUHT OUp Heva
TaMOMWJUIAPU MaBxKyJ. byiap Kyhugaruiap:

1. bBankHuHr ¢dous Mapkacu KaHya roKopu Oyica, pou3 puUCK Jdapakacu
ITyHYa TacT OyIaam.

2. "Cnopen" tamoviunu. byHnma onwuHraH axkTtuBiap Oyiinua — ypraua
TOPTUJITAH CTaBKa Ba TYJIaHTaH MaxOypusTiaap Oyiinua yprada TOPTHIITAH
cTaBKa ypTacunaru Gapk TaxJuil KWIMHAIW. TaxJImn yayH MabJlyMOTIIap oJaTaa
OaHKHUHT CTATUCTHK XHUCOOOTHIaH OJIMHA]IN.

3. banknuHr y3rapmac Ba cy3ub opyBud (Hou3 craBKajapu  Owusad
OaJlaHCIlaH TallKapyd AaKTUB Ba MACCUBJIAPHM TaXJIWJI KWIMLIAAH HOopar.
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®dou3 pUCKIAPUHUHT Japa)kacu Kyhiuaaruiapra Ooriauk Oynaau:

- aKTUBIAp TY3WIMIIMJATH Y3rapuil, NIy >KyMJaJlaH KpeauT Ba
WHBECTULIUSIIADHUHT Xa)KMHU, aKTUBJIAPHUHT KAl KUJIMHTaH Ba CY3U0 I0pyBUH
CTaBKaJlapja, yJIapHUHT 0030pAaru HapXUHUHT JTUHAMUKACH.

- MaccuBiap TY3WIMIIWAATH Y3rapuil, SbHA [IAXCHM Ba 3aéM
MaOIaFapHUHT MYTAHOCHOJINTH, MYAJNATIN Ba >KamMFapMa Jeno3utiap, ¢Gowus
CTaBKAacH TMHAMHKACH.

®dowus pUCKIapH JapakaCHHU OOIIKAPUIN Ba HA30paT KWJIUII YUyH OaHK
(haoIMATHHHHT aHUK OMpP XO0JIaTHra OOFIMK X0J4a MyXHUM CTpaTerusjiap uuiao
YUKHUII JIO3UM.

Twxopar Oanknapu ¢daonuaTuaa moprdesn puckiIapura xaM bTHOOP
6epuin o3uM. [loprden puckiiapu KUMMATIU KOFO3JAPHUHT aIOXUAa Typiapu
Xamja CCyJlaJapHUHT Oapua KaTeropusuiapu OYilmda 3apap KYpHUIll SXTHUMOJIU
owian 6enrunanaau. [loprden puckiapu MoIUSIBUH, TUKBUI PUCKIIAP, TU3UMITU
Ba TU3MMCH3 pUCKJIapiapra OyJIMHAIH.

MonusBuii puckiap KyWuJarudya aHUKJIAHUIIA MYMKHUH: OaHKIiIap,
aAKIMSIIOP KaMusATIap, KOpXOoHa KymiMa OaHKIap KaHua Kym 3aém
MaOmiarmapura asra Oyica, VIapHUHT aKIHOHEPJIApUTa, TabCUCUWUIIApHUTa
HUCOaTaH pUCKH IIyHYa tokopu Oynanu. Illy Owman 6upra 3aém mabnarnapu
MOJIUSJIAIITUPUIITHUHT MyXUM Ba acocuii ManOau OYnIubO XucoOnaHaau, YyHKH,
Oy Hapca KymmM4Ya KHMMaTJIH KOPO3JapHW MyoMajara 4MKapHuIl Ba COTHIITA
KaparaHga ap30Hpokka Ttymaau. KaOym KuiauHraH Mebépiapra acocaH,
Kap370pJap yuyH ¥3 Mabiariapu OuiiaH ka0 KWIMHTaH MabJaFiap ypracuaaru
HucOar - kapsnopiuk kodddurnmentu (Kx)—~0,2-0,3" Vypracuma tebpanud
TypULIN JO3UM. by pUCK J€Bepak PUCKM KUMMATIM KOFO3ra KyWWIraH
KanuTaa OWJIaH JapoMaJHUHT OCNTujlaHraH Japa)kacu ypracujard HucOatra,
JapoOMaJHUHT OeNTHIIaHMaraH Jiapakacu OmiaH Ba OaHKHUHT XaMMa acOCHM Ba
alyaHMa KanuTaJIMHUHAT XaXMUTa OOFIIUK OViaau.

XIV.IT onsian 00FJIMK pUCKJIAP

Puck TyuryHYacCMHUHI MOXUSTH Ba axamMuatu. Puckinapuunr IT Ounan
oornmukyuru. TanOupkopauk daoausTuaaru puckiap. Puck Menexxmentu. Puck
YyerapacMHy aHuKjIam. Puck mapoutnaa kapopiap KaOyn Kuwiuil. PuckHu
MUKJIOpH OaxoJiall Ba aHUKJIAll ycyiuiapi. Puckinapau cyrypranaii

Ymby wMaB3yHu TymyHTUpuiniaa “banuk ckietu” TeXHOJOTHSICHAAH
doimananuar. MapxKya pHCKIap Ba  yJIApHU MUHUMAJUTAIITUPUITHUHT
WYJUTAPUHU YPraHUHT.

HNukkat tonmmpuk: IT Ounan OOFIMK PUCKIApHU CaHAHT Ba YJIapHH
KaMalTUpUIll yayH o0 OOpuiiaiuTraH dopa-TaJOupJIapHU ajoxuaa aXpaTtuo
KYpCaTHHT.

14-mag3y: IT puckjiapuHu 60mIKAPUII yCYyJLJIApPH.
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CemuHap MalFyJOTHHHHT acocuid wmakcaau “IT puckimapunu
Oolkapuil — ycyjulapu” — TYFpUCHIArd  TanabalapHUHr OWIMM  Ba
KYHUKMaJIAPUHU OLITUPUIILL.

CeMuHAp MAIIFYJOTHHHHT PesKACH:

1. Puck TyuryH4aCUHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSITH.

2. Pucknapuusr [T 6unan OOFIMKIINTH.

3. TapgOupkopauK (HaonusATHUAATH PUCKIAP.

4. Puck MeHe)KMEHTU. PUCK yerapacvHu aHUKJIaII.

5. Puck mapountuaa KapopJiap KaOyJ KUJIHIIL.

6. Puckau muknopuii 6axoail Ba aHUKJIAII yCYJUIapH.

Tasinu cysaap: PHCK, TaBaKKaTYWIHK, BEHUYD,PHUCK
MEHEKMEHTH,ITY 1.

1-Ttommupuk: CaBoJsiap:

. IT TanOupKoOpIMK pUCK TylTyHUYACH?
. PUCKHMHT MOXUATH Ba TypJaapu?

. Puck mapoutuaa kapopiap Kangai KaOya KMIMHAAU?
. Puck uerapacu Huma Ba KaHAal aHUKJIaHAAU?
. Puck Mene:xxMeHTn Huma?
. IT TapgOupkopIuKaa pUCKIAPHU aHUKJIAI YCYJUIapyu KaHaan?
. Nimna6 yukapwuin xapaéHja ro3ara Kejlajaural puckiap?
. MonusiBull pUCKiIapra HUMasjaap Kapaau?
10. ®ou3s Ba noptden puckiapu Huma?
2-TONIIHPHUK;
Moc TepMHHHM TAHJIATAH X0J11A FAMJIAPHHA TYJIMPHUHT.
1. Komnanust paonusaTuaarua HOaHUKJIMK 1e0 HOMJIaHAJIH.
2. bo3zop y3ura xoc Ou3HEC Typu Ba YHU TYIIMHHII
Japakacura Kapad aHUKJIaHAIH.
3. TapOupkopnap Y3MapyUHUHT Kywid Ba Kydcu3 Tapaduiapunu,

O 00 1N DN K~ W —

MMKOHMSITIIADUHU XaMma TaXIWUTApHA aHHWKJIAIl YIyH aHaIM31aH
dolnananuIagm.
4. Oy Ttaknud HTwinaétrad OU3HEC, NIy >KyMJIaJiaH,

MaxcCyJoT Ba Xu3MaTjap, HILUIa0 YMKAPUIN Y4yH Kepak OYiaauraH
MaOmariaap, MaxcyJoT Ba  XH3MAaTJapHUHT  MapKETHHT  Xamja
MOJTUSUTAIITUPUIITHUHT aCOCUI TaBCU(U XUCOOIaHAIN.

3. cudar JapakKaCHHUHT ONIMIINTa Xap OUp MaxcysoT
Oyiinua yprada XapaxaTHU KaMalWITUHA OWIITUPAIH.

6. KOMITAHUSITHUHT YMyMUH 0030p CaBIOCUIArucaBIo
VIIYUIUHU OWIITUPAIH.

7. Oy aknuoHepIapHUHT (PUpPMaHU OOLITKAPHUIIT CUECATUTA
daon apanmammnIuanp.
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8. KaTTa MHUKIOPAA4 aKCHUsIaAp coTHO OJIyBUHU MOJIHSIBUM

UHCTUTYTIHUP.
9. ®upma XUcoOJaHaAu, arap y MablyM TOBap Ba
XU3MaTIapHU sIKKa X0JiJ1a eTka3ub Oepca.
10. HMCTEBMOJTYUJIAPHUHAT AXTUEKIAPUHN  hupmanap
TOMOHW/IaH KOHIUPWIHIIIAIUD.
Kapobaap:

1.busnec puck

2.CerMeHTH

3.SWOT

4 buzHec pexa

5. TexxaMKOpJIIMK MUKECH

6.5030p ynymu

7. AKUIHOHEp aKTUBU3MU

8.MHCTUTYyTCHMOHAI HHBECTOPJIAP

9.MoHomnonus

10.Ucrepmonun MaH(daaTaapuHu pardaTIaHTUPHUII

3-ronmmpuk: Keiic craam.
Omapiu Takiaundg.

90-itmmapHUHT 601N, COOUK UTTU(POKHUHT MKTUMOUN-UKTHCOIHMA
TapTUOUJa KaTTa y3rapuiiap JaBpu. Xap Oup ojgaMm ¥y3 OM3HECHUHUHT
PUBOXH YUyH OUPOH-OUp KyJIaMJIMK TONUIITa XapakaT KUJAETraH JIaBp.

Munii YHUBEpCUTETHUHT UKTUCOIUET (DaKyJITETUHU OUTUPraH,
Anmu6000 arpocaHoar Ma)XKMYaCHHHHI PHBOXJIAHHUII MyaMMoJiapura
OarMWIINIaHTaH  HOM3OJJIMK  JUCCEPTAlMSACHHUHT  MyBaddaKkusITIHN
EKJIaHTaHaH CYHT, Y3MHUHT MyBaddakusaTi Ba OJTaH OWIMMIIAPUHUHT
CaBUSICUJAaH MAMHYH 3]IH.

bup xynu yiina yntupud, Y3uHUHT spuiran MyBadpaxkusaTiapruHu
OYynFycH MyTaxacCHCIapHU YKUTHINI Ba Tai€pramira Oarumuiam Xakuaa
Viinap sau. bupaan my BakTaa yHu ayctu TenedoHa 4yaKupuod KOJau Ba
«byxrantepus xucoO-kuTOOM OViiM4a» KHCKa KypC THHIJIOBUMJIApUra
MABPY3Anap kypcu Ykub Oepuiiau Takiand kuinau. TYIoB mapTiapuHu
OJITUHAAH aHUKJIa0 onraH, Aaub6060 po3u OYIaAu.

Y4 oil maBomuga €l OJIMM HOKOPUA aWTUIITaH KUCKAa KYPCHUHT
TUHIJIOBUMIApUHUHT 2 Typyxura — 140 omamra MADBPY3A ykuam.
Ann60060 ¥3 MeXHaTUTa OJITaH JapOMaJIUJIaH XypCaH/I dJIH.

bup kyHuM, THHTIOBYMJIApHUHT Ouwpu OwiaH OynraH Tacomudwuii
cyx0ar BakTuIa y3ura Oepwiral Xak YKHII Y4yH THHIJIOBUMJIAp TyjaraH
XaKHUHT atura 2% Tamkuil KWIAITHHA OUIn0 Kou (xap OUp THHTIIOBYH
Tynarad XaK 350 mapTim OUpJIMKHYU TAIIKUI KUIap dH).

Anmu6000 Kypc AacTypu OWJIaH TaHUIIUO YWUKIW Ba VKUTHINTA
capdananuran yukum atura 12%, 6omika capdap Ba Tynmosmap 3ca 8%
TAIIKWI KWIANIAHU X1Uc0o01a0 aHUKIaqu.
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bynpaili (QaoausATHUHr IOKOPH JapOMaJUIMIIUIH, OyHra yximain
KypCJIapHM y3M XaM TallKWI KWIMIIM MYyMKHHJIATH XaKWJIa yijamra
MaxOyp Kuiaau. 3-oif JaBOMHJA y MIIHU OyXrajirep-MeHeKepiaapHU
Taii€piaml Ba axojura OOIIKa pEeKpealoH XU3MaTjapHU KypcaTyBud
KOpXOHa «/{nj1oBap»Hu O41IH.

MyBaddakusr Ann6000HN pyXJTaHTUPAM Ba y KyJa Te3 MyAaaTia
V3UHUHT KypCIapyHU SHa YHTA KUIIUIOK TyMaHIapuaa o4iu, Oy Kypciapaa
MUHITA SKUH TUHTJIOBUMIAD YKUTHJIAPAH. YKMTHIIHHHT ypTada 6axocu

300 mapTiv OUPIUKHY TAIIKWI KWJIAp S1U.

CaBosiap:
1. Amu6060 V3UHUHT TaAOMPKOPIUK (DAOTUATHHU OOIIIAIINTra

HuUMasapcabdab 6yiau el yiinancus?

2. Cu3 KaHaka Makcajyiap Kysp dSJIUHTH3 Ba KaHJal OuzHec

MacJiaXaTHHU IHaKJIJIaHTI/Ipap,ZII/IHFI/IS?

3. Arap cu3 pykapo AnuOOOOHUHT YpHHUIA OYIICaHTU3, KypCHU

KCJIAKaKAaru puBOKH Y4yYH HUMAJIAPHHU aMaJir'a o1upap BI[I/IHFHS?

4A-TONMIIMPUK;

Tonwupuknu  6axcapune:| TkoMnanusnapu xajakapo OusHecaa

UIITUPOK 3THUO, oNepaursiiapHU YTKazuliga TypJiad TyMaH XaB(-XxaTapiap
oJiquAa TypHILaad, KOpXoHa (paoauaTura KaHjaam puckiap oMui cudaruaa
Tabcup dTaau’? XKaaBalHU TYIIUPUHT.

Kansan: «Omuuiap Ba yJapHUHT TaBcuu»

Omusiap Kannaii Tabcup draaun?

Pexa:

ynap

15-MABPY3A
MAB3Y: IT cyrypranam

Cyrypra.

Tanoupkopiuk HaoTUITUHH CYFypTaJIalll.
busnecHu cyrypranami.

CyfypTaHMHT MKTUCOAMET YUYH aXaMHUSTH.

W

Mabnaymku, xap KaHgaii 0o3opaa COTyBYM Ba Xapujop Oymaau Ba
ypracuma TErHWILIM ToBapiap (Xu3Mmatiap) avupOonuiaHagu. XyIau
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myHAa, cyrypra 0o3opuia XaM COTYBUM (CyFypTajOBuUd) Ba Xapuziop
(moTeHMan cyfypTajaHyBud) MINTHPOK J3Tagu. by epna mnoreHuman
CyFypTaJIaHyBYM TYIIyYHYACHHU KaHJal U30XJalll MyMKUH, JIeTaH YPUHIIU CaBOJ
TYFWIMIIM MYMKUH. ['an mryHaaku, OamapTu, NOTEHUHMAN CyFypTajJaHyBUMHU
TYFpUIAH TYFpU CyFypTaHaHyBuYM, Ae0 aTacak KaTTa Xarora Wya KyWraH
O6ynamu3. Heraku, amangaru KOHyHJIapra MyBO(QHK, CYFypTa KOMIIaHUsJIapu
OwnaH OeBOCHTa IapTHOMA TY3raH, (PyKapoimuk calloXuaTura ira Oyiarax
IOpUIMK Ba JKMCMOHHUH IIaxciapra CyrypTajJlaHyBUWIAp Jeduiaan. AKCHHYA,
CyFypTa ‘“‘MaxCyJOTMHH~  COTUO oOJuImra 3XTHEXH Oop, aMMo Xalu
CYFypTAJIOBUWIIAp OWIaH TETUIUIA CyFypTa MyHOcalaTiapura KUpHUIIMaraH
IIaxciap NOTeHIMAN CyFypTajaHyBumiap 1e0 atanaau. DHIU, CyFypTajJoBUMIaAp
XaKuJa ranupaaurad 0yicak, CyFypTaJloBUM - Oy MaMJjakaT XyJIyauJa CyrypTa
(aonuATHHU aMmalra OMIMPHUII XYKYKH OepuiraH xamja cyrFyprajail y3u yuyH
acocuii (aonmuAT Typu XucoOJaHraH IOpUAMK Mmaxciaapaup. Kypunub
TYpUOINKH, CyFypTa KOMIAHUSCH TETHIUIH (HAa0JIUAT FOPUTUIIHN YUyH BaKOJIATIIN
JaBJIaT OpraHMHUHT JIMIIEH3UsICUTa 3Tra OYIUIIN Ba CyFypTara OOfiIuK OyiamaraH
ornepanusuiap OusaaH UIyFyJUIAaHMACIUTY 3apyp.

CyrypranoBunnap 0Oo30opra y3jgapuHM HIIA0 YMKApraH Yy3ura xoc
MaxcCyJIOTH - CyFypTa XM3MaTUHU TakJIu( 3tanunap. Yoy xuzMmariap 103iao0,
MHHTJIa0 CYFypTa KOMIIAHMANAPH TOMOHM/IAH COTHIIMIIN MYMKHH. Y3-Y3MIaH,
Oy xoJaT cyrypTa 0030puaa NOTEHLIHAI MUYKO3JIapHHU Kaj0 3THUIL YUYyH CyFypTa
KOMITAHMSUIApU  ypTacujia pakoOaTHUHI Kydaluiuura oiaud Kejaaau Ba
“MaxCyJIOT HUHI cudaTura WxoOU TabCcHp KypcaTaau. ODHI aCOCHIACH,
NOTEHIMAJ CYFypTaJlaHyBUM Xap TOMOHJIaMa Y3UHUHT TalaOWHU KOHAUPAJAUTaH
“maxcynor’ra sra 0ynaau. baén stunranmap Kypyk ram sMac, 0ankud OyTryHTH
KYH/J1a UKTUCOAM TapaKKUH dTraH MamjakaTiap 0030puaa pyi 0epaérran oaauii
xakukataup. IOkopuaa 3ukp >TUATaH (UKpIApHU KyHUaard du3maza sSKKOJ
KYPHILI MyMKHH.

Cyrypra OO30pMHUHI MOXUSTHHM UYKyppOK aHrjgad ojMil y4yH
KYHJQIUK XaéTUMU3JaH OJIMH OMp MUCOJ KENTUPCAK MaKcaara MyBOQUKAMP.

V3nmus éku GonmamapuMmsra KHiMM-Keuak COTHO ONMIN YdyH OYIOM
0o03opura Oopamu3. AWTalIMK, OMpOpTa KUHUM, AHUKPOFU, KyHIaKk cOTHO
OJIMOKYMMH3. Bo3opaa KyHJIakHUHT Xap XWJIM MaBxXyJ, 0axojlapu XxaMm, HapXu
xam Typauda. buz, anbarra, cudartu sSXIMCUHKM Ba 0aXOCH ap30HUHU COTUO
osnamu3. CyrypTa 6030pua xaM aifHaH 11y kapacH 103 Oepaiu.

CyrypTa KOMIAHUACU Y3 MaxCyJOTHHU 0030pAa coTap 3KaH, 3MMMacura
KaTTa MachyJUST OJTAHJIUTMHU YHYTMAaciauru Kepak. UyHKH, CyFypTajoBUd
O3TMHA CyFypTa MyKO(OTH dBa3ura WUPUK MHUKIOpPJArd PUCKHU Kalys KUITUO
OJIaJM Ba CyFypTa XOoJucacH pyi Oeprania 3MMMacuJaru Cyrypra KOIiaMacuHu
tynamm mapt. Uy ypunga, 6u3 cyrypTra KOMIAHUACHTA MYpPO>KAaaT KUJIHMIIHU
ycraraH €Kd MyailsiH CyFypTa XU3MaTHra 3XTHEXK Ce3raH Liaxcilapra Cyrypra
[IAPTHOMACHUHU TY3HILJAH OJJIMH CYFypTa KOMIIAHUSACUHUHT MOJIHUSIBUIN aXBOJIH,
OanaHcu OmiaH anbdarTa TAHUIIMO YUKUIIJIAPUHU MaciaxaT KUJIaMu3.

111



[ynu anoxupa TabKUUIAII JIO3UMKH, OOIIKA TOBapjap Ba XuU3MaTiap
Kalu, CyFypTa XU3MaTHUHMHI XaMm Oaxocu Tanab Ba Takiaud acocujua manjo
Ooynaan xamaa Oy 0axo Y3WHUHT MMACTKU Ba IOKOpH yerapanapura sra. Cyrypra
TYIIYMJIIADUHUHT MUKJAOPU CYFypTa TYJOBJIApM Ba CYFypTa TalIKWIOTJIapH
Xapaxariapu MHKIOpUTra TeHr Oynuimm Ccyrypra OaXOCHHHMHT TAacCTKU
yerapacuHu Owinaupaau. byHpnall mapouTaa cyrypTa KOMIIAHUSCH aCcOCHU
daomusatnan Qoiiga omonmmaiian. Kym xommapma cyrypra 6o30puaaru KECKHH
pakobar, CyrypTa TAIIKWJIOTJIAPUHUHT MOTEHLMAT MIDKO3JApHU KAl STHUII
Makcaauaa TapuQ CTaBKaJapuHU KamalTupumra MaxOyp osrtaau. Yer
MaMJIaKaTiIap/aa, CyFypTajoBUmiap Cyrypra (aonustuaan 3apap kypranua, Oy
3apap MHBECTUIIMAAH KeJaIuraH JapoMajl XMcoOu1aH KOoTIaHaau.

Cyfrypra Xxu3maTu OaXOCHUHMHI IOKOpU 4Yerapacu Tajad xakmMu Ba OaHK
(dbou3uHUHT MUKJIOpHU OuiiaH aHukiIaHaau. CyrypTa XU3MaTHHUHT MabliyM OHUp
Typura eTapiiv gapaxaja tanad MaBxy/ OYViaranaa, CyrypTa TallKUJIOTH Ma3Kyp
Xxu3MaT 0aXxOCHMHHU IOKOpU Japaxaza cakiad TypuIlM MyMKUH. JIekuH, BakT
yTumm Ounan 0030paa CyFypTa XWM3MaTH KYpCaTUIll TYpPJIapUHUHT KYTaWuim
OwtaH, y3-y3uaaH Tapud craBKagapu KaMasiu.

2. Cyrypra 0030pH XyIyAHii )KOmamryBura  Kapad  XaJKapo, MUHTa
KaBHI Ba MWUIMHA CyFypTa Oo3opiapura OynmuHaau. Muimui cyrypra
0030pu OMPOH-OMP MaMJlakaT Xy ayJauJard CyFypTa MyaccacaJlapvHy Ba yJIapHU
daonuaTuan y3 TapkuOura onaau. KaxoHaaru 3HT HUPUK MWUIMKA CyFypTa
0030pu Amepuka Kymma mratinapunup. UKTHCOIUI KUXATAaH PUBOKIIAHTAH
MaMJIaKaTiIapAa MMFWIANTaH CYFypTa TyLIyMJIapUHUHT 43 pousnan
opturu AKIII xuccacura tyrpu kenanu. by epna xaétau cyrypra KuryBun 2600
JlaH OPTHK Ba OOIIIKAa YMyMUH Typ/iaru CyFypTa Xu3mMaTiapuuu kypcarysuu 3800
Ta KoMIaHus (aonusIT KypcaTMOKIa. Yiapaad 0ab3u Oupiapu TyHE CyFypTa
6030puaa XaMm oJIMHTY Ypunnapaanup. Macainan, “IIpynenmmuan op Amepuxa”
KOMITAaHUSICH MaMJlakaT WIKku 603opua Oupuaur Ba 1992 iin Oomuaa MaBxKy
aKTUBJIAPH, TYTIJIATaH CyFypTa MyKo(doTIapu Oyiinya yYuHYH YPUHHY dTajuIaju.

MuHTakaBuii cyrypra 0030pu JeraHja caBAO, MKTUCOAMI Ba OouIka
KUXaTIapAaH y3apo SKUH MyHocabaTaa OyiaraH Oup HeuTa MamilaKaTIapHUHT
nuku 0o3opu TymyHwiaad. EBpoma UttudokuHUHT cyrypTa 0030pH MHpUK
MUHTaKaBHUI 6030paup.

Xankapo cyrypra 603opu cudaruga 1yHé Mukécuaa cyrypra paoausaTuHu
onnb6 OOpyBUM aloXMJla MaMJIAKATIAPHUHT MYKU O0030pH TYLIYHHWJIA[H.
Kymnanan, xo3upru Bakraa Anonust cyrypra OO30pHUHHUHI XajJKapo Aapaxana
MyXUM VpHU OOp Ba KeMMHru YyH WWUMKAa SANOHUA CyFypTaumiapu AyHE
0030puaa eTaKYWINK KWINO KelumMokKaa. MabiiymoTiapra kaparanma, 1992
WWJIY JKaXOHJaru SHT HUpuK 20 Ta Xa€THU CYyFypTa KWIYBYHM KOMITAaHUSIAP HUUa
9 tacu €xu 45 dousu SnonHusra TerunUIUAUP. by KOMIaHUSTIAPHUHT MOJIUSBUN
canoxusatu 869 mip. 101, MUKI0pUIa OaxoIaHTaH.

Cyrypra 6030pmapu Xyayauil OynmuHumn OunaH Oup Karopla CyfFypTa
Typilapura kKapad xaM XuJiMa-xui OyJIuiu MyMKuH. VIKTUCOAM PUBOXKIJIAHTaH
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MaMJlakaTiaap aManuérujaa cyrypra 0030pu UKkura OymuHamu: 1) XaétHu
CyFypTa KU1 OuiiaH OOFIIUK CYFypTa Xu3Matiapu 6o3opu; 2) YMyMmuit cyrypra
XU3Matiaapu 0030pH.

V36exncron PecryGnukacuaa HKTHCOIMI HCIOXOTNAp CH(AT KUXATHIAH
sHTH  OOCKMYTa KyTapwiMokia. by kapa€Hma cyrypra Qaomusata xam
PUBOXKJIAHUO, paBHAK TOIIMOKJIA.

Cyrypra uHCTUTYTH 0030p HH(pATY3WIMACHHUHT TapKHUOUN KUCMH
cudaThia YHUHT pUBOXKIIAHUIIKAA MyXuM YpuH TyTaau. llly HykTan HazapaaH,
cyfypra  (Qaomusatuma puckiap TpaHchepu xam Y3 HaBOaTuma, 0030p
MHPaTY3WIMaCHHIHT PUBOXKJIAHTAHIIMK JIapaskacura OOFITHKIND.

[y ypunna, «<uHppaTy3uaMay TylryH4acl UKTUCOIUN UIIMUH JTyFaTiaap/ia
Typiiu4a: MacajlaH, «acoCHil MIuIad YMKapHil coxXajdapd Ba axoJMra Xu3mar
KYypcaTyBUM UKTUCOIUN TAPMOKJIAP HUFUHAUCH EKU «MAbJIyM TAPMOKKA XHU3MaT
KYpCaTyBuH HILIA0 YUKAPyBYH Ba HOUIILIA0 YMKAPYBYU TAPMOKIAP MasKMyach»*
KaOu MabHOJIapAa KYJUIAHWIMIIMHUA KAl ATUII MyMKHH. XyCycaH, CyFypTa
6030pu HHGPaATY3WIMACHHUHT Ma3MyH-MOXUSITUHU 04n0 OepuIia, UKTUCOTUET
CyOBEKTHHHUHT camMapaiu (aosiUaT IOPUTHUIIHA YYyH KadoJaTiu MapT-IIapouT
apaTyBud (aouAT TypJIapu MaXMyacH Ha3zap/aa TyTuiaaan. MablyMKH, CyFypTa
MaxCyJIOTH COTHJIMIIMHUHT Y3UTa X0C KUXATIapu MaBxKy/] Ba Oy skapacH:

1. cyryprta puCKH XaKujaa axOopoT TYIUIAII Ba YHU aHUKJIAIITHPUIL,

2. CyFypTa IIapTHOMAacHMHH HWM30Jall Ba YHUHT amall KWIAIIHHHA
TabMUHJIAI KaOW OOCKUWIAPHU Y3 UUMTa OJadu.

CyrypTa (aonustuaa puckiap TpaHcHEpUHUHT Ma3Kyp O0CKUUIapu y3ura
X0C OmiauMHU Tanad sTaau. AWHM BakT/Ia 0ObEKTHUB Ba CYOBEKTHB cababiapra
Kypa, MabJIyM KUCKAa JaBp oOpainufruaa Tanad »dTuiaéTraH MyTaxaccuc
KOMITAHUSIHUHT IITATIap OWPIUTUTa KUPUTWIMIIN WKTUCOAUN >KUXATAaH
camapacu3 xucooOsanumu xaM MyMkuH. lllyHuHr y4yyH xomnanus V3
daomusaTHaa, ogaTAa OOIIKA coXa MyTaxacCUCIapu Xu3MaTuaaH Qoiigaranamm.
Jlemak, TabKUAJAll MYMKUHKH, CYFypTa 0030pu HHGpaATy3WIMAacH YHHUHT
npodeccroHan UINTHPOKYMIAPH Ba OOIIKA COXa MyTaxacCUCIapu ypTacuaaru
¥3apo myHocabaTiap cudaruaa cyrypra ¢haoausTuia puckiap TpaHCPEpPUHUHT
camapaJopJIUTUHU TAbMUHJIOBYM OMUJI CaHAJIA/IH.

Cyrypta 6030pu HHOPATY3WIMACHHUHT Y3UTa XOCIUTHIaH KeJIUO YUKHO,
IIYHA KaWa OTUII MYMKWHKH, YHUHT TapKHOWTa CyFypTa BOCHTAYMJIAPH
CyFypTaumjiap YIOIIMAacH, aBapus KOMHUCCapH, CIOpBelep, akTyapuil, CyFypTa
ayIUTOpPH, MaxCyC MXTHCOCHAIITaH MaclaxaTduiap Xamaa 0axoJoBUH
dupmanap xabu cyowexmmap kupamu .y ypunna, Jlongon cyrypra 0o30pu
nH(ppaTy3uIMacu TapKuOura CyFypTa aHjeppaiTepiapu XaMm
KUPUTUJITAHJIATUHU KAl dTHIII MyMKHH.

XV.ITuucyrypraaam

“Nog,. pea. TypbuHoii K. E. «Teopuma 1 NpakTUKa CTpaxoBaHUna», YuebHoe nocobue, M.: «AHKku», 2003., c. 173.
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Cyrypra. TanOupkopiuk daonustuau cyrypranam. Cyrypra TypJiapH.
buznecnu cyrypranam. CyFypTaHUHT UKTUCOAUET YUYH aXaMUSTH.

Hapcun «bamuk ckinerm»yaan ¢oiinananud oaud 6opuHr. Myammonap Ba
CYFypTaJIalllHU a>KpaTraH XO0J1/1a TyIIYHTUPHHT.

JIuKKaT TommMpMK: busHecHun cyrypranmam OuiaH OOFJIMK MHCOJUIAP
TOTIMHT Ba YJApHU TaXJIMJI KUJIUHT.

16-MABPY3A
MAB3Y: buzHecHu MOJIMSIIAIITHPHUIIL.

Pexa:

1. JlactimaOku KammTa.

2. Monus. buzHecHH MONTHSIAIITHPHIILL.
3. Kpenut. bank xu3marnapu.

4. TaaOMPKOPIUKHU MOJIMSIIAIITUPHILL

buzHecHn MOJIUSLIAIITHPHIIL

bo3zop myHOocabaTnapura yTHUII — XO3UPrd KyHAa KYMUWIMK JaBjatTiap
WKTUMOUM-UKTUCOIUN TapaKKUET NACTYPUHUHI ACOCUM Ma3MyHUHM TAIlIKUJI
stagu. bo3op MyHocabariapura YTl WHCOHHUHI WXOJAWM Ba MeEXHAT
CAJIOXUSTUHU HAMOEH KWJIUIITA, OOKUMaHIAIMKHU OapTapad sTuiira, itykoino
KeTraH STaJIMK TYWFYCHHU KaWTa THUKJIamra UMKOH Oepamu. dakar 6030pruHa
MaxCyJIOT WIUIA0 YMKapyBUYMHUHT XyKMHHH OapTtapad 31ub, PecrnyOnmmukanuHr
FOSIT KaTTa OOMIMKIIApUIaH camMapalid (poitalaHuIIIHA TabMUHIIAN OJIaJIH.

[y 6opaga MmyxuM MacananapjaH Oupu: naBiaT TacappydugaH YUKAPHIIL
Ba XYCYCHUWJIAIITUPHUII WYIU, STHTHM Maiijio OynaéTran HOAaBiaT, SbHU UILIA0
yukapul GaonausaTd OWIaH IIyFyJIJIaHAETraH Ba axoJiura Xu3MmaT KypcaTtaéTraHn
XyCyCUH, aKIMOHEpJUK, KOJUJIEKTMB Ba OOIlIKa KOpXOHAJapHU KyJjial-
KyBBaTJIalll OMjIaH apajiaiil, KY1 TApMOKJIN UKTUCOIUETHH IAKIUTAHTUPUIILIUD.

buznecna MonusiBUil MyHOCAOaTJapHUHT MXKTUMOUN axXamusITH KatTa.
TagOupPKOPIUKHYA PUBOXKJIAHTUPHUII, KUUMK Ba ypTa OM3HECHHM TAIIKWJI ITHII,
XOpMKUN MamilakaTiaap OWIaH XaMKOpiMkAa OYiuO, MHBECTULHUSIIAPHU KajlO
STUII Ba OOIIKajgap MOJIMS MyHOcaOaTJapuHUHT OeBocuTa Bazudacu
XUCOOJIaHAIH.

“Mounus” TylIyHYacH KUCMaH ITyJl MyHOcabaTiapuHu ounaupanu. bupox,
MOJIHS Ba TyJI aifHaH OWp HapcaHu OWUIIAMpCA, Y XOJI/1a CaBOJ TYFHJIAU: aifHaH
OMp MOXHSTIa HUMA y9yH UKKUTA MYCTAKUJ TYITyHYa MaBXy/1?

ByHUHT y4yH Ma3Kyp KaTeTOpHUSIHUHT PUBOXKJIAHUII TapUXWUHU KYpuoO
gyukamu3. ‘“Momus® mbopacu (ut. Finansia) XII-XV acpnapga Uranusaunr
CaBJl0 IIaxapjapujia Mmaijgo OYnu0, aBBaJMra xXap KaHAall IMyJl TYJIOBUHU
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ownnupran. Keitmnuanuk Oy wubOopa KanHAgaugup kapa¢HHH, CyOBEKTIap
ypTacugaru MyHocabaTiapHu, aHUKPOFH IyJ1 MyHocabaTiapyuHu OuaupraH Ba
XaJIKapo Kynamra EiwiraH, JEKMH YHU HUIUIATUII COXAacH yMyMJaBiaT IyJ
dbonmapura myJ TYJIOBIapH OUJIAHTHHA YerapajiaHTaH.

[Ilynnait Kuinb, MOIUSTHUHT acoCUl Oelruiapu Kyiuaarmiapiad nuoopar:

1. ITlyn myHoca0aTnapu, SbHU IMyJ MOJUSHUA MaBXKyJ] OVIHIIN Ba amal
KWIMHAIIAHA MOJIIWNA acocw xucoOnaHamu (Iysn WYK KoWaa MOJIAS Xam
OoymMain).

2. HcnoxoTnapHUHT OOLI  TAINKAJIOTYUCH OYIMHUIN  JaBIATHUHT
MaBXKYIJIUTH.

3. Ilyn wmyHocabatnapu xapa€Huaa yMmyMaaBiaT myd (OHAJIApUHU
[IAKJUTAHUII JKapa€HU amaira OIIUpWIaad. AWTHUII MyMKHHKH, MOJUSHUHT
anoxuaa Oeirucu yHUHT (QOHIJIN XapaKTepUaup.

4. bromxerra MaOnarlapHUHT JOUMUM TYIIUIIN COJIUKIAp, UUFUMIIAp Ba
OoIlIKa TYJIOBJIApra JABIATHUHT MaKOypuil Ta3WUKH XYCYCHSITHHH Y3-Y3uJaH
Oepmaiinu Ba Oy XoJaT JAaBIaTHUHT XyKyKHI-MEbEPUN acOCIapUHU SIPATUIITA
KapaTWiraH wWxoauid ¢GaonusITH BOCUTacHja Xamja OyHra xoc Quckan
arnmapaTHUHT SPATWIKIIN OUIaH TAabMUHIIAHAIN.

Maskyp Oenrmnap Oyiimya MonussHu Oapya Wyl MyHocalaTiapu
WUFUHJIMCUIAH XaTOCU3 a)XXpaTuO oJuil MyMKUH. Mwucon ydyH Qyxkapoisap
Vpracuna, d¢ykaponap Ba 4YakaHa caBAo VypTracugaru ( XaTTOKH, 4YaKaHa
HapxXJIapHU J1aBJiaT TOMOHHJAH TapTHOra COJUII IIAPOUTHIA XaM) ko3ara
KeJIaIuraH MyJl MyHoca0atiapuHu “‘mons” Ae0 Oyimaiinu, yyHku Oy epaa
JaBiaT MyJl MyHocabatimapu (QyKapoJuK - XyKyKHd ycyn OuiaH TapTtuOra
CoJIajy.

[Tyn myHOcabaTiapuHUHT OOIIKAa TypyxXu — Oy KHUCMOHHI Iaxciap
TOMOHMJIaH JTapOMaJl COJIUFUHU TYynail. by epna MonussHUHT Oapya Oenruiapu
AHUK WIITHUPOK ATAAM: COJIMKHU TYJIAHUIIM TIyJI MIAKJIKMIa aMajra OmupUiIaiu;
MKKHUTA TEHT XyKyKJIU OYimaran cyObeKTIap UIITUPOK 3Taid  (KUCMOHUH I1axc
Ba JIaBJIaT); JaBJIaT Ma3Kyp MyHOcabaTIapUHUHT Oapya 3JIeMEHTIapUHU aHUKJ1a0
Oepaau, yJlapHU KOHYH KYpUHUIIMAA pacMUNIAIITUPAAN, HA30paTHU amalra
OIIMpaaU, KOHYHOY3apiauK YydyH kazojap Oenrunaiiau. Maskyp TyiaoBiap
HaTWXXacu yMyMmaBiaT mysa (GoHIu- JaBiaT OIKETUHUHT JJapoMaaiap KUCMU
[IaKJUTAHA]IH.

FOxopuaa alitunrannapaan kenud 4uKuO, MoJiusira OUpUHYU TabpUbHU
Kyhuarunya Oepuiln MyMKUH:

Monus - Oy pgaBiaT TOMOHUJAH WKTHCOIUMN, WXXTUMOWM Ba CUECUU
MacajajgapHd Oakapull y4yH MYJDKaJUIaHTaH yMyMaaBiaT myia (OHIapuHU
IAKJUTAHTHPUII Ba WIIJIATUI )Kapa€HuIa r03ara KeJlaiurad myJl MyHocabaTiiapu
WUFUHIUCHIAD.

Mosnust ByXyara KeJIWIIMHWHT OWpiaM4u acocjapu KaHmai?  Axwp,
OyHraya aH4a OJITUH WHCOHHUST IyJra, TOBap-MyJ MyHOcabaTiapura, JaBjaT
Ty3uamacura sra 3auky. Huma yuyH Qakatruna ypra acpiapra Keaud MasKyp
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XOJIaT Ba YHH aKC dTTUPYBYM HOOpa r03ara Keaau?

1. Avinan Mapxkasuii EBponama Oupunum OypKya HWHKUIOOJapH
HaTWXXKacuaa yMyMIaBiar Imys Mabnarnapu GoHAN — OI0JKET r03ara KeJau, Xed
KaMCH JaBjaT XyKMJIOPY YHTa EJFU3 Y31 XYKaUUHIIUK KWJIa OJIMAW]IH.

2. DBromKkeTHHM MAKJIAHTHPHUIN Ba WIUIATHIN TU3UMH aJIOXHUA XYCYCHUST
kacO 3Ta Oomuiaaw, SPHU JaBiaT JapoMajjlapu Ba XapakaTiiapd TH3UMHU
TapkuOuii Ba KOHYHHMI OupukManapu OwiaH to3ara kengu. Lllynm amoxmpa
TabKUJIall KePAKKKU, OIOJKETHUHT Xapa)xaTiap KUCMHU acOCHil TypyxJiapu Oup
Heva 103 HWILIMKIAp JesSpiH y3rapMail ke, YIma TaBpaaék XapakaTIapHH
TYpTTa HyHanmumuM OeNTWiIaHTaH »au: XapOud Makcajiapra, OOIIKapyBra,
UKTUCOIHETTA, VOKTUMOUI 3apypatiapra. JaBnar xapaxaTiapu
CTpyKTypacuaaru y3rapuiuiap XX acpHUHT MKKHHYA sSipMUa 103 6epau. Yiap
6ab3u §apOuit EBporna maManakaTiapyuHUHT XapOud XapakaTiIapHU CE3HIapiu
KUCKapTUPpUO , MHKTUMOUN Makcajjiapra, UKTUCOAUETra Xapakariap KUIUIITa
KYTIPOK bTUOO0p OepraH-IuKIapuia HAaMOEH OYIIH.

3. Ilyn maknumaru conukiap OupmyHua ad3ai XyCcycusar KacO sTauiap.
ABBaJITM JaBJIaT JapoMajjiapu, acocaH HaTypall TYJIOB Ba MHbOMIIAP XHcOOra
IIaKJIJIAHTaH.

[ynpait iycuHna, AaBiIaTYAIMK Ba IyJl MyHocaOaTJapHUHUHHT (akat
Ma3Kyp OocKuumua spaTWraH MaxCyJOTHM KUHUMAaT KYPUHUILIKA TaKCHUMIIAI
MMKOHU TyfFwiad. Takcumuiamn skapa€Hllapy — JKaAMUSTIATd WKTUCOAUI
MyHOca0aTjaapu-HUHT OUp KUCMHU XucoOjaHagu. Monusi XaM UKTHCOJIUM
KaTeropus xucooOnaHaau. Y KuiMaT XapakaTHHUHT MyXUM IIaKJIapu €paamuaa
naBiaT mya GOHAJAPUHY MIAKIUIAHTUPUII Ba UIIIJIATUIIIa HAMOEH OYaau.

Xap KaHJal JaBJIaTHUHT ITyJ JapoMajiapu Ba (OHIAPUHHHT acOCHI
MOJUIMI MaHOau SUIMM WYKH MaxCyJdOT Ba YHHHT aCOCHH KUCMH — MUJUIHIN
napomMaj; xucobnanagu. Monus €paamuaa yHUHT TaKCUMJIAHWITM Ba KailTa
TaKCHUMJIAHUIIIY aMaJira OIUPWIA Y, 11y OUJlaH UIILIa0 YUKAPUII, TAKCUMIIAII Ba
UCTEbMOJITA TYFPUAAH-TYFPU TAbCUP YTKA3ZUIAIH.

Monus my OwiaH Oupra Tapuxuwil KaTeropuss xam XxucoOnaHaau. Y
V3UHUHT a0 OyJIuIl, pUBOKIIAHUII OOCKUYIapUra 3ra, SbHU BaKT IaBOMUA
Vy3rapub Oopamu. MOJMSHUHT PUBOXJIAHUIIMHU MKKHATAa acoCUi OocKUura
OYIUII MyMKUH.

bupuH4r 60CKUY - MOJTUSHUHT PUBOKJIAHMAraH MIaKJId. Y, OUpUHYUIAH,
MOJIMSTHUHT HOWIILJIA0 YUKAPUII XYCYCHUATH OWJIaH XapakTepsaHaau, S’bHU Iy
MaOJaFIapUHUHT acocuid KucMu (2/3 kucM OrokeT) XapOuii Makcajjapra
capduiaHral Ba JESIPIU MOJIUSI UKTUCOAMETTA Xe4 KaHJal TabCUpP YTKa3Maras.
Nkkvauugan, Oup OYFUHAAH TAIIKWJI TOMNTaH OIOKET Ba MOJIUSABUI
MyHOCa0OTJIapHU Yerapaiail MAKIOPHUIaH, ShHA MOJIUS TU3UMH KUCKAJIUTH Ba
KEHT' KaMpPOBJIM dMACIUTHAAH. YJIApHUHT Oapyacu OIOKETHU IaKJUTAHTHPUII
Ba UIUIATUII OWIIaH OOFIUK OYnraH.

ToBap-myn MyHOCaOaTIApUHUHT, JaBIATYUIUKHUHT  PUBOKIAHUIIH
OwnaH yMyMJaBiar myd (QoHJJIapura Ba IIyHra MOC paBHIIA, YJIapHU

116



MIAKJUTAHTUPUII Ba UIUIATUII OVHUYa MyJl MyHOCA0ATIapUHUHT SIHTU TYpPyXuUra
3apypart nanao oyiau.

XO03Upru BaKTAa MOJIUSI MyHOca0aTiapy CUECUI Ba UKTUCOAUHN TY3YMHUHT
JapakacujiaH KaTbui Ha3zap Y3 pUBOKIAHUIIMHUHT UKKUHYM OOCKHYMTa YTIU.
By Oockud MOMS TU3UMUHUHT KYTI OYFUHIWINTH, YHA UKTUCOMUETTA TAhCUP
JapaXaCUHUHT IOKOPUJIUTH Ba MOJIUSIBUM MyHOCA0ATIapHUHT TYpJIM—TyMaHJIUTH
OWJIaH XyCyCHUSATIAHAIH.

JlaBnaT monmscu OuiaH OMp KaTopa MaxaJUTUid MOJHsUIAp, OFOKETIaH
Tamkapy GoHIIap, JaBIaT KOPXOHAJIapH MOJIMSICH PUBOXK TorIn. JlaBnatiapapo
XaMyKaMUSTIap MOJMACH KaOW SHTH MOJIMSABUN MyHOca0aTiIap COXAacH Iauio
oynau. Mucon yuyHn EBpona xaMmxaMusTi MaMJIakaTiapy KUIUIOK XY KaTUTMHUA
MOJMSUTAIITUPUILL, Ma3Kyp JaBJIATIIAPHUHT AJIOXUAA peXalapHuia UHTErPALMOH
*KapaCHJIapHUHT calOuil okuOaTiapuHu Oaprapad KWIMINTa HIIATUIAIUTaH
JaBiaTiapapo myia (QOHANApUHM Tamkwin Kwiguiap. MJIX naBnaTiapu xam
HryHai (GOHIJIApHU TAIIKWI STUITHUHT Typiuya Hyapu Takaud KUIHHMOKIA.
Mounust MyHOCa0aTIapUHUHT SHTU COXalapuiaH OMpH XyCyCHl, TPaHCMUILIUN
KOpIopanusijaap MOJUSICUIUD.

[lyn dbouanmapu Ba IIyHra MOC paBHINJd yJapra TErHIUIM MOJIHUSBUM
MYyHOCa0aTJIapHUHT TYpJIMUYAJIUTH, YJIApHU Japakajiapra OYJIHIIHU acociaaiu.
YMymaasnar myn ¢GoHIIapu MapkasjamraH nyia (QoHamapu xucoOsiaHaaw,
KOJITaH Oapuaiiapu 3ca — Mapkasnammarad myJ dhosamapuanp. Mapkaznamrasn
dboHIap XUCOOUIAH KAMUSITHUHT Makpojapaxazard MacajlaJapuHUHT Xai
ATUJIUIIN TabMUHIaHaau. by, aBBano, yMyMIaBiaT axaMUsITUAATH DX TUEKITAPHU
TabMUHJIAIITA, MamjakaT Myjaodaacura, Mapkaswii JaBjaT Ba OOIIKApyB
OpraHjlapuH{ CaKjalira, MHJUIMA axaMHusaTra sra OynraH XajkK Xy KaJaurd
TapMOKJIAPUHU KYJUTa0-KyBBaT/IaIlra, ajloOXWaa XyAyIJIApHUHT MKTUMOUWMN-
UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUII JapakajlapyuHU TEHTJAMTUPUINTA, aTpOd-MyXuT
myxodazacura, GyHIaMEHTaJI U3JTAHUILIAP Ba (DaH-TEXHUKA PUBOXKIIAHUIITUHU
Kyu1a0- KyBBatiamira cadapbap sTumaam.

bynapuuHr Gapyacu, MOJUSHUHT Ma3Kyp OOCKWYZa WXKTUMOUM TaKpop
Muu1ad YUKApUII 3JIEMEHTIApU - MOJAUI OOWIUKIAp, UIIYM Ky4Yd Ba WILIA0
YUKapUIll MyHOCa0aTIapUHU TaKpop HILIA0 YMKApHUIITa TabCUP KUIUIITHUHT
MYXHUM KypoJUlapuaH Oupura ailaHUuIIMHN UCOOTIakau.

AHMK UKTUCOJUN Ba CUECHI IIapOUTIIAp, JABJIATHUHT POJIM Ba TabuaTura
OOFIUK XOJI71a, MOJIUS IesIpJid OUp XUJI MHCTUTYTJIapra ara, aMMo KyIuH4a cudar
KUXATUIAH TypJid Ma3MyHra sra 0ynaau. Mucos ydyH, IKHH BakTrada ayHEna
WKKU CUECUH Ba MKTUCOAMMN TU3UM amat KO kenau. Xo3upru KyHaa oca dhaH-
TEXHUKA TAPaKKUETU TaBIATIAPHU TAPAKKUET Mapakacura Kypa dhapKIaHUITTHA
kentupud ynkapau. Okopuna adTuiaraniapiad Keauo YMKu0, MOJIHSATA sTHA XaM
KEHTPOK Tabpu OepuIll MyMKHUH.

Momus — Oy naBnaTHUHT Y3 Basuda (QyHKIusIapuHU Oakapuil Ba
KCHTaUTUPWITaH TaKpop WNUIa0d YHKAPUII MIAPOUTIIAPUHU  TabMHHJIAIIL
MakKcajuja MapKazjalmraH Ba  MapkKazjammarad —nyja  (QOHIJIapUHU
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MIAKJUTAHTUPUIT >Kapa€HuJa lo3ara KellaJuraH, JaBJaT TOMOHUJAH TaIlIKUI
KWJIMHAJUTaH IMyJ MyHOca0aT/Iapu HUFUHIAUCUIIUD.

MoJTUSIHUHT MOXHSITH YHUHT (QyHKUMsIIapUaa HAMOEH Oy au.

KaMmusIT TapakKKUETUHUHT TYpJId MKTUMOMM-UKTUCOIUNM OOCKUWIapuia,
TYpJIM MOJIUSIBUN TH3UMJIAP amall KHiaau, 0ab3u Xoiulapaa MaBxKyl UKTUCOAUN
MyHocabatnapHu MyBadPakusTiin 0ObeKTHB HAMOEH KHJIaau, OOIIKa Xoyap/aa
aca, myBaddaKUAIN3POK, OMPOK MOJHUS Xap JOUM TakcHUMiIaml (QYHKIIUSCUHU
Oaxkapamu.

MonusHuHT OolKa MyXuM QYHKIUSICH Ha3opaTaup. Y TaKCHUMIIAII
¢yHkusicn OmnaH Y3Buil Oornmukaup. Monus MyHOCAaOAaTIapUHUHT TYpiH
TapKuOu opacujia mys GOHAJAPUHUHT MAKIIAHUIIN Ba MIUIATWIMIIN HA30paTH
Owitan O6ofiuK OYyimaran OupopTa xam myHocabat uykaup. Ly Ounan Oupra
dakarruHa HazopaT OuiiaH OOFIMK OYITaH MOJIUSBUNA MyHOca0aT Xxam HyK.

Monus €paamuaa AaBiaT ApaTWITaH MaxCYJOTHH HaTypall-MOIJIUMA
HIaKJIariHa SMac, KUMMAaT MIaKIuAa XaM TaKCHUMIIAIHU aMalira OIIMpajIu.
Mysgan kenuO 4uKuO, KEHraUTUpWITaH TaKpop WILIA0 YMKApHUII >KapacHuja
KUMMAaT Ba HATYpal-MOJJIMNA HUCOATIAPHUHT TAbMUHJIAHUIIM YCTUAAH Ha30paT
KWINII MYMKUH Ba 3apyp Oyiaau.

Monust MWIUi  1apoMagHU  MIAKJUTAHTUPHIN,  TaKCUMIIAIl — Ba
MUUTATHIIHUHT O0apya OOCKUYIapy/ia Ha30paTHU amanira omupaau. HazopatHunr
0oIm MakcaaW WKTUMOUN WIUIA0 YMKAPUITHUHT CamMapaJOpIUTUHU OLIUPUIII,
XK XYKaJUTMHUHT Oapya OYFWHIApUla WIIHUHT CH(DATHHU SXIIHJIANT
Makcaauaa MapKasJaliraH Ba MapKasziamiMmaral myJl (OoHIapuaaH OKWJIOHA
doitmananuITa SPULIHAILIUD.

MonussHUHT HazopaT (QYHKIMACH KOPXOHAJAPHUHT Oapua XyKaIuK
daonusrnapuaa HaMmo€H O6Ynanu. CYM opKaiu Ha30paT KUITUII, UTUTA0 YMKAPHIIL
Ba HoOUNUIA0 YMKApWII XapaxaTlapu YCTUIaH, Oy xapaxatiiap-HUHT
JapoMajiapra MOC KeJNWIIM yCTHAaH, acocud (QoHIap Ba aiinaHma
MaOJIaFJIapHUHT MIAKUIAHUINY Ba WIUIATWIUIIM YCTUAAH aMalira ONIUpUIIaIIu.
Maskyp HazopaT MaOjafnap aillaHMIIMHUHT Oapya Oockuuilapuga —
MOJIMANIAIITAPHUII Ba KPEAUTIAIITHPHUIIIA, HAKJI TMYJICH3 XUCOO-KUTOOIApHU
amajra OuMpHILJa, OIOKET Ba MOJIMS TU3MMUHUHT OOIIKa OYFUHIApU OuiaH
y3apo anokanapaa aman Kuigaau. CyM opkainy HazopaT €paamMuja MaxcyJoT
peanuzanusacu skapaéHura, mapTHoMa Oyinya mapTiapHu OakapuUIIUTra,
peHTademnkka, doigara, GoHa KaWTUMUTa, aillaHMa Maliariap aljJaHUIINATa
TabCUP YTKa3au.

[ynaait kumubd, cyM OpKajau Ha30pat, JapoMajjiap YCUITMHU, MabaFiap
Ba MO/IMi OOWNIMKIAp OKWIOHA caphIaHUIIMHN  parOaTIaHTUPaIH,
KOpXOHAJapHU KaMYWIHKJIApUHU OapTapad ITHUINTra, XyXKaauK (HaoausiTHHU
SAXIIWIAINTA, YHUHT  CaMapaJOpJUTHHHU  OIIMPHUINTa, XYKACH3JIHK  Ba
ucporapymiMKka Wyn KyWMacioukka MaxOyp kwiagu. CyMm  opkanu
HA30PATHUHT MYXUM XYCYCHUSTH IIyHAa HAMOEH OYnaauku, y MaOnariaap Keiauo
TYIIMIIM Ba HIUIATWIWION >Kapa€HUAa VY3JIYyKCU3 JaBOM OTAaAud Ba MaxcCyc
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TEeKIIMPYB XaMmja Ky3aTtumuiap OusiaH OeBOocuTa OOFIMK OYiIMail, MyCTaKuiI
axamusT KacO ITau.

MonustHUHT Ha3opaT QYHKIUsACH 00BEKTH — KOpXOHajap, TalIKUIOTIap,
Myaccacanap (aoJUATHUHUHT MOJMSIBUM  KypCaTKUWIapu  XUCOOJaHAIHM.
MonusiBuii Ha30paTHUHT CaMapaJOpINTUHA OUTUPHIN KYTPOK KOpXOoHada OOIl
XUCOo0UM, MOJIHS OYIMMIAPUHUHT XO0AUMIIApU TOMOHUAAH UILHU KAl Japaxana
Hynra KYWWAJITaHIIATH, MOJIUSABUN aXxOOPOTIApPHUHT XaKKOHHMIIUTH, MOJIUSBUN
WHTU30MIra PHOS KWIMHHINN, OyXrajaTepus XHCOOM Ba XHCOOOTHHH TYFPHU
oputumura  Oornmukaup. PaxkaTruHa IIyHJIAd [IApOUTIApAAa MOJIASIBUUI
HA30pAaTHUHT HATWXKaJapu XalK XYXKadurujard XOJATHHU TaxXJIMJ KWJUII Ba
00BEKTHB Oaxoyaml xamja TakKpop HIUIa0 YUKApUIl KapaHU OOPHUILIMHU
MYyBOGUKJIAMITUPUIIITA KApaTHIITaH Kapopiap KaOdyJ KUIUII UMKOHUHU Oepajiu.

MonussHUHT HazopaT QYHKIUSICUHU aMalira OUIMPHUII IIAKIH MOJIHUSBUN
HazopaT xucoOjaHaAu. Arap MOJUSHUHT Ha3opaT (QYHKIMICH MOJUSHUHT
Y3UHUHT XycycusaTu Oyica, MOJIMABUI Ha30paT 3ca ajJoXuJa Ma3Kyp Ha30paTHU
amaJsira OIIMpPyBYM HA30paT OpraHIapUHUHT (HAOTUSATH XUCOOIaHA N,

MounusiBuii Ha30paTHU aMalra OMIMPHUIL CYOBEKTIapu OYitnya MOJIUSBUN
Ha3opaT yMyMjaBjiaT, MabMypUW, HUYKH XYXKaJIUK, KamMoaT Ba MYCTaKHI
(aynuTopauK) Ha3opatiapra OyaIuHaIu.

YMyMI1aBiaT MOJHMSBUM HA30paTUHU XOKUMUSITHUHT KOHYH UYUKAPyBUYH
opranu — Onmii Maxiuc xamaa MoJins, COJMUK, KPEIUT MyaccacaiaapH, JaBjiaT
KYyMUTaIapy, Ba3UpJIMKIIap, Maxauiuil OOIIKapyB opraHiapu Oyiumiapu aMmanra
omupanu. bygapHUHT MyxuM (YHKITUSCH MOJUSIHUHT XO0JIaTh YCTHAAH, JaBjiatT
MaOJIaFrJIapUHUHT capIIaHUIIN YCTUAAH Ha30paT 00 Oopumiaup.

MabMypuii MOJUSBUI HA30paTHU Ba3WPJIMKIAp Ba OOIIKapMalapHUHT
HazopaT TadTuin OYIrMIIapu amanra omupanud. by oprannap Kyl KOpxoHa Ba
Myaccacajiap MOJUABUU-XVKAIUK (PAOTUATUHUHT TEKITUPYBHUHH aMalra
OIIMpAIUIIAP.

Nukym XyKalmuK MOJMSBUM HA30paTU KOPXOHA, MyaccacajlapHUHT
MOJIUSIBUM XW3MaTiaapu (MyxocuOOT, MOJMs OViIuMIIapu) TOMOHHUJAH amajra
OIIMPUIIAIA. YJIApHUHT (PYHKUMsUIApUTra KOPXOHAHUHT MILIA0 YUKAPUII Ba
MOJIUSBUIN (DAOTUATUHU XaMJa YHUHT TapKUOMN OYIMHMAaIapUHU TEKITUPUII
KUPAJIH.

JKamoat MonusBUI Ha30paTUHU aJOXUJIA KUCMOHUW IIaXClIap UXTUEPUI
paBuiiia Oaxkapaauiap.

MycTakuin MOJMSBUM HA30paTHU ayJIuTOPJIMK (Qupmanapu amanira
ommupaamwiap. Hazopar oO0bexkTtu OYnmO Oapuya HUKTHUCOIUN CYyOBEKTIApHUHT
daonusTi XUCcoOIaHATH.

Amainra OmMpHIl MyAIaTUaaH Keaud 4YuKuO, MOJNMSBUN HA30pat
OupraMuu, )KOpHI Ba SIKYHUH Ha30paT Typjapura OyJIMHAIH.

bupnamMun MonusBUKA HA30paT KOPXOHAJIAP MOJUSBUU pEXkKaJapUHH,
OIO/DKET TAIIKUJIOTIAPUHUHT CMETaJapuHH, OIO/DKETNIap JIOMMXaJapuHU Ba
OoIIKaIapHU TY3UII, KYypUO YMKUII Ba TaCAUKIIANI OOCKUWIapuaa Oakapuiiaiu.
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VY xyKaluK omepanusiapuyHy aMmalira OIIMPUII Ba MOJJWN, MEXHAT Xamja
MOJIUSIBUM pecypciap HOpaluoHall caphIaHUIIMHUHT OJJIMHU OJIMII Ba Iy
Ounan Oupra kopxoHa (aonusTura 6€BocHUTa, OMIIBOCUTA 3apap €TKa3WJIUIINHUA
Oaprapad kuuira épaam Oepaam.

XKopuit MonusBui Ha30paT MOJHMSIBUN peXaJTAPHUHT OaKapUITUIIH,
XYKaquK MOJMSBUN  ONEPALMSUIADUHUHT  OOpHIIM  Kapa€HUAA amalra
omMpuiaan.  YHUHT  Basudacu  KWJIMHTAH  Xapaxariap,  OJMHIaH
JapOMaJJIapHUHT TYFPWIUTH, KOHYHHIJIMTH Ba Makcaara MyBO(MUKIWTHHH,
Oro/pkeT OWJIaH alOKATApHUHT TYJIAIWTH Ba MYyAJaTUAQIWTHHA Y3 BaKTHJA
Ha30paT KWIHIIAaH ubopaTr. Ma3kyp Ha30paT MOJHUS XU3MaTiapyd TOMOHHJIAH
Xap KyHHU Uy KYWHIIraH XaTOJIMKJIapHU Y3 BaKTHIa aHUKJIAI Ba OapTapad dTHII
Makcanuaa yrkazuwiaaau. OnepaTuBIMK Ba MOCJAllyBUaHIMK Oy >kapaéHia
OMPUHYY Japa’kaju aXaMHT KacO 3TaJlu.

SIkyHuid  MOJIMSIBUM  HaA3opar  aMaira  OLIMPWIraH  MOJIMSBUU
onepalUsIIApHUHT TYFPUIUTH, KOHYHUWJIUTH Ba MakcaJra MYBO(DHUKIUTHHU
TEKIIUPUII Ba TaQTUII KUIUII MIAKIUAA TAIIKWI KUJIUMHAAU. YHUHT acoCUi
Bazudacu MOJAUMA, MEXHAT Ba MOJMSIBUU pecypciapaan (QoiinasaHuIiaru
KaMYMJIMKJIAp Ba XaTOJIUKIAPHU aHUKJIAII, €TKa3WIraH 3apapHy KOIuIall, aidaop
miaxcjiapHd MabMypui Ba MOJAJAMNA >KaBOOTrapiuKiapra TOPTHUIL, KEITycuaa
MOJIMSIBUM HMHTH30MHHM OY3UII XOJUIAPUHUHT OJIIMHU OJMII Oyiinya dYopa-
Tanoupiap Kadys KWIMIIIaH noopar.

MonusgBuii HazopaT MeEXaHU3MH TAKOMWLIAIMO Ba PUBOXKIAHUO
O0OpMOKIa. YJIapHHUHT OJAMIra UKTUCOAUETHH MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUII Ba
MamJIakaTAard  y3apo  MOJUSBUN  allOKAJIAPHU  TaKOMUJUIAIITUPUINTa
NYHAITUPWITaH SHTY Bazudanap KyHniIMoKIa.

MonusiBuii MyHOCaOaTIapHUHT MYXHM TapKUOUW KUCMU OIOKET
MyHoca0aTiIapu XUcoOIaHa M.

bromxer myHocabaTiapu neb peciyOirka, peruoHai, Ba Maxauiiid 1aBiaT
OpraHJIApUHUHT  XYXKAJIUK  CyObEeKTJIapu, UIYHUHTJEK, axojiu Ouiad
Mapkaznamrad nya — (QOHMJApUHU  IIAKIUIAHTUPHUIL, JOUp  MOJIMSBUUN
MyHoca0aTtiapra anTUiIaIu.

XVI.bu3HecHH MOJMSIJIAIITHPHUIIL.

Mag3ynunr acocuii macagaaapu:/lactnabku  kanutan.  Moowusi.
buznecnn momusmamtupuni. Kpenut. bank xusmatinapu. TanOupKOpIMKHU
MOJIVSUTAILITUP UL,

Ymlby mapcHuHT oxupuia Tanabamapra OM3HEC pexanapjaH HaMyHasap
KYpCaTUHT. BH3HECHM MONMSUIAIITUPHINIA MaBXyJl MyaMMojap Ba yiapra
Oynaguran TabCUpPJAPHU TYIIYHTUPUHT. bU3Hec yuyH OJMHTaH KpeauTiiap Ba
YJIapHUHT O0CKUYMAa-00CKUY TYJIAHUIITUHU TYITyHTHPUHT.

JAukkat TtTommmpuk: TamaGamapra Oup Heya OH3HEC peXalapHU
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TAHUIITUPUHT Ba YJIAPHUHT MOJUSUTAIITUPUINTA KapaTWirad OYJIMMUHHA TaXJIAJ
KWIMIIUHU cypanr. Tamabanap KpeAuTHH Tyjnamijiard Ba OaHK (OU3TapUHU
XUCOOJAIIHY TaXJ 1M KWJIHIIapU Kepak.

16-cemunap: BeHuypJin MoJIMsAIaAIITHPHUIILL

CemuHap  MAaIIFyJOTMHUHI  acocuil  Makcaau  “Benuypnu
MOJIMSUTAIITAPUI TYFpPUCUAATH TajgabaJlapHUHT onum Ba
KYHUKMAaJapUHU OIIMPUIL.

CeMuHAp MAIIFYJIOTHHHHI PesKaCH:

1. Benuyp momnusi. BeHuyp kamurait.

2. TanOMPKOPIMKHA MOJIHMSITAII TUPHILL

3. BeHuyp MONUANAIITUPUITHUHT aXaMUATH.

Tasinu cy3aap: BeHUyp, KamuTaja, MOJuUs, MalOiar, myJ, OHOJIKET,
MHBECTHIIHS.

1-rommupuk: Casosuiap:

1.Momnusa Ba MONMSIIAIITUPUIL HUMA?

2.BeHuyp MOJIHsI Ba BEHUYp KanuTan Huma?

3. MuBecTrmms HuMa?

4.Dotina HOpMAcH HUMA?

5. Joumuit xapaxatiapjapra HUMaaap KUpaau?

6.Y3rapyBuan xapaxariap KaHaail xapaxariap?

7. TanOMPKOPIMKHA MOJHSUTAIITUPHUIIT HUMA YIYH Kepak?

8.BeHuyp MOIUANAIITUPUITHUHT MaKcaau HUMa?

9.®upmanapHUHT UKTUCOIUNA PUBOKIAHUIIIMHUHT 2HT acocuid cabalnapu
HUMa?

10. MuBecTHLMSAIAp XaKMUATA TAbCUP KYpPCATYBYU OMHILIAP?

2-TONMIIMPHUK;

Muco.r.

HNxkuTaBapuaHTAaruMHBeCTUIIMsUIAT (apa3 KUJIMHAIW. bupuH4yun
BapuaHT OYyitmya arap 100 mun. Cym mabnar KupuTuianoO, xap wuiu 10
dousznan ¢oiga onuHca, pexamamrupuwirad gapomaa: 100 miaH. cym
x(100%+ 10%) €xu my 100 mun. cym x(1+0,1) = 110 man. cym. Ukkn
vnnaad cyur 100 mus. x(1+0,1)= 121 maH. cyM Ba x0Ka3o0.

WNxxuauu Bapuant OVinya 100 MutH. cyM  KupuTHiCca, TapoMan 3
oiigaun cyHT 2,5 dousra Tenr 6ynanu. Ukkuaun BapuanTt GhongatupoxKIup,
JyHKH 3 OWJaH KEHHWHTH JapoOMaJHH OJUO sHA aiIaHuIITra KUPUTHIICA
KYIIIMYa JapoMaji KEITUPUIITH MYMKHUH.

bup tinnga TypT Maportaba aitnanca 100 muH. cym x(1 +0,025) =
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110,38 mH. cyM napoman osmmHaau. Mkku wunaad cyar - 100 muH. cym x(1
+0.025) = 121,64 miH. cym.

bupunuu xonaraaru Kymmmda gapomMas oupuaun vriaa 100 MitH. cym
(1 +0,1) - 100 mna. cym = 10 muH cymra. Mkkunun vnaga 100 motH.
(1+0,1)-100 mutH. cyM = 21 MutH. cyM. KKUHYN BapHaHTAa IOKOPHUIATH
Mukaopiap 10,38 miH. cyMm Ba 21,64 MIH. cymra TeHT.

Mypakkab ¢ouznap popmynacu aBBaIrd OOUIIAHFUY MUKIOPUHH
xucobmamra Ilc HM dowm3 KuWMATHHU aHHMKJAIra HMKOH SpaTajH.
ynnai Kuauo:

[Ic = Oc/Tlc(rtn)n; u= dc/Tlc—1

Mmucoa: Yy iiunnan cyar 100 MiaH. cymra sra OYJIUITHU XOXJaraH
MHBECTOp OaHKKA MabllyM MUKJIOparu mys Mabnaruuu 150 powus inmk
napoMaj OuiaaH Kyuam.

Yoy mMaOiaFrHUHT MUKJIOPU KaH4a OYJIMOFHU Kepak?

Pc =100 mun. cy™m / (1 + 1,5) = 6,4 MiH. cym.

Jllemak, nactnab kyuuiaran mabnar 6,4 MIIH. cyMra TEHTr OVIHIIH
Kepak.

bomka naBectop 300 muaH. cymra sra. Y 0y MUKJIOPHH UKKH WHIJaH
CYHr 6 MapTa KYyHNaWTUpHUII HHUATHIA, IIYHWUHT YYYH KaHIal WWIJUIHK
napomMaj ¢housu OwinaH Y3 MOJTUSIBUN pecypcllapuHu KYHUIIHN Kepak.

u= (1800 muur cym/300 munr cym) - 1 = 1,45 éxu 145%.

[ynpai kKuano, KYWHJIrad MacajaHu €urill YUyH KaluTaaTHU OaHKKa
€KM KoMIaHuATa MUK gapomanu 145 dousnan kam 6ynmaran yiuammaa
KYHHII 3apyp.

3-ronmmpuk: Keiic craam.

“¥Yu aka-ykaJjaap”.

bop skanna, WyK sKkaH, KaauM 3aMoHJa Oup OamaBiat TagOUPKOp
Oynran skaH. Y 3 HungaH Oepu OFMp XacTAJMKKa YajJuHUO, TYIIaKkKa
MUXJIAaHUO KOJIMOAW. YHUHT yu V¥iu 00p 3kaH. OTa ¥3 YFUIUIapuHU OJ1IMra
gakupub, BacMAT KWIMOAM. “YFUITapuM, BAaKTH-COATHM ETTaHTa
Yyxmaiinu. Cuznapra imap naBoMuaa oaud 6opran OM3HECHMHU JaBOM
STTUPUIIMHTM3HE MITHMOC KWIMOKYMMAH. YFWIIApuM, 3Ta JKoiina
xycycuit pupmam maBxyn. boOyp! Karra yrnumauruaram nuodarra oiauo,
CEeHTa IIaXapHUHT HT TaBKyM JKOMHIark KaTTa pecTOpaHHU KOJANpaMaH,
dakar, o>pTHOOpP KwWiIacaH, ymOy pPECTOPAHHUHT YHTUJA COJIUK
MHCIEKIUSICH, dYal TOMOHHKIA IIaxap CaHUTapUs-3IUIEMHOIOTHS
CTaHLIMsUIapU MaBXkyJ. bu3HecuMHM siHaja O€KKa TYpPFa3UIIMHI Y4YyH
OynapHU HHOOATIa OJMIIUHT Kepak.

Capnop! Hkkunum VyrauM  cudaTuaa CceHra XaMm — aHda
PUBOXIIAHTUPUII Ba MEXHAT KHJIUII Kepak Oyniran “bup 3ymna” kadbecunn
KOJITUPMOKUMMaH. Y XaM aHdajaH Oepu wuuiaMasntu. Tamdupkop
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OyJyicaHr, aka-yKaJapuHr OwilaH HWHOK OYyicanr, Oy wumHu anbarra
yananancas!

OnnopxoH, kewxka Vyrnum! CeHra HWIIOHaAMaH Ba KHUIUIOKAArd
nappaHjadiiuK (GepMacuHu KOJJUPMOKYMMAaH. YOy ¢epMaHnunr
HUCTUKOONU cu3japra 0orauk. Myammosap 60p, yiaapHUA Oupraiukaa Xail
stacuznap! Bacusitum 1y — axusuiMk/aa ram kyn, pupMaiapuMus ryiad-
SIIHACUH JECAHTU3, OMprajiuKiaa Xxapakat KuinHr!”

OtacunuHr naadH MapoCUMHAAH KEWMWH VFWUlap OTAaCUHHUHT
BACUSITUHU Oaxxapuil yuyH pupmanap xonuaan xadbap onudaunap. NUmmap
KYII, pexa Ty3u0, pexxa Oyiinya uiuam Kepak. ABBajIO MUXKO3 WHFUII,
pecTopaH, KaeHH MIlra COJTUII KEpaK, JIEKUH aKa-yKajaap UITHU HUMaJaH
OoIIanTHy OUIMASIITHIIAP.

MyHo3apa y4yH caBoJsuiap:

1. OtaHMHT BacUATH, MaKcaJId HUMaaaH noopar?

2. Karra Vyfunm wumHM HuMagaH OoIIanid Kepak, KaHaai
CTpaTErusiHA amMaJira OUIUPUIIHN KepaK?

3. S"pTqua Vrunra kKaHgailh wmacnaxat Oepacus? bankpor
OYIMacCIUTy yUyH y HUMa UIILIAPHU amMalira OIIUPHUIIH Kepak?

4,  Kewnxa YFUIHUHT CTpaTCTHACUHHU OelTruiiad OCpUHT.

5. Xyaau IIyHTa YXIan XadkK dpTaruHd ACJIaHT Ba alTHO
OCpuHT.

4-TONMIIMPUK;:
Ba3ussiTiim TONMUPUK:
KopXoHAHUHT MOJIUSABHH CTPATErHSICMHU TAKJAWM JTHIIL.

Nuuna® yukapuill KOPXOHACHMHHMHT XY>KAJIUMK (DaonusITH OWIaH SIKWUHJIaH
TaHUIIMO YMKUO, YHUHT MOJMSIBUN KYpCcaTKUWIApW TaxXJW KWIMHAAH. TaxJini
HaTWXajnapura Kypa, MOJHUSHU Takcumiam Oyinya Takiaud Ba TaBcHsUIap,
MOJIMSIBUM ~ cTpaTeruss uWNUiad 4Yukuil 3apyp. KOpXOHaHUHT MOJIMABHUI

CTpaTerusacu Kyhujaarmiapaad noopat OYIuIIN TaBCHUsI TUIIAIM:
1. MonusBuii TaxIMJTHUHT Ma3MyHH, MaKcaJu Ba Bazudanapu.
2. KopxonHanapaa MOJTUSBHI TaxXJIMJIHA aMajra OIIUPHUII ITaKIUIapH.
3. MonusiBuii 0apKapOPIMKHUHT TaXJIUIIH.
4. TynoBra KOOMJUIUTHUHM YpraHUILL
5. KopxoHaJIapHUHT MOJUSBUIN CTPATETHUSICH.
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