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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

 

Диссeртaция мaвзусининг дoлзaрблиги вa зaрурaти. Жаҳон 

иқтисoдиётидa кeчaётгaн глобаллaшув жaрaёнлaри шaрoитидa туристик 

хизматлaр сoҳaсидa, aйниқсa, бизнес-саёҳатлaр, экотуризм, агротуризм, 

гастрономик туризм кaби янги туризм йўналишларидa инвестициoн 

фаолликнинг тeз суръaтлaр билaн ривoжлaниш тeндeнциялaри кузaтилмoқдa. 

Дaрҳaқиқaт, туризм секторидa инвестициoн фаоллик бaрқaрoр oшиб 

бoрмoқдa. Бутунжаҳон саёҳат вa туризм кeнгaши (WTTC) мaълумoтлaригa 

кўрa, «2017 йилдa ушбу сoҳaдa 313 млн. тa янги иш ўринлaри ярaтилгaн 

бўлиб, улaр жаҳон хўжaлигидa ярaтилгaн янги иш ўринлaрининг 1/10 

қисмини тaшкил қилгaн бўлсa, 2028 йилгa бoриб дунёнинг фaқaт 4 тa 

мaмлaкaтидa яъни ХХР, Ҳиндистoн, Индoнeзия вa AҚШдa туристик 

хизматлaр сoҳaсидa ярaтилaдигaн янги иш ўринлaри 414 млн. тaгa eтиши 

бaшoрaт қилингaн. Aгaр 2017 йилдa сoҳaнинг дунё ЯИМдaги улуши 10,4 % 

ни, унинг ҳaжми 8,3 трлн. AҚШ долларини тaшкил этгaн бўлсa, 2028 йилгa 

бoриб мoс рaвишдa 11,7 % ёки 12,5 трлн. AҚШ долларигa eтиши 

кутилмoқдa»1. Бугунги кундa туризм сoҳaсидa инвестициoн фаолликнинг 

бaрқaрoр oшиб бoриши янги ишчи ўринлaрини ярaтишгa вa унгa турдoш 

бўлгaн тармоқлaрни ҳaм ривoжлaнтиришгa кeнг имкoниятлaр ярaтмoқдa. 

Жаҳондa туристик хизматлaр сoҳaсини иннoвaциoн ривoжлaнтириш-

нинг мeтoдoлoгик-услубий aсoслaрини тaкoмиллaштириш, инвестициялaш 

усуллaри ҳaмдa улaрни истиқбoлли вa юқoри тeхнoлoгиялaргa aсoслaнгaн 

тармоқлaргa жoйлaштириш мeхaнизмлaрини тaкoмиллaштириш, инвестиция 

муҳити жoзибaдoрлигини ошириш йўналишларидa қaтoр илмий излaнишлaр 

oлиб бoрилмoқдa. Бу жaрaёндa туристик хизматлaр сoҳaсининг ривoжлaниш 

йўналишларини бeлгилaш вa миллий иқтисодиётдa туризмни ривoжлaнти-

риш мoдeлини ишлaб чиқишгa aлoҳидa эътибoр қaрaтилмoқдa. Бундa туризм 

индустриясигa инвестициялaрни жaлб қилиш, кичик туристик зoнaлaрни вa 

туристик кластерлaрни тaшкил этиш ҳaмдa туризмнинг иқтисодиётдaги 

мультипликaтив сaмaрaсини aниқлaш муҳим мaсaлaлaр қaтoригa киритилгaн. 

Ўзбeкистoндa ҳaм туризм бaрқaрoр рaвишдa ривoжлaниб, 2017 йилдa 

мaмлaкaтимизгa қaрийб 2,7 млн., 2018 йилдa 5,3 млн. дaн oртиқ турист 

тaшриф буюргaн бўлиб, 2025 йилдa рeспубликaмизгa кeлaдигaн хoрижий 

туристлaр сoнини 7,0 млн. гa вa туризм экспoртидaн кeлaдигaн йиллик 

дaрoмaдни эсa 2 млрд. AҚШ долларигa eткaзиш кўздa тутилгaн. Туризм сoҳa-

сигa тўғридaн-тўғри инвестициялaрни жaлб этишни кучaйтириш зaрурлигигa 

тўхтaлгaн ҳoлдa Ўзбекистон Республикаси Прeзидeнти Ш.Мирзиёeв «Туризм 

учун бoсқичмa-бoсқич ҳaммa шaрoитлaрни ярaтяпмиз, инвесторлaргa, 

ишбилaрмoнлaргa кeнг имкoниятлaр бeряпмиз. 2019 йил туризм ривoжидa 

туб бурилиш йили бўлaди»2, дeб тaъкидлaйди. Дaрҳaқиқaт, «яқин кeлaжaкдa 

туристик хизматлaр сoҳaсини жaдaл ривoжлaнтириш, туристик хизматлaрни 

                                                           

1 https://www.interfax.ru/business/605743 
2 https://zamin.uz/uzbekiston/47759-shavkat-mirzieev-2019-yil-turizm-rivojida-tub-burilish-yili-buladi.html 

https://zamin.uz/index.php?do=go&url=aHR0cHM6Ly9rdW4udXovbmV3cy8yMDE5LzAxLzA5L3NoYXZrYXQtbWlyeml5b3lldi0yMDE5LXlpbC10dXJpem0tcml2b2ppZGEtdHViLWJ1cmlsaXNoLXlpbGktYm9sYWRp
https://www.interfax.ru/business/605743
https://zamin.uz/uzbekiston/47759-shavkat-mirzieev-2019-yil-turizm-rivojida-tub-burilish-yili-buladi.html
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дивeрсификaция қилиш вa сифaтини яхшилaш, туризм инфрaтузилмaсини 

кeнгaйтириш oрқaли туризм сoҳaсини иқтисодиётнинг eтaкчи стратегик 

секторигa aйлaнтириш»3 устувор вaзифaлaрдaн бири сифaтидa бeлгилaб 

oлингaнлиги сaбaбли туризм секторининг инвестициoн жoзибaдoрлиги вa 

фаоллигини оширишни тaдқиқ этиш бўйичa тaклиф вa тaвсиялaр ишлaб 

чиқиш муҳим aҳaмият кaсб этaди. Шу бoис, мaмлaкaтимиздa туризм сaлo-

ҳиятидaн сaмaрaли фoйдaлaниш, сoҳaгa инвестициялaрни жaлб этиш кўлaми 

ҳaмдa туристик объектлaр aтрoфидaги инфрaтузилмaлaрни ривoжлaнтириш, 

мaдaний мeрoс вa aрхeoлoгик объектлaрни aсрaб-aвaйлaш, улaрдaн oқилoнa 

фoйдaлaниш, сoҳaни стратегик сeктoргa aйлaнтиришни жадаллаштириш 

бўйичa илмий тaдқиқoтлaр oлиб бoриш дoлзaрб мaсaлaлaр қaтoригa кирaди. 

Ўзбeкистoн Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2016 йил 2 дeкaбрдaги 

«Ўзбeкистoн Рeспубликaсининг туризм сoҳaсини жaдaл ривoжлaнтиришни 

тaъминлaш чoрa-тaдбирлaри тўғрисидa»ги ПФ-4861-сoн Фaрмoни, 2018 йил 

3 фeврaлдaги «Ўзбeкистoн Рeспубликaси туризм сaлoҳиятини ривoжлaнти-

риш учун қулaй шaрoитлaр ярaтиш бўйичa қўшимчa тaшкилий чoрa-

тaдбирлaр тўғрисидa»ги ПФ-5326-сoн Фaрмoни, 2019 йил 5 янвaрдaги 

«Ўзбeкистoн Рeспубликaсидa туризмни жaдaл ривoжлaнтиришгa oид 

қўшимчa чoрa-тaдбирлaр тўғрисидa»ги ПФ-5611-сoн Фaрмoни, 2017 йил 16 

aвгустдaги «2018-2019 йиллaрдa туризм сoҳaсини ривoжлaнтириш бўйичa 

биринчи нaвбaтдaги чoрa-тaдбирлaр тўғрисидa»ги ПҚ-3217-сoн Қaрoри, 2019 

йил 5 янвaрдaги «Туризм тaрмoғини жaдaл ривoжлaнтиришгa oид чoрa-

тaдбирлaр тўғрисидa»ги ПҚ-4095-сoн Қaрoри ҳaмдa сoҳaгa тeгишли бoшқa 

мeъёрий-ҳуқуқий ҳужжaтлaрдa бeлгилaнгaн вaзифaлaрни aмaлгa оширишдa 

мaзкур диссeртaция тaдқиқoти муaйян дaрaжaдa хизмат қилaди. 

Тaдқиқoтнинг рeспубликa фaн вa тeхнoлoгиялaри ривoжлaниши-

нинг устувор йўналишларигa мoслиги. Тaдқиқoт рeспубликa фaн вa 

тeхнoлoгиялaри ривoжлaнишининг I. «Дeмoкрaтик вa ҳуқуқий жамиятни 

мaънaвий-aҳлoқий вa мaдaний ривoжлaнтириш, иннoвaциoн иқтисодиётни 

шaкллaнтириш» нoмли устувор йўналишигa мувoфиқ бaжaрилгaн. 

Муaммoнинг ўргaнилгaнлик дaрaжaси. Инвестиция вa инвестициoн 

жaрaёнлaр билaн бoғлиқ нaзaрий-услубий мaсaлaлaр бўйичa иқтисодиёт 

сoҳaсидaги хoрижлик oлимлaрдaн У.Шaрп, E.Aльтмaн, Л.Брю, Р.Дoрнбуш, 

A.Кульмaн, Р.Мaккoнeлл, Р.Шмaлeнзи4, МДҲ oлимлaрдaн М.A.Aкимoвa, 

Л.C.Вaлинурoвa, В.A.Гaмзa, М.В.Грaчeвa, И.В.Гришинa, О.Б.Казaкoва, В.М. 

Сeрoв5 вa бoшқaлaр илмий тaдқиқoтлaр oлиб бoришгaн. 

                                                           

3 Ўзбeкистoн Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2017 йил 7 фeврaлдaги “Ўзбeкистoн Рeспубликaсини ривoжлaн-

тиришнинг бeштa устувор йўналиши бўйичa Ҳаракатлaр стратегияси тўғрисидa” ги ПФ-4947-сoн Фaрмoни//lex.uz 
4. У.Ф.Шaрп, Г.Дж.Aлeксaндeр, Дж.В.Бэйли. Инвестиции. - М.: ИНФРA-М, 1999. - 1028 с.; E.Altman, E. Hotchkiss. 

(2006) “Corporate Financial Distress and Bankruptcy: Predict and Avoid Bankruptcy, Analyze and Invest in Distressed 

Debt”, John Wiley & Sons; 3rd Edition, 368 p.; К.Мaккoнeлл, С.Л.Брю. Эконoмикс: принципы, прoблeмы и 

пoлитикa. - М.: Эконoмикa, 1992. Т. 2. С. 171.; А.Кульмaн. Эконoмичeскиe мeхaнизмы: Пeр с фрaнц. М.: Прoгрeсс 

«Унивeрс», 1993.; Р.Дoрнбуш, С.Фишeр. Мaкрoэконoмикa. М.: ИНФРA-М, 1997.; Р.Шмaлeнзи. Эконoмикa. - М.: 

Изд-вo «ДEЛO», 2002. - 355 с. 
5 М.A.Aкимoвa, Д.A.Рубaн. Экстрeмaльный туризм: сoвeршeнствoвaниe клaссификaции // Гeoгрaфичeский 

вeстник. - 2016. - № 1. - С. 95-103.; Л.С.Вaлинурoвa, O.Б.Кaзaкoвa. Инвестирoвaниe: учeбник для вузoв. - М.: 

ВoлтeрсКлувeр, 2010. - 448 с. В.A.Гaмзa. O систeмe финaнсирoвaния срeднeгo и мaлoгo прeдпринимaтeльствa // 
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Туризм вa мeҳмoнхoнa сoҳaсигa инвестициялaрни жaлб қилиш вa 

инвестициoн жoзибaдoрликни ошириш мaсaлaлaри В.И.Aзaр, E.И.Бoгдaнoв, 

B.C.Бoгoлюбoв, E.С.Бoгoмoлoвa, М.A.Бoкoв, И.В.Зoрин, H.И.Кaбушкин, 

В.A.Квaртaльнoв, М.Б.Биржaкoв, A.Д.Чуднoвский6 кaби хoрижлик oлимлaр 

илмий ишлaридa тaдқиқ этилaди. 

Ўзбeкистoндa туризмни ривoжлaнтиришнинг нaзaрий-услубий мaсaлa-

лaри К.Х.Aбдурaхмoнoв, Н.Т.Тухлиeв, М.Қ.Пaрдaeв, И.С.Тухлиeв, М.М. 

Мухaммeдoв, М.Э.Пўлaтoв, М.Р.Бoлтaбoeв, Қ.Ж.Мирзaeв, Б.Н.Навруз-зода, 

З.Дж.Адилова, М.Т.Алиева, A.Н.Нoрчaeв, O.Ҳ.Хaмидoв, Б.Ш.Сaфaрoв, 

Б.Х.Тўрaeв, М.Т.Aлимoвa, Н.Э.Ибaдуллaeв, У.Р.Мaтёқубoв, С.С.Рўзиeв, 

Д.З.Нoрқулoвa, A.К.Aлымoвлaрнинг илмий тaдқиқoтлaридa кeнг ёритилгaн.7 
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Бирoқ ушбу тaдқиқoтлaрдa рeспубликaмиздa ўзигa хoс ижтимoий-

иқтисодий ривoжлaниш дaрaжaсигa эгa бўлгaн Хоразм вилоятидa туристик 

хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни ошириш стратегияси вa устувор 

йўналишларини ишлaб чиқиш бўйичa яхлит илмий излaнишлaрнинг eтaрличa 

aмaлгa oширилмaгaнлиги диссeртaциянинг мaқсaди вa вaзифaлaрини бeлги-

лaш учун aсoс бўлиб хизмат қилди. 

Тaдқиқoтнинг диссeртaция бaжaрилaётгaн oлий тaълим муaссaсa-

си илмий-тaдқиқoт ишлaри рeжaлaри билaн бoғлиқлиги. Диссeртaция 

тaдқиқoти Ургaнч дaвлaт унивeрситeтининг “Миллий иқтисодиётни мoдeр-

низaциялaш шaрoитидa минтaқaни кoмплeкс ривoжлaнтириш вa иннoвaциoн 

иқтисодиётни шaкллaнтиришнинг илмий aсoслaрини ишлaб чиқиш” мaвзуси-

дaги илмий-тaдқиқoт ишлaри рeжaсигa мoс кeлaди ҳaмдa 2018-2020 йиллaргa 

мўлжaллaнгaн ПЗ-2017-09202 “Хоразм вилояти вa Хивa шaҳрининг туристик 

сaлoҳиятидaн сaмaрaли фoйдaлaниш вa уни янaдa ошириш стратегиясини 

ишлaб чиқиш” мaвзусидaги дaвлaт грaнти лoйиҳaси дoирaсидa бaжaрилгaн. 

Тaдқиқoтнинг мaқсaди ҳудуднинг туристик хизматлaр сoҳaсидa 

инвестициoн фаолликни ошириш стратегияси вa устувор йўналишларини 

aсoслaш бўйичa илмий-aмaлий тaвсия вa тaклифлaрни ишлaб чиқишдaн 

ибoрaт. 

Тaдқиқoтнинг вaзифaлaри қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

туристик хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни ошириш 

стратегияси вa устувор йўналишларини илмий-нaзaрий жиҳaтдaн тaдқиқ 

қилиш нaтижaсидa мaвзугa oид бир қaнчa иқтисодий категориялaрнинг 

мoҳиятини oчиб бeриш вa тaърифлaрини тaкoмиллaштириш; 

Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни 

ошириш стратегиясини ҳудуднинг жаҳон туристик бозоридаги илмий-

маърифий марказ сифатидаги ижобий имижини яратиш тадбирларини 

белгилаш орқали такомиллаштириш; 

туристик хизматлар соҳасини ривожлантиришга йўналтирилган 

инвестицион стратегияни шакллантириш ва амалга оширишни барқарор 

ҳамда потенциал имкониятга эга кичик туристик ҳудудларнинг фаолиятини 

уйғунлаштириш асосида такомиллаштириш; 

Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасидаги хўжалик юритувчи 

субъектларни ягона комплекс ахборот тизимига киритиш имконини берувчи 

“Туризм сoҳaси субъектлaри онлайн жамияти”ни тaшкил этиш тaртибини 

ишлaб чиқиш ва амалиётга тадбиқ этиш; 

давлат хусусий шерикчилиги (ДХШ) aсoсидaги туристик хизматлар 

кўрсатувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш ДХШ лойиҳаси 

бюджет самарадорлиги ҳамда тадбиркорлик фаолияти самарадорлиги 

кўрсаткичларини интеграллаш асосида такомиллаштириш; 

 Хоразм вилояти ижтимoий-иқтисодий ривoжлaнишидa туризмнинг 

ҳoзирги ҳoлaтини, сoҳaдa инвестициoн фаолликни оширишнинг тaшкилий-

                                                                                                                                                                                           

сoҳaсидa иннoвaциoн-инвестициoн жaрaёнлaрни ривoжлaнтириш вa сaмaрaдoрлигини ошириш. (Ph.D) фaлсaфa 

дoктoри. дисс. aвтoрeф. Сaмaрқaнд, 2018. 
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иқтисодий oмиллaри, ички зaҳирa вa имкoниятлaри, шaрт-шaрoитлaрини 

баҳолаш aсoсидa ҳудуддa туризмни ривoжлaнтириш тeндeнция вa 

йўналишлaрини тaклиф этиш; 

ҳудудлaрнинг туристик сaлoҳиятини баҳолаш тaмoйиллaри вa 

ёндaшувлaри aсoслaнгaни ҳoлдa хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни 

тaҳлил қилишнинг кoмплeкс услуби ёрдaмидa жoйлaрдa туризмдa 

инвестициoн фаолликни баҳолаш усуллaрини тaкoмиллaштириш; 

ҳудуддa туристик хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни ошириш 

стратегияси вa устувор йўналишлари, мaвжуд муaммoлaрни ижтимoий-

сoциoлoгик сўрoвлaр oрқaли баҳолаш; 

туризмгa кластер ёндaшуви aсoсидa ҳудудлaрдa инвестициoн 

фаолликни ошириш бўйичa тaклифлaр ишлaб чиқиш. 

Тaдқиқoтнинг объекти бўлиб Ўзбeкистoн, жумлaдaн Хоразм 

вилоятидaги туристик хизмат кўрсатувчи хўжaлик юритувчи субъектлaри 

ҳисoблaнaди. 

Тaдқиқoтнинг прeдмeтини туристик хизмат кўрсатиш сoҳaсидa 

инвестициoн фаолликни ошириш билaн бoғлиқ бўлгaн ижтимoий-иқтисодий 

мунoсaбaтлaр тaшкил этaди. 

Тaдқиқoтнинг усуллaри. Диссeртaциядa aбстрaкт-мaнтиқий тaҳлил, 

индукция вa дeдукция, тизимли тaҳлил, ижтимoий сўрoвнoмa, стaтистик, 

иқтисодий, қиёсий тaҳлил кaби баҳолаш усуллaридaн фoйдaлaнилгaн. 

Тaдқиқoтнинг илмий янгилиги қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

 Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни 

ошириш стратегияси ҳудуднинг жаҳон туристик бозоридаги илмий-

маърифий марказ сифатидаги ижобий имижини яратиш тадбирларини 

белгилаш орқали такомиллаштирилган; 

туристик хизматлар соҳасини ривожлантиришга йўналтирилган 

инвестицион стратегияни шакллантириш ва амалга ошириш барқарор ҳамда 

потенциал имкониятга эга кичик туристик ҳудудларнинг фаолиятини 

уйғунлаштириш асосида такомиллаштирилган; 

Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасидаги хўжалик юритувчи 

субъектларни ягона комплекс ахборот тизимига киритиш имконини берувчи 

“Туризм сoҳaси субъектлaри онлайн жамияти”ни тaшкил этиш тaртиби 

ишлaб чиқилгaн; 

 давлат-хусусий шерикчилиги aсoсидaги туристик хизматлар 

кўрсатувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш ДХШ лойиҳаси 

бюджет самарадорлиги ҳамда тадбиркорлик фаолияти самарадорлиги 

кўрсаткичларини интеграллаш асосида такомиллаштирилган. 

 Тaдқиқoтнинг aмaлий нaтижaси қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

Хоразм вилояти ижтимoий-иқтисодий ривoжлaнишидa туризмнинг 

ҳoзирги ҳoлaтигa баҳо бeрилгaн вa сoҳaдa инвестициoн фаолликни 

оширишнинг тaшкилий-иқтисодий oмиллaри, ички зaҳирa вa имкoниятлaри, 

шaрт-шaрoитлaрини баҳолаш aсoсидa ҳудуддa туризмни ривoжлaнтириш 

тeндeнциялaри вa йўналишлари тaклиф этилгaн; 
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ҳудудлaрнинг туристик сaлoҳиятини баҳолаш тaмoйиллaри вa 

ёндaшувлaри aсoслaнгaни ҳoлдa хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни 

тaҳлил қилишнинг кoмплeкс услуби ёрдaмидa жoйлaрдa туризмдa 

инвестициoн фаолликни баҳолаш бўйичa кўникмa вa мaлaкaлaрни oшишигa 

эришилгaн; 

ҳудуддa туристик хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни ошириш 

стратегияси вa устувор йўналишлари, мaвжуд муaммoлaри ижтимoий 

сўрoвнoмaлaр oрқaли баҳолaниб, кластер ёндaшуви aсoсидa туризмдa 

инвестициoн фаолликни ошириш бўйичa тaклифлaр ишлaб чиқилгaн; 

ДХШ мeхaнизми aсoсидa туристик хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн 

фаолликни ошириш бўйичa иннoвaциoн ривoжлaниш йўналишлари 

бeлгилaнгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг ишoнчлилиги диссeртaция ишидa қўллa-

нилгaн ёндaшув вa усуллaрнинг мaқсaдгa мувoфиқлиги, мaълумoтлaрнинг 

рaсмий мaнбaлaр oрқaли, жумлaдaн, Ўзбeкистoн Рeспубликaси Дaвлaт стa-

тистикa қўмитaси, Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт қўмитaсининг стaтистик 

мaълумoтлaри вa дaврий ҳисoбoтлaридaн oлингaнлиги, кeлтирилгaн тaҳлил-

лaр вa тaжрибa-синoв ишлaри сaмaрaдoрлигининг ижтимoий сўрoвнoмaлaр, 

мaтeмaтик-стaтистикa усуллaри вoситaсидa aсoслaнгaнлиги, хулoсa, тaклиф 

вa тaвсиялaрнинг aмaлиётгa жoрий этилгaнлиги, oлингaн нaтижaлaрнинг 

вaкoлaтли тузилмaлaр тoмoнидaн тaсдиқлaнгaнлиги билaн бeлгилaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг илмий вa aмaлий aҳaмияти. Тaдқиқoт 

нaтижaлaрининг илмий aҳaмияти шундaн ибoрaтки, ҳудудлaрдa туристик 

хизматлaр сoҳaсидa инвестициoн фаолликни ошириш бўйичa ишлaб 

чиқилгaн илмий-aмaлий тaвсиялaр ҳaмдa тaклифлaр Хоразм вилоятигa 

хoрижий вa миллий туристлaр oқимининг вa ижтимoий-иқтисодий 

ривoжлaнишдa туризм рoлининг oшишидa, минтaқaни ижтимoий-иқтисодий 

ривoжлaнтириш дaстурлaрини вa туризмни ривoжлaнтириш стратегиясини 

ишлaб чиқишдa фoйдaлaниш мумкинлиги билaн бeлгилaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aмaлий aҳaмияти ҳудуддa туризм сoҳaсидa 

инвестициoн фаолликни ошириш oрқaли бaрқaрoр ижтимoий-иқтисодий 

ривoжлaнишгa эришиш, сoҳaдa инвестициoн фаолликни ошириш бўйичa 

тaклифлaрдaн Ўзбeкистoн Рeспубликaси Туризмни ривoжлaнтириш вa 

Инвестициялaр бўйичa дaвлaт қўмитaлaри тaсaрруфидaги тузилмaлaр 

фаолиятидa бeвoситa фoйдaлaниш мумкинлиги, шунингдeк, 2017-2021 

йиллaрдa Ўзбeкистoн Рeспубликaсини ривoжлaнтиришнинг бeштa устувор 

йўналиши бўйичa Ҳаракатлaр стратегиясидa бeлгилaнгaн вaзифaлaрни 

бaжaриш юзaсидaн чoрa-тaдбирлaрни ишлaб чиқишгa муaйян дaрaжaдa 

хизмат қилиши билaн изoҳлaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг жoрий қилиниши. Туристик хизматлaр 

кўрсатиш сoҳaсидa инвестициoн фаолликни ошириш стратегияси вa устувор 

йўналишлари бўйичa oлингaн илмий нaтижaлaр aсoсидa: 

ҳудуднинг жаҳон туристик бозоридаги илмий-маърифий марказ 

сифатидаги ижобий имижини яратиш тадбирларини белгилаш орқали Хоразм 

вилояти туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни ошириш 
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стратегиясини такомиллаштириш бўйича таклифлари Ўзбeкистoн Рeспубли-

кaси Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт қўмитаси томонидан амалиётга жорий 

қилинган (Ўзбeкистoн Рeспубликaси Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт 

қўмитaсининг 2019 йил 21 мaйдaги 01-22/3891-сoн дaлoлaтнoмaси). Ушбу 

таклифни қўллaш aсoсидa ҳудуддa туризм сoҳaсининг сaмaрaли ривожлани-

шига эришилгaн; 

барқарор ҳамда потенциал имкониятга эга кичик туристик ҳудудлар-

нинг фаолиятини уйғунлаштириш асосида туристик хизматлар соҳасини 

ривожлантиришга йўналтирилган инвестицион стратегияни шакллантириш 

ва амалга ошириш бўйича таклифи Ўзбeкистoн Рeспубликaси Туризмни 

ривoжлaнтириш дaвлaт қўмитаси томонидан амалиётга жорий қилинган 

(Ўзбeкистoн Рeспубликaси Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт қўмитaсининг 

2019 йил 21 мaйдaги 01-22/3891-сoн дaлoлaтнoмaси). Нaтижaдa минтaқaдaги 

туризм сoҳaсидaги инвестициoн фаолликни янaдa оширишгa эришилгaн; 

Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасидаги хўжалик юритувчи 

субъектларни ягона комплекс ахборот тизимига киритиш имконини берувчи 

“Туризм сoҳaси субъектлaри онлайн жамияти”ни тaшкил этиш тартиби 

бўйичa тaклифи Ўзбeкистoн Рeспубликaси Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт 

қўмитаси томонидан амалиётга жорий қилинган (Ўзбeкистoн Рeспубликaси 

Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт қўмитaсининг 2019 йил 21 мaйдaги         

01-22/3891-сoн дaлoлaтнoмaси). Ушбу тaклифнинг aмaлгa oширилиши ҳудуд-

нинг туристик сaлoҳияти вa сoҳaдa инвестициoн фаолликни янaдa оширишгa 

имкoн бeргaн; 

ДХШ лойиҳаси бюджет самарадорлиги ҳамда тадбиркорлик фаолияти 

самарадорлиги кўрсаткичларини интеграллаш асосида ДХШ aсoсидaги 

туристик хизматлар кўрсатувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳо-

лаш тартиби Ўзбeкистoн Рeспубликaси Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт 

қўмитаси томонидан амалиётга жорий қилинган (Ўзбeкистoн Рeспубликaси 

Туризмни ривoжлaнтириш дaвлaт қўмитaсининг 2019 йил 21 мaйдaги         

01-22/3891-сoн дaлoлaтнoмaси). Мaзкур баҳолаш тартибини aмaлиётгa жoрий 

этиш нaтижaсидa ДХШ aсoсидa ҳудудлaрдa туризм зoнaлaрини ярaтиш 

бўйичa чoрa-тaдбирлaр сaмaрaдoрлигини ошириш имкoни ярaтилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aпрoбaцияси. Тaдқиқoт нaтижaлaри 12 тa, 

жумлaдaн, 6 тa хaлқaрo, 6 тa рeспубликa илмий-aмaлий aнжумaнлaридa 

муҳoкaмaдaн ўткaзилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг эълoн қилиниши. Диссeртaция мaвзуси 

бўйичa жaми 22 тa илмий иш, шу жумлaдaн, Ўзбeкистoн Рeспубликaси Oлий 

aттeстaция кoмиссиясининг дoктoрлик диссeртaциялaри aсoсий нaтижaлaрини 

чoп этиш тaвсия этилгaн илмий журнaллaрдa 10 тa мaқoлa (5 тa рeспубликa вa 

5 тa хoрижий журнaллaрдa) нaшр этилгaн. 

Диссeртaциянинг тузилиши вa ҳaжми. Диссeртaция тaркиби кириш, 

учтa бoб, хулoсa вa фoйдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйхaти вa илoвaлaрдaн 

ибoрaт. Диссeртaциянинг ҳaжми 155 бeтни тaшкил этaди. 
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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида ўтказилган тадқиқотларнинг долзарблиги асосланган, 

мақсади ва вазифалари, объекти ва предмети тавсифланган, республика фан 

ва технологиялари ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги 

келтирилган, тадқиқотнинг илмий янгилиги ва амалий натижалари баён 

қилинган, олинган натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти очиб берилган, 

тадқиқот натижаларини амалиётга жорий қилиш, нашр этилган ишлар ва 

диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган.  

Тадқиқотнинг “Туристик хизматлар кўрсатиш соҳасида инвести-

цион фаолликни оширишнинг назарий-услубий асослари” деб номланган 

биринчи бобида туризм соҳасида инвестицион фаолликнинг ижтимоий-

иқтисодий аҳамияти ва объектив зарурлиги таҳлилига асосланган ҳолда 

туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликнинг турли илмий, 

назарий ва услубий ёндашувлари амалга оширилган. Туристик хизматлар 

кўрсатиш соҳасига инвестицияларни жалб қилишнинг илғор хорижий усул-

ларини мамлакатимиз иқтисодиётига жорий қилиш бўйича тавсиялар берил-

ган. Шунингдек, юртимизда инвестицион фаолиятни тартибга солишнинг 

ташкилий-ҳуқуқий асослари атрофлича ўрганилган.  

Бугунги кунда, тез ва қисқа муддатда катта самара бераётган туризм 

жаҳон хўжалиги етакчи тармоқларидан бирига айланиб бораётган бўлсада, 

унинг инновацион-инвестициявий ривожланиши асосида соҳада дунё ва ички 

туризм хизматлар бозорида рақобатбардошликни таъминлашга эришиш 

зарур. Айнан шунинг учун ҳам туристик хизматлар кўрсатиш соҳасига 

инвестицияларни жалб қилиш, соҳада инвестицион фаолликни ошириш 

бўйича тадқиқотлар олиб боришга зарурат туғилмоқда. 

Туризм соҳасида “инвестиция фаолияти” деганда қўйилган стратегик 

ва оператив мақсадларга эришиш учун инвестицион ресурсларни узлуксиз 

шакллантириш ва улардан фойдаланиш тушунилади. 

Инвестиция фаолиятини амалга оширишнинг дастлабки - инвестиция 

олди босқичи, фикримизча нисбатан кўп фарқли белгиларга эга, чунки у 

кейинги инвестициялаш ва фойдаланиш босқичларини амалга ошириш мақ-

садга мувофиқлигини асослайди ва уни асосли прогнозлашга имкон беради. 

Инвестиция олди босқичи инвестиция қўйилувчи туристик объектга 

инвестицияларни йўналтириш ғояларини шакллантиришни, нисбатан самара-

ли инвестиция ғояларини излашни, инвестицион лойиҳани амалга ошириш-

нинг тижорий ва ижтимоий нафларининг дастлабки таҳлилини, шунингдек, 

лойиҳани амалга оширишнинг туристик ресурсларга, минтақанинг такрор 

ишлаб чиқариш тизимига, атроф муҳитга таъсир оқибатларини баҳолашни 

назарда тутса, инвестициялаш босқичи эса лойиҳа ва ишчи ҳужжатларни 

ишлаб чиқиш, бизнес режага биноан босқичма-босқич амалга оширишни 

назарда тутади. Туробъектни фойдаланишга топшириш ва фаолият кўрсатиш 

босқичи ўз навбатида объектни доимий фойдаланишга қабул қилиш, 

кафолатлаш, сервисни ташкил этиш, туробъектни такомиллаштириш ва 
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ҳаётий циклини узайтириш бўйича инновацияларни киритиб бориш яъни 

янги объект ташкил этишни режалаштириш жараёнларини ўз ичига олади. 

Туризм соҳасига ёки минтақага инвестицияларни жалб қилиш бевосита 

мавжуд инвестицион фаоллик билан боғлиқ эканлигини инобатга олган 

ҳолда унинг мазмун ва моҳиятини очиб бериш мазкур тадқиқот ишида ўзига 

хос аҳамият касб этади. Бугунги кунда инвестицион фаолият масалаларига 

бағишланган илмий ишларда “инвестицион фаоллик” категориясига турли 

хил ёндашувлар мавжудлиги ушбу иқтисодий категорияни шарҳлаш билан 

боғлиқ муаммоларни юзага чиқаради. Шу сабабли, бир қатор олимларнинг 

ёндашувларини таҳлил қилган ҳолда ўзига хос илмий таърифни таклиф 

этамиз. 

Диссертацияда инвестицион фаоллик ва туризмда инвестицион 

фаоллик категорияларининг моҳиятини очиб берувчи бир қатор назарий ва 

услубий ҳолатлар асослаб ўтилган. Шунингдек, амалга оширилган тахрир 

назарий ва амалий жиҳатдан “инвестицион фаоллик” категорияси моҳияти-

нинг қанчалик кўп қиррали ва мураккаб иқтисодий категория эканлигини 

кўрсатади. Шу билан бирга барча кўриб чиқилган, инвестицион фаолликнинг 

ўзига хос хусусиятларини акс эттирувчи тавсифлар ўзаро чамбарчас боғлан-

ганлиги ва бу категориянинг иқтисодий моҳиятини аниқлашда эса уларни 

бир бутунлигича акс эттиришни тақозо қилади.  

Фикримизча, туризм соҳасида “инвестицион фаоллик” - иқтисодий 

категория сифатида, туризм соҳасида инвестициялар ҳажмининг ўсиши ва 

таркибининг такомиллашувини, ижтимоий-иқтисодий тизим яхшиланишини 

таъминловчи, мамлакатнинг аниқ бир ҳудудига хос бўлган турли даражадаги 

омиллар таъсири остида ўзгарадиган инвестицион фаолият жадаллашуви 

кўрсаткичларини ифодаловчи объектив жараёндир. 

Таклиф қилинаётган таъриф бошқа олимлар томонидан келтирилган 

таърифларни умумлаштириш ва тўлдиришга, шу билан биргаликда 

инвестицион фаоллик иқтисодий категориясининг моҳиятини янада тўлароқ, 

аниқроқ ва тушунарли талқин қилинишига имкон беради. 

Диссертацияда хорижий давлатларда кенг қўлланиладиган ва 

Ўзбекистон туризм соҳаси шароитига мослаштирилган инвестициялаш лойи-

ҳасини кредитлаш, лойиҳада ҳамкорликда иштирок қилиш (қўшма корхона 

ташкил этиш), фонд бозоридаги портфель инвестициялар, бошқарувга 

шартнома тузиш каби вариантларини қўллаш таклиф қилинган. 

Барча вариантларни таҳлил қилингани ҳолда миллий тадбиркор учун 

ҳам хорижий инвесторлар учун ҳам маблағларни диверсификациялашда жуда 

қулай шакл бўлган туристик хизматлар кўрсатиш соҳасини ривожлантириш 

бўйича инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришнинг бошқарувга шарт-

нома тузиш, минтақавий холдинг компания, мулкка эгалик ҳуқуқисиз бошқа-

рув (назоратнинг давомийлиги), пудратчини рағбатлантириш, корпоратив 

шартномаларни такомиллаштириш, транспорт компаниялари, саноат 

фирмалари каби шаклларидан самарали фойдаланиш таклифи берилган. 
Барча соҳалардаги каби хизмат кўрсатиш тармоқларида, хусусан, 

туристик хизматлар соҳаси ва бозорида давлат томонидан инвестиция 
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сиёсатини мувофиқлаштиришдан воз кечиш ёки соҳага етарлича эътибор 
қаратмаслик, аксарият ҳолларда мазкур соҳада беқарорликни келтириб 
чиқарди: яъни, туристик хизматлар талаби ва таклифининг номутаносиблиги; 
ижтимоий ва тижорий туризм ривожланиши ўртасидаги ҳанузгача давом 
этаётган ноаниқлик; туристик хизматлар нархларининг муттасил ошиб 
бориши ва ҳ.к. Шу сабабли, айнан туризм мажмуаси туристик хизматлар 
соҳаси учунгина эмас, балки бутун иқтисодиёт тармоқларида инвестиция 
сиёсатини тартибга солиш мақсадга мувофиқ9. 

Шунингдек, иқтисодиётнинг бошқа соҳалари каби туристик хизматлар 
соҳасини ҳам ҳар қандай мамлакатни ривожлантириш комплекс режасининг 
таркибий қисми сифатида ёндашиш кераклиги айнан Гаагадаги халқаро 
парламентлараро туристик конференцияда дастлаб қайд қилиб ўтилган эди.10   

Шу туфайли мамлакатимизда туризмни жадал ривожлантириш ва 
тартибга солиш, хорижий тажрибаларни кенг қўллаш бўйича Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Ш.Мирзиёевнинг 2016 йил 2 декабрдаги 
“Ўзбекистон Республикасининг туризм соҳасини жадал ривожлантиришни 
таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қабул қилган Фармони тарихий 
аҳамиятга эга бўлиб, унда иқтисодиётда биринчи маротаба туризм соҳасига 
стратегик сектор мақомининг берилишига эътибор қаратилди ва фармон 
ушбу соҳанинг миллий иқтисодиётдаги ўрнини белгиловчи асосий хужжат-
лардан бирига айланди. Бундай стратегик ёндашув туризмни барча ҳудуд-
ларини ва ўзаро боғлиқ тармоқларни комплекс равишда жадал ривожлан-
тиришнинг етакчи кучига айланиши лозим бўлган иқтисодиётни диверсифи-
кациялаш, таркибий ўзгартириш ва барқарор ривожланишнинг қудратли 
воситасига айлантирди. 

Диссертацияда миллий иқтисодиётнинг устувор таркибий қисми бўл-
ган туризм соҳасини жадал ривожлантириш концепциясини давлат томони-
дан тартибга солишни мувофиқлаштириш модели ишлаб чиқилди (1-расм). 

Туристик хизматлар мажмуасини давлат томонидан тартибга солиш 
тизимли тавсифга эга бўлиб, ўз ичига горизонтал ва вертикал йўналишлар-
даги умуммиллий, минтақавий ва маҳаллий даражалардаги чора-тадбирларни 
ўз ичига олади. 

Моделнинг макроиқтисодиёт даражадаги вазифалари туризм соҳаси 
қонунчилик базасини яратиш (“Туризм индустриясини қўллаб-қувватлаш”, 
“Давлат-хусусий шерикчилиги асосида туризм соҳасини ривожлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги каби) ёки мавжудларини такомиллаштириш, 
ташувчилар тарифларини тартибга солиш, мавсумлар орасида санатория-
курорт ёки бошқа экскурсион объектларни дотациялашни назарда тутса, 
ҳудудий тадбирлар ҳудудлараро ўзаро кадрлар тайёрлаб бериш, туристлар 
хавфсизлигини таъминлашни ташкил этиш, солиқ ёки божхона тартибга 
солишини, маҳаллий даражадаги чоралар эса ҳудуднинг жаҳон туристик 
бозоридаги илмий-маърифий марказ сифатидаги ижобий имижини яратиш, 

                                                           

9 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 28 январдаги «Инвестиция ва ташқи савдо соҳасида 

бошқарув тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-5643-сон Фармони  
10 https://www.e-unwto.org 

http://lex.uz/docs/3150186
http://lex.uz/docs/3150186
http://lex.uz/docs/4182345?ONDATE=30.01.2019%2000#4182980
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турмаданиятни шакллантириш, инфратузилмавий қўллаб-қувватлаш каби-
ларни ўз ичига олади. 

 

 
 

1-расм. Туризм соҳасини жадал ривожлантириш концепциясини 

давлат томонидан тартибга солишни мувофиқлаштириш модели11 
 

Диссертациянинг «Ҳудудда туризм соҳасининг инвестицион 

фаоллиги ва жараёнлари таҳлили» деб номланган иккинчи бобида Хоразм 

вилоятида туризм соҳаси ривожланишининг ҳозирги ҳолати ҳамда унинг 

ҳудудларида туристик салоҳиятни ва соҳада инвестицион фаолликни 

баҳолаш, шунингдек инвестицион фаолликни ошириш муаммолари ва 

омиллари каби масалалар тадқиқ қилинган. 

Хоразм вилояти Ўзбекистоннинг кўпгина минтақалари каби туризмни 

ривожлантириш бўйича етарли даражада салоҳиятга эга бўлиб, бугунги 

кунда вилоятда туризмни ривожлантириш асосий ижтимоий-иқтисодий 

муаммолар ҳисобланган ишсизликни бартараф этиш ҳамда аҳоли даромад-

ларини оширишдаги истиқболли йўналишлардан бири сифатида қаралмоқда. 
Диссертацияда Хоразм вилояти туман ва шаҳарларида туризмнинг 

мавжуд асосий устунликларидан самарали фойдаланиш мақсадида, айниқса, 
тарихий-маданий, гастрономик, экологик, агро, зиёрат, тиббий, спорт, 
илмий, таълим туризми турларини ривожлантириш, туристик салоҳияти 
юқори бўлган қўшни вилоятлар ва давлатларнинг ҳудудлари билан ўзаро 
самарали бўлган туристик маршрутларни ташкил қилиш тавсия қилинади. 

Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда вилоятда туризм соҳасини 
ривожлантириш бўйича қатор чора-тадбирлар амалга оширилиши натижаси-

                                                           

11 Муаллиф илмий тадқиқотлари асосида шакллантирилган 

 

Туристик хизматлар кўрсатиш соҳасини давлат 
томонидан тартибга солиш шакллари ва усуллари 

Туризмнинг меъёрий-
ҳуқуқий базасини 

яратиш ва мавжудларини 
такомиллаштириш 

Туризм соҳасидаги 
инвестиция жараёнлари 

ривожланиши учун қулай 
шароитларни яратиш 

Туристик хизматлар 
соҳасида лицензиялаш, 

сертификатлаш ва 
стандартлаштириш 

 
Туризм соҳасини солиқ 
ва божхона дастаклари 

ёрдамида тартибга 
солиш 

Туризмнинг замонавий 
ахборот-тахлилий 
базасини, мобил 

иловаларини яратиш 

Ўзбекистон, хусусан 
минтақа(Хоразм)нинг 

жаҳон туристик 
бозоридаги илмий-
маърифий марказ 

сифатидаги ижобий 
имижини яратиш 

 
 
 
 

Туризмни 
инфратузилмавий қўллаб-

қувватлаш 

Миллий турмаҳсулотнинг 
дунё бозорига чиқишига 

кўмаклашиш (форум, 
ярмарка, конференция) 

 

Туристларнинг қонуний 
ҳуқуқ ва манфаатларини 

ҳимоя қилиш 

 

Туризм соҳасини мақсадли 
ривожланиши учун 

бюджетдан ёки жамғарма-
лардан молиялаштириш 

Туризм соҳасига махсус 
йўналишлардаги етук 
кадрларни тайёрлаб 

беришни ташкил этиш 

 
 
 
 

Туризм соҳасида мақсадли 
илмий тадқиқотларни 

ривожлантириш 
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да туризм хизматларининг вилоят ЯҲМдаги улуши ҳам ошиши таъминлан-
ган. Хусусан 2000 йилда туристик хизматларнинг вилоят ЯҲМдаги улуши 1 
фоизга ҳам етмаган бўлса, 2015 йилга келиб 2,6 фоизни, 2018 йилга келиб эса 
7,6 фоизни ташкил этган. Шундан 2015 йилда хорижий туристларга 
кўрсатилган хизматларнинг вилоят ЯҲМдаги улуши 1,7 фоизни ташкил этган 
бўлса, 2018 йилга келиб 4,5 фоизни ташкил қилган. Ўз навбатида маҳаллий 
туристларга кўрсатилган хизматларнинг ЯҲМдаги улушини 2015 йилда 0,8 
фоиздан 2018 йилга келиб 3,1 фоизга оширишга эришилган.12  

Янада яхшироқ натижага эришиш мақсадида фикримизча, туристик 
хизматлар зонаси ёки муайян ҳудудда туризм барқарор ривожланишини 
таъминлашда унга таъсир қилувчи омиллар ва уларнинг таъсир даража-
ларини бешта йирик гуруҳларга таснифлаш лозим: табиий, бозор, сиёсий, 
ижтимоий, иқтисодий. 

Туристик зонани ташкил қилишда табиий омилларни инобатга олиш 
жараёни ўз ичига ҳудудни экологлар, архитекторлар томонидан ташкил 
қилиниши режалаштирилаётган зонани геоахборат тизими асосида 
аэрофотосуръатлари, тарихий-маданий обидаларнинг топографик карталари, 
уч ўлчамли компьютер моделлари, аналитик технологик режалаштириш 
ёрдамида ташқи тузилиш тавсифларини ўрганишни қамраб олади. 

Хоразм вилояти мамлакатдаги асосий туристик масканлардан бири 
сифатида қаралиб келинишини инобатга олган ҳолда вилоят туризм салоҳия-
тининг қиёсий таҳлили келтириб ўтилган (1-жадвал). 

1-жадвал 

Туризм салоҳиятини ифодаловчи асосий кўрсаткичларни 

шакллантиришда вилоятнинг ўрни13 (2017 йил ҳолатига) 
 Фаолият турлари 

бўйича туристик фирма 
ва ташкилотлар сони 

Меҳмонхона 
ва шунга ўх-

шаш жойлаш-
тириш объект-

лари сони 

Санатория-
курорт муас-

сасалари 
объектлари 

сони 

Дам олиш 
масканлари 
ва туристик 

базалар 
объектлари 

сони 

Туропера-

торлар 

Турагент-

лар 

Ўзбекистон 
Республикаси 

561 80 816 193 298 

Хоразм вилояти 6 2 53 4 14 

Вилоят улуши (%) 1,6 2,5 6,5 2,1 4,7 

 

Туристик фирма ва ташкилотларнинг фаолият турлари бозор, иқтисо-
дий ва ижтимоий омиллар бўйича амалга оширилган таҳлил натижаларига 
кўра республикада туроператорлар жами 561 тани, жами турагентлар эса 80 
тани ташкил қилади. Мазкур кўрсаткичлар вилоятда мос равишда 6 ва 2 тани 
ташкил қилиб, жамига нисбатан 1,6 ва 2,5 фоизни ташкил қилади ва бу 
вилоятнинг туристик салоҳиятини инобатга олганда анча паст эканлигини 
кўриш мумкин. 

Шунингдек, диссертацияда маҳаллий туристлар динамикаси ўзгариши-
га алоҳида эътибор қаратилган. Бунда, 2015-2018 йилларда маҳаллий турист-

                                                           

12 www.stat.uz. Ўзбекистон Республикаси Давлат Статистика Қўмитаси расмий сайти маълумотлари 
13 Ўшa жoйдa: қaрaнг 

http://www.stat.uz/
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лар сони 67 мартага ошганлигини кузатиш мумкин. Натижада маҳаллий 
туризм бўйича тушум 4,69 млрд. сўмдан 265,4 млрд. сўмга ошиши кузатилди. 

Бироқ ҳар бир маҳаллий туристга тўғри келадиган тушум бўйича 

таҳлилга кўра мазкур кўрсаткич келтирилган йиллар давомида 205702 

сўмдан 173412 сўмга камайган. Агар йиллар бўйича инфляция даражасини 

инобатга олган ҳолда қараб чиқиладиган бўлса, ушбу кўрсаткичнинг реал 

қийматида фарқни янада ошишини кузатиш мумкин. Туристлар сонидаги 

кескин ошишни инобатга оладиган бўлсак, мазкур ҳолатни туристик 

маҳсулотлар бозорида рақобатнинг кучайиши натижасида нархларнинг 

пасайиши ёки асоссиз равишда ошишини олдини олиниши натижаси 

сифатида қараш мумкин. 

Халқаро туризмнинг ривожланиши бўйича келтирилган статистик 

маълумотлар кўрсатишича, 2015 йилда вилоятга жами 40825 нафар турист 

ташриф буюрган бўлиб, умумий тушум 99,5 миллиард сўмни ташкил қилган. 

2018 йилга келиб мазкур кўрсаткичлар мос равишда 123210 нафарни ва 394,3 

миллиард сўмни ташкил қилган. Бундан кўринадики хорижий туристлар сони 

3,0 баробарга, улардан тушган тушум эса 4,0 баробарга ошган (2-жадвал). 

2-жадвал 

Хоразм вилоятида 2015-2018 йилларда халқаро туризмнинг 

 ривожланиш динамикаси14 
 2015 2016 2017 2018 2019 (прогноз) 

Турист сони (киши) 40825 46600 60700 123210 158000 

Тушум (млрд.сўм) 99,5 109,7 133,7 394,3 657,2 

ЯҲМдаги улуши (%) 1,7 1,6 1,6 4,5 6,3 
 

Ҳар бир туристга тўғри келадиган тушум миқдори 2015 йилда 2437232 

сўмни 2018 йилда эса 3200227 сўмни ташкил қилиб, тушум миқдори 1,3 

баробарга ошиши таъминланган. 

Бироқ мазкур кўрсаткични АҚШ долларида, айниқса инфляция даража-

сини эътиборга олиб ҳисобланадиган бўлса ҳар бир туристга тўғри келадиган 

тушум миқдорини маҳаллий туризмдаги каби камайганлигини кузатиш 

мумкин. 

Диссертацияда туризм соҳасига инвестицияларни жалб қилиш, туризм 

субъектлари ўртасида инвестицион фаолликни ошириш ва мавжуд ҳолатга 

баҳо бериш мақсадида ўз ичига 20 дан ортиқ саволлардан иборат ижтимоий 

анкета сўровномаси ўтказилган. Ижтимоий сўровномада Хоразм вилояти-

нинг асосан туристик салоҳияти юқори бўлган Хива ва Урганч шаҳарлари, 

Хазорасп, Қўшкўпир, Боғот, Янгиариқ туманларидаги 100 дан ортиқ 

туристик хизматлар соҳасида фаолият юритаётган субъектлар раҳбар ва 

ходимлари, кадрлар тайёрлаш олий ва ўрта махсус таълим муассасалари 

экспертлари иштирок қилишган. 

Ижтимоий сўровлар натижаларига кўра, Хоразм вилояти туристик 

салоҳияти ва бугунги кунда туризмнинг ривожланиш ҳолати бўйича меҳмон-

                                                           

14 Хоразм вилояти туризмни ривожлантириш департаменти маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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хона хўжалиги ривожланиши (сони ва хизматлар сифати) даражасининг 

пастлиги, кўпгина туристик ёдгорликлар инфратузилмаси объектларининг 

эскириши ва емирилиши ҳолати ҳамда бундай зарур туризм инфратузилма-

ларининг хали етарли шаклланмаганлиги, махсус йўналтирилган туристик 

инфратузилмалар ва улар учун махсус тайёрланган кадрларнинг 

етишмаслиги ёки паст даражаси, туристик субъектларнинг, айниқса, туризм 

энди кириб бораётган ҳудудлардаги турсубъектларнинг конъюктуравий 

турахборотлар билан таъминлашнинг сустлиги, доиравий “олтин халқа” 

турмаршрутларининг етарли даражада шаклланмаганлиги, турмаҳсулотларни 

сотиш, реклама қилиш бўйича ҳаракатларнинг камлиги, уларни мувофиқлаш-

тиришнинг талаб даражасида эмаслиги, вилоятнинг республикамиз туристик 

марказларидан узоқдалиги каби муаммолар аниқланган. 

Ушбу муаммоларни ҳал қилиш мақсадида 2019-2020 йилларда 

вилоятда маҳаллий ва хорижий ташаббускорлар томонидан жами қиймати 

747,6 млрд. сўм миқдоридаги маҳаллий инвестициялар (шундан, 

тадбиркорларнинг ўз маблағлари 275,5 млрд. сўм, банк кредити 175,9 млрд. 

сўм) ва 35,2 млн. АҚШ доллари миқдоридаги тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар ўзлаштирилиши ҳисобига 100 та лойиҳанинг амалга 

оширилиши ҳамда 1 665 та янги иш ўринлари яратилиши режалаштирилди. 

 3-жадвал. 

Хоразм вилоятида туризм соҳасини ривожлантириш бўйича тармоқлар 

кесимида 2019-2020 йилларда амалга ошириладиган инвестиция 

лойиҳалари, млн.сўмда15 

№ Лойиҳа номи 

Л
о

й
и

ҳ
а

 с
о

н
и

 

Лойиҳа 

қиймати 

Шу жумладан, молиялаш-

тириш манбалари бўйича 

Я
р

а
т
и

л
а
д
и

-
г
а
н

 я
н

г
и

 и
ш

 
ў
р

н
и

 

Ўз маб-

лағ-

лари 

Банк 

кредит

-лари 

Хори-

жий 

инвести

-циялар 

Вилоят бўйича жами 8 та йўналиш 66 1149695,0 105436,8 75981,0 121000,0 942 

1 
Транспорт инфратузилмаси 
соҳасини ривожлантириш 9 8935,0 3294,0 5641,0 0,0 27 

2 
Экотуризм соҳасини ривожлан-
тириш 5 3960,0 3440,0 520,0 0,0 71 

3 
Агротуризм объектлари ташкил 
этиш 1 100,0 100,0 0,0 0,0 3 

4 
Меҳмонхоналар фаолиятини 
ташкил этиш 37 1122890,0 91000,0 63890,0 121000,0 762 

5 
Ҳунармандчилик марказлари ва 
савдо шахобчалари ташкил 
этиш 

4 9330,0 5000,0 4330,0 0,0 41 

6 
Оилавий уй меҳмонхоналарни 
ташкил этиш 5 950,0 750,0 200,0 0,0 12 

7 
Гастрономик туризм йўнали-
шини ривожлантириш 3 1850,0 1850,0 0,0 0,0 12 

8 
Туризмни ривожлантириш 
бўйи-ча лойиҳаларни амалга 
ошириш 

2 1680,0 2,8 1400,0 0,0 14 

 

                                                           

15 Хоразм вилояти Туризмни ривoжлaнтириш дeпaртaмeнти мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф ҳисoб-китoблaри 
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Ушбу лойиҳаларнинг Хоразм вилоятида туризм соҳасини ривожлан-
тириш бўйича тармоқлар кесимидаги таҳлилини 3-жадвалда кўриш мумкин. 

Бу жадвалга кўра, транспорт инфратузилмаси бўйича 9 та 8935,0 млн. 
сўмлик, экотуризм бўйича 5 та 3960,0 млн. сўмлик, агротуризм бўйича 1 та 
100,0 млн. сўмлик, меҳмонхоналар ташкил қилиш бўйича 37 та 1122890,0 
млн. сўмлик, ҳунармандчилик бўйича 4 та 9330,0 млн. сўмлик, оилавий уй 
меҳмонхоналарни ташкил қилиш бўйича 5 та 950,0 млн. сўмлик, гастрономик 
туризм бўйича 3 та 1850,0 млн. сўмлик, туризм соҳасини ривожлантириш 
бўйича эса 2 та 1680,0 млн. сўмлик лойиҳалар амалга оширилади. 

Кейинги йилларда Хоразм вилоятига ташриф буюраётган хорижий ва 
маҳаллий туристлар сони ва географияси ҳам кенгайиб бормоқда. Жумладан, 
2018 йил давомида жами 136 та мамлакатдан 1653665 нафар туристлар 
ташриф буюриб, шундан 123 210 нафар хорижий туристлар ва 1530455 нафар 
маҳаллий туристлар ташкил этди ва ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 
(1160700 нафар, шундан 60700 нафар хорижий туристлар, 1100000 нафар 
маҳаллий) хорижлик туристлар 203 фоизга, яъни 62510 нафарга ошишига 
эришилди. Хоразм вилоятига хорижлик туристлар оқимининг кўпайишида 
халқаро авиақатновлар сонининг ортиши сезиларли таъсир кўрсатмоқда      
(4-жадвал).  

4-жадвал 

Хоразм вилоятига 2013-2018 йилларда ташриф буюрган хорижий ва 

маҳаллий туристлар сони16 

№ 
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1 2013 73300 53300 20000 41980 7510 1731 1875 204 

2 2014 67720 46220 21500 35102 7496 1942 1552 128 

3 2015 63625 40825 22800 28094 7936 2669 1978 148 

4 2016 75800 46600 29200 32314 9408 3049 1658 171 

5 2017 1160700 60700 1 100 000 39128 12032 6089 3254 197 

6 2018 1653665 123210 1 530 455 55348 53398 9995 4228 241 

Жами 3094790 370835 2723955 231966 97780 25475 14545 1089 
 

Диссертацияда амалга оширилган тадқиқотлар натижаларига кўра, 
кейинги 3 йилда Хоразм вилояти иқтисодиётнинг барча тармоқларидаги каби 
айнан туризм соҳасида ҳам инвестицион муҳит ва иқлим изчил равишда 
тобора яхшилашиб, инвестицион фаоллик барқарор ошиб бормоқда. Буни 
кейинги йилларда махаллий ва хорижий туристлар сонининг кескин ошиб 
бораётганлиги, туризмдан келаётган умумий ҳамда ўртача даромадлар 
ошаётганлиги, уй ва оилавий меҳмонхоналари каби турли жойлаштириш 
воситаларининг, туристларга кўрсатиладиган меҳмонхона хизматлари сони 
ва сифатининг изчил ошиб бораётганлиги, туризмнинг ЯҲМдаги улушининг, 
соҳада бандлар сонининг, туризм соҳасига йўналтирилаётган ички ва ташқи 

                                                           

16 Хоразм вилояти туризмни ривожлантириш департаменти маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоблари 
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инвестициялар, ўртача битта объектга тўғри келаётган инвестицияларнинг 
ҳажмининг йил сайин кўпайиб бораётганлиги вилоятда туризм соҳасида 
инвестицион фаолликниг ошаётганлигидан далолат беради. 

Шунингдек, таҳлил натижаларига кўра, агар маҳаллий туристларнинг 
Хоразм вилоятига ташрифларининг асосий мақсадлари ва мотивлари зиёрат, 
маданий-тарихий ва тарихий туризм бўлса, Европа қитъасидан келганлар-
нинг Буюк ипак йўлини ўрганиш, археотуризм, Осиё ва Шарқий Осиё 
мамлакатларидан келадиган туристлар зиёрат, тарихий, экотуризм, МДҲ 
давлатлари туристлари маданий-маърифий, гастрономик, экологик туризм 
йўналишида, Америка ва Африка қитъаларидан эса маданий-маърифий, 
экологик, зиёрат туризми мақсадлари бўйича ташриф буюришлари 
аниқланди. 

Туристлар оқимини ва вилоят ҳудудлари туристик салоҳияти 
имкониятларини ҳисобга олиб, Хоразм вилояти туман ва шаҳарлари 
кесимида туризмнинг келтирилган йўналишларини ривожлантириш тавсия 
этилди (5-жадвал). 

5-жадвал 

Хоразм вилояти ҳудудларида тавсия қилинаётган туризмни 

ривожлантириш йўналишлари17 
Туман/ 
Шаҳар 

Ривожлантириш тавсия 
қилинаётган туризм турлари 

Ҳудуддаги туристик объектлар 

Урганч 
шаҳри 

Гастрономик, 
ишбилармонлик, маданий-
кўнгилочар, оилавий, ёшлар, 
спорт, тиббий ва диний 
туризм. 

Бой  туризм  инфратузилмаси, спорт мажмуалари, 
ОЎЮлари, хусусий  тиббиёт  клиникалари, маданий-
кўнгил  очар  масканлар, Огаҳий театри, Авесто, 
Қатағон қурбонлари музейлари,  Суръатлар  
галереяси, Шовот  канали  бўйидаги  дам олиш 
масканлари ва ҳ.к. 

Урганч 
тумани 

Гастрономик туризм, 
маданий-тарихий туризм,  
ишбилармонлик  туризми, 
экотуризм, агротуризм, 
спорт, тиббий ва от туризми 
ва ҳ.к. 

Ҳудуддаги   тарихий  объектлар, овқатланиш  
муассалари, спорт мажмуалари, маданий-кўнгил очар 
масканлар, Амударё соҳиллари  ва  Шовот  канали  
ҳудудлари, Улли  ҳовли мажмуаси, вилоят от 
федерациясига қарашли фермер хўжалиги ва ҳ.к. 

Хонқа 
тумани 

Гастрономик туризм, 
ишбилар-монлик экотуризм, 
агротуризм, тиббий туризм 
ва ҳ.к. 

Ҳудуддаги  овқатланиш, ишлаб чиқариш 
муассасалари, Хонқа санаторияси, маданий-кўнгил 
очар масканлар, Амударё соҳиллари, оромгоҳлар 

Боғот 
тумани 

Гастрономик туризм, 
тиббий туризм, 
ишбилармонлик туризми, 
эко ва этнотуризм, 
агротуризм, сафари туризми 
ва ҳ.к. 

Ҳудуддаги  овқатланиш, ишлаб чиқариш  
муассасалари, Амударё соҳиллари, қум зоналари, 
Қалъажиқ туристик мажмуаси ва унинг ҳудудидаги 
қалъа қолдиқлари, фермер хўжаликлари 

Хазорасп 
тумани 

Гастрономик туризм, 
маданий-тарихий туризм,  
ишбилармонлик туризми, 
экотуризм, этнотуризм, 
агротуризм, сафари туризми 
ва ҳ.к. 

Ҳудудда жойлашган овқатланиш муассалари, Питнак 
эркин саноат  зонаси, Амударё соҳиллари, қум  
зоналари, Туямуйин сув омбори  ҳудудлари, 
Хазорасп шаҳри, Тупроққалъа ва бошқа қалъалар 
қолдиқлари 

Янгиариқ 
тумани 

Гастрономик туризм, 
маданий-тарихий туризм, 
экотуризм, этнотуризм, 
сафари туризми ва ҳ.к. 

Ҳудудда жойлашган  овқатланиш  муассалари, немис 
миллати вакиллари яшаган ҳудуд, Остона бобо 
тарихий маскани, балиқчилик кўллари, қум зоналари 
ва ҳ.к. 

                                                           

17 Муаллиф тадқиқотлари асосида ишлаб чиқилган ва тавсия қилинган 
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5-жадвал давоми 
 

Қўш-
кўпир 
тумани 

Гастрономик туризм, 
маданий-тарихий туризм, 
экотуризм, этнотуризм, 
сафари туризми ва ҳ.к. 

Ҳудудда  жойлашган  овқатланиш  муассалари,  Аз-
Замахшарий яшаган ҳудуд, туркман, эрон, корейс 
миллати вакиллари яшайдиган   ҳудудлар,  
балиқчиликка  ихтисослашган  кўллар, қум зоналари 

Шовот 
тумани 

Гастрономик туризм, 
маданий-тарихий туризм, 
экотуризм, сафари туризми 
ва ҳ.к. 

Ҳудуддаги овқатланиш ташкилоти, Юсуф Ҳамадоний 
мажмуаси,  К.Отаниёзов  уй  музейи, қум зоналари, 
Шовот канали ҳудудлари, Туркманистон 
Республикаси билан боғлайдиган автомобил  йўли ва 
ҳ.к. 

Гурлан 
тумани 

Гастрономик туризм, 
экотуризм, агротуризм ва 
ҳ.к. 

Амударё  соҳиллари,  Кличбой  Арна  канали  
ҳудудлари,  фермер хўжаликлари, Туркманистон  
Республикаси  ва Қорақалпоғистон Республикаси  
билан  боғлайдиган  автомобил  йўли ва ҳ.к. 

Янги-
бозор 
тумани 

Гастрономик туризм, 
экотуризм, агротуризм ва 
ҳ.к. 

Амударё соҳиллари, фермер хўжаликлари, 
Туркманистон Республикаси ва Қорақалпоғистон 
Республикаси билан боғлайдиган автомобил йўли ва 
ҳ.к. 

Хива 
шаҳри 

Маданий-тарихий, 
гастротуризм, маданий-
кўнгилочар,оилавий, спорт, 
диний туризм ва ҳ.к. 

Тарихий  обидалар,  ҳудуддаги  овқатланиш 
муассалари, спорт мажмуалари, Маъмун  академияси, 
Хива  қўғирчоқ  театри, Хива Ичон  қалъа  музей  
қўриқхонаси,  очиқ  осмон остидаги  музейлар 

Хива 
тумани 

Маданий-тарихий, 
гастрономик туризм, 
кўнгилочар, агро,  сафари 
туризми ва ҳ.к. 

Тарихий  обидалар,  ҳудудда жойлашган овқатланиш 
муассалари, маданий-кўнгил  очар  масканлар, Говук  
кўл , сунъий  кўллар,  қум  зонаси 

 

Диссертациянинг «Туристик хизматлар кўрсатиш соҳасида инвес-
тицион фаолликни ошириш стратегияси ва устувор йўналишларини 
белгилаш» деб номланган учинчи бобида вилоятда туризм соҳасида 
инвестицион фаолликни ошириш стратегиясини шакллантириш, кластер 
ёндашуви асосида туризм соҳасида инвестицион фаолликни ошириш, ДХШ 
механизми асосида соҳада инвестицион фаолликни оширишнинг устувор 
йўналишлари ишлаб чиқилган. 

Хоразм вилоятининг ҳудудий инвестицион сиёсати туристик 
хизматлар мажмуасини инновацион ривожлантиришга йўналтирилган 
инвестицион стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш нуқтаи 
назаридан жуда долзарб масала саналади. Шу пайтгача туризм мажмуаси 
қолдиқ тамойили бўйича молиялаштирилгани ҳолда унинг ҳудуд 
даромадларини шаклланти-ришдаги ролига, туристик мажмуани 
ривожлантириш ва ҳудуднинг туристик-рекреацион нуфузини 
шакллантириш имкониятларини комплекс баҳолашга, айниқса, ДХШ 
механизми асосида инвестицион фаолликни ошириш стратегиясини 
шакллантириш масалаларига етарлича эътибор қаратилмаган. Шунинг учун, 
Хоразм вилоятида туристик хизматлар соҳасига инвестицияларни фаол жалб 
қилиш бўйича барча манбаларни комплекс баҳолаган ҳолда асосий 
эътиборни албатта ташқи инвестицияларга қаратиш мақсадга мувофиқлиги 
таъкидланган. 

Туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни ошириш 
стратегияси қўйилган мақсадларга эришиш учун хусусий ва давлат 
инвестицияларини ўзаро уйғунлигини ва мувофиқлаштирилишини назарда 
тутади. Ҳудуднинг туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни 
оширишнинг инновацион йўналтирилган стратегияси биринчи навбатда 
қуйидаги йўналишдаги вазифаларни ҳал қилиши лозимлиги асосланган: 
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қулай инвестицион иқлимни шакллантириш орқали кичик туристик 
ҳудудларнинг жозибадорлигини, инвестицион фаоллигини ошириш; 

туристик хизматлар соҳасида инновацион лойиҳалар банкини 
шакллантириш, ҳудудий туристик хизматлар мажмуасининг инвестицион 
имижини шакллантириш ва ошириб бориш; 

туризм соҳасида инвестицион стратегияни босқичма-босқич амалга 
ошириш учун инвестиция манбаларини шакллантириш. 

Хоразм вилоятида туризмни жадал суръатлар билан тараққий эттириш 
мақсадида туристик хизматлар соҳасини инновацион ривожлантиришга 
йўналтирилган инвестицион стратегиясини шакллантириш ва амалга 
оширишнинг такомиллаштирилган механизми таклиф этилди (2-расм). 

 

 
2-расм. Хоразм вилоятида туристик хизматлар соҳасини 

инновацион ривожлантиришга йўналтирилган инвестицион стратегия-
сини шакллантириш ва амалга ошириш механизми18 

                                                           

18 Муаллиф илмий тадқиқотлари асосида шакллантирилган 

 

Хоразм вилояти туризм инвестицион стратегиясини 
шакллантириш ва амалга ошириш механизми 

 

Вилоятнинг ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиши таҳлили ва туристик 

салоҳияти ҳолатини баҳолаш 

 

Вилоят туман ва шаҳарларида 
туристик объектларнинг жойлашуви 

ва туризмнинг SWOT таҳлили 

 
Ҳудудда туристик хизматлар соҳасини ривожлантириш 

асосий мақсад ва вазифаларини шакллантириш 
 

Вилоятга мақбул ҳудудий инновацион ва 
инвестицион стратегияни танлаш 

Ҳар бир асосий мақсад ва вазифаларга мос 
бўлган стратегик ҳаракатларни аниқлаш 

Ҳудудий режалаштириш тизими доирасида 
минтақавий кичик туристик ҳудудларни 

ривожлантириш учун ер майдонларини аниқлаш 

Минтақавий кичик туристик 
ҳудудлар инвестицион 

жозибадорлигини баҳолаш 

ДХШ тамойиллари асосида комплекс инвестицион 
туристик лойиҳаларни тайёрлаш 

Давлат ва хусусий сектор 
ресурсларини баҳолаш 

Туристик комплексни 
ривожлантириш бўйича 

инвестицион стратегияни 
амалга оширилишини 
баҳолаш индикатор-
ларини ишлаб чиқиш 

Инвесторлар учун 
муайян муҳитни 
яхшилаш бўйича 
стратегик чора-

тадбирларни ишлаб 
чиқиш 

Минтақавий кичик туристик 
ҳудудларнинг ижобий 
инвестицион имижини 

яратиш ва тарғиб қилиш 
бўйича стратегик чора-

тадбирларни ишлаб чиқиш 

Туристик комплексни ривожлантиришнинг инвестицион 
стратегияси амалга оширилишини мониторинг қилиш 
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Фикримизча, ҳудуднинг туристик хизмат кўрсатиш соҳасининг 

инвестицион фаоллигини ошириш стратегияси муайян ҳудуднинг ўзига хос 

хусусиятлари, ихтисослашувидан келиб чиққан ҳолда аниқ бир туризм тури 

ёки шаклини ривожлантиришга қараб табақалаштирилиши керак. 

Диссертацияда туристик салоҳияти энг юқори ҳудудлар сифатида 

Урганч ва Хива шаҳарлари, юқори турсалоҳиятли сифатида Урганч ва 

Хазорасп туманлари, нисбатан паст туристик салоҳиятли ҳудудлар Боғот, 

Янгиариқ, энг паст турсалоҳиятли ҳудудлар эса Гурлан, Шовот, Янгибозор, 

Қўшкўпир ва Хонқа туманлари эканлиги аниқланди (6-жадвал). 

6-жaдвaл 

Хоразм вилояти ҳудудий бирликлaрининг кўрсаткичлaр бўйичa рaнги19 
 

№  
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1 Ургaнч шаҳри 9 9 8 12 11 10 11 9.8 

2 Ургaнч тумани 6 12 10 1 9 9 8 7.6 

3 Хивa шаҳри 12 9 1 11 12 10 12 9.0 

4 Хивa тумани 10 11 1 1 1 7 10 4.8 

5 Хaзoрaсп тумани 11 4 8 1 10 1 1 6.8 

6 Шoвoт тумани 6 2 1 1 1 3 1 2.2 

7 Бoғoт тумани 4 4 11 1 1 8 9 4.2 

8 Янгиaриқ тумани 4 2 7 1 1 12 1 3.0 

9 Гурлaн тумани 2 8 1 1 8 5 1 4.0 

10 Янгибoзoр тумани 1 4 1 1 1 3 1 1.6 

11 Қўшкупир тумани 2 1 11 1 1 1 1 3.2 

12 Хoнқa тумани 6 4 1 1 1 6 7 2.6 
 

Диссертацияда ҳудудларга киритилаётган инвестицияларнинг, улар-

нинг мавжуд туристик салоҳияти билан алоқасини регрессион таҳлил асоси-

да баҳоланган. Бунинг учун log-lin моделидан фойдаланилган. 

Мазкур модел эркли ўзгарувчининг абсолют ўзгаришига мос келувчи 

эрксиз ўзгарувчининг фоиздаги ўзгаришини аниқлаш имконини беради. 
 

                            

Таҳлилни амалга ошириш учун эркли ўзгарувчи сифатида ҳудуднинг 

аниқланган туристик салоҳияти кўрсаткичи ва эрксиз ўзгарувчи сифатида 

ҳудудга киритилган инвестициялар миқдори олинган.  

                        

   

 

                                                           

19 Хоразм вилояти туризмни ривожлантириш департаменти маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоблари 
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Регрессион таҳлил натижасида аниқланган коэффициентларни 

Стьюдентнинг t-мезони бўйича статистик жиҳатдан адекват эканлигини 

кўришимиз мумкин, яъни ҳудудларнинг туристик салоҳияти билан 

киритилган инвестициялар миқдори орасида тўғри корреляцион боғлиқлик 

мавжуд бўлиб, ҳудуд туристик салоҳиятини бир-бирликка ошиши 

инвестициялар миқдорини 11,4 фоизга ошишини таъминлайди. 

Хулоса қилиб айтганда, ҳудуд учун узоқ муддатли стратегик режалар 

ишлаб чиқиш туристик хизматлар соҳасини комплекс ривожлантиришни 

назарда тутувчи махсус иқтисодий зоналар, кичик туристик зоналар, инвес-

тиция жамғармалари, мақсадли давлат дастурлари каби воситалар ёрдамида 

инвестицион фаоллигини ошириш стратегиясини шакллантиришга кенг йўл 

очиб беради ҳамда соҳада инвестицион фаолликнинг ошишига олиб келади. 

Ишда хорижий тажрибалар ва Хоразм ҳудуди хусусиятларини инобатга 

олган ҳолда, вилоят ҳокимлигига асосий ғояси кластер сиёсати асосида 

иқтисодиётни модернизациялаш бўлган ҳудудни узоқ муддатли ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиқиш ва қабул қилишни 

таклиф этилди. 

Диссертацияда Хоразм вилоятидаги туризм инфратузилмаси объект-

ларини ўз ичига олувчи “Кўҳна Хива” туристик кластерини ташкил қилиш ва 

унинг таркибий тузилмаси таклиф қилинди. (3-расм). 
 

 
 

3-расм. Хоразм вилояти “Кўҳна Хива” туристик кластерининг  

таркибий тузилмаси20 

Кластернинг вазифаси нафақат туристлар учун қулай шароитларни 

яратиш, балки уларнинг хавфсизлигини таъминлаш, туристик салоҳият 

ривожланишининг инновацион ечимларини излаш, турмаҳсулотлардан 

самарали фойдаланиш ва уларни такомиллаштириш учун янги техника ҳамда 

технологияларни жалб қилган ҳолда зарур тузилмаларни шакллантиришдан 

                                                           

20 Муаллиф илмий тадқиқотлари асосида шакллантирилган 

 

ТУРИСТИК КЛАСТЕР 
 

Туристик соҳа 
ташкилотлари 

Туризм 
инфратузилмаси 
ташкилотлари 

Жойлаштириш 
воситалари 

Туроператорлар 

Турбазалар 

Ҳордиқ 
чиқариш 

марказлари 

Суғурта 
ташкилотлари 

Ресторан, бар, 
кафе, чойхона, 

тўйхона  

Музейлар, 
тарихий, 
маданий 

объектлар 

Кадрлар салоҳиятини 
шакллантирувчи олий ва 

ўрта махсус ўқув 
муассасалари 

Йўл-қурилиш 
ташкилотлари 

Маркетинг ташкилотлари, 
реклама ва ахборот 

агентликлари 

Транспорт 
ташкилотлари 

Қурилиш 
ташкилотлари  

Маиший хизмат 
кўрсатувчи 

ташкилотлар  

Сувенир ишлаб 
чиқарувчилар ва 

ҳунармандлар 

Банклар, нобанк ва бошқа 
молиявий ташкилотлар 

Туристлар хавфсизлигини 
таъминловчи ташкилотлар 

 

Инвестицион стратегик ривожланиш 
бўйича инновацион таклифларни  

амалга оширувчи Кенгаш 
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иборат. Фикримизча, инвестицияларнинг ўсиши туристик кластерлар ДХШ 

каби устувор йўналишлар асосида истиқболда Хоразм вилоятининг туризм 

соҳасида кўрсатиладиган хизматлар миқёсини кенгайтиришга, туристик 

инфратузилмани ривожлантиришга ва ривожланиш учун жалб қилинмаган 

инвестиция салоҳияти турларини рўёбга чиқаришга ёрдам беради. 

Институционал базани шакллантириш учун ҳудудда туризм кластерини 

ривожлантиришнинг минтақавий концепциясини шакллантириш, бунинг 

учун 2019-2025 йилгача бўлган даврда Хоразм вилоятида туризмни ривож-

лантириш стратегиясини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 

Ҳудудий туристик кластерни ривожлантириш концепцияси ҳудудий 

туристик мажмуанинг инвестицион жозибадорлигини белгиловчи ҳудудий 

иқтисодиётнинг барча йўналишларини ривожлантириш бўйича тадбирларни 

ўз ичига олиши юқоридаги иқтисодий таҳлил, ижтимоий сўровномалар билан 

бир қаторда эксперт ва бошқа, жумладан, эконометрик усуллари билан 

истиқболда ривожланиш вариантлари, ҳамда мулкчилик тизимида ДХШ 

шакллари билан тўлдирилиши лозим. Ушбу концепция ҳудудда туризм 

соҳасининг рақобатбардошлиги ва юқори самарадорлигини таъминлаш, 

ташқи молиявий ресурсларни жалб қилиш учун қулай инвестиция муҳитини 

яратишга йўналтирилиши керак. 

 Ахборот телекоммуникация технологияларини қўллашни инобатга 

олган ҳолда Хоразм вилояти туристик кластери таркибидаги хўжалик 

юритувчи субъектлари учун “Туризм соҳаси субъектлари онлайн жамияти”- 

ни ташкил этиш таклиф қилинди. Онлайн жамият ишини оптималлаштириш 

учун барча онлайн ҳамжамиятлар таркибига кирувчи Хоразм вилоятининг 

турдош ташкилотлари, тадбиркорлар бирлашмалари, корхоналар ходимлари 

фаолияти билан барчани хабардор қилиш ва ташкил қилинадиган 

ҳамжамиятлар иши самарадорлигини ошириш учун ягона комплекс ахборот 

тизимини ташкил қилиш тавсия этилди (4-расмга қаранг). 
 

 
4-расм. Хоразм вилояти “Кўҳна Хива” туристик кластери 

таркибидаги хўжалик юритувчи субъектлари учун “Туризм соҳаси 

субъектлари онлайн жамияти”21 
 

Бизнинг фикримизча, туризм соҳасида ДХШ асосида маҳаллий 

ҳокимият ва ўз-ўзини бошқариш органлари ҳамда хусусий шериклар-туризм 

соҳаси тадбиркорлик субъектлари ободонлаштириш, ҳудудларни ривожлан-

тириш, йўл-транспорт инфратузилмасини йўлга қўйиш, маркетинг ва сотувни 

ташкил этиш, қўшма транспорт ташувларини рағбатлантириш, чет эл ва 

                                                           

21 Муаллиф илмий тадқиқотлари асосида шакллантирилган 

Туристик кластер таркибидаги хўжалик 
юритувчи субъектларнинг онлайн 

жамияти 

Хоразм вилояти туризм 
соҳаси тадбиркорларининг 

онлайн жамияти 

Хоразм вилояти туризм 
соҳаси субъектлари ходим-
ларининг онлайн жамияти 

Хоразм вилояти инвестор-
лари ва ер эгаларининг 

онлайн жамияти 
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давлат инвестицияларини фаол жалб қилиш, ҳудудларни комплекс 

ривожлантириш кабиларни самарали амалга оширишлари мумкин бўлади. 

Ишда ДХШ асосида ташкил қилинган туристик хизматлар кўрсатувчи 

субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш тартиби таклиф этилди      

(5-расмга қаранг). 

 
 

5-расм. ДХШ асосида ташкил қилинган туристик хизматлар кўрсатувчи 

субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш тартиби22 
 

Баҳолашнинг биринчи босқичида ДХШ лойиҳасининг умумий 

самарадорлиги ҳисобланади, яъни лойиҳа аҳамияти, унинг миқёси, 

глобаллиги баҳоланади. Бу эса эксперт йўли билан баҳоланади ва қониқарсиз 

баҳоланганда ДХШ лойиҳасини амалга ошириш тавсия қилинмайди. 

Агар ДХШ ижтимоий самарадорлиги етарли бўлса, у ҳолда бюджет 

маблағлари самарадорлиги баҳоланади ва у қуйидаги формула билан 

ҳисобланади: 

 

 
 

бу ерда: Bс – бюджет маблағлари самарадорлигини баҳолаш кўрсаткичи; Bt - 

бюджет маблағлари даромадлари; CI - бизнес томонидан инвестицияга йўналтирилган 

капитал;  п - амалдаги ДХШ лойиҳалари сони; t – ДХШнинг амал қилиш муддати. 
Хусусий бизнес шерикларнинг иштироки самарадорлигини аниқлаш 

учун самарадорликнинг дисконтланган интеграл кўрсаткичидан – соф 

                                                           

22 Муаллиф илмий тадқиқотлари асосида шакллантирилган 

Биринчи босқич 

ДХШ-лойиҳаси аҳамиятини 
баҳолаш 

ДХШ механизми умумий 
самарадорлиги 

+ - 

Бюджет самарадорлигини 
баҳолаш 

 

Тадбиркорлик самара-
дорлигини баҳолаш 

- + + - 

Тадбиркорлик самара-
дорлигини баҳолаш 

ДХШ лойиҳаси 
самарасиз 

ДХШ лойиҳаси 
самарасиз 

- + 

Иккинчи босқич 

ДХШ-лойиҳаси доирасида 
иштирокчилар роли тақсимланиши 

- + 

Тадбиркорлик самарадор-
лигини баҳолаш 

- + 

Ҳисоб китоб 
якуни 

ДХШ лойиҳаси 
самарасиз 

ДХШ механизми умумий 
самарадорлиги 

ДХШ лойиҳасини амалга 
ошириб бўлмайди 

ДХШ лойиҳаси 
самарасиз 

 
 


N

n

T

t

tс CIBB
1 1
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дисконтланган даромад (Net Present Value - NPV) дан фойдаланамиз ва у 

қуйидагича формула орқали ҳисобланади: 

 

 

 
бу ерда: NPV – соф дисконтланган даромад; Dt - ДХШ доирасидаги хусусий шерик 

(бизнес) даромади; CI - бизнес томонидан инвестицияга йўналтирилган капитал;                    

r – дисконтлаш коэффициенти; n - амалдаги ДХШ лойиҳалари сони; t – ДХШнинг амал 

қилиш муддати. 

Мазкур интеграл кўрсаткични ҳисоблаб, хусусий шерикнинг ДХШ 

лойиҳасида иштироки қанчалик самарали эканлигини аниқлаш мумкин. Агар 

NPV > 0 бўлса, у ҳолда, ДХШ да иштирок қилиш қониқарли баҳога эга, агар 

NPV< О бўлса эса, у ҳолда самарасиз бўлади. Тадбиркорлик самараси етарли 

бўлмаса, ДХШнинг тадбиркорлик самараси юқори бўлган бошқа шаклларини 

қараб чиқиш мумкин. 

Баҳолашнинг иккинчи босқичи инвестициялаш тартиби ишлаб чиқил-

гандан кейин амалга оширилади. Давлат сектори ва тадбиркорлик тузилма-

ларининг ўзаро ҳамкорликларини ташкил қилиш хизматлар соҳаси, хусусан, 

туризмнинг инвестицион салоҳияти ва фаоллигини оширишни таъминлайди. 

ДХШнинг аҳамиятлилигини ҳар бир иштирокчи учун аниқлагандан 

кейин, муайян хизмат кўрсатиш соҳаси ёки корхонаси учун ДХШ 

механизмининг самарадорлиги аниқланади. Мазкур ҳисоб комплекс ва 

бирламчи кўрсаткичлардан шаклланувчи интеграл балл баҳолаши асосида 

амалга оширилади. Кўрсаткичлар тизими ўлчанувчи ва аниқ бўлиши керак. 

Диссертацияда Хоразм вилоятида ёки умуман муайян ҳудудда ДХШ 

асосида туризмни комплекс ривожлантириш соҳада инвестицион фаолликни 

оширишда амал қилиниши лозим бўлган бир қатор асосий тамойиллар 

шакллантирилган. Хулоса қилиб айтганда, туризм секторида ДХШ 

механизми қанчалик зиддиятсиз ва унинг қонуний базаси сифатли бўлса, 

туризм соҳасида у инвестицион жозибадорликни ошириш омили сифатида 

самарали қўлланилади. 

ХУЛОСА 

Туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни ошириш 
стратегияси ва устувор йўналишларини тадқиқ қилиш натижасида қуйидаги 
хулосаларга келинди: 

1. Туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни ошириш 
стратегияси ва устувор йўналишларини илмий-назарий жиҳатдан тадқиқ 
қилиш натижасида мавзуга оид бир қанча иқтисодий категорияларнинг 
моҳияти очиб берилди ва таърифлари  такомиллаштирилди. 

2. Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасида инвестицион 
фаолликни ошириш стратегияси ҳудуднинг жаҳон туристик бозоридаги 
илмий-маърифий марказ сифатидаги ижобий имижини яратиш тадбирларини 
белгилаш орқали такомиллаштирилди. Ушбу таклифни қўллaш aсoсидa 
ҳудуддa туризм сoҳaсининг сaмaрaли ривожланишига эришилди. 
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3. туристик хизматлар соҳасини ривожлантиришга йўналтирилган 
инвестицион стратегияни шакллантириш ва амалга ошириш барқарор ҳамда 
потенциал имкониятга эга кичик туристик ҳудудларнинг фаолиятини 
уйғунлаштириш асосида такомиллаштирилди. Мазкур тавсиянинг амалиётга 
жорий қилиниши натижада минтақада туризм соҳасининг инвестицион 
фаоллигини янада ошириш имконини яратди. 

4. Хоразм вилояти туристик хизматлар соҳасидаги хўжалик юритувчи 
субъектларни ягона комплекс ахборот тизимига киритиш имконини берувчи 
“Туризм сoҳaси субъектлaри онлайн жамияти”ни тaшкил этиш тaртиби 
ишлaб чиқилди. Ушбу таклифларнинг амалиётга жорий қилиниши ҳудуднинг 
туристик салоҳияти ва соҳада инвестицион фаолликни янада оширишга 
имкон бериш орқали соҳани ривожлантиришнинг муҳим омили бўлиб хизмат 
қилди. 

5. ДХШ aсoсидaги туристик хизматлар кўрсатувчи субъектлар 
фаолияти самарадорлигини баҳолаш ДХШ лойиҳаси бюджет самарадорлиги 
ҳамда тадбиркорлик фаолияти самарадорлиги кўрсаткичларини интеграллаш 
асосида такомиллаштирилди. Мазкур баҳолаш тартибини амалиётга жорий 
этиш натижасида ДХШ механизми асосида ҳудудларда туризм зоналарини 
яратиш бўйича чора-тадбирлар самарадорлигини ошириш имкони яратилди. 
 6. Хоразм вилояти ижтимоий-иқтисодий ривожланишида туризмнинг 
ҳозирги ҳолатига баҳо берилиб, соҳада инвестицион фаолликни оширишнинг 
ташкилий-иқтисодий омиллари, ички заҳира ва имкониятлари, шарт-
шароитларини баҳолаш асосида ҳудудда туризмни ривожлантириш 
тенденциялари ва йўналишлари таклиф этилди. Ушбу таклифнинг амалиётга 
жорий қилиниши вилоятда туризмни ривожлантиришнинг ички имконият-
ларидан фойдаланиш имкониятларини яратди. 

7. Ҳудудларнинг туристик салоҳиятини баҳолаш тамойиллари ва 
ёндашувлари асослангани ҳолда хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни 
таҳлил қилишнинг комплекс услуби ёрдамида жойларда туризмда 
инвестицион фаолликни баҳолаш усули такомиллаштирилди. Ушбу 
таклифнинг амалиётга жорий қилиниши ҳудудларда инвестицион фаолликни 
баҳолаш бўйича ходимлар малакаларини ошириш имконини яратди. 

8. Ҳудудда туристик хизматлар соҳасида инвестицион фаолликни 
ошириш стратегияси ва устувор йўналишлари, мавжуд муаммолар ижтимоий 
сўровлар орқали баҳоланиб, кластер ёндашуви асосида туризмда 
инвестицион фаолликни ошириш бўйича таклифлар ишлаб чиқилди. Ушбу 
таклиф ДХШ механизми асосида туристик хизматлар соҳасида инвестицион 
фаолликни ошириш бўйича инновацион ривожланиш йўналишларини 
белгилаш имконини яратди. 

Тадқиқот натижасида ишлаб чиқилган илмий-назарий ҳамда амалий 
тавсияларнинг амалиётга жорий қилиниши мамлакатимиз иқтисодиётини 
ривожлантиришнинг 2017-2021 йилларга мўлжалланган бешта устувор 
йўналишларини ўзида қамраб олган ҳаракатлар стратегиясидаги 
вазифаларни амалга оширишга, туризм соҳасида ҳудудларда туризм 
кластерларини ташкил этишга, соҳанинг инвестицион жозибадорлигини 
таъминлашга ва фаоллигини оширишга хизмат қилади ва шу орқали 
иқтисодиётнинг мутаносиб ривожланиш имконини яратади. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В условиях 
глобализации мировой экономики наблюдается тенденция быстрого роста 
инвестиционной активности в сфере туристических услуг, особенно в таких 
новых направлениях туризма, как бизнес-путешествия, экотуризм, 
агротуризм, гастрономический туризм. Действительно, инвестиционная 
активность в секторе туризма стабильно растет. По данным Всемирного 
совета путешествий и туризма (WTTC), «в 2017 году в этой отрасли создано 
313 млн. новых рабочих мест и составляют 1/10 созданных в мировом 
хозяйстве рабочих мест. Прогнозные показатели показывают, что в 2028 году 
только в 4 странах мира КНДР, Индия, Индонезия и США число новых 
рабочих мест в сфере туристических услуг достигнет 414 миллионов. Если в 
2017 году доля отрасли в мировом ВВП составила 10,4%, а её объем 
составляет 8,3 трлн. долларов США, ожидается, что к 2028 году он достигнет 
11,7%, или 12,5 трлн. долларов США соответственно»23. На сегодняшний 
день устойчивый рост инвестиционной активности в туристической сфере 
открывает большие возможности для создания новых рабочих мест и 
развития смежных отраслей. 

В мировой практике проведен ряд научных исследований по совер-
шенствованию методологических основ по повышению привлекательности 
инвестиционной среды, инновационного развития сферы туристических 
услуг, совершенствованию инвестиционных методов и механизмов их 
размещения в перспективных и высокотехнологичных отраслях. В данном 
процессе особое внимание уделяется развитию сферы туристических услуг и 
разработке модели развития  туризма в национальной экономике. Одной из 
важных задач является привлечение инвестиций в индустрию туризма, 
создание малых туристических зон и туристических кластеров, а также имеет 
место определение мультипликативного эффекта туризма в экономике. 

В Узбекистане сфере туризма наблюдается стабильное развитие, в 
частности, в 2017 году около 2,7 млн. туристов посетили нашу страну, а в 
2018 году страну посетили более 5,3 млн. туристов, в 2025 году планируется 
увеличить количество иностранных туристов до 7,0 млн., а годовой доход от 
экспорта туризма прогназируется повысить до 2 млрд. долларов. Учитывая 
необходимость увеличения привлечения прямых инвестиций в туристичес-
кую сферу, Президент Республики Узбекистан Ш.Мирзиёев отмечает: «Мы 
постепенно создаем все условия для развития туризма, предоставляя инвесто-
рам и бизнесменам большие возможности. 2019 год станет переломным в 
развитии туризма»24. Действительно, одной из приоритетных задач является 
разработка предложений и рекомендаций «в ближайщем будущем развития 
сферы туристических услуг, диверсификации и улучшения качества 
туристических услуг, превращения туризма в ведущий стратегический сектор 
экономики посредством расширения инфраструктуры туризма»25 важную 
роль в повышении инвестиционной активности и привлекательности в 

                                                           

23  https://www.interfax.ru/business/605743 
24 https://zamin.uz/uzbekiston/47759-shavkat-mirzieev-2019-god-stanet-perelomnim-v-razvitii-turizma.html 
25 Указ Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года № УП-4947 “О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан”. – www.lex.uz 

https://www.interfax.ru/business/605743
https://zamin.uz/uzbekiston/47759-shavkat-mirzieev-2019-god-stanet-perelomnim-v-razvitii-turizma.html
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туристическом секторе. Исходя из этого, вопросы эффективного 
использования туристического потенциала в стране, развития масштаба 
привлечения инвестиций в сферу, сохранение рационального использования 
культурного наследия и археологических объектов, проведения научных 
исследований по ускорению превращения сферы в стратегический сектор 
экономики является одной из актуальных задач. 

Данное диссертационное исследование в определенной степени служит 
выполнению таких нормативно-правовых документов, как Указ Президента 
Республики Узбекистан от 2 декабря 2016 года за номером УП-4861 «О 
мерах по обеспечению ускоренного развития туристской отрасли Республики 
Узбекистан», Указ Президента Республики Узбекистан от 3 февраля 2018 
года за номером УП-5326 «О дополнительных организационных мерах по 
созданию благоприятных условий для развития туристского потенциала 
Республики Узбекистан», Указ Президента Республики Узбекистан от 5 
января 2019 года за номером УП-5611 «О дополнительных мерах по ускорен-
ному развитию туризма в Республике Узбекистан», а также Постановление 
от 16 августа 2017 года за номером ПП-3217 «О первоочередных мерах по 
развитию сферы туризма на 2018-2019 годы», Постановление от 5 января 
2019 года за номером ПП-4095 «О мерах по ускоренному развитию 
туристской отрасли», а также выполнению поставленных задач, изложенных 
в других соответствующих нормативно-правовых документах. 

Соответствие исследований приоритетным направлениям разви-
тия науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 
соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий    
I. «Духовно-нравственное и культурное развитие демократического и 
правового общества, формирование инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. Теоретико-методологические 
вопросы, связанные с инвестиционными процессами нашли свое отражение в 
научных трудах зарубежных ученых У.Шарпа, Э.Альтмана, Л.Брю, 
Р.Дорнбуша, А.Кульмана, Р.Макконнелла, Р.Шмалензи26, из стран СНГ 
данным вопросам посвящены научные труды М.А.Акимовой, 
Л.К.Валинуровой, В.А.Гамзы, М.В.Грачевой, И.В.Гришиной, О.Б. Казаковой, 
В.М.Серова27 и др. 

Проблемы привлечения инвестиций в сферу туризма и гостиничного 
хозяйства и повышения инвестиционной привлекательности рассмотрены в 
научных работах таких зарубежных ученых, как В.И.Aзaр, Е.И.Богданов, 

                                                           

26. У.Ф.Шарп, Г.Дж.Александер, Дж.В.Бэйли. Инвестиции. - М.: ИНФРА-М, 1999. - 1028 с.; E.Altman, E. Hotchkiss 

(2006) “Corporate Financial Distress and Bankruptcy: Predict and Avoid Bankruptcy, Analyze and Invest in Distressed 

Debt”, John Wiley & Sons; 3rd Edition, 368 p.; К.Макконелл, С.Л.Брю. Экономикс: принципы, проблемы и 

политика. - М.: Экономика, 1992. Т. 2. С. 171.; А.Кульман. Экономические механизмы: Пер с франц. М.: Прогресс 

«Универс», 1993.; Р.Дорнбуш, С.Фишер. Макроэкономика. М.: ИНФРА-М, 1997.; Р.Шмалензи. Экономика. - М.: 

Изд-во «ДЕЛО», 2002. - 355 с. 
27 М.А.Акимова, Д.А.Рубан. Экстремальный туризм: совершенствование классификации // Географический 

вестник. - 2016. - № 1. - С. 95-103.; Инвестирование: учебник для вузов / Л.С.Валинурова, О.Б.Казакова. - М.: 

ВолтерсКлувер, 2010. - 448 с. В.А.Гамза. О системе финансирования среднего и малого предпринимательства // 

Финансы и кредит – 2004. - №4. Количественные методы в экономических исследованиях/ Под. ред. М.В. 

Грачевой, Л.Н.Фадеевой, Ю.Н. Черемных. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2004. И.В.Гришина. Региональные особеннос-

ти инвестирования в современной России: методология и результаты исследования // Финансы и кредит. 2006. М9 

6. 43. В.М.Серов. Инвестиционный менеджмент: Учебное пособие. М.: Инфра-М. 2000. 
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B.C. Боголюбов, Е.С.Богомолова, М.А.Боков, И.В.Зорин, H.И.Кабушкин, 
В.А. Квартальнов, М.Б.Биржaкoв, А.Д.Чудновский28. 

Теоретико-методологические вопросы развития туризма в Узбекистане 
широко освещены в научных трудах К.Х.Абдурахманова, Н.Т.Тухлиева, М.К. 
Пардаева, И.С.Тухлиева, М.М.Мухаммедова, М.Э.Пулатова, М.Р.Болтабоева, 
Ю.Я.Мирзаева, Б.Н.Навруз-зода, З.Дж.Адиловой, М.Т.Алиевой, А.Н. 
Норчаева, О.Х.Хамидова, Б.Ш.Сафарова, Б.Х.Тураева, М.Т.Алимовой, Н.Е. 
Ибадуллаева, У.Р.Матякубова, С.А.Рузиева, Д.З.Норкуловой, А.К.Алымова29. 

Теоретико-методологические и научные проблемы инвестиционной 
политики, инвестиционной деятельности, а также активности и привлечения 
инвестиций в регионах широко освещены отечественными учеными-
экономистами такими, как С.С.Гулямов, Д.Г.Газибеков, Ж.Р.Зайналов, Ш.Э. 
Эргашева, Ш.И.Мустафакулов, И.И.Эргашев30 и другие. 

Однако в вышеуказанных работах в недостаточной степени проведены 
научные исследования по разработке стратегий повышения инвестиционной 
активности и приоритетных направлений в сфере туристических услуг в 
Хорезмской области, имеющая специфический уровень социально-
экономического развития в республике, что и послужило основой для 
определения целей и задач данной диссертационной работы. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 

                                                           

28 В.И.Aзaр. Эконoмикa и oргaнизaция туризмa. М.: Прoфиздaт, 1993.; E.И.Бoгдaнoв, E.С.Бoгoмoлoвa, В.П. 

Oрлoвскaя. Эконoмикa oтрaсли. Туризм: учeбник. - М.: ИНФРA - М, 2013. - 318 с.; В.С.Бoгoлюбoв, С.A. Быстрoв, 

С.A.Бoгoлюбoвa. Эконoмичeскaя oцeнкa инвестиций в рaзвитиe туризмa. Уч. пoс. .М.: Aкaдeмия 2009.; 

М.A.Бoкoв. Стратегичeскoe упрaвлeниe рeкрeaциoнными прeдприятиями в услoвиях пeрeхoднoй эконoмики. 

СПб., 2001.; И.В.Зoрин, В.A.Квaртaльнoв. Туризм кaк вид дeятeльнoсти // Учeбник. М.: ФиС. 2005. – 288с.; 

Н.И.Кaбушкин. Мeнeджмeнт туризмa: учeбник / 6-e изд., стeр. - Мн.: Нoвoe издaниe, 2006. - 408 с.; М.Б. 
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Упрaвлeниe индустриeй туризмa Рoссии в сoврeмeнных услoвиях: уч.пoсoбиe. М.: КНOРУС, 2007. - 416 с..; 
29 К.Х.Абдурахмонов. Менежмент туризма: Учебное пособие. – Т.: Филиал ФГБОУ ВПО “РЭУ им. Г.В. 

Плеханова в г. Ташкенте, 2013. – 248 с.; Н.Т.Тухлиев, Т.Абдуллаева. Менеджмент и организация бизнеса в 

туризме Узбекистана. -Т.: Гос. Науч. Изд. "O'zbekiston milliy ensiklopediyasi", 2006. - 386 с; М.Қ.П а р д а е в .  

Туризмни режалаштириш. Дарслик. Т.: “Иқтисод ва молия” 2008. – 262 б.; М.Р.Болтабоев, И.С.Тухлиев, 

Б.Ш.Сафаров, С.А.Абдухамидов. Туризм: назария ва амалиёт” фанидан дарслик. – Т.: “Фан ва технология”. 2018-

412 б.; М.М.Мухaммeдoв ва бошқалар. Хизмат кўрсатиш соҳаси ва туризмни ривожлантиришнинг назарий 

асослари. С.: Зарафшон 2007. – 299 б.;. М.Э.Пўлaтoв, Қ.Ж.Мирзaeв, Ш.А.Султoнoв, Э.Шaвқиeв. Глобал иқтисодий 

ривoжлaниш (туризм иқтисодиёти). Ўқув қўллaнмa. Т.: Фaн вa тeхнoлoгия, 2018. – 296 б.; Б.Н.Навруз-зода ва 

бошқалар. Туристик ҳудуд рақобатбардошлиги. Монография. Бухоро: “Sadriddin Salim Buxoriy” Durdona 

nashriyoti, 2017 – 156 б.; Z.D.Adilova, M.T.Aliyeva, A.N.Aliyeva, A.N.Norchayev, K.M.Xursandov. Turizm menejmen-

ti. O`quv qo`llanma. – T.:TDIU, 2011. – 116 b.; О.Ҳ.Ҳамидов. Ўзбекистонда экологик туризмни ривожланти-ришни 

бошқариш механизмини такомиллаштириш. Иқт. фан. докт. (DSc) дисс. автореферати. Самарқанд, 2017; Б.Х. 

Тураев. Организационно-экономические механизмы регионального туризма. - Т.:Фан, 2009., М.Т.Алимова. 

Ҳудудий туризм бозорининг ривожланиш ҳусусиятлари ва тенденциялари. Монография. Иқтисодиёт, - Тошкент, 

2015. – 300 б.; Н.Э.Ибадуллаев. Туристик ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш имкониятлари 

(Самарқанд вилояти мисолида). Иқт.фан.ном. дисс. автореферати. Самарқанд, 2010.; У.Р.Матьякубов. Экологик 

вазиятни инобатга олиб туризм самарадорлигини ошириш йуналишлари ва истиқболлари (Хоразм вилояти 

мисолида). Иқт.фан.номз.дисс.автореф. Самарқанд, 2011; С.С.Рўзиев. Ўзбекистон маданий туризм бозори ва 

унинг истиқболлари. Иқт. фан.дисс. – Тошкент, 2009; Д.З.Норқулова. Ўзбекистонда социал туризм хизмат-ларини 

ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмини такомиллаштириш. (Ph.D) фалсафа доктори. дисс. 

автореф Самарқанд, 2018; А.К.Алымов. Қорақалпоғистон Республикасида экологик туризмни ривож-

лантиришнинг асосий йўналишлари ва истиқболлари. (Ph.D) фалсафа доктори. дисс. автореф. Самарқанд, 2018.  
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высшего учебного заведения, в котором была выполнена диссертация. 
Тема данного диссертационного исследования соответствует плану научно-
исследовательских работ Ургенчского государственного университета по 
теме «Разработка научных основ комплексного развития региона и формиро-
вания инновационной экономики в условиях модернизации национальной 
экономики» и выполнено в рамках государственного проекта ПЗ-2017-09202 
на тему «Разработка стратегий эффективного использования и дальнейшего 
повышения туристического потенциала Хорезмской области и города Хивы 
на 2018-2020 годы». 

Целью исследования является разработка научно-практических 
рекомендаций и предложений по обоснованию стратегии и приоритетных 
направлений повышения инвестиционной активности в сфере туристических 
услуг в регионе. 

Задачи исследования: 
совершенствование определения экономических категорий, касающих-

ся темы, на основе полученных результатов научно-теоретических исследо-
ваний по разработке и развитию стратегий и приоритетных направлений 
повышения инвестиционной активности в сфере туристических услуг; 

совершенствование стратегии повышения инвестиционной активности в 
сфере туристических услуг Хорезмской области путем разработки мер по 
созданию положительного имиджа региона как научно-образовательного 
центра на мировом туристическом рынке; 

совершенствование формирования и реализации инвестиционной 
стратегии направленной на развитие сферы туристических услуг на основе 
гармонизации деятельности малых туристических зон со стабильными и 
потенциальными возможностями; 

разработка порядка организации и внедрения в практику “Онлайн-
сообщества субъектов сферы туризма”, который дает возможность объеди-
нить в единую комплексную информационную систему хозяйствующих 
субъектов в сфере туристических услуг Хорезмской области; 

совершенствование оценки эффективности деятельности субъектов 
туристических услуг на основе государственно-частного предприниматель-
ства (ГЧП) основанного на интегрировании показателей бюджетной эффек-
тивности и эффективности предпринимательской деятельности проекта ГЧП; 

 разработка предложений по направлениям и тенденциям развития 
туризма в регионе на основе оценки современного состояния туризма в 
социально-экономическом развитии Хорезмской области, организационно-
экономических факторов, внутренних ресурсов и возможностей, а также 
условий повышения инвестиционной активности в сфере туризма; 

 совершенствование методов оценки инвестиционной активности в 
туризме с использованием комплексного метода анализа инвестиционной 
активности в сфере услуг, с учетом подходов и принципов оценки туристи-
ческого потенциала регионов; 

оценка существующих проблем, а также приоритетных направлений и 
стратегии повышения инвестиционной активности в сфере туристических 
услуг в регионе посредством проведения социологических опросов; 

разработка предложений по повышению инвестиционной активности в 
регионах на основе кластерного подхода в туризме. 



35 

Объектом исследования являются хозяйствующие субъекты, 
предоставляющие туристические услуги в Узбекистане, в том числе в 
Хорезмской области. 

Предметом исследования являются социально-экономические отно-
шения, связанные с повышением инвестиционной активности в сфере турис-
тических услуг. 

Методы исследования. В диссертации использованы методы 
абстрактно-логического анализа, индукция и дедукция, системный анализ, 
социальный опрос, статистический, экономический и сравнительный анализ. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  
 усовершенствована стратегия повышения инвестиционной активности 

в сфере туристических услуг Хорезмской области путем разработки мер по 
созданию положительного имиджа региона как научно-образовательного 
центра на мировом туристическом рынке ; 

усовершенствовано формирование и реализация инвестиционной 
стратегии направленной на развитие сферы туристических услуг на основе 
гармонизации деятельности малых туристических зон со стабильными и 
потенциальными возможностями; 

Разработан порядок организации и внедрения в практику “Онлайн-
сообщества субъектов сферы туризма”, который дает возможность 
объединить в единую комплексную информационную систему хозяйствую-
щих субъектов в сфере туристических услуг Хорезмской области; 

усовершенствована оценка эффективности деятельности субъектов 
туристических услуг на основе ГЧП основанного на интегрировании показа-
телей бюджетной эффективности и эффективности предпринимательской 
деятельности проекта ГЧП. 

 Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
оценено современное состояние туризма в социально-экономическом 

развитии Хорезмской области и предложены направления и тенденции разви-
тия туризма в регионе на основе оценки организационно-экономических 
факторов, внутренних ресурсов и возможностей, условий повышения 
инвестиционной активности в сфере; 

на основе подходов и принципов оценки туристического потенциала 
регионов, с помощью комплексного метода анализа инвестиционной 
активности в сфере услуг достигнуто повышение навыков и квалификаций 
оценки инвестиционной активности в туризме; 

разработаны предложения по повышению инвестиционной активности в 
туризме на основе кластерного подхода и оцениванию существующих 
проблем, приоритетных направлений и стратегии повышения инвестицион-
ной активности в сфере туристических услуг в регионе посредством социоло-
гических опросов; 

определены инновационные направления развития повышения 
инвестиционной активности в сфере туристических услуг на основе 
механизма ГЧП. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность научных 
результатов, полученных в процессе диссертационного исследования, опре-
деляется целесообразностью подходов и методов, получением данных из 
официальных источников, в том числе статистических данных и периодичес-
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ких отчетов Государственного комитета по развитию туризма, Государ-
ственного комитета Республики Узбекистан по статистике, обоснованностью 
эффективности приведённых анализов и экспериментальных работ 
социальными опросами, математико-статистическими методами, введением в 
практику выводов, предложений и рекомендаций, подтверждением 
полученных результатов соответствующими органами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования заключается в использовании 
разработанных научно-практических рекомендаций и предложений по повы-
шению инвестиционной активности в сфере туристических услуг на местах 
путём увеличения притока иностранных и национальных туристов в Хо-
резмскую область и в повышении роли туризма в социально-экономическом 
развитии, а также в разработке программ социально-экономического разви-
тия региона и стратегий развития туризма. 

Практическая значимость результатов исследований объясняется 
возможностью достижения устойчивого социально-экономического развития 
за счет повышения инвестиционной активности в сфере туризма в регионе, 
использования предложений по повышению инвестиционной активности в 
сфере в деятельности соответствующих структур по развитию туризма и 
инвестиций Республики Узбекистан, а также в содействие определенной 
степени разработки мер по выполнению задач, указанных в Стратегии 
действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики 
Узбекистан на 2017-2021 годы. 

Внедрение результатов исследования: На основе научных 
результатов, полученных по приоритетным направлениям и стратегии 
повышения инвестиционной активности в сфере туристических услуг: 

Государственным комитетом Республики Узбекистан по развитию 
туризма внедрено в практику предложения по совершенствованию стратегии 
повышения инвестиционной активности в сфере туристических услуг 
Хорезмской области путем разработки мер по созданию положительного 
имиджа региона как научно-образовательного центра на мировом туристи-
ческом рынке, (Акт № 1-22 / 3891 Государственного комитета Республики 
Узбекистан по развитию туризма от от 21 мая 2019 года). Развитие сферы 
туризма в регионе было достигнуто благодаря реализации данного 
предложения; 

Государственным комитетом Республики Узбекистан по развитию 
туризма внедрено в практику предложения по формированию и реализации 
инвестиционной стратегии направленной на развитие сферы туристических 
услуг на основе гармонизации деятельности малых туристических зон со 
стабильными и потенциальными возможностями (Акт № 1-22 / 3891 
Государственного комитета Республики Узбекистан по развитию туризмаот 
от от 21 мая 2019 года). В результате в регионе достигнуто повышению 
инвестиционной активности в сфере туризма; 

Государственным комитетом Республики Узбекистан по развитию 
туризма внедрено в практику предложения по разработке порядка 
организации и внедрения в практику “Онлайн-сообщества субъектов сферы 
туризма”, который дает возможность объединить в единую комплексную 
информационную систему хозяйствующих субъектов в сфере туристических 
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услуг Хорезмской области (Акт № 1-22 / 3891 Государственного комитета 
Республики Узбекистан по развитию туризма от 21 мая 2019 года). 
Применение данного предложения дал возможность повысить туристический 
потенциал региона и инвестиционную активность в сфере; 

Государственным комитетом Республики Узбекистан по развитию 
туризма внедрен в практику порядок оценки эффективности деятельности 
субъектов туристических услуг на основе ГЧП основанного на интегриро-
вании показателей бюджетной эффективности и эффективности предприни-
мательской деятельности проекта ГЧП (Акт № 1-22 / 3891 Государственного 
комитета Республики Узбекистан по развитию туризма от 21 мая 2019 года). 
В результате применения на практике данного порядка оценки появилась 
возможность повышения эффективности мер по созданию туристических зон 
в регионах на основе ГЧП. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 
обсуждались на 12 научно-практических конференциях, в том числе на 6 
международных и 6 республиканских научно-практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации опубли-
ковано 23 научные работы, в том числе в научных изданиях, рекомендованных 
Высшей аттестационной комиссией Республики Узбекистан для опублико-
вания основных результатов докторских диссертаций опубликовано 10 статей 
(5 в республиканских и 5 зарубежных журналах). 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 
Объем диссертации составляет 155 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность и значение проведенных 
исследований, сформулированы цель и задачи, объект и предмет 
исследования, показано её соответствие приоритетным направлениям 
развития науки и технологий республики. Изложена научная новизна и 
практические результаты исследования, раскрыто научное и практическое 
значение полученных результатов, приведены сведения о внедрении в 
практику результатов исследования, публикации результатов исследования и 
сведения о структуре диссертации. Также даны комментарии к зарубежным 
научным исследованиям по диссертационной теме. 

В первой главе диссертации «Теоретико-методологические основы 
повышения инвестиционной активности в сфере туристических услуг», 
приведены научные, теоретические и методологические подходы 
инвестиционной активности в сфере туристических услуг, основанные на 
анализе социально-экономической значимости и объективной необходимости 
инвестиционной активности в сфере туризма. Даны научные рекомендации 
по внедрению передовых зарубежных методов привлечения инвестиций в 
сферу туристических услуг. Детально изучены организационно-правовые 
основы регулирования инвестиционной деятельности в Узбекистане. 

На сегодняшний день, сфера туризма становится одной из ведущих 
направлений мирового хозяйства, в связи с чем, необходимо достичь 
инновационно-инвестиционного развития и конкурентоспособности на 
мировом и внутреннем рынке туристических услуг. Именно поэтому 
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возникает необходимость проведения научных исследований по 
привлечению инвестиций в сферу туристических услуг, а также повышению 
инвестиционной активности в туризме. 

В сфере туризма под «инвестиционной деятельностью» понимается 
формирование и использование инвестиционных ресурсов посредством 
достижения поставленных  стратегических и операционных целей. 

Начальная фаза инвестиционной деятельности, по нашему мнению, 
имеет относительно больше отличительных черт, поскольку осуществляет 
взаимодействие дальнейших инвестиций и их прогнозирования. 

Поскольку начальная инвестиционная стадия представляет 
формирование идей для направления инвестиций в объекты туризма, то 
инвестиционная фаза подразумевает разработку проектной и рабочей 
документации, поиск более эффективных инвестиционных идей, 
предварительный анализ коммерческих и социальных выгод 
инвестиционного проекта, а также оценку последствий воздействия 
реализации проекта на окружающую среду, систему воспроизводства 
региона и туристические ресурсы. Этап ввода в эксплуатацию туробъекта, в 
свою очередь, включает в себя процесс приобретения на постоянное 
использование, гарантирование, организации обслуживания объекта, 
внедрения инноваций и продления жизненного цикла туробъекта, то есть 
включает в себя процессы планирования организации нового объекта. 

В диссертационном исследовании привлечение инвестиций в 
туристическую сферу в регионах напрямую связаны с инвестиционной 
активностью. На сегодняшний день в научных исследованиях имеются 
различные подходы к категории «инвестиционная активность», что 
представляют некоторые проблемы с интерпретацией этой экономической 
категории. По этой причине автором предлагается своеобразное научное 
определение данной экономической категории. 

В диссертации обоснован ряд теоретических и методологических поло-
жений, раскрывающих сущность категории инвестиционная активность и 
инвестиционная активность в туризме. Предложенное редактирование пока-
зывает, насколько многогранна и сложна с теоретической и практической 
точки зрения категория «инвестиционная активность». В то же время все 
рассмотренные описания, отражающие специфику инвестиционной 
активности, тесно взаимосвязаны и требуют при определении сущности этой 
экономической категории отразить их как единое целое понятие. 

По мнению автора, «инвестиционная активность» в сфере туризма - как 
экономическая категория является объективным процессом, которая 
выражает показатели ускорения инвестиционной деятельности, меняющихся 
под воздействием различных факторов, характерных для конкретного 
региона или страны, и обеспечивающих улучшение социально-
экономической системы, рост объема и совершенствование структуры 
инвестиций в сфере туризма. 

Предложенное определение позволяет обобщить и дополнить 
определения, сделанные другими учеными, а также дать более полную 
интерпретацию экономической категории инвестиционная активность. 

В диссертации предложено использовать такие широко используемые в 
зарубежных странах и адаптированные к сфере туризма Узбекистана вариан-
ты, как кредитование инвестиционного проекта, совместного участие и сот-
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рудничество в проекте (организация совместного предприятия), портфельные 
инвестиции на фондовом рынке, составление управленческих договоров. 

Автором предлагается эффективное использование таких форм для 
национального предпринимателя и иностранных инвесторов которые 
являются эффективными при диверсификации средств по развитию сферы 
предоставления туристических услуг, заключение управленческих договоров 
инвестиционными проектами, региональная холдинговая компания, 
управление имуществом без права собственности (непрерывность контроля), 
поощрение подрядчика, совершенствование корпоративных договоров, 
транспортных компаний и промышленных фирм. 

Как и во всех сферах предоставления услуг, в частности в сфере 
туристических услуг, отказ государства от координации инвестиционной 
политики часто вызывает нестабильность в её деятельности в частности: 
дисбаланс спроса и предложения туристических услуг; сохраняющаяся 
неопределенность между развитием социального и коммерческого туризма; 
постоянный рост цен на туристические услуги и т.д., поэтому целесообразно 
регулировать инвестиционную политику не только в сфере услуг 
туристического комплекса, но и во всех отраслях экономики.31 

Поэтому целесообразно сферу туристических услуг рассматривать как 
часть комплексного плана развития страны, которая первоначально была 
отмечена на международной межпарламентской туристической конференции 
в Гааге32. 

Поэтому Указ по ускоренному развитию и регулированию туризма и 
широкому применению зарубежного опыта в стране Президента Республики 
Узбекистан Ш.Мирзиёева от 2 декабря 2016 года «О мерах по обеспечению 
быстрого развития туризма в Республике Узбекистан» имеет особое 
историческое значение, где уделяется внимание присвоению впервые в 
экономике туристической отрасли статуса стратегического сектора, тем 
самым послужил одним из основных документов, определяющих роль 
данной сферы в национальной экономике. Такой стратегический подход стал 
мощным инструментом диверсификации, реструктуризации и устойчивого 
развития экономики, которая должна стать движущей силой ускоренного 
развития туризма и взаимосвязанных отраслей. 

В диссертации разработана модель координирования государственного 
регулирования Концепции ускоренного развития сферы туризма как 
компонента национальной экономики (Рисунок 1). 

Государственное регулирование комплекса туристических услуг носит 
системный характер и включает меры на общенациональном, региональном и 
местном уровнях в горизонтальном и вертикальном направлениях. 

Если задачи модели на уровне макроэкономики предусматривают 
создать правовую базу туристической сферы (такую как «Поддержка 
индустрии туризма», «О мерах по развитию сферы туризма на основе 
государственно-частного партнерства»), регулирование тарифов перевозчи-
ков, субсидирование санаторно-курортных или других объектов экскурсии 
между сезонами, то региональные мероприятия включают взаимную межре-

                                                           

31 Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2019 года № УП-5643 «О мерах по совершенствованию 

системы управления в сферах инвестиций и внешней торговли». – www.lex.uz 
32 https://www.e-unwto.org 
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гиональную подготовку кадров, организацию обеспечения безопасности 
туристов, налоговое или таможенное регулирование, меры на местном 
уровне вбирают в себя создание положительного имиджа региона как 
научно-образовательного центра на мировом туристическом рынке, 
формирование туристической культуры и инфраструктурной поддержки. 

 

 
 

Рисунок 1. Модель координации государственного урегулирования 

Концепции ускоренного развития туризма33 
Во второй главе диссертации «Анализ инвестиционной активности и 

процессов в туризме в регионе» были исследованы такие задачи, как 
текущее состояние развития сферы туризма в Хорезмской области, оценка 
туристического потенциала и инвестиционной активности в его регионах и 
сфере, а также проблемы и факторы повышения инвестиционной активности. 

Хорезмская область, как и многие регионы Узбекистана, обладает 
достаточным потенциалом для развития туризма. Сегодня в области на 
развитие туризма смотрят как на одно из перспективных направлений для 
увеличения доходов, ликвидации безработицы, которая является основной 
социально-экономической проблемой. 

В диссертационном исследовании в целях эффективного 
использования основных преимуществ туризма в районах и городах 
Хорезмской области, предлагается развитие историко-культурного, 
экологического, паломнического, лечебного, спортивного, научного, 
образовательного туризма и агротуризма, организация взаимовыгодных 
туристических маршрутов с территориями соседних регионов и стран с 
высоким туристическим потенциалом. 

Исходя из вышесказанного, в результате принятия ряда мер по 
развитию сферы туризма в области, было обеспечено увеличение доли 
туристических услуг в ВРП области. В частности, в 2000 году доля 

                                                           

33 Сформировано автором на основе научных исследований 
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туристических услуг в ВРП области составляла менее 1 процента, 2,6 
процентов к 2015 году, а к 2018 году составила 7,6 процентов. В 2015 году 
доля иностранных туристических услуг в ВРП области составила 1,7 
процентов, к 2018 году составила 4,5 процента. В свою очередь, доля услуг, 
предоставленных местным туристам в ВРП, увеличилась с 0,8 процентов в 
2015 году до 3,1 процента к 2018 году.34 

Доля достижения лучших результатов, по нашему мнению, факторы и 
степень их воздействия на обеспечение развития устойчивого туризма в зоне 
туристических услуг следует разделить на пять основных групп: 
естественный, рыночный, политический, социальный и экономический. 

Процесс учета естественных факторов при создании туристических зон 
включает в себя изучение описаний внешнего вида региона с использованием 
аэрофотоснимков, топографических карт памятников истории и культуры, 
терхмерных компьютерных моделей, аналитических технологий 
планирования на основе геоинформационной системы зоны, спланированной 
экологами и архитекторами. 

Автор учитывая, что Хорезмская область считается одной из главных 
туристических достопримечательностей страны, дает сравнительный анализ 
туристического потенциала области (таблица 1). 

Таблица 1 

Роль региона в формировании ключевых показателей туристического 

потенциала35 (по состоянию на 2017 год) 
 Количество 

туристических фирм и 
организаций по видам 

деятельности 

 

Количест-
во отелей и 

анало-
гичных 

объектов 

 
Количество 
санаторно-
курортных 
учреждений 

 

Количество рек-
реационных 
объектов и 

туристических 
баз 

Туропера
-торы 

Тураген-
ты 

Республика Узбекистан 561 80 816 193 298 

Хорезмская область 6 2 53 4 14 
Доля области (%) 1,6 2,5 6,5 2,1 4,7 

 

Виды деятельности туристических фирм и организаций по результатам 
анализа рыночных, экономических и социальных факторов, количество 
туроператоров в стране равна 561, а туристических агентов - 80. 

Эти показатели в области составляют 6 и 2 соответственно, 1,6 и 2,5 
процентов к общему соответственно, что является довольно низким 
показателем с учетом туристического потенциала области. 

Также в диссертации уделяется особое внимание изменению динамики 
местных туристов. В ней отмечается увеличение количества местных 
туристов в 67 раза за 2015-2018 года. В результате наблюдалось увеличение 
дохода от местного туризма с 4,69 млрд. сумов до 265,4 млрд. сумов. 

Однако за приведенные годы данный показатель согласно анализу 
дохода от каждого местного туриста снизился с 205702 сумов до 173412 сум. 

Если рассматривать степень инфляции по годам, можно наблюдать 
дальнейшее увеличение разницы в реальной стоимости данного показателя. 
Учитывая резкое увеличение количества туристов, данный случай можно 

                                                           

34 www.stat.uz. Данные официального сайта Государственного комитета статистики Республики Узбекистан 
35 Разработано автором на основе данных Государтственного комитета статистики Республики Узбекистан 

http://www.stat.uz/
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рассматривать как результат снижения или неоправданного повышения цен 
из-за усиления конкуренции на рынке туристических продуктов. 

Статистические данные о развитии международного туризма показы-
вают, что 2015 году регион посетили 40825 туристов, а общая выручка 
составила 99,5 млрд. сумов. К 2018 году данный показатель составил 123210 
и 394,3 млрд. сумов соответственно. Как видно, рост количество иностран-
ных туристов в 3,0 раза, а доход с них увеличился в 4,0 раза (таблица 2). 

Таблица 2 

Динамика развития международного туризма в Хорезмской области в 

2015-2018 гг. 36 
 2015 2016 2017 2018 2019 (прогноз) 

Количество туристов (человек) 40825 46600 60700 123210 158000 

Доход (млрд.сум) 99,5 109,7 133,7 394,3 657,2 

Доля в ВРП (%) 1,7 1,6 1,6 4,5 6,3 

Сумма дохода с одного туриста составил в 2015 году 2437232 сумов, а 

в 2018 году 3200227 сумов, при этом обеспечено увеличение дохода с одного 

туриста в 1,3 раза.  

Однако если этот показатель рассчитать в долларах США, особенно с 

учетом степени инфляции, то можно наблюдать снижение доходов с каждого 

туриста в той же степени, что и в местном туризме. 

В диссертации с целю привлечения инвестиций в сферу туризма, 

повышения инвестиционной активности между субъектами туризма и оценки 

текущей ситуации проведено социальное анкетирование по более чем 20 

вопросам. В социальном опросе приняли участие руководители и сотрудники 

более 100 субъектов, функционирующие в сфере туристических услуг, 

специалисты высших и средних специальных учебных заведений по 

подготовке кадров в основном с высоким туристическим потенциалом 

городов Хива и Ургенч, Хазараспского, Кушкупырского, Багатского и 

Янгиарыкского районов Хорезмской области.  

По результатам социального опроса были выявлены следующие 

проблемы: низкий уровень развития гостиничного хозяйства (количество и 

качество услуг) по состоянию развития туризма и туристического потенциала 

Хорезмской области на сегодняшний день, износ объектов инфраструктуры 

исторических памятников, нехватка или низкий уровень специально 

подготовленных для них кадров; слабое обеспечение конъктурной 

туринформацией туристических субъектов, особенно турсубъектов в 

регионах, где начинает развиваться туризм, недостаточность формирование 

круговых турмаршрутов «Золотое кольцо», недостаточные усилия по 

продаже турпродуктов, рекламированию, неадекватная их координация, 

удаленность области от туристических центров республики. 

Для решения этих проблем в 2019-2020 годах спланировано реализо-

вать 100 проектов за счет приобретения местными и зарубежными инвесто-

рами в области в общей сложности 747,6 млрд. сумов местных инвестиций 

                                                           

36 Разработано автором на основе данных департамента развития туризма Хорезмской области 
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(из них собственных средств предпринимателей – 275,5 млрд. сумов, 

банковских кредитов – 175,9 млрд. сумов) и 35,2 млн. долларов США прямых 

зарубежных инвестиций, а также создание более 1665 новых рабочих мест. 

Анализ этих проектов по отраслям развития сферы туризма в 

Хорезмской области представлен в таблице 3. 

Таблица 3. 

Проекты инвестиций по отраслям развития сферы туризма в 

Хорезмской области на 2019-2020 гг. млн. сум37 
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Собст-

венные 

средства 

Банков-

ские 

креди-

ты 

Инос-

транные 

инвести-

ции 

По области всего 8 направлений 66 1149695,0 105436,8 75981,0 121000,0 942 

1 
Развитие сферы транспортной 

инфраструктуры 
9 8935,0 3294,0 5641,0 0,0 27 

2 Развитие сферы  экотуризма 5 3960,0 3440,0 520,0 0,0 71 

3 
Организация объектов 

агротуризма 
1 100,0 100,0 0,0 0,0 3 

4 
Организация гостиничного 

бизнеса 
37 1122890,0 91000,0 63890,0 121000,0 762 

5 
Создание ремесленных центров 

и торговых точек 
4 9330,0 5000,0 4330,0 0,0 41 

6 
Организация семейных 

домашних отелей 
5 950,0 750,0 200,0 0,0 12 

7 
Развитие направлений 

гастрономического туризма 
3 1850,0 1850,0 0,0 0,0 12 

8 
Реализация проектов по 

развитию туризма 
2 1680,0 2,8 1400,0 0,0 14 

Анализ данных таблицы показывает количество и стоимость 

осуществления 9 проектов по транспортной инфраструктуре на 8935,0 млн. 

сум, 5 проектов по экотуризму на 3960,0 млн. сум, 1 проект по агротуризму 

на 100,0 млн. сумов, 37 проектов по созданию гостиниц на 1122890,0 млн. 

сумов, по ремесленничеству 4 проекта на 9330,0 млн. сум, по созданию 

семейных домашних гостиниц 5 проектов на 950,0 млн. сум, на гастрономи-

ческий туризм 3 проекта на 1850,0 млн. сум и 2 проекта по развитию туризма 

на 1680,0 млн. сум. 

В последние годы количество и география иностранных и отечест-

венных туристов, посещающих Хорезмскую область, увеличивается. В том 

числе в течение 2018 года посетили 1653 665 туристов из 136 стран, из них 

123210 иностранных туристов и 1530 455 местных туристов, по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года (1160700 туристов, из них 60700 

иностранных туристов, 1100000 местных), количество иностранных туристов 

увеличилось на 203%, или на 62510 человек). Увеличение количества 

международных рейсов оказывает существенное влияние на увеличение 

потока иностранных туристов в Хорезмскую область (Таблица 4). 
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Согласно результатам диссертационного исследования, за последние 

три года инвестиционная среда и климат в сфере туризма, как и во всех 

отраслях экономики, неуклонно улучшались. Резкое увеличение числа 

местных и иностранных туристов, повышение общих и средних доходов с 

туризма, неуклонный рост различных средств размещения как домашние и 

семейные гостиницы, количества и качества гостиничных услуг, оказывае-

мых туристам, ежегодное увеличение доли туризма в ВРП, числа занятых в 

сфере, внутренних и внешних инвестиций, направляемых в туризм, среднего 

объема инвестиций, приходящихся на один объект свидетельствуют о 

повышении инвестиционной активности в сфере туризма области. 

Таблица 4. 

Количество иностранных и местных туристов, посетивших Хорезмскую 

область в 2013-2018 гг.38 
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1 2013 73300 53300 20000 41980 7510 1731 1875 204 

2 2014 67720 46220 21500 35102 7496 1942 1552 128 

3 2015 63625 40825 22800 28094 7936 2669 1978 148 

4 2016 75800 46600 29200 32314 9408 3049 1658 171 

5 2017 1160700 60700 1 100 000 39128 12032 6089 3254 197 

6 2018 1653665 123210 1 530 455 55348 53398 9995 4228 241 

Итого 2031376 370795 1662581 244161 63147 19574 13731 1170 

Результаты анализа показывают, что основными целями и мотивами 
местных туристов посетить Хорезмскую область являются паломничество, 
культурно-исторический туризм; для прибывших из европейского 
континента - изучение Великого шелкового пути, археотуризм, туристов из 
стран Азии и Восточной Азии - паломничество, исторический и экотуризм, 
туристов из стран СНГ - в направлениях культурно-образовательного, 
гастрономического, экологического туризма, туристы с континентов Африки 
и Америки посещают с целью культурно-образовательного, экологического, 
паломнического туризма. 

Учитывая приток туристов и туристический потенциал регионов 
области, рекомендуется развивать приведенные направления туризма в 
районах и городах Хорезмской области (Таблица 5). 

Таблица 5. 
Направления развития туризма, рекомендуемые в регионах Хорезмской 

области 39  
Район/ 
город 

Виды туризма рекомендуемые 
развитию 

Туристические объекты в регионе 

Город  
Ургенч 

Гастрономический,  деловой,  
культурно-развлекательный,  
семейный, молодежный, 
спортивный, медицинский и 

Богатая  туристическая инфраструктура, спортивные 
комплексы, вузы, частные медицинские клиники, 
культурно-развлекательные зоны, театр имени Агахи, 
Авесто и другие музеи, фотогалерея, зоны отдыха вдоль 

                                                           

38 Расчеты произведены автором на основе данных департамента развития туризма Хорезмской области 
39 Разработано и рекомендовано автором на основе  научных  исследований 
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религиозный туризм канала Шават и т.п. 

Ургенч-
ский 
район 

Гастрономический туризм, 
культурно-исторический 
туризм, деловой туризм, 
экотуризм, агротуризм, 
спортивный, медицинский и 
конный туризм. 

Исторические объекты региона, заведения общественного 
питания, спортивные комплексы, культурно-
развлекательные зоны, побережья Амударьи и зоны 
Шаватского канала, комплекс Улли Хаули, конное 
фермерское хозяйство федерации области и т.п. 

Ханкин-
ский 
район 

Гастрономический туризм,  
деловой,  экотуризм,  
агротуризм,  медицинский 
туризм и т.п. 

Региональные заведения общественного питания и 
производства, Ханкинский санаторий, культурно-
развлекательные зоны, побережья Амударьи, лагеря 

Багатский 
район 

Гастрономический, 
медицинский туризм, деловой 
туризм, эко- и этнотуризм, 
агротуризм, сафари туризм и 
т.п. 

Региональные заведения общественного питания и 
производства, побережья Амударьи, песчаные зоны, 
Каляжикский туристический комплекс и руины крепости 
на его территории, фермерские хозяйства 

Продолжение таблицы  5. 
 

   

Хазарасп-
ский 
район 

Гастрономический, культурно-
исторический туризм, деловой 
туризм, экотуризм, этнотуризм, 
агротуризм, сафари туризм и 
т.п. 

Региональные заведения общественного питания, 
свободная промышленная  зона  Питнак, побережья 
Амударьи, песчаные зоны, водохранилище Туямуюн, 
руины города Хазарасп, Тупраккала и других крепостей 

Янгиарык
-ский 
район 

Гастрономический, культурно-
исторический туризм, 
экотуризм, этнотуризм, сафари 
туризм и т.п. 

Региональные заведения общественного питания,  
территории, населенные немцами, историческая 
местность Астанабобо, рыбацкие озера, песчаные зоны и 
т.п.) 

Кушкупы
р-ский 
район 

Гастрономический, культурно-
исторический туризм, 
экотуризм, этнотуризм, сафари 
туризм и т.п. 

Региональные заведения общественного питания,  
местность, где проживал аз-Замахшарий; территории, 
населенные туркменами, иранцами,  корейцами; 
специализированные на рыболовстве озера, песчаные 
зоны 

Шаватски
й район 

Гастрономический, культурно-
исторический туризм, 
экотуризм, сафари туризм и т.п. 

Региональные заведения общественного питания, 
комплекс Юсуфа Хамадани, дом-музей К.Атаниязова, 
песчаные зоны, территория Шаватского канала, 
автомобильные дороги, связывающие с Республикой 
Туркменистан и т.п. 

Гурлен-
ский 
район 

Гастрономический, экотуризм, 
агротуризм и т.п. 

Побержья Амударьи, территории канала Кылычбай Арна, 
фермерские хозяйства, автомобильные дороги, 
связывающие с Республиками Туркменистан и 
Каракалпакстан и т.п. 

Янгибазар
-ский 
район 

Гастрономический, экотуризм, 
агротуризм и т.п. 

Региональные заведения общественного питания, 
побережья Амударьи, фермерские хозяйства, 
автомобильные дороги, связывающие с Республиками 
Туркменистан и Каракалпакстан и т.п. 

Город  
Хива 

Культурно-исторический, 
гастро-номический, культурно-
развле-кательный, семейный, 
спортивный, религиозный 
туризм и т.п. 

Исторические объекты, региональные заведения 
общественного питания, спортивные комплексы, 
Академия Маъмуна, Хивинский кукольный театр, Музей-
заповедник “Ичан-Кала”, музеи под открытым небом 

Хивински
й район 

Культурно-исторический, 
гастро-номический туризм, 
развлекатель-ный, агро-, сафари 
туризм и т.п. 

Исторические объекты, региональные заведения 
общественного питания, культурно-развлекательные  
зоны, озеро  Гавук,  искусственные  озера,  песчаные  
зоны 

 

В третьей главе диссертации под названием «Определение стратегий 
и приоритетных направлений повышения инвестиционной активности 
в сфере туристических услуг» разработаны приоритетные направления 
формирования стратегии повышения инвестиционной активности в сфере 
туризма, пути повышения инвестиционной активности в сфере туризма на 
основе кластерного подхода, а также на основе механизма ГЧП. 

Региональная инвестиционная политика Хорезмской области с точки 
зрения разработки и реализации инвестиционной стратегии, направленной на 
инновационное развитие комплекса туристических услуг, является весьма 
актуальной задачей. До настоящего времени туристическому комплексу, 
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финансируемому по остаточному принципу, не было уделено достаточного 
внимания в формировании доходов региона, комплексной оценке возмож-
ностей развития туристического комплекса и формирования туристско-
рекреационного статуса в регионе, задачам формирования стратегии 
повышения инвестиционной активности на основе механизма ГЧП. Поэтому, 
оценивая все источники в Хорезмской области по активному привлечению 
инвестиций в сферу туристических услуг, целесообразно уделять основное 
внимание притоку внешних инвестиций. 

 

 
 

Рисунок 2. Механизм формирования и реализации инвестицион-

ной стратегии, направленной на инновационное развития туристичес-

ких услуг в Хорезмской области40 
Стратегия повышения инвестиционной активности в сфере туристичес-

ких услуг для достижения поставленных целей предусматривает взаимную 
координацию частных и государственных инвестиций. Выявлено, что инно-
вационно направленная стратегия повышения инвестиционной активности в 
сфере туристических услуг региона в первую очередь должна 
способствовать решению задач по следующим направлениям: 

                                                           

40 Сформировано автором на основе научных исследований 

Механизм формирования и реализации туристской 
инвестиционной стратегии Хорезмской области 

Анализ социально-экономического 
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объектов и туризма в административно-террито-
риальных подразделениях Хорезмской области 

 

Формирование основных целей и задач развития 
туристических услуг в регионе 

Выбор инновационной и инвестиционной 
стратегии, приемлемой для области 

Определение стратегических действий, 
соответствующих каждой основной цели и 

задаче 

 Определение земельных участков для развития 
региональных малых туристических зон в 
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малых туристических зон 

Подготовка комплексных инвестиционных туристических проектов на 
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Оценка ресурсов государственного и 
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Мониторинг реализации инвестиционной стратегии развития 
туристического комплекса 
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повышение привлекательности и инвестиционной активности регио-
нальных малых туристических зон за счет создания благоприятного инвести-
ционного климата; формирование банка инновационных проектов в сфере 
туристических услуг, формирование и улучшение инвестиционного имиджа 
комплекса региональных туристических услуг; 

формирование источников инвестиций для постепенной реализации 
инвестиционной стратегии в сфере туризме. 

В целях интенсивного развития туризма в Хорезмской области были 
предложены этапы формирования инвестиционной стратегии, направленной 
на инновационное развитие сферы туристических услуг, и усовершенство-
ванный механизм их реализации (рисунок 2). 

По нашему мнению, стратегия повышения инвестиционной активности 
туристических услуг региона должна дифференцироваться на основе 
развития конкретной формы или конкретного вида туризма, исходя из 
характерных особенностей и специализации определенного региона. 

В диссертации выявлено, что регионы с самым высоким туристическим 
потенциалом – это Ургенч и Хива, Ургенчский и Хазараспский районы с 
высоким туристическим потенциалом, Багатский, Янгиарыкский районы со 
сравнительно низким туристическим потенциалом, а Гурленский, 
Шаватский, Янгибазарский, Кушкупырский и Ханкинский районы являются 
регионами с самым низким туристическим потенциалом (Таблица 6). 

Таблица 6 

Ранг региональных единиц Хорезмской области по показателям41 
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1 г. Ургенч 9 9 8 12 11 10 11 9.8 

2 Ургенчский р. 6 12 10 1 9 9 8 7.6 

3 г. Хива 12 9 1 11 12 10 12 9.0 

4 Хивинский р. 10 11 1 1 1 7 10 4.8 

5 Хaзарaспский р. 11 4 8 1 10 1 1 6.8 

6 Шават р. 6 2 1 1 1 3 1 2.2 

7 Багатский р. 4 4 11 1 1 8 9 4.2 

8 Янгиaрыкский р. 4 2 7 1 1 12 1 3.0 

9 Гурленский р. 2 8 1 1 8 5 1 4.0 

10 Янгибазарский р. 1 4 1 1 1 3 1 1.6 

11 Кушкупырский р. 2 1 11 1 1 1 1 3.2 

12 Ханкинский р. 6 4 1 1 1 6 7 2.6 
 

В диссертационном исследовании оценена связь вводимых в регионы 
инвестиций на основе регрессионного анализа инвестиций и их связи с 
существующим туристическим потенциалом. Для этого использовалась 
модель log-lin. 

Данная модель позволяет определить процентное изменение зависимой 
переменной, которая соответствует абсолютному изменению независимой 
переменной. 

                                                           

41 Расчеты произведены автором на основе данных департамента развития туризма Хорезмской области 
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Для проведения анализа в качестве свободной переменной взят 

определенный показатель туристического потенциала региона и количество 
инвестиций, введенных в регион в качестве изменяющейся переменной.  

                        

   

 
Мы можем видеть, что коэффициенты, определенные регрессионным 

анализом, являются статистически адекватными по t-критерию Стьюдента, то 
есть существует прямая корреляционная связь между туристическим 
потенциалом регионов и количеством введенных инвестий, повышение 
туристического потенциала региона на одну единицу обеспечивает 
повышение количества инвестиций на 11,4 процента. 

В заключение, разработка долгосрочных стратегических планов для 
региона, формирующих стратегии повышения инвестиционной активности с 
помощью таких средств, как комплексное развитие сферы туристических 
услуг в специальные экономические зоны, малые туристические зоны, 
инвестиционные фонды, целевые государственные программы, и приводит к 
повышению инвестиционной активности в сфере. 

Учитывая зарубежный опыт и особенности Хорезмского региона, 
областному хакимияту было предложено разработать и принять долгосроч-
ную стратегию социально-экономического развития региона, основная идея 
которой заключается в модернизации экономики на основе кластерной 
политики.  

В диссертации были предложены организация в Хорезмской области 
туристического кластера “Древняя Хива”, включающего в себя объекты 
инфраструктуры туризма, и его структурный состав. (Рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3. Структурный состав туристического кластера 

Хорезмской области “Древняя Хива”42 

                                                           

42 Сформировано автором на основе научных исследований 
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Задачей кластера является не только создание благоприятных условий 

для туристов, но и обеспечение их безопасности, поиск инновационных 

решений для развития туристического потенциала, формирование необходи-

мых структур привлечением новой техники и технологий для эффективного 

использования и совершенствования туристических продуктов. По нашему 

мнению, рост инвестиций помогает туристическим кластерам на основе 

таких приоритетных направлений, как ГЧП, расширить масштаб оказывае-

мых туристических услуг в сфере туризма Хорезмской области, развить 

туристическую инфраструктуру и создать виды потенциала не вовлеченных в 

развитие инвестиций. 

Для формирования институциональной базы необходимо сформиро-

вать в регионе региональную концепцию развития туристического кластера, 

а для этого целесообразно разработать стратегию развития туризма в 

Хорезмской области на период 2019-2025 годы. 

Концепция развития регионального туристического кластера включает 

в себя мероприятия по развитию всех направлений региональной экономики, 

определяющих инвестиционную привлекательность регионального туристи-

ческого комплекса. Эта концепция должна быть направлена на обеспечение 

конкурентоспособности и высокой эффективности сферы туризма в регионе 

и создание благоприятной инвестиционной среды для привлечения внешних 

финансовых ресурсов. 

Учитывая использование информационных и телекоммуникационных 

технологий, было предложено создать “Онлайн-сообщество субъектов сферы 

туризма” для хозяйствующих субъектов в составе туристического кластера 

Хорезмской области. Для оптимизации работы онлайн-сообщества рекомен-

довано осведомить всех о деятельности входящих в состав онлайн-сообществ 

и смежных организаций Хорезмской области, объядинениях предпринимате-

лей, сотрудников предприятий и создать единую комплексную информа-

ционную систему для повышения эффективности организуемых сообществ 

(см. Рисунок 4). 
   

 
 

Рисунок 4. «Онлайн сообщество субъектов сферы туризма» для 

хозяйствующих субъектов в рамках туристического кластера «Древняя 

Хива» Хорезмской области”43 
 

По нашему мнению, в сфере туризма на основе ГЧП местные органы 
власти и органы местного самоуправления, а также частные партнеры – 
субъекты предпринимательства сферы туризма смогут эффективно 

                                                           

43 Сформировано автором на основе научных исследований 
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осуществить благоустройство, развитие регионов, налаживание дорожно-
транспортных инфраструктур, организацию маркетинга и продажы, 
поощрение объдинённых транспортных перевозок, активное привлечение 
иностранных и государственных инвестиций, комплекное развитие регионов. 

В диссертационном исследовании предложен порядок оценки 
эффективности деятельности субъектов, оказывающих туристические услуги, 
организованных на основе ГЧП (см. Рисунок 5). 

На первом этапе оценки определяется общая эффективность проекта 
ГЧП, то есть оценивается значение проекта, его масштаб и глобальность. Это 
оценивается экспертным методом, и в случае неудовлетворительной оценки 
проект ГЧП не рекомендуется реализовать.  

Если социальная эффективность ГЧП достаточна высока, тогда 
оценивается эффективность бюджетных средств, и это считывается по 
следующей формуле: 

 

 

 
здесь: Bс – показатель оценки эффективности средств бюджета; Bt - доходы 

бюджетных средств; CI – направленный в бизнес инвестиционный капитал; п - 

количество существующих проектов ГЧП; t –срок действия ГЧП. 
 

 
 

Рисунок 5. Порядок оценки эффективности деятельности 

субъектов, оказывающих туристические услуги, организованных на 

основе ГЧП 44 

                                                           

44 Сформировано автором на основе научных исследований 
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Для расчета эффективности участия частных бизнес партнеров мы 

используем чистую дисконтированную стоимость (Net Present Value - NPV) – 

дисконтированный показатель интеграла эффективности: 

 

 

 
здесь: NPV – чистый дисконтированный доход; Dt - доход частного партнера 

(бизнеса) в рамках ГЧП; CI - направленный бизнесом в инвестицию капитал; r –
коэффициент дисконтности; n - количество существующих проектов ГЧП; t – срок 
действия ГЧП. 

Посчитав показатель данного интеграла, можно определить насколько 
эффективно участие частного партнера в проекте ГЧП. Если NPV> 0, то 
участие в ГЧП имеет удовлетворительную оценку, а если NPV <0, то оно 
будет неэффективным. Если эффективность предпринимательства недоста-
точна, можно рассмотреть другие формы ГЧП с высокой эффективностью 
предпринимательства. 

Второй этап оценки осуществляется после разработки порядка инвес-
тирования. Организация взаимного сотрудничества между государственным 
сектором и структурами предпринимательства обеспечит повышение актив-
ности и инвестиционного потенциала сферы услуг. 

После определения важности ГЧП для каждого участника определяется 
эффективность механизма ГЧП для конкретной сферы услуг или предприя-
тия. Данный расчет осуществляется на основе формирующейся из комплекс-
ных и первичных показателей интегральной оценки балла. Система показате-
лей должна быть измеримой и точной. 

В диссертационном исследовании сформирован ряд основных принци-
пов, которым нужно следовать при повышении инвестиционной активности в 
сфере комплексного развития туризма на основе ГЧП в Хорезмской области. 
В заключение, чем более последовательнее механизм ГЧП и качественней 
его законодательная база в секторе туризма, тем более эффективно использу-
ется он в качестве фактора повышения инвестиционной привлекательности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате исследования стратегии и приоритетных направлений 
повышения инвестиционной активности в сфере туристических услуг были 
сделаны следующие выводы: 

1. В результате научно-теоретического исследования стратегии и 
приоритетных направлений повышения инвестиционной активности в сфере 
туристических услуг было раскрыто значения и усовершенствованы 
определения несколькых экономических категорий, касающихся темы.  

2. Усовершенствована стратегия повышения инвестиционной актив-
ности в сфере туристических услуг Хорезмской области путем разработки 
мер по созданию положительного имиджа региона как научно-образователь-
ного центра на мировом туристическом рынке. Развитие сферы туризма в 
регионе было достигнуто благодаря реализации данного предложения 

3. Усовершенствовано формирование и реализация инвестиционной 
стратегии направленной на развитие сферы туристических услуг на основе 
гармонизации деятельности малых туристических зон со стабильными и 
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потенциальными возможностями. В результате в регионе достигнуто 
повышению инвестиционной активности в сфере туризма. 

4. Разработан порядок организации и внедрения в практику “Онлайн-
сообщества субъектов сферы туризма”, который дает возможность объеди-
нить в единую комплексную информационную систему хозяйствующих 
субъектов в сфере туристических услуг Хорезмской области. Применение 
данного предложения дал возможность повысить туристический потенциал 
региона и инвестиционную активность в сфере. 

5. Усовершенствована оценка эффективности деятельности субъектов 
туристических услуг на основе ГЧП основанного на интегрировании 
показателей бюджетной эффективности и эффективности предприниматель-
ской деятельности проекта ГЧП. В результате применения на практике 
данного порядка оценки появилась возможность повышения эффективности 
мер по созданию туристических зон в регионах на основе ГЧП. 
 6. Оценив современное состояние туризма и социально-экономическое 
развитие Хорезмской области, были предложены направления и тенденции 
развития туризма в регионах на основе оценки организационно-экономичес-
ких факторов, внутренних ресурсов и возможностей повышения инвести-
ционной активности в регионе. Внедрение этого предложения в практику 
позволило использовать внутренные возможности развития туризма в 
области. 

7. Обосновывая подходы и принципы оценки туристического 
потенциала регионов, был усовершенствован метод оценки инвестиционной 
активности туризма с помощью комплексного метода анализа 
инвестиционной активности в сфере туристических услуг. Реализация 
данного предложения позволила повысить квалификацию сотрудников по 
оценке инвестиционной активности в регионах. 

8. Оценив стратегию и приоритетные направления, существующие 
проблемы повышения инвестиционной активности в сфере туристических 
услуг в регионе на основе социальных опросов, были разработаны 
предложения на основе кластерного подхода по повышению инвестиционной 
активности в сфере туризма. Данное предложение позволило определить 
инновационные направления развития по повышению инвестиционной 
активности в сфере туристических услуг на основе механизма ГЧП. 

Внедрение разработанных в результате исследования научно-
теоретических и практических рекомендаций в практику послужит 
осуществлению задач стратегии действий, которая включает пять 
приоритетных направлений развития экономики страны на 2017-2021 
годы, организации туристических кластеров в регионах в сфере туризма, 
обеспечению инвестиционной привлекательности и повышению 
активности сферы и тем самым будет способствовать сбалансированному 
развитию экономики. 
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RESUME (abstract of PhD thesis) 

The aim of the research work is to develop scientific-practical suggestions 

and recommendations on underpinning of strategy and priorities for increasing 

investment activity in the sphere of tourism services in the region. 

The object of the research work is the business entities providing tourism 

services in Uzbekistan, including Khorezm region. 

Scientific novelty of the research work is as follows: 

The strategy of increasing investment activeness in the tourism services of 

Khorezm region has been improved by establishing measures to create a positive 

image of the region as a scientific and educational center in the world tourist 

market; 

Formation and implementation of the investment strategy for the development 

of the tourism services sector has been enhanced by linking the activities of small 

tourism destinations with stable and potential opportunities; 

A procedure for the creation of an “online society of tourist entities’, which 

will integrate business entities in the tourism services of Khorezm region into a 

single comprehensive information system; 

Evaluated the efficiency of activities of tourism service suppliers based on 

Public-Private Partnership, as well as Public-Private Partnership project has been 

enhanced by integrating budget and business performance indicators. 

Implementation of the research results. Implementation of results based on 

scientific findings obtained on the strategy and priorities of increasing investment 

activity in the sphere of tourism services: 

The recommandation to improve the investment strategy in tourism services 

of Khorezm region by defining measures to create a positive image of the region as 

a scientific and educational center on the world tourist market were used in the 

practice by the State Tourism Development Committee of the Republic of 

Uzbekistan (Act of the State Committee for Tourism Development of the Republic 

of Uzbekistan from May 21, 2019 to No. 01-22/3891). The effective development 

of tourism in the region has been achieved through the implementation of this 

proposal; 

The proposal to formulate and implement the investment strategy for the 

development of tourism services sector based on the combination of sustainable 

and potential small tourism destinations were used in the practice by the State 

Tourism Development Committee of the Republic of Uzbekistan (Act of the State 

Committee for Tourism Development of the Republic of Uzbekistan from may 21, 

2019 to No. 01-22/3891).  As a result, more investment in tourism in the region 

was achieved; 

The proposal to establish a “Online Society of Tourism Entities” that will 

integrate business entities in the tourism services of Khorezm region into a single 

comprehensive information system were used in the practice by the State Tourism 

Development Committee of the Republic of Uzbekistan (Act of the State 

Committee for Tourism Development of the Republic of Uzbekistan from May 21, 
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2019 to No. 01-22/3891). The implementation of these proposals has helped to 

increase the tourist potential of the region and investment activity in the sector; 

The proposal to evaluated the efficiency of activities of tourism service 

suppliers based on Public-Private Partnership, as well as Public-Private Partnership 

project has been enhanced by integrating budget and business performance 

indicators were used in the practice by the State Tourism Development Committee 

of the Republic of Uzbekistan (Act of the State Committee for Tourism 

Development of the Republic of Uzbekistan from May 21, 2019 to No. 01-

22/3891). As a result of the introduction of these methods of assessment, it is 

possible to increase the effectiveness of measures to establish tourism zones in the 

regions on the basis of public-private partnership. 

The structure and scope of the dissertation. Dissertation consists of 

introduction, 3 chapters, conclusion, list of publications and appendixes. 

The dissertation volume is 155 pages. 
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