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KUPHUI

Bbyryuru nyHé rioOamiainyBu kapa€Huia KaMOaTUUIIMK OUJIaH MyCTaxKam
AOKAJIApHU WyaTa KYWWIUIIN TOOOpa KYMNpOK axamMusAT KacO 3TMoKma. byHu
KAXOH TaXpuOacumaH XaMm Ky3aTHIIMMH3 MYMKUH. ByryH AayHEHMHT KynruHa
PUBOXIJIAHTAH MaMJjakaTjapuia Ma3Kyp coxara KaTTa MHKIOpJaru Maliariap
capbnaamoraa. lllynmaii skaH, MEMOKpATHUK >XaMUAT KYPHUIIHH MaKcaj KWIraH
V36eKHCTOH KaMOATUYMINK OWIaH ajokajnapHu, Oomkaya KwinbO aWTaauraH
Oyncak, nabJMK PUJICHIIIH3HU PUBOXKIAHTUPHUILN KEpak Ba KyJa MyxuM. UyHku y
MamIakaT XaETHHHUHT Oapya kaOxanapuHH PUBOXKIAHTHPUOTHHA KOJIMal, Oanmku
KaMUAT Ba OOIIKAa WXKTUMOUNA MHCTUTYTJAp OpacHuJard HWIIOHWIM aJIOKaHU
TabMUHJIANAU. JKamusaT 3ca, maBiaT pUBOXUAA SHI ACOCHM POJIb YWHAIINA Xe€4
kumra cup o3mac. 3epo, llpesmpent UW.A.KapumoB TabKuIaraHujex
“Mamnakatnaru WKTUMOMM-CUECHI  OapKapoOpJIUK KaMOATYUIUK (UKPUHUHT

"1 Ilynnait sxan, Y36ekucTonaa xamm Gup

XOJIaTHra erapiiu Japaxana OOFIHK
MyHYa SIHTM OYJTraH »XaMoaTYWJIMK OujiaH ajloKajlapHU (aojusT aapa)kacurayda
KyTapull SHT Joi3apd MacajanapaaH Oupuaump. Acocuiicu, Oy ¢aonuar Xam
VOKTUMOUW-CUECUA XaM MKTHUCOAUM-MOJIMSIBUM COXaJa amaija KyJUIaHWICa,
KAMUATHUHT Xap AKUXATJIAH TAPaAKKUETUTA 3aMUH SIPATUIIA]H.

Kamoartumnuk OwmnaH anokamapaa axOopoT OYHMKIWIH, OIIKOPAJIUTH,
XOJIUCIIUTH KyJla MyXuM axamuar kacO stamu. Iy ca6abmm IOprOommmus
TOMOHMJIAH WITapu Cypwiran “MamiakaTuMu3aa JEMOKPATUK MCIOXOTIapHU
AHaga  YyKypJallTUpUII Ba  (QYKApONIMK  KAMUSITHUHA  PUBOKIAHTHPHUII
KOHLIETILHUSICH” 1a aXO00pOT COXAaCUHU UCIOX KUJIHI, aXO0pOT Ba CY3 SpKUHIUTMHU
TabMUHJIA OVitnya Oenrunad Oepunran Bazudaiap aHa nry makcaaiap pyeounma
MYXUM axamusTra sra. YyHku 3apyp ax0opoT OumnaH ¥3 3XTUEKUHN KOHAUPraH, ¥3

bukpuHU >pKUH UdOAA ITAAUTAH MIAXCTUHA KAMUAT TapaKKUETUra XHucca Kyiia

onaau. bomkaya aiftranaa, ax60poT Ba Cy3 SPKUHIWTH Mamilakataa JeMOKpPaTUK

! Kapumos ULA. S”S?EBKI/ICTOH XXl acp 6ycaracuma: XxaBQCU3IMKKA TaX U OapKapoOpJIMK MapTiapy Ba TApaKKUET
kadomatnapu. - T.:Y36exkucron, 1997.5.176.



UCJIOXOTJIApHU  siHaJa  YyKypJallTHpWIl  Ba  (QyKapoOdUK  KAMUSTHHU
PUBOXJIAHTHPHUIIAA MYXUM OMUIJI XUCOOIaHAIH.

KOpT6ommmu3 Taknug Kuirad sHrM KOHYHJIAp, IIyOXacus, JKaMusiTra ssHajia
KYIMKUHIMK ~Oarunniaiian. Macaman, “JlaBmar XOkuMHSTH Ba OOMIKapyBU
opraniapu (GaoJMATUHUHT OYMKIUIH TYFPUCHAA TM KOHYH, aBBajO, axOJIMHU
JaBJaT XOKUMUATU Ba OOLIKApyBH opraHiapu (aonuaruaad xadbapaop 3Tca, ailHu
naitaa axoju OujgaH XOKMMHUAT HAOpalapud ypTacuaard XaMKOPJIUKHU
MycTaxkamiaiiau. by 3ca >kaMmoaTywivk OuWjiaH ajokKajgap TU3UMUIra SIHTU
Bazu(aIapHA FOKIANIH.

MaB3yHHMHT 10J13ap0JIUTH.

[Ipesunentumus M.A.KapumoB 2012 iiunaunHr acocuit sikynnapu Ba 2013
fimnma Y36eKHCTOHHH IKTHMOMI HMKTHCOMHIL PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT  YCTYBOD
Wynamumuapura Oarunuianrad Basupmap MaxkaMacMHUHT  MaKJIMCHAAru
Mabpy3acHaa )KyMIaAaH MIyHAai Aemu: “YTraH fun SKyHIApUHH capXuco0 Kuaap
PKaHMM3, aBBAIAMOOp UIYHM TabKU/UIAIMMHU3 KEPAaKKHU, Trjao0an KaxoH
UKTHCOMUETHAA Xanu-Oepu cakjgaHuO Koma€TraH KWW — MyaMMoJjapra
Kapamaczan, 2012#mnna V36eKHCTOH 3 MKTHCOMMETHHH GapKapop Cypbhatiap
OWJIaH PUBOXJIAHTUPUILIHU J1aBOM JTTUPIH, aXOJW TYpMYII JapaKaCUHU H3YMIl
IOKCAITHPUIITHA ~ TabMHUHIAmW, AyHE  Oo3opumard  y3  TO3UIUSCHUHU
myctaxkamiaau... 2010#unaa MmamiaakatTUMU3HUHT aturu 13 ta TwxopaT OGaHKU
WOKOOMI XalKapo peuTuHITa 3ra Oynran Oysica, alHM MalTAa YyJApHUHT COHU
28rara et >

Japxakukat, OyryH IOpTUMH3/a MOJIMA-0aHK TU3UMHU OapKapop Ba UIIOHYIH
baomusIT IOPUTMOKIA. XUCOOOT Hmnmma 6aHK TU3UMUHUHT XKaMu Kanurtanu 24,3
¢dousra, oxupru y4 Wuia uuuga 3ca UKKM OapoOapra omraHauru mabiym. 2012
WWITHUHT Jeka0bp ovuga Xajlkapo BajlloTa KaMFapMaCUHHHT: “V36eKHCTOH

UKTUCONUETH >Kajman cypbamiap Ounan yemoxaa. Conuk-OOKET Ba TallIKu

2 ¥36exucTon Pecniyonukacu Ilpesupentu Mcenom KapumoBamar 2012#imnga MaMiIakaTHMU3HH  MOKTHMOMI-
UKTHCOJMI PHUBOXJIAHTUpHUII sKyHIapu Xamzaa 2013#iuira mMymokaananral WKTHCOIMHA NACTyPHUHT SHT MYXHUM
YCTYBOp HyHanumuiapura oaruiuianran Basupiap MaxkaMaCHHHHT MaXKaucuaaru Mabpysacu. // Xank cysu, 2013.
19 siuBapsb.
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daonusAT coxamapuaard MycTaxkaM MO3uIus, OaHK TU3UMHHHUHI OapKapOpJIHry,
JaBIaT KAp3WHUHT KaMIIMTH Ba TallKapHIaH Kap3 OJHINra SXTHETKOPJIUK OWIaH
EHIaMII MaMJIaKaTHU TJ00an MHKUPO3HMHT cajOuil oKuOaTiapuiaH XUMOS
kunn”°, 1e6 Guamupran (MKpIApH IOPTHMU3HHHT MOJHS XOJATHra OepHIIraH
I0OKOpH O6axocu OYiiu.

MamnakatumMu3 MoNMsS-0aHK TH3UMHUJA JOMMUW acocra odra Oyimb
Oopaétran WKOOMI Y3rapuimiap xamaa XadKAMU3HHUHT sSpaTyBYaHJIMK WILIApUIa
Oapua TwKopaT OaHKIApU KaTopu “MHUKPOKpeAUTOAHK” OYHK AaKIHSAOPIUK-
THKOpaT OaHKMHUHT XaM Yy3ura xoc ypHu Oop. ByryHru kyHma maskyp OaHK
MaMJIakaT MHUKPOMOJUSUTAIl TH3UMUHUHT acocuid OYFuHHM cudatuia HUIITHPOK
ATUIH OWJIaH OWpra MKTUMOWM-UKTHCOIUN HUCIOXOTIapJa MyXHM axaMmusT KacO
3T0 6O0pMOKIa.

[Ipesuaentaunr 2006 iun 5 maiigaru “MukpokpeauTOaHK” aKIUsI0PJIUK-
TUKOpar OaHkuHU Tamkui 3tum TyFpucuaa’tu [1d-3750€ounun Ba 2008 iiun
10 HosOpmarm  “MukpokpenuTOaHK’  aKIUSAIOPIUK-THDKOpAT  OaHKHMHUHT
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIApUHU KyJutab-KyBBaTiam Oopacumard (aoJusSTHHA
AHaga KeHrautupuin 4opa-taadupnapu Tyrpucuna'rtu [1D-4051 cownnum
dapmonnapu OyryHru KyHJa ymi0y coxajaa SpHUIIAITaH MappalapHUHT XyKYKHAN
acoCH Ba MyHAmHII y3arunu Oenruna® Gepau. YTraH BakT JaBOMHAA OAHK KUYHK
Ou3HeC Ba XyCycHil TaaOUpKOpJIMK cyObekTiapura 1,2 mpaun. cym MUKIOpUIA
Kpenutiaap axpara, skymnaanan /07 munnuapo cymaux  MUKPOMOJIUASIBUN
xu3MaTiap kypcarau. by mabnarnap sBaszura pecnyonukamuzaa 530.munema aneu
WYY YPUHIIAPHU TAIIKAI STUJIIH.

Kypub Ttypranumusnexk, OaHKHHUHT  MIDKO3JIapU  COHM  KYIUIWUTH,
aKIUSIOPJIApM  MAaBXYIJINTH YHUHT KaMOATUYMJIMK OWJIaH ajioKa KWJIMINTa
axTu&xuuu makuiantupau. 2010imnna “MukpokpeuTOaHK” OYMK aKIHSAOPIUK

THKOpaT OaHKM THU3UMHIAa MaTOyoT Mapkasu y3 uimmHu Oouutanu. Uly iunngan

3 Vs6exucron Pecniyonukacu Ilpesupentu Mcenom KapumoBamar 2012#imnga MaMiIakaTHMU3HH  MOKTHMOMI-
UKTHCOJMI PHUBOXJIAHTUpHUII sKyHIapu Xamzaa 2013#iuira mMymokaananral WKTHCOIMHA NACTyPHUHT SHT MYXHUM
YCTYBOp HyHanumuiapura oaruiuianran Basupiap MaxkaMaCHHHHT MaXKaucuaaru Mabpysacu. // Xank cysu, 2013.
19 siuBapsb.
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»pTHOOpaH, 6aHK Tacappydumaru axo0poT oMmanama O0Op/ay, YHUHT MUKO3Iapy
COHM Kymaiau, y Takiud sTaéTraH xusMmariapjaH ¢oinanaHyBuuiap, y bJIOH
KWIaéTraH TaHJIOBJIAp/a WINTUPOK OTyBUMJAp COHHM opTau. bank daomusatu
XaJIKapo TANIKUJIOTIAp TOMOHHIAH XaM dbTUpod KrimHa Oommmanau. XKaxoHHUHT
Hyby3Id pEeUTUHr Ba ayAuT KOMITaHUsIapu OaHK (HAOTUATUHH HXKOOUH
Oaxonaauiap xamjaa OMp KaTop XajJKapo TAIIKIJIOTIAap Ba MOJIMS Myaccacajapu
OwiaH y3apo mMaHpaaTIM XaMKOPJIMK aJlOKaJapuHM YpHATUIITa SpUInuigu. bank
KypcaTa€Tran Xxu3Matiapu cudaTh OKOpH Japaxana OYyiraHujaH Keaud 4ukuo,
“European Quality” (Epoma cudar xypcatkuum’) Xaiakapo MyKopoTH
npodeccruoHaln TaHIOBH/Ia UINTUPOK 3TUI yuyH EBpomna OuszHec accamOIesiICHHUHT
CokparoB Kymurtacuman Ttaknud onnu. byHpmait maBkera spummmga OaHK
MatOyoT MapKa3WHUHT XaM XU3MaTh O0p. AWHU Iy KUXATIAPHU TAIKUK ITHII,
OYryHIM MOJIMS TU3UMJIApU (paonusTuaa ax0opOoT CUECATUHUHT OOIIKAPWIIMILIN Ba
KaMOATYIIIMK OWJIaH ajoKajap camapacu Oopacuja sSIHTH Xyjocajgapra acoc
oynaau.

TaaKUKOTHHHI MaKcaa Ba Ba3udaJiapu.

Maskyp HIIMMHK3[a MOJIMS Myaccacajapyd TU3MMUJA >KaMOATUMIIMK OuiiaH
alloKaJlapHUHT  YpHHU, Baszudanapu, OAB OunaH XaMKOpJIMK IIAK/JIapu Ba
yCYJUIAPUHHA TAAKWK ATUITHU MaKcaa KWIMO oiauK. TaaKUKOT OJigura KyWuiTaH
Oy Makcajara spuIluia, Kyduaard BazudanapHu Oaxapuin Ky3aa TyTUIIaIu:

- MOJIUSI Myaccacajlapy TH3UMHUJIa ax00poT cu€caTtuHu 00 OOpHIl

3apypaTUHU YPraHUIII;

- “MukpokpeauToank” MaTOyoT Mapkasu (haoausTu OWIaH SKUHAH

TaHUIITUII;

- 0ank (aonusTUTa OM aXOOPOT MaHOATAPUHY TAJAKUK JTHIII,

- “MukpokpeauToaHK” TOMOHU/IaH YTKa3uaran MaTOyoT

aH)KyMaHJIapu Ba OOIIKa OMMaBUN TaAOUPIAPHU TaXJIWJ KUJINLI,

- OABpna éputwiran OaHk ¢aonusITH XaKuJard martepuajuiapHu

Ky3aTULI Ba YPTraHUIL;



- 06aHk MaTOyOT MapKas3u XOJWMJIAPUHUHT WXKOJIUN MaxopaTiapuHu

TaIKUK DTHIII.

MaB3yHUHI YPraHWITaHJIUK Japakacu.

A¥iHaH MOJHMsI Myaccacalapuja >KaMOaTuYMIMK OuiaH anokaiap (aosusaTu
xaxuaa H.Toprumsenuar “CBsi3sM ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO B GaHKax”" KymraHMacH
yor 3tuirad. Mkrucon Ba monusi coxacunaru PR gaonuatuHuHr kyn Kuppanapu
OWp Kartop pyc OJMM Ba TAAKUKOTYWIAP TOMOHUAAH Mydaccal YpraHujiraHu
MabiayM. XycycaH, A.IL.Ky3akuH, M.A.CemnueBaunr “Pexnama u 1P B mupoBoit
skoHomuke”, E.IlamenneBHunr “Ilabnuk puneimiH3: or OM3HECA 10 MOJUTHKHU,
1.B. Anémmnannar “TlaGmuk prieiiiiHs s MeHemKepoB” > WIMHIT acapiapuaa
UIUTad YUKAPUII, CaBIO-COTUK, MOJIUA Ba OOMIKa TaaOMpKopiauk coxartapuna PR
KYPUHUIIUIApH, V3Ura XOC XYyCYCHUSTIIapu Ba KyJUlall MEXaHU3MIIapu XakKujaa
MabaymoTinap Oepwranu. lllynunraex, B.M.lllenemaunar “Ummmxenorus. Kax
HpaButhcsi Joasm’, H.B.YVmakosa, A.D.CtpuxoBaHUHT “I/IMI/IszeJIorI/I;I"6
KATOONapUIa KOPIOpPAaTUB WMHUXK SIPATUIN TEXHOJOTHSIApW Xakunaa (UKp
fopuTwirad. bus sxmm 6mnamu3, PR Ba pexnama Oup-Oupunan ¢apk KUIyBUd
baonusiT Typiapu, myHaai 6yica-ga, ynap aipum xosuiapaa Oupra KyJUlaHWIIaau
Ba Gup-Gupuuy Ty1aupu6 Typamu. E.B.Pomaraunr “Pexmama”’ kuto6uma PR Ba
pekiiamMa akuusigapu (Gapkd Ba YXIiaml >KUXATiapyu YpraHwirad, LIIYHUHTJIEK,
OpEeHIUHT Macajacura OWJAMHIMK KUpUTWIraH. MKTucoauit, MOIUABUI TaHa33yJl
XOJIaTIapu/ia KaMOATUYMIINK OWJIaH aJIOKAJTApHUHT POJIM Ba axaMUATH Oopacumaa
A.C.OnbiieBCcKUMHUHT “ AHTUKpU3UCHBIH PR 1 KOHCAITHHI"® HOMIM TaIKUKOT
uimmaa Mmydaccan MabIyMOTIap KOU OJTaH.

TagKUKOTHUHI WJIMHH AHTUJINIH.

* Foprumse H. Cesi3u ¢ 061IecTBEHHOCTBIO B Gankax. - Mocksa, 2008. // www.koob.ru

5 Kyzskun A.IL., CemuueB M.A. Pexinama u [1P B mupoBoii skoHoMuke. —M., 2002.;ITamennes E. [Tadnuk
pHICHIIHS: OT Onu3Heca 10 MOaUTHKH. - M. Pedn-byk, 2001.;Anémuna U.B. ITabiuk praeHIH3 11 MEHEIKEPOB.
-M.:TAY, 2003. /ww.koob.ru

® Ilenens B.M. UMumkenorus. Kak HpaBHUTKCS JIOAsM. - M.: Hapoaroe ob6paszosanue, 2002.;Vmakora H.B.
CrpmwxkoBa A.®. Umumxkenorus. Y4yeoHoe nocobue, - M.: 2008.

"Pomar E.B. Peximama. (Kparkwuii kypc). —C.ITutepGypr: 2002.

8 Onpmerckuii A.C. AnTukpusncHbiii PRy koHcantunr. -M., 2007.



[Mabmuk  puneitmn3 ¢an cudatuaa OyryHTM KyH OKaMUATUHUHT
KOMMYHMKAIMsUIap, S’bHU aJIOKajdap MAKOHMHU INAKJUIAHTUPMILHU YpraHaju.
AliHaH OyryH oKamMHsTAard Ba3uAT KYI OKUXaTAaH KOMMYHHUKAaLUsIap
(anmokanmap)HMHT KaHYaIWK (aosl IIAKJUTAHTAHIUTUTa  OOFIUKIUp. Monus
coxajapuaa Ma3Kyp KOMMYHHKAIMOH aJIOKaJapHUHI MaBXyIJIUrH Oy TU3UM
Tapakku€tunu Oenrunaiinu. Uy >xuxatnaH, Ma3kyp Ty3wiMaiapa ’KaMOaTYHINK
OunaH anokanap (paoNUATUHUHT aXaMUATU Xam/a y3ura Xoc )KMXaTIapUHU TalKUK
ATUIL A0a3apOaup. MasKyp Ul yUyH TaHJIAHTAH MaB3y Y3UHUHI SHIWINTH OWIaH
axaMUATIH JIecak, XaTo OyIMann.

TaaKMKOTHHHI aMaJIMH aXaMUATH.

Monust Myaccacanapyaa *KamMOaTUWIMK OWIIaH alOKAJTApHUHT aXaMHUATH,
MOJIMSBUNA ax00poT MaHOamapuHu spatumn 3apypatd, OAB OunaH XaMKOpPIUK
[IAKJJIapU Ba CaMapacUHM WIMMI-Ha3apuil MaHOanapra CysHraH XoJijga ypraHu0
YUKIUK. “Mukpokpenutr6ank” MarOyoT Mapkasu (QaoiusTH WIFOp yCyJUIapH,
IOTYK Ba KaMYWIMKJIApU aTpodivya TaxJIuid KUIMHAM Ba KEpakiu XyJocajap
yukapuian. Juccepraumsa wmu - xynocamapugaH PR daonusatu  Gunan
KU3UKYBUMJIAp, SKypPHAJIUCTHKA (QaKylnbTeTd Tanabanmapu ¢oinanaHuIiapu
MYMKUH.

TaaKUKOTHHHT TY3HJIUIIH.

Jluccepranus Uy KUPHUII, OATH (aciiad Tapkud TonraH y4 000, Xysoca Ba

dolnananunarad agabuéTnap pyiixatuaan noopar.



| BOB. KamoaTuyniauk OMJIaH AJOKAJAPHUHT HA3apuid Ba XyKyKHUil acocjapu
1.1. Bbankaap ¢aoauaTHaa OMKOPAJTUKHN TAbMUHJIAIT

[Ipesunentumuz N.A.Kapumor 2012 fiunnuHr acocuii sikyniaapu Ba 2013
finnma Y36eKHCTOHHH IKTHMOMI HMKTHCOMIHIL PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT  YCTYBOD
Wynamumapura OarunuiaHrad Basupmap MaxkaMacMHUHT — MaKJIUMCUAAru
Mabpy3acuaa “MamiaakaTuMu3 MOJUA-0OaHK TH3UMH OapKapop Ba HINOHWIN
baomusT 1OpUTHO, FOKOPH KYpPCATKUWIAPHA HAMOEH A3THO KenmMoka... 201 2¢#mina
UKTUCOAUETHUHT peasl CEKTopura nyHanTupwiran kpeautiap xaxmu 20114#wnra
Hucobaran 1,3 6apolap omau. AkpaTuirad KpeauTIapHUHT 76 ¢housgad 3uéau y4u
WWIIaH OPTUK Myjjatra OepuiiraH y30K MYJJIATIM KpPeAWTIap 2KaHW, allHUKCA,
ypTHOOpPTA MOJH/IK”Q, ne6 Tapkuranu. KOprOommmu3 TOMOHWIAH OaHK MOJHS
TU3UMUJA coaup OYnaérraH MXoOui Y3rapulUIapHUHT aJoXyAa THITa OJMHUIINA
O0exxu3 smac, ambarra. 3epo, MamJlaKaTUMHU3[a KEWMHIM WWuiapja MasKyp
TU3UMHU TaKOMWJUTAIITHPHUIN, MOJHMS MyacCaCAIApUHUHT MUXKO3JIap OWIaH
UIUIAll  JKapa€HUHU sHaJa sXmuiam  Oopacuja amainra omupuiaéTral
UCIIOXOTJap KyjJaMu HHUXO0s1a KeHraiimoknaa. by Oopaga “MukpokpeauToaHk”
OYMK AaKIUAIOPIUK TIKOpAT OaHKM TOMOHHJIAH aMajra OMMPpUIa&Trad HIap
XaMm MHCOJI 0yJ1a oJlaau.

bank y3uHWHT canm kaMm eTTH WWIIMK GaousaTH JaBOMHUAA OapKapop Ba
UIIOHYJIM MOJIUSIBUMA TAIIKUAJIOT cudaTtuia I0pTAONUIAPUMHU3HUHT TYJIa UITOHYUHA
KO30H/IM, Jecak xarto OVnmainau. Heraku, kymina® wmonusBuil Myaccacanap

Karopuaa Ma3Kyp OaHK MamjakaT MKTHCOOUETH Ba IKTUMOHMM TypMYyId

® ¥Vs6exucron Pecniyonukacu Ilpesupentu Mcenom KapumoBamar 2012#imnga MaMiIakaTHMU3HH  MOKTHMOMI-
UKTHCOJMI PHUBOXJIAHTUpHUII sKyHIapu Xamzaa 2013#iuira mMymokaananral WKTHCOIMHA NACTyPHUHT SHT MYXHUM
YCTYBOp HyHanumuiapura oaruiuianran Basupiap MaxkaMaCHHHHT MaXKaucuaaru Mabpysacu. // Xank cysu, 2013.
19 siuBapsb.
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(hapOBOHIUTUHUHT MyCTaxKaMm Herusura annanau. [IpesuaenTumus tamadoycu Ba
2006 #iun 5 madigarn “MukpokpenuTOaHK® aKIHUSAAOPIUK THXKOpAT OaHKWUHU
TAIIKWI ATUII TyFpucuaa’ ru dapmonu acocuaa vl Oonuiarad Ma3kyp MOJIMSBUMA
Myaccaca (aoJausT KYJaMUHH SHT aBBajo IOPTUMHU3HHUHT Y€KKa TyMaHJapH, OJHC
KMIIJIOK Ba OBYJIJIApHU aXOJIMCHHM Oapya TypAaru 0aHK Xu3maTiiapu OuiIaH KyJiao-
KyBBaTiamra Kapatau. HaTmwkana OaHk Y3MHMHr Oapua TypAard Xu3Mmatiapu
OwiaH pecrnmyOJMKaMU3HUHT SHT OJIUC XyAyljapuraya kupu® Oopau. byrynra
kenub 3ca yHUHT 83 ma Quruanu, 234 ma munubanky Ba KYIjaad areHTIUKIApU
OpKaly TYpJU MYJKYMIUK HIAKIUJIArH XYKaJuK CyOBEKTIapu Ba KUCMOHUUN
nraxciapra KeHr Kynamjaarid 0aHk Xxu3Matiapu Kypcatub kenmHMokaa. XKymnanas,
2012 iiun sikynnapura kypa, OaHKHUHT >XaMu mudwcoznapu conu 200 muneoan
3UEOHU TAIIKHII ST .

bank daonusatuaa acocuit YbTUOOP UKTUCOAUMN - MXKTUMOMM HYHAIUIIIAru
Bazudanap MWXKpocHra, ’KyMmjalaH pecypciapiaH camapaiu ¢oiagaHrad xosjaa
@KpaTWiraH  KpeauTiap XucoOura spaTuiajurad  MaxcyJoT — Xa)KMWTra,
KypcaTuiaaaural Xu3MmaT TypJiapu Xamjia SHTY W YPUHIAPUHUHT SPaTUIIMILIUTA,
OyHaa yil MEXHATUTa aCOCTIAHTaH MIIl YPUHIAPUHUHT CaJIMOKJIA KUCMUHU MUJUTAN
XYHapMaHTUWIMKHUHT a3ajduil Mapkaszjiapy XUCOOJNIaHTaH XyJyajapaa TallKui
STWIMIINrAa Xamjaa MexHaT Oo3zopura Wik Oop KupuO KenaéTran ENUTApHUHT
TaJOUPKOPINK (AOTUATIAPUHU MOJUSBUNA KYJIaO-KyBBaT/Iall OPKajid amaira
OIIMPWJIMIINIA KapaTuiau. bByryHru kyHaa OaHK TaaOUpPKOpJIMK OuiaH
HIyFyJUIAaHUIITa HWINTHEKKM OYiraH MamiIakaTUMH3HUHT Oapua XyayAJiapuaa
AIIOBYM  aXOJWMHUHT  TasHUMra aijmaHju, Jgecak MyOonara Oyamaiiau.
TanOupKOpAMKHU TAIIKWINKA Ba MOJUSBUN KyJIaO-KyBBaT/Iall MaKcaauaa KaTtop
JourXxanap amainra omupuod KeIMHMOKA.

bank TOMOHMIAH KpeauTiaap ~axparvil Kygamu Oapkapop  ycuo,
UKTUCONUETHUHT  peall  CeKTOpUra  axpaTWiraH  KpeOuTiap  MHUKIOpU

381,9 mapo. cymHu Xamaa KWYWMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOUPKOPIIMK

10 “MukpokpeanT6aHK” 04K aKIMSIOPIHK-THKOPAT 6aHKH. // “Mukpokpeant6ank” (hpaonusTura GaFuILIaHTaH

bank Mar0yot Mapka3u TOMOHHIAaH 4om 3Triran oykier, 2013,
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cyOBeKTIapura KypcaTwirah UMTHE3NN MUKpoMonusiBuid xuzmatiap 204,7 wapo.
CYMHU TAIIKWI 3Tau. Maskyp kpeautiap xucooura 105 muneoan 3uén sHTU Uil
YPUHIApH SIPATUIIIHN.

“MycTraxkam ouna Muau” XaMm OaHK ydyH y3ura xoc iun oynau. by itmnna
“Ouna (apoBOHJUTH YUYyH SIHTU XHU3MaTJap MaXMyacu TakKIUM STWIIU. by
XU3MaTIap Kelakak ydyH capMmMos OYnuO, TabiuM OJHII, KOMIIBIOTED
CaBOAXOHJIMTU Ba XOPWKUU TUJUIAPHU YPraHWI YYYH MOJIUSBUN KYMaK, KOJUIEK
OUTHpPYBUWIApU YUYyH OOLUIAHFUY capMosuiap, TOMOpPKa OOOJOHYMIIMTH YUyH
MUKPOKPEIUTIAp, OWIABMHA XYHApMAHIUYWINK YYyH CapMOsUIapAaH TallIKHII
tonrad. PecnyOnuka BWJIOSTIApU YpTa Maxcyc KacO-XyHap KOJUIEKH TablIUM
OomkapManapu OuiiaH XamMKOpJuKaa “baHk Ba KOUIEK XaMKOPJIUTH JIOWHXACH
amanra omupuiau Ba Kapuiu6 3 mune 100e2a axun xonnex outupysurmiapura 9,8
MJIPJT CYM MUKIOPHAA UMTUEZN MUKPOKPEAUTIIAp aKpaTwian Xamaa 4 muHr 142
Ta SHTU HWII YpUHJApU TaKuil STwind. by #yHamumpgarn wmyBaddaxustin
daomusatu yuyH “bank skcrio - 2013 kyprasmacuga “Tabium Myaccacaiapu
OUTHPYBUMIIAPUHU KYI1a0-KyBBAaTIOBUM SHT SIXITM OaHK® HOMMHALUACU FOIHOU
6}”/J1;[Hll.

Aémnap (aoMruHu OMMPUII Ba TAAOMPKOPIUTMHU MOJMSBUNA KyJial-
KyBBaTiam Oyimua BMT aémmap puoxianwm xamrapmacu (UNIFEM) Guran
XaMKOpJIMKAa “AENIapHUHT MKTUCOIUNA XYKYKIapUHH OLIUMPHUIN JIOMUXACH,
'epmanust xamrapma kaccajgapu GoHAM OWIaH XaMKOPJIMKIA MAaH3WUJUIA
KpeAUTIAIl JJOMMXACH, UILICU3IIUK Japakacu IOKOpPU OYJraH pecrmyOJMKaMU3HUHT
28 Ta TymaHuja OaHK XH3MaTJIapd Ba TaJOUMPKOPJIAPHM MOJUABUN KYiu1al-
KyBBaTJall YIyH SIPaTUITaH MaBXKyJ WUMKOHUATIAP TYFPUCHAA TYJIUK MabIyMOT
oepyBun “TanOupkopauk — ousa GapOBOHIUTHHUHT MyXUM OMMJIU JIOMHXajgapu

amanra omupu6 kenuuau. Ly tapuka, aénnap TagObupkopaurura HyHaaITUPUITaH

Y Tapmum Myaccanapu GUTHPYBUHIAPHHE KY/lTab-KyBBATIOBYH SHT sxum 6aHk. // www.mikrokreditbank.uz
(MarGyoT Mapka3u sHriaMkiIapy pykau) 12.04.2013.
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kpenutinap 43 mapa. cymra etn6, 18 muar 600 Tta sHTE Wl YpUHTIAPH TAIIKHIT
STHILIN .

Tanbupkopnuk cyOnektinapu yduyH Kaxon OaHkuHUHT “KopakaamorucToH
PecniyOnukacuaa NWIIAYWIUMKHA — pUBOXJIaHTHpuin’, Xamkapo Tapakkuér
yiomMacuHUHT “Kuliok XyKaaurd KOpXOHaJTapuHHM KyJuiad-kyBatiam -
oocku4”, BMT Tapakkuér JACTYPUHUHT “Xynynnapau KOMILIEKC
puBoknaHTupum’, ['epmanust  xamrapma  Kaccajmapu  (GOHIWHUHT  aén
TaAOUPKOpIApPHA MOJIMSABHIA KYJIa0-KyBBaTIall JOWUXATapH caMapaid aMaira
omupud KETUHMOK/IA.

2009-2012 i#mmmap pmaBomuga BMT  Tapakkuér Jlactypu  Ounan
XaMKOpJIMKAQ TypyX KaQwimuru acocujga KpeauT aXpaTUIl  JIOMUXAcH
MyBa(dakusITIu amaira omupud kenuuau. Jloliuxa camapacugaH Kenud 4MKuo,
BMT Tapakkuér Jlactypu KeHramm kapopura OuWHOaH JacTia0KU KeEJHIITYBra
MyBoGuK xanb kunmaran 222,9vmuar AKII nommapu muknopuaaru madiariapHu
rpadT cudatuga OaHK HXTHEPpHUAA KOIAUPWIAM. YOy Malnariap XHCOOUIaH
pecmyOIMKaMU3HUHT OOIIKa XyAyAJapHuaa XxaM IypyX Ka(uuura acocuaa Kpeaur
aXXpaTUIl UyJira KyHunJIau.

Mana neua #wigupku “Fitch Ratings” kommanuscu xankapo KaOyi
KUJIMHTaH Me30oHJapra MyBoGuK MukpokpeautOankka wmxoouii 6axo Oepud
keaMokaa. 2012 HUTHUHT aBTYCT OWMMIa Ma3Kyp PEUTHHT KOMMAHUACH OaHKHUHT
“B” “ Bapkapop” peWTHMHTHMHHU KailiTa Tacaukianud. bank daonusatu MonusBuii
XUCOOOTIap XalKapo CTaHgapTIapura MYBO(DHK TallKWI JTHJIAETTaHINTHHA
“Deloitte and Touchekankapo ayauTopink KOMIAHUSACH HXKOOMIA Oax01aMOK/Ia.

2012 #mn 28 wHosOp kynum “The Banker’” wampu TOMOHHMIaH
“MUKpPOKpeMTOaHK” OUYMK AaKIMOHEPIMK TIKOpaT OaHKH “VY36exucTonna
WWIHUHT 3HT aximy 0anku - 2012” somuHanmsacuaa roaud ae0 TOMWITaHJIUTHHA

13
9BJIOH KWW .

12 Bapkapop Tapakkuér capxucoGu. // www.mikrokreditbank.uzNlatGyor Mapkasu SHIHIHKIAPH PYKHE)
25.03.2013.
3 unauar sur sxum Ganka. // www.mikrokreditbank.uzNlat6yor mapkasu sarimakapy pykan) 10.12.2012.
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ByTyH)xaxoH MUKPOMOJUSBHIA TaNIKAJIOTIAPUHUHT axO0pOT aJMaluHyBU
oyiimua “MIX-MARKET” arenmnmuruaunr 2012 dungarm pedTuHTHra Kypa

MuUKpoKpeMTOaHK MHUKDPOMOJIUSIBUN XU3MaTiap KVpcaThIiga FOKOPH

madgdpoduukan  TapMuHIA0 OepMoOKAa Xamaa S oIMOCIu  MHUKPOMOJUSBUN

XU3MaTiap KypcaryBuu 0aHk cudatua Kaita sbTUpod STUIAN.

2012 fiunaunr 3-4 anpenb KyHnaapu [omumanaussHUHT AMcTepaaM miaxpuaa
6ymu6 Vrran “EUUTapHUHT MONMSIAPUHM PHBOXKJIAHTHPHUII TANIKUIOTH HUHT
oupurun  Xankapo CaMMHUTH Ba TAKAMpIAIl MapoCHMHUIA Y30EKHCTOH
PecniyOnukacunuHr “MUKpOKpenUTOaHK” OUYMK AaKIUSAOPIUK-THRKOpPAT OaHKH
¢uutapra MOJUs XM3MaTiapu KypcaTWUIl Ba TabJIUM JacTypilapd Yy4YyH IapT-
[IAPOUT SApaTHIl OYiinya eTaKkyM YpUH/A IKAHJINTH, IIYHUHTACK Ooanap Ba Euuiap
MOJIMSACH KaOu WYHAIWMIUIApHU TalIKWia »TaétraH OupuH4YM OaHk cudaTtuaa
ybTHpOd FTHII .

YMyman onranjga, OaHKHUHT EUUIapHA MII  OWIaH  TabMUHJIALL,
XIKUMU3HUHT  Xa€T JapakaCMHW OLIMPHUII, IOPTUMHU3JA OapKapOpiIUKHU
MycTaxkamJjamaa y3ura xoc Bazudanu O0axapuO KenaéTraHIury Xamaa Mamiiakat
MUKPOMOJMSIUIAIT TU3UMHUIA MYyXHUM axaMmHsIT KacO OSTUIIM TaxCHHra JOWUK.
Tabuuit caBon Ttyrwinaad. Maskyp OaHK KHCKa MyAjaar wuuudjga Oy Kajap
myBadpakusTiapra  KaHmai opumaun?  Anbarra, 0aHK =~ MyacCHUCIapH,
aKuusiopyiapu, xamja OOlIKapyB TH3MMHUJA Majiakaiud paxoOapiap Qaomust
IOPUTHUIIHN, XOJAUMIIAP XaM MOJHUS COXaCUHHUHI acjl MYTaxacCHCJIApW SKaHIUTHUra
mryoxa KuiMaiimus. by myBaddakustHuHr Oup Tapadu Oyica, UKKUHYM Tapadu
OaHKHUHT 0J1u0O Oopra” axo0poT cuécatu, 6aHK aXOOPOTHUHUHT OIIKOPAIUTU, OaHK
TOMOHUJAH TAIIKWJ KWIWMHTaH JoMHuxanap, TaAOUpJIapHUHT OMMAaBHUIUINTH,
MaKca/uil ayauTopusi MaH(paaTIapUHUHT YCTUBOPJIUTH, KUCKA KHJIMO alTaguraH
Oyncak, OaHK THU3UMHUJIA >KAaMOATUYWIMK OwWIaH ajokaiap (aosaustura bTHOOD

KapaTWJITaHJIUTUIAJIAD.

1 “MukpokpenT6aHK” 04K aKIMSIOPIHK-THKOPAT 6aHKH. // “MuKpokpeaut6ank” (haonusTura GaFuILIaHraH

bank Mar0yot Mapka3u TOMOHHIAaH 4om 3Triran oykier, 2013,
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“ITabnuk PuneimH3 — aHWK, XaKKOHHI axOopoTiapra acociaHraH, y3apo
Oup-OMpUHM TYIIYHHII Tyrpucuiard dad Ba cambaraup’ >, me® 6y (aommsrra
tabpud Oepran narm3 ommu Com bmk. “PR —Tamkunornap Ba )KamMoaTunInuK
ypracuma MyHTa3zaM ajoka ypHatumra épaam Oepamu. OmIKopanuk, XakKUKar,
caMUMUUIUK OVirad skoijgarnHa PRHMHT Xakukuii camapacuHM KYpHII, SbHH,
TAITKWJIOT Ba KAMOATUYMIIMK YpTacHJard WKKA TOMOHJIAMa MYJOKOTra Ba ¥3apo
WIIIOHYTa APUIIALIE MyMKHH" *°, 166 &3amu T. mbekos. By ¢puxprapaaH mry Hapca
MabJIyM OYylaauku, axO0poT BocUTacH la OOLIKAPUIL, Y3ap0 XAMKOPIUK YPHATHIIL
PRTy3unmanapu daonustunu Oenruiaiau.

AXxO0poT MamilakaT TapaKKMETMHMHI KY3TycH, KUIIWiIap TadakkypH,
XYKyKUW MaJaHUsTH, CHECHI (DAOJUTMTHHY OMUPHUIITHUHT MyXUM OMUJIU OViHO, y
axc, JKaMHsIT Ba JaBJIaT XaéTHHUHT MYXUM JKAXATJIapujaH OvWpura aiiaHras.
Xo3upru axO0opoT acpu 3aMOHHMAA axOopoTra Jsrajuk, 3aMOHABHH axOopoT
TU3UMUHUHT [MAK/UIAHTAHJIMTH Xap KaHJald JaBJIaTHUHT  CaJOXUSATH Ba
TapakKUETUHU Oenrunad OepuIly Xed KuMra cup sMac. MamiakaTUMU3HU cU€cuid
MOJIEpHHM3aIMs KWl Oopacuaa oaud OopmiiaéTraH HUCIOXOTIAPHUHT SHTU
OockuumMma MyXHM ~JacTypylaMan XyxokaT Oynu0 xu3mar KuiaéTraHn
“MamakaTuMu3a JIeMOKPATUK HCJIOXOTJIApHU SHaJa YyKypJalITUPUII Ba
GyKaponuK OKaMHUATHHU PHUBOXJIAHTUPHUIN KoHUenmuscu na HOproommmus
TOMOHM/IaH OEJITMJIAHTaH MYXUM OJITU MYHamuIIIaH OMpHu Xam axO00poT COXaCUHU
UCJIOX, KAJIUII, axOOpOT Ba CY3 3PKUHIIUTUHU TabMUHJIAIITA KapaTUJITaH.

Jlapxakukar, axOOpOTHU JPKUH OJUII XYKYKA JE€MOKPATHUK JTaBIATHUHT
dbyHaameHTan acociapuiaH OWPUHU TamKuWil 3Taau. KucMOHUN Ba IOPUAMK
IIAXCIAPHUHT JaBJaT axOOpoT pecypciapuaan 0emanon (oiganana oNuIl XyKyKd
KAMOATYMIIMK HA30pAaTUHU aMajira ONIMPUITHUHT aCOCHHU TAIIKWJ 3TaJH, TaBJIaT
opransiapu ¢paonmuaTUHUHT madgdodauruan  ommpuin OwiaH OelruiIaHaIu.
[Ipe3ugeHT TOMOHUIAH TAKAUM OSTUJITAH KOHIemmusaa “JlaBmaT XOKUMHUATH Ba

OomikapyBu oprawiapu (GaodUSATUHUHT OUYMKIUTH Tyrpucuaa’ KoHyH KaOyn

15 Bk C. BeeneHue B mabimk puieimns. - Pocros-Ha-lony, 1998.6. 10. .
% 3mGekos T. AXGOPOT XM3MATH: MILIAII YCyILIapH Ba Tamoiimmiapu. —T.: YsMY, 2012.B5.7.
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KWIWII 3apypJITH alTUO YTUITaHu Oexu3 dMac. YOy KOHYH JAaBiaT XOKUMUSATH
opransiapy  GaoNMATH XaKuJa JKaMOATUYWJIMKHUA Xabapaop Kwinb Oopuiil
TapTUOIAPUHU aHUK Oenrunad OepHIly, aXOJIMHUHT 1aBJIaT XOKUMUATH OpraHiapy
TOMOHHJIaH KalyJl KUIMHAETTaH KapopJiiap, aBBaiaMOop GyKapoJapHUHT XYKYK Ba
SPKUHIIMKIAPH, KOHYHUH MaHdpaaTiapu OuiaH OOFIMK KapopJjiap Xakujaru
axOopoTiapjan kKeHr xabapmop OYnuO OOpUIIMHM TabMUHJIAIIA JIO3UMIIUTH
tabkuananau. llyHuHrnek, paBmatr Ba kamoaT Ouprammaiapd axoopot
XU3MaTiaapy, Meaua-Ty3uIMajiap UIIUHA (DAOJUIAIITUPHUIT OYiirda KeHr Kyiamiiu
yopa-TaioupaapHu Ky3/1a TYTHUII JO3UMITUTH KA 3TI/IJ'II[I/Il7.

“ AXO0pOoT xu3MaTu (PaoMATHIA OIIKOPAIMK FOAT MyXUM YpHUH TyTajau, Ae0
€3amu T.Ombek, - AWHM maiTna axO0poT XW3MATH TAIIKWIOT (aoTUATHIA
OIIKOpAJMKHUA TabMUHJAMTa xu3Mar Kwiagu. OAB XoguMmiapuHUHT XOXJjaraH
naiTaa TaKWiIoT (HaoiHusITUra OuJl aXOOpOT ONMILIAPH YUyH Yy HJIOpa SIIMTUHUA
oun6 kysagu. lly Owmnan Oup karopnma OABHMHr Tamkuinorra HucbataH
MyHOCA0aTHHU U3YWI YpraHuO, TEruIid MyTacaJauiap YbTUOOpUra xaBoua 3THo
Gopamu” .

byrymxaxon [labnuk Puneitmn3 AccaMmOiesick MyTaxacCHUCIAPUHUHT
BTUPOP ATUIINYA, )KAMOATUYIIIMK OWJIaH MIILJIANI TAIIKWJIOT Ba MyaccacallapHUHT
KU3UKUIIUTApUTA XWU3MaT KWIYBYHM, YHUHT HaTWXKaJapyUHU OJIWHAAH aWTyBYH,
pax0OapusTra MacllaxaTyd, pexajJallTUPWIraH AacTypjapHU TaTOUK KUIYBYH
wKkTuMoui (an Ba canwbvaraup. by myalisH coxa OyiiMya aHMK MaH3WJIra 3ra
Oyaran xamMoatyumiauKk (uKpu OunaH omyxTa OomKkapys (aomusta OymuO, y
pacmuii OyHpyk003auK, 3ypiauk OomkapyBuaan xomuaup. lly OGouc, y aHUK,
XaKKOHMI axOopoTiapra cysHaIu.

Kamuar OomkapyBuaa HOTYFpPH, HOAHUK, NalWJJIaHMaraH axOo0poT SHT
aBBaJIO, KAMOATUYMIIMK (PUKpUTra KyJa canduil tTabcup kypcataau. MkkuHunaax

axOOpOT €TKa3yBUM MYacCACaHUHT HY(PYy3U-UMIKHHH Tymupanu. Hatwxkana

" Kapumos U.A. MaMiakaTHMH3/1a IGMOKPATHK HCIOXOTIAPHH SHAA TyKypIAIITHPHII Ba (YKApOINK KAMHSITHHH
pHUBOXIAHTHPHII KOoHIenmusicu. —T.. Y3oekucron, 2010.
18 31mGekos T. AXGOPOT XM3MATH: MILIAII YCyILIapH Ba Tamoiimmiapu. —T.: YsMVY, 2012 5.14.
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UKKM TOMOHJamMa MyHocabaTiapja WHIIOHY iykonagu. by »sca I[laGauk
PunedmH3HUHT 5Hr  yCTyBOp acocura 3uaaup. YUyHKM y3apo HIIOHY,
KAMOATYMINK (PUKPHHY [IAKIIAHTHPHIIIATH aC0C CAHATAIH .

Munnatkop axOopoT acpu xap Oup TAUIKUIOTHUHT MATOYOT XHU3MaTH
oiaura yikaH Basudanap KyhWMokaa. MatOyoT Xu3mMaTdh ¥3 TalIKUJIOTHHUHT
ax0OpOT OKHUMHHHM BYXYJra KEITHPUIIN, y3U HIIOHWIA axO0opoT MaHOaura
aitnanumy, OAB Bakwapu TalIKWIOTra TETULUIM Xap KaHaal axO0opoTHU
MaTOyoOT XU3MaTUIaH T€3KOPIUK OUJIaH OJIMIINUTAa UMKOH SIPATUIIH JIO3UM.

Wxrucon Ba Monusi coxacuaa MaOJIMK PHIICHIIH3 - MaxcyjloTiap HILiad
YUKApyBUM €KUM XU3MAT KYpCcaTyBUM TAIIKUIOTTa HUCOATaH UKOOUI MyHOcabaTHU
MIAKJJIAHTUPUIITa KapaTWiral Taabupiap Maxmyacu OYnu0, pexaBuil (aonusar
acocuza aManra omupwiudmuHM  Omwnamu3.  Fap6  mamnakatimapu PR
MYyTaXaCcCUCIAPUHUHT MabJIyMOTJIapura Kypa, uuuiad yukKapuil, Xu3mMaT KypcaTHIll
KOpXOHa paxOapiiapu BaKTIapUHUHT 3/4 KUCMHWHHM MMa0JIWK PHICHIITH3 OWIaH
Oofrnuk unuiapra capdiap skaniap. Jlemak, MapkeTHHT OOBEKTH OYJIMUIN UILTA0
YUKApHII XaM/1a XU3MaT KYpCcaThIll COXacuaa UKTUCOIUN-MOIUSIBUI ulLiap Ouian
Ooupra axO00pOT-KOMMYHUKATHB HIIIAp XaM KaTTa axamusT kacO 3Tubd GopMoKIa.
UyHKM pakoOaTYWIMK I[IApOUTH HadakaT MaxCyloT €KW XHU3MaTHU cUGaTIH
XaBoJia 3TUIl, OanKu ynap 6opacuaard axOOpOTHU XaM YHPOIIM TaKIUM 3TUIINA
OvpUHYM OYJIUINHU Tako30 KuiaMmMoknaa. Kopxona paxOapiapuHMHT HKTUMOUMN
Xa€THaru HWIITUPOKH, TYpJAU XWJI MapocHM, TaKIMMOT Ba OOLIKA MXXTHUMOUN
TaAOWpIapHU  TaIIKWJI  3TUII, CcHECHHA  JoWpaiapjaa Xo3up  Oymum -
KOMITAaHUSUTApPHUHT Hy(y3ura ce3ujiapiu TabCcup KypcarMmokiaa. Jlemak, Ou3Hec Ba
MOJIMSl coXacua XaM MaOIMK PUJICHIIH3HUHT aXaMHUSITH OpTUO, Y MaxcyjoT Ba
XU3MaTJIapHUHT 0030pJaru Xapakatura XaMm O€BOCHUTa TabCHp KHJIAETTaHU
Ky3aTHIaqn .

bu3 Taakuk kwraérran “MuxpokpenuTOaHK” OYHMK AKIIMOHEPIUK THXKOPAT

OaHky MaTOyoT MapKasu Iy JKMXaTAaH caMmapaiu ¢GaoiusaT oaud O0opMoKiaa, Jes

Y ouernmos I'.T". TTa6uk prreimH3 as npodeccronanos. - M.: Ped-6yk, 1999.C.55.
20 T'oprumze H. Cessu ¢ 001iecTBEHHOCTRIO B 0aHKax. - Mocksa, 2008. // www.koob.ru
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onmamu3. bank om0 OGopaérran cuécar, noWuxanap, TAaHJIOBIAp, aKIIMOHEpJap
OwiaH yupalryB, MUK XUCOOOTIap — OyJiap Xakuaaru MabIiyMOTJIApHUHT Oapu
MaTOyOoT Mapka3u TOMOHHJAH OaHK calWTuUra ¥3 BakKTUAA HKOWIAIITUPHUO
OOPUJIIATITH.

2012  #wnna TaIOUPKOPIUK cyObeKTIapura KypcaTuiiagural
MUKPOMOJMSIBUI Xu3Matiap cudatu Ba camMapagopiMTMHU YpPraHUIl MakKcaaunaa
“ Woiemumouti ¢puxp” aMoaTYWIMK (PUKPpUHM YpraHuim Mapkazd TOMOHHUJAH
“MHUKpOKpeAUTOaHK KaMOoaTdmIMK Ky3rycuaa” (maii Ba OKTSOp oinapuaa)
WOKTUMOUN CYpOBM TalIKWi STHIAUM. Mapka3 TOMOHMIAH ENUIAPHUHT OaHK
TVFpucuaaru GUKp-mysoxaszajapyu ypraawiau. Ymoy wxtumoui cyposma 1000
JlaH OIIMK pecroHAeHTaap xanb stwinu xamaa S0 gan optuk komnexaapaad 800
JaH  OMMK  OWTHpyBUMJIAp  Kampad  onuHau.  Mapka3  TOMOHHUAaH

“YKaMOATYWIMKHUHT, allHU &I TanOUpKOpJIapHuHr aespian xammacu (98.5 dhous)

MHUKPOKPECAUTIAIIHUHT SHI UMTUE3IU TypJaapyd XaKuaa OmnIIM aéH 6{’]1,[[1/1” ACraH

AKYHUH XyJo0ca 6CpI/IJII[I/121. byHnmait xynoca OaHK ¥3 MHXKO3JIapu, MaKcaJju
ayquTOpUsICH OujaH JOMMHM MYJOKOTAA OYIuImM, MHXKOo3Iap MaH(aaTuHu
Ky37amy Ba y¥3 axOOpoTiapuHU BakKTHAA yiap 3bTUOOpUTa XaBoja 3TULIMAAH
najoJiat oepasu.

Bbyrynru kynna Oankaunr Oapua ¢unuamnapuna “Tagbupkoprnap xoHacu”
MaBxya OYnuO, maciaxaT Ba 3apypuil MabiaymoTiap Oepull Makcaauaa FOKOpU
Majaka Ba Taxpubara osra OyiaraH wmacbyidl XoAMMIIAD OWUPUKTUPUITAH.
dykaponapHuHT (GUKpP-MyJioxaza Ba JbTUpo3iapu “baHk Ba MmKo03: KOHIU
MYJIOKOT" KyHJIapuJia MyHTa3zaMm ypranu0 oopunmoknaa. “TamnOupkopnap Oypuaru”
WU maBoMUJa TaIOMPKOPIUKKA Ouj cYHTH KaOyn kwimaraH Konyn, ®@apmoH,
Kapop xamaa xpeautnam Ownan Ooriwk Terunuin Taptu0d Ba Huzomumap Ownan
TYJIUK TabMUHIAHUO OOPUIMOKIA.

bank ¢daonmuarununr maddodaurn TabMUHIAHTaH, U1y >KUXATIAaH XaMm

OAHKHUHT MIDKO3Japu KYM, y TaKIUM KWJAETraH JoHUXanap MIITUPOKYHIAPU

2 MukpokpeanT6aHK skaMoaTdniIiK Kysrycuna. // www.mikrokreditbank.uzNlat6yoT Mapkasu sHIHIHKIAPH
pykan) 12.11.2012.
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TanairuHa, yHUHr PecnyOnukaHuHr Oapua BujoATIapuia Oynumiapu OOpIurH
myBadpakusaTin daonuATHAAH JanojaT Oepaau. ByTyH)KaxoH MHKPOMOJIMUSBUN
TAIKWIOTJIApUHUHT  axOopoT  anmamuHyBu  Oyitmua  “MIX-MARKET”
arenTauruHuHr 2012 dimnmarm pedtuHrura  kypa  MuUKpokpenuTOaHK
MUKPOMOJIMSIBUM XU3MatTiap Kypcaruimiga okopu mad@odiukHu TabMuHIA0
OepMOKIa Xamaa S OJMOCIM MHKPOMOJHUSBUN XH3MatTiap KypcaTyBuM OaHK
cudaruaa Kaita y5bTUPOD STUIIIH.

FOKopu pakobatra sra Gynran Y36eKkucToH GaHK-Momms 6o3opuia OyHaail
MaBKEHM Srajulall y3 MIDKO3Japu TalaOMHU YpraHuii, yinap OuilaH SKUHAaH
aNOKaHW VpHATHUII Xamaa axO0opoT cuécaTUHU camapaiu oiaub Oopuin OwusaH
oenrunanaau, anbdarra. by sca mabnuk puneiins paonusaTu 6uaH MyImTapaK.

bank Qaonusatu Oapua cerMeHTIaru MUXKO3JIap Tanad Ba HCTaKJIApUHU
KOHJIUpUIITa HyHanTupuirad. Mukosnap OwiiaH MyHocaOarinapuHu “ Muoicos
oank yuyH amac, bank muowcos yuyn” TaMONMIM acocuaa puBOXKIAaHTHpaau. bank
MapKETUHTMHUHT camapaJiopiiurd TYpJIM CErMEHTIapAard MHUXKO3JapHH Kampad
ONMII Ba Xap Oup MIDKO3ra KypcaTWiraH HabMyHald XH3MaTAaH MaKcHMall
napaxkana jgapomaj onumn OwiraH OenrunaHaau. byHma, Xap Oup MMKo3maH
Makcuman Japaxkajga Japomaj oJMiga OWTTa XU3MaT TypU YUYH IOKOpU Hapx
OenrunanMaiiam, 6amku “Kpocc-COTUIN, SHHU MIDKO3 XUCOO pakaM ouranaa EKu
OUTTa XM3MAT Typura MyposkaaT dTraHja yHra OollKa TypAard Xu3MatTjapHH Xam
TaKJIM( 3TULI OPKAJIA JapOMa/l OLIUPHUIA/IH.

MaBxyn Ba TOTEHIMANT MKKO3JIapHH CETMEHTJIapra aXpaTuil OaHK
(baoNUSITUHUHT KENATYCH PEKalapUHU TY3UIl, STHTU TypAard XU3MatilapHU >KOpUi
ATHII Xamjaa (paonausIT HaTUKACHHHU Ba MKTUCOIUN camMapaJopMTrMHU OaxoJamiia
Kynaii oMmun xucoOmanagu. Jlemak, Makcagiu ayJuTOPUSHU  YpraHull,
CEerMEeHTJIAIll YHTa TabCUP KUIIUII UMKOHUSATIAPUHM XaM Oepaau. ByHUHT yuyH 3ca
AKAMOATUIINK (PUKPUHU AOUM YpranuO OOpHII Kepax.

“Opamnapuunar  Quxpnapu, Takauduapuau YpranuO OopmaraH €ku

0ebTHOOp KOJMUPTaH, yliap OWIaH eTapiu Japa)xaaa aloka YpHaTMarad TallKimIoT
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2 11e6 TYFPU TabKUIJIANINA

daommsaTi 3amduamm6, cycriammb KoxaBepamu”’
ycto3umu3 T.Jmi6ekoB. by Oopaga O0aHk mMaTOyoT Mapkasu camapaiu (HaojausT
opuTaéTranura siHa oup mucos. AXonu Tajnad Ba MCTAKJIApUHU YpraHraH XO0Jiia
STHTY YKO3M0QJI OMOHAT TYPJIApPUHH KOPUW ATHUINTA AJIOXUIA YBTHOOP KapaTHIIIH.
JKopwii sTriITaH OMOHAT TypJlapH Ba YJIapHHUHT KyJIalIMKIapH F03acHIaH OMMaBHH
ax00pOT BOCHTAIapUAa KEHT TapFu0 Ba TAIIBUKOT WIIUIAPU aMalira OIITUPYIIUAIIN
HaTWKacUJa axOJMHUHT KU3WKUII Ba OMOHATIapra OYyaraH HIIOHYHHWHT
ommimura sputuiaan. 2012#un mobaitHuaa axoaura Takin@ >THIaéTraH OMOHAT
Typaapu 19 TaHu TamKWI STIN.

Xynoca KWJIUO IIyHU aWTUIII MyMKUHKHA, OaHKHUHT OOII Makcaau OYJIMMIII
pecnyOnuKaMu3HUHT Oapya XyAyjlapuaa TaAOMPKOPIUKHUA PUBOKIAHTHPHIIL
OpKaJIM axoJ¥ JApOMAJUHU OIIMPUII, yJIAPHUHT TYpMYII Tap3WHU Y3rapTHPHII
sKaH, Oy coxajard cailb-xapakaTHH JaBOM JTTHPHIIIA OaHK MaTOyOT MapKasu

yHTa XaMpox Oyiaam.

22 3mGekoB T. AX6OPOT XH3MATH: HILIALI yCy/uIapu Ba Tamoitmmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.23.
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1.2. Muxkpokpeaut 6aHk MaTOyoT MapKa3u (paoausiTura Oup Hazap

2006 iiun 22 cenrsOpma Y3Gekucron Pecnybimkacn —Basupiap
MaxkxamacuHuHT “J[aBiat Ba Xy>KajauK OOLIKAPYBU OPraHJapUHUHT KaMOATUUITUK
OusaH anoKajJapuHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL YOpa-TaaOupiapu TYFpHCHIA TH Kapopu
KaOysn KWIMHIA. Ma3Kyp KapopHH axO0pOT XU3MATJIAPUHUHT MIAKJJIAaHAETTaH
XYKyKUW acoCH, Jecak TYFpu Oyiaau. AXO0poT xusMatiapu (paoJusSTHHU TaXJIHI
Tap SKaHMU3, Oy KAPOPHUHI Kal Japakajna OakapWJIraHJIUTMHU Ky3aTHll,
Ma3Kyp THU3UM Makcaj Ba Bazudanapura OMIUHIMK KUpUTUII MyMKHH. Kapopna
ax0opOT XM3MATIAPUHUHT Basudanapu Kyiuaarnda udoa STUITraH;

“naopa pax6apusTH TOMOHHUJAH OeJaruaaHaguran axoopoT cu€caTuHu
MIAKJUTAaHTUPUII Ba amajra OIIMPHUIIIA KaTHAIIUI,

uaopa (aonuaTH coxacuJard HOPMATUB-XYKYXHUM  XyXOKAaTJIapHUHT
MUJTAM OMMaBUi axO0pOT BOCUTANIapU/1a IBbJIOH KMJIIMHUIIUHY TabMUHJIAL;

MWJIJIANA Ba XOPWXKHH OMMaBHil  axOoOpoT BOcCHTajlapuja HA0pa
GaoNUMATUHUHT J0J13ap0 KUXATIApPUHU, TETUIIIM COXaJaru AroHa JaBjiat

CUECATHHM aMalira OLIMPHIL MacajajlapuHu EPUTHIL,
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WHTEPHET TapMOFHUAa UJA0pa BeO-pecypclapMHU TaIIKWJI OTHII,
yJIapHUHT camapaiu (HaoJIMITUHU TabMUHJIAII;

unopa ¢daomusaTura HucOATaH WXTUMOWN (UKPHUHT axXBOJUHU XaM[a
MUJIIMA Ba XOPMXKUK OMMaBUU axOopoT BOCHTalNapH MO3UIUSACUHHU TaXJIHII
KAJIALI Ba yJIap TYFPUCUIA HAOpa PaxOapusaTHHH XxaGapaop Kumum” 2.

IyHuHTACK, Kapopaa TabKUUIAHWIINAYA, aXxOOpOT XMU3MATUHHUHT XYKYKHHA
acocllapuHH, MakcaJl Ba Basudaapunu oenruiaopun Huzomu uiiad YuKuInImm Ba
MyTacaIJId TalIKUJIOT pax0apusTH TOMOHH/IAH TaCAUKJIAHTaH OVIIUIIN IapT.

“AxX00poT xu3MaTtu’ JeraH aTaMaHWHT Ma3MyHuIaH KFpuHuo6
TypuOIWKK, Yy XYpHAJIMCTHMKA coxacuma Fsura xoc Ourra wFHamumi.
AxOopoT xu3matuaa MatoyoT aoausiTugaH 6oxadap, MyailsiH OMJIUM Ba
Taxpubara, xajgamM TeOpaTUll MaxopaTura sra OFaraH, IIyHMHIOEK,
pamyMo Ba TeEJIEBUICHME OWIaH XaMKOPJIMK KWJIAa OJaauraH eTyK
XypHanucT daonusaTr KFpcatuinm MyMKUH. “Mar6yor kotubu OAB
XOJUMJIAPWHHUHT CaBoJUIapura >xaBo0 OepumgaH TopTuO yinap OWIaH ajloka
VPHATHUIIHA TAIIKWJI OTHUII, KYpHAIUCTIAp OWjaH MYJIOKOT Ba YydpalryBiap,
MaTOyOT KOH(pepeHIUIIapHu YIOIITUPHII KaOu MyXyUM BasudanapHu Kail Japaxana
yaIagany, MaToyoT/aa, TEIeKYypcaTyB XaM/ia paJIuodIHTTUPUIILIApAa YUKHIILIapH

K 24, e ézaau T.DmoekoB.

OpKaju y3 UMIKWHHU sipaTaau
[ynya cepkuppa ¢aonusaTHU OJUO OOpUII MaChYJIUATH IOKJIAHTaH
TAIKUIOTAa aX00POT XU3MATUHU Myra KYWHIll Y4yH HUMajapra ybTHO0p Oepuil
3apyp? bupuHumcn, ax0opoT XW3MaTH XYKyKHH acOClIapyWHH, Makcajg Ba
Basudanapuuu OenrmaoBun Husomm 8k MypukHOMAacH MILIA6 YMKWIMIIN Ba
MyTacaJ i TAlIKUIOT pax0apusTH TOMOHUJIAH TaCAUKIAHTaH OYIUIIN MIapT.

WkxyuHYuCH, TAIKUIOT OMHOCHAA aX00pOT XM3MATH YUYH aJIOXH]1a XOHAIAP

QKpAaTUIUIIM Ba yjlapla CTOJI-CTyJulap Ba Oollka 3apyp >XKuxosnap OujaH Oup

23 ¥36exucron Pecrybumkacu Basupmap MaxkamacHHHHT “J[aBnaT Ba XYKaIHK OOLIKAPYBH OPraHIApPHHHHT
JKAMOATYMIINK OMJIaH aJOKaJapHHH PUBOXIAHTHPHII vopa-taadupiapu tyrpucuaa’tu 203«apopu. //AxGopor Ba
axGOPOTIAIITHPHINTA OWI HOPMATHB XyKYKMH XyXokaraap Tymiamu. —T.. Y30ekucron PecrmyGmukach Amms
Basupauru, 2008,6.152-157.

24 3mGekoB T. AX6OPOT XM3MATH: HILIALI yCy/uIapu Ba Tamoitmmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.37.
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Katopaa dakcmu TenedoH, KOMIbIoTep (IpUHTEp Ba CKaHEpU OWJIaH), TEICBU30D,
panuo, BU€o, BUIeoKaMepa, IMKTa(oH Ba OolIKa 3apyp ameénap Oyiumm 3apyp.

VYuunuucu, ax00poT XH3MaTH XOJUMHU pPECHyOJMKamMH3 €Takud rasera-
KypHAIJITApUHA MyHTa3aM Ky3aTuO OOpHuIl MMKOHMTra 3ra Oynumu jo3um. by
Oopaga TamkuiaoTra o0yHa Wynu OWaH KelaguraH HaUIpJIapHUHT TaxJamiapu
WI0XH Ooprya axO0pOT XU3MaTH XOHACHA TYPUILU MaKcaara MyBoGuKIup.

Typrunumcu, axOopoT Xu3Matura ymoOy HMXTHUCOCIMKKA »dra Oyiran
KypHAJTUCT-KaJpiap Mmra Kaldyal  KWIMHHIOM  Makcaara  MyBOQUKIHP.
Kypuanucrukanan Oexabap, Tra3era TaxpupHATIapH, axO0pOT areHTIHUKIApH,
panMo Ba TeNEBHUICHHME WIIMHU TYILIYHMalguraH Imaxc axO0opoT xu3Mmaruia
daommsT Kypcara oJIManiIu.

TankukoTuMu3 00beKTH OYnran “MuKpOKpeAUTOAaHK” OYMK AKI[MOHEPJIUK
twkopar OankuHuHr 2010 Wun 13 anpenmaru 88-connm Oylipyrura acocad
MatOyor Mapkasu OYIMMH TalIKWJI STHIAU. ByryHrn KyHAa Maskyp Oyiaum
daonusaTH rOKopuaaru Tajabiapra kaBoO Oepa osaaumu? ABBajo, OaHK
Tu3uMugarn  MatOyoT Mapkasura axpaTHiIraH XOHa Ba JKUXO3Jap Taynadra
MyBO(UK, nesi omamu3. bapua Typmaru TEXHHMK >KUXO3Jap, UILIAIl Y4yH €Tapid
IapouTIIap, UMKOHUATIAp MykaccaM. by epna Gapua razera Ba KypHaJUIApHUHT
Taxjamiapu Mapxkyna. Dukpummuzya, OaHK MIDKO3JIApU Typiud coXa Xamjaa
WOKTUMOUHN KaTiaM Bakwuiapu Oyiranu Gouc xaMm Oy epaard Hauipiap TypH Xap
XU

bank MarOyor wMapkasu Hwumszomm 2010 imn 15 wmail  KyHu
“MukpokpeuTOaHK” OYMK aKIUSIOPJIUK THXKOpaT OaHKM OOIIKApYBU pancu
TOMOHHJIAH TaCAWKJIaHTaH OynambO, yHIa yMyMmud Kowjaa cudartuga OIyHIal
&mnran: “MatOyotr xu3zmatu Oynumu “Mukpokpenuroank” OATB wmapkasuit
anmapaTHHUHT TapKuOui OynumHMacu XucoOjaHamu.... byaum V3 daonusatuHu
UJOPAHUHT XYIyIud Ba TapKUOWN OYIMHMAalapu Xamja peciyOJIMKaHUHT OOIIKa

Ba3UPJIMKIApU Ba WJOpaJlapd, TETUIUIM XuU3MaTiapu OwWiaH ¥3apo SKUH
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xamMKopaukaa amanra ommpaau’. Lllynunraex, Huzomaa marGyoT mapkazuHUHT
GbyHKUMSIIApH 111y Tap3Aa Kan 3TUITaH:

- bynum onmmupa typran BasudamapHU camapaid Xajl 3THII y4yH 3apyp
Oynran axOopoTiapHu OaHKHUHT Oapua ¢unmuan Ba MUHMOAaHKIapu OuiaH y3apo
XaMKOPJIMK/A TYIJIall Ba UILJIalT,

- OMMaBHWil ax0OpoT BOCHTajJapu ydyH xabapmapHu (mpecc-penmsiap,
OroJuteTeHIap, 0030piap Ba Iy KaOWJIapHU) Tal€piall Ba TAPKATHIIL,

- OaHk (aonusTUra, YHUHT XHU3MaT TypJlapura, XycycaH OaHKHUHT
TaAOUPKOPINKKA KyMaKIalIUIIra Joup Macanainap Oyitnua 0ocma MaTepuasiapHu
Taépiam xXamja MWUIMA Ba XOPWXKUM HAIIpJapAa 3bJIOH KWJIWIL, TEJE Ba
PAIUOSMTTUPHUIIUIAPHNA TAIKWJ OTHII, TETHIIIM COXAJaru JaBjaT CUECATUHHU
amaJsra OLINpPHIL,

- 0Oank paxOapusiTh Ba XOAUMJIAPUHUHI OMMAaBUM axOOpOT BOCHUTAIapU
BaKWJUIapu OujaH MatOyoT KoH(bepeHusiapu, OpuduHriapu, Mmycoxabdaiapu Ba
OOIIIKa y4pauryBJIapUHU TAIIKWAI STHILL;

- OaHK (QaonusATHra AOUp Macananap OyiWn4ya WKTUMOUN (PUKPHH Xamaa
MWUTMN Ba XOPIKUKA OMMaBHMi axOopOT BOCHTajIapu MO3HMIMSICHHU YpPraHUIITa
JOUp TaxJIWJIMKA MIJIApHU amanra omupuil. bank paxOapusitura ax0opot Oepuii
YUyH 9BJIOH KWJIMHTaH A013ap0 MaTepuasiap mapxjaapuHu Taiépai,

- OMMaBHUH axO00pOT BocUTAJIapu OuiIaH ax00pOT-MabIyMOTHOMA UIILIAPUHU
amajra OIMpHUIN y4yH OaHK (HaodUATHHUHT acOCHUN WYHanumuiapu Oyinua
TaXJWINM, CTATUCTHUK Ba OOIIKa MaTepUaUVIAPHUHT  THU3UMJIAIITHPHUITaH
MabJIyMOTIap OAaHKMHM TAIIKWII ATUI;

- 6aHK (aOMUATUHU PHT TYJIUK Ba XOJUCOHA EPUTHIL MAKCaAWIa MUJIUN Ba
XOpMKUH OMMaBHUM axOOpPOT BOCHTAIAPH Xamja JKypHIHUCTIAp OwiaH Yy3apo
XaMKOPJIMKHU aMaJjira OLIHUPHIL;

- MHTEpPHET TapMofuaa OaHKHUHI BeO-CAWTWHU TAIIKWJI STHUIIra Ba yHH

3aMOHaBHUH dapakaJa cakjiamra KS'/MaKJ'IaIHI/IHI.
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6. bynum ¥3 Bakonariapu aoupacuga MWUIMI Ba XOpWXKHUM axOopot
areHTJUKIApU XaMJla OMMaBUM axO0oOpOT BOCHTAJIAPUHUHT OaHK (aoausiTu
TYFpUCHIArd  MaTepuajulapHU  Talépiamga  KyMmakiamuim — Oopacujaru
OylropTMaHoOMajapy Ba CYpOBIapUHH KYpHO qnKaH>.

AXO0pOT XU3MaTHAA KaHYa XOJUM WIUIAIIN YHU TalIKWJI 3TTaH TallKUIOTTa
oormukaup. Kaxon amanuéruaa kamuaa yd Hagapaad YH Oelll KAIIuraya uiiamm
MabiIyM. PHUBOXJaHraH MamIIaKaTJIAPHUHT €TaK4YM TallKwioTiapuaa xarro S0
Hadapraya XoAUM MIUIAIIM Ky3aTWiran. Xap Oup XOJIMMHHHT ¥3 Bazudacu Oop.
SbHu, Oupu — axkat 6ocma HalIpIapHU Ky3aTuO OOpca, UKKUHYHCH — PaJHOHH,
YUYMHUUCU — TEJNEKYpcaTyBIapHH, TYPTUHUUCH — UHTEPHETHU Ky3aTuO Oopajau Ba
TAIIKWJIOTra OWJA 3apyp axOopomiapHu Ttymiam (Ba mry Wyn Ouinan xam
KaMOATYMINK (PUKPUHU YPTraHUII), MOHUTOPUHT KWJIHII OWJIaH IIyFyJUIaHAIMIIap.
Aitan mantna ynap ana my OAB opkanmu y3 axOopoTiapuHM XaM TapKaTHO
oopaamap.

PecnyOnukaMU3HUHT KaTOp €TaK4M TalIKWJIOTIapHia acocaH y4 HadapaaH
X0auM (paonuAT KypcaTHIId MabiayM. “Mukpokpenutoank” MaTtOyoT mapkasuaa
TypT Hadap xomum ¢daonusaT wputagu — MaTtOyoT Mapkasu paxdapu, Oomr
MyTaxacCUC Ba HMKKM Hadap eTakyu MyTaxaccuc. bynuM Xoaumiiapu COHHU
MapKa3uil anmapar Ba BIJIOSATIIAp MITAT JKaJIBAJITa aCOCAaH OenruimaHaan’ ned Kau
stiiran MatOyor Mmapka3zu Huzomupa. MarOyotr mapkasu pax0apu — TalIKUIIOT
pax0apuHUHT MaTOYOT KOTHMOM xucoOnaHaau. Y Oapua macananapjaa TallKWJIOT
paxOapu Owmnan OeBocuTa MyJOKOTHa OYynmuO, Oy coxaga yHUHT SIKHH
MacjiaxaT4yucu, Taboup sxou3 Oyica, Epaamuncu Oyaubd xaM Xyu3MaT KHIaIu.

“Muxpokpeautrdank” MaTOyotr Mapkaszu paxOapu — ABnakyinoBa Jundysa.
Huzomna “bynum paxOapu aitHm Oup BakTaa OaHK OONIKAPYBU pPAMCHHUHT
MaTOyoT KoTuOM XucoOjaHamu’, ned Kaha stuiarad. MarOyoT KOTUOU Machyll
XOJUM XHUCOONMaHaau. Y TAIIKWJIOTHUHT axO0opoT XaB()CHU3IMTMHM TabMHUHIIAIITA

XaM Machyiaaup. MatbyoT koTMOM “MaTOyoT aH)XyMmaHmapujaa, OpuduHriapiaa

5 Kapanr: “MHKpPOKpeIHTOAHK” OYHK aKIMSIOPINK THXOPAT GAHKHHUHT MatOyot (ax6opor) xusmati Husom. //
2010iinn 15maiina “MukpokpeauTOaHk” v OOIIKAPYBH PaNCH TOMOHHIAH TACAUKIAHTaH.
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xamaa OAB Bakwumapu Ownan cyxOariapaa TalIKWIOT pax0apu HOMHUAAH
ranvpuily, Typid caBojuiapra xaBoO Oepuinu, axOoOpoT TapKaTUILNHM, paaIus
Oepuin MyMKuH. By unmapHuHr 6apyacu TaKuWiIOT paxoapu OUIaH KeTUIIUITaH
X078 KWIMHUIIN mapt” >,

“Mukpokpeautoank” MatOoyoT Mapkasun Huzomura uiosa makiauga 0yiaum
XOJUMIIAPUHUHT JTABO3UM MaXOypUATIapu TYFPUCHAATH MabIyMOT Kall STHIITaH.
YHaa XxycycaH, yHaan €3WIraH:

MatOyoT xu3MaTu 0yJaMMHu OONLIMFUHUHT JIABO3UM
MaKOypusITIaApH:

- 0OaHK (QaonuATH PUBOXKUHU TabMHUHIANI, axOopoT cuécaTuHU
MIAKIJIAHTUPUII ~ Ba  TapruOOT  WIUIAPUHUHT  aMaira  OLUMPUIIUIINHU
daomnamTupui,

- V36exucron Pecny6mukacu Konynmapu, Pecny6imka ITpesumeHTtn
dbapmon Ba Kapopisapu, JlaBmat mactypmapu, Xykymar Kapopiapu Ba Komruiekc
yopa-TaaOupiap OyiiMua amanra OIMPUIIAETraH MIUIApHU >KaMOATYHIIMKKA
eTKa3HIII,

- 0aHK (paonMATH OIIKOPATUTMHU TAabMUHJIAII, KEHT >KaMOAaTYWIMK Ba
axOJIMHUHT Oapya Karjamjapd ypTacujaa OpTUMH3[Aa aMalra OLIMPHIAETTaH
WKTHCOIUN Ba WKTUMOUN HMCIOXOTIAPHUHT TapruOOTYMCH cudaTuma, oMMaBui
ax0opoT BOCHTANApU OpKAIM OaHKUMHU3 (DAOTUSATUHUHT N10J13ap0 KUXATIApUHU
EpuTHIll, yHra HHCOATaH MXXTUMOMN (UKPHUHT MIAKJUIAHTUpUII OYinda Qaos
uiuiap onud 6opwui;

- 0aHK TapFuOOTH 103aCUAaH TYPJIH JABJIAT Ba KaMOATUYUIUK TAIIKWIOTIapU
OunaH SIKUHAAH XAMKOPJIHMK YpHATHIL, KelraH Takiudiaap XartiapHd Ypranud
YUKUII Ba KaBOOJIap KalTapHIL;

- TypIloll peKJaMa TalIKWIOTIapu OujaH ¥3apo XaMKOpPJIUKAAa OaHK

TapFruOOTUHU 0JIUO OopuIl kKaOu BazudanapHu aMajira OIUPHIL,

% 3mGexoB T. AX6OPOT XH3MATH: HILIALI yCy/uIapu Ba Tamoitmmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.34-35.
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- OaHKHMHT Xap 4YOpaK, SPUM HHIUIMK Xamaa WUl SKyHJIapu [o3acuiaH
XUCOOOTIApUHN OMMAaBHUI axO00pOT BOCUTATIApU OPKaIu TapFud Kb Oopu,

- XaJmKkapo MHKUECAA Kyira KUPUTWITAH IOTYK Ba HAaTHXKAJIapHU KEHT
AKaMOATUYMIIMKKA €TKA3UII,

- BUJIOSITJIapAard OMMaBUi axOOpOT BOCUTAIApU OpKAJIM 010 Oopunaérran
TapFuOOT Ba TAIIBUKOT UILIAPUHU KOHJIAHTUPUII Ba Ha30paT KUJIUII,

- OaHKHUHT Oapya TypJard TapruOOT MaTepuallapuHU >KaMOATYMIMKKA
eTKa3ull fo3acuaad PecrnyOnnka matOyoT Hampiapu, TElIEBUACHHUE, pajuo Ba
OoIIKa TypJOll TAaUIKWJIOTIAp IIYHUHTACK, AaBpPUM HAIIPJIapHUHT Y3 BaKTHUIA
eTKAa3WINILIN 03acujaH OoOyHa TalIKUJIOTIApu OWIaH THXKOPHUM IIapTHOMAIAp
TY3HII F03aCHIaH Takaudiaap 6epul.

Mat0yoT xu3maTu 0yJIMMH 0011 MYTaXaCCHCHUHT JIABO3UM
MaxOypusiT/IapH:

- PecnyObnukaMu3na KyHAQIMK 4YUKAE€TraH MaTOyoOT HAIpJIapUHHU TaxJIAJ
KWJINO OOpHII Ba MKTUMOUN-UKTUCOAMNM coxanap/a 103 OepaéTran SsHruIuKiIapaan
6oxabap kunub Gopui,

- MatOyoT TaxpUpuUATIapyW YUYyH peKiaMa Ba OJBJIOHJIAD MaTHJIAPUHU
TanépJiall Ba YOIl STTUPHILI,

- OaHKHUHT acocuil KypcaTkuwiapu OyHu4Ya MabIyMOTIApHH OJHO,
XUCOOO0TIIap acocH/ia TaXIMJIMIA MakoJiaiap Tanépiai,

- 0aHK TOMOHMJAH TAIlIKWJI STWJIAIUIaH TYpJau TaaOupiap y4dyH mpecc-
penusnap Tai€priail, oMMaBH axOOpOT BOCHUTANapy BAKWILIAPUHU TaKIU( STHUII
Xam/a yJIapHU TapKaTMa MaTtepuasuiap OuiiaH TabMUHJIALI.

MatOyoT Xxu3mMaTu 0y IMMHU eTAKYN MYTAXaCCUCHUHT JIABO3UM
MaKOypUAITIApH:

- 0aHKMMM3 MIDKO3JIapu OyiraH TagOoupkopiap (UKp MyJlioxaszajlapura

bTUOOpP KapaTraH XoOJja TEJIEBUACHHE Ba paAHO SIIMTTUPHUILIAD  OpKaId

YUKUIUTAPHU YIOIITUPHILL,
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- OMMaBHIl ax0OpOT BOCHTAJIapH OPKAIM YMKKAH OaHK MaTepuauIapuHU
KYHJJTUK CapXrUCO0 KUJIHIIL,

- TENeBUJCHHE YYyH CypaTra OJMII WIUIAPUHU TAlIKWI S3TUII y4YyH
YKOWJIapra YMKUIL,

- OaHK BeO-caiiTu Ba OOIIKA MHTEPHET CaUTIapUHU Ky3aThO OOpHIIl Ba yJap
yayH uHGboOpMarusiap Tanépar;

- 0aHK TOMOHHJIaH TAIIKWJI 3TUJIAIUTaH TYpJId TaaOupiIapaa UIITUPOK ITUII
Ba OTONABXAIAD OJIUIL .

Kypud  typranummmszex, MasKyp Xyxokataa MarOyoT — Mapkasu
XOJUMIIADUHUHT  JIABO3UM MaKOypHsTIapu OViimda Basudamapu amoxuaa Kaia
stuirad. Jlemak, xap 6up xoaum y3 Bazudacu OuiaH SXIIU TAHHUII Ba MACHYJIUAT
OunaH €HamuIIra Maxoyp.

“Kamoatumnuk OwiaH ajokanap YpHaTaéTraH TAIIKWIOT Y3 (HaoauaTH
JaBOMHJIA IIYHJAl MII KWIMIIKM KEPAaKKW, YHUHT AAcTypilapd >KaMOATYMIIMKAA
KaTTa KU3UKUII YWFOTCHH. AXOOPOT XHM3MaTH KaMOaTYMIMKKAa MIIYHU Kypcara
OJIMIIN Kepak. SAbHU, KaMOATYHIIUK Iy TAIIKWIOT (GaoTusATUra KU3UKCAarnHa yHra
»pTHOOP Oepamu. AKC X0Jiga, y Xakaa erapiauda axO0opoT € MabliyMoTra sra
OynMaca, >kamMoaTuwiuk OemapBo YTuO KeTtaBepanu’, ne0 Tabkumimanau T.
Dmbekos’’. By dukp Matéyor Mapkasuna (GaoiusT IOPHTYBYM XOAUMIAP GAaHK
cu€cat Ba (DAONHMATHHM KAMOATYMIMKKA KWU3WKApiAu Tapsna, Qohganu
KUXarjapra ypry OepraH xoiijga €puTHINM Kepak, Oy 3ca MaxoparT Ba MaJlaKaHH
Tanad 3Taau.

AXOOpOT XM3MaTH TU3UMUHU PHBOXKJIAHTHpPMAcHaH OYT'YHTH axOopuid
KaMUATHA Xap KaHAal TalIKWIOT, Myaccaca, Ba3UpJIMK Ba KyMuTanap (QaoiausT
paBHAK TOMHUIIM MYIIKYJI. AXOOpPOT XU3MaTura mxoouii MyHocabarna 6yiMaciuk
Ba yHTa KEpakiM €pJAaMHU KYpcaTMacilK Myaccaca Ba TAIIKMJIOTIAPHHUHT dpPTaru

baousITHHY TABMHUHJIAN OJIMACITUK OWJIaH TEHT.

2" Kapanr: “MHKpOKpeIUTOaHK” OYMK aKIHSIOPIMK TIDKOPAT GaHKH MatGyoT XH3MaTH OYIMMH XOXHMIAPHHIHT
JIABO3UM MaKOypUATIapH TYFpucHaa MabiyMoT // “MUKpoKpeanTOaHK” OYUK aKIMAAOPIUK THKOPAT OAHKHHUHLT
Mar0yoT (ax0opor) xu3MaT Husomura uiosa.

% 3mGekoB T. AX6OPOT XH3MATH: HILIALI yCy/uIapu Ba Tamoitmmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.39.
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Maprepur CamnuBaHHHHT “Mackyn MaTOyOT XU3MaTu KUTOOMIA UKTHOOC
KEeJNTUPWINIINYA. “BU3HUHT MIIUMU3, Xap X0J71a, pakaT ax00opoT TapKaTUIIAaH
ubopar smac, - ne6 xucobmaitnum JlaBmat axOopoT Xu3MaTiIapu XOAUMIIAPHU
MHWJUIMK  aCCOLMALIMACU TPE3UICHTHU Moun Wuman, - bus XYKyMaTJIapUMHU3
OunaH XaJKUMH3 YypTacujard ajoKaHW amajira omupud Xamjaa XyKyMar
guKapa€TraH axOOpOTHH »KaMOATUMJIMUK (PoigaNlaHUIIN y4yH OCOH IIaKJra
conuOruHa KoJimMaiimMu3, OalKku TeBaparuMmu3ja, aTpod BOKEIHMKIa HUMajap
pyii OepaérranuHu OwiIMIIUMU3 Xamja Oy axOoOpoTHH XyKyMaTJaru
aMaJIopiapra eTkaamnMus xaM 3apyp” >,

Hemak, Oy xapa€H XxaMmuila OUPJACK OCOH KeuMalau. YHHUHT yAJacujaH
YUKKAHIap 3Ca TApaKKUET UYKKWIAPUHU 3a0T 3TUO smiamra mymappadaupiap.
HyuéBuii ¢an — PRiuar amamuérmaru meBacu 1my. AXOOpOT Xu3MaTH
TAlIKWJIOTIIAp Ba KaMOATUMJIMK YypTacula ajoka ypHaTap 3kaH, OyHaaill ajoka
¢ukp ammammil, axO00poT OJMII Ba TapKATUII, ¥y3apo MyHocabaTiaapHU
MycTaxkamuaml OuiaH M30XJaHagu. Xap Oup TalIKWIOT Ba Myaccaca (paosidaTu
XaJIKHUHT CUECUHM, UKTUCOAUN, MabpUPHUl XamIa MaJaHul Xa€THHU SIXIIUIAIITa
Kapatuirad oynumu mapt. ly ypunga xam PR y3ura xoc tadakkyp MalJOHUHU
BY)KyJra KEJITUPTraH Xo0JJla camapaid HaTuxKajgapra SpUILUIITra XU3MaT KUJIaJIu.
Mamxyp wunrim3 omumu Cam bimdk €3ranmnek, PR — kyHpanuk xaétumus
UIITYAHJIWTH, OOIIKAPYBUAHJIUTH Ba OOIIKA TOMOHJIAPUHUHT 3apyp KUCMH OYiIu0
KO .

bu3 Taakuk kwiraérran “MuxpokpenuTOaHK” OYHMK aKIUSIOPIUK THKOPAT
O0anku MatOyoT mapkas3u ¥3 (haoausTUHH OOIUIaraHura SHAWTUHA yd WA OYII/Iu.
ly nmaBp wumpa y onub Oopran axOopoT cuécaTd OAHKHUHI caMapaiu
daonmusaTUra 3aMHH SpaTAM, Jecak MyOomara Oynmaiinu. Maskyp Oyium
“MukpokpeauTOoaHK” (GaoHATH ONIKOPATUIMHU TabMUHIIAII, KEHT KaMOaTYHIIUK

Ba axOJM YYyH ApPATWITaH TYypJIA KYpPUHHINJArd MOJIMSBUM HMMKOHHUATIAPHU

Tapr 1o OTHIII, OaHK SHI'MJIAKIIApH, HOﬁHX&H&pH, TAaHJIOBJIApU XaKWJIa MHKO3JIapHHU

29 CammBan M. Macwyn MatGyor xusmarn. —T.: Regional Program Offise. Vienna. RPO. 2083.
3055k C. Beenenue B mabimk pwieimns. - Pocros-Ha-lony, 1998.C.28.
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MyHTa3aM XxabapJop KWIMILI, MIUDIMH OMMaBui axO0opoT BocuTanapuaa OaHK
GaoTUATUHUHT J013ap0 JKUXATJIApUHM EpuTHIl, OaHK QaonusTura HucOaTaH
VOKTUMOUH (PUKPHH IIAKIUTAHTUPHIL Oopacuia camapaiiy Uil oJud 60pMoKaa.

FOpTumMu3 mycTakwiimukka 3pumud, 6030p UKTUCOAUETHUHUHT MabiIyM
oockuusapuau 0ocub yrran naBpaa PR xu3smatnapu kanmait kypuHUII KacO
3TAU? YHAAa MabHO-Ma3MyH JKMXaTHAaH TyO Yy3rapumiap cogup Oyinumu?
bup xuxatnad, PR anoxuaa Tu3um cudatuaa makijgaHumra MyxTox. fHa
oomka Tapadaan 6yryn PRauHr warop xypununuiapu naigo 6ynaa Gomuiaau
Ba MabJAyM MYIIATAaH CYHI y TYJHK Kydra aWJaHWIIM MYMKHH. [[emak,
WwKoOui >kuxarra 13 TtyTumaa PR wxtumounit uHcUTyT cudatuga Ttyna
MIAKJIJTAHUIIKM, OYHUHT Y4yH 3Ca YHU Hynra KyooBUujapra >pKUHJIMK Oepwui,
KOJIaBepca, yJIApHUHT Y3JIapu >KaMOATYWIIMK OWJIAaH ajoKa YPHATUITHUHT SIHTU
axOopoT TexHoyoTHsTapuaAaH (QoigasaHran  Xojjga Ba sAHa kaxoH PR
MEHJIAPUHUHT TaXpuOacuaaH Keaud yukuO GaoausiT IOPUTHUIIUIAPUHE 3aMOH Tajnad
KWIMOKIA. AnbaTTa, Taxkpuba JeraHjia TYIUK Xoduda “KY4upuod KYHUII, SbHU
pUBOXKIJIaHTaH MamtakaTiapaara PR gaomusatuan Ou3na Kymiam TynryHUIMaian.
bankn, Ou3  ’kamoaTymnWK ~ OWIaH  WOUIAp  DKAHMH3,  Y3UMU3HHUHT
MEHTAJUTETUMU3/IaH, MUJUIMIINTUMU3AAH KEIUO 4YMKUO dopanap KYpUIIMMU3
kepak Oynmaau. lllynnait sxaH, Pecnybnukamuzaa ymoy GhaonusTHu TYIUK ynara
KYWMII y4YyH €Tapjid MyTaxacCHUCIIapHU Taiépiami, Kepak Oyica, ylapHU
XOPWKAArd €TyK TalIKWIOTJIapra MabliyM MyjAjaarra TaxpuOa ajaMalivil y4yH
o0opum  gapkop. PecnyOnukamm3ga mry Ba  sHa  Oomika  Tayiabiap
KOHJIUpPWITaHJAaruHa mnaliauK puiiedinH3 coxa cudartuaa, KojgaBepca HHCTUTYT
cudaTuaa maKiaHa oJaau Ba pUBOXKIAHA Y.

TapakkuitnapBap MamiakaTiapaa XyKyMar, HOJABIaT TAIUIKUIOTIAPUHUHT
daonusTIapu KaMOATYMIIMK OWIaH alloKajap acocuja Tamkuil stuiagu. Mcnan
daiinacydu Ba myOommmmctu Oprera [Naccer €3ranmaek, “JlyHEHM >KaMOATUYMIIHK
buxpu Oorkapaau’. Jlemak, TaTKUKOTUMM3 00BeKTH oynran

“MuxpokpeauTOaHK” OYMK aKIUSIOPIUK THXKOpAT OaHKM MaTrOyoT MapKa3HHHHT
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KaMOATYIIIMK OWJlaH aloKajapu Kail Tap3/ia TalIKujl THIAETTaHura Kypa yHUHT
daonustura 6axo O6epuin MyMkuH. by ypuHaa MarOyoT Mapka3MHUHT OMMAaBHUN
ax0opoT BocuTanapu OWJaH XaMKODPJWTH Ba TAUIKWI 3TaéTraH TaJAOWupIIapHHUHT
XaMm anoxuga axaMusté Oop. WMMMHU3HUHT KeWuHru ¢aciamapu 1y Xuxariap
TaAKUKAra OarunuiaHaau. Jlemak, xamoaTywiauk OWJIaH ajoKajgap Macajacu

MKTUMOUU BOKEJIMKKA allJTaHAETraHu alHU XaKUKAarT.

I BOb. MukpokpeauT 0ank ax00poT xu3Matu GaoJusTUAA UIFOP yCyJI1ap
2.1. MukpoxkpeauT 6aHK (paousiTUra OUJ aX60poT MaHOanapu
[Ipesunentumu3 Tomonuaan Onuit Maxiuc nanatanapuauHr 2010#un 12
HOsIOpAa OYnuO yTran KyImMa MaXIUCHAAa TakKAUM STWITaH “MamiakaTumusaa
JI€MOKPAaTUK HMCIOXOTIApHH SHala YyKypJIalITHPUII Ba (YKAPOIUK KAMHUATHHU

PUBOXKIIAHTUPUIN ~ KOHIENuuscu na “JlaBmar xokumuatu Ba OOMIKapyBU
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opraunigpu  (QAOTUATUHUHT OYUKJIWTH TYFPUCHIATH KOHYHHH Ka0yJd KHJIHIL
TakJIu( TUATaH 3au. Ma3kyp KOHYH JOWUXACMHUHT MaKCaau JaBJIaT XOKUMHUATU
Ba OomkapyBu opraniapd  (HaoJUATHHUHT  OYUKJIMITMHU  TabMHHJIAII,
bykaporapHUHT axO0oOpOT oyuIIra OYiAraH KOHCTUTYLMSBHH XYKYKHMHHM amara
OIIMPUII I[AKIJIAPUHU KEHTAaUTHPUIL, >KaMOATUWIMKHU JaBJIAaT XOKUMHUATH Ba
OOIIKapyBU OpTraHjapuHUHT (HAONUATH TYFpUCHAA Xalbapaop KWJIMII TapTHO-
TaOMWUIapuHu Oenrunamaan uoopar. lyHucum axamMusaTiauku, ymoOy KOHYH
JOMMXACUHUHT KaOyJl KUJIMHUIIM JaBJaT Ba *KaMoaT TAIKUJIOTIAPUHUHT ax00poT
XU3MaTJIapH, MeAna-CTPyKTypajgapu (baoTuATHHUHT daomnammummra
KyMakinamanau. SbpHU, QyKapojapHU JlaBlaT XOKUMHUSATH Ba OOIIKapyBU
OpTraHJapUHUHT (HAONUATH TYFpUCHIA OOBEKTHUB, TE3KOp, XOJIHC, XAaKKOHHUU Ba
sSHama TYNMWK XabapAaop KWiuml Xamjaa Oy oprannap (aoiusTd yCTHAAH
KAMOATUMJIMK HA30paTUHU aMalira OUIMPUIIHUHT XYKYKUH acociiapyu KEHTasiau.
[IyauHTAeK, oMMaBuil axOOpOT BOCHUTANApuU OWJIAH y3ap0 XAMKOPIUKHH MYC-
TaxKamJiall OpKaJIM TypJiau Meaua MaxCyJIoTJIapHU MILIA0 YMKApHII Ba TAPKATHIIL
Wy OuiaH >KaMOATYMIIMK OHTHJIa MamJlaKaTaa Typiid coXajlapaa YTKa3uinaéTraH
WOKTUMOUN-UKTUCOIUI HUCIOXOTiap TYFPUCHAArd WKOOWH TacaBBypiiap Ba
00beKkTUB (ukpnap makiaHaau. Jlemak, T€3KOp, XOJHMC Ba XAaKKOHHI axOopoT
MaHOaTapUHU SPATHIL IaBp Talabura aiilaHMOK/IA.

2013 #iun 20 maptaa [lpe3maeHTuMuU3 TOMOHUIAH “JlaBlaT XOKUMUSTH Ba
GOLIKAPYBH Opramiaapy (GaoNHATHHUHT OUYMKINIU TYFPUCHIA'TH Y36EKHCTOH
PecriyOnukacu KOHYHU JIOMMXAacd HOpMaJapuHU TaxpuOagaH YTKa3uil Oyiuda
XYKYKUM DKCIIEPUMEHTHU TallKWiI dTuira hWyHantupuwiran dapmoiinin kalyi
kunuaau. dapmoiinin 03acugad KOpUM Wuia MoOalHUIA XYKYKHH SKCIIEPHUMEHT
YyTKazuaaaurad Xyaynui-mabmypuit oupaukiap cudaruna byxopo Ba Camapkana
BUJIOSITIIAPU XYKYKHI SKCIIEPUMEHT CyOBEKTIapH 3TUO OeNruiIaH/u.

“XyYKyKHil 3KCepUMEHT Basu(alapuHU camapalyd amMaira OIIUPHUII YIyH
UXTUCOCTAIITUPUIITAH MHTEPHET-CAUT spaTuiagud. YHIa Xap Oup Kullu

HKCMEPUMEHT amMaJira OMIMPUIMIIUHUHT OOpHUIIK OUIaH TaHWIIHILIN, KOHYH JIOMH-
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Xacu HOpMaJapuHU MyXoKamMa KHIWIIAa KaTHAIIWIIN, OMMaBHi ax0opoT
BOCHUTAJIapH BaKWIapu 3ca Mpecc-penusiap, OroyeTeHiap Ba mry kaOuiapaa
9BJIOH KMJIMHAAUTAH XYKYKHIM SKCIIEPUMEHT CyObeKTIIapu (paonusTu Tyrpucuaaru
ax0opoT MaTepuaNIapUHU SKYHATHIIHUHT aBTOMATUK PEXUMUAA OJHUILIApU
MYMKHH Oynmafn... YTKasWIaguraH OSKCIEPUMEHTHHHT CaMapajoplIurd  Ba
ACKMEPUMEHT YTKA3MI CYOBEKTIApH Y3WHUHT axOOpOT OUYMKIUTMHU TabMUHJIAII
Oyitnua daonuaTu ro3acujiaH axOoopoTAaH (oigaTaHyBUYMJIADHUHT OaXoJapuHU
OJIUINTA JIOUP COIMOJOTMK TAJKUKOTIAp OJMO OOpHII MMKOHM l03ara Keyaj.
HlyHuHraeK, OYMKJIMKHM TabMHMHJAIIA KOHYH JIOMMXacd HOpMallapuHU
MyXOKaMa KW Oyiirua KeHT »KaMOaTYMWJIMK OMMAcH, XyCycCaH, >KypHaJIUCTIap
yayH KoHDepeHusIap, OpubuHrIap, MaTOyOT aHKYMAHIAPH TAIIKHI STHIAIN- .
Kypub typranumusaex, Xoauc, Te3KOp Ba XaKKOHHM ax00opoT MaHOanapuHu
spaTull JaBp Tanabura ainaHa€TraH ailHM JaBpla Myaccaca Ba TAIIKUIIOTIAp
ax0opoT  XM3MaTJIapd  3UMMacura  KaTTa  MachyJIHMSIT  IOKJIATUIMOKJA.
Mawmnakatumuszaa (GaonusaT KypcaTaéTraH Typid TAlIKWJIOTIAPHUHT MaTtOyoT
XM3MaTJIapy acocaH axOopoT MaHOalapUHH SIPATUIN, S’bHU, TETMIUIH TAIIKUIOT
daonusaTUra OUJ MyXUM MabIIyMOTJIap, SHTWIMKIApHU EpUTHO OopuIl OMIaH XaM
HIyFyJUIaHMOKAa. Yiap Oy Ba3udaHu amanra OLIMPUIIIA 3aMOHaBUH ax0opot
TEXHOJOTHsUIapUAaH camapaiu (oinanaHuIMoOKaa. SIbHU, WHTEpPHETHArun BeO-
caiiTiapu opKajiu KyHAAIHK axOopoTinapuHu €putud OGopum ¥3-y3umaH axOopot
MaHOAaWHM BYXXyAra KeNTHpHUINTa Xu3MaT Kuwiaau. DuHauinukiaa Kadcuku OAB
XOIUMHU OMpOp TAIKMWIOTAAH axOOpOT OJNMIIHU MCTaca aBBalO, YHUHI TETHIILIH
BeO-CallTUHM Ky3aTUIIM MYMKUH. AUWTHII MYMKHHKH, OyryHTHM KyHJAa KaTop
JaBjiaT, HOJAABIAT HOTIKOpPAT TAIIKWIOTJIApH, >KaMmoaT OupiammMaIapuHUHT
UHTEpHETAArn BeO-CAUTHHM Ky3aTCaHTM3 UCTAJraH4ya MabJIyMOTIap, 3apyp
axOOpOTJIapHM TOINMWIIMHIM3 MYMKHH. By 3ca opTumM3aa AaBiaT Ba XYKaJUK
OOIITKapyBU OpTaHJIAPUHHUHT KaMOATYHIIMK OWJIaH ajloKajapu ToOOpa pUBOKIAHUO

60pI/II_HI/II‘a XU3MaT KUWJIWIIH ma1<—my6xacmzmp.

31 Acpopos V. Xykykuit skcriepument: KoHyH HKOIKOPIMIHHEHT 1eMOKpaThK ycyin (A.CanoB Guman cyxbar). //
HWucon Ba KoHyH, 2013, 23&mnpers.
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“UntepuetHurr 50 mummoH aboHeHTH OYnuO, ayHEAArw HHT WHPHUK
axOOpOT Mapkazjiapyu YHUHT ab3ocuaup. Y OyTyH JOyHENAH TypiIU-TyMaH
SHTWIMKJIApHU KaOyn Kuiaub onaau, ylapHU V3 aOOHEHTJIapura Te3 Ba aHUK
eTka3ub Oepamau. Bakr yTumm Omnan WHTepHeT Xxu3matu paauo, TenedoH Ba

N 32
TeJleBUJACHUE KaOu omMaBHiiammbd OopMoOKIa

. Hemak, Ma3Kyp OdJIEKTpOH
BocuTazaH (QoifamaHud JKaMOaTYWIMK dJbTHOOpHTra MyxXuM xabap Ba
SHITWIMKJIAPHU XaBOJa JTHIL, TAIIKWIOT axOOpoT MaHOAWHU spaTuil OyryHIH
MeaMa Ty3WIMaJapHUHT acocuil Bazugacura aigaHMOK/A.

“MukpokpeuTOaHK” OYMK aKIHMSIJOPJIUK TIKOpAaT OaHKMHUHT XaM

UHTEpHET caxudacu MaBxyn Oymu0, ynra www.mikrokreditbank.uz agpecu

OpKaJIM KHUPUIT MyMKHH. baHk (aonusatu xakumaru Oapuya MabIyMOTIIap,
STHTUJIUKIIAp Ma3Kyp caitia »koil oynraH. CalTHUHT y4 THIIIAaru: ¥30€eK, pyc Xamjaa
WHIJIA3 TWUIApUIard BapUaHTJIapu sgpaTwiran Oynaub, xap ydyana THila Xam
MabJIyMOTIap TYIUK >KoimamTupuirad. by sca GaHKHUHT HadakaT MUKH MOJIUS
0o3opuma, Oanku Tamku 0o30pAa XaMmM V3 MaBKeura sra OViuIra XapakaTu
OOopiHTUIaH TaNIoaT.

“Arap ax00poT XU3MaTH BeO-CaTHUHU 3apyp axOopoTiap OwinaH TYaaupud
O0opMaca, y3ura spamia “MapkypaBuil OYIUIMK  Taigo OV Ba y XaKuaa TypJiu

"33 €6 &3amm

OYXTOHIAp TYKMO YMKApUIIUTa “UMKOH SIpaTuO’ KYHHUIIK MYMKHH
T.OmbekoB. Iy xuxartna “MukpokpenuTOaHK” CcalTH aH4Ya MyKamMmasa Hynira
Kyiwiran ges osaMu3. YHzAa OaHK (QaonausTd Oopacuaard MabiyMoTiap,
SHTUTUKIAp, OaHK daonusThura ouja MebEpUi XyXKKaTiap, XUCOOOTIap, IBIOH
KWJIMHTaH JolHMXxa Ba TAaHJOBJIAp, XamJa MMIKO3JIap ydyH Oapua Typaaru
XU3MaTiIap Xakuaa TYJIUK MabIyMOTJIAp KOM OJITaH.

“MukpokpeauTOaHk” calTH 4YUpoiIM, yTa pacMuil OyiaMmaraH au3aiiHaa
ApaTWIraHUHU KYPUILIMMU3 MYyMKHUH. Maskyp calT opTuK4a Oe3akiapcus,

IIYHUHI'ACK, PCKIaMalapJIaH XOJIM paBUIIAA ApPaTUIITdH. YHUHT TYy3WJIMIIN XaM

¥y3ura xoc. Caxuda Oommaa O6aHk sMOJIeMacu Ba HOMHM KalJl ATWUITaH. YHJIaH

32 A6 ayasusosa H. Y36ekncton oMMaBuii axGopoT BOCHTATAPH. -T.:Axanemus. 2003.5.18.
% 3mbekos T. AX6OPOT XH3MATH: HILIALI yCy/uIapu Ba Tamoitmmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.49.
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IOKOPUPOKJa CAaWTHUHT KHIWPYB XU3MaTh MaBXkyna. baHk daomuaru Xakumaru
MabIYMOTJIAPHA MAa3Kyp Xu3MaT BOCHUTACHJla KUIUPUO TOMMIIN MYMKHH.
Kyitnpokna OaHKHUHT HWIIOHY TeJde(pOH pakamyiapu Kaija stuiand. Jlemak,
WHTEPAKTUB MabIyMOTIAp OJUII XamMja 0€BOCHTA aJlOKa YPHATUIIT UMKOHUSTIAPU
sapatuirad. CalTHUHT acocuil pykHnapu. bows caxuga, Kucmonuii waxciapea,
IOpuoux waxcnapea, Aneunuxnap, Xucobomnap, banx xaxuoa, Mewvépui
Xyorcocamnap. Maskyp HaBuUraTopjap BOcUTacuia calT Takiaud ATaéTraH
xu3Mariapaad  (Qoigamanuimn  MyMmMKuH. Macanan, JKucmonuii  waxcaapea
HaBuraropu [lyn ymkazmanap, Omonam mypaapu, Ilnacmux xapmouxanap,
Kucemonuit waxcrapnu xkpeoumnaw, CMC-6aux, CMC mynos, Kpeoumnaw xadu
XU3MaT TypJapu OwiaH TaHumTupca, HOpuauk 1mraxciapra HaBUTaTOPH
Bocutacuga Kpeoumnaw, Jlusune, Ilyn ymrxasmanapu, bauk-muxcoz, CMC-6ank.
Kapnopamue kxapmoukanap, Humepnem-6ank, bank xucob pakamu wapmuomacu,
Xopuoicuti  Kpeoum JuHUAIAp XU3MATIapu Xakujaard Oatadcuim  MabIyMOT
Oepunaaun Xxamja 11y TypJard Xu3maTiiap XaBoJia dTHUIIA]IH.

bomn caxuda gam tapaduna 6apya Typaaru BadroTa Kypciaapu Kai STUITaH
Xama BalOTa KOHQepTep XH3MaTH BOCHUTAcHIa TYpJd BallOTalapHU CyMra
HUcOaTaH KuWMaTUHU aHuKjIam MymkuH. [lyHuHraek, kyuupoxkna [Ilyn
ymkasmanapu (Migom, Bbeictpas moura, Western Union, Contactju3matinapu
xaBona oHtuinaau. Caxudanuar VHr Tapadbuna sca OHaalH  KAAbKYIAMOp,
Muoicosnap yuyn, Omonamnaap yuyu waxcuu kadoumem, Anoxa mapkaszu, banx
ounan anoka, CMC-mynoe XuzMariapu aloxXyjga KypcaTKuujgap OwiaH Kailn
ATHIITaH.

Maskyp caltHuHr banx xaxuoa pykHuaa “MukpokpeaUTOaHK” OYHUK
AKLMSIOPIIMK-THXKOPAT GAHKMHUHT TAIIKHI STUINIIATA acoc OyiraH Y36eKuCToH
Pecnybnukacu Ilpe3uaeHTHHUHT “MUKpOKpeaAUTOAHK” aKIUAIOPIMK THXKOPAT
OankuHu Tamkwi dtumn Tyrpucuaa’tu @apmonn (05.05.2006i. H T1d-3750),
V36ekucron Pecry6iankacu Basupimap MaxkamacHHHHT “MHKpOKpeauTOaHK”

aKIUATOPIUK-THXKOpPAT OaHKK (PAOTUSATHHHU TAIIKWJI J3TUII Ba YHUHT MOJJIUM-
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TEXHMKa O0a3aCHHM MyCTaxkKamulall dYopa-TagOupiapu TYFpUCHIA TH Kapopu
(06.05.2006#1. H 78) xamma VY36ekucton Pecrny6mukacu IIpesujeHTHHHHT
“MukpokpeauTOaHK”  aKUUAAOPIAMK  THXKOpAT  OAHKUHUHT  TaAOUPKOPIHUK
cyOBeKTIIapuHU KYJu1a0-KyBBatiaamn oopacuaaru (paoausTHHU sSHAa KEHTaH THPHII
yopa-tagoupnapu tyrpucuaa’ru @apmonn (10.11.2008i. H I1d-4051) matau
Tynuk 6epunran. lynunraex, 0aHk akuusiopiaapu pynxatu MaBxky. Yiap:
- V36ekncron PecriyGmukacu Momust Ba3UPIIHTH;
. V36exucron Pecnybnukacu Mapkasuii banku;
- V36eKucToH GaHKIap YIOUIMACH;
« Tamky ukTUCcOAMM HaoTUAT MUILITUN OAHKH,
- Acaka 0OaHK;
- Arpo OaHK;
- CaHoar KypuiaumiOaHK;
. “V36exnnBecT” MUJIIHI CyFypTa KOMIAHUSICH;
. “V3arpomaiicepBuc” YIOLIMACH;
. “V36exuedreras” Mummii XOMIUHT KOMIAHUACH,
. “Vskumécanoar” AKIIMOHEPJIUK KOMITAaHUSICH;
- CaBno-caHoar najaracy,
. “V36exTenexoM” aKIMOHEPIHK KOMITAHUSICH;
«  “Mukpokpeautoank” OATD xycycuit akiusgopapu.
“Mukpokpeautoank” Tapkuouaa 83 ta dunuan, 243 ta MuHnOaHk Ba 16 Ta
areHTJIMK MaBXY/IJTUTH MabJlyM KAJIWHUO, yJap MaH3WIN Kai dTWwirad. “byryHru
KyHJa OaHK Y3MHMHT €TyK MyTaxaccuciaapu OunaH 60 MuHTIaH OPTHK
MIKO371apura cudamim OaHK XW3MaTH Kypcatnd KeaMokaa’, 1ae0 MabIyMOT
Gepunamu . CaiiTia OGaHK JMIEH3MSIApH, NPOGHIH, paxGapuaTH, AaCOCHiA
KypcaTKAwiIapyu Xakujla xam Mydaccan mabiymoriap Mapxkya. LlyHunraek,
OoankauHr 2008 inngan Oy€H amanra OMIMpraH WUUIApH WWUIMK XUCOOOTIapu

PDF daiim xyxokaTinap/ia XxaBoja dTHUJITaH.

3 Kapaur: www.mikrokreditbank.uz
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Kypub typranumuszaex, 6ank gaonust madpodauru TabMUHIAHTaH, YHTa
ouJl 6apya MabIyMOTiaap OWJIaH CalT OpKaJIM TaHUIIMII MyMKHH. Jlemak, Ma3Kyp
cailT 6aHK (haoNMATUHUHT axOopoT MaHOaura ainmanrad. Kopuit Hun Oommnaxn
OyéH Oank BeO-caiiTura kuprannap coun 2/ 106 madapHu TaIKWI KUJITaHU
XUCOOOTIIApHUHT OMpHaa KaWa STuiagu. “Beb-callT opkKaiu MypoxkaaT KHJITaH
dbyxoponap conu 85 Hadapuu Tamkuna Kuaau. Oykopojapra KHCKa BaKT HUHIA
KaBoOIIap r06oprran” >,

“NHTepHeT — oMMaBui axOOpPOT BOCUTAJIADUHMHT aJlOXU]Ia, Y3ura Xxoc oup
Typuaup. YHAAQ WKTUMOMM HHPOPMAIMSHUHT Oapya Typiaapu - CHECHH,
UKTUCOIUH, UIIMUI, MaJlaHU-MabHaBUI, CIOPT Ba OOLIKA Typjapu OMp BaKTHUHT
Yy3uma YpUH onMmM Ba Xap OUp KYpyBuYHM, YKyBYM (SBHHM KOMITBIOTEpJAH
dolimanaHyBun Imaxc) y3wra Kepakiu WHPOpManusHU w31ad TomwO, YHIAH
Oaxpamanj Oynuiu MyMKHH. By MHTepHET MHpoOpManMs Xa)KMUHUHI HUXOSTIA
KEHT, YeKCU3 JKaHauruaaH nanonat Oepamu. llly Ouman Oupranmkna, WHTEPHET
uHpoOpMalusIapyu AJIEKTPOH TapMOK OPKalIM TE3JIUK OWIaH TapKajla OJIUIIN
KUXAaTUJAaH YHUHT  HUXOATAA  TE3KOp, XO3UpkKaBoO  OYIMIIMHM  XaM

n 36 .
. Maskyp wuktHOOCHa  HMHTEpHET OMMaBHl  ax0opoT

TabMUHJIAN A
BOCUTAJIAPUHUHT 3HT TE3KOp Ba XO3UPKAaBOO Typu cudaruaa 3bTUpod STUIraH
Oynca, ¥3 HaBOATHAA TAIIKAJIOT Ba Myaccacaiap axOOPOTHHHUHT TE3KOpP, UITOHWIN
axbopor ManOam xamaup. bupoxk axOoporiap TapkuOuma IIyHJIAaW TypJaru
ax0opoTiap MaBXKyAKd, yhap @ykapojgap Myomanacujaard €Kd OJIMHUILIU
YeKJIaHTaH axOopoTiap TypKyMHra KUpraHu OOWC, YJIapHU OJUI, TapKaTHII
KOHYHaH MaH 3Tuiaau. bank tacappyduna xam 0y Typaaru axoopotiap 6op. bank
CHUPH Ba THXXOpAT CHUPHTa TaadyKiIu axOopoTiapHu MyXo(daza Kuiauil Ba axO00poT

XaB(CU3IUTHHUA TabMUHJIAII YUYH 3apypHil dopajiap KYpWIraHu cailTna mMabiyM

KHWJIMHAaIHU.

% V36ekncron MarGyoT Ba axGOpOT AreHTIMIH CaBOIHOMACHTa kaBoGmap. // «@Mukpokpenuréank» OATBHHHT
2013iinn 1 maptoaru S56-COHIM XaTUTa HIIOBA.
% Xynoiikymos M. XKypuanucruka Ba myGmumuctuka. —T.:YVausepeurer, 2008.5.108.

36



“DNEKTPOH pAaKAMIM HMM30 TYFpUCHIa’TH Y306eKkucToH Pecrmy6amkacu
KonynuHuHr Tamabmapu Ba Mapkasuii OaHKHMHT KypcaTMacd acocujua OaHK
TU3UMUTA MAbJIyMOTIap KUPUTUII Ba Y3rapTUPHII BakKojaTHUTa s3ra Xap Oup
Machyl XOAUMHHHI WIIYM KypuiMallapy Mas3Kyp TH3UMra YJaHHUIIWTa pyxcar
OepyBuM amnmapar-IacTypuil KypuiaMmaiap OWIaH >KUXO3JaHHIIN JIO3UMIIHTH
Kypcatuiarad. YmoOy TanabnmapHu Oaxapuinl Makcaauaa, “MHKpOKpeauTOaHK”
OATDB Pyiixarra omum mapkaszu 2012 iiun anpen oduja TalIKWAA STWIAA Ba
xo3upaa 960 nmaH opTUK OaHK XOIWMIIApU AJIEKTPOH HMM30 KajJuTiaapu OwusiaH
TabMUHJIAHIM. ..

bank ¢umamtapuaa ax0oopoT XaB(CHU3IUTH YOpATAPUHU KydauTHPHUII
Makcaguaa Oapua (Quuuamiapiard KOMIOBIOTED TEXHUKACH YYyH STOHA
xaB(cu3nuK HopMaTuBU - Huzom nnnald yukuiran. Ymoy Huzomaa kommbroTep
TEXHUKACHHM TIJIOMOAall, TalKyd E3ull KypuiMajlapura KUPUIITHH Yerapasall,
KOMIBIOTEpJIapiard JacTypHuil TabMUHOTIapra Tajgadiap Ba OOIIKa KypcaTKudiap
aHuK OenrunanuO, ymoy Tu3uM >xopuit KwimHrad. [y makcagna, 6om oducna
Active Directory domen TH3UMU YpHATHIIMO, JIOKAJT TapMOKJard Oapda
KoMObploTepyap ymlOy Tu3umra VyTkasunau. Hartwkana ymymuii TapMoK
XaBQCU3IUTH KyYaWTUPWIAM, TAIIKH CAKJIOBYM BOCHTAajapra MabIyMOTIApHU
kyunpuin uMkoHustuHU OepyBun USB mopt, CD Ba DVD nuckoBomnapnan
doiinanannm tabKukiaanau. Ouaramiapaa Kaspersky Administrator Kitactypu
KOpUH KWIMHHO, TallTKW CAaKJIOBYM BOCHTANIApra TAbKUK YpHATHIITaH.

“Mukpokpenutoank” OATDH ¢unmmuamnapun Ba mMuHH-Oankiapuaa Western
Union, Migom, Contactpsicmpas nouma, Unistreamsa Oolika Xajakapo Iy
yTKazum TU3UMHIA axOopoTiap XaB(CHUIUTMHM TabMMHJAII  MaKCaauaa
Mapkasuii anmaparga MPOKCHU-CepBep VpHATWiIuO, Oapya dummamap ymoy
IIPOKCH-CEPBEp OPKAIN MIILTALIN TAIIKHI STHIras” .
by mMabiymoT Gankka HHUCOAaTaH MMKO3J7ap MIIOHYMHUHT OpTHIIHUTra cabad

Oynu0O, yHUHT OapKapop Ba MIIOHWIM MOJHUS Myaccacd SKaHJIUTHAAH JajojiaT

37 Kapaur: www.mikrokreditbank.uz
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Ooepamu. Maskyp ¢akt OaHK KOPIIOpPATHB HMHXKHTAa WKOOWA TabCHUp DITaJIH.
OpTHOOPIIM KUXATU UIyHAAKd, OAaHK pacMUll CaUTUHUHI TEXHHUK >KMXATAAaH
XaB(QCU3MUTUHYA TabMHUHJANI Ba TalIKd XyPYXJIapAaH XUMOSJAIl YYyH Xam
UZCERT kommbpiorep XaB()CH3IWTMHM TabMHUHIOBYM THU3UM YpHATHITAHU
XHCOBOTIapa KA STHIA .

“Xap KyHH Typiid MabIyMOTJap, SHTU-IHTU axOopoTiap OwinaH TYiIaupuo
Oopunran BeO-caliTiiapHu OupuHuM raina OAB xogumiiapu Kysatagwiap Ba
y371apuHU KU3UKTHPraH MabIyMOTJAp, SHIWIMKIAPHU OO, XO3UPKaBOOJIMK
Oowran €putnd Oopamunap. byHnman tamkapu xap Oup axOopoT xu3MmaTH Y3
TAIIKWJIOTH XaKuaa MabliyMoTiaap OepyBun KuToOnap, pucosianap, OykieTiap 4o
kumui Ba OAB Bakwuiapura, Typiad aH)XyMaHJIapia MEXMOHJapra, yMyMaH,

K 39, e é3aau T.D1mbekos.

KAMOATYMIIMKKA TAKIAM STUIITN MaKcaara MyBOQUKIND
“MukpokpeuTOaHK” OYHMK aKIMOHEPJIUK THXKopaT OaHku MatOyoT Mapkaszu Oy
Ooopaga xam (aon. Maskyp OaHKHUHT TallKWJ OSTWITAaH IOOWJEH caHacura
Ooarunuiad MatObyoT Mapkasu TOMOHHUJAH OaHK (haONMATHHHUHI KYI KUppaslapu,
OPUINTAH FOTYKJIAPH, MOJUSBUN KYPCATKUWIAPH XAKUJA XUKOS KHJIyBYH OYKIIET
YOI JSTTUPWIAM Ba Yy >KAMOATUMIUK IbTHOOpHTa XaBosa HTwiau. Iy cana

MyHOcabaTu OmiaH MaTOyOT aHKyMaHM YTKa3Wiau Ba KYIUiad Hampiapja OaHk

daonusaTUra OGarvIUIaHTaH MaTepraiap YOI ATUIIH.

38 ¥ 36ekncTOH MaTOYOT Ba aX6OPOT areHTIINIH CaBOJTHOMAcHra skaBoGnap. // “Mukpokpenntéank» OATBHHHT
2013iinn 1 maptoaru 56 —COHJIM XaTUra WIoBa. .
39 3m6GekoB T. AX6OPOT XM3MATH: HILIALI yCy/uIapu Ba Tamoitmmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.49.
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2.2. MuKpoKpeauT 0aHK TOMOHM/JAH YTKA3WJITaH MaTOYyOT aH:KYMaHJIapu
Ba 00IIKA OMMAaBHil TAAOMPJIAp TAXJINIU

PecriyOnukamus Ilpesunentn U.A.KapumoB Oup Hewa mapra JaBiar Ba
KamMoaT UAOPAIAPUHUHT Y3 KaMOATUMJIMTK OWJIaH MyCTaxKaM ajloKajap YpHaTHO
Ui oMb GOPHIUIAPH 3apYpIIMTHHE TABKHLIA6 YTraH smu . YOy Basudanu
Oaxkapuia uaopanap KOUIMAAard MarOyoT XH3MaTJaph €Takyd poJib yHHaiau.
TamkunotHuar ax6opot Oopacuparu cuécatuHu OoluKapap 3KaH, ax0opot
XU3MAaTIapy TYpJu TaaOupiap YTKa3uIl OPKaIX 3 )KaMOAaTYUIINTY OUslaH SKUHIaH
aJIOKaJapHU YPHATHILHN LIAPT.

“bu3 xamoaTUYWIMK OWJIaH ajoKa KWiap JKaHMH3, Iy ajloka camapaiu
OyMMIIM Y4YyH >KAMOATYWIMKHUHT WO)KTUMOUN (UKPUHH MYyTTacuil YpranuO
oopumiumMu3 kepak. PR xogumu mXTuMouil (QUKpPHUHT W4Mra KUpuO OOopHILN
3apyp. Onmammap HuMa Xakuna VilnasnTd, YTapHUHT (DaosusaTH Xakuaa KaHaail
dbukpaapra sra Ba X0KazoJap.

Kenr aynutopust Typnu Touda KummiapuaaH uOopar OYIMIIM MyMKHH,
SbHU, MAaKTa0 YKyBUMIapH, Tanadanap, 3u€nunap, UIduiap, AeXKoH1ap Ba OoIKa
KacO sramapu. YJIapHUHT CaBUACH, TYIIYHHII Aapaxacu xap xui. PR xonmmu
XaMMara TyIIyHapid, OMMa0oIl cy3map, uOopamap OWIaH XaJKoHA THIIAA
ranupuiiy, ax0opoT TapKaTuinu 3apyp. KamoaTuuiauKKa MOC paBHIIIa (UKD
OunnupuiTruHa WwKoOui camapa Oepuiid MyMKHH. By — ayauTOpUSHM HIMHIA
yprauum gemaxup” .

Kamoarunnuk QUKpUHM YpraHuil, yHUHT (UKPUTA TabCUP STUIIHUHT
camapanud Hymmapunan Oupu — OeBocuTa TaaOupiap YTKasuil, yrapaa
OJlaMJIAPHUHT MIITUPOKWHU TabMHHJIAII, ylap OuiiaH sSIKMH MyHOcabatna OYJIuiLl.
AXO0OpOT XM3MaTH BaKTU-BAaKTU OuWiiaH MaTOyoT KoH(epeHIusicH, OpuduHriap
yIOITUPUO Typuln 3apyp. bab3u Tamkunoriaap MaTOyoT aHKyMaHUHH “3apypar

naigo Oynranmma”’ YTKa3uil Makcaara MyBoguk, ned xucobmanmunap. “3apypar

0 Kapumos M.A. MamakaTHi MOJEPHH3AIMS KIIHIIN Ba KyWIH (yKapoHK *KAMUSTHHE Gaprio STHII - YCTYBOP
makcagumus. /| Xank cysu. 2010. 281HBaps. .

“3mbexos T.V. Kamoardmmk GHiaH anokanap Ba MaToyoT xusmatiapu. Maspysanap matai. —T.: Y3MY, 2007.
b.28.
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HyK” neo, oinad MaTOyoT KOH(pEpeHIUACH YTKa3MaCIUK XaM )KaMOaTYUIIUK OniaH
alloKaJlap MaHTUfura 3uj. UyHKH, TalIKUIOT Ba YHUHT >KaMOATYWJIMIUA TEHT
XYKYKJIU Ba ¥3apo OOFMUKIUTUHU EA/1aH YUKAPMACITUK JapKOp.

by 6opaga nazapuérum B.Koponbkonunr myngait cysmapu 6op: “PRuu
XYKaKypCUHTa TAIIKWJ KUJIMACIUK Kepak. Xap KaHaau iyn Ounan y3mapura sxIiiu
MIAPOUT SPATUIN YUyH XaJKHH aJjall Ba OMMa WIIOHYMHUA CYHUCTEHMOJI KHJIHIII
HOXYyII oKuOarnmapra onud kenaau. JKamMusiTHU KaHIaWaup mabiyM OWp Myjaaat
JaBOMUJA aijall MYMKHH. BUpPOH-OMp KUCMUHUIMHA Y30KpOK annald HOpHII
MyMKHAH. ByTyH >KaMHUSTHU Xap JOMM anfad FOPUIN dCa XaJld Xed KuMra HacuO
kuamaran” *2. Amanuii KUXATIAaH O0JMO KapajiraHja, KalCMKu coxana OYyiMmacuH
OMMa WIIOHYMHHU CYHUCTEHbMOJ KWUJIHUII KaHAail canbuit okubOatimapra oiud
KEJT'aHu CUp Mac.

PR tanbupnapunu maxcyc PR tagoupmapu Ba OAB 6unan anoxkamop PR
Tanoupnapura tacaud >3tud ypranum MabKyn. Maxcyc PRTanOupmapura ounmuir
MapocHMIIapd, TYpJM KYpUHULIAAru KaOyd MapocumiapH, TakKauMoTiap,
KOH(pepeHuusIap, “OuMK SIIMKIAp KyHU TaaOupH, Kyprazmanap kupamu. Tyrpu
Ma3Kyp Taa0upiapra OMMaBHi axOOpOT BOCHTaJapu XOJUMIIAPU XaM Taupud
Oyropunuiapu, Oy TanOupiapHu EpuTunuIapy MyMKuH. bupox Oy Tanoupiap
maxcyc OAB yuyn tamkun stunmaiiau. OAB Oy TanOupiapHu oMMamamviimaa
épllaMuu BocuTa cudaTuia KaTHAIIaIH.

Nkxknaun xun PR tapbupmap OAB yuyH Tamkwin 3Tuianb, MatOyoT
amKyMaHu Ba Opu(UMHT MakiIuga aMmaira ommpuiaau. by Tagbupnapra acocaH
OMMAaBUN axOOpPOT BOCHUTAJIAPH XOAUMIAPU TAKIU(] STUIMO, YJAPHUHT HIUIAIINA
yUyH IIapT-IIApOUTIAp SpaTHIadN, Maxcyc axO0opoT Marepualyiapu OJIWHAAH
taniépmananu. by xkabu TambOupiapra xaMm aBBajfaH pPeXalld acocaa Taléprapiank
KYPHII TABCHS STHIALA .
bu3 tankuk kunaérran “MukpokpenutOank” MaTOyoT MapkasuHUHT Oy

Ooopanaru (aonuaTu KaHman nynra kyiwiaran? MarOyoTr mapkasu XyxoKaTiapu,

2 Kopounbko B.I'. OcHoBbI mabuk puneiinms. -M.: Pe¢n-6yk, 2001.C.11-12.
43 YymukoB A. Cesizu 1 0011ecTBEHHOCTRIO. - M.: [leno, 2000.C.66.

40



€3uiIran mpecc-peiu3iapHu Ky3[aH Keunpap dKaHMU3, Ma3Kyp OYIuM TOMOHHIAH
TalIKWJ KWIMHTaH MaTOyoT aH)KyMaHJiapu OapMoK OuJiaH caHapiu, OpuduHTrIap
YyTKa3uaMarad, IIyHra Kapamai Kymiad ceMuHapiap, TaKAUMOTIap, JoWHxa Ba
TAQHJIOBJIAPHM TAIIKUJ KWINIAA KOHOO3JIMK KYpCaTWJITaHU MablyM OYIiiau.
ByHuHTr cababu xaM Ma3Kyp MOJIMSI MyacCACACUHUHT Y3Ura Xoc¢ cequuK KuxaTu
Ounan wu3oxjaHaau. baHk muzokmap OwiaH HILIANAM, YHMHT aKIUOHEpiapu
TYPyXH MaBxyJ, AEMaK YHUHI TaaOupiapy Ma3Kyp Makcajld ayJuTopusra
KapaTWINLIM, yJapra sHIW XWU3MaT TYypJAapuHU TaBCHUsl STHUILH, SPUIIMITAH
MOJIMSIBUN IOTYKJIap Oopacuparu axOoporiap Ownan ypTokiaammmu kepak. Iy
Ooouc XxaM OMMaBHIl axOOpOT BOCHUTajapu OWJIaH alOKagop TaaOupiaplaH Kypa,
MUKO3, HHBECTOpJIap OMJIaH MYJOKOTra KHPHIIUII Ma3Kyp Myaccaca Y4yH
MaHpaatu.

ObTHOOPIN KMXATH IIYHJAKH, Ma3Kyp TaaOupJapiJapHUHI aKcapusiTh
oMMaBH#l ax6opoT Bocutanapuaa Eputwirad. Macanan, 2012#iun 23 mapt KyHH
TAIIKWJI ATWIraH OaHK aKUMAJOPJIApPUHUHTI YMYMUN HUFUIUIINA UIITHUPOKYMUIIAPU
y4yH MarOyoT MapkKasu I[pecc-peiau3 Tal€piaraH. YHra KylMmua Tap3zaa
aKuusAzopaap TapkuOu, OaHK aKTUBIAPH MHUKIOPH, OaHK TOMOHHJIAH XH3MaT
KypcaTuiaa€TraH MKKO3JIap COHM, axoJM OMOHATIapU XakKujaa Kyluumua
MaTepuasuiap WIOBa KUJIMHTaH. AWHU 11y TaaOup Xakuja mry KyHH “Ax6opot”
uHpopMalimon pactypujaa xabap Oepwiaaun. MaTOyoT Mapkasu XOJIUMIIapU
TENEeKYypHAIUCTIAp YyUyH ajoxujaa npecc-penus €3amunap. bup Tanbup xaxuaa
€3WIraH WKKU penn3 yciayOu Ba (akTUK >KuXaTinapunaH Oup-Oumpuman dapk
Kwiaau. Axkmusgopiapra wmydaccan MoiusBUA  axOopoT Oepuirad  Oyica,
TEJIEBUICHUETa 3Ca MyXUM MOJHUSIBUN KYpcaTKU4jap KENTUpHIraH O0Yiaul, axoiu
yUyH TYyLIyHapiu cojaa Twiga 0aéH stunrad. by daomust MarOyoT mapkasu
XOAUMIIApUIaH XaM MOJIMABMM OMJIMMHM XaMmJa XYPHAJIUCTUK MaJlakaHWU Tajad
ATHIIN OEKHU3 HMaC.

2012iun mamnakatuMuzaa “MycTaxkam owia Huiau” Ae0 3bJIOH KUIUHUIITN

MyHocabatn  Ownman  ¥min  Oommaa  XyAy[ajiapia — OwWjaBuid — OW3HECHU
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PUBOKJIAHTUPUILI, YJAPHUHT MIUIA0 YMKApUII Ba XM3MaT KypcaTHII Oopacuiaru
TaOMPKOPIIUK baonusATUHU MOJIUSBUI KYJU1a0-KyBBaTJIall Xxamja
parbGaTiaHTUpUIl Makcaauaa “MukpokpeauTOaHK® TOMOHHAAH “OJHT AXIIH
onnaBuii Gu3Hec JOiMXa” TAHJIOBH SBJIOH KWIMHAAW. MM JaBOMHZA MasKyp
TaHJIOBJIa MUHTJaH 3U€1 HOM3O/1ap UIITUPOK dTaaunap. 2012iunHuHT 6 nexadp
KyHH Ma3Kyp KYpUK TaHJOBHHUHI PecnyOnuka Oockuuu Oynub yraau.
Taknupnam wMapocuMuja OWPUHYM, UKKMHYM, YYUHYM YpUH FosuOiapu
aHUKJIaHAJM, IIYHUHTJIEK, “OJHT KYT UIIYU YPHU ApaTraH TaJ0upKop” , “ DHT SIXIIU
OWJIaBUH CcepBUC Xu3MaTH , “OHr €m OWIaBUi TaaOMPKOp” HOMHHALUSIApU
Oyiinya XaMm COBpHUHAOpJAp aHUKIAHUO, “MukpokpenutOaHK” TOMOHHUJIAH
ceptudukar xamaa KUMMaTOaxO ACAATUK COBFajap OWIaH TakaupiaHaaumap.
Maskyp Tag6up xam “V36ekucTon” TeleKaHaI OpKaI SpUTIIAIN.

by xabu tanbupnap 2011imnna Xxam MyHTa3aM YTKa3uITaHUHU KYPUILIUMU3
MyMkuH. “Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaaOMpKOpIMK Huim’ MyHOocabatu Oanax
V36ekucron XoTuH-Ku3nap kymuracu, Pecnybnmka Mapkasuii OaHKH Xamjaa
“MukpokpeauTOaHK” OYMK AaKUUSJAOPJIMUK THXKOpaT OaHKHM XaMKOPJIUTHIA
MaMJIaKaTUMH3 XYAYUIapH, allHUKCa Y30K axoJid MyHKTJIapuaa aHbaHAaBUH Tap3/aa
CeMHMHAp Ba YyupallyBjap TalIKWI STUIMOKAA” 1e0 xabap Oepamu MatOyor
mapkasu . By kabu Tag0uprapaa BHIOAT Ba TyMaH XOKHMIHKIAPH paxOapiapH,
Maxamia Qykapojiap WUFUHJIAQPUHUHT pauciapd, OOIIKa XaMKOp TalIKWIOTIap
BaKWJUIapU KaTHAIITaHJapu Ba Xap Oup TaaOup sKyHUAA TyMaHJIapJard KOJUIeK
OUTHPYBYMIAPUHUHT “MUKpPOKpeIuTOaHK® TOMOHHUJAH TaHJIa0d OJIMHTAH 3HT
SXIIM Ba MyKaMMaJl Jiohuxanapura OOIUIaHFUY capMosi cepTU(UKATIApU TaKIUM
TUITaHU Xabap Oepuiaau.

“ITabnuk puIeHIH3 XU3MaTHUHUHT acocuii Bazudacu, OUpUHUNIAH, XyCYCU
dbupmanap, Koprnopauusiap, BasupJuKIiap, AenapTaMeHTiap, y3-Y3uHu OOomKapuIl
MaxaJUIMid ujopanapu Ba OoIIKalap y4yH Kylnail Hy(Qy3 spaTumiiad uodopar.

WkkuH4YuaaH, ynap sSIHTH XyU3MaTiap, MHHOBaLusap, TamadbOycliapHu MyHTa3aM

44 \www.mikrokreditbank.uz
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Ba Makcaara MyBO(GUK paBHINIa TAPFUO KAIUII. Y YUHIUIAH, Ba SHT aCOCHICH YHU
KYJU1a0-KyBBaTJIalIMraH *KaMoaTYMJIMK OWiIaH MyHTa3aM ajoKa Ba XaMKOPJIHUKIA

6y aup” *°

. Alinn my xoupanapra “MukpokpeautOank” MatOyoT Mmapkasu
aMaJjl KMJIMOK/1a, 1e0 aiita oJaMus3.

“MukpokpeauTOaHK” MakKcaJJId ayJuTOpHUsiCUIaH Oupu - €uuiap, XycycaH
KOJUIe)K OuTHpyBUWIApuaup. baHk ToOMOHMAAH amanra ommpuiaaéTran Kyriad
TapruOOT WILIapW aWHM Iy Tabaka BakKwulapura KapaTwirad. “bus Owitan
XaMKOPJUK KWwia€Tran €unuiap Joupacu WuWIIaH-WWira keHrain® oopmokaa. by
Oopama OaHKMMH3HUHT KOJUIEAKJIAp OWIaH aMaira OLIMpa&TraH XaMKOPJIHIH,
OWJIMM Japroxyja XoJAUMIIapUMU3 OWIaH OYnaéTrad yupanryBiap, CEMUHapiap Ba
TaIOGUPKOPIIMK Japciapd KaTTa axaMHsT Kach STMOKHa. YTraH iun MobaiHuma
kosuexsapHuar 1795 nadap OuTupyBuMcHra V3WHUHT YpranraH OWJIMMHU Ba
XyHapH acocujia uiiad YuKKaH SHT MyBadpakusaTiIm OU3Hec Joruxaiapyu yudyH S
MWUTHAP CYMIaH OPTUKPOK OOIUIaHFUY capMosi CepTHUPHUKATIAPU TaKIUM
syrran” 1e6 xabap Gepaan MartGyor Mapkasu™.

2012#iunna sca Oy XaMKOPJIMK sSiHaJa KeHraiau, s3Hau “MukpokpeauToank”
“Kamonotr” éuuiap WKTHMOMH XapakaT, Y36ekucton Cajo - caHOAT NanaTacy,
V36exncron PecnyGnmkacu Onmii Ba ypTra Maxcyc TabJIMM BasHpINIH OMIaH
XaMKOPJIMKIA KacO-XyHap KOJIJISKIApU Ba aKaJeMUK JUIEH OUTHPYBUMITAPUHUHT
OaHITUTUHU TabMUHJIAII, ynapaa TaIOUPKOPIIUK KYHUKMaJIapyuHU
MIAKJJIAHTUPUI, SKKa TapTHOAaru MexHar (aoJusaTuHU #ynra KYWuO oJuill
Makcaguaa “ Menune 6usnec 2oam” TaHIOBUHU TalIKWI Kuiau. by Gopaaa onub
Oopwiran Oup Kartop TajnOupiap, CEMUHApap OMMAaBHMil axOOpOT BOCHUTANApH,
XyCycCaH, TEJIEBHICHUCHUHT WH(OPMAIIMOH KypcaTyBlIapuja KEHT EPUTUITaHUHU
Ky3aTHIIMMHA3 MYMKHH. OHT acocuiicu, Oy WWiI KOJJIeK OWTHUpYBUMIIApHUTa

aXpaTWwiraH UMTUE3MM MUKpokpeauTiaap Mukaopu 10,1 mapo. cyMHM Tamikui

OTOU.

45 YymukoB A. Cesizu 1 0011ecTBEHHOCTRIO. - M.: [leno, 2000.C.63.
46 www.mikrokreditbank.uz
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“WKopuii vimmanar (20121.) 19 mait kyaun TomkeHT BuIoATH BYCTOHIHMK
TyMaHHJIa XKOoMamran YKyB opoMroxuaa “MeHUHT OM3HeC — FOSIM” TaHJIOBUHUHT
FOMUONApUHUA  TakKgupjam MapocuMu OymuO yrau. YmlOy TaHIOBHUHT
Kopakanmorucron PecnyOnukacu Ba Oapua BuiosTiap OOCKWYM FoiauOIapu
TakIu@ >TUIIU. Yiap ydyH Maxcyc YKyB KypciaapH TallKuil 3THiIHO, yHIa OaHK
MyTaxaccuclapu ENUIApHUHT JIOMMXajapuHu Oaxofalijga HIITUPOK JTAUJIAp.
[ynunraex, €nuiapra 6aHK UIMKOHMSITIIAPU XaKUJa MabIyMOT OepuIliv, TapKaTMa
Matepuajiap OujaaH TabMUHIaHAW. YOy noiunxa goupacuaa 105 nadap €m
TaAOUpPKOp kajd >TuiaaAu Ba 58 Ta Enuiap TOMOHUAAH TaKAUM ITHITAH JOHUXanap
monustnamtupuwian. lynnan 21 tacu “MukpokpenuTOanK” MONIHUSIAIITHPUINAIIN
oenrunanaun”’. By xabap O6aHk ToMoHUZaH o0 Oopmiaérran TaaAOUpPIIAPHUHT
KYTaMH KEHTJIUTH, >KaMOAaTYWIMK MaH(paaTiapu yCTUBOPJIUTH, 3bTUOOpTa
MOJIMKJIUTH Ba Oy TaaOupJiapHU €pUTHIN Ba TAIIKWJ Kwiuinjaa O0aHk MarOyor
MapKa3MHUHT TamabOyCKOPIUTHUIaH JAJI0IaT Oepaiu.

“Mukpokpeautdoank” 2012 #un gaBoMuaa pecrnyOMKaHUHT — TYpPJIH
Xynyanapuaa 42 ta ury kaOu TaaOuUpiapHU YTKa3raHu MabiyM, HIyJapjaH SHT
axamusaTawiapy 26 maih kyHu Camapkana BuiIosSTHHUHT OKTOII Iaxpuja
Mapkasuii 0aHk Ba “MUKpOKpeAUTOAHK  OYMK AaKIUSAIOPJIUK THXKOpAT OaHKH
XaMKOPJIMTMJA aMajra OLIMPWIraH “baHK Ba KOJUIEK XaMKOPJIMIU JIOMUXACH
novpacujia YTKa3wiraH ceMuHap Ba €1l TaJOMPKOpPJIApHUHT OaHK KpeauTiapu
’BazWra fAparraH Maxcyjioriapu  kyprasmacu, CaBio-caHoaT majatracu
xaMmkopamruaa TomkeHT /laBiar TexHnKa yHUBEPCUTETH, TOMIKEHT apXUTEKTypa
Ba KYpWJIUII WHCTUTYTH, TOIIKEHT aBTOMOOWJ MyJulap MHCTUTYTH Ba TOIIKEHT
MIAPKITYHOCIUK WHCTUTYTIapu OWUTHUPYBUMWIAPUHU TaAOUPKOpPIUKKA OYnraH
KOOWJIMSATUHU JUArHOCTHKA KWJIMII Ba OM3HEC FOSUTApUHM Xa€Tra TaJAO0WK KUJIHIL
Makcaauiaa amaira omupwiran “‘MyBaddakusaTiu Tagoupkop”  JIoHHUXacu
acocuiard CEeMHUHap-TPEHHHT, TaJAOUpKOpiap Ba HINOWJIAPMOHJIAp XapakaTh -
V36exncron JIuGepan-1eMOKPATHK MAPTHSACH OMIAH XAMKOPIHKAA GIIIAPHUHT

TaAOUPKOPINK (PaoiusATHra KU3WKUIIUHU KydalTupuil Makcaauna “ /[uniom
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Gunan 6usnecea” HOMIH YKYB—CEMHHAPIAPH Y30EKMCTOH TENCBUICHHECHHIHT
“ Ax60poT” MH(POPMAIIMOH TaCTypH OPKAIU EPUTHIIIH.

[y ypunga OGaHK TOMOHWIAH TAIIKWJI STHITAH OuUp KaTop Kyprasmanap
XaKuZa XaM TYXTanuO YTUIl >KOW3, HErakd, MyTaxaccuciap Oy Typaarua
tanOupnapan Xxam PR tanOupnapu cupacura xupurtamunap. “Kypeazma - PR
TaAOUPIApUHUHT ajnoxuaa Typu OYnuO, unm-Qan, unriad YUKApPUIL, CaHBAaT,
KMIIJIOK XY>Kaaurd Ba OolllKa coxajap/ia SpUIIWIraH IOTYKJIapHU OMMAaBUN
HAMOMHII OTWIMIIMTa alTHnamgd . By tambupmap “MukpokpemurOaHk”
XU3MATJIIApUHUHT aMalluid  HAaTWKacu HaMoWuIIM Oyiau0, >KaMOATUYMIMKHUHT
OaHKkKa HUCOATaH MKOOUN MyHOCAa0aTH MAKJUIAHUIIIUTA OMUJT OYJ1aIu.

MatOyoT Mapkazu Xy;xOoKaTIapuHH TaxJIMil KWIMII AaBOMHUJA KYJIMMHU3Ta
Omuii Maxnuc KoHyHunnuk manaracu jaemyTaTH, AXOOpOT Ba KOMMYHHUKaIUs
TEXHOJIOTUsJIapU  Macajanapu Kymutacu ab3ocu Illyxpar [IeXKOHOBHUHT
“Xyppuar” raszeracu MmyxOupura OepraH HHTEPBBIOCHM TyIIUMO KOJIIU. YHIA
XKyMIlaJiaH myHaa nevnnran: “Sxunga Konuenuusana 6enaruinanrad BasudanapHu
amajira OLIMPHII JOMpACHAAa KYMHTAMHU3 UIIYM TYpyXd TOMOHHUJAH JaBiaT
OOIIKapyBU OpraHjapyd Ba MaXaUIMd XOKMMIIMKJIAPHUHT axOopoT Xu3Matiapu
TU3UMU  (PAoNUITH HaA30paT-TaX)IMJI TapTuOuja YpraHu® YUKWIIH. YOy
MacaJlaHd YpraHuil Makcaauaa 66 Ta naBiaT Ba XYKaduK OOIIKapyBU OpraHUTa
KYMUTa TOMOHMJAH TaW€piiaHraH CcaBOJHOMAa Ba axO0oOpoT Xu3MaTiapu
GaonuATUHM TaxJIWI KWIMII Y9yH Maxcyc cypoBHoMayap roOopwiau. 11 ta
JaBjiaT Ba XY KAJIUK OOIIKAPYBH OpraHjiapu axOOpOT XU3MATIAPUHUHT (PaoIUsITH
OeBocuTa Koimapra YuKuO YpraHuiIIu.

MabiymMky, uaoOpa, TAIIKWIOT Ba MyaccacaJapHUHT axOopoT Xu3Matiapu
baonusATH camMapaJOpIUTHHU TaBCU(DIOBYM KYpcaTKUd — Oy YJIapHUHT MUJUIAN
Ba XOPWXKHUA OMMaBUM axOOpOT BOCHTANApU BaKWLIapU MINTHUPOKUIA TAIIKHII
3Tagurad MaTOyoT KOH(epeHIusIapy, yupallyBiap, OIKopa MYyJOKOT, OpHU(pUHT

CUHTapu Typiau Tanoupnapaup. Mimuu rypyX TOMOHUAAH ymily HyHanumgarua

4T Anémuna U.B. TTa6uk prIICHIIH3 111 MeHeKepoB. - M.: TAY, 2000. C.72.
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unuiap Taxiaun Kuinaraauaa, 2010 iunHuHT OMpUHYM SIpUM MHIIUTH TaBOMUIA
Onuii Ba ypTa Maxcyc TabIuM Xamaa MaaaHusT Ba CHOPT MIIUIAPH Ba3UPIIUKIAPH,
['mppomerepeonoruss Mapkasu, “Y3I0HMaxcyJjoT , “ Y3aBTOHYJI® KOMIaHUSJIApH,

“V3koMmyHxu3Mar” areHTiaurd, “MukpokpenutOank”, “Kunuiokkypuaumbank”,

“ArpoOank”, Xank 6aHku, TOIIKEHT BUJIOSTH XOKHUMJIMIHM Ba Ty KaOW akcapusr
uaopaiap oMMaBuii ax00pOT BocUTaIapy BaKWIIapy OusiaH OMpOHTA XaM MaTOyoT
aH)KyMaHH YTKa3uIIMaraHu MabiayMm OVIIIH.

Oxkopuymarn  KOHyHJap  WKPOCHMHM  TabMHUHJAILLA  MJOpa  Ba
TAIIKWIOTJIADHUHT axO0pOT XU3MaTIapd TOMOHHUZAH  TAIIKWJI STHJIATUTaH
MaTOYOTJaru YMKUIILIap, TeJIEBUICHUE Ba paiMoAaru KypcaTyB Ba SIIUTTUPHUILLLIAD
cuaTh Ba COHM XaM MyXHM axaMusATra ora.. Y3 (aoNMaTH XaKHgard
axO0opoTIapHHU axoyura €TKa3uil OyiHudya MOJIMs MyaccacalapuHUHT YUKHIILIaApU
3ca, akcapusT XoJulapja peKiiaMa Ba IbJIOHIAp OWJIAHTMHA YEKJIaHUO KOJIMOKJA.
bankmapHuHr Mamnakatumusga onu0 Oopmia€TraH MKTUCOIUN  HCIOXOTIap
HaTWXKaNapy, JKaxOH MOJIMSIBUM  MHKMpO3Ura Kapum  Kypam — Oyiinua
pecmyOiMKaMHu31a aMajira omypuiIaéTral uiapra Kymaérran xuccaiap Ba OaHK
TA3UMHJIATY SHTUJIAHWII Ba Yy3rapuuuiap jkKapa€Hiapu TYFPUCHIArd TaxJIWJIAN
MaTepuayiap OMMaBHil axO0pOT BOCUTaNapuia JEApid IbJIOH KUIMHMAara, Oy
Ooopaga TanbOupnap, MarOyoT am)XyMaHJapw YyTkasuwiMarad. by oca, ymOy
coXazaru axGopoT XM3MATIApH MIIMHIHT KOHHKAPCH3IHTHAaH fanonat oepanu” .

2011 #iun deBpasb oiuaa YOI ATHITAH, pecnyOsiuKa Uaopa, TalIKUIOT Ba
myaccacaiap ax6opotr xumaTinapuHuHr 2010 iun OupuHUM SpUM HUILTUK
daonusTHra ouja  KypcaTKMWwiIap — Kala ~ ATWIraH  Ma3Kyp  MHTEPBbIO
“MukpokpeauTOaHK” OOMIKapyB TU3UMHU Ba MatOyoT Mapkasuaa »KUJAUN Tax v
Ba MyXOKaMa KWJIMHTaH KypuHaau. AWHU my iungan 6ounuiad MatOyot mapkasu
UIIMHUHT JKOHJIAHTaHUHU KYy3aTUIIMMU3 MYMKUH. BupuHuM MaTOyoT aH)XKyMaHU
2011 #imn 16 mapt kynm coar 11.001a “Mukpokpeautdbank” Oom oducuaa

(TowmkenT maxpy, Jyrduii kyuacu — 14)yTrasunau. Y36ekucton Pecrny6umkacu

8 AGueB M. AX6OpOT XU3MATH: MAachyJIHST, TE3KOPIHK Ba Xomuciuk. // Xyppusr, 2011. 22bepais.
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Mapxkazuii 6aHku Ba “MHKpOKpeaUTOaHK” OUYMK aKLUSIOPIUK TIKOpAT OaHKH
TOMOHUJAH TallKWJ KWIMHIAaH Ma3Kyp aHxymaH “Kunuuk Ou3Hec Ba XycCycui
TaaOupkopiauk Wunn” myHocabatu Ounan I[lpesunent dapmon Ba Kapopmapw,
Bazupmap Maxkamacu Kapopiapu xamjaa OOIIKa MebEpUN XyXKaTiap OpKaIH
KWYUK Ou3HEC Ba XYyCyCHHl TaJOMpPKOPIMKHM MOJUSBUN KYyJ1aO-KyBBaTJallira
Oepwiran MMTUE3 Ba KyJlaliMkinap Map3ycura Oarunuiannd. by wmatOyor
aH)KymMaHura PecnyOiMKaMU3HUHT €TaKYM OMMAaBHi axO0OpOT BOCUTAIapH TaKIU(}
TUIIIU.

“Tamkunor MyTacagauiapyd Ba >KypHAIHCTIAp YpTacuaard MYJOKOT
MaiI0HU —MaT0yoT aH)KyMaHH XucoOiaHaau. MaTtOyoT aH)KyMaHU1a SHT MyXUMHU
— TamKwioT MyTacaaguwiapu Ba OAB Bakwiapu TOMOHHMIAH (UKD HUKKH
TOMOHJIaMa THHIIaHaau. MaTOyot amxymannapuaa xam OAB xoaumiiapu aBBajno
axbopoTra osra Oynmagunap Ba YHM XO3UP)KABOOJWMK OwiaH €puTHIlTra
kupuinaguiap. UKKuH4YMIaH, ynap 03Ma-103 MYJIOKOTAA Y3IMapuHU KU3UKTUPTaH
caBoJulapura OeBocuTa yma MyTracaaauiaH kaBoO onaauiap. by axO0pOTHUHT
sHATa cepMa3MyH, GakTiapra 6ol Oy THIIHra XH3MaT Kumagn” .

Myrtaxaccucnap ¢ukpruya, MaTOyoT aH)XyMaHUAArd “Mypakkad caBojuiap
KYPHIASTraH MACAIAHHUHT TyO MOXMATHHH O4YMO GEpHINra XW3MaT KHIHII' Oy
TaAOUPHUHI KAaHYAIMK MYXHM OSKAHJIUTMHU Kypcaragu. MarOyoT aHKymMaHH
OpKAJIM KEHI' aMOAaTYWIMK OWIaH YpHAaTWIAJUIaH aloKaJaH TAIIKWIOT (akar
I0TaH.

bu3 Taakuk kunaérran “MuxpokpeautOank” MarOyoT MapKa3u TOMOHHIaH
MaTOyOT aH)XXyMaHJIapu >KyAa KaMm YTKa3WITaHWHU Ky3aTAMK. ByHuHr y3ura xoc
cababmapu 60p. Monus myaccacacuna (paBKyyIOTaa SHTHIMK Ba Xa0apiiap KamIaH-
KaM Oynanu, OyHUHT ycTura Oapua unuiap OelruiaHraH peka acocHaa amaira
omupuiaaau. Myraxaccucnap 3ca KamMOaTYUIMKHU Xabapaop KWIMII y4yH OUpOH-
OUp MyXUM MabIyMOT MaBXyZ OyicaruHa MaTOyOT aHKyMaHJIAPUHU YTKA3WIIHU

Maciaxatr Oepanunap. Heraku, KypHalucTiap Xe4 KaHIad MyxXuM Xabap MabiyM

“93mbexoB T. AXGOPOT XU3MATH: HILTALI yCYJUIapu Ba Tamoitmiapu. —T.: Y3MY, 2012.5.60.
%0 Katmun C.M., Cenrep A.X., bpym I'"M. ITabnuk puneiimns. Teopus u npakruka.— M.: Bunesme, 2003.5. 372.
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KWIMHMaiaurad OyHIal amKymaHiapra OopuImHU EKTUpMaiauiap, Oy Kkabu
aH)KyMaHJIap Myaccaca MMIDKUTA MyTyp €Tkazud kyuumm xam MmymkuH. [lynra
Kapamail, “MukpokpeauTOaHK” TOMOHHWAAH TalIKWJ KWIMHTAH Taa0upap,
CEMUHap-TPEHUHTIap, Kyprazmanap 3amoHaBuii PR xammanusmapu tanabimapura
MyBOHUK OViIMO, KEHr J>KaMOAaTYWJIMK YypTacuja HIIOHWIM MyHocabaT Ba
XaAMKOPJIMKHU SPATUTHIIAIIUTA XU3MAT KUJIIH, JIesl OJIAMHU3.

Axum PR yitnan Oonutanaau, ne6 TapkmmIamany . Cuécar Xap JT0UM
UIIOHAPJIM Ba aMaimii OYynumm kepak. PR xap noum axjiokuil OYynuivaaH
TaIIKapH, y Xe4 Ka4oH canOuit 6yamaciuru kepak. Paa atubd mryOxananyBuniapHu
umoHTUpuO Oynmaiiau. lllepuknap OunaH aManvii XaMKOPJIWKHU WYira KYWHII
UMKOHHUSTIIAPU Ky Ba y aHWK WIIOHAPIW JaWuiap €paamMuaa yinapHu OyHTra
UIIOHHIIIJIApUTa MaKOyp KWjiaau. AManuii XaMKOPJIMK 3ca aMaluil Tagoupiapaa
HIaKJUTaHA]TH.

PR tanOupmapunan amanra omupuii, Oy - anoxuaa miaxciap, WKTAMOUI
rypyxJiap, XyKymMar Oprahjiapu, CUECUM TApTUSUIAp Ba WXKTUMOUKU-CUECUU
TAITKWJIOTIIApra HUCOATaH WIMOHY Xamja OIIKOpPajJuKKa acoCJaHTaH Y3apo
MYJIOKOT MYXUTHHU spaTagu. YTpeXT yHuBepcutetu mnpodeccopu AHH Banpaep
Meiinen ym0y (HaoquaTHUHT MyXHM KUXATH XakKuaa IryHjaai €3ranau:. “PRuuHT
MaKCaJH — KeJUIITYBra SPUIIIHNII, TApFUOOTHUHT MaKCa/IH dCa - XapaKaTHHA BYXKy/Ira
kentupuil. PR xakkoHu# cyx0aTra spuiura WHTWIAaU, TapruboTra sca OyHra
uHTUAManan. PR ycymnapu caMuMuilliukHU Ky31a TyTaau, TapruOoT 3ca 3apypar
TyFUITaHAa Jamduiapau smmpanu. PR anrnad etumra wATHIICA, TapFUIOOT 3ca -
TapadIOpIApHH 5KaI0 KHIHIITa HHTHIAM o2,

PR amamué€rununr €pkuH wudomacu OyiraH Typiau TaaOupiapia Xalk
bukpu, Takau@uapy YpraHuauIId YYyH KyJail BasusT ByXKyAra Kenaau. Yoy
*apa€Hla TAKWIOT V3 (AOJUSITUHUHI CaMapacHHHU OLIMPHUIN Makcaauiaa Y3u

XaKdaa TYIUK axO0opoT TapkaTaau. by ax0opoT Makcamiau paBulga amaira

! Kammmn C.M., Centep A.X., Bpym I'"M. a6muk puneiimns. Teopust u mpakTaka. — M.: W3atensekuii gom
“Buneamc”, 2001.C.23.
°2 OmbiT 1 PO6ITEMBI MeMa-preiimens. - M.: Muctutyt Beemuproro 6anka, 2003.C.35. // www. koob.ru
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OLIMPWITaHU OOMC, TAIIKUIOTHUHT ONTHUMAJ UMIDKU sIpaTUiaau, HyQy3u opraau
XaMJa >KaMOAaTYWIIMK 3IbTUOOpUra Tymaaud. TaIkKUKOTUMH3 OOBEKTH OYyiraH
“MukpokpeautOank” Ba YHUHT MatOyoT Mapkasu oiaub® Oopaérran OyryHru

(baonusATH 11y KUXATIaH MaKcaara MyBo(pHK Ba TAXCUHTA JOUUKIUD.

Il BOB. MaT0yoT mapkasunuur OAB Ou1aH XaMKOPJIUTH
3.1. Mukpoxpenut 6ank paoausatu xakuaa OABaa épurmiran
MaTepHAUIAPHUHT KUECHIT TaXJIHJIH
FOpr6ommmMu3 Tabkupmaranuaek, “Xa€TtuMus Tapakkuértura — Oy umnuiad
YUKapuil €KUM WKTUMOHMHM coxajap OynagumH, OJaMJIApUMHU3HUHT JaBlatra,
KaMUATra Ba y3apo MyHocabarimapu OynaawMu, SHTHIIMK Ba Y3rapuuuiapiad y3
BaKTHaa Xabapaop Oyiumi, KoJiaBepca, KaMOaTYWIMK (PUKPUHU MAKIIAaHTHPHII
Oynamumu — OynapHUHT OapdyacHHU OMMAaBUN axOOpPOT BOCHTAJIApUCH3 TacaBBYpP

O Oynmaiinn” 53

. JlemokpaTuk xapa€Hjlap YyKypJIAIIyBUHHUHI MYXHM OMUJIH
Oynran naBiaT XOKUMUATH OpraHiapu (paodusTUHHUHT OYUKJIMTHHA TabMHUHIIAIIIA
ax0opoT XM3MaTJIapUHUHI XaM y3ura xoc Basuganapu 6op. OmmaBuii axo0opor
BOCHTAJIapi Ba JaBlaT XOKMMUATH OpTraHiiapH ypTacuaarn MyHocaOaTIapHUHT
YCTYBOD KUXATIAPUHU TYFpH Oeiruiail, axoopoT MaHOaIapyuHU sIpaTulll, yJlapAaH
camapanu (oiaJaHUIIHM MAKUIAHTUPUII MachyIMSATH axO0opoT Xu3Mmariapu
3uMMacura kinaHagu. “‘MatObyor xusmatu — ¥3 Tamkwiotn Ownan OAB

" 54, ne0 rtapkumiaian T.O10eKoB.

ypTacuaard “ojaTUH KYOpUK~ OYJIMOFU JIO3UM

AKlIllxa npe3uaeHTIMK OOIMIKApYyBH TH3UMHU Macaiajapu Oyinda 3KCHepT
CruBen Xecc “Xykymar Owinan mMatOyoT ypTacugaru ajoka: axOopoT XHU3MaTu
BaKWJUIApW Ba yJapHUHT Basudanapu” kuToOuma myHmaad aed €3amu: “AxO0opot

XU3MaTUra XYKYMAaTHUHI CaJakacu €KW YHUHI TAabCUPYAHIHMK KYypPCAaTKUYH

53 KapumoB.M. BusHuHr 6Ol MakcaaMMH3 — J>KAMHSTHH JEMOKPATIAIITHPWIN Ba SHCUIAL, MaMJIAKaTHA
MOJICPHHU3AIH Ba UCIOX aTUIaup. -T.; Y36ekucron. 2005.5.118.

> 3m6ekos T.Y. JKamoardmmk GrIaH anokamap Ba MaTOyoT XxusMaTiapu. Mabpysanap matan. —T.: Y3MY, 2007.
b.38.
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cudaruga smac, OalKM SPKUH >KaMHUAT TaOuWaTHUIaH Ba JaBIaTHUHT (yKapora
MyHoca0aTuaaH kenud YMKaauraHn Hapca cudarujga kapail kepak. Jlemokpartus
mapouTUaa XyKyMar ydyH, y KaHmai OomrkapaéTraHu TYFpucuiaru axO0opoTHU
oMMara eTKa3WIJaH XaM Kypa HuMa TaOUUHpoK Oyiumm MyMKuH? JleMokpaTuk
KaMISITa MATOYOT GHIIaH MyJIOKOT, Oy — Gypul” >,

Ymby Oypunu “Mukpokpenutoank” MatOyoT Mapkasu Kail gapaxkanga ajo
ATANTU? AUTHUII Kepakkd, MaTOyoT Mapkazu OYyIuMMHU TaxpupusaTiap OujiaH
XaMKOPJIMK/IAa TapFUOOT-TAlIBUKOT MaTepualapuHu Tail€praii, Oy >kapaéHiapra
0aHK MIDKO3Tapu Oyirad Tagoupkopiap Gukp Myinoxaszajapura YbTUOOp KapaTran
XOJila TEJIEBUACHHE Ba PAJAMO OPKAIM YHUKUIUIAD YIOMTUPHIL, UIYHUHTIEK,
MyHTa3aM paBHINJa WHTEPHET CalTIapura MabIyMOTJIAp TaKAWM OTHII XaM[a
TYpAOILI pekjiaMa TAIKUJIOTIapu OuiiaH ¥3apo XaMKOpJIHKAA OaHK TapFHOOTHHU
o6 Oopwuin kabu BazudanapHu MyHTa3aM amajra omupuo KeaMoK/a.

XycycaHn, “Mukpokpeantdank” Matoyot mapkazu 2012iun — “Mycraxkam
owna #uian ga OaHK TOMOHMJAH KUYMK OHW3HEC Ba XYCYCHU TaJOUPKOPJIUK
CyOBeKTIIapu >KymilaJlaH, OWJIaBUN OW3HEC BaKwWIapw, TaaOupkop aémmap, €mr
TaaOUpKopaapra KypcaTWIa€TraH MHUKPOMOJMSBHI XU3MaTIapHU MapKa3uil Ba
XyJIyauld oMMaBui ax0opoT BocuTaidapu opkainu Taprud xuiuin 6yitmya 300 nan
3U€N YWKHILIAP KWITaHW MabilyMm Oynau. MarOyor wmapkasu onmb OopraH
MOHUTOPUHI MabilymoTiapura kypa, Oy uwirn OABnapaa 3bJIOH KUJIMHIaH
MaTepuajyiap COHM YTraH WWJI IIy MyAjarraya YuKKaH Marepuauiap COHHJIAH
WKKHU OapaBap KYTUTUTH aHUKJIAH/IH.

2012 itun mobaiinuna “Xank cy3u” razeracuna 18 ta, “IlpaBma Bocroka”
razeracuga 17 ta, “Kunuiok xaétu” razeracuma 13 Ta, “MHCOH Ba KOHYH’
razeracuga 8 ta, “XX1 acp” razeracuma 7 Ta, “XykyKk® razeracuaa / Ta, ‘baHk
axbopoTHomMacu” raszetacujga [/ Ta, ‘Anponar’ raszetacuga 6 Ta, “Xyppustr
razeracuaa 6 ta, “JKamuar” razeracuaa 5 ta, “Mwumi tukinagum’ raseracuaa 4

Ta, “bo3op myn Ba kpeauT’ KypHaiauga 3 Ta Ba OOIIKa HaIIpiapja OUTTagaH OaHK

%5 Kapanr: CammBan M. Macbyn mat6yor xusmarn. —T.; Regional Program Offise. Vienna. RPO. 20020.

50



(daonusATUra aNOKaI0p MaTepuaiap YOIl 3TUITaHU Ky3aTWiIad. Y MyMuil xucobaa
razetasnap opkam 182 ta, TeneBuieHHe OpKaiu 2/ Ta, paauo TapMOKJIapu OpKaJu
30 Ta, xypHamiapaa 9 Ta, BeO-cailTiap opkanu 24 MapTa YMKHIUIAp amaira
ommpunan. by kypcarkuunmap Oank MarOyoT Mapkasu XOAMMIIAPUHHUHT V3
Basudanapura CUAKUAWIIAH EHIAAaETranIapy, aBp Tanadura MyBopuK haoiaust
IopuTa&TrafiapuaaH 1anoyiaT oOepau.

“Maskyp ©OaHK V3MHMHT Kapuii® eTTH WWUIMK (paoausTH JaBoMHAA
Oapkapop Ba MIIOHWIM MOJHSIBHI TAlIKWIOT cudaTuAa IOPTAONLIAPUMHU3HIHT
TyJa WIIOHYMHH KO30HIH. MamiakaT HMKTHCOAMETH BAa WXKTHUMOUU TYPMYIIH
GapKapOPJIMTHHIHT MyCTaXKaM HErH3Hra ailranmm” >° 1e6 YHHHT (aosmsTura 6axo
Oepmwnagu “Xank cy3u”’ raseracuia 4Ol STWITAaH Makojana. Maskyp marepual
OaHKHUHT Oup Heya HwIap naBoMuAa oiaud OopraH (QaojausTH, SpUIITraH
IOTYKJIapH, MOJIUSIBUN KYpCaTKUWIapH Xakuaa 6aradcui MabrymoTiaapaaH uoopar
O0ynu0, Oup HeYa KMYUK capiaBXadajaplaH uOopar KaTTa XaKMJIard MaKoJIaaup.
YHuHT aiiHukca, “Xamkapo 3bTHpod — MyHocuO 06axo” capiaBxacd OCTHAA
E3UNTaH MaBIyMOT/IApY OAHKHUHT XOPWIK MOJIHS TAlIKAJIOTIAPU TOMOHHUJIAH TaH
OJIMHTAHU Xam/a ¥3 Hyy3ura 3rajJurd MablyM KAJTUHAIH.

“AViHn maiTna OaHK (DAOTUATUHUHT MOJIMSBUM XHUCOOOTIApH XalKapo
craHgapmiapura myBoduk Tamkwi st ‘Deloitte and Touche” xankapo
ayIUTOPJUK KOMITAHMSICU TEKIIMPYBUJA WKOOMM Oaxosmapra odra Oyiub
O6opMoKIa”.

daxpraHapiu KUXATH TIyHIAKH, “MukpokpeauTOaHk” (HaonusaTH Xakuaa
HadakaT MUJUIMA OMMAaBHH axOOpOT BOCHTAIapHa MaTepuaiap 4ol JTUIIIH,
Oanmku XOpIK Macc MeAuanapuaa xam aimoxuga 3bTupod strnau. 2012 iun 28
HOs10pb KyHH JloHmoH maxpuna 6yimm6 yrran “The banker”xypuamm Tomonnnan
yrrasmwiran “Bank of The Year Awards — 2012" Mitnaunr sHr axum GaHky” HY

TaKaupiam MapocuMmuaa “MUKpOKpenuTOaHK” OYMK AaKIUSIOPIUK THXKOPAT

% “Muxpoxkpeaur6ank”: Gapkapop TapakkusT camoxusth. // Xaik cysu, 2013. 23uapr.
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Gankn 2012 iinnga “V36eKMCTOHHUHT SHT AXIIH OaHKK® HOMHHALWMSCH Oyiinua
FOJIMO 1€0 TOMWIITAHIUTH YbJIOH KWJIUH/IH.

Mynnan cynr O6ank MarOyoT Mapkasu XOpIKH OMMaBHI ax0opoT
BOCHTaJlapu OWJIaH XaM SKWH XaMKOpJWMK Kuia Oomwtaau. Hatwmkana, OaHk
WHBECTULIMOH  (QAONUATHHU  MYBODUKJIAIITHUPUIN  JeNapTaMeHTH  OuiiaH
XaMKOpJIMKAAa TauW€piaHraH Makoja Iy MWWJIHHHT anpen owuaa byrok
bpurtanusaunr “Central Asia Financelkypranuaa gom sTHiIau.

Maxannuii HampiapuMmuzga OaHk (QaonuaThra OarulUIaHTaH xabap Ba
MakoJaJlapHU Ky3aTap OHKaHMHU3, VYIAPHUHT aKCcapusiTH MHKpOKpeaUuTOaHK"
MarOyoT Mapka3d TOMOHHUJAH E3WITaHWMHU Kypamu3. “baHk axOGopoTrHOMacu”
razeracugia “MUKPOKpenIuTOaHK™ TAIKWI STHITAHINTUHUHT IOOWIeH caHacura
GarmiuTanran “MuKpOKpenuTOaHK” MOTHA 6030pHAa eTTH Humr’>' capmaBXamd
MakKoJia 3bJIOH KWIMHJIM. Ma3Kyp Makoia coxXa Hallpuaa YOIl STHITaHU YYyH XaM
YHAAQ MOJIMABUN KYpCAaTKUWIAp YCTYHJMK KWJraH. XyppHST Ta3eracuia Yol
stuiarad “O0oK Ba (apOBOHIMK ﬁ}"fJII/IzLa”SS capiaBXaJqd MakoJia Xam OaHK
daomusaTn  xakuga  OynauO, yHAAa  OaHKHUHT  XyCyCHMH  TaJOUPKOPIHUK
daonuaTIapUHU KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM JIOMHMXaldapH, TaHJIOBIapu Oopacuaa (ukp
IopuTWiIrad. by uWkkanma marepuan xam OaHk MarOyoT mapkasd TOMOHMIIAaH
€3unrad OynuO, HAmp XYCYCHSITH, ayAUTOPHUSCH JbTUOOpra OJWHTAHJIUTH,
yciyOuii Ba (hakTHK JKMXAT/IaH Oup-oupuaan dhapk KAIUIIN Ky3aTUIaau.

“OmMaBuil  axOopoT  BOcHTajapura TakKIuM  OTWUJIAETraH  MOJIMS
Myaccacanapy (HpaoausaTH XaKkuaara xap oup axo0poT Mackyl1 maxciap TOMOHHIaH
TEeKIIUPUINIIKA  3apyp. bepunaérran axOoporna Kymumya wmaHOalap Xam
KYpCAaTWUJIMILIM, TAIIKWJIOTHUHT Iaxcuid maHOacu OuiiaH 4YekIaHUO KOJIMAacIuK

"59 By Tamabra xam GaHk MaTOyoT MapKasu XOJUMIAPH PHOS

Makcaara MyBO(pUK
KWIKIIapH — aHUKIaHAu. “OMMaBui  axOoOpOT BOCUTaJapura OCEpHIIMIIU

MYIDKaJIaHral xabapiap, bJIOHIAp, MaKkoJIajgap Ba JaBxajiap maTaiaapu MatOyor

" “MukpokpeauT6ank” Momust 6030opraa erTH itmn. // Bank axGoporromacu, 2013, 2vait.

%8 OGowmk Ba (apoBortHK iytuma. // Xyppusr, 2013. 15mnpens.
59 T'oprumze H. Cessu ¢ 001iecTBEHHOCTRIO B 0aHKax. - Mocksa, 2008. // www.koob.ru
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XU3MaTH OYIUMH XOOuMJIapu TOMOHHWAAH baHkHuHr Oapua Quuumaniapu,
JlemaptamMeHT Ba OoIIKapManapu XoAuMiapu OwiaH Oupranvkna TaiépraHaau.
Martnnap Ba naBxanap OaHK paxOapHsTH TOMOHUAAH MabKyJJaHTaHJaH CYHT
OMMaBHH ax0OpoT BOCHTaJapura 4dYOIl JTHII Ba HAMOWHUII KWIWII YYYyH

oepuitaan” 60

Hemak, MatOyor Mapka3u OaHKHUHT Oapua OyiaumiapH,
JenapTaMeHT/Iapy OwjlaH SKUHIAH aloKa KWiagd, yjaap axOopoTtu Ba
SHTWIMKIapuaad JouMo 6oxabap, Oy aca MaTOyoT Xu3Matuaa GaousaT IOPUTYBUH
XOJUMHHHT acocuii Bazudanapuaan oupu xucobaaHaIu.

OAB TtaxpupusTiapu Ba MaTOyOT MapKas3jlapu YPTaCHIArd XaMKOPJIHK
ITHKACH TyHE KYPHAIMCTUKACUHUHT KacOWH aHbaHATApU acoCHIa IIAKJUIAHAIH.
TomoHmapHUHT ym0y 3THKa KOUJaIapura aMmajl KWIHIIA XaMKOPJUK KapaCHHIa
MKKH TOMOH y4yH XxaM (oiiga kemrupaan® . ['am MyHIAKH, HKKH TOMOHHHHT XaM
ITHKA Kouaanapu oup-Oupura yxmad keragu. by Kowmamap TOMOHJIApHUHT OUp-
Owmpura xypmar OujaH MyHocabarma Oynuira, XaMmKOpPIWK >KapaéHuaa
POCTIYUMUK OWJIAH I IOPUTHILIHU Tanad dTaiau.

“Mapkasnii 0aHK TOMOHMJIaH TAaCAWKJIAHTaH pekara acocaH, Xap oiiga oup
Mapotraba OaHKMMH3 OMOHATIapu Oopacuja MabIyMOT Oepull Makcaauaa
Tal€piaHral KMCKa MeTpaxiau SbHU, 30 COHUsIU poauk “Ax00poT” TeneaacTypu
OJIIHIaH HAMOMHMII STHIMOKAA” e Kaif 3THamm XucoboTnapaan oupuma’’,

bynapaan tamkapu OaHk ¢dhaonusTH MHTEPHET TapMoOFuja Xam Oaradcui
EpuTUINMO OOPWIMIIMHM Ky3aTAuK. Acocuiicd, Hadakar omMaBuii ax0o0poT
BOCHTAJIapU XOAMMIIApH, Oanku OaHK MIIKO3JIapU XaM Kepakiu MablyMOTIap
ounan www.mikrokreditbank.uzcaiitn opkaay TaHUIIMILIAPA YYYH HMKOHHUST
apatwirad. Be6-caiitra axOopotmap ¥30ek, pyc Ba UHITIM3 THUIapuaa
KOMJTAIITUPIIIAIIY OaHKHUHT AYHE XaMyKaMHUSITH OWJIaH aloKa KWIWIIUTA 3aMHUH

OyIMOK1a.

60 ¥36ekncton MarGyoT Ba axGOpOT AreHTIMIH CaBOIHOMACHTa kaBoGmap. // «@Mukpokpenuréank» OATBHHHT
2013iinn 1 maptoaru 56 —COHJIM XaTUra WIoBa.

®1 ABpaamos JI.C. IIpodeccroHalbHas 3THKA KypHaIIcTa: YaebHoe mocobue. —M.: MI'Y, 2003.C.65.

62 Mukpoxpemut6ank” OATH MarGyoT MapKasHHHHT SpUM HIUTHK Xuco60TH. // 2012 1iob.
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“Illy kynnapaa “VY36exknucTon Mumii ax6opor arentmurn” (Y3A), “Xank
cy3u” Ba “HapomHoe cioBO” TaxpupusTiapu BeO-calTHIa KHUCKa caTpJiapja
Tali€prnaHran 0aHKMMU3 peKJIaMacHHM MyHTa3aM Oepu0 OOpHIll WIIapu aManra
OLIMPUIMOKAA. Ma3Kkyp pekiaMaHuHT ad3auIiK >KUXaTH UIyHIaKd, yHra
doiinaranyBUM CUYKOHYA €pAamMuaa TabCUp KypcaTraHja aBTOMAaTHK Tap3ia
AIIEKTPOH Jlapua OpKajau, OaHKUMU3 BeO-caiiTura tampud Oyropuiiu, y3-y3umaH
GaHK XaKHIark MabIyMOTIapIaH 60xabap Gy MyMKHH" >,

“Mukpokpeautdéank” MarOyoT MapKa3sMHHUHT SpUM HWHIIMK XUCOOOTHIA
Ma3Kyp OYIuM Xoaumiapu »>bTUOOpra OJUIIM Kepak OYynran xuxatiap,
IIYHUHTJEK, KeNaKakaard dopa-ragoupiap XaMm Kaia stuirad. bank gaonuaru
XaKuJa Talu€pilaHa€TraH MakoJjajaap, ayJIuo-BUIEO JAaBXAJAPHUHT XAJIKYUIUIUTH,
O axoNM YYyH XaM TYLIyHApiau OYIWINH, IIy OpPKaJl KEHT KaMOaTYHIIUK
opacura kupu0 Oopuin Bazudacu Kyuwraaukud, Oy OaHKHUHI sHajJa caMmapaliu
(baonusATUra 3aMHUH ApaTaand. XUcoOOTAa )KyMIIaaH IIyHAal E3UIaau:

“AliHn malitna Oy Oopajgaru unuiap KyJaMUHU KEHTaWTUPHIL, CaBUSCUHU
KyTapuil Makcaauaa 0ynum GaoausTUHU SHAAa TAKOMUJUIAIITUPHUII, KENTYyCUIaru
UIUTaPUMHA3 Ma3MyHJIOPJIUTH Ba TabCUPYAHJIWTHHH sHAJa KyTapulaa Kyduaarua
4yopa-TaJA0upIIapHU aMajra OIIMPHUII JIO3UM:

bupunuupgan, my kywirapaa MycTakWIMUTUMHU3HUHT 21 WHJUIMTHHU
HUIIOHNam apadacuga TypuOMu3. Maskyp MaB3y Joupacuja IOpTUMH3AATU
HyQy31u oMMaBuM axOoOpoT BOCUTajJapu BaKWJUIAPU HUIITUPOKHAA MATOyOT
aH)KyMaHU YTKa3WIl HUXOSTAA YpuHiu Oynmap snu. by Owmnan ¢aonusTUMU3HU
nespiau Xed oup capd-xapaxkarcu3 TapruOOT-TAIIBUKOT KHIMIITA 3PUITUIIMMU3
MYMKHH.

Nxxnnunaan, ytrad duim MatOyoT Xu3Matu OYJIMMHU MIIWHYU SXIIMIIAII Ba
BUJIOSITIIApa OMMaBUi axO00pOT BOCUTAIapU OPKaJIU TapFUOOT UITAPUHUA HAa30paT
KAJTUIIHA Ky4aWTUpHII Makcaauaa OaHKMMHM3HUHT Xap Oup BUIOAT (uiananu

pax6ap YpunOocapiapu MaTOyOT XU3MaTH OYVIMMHU OWJIaH XaMKOPJIUKIa MyHTa3am

83 «Mukpoxpemut6ank” OATH MarGyoT MapKasHHHHT SpUM HIUHK Xico60TH. // 2012 1iob.
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paBuiiga OaHkumu3 ¢aonuaTuia py Oepaérran WKOOUN Y3rapulUIapHU LIy
XyIoy[nJard, KojaBepca pecrnyOiiuka MUKECHAArd OMMaBHi axOoOpoT BocHTanapu
OpKalu €PUTHILITA MachyJ 3TUO OMPUKTUPWIMIIN JO3UM 3a4. bupok yina naitna
KYMUUIUK BUIIOSAT (unmaninapu paxOapiapuHUHT Oy macaiara 3bTHOOpPCU3IUTU
HaTWXKAacuJa Xajau XaHy3 Oy TaaOup KyTWUJTaH HaTH)KaHU Oepranu WyK. AKCHHYA,
allpuM HampiapAa BWIOSTIapAard OaHKMMHM3 (QuIMaulapuaa Wyn KyHuirad
KaMUYMJIMKIIAp F03aCUJIaH TAaHKUJIUN MaKojIajgap 4ol STUJIUII XOJaTIapyu XaM MHUHT
adcycku, yupad typubau. bankumus Hydysura canOuii TabCUp KypcaTaJuraH
Oynmaii xomatnapHu Oaprapad HSTHII Makcaauaa 3yAIuk OumaH sxkopuit 2012
WUJTHUHT 2-IpMHUTa MYJDKaJUIAaHTaH XYIyAud Ba peciyOjuMka oMMaBUN axOopoT
BOCHUTaJIapU OPKAJM YMKUILIAP TpaduK-pekacuHu Tai€pnad, Oenruinanrad MaB3sy,
BaKT Ba TapTuO acocuna xap oup dumuan GaoausTHHH y3JIyKCU3 paBUILa TapFuO
KWIMIIHY, OaHKMMHU3 MUKO3Japd TOMOHHUJAH amalira OLIUPHWIIraH HIIAPHUHT
EPUTHIIMILIMHYU HA30paT KUJIHII KEPaK.

Y4uH4YHAaH, IOKOpHIa PECIyOInKa MUKUECH A YTraH IpuM HMUJT TaBOMUA
OMMaBHil axO0OpOT BOCHTAJapH OpPKAJIU amajira OMIMpWIraH YuKUIuiap Oopacuaa
MabJIyMOT Oeprat 3uK. Ma3kyp KypcaTKUWIapHU BUJIOST (puiuanapu MUKUECUIA
JTaBOM A3TTUpaauran Oyicak, Oy HaTWxanap Xxed OMPUMHU3HU KOHUKTUPMACIUTU
Tabumii. XycycaH, >KOpui WMIHUHT YTran oinapu aasomuga Kamkamapé
Buiostuaa 15 ta, Anmwkonna 12 Tta, Camapkanana 8 Tta, Xuzzaxga 7 Ta,
Tomkentna 9 ta xamma  Kopakanmoructon PecnybOnmukacuna 13 ta OAB
MaTepuauiapu Oepuirad. AWHM maitna OolKa BWIOSTIApHUHT Oy Oopanaru
KypcaTKAuwiIapu 3ca siHa XaMm mnact OYynuO, TapFuOOT macanacura Iy Japaxana
COBYKKOHJIMK OWiaH Kapa€TraH BWIOAT ¢uinMauiapu paxOapiapura HucbataH
3apypuil Hopanap KYpHIMIIN TaK030 dTHIAIH.

Typrunuugan, OyryHru KyHJa IOPTUMH3]a XYCyCHH OMMaBUM axOopoT
BOCHTAJIapu XaMm JKajan puBoxiaaHu® Oopmokna. JKymmamaHn, HomgaBiar
TelepaguoKaHallJlap Ba MHTEPHET TapMokJapu, “Jlapakuu”, “ Xopauk”, “Owuna Ba

wamusaT , “YaraHWE€H' CHHTapu ra3eTaJlapHUHT axoJId Opacuja ajlakadyoH V3
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MYXJHCIapy OOPJIWTH, Ta3eTXOHJAPHUHT akcapusaTu aémnap, €uuviap, yMyMaH
aXOJMHUHT ypTa KaTiamMu Tallkui 3TaérraHu Oapuyamusra aéH. lly xuxatiapHu
bTHOOpra 0nud, Ma3Kyp OMMaBHH axOOpPOT BOCHTAJapu OWIAH XaMKOPJIUKHU
iynra xKywum OGaHKMMU3 TapruOOTHIA CE3Wapiid HaTHXKa KYpCaTUIIM MYMKHH,
ned xucobmanimMus

bBemmununaan, mavnymku, 2009 #unma Oank OyropTMmacura OWHOAH
“MukpokpeuTOaHK” — TaIOUPKOP MaIaIKOpU~ HOMIIM XYXKaTIu (QHIbM CypaTra
OJIUHTaH 31u. Maskyp ¢unbM OyryHraya OaHKHMHI peciyOyiMKa Ba BHJIOSTIAp
MUKECHIa VYTKa3WiaraH TajaOupiapiaa KaiTa-KaiTa HaMOWHUII —3TUIaBEpHO
KYMUuiIMKKa Tanum OYnub konau. Konasepca, yHaaru apum croKeTsiap aHua
ACKUPHUO, MHTEPBBIO Oeprad ailpuM TaaOUPKOPIAPUMHU3 AJTAKAYOH OaHKIaH OJIraH
KpEIUTIApUHNA KaWTapuO, y3 Xxucod pakaMuHu OOIIKa OaHKKAa YTKa3raHu EKu
yMyMaH OusHecna MyBaddakuSITCU3IMKKA yupad (aoiusATHHU TYXTaTraHd KaOu
Xonarinap to3ara 49ukuO Koimokma. Illymapam wHOOaTra onraH  XoJja,
OAHKMMHU3HUHT TaJAOUMPKOPJIMKKA >KyMIiIaJlaH, OWJIaBUM Ou3Hecra KyMakjalluIiil
Oopacugaru u3uuia QaonausTH Ba Oy TagOMPHUHT OANUN axoiu ydyH Oepaérran
HaTIKaJapuHu Tyia EpuTud OepaauraH SHTH XyXOKaTiu (UIbM CypaTra OJUIIHU
Takiud stamu3. Maskyp ¢uiabMaa KeMUHIA Huiapaa XyKyMaTUMHU3 TOMOHMJIaH
KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHHl TaJOMPKOPIMKHU PHUBOXKJIAHTUPHUINTA OUA Kalyl
KWJIMHTaH (papMOH Ba KOpopJiap Ma3MyH MOXUATUHHU 04MO Oepulll, SSHTd UMTHES Ba
KyJTalUIMKIapHA ~ XQJIKYWIPOK Tap3na EPUTHIL, UIYHUHTACK, OaHKUMU3HHUHT
IOPTUMH3 Kepak Oyica »axOH MHUKPOMOJHMABHI Xu3Matriap 0030puaard YpHUHU
pea MECOILIAp ACOCHA aKC STTHPHUII MYMKHH® .

Matr6yoT Mapka3u XOJAUMIAPUHUHT Oy KaOu TagOMpKoOp pexanapuHu ¢akat
mabKy/utam kepak. 2012 iimnHunr ukkuHuM apmu Xamaa 2013 iun Gonutapuna
YOIl STWIraH MarepuajllapHU Ky3aTraHMMM3Ja YJIApHUHT akcapustuua gepmep,

TaAOUpKOp Ba OaHK MIDKO3NAPUHUHT (UKpIApU aCOCH YpHUH OSrajlaraHUHU

KYpJIUK.

84 «Mukpoxpemut6ank” OATH MarGyoT MapKasHHHHT SpUM HIUHK XHco60TH. // 2012 1iob.
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“ - Iy xabu TpEHUHTJAPHUHT YTKA3UIUIIN UIIOUIAPMOH a&jlapHH KYIiad
KyBBaTJaliga MyXuM axamusiTra sra, — JAeHau aMmaira omupuiaérrad Jionuxana
Mypabouii cudaruna nmtupok tran ParHo PaxumoBa. — byrynru kynna ynapaax
KYITYWINTH, alHUKCAa KHUIUIOK KOWIapuja, KaTTa TamabOyc KypcaTuiira Ba
OusHecga (aon MINTUPOK OSTUINTA TaW€p. YiIapHUHr OWIIUM Ba MallaKaCUHU
MIAKJUIAHTUPUII 3Ca XaKUKUM UINTUPOKYUTa alJIaHIIUIa XU3MaT Kujaaad. Xopa3m
BUJIOSITUZAH CEMHMHapra KejiranmMaH Ba Oy spAaru Tal€prapiukiaH KeWuH V3
XyaynuMmuzgard aémiap OuiaH  myryjulaHamaH. AcocaH  aén-gepmepiapra
Oyxranarepusi XucOOWMHHM Ypraruii, AaBiaT oOpranjapu OwinaH MyHocalatTiap
TapTUOW Ba OaHKIaH KpeAUT oyuil Oyiinda unuiaiimus. Bunostumuzna 500 Hadap
alIapHy Kampal OJMIIHY pekajamTupsnMu3. bBusHuHT noitnxamus acocuga oup
KaTop TaaOupkop aémiap UMTHE3NM KpEeauT OJuluiapu MyMKuH. By Oopana
“MHKpPOKpeuTOaHK” Ka 3 MUHHATIOPINTHMU3HH Omnupamus” .

Cyurru oiina 3ca “MuUKpoKpenuTOaHK” OYWK aKIUSAOPIUK-THKOpPAT OaHKU
daonusaTi XaKuaa Kymiaad xadapiap 3bJI0H KUJIMHMOKIA.

“Tomkentna “BankExpo — 2013” -6aHk TH3UMHU TEXHOJIOTHSJIAPH, YCKYHA
Ba XM3MaTJIapH OJTUHYM MWUIMH Kyprasmacu Oynubd yTau. Maskyp TaaOupnaa
“MuKkpokpeIuTOaHK” OYWK aKIUSAIOPJIUK THXKOpAT OaHKH (Paosl UIITHPOK IT/AH...
Tabkumnam no3umku, “Kyprasma caBao mapkasu’ NaBWIMOHJIAPUIA FOPTUMU3
OaHKIapu, €Takud CyFypTa Ba JIM3MHI KOMIIAHMSUIApU Xamjaa Maxauluil Ba
XOpMKUN axO0pOT TEXHOJIOTHSUIApU KOMITAHMSUIApU Y3 MaxCyJOT Ba Xu3MaT
TypJapu akc »dTraH CTEHTIap OpKaldd Xama MaJlakalli MyTaxaccuciap
TOMOHM/IAH UIITHUPOKYMIIApUTra MabiayMoTiaap 6epud 6opunau. Kyprasma skyHuna
YTKa3wiran TaHjaoaa “MUKPOKpenuTOaHK” OYHMK aKIUSJOPIUK THXKOPAT OaHKH
“Tabnum Myaccanapu OUTHPYBUMJIAPUHU KYIIaO-KyBBAaTJIOBUM HHT SAXIIA OaHK”

166
nest 9bTUPOd STUIAN .

%5 Aémap tanGupkopiury ucrukGomtapu. // Kok xaéru, 2013. 1lanpers.
%0 Tapimm Myaccanapy GHTHPYBYHIAPHHE KY/1a6-KyBBATIOBYH SHT sixi 6aHk. // www.mikrokreditbank.uz
(MarGyoT Mapka3u sHriaMkiIapy pykau) 12.04.2013.
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“2013 itun 6 maii kyHu “Mukpokpenutoank” na JKaxon banku Bakwminapu
Ounan yupaimys 0yiu6 ytau. Xaxon banku Bakminapugas nOopat TaXJIwi Iypyxu
MHCCHACHHMHT MaKCaid Y30EKHCTOHJA MONHS HH(MPATy3HIMACHHH SHAJA
PUBOKJIAHTUPHUII UMKOHHUTIAPH XaM/la KUUUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaIOUPKOPIUK
CyOBEKTIIAPUHUHT MOJIMABUM XM3MaTiIapAaH (oiaJaHuIll MMKOHUSTIAPUHU
Oaxonam xucoOjaHaau. VYupallyB JaBOMUJA TaXJIWJI TYpyXH ab30japu
“MuKpokpeMTOaHK  HUHT  KWYMK  OM3HEC Ba  XyCYyCHMH  TaaOUPKOPJIMK
CyOBEKTIIApUHU MHUKpPOMOJIMsIIAII  (AoiMsITH Ba SpUILraH OTyKJIapu OuilaH
TaHUILIATIAP” o7

Myraxaccucnap Mar0yor xusmaraapuHuHr OAB OunaH noumuil anoka
om0 OopulUIapu y4yH acocwil y4 Basudanu Oaxkapululapu JIO3UMIUTHHU
TabKWJIAaAnIap:

1. OABra ynapHUHT XyCycHUsTUTa Kypa MaTepuai Tanépiari.

2. MatOyOoTHUHT CYpoBiIapura >kaBo0 OepuIl Ba yJIapHU KEpakid axOopoT
OuJIaH TabMUHJIALLL.

3.Tazera, paguo Ba TBparu xabapiapHu Ky3aTu® OOpHILI Ba yIapHUHT
HATWKACUHU OaxoJami, V3 TAIKWIOTATa TaauTyKJId canouii €ku WxKoOui
xabapIIapHH TaxXJIMII KITHO, ¥3 BAKTH/IA KaBOO OEpHIL Kepak .

Oukpumunzua, “Mukpokpenuréank” MaTOyoT Mapkasu xoaumiapu Oy
BazuQasapHi UMKOH KaJap OaxapsnTuiap.

PR tagxukoTunnapuHuHr GUKpura Kypa, puBOKJIaHraH MaMjakaTiapaa Uil
onu6 Oopaétran PR xu3smarnapununr 65%u OABra 6ornuk skaH. SbHH, Typiu
Makojajap 4YON OTUII, OMMaBHMH ax0opoT BocuTajapu Epaamuaa Typiu
TaaOupiap, Mapocumiiap Ba akuusiap yTkasuigaH ubopat. Komran 35%wm sca
cuécar, 6u3Hec Ba OomiKa MyHanuuUIapAa Typid AacTypiapHU UILIA0 YUKUIITA

. 69
TYFpU KeJlap dKaH .

67 %axon BankuHHHT XyCyCHii CEKTOPHH PHBOXIAHTHPHII MHUCCHICH “MHUKpoKpeanT6ank”ka Tampud 6yropan. //
bank ax6oporHomacu, 2013. 7maii.

%8 5ok C. [Mabuk puieitmnas; Yro 310 Takoe? —M., 1990,C.58-59.

%9 Kopomnbko B.I'. OcroBbl maGmuk prneiimas. —Kues. Baxnep. 2000.C.8.
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Xo3upaa >KaxOHHMHT Oapya Mamakamiapuaa Oy HWYHaIMIIIa Maxcyc
areHTIMKIap (GaojausaT ropUTaguiIap. AreHTIMKiIap Takind sTaétraH acocui
xu3MaTinap OABpna marepuan >KOMIAIITUPHUII Ba axOOPOTHHU KYIIab-KyBBaTialll
Ounan Oornuk  Oynca-ma, cyurru iwmapaga PR xusmarnapu  aHua
MypakkaOjalmraiu Ky3aTujaaau. ByryH yHUHT TapkuOura Talkwivid OOLIKapyB
daonusT (IHHHA TYpJH JOHUXA Ba TANOUPIAPHH YTKAZUIIHN TAIIKHII 3TUI, YIApPHA
axO0opoT OWJIaH TabMHHJALI, YJIAPHH YIOUITHPHIIra MaOliaF H3Iall), KpPeaTHB
(daomuaT (IpHU, MyXUT Ba MAaBKE SPATHUII JACTypJIAPUHHI aMaIuETra TaJOUK dTHIII,
0aHK, TaxpUpHWAT, peKiamMa areHTIurd, (UpMa TaApUXUHH SPATHUII Ba X.)
KOHCAQJITUHT Ba aXxOOpoT-TaXJIWIMK Xu3MaTiap Kupaaud. Arap 3pTubop Oepuiica,
nespiau xap oup WyHanmum matOyotr Ownan Oornukaup. Jlemak, OyryH Qaonusr
Kypcataétran MarOyor xu3Mariaapu Ba OABnap Vpracuparu XaMKOpIHMK

HIaKJUTapU XUJIMA-Xui1 OYu0, ynap stHaja TaKkOMIUIAAETIaHu CUp HMac.

3.2.  MuKpoOKpeauT 6aHK MATOYOT MAPKa3W XOAUMHUHUHT HKOIU I
MaxopaTu

AXO0pOoT Xxu3MaTiIapu (PaoTUATH XaKua WIFOP MamiIakaTiapa ypraHuiraa
Taxpubanap xakuja cy3 roputranja kypHaiuct Tommynat PaxmarymiiaeBHUHT
“Amepuka KypHaJIUCT HHUTOXHMIA  KATOOWmaru ymoOy ¢Gukpiap 3bTHOOpra
Monukaup: “Xap kynu oup Baktaa AKII napmar nemaprameHTH MaTOyOT KOTUOU
KyPHATHCTIAD Y4yH OpudMHT yTkazap sKaH. Jpramab coar 4%° ma ax6opor
XU3MaTH XOJMMIIapU Ta3eTa, 1B MarepuammapuHu TaXJIWiI KUJIUIITa KAPUIIAIH.
Nuartepner ky3man keuupwiaau. Lllynpman Ttaxjadin acocuia 11y KYHHUHD SHT
non3apd MyaMmMMoJapy aHHUKIaHaIud Ba OpH(HUHTIA >KypHAIHCTIAp TOMOHUAAH
OepuIuIIM MyMKUH OVJIraH caBojulap pyuxatu ty3wiaau. YOy MarepuaiiapHu

onrady, matoyor kotubu Ilenraron, xapOuii pas3Beaka, Mapkasuii pa3Beaka
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OomrkapMacura MyposkaaT 3THO, alHM TalTAa HUMalap XaKuaa OYMK TarUpHIIl
MYMKHMHY HEManap Xakdga MyMKAH SMACIHTHHE Maclaxariamn6 omamgd” .
Maskyp wuktubocaaru ¢ukpiaap axO0opoT xuszMariapuia (GaoiaHusIT IOPUTYBUU
[IAXCIAPHUHT YHUBEpPCa OYIHIIY, xyAa paon XaéT Tap3uHU KEeUUPUILHU, OUITUMIN
Ba TaxpuOanu OYIUIIN KEPaKIUTH XaKua Xyjaoca Oepaiu.

“Iyné€ taxpubacuman keaud dYMKUO XamJa >KaMOATUYMIMK (PUKPUHU
HIAKJUTAHTUPUIIAA DHIWIUKIA WIFOP MaHUMNYJSATUB TEXHOJOTHSUIAPHUHT TeE3
pUBOXJIaHa€Tranu 6ouc, Oy kKabu Ty3uiaMalnapja yHUHT TabuaTtura MOHaH 1 OViraH
KacO sramapu, SbHU KaMOATUMIMK OWJIaH ajloKajdap MYyTaxacCHCH, YHTa E€HJOII
OynraH UMHUDKMEWKepiap, cuupanTepiap, CUECHH TEXHOJIOIIAp, MCUXOJIOT Ba
COLIMOJIOTJIAp, CTUJUCTIAp, HYTK Ba HOTHKJIMK CaHBATH YycTanapu (aomnusar
foputnim kepak”, 1e6 TYFpu Gukp Gunmmpran bodyp Ammxonos’ . Adcyc Gusma
Oy (daonuar Typu Kyaa € OyaraHu Oouc, yHra MyBOGHUK KaapJiap XaJld TYJIHK
[IAKJJTAHTaH SMac.

Mat6yoT xu3maTu paxdOapiapy 3uMMacuiaru Basuda xyjaa MachyIUsSTIM.
VYnapnan keHr gyHEKaparll, I0KCaKk MaJaHUsT, €TyK OuiauMm OwiaH Oup Karopaa V3
COXAaCMHHMHI MaJlakajli MyTaxaccucu Oymum xam Tanad osTtwnagu. Jleinuk,
00XX0Ha TU3UMHUJA PaoJUAT IOpUTaAUraH MaTOyoT xu3mMatu xoaumu dakat OAB
coxacura oujl Omnumiiap OujiaH YeKJIaHUO KOJIMAaclaH, XaKUKUid OO0XXOHAYUJIEK
COXaHUHT Oapua WKUp-YHMKUpJIapuradya OWIMIIM 3apyp. TuUOOMET, CyI-XyKYK,
ymyMmaH, Oapua coxanapaa (aoiusT IOpUTAAUTraH MaTOyOT XM3MaTd BaKWLIapu
YMHAKaMUIa yiia coxa XOoJAuMjapu JUOOCHHM KHsI OJIauraH Japaxana
HIaKJjulaHca, Makcaara MyBoduk OVmamu. by Vpunaa Monms Myaccacaiapu
MaTOyoT Xxu3MmMaTiapuaa (aonusaT IOPUTYBUWIIAD XaM cajl KaM MOJHSIYd
Oymuuuiapu Ttana® stunanu. “‘Mukpokpenutoank” MaTtOyoT Mapkasu paxdapu
AsnakynoBa [undysza xamaa 6om myraxaccuc A3uMoOB AJMIIEp aciu KacOnapu

KYpHAIUCT OYIUIIUTa Kapamail, MOJIUSl COXaCHHHU YpraHullia XaMKacadatapuaa

70 PaxmarymnaeB T. Amepuka sxypHanuct Huroxuaa. —I.: Suaru acp aBmoau, 2003.5.36.
" A6ame Y. AX6OPOT XH3MATH: MaChyJIHST, TE3KOPJIHK Ba XONMCIHK. (1aBpa cyxbarn) // Xyppusrt, 2010. 18
arnpes.
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KyIuiad MaciaxaTiap OJUIUIApH, MOJUSBHM KypcaTKAwiap KaWJ ATUITraH
XyAOKaTJapHU ~ TerMLIUIM  OyauM  MyTraxaccuciaapu — OwiaH — Oupranmknaa
ypraHuiiapyu Ma3Kyp coxazia XaMm Majakara sra OynaéTraniapuaaH naiomar.

“MukpokpeuTOaHK” OYUK AaKUUSAOPJIMK TIDKOpPAT OaHKHMHUHT MaTOyoT

xu3MmaTu Huzomuaa 6yaum Oonumiru Bazudanapu Kyiugaruia Kai1 STUITaH:

- bynum Qaonustuan MyBodUKIAITHpaAN XaMmaa Xu3Marra IOKJIaHTaH
Bazudasiap Ba (YHKIUSJIAPHUHT OaKapUIMIIKA Yy4YyH IIaxcaH >KaBoO
oepanu,

- bynum daonuaTuHu TAIKWI 3Taau, pexalaliTUpagd Ba Ha30paT KUIAIH,
OankHUHT Oapua ¢uauvamiapy Ba MUHHMOAHKIApu OwiaH  y3apo
XAMKOPJIMKHU amalira OIINpan;

- bynumpa kaapiiapHM TaHJaAll Ba >KOU-)KOMMIra KYyWMINHA TAbMUHIIANIH,
XoauMmIIap ypracuja BazudanapHu TakCUMIaiay;

- bynum xoaumimapuHUHT Majakacu Ba kacO Oyiinuya CaBUSICMHHM OIIMPHUII
yUyH IapT-IIapOUTIIAp ApaTaiu.

bank MatOyotr mapkasura TypTTa IITAT OUPJIMTU aXpaTWiraH OYIuIura
Kapamaii, Ma3kyp OynuM 3uMmacujaru 6apya BasudanapHu OYIuM OOIUIUFH Ba
Oom myraxaccuc Oaxkapaau, HEraku KOJIFaH MKKM IITaTAa MIJIOBUM XOJIUMIIAp
OaHKHUHT  BUJOAT  (Quiuamuiapuaard  axOopornap — Oyitmua  Machyn
XUcoOaHaaunap.

Matbyotr mapkazu Huzommpa 6om Myraxaccuc Basudanapu KyWujaaruua
KAl STUJITaH:

- OYuM OONUIMFUHUHT TOMIIMPHK Ba BasudagapuHu Oaxapaiu,

- Mapkasuil rasera Ba XXypHaJulap Taxpupusariapu OuiaH SKMHIAH ajoKa
ypHaTaau;

- Mapkasui raszera Ba KypHaJutapAa 0aHk (HaonuATHHU EPUTHILI XaMza yiaap
OpKaJii OaHK XU3MAaTJIapUHU peKiaMa KUJIHII y9yH Oapya UMKOHUSITIAPHU

umra coJjiaau.
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- Mapkasuil ra3eTa Ba KypHaulap/a TaXJIWINi MaTepuaiap 40 3TUI YIYH
MakoJjiajgap Tauépiaiau, ymapHu OaHK paxOapusTH OWjaH KeIWIIraH
X0J1/1a TaxpupusaTiapra TakJauM 3Tajiu.

- Mapka3ui raszera Ba >KypHauiapra OaHK paxOapusaTd OWIaH KeIWIITaH
XxoJaaa OaHk QaonausaTH TYFpucuaa (GakTiap TaKIuM ITaIu.

- DBJIOH KWINHAETIaH MAKOJAIAPHUHT IyXTa Ba MaKcaJara MyBO(QUKIUTUHU
YOIl ATWITYHUIa Kajap OyiraH skxapa€Hiapia Ha30patT KUJa/u.

- Bunostnapnaru ¢guiuaniapaa TagOUpPKOPIUKKa KYMaKIallul OpacHIard
unuiap TyFpucuaa Makonanap Ba (GoTO MaTepuauiap Tailépiaiinu Ba
TaxpupusTIapra eTkazuo oepasu.

Ky3atrannmuszaek, akcapusT Bazudanap 6011 MyTaxacCuc 3MMMacua KaH.
By naBo3umpa unuioBuM xoauM ¥Y30€K, pyc Ba HMHIJIM3 THUIAPUHUA MyKaMMall
ounagm  (Y36exkmcTon  JKaXxoH ~THIIApH  YHHBEPCHTETHHHHI  XalKapo
KypHAITUCTUKA (aKyJIbTETHHNA TaMoMiaraH). by Ounmmiap 601 MyTaxacCUCHHHT
oemanon yu tunaa OABnapra makonanap €3ulll, IIYHUHTAEK, OaHK CalTUIa Xam
y4 TWIa MabIyMOTJIApHM JKOMJIAITHpUIINra UMKOH Oepaau. bom myraxaccuc
TOMOHUJAH HMKKH TWIAa E3WIraH MPEeCC-PEIM3HUHT KHPUII KUCMUHHU TaXJIWI

KHJICAK.

JHI AXIIU OWJIABUI OU3HeEC JoHnXa
XKopuit iiunHUHT 6 nexabp KyHH “MUKpPOKpenuTOaHK' OYMK aKLUSIOPIHK
THXKOpaAT OaHKW TOMOHMIAH “DHT SIXIIHA OWJIaBUl OW3HEC JoMnxa” KYpHUK TaHJIOBU
FONMUOJIAPUHU TaKIUPIIAIl MapocuMu 0yl yTaau.
2012#iun mamnakatumu3aa “MycTtaxkam owsia Wuau® A0 YbJI0OH KUITHHUIINA
MyHOcabaTu  OwraH  Wuin  Oommaa — Xyayulapia — OWlaBUM — OWM3HECHU
PUBOIIAHTUPUII, YIAPHUHT HUILIA0 YMKAPWIN Ba XM3MaT KYypcaTHIl OOpacuiaru

TaOMPKOPIIUK baonusITUHU MOJIUSBUI KYJU1a0-KyBBaTJIall xamza
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parOaTIaHTUPHIN MaKcaauaa “JHT SXIIM OWJIaBHK OW3HeC Joiuxa” TaHJIOBH
9BJIOH KWJIMHIAH 3/11.

Masnymkn, 2012 imn 26 anpenna Y36eKHCTOH PecryGnuKacHHHHT
“OunaBuil  TaAOUPKOPAUK TYFpucuaa ' tu KOHYHUHUHT Kydra KUpHIIH OyryH
IOPTUMM3[a OWIaBUM  TaJOMPKOPJIMK coxacuaard MyHocaOaTiapHU TapTuOra

COJIMIIHMHT XyKyKUH acocu 0Ynu0 Xxu3maT KHIMOK/A.

Camblil JIy4INil POEKT CeMeHOro Ou3Heca

OTKpBITHINA aKIIMOHEPHO-KOMMEPUECKH OaHK «MHUKPOKpEeAUTOAHK>» MOABEI
UTOTU KOHKYpca «CaMbIil JIyqIlIUid MPOEKT CEMEHHOTO OM3HEca».

B 2012 rony, o6msasiennom Ilpesunentom Mcnamom Kapumobim ['ogom
CEeMbH, TMOAJEPKKAa YaCTHOTO CceKTopa emie Oosee ycunuiach. IlonuTuka
PYKOBOJICTBA Halllel CTpaHbl B 3TOM HAaNpaBJI€HWU COMPOBOXKAAIACH CO3/IaHUEM
OPOYHBIX  3aKOHOJATENbHBIX  OCHOB, B  YaCTHOCTH,  YTBEPXKICHHUEM
['ocynapctBenHoi nporpammbl «l'og cembu» oT 27 deBpans 2012rona, a Takxke
NPUHATUEM 3akoHa PecnyOnnku VY30ekucran «O CEMENHOM
IpeIPUHUMATEIHCTBE.

B cootBerctBumM ¢ I'ocymapcTBeHHON mporpammoi «l'oa ceMbu» 0O0NbIIOE
BHUMAaHHE ObLIO yJIE€JIEHO ¢bunaHCcOBOM MOJJIEPKKE CyOBEKTOB
MPEeANPUHUMATENHCTBA, OCOOEHHO KPEIUTOBAHUIO NMPOEKTOB, HAMPABJICHHBIX Ha
pa3ButHe cemeiiHoro 6u3Heca. B wactHocTH, mo utoram 11 mecsuer 2012 rona
6ankoM Obu10 BhIneneHo 190,5vunmnnapaa cyMoB Ha MOAEPIKKY JEHCTBYIOIIUX U
OTKPBITUE HOBBIX CEeMEHHBIX mpeAnpudaTii. COBMECTHBIMH YCHUIIUSMH Mbl
nobunuch co3ganus Oonee 98 ThICSY HOBBIX pabo4YMX MecT. DTO W CTajo

HpCI[HOCBIJ'IKOﬁ AJI1 TPOBEACHUA CCTOAHAIIHCTO KOHKYPCA.

ObpTHOOP Oepcak, KENTHUPUITaH HUKKH MaTH Oup-OMpPHHHMHT Cy3Ma-cy3
tapxkumacu smac. [llynmaii Gyncana, pyc Tunuaa Oepuiran MaTHaa (uKpiap

KeTMa-KeTIMTM  XaMJa (akTIapHUHT [Iy Tap3Jard O>KOMIAIIyBU  yHHHT
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TYIIYHAPIWJIUTUHA Ba YKUIUTWIATHHA TabMHUHIATaH, BaxOJaHKH, y V30ek
TUJIMJATd MAaTHAAH Kypa UX4aMpoK Xaxmia €3uiarad. “MukpokpeauTOaHK” OYHK
aKIUATOPIMK-TIXKOpAT OaHkM (aonuaTura Garunuianrad 0ank MaTtOyoT mapkasu
TOMOHUJAH YOMN OTWIraH OyKJIeT XaM yd4 THIJa SpaTHITaHJIWTH Makcaara
MyBouK. Ma3kyp OVnuMHUHr V30€K, pyc Xamja HUHIVIM3 TWIHWJIa ax0opoT
TapKaTHUILWTa 3aMHUH SPAaTUITaH, es OJlaMu3.

Maszkyp OViIuM XOJUMIApPUHUHT OaHK CalTHra XaM MacbhbyJUIMTH YJIapHUHT
Oolika OYIUM XoauMiapu OWIaH SKMHAAH XaMKOp Uil oJu0d OopuIuiapura, yiap
uIuiapura Kymak oepunuiapura xam acoc Oynmu. Macanan, caiitna “Hopmartus
XyxoKariaap’, “ bank xuzmatiaapu” OYIUMHUIArd MabIiyMOT/Iap MYHTa3aM sTHTHIa0
OOpuSIMIIM, LIYHUHTAEK, cailTtna muxkosnap yuyH 30 maH OpTHK XysKKaTiap
(bankma cyM Ba YeT 3 BaJIOTala XUCOO paKkaMHHU OYHII YYyH apu3ajiap, CMc-
O0aHK, MHTEpHET-0aHK IIapTHOMAjapH, IUIACTHK KapToykKa XUcOoO pakaMu OYMII
HIapTHOMAJIapH, XUCO0-Kacca onepanusiapy Oyitrua maptHoma, 6aHk Tapudaapm)
KUPUTUIITAHIIMTH XaMKOPJIMK MIUIApU HaTXacuaup. Mikosnap cailT opkaiu
y3mapura Kepakiau Xu3MaT Typu OVilmua XyxoKaTJIapHU oiu0, TYnaupuO, 6aHkra
MypoO’KaaT KWIMLIUIapu MyMKuH. HaTmkana caiiTra MyposkaaT KWJITaH MIDKO3Jap
O0aHk ¢uiInamiapuaa OpTUKYA PACMUSTUWIMKCU3 IIApTHOMAJAp TYy3UIIapura
UMKOHUST SIpaTUJITaH.

buz Ounamu3zku, MOJIMS KypcaTKAWIapy, TypJiau pakamjap Kailj sTuirat
MaTHJap YKYBUMJIAPHU 3€pUKTHpaau, Oy Kabu MabiaymMoTiap €E3uiran
MaTepuasuiapra YKyB4M »bTUOOpMHU KapaTuil xyna xuiiuH. 1y 6ouc, MatOyor
Mapka3d TOMOHMJIAH aKUUAIOpJiap YyuyH E3WIraH MablyMOTHOMajap OuiiaH
MaTOYyOT HamIpjapra XaBojia dTWITaH MaTepuauiap ypracuaa KeckuH (apk Oop.
Macanan, Kyiugars MaTHra 3bTHOOp O€pHHI, YHAA >Kylda KyO MOJUSBHMA
KYpCaTKAWIap KauJ STUJITaH:

“2012 itun skyHmapura kypa, 6aHk akTuBiapuHUHT 383,5 Muipa. cymu Eku

77,5 dousu kpemnut KyuwiMmanapu xuccacura TyFpu kenau. IllyHpmaH Kucka

MyaaaTiv kpeautaap 78,8 miupa. cym €ku ymymuil KyiunManapaaru yaymu 20,5
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dbowsuHn, vVv30Kk wmymmaTian  kpeadriaap dca 3047 muapa. VM YMYMHHA

KyhniManapaara  yaymu /9,5 dbousnu tamkuia stau. Arap MasKyp KpeauT

KYHWIManapuHd TapMOKJIapra MWYHanTHpWIMIIKA OyilMda Taxjiuia KWilaJuraH

oyncak, canoarra 56,3miapa. cym, Kunutok xyskanurura 150, /miapa. cym, Mmoaauit

TaXHUK TAbMUHOT VavH 58,3 mupa. cvm xamaa 32,6 MiIpa. cYM CaBI0 Ba XHU3MAT

KYPCaTUIN coXacura Ba 85,6MIpi. cyMu 60IIKa coxanapra iyHanrTupmwian” 2.

By kabu mMaTHIaru MoJusABHI KYpCaTKUWIAPHHU, CTATUCTUK MabIyMOTJIAPHU
rpaduk makmiapra conud Mumxko3 Ba OAB xoaumiiapura xaBosia 3TujICa aH4a
KW3UK, TYIIYHAPJIA OYJIMINW, UIIOHY XOCWJI KWJIUIHM aHWK. bynum xoaumitapu Oy
Kuxariapra —anoxuaa dbTuOop Oepaawnap. VYiaap TOMOHHMAAH  E3WJTaH
pecnyOIMKaHWHT €TaK4YM HAmIpiapua Yol STUiITaH OaHK (HaonusITH XaKuJard
MakoJjianapja Kyduaarnda rpaduK KYpUHHUIIAATH MabIyMOTIap KOW OJITaHWHU
Ky3aTUIIMMHU3 MYMKHH.

bank akmuenapu ea kpeoum KyuuamacunHu mMukoopu

(mapo. cymoa)

15 1.9

[ NS ]

180 .9

1 01 2008 7T 1 01 2000 TFT (SR I EneX S BLSTE o ) 1 01 Z20r 11 FT 1 01 2001 2T

Kuuuk d6usnec cyvvekmaapuza axcpamui2an Kpeoumanap

(mapo. cymoa)

"2 “MukpokpeauT6aHK” 04K AKLUSAIOPINK THXKOPAT GAHKH AKIMSIOPIAPHHIHT YMyMHi HHFHAIAIIN XHCOBOTH.

2012jiun 23 mapr.
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MarOyoT KOTHOMHUHT >KypHAJIUCTIap OuWiIaH JOMMHM ajokama Oyauo
TypUIlld ~ pax0apuaT TOMOHHWJAH YHUHT OJIura KyWwiaraH Basudanmapra
MyBoGUKAUp. UyHKM >KaMOATUYWIMKHU Y3JyKCU3 paBullfa axoopoT Ouiian
TabMHUHJIA0 TYypUII OPKAJIM TAIIKWJIOTHUHI KY3JlaraH MakcaJJIapuHU XaM aMmalra
omupuil MyMKHH Oynanu. XKypHanuctiap OuiaH alokaHu xap oina Oup maprta
MaTOyoT aHKyMaHJIapyu €KM ydpallyBiap YTkazuO Typuil OwiIaH Wyiara KyWHII
MyMKuH. SlHa Oup ycCyln, ydpamryBlapHu Oupop moi3ap0 BOKeagaH, MYXUM
SHTUJIMKJIAP, SHTU Y3rapululapJaH CYHI TE3KOp paBUIAA YTKa3UIl OpPKalud Xam
IOKOpUJAry aJIOKAHUHT y3BUM JTaBOMMHM TabMUHJAII MyMKUH. JKypHanmuctiap
OwiaH ydYpamryB VIOMTUPHUII MaTOyOT KOTHOWMHHWHI axO0OpOT TapKaTa OJIMII

HMKOHHUATIAPUHU SdHAOA KCHFaﬁTHpaHH.
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MarGyor xm3mMatu paxOapu Oupop TamOup yTkasum skapaéHuaa ¢akar
MabJIyMOT Ba pakamjap Oepuil €k OMpPruHa Mpecc-penu3, SbHU MaTtOyoT
xabapHoMacu Taii€prnain OuiaH YyekaaHUO KOJIMAcIUTu Kepak. AKCUHYA, TaAOUPHH
VTKa3uIJaH MakcajJ HHUMa »3JY, KaHJAal HaTwXKara SPUILAIIA, KaHJaul Wy
TYTWITaHJa sHaJa KYynpokK MyBad(akusTra 3puIIMII MYMKHH, JI€raH CaBoJLIap
eunMu acHocuaa (aonusaTMHM Hynra Kyhumm Ttana® stwinaau. LyHUHTIEK,
MaTOyOT KOTUOMHMHT (paoJUATHAA TYypIH XyAoKaTiap MyXUM axaMHsT KacO Tajiu.
Atinukca, OAB Bakwiapy, s’bHU JKypHalIMCTIap OujlaH Muulall 4oruaa OyHpaan
XyXoKaTiaap pacMuil MabiayMoT cudartuna KaOyn KuinHagu. AHHKca, MaTOyoT
KOTUOMHHUHT WXKOAUN MaxCyJu XucoOJlaHraH “mpecc-penu3”’ Tanépinaii, yJlapHU
TapKaTHUII axO0pOT XU3MaTu (PAONMMATUHU caMapalld Wyira KyHuIiia xyjaa Myxum
omun xucobmanaau. Uly Vypunpga, alTuUII KOM3KH, Mpecc-peran3 MaTOyoT
KOTUOMHUHT KaMOaTYMIIMK OWJIaH ajloKa KWIMIIAA aCOCUI BOCUTACUINP.

MatOyoT XHM3MAaTHHMHT AacoCuil (AaoiMsITH TAIIKWIOTHHHT ax0opoT
MYXUTUTa OHUJA Typiud MaTepuaulapHd MatOyoTAa 5bJIOH KWIMII OpKalu
Ooomkapumanp. by opkamum MaTOyoT XHM3MATJapUHUHT OMMaBUM  axOopoT
BOCHTaJIapy OWJIaH MIIUTAII IAKJIApH Ba yCIyOJapHHU SpaTUIl MyMKHH. UyHOHYH,
ynap 6wian MmyBaddakusITIN UIUIa yuyH, aBBajamoop, OAB 6unan MmyHocabatiap
CTPaTerHsICHHU MIIa0 YMKHII JIO3UM. “Y CHU3HUHT MakcajJ Ba Basu(antapuHIU3
KaHJaWJIUTMHU aHuK Oenrnial onuiigad nbopar. Acocuil MacajajlapHd MyXoKama
KWIMIIHUHT OOl JKUXaTiJapuHu Oenrninad oiavHr. MypoxkaaTIapHUHT MOXHUSTHUHU
aHMK, TYFpU Ba TyIIyHapiu uoaanam 3apyp.

OABHMHI MMKOHUSTJIADUHM TaXJIWJ KWIMHI Ba OaxojaHr, KalWcHu KaHal
TaHJIaHTaH ayJIUTOpHUATra MypoxkaaT KWIHILZA camapand €paaM OepHuIlld MyMKUH.
Ky xomiapaa OAB - dakaT axGOpOTHM e€TKA3MII KAHAIMIUD. Y3UHTH3 MypoXkKaaT
KUJIAETTaH ayAUTOPUsI CUHIapu (UKpJIaIira Xapakat KUIUHT. TabCup OObEKTUHUHT

. . o w73
aKJIMI Tapaskacu, MKTUMOMM 0a3acu Ba TaOMATHHY OWUITUIIT YTa MyXUMIUP .

3 CammBan M. Macwyn MatGyor xusmarn. —T.: Regional Program Offise. Vienna. RPO. 20828.
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MatOyoT KOTMOM J1aBO3MMH KEHI KAaMpOBIM CaHANIMO, IOKOPH MaJlakKaH!
Tanald KWiaay, KUAJUH MachyqusT IOKJIaiu, KEHT Ba Kyl KUppanu BazudanapHu
¥3 nunra onaau. by coxana unuam yuayH Kyluaara Ouiaumiap 3apyp:

MamJIakaT Ba IyHENAru yMyMUuld CUECHIM Ba UKTHUCOIUM aXBOJ,

OMMAaBHI axO0pOT BocUTaIapy TYFPUCUIATH KOHYHUMIIHK;

axOOpOTHU TYTUTAI Ba KaTa UIIIJIAIITHUHT 3aMOHABHI BOCHTAJIAPH,

XMco0JIall TEXHUKACH, KOMMYHHUKAIIMS Ba aJJ0Ka BOCUTANIApH;

UIIOMIAPMOHIIMK ~ MYJIOKOTH  KOWJAlapd, HaMyHaBUH  HycXajapJaH
doiinananran Xouaa pacMuil XaTiaapHu Ta€piai MebEpiapu,

pekjgamMa HWIOMHM TalIKWI OTHUI, peKjaMa KaMIIaHUsJIapuHU  OJuo
OOPUILIHUHT LIAKJ Ba yCYJUIapH,

MEXHAT Ba OOLIKAPYBHU TAIIKUJI STUII aCOCIAPH;

OAB kanamapu OwiIaH camapaiv XaMKOPJWKHHU Hynra KYWWII IIaKJI Ba
yeay6mapu’ .

Kalicu TapMmokna wunUIalIMIaH KaThbd Hazap WKTUMOUM-CUECUN €K
UKTUCOAMETAAMU XaM/a TAIIKWIOTHUHI >KaMUATIArd MaBKEUZAH KaTbUM Hasap,
KAMOATUYIIIMK OWUlaH aloKajap MHCTUTYTUHUHT MAaTOyOT XM3MaTuh XOJUMHU OHUp
KaTop KacOra ouJl Ba IIAXCHM XycycusTiapra Xam sra oynuimu jgo3um. MatOyor
XU3MaTH XOJUMJIApU IOKCAaK KOMMYHAKaTUB MAJaHMATH Ba Majlakacu OujiaH
axpanu0d Typumm 3apyp. MarOyoT KOTHMOM IIEPUTMHUHI MakoOMH, €EIlH,
(Gukpnamy, TabCcUp JTOMpacuaaH KaTbUi Ha3ap Te3 ajoKa ypHaTa OJIMILU JapKop.
Y KOMMyHHKAIUs CyOBEKTH cHudaTHIa MyaMMOJH Ba3uATIap 03ara KeiraHaa
Xuccuid  Oapkapop OYyiuIIM, UIIOHAapjid Ba MyCTaXxkKaM MyHocaOaTjJapHU
pPUBOXJIAHTHpA ONMIIM Kepak. HOTUKIMK caHbaTh, My3okapaiap oiaul Oopuil
MaxOpaTWHU Jrajiaral Oynumm Oy wumjga myBaddaxkusTra spumumra &paam
oepanu.

MatOyoT Xu3MaTu XOAUMH IKOAUNA (DaonMAT KYHHKMalapura Xam ora

oymumu kepak. OMMaBui Ba maxcuil TadakkKypra TabCHUP KYPCATHIIHUHT KEHT

"4 Mar6yot xu3matnapu (GaoIHsATHHHI TALIKWI STHII 6Yitida Kymianma. - T.: Agonar, 2006.5.7.

68



BOCUTaNapujan (oiganaHnran xoJjiga, MaTOyOT XHM3MaTd JKaMOATYWJIMK OwiaH
alloKaJlap MHCTUTYTMHUHT  0OapKapop, WXKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK Ty3WiIMa -
UMUDKUHU  spatiil  kabu BasudacuHu xam Oaxkapaau. VMWDK  Tamkumior,
WOKTUMOUM Ty3WjMa, MabMypull OpraH €Kd MabiyM IIaxXc OOPYCHHUHT aCOCHHU
Tamkuia 3Ttaau. VDKoOWMM UMUK — UKTUCOAMN €KW CcUEcHi Kypaijga ranada
KO30HHIIT TAPOBU XUCOOIaHAIH.

“UlyHn xaM YHYTMacCIUTUMH3 KEPAKKH, MAaTOYOT XU3MaTH XOJUMUHUHT Y31
KyNuHYa ¥3 Ty3UJIMacu UMUKUHUHT Oup KucMmu Oynaau. KamoaTuymimk Ba Typiu
WKTAMOUNA TYPyXJApHUHT JKaMOATYWJIMK OWjaH ajioKajgap OYauHManiapu
BaKWUIApH, Uy >KyMjaZaH MatOyoT KOTHOJIapu Xakujaard (pUkpu yiap TakIuM

"> Iy Gowmc

3Ta€TraH MHCTUTYTra HUCOATaH WIIOHY AapakacWHU Oenruiaiau
MaTOyOT XM3MaTH XOJAMMHHHUHT MIAXCUA HMMHKM WIIOHY YHFOTHIIM, WXKOOUMN
MyHOca0aT Ba MyJIOKOTTa YHJAILH JI03UM. YUpOWaM Talllky KypHUHHUILL, XK0310a, Y3UHU
UIIOHWINA TYTHI, CyX0aTAoI Ba IIEpHKIapra Xypmar OuiaH MyHocadataa Oy,
MaJlaka, UIIOHTHpA OJIMII KOOWJIMATH - MaTOyOT XU3MAaTH XOIUMIIApH (PaoIUSTUHUHT
MyBaPakusAT OMUIH.

Twkopar Ba Monmg Myaccacaidapuja MaTOyoT Xu3MaTura pekjaama
KaMITaHUSCUHU MIUIA0 YMKMII Ba TapKaTUIl Basudacu xam HokiIaHaau. by
(GYHKIUS KOMIIAHUSA JIOTOTUIUIApUHU (PyTOOIKa, OJOKHOT Ba pydykajgapra
KOMNMAmTUpUINAaH Tamkapu (acimaa Oy Wi OWJIaH MapKeTHHT  OyImuMu
LIyFyJUIaHCa-/a, TallKWI KWINLA, pPEKIaMa Ba 3JBJIOHJIAPHUHT  caMapaiu
OYIMIIMHY, KaMOATUYMJIMKHU YHra HHcOaTaH MyHOocabaTWHU MaTOyoT XU3MaTu
Ky3aTuO OOpajay) MMHDK MaTepuaiiap Tan€piani, )KypHAIMCTIAPHHUHT KOWmapra
OOpHMILIMHU TabMUHJAII, KaTTa akuusuiapAa (aosn MINTHPOK STHII XaM KHPaJH.
FOxopunaru ¢daonuar monus Myaccacaiapd UMHUIKUHUHT OapKapop cakiIaHuO
TYPHIIHA KATTA aXaMHST Kach dTamu’ .

TaakukoTumu3 oObekTH Oynran “MukpokpeautOank” MatOyoT mapkasu

xoaumiapu Oy uWIn  OwiaH Xam IMIyFyJUIaHMOKJAanap, TypIoll peKkiiaMma

> Mar6yoT Xu3MaTHHH TAIIKHI 3THII yayH KyuaaMa. —T.: Agonar. 2006.5.12.
76 T'oprumze H. Cessu ¢ 001iecTBEHHOCTRIO B 0aHKax. - Mocksa, 2008. // www.koob.ru
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TAIIKWIOTJIapu OujiaH ¥3apo XaMKOPJIUKIa OaHK TapFHOOTHHM OJIUO OOpHII Kabu
BazuasapHM XaM aMaiara olmMupMoKianap. Baxonmanku, aiiHM nadTaa
IOPTUMH3IAard Kymiad TiKopar OaHKIapuaa pekjiaMa macajanapu ajoxuaa
MapKETHUHT OYIMMH TOMOHUAH MYBO(QUKIAIITUPUINO OOPHIIUIIIN MAabIyM.

MatOyoT KOTHOMHUHT acocui (daonusaTu (akar Y3 TATKWJIOTHHUHT SXIITU
TOMOHJIAPUHU KYpCaTUII 5Mac, o3ara KeJIWIIM MYyMKUH OyiaraH Mypakkad
Ba3MATIAp/a XaM XaMOATYWIMK OHIUra TabCUP KYpCAaTHUILHU YJAalallIuaagup.
OHr acocuiic, axO0poT XWU3MaTH XOJMMJIAPMHUHI KaHJIal KyjApaTra osra
sKaHIuKIapuHu ounui. Yynku ynap OAB épaamuaa xamoaTdymiiuk GUKpUHA OUp
y3aHaaH Oomkacura coinul 1000puIl Ky paTura 3rajaupiap.

“MukpokpeaurOank” MaTOyoT Mapka3u Xoaumiiapu Oy “Kyapar AdaH
UMKOH Kanap (origanannbd, OAHKHUHT WCTUKOOJWTa, KENTyCHaa sHaaa WKOOW
HaTHKajlapra 3pUIINIINTa HIIOHY Oujiupaanap:

“VkTuconuii Tapakku€T Xap OMp MamIIaKaTHUHT Ky4-KyJIpaTWHH, LIy epla
Amwaétrad  oujanap  (apoOBOHJIMTMHM  Ba  IOPTHUHI  OCOMMIUTAJIUTMHU
TabMHUHJIAWAUTaH acocuil omuigup. “MUKpoKpenuTOaHK® KHUMK OH3HEC Ba
XyCyCHl TaIOMpPKOPIMKHHM KYyJIaO-KyBBaTiap »SKaH, Y3WHUHT KaTTa HMMKOH
spaTajiural MUKpPOKpeIUTIapu OujaH xap OMp XOHAJOHIa sHa XaM SIKUHPOK

kupu6 Gopasepamn’” .

" Vimrusanu MHUKpocapMosiaap — qapoman mantau. // Ouna Ba xamusr, 2012. 2310506ps.
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XVJO0CA

3amoHaBuil ax0opoT 6030puaa MabIUK PUJIIEHIIH3 XU3MaTIapu MKTUMOUMA
axaMmHsATra MOJUK axOopoTJIapHU Tal€piiall Ba TapKaTUII OWIIAH IIyFYyJUIaHAU:
npecc-penus3, NalKecT, OyKIIeT, MPOCHEKT, OMJIIETEHIAp YWKapaad, MaTtOyoT
KoH(epeHUusIapy, >KypHalIUCTIap OwuiaH cyx0aTiap YIOWITUPaAW, Xamja
MaMJIakaT Ba 4Ye€T 3J1 OMMaBHi axOOpOT BOCHUTAJIApUTa SIHTUJIUKIAPHU €TKa3a/lu.
[Iyauaraex, oMMaBuii axO0oOpOT BOCHUTANAPUIATH MaTepUaUIapHU, Y3Iapu
baonusT Kypcara€rran uaopa, MyaccacajJapHUHT pax0apiapy YUyH TaxXJIWI 3TaJlu.
[Tabnuk punedinH3 XU3MAaTUHUHT acocuil Basudacu, OUPUHYMAAH, MOJIUS
Myaccacajapy, KOpIopauusijaap, BasupiauKIap, JenapTaMeHTIaAp, Y3-Y3UHH
OOLIKApHUII MaxaJIMi ujopajgapu Ba OolIKanap yuyH Kyna Hy(]y3 spaTuiinjgaH
ubopar. HKkuHUMOaH, SHCM XW3Mariap, WHHOBaUMsUIap, Tamad0yciaapHu
MyHTa3aM Ba MakcajJra MyBO(HK paBUIla TapFul KWIMILI, YYMHYMJIAH, Ba HHT
aCOCHIICH, YHH KYJ1a0-KyBBaTJIAMIUTAH JKaMOATYMIMK OWJIaH MyHTa3aM ajioka Ba
XaMKOpJHUKAa Oynumiaup. ByHuMHr ydyH Oup KaTop Makcagid Tanoupiap
MaXMyUHU aMmajra OWUpHIl Kepak. bymapHunr Oapuyacu Oup TOMOHIAH
KAMOATYIIIMK (UKPUHU aHUKJIAIl Y4YyH, MKKMHYM TOMOHJAH, pakoOarOaproin
HyQy3 spaTuil Y4yH, UIYHUHTAEK, Oy apaHHU JIEMOKpaTUs ME30HIapu
noupacuja Oomkapuin yuyH 3apyp. Ly HykTam-HazapaaH yHM 3aMOH Tanabu
OunaH ro3ara KeiaraH HUCOATaH SHTM WXXTUMOUW HMHCTUTYT Ae0 aram MyMKHH.
V36ekncTOH MONMS Ty3WIMaJapuaa O KaMOATUMIMK OMJIaH — aJOKaJapHUHT
axaMuATuHU “Mukpokpeautrbank” MaTtOyoT mapkaszu (aoiusaTd OpKadu TaxJIHi

KWIJUK Ba KyWMHIary Xyjiaocajaapra KeJJIuK:
- bank y3uHUHTr can xkaM eTTd WK (aonusTH JaBoMuaa OapKapop Ba
UIIOHYWIM MOJIUSIBUM TalIKWIOT cudaThIa IOKOPH MAaBKEra HJpHILIH.

Kynna® wMonusBuii Myaccacamap KaTopuaa Ma3Kyp OaHK MamiiakaT
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UKTACOAUETH Ba IKTUMOMM TypMylIH (DapOBOHIMTHHUHT MyCTaxXKam
HETH3Wra ailiany,

y y3unuHr 83 ma ¢uiuanu, 234 ma munubanku Ba Kymiaad areHTIMKIApU
OPKAJIM TYypJiaH MYJKYWIMK MIAKIHIArd XYyXKaJIWK CyOBEKTIIApH Ba
KUCMOHUH TMIaxciapra KeHr Kynamiaard OaHK XW3MaTIapuHU KypcaTuo
kenmokaa. 2012iun sxyHnapura kypa, 0aHKHUHT KaMU MUNCO3IAPU COHU
200muneoan 3uéonu TALUIKUI dTOMU,

Mana newa #wimupku “Fitch Ratings” xommanusic xankapo KaoOyi
KWIMHTaH Me30HiIapra MyBOQHUK MHUKpOKpeauTOaHKKa HxKOOMM 0axo
O6epu6 xenmokna. 2012 ¥WuiIHUHT aBrycT oWHMaa Mas3Kyp peHTHHT

KoMmaHusicu OaHkHUHT “ B” “ bapkapop” peNTUHTHUHU KalTa TaCIUKJIA/IH.
bank daonustu MonuaBuil  XucoOOTIap XalKapo CTaHAapTiIapura
myBopuk Tamkun stwiaérrammruan ‘Deloitte and Touche”xankapo
ayJIMTOPJIMK KOMIAHUSACH NKOOU 0ax0IaMoK/Ia,

2012 #mn 28 wHosOp kynu “The Banker” nampu ToMoHHIAH
“MHKpPOKpeIUTOaHK” OUYNK AKIMOHEPIHK THXopaT GaHkH “Y36eKkucTona
WWIHAHT DHHr gxmu  OaHku - 2012”7 womuHanmscuma froaubd 1ed
TONWITAHJIUTHHH YBJIOH KWIJIH;

ByTyH)XaXx0H MUKPOMOJIMSBHN TAITKWJIOTIIAPUHUHT aXOOpOT aIMallTiHYBU
oyimua “MIX-MARKET” arentnurunuar 2012 iiungaru pedTHHTUra
kypa MuUKpoKpeIuTOaHK MUKPOMOJIUSBUNA XU3MATIIap KYpcaTHIllia FOKOpU
maddodaukan TapMUHIA0 GepMOKAa Xama S OIMOCIH MUKPOMOJIHSIBUN
XU3MatTiap KypcaryBuu 0aHk cudatuia Kaita ybTUpOd STUIIH;
2012#imnnunr 3-4 anpens KyHiaapu [omnanagussHUHT AMcTepiaM maxpuaa
o0yu6 yTran “ElmapHMHr  MOJMANAPMHM  PUBOKJIAHTHUPHII
TAIKWIOTH HUHT  OupuHud  Xankapo CaMMmuTH Ba  TakaupJail

MapocuMusia Y30ekuctoH PecryOonukacuHUHT “MUKpPOKpeIUTOaHK OYHK

aKUMATOPIMK-TIKOpAT OaHKU Enuiapra MOJIMS XU3MaTiapu KypcaTHII Ba
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TaBJIUM JACTYpJIapU YUyH MIAPT-LIAPOUT spaTuil OViNYa eTakuu ypuHaa
AKaHJIUTH YbTUPO(] STHIIIH,

0aHK Myaccuciaapy, akuusIopiIapH, XaMaa OOIIKapyB TU3UMHU/Ia MaJlaKaiu
paxOapnap (aoNuAT IOPUTUIIN, XOAUMIIAD XaM MOJIMS COXACHHHMHI aci
MyTaxaccuciiapu SKaHiIuru 0aHk MyBaddakusTUHUHT Oup Tapadu Oyiica,
UKKUHYMA Tapadu OaHKHUHT oJub OopaéTtran axOopoT cuécatu, OaHK
axOOpPOTMHUHT OIIKOPAJIWTH, OaHK TOMOHHWIAH TAIIKWI KWJWHTaH
JoWnxanap, TaaOWpJIApPHUHT OMMABHUJIUTH, MAaKCa[JIl AyAUTOPHS
MaH(aaTIapuHUHT YCTUBOPJIMTH, KUCKAa KWIMO adTaauran Oyicak, OaHk
TH3UMHUJA HKAMOATYMIMK OujaH ajokamap (aonusitura 3bTUOOD
KapaTWITaHIUTH AN,

rap0 mamuakatnapu PR myraxaccucnapuHUHT MablyMOTJIapura Kypa,
uIuad YMKapuil, XU3MaT KypcaTHIl KOpXOHa pax0Oapiapu BaKTJIapUHUHT
3/4 xucmMuHu Ma0AMK pUICHIIH3 OwiaH OOFIMK uiuiapra capdiap
sKkaniap. Jlemak, MapKeTHHT OOBEKTH OYIMHII HMIUTA0 YUKApHUII Xamia
XM3MaT KYpCaTUIl cOXacuaa MKTUCOTUN-MOJMSIBUIN WIIap OwiaH Oupra
ax0OpOT-KOMMYHHKATHB HUILIAp XaM KaTTa axaMusAT kacO stagu. UyHku
pakoOaTYMIMK MIApOWTH HadakaT MaxCyJoT €KH XU3MaTHU cudarim
XaBoJia ATHII, OalKu yjap Oopacumard axOOpPOTHU XaM YHUPOUIH TaKIUM
ATUII KyJa MyXUM,

“MukpokpeauTOaHk” OYMK aKIUOHEPNUK Trxopar 6ankuHuHr 2010 iiun
13 anpennmaru 88-connu Oyipyrura acocan MatOyoT Mapkaszu OYyiIuMu
tamwkuil  Atuiaad.  YHuHr  Hwuszomm 2010 #iun 15 wmail  kyHH
“MukpokpeauTOaHK” OYHMK aKIMUSIIOPIUK THXKOpaT OaHKU OOLIKapyBU
panc TOMOHUIAH TaCAMKJIaHIU. MaTOyoT Mapkaszuja TypT Hadap XOauMm
daomuaT roputanu — MatOyoT mapkasu paxOapu, OOII MyTaxacCHC Ba
UKk Hadap erakuum MyTaxaccuc. MatOyor wmapkasu paxOapu —

Asnakynosa Jlundysa.
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“MukpokpeauTOaHK” OYMK aKUUAJOPIUK THXKOpPAT OAaHKUHUHT WHTEPHET

caxuacura www.mikrokreditbank.uzagpecun opkaau KHpHII MYMKHH.
bank Qaonusatu xakumarn Oapua MabJIyMOTIap, SHTUIUKIAP Ma3Kyp
caiftna >xoil onran. CaWTHUHI y4 THJIJAru: y30ek, pyc Xamja WHIJIU3
TWUIApUAAard BapUaHTIapu spaTWirad, Xxap y4ddajga TWIgAa Xam
MaBJIyMOTIAp TYIHK KOWIAmTUpWIrad. by sca OaHKHMHT HadakaT HYKH
Monusi 6030puia, OaJkK Tamku 0030paa xaM y3 MaBKeura 3ra Oyniuiira
Xapakatu OOpJIMIHMJaH AaoJaT,

xKopuil Hun Oommgan OyéH OaHk BeO-cadTura kuprannap coun 27 106
HaapHU TalIKWI KWITAaHU XMCOOOTAa Kaija stuianu. Beb-cailt opkamu
Mypo’kaaT Kuiran (pykopojap coHu 85 HadapHM TAlIKUI KUIAHU. Yiapra
KHCKa BaKT HUUIa KaBOOJIap F0O0PUIIIHN;

Ma3Kyp OYJIMM TOMOHMJAH TAIIKWJ KWIMHTaH MaTtOyoT aHXyMaHJapu
O0apMoK OunaH caHapiu, OpuduHriIap yTKa3wiMmaraH, IIyHra Kapamaii
KyIu1ab cemMuHapiap, TaKIUMOTIAp, JOWHMXa Ba TAHJIOBIAPHU TaLIKWII
KUJIUIIA >KOHOO3MUK KypcaTWiraHu mabiyM. ByHHHr cababu mas3kyp
MOJIMS MyaCCaCaCMHHHT y3Ura X0C Crelr(UK KUXaTu OMIaH U30XJIaHaIH.
bank mMu30xap OWiaH MIUIARAM, YHUHT aKIIMOHEpPJapy IYpyXU MaBXKy],
JeMaK YHUHT TaaOupjapyd Ma3Kyp MakCaJju ayJuTOpHUsTra KapaTHIIHIIH,
yjapra sHTM Xu3Mar TYpJIapuHU TaBCUs STUILIM, SPUILMITAH MOJMSBUIM
I0TYKJIap Oopacuaaru axOopotiap Ouian yproknammuiu kepak. [y Gouc
XaM OMMaBHI axOOpOT BOCUTaJapy OWIaH ajJoKajop TaaOupiapaaH Kypa,
MU>K03, MHBECTOpJIap OUJIaH MYyJIOKOTTa KMPHUIIMII Ma3Kyp Myaccaca y4yH
MaH(paaTiu;

MatOyot mapka3u OYyIMMHU TaxpUpHUATIap OWUIaH XaMKOPJIHMKAA TapFUOOT-
TAIIBUKOT MaTepualapuHy Tai€punail, Oy xapaéHiaapra OaHK MUKO3JIapH
Oyaran tapoupkopiap (UKp Mysoxazajgapura bTHOOp KapaTraH XoJjaa
TEJCBUACHUE Ba pPaaW0 OPKAJIM YUKULUIAD YIOIITHPHUIL, NIYHUHTJEK,

MYHTa3aM paBulIga HWHTCPHCT caf/iTnapI/Ira MAabJIIyMOTJIAp TAaKAHUM OTHII
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Xamja TYpAOII peKiiaMa TalTKWIOTIapu OMIaH Y3apo XaMKOPJIHMKAa OaHK
TapruOOTHHU 00O Oopuill kabu BazudasapHu MyHTa3aM amajra Olmupuo
KEIIMOK/IA;

Matrbyor wmapkasum 2012 #iun — “Mycrtaxkam owra Wunu' ga OaHK
TOMOHHMJAH KHYMK OHW3HEC Ba XYCyCUH TaJOUPKOPIUK CyObEeKTIapu
KymIlaJaH, OWIaBMM OW3HeC BakWulapu, TagOoupkop aémiap, &m
TagOMpKopiapra  KypcaTwia€TraH  MUKPOMOJMSIBUH  XHW3MaTJIApHU
MapKa3uil Ba XyJIyIuid OMMaBUM axOOpOT BOCHUTajJapu OpKaJId Taprud
kwmm  Oyimua 300 nmaH 3w 4YMKUNUIAD KWJITAaHU MabiyM OVIiiw.
Mat6yoT mapka3u oaub OOpraH MOHHTOPHUHT MabIyMOTJIapura kKypa, Oy
munrn OABnapaa 3bJI0H KWIMHraH MaTepUajulap COHM YTraH WM IIy
MyajnaTtraya YdWKKaH MaTephayiap COHUJAH WKKH OapaBap KYIUIUTH
aHUKJIAH/H,

yMyMuil xuco0ja razeraigap opkainu 182 Tta, teneBuaeHue opkaiu 27 Ta,
paauno tapmokiapu opkanu 30 Ta, KypHamiapaa 9 Ta, BeO-caitiap opKaiu
24 mapTa YMKHIILJIAP aMalira OLIUPUIIH;

Tomkentaa “BankExpo — 2013” -6aHK TH3MMHU TEXHOJOTHUAIAPH, YCKYHA
Ba XHM3MaTJapu OJNTHHYM MWUIMHA Kypradmacuna “MukpokpeautOank”
OYMK aKIUATOPIUK THXKOPAT OaHKH (Aol UIITHPOK ITAU Xamaa “Tabiaum
Myaccajapu OUTUPYBUMJIAPUHU KYJIJIa0-KyBBATIOBYM SHT AXIITN OaHK™ Jes
BTUPOP ITUIIH;

MabJIYMKH, MOJIMA KYpcaTKUWiIapu, TYpJIM pakamiap Kaila sTuira
MaTHJIap VKYBUMJIApHH 3€pUKTUpanu, Oy KaOu mabiymoTiap E3uiraf
MaTepuauiapra yKyBud 3bTHOOpMHHU Kapatuil >kyna kuiud. Ly Oowuc,
Mar6yoT  Mapka3u  TOMOHHUJAH  aKIUsAgopiap  ydyH  €3WiraH
MabIyMOTHOMaNap OwiaH MaTOyoT Hampjapra XxaBojia d3TUJTaH
MaTepuaiap ypracuaa yciayOoui ®uxaTnan KeckuH (hapk 0op;
“Mukpokpeautoank” MaTOyoT Mapkasu XOAuMJapu TYpJOIIl pekiamMa

TaIIKWJIOTIApU OWJlaH ¥3apo XaMKOPJIMKIA OaHK TapFUOOTHHHU OJIHO
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O6opum kabu BazudarapHu xaM amalra omupMoKaanap. Baxonanku, aitHu
naTaa IOpTUMU3IATU KYT1ad THKOpaT OaHKIapuaa pekiaMa mMacaiajapu
aloxXuaa MapKeTUHT  OYyIMMH  TOMOHHUJAH  MYBO(DHUKIAIITHPUINO

OOPUIIUIIIN MaBIyM.
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