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KHUPHUI

MagB3yHMHI aCOCJAHMIIM Ba YHHMHI [0J13ap0auru. Mabiaymku, xap
KAaH/1al MaMJIaKaT UKTUCOAUETHHN PUBOKIAHTUPHIIIA KUIUIOK XY>KAJIUTU aCOCUI
VPUHHM Srajuiaiid. AXOJWHU O3MK-OBKAT MaxCyJjOTJapH, CAHOAT COXACHUHH 3Ca
xoMami€ OujaH TabMMHJAII arpap coxXa 3UMMacHuIard acocuil Basuda SKaHUHU
MHOOATra OJICaK, KUIUIOK XYKaJIUTMHUHI WKTUMOUN-UKTUCOIUN XaéTUMU3IATrU
axaMUATH SIKKOJI HAMOEH OYaau.

Hlynu anoxuja KaiJ STHUIL KOU3KH, UCTUKJIOJHUHT JacTiaa0Ku Huiapuian
V36eKICTOH1a NKTHCOMMETHNHT Oapya abXanapy KaTOpH KHIIUIOK Xy KaTHTHIA
XaM KEHI KyJaMJId MCJIOXOTJAp amajira OIIMPUIMOKAA. AWHUKCA, XYKaJIUuK
IOPUTHUILHUHT 3HI caMapalid, TapaKKWM STraH JaBjaTiap Taxpuodacujaa Y3UHU
OKJaraH (epMepiauK XapakaTHUHUHI Xap TOMOHJIaMa KYyJla0-KyBBaTJIaHA€TTaHU
COXa PUBOXKHJIAa MyXUM aXaMUsT KacO 3Taju.

V36exucTon Pecniyonukacu [Ipesunentu M. A. KapuMoB TabkuaiiaraHuaex,:
“MaMiakaTUMHU3HU JIEMOKPATIAITUPUIL Ba MOJEpPHHU3AIMSA KWW Oopacuia
OOIIaHTaH TU3UMJIM UCIOXOTIApHU, UKTUCOAUETUMM3/1A, aBBaaMOop, caHOaT Ba
KMIJIOK XYKanurujaa TyO TapKuOWMl Y3rapuuuiapHd CY3CH3 AaBOM ATTHPHIL,
XyCyCUi MyJK, TaAOUPKOPJIMK Ba KUUYUK OW3HECHH KaJaJl PUBOKIIAHTUPHUII Ba Oy
coxa Bakwulapu  MaHpaaTIapUHM  XUMOSI  KWJIMIL,  MaKpPOMKTHCOIMI
MyTaHOCHOJIUKHM TabMuHiam 2016 iuiara MypKaaHraH UKTUCOAUNA TaCTypPHUHT
SHT MYXHM yCTYBOP HyHAIMMMra aiinanuum 3apyp.” .

Kunmok xykanuruauga depMep Xy>KaauKIapHUHT OOLIKapyBUHU 0030p
UKTHUCOIUETH KOHYHJapH Tanalbiapu Aapa)kacuja PUBOMIIAHTUPHUII, OOILIKAPYB
camMapaJOpJIMTUHU OLIMPUII, ylap YpTacuaaru 3pkuH 0030p MyHOcabaTIapUHUHT
Hazapui, ycllyOuil acociapuHU TaKOMWJUIAIUTUPHIL, WHBECTULMSIAPHU KYTIPOK

xkand oTud, (DaH-TeXxHWKAa IOTYKJIApUHHU, SHTA  TEXHHUKAJApHU, WIFOP

! Kapumo M.A. V36ekucron pecrybmmkacu mpesumentn A.M. Kapumos 2015 fimnga mKTHMOHIi-NKTHCOIHI
PUBOXKIAHTHPUIN sIKyHiapu Ba 2016 #unra MyJpKaUTaHTaH WKTHCOMWN MACTYpHUHT OSHT MYXHM  YCTYBOD
HyHanuuiapura OarunuiaHrad Basupnap MaxkaMacu MaXJIMCHAArd Mabpy3acd Ba3Wpiiap MaxXKaMaCHHUHT
MaKJIMCHIATH Mabpy3acH. // “xank cy3u”, 2013 iinn 19 sHBaps.
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TEXHOJIOTHSUIApDHU  ylap (aonusaTUTa SKOPUM OTHIN, 4YeKJIaHTaH €p Ba CyB
pecypciapuiald, JOUMHIA Ba Y3rapyBuM KauTallaH XxamJa MEXHAT pecypciapuiad
KHCKa Ba y30K MyJJaTiapja TYJIMK Ba camapaiu (odganaHuil WYJUTApUHUA aHUK
Oenrmnail, O6apya XapakaTJIApHU TEXalll, MEXHAT YHYMJOPJIMIMHU FOKCaJITHUPHIL
UynnapuHU acocliaHraH xojiga Oenruna® onum Makcaara MyBopukaup. by
MacaJlaJlaApHUHT WIIMUN xamzaa aManuu acociapyuHu ApaTHILJIA,
PUBOXKJIAHTUPHUINJA, VYJIApHU HWIUIA0 YWKAPHUINTa >KOPUN OSTUIIIA KUIUIOK
XY)KATUTUHUHT Y3UTa XOC, XAJIKUMU3HUHT MWUIMA XYCYCUSITIIApUHU YBTUOOPTa
OJIMII 3apyp.

Bynapaunr 6apyacu arpap coxajia OOIIKApUIIl TU3UMUHHI YYKYp TAAKUK KTUIIT
Ba YHUHI MKTUCOJMM MEXaHMU3MHHU TaKOMIJUIAIITUPUII OYiiva Ha3apuil Ba amMaiuid
KUXATJAaH acOCIAHraH TakiuM( Ba TaBCHsUIAp MIUIA0 YMKUIIHM TAaKO30 3TajIu.
MaB3yHUHT TaHJIAHUIIM Ba YHUHT JI0J13apOJIMTH Ma3Kyp XoJaTiap OuiiaH acoClIaHa Tu.

Taagkukor 00bekTH Ba mnpeaMeTH. TaIKUKOTHUHT OOBEKTH cudaTuIa
V36ekucton Pecriy6mukacu depMepnapy GOIIKAPYBM — Ba MKTHCOMMH (haoNusATH
TaHJIAHTaH.

V36ekncton PecryOnuKacu arpap COXAcHMHM OOINIKAPWIL, YHIATH aCOCHIA
TEHJICHIIMSUTApDHA ~ Oaxoarl, WKTUCOIUN  caMapaJiopiIuIMHA  OIIMpHI  OVitnda
TAIIKWIMA-UKTUCOIUN MyHOCA0ATIap TaIKUKOTHUHT TIPEMETH XUCOOIaHa Iu.

TagkukoTr Makcaau Ba Basudanapu. VKrruconuéTHu TapkuOuil )KuxaTaaH
y3raptupuil  Ba  AUBepcHUKANMSUIAT  TapouTHaa  depMep XY KaIMKIapH
OOIIKAPYBUHUHI ~ MKTUCOAMM  MEXaHM3MHHM  TaKOMWIIAIUITHPHUII,  OOIIKapyB
MEXaHU3MH CamMapaJIOpJIMIMHU OLIMPHIL OViirya UMUK TakiIug Ba aMaJliii TaBCUsIIAp
UIIad YMKHUIIIaH noopar.

JlrccepTalMssHUHT MaKCaJuaH Kenrno YMKKaH XO0Ja TaJKMKOT Bazudaiapu:

— arpap coxa aMaMETUaArd OOIIKAPUIITHUHT TYPJIM YCITyOusSTIIapura WIMUN
acocimaHran 0axo Oepwiay, coxaJarn WKTUCOIWM Ba TApKUOWI Y3rapuiuiap,

OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOAUN MEXaHU3MU TaCHU(IaH/H;



— depmep  XyKaMKIapu  (PAONMSATHHA  JEMOKPAaTUK Ba  MKTHCOIUIN
yciayOusitTnapia OolIkapuinra TYCHK OymaéTraH oMWUIap aHUKIAHTaH, yJapHUHT
eurMIIapu Oyinya Takauduiap Uiuiad YMKUIraH,

— pecnyOnukana GaoausT Kypcata€tran gepmep XyKaauKIapuHU XO03UPTU
UKTUCOIUU-M>KTUMOUN XOJIATUHU TAAKUK 3TraH X0J1/1a TABCHUsIIap UILIA0 YUKUIII,

— JKaxXOH TXPUOACMHUHT MOC KUXATJIapUIaH PEeCIyOIMKaMU3 arpap COXaCUHU
OOIIKApUIIl THU3UMUHHU TaKOMWUIAIITUPUIIIA (ONAANaHUII HyHaIMIuIapu Oyitnda
TaBCcUsIap UIUTA0 YMKUIITaH;

— peciy0irKa arpap COXaCHHUHT OOIIKAPHIL TH3UMUHH (epMep XY KaTuKiIapu
MUKECHIA TAaKOMWUIAIITHPUII OVilMya WIMHM acoClaHraH TaBCcUsUiap uIuiad
YUKUJITaH.

Namuii  sHruwiurd. TagKUKOTHUHT WIMHM  SHTWIATH Ba  HAaTWKAJIAPH
KyWuar xuxatiapaa HaMoEH OYiaau:

—arpap coxa amMaaueTuaard OOIIKAPUITHUHT TYPJH YCIyOUSITIapUra WiIMHN
acociaHrad 6axo OepwIIn, COXaJaaru UKTUCOAUM Ba TAPKUOMIA Y3rapuiiap 3apypusiTi
acocyaHu0, OOMIKAPUIITHUHT UKTUCOMI MEXaHU3MU TaCHU(IIAH IH;

—pecryOnvka —arpap coxacuiga depmep  XYKaIMKIApU  OONIKApUIITHU
TAKOMWJLTAIITHPHIITA OUJ] MIIMUH acOCIaHTaH TaBCHUsIap Oepuiras;

—depMep  XYyKamMKIapu  (DAONMSITHHM  JEMOKPATHK  Ba  UKTHCOIUM
yciyousiTiapia Oolkapuira TYCUK OynmaérraH OMWUIAp aHMKJIAHTaH, YJIApHUHT
eunmiiapu Oyinda Takmduiap unuiad YNKUIraH;

—5KaxOH TaXPUOACMHUHT MOC KUXATJIapUAaH peciyOJrKaMu3 arpap COXacuHu
OOIIKApHIIl TU3UMHHU TaKOMWJUIAIITUpUIIIA (oigananuin WyHamuuuiapyu Oyiinya
TaBCHUSIIAP WITUIA0 YMKWIITaH,

—pecny0JiMKa arpap COXaCMHUHT OOMIKAPUIL TU3UMUHH (epMep XY KaTuKiiapu
MUKECHA TAKOMWUIAINITHPUIN OVilMya WIMHKA acOCTaHTaH TaBCUsIap uIUiab
YUKWJITaH.

TaagKUKOTHUHI acocuil Macanajgapu Ba (Qapasaapu. Jlucceprauus
U2 UIad YUKWIraH WIMHNA Takiaug Ba aMaluid TaBCUSUIAPHUHT aMaiuéTna

KyJulaHumam - pepMep  XYKaNMKIApUHM — OOLIKApUII  camapajopiiuru
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TAaKOMWUIAIITUPUIN WYIIapUHA MIUIad YUKUOaa, QepMep XY KaluKIapuHU
OOITKAPUIITHUHT JKaXOH TAKPUOACHHH YpraHumiaa GoiiTaTaHuIuII MyMKIH.

Tankukor Ma3ycu Oyiimua agaduériap mapxu (Taxjuiam). Arpap
COXaHu OomKapuil Oyitmya WKTUCOMUET (DAaHWHWHT PUBOXIIAHHWIIUTA OUp KaTop
TAHUKJIM XOpWKUK wuKTHCOomun oymmiapaan WM.A.Antyxos, W.H.by3nanos,
M.bakket, B.M.bayrun, JI.H./leBsitkuna, H.A.ITomnos, U.I'.Vinaues® Ba Oormkanap
KaTTa XMCca KYIIraHuap.

V36exucronmuk nkrucomun omamnap K.X.AGmypaxmoHoB, E.A.AGmymiaes,
[II.H.3aitnytauaos, ML.IILIIapudxyxaes, C.C.FymomoB Ba Oomika Oup KaTop
OJMMJIAp WIMHI MIUIApUJa MEHEeKMEHTHUHI Hazapuid Ba YcCIyOud acociapu
arpodpmmua  Eputwirad. lllynunrnek, b.A.AxpamoB, b.bepkunos, @.Hazapona,
K.A.Hacuposa, P.X . Tammaros, B.1.Tamm0xaHoBa, S".H.YMyp3oK0B, T.X.DapMOHOB,
H.C.Xymmaros, P.X.XycaHOBJIap3 TOMOHUJAH arpap coxa MyaMMOJIapy, U1y
KyMITaJlaH, KUIUIOK XYXKaJUTH KOPXOHAJIAPUHU OOIMIKAPHUIIHUHT HAa3apHil acociapu
Xamsia TaJOUPKOPJIMK COXACHHU OOIIKAPUIITHU TAKOMUJUIAIITUPHINITA KapaTUiraH
TaIKUKOTIIap 0710 Oopmirad. AMMO, Ma3Kyp TaAKUKOTIapaa hepmep Xy amukiapuaa
OOIIKAPHIITHY AEMOKPATHK Ba UKTUCOIUM yCIyOusaTAa 0aub OOpHIlTa TabCUp ATYBYU
OMWJIJIAp, COXaHW BepTUKaT OYiindya OoIIKapuIIgard MyamMojiap Xamja COXaH!

6OHIKapI/IHIHI/IHF I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ MCXAaHU3MHWHH TAaKOMUJUIAIOTUPHUIIT  MacajlaJlapura

% Anryxos WLA., Jlestkuna JLH. Cranosnenue depmepctsa B Poccun / ArpapHast Hayka. — M., 2000. — Ne 8. — C. 2-3.
Byznanos M.H. Arpapnas pedopma B Poccun (koHuemmm, onbIT, nepenekTussl). — M.: «3nanue», 2000. — C. 325. bakker
M. depmepckoe IPOU3BOACTBO: OpraHU3alys, ynpasieHue, aHams. — M.: Arporpommspar, 2002. — C. 470. bayrux B.M.
[NonsiTHe «WHHOBAIMS» KaK SKOHOMUYecKast kareropust // PasBurue nHHOBanmoHHo# nestenbHocTH B AITK: matepras
MEXTyHapoHOH Hay4qHO-TIpakTHyeckoi koHdeperimy. — M.: ®THY «Pocundopmarporex», 2003. — C. 251-253. [Toro
H.A. DKOHOMHKA CETLCKOro X03siicTBa. — M..: «/Jlerno u cepsucy, 2005. — C. 56.

} AGaypaxmoros K X., imomos B.A. Y36eKkucTon1a MEXHAT NOTEHIMAIAH caMapaii (oii/allaHHIT Ba YHH GONIKAPHILL
Moworpapus. — T.. Axamemus, 2008. — Bb. 224. Illapudxixaes M., A6mymiaes E. Menexment. Jlapciuk. — T.:
«VruryBum», 2001. — B. 451. Saitayrausos 1ILH. Ba Goukanap. MenexmenT acocapi. — T.: «Mommsi», 2002. — B. 8.
[lapudxyxaes M., A6aymmaes E. Menesxment. Jlapemmk. — T.: «Ykurysumy», 2001. — B. 451 Fynomos C.C. Ba Gommkaiap.
Tanbupkopiuk Ba kmuuk Omssec. — T.. «Mexuar», 2002 . — B. 337. AkpamoB B.A. Ba Gomkanap. Kumntokaa dhepmep
XYKUTMKIAPUHN 103ara KeJIWIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHUHI aCOCHH TaMOMWUIApWHHU Oenrmiant yciyOwit kymranma. — T.,
2007. — b. 23. Bepkunos b., Taumvaros P.X. V30ekuctonna depmep Xykaimkiap Ba yiapra Xu3Mar KypcaTyBuu 6030p
MH(paTy3WIMaIapHA PUBOXKIIAHTUPUII MCTHKOOIM. WMnvuii-ommabon wamp. — T.: TIUY, 2008. — b. 43. Hazaposa ®.
VIKTHCOMMETHY SPKUHIAIITHPHII IIAPOUTHIA Y30EKHCTOH arpap CEKTOPHHM PUBOXJIAHTHPHII HCTHKOOIIApH: M.
VWIMHIA JJapaykaCHHK OJTHII YayH &3MUIraH aucceprarus apropedepari. — T., 2001. — B. 31. Hacuposa K.A. Mupuk muwma6
YUKAPHII KOPXOHAJIAPH KOIMAA KWYMK OM3HECHH TalIKWJI STHII Ba OOIIKapHI ysuiapy: n.¢.H. WIMUN TapayKaCHHU OJIMLLI
yuyH é3wiran auccepranus asropedeparn. — T., 2011. — B. 10. Tammaros P.X. @epmep Xy KaIHMKIapy KOOIEPALMSICH Ba
0030p WHOppaTy3WIMATIAPH PUBOMIIAHUIIINHNA OOIIKApHII: H.().H. WIMHN JapakaCHHH OJIMIN YIyH E3WITaH JAUCCEpPTAIHS
aropedeparu. —T., 2010. —B. 12.



eTapiimya YpTHOOp OepriMaraH Ba yi0y MyaMMO JIOXUIa WIMHNA TAAKHUKOT OOBEKTH
cudartuga yprauuamarad. MasKyp WIIHUHT OOIIKa WIMHIA UiuiapAaH (apky mryaap
Owta” OeJrIaHa .

TagkukoTaa KY/UIAHWITAaH MeTOAUKAHUHI TaBcuu. Taakukor
*apaCHUJa CTATUCTUK TypyXJall Ba TaKKOCHIAll, KUAECUW TaxXJuj, TapKuOui
TaxJIWJ, WKTACOAMM Taxywi, (yHKIHOHAN EHAANIYB, MOHOrpapUK Ky3aTHII
ycyJutapuian (HonjaTaHuIraH.

TaagKUKOT HATHXKAJIAPDUMHUHT HA3aPUUA BAa aMaJIMi aXaMUSATH. TaJIKUKOT
HATWKAJTAPUHUHT Ha3apui aXxaMHUATH JUCCEpTaIusafa Wirapyd CYpPHIITaH HWIMHMN-
Hazapuil Ba aMainui Fosjap, WNUIA0 YMKWITaH WIMUM Takiud Ba amManui
TaBcusuiapAaH QepMep XV KaIMKIApUHUA OOUIKAPUIN YCYJUTApU Xamja yHra OWl
KENTYCHJIaTH MaxCyC WIMHH-TAIKUKOT HWIUIapuaa (GormamaHuIl MYyMKHHJIATH
OwiaH OenruaaHaau.

TaakukoT HaTKacuaa WNUIA0 YMKWITAaH WIMHE Takiud Ba aMmaiui
TaBCHUsLIAP pecnyonukamMusia bepmep XY KanuKiIapu OOIIKapyBUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba YHUHT UKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUIIIATH POJIUHU
OIIMPUII TAIOUPIAPUHM UIILTIA0 YMKHIIIa (DO 1aTaHUuIll MyMKHH.

N ty3mamacununr taBeudu. Juccepranusa uIm TapKUOUN >KUXATAaH
KupuI, ydra 000, xymoca Ba Taknudnap xamaa doiganmaHuiaraH anabuériap
pyiixatuaaH Talkui Tonrad 0ynuo, »xamu 80 Oet, 6 Ta >xkanBai Ba 14 Ta pacMaan
uoopart. lyaunraek, xap oup 600 OVitnya xynocanap Xxam KenTUpuO YTHIITaH.

NmHuHT KUpUIT KUCMUAA MaB3yHHHT JOI3apOJIMTH, TaAKUKOT MAaKCaad Ba
Bazu(amapu, oObEKTH Ba MPEAMETH, Ha3apuil Ba aMaliuii axaMUATH, WIMHUN
SIHTUJIATH 09r0 OepuiraH.

MarucTtpauk TUCCEePTAUSICUHUAHT OUpUHYN 6o0ua bepmep
XY KaTUKIApUHU OOIIKAPUIITHUHT WIMHI-Ha3apuil acociiapu ypraHuiarad Oymauo,
yHAa depMep XY KaTUKIApUHU OOIIKAPUIIHUHT Ha3apuii-yciayOul acociapw,
dbepmep xYKanukiIapuHu  (AOJMATUHU PUBOXKIAHTUPUIN OOCKHYJIapU, KYI
TapMOKIM  (pepMep XV)KAIMKIAPUHUA TAIIKWI OTUII Ba YHUHT XYAyIdd

XycycusiTiapu kabu macananapu Eputuirad. WIMHUHT UKKUHYM O00M amanuit
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Taxyauiapra 0ot 6ynu0, depmep Xy KamukaapuHU OOMIKAPUITHUHT TAIIKUIUI-
MKTHCOIMH XOJATH Taxil OSTWIraH. YH#a Y30ekucTtoH Pecry6imkacuia
®epmepnap Kenramm tu3umu Ba camapain OOIIKapyB XO0JIaTH, KUILUIOK XYKalHuK
MaxCyJOTJIApUHU HIUIA0 YMKapuiaard QepMep XY>KaTUKIapUHUHT — yIyIIu
TaXJIWIA, QepMep XYKATUKIAPUHU OOIMIKAPUITHUHT TAIIKWINH-UKTUCOIUN Ba
XYKYKAH XOJIATHHUHT TaXJIWIM Kabu macananap YpuH onraH. VUITHUHT yYHHUYH
0600u depmep xyxamukiaapu (PAOTUATHHUA OOIIKAPWUIIHUA  PUBOKIAHTUPHII
ucTukOoIapu Oarunuianran OynuO, yHaa depmep XyKalukiapu (aolusTUHUA
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTUPHUIIHK OOMIKApHIl, yhaap (GaoTusITHHH caMapaid
TAIIKWJI STHUIIA arpokiacTep yCy/UIapuHH KyJutaml Ba depMmep XY KaluKIapuHU

TaKOMWUIAIITUPUIIAA MOJTUSUIAIITUPUIITHUHT YCTYBOp HYHANIMIIIIAPH YPraHUiITaH.



I. BOb. PEPMEP XV KAJUKJIAPUHHU BOILIKAPUILIIHUHT NJIMHNH-
HA3APUUN ACOCJIAPU

1.1. ®epMep XYKATUKJIAPUHUA OOIIKAPUIIHUHT HA3aAPUi-yCcayoni

acocjiapu

Arpap coxa HUKTUCOIMETH MaMJIAKATUMHU3 TAPAKKUETUHUHT WKTUCOAUMN
ACOCHMHMHI KaTTa KUCMHMHHU TamKui 7Taau. Coxa KOopXOHallapujaa MamJlakat
MWIIUKA OOMJIMTMHMHT TEHI SPMHU IHak/UlaHagd. MamiakaTuMu3 — KUIUIOK
XYKaJIUTH COXacuja WKTHCOIUN HCIOXOTNap »Kajan OwWiaH cypbariap amaira
omMpuiIMOKaa. Mcnoxotmnap Kyn ykJamid arpap MKTUCOAUETHU MIAKIUIAHTHUPUILL
Ba IIy acocaa ©0030p MyHOca0aTjlapuHU MycCTaxkKamiiail, coxada COFJIOM
UKTHCOJUN pakoOaT MyXUTUHHM SpATUII OpKaJd MAaBXKyld €p-CyB, MOJIUN -
TeXHUKa O0a3acu Ba MeEXHAT pecypciapuaad ¢GoiganaHuIl caMapaJopIuTuHU
OLLIMPUII HYHATUIINIA 0JIUO OOPUIIMOK/A.

Xo3upaa 06030p MyHocabaTiap TajabnapuaaH Kenud 4YWKraH XoJaTtiaa
KUIUIOKAA Kyn OYFUHIIM UKTUCOAUETHU BYXKYAra KEJITUPHUII YUyH 3apyp
TAIIKWINK — XYKYKUH IHapT-mapoutiaap spatuiagd. Onmubd GopuiiraH MCIOXOTiIap
xapa€Huaa Oapya MaBxKyd OYiraH KUIUIOK XYKaJIUK KOPXOHAJapUHHUHI MYJK
MaK/JIapy y3rapad, KUIUIOKAA XV KaJuK FOPUTHUITHUHT KOOOomepaTuB (IITUpPKAT)
XY)KaIMKIapu, OYMK Ba CNUK TypAard akIUsIOpJIMK >KaMusATiIapHu, (epmep
XYKanukiap, arpodupmanap, XyCyCHl YOpBauWIMK QepMmep XYKalukiapu,
maxcuii €paaMIm-I1eXKOH XY KaTUKIapyu Kabu YHIAH OPTUK TAIIKIINNA MAKIJUIapU
Kapop TOTI/IH.

Kunuiok xy>kaquk KOpXOHaJapUHW TY3WII Ba TAIIKWIMK IAKJJIAPUHUHT
KYNAaUTUPUILJAH  KYy3JIAHTAH  aCOCMM  MakcaJl —  KOpXOHajlap  HWYKHU
MMKOHUSTIApUAaH MakcuMmal Japaxana camapanu (Qoiinananu0, axoid Ba
0030pHU ap30H, IKOPHU cudatiu, pakodaTra 4uaaMiId TOBAp Ba KUIUIOK XYKaJIHK
MaxCyJIOTJIapu OWJIaH TOMMHUHN paBHUIIIAa TabMUHJIAII Xamaa Makcaara MyBO(UK

paBuiia goiga OaUIIAUP.



bomkapum  Oyiinua fgacTiabku WUpUK WiIMHAN  uW3naHunniap  Dpenpuk
Teitnopaunar «Wnmuit  GomkapyB Tamoiwmiapuw» (1911  #imnpma) acapu  dom
STMIMINNAAH OONUIAHTaH. YTraH acpHUHT 20-HWIIAPHIATH CAHOATIATM HMHKUIOO0
OotrkapuInra OyraH KW3UKUIITHUHT stHa/ia opTuiimra onuo kemau. Llynu Tabkuiani
JI03UMKH, Oomikapuill ¢aH cudartrua pUBOXKIIAHUIIIA TypJiddya WYHaIUILIIapra sra Ba
MyHTa3aM OHp TU3UMIa Xam coiuHrad smac. Llly Ownman Oupra, Xo3upru nantaa
MEHEXMEHTIa OUJ] TypJnda €HJAIIYBIap MaBxyJ OyauO, KymialaH, MamjIaKaTUMU3
omamnapu M.Iapudxysxaes, E.A6mynnaesnap (uKpuya, «MEHEKMEHT — Oy,
OomIKapyB, SHHU, PECypclapHU, OJaMjapHU OOIIKapuIll, camapaid (HaosmsaT oaud
Oopumi Ba (¢oiiga ONUIIHM OWIMIL, YHU Kynaltupui sxkapaéuunup. Ly nykram
HazapaaH OomikapyB — Oy, ¥3uUra XOoc FOKCaK CaHbaT Ba MaxOpaTHH Tajad KUITyBYd
TaHJIOB, IIIy TaHJIOB aCOCHJA Kapop KaOysl KWIMIL Ba YHUHT Oa)KapWIIMIIMHU HA30paT
KITAIIIHpY.

C.C.FynomoB (ukpuua, «OomkapyB — Mypakkad kacOnapjan oupu 0yimo, y
HadakaT TyJda MabIyMOTra, OaJKi €Tapiii WIMHUNA Tal€prapiavkka XaMm sra OYJIMIIHUA
Tamad Kuiamm.

[II.H.3alinytauHoB Ba Oomkamap «MeHEXMEHT acociaapu» KATOOUa,
«MEHEeKMEHT OOMIKapyB (aOTUATHUHUHT YMYMHUM KOHYHHSITIApU Ba TaMOMHIUIApH,
OomkapyB OYFMHMHWHT aHUK BasWsTIapAard Xapakamiapy Ba Y3WHU TYTHII
XOJUIapUHU yMymiiamTupaad. UKTUcomquéTHr OOMIKApUIITHUHT Hazapuii Ba aMaydid
TOMOHJIAPYHHA }”IpraHaz[I/I».6

I"H.AxynoBa, H.iynnomes Ba D.Kymmomesnap GuKprya, «MEHEKMEHT (aH
cuparunga Mypakkad TaIKWIOTIApHA  OOMIKAPMIL, MEXHAT  aMOACHUHUHT
MyBah(HaKUATHHNA TABMUHIIAIT CUP-aCPOPJIAPUHU TaKUK Kiiiau. DaoNusaTHUHT TypU
cudaruna sca KopxoHanap, pupmanap Ba yMyMaH, TalIKWIOTIAp AOUPACH]IA MEXHAT

KHJTyBYM OZ[AMIIAPHH YMYMH#i MAKCaIapH Capy iy HATTHPHILIHDPY.”

* Wapudxyraes M., A6aynnaes E. MeHexmeHT. Japcauk. — T.: «YkuTysumn», 2001. — b. 451.

’F ynomoB C.C. Menexwment. — T.: «[1lapky, 2002. — B. 368.

6 3aiiHyTamHos LU.H. Ba 6owwkanap. MeHexxkmeHT acocnapu. — T.: «Monuar», 2002. — b. 8.

7 AxyHosa I.H., Myngowes H., Kynaowes 3. MeHexmeHT acocnapu. — T.: «MKTUcoanéT», 2008. —b. 6.
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T.bo3opoB, C.HaxmummuaoB, A.TypcyHoBimapauHr «JlexxoH Ba depmep
XY KaIMKIapyuaa IIapTHOMa MyHocabaTiapm» KyJUlaHMacHhaa JAEXKOH Ba Qepmep
X¥KaMKIIapy paxOapiapy, KUIUIOK TaJI0MPKOPIIapUHU IIAPTHOMA Ba YHHUHT TypJiapH,
yJIapHU TY3UII TapTHOM Ba aMara OLIMPHUII KapaCHHUIA Y3 XaK-XYKYKIAPUHU XHUMOS
KWIAII Macajlaiapy OwilaH SIKMHIAH TaHUIITUpUINTa MYyipkauianrad. KuroOpa
[IapTHOMa MYHOCA0ATIapUHU TalIKWJI STUIIHUHT XYKYKUH acociiapy Ba YHUHT
TypJiapy, [IAPTHOMA MKPOCHMHM TabMHUHJIAII Ba HA30paT KWINLI, KULUIOK XYKaJIUK
MaxCyJIOTJIapy €TUIITUPYBYM KOPXOHATAPHUHI TAHEPIOBYM, TABMUHOTYM Ba XH3Mar
KypcaTyBud TAIIKWJIOTIAp OWJIaH Ty3aJMraH acOCHM IIapTHOMAJap HaMyHacH, AaBjatr
OXTHEXU YUyH COTHO OJIMHAQUraH I1axTa XOM all€éCH Ba YPYFIMK IaxTa y4yH
KOHTpAKTaIMs IIAPTHOMACH, JaBJIAT 3XTUEKU YUYyH JIOH Xapuj KWIMIl Oyinya
TyIIyHYATap Oepriras °.

TACUC-TEDQAIT «®Pepmep XyKaauru MEHEKMEHTH»  KyJUIaHMacuja
MEHeXMEHTHUHI  Basudanapd,  Makcajjlapy  Ba  YIAPHUHT  axaMHATH
éputwrad.  Pepmep  XxPKamuruga — cogup — OymaérraH  MyaMMOJIAPHUHT
Typiiapu Ba TacHU(Iapu, MyaMMOHM OapTapad KWWl WYUTApUHU  TOTIHMII,
KypcaTkud Ba MabAyMOTJIap TYIUIalll, MYyKOOWJI WYJIJIapuHM aHMKJAIl —Ba
TaXJWJa ~ KWIKII, Kapop  KalOya  KWIMIN, KApOpHH  amajira  OUIUPUII,
HATWOKAJIApHU  TEKIIMPHUIN Ba yiapra 0axo Oepuil, MachbydUSTHA XHC OTHIIL,
Kapop KaOyn Kwiiiiaa atpod-MyXUTHUHT pOJIM TYFPUCHAA aHUK TyIIyHYaIap
Geprras.”

MyCTaKWUIMKHUHT JacTiaOku WwuiapuaaH Oonuiad arpap coxaaa om0
OOpwiIraH MKTUCOAMI  MCIOXOTIap KHUIUIOK  XYXKAIUMK — XOJUMJIAPUHHUHT
TagOUPKOPINK (haonusTIapuHu Kydantupau. «Ep xogekcn», «MexHaT KOJASKCH,
«Koonepamus tyrpucuaay, «depmep xyxanuru Tyrpucuaay, «Kuimok Xyxainuk
KOOIEpaTuBM (IIMPKAT) XYKAIUTU TYFPUCHIIA», «JIeXKOH XYKaIUTU TYFPUCHUIA»
KaOu acoCuii KOHYHYMJIUK XYXOKATJIAPUHUHT KaOyJl KWJIMHUIIHA, UKTUCOIUETHUHT

arpap ccoxacujaa UCJIOXOTJIapHU YTKA3UIl UMKOHUHU Oep/au Ba YTraH AaBp WUYUAa

8 Bosopos T., HaxkmugauHos C., TypcyHoB A. [lexKoH Ba pepmep Xy»KaiMKnapuaa LWapTHoma MyHocabatnapu. —T.,
«LWapk», 2002. - b. 40.
° TACUC-TEDAN. depmep  Xyanurn  meHekmeHTH. — T.: «Y36ekncTon», 2002. — B. 30.
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SHTM XYKAJIUK OPUTHII IIAK/UIAPUHU SPATWIMIIMHUHT XYKYKAW Ba TAIUKWIAN

acocnapu 6enrunad Oepuiian.

Arpap coxa ¢aoausaTu
OWJIaH IIYFYLJIAHYBYH
XYKATHK Cy0beKTJIapH

bomka arpap
TaA0MPKOPJINK
cy0beKTIIapu

1.1-pacm. Arpap coxa (paoausiT OWJIAH IIYFYJVIAHYBYM XYKAJIUK
cyﬁ'belcmapnlo

Kumumox xy»xanmuruga amaira OmMpuIaéTral UKTHCOIUN HCIOXOTIAPHUHT
MOXHSTH Ba MaKCaJu: MYJKUH MyHOcabaTiapHU TaKOMWLIAIITHPUII, XaKUKHA
MYJK Ba €p JTaJlapiHHM NIAKIUIAHTUPHII, MaxCyJOT HIUIA0 YUKAPYBUYHIAPHUHT
UKTUCOAMIA SPKUHIUTUHU TabMUHIAIL, XYXKATUK IOPUTYBYH CYbEKTIApHUHT
MaH(aaTIOPJIUTH Ba KaBOOTAPIUK XMCCUHU ONIMPHIN XaMJa XU3MaT KypcaTyBud
MH(paTy3WIMaHH MIaKIUIAHTUPUIIIaH HOOpaT.

depMmep Ba JEXKOH XY KaJIWMKIApU arpap COXaHUHI acocuil OYfuHHU OYnuo
xucoOmanaau. by xykanmukimap ¥3 epuma EkM wxkapara OJIMHTaH epAa Wil
IOPUTUIIHO, OEBOCUTA KUIUIOK XYKAJIUTU MaxCYJIOTJIAPDHHU eTUINTUpanu. bynna
MYJIK 3racu 0ynu0 ¢epMepHUHT Y3u XHCOOJaHaAM Ba alpuM Xoiuiapnaa €uiaHMa
MexHaT/AaH GonganaHHUIIN XaM MyMKHUH.

depMep XYKaTUKIapU MYCTaKWI Ty3wiIMa Oynrannuru cababmu  y3
dbaonusaTHHM 0030p KOHBIOHKTypacura Te3 MochamTapa onaau. Depmep

XYX)anukiapu Oapya MKTUCOIMN Ba XYKAIWK HIUIAPUHU MYCTAKWJI paBHUIIIA

Yo x. Hasaposga, O.A. Cailgaxmegos. Y.A. HazapoBa “Arpap coxaHu 60LWKapuLLl KOHLLENLMACK: MyaMMO Ba
eunmnapun”T.:"UkTncog-monus” 2015 14.9-6.
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Oaxxapaay, ITbHU UILIA0 YMKAPHII KapaHU TEXHOJIOTHUSICH BA YHH TAIIKHJI KUJIHIIL,
UnUiad YUKapuil TU3UMHHM TaHJall, Ta€p MaxcylmoTHH cotull, ¢oinanu
WIUIATUILI, MOJIMABUM  ONepauusylapHU  IOPUTHUILIAH  MOOpaT  Mypakkao
»KapaCHIapHU amaira OlupaIu.

depmep XyKaauruaa MyJK Ba MexHaT OeBocuTa Kyluiaau, 0y sca I0Kopu
camapaHu Oepaau. YHAa NMUPOBap]l HATHXKA y4yH MAachbyJlIUsT Ba MaH(aaT OuTTa
(GaoMUATHUHT MKKM TOMOHMHHM TaIlIKWi Kujaau. bymapuunr Oapuacu depmep
XYKQJIUTUHUHT AIIOBYAHIIUTUHUA TAbMHUHIIANIN.

MamiiakaTuMu3 MYCTaKWJUIMTMHUHT JacTiaOku  Wwapugack  depmep
XYKaJMKIAPUHU TAlIKWJI 3THUII Ba PUBOMIIAHTHPUII Macajacura Karra 3bTHOOp
oepunau. @epMep  XYKAIUMKIAPUHUHT  TAIKWIMHM-XYKYKAW  acociapu
[Ipesunentumuz  M.A.KapumoBuunr  «Pecnybnmuka  pexkoH  (depmep)
XYKAJIUKJIaApUHU SHAJa PUBOKJIAHTHPUIL Ba MyCTaxKamulall XxaMmJia AaBiaT yiu
OwiaH HIOMIAPMOHJIUK (HAOMSITHHY KYIUa0-KyBBaTiall TYFprucuaantu @apMoHu
(1991 iimn 29 Hos6pp), V3bekucron PecnyGmukacu «JeXKOH XyKaIuKIapu
tyrpucuaa»tu (1998 iinn 30 anpens) Ba «Depmep xyxanuru Tyrpucuaantu (1998
inn 30 anpenb) KOHYHJIapU OMJIaH MycTaxKaMJIaHUO KYWHIIIu.

V36exucron Pecny6nukacu Ommii Maxamcuauar 2004 iimn 26 aBrycraa
SAHTU Taxpupjaaru «PepMep XyKalauru TyFpucuaa»Tu KoHyHura acocan: «depmep
XYKaJUTry — WKapara Oepuiirad ep yyacTkajnapuaad (poiganaHrad Xoiaaa KUIILIOK
XYKaIuTH TOBapU WILIA0 YMKApUIN OWJIAaH TIYFYJUTAaHYBYM MYCTaKWJ XYKAIHK
IOPUTYBUU CYOBEKT» J1e0 ropuTHiia OOIIAH IN.

®epMmep XYKATUTUHUHT OOUUIMFH, Iy XYKAJIUKHUHT MYyacCUCH -
dbepmepaup. Y 18 €mra TynraH, KANUIOK XY>KaauUTWra TETUIUIM Majlaka €KW I
Taxxprbacura sra OyJraH maxc OYJIUIIN JIO3UM.

depmep XYKATUTH TaAOUPKOPIUK (HAONTUSITHHUHT OUp KYpUHHUIIH OYiIHo,
ylap  WUKTUCOOUWNA  MaH(paaTIOpAWK  TaMOWWIIapHW,  TaJIOUPKOPIUK  Ba
UIIOMJIADMOHIIMK ~ acocuja  TOBAp  MaxCyJoTH — MIUIA0  YMKApUIIHU
PUBOXKIIAHTUPUIIY, YHU CU(DATHHM SIXIIWJIAII, MEXHAT Xamaa mabmarau capduial,

Ha( KYpuIl Makcaauaa TAIKWI 3T TaH XY>KaJIuK IOPUTHUII IIaKUIapuaad Oupu.
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depMmep XY KaNUKIAPUHU TalIKWAJ STUIJA SHT KarTa 3bTUOOp YyJIapHU
Ty3ulll, (GaoNusIT KYpPCATHII Ba PHUBOXKJIAHUIIMHUHT acocu OYyJraH XyKajauk
IOPUTHUIITHUHT KyHHIard TaMOMUILIapyura KapaTuiirad OyJIMIm Kepak:

—TaITKWJ STUIHIIN Ba XYKAIUK IOPUTHITHUHT Oapya Makigard KopxoHaaap
MaH3WJI-MaKOHTa 3Ta OYJINIIN, KOpXOHAJIap OMJIaH MyCTaKWJI AJIOKA KUJIHIIIN;

—TAHJIOB  aCOCHAA aXPATHIraH ep MailIOHIapuIaH  Y36eKHCTOH
PecnyOnukacununar Ep komexcu Ba OoIIKa Xy»oKaTjaapjaa OelruiiaHral taptudja
dbolnananur;

—unuiad yukapuill Bocutanapu (yi skousap, XyKaJluK UMOpPATIapH, KUIIOK
XY/KAJIUTU TEXHUKACH, KUIUIOK XYXKaJWK SKHWH30pJIapyu Ba Ky4aT3opiapH, JI0B-
JapaxTiap, MaxCyJlJop uYopBa MOJUIapW, NappaHjaiap, HWHBEHTap, ac000-
YCKYHaJIap, TPAaHCIIOPT BOCUTATIApH Ba X.K.)ra 3rajJuK KUAJIUII;

—WIIIa0 YMKAPHUII HYHAIHMIIM Ba TAPKUOWHH aHUKJIAIIT;

—MaxCyJOTHU COTHUII, OJIMHAJAWTaH JapomajiaH (QoiinanaHuiga TYIUK
MYCTaKHUJUIHK;

—X¥KanuK (PaoTUATH YUyH UKTUCOIUM )KaBOOTapIIuK;

—JIaBJIATHUHT MOJIUSIBUM-UKTUCOANUN FAMXYPJIUTUTA TAsTHUIIL,

—XYKJIMK ab30Japura JaBJIaTHUHT WKTUMOUM-TAbMUHOT, KapUJIUK Ba
HOTUPOHJIMK HadakacuaaH (poianaHmILL.

@epMep XYKUIMIMHUHT  MaKCalW: KHIUIOK XYKaJIUK MaxCyJoTiaapu
€TKA3MUIll Ba XM3MaT KypcaTHIll acocuaa napoman ((oiina) onauin, axoJauHU O03MK-
OBKAT OuWJiaH TabMHUHJAII Xamjaa V3 ab30JIJADUHUHT WXKTUMOWM Ba HKTUCOAMI
AXTUEKITIAPUHN KOHJIUPHUIIT XUCOOTaHAIH.

@epmep XYXKaIUTd paxOapuUHUHT  (HaonausATHAATH OMpUHYM  KaJaM,
aBBaJIaMOOp Y3MHUHT MaKCaJUHU aHUK Oenrwmmnald onum xucoOmananu. depmep
XYKaTUTUHU OOIIKApUI (PYHKITUSCH TApKUOWHU KyWHuaarnda TaCBUpJaIl MyMKHAH
(1.2-pacm).

A) Pexanamtupunr:  gepmep xyxamuru  GaoTUATHHH  OOLIKAPHIL
KapaéHusia y30K MyIAaTiu (MCTUKOOJUIM) peKalalllTUPHUIL, KUCKA MYJJATId Ba

KYHIQIMK peXaJallTUpUIl OuUp XWijaa 3apyp XucoOsnaHaau. gepmep Xy KaJluru
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paxbapu KaHmall MaxCyJOTHM He4ya TeKTap MalJoHJa Ba KaHYa MHKIOpIa
CTUILTUPUIIN TYFPUCHAA Kapop KaOyn Kunuid 3apyp. M xapaéuu gaBoMuia
pexa amanra OMMPWINIIN YYyH (pepMep (KyHIAIMK) Kapopjap KaOyn KWJIMIIUTa
TVFpu Keiaau. byHJa amanra omMpWIaJural >xapa¢Hiap, yJaapHU Oakapwiil
yCyaM; UNUIad YMKapull SKkapaéHiapu TapKuOWra Ty3aTULUIAP KUPUTHII
TYFpUcHia Kapop KaOyn Kuiaau. PexanamiTupuil KOpXOHAHUHI MEHEKMEHTHHU
TAIIKWI 3TaJd Ba MYyBOQUKIAIITUPAAH, (HAOJUATHUHUHT OOIIMIAH TO OXUpUTraya

o 11
HacCTyp nnnao YUKHWIITHY TabMUHJIIAUIH.

Maxkcan Pexxanamrupuin Ha3zopar
| I
HNmnad Monusnar- MapkeTunr [ItaTHn
YUKapuura THUPUIIL TAAKHKOTJIApHUH HIaKJjIag-
JKOPUM KUJTHIL U YTKa3UII THpHIL

1.2-pacm. bomikapys ¢pyHKIUsICH Ba KAapop KadyJ1 KHUTHIL

b) Monusmamupuin erasga pekajamTupuiaa OeNnruiianrad Makcaa Ba
Bazu(anapgan keauld YMKKaH XOJja WIIad 4YuKapuil malOiarjiapu maHOanapw,
XaKMH Ba BaKTHUHHW, yhapjaH QoumamaHuIl MyAJaTiapy, yiap H3acHliaH
BY)KY/Ira KeJaJurad MaxxOypusiTaapHu OaxapHil Hazapia TYTUJIadu.

Capdnanaétran mabnarfiapHu  Y3JAIITUPUIN JKapaéHUJIa XY KATUKHUHT
camapaiid (HaoNMAT TAPMOKJApPH oOpacuaa TaKCUMJIAHUIIM Jo3uM. Depmep
XY)KQTUTUHUHT MOJMSIBUI MaOnariapy aHWK OCNTHIaHTaH Makcaara MyBO(HUK

paBUIIa WYHAITHPWIMIIM Ba CaMapalii MIUIATUIIMILNN JIO3UM. byHzaa xapaxar Ba

11 ycmyparos F./I., CyntoHoB B.®. "Kumuiok Ba CyB XyKaaurd KOPXOHaIapuIa Ou3Hec-pexa’ METOIUK
kywiaama T:”Mexnar” — 2013 i1. 37 ©.
12 n - " v
OycmypaTtos f.4., CyntoHoB 5.®. "KMWNOK Ba CyB Xy»Ka/urn KopxoHanapuaa busHec-pexxa" metoguk KynnaHma
T:"MexHat” — 2013 in. 38 6.
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JapOMAJUIAPHUHT TYJIUK KYPCATKAYIAPUHU Y3 UUWTa OJITAH TYJIUK CMETa pyHWXaTu
Ty3UIaIH.

B) Mapketunr depmep XYKATMKIIapUIa OOILIKApYBHUHT aCcOCHUM
byHKIUsIIapuaaH OMpyU MapKETHHT TAAKUKOAJAPUHU YTKA3UII XUCOOTaHA IH.

bozop wukrucoauétn mapoutuna depmep XyKaaukiapu OOoIIKapyBHIA
MapKEeTUHI THU3MMHMHM KYJIJiam WKoOui HatwkanapHu Oepaau. Tosap wunuiad
YUKapyBUMWIAp pPaKko0aTOapJONITUTMHN OIIMPHUI, aXOJUHUHT Ycub Oopaérran
UCTEHbMOJ TaslabJlapuHU KOHAMPUIL, HIUIA0 YUKApHUII CaMapaJopJIMTMHU Ba
MaxCyJIOT CH(paTUHU OLUMPHUII MAPKETHHI TUZUMH ACOCUHU TALIKUJI 3TA/IH.

depmep XYKaTUTHHUHT MapKETUHT QYHKUUIIApU Kyiuaaruiap:

— OO030pHHU aHUK YpraHuill, UIUI1ad YuKapuiIa€TraH MaxCyJOTHUHT aMaJlJard
TajgaOMHKU aHUKJIAIl, MaxcyJoTra Xxapuaop(«0030p cermMeHTH») TaHJall, Tajadra
X&aBo0O Oepauran MaxcyJioT €THUILITUPUIL;

— QHMK AaCCOPTUMEHT Ba cudaTtgaru KUIUIOK XYXKaJIUK MaxcCyJoTH
eTUILTUPHUILTA, YHU UCTEHMOIUMIIApTa 3apyp MyAJlaTAa eTKa3uo Oepuii;

— MYKM OMWIJIAp Ba TallKd MYXUT, aHUK IMAPT-IIAPOUTIIAP TabCHUpPUIA
KHIIUIOK XY KaJIUK MaxCyJI0TH caBio 0aXxOCHHM OeNTHiIoBYM 0aX0 cuécaru,

— TalépiaHraH MaxCYJIOTHHUHI TaIllKd KYPUHUIIM, yHTa OyJiraH TajmaOHH
HIaKJUTAHTUPYBYM Ba parOaTIIAHTUPYBYM YIYOB TUSUMUHU aHUKJIAII;

— OpTMKYa TaW€p MaxCyJOTHU Ccakjaml, KaJoKJall, Talluil Ba Oollka
XyCycusTaap.

I [ITaTnapuau [IaKJIJITAHTHPUILLL. Mexnar XapakaTIIapyuHU
pexanalmTdpuiiia Tanad ATWIAJWraH IITaTjiap COHU, MajakacH, >KaBoOrapiuk
JapakacH, WM Ky4H Xa)XXMH, LIYHUHIJIEK, MII XaKd Ba MEXHAT LIapOWTIapu
MHOOATra OJIMHUIIU KePak.

depMepHUHT Ou3HEC pexacu - Oy KOPXOHAHWUHT WIUIA0 YHKAPHII
baomusITHHE MabBIyM OWp MyAJaT aBOMHUJA aMalira OIIHUPHUIN OYin4Ya MaBXy.
MMKOHHUSTIIAP, KOPXOHAHUHT MaKcajau Ba 0030p TanaOMHU MYBO(PUKIAIITHPYBYH,
KOPXOHAHMHT IOKOpH Japakaga Qoiga OJIMIIMHU TabMHUHJIAII Oopacuiaru &3ma

nactypuaup. busHec peka Ty3uIlll Ba YHU amalira OMIMPUIIHUHT MyXUMIIMTH — Y
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UIuUad YMKAPYBUMHUHT V3 MMKOHHUATIApUTra Xap TOMOHJIama 0axo Oepuiiu
KYHWITaH Makcajara 3pUIIMII KadoJlaTUHU aHWK XHUCOO-KHTOONIap acocuaa K3
OJIAMra KEITUPUIIM, allHaH OJIIMHAAH Ty3WIraH OM3HEC pexanap OpKajld ko3ara
Kenub, peXaHuHr MyBaQQakuUATAM amalira OLIUPUINIIA  KOPXOHAHHHT
PHMBOKITAHUIIN EKH MHKMPO3Ta 103 TYTHIIHHH Oenrniab Gepam.™

busnec-pexxann amanra ommpum xapaéHuaa ¢epmep HadakaT BaKTHU
TYFpHU TakcUMIIaid Owiuiy, OajKy WIN KaHAal KeTaéTraHMHU Ky3aTHIIH, Ha30pat
onu6 Oopuily, uira Kadys KWIraH UIIYUu-X0oAUMIIapra pax0apiuK KWIAIIN XaM/ia
UIuIad YMKApHIl 3aHXKUPUHUHT Ooluka OVfuHiap OuiaH MyHocaOaTIapuHu
TabMHUHJIAIKM Kepak. KaOyn KuwiuHraH Kym COHJIM KAapOpJIApHUHT amajira

OILLIMPUIIIM Ba 5KaBOOTapiur pepmepra I0KIaTUIaIH.

1.2. @epmep xyxkaTUKIAPU PAOTUSATHHH PUBOKIAHTUPUII

O0ocKu4JIapn

“KHUIIUIOK XYKAJIWTHJa SPUIIWITAaH OTYKJIap XakuJa ramndprasHja, LIyHU
ajoxXyJa TabKUJJIAIHU UCTApAUMKH, Oy coxana Ou3 Kyjara KUPUTTaH YIIKaH
Mappanap, aBBajio, (GepMepiapuMu3, KUIUIOK XY>KaJIWTH MyTaxacCUCIapHh Ba
KHILJIOK TapaKKUETH OWIIaH OOFJIMK TapMOKJIapAa MEXHAT KUJIAETraH 103 MUHIIIA0

IOPTAONUIAPUMHU3HUHT  QUJOKOpOHA MEXHAaTH, OWJIMM Ba TaXpHUOACHMHUHT

camapacuaup.”*,
Kunuiok  XyKaauru  UKTUCOMUETHHU  IOKCAJITHUPHIII, bepmepauk
XapakaTUHUHT ~ caMapacMHU  sHaJa  OUIUPHIN,  YJIapHUHT  OapKapop

PUBOXIAHMIIIMHA TabMHHJIAIIAA COXaJa aMmalira OMMPUIAETraH KEHI KaMpPOBIIH
UCJIOXOTJIap Ba 4Yopa-TaAOWpiap TH3UMUHUA SHAJa TaKOMIJLIAIITHPUIITHU
yyKypaamrtupuil, depmepiap (GaoluiATHHA Xap TOMOHJIaMa KyJaO-KyBBaTjall

MYXHUM axaMUsT KacO dTaju.

B Kuwnokaa 6M3HEC IPUTULIHMHT MOAMABUI-UKTUCOANIA, TALLKMANN )uxaThapu. Kyananma. / X.K Mamapacynos,
A.A.TawmaTos, H.W.Oxymabaesa, X.X.Cangakbapos, U.6.Pyctamosa, b.[ocos, M.K.Mynpowes, A.Pacynos,
O.Womypatos, A.Kagbipxoakaes, LLI.9pHa3zapos, A.Coankos. - T.: 2013 i. 40 6.
4Kapumos U.A. “2015-iiunma MKTUCOOUMETUMH3IA Ty0 TapKUOMH Y3rapUIUIApHA aMalira OLIMPHIL, MOJCPHU3ALHS
Ba JUBepCUPUKAIMA >KapaSHIApWMHA W3YWI [AaBOM OTTHPHIN XHCOOHMIAH XYCyCHHl MyJK Ba XyCyCHH
TaJOMPKOPINKKA KEHT WY1 oun6d Oepuin — ycTyBop Bazudamuzaup”. “Xank cy3n” razeracu, 20154un09 saBapn
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depmep XY KaTUKJIaPUHAHT PUBOXKIIAHUILINIA UKTUCOINHU
MYyHOCA0ATIApPHUHT MIAKIJIAHUIIN XY KaJUK IOPUTHUII MAKIJIAPUHUHT 3BOJIOIUSCH
Ba YyJApHUHI MKTUCOOUN MYCTAaKWJUIUTH Japa)kach OWJlaH H30XJIaHaJu.
Mynkumnuk MyHOcabaTiapu pUBOXKIAHUIIM (epMep XYKamuru paxbapu Ba
XOAUMIIADUHUHT MOJAUM MaH(paaTuHUHT optummra osub xemamu. depmep
XYKaJIUKIApU UKTUCOAUM XOJIATHUHI MYyCTaXKamJaHUO OopaéTraHiaurvba KyJjail
UKTHCOOUN-XYKYKHII MyXUTHHHI BYXKyJAra KEITaHJUTMHU XUcoOra oJiraH XoJiaa
depmep XYKamuKiIapuHU OapKapop PUBOKIAHTHPUIN KyHuAarud iyHaiaumuiapia
amanra omupunanau (1.1-xangsan).

@epMmep XYKaTUKIApu OapKapop PpPHUBOXKJIAHTUPHII Yyiap (aoJusTUHU
TAaKOMWJTAIITUPUO OOpHUII OpKAJIU SpULIIUIafU. byH/a TallKu MKTUCOAMM MIapT-
HIAPOUTIAPHA TAaKOMWUIAIUITUPHIL, TEXHOJOTHK XKapaCHJIApHU PHUBOKIAHTUPUO
oopulll MyXuM MacajanapaaH xucoOnanagu. Kyitnna gepmep Xy KaaukiIapUHUHT
Oapua 0o030p cCyObekTIapu OujaH y3apo MKTHCOAUM MyHOcaOaTIapuHU
TaKOMWJUTAIITHPHIL, XYKAJUKIAPAPO KOOMEPALMUAIAPHU Ba arpOCEPBUC XHU3MATH
KYpPCAaTUIIHK PUBOXJIAHTUPHIL, (epMmepiap accouualusIch Ty3WIMajlapuHU
TAlIKWJT ATHUII, >KaXOH CTAHIApPTIApUIAH KEeHr (OoWJaNaHMIIHA Wyiara KyHum
aryJap )KymJIacura Kupaiu.

Kunuiok  Xy>KaquruHUHT MaBCYMUHJIMTH Ba Ta0Ouarra OOFJIUKJIHIU
xycycusatiaapu (epMep XYKAIMKIAPHUHT HOKMIUIOK XY>KaJIWTU (PaoUMsATUHU
PUBOKJIAHTUPHILIHU Tajnad Kuiaau. byHna, KHUMK XaXKMIIM UCCUKXOHAJIap KypHILL,
naxTa Ba FaUIQYWIMK HYyHanIMmugarn Qepmep Xy alukiapuaa YOpBAYUIIUK
TapMOFUHU  PUBOXJIAHTUPUII  OpPKAJIA  KyIIMM4Ya  JapoMaj  OJIMIUHU
PUBOKJIAHTUPHIIL AXIIN camapa Oepau.

@epmep XYKaMUKIApUAA KULUIOK XYKJIWTK MaxcyJoTiapu uuuiad
YuKapuInl pecypciap capdu xucobura ¢doiga oM  HYKTaW HazapulaH
SHalInIaau.

HlynnaH keaud yuKrad xoJija, JEXKOHYMWINK Ba YOPBAYMWIUK TAPMOKJIAPUHU

¥3apo OOFIIMK X0JI1a PUBOKIIAHTUPHII MaKCaaATra MyBO(DUK.
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1.1-;kaagBana

depMep XYKATHKIAPUHA OAPKAPOP PUBOKJIAHTHPHUII ﬁyﬂannmﬂapnls

Acocuii HyHATMIIIIAP

AMaJira omMpuIiI MeXaHu3MJIapu

1. Kummoxk  xyxkamuruma  uiM-(ax
IOTYKJIApUHU KOPHEM STHUI, WHHOBAIIMOH
Fosulap  acocuza  unuiad  YMKapUIIHU
PUBOXKIAHTHPHIIL.

— Arpap wiM ¢$aH HaTWKaIapu >KOPH
KUJTYBUM XU3MAT (MapKa3)Jnapu >KOpUid STHILL

— HHOBaIMOH FfOsUIAp YYYH MAaxcyc
KaMrapMaJlapHU TalIKWJI STHILL

— Arpap MHHOBALIMOH FOSAJAPHU WIrapu
CypyBUM aMalMET4YMd OJIMMIIAPHU MOJJHMNA Ba
MabHABUH parOaTIaHTHPHIN Ba OOLIKAIAp.

2. Depmep XYKaTUKIAPHUHT TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK  KypOJUIAaHHUIIM,  pecypciap
OusIaH TABMUHOT JIapayKaCUHU OIIMPHIIL.

—  Moaauii-TeXHUK pecypclapHUHT 3PKUH
0030p CaBIOCH TU3UMHUHH PUBOXKIAHTHPHIIL

—  KUIUIOK XYKanuruaa JTU3UHT
XU3MAaTJIAPUHUSHAIATAKOMWLIAII THPHUIIL;

— acocuil BOCHUTaJapHU COTUO ONHIIAA
Y30K MYIJATIN KPEAUTIAp aXpaTHI TUZUMHUHU
MIAKJJTAHTUPUIIT Ba OOIIKanap.

3. Wxrumonii uH(ppaTy3uIMaHu
PUBOXKIIAHTUPULL OpKalu bepmep
XYKaTMKIIApHUHT Gapkapop

PHUBOXIIAHUIIIWHUA Ta@bMUHJIAI

— Kunwuioxk xoinapna OeBocuta wuiiad
YUKapullira Xu3MaT KWIyBUM CyOBEKTIap
PUBOKIIAHUIINHA TaAbMHUHJIAI;

—  Kunuiox Xy»aauruHu pUBOKIAHTUPUII
MakKcagujaa — Wymap, — aJloKa-KOMMYHUKalUs
TU3UMHM, Ta3 Ba DIEKTP TabMHHOTUTHU
SXIIUJIALL,

— Kagpnap  MamakacuHu ~ olMpUIITa
pTHOOp Oepul.

4. depmep XyKanuruaa OaHn
OyNraHmapHUHT JapOMaJWHU OUIMPHUII Ba
MEXHaT MOTHBAalMACH acocujaa uiuiad
YUKAPHUII CaMapaIOPIUTHTHHA TAbMUHIIAII.

— Maxcynornapau KailiTa HIIIOBYH
3aMOHABUM KHYMK TEXHOJIOTHSIAPHU KOPHU
STHUIII Ba YHU parOaTIaHTHUPHILL

5. depmep  XVKATUKIAPHU  MOJUS-
KpPEeIUT, COJIUK, CYFypTa KabMu JacTakiap
OpKaJIM KYJIJIa0-KyBBaTJIalll.

— @epmep  xyKaIUKIapHU — Oapkapop
PUBOXJIAHTHPUIIJIA arpap WIad YUKApUII
MaH(paaTiapura  Xu3Mar  KWIyBYM  OaHK
TU3UMUHU >KOPHIA STHUII Ba PUBOXKIJIAHTHPHIIL

6. depmep Xy KaTUKIApHJA HOKHIILIOK
(haonuATH KYITaMUHUA KEHTaUTHUPUII OpPKaIH
XOoAUMIIap TapOMaJIJIAPUHH OLIAPHIILL.

— Kunuiox XyKaqauruHUHT MaBCYMMIIIATA
Ba Tabuarra OOFJIMKIUTUHU XHcCOOra oJra
XO0JIJa HOKUIUIOK XYXaMuru  (PaoJUATHHH
KYJJaMAHHM KEHTaWTHpUII OPKadud KYyILIMM4a
napoma OJIMLIHU PUBOKIIAHTHPUII
(MccukxoHanap KypHI1L, 4OPBaUYMJIIUK

TaPMOFMHH PUBOKIAHTUPUILL).

by tapbupnap uctuxkbosga depMep XYKaIUKIApU TOMOHHUIAH KHIILJIOK

XYKaIUTH SKWHJIAPUHHA JKUII, TapBapyIlIall Ba XOCHJIHUA WAFUIITHPUO OJIHIII

15¥ A.Caiimaxmeos; VY.A.Hazaposa — Pecny0:rka arpap unuiad 4yuKapyil cOXacHHH OOIIKAPUIITHUHT UKTHCOIUN
MEXaHu3MU acociapu — MoHorpadus — T.: "Moums- Uktucon”. 2014 i 39 6.
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TEXHOJIOTUSICUHU TaKOMHWJUTAIITUPUIIAA HKOPUHI ATUJIAJIATaH STHTU
arpOTEXHOJIOTHSIIApra MOC pPaBUIIJA SIHTM KULUIOK XY XKAJIWUTW TEXHUKaJapU
TU3UMH KOPUHN STUIIHU y3 NUUTA OJIUILIHU JIO3HUM.
1.2-:xaaBaJ
DepMep XYKAUTUKIAPU (PACTUATHHIN TAKOMUIAITHPHUIIT OPKAJIH

G 16
YJIAPHUPUBOKJIAHTUPUIIHUHT ACOCHI HYHATUIILJIAPH

Texnoruk >xapa€HnapHU @epMep XY KAIMKIAPUHUHT  pecypciiap  CalIOXUATHIAH
TaKOMUWJUIAIITAPH: camapanu (ol janaHuIUIapUHA MHTEHCHUBJIAIUITUPHIL;
CTUILUTUPUITAH KHUILIOK XY)KaJUTW MaxCyloTJIapu CUPaTHHU
omypuil; Malnariap Ba MEXHAT pECypClapuHU TexalauraH
TEXHOJIOTHSUIAPHUA JKOPUM JTWIN, ep Ba cyBAaH (oiimananum
MaJaHUATHHA  OLIMPHUII, yPYFYMIUMK Ba  HACWIYWIMKHHU
PUBOXUJIAHTUPHUIL;  TEXHMKAa TabMUHOTM Ba  TEXHHUKAJaH
dolianaHuil  caMapaJOpIUIMHU  OIIMPULI;  XapakaTJIapHU
KHCKapTUPHILL.

Tamkumi-uKTUCOTui - Mta6 YAKAPUIITHA HAXTUCOCTALITUPUIITHA
IIapT-IIapOUTIAPHH YyKypJIalTUPHIL; (epMep XYKaTuKiIapuaa Uil XaKMHU TalIKul
TUII Ba EVIAaHMA MEXHATHU parOaTJaHTHUPUII MEXaHU3MUHU
uIIad YMKUIL; UIIad YMKUII Ba MyTaxacCucyiap MEHEKMEHTUHH
JKOpUH JTHUILI; MOJIUI 3axupanap Ba ailllanmMa MmaOiarnaplaH
camapaiu (oi1anaHuIIHU UebEPUIA MEXAHU3MUHH TAIIKUJI STHIIL;
MapKeTHHI XM3MAaTMHU TAallKWI OTUII Ba PUBOXKJIAHTUPHIIL,
depMepnapHu  YKUTHII Ba Typad WyHamumuiap  Oyiinda
KOHCAJITUHT XU3MaTHHU PUBOXKJIAHTUPHIL; bepmep
XYKanuKiapuaa MOJIUS-KPEAUT MEXaHU3MUHU
TaKOMWIJTALITUPHIIL

TaKOMHJUTAIITUPHUIL

Tapmoxapapo Ba Arpap 0030pHU KEHT KaMPOBIIA HHPPATY3HIMa O0BEKTIAPH
XYXKanukiaapapo Hucbatiap | OujlaH TabMHHJANI; JKaXOH Ba TapMOKJIapapo O3UK-OBKAT
0o30piapy OuilaH MHTErpalMsiallHU KydalTupuil; 0axo Ba
COJMK THU3UMHMHM TaKOMWJUIALITHPHIL; XajKapo arpap 0030p
XO0JaTH XaKuJa MabiyMoTiap OujlaH MyHTa3aM TabMHHIIA0
Oopuill; naBIaT TOMOHUAAH arpap O030pHU TapTHOra COJMIIHU
TaKOMUJUTALITUPUIIL; 1aBJIaT TOMOHUAAH pepMep XY KaTuKIapuHU
KY1a0-KyBBaTJAIIHUHT ~ TAKOMWJUIAIUTUPUII  Ba  MYyHTa3am

paBuIIJla MOHUTOPUHTUHH OJHO OOPHILL

depmep XYKAMMKIAPUHUA PakoOaTOApIONUIMTHHU  ONIMPHUIIIA  YIAPHU

PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETUACHHU HWILIA0 uyukuil 3apyp OVnaau. byHma oca,

16 o
C.H. XawmpaeBa “Kuluiok XyXKaJWTMHM HHHOBALMOH PUBOXJIAHTHPHUII TEHIEHUUSICH Ba XO3UPIH XOJIATH
Taxyuan” “UKTHcoInéT Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHIIAP” UMM DJIEKTPOH KypHaian. Ne 2, mapt-anpens 2016 wnn
y >

20




bepmep XYKaTUKIAPUHUOAPKAPOP PUBOKIIAHMILI CTPATETUSCHHU WIUIA0 YUKW
KHIIJIOK XY KAIUTMHUHT Y3Ura XOC-XyCYCUATIApH, TAOMUIN-UKTUCOANI IIApOUTH,
WXTUCOCJIAIIYBH, YJApHUHT (aoJusIT HYHAIUIUIApU Ba HaTWKalapu OVinua
TabaKanalryBy Xamjaa MOCIHAIIyBU, TYpJu TaAOMPKOPIMK TU3UMIIAPUHU HYKH Ba
TallKM WMKOHUATIApUAAH (DONWTATaHUIIHUHT TYpAH JapakajapujaH Keiauo
YUKKaH X0J1/1a aMajira OIIUpUIIaIu.

Hly wHykram HazapgaH XaMm depMep XYXKaIUKIApUH — (PaoTUSTHHH
TaBCU(JIOBUY T'YPYXJAPHUHT MaBXKY]l peajl MapoUuTAaru XoJdaTuiad Keiaub YnKKaH
XOJ/Ia PUBOKJIAHWII  CTPATETHSICHHH  Oedrujam  Makcaara MyBOGUKIUD.
ABBanambop, QepMep XVKAIUKIAPHUA PHUBOKJIAHUII CTPATETHSCUHU HILIA0
YUKW Ba aMaluéTra »KOpUM HSTUIIYJIAPHU PakoO0aTOApIONUIUTHHU OIIMPHIII,
IpoBOpAUAa 3ca OapKapop PUBOXKIAHUIIMHA TabMUHJIAIIHUHT MYXUM OMMIIU
OY0 Xu3MaT Kujaau.

Gepmep xyxanmukiaapu  GAoONMATUHM caMapaid TallKuWil OTUII  Ba
PUBOXJIAHTUPHUINIA YJIAPHUHT pPako0aTOapIONUINTH PUBOXKMHU TabMHUHJIOBYU
MapKETUHICTPATETUACUIAaH KEHT (QoiiaJaHuIl yCcTyBop Basudanapjaan Oupu
XucoOJaHaau. MapkeTunr CTpaTerusicu bepmep XY )KATHKIApUHU
pako0aTOAPONUIUTUHA OIIMPHUILZIA €p Ba CyB pecypciapu, (hepmep XyxKaauru
uHdpaTy3uamMacugad GoianaHuIl caMapaJopIUTHHU OIIUPHUII Ba OOIIKAPYBHU
camMapail MYBOQHUKIAMITUPHUII OpKaIM KHIUIOK XYXKAJIUK MaxCyJlOTIapuHU
CTUIITUPUINT XaXMU Ba CUGATHHA OKOPWUJIUTMHH TabMUHJIANI WMKOHUHH
oepamn.Depmep XYKaNUKIAPU PHUBOKIAHUIIMHUHT MAapKETHHT CTPATETHSCHHU
MIAKJUIAHTUPHUII YIyH MakKcaajiap, WUMKOHHUATIAP Ba PECYpPCIapHUHT OapKapop
MyBO3aHATUTa DPUIIUII Ba YHU CaKJa0 TypHIll Xamaa stHru 0030p UCTHKOOJIIapura
KapaTuiran OOIIKapyB >Kapa€HUWHU BYXKYyJAra KeJITUpHUII OYirya KeHI KaMpOBIU
yopa -TaadupIIap UIuiad YUKUII 3apyp.

depmep XYKATUKIAPUHA — PAKOOATOAPJONIITUTHHA  PUBOXKJIAHTHPHUIIA,
MapKETUHI CTpaTeTusiCU-XapakaTiap JacTypu (KOHUENus) => Makcaj Ba
Basudanap (AACTYpHUHT acOCHUi HyHanMnuiapu Oyin4da) => pPUBOXKIAHUIITHU

WHMKATUB pexanapu (MyaMmoJiap Ba HOMYTOHOCHOIUKIAPHU aTpodinya Tax i
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ATHII acocuja) => (QepMEepIMKHH PUBOXKIAHTHUPHII OYiinya 06030p CTpaTeruscu

HyHanumapuaa amaira omupunanu (1.3-pacm).

Xapakatiapaa Makcan Ba PuBoxnanumxu depMepIuKHU
CTypH Bazudanap |:> WHJUKATUB |:> PUBOXKIIAHTUPULIT
:> pexanapu oyiinya 6030p
CTpaTerusicu

1.3-pacm. @epmepxyKaIUKIAPUHN PAKO0ATOAPAOUITUTHHH

PHBOKJIAHTHPHIIIA MAPKETHHT CTPATErHsiCH

Xynoca Kuiaub alTranaa, MapKETUHT CTpaTeruscu hepMep Xy KaTuTMHUHT
pako0aTOApAOLUUIMIMHA TAbMHUHJIANI BayJIAPHUHT O0apKapop pUBOAIAHTHPULIAATH
MYyXUM IIapT-mIapouTiaapaad Oupu OYnauO, y MaxCyJOTHH ETUIUTHPHUII, KaiTa
UIUTAII, COTHII TH3UMUHUA TAKOMWUIAIITUPUIL Ba UH(paATy3UIMa TapMOKJIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUII, MOJIMM-TEXHHKA pecypciapd HYKM Ba TallKd Oo30piapu
KOHBIOHKTYpAaCUHM  ypraHum  Oyinya  axOOpOT-MapKEeTUHT  TH3WMUHU
TaKOMWJUIAIITUPUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

depMep XYKATMKIAPUHUHT HUXTUCOCIANIYBUJAH KelMMO YMKKaH XoJija
UIUIa0 YUKAPUIIHU TAIIKWJ ATUII YHUHT PakoOaTOapAOLUIMTMHA OLUMPHUILIHUHT
ACOCHMHU TalIKWJ 3Taau. YOy >kapa€H 3ca, MAapKETUHI TU3MMM acocuja Tajao,
Takynud, HapX Ba pakoOaT y3apo MyTaHOCHUOJIUTUHU TabMHUHJIAraH XoJaa 0eBoCUTa,
Makcajyii  O0o3opyiap Owian MyHocabatga Oynumu Ba OyHIAa yJapHUHT
pako0aTOapAONIIUTHHN TAbMHUHIIAIIN JIO3HUM.

Xozupruaa ¢epmep Xy KaJIUKIapu OapKapop PHUBOXKIAHUIIKIA WHTEHCUB
MapKETUHI CTPATErMsICHHU TaJ0MK HTHUII HapX cuEcaTH XucoOura camapaiu
HaTWKaJIapHU TaAabMUHJIAIIA MYXUM YPUH 3TrajlJIaMOK/Ia.

bynna, cotum 0030piapuMHM  TaHJIAll, KPEIUT-MOJMS Ty3UJIMajapu
KOOTIEpaIMsiC Ba BEpPTHKAl MHTErpauuscu ad3ammukiapuiad  ¢oiianaHuin
UMKOHUSTIAPUHY KEHTAUTUPHILL, UILTA0 YUKApUII => Tai€pramn => KaiTa HIaml

=> COTHII THU3UMHUJA WHTErpalMsUIAIlyB OWjaH yWryHnamraH (aoausiTHU EKu

17 n - n v
AOycmypaTtos f.4., CyntoHoB 5.®. "KMWNOK Ba CyB Xy»Ka/Urn KOpxoHanapuaa busHec-pexxa" metoguk KynnaHma
T:"MexHat” — 2013 in. 48 6.
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arpokyiactepyiap TallKWI KWW, JOTUCTUKAHUHT PUBOXIJIAHUIIHN, axO0pOoTIapHH
eTKa3ulll Ba axO0opoT Xamja IOKJIap OKUMIIAPMHM TapTHOra COJMIL, COTHUIIHU
TAIIKWJI STUIIHUHT 3aMOHAaBUI BOCUTAJIAPUHU HIAKIVIAHTUPULI JIO3UM.

depmep XY KAIUKIApUIA MAPKETHHI CTPATErHSICUHU aMajira OLIMPUITHUHT
HI MYXUM HyHaiaumu Oy YHUHI ONTHMaJl TAIIKWIUN Ty3WIMacuHM Oaprio
KUIUHUIIAIUp. AMamuérga Oy  MapKeTHHr  Oynumiapu, Xu3MaTiapu EKH
MapKa3JIapuHU TAIIKWI KWJIUII [IaKiIuAa amaira OLIMPWIHILY, YJIAPHUHT
Ty3WIMacH,(paouaT HyHaIUIUIapy, yiap Xaji 3TaéTrad Bazudanap MypakkaOIur,
MaxcyJIOT TypJIapy Ba XOKa3oJiapra Kapad TOMMUM paBUIIIa TAKOMUIUIAIITUPHINO

OOpWIIMILN MYMKHH.

1.3. Kyn TapMokan pepmep XyKAIMKIAPUHA TANIKWJI 3THII BA YHUHT

XYAyIMi XyCyCHATIapH

byrynru kyHjga arpap TapMOKJa amMaira OUIUMPWIAETraH HMKTUCOAUM
UCJIOXOTJIAp HATIKAcHUJla KUIUIOKJAA acoCUil Wil OepyBYM XHCOOJIaHyBYM Ba
KUIIJIOK XYKaJuTru TaJAOUPKOpHU Jies HOM OJraH — QepMmep XyKaaukiapu Xap
TOMOHJaMa Kyiuta0-kyBBaTianmokaa. Illy ©Owman Oup Karopaa, depmep
XY)KaTUKIAPUHUHT WKTUCOIWUN OapKapOpJMTHHA TabMHUHIAII Ba XYKaauKIa
pako6aTdapo1l MaxCyJoT UIIad YMKapHIl acocua 0030p TaMOWMILIapUra Moc
XY’KaJTUK IOPUTUII TU3UMHUHY MAKIJIAHTUPHUII J0713ap0 Macana 0yimub KoiaMoKaa.

Xo3upaa, depMmep XYKaIWKIapu HETU3Waa Ky TapMOKJIW  UIuiad
YUKAPUIITHU Wydra KYHWII Macajacd yCTHAA aMainui Tanoupiap oaub
oopuinMokaa. Kulok xykanuruaa acocuil Xy»KalauK FOPUTHIL MIAaKIu cudaruia
dbepMep XYKaIUKIApW OJiura KyWWUITaH acocui Makcaj Oapda TaaOupkopiap
Katopu — TabuWar oOMWUIApH Ba MOJIMH-TEXHUK pecypciapliaH camapaliu
dboinananui acocunaa cudariu Ba pakoOaTOapAOll MaxCyJjaoT unuiad 4yukKapuo,
MOJIMSIBUH OapKapOpJIMKKA SPUIIHII XUCOOTaHAIH.

Oxopupgarn  Makcagra opummin — (akaTTuHAa  KULIUIOK — XY’KaJuru
MaxCyJOTJIapu MIUIA0 YMKApUII OpPKAIM Xajl STWIMIIM KUWWUH OYyiraH macaia

xucoOmanagy. UyHKH KUIUIOK XYKAJIWTH MaxCyJlOTJIapH ETUIUTHPUII Y3UHHHT
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KaTop XycycusiTiapura OOFJIHMK XOJaa ofarna (epmep Xxykamukiapura HucOaTaH
KaM J1apoMaJi KEITUPYBYH KapaEHIUp.

HOxopunarn xonatnapaa Ky3jnaHrad (GONAANUIMK Japa)kacura JpUIIUII
yuyH  QepMmep  XYKaTuKiIapu UOUIA0  UYMKApraH  KHUIUIOK  XY’KaJuru
MaxCyJOTJIapUHUA TaW€prami, cakiall, KalTa HIUIall Ba camMapaid COTHII
MacajajlapuHyd €4MMHHM Tanad »taau. byHaail gaonmusat OunaH myryiiaHaéTraH
bepmep XYKanMKIapuHU OYTYHTH KyHAa Ky TapMOKIH (epMep XYKaIuKIapH
ned aTaaMoK/Ia.

V36exncron Pecry6mukacu Ipesumentunnar 2012 imn 22 okraGpaard
“V36exncronma  QepMepiauk  (GAONMATHHM — TAaIKKI — KWINMIIHK  sHAJA
TaKOMWUTAIITUPUII Ba YHHU PHUBOAIIAHTUPHUII 4YOpa-TaaAOUpiapu TYFpUCHAQ TU
[1D-4478-conmm dapmonn KaOyn KWJIWHUIIN 3ca KYI TapMOKIU (depmep
XYKaTUKIApUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, YJIApHU Xap TOMOHJaMa KYyJuia0-KyBBaTJialll
Y4yH XYKYKHUH acoc spatu6d Oepau.

Kyn tapmoxyin gepmep XyKanukiapu KUILIOK XYKaJIUTH MaxCyJIOTIapuHU
UIU1a0 YUKAPUIIM OWSIaH OMpraiuK/a yIapHU KaiTa UIUIall, KypUuiuil UIUIapuHu
amaJjira OLIMPHII Ba KUIUIOK aXOJMCUTa CEPBUC XM3MATH KYpCaTUIIM OWIIaH Ky3ra
KYpUHMOK/A.

Kyn Tapmoxyu depmep xykanukiapuga unriad YMKApUITHUHT KyIIIMYa
TapMOFHU aCOCHH TapMOK OuiiaH OOFJIMK X0JiJ1a €K acOCUl TapMOK OuiaH OOFINK
GyIMaraH coxagapia TAIIKHI STHITHIIN MyMKHH.

Kymmmua TapMOKHHU acocuii TapMOK (KHUIUIOK XYKaJIUTH MaxCyJoTJIapu
CTUIITUPUII Ba YHU KailiTa WHIUIAIl coXajlapu) OwusaH OOFJauK OYyimaras:
CypaTXxoHajap TallKWJ KWINIL, YyMWIMII XaB3aJlapy, JaM OJIMII YWJapu
baonuATUHM MyNra KYyWuIin, yMyMOBKATJaHHUIN I[I0OXoO04yajgapu, aBTOMOOMILIapra
TEXHUK EpaM KypcaTuill Kabu coxajap/ia TalTKuiI dTUII MyMKHH.

YMyMaH, Ky TapMOKJIU (pepMep XYKaJUTHHUHT acOCHH XYyCycHUATH Oy —

Xap Kanaan gepmep xyxanuru y3 gapoMaaunu (cod ¢doiiga) ommpuIn Makcaamaa

18 AbayfraHues A., AbayraHunes A.A. “Knwnok xykanurn nktmcognétn”. — TowkeHt, 2014. 37 6.
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Y3 XOXHIIWTra Kypa MXTHEPUNA PaBHUIIAA KylIMMYa TapMOKJIApPHU TAIIKWUJ JTraH
X0JI71a Ky TApMOKJIN (hepMep XY KaJIUTUTa ailTAaHAIII MyMKHHIATHIHD.

“Kym Tapmoxiu pepmep xyxanuru” — depMmep Xy>KaJIUru TalKuil STUITALITN
NalTHIAa €p YYACTKAJIAPUHU Y30K MYIJATIIM WKapara OJIMII IIapTHOMAacuaa
OeNTuIaHraH acoCHMl MXTHUCOCHAIIYB WYHamuIIMaAaH OolllKa coxaiapia HIiao
YUKAPUIIIHU TAIIKWJI 3TUO MaxCysloT MIUIad YMKApUIIHU Hynra Kyiran ¢epmep
X¥KAIMKIAPH XUCOONAHAIH.

Kymumuya tapmokiap daonmusTuHM Wynra Kyium acocupa  depmep
XYKUIMKIApU KULUIOK XYXKaJUTM MaxCYJOTIAPUHU KOMJIAPHUHT y3UJa OPTHUKYA
HOOyATrapywIMKiIapra Wya KyilMmaclaH KailTa uouiami, pakoOarbapaom Tanép
MaxcyJioT/iap uIIad 4YukapuO, yJlapHH HUYKH Ba Tallku Oo3opiapra 4dukapuO
XaMJla KUIUIOKJIapAa KyIIMMua HII SKOWJIapu spaTHO, KUIILIOK aXOJUCHHHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA aXBOJIU, Xa€T (PapOBOHJIMITMHYU SIXIIUJIAIITA XUCCA KYIIIA IH.
By xyn Ttapmokiau Qepmep XYKaNUKIAPUHU PUBOKIAHTUPHII aCOCHIA KAMUST
Kypajuran Had xucobramagm. >

Kyn tapmoknu depmep Xyxanukinapuaa KymuMmua TapMOK (GaosusTH
XxucoOura eTHINTUPWITaH MaxcyJjoTiap ¢epMmep XYKaTUuKIapUHUHT WYKU
UCTEHMOJIUTA MYHANITUPWIINIIY Ba ITYHUHTJEK 0030pra YMKAPWIUIIN XaM MYMKHH.
JIekuH, UKTHUCOAUM KUXATAAH KyIIMMYa TapMOK FOKOPH TOBAPJIWIMK J1apa)kacura
sra Oynumm Makcaara MyBopuk. By kym TapMokium Qepmep XyKaIUTMHU
PUBOKIIAHTUPUIIIA KYWHIITaH MaKcas Ba Bazudaapra XxaMm MOC Kelaju.

byrynru kynaa pecnyOnukaga KUIUIOK XY KaIUTMIa aMalira OlUpUiIaéTrad
TagOoupaapAaH OupH, KYI TapMOKIH (QepMep XYKaTUKIApUHHU TAIIKWI KUIWIITa
KapaTwiranaup. byHmaH Ky3jgaHraH acocWii Makcaa WINuiad YWUKApUITHU
KEHralTUpHI, arpocaHoaT MaXXMYWHU SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIL, axOJu

OAHIUTUHYU TYJIApOK TabMHUHJIAII, SKCIOPT XKMUHU OIIMPHUIN OuiaH Owupra

¥OXK Mamapacynos, A.A.Tawmartos, H.U.OKymabaeBa, X.X.Canmgakbapos, W.6.PyctamoBa, b.[ocos,

M.K.Mynpowes, A.Pacynos, O.llomypatoB, A.Kagbipxogsaes, LU.3pHasapos, A.Cogukos “Kuwnokaa 6usHec
IOPUTULLIHUHT MOJIMABUN-UKTUCOAMM, TaLKUANIA uxaTtnapu”. Kynnanma. /. - T.: 2013 i. 26 6.
20X K Mamapacynos, A.A.Tawmartos, H.U.[)xymabaesa, X.X.Cangakbapos, N.6.PyctamoBa, 5.[locos,
M.K.Myngowes, A.Pacynos, O.LLlomypaTtos, A.Kaabipxoaxaes, LL.3pHasapos, A.Coaunkos “KuLinokaa 6usHec
FOPUTULLHUHT MOIMABUN-UKTUCOAMNM, TALKUANIA XuxaTtnapu”. Kyanauma. /. - T.: 2013 1. 27 6.
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MHBECTUTCHSI MUKJIOPUHHU OIIMpHII Xucobnanaau (1.3-xansan).

1.3-xaaBaua

Kopakouanorucron Pecny0imkacu Ba BWIOATIAPAA Kyl TAPMOKJIN
$aousaTHN TAIKKWI 3TraH GepMmep xyxaaukaapu conu ( 2015 i 1 nexadp

X0JIaTHIA)
lynaan kyn
Kamu dpepmep Kamura
. TAPMOKJIH
XY KAJTMKJIAPH COHH daosms Y hepmep
N 2015 iina 1 nexadp XYyKaJIMKJIapura
¢ | Xyayajgap HOMH TAIIKKHJ YTraH
X0J1aTHIA e HHCOATaH
(onTHMH3AIUA . hepmep YIIyIIIH,
XY KAJIMKJIApH
HATHKACH/IA) %
COHHU
1
Kopaxanmoructon 4582 1586 34,6
Pecrrybnmkacu
2 AHIUXOH 8538 3189 37,4
3 | byxopo 5275 1957 37,1
4 | XKuszax 10098 3065 30,4
5 Kamkanapé 12373 4510 36,5
6 | HaBowuii 2519 1089 43,2
7 Hamanran 7443 2411 32,4
8 CamapkaHnj 12641 5124 40,5
9 | Cypxannmapé 6108 2179 35,7
10 | Cupnmapé 5459 1955 35,8
11 | Tomkent 9481 3583 37,8
12 | ®aprona 10420 3376 32,4
13 | Xopasm 5945 2147 36,1
Kamnu 100882 36171 35,9

1.3-kxanBanmga 2015-timmHuHar 1-mexkabp Xosatura pecrmyOiaukamaa (paosusT

IOpUTara xamu gepMmepiap COHH, IIYHJaH, Ky TapMOKJIU (pepMeprap MUKIOPU

xamaa %Jmapiard yiaylmid KeaThpwirad. YHra kypa, 2015-timnga 100882 Ta

epMepiap MaBxkyn OynmmO, mynmad 36171 tacunm, seHE 359 %uHM  KynO
dhepmepiap ya 0y y y

TapMOKIM (epMep XyxKalnukiaapu Tamkuia dTraH. Kym TtapMokiau ¢epmep

XY KaTUKIApUHUHT yMyMuid conuna, CamapkaHj BUJIOSTHAA OOIIKAa BUJIOATIApTa

HucOaTaH OupmyH4a roKopH (5124 nadap) Oynran. Ymly BUIOSITAA KYTT TAPMOKITU

bepmep xyxamuknapuaudr yiuymu 40.5 %Hu Tamkun strad. Keitunr ypunnapaa

Kamkamapé swmostu 4510 nHadap, Tomxent Bwmostu 3583 wHadap Oymmo,

21 o .
Y36ekuctoH dpepmepnapu KeHrawm mabaymoTaapm acocuaa Tanépaanau.
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YJIApHUHT BHJIOSTAArW XaMu (epmepiap COHWTa HUCOATaH yJIyIIH MOC PaBHIIIA
36,5% xamma 37,8% nHu Tamkun dtrad. JKuzzax Bmiostuaa dca, 10098 Hadap
dbepmep 6ynu6, ymapuunr 30,4 % KucMH Ky TapMOKJIU (depMmepiap Oyiras.
Cypxangapé Bwiostuga 6108 depmepman 2179 Ttacu kym Tapmokim depmep

XYKanuru Oynran. DHT KaM TalIKWI 3TUITaH KYI TapMOKIM depMep XYKaauk

Hapowuit Bumosituma Oynmb, BuiosTaa kamu (epmepnapra nHucbatan 43,2%
YIIYIITHY 3rajuiald Typuoau.
Mamnakatummusa Kyl TapMOKJIH bepmep XY KaUKIapUHU

puBOXJaHTUpUIITa capdianran madnarnap 2013-iiunga 655487 mun cym, 2014-
munga 559872,8 man cyMm Ba 2015-imnna 842455.9 mun cym O6ynran. Taxnumiap
IIYHU KYpcaTaauKu, KYI TapMOKIN (epMep XYKaluKIapUHU PUBOKIIAHTUPUIITA
capdnanran mabnarnap auHamukacu 2013 iunra auc6atan 2014 itvnna 95614,2
MJIH CYM KaMpOK MousiamTupuirad Oynca, 2015 #tmwnna 0y xypcarruy 2013

nuira nuc6atan 186968,9 MiH cyM KYTIpOK MaOJIaFHU TAIIKWII 9TraH.

120000
97722

100000

80000

40000

60000 -

37382

67185
54030

45823 41641

87927

62697

41699 46035

29602

2033523409

20000

-z-ob *0% oQo (b,b+ 'zfée’ <Sz~ o\,\\l\ 'sz&\ ’b& !bée, e,/\ o\z(b &gx\
N & F S & S &R
& AR P A
é9 X < o)
]
o
&
&
{'\
&
N
)

1.4-pacm. 2013-iinaga Kyn TapMokJan pepMep XyKaIMKJIAPUTa asKpaTWIraH
skaMu Madaaraap.(MIH cym)*

Hemak, 2013-tiunga capduianrad »aMu MaOJarJIapHUHT HTa KYNU SBHU,

15% Anpwxon Bunositura TyFpu kenran Oyinca, 13% YKuszax Bunositura Tyrpu

22 ¥, o .
Y36ekuctoH dpepmepnapu KeHrawm mabaymoTaapu acocuaa TanépaaHau.
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kenradn. Kynm Ttapmoxnmu depmep XYKanuKIapuHU PUBOXKIAHTUPUIN OYitnda
capbiadnran MaOmariapHUHT HUcOaTaH kam ¢owmsu (3%) DaproHa BWIOATHTA
terunuaaup (1.4-pacm).

2014-iunga sca, Kyn TapMOKIH (hepMep XYKaTUKIapUHU PUBOKIAHTHPHUIII
Oyiinya sxamu MaOnarnapaunr 1/5 kucmu Camapkana, 16% Tomkent, 11% ynymm
AnamxoH Ba Kamkanap€ Bunostiapura Tyrpu kenrad. 2014-vinnga 2013-iunra
HucOatan ®aprona BwiosTtura 2 OapoOap kym mabOmar axpaTwimO, Ku3zax
BUJIOSITUTA aXpaTwiran mabnarnap kapub 9%ra kuckaprad. borika Buiositiaapra

aXpaTHIITaH ITyJI MaOJariapyu yaymu 5-7% arpoduna teopanaam (1.5-pacm).
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1.5-pacm. 2014-iinna kyn TapMoK/Iu gepMep XyKaJIuKJIapura
AKPATHIITAH JKAMH Mabiarnap™,
Yrran 2015-itunga sca  kynm  TapMoKiIM  (depMmep XY KaTUKIApUHU
PUBOXJIAHTUpHUIN ~ OYiuda capduaHrad >xamMud MaOJjarlapHUHT  TOIIKEHT
BIWJIOSITUTA Q)KpaTWraH CaIMOFU HUCOATOH toKopu Oynran. byxopo Ba AHIMKOH

BUJIOATUTA aXXpaTWiraH mabiarnap MUKaopu kymaitnd, 9 Ba 11%mnapuu Tamkun

23 ¥, o .
Y36ekuctoH dpepmepnapu KeHrawm mabaymoTaapm acocuaa Tanépaanau.
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strad. KopakanmorucroHra axpaTwiran MaOnariap HucOaTaH KaM MHKIOPHU
tamkui 3Tran (1.6-pacm).

Mamnatumuzna 2015 #wnpa  xynm  TapMokiau  depMep  XYKaTUTHHU
PUBOXKIIAHTHPHUII YUyH capdiaHraH MaOnariapHUHT ¥3 mabnarmapu 594558 muH
CYMHU Xamjaa kpenut uabnarnap 244175 mun cyMHU Tamkua 3Trad. 2015-iunna
Kyl TapMoKiIu (depMep XV KAIUKIAPUHUA PUBOKIAHTUPHILN OYiinua Kamu
capbnanumm KyTriaaértraH pexkanara mMaomar 936 901 MiH CyMHU TaIIKuia 3TTraH
oynca, xakukaraa 838 732 muH cym mMonusiiamtupuiarad (1.4 sxaasan).

depmep XYKaTUKIapuAa KyIMIUMYa TapMOK (PaoTUATHHA WyNra KyWHII
s japoMagHuHT 50 %maH OpTHK KYNMaWWIIMHU TabMUHJIAIMA OwiaH Oupra
MaxCyJIOTJIapu HCPOPTapUWIUTUHUA KaMauTuUpuO Iy epHUHT Y3uaa YHU KailTa

UIUIAITHA WYIra KYWHII, SSHTY UI YPUHIAPUHY SIPaTUI UIMKOHUSTHHU O€pMOK/IA.
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1.6-pacm. 2015-iinaaa kyn TapMoKIu GepMep XyKaJauKJIapura
a:KpaTUJITaH KaMu MadJaraap” .

24 ¥, o .
Y36ekuctoH dpepmepnapu KeHrawm mabaymoTaapm acocuaa Tanépaanau.
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AMmMmo, ity OwmsaH Ompra KaTop MyamMmoJiap Xam Oopku ymapHu Oaptapad
STHII Tanab KuImHaau. ™

- @epmep XYKamuKIapuaa KUIUIOK XYKalurd OuiaH IyFyJJIaHUIITa
acocuil >bTHOOP KapaTWIHIIKM OOUCAaH KYIIMMYa TaAPMOKKA YbTHOOp MacaluIu
Ky3aTWjiaau

- Kymuunuk xonatiapia KUILIIOK XyIyJIjJapuaa UCTebMOJUMIIapra ra3 Ba
AIIEKTP SHEPTHUSCH TAbBMUHOTHIATH Y3WIUILIAp coaup Oynumm Tydaimu depmep
XY KaJTUKIapy TOMOHUAAH THXKOpAT OaHKJIapUIAaH OJUHTAaH KPEeIUT XMCcoOura HIlra
TYIIUPWITaH  3aMOHABUH  TEXHOJOTWsJIapra acocllaHraH KailTa  HIulaml
KOpPXOHAJIApU UIIIUTA CaTOui TabCcup KWIMOKAa. MacanaH, 3JIeKTp TAbMUHOTHAATH
y3WIUIUIAp KalTa WIDIam Y4yH Tai€pnad KyWwiraH KUIUDIOK XYKaJIUTH
MaxcyJioTiiapu (IymT, cyT, MeBa-ca03aBOT Ba OOIIKA) cudaTh Oy3WIHMIINATa OJUO
KeJlaJ i, aHUKKY OyHIaH TaI0upKOp 3apap Kypaiu.

- Kunutox Xyayuiapuja ssHTA UII YpUHIIApU OYMIT UMKOHHHHM OepajuraH
KHYUK CaHOAT KOPXOHAJIAPUHM KYypUIl €KW MaxCyJOTHH KalWTa MIIall
TEXHOJIOTUSJIADUHU COTMO osmimga y30K wmyagamim  (8-10 #iwn  mynnation)
uMTHé3u (3-7 % craBkayin) KpeauTiap Tajaad dTHIAIN.

- Xosupaa dhepmep XY KaIUKIapyu TOMOHHIAH MaxCyJIOT COTHIIIAH TYIITaH
MabjarimapHu OaHKJIapra TONIMUMPWITAHAAH CYHT HaKJ IyJI XOJHaa Kautapuo
oMl aHya KukuH. by Xonmat OaHKiIapgaH Tamkapu Myl alJaHUIIMHU
parOaTnaHTUpHINM OWIaH Oupra KylmuM4ya TapMOKHH PHBOXJIAHTHPUINTA XaM
canOuii TabCup Kypcaraau.

- Hoxumnnox xyxanuk ¢GaoiausiTd PUBOXKHUIa cajaOWil TabCUp KUJIAIUTaH
oMWIJIapJiaH sHa Oupu ¢epMmepiap OWIMMH Ba TaxXpuOacu ETHUIIMACIUTH
Xuco0mann6, Oy Oopajna TErunuiM YKyB Kypciapy OpKajlyd Majaka OIIHPHII

TU3UMUHU MyHTa3aM Wyira Kyiui tanad 3Tujiaau.

> X.K Mamapacynos, A.A.Tawmartos, H.U.[xxymabaesa, X.X.Cangakbapos, N.6.PyctamoBa, 6.[Jocos,
M.K.Myngowes, A.Pacynos, O.LLlomypaTtos, A.Kaabipxoaxaes, LL.3pHasapos, A.Coaunkos “KuLinokaa 6usHec
FOPUTULLHUHT MOIMABUN-UKTUCOAMNM, TALLKUANIA XuxaTtnapu”. Kyanauma. /. - T.: 2013 i1. 35 6.
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I 600 Oyitnua xyJsoca

Xynoca Kuiaub aiTranma, pecnyOnukammsga depMep  XYKaauKIapH
pax0OapiIapUHHUHT IOKOPU Mallakald MyTaxaccuciap OViuiiapura 3Tuoop Oepuiil
kepak. by Ounan Qepmep XyKaaUKIapUHU OKWJIOHA OOIIKApUII Ba HWILIA0
YUKApPUIl PECYPCIIAPUHU CcamMapaopiiurd, WIUIA0 YUKApUII PEHTAOCITUTHHU
OLLIMPUIITra UMKOHUST SpaTUIIAIN.

PuBoxknanran mamiakaTiapAa Qepmepriap Oup Heua MyTaxacCHCIUKIIapra
ara:  arpoHOMHs,  300T€XHHUKA, BETEPUHAPHUSA,  WHKEHEPHUS,  HMKTUCO,
MEXaHHU3aTOPJIMK Ba X.K.

Xap Oup depmep Ou3Hec-peka TY3WII Ba TakKBUMIIAIIAA Y3 pecypciiapu
XOJIATUHU MHOOATra OJIMIIMU 3apyp. Y ymly pexaHuHT xap Oup OaHaura 3apyp Ba
Kand KWWl MyMKHH OYyiraH MaOiiaF XaXMUHU aHHUKJIAIIA Ba IIYHAAH CYHT
Ou3Hec-peka OoIKapyB OpKaIM aMaIUETTa >KOPUN KUITUHUIIT MyMKHUH.

Pako0OarGapIONUIMKHU OIIMPHUINT yYyH, aBBaJIaMOOp, HIUIA0 YUKAPHUII
KapaéHiapuJa WHHOBAIMsUIapAaH ¢oiiagaHraH Xojiga TeXamild Xapaxkartiap
acocHsia KHUIUIOK XVXKaJIWTA MaxCyJoTiapu ETHINTUPUIN XOCUJOPIUTMHUA Ba
cubatiHu omwmpuil, GepMep XYKaTUKIApH HETH3UAA KUIUIOK —XYIKAIHK
Xomarécu Unriad YMKapuIl Ba KalTa UIUIANTHUHT BEPTUKAT MHTETPAIUICH KUIHK
UNUIa0 YUKAPYBUMHHU Y3 XYKaJUTH TAIIKWIMA PEKACMHU MApPKETHHI cuU€caTtura
MOC paBHIIJIa Y3rapTUpHIl, epjaH (oigalaHUII Ba TEXHUKABUU >KUXO3JIAHUIII
JapakacMHW JOWMHM SXIIWIAI, MaxCyJOTHH JKaxoH 0o3opu Tanabiapura
MYBO(HK CTaHIApTIAIITHPUII, KalTa WIUIANI, KaJOKJall, KOHCEPBAJIAITHHHT
MyKamMaJ yciyOmapura YTUII SHT MyXUM Basudanapaan XHucoOIaHam.

Mapketunr crpateruscu depMmep XYKATUTUHUHT PakKo0aTOApONITUTHHH
TabMUHJIAIl Ba YJIAPHUHT OapKapop PHUBOMUIIAHTHPUIIIATH MYXHM IIapT-
mapouTiapjaan oupu OYnuO, y MaxCyJIOTHH ETHUINTHUPHIN, KalTa WIIUIAII, COTHII
TU3UMUHU TaKOMUJUTAIII TUPHUIIT Ba uH(ppaTy3nImMa TapMOKJTApUHU

PUBOXIAHTUPUII, MOJJUN-TEXHUKA pecypcllapy HMYKH Ba Tallku 0Oo30piapu
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KOHBIOHKTYpACMHU  ypraHum  Oyiinya  axOOpOT-MapKeTUHT  TH3UMUHU
TAKOMHWJUTAIITUPUIITA XU3MAT KUIaIH.

Kyn Tapmoxiu depmep xykanukiapuga Unriad YMKApUIIHUHT KyIImMm4a
TapMOFH KyHuJaru MakOyJs WyHamuuuiapia aMmajira OMMUpHIAIIA MyMKHH:

- KUIUIOK XYKaJIUTH MaxCyJOTJIapUHU HILIA0 YUKApHIl WYHAIUIIWIA; -
KHUIIUIOK XYKaJIUT MaxCyJIOTJIapUHU Tal€piaml, Talluil, CakJIall Ba KalTa UIILIAII
WYHAIMIUIAPHUIA;

- KAIUIOK XY>KaJIUTU MaxCyJloTiIapy €TUIITUPYBYHN XYKaluK CyOBbeKTIapura
arpOTEXHUK, UKTUCOJIMM, TEXHUKaBUW, 300BETEpUHApUs Ba OOlIKa coxajiapja
XU3MaTiIap KypcaTuil HyHAIAIIApUAA;

- GHTWJI CaHOaT MaxCyJIOTJIapu, KypWIMII MaTepuaiapyu UIUIa0 YUKapHIIL
WYHAIMIUIAPHUIA;

- axojura casJ0, TPAHCIOPT, MAaHWIIMK XHU3MaT KYypCaTUII COXaJlapuaa

TAaIKWJI OTUJIXMIINA MYMKHH.
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I1. BOB. PEPMEP XVKAJINKJIAPUHU BOIIKAPALITHUHT
TAIIKUJINN-UKTUCOININ XOJIATHU TAXJIUIIN.

2.1V36exucron Pecnyboimkacnaa ®epmepiaap Kenramm tuznmu Ba

caMapajn 601m<apyB X0JI1aTH.

MamnakatumMu3ga MKTUCOAMM  HMCIOXOTJIapHU amaira OIIMPULITHUHT
nacTiabky OOCKUYMIA KUIUIOK XYKaIUTMHU MCIIOX KWJIHILITAa YCTYHIIMK Oepuino,
Oy MYyHaNMIIJAru UCIOXOT MKTHCOAUM Y3rapUIlUIapHUHT SHT MyXUM OVFUHH, €0
OeNTrHIIaHIx.

MamakaTuMu3a arpap Ba HKTUCOIUN MyHOca0aTIapHU UCIOX KHJIMIITHIHHT
XYKYKHM ~ acoClIapuHU  sIpaTUII MaKcaAuaa MYCTAaKWUIMKHUHT — JacTIa0Ku
Husutapuaa KaOdysl KWJIMHTaH KaTop KOHYH XYXOKaTJIapy KUIIUJIOK/AA SHTU XYKYKHIM
MyHOCA0aTIapHU >KOPHHM STHUII, Iy >KymuiagaH (epMEpIMKHU PHBOXKIAHTHUPHII
UMKOHUHM sipaTau. HaTwxkanga Oy THU3UM KUIUIOKJIArd TyO HCIOXOTIApPHUHT
camMapalii amajra OUIUPHWININKIA, XYCyCaH, KHIIIOK Xa&éTUHU Y3TapTUPHILIA
acocuil YpuH TyTMOKJA.

Konynunnuk 6azacu Ba HOPMATUB-XyKyKWW Oa3aHU TaKOMWUIAIITUPUII,
UNUiad YMKApUIl Ba IDKTUMOMM WHGPATYy3WIMaHH SHAAA PUBOXKIAHTHUPHII
acocuia KMIIJIOK axoJducu MaHdaaTIapuHU TYJIUKPOK TabMUHJIIAII, KUIUIOKIATH
TypMmyll cudaTUHUA OMIMPHUIIT OYTYHTHM KyHJArd YCTyBOp Ba 10i3ap0 Basudanap
chupacura Khpaam. Arpap coxada WKTUCOAWNA HCIOXOTJIApHH, KHIIOKAA SHTU
MYJIKUH MyHOCa0aTJIapHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba MyCTaxKamjlamijga yTa MyXduM
axamusTra sra Oynran ypra cuad - MyJkaopaap, Taaoupkopiap, UIouIapMoHIap
dbepmeprnap MaHdaaTmapu HIIOHWIM XWMOS KWIMHUIIMHA — TabMHHJIAIITA
KapaTWiraH JaBiaT CUECATMHH U3YWI YyKYpJIaIITAPUO OOpHII, YHUHT MOJIUN Ba
MONUSBUNA Oa3acHMHM sHaJa MyCTaxKamiall OpKaJId JaBOM OJTTUPHUII MYyXUM
axaMusIT KacO dTagau.

V36exucron Pecny6nukacu ITpesupentunuar 2012 imn 22 okTsaOpraru
«V36exuctonna  (pepMepauk  (GAONMATMHM  TAIKWI — KWIMIIHK  SHAJA

TAaKOMWUIAIITUPUII Ba YHU PUBOXIAHTUPHIL YOpa-TaAOUpIApH TYFPUCHUAANTU
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bapmon O6unan pepMepiark Xxapakatuaa GepMepIuKHH Kyna0-KyBBatTiail Oyinya
HaBOaTnaru Oockuu Ooma® Oepau. dapmonHuna OenrunaHraH Basu(alapHUHT
y3u8K pecrnybnnkamMnu3 depMepiapd Ba SHIMAAH TAIUIKHI STHITAaH Y30eKHCTOH
depmeprapy KEHTalIMHUHT 3UMMAacura yjKaH MachyJusAT Ba KaToOp MYyXHUM
Bazupamapuu Oenrunad oepau.

dapMoHra  acocaH  Y30eKMCTOH  depMepiapd  KEHrallk  Xamja
Kopakanmorucron Pecrnybnukacu Ba BuiosiTiapiaa xamu 13 ta xyayauid xamia
156 Ta KUIUIOK XYyKaauru TyMaHiapuia TymaH Depmepriap KEHIalld TallKWil
3TUMO, Tamwkuia dSTwiran @depMepiap KeHranuviapu OOLIKapyBU TapKuOWra
KaMoaTuuiuK acocuaa 1736 ta wirop Taxpubanu pepmep xyxanuk paxodapiiapu
KUPUTHIIH.

®apmonna  DepMepiiMK  XapakaTh  OJiiMAa  TypraH  KaMHUSATHU
JEMOKPATIAIITUPUIIHN YyKypIAIITUPHIL, UKTUCOIUETHH sTHAAA UCIIOX KUJIMII Ba
aulOepaalliTUPUIL, MamJlakaT arpap CeKTOpUHHM OapKapop Ba caMapaiu
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT, aX0JId (PapOBOHIUTHHUA OMIMPUIITHUHT YHT MYXUM OYVFUHU
cudaTuia Kapanaérrad gpepMmep XY KaTUKIAPUHUHT POJIA Ba aXaMUSATHHHU OLIMPULI
Baszu(asapuHUHT (QEepMepIUK XapakaTd TOMOHHUAAH pYyEOra YMKapUIMIIM KaOu
Ooup Katop Bazudaapra 3bTUHOOP KapaTUIIIH.

[ynunraex, ymoOy ¢apmon Ownan depmep XyKaaukiaapura OUp KaTop
UMTHUE3NIAp TU3UMHUHHU KOpUWM HSTHUII OYilMya KOHYHJIap XamJa KOHYH OCTH
Xy’XoKaTiapura KylmiMMuYa XamJia Y3rapTUpHUIUIAp KUPHUTHIN OyinYa TETUIUIN
TOMIIUPUKJIAP OCPUIIIH.

OHI acocuiicy Ma3Kyp ¢GapMoH OwmIad ¢pepmep XYKaauKiIiapy oJauaa Typrat
MyaMMOJApHU XaJl KWIHII, yjaapra JyHE TaxxpuOalapuHU YpraHuiga KyMakIoIl
OyMyBuYM, yJIapHH XHUMOS KWIHMII TH3MMHHHM TAaKOMIJUTAIITUPHIN MaKcaauaa
V36exucron depMepliapn KEHTalIH, Xy yIHil XaMa TyMaH KeHTalIApUHA Ty3HII
xakunaru Qgepmepnap Takaudu Kymwiad KyBBaTIaHIW, 3€po, V36ekucron
depmeprapd KEHTalIMHUHT TAlIKWAI JSTWIMIIKA (epMEPIapHUHT Y3UHU  V3H
OOLIKApUIIMAA TACUPYAH MEXAHU3MJIAPHU SPATULI Ba aMaJUETTa )KOpUM 3THILA

axaMusATH OeKuécaup.
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Xyaynuid Ba TyMaH KEHranuiapd MYCTaKWiI HOJJABIAT HOTHKOpAT
TAIKAJIOTH XUCOOJIaHAIH.

lysunraek, Y36ekucton depMepiapy KEHIAIMHUHT ab30JapH OYIIMHII
23 nadap xumm QaxatruHa depmep XyKaauKIapu paxdapiapy TapKUOUIaH Ba
dbepmep xyxanukiapu paxbOapiaapu TomoHujaH cainananu. [ly nmaiftraua amanna
Oynran gepmep Xy KaIUKIapu YIOIIMACUHUHT MapKas3uil KkeHrammuaa sca 29 nadap
ap30HUHT 10 Hadapw Typiu HaBiaT WIOPATAPUHUHT BaKWIIAPHUIAH TalWHJIAHTaH
Oynub, Ma3Kyp XoJlaT YIONIMAaHUHT V3UHM V3M OOILIKapaguraH TallKHJIOT
cudarugaru GaoausTura calOui TabCcup YTKazMal KoaMac 3/1U.

depMeprap KEHTANUIAPUHUHT KOTHOMSATIAPH HWKTUCOAYH, XYKYKIIYHOC,
XUco04YM Ba OOIIKAa MyTaxaccuciap/aH udopar xoaumiap TapkubOura sra 0ynuo,
Oy, omauii KwiO aiTranjga, kounapaard  (epMepiIapHUHT  OFUPHUHHU
SHIWJLTAIITUPHUIITA XU3MaT Kuwiaau. by depmepnapra kaTta UMKOHUSAT.

O®epmepnap kenrammra (epmep Xyx)anukiapu MaHdaaTIapuHUA Ky31a0,
Cy/Utapra JAabBO apu3ajapWHU TaKJAUM JTHII, JABJAaT OpraHjapu €Kd MaHcaOAop
IaXCIApHUHT XaTTU-XapaKarTjiapy YCTUIAH JaBiaT OO0Xu TyjlamMaciaaH Ccyara
MIMKOSIT KWW XyKYKH OCpHITaHIuTH (pepMepIapHUHT XYKYKJIapUHUA XUMOSIAI
MEXaHU3MIIAPUHU MycTaxkamuaau. byHmalih WMKOHUATHUHT OEpUITaHIIUTH
dbepmepiiap KeHramuwiapu TOMOHUJAH CyJ OpraHjapu OpKalu Qepmepiap Xak-
XYKYKJIapuHH nomanant Ba XUMOs KIIIMIIIA KyJTaiJuK spaTau.

®dapmonra acocan depMepmap KeHranuwiapd paucIapUHUHT TyMaH
XOKHUMIIMKIIAPH Xy3ypUIaru ep OepHill KOMUCCHsTIapUra ab30 KAINO KUPUTUITUIIN
alHaH Iy MakcaJa capu KyuuwiaraH myxuM Kagamaup. Yysku, Depmepnap
KEHTallUIapy panuciapy ep aKpaTull Oyiindya TaHJIOBAAa UIITHPOK dTap dKaH, YHUHT
cadura kupaérran pepMepHUHT KaHYAJIUK UIIOUIAPMOH, OMIMMIIM Ba CAJIOXUSATIIN
OYIUIIIMHY XaMMaJlaH KYTIPOK Ousiau.

V36ekucron ®epmepnapn Kenramm 2012-iimn 30-mexabpua Y36ekucTon
Pecniybnukacu Annusa Bazupnuru ToMOHUJIaH pyixaTra OJIMHraH Ba (haoausTUHU
Gomuraran. Y36ekucron @epmepnapu Kenramm PecryGmuka depmepnapy

TOMOHHNaH I/IXTI/IépI/Iﬁ paBuliaa TalOKWJI OSTHITAH  KaMOaT 6I/IpHaIHMaCI/I
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TAIIKAINH-XYKYKUH [MIAKIIArd HOJABIIAT HOTHKOPAT TALIKWIOTUAND. Y 30EKUCTOH
depmepiapn  Kenramm  y3uHMHT  daonmatnna Y30eKHCTOH Pecry6inmkacu
KOHCTHTYTCHACH Ba KOHYHJIapHra, Y36ekucTon Pecry6nukacu ITpe3uIeHTHHHHT
dapMoHIapu, Kapopiapu Ba (apMoOHHIIapHra, Y30eKHCTOH Pecry6umkacu
Bazupiap MaxkamacMHUHT Kapopiapu Ba ¢apmoiiuiuiapura, 0olika HOpMaTHB
XYKYKHH XyXOKaTiapra , IyHHHTIEK, Ma3Kyp YCTaBra aMan Kuiaau. Y36eKnCTOH
®epmepnapu KeHramm koJuierHaJIMK, IEMOKPATHU3M, OLIKOPAIUK, KOHYHUNIHUK,
OUYHUKJIUK, ab30JIAPHUHT TEHT XYKYKJIWIUTH, paxOap OpraHjapHUHT CalJIaHUIIN Ba
VIAPHUHT ¥3 ab30JIapu OJIHUJa XUCOOMOPJIMIM TaMOMWIUIapu acocuaa (paomaust
roputagy. Y36exucron ®epmepiapu Kenramm Y36exkncToHHUHT Gapya XymTyauaa
daomusaT roputamu. Y3bekucton Pepmepnapn Kenramu ropumuk maxc 6yam6,
y3ura TErMILIM OYIAraH MyJKKa STaiiK Kumamgd. Y30ekucton ®epmepiapu
Kenramm ¥3 HOMUJaH MYyJIKUI Ba HOMYJIKUH XYKYK Ba MaKOypysTIapHH amajra
OLIMpaaH, CyAJIapja 1abBorap Ba >kaBoOrap cudarujia KaTHAIIUIINT MyMKHH.

V36exncron ®epmepnapn KeHramm y3ura Terwmum OyaraH MOI-MYIK
Owian MaxOypusaTiapu Oyiimda >kaBo0O Oepaau Ba yHUHT MOJ-MYJKH KOHYHTa
MYBOQUK YHIAUPYBra KapaTUIUIIIA MyMKHH.

V36exucron ®epmeprnapu KeHramu KoHyHAa OCNIMIAaHTaH TapTHOIA
pyiixatnman yTraH MyXpW, IITaMIM, pacMuil OallaHcH, paM3u Ba BH3yal
MICHTH(UKATCHAIANTHAAT OOLIKA BOCHTAJapura sra. Y36ekucton depmepiapu
Kenramm wxpoust opranu TomkeHT maxpu, PaBHak kydacu, 1- A yii MaH3WIH
Oyitn4a >xousaIraH.

V36eknucron ®epmepnapy KeHrammuHuHr MyxuM Basudazapd Ba (paoausT
HyHanumiapu Kyluaaruiapjaad uoopar:

- hepMepauk GaoMuATHHU  PUBOXKJIAHTHUPHII coxacuja  KOHYH
XY’XOKaTIapUHA ~ TaKOMWUIAIITHPHI, (pepMep XYKaTuTHHUHT MOJIUN  Ba
MOJIMSIBUM  0a3acMHM MycCTaxkKamjall Ba YJIApPHUHT MYJIKUH MyHOcabaTiapu
UIIOHYIN XMMOSI KWJIMHUIIMHU TabMUHIAII Oyiinya Takivdap uiuwiad 4yuKull;

- pepmep XY KATUTUHUHT XYKYK Ba KOHYHWM MaH(aaTIapuHU, KyMJaJaH

JaBilaT Ba XYXKaIMK OOIIKapyB OpraHjapu, MaxaUldid JaBjiaT OpraHjiapi,
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Tal€pioB, TAabMUHOT Ba  XWU3MAaT KypcaTyBuUuM KOpXOHajlapu  Ousad
MyHOcabatnap/a, IyHHHTJEK, Cya UIUIapHU KYpCaTHII BaKTH/1a XUMOS KUJIHIIL;

- pepmep XV KUIMKIAPUHU TY3MII Ba KalTa TalIKWI ATUIIIA OYUKIIUK,
OLIKOpAJIMK Ba KOHYHMWJIMK TaMOMWUIADUHU TabMHHJIALI, yjapra ep
yYacTKaJapuHU Y30K MyJJaTra wxapara Oepuiln Makcaauaa >kamoaT Ha30paTUHU
amaJra OLIHPHIL,

- Ky TApMOKJIM (hepMep XY KATUKIAPUHUHT PUBOKIAHUIINIA KYMaKIAIIHILL;

- XyKYKUM, WUKTUCOJIWN, MOJIMABHUI, arpoTeXHUK Ba OOIIKA KOHCAITHHUHT
XU3MATIApUHU KypcaTUIIaH Hoopart.

V36ekucron Pepmepnapn Kenramm Maxcanx Ba BasudagapHH aMaira
OLLIMPUIN YUYH KyHujaru GpyHKCUsIIApHU Oaskapajiu:

- PecniyOnukana bepmepiapHu PUBOXKIJIAHTUPUIITHUHT noJ3apo
MyaMMOJIApUHU YpraHaad Ba (epMEpIHMKHU PHUBOXKJIAHTHUPHUII COXacuaa KOHYH
XYXOKATJIApHU TaKOMUJUIAIITUPUIIHY, (hepeMep XYKaTUTHHUHT MOJJIUM-TeXHUKA
Ba MOJUSIBUI 0a3aCMHU MycTaxkamuall, YJIApHUHT MYJKUN XYKYKJIapyu HIIOHYIN
XUMOS KWJTUITHA TAbMUHJIAII 103aCHIaH TakIu(Iiap UIuiad YuKui;

-depMep  XY)KUIMTUHUHT  WKTHCOJIWM  aXBOJM Ba  MOJJIUM-TEXHUK
Ta@bMUHJIAHTAHJIMTUHU TaxXJIWJI KWAJAAW Ba YHUHI HATH)Kacura Kypa TErMuuld
Takyud Ba 4opa Tagoupap UILUIad YUKUII;

- V36exucron ®epmeprnapn Kenramm awp3o QepMepiIapHHHT XyKyKIapH
TY3WITAHJIMTH F03aCHJIaH Ba YJAPHUHT KOHYHUM MaH(aaTiapuHHu Ky31ald aaBiar
OpraHyiapura Takiaug KAPUTHIII;

- 0030paa Tanad Ba TakIM(PHU OpraHud YMKUO Y3UHUHT ab30Japura Kepakiu
OynraH MaxcyJoTJIapHUHT 0030p Hapxjapw Oyiinua amanuidi Kymak Oepuin Ba
yi0y MabJiyMaTIapHA OMMaBHI ax00pOT BOCUTAIapUAA YO ITHIII;

- Y3 ab3oyiapura KpeauT OJIMIL, Y3NAITHpHUIIAa KOHCYJITaTUB Ba METOIUK
&pamM Oepuill, KpeauT pecypciiapu UMKOHUATUHUA KEHTaUTUPUIT,

- V36ekucron ®epmepnapu KeHramu KOHYH XyXOKaTnapuaa Hazapia
TYTHJITAH X0JUTap/a O00I1Ka MaKOypusTiapra sra.

V36exucron depmepnapn Kenramu Kyinaarn XyKyKiapra sra:
37



- KUIIUIOK, XY KAJIWTA MYHOCA0ATIapUHU WNLIA0 YWKHUII OujaH OOFIIUK
depmep xyxamukiaapu GaonuaTHHH Oenrmiad OeyBYM KOHYHIJIAp, JAcTypiap Ba
OOIIIKa HOPMATHUB XYKYKUH XYXOKaT JIOWMXATApUHU MILIA0 YUKUII Ba MyXoKama
KWW UIITAPOK ITAJIH.

- hepMmep xyxkanuru GaoSMUTH TYFPUCHIA JaBJaT Ba XYKaJIWK OOIIKapyBU
OpraHyiapy, MaxaulMi JaBiaT XOJMMSTH OpraHjapyd Ba OOIIKA TAIIKWIOTIapJaH
OenruiaHraH TapTHOIa MabIyMOT OJIUII, YIIOYy MabIyMOTIApPHU YPraHUO YWUKHIII
Ba TaxJIMJ KWIWO, JdaBiaT oOpraHjapu Ba >KaMmoaT TalIKWJIoTIapu depmep
XY )KJIMKJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIITA KapaTUraH Takaudap KUPUTHUIL,

- V36ekucron ®epmepnapn Kenramm aw3och 6yaraH (epMepIapHHHT
JaBiIaT OpraHjapu TOMOHHUJAH VTKAa3WIaJWraH TEKIIMPYB Ba Ky3aTHIILJIap/aa
YJIIApHUHT XYKYK Ba KOHYHUU MaH(aaTiapuHu XUMOS KWJIMII YIyH KaTHAIIHII Ba
OolIkanap Kupaim.

V36exucron depmepnapu KeHramm y3ura TerwIum OyiraH MOJ-MYIKKa
STIMK KWW Iy *KymiiaaaH, OMHO, UHIIOOT, TPAHCIIOPT, ac000-yCcKyHanap, myi
Malaraapy, ITyHUHTIEK, YET 3J1 BayTacu Ba OOIIKA MOJI-MYJIKKA STAJIUK KUJIAIH.

V36exucTon @epmepnapu  Kenramm MonusBUM Ba MOJ-MYJIK  OJIMII
MaHOanapura Kyiuaaruiaap Kupaju:

- ab30JUK OajamiapH.

- Xxalpus Mabnariapy Ba rpaHtTiap.

- TanOupIuK (haonusATUIAH ONMHAIWUTAH, YCTaBla KypcaTujaraH Makcaja Ba
Bazu(agapHu amalira OLIMPHUIL YuyH (HoHgalaHUIaUTaH JapOMal.

- KOHYH XY KKaTJIapua TabKUKJIaHMara OOIIKa 1apoMaisiap.

Bapua kenu6 Tymran mya maGnariapu Ysoekucton ®epmeprnap Kenraru
XaMJa XyAyaud Ba Tymandapaaru depMep KeHranuiapu TOMOHHMAAH KOHYH
Xy#oKaTiapuaa Ba Y36ekucron depmeprapu KeHramy TOMOHMIAH GelruiIaHraH
TapTHoOIa, dbepmep XY KTUKIapUHU KYJU1a0-KyBBaTJIAII JaCTypUHU
MonusnamTapun, ¥Y36ekucton ®epmepnapn Kenramm xamaa Xyayauil Ba TyMaH
dbepmepiiap KeHranuiapuHd MOJIMM TeXHUKAa 0a3acMHU MyCTaxKamJyaml Xamaa y3

ab30JIapu  OJIMJArd  I[IapTHOMaBUM  MaxXOypusITIIapHu Ba  OelrWjaHraH
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BasubanapHu Oaxxapwinra, NIYHHHTACK ymoOy YcraBma Oenrmiald KyHuiran
MaxOypUATIapHU OaXkapHIla KyJUTaHUIaIH.

Amb3onuk O6amaniapu Tymad gepmepnapu KeHrammHUHT KyH SKyHH OYiinda
KOJJIMKCU3 TPaH3UT XucoO pakamura YyTtkazub® Oepunaau. Tyman depmepiapu
KeHramuHuHr Ma3Kyp XucoO0 pakaMura KenuO TymraH MaOnarnap XyIoyaui
dbepmepiiap KEHralIMHUHT KYH SIKYHH OYiinda KOJIUKCHU3 XUCO0 pakamura YTka3zuo
Oepuiiau.

bapua xenmu0 Tymran myn mabnarmapu KOHYH Xyxokartinapu Ba Kenramr
TOMOHHJIAaH YpHATWITaH TapTuOAa gepMmep XYKaaukiIapHHU KYIad-KyBBaTialira
JIOUp JacTypJiapHU MOJUSUTAIITHPHUIN, V3 ab30JIapH OJAUIArd IIapTHOMABHIMA
MaXOYpUATIADHE Ba OCNIMIAHTaH Basu(aTapHM Oaxapuil, Y30EeKHCTOH
®epmepnapu KenrammauHr Vbkpoust opraHuHy Xamja Xy Iy Iuid Ba TyMaHIapard
dbepmepiiapy KeHran KOTHOUSTHHU MOJMSUTAIITHPHII, YIAPHA MOJINHN -TEXHUKA
0a3acMHM MYyCTaxKamJlll, IIYHUHT/EK, ymi0y ycTaBla Ha3zapja TyTWIraH OOIIKa
MaxOypusITIapHH Oaxkapuill Makcaauaa Gongananunaim.

V36exncron epmepnapy KeHrammra joKIaTHITaH MaKcasl Ba BasH(palapHy
OKapWIMIIIHA TabMUHJAII XaMJa KyTHWJIMaraH XapakarTilapHU KOIUIAll YYyH,
IIYHUHTJEK, MIPTHOMAaBUM OOIlKa MaxOypUsSTIapHH V3 BakTHaa Ba cudatiu
GakapuIn Makcaguaa Y3oekucton Depmepiapu Kenramm komma (pOHI TAIIKAI
KWIKIITA MyMKHWH, YHUHT TyJl MaOjarfapuaan QoifaJaHuil Ba Tacappyd dSTHIl
tTapTOu Kenram kapopura acocan amara OnipuiIaIm.

boukapys kaapnapura 00mkapyB (pyHKCHSUIApUHU amaira OUPYBYH EKU
yJIapHA amajira OIIMIINra KyMakJIallyBuUd WIUIOBYWIApP, SbHH OOIIKApyB
KapaéHuJa WINTHPOK OSTYyBYM Ba OOIIKapyB ammapaTUra KAPYBUM XOAUMIIAp
kupagu. Kyinma kentupuiaran pacMm oOpKaiud Ou3 YV 36eKUCTOH depmepiapu
KeHramuvHuHr” TamKuini Ty3WIHIIHHA KYPUIIUMU3 MyMKUH (2.1-pacwm).

Tamkunor OolIKapyB XOAUMIIApH Xamiaa Oyiumiaapu OyiuO Kydumarviap
XUCOOTaHAIN:

V36exucron Pecrryommxacu ®epmeprapy Kenrammuunar panci— TalIKHIOTHHHT

paucu xcoOnaHuO, Qepmepiap TOMOHHUIAH cailaHaad.  TalIKWIOT paucu
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dbepmeprap HIIOHYHOMACHTa acocaH, TAIIKWJIOT HOMHJAAH HWII IOopuUTaan. Y
TAITKWJIOT TY3WJIWIIN, CTPATETWsICH Ba YHUHT PHUBOXJIAHW WMCTUKOOJUTAPUHU
oenrunad 6epaau.

WMxpo 3TyBuM ammapar OOIIKAPYBYHMCH - TAUIKMJIIOTHUHI MaHCa0Iop IIaxcu
XUCO0IaHNO, TAIKWIOT ONEpaTCUsUIApUHU amalira ONIMpHUIITra pyxcaT Oepaau Ba
TaIIKWIOT WILWHY TAIKWJ KAJIAIH;

— y3ura OUPHUKTHUPUITAH TypyX Ba oOObekTopiap Oyiinya axOopor,
MabIyMOTJIap Ba HII peXajapuHu, Oapya OWIMK, 4YOPAKIMK, WHIUIHK
xucoOoTnapHu Tai€pnam Oyiinya Ha3opaTHU oaud Oopagu, TrypyxJjapra
IOKJIATUJITaH BadudanapHu Y3 BaKTH/Ia Ba TYJIUK OKapUINIIMHA TAbMUHIANUIN;

— y3ura OUPHUKTUPWITaH TYypyX Ba cCeKTopiiapAa (aojusirT OpUTaETraH
XOJAUMJIAPHUHT UKTUCOAWM Ba MabHABUW OWJIMMIIADUHM OIIMPHUIN, UKTUCOIUNA Ba
TEXHUK VKYB MAIlIFyJIOTJIApUHU MyHTa3aM paBHIIJa 0JMO OOPWIMIIIMHUA Ha30paT
KWIHIIL, YKYB MAIIFyJIOTJIApU PEXKATaApUHU TACAUKIIANWIN;

Bomr Oyxranrep - TalIKUIOTHUHT XUCOO-OMEPATCUOH HUIJIapUra pax0apiuk
KWwiaau. TalKuiaoT MOJUSBHM-XYKAJIUK OMEpaTCUsIIap XUCOOWHU FOPUTHIIHU
TabMUHIaAM. ByHIaH Tamkapu KyWuaard WIUTAPHUHT OaKapWJIMIIHKU Ha3opat
KWJIAJIN:

— OyxranTepus XucoOu KOHYHUMJIUTHHH,

— (QyKapoJauK XyKyKu, OaHK, MOJIUS, COJUK Ba XY>KaJTUK KOHYHUHJIUTUHUHT
OyxranaTtepusi XMCOOUHH OPUTHUIITA TETUIILTA KUCMUHH;

— COJIUK, CTaTUCTHKA, OOIIKApyB Ba MOJUSBHIA XUCOOOTIApHH;

— OlepaTCUsJIapHU PACMUNJIAIITUPHUII Ba XUCOO ydacTKalapw XyxoKatiap
alIaHUIIMHYA ~ TAIIKWIIAIITUPUIL  TapTHOM, TMyd MalOiariapd Ba  YJIapHUHT
HKBUBAJICHTJIAPHU, ITYHUHTJEK OOIIKA TOBAP-MOJAIWN 3aXUpajapHU KaOyJs KUJIMIILL,
KUPYM KHJIHII, CaKJIaml Ba capdiamt TapTuOnHu;

— acoCHUM BOCHUTajap, HOMOJJIMUM aKTUBJIAP BAa TOBAP-MOJJAUMN 3axupajapHu
KAPYUM KWJIUII Ba XWUCOOMAaH YMKApWIN TApTUOWHUW, UIYHWHTIEK, IeOUTOp Ba
KPEAUTOp Kap3AOPJIMKHM XUCOOJaH YMKApUII, acOCHW BOCUTAJap, HOMOAIUMN

aKTUBJIApra 3CKUPHUIL XHcoOamn kadbuap.
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V36exucron ®epmepnapu

KCHI'alIMHUHI panCH

W>xpo 3TyBuH ammapar
OOIIKapyBUUCH

DepMEPINKHU PUBOKIIAHTUPUILIHUHT

KOHYHUYMJIUK Ba MEBEPUN-XYKYKUI IOpuct
—  0a3acHHM TAaKOMMJUIAIITHPHII TYPYXH 1 Kumm
2 xumu

depmep XYKaTUKIAPUHU TaXJIAI
Monus-0yxranrepusi Typyxu
KWJINII Ba PUBOKJIAaHTUPUILTa
. . 2 Ky
KYMakJIalluIl, 3aMOHAaBUI KOMITIOTEP Ba
] arpoTEXHOJIOTUSTIAPHU KOPHUU
KWINLITYPYXU
3 KULIH MabMmypHil-xyKaauk KUCMU
1 xkumn

Xyaynui @epmepiiapu KeHrauuiapu
Ounan anokanap Oyinya 6o
MYTaxaccuc

“@Depmep-Tipecc’” razeTecu

TaXpUPHUATH —

1 kumm

2.1-pacm. “Y36exncron @epmepaapu Kenrammuunur” Gomkapys
TAIIKWINA CTypyKTypacn.26

Xoaumap Oynumu - Xomumiap OWiaH Wil ojauO OOpuIn Xu3MaTh OOl
MyTaXaCcCUCH MIJLTUK UIII PeKaH! OeNTuiiaiu, Xoaumiap Ousiad uin om0 Gopuii
XU3MaTH OOIIl MyTaxXacCUCH Xap MU MEXHAT TabTUJIW JKaJBAIMHU Talépiaiian Ba
TacOUKJAH YTKazaad Xamja ymly »kajBaira MyBOMUK MEXHAT TabTHJIapHIaH
dboinananum OViinuya HazopaT wuNUIapuHu oaubd Oopamu. PaxOapust Ounan
Oupranvkia XOAUMIJIAPHM IOKOPU JIaBO3UMIIApra KyTapuil Oyinya 3axupaHu
MIAKJUTAHTUPAI Ba ymi0y 3axupa TapkuOWra KUPUTWITAH XOIuMiiap OwuiiaH

MyailsiH UIUTApHUA amalira OMIMpagd. XOAUMIIAPHU TaHJalll, YIapHU KOM-KONHUra

Kyhuimga ¢unuan OolikapyBuMcura Y3 TaknudiaapuHu Oepuil, Xoaumiapra

26 Y, o .
Y36ekuctoH dpepmepnapu KeHrawm mabaymoTaapm acocuaa TanépnaHam.
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yIapHUHT KOOUIusATUra Kapad xonuc 6axo 6epaau. Xoaumiapra HucbataH MexXHaT
KOHYHUWJIMTHAA KYy3/[a TYTWITaH >Ka30 YOpalapuHU Kyijam Oyiinuya Takaud
Oepuiil OusaH IMyFyJUIaHaIH.

Opuauk OymuM - TalIKWIOT XaMKopiap OWilaH [IapTHOMallap TY3HIL,
TAlIKUJIOT ONEPATCUSIIAPUHU amalira OLIMPUIIJIa UIITHPOK ATHO, TAIIKUIOTHUHT
XYKYKMH MaciaxaTducH XMUCOOIaHamu. Y30eKMCTOH (epMepiapd KeHrammaa
Tanépranaauran Oyupykiap, hapMoruIIIap, KEIUITYBIap Ba XyKYKHA XapakTepra
ara Oynran OOmIKAa XyXOKATIAPHUHT aMajjard KOHYHUMJIMKKA MOC KEJMIIWHU
nacTia0Ku TEeKIMPYBIaH yTKazumaad. Kenram Qaonuaruaa ByKyara KeiaJaurad
OollKa XyKyKHil Macaianap OomIka XyKyKuid wmacananap Oyiiumda Xyjoca
tanépmaiinu. Kenram xomumiapura Xy>KajluK HIapTHOMAJapUHHU TYy3UIl OYinua
XYKYKWW Ba amanui €pJaMm KypcaTaau.

Kacca oneparcusnapu 6yaumu - myn mabiafiapu Ba OOIKa OOWIMKIApHU
cakJanl, KHpUM Ba YUKUM KUJUII XUCOOMHH FOPUTHII BazuaIapruHu Oakapau.

XaBpcuznmuk OYynMMHM - KEHTFaIHUHT  XaBQCU3IUIHM Ba  axOopoT
xaB(CU3IUTUHU TabMUHJIAI BazudacuHu Oakapaiu.

Kentupuiiran MabiyMOTHH TaxJIMJI KWJIQauraH OYicak, TallKWIOTAa aCOCUi
daomusat O6unan Oenrmnanran 11 xumm wyrymwiadagu. bynap sabHu, Oomikapys
paucH, MKpO ASTYBUM ammapaT OOIIKapyBuuMCH, 5 Ta Ooml MyTaxaccuC Xamja
MyTaxaccucuapaup. Y3bekncton PepMeprapM KeHTAIIMHMHT Pamcu Ba MKpoO
ATYBUM ammapaT XOJAMMIIAPUHUHT MEXHATUra XaK TyJaml IITaT >KaJBaJiura
MyBOGUK amalira Ol PUIIA]IH.

Xap KaHIanl KOPXOHAHU PUBOXIIAHUILINAA YIAPHUHT MOJIUSABUN-UKTUCOIUN
OapKapOpJIUTUHU TabMUHJIANI Xajdl KWIyBYM aXxaMmusaT kKacO sTaau. ByHuHr ydyH
OupuHYM HaBOATAa, Xap OWp TAIIKUIIOTAA XUCOO-KUTOO TH3WMUHU TYFpU Hynra
KYWHIIT JIO3UM. Yiapaa XucoO-KuToO WIUIapuHU Tanad mapakacuaa ojaub Oopwuil
yUyH 3Ca TallIKWIOTAa Majakanu OyxranTepiap OYIuIIu Kepax.

V36exucron @Depmepnapy KeHramHHMHT MONMSBHH  GOIIKAPYBMHHMHT

camMapaJiopJiurd  y3 HaBOaTHJa IOKOPH HaTWKajgapra KyTapuiMOKIA.
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2.1-xanBan

Y36exkucron @epmepiiapu KeHralmHuHI MOJIMSIBMI X0J1aTH OYiinua

KYPCATKMYJIAPHU TAXJIUIN (M.J1H.c3”7lea)27

Ne Kypcarkuunap 2013 iina 2014 iimn | 2015 iina 2015- 2015-
WUJIHUHT | AHJIHHHT
2013- 2013-
Huiara Huira
HHcOaTaH | HHcOaTaH
dapku dapxu
(Yona)
1 Kedranguar xxamMu 28900 31200 39800 10900 172,6
aKTUBIIApH
2 Hapoman 10050 20315 30725 20675 305,7
KEeNTUPYBYH
aKTUBIIAP
3 Jlapoma 60.9 65,1 77,2
KEITUPYBYH
aKTUBIAp yIyIIN
(Yona)
4 AKTHUBJIApHH 4.2 4.7 49 0,194885 104
JTapOMaJITHIIHK
napaxacu (3/1)
(Yona)
5 Japomanap 1560 1750 2280 720 46,4
6 | Xapaxariap 1320 1460 1940 480 33
7 doiiga 240 290 340 50 117
8 PenTabemmuk 15,4 16,6 14,9 -0,5 95
napaxacu (%)
9 Hapoman 11170 9350 6555 -2795 70
KEJIITUpManIuraH
aKTUBIIAp
10 | Kenram pecypc 26849,5 27637,5 34977,0 8127,5 130,2
Oa3acwu, xaMu

Kentupuiran sxaaBag MablyMOTJIapUAaH Kypuil MyMKHHKH, 2015 ¥innra

Kenramnunr sxamu aktuiaapu 10 mupa 900 man cymra, spHu 172,6 dousra, mry

KymilaaaH, 1apomaj KentupuBum aktusnap 20,675 mupa cym swau 305,7 dowusra,

napomasiap 7 muipa 20 MITH cyMra, KeHTalTHHHT pecypc 6a3acu aca 8127,5,5 mapn

CyMra, OLUTaHWHM KYypPUIIMMHU3 MYMKHUH. Jlapoman KeJaTUpMaWIuradH akTUBIIApU

2013-tiunma 11170 mma cym 6ynran 6ynca, 2014-timnma 9350 mmn, 2015-imina

aca, 6555 miH cymuu Tamkui 3trad. 2013-iiunra aucoartan 2015-innna gapoman

27 ¥, o .
Y36ekuctoH dpepmepnapu KeHrawm mabaymoTaapm acocuaa Tanépaanau.
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kenTupManauran aktuBiaapu 30 c¢owusra kuckaprad. byHuHr ca6abu 6ynuoO,
UIIIATHIMAETIaH aKTHBIAPHU IKapa MIAPTHOMAcH acoCHaa roKapara Oepuil
xucobnanamy. by aca keHram GpaonusTHHUHT camapaiiv ond OOpHIaéTraHIuTH Ba

MUKO3NIapra Oyiaran Xu3mat SXIIHIMTHIaH AajnojaaT Oepaiu.

2.2. Pecniy0imKkaaa KMILIOK XYKAJIMK MAXCYJ0TJIAPUHH UILIA0

yukapuaaru ¢pepmep Xy:KaJaMKJIAPUHUHT YJIYIIH TAXJIUIH

V36exncTon1a aManra OMMpPHIAETTaH MCIOXOTIAp MaMJIAKaTaa MKTHCO M
YCUIIIHM TabMUHJAINrA, XyCYCaH axXOJIMHUHI TYypMyIIl Japa)kKaCHHHU OILIMPHIIra
Kapatwirad. MKruconnii yCum MaMiaKaTHUHT SUIMMA MYKW MAaXCYJIOTH YCUIIW Ba
VHUHT axoJM J>KOH Oolmura TYFpU KeJaJuraH YJIYUIMHUHT OLIMIIM OWJiaH
OenrunaHaau. SanM UYKA MaxXCYJOTHUHI YCUIIM OwiaH OuUp KaTopAa YHHHT
TapMOK TApPKHUOMHM TAaKOMUJUIAIITAPUO OOpUII XO3UPTH KYHHUHI J0J13ap0
MyaMMoOJIapuaaH OupuIup.

Kunmioknapia axoiau TypMyll JapakKaCMHM OLUMPHIN JaBjaT TOMOHHUIAH
oMb Oopuia€TraH WKTUMOUN-UKTUCOAUN CUECATHUHT  camapaopiIMruHU
udonanad 6epyBun 0o Me30H OYiuO, OyHra SPUIIMII WKTUMOUN PUBOKIIAHUII
ACOCHHM TAILLKWII 3TaJIH.

Kunioknapia axoJMHUHT TypMyll Japa)KaCMHH OIIMpHUINA (epmep
XYKaTUKIAPUHUHT XUccacu roKopu. depmep XyKamukiapu caMmapaiu (Gaoiust
IOPUTHULI YUYH Y3 UXTUEPHUAA MKapa acOCUJAru eTapiinya SKMH MaiJoHIapura ara
OynraH, OKCak caMapald 3aMOHAaBHM TEXHHWKAa OWJIaH TabMHHIJIAHTAH, WIFOP
TEXHOJIOTMSJIADHUA MyXTa Jrajularal MUpUK Xyx)amuknapaup. Kym Tapmokin
bepmep XYKaNUKIApU KUIUIOK XY>KAJIUTH MaxCyJOTJIapu EeTUIITHPUIL OuiaH
Oupra, ynapHU 4yKyp KailTa MIUIam, KypwuHIl WUIUIAPUHM amalira OLIMpPHII Ba
KMIIJIOK axOJIMCUra XM3MaT KypcaTull Kabu yHanmuuuiapia camapaid (paoiaust
KypCaTMOK/A.

MamnakaTuMu3 HMKTUCOMMETUHUHT Oapya TapMOKJIapu KaOu KHUIILIOK
XYKaJIUTK XaM OapKapop cypbatiap OuilaH puBOXKIAHMOKAA. ByHa MycTaKWIIINK

Hniutapua arpap TapMokaa TyO MKTUCOAMA MCIOXO0TIap aMaira OUIMpPHITaHINIH,
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depmep XY KamuKIapu PHUBOXKIAHMUILM YYyH Oapya XyKyKuH, HKTHCOIUI Ba
TAIKWIMK MapT-IIapouTiap SpaTWITaHIUTH Ba YJIapHHU JaBJIAT TOMOHUJAH Xap
TOMOHJIaMa  KYJIIaO-KyBBaTJIaHAETraHIWTd  ¥3 ~ caMapacuHu  OepMOKJa.

MamnakaTuMu3ia MyCTaKWIUIUK MWUIapuia KUIUIOK XYXKaJWTh COXacua
APKUH 0030p MyHOCAOATIAPUHIM >KOPUH ITHII XaMJa XYCYCHH MYJIKYMIIMK Ba
XY/KAJIUK FOPUTHIN IIAKIUIAPUHU PUBOXIAHTUPUIITA HYHANTUPWITaH UKTUCOIUN
UCIIOXO0TNap OYViinya KeHT KyJIaMJId yopajiap —Taa0oupiiap aMmaira Omupuian. Simm
WYKH MaxCYJOTHUHI YMYMHUM XaXMHJla KHUIUIOK XY>KAIUTUHUHT canMoru 2014
munga 17.2 dous (2000 #unga 30.1 dho3u)HM TamIKKUa 3THO, OJAVHTH HUIUIapra
Kaparanja kamaiiran OVyicaga, ymOy coxajla MaxCyjldoT ETUIITHPUIIL IOKOPH
cyppatiap OunaH kynmaimokma. 2014 #unga KUIUIOK XY’KaIWrujga MILIa0
YUKApWIraH MaxcyJoT XaxMu kopui 0axonapnaa 36957,0 mupa. CYMHM TalIKkui
716, 2013 iinnra wucbartan 6.9 dowusra, 2000 unra Hucbaran sca Kapuitnod 2,5
Gapobap OmraHM XaM LIYHAAH jganoiaTr oepamu.’°2015 immma Oy KypcaTKudwiap
Moc paBuiia 42280,4 mapna cymuu, 14,2 ¢pousnu Ba 2,68 MapTaHu TAIIKWI 3Tad
(2.2-pacm).

PecnyOnnka arpap coxaaa 4yKyp TapKUOWM Y3rapulUIapHUHT amMaira
omMpUIUIIY HaTwxkacuaa 2015 Wwina KUIUIOK XY KaIUTH MaxcyJIoTaapu UIao
YUKAPUII XQKMHU Kapuiub 7 dousra omiau.

V36ekncron Pecniy6iukacu ITpesunentu Mcnom KapuMoB Kaiif STraHHeK,
“KunuiokjiapumMu3 Xa€Tuja IOKCAK HaTWXKanapra SpUIIMIILA, aBBajo, KUIIIOK
XYKamury Wnuiad YUKApUITMHU TAIIKWI ATUITHWUHT acOCHM makiu cudaruaa
dbepMepIMKHU Mynara KyWraHuMu3 Ba YHMHI PUBOXXKHM Y4YyH KEHI' WMKOHHUSTIIAP
oun0 OepraHuMM3 Xajl KWIyBYH pOJib YilHAIH.

byryuru ¢epmep xykamukiapu camapand (aoausT OPUTHIL Y4YyH V3
UXTUEPUJA MKapa acoCHJIard eTapjuya SKMH MalJIoHJiapura sra OYiraH, HOKcak

caMapajin 3aMOHaBUIl TEXHUKA OWIaH TabMHUHJIAHTdH, WJIFOp TCXHOJOTHUAJIAPHHU

28 ¥, v Y o o
Y36eKMCTOH KULLNOK XyKanuru. Y3beknctoH Pecnybamnkacy [laBnat cTaTUCTUKA KymnuTacu. TowkeHT-2015 .
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MyXTa OJrajylaraH WUpPUK XyKanukiapaup. Myxrtacap aWdtrasgaa, yniap

KMIIOKIAPUMU3HUHT TastHY yCTyHHIUp”.>
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2.2-pacm. 2013-2015 iinnap y4yyH MaKpOUKTHCOAHIA

K)”fpcaTanﬂap.(ann.cyM)So

WkTtucomuii camapalopiivKk HYyKTad HazapujaH kenuOd dukuo, depmep
XY KAIUKIapU Tacappyuaaru ep y4yacTKaaapu MalJOHUHU
ONTUMAIUIAMTUPUIIUIINTA SPUIIIIIA  Ba Oapkapop HMKTUCOAWUA  (aomusT
IODUTHIIUIAPYM yYyH TallKWIMK Ba MKTHUCOAMM acocinap spatuian. “Ep
MaJOHJIAPUHUHT ONTUMAILIAIITUPWINIIM HaTtvxkacuaa 17 munr 500 maH opTuk
aHru  epmep x¥ykamuru Ba 250 MUHTIAH 3UEN WII YPHU TalIKWI JTHIIH.
Tomkent, Kuzzax, Hamanran, Camapkann, Kamkagapé, daproHa, AHIMKOH
Buwiostnapu Ba Kopakannmoructon Pecnybnukacuma »sHr kym  depmep

. - - 31
XY Kaukiaapu GaoausaTd Wyiara Kyuumam’”.

29 o o
Kapumos U.A. 2014 iun toKopwW YcuL cypbaTaapy bunaH puBoXKnaHWLW, 6apya MaBKy g MMKO- HUATAAPHU
cadapbap 3TULL, Y3MHU OKNaraH UCI0XOTAap CTPAaTErMACUHU U3YMA AaBOM STTUPUL Mnan Bynaaun. //Xank cysu.
2014i4., 18 aHBapb
30
stat.uz
31y - v
Y36ekuctoH Pecnybamkacu MpesnaeHtn U.A. KapumMOBHUHT mamnakatummanm 2015-nnunaa MKTMMouni-
WUKTUCOAMI PUBOKNAHTUPULL AKYHAApyY Ba 2016-imMnra myaKannaHraH MKTUCOAMN AACTYPHUHT SHI MyXUM YCTYBOP
nyHanuwnapura 6asuwnaHrad Basupnap MaxKkaMaCMHUHT KEHraNTUPUATaH Maxkancmaaru mabpysacu/Xank,
cy3116 AHBapb.2016 inn.

46



ynunraex, acocuit »bTUOOp ylap TOMOHMIAH HWIUIA0 YMKApUIaéTra
KUIUIOK ~ XYKaJUTd MaxCyJOTJIapUHUHT Ppako0aTOapJAONUTUTMHA  OIIMPUIITra
KapaTWIaETraHIurMHU  ajJoXuJa TabKUAJAI Kou3. YOy >KapaéHHUHT acoCu
O0yn1u0, CyFopuiIaiuran epiIapHUHT MEJIHOPATHB XOJIATUHY SXIIUIAII, HHHOBALIMOH
arpOTEXHOJIOTUSIAPHA ~ JKOPUM  3THIL,  MeBa-cab3aBOT  MaxcCyJOTJIapUHU
CakJIAITHUHT MOJIUNA-TEXHUKAa 0a3aCUHU PHUBOXKJIAHTUPHI, KHUIILJIOK XYKAIUTH
MaxCyJOTJIapUHNA KauTa MUUIAIIHM YyKYypJIAIITHPHIL, O3HMK-OBKAT TOBapJIaApU
UIUIa0 YUKAPUII XKMHU Ba TYPJIAPUHU KYTMAUTHPUIN, KUIILJIOK XY>KaJUTH UIILIa0
YUKAPUIIVMHUA MOJEPHU3AIUSA KWW, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKUXATAAaH KauTa
KUXO3JIAIl TAJIOUPIAPUHUHT MYyHTa3aM pPaBUIIIA aMajira OIIMPUIUIIN XU3MAT
KWIMOKJA.

“KHMIIUIOK XYKaJINTH XOMAIIECMHM YYyKyp KalTa HIUIAll, €TUIITHPUIITraH
MaxCyJOTJIapHU Cakjall WHQPATy3WJIMacHHM PUBOXIIAHTUPHILTA XaM aloxuja
YBTHOOP KapaTWIMOKIA. YTraH HUIH KHIUIOK X{KAIMTH MaXCyJIoTIapHHH KaiiTa
unutaiiaurad 230 ta xopxoHa, 77 muHr 800 ToHHa curumra 3ra Oynaran 114 Tta
SHTU COBYTHII Kamepacu TallKWI OTWIAM Ba MOAEPHU3ATCUSA KWIMH]H.
MamnakatuMusga MeBa-ca03aBOTIApPHU CAKJIAIIHUHT YMyMUN KyBBaTH 832 MHHT
TOHHAra eTkaswiau. by aca, i1 1aBoMu/1a HApXJIAPHUHT MaBCyMHUIN KECKWUH OIIHO
KETUILINra WyJl KyWMaclaH, axOJWHHM AacCOCUM TypAard KHIUIOK XY>KAJIUTH
MaxcyJoTJIapy OWJIaH Y3JIYKCH3 TabMMHJIAIL, YOy MaxCyJOTJIapHU 3KCHOPT
KWJIUIIHA ~KEHTaWTUPHIL, HapX-HaBO OapKapOpJIMIMHU cakjall HMKOHHHU
6epM01<11a.”32

Tabkuanai Kou3Ku XOCWIIOPJIUTY XaM/a epHUHT cudatu, 0amn OaHUTETH
KUXaTugaH HUcOaTaH mact OyiraH epijapia AaBiaT SXTUEKIAPU YUYH KHUIIIOK
XY)KaIUrd  MaxCyJloTiapu eTUIITUPYBUM (depMep XY KaJMKJIapura JaBiiatr
OrokeTuAaH cyOcuausuiap Oepuinagu. XOCWIIOPAUTH TAcT epjapia JaBiaT

IXTUEKIIAPH YUYH KHUIUIOK XYKaJUTH MaxCyJloTiapu eTHIITUPYBUH (epmep

32 Y36eKkucToH Pecnybnunkacu NpesmaeHt U.A. KaQpUMOBHUHT MamiakaTummnsHu 2015-innga MKTMmouni-
WKTUCOAMI PUBONKNAHTUPUL AKYHAAPM BA 2016-MnAra MyaskannaHraH UKTUCOAMM JACTYPHUHT 3HT MyXMM YCTYBOpP
nyHanuwnapwra 6asuwnardrad Basmpnap MaxKamaCMHUHT KEHFaUTUPUATaH MaXKancuaarn mabpysacun/Xank,
cy3116 AHBapb.2016 inn.

47



xyxkamuknapura 2008 imnga 60 mupa. cym cyOcumus Oepwiran Oymica, 2014
Hunga ynapHuHr Mukaopu 226 mapa cymum, 2015 Hiunga sca 253 muipa cymHu

TaIKWI 3T]IU, SbHU TaxXJIu AaBpuaa 4.2 6apodapra omiau. (2.2-pacMm)
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2.3-pacm 2008-2015 iinniapaa gpepmep XyKaJauKIApUra 1aBJaaT
OI0KeTHAAH OEPHIITaH CHOCHANSIIAD TYFPHCHAA MABJIYMOT (MAP cym)>>

“Ily Ownan Oupra, KUIUIOK XY>KaJUTHHUHT MeEBa-ca03aBOTUMIIUK,
OOFIOPYMIIMK, Y3YMYWIMK Ba YOPBAYWIMK KaOW TapMOKJIapu Xam JKajaj
cyphaTiiap/a pUBOMKIIAHAN. Y TraH inmm 12 MUIIHOH 592 MUHT TOHHA caG3aBoT Ba
Kapromka, 1| mwumoH 850 MUHT TOHHA MOJM3 Maxcyilotiapu, | Mumiamon 556
MHUHT TOHHA y3yM, 2 MUWUIMOH 731 MUHT TOHHA MEBa eTI/IIJ_ITI/IpI/IJ'I):[I/I.”34

2013 imnma depMmep xyKalnukiaapu TOMOHUIaH 3342.1 MUHT TOHHA I1axTa,
6487.4 MuHr ToHHa AOH, 542.8 muHr TOoHHa Kaptomika, 3031.7 MHHTr TOHHa
cab3aBoT, 781.6 MHMHI TOHHA MOJM3 OSKUHJIapu Ba 49 MUHI TOHHa TYIIT
MaxcCyJIOTJIap! €TUIITHPUILIN.

by kypcarknunap 2014 iwmnpma 3383.3 MuHr TtoHHa naxrta, 6294.9 muHr
TOHHA JIOH, 583.6 MuHT TOHHa KapTtoiika, 3251.0 mMuHr ToHHa cab63aBot, 841.1

MUHI TOHHA T[IOJIM3 JKHUHJIApW Ba 55.3 MUHr TOHHA TYIIT MUKJIOpJapura

spunwirad. byHnan xynoca KUauIn MyMKHUHKH, arpap coxaja oju0 OopuiaérraHn

3 Y36ekucToH Pecnybnunkacu NpesmaeHtn N.A. KapMMOBHUHT MamiakaTummnsHu 2015-innga MKTMmMouni-
WKTUCOAMI PUBONKNAHTUPUL AKYHAAPM BA 2016-MnAra MyasKannaHraH UKTUCOAMM JACTYPHUHT 3HT MyXMM YCTYBOP
nyHanuwnapwra 6asuwnarrad Basmpnap MaxKamMaCMHUHI KEHFaUTUPUATaH MaXKancuaarn mabpysacu/Xank,
cy3116 aHBapb.2016 nun.
i LWy maH6a.
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UKTUCONUN MCIOXOTJIap Ba 4Yopa-TaaOupiap Y3WHUHT WXKOOUI TabCUPUHU
KypCaTMOK/A.

Mamnakatumusaa 2015 wmwiga 12 mwummod 592 MHHT TOHHA ca03aBOT Ba
Kapromka, 1 mwuimon 850 MUHT TOHHA MOJM3 Maxcyjlotiapu, | MusmoH 556
MUHT TOHHA y3yM, 2 MAJUTHOH 731 MUHT TOHHA M€Ba €TUIITUPUIIIH.

2.2-anBall MabJyMOTJIAPUHU TaxJIWJI KWIUII HaTHXKachaa TaxTa XOM-
amécuaan OOIIKa AKUH Typjapura HuUcOaTaH WWJIap JAaBOMUA OJIMHTAH XOCHII
HUcOaTaH KaMain® OOpaéTraHWHU KYPUIIMMU3 MYMKUH. ByHUHT acocuii ca®awu,
V36exkucton 2020 jimiraua maxrta XOMAIIECHHM ETHINTHPUII BAa YHH JaBIIaT
TOMOHMJAH XapuJl KWW XAKMUAHU 3 MAWLIMOH 350 MUHT TOHHAaJAaH 3 MHJUIMOH
TOHHara OOCKMUMa-0OCKWY KUCKapTUpHUIN Uynuman OopMokiaa. by Kumuiok
XYKanuruaa TapkuOui Y3rapTUPUIUIAPHU amaira OIIMpUINAa Ba YMyMaH
MaMJIaKaTUMH3 PUBOXKU]IA MyXUM axXaMUAT KacO dTaju.

[TaxTa eTumrupum XaxxMuau 350 MUHT TOHHara KUCKapTUPHUII XUCOOUIaH
170 munr 500 rexkrap cyropuiaaurad ep naxrtagan Oymaiau. [laxtagan O6ymaran
PKUH MaWOHJIapuaa aBBajio, cab3aBOT Ba KapTOINKa, IIyJap Karopuaa O3yKa
SKUHJIapU, EF-MOM oONMHaguraH Ba OOIIKa YCUMIMKIAp OJKWiaad, OOF Ba
y3ym3opiap Oapro »Tuiauimm pexanamrtupuwirad. by 2020 #unga kaprorika
etutrtupuiiHu 35 ¢owsra, ca6zaBotau 30 dousra, meBa Ba y3ymHu 21,5 dowusra
KYIAfTUPUII MMKOHHHM Oepamd. Y3 HaBOaTHaa, Iy TypAard MaxCyjIoTiap
SKCHOPTUHHMHT CAIIMOKJIM JIapakajla KeHraluimra Xu3Mart Kuiaau.

Kunuiok xyxaaurv SKUHIAPUHUHT XOCUJIOPIUTHHN OIIMPUIIIA Ba KUIIIOK
JKOWnapia KalTa MIUIOBYM MINUIA0 YMKAPUII  KOPXOHAJAPHUHT  JKajaall
PUBOXIIAHTUPUIIIM WYKA OO30pHU KHUIUIOK XYKaJUTH MaxCyJIoTJiapu OwiiaH
TYJAMPHUIITA Xama arpap TAPMOKHUHT HKCIOPT CAJTOXUSITHUHU OIIUPHUIITA XU3MAT
KWJIAJIN.

[Mpesunentumuz UN.A. KapumoBauar 2016 #iun 12 ampengarn  «MeBa-
ca03aBOT, KAapTOIIKa Ba MOJM3 MAaXCYJOTIapUHU Xapuj KWIWII Ba ylapJaH

doiinamaHuil TUSUMUHU TAKOMUJUTALIITHPHUII YOpa-TaAOupIapy TYFPUCHAA»TU
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DepMep XYKATUKIAPU (PACTUATIAPUHUHT ACOCUIN KYpCaTKUYJIapH (TonHa)*

2.2-KaaBaJ

Bapua Tondanaru xyxanukaap

LIy KyMJIaJaH:

(pepMmep xykaauKIAPH

AEeXKOH (Iaxcui épaamM4n)

KHUILIOK XYKaJUIu
daosusiTiHM amanra

XYKAJIMKIApPU
ONIMPYBYH TAIKHJIOTJIAP
= = = =
E = E = E = E =
Kumrox 2014ii. | 20156, | 5 2> | 2014ii. | 2015 | 5 35 | 2014ii. | 2015 | S 3O | 2014ii. | 20150 | £ 3 >
Xy:KaJIuru > E: - N & - o & - o & -
MaxcyJI0TJIapH © < © ©
JloH Ba
aykkakau qon | 8050527 | 8176615 101,6 | 6489009 | 6588245 101,5 1460598 | 1482860 101,5 | 100920 | 105510 | 104,5
ITaxTa xom-
amécu 3400248 | 3361260 98,9 3383362 | 3344837 98,9 16886 | 16423 97,3
Moiisin
IKHHJIAP 82100 98003 119,4 66520 79334 119,3 12181 14603 119,9 3399 4066 119,6
Kapromka 2452449 | 2696710 110,0 585000 | 632093 108,1 1846919 | 2043193 110,6 20530 | 21424 | 104,4
Ca6zaBoriiap | 9286685 | 10128059 | 109,1 | 3254183 | 3458454 106,3 5953833 | 6584670 110,6 78669 | 84935 | 108,0
Iou3 1696091 | 1853061 109,3 841182 | 907199 107,8 825881 | 915265 110,8 29028 | 30597 | 105,4
MeBaJjiap Ba
pe3aBopJiap 2490624 | 2746162 110,3 | 1135963 | 1260107 110,9 1303483 | 1429409 109,7 51178 | 56646 | 110,7
¥Y3ym 1441211 | 1579020 109,6 766295 | 843778 110,1 653126 | 711096 108,9 21790 | 24146 | 110,8

35y -~ Y - -
Y36eKUCTOH KULNOK Xy»Kanurn. Y3b6eknctoH Pecnybankacu Jasnat cTaTUCTUKA KyMuTacu. TowKeHT-2015 i.
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Kapopura MmyBoduk 2016 Hunru xocuigan 6omnurad xyia MmeBa-cab3aBoT, KapTOIIKa,
MOJIA3 MaXCYJIOTIapy Ba y3yM Xapu KWJIHII Oyiruda 1aBiaT OyIOpTMACHHH >KOPHMA
dTUIAAU. MaxCyJOTJIapHH CAaHOAT acoCHJa KaiTa MIUIAIl YYyH XapuJ KWW,
MaxcyJioT eTka3uO OepyBumiap — depMep Ba JEXKOH XYXKaluKiIapu Ba
HCTEBLMOTIIIAD — “Y36eK03MKOBKATXONMHT" XOJIMHT KOMIIAHUACH TapKHOHTa
KUPAIUTaH XyCyCHl MYJIK IIaKJIWJard KaiTa MIUIAl KOpXOHalapu ypTracuaa
Ty3WIaJUraH KOHTPAKTalKs [MAapTHOMAJIapU aCOCH/Ia aMajra OLIUpPHIIaIN.

Ymby KapOpUHUHI amaira OLIMPHUIIA MaMIIAKaTUMU3 KailTa MIIIam
KOpXOHAJapUHU XOMaII€ pecypciapd OwiiaH MyHTa3aM TabMUHJIAIL, WYKU
UCTEBMOJI OO030pMHU W JaBoMuAa cald3aBOTNIAp, KapTOUIKa, MEBa Ba IIOJIK3
MaxcyJoTiiapu OusiaH Oapkapop TYJIIUPUIN, UIYHUHTJEK, TaIllkd Oo30piapiaa
XapuAoprup Ba pakoOaTOapjom OyiraH Xyja MeBa Ba KaiTa WIIUIAHTaH MeEBa-
ca03aBOT MaxXCyJOTJIAPUHU 3KCIOPT KWIMILI XaKMUHU KYTAaUTUPHUIL Ba TypJIapUHH
KCHTaWTUPHUII YYyH YyJIapHU ETUIITHUPHIN, WNUIA0 YUKAPUII Ba XapuJ KUJIUII
Oyiinya siroHa TU3UMHU IAKJUITAHTUPA]IH.

Kapopna xyn meBa-ca03aBoT, KapToIllKa, IMOJH3 MaxCyJoTiapu Ba y3yM
dbepMep Ba IEXKOH XY KaJUKIapHIaH KEJIUIIWITaH, 0030p HapxXjapuaa Xapuji
KWIMHUIIY OCJITUJIaHTaH.

XynmMeBa Ba  KailiTa WIUIAHTaH  MEBa-ca03aBOT  MaxXCyJOTIapH
«Y3arposKcropT» MXTHCOCTAIITHPUITaH TaIIKU CaBl0 KOMIIAHHSCH TOMOHMJIAH
XOpWKUHU IIepUKIap OuilaH TYFPUIAH-TYFPU TYy3WITaH SKCIOPT IIApTHOMAJIAPH,
IIYHUHTEK, epMep Ba JEXKOH XYy KaJMKIIapu, arpodupmanap Ba KalTa HIIIAII
KOpXOHAJIapU YpTacujaa Ty3ujaguraH KOMHUCCHS IIapTHOManapu OYinda HKCIopT
KWIMHAIH.

Myngan xenu® uukuO, >Kopuil WuiIHUHT 26 anpenuaa Basupiap
Maxkamacu ToMOHUAaH “Pecrny0Oinka arpocaHoaT KOMIUIEKCH YYyH 3aMOHAaBUUI
ac600-yckynanap Ba texnonorusuiapuunr ‘“Uzbekistan Agrotech Expo-2016" XI
XalKapo MXTUCOCIAIITHUPUIITaH Kypra3Ma-caBJIOCHHHM XaMJa KUIUIOK XY KaJIWrd

TexHukacu Ba mammHanmapuHuHr “Uzbekistan Agromash Expo-2016” V Xankapo
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UXTHUCOCJIALITUPWIITaH Kypra3MacuHU TALLIKUJI 3TUII Ba YTKA3UIL Yopa-Taga0upiapu
TYFpUCHIA TH KApOPH KOy KUITUHIH.

bynnan ky3naHran Makcaja KMIUIOKJA CaHOaT HILIad 4YUKapuIld Ba
KypPWIUIIMHYA sSHa/la >Kajal PUBOXJIIAHTUPUIL, HSHI SHIM TEXHOJIOTHsJIAp Ba
3aMOHAaBUN TEXHHKAa OWJIaH >KMXO3JIaHraH MeBa-ca03aBOT Ba YOPBAUMIIHK
MaxCyJOTJIapuHU KaliTa unuiam OyiiMda KMx4aM KOpPXOHAJIApHU TAIIKWJI ATHIL,
eTaK4YM XOPWKHUI KOMIaHMsIIap TOMOHH/IAH UIIIA0 YMKapUIaJurad WIFop, I0KOpH
camapalid TEXHOJOTrusjaap Ba acO00-ycKkyHaslap OWJlaH TaHMIIUII Y4yH (depMmep
XYXKaJIUKIapu, arpopupmanap, OOIIKAa TaJIOMPKOPJIMK CyObeKTiIapura KyJai
IApT-MIAPOUTIAp SIPaTUIl, I[IYHWHTACK YyJIapHH COTHO OJNMIIa yjaapra
KYMakJIaluaad noopar.

I1 600 Oyiinya xyJioca

Kunmoxk  XyxanuruHuHr OapKapop pPHUBOXJIAHUIIUAA TaOUUK OMMILIAP
TabCUPHU IOKOPWIMTK OuiaH OWp KaTtopAa KUIUIOK XV KaJIWTHHU arpOTEXHUK,
XYKYKHM, TalIKWIMK Ba HWKTUCOAMM >KUXATIaH JdaBjaT TOMOHHUJAH KYyiuial-
KyBBaTJIalll MyXUM axaMUsAT KacO »Taau. ByryHrH KyHJa KHIIJIOK XY >KaJTUTHHH
PUBOXJIAHTUPUII  YYyH HMHBECTHLMSIIAD  @XpaTUIl, KULOUIOK  XY>KaJIUTH
MaxCyJOTJIapy MIUIA0 YMKapHUIl »Kapa€HlIapu, CYB XYKaJIUTH OOBEKTIapu
GaoMSATUHUHT MYHTAa3aMJIMTUHM ~TabMHUHJIAIL, KUIUIOK XYXKAJIUTA — HIILIA0
YUKAPYBUWJIADUHUHT  TEXHUKA  TAbMUHOTMHU  KY4YaUTUPHUII,  EpJIAPHUHT
MEJIMOPATUB XOJIATUHHU SXIIWIIAIL, XOCUJIIOPJIUTY TAcT epiiap/a MaxTa XoMalecu
CTUIITUPYBYM XY KAJIMKIIAPHU KYJIa0-KyBBaTall, Kaapiaap Tau€piamn Ba UIMHUI
TaIKUKOTIap oJau0 Oopuin kabu WYyHamunuiap JaBjiaT TOMOHHUIAH KYyJiao-
KyBBaT/1ab KETUHMOK/IA.

ATrpap CEeKTOPUHUHT OapKapop PUBOXKIAHMINUA KYT KUXATIAaH MHHOBAITMOH
(baoNUATHUHT camapagopiiurura OOFiauK OYIuO. MHHOBAUMSJIAPHU Y3IAIITHPULIT
HaTIKacuJa KUIUIOK XY KalUTHUa WIUlad YMKapHil 0a3acu TEXHOJOTUK, TEXHHUK
Ba TAIIKWIMH-UKTUCOIUN >XKUXaTAaH sHrwianu® Oopanu. by sca ¥3 HaBOatuna,

Y30€KUCTOHHMHT ’KaxOH 0030pUTa HHTETPAIMSCUHHA KydauTHpaIH.
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I11. BOB. ®EPMEP XV KAJUKJIAPU ®AOJTUATUHA BOUIKAPUIIIHUA
PUBOXJIAHTUPUIIIN UCTUKBOJIVIAPA

3.1. ®epmep xyxaIMKIAPUHH (PACTUSITHHA CAMAPANLIN TAITKHJI

THIIA arPoOKJIACTEP YCYIAPUHM KYJJIAII

V36eKnCTOR 1a KMIITIOK XyKAJIMIH TApMOFM 6apya coXa Ba TApPMOKJIAp Kabu
kKajan cypbariap OuiaH pHUBOXKJIAHMOKIA. byHAa coxaga KeHr Kyiamiid
UCJIOXOTJIADHUHT M34YWJI amaira OUIMPWIAETTaHINIY, KHUIUIOK XY>KaJMruaaru
MaBXyJ ~ XoJlariap, JaBiaT  TOMOHMJAH  Xap  TOMOHJama  KyJao-
KyBBaTJIaHaETTaHJIUTU V3 caMapacuHu OepMOKIa.

V36ekucron Pecrny6imkacu Ilpesunentn Mcnom KapiMoB MaMiakaTHHHT
2015 #umnpgaru MOKTUMOMM-UKTUCOAUNA PUBOXKJIAHTUPUIN sKyHIapu Xampaa 2016
WWIarn MKTUCOAMA PHUBOKJIAHUIIHUHT YCTYBOp HYyHanuuuiapura OaruIUIaHTaH
Basupmap Maxkamacu  UWUFWIMIIMIATA  Mabpy3ajlapuia  alloxXyja  Kaiij
ATraniapuiek, “MamiakaTUMU3HU JEMOKPATIAIITUPUII Ba MOJACPHHU3ALINS KUJIHIILI
Oopacuaa OOUUTAHTaH TU3UMIIM MCIOXOTIapHHU, UKTUCOIUETUMHU3A, aBBaIaMOop,
CaHOAT Ba KHUIUIOK XY>Kanurujaa TyO0 TapkuOuil Y3rapuluiapHUA CY3CU3 JTaBOM
STTUPHUIL, XYCYCUM MYIJK, TaJOUPKOPIMK Ba KHYUK OW3HECHU >Kajaal
PUBOXKJIAHTUPUII Ba Oy coxa BakwUlapu MaH(paaTJapyuHU XUMOS KWJIHIL,
MaKpOUKTUCOAUN MyTaHOCHOJUKHU TabMmuuiam 2016 #wira MymkaaiaHraH
VMKTUCOJNN TACTYPHUHT 3HI MYXUM YCTYBOP MyHAIUIINTa alJIaHUIIN 3apyp.”36.
V36eKxncTon1a aMaNra OUMPUIASTIaH arpap COXajard UCIOXOTIApHH GOYKHIMa-
OOCKMY amajira OIIMPHIN HATWKACHAAa KUIUIOK XY>Kajauru TOBap UIILIA0
YUKAPYBUMUJIAPUHUHT UKTUCOAUMN IPKUHIUKIAPUHU KEHTaWTUPUIIIU, MAacT PEHTa-
Oemnmu Ba 3apap KypuO WNUIAWIUTaH HUPUK KHUIILJIOK XYXKaIMK KOpXOHAJapH
TapKUOWW TY3WIMAaCMHU KaWTa Y3rapTupwimO, yJIapHUHT Herusuga depmep

XYKaJTUKIAPUHU TaIlIKWAJ STHIIM, MEBa-ca03aBOT MaxXCyJIOTIApUHU CaKJIAUTHUHT

36 Kapumos M.A. V36ekncToH pecyOInKach Mpe3sHIeHTH MCIOM KapUMOBHHHI Mammakatammsun 2015 ifmnma
WKTAMOWN-UKTUCOIUN PUBOXKIIAHTHPHUIIT sAKyHIapu Ba 2016 #iwnra MymkalaHraH MKTHCOAWH JACTYPHHHT JHT
MyXUM YCTYBOp HyHanmuiiapura OaFWILIAHTAH Basupiap MaxKaMacd MAXIIMCHIATH Mabpy3acH BasHpJap
MaxKaMaCHHUHI MaXXJIMCUAAru Mabpy3acH. // “xaik cy3u”, 2013 iiun 19 sHBaps.
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MOJUI-TEXHUKA 0a3aCUHU PUBOKIAHTUPWIAN. KHIUIOK XY Kanuru XoM amécuHu
KaliTa MIUIAIIHU YyKYpJAIITHPHIL, KUIUIOK XYXaJIUTd UIUIA0 YUKAPUIIUHU MO-
JEpHU3alMs KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK JKHXATAAH KahTa >KMXO03Jall XaMm[Ja
depmep  xykanmuiiapu — Tacappydumarm  ep  ydacTKaJlapu ~— MaNJOHUHU
MaKOyJUTAIITUPHUIL, YIAPHUHT (PAOJUSATHHHM KYJUTa0-KyBBaTIalll YYyH 3aMOHABUN
XM3MaT KypcaTHIl UHQPaTy3WIMacHUHM SpaTHIl OpKalu OapKapop HKTHUCOIUI
daonuAT IOPUTULUIAPDUHUHT TAIIKWIMKA Ba HMKTHUCOAUIM acocliapu sIpaTHIIIN.
“KMIUIOK ~ XYKQJINTM XOMAIIECHMHU 4YyKyp KaWTa uOulall, eTUIITUPWITaH
MaxCyJOTJIapHU Cakjaml WHQPATy3WIMacHHM PUBOXJIAHTUPHILTA XaM aloxuja
YBTUOOP KapaTHUIMOK/IA. VTran fiumm Kunmox XYKaJIuru MaxCyJOTJIApUHU KaiTa
unutaiinurad 230 ta kopxona, 77 munr 800 ToHHa curumra sra Oynran 114 Ta
SHTH COBYTHII KaMepacHh TAallKWJI OTWIAM Ba MOJCpPHU3AUMs KWJIMH]IH.
MamnakatuMusga MeBa-ca03aBOTIAPHU CAKJIAITHUHT YMyMUN KyBBaTH 832 MHHT
TOHHAra eTkazuiaau. by sca, inn qaBoMua HapXJIApHUHT MaBCYMUI KECKHH OIINO
KETUIIMIa Wy KyuMMacOaH, axOJMHHM aCOCHW TypJard KHIUIOK XYKAJIUTH
MaxcyloTIapu OWiaH Y3JIyKCHU3 TabMHHJAII, YOy MaxCyJOTJIapHH SKCIOPT
KWJIUIIHA ~KEHTaWTUpPHIL, HapX-HaBO OapKapOpJIMIHMHM cakjall HWMKOHHUHHU

6epmokma”.”’

ByryHru kyHma KWAIUIOK XVKQJIMUTHHUHT OapKapop PUBOKIIAHWINN YHHHT
pakoOaTOapAONUIUTUra, MOJIEPHU3AIMSUIAIIHN ~ amaira olmpuiira OeBocuTa
Ooormukaup. MojaepHu3anusuiamni, Y3 HaBOaTuAa, KUIUIOK XY KaJTUTHHUHT
UCTUKOOIM ~ pakoOar0apaonn  MOJCIMHM  SPATUIl, KHUIUIOK XY KaJIUTH
MaxCyJOTJIapUHU WIIIA0 YWUKApWII, KaliTa WIUIall Ba COTHUIN >KapaéHapujia
baonuaT IOpUTAETraH TYpPJIM XYXKAJIUK IOPUTHIL CyObeKTIapu OuisiaH ¥3apo
XaMKOPJIMTUHU MYCTaxXKaMJjall, YHUHT MakOyJl MOKTHMOWM TapKHUOW Ba KHIILJIOK
XY)KATUTH CYOBEKTIApUHU 0030p TaMOWWIUIapura MOC TAIIKWIMK TYpJIapuHU

MIAKJJIAHTUPUIITHE ~ TaKo30 JTaad. Ym0y HyHanumga arpokjiacTepiaapHu

7 Kapumos W.A. Y36eKnUCTOH pecnybaMKacy NpesuaeHTU UCAOM KapUMOBHUHI MamaakaTumusuu 2015 iinnga
WKTUMOUMN-UKTUCOONIN PUBOKNAHTUPULL AKYHAApPW Ba 2016 1nara mymxKannaHraH UKTUCOAMM AACTYPHUHE SHT
MYXUM YCTYyBOp WyHanuwnapura OafulinaHraH Basupaap MaxkaMacu Maxkauvcugarn mabpysacu Basupaap
MaxKaMaCUHUHT Maxkamcuaaru mabpysacu. / “xank cysu”, 2013 iiun 19 aHBapsb.
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V36exucTona Oapmo athm  MyxuMm omuia  xucoOnanamu. Iy caGabman
pecnyOyivika  I[IApOUTHJA SIHTM  WHCTUTYLUMOHAJI  Ty3WiIMa  XUCOOJIaHTaH
arpoKJacTepJlapHUHT Hazapui, yciayOud >KMXarjapd Ba XOPWXKHM Mamilakatiap
TaXprUOACUHU YPraHuIl MyXUM OMUJ XUCOOJIaHAH.

“Kmacrep” aramacu (uHrIm3 TwinaaH «cluster» cy3uHuM  Tapkuma
KWIMHraHAa) Oup KaH4a Oup XWJ d3JIEMEHTIApHUHT OWpJallyBd, TYTUJIAHUIIH,
TypyX MabHOJapuia Ba MabIyM Japaka/a y3ura Xoc Xycycusriapra sra OyiraH
MYCTaKWI OMPJIMK TyIIyHUJAaU. Y Jactiad MaremMaTukajaa Ba, akcapusT, TaOuui
dannapna unmatwirad. 1970 dumiapaa ukTuconuéraa msen uktucomumiapu K.
®penpukccon Ba JI. HHH;{MapKJIap38 yerapajaHral XyayAda KOPXOHAJTAPHUHT
TYIUTAaHUIIIMHY Oenruianiia 0y aramanan (oigananraniap.

Nnvmunt  xapaénra 20-acpaunr 80-ummapuga M. Iloprep Tomonmpan
“kymactep” aramMacd MKTUCOAMM Kareropus cudaruga KUPUTUITAH. YHHUHT
dbukpuya, KiIacTep — MabIyM coxaaa (aonusT KypcaTa€TraH KOMITAaHHS Ba
MHCTUTYTJIAPHUHT  reorpaQWK  JKHXaTIaH  TapMOKIapapo  OWpramyB .
XucoO1aHaIu.

Arpoknactepuunr  moxusith  A.A. Hactun TomoHumaH atpodiauya
acocjiaHTaH. “‘arpokjiactep OMp BaKTJa Ba y3apo XaMKOPJHUKAA WUIILIA0 YMKAPHUII
Bazu(asmapuHM Xaja KWIWII Ba arpod-MyXUTHH XUMOS KHWIHIIJAA OWPJIAIINII
Makcaauaa reorpaduK >KMXaTIaH Oup >KOWJa >KOoWmamraH, y3apo Oup-Oupura
OOFNMMK Ba OUp-OMPUHU TYJIIUPYBUM, TYpJIM MYJK 3rajapu — oujiaBuil (epma,
dbepMepIapHUHT KOOTIEPATHB KOPXOHAJAPH, MKTUMOHMM Ba WIMHI TAIIKHIOTIAP,
TabJIUM Myaccacajlapd Ba MacjaxaT xu3MmaTiapugaH ubopaT 06030p cyObeKTIapu
Ti3uMi’ nas néopar.

Arpoknacrepiap Y3MHUHT MKTHCOJIWM Ma3MyHWra Kypa arpocaHoar
MaXMYyHUJIa TaJOMPKOPJIMK arpokiiactepu Tap3ujaa HamoéH Oynanu. Iy HykTam

Ha3zapJaH XaM, Ha3apuil )KUXaTJaH YHUHT UKTUCOIUN KaTeropus cudaTraa TaTKuH

® Spatial analysis, industry and the industrial environment. Progress in research and applications. Vol. 1. Industrial
systems / Edited by F.E.I. Hamilton and Linge G.J. R.Chichester, N. Y. Brisbane, Toronto: Wiley, 1979.
39 Porter, M. 1998. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review. Available at:
http://hbr.org/product/clusters-and-the-new-economics-of-competition/an/98609-PDF-ENG
“* Hactun AA. "®dopmmrpoBaHMe arponpomMbILLNIEHHOTO KiacTepa B pervoHe", 2011
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STWIMILK arpoKJIaCTePHUHI MOXUSTHHU KEHTpoK ouub Oepamu. A.B.I'moTka
bukprya ‘“‘arpocaHoaT MaXXMyHUIAaru TaJAOWPKOPJIHUK arpokjiacTepu — yioy
TU3UMJIA MablyM Japaxkaja y3apo ajoKa KWIMII MaJlaHusTUra sra Oyiran
OOFNMKINK OWiaH, MIITUPOKYWIAPUHUHT YMYMHUH HMKTHUCOAUNA MaHpaatiapuHu
amajira OIMPYBYM Ba TEXHOJOTMK 3aH)XUP TaMOMWIM aCOCHIA TAIIKWJI 3TUJITaH
XYOyIud SKAXaTAaH aJloXWJa WHHOBAIIMOH WYVHAITHPUITAH HHTETPalMoOH
Ty3uiMa”* Tapsuaa GaéH STHITAH.

Yy Hazapuil TabpudiiapHu yMymaamITUpUO, “arpokyiactep — KHUIIUIOK
XYKaIUTU ~ MaxCyjoTiapyu UNUIad YWKApUWIl, KalTa WIUIall Ba  COTHII
XKapaCHIIApUHU STOHA 3aHXUpPra OUpPJAIITUPHIL Ba FOKOPU TEXHOJOTMK MHHOBA-
nusiapaadn  Qoigamanum  OunmaH  Oup  KaTopAa,  KUINUIOK — XY>KaJIUTH
MaxCyJOTJIapUHU HMYKH Ba TalKu 0030paa pakoOaTOapAOUUIMIMHU OLUMPHIILL,
KUIUIOK  Koimapna  uHpary3wiMa  MaXMyWHU — [IAKJUIAHTUPUIN — Ba
PUBOXIIAHTUPUII, KUIUIOK aXOJUCUHU Ul OwiaH OaHIUIMTH Japa)kacu Ba
JapOMaJIJITapUHKA OLIMPUII XamJa KeJlaKak/Ja KUIUIOK XYKallurd MaxcyJoTJIapu
cudati Ba DKOJOTHMK MYXUTHU SXIIUAJANAA (AoIUSAT IOPUTAJAWTaH XYKAITHK
IOpUTHUI CYyOBEKTIapUAaH TapKUO Tomaju’, JeraH Xyjocara KeIWIl MYMKHH
(3.1xanBan).

PuBosxnanran mamuiakatiap TaKpUOACMHUHT MXKOOWM HaTWKajgapura Kypa,
arpokJjacTepylapHd IIAKUIAHTUPUIN Ba yjap (QaoJIMATHUHH PUBOKIAHTHPHIL
KUILJIOK ~ XY>KQJIUTUHUHT  pakoOarOapoll  pUBOXKIAHUIIMHUHT  camapalin
OMUJUTApHJIaH OUPH XUCOOJIaHAIH.

ArpokiiacTepiapHd TallKWJI O3TUII Ba KYJUIa0-KyBBaTjamija JaBiaT
OeBocuTa MINTUPOK 3THUIIM MYXUM axaMmusaT kacO staau. Xycycad, M.Iloprtep
TOMOHHUJAH aCOCJIaHTaH arpoKJIacTep YHUHT TYpTTa pakoOaT yCTyBOPJIUTH: “poMO
momenn uykkmwiapn” — «Diamond»*? opkamu kyura6-kyeBaTianami.(3.1-pacm)

AbpHU;

* noTko A.B. MHHOBaLMOHHO-KNacTepHas pa3suTtua AMK. Matepuanbl meXpermoH. Hay4Ho-NpaKT. KOH. ¢
MexayHap. ydactmem “Npobiembl U nepecnekTUBbl rocyAapcTBEHHO-NPABOBOr0, SKOHOMUYECKOTO U COLLMaIbHOrO
pa3BuTUA cybbekToB Poccuiickon Pegepaummn” 3—4 oktabps 2008 r., FopHo-AnTalickuii, PUO TAT.

2 MopTep M. MeKayHapoaHasa KoHKypeHuua / MNep. ¢ aHrn. — M.: «MexayHapogHble oTHoweHua», 1993, —c. 898.
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3.1-skaaBaJ

ArpoKJIacTepIapHIHT YMYMHI XyCyCHATIAPH

Kypcarkuunap

Ma3zmyHu

Tamkua >TuiIad Makcaau

VHHOBaIus anoKajapuHU PUBOMKIIAHTHPUIIL,
MXTUCOCIIAINTYBU Ba KOWJIAITYBH OPKAJIH 0030p
cyOBekTIIapuHu Oup-Oupnapura
SKUHJIAIIUIIIIApY 9Ba3Ura ajJoXuja TapMoKIap
€KUM MUHTaKaJIAPHUHT paKoOaTOapJOIUTUTUHI
OLIMPUII

AJIOKaapHUHT TypJIapy Ba XyCYCUSTIapH

Baszudanapu, 6030p, MUHTaKaBHil Ba
TapMOKJIap ypracuia

CaMapaJm TU3WMHHUHI' INAKJIJIAHUIITHN
(ycymnnapu)

bozop MmyHocabaTnapu Ba MexaHU3MIIapU
TabCUPUA, 1aBJIAT-XyCYCUN KOPXOHAJIap
XaMKOPJINTUHHA MAKCaJIM TAIIKWAJI 3THIIL,
arpoXOJAMHIJIAP Ba KyIIMa KOPXOHAIAP Xamaa
AJOXM/J1a UKTUCOINN XyAYyJIap Ty3HUIL

HWxruconuii acocu

WuHoBanuoH uiuiad YyuKapHuill, TeXHOMapKIap,
ATOHA TEXHOJOTHK jkapaéHiiapra ara 0yiaran
UIIad YUKAPUII Ba TAPMOKJIIAP

WHcTuTynnoHan Xycycusriapu

I[aBJ'IaT CTpaTCrusiCu O6’L€KTI/I, a1y )XKymJjiaaH,
WHHOBAIIUA CoXacuaa

Tamkun 3T Ba O0MKapuIl yCyJutapu

CTpaTeFI/IK Ba MHAWKATHUB pCXKaJallTUPUIL,
MaKCaJJIu-AacTypuil €HaIyB, JOoMnxa
yCyJu1apu

Ha3zapuii acocnapu

M.IToprep pakoOat HazapusCH, TUZUMIN
€H/1alyB acocyapy, “YCHILl JoUpacu’
KOHIIETILMACH Ba OOIIKanap

UxTuconuit Tuzumu

bo3op nkrucoauérn

Yerapanapu

benrunanran xynyau yerapajiaHMaras,
aHAJIMTUK yCyJIap OpKaJId aHUKJIaHaIx

1. “Dupma crparerusicu, pakoodar” (MHBECTHIHS, GUPMATAPHUHT JOUMHMA

PUBOXIIAHMIIKA Ba yJlap Yypracuga Kydwid pakoOaTHU parOaTiaHTUPYBUYU

UKTUCOIMM cuécar).

2. “Tana®” (MCTEbMOITYMHUHT TanaOu, YHUHT SXTUEKH).

3 “Nmmab yukapum oMwiiapu”’ (TaOuuii, MEXHAT pecypciiapu, KamuTall,
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06030p WHPpaTy3WIMacH, KOHYHUMIIMK TU3UMH, MabJIyMOTIap HH(]paTy3UIMacH,
(daH-TEXHUKA Ba TEXHOJOTUK JKapa&Hiap).
4. “Typmom Ba Kyu1ab-KyBBaTJIOBUM  TapMoKjap”  (pakoOarOapmoli

TabMUHJIOBYMIIAP Ba TYPAOII TAPMOKJIAP).

dupMa CTpaTeruscu,
pakoOat

A

Nminab yukapuin ~ Tanab
OMHIJLIApU

Typnomur Ba Kysia6-
KYBBaTJIOBYHU
TapMOKJIap

3.1-pacm.“Pom6 Moaenn YyKKuiIapu” («Diamond»)44

[lyHuHraek, gaBaaT TOMOHUJIAH “Kiactep cuécaTtu’ OeBocuTa OuUp-Oupura
yambapyac OOFnIMK OyiAraH yuTa WYHAIMIIIA SIbHH WHHOBAIUSIAp YYyH
TYCUKJIapHU  OapTapad OSTUII, HWHCOH KalWTaaud Ba HMH(paTy3uiIMmara
WHBECTULIMSUIAPHU WYHAITUPHUII Ba arpOKIacTep UINTHPOKUYUTIAPUHUHT reorpadux
KUXATAaH TYTUTAHUIIIMHA KYJ1a0-KyBBaTJIAIll OPKAJIM aMalira OUTUPHIIUIIHT JIO3HUM.

Arpoknacrepiap V3 daonuaTHIa KyWHAaru XyCyCUATra acOCJIaHUIIN
MYMKWH:

- KUIUIOK XV KaJIUTH MaxCyjoTJIapu HWIUIad 4ukapuin Oyimya Xymayauid
MXTHUCOCHANIYB Ba MaxaJUTMIIAII TUPHILL,

- TapMOKHUHT XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapH ¥ypTacujaru ¥3apo

ayokaJap;

44 ~
Mypogos Y., XacaHos L., Mypogosa M. «Arpoknactep: TallKMA 3TULWHUHI Ha3apui acocnapm»

UKTUCOA, s vonis N2, 2014
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- TYpJIM TapMOKJIap YpTacuaa KULUIOK XYXKaJIUrd MaxCyJloTiapHuiaH Tauép
MaxCyJOT UIIIad YMKapyBYM TEXHOJOTHK Y3apo alOKaJapHUHT IAKJUTaHTaHJIATH.

ATpOKIJIaCTEpHUHT MapKaszu Y3 aTpodura cTpaTeruk y3apo XaMKOPJIUK
TYFpUCUIATH IIApPTHOMA acoCHJa KUIUIOK XYXKadurd MaxcyJjaoTjiapu uiiad
yuKapyBumiIapu (pepMep Ba AEXKOH XYKalUKIapu), TYpJId XH3MaT KypcaTyBud
uH(ppaTy3uIMa TAIKWIOTIAPH, UIMUN-TAIKUKOT Myaccacallapu, MaxCyJIOTIapHU
COTHMIN Ba peKjamMa KWIYBUYM MApPKETUHT XW3MaTHHU OwWpriamrTupraH KahTa
UIUIOBYM KOpXoHanap Oymumum MymkuH (3.1-pacm). Arpoknacrepiap sIHIU
WHCTUTYIIMOHANT OUPJIMK OYJIraHJUTKd Y49yH XaM, Maxcyc JaBjiaT TAalIKWIOTH,
MacanaH, VIKTHCOMI PUBOXIAHTHPHIN areHTINIH EKH Y30EKHCTOH IIApOMTHAA
caBJo-caHoaT nanaracu, Pecrybnuka depmepnap KeHrami TOMOHHUIAH amalira
OLIMPWINILK, OyHJa, Tabcucuwiap cudaruja AaBiaT TOMOHHMJIAH MHUHTaKajap
TalIKWIOTIapu (KyduMmac MyJK Ba OOIIKa MyJKiap OWjaH TabMUHJIAIIN), UIMUMA-
TaJKUKOT Myaccacajlapy, OJIMd VKYB IOPTJIApU, MaxaUIMil [1aBiaT XOKHUMUSTH
TAIKWIOTIApU (TyMaH XOKUMJIUTH), KHUIUIOK XYXKaJluTd TOBap HUILIa0
YuKapyBuUWiapu (TyMaH QepMmepiap KEHTalld Ba JACXKOHJAp), KalTa HWIUIOBYU
KOpXOHajap, Typiid XU3MatTiap KypcaTyB4d HHGpaTy3wiMa CyObeKTIapu Ba
MaxCyJIOTHU COTYBUMJIAPHHUHT ¥y3ap0 XaMKOpJIMKIAru €Ky ajgoxuja Tamadlycu
OyHinua TalIKuI STUITUIITN MYMKHUH.

Arpokiacrepiap Oopacuja WIMHN TaaKUKOTIap oJu0 OOpraH MKTHCOIYU
osmminap Y.Myponos, 111.Xacanos, Ba W.I'anuesnapuunr ["apsapn YHusepcuretu
npodeccopu, pakodaT coxacuia WIMHN TaIKUKOTIAp 00 OOpTaH MaIixyp OJHM
M.IMoprepuunr AKIIuunr Kamudopuus y3zym knactepu OVitmya onud Oopran
WIMUANA ~ TaJKUKOTIApU  acocuja KIACTepHUHI  axaMUsSITH Ba  XyIydui
PUBOXKIIAHUIITA KyIIaguran xuccacu xakuaa: “Kmacrep pakobatra y4 ityn Ounax
TabCUP Kypcaraau: OUPHHUMIAH, XYAYIJard KOpXOHAJlap HILIA0 YHUKapHIL
YHYMJIODJIUTUHU ~ OIIMPAJM; WKKWUHYMJAH, KelaXakna WIrad  YuKapwHiil
YHYMJIOPJIUTUHU YCUIIUTa acoc OYyNaguraH WHHOBAUMSJIApHU WYHAIMIIM Ba

CYpBbAaTHHU XapaKaTra KCJITHUPpaAnu Ba YYUMHUYHUAAH, KIACTCPHU MYCTaXKaMHaﬁHHFaH
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Ba KEHraTupuiira acoc OynaauraHn SHrU OW3HEC COXaJapuHU BYXKyHra

45
KEJITUpaan’ XyJOCACUHU KEJITUPTaHaap .

. ®epmep Ba
Maxannuii ypyr Ba . pMep N
. JIEXKOH Kaiita numam
KyuaTiap eTka3zub Oepuin .
XYyXKalnKIapH KOpXOHanapu
ATrpoHOMHUSI XU3MaTIapu >
Y Kanoxam,
Munepan YFuT Ba MaxCyJ0TJIapHU
. MapkeTunr
XUMUKATIIAPHU €TKAa3U0 > eTkazub Oepui
Gepui Ba CaBlo
XU3MaTJIapu Tpancropt
3aMOHaBHUI UCCUKXOHAIap XHU3MaTJIapuHA
Kypuil, ac006-ycKyHaIap > KYypcaTuil
eTka3uo OGepurn
A 4
Monus Ba cyrypra Jlorucruka Wukn 6o30p
XU3MaTH - XU3MaTJIapu
DKCIOPT
Maxannuii yrut eTkazuo
Oepwir -

3.1-pacm. KHIILTIOK XY:KAJTHK MAXCYJIOT/IapH eTHIITHPHUIIHU KJIacTep

YCyJanaa TAIIKUWJI 3TI’IH_[46.

V36eKncToRIa arpokiacTepIapHn 6aprio THIIA PUBOXKIIAHTAH JABIATIAP
TOXPUOACUHM YPraHUII Ba Y3GEKHUCTOH IIAPOUTHAA KYJUIAIl HCTHKOOIIAPHHH
VpPraHuIHU TaK030 ATaH.

by 6opana, Yy3WHUHT UKTUCOUIA, TAIIKUIMK Ba WHCTUTYIIMOHAJ JKUXATIapu
6unan XKany6uit Kopes napnatu taxpudacu Y36eKHCTOH IIAPOUTUIa YXIIALLTATH
OwIaH axpanud Typaau.

Kopesina acocan arpokiactepiaapHu pUBOXKIAHTUPUII 3apypPUATH KyHUIaTH

oMuwuiapra OOfiaMK. YmOy OMIUIApHU VY30eKknucoH IapouTHaa  Xam

45 Y - o

Mypogos Y., XacaHos LU., FaHueB U. Y36EKUCTOH KULUMOK XYMKanurnaa Kamta UWNALWHW PUBOXKIAHTUPULWAA
arpoknacrepfnapHuM  ApatmwgarM  gactnabku  kagamnap.// “Y36eKUCToH  arpocaHoaT  MaKMyaCUHUHT
pakobaTbapAOW/IUIMHM OWMPULL Ba IKCMOPT CANIOXUATMHU OKCANTMpUW” maB3ycugarm Pecnybnamka wuamuii-
aMannit aHXyMaHM Mabpy3a Teaucnapu tynnamu, TANY, 2014 iun 30 anpens.
46

LLl.HazapoB “Bonpocbl pa3apaboTKkun A0ATOCPOUHbIX MPOrpamm pasBUTUA PEFMOHOB, OCHOBAHHbIX HA MECTHbIX
WMHULMaTMBaxX” Nolinxa maTepuannapu.
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arpoKJacTepyiapHd PUBOMIIAHTUPUII 3apypUSTH OMWJUIApU Tap3ujaa uHoOatra
OJIUIII MyMKHUH.

— JABJIATHUHT KUIUIOK XVXKajgurura amaiauid éEpaamMu  Ba  Kysutal-
KyBBaTJIallu XamJa UCIOXOTIapHU aMajra OIIMPUIIAAry €TaKYnIuK;

— -Tapuxuil Ba MWUIMK aHbaHajapjaH ¢GoMTaTaHuI, CaKjIad KOJIHII,
3aMOHABUIJIAIITUPHUII ACOCUA STHTY MYHATUIUIAPHY [IAKUIAHTUPUIL;

— -XYIyAUd UXTUCOCHAIYB Ba KUIUIOK XYKAJIWTA PUBOKIAHUIIIMHUHT
OapKapOpJUIrMHA TabMHUHJIAIl Ba MaxXCYJOTJIAPUHUHT pakoOaTOapaOUUIUTMHU
OLLHPHIIL;

— JaBJIaT-yYHUBEPCUTETIIAP-UIMUN TaIKUKOTIAp-PepMepInK-KaiiTa Uiliami-
OW3HECHUHT Oupranukaa QaoJusaT OPUTHIIUHUHT ¥3ap0 MYTaHOCUOJIUTUHU
TabMHHJIAII MEXAHU3MHU IIAKJUTAaHTUPUILL,

— oJMMJIap MaBKEHM Ba WIMHH TaAKUKOTJIAp HATIXKAIAPUHUHT XamJia
yJIapHU KYJU1a0-KyBBaTJIallljla 1aBjiaT cuécaTu Japa’kacuiard MaBKEHMHH OLITUPHIIL;

— IOKOpPM WHHOBAIMSTa acOCjaHTaH WNulad YMKAPUIIHU TAaIKWI JTHIITa
YCTYBOPJIMK OCPWIIHII, YHU JaBJIaT TOMOHHIAH KYJIa0-KyBBATJIAITHUHT camapaiv
MEXaHU3MHUHUHT IAKUIAHTUPUILI,

— MapKETUHT TU3UMUHUHT PUBOKIIAHTUPHUIIL,

— WHCOH KalUTaJIUra MYHOCA0AaTHUHT IOKOPWJIMTHM Ba YHHU KHIIJIOKIA
PUBOXKJIAHTUPHUIITA YCTYBOPIUK OCPUITUIIIL.

V36eKNCTOH MapoMTHAAH Keimu® YMKKAaH Xolaa ymoOy OMHIUTAPHHMHT
camMapaJii WIUIAIKA yYyH KEHT KaMpOBJIHM 4YOpa-TaaOoupiap THU3UMHU HIILIIA0
YUKWINIIN JTO3UM.

3.2. ®epmep XYKAIMKIAPUHA TAKOMIWLIAIITHPHUINAA

MOJIUATAIITHPUIIHHUHT YCTYBOP HYHAIUILIAPH

Hktuconuii (HaonusaTHUHT axkpaiamac TapKUOM KUCMU OYiIMuin arpap
TapMOK ~ HWIUIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOXKIIAHUIINIA MHKOOMM TabCUP STYBUU MYXUM
omunaup. Iy cababgan MaMiakaT UKTUCOAUETH OapKapOpPIUTMHU TabMUHJIAILA

arpap coxa (aonuaThHU OOKApPHUII Ba PUBOXIAHTHPHUIN KAaTTa axammusTra ora.
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Arpap coxa pecypciiapaad camapainu (hoigalaHuIl HaTHXKacuaa UCTEBMOJ 0030pHr
eTapau mapaxamga cudartim  MaxcyJloTiap, caHoaT 23ca XoM amé OwiaH
TabMUHJaHaAU. By 3ca arpap TapMmok (aoiusITHHU camapaid OONIKAPUIITHUHT
MyXHUM Bazudanapuian Oupuaup.

Arpap TapMoOK/aa TOBap MILIA0 YUKAPYBUMIAPUHUHT MIAPOUTUHU SXIIUJIAII
y4yH  KyHHJard acocuii MyaMMOJapHM Xall JTWIMIIKA arpap TapMOKHU
OomKapuiga HWKTUCOAMA MYCTAKWIIUTHHUA Ba MOJHUSABUN OapKapOpJIUTHHH
TabMUHJIAWIN:

— MaxcCyJOT COTHII Ba JKCIOPTra WYJUIAHTUPHUIN YYyH SIXIIM I[IAPOUT
SPaTHIII,

— arpap  TapMOK  KOpXOHaJllapy  Ba  Owupiammaiapuga  0030p
KOHBIOHKTYpPACHHM MYyHTa3aM YpraHuO OOpuIl Ba MapKETUHT (PAOJUATUHU
KYYauTUPUILL;

— KHUILIOK XY KAJIWTH TOBAp WIUIA0 YMKAPYBUYMJIAPHHM JaBlaT Ba MUHTaKa
OropKeTIIapy UMKOHUSTIApU JOMpacuia Kyuia0-KyBBaTJiall;

— TapMOKJIa KPEAUT-MOJIMSI XU3MATH KYPCATUILIHN SHAJA PUBOKIAHTUPHIII,
TOBap MHUIA0 YMKAPYBUWJIAPDHU  MOJUSBMM  Kyiu1aO-KyBBaTiaml — Oyitnua
Oro/pKeTAaH Tamkapu GOHATAP TAIIKUI STHIIL

Arpap TapMOKHU 0030p UKTUCOIUETH IIAPOUTUTA MOC XOJI1a TALIKUI ATULI
Ba OOIIKapHUINIa MOJUSIIAIITHPHII TU3UMHUHHU UCIIOX KUJIHII, TAKOMIJIIAIITAPHIIL
MyXUM TapKUOW KUCM caHanaau. by jkapa¢HIapHHM TaKOMUJUIAIITHPHUIITHUHT
acocuii Makcaau - TapMOKIa MOJIMS-KPEIUT HMCIOXOTJIADUHH amalira OIIUPHII
OpKaJH, XY)KaUK CYOBEKTIAPUHHUHT WIUIA0 YMKAPWIITHU TAIIKWJI STUII Ba YHH
PUBOXKIIAHTUPUII YUyH MOJUSBUA MalOiariapjaH QoiinamaHull, dpKuH 0030paaH
MOJIUI-TEXHUK BOCUTANIApP XapHJa KWIHII, KPEAUTIApHU KaWTapHIl Ba KamuTal
TYyIUTalra WMKOH OepamuraH peHTa0eIUIMK — Japakacura JpUINUIT  y4yH
TaIOMPKOPOHA HIII FOPUTHUIITUTA KAPATHIITaH.

Monustnamtupuin 0apya XyKaluK CyOBEKTIAPUHUHT Y3Ura TErululd Iy
Mabnarnapuaan Goinananumuanp. MonusmamTupuin  6apya TypAaard MOJUSBUN

pecypcnap (¥3 mabnaru, KpeauT, OyHak Ba Oolka) Ba Iy MaOjariapu OWIIaH
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TabMHUHJIANI O3acHAaH OYynaguraH MyHocabaTiap Ba amaira OIIMPUIaTUTaH
TagoupiIap MaKMyd OYnuO xwucoOmanamu. Ym0y TH3UM MOJUSIIAIITHPHII
MEXaHU3MHU €KU MO 0030pH cudaTuia HaMoEH OViaau.

V36eKkncTORIa arpap TAPMOKHM MOJHSUIAIITHPHUII MEXaHH3MH Y3MIa XOC

TapkuOMii Ty3unuiira sra ( 3.2-pacm).
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1

\

1

e N ( ; D

MonusiBuii Mabnarnap OuIaHn MonusiBuii Mabnar Typiapu Momnsiuii MaGasnapsian '

TabMMHJIOBYH Myaccacanap (oitnananysuu arpap !

TapMOK CyObeKTIapH 1

L L y p ) |

/ \ / \ 1

1

/> BaHK TM3nMK Ma6nafnaph > Kpeaur pecypcnapu > Depmep :
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Kamfapmanap > bynak mabnarnapu > b 1

arpodupmana; 1

» MuHmn6aHKnap > Cy6cunusinap > 5 PoQHP P !

OIIIKa arpap TapMOK

> KalTa MLLNOBYM » Biomker JoTalysIapu CcyObeKTIapH !

KOpXOHanap Ba Talépaos > Xycycuil KanuTai 1

TalKUAOTNApH :

> KMLLIOK XYMKanuru |

KopxoHanapw '

\ > MHBecTopnap /I,

\ K j \ / /
N 4
~ 4
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3.2-pacm Arpap TApMOKHHM MOJIMSIJIAIITHPUIIT MeXaHU3MUHUHT

" 47
TAPKUOUI TY3WIHIIH

MonusitamTupuin MeXaHu3MH Y9 acOCUN KUCMJIaH: MOJIMSBUN Maliariap
OwiaH TabMUHJIOBUM Myaccacaiap, MOJUABUI pecypciap Ba  MOJUSBHM
Mabnarnapaan (oigamanyBuu arpap Taa0UPKOPIMK CyOhEKTIapHIaH noopar.

Momust mexanu3mu (6030pu) 00BEKTH OYIMO MonMsa MaliarjapuaaH
doitnananyBumnap rypyxu (arpap TapMOK CyOBeKTIapu SbHHU, (epmep

XY)KaTuKIapy, JEeXKOH XV XKaluKiIapu Ba OoIKa arpap coxa CyObeKTIapH)

i Maxmygosa I'.X. “Arpap TapMOKHM MHBECTULMANALL CAMaPaA0PANTUHN oWMpuL ityanapu”/U.¢.H. namuit
[aparkacuHU 0NN YYyH é3mnraH aucc. AsTopedepatu. BMA,20101. 8 6.
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XUcoOJaHau Ba Iy TYPYX SXTUEKIAPUHHU TYJIA-TYKUC KOHIAUPUIIAUP aCOCUM
BazubacuIup.

MonusiBuit  mabnafnmap OwiaH TabMHUHJIOBYM  Myaccacajgap  MOJIHS
Mabnarnapuiad (GoiganaHyBumIap y4yH MOJIMs MaHOauIup Ba yjap TapkuOura
OaHK TU3UMM, JaBiaT OlOJKETH, OIKETHAaH Tallkapu >KaMmFapMmalap,
MUHUOAHKIIAp, KaliTa UIIOBYM KOPXOHAJAp Ba TAUEPIOB TAIKUIOTIIAPH, KUIILIOK
XYKaJUIy KOpXOHAJIapu, HHBECTOpJIap KUPAJIH.

Arpap KOpXOHaJApHUHT MOJIMSICH KyHUJaru TaMOMMIUIapra acoCaH TallKWII

OTHJIa M.

—  XVKaIuK JKUXATJaH MYCTaKWUIMK TaMOWWINW — KHIILIOK XY>KaJIMTd
KOPXOHATAPUHUHT HKTUCOAUN (haoiausAT COXaJlapuHU Ba IIyJ MaOJarjapuHu

capdnam HyHaIUIUIApUHA MYCTAKWJI TapTUOaa Oenruian;

— ¥V3uHU-Y3u MaOiar OWjlaH TabMHHJIAIl TAMOWWIIM — MIUIA0 YMKApWIL,
COTHUIIl Ba WHBECTUIMSA XapaKATJIAPUHUHT Y3 MaOJiarjapu xXucooura Ba 3apyp

OynraHua KpeaIuT XUCcOOUTa TYJIUK KOTUTAaHHUIIIH;

— MoAAMi MaH(paaTAOPJIMK TaMOMWIM - TagOMpPKOpAMK (oiaa OJIuIl
Makcaaua HILUa0 YMKAPUIITHA PUBOKIAHTUPHII OYiiNda UKTUCOANH IIapOuTIap

ApaTUJINIIN,

—  MOJIMM KABOOTAPIMK TAMOWUIU — XYKATHK (HAOJIMATUHHA FOPUTHUII Ba

YHUHT HAaTWXKaJapy YUyH )KaBOOTAPJINK TUZUMH MaBXKY JTUTH;.

— MOJMSABUUA PE3EPBIAPHU TALIKWJI 3TUII TAMOWHWIIM — XY>KAJIUK FOPUTHUIL
JTaBOMU/Ia MOJIMSIBUM aXBOJIHUA THKJIAII YYyH €TapJy PE3€pBIIap TAIKWJI STHIIL.

bo3op MyHocabarimapu mapouTHa XamMMa TapMOKIAaru THXKOpAat
KOpPXOHAJAPUHUHT MOJIMACH THXKOpAT XWUCOOWM  IIAKJIHMJA TAIIKWI ATHIAId Ba
IOKOpHUIAaru TaMOMMIuIapra acociaHaau.

Arpap KopxoHajap MOJHUSCHHU TalIKWAJ JTHII KHUIUIOK XY>KaduK HIIad
YUKAPUII [IAPOUTIAPU OuiIaH yambap-dac GormuK. M naBoMuga XxapaxaTiapHu
amajira OIIMpHUII Ba Japomaj OJIull MyJJaTiapy ypTacuga MaBCYMUN y3WJIUILIIAP

MaBXyJUIUTY ca0abiiu KUIJIOK XY KAJIUTH KOpPXOHAJapy KaTTa MUKIOpAa aillanMa
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Ma0iariap 3axupacura sra oynumu tanad 3Twiagud.  AiislaHMa MaOiariapHUHT
CEKMH alJaHWINM, WIUIA0 YUKAPHII 3aXUpaTapuHu Oup iyna TallKuil KUJIMII Ba
y30K BaKT CakKJAlIHUHT Tajnad »STUIUIIM, TyraJylaHMaraH WIUIa0 YHKapHII
XapaxkaTiaapy KaTTa CyMMaHU TAIIKWI KWIMIIKA KaOW OMIILIAp UIUIa0 YUKAPUIITHU
MaOjar OwyaH TabMHUHJIAII, aCOCHM Ba aijaaHMa KalWTaJdHHA TAIIKWI KAJIWAII Ba
doitnananuim TapTUOWHU, YJIAPHUHT TYypJiapyd Ba TApKUOWHU MIAKIUIAHTHUPHUILTA
TabCHUP KypCaTaJu.

Mun maBoMuaa XapaxkaTiap OHMIAH MaxCy/doT COTHIINAH OJNMHAIMIAH ITyII
KUPUMJIADUHUHT  MAaBCyMHH  HOMYHOMUKJIWIM Ba HIUIA0  YMKAPHUIIIHUHT
MaBCYMUWJIUTH WINUIA0 YUKApUIll xapaxaTiapu Ycubd OopaéTran naBpja
XapaXaTJIapHUHT JapoMajyiapiaH OluO KETUIIM Ba AaKCMHYA WHFUM-TEPUM
JaBpuja COTHUILJAH TYIITaH IyJ KUPUMJIAPUHHMHI Xapakarjapra HucOaTaH
OPTUIIMHH BY)XyATra KeITHpamy. Vui 1aBoMu/ia NITa6 YMKapHITHA MaGiiar OuiaH
y3JyKCU3 TabMUHJIAI YUYH KUIUIOK XY KAJIUTW KOPXOHATapU Kap3 MalJiaFiapyuHu
Kano Tanu. byHaaH Tamkapu KUIUIOK XY KaJIUTW KOpXoHanapu Tabuuit odatiap,
XOCWJIHUHT KacaJJITAaHUIIM, XOCWJIHMHT HOpOyA Oyiaumm KaOu XojucanapjaH
kadomnatmanaran smac. Illy cababpaH, unuiad ymkapuin OapKapop PHUBOKIAHUO
OOpHIIM Ba KYpUJITaH 3apapjapHH KOIUlall Y4yH OJMHTaH AapoMajiaH CyFypTa Ba
3axupa ¢GoHATApUTra KaTTa Mabiariap aXparTuiira MaKOypIup Xamja KHUIILIOK
XYKaJIuru KOpXOHajapuaa oyubd OopuiiaguraH arpoTeXHUK TaAOUpIapHUHT
amajira OWMPWIMII JaBpPJIApUHMA XUCOOra OlraH XoJijia MOJMsulall MaHOanapu
OenrunaHuiy 3apyp. by 9ca, XYKaJUKHUHT MOJUSBUNA XOJATUHU JTOMMHM
paBuIIa YpraHud OOPHUIITHU TAaKO30 ITAJIH.

Arpap TapMOKJa MOJUSTHU OOIITKAPUIITHU TYFPH TAIIKUI KUAJIHIII - MOJIASIBHIMA
MalOnarnapan camapanu ¢GoiganaHunHu Oenrmiad 0epyBUd acOCHl OMUIHIUDP.
MounusiBuil pexajaliTUPUITHUHT aHUK BazudalapuHU KOPXOHA MOJIMS cuécatu
MakcaJJlapuaaH Keiand 4YuKran xojja OenrwiaHamau. Y ¥3 TapkuOura: pekaiu
TONIIMPHUKJIAPHU Oa)kapHill YUyH 3apyp OYiran MoJIMsSBHI pecypciap MUKIOpU Ba

yIapHUHT MaHOanapy; XapakaTJIapHU MKTUCOJ KWJIHII Ba JapoMaj pe3epBlIapuHu
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OIIMPHUIIHKY AaHUKJIAIIL, MadpKa3jlalliTaH Bada MapKa3jJaliMaraH (I)OH,Z[J'Iap ypTaCI/II[aI‘I/I

TaKCUMJIAIJIAPHU ONTUMAJ MYJUTapUHA KUAUPUO TOMHUII Ba OOLIKAIIAPHU OJIAH.

KopxoHanuHr MotussBuUit MosusiBuii ycyJuiap

MyHOCA0ATIAPHH |::>
OOIIKAPUII TU3UMH

MoJuusiBuii cuécar

Monusisuii Xuco0

MaKcaJiapu Taxurvn

Pexamanrrunuimn

HuBecTuInoH (haoJITUKHU OLIUPHIILL

Monusgasuit Hazonar

Kuimiox xyoxanmuru uiiab MonusBuii TaapTudra
YHUKAPYBUMJIAPHUHT PEHTA0EIIINTHY Ba comum

paKO6aT6apI[0]_HJ'H/IJ'II/IFI/IHI/I TabMHWHJIAII

Ninab yukapuil camapaopiaIuriHu
par0aTIaHTUPHIL

3.3-pacm. KMIILUIOK XY:KAJTUTHAa MOJTUSIBUH MeXaHU3M XO0JIaTH.

Arpap coxama MonuaBME  cuécaT  Bas3udaTapHUHT  XapaKTepura,
MypaKkKaOJIUTUra Ba JIaBpUHU y30KJIWUTUTa Kapad MOJMSBUM CTpaTerusi, MOJUSIBUN
TaKTHKa Iakauaa oaud 6opunanu (3.3-pacm).

MonusiBuii pecypciap OMiIaH TabMUHIAII YUyH TY3WJITaH aCOCUNA peXKaHUHT
Tap3ura MOJIMSABUN cTparerus ne0 auTunagu. MOoONUsSBHM CTpaTerusi COXaHUHT
MOJIUSIBUN axBOJIM  TaXJIWJIH, acocui Ba  aWjmaHMa  MaOJarjiapuHu
ONTUMAJUIAIITUPHUII, JAPOMAIHA TAaKCUMJIAIIL, HAK/I YJICH3 TYJIOBJIAp, COJIUK, HAPX
Ba KUMMATIIM KOFO3J1ap CUECATIIAPUHHU Y3U1a HKAMIIAW]IH.

Arpap TapMOK MOJIMSIBUM CTpaTErusick — WXTUMOUWA Ba HMKTUCOIUN
cTpaTerusiud Oenrunad OepyBuUM, Y30K HCTUKOOJIra MYJDKa/UIaHTaH Ba WHPUK

macmtabgaru  Basudamapuu Oakapuiira KapaTwiran Oynub, y  Monus

48
LLkapyHa E.A. dPMHaHCOBO-KNegnTHaA MHOPACTPYKTypa Manoro 6usHeca: COBpeMeHHOoe COCTOAHME U
nepcrneKkTMBbl Pa3BUTUA / DKOHOMUYECKUIA aHaNM3:Teopua 1 npakTnka. — 2011. - Ne27, ¢.50,51.
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PUBOXKJIAHUIIMHUHT aCOCUM KOHLENUUSIAPUHU HILIa0 YMKUII Ba MOJIMSBUN
MyHOcCa0aTlapHU TallIKWJI JTHUII TaMOWWJUIApUHHM OENTWialllHA Ky3/[a TyTaJlu.
MonusiBuii cTpaTerussHd TYFpU HOUIA0 YUKUAII — KOPXOHAHWHI caMapaiu
(daonuaTHHY TabMUHIARAM. Mnad yuKmwiran cTparerus XyKalnuk CyObeKTUHHUHT
MyCTaxKaM HMKTHCOAMM pPUBOXIIAHWIINHM, yJIap TOMOHHUIAH MIIA0 YMKapUIraH
MaxcCyJOT Ba XU3MATJIAPHUHI pPakoOaTOapJOLUIMIMHU OUIMIIMHU TabMUHJIAIIN
3apyp. MonusiBHil CTpaTErHsSHUHT HYKJIMIM KOPXOHA TAaIKWIWK OYIMMIIApUHUHT
MOJIMSIBUM KapOpJIapUHHUHT “TapKOK JUTMHH BYXKYJra KeATHUpaau, Oy 3ca Mabiaym

HOMYTaHOCI/I6JII/IKJIapF a Ba MOJIMSBUU Q)aonmn caMapaaopJIuru racafuIImra ojauo

KeJlagu.
MoJuusiBuil cTparerus
I
4 )
| Monussuii pecypciapaas MAKCAJ JapomaaHu ommpuIn
camapanu GpoiaasaHuII
- J ]

~

[Tyn mabnarnapu XxapakaTuHH Dpummin

HIaKJUIAHTUPUIIIL Ba CcaMapalin Ycyiaapu

(MOTTUSIBHIA

BusHec — peska uIuiad YUKUII
OomIKapuIn
- J

TaKTHKa)

3.4-pacm. MouIMsIBHii cTpaTernus MILIA6 YHKHI TAPTHEH.

KOpXOHa Y30K MyAdaT/IM MaKCaUIapUHU TaHJalll Ba MaKCaaAJInu JaCTypJIapHU

3apyp MOJUSBHI pecypciiap OWIaH TabMUHJIIAII, YIapHU UKTUCOANN Ba MKTUMOUI

PYUBOXXJIAHUIITHUHT acocui NYHAIIULUIAPU MOJIUSBUN cTparerusaa
MY>KaCCaMJIAIITHPAIH .
Arpap TapMOKIard MOJUSBHM TaKTHKa — cTparerusi Oenrmiad Oepran

Ba3I/I(1)aJ'IapHI/I KaMUAT PHUBOXIIAHUIIWMHHUHI KOHKPET 6OCKI/I‘H/I,I[a MOJIMSIBUI

MyHOcabaTapHH TALIKWJ 3TUII YCYJUIApU OPKAJIM amalra OLIUpaIH.

9 Maxmygosa I'.X. “Arpap TapMOKHM MHBECTULMANALL CAMaPaaoPAUTUHM olMpULL iyanapu”/U.¢.H. namuii
[aparkacuHU 0NN YYyH é3mnraH aucc. AsTopedepatu. BMA,20101. 8 6.
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daost Ba TYFPH TAIIKWJ STWITAH TAIOUPKOPIHUK (HAOTUATUHHN HYra KyHUII
X03upru 0030p HKTUCOAMETH IHApoOUTHAA (PAOTUAT FOPUTHINHUHT acCOCHUU
maptiaapuaan Ooupuaup. ToBap wumIad 4YUKapyBUMJIAD MApPKETUHI MOXUSITH,
Makcaau Ba BasudagapuHu OUNUII, aManuéT/ia YHUHT ycayOnapuaan ¢oiinanana
OJIUIII MaJlakKacHu Ba KYHUKMAacHra 3ra OYJIMIIN J03UM. BYyHHHT XaMMacH Xy»KajuK
IOPUTHUIIIA MOJUSIBUM MEHEKMEHT/IaH (haost QoiiaaHuIIHA TaK030 3TaIu.

MonusiBuii OOmIKapuIll MOAAWA-MOJTUSBHA TAbBMHHOT Ba HWILIA0 YHKAPHII
Bazupanmapunu y3apo OoFail XxucoOura 3HT I0KOpH (Poiiany MaxcysloT XaKMUHU
Oaropatianl acocuja MabliyM CTpaTerusi Ba TaKTUKa MILIA0 YMKAPUIIHU Tasiad
Kwiaau. [lyn aillaHMIIMHY TAIIKWII 3THI, aCOCUM Ba ailllanma MaOmariap OusiaH
TabMUHJIAII, WHBECTUIUS WHTPYMEHTIAP, MOJIMS WILIAPUHU TAIIKUI JTHII
Oo1ikapyB 0ObEKTUHUHT PyHKIMsUIapu Xucobnaanaau. byHaa Kyiugaruiap Myxum
xucoOJaHaIu:

— XapaxaTJapHU peXalalllTAPUIL: OyHJa XapaKaTJapHUHT yYMyMHUH
MUKIOpU dMac, OaJKu UINUIA0 YMKApUITaH MaxCyJOT OUpJIUTUTra TYFpU KeJraH
ypTaua xapaxkaTiap MyXUM axaMusT KacO 3Taju;

— doitnanu pexanamtupuir: (orga Ba 3apasapHu OUp-OupuIaH axpaTud
TypaJauras “YiauK HyKTa” €K “peHTa0esUIMK HyKTacu MYXUM axaMUsTra ora;

— KacCaHM pexajamTupu: ¢GoiaHu pexajialmTupuil OwinaH dambapyac
OofnMK O0YIr0, MabayM AaBp mMoOaliHuaa O0apya TyIIyMJIapHUHT MaHOamapyHHU Ba
HaKT myn capduuu OGaxosam >xapaé¢Hugan ndopat. bynna acocuii Bazuda 6ynu6
nysl MaOnarflapyuHU TOBap 3axupanapura, IeOMTOp Kap3jiapra Ba HAKT ITyJra
alJIaHTUPUII YUyH 3apyp OyJianuraH aijlaHMa KaUTATHUHT SHT KaM MUKIOPUHU
aHUKJIAI XUCOOIaHA TN,

— WHBECTUIIMOH peXka: unuiad YWUKApUITHU KYJUla0-KyBBaTjiaml Ba
KEHTaUTUPUIITa HYHAITUPUIITaH MadIariap MUKIOPUHHA aHUKJIaI.

Arap Momamii unurad 4YuKapuin TapMokiapuaa ¢oiiga Ba peHTaOSIHK
acocHil camapaJiopiiuK KypcaTKu4ujIapu XUcoOianca, HoUliad YuKapuil coxacuaa
OyHmaii kypcatkud OYyiu0 caMapaiy XVXKaJduK IOPUTUIL Ba TAIIKUIUI

TaAOWpIIapHU aMalra OIKPHIN HATHXKAacuJa TexXanrad Mabiaaraap XucoOIaHaam.
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Kenaxakmaru baoausT Ba HATWXAJAPHUHT MaBXyMJIUTH,
peXATANTUPUIITHUHT HYHAITUPUPYBUYAHIIUK XYCYCUATH, PE3Ka aCOCHIa UKTUCOIUMN
MIAPT-IIAPOUTIAPHUHT ONTUMAIUIAIITUPWIMIIN MOJIMSIBUN PEKATAIITUPUITHUHT
MaKpo Ba MHKpO Japaxkaaa 3apypUsATHHH Oenruiad Oepaau. Arpap TapMOKIa
MOJIMSIBUM pEeXaNAIITUPUILI ACOCHJIAa CTPATETHMK Ba MIUIA0 YMKApUII pexaliapu
éTau.

Crparermk pexa coxa Makcamiapw, Basudamapw, OarKapUITUTIT
MUKUECUHUHT IAKJIAHTUPUIIHA Ky37a TyTaad. MWnuiad yukapuin pexacu
CTpaTervK peka acocuja Ty3WIaAu Ba 3 WUWra MILUIa0 YUKAPHUIN, MAPKETHHT,
WIMUN-TAJIKUKOT Ba MHBECTUIIMOH CUECATHU KaMpald oJiaJIu.

MonusiBuid pexa y3ulia COXAaHUHT MOJIMSIBUM MAaKCaJjiapura >SPpUIIUII
ycinyOnapuHd TaBCU(JIOBUM, YHUHT JlapoMaJi Ba Xapaxarjiapu OOFJIOBUU

Xy KKaTiap TYyIIaMuiad noopat. MosusaBHil pexanalliTUPUII KapaéHua:
— MOJIMSBHI Makcajiap OenruiaHaam;

— a3Kyp MOJMSBUM Makcajjlapra MOJUSBUM XOJATUHU MYBO(DHUK KETHUII

Japa)kacy aHUKJIaHaIH;

— KapaTWiraH Makcauiapra »JSpHIIUIIra MWYHaJITHUPWITaH —Xapakariap,
TagoupIap KeTMa KeTIUTH MAKIIaHTUPUIIATH.

Arpap TapMoOKIa MOJIMSIBUM peXa KHCKAa Ba Y30K MYJJIATIIA MOJIMUSBUHN
pexkanapra OynuHaau. Kucka Myagatin MOJUSBUNM PEKAHUHT MaKCcaaun —
MOJIMSIBUM OapKapopJIMK HYKTaul Ha3apuJaH KEHTalMill CypbaTUHU aHUKJIAII
XucoOMaHaau. Y30K MyAJaTiad MOJHUSBUN PEKAaHUHT Makcaad — JOMMHH TYIIOB
KOOWIMSATUHU TabMUHJAII XHcOOJaHaau. byHma: MONMSBUNA XOnaT TaXJIWAJ
KWIMHAIM, TaXMUHUH CMeTa Ba OIOJDKET Ty3WlaaH, Kearycuia MOJIMSIBUN
pecypciapra yMyMUW SXTUEKW aHUKJIAHAIW, MOJMSUTAIITAPUINT MaHOATapUHUHT
CTpYKTypajiapu OamropaT KWIMHAAW, Ha30paT Ba OOMIKAPUIIHUHT MYBO(MUK
KeJyBUM THU3UMHU TY3WIaJWd Ba pexara Y3rapTUpUILIap KUPUTUII TapTUOIApU

ANUIa0 YAKWIAIH.
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Coxana MOIUSBUN pekaHU Ma3MyHH, aCOCAaH MHBECTUIIMOH CUECAT, aCOCUM
dboHTapHU MOJUSIAIITHPHUII CHECATH, Y30K MYIIATIN KylWniMaaapra HucOaTaH
cuécaTr, aljaHMa KanmuTaJIHU OOIIKApWIll, WIUIA0 YUKApUII 3aXHpajapyuHU
OOLIKapuUII Ba 1€OUTOPIUK Kap3IapHU OOLIKAPUIIHY Y3 UUHUTa OJIaJIH.

Xo3upaa arpap COXaHW MOJIMSIBUN peXaalITHPHINIA OaropaTIamTHPHUII
anoxuaa YpuH odrajuiamMokia. MoJusBUM MEHeXep peanu3alus XaXMUHHU,
MaxCyJIOT TaH HAPXUHU MOJMUTAIITHPHUIIT MaHOAIapH, Iyl OKUMIIAaPH MUKJIOPUHHU
OamopaTiaalmTUPUIIM 3apyp. bamoparnamTHPUITHUHAT 3KCIEepT OaxoJail ycCyJiu,
CUTYallMOH TaXJWI Ba OamlopaTjallTUPUIL YCYJIapu yCyJapu XO3Upru manTaa
camapanu xucooOmanaau. Camapanu OamopaT KWIMII OpPKAJIM  COXaja
pexanamTupwiaéIrad  MyXuM JIOWHMXalap HaTWKaJlapd aMmalira  OUIUPHII
MMKOHUSTU BYXKYJra Kelau.

AHUK Jolinxa HIUIa0 YUKApUIIl UHBECTULUSAAAH (HONTAaTaHUITHUHT MYXUM
TapMoru OYnuO xucoOnaHaau. SbHHU, MabliyM OuUp BakKT JaBoMHUAA OYTYyH
KaMHUSTHUHT UXTUEpUAA OVIraH MHBECTULMSUIAPHU TaKCUMJIAIA YJIAPHUHT
YCTYBOp VpPHUH OSrajlaraHurufup. MVHBECTUIUMAIAPHN MOJIMSUIAIITHPUIITHUHT
mapT-apouTIApUHA XHUCOOTa 01Mb, coxara HWHBECTUIUS XAKMHUHU YCTUPHII
y4yH KyHugarujiap MyXuM:

-acocuil unuiad 4YuKapuil (QOHIJAPUHUHT PECypciiapd Ba MyAaTIapuHU
MHOOaTra oJiraH XOJja, yJapHU KalTa unuiad 4YuKapuil JacTYpUHU TY3HII Ba
amaJira OIIUPHIIL;

-MHBECTUITMOH J>Kapa€HHU TapTHOra COJIMITHUHT MakOyJl MEXaHW3WMUHU
TaHJIaIIL;

-y3 peCypClIapyHU TONHUII Ba KalWTal KyMWJIMAIAPHU MOJMSJIAIUTAPHUILL
MaHOaJIapuHH OKMIJIOHA HUCOATHHHU aHUKJIAILL,

-XOpWKUW IIepuKiIap OWIaH ajoKa YpHATWUIl Ba yjaap MaOJjariapuHu
MKTHUCOAUETTA YKaJI0 DTHILL

-KanuTal KyuuiManap camapagopiuriHi OUTUPHILL

NHBecTULMSITApHU MOJUSUIAIITUPHUILL, aCOCaH, KOHYHUYMIIMK (acOCaH, COJIUK

KOHYHUYMJIMTH), MamJakaTJard arpap HUKTUCOAWM cuEécaT, MamMjakaT UKTUCOIUN
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axBOJIM, HWHBECTHLHMSHU Kand Kuiaum WHGpaTy3WIMACUHUHT pPUBOXKU Ba
Oomkanapra OofrauK Oyaau.

HNxTucoauér TapakKMETHHU OCNTWIOBUYM aCOCUW OMUWJLIapAaH Oupu Oy
uH(ppaTy3uiIMara WHBECTULIMA KUPUTHIN, TAalIKd UKTUCOOUN  aJoKalapHU
KCHFalTUPUII Ba XOPWKUWA HWHBECTULMSJIAPHU Kal0 KWIMII XHCOOJIaHaIH.
NuBecTHUIMSUTApHU  KYNIPOK  Kain® KWIMILJIA SPKUH UKTUCOIUN XyIyAJIapHU
TAIIKWJI STHUII Ba PUBOXKIAHTUPHIL ACOCUNA OMHIT OYIMO XU3MaT KUJIa Iu.

Arpap TapMOKHHUHI HWHBECTOPJIAPHU Kajd KUITyBUH XYyCYCHSTIapH
KyWuaaruiap:

-TADMOKHUHI  PHUBOJIAHMII  XA)KMH  Ba  Japa)kacH, TapMOKIAru
PaKoOaTYMIINK XapaKTepH;

-MaBXKyJl KOPXOHAJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN, TAPMOKKA STHTH KOPXOHAJIAPHUHT
KHpUO KETUIIHN;

-TAPMOKJIa UHHOBAIIMS Ba TEXHOJIOTHUSJIADHUHT POJIH;

-KOHYHUYMJIMK TapTHOH;

-TapMOKJaru pakooar,

-TapMOK/JIa MaBXYy/l COJIMK CUECATH Ba UMTUE3NIAPH Ba OOIITKAap.

Arpap TapMOKAAaru MKTUCOAUN YCUIITa SPUIIMII YUyH Ha(akaT MHBECTULIMS
XQKMUHU KYMauTHpUIl, Oajdkd yjaap WYHAIUIIMHA Ba TApKUOWMHU TYFPU TaHJIAII
XaM MyXHUM axamusT kacO sTaau. MHBecTuuusiamn ydyH TaHJaHTaH WOUIa0
YUKapUIl TypJiapd Ba KOpXOHanap OeirujiaHraH Mynajatiapja Y3UMHM KOTUIAILH,
IOKOpH JapaxkaJla UKTHUCOAMM Ba TEXHOJIOTUK camapa Oepa ojuiu jo3uM. byHna
VMHBECTULMSUIADHUHT KAUTApWIMIL TE3JIUMTH Ba CaMapafopiIiTd MyXUM axaMUsT
kacO »Tanu. MHBeCTHMLMSHMHT cuEcaTM  HUKTHUCOAMM VCUIIHM TabMUHJIOBYH
TapMOKJIap Ba KOpPXOHAJIAp axaMUSTIMIMTUHUA XHCOOra OJraH XoJAa Y30K
MyaJiaTra MyJDKalJIaHTaH CTPATerusira 3ra OYJIMIIN JIO3UM.

IOkopunarn Taxmwimap HaTWKAacHA IIYHW TAaKWJJIAll MYMKUHKH, arpap
TapMOKHM  OOIKapuija Ba  YHH  MOJMSUTAIITAPUIN  MEXAHU3UMHUHU

PUBOKJIIAHTUPHUIIIA TYFPU PEXATAIITUPHUIIHUHT YPHU KaTTa aXaMUATra dra.
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III 600 Oyiinua xyJioca

V36exucronna KUIIUIOK XYKAIUTH1A amainra OLIMPHUIIAETTaH
MHCTUTYLIMOHAJ Ba TapKUOWMW y3rapuiuiap HaTH)KacuJa IIAKIUIAHTaH XYKaJuK
IOPUTHIL CYOBEKTIIApHU XaMJa TapMOK/a yjaap ypTacuJlaru XyKyKui, TalIKWINA Ba
UKTHCOOUN  MYHOCA0AQTIADHUHI  MYHTa3aM  paBUIIJa TaKOMWUIAIITUPHO
OOPWIMIIMHYA TaK030 STHUIIJAH KeJINO0 YMKKaH XOJ/1a arpokiacTepiiapHu Oaprio
THII Oopacuaa SIHTM WYHAIWIIHM amalira OLIMpUIl OYTyHTH KyHAa arpap
CUECATUHUHT MYXUM BazuQanapuaH Oupura aillaHUIIN JO3UM.

ArpoxiacTepiapHu TalIKWI 3THUII 3apYpPHUSITH, TaMOWUIUIapH, OOCKUYIapH,
PUBOXKIIAHTUPUII HYIUIapd Ba CaMapaJopiurvuHM Oaxonamija KEHr KaMpOBIIU
énmamyB Tanabd stunaau. JKymiaaaH, aBBaiamMOop, Hazapuil KUXaTaaH Oup Xui
rypyxjap OOBEKTIapUHU HMKTUCOAMI-reorpauk >KoijlamryBura Kypa, Kym
YIYOBIA CTATUCTHK >Kapa€HJap >KaMJIaHMAacH TaXJWUIApU aMalra OLIWpUIaIu.
MeTon0I0ruK )KUXaTIaH dca, KIacTepiiap Xy 1yJui-TapMOK MaXMyacu Ha3apusCH,
TU3UMIIM  €HAANIYB, WIUIA0 YWMKAPUIIHM TAIIKWJI OJTUII TaMOWWIIapu Ba
VMKTUCOJIWM YCHUII KOHLENUMSAJIAPUHUHT Yy3ap0O aJOKAJIAPUHU AaAKC JTTUPAJIH.
HuxosT, aMmanuii XKUXaTUHU, KJIACTEp HINTUPOKYMIAPU — KHUILIOK XYXKAIUTH Ba
YHUHT MaxCyJIOTJIADMHU KalTa WIUIAIl Ba COTULI OWJIaH IIYFYJUIAHYBYH XYKATHK
IOPUTYBYH cyOBeKTIap (GaoNuATUHU  PUBOXKIAHTUPUIIHU CTpaTETuK
Oomkapuaad GoianaHuIl Ba SpUIIITaH HaTHKalapy TAlIKWJI 3Ta .

Kunmok xykaluk KOpXoHajapHu UIUIA0 YUKApUII KapaéHUHU TabMUHJIALI
yU4yH KaTrTa MOJUSBUN MaOnar 3apyp OYauO, ynapHU XO3UPrd BaKTAA TYIHUK
TabMUHJIAII UMKOHUATHTA 3Ta dMac. XaTTO MOJIUSBUM €paM MUKIOPH OILITraHIa
xaMm, Oy XV KaTUKJIAQpPHUHT PEHTA0CIUIMIU ¥3-Y3uAaH OIIMIIUra OoJu0 KeaMmaiau.
[ynuHr y4yH arpap cekropia (paonusT OpUTaéTraH XyKaluK CyObeKTiapura
TapMOK XYyCYCHUATIApUAAH KenuO YMKKaH XoJjja JaBiaT TOMOHHUJAH KyJial-
KyBBaTjaml OuiiaH OWp KaTopjaa, KOpXOHaJga MOJHSIBUN pecypciapAaH camapaiu
¢doiinanaHuil Xamaa JapoOMaUIapHU IHAKUIAHTUPUILHU TYFPU TALIKWAI STULI

MYXUM axaMMsdATIra sra.
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XVYJI0CA

Xynoca kunub aiitrannga, pecmyoaukammuzaa QepMep XY KaTukKiIapu
pax0OapiIapUHUHT IOKOPU MallaKalu MyTaxaccuciap Oyiunuiapura pTu0op Oepur
kepak. by Ounan ¢epmep XYKaIUKIApUHU OKWJIOHA OOIIKApHUII Ba HIILIA0
YUKApHIL PECYPCIapUHU CcamMapajopjurd, HIUIA0 YHUKApUII PEHTA0CITUTUHU
OLLIMPUIITra UMKOHUST SpaTUIIAIN.

1. PuBoxanran MaMJIakaTiapaa bepmepap oup HEeJa
MyTaxacCHCIWKIApra Sra: arpOHOMHS, 300TE€XHHKA, BETEPHHAPUS, WHKCHEPHS,
UKTHCOJ], MEXaHU3ATOPJIMK Ba X.K.

Arpap coxama ToBap HNUIa0 YMKAPYBUMIAPUHHUHT IAPOUTHHU SIXIIUIAIIT
VUYH XaJ 3TWIMIIH 3apyp OYJran acocuit MyamMmoJiap KyuaaruiapiaH noopar:

-arpap TapMOK KOpXOHajapu Ba OupiammManapuaa MapKeTHHT (DAOTUSITUHU
Ky4YalTUPHIL, ITYHUHTAEK, 0030p KOHBIOHKTYPAaCHUHHU MyHTa3aM ypranud Oopui;

-KUIIUIOK, XY KaJUuTu TOBap HWNUIA0 YHMKAPYBUMJIAPUHHM JapoMajl HYKTau
Ha3apuJaH JaBjaT Ba MUHTAKa OOJDKETIApU MMKOHUSATIApU Joupacuia Kysuial-
KyBBaTJIalll;

-TOBap WIUIA0 YMKApPYBUMJIAPHM MOJHUSBUN KYJ1ab-KyBBaTiam Oyiirua
Oro/pKeTnaH Tamkapu (OHAJIAp TAIIKWI 3TUII HYnu OuiaH TapMOKJIa KpEauT-
MOJIMSI XU3MATH KYPCATHIIHU STHAJIa PUBOKIIAHTUPHILL.

2. Xap 6up depmep OusHec-pexa Ty3WIIl Ba TaKBUMJIAIIA Y3 pecypciapu
XO0JIATUHU MHOOATTa OJIUIIU 3apyp. Y ymly pekaHuHr xap Oup OaHaura 3apyp Ba
XKand KUJTUII MyMKUH OYiATraH MalOiiaF XaXMUHU aHHUKJIAIIA Ba IMyHAAH CYHT
Ou3HeC-peka OOIIKAPyB OPKAIU aMaliuéTra KOPUM KUITUHUIIA MyMKHH.

3. Pako0OatOapAOLUIMKHY OUIMPHILI YYYH, aBBajaMOoOp, MUUIA0 YUKApHUIL
x)apaCHiapuja WHHOBANMsUIapAaH QoiajJaHraH XoJija TeXaMJid Xapakatiap
acocuia KUIUIOK XY)KaJIUTH MaxCyJlOTJIapu ETUINTHPHII XOCUJJAOPIUTHHHA Ba
cubatuHu omwmpuil, GepMep XYKANUKIApU HETU3WAA KUIUIOK XY KaJIUK
xomarécu uniad YMKapUIl Ba KaiTa UIUIANTHUHT BEPTUKAT MHTETPAIIUSICH KUIHK

UIUIa0 YUKAPYBUMHHU Y3 XYKaIUTH TAIIKWIMK peKacCMHU MapKeTHUHT cuEcaTura
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MOC paBUIIA Y3rapTUpHUIL, €pAaH (oimasaHUII Ba TEXHUKABUHN KUXO3JIAHUII
JapaKaCMHM JOWMMM SIXIIWJIAII, MAaXCYyJIOTHU JKaxoH Oo3opu Tamabnapura
MyBOGHUK CTaHAAPTIAMITUPUIN, KaWTa HIUIAII, KaJOKJall, KOHCEpBaJAIlHUHT
MyKaMMaJl ycliyoJiapura YTUII SHT MyXUM Bazudanapaad XxucobiaHau.

4. MapkeTuHT cTpaTeruscu gpepMep Xy KaIUTHHUHT paKoOaTOapA0NUTUT HHH
Ta@bMUHJIAII Ba YJIAPHUHT OapKapop pPHUBOXIAHTUPHUIIAATH MYXUM IIapT-
nrapoutiapaan Oupu Oynub, y MaxCyJOTHU €THIITHUPHUIN, KaiTa WIIAII, COTHII
TU3UMUHA TaKOMUWJUIAII THPHIIL Ba uH(ppaTy3uiIma TapMOKJIApUHU
PUBOXIIAHTUPUII, MOJJIMA-TEXHUKA pecypcilapy HWYKM Ba TallKu Oo3opiapu
KOHBIOHKTYpAaCHUHM  ypraHum  Oyinya  axOOpOT-MapKEeTUHI  TU3WMUHU
TaKOMWUTALITUPUIITA XU3MaT KUJIaIH.

5. Kyn tapmokiiu hepmep Xykanukiapuia Uiiad YUKapUIIHUHT KYIIuM4a
TapMOFU KyHuJaru Mak0yJs HyHanuuuiap/ia amaira OIUPUINIIA MyMKHH:

- KUIUIOK XYKaJIUTH MaxXCyJIOTJIapUHHU HILIA0 YUKApUIl WYHAIUIINUIA; -
KMIIUIOK XY KaJUTH MaxCyJIOTIapUHU Tal€piiam, Tallul, CakJIall Ba KaluTa UIIUIAII
WYHaIMILUIApUIA;

- KAIUIOK XYKaJIUTU MaxCyJIoTIapy €TUIITUPYBYHU XY KaTuK CyObeKTIapura
arpOTEeXHUK, UKTUCOAMM, TEXHUKaBUW, 300BETEpUHApUs Ba OOIIKa coxajiapja
XU3MaTJIap KypcaTUIl WyHAIUIUIAPUIA;

- EHI'WJI CaHOAT MaxCyJIOTJIapW, KypWJIUII MaTepuauiapyd MILUIA0 YMKapuil
WYHaIMILUIApUIA;

- axojura caBJO, TPAHCIOPT, MAaHWIIMK XH3MaT KypCaTHII COXaJapuaa
TaIIKWI 3THUJIAIIA MYMKHH.

6. Kummox Xy)anurdHUHT OapKapop PUBOMIIAHWUININIA TaOUHM OMUILIAp
TabCUPHU IOKOPWIMTH OuiaH OWp KaTtopAa KUIUIOK XV KAJIWTHHU arpOTEXHUK,
XYKYKHM, TaIlKWIMK Ba WKTUCOAMM >KUXATIaH JdaBjaT TOMOHHUIAH KYyiuial-
KyBBaTJIalll MyXUM axaMUAT KacO 3Taau. ByryHTM KyHJa KUIUIOK XY KaJUTUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL  YYYH  MHBECTHULMSIAD  @XpaTULl, KHLIUIOK XY XKaJIUTH
MaxCcyloTiapd HIuiad 4YMKapuil >kapaCHiaph, CyB XYKalurd OOBEKTIapU

(l)aOJII/IHTI/IHI/IHF MYHTAa3aMJIMTMHA  TabMHWHJIAII, KHUIIJIOK XS”)KaJ'II/IFI/I nnnIao
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YUKAPYBUWJIADUHUHT ~ TEXHHWKAa  TAbMHUHOTUHM  Ky4YaWTUPHUII,  €pJIapHUHT
MEJIMOPATUB XOJIATUHU SXIIWJIAI, XOCUIIOPJITH MacT epijapia Maxra XoMameécu
CTUIITUPYBYM XV KATMKIAPHU KYJU1ab-KyBBaTJIall, Kajapjap Talépiainn Ba WIMHUN
TQIKUKOTIAp oJau0 Oopuin kabu HYHaIUIUIap JaBjiaT TOMOHHUIAH KYyJiao-
KyBBaT/1ab KeTUHMOK/IA.

7. Arpap CEKTOpUHHMHI OapKapop pHUBOXJIAHUIIKA KYI >KAXATAaH
WHHOBAIIMOH (AONUATHUHT caMapaJopiurura OOFIUK OYIn0. MHHOBAIUSIAPHU
V3MAIITUPUIN HATWXKAcuAa KUIUIOK XyXaldurujga unuiad vukapuil —0Oasacu
TEXHOJIOTUK, TEXHUK Ba TAIIKUJIUN-UKTUCOIANN KUXaTJaH SHrIaHuO Oopanu. by
3ca ¥3 Hap6aTha, Y30EKHCTOHHMHT JKaXOH 0030pHra HHTErPAIMACHHH
Ky4auTUpaIu.

8. Kumnutok >xoiinmapuma depmepnap y3mapu eTHIITHPraH MaxCyJoTiapura
OO30pHUHI  KeNakakAaru Tanabu Xakujgard axO0opoTyiap  E€TUIIMACIIWIH,
OolmkapyBia BYXKyJra KejlraH BasUsSTIapJaH 4YUKUO KETHUI, MyaMMOJApHH
CYMMHUHHU TOMMWINIA MaJlaKaIADUHUHT ETUIIIMACIUTUHA ce3Mokaanap. LllyHuHr
y4yH MaciaxaT Mapkaziapu GaoJUSTHHH HylIra KYWWIl Ba PUBOKIAHTUPHIII
f03acuziaH  4opa-TaalOupiap unuiad  YMKWIMImMA - pepMmep XY KaIUKIapu
OolIKapyBura MWxoOOMl Tabcup KypcatuO, caMapaJOpJUTHHUHT  OPTUIIMHU
Kadoatiainam.

9.ArpoknactepjapHd TalIKWJI O3THUII OopacHjard WIFOp  XOPHKUU
MaMJiakaTiaap TaxpuOalapuHU YpraHMIl acocuja KyHuaaru Xysocajapra KeJuil
MYMKHH:

- arpokJjacrepiiap MeBa-ca03aBOT MAaXCyJOTJIAPUHU UIUIA0 YUKApUIl —
CakJiall — KalTa HIIall — COTUII TeXHOJOTHK KapaéHIapUHU SITOHA HHTETPAIlMOH
TU3UMTa OUPJIAIITHPHUIT OPKAJIN MaxcyloTiaap cudaTh Ba pakoO6aTOapaONUITUTHHA
Ha3opaT KWIKII XaMmja OIIMPUIIAAH TOMOHJAPHUHT MaH(aaTAOpIUTHHU
TabMHUHJIANIH;

- arpokjiactepijap/ia MEXHaT TaKCUMOTH, XYyAyAWH Ba XYKaluKiapapo
UXTHCOCTANTYB XamjJa MEXHAT KOOMEpaIMsICH Kydld PUBOXIAHTAaH OYiauod, Oy

UIUIa0 YUKAPHII caMapagopIUTrHU OLIUPHUIITAa UMKOH SIpaTajy;
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- arpokKJacTepyiap KUIUIOK XyAyJJIapUHUHT acpjap JaBOMHJIA IIAKJJIaHTaH
XaMJla aBJOJJaH-aBlIoAra YTHO KeiaraH Tapuxuil Ba MWUIMA aHbaHaJIapHIaH,
KUIIJIOK XV KaJIUTH MaxXCyJIOTJapy €TUINTHUPHII COXacHUJaru OWianM, KYHMKMa Ba
Taxpubanapuaan camapainu ¢GoiallaHuIIra, YJIApHU KEJITyCH aBjiojyiap Y4yH
caka0 KOJUIITa UMKOH sIpaTajy;

- arpokjiacTtepiiapja JAaBiaT — OJIMM YKYyB IOPTIApU - WIMHM TaJKUKOT
Myaccacajiapu — hepMep XyKaauKIIapy — KailTa UIliall KOpXoHajdapu — TalépioB
Ba COTHII TY3WIMAJAPUHUHT XaMKOPJIUKAAru GaosdsaTH Uyira KyWHIAIIN
HaTWKAcUJa WILUIA0 YMKApUIra IOKOpPM YHYMIIM 3aMOHAaBUU TEXHOJOTHUsIIAP
Xamia THHOBALMSUTAPHU KOPUN ITUII HIIUIAPH JKaJajulaliaim;

- arpokKJacTepiiap MAapKETUHI THU3WMIIAPUHHU PHUBOXIAHTUPUIL OPKAJIU
MaxCyJoTJIap  3KCHOPT CAJIOXMATHHM  MyCTaxKamjalmra WKOOUH  TabCHp
KypcaTaju.

10. Arpap coxanu OOMIKapHIIl Ba YHH MOJUSJIAIITHPUII TU3UMHHH SXIIA
iynra KYWMIIHUHT YCTYBOp WyHanmumu — Oy OaHK TU3UMHUHU TYFPU TaIIKWI
ATHUII, MOJIMSA OO30pUHU IMAKIIAHTHUPHUIL, MOJHUS MHCTUTYTJIAPU Ba MHBECTHUIIUS
KapaCHIApUHU PUBOKIIAHTUPHII XUCOOIaHATH.

11. Kuummox XyKaauk KOpXOHAJIapu UNUIA0 YUKApUIl >Kapa€HUHU
TabMUHJIAII YYyH KaTTa MOJIMABUI Maliar 3apyp OYnuO, ylapHU XO3UPTH BaKTIa
TYJIWMK TabMHUHJIAII MMKOHMSITUTA 3ra 3Mac. XaTTO MOJIUSBUM €pAaM MUKIOpPH
OIlITaHJa XaM, Oy XYKaJUKJIApHUHT PEHTAOC/UIUTHU ¥3-Y3UJiaH OIIMIINUra OJU0
kenMaiinu. [llyauHr yuyH arpap cektopaa (aonausT [OpUTAETTaH XYKAIHK
CyOBeKTIIapura TapMOK XYyCyCUsITIapuJaH KeauOd YHKraH Xojja JaBjaT
TOMOHHJIAaH KYJJIaO-KyBBaT/iam OujaH OWp KaTopAa, KOPXOHAJa MOJHUSBUN
pecypciapian camapainu (GoimanaHuIl XaMmJa JapoMaJjIapHH MAKJIAHTUPHUIIHA

TYFPH TALIKUI 3TUII MyXUM aXaMHsTIa ora.
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OONJTATAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

I. HopMmaTuB-XyKYKHH XYKAKATJIAP BA METAA0JIOTHK aXaMHUATIA MOJIMK
HaLpJiap

1.1 V36ekucron PecnyGmukacu Koucruryrcuscu— T.:“Y36exucton”,
20141.

1.2 V36ekucron Pecny6mmkacuauar “depMep XYKaIUTH TYFPHCHIA TH
KOHYHH. KuIUTIOK XyKanuruga MCNoxXariapHu YyKypJIallTHPUIIra JOUpP KOHYH Ba
MEBEPUN XyxoKaTiIap TymiamMu. — T.: Anonar” , 1998 1.

1.3 V36ekucron Pecny6iukacunuar “depMep XYKaIUIH TYFPUCHIA TH
koHyHH. — T., 2004 ¥ 26 aBryct // “HOPMA” ax00pOT KHIUPYB TU3UMHU.

1.4  V36exucron PecryGmukacHHUHT “J[eXKOH XyXKaIUTH TYFPUCHAA TH
KOHYHHU. KHIUIoK Xy>Kanuruaa UCIOXATIApHU YyKypJalITHpUINra JTOMp KOHYH Ba
MEBEPUN XyxoKaTiIap Tymamu. — 1. Agonar” , 1998 1.

1.5 V36ekucron Pecrny6mmkacuHuHr “MHKpPOMONMSIAII TYFPUCHAA TH
KOHyHU. - 2008 ¥un 15 centadp.

1.6 V3Gekucton Pecnybmaukacuuunr — “TamOupkopmuk  (aomusTH
SPKUHIUTUHUHT Kadonatnapu Tyrpucuaa’tu 2000 viun 25 maiina kadyn KWIMHTaH
69-1N-connm KOHYHH.

1.7  V30eKucTOH Pecniy6ukacu Ilpesuaentununr “Kunuiok xykamuruaa
WCIIOXATJIADHA YYKYPJAIITUPUIIHUHT 3HT MYyXUM HyHAJIMIUIApU TYFPUCHIA’ TH
[1D-3226-connu papmonn — 2003 #iun 24 mapr.

1.8  V36exucron Pecny6mukacu IlpesuaentuHuHr “Muxpodupmanap Ba
KMYMK KOPXOHAJapHU PUBOXIAHTUPUILIHU parOaTIaHTUpUIL Oopacujard 4opa-
tapoupnapu Tyrpucuna’tu Gapmonu. — 2005 it 20 uroH.

1.9 “TagOupkopauk CyOeKTIapUHH XYKYKHH XUMOS KWJIMII TU3UMUHU
SHAJa  TAKOMIJIIAIITHPMIN — 4OpA-TAAOMpIapd  TYFPUCHIATH  Y30eKHCTOH

Pecniyommukacu Ipesunentuauar @apmonn - 2005 #iun 14 uroH.
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1.10 “TyrpupanH-TyFpu XyCyCHUH XOPWKUH HMHBECTUTCHUSIJIAPHU  Kajo
ATHUILIHU parOaTiIaHTUPHIN OOpacuaaru KymuMua yopa Tagoupiaapu TYFpucuaa’ Tu
V36ekucron PecniyGmukacu Ipesuaentuaunr @apmonu — 2005 i 12 suBap.

1.11 V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunnnr “Illaxcumii épmamum,
JIEXKOH Ba depMep XyKaIMKIapuaa dYopBa MOJUIAp  KYyNaWTHUPHIIHA
parOaTiaHTUPHIN Yopa Taaoupiaapu Tyrpucuaa’’tu 308-corsm Kapopu. — 2006 #inn
23 mapr.

1.12 V36ekucton  Pecnybnmkacu — IIpe3mjaeHTHHHMHT — “Y36eKHCTOH
PecnnyOonukacununar 2011 #iunra  MyJDKalaHTaH — MHBECTHIIMOH — JacTypH
TVrpucuaa’tu 1455-counu Kapopu 2010 itun 29 nexadp.

1.13 V36exucron Pecniybnukacu [Ipe3naeHTUHUHT “Depmep
XYKUIMKJIAPUHUA ~KaWTa TalUIMK JTUII Ba VYJIAPHUHT €p MalJOHJIIAPUHU
ONTUMAJIAIITHPUIIAA KOHYHUYMIIMKKA PUOS ATUI YOpa-TaJ0UpIapu TYFpUCHIA TH
@apmonu — 201 liinn 18 anpen.

1.14 V36exucton Pecrmybmmkacu Mapkasnii 6aHku  BomIKapyBHHHHT
“Twkopar OaHKJIapW TOMOHHUJAH IMaXCUW EpAaMud XY>KaJukiapra KHIILIOK
XYKATUTUMaXCYJIOTIAPUHN ETUIITUPUIIT YIYH MHKPOKpeauTiap OepuinraptuOu
tyrpucuaarn Huzomum tacaukmam xakuna th 2344-connu kapopu 2012 iun
20mapr.

1.15 V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2013 #un 19
anpenaaru I1K- 1958-conmu “2013 — 2017 #unnap aaBpuja CyropuiiauraH
EpJIapHUHT MEJIIMOPATHB XOJATHHU sHaJa SAXIIIIAIl Ba CYB pecypclapuaaH
OKuJI0HA (hoHaIaHuII Yopa- Taaoupiapy TYFPUCHIA TH KapOpH.

1.16 V36ekucron PecniyOnmkacu IIpe3n1eHTUHUHT “Ku1iok
XY)KaTUTUHUHT ~ MAIIMHACO3JIMK  KOPXOHAJIAPWHU  OOIIKAPUIITHU  sTHaza
TaKOMWUIAIITUPUII ~ Ba  MOJIUABUU  COFJIOMJIAIITHPUIL  Yopa-Taadupiapu
TVFpucuaa’ v kapopu. — 2014iun 15 maid.

1.17 V36ekucron Pecnyonukacu IlpesunentTuHuHr 2KUIIIOK TapakKuETH
Ba (papOoBOHJIMTH WWiIM~ JaBiaT AACTypUHU Kydura Kuputuil Tyrpucuparu [1K-

1046-connu kapopu. — 2014 iiun 15 maii.
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1.18 Vs6ekucron Pecnybmmkacu IIpesugentunuar “Mea-ca63aBor,
KapTOIIKa Ba MOJIM3 MaxCyJOTJIApUHHU Xapuj KWIUII Ba yiapAaH ¢oiilaraHuin
TU3UMUHU ~ TaKOMWUIAIITUPHUIN  4Yopa-Tagdoupiapu  Tyrpucuna’ru  Kapopu.
V36ekucron PecryGnukacu KOHyHXyxoKaTiapu Tymiamu, 2016 itwr 15-con 145-
mojna. // Xank cy3u razeracuaunr 2016 v 13 anpennaru 72 (6507)-conmu.

1.19 V36ekucron Pecny6nmkacu Ilpesunentn Mcinom  KapuMoBHMHT
MamiakatuMu3Hu 2014 iiniga HKTUMOUKR-UKTUCOUN PUBOXIAHTUPHUIL SIKYHJIApU
Ba 2015 #umnra MyJDKaJUTAaHTaH HMKTUCOAMM JACTYPHUHT SHT MYXUM YCTYBOD
WyHanmumapura Oarunuianrad  Basupmap MaxkamMaCMHUHT  Ma)JIMCHIard
mabpy3acu. /| Xank cy3u razeracu 2015 v 19 sHBap.

1.20 V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesunentn Mciaom KapuMoOBHUHT
MamutakaTuMu3HA 2015 Wniia mKTUMONK-UKTUCOAUN PUBOKIIAHTUPHII SKYHJIApU
Ba 2016 #umnra MyJDKaJUIAHTaH WKTUCOIMM JACTYPHUHT 3HI MYXHM YCTYBOP
WyHanmumapura Oarunuianrad  Basupmap MaxkamMaCMHUHT — Ma)JIMCHIard
Mabpy3acu. //Xank cy3u razeracu 2016 iinn 19 saBap.

1.21 Kapumo M.A. "V36exucronma depMepank (GaoNMsITUHM TALIKKI
KWIWITHU STHaJa TaKOMIIJIAIITUPHUIN Ba YHU PUBOKJIAHTUPHII Yopa-Taadupiapu
TyFpucuaa'ru hapmonn 2012 iun 22 okts0p

1.22 KapumoB W.A. bapua pexa Ba JacTypiapuMu3 BaTaHUMH3
TapaKKUETUHU FOKCAITUPHI, XaJIKUMU3 (HAapOBOHIIMTHHU OIIMPHUINTa XH3MaT
Kwtaau // Xank cy3u. - Nel6 (5183) 2011 viun 22 siuBap.

1.23 Kapumos M.A. MamnakaTUMH3HA MOJCPHU3ATCHUS KUJIHUII Ba Ky4JIU
byKapoauK KaMHUATH Oaprio 3TUIN — YCTYBOp MakcaauMuaup // Xank cy3u. 2010
nun 28 sHBap.

1.24 KapumoB MHM.A. JKaxoH UHKUPO3UHUHI OKHOATIAPUHU CHTHII
MaMJIaKaTUMHU3HU MOJIEPHU3ATCHUS KWIMII Ba TapaKKUid TOMraH JAaBiatiiap
napaxacura kyrapumi capu. 18- Xumn. — T.: Y36exucron, HMUY 2010.

1.25 KapumoB W.A. MamiakaTUMU3HM MOJEpPHU3ATCUS KWIMII Ba

SHTUJIAITHA W39 JTABOM JTTUPHIN — faBp Tanabu // Xank cy3u. 2009 imn 14

despan.
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1.26 Kapumor W.A. BaranumuzHuHT OOCKMYMa-00CKMY Ba OapKapop
PUBOXJIAHWIIMHU TabMUHIAII - OW3HHHT oOJui Makcagumus. 17 Kunn -
T.:V36exucron, HMUY 2009.

1.27 Tan6UPKOPIMK Ba HIIOUIAPMOHIIAP XapaKaTH — ¥Y30ekucTon JInbepan
JeMmokpatuk mnaptusicu; @PyKapoJIMK JKAMUATHHM YPraHWII HWHCTUTYTH —
depmepiuk (HAaOTUATUHUHT XYyKYKHH Ba HMKTUCOAWN acociapu — T.:. Anwmiiep
Hagonii Homunaru Y36exncTon Musmimit KyTyoxoHnacu Hampuétu 2007 i.
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®EPMEP XV)KAJIUTUJIA BOIUKAPUIIIHUHI XOJATH BYUHYA AHKETA
CYPOBHOMACH™

Buioar
Tyman

HOMJIH (hepMep XYKATUTU

Depmep XV:KaAJIUTHHUHT paxdoapu ((epmep)
Tyruaran WuiM, oi, KyH

@epMepJauKIa U Taxkpudacu
Masbaymoru:
0JIHH
ypTa Mmaxcyc
ypra
MyTaxaccucjauru
DepMep XYAKAJTUTH UXTHCOCIUTH:
naxTa-fajiia
YOpBAUMINK
ca03aBOTYIITHK
OOFIOPYHITHK
Y3yMYMIIUK
I-Ymymuii kjpcatkuaiiap
Ep maiinonn, ra
JKUHAAp TypH (reKTap):
naxra
Fajia
cab3aBoT
MeBa
y3yM
OOIIIKa SKIHIIAp
Xocuaaopank, u/ra:
naxra
Fajia
cab3aBoT
MeBa
y3yM
OOIITKa SKUHIIAP
JleXKOHYMIUKIAH:

SUTTIH IapoMat MJTH. CYM
cod mapoman MJIH. CYM

pEeHTa0CIITHK %

2-1IoBa

201 it oii
d.N.111.
00
L1
L]
L1
L1
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0. A. CaligaxMenioB “Arpap coxaHu OOIIKAPHWITHUHT MKTHCOAWK MEXaHU3MHUHHU TakoMWIIamTupum” HKTrcom
(hanmapyu HOM30AY WIMHUH JapakKaCUHU OJIUII YYYH TaKJIUM 3THITaH auccepraims Tomkent-2012
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YopBaunIMKKAa HXTHCOCIATAHIUTH
KOPaMOJI TYIITH €THUIITHPHUII
CYT €THIITHPHII
Ky Ba 94KU

nappaHaavrIuK
Mou1 Gommu coHn
KOpamonl
cUTHpIap
KY{ Ba 2UKH
YopBaunaukaaH:
SN AapoMalt MJIH. CYM
cod mapoman MJTH. CYM
peHTa0CIIUK %
Maxcy/JTI0THM KaiiTa MILIAIl KOPXOHACH €K LeXH:
oop
HVK
HyHaIUIIN
KyBBaTH, MJTH. IIapTI OaHKa
XakKukKaTaa KaiTa MuuIaHau MHUHI TOHHA 2010 ina
Kaiita ninamgas napoman:
SUIIY 1apoMaj MJIH. CYM
cod mapoman MJTH. CYM
PEHTA0CTLTUK %
bapua itynanumuiap 6yitnya sxamu:
SUIIIA JapoMaj] MJIH. CYM
cod mapoman MJTH. CYM
pEeHTa0EIITHK %

Il-Bomxapum Tu3uMu 0yiinya cypoBHoOMa
1) Bowmkapuu ycJayousiTu:
MabMypHii ((hepMepHUHT ¥3 OOIIKAPYBH )
JIEMOKpATHK (XoauMJiIap OMIaH Maciaxatialiral PaBUII/Ia)
UKTHCOANH (MyTaxaccuciap (GUKpH Ba MKTHCOIUI TaXJ 1M acOCU/Ia)
2) Bomxkapuu 0yiinya Kapop KaoyJa KHJIHII:
mycrakui (pepmep ¥3 Gukpu Oyiinya)
IOKOPH/IaH OJIMHTaH TOMIIUPUK acOCHa
HUKTUCOAMHN TaxJIMII acocuaa
3) Xykykwuii Mmacajajap 6yitmya Kum HIyFyJIaHaau:
XYKYKIITYHOC XOJIUM (JIOMMHI €KW BAKTH - BAKTU OWJIaH XaJIO KUJIMHAIWTaH)
(hepMepHUHT ¥3u
KOHCAJITHHT XU3MaT KOPXOHACH
4) MoausjIalITHPUII Ba KPeauT Macajiajapu OWJIaH KUM IIYFyJJIaHAIu:
(hepMepHUHT ¥31
¢depmep Oyxranrepu
KOHCAJITUHT XU3MAaT KOPXOHACH MyTaxaCCUuCH
5) TexHoaoruk (arpoTexHUK) Macajaajaap oyiinya Kapop Kady,a KHJIUII:
(hepMepHUHT Y31 MYyCTaKHJII
IOKOpHAaH Oepuirad KypcaTrMa acocuia
MyTaxaccuciap MaciaxaTy acocua
6) MapxkeTHnr (MaxcyJIoT coTHIN) 6Yiinda Kapop KadyJ1 KHJIHII:
(bepMEepHUHT ¥31 MyCTaKWJI PaBUIIIJA
IOKOpH/IaH OepHiITaH KypcaTMa acocuia
MapKeTOJIOT (MaxCyc XOIHUM)
CEepBUC XU3MAaT KOPXOHACH
7) Pecypcaap TabMUHOTH GYiinda Kapop Kadys KHJIMIIL:
(epMepHUHT ¥31 SpKUH paBUIIIA
MapKa3JalTHPUITaH TAKCUMOTIa acOCaH
Typiu iynnap OunaH TAabMHHIAHUII aCOCHA
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8) XoaummiaapHH MeXHATTa KaJ0 KHJIHII Ba MEXHAT YHYMIOPJIHT HHH
omupuin 0yiiuua Kapop Kadysa KWJIMII:
(hepmepHUHT TOTIIMPHFHU (OyHpYyFH) acocuaa
W )KapaéHUIard MOJIUH Ba MabHABUH parOaTIaHTHPUII (KYIIUMYa WIII
XaKH, MyKO(OT, MaKTOB Ba X.K.)
SIKyHUH HaTrKara OyiraH WIOHYHH OIIMPHII aCOCHIA
9) Cudarcu3 Ba EMOH HIIJIATAHHU YYYH Y0pa KYpHUII 0yiiu4ya Kapop
Ka0yJ1 KWINIIL:
WIIaH OyiaTuir
xaii(caH YBIOH KUIHII KU TICHXOJIOTHK TabCUP YTKA3HUII
KEJNTUPUITaH 3apapHH YHAWPHII
10) Xyxanuk (paoMATHHE caMapasii GOIKAPHUIIIA XaJiaja depaéTran
MyamMoJiap:
FOKOPH TaIIKWJIOTJIAPHUHT OpPTHUKYA apaslallyBu
Oormkapui Oyiinya OWIMM Ba TAXKPUOAHUHT €THIIMACITATH
KOHYH, Kapop, MEbEPUI XyHOKATIAPHUHT KYIUIUTH Ba yJIapHU Y3 BaKTHUIA
TYIUK YprauuO oNuIgard KHHHHIUIAKIap
11) XyKaIMKHHHT PUBOKJIAHUII CTPATETHSICH HIIIA0 YHKHJITAHJINUTH:
HVK
ANUIa0 YUKWITAH
2-3 iiunra
5-6 iinnra
10 ¥inn Ba yHOAH Y30KpPOK MyJAaTra
12) V3 MabayMoTHHIH3 (MAJIAKAHTH3)HH OLIMPHII YCTHAA
U1l 0J1ud Gopasincu3Mu:
174% 3
WHCTHUTYTNA YKUSATIMaH
KHMCKa MyIIaTiIN Kypciapra KaTHasmMaH
13) Bomkapui ycJOyOMHIH3ra X0MHMJIAPHHTU3HUHT MyHOCA0aTH KaH/aii:
cu3ra HImouIapMoH paxoap aed Kapanau
CH3JIaH Ba HUII KOMWHU WYKOTHUILJIAaH KYPKKAHU YUyH UIIUIaiIn
SIXIIW 1apoMaJi OJIAETraHIApU YUyH HIUIAIH
14) Xy:kaJauruuruszaa KoMnbotepaaH goiiiasaHacu3zMu, KOMIbIOTEpaA
KHM HLIAian:
HYK
oop, oitnamanamus
(hepMepHHHT Y31 Uiuaiam
OyxranTep HILTalIu
MaxcycC XOJIUM HIILIai 1
15) V3 Gomkapuim yc;TlyOMHIH3AaH KOHUKACH3MH?
xa
HYK, cababnHu KypcaTHHT

16) depmep Xy:KaJIUTHHH OOMIKAPUIIHY TAKOMULIAIITHPHIN GYiinya Kanaait

TakaudaapuHrus oop:
HYK
0op, Kylimmaruiaapaad uoopar
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52
3-wioBa

Y30exkucron Pecnnydsiukacu 0yiin4a ;kamMu pepMep XyKAJIMKJIAPH ep y4ACTKAJIAPH MAIOHIAPUHEA ONITHMAJLJIAIITHPHUILI
SIKYHJIAPUIa KYpPa YJIAPHUHT COHU BAa €pP YYACTKAJAPUHUHI ypTaya MalJIOHU

11y KyMJIQJIaH:

T”aggni)zirelf [MaxXTa4uIvK Ba ca03aBOTYMIINK Ba OOFIOPUYMIIHK Ba B — OormIKa
Y p FaJIaYMIIAK MOJIA3YMITAK Y3YMUMJIHK P HyHammIuiap
1Ta 1Ta 1Tta
1 Ta 1Ta (bepmep 1Ta dbepmep dbepmep
bepmep bepmep & bepmep - -
2 y VKaIuTH : XY KaITUTH XY KaITUTH
) XY KaTUTH XYIKATUTH XY KaTUTH
Xyaynnap: xucoodura xucoobura xucooura
xucooura | coHd | xwucobura COHH | Xxucobura
COHH, . . COHH, ep . COHH, ep COHH, ep
Ta P ' P Ta ydJacTKacu ' P Ta y4acTKacu Ta y4acTKacu
y4aCTKacWH | Ta | y4acTKacuH Ta | y4acTKacCHH
. . HUHT . HUHT HUHT
’ ’ MaioHU ’ MaiiJIoHU MaiIoHI
ra ra a ’ ra a ’ a ’
?ggfwmmm’*‘ 4802 58,7 3732 69,3 223 9,8 250 8,5 388 43,0 209 9,7
AHIMKOH 8538 25,6 3868 457 509 6,3 2443 8,0 460 20,6 1258 7,5
Byxopo 5273 39,0 3707 50,8 87 7,2 777 7,5 630 16,2 72 10,7
JKunzzax 10073 43,2 7216 55,8 419 9,1 1490 5,7 714 24,3 234 8,7
Kamkanapé 12373 44,8 8656 56,9 726 8,9 1985 5,8 797 54,3 209 6,3
Hasowuit 2519 35,6 1393 57,3 17 6,9 684 8,1 297 12,3 128 55
Hamanrau 7397 26,9 3451 491 120 7,2 3049 5,8 227 25,7 550 8,9
CamapkaHn 12641 32,1 8556 413 428 6,7 2522 9,3 563 36,9 572 9,6
Cypxonnapé 6108 41,2 3297 65,3 1777 7,8 814 25,0 220 9,5
Cupnapé 5459 46,1 4255 56,1 17 6,8 544 79 300 21,5 343 6,4

52 o
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TorkeHT 9418 29,6 4788 47,2 339 9,0 3437 55 587 48,8 267 9,0

®daprona 10420 26,1 4180 52,7 672 8,3 4667 6,6 331 33,4 570 7,6

Xopasm 6049 33,8 3596 499 98 8,7 1105 55 464 24,0 786 9,0

Kavn 10307 36,1 60569 52,7 3655 8,1 24073 6,8 6572 31,2 5418 8,3
4-usoBa
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oViimua macrypm.’

2015 iinnpa Kopakoanorucron PecnmyOuiukacu Ba BUWIOATIAPAA Kyl TAPMOKJIM (pepMep XYKAIUKIAPUHA PUBOKIAHTUPHIL

Kymmumua tapmokJiap
TAIKWJI dTHII OYiiuua

JKamu Ta71a0 YTHATaH

Bbank kpenuTun xucodumga-,

V3 ma6uaru xucoouaan,

Hpanmazmraﬂ SAHI'M U1

JIOIUXAJIapHH aMaJIra MmaoJjiar, . " o
o MJIH.CYM. MJIH.CYM. YpuHJIapH
No Xy[lyuﬂap OlIupraH (])epMepJIap MJIH.CYM.
COHHM
amasjg | ¢ous, ¢owus, ¢pous, dous, dous,
pexa | % pexa amama | o, pexka | amamia | o pexa | amMamuia | o pexa | amamaa | o
Kopakanrmo-
1 FUCTOH 1764 | 1705 97 32 318 26 665 83 16039 | 10130 63 16279 | 16535 102 8572 8343 97
PecnyGnukacu

2 AHIUXKOH 1498 | 1498 100 92 815 93 855 101 36134 | 36544 101 56 575 | 57311 101 7451 7694 103
3 Bbyxopo 1305 | 1313 101 82 518 75 096 91 16299 | 17474 107 66 219 | 57 622 87 5200 5401 104
4 Kuzzax 1110 | 1063 96 31819 28 314 89 12 636 7 446 59 19183 | 20868 109 5380 5221 97
5 Kamxkagapé 2281 | 2104 92 105 267 | 81400 77 51748 | 35213 68 53520 | 46 187 86 8 209 7 648 93
6 Hamanran 1172 | 1144 98 70 383 49 571 70 15779 8 895 56 54 570 | 40676 75 7844 8 204 105
7 Hagouit 684 684 100 22721 22 885 101 12830 | 11780 92 9891 11 105 112 2911 2915 100
8 Camapkannu 2924 | 2924 100 139039 | 139927 101 16831 | 16562 98 122 208 | 123 365 101 71401 10 740 100
9 Cypxanmapé 1448 | 1425 98 54 543 44 550 82 25427 | 14379 57 29116 | 30171 104 7777 7637 98
10 | Cupnapé 1441 | 1372 95 64 652 42 833 66 44 352 | 19441 44 20300 | 23392 115 7932 7932 100
11 | Toukent 2409 | 2336 97 118 281 | 111 007 94 32964 | 27897 85 85317 | 83110 97 8 157 7877 97
12 | ®daprona 1873 | 1873 100 72 321 65 987 91 30066 | 25300 84 42 255 | 40687 96 8 656 8 656 100
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13 | Xopasm 1322 | 1390 | 105 | 50224 | 56643 | 113 | 13434 | 13114 | 98 | 36791 | 43520 | 118 | 5496 | 5668 | 103
Kamn 22311 20831 | 98 | 936901 | 838732 | 90 | 324538 | 244174 | 75 |612223|504558 | 97 39246 93961 | 98
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