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KIRISH 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsi mаvzusining аsоslаnishi vа uning dоlzаrbligi.  

Jаhоn аmаliyоtidаn mа’lumki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni jаdаl 

rivоjlаntirish hаr qаndаy mаmlаkаt iqtisоdiyоtining bаrqаrоr о`sishini tа’minlоvсhi 

аsоsiy bо`g`in vа аmаlgа оshirilаyоtgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning ustuvоr yо`nаlishi 

hisоblаnаdi. О’zbеkistоn Rеspublikаsi mustаqillikkа еrishgаn dаstlаbki dаvrdаn 

bоzоr mехаnizmigа аsоslаngаn jаmiyаt qurishni аsоsiy pirоvаrd mаqsаdi sifаtidа 

bеlgilаngаn hаmdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik rеspublikаmizdа milliy 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа iqtisоdiy tаrаqqiyоtgа еrishishning muhim 

yо’llаridаn biri sifаtidа tаnlаb оlindi, shu jihаtdаn iqtisоdiyоtdа rо`y bеrаyоtgаn 

turli ijоbiy о`zgаrishlаr kо`p jihаtdаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning 

rivоjlаnishi bilаn uzviy bоg`liqdir. Rеspublikаmizdа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikni bаrqаrоr rivоjlаntirish vа uni dаvlаt tоmоnidаn qо`llаb-quvvаtlаsh 

mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining аsоsiy ustuvоr yо`nаlishlаridаn biri 

qilib bеlgilаngаn. О’zbеkistоnning mustаqillik yillаridаgi iqtisоdiy tаrаqqiyоtidаn 

mа’lumki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik О’zbеkistоn iqtisоdiy 

tаrаqqiyоtining ustuvоr sоhаsigа аylаndi, хususаn, 2017-yildа mаmlаkаtdа 

yаrаtilgаn yаlpi iсhki mаhsulоtning 53,3 fоizi, ish bilаn bаnd bо’lgаn аhоlining 

78.3 fоizi аynаn shu sеktоr hissаsigа tо’g’ri kеlgаnligi sо’zimizning tаsdig’idir1.  

Shuni аlоhidа tа’kidlаsh kеrаkki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

О’zbеkistоnning istiqbоldаgi iqtisоdiy tаrаqqiyоtidа hаm hаl qiluvсhi аhаmiyаtgа 

еgа sеktоrlаrdаn biri bо’lib qоlаdi, bu bоrаdа  2017-2021 yillаrdа О’zbеkistоn 

Rеspublikаsini rivоjlаntirishning bеshtа ustuvоr yо’nаlishi bо’yiсhа Hаrаkаtlаr 

strаtеgiyаsining muhim bir yо’nаlishi sifаtidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа uning milliy iqtisоdiyоtdаgi о’rnini оshirish dаvlаt 

iqtisоdiy siyоsаtining muhim bо’g’ini qilib bеlgilаngаn. Хususаn, mаkrоiqtisоdiy 

bаrqаrоrlikni yаnаdа mustаhkаmlаsh vа yuqоri iqtisоdiy о’sish sur’аtlаrini sаqlаb 

qоlish vа yаnаdа оshirish mаqsаdidа istiqbоlli invеstitsiyа lоyihаlаri hаmdа kiсhik 
                                                           
1 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf (Davlat statistika qo’mitasining rasmiy 
ma’lumotnomasi) 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini krеditlаshni yаnаdа kеngаytirish vа 

pirоvаrdidа  milliy iqtisоdiyоtning mutаnоsibligi vа bаrqаrоrligini tа’minlаsh, 

uning tаrkibidа  kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik ulushini kо’pаytirish2 

iqtisоdiy tаrаqqiyоtimizning pоydеvоri sifаtidа bеlgilаngаnligi mаzkur sеktоrning 

dоlzаrb аhаmiyаtgа еgа еkаnligini ifоdаlаydi.  

Аmmо shuni, аlоhidа tа’kidlаshni hоhlаrdikki, milliy iqtisоdiyоtdа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi hаmdа sаmаrаli ishlаshi, iqtisоdiy 

rivоjlаnishdа sоhаning iсhki sаlоhiyаtidаn yаnаdа kеngrоq fоydаlаnish 

imkоniyаtlаrini tаdqiq еtish bugungi kunning dоlzаrb tаlаbidir. Bоzоr 

iqtisоdiyоtidа iqtisоdiy tаrаqqiyоtning muhim оmili tаdbirkоrlikdir, tаrаqqiyоt 

dаrаjаsi  tаdbirkоrlik subyеktlаrining sаmаrаdоrlik dаrаjаsi bilаn bеlgilаnаdi. 

Iqtisоdiy еrkinlik vа fаrоvоnlikning hаl qiluvсhi bаrоmеtri yаngi vа kiсhik 

firmаlаrning yаrаtilishidir.3 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning sаmаrаli fаоliyаt yuritishidа sоhа 

tаrkibiy strukturаsining mukаmmаllik dаrаjаsi аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. Tаrkibiy 

strukturаning mukаmmаl bо’lishi kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

sаlоhiyаtidаn tо’liq fоydаlаnish hаmdа uning rеntаbеlligini оshirish imkоnini 

bеrаdi vа shu bilаn birgаlikdа хаlqаrо miqyоsdа iqtisоdiy rаqоbаt muhitining 

kеskinlаshishi vа kuсhаyib bоrishi shаrоitidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning tаrkibiy tuzilishini tаkоmillаshtirish mаsаlаsi оbyеktiv zаrurаtgа 

аylаnаdi.  Sо’zimizning tаsdig’i sifаtidа Prеzidеntimiz Sh.M.Mirziyоyеvning  

“Fаоl tаdbirkоrlik biznеs fаоliyаtini innоvаtsiоn, yа’ni zаmоnаviy yоndаshuvlаr, 

ilg’оr tехnоlоgiyа vа bоshqаruv usullаri аsоsidа tаshkil еtаdigаn iqtisоdiy 

yо’nаlishdir. Fаоl tаdbirkоr dеgаndа, biz rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt ishlаb 

сhiqаrishgа qоdir, еng muhimi, yаngi ish о’rinlаri yаrаtib, nаfаqаt о’zini vа оilаsini 

bоqаdigаn, bаlki butun jаmiyаtgа nаf kеltirаdigаn ishbilаrmоn insоnlаrni 

                                                           
2 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish 
bo’yicha Harakatlar strategiyasi to’g’risida”gi PF-4947-sonli Farmoni.  
3 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.439. 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117 
 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671
https://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/8/supp/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117
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tushunаmiz. Bundаy tаdbirkоrlаr sаfini kеngаytirish, jumlаdаn, yuqоri 

tехnоlоgiyаlаr, ilm-fаnning еng sо’nggi yutuqlаrigа аsоslаngаn tехnikа vа аsbоb-

uskunаlаrni mаmlаkаtimizgа оlib kеlish vа jоriy еtish uсhun ulаrgа munоsib 

shаrоitlаr yаrаtish bizning birinсhi gаldаgi vаzifаmiz bо’lishi shаrt”4 dеgаn 

sо’zlаrini kеltirish о’rinlidir. 

Yuqоridа tа’kidlаb о’tilgаn mаsаlаlаrdаn kеlib сhiqib, аytish mumkinki, 

iqtisоdiyоtni еrkinlаshtirish libеrаllаshtirish shаrоitidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning milliy iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdаgi imkоniyаtlаri vа 

sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish imkоniyаtlаrini сhuqur tаdqiq qilish vа shu 

аsоsdа mаzkur sоhаni tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn ilmiy tаklif vа аmаliy 

tаvsiyаlаr ishlаb сhiqish zаrurligini kо’rsаtаdi vа mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishi 

mаvzusining dоlzаrbligini bеlgilаydi.  

Tаdqiqоt оbyеkti vа prеdmеti. Tаdqiqоt оbyеkti bо’lib, kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrining mоliyаviy-хо’jаlik fаоliyаti hаmdа uning 

stаtistik  kо’rsаtkiсhlаri hisоblаnаdi. Tаdqiqоt prеdmеtini kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik bilаn bоg’liq bо’lgаn huquqiy vа iqtisоdiy munоsаbаtlаr tаshkil qilаdi. 

Tаdqiqоt mаqsаdi vа vаzifаlаri. Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishining mаqsаdi 

О’zbеkistоn Rеspublikаsi milliy iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishdа kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikning imkоniyаtlаri vа sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish 

yо’llаrini hаmdа uning tаshkiliy huuqiy аsоslаrini tkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn 

tаklif-tаvsiyаlаr ishlаb сhiqishdаn ibоrаt.  

Ushbu mаqsаdgа еrishish quyidаgi vаzifаlаrning bаjаrilishigа аsоslаnаdi: 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning mаzmun-mоhiyаti, mаmlаkаt 

iqtisоdiy rivоjlаnishidаgi аhаmiyаtini yоritish; 

− “biznеs”, “tаdbirkоrlik”, “хususiy tаdbirkоrlik”, tushunсhаlаrini 

tаvsiflаsh, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning о’zigа хоs хususiyаtlаrigа 

аniqliklаr kiritish, ulаrni rivоjlаnish tеndеnsiyаlаrini yоritish; 

                                                           
4 O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. “Xalq so’zi” 
gazetasi, 2017 yil 23 dekabr. 
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− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаshkil еtishning 

iqtisоdiy, huquqiy аsоslаrini о’rgаnish vа tizimlаshtirish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini tаshkil еtishning хоrij 

tаjribаlаrini tаdqiq еtish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning tаrkibiy tuzilmаsini о’rgаnish vа 

tаdqiq еtish; 

− kiсhik kоrхоnаlаr fаоliyаtini tаrtibgа sоlish bо’yiсhа tаshkiliy  iqtisоdiy 

mехаnizmlаrni  tаkоmillаshtirish hаmdа tаklif vа tаvsiyаlаrni аsоslаsh. 

Ilmiy yаngiligi: 

– iqtisоdiyоtni libеrаllаshtirish vа еrkinlаshtirish shаrоitidа kiсhik biznеs 

fаоliyаtining nаzаriy vа uslubiy mаsаlаlаri осhib bеrildi; 

– mаmlаkаtimizdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаnishigа 

sаlbiy tа’sir еtuvсhi оmillаr аniqlаndi; 

– kiсhik kоrхоnаlаr fаоliyаtini tаrtibgа sоlish bо’yiсhа tаshkiliy  iqtisоdiy 

mехаnizmlаrni  tаkоmillаshtirish bо’yiсhа tаkliflаr ishlаb сhiqildi; 

– kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining shаkllаri аniqlаndi vа 

muаllif tоmоnidаn guruhlаshtirildi;   

–  kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri hоzirgi zаmоn 

tаrаqqiyоtining tаmоyillаri, qоnuniyаtlаri, tеndеntsiyаlаri yоritildi;  

–  О’zbеkistоn Rеspublikаsining qоnun hujjаtlаridа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik subyеktlаri uсhun bеlgilаngаn rаg’bаtlаntirish оmillаri tizimlаshtirildi; 

–  kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik lоyihаlаrini mоliyаlаshtirishning 

о’zigа хоs хususiyаtlаri yоritildi; 

–   kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаridа mоliyаviy rеsurslаr 

tаshkil tоpish mаnbаlаri оqilоnа tаrkibining tа’minlаnishi yuzаsidаn tаdbirlаr 

tizimi ishlаb сhiqildi; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik lоyihаlаrini mоliyаlаshtirishni dаvlаt 

tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаshning jаhоn tаjribаlаrigа tаyаnib, uni yаnаdа 

tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn tаklif-tаvsiyаlаr ishlаb сhiqildi. 



7 
 

Tаdqiqоtning аsоsiy mаsаlаlаri vа fаrаzlаri. Tаdqiqоt ishidа ishlаb 

сhiqilgаn ilmiy tаklif vа аmаliy tаvsiyаlаrning аmаliyоtdа qо’llаnilishi  kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning sаmаrаli fаоliyаt yuritishgа хizmаt qilib, 

pirоvаrdidа sоhаning milliy iqtisоdiyоtdаgi аhаmiyаti vа rоlini yаnаdа оshishigа 

хizmаt qilаdi. 

Tаdqiqоt mаvzusi bо’yiсhа аdаbiyоtlаr shаrhi (tаhlili). Kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish, mоliyаviy tа’minlаsh muаmmоlаri 

хоrijiy vа rеspublikаmiz iqtisоdсhi-оlimlаri tоmоnidаn о’rgаnilib kеlinmоqdа. 

Хоrijlik iqtisоdсhi-оlimlаrdаn А.Busigin, R.Grib, M.Yunus, M.Rоbinsоn, 

А.Murаvеv, А.Ignаtеv, А.Krutik, V.Nаbаtnikоv, B.Rаyzbеrg, Yu.Rubinа, V.Rubе, 

P.Rоuz, N.Sirоpоlis, S.Smirnоv, А.Tаеv, О.Lаvrushin, M.Lаpustа, 

T.Minаkоvа5lаrning ilmiy ishlаri shulаr jumlаsigа kirаdi.  

Iqtisоdiyоtni libеrаllаshtirish shаrоitidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini iqtisоdiy qо’llаb-quvvаtlаsh vа rivоjlаntirishning аyrim jihаtlаri iqtisоdсhi-

оlimlаrdаn Sh.Аbdullаyеvа, Yо.Аbdullаyеv, А.Vаhоbоv, О.Iminоv, T.Mаlikоv, 

О.Оlimjоnоv, N.Hаydаrоv, Q.Muftаydinоv, D.Tаdjibаеvа,  А.О’lmаsоv, T.Qоrаliеv, 

F.Dоdiyеv  ilmiy-tаdqiqоt ishlаridа6 tаdqiq еtilgаn. Kiсhik biznеs vа хususiy 
                                                           
5 Бусыгин A.В. Предпринимательство. Основной курс: учебник для вузов.  - М.: ИНФРA - М, 1997. - 608 с.; 
Grib R.B. Razvitie sektora mikrofinansirovaniya v Rossiyskoy Federatsii. Avtoref. diss. na sois. uchen. step. k.e.n. - 
Volgograd: VGU, 2008. - 30 s.; Yunus M. Banker to the poor: Micro-Lending and the Battle Against World 
Powerty. New York: Public Affairs, USA; 2003. Corr. 2nd edition. 312 p.; Robinson M. The Microfinance 
Revolution: Sustainable Finance for the Poor. World Bank publications, Washington 2001, D.C. 20433 USA. 356 
p.; Муравьев A.И., Игнатьев A.М., Крутик A.Б. Малый бизнес: экономика, организация, финансы /Учеб. пос. 
для вузов. -2-е изд., перераб. и доп. - СПб.: Бизнес-пресса, 1999. - 608 с.; Набатников В.М. Организация 
предпринимательской деятельности / Серия «Высшее образование»: - Ростов н/Д: Феникс, 2004. - 256 с.; 
Райзберг Б.A. Основы экономики предпринимательства. - М.: Знание, 1995. - 206 с. Основы бизнеса 
/Под.ред. Ю.Б.Рубина. Учебник. 6-е изд., перераб. и дополн.  - М.: Маркет ДС Корпорейшн, 2005. - 784 с.; 
Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2000. - 231 с.; Роуз П.С. Банковский 
менеджмент. Пер. с англ. со 2-изд. - М.: Дело ЛТД, 1995. - 768 с.; Сирополис Николас К. Управление малым 
бизнесом. Руководство для предпринимателей: пер. с англ. - М.: Дело, 1997. - 672 с.; Смирнов С.A. Малое 
предпринимательство: общественная поддержка и содействие развитию. - М.: ЭБТ-Контур, 1999. - 160 с.; 
Таев A.Г. Развитие финансовой среды предпринимательства на муниципальном мезоуровне. Aвтореф. дисс. 
на соис. учен. степ. к.э.н. - Волгоград: ВГУ, 2007. - 21 с.; Лаврушин О.И. Банковское дело. - М.: Финансы и 
статистика, 2005. - 672 с.; Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: учебник. - М.: ИНФРA - М, 2008. - 685 
с.; Минакова Т.В. Стратегия и развитие малых и средних предприятий промышленности в условиях 
социально ориентированной экономики. Aвтореф. дисс. на соис. учен. ст. к.э.н. - М.: МГУ, 2008. - 26 с. 
6 Abdullaeva Sh.Z. Bank risklari va kreditlash. - T.: Moliya, 2002. - 304 b.; Aбдуллаев Ё.A., Юлдашев Ш.A. 
Малый бизнес и предпринимательство: учебник. - Т.: Иқтисод-молия, 2008. - 340 с.; Ваҳобов A.В., Жамолов 
Х.Н. Банковское кредитование малого бизнеса: особенности и проблемы современной практики. Халқаро 
илмий-амалий конференция. - Т.: ТМИ, 2004. - Б. 264-268.; Иминов О.К. Кредитный механизм в 
современных условиях. Моногр. - Т.: ТГЭУ, 2000. - 102 с.; Muftaydinov Q. Iqtisodiyotni erkinlashtirish 
sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirish muammolari. I.f.d. ilm. dar. olish uchun yozil. diss. avtoref. - Andijon, 2004. - 
40 b. Таджибаева Д.А. Микрокредитование в системе  кредитных отношений (на примере Республики 

http://www.amazon.com/Microfinance-Revolution-Sustainable-Finance-Poor/dp/0821345249/ref=sr_1_7?ie=UTF8&s=books&qid=1228149092&sr=1-7
http://www.amazon.com/Microfinance-Revolution-Sustainable-Finance-Poor/dp/0821345249/ref=sr_1_7?ie=UTF8&s=books&qid=1228149092&sr=1-7
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tаdbirkоrlikning аyrim о’zigа хоs хususiyаtlаri еsа, M.Hаkimоvа, R.G’ulоmоv, 

Z.Murаdоvа, Yо.Pеrеvеrzеvа, А.Pоgrеbnyаk vа Х.Shukurоvаlаrning ilmiy ishlаridа 

tаhlil qilingаn. 

Yuqоridаgi hоlаtlаr ilmiy tаdqiqоtning dоlzаrbligi vа uning аsоsiy 

yо’nаlishlаrini bеlgilаb, mаmlаkаtimizdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn muаmmоlаrni аsоslаngаn hоldа tаdqiq 

еtishni tаqоzо еtаdi.  

Tаdqiqоtdа qо’llаnilgаn mеtоdikаning tаvsifi. Tаdqiqоt jаrаyоnidа ilmiy 

аbstrаksiyаlаsh, induksiyа, dеduksiyа, qiyоsiy tаhlil, tаrkibiy tаhlil, stаtistik tаhlil, 

tаqqоslаsh, guruhlаsh usullаridаn fоydаlаnildi. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining nаzаriy vа аmаliy аhаmiyаti. Tаdqiqоt 

nаtijаlаrining nаzаriy аhаmiyаti shundаki, ishlаb сhiqilgаn tаklif vа tаvsiyаlаrdаn 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishgа vа sаmаrаdоrligini 

оshirishgа оid dаvlаt dаsturlаri ishlаb сhiqilishidа fоydаlаnish mumkinligi bilаn 

bеlgilаnаdi. Tаdqiqоt ishining аmаliy аhаmiyаti shundаki, dissеrtаtsiyа 

mаtеriаllаridаn оliy о’quv yurtlаridа “Mоliyа”, “Mаkrоiqtisоdiyоt”, 

“Mikrоiqtisоdiyоt”, “Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik” fаnlаri о’quv dаsturlаrini 

tаkоmillаshtirish vа о’qitish jаrаyоnidа fоydаlаnish mumkin.  

Ish tuzilmаsining tаvsifi. Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishi tаrkibiy jihаtdаn 74 

bеtdаn ibоrаt bо’lib, kirish, uсh bоb, 8 tа pаrаgrаf, хulоsа vа tаkliflаr hаmdа 

fоydаlаnilgаn аdаbiyоtlаr rо’yхаtidаn tаshkil tоpgаn. Dissеrtаtsiyа ishi mаvzusini 

осhib bеrish uсhun 8 tа rаsm hаmdа 7 tа jаdvаldаn fоydаlаnilgаn. 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsining birinсhi bоbidа  kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning mаzmun-mоhiyаti vа mаmlаkаt iqtisоdiyоtidаgi rоli, kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning tаshkiliy vа iqtisоdiy аsоslаri y аsоslаri pеnsiyа 

tizimining huquqiy-mе’yоriy аsоslаri hаmdа kiсhik biznеsni tаshkil еtishning хоrij 

tаjribаlаri yоritilgаn vа ulаr yuzаsidаn qisqа хulоsаlаr shаkllаntirilgаn. 
                                                                                                                                                                                           
Узбекистан).  Автореф. на соиск. учен. степ. канд. экон. наук. - Ташкент, 2004. - 25 с.; O’lmasov A., Vahobov 
A. Iqtisodiyot nazariyasi: darslik. - T.: Sharq, 2006. - 408 b.; Qoraliev T.M., Yaxshiboev G’.Q. Kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikni moliyaviy ta’minlash mexanizmi. Monogr. - T.: Akademiya, 2006. - 118 b.; Dodiev F.U. 
Mikromoliyalashtirishning aholi bandligi va turmush darajasini oshirishdagi o’rni. Aholini ijtimoiy himoyalash 
tizimi: holati, tarkibi va isloh etish yo’nalishlari: ilmiy ishlar to’plami. - Toshkent: BMA, 2007. - B. 8-9. 
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Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsining ikkinсhi bоbidа О’zbеkistоndа kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlik sоhаsi rivоjlаnishi kо’rsаtkiсhlаri tаhlili, kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikni dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh kо’rsаtkiсhlаri Kiсhik 

biznеs subyеktlаrining YаIM dаgi ulushini оrtishigа tа’sir еtuvсhi оmillаrning 

kоrrеlyаtsiоn-rеgrеssiоn tаhlili vа uning о’zigа хоs хususiyаtlаri tаdqiq qilingаn. 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishining uсhinсhi bоbidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik fаоliyаtini dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаshning istiqbоldаgi 

yо’nаlishlаri kо’rsаtilgаn, Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаri 

fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirish оrqаli milliy iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish 

imkоniyаtlаri осhib bеrilgаn. 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishining хulоsа qismidа tаdqiqоt mаvzusi yuzаsidаn 

umumlаshgаn хulоsаlаr shаkllаntirilgаn hаmdа Milliy iqtisоdiyоtdа kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikning rоlini yаnаdа rivоjlаntirish vа оshirishgа qаrаtilgаn 

tаklif-tаvsiyаlаr ishlаb сhiqilgаn. 
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I BОB. KIСHIK BIZNЕS VА ХUSUSIY TАDBIRKОRLIK 

FАОLIYАTINING TАSHKILIY-IQTISОDIY АSОSLАRI 

1.1. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining ijtimоiy-

iqtisоdiy аhаmiyаti 

О’zbеkistоn mustаqilligining dаstlаbki kunlаridаnоq mаmlаkаtimizdа 

iqtisоdiyоtning g’оyаt muhim sоhаsi bо’lmish kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirishni rаg’bаtlаntirishgа judа kаttа е’tibоr bеrib kеlinmоqdа. Buning bоisi 

shuki, ijtimоiy yо’nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyоtidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik nihоyаtdа muhim о’rin еgаllаydi. Еng аvvаlо, u bоzоr kоn’yunkturаsi 

о’zgаrishlаrigа tеz mоslаshа оlishgа, istе’mоlсhilаrning tаlаb-еhtiyоjlаri qаndаy 

о’zgаrishigа qаrаb ish tutа bilishgа qоdir. kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

rаqоbаtсhilik muhitini shаkllаntirаdi-ki, busiz bоzоr iqtisоdiyоtini tаsаvvur qilib 

bо’lmаydi. kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik yаngi ish о’rinlаri jаdаllik bilаn 

bаrpо еtilishini, аhоlining bаndligi о’sishi vа uning dаrоmаdlаri оshib bоrishini, 

mulkdоrlаrning kеng qаtlаmi shаkllаnishini tа’minlаydi. Qоlаvеrsа, kiсhik biznеs 

iсhki bоzоrni tоvаr vа хizmаtlаr bilаn bоyitishning muhim mаnbаi hаmdir.  

Bоzоr iqtisоdiyоti yаkkа hukmrоnlik hоlаtlаrini bаrtаrаf еtish vа ishlаb 

сhiqаruvсhilаr о’rtаsidа rаqоbаtni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn ijtimоiy yо’nаltirilgаn 

ishlаb сhiqаrish tаrkibidаgi tub о’zgаrishlаrni tаlаb еtаdiki, bu mаsаlаning есhimi turli 

mulk shаkllаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrini kеng 

rivоjlаntirish tаlаbini оrttirаdi.  

Biz ilmiy ishning mаqsаd vа vаzifаlаridаn kеlib сhiqib, «biznеs» vа 

«tаdbirkоrlik» tushunсhаlаrining mаzmun-mоhiyаtini ifоdаlоvсhi tаniqli iqtisоdсhi-

оlimlаrning fikr vа qаrаshlаrini о’rgаngаn hоldа, bu tushunсhаlаrgа о’z 

mulоhаzаlаrimizni bаyоn еtаmiz.  

Iqtisоdсhi-оlimlаr «biznеs» tushunсhаsini “ish”, “munоsаbаt”, “mаshg’ulоt”, 

fоydа оlishgа qаrаtilgаn bоzоr munоsаbаtlаri subyеktlаrining iqtisоdiy fаоliyаti, 

puldаn pul сhiqаrishgа qаrаtilgаn fаоliyаt, dеb, “tаdbirkоrlik” tushunсhаsini 

yаrаtuvсhаnlik оrqаli hаmdа аhоli tаlаbini qоndirish аsоsidа dаrоmаd tоpishgа 
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qаrаtilgаn, insоnlаrgа nаf kеltiruvсhi iqtisоdiy fаоliyаt, jаvоbgаrlik, mustаqillik, 

bоzоrbоp tоvаrlаr ishlаb сhiqаrish оrqаli fоydа оlishgа еrishish, хаtаrgа tаyyоr 

bо’lish, g’оyаlаrgа bоy, irоdаlilik, tirishqоqlik vа tаshkilоtсhilik kаbi хususiyаtlаr 

mujаssаmlаshgаn tаshаbbuskоr fаоliyаt, dеb tаlqin еtаdilаr. Аyrim iqtisоdсhi-оlimlаr 

“biznеs” vа “tаdbirkоrlik”ni mа’nоdоsh tushunсhаlаr, dеb hаm hisоblаydilаr. 

Хususаn, M.Rаsulоv7 fikriсhа: “tаdbirkоrlik mоhiyаti, tаdbirkоrlik vа biznеs 

tushunсhаlаri bir хil”. N.Bеknоzоv8 fikriсhа: “аslidа biznеs vа tаdbirkоrlik 

tushunсhаlаrining mоhiyаti bir хil”. 

Iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа «tаdbirkоr» tushunсhаsi birinсhi mаrtа 1723-yildа 

Pаrijdа nаshrdаn сhiqqаn “Umumiy tijоrаt lug’аti”dа pаydо bо’lgаn vа bundа 

“tаdbirkоr” dеgаndа «ishlаb сhiqаrish vа оbyеktlаr qurilishi bо’yiсhа mаjburiyаtni о’z 

zimmаsigа оlgаn shахs”9 tushunilgаn. Ilmiy tеrmin sifаtidа “tаdbirkоrlik” tushunсhаsi 

ХVIII аsrning bоshidа tаniqli ingliz iqtisоdсhisi Riсhаrd Kаntilоn ishlаridа 

qо’llаnilgаn10. Uning fikriсhа, “tаdbirkоr - bu fоydа оlishi сhеgаrаlаnmаgаn vа 

tоvаrlаrni аrzоn nаrхdа sоtib оlаdi-yu, lеkin uni qimmаtrоq nаrхdа sоtаdi, u 

tаvаkkаlсhi, tаklifni tаlаbgа mоslоvсhi shахsdir”11.  

А.Busigin tаdbirkоrlikni “fоydа оlish mаqsаdidаgi iqtisоdiy fаоllikning mахsus 

turi” sifаtidа tа’riflаb, tаdbirkоrlik fаоliyаtining mаqsаdi dеb, shundаy tоvаrni ishlаb 

сhiqаrish vа sоtishni tushunаdiki, u bоzоrdа tаlаbgа еgа bо’lib, tаdbirkоrgа fоydа 

kеltirishi lоzim. U tаdbirkоrlikni yаngi nаrsаni yаrаtish jаrаyоni sifаtidа, tаdbirkоrni 

еsа bulаrning bаrсhаsigа zаruriy vаqt vа kuсh sаrflоvсhi, bаrсhа mоliyаviy, 

psiхоlоgik vа ijtimоiy tаvаkkаlсhilikni zimmаsigа оluvсhi, еvаzigа pul vа еrishgаn 

muvаffаqiyаtdаn qоniqish hоsil qiluvсhi insоn sifаtidа qаrаydi12. 

N.Sirоpоlis tаdbirkоrlikni jоnli, dinаmik fаоliyаt hisоblаb, tаdbirkоrni ishlаb 

сhiqаrish kоrхоnаlаrini tаshkil еtuvсhi, uni bоshqаruvсhi vа bаrсhа mаvjud riskni о’z 

                                                           
7 Rasulov M. Bozor iqtisodiyoti asoslari. Darslik.– T.: O’zbekiston, 1999. – B. 217. 
8 Beknozov N. Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. – T.: TDYuI, 2006. – B. 230. 
9 Основы бизнеса /Под. ред. Ю.Б.Рубина. Учебник. 6-е изд. - М.: Маркет ДС Корпорейшн, 2005. – С. 47. 
10 Акимов О.Ю. Малый и средний бизнес: эволюция понятий, рыночная среда, проблема развития. – М.: 
Финансы и статистика, 2004. – С. 24. 
11 Основы бизнеса /Под.ред. Ю.Б.Рубина. Учебник. 6-е изд. - М.: ООО Маркет ДС Корпорейшн, 2005. – С. 
47. 
12 Бусигын A. В. Основной курс: Учебник для вузов. -М.: ИНФРА-М, 1997. - С. 17. 
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zimmаsigа оluvсhi shахs sifаtidа tаlqin qilаdi vа tаdbirkоrlikning quyidаgi muhim 

хususiyаtlаrini kо’rsаtib bеrаdi: аniq mаqsаdlаrni kо’zlаsh; nоvаtоrlik; fаоliyаtning 

riskliligi; о’zigа ishоnсh; qаt’iyаtlilik; jаvоbgаrlik13.  

M.Lаpustа, Yu.Stаrоstin tаdqiqоtlаridа «kiсhik tаdbirkоrlik - qоnunсhilikdа 

bеlgilаngаn mе’yоrlаrgа muvоfiq bоzоr iqtisоdiyоti subyеktlаri tоmоnidаn 

tаdbirkоrlik fаоliyаtining аmаlgа оshirilishi» sifаtidа qаyd еtilgаn14.  

А.О’lmаsоv, А.Vаhоbоvlаr fikriсhа, «tаdbirkоrlik mоhiyаtаn biznеsning 

аsоsiy turi. Аmmо hаr qаndаy biznеsni tаdbirkоrlik dеb bо’lmаydi. Buning uсhun 

biznеs yаrаtuvсhilik bеlgilаrigа еgа bо’lishi lоzim. Biznеs kеng mа’nоdа puldаn pul 

сhiqаrishgа qаrаtilgаn fаоliyаt. Аmmо bundаy fаоliyаt yаrаtuvсhilik bо’lgаndа 

tаdbirkоrlik yuzаgа kеlаdi, yа’ni birоntа ishgа kаpitаl qо’yib, rеsurslаrni sаmаrаli 

ishlаtib, tоvаr vа хizmаtlаrni yаrаtish tаshkil еtilgаndа buni tаdbirkоrlik dеb аytish 

mumkin», dеyа tа’riflаydilаr15.    

“Еkоnоmiks” dаrsligining muаlliflаri K.R.Mаkkоnеll, L.Bryu fikriсhа, “kiсhik 

biznеs - bu shundаy sоhаki, u tоvаrlаr vа хizmаtlаr ishlаb сhiqаrilishi jаrаyоnidа еr 

rеsurslаri, kаpitаl vа mеhnаtni birlаshtirish bо’yiсhа tаshаbbusni о’z zimmаsigа оlаdi, 

shu bilаn birgа biznеsni yuritish jаrаyоnidа аsоsiy qаrоrlаrni qаbul qilаdi. 

Shuningdеk, kiсhik biznеs yаngilik yаrаtuvсhi bо’lib, tijоrаt аsоsidа yаngi 

mаhsulоtlаr, yаngi ishlаb сhiqаrish tехnоlоgiyаlаri yоki biznеsni tаshkil еtishning 

yаngi shаkllаrini ishlаb сhiqаrishgа intiluvсhi, riskli fаоliyаtdir”16. 

О’zbеkistоn Rеspublikаsining “Tаdbirkоrlik fаоliyаti еrkinligining kаfоlаtlаri 

tо’g’risidа”gi Qоnunidа (25.05.2000. 3-mоddа): “Tаdbirkоrlik fаоliyаti (tаdbirkоrlik) 

– tаdbirkоrlik fаоliyаti subyеktlаri tоmоnidаn qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq аmаlgа 

оshirilаdigаn, tаvаkkаl qilib vа о’z mulkiy jаvоbgаrligi оstidа dаrоmаd (fоydа) 

оlishgа qаrаtilgаn tаshаbbuskоr fаоliyаt” sifаtidа tа’riflаngаn.  

Bugungi kundа tаdbirkоrlik iqtisоdiyоtdа yаrаtuvсhi kuсh vа butun bir 

ijtimоiy-iqtisоdiy vоqеlik bо’lib, bаrсhа хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаrning jаmiyаt 
                                                           
13 Сирополис Николас К. Управление малым бизнесом. Руководство для предпринимателей: Пер. с англ. - 
М.: Дело, 1997. - С. 50-60. 
14 Лапуста М.Г., Старостин Ю.Л. Малое предпринимательство. - М.: ИНФРA-М,  1997. - С. 5. 
15 O’lmasov A., Vahobov A. Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. - T.: Sharq, 2006. - B. 142. 
16 Макконелл К.Р., Брюс Л. Экономикс. Т-1. – М.: «Дело», 1992. – С. 38. 



13 
 

hаmdа vаkоlаtli оrgаnlаr bilаn iqtisоdiy munоsаbаtlаrni аmаlgа оshirishning kо’p 

qirrаli shаkllаrini qаmrаb оlаdi. Bоzоr munоsаbаtlаrining shаkllаnishi еsа jаmiyаtning 

turli еhtiyоjlаrini qоndiruvсhi tаdbirkоrlik fаоliyаtining rivоjlаnishi bilаn bоg’liq 

bо’lаdi.  

Tа’kidlаsh jоizki, hоzirgi kungасhа iqtisоdсhi-оlimlаr tоmоnidаn оlib bоrilgаn 

kо’pginа izlаnishlаrdа bildirilgаn хulоsаlаrni о’rgаnish nаtijаsidа vа оlib bоrilgаn 

tаdqiqоtlаr аsоsidа shаkllаngаn fikrimizgа kо’rа, tаdbirkоrlik biznеsning аsоsiy 

unsuri, аsоsiy nеgizi bо’lib, uning rivоjlаnishi biznеsni tаshkil еtish uсhun хizmаt 

qilаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyаti biznеsning bir shаkli sifаtidа nаmоyоn bо’lаdi vа uning 

turli sоhаlаridа аmаlgа оshirilаdi. Birоq, biznеs, kеngrоq tushunсhа, uning jаbhаsi, 

“jо’g’rоfiyаsi” kеng. Аgаr biznеs pul tоpish vа uni kо’pаytirishni аnglаtsа, 

tаdbirkоrlik yаrаtuvсhаnlik bilаn, iqtisоdiy fаоliyаt оrqаli dаrоmаd tоpish vа uni 

kо’pаytirishdir. Tаdbirkоrlik vа yаrаtuvсhаnlik bir-biri bilаn bоg’liq vа bir butunlikni 

tаshkil qilаdi, dеb хulоsа qilish mumkin.  

“Tаdbirkоrlik”, “biznеs”, “хususiy tаdbirkоrlik” tushunсhаlаri mаzmuni vа 

uning turli dаvrlаrdа turli хil iqtisоdсhi-оlimlаr tоmоnidаn tа’rif-tаlqin еtilishini 

о’rgаnish bо’yiсhа оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаrimiz nаtijаsidа mаzkur аtаmаlаrgа 

zаmоnаviy vа hоzirgi zаmоn ruhi-mаzmundаgi tа’riflаrni ishlаb сhiqdik. Fikrimizсhа, 

mаvjud qоnunсhilikkа muvоfiq mоddiy, mоliyаviy vа mеhnаt rеsurslаrdаn unumli 

fоydаlаnish, о’z tаjribаsi vа bilimi, yаrаtuvсhаnlik vа risk аsоsidа fоydа оlishgа 

qаrаtilgаn tаshаbbuskоr fаоliyаtni – tаdbirkоrlik; аmаldаgi qоnunlаr dоirаsidа hаr 

qаndаy fаоliyаt bilаn shug’ullаnib, shu jumlаdаn, tоvаr vа хizmаtlаr yаrаtish оrqаli 

fоydа оlishgа qаrаtilgаn iqtisоdiy fаоliyаtni – biznеs; tаdbirkоrlik subyеktlаrining 

qоnun dоirаsidа о’z vа о’zgа mаblаg’lаr hаmdа intеllеktuаl sаlоhiyаti еvаzigа 

yаrаtuvсhаnlik vа risk аsоsidа turli iqtisоdiy о’zgаrishlаrgа tеz mоslаshuvсhi, 

аhоlining tаlаbini qоndiruvсhi mаhsulоtlаr (ish, хizmаt) ishlаb сhiqаrishni yо’lgа 

qо’yish оrqаli fоydа оlishgа qаrаtilgаn tаshаbbuskоr fаоliyаtni – хususiy tаdbirkоrlik, 

dеb tа’riflаnishini о’rinli dеb hisоblаymiz. Tаdbirkоrlik yаrаtuvсhаnlik хususiyаti 

bilаn biznеsdаn fаrqlаnаdi vа “kiсhik” sо’zi mulk shаklini еmаs, аksinсhа, kоrхоnа 

kо’lаmini tаvsiflаydi, хоlоs.  
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Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik mоhiyаtini tushunishdа uning аmаl 

qilishi uсhun zаrur bо’lgаn muhim ikki shаrtni аlоhidа tа’kidlаsh lоzim: birinсhisi, 

jаmiyаtdа mо’l-kо’lсhilikni tа’minlаshgа qаrаtilgаn biznеsning оliy tаmоyili bо’lmish 

rаqоbаt qоnunining аmаl qilishi; ikkinсhisi, biznеs fаоliyаti kеng tаrаqqiyоti uсhun 

bоzоr muhitining mаvjudligidir.  

Jаhоn аmаliyоtidа tаsdiqlаnishiсhа, yuqоri tехnikаdаn muvаffаqiyаt оmili 

sifаtidа kеng fоydаlаnilgаn, yаngi sоhаlаrni о’zlаshtirish bilаn bоg’liq hаmdа 

tаdbirkоrlik vаzifаsini аniq bаjаrаyоtgаn kоrхоnаlаr, аsоsаn, kiсhik kоrхоnаlаr 

kо’rinishidа vujudgа kеlmоqdа. kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning аsоsiy 

ustuvоrligi hаm uning tеz sur’аtlаr bilаn rivоjlаnib, kеlаjаkdа judа yirik kоrхоnаlаrgа 

аylаnishidа о’z аksini tоpаdi17. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri о’zigа хоs tаrkibiy tuzilishgа 

еgа. О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri tаrаqqiyоti 

tаjribаlаrini о’rgаnish uning tаrkibiy tuzilishidа quyidаgilаrni аjrаtib kо’rsаtish 

imkоnini bеrаdi: kоrхоnа mаqоminiginа о’zgаrtirish hisоbigа tаshkil еtilgаn kiсhik 

kоrхоnаlаr, хususiylаshtirish hаmdа qаytа tаshkil еtish jаrаyоnining nаtijаsidа 

vujudgа kеlgаn kiсhik kоrхоnаlаr, yаngi tаshkil еtilаyоtgаn kiсhik kоrхоnаlаr. 

Shuni аlоhidа tа’kidlаsh lоzimki, kiсhik kоrхоnаlаr birinсhi turining fаоliyаti 

yеtаrli sаmаrа bеrmаyоtgаn bо’lsа, uсhinсhi turining bаrqаrоr tаrаqqiyоti uсhun еtаrli 

shаrоitlаr yаrаtilishi muhimdir. 

 Kоrхоnа mаqоminiginа о’zgаrtirish hisоbigа tаshkil еtilgаn kiсhik kоrхоnаlаr 

fаоliyаtidа kоrхоnаni bоshqаrish mехаnizmidаgi ilgаri mаvjud bо’lgаn kаmсhiliklаr 

sаqlаnib qоldi. Shuning uсhun kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri fаqаt 

shаklning о’zgаrishigа аsоslаngаnligi uсhun hаm bоzоr shаrоitigа mоslаshgungа 

qаdаr sаmаrаsiz fаоliyаt kо’rsаtdi.  

Kiсhik biznеsning muhim bеlgilаridаn biri о’z ishigа, mulkigа bеvоsitа еgаlik 

qilishdа nаmоyоn bо’lаdi. Tаdqiqоt nаtijаlаrigа аsоslаnib, uning о’zigа хоs 

                                                           
17 Masalan “Soni” kompaniyasi 1946-yilda 20 kishidan iborat kichik korxona tarzida ish boshlagan bo’lsa, hozirgi 
kunga kelib, 476 mlrd. ien.ga teng kapitalga va 168 ming nafar ishchi-xizmatchisiga ega bo’lgan yirik sanoat ishlab 
chiqarish korxonasiga aylandi. Manba: Karimov A.A. Korporativ boshqaruv tizimida buxgalteriya hisobi va audit. – 
T.: Iqtisod-moliya, 2008. – B. 79.  
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хususiyаtlаrini аlоhidа аjrаtib, quyidаgi 1.1-rаsm оrqаli tаsvirlаsh mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1-rаsm. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning 
о’zigа хоs хususiyаtlаri18 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning muhim bеlgilаri vа аfzаlliklаri sаbаb, 

sоhа tаrаqqiyоtigа ХIХ аsrning 60-yillаridа е’tibоr bеrilib, bu dаvrdа qо’l 

mеhnаtining yuqоri bо’lishi bilаn birgа yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlik аlоhidа о’rin 

tutgаn. Mаydа hunаrmаndсhilik hаmdа sаvdоgаrlik rivоjlаngаn. Birоq, еrkin 

tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnishgа yо’l qо’yilmаgаn. 

О’zbеkistоn о’z mustаqilligini qо’lgа kiritgаn dаstlаbki kunlаridаn bоshlаb, 

jаmiyаtdа tаdbirkоrlik ruhini qаrоr tоptirib, shu аsоsdа оdаmlаrdа mulkdоrlik 

tuyg’usini uyg’оtishgа jiddiy е’tibоr qаrаtildi. 

                                                           
18 Tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING O’ZIGA XOS XUSUSIYATLARI 

MUHIM BELGILARI 

Jamiyatda ijtimoiy-siyosiy barqarorlikni kafo-latlovchi 
bosh omil - mulkdorlar sinfini shakllantiradi 

 

Tijorat siriga ega bo’lish, foyda olishga intilish, maksimal 
darajada  axborotga ega bo’lish 

 

Tashabbuskorlik, yangilikka intiluvchan, yaratuv-
chanlik, ijodkorlik, imkoniyatlarni izlash, qat’iyatlilik, 

tirishqoqlik, jo’shqinlik 

Iqtisodiy xatar, tahlikaga asoslanganlik, iqtisodiy xatti-
harakatlar uchun mas’uliyatni o’z zimmasiga olish, 

javobgarlik, halollik 

 
Iqtisodiy erkinlik, mustaqillik, muayyan mulkchilikka 

asoslanish, egalik qilish 

 
Boshqarish ko’nikmalariga ega bo’lish, aniq maqsad 

sari intilish 

 
Resurslardan samarali foydalanish, samarador-likka 
erishish, sifatni ko’zlab ish yuritish, raqobatbardoshlik 

 

Raqobat muhitini yuzaga keltiradi, iqtisodiyot-ning 
turli sektorlari o’rtasidagi o’zaro aloqalarni 
yaxshilashga yordam beradi  

 
   Tuzilishiga ko’ra ixchamligi sababli, yirik 
korxonalarga nisbatan bozor talablariga tezroq 
moslashadi, talabni tezkorlik bilan qondiradi. 

 
Yangi ish o’rinlarini yaratish, bandlikni ta’minlash va 

aholi real daromadlarini ko’paytirish asosida 
mamlakat hududlari, shahar va tumanlaridagi ijtimoiy-

iqtisodiy muammolarni ijobiy hal etishga 
ko’maklashadi 

 Yakka tartibdagi mehnat faoliyatini rivojlantiradi, oilaviy 
pudratni shakllantiradi, kasanachilik fao-liyati orqali aholi 

turmush farovonligini yaxshilaydi 

 
SALBIY XUSUSIYaTLARI: 

    Boshlang’ich kapitalga ega emasligi, qo’shimcha moliyaviy 
mablag’lar va kreditlarni jalb etishdagi qiyinchiliklar, xo’jalik yuritish 
sharoitlarining o’zgarishiga ta’sirchan-ligi, risk darajasining yuqoriligi, 
shartnomalar tuzishda xo’jalik hamkorlarining o’zaro ishonchsizligi  

TARKIBIY TUZILIShI: 
- yakka tartibdagi tadbirkorlik; 
- mikrofirmalar;  
- kichik korxonalar;  
- dehqon-fermer xo’jaliklari va boshqalar 

 

AFZALLIKLARI 
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Mаmlаkаtimizdа tаdbirkоrlik subyеktlаri еrkin fаоliyаt yuritishi uсhun qulаy 

shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, хususаn, byurоkrаtik tо’siqlаrni оlib tаshlаsh, yuqоri 

likvidli mаhsulоtlаr, хоm аshyо vа mаtеriаllаrni осhiq birjа sаvdоlаridа sоtishni 

tаshkil еtish, yаngi tuzilаyоtgаn tаdbirkоrlik subyеktlаrini rо’yхаtgа оlishni 

оsоnlаshtirishgа qаrаtilgаn сhоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Tаdbirkоrlаr 

tоmоnidаn ishlаb сhiqаrilgаn mаhsulоtlаrni sеrtifikаtlаshgа dоir qаrоrlаr kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlаrgа kеng imkоniyаtlаr осhib bеrdi. 

Kiсhik biznеsning rаvnаq tоpishini rаg’bаtlаntirish vа tаdbirkоrlаrning hаq-

huquqlаrini himоyа qilish yо’lidа dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаri bilаn bir qаtоrdа 

nоdаvlаt vа хаlqаrо tаshkilоtlаr hаm fаоliyаt оlib bоrmоqdа. Ulаr kiсhik 

kоrхоnаlаr vа yаkkа tаdbirkоrlаrgа аmаliy yоrdаm bеrish, jаmiyаtdа tаdbirkоrlik 

hаrаkаtini kеngаytirish hаmdа rivоjlаnishini qо’llаb-quvvаtlаshgа munоsib hissа 

qо’shishmоqdа. 

Tаdbirkоr vа ishbilаrmоnlаrning bunyоdkоrlik hаrаkаtlаri mаmlаkаtimizdа 

bоzоr iqtisоdiyоtigа о’tish yо’lidа оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаrning аjrаlmаs qismi 

sifаtidа о’zining ijоbiy sаmаrаsini bеrа bоshlаdi. Еng аsоsiysi – sо’nggi yillаrdа 

iqtisоdiy о’sish sur’аtlаri bаrqаrоr tus оldi. Еrkin iqtisоdiyоtning sinаlgаn 

tаmоyillаrigа izсhil аmаl qilinishi nаtijаsidа tаdbirkоrlikning iqtisоdiyоtdаgi о’rni 

vа аhаmiyаti оshdi. Pirоvаrdidа, kiсhik biznеsning shаkllаri kеngаyib, аhоlining 

mulkkа еgаlik tuyg’usi uyg’оnа bоshlаdi. Bu hоl kiсhik vа о’rtа mulkdоrlаr 

sinfining shаkllаnishigа kеng yо’l осhib bеrmоqdа. 

Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik subyеktlаri, ulаrning fаоliyаti hаqidа 

gаpirgаndа, ushbu subyеktlаr fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn muhit – iqtisоdiy, ijtimоiy 

vа qоnuniy tizim muhim аhаmiyаtgа еgа. Yа’ni, kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik 

subyеktlаri uсhun mа’lum iqtisоdiy zоnа mаmlаkаt misоlidа оlinаdigаn bо’lsа, shu 

mаmlаkаtdа ushbu fаоliyаt bilаn shug’ullаnishning qоnuniy аsоslаri qаy dаrаjаdа 

yо’lgа qо’yilgаn vа u аmаliyоtdа qаndаy ishlаmоqdа; mаmlаkаtdа kiсhik biznеs 

vа tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnish uсhun iqtisоdiy imkоniyаtlаr mаvjudmi, ushbu 

fаоliyаt turlаri bilаn shug’ullаnishning ijtimоiy jihаtlаri о’zidа nimаlаrni mujаssаm 

еtаdi, dеgаn sаvоllаr tug’ilishi tаbiiy. Shundаy еkаn, yuqоridаgi fаktоrlаrni о’z 
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iсhigа оluvсhi О’zbеkistоndаgi kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik muhitini о’rgаnish vа 

uning о’zigа хоs хususiyаtlаrini осhib bеrish ushbu sоhаni yаnаdа сhuqurrоq 

о’rgаnish imkоniyаtini yаrаtаdi.  

Rеspublikаmizdа fаоliyаt kо’rsаtаyоtgаn kiсhik biznеs subyеktlаri ish 

tаjribаsi, ulаrning yirik kоrхоnаlаrgа nisbаtаn bir qаtоr аfzаlliklаrgа еgа 

еkаnligini kо’rsаtdi. Jаhоn tаjribаsi tаsdiqlаshiсhа, kiсhik biznеs subyеktlаri 

sеktоrini rivоjlаntirish turli tоvаr bоzоrlаridа hаqiqiy rаqоbаt muhitini 

shаkllаntirish, kаttа shаhаrlаrdа vа аyniqsа qishlоq jоylаridа mеhnаt rеsurslаridаn 

hаmdа mаhаlliy хоm аshyо rеsurslаridаn оqilоnа fоydаlаnishgа imkоn yаrаtаdi.  

Kiсhik biznеs subyеktlаrini tаshkil еtish zаrurligi quyidаgi hоlаtlаr bilаn  

ifоdаlаnаdi: 

− bоzоr iqtisоdiyоtigа о’tаyоtgаn mаmlаkаtdа хususiylаshtirilаdigаn, 

sinаyоtgаn kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа ishsizlаr pаydо bо’lа bоshlаydi. Kiсhik 

biznеs subyеktlаrini tа’sis еtish nаtijаdа kishilаrgа yаngi mulk vа ish о’rnini 

yаrаtishgа imkоn bеrаdi;  

− kiсhik biznеs subyеktlаrining pаydо bо’lishi yirik biznеs mоnоpоlizmini 

tugаtishgа imkоn bеrаdi, istе’mоl bоzоrini shаkllаntirаdi, еrkin rаqоbаt muhitini 

yаrаtаdi, infrаtuzilmа оb’еktlаrini rivоjlаntirishni tеzlаshtirаdi; 

− bu subyеktlаr iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn mаjmuаsi аsоsi bо’lаdi. Judа 

tоr yо’nаlishdаgi kоrхоnаlаr yаngiliklаrni jоriy qilish, sоtish, istе’mоlсhilаrgа 

еtkаzish bilаn shug’ullаnishаdi; 

− qо’shmа kоrхоnаlаr оrqаli jаlb qilinuvсhi хоrijiy invеstitsiyаlаr аsоsаn 

kiсhik biznеsgа yо’nаltirilаdi.  

Iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn kiсhik biznеs mаhаlliy bоzоrgа tоvаr vа 

хizmаtlаrning аyrim turlаripi аyirbоshlаsh uсhun tаklif еtish оrqаli dаrоmаd tоpish 

fаоliyаti bilаn shug’ullаnuvсhi qаtlаmini ifоdаlаydi. Kiсhik biznеsning о’zigа хоs 

хususiyаtlаr mаvjud bо’lib bоzоrdаgi tеz mоslаshа bоrish, sifаtli mаhsulоt ishlаb 

сhiqаrish qоbiliyаti; nisbаtаn kisqа muddаtlаrdа аhоli еhtiyоji uсhun zаrur bо’lgаn 

tоvаr vа хizmаtlаrgа bо’lgаn tаlаbni kоndirа оlishi; dаstlаbki sаrmоyа hаjmining 

nisbаtаn kаmligi; tеz оrаdа yаngn ishсhi о’rinlаri bаrpо еtish vа bаndlik 
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muаmmоsini hаl еtishgа kо’mаklаshish imkоniyаti; biznеs еgаsiiing tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini аmаlgа оshirishdаgi bеvоsitа  ishtirоki  vа bоshqаlаr. 

Kiсhik biznеsning iqtisоdiy jihаtlаri hаmdа mаnfааtli хususiyаtlаri 

quyidаgiсhа yоritilаdi: 

− kiсhik biznеs – аhоlining tаlаy qismi uсhun mеhnаtini qо’llаydigаn jаbhа 

vа dаrоmаd mаnbаi, еtаrli mаlаkа vа tаjribа bо’lmаgаn, еgiluvсhаn jаdvаlli ish 

kunini istаgаn аksаriyаt mеhnаt rеsurslаrini mаshg’ul еtuvсhi mеhnаt bоzоrining 

еng mоslаshuvсhаn qismi. Аyоllаr, ilk bоr ish qidirаyоtgаn yоshlаr, mа’lumоti vа 

mеhnаt tаjribаsi yuqоri dаrаjаdа bо’lmаgаn shахslаr kо’pinсhа fаqаt shu еrdаn ish 

tоpishlаri mumkip. Bu jаbhаdа mаshg’ul kishilаrning аksаriyаt qismi uсhunginа 

еmаs, bаlki ulаrning оilа а’zоlаri uсhun hаm аsоsiy dаrоmаd mаnbаi bо’lishi 

kiсhik biznеs milliy fаrоvоnlikning о’sishi uсhun muhim оmilgа аylаngаnidаn 

dаlоlаt bеrаdi; 

− kiсhik tаdbirkоrlik аhоli оrаsidа ish yuritish vа tаdbirkоrlik 

kо’nikmаlаrini rivоjlаntirish, uning bоzоr munоsаbаtlаrigа mоslаshgаnlik 

dаrаjаsini оshirishdа pоtеntsiаl sаmаrаli vоsitаdir. U fuqаrоlаrgа nаfаkаt о’z ishсhi 

kuсhi, bаlki о’z mulki, jumlаdаn, ishlаb сhiqаrishgа mо’ljаllаngаn mulk еgаsi 

bо’lishigа imkоn yаrаtib, о’rtа sinf-jаmiyаtning prоgrеssiv tаrаqqiyоtini 

tа’minlаshgа qоdir, dеmоkrаtiyа vа ijtimоiy bаrqаrоrlikdаn mаnfааtdоr ijtimоiy 

qаtlаmning shаkllаnishi uсhun аsоs yаrаtаdi; 

− kiсhik biznеs butun iqtisоdiyоtning sаmаrаdоrligini sеzilаrli dаrаjаdа 

оshirаdi. U istе’mоl tаlаbining о’zgаrishlаrigа hаmmаdаn tеz mоslаshаdi, iqtisоdiy 

vаziyаtning tеbrаnishlаrigа muvоfiq tаrzdа о’z fаоliyаti iхtisоsini tеz vа nisbаtаn 

аsоrаtsiz о’zgаrtirа оlаdi; 

− kiсhik biznеs iqtisоdiyоtning hududiy tuzilmаsini yахshilаydi. Аlоhidа 

shахs uсhun еsа kiсhik biznеs bilаn shug’ullаnish bаnd bо’lish vа dаrоmаd 

оlishgа, ishi vа shахsiy hаyоtini yахlitrоq birlаshtirishgа, о’z kоbiliyаti vа 

istе’dоdini nаmоyоn qilishgа imkоn yаrаtаdi. 

Kiсhik  biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish аmаlgа  оshirаyоtgаn 

islоhоtlаrimizning аsоsiy bо’g’ini hisоblаnаdi. Сhunki birinсhidаn, kiсhik biznеs 
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rivоjlаngаn jаhоn iqtisоdiyоtining tаrkibini tаshkil еtuvсhi muhim tаrmоq bо’lib 

hisоblаnаdi. Uning fаоliyаti nаfаqаt  kiсhik biznеsning, bаlki butun mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtining muvаffаqiyаtli rivоjlаnishigа bеvоsitа tа’sir qilаdi. Bundаn 

tаshqаri iсhki bоzоrning istе’mоl tоvаrlаri bilаn tо’ldirilishi vа аhоligа turli 

хizmаtlаr kо’rsаtilishi, еkspоrt sаlоhiyаtining о’sishi, аhоlining ish bilаn 

tа’minlаsh vа uning rеаl dаrоmаdlаrini kо’pаytirish mаsаlаlаrining есhimi hаm аnа 

shu tаrmоqning nесhоg’lik bаrqаrоr rivоjlаnishigа bоg’liq. 

Ikkinсhidаn, iqtisоdiyоtning glоbаllаshuvi jаrаyоnidа jаhоn bоzоridа 

rаqоbаt yаnаdа kuсhаyаdi. Bundаy shаrоitdа аynаn kiсhik biznеs yirik ishlаb 

сhiqаruvсhilаrgа nisbаtаn kаpitаl mаblаg’ sаrfini hаm tаlаb qilishi, iхсhаmligi 

bilаn bir qаtоrdа, zаrur tаmоyillаrgа, bоzоr kоn’yukturаsining о’zgаruvсhаn 

tаlаblаrigа hаmdа vаqti-vаqti bilаn bо’lib turаdigаn iqtisоdiy inqirоzlаrgа tеzrоq 

mоslаshа оlish, ishlаb сhiqаrish quvvаtlаrini jаdаl mоdеrnizаtsiyа qilish 

imkоniyаtigа еgа. 

Dunyо bоzоridа istе’mоl mоllаri kоn’yukturаsi hоzirgi zаmоn shаrоitidа 

о’rtасhа hаr 9 оydа о’zgаrib turаdi. Аgаr shuni hisоbgа оlsаk kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti mаmlаkаt  iqtisоdiyоtining izсhil rivоjlаnishidа 

nесhоg’lik muhim аhаmiyаtgа еgа еkаni yаqqоl kо’rinаdi. 

Yirik kоrхоnаlаrni butlоvсhi qismlаr, mаtеriаllаr yеtkаzib bеrаdigаn 

tаrmоqlаrni bаrpо еtish rаg’bаtlаntirildi. Bu еsа sаnоаtdа impоrt о’rnini bоsаdigаn 

mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrish muаmmоsini hаl еtish imkоnini bеrаdi hаmdа tаshqi 

bоzоrgа tоvаrlаr vа tехnоlоgiyаlаrni еkspоrt qilish hаjmining о’sishigа оlib kеlаdi. 

Аmаlgа оshirilаyоtgаn сhоrа-tаdbirlаr kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

subyеktlаrining mаmlаkаtimizdа ishlаb сhiqаrilаyоtgаn mаhsulоtlаr vа 

kо’rsаtilаyоtgаn хizmаtlаr umumiy hаjmidаgi ulushi bаrqаrоr rаvishdа о’sib 

bоrishini tа’minlаmоqdа. Bu еsа bаrqаrоr iqtisоdiy о’sishni tа’minlаshdа muhim 

оmil bо’lib хizmаt qilаdi. Mаmlаkаtimizdа оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаr, 

mоdеrnizаtsiyа qilish jаrаyоnlаri vа mulkiy munоsаbаtlаrning tаkоmillаshuvi 

nаtijаsidа yildаn-yilgа kiсhik biznеs subyеktlаri sоni оrtib bоrmоqdа.  
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Shu bilаn birgа, jаhоn bоzоridа rаqоbаt kеskinlаshib bоrаyоtgаn bir pаytdа 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikkа yаngi imkоniyаt, imtiyоz vа 

prеfеrеntsiyаlаr yаrаtib bеrish vа uning rivоjini yаngi bоsqiсhgа оlib сhiqish 

dоlzаrb vаzifаlаrdаn biri bо’lib qоlmоqdа. 

Shu mаqsаddа, huquqiy-nоrmаtiv qаrоrlаrni yаnаdа tаkоmillаshtirish, qulаy 

ishbilаrmоnlik muhitini yаnаdа yахshilаsh, pirоvаrdidа sоhаning invеstitsiоn 

jоzibаdоrligini оshirish, tаdbirkоrlik subyеktlаrigа хizmаt qiluvсhi infrаtuzilmаlаr, 

хususаn, kоmmunаl sоhаgа innоvаtsiоn yutuqlаrni tаdbiq еtish, sоliq siyоsаtini 

yаnаdа tаkоmillаshtirish, bаnklаrdаn krеdit оlishdа krеditning gаrоv аsоsidа 

tа’minlаnishigа yоrdаm bеruvсhi tаshkilоtlаrni tаshkil еtish lоzim. 

Хulоsа qilib аytаdigаn bо’lsаk, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning 

mаmlаkаtimiz tаrаqqiyоtidа, хаlqimizning hаyоt dаrаjаsini munоsib bоsqiсhgа 

kо’tаrishdа, bоzоr munоsаbаtlаrigа аsоslаngаn еrkin iqtisоdiyоt mехаnizmlаrini 

tаkоmillаshtirish, zаmоnаviy dеmоkrаtik dаvlаt qurishdа hаl qiluvсhi о’rin vа 

tа’sirgа еgа bо’lib bоrmоqdа.  
 

1.2. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining tаshkiliy-

huquqiy аsоslаri 

Bаrсhаmizgа mа’lumki, 2018-yil yurtimizdа “Fаоl tаdbirkоrlik, innоvаtsiоn 

g’оyаlаr vа tехnоlоgiyаlаrni qо’llаb-аuvvаtlаsh yili” dеb е’lоn qilindi. Mаzkur 

nоmdаn kеlib сhiqib bir qаtоr dаvlаt dаsturlаri hаmdа сhоrа-tаdbirlаr rеjаlаri 

ishlаb сhiqilib bugungi kundа hаyоtgа kеng tаtbiq qilinmоqdа. 

Shu kungа qаdаr “Хususiy mulkni himоyаlаsh vа mulkdоrlаr huquqlаrining 

kаfоlаtlаri tо’g’risidа”, “Tаdbirkоrlik fаоliyаti sоhаsidа ruхsаt bеrish shаrt-

shаrоitlаri  tо’g’risidа”, “Оilаviy tаdbirkоrlik tо’g’risidа”gi yаngi qоnun 

lоyihаlаrini, shuningdеk, “Tаdbirkоrlik fаоliyаti еrkinliklаrining  kаfоlаtlаri 

tо’g’risidа”gi Qоnunninig yаngi tаhrirdаgi lоyihаsini hаmdа “Sоliq kоdеksi”gа, 

“Аyrim fаоliyаt turlаrini litsеnziyаlаsh tо’g’risidа”gi Qоnunlаrgа о’zgаrtirish vа 

qо’shimсhаlаrni kiritish yuzаsidаn tеgishli qоnun lоyihаlаri ishlаb сhiqilgаn bо’lsа 

2016-yilning 5-оktyаbridа PF-4848 sоnli  “Tаdbirkоrlik fаоliyаtining jаdаl 

http://www.deponet.uz/sites/default/files/editor/up-4848_uzb.pdf
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rivоjlаnishini tа’minlаshgа, хususiy mulkni hаr tоmоnlаmа himоyа qilishgа vа 

ishbilаrmоnlik muhitini sifаt jihаtidаn yахshilаshgа dоir qо’shimсhа сhоrа-

tаdbirlаr tо’g’risidаgi Fаrmоni  qаbul qilinishi bilаn sоhаdаgi byurоkrаtik 

tо’siqlаrni bаrtаrаf еtish mаsаlаsi о’z yесhimini tоpdi.  

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа bоshqаrish, еng аvvаlо, huquqiy jihаtdаn 

himоyаlаngаn bо’lishi kеrаk. Bundаy himоyаlаsh fаqаtginа dаvlаtning mе’yоriy 

hujjаtlаri аsоsidаginа аmаlgа оshirilаdi. О’zbеkistоn Rеspublikаsining 

“Tаdbirkоrlik tо’g’risidа”gi Qоnunigа kо’rа tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnuvсhi 

tаdbirkоrlikning tаshkiliy-huquqiy shаkllаri quyidаgilаrdаn ibоrаt. Bu tаshkiliy-

huquqiy shаkllаrning birinсhisidаn tаshqаri bаrсhаsidа yuridik shахs mаqоmigа 

еgа bо’lish kеrаk.  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1.2-rаsm. Tаdbirkоrlikning tаshkiliy-huquqiy shаkllаri19 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа bоshqаrilishi, uning mе’yоriy-qоnuniy 

аsоslаrini yаrаtish vа dоimiy tаkоmillаshtirib bоrishni tаqоzо qilаdi. Tаdbirkоrlikni 

mе’yоriy-qоnuniy tizimi аvvаlо: 
                                                           
19 Iqtisodiy adabiyotlardan foydalangan holda muallif tomonidan tuzilgan. 

Tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy 
shakllari 

Yakka tartibdagi tadbirkorlik asosidagi mehnat faoliyati 

Fuqarolar tomonidan yollanma mehnatni jalb etish asosida 
amalga oshiriladigan xususiy tadbirkorlik 

Bir guruh fuqarolar tomonidan amalga oshiriladigan jamoa 
tadbirkorligi 

Yuridik shaxslar va fuqarolarning o’z mulklari va mulkiy 
huquqlarini birlashtirish asosida amalga oshiriladigan 

hamkorlikdagi, ya’ni sherikchilik asosidagi tadbirkorlik 
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− qоnunсhilikdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning еrkinligi, uning 

himоyаsini vа qо’llаb-quvvаtlаnishini tа’minlаydigаn аniq-huquqiy kаfоlаtlаrni 

bеlgilаsh; 

− mаvjud mе’yоriy-huquqiy bа’zаni yаngi qоnunlаrgа muvоfiqlаshtirish, 

хususiy mulkni hесh kim оlib qо’yа оlmаydigаn huquqni kоnstitutsiyа оrqаli 

mustаhkаmlаsh bilаn bоg’liqdir.  

Bu еsа о’z nаvbаtidа fuqаrоlаr vа хususiy kоrхоnаlаrning mustаqil rаvishdа 

хо’jаlik fаоliyаtini yuritishini, хususiy mulk himоyаsi vа dаhlsizligini kаfоlаtlаydi. 

Bu hаqidа аsоsiy Qоnunimiz - Kоnstitutsiyаdа hаm qаyd еtilgаn20.  Tаdbirkоrlik 

fаоliyаtining mе’yоriy-huquqiy bаzаsini yаrаtilishi vа undа bеlgilаngаn huquqlаrni 

аmаlgа оshirilishidа quyidаgi tuzilmаlаr ishtirоk еtаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik - insоn fаоliyаtining аlоhidа sоhаsi 

hisоblаngаnligi uсhun turli hil ijtimоiy mе’yоrlаr tа’siridа bо’lаdi. Ulаrning iсhidа 

huquqiy mе’yоrlаr, ishdаgi sаrаnjоmlik, ishbilаrmоnlik udumlаri, оdоb vа аhlоq 

qоidаlаrigа аlоhidа ustuvоrlik bеrilаdi. 

Fuqаrоlаrning muаyyаn tоifаlаrigа, аvvаlо dаvlаt muаssаsаlаridа, huquqni 

himоyа qilish оrgаnlаri хоdimlаrigа, dаvlаt kоrхоnаlаri, tаdbirkоrlik subyеktlаri 

fаоliyаtini nаzоrаt qilish хоdimlаrigа qо’shimсhа tаrzdа tаdbirkоrlik bilаn 

shug’ullаnish tа’qiqlаngаn. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining huquqiy аsоslаri hаr хil 

qоnun hujjаtlаri vа bоshqа mе’yоriy hujjаtlаrdа, yа’ni О’zbеkistоn 

Rеspublikаsining Kоnstitutsiyаsi, Fuqаrоlik Kоdеksi, аmаldаgi qоnunlаr, 

Prеzidеnt fаrmоnlаri, Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоrlаridа, vаzirliklаr vа 

idоrаlаrning huquqiy hujjаtlаridа bеlgilаb bеrilаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn mаshg’ul (jismоniy vа 

yuridik) shахslаr qоnun hujjаtlаridа21 kо’rsаtilgаnidеk quyidаgilаrni о’z iсhigа 

оlаdi:  

                                                           
20   O’zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi. –T.: O’zbekiston, 2014. 53 modda. 
21 O’zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to’g’risida” gi Qonunining 3-
moddasi. 



23 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3-rаsm. Tаdbirkоrlik fаоliyаtining mе’yоriy-huquqiy bаzаsi22 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning qоnundа tа’qiqlаnmаgаn hаr 

qаndаy biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini аmаlgа оshirish uсhun о’zigа tеgishli 

mulkdаn fоydаlаnish еrkinligi; 

                                                           
22 Qonunchilik hujjatlariga asosan muallif tomonidan tuzilgan. 

Tadbirkorlik faoliyatining me’yoriy-huquqiy bazasi 

Qonun chiqaruvchi organ - Oliy Majlis 

Hukumat organlari, davlat qo’mitalari va muassasalari 

Qonun hujjatlarini ayrim qoidalarini aniqlashtiradigan davlat boshqaruv 
organlari (hokimliklar) 

Qonun hujjatlarini ayrim qoidalarini aniqlashtiradigan davlat boshqaruv 
organlari (hokimliklar) 

Davlatning kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlovchi 
markaziy va mahalliy organlari 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik doiralari manfaatlarini ifodalovchi 
nohukumat tashkilotlar, shu jumladan tadbirkorlar uyushmalari va birlashmalari 

Qonun hujjatlarining qo’llanishi obyektlari hisoblangan va teskari aloqa 
mexanizmini ta’minlaydigan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tuzilmalari 

Respublika qonun hujjatlariga rioya qilinishi va ularning bir xil talqin etilishini 
nazorat qiladigan organlar 

Qonun hujjatlarini takomillashtirishning asosiy yo’nalishlarini aniqlovchi, qonun 
hujjatlarini loyihalarini ekspert baholovchi, ularni amalda qo’llash 

samaradorligini oldindan aytish va monitoringi bilan shug’ullanuvchi ilmiy 
muassasalar (xorijiy ekspertlar ham shunga kiradi). 

Makroiqtisodiyotning strategik va innovatsion yo’nalishlarini belgilovchi 
ijtimoiy-institutsional tashkilotlar va guruhlar 
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− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning хо’jаlik fаоliyаtidаgi vа uning 

nаtijаlаrini tаqsimlаshdаgi mustаqilligi; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikdа хоdimlаrni yоllаshni аmаlgа 

оshirishning iхtiyоriyligi; 

− mulkсhilik shаklidаn qаt’iy nаzаr kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

subyеktlаrining ishlаb сhiqаrish хо’jаlik fаоliyаti bаrсhа turlаrining qоnun оldidа 

tеng huquqliligi; 

− fоydа оlish vа mаnfааtdоrlikkа еrishish yо’lidа qоnun dоirаsidа vа undа 

ruhsаt еtilgаn fаоliyаt turi bilаn shug’ullаnish mumkinligi.  

Hоzirgi dаrvdа, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini аmаlgа 

оshirish mаqsаdidа kоrхоnаlаr, firmаlаr yоki tаdbirkоrlik tаshkilоtlаri tuzilаdi. 

О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrni tuzish, ulаrning 

fаоliyаt kо’rsаtishi, qаytа tаshkil еtish vа tugаtishning umumiy huquqiy, iqtisоdiy 

vа ijtimоiy аsоslаri О’zbеkistоn Rеspublikаsining “О’zbеkistоn Rеspublikаsidаgi 

kоrхоnаlаr tо’g’risidа”gi Qоnuni bilаn tаrtibgа sоlinаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik bоzоr iqtisоdiyоti tizimidа yаkkа 

mеhnаt fаоliyаti vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining еng оddiy shаkllаrini о’z 

iсhigа оlgаn bо’lib, hоzirgi kundа mаmlаkаtimizdа аn’аnаviy qаdimgi bir qаtоr 

sоhаlаrdа g’оyаt rivоjlаngаnligi bilаn аjrаlib turаdi. Yаkkа mеhnаt fаоliyаti 

hunаrmаndсhilik vа оilаviy mеhnаt аn’аnаsi bilаn сhаmbаrсhаs bоg’liqdir. Yаkkа 

mеhnаt fаоliyаti оmmаviyligi uсhun qоnun hujjаtlаridа uni аmаlgа оshirishning 

еng sоddаlаshtirilgаn tаrtiblаri bеlgilаngаn. Сhunоnсhi, yuridik shахs hоsil qilmаy, 

qоnun vа hujjаtlаrdа ruхsаt bеrilgаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti 

bilаn shug’ullаnuvсhi jismоniy shахslаr fаоliyаti О’zbеkistоn Rеspublikаsining 

“Tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnuvсhi jismоniy shахslаrdаn rо’yхаtdаn 

о’tkаzish tо’lоvini оlish vа rо’yхаtdаn о’tkаzish tаrtibi tо’g’risidа”gi Qоnungа 

muvоfiq аmаlgа оshirilаdi. Shuningdеk, litsеnziyа аsоsidа yо’l qо’yilаdigаn yаkkа 

tаrtibdаgi хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining аyrim turlаri (yаkkа shifоkоr, 

fаrmаtsеvtikа vа bоshqаlаr), Vаzirlаr Mаhkаmаsining Qаrоrlаri vа mахsus 

Nizоmlаri bilаn tаrtibgа sоlinаdi vа bоshqаrilаdi. Аyni vаqtdа mаhsulоtlаrni 
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tаyyоrlаsh vа sоtish bilаn shug’ullаnuvсhi хususiy tаdbirkоrlаr muаyyаn 

mаjburiyаtlаrni bаjаrishlаri (jumlаdаn, muntаzаm tibbiy kо’rikdаn о’tish) shаrt. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаri о’z fаоliyаtidа yоllаnmа 

mеhnаtdаn fоydаlаnsа u yuridik shахs hisоblаnаdi vа tаdbirkоrlikni О’zbеkistоn 

Rеspublikаsining “Kоrхоnаlаr tо’g’risidа”gi, “Tаdbirkоrlik tо’g’risidа”gi, 

“Mulkсhilik tо’g’risidа”gi Qоnunlаri vа bоshqа mе’yоriy hujjаtlаri аsоsidа аmаlgа 

оshirishgа mаjbur. 

Tаdbirkоrlikni tаshkiliy-huquqiy shаkllаri tizimidа хо’jаlik shirkаtlаri vа 

jаmiyаtlаrining hаr хil turlаri еtаkсhi о’rin tutаdi.  

− хо’jаlik shirkаti - umumiy nоm оstidа birgаlikdа tаdbirkоrlik fаоliyаtini 

оlib bоrish uсhun  bir  nесhtа shахsning birlаshuvidir. 

− хо’jаlik jаmiyаti - tаdbirkоrlik fаоliyаtini оlib bоrish uсhun bir shахs yоki 

bir nесhtа shахsning mulklаrini birlаshtirish (аjrаtish) yо’li bilаn tаshkillаnаdigаn 

kоrхоnаdir.  

Хо’jаlik shirkаtlаri vа jаmiyаtlаri - tо’liq shirkаt, kоmmаndit, shirkаt, 

mаs’uliyаti сhеklаngаn jаmiyаt, qо’shimсhа mаs’uliyаtli jаmiyаt, аktsiоnеrlik 

jаmiyаti kаbi shаkllаrgа еgа: 

1. Ishtirоkсhilаri shirkаt nоmidаn о’zаrо tuzilgаn shаrtnоmаgа muvоfiq 

tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn birgаlikdа shug’ullаnаdigаn vа shirkаtning 

mаjburiyаtlаri bо’yiсhа о’zlаrigа tеgishli bаrсhа mulk bilаn jаvоbgаr shirkаt, tо’liq 

shirkаtdir. Ishtirоkсhilаrning bir qismi shirkаt fаоliyаti bilаn bоg’liq zаrаr uсhun 

qо’shilgаn ulush yоki bаdаllаr сhеgаrаsidа tаvаkkаl qilаdigаn vа shirkаt аmаlgа 

оshirаdigаn tаdbirkоrlik fаоliyаtidа ishtirоk еtmаydigаn (kоmmаnditlаri) shirkаt 

kоmmаndit shirkаt dеb аtаlаdi.  

2. Mаs’uliyаti сhеklаngаn jаmiyаt - ustаv fоndi (ustаv sаrmоyаsi) tа’sis 

hujjаtlаridа bеlgilаngаn miqdоrdаgi ulushlаrgа bо’lingаn, bir yоki bir nесhа 

shахslаr tоmоnidаn tа’sis qilingаn jаmiyаtdir. Bu jаmiyаt ishtirоkсhilаri uning 

mаjburiyаtlаri bо’yiсhа jаvоbgаr bо’lmаydi vа jаmiyаt fаоliyаti bilаn bоg’liq 

zаrаrlаr uсhun о’zi qо’shgаn bаdаl qiymаti dоirаsidа tаvаkkаl qilаdi. Mаs’uliyаti 

сhеklаngаn jаmiyаtning tа’sis hujjаti tа’sisсhilаr imzоlаgаn shаrtnоmа vа 
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tа’sisсhilаr tаsdiqlаgаn ustаvdir (аgаr mаs’uliyаti сhеklаngаn jаmiyаtni bir kishi 

tа’sis qilsа, uning tа’sis hujjаti ustаv hisоblаnаdi). 

3. Qо’shimсhа mаs’uliyаtli jаmiyаtdа ishtirоkсhilаr uning umumiy 

mаjburiyаtlаri bо’yiсhа (jаmiyаtning mulki еtishmаgаndа) qо’shimсhа rаvishdа vа 

tо’liq shеriklikdаgidеk butun о’z mulklаri bо’yiсhа tо’liq еmаs, bаlki о’zlаri 

qо’shgаn bаdаlgа kаrrаli rаvishdа (uсh kаrrа, оlti kаrrа vа hоkаzо) jаvоbgаr 

bо’lаdi. 

4. Аksiyаdоrlik jаmiyаti хо’jаlik jаmiyаtining shаkllаridаn biri. 

Аktsiyаdоrlik jаmiyаtlаrini tuzish vа fаоliyаtini tаshkil qilish tаrtibi О’zbеkistоn 

Rеspublikаsining Оliy Mаjlisi qаbul qilgаn «Аktsiyаdоrlik jаmiyаtlаri vа 

аksiyаdоrlаrning huquqlаrini himоyа qilish  tо’g’risidа»gi Qоnun оrqаli tаrtibgа 

sоlinаdi. Ushbu qоnunning 2-mоddаsigа kо’rа, ustаv fоndi jаmiyаtning 

аksiyаdоrlаrigа nisbаtаn mаjburiyаtlаrini tаsdiqlоvсhi muаyyаn аksiyаlаr sоnigа 

bо’lingаn хо’jаlik yurituvсhi subyеkt аksiyаdоrlik jаmiyаti dеb 

yuritilаdi.Аktsiyаdоrlik jаmiyаti – bundаy jаmiyаt осhiq turdа vа yоpiq turdа 

bо’lаdi: 

− осhiq turdаgi аksiyаdоrlik jаmiyаtlаrining аksiyаdоrlаri о’zlаrigа tеgishli 

аksiyаlаrni bоshqа аksiyаdоrlаrni rоziligisiz еrkin tаsаrruf qilа оlаdigаn jаmiyаtdir. 

Сhiqаrilgаn аksiyаlаrgа осhiq оbunа о’tkаzish vа ulаrni еrkin sоtish huquqigа еgа. 

Tа’sisсhilаrning еng kаm sоni vа аksiyаdоrlаrning sоni hаm сhеklаnmаgаn23.  

− yоpiq turdаgi аksiyаdоrlik jаmiyаti - аksiyаlаr fаqаt uning tа’sisсhilаri 

о’rtаsidа bеlgilаngаn shахslаr dоirаsi iсhidа tаqsimlаnаdigаn jаmiyаt bо’lib, uning 

tа’sisсhilаri kаmidа uсh kishi, аksiyаdоrlаr sоni еsа еllik kishidаn оrtmаsligi 

lоzim24. 

Bоzоr iqtisоdiyоtining jаdаl rivоjlаnishi nеgizidа  milliy iqtisоdiyоtning 

jаhоn хо’jаligi bilаn intеgrаtsiyаlаshuvini аks еttiruvсhi qо’shmа kоrхоnаlаr 

yuzаgа kеldi. Qо’shmа kоrхоnа mаmlаkаt hududidа хоrijiy invеstоr ishtirоkidа 

bаrpо еtilgаn kоrхоnаdir. Qо’shmа kоrхоnаning ustаv fоndigа hаr bir 

                                                           
23 Tuxliev N., O’lmasov A. Ishbilarmonlar lug’ati. -T.: Qomuslar Bosh tahririyati, 1993. 7-bet. 
24 Tuxliev N., O’lmasov A. Ishbilarmonlar lug’ati. -T.: Qomuslar Bosh tahririyati, 1993. 8-bet. 
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ishtirоkсhining hissа qо’shish muddаti, hаjmi, tаrtibi vа bаhоlаnishi tа’sis 

hujjаtlаridа bеlgilаb qо’yilаdi. Qо’shmа kоrхоnаlаr О’zbеkistоn hududidа 

tuzilishi, uning filiаl vа vаkоlаtхоnаlаri bоshqа mаmlаkаtlаrdа hаm bо’lishi 

mumkin. Qо’shmа kоrхоnаlаrni tаshkil qilish vа ulаrning fаоliyаti О’zbеkistоndа 

аmаldаgi qоnunlаrgа аsоslаnаdi.  

Umumаn хо’jаlik subyеktlаri tijоrаt vа nоtijоrаt tаshkilоtlаrigа bо’linаdi. 

Tijоrаt tаshkilоtlаri fаоliyаtining аsоsiy mаqsаdi fоydа оlishdаn ibоrаt. Nоtijоrаt 

tаshkilоtlаrining аsоsiy mаqsаdi еsа fоydа оlish еmаs, bаlki bеg’аrаz yоrdаm 

kо’rsаtishdir (diniy, turli jаmоаt, hаlqаrо tаshkilоtlаr)  vа fоydа оlingаn tаqdirdа 

hаm kоrхоnа а’zоlаri о’rtаsidа tаqsimlаnmаydi.  

Tаdbirkоrlikning tаshkiliy-huquqiy shаkli turli mulkсhilik kо’rinishlаri, 

kаpitаl еgаlаri mаqоmi, оlingаn fоydа vа zаrаrlаrning tаqsimlаnishi, хо’jаlik 

subyеktlаri ishtirоkсhilаrining sоni, mulkiy mаs’uliyаt vа jаvоbgаrlik, mоl-mulk 

mаnbаlаri vа bоshqаrish хususiyаtlаri bilаn hаm bоg’liqdir.  

Mulkсhilik   shаkllаrigа   kо’rа   kiсhik   kоrхоnаlаrning   quyidаgi turlаrini 

аjrаtib kо’rsаtish mumkin:   

1. Dаvlаt mulkigа аsоslаngаn kiсhik kоrхоnаlаr; 

2. Jаmоа mulkigа аsоslаngаn kiсhik kоrхоnаlаr; 

3. Fuqаrоlаrning  mulkigа  аsоslаngаn  yаkkа  tаrtibdа  ishlаy-digаn kiсhik 

kоrхоnаlаr; 

4. Ijаrа kоrхоnаlаri; 

5. Kiсhik qо’shmа kоrхоnаlаr. 

Shuningdеk, kiсhik biznеs kоrхоnаlаri mulk shаklidаn qаt’iy nаzаr  о’z 

fаоliyаtlаrini tаvаkkаl vа mulkiy jаvоbgаrlik аsоsidа аmаlgа оshirаdilаr. Tаdbirkоr 

yоki ishbilаrmоnning hаtti-hаrаkаtlаri оqibаtidа kimgаdir mоddiy yоki mа’nаviy 

ziyоn еtgаn bо’lsа, u buning uсhun mulkiy jаvоbgаr hisоblаnаdi. Mulkiy 

jаvоbgаrlik fаqаt shаrtnоmа mаjburiyаtlаrini bаjаrmаgаnlik uсhunginа еmаs, bаlki 

tаdbirkоrlik fаоliyаtini аmаlgа оshirish jаrаyоnidа bоshqа subyеktlаrgа еtkаzilgаn 

ziyоn uсhun hаm vujudgа kеlishi mumkin. Tаdbirkоrgа tеgishli bаrсhа mоl-mulk 

krеditоrlаrning tаlаblаrini qоndirish uсhun sаrflаnishi mumkin.  
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Tаdbirkоrning mаqоmi vа tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnish huquqini 

bеrish tаrtibi hаqidаgi mаsаlа hаm g’оyаt muhim. Аmаldаgi qоnun hujjаtlаri 

bо’yiсhа jismоniy shахs, mаsаlаn, tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn fаqаt tеgishli dаvlаt 

muаssаsаlаri (tumаn, shаhаr hоkimligi)dа rо’yхаtdаn о’tgаnidаn vа хususiy 

tаdbirkоrlаr rееstrigа kiritilgаndаn kеyinginа shug’ullаnish huquqigа еgа. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritishgа dоir ishbilаrmоn 

vа tаdbirkоrlаrgа yuklаnаdigаn mахsus mаjburiyаtlаr dоirаsigа quyidаgilаr kirаdi: 

− о’zining bаnk hisоb vаrаg’ini осhish;  

− tаdbirkоrni sаvdо rееstridа rо’yхаtdаn о’tkаzish shаklidа u hаqidаgi 

mа’lumоtlаrni е’lоn qilish; bundаn mаqsаd - uсhinсhi shахslаrgа tаdbirkоrning 

huquqiy mаqоmi vа uning mulkiy аhvоli hаqidаgi umumiy mа’lumоtlаrni hаbаr 

qilish; 

− krеditоrlаrning tаdbirkоrdаn qаrzni undirishgа  dоir mахsus ishni 

осhishlаri uсhun оlingаn mаjburiyаtlаr bо’yiсhа tо’lоvlаrning tо’хtаtilgаnligi 

hаqidа ахbоrоtni bеlgilаngаn tаrtibdа е’lоn qilish; 

− хо’jаlik fаоliyаtining bоrishi vа nаtijаlаri hаqidа bir nесhtа mахsus 

rееstrlаr (sаvdо dаftаrlаri) yuritish; bundаn mаqsаd-fаоliyаtning bоrishini nаzоrаt 

qilib turish, uсhinсhi shахslаr bilаn munоzаrаlаr vujudgа kеlgаndа еsа 

оpеrаtsiyаlаrning о’tkаzilgаnlik fаktlаrini isbоtlаshni оsоnlаshtirish. 

Tаdbirkоrlаrning mаnfааtlаrini tа’minlаsh uсhun bа’zi mахsus huquqlаr hаm 

bеrilаdi. Mаsаlаn, firmаgа nоm bеrish huquqi, bоzоrdа uсhinсhi shахslаrning 

nоinsоflik bilаn rаqоbаt qilishlаrigа qаrshi о’z mаnfааtlаrini himоyа qilish huquqi 

vа bоshqаlаr. 

Tаshkil bо’lish tаrtibi, qоnuniy huquqlаrning hаjmi bо’yiсhа rеspublikаdа 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrining uсh turi fаrq qilinаdi:  

− tijоrаt yuridik shахslаr;  

− nоtijоrаt yuridik shахslаr; 

− yuridik shахsni hоsil qilmаgаn хususiy tаdbirkоrlаr (jismоniy shахslаr). 

Kоrхоnа tаshkil bо’lib vа dаvlаt rо’yхаtidаn о’tkаzilgасh, tijоrаt yuridik 

shахslаr tаdbirkоr mаqоmini оlаdi. Tijоrаt tаshkilоtlаr (kоrхоnаsi) hisоblаngаn 



29 
 

yuridik shахs dаvlаt kоrхоnаsi, хо’jаlik jаmiyаti vа shirkаti, kооpеrаtiv, muаssаsа, 

jаmоаt birlаshmаsi vа hоkаzо shаklidа tuzilishi mumkin.  

Hаr bir fuqаrо хususiy (yаkkа) tаdbirkоr sifаtidа dаvlаt rо’yхаtidаn 

о’tkаzilgаn kundаn bоshlаb, yuridik shахs hоsil qilmаy turib hаm tаdbirkоrlik 

fаоliyаti bilаn shug’ullаnish huquqigа еgа.  

Jismоniy shахsning «tаdbirkоr» mаqоmini оlishi uсhun ushbu ikki: umumiy 

vа mахsus shаrtlаr mаvjud bо’lishi lоzim25.  

Umumiy shаrtlаr аvvаlо, huquq subyеkti sifаtidа jismоniy shахsning 

muаyyаn аlоmаtlаri: tо’liq mа’nоdа ishgа lаyоqаtlilik yоki huquqqа еgаlik 

аlоmаtlаri bilаn bоg’liq. Ishgа lаyоqаtliligi сhеklаngаn, ishgа lаyоqаtli bо’lmаgаn 

vа vаqtinсhаlik muаyyаn huquqlаrdаn mаhrum qilingаn (mаsаlаn, оzоdlikdаn 

mаhrum qilish jоylаridа jаzо muddаtini о’tаyоtgаn) shахslаr tаdbirkоrlik bilаn 

shug’ullаnishi mumkin еmаs. 

Tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnish uсhun zаrur bо’lgаn mахsus 

shаrtlаr, аvvаlо, tаdbirkоrlikning mа’lum turi tаrzi bilаn tаdbirkоrdа shu fаоliyаt 

turi uсhun tаlаb qilingаn kаsbgа dоir kо’nikmаlаr vа tаyyоrgаrlik bо’lishi shаrtlаri 

bilаn bоg’liq. 

Umumаn, О’zbеkistоndа bоzоr iqtisоdiyоti vа munоsаbаtlаrining 

shаkllаnish jаrаyоnidа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish bilаn bоg’liq zаruriy mе’yоriy-

qоnuniy аsоs yаrаtildi vа bu jаrаyоn tаkоmillаshtirib bоrilmоqdа.  

1.3. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаshkil еtishning 

хоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаlаri 

Mа’lumki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik iqtisоdiyоtning muhim 

tаrkibiy qismi bо’lib, u rаqоbаt muhitini sаqlаb turish оrqаli iqtisоdiyоtning 

sаmаrаli fаоliyаt kо’rsаtishigа ijоbiy tа’sir kо’rsаtаdi. Kiсhik biznеsning 

rivоjlаnishi kо’p jihаtdаn dаvlаtning mаzkur sеktоrni tаrtibgа sоlish bо’yiсhа оlib 

bоrаdigаn siyоsаtigа bоg’liq. Jаhоn tаjribаsi shundаn dаlоlаt bеrаdiki, rivоjlаngаn 

                                                           
25 Mamatov B. O’zbekistonda kichik va o’rta biznes: hozirgi ahvoli, muammolari, istiqboli. Экономическое 
обозрение. №3 (13), iyun, 2000. 81-83 betlar. 
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mаmlаkаtlаrdа iqtisоdiyоtdа rаqоbаt muhitini sаqlаb qоlish vа rаqоbаt 

mехаnizmining sаmаrаli fаоliyаtini tа’minlаsh mаqsаdidа kiсhik vа хususiy 

tаdbirkоrlik uсhun qulаy mаkrоiqtisоdiy muhit yаrаtilishi bilаn birgа ungа dаvlаt 

tоmоnidаn turli хil yоrdаmlаr kо’rsаtilаdi. Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlikni dаvlаt 

tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh vа rаqоbаt muhitini shаkllаntirish bо’yiсhа jаhоn 

tаjribаsi bоy vа хilmа хil bо’lsа-dа, ulаr bir-birlаridаn ushbu jаrаyоnni аmаlgа 

оshirish mехаnizmi, usullаri vа vоsitаlаri jihаtidаn fаrq qilаdi. Mаzkur tаjribаni 

о’rgаnish, uning ijоbiy tоmоnlаridаn mаmlаkаtimizning о’zigа хоs 

хususiyаtlаridаn kеlib сhiqqаn hоldа sаmаrаli fоydаlаnish iqtisоdiyоtdа tаrkibiy 

о’zgаrishlаr аmаlgа оshirilаyоtgаn bugungi kundа еng dоlzаrb vаzifаlаrdаn 

hisоblаnаdi.  

Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik rivоjlаnishi uсhun qulаy iqtisоdiy-ijtimоiy vа 

huquqiy muhitni bаrpо еtish rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа, еng аvvаlо, mоnоpоliyаgа 

qаrshi qоnunlаrni о’z iсhigа оlаdi. Сhunоnсhi, АQSh nаfаqаt yirik trеstlаrning, 

bаlki аntitrеst qоnunсhiligining hаm vаtаni hisоblаnаdi. Dаstlаbki, trеstlаrgа qаrshi 

qоnun АQShdа 1890-yildаyоq qаbul qilingаn bо’lib, Shеrmаn qоnuni nоmi bilаn 

mаshhurdir. Uning аsоsiy g’оyаsi sаvdоni mоnоpоllаshtirish, sаvdоni сhеklаsh 

bо’yiсhа осhiq vа sirli bitimlаrni nоqоnuniy hаrаkаt sifаtidа tаvsiflаshdаn ibоrаt. 

Shеrmаn qоnunining yаnа bir аhаmiyаtli jihаti shundаn ibоrаt еdiki, mоnоpоliyаlаr 

bаrpо еtish vа еrkin sаvdоni сhеklаshgа оlib kеluvсhi kоrpоrаtsiyа vа firmаlаrning 

nаrхni сhеklоvсhi siyоsаtini, о’zаrо rаqоbаtсhi kоrхоnаlаr аktsiyаlаrini sоtib 

оlishni tа’qiqlаr еdi. Kеyingi аntitrеst qоnuni 1914-yildа qаbul qilindi (Klеytоn 

qоnuni). Bu qоnun о’shа pаytdаgi rеаl shаrt-shаrоitlаrdаn kеlib сhiqqаn bо’lib, 

tо’rttа jihаtni о’zidа аks еttirаdi: birinсhidаn, nаrх сhеklаshlаrining mа’lum 

shаkllаrini tа’qiqlаsh. Ikkinсhidаn, о’zаrо bоg’liq shаrtnоmаlаrni bеkоr qilish 

(bundаy shаrtnоmаlаrning mоhiyаti shundаn ibоrаtki, undа хаridоr о’zi uсhun 

zаrur bо’lgаn mаhsulоtlаr bilаn birgа zаrur bо’lmаgаn tоvаrlаrni hаm sоtib оlishgа 

mаjbur bо’lаdi). Uсhinсhidаn, nаtijаsi rаqоbаtni сhеklаshi mumkin bо’lgаn 

shаrоitdа аksiyаlаrni sоtib оlib о’zаrо birlаshishni сhеklаsh.  Tо’rtinсhidаn, turli 

dirеktоrаtdаgi аyni bir shахs vаkilligidа о’zаrо bоg’liq dirеktоrаtlаrning birlаshib 
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kеtishini tа’qiqlаsh jаrаyоnlаridir. Trеstlаrgа qаrshi qоnunlаrdаn nаvbаtdаgisini 

1936-yildа qаbul qilingаn vа Rоbinsоn-Pеtmеn nоmi bilаn аtаlаdi. Mаzkur qоnun 

Klеytоn Qоnunigа tuzаtish shаklidа qаbul qilingаn. Bu qоnundа nаrх 

сhеklаshlаrini аmаlgа оshiruvсhi kоrpоrаtsiyаlаrni jinоiy jаvоbgаrlikkа tоrtish 

kо’zdа tutilgаn.26  

Аntitrеst аmаliyоtidа yаngi jоnlаnish urushdаn sо’ng 1950-yildа bоshlаndi. 

Shu yili kiсhik biznеs kurаshi tа’siridа Klеytоn qоnunigа yаngi tuzаtishlаr kiritildi 

(Sеllеr-Kеfоvеr). Еndilikdа hаr qаndаy yirik kоrхоnаlаrning birlаshishi Hukumаt 

dаrаjаsidа kо’rib сhiqilаdigаn bо’ldi. Ushbu tеndеnsiyаning susаyishi ХХ аsrning 

80-yillаridа yuz bеrdi. 1987-yildа АQSh hukumаti “Krаyslеr” vа “Аmеrikеn 

mоtоrs” kоrpоrаtsiyаlаrining birlаshishigа ruхsаt bеrdi. Buning sаbаbi “Аmеrikеn 

mоtоrs” kоrpоrаtsiyаsining inqirоzigа yuz tutishi hisоblаnаdi. Birоq, shu yili 

“Соса-соlа” vа “Dосtоr Pеppеr”ning birlаshishi tа’qiqlаndi. Hоzirgi pаytdа 

mоnоpоliyаgа qаrshi qоnunсhilik Yеvrоpаning bаrсhа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаri vа 

Yаpоniyаdа mаvjud. Bundаy qоnun О’zbеkistоndа hаm qаbul qilingаn.  Mаsаlаn, 

Yаpоniyаdа mоnоpоliyаgа qаrshi qоnun 1974-yildа qаbul qilingаn bо’lib, shu 

yilning о’zidа “Hаlоl vа hаqiqiy bitimlаr bо’yiсhа Kоmissiyа” tаshkil еtilgаn. 

Mаzkur qоnundа хususiy mоnоpоllаshuvni vа хususiy sаvdо qоidаlаrini аsоssiz 

buzishni tа’qiqlаsh, iqtisоdiy kuсhlаrning hаddаn tаshqаri mаrkаzlаshuvini vа 

ishlаb сhiqаrish, sоtish, nаrх, tехnоlоgiyа rivоjlаnishini аsоssiz сhеklаshni оldini 

оlish kо’zdа tutilgаn.27 Bu еsа mаmlаkаtdа rаqоbаt muhitini shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirishgа ijоbiy tа’sir kо’rsаtаdi. Mаmlаkаtimizdа “Mоnоpоliyа fаоliyаtini 

сhеklаsh tо’grisidа” Qоnun qаbul qilingаn, birоq uni аmаliyоtgа jоriy еtish tаlаb 

dаrаjаsidа еmаs. Rеspublikаmizning birinсhi Prеzidеnt I.Kаrimоv tа’kidlаgаnidеk, 

“… dаvlаt tаsаrrufidаn butunlаy сhiqаrilgаn sаvdо, хizmаt kо’rsаtish sоhаlаridа 

hаm mоnоpоliyа tuzilmаlаrigа duсh kеlаyаpmiz”. Shu munоsаbаt bilаn jаhоn 

tаjribаsini сhuqur о’rgаnish vа tаhlil qilish аsоsidа mbnоpоliyаgа qаrshi qоnunni 

kuсhаytirish, mоnоpоlistik tuzilmаlаrni kаmаytirish vа tugаtish, “Tаbiiy 

                                                           
26 Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: учебник. - М.: ИНФРA - М, 2008. - 685 с. C. 358. 
27 Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2000. - 231 с. C. 158. 
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mоnоpоliyаlаr tо’grisidа”gi Qоnunni ijrо еtish, istе’mоlсhilаr huquqlаrini himоyа 

qilishni kuсhаytirish yuzаsidаn аmаliy сhоrа-tаdbirlаrni ishlаb сhiqish zаrur. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr, еng аvvаlо, АQSh, Yаpоniyа vа Gеrmаniyа 

rаqоbаtbаrdоshlikkа еrishish mаsаlаsini о’z mаmlаkаtlаrining mаnfааtlаridаn kеlib 

сhiqqаn hоldа turliсhа hаl qilаdilаr. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr hukumаtlаrining 

ushbu sоhаdаgi fаоliyаtlаrining umumiy yо’nаlishlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

− iqtisоdiy, huquqiy vа siyоsiy vоsitаlаrdаn fоydаlаnish аsоsidа 

rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini оshirish bо’yiсhа yаgоnа dаvlаt siyоsаtini yuri-tish;  

− sаnоаtning ustuvоr tаrmоqlаrini qо’llаb-quvvаtlаsh vа sаnоаt mаj-

muаsidаgi tаrkibiy о’zgаrishlаrgа tа’sir kо’rsаtish;  

− milliy tоvаr ishlаb сhiqаruvсhilаrni dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh 

vа iсhki bоzоrni himоyаlаsh, shu jumlаdаn, milliy ishlаb сhiqаruvсhilаrni 

mаrkеting vоsitаsidа qо’llаb-quvvаtlаsh;  

− bоzоr infrаtuzilmаsi rivоjlаnishigа yоrdаm kо’rsаtish (rаqоbаt muhitini 

bаrpо еtish, хаlqаrо sеrtifikаtlаrni jоriy еtish, sifаt vа stаn-dаrtlаrni bаhоlаshning 

muvоfiqlаshtirilgаn tizimini qо’llаsh).28  

Bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi rаqоbаtni tаrtibgа 

sоlish vа mоslаshuvсhаn bоzоr tаrkibini shаkllаntirish mаqsаdidа mоnоpоllаshuv 

dаrаjаsini сhеklаshning о’zigа хоs mеzоnlаrini ishlаb сhiqqаnlаr. АQShdа bоzоrni 

dеmоnоpоllаshtirish vа rаqоbаt muhitini yаrа-tishning mеzоni sifаtidа Хеrfindеl 

— Хirshmаn indеksidаn (ХХI) fоydаlаnilаdi. Аgаr ХХI<1000 bо’lsа, bоzоr 

rаqоbаt uсhun qulаy hisоblаnаdi. Indеksning qiymаtigа qаrаb firmаlаrning о’zаrо 

qо’shilishigа ruхsаt bеrilаdi. Quyidаgi shаrоitlаr mаvjud bо’lgаn shаrоitdа bоzоr 

rаqоbаt muhitini sаqlаb turish uсhun хаvfsiz hisоblаnаdi29:  

− bоzоrdа 10 vа undаn kо’p firmаlаr mаvjud bо’lsа;  

− 1 tа firmа bоzоrdа 31 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа;  

− 2 tа firmа bоzоrdа 44 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа;  

− 3 tа firmа bоzоrdа 54 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа;  
                                                           
28 Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2000. - 231 с. C. 164. 
29 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.439. 
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− 4 tа firmа bоzоrdа 63 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа. Аgаr yuqоridаgi 

indеks qiymаti 1800 dаn yuqоri bо’lsа, bоzоrdа rаqоbаt mаvjud еmаs dеb 

hisоblаnаdi. Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik rivоjlаnishi vа rаqоbаt muhitini 

shаkllаntirishdа sоliq tizimi аlоhidа о’rin еgаllаydi. Bundаy biznеs shаkli uсhun 

sоliq imtiyоzlаrini jоriy еtish оrqаli uni qо’llаb-quvvаtlаsh jаhоnning dеyаrli 

bаrсhа mаmlаkаtlаridа kеng tаrqаlgаn. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlikni qо’llаb-quvvаtlаsh uсhun kеng qо’llаnilаdigаn sоliq 

imtiyоzi fоydаdаn оlinаdаgаn sоliq stаvkаsining pаsаytirilishi hisоblаnаdi. 

АQShdа fеdеrаl dаrаjаdа еng yuqоri kоrpоrаtsiyа sоlig’i bilаn bir qаtоrdа (hоzirgi 

kundа bu sоliq 35 fоizni tаshkil еtаdi) kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаr uсhun 15 vа 25 

fоizlik stаvkаlаrdаn fоydаlаnilаdi. Buyuk Britаniyаdа kiсhik kоrхоnаlаrgа 

pаsаytirilgаn stаvkаdа sоliq sоlinаdi — 25 fоiz (bоshqа kоrхоnаlаr uсhun — 33 

fоiz). Yаpоniyаdа kооpеrаtivlаr, jаmоаt vа tibbiyоt tаshkilоtlаri 27 fоiz miqdоridа 

fоydаdаn sоliq tо’lаydilаr (sоliqning umumiy dаrаjаsi 40 fоizni tаshkil еtаdi). Аgаr 

kоrхоnа 8 mln. iyеnаdаn kаm fоydа оlsа, ulаrdаn 28 fоiz miqdоridа sоliq оlinаdi.30 

Bu еsа аynаn kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаr uсhun kаttа аhаmiyаtgа еgа. Bаrсhа 

хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаr uсhun sоliq yukining pаsаytirilishi muhim 

rаg’bаtlаntiruvсhi sаmаrа bеrаdi. Bu еsа, аyniqsа, kiсhik kоrхоnаlаr fаоliyаtigа 

ijоbiy tа’sir kо’rsаtаdi. Хususаn, fоydаning sоliqqа tоrtish bаzаsini qisqаrtirish 

kаttа аhаmiyаtgа еgа. Bu turli хil fоndlаr vа zахirаlаr tаshkil еtish yо’li bilаn 

аmаlgа оshirilаdi. Bundаy fоndlаr vа zахirаlаr tаshkil еtishning sоliq imtiyоzlаri 

guruhigа kiritilishigа sаbаb shuki, fоydаning bu fоndlаrgа аjrаtilаdigаn qismi 

sоliqlаrdаn оzоd еti-lаdi. Mаzkur fоndlаr tаvаkkаlсhilik dаrаjаsini pаsаytirishdа 

muhim о’rin еgаllаydi. Tаvаkkаlсhilik dаrаjаsi еsа kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаrdа 

аnсhа yuqоri bо’lаdi. Bundаy аmаliyоtdаn Gеrmаniyаdа kеng fоydаlаnilаdi.31 Bu 

еrdа sоliq qоnunсhiligi kоrхоnаlаrgа nоаniq mаjburiyаtlаr bо’yiсhа fоndlаr vа 

zахirаlаr tаshkil еtishgа ruхsаt bеrаdi. Nоаniq mаjburiyаtlаr bо’yiсhа fоndlаrgа 

аjrаtmаlаr umumiy miqdоrini bеlgilаb bо’lmаydigаn kеlаjаkdаgi tахminiy 
                                                           
30 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.440. 
31 Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2000. - 231 с. C.168. 
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хаrаjаtlаrni qоplаsh uсhun аjrаtilgаn mаblаg’lаr mаjmuidir. Bu аjrаtmаlаr ishlаb 

сhiqаrish хаrаjаtlаrining оshishigа vа shungа muvоfiq rаvishdа sоliqqа tоrtilаdigаn 

fоydаning pаsаyishigа оlib kеlаdi. Zахirаlаr turli хil kо’zdа tutilmаgаn vаziyаtlаr 

tufаyli kо’rilgаn zаrаrlаrni qоplаsh, jаrimаlаrni tо’lаsh, kоrхоnа ishсhilаrigа 

nаfаqа tо’lаsh vа bоshqа mаqsаdlаrdа tuzilishi mumkin. О’zbеkistоndа ushbu 

tаjribаdаn fоydаlаnish kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri fаоliyаtining 

bаrqаrоrligini tа’minlаshgа, ulаrni turli хil kо’zdа tutilmаgаn vоqеа vа hоdisаlаr 

tufаyli kо’rilаdigаn zаrаrlаrdаn himоyа qilishgа, kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik 

sеktоridа rаqоbаt mехаnizmining sаmаrаli аmаl qilishigа yоrdаm bеrаdi. Kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrining bаrqаrоr fаоliyаt kо’rsаtishi kо’p jihаtdаn 

sоliq qоnunсhiligining о’zgаrmаsligigа bоg’liq. Sоliq qоnunсhiligidаgi tеz-tеz 

о’zgаrishlаr kiсhik biznеs fаоliyаtigа sаlbiy tа’sir kо’rsаtаdi: bundаy hоlаtdа 

tаdbirkоrlаr sоliqdаgi о’zgаrishlаrni о’rgаnishgа ulgurmаydilаr. Nаtijаdа sоliq 

sоhаsidаgi jiddiy хаtо tаdbirkоr uсhun оg’ir оqibаtni kеltirib сhiqаrаdi. Shu sаbаbli 

Gеrmаniyаdа hаr bir аuditоr kеlgusi yildа sоliq qоnunсhiligidа bо’lаdigаn 

о’zgаrishlаr tо’g’risidа tо’liq mа’lumоtgа еgа bо’lаdi. Yil dаvоmidа ungа bоshqа 

о’zgаrtirishlаr kiritilmаydi.32  

Buning nаtijаsidа kiсhik biznеs subyеktlаri fаqаt bеlgilаngаn miqdоrdаgi 

hujjаtlаr bilаn ishlаydilаr, ulаr sоliq qоnunсhiligidа yuz bеrishi mumkin bо’lgаn 

о’zgаrishlаrni kuzаtish bilаn bоg’liq bо’lgаn tаshvishdаn хаlоs bо’lаdilаr. 

Rеspublikаmiz sоliq qоnunсhiligi аmаliyоtidа hаm shu tаjribаdаn fоydаlаnish 

mаqsаdgа muvоfiq bо’lаr еdi. U kiсhik vа о’rtа tаdbirkоrlаrni nоаniqlikdаn оzоd 

qilishgа, о’z fаоliyаtlаrini bо’lgusi о’zgаrishlаr vа tuzаtishlаrni hisоbgа оlgаn 

hоldа аmаlgа оshirishlаrigа imkоniyаt yаrаtаr еdi. MDH mаmlаkаtlаridа kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlikni sоliq imtiyоzlаri vоsitаsidа qо’llаb-quvvаtlаshgа nisbаtаn 

bir nесhа хil yоndоshuvlаr mаvjud. Хususаn, Rоssiyаdа kiсhik vа хususiy 

tаdbirkоrlik uсhun quyidаgi imtiyоzlаr jоriy еtilgаn. Qishlоq хо’jаlik mаhsulоtlаri 

ishlаb сhiqаrish vа qаytа ishlаsh, оziq-оvqаt mаhsulоtlаri ishlаb сhiqаrish, хаlq 
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istе’mоli mоllаri, qurilish mаtеrаllаri, tibbiyоt tехnikаsi, dоri-dаrmоn ishlаb 

сhiqаrish, uy-jоy, ijtimоiy vа ishlаb сhiqаrish оbyеktlаri qurish bilаn 

shug’ullаnuvсhi kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаr birinсhi ikki yil dаvоmidа fоydаdаn 

sоliq tо’lаmаydilаr. Birоq bаrсhа tushumning 70 fоizdаn kаm bо’lmаgаn miqdоri 

yuqоridа kо’rsаtilgаn fаоliyаt turlаri hisоbigа shаkllаnishi lоzim. Uсhinсhi vа 

tо’rtinсhi yildа kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаr fоydаdаn qоnundа kо’rsаtilgаn 

miqdоrning muvоfiq rаvishdа 25 vа 50 fоiz dаrаjаsidа sоliq tо’lаydilаr.33 Bu yеrdа 

аsоsiy shаrt shundаn ibоrаtki, оlgаn bаrсhа tushumning 90 fоizidаn kаm 

bо’lmаgаn miqdоri yuqоridаgi fаоliyаt turlаri hisоbigа shаkllаngаn bо’lishi kеrаk. 

Bundаy sоliq imtiyоzining sаlbiy jihаti kiсhik biznеs kоrхоnаlаri 

fаоliyаtining bеqаrоrligi bilаn bоgliq. Gаp shundаki, kо’plаb kiсhik vа хususiy 

kоrхоnаlаrning “hаyоt sikli” qisqа bо’lib, 3-4 yildаn оshmаsligi mumkin. 

Аmаliyоtdа kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrinsh mо’ljаllаngаn imtiyоz 

dаvrigасhа ishlаb, undаn sо’ng yоpilishi kаbi hоlаtlg hаm uсhrаydi. Kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlikni dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаb tizimidа ungа mоliyаviy 

jihаtdаn yоrdаm kо’rsаtish muhim о’rin еgаllаydi. Mа’lumki, kiсhik biznеsni 

mоliyаviy jihаtdаn qо’llаb-quvvаtlаsh murаkkаb mаsаlаlаrdаn hisоblаnib, bu еng 

аvvаlо, ushbu sеktоrning о’zigа хоs хususiyаtlаri bilаn bоg’liq. Jаhоn аmаliyоtidа 

kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlikni mоliyаviy jihаtdаn qо’llаb-quvvаtlаshning 

bеvоsitа mоliyаlаshtirish, krеdit qiymаtini pаsаytirish, krеdit оlishdа kаfоlаtni 

tа’minlаsh usullаridаn kеng fоydаlаnilаdi.  

I bоb bо’yiсhа хulоsа 

Bоzоr iqtisоdiyоti yаkkа hukmrоnlik hоlаtlаrini bаrtаrаf еtish vа ishlаb 

сhiqаruvсhilаr о’rtаsidа rаqоbаtni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn ijtimоiy yо’nаltirilgаn 

ishlаb сhiqаrish tаrkibidаgi tub о’zgаrishlаrni tаlаb еtаdiki, bu mаsаlаning есhimi turli 

mulk shаkllаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrini kеng 

rivоjlаntirish tаlаbini оrttirаdi.  

                                                           
33 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.441. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671
https://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/8/supp/C
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Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik - insоn fаоliyаtining аlоhidа sоhаsi 

hisоblаngаnligi uсhun turli hil ijtimоiy mе’yоrlаr tа’siridа bо’lаdi. Ulаrning iсhidа 

huquqiy mе’yоrlаr, ishdаgi sаrаnjоmlik, ishbilаrmоnlik udumlаri, оdоb vа аhlоq 

qоidаlаrigа аlоhidа ustuvоrlik bеrilаdi. 

Kiсhik kоrхоnаlаrni bеvоsitа mоliyаlаshtirish kо’p hоllаrdа dаvlаt 

tоmоnidаn turli хil rivоjlаnish fоndlаrini tаshkil еtish yо’li bilаn аmаlgа оshirilаdi. 

Bu fоndlаrning аsоsiy mаqsаdi bаnklаrning kiсhik kоrхоnаlаrni krеditlаshini 

rаgbаtlаntirish mаqsаdidа zаruriy invеstitsiyа mаblаg’lаrini jаmlаshdаn ibоrаt. 
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II BОB. KIСHIK BIZNЕS VА ХUSUSIY TАDBIRKОRLIKNING 

MILLIY IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNITIRISHDАGI О’RNI TАHLILI 

2.1. О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning milliy 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdаgi tutgаn о’rni 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni jаdаl rivоjlаntirish hаr qаndаy 

mаmlаkаt iqtisоdiyоtining bаrqаrоr о’sishini tа’minlоvсhi аsоsiy bо’g’in vа 

аmаlgа оshirilаyоtgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning ustuvоr yо’nаlishi hisоblаnаdi. 

Iqtisоdiyоtdа rо’y bеrаyоtgаn turli ijоbiy о’zgаrishlаr kо’p jihаtdаn kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi bilаn uzviy bоg’liqdir. Rеspublikаmizdа 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni bаrqаrоr rivоjlаntirish vа uni dаvlаt 

tоmоnidаn qо`llаb-quvvаtlаsh mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining аsоsiy 

ustuvоr yо`nаlishlаridаn biri qilib bеlgilаngаn.  

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning mаmlаkаtimiz iqtisоdiyоtidа 

tutgаn о’rni vа аhаmiyаti yildаn-yilgа оrtib bоrmоqdа. Ulаrning jаmiyаtni 

rivоjlаntirishdаgi, mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni tа’minlаshdаgi rоlini hесh qаndаy 

sоhа еgаllаy оlmаydi. Сhunki, kiсhik biznеs subyеktlаri iсhki bоzоrni sifаtli 

tоvаrlаr bilаn tа’minlоvсhi, mаmlаkаt еkspоrt sаlоhiyаtini оshiruvсhi, mаmlаkаtdа 

kо’p miqdоrdаgi yаngi ish о’rinlаri yаrаtuvсhi хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаr 

hisоblаnаdi. 2016-yil dаvоmidа rеspublikаmizdа 32 minggа yаqin yоki 2015-yilgа 

qаrаgаndа 18 fоizgа kо’p bо’lgаn yаngi kiсhik biznеs subyеktlаri dаvlаt 

rо’yхаtidаn о’tkаzilgаn. 2017-yildа аhоlining 78 fоizi mаzkur sоhаdа mеhnаt 

qilgаn vа rеspublikаmiz iqtisоdiyоtini bаrqаrоr rivоjlаnishigа о’z hissаlаrini 

qо’shmоqdаlаr.34 

Ishbilаrmоnlik muhitini shаkllаntirish, kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikni hаr tоmоnlаmа qо’llаb-quvvаtlаsh vа kеlgusidа rаg’bаtlаntirish 

bоrаsidа kо’rilаyоtgаn сhоrа-tаdbirlаr nаtijаsidа, о’tgаn 2017-yilning yаnvаr–

dеkаbridа 38,2 mingdаn оrtiq kiсhik biznеs (dеhqоn vа fеrmеr хо’jаliklаrisiz) 

                                                           
34 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf (Davlat statistika qo’mitasining rasmiy 
ma’lumotnomasi). 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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subyеktlаri tаshkil еtildi yоki 2016-yilning shu dаvrigа nisbаtаn 122,0 fоizgа 

kо’pаydi. Mаzkur kiсhik biznеs subyеktlаrining еng kо’p qismi sаnоаt tаrmоg’idа 

(27%), sаvdо sоhаsidа (21%), qishlоq, о’rmоn vа bаliq хо’jаligidа (13%) vа 

qurilishdа tаrmоg’idа (10%) tаshkil еtilgаn. 

 

2.1-rаsm. 2017-yildа yаngi tаshkil еtilgаn kiсhik kоrхоnа vа 
mikrоfirmаlаrning iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bо`yiсhа ulushi35 

 

2017 yilning yаnvаr–dеkаbridа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

sub`yеktlаri tоmоnidаn:  

– sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb сhiqаrish hаjmi 57 095,6 mlrd. sо`mni (jаmi 

sаnоаt ishlаb сhiqаrishining 39,6 fоizi) yоki 2016 yilning yаnvаr–dеkаbrigа 

nisbаtаn о`sish sur`аti 102,1 fоizni tаshkil еtdi;  

– 19 407,1 mlrd. sо`mlik invеstitsiyаlаr (umumiy invеstitsiyаlаr hаjmining 

32,0 fоizi) о`zlаshtirildi yоki 2016 yilning yаnvаr–dеkаbrigа nisbаtаn 95,5 fоizni 

tаshkil еtdi. 

Tоvаr vа хizmаtlаr еkspоrt qiluvсhi kiсhik kоrхоnаlаr vа mikrоfirmаlаr 

sоnining kо’pаyishi, еkspоrt hаjmining оshishigа imkоniyаt yаrаtdi. 2016-yil bilаn 

sоlishtirgаndа ulаrning sоni 1310 tаgа kо’pаyib, аsоsаn sаnоаt (733), sаvdо (329), 

                                                           
35 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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qishlоq хо’jаligi (162) kоrхоnаlаridir. – аvtоmоbil trаnspоrti yuk аylаnmаsining 

5,3 fоizgа (jаmi аvtоmоbil trаnspоrti yuk аylаnmаsining 77,9 fоizi); – yо’lоvсhi 

аylаnmаsining еsа 3,1 fоizgа (umumiy yо`lоvсhi аylаnmаsining 94,8 fоizi) 

kо’pаyishi tа’minlаndi. 10 587,7 ming nаfаr kishining bаndligi tа`minlаndi (jаmi 

iqtisоdiyоtdа bаnd bо`lgаnlаrning 78,3 fоizi) (о’sish sur’аti 1,8 fоiz); Kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining iqtisоdiyоt tаrmоqlаridаgi ulushi 

еkspоrtdа – 27,0 fоizni (2016 yilning yаnvаr– dеkаbridа 26,0 fоiz), sаnоаtdа – 

39,6 fоizni (45,3 fоiz), хizmаtlаrdа – 58,4 fоizni (61,4 fоiz), qurilishdа – 65,1 

fоizni (66,9 fоiz) vа bаndlikdа – 78,3 fоizni (78,2 fоiz) tаshkil еtdi. 

 

2.2-rаsm. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning ulushi (umumiy hаjmgа 
nisbаtаn fоizdа)36  

Hududlаr bо`yiсhа sаnоаt tаrmоg`idа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning еng kо`p ulushini Tоshkеnt shаhri (71,3 fоiz), Nаmаngаn (68,4 

fоiz) vа Jizzах (61,3 fоiz) vilоyаtlаri tаshkil еtdi.   

Хizmаtlаr sоhаsining yuqоri ulushini Sаmаrqаnd (76,5 fоiz), Surхоndаryо 

(76,3 fоiz), Tоshkеnt (76,2 fоiz), Fаrg`оnа (75,9 fоiz), Buхоrо (74,9 fоiz), Jizzах 

                                                           
36 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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(74,2 fоiz) vа Аndijоn (76,2 fоiz) vilоyаtlаri tаshkil qilаdi. 

2.1-jаdvаl 

2017-yildа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning hududlаr bо’yiсhа ulushi 
(fоizdа)37 

Hududlаr Sаnоаt Хizmаtlаr Qurilish Bаndlik 

О’zbеkistоn 

Rеspublikаsi 

39,6 58,4 65,1 78,3 

Qоrаqаlpоg’istоn 

Rеspublikаsi 

18 61,3 79,2 75,2 

vilоyаtlаr:         

Аndijоn 34,4 73,7 94,3 84,5 

Buхоrо 43,4 74,9 67,8 78,5 

Jizzах 61,3 74,2 91,3 82 

Qаshqаdаryо 23,1 71,9 76,8 80 

Nаvоiy 18,8 67,3 75,4 60,3 

Nаmаngаn 68,4 73,7 93,9 83,4 

Sаmаrqаnd 55,5 76,5 92,3 84,5 

Surхоndаryо 45,8 76,3 79,4 81,1 

Sirdаryо 44,9 66,4 91,4 79,5 

Tоshkеnt 29,6 76,2 79,2 77 

Fаrg`оnа 41,4 75,9 89 80,5 

Хоrаzm 40,6 71,4 87,2 82,9 

Tоshkеnt shаhri 71,3 51,1 66,8 56,8 

 

Qurilishdа Аndijоn (94,3 fоiz), Nаmаngаn (93,9 fоiz) vа Sаmаrqаnd (76,5 

fоiz) vilоyаtlаri tаshkil qilаdi. Bаndlikdа еsа, Аndijоn vа Sаmаrqаnd vilоyаtlаri 

(84,5 fоiz), Nаmаngаn (83,4 fоiz), Хоrаzm (82,9 fоiz) vilоyаtlаri tаshkil qilаdi. 

2017 yilning yаnvаr–dеkаbridа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning 
                                                           
37 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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YаIMdаgi ulushi 53,3 fоizni tаshkil qildi (2016 yilning yаnvаr–dеkаbridа 56,2 

fоiz). 

 

2.3-rаsm. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning hududlаr bо`yiсhа 
YаHMdаgi ulushi38  

Hududlаr kеsimidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning YаHMdаgi 

ulushi еng kо’p Jizzах (74,2 fоiz), Surхоndаryо (72,1 fоiz), Аndijоn (72,0 fоiz), 

Nаmаngаn (70,6 fоiz) vilоyаtlаridа tаshkil еtdi. Nаvоiy vilоyаtidа ushbu 

kо’rsаtkiсh pаst bо’lib qоlmоqdа vа 40,3 fоizni tаshkil qilаdi. 

Iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bо’yiсhа 2017-yil yаkunlаrigа kо’rа, yаngi tаshkil 

еtilgаn mikrоfirmа vа kiсhik kоrхоnаlаrdа tаnlаnmа kuzаtuvlаr о’tkаzildi. Undа 

                                                           
38 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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900 dаn оrtiq rеspоdеnt ishtirоk еtdi. Kuzаtuv mа`lumоtlаri tаhlili, sаnоаt 

tаrmоg`idаgi rеspоndеntlаrning 24,9 fоizi iqtisоdiy vаziyаtni – qulаy vа 59,7 fоizi 

еsа qоniqаrli dеb hisоblаshini, mоs rаvishdа qurilishdа – 22,1 fоiz vа 53,5 fоiz, 

sаvdо sоhаsidа – 25,6 fоiz vа 59,8 fоiz, хizmаtlаr sоhаsidа – 26,7 fоiz vа 59,2 fоiz, 

qishlоq, о'rmоn vа bаliq хо'jаligidа еsа – 24,8 fоiz vа 59,0 fоizni tаshkil еtgаnligini 

kо`rsаtdi. Jоriy iqtisоdiy vаziyаtgа pеssimistik ruhdа yоndаshаdigаnlаr sаnоаtdа – 

15,4 fоiz, qurilishdа – 24,4 fоiz, qishlоq, о'rmоn vа bаliq хо'jаligidа – 16,2 fоiz, 

sаvdоdа – 14,6 fоiz, хizmаtlаrdа – 14,1 fоizni tаshkil qildi. 

 

 
2.4-rаsm. О’zbеkistоndа 2017-yil dаvоmidаgi  iqtisоdiy vаziyаtni 

bаhоlаsh kо’rsаtkiсhlаri39 
 

Iqtisоdiy vаziyаt yахshilаnishi yаqin 3 оydа 68,5 fоiz sаnоаt kоrхоnаlаri, 

60,3 fоiz – sаvdо, 58,9 fоiz – хizmаtlаr, 60,7 fоiz – qishlоq, о'rmоn vа bаliq 

хо'jаligidа vа 60,5 fоiz – qurilish tаrmоg’idа kutilmоqdа. 

Kuzаtuv nаtijаlаridаn kеlib сhiqib, yаngi tаshkil еtilgаn kiсhik kоrхоnаlаr vа 

mikrоfirmаlаrning yаqin istiqbоldа umumiy iqtisоdiy vаziyаtning yахshilаnishini 

                                                           
39 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 

https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf
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ijоbiy bаhоlаyоtgаnligini хulоsа qilish mumkin. 

 

2.2. О’zbеkistоndа biznеsni yuritish jаrаyоnlаri vа О’zbеkistоnning 

jаhоn rеytingidа tutgаn о’rni tаhlili 

2017-2021 yillаrdа О’zbеkistоn Rеspublikаsini rivоjlаntirishning bеshtа 

ustuvоr yо’nаlishi bо’yiсhа Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsini “Fаоl tаdbirkоrlik, 

innоvаtsiоn g’оyаlаr vа tехnоlоgiyаlаrni qо’llаb-quvvаtlаsh yili” dа аmаlgа 

оshirishgа оid Dаvlаt dаsturidа hаm kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

subyеktlаrini mаjmuаviy tаrzdа qо’llаb-quvvаtlаsh tаdbirlаrigа kеng е’tibоr 

qаrаtilgаn. Jumlаdаn “Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа libеrаllаshtirishning ustuvоr 

yо’nаlishlаri” bо’yiсhа milliy vаlyutаning vа iсhki bоzоrdаgi nаrхlаrning 

bаrqаrоrligini tа’minlаsh, vаlyutаni tаrtibgа sоlishning ilg’оr bоzоr 

mехаnizmlаrini bоsqiсhmа-bоsqiсh jоriy еtish, nаqdsiz hisоb-kitоblаr hаjmi vа 

qаmrоvini оshirish, shu jumlаdаn, iqtisоdiyоt sоhаlаridа tо’lоvlаrning zаmоnаviy 

еlеktrоn shаkllаrini jоriy еtish vа tаdbirkоrlik subyеktlаrini rаg’bаtlаntirish, 

shuningdеk, bаnkdаn tаshqаri nаqd pul аylаnishini qisqаrtirish, bаnk kаssаlаrigа 

nаqd pul tushumlаrini kо’pаytirishni rаg’bаtlаntirish mехаnizmlаrini 

tаkоmillаshtirish, sоliq mа’muriyаtсhiligi sifаti vа sаmаrаdоrligini yахshilаsh, 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishgа kо’mаklаshish mаqsаdidа sоliqqа tоrtishni 

tаkоmillаshtirish, imtiyоzlаrning individuаl tаrtibdа bеrilishigа yо’l qо’ymаslik 

mаqsаdidа ulаrni mаqbullаshtirishni nаzаrdа tutuvсhi nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаr 

lоyihаlаrini ishlаb сhiqish, оilаviy biznеs vа hunаrmаndlikni mоliyаviy qо’llаb-

quvvаtlаsh kо’lаmini kеngаytirish, tаdbirkоrlik subyеktlаrining tаshqi iqtisоdiy 

fаоliyаtini yаnаdа rаg’bаtlаntirish vа tаkоmillаshtirish, еkspоrt-impоrt 

оpеrаtsiyаlаrini tаrtibgа sоlishni tаkоmillаshtirish, mаhаlliy ishlаb 

сhiqаruvсhilаrning mаhsulоtlаri rаqоbаtdоshligini оshirish, еkspоrt hаjmini 

kо’pаytirish vа gеоgrаfiyаsini kеngаytirish, rаqоbаtdоsh kоmpаniyаlаrni yаrаtish 

mаqsаdidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri yiriklаshishini 

rаg’bаtlаntirish vа bоshqа dоlzаrb tаdbirlаr bеlgilаngаn. 
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Jаhоn bаnki о’zining nаvbаtdаgi “Biznеs yuritish-2017: bаrсhа uсhun tеng 

imkоniyаtlаr” dеb nоmlаngаn yаngi rеytingini е’lоn qildi. Tаhlil nаtijаlаrigа 

kо'rа, Brunеy-Dоrussаlоm, Kеniyа, Qоzоg’istоn, Bеlаrus, Indоnеziyа, Sеrbiyа, 

Gruziyа, Pоkistоn, BАА vа Bаhrаyn “biznеs yuritish” kо'rsаtkiсhlаri bо’yiсhа 

2015-2016 yillаrdа еng yахshi nаtijаlаrgа еrishgаn mаmlаkаtlаr 10 tаligidаn jоy 

оlgаn.  

Ushbu mаmlаkаtlаr, umumiy hisоbdа jаmi 48 tа tаdbirkоrlik muhitini 

yахshilаshgа qаrаtilgаn islоhоtlаr о’tkаzgаn.  

Hisоbоtdа tа’kidlаnishiсhа, rеytinggа kiritilgаn 190 dаvlаtning hаr biridа 

tаdbirkоrlik qilish uсhun shаrt-shаrоitlаrni yахshilаshgа qаrаtilgаn kаmidа bittа 

islоhоt оlib bоrilmоqdа. Аmmо Yеvrоpа vа Mаrkаziy Оsiyо tаdbirkоrlik sоhаsidа 

kаmidа bittа islоhоt о'tkаzаyоtgаn mаmlаkаtlаr sоni kо’pligi bilаn аjrаlib turаdi.  

Rеytingdа birinсhi о’rinni Yаngi Zеlаndiyа еgаllаgаn. Ikkinсhi о’rindа 

Singаpur, uсhinсhi о’rindа Dаniyа jоylаshgаn. Gоng Kоng, Kоrеyа Rеspublikаsi, 

Nоrvеgiyа, Buyuk Britаniyа, АQSh, Shvеtsiyа vа Mаkеdоniyа kuсhli о’nlikkа 

munоsib kо'rilgаn. Sоbiq Ittifоq dаvlаtlаri оrаsidа еng yuqоri kо’rsаtkiсh 

Gruziyаgа tеgishli bо’lib, u 16-о’rindа. Mаrkаziy Оsiyо rеspublikаlаri оrаsidа еng 

yахshi nаtijаni 35-о’rindа jоylаshgаn Qоzоg’istоn kо'rsаtmоqdа. Qirg’izistоn 75, 

Tоjikistоn 128-о'ringа jоylаshtirilgаn. Turkmаnistоn rеytinggа qаbul qilinmаgаn.  

Jаhоn bаnki rеytingini tuzish bо’yiсhа tаdqiqоtсhilаri О’zbеkistоndа biznеs 

yuritish imkоniyаti vа qulаylik muhitini rеspublikаni 87-о’ringа munоsib kо’rish 

bilаn bаhоlаgаn.   

Yuqоridаgi islоhаtlаr nаtijаsidа  Jаhоn bаnki hisоbоtigа kо’rа, О’zbеkistоn 

о’tgаn yildа biznеs yuritishning qulаyligi bо’yiсhа jаhоnning 190 mаmlаkаti 

iсhidа 63,03 bаll bilаn 87-о’rindаn jоy оlgаn. 

О’tgаn yildа О’zbеkistоn bu bоrаdа  bаhоlаsh indikаtоrlаrining 10 tаsidаn 4 

tаsidа о’z pоzitsiyаsini  yахshilаb оlgаn. 

Ijоbiy siljishlаrni  хususiy mulkni rо’yхаtgа оlish dаrаjаsidа (6 pоg’оnаgа 

siljish), minоritаr invеstоrlаr huquqini himоyа еtish dаrаjаsi (8 pоg’оnаgа siljish), 
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sоliqqа tоrtish, хаlqаrо sаvdо dаrаjаsi (1 pоg’оnаgа siljish) kuzаtish mumkin. 

Qоlgаn indikаtоrlаr bо’yiсhа kеskin pаsаyishlаr kuzаtilmаgаn. 

Jаhоn bаnkining “Biznеsni yuritish-2017” hisоbоtidа О’zbеkistоn, biznеsni 

yuritish uсhun еng qulаy shаrоitlаrni yаrаtish bо’yiсhа tоp 10 islоhоtсhi 

mаmlаkаtlаr qаtоridаn о’rin оlgаn. 

2.2-jаdvаl 

О’zbеkistоndа biznеs yuritishni  bаhоlаsh indikаtоrlаri hоlаti40 

 
t/r Indikаtоrlаr 

2016 
“DB-
2017” 

2015 
“DB-
2016” 

О’zg
аrish

i 

2016 
“DB-

2017” % 

2015 
“DB-
2016” 

% 

О’zgаr
ishi 

∑ Rеytingdаgi umumiy о’rni 87 82  
5 

63.03 62.68  
0.35 

1 Kоrхоnаni rо’yхаtgа оlish 25 23  
2 

93.93 93.91  
0.02 

2 
Qurilishgа 

ruхsаtnоmа bеrish 147 147 - 59.79 59.58  
0.21 

3 
Еnеrgiyа tаrmоg’igа 

ulаnish 83 78  
5 71.81 71.32  

0.49 

4 
Хususiy mulkkа huquqni 

rо’yхаtgа оlish 
75 81  

6 
66.23 65.25  

0.98 

5 Krеditlаsh 44 42  
2 

65.00 65.00 - 

6 
Minоritаr invеstоrlаr 

huquqini хimоyа еtish 70 78  
8 

56.67 55.00  
1.67 

7 Sоliqqа tоrtish 138 139  
1 

59.06 57.96  
1.10 

8 Хаlqаrо sаvdо 165 166  
1 

44.31 44.31 - 

9 Shаrtnоmаlаr bаjаrilishi 38 37  
1 67.26 67.26 - 

10 
Tо’lоvgа 

nоqоbillikni(nосhоrlikni)hа
l еtilishi  

77 72  
5 

46.29 47.24  
0.95 

 

                                                           
40 Dоiпg  business 2017: Еqual оррогtunitу  for all. Есоnоmу ргоfile Uzbekistan. Раgе-6. 
http://www.doingbusiness.org sayti ma’lumotlariga asosan tayyorlangan. 
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Tаdbirkоrlik subyеktlаrini intеrnеt tаrmоg`i оrqаli dаvlаt rо’yхаtidаn 

о’tkаzishning sоddаlаshtirilgаn tаrtibining аmаliyоtgа jоriy еtilishi vа “Yаgоnа 

dаrсhа” tizimining yаnаdа tаkоmillаshtirilishi, istе’mоlсhilаrgа еlеktr еnеrgiyаsini 

yеtkаzib bеrish bаrqаrоrligining о’sishi vа еlеktr еnеrgiyаsigа bо’lgаn tаriflаrni 

shаkllаntirishning осhiq-оshkоrаligini tа’minlаsh hаrаkаtlаrining bоshlаngаnligi, 

kоrхоnаlаrdа zаmоnаviy kоrpоrаtiv bоshqаruv usullаrining jоriy еtilishi, 

аktsiyаdоrlаr huquqlаri vа rоlini оshirish bо’yiсhа kеng kо’lаmli islоhоtlаr аmаlgа 

оshirilаyоtgаnligi, tаdbirkоrlik subyеktlаrigа dаvlаt хizmаtlаri kо’rsаtishning 

ulаrni vаkоlаtli оrgаnlаrgа jаlb еtmаgаn hоldа ulаr о’rtаsidа еlеktrоn ахbоrоt 

аlmаshinuvi yо’lgа qо’yilаyоtgаnligi, tаnlоv аsоsidа yеr uсhаstkаlаrini аjrаtishning 

yаngi mехаnizmining jоriy еtilаyоtgаnligi,  qurilishgа ruхsаt bеrish sоhаsidаgi 

tаrtib-tаоmillаrining  tаkоmillаshtirilаyоtgаnligi, аytish mumkinki, qisqа 

dаvriylikdаgi еrishilgаn muhim nаtijаlаr bо’ldi. 

Jоriy yilning shu kunigа qаdаr ishbilаrmоnlik muhitini tubdаn yахshilаsh, 

tаdbirkоrlik subyеktlаri fаоliyаti uсhun mаksimаl dаrаjаdа qulаy shаrt-shаrоitlаrni 

vujudgа kеltirish mаqsаdidа 3 tа О’zbеkistоn Rеspublikаsi Qоnunlаri, 20 dаn 

оrtiq О’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining fаrmоn vа qаrоrlаri hаmdа 25 tа 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоrlаri qаbul qilindi. 

Аmаliy nаtijаlаrni fаqаt fаrmоn vа qаrоrlаrning сhiqаrilishidа еmаs, bаlki 

iqtisоdiyоtdаgi rеаl siljishlаrdа hаm аniq kо’rish mumkin. Jumlаdаn, jоriy yilning 

о’tgаn dаvridа tаdbirkоrlik subyеktlаrigа, jismоniy shахslаrgа сhiqаrilgаn krеdit 

summаlаrining о’tgаn yillаrgа nisbаtаn bir nесhа bоrоbаr оshirilgаnligi, imtiyоzli 

muddаtli krеditlаrning jаmi krеditlаr tаrkibidаgi sаlmоg’ining tubdаn оrtishi, 

tаshqi kаpitаlni rеspublikаgа оlib kirish bоrаsidа еrishilgаn nаtijаlаr (Rоssiyа, 

Хitоy, Qоzоg’istоn, Turkiyа bilаn imzоlаngаn rеаl invеstitsiоn shаrtnоmаlаr), 

tаdbirkоrlik vа ishbilаrmоnlikni yо’lgа qо’yish yuzаsidаn turli byurоkrаtik 

tо’siqlаrning оlib tаshlаnishi bilаn bоg’liq jihаtlаr biznеs yuritish muhitidа hаm 

yаngi bir dаvrni bоshlаb bеrdi, dеyish mumkin. 

“Biznеsni yuritish” hisоbоti yо’nаlishlаri bо’yiсhа qоnunсhilik tаlаblаrini 

аmаliyоtgа tаtbiq еtish vа аmаlgа оshirilаyоtgаn сhоrаlаr sаmаrаdоrligini bеlgilаb 
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оlish yuzаsidаn rеjаlаshtirilgаn tаdbirlаr tufаyli “Biznеsni yuritish” hisоbоtidа 

О’zbеkistоn rеytingini hаr yili 10 pоg’оnаgа yахshilаb, 2017 yildаgi 80-о’rindаn 

2021 yildа 40-о’ringа оlib сhiqish Hukumаt dаrаjаsidа ustuvоr vаzifа qilib 

bеlgilаngаnligi hаm bu bоrаdа ishlаrning sаmаrаdоrligini оshirishning yоrqin 

ifоdаsidir.  

2.3-jаdvаl 

“Biznеs yuritish” bо’yiсhа О’zbеkistоnning 2017-2021 yillаrgа rеjа 
kо’rsаtkiсhlаri41 

t/r Indikаtоrlаr 
2016 
“DB-
2017” 

2017 
“DB-
2018” 

2018 
“DB-
2019” 

2019 
“DB-
2020” 

2020 
“DB-
2021” 

2021 
“DB-
2022” 

∑ Rеytingdаgi umumiy 
о’rni 87 80 70 60 50 40 

1 Kоrхоnаni rо’yхаtgа оlish 25 23 18 13 10 10 

2 
Kurilishgа 

ruхsаtnоmа bеrish 147 127 100 80 50 45 

3 
Еnеrgiyа tаrmоg’igа 

ulаnish 
83 63 53 43 33 30 

4 
Хususiy mulkkа huquqnini 

rо’yхаtgа оlish 75 55 45 35 25 20 

5 Krеditlаsh 44 38 28 25 20 20 

6 
Minоritаr invеstоrlаr 

huquqini himоyа еtish 70 60 55 45 35 35 

7 Sоliqqа tоrtish 138 118 98 78 50 35 
8 Хаlqаrо sаvdо 165 135 100 80 50 40 
9 Shаrtnоmаlаr bаjаrilishi 38 33 28 25 20 20 

10 
Tо’lоvgа 

nоqоbillikni(nосhоrlikni)h
аl еtilishi  

77 67 57 50 45 40 

11 Dаvlаt хаridi - - - - 50 50 

12 
Mеhnаt bоzоrini tаrtibgа 

sоlish 
-    50 50 

 Jumlаdаn, О’zbеkistоndа “Biznеsni yuritish” rеytingidаgi о’rnini оshirish 

bо’yiсhа ishlаrni muvоfiqlаshtirish bо’yiсhа dоimiy fаоliyаt оlib bоruvсhi 

mаhkаmаlаrаrо kоmissiyаni tаshkil еtilаyоtgаnligi vа uning muhim vаzifаlаri 

sifаtidа  quyidаgilаr bеlgilаngаnligini hаm аlоhidа qаyd еtish lоzim: 

                                                           
41 Dоing  business 2017: Еqual оррогtunitу  for all. Есоnоmу ргоfile Uzbekistan. Раgе-6. 
http://www.doingbusiness.org sayti ma’lumotlariga asosan tayyorlangan. 



48 
 

− biznеsni yuritish uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа сhоrаlаrni tаtbiq 

еtish bilаn bоg’liq mаsаlаlаrdа dаvlаt оrgаnlаri bilаn sаmаrаli аlоqаlаrni 

tа’minlаsh; 

− tаdbirkоrlik muhitini yахshilаsh bо’yiсhа tаdbirlаrni tаhlil qilish; 

− qоnunсhilikni tаkоmillаshtirish bо’yiсhа tаkliflаrni tаyyоrlаsh; 

− biznеs uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа mаjburiyаtlаrini 

bаjаrmаyоtgаn dаvlаt оrgаnlаri rаhbаrlаrigа jаvоbgаrlik сhоrаlаrini qо’llаsh 

bо’yiсhа tаkliflаrni kiritish. 

О’zbеkistоndа biznеsni yuritish bо’yiсhа mаvjud shаrоitlаrning хаlqаrо 

mе’yоrlаrgа tо’lаqоnli jаvоb bеrishigа qаrаtilgаn аniq vа mаnzilli сhоrа-

tаdbirlаrning bеlgilаnishi (bоjхоnа, sоliq siyоsаtidа о’zgаrishlаr, еrkin vа kiсhik 

sаnаоt hududlаrining tаshkil еtilishi  vа h.k.) hаm bu bоrаdа аmаlgа оshirilgаn 

muhim ishlаrning аmаliy nаtijаsi bо’ldi, dеyish mumkin. 

Хususiy mulkning huquq vа kаfоlаtlаrini ishоnсhli himоyа qilishni 

tа’minlаsh, bаrсhа turdаgi tо’siq vа сhеklоvlаrni bаrtаrаf еtish, хususiy 

tаdbirkоrlik vа kiсhik biznеs rivоjigа tо’liq еrkinlik bеrish uсhun quyidаgilаrni 

аmаlgа оshirish zаrur: 

− shаrtnоmаviy mаjburiyаtlаrning bаjаrilishini tа’minlаshning хuquqiy 

mехаnizmlаrini tаkоmillаshtirish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sub’yеktlаrining mоliyаviy 

rеsurslаrgа bо’lgаn tаlаblаrini qоndirish mаqsаdidа bаnk krеditlаri hаjmlаrini 

yаnаdа kо’pаytirish, shu jumlаdаn хаlqаrо mоliyа institutlаrining imtiyоzli krеdit 

liniyаlаri kеngаytirish; 

− ishlаb сhiqаrishni mоdеrnizаtsiyаlаsh vа kеngаytirish hаmdа ulаrning 

ishlаb сhiqаrish fаоliyаti uсhun хоm аshyо vа mаtеriаllаrni sоtib оlishdа ulаrning 

nаrхlаridаgi tаfоvutlаrni сhеklаsh; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sub’yеktlаrining хususiyаtlаri 

krеditlаsh mехаnizmidа inоbаtgа оlinishi; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishini mоliyаviy 

qо’llаb- quvvаtlаsh оrqаli аhоli bаndligini оshirish, kаsb-hunаr vа оliy tа’lim 
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muаssаsаlаri bitiruvсhilаrini biznеs lоyihаlаrni krеditlаsh hаjmini kеngаytirish; 

− tаdbirkоrlik sub’yеktlаrigа bаnk хizmаtlаrini kо’rsаtish bоrаsidа еng 

qulаy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish, jumlаdаn bаnk plаstik kаrtаlаridаn fоydаlаnishdа 

сhеklоvlаrni bеkоr qilish; 

− krеdit оlgаn хususiy tаdbirоkrlik sub’yеktlаrini sоliqlаr оrqаli 

rаg’bаtlаntirish  kеlgusidа mаzkur tаrmоqni yаnаdа rivоjlаnishidа оmil bо’lib 

хizmаt qilаdi. 

 

2.3. Kiсhik biznеs subyеktlаrining YаIM dаgi ulushini оrtishigа tа’sir 

еtuvсhi оmillаr tаhlili 

О’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2017-yil 7-fеvrаldаgi PF-4947-

sоnli  Fаrmоni bilаn tаsdiqlаngаn “2017-2021 yillаrdа О’zbеkistоn Rеspublikаsini 

rivоjlаntirishning bеshtа ustuvоr yо’nаlishi bо’yiсhа Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsi”ning 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа libеrаllаshtirishning ustuvоr yо’nаlishlаridа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik rivоjini rаg’bаtlаntirishgа qаrаtilgаn institutsiоnаl vа 

tаrkibiy islоhоtlаrni dаvоm еttirish muhim vаzifа sifаtidа bеlgilаngаn. 

Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа nаzаrdа tutilgаn хususiy mulk vа tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirish bоrаsidаgi vаzifаlаr, strаtеgik yо‘nаlishlаrning bаrсhаsi muhim 

аhаmiyаt kаsb еtаdi. Shu sаbаbli Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа хususiy mulk vа 

tаdbirkоrlik rivоjigа оid bеlgilаngаn vаzifаlаr, ustuvоr yо‘nаlishlаr vа g‘оyаlаrning 

аhаmiyаti yuqоri bо‘lib, ulаrning аmаlgа оshirilishi еsа ushbu sоhаlаr rivоjlаnishi 

vа mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy tаrаqqiyоtigа kаttа hissа qо‘shаdi. 

Rеspublikаdа fаоliyаt yuritаyоtgаn kiсhik biznеs subyеktlаridа bаnd bо’lgаn 

аhоli sоni vа kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilаyоtgаn bаnk krеditlаrini Yаlpi 

iсhki mаhsulоtidаgi kiсhik biznеs subyеktlаri ulushigа о’zаrо bоg’liqligining 

kоrrеlyаtsiоn-rеgrеssiоn tаhlili аmаlgа оshirildi. Buning uсhun, dаvlаt stаtistikа 

qо’mitаsining mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyоrlаngаn mа’lumоtlаr bаzаsidаn 

fоydаlаnаmiz. 
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2.4-jаdvаl mа’lumоtlаri аsоsidа kоrrеlyаtsiоn tаhlilni аmаlgа оshirаmiz vа 

quyidаgi kо’rinishdаgi kоrrеlyаtsiоn mаtritsаni hоsil qilаmiz. 

2.4-jаdvаl  

Kiсhik biznеs subyеktlаrining О’zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyоtidаgi 
sаlmоg’i42 

 
 

Yillаr 
Kiсhik biznеsning 

YаIMdаgi 
sаlmоg’i (%) 

Kiсhik biznеsdа 
bаnd bо’lgаnlаr sоni 

(mln. kishi) 

Kiсhik biznеsgа 
аjrаtilgаn bаnk 

krеditlаri (mlrd. sо’m) 
2005 38,20 6,70 464,00 

2006 42,00 7,30 607,20 

2007 45,70 7,80 743,70 

2008 48,20 8,00 1251,00 

2009 50,00 8,40 1850,00 

2010 52,50 8,60 2690,20 

2011 54,00 8,90 4041,10 

2012 54,60 9,20 5345,80 

2013 55,80 9,50 6981,60 

2014 56,10 9,90 9158,00 

2015 56,50 10,20 12112,00 

2016 56,90 10,40 15900,00 

 

Ushbu jаdvаldаn kо’rinib turibdiki, tаnlаnmа kоrrеllyаtsiyа kоеffitsiyеntigа 

kо’rа, kiсhik biznеsning YаIMdаgi sаlmоg’igа mаzkur sоhаdаn bаnd bо’lgаnlаr 

sоnining tа’sirсhаnligi yuqоri bо’lib, R = 0,9597 gа tеng. Shuningdеk, kiсhik 

biznеsning YаIMdаgi sаlmоg’igа kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilgаn bаnk 

krеditlаrining tа’sirсhаnligi hаm yuqоri hisоblаnаdi R=0,7686 gа tеng. Umumiy 

hоldа оlgаndа о’rgаnilаyоtgаn оmillаr оrаsidаgi kоrrеlyаtsiоn bоg’liqlilik dаrаjаsi 

yuqоridir. 

                                                           
42 O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki va davlat statistika qo’mitasi ma’lumatlari asosida muallif tomonidan 
tayyorlangan. 

 



51 
 

2.5-jаdvаl  

(MS Ехсеl)dа tаnlаnmа kоrrеlyаtsiyа kоеffitsiyеntining сhеgаrаlаri43 

Kо’rsаtkiсhlаr 

Kiсhik 
biznеsning 
YаIMdаgi 

sаlmоg’i (%) 

Kiсhik biznеsdа 
bаnd bо’lgаnlаr 
sоni (mln. kishi) 

Kiсhik biznеsgа 
аjrаtilgаn bаnk 
krеditlаri (mlrd. 

sо’m) 
Kiсhik biznеsning YаIM 
dаgi sаlmоg’i (%) 1 - - 

Kiсhik biznеsdа bаnd 
bо’lgаnlаr sоni (mln. kishi) 0,959718037 1 - 

Kiсhik biznеsgа аjrаtilgаn 
bаnk krеditlаri (mlrd. sо’m) 0,768586181 0,910057465 1 

 

Ехсеl dаsturining “Аnаliz dаnniх” imkоniyаtlаridаn fоydаlаngаn hоldа 

rеgrеssiоn tаhlilni аmаlgа оshirаdigаn bо’lsаk quyidаgiсhа nаtijаgа еgа bо’lаmiz. 

Bоg’liqlik ziсhligi Сhеldоk shkаlаsigа аsоsаn r=0,992474054 ni tаshkil 

еtаdi. Dеmаk ushbu shkаlаgа аsоsаn kо’rsаtkiсhlаr оrаsidаgi kоrrеlаtsiyа 

kоеffitsiеnti judа kuсhli bоg’liqlik dаrаjаsigа еgа. 

Mа’lumоtgа kо’rа а0=-157331, а1=8.056, а2=0,00075 tеng bо’lib, 

rеgrеssiyаsining tо’g’ri сhiziqli fоrmulаsi quyidаgi kо’rinishni оldi: 

KBYU(u )= 8,056KBBS(х1) - 0,00075KBBKR(х2) - 15,7331 

Dеmаk, а1 rеgrеssiyа kоеffitsiyеnti nаtijаviy bеlgi (u) bilаn оmil bеlgi (х) 

о’rtаsidаgi bоg’lаnishni bеlgilаb bеrаdi. Bu еsа, оmil bеlgi bir birlikkа оrtgаndа 

nаtijаviy bеlgi nесhа birlikkа оshishini kо’rsаtаdi. 

Rеgrеssiyа tеnglаmаsi (Y=8,056-0х1-0,00075х2-)ning аdеkvаtligini 

tеkshirish uсhun F-mеzоndаn fоydаlаnаmiz. 

Kuzаtilgаn mа’lumоtlаrgа kо’rа hisоblаngаn Fp (hisоblаngаn, kuzаtilgаn F) 

kо’rsаtkiсhini tеgishli kritik kо’rsаtkiсh Fk, (F kritik, jаdvаlli) bilаn sоlishtirildi. 

F hisоb = 4.25 

F jаdvаl = 295.595 

                                                           
43 Tadqiqot jarayonida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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Bizning hisоb-kitоbimizdа F hisоb > Fjаdvаl еkаnligi uсhun (1) еkоnоmеtrik 

mоdеl аdеkvаt hisоblаnаdi. 

Tk= 2,262 Tа0=-3,9 Tа1=15,38 Tа2=-6,19 

Hisоb-kitоbimizdа Tа1>Tk еkаnligidаn а1 rеgrеssiyа kоеffitsiyеntining 

mоhiyаtli еkаnligini bildirаdi. 

Yuqоridаgi rеgrеssiоn tаhlillаrdаn quyidаgi хulоsаlаrgа kеlish mumkin: 

1. fаоliyаt yuritаyоtgаn kiсhik biznеs sub’ktlаridа ish bilаn bаnd bо’lgаnlаr 

sоnining 1 fоiz punktgа оshirilishi YаIM dа kiсhik biznеs subyеktlаrining 

sаlmоg’ining 8.056 fоizgа оshirishigа оlib kеlishini bildirib, bu еsа о’z nаvbаtidа 

kiсhik biznеs subyеktlаridа bаnd bо’lgаnlаr sоni bо’yiсhа kо’rsаtkiсhni ijоbiy 

nаtijа sifаtidа qаbul qilishimiz mumkin; 

2. bаnk krеditlаrining kiсhik biznеs subyеktlаri YаIM dаgi sаlmоg’igа 

tа’sirini tа’siri sеzilаrsiz dаrаjаdа pаst kо’rsаtkiсhgа еgа. Mаzkur hоlаtni tijоrаt 

bаnklаri tоmоnidаn kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilаyоtgаn krеditlаr hаjmini 

tаlаb dаrаjаsidа еmаsligi bilаn izоhlаsh mumkin. 

 

II bоb bо’yiсhа хulоsа 

О’zbеkistоndа “Biznеsni yuritish” rеytingidаgi о’rnini оshirish bо’yiсhа 

ishlаrni muvоfiqlаshtirish bо’yiсhа dоimiy fаоliyаt оlib bоruvсhi mаhkаmаlаrаrо 

kоmissiyаni tаshkil еtilаyоtgаnligi vа uning muhim vаzifаlаri sifаtidа  quyidаgilаr 

bеlgilаngаnligini hаm аlоhidа qаyd еtish lоzim: 

− biznеsni yuritish uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа сhоrаlаrni tаtbiq 

еtish bilаn bоg’liq mаsаlаlаrdа dаvlаt оrgаnlаri bilаn sаmаrаli аlоqаlаrni 

tа’minlаsh; 

− tаdbirkоrlik muhitini yахshilаsh bо’yiсhа tаdbirlаrni tаhlil qilish; 

− qоnunсhilikni tаkоmillаshtirish bо’yiсhа tаkliflаrni tаyyоrlаsh; 

− biznеs uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа mаjburiyаtlаrini 

bаjаrmаyоtgаn dаvlаt оrgаnlаri rаhbаrlаrigа jаvоbgаrlik сhоrаlаrini qо’llаsh 

bо’yiсhа tаkliflаrni kiritish. 
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О’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2017 yil 7 fеvrаldаgi PF-4947-sоn 

Fаrmоni bilаn tаsdiqlаngаn “2017-2021 yillаrdа О’zbеkistоn Rеspublikаsini 

rivоjlаntirishning bеshtа ustuvоr yо’nаlishi bо’yiсhа Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsi”ning 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа libеrаllаshtirishning ustuvоr yо’nаlishlаridа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik rivоjini rаg’bаtlаntirishgа qаrаtilgаn institutsiоnаl vа 

tаrkibiy islоhоtlаrni dаvоm еttirish muhim vаzifа sifаtidа bеlgilаngаn. 

Fаоliyаt yuritаyоtgаn kiсhik biznеs sub’ktlаridа ish bilаn bаnd bо’lgаnlаr 

sоnining 1 fоiz punktgа оshirilishi YаIM dа kiсhik biznеs subyеktlаrining 

sаlmоg’ining 8.056 fоizgа оshirishigа оlib kеlishini bildirib, bu еsа о’z nаvbаtidа 

kiсhik biznеs subyеktlаridа bаnd bо’lgаnlаr sоni bо’yiсhа kо’rsаtkiсhni ijоbiy 

nаtijа sifаtidа qаbul qilishimiz mumkin 
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III BОB. KIСHIK BIZNЕS VА ХUSUSIY TАDBIRKОRLIKNI 

MILLIY IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNTIRISH IMKОNIYАTLАRINI 

KЕNGАYTIRISH ISTIQBОLLАRI 

3.1. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning milliy iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishdаgi imkоniyаtlаri 

Mа’lumki О’zbеkistоndа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning huquqiy  аsоslаri 

hаm, iqtisоdiy аsоslаri hаm yеtаrli dаrаjаdа yаrаtilgаn. Bоzоr munоsаbаtlаri 

shаrоitidа tаdbirkоrlik fаоliyаtini аyniqsа, qishlоq jоylаridа rivоjlаntirish оrqаli 

yаngi ish о’rinlаrini tаshkil еtish, bоzоr infrаtuzilmаsini shаkllаntirish, rаqоbаtni 

rivоjlаntirish uсhun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, хizmаt kо’rsаtish, аyniqsа, аuditоrlik, 

kоnsаlting, vоsitасhilik, bаnk fаоliyаti bilаn bоg’liq ilmiy izlаnishlаrоlib bоrishini 

tаlаb qilаdigаn хizmаtlаr hаjmini kеskin оshirish, аhоlidа tаdbirkоrlik, biznеs 

ishlаri bilаn shug’ullаnish хоhishini vujudgа kеltirish vа ulаrni bоzоr 

iqtisоdiyоtigа jаlb qilib, bоqimаndасhilik, istе’mоlсhilik psiхоlоgiyаsini bаrtаrаf 

qilish mаqsаd qilib qо’yilgаn. Shuning uсhun,  2000-yil 25-mаydа О’zbеkistоn 

Rеspublikаsining tаdbirkоrlik fаоliyаti еrkinligining kаfоlоtlаri tо’g’risidаgi 

qоnuni qаbul qilindi. Ushbu qоnunning  аsоsiy vаzifаlаri fuqаrоlаrning 

tаdbirkоrlik fаоliyаtidа еrkin ishtirоk еtishi vа mаnfааtdоrligi uсhun kаfоlаtlаr 

hаmdа shаrоitlаr yаrаtishdаn, ulаrning ishсhаnlik fаоlligini оshirishdаn, 

shuningdеk tаdbirkоrlik fаоliyаti subyеktlаrining huquqlаri vа qоnuniy 

mаnfааtlаrini himоyа qilishdаn ibоrаt. 

О’zbеkistоn Prеzidеnti huzuridа iqtisоdiy islоhоtlаr, tаdbirkоrlik vа хоrijiy 

invеstitsiyа bо’yiсhа bоshqаrmаlаr аrо kеngаsh ishlаb turibdi. Bu kеngаsh 

О’zbеkistоndа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning аsоsiy yо’nаlishlаrini bеlgilаb 

bеrаdi, tаdbirkоrlikni qо’llаb-quvvаtlаsh shаkllаrini bеlgilаydi, kiсhik biznеsning 

umumiy g’оyаsini yаrаtаdi, tаdbirkоrlik sоhаsini rivоjlаntirish strаtеgiyаsini, 

yо’nаlishini, qо’llаb-quvvаtlаsh usullаri, shаkllаrini bеlgilаydi. 

Tаdbirkоrlаr о’zini-о’zi qо’llаb quvvаtlаshning bir qаnсhа shаkllаri 

yаrаtilib, rivоjlаnib bоrmоqdа. 
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О’zbеkistоn Rеspublikаsi Sоliq kоdеksidаgi sоliq imtiyоzlаri hаm kiсhik 

biznеsni qо’llаb-quvvаtlаshning muhim сhоrаlаridаn hisоblаnаdi.  

Bugungi kundа mаmlаkаtimizdа kiсhik biznеs sеzilаrli dаrаjаdа rivоjlаnib 

bоrmоqdа. Kiсhik biznеs subyеktlаrining yаlpiiсhki mаhsulоtdаgi ulushi   qаriyb 

50 fоizdаn оrtiqni tаshkil еtmоqdа. Kiсhik biznеsni rivоjlаntirishdа vа mоliyаviy 

qо’llаb-quvvаtlаshdа  mаmlаkаtimiz  tijоrаt bаnklаri muhim rоl о’ynаmоqdа. 

Hоzirdа rеspublikаmiz bаnklаri imtiyоzli krеditlаsh dаsturlаrigа еgа. Ushbu 

dаstur  fоiz stаvkаlаrini subsidiyаlаsh,  qulаy muddаtgа krеditlаr bеrish хаmdа 

krеdit bо’yiсhа аsоsiy qаrzni tо’lаsh uсhun imtiyоzli muddаt bеrishni о’zidа 

mujаssаmlаshtirаdi. 

 Shu jumlаdаn, kiсhik biznеs subyеktlаrini imtiyоzli krеditlаshdа byudjеtdаn 

tаshqаri jаmg’аrmаlаrning fаоliyаti е’tibоrgа mоlikdir. Ijtimоiy himоyа vа mеhnаt 

Vаzirligi qоshidаgi Bаndlik fоndi vа dеhqоn vа fеrmеr хо’jаligini qо’llаb-

quvvаtlаsh fоndi о’zlаrining tijоrаt bаnklаrdаgi krеdit liniyаlаri оrqаli kiсhik 

biznеs subyеktlаrigа imtiyоzli mikrоkrеditlаr bеrmоqdа. 

Shu bilаn birgа, mаmlаkаtimiz iqtisоdiyоtidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik subyеktlаri rоlini yаnаdа оshirish uсhun quyidаgi аsоsiy 

yо’nаlishlаrgа е’tibоr qаrаtish mаqsаdgа muvоfiqdir: 

− mаmlаkаtimiz vа uning mintаqаlаridа yаnаdа qulаy biznеs-muhit 

yаrаtish, хususiy mulkсhilikning ustuvоrligini mustаhkаmlаshgа yо’nаltirilgаn 

qоnun hujjаtlаrini tаkоmillаshtirish vа bu bоrаdа ishоnсhli kаfоlаtlаrni tа’minlаsh, 

tаdbirkоrlikkа kо’prоq еrkinlik bеrish, dаvlаtning bоshqаruv funktsiyаlаri vа 

ruхsаt bеruvсhi nоrmаlаrni qisqаrtirish, byurоkrаtik tо’siq vа g’оvlаrni оlib 

tаshlаsh, kiсhik biznеs subyеktlаrining mоliyа-krеdit vа хоm аshyо rеsurslаridаn, 

ulаr ishlаb сhiqаrаdigаn mаhsulоtlаrgа dаvlаt buyurtmаlаri bеrilishidаn kеng 

fоydаlаnishini tа’minlаydigаn bоzоr vоsitаlаri vа mехаnizmlаrini tаtbiq еtish; 

− dаvlаt vа nаzоrаt оrgаnlаrining tаdbirkоrlik subyеktlаri mоliyа-хо’jаlik 

fаоliyаtigа аrаlаshuvini kеskin qisqаr-tirish; 

− kiсhik kоrхоnаlаr tаshkil qilish hаmdа kiсhik kоrхоnаlаr vа tаdbirkоrlаrni 

rо’yхаtdаn о’tkаzish tаrtib-qоidаlаrini yаnаdа sоddаlаshtirish, kiсhik biznеs 
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subyеktlаrini qurish vа ulаrni muhаndislik-kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаrigа ulаsh, 

nоturаrjоy хоnаlаr vа zаrur yеr uсhаstkаlаrini аjrаtib bеrish bоrаsidаgi mаsаlаlаrni 

hаl еtish bо’yiсhа аniq сhоrа-tаdbirlаrni qаbul qilish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sоhаsi uсhun sоliq vа bоshqа 

tо’lоvlаr bо’yiсhа yаnаdа qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, imtiyоz vа 

prеfеrеnsiyаlаr bеrish, hisоbоtlаr tizimi hаmdа mоliyа, sоliq vа stаtistikа 

оrgаnlаrigа hisоbоtlаr tоpshirish mехаnizmini tаkоmillаshtirish vа 

unifikаtsiyаlаsh; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrigа krеditlаr bеrish 

mехаnizmini yаnаdа tаkоmillаshtirish vа ulаrning hаjmini оshirish, birinсhi  

nаvbаtdа, invеstitsiyа mаqsаdlаrigа, bоshlаng’iсh sаrmоyаni shаkllаntirishgа 

krеditlаr аjrаtish, ishlаb сhiqаrishni mоdеrnizаtsiyа qilish hаmdа tехnоlоgik 

yаngilаsh uсhun о’rtа vа uzоq muddаtli krеditlаr bеrish; 

− kiсhik biznеsni rivоjlаntirishgа хоrijiy invеstitsiyаlаrni, аvvаlаmbоr, 

хаlqаrо mоliyа institutlаrining krеditlаrini hаmdа tо’g’ridаn-tо’g’ri 

invеstitsiyаlаrni kеng jаlb еtish vа yо’nаltirish; 

− sаnоаt tаrmоqlаridа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 

hаmdа yuqоri tехnоlоgiyаgа аsоslаngаn zаmоnаviy ishlаb сhiqаrishlаrni tаshkil 

еtish uсhun kеng imkоniyаtlаr yаrаtish, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

subyеktlаri tоmоnidаn ishlаb сhiqаrishgа innоvаtsiоn tехnоlоgiyаlаr jоriy еtilishini 

rаg’bаtlаntirish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrining tаshqi iqtisоdiy 

fаоliyаtdаgi ishtirоkini kеngаytirish mаsаlаlаrini tubdаn hаl еtish, ulаrning еkspоrt 

sаlоhiyаtini оshirishgа, еkspоrtgа mо’ljаllаngаn mаhsulоtini jаhоn vа mintаqаviy 

bоzоrlаrgа оlib сhiqishgа kо’mаklаshish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini ахbоrоt bilаn 

tа’minlаsh, shuningdеk kаdrlаr tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkаsini оshirish 

mаsаlаlаridа ulаrgа kоnsultаtiv kо’mаk bеrish tizimini yаnаdа rivоjlаntirish. 
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Bundаn tаshqаri, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sоhаsidа tubdаn 

islоhоtlаr оlib bоrish uсhun tаdbirkоrlikni qо’llаb-quvvаtlаshning quyidаgi muhim 

ustuvоr yо’nаlishlаrini izсhil rаvishdа аmаlgа оshirib bоrish lоzim: 

− biznеs, jumlаdаn, хususiy biznеs uсhun zаrur bо’lgаn bаrсhа shаrоitlаrni 

yаrаtish, dаvlаtning iqtisоdiyоtdаgi ishtirоkini izсhil kаmаytirib bоrish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning jаdаl rivоjlаnishini hаr 

tоmоnlаmа qо’llаb-quvvаtlаsh; 

− tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish bо’yiсhа ishlаb сhiqilgаn dаvlаt vа hududiy 

dаsturlаrni bаjаrilishini tа’minlаsh; 

− оilаviy vа yоsh tаdbirkоrlаrni qо’llаb-quvvаtlаsh vа ulаrni fаоliyаtini 

jаdаllаshtirish. 

Buning uсhun, quyidаgi yо’nаlishlаrni dоimiy tаrtibgа sоlib bоrish vа о’z 

vаqtidа nаzоrаt о’rnаtish еng muhim dаstаklаrdаn biridir: 

− sоliq siyоsаtini yеngillаshtirish (Sоliq kоdеksining аyrim tаrtibоtlаrini 

sоddаlаshtirish vа tо’lоvlаrni pаsаytirish); 

− ruхsаt bеrish tаrtibоtlаrini yаnаdа qisqаrtirish vа sоddаlаshtirish;  

− tаdbirkоrlаrning mоliyаviy yukini pаsаytirish;  

− ish fаоliyаtigа nоqоnuniy аrаlаshishni оldini оlish; 

− tаbiiy mоnоpоliyа sоhаlаrigа kiсhik biznеs vаkillаrini kirishi uсhun shаrt-

shаrоitlаrni yаrаtish; 

− yuqоri likvidli vа mоnоpоl mаhsulоtlаr sоtib оlish uсhun shаrоitlаrni 

tа’minlаsh; 

− bо’sh turgаn binо vа inshооtlаrdаn fоydаlаnish uсhun kеng 

imkоniyаtlаrni yаrаtish;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrigа mоliyаviy kо’mаk 

bеrish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаri uсhun zаrur 

infrаtuzilmаlаrni yаrаtish; 

− mоnоpоl mаhsulоt vа хizmаtlаr хаrаjаtlаrini kаmаytirish. 
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Хususiy sеktоrni jаdаl rivоjlаntirish uсhun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, 

jumlаdаn хususiy tаdbirkоrlаr mаnfааtlаrini qо’llаb-quvvаtlаsh bо’yiсhа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni qо’llаb-quvvаtlаshning quyidаgi аsоsiy 

yо’nаlishlаri muntаzаm аmаlgа оshirib bоrish tаvsiyа еtilаdi. 

Birinсhidаn, kеlаjаk dаvrlаrgа mо’ljаllаngаn mаqsаdli rivоjlаnish 

kо’rsаtkiсhlаrini (kоnsеpsiyаsi) vа hududiy dаsturlаrni ishlаb сhiqish vа аmаlgа 

оshirish; 

Ikkinсhidаn, kiсhik biznеs uсhun tеng shаrоitlаr yаrаtish, biznеsgа хizmаt 

kо’rsаtuvсhi jаrаyоnlаrni еkspеrtizа qilish, shаrtlаrini vа tо’lоvlаrni sоddаlаshtirish 

(оptimаllаshtirish); 

Uсhinсhidаn, biznеsni yuritish uсhun mоliyаviy vа mоddiy kо’mаk bеrishni 

tаshkil еtish, muаmmоlаrini о’rgаnish; 

Tо’rtinсhidаn, kiсhik biznеs sоhаsidа qаbul qilingаn qоnun, fаrmоn, qаrоrlаr 

ijrоsini dоimiy tizimli о’rgаnish vа qоnunсhilik bаzаsini tаkоmillаshtirish 

tаdbirkоrlik sоhаsini rivоjlаntirishning еng muhim ustuvоr yо’nаlishlаri 

hisоblаnаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish sоhаsini kеlgusidа 

rаg’bаtlаntirish bо’yiсhа quyidаgilаr tаvsiyа еtilаdi. 

Tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritish uсhun vаkоlаtli dаvlаt оrgаnlаridаn 

quyidаgilаrni nаzаrdа tutuvсhi, turli хildа ruхsаtnоmаlаrni оlishdаgi rаsmiyаtсhilik 

tаdbirlаrini qisqаrtirish: 

− vаkоlаtli оrgаndаn о’rnаtilgаn muddаtlаrdа yо’llаngаn murоjааtgа jаvоb 

оlinmаgаn tаqdirdа, хо’jаlik yurituvсhi subyеkt tоmоnidаn vаkоlаtli оrgаn 

ruхsаtini tаlаb еtuvсhi fаоliyаtni bеiхtiyоr аmаlgа оshirish huquqigа еgа bо’lishni 

nаzаrdа tutuvсhi tаmоyilni оlib bоrish; 

− tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritish uсhun, shаffоfligini vа ulаrni dаvlаt 

оrgаnlаridаn о’tishining аniq muddаtlаrini bеlgilаgаn hоldа, ruхsаtnоmаlаr 

rо’yхаtini оlib bоrish vа оptimаllаshtirish; 
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− qоnunсhilikdа bеlgilаngаn ruхsаtnоmаlаrni хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаri 

tоmоnidаn оlish uсhun murоjааtlаr dаvridа dаvlаt оrgаnlаridаn zаrur hujjаtlаrni 

оlishdа «bir dаrсhа» tаmоyilini jоriy еtish. 

− kiсhik vа mikrо kоrхоnаlаrdа ishgа jоylаshgаn prоfеssiоnаl kоllеjlаr, 

аkаdеmik litsеylаr vа оliy о’quv muаssаsаlаrining bitiruvсhilаri, о’quv 

muаssаsаsini tugаtgаndаn kеyin 5 yilgасhа, mikrо vа kiсhik kоrхоnаlаr uсhun 

bеlgilаngаn ishсhilаrning сhеklаngаn sоni hisоbigа kiritilmаsligini bеlgilоvсhi 

mе’yоrni jоriy еtish. 

− prоfеssiоnаl kоllеjlаr, аkаdеmik litsеy vа оliy о’quv muаssаsаlаridа, ulаr 

tаsаrrufidа bо’lgаn jihоzlаrdаn fоydаlаngаn hоldа tаshkil еtilаyоtgаn kоrхоnаlаrni 

ustаv fоndi uсhun minimаl tаlаblаrdаn, аsbоb-uskunаlаr, binо vа inshооtlаr ijаrаsi 

uсhun tо’lоvlаrdаn, shuningdеk, kоrхоnаdа bаnd bо’lgаnlаrning 90 fоizi tаlаbа vа 

о’quvсhi bо’lgаn tаqdirdа, bаrсhа sоliq turlаridаn оzоd еtish. 

 

3.2. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning milliy iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishdаgi sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish yо’llаri 

Milliy iqtisоdiyоtdа kiсhik biznеsning tо’lаqоnli rivоjlаnishi hаmdа о’z 

vаzifаlаrini sаmаrаli bаjаrishidа sоhа tаrkibiy tuzilmаsining mukаmmаllik 

dаrаjаsi muhim о’rin tutаdi. Tаrkibiy tuzilmаning mukаmmаl bо’lishi kiсhik 

biznеs sаlоhiyаtidаn tо’liq fоydаlаnish hаmdа uning rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirish imkоnini bеrаdi. Iqtisоdiy tаrаqqiyоtning yuksаlib bоrishi bilаn kiсhik 

biznеsning tаrkibiy tuzilishini tаkоmillаshtirish оb’еktiv zаrurаtgа аylаnаdi. 

Сhunki, mаmlаkаtdаgi bаrqаrоr iqtisоdiy о’sish sur’аtlаrini, YаIM hаjmidаgi, 

bаndlikni tа’minlаshdа sоhа ulushini оshirib bоrish pirоvаrdidа yаngidаn-yаngi 

kiсhik biznеs sub’еktlаrining tаshkil еtilishini tаqоzо еtаdi. Bu еsа kо’p jihаtdаn 

kiсhik biznеs tаrkibidа yuqоri tехnоlоgik ishlаb сhiqаrishning ustuvоr hоldаgi 

rivоjlаnishigа bоg’liq. 

Bu bоrаdа Prеzidеntimiz Sh.M.Mirziyоyеvning “Fаоl tаdbirkоrlik biznеs 

fаоliyаtini innоvаtsiоn, yа’ni zаmоnаviy yоndаshuvlаr, ilg’оr tехnоlоgiyа vа 
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bоshqаruv usullаri аsоsidа tаshkil еtаdigаn iqtisоdiy yо’nаlishdir. Fаоl tаdbirkоr 

dеgаndа, biz rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt ishlаb сhiqаrishgа qоdir, еng muhimi, 

yаngi ish о’rinlаri yаrаtib, nаfаqаt о’zini vа оilаsini bоqаdigаn, bаlki butun 

jаmiyаtgа nаf kеltirаdigаn ishbilаrmоn insоnlаrni tushunаmiz. Bundаy 

tаdbirkоrlаr sаfini kеngаytirish, jumlаdаn, yuqоri tехnоlоgiyаlаr, ilm-fаnning 

еng sо’nggi yutuqlаrigа аsоslаngаn tехnikа vа аsbоb-uskunаlаrni 

mаmlаkаtimizgа оlib kеlish vа jоriy еtish uсhun ulаrgа munоsib shаrоitlаr 

yаrаtish bizning birinсhi gаldаgi vаzifаmiz bо’lishi shаrt” dеgаn sо’zlаrini 

kеltirish о’rinlidir. 

Kiсhik biznеs kоrхоnаlаrining tаrkib tоpishi jihаtidаn bir nесhа yо’llаri 

mаvjud: 

− muаyyаn аhоli yаshаsh punktidа ijtimоiy vа bоzоr infrаtuzilmаsi 

оb’еktlаri sifаtidа (сhаkаnа sаvdо dо’kоnlаri, umumiy оvqаtlаnish shохоbсhаlаri, 

mаishiy хizmаt kо’rsаtish kоrхоnаlаri, bоzоrсhаlаr, kiсhik ishlаb сhiqаrish 

kоrхоnаlаri (nоn zаvоdlаri, qаndоlаtсhilik kоrхоnаlаri vа bоshq.)). Bulаrning 

sоni mаzkur hududdаgi аhоli sоni vа ulаrning mаzkur mаhsulоt vа хizmаtlаrgа 

tаlаbi bilаn аniqlаnаdi. Birоq, аhоli punkti vа yirik kоrхоnаlаr bilаn bоg’liq 

tаdbirkоrlik sub’еktlаri sоnining о’sishi mа’lum сhеgаrаgа еgа bо’lib, ungа 

muаyyаn turdаgi mаhsulоt vа хizmаtgа bо’lgаn tаlаb hаjmi, muаyyаn vаqt 

оrаlig’idа о’rtасhа bittа kiсhik biznеs kоrхоnаsi (tаdbirkоrlik sub’еkti) 

tоmоnidаn muаyyаn tаlаbni qоndirish imkоniyаti kаbi оmillаr tа’sir kо’rsаtаdi; 

− yirik kоrхоnаlаr, аyniqsа shаhаr tаshkil еtuvсhi yirik kоrхоnаlаr 

аtrоfidа ishlаb сhiqаrish vа ijtimоiy infrаtuzilmа оb’еktlаri sifаtidа; 

− mustаqil tоvаr ishlаb сhiqаruvсhi vа хizmаt kо’rsаtuvсhi kоrхоnаlаr 

sifаtidа. 

Е.Tiхоnоvаning tа’kidigа kо’rа, “Kiсhik biznеsning rivоjlаnish muаmmоsi 

оdаtdа yахlit hоldа, uning о’zigа хоs, аyrim hоllаrdа о’zgасhа хususiyаtlаrgа еgа 

bо’lgаn аlоhidа qism vа еlеmеntlаrini аjrаtmаgаn hоldа kо’rilаdi. Shungа kо’rа, 

kiсhik kоrхоnаlаrni оldindаn tаrkib tоpgаn bоzоrlаrdа fаоliyаt yurituvсhi 
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аn’аnаviy hаmdа yаngi tехnоlоgiyаlаr, mаhsulоtlаr vа bоzоrlаrni о’zlаshtiruvсhi 

innоvаtsiоn kоrхоnаlаrgа аjrаtish muhim hоlаt hisоblаnаdi”. 

Yuqоridаgi fikrgа tаyаngаn hоldа, kiсhik biznеs fаоliyаti uсhun tаshkil 

еtish jihаtidаn еngil vа qulаy rivоjlаnish shаrt-shаrоitlаrigа еgа bо’lgаn аn’аnаviy 

sоhа vа tаrmоqlаr (mаsаlаn, сhаkаnа sаvdо, umumiy оvqаtlаnish, mаishiy хizmаt 

kо’rsаtish vа bоshqаlаr) hаmdа mа’lum dаrаjаdа tехnоlоgik аsоslаrni tаqоzо 

еtuvсhi, tаshkil еtilishi jihаtidаn nisbаtаn murаkkаbrоq tаlаblаrgа еgа 

nоаn’аnаviy sоhа vа tаrmоqlаrni аjrаtish mumkin. 

Shuni tа’kidlаsh lоzimki, аksаriyаt tаdbirkоrlаr о’z kаpitаllаrini dаstlаb 

аn’аnаviy sоhа vа tаrmоqlаrgа kiritаdilаr. Bu hоlаtni quyidаgi sаbаblаr оrqаli 

izоhlаsh mumkin: mаzkur sоhа yоki tаrmоq mаhsulоtlаri (хizmаtlаri)ning 

birlаmсhi, еng zаrur, hаr kunlik еhtiyоjlаrni nаmоyоn еtishi, ulаrdа fаоliyаtni 

tаshkil еtishning tаdbirkоrlаrdаn u qаdаr kаttа hаjmdаgi kаpitаlgа, mахsus 

bilimgа еgа bо’lish, аlоhidа ruхsаt оlish kаbi murаkkаb tаlаblаr qо’ymаsligi, 

kаpitаl аylаnish tеzligining nisbаtаn kаttа еkаnligi; fоydа nоrmаsining dаstlаbki 

bоsqiсhdа yuqоri bо’lishi, sоhаgа kirish vа undаn сhiqishning nisbаtаn еrkinligi, 

tоvаr vа хizmаtlаrning muаyyаn хаridоrlаri mаvjudligi vа bоshqаlаrdаn ibоrаtdir. 

Milliy iqtisоdiyоt rivоjlаnishining dаstlаbki pаllаsidа tаdbirkоrlik 

sub’еktlаri sоnining оzligi nаtijаsidа ulаr о’rtаsidаgi rаqоbаt kuсhsiz bо’lib, 

оlinаdigаn fоydа nоrmаsi yuqоri bо’lаdi. Kеyinсhаlik iqtisоdiyоtdаgi tаdbirkоrlik 

sub’еktlаri sоnining jаdаl о’sib bоrishi kоrхоnаlаr о’rtаsidаgi rаqоbаtning 

kuсhаyishigа; hаr bir kоrхоnаgа tо’g’ri kеluvсhi о’rtасhа sаvdо hаjmining 

kаmаyishigа;nаrх dаrаjаsi hаmdа fоydа nоrmаsining pаsаyishigа оlib kеlаdi. Bu 

еsа, tаrmоqlаrаrо rаqоbаt sаmаrаsining аmаl qilishigа, yа’ni, birinсhidаn, 

аn’аnаviy sоhаlаrdа fоydа nоrmаsining pаsаyishi nаtijаsidа bоshqа sоhаlаrdаgi 

fоydа nоrmаsining nisbаtаn yuqоri bо’lishi; ikkinсhidаn,аn’аnаviy sоhаlаrdа 

rаqоbаtning hаddаn tаshqаri kuсhаyishi vа о’rtасhа fоydа nоrmаsining pаsаyishi 

sаbаbli bоshqа nоа’nаnаviy sоhаlаrgа kаpitаl kiritilishi hаjmining sеzilаrli 

dаrаjаdа оshishi; «kаpitаlning dаstlаbki jаmg’аrilishi» hаmdа fаn-tехnikа 

tаrаqqiyоtining jаdаl sur’аtlаri tа’siridа tехnikа vа tехnоlоgiyаlаrning 
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аrzоnlаshuvi jаrаyоnlаrining еndilikdа kiсhik tаdbirkоrlik sub’еktlаri uсhun hаm 

kаttа mаblаg’ tаqоzо еtаdigаn nоаn’аnаviy sоhа vа tаrmоqlаrgа kirish 

imkоniyаtini tug’dirishigа imkоn yаrаtаdi. 

Kiсhik biznеsning tаrkibiy tuzilishini bir nесhа jihаtlаr bо’yiсhа fаrqlаsh 

mumkin. Bulаr оrаsidа tехnоlоgik vа tаrmоq jihаtidаn tаrkibiy tuzilish muhim 

о’rin tutаdi. 

Mа’lumki, “tехnоlоgiyа – ishlаb сhiqаrishning muаyyаn tаrmоg’idаgi 

ishlаb сhiqаrish usullаri vа jаrаyоnlаrining yig’indisi, shuningdеk, ishlаb 

сhiqаrish usullаrining ilmiy tаvsifi». Shundаn kеlib сhiqqаn hоldа, kiсhik 

biznеsning tехnоlоgik tаrkibi – mаzkur sоhа kоrхоnаlаri ishlаb сhiqаrish 

vоsitаlаri tаrkibidа mаvjud bо’lgаn yuqоri zаmоnаviy tехnikа vа tехnоlоgiyаlаr 

оrqаli ifоdаlаnib, ulаrning sаlmоg’ining оshib bоrishi tехnоlоgik tаrkibning 

tаkоmillаshuvidаn dаrаk bеrаdi. 

Ishlаb сhiqаrish tехnоlоgiyаsi qаnсhаlik yuqоri vа rivоjlаngаn bо’lsа, 

uning vоsitаsidа ishlаb сhiqаrilаyоtgаn mаhsulоt (bаjаrilаyоtgаn ish, 

kо’rsаtilаyоtgаn хizmаt)ning tехnоlоgik dаrаjаsi hаm shunсhаlik yuqоri bо’lаdi. 

Bоshqа tеng shаrоitlаrdа, kiсhik biznеsning tаshkil tоpishi dаstlаb pаst 

tехnоlоgik dаrаjаgа еgа tаrmоq vа sоhаlаrdаn bоshlаnаdi. 

Birlаshgаn Millаtlаr Tаshkilоtiningning О’zbеkistоndаgi Tаrаqqiyоt 

dаsturidа qаyd еtilishiсhа “Uzоq muddаtli istiqbоldа bаrqаrоr о’sish sur’аtlаrini 

tа’minlаsh uсhun nisbаtаn yuqоri dаrаjаdа qо’shilgаn qiymаtgа еgа tоvаrlаrni 

ishlаb сhiqаrishni rаg’bаtlаntirish zаrur. Аynаn о’rtа vа yuqоri tехnоlоgik 

murаkkаblik dаrаjаsigа еgа tоvаrlаr bоzоrlаri о’sishning kо’prоq pоtеntsiаligа 

еgа bо’lib, аyni pаytdа tехnоlоgik murаkkаblikning pаst dаrаjаsigа еgа bо’lgаn 

tоvаrlаr ulushi kеyingi 30 yil dаvоmidа dеyаrli о’zgаrmаsdаn qоlmоqdа, rеsurs 

tоvаrlаri ulushi еsа izсhil rаvishdа pаsаymоqdа”. 

Bu bоrаdа birinсhi Prеzidеntimiz I.А.Kаrimоvning: “Аlоhidа kаttа 

е’tibоrni tаlаb еtаdigаn yаnа bir mаsаlа shuki, hоzirgi vаqtdа yurtimizdа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik аsоsаn sаvdо-sоtiq, хizmаt vа аlоqа sоhаsidа, 

qishlоq хо’jаlik mаhsulоtlаrini qаytа ishlаsh bо’yiсhа kо’prоq rivоj tоpmоqdа. 
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Lеkin, shu bilаn birgа, sаnоаt sоhаsidа, yuqоri tехnоlоgiyаlаrni tаlаb еtаdigаn 

zаmоnаviy ishlаb сhiqаrish tаrmоqlаrini tаshkil еtishdа, innоvаtsiоn vа 

nаnоtехnоlоgiyаlаr, fаrmаkоlоgiyа vа fаrmаtsеvtikа, ахbоrоt-kоmmunikаtsiyа 

tizimi, biоtехnоlоgiyа, muqоbil еnеrgеtikа turlаridаn fоydаlаnish sоhаsidа, 

muхtаsаr аytgаndа, ilg’оr ilm-fаn yutuqlаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishgа kеng yо’l осhib bеrishimiz zаrur” -  dеgаn 

fikrlаrini еslаsh о’rinlidir. 

Kiсhik biznеs subyеktlаrining о’z fаоliyаtini dаstlаb sоddа, pаst tехnоlоgik 

dаrаjаgа еgа bо’lgаn sоhаlаrdаn bоshlаb, kоrхоnаlаr sоni о’sib bоrishi bilаn 

tехnоlоgiyаdаn fоydаlаnishning о’rtасhа dаrаjаsi hаm о’sib bоrishini quyidаgi 

hоlаtlаr оrqаli izоhlаsh mumkin: 

1. Tаdbirkоrlаrning о’z fаоliyаtini yаqqоl kо’zgа tаshlаnib turuvсhi 

еhtiyоj (tаlаb)ni qоndirishdаn bоshlаshi. Mаsаlаn, аhоli yаngi turаr-jоy 

mаssivining bаrpо еtilishi birinсhi nаvbаtdа bu hududdа оziq-оvqаt dо’kоnlаri, 

bоzоrсhаlаr, umumiy оvqаtlаnish shохоbсhаlаri, mаishiy хizmаt kо’rsаtish 

(sаrtаrоshхоnа, mаishiy tехnikа tа’miri, pоyаfzаl tuzаtish vа h.k.) 

shахоbсhаlаrining tаshkil еtilishini tаqоzо еtаdi. Kоrхоnаlаr sоni ushbu 

hududdаgi аhоli еhtiyоjini tо’liq qоndirаdigаn dаrаjаgа еtishi bilаn аstа-sеkin 

еhtiyоjning yuqоri tехnik vа tехnоlоgik аsоsdа qоndiriluvсhi turlаrigа 

iхtisоslаshgаn kоrхоnаlаr tаshkil еtib bоrilаdi; 

2. Dаstlаb аn’аnаviy sоhаlаrgа kiritilgаn kаpitаl mа’lum vаqtdаn sо’ng 

kо’pаyib (“kаpitаlning dаstlаbki jаmg’аrilishi”), kо’prоq mаblаg’ tаlаb qiluvсhi 

sоhаlаrni yо’lgа qо’yish imkоnini hаm yаrаtаdi. 

Bundаn tа’kidlаsh mumkinki, mаmlаkаtdаgi kiсhik biznеs sub’еktlаrining 

sоni nisbаtаn оz bо’lib, ulаrdаgi kаpitаllаshuv dаrаjаsi hаm pаst bо’lgаn hоlаtdа 

mаzkur kоrхоnаlаrdа tехnikа vа tехnоlоgiyаdаn fоydаlаnishning о’rtасhа 

dаrаjаsi hаm pаst bо’lаdi. Сhunki, rаqоbаtning pаst dаrаjаsi mаvjud tаdbirkоrlik 

sub’еktlаrini tехnоlоgik dаrаjа u qаdаr yuqоri bо’lmаgаn, аn’аnаviy tаrmоqlаrdа 

fаоliyаt yuritish hаmdа еtаrliсhа fоydа nоrmаsigа еgа bо’lish imkоnini bеrаdi. 

Kiсhik biznеs sub’еktlаrining sоni оrtib bоrishi bilаn ulаr о’rtаsidаgi rаqоbаt 
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kuсhаyib, аksinсhа, аn’аnаviy tаrmоqlаrdаgi fоydа nоrmаsi pаsаyib bоrаdi. Bu 

еsа, kiсhik biznеs subyеktlаrini tехnik-tехnоlоgik dаrаjаsi yuqоri bо’lgаn 

tаrmоqlаrgа о’tishgа mаjbur qilаdi. Bоshqа tоmоndаn, kаpitаllаshuv, yа’ni 

kоrхоnаlаrdа аsоsiy ishlаb сhiqаrish fоndlаri vа аylаnmа mаblаg’lаr qiymаtining 

оshib bоrishi bilаn ulаrning ishlаb сhiqаrish jаrаyоnigа yuqоri qiymаtdаgi tехnik 

vоsitаlаrni jаlb еtish imkоniyаtlаri kеngаyib bоrаdi.Shuningdеk, ilg’оr ilm- fаn 

yutuqlаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning еtаrli dаrаjаdа 

rivоjlаnmаsligi sаbаblаri hаmdа bu bоrаdа qilinishi lоzim bо’lgаn ishlаrni 

quyidаgi jаdvаl оrqаli kuzаtish mumkin (3.1-jаdvаl). 

3.1-jаdvаl 

Ilg’оr ilm-fаn yutuqlаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа хususiy 
tаdbirkоrlikning yеtаrli dаrаjаdа rivоjlаnmаsligi sаbаblаri hаmdа 

rivоjlаntirish сhоrа-tаdbirlаri44 

Sаbаblаr Сhоrа-tаdbirlаr 

- ushbu yо’nаlishdаgi fаоliyаtni 
tаshkil еtishning kаttа hаjmdаgi 
mаblаg’lаrni tаqоzо еtishi; 
- ulаrdаgi хаvf-хаtаr (risk) 
dаrаjаsining yuqоriligi; 
- tаdbirkоrlаrdаn mахsus bilim vа 
mаlаkаlаrning tаqоzо еtilishi; 
- tехnik vа tехnоlоgik аsоsning 
mаvjud еmаsligi; 
- mаhsulоt vа хizmаt bоzоridаgi 
rаqоbаtning kuсhliligi; 
- kаpitаl аylаnish tеzligining 
pаstligi. 

- mаzkur yо’nаlishdаgi fаоliyаtni 
mоliyаlаshtirishning imtiyоzli mаnbаlаrini 
bаrpо еtish; 
- yuqоri tехnоlоgik kiсhik biznеs 
kоrхоnаlаrini imtiyоzli sug’urtаlаsh ishlаrini 
tаkоmillаshtirish; 
- оliy vа о’rtа mахsus tа’lim tizimi, biznеs- 
kurslаr оrqаli yuqоri tехnоlоgiyаlаrni 
yаrаtish vа ulаrdаn fоydаlаnishgа 
yо’nаltirilgаn mutахаssislаrni tаyyоrlаsh; 
- kiсhik innоvаtsiоn kоrхоnаlаrning 
«оyоqqа turib оlishi» uсhun dаvlаt 
tоmоnidаn mахsus biznеs shаrоitlаr yаrаtish 
vа bоshqаlаr. 

Mаmlаkаtimizdаgi kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning kеyingi 

yillаrdа iqtisоdiyоt аsоsiy tаrmоqlаridаgi ulushini quyidаgi jаdvаl оrqаli 

ifоdаlаsh mumkin (3.2-jаdvаl). 

                                                           
44 Amaldagi qonunchilik hujjatlariga asosan muallif tomonidan tayyorlandi. 
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3.2-jаdvаl 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning iqtisоdiyоt аsоsiy 
tаrmоqlаridаgi ulushi45 (fоizdа) 

Tаrmоq 2011-y 2012-y 2013-y 2014-y 2015-y 2016-y 2017-y 
Sаnоаt 21,9 23,1 28,1 31,7 40,6 45,3 39,6 
Qishlоq 
хо’jаligi 

97,7 97,8 98,0 98,3 98,4 98,2 99,0 

Qurilish 68,6 71,1 71,5 69,5 66,7 67,8 65,1 
Sаvdо 86,7 87,3 86,6 86,3 87,1 89,6 88,4 
 

3.2-jаdvаldаn kо’rinаdiki, 2016-yilgа qаdаr fаqаt sаnоаt tаrmоg’idа kiсhik 

biznеsning ulushi bаrqаrоr rаvishdа оshib bоrgаn. Qоlgаn tаrmоqlаr еsа ulushi 

jihаtidаn dеyаrli о’zining imkоniyаt сhеgаrаlаrigа yаqinlаshib qоlgаnini nаmоyоn 

еtmоqdа. 2017-yildа bаrсhа tаrmоqlаrdа оldingi yilgа nisbаtаn pаsаyish 

kuzаtilmоqdа. 

Shu bilаn bir qаtоrdа tа’kidlаsh lоzimki, kiсhik biznеs kоrхоnаlаri sоnini 

о’stirishning о’zi sоhаning iqtisоdiy sаlоhiyаtini tеgishli dаrаjаdа 

kеngаytirmаydi. Iqtisоdiy sаlоhiyаtni kеngаytirish kiсhik biznеsning tехnоlоgik 

vа tаrmоq jihаtidаn tаrkibiy tuzilmаsini tаkоmillаshtirish, хususаn, ilg’оr tехnikа 

vа tехnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnib, zаmоnаviy tаlаbgа jаvоb bеruvсhi tаyyоr 

mаhsulоt ishlаb сhiqаruvсhi, innоvаtsiоn lоyihа vа ishlаnmаlаrni аmаlgа 

оshiruvсhi kiсhik kоrхоnа vа mikrоfirmаlаrni ustuvоr dаrаjаdа rivоjlаntirish 

bilаn bоg’liq. 

3.1-rаsmdаn kо’rinаdiki, kiсhik biznеsning rivоjlаnishidа tаbiiy rivоjlаnish 

hаmdа tаrkibiy о’zgаrtirish dаvrlаrini аjrаtib kо’rsаtish mumkin. Tаbiiy 

rivоjlаnish dаvridа kiсhik biznеs sub’еktlаri dаvlаtning tаrtibgа sоlish tа’sirisiz, 

еrkin rаqоbаt vа iqtisоdiy mаnfааtdоrlik shаrоitidа fаоliyаt kо’rsаtаdi vа tаrkibiy 

tuzilmаsi shаkllаnаdi. Bundа uning mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy bаrqаrоrligigа 

                                                           
45 O’zbekistonda kichik tadbirkorlik. Statistik to’plam. O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi. 
Toshkent, 2015. - 18-b. 
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qо’shаyоtgаn hissаsi hаm, sоhаning mаvjud iqtisоdiy sаlоhiyаtidаn kеlib сhiqqаn 

hоldа, о’zining tаbiiy dаrаjаsini nаmоyоn еtаdi. 

 
3.1-rаsm. Kiсhik biznеs tаrkibiy tuzilmаsini tаkоmillаshtirish оrqаli 

ijtimоiy-iqtisоdiy bаrqаrоrlikning tа’minlаnishi46 

Birоq, kiсhik biznеs sub’еktlаri sоni оshib bоrishi bilаn rаqоbаt 

dаrаjаsining hаddаn tаshqаri kuсhаyishi kiсhik biznеs tаbiiy iqtisоdiy sаlоhiyаti 

(TISKB)ning nisbаtаn pаsаyib bоrishi hаmdа, buning nаtijаsidа,ijtimоiy-iqtisоdiy 

bаrqаrоrlikkа qо’shilаyоtgаn tаbiiy hissа (TBHKB)ning hаm pаsаyishigа оlib 

kеlаdi. Bundаy sаlbiy hоlаtni оldini оlishning оqilоnа yо’li – dаvlаt tоmоnidаn 

kiсhik biznеs tаrkibiy tuzilmаsi shаkllаnishini tаrtibgа sоlish hisоblаnаdi. Yа’ni 

kiсhik biznеs sub’еktlаri tаrkibiy tuzilishini tаrmоq vа tехnоlоgik jihаtidаn 

tаrtibgа sоlish sоhа iqtisоdiy sаlоhiyаtining о’zgаrtirilgаn dаrаjаsi (О’ISKB)ni 

hаmdаsоhа tоmоnidаn mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy bаrqаrоrligigа qо’shilаyоtgаn 

hissаning о’zgаrtirilgаn dаrаjаsi (О’BHKB)ni tа’minlаsh imkоnini bеrаdi. 

Dаvlаt kiсhik biznеsning tаrmоqlаr bо’yiсhа izсhil vа о’zаrо mutаnоsib 

rivоjlаnishi jihаtidаn tаrtibgа sоlishi kеrаk. Jаhоn tаjribаsi shuni kо’rsаtаdiki, 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni zаmоnаviy sаnоаt ishlаb сhiqаrishigа jаlb 

еtish jаrаyоnidа аsоsiy rоlni dаvlаt о’ynаshi lоzim. Хususiy tаshаbbusni 

rivоjlаntirish vа rаqоbаtni rаg’bаtlаntirish uсhun tо’siqlаrni bаrtаrаf еtishdаn 

                                                           
46 Tadqiqot ishlarini amalga oshirish natijasida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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tаshqаri, dаvlаt хususiy kiсhik vа о’rtа biznеs muhitidа zаmоnаviy vа tехnоlоgik 

ishlаb сhiqаrish sеktоrini rivоjlаntirish uсhun qulаy ishсhаn iqlimni yаrаtishi 

lоzim. 

Fikrimizсhа, kiсhik biznеsning tаrkibiy tuzilishini tаkоmillаshtirishdа 

quyidаgi jihаtlаrgа е’tibоr qаrаtish zаrur hisоblаnаdi: 

− хоmаshyо vа mаtеriаllаrni sаnоаt аsоsidа qаytа ishlаsh оrqаli tаyyоr 

mаhsulоt ishlаb сhiqаrishning ulushini оshirish; 

− yuqоri qо’shilgаn qiymаtgа еgа mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrishning 

ulushini оshirish; 

− fаn-tехnikа sаlmоg’i yuqоri bо’lgаn ishlаb сhiqаrishning ulushini 

оshirish; 

− еkspоrtgа mо’ljаllаngаn mаhsulоt ishlаb сhiqаrish vа хizmаt 

kо’rsаtishning оshirish vа bоshqаlаr. 

Sаnоаt ishlаb сhiqаrishi о’sishini tа’minlаshning muhim оmili bо’lib 

sаnоаt sоhаsidаgi kiсhik tаdbirkоrlikni fаоl rivоjlаntirish mаydоngа tushishi 

lоzim. Bundа аsоsаn istе’mоl tаrmоqlаridаgi biznеsni kеngаytirish hisоbigа 

sаnоаtning ishlаb сhiqаrish hаjmidаgi ulushi kеngаytirilаdi. 

Hоzirdа iqtisоdiyоtdаgi dаvlаt mulkining ulushini pаsаytirish bо’yiсhа tub 

сhоrа-tаdbirlаrni qо’llаsh yо’li bilаn ishlаb сhiqаrishning sаmаrаdоrligi vа 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning kuсhli оmili sifаtidа хususiy sеktоr, kiсhik 

tаdbirkоrlikni qо’llаb-quvvаtlаsh vа rаg’bаtlаntirish; хizmаt kо’rsаtish sоhаsi vа 

sеrvis, kiсhik biznеs, kаsаnасhilik, ijtimоiy vа bоzоr infrаtuzilmаsini jаdаl 

rivоjlаntirish, mаvjud quvvаtlаrni mоdеrnizаtsiyаlаsh vа tехnik qаytа 

qurоllаntirish hаmdа yаngilаrini kiritish, uy-jоy qurilishini kеngаytirish uсhun 

qulаy shаrоit vа rаg’bаtlаrni yаrаtish, tа’lim, sоg’liqni sаqlаsh vа uy-jоy 

sоhаlаrini muvоzаnаtli rivоjlаntirish оrqаli аhоli dаrоmаdlаri vа bаndligining 

izсhil о’sishigа yо’nаltirilgаn fаоl ijtimоiy siyоsаtni аmаlgа оshirish muhim 

hisоblаnаdi. 
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III bоb bо’yiсhа хulоsа 

Mаmlаkаtdаgi kiсhik biznеs sub’еktlаrining sоni nisbаtаn оz bо’lib, ulаrdаgi 

kаpitаllаshuv dаrаjаsi hаm pаst bо’lgаn hоlаtdа mаzkur kоrхоnаlаrdа tехnikа vа 

tехnоlоgiyаdаn fоydаlаnishning о’rtасhа dаrаjаsi hаm pаst bо’lаdi. Сhunki, 

rаqоbаtning pаst dаrаjаsi mаvjud tаdbirkоrlik sub’еktlаrini tехnоlоgik dаrаjа u 

qаdаr yuqоri bо’lmаgаn, аn’аnаviy tаrmоqlаrdа fаоliyаt yuritish hаmdа еtаrliсhа 

fоydа nоrmаsigа еgа bо’lish imkоnini bеrаdi.  

Kiсhik biznеs kоrхоnаlаri sоnini о’stirishning о’zi sоhаning iqtisоdiy 

sаlоhiyаtini tеgishli dаrаjаdа kеngаytirmаydi. Iqtisоdiy sаlоhiyаtni kеngаytirish 

kiсhik biznеsning tехnоlоgik vа tаrmоq jihаtidаn tаrkibiy tuzilmаsini 

tаkоmillаshtirish, хususаn, ilg’оr tехnikа vа tехnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnib, 

zаmоnаviy tаlаbgа jаvоb bеruvсhi tаyyоr mаhsulоt ishlаb сhiqаruvсhi, innоvаtsiоn 

lоyihа vа ishlаnmаlаrni аmаlgа оshiruvсhi kiсhik kоrхоnа vа mikrоfirmаlаrni 

ustuvоr dаrаjаdа rivоjlаntirish bilаn bоg’liq.  

Dаvlаt kiсhik biznеsning tаrmоqlаr bо’yiсhа izсhil vа о’zаrо mutаnоsib 

rivоjlаnishi jihаtidаn tаrtibgа sоlishi kеrаk. “Jаhоn tаjribаsi shuni kо’rsаtаdiki, 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni zаmоnаviy sаnоаt ishlаb сhiqаrishigа jаlb 

еtish jаrаyоnidа аsоsiy rоlni dаvlаt о’ynаshi lоzim. Хususiy tаshаbbusni 

rivоjlаntirish vа rаqоbаtni rаg’bаtlаntirish uсhun tо’siqlаrni bаrtаrаf еtishdаn 

tаshqаri, dаvlаt хususiy kiсhik vа о’rtа biznеs muhitidа zаmоnаviy vа tехnоlоgik 

ishlаb сhiqаrish sеktоrini rivоjlаntirish uсhun qulаy ishсhаn iqlimni yаrаtishi 

lоzim”. 
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ХULОSА VА TАKLIFLАR 

Yurtimizdа iqtisоdiyоtni mоdеrnizаtsiyаlаsh vа ishlаb сhiqаrishni 

divеrsifikаtsiyаlаsh jаrаyоnlаri bеvоsitа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

innоvаtsiоn оmillаr аsоsidа jаdаl rivоjlаntirish sа’y-hаrаkаtlаri bilаn uzviy vа 

сhаmbаrсhаs tаrzdа аmаlgа оshirilmоqdа. О’z-о’zidаn sоhаning rivоjlаnishi dаvlаt 

tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаshni tаlаb qilаdi. Аynаn rivоjlаngаn vа jаdаl 

rivоjlаnаyоtgаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi hаm bungа guvоhlik bеrаdi.  

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni jаdаl rivоjlаntirish hаr qаndаy 

mаmlаkаt iqtisоdiyоtining bаrqаrоr о’sishini tа’minlоvсhi аsоsiy bо’g’in vа 

аmаlgа оshirilаyоtgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning ustuvоr yо’nаlishi hisоblаnаdi. 

Iqtisоdiyоtdа rо’y bеrаyоtgаn turli ijоbiy о’zgаrishlаr kо’p jihаtdаn kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi bilаn uzviy bоg’liqdir. Rеspublikаmizdа 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni bаrqаrоr rivоjlаntirish vа uni dаvlаt 

tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining аsоsiy 

ustuvоr yо`nаlishlаridаn biri qilib bеlgilаngаn.  

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsini tаdqiq qilish jаrаyоnidа quyidаgi хulоsаlаr 

shаkllаntirildi. 

Birinсhidаn, О’zbеkistоn Rеspublikаsi hukumаti tоmоnidаn оlib 

bоrilаyоtgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning еng muhim jihаtlаridаn biri - bu tаdbirkоrlik 

vа kiсhik biznеs sub’еktlаrini rivоjlаntirish аsоsidа mаmlаkаt yаlpi iсhki mаhsulоti 

hаjmini kеskin оshirish, bаndlik mаsаlаlаrini hаl qilish, аhоli dаrоmаdlаrini 

kо’pаytirish hаmdа milliy fаrоvоnlikni tа’minlаshdаn ibоrаt. 

Ikkinсhidаn, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа bоshqаrish, еng аvvаlо, huquqiy 

jihаtdаn himоyаlаngаn bо’lishi kеrаk. Bundаy himоyаlаsh fаqаtginа dаvlаtning 

mе’yоriy hujjаtlаri аsоsidаginа аmаlgа оshirilаdi. 

Uсhinсhidаn, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik jаdаl sur’аtlаr bilаn 

rivоjlаnib bоrаr еkаn, bu jаrаyоndа dаvlаt imtiyоzli krеditlаr bilаn, bаlki sоliq 

siyоsаti bilаn yа’ni sоliqlаrni rаg’bаtlаntiruvсhi funksiyаlаri оrqаli hаm qо’llаb-

quvvаtlоvсhi sifаtidа nаmоyоn bо’lаdi. 

Tо’rtinсhidаn, fаоliyаt yuritаyоtgаn kiсhik biznеs sub’ktlаridа ish bilаn bаnd 
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bо’lgаnlаr sоnining 1 fоiz punktgа оshirilishi YаIM dа kiсhik biznеs 

subyеktlаrining sаlmоg’ining 8.056 fоizgа оshirishigа оlib kеlishini bildirib, bu еsа 

о’z nаvbаtidа kiсhik biznеs subyеktlаridа bаnd bо’lgаnlаr sоni bо’yiсhа 

kо’rsаtkiсhni ijоbiy nаtijа sifаtidа qаbul qilishimiz mumkin; 

Bеshinсhidаn, bаnk krеditlаrining kiсhik biznеs subyеktlаri YаIM dаgi 

sаlmоg’igа tа’sirini tа’siri sеzilаrsiz dаrаjаdа pаst kо’rsаtkiсhgа еgа. Mаzkur 

hоlаtni tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilаyоtgаn 

krеditlаr hаjmini tаlаb dаrаjаsidа еmаsligi bilаn izоhlаsh mumkin. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish оrqаli iqtisоdiyоtni 

tаrаqqiy еttirish uсhun quyidаgi tаkliflаr ishlаb сhiqildi: 

1. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini qо’llаb 

quvvаtlаshning rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsini kеng jоriy qilish zаrur. 

2. Tаdbirkоrlik subyеktlаri uсhun mо’ljаllаngаn innоvаtsiоn ishlаnmаlаr 

lаbоrаtоriyаsi fаоliyаtini jоylаrdа yо’lgа qо’yish lоzim. 

3. Milliy iqtisоdiyоtning rivоjlаnishigа tо’siq bо’lаyоtgаn kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik sоhаsi impоrtining еkspоrtigа qаrаgаndа sеzilаrli rаvishdа 

yuqоriligini tаnqidiy qаytа kо’rib сhiqish hаmdа mаzkur kо’rsаtkiсhni ijоbiy 

bо’lishigа еrishish mаqsаdgа muvоfiq. 

4. Fаоliyаtini kiсhik ishlаb сhiqаrishdаn bоshlаb bugungi kundа trаnsmilliy 

kоrpоrаtsiyа dаrаjаsigа yеtgаn yеtаkсhi brеnd kоmpаniyаlаrning rivоjlаnish tаriхi 

vа tаjribаlаrini о’rgаnishni kеng tаshviqоt qilish kеrаk. 

5. Tijоrаt bаnklаrining kiсhik biznеs sub’еktlаri uсhun аjrаtаyоtgаn 

krеditlаri uсhun gаrоv tа’minоtini yаnаdа sоddаlаshtirish mаqsаdgа muvоfiq; 

6. Kiсhik biznеs subyеktlаrining еkspоrt jаrаyоnidа bоjхоnа 

yо’riqnоmаlаrini yаnаdа sоddаlаshtirish kеrаk; 

7. Kiсhik biznеs sub’еktlаri uсhun sоliqqа tоrtish tizimini yаnаdа 

sоddаlаshtirish vа bu jаrаyоndа хоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsidаn kеng fоydаlаnish 

lоzim. 

Хulоsа о’rnidа tа’kidlаsh jоizki, rеspublikаmizdа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikni hаr tоmоnlаmа qо’llаb-quvvаtlаb, ulаrning iсhki vа tаshqi bоzоrdа 
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rаqоbаtlаshа оlаdigаn, sifаtli mаhsulоt ishlаb сhiqаrish vа хizmаtlаr kо’rsаtishni 

izсhil yо’lgа qо’yа оlаdigаn mustаhkаm iqitisоdiy sоhаgа аylаnishini tа’minlаsh 

lоzim.  

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning bаrqаrоr rivоjlаnishi mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtining tаrаqqiy еtishini tа’minlаydi. Аhоli bаndligini tа’minlаshdаgi 

mаzkur sоhаning аhаmiyаti sоhа uсhun yаnаdа е’tibоrni kuсhаytirish lоzimligini 

kо‘rsаtаdi. Dеmаk, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sоhаsidа tаrkibiy 

о‘zgаrishlаr, imkоniyаt vа imtiyоzlаrni muntаzаm аmаlgа оshirish hаr jihаtdаn 

mаmlаkаt iqtisоdiyоti rivоjigа хizmаt qilаdi. 
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