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«Opuwunean 10mynapHu Mycmaxkamiao,
SAH2U MAppaap capu U34ul Xapakam KUIUuumMu3 103um»

N.A. Kapumos

KHUpPHUI
TagKukoT  MaB3yCHMHHUHI  goJ3apOiamru.  Tabkumiam — JIO3UMKH,
MYCTAKWIIAK WWJUIapuAa MaMJIaKaTUMU3 CYFypTa TU3UMUAA KUJIUN Y3rapuiuiap
pyit 6epau. by TapmoxkHu u3umn Tapakkuil dttupuin Ipesuaent M.Kapumor Ba
XYKyMaTHHUHI JOMMO IUKKAT 3bTUOopuaa 6yim6 ke, XKymmanan, V36ekucton
Pecnyonukacu  Ilpesupent W.KapumoB  "Hcnoxotmap  crparerusicu -
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOJUN CAJOXUSTUHU IOKCANTHUPULIANP' HYTKUAA TabKUAJ1a0

n

yrau: "... bo3op MHQPaTY3WIMACUHUHI 3HI MYXUM HHCTUTYTJIapujiaH Oupu -
TaAOUpKOpIIap Ba aXOJIUHHU XTUMOJH OYJTraH TypiH 3apapiapAaH XUMOs KWINIITa
KapaTwiral cyrypra (aosdiTH XaM H3YWI PHUBOXJIAHMO OOpMoKaa. ... Yiap
MamJiakaTuMu3 (ykaposiapu Ba TamkuioTiapura 150 TypaaH OpTUK CyFypTa
XU3MaTUHU TaKJIU( stMokaa...",

MamitakaTumMns IIpe3nnentu N.A.Kapumos «xrnconn€THn
SPKUHJIALITUPUII Ba HUCJIOXATJIApHU UYyKypJallTHPHUII-acoCUi  Bazudamus»
HYTKUJa, Y36EKUCTOHHMHT )aXOH MKTHCOAWMH TH3UMHIra WHTETpALUsIANIyBHCH3,
MaMJIakaT MKTUCOAMETHIAa XOPWKMM HMHBECTHIMSUIAPHU JKal0 KHJIMAacIaH,
MOJIMSBUA  CEKTOpJa  XOPWXK  KalmuTald  yIyIMIUHU  (MIUTUPOKHUHU)
KeHraTupMaciaH, MamJIaKaTUMHU3 OapKakop PpHUBOXKJIAHUII HCTUKOOJIApUHU
TabMHUHIAII MYMKHH 5Mac.», ne6 Tabkumiaran.” IllyHuHrIek, ymoy HyTKIa,

6030p MyHOca0aTiIapu PUBOKJIAHUILIMHA TabMHUHJIOBUH 6030p

MH(paTy3UIMACHHUHT €Tapiiv Japakaja uuuiamMaéTrand aituo yrunrad. « Mucon

! "Mcnoxotnap cTparerdsicu - MaMIakaTHMH3 MKTHCOAMHA CATOXMSATHHH tokcamrpuuyup” IIpesugeHt
Hcnom Kapumosnuur 2002 Hunga MaMiIakaTHU MKTUMOMN-UKITHCOAMN PHUBOXKIAHTUpHMIN sKyHIapu Ba 2003
HWIia MKTUCOAMH HWCIOXOTIapHM YyKYpJIAITUPUINHUHT  acocuil HyHamunulapura OarumnuiaHran Basupnap
Maxkamacu HUFHIIMIIUAArA Mabpy3acu. Xaik cy3u. 2003 iiun 18 deBpain.

2 Kapumos U.A. O30 Ba 0001 Baran, spkuH Ba (apoBOH Xa&T MUPOBapI MakcamauMmusz» T.« V36ekucTon»
2000-354 6er



KUIUO, CyFypTa WIIMHM OJlaiinuk. MabiyMku, OYTyHIM KyHJa PHBOKJIaHMaraH
CyFypTa THU3UMUCHU3 XYXKaIUK CyOBEKTJIIapH, caMmapaid WII OPUTHILH,
MHBECTUIIMOH (PaoiausaT OWIaH LIyFyJUIAHUILIW, KPEAUT oaumu mMymkyn. Cyrypra
KOMIaHUSUTAPUHUHT OYIIT peCcypCiIapHu ka0 KUIUII, MOTeHIINAal MIKO3J1ap OuiaH
WITAIIN eTapiH Aapaxkazia (IXIIH) 9Mac.»,- 1e6 anoXuaa TabKHTaHraH.>

HUxruconuérHuHr  0o30p  MyHocalaTiapura  YTUIIM,  TaJOMPKOPIIUK
(GaoTUATUHUHT PUBOXIJIAHUIIHN, TOBAap Ba aJMallyB OIEpalMsIapH, XYXKaIUK
CyObeKTJIapu ypTacugard y3apo KEIUIIyB MaXOypUSTIIapd JOUPACUHHUHT
KEHraluiy, CyFypTa TOMOHHWJAH TAaKAUM OSTWIAIWraH KadoJjaTiap TU3UMUHU
oOBeKTHB paBulaa Tanad »dtagu. PakaTruHa CyFypTa acocuaa, MOJAHM
HEbMATJIApHU UINUIA0 YUKapHIl, TakCUMIIall —aiupOouuialml Ba  HUCHMOI
»)apa€HUAaru )KaMusT Ba Maxcuil MaH@aatiiap XMUMOSCHUHHA TAabMUHJIAII MYMKHUH.

«OpuLIIral IOTYFJIapHU MycTaxkamiaald, SHIM Mappajap capyd H34Yuil
XapakaT KWJIUIIMMU3 JIo3uM» HyTKuga Mcmom AOnyranueBuu KapumoB nryHu
Tabkuiad yranu: « CYHITH Wuuiapja TEeJIeKOMMYHHUKAIIMOH ajloKajdap Ba OaHK-
MOJIMSI TU3MMMJAArd SIHTM  XHM3MaT TYpPJAPUHUHI PHUBOXIIAHUIIM — AJIOXHIA
axamuATtra sra. KeWuHrum 5 Wwi uumaa Ccyrypra XW3MaTiapu XaXxMu S5 Mapra,
JU3UHT Olepalusuiapy Kapuiub 6 Mapra, ayAMTOPIMK XWU3MaTH Myjd OuWiaH
xucoOmanragaa 9 Mmapra OLLIH.»

AMMO, CyFypTa 6030pH IIYHMHIIEK Y30€KHCTOH CYFypTa KOMIIAHHANIAp/a
OW3HEeC CyFypTaCMHUHT PHUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacw Oomnuianrud Oockuyzga. Ly
cababmnu, HaakaT MOJAMM 3apapHU KOIJIOBUM CYFypTa OnepauusiiiapHi KOMIUIEKC
TaAKUK ATHUII, Oanku OW3HEC CYFypTaHUHI MUJUIMM Ba XOpWXK TaxpuOacuHU
Ypranuii, xaMmaa pecrnyOiaruKkaMu3 CyFypTa KOMIaHusuiapuaa Ou3Hec CyFypTacHHU

TaKOMUJUTAIITUPHUIL OYitnda Takau(iapHy UI1ad YUKHUIIL 3apyp.

¥ Kapumos M.A. O3ox Ba 0601 Batan, spknH Ba hapoBOH XaéT MHpoBap1 MakcaguMims» T.« V36eKkncTon»
2000-358 Ger
* KapumoB VLA “DpuimmiraH 1OTYKIapHA MyCTaXKamIa®, sSHIM Mappajap CapHu34ilI XapakaT KHIHIIAMH3

no3uM» Basupnap MaxkamacunuHr durunumuaa, 2007 HHUIHUHT MWOKTUMOUN-UKTHCOAUN PUBOXKIAHUII SIKYHIApU
Ba 2008 #niiga UKTUCOAMH MCIIOXaTIapHU YyFYpIalITHPUIIHUHT acocui iymnapn» T.« Y36eknucton» 2008
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HUkTucomméTHn  SpKUHIAIITHPUIN  OOCKMYMIAa MaMjaKaTUMH3 CYyFypTa
KOMITAaHUSUIapU OM3HEC CYFypTacH MacalalapuHUHT WIMHA-aMalluid axaMusATh
eTapiii Japakajga YpraHwiIMarahjurd ymoy JguccepTaiusi HWIIH MaB3yCHHH
TaHJIaIIra acoc OYIIu.

TaagkukoTr nmpeaMern OYIMO, CyFypTaJOBUMIIAPHUHI OU3HEC CYFypTaCHHU
aMajira OLIMPUIIIATAd WXKTUMOWHN, UKTUCOJINM, XYKYKHH XKapac¢HIIApHU Y3 HUUra
OJIA]IN.

Taagkukor o0bexkTn O0YViMO, PecnyOnukamMus cyrypTa KOMIAHUSIAPUHUHT
OW3HECHU CyFypTajam Xxu3matu xucoOmanaau. CyrypTa KOMIIaHUsUIapU Ba
V3arpocyrypra JACK (OAX) BomKapyBHHHMHT GM3HECHH CyFypTamam Gyiiuda
UKTHCOJUHN KYpcaTTuwiapyu MabIiyMOTIapuan (hoigaiaHuiraH.

TaakuKOTHHUHr Makcaau. YOy auccepTranus HWIIMHUHT  MaKCaau:
MaMJIaKaTUMHU3 Ba XOPHXK CyFypTa KOMIIAHUSJIApU OU3HEC CYFypTAaCHHU amajra
OLIMPHUII TAXKPUOACUHU YMYMIIAIITUPHUII, XaMa OMUJUIM TaxXJIHJI acocuaa ymoy

HyHamuaa UICTUKOOIUIN MYIIIapHU aHUKJIAIllIaH uoopar.

TagkukoTHUHr Basudanapu. TaaKUKOT HIIM ONAWIa KyWWIraH MAakKcaJllaH

KeJIMO YMKKaH X0J1/1a Kyiuaaru BazudanapHu Y3 OUMHU3Ta Ky HIUK:

- CYFypTa KOMIaHUsJIapJa KYJUIAaHWIAJAUTraH OU3HEC CYFypPTaCUHUHT Ha3apuid

acocJiapy Ba y3Ura XoC XyCYCHUSTIApUHU TaAKUK STHIIL,

- MamJlakaTUMHu3[a OW3HEC CYFYPTACHHUHT IAKJJIAHUII Ba PUBOXKIIAHUII
XYCYCUSATIAPUHHU aHUKJAI, peall OM3HeC cyrFypracura OynraH Tajad Ba yHra

TaKJ'II/I(l) ITaKJIJIaHUIT KOHYHUAT, OMUJUIAPUHA TaXJIWJI KUJIWIII,

- CyFypTa KOMIAHUSJIApU aMaluéTuaa KyJUlaHaauraH OW3HEC CyFypTacHHU

amMaJira OIrpruII MEXaHU3MHU Ba MOXUATHUHN TaAKHUK KWJIWIII;

- CyFypTa KOMIaHusAJapuga OW3HEC CYFypTaCMHM TaKOMWJLIAIITHPHIL
UynnapyuHu UILa0d YMKUII Ba YHM aMaldérra TaaOWuK ATUIN OYiinda Takiudg Ba

TaBcHsUIap Oepui.



TaakuKOTHUHT acocuii Macananapu Ba ¢apasaapu. Taakukor dapazu
cudaruaa CyrypTra KOMIaHusUIapuaa OM3HECHH CyFypTanam cu(aTHHHU SXIIAJIAIT
HaTWKacKuaa OM3HECHU CyFypTajiaml OVinya KypcaTruwiapyd KECKUH OIIaau JieTaH
wiMuii hapa3 KaOyn KUJIHMHTaH.

TagkukoT HIIHIA doiinamanuiaran anaduériap TaXJIWJIH.
MamiiakatumMu3aa, OWM3HECHU CyFyprajaml (aoauaTh Ba OW3HEC CyFypTacu
PUBOKJIAHUIIIMHUHT ~ HYHATUIUIAPUHU uKTicoqun onumiuap M.Ackaposa,
['.AxynoBa, X.boes, T.boiimyporoB, O.X¥ypaes, IL.MMmomoB, M.Mupcoamkos,
A Hypymrae, H.TypcynoB, M.XomxaeBa, A.lllepmyxamenos, X.IllenHaes,
P.XycaHos, A.HI[F&pOBJ’IapSHI/IHF WIMHN WOUIapuaa TaxJuil KWIMHTaH. busnec
CYFYPTaCMHU PHUBOXJIAHUIIIMHUHT HAa3apuil Ba amajuid XKUXATIApU XOPHKIMK
uKTrcoqun onumiiap A.Anekcannpo, A.Apxunos, IO.Axsnenuanu, B.benbix,
N.banabanos, C.bepé3mna, A.Barmep, B.['appkyma, ®.I'epman, b.['omemns,
O Kpocura, H.Hukynuna, B.Psabuxuna, b.CepOunoBckuii, JI.TyneHTHl,

B.H_[aXOBJIaPG TOMOHUJIAH TaAKUK STUJITaH.

® SnrapoB A.A. Bosop HKTHCOAMETH mapoMTHIA CyFypTa TH3uMH. — Toukent: Slaru acp asmomn, — 2005, — 79
0.;llepmyxamenoB A., OxynoBa I'., XKypaes O. Xankapo tpancmopt cyrypracu. — T.. TOAUY, -2000. — 84
6.;Ilennaes X. Cyrypra Gosopu HuMa? // ¥36eKHCTOH HKTHCOAMI ax6opoTHOMacH. —TokenT, 1998, - Ne 2.- B. 10-
11.; AckapoBaM.T. Pa3zBurtne cucTreMbl CTpaxoBaHHMsS B OOECIICUCHHHM SKOHOMHYECKOTO pPOCTa B YCIIOBHSAX
pBIHOUHBIXIIpeoOpa3oBanuii PecniyOnukn Y30ekuctan. ABTopedepar auccepTaliy HA COMCKaHWEe YUEHOH CTEeNeHn
KaH/U1aTa

skoHOMHYecknx Hayk. Tamkent — 2003. — 21 c.; Boitmyporor T.M. V36ekncronaa cyrypra (aoiustd Ba
YHHCOJIMKKA TOPTUII MEXaHM3MHUHM TakoMuwiamrTupui. Mkrucon daHmapun HOM30AM WIMHHA JapakKacHHHU OJIHII
yuayHésuaran aucceprarus asropedepari. — Tomkent — 2004, — 22 6.; Hypymaes A.C. V36ekucronna depmep
BQ/IEXKOH XY XKAIMKIAPUHU CyFypTanam Macaiainapu. VKrucon ¢anmapy HOM30IM WMIMHH JapaXKaCHMHHU OJIMII
yayHE3WITaH auccepramms aBTtopedeparn. — TomkeHt - 2007. - 22 6.; Xomkaea M.X. Cyrypra Qaonustu
Oyxranrepusxucobn Ba ayANTHHUHI XO3MPTH axBOJM Ba yHH TaKOMWIIAMITHUpWIN Hymmapu. Vkrucon danmapu
HOM30JM WIMHHJapakaCHHU OJIMII Y4yH E3miraH juccepranust aBropedepatn. — Tomkentr — 2001. — 22 6.
MupcanpikoB M.CtpaxoBaHne puCKOB Ipu uroteke.// PeIHOK, neHsru u kpeaut. — Tamkent — 2007. Ne 1 —c. 11-
12.6

® 2Besanix B.C. CrpaxoBoe mpaso. - M.: Muppa-M, - 2001. — 205 c.; Banabanos W.T. PHCK-MeHeIKMEHT.-
M.:®@uHaHChl U CTATHCTHKA,-1996.-208 c.; Illaxoe B.B. CtpaxoBanme. — M.: FTOHUTH, -1999. — 150 c.;
PaouxnnaB.U. CrpaxoBanue. — M.: DxoHomuct, -2006. — 120 c.; Apxuno A.IL., T'omemns B.B., TyJjieHTbI
I.C.CTpaxoBaHue: coBpeMeHHbIH Kypc.- M.: ®@uHaHchl u cratucruka , — 2007. — 205 c¢.; AxBJjeauaHu
FO.T.CtpaxoBanue. — M.: IOHUTH, 2006. — 215 c.; Huxkyauna H.H., Bepéuna C.B. CrpaxoBanue.-
M.:IOHUTH,-2003.-220 c.; Cepdunosckuii Bb.}O., I'appkyma B.H. CrtpaxoBoe nemno.- Pocros-na-/lony:
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Xycanos P.X,,



JlexkuH rokopuga aMTu® YTwiraH oaumiap y3 WIMHHA uOuiapuaa OeBocuta
ousHecHu cyrypTanami. CyFypTa KOMIaHUsJIapua OM3HECHHU CyFypJaialll UIllIapy
Ba MOXHATH aTpoduinya puTHO GepriMaraH. Y30eKHCTOH/A CYFypTa 6030pHHHHT
pUBOXJIaHMIIKMAQ OW3HEC CyFypTacu sSbHM OH3HEC Ba  TaAOUPKOPIUK
(GAONUATHHUHT PUBOXKIIAHUINM OWIAH Y3BUH OGOFIMKIUP. Y30EKHUCTOH 6030p
UKTUCOMUETH WYIMHU TaHJaraH dSKaH OW3HEC CYFypTAaCHHHM PHUBOXIIAHUILN Oy
0030p HWKTHUCONWETHHUHT PUBOXJIAHWINNA YYyH MYXHM OMWUIApAaH Oupwu

CaHaJlaIH.

TaagkukoTt ycayoaapu. Jluccepranusau €3uI1a TUSUMIIA TaXJ W, Ha3apuid
Ba aMalluil TaxJIWiI, TapKUOWW Ba COJMINTHPMA TaxXJIWi, JTUAJEKTUK Ba TapUXUU
EHIanIyB, SKCHEpT OaxoJall KaOu TaAKUKOT Yyciayonapuaan GougamaHumIIn.
[IlyHUHTIEK, CTAaTUCTUK MAaTepUaUIapHU TaxXJWJ KWJIUII Ba KalTa MIUIAIIIA
rypyxjapra Oynwuii, Tangad oiuil Ba OOIIKA MKTUCOIUNU-CTATUCTUK YCIyOJapu
KYJUTAaHWUJIIH.

TagKUKOT HATH/KAJTAPUHUHI HA3apuil Ba aMaJMil aXaMUSATH LIYHIAH
nOopaTKku, AUCCepTalusia WIUIa0 YUKWITaH Hazapuil Xyjoca Ba aMaliuid
taknudnap, PecnyOnnkamMu3 cyFypTa KoMMaHuUsiapuja OW3HECHW CYFypJialll
CyFypTa MaxCyJOTJapuHU HIIad YMKHUII Ba aMajra OIHUPHUIIAA KYJUTaHUIUIIH
MYMKUH.

Cyrypra  KOMmaHuWsIapuga  OW3HECHHM  CyFypTajall  WIUIAPUHU
KeHraTUpUIl Ba YyJapHU Ou3Hec OWIaH UIyFyJUIaHYBUMJIAp YpTacuaaru
OOFJIMKJIUKHU MyCTaxKamiall. Nmna®é 4yukapyBuM KopxoHajapaa OwusHec
cyFypTacura OyiraH TanaOHU OIIMPHUIIL. YHJAH TalIKapu XHU3MaT KypcaTyBUH
coxana Oy CyFypTa COXaCHMHU KEHT iynra kyica Oynmamu Ba Oy amanuii épaam
oepanau.

TaagKuKoT MINMHUHT WJIMMHA AHIWINMIH. TagKUKOT WINKIA WIK MapoTadba

MaMJIakKaTUMH3 ~MWUIMKA  CyFypTa ©0Oo30puja OW3HECHHM CyFypTaJalllHUHT




CaMapaJOpJINTMHA OLIWPHUII WYJUIADUHUHI Ha3apuu-aMalluid MyaMMOJIApU STHTH
UKTHCOIUN-MKTUMOUNA PUBOXKIIAHHUII OOCKMYMJIa MOJIMSIBUM  JKUXATAaH TAaIKUK
sruiMokaa. Cyfypra  QaoiausTH  coxXacuJaru MamjakaTUMu3ga  OuzHec
CYFYPTaCHHMHT Kail 1apakaJla SKaHIUTUHU KypcaTuO Oepanu Ba Oy OusHec OusaH
HIYFyJUIaHyBUMJIAPHUHT CyFypTara 0yiarad MyHocabaTuHu KypcaTtuod 6epaau.

- busHecHum cCyfypra KWiIMII TyIIyHYacura WIMHN-Ha3apuil Tabpud
oepuiiy;

- BusHecHu cyFypra KWIMIIHM amajira OIIMPUII [IapTiapd Ba TapTUOU
WIMHUHN TaxXJIWi KWIUHM;

- busHecHu cyrypTacuHM Ty3HII TapTUOM Ba MIAPTIAPU TAXJIUI KUIIMH]IY,

- Yer o1 naBnarnapna OusHec CyFypTacu Oyinya KWIMHAETTaH HILIap
YpraHwIIy;

- busHecHn CyFypTajaml oyinua CyFypTa MaxCyJIOTUHU
TaKOMWJUIAIITUPUILTA TOUP aMaluil Takaudiaap KUPUTHIIIH.

Jucceprauus TApKUOMHHUHI KHUCKa4ya TaBcupu. Mivuil nmpa Kynniarasn
MakcaJl, TaHJIaHTaH TaJKUKOT YCyJulapu, Basudaiapd,  WIMHHA SHTUJINIH,
JUccepTalus Tapkuouaa ¥3 akCuHu Tonau. MnMuil MHuHT TapkuOu KUPHILL, ydTa
0600, xap Oup 0o0ma ydramaH pexa, Xyjgoca Ba (oiinanaHwiran agabuériaap
pyiixatuaan uoopar.

JluccepTalMsiHUHT KAPUII KUCMHUAA TAAKMKOT MaB3yCMHUHI Ha3apuil Ba
amMaJluii aXaMUsATH acOCJIaHraH Xamja TaAKUKOT UILMHUHT MakcaJ Ba Bazudanapu
éputwirad. IllyHuHraek, auccepTanus HWIIMHUHT KUPHUII KUCMHUAA TaJKUKOT
OOBEKTH Ba NPEIAMETH, TAAKUKOT YCayOnmapu Xamjaa WIMUNA SHTUWIUTH Y3
ndo1acHHM TONTaH.

TaaKMKOT UIIMHUHT OupuHYM O600uAa, Ou3Hec Ba CyrypTa (aoNUSITHHUHT
MaKpOUKTHCOINN MOXHSITH, OU3HECHU CYFYPTAIIHUHT XyKyKUH yCIIyOuil acociapu
Ba OM3HECHHM CYFypTalllJla UIFOP JKaxOH TAKpUOACH YpraHuO YMKUJITaH.

Nkkunun 60612, Y36ekucTonaa GU3HECHH CYFypTanall KypcaTrHunapd Ba

CyrypTa KOMIIaHHAJIApU TOMOHU/IaH OM3HECHU CyrypTajiall NIIUIAPpUHHUHT TaXJIAJIA



Ba WHUPUK CYFypTa KaMITaHUSJIADUHUHT OW3HECHUW CYFypTajall WUIUIaApU TaXJIAIU
(V3arpocyrypra JJACK Muconyna) yprasuiran TaxJInI KAJIHHTaH.

Vunnrun 6061a, Y36eKHCTOHAA OM3HEC CYFYpPTACHHH — PHBOMJIAHTHPHII
UCTUKOOJUIapH Ba caMapaJOpiUTrUHU OMIHUPHII WYIIapu Ba HUPUK KOMITAHUSATIAP/A
OM3HECHU CyFypTajall UIJIAPUHY SIXIIUIall WYiapu YpraHuiras.

TaakuKOT  MINMHUHT  XyJoca  KucMuja  “‘busHecHn  cyrypranai
camMapaJOpJIMTUHU  OIIMPHUII Hyuiapu” MaB3yCHAa MAarucTpIIUK JUCCEepTaIs
UIIMHU €3MII HATIWKACKJA IAKIUIAaHTUPUIITaH Xyjocajap Ba UIUIad YMKWITaH

Takiu@ap 6a€H 3TUITAH.



I-OB. BUBHEC CYFYPTACH BA YHUHTI HA3APUM YCJIYBUI
ACOCIJIAPM.

1.1. bBwusHec Ba cyrypta (paoJUSITUHHUHI MAKPOUKTHUCOAUI MOXHSATH.

busnec TymyHyacu OyryHru KyHJia >KaMUSITHH aXpajiMmac KHUCMHUTa ailiianu0
KOJM. XyCyCHUW TaJOUPKOPJIUK KANUTAIUCTUK JABJIATIAPHUHT Xall KUJIYBUYU
Ky4yura aujaaHiu.

buznec — Oy maxcuit napoman, doiiaa onuira KapaTwirad GykapoJapHUHT
MycTakui (daonustuanp. buzHec QaonusTH TagOMPKOPHUHT Y3 HOMUIAH, Y3
MYJIKUH MAachyJIUSTH Ba IOPUJIMK IIAXCHUHT IOPUAUK MAchyJIUsATH 3Ba3Ura amanira
omupuiaaau. buzHec KOHYH TOMOHM/IaH TabKUKJIaHMaraH 0apua TypAaru Xy»Kanauk
daomusaTnapy OwiaH  IIyFyJJIaHUIIA ~ MYMKUH. busdec  ¢aomustu Oy
TaBaKKaJTYMWJIMK aCOCHA aMajra olupuiaaurad GaoausiTaup.

busnecMen  (TamOupkopiauk) —cy3u  OupuHuM ~ Mapotaba  AHrIus
uktucoauétuaa XVIII acppa maitno O6ynu6, y “Mynk sracu” AeraH MabHOHU
ownnupanu. XKymmanan, Agam CMuT TagOMPKOPHU MYJK dracu cudaruia
Tabpudnad, yHu ¢Goiga oOJMII Y4YyH KaHAAWUIUP THXKOpPAT FOSICMHU amaira
OLUMPHUII MaKcaauia UKTUCOIUN TaBAKKATUMIMKKA OOpaguraH KUIIMIUp, - Ae0
tabkuananan. TanOupKopHH ¥3u, Y3 UITUHU peKAIAMTUPAIN, UITA0 YUKAPUIITHA
TallKWJI 3TAaJHd, MAaXCyJOTHHM COTaAu Ba OJTAaH JapOMaJura y3u Xy KaAaUWHIUK
Kunaau. busznec - Oy aBBayio unuiad YMKApUIIHU TAIIKWI ATHIL, UKTUCOAUN
daonusaT Ba MyHocabaTiap, Xa€THM Y3M CYHrpa 3ca IyJ HIUIAll JIEMaKAMP.
busnec- 0y xopwxuii cy3aup. Y OyTyH nyHE OVilmua TapKairasaup, yHIaH Oapua
MamJIakaTiaapaa dhoiganaHaauaap. V36ek Trmna sca OusHeC CY3U TaIOMPKOPITHUK,
GU3HECMEH 3ca TanOMPKOp JeMAKIMp. Y30eKua Cy3 XOPHKUIA Cy3ra TYFpH Kellau,
JISKUH yHTa KyIIM4Ya MabHO Xam Oepaau. by cy3mapHu optrma “wunr’ SbHU HII
OuJiaH UIyFyJUIaHUII €KUM KOpXOHa Tamkui Kuiui €ranu. [lynnait kunub, Guznec
- Oy KOpXOHa TalIKWJ KWIHII JeMakaup (CaHoaT KOPXOHACH, CaBIO JYKOHH,

XU3MaT KYpCaTUIll KOPXOHACH, ayIUTOPJIMK KOHTOPACH, aJIBOKAT HI0pacH, OaHK Ba
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x.k.). emak, Ou3z Oy HWyK HapcaaaH MyJ KWIHII 3Mac, 0alku Mypakkal uiiad
YUKAPUIIIHU EKA XU3MAT KYPCATUILHU TAIIKWI 3TUII JEMaKIUP.

TanOupkopiuk - Oy J0MMO ¥3 HWIIMHUHT (QUAOUICH, OUIMMIOHUIUDP.
TanOupkopnuk ydyH VYKUII Kepak, HadakaT AacTiadkk MalTiapaa, Oaiku
TaOUPKOp OMp yMUP YKUIIM, U3TAHUIIA OYIUIIN Kepak. TaaOupkop HUMaIapHU
OWIMIIM Ba KUJUIIM Kepak? Y SHI aBBaJlO, TaJOMPKOPIUK (DAOTUATUHU KaHJau
amajira OIIMPUIIHM, KaHJad IIApOUTAA aMalluii XapakaT KWIUIIHH, TaJO0UpKOp
OJIAUJAa YUYpaUIUraH TYCHUKJIApHU XaJl KWINWII MYJUIApUHU Ba KaHJaW FOTyKjapra
SPUILMIIHU OmnuIK Kepak. TaaOupkop - uMNuiad YMKAPUIIHU TAIIKWI ATHUILHH,
XaMJla MaxCyJIOTHM COTUIIHM Ouinumm Kepak. Y 0030p MyHocabaTiapu
IapoOUTHA 03ara KeJaJuraH aHuK [IapoWTIapHU OaxoJjallHU Ba TYFpU HYyI
TaHJIAIHA OWJIMINM Kepak. Xed KUM, X€4 KayoH TaJ0upKopra HUMa KWJIHIIHU
ypratMaiiu Ba orup naiTiapaa épaamra kenMaiiau. Xap oup taadbupkop dakat y3
OM3HECHHU CyFypTaJlalll OpKaiv Y3 y3ura €pjaMm OepuIlld MyMKUH.

1995-1999 #immtapaa KUYKMK Ba XyCyCHH KOPXOHAJIAp TANTKWJ KUJHUIITA YHT
KarTa axamusT oepunan. Moxtumounii HyHantupuiaran 6030p UKTUCOIUETUTA YTHIII
naBpura Y3Gekucron Pecny6nmkacu Ilpesmnentn W.A.Kapumo Tabkniiab
VTranuaek, “...KUIUIOK  JKOWJIapuJa HWXYaM HWINIa0 YHUKApHUIIl KOpXOHaJIapH
TAlIKWJI OTHUII, KUYUK Ba XYCYyCHMM TaJOUPKOPIUKHH PUBOKIAHTUPHIIHU
parOaTIaHTUPUIIT XUCOOUTa AaxXOJWHUHI WII OwiaH OaHUIMTHMHU TabMUHIIAII
cuécatuHy (aon amanra  omupMoKumMm3”  Mamtakatumusaa 6y CHECATHH
amajira OUIMPHILJA acOCaH TAAOMPKOPIMKHU PUBOMXIAHTHUPUIIHU TAaKO30 3TA/U.
TanOUPKOPIMKHUHT KEHT Kylamja pUBOMIIAHUIINTA KYMAKAOII CYFypTa TU3UMU
xucoOmanagyu. by puBoxaHumna Ou3HEC CYFYpPTAaCHUHUHT YpHU anbaTaa
MYXUMIUDP.

busnec paonusTuHU Y3Ura Xo¢ XyCcycHUsTH

.MYCTEIKI/IJ'IJ'II/IHI/IFI/I Bad OPKHUHJINTH

7

Kapumos WA “Dpuuiniran OTYKIapHE MyCTaxkamiial, SHTM Mappajiap Capuu34dml Xapakar KUIHIIAMU3 JIO3UM)
Basupnap MaxkamacuauHr durunmnmmga, 2007 ATHEHT HKTUMOWH -UKTHCOANN PUBOKIIAHUII SKyHIapu Ba 2008
HWWIIIa UKTUCOINHN UCITOXATIapHU YyFYyPIAIITHPUIITHAHT acocuil iymmapu» T.« Y36ekucton» 2008
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e IkTHconuit MaH(paaTIUIUru
e TaBakKa UMUK Ba MaCyJUSATIUINIA
buznec daonuatuaa maBxkyn Oynran Oy ydTa XyCyCHST TaJOUPKOPHU

WKOJIKOPJIUTUHU Ky4alTUpald, STHTU-SIHTM OW3HEC FOsUIapHU HUIUIad 4yukuO, YHU
amaJira OIIMPUIN yYyH UINTHEKUHHU Ba HIMKOATHHM Yctupaau. Jlekun Gapudup 3
OM3HECHHUHT Xap XWUJI KyTUiaMaraH 6axtcu3 tacoaudiap HaTHKacula KaTTa 3apap
kypuin xaBpu Oymaau. by xaBpHU KaMaUTHUPUIIHUHT HylmapuaaH Oupu amdarra
OusHecHM XaB(Q - XaTapJaH CyFypTajamiIup.

PuBoxnanaérran 6o3op mapoutuja, 0030p MeXaHU3MIApUIaH camapaiu
dbolinananaérran Mamlakariapia (Qykaposap, TagOupkKopiap, OW3HECMEHIIap,
(bupmanap, KOMIaHUATIAP Ba JIaBJAT Y3IApPUHUHT MYJIKHI MaH(paaTIapuHA XUMOS
KWJIUIIJA CYFYpTa/laH KeHT (oiJanaHMOKIa.

PuBoxjianran MamJjiakaTiap TaxpuOalapuaH KeluOd YWMKKAH XoJja
MaMJIaKaTUMM3[a XaM MYCTaKWUIMK HWLIapuaa CyFypra coXacula KECKUH
UCIIOXOTJIap aMaira OIMPWIAU. SIroHa JaBiarT CyFypTa TalIKWIOTH TYraTHiuO,
TypAu MyJK INAKJIWJArd CyFypTa TAalIKWIOTIap TAIIKWI STWIOUM.  Maskyp
TATKUIOTIAP (PaoNUAT KYPCATHINM YUYyH XYKYKUW KUXATIaH MIapT-IIapouTiaap
apatuiay, xymianan “Cyrypra GaonusTH TYFpUCHIAa TH KOHYH MIIIA0 YUKUIUO
TaKOMWUIAIITUPWIIAM,  (GYKapoJWK  KOJeKkcuaa anoxuma 000  cyrypTara
OarunuIaHau, MaxxXOypull CyFypTa TypJiapd KOHYH acoCHJa Kydra KUpPUTWJIIA Ba
CyFypTa (aoausTUHM TapTHOra COJIMII MaKcaaula CyFypTa KOMIAHUSJIApUHU
JUTEH3USUIAIT WYra KYWuiau xamaa CyFypTaHUHT Oapya KUXaTJapuHU Hazapja
TYyTYBUM MEbEPUN XyxoKaTinap umuiad uukwind. Hatmxaga OyryHrm KyHaa
CYFypTa UKTHUCOTUETHUHT PUBOXIIAHUILINTA MXKOOMH TabCUp KYpcaTaJural MUpUK
coxara aiJlaHMOKJa.

CyrypTta Ba TagOupKopiuK ¢Gaonusitd Oup-Oupu OminaH OOFJIMK coxajap
Oy, TagOWpKopiaMK (AOMUATH CYFypTa XH3Marjapura JOUMHUA paBUIIIA
XTUEX ce3anu. TanOMpKOPIKK coXacu SHIWJIMKIapra UHTUIYBYAH, pecypciaapHu
TeXall Ba camapaiu (oijlaJaHull UMKOHUATUHUA OEpyBUM YCYJJIApHU KUIUPHO

TOIMUIITa XapakKaT KHJIYBUYHU, TABAKKATIYUIINKKA aCOCJIAHTdH COXa XI/ICO6J'IaHaI[I/I.
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MabnymMku, TagOUPKOpP ¥3 UIIHMHU Y3U pexaNnaliTHPAId, UIUTA0 YUKAPUITHH
TAIIKAI 3TAJIM, MAXCyIOTHH COTaJM Ba OITaH JapOMAJINTa Y31 STaliK KAIaam. Y3
VpHHIAa TaIOUPKOPHUHT (AONUATH JaBOMHUAA 103 OepraH Typiau Xojucaiap
Tyaiam KypuiraH 3apapuHA YHUHT Y3W Korutamu kepak. Kym xommapna OyHmai
3apapjapHd  TaAOWPKOp KOIUIAll HWMKOHHUSATHTa »dra OVynamaiau. bynnai
MMKOHHUSTTA *)aMuATaa (pakaTtruHa cyrypra kommanusicu sraaup. llly myHocabar
OunaH TagOMPKOPJIMK TaBaKKaTUYMIMKIApU CYFypTacu TaaOoupkop (aonustuaa
3apyp KYMaK4u XucoOJIaHaIu.

TagOupKOpIMK TaBaKKaTYWIMKIAPU OWIaH OOFJIUK PUCKIAp CYFypTacu
TypJId UIJIa0 YMKApHII, CaBIO Ba XU3MaT KypcaTuil (aojausTH JaBOMHAA 03
Oepuim MyMKHH Oyiaran TaObuuii Ba OoIKa KyTWIMaraH XojucajapiaH
KYpUJaguraH 3apapjapHu KOIUIAIIHU Ky3/Ja TYTyBUM CYFypTa (DaoqusaTuaup.
Typau cababnap (XOM-alIEHUHT €TUIIMAald KOJIMIIHU, JIEKTp Ba EKWIFM MoOIain
MaTepUAJTIAPUHUHT €TUILIMAil KOJIMILH, UIII )KOWK/1a EHFUH YMKHUIIN Ba XOKa30Jap)
okuOatuga 103 Oepaaurad uNIUIad YUKAPUINJATKd Y3WIMILUIAp HaTHXKacuja
KYpWIaauran 3apapiap, OaHKpOTIUK XOJaTiapH, Tal€p MaxCyJOTHUHT COTHUIMAai
KOJIMIIM €KW COTWJITAaH MaxCyJoT Y4yH TYJOBHUHI amajra OIniMaid KOJUIIU Ba
Oomikanap cyrypra xoaucacu cudaruia Kadysn KWIMHUAIIA MyMKHH.

TanOupkopiMK TaBaKKaTYMIWUTH CYFypTacu OWpUHUM MapTa AHIIuA
UKTUCOAUETHAA VH CAaKKU3UHYM acpja naiigo Oynran. KelinHuanuk ymoy cyrypTa
Typaapu EBponanunr 6omka manakatinapuaa, AKIna Ba 6omika Mmamaakariapaa
KYJIaHusa OolliaraH.

V36exncronma TaOMPKOPITUK TaBAKKATYWIIMKIApU cyFypTacu
MYCTaKWUIMK Huwuapuna naigo O6ynub Oomwtanu. By cyrypra typu Oyitnua
CyFypTa KJIaccU(pUKATOpUAa XaM Kiaccliap Hazapaa TyTuiaraH. AMMo Oy cyrypTa
TYPHY X03HpUa KEHI' PUBOKJIAHUII J]JapakKacura €TraHu Nyk.

TanOoupkop GaonmusaTHAATY UILIA0 YMKAPHUIIT XAKMHUHUHT KaMaluImra cabad
OYsyBuM OMp KaHYa XaTapyap, MacajgaH XOM-all€HU €TKa3uO OCPUIIHUHT TYXTal
KOJUIIIM, WII KYYUHUHT eTHIIMAai KOJIMIIHK, JJIL.OHEPTUS Ba OOIIKA DSHEPrus

BOCUTAJAPUHU €TKa3U0 OEpUIIHUHI TYXTa0d KOJIMIIM Ba OollIKa xoJjatriap uiuiad
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YUKapUIgard y3winnoiapra cabald OYnauIIM Ba HAaTWXKaAa Kys3/laHraH Qoiigara
HPUIIOIMACIHK XO0JIATJIapH 103 OEPUIITN MyMKHH.

Twxopar (aonusTuaa ToBap y4yH TYJOBIap OWiaH OOFJIMK Xarapiap 103
OepyIlM MYMKHH, SbHU €TKa3uO OepuiraH TOBAap Y4YyH XapUIOPHUHI TYJIOBra
KOOMJIMATCU3IUTH 103 OSpHIlM Ba HATIXKAJA TYJIOBHH aMajra OlIMpa OJIMAaclUuru
MyMKUH. Mabiym MamiakaT MUKECUIAru CUECHI XonaTiiap HaTHUXacuaa COTYBYU
EKU Xapuaopra MaxcyJIOTHH COTa OJIMACIUK EKH COTHO OJIOJIMACIHK X0JIaTiIapy 03
OepHIII MYMKHH.

X03Upru 3aMOH IIAPOUTHIA TIXKOPAT PUCKIAPU CYyFypTacura Oyiaran sXTHEK
KECKHUH OIMO OOPMOK/Ia, YyHKHU YOy coxXaaa (haonusar KypcaTaéTran cyObeKTIap
COHM omud KeTaAu Ba Y3 VpHUAA Ma3Kyp coxara WyHanTUpuiIaérrad
WHBECTULIMSIIAD XaXKMU XaM OpTHO OOpMOKIa. AMMO CyFypTaHUHI Oy TypH SHT
Mypakka0d OYynu0, CyrypTa KOMIAHUSACUHUHT >XaBOOTAPJIUTU IOKOpHAA KypcaTtud
YTWIraH pUcKJIapJaH XOCWI OYIraH 3apapiiapHu Korutamijaa xocui oynaau. bynna
CyFypTa CyMMacHHHM aHUKJAIIHUHT WKKATa BapHaHTH MaBXyld. bupunun
BapuaHTAa CyFypTa CyMMacH CyFypTaJlaHyBYd TOMOHHJAH CYFypTa OOBEKTHUTA
UVHANTUpWIraH KanuTan Maljarjiap XaXMUJaH KenuOd 4ukuO OenruiiaHaiu,
WKKUHYM BapUaHT/AA CYFypTa CyMMAacH CyFypTa OOBEKTHra KUJIMHTAH KaIruTal
MalJIaFraH TalKapyu OJUHUIIN KyTUlaéTrad Qoiianu Xxam Kymmb XucoOaaHaau.

Kunuiok xykanuruaa TaaOUpPKOPJIMK XaTapiiapyd Ky XoJuiapaa TaOuuit
XOoJlMcanap HaTwkacuja 103 OCpHUIIM MYMKHH, S’IbHH TYpJId TaOUUM Xojucanap
Typaiian XOCUIAOPIUKHUHT KaMalumu €k yMyMaH OyiMail KoM, cudarcus
MaxXCyJIOT ETHIIUIIN Ba XOKa30Jlap HATWXKAacHa KyTHJITaH HaTHKara dpUIIHIMan
KOJMHUIIIK MYMKWH. ByH7aH Tamkapy unuiad 4MKapuil Ba MaxCyJIOTHU COTHIII
OuiaH OOFJIMK OOIIIKa XaTapiiap Xam 103 OepHIld MyMKHH.

Tamky dhaonusaT Ounan OOFIHMK XaTapiap Ky xoyatiapaa cuécuii xatapiap,
MaxCyJIOTHH TaIlIHII OujIaH OOFJIHMK XaTapiap, TYJI0Bra KOOMIUATCHU3INK Ba OOIIKA
xaTapJap OVIMIIY MyMKHH.

Kpenutr puckmapu  cyrypTacHHUHT  00BeKTHM  Oynub, xapumopra

OepunaJnrad THXKOpAT KpeIuTiapH, COTYBUM €KUM Xapujopra OepuiaauraH OaHK
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ccylmacu, KpemuT Oyinua wmMaxOypusT ¢Exku  KaQWUIMK, Y30K MYIIATIH
WHBECTHUIIMUIap Ba Oolnkanmap xucoOnaHaau. YOy CyFypTa TypH COTYBUM EKHU
OaHK-KpeauTop MaH(paaTIapUHU  KaAp3JOpPHUHI  TYJIOBra  KOOWIIMSATCHU3IHMK
XOJaTHIaH XUMOS KUJIa/IH.

Xo3upru malTaa pPUBOXKIAHTAH MaMJIaKaTJIapHUHT Oapyacuaa KpeauT
PHUCKIIApUHU CYyFypTajallira UXTHUCOCAIIral CyFypTa KOMIaHUsu1apu 0ynuo, yiap
OKCIIOPT KPEOUTIapu CYFYpPTAaCHHH amMajira OIIMPYBYM TH3UMIra Ba YeT O
WHBECTULIMSUIADUHU ~ CyFypTajlalml  cxemaiapura ora. KpeauTHu  Kaidtapa
ONMMACIMKAAH CyFypTajam Typu ©0030p HKTUCOAUETH IIAPOUTHUIA KEHT
PUBOKIJIAHTaH CyFypTa TypiapujaH oupu xucobmananu. by cyrypra Typu OaHKiap
Ba CyFypTa KOMITAHMSUIApU YpTacuja XaMKOPJIMKHUHT Ky4Yaluinu OWIaH siHaja
KCHI PUBOXKJIAHIW. BU3HUHT MamiIakaTUMHU3/Ia XaM Oy CyFypTa Typu OuMpMyHYa
PUBOXIIAHMOK/Ia, OaHKJIap TOMOHHJAH XVXKAIUK CyObeKTiapura OepuiaéTran
KpeIUTIapHu TYJIMK OYyiMacaga MabiyM KUCMUHU KalTapa OJMacCIUKIaH
CyFypTaJlalll amajra OIUPIING KeTHHMOK/IA.

Tanbupkopnuk gaonusaTuHuHr Makcaau Qoiina onuml. [yHuHT yayH ymoy
doiinanu  oMONIMACIMKAAH CyFypTajam MyxXuMm xucoOnanamu. DolgaHu
OJIOJIMACIIMKHUHT ca0abiapuHu UKKHU TypyXra OYJIUII MyMKUH:

1) cTuxusuim xoaucanap Tydaiay uiiad YMKapuI KapaCHUHUHT Oy3UITUIIHN;

2) 6030p KOHBIOHKTYPACUHUHT Y3rapuIlu.

By cababmapman xam cCyfFypTajiail, Kejlakakaa KyTwiaétran Qoiinanu
OJIOIMACITMK/IaH XUMOSTIAaHHUIIIAArd MyXUM OMUJT CaHAJIa/IH.

SHTH TeXHUKAaHM XOpWUU ITHIIAETraHAa TEXHUK Ba TEXHOJOTHK PUCKIAPIaH
CyFypTajall XxaM MyXUM XHUCOOJIaHa H.

MycTakmiK Huiiapuaa MaMjlakaTUMHU37a TaaOUpKOPIUK (aoiusiTH Te3
puBoxtanau. 2013 Hniga V36eKUCTOH UKTUCOIUETH 4,1 Gapobap ycau. Arapku
MaMJIaKaTUMH3 axOJIMCHM aWHW M1y JaBpja Kapuil® 9,7 MWIUIMOHTa KyTaiuo,
oyryaru kyHaa 30 mMuimod 500 MUHITA SIKMH KUIIWHUA TalIKWI 3TaéTraHUuHU

xucobra onanurad Oyicak, axoju »OH Oomura HucOaraH ycum 3 GapoOapnan

15



3UEIHU TAlIKWJI STUIIA OW3HUHT HakKadap YJIKaH TapakKUET HynmuHU Oocud
YTraHuMU3aH fajgoiat oepau.

Kaxon wmukécuma xamu-Oepu J1aBOM JTaéTraH MOJIMSBUN-UKTUCOINN
WHKUPO3HUHT JKUAJUM TabCUpWUra KapaMaclaH, MamyIaKaTUMHU3 SJIMA  WYKU
MaxcynoTHHUHT Wuiuk Veumu 2008-2013-itmmnapna 8 ¢owusgan omau, 2014-
nunga sca Oy kypcarkuy 8,1 ¢hou3HM Tamkwi 3Taau. byHnai yeui cypbaTiapuHu
KaM/JaH-KaM JaBIATIApAa Ky3aTHII MyMKHH.®

V36exncTOH  TapuxaH =~ KMCKA ~My/UIATAA  HKTHCOAMETH  OMpEKIaMa
PUBOXKJIAHTaH, acOCaH IaxTa XOMAamEécu eTKa3uO Oepuiura MocjalraH, naxra
AKKaXOKAMJIUTH XaJIOKaTJIM TyC OJraH KOJIOK peclyOJiMKaJaH Te3 cypbatriap
Owian YycuO Oopa€TraH 3aMOHaBHIl caHOAQT TapMOFWra dra OVyiraH, >ajail
TapakKuii »TaéTraH MamJjakarra aiigaHau. bByHMHT SKKOJM — Tacaurud -
MaMJIAKATUMHU3HUHT SUIMA WYKA MaxXCyJIOTH TapKuOuaa caHoaTHUHT yiymu 1990-
munnaru 14,2 ¢ous ypuura Oyrynru kynaa 24,3 GoOu3HM TalIKWI ITTaHd, ailHU
naiTaa KULOUIOK XY)KQIMUTMHUHT  yaymd 3ca 34 ¢omsman 17  ¢owusra
KaMaWTaHUuJIUp.

bu3 ydyH MyTJIaKo sSTHTM OYIMUII aBTOMOOMIICO3JIMK, MOTOPCO3JIMK Ba yjapra
OyTi0BUM KUCMJIap Tal€praiiauran coxanapra, HedT Ba ra3HU KaiTa WIUIaIUraH,
dapmareBTHKa MaxCyJoTiapH, 3aMOHABHI TEJEBH30p Ba KOMITIOTEPJIAp HIILIA0
YUKapaJWraH SHTU-SHTU CaHOaT TapMoKjiapura acoc conuuau. [IlyHuHraeK, o3uK-
OBKaT, EHTHJI CaHoaT, KUME, KypWIMIl MaTepHallapd CaHOaTh Ba OOIIKa
TapMOKJIap TYJIMK MOJEpHU3AIUs KUWIMHAN Ba TyHE 0030pHaa pakodaTaoi Oyiran
TOBapiap WILIA0 YMKAPHII OONUTAHAM Ba JaBOM OSTMOKIA . YTraH JaBp
MOOaHUIA MaKPOMKTUCOAMA KYPCATKUWIAPHUHT MYTAHOCHOJWTH, J1aBlaT
OIODKETUMHU3HUHT  TpOQUIMT  OWiaH, SbHUM  OWUPUO  OaKapuUIUIIH

TAbMUHIAHMOKIA. Y3 YpHHAa TagOupkopiap (GaonusTHia TypiH pPHUCKIAp

8 Ipesnnent Ucnom KapumoBHuHr Y30ekucron PecnyOnukacu Konerurynwmsicn kaOyn KuiMHraHMHUHT 21-
Huiurura OaFuIIaHTaH TaHTaHATM MapocuMaaru Maspysacu T.« Y36exucton» 06.12.2013

*IMpesunent Ucnom Kapumosrunr Y36ekncron Pecny6mmkacu KoncTuryiuscy kaGyiT KAIHHraHUHIHT 21 -
Huiuurura OaFuIIaHTaH TaHTaHAIN MapocuMIard Maspy3acu T.« Y36ekucton» 06.12.2013
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napaxxacu xaM opTuO 60pMokaa. AMMO ymOy pUCKIapHH CYFYpTaBUN XMMOSJIAIL
XOJIATUHU ~ eTapid  jJapaxaaa nae0 Oynmaiiau. by OupunHum  ypunna
TaJOMPKOPJIAPHUHT CYFypTa XH3Matrjapu TYFpPUCHIArH TYIIyHYAJapu eTapiiu
AMACIUIA OWJIaH M30XJ1aHCa, UKKMHYM TOMOHJAH CYFypTa KOMIIaHUsIapu 0030p
MEXaHU3MIIApUAaH eTapiinya QoiilaJaHMaETralIuKIapy, CyFypTa Xu3MaTiapuHu
eTapjiMya  pekjamMa KWIMHMAETTaHJIUTA  Ba  KojaBepca  TaAOMPKOPIIMK
daonmusTuaarn puckiap OunaH OOFMMK CyFypTa XH3MaTJiapd 3aMOHaBHi
TypJAAPUHUHT KaMJIUTUUD.

by wunmapHu xagaqaliTHpyUniaa TaAOMPKOPIMKHU CYFypTa Xu3MaTiiapu
OwiaH TabMHHJIAIITa UXTUCOCHAmraH “Manan’ CyFypTa areHTJIWIH Ba KHUIIJIOK
XYKaauruaarda TaaOupkopiap Ba QepMmepiapHU CyFypTa Xu3Matiapu OuiaH
TabMUHJIAIITA MXTHUCOCJIAIITaH “V3arpocyrypra” JACK xamzia
”ArpounBectcyrypra” OAX Ba Oomka ymOy ¢(aoiausTHU CyFypTaiaiira
UXTHCOCTAIITaH CYFypTa KOMIAHUsIApH (PAOJMATUHMU SIHA/A PUBONKIAHTHUPHUII
3apyp. YmOy  KOMIAHUsJIap  IOKOpUJArd  pPUCKIApHU  CyFypTajamira
WYHANITUPWIITAH CYFYPTAaHUHT SIHTY TypJapUHH UIIIA0 YMKHUIILIAPH Ba KOUIapaaru
bunuannapu, CyrypTa areHTiapu Xamjaa TypJiM pekiama BocuTajapu €paamujia
Tagoupkopiap Ba (pepmepnapra cyrypra (aoiusITH Ba TaAOUPKOPIUK (PaoTusiTh
OwiaH OOFJMK SHTU CYFypTa XU3MaTJIapu TYFpPUCHAA TYUIYHTHPHUII HUIUIAPUHU
KEHI Hyira KyHunuiapu sxim camapa oepaiu.

TapOupkopiuk  QaonusTuaa CYFYpTAaHUHT pOJIM  OUPUHYM  YpUHIA
MUKPOUKTUCOIUN dapaxkana Xocus Oynaau, OyHaa Y3 MynKui MaHdaaTiapuHu
XUMOSI KWJHUII YYyH IOPUJUK Ba >KHUCMOHHUHM IIaxciap CyFypTa KOMMIaHHsIapH
6WIaH CYFypTa IIAPTHOMAJAPHHU Ty3aiuiap. VMpHK MHUKIOpAAard Tabumii km
TEXHOTeH KaTacTpodalapHUHT 03 OepUIIM Ba KaTTa XyIyajap, Ky MUKAOpAAru
KOpXOHajap XamJla MUHTJIA0 WHCOHJIAp MYJIKMA Ba Xa€Tura 3apap eTKa3wiraHaa
CyFypTa THU3MMH OpKaJIM MaKpOMKTHUCOAMM Japakana 3apapiiap KOILUIaHa[u.
MakpouKkTucoauii 1apaxanaru 3apapjapHu KOIUIall UMKOHUSITUTA PUBOKIIAHTAH
MaMJIaKaTJIapHUHT CyFypTa KoMmmaHusuiapuruna sra. Fapowit EBpoma, AKII Ba

Snonus MaMJIaKaTIIApUHUHI CyFypTa KOMIIaHUSAJIapuaa SAJIIMNU W9KHW MaXCYJIOTHUHT
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8-12 ¢ousu muxaopumara Mmabiariap MaBXKyJ. BU3HMHT MamiakaTumuzga Oy
kypcatkuy 0,4 GOU3HH TAIIKUIT STMOKAA.

V36exncron Pecnybamkacmaa Om3Hec CYFYpTacH SIbHH  CYFypTa
MYKO(OTH TYWIYMJAPHMHUHT SUIMM MYKH MaXCyJd0TAaru CcajMOFMHHUHT

y3rapumu (pousaa) 10

Ne Kypcarruunap 2010-itmn | 2011-fiun | 2012-timn | 2013-iun
T R T 100,0 100,0 100,0 100,0
MaxcCyJIOT
buznec
CYFYPTaCHHHHT
2 ST AYKHU 0,13 0,13 0,15 0,14
MaxCyJI0Taaru
CaJIMOFHU

Kentupunran masaymotnapaan kypunaauku, 2010-2013-iinmnap mobaiinuga
MaMJIaKkaTUMH34a OUM3HEC CyFypTacu MyKO(OTIapu TYUIYMJIAPUHUHT SUIIH UYKU
MaxCyJOTAaru YCUIl CypaTUHU CE3WJIapU Y3rapraHiuruHu KYpUIIMMHA3 MYMKHH.
By ¥y3rapunuiap OusHec cyrypTacuia KWJIMHAETraH WIUIAP KYJaMUHU KypcaTuo
oepanu.

buszHec CyFypTacCMHUHI MAaKpPOMKTHCOAWW Kypcarruwiapu fnnu  H“yYku
Maxcynotnaru (A1M) ynymm, 6apua cyrypTa mapTHOMajgapu COHM, Ou3Hec OusiaH
HIYFyJJIaHyBUMJIAp >KOH OOIIMra TYFpU KeJaJuraH CyrFypTa MaxcCyJoTJIapH, KaMu
cyrypTa mykodotiapu Ba Oomkanap. AMM garu cyrypTaHUHT yayIIM KaH4a KaTTa
Oynca, 0y WUKTHCOMUETAATU CYFypTaHMHT YIYyIIM KYIUIMTUIAH JajiojiaT Oepaju.
CyrypTa MmMapTHOMAJIAPUHUHT COHU KYI OVIWIIN CyFypTa KHJITUPYBUHIAP
COHMHUHT KyTuMruaaH wudojanaHaai. bUCHECHM CyFypTanaml apTHOMAallapH
CoHM Ou3Hec OwWiaH IWIYFyJJIaHYBUMJIAp COHM KaHuya Kam Oyica, Oy OwusHec
CYFYpTaCHHHHT PUBOKIIAHHMIIT Japaxacu MACTIUTHHA KypcaTau.

Maxkpoukrucoauéria Ou3HEC CYFypTacH YIYIIMHUHT TAacTIWId, KyTWUJIMaraH

10 ¥36exncron Pecry6mukacn Momus Basupauruauar WWw/mf.uz — neTepHeT caxudacu
MabJIyMOTJIapu accocua Myaaud TOMOHUIAH TalépaaHan
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XoJucanapiaH OM3HEC COXACMHU HMKTHUCOIUM >KUXATIAH XUMOsUIaHMaraHJIuTMHU
aHrnatagd. Macanan UWKTHCOAMNM WMHKHpO3Jap, TabOuil odatiap, KyTHITaH
JAapOMaJHUHI 3apap OWilaH 4YHMKMIIM Ba Xako3ojap. bymap Hatmxacuna
UKTHCOOUETTA KUAAUNA 3apap Kypaau. YeTnaH UMIOPT MaxCylOTIaPUHUHT KUPUO
KEJIMIIM KyNasau. DyHUMHI HaTWKacu xammara a€HKM JaBlaTAAaH BaJIFOTAHWHT

YUKAO KETHUIIINTra OJIN0O KellaIu.

Makpouktucoauéraa Ou3HeC CYFYpPTAaCMHUHT YIYIIM Ky OYIUIId 4YeT
JaBliaTiapAaH UHBECTULIMSIHUHT KUPUO KeIUIIMHU Kynatupaau. CyFypTra KaH4a
pUBOXKJIAHTaH Oyyica, OM3HECHU PHUBOXJIAHUIIKIAA €EpJaMud HMKTHCOJIUM CoXa

XrcoOJIaHaIu.
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1.2. bu3HecHM CyFypTAIIHUHI XyKYKHH yCJIyOuil acocjapu.

CyfypTra XyKyKM CYFypTa TAIIKWIOTIAapu OuWjaH CyFypTajJaHyBuujap,
Xama KpeAWT TAIIKWIOTIApH VypTacuaaru XyKyKud  MyHocalaTiapu
udonanaiinu. bynnait myHocabatnap Mamiakatumu3 KoHctutynusicu acocuaa
BY)Ky/Ara KelraH Karop XyKyKud XyxokaTiapaa y3 udomacunu tomaau. by

XYKYKHM XyXoKaTiaapra Kyiuaarujiap KUpaiu:

1. dykapoauk KoAeKcH,

2. Cyrypra aonustu Tyrpucunaru Pecrnybnuka KOHyHH;

3. TapOupkopauk (HaonuaTH SPKUHIMKTUHUHT KadolaTiapu TYFpUCHIATH

KOHYHU;

4. JlaBnat cyrypTa TalIKWIOTIIAPU XaKUAAru HU30MJiap;

5. Xycycuil cyrypTa TalIKWIOTIApUHUHT HU30MJIapH;

6. Cyrypra Ha3opaTu XaKuaaru XyKymar Kapopu Ba Oolukamap.

dykapomnk  komekcH Y3P  30.08.1997 ii. 477-l-con Konysu Ounan
TacaukIanras, Y3P OM 30.08.1997 i1, 477a-1-con Kapopura myBoduk 01.01.1998
Wuigan amaira KUpuTwirad 0ynmo, GyKapoiaukK KoAeKCHHUHT 52-606m 914-961-
MoJJlajiap CyFypTa macanajapura OaruiuiaHrad, OyHaa CyFypTaHMHI 3HI MYyXUM
XYKYKMM Macajanapyd CyFypTa IIapTHOMaJapuHU Ty3HI, WKKA TOMOHJaMa
CyFypTajail, XaMKOpPJIUK CYFypTacHu, KailTa cyryprajnail macaiajapu €puTHInO,
OyHIaH TalKapu TaAOUPKOPIMK XaBOUHMU  CyFypTajallHU amajira ONIMpHII,
TOMOHJIADHUHT KaBOOrapiuru Ba OoILIKaJap KOJEKC JoMpacujia XyKyKHid
KUXATAAH TYIUIYHTUpUO Oepuiran

dyKkapoluK KOAEKCMHUHI OH3HEC CyFypTacura JOHp MoJjajiapy OuiaH
TaHumuO uyukcak: Dykaponauk kojaekcuHuUHT 915-momnmacu  “Mynkuii cyrypra
mapTHoMacu’ra  OarumuiaHran — Oynmb,  yHOa — TagOMpKOpAMK  OwuiiaH
HIYFYJUIaHyBUMJIAPHUHT MYJIKUN MaH(aaTIapuHU CyFypTajall Ha3apaa TyTUJITaH.
Mynkuii cyrypra mapTHomacura MyBohuUK Oup Tapad (CyFypTaJoOBYM)
HIApTHOMAJa IapTiallliiral Xak (CyFypra MyKO(OTH) 3Ba3ura HIapTHOMaJa

HazapjJa TYTWITaH BOKea (CyFypTa Xoaucacu) coaup Oynrannga Oomika Tapadra

20



(cyrypTa KUIAMpyBuHMra) €ku MapTHOMA KaWCH MIAXCHUHT (olgacura Ty3WIraH
Oynca, yma maxcra (Had omyBuura) Oy Xoauca OKuOaTHIa CyFypTajlaHTaH MYJIKKa
€TKa3WIraH 3apapHu €XyJl CyFypTaJaHyBUMHUHI OOIlKa MYJKUI MaHdaatiapu
OwiaH OOFJIMK 3apapHu IIapTHOMaAa OENrWwjaHraH cymma (CyFypTa IIyJu)
Joupacuja Tyjaam (CyFypTa TOBOHU TYJIall) MaKOYpUSITUHU OJa/IH.

Mynkuii cyFypTa mapTHoMacu OyinMuYa KyHujgaruiaap CyrFypTaJTaHUIIN
MYMKHH:

» MyalssH MOJI-MYJIKHUHT HYKOTHJIUIIM (HOOYJ OYJIWIIHN), KaM YHKUIIH
€KY MIMKACTIAHUIIN XaB(u;

» (ykaponuk >xaBoOrapmuru xaBpu — OOIIKa MIaXCIApPHUHT Xa&TH,
COFIMFU €KU MOJ-MYJKUIa 3apap eTKa3WIMIIM OKuOaTtuia ro3ara
KeJlagural MaxxOypusariap Oyiinmua >xaBOOrapiMk, KOHyHJa Haszapna
TYTWITaH XoJUlapia 3ca, UIYHUHIZIEK IapTHoMmanap  Oyiinua
XKaBoOTapiHK XaBhu;

» TagOMpKOpIUK xaBOU — TAAOUPKOPHUHT KOHTpareHTJIapu 3
MaxOypusiTIapuHu Oy3uimu EKu  Tagoupkopra OOFIMK OynMaraH
Ba3usATIapra Kypa Oy (aoiusT MapT-IIApPOUTIAPUHUHT Y3rapHIln
TyQainn TaaOUpKOpIUK (aONHMATHAAH KYTWITaH JdapoMaJiJIapHU
0JIOJIMACJIUK XaB(Hu.

Mynkuii cyfypTa mapTHoOMacura Kypa Ou3Hec Ba TaJOWPKOPJIMK OWIaH
MIYFYJUIAaHYBUMJIAD Y3  MYJIKJIAPUHUHT CaKJIaHUIIKM Ba Y3  (AOJHUATUHUHT
JaBOMUIIUTUHY KadonaTinad ojlaay aecak ajammarad 0ynamus. by cyrypra Typu
UKTUCOMUETHUHT WHKHPO3ra ydpaMaciIWTura KyMakaoll, €pJaM4d Ba XUMOSYU
Basubanapuan Oaxapaau. busHec Ownan MIyFyJUIaHYBUYHIAD TagOMPKOPIIHK
xaBpUHM CyFypTajall HaTWKacuaa MYJKUW MaH(paaraap HaTwkacuja Keiauo
YUKAJUraH KeIUIIMOBYMIMKIAPHU Xall KMJIUIIA KYyMaKIOLI CaHaJIa/Iu.

®dykaponuk koaekcuHuHr 917-monmacuna «MoJ-MyJKHU CyFypTa KHJIMIID
HIapTHOMajJapyu Ba MIapTiapu E3WiraH SbHU, MOJ-MYJIK YHUHT acpalHIIuAaH
KOHYH XyJXOKaTjapura €Ku IapTHOMara acocjiaHran mMaHgaaTra sra Oyiras Imaxc
(cyrypra KunaupyBuu €xku Had osyBuUM) (oljgacura, YHUHT MYJIKIOPH, MOJI-
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MyJIKKa HEcOaTaH 0oIKa améBuid XyKyKKa 3ra OYyJraH maxc, mwKapadd, myapaTdu,
CakKJOBYM, BOCMTAauM Ba Oomika Iy kabwnap Qoigacura cyrypTa MIapTHOMAcH
Oyiinya CyFypTajlaHUIIM MYMKUH. ByHJIaH KYpUHUO TYpUOIUKH MOJ-MYJIKHU
cyrypra Kuiauim uxtuépuii. by OwiaH TagOMpKOp MOJ-MYJIKHHHU CYTypTaaiid
MyMKUH. CyFypTajaHTaH MOJI-MYJIKHUHT acpajulliiiaH CyFypTa KWIAUpyBUUIa Ba
Ha( onmyBumaa MaHdaat OyIMarad mauTaa Ty3WJIraH MOJI-MYJIKHU CYFypTa KUJIMIILI
apTHOMAacHu Xakukuil amac ae6 xucobmanamu. Had omyBum ¢oiimacura mol-
MYJIKHU CYFypTa KWIMII IIapTHOMAacu Had OJYBUMHUHT HUCMU €EKU HOMU
KypcaTWIMacIaH TY3WIHIIM MyMKHH. byHAail mapTHOMa Ty3wiraHjaa CyFypTa
KWITUPYBUNTA HTAaCHHUHT HOMH KypcaTWiaMmaran mojuc Oepwramu. bynmait
mapTHoMa Oyinda XyKyKJIapHH amaira olupuiiga Oy MOJMCHU CYFypTajlOoBUYMIa
TaKIUM JTHUII 3apyp XucoOiaHaau Ba Oy KOHyHJapAa KypcaTwiran Ttaptuoaa ys3
CUMMUHU TOTIAIIH.

Yumby komekcHuHT 919-mopmacunma “IllaprHoMa OVitmua >kaBOOTrapiUKHU
cyrypTa Kuiaumr’ Tyrpucuga OaéH stunrad. [llapTHomManu Oy3raHjiauk ydyH
KaBOOTapIMK XaBUHU CyFypTa KWIMIITa KOHYHIA Hazapja TYTWJITaH XoJiapa
uyn kyiwmnanu. llaprHoManu Oy3raHiauK y4yH >kaBoOrapiiuk xaB()HMHH CyFypTa
KWIKII [apTHOMacu Oyiinya ¢akar CcyrFypra KWIAUPYBYUHUHT  Y3UHUHT
YKaBOOTapIHMK XaB(hu CyFypTalaHUIIIA MyMKHUH. YOy Tainabra MyBopuK Oyimaran
CYFypTa IIApTHOMACH ¥3-Y3UIaH XaKUKHil sMac 1e6 xucobiaHaau. Y3 HaBOaTHaa
IapTHOMaHU Oy3raHJIMK y4YyH jkaBoOrapyiuk xaBdu, Oy miapTHOMa IIapTiapura
Kypa CyFypTa KWIIHPYBYM Kaiich Tapad oiguaa TETUILIM >KaBOOTapIIMKHU
3UMMacHra OJIMIIM JIo3uM OYyiica, yia tapad — Had onyBuu (olimacura, XaTTo
CyFypTa mapTHoMacu Oomika mraxc (oimacura Ty3wiraH €XyJ yHIa KAMHHUHT
doitnacura Ty3wiIraHu aiTUiIMaraH Takaup/ia Xxam, CyFypTalaHral XucoOJaHaau.

®dykaponu kojaekcuHuHr 920-momnacuna «TagObupkopiuk xaBGUHHA CyFypTa
KWKy TYyFpucuaa 6aéH stwiarad. YmOy Mmoxamana TanOupkopiuk xaBhuHU
CyFypTa KWIWII IIapTHOMacu OViimya Qakat cyrFypTra KWIIUPYBUMHHMHT Y3
TagOupKopauK XaBhu Ba (pakaT yHUHT (oiijacura CyFypTaJIaHUIIA MYMKHUH J1€0

Tabkuanad yrunrad. Cyrypra KWIIUPYBUM OYiMaraH IIAXCHUHT TaAOMPKOPIIHK
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xaBQUHU CyFypTa KWIHAII [IAPTHOMACH ¥3-Y3UJaH Xakukuid smac. UYUyHku
TaAOUPKOPANK OWjaH WIyFyJUIaHMaWJural cyFypTa KWIAUPYBUHMIA CYFypTa
KWIMHAauraH xaB¢ xaTapHuHr y3u OYnmaiiau. CyrypTa KWIAUPYBYM OYyiIMaraH
HIAXCHUHT Qoigacura TaAOUPKOPIUK XaBMOUHU CYFypTa KHIWII IIapTHOMAacCH
CyFypTa KWiaupyBuu (oiigacura Ty3wiran xucoOnanaau. by mopnma cyrypta
cOoXacuJarv TOBJIaMavyIMKIaApHUA OJIIMHU OJIA]IH.

V36ekncron Peciy6imkacuamar 2000 fivor 25 Maiina kaGyn kuuHran N 69-
IT connu “Tanbupkopank HaoausTH SPKUHIMTUHUHT Kadonatiapu TYFpucuia’ i
KOHYHU XaM OM3HECHHU CyFypTajaiira acoc OYiaubd Xu3Mar KWIyBUM KOHYHJIApJaH
Ooupu 0ynmub canamanu. TaaOupkopauk (aonHsITH SPKUHIMTHHUHT Kadonariapu
TYFpUcCHIaru KOHyYHHUHT 15-monnacu TaaOupkopiuk ¢aonuaru cyObeKTIIapuHU
KpEIUTIIAII Ba CYFypTa KWIMILTa OaFuIUIaHTaH.

TanOupkopnuk  Qaonusitu  cyObekTura Kpeaut Oepunaétranyna OaHK
Myaccacaiapy, OOlIKa KpeauT €KW CyFypTa TalIKWIOTIapu Kaui Oynuiuiapu
MyMKHH. TYl0oBra KOOWIMATIM IOPUAMK Ba XUCMOHHUM Iaxciap, UIYHUHTAEK
dbyKapolapHUHT V3UHM Y3U OOIIKAPUII OpraHjapd KOHYH XyxoKaTiiapuia
Oenrunanrad TaptTudaa kagui OynuiIapu MyMKHH.

TanOupkopnuk  Qaonusatu CyOBEeKTH KpeauT MIapTHOMalapu Oyiinda
MaXOYpHUSATIApHH TabMUHJAII TapuUKacHula ¥y3 MOJI-MYJKHIAH, [Ty >XyMJIaJiaH,
ameénapy Ba MYJKUW XYKYKJIApWAaH, IIYHUHTAEK Y3W OJITaH KPEAUTHU TYyiau
oJIMaciuK XaB(u CyrFypTacu TYFpUCHUIATH CYFypTa MOJUCUAAH (oiiIaJaHuIIN
MYMKUH.

TanOoupkopiuk  (aoausTd CyObEKTIApUHU CyFypTa KWJIUII CYFypTa
TAITKWJIOTIIAPK TOMOHUIAH KOHYH XY X KaTiapuja Oenriianrad Taptuda amanira

OIIUPUIIA]IH.

“Cyrypra xu3MaTiapu 0030puHH OyHAaH-OYEHTM WCIOX KWJIMII Ba
PUBOXJIAHTUpHUIN Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa” 2007 #wun 10 anpengaru
IIpesueHT Kapopura uiioBa cubaTHAA TACAUKIAHTaH Y30ekucToH PecryGmukacu

cyrypra 0o3opunu 2007-2010 #umnapna WCaoX KWIMII Ba PUBOKIAHTUPUIL
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JacTypuaa TaaOUPKOPIMK coxach OuiaH OOFIMK CyFypTa Typiapu cudarumga
Ky3maHradH  (QoiaHd  OJIOJIMACIUK  CYFypTacH,  JIOWHXAJIAIITAPHUIIIATH
XaTOJUKIIAPHU CyFypTaliaill, OaHKPOTIMKIAH CYFypTaialll, SKCIOpT OuJIaH OOFIUK
CyFypTa TypjlapH, Ky3[a TyTWIMaraH Xapaxarjiap CyFypTacH, Cyl XapaKaTiapH
cyFypracu, mnpodeccuoHan >XKaBoOrapiuk CyrypTacu KaOu cCyrypTa TypJapuHH
PUBOXIIAHTHPHUII Ba Iy Makcaaaa TaAOUPKOPIMK PUCKIAPUHU CYFypTajJallHUHT
HAMyHaBUW KOWJAJIAPUHU WIIIA0 YHMKUII, OW3HEC COXacu Y4yH CyFypTa
XU3MATIapUHU TAKAUM KWIUIIHUHT ArOHa Tajnab Ba CTaHAApTIApUHHU OeNruiiail
Macalajnapu Ky3daa TYTWIraH 3ad. YOy Ky3aa TyTwiran Basudanap acocaH
Oaxxapuiau Ba Oy OwiIaH TaAOMPKOPIMK (PAOJIMATHHH CYFypTa XU3MatTiapu OujaH
TabMUHJIAITHUHT MEbEPUN-XYKYKHM KUXATIIApU TAKOMUJUTAIIITUPUIIJIH.

2008-2013 #mnnapaa cyrypta 0030pMHH PUBOKIAHTHUPHILTA OHJT KOHYHJIAP
amanra OIMPUINH, XycycaH, Y30ekucton Pecry6mmkacu Momus BasupueHHT
bylipyru acocunma “bu3Hec coxacu y4yyH CyFypTa XH3MAaTJIapyd KYpCaTUIIHHUHT
AroHa Tajadyiapu Ba cTaHaapTiapu Tyrpucuaa th Huzomu kaOyn KuiuHras. by
HU30M Y30ekucToH PecmyOmukacu Annmust Basupiauru Tomonugan 2009 ium 28
saBapaa 1891 connu pakam OwiaH pyixaTiaaH yTra.

Maskyp Huszom Y36exucron Pecry6mukacu ITpesunentunuar 2007 jimn 10
anpengaru [1K-618-connu «Cyrypra xu3matiapu 0030pUHU SHAJA UCIIOX, KAITUII
Ba PHBOXKIAHTUPUII HOpPa-TAAOMpIAph TYFpHCHIa»TH Kapopura (Y30eKHcToH
PecniyOnukacu KoHyH XyxokaTiapu Tymiamu, 2007 #., 15-con, 158-monmna)
MyBOQUK OHM3HEC COXacu YYyH CYFypTa XHU3Marjapd KYpPCATHILIHHMHI STOHA
Tajabysapu Ba craHgapTiapuHu Oenrwiaian. Ymly Huzom OusHec coxacu ydyH
CyFypTa XU3MATJIapUHU KYpCaTHUI JeTaH/la TaJOMPKOPIHK XaBhIapuHU
CyFypTajlaml IIapTHoOManapu Oyiimda CcyFypTa XHMOSCMHH TaKAUM  DTHII
Tymryaunaan. Maskyp Husom Gunan Genrunianran sroHa tainabiap Ou3Hec coxacu
y4yH CyFypTa XU3MaTJIapUHU TaKIuM OJTa€TraH CyFypTaJIOBUMTIAp YYYH
MaxOypuiaup. busHec coxacm yuyyH cCyFypTa Xu3MaTiIapud KYpCaTHILHHUHT
CTaHAapTIapu CTaHAAPT TYIIYHYaldap Ba CyFypTa XuU3MaTIapu KYpPCATHUIITHUHT

CTaHAapT wwaptiaapuaan uboparaup. CyFypra Xu3MarTiapy KYpCaTULIHUHT
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CTaHJapTIapH, arap KOHyH XyKKaTiapuaa €Ku CyFypTa IMapTHOMacuaa Oolkaya
KOUJa Hazapja TyTHJIMaraH Oyica, OM3HeC COXacH yuyH CyFypTa XU3MaTJIapuHU
KypcaTuiiga KyJulaHWIAIu.

Cyrypra miapTHOMacu Ty3WwiaéTraHjna CyFypTalOBYM  HCTEbMOJIYHUTA
(TanOupKOpIUK XaBPUHU CyFypTaiall MApTHOMACUHU Ty3MOKYHU OYJITaH FOPUIIUK
maxc €Ku sIKKa TapTUOJaru TagOMpKopra) Kyluaaruiaap XakKuja XaKKOHHM Ba
TYIUK axOOpPOTHHU TaKAUM STHILU HIAPT:

a) CyFypTaJIOBUM XaKuja (OIIKopa axOOpOTHH);

0) CyFypTaJIOBYM HOMUJAH Ba TOMIIMPUFUTa OMHOAH (aonusT KypcaTaéTran
CyFypTa BOCHTauwinapu (CyFypTa areHriapu) xakuga (arap HUCTEbMOIYU
TOMOHH/IaH OyH/1aii Tajnad MaBxKy/l OYIraH TaKaup/ia);

B) CyFypTa XM3MaTH, ’/bHU YHHUHI Hapxu (CyFypTa MyKO(}OTH), KOILIAMAaCH,
mapTiapy, XU3MAaTHUHT Makcajjlapd, TaBaKKaIUWIMK OMWIUIApH, Kadomatiap,
Maxcyc UCTHCHOJIapH Ba X. K. XaKU/a;

T') CYFypTa XU3MaTUHUHT UCTEBMOIYH YUyH ad3aUTMKIAPH Ba KaMUYMIAKIIAPH
XaKuzaa,

1) CYFypTaJOBUM Ba CYFypTa KWIIUPYBUNHUHT MaXOYypHUITIApH XaKUa,;

e) cyrypra mykodotiaapu (Oamamiapu) Ba MaOJIaFlapHUHT KyTHJIA€TraH
KaTapriiy Xakuaa (KYUTaHWIHIIE MyMKAH OViranma);

XK) CyFypTa NabBOJIAPHHM Xall STUII TapTUOHW Ba CyFypTa IIapTHOMACHHUHT
OoIlIKa mapTiapy XaKuaa.

CyryprajoBun TakauM dTaéTraH axOopoT Oapua MyXuM IapTiap
(mo3unmsinap) OyiiMya aHUK Ba  paBllaH, SHVIMIITUPMAWIUIaH, OCOH
TYIIyHUJIQJAUTaH Ba €3Ma Iakiijga KU TeTUIUIN 3JIEKTPOH TallyBUMiIapaa Oyauim
IaprT.

CyrypTanoBuu:

V36exucTon Pecry6iikach KOHYH Xy#okaTiapura MyBO(GHK GYiIraH cyrypra

XU3Matjaapy Ba TaKJAUM 3THUIIIHN,
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CyFypTa XU3MaTJIAPUHU, XAaTTO yjap amaira OLIMPUIMIIMHUHT Y3Ura XOcC
mapTiapura a3ra OyiaraH xoJjariapjaa Xam, Maskyp HwusoMmHuMHT Tamabiapura
MyBOGUK KYpCaTHUIIIN;

Y3 XOAUMIIApUHHUHT Oapya HIIApUHU KOHYH XyXOKaTiaapura MyBOQUKIUTHHH
TabMUHJIAIIN;

KypcaTWIa€TraH Xy3Matrjap XakKuaa TYJIUK MabiIyMOT, IIYHUHIJIEK CyFypTa
HIApTIAPUAATH Y3rapuiiap Xakuaa y3 BakTuaa axoopoT TaKIuM 3TUIIIH;

UCTEHbMOIMUHUHT Tajabiiapura ailHaH MOC KEIyBUM CYFypTa XU3MaTJIapuHU
TaHJaira €paam OepuIly;

CyFypTa X0JMcacH 103 Oeprasja, CyFypTa TOBOHUHH ¥3 BaKTUJa TYJTaHUIITUHU
TabMUHJIAIIN;

y3 ~ HIIAJAard  XaToJIapHM  Cy3CM3  Ty3aTHIIA  XaMJIa  CyFypTa
KWITUPYBUMIIAPHUHT TUKOSATIAPUHUA KYPUO YUKUIIIH MIAPT.

Cyrypra mapTHomMacu  Ty3wilaéTraHja CyFypra KWIIUPYBYM  Ba
CYFYpTalOBYM ypTacuna Y30ekucToH PecryGmukacn DyKapoauK KOIEKCHHHHT
929-monnacua Hazapaa TYTWITaH CyFypTa IIApTHOMACHHUHT MYXUM IIapTiapH
Oyiinya KeNWIllyBra SpUUIMIIMILM XaMJa yjap CyFypTa IIapTHOMAacuJa aHWK Ba
paBiiaH 6a€H STUIIUIIN MAPT.

CyfypTra mapTHOMAacH SHIJUIITAPYBYM TAaCBUPJOBYM XapakaTiap €Ku
tabpudiapgan xonu Oymumm 1mapt. Cyrypra MmIapTHOMAacw Ty3WIa€TraHiaa
CYFypTaJOBYM KOHYH XyXOKarTiapuaa Ba/€kuM yMyM KaOyn KHJIMHTAH aManuéria
HazapJa TYTWITaH CYFypTa KWIAUPYBUYM OJNAMJIArU KaCUIUP MAKOYpUSITHHU EKU
YKABOOTAPJIUTUHA MCTHCHO KWJIMII €KW YeKJalra MHTWIHO, Kallcuaup MebEpHU
acoCccu3 paBUIIJIA AW KWINO KYpcaTHILTa XaKJIu SMac.

Arap cyfypra MIapTHOMAacu CYFypTAJOBUYMHUHT KaWCHIMp CaBOJUIapura
CyFypTa KWIAUPYBUMHHMHI >KaBoOjapu OyiamaraH Xxosiga Ty3wiraH Oyiica,
CyFypTaJIOBYM TETUIILJIM XOJaTiap CYFypTa KWIAUPYBUM TOMOHHUJAH MablIyM
KWIMHMAraHjiurura acocjianu0 KeWHHYa MK MIapTHOMAHU OEKOp KWJIMIIHU EXYI

YHU XaKUKH dSMac 71e0 TOMUIITHY Tajiald Kujia OJIManIu.
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CyfypranoBuniap CyFypTa JabBOJAPUHU KYpuUO UMKHII Ba Xaad STHUII
TU3UMUHU SpaTHILIapU Ba Kyinab-KyBBariamuiapu mapt. CyrypTamoBUmiIap
CyFypTa JabBOJIApUHU Y3 BaKTHUJa Ba OJWJIOHA Xai stunuiapu mapt. CyrypTa
JabBOJIAPUHU caMapalid Ba T€3 XaJl STUII MyMKUH OYJraH cyrypTa JabBOJApUHU
Ba HHU30JIAPHU XaJ JTHUIIHHUHT COJJIa Ba OOBEKTUB JKapa€HU MaBXKyJ OYIuiim
J03uM. Y10y jkapaéH aHUK Ba OCOH TYUIYHHJIAUTaH OVIIMIIN JO3UM.

CyrypTajoBuu CyFypTa JabBOJApUHU KYpuO UUKUIIHUHT MYKOOMII
MexaHu3MHu cudatuga Y3ugaH MyCTakwi OYyiraH TallKWioTra (Macala,
AccucTtanc xu3Matu €Ku aJpKacTepiapra) Mypo>kaaT KUITUIITa XaKJIu.

CyfypTajoBun CyFypTa IIapTHOMAacuaa KypcaTWiraH BOKea COJHUP
Oynrannuru TyFpucuja xabapHu Ba ymiOy BoOKeara ajokaJop XyXOoKaTilapHH
ONTaHJaH KEeWWH yd4 OaHK KyHH OYNraH MyanaTAaH KEYMKTHPMal eTKa3HIraH
3apapiiapHUHT cababiapu Ba MUKIOPJIApPUHM aHMKJIAIl Y4YyH axamusTra jsra
OYynraH KylmmMua XyxKaTJIapHu cypallira XakJiu.

Arap cyFypTajoBYM BOKEaHHW CYFypTa Xoaucacu ae0 TaH ojca, y CyFypTa
XOJIMCacu TYFpPUCHAA JaJoJaTHOMA TY3HWIHM, YHJIAa CYFypTajJOBYM TOMOHMJIAH
CYFypTa KWIAUPYBUUTA TYJAIIN JIO3UM OYIraH CyFypTa TOBOHUHHUHT MHUKIOPHUHH
KypcaTHII Ba CYFypTa XOJMCACH TYFPUCHUIIATH JajojaTHOMA TY3WJIraH KyHJIaH
Ooonuta® Oem OaHK KyHM OViraH MyJjaar/iaH KEUMKTUPMal CyFypTa TOBOHHHH
TyJaIy mapr.

Bokea cyrypra xoaucacu ned® TaH oOJMHMAaca, CyFypTa KWITUPYBUH
3apapjapHu KOIUIall Tajabu OWiaH MyposkaaT dTraH KyHjaH Oounuiad VH Oemn KyH
Oynran MyngaTaaH KeUMKTUPMai CyFypTaIOBYH CYFypTa KWITUPYBUUTA Paj dTUII
cabaOmapyHUHT  aCOCHAHTUPWITAH JAIWI-UCOOTIApUHU Y3 HWYWTa  OJITaH
xabapHOMaHU HYJalu mapr.

CyrypTa mapTHOMacu CyFypTa KWIIUPYBUMHUHT KyHUZaru Xyxokariap
WJIOBa KWJIMHTAH €3Ma apy3acy acoCua Ty3UJIaIn:

a) CyFypTa KWIAUPYBUM (DAONMSITHHUHT KOHYHUWUJIMTUHU OCNTUIaiIuTaH
xyxokarnap (ymOy Typaard ¢aoiausT OWIaH WIYFYJJIAaHUII YYyH PyXCaTHOMA,

Ju1eH3us Ba 0.);
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0) cyrypra XuMOSICH cypana€TraH KOHTPAkT (ImIapTHOMa, OMTHUM) HYCXacu
(3apypar Oynrannaa);

B) CYFypTaJOBYMIa TaBaKKaTYWIMK JapakKaCMHU OaxoJialira MMKOH OepyBYn
OOIIIKa XyXXKaTaap.

CyrypTaJIOBUM TaKJMM STHITAH XY>KKaTiaap acocuaa CyFypTa IIapTHOMacCUHU
Ty3UIl UMKOHUSATU TYFpUcCHAArd Kapop KaOyn kwianu. CyFypTaJioBYM CYyFypTa
KWITUPYBUYM TOMOHHUJAH Xabap KWIMHTaH, CyFypTa IIapTHOMAcHTa aJloKajaop
MabIyMOTJIApPHU TEKIIUPUIITa XaKih. XyCycaH, CYFypTaJOBYM €KUM YHHUHT
BaKWJUIapH  CyFypTa  KWIAAPYBUMHWHT  KOHTpPAareHTH OWJIaH  KOHTPaKT
MyHOca0aTimapura ajoKaaop XYXXKaTIapHH ¢€KH yJIapHUHT  HyCXaJlapuHU
TEKIIUPHUII XyKyKUTa 3Ta.

CyrypTa mapTHOMAcH TY3WITaHIAaH CYHT apu3a YHHHT aXpaiaMmac KHCMHU
xucobmanaau. bup ¥Wun maBommuaa amanga OyimaguraHn Oup Hedra (KaTop)
KOHTpaKkTjapra Hucbatan bom cyrypra mapTHOMAacHMHHM Ty3ullga CYFypTa
MYKO(MOTIApUHN TETHIILIN KOHTPAKTIAp CyFypTajamra KaOyia KUJIUHUIIN OujaH
TyJjamra uyia KydWwiaau. bomr cyrypra mapTHOMacu KyHMUJAard Lapriiapra amainl
KWJIMHTaHAA TY3WIUITH MyMKHH:

a) KOHTpaKTJIap OWp Xwi Typja OYIuIu JIO3UM (CaBAO-COTHO OJHII EKU
BOCUTAYMJIMK EKH III. K.);

0) KoHTpareHTiap TapkuOu boml cyrypra mapTHoMacu amanaa Oyirad
MyaJataa JOMMUN OYJIUIKM Ba YHU TY3MIIJAH OJJUH CYFypTaJOBYHIa MabIyM
OYJIUIIN JIO3UM.

CyrypTa KWJIIUPYBUMHUHT Tanmabura OWMHOAH cyrypTanoBun bomr cyrypta
IIAPTHOMACHHUHT TabCUP JOoWpacuaa OyiaJuraH amoxXuja KOHTpakTiap Oyiinua
CyFypTa monmciapuHu Oepuimu 1mapT. CyFypTa TOJMCHHUHT Ma3MyHH borr
CyFypTa IIapTHOMacura HOMYyBO(MUK OViraH Takaupaa, CyFypTa Mmoiaucu ad3an
KypUJIaau.

TaBakKaIT4YMIIUK napaxxacu y3raprasaa KOIUIaHAETTaH
TaBAKKATYWIMKIAPHUHT TaBCU(DUIAH KeTUO YMKUO, CyFypTaIOBUMd MaxcCycC HUIIIa0

YUKWITaH Tapu(iapHu KYJUlaira XaKiu.
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CyrypTayioBungaH CyFypTa TOBOHHU Tayiad ATWITaHJa CYFypTa KHJITUPYBUU
CYFypTa XOJUCACH COMUpP OYJITaHIMTHHH Ba 3apapHUHT MUKJIOPUHU TaCAUKJIOBUH
XYXOKaTJIapHU €K yJIapHUHT HyCXallapuHHU, €KUM OOlIKa JanujulapHU (KOHTPAKT,
IOK XY’KKatiapu, XucoO-(aktypanap, TYJIOB XyxoKaTiapH, CyFypTa KWIIUPYBUYU
Ba jebutop VYpracumaru E3UIIMaANapHU, YOy 3apapra TETMIUIM OOIIKa
XY}XOKaTjapHd) XaMmjJa BOKEAHWHT coAaup Oyiauin cababmapuiaH Keaud 4YUKUO
Oomka XyXoKaTinapHd TakauM odtaaun.  CyFypTa TOBOHMHHMHT MUKIOPHHH
aHUKJIANIIa apu3ajia KypcaTWiral AapoMaJHU OJUII YYYH CYFypTa KWJIAUPYBUH
Kypra 4opa-TaAOupiapy Ba Iy MakcaJjga amalra OIIMPraH TaléprapaukiapuHu
TAaCAMKJIOBYM XYXOKaTlap CyFypTajJOBUM TOMOHHAAH WHOOATra OJMHAAN Ba
ypranu® uyukuiaaau (CyFypra KWIJUPYBUM TOMOHHJAH TOBapiap, YyCKyHaiap
(kap3mopaaH OyTJIOBYM KUCMJIAPHU OJIMIIHU XUcOOra oJiraH XOJja) Ba III. K.
eTKa3ub Oepulll, WIUIApHU Oa)kapuill, XuU3MaTiap KypcaTuil Oyiuya Ty3uJra
mapTHoMaigapu  (KOHTpaKTJIapu), SHCHM  yCKyHAJIApHU  YpHATUII  OYiinua
Tal€prapiauK MIUIAPUHU 0JIUO OOPMIIMILHY Ba OOIIKA 11y KaOu Aausuiap.

Arap cyFypTa KWIIUPYBYM TOMOHHUAH TaKJIMM STUJITAH XYXKaTliap BOKCaHH
CyFypTa XoJucacu N0 TaH OJHII TYFpuUcHAa Kapop KaOyn KWIMII YIyH eTapiu
Oynmaca, CyFypTajJoBYM CYFypTa KWITUPYBUWIAH TYIIYHTHUPHIILIAD Ba TETUIILIH
KylmmM4a XyxokatinapHu (Oyxraiarepus, OaHK XyxokariapuHu Ba 0.), 11y
KYMJIaJaH JdajiolaTHOMaJap XaM/a ayJAuTOPIUK Ba 0aX0JOBUM TATKUJIOTIAPHUHT
XyJIOCAJIapUHU  Cypailra, 3apyp Xojuiapia »53ca, Ccoaup OyiraH BOKEAHHHT
TadCUIIOTIAPpH, CYFypTa KIITUPYBUYMHHUHT OJIOJIMAaraH JapoMajiapHu (MyKOTHIII)
cababnmapy Ba MHUKIOPUHM DSKCHEpT Oaxonaml Y4yH MYTaxacCUCIapHH
(OKCmepTIapHu) OSKal0 KWIWIITa, I[MyHUHTACK Ccoaup OyiaraH BOKEGAHHMHT
TaCUIOTIapUHA Ba 3apapHUHT MHKIOPMHM  aHMKJAml Oyiimya OoIika
XapakaTJIapHU aMajira ONIUPHUIITa XAKJIH.

CyrypTa mrapTHOMacu amaija OydaraH JaBpAa TETUIUTH — PaBHINJA
KYHATWITAH ToBapyap (KypcaTuiaraH Xu3mamiap, OakapuwiraH HIUIap) y4yH
CYFypTaJOBYM TOMOHHJIAH 3apapHU Korulaml Oyiinua Tanabiap 3apap 103 Oepran

naitaan oonuiad y4 iuin mobOaitHuAa KaOysl KUJTHHAIH.
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CyrypTa KWIAHPYBYH 3apapHU KEITUPUO YUKApraH BOKCAHWHT COJIHP
OynraHguru Xakuga xabdap KWIraHaa, CyFypTaJIOBYM CYFypTa JabBOCHHHU KYpHO
YUKWl Ba COOUp OVYiraH BOKEaHUHI TypH, cababnapu Ba TadCUIOTIApUHU
Oatadcun Ypranud YUKUII YyUyH ¥3 XOAUMHHH EKH OOIIKA MIAXCHU F0OOpHUIITa
XaKJIU.

CyrypTa KUIAUPYBYHU CYFYypTaJIOBUMHUHT BAKUJIMTa COAUP OYITaH BOKEAHUHT
Typu, cababmapu Ba TapCHUIOTIAPUHN YPraHWO YUKW WMKOHUSTUHU
TabMUHJAIIM EKU 3apapHU KEATUpUO YMKApraH BOKea COAUp OYIraHIMruHU
TaCIUKJIOBYM BUAEO-(poTOMATEpHAIIIAPHH Ba OOLIKA XY KATIaApPHU TaKAUM 3THILN
JIO3UM.

CyrypTa XOIUCACHHUHT COIUP OYIUINIM MyHOcaOaTh OwWilaH >KMHOWUN HII,
byKapoauK cyn UM €KUM MabMypUM >Ka3o0Jiap KYJUlall XaKuJa Uil Ky3FaTHIraH
Oynca, CyFypTajJOBYM TETHILUIM CyMMaJapHH TYJall TYFPUCUIATU KapOPHUHT
KaOyJl KUJIMHUIIMHU MyTacaJju HUiopajiap TOMOHHUIAH TETHIILIM Kapop KaOyin
KWIMHTYHTa KaJap KEUUKTUPHUIIITA XaKJIH.

Conup 6ynran Bokea, 3apapiiap XakMHu Ba CyFypTa TOBOHU MHUKAOPHU Oyitrya
TOMOHJIap YpTacuja KEIUIIMOBUMIIMKIApD Oyiamaca, CyFypTajlOBYM TYJIAHWILIN
Jo3uM OYyJraH CyFypTa TOBOHM MHKIOPU KYpcaTWITaH CYFypTa XOJucacu
TYFPUCUIATH JajloJlaTHOMaHU (CyFypTa JajojlaTHOMAacuHu) Ty3aau. by OusHec
SraJIapUHM CYFypTa OujiaH OyiaguraH MyHocabaTiaapHU TapTUOra COJyBYU MYXUM
axaMusIT KacO dTagu.

CyrypTa Xu3MaTiapd HCTEHMOJMUIAPUHUHT MaH(}aaTiapuHd XUMOSLIAIII,
SBbHU CYFypTa MyHoca0aTiapuaa yjaap y4yH afoJaTiM [apoUuTIapHU TabMUHIIAIIL,
CYFypTaJOBUYMJIAp TOMOHHUJAH YyJap XYKYKJIAPUHUHT OYy3WIHIN XOJATIapUHU
KaMaTUPUII 03aCUIaH JaBjaT XaMuila Kairypaau. Kaiita cyrypranoBuuiap
XYKYKJTapUHA XUMOSUTAIl MaKCaauia CyFypTAIOBYMIIAPHUHT TYJIOB KOOWIMSATHHU,
ynap (HaoNUATUHUHT KOHYHUWJIUTUHU Ha30paT KWK Hynu OuiiaH KaiTa cyrypra
(dhaousATH 1aB.JJaT TOMOHHUIAH TapTUOTa COJMHUIINA MYXUMIUP.

Kaiita CyFypTa baomusITHHA TapTHOTa COJIHIII V36exucTon

Pecniyonukacununr “Cyrypra (aonusith TYFpUCHAQ THU KOHYHH, Y30EKHCTOH
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PecnyOnukacu Ilpesunentununr 2007 imn 10 anpenmarun "Cyrypra Xu3Matiapu
0030pMHM  SHaJa MCJIOX KWIMII Ba PUBOXKIAHTUPHUIL  4YOpa-TagOHpiapu
TyFpucHaa’TH Kapopu, Y36ekncton Peciy6imkacn Basupnap Maxkamacuausr 1998
i 8 uronparu «CyrypTa (GaoNusSTHHU JaBiaT TOMOHUAAH TapTHOra COJMII Yopa-
Tanoupiapu Tyrpucugantu Ba 2002 i 27 Hosiopaaru «CyrypTa XU3MaTIapyuHU
sSHaJla PUBOKJIAHTUPHII YOpa-TaAOUpiapu TYFPUCHUIA»THU Kapopilapy Ba OOIIKa
MEBEPUN-XYKYKUN  XYyXOKaTiaap acocuJa aMaira OLUMPHIIAJIA. V36exucron
Pecniyonmukacu Momnust Basupiuru  xysypugarn CyrypTa Ha3opaTd JlaBiaT
MHCIIEKIMACH TapTHOra CoJIyBYM OpraH XucOOJaHMO, YHUHI BakoJaTJjapu
KymJlacura Kydugarwiaap Kdapaad: (yKapoJapHUHI CyFypTa MyHocabatiapu
103acuian MaH(paarnapu Oy3wiuinyd Oyinya yJIapHUHT Mypo’KaaTHOMaJapuHU
OenrwiaHrad TapTHOJa KYpuO YHMKHIL, CyFypTa MaJaHUSTH Ba aXOJUHUHT
CyFypTajam Xxakujaa XaOapJOpJUTrMHU OIIMPHUIN  TaJOWUPIIApUHUHT  amalira
OLIMPWIMILIATA  KYMakJalIuII,  CyFypTaJoBYWiIap  (HAOMUSATUHUHT  OYHUK-
OWJIMHJIUTMHU  TabMHUHJIAIL Ba  CyFypTa  XHU3Marjapu  KypcaTWIAIIuAa
CyFypTaJIaHYyBUWIAp YYYH TE3KOPJHMK Ba KyJAIMKHM TabMUHJIAII Makcaauja
CyFypTa OO30pMHHMHI HMH(PATY3UJIMACUHHU TAKOMWLIAIITHUPUINTA KYMaKJIalluIl,
IIYHUHTJICK, CYFypTaJIOBUMJIap Ba KailiTa CyFypTa OpOKEpJIapUHUHT KalTa CyFypTa
baoUSITHHY JTUTISH3USUIALL.

ByryHru xkyHaa KaiTa cyFypTa COXacu UKTUCOAUETHUHT *KaJall PUBOXKIAHUO
GopadTraH TapMOKIAPHAAH OMpH XHCOOTaHamu. Y30ekucToH Pecmy6mmkacu
[Ipesunentununr 2007 #un 10 anpengaru [1K-518 connu kapopura mMyBO(HK
pecnyOnukana SKUH WWIap Y4YyH CyFypTajaml Ba CyFypTra (aousiTUHU
PUBOKJIAHTUPHIIHUHT YCTyBOp WyHanumuapu cudarumga Oup Heuta Baszuda
Oenrunanrad. Kyuuparwnap miynap >KyMiIacHIAHAMP: CYFypTa (aoJMSITUHUHT
KOHYHYMJIMK Ba MEbEPUN-XYKyKWN Oa3acuHU, NIYHUHTIEK, CYFypTa (paoJusITHHU
TapTUOTra COJMIN Ba HA30paT KWIWIT MEXaHU3MHUHH SHAJa TaKOMUJUIAIITHPHIIL
KypcatuiaéTraH CyFypTa Xu3MaTjapH, ailHuKca, TaAOMpPKOpJUK (HaoausTUHH,
KCHOPT — HUMIIOPT OMNEpalusyIapyuHu  CyFypTanail, Xa€THU Y30K Myzjaarra

CyFypTanail, Iy XyMJIaJaH, CYFyYpTaHMHTI >kaMmfapuO OOpuiiaguran Typiapujia
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CYFypTa XU3MaTJIapu XaKMUHH, KYJaMUHU KEHTaWTUPHII Ba CU(ATUHHU OLINPUIL,
KallUTaJUIALLYB Japa’kKacuHU AHaJa KYTIAaUTUPULL Ny OwaH
CYFYpTaJIOBYMIIAPHUHT MOJIUSIBUNA OapKapOpIUTUHU Ba TYJIOBra
KOOWIMSATIMIUTMHA MYyCTaXKamJiall, CYFypTajlall coXacHuJa KEHT TYUIYHTHPHII
UIIapd Ba AaxOJMHUHT CYFypTa MAJaHUATHHU OUIMpUINra ouj —Oomka
TaAOUpIApHU aMajra OUIMpUII;, CyFypTajall CcOXacu XOJMMJIApUHU Tanépianl,
KaWTa  TauW€piamr  Ba  yJIAPHUHIT  MaJakaCMHU  OWIMPUII  TU3WUMHUHHU
TaKOMWJLJIAILITUPHIL.

Mamnakatr [Ipe3uIeHTUHHHT OKOPUJArd KapoOpWHU Oa)kapuill Makcaauaa
KailTa CyFypTaJalllHUHI 3aMOHABUM TypJapuHU TaKOMWUIAIITUPHIL, CYFypTa
(GaoMUATUHUHT CU(ATUHU OIIMPHIL, KaOUTaJUIalllyB JapakaCMHU OOCKMuUMa —
OOCKWY KYNAaWTUpUII Ba CYFyPTAIOBUYWIAPHUHT MOJIMABHA  OapKapOpJIMIHHU
TabMUHJIALI, CYFypTa (AoJMSITUHU TApTUOra COJMILI Ba HA30paT KWIMII >KapaéHUra
XAJIKapo AaHJO3AJIAPHM JKOPUM HSTUII FO3aCHJAH KOMIUIEKC HIUIAp amajra
omnpuiMokaa. FOkopuna cana® yTwiran BazuaJapHUHI amMalira OLUMPUIMILA
PUBOXKJIAHTAH, UMBWIM3AIMSIIAITAaH Ba pakoOardapaoml Cyrypra O030pHHH
HIAKJUTAHTUPHUIL, MaMJIakaT axOJUCHUHUHI CYFypTa MAJaHUSITHHUA OIIMPHILI YUyH
acoc 60 Xu3Mar KUjIa/Iu.

V36exucron Pecny6imkacu Basupnap Maxkamacuuuar 2008 iimn 10
nekabprarn Kapopu OwinaH «XaBdiu uiuiad yukapuil OOBEKTHIA aBapus 03
Oepran Takaupja OOIIKa MIAXCIAPHUHT Xa€TU, COFIUFU Ba (€KM) MOJI-MYJIKHUTA
xama aTtpod-mMyxuTra 3apap €TKa3raHjuK y4yH (QyKapOJuK >KaBOOTapJMIrMHU
MaxOypuil CyFypTa KWIMII TapTUOW TYFpPHUCHAA HU3OM»HUHI TacCAUKIAHWILIN
Kenrycuna MaxOypudl  CyFypTa KWIMIIHM CyFypra 0Oo3opuia  CyFypra
MYKO(QOTJIAPUHUHT ACOCUH XA KMUHU TaKCUMIIAIIHK Oenrwiad OepyBud Xam
KWJYBUM CErMEHTra aljaHTUpaad Ba CYFypTaJalllHUHT ailHaH ymly CerMeHTHaa
OHT KyWJIH pakoOaT aBX OJIaJIH.

Xynoca Tap3uga ILIYHU aWTHUII MYMKWHKH, pecnyOJIMKaMU3HUHT KailTa
CyFypTajlalll SIKUH KelaKak[aa jkKaJal PUBOXKJIIAHMIIU YYyH YJIKaH CaJIOXUAT Ba

AXIIW MapT-maporTra ora.
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1.3. Bu3HecHM CyFypTalia WIFOp KaXOH TaKPHUOACH.

Nuunab yukapuigard y3ulunuiap CyFypTacu MOJIMSIBUM pUCKIIAp CYFypTacH
Typiaapugaan Oupu OYamb, TaaOMPKOPIMK TaBaKKATYWIUKIAPU CYFypTacu
TapMOFfura Kupaad. Ymoly cyrypTa Typd MUUIad YMKapuIIgard €HFUH Ba OOIIKa
xoaucanap Tydainy uiriad YMKApUIIHUHAT TYIUK €KUM KUCMaH TYXTa0 KOJIMIINIaH
KYpWIAIUTaH MOJIMSABUUN 3apapiapAaH CyrypTalauu.

Kypunanuran 3apapiiapHu UKKU Typra OYVJIMIIMMU3 MyMKHUH:

-CyFypTa X0JIMCacH 103 OepHUIIH HaTHKAacH A KypUaaJaural acocuil 3apapiap;
-ymly xoauca OuaaH OOFJIMK KYIIMMYa 3apapiap.

Kymumua 3apapnap cudaruma gouMuii xapaxartiap OYiaraH mkapa Xakw,
MyJIK Ba €p COJINFH, QJIOXHJa KAaTeTOPHsAard XOauMmyap HII XaKh, KpeIuT
domznapu Ba Oomkamap Oynuimd MyMKUH. byHman Tamkapu ¢daBkynotaa
xapaxatriap cudaruga unuiad 4YMKapuiiHU Ooimika OWHOra Kyuupuii, ac6o0
YCKYHaJIap WxKapacu KaOwiap OYJIHUIIN MyMKUH.

by cyrypta Typu dakar mapoman (doiina) HU Ba KymuMya XapaskaTJapHH
KOI1ab OepuIiv MyMKHH.

By cyrypta Typu Oupunun mapta Aarnusga 1938 iiwnna anoxuaa kouaanap
unIad YUKUITaH aH KeWWH maiao Oyiau.

By cyrypTta Typm kym xoimapna €HFUHAAH CyFypTajall Typura KyIIuMmda
cudaruga amanra omupwiaad. bynna cyrypra xoaucacu €uruH Tydaitim uiniab
YUKAPUIITHUHT TYXTa0 KOJIMIIUJAH KYPWIAJWraH 3apapiap XucoOiaHagu. AMMO
Oy CyFypTa TypWHHUHT 3aMOHABHHA TypJjapuaa TEXHUK pHCKIap Ba acoCHi
MEPCOHAIIHU UYKOTUII PUCKIIAPU XAM CYFYPTATAHMOK/A.

Nmna® yukapumgary y3winIiap MYKUA Ba TAIIKK TabCUpPJIAp HaTHXacuaa
103 Oepuim MyMKHH. MacanaH SJEKTPHUHT KUCKAa IOKOpU TYJIKWHU CEHFUHHU
KeNTUPUO YWKAPUINM Ba WNIIA0 YWUKAPUITHUHT y3WiauImura cabad Oymuimm
MyMKHH. Talky TabCHpJap HATWKACHIATH Y3WIMILIAp KyHuparuda OYIvmmm
MYMKHH:

-3JIEKTP, T'a3 €KM CyB TABMUHOTHUHHUHT TYXTa0 KOJIMILIN;
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-XOM-alI€ eTKa3ud OEpUITHUHT TYXTaO KOJIMIIIN.

bynnaii xomartnapHuHr 03 Oepummra erkasu0 OepyBumiapaa Xam
IOKOPHIaru KaOu XOoJIaTJapHUHT 103 OepuIiu cabad OVIuIIM MyMKHH.

Tamky Ba wuku cababnap TymryHuacuja stHa Oup y3ura xoc xoJyatiap 0op.
Bynap Tyrpu Ba Teckapu TabCUpiap TyUIyHYacu. TYFpu TabcuUpAa MYJK 3racu
Outta OynraH ajgoxuja HWKKUTAa HIUIA0 YUKAPUIITHUHT OWPH HMKKUHYMCHTA
TabCUPUHUHT 103 OCpUIM TyImIyHWIaau. Teckapu Tabcupja OWpPU WKKUHYHCHUTA
TabCUP KypcaTaéTraH KOPXOHAJIAPHUHT MYJK odranapu Oomika-Oomka. bynna
CyFypTajJlaHTaH KOpXOHara MOJJINIA 3apap €TMaras.

Tyrpu Tabcup OyilM4a KWIMHraH IIapTHOMaIapAa Oapya Miuiad YMKapHIL
OynmuMIapu Ba MaH3WUIAPU KYpCaTWIMIIM Kepak. Teckapu TabCup 3apapiiapu
KyIITIMYa KEJIHUITYB aCOCHIa KUPUTHIIATH.

KopxoHana Hazopar Ba npoduiakThKa Makcajuaa amalira OUIMpHIIaIura
UNUIad YUKApUIAArd Y3WIHIDIap CyFypTa I[MapTHOMAacHra KUPUTHIMANIH.
Ty3unran cyrypra miapTHOMAacH Oyin4Ya CyrypTa KOIUIAMACHMHU IIAKJUIAHTUPHUIILL
KaOyJ1 KWJIMHTaH CyFypTa KOHISIIIMACH Ba MI)KO3 MCTEbMOJ Tajabiapuaad Keiamo
yuKrO amajira omupuiagd. Ma3kyp CyFypTa TyYpUHUHT IIAKJUIAHUIIN >KapaéHuIa
YHUHT WKKUTa 0a3aBuil TM3UMHU MAK/UIaHau. bymap Aunrimsuda Ba Amepukaua
TU3UMIIAp. By WMKKM TU3UMHUHT acocuil (apkiu >KMXaTH CYFypTa XOJIMCaCU 103
OepraH/iaH KeWuH 3apap OKUOATIapuHU TYraTUII JaBpUHU Oenrunainiaa 6yauo, Oy
JIaBp MKKHU BapHaHT/Ia aHUKJIAHUIIIA MyMKHH:

-TeXHUK JKUXATAaH Tal€prapiivK X0JIaTu;

-TIDKOPAT KUXATUAAH TaUEprapiivK XOJIaTH.

AHIIHsI9a TU3UM TIDKOPAT KUXATHIAH Tal€prapiauk XoJiaTura acocjaaHaIu.
AMeprKaya TH3MM 3Ca TEXHHUK KUXATUIAH TAUEPrapiiMK XOJaTUra acocClaHaau.
EBpomaua cyrypra mapmiapd WKKH TH3UMJIaH KOMOWHAIMSUIAINTAH —XOJIJa
doitnanananu. Poccusiia xaM Xy IIyHAAM.

Yer 571 MHBECTOPJAPHUHT MYJKUH MadaaTiIapuHH CyFypTalamiga  Typiu
XWJI PpUCKIIAp CyFypTa xuMosicura onuHagu. CyFypTa XHUMOsCHUTA OJIMHYBYHU

pUCKIIap YMYMHUH pHUCKJIAp, TEXHUK PUCKIApP Ba MAaxXCyc pHUCKIap Toudanmapura
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KUPUTHIMIIN MYMKUH. YMyMUH pHUCKIap TapKuOWra KYmUWJIMK XoJulapra
cuécnii pPUCKIIApHUM KHPUTWIAAW. PuBOXnaHran nasiatiapaa Yyer oIl
WHBECTOPJIAPHUHT MYJKHUI MaH(paaTaapy AaBiaT MILUIMN CYFypTa KOMIIAHUSIIAPH
TOMOHM/IAH aMaJira OLIUPHIIAIN.

PuBoxnaHnran paBnatiapja CMECMM pUCKIApAaH Cyrypranam Jlmowmiap
TOMOHHU/JIAH XaM aMaJira OIINPUIIA]IN.

Xankapo amanuéria CUECUil PUCKIIAPHU CYFypTa OpKaiu OONIKApHU KAMTHUB
CyFypTa, KaliTa CyFypTa,y3-Y3uHH CyFypTajlalll OpKalu maapuaan ¢oigananran
X0JI7]a CyFypTajay MyMKHH.

Ksantus cyrypTra KOMNaHUACH- TAbCUCUMJIAPHUHT MaH(paaTIapuHU CYFypTa
XUMOSICUTA OJIaJIUTaH €KW WUPUK KOHUEPH, KOPIOpaluusiap, MMpUK CaHOAT-MOJIUS
rypyxXJjapu TapkuOura KHPYBUHM CyFypTa KommaHusich. PakoOatmarm Oomika
CyFypTa KOMIIAHUSJIAPUHU KAINTUB CYFypTa KOMIAHUSICK MaBXyn Oynran
TapMOKKa KHUPHUIIA MYpPaKKaOpOK XHCOOJIaHaIH. V36ekucTonaa baonausT
KypcaTta€rran KdNTHB cyrypra kommnanwsuiapura - «AJICKOM», «YHuBepcan
CYyFypTa» CyFypTa KOMITAHUSIJIAPUHU MUCOJ KEITUPUIIT MyMKHH.

JInovin- 1) AHrousgarn Xainkapo CyFypra 0o030pH; AHIIMsSAAru
CYFYPTAJIOBUMJIAPHUHT KOPMOpPAUMSICU, TaXMUHAH 1734 iunna Tallkuil 3TUJTaH.
Xozupru maiitna Jnowara 22000 nan opTuK ab30 60p. YHUHT (haonusTd AHTIUsS
napjaMeHTH KaOyJl KWIraH Maxcyc KOHYH OujaH TaptuOra conuHanau. Jlnoiin
CyFypTaHu Oapua TypJIapuHU amaiira omupanu. Jlnoiin ap3onapu 279 cunaukarra
Ouprnamran OynauM0O, cUMHAMKAT (aoJUATH YUyH aHJeppaitepnap xaBoO Oepaiu.
AHneppaiitepiap OWwiaH  CyFypTaJaHyBUWJIApPHM  CyFypTa  BOCHTAauMJIapH
oupnamrupamu. Cyrypra Bocutaumiapu Jlinoing  6o3opuma  puCKIapHU
KounamTupaau. AHJaeppaiTepiap CyFypTa IIapTHOMacu Oyiimya >kaBoO Oepwuil
y4yH WUPHUK MUKIOpAArd Mysl MaOiarjapyHH KOpIiopamusra Ieno3uT cudaruaa
KYSIu.

I'epmanusina OWM3HECHM CyFypTajlall acocaH HWOUIA0 YUKApUIIJAru
TeXHUKAJApHU CyFypTajaml OWiaH acocaH XapakTepiaHaiau. YyHKH KYTPOK

OM3HECMEHJIapHU OM3HECHHUHI TYXTalllUra acocaH TeXHHKajap cabaduu Oynaau.
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Nmnmab Typran texHuka OapaOup WIUIATWITAH CalMH YHMHT WIIIAH YUKHUIIU
ACKUPHILIH BA IPOKCU3 X0JIATTa KEJIUIIN PUCK aH4Ya IOKOPUANP. MaxCyIOoTIIapHUHT
¥3 BakThga Ba cupaATIM YUKW Ky OSKUXATAaH Iy TEXHUKara OOFJIUK
xXucoOIaHaIu.

SAnoHus cyrypTa TalIKWIOTJIApW OM3HECHU CyFypTanaml Oyindya MKTUCOAMM
KUxaTaaHn — Oapkapop — Oynunuiapura  Kapamacaan V3 (daonusTiapuHu
KEHralTUpUIIra, OyHUHI YUYH Xapa)XkaTJIapHU KaMaWTUPUIIra ajJoXuJa axaMusT
Oepamunap. SInoHusina OM3HECHU CyFypTajlalifa acocaH IOKJIApHU CyFypTallall
JIUKKaTra cazaBopaup. O3UK-OBKAT, CAaHOAT TOBApJApH, MY3JIATWITAaH TYIITIAPHU
TalIUII aJIoXHUJla XycycusrTiapra sra. bynna tapud Kymiamjga MapupyT, FOKHHHT
XWJIM Ba TalIUII YCyJIU XucoOra onuHamu. 1996-iun anpenjga cyrypra KOHyHHMra
KHUPUTWITAH Y3rapTUpHUILIApAa CyFypTa HWIIWAA JaBJATHUHT apaljiallyBUHU
KaMmaitupuil, Ou3Hec  CyFypTacMk Ba  IIAXCHMM  CyFypTaHUHI  ¥3apo
MYyHOCA0ATIapUHUHT TAKOMUJUIAIITUPUIIMILIUTA aJIOXU1a aXaMUST OCpUIIIH.

Keiinnaru innnapa cyrypTa TH3SUMUHUA WHPUKIAIITUPHILTA AITOXUAA 35TUOOD
Oepunau. 6 Ta MOJ-MyJK Ba 11 Ta maxcuii Cyrypra KOMIIAHUSJIAPH TaITKUI
KWIMHIW. JIeKWH IIyHra KapamaciaH CyFypTa TallKWIOTIIapu YpTacuaaru pakooar
JABOM 3TMOKJA.

[Myngait kuwimO, XOpWXKUKA MamlakaTiapja CyFypTa XajKapo CyFypra
OO030pMHUHT TapkuOuii kucmu xucoOmananu. Cyrypra €paamMu OWIAH SUIH
MUWUMA  MaxcyloTuHHHT 8-12% Ttakcumnanagu. Cyrypra Oagayinmapu HUPHK
WHBECTULIMSUIADHUHT MaHOau xucoOjaHaAu Ba cyFypTa (oHIiIapujaH IaBiaT
Kap3JapyHu Tyaamaa Xxam GonganaHuaagm.

['pers. ['peunsga OuszHec CyFypTacu TH3UMH XyCYCHH Ba J1aBjaT CEKTOPH
ypracugaru “XaMKOpPJIMK HM HaMOEH 3Taau. JlaBmar Y3WHUHI JaBiaT CyFypTa
TATKWIOTIApU EpaamMuga MaxOypuil cyrypTa MyKODOTIapwHH TYIUTAMIH,
CyFypTajaml JacTypuHHM OOIIKapaaud Ba 3apapiapHu Kormamn Oyiimdya kadui
XHCOOJIaHaIH.

Hcnanus Ba [lopryranus. YmoOy naBnatiapia XxaMm OU3HEC CyFypTacH TU3UMHU

XyCYCHH Ba JJaBJIaT CEKTOPHU YTpacujaru ‘“XaMmKOpPJIUK MyHocaOaTIapuHu HaMOEH
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THO, JaBlaT CyFypTa Ba KakTa CyrypTra MyKodoTiapu ydyH cyoOcuausuiap
aXpaTrad Xojja MyXUM YPUHHH srajuiaiiiu. XyCcycuil CyFypTa CEKTOopu Ou3HEC
CyFypTacura CyFypTa JacTypuMHU OOIIKApUII Ba 3apapiapHUHT OUp KUCMHHHU
KOILIAIll coXacuaa >kaji0 KUJIMHTaH.

Uranus, Opannus, ABctpus Ba ['epManusa. Maskyp JaBiaTjapHUHT OW3HEC

CyFypTacuJa XYCYCHM CEKTOPHHHI acOCHM VpPWUHHU Jrajuiaiau. Ymoly TyprTTa
JaBiaTiIap CyFypTa MyKOGOTHHU CyOCHIUSIIAII KUXATHIaH OMp-Oupuaad TyOaaH
dapk Kkwiagu, wmacanad, [‘epmanusima cyrypra MykodoTiapura ymyMmaH
cyOcuausinap axpartuiamanau, Wramusmga »sca Oy  cyOcuausuiap  XakMu
CaJIMOKJIUJIUP.

AKHI. Ym0y paBiaTHUHT CyFypTa THU3UMHU OWU3BHECHU CYFypTaJallHUHT
Mypakkad THU3MMUHU HaMOE€H 3THO, yHJAA JaBJIATHUHI apajalmyBu 4 MIaKiga

aMaJjira OIIUpPUJINIITN MYMKHUH:

1) CyFypTa MyKO(hOTIapUHHA CYOCHIMSIIALL;

2 XyCyCUi CyFypTa KOIAHMSUIADUHUHT MabMYpPUH XapakaTIapUHU
KOILJIall;

(3) XyCyCUH CyFypTa KOMITAHUSUTAPUHUHT XapHl KWW XapaKaTIapuHHA

(acquisition costs) KOMITCHCAITUSJIAII;

4) KalTa CyFypTaJIalllHA TaKJIN() KHJTHIIL

Kanana. Kananaga ousnecnu cyryptanam gactypu (Cl), Ou3HecMeHIapHUHT
xamrapMaigapuau cyocuausutam gactypu (NISA) Ba jxamrapMmalapHUHT aHTH-
LUUKIMK XaB(CHU3IUIKM THU3UMJIApPU MaBXKya OYnuO, OM3HECMEHHHMHI YTraH y4
WWUIMK JapOMAJIWHUHT YypTaya MUKIOpMHUHT 70% mapaxkacujga XHUMOSIHU
TabMUHJIAN .

Ucnanug. HMcnanust OusHec cyrypracu OVilmya Taxkpubara »Hr Oo#
XUcoONlaHa M Ba IIYHUHT Y4yH yHAa EBpomagaru tabuuii odatiap okubaTtuia
doitmany NYKOTUIITHU CYFYPTJIAITHUHT HT caMmapaid TU3UMH MIAKJUIAHTUPUIITaH.
1920 Ba 1970 iWwutap gaBOMHIA NABIATHUHT TYpJu Japa)kajard apajiailyBUHHU

Ha3zap/ia TYTYBUM CYFypTaJalllHUHT TYypid TU3UMIApU aManuérna KyJuiad
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kypunau. Masxyn Ba 1978 iungan OyEH amanga OynaraH cyrFypTajail TH3UMHU
Ma3Kyp Taxxpuba acocu/a Mak/UTaHTUPHIITaH.

JlaBnat HadakaT OuM3HECHM OalKd, XOCHJI Ba YOPBAHW CYFypTaJalllHU XaM
cybcuausnaiian. Yprada cyFypra MyKo(QOTIApUHH CyOCHIMsIIAN 53%HH TaIIKUI
ATaaM, S’bHU CyFypTa MyKOoQOTIapuHUHT 53%mM naBnat TOMOHUZAH TYJaHAH.
Vnapgan 40-50%m mapkaszuit xykymar tomoHuaaH, 10-15%wu sca Xymynwmii
XyKyMarJiap TOMOHUJAH CyOCcHuIusIaHaIu.

busnecHun cyrypranam aactypuaa yd Typllard CyrypTa HoJciapu Takiaud
ATUIIA]IN:

- OMp TypJaru pucKHHM KOmioBuM (exceptional);

- KYTI TypJlaryl pUCKJIapHU KOIUJIOBUM pUCKiap (multiple);

- nnu1ad YMKapyBUMHHUHT HAa30paTUAAH TallKapuaa Oyarad 0apya pucKiIapHU
KorutoBuu (all-risk).

CyrypTa [OacTypiaapyUHUHT IOKOPHIATUJIEK, KEHI TaHJIalll WUMKOHUATHHUHT
ApaTWINIIKA yHAA Oapya OM3HECMEHJIAPHUHI MINTUPOKUHU TABMHUHIIOBYM ACOCUU
omun Oynau. Huma yuyH naBnmaT OyHIaid KEHT KaMpOBJIM XHUMOs OuiaH ¥3
(baonusATHHY camapaay amaira omupMoKIa’?

bupunuunan, ¢paHmmzanap KEHr KYyJUIaHWIAIW, CYFypTa CYMMAaCHHHUHT
yMyMUid cyMMaaaru aapaxacu 60%Hu Talikuia 3Tagu.

WkknHYuaaH, OM3HECHU CYFypTaJalllHUHT aHWK TU3UMUHUHT MaB)KYIUIUTH.
At MyMKHHKHM, Vcnmanusina OW3HECHH CyFypTajaml MOJIUS CHECATUHUHT
aXpanMac KUcMu xucobnaHaau. by Tuzumra OusHecMmennap, pepmeprnap, cyrypTa
KOMIIaHusu1apy, Kunuiok XYy>Kalurd Bazupiaurd Ba Modusi Basupidra Hkaid
KWINHTaH.

Wcnanus OuszHeC CyFypTacu TH3MMUHUHI acOCHM XycycusiTh Oapua
WIITUPOKYUIAPUHHUHT y3ap0 XAMKOPJIUTA MWYHAIWIIWHUHT  KYJUIAHWJIALLIAIND.
TusumMHUHT Oapya UWINTUPOKYMJIAPH  TU3UMHHUHT  (AOJIUATH  JOUPACUHU
Oenruiaiiga Ba CTpaTeruk KapopJiapHU UILIa0 YMKUIIIA (Paosl UIITUPOK ITUILIAH.

Tuszum Oapyara MabKyJ Kellaau, YyHKH YHUHT OapKapOpJIMTy JaBiaT TOMOHUIAH
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TabMUHJIAHAAW. byHpgan Tamkapu, TH3UM ymlOy coxada OpTTUPHIAETIaH
TaxXpubanaH Kenud YMKUO, TAKOMUIUIAIITUPIIING OOPUITUIIIA MyMKHUH.

Byryaru kyHparum ymOy TU3MMHUHT Myammosapu cudaruga Oab3u
MaxcyJloTiap Ba XyIAy/Ulap y4yH MaBXyd OynraH akTyap aucOanaHc, CyrypTa
JacTypyiapy OYinYa Xu3MaT KYpPCAaTUIIHUHT MabiyM KHUMUMHUWIMKIAPH, SBHU
Oapua wunuad YUKapwiaaéTraH MaxcyJoTjiap ydyH Oapuya pUCKIAPHUHT
CyFypTaJaHMAaCIUTHHH KEITHPULI MYMKHUH.

EBpona taxpubacunan kennd 4yukuO, TagOupKopiapra CyFypTa XUMOSICUHU
TaKJIU(] 3TULIAA YHUHT CYFypTa MyKOOTHHUHT OMp KUCMUHU JaBjaT XUCOOHIaH
KOILTAIll MaKcajra MyBO(UK XUcoOIaHa N,

Monust BasupiauruHuHr Oy kapa€Hgaru Basudacd MYBO(DUKIAIITHUPUII
xucoOnaHaau. Monusi Ba3UpIUTU KalTa CyFypTAJAIIHUHT TAIIKWIOTYUCH OYIn0
XaM XUCOOIaHaIu.

Kynmuunuk mamnakaTiapaa OW3HECHH CyFypTajall MapKasjJallTUpUIMaral
xoyijga  Oomikapuiagu,  Xo3upAa  OuU3HEC  CyFypTacMHM  OOIIKApUIIHU
MapKazJalllTUPWITaH XOoJJa TallKWiI KWIMINra ajdoxuaa axaMusT OepuIMOK/a.
ByHUHT yuyH 3apap Kyprad cyrypTa TalIKWIOTIApUHU (aousATH YCTHIAH Ha30paT
KYYauTUPUIIMOK/A.

Kaxon Mukécupa Mamilakatiap ypracuaa Cyrypra  ajOKaJlapuHU
KydaiTupuiga Ou3HeC CyFypTacMHHM KalTa CyFypTajall olepauusjapuHu sSHaJa
PUBOKJIAHTUPUII AJIOXMJA axaMHsTra sra Oynmoxaa. UyHKH JgaBiatiap opacujaa

OJIIU COTJIM AJIOKAJIapH >KyJia KaTTa Te3JUK/la PUBOXKIAHUO OOPMOKIAAMP.
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I-600 Gyiinua xynoca

Mawmnakatna Ou3HEC CyFypTacu PHUBOXKIAHUIINTA OWUp KaTop OMIILIap —
MaMJIAKATHUHT YMYMHUKTUCOAMM XoJjaTH, HWHQISIUS Japakach, KOpXOHAaJap
JapoMajsiapd, MOJIUA-0aHK THU3WMUHUHT PUBOXKIAHTAHIMK Japa)kacl, xXamja
WHCTUTYIIMOHAJI OMIIIJIAP CE3WJIapIIu TabCUP KYpcaTaaH.

CyrypTaHu pHUBOXJIAHUIIMHUHT KaXOH Taxpubacu IUIyHIaH JanojaT
Oepaauky, OW3HEC CYFypTacH HUXTHUCOCHAIIraH CyFypTa TalIKWJIOTIAPUHUHT
CyFypTa mnoprdenuga MyHocuO YpuHHM osrawiamm Jjo3uMm. FapO cyrypra
O0o30piapuja HUFWIAIWraH cyrFypra Oajgamiapu Oyiinua OW3HEC — CyFypTacu
Oapkapop eTakud YpWHHU drajmiad, pPUBOXKIAHTAH MaMallaKaTJapHUHT Oapua
TypJlaru KopxoHanap ¢aonusTura Kupud 6opra.

Xynoca KunuO alTraHga, TagOMpKOpiuK (aonusaTHAAa Te3 ydpalaura
puckiapaad Oupu OynraH wunuiad YMKApHUIIArd Y3WIMNUIApJAH CyFypTajanml
TypuHMHT AHrMs, AMepuka Ba Mcnanusi Taxkpubanapunan doiigananran xomiua
MaMJIaKaTUMH3 yYyH KyJail mapTiapaa ymoly CyFypTa TypMHHU UILIA0 YMKHIN Ba
TaTOMK ASTUII TaaOUpKOpiapuMu3 daonuaruaa ydpad Typaaurad MasKyp PHCK
HaTIKacuJa KypuiaaauraH 3apapjapHy KoIUlamga CyFypTa MyXuM BocuTa OYmno
XU3MAaT KWJIAJIH.

FOxopuna Ou3 Oup HeuTa XOPWXKUW JaBiatiap CyFypTa KOMITAHUSUIApU
OusHec cyrypracu (QaoauaTd OWJlaH TaHMIIMO YUKIUK. YOy Taxpubdanap
HATHKACU acoCHa Kepakiii MabJIyMOTJapra sra 0ynu0, MaMmilakaTUMHU3 CYFypTa
KOMIAHUSUTApH OM3HEC CYFypTacu OHKCIEPTH3aCHHHUHT SHAJga PUBOMKJIAHTHUPHII
Makcaauja TETUIUIM Xyjocajlap YUKaApUIl UMKOHUSATH mMaao Oymau. JlekuH,
XOpWXK TaXpUOaCUHU TYFPUAAH-TYFPU MamJIaKaTUMU3Ta OJIMO KeNmuIl XaMm V3
caMapacMHu OepMAaciIUTH aHWK, IIYHUHT Y4yH XOPW)XK TaXpUOACHHU KYIjaliga

HWYKHW UMKOHUATIIAPHU XaM U3YNJI TaXJINJI KWJINII 3apypaup.
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11-BOB. Y3BEKHCTOHJIA BU3HECHH CYFYPTAJIAII XOJATH
TAXJINJIN.
2.1. V36exkucToHIa GU3HECHH CYFYPTAIAlI KYPCATTHYIAPH Ba CYFYpTa

KOMIIAaHUAJAPU TOMOHMIAH OM3HECHH cyryprajdam MIJAPUHUHT TaXJITHJIHA.

V36exncTon cyrypra Gosopum Mapkasuii Ocuéma SHI TE3KOp CyphaTiap
OwiaH pUBOXKIIaHAETraH Oo30piapjaaH Oupm xucobOimaHamu. boszop Oup Heda
Wungan Oepu Oapkapop Vcuil cypbatura sra OYViamO KeiaMmMokaa, Oy aca ¥3
HaBOATHJa YHUHT MaMJjlakaT HWKTUCOAMETHIArd POJIMHH OIMUPUO OOpMOKIA.
MabryMKH, MaMJIaKkaT MOJIHSI CEKTOPHHUHT, Ty KyMJIaJaH, CyFypTa COXaCHHHUHT
PUBOXHM MaMJIAKaTHUHT YMYMMKTHUCOJMM axBoJid OwiiaH yambapyac OOFfjaHTaH.
CyrypTa coxacu MamMjakaT UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKHU OWJIaH Y3BUU OOFIMKIUTH
cababmu, ymOy coxa OM3HECHH CyFypTajall MamJjlakaTIard YMYyMHUKTHCOIUMN
y3rapuiiapra xyjia Te3 TabCup4aH XucoOIaHaIu.

V36eKNCTOHRHMHT XO3MPTH 3aMOH HKTHCOAMETHIA OM3HECHH CyFypTajall
TU3UMH CTPATErHK aXaMHAT KacO dTMOKJa, OYHUHT OOMCH CYFypTa TH3UMHUHHUHT
JmaBiaT cuécaTd Japakacura KyTapraHjiWrd, CyFypTa OO30pHHHMHT JaBiat
OomkapyBu  uwaopaiapu (opraHiapyd) TOMOHHUJAH MaMJIaKaTHUHT  0030p
uHQpaTy3WJIMACHHUHT ~ aXpajiMmac KuUcMiapujaH Oupu cudaruga Kypud
YUKWIAETTAaHIMTUAQANp. YHAAH Talmkapd KAYUK OWM3HEC Ba  XyCYCHH
TaJOMPKOPJIMKKA KaTTa 3IbTHOOP OepuiaéTraHiaurd Ba HIUIA0 YUKAPHUIIHUHT
Y3JIUKCH3IUTHHA TabMUHJIAIITA KapaTHJIaéTral KeHT KyJaMaaru Taaoupiapaa Xam
KYPHUIIMMHA3 MYMKHH.

Cyurru #wmapaa OW3HECHHM CYFypTaJallHUHT PUBOXKJIAHUIIKM — acOCaH
CyFypTaJOBUWJIAp COHU Kajald cypbamiapja Kymaumu Ba  OW3HECHU
CyFypTajalilan TylIraH CyFypTa MyKO()OTH XaKMHU aH4ya OIIUIIM OujaH
TaBCU(IIaHAIH.

V36ekucToHaa Cyrypra OO30PMHHHI DHBOXIAHMINK AABIAT MHKECHIA
VOKTUMOWI PUBOXJIAHUIIIHUHT AaCOCHM OMWJUIapujaH Oupu cudartuma Kapairad

Oyn0, MaBRXKyJ MIApT-IIAPOUTIAp, MIJUIMA CyFypTa aHbaHaJlapyd Ba MaJlaHUSITH
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xucoOra OJIMHTaH XOJIJja WCJOX ATWITaH Ba MWUIMKA CYFypTa 0030pW TaIllKUI
TOTUIIH Ba MIAK/UTAHWUINN CEKUH - acTAJIMK OmiaH TyOmaH Yy3rapub OGopraH Ba Oup
HeuTa 6OCKUWIAPHU 60cHb yTraH .

PecniyOmmmkamMus cyrypra 0030pHW HCIOX ASTUIUIIMHA OWPUHYN OOCKUYH
(1991-1996 iinmtap) cyrypta 0030pUra XyCyCcHii CyFypTa KOMIIAHUSJIApHA KUPHO
kenum Ba JlaBnatr cyrypracu (I'occTpax)uu TpaHchopManuscH kapaéHu
Oonutanumm Ouinan OOFNHMK OYnHO, makmiaHaéTral TaAOUPKOPIUKHUHT XYKYKHI
0azacu OuJiaH KyJj1a0-KyBBaT/IaHTaH.

Nxxkuaun 6ockuu (1997-2002 1if.) HM OyryHru KyHJAa TElIKaaam OYiraH
CyFypTa OO30pPHMHHMHI aCOCHH HWINTHPOKYMJIApY INaKIJIaHTaH OocKud 1ed aracak
mybOonara Oynmaigu. by Oockuyma, XyKymMaTUMU3 paxHaMoJduruaa 0030p
UKTHCOIUETHU IIAPOUTHTA XOC HUPHUK CYFypTa KOMITAHHUSIIAPU TAIIKIII STWIIA. by
GOCKMYHM Y36EKHCTOHAA CYFypTa (aonMATHHM J[aBIaT TOMOHHMIAH HA30paT
KWIWITHY MIAKUIAHAITY OOCKUYH J1e0 XaM aTaill MyMKHH.

V36eknucToH cyFypra 6030pH INAKIUIAHHO, PHUBOMIIAHUIIMHUHT YYUHYUH
o6ockuun 2002 imun OGommna “Cyrypra (GaoiuaTu TYFpHUCHIA TH KOHYH KaOyi
KWIMHUIIM OujlaH Oonuianu® OYyryHTM KyHJa XaM JaBOM 3TM0KI[312. By 6ocknuna
Oup KaTop CyrypTa areHT/apu (aoJusTUHU, CYFypTaJOBUMIIADHUHT aKTHBJIApU Ba
MaXOYpHUSATIApUHA TapTHOTa COJMYBYM, CYFYpPTAJOBYMHUHT paxOapura Ba 0ol
Oyxrantepura OyiaraH Majaka Tajabjiapu MebEpiapH, CyFypTa TallKWJIOTIApH
TOMOHH/JIaH Xapaxariap TapKUOu Ba MOJIUSIBUT HaTHXKATApUHU
IIAK/UTAHTHPUTITHUHT y3ura X0C XYCYCHSTIApH Oopacumard,
CYFypTaJOBYMJIADHUHT  ajloXuJa  CyFypTa  TaBaKKaTYWJIWUKIApu  OViinda

MaXOypUATIapH, >KaMu MKOYPHUSTIApHUHT WY KYHUIaIUurad SHT KYI XaXKMH Ba

1 Ymapo C.A. “CtaHOBJEHHE M Pa3BUTHE PhIHKA CTPAXOBBIX YCIYr B Y30eKHUCTaHe»,
//CtpaxoBoe aeno, 2007 #iun ssuBapb. 1-con. 32-35 Getmap.

2 Mupcomnkos M.A. “Dramsl pe)OpMHPOBAHHS CTPAXOBOTO PHIHKA PECIYONMKH Kak
BaXkHeiIero sneMeHTa (puHaHCOBOM MHPPACTPYKTYphl cTpaHbl”. —Y30ekucToH Pecrnybnukacu
0aHK Ba MOJUS TU3UMJIApHIa UCIOXOTIAPHHU YYKYpPJAIITHPUII MyaMMolapu (Xaakapo HIMHii-
amanuit koupepennus.) — T.: “Momms”, 2005 #. 125-126 GeTnap.
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TYJIOB KOOWIMATH MEBEPIAPUHU AHMKJIAIIHA TapTHOra CONYBUM MEBEPHUIA-
XYKYKUH XyXKaTiap KaiTa UIUIaHIA Ba STHTHIAPU KaOyJT KHJIHHIH.

bozop wukrHcomuéTura yrum OuiaH OW3HECHU CyFypTajiall THU3UMU
HIAaKJUIAHA Ba YHHUHI Xap TOMOHJIAMA PpUBOXJIAHUIINATA 3aMHUH SPaTHIIIU.
OHaunukaa OW3HECHM CyFypTanailijga cyFypra OO030pHMHUHT TpodeccruoHan
KAaTHAIYWJIapyu JpKUH Iapoutna 0o3opaa y¥3 MaBKEHMHHM drajuialll Y4yH Xap
nouMryaan (aolpoK xapakar Kuja Oouuiaaunap. busHecHu cyrypranamina

KaTHamdWwiapuau 2.1.1. pacMaa KypuuMmMu3 MyMKHH.

Monwua Basupnuru

[asnart cyfypTa
Ha3opaTn

bpokepnap

Typ/M XyKyKU1I-
TalKUANK

Bo3opuuHr 6o11Ka

CyfypTanaHyB4YHu
mpogeccHoHaN

< HUINTHPOKYHIIaAPpH )

Tapbupkopiap Ba
WaKnaarv cyrypra

busHecmeHnap

KOMnNaHunAanap

. =

AreHTnap

CyfypTa 6030pHu
mpodeccroHaN
IO TUPOKYHIIApU
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2.1.1. Pacm. Bu3HecHn cyrypranamja KaTHAIIYHIAPH.

busnec cyrypracu MamJIakaTUMHU3[ard Xaid SIXIIM PUBOKJIaHMAaraH, JICKUH
UCTUKOOJUTM CYFypTa TapMOKJIapuaaH XucoOnaHaau. YOy TapMOKIArd axBoJI KYTI
KUXATAaH MWUIMH HUKTUCOAMETIA Ba KAMUSATAA OW3ZHECHUHT PHUBOKJIAHTAHIMK
Japakacura OOFIMKINP. X03UPIrd KyHJ]a MaMJIakaTUMM3/Ia CYFypTa 0030pH, XyCycaH
OM3HEC CyFypTacu 0030puaaru aCOCUl MyaMMO - TaTaOHUHT €TUIIMACIIATHTUD.

Pecniybnukamusna  TagOUMpKOPAUK — (QAONUATHHM  KEHTaWTUPUII  YUYYH
TagOupKopiapra OIO/HKETHaH Tamkapu GOHIAp Ba THXKOpAT OaHKIApUHWHT
UMTHUE3NH KpPEAUTIApU XamJa 4YeT 57 KPeOuT JHHMSUIApH Ba XalKapo MOJUS
TAIIKWIOTIAPUHUHT TPAHTIAPH AKPATHIMOKIA. Y3 ypHHAA Oy MaGnarnapHHHT
CyFypTaBHil KahonaTHHU TabMHUHJIALI 3apypPaTH XOCKI OYIMOKAA.

X031Upru BakT/Aa MaMJIaKaTUMU3 CYyFypTa KOMIaHUsJIapu TOMOHUAH CyFypTa
TapudIapyuHA UIUIa0 YUKUII Ba 3aXUpAJIAPUHU MAKIUIAHTUPHUIIIA aKTyap XUco0-
KUTOOJIApHUHT 3aMOHABUM yciyOsiapuian poiijanaHuIl KOHUKAPCU3Aup. Xaliu €1l
TapMOK Oynrannuru cababiu, Oy coxaja WIUIOBYM 3aMOHABHIl OWJIUM Ba eTapiiv
Japakaja Majlakajdl MYyTaxacCHCIAPHUHT €THUIIMOBYMIIMTH XaM CE3WJIMO Typaju.
Taxxpubanmu MyTaxacCHUCIAPHUHT TAHKUCIUTH OM3HEC CYFypTacu MaxCyJOTHHU
spaTuniad 6onuiad, yHU CyFypTajlaHyBUYWIapra e€TKa3ulliraya Ba yHJaH KeWuHra
Kapaéunapaa sSkkoan HamoéH Oymamu. Cyrypra 0o3opu  npodeccuoHan
UIITUPOKYMIIAD  ACCOIMAIMSICH  YTKasraH TaJKUKOTJIapura Kypa, CyFypTa
KOMIaHUsUIapAa KyHUJard MyTaxacCuciapra Tamad OKOpU: CyFypTa areHTiapu
60%, annpeppaiitep (60%), xamma cyrypta skcnepTiaapu (56%). lllynu xam
TabKUJUIAII JKOU3KH, OW3HeC cyFypTacu OyilMua MyTaxaccucuiapra tajnad 3HT
IOKOpH Jlapakaja, YHIAH CYHT KaiiTa CyFypTajail Ba >KaBOOTapiiMK CyFypTacu
MyTaxaccuciapu typanu (48%).

Xo3upru BakTiaa pecryoimkamusna OusHec cyrypracu, MJIXHuHr Oapua
pecnyonukanapuaara kabu, 0030p Tamoiuiapura YU 60CKuIugaaup.

Myan  allTUIl MyMKWHKH, OM3HEC CYFypTacH MaxXaJUIMi MXTHCOCIAIlraH

CyFypTa KOMIaHUSJIAPUHUHT CYFypTa MopTdennia MyHOCuO YpUHHHU 3Tajijlalld Ba
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ylap TYIUIaHTaH XaJKapo Ba MaxaJUuil TaxpuOanapHU XucoOra oiraH xojiaa y3
(baonuATHHY JKaJaIIAIITHPHUILLIIAPU JIO3HUM.

V36ekucTon cyrypra Gosopuma GusHec Cyrypracu Basudanapi, OUp IIaxc
TOMOHHUJAH dMac OaJKM CyFypTa areHTH, CyFypTa Opokepu, CyFypTa CropBeiiepu
Xamjia ajpkactep Kabu cyrypra OO30pHMHUHT TpOo(eccCHOHal MIITUPOKYHIAPU
TOMOHMJIaH €KW CYFypTa KOMIAHUSIIAPUHUHT MPOQPECCHOHANl OMIMM Ba Majlakara
sra OynraH XxoauMmiIapu TOMOHHUIAaH OakapuiMokna. KanTucrnukinapHu cyrypTara
KaOyJl KWIMII >Kapa€HW METOJUK TabMHMHIIAHMAraHjiuK Ba CyFypTra 0030pu
puBOXKIIaHUO Oopaérran Oup TmaWTIAa CyFypTa KOMIAHUSUIAPUHUHI OW3HEC
CyFypTacu Typiapu Oyiinua cudaTim CyFypTa MaxCyJlOTJIapuHU amaira
OIIMPMIIMIIATA OyIraH Tanabliapu Kydaiu® GOpMOKIA. Y30EKHCTOH CyFypTa
O0o3opuyaru pakobar, CyFypTa KOMIIAHUSIJIApU OJAUra SHCU TOFOHAJaru
MacajlaJlapHd KYWMOKJa: KaHJak KAJIUO MHKO3JIapHU YIIIad KOJUWIN, KaHjan
KWIMO cyFypTa XxusMmariapu cudaTUHU ONIMPUIl Ba OHU3HEC CyFypTacu
PEHTAOCIUTUTHHHUHAT KEPAKIIA Japa)KaCHHH CaKJ1a0 KOJUII Ba X.K.

bynru kyHpga cyrypra KOMIAHUSJIApU acocaH MaxOypwil Cyrypra TypH
OunaH myry/ulaHuO KoMaéTraHu Xed Kumra cup smac. boszop ukrucoauéru
mapouTuaa OW3HEC CyFypTacu TaIOUpKOp Ba OM3HECMEHJIAPHU Wil (HaAOTUSITHHU
CyFypTajamiia amMaiui KyMakuyd Oyiaumm  Jo3uMaup. Arap  CcyrFypTa
KOMITaHUSIIapU OM3HEC CYFypTacu MaxCyJOTHHUHI KaHYaJIUMK (oiina Oepuiinuu ¥3
MUYKO3JIapUra e€Tkasa ojiuiica, Oy YJIapHHHT SHT OMMa0o00 CyFypTa MaxcCyjloTHUra
allJIaHUIIN aHUK.

PecniyOnuka Oyiinua cyrFypTa Xu3Marjiapu KypcaTHIl KaMpOBU HWHIIAAH-
Huira ce3mwnapiu aapaxaaa ommbd 6opmokaa. by aca, cyrypTa KOMIaHUSTIApUHUHT
CyFypTa 0o30puaa CyFypTa MaxCyJOTIapWHHU Takiud KWJIUIIA Ba MHKO3Japra
cudarta CyFypTa Xu3Marjapu KYpCATHINN SXIMWIAHUO OopaéTranivruaan
nanonat Oepamu. Pexann HWKTUCOAMET NaBpuja KOPXOHATAPHUHT aKCAPUATH
naBiar Tacappyduga OYynraHmurd Ba Oy XyCYCHMH MYJNKYHIMK PUBOXIJIAHUIINTA

TYCKUHJIUK KWJITAHJIWTH, KEWHMHYAIWK MYJKIApHU JaBiaT Tacappyduman
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YUKAPWINIIA KOPXOHAJIAPHUHT OW3HEC CyFypTacura S’bHH  XHMOSTAa JIXTHEKH
OopiuruHu KypcaTud Oepau.

Oxupru #wimap JgaBoMUAa TaAOWPKOPJIAPHUHT  CyFypTara Oyirax
MyHocabatiaapu Tobopa SXImianuO, GyKapoJapHUHT CYFypTaloBUMiIapra Oyiran

UIITOHYM OPTUO, CYFypTa UIIHUTa XUJJIUNA EHIOTHUIMOK/IA.

Cyurum #mnmapaa OusHec CyFypTa Typiapu Oyiinda KaOyna KWIMHTaH KOHYHJIAp
Oapya cyrypTa KOMIIaHMSUIap/a Y3JIapUHUHT SIHTM CyFypTa Typu Oyiinua cyryprta
MaxCyJOTJIADUHU KEHTaUTUpHILI yCTUAAa WMl Oau0d OopHIUIapura TYpTKU OYiIu.
ByHuHT HaTHKacua peciyOIMKAMU3HUHT Oapya Xy[Iy Ulapyjia areHT TapMOKJIapUHH
MOJTUI TeXbHHKA Oa3zanapu MycTaxKamJIaH1 Ba MyTaxacCUCap TaépiaHH.

V36eKucToH cyFypra 0Go30puaa Kyn BakTaaH OyéH impuk JlaBmaT cyrypTa
KOMITAHUSJIAPY MIFOPIIMKHA KyJIIaH 60if GepMaii KeTHIIMOKIA 3. Y30eKHCTOH
cyrypTa 0o30opuaa (aonusTr KypcaTaéTraH SHI HUPUK CYFypTa TaIIKHIOTIIApH
cudaruma “Y30eKHHBECT” SKCHOPT-MMIIOPT MIUIMH CYFypTa KOMIIAHHSCHHH,
“Y3arpocyrypra” Ba “Kadonar” naBnaT-aKIMSIOPINK CYFypTa KOMIAHHSIAPHHH
KEJITUPUII MyMKUH. JIekuH myHaail 6yncaaa ynapHUHT OU3HEC CyFypTacHu Oyiinya
CyFypTa 0o030pJard yjiylmu Tmacain®d OOpaéTraHIuruHu KYPUITUMHU3 MYMKHH

(2.1.2.-xanBan).
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2.1.2-xanBai

2009-2013 iiunjapaa ymMyMuii CcyFypra TapMorujaru Ou3Hec CYFypTacu
MykodoTaapuHu Wurum Oyiudya PecnyOJukaMusgarm WJIFop Cyrypra
KOMOAHHUSLIAPH

bozopnaru ymymm, %
Komnanusijiap HoMu

2009 |2010 |2011 ([2012 |2013
1. "V3arpocyrypra" JJACK 20,64 18,47 16,5 17,5 17,3
2. "V36ekunBect" MOUCK 9,92 14,06 13,6 13,0 15,0
3. "Asia insurans" CK 11,78 8,26 10,0 8,4 10,1
4. "Kagomat" JJACK 11,12 7,74 7,7 7,3 7,9
5. "Transinsurance plus" CK 1,22 6,95 6,8 6,5 7,9
6. "Karmran Cyrypra" OAX 2,92 584 54 4,7 4,6
7. "Anckom" CK 332 423 50 4.4 4,5
8. "Alfa invest"CK 4,65 524 48 4,9 4,3
9. "Uwvt inshurans™ L1IK 3,5 411 41 59 4,2
10"Temiryol-Sug’urta" CK 2,78 2,4 3,0 3,5 3,4

Cyrypra 0030pHna OU3HEC CYFypTacHu XOJIATUHU XapaKTepJOBUM acOCUM
KypcaTkuuiapiaH Oupu, Nryoxacus MUl JaBOMHAA CYFypTajJoBUMJIap TOMOHUJAH
WUFWIITaH CYFypTa MYKO(QOTIAPUHUHT XaXMH XucoOmananu. Cyrypra 06o3opuna
OM3HEC CYFypTaCHMHHUHI KEHTaWMIl XaKMUHHU, MIYHUHTACK PUBOXIJIAHUMI
JapaXaCMHU Ky3aTHIIl Y49yH CYFypTa MYKodOTIapu XaKMH Ba TapkuOu OusiaH

OOFIUK KypcaTkuuiaapaad ¢hoiiganaHuIl MyMKHH.

13 V36exncron Pecry6mukacn Momns Basupauruauar WWw/mf.uz — neTepHeT caxudacu
MabJIyMOTJIapu accocua Myaaud TOMOHUIAH TalépaaHan
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bo3op MyHOcabaTIapuHUHT PUBOXIAHWINKA TYpPIU HOJABIAT MYJIKYHIAK
MIaK/UTApd Ba XyCYCHH MaH(aaTAOPJIHMK TYITyHYAJapud PHUBOKIAHUO, OW3HECHU
CyFypTajall XU3MaTJIApUHUHT aXaMHUSITHHH ToOopa omwMpud, yiapra Oyiarad
HXTHEK Ba TAJTAOHWHT OPTUIIUTA OJTUO KEIMOKIA.

Taxymmapra kypa, pecnyOnukamMu3 Oyiinda OW3HECHHW CyFypTallall
XU3MaTiIapu KYpCaTUIIUIIM KaMpOBU OXUPIH Oell Huija ce3wsapiiv Japakana
omraH. By xonaTt cyrypTa KOMOaHUsUIapHH CyFypTa 0030puja Ou3HeC CyFypTacu
MaxCyJOTJIapUHU Takiau( KWMLK Ba MIKO3JIapra cudaTii CyrypTa Xu3MaTiapu
KYpCaTWIMILM  SXIIWJIAHUO, OW3HEC CyFypTacM acTa CEeKHMH pPHUBOXIAHHO
OopaéTraHiuruan ganojar oepaiu.

Byrynru xyHma MamiaakaTUMH3 CyFypTa OO30pHMHHHI KECKHH Cypbatiap
OwiaH pPUBOXJIAHMO OopuiIMra TyBOX  OyiIMoKaamu3. ByHM XyKymaTumus
TOMOHHJIAaH CYFypTa COXACHHHM PUBOKJIAHTUPHINTA KapaTUITaH aJOXUaa YbTUOOD
tydpainu gedum MymkuH. Cyrypra (QaxonusaTHHU sSHAJla TaKOMUJUIAIITHUPHIILL
JacTypH Joupacuia XyKymar MUKECHIa coxara Oouja OWp HeuTa KOHYH Ba KaTop
MEBEPUIM  XyXOKaTinap Wmad YuKuwinO, cyrypra 0030pv  HWINTHPOKYMIIApUTa
daonuATIaApUHN SHAZA PHUBOXJIAHTHUPHIN YYyH KEHI IIApOUTIAp sSPaTHINO
oepunau. Illy Owman Oupra, >xaxoH cyrypra 0o3opu Oocu0 yTraH iynm Ba
V36exncTon cyrypra 6030pHaa TYIUIAHIaH TaXpHbara acocaaHut JOMMHMil Tap3za
KOHYHUIJIMK XYXOKAaTIapyd TaKOMWUIAIITHPHO GopuiaMokaa. Y3 HapGatmnia,
CyFypTa TaIIKWJIOTJIapy XaM OyHai 2bTUOOopra »aBoOaH peciyOInKa HKTUMOUI -
UKTACONUN Xa8TUHU OapKapopiallTHPUIIIA Ba TaJOMPKOPIAPHUHT HIILTAII
(GapOBOHJIMTMHM sIHaAa OIIMPUIIAA Y3JapUHUHT MYHOCHO YIYHIMHU KyIIuO
KEJIMOK/Ia.

"Kagonar" JACK (OAX) ropumuk maxciapra CyrFypTa Xu3MaTiIapuHU
KypcaTuin 6yiinya pecnyOauKaaaru eTakad KOMIaHusIapaan Oupu xucoobaaHau.
bynpait Hatmkara spuinmiiia KOMIAHUSHUHT pecryOimka Xyayaiapunara 150
TaJaH OPTHK OYyIWHManapu MyHOCHO XHcca KYIMIMOKIA. AWHU BaKTAa KOMITaHHS

tomoHuaan 80 ra SKUH CyFypTa Xu3Mariapu Takiaud stuinaérrad Oyiuo,
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mynapaan 30 ¢owmsugaH opTHK OeBocWTa OWM3HEC CYFypTacw y4yH TakiIug
ATWIIAETTAH CYyFypTa MaxCyJOTIApUIUD.

byrynru kynna «Kadomnar» JACK (OAX) ToMmonuaan Tandupkopapra xap
TOMOHJIaMa KyJad, macauTupyBYd Kod(h(UIMEHTIApHU ¥3 WYUTa OJraH Ba Xap
TOMOHHUHI MaH@aariaapura TYFpU MOC KEIyBUM CYFypTa Xu3Mariapu Takiaug
TUJIMOKJA.

busHecHn cyrypTasnam TypiaapuaaH OaxTCU3 XOAMCAlapAaH CyFyprajiall,
UIuad YMKapuil HMMOpaTjapd Ba MOJ-MYJKWHU CyFypTajall, TpPaHCIOPT
BOCUTAJapyu CyFypTacH, TrapoBra KyWWITaH MYJIKHH CyFypTajall, HWIOTeKa
CYFypTacH, JIM3UHIa OEpUiIraH MyJK CyFypTacH, MOJIUSABUI TaBAKKATYWIMKIApa
CyFypTajlall Kabu KaTop CyFypTa TypJiapu OuUjiaH axoJiura Xu3MaT KypCcaTUIMOK/IA.

2013 innga cyrFypra Xu3Matiapu Kypcatum Oyiinya 65,4 MUHITa Cyrypra
HIapTHOMaJapyu UM30JaHAd. TakauM STHITaH CyFypTa Xu3mariapu Xaxmu 171,2
MIIpJ. CYMJ@aH OPTUKHM TAIIKWJI 3THO, KEeIuO TylraH CyFypTa MyKoQoTiapu
xaxmu 600,2 MITH. CYMHM TallIKWI 3TOU, Oy YTraH WHITK KypcaTKuyra HucOaTaH
omm. ™

TanOupkopnap OunaH HIUIAIHU (DAOJUTAIITUPUIN Ba Mas3Kyp CyFypTa
TypJapyuHU PHUBOXKIAHTUPHUII Oopacuaa OWp KaTop pexand dYopa-Taadoupiap
amaira omupwiaérran 0ynu0, Oyjap Karopura KOMMaHHUsAa Ma3Kyp CETMEHTra
OHJI peKjiamMa UIUIApUHUA Ky4alTUpHUIL, OMMaBUI axOOpOT BOCUTaJIapHia pekiama
POJMKJIApUHU  JKOMJAIITUPHUII,  KOMIAHMS  TOMOHHUAAH  TaaOUpKopiapra
KypcaTWJIaIural CyrypTa Typiapu Oyinya TaxJIMJIMKA MaTepuauiap Tai€priaml Ba
yorn »TUO OOpulI, CyFypTa areHTJapUHUHT OeBOocuUTa TaaOWpKopiap OuiaH
XKoWjapJa WIUIApMHU TaKOMWUIALITHPUIN Makcaauaa xap Oup Quiuuan Ba
OYIMHMaNIap/ia MIACTUK KapTOYKajaap OpKadu XHUCOO-KUTOO KUJIWII YYYH CHMCH3
UnUlaiurad  TepMHHAN OWjaH TabMUHJIAIIHA OOCKHYMAa-OOCKMY  amaira

OIIUPHUIITHN KUPUTHII MYMKHH.

u "Kagonat" JJACK (OAX) untepHeT caliTHIaH OJIMHTaH MabIyMOTIap.
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Komnanus  ToMoOHMmaH — kypcaTwia€TraH  CyFypTa  XU3MaTJiapuja
uMTHE3apra  amoxuaa — IbTHOOp  Kapatwimokaa. Cyrypra  0030puHU
PUBOXIAHTHPUII XaMJla IOPUIUK Ba JKUCMOHUN IIAXCIAPHUHT OWU3HECHHU
CyFypTajalijla KEHI KATHAIIWIIMHU parOaTIaHTUPUILL YYyH MOJ-MYJKHU Ba
Xa€THU Y30K MyJjarra cyrFypTaiamn Oyilmda cyrypra MyKo(doOTiapu COJUKKa
TOPTUIIMACTIUTH, KYpWIraH 3apapiiap OVilmua KOMITaHMSI TOMOHHUAAH TYJIaHTaH
Ma0iaFgap COJMKKAa TOPTHJIMACIUTH, TPAHCIOPT BOCUTAJIApU 3rajapUHUHT
(byKapoJIMK KaBOOTApIUTUHA MaXXOypul CyFypTa KWIUIIAA CYFypTa MyKO(OTHHU
xucoOnamyia Oup KaTop CyFypTa KWIOUpYBUMJapra cyrypra MyKohoTu
cymMmmacuHuHr 50 ¢ouszn MHKAOpUAA CHUWIOB OEpWIMILIKA  TYLIYHTUPHUO
OOpUIMOK/IA.

KOMITaHHSI TOMOHHJAH Y30eKHCTOH KOHYHUMIJIMTH Ba GH3HEC CYFypTacHTa
OUJl MEBEPUN-XYKYKHIM XYXOKATIapHU SXIIKM Yy3JalTuprad, OusHec OwuiiaH
WYFYJUIAaHYBYM MIKO3JIapra TYFpU WYJ Kypcara OJaJurad, XyLIMyoMmaia,
TajabuaH, OM3HECHarun pUKCIApHU Kypa OJaJWraH TYIIyHaJWUTraH KaJpJapHH
MaKJJIAHTUPHIITA aJloXuaa YbTHOOp KapaTuO keauHMokaa. Kommanusaa dhaonust
opuTaérrad 0apya XOAMMIIAPHM VKHUTHIL, CYFypTa areHTjapura siHTM XOpUi
TIWIAETTaH OU3HECHU CYFypTajall TypJapuHU TYIIYHTHUPHIN Oyin4a amoxuja
MEXaHU3M HIUIa0 YuKuirad. byHaaH Tanmkapu, KOMIIAHUS MYKU TU3UMEUAA OU3HEC
CYFypTacu MaxcCyJOTJApUHU COTWJIMIIMHM TaxJIMJ KUJIUHUO, OM3HEC CyFypTacu
MaxCyJIOTUTa Kepakid VY3rapTUpulUiap KUpuTuO Oopuin #ynra KyHuiIras.
Xynyajiapjaa KOMIIAHUSHUHT SIHTH TAallIKWJ dSTWJaéTraH OynuHManapura €,
UKTHJIOPJIM, XapakaTdyaH Ba Tajda0yaH KaApJiapHU >Kajl0 OSTHUII Ba YJapHU
Barannmu3 paBHaKkM Ba KOMITAHHMST WMCTHKOOJIW YYyH BIDKJIOHAH XHU3MaT
KWIKIIIApUra acoCUii YbTUOOP KapaTUIMOK/A.

Mynunraex, "Kadonat" JACKuuHr *Kampmap cu€caruma areHTIUK
TapMOKJIAPUHHA KEHTAUTUPUIN OPKAIM aXOJHMHH, alHWKCA, €NUIapHU WI OWiaH
TabMUHJIAII, XOJUMJIap MajJakaCUHU MyHTa3aM OIIUpUO OOpHill, yjaap TOMOHM]IaH
V3 (yHKCHMOHAT MaxOypusaTiapu Oa’KapWIMIIUHA MOHUTOPHWHI KHJIHIN KaOu

HyHanmumuiap yctyBop xucobOsanagu. Kommanusg OomikapyBu Komiuaa YKYB
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MapkKa3d TallKuia OTwiraH Oynub, yHAa KOMMIAaHWS Ba YHUHT XyJIyaudd
OynuHManapu XOAUMIIAPU CYFypTa HILIM, MEHEKMEHT, MapKETHUHI, MOJUS Ba
Oolmka coxara ajokajop OwiMMiap 03acHJaH €TaKYd MyTaxaccuciapJaH
Mabpy3ajgap TUHIJIAWIN.

Cyuru hunnapja pecrnyOJMKaMu3 XyKyMaTH TOMOHHUJIAH TaJ0upKopiiapra
XU3MaT  KypcaTuijga axOopoT-KOMMYHHUKAIMS  TEXHOJIOTHSUIApUIAaH  KEHT
doiinamanumra  aloxyaa  dbTHOOP  KapaTWIMOKIa.  XO3WpPrd  KyH7Ja
Tag0MpKOpIapra UHTEPAKTUB XU3MAT KYpcaTUIll KOMIIAHUSHUHT BeO-CaliTH OpKaIu
amaira OWMpPUIMOKIA. byHaaH  Tamkapu ailHM  KyHZa  (aoiHsITHU
TaKOMWUIAIITHPUII XaMJla aBTOMATJIAIITUPUIL, UIFOP axOOpOT TEXHOJOTHUsIapu
HEru3u/a CyrypTa XU3MaTJIapuHU TaKJIUM 3TUIIHU MAKIUIAaHTUPUIN YU4yH ax00poT-
TexHUK uHppacTpykrypa spatuimokaa. 2014 imnna «kKADGOJIAT - OHJIMHE»
baza MabaymoTiapuHM OOIIKApWIN TU3UMHUHU HUIUIa0 YUKW Ba HINra
TYIIUPUITHU peKaTAMTUPUITaH. YOy TU3UM wirop NHTEpHET TeXHOIOTUsIapu
Oyiinya WIUIAAM, KOMIAHUSHUHI CyFypTa Ba MoOJHs (DaxoJIUATH, Kaapiiap
cuécatu O6yiinya 6apya MabJIyMOTIIap SITOHA MabIyMOT/Iap 6azacuia »aMaaHaIu.

XO03Upru KyHJa pecrnyOJIMKaMU3HMHI Oapya XyAyulapuja IUJIaCTUK
KapTouKajap OpKaJld CcaBA0  MyHocabaTiapu  amManuérra  KUPUTHIIU.
KommanussHuHr nespnu O6apua dunuamiapu, OYIUM Ba areHTIUKIAPUHH, IIIy
KyMIIaJJaH CyFypTa areHTIapuHU XaM TepMUHAUIap OWIaH TabMUHIAHUII
JTapakacu JOMMUM paBuIiia omupud 0opuiMokaa. by kuuuk Typaaru 6usHec Ba
XU3MaT KYpcaTyBuM MUKPO (UpMallapHd XaM OHU3HEC CyXypTacu MaxcCyJIoTd
OWJIaH TaAbMUHJIAHUIIN/IA KyJail UMKOHUATIApAaH OUpH caHalaau.

Mumii cyFypTa Xu3maTiiapu O030pUHUHT OyT'YHTH KYHJIard PUBOKIAHUIIT
OockuuMaa  TaAOUPKOPJIAPHUHT  CyFypTa  MaJaHMSITUHU  OIIMPUIIHUHT
BOCHTANapuJiaH OupH Xamaa CyFypTa XU3MAaTJapuHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba
TagOMpKOpIap Yypracuja KEHT JKOPUM KWIMIIIA acoCHi IapTiapaad Oyiud
KypcaTiia€tran OW3HEC CYFypTacM XWU3MATJIAPUHUHT CHU(pATUHU  OUIUPHII
xucobnanagu. [y cababnan xap Oup cyrypTa KOMIaHUsICH (HaOTUATHHUHT MyXUM

KUXaTH, IIyOXacu3 Ou3HeC OWIaH IIYFYJUIAHYBYM MUKO3JAPHUHI WIIOHYMHU
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KO30HHII XucoOianaau. Ba Oy, Te3kop Ba cudariam xu3mar KypcaTull Ba OUpUHYN
HaBOaTHa CyFypTa Xoaucacu coaup Oynranga kucka wmynanatinapaa Cyrypra
KOIJIJAaMaCMHU aMajra OHMpuIl opkamu spuimmianu. CyrypTa mapTHOMalapu
Oyiinua y3 MWxKo31apu oJauja KaOydl KWIMHTaH MaKOypHUSITIapHU BakKTUIA
oaxxapumn "Kadonar" JACK (OAX)HuHT ycTUBOp MacajanapujaH Oupu
xucoOnanaau. Kymmanan, »xopuil Wun wmoOaiiHuga Komnanusi TOMOHUIAH
TagOoupkopiap (FOpUANK IMaxciap)iaH KenuO TymraH 743ta apusamap KypuoO
quKmInoO, ynap oyinda 14068,0 MiH.cyM CyFypTa KoIjiamajapu Tyjia0d Oepuiiras.
by 6uzHec cyrypracu Typu Oyiinda cyrypTa XU3MaTilapyd aMajira OUIMPHIITaH.

Komnanusna 6uszHec cyrypracu JabBojapuHu cudaTid Ba TE3KOp Kypuod
YUKUIIHU TabMUHJIAI OViWYa - MUHTAaKaBUN TapMOFHU KEHTaWTHUPHIN, CYFypTa
KOIUIaMaJapuHU TyJall MacalajlapuHu KYpuO YMKYBUM Kajpijlap MalakaCuHU
OLIMPHIN, AaCCUCTAaHC XMW3MaTjiapu OuWjaH  HIUIAIHU  (aoJUIAIITHPHIIL,
CyFypTajaHTaH MOJI-MYJIKKa €TKa3WiIraH 3apap MUKIOPUHHM aHUKJIAII F03acujaH
XU3MaT KYpcaTyBYM TAaIIKWIOTIAp OWIAH XaMKOPJIHMK YpHATHIN, CYFypTa
JabBOJIApY OUJIaH MILIAITHUHT yCIIyOHi acOCMHU TakoMuuiamTupuil, Komnanus
daomustuan mwadgdodauru Ba Komnanus Tyrpucuaard MablIyMOTIAPHUHT OYHUK-
OWJIMHJIUTHHY TAbMUHJIAIITA aJIOXU/a YbTUO0P KapaTUIMOK/IA.

“Y36eKHHBECT” KCIOPT-UMIIOPT MIJUIHII CYFypTa KoMmmanusicuaa “Byryn
CyfypTa MOJIMA COXaCMHUHI Te3 Cypbarjap OWIaH pPHUBOXKJIAHAETraH
CEerMEHTIIapuAaH Oupu caHamagu. XycycaH, KEWMHTM WWuiapjga TU3UMHUHT
XYKYKU acociapuHh MycTakamuiam makcaaunaa llapnament Ttomonumman 10 Ta
KOHYH KaOyn kwiuHau. Cyryprauuiapra spaTwiral Kyjad [apouTiap
HaTWXKacuaa YTraH Wuinum maxaiummil cyryprta 6o3opu 2007 #imnra kaparanma 4
Oapobapra omub, cekropaaru ycuin iunura 35 % HU TalIKWI KUJIMOKAA”, - Jes
TABKUIIAAd Y 36EKUCTOH Pecriybnukacu  Momnuss  BasUpUHHHT  OUPUHYU

ypun6ocapu baxpom IOcyros."

1! N7 v o
® <Y 36eKHHBECT” DKCIIOPT-MMIIOPT MIJLIHIT CYFYpTa KOMIIAHHSCH/IA BeO CAiiTH/IaH OJTHHTaH
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Bbyrynru xyHaa cyrypra 60o3opuna 32 Ta KOMOaHHs axoyura MaxxOypuil Ba
UXTUEPUNA CYFypTa XU3MaTJIapuHu Kypcatn0® kenmoknaa. 2013 iunpa ynapHHHT
KaluTaulairyB Aapaxacu 2,7 Oapobapra YTraHJIUTMHU KYpUIIMMHU3 MYMKHH. by
3ca CyFypTa TAIIKWIOTIAPUHUHT HMHBECTULHMOH (paoiiurura mxoouii Tabcup
KWJIMOK/IA.

V36ekucToHa SKCHOpTra HYHANTHPUITAH CYFypTa MAaxcyJIOTIapHHH
PUBOXIIAHTUPUI, KOMIAHUSJIAPHUHT YCTAB KalWTAJWHU OLIMPUII WyIu OWiIaH
SHITM CyFypTa MACYJOTIapUHU amMajra >XOpUH JTHII, CaBA0 KaHAJUIAPUHHU
KEHralTUpUI, KUIUIOK JKOWJIapuaa CyFypTa XW3MaTJIapuHU parOaTiaHTHPUIL,
OM3HEC CyFypTacu XU3MaTJIapUHU SHA/la PUBOKJIAHTUPHIL, aKTyapHil, CIOpBEWp,
ajpKacTp KaOu CyFypTa Xu3MaTJapuHU pPHUBOXKJIAHTHpUII OYyiiMya amanra
OIIMPUJIMIIK JIO3UM OVITaH uopa-TajOupiiap Xycycuja XaM aMalluil uIuiap
KWJIMHMOK/1A.

"V36exnHBECT" SKCIOPT-HMIIOPT MHIUIMI CYFypTa KOMITAHHSCH TOMOHHUIAH
TagOUpKopiapra KypcaTuiaaéTraH CyFypTa XU3Marjiapu TypJapyuHU sHaza
TaKOMWUIAIITUPHUIL, HMMTHE3 Ba ad3aiukiap spaTUIl [O3acUJaH aMaira
OLIMpHUIA&TraH Yopa-Tanbupiap yrasmum. "Y36exunpect" DMMCK Tomonunan
TagOupKopiapra KypcaTuiaa€TraH CyFypTa Xu3Marjapu Ba OW3HEC CyFypTacu
TypJapuHU sIHaJa TaKOMUWUIALITUPUIL, UMTHE3 Ba ad3ajUIMKIap spaTUIl Oyitnda
Kommanusi TOMOHMAaH aMaiui UIiap KAWIMHMOK/A.

"V36ekuusect" DMMCK yinkaH Taxpuba, IOKOPH MaJakaid Ba €TYK
MyTaxaccHuciiap, KeHI' TApMOKJIM UH(paTy3uiaMara 3ra Oyirad, MaxaJljluil CyrFypTa
0030puaa €Takud YpUHIApHU drajiad kemaérraH kommnaHusaaup. byrynru kynaa
Komnanuss ¥3 wmxko3napura yMyMud CyFypTa COXaCHMHMHI MaxOypuil Ba
uXTUEpU CcyFypTa Typjapu Oyiimua 90 pgaH optuk cudarid cyrypra
MacyJOTIapUHU TaKIU( 3TMOKIA.

YMymaHn,  cyrypra  OO30pDMHMHT  MOJUSBUH  HMH(PaTy3WIMACUHU
HIAKJUTAHTUPUIITa  KAapaTWiIraH JaBIaTUMHU3HUHT  YCTYBOp  BaszuQanapuHu
OaxkapuIll HaTWXKacuaa CyFypTa OO30PHMHHMHI SHI'M CErMEHTJApUHU Y3IalITHPUII

Ba SHIU CYFypTa MAaCYJOTJIApUHU KOPUM OSTUINTa acOCJIaHTaH CTPATETHK
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fiyHANTHIIIApra COMMK KOJraH Xojaa «Y30eKMHBECT» KOMIAHUACH TOMOHMJAH
2013 #iun sKyHJIapura Kypa acocuil Kypcarkuuiap Oyinua VYcuin cypartiiapu
TabMUHJAHAM. XyCycaH, VTraH WWJIHUHT 1y JaBpura HucOaTaH CyrFypTa
MykodoTiapu Xxaxmu 125.1 ¢owusra Ba KaOyn KHWIMHTaH CYFypTa MaXOypHsITIapu
xaxwmu 121,1 dousra }”/czm.lﬁ

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycwil TaaOUPKOPIUK MUJUIMA UTHCOTUETUMUSHUHT
Oapapop YCUIIM Ba PUBOXKIAHUIIMHUHT MyXUM OMMIIM XMCOOJAHAJAM Ba axXOJIUHU
Uil OWJIaH TabMUHJIAINI, YIAPHUHT TYPMYIIUHU SXIIMIANIAA XaM MYXUM axaMusT
kacO staau. CYHIru Wuiapaa opTOOMMMU3 OOIIYUIUTHAA YIIOy COXaHU sSHaja
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba KyJu1ad KyBBaTjalira ajoxuaa >bTHOOpP OepHiIMOKIa.
"V36ekuHBeCT" KOMIAHMACH XaM MaMJIAaKaTHMH3/a KMYMK OW3HEC Ba XyCyCHid
TaJOUPKOPINK CYOEKTIApUHUHI pPHUBOKJIAHUIIMHU KyJUlaO-KyBBaTjalira V3
XuccacuHu Kymub kenmokaa. Xycycan, 2013 #un 9 oinmk sikyHjIapura kypa
KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHM TaJOUPKOPIUK CyOEKTIapura KypcaTwiraH CyrypTa
xu3Matiapu xaxmu 117 powsra yeam.’

byrynru xyHga skka TapTuOmard TaaOUPKOp Ba KUCMOHMM IIaxciapra
KypcaTiiia€rran xusMatiap cudartd, OW3HEC CYFypTacu KYJaMUHU OUIMPHIL
MaxaJuiiid cyrypTa OO30pHMHHUHI acocuil Tanabnmapaan O6upu 6ynub kommokna. by
Gopana "Y36ekHHBeCT" KOMITAHHMSCH TOMOHHAAH 3apyp 4Opa-Taabupiap amanira
omupud kenmoraa. Kymmaman 2012 ¥un sHBap oWMIa KOMITAHUS TU3UMUJA
tamkuil STwiran Cyrypra MapkasWHUHT acocuid Basudacu Oy aifHaH sKKa
TapTUOary TaIOUPKOP KUCMOHMM IIaxciapra KypcarmiaéTrad Ou3HeC CyFypTacu
XU3MATIApHU, MaxcyloTiaapy KYJIaMUHU KEHrauTupHuil Ba Oy Oopaja ynapra KyJjian
UMKOHUSAT Ba ad3auTMKIap SpaTUIIIaH nOOpaTIup.

byrynra kenu6 Kommnanus TOMOHMAAH MHXO3Japra TaKIUM JSTUIAETraH
cyfypra xm3Mmariapu coHu 90 man optuk OYnu6, ymapman 30 Tacu aifHaH
TaIOMPKOp MIAXClIap y4yH MYJDKaJIaHTaH CyFypTa MaxcynoTiapumaup. JKopui

WUJTHUHT YTraH JaBpujia TaJOupKoOp MIaxciaap OwiaH Kapuitb 76 MUHITa CyFypTa

10 ¥ 36exiHEBeCT” SKCIOPT-MMIOPT MIJLTHIT CYFyPTa KOMITAHHSCHA BeO CAHTHIAH OJTHHTaH
17 7 o o
“Y30eKnHBECT” IKCMOPT-UMIIOPT MIJUTHHA CYFypTa KOMIaHUACHIa BeO caiTHaH OJUHTaH
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[IapTHOMAaJapu Ty3wiraH OynuO, ynap Oyinua MuFuiIraH CyrFypTa Xu3MaTiapu
XaKMHU YTraH MHIHUHT 11y gaBpura HucOatan 130 ¢ousra omiras.

Cyrypra KoMmaHuscH (aoUATHIa MUXKO3Jap WIIOHYMHH KO30HUIIIA
acocHii axaMuAT KacO 3TyBuUM OMUJ Oy CyFypTa TYJOBIAPWHHHT Y3 BaThIa TYIa0
oopwmmmuaup. Uy HuiHUHT sKyHJIapura Kypa TaaOMpKop HiaxciapiaH uoopat
MUKo3J1apra Tynad Oepuwiran cyrypTa KoIlaMaJapUHUHT XXM YTraH WHIIHUHT
11y JaBpura HucOaTaH aH4a yCraH.

"V36ekuusect!  OUMCK  Cyrypra  Mapkasn  ¥3  (aonusTuzaa
TagOUpKopJapra, XyCycaH peclyOJIMKaMU3HMHI 4Y€KKa XyAyUlapujia Ml
(baonuATHHU IOPUTYBUM MIDKO3JIApra Y3 XuU3MaTjapuHU SIKUHAAH TaKIUM HTHUII
MakKcaguja pecrnyonuka Xyayau OVinad daonmuar roputaéTraH  Xymayauin
OyIMHManap Ba MajlakaJld CyFypTa areHTJIapyu TAPMOFUHHM SHAJa PUBOKIAHTUPUII
Ba KCHTalTHUPHII F03aCUaH KaToOp 4Yopa-TaJAOUupJIapHU aMaira omupud KeJIMOK/IA.
bynunr  watmxacuga ~ OyryHru  kyHra — kenu6 — Kommanus — Xyayaui
OynuHManapuHUHT coHU 111 TaHM Talmkwi 3TMOKJA, wyaapaad 14 tacu Xynyauil
bunmmamnap, 97 tacu cyrypra 6ynumiapu xucoOnaHaau. JKucMoHUN Ba IOPUAMK
maxciap/ian uoopar CyrypTa areHTJIapuHUHT COHM 1014TaHu TalKuia 3TMOKIA.

Kommanust TomoHHMman TagOupkopiapra Kyjaid Ba MakOysl HaxpiapJaru
CyFypTa Xu3MaTJIapWHU TaKAUM OTHUII Makcaauaa, «MEHUHT COFIMFUM» Ba
«MeHuHTr OM3HEeCHUM) HOMJIM MX4aMm, OMMaOOIl Ba KaM XYXXaT Tanad dTuaguraH
CyFypTa MaxcyjloTjapH HWIUIa0 YUKW Ba KOMIAHUSHUHT Oapya (uiraiiapu
OpKaJIA TaAUM 3THO KEJIMHMOK/IA.

TanOupkopmapra  KypcaTwina€TraH  CyFypTa  XWU3MaTJIApUHU  sSHaJA
TaKOMWUTAIITUPHUII, UMTUE3 Ba ad3aumkiap sipatumn Oyitmya KommaHUsSHUHT
KEJITyCUJaru pexxanapu 0y:

- pecnyOJIMKaMH3HUHT 4YeKKa XyAyuiapuaa wuil  (aoJusITHHH — OPUTYBYU
MIIKO3JIapra V3 XU3MATJIapUHHU SIKUHAAH TaauM OHTuUll Macaauaa Kamanapé
BuwiosTUHUHT KocoH, HaBouii Bunostununr Konumex, Byxopo BHUJIOSTHHHHT
byxopo Tymanmapuaa sHa 3 Ta SHTH CyFypTa OYJIMMHHH OYHII Xamza CyFypTa

areHTyiapu coHnHu 1254 tara eTkasuii,
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- uHTepHer TapMoru Ba "CMC-TOJIOB” 35eKTpOH TYNOBIAp TU3UMH OPKAJIU
OHM3HEC CyFypTacH MOJKUCIAPU COTHILHU Hyra Kynum;

- TauOupKOp MIaxciapra KypcaTwiaérraH CyFypTa Xu3Mariapu KyJaMuHU
KEHralTUPUII Ba FOKOPH Japa)aaa YCUIl CypbaTIapUHU TabMUHIIALLL

- Kuuuk 6usHec Ba Xycycuil TaJOMPKOPINK CyOeKTiaapura, my sxymiaagad gepmep
XYKAIUKIIApUTa KypCcaTWIAETTaH CyFypTa XU3MaTIapy KYJIaMUHN KEHTAUTUPHIL;

- "CMC” opkanu axOopoT XH3MaTIapUHHU KypCcaTUIl TU3UMHHH XKOpHMl 3THll. By
THU3UM MUXKO3J1ap Ba JIaBliaT OpraHjapu Bakuuiapura y3 tenedonnapuan " CMC"
CYpOoBHOMa 1000PHUIIl OPKAJIM KOMITaHUS 0a3acUIaH MabJIyMOT OJIUII UMKOHUSITUHU

1
sipatamm.

18 «V36exkunBect» DUMCK bom mmpextopn ypuuGocapu JK.PusacBHHHT MaTOyoT amKyMaHHga Oepran

MaBJIyMOTIap. “Y30€KHHBECT 3KCIOPT-HUMIIOPT MUJUTHN CYFypTa KOMITAHUSACH A BeO CalTHIaH OJIMHTaH
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2.2. Wupuk cyrypTa KaMOAHHSUIADMHHHT OW3HECHH CYFYPTAJIAIl HILIADH

Taxauu. (V3arpocyrypra JACK (OAXK) Muconia)

KoMmnanus mamnakar cyrypTa 6o3opuaa Kypcartaérran xumatiap cudartu
Ba KYJIAMHHM SHaJa OUIMPHUII MaKcaauia JOUMHM H3JIaHUIUIap OJU0 OOPMOKIA.
TamkuiaoT TOMOHMAAH WIUIA0 YUKWITaH Kajpiap cuécaTd Ba YHHM amaira
OIIMPUIIHAHT AaHUK MEXaHW3MJIApW AallHaH NIy MAaKCaJIapHU KY3JIau]Iu.
“V3arpocyrypra” JACK (OAX)HMHr Kajpmap cH8caTHAa  areHTINK
TapMOKJIApPUHU KEHTaUTUPUIL OpKaIM axXOJHMHH, alHHUKCA, €NUIapHU W OWJIaH
TabMUHJIAII, XOJUMJIap MajakaCUHA MyHTa3aM OIIUpUO OOpHIL, yiaap TOMOHH]IaH
V3 (dyHKIMOHAN MaxOypusTIapu OaXKapUIUIIMHU MOHHUTOPHUHI KHWJIHII KaOu
fiyHamumuiap  ycryBop  xucoGmaHamu.  “Ysarpocyrypra® JACK  (OAX)
BbomkapyBu kommja YKyB MapKa3ud TalIKWJ dTUITaH OYnuO, yHIa KOMIIAHUS Ba
YHUHT XYIyIuid OYTuHManap XOJUMIIApH CYFypTa HIIMHUHT Typiu skaOxanapu
FO3aCHJIaH €TAaK4yl MyTaxacCHCIapiaH Mabpy3alap THHIJIAHIN. YTraH MKKH Hu
naBoMuaa ym0y wmapkazna kommnaHusHUHT 500 ra SKUH XOoAMMIIapu V3
MajaKkacUHU OlMpAWIap. byHaH Tamkapu, KoMnaHus OyIiarad uil YpUHIApUHU
TYJIAPUIN  Makcaauaa JOUMHH  paBUIIIA OJHMK  YKYB  IOPTJIAPUHUHT
OUTHpPYBUYWIApU YpTaculia TAHJIOB IBJIOH KUIWO, yJaap WMYMIArd dHT UKTUIAOPIH
Tanabanapuu TaHnab omagu. “Ysarpocyrypra® JACK (OAX) xoaumiapu
opacua IIyHUHTIEK, V36ekucron Pecniybnukacu IlpesunenTu kommaaru JlaBmar
Ba JKaMMAT KypPWIMILN akajeMusich Ba baHk-Monus akaaeMuscuia Taxcui oJuo,
XOPUKUN MOJIUSI HMHCTUTYTJIapJia MajaKa OlUpUO KeAraHaapy XaM aHyaruHa.

Mamnakat  cyrypra  06o3opuaa  Ou3zHec — CyFypTacMHM  sTHaja
PUBOXIAHTHpUIIAA V3 XUCCACMHU KYIIUII, KoJlaBepca KOMIIaHUsAa Ou3Hec
CYFypTacH MIKO3IapH COHHHHM OIIMPHUII Makcaauma “VYsarpocyrypra” JIACK
(OAX) 6up xkanua ucTUKOONAArU pekanapuau Oenrunad onrad. bymap xap Oup
TagOMpKopra SbHU MHUXKO3ra HHAMBUAYad EHAOWITaH XojiJa KypcaTuiaéTraH
Ow3HeC CyFypTacu Xu3Matriapu cudaTHHU SHAJA OMIMPHUII YOpPATAPUHU KYPHIIL,

MUHTaKaBui  Oynumiiapuna OusHeC CYFypTacMHU PUBOXJIAHTUpHUII, depMmep
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XY)KaTuKIapyu Ba KHUILIOK MaxCyJOTJIApUHU ETUINTHPYBYU TaJOMPKOpIAPHU
OM3HEC CyFypTacu MaxcCyJIOTJapu OWiaH TabMHUHJAII XaMJa Iy OpKaJu OW3HEC
CYFYPTaCUHHMHT XUMOSICH JlIapaKaCHUHH IOKCAJIITUPUIN Kabu MacallajJapHu Y3 vUuura
OJIaJIH.

“SJIBanOC}/prTa” JNACK (OAX) ToMoHMIaH amajra OUIMpHUJIaJAUTaH
CYFypTaHUHT aCOCHM TypJiapu KyHuJgaruiapaad uoopar:

» KHIUIOK  XY)KaJUK KOPXOHAjapyd Ba KHUILIOK AaXOJHCHHU MaXOypui

CyFypTa KWJUII; S’HHU:
a) TIOKOpaT OaHKJIapW TOMOHHUIAH aXpaTUIaIuTaH KpeauTiIap KauTapuiauIy ya9yH
KHIIJIOK XY KAJIATH KOPXOHATAPWHUHT KaBOOTapIMTHHU CYFypTa KHJIUIIL;
0) MacyJOTJIapHU €THUIITUPHUIN Oylhya aBaHC Tapukacujga OepuiaauraH Ba
¢rouepc mapTHomManapu Oyinya MaOIarJapHu AaUTapUINIINHNA CYFypTa KUJIUIL;
B) KUIIJIOK (pyKapoura TETHIILIN MOJI-MYJIKHU CYyFypTa KHUJIUIII;
I') rapoBra KyHujraH MOJI-MYJIKHU CYFypTa KWJIMIIL

» KHIUIOK XY KaJIWK KOPXOHATAPUHHU UXTUEPUIN CYyFypTa KHWIIWIIH SHHU:

a) SKMHJIAp XOCUJIMHU CYyFypTa KHJIUIIL;
0) SKMHJIApHU KailTa SKUIIHW Ba OJIIWH YMKKAH JKUHJAPHW OYTJIAIIHU CYFypTa
KHJIHIIT;
B) YOpBa MOJUIAPUHU CYFypTa KWJIHWIII;
') aCOCUI BOCUTAIAPHU CYFypTa KHJIWLI;
1) TaOunii MMYaH30PJIApHU, SHIOB30pIAPHU Ba TYT OAPTHUHU CYFypTa KHIIUIIL;
€) MWJIaHU CYFypTa KWJIWLI;
¢) Oofap Ba y3ym3opiap XOCUJINHU Y] YpUIAaH CyFypTa KWIHIIL
) KOpXOHajap, NIEeXKOH, (epMep Ba mxkapa XYKaAIUKIAPHUHT MOJI-MYJIKHUHH
CyFypTa KHJIWII;
3) KHUIIIOK XYXKaJWK TOBAp HILIA0 YMKApPyBUWJIApPH TOMOHUAAH >KYHATWUJIAJIUTaH
IOKJIADHU CYFypTa KUJIHIIL

Kopxonanap Ou3HECHHW MOJMSIBUI TaBaKKaTYMIUKIApAaH CyFypTajarl,
YKaBOOTAPJIMTUHA Ba MOJI-MYJIKMHM UXTUEPUN CyFypTa KWIWII, IIaxapiapiaa

JKOWJIAITaH JaBjaT, XyCyCHWJIAIITUPWITaH, KylIMa, KUYUK Ba XYCyCUMU
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KOpXOHajap Ba TAIKWIOTIAPHU JKABOOTAPIUTH Ba MOJI-MYJIKMHHU CYFypTa KHJIHII
Ba OM3HECHHHM CYFypTa KWJIUIIra KapaTUiraH.

“V3arpocyrypra” JACK (OAX) 1myHMHrJeK, OaHK  MOJHSABHIl
Myaccacajap OWJIaH XaMKOPJIMKAA KYITMHA YCTyBOp MyHalIMILIapra KapaTUIraH
UIIUIApHU amaira omupmokaa. Kymnanas, KpeaAuT TabMUHOTH cudaThaa rapopra
KYMWIAETraH, JIM3WHITA  OJMHAETTaH  MYJIKIAPHUHT  3apapiiaHdlld  EKU
UYKOTUIMIIMIAH CyFypTalall, WIOTeKa CyFypTacd, OaHKIApHU KOMIUIEKC
CyFypTajami, KpeIuT OJIyBUMHM XaMJa IUIACTUK KapTajap srajapuHu OaxTcu3
XOJlMCaNapaH CyFypTajalml KaOu CyFypTa XU3MaTjapHuHH amajra OlupHo
KeIMOKJIa. byHnaH Tamkapu, KoMmMmaHus xap OWp MOJUS TAlIKWJIOTHIA YHHUHT
daonmusaTi TypuaaH Kenud YWKKAH XOJJa HMHIMBHAyan EHIOMMO, YJIapHUHT
TaI0MpKOpAUK (paonuaTuaa 103 Oepagurad xarapjap Japa’kaCUHUHT KaMaluIInra
XaM ¥3 XUCCACHMHU KYIIMII OPKAIH CYFYpPTaBUH XUMOS JapakaCUHH OPTTHPUO
KenmMokaa. byHnaih BasusTiap y4uyH Tynab OepwiaérraH CyrFypTa TOBOHJIAPU
KAp3IOPHUHT Kap3 OepyBUM oOJAMIard Y3 MaKOypUATIApUHUHT BaKTHIA
GakapuiMIIMra Xu3MaT Kumiaamm. Xycycad, “Ysarpocyrypra” JIACK (OAX)
toMouuaan 2013 ¥unaa raposra kyvwiaran mysk cyrypracu 380,0 muH. cymra
AKUH (I1y >KyMJIaJiaH, TapoBra KyHWIraH TPAHCHOPT BOCHTAJIAPUHM CYFypTallalll
oyiinua 260,0 MaH. cyMra SIKMH), JM3UHT CyFypracu Oyinua 94,8 MiH. CyMIIHMK
CyFypTa TOBOHM TYynab Oepwirad. YmOy waOiarnap OaHKIap TOMOHHUAAH
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIapU Ba KUCMOHUM IIaxciiapra Oepuiral KpeauTIapHUHT
KaTapuInIIKAa CAIMOKIIA YPUHHU srajiagu. by cyrypranam Typu Taa0MpKOpHU
V3 HIIMHUA SHAU IopuTa OolwiaraH OW3HECMEHJApHMHI W (aodusATHAArU
KyTUJIMaraH 3apapJiapJiad XuMosl KHJIaIH.

“V3arpocyrypra” JACK (OAX) ToMoHMIaH TaaOUPKOPIMK (aoIUITUHH
MOJIMSIBUI TaBaKKATYMWIIMKIAP/IAaH CYyFypTajlalll [IapTHOMACH acocujia amaira
OILLIMPUIIA]TH.

Ymby maptHoma mapmiapura kypa, CyrFypTa KWIIUpYBUMIIAp KyWHaarua

MOJIMSIBUM TaBAKKAJTIUIIUKIIApdaH CyrypTaJlaHUIIIN MYMKHWH:
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s Cyrypra KWITUPYBUYMHHHT TaJAOUPKOPIMK (AOJUATHHH YHTa OOFIHK
Oynmaran oMwuIap TabCUPHUAA Y3WJIMO KOJMWIM OwiaH OOFIMK OYiraH
MOJIMSIBUYM TaBaKKaTYWIIMKIApAaH 3apap Kyprauuaa;

s OnmuHaaH Ha3zapjaa TyTWIMaraH Xapaxkarinap Hatmwkacuga Cyrypra
KWITUPYBUM 3apap KypraHja IIapTHOMA IIapTiiapura MyBODHUK ylapHU
Koruiam OuiaH 6ornuk 6ynran (Cyn Myxokamacu OuiiaH OOFIHMK KYpuiraH
Xapaxariap HaTWKAcHIa CYFypTa KWJIIUPYBUM 3apap KypraHja CyrypTa
TOBOHUHU TabMHUHJIAIIJIAH TAllIKapH) MOJIUSBUN TaBaKKATYWIMKIAP;

“V3arpocyrypra” JACK (OAX) TOMOHMZAH KyiHIarmmap CyFypra

XoAucanapyu Xucoo0IaHMam iu:

» Cyrypra KWJIIMPYBUYUJIAPHUHT TaAOUPKOPIUK (aonwsTu xapaéHuma yHra
OofnuK Oynran omwuiap (Muuiad YMKApUILl TEXHOJOTHsUIapura Ba OolIKa
TalkuiIui paonusaT OunaH OOFIMK Tanabyiapra puos KUJIMACIUK Ba X.K.)
TabCUpUAa XYXKAMMK (DaonusasTUHU  y3uiaub KoJuIM EKM  amaira
OIMpWIAETTaH Ou3HeC (XYKaMUK (HaoJUATH) KYJIaMUHUHI KaMaluIIH
HaTWXKacuaa 3apap KYpullu,

» Cyrypra KWITUPYBUMHUHT aiiOW OWjIaH amalira OIIWPWIITaH OJITUHIAH
Hazapja TyTWJIMaraH Xapaxarjap HaTWKacula CyFypTa KWIIUPYBUYU 3apap
kypummn  (Cyn Myxokamacu OuiaH OOFJIMK KYpWIraH Xapaxatiap
HaTHKacUAa CyFypTa KWIAMPYBYM 3apap Kypranma CyFypTa TOBOHUHHU
TabMUHJIAIIJIAH TalIKapH);

» Cyrypra KWIAMNPYBYHM TOMOHHUIAH aMajra OIMPUIAETTaH TaAOMPKOPIIHK
daomusaTH Kapa€HHIA IIApTHOMANAp TY3WIHIIH Ba OakKapwWIuIIu OwWiIaH
OOFMMK (HaoNMATHU aMajra OUIMPHIN HATWKAcuJa Ym0y IIapTHOMAHWHT
IOKOpHUIa KYpcaTUTaH MKKW XO0JIaTJaH Oollka HOOyJIrapuuivKKa ydparl
HaTmxacuaa CyrypTa KWIIAPYBYH 3apap KYPHUIIIH.

Cyrypra kwinupyBum, CyfFypTa HIapTHOMACHHHM TY3WIIHH CYypald €3ran

apu3acu OwiIaH Oupra MOJUSBUN TaBaKKaTYMJIUKIAPHU CYyFypTa KHWJIHMINTa
TErunuid Oynran Kyhunaru 6apya xyxokarnap tymiamMuHu CyFypTaloBYUTa SIbHU

“V3arpocyrypra” JIACK (OAX) takmum staiu:
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e OM3HEC pPeXa HYCXACH;

e KopxoHa (aoNHITUTa TETUILTNA OYITaH XyXoKaTiap;

e MOJUSBHUH XOJIATIap TYFPUCHUIATM MAabIyMOTIIAp;

e KyTWIa€TraH MOJMSIBUN KypcaTKAuiIap, HIapTHOMA Ba OoIIKaiap.

CyrypTa kaBoOrapiuru, CyFypTaJloBYd TOMOHUJAH 3apapHU KOIUIAll YYyH
TYyNaHaJWraH CyFypTa TOBOHH MHUKIOpWIa KaMasau Ba Iy OuiaH Oupra cyrypra
KABOOTApIUTA Ma3Kyp IIapTHOMAJArd CyrypTa >KaBoOrapliurd MHUKAOpHUTayda
KYIIMMYa CyFypTa MyKo(OTH Tyl Hyiau OWIaH €TKa3HUIUIITH MyMKHH.

“V3arpocyrypra” JACK (OAX), cyrypTa ImyJId JIOMPacHaa KaBOOTapIIMK
o6 Oopamu. Kommanwusira miapTHoMana KypcatuiraH Myjjaatiapaa cyrypra
MyKO(OTJIapu TyJaHMaca mapTHoMma Kyura kupmaau. Cyrypra MykKo(OTH TYIUK
TyIlMaca, CyFypTa >KaBOOTapJIMTH TyIIyMra HucOaTaH MyTaHOCHO paBHIa OIHO
Ooopwianu. Maskyp mapTHoma Oyitmdya Oapua XxucoO0-kuToONMap cymmaa oyiub
oopunanu. Cyrypra MyKO(OTH CyFypTa KWIJAMPYBYM TOMOHHUJAH IIapTHOMA
Ty3WITraH KyHjaH Oomnuiad 5 (6emr) 0aHk KyHM MoOaitHUmIa Oup Hyna TYnuK Tyinad
Oepwianu. Ma3kyp MIapTHOMa TOMOHJAp HWM30JlaraH KyHJaH (IIapTHOMAaJa
OenruilaHral KyHja cyrypta Mykodotu TyinaHran Oyica) 6omuiad Kydra Kupaau
Ba IIapTHOMAa A OCNTHIIaHTaH MyA1aT MOOatHIIa aMall KUJIau.

“¥Y3arpocyrypra” JACK (OAX) cyFypTa XMMOSCHHY TaKIUM THII Gyiinaa
¥3 MaxOypusTIIappuHu Mas3Kyp IIapTHoMa Oyinua cyrFypra MyKO(QOTHHHU
OenruiiaHraH MyaaaTaa Tyiaab OepraH Takaupaa, Oakapuiira KUpUIIa .

CyrypTa moOJMCH, CyFypTa HIapTHOMAacHra acocaH XHCOOJIaHTaH CyFypTa
MyKO(GOTIapy YpHATUIITAaH MyJJar/ia KOMITAHWSHUHT JEMO3UT paKaMura Keiaud
Tymrangad cyHr 3 (y4) kyH nuunga Oepunaau. Cyrypra MykodoTIapu KyIumya
KHIMAT coluFucu3 xucobnanamm. “Yzarpocyrypra” JACK (OAX)HuHT cyrypra
mapTHOMacu Oyinda >kaBoOrapiurd XHCOOJaHTraH CyFypTa MyKohoTIapu
OenruiaHTaH MyAJaT/Aa KOMIIAHUSHUHT JIEMO3UT paKkaMura Keauo TylmraHaaH CyHT
OoIUIaHaIH.

CyrypTa mIapTHOMacu MyJJaTHIaH OJJUH OEKOp KHWJIMHTAaH TaKIupia,

cyrypra MykopoTH KaiTapuiMmaiau. KomnaHusHUHT (aosvMsaTh TyraTUITaH[a,
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CyFypTa IIApTHOMAcCH XapakaTd XaM TyraTWJIaau, arapja KaiTa TallKul 3THIICa
yHra TErHIUIM 0apya XyKyK Ba MaXOypusATIapyd YHUHT KOHYHUYMJIMK acOoCHIa
OeNruiIaHral BOpUCHUra YTajau.

CyrypTra KWIIUpYBYM TOMOHHJAH Ma3Kyp CyFypTa IIapTHOMacuaa
OeNruiIaHrad Myajaatiapaa cyrFypra MykodoTH TyJaHMarad 0ysica, KOMIaHUSHUHT
mapTHoma Oyiimdya MaxOypusTIapH TYXTaTUIMO Typuiaagd Ba ymoy
MaxOypuaTiIap TYXTaTWITaHAAH KeMMH COAUP STUJITaH XoJucanap OViuda nabBO
Ba apwzajgap KypuO umkmiaMaiimm. “Y3sarpocyrypra” JACK (OAX) ¥3
MaxOypuaTIapuay Oakapuilra CyFypTa KWIAUPYBYA TOMOHHIAH MYAaTH YTraH
cyrypTa Myko(dOTIapu TYJaHraH KyHJaH Oonuiad Kupuiiaau, JICKUH CYyFypTa
MYZIJAaTH y3rapMan KOoJaau.

Arap cyrypTa Xxoaucacu MynagaTH YTHO KeTraH HaBOaTmarum Ccyrypra
MyKOGOTH TYJaHTaH KyHJaH OJJAUH coaup Oynran Oynca, Oy Xonnga
“V3arpocyrypra” JIACK (OAX) TynaHran cyrypra MykodOTHra MyTaHOCHO
paBuIla CyFypTa TOBOHMHM TYJall Ba MyJIJAaTH YTraH CyFypTa MyKO(hOTH
MUKJIOPUHHU XUCOOTa OJIMII XYKYKHUTa 3ra OyIaam.

CyrypTa mapTHOMAacH TYy3WIl YYyH apu3a Oepull BaKTHUAa CYFypTa
KWITUPYBUMTa CyFypTa XOAHCAcH pyi Oepranu MabiayMm Oyniran Oyica, Oy Xomaa
KOMITAHUSIHUHT MKOYpUATIApH BY>KYATa KEJIMaIu.

CyrypranosunauHT (“Y3arpocyrypra” JACK (OAX) XyKyKmapu:

e Cyrypra OOBEKTHMHHHI XOJIATWHHU, CAKJAHUII IAPOUTHHHU CYFypTa
IApTHOMACH amaj KWIraH JaBpja Ba CYFypTa XOJUCACH COIUP
OynraHza TeKIUPUIL,

o CyrypTa KWIIUPYBYM  CyFypTa  IIAPTHOMACH  IIAPTJIAPUHU
OakapMarasja, CyFypTa IIapTHOMAaCUHU OCKOp KHJIHUIIL;

e VYmly mapTHOMa Ba KOHYHUWIMKIA OelrujaHraH TapTulja cyrypra
TOBOHHWHHU TYJIAITHY PaJ] dTHIII;

e Cyrypra OOBEKTUHUHT 3apapiiaHuiii €k HOOyn Oynuiura aidmop
maxciap aHuKJIaHTaH XoJulapia TYJaHTaH CyFypTa TOBOHUHHU

yJapJlaH YHIUPUO OJIMII XaKK1a 1abBO KUJIHIII.
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“V3arpocyrypra” JACK (OAX) ToMOHMIAH TagOHPKOPIHK (aoIMSITHHH

MOJIUABUN

TaBaKKAIYWIMKJIAPAAH  CyFypTajall  I[IapTHOMAacu  acocuia

CYFYpPTaJOBUMHUHT MaXOYpUATIapy Kyluaaruiaapiad noopar:

CyrypTa KWIAMPYBUYMHU aMmajjard IIapTHOMA IHapTiapw OwujiaH
TaHUIITHPHIIL,

Cyryprananran oOBEKTIap Oyiinua CyFypTa KWJIAUPYBUM OwuiaH
Oupraaukaa MyHTa3aM MOHUTOPHHT YTKA3UIITHA TAIIKWIT KUJIAII,
CyrypTa KWIAHNPYBUYMHUHT MOJUSBHA XOJIATIapUTa CajOWil TabChUp
KypcaTaiural  IIapTHOMA  MaxOypusiTIapuHu  OakapMaciuK
XxojlaTinapu Oyinua (Xu3MaT KypcaTyBud TalIKWJIOTIAp OujaH
TY3WIraH mapTHoMasnap o6yiinua) 6atadcrii MabJIyMOT OJIUIIL;
CyrypTa KuigupyBuuMra OeJTWJIaHTaH MyJJaria CyFypTa MOJUCUHU
€3ub Gepui;

CyrypTa MyKoQOTIapH TYJaHUIIIHHA HA30paT KHJIHIIL;

CyrypTa KWIIUPYBUHJIAaH CYFypTa XOAWCACH TYFpUCHAa XabapHoMma
Tylirad, CyFypTa XOJHMCAacH HaTIKaculia CyFypTa OOBEeKTIapura
€TKa3raH 3apapHU aHWKJIAIl Ba TETHUIUIA TAIIKWJIOTIAP BaKWLIAPH
WUINTUPOKHIA MabIyMOTHOMA TY3HIII,

CyrypTa xoamcacu HaTHXacWJa KYpWIraH 3apap Y4YyH CyFypTa
KAJIMPYBUMTa OCNTHJIAHTaH TapTUOaa Ba MyIaTiapaa CyrypTa

TOBOHUHU TyJ1ab Oepul.

CyrypTa KWIAUPYBUMHUHT XYKYKJIapH:

CyrypTa mapTHOMAacHJa KEIUIIWITaH IIapTiapHu Oa)kapraHaaH
KSWHH CYFypTa MOJUCUHU CYFypTATOBUYMIAH OJIHIII,

CyrypTa mapTHOMAacH amall KWJITaH JaBpjia CyFypTa HMIapTHOMAacHUra
JIONp caBoOJUIapTa CYFypTAIOBUYWAAH TYJIHMK KaBOOJAp OJUI, ymIOy
IIapTHOMA IIapTiapy OWIaH TAHWIIINII;

CyrypTra xomucacu comup Oynranma ymly miapTHOMa IIapTiiapura

ACOCaH CyrypTa TOBOHHWHHU OJIMIII.
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TanOupkopnuk GaoqusATHHU MOJUSBUN TaBAaKKAIYWIMKIAPAAH CyFypTaiall

HIapTHOMAacuJa CyFypTa KWIAMUPYBUMHUHT  MaXOypuATIapu  KyWuaaruiap

XUCOOJIaHa I

Cyrypra 1mapTHOMajza OeilrwiaHral  MyJjatiapaa  CyrFypTa
MYKO(QOTHUHU TYJAIL;

CyrypTa MmIapTHOMacura acocaH CyFypTa XOJHMCaJlapuHu pyi
OepMaciuru y4yH Oapua 4dopallapHU KYpHIl, CYFypTa IIapTHOMACH
HIapTIapuHU OCNTHIAaHTaH MyjajnaTiapAa Oaxkapuil, YHU Oy3Maciuk
yuyH 0apua yopa-Tai0upiiapHu KYpHIIL;

MOHUTOPUHT YTKa3ulga KaTHAIIMII Ba 3apyp OYIraH mIapoUTIapHU
SIPaTHIII,

CyrypTa xaBQUHM OPTHINWTra >XUIAUN TabCUP KYpCATUIIN MYMKHH
Oynran xoJariaap MabIyM OYiranna CyFypTaJOBYMHU Xabapaop
KHJTHATIT;

Cyrypra xoaucacu coaup OyiaraHja CyrypTajoBuura €3ma paBHILIa
ym0y mapTHOMAaHUHT OeNTWJIaHraH MyZjaTaa xadapHoma Oepuill Ba
CyFypTa TOBOHM aHUKJAIl Y4YyH 3apyp Oymamuran XyxKaTJIapHH
TaKJIUM STHUIII;

Opunuk wMau3wiu, OaHK pEKBU3UTIApU, CYFypTa KUJIAUPYBUYU
y3raprasja, KaiTa Talnkui KUJIMHTaHga €K TapkaTuo ro0opuiirania
CyFypTajoByura 0y xakujaa xabapHoma oepwuii;

CyrypTa mapTHOMacWra acocaH MOJHSBUNA TaBaKKaTYWIMKIAP
Oyiinua 3apapiapHu KeiauO 4YuKuIl cababnapu Oyitmdya Oapua
XyAOKaTaap TYIUIAMMHHM (XU3MaT KypcaTyBud Ba OOIIKa HOPUINK
maxciap OujaH TY3WIraH XY KaJIWK IapTHOMAJIapu) CYFypTaIOBUMTa

TaKIUM KHUJIHII.

CyrypTa KWIIMPYBYH, CYFypTa IIapTHOMAacWra acocaH OelrujaHTaH

CyrypTa TaBaKKaI4YWIHUKIApKX HaTHXKaCuaa Cyrypra XOAHCACHMHU KCJITI/IpI/I6

YUKapyBYM XOJaTiiap coaup Oynaranaa €ku CyrypTa XOAucacu HaTHXKacuaa 3apap

Kyprauna, “Ysarpocyrypra” JACK (OAX)ra 3 (y4) KyH mumpa 6yamG yrran
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Xonca TyFpucuaa €3ma pasBuiiga xabapHoMma Oepamu. XabapHoMma SpKUH XO0J/1a
&3unran OynuO, yHmAa Xoauca pyd OepraH o, KyH, AaBp, cComup OyiraH
XOJIMCAHUHT HOMH, JAaBOM OTUII MYJJAaTH, TE3JIWrd €KW >KaJlaJUIMId, CyFypTa
OOBEKTH Kail Tap3/ia 3apapiaHTaHINId, CYFypTa XOJUcacH yYMHYH HIaxciap aiou
Owian coaup OYITaH TakAUp/a, yiaap Xakuaa MabIyMoTiaap OYJIUIIY MapT.

“V3arpocyrypra” JACK (OAX) Tan6upKkopinuk (haoaMsTHHH MOJHSBHIA
TaBaKKATUWIMKIAPAAH CyFypTajall IIapTHOMacura acocaH xabapHOMaHU
OJITaHJaH CYHT CyFypTa ILIapTHOMacujaa OeirujiaHraH MyJjaT HU4Yuja CyFypTa
xoaucacu pyu OepraH cyrypra OOBEKTMHM VpPraHud Ba CyFypTa XOJucacu
TYFpUCHIa MaBbIyMOTHOMA Ty3aad. MablyMOTHOMA TETHILIN TAIIKHJIOTIAp
BaKWJUIApU UINTUPOKUJA XaM TYy3WIUIIU MyMKUH. CyFypTa KUIAUPYBYH, CYyFypTa
XOJIMCACUHU KENTUpUO 4YHMKapran XxoJamiap Oyinya Oapua XyxoKaTJIapHU
KOMITaHUSTA TaKIUM dTafau.  KomMmaHus TakauM OSTWITaH — XYXOKaTJIapHUHT
TYFPUIMTUHA TEKIIMPHUII Ba 3apyp XoJiaTjapna, OOIIKa KEpakiu XY>KKaTIapHU
tamad Kwmmu MyMKkuH. CyFypTa  TOBOHJAPUHHMHT XXMM  TETUIUIN
TAlTKWIOTIApAAH OJMHTaH MabIyMOTJIap acoCHaa, CYFypTa KUIIUPYBUMHUHT
MOJUSIBUM  XVxKanuk (aonusTuaard Jactiadku Oyxrajirepus XucoOOTIIapu
TYFPUCHUIATH  MabliyMOTJapra Ba IapTHOMAa MaxOypHsTIapura acocaH
aHUKJIaHATH.

CyfypTa TOBOHM XaKWMKATIa KYpWITaH 3apap, JICKMH CyFypTa MOJUCH]A
OenruiaHral CyrypTa MyJujaH OIlIMaraH XOoJjaa TYJIOB KOMHCCHUSICHHUHT KapopH
acocujia CyFypTa X0JAucacu TacIUKJIaHUO Ty3WIraH JajnonaTHoma Oyiinya 5 (Oer)
OaHK KyHU WYHJa TYJTaHa/IH.

TanOupkopiuk GaoJUATHHE MONHUSBUAN TaBaKKATYMIIMKIAPAAH CYFypTaail
maptHoMacu 6yiinua “Ysarpocyrypra” JJACK (OAYX) KoMmmanus Kyiimmard
XoJlaTiap/a CyFypTa TOBOHU TYJIAITHU PaJl dTaAM: SHHU CyFypTa MapTHOMACUHUHT
aMasl KHJIMIIE CYFypTa XOAMCACH 103 GepryHra Kajap, Iy )yMIagaH Y36eKucToH
Pecnyonukacu @ykaponuk Konekcununr 948 Ba 950-moananapuia KypcaTuiran
acocnap OVyiinya Oekop KHIMHTaHIA, CYFypTa IIApTHOMACH Y3GEKHUCTOH

PecnyOnukacu KoHyHIapuaa Hazapaa TyTWITaH acociap OViimua ¥3-y3ujan
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XaKuKU OYnImaranja, CyrypTa XOAHCAacH, CyFypTa KWIIUPYBUMHUHT E€KU YHHHT
KYTIOJl SXTUETCU3IUTUA OKUOaTHa fo3ara KelraHaa, CyFypTa XOJIuUcCacH XaKuia
OenruiiaHraH Myjajaaraa xabap OepuiaMaraHiaurd Tydainm, cyrypra oObeKTHra
eTKa3WwIran 3apap caba0WHU Ba 3apap MUKIOpPWHHM aHWKIa0 OYyimaca, 3apap,
CyFypTa OOBEKTMHU HOOYyH OYIuIM €KW 3apapiiaHUIIMHUA COAMP KUJITaH Iaxc
TOMOHMJIAaH KOIUIaHTaH OyJca, CyFypTa KWIIUPYBUM IXTUMOJ TYTHIITAH 3apapHU
KaMaWTUPHIL YYyH dYopalap Kypmaras oyica.

dopc-Maxop XOJaTH l03ara KejlraHja sSbHU YpyIl Ba XapOuil Xapakatiap
(YpyII bJIOH KWJIMHTAHJIUTHAAaH €KUM KMIMHMaranjauruaad KaThbuil Ha3ap), FanaéH,
WHKWJI00, KY3FOJIOH, UCEH, (PUTHA, WII TallIall, JOKAyT, XyKyMaTHH HOKOHYHUU
paBuIlja drajyiad oOJuWII, TEPPOPUMIIMK Xapakariaph, Mycojapa KWJIuII,
PEKBU3HINS, XYKYKHH €KM XaKUKATAAru XyKymaT €KUM yYHMHT TapKUOMH KHCMU
TONIIMPUFUTA acOCaH Oy3wiauO TalUIaHWUIIN EKU 3apap KEITUPHUII Xapakariapw,
AJIPO PEAKIMSACH, SAPO HYpJIaHUII KU PAIMOAKTHB 3apapiiaHUIlM HATHXKAcua €K1
HOOy OYnuIM XonaTiapu HaTH)KacuJa €TKa3WITaH 3apapHU KUCMaH KU TYIIUK
TYJaniad CyFypTaJoBYM 0307 3TUIIA]IN.

CyrypTa KAJIAMPYBUMHUHT CYFypTa XOJMCAaCH HAaTWXacuaa KOIUTaHTaH
3apap y4yH KaBoOTrap maxclaH (aHWKJIaHTaHa) Tajgad KWJIUII XYKYKH TYJIaHTaH
CyMMa Joupacujia cyrypraimoBuura yragu. Kommanwsira yTran Tamad KWJIMII
XYKYKH YHUHT TOMOHHJIaH CYFypTa KWJIMPYBUU Ba 3apap y4yH >kaBoOrap Oynran
maxc ypracujaru MyHocabaTJIapHU TapTUOTa COJyBYM KoWjajgapra pyuosi KUjiraH
xojiga amanra ommpwiaad. CyFypra KWIIUPYBYM y3ura Tanad KWIMII XYKyKHUHH
amaira OIIMPHUIN YYyH 3apyp Oynran Oapua XyxokaTiap Ba JaIWJUIapHU
“V3arpocyrypra” JTACK (OAX) Gepuimm xamaa Gapya MabIyMOTIApHHM YHTa
MabJIyM KUIUIM mapt xucobmaHamau. CyrypTa KWJIAUPYBUM, KOMITAHUS
TOMOHHUJIAH KOILJIaHTaH 3apap y4dyH >KaBoOrap maxcra HucOaTaH Y3WHUHT Tajal
KWJIUII XyKyKHJaH BO3 Keuca €ku Oy XYKYKHM amajra OLIMPHII CYFypTa
KWITUPYBUMHUHT aiiOu OujaH MyMKHH Oyiamaran Oyica, KOMIIaHMSI CyFypTa
TOBOHUHU TYJIUK €KM YHUHT TETUIUIM KUCMHUHU TYJallaH 030] KWIMHAIA Ba

CyFypTa TOBOHHUHI OPTHUKYa TYJIAHTAaH CYMMAaCHUHHM KaWTapUIIHU Tajald KUJIMIIra
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xakyu Oynaau. CyrypTa KWIIMPYBYHM Xap KaHIal BakTAa ¥3 mMabiaru XUCOOWIaH
KOMIIaHUATa CYFypTa Xoaucacu OunaH 0orinuk Oyiaran 0apua xys;xokarinap (Cyrypra
XOJIMCACUHU TAaCAMKIIOBUM XY KATJIap HycXacu Ba X0Juca TapCUIOTIapyu XaKuaa
JIaJI0IaTHOMA ))HU MIUTA0 YMKHINIW, Xapy] KWLM Ba TAKIUM STHUIIN MapT. YOy
UIIUTAPHU KOMITaHUA V3 XUCOOUIaH aMaira OIMIMPUIINA MyMKHUH.

Tomonnap cyrypTa IapTHOMAcH IIApTIApUHU Ba OOINKAa KEJIHUIIYB
Ma3MYHHHH y3ra maxciapra (€3Ma po3wIMKCU3) €TKa3MACIMKHA Ba CUP CaKJIAIIHU
KadonaTiaiam.

Maskyp TaaOupKOpIHK (AOTMATUHA MONHMSIBUI TaBaKKATYMIMKIAPAaH
CyFypTajaml IIapTHOMAaCMHUHI IIAPTIApUHU Oa)kapMaraniuk €EKd Kepakiu
napaxana GaxapMaraHIHK yayH TOMOHIap Y36eknucTon PecryGmukacy “XyKaank
IOpUTYBYM  CyOBeKkTnap  (aoNMATHHUHT  [IAPTHOMABUU—XYKYKHIl  0Oa3acu
TYFpUCHIA TH KOHYHJIa OelrujiaHTaH, >KaBOOTapiMKHM TEHr Japaxaaa oiub
oopagmiap. TanOupkopiauk (aoMUSITHHU MOJUSBUM  TaBaKKaTYMIUKIApJaH
CyFypTajaml [apTHOMAacuJaH KenuO yukaauraH Oapya Oaxc Ba MyHoO3apalyap
y3ap0  KeIMIIyBra OWMHOAH, KCIHINMII HMKOHHM OyiMaca, Y30EeKHCTOH
PecnyOnnkacuaa ky3aa TyTWITaH aMallJard KOHYHYMJIMKKA aCOCaH Xal dTUJIaAH.

Maskyp TanOupkopiauk (aoJUATHHH MOJUSBUN TaBaKKaTYWIUKIApAaH
CyFypTajaiml IIapTHOMacd WKKA €KM yd Hycxajga Ty3wiran Oymnuo0,
“V3arpocyrypra” JJACK (OAX) Ba “Cyrypra KWIgupyBun’ia OUTTa HycXauaH

CakJIaHAM Ba YJIAPHUHT Xap Oupu Oup XWil XyKyKUi Kydra ra.
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“¥3arpocyrypra” JIACK (OAXK)GYiinua 6u3Hec CyFypTacu Ba MOJHsIBHii

TABAKKATYMJIMKJIAPHHU CYFypTajall Typu TyFpucuaa 2.2.1-skaasad

MABJYMOT (2008-2013 iinap 6yiinua)®™

(MuHT cymaa)

T/p

Kypcarkuunap

2008 1.

2009 1.

2010 n.

2011 n.

2012 1.

2013 1.

Cyrypra
[IapTHOMAJIapH

COHH

73203

31283

22739

21395

24371

20373

Kemu6 tymran
CyFypTa
MYKO(pOTH
(MuHT cyMIa)

5812654

5216591

3965385

4376128

6477004

7630827

OnuHran
CyFypTa
JKaBoOTapIuru
(MuHT cympaa)

143900482

110167829

127790456

99632189

144695172

164450845

Cyrypra
KoILIaMallapu

cymMMacu (MHHT
cymaa)

2583302

3128128

1760617

1728904

2810160

2783497

Cyrypra MyKO(}OTJAPMHUHT YCTYH MIAKJIJATH KYPUHUIIU: 2.2.2- Yn3Ma
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7000000 1
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5000000 1
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OcyfypTa mykod oTnapu

19 «¥sarpocyrypra”IACK (OAJK) MabIyMOTIapH acOCH A MyaJUTH( TOMOHHIAH XUCOOIAHTaH
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CyrypTa IIapTHOMAJIAPUMHHMHT YCTYH IIAKJIIArd KYpUHUIIM: 2.2.3- Yu3Ma
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“V3arpocyrypra” JACK Ym0y xamsal MabIyMOTIApura Kypa OH3HEC
CyFypTacu Ba MOJIMSBHUI TaBaKKaTUUIUKIAPHU CyFypTanam Oyinya 2008 innga
73 203 Ta cyrypTa mapTHOMAacH Ty3wiran 0ymmo, Oy kypcarrud 2013 irra kemno
can kaM 3 OapobOap apHu 20 373 Tara Tymy0 KETTaHMHU KYpUIIUMHU3 MYMKHH.
bynunr acocuii cababmapugan Oupu depmep XyKamukiaapu (aoJIuITUHUHT
KCHTalnIyM Ba KUYHK (epMep Xy)anukiaapu (GaoJusTH TYTaTWITaHIATHIAH
nevum mymkuH. Kem6 tymran cyrypta mykodortu 2008 fimnna 5 812 654 munr
CYMHM Tamkui Kuiaran 6ymnca, 2013 #iwnma 7 630 827 MUHT CYMHM TaIlIKWI 3TaIH.
2009 #ungan Oomwiad Oy KypcaTruwiap/laH Iy Hapca MabIyMKH OW3HECHU
cyFypranam Oyin4a CyFypTa MaxCyJOTHHUHT COTWJIMIIN KOMIIAHUS TOMOHHUIAH
nacaluIn  Ky3aTHJITaH. OnuHraH >aBoOTapiAMK KeiMubd TymraH CyFypra
MyKO(GOTHUTAa MOC paBUIIa  TacaWuImHU Kypummmu3 MyMkuH. Cyrypra
kortamanapu 2008 Hinnaa aHya rokopu Oynran ssHU 2583302 munT cymuauN, 2009
Wunga yHIaH xaM IOKOpW Kypcatruyjaa Oynran 3128128 MUHT CYMHU TaIIKui
kwirad. bynwHr acocuit ca6abu 2008 imnga Oornuranran JXKaxoH MONIMSBUNA-
WKTUCOJAWM MHKUPO3U cababiapan Oupu caHanaau. by nHKupo3 cababiu KynruHa

TaJOUPKOPINK CYbEKTJIApU XKUIAUA 3apap Kypullad. by MHKMpo3naH Kypuiiran
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3apapHU CyFypTa KommaHuwscu Kornab Oepam. Kelimarm #wuiapga Xxam
TagOoupKopiapra (aonusATHAA KypraH 3apapiiapuHy Kormiad Oepuliga KOMIAHUS
CYCTKaIIJTUKKA WY1 KYWMaraHJuraHu KypumumMu3 MyMkuH. 2012 #unma Oussec
cyFypracu Oyinua cyrypra Komiamacu 2810160 MHHT CYMHM TamIKWiI KWJITaH

oynca, 2013 sinnna 2783497 MUHT CYMHU TaIlIKWI KUJITaH.

“Y3arpocyrypra” JIACK (OAX)6yiinua 6m3Hec cCyFypTacHm Ba
MOJIMSIBUH TABAKKATYMIHMKJIAPHH CYFYpPTAJAlIIaH TABMHUHJIAHTAH CYFypTa
MykodoTaapu Tyrpucuaa 2.2.4-:xaasaJj

MABJYMOT (2008-2013 iiniap 6yiinaa)™

(MHUHT cymaa)

bByaunmanap 20089 20099 (20104 (20114 [20124 |2013 i
Kopaxamorucron | 286952 | 252198 | 152500 | 127690 | 110188 | 534 466
Pec.

AHIMKOH 514280 |420838 239633 [324050 |401600 |263546
Byxopo 177626 | 297917 [252130 |265988 |260699 | 456 464
Kuszax 338927 |333467 |5662 32583 356 412 | 428 464
Kamxkanapé 696 734 | 751677 |709030 |764987 |1402654 | 1354118
Hasowuii 111428 | 90241 124376 | 179317 [331426 |227544
HaMaHurau 405906 [308901 |[391444 |[319602 |[595528 | 988423
CamapkaH] 522288 | 385068 290810 |376018 |595016 | 439699
Cypxonaapé 438252 | 366250 |304695 |275039 |472600 | 605188
Cupnapé 310856 437243 |[371114 |[307041 |318950 | 642582
TomKeHT 779467 | 587361 [210101 |482210 |549684 | 765342
daprona 819060 |651503 |474152 |676886 |835952 |667652
Xopa3zm 284143 | 247162 | 290544 |170768 | 192187 | 247598
TOIKEeHT III. 126 735 | 86 765 149 194 | 73 950 54 108 9503
‘Kamu 5812654 | 5216591 | 3965385 | 4376128 | 6477004 | 7630827

20 «§3arpocyrypra” JACK (OAXK) TOMOHMIAH GepUiIraH MabIyMOTIAp aCOCHAA TaiSpiIaHraH
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By xansanua Y3arpocyrypra JACK (OAYXK) BunosTiap 6yifida onty HummK
Ou3HEeC CyFypTacH Ba MOJIMSBHM TaBaKKaTUMIUKIApAAH CyFypTajiall HaTHKacuiaa
TylIraH CyFypTa MyKoQOTIapu TYFpUCHUIA MAbIYMOT KEJITUPWITaH. Yoy
MabJIyMOTIapJAaH KYpUHUO TYpUOIUKHU BHIOSTIAp MuUMga OU3HEC CyFypTacHuIaH
TyliraH HSHT kyn cyrypra mykodoTtu Kamkagapé BuiiosThra TETHILTUAMP.
Kamkanapé Bunostuaa unuiad YMKapuill Ba OM3HEC aHYa PUBOXKJIAHTAHIUTUHU Ba
Oy puBOXJIaHMIIAA OW3HEC CYFYPTACHHMHI XaM YPHH KaTTAIUTHHU KYPHII
mMyMkuH. Kamkagapé sunostuaa 2008 #unga 696 734 MuHr cym cyrypra
Mykodotu kenubd Tymran Oyica, Oy KypcaTrud KEHWHTW S5 WUl uuuja macauuiil
Ky3aTUJIMaraHjauruHu naikam kuiuH sMac. 2009 vunga 751 677 musr cym, 2010
vmwiga 709 030 munr cymum, 2011 iun 764 987 MUHr CYMHM, TalIKWI KHJITaH
oynca 2012 wmnran kenmu6 2011 #imnra HucOGatan 637 667 MHHT cyM CyFypTa
MyKo(oTu Kenu6 Tymran. Yrran 2013 #iunna 6y kypcarruy 2011 jimra Huc6aran
589 131 muHT CcyM KYIpoK CyrFypra MykodoTaapu kenuO TymraH. KelwHrn
ypunna Hamanran Bunostd ypuH onrad. Hamanran Buiiosgtuga xam
V3arpocyrypra JIACK KoMIaHuMsicM OW3HECHH CyFypTalall Oyiinda OOIIKa
BWIOATIIApra KaparaHja aHya KOKOPWIWTMHHA Kypuil MyMKuH. Macaman 2008
nunga 405 906 munr cym, 2009 iiunga 308 901 MUHT CYMHM TalKui Kwirad. by
vniga nacamum Ky3arwirad. 2012 vwmnga 595 016 munr cymum 2013 vimnga
988 423 MUHT CYMHHU SHHU YCUII CYpPAaTUHU KYPULTUMHU3 MyMKHH.

AHIVMXKOH BIJIOSITY CaHOATIIAIITAH MIaxapiapaad Oupu Oyiauimra Kapamai 0y
BWIOAT/Aa OW3HEC CYFypTacH aH4ya HWIJaH Wuira nacaiin®é OopaéTraHiuruHu
kypumumu3  MyMmkuH. 2008  iimnga  Ou3HeC CcyFypracd Ba  MOJUSIBUM
TaBaKKaTYWIMKIApAaH  CyFypTajam  Oyiinya  Keaud  TylraH  CyFypTa
MyKO(QOTIApUHUHT xamMu cymmacu 514 280 muHr cymHu Tamkuia stagu. 2009
munga 2008 iiunra HucObatan 93 442 MHUHT cyM KaM CyFypTa MyKOQOTH Keiaud
tymrad. 2010 ¥unu yaaan xam kam tymrad, 2008 iinnra Huc6atan 274 647 MuHT
cym kam. 2011 #unga cyrypra MykodoTiaapuaa YCHIIHU KYPUIIUMHU3 MYMKHUH.

2011 #imnpa 2010 #imnra auc6atan 84 417 MUHT cyM KYTI CyFypTa MyKO(OTH kajd
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krrHrad. 2012 iimnga 2010 vivura aucbatan 161 967 MuHT cyM KYTIpOK CyFypTa
MykopoTiapu kenud Tymrad. 2013 wwmira kennbd cyrypra MykodOTIapu Kajod
KWIMHUIIN KaMalWTaHJIWTMHU KypumuMu3 MyMKdaH. 2013 dumnpa 2012 ¥uoira
Hucobaran 138 054 MuHT cyM Kam CcyrypTa MyKo(hoTH KenuO Tymrad. ToOIIKeHT
maxpuga OM3HECHU CyFypTajall aHya CyCT Aapa’kaJaluTdHU KYpUIl MYMKHUH.
UyHku Mapka3 OYJIraHiaurd yayH Oy epaa pakooar anuda kywmaup. [y cababman
TomrkeHT maxpuaa OU3HECHH CyFypTajaliga CyFypTa MyKo(QOTIapUHU KaJI0 ITHII

aH4ya MYIIKYJ Bazudagapaad 6yauo KoIMOKIa.

72



“¥Y3arpocyrypra” JACK (OAXK)6yiimua 2013 iim1 naBomuga Ousmec

cyrypracm Ba MOJIMSIBUM TaBaKKATYWIHKIAPHA CyrypTajJalnmjaHn amajira

OLIMPUJITAH CYFYPTAa TOBOHJIAPH TYFpUCHAA. 2.2.5-)KaABaJ

MABJYMOT %
(MuHT cyma)

byaunmanap Kenno OJmHran Cyrypra Cyrypra Cyrypra

TyIIraH CyFypTa HIAPpTHOMA | 1abBOJIAPH KoIjiamaJjap

CyFypTa JKABOOTapPJIUTH | Japu COHU | OViimua U CyMMAacH

MykodoTun HIapTHOMAJIap

COHH

Kopaxaanorucron Pec. 534 466 11 336 638 2174 218 1061474
AHIMKOH 263 546 5 750 593 912 3 11 253
Byxopo 456 702 25 130 540 1408 57 135515
Kuszax 428 464 8299 813 528 40 320516
Kamxkanapé 1354118 26 546 132 4222 136 250 865
Hasoui 227 544 3249779 693 20 38 799
Hamanran 088 423 22 031 998 1449 83 263 185
Camapkanj 439 699 8 675998 1615 56 210 488
Cypxonaapé 605 188 11 089 983 1991 26 48 671
Cupnapé 642 582 10 108 856 1175 2 5564
Towmkent 765 342 13788 737 1491 55 174 900
daprona 667 652 12 703 947 1773 105 255510
Xopa3zm 247 598 4 385 163 931 3 6 757
TomkeHT 1I. 9503 1422 673 11
Kamu 7 630 827 164 450 845 20 373 804 2 783 497

By sxamBamma 2013 imima Ysarpocyrypra JACK (OAX) ToMmoHMiaH

Ou3HeC CyFypTacu Ba MOJMSBUNA TaBaKKAITYWIMKIAPHU CyFypTajalllaH amaira

OLLIMPWJITAH CYFypTa TOBOHJIAPH TYFpUCUIAra MabIyMOTIap BUJIOSTIIAp MUKECHIA

kentupwirad. Kopakanmoructon PecmyOmukacuma 2013 #iunmga xamu 2 174 Tta

CyFypTa IapTHomacu Ty3wiran Oynu6. Kenud Ttymran cyrypra MykKopoTH

534 466 wMuHT

2 “S"3arpocyprTa”I[ACK (OAXK) ToMmoHmaH OepuiiTaH MabIlyMOTJIAp acoCHIa Tal€piaHTraH

CYMHM TalIKWJI KUJIMOKJA.
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nrapTHomanap coHu 218 TaHu Tamkua Kwidil Oy CyFypTa JiabBoiapu Oyiinua
Tynab 6epuiran cyrypra kaBoorapauru cymmacu 1 061 474 MuHT CYMHU TalIKuI
kuwianu. busra mMabiaymku Oposi IEHTM3UMHUHI TacaluInM HaTuxkacuaa Oy epja
OM3HECHUHT PHUBOXJIAHUIIM YYyH dTapiauda myammonap Oop. Uy  rtydaiinu
CyFypTa TOBOHJIApY KaTTa MUKJIOPHHU TaIIKWI KWJIMOKAA. JKuz3ax Bunoaruaa 2013
Hun xucobu OViimua kenuO Tymrad cyrypra MykodoTiaapu cymmacu 428 464
MUHTCYMHU TalIKWJI Kujran Oyica ojauHra >kaBoorapiauk 8 299 813 muHr cymHu
tamkui 3taau. 2013 funga OusHec CyrypTacu Ba MOJIMSIBUN TaBaKKaTYMIIUKIAPHU
cyfyprajam Oyinua 528 Ta cyrypra mapTHoMacu Ty3wiran Oyica. [y
mraptHomanapaad 40 Tacu AabBO MIApTHOMAJIApU acoCHa CyFypTa KOIUIaMacUHU
Tynad OepuiiHu cypad myposkar stumirad. Kenub tymran mypoxatiap Oyiinua

320 516 MuHT cyM CyFypTa KoIjiamanapu Tyiad Oepuira.

AHIWKOH BunosTuaa 912 ta cyFypra mapTHOMAcCH TY3WIHII )KaMH CyFypTa
MykodoTiapu cymmacu 263 546 muHr cYyMHU Tamkuil Kwiaad. OnuHraH
xkaBoorapimuk 5 750 593 munr cymman uOopataup. by #mnm 3 Ta cyrypra
JabBOJapu OYyiinuuya cyrypTa mapTHoManapu keaud tymrad 6yiauo, 11 253 munHr
CYMHHU TallIKWJI KAJIMOKAA. AHAMKOH BUJIOSITUAA CYFypTa XOAHMCACU KaMJIMTHHU
11y KypcaTrudjiap acocuia XaM KypumumMn3 MyMKuHAup. Tomkent maxpuaa 2013
Wunma OW3HeC CyFypTacH Ba MOJIMSIBUM TaBaKKATUYMIUKIAPAAH CyFypTaJiall
oyiinua 11 Ta cyrypra mapTtHoMacu Ty3wiraH 0ynu0, Oy mapTHOManapra acoca
9 503 muHr cym cyrypra mykodotinapu kenuO TtymradH. OJuHraH CyrFypra
xaBoorapiuru 1 422 673 munr cymau tamkwin kuiagu. 2013 dimnga cyrypra
HniapTHOMAJapura acocaH CyrypTa KoIjlaMaJapuHU cypad JabBO apu3ajapu Kemauo

TyIIMaraH.

SlHrn  TeXHMKAa Ba TEXHAJNOTHUSJIAp CYFYpTacu YJIApHU  KyJUIall
TaBaKKaJTYAJIUKIIApUTa HucOarax amanra OLIUPUIIA/IN. bynnan
TaBaKKATYWJIMKIIApra MallMHAIAp KOHCTPYKUUSUIAPUIAArd Ba TEXHAJIOTHUsIapAary,
MaTepHaUIapHU TaHIaIl EKU Tal€pramigara XaTToIuKIap; KyTuiMaraaaa 6o3opaa

AHA XaM YHYMIIM TCXHHKaA Ba TCXHAJIOTHUAIAPHU naﬁﬂo 6y.HI/IH_II/I, CHHOB HaﬁTHI[a
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aHMKJIAll MyMKUH OyiMaraH simvpuH ned@extiap; yiadoB, MEbEPIALITUPUII Ba
Oomka acOOOJMapHUHT WIIJAH YMKHIIK; JIEKTP KyBBaTH Ba OOCHUMHH OpPTHO
KETHUIIH, KUCKa TYTalllyBJIap; MAaIlWHAIAPHU Oy3WIHINY Ba MIUTA0 YHKAPUIITHIHT
TyXTallura oJu0 KelyBYM TEXHHKA Ba TEXHAJIOTUK JHMHUsJIApPra Xu3Mar
KypCaTUIIIard XaTTOMUKIIApP, STUETCU3IHK, alOXUa MAaXCIapHUHT Tapa3TyiInuru
Ba Oomka cabGabmap. Yszarpocyrypra JACK xam 6y HyHamumga Kepakiu
UILIApHA amalira olMpMoKaa. by kenaxkakaa OM3HECHUHT PUBOKJIAHUIIN TYXTa0d

KOJIMACJIUTHIa MyXUM OMUJI XMCOOJIaHaIH.
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Il -6006 GViinua xysoca.

V36exncron PecryOmuka 6yiinua GM3HECHHM CyFypTalall XH3MATIAPHHH
KypCaTHIl CyFypTa KOMIAHWUIApM TOMOHHJAH WWIJAH-WUWITa Ce3Ujapiiv
napaxana omub Oopmokna. By 3ca, cyFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHI CYFypTa
0o3opuga OW3HECHHM CcyXypTajam Oyiinya CyFypTa MaxCyJOTIapUHU TakiIug
KWJIUIIN Ba MIJKO3J1apra cuQativ CyFypTa XU3MaTiIapy KYpCaTUINILIN AXIIHIaHUO
Oopaérramsmruiad  jganonar  Oepaau.  Pexxanu — ukTHCOOMET — maBpuia
KOPXOHAJIAPDHUHT aKCapusITH JaBjaT Tacappypuaa Oynranmuru Ba Oy Xycycuit
MYJKYWIMK PUBOXIIAHUIINIA TYCKUHJIUK KWITAHJIUTH, KEWHHYAIMK MYJIKIapHU
JaBiaT Tacappy(pumaH YMKApWIMILIKA KOPXOHAJTApPHUHI OM3HEC CyFypTacura sSbHU
XUMOSITa IXTHEKN OOPIUTHHU KypcaTuO Oepau.

Mamnakat  cyrypra  6o3opuaa  OuszHec — CyFypTacMHM  SIHaja
PUBOXKIIAHTUPHUIIIA Y3 XUCCACMHU KYIIMIN, KOJaBepca KOMIaHusAaa Ou3Hec
CYFypTacH MIKO3JIapu COHMHH ommpuin “Y3arpocyrypra” JJACK (OAX) Gup
KaH4a MCTUKOOIIaru pexxkanapuHu Oenrwiad osrad. bynap xap 6up TapOupkopra
STbHU MIJKO3Ta MHIUBUAYaJl EHJOIITaH X0JAa KypcaTmiaéTran Ou3HeC CyrFypTacu
XU3MaTJIapd cU(QaTUHU sHaJa OIIMPUII YOpaJapuHU KYpHUILI, MHUHTAKABHM
Oynumnapuaa OuM3HEC CYFYpTaCMHU PUBOXIIAHTUPHUII, (epMmep XY KalIuKiapu Ba
KUIIUIOK MaxCyJIOTJIapUHU ETUIITHPYBUYM TaAOUpKOpJIapHU OWU3HEC CyFypTacu
MaxcyloTiiapu OujiaH TabMUHJIAIl XamJa Iy OpKajiul OW3HEC CYFypTaCUHUHT
XUMOSICH  JTapaKACHHU IOKCAITHUPUII KaOM MacajajapHU Y3 HWYMra oJaiu.
“V3arpocyrypra” JJACK (OAX) KoMIaHHSICH OM3HECHHM CyFypTamail CyFypTa
XU3MATIApUHU KYpCaTUILA, peclyOiMKaMu3/la €Takud CyFypTa KOMIaHusIapiad

Oupu XxucoOIaHaIu.
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111-60OB. BU3HEC CYFYPTACUHU PUBOXJIAHTHUPHUII MY JLJIAPH.

3.1. Y30ekucronga OM3HeC CyFypTACMHM PHUBOXKJIAHTHPHUII HCTUKOO/LUIAPH Ba

camMapaJopJIMTMHM OLIUPHUII HYJIJIapH.

V36exucToRHMHT MWLM MaH(aaTIapura MOC KelauraH  KaTop
BazuasapH MyBapakuATIM amMaira OIIMPHUINJIA HKTUCOAMM (aoTUSTHUHT
y3apo yWFyH JacTakiiapd MaXMyd — 0030p MHCTUTYTIAPUHU KyMJaJaH, CyFypTa
COXAaCHMHHU PUBOXJIAHTHPHUILI Ba TAKOMUJUIAIITHPHUIITa YCTYBOPJIUK OEpUIl MyXUM
oMuJUIapAaH Oupu xucoOnaHagu. WKTHcoAMi HMCIOXOTJIApHU YYKYpPJIalITHPUII
HIapouTUAA  XYXKAIUK  IOPUTYBUM  CyOBEKTIAapHUHI  Oapkapop  Qaonust
KypcaTHIIUIapU KYyI JKUXaTAaH CyFypTa TU3MMHM Kaill [gapaxajaa TapakkKuan
ATraHIUrura OOFiuK.

[Ipesunentumuz Hcnom KapumoB Ttabkumnarannapugek: “Illy Hapca
aHUKKH, OYTYHI'M KyHJa XYKaJUK IOpPUTYBUM CyOBEKTIap, allHMKCa, KUYMK Ba
Xycycuil ~ OuM3HeC  BakWulapW, KHUIUIOK-TOBAp  MILIA0  YMKaApyBUYUIIApU
TaKOMMWJUIAIITaH CYFypTa TU3MMHUCHU3 caMapaid WIUIAIl, UHBECTULUS (PaosusaTh
OUIaH IIyFYUIAHHLI, KPEIUT OIMII MMKOHMIa 3ra sMac”.” Illy Gonc, HKTHCO Mt
(baonusTaa SPKUHIUK, TAIIA00YCKOPJIMK Ba TaJOMPKOPIUK YUYH LIAPT-IIAPOUTIAP
sapatud OepuiIMoKaa.

Nuku wHBecTHIMs MaHOANapuHU KYymauTupuil, naeiat, (ykapojap Ba
XY)KaNuK IOPUTYBUYM CYOBEKTJIAPDHUHT MYJKUHA MaH(aaTIapuHd HILIOHYIN
XUMOSICUHU TabMHHJAII MaKCaJuJga pecrnyOiiuka CcyrFypTra OO30pHMHH HCIIOX
KWIKIIAA SHT MYyXUM, OUPHHYM YpPUHIArd PUBOXKJIAHUIIM WYHAIUIUIApU Ba

. 23
HynnmapuHu aHUKIa0 OJIHII Kepak” .

22 « 5 .
KapumoB N.A. “HKTHCOANETHH SPKUHIAIITUPHUIN Ba HCIOXOTIAPHU YyKYPJIAIITHPHII — SHI' MyXUM Basudamus” //
Xank 03“123;1, 2000, 15 despan, 32-con.
MupconukoB M.A. Pa3Butue cTpaxoBoro pelHka Y30ekucraHa. OUHAHCOBBIA PHIHOK.
2006 it pespait. 2-con. 32 Ger.
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YHUHrCH3 CyFypTa MyHOCabaT aMajira olMannurad cyrypra 0030pUHUHT
aCOCH MIITHPOKYUCH - CYFYPTAJIOBUMHHUHI TallKH QJIOKAJIApU KyJda XHIMa-
xuiaup. by anokanapHuHT acocuil Makcaau:

- Y3 cyFypTa MaxcyJOTJapyd Ba CyFypTaHW MOTEHLHAJ HCTEHbMOIYMIIApra
TaHULITUPHIIL

- CYFYPTQJIOBUYMHUHT CYFypTa 0030pUIard WiIJaM XapaKaTIaHUIII;

- )KAMHUAT OHTH/IA CYFyPTAIOBYN MMHDKHHY AXITHIALT .

Xo3upru KyHAa Y3GEKHCTOHAAa MILIA0 YMKAPHII Ba XH3MAT KypCATHII
coxaJlapujia puck aapaxkacu optud 6opmoxaa. Pecnybnukamuszgaru 40 1aH opTUK
maxapjiap CyB TOIIKMHM 03 OepraHja CyB ocTHAa Kojauil xaBpu Oop.
MamnakatHuHr Oapua Xyayuiapu 7 OauijaH OpTHK 3wi3uia Oynuimn XxaBdu
octuaa. [llaxapnapna 50ra skuH HUpPUK KUMEBUM, €HFUHra XaB(id, MOPTIOBUYU
oObekTnap MaBxkyn. Kumé canoatu kopxoHasapu, HEQT XUMHUACH Ba HEPTHH
KaliTa UIUIal KOpXOHAJIAPUHUHT Oapu HUpUK 1axapiapaa €K1 yIapHUHT SKUHUAA
xoimamrad. AMMo xaB@-xatapiapHuHr 60 ¢GousgaH OpTUFU CYFypTa XHUMOSICU
OuslaH TabMUHJIaHMAaraH.

Kuunk Gu3Hec Ba XyCYCHi TauOMpPKOPIMK Y3GEKHCTOH MKTHCOIMETHHUHT
ACOCHHU TAIIKWJI KUJIaJAu. DKCHOPT XaXKMUHHUHT YCHUIIM Ba SKCHOPT KUIMHAETTaH
MaxCyJOTJIApHUHT SIXIIWJIAHUIIN, WYKH 0030pHHM pakoOaTOapiom Ba cudariu
MaxcyJoTiiap OWIaH TYJAUPHUIL, WD YpUHJIApPUHM Oaprmo HTUII Ba axoJu
OaHUIMTUHU TabMUHJAIL, YHUHT (DApOBOHJMIMHU OLUMPHUIL, MamJlakaTia
OM3HECHM CyFypTajall MyXUTWHU SXIIWIAII — OyJapHUHT XaMMacu KHYUK OU3HEeC
Ba XyCYCUH TaJOMPKOPINKHU SHAJa PUBOKIAHTUPHIL OMIaH OOFIHUK.

PeciyOnukamusna  1anOupkopiauk — GAONUSTHHU  KEHTAaUTUPHIL — YIYH
TagOupKopiapra OropKeTHaH Tamkapu GOHAJIAp Ba THXKOpAT OaHKIAPUHUHT
UMTHUE3NN KpEAUTIApU XamJa 4YeT 3 KPEOUT JMHMSUIApU Ba XajlKapo MOJUsS
TAIIKWIOTIAPUHUAT TPAHTIAPH KPATHIMOKAA. Y3 YpHHIA Oy MablIariapHUHT

CyFypTaBuil Ka()oJIaTUHU TAbMUHJIAL 3apypaTH XOCHI OYIMOK/IA.

24 3y6en A.H. CtpaxoBoii mapketunr.-M.: U3natensckuii nom “AHKWIT”, 1998r. 169-172
CTp.
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[y myHnocabar OunaH MamJIakaTHMH3[a CyFypTa  coxacuaa OW3HECHU
CyFypTaJlalll caMapaJopJMIHHHA OIIMPHINTa Ba W34 PUBOKIAHTHUPHUIITA KaTTa
YBTHOOP GepuiIAnTH. Y30EKHCTOHHUHT SUITH MYKH MaXCyJIOTHIa KHYUK OGH3HEC Ba
XyCycuil TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIapH YIYIIMHUHI ycumu OyHra €pKuH
TaCIUKJIUP.

Cyrypra TH3UMH, KyMJaJaH, CcyFypra ©0o030pu uHpaTy3WIMacH
CyOBEKTJIapy JaBjaT, aXxoJd Ba XYKaJUK IOPUTYBUH CyOBEKTIapra CyrypTa Ba
CyFypTa OmiaH OOFJIMK XU3MaTiap KYpCAaTUIUIITNHU TabMUHIIANH TN,

PecnyOnnkaMu3HUHT 0030p MyHOcaOaTjapura YTHIIM SHCH I[IApOUTHIA
daomusAT KypcaTa onaguraH OM3HEC CYFypTa TU3MMHUHU IIAKIUIAHTUPHUIIHN TaKa3o
Tau. MyCTakWIIMK WHUIapuaa oaud OOpuiraH HCIIoXaTiap HaTHXKAacula TypIu
MYJTKYMIMKKAa acoClaHTaH TaJAOupKopiap CHHPH BYXyAra Kelau, YIapHU
camapajii WIUIAIM y4yH OU3HECHM CyFypTajiall TU3UMUHU IIAKUIaHTUPpWIIU. By
Oopana KelMHru Mwuiapaa cyrypTra OO30pHHM MCIIOX KHJIMIIra ouj OUp KaTop
MEeBEPUI XyXoKaTIap KaOysl KUITHHIH.

V36exncTona MamIakaTia OW3HEC IOpHTHIN OHnaH OOFIHK —Oapua
TAOMWJUTAPHU SHAJa SPKUHIAMITHPHUIN, COJAANAIITUPHUIN, ap30HIAMTHPUII Ba
yJIApHUHT OYMK-OUIKOPJIUTMHU TabMUHJIALITa MYHANTUPWITaH KOMIUIEKC AACTyp
kaOyn kununrad. Llyunait 6yncana, kuuuk Ou3Hec cyObeKTiaapu haonusTuaa 1y4
KEJIMIIM MyYMKHUH OYJran cajOuii oMuIiap Xam MaBxyJ. XycycaH, TaAOMPKOPIHK
XaTapu — TaaOMPKOPJIUK (HAOJMATUHUHT MaxCysoT, TOBapjiap Ba Xu3Matjiap
UNuUiad YWKapWIl, yIapHU pealu3alvs KWINIL; TOBap-MyJl OIeparisuiapd Ba
MOJIMSIBUM omepanusiiap; THKopaT Ba Oomikaiap OuiaH OOFIMK Xap KaHjal
Typiapuja to3ara kenaauran xarapaup. llly myHocabar OunaH mMamiiakaTuMu3Ia
XO3UPT'y BaKTJa KMUUK OW3HEC Ba XyCyCcHi TaaOMPKOPIMKHM KyJTa0-KyBBaTiall
makyiapuad oupu 0Ynu6 OyTyH KOPXOHAHMHT MaBXyZ OYIWIIHN Ba (aoiausTUra
xaB( comamuraH xarapiapHu Oomkapuinl ycynu cudaruma OuzHEC CyFypTacu
xucoOmanaau. AifHu OW3HEC CyFypTacH KOPXOHAHW YHUHT (aoJusTH kapaéHuaa

103ara KejxaJurad xarapiaapJad MakOys Ba camapalii XUMOSIHH TaKJIH} 3TaJIu.
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ByryHru kyHaa cyrypTa areHTJIapuHUHT POJIU Y3rapsinTH, 0030p UKTUCOAUETH
apouTHIA yiaap Xap KaHmail OW3HECHUHT 3apypuil xamKopura aimanMokaa. [y
cababiM KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHM TaIOHUPKOPIMK y4yH MakOyn uynm OViauo
CYFypTa KOMIIAHUSICUTA Y3W Ay4 KEIUIIM MYMKHH OYNraH XarapiaplaH XUMOS
KATUIIHA ~ TOTIIIMPHII ~ XHCOOMaHamu. Y30ekmcToH PecrmyGmukacn Momus
Ba3upiuru Xysypugaru CyrypTa Ha3opaTu Oyiinuya AaBiaT HMHCHIEKIUSCUHUHT
MabIyMoTIapura kKypa, 2014 imn 1 sHBapra kemmu6 VY36exkucToH 6030pHaa
CYFypTaJIOBUMJIAD Ba CyFypTa OpOKEpJIApUHUHI CYFypTa (AoJUATUHU amaira
OIIMPUII XyKYKHUTa 35 JIMIICH3US KAl STUJITaH.

V36ekucTon PecnyGIMKACHHUHT eTaKul GaHKIApH TamabOych GHmaH 6aprio
ATWITaH KMYUK OM3HEC Ba XyCYCUN TaJOMPKOPJIMKHUHT CYFypTa XUMOsicH Oyinya
«Mazaay areHTIMTH Y36eKHUCTOH CyFypTa TH3HMUHMHT 6Hp KucMEIUp. «Mamam»
areHTJIMIYM KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPUHUHT KOMIUIEKC
CYFypTa XUMOSICUHM TaKJIUM HTHO Kenaau. ATEHTIUK (DAOJHUATUHUHI aCOCHM
HyHamumm OYnuO TagOMpPKOPIMK XaTapjapHuliaH CyFypTa XUMOSICMHHA HMTHE3TU
HIapTiapAa TaKIUM STUIL, IIYHUHTIACK, KpPEeIuTiap CYHAMPWIMATAHIUTH Y4yH
Kap3 OJYBUMHHMHI >KaBOOTapiMru CyFypTacH; KpeauTiap, Iy KyMJIaJaH,
UMTHUE3NN KpEOUTIap OJIMLI Y4yH KHYMK OH3HEC Ba XyCyCHUH TaJOMpPKOPIIMKKA
TaKJIUM 3TUJIaIMTaH MHBECTUIUS JIOMMXadapuHu OaxoJall Ba 3KCIEPTH3a KUJIMILL;
KMYMK  OuW3HeC  Ba  Xycycud  TaAOUPKOPJIMKHU  PHUBOKJIAHTUPHILTA
UYHaNTUpUIIaAUTaH YeT 3J1 THBECTULMSUIAPUHUHT CYFypTa XUMOSICUHU TabMUHJIAIL
Ba KynruHa Oollka uuuiap xucobmanaau. «Magan» cyFypTa areHTIMTHHHHT
CTpAaTETusiCh KUYMK OHM3HEC Ba XYyCyCUH TaJOMPKOPIHMK CYOBEKTIIApUHUHT
TaAOUPKOPIUK (PAOTHUIATH CYFypTa TU3UMHUHHU IIAKIJIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTHUPHIL
KOHLCIIIUACUTA, >KUCMOHUM Ba IOPUIMK MIaxXcjlap MYJIKUHA Ba HOMYJIKHU
MaH(paaTIapd CyFypTa XU3MATJAQpPUHUHT KEHI JIOMPAaCUHU TabMUHJIAIITA
acocnanrad. XyCycwil TaaOupKopjiap Ba KHYHK OW3HEC CYOBEKTIApHHH Xap
KaHJal xaTapyiapjaH XuMosi KWiHil Oyinuya (aosusT COXAaCUHM KEHTaWTUPHIII
JACTypy JoWpacuja Y3 WYura aMainja TaJAOUPKOPIHUK (aoJUSITHHUHT Oapya

KUppalapuHu, SbHU KWYUMK OM3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPIUKHU KOMIUIEKC
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PUBOXJIAHTUPUI, TAIUKK BAa MYKU XaTapJIAPHUHI CYFypTaCHHH OJAJHWraH CyFypTa
MaxCyJOTJIapUHU KOPUM OTUII Hazapaa TYyTWIAIOTH. Ma3Kyp KOHUENnUus
pecry6nuKana Y30eKHCTOHIa KMUMK OM3HEC Ba XyCYCHil TaIOUPKOPINKHH SHAZA
PUBOKIIAHTUPULL Makcaauia WYKU Ba TalIKu TaJA0UPKOPIUK
TABAKKATYWIMKIAPUHUHT CYFypTa XUMOSICHM IIyXTa MEXaHU3MHHH SIPATHII
3apypnuruaad kenud uukanu. llyHuHrnek, acocuil uxariaapu OaHKJIap OpKalu
CyFypTa MAaxCyJOTJIApUHU TaKJIMM JTUII Ba OaHK MaxCyJOTJIapUHU CyFypTa
KOMIIAHUSUIAPU OPKAJIM TaKAUM 3TUII XUCOOJaHTaH PUTENUS OM3HECH KOHLIETILUSACH
amaira omupuiaad. baHK Ba CyFypTa KOMIIAHUACHUHHMHI OyHJal amaiuii
XaMKOPJIUTK OaHK Ba CyFypTa XM3MaTJIApUHU MYailsiH Japaxaja MHTErpalusiall,
TUKOpaT OAHKJIApU XaTapuHU OOILKApUII Ba CYFypTa KOMIAHUSCH aKTHUBJIAPUHU
OOLIKApUIIHU TaKo30 ATaau. Ma3Kyp KOHUENUUACHUHM aMajira OIIUpHUII
Joupacuia MamijlakaT OaHK CEKTOPMHUHI BakKWUIapy OWJaH XaMKOPJIHMK
alloKajapura HucOaTaH aMainuil (aoyUIMKHM OIIMPHUII PEKaJallTHPUIISIITH.
XycCycaH, areHTIUIMK TOMOHHUAAH KPEAUT OIlepalusyIapUHU aMajra OLIMPHII
YOFuJa CyFypTa MOJHUCIApUHKU pealu3alus KWIMII Makcaaujaa OaHKJIapHUHT
bunuaniap TapMOFuJa COTUII MOX00YaJapuHH TAIIKWJ STUII, MOJI-MYJIK TapOBH,
KpeAUTIap CYFYpTaCMHM amaira OIIMPHIN; OaHK MKXKO3M OYJraH IOpHIMK Ba
JKUCMOHHMI  IIaxciapra CyFypTa XH3MaTJIapUHHA COTHMII  KOMJAlapyd Ba
HU30MJIAPUHU OUPXMJUTAIITUPHUII PEKATANTUPUIANTU. By OM3HEC CyFypTaCHHUHT
camMapacuHU OLIMPHUIIIA MyXUM KaJamilapAaH OupuU caHaslau.

Bynmap V30ekncToHma KHYMK OWM3HEC Ba XYCyCHHl TafOMpPKOpPIMKHH
PUBOXKIIAHTUPUIIIHU parOaTIIaHTUPUII Ba KYJJIa0-KyBBaTialIra WYHaNTHUPUIITAH
SHTH CyFypTa nactypiapuaup. Kuumk Ou3Hec Ba XycCycui TaaOWPKOPIMKHUHT
CyFypTa 0030pHHHM SIHaJa PUBOKIIAHTUPUIIIIA, XyCYCaH, Ma3Kyp CEKTOp CyFypTacu
Oyiin4a Xxu3Matiapra UCTEbMOMYMIMK TadaOu ycranaa cyrypTa MaMmjakaTHUMU3/a
KMYMK OU3HEC Ba XYCYCHM TaIOMPKOPIUKHH caMmapaliu KyJula0-KyBBaTiall Xam/ia
ylnapHUHT MyBaddakusaTiv (aonusT OPUTUIIM OMWUIapuaaH Oupu cudaruga

yprara YuKaau.
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Xo03upru KyHJa OM3HECHU CYFypPTAJAIIHUHI CaMapald HYJUIApUHU H3JIalll
yUyH KUIUHAETTaH Uiuiap Kamiauk Kuimokaa. Iy myHocabGat O6mian OusHEeCHU
CyFypTajall HIUIapUHU OJMO OOpHI, YHUHT IIAKIM Ba caMmapaiu HYIIapuHH
TaHJAITa KaTTa »JbTUOOp OepuiaMoKaa., JEKWH, NIyHra Kapamaili OusHec
CYFypTaCHHM IIAKJUIAHUIIUAA Y3ura XOC MyaMMoJjap MaBxXKyj, Iy XyMJIaJaH,
X03Upra Kajgap CyfFypTa TalIKWIOTJIapuia OW3HEC CYFypTaCMHHU TalllKHII
KAJTUIIHUHT camapajid acociapyd TYIWK WIUIad YUKWIMaraH Ba OW3HECHU
CyFypTaJalllHUHT Xap XWJ KYypUHUIUIapu OYnuO, sXJIuUT OW3HEC CyFypTacH
HIaKylaHMarad. MacamaH KpeIuTHU KaiTapa OJIMACIMK CYFypTacH, KyTHJITaH
JapOMaJHHU  OJIOJIMACHHK CYFypTacH, MOJI-MYyJK CyFypTacH, >KaBoOTapiivK
CyFypTajapy, MOJHUSBUM TaBaKKATYWIMKIApJIaH CyFypTasail, KpPEIUTHH TapoB
OuiaH KoIUTaHMaral KUCMUHU CyFypTaJall Ba XaKo3oJap.

TanOupkopnuk  Qaonustd >kapa€HuUa JapoMaja  OJIMIN, HKTHUCOJUN
CyOBEKTIIap PUBOMIIAHUIIIUHUHT ONTHMAJl TPACKTOPUACHUTA JPUIIUII YUyH OSHT
MakOyJl BOCUTAJIAp 3apypiaurd OOuC, akcapusT MYJKIOopiap OW3HEC CyFypTacu
MaBxkyJ Oynumuaan Mandaaraopaupiap.

CyrypTa KOMIaHMsUIapuga OW3HEC CYFypTaCMHU TaKOMWJUIAIITUPUIIHUHT
3apypaury Ba ad3aJUTUK KUXATIAPU Kyidugaruiaap OuiaH U30XJ1aHaIu:

- OuszHec OWIaH IIyFyJUIaHYBUYMJIAQPHM Xap TOMOHJaMa MaHQaaTIapuHu
CyFypTaall opKajii, Ou3Hec CyFypTacura OyJiraH UIIOHYHUHT KadoJiaTIaHUIIIN;

- TaAOUPKOPJIMK COXACH, XU3MAaT KYpCaTHII COXach Ba MaxCysoT HIILIa0
YUKAPHII COXATAPUHHU KaMpal OyBUM CYyFypTa MaxCyJIOTH SKAHIIUTH;

- Ou3Hec OuaH MyFyJUIaHYBUYMIIApHU Y3 UIIT paosusiTura OyaraH HIIOHYUHU
parOaTIaHTUpHINTA KyMaK OepyBUM CYFypTa MaxCyJIOTH SKAHIIUTH,

- Ousz”Hec OwWiaH IIYFyJUIaHYBUWJIADHU MOJMSIBUM  OaHKPOTIMKAAH
XAMOSUTAaUY Ba Y3 UILINATA UILIOHYUHU OPTUPAIU.

Bbynpaii mapoutaa 6usHec OuiiaH HIyFyJUIaHyBYHIIAp OMpP TOMOHJAH OH3HEC
CYFypTacH OpKaju ¥3 OM3HECHHUHT JTaBOMHUIIUTUHYN TAbMUHIAHUIINIA UMKOHUST
spaTuica, UKKUHYM TOMOHJAH CYFypTa Xonuca Ty(dailsin KYpuiarad 3apapH Y3

BaKTH/Ia KoTUIalra €paamMyu BazudacuHu daxxapaau.
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busnec cyrypTracu alilHMKCa CyFypTa KOMIAHUSTIAPU XYY KUXATAaH KEHT
TapKaJirad, KYym TapMOKJIW, MaMJAaKaTHUHT Oapua XyIay[jgapuaa TapKuOWid
OynuHManapu OynaraH Ba yjaap TOMOHMJAH MYCTaKWI Kapopiap KaOyin
KWIMHAAUTAaH KOMIAHWsJIapAa MyXUM poJ  yHHaWau. bo3op uKTHCOauETH
HIapouTUAa CyFypTa COXAaCMHUHI MamJjiakaT MKTUCOAMETHAA TyTraH YpHU
CAIMOKJIM OYnuimaa Ou3Hec CyFypracura EHJIOMIMII MYyXUMIUpP. 3epo, Ou3Hec
CyFypTacu CyFypTa KOMIIAHMsUIapM TOMOHMJIAH  KypcaTWiaéTraH Xu3Matiap
cudatuHu, 0030p OXTUEKIAPUHU AaHMKJIAIl Ba MIy TapukKa YJIAPHUHT U
caMapaJIOpJIMTUHUA OIIMpHIIIa 0030pAa camapaiu pakoOaT MyXUTHUHU SpaTUILIA
KaTTa TabCUP KypcaTaau.

CyrypTa KOMIAHUSJIApHIa XKOPUU HTWITaH OW3HEC CYFypTa TU3UMUHUHT
TVFpPU TAIIKWI STWITAHIWUTU TYPJIM TaBaKKATUYWIUKIApAAH XUMOS KUJIUHTAHIUK
Japakacura, ~yHUHT  camapajopiurura  Tabcup  kypcaragu.  Cyrypra
KOMITaHUsIIapuaa OM3HEC CYFypTacu THU3MMHU KaHYaIMK TaKOMWUIAIITaH Oyica,
OM3HEC CyFypTacura CyrypTajlaHyBUWIAp TOMOHHUAAH YIIOY CyFypTa MaxcCyJIOTUTa
Oynran Tanab camapacu IryH4a IoKopu O0ynaau.

Byrynru kyHpma Ou3Hec CyFypTacHMHHM SHaJla PUBOKJIAHTUPHUIL 3apyparu
MaBxya. UyHku, Oy cu3 MKTUCOAMET XaM, CyFypTa 0030pH PUBOXKIIAHUIIU XaM
camapaiiu Oynmaiinu. UKTUCOMUETHN PUBOKIIAHTUPAAUTaH Oy KUYUK OW3HEC Ba
XyCyCHM TaAOUPKOPIIMK IKAHIIUTU Xe4 KUMIa CHUp dMac.

Cyrypra ©Oo030puga Owu3HeC CyFypTacMHH OWpJaHura, TYIUK spaTtud
oynmaiinu. HWkrucomu€r y3rapyBuaH coxajgapiaH XUCOOJaHaaud, YyH7KHU
Kampuérnap HaTUXKACUJA SHTU-SIHTU MaxcyjaoTiap spatuiiand. MHcoHnap yiia
SIHTY Hapcajapra Ku3uKuIaan. Spatuiaérran sHrU Hapcajiap MHCOHMSTTa KyJai
Kb spatuiiagu Ba y anbarra pakoOarOapaoml MacyinoT Oymaau. Arap y
pakabarOapmom Oynmaca 0o3opna y3 ypHMHHM Toma oiManau. PakoGaTOGapmorn
MaxCyJIoT ayidaTia OJUHTH MaxCyJoTiapra y3 TabCUPUHU YTKa3aau. XaTTo YHU
0030psan cukub ynkapaau. bozopaa ypHUHU Toma oMaran Taadbupkop ¥3 Y3uman
OaHKpOTIWKKA yupaiiaum €xu 0o30pjaH oOpkaaa Kojaau. Macaman: Samsung

tenudonnapuau osicak. by tenmudonnap 0030pu yakkoH sMmac dau. Kommanus
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SHTUJIMKIIAP SpaTUO sIbHU CEHCHPIIN dKpaHiap ApaTtud, KyJIailiK Ba MXYaMIIUKIA
Nokia temmudonnapuan opkaga xomaupan. Xo3upAa Teaudoriap 0030puaa dHT
XapuAOprup Maxcysorra ainanud Oopmokaga. Nokia teawdoH Maxcyiaoriapu
06030pu opkama KoiumO keTaw. byHra yxmiam MucoiutapHH KYTuiab KenTupcak
oynasu.

[ynaait sxaH puBOKJIaHTaH 0030p UKTUCOAUETU MIAPOUTUIA TaAOUPKOpPIIAp
yU4yH KaTTa XaBQuiapAaH OupH KyTWITaH JapOMaJHHU OJOJIMACIUK CaHaJau.
bankpot Oyaran TaaOUpKop ¥3 UITUHU SHa PUBOXKJIAHTUPHUO MyTra KYHUIITH yUyH
yHra Mojaui €paam kepak Oynaau. by €pnamHu Ou3HeC CyFypTaculiaH OJIUIIN
MyMKHH. bu3Hec cyrypracu TaaOUpKOp Y4YyH KyJjaid xucoOjaHagu. AHUKPOK
TYHIYHTUPaAUran OYicak TaaOupKop OW3HECHH Hynra Kyuum ydyH OapuOup
Ou3Hec cyrypracura 3XTUEXK ce3anu. UyHKH OM3HEC CyFypTacH Xap TOMOHJIama
MaH}aaTIapHu XUMOSITIANIH.

busnec cyrypracu aH4a BakT JaBOM d3TaauraH Mypakkald skapaéH Oyiuo,
IOKCAK ~ MaxopaTra 9ra  Majakajih  Kajapiap, I[IyHHHTACK, CyFypTa
MyHOCA0aTTapUHUHT  ACOCHM  MINTHPOKYWIApU  CyFypTa OuiaH  OOFJIMK
XU3MAaTIApHU KYPCaTyBYU MYCTaKUJ XYI)KAIUK IOPUTYBYH CyOBEeKTIap (a0 HsITHTa
pyxaH wMocnammnuiapuan  tanad ataau. Cyrypra OO030pUHMHT  MYXUM
UIITUPOKYMCH CYFYpTAJIOBYM (UIIa0 YMKAPyBYH) TOMOHHIAH MaxcCyc, crienudux
XU3MaT — CyFypra xm3matu cotunaau. Cyrypra 0030pHaa HMKKHATa aCOCHIA
UIITUPOKYN (COTUO OJYBUM-CYFypTaJaHyBUM €KUM CyFypTa KWITUPYBUM Ba
CYFypTaJOBYM — COTYBYM) MaBXyl Oyiaumu MyxuM. JIekuH, coTu® OJyBYH-
CyFypTajaHyBUM €KM CYFypTa KWIIHPYBYH MaBXyq OYViIuO, CyFypTaqoBYH
6yIMaca, cyFypra MyHocabaTu Oyimaiinu. Exu akcuHYa CyrypranoBuu 6yica-to
CYFypTa KWIIUPYBUYH OYIMaca XxaM CyFypTa MyHOca0aTIapu BYKyAra KeaManau

busznec cyrypracu CyFypTa ©0030pM PHUBOXJIAHUIIHM Japa’kacura
MyBOQUKINTH JKUXAaTUJAH OW3HEC CyFypTacHh KedynkyBuu (OyHaa OwusHec
CyFYpTaCMHMHI  XU3MatiapujaH ¢oigananyBud  ¢GaonusaT  TajabjJapuHu
KOHJUPHINTA yITypMaciuru) nAe6 Kaihg otum  jgo3uMm. YyHKH — CyFypTa

KOMITaHUSIJIapU aCOCaH MaKOypuid CyFypTa Typjapu OWIaH IIyFyJUIaHMOK/A.
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bu3Hec cyrFypTacMHMHI CaMpacHUHHM OIIMPHIN Makcaauaa cyrypra 0030pu
uHpaTy3uaIMacura KylmuM4a paBHIIAa CYFypTa KOHCAJITHHTH TaIIKUIOTIApU
(cyrypTa MaciaxaTdwiapu)Hu, 24 coaT HWIUIOBYM KYHFUPOK MapKasJiapuHu,
UXTHCOCIIAIITaH IOPUINK (aIBOKATJIMK) dupmanapuu, WHBECTHUIIHS
KOMITaHUSJIADUHU Ba CYFypTa ayJIuTOpJIapruHU KUpUuTUIl MyMkuH. CyrypTta 6030pu
uH(ppaTy3uiIMacu CyObeKTH — CYFypTa areHTJIapUHU YKUTUII, Tal€piail Ba KaiTa
Tal€pnam uIUiapu CyFypTa KOMIIAHUSJIap TOMOHMJIAH aMalra OIIUPWIUIIMHUA
KaTATAIITUPUILL JTO3UM.

Xynoca ypHAIa TAbKUIAII MYXAMKU:

- OM3HEC CyFypTacHMHM amajira OMIMPUIIMIIIArd MyHocabariap MebEpuii-
XYKYKUH Xy#OKaT OWjIaH TYJIUK TapTUOTa COJIMHMAraH;

- V36exucTona OM3HEC CyFypTa OHMIAH INYFYJUIAHYBYH MEHEKepIapHH
MajaKaCUHM OIIMPHUII Ba YJIApHU KaiTa Taiépnam OVitmya goumuil Qaomust
KypcaTaJiural UXTUCOCHAIITUPWITaH Kypchap €k Oupop VKyB MapKas3 TallKWJ
ITHJIMAraH;

- OyryHru Ou3Hec CyFypTacu OwiaH IWIYFyJUIAaHYBYM  CYFypTa
BOCUTaUWiIapura Hucbaran mnpodeccuoHan OwIMM Ba Majaka Tajnadiapu
YpHaTUIMara Ba OM3HEC CyFypTacH XU3MatTiapu KypcaTuil (paoausiTHHU TAIIKHII
ATUII OYHYa METOJIUK TaBCHsIAp MIIJIA0 YMKUIIMAraH,

- pecnyOyinkaMu3a OU3HEC CyFypTacd BOCUTAUWIIUTH (PAOJIMSTUHU OJIUO
OopuIra KOAUPIUTY HYKTau Ha3apuJiaH yJIapHU cepTUdUKaTall Ba UMTHXOHIAH
YTKa3MIll TapTUON MaBXy/]l IMAC;

- Ou3Hec cyrypTacH OwiaH IIyFYJUIAHYBYM CYFypTa BOCUTAUYMUJIAPUHUHT
npoeccruoHal kaBoOTrapJIMKIAPUHU CYFypTacH >KOpHid STHIIMaraH;

- Ou3Hec cyrypracu OuwiaH IIyFYJUIAHYBYM CYFypTa BOCHTauujiapu V3
daomusaTH JaBOMUIA WIUIATHIIM MYMKHH OYiraH XyxoKaTjapy HaMyHa Ba
aHJ03JIAPUHU TYTUIAMU HAIIpP dTUIMAraH.

Oxopuaa aitu® yTuiaraH KaMUYMIUKIAp CYFypTa KOMITaHUSIApU
TOMOHU/JIaH Oaprapad oSTHiIca UWIIOHAMAaHKH OW3HECHU  CyFypTajall

camapaJIopJIury aH4a IKOPH KypcaTruujiapra KyTapuiaim.
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3.2. Uupuk koMnaHusiapaa OM3HEeCHH CYFypTajiall HILIAPUHH SIXIIHJIAIT

ityanapn. (Y3arpocyrypra JIACK mMucosnaa)

[Ipe3nnenTumMus Hcnom Kapumos V36ekucron  PecryGmukacu
Koncturynusicu kaOyn KWIMHTaHUHUHT 17 Wujudrura OarvMiulaHraH TaHTaHAIN
Mapocumza: "Xo3upru BaKTAa MaMiakaTUMHU3Zard WKTUMOUN (paosl axOJIMHUHT
70 ¢douzmaH opTuFHM ailHaH KWYMK OM3HEC Ba TAJAOMPKOPIHMK coXacuaa OaH[I.
Hlynnaii  skxaH, Oy coxaHM sHaJa pUBOXKIAHTUpMAcAaH TypuoO, Ous
UKTUCONUETUMUSHUHT KENTYyCH TAPAKKUETUHU TacaBBYp Kuja OJMamMus', —
nerad 3au. TabKuajmam >KOU3KHM, TaJOUpKOpJiap Ba KUYMK OW3HEC KaTiaMu
BaKWUIAPUHUHT MOJMSIBUN  MaH(paaTUHU XHUMOS KWJIMIL, camapaiu (Haoyust
KypcaTuiira XaB( COJMIIM MYyMKHH OYIraH xaTapjlapJaH XHMOsUlall CyFypTa
KOMIIAHUSUIAPUHUHT MyXUM Bazudacura aiyiaHraH.

AMepukanuk pyxiryHoc AOpaxam Macmoy XX acpuunr 40-iwmapuna
V3UHHUHT 3XTUEXKIAP YCTYHJIWTM HAa3apUsCUHU spaTuO, KUIIWIAP Y3 MOTHUBIApU
XKapa€HuAa HXTHEXK Ba KHU3UKHUIIHUHL S5 Typura TasHagwiap JA€Ad. YHUHT

AXTUEKIIAP UePAPXUSICH KyWuaaru KypuHuira sra. (3.2.1 -uuzma)
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Nxxmmamun

AXTUEKIIAD
V3nauruanu

ncooTan

‘D"Q’ Xypmatra
Q IXTHEK
Q@r% bupnamun
& IXTUEKIIAP
A JbTHKOJ Ba KUIIHJIAP
@ OMJIaH AJI0OKAT0PJIHKKA

IXTHEK

XaBdcu3nukka 0yarad 3XTuéx

DU3UO0JIOTUK IXTHEKITAP

3.2.1 -unzma. (A. Macnoy 6Viinua).

bupunun ypunaaru sxruémiaap - Oy 6a3uc >XTUEKIAP, SIHBHU SAIIALNTHU
TabMUHJIAI YUYH 3apyp Oyiran sxtuéxiap. A. MacioyHuHr pukpuya, THCOH, HT
aBBAJI0 aHa My 0a3uc HSXTUEXKIAPUHM KOHAMPUII Yy4YyH uHIUiaiiau. basuc
IXTUEKTIAP, SHHU O3WK-OBKATra, KHWMM-KEYakkKa, yH-)Koira, yiKyra Oyiraxn
IXTUEK KOHIUpHUICca, OOIIKA Japaxajara 3XTUEKIApP XaM acTa-CeKUH axaMusT
kacO >tib Gopaam.

Macanan, XxaBQCU3NUKKA, SHHU TUHWINK, TApTHO, XUMOsiTa OVIran sXTHEK
xaM OwupnamMud OOCKUYJAru HJXTUEKHUHT SHTU JapakacUaard 3apypusSTIup.
Manbiaymkn, 6u3Hec OUp KaTop y3ura XOoC TaBaKKATYMJIMK OMUJUIApUAaH uOopar.
Anbarra, omaara ymMuja Kuica Xam Oynaau, OMpOK Yy Xap JOUM XaM KyJuO
ookaBepmaitnu. CyrypTa aHa Iy TaBaKKaTYMIUK OMIULIAPUHU KaMaUTUPHIN YIyH
MYJDKaJJIaHTaH, YyHKHM Yy KOPXOHAHUHI SIKYHUW HATWUXKaJapUHU XHUMOS KHIIMIII
Ownan Oupra KyHwiIral Makcajjapra SPUIIUIIHU TabMHUHJIAWAWTAH aloXuja
Kuxariaapra WyHantupwirad. bomkawa aiTranjga, cyrypra opKajiud KeHTI 0030p
MaiJloHHu1a TaA0MpKOpra MyKappap paBHIlIa ydpajuraHn Typiau Tacoaud Ba
KyTWJIMaraH MyaMMmoJiapra Kapmu Kadomatiap spatud Oepunaau. by
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WHCOHUATHUHT OupnaMuu SXTUEXHM OYnaraH xaB(CHU3IMKKA OYIraH SXTHEKUHU
KOHJIUPHILJA CYFypPTaHUHI YpHU MYXUMJIMTMHU Ba 4yamOapyac OOFIMKIWTUHU
udomanany.

Pecry0Onmka cyrypTa 0030pu XO3UPTrH BaKT/a SHAIa PUBOXKIAHUII Ba UCIIOX
KWIMHUII OOCKUYMAa TypuOau. YHHM KYIIaO-KyBBaTiall, MOJCPHU3ALNS KUJIHIII
Ba PUBOKJIAHTUPHIITA UYHANTHUPUIITAH JaBJaT cUEcaTH Y3UHUHT MyalsiH M)KOOUM
HATWKATApUHH GepMokaa. “Yirapocyrypra” JACKHMHT SKMH HCTHKOONITA
MYJDKaJUTaHTaH acoCUi Bazu(acu IOpUIUK Ba KUCMOHUN IIAXCIApHUHT cUdaTiiv
CyFypTa XuUMoOsicUTa OVyiraH »SXTHUEXKIAPUHM TYIUK KOHIUPHILJAH HOOparT.
HUKrrcomquéTHUHr Xap Oup coxacuja, LIy S>KymJIagaH, KUIUIOK XY KaJIUTu
PUBOXKHIA CyFypTa XU3MAaTJIapuUHUHT y3 ypHU Ba axamuatu Oop. Ly Oowmc
KeuHru Wuwimapaa OyHAall xu3maT Typiiapura OyiaraH Tanad Tobopa opTud
O0opMoOK1a.

byHra moc paBuiia cyrypra TalIKWIOTIAPU TOMOHUJAH KHIIJIOK XY KaJUIH
cyOBeKTIapura Te3kop xamja cuariu Xxu3MaTiap KypcaTWiIa€TraHd JEXKOH Ba
dbepmepriap GaolUATUHA TYpPJIW AXTUMOJUIApJAH XUMOosa OapobOapuia, UIIUTa
xaM Oapaka KHUPUTASIITH. “373arpocyfypTa” JIaBJjaT AKLUANOPJIUK CYFypTa
KOMIAHMACH Y3 MakcaJ Ba Basu(anapugaH Keaud YMKKaH XOJjaa, Ty3WIraH
CyFypTa IIapTHOMaJapu OyiHW4Ya OJIMHTaH MaXOypUATIapUHU  Oa’kapull
Ooopacuaaru (aoNUITHHU TOOOpa KEHrauTHpMOKJaa. XycycaH, XO3UPIH KyHJIa
KOMITaHWSl TOMOHHU/IAaH FOPUIMK Ba KUCMOHUM 1maxciapra 100 maH opTUK TypJaru
CyFypTa Xu3Mariapu Takiu@ stuinaérran Oynca, myHaaH 40 Tacu KHIJIOK
XYKQINTA CYFypTacuaup. AWHM 4YOFIAa KULUIOK XYKAJIUTH BaKWUJUIAPUHUHT
SKHMHJIAp XOCWIM, 4YOpBa MOJUIapH Ba NappaHjanap, MOJI-MYJKIapH Xamza
MOJIUSIBUM ~ MYyHOCAa0AQTIApUHU  CYFYpTaBHM  XUMOsUIalll YYYH  KOMIIAHUS
XU3MaTJIapuaaH KeHr ¢oinanaHaéTraHMHU aloXuJa TabKUIa0 YTUII >KOU3.
Vrran fimnm TaGumii oQariap HATIKACHIA OKMHH 3apap Kypran depmep
xyxkanukinapura 1,3 mMwuapa cYMIMK, HUMTHENM KpPEAUT MaOjarJapyuHUHT
KalTapuiMacivK XaBQUHU CyFypTajam Oyinya 1,5 Muwuinapa cyMIMK CyrypTa

TOBOHJIApU TYJad OepuiiraHu OyHUHT TacAuruaup. byxopo tymanuparu “Vxrtu
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bexzon Myxamman”’, Karta-KyproH TymaHujaru “Enmana AXKC”, SHruxkypron
tymanugarn  “bekmupsza  dunmypon Kypabex”, Koumukyn TymaHumaru
“YoouranueB Tanrar”, 3anrumora Tymanugaru ‘“Pycrambek TypcyHOek”,
Ontuapuk Tymanugaru “XonMamkoH QepMep XY Kalukiapu aiHaH LIyHJal
XU3MaTJIapJaH doitnananran KHUIIIOK TagO0upKOpIapu CUpacuJaH.
YMymMmaH, cyFypTa Xu3MaTiapud KYpCcaTWIMILKIA MIDKO3JIap Y4YyH Oup Karop
CHIWJUIMKIIAp Oepuiiasntuku, Oy xaMm ynap OuiaH XaMKOPJIMKHH KEHraTHpHUIIa
altHu Myaao. XycycaH, )Kopui Huiaan 6omuiad hepMep Xy KaluKIapura dKHHIIap
XOCWIM Oyinya CyFypTa TaBakKamuWiukiaapu coHu 14 Ttaman 17 Tara
kynaitupuwiad. Cyrypra Tapuduiapy xap OMp TaBaKKaTYWIMK TypUJaH Kenuo
yuKuO, anoxuja OeNTWIaHTaHW »dca yjapra TaHjJall HWMKOHUSTHHU Oep.iu.
bynpan tamkapu, arap gepmep y3 XyKaauruHu Oapya KaaTUCIHKIapJaH CyFypTa
kuigupca, Tapud 10 ¢oumsra xamaittupunau. Kerma-keT yd #win mgaBomuia
CyFypTa KWIAUpuO, CyFypTa TOBOHU OJIMaraH TakIup/Aa 3ca, KeWWHTU WU y4yH
maptHoMa Ty3uia 30 Gpousnuk UMTUES Oenruaanam.

byrynru skaman TapakKuET JaBpU 3aMOHaBHM ax0OpOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJOTHSUIAPHAAH YHYMIH (OiIaNaHHIIHE TaK030 3TMOKIA. “Y3rapocyrypra”
JACK (OAX) aithm my »xuxarra ajoxuja d3bTHOOpP KapaTwiaéTraHu
MabJIyMOTJIAp ajJMallull, YJapHU Ccakjall Ba KaiTa MIILIIAIl, KACKaya alTrasja,
MIKO3JIap OWJlaH aJloKaJlapHU ToOOpa MycTaxkKamJamiaa MyXuM OMUJT OVIasiiTH.
bynapuunr OGapu axonmu MaHdaaTiapuHW XUMoOsl  Kwiuimi, (epmep Ba
TagOMPKOpIApHUHT OapKapop (aonHsIT IOPUTHUILIMHUA TabMHUHIAII, MHUPOBAPAUIA
MaMJIaKaTUMH3 HMKTUCOAMETH PHUBOXKHATA MYHOCHMO XHcca KYIIMIIIEK 33Ty
MakKcajiapra Xu3Mar KiaéTranu OuJIaH axaMUsSTIUINP.

CyrypTa XU3MaTIapuHUHT TPAIULIMOH Typaapu Oyiran tadbuuii odarnapaan
KYpWIraH 3apapiiap, TeXHHK Ba TEXHOJIOTHK cababiap oxuOaTtHma 103 OepaauraH
EHFHH, aBapus, MOPTJANI Kadu CyFypTa XOAHMCAIAPUHU ¥3 WUHUTa OJYBUU CYFypTa
TypJapyaaH TallKapy CYFypTaHUHI OMp KaH4a ¥y3ura Xoc Typiapu XaMm KEHT
kyutanuMoka. [llynnaii cyrypra Typu cudaTtuga puBOKJIaHTaH MamIakaTiapaa

KeHT KYJ/UITaHUO KeIuHa€TraH  unuiad 4YuKapuIlJard Y3WIHILIAp CyFypTacu
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xucoOmanagy. Wnua® uukapumina y3wiIMIOUIApHH CyFypTajail TaaOupKopiap
YUyH 3HT KEpakju CyFypTa MaxcCyJoTH caHaiagu. by cyrypra mMaxcylOTHHHHT
puBOXIaHTUpHIMIIK “Y3arpocyrypra” JACK (OAX)na GusHec CyFypTaCHHHHT
camMapaJOpJINTUHU OIMIUPHUIIIATH CYFypTa XU3MaTiIapuaad Oupu Oyiamm.

busnecHun cyrypTanam camapagopiUTHHU OIIUPUIIAATH SHI MYXHM
Basudacu — OM3HEC CYFypTach MaxCyJOTJaph COTYBU XaXMHUHU OPTTHPULILAMD.
Cyrypra 0030pu y3u OWIaH UKTUCOAWNA MYXUTHU HaMOEH 3Tajld. YHJIA CyFypTa
XU3Matrjapura OyiraH TajiaOHU spaTyBUM CyFypTajlaHyBuujap, andaTrTa, Ma3Kyp
Tama0HU KOHUKTUPYBUM CYFypTa KOMIAHMsUIApH (CyFypTajloBUMIap), CyFypTa
BOCUTAUWJIApU Ba CyFypTa O0030pM HH(PpATy3WIMacH CyOBEKTIapu HaMOEH
oynau.

dakaT TYFpUAAH-TYPU AJIOKA KWJIMII OPKAIu CYFypPTaJIOBUYM MHUKO3HHU Y3
KOMITAHUSICHHUHT CYFYpTaBUM XUMOCHUra dsra OYJIMIIUIra WIIOHTHpa oJaau. by
UIITHU acOCUi OakapyBUUCH CYFypTa BOCUTAYUIIApU XUCOOJaHAIH.

Cyrypra 0030pu XOJaTh Ba CYFypTa Xu3Mamiapura OyiaraH Tanad
UKTUCOMUETHUHT aXBOJIMHHU aKC ITTHPAIU. BU3HECHU CyFypTajail puBOXJIaHTaH
XOPIKHIA TaBlaTiiap/ia acpiap JaBOMHIa PUBOKIAHMO, TAKOMUIITAIINO KeJraH Ba
mry ca6abna Y3GeKHCTOHIa CYFypTa TH3HMHHH PUBOIAHTHPHII Ba OW3HECHH
CyFypTaJallHi TAKOMWUIAIITUPHIL YUyH PUBOKIIAHTAH XOPWKUN JaBIaTIapHUHT
TaXpuOaiapyuHu KyJulall MakKcaara MyBo(QuKIup.

Mabinymkn, OM3HEC CyFypTacu KEHI KamMpoBIM TylIyH4Ya OymuO, y ¥3
yunra OW3HEC CYFypTacu IIAPTHOMACHHUWHT TY3WIMINIWIAH, YHUHT Tyramiurada
Oynran MynmatHu Kampab® onamu. HOxopuaa TabKuaIaHTaHUACK, AMCCEPTAIIHS
UIIM CyFypTa MyHOcaOaTJapuHUHT ailHaH OuW3HeC CcyFypTacu OuiaH OOFJIUK
COXACHHH YPraHHIITa Ba YHNM TAKOMMUIAIITHPHINTA OAFUIIIAHTaH. Y30€KHCTOHIA
OW3HeC CyFypTacH  MyHOcCa0aTIapWHU PUBOXJIAHTUPHUIITHU KyHUJaru WHPUK
HyHaIMIIapa aMmajira OIMMpHUI Makcaara MyBo(huK XucoOmaHaan:

o V36EKHCTOH CYFypTAIOBUMIAPY TOMOHHIAH aMajra OINIMPHIASTIaH GH3HEC
CYFypTaCUHM TaKOMWUIAIITUPHUIN YYyH XYKYKHH acoc Ba IMIapT-TIApOUTIAPHU

TaKOMUJUIAIITHUPHUIIL;
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eCyFypTaJOBUMIAp TOMOHHUZAH OW3HEC COXACHMHHM KEHIPOK Kampad
OJIMHUIIIMHU TabMUHJIAIl MaKCaJauja, OM3HEC CYFypTacu XH3MaTIapUHU COTHUII
HyHaTMIUIAPUHA TAKOMWIIAIITUPULI;

eCyFypTa TAlIKWIOTIApHJIa CYFypTa MaxcyiaoTu OYyiraH, Ou3HeC CyFypTacUHU
TYIUK MAKUIAHTUPWIAIIUHA TAbMUHJIAI;

e0U3HEC CYFypTacuJard MYyHOCa0aTJIapHU PUBOXIAHTUPUII Ba YJIAPHUHT
KYJJAMUHHU KEHTaWTUPHUI YUYH 3apyp MIAPOUTIIAPHU SPATHIIL.

CyrypTasioBumiap TOMOHHMAAH CyFypTa (aoiMsITHAA aMalra OLIMPHIIaETraH
Ou3HeC CYFYpTAaCMHUHT TYFpH Wyira KyWWIUIIM, yiap TOMOHUJAH CyFypTajall
xkapaCHuHu cudatiiu Ba Oapkapop OYJIUIIMHU TAabMHHIOBYM AaCOCHHA OMMII
xucoOmanaau. Camapanu OuW3HEC CYFypPTaCMHUHI AaCOCHHHM TAaIlIKUJI STYBYH
TapkuOu Oy CyFypTaJOBYM KOMIAHUSJIAD TOMOHMJIAH HIUIA0 YWKUJIAIUTaH

OM3HECHU CyFypTajiall TH3UMU XUCOOIaHaIH.

busnecHun cyrypranam TU3MMHHH [IAKUIAHTHPUINAA CYFYpPTaJIOBYM DHT
aBBajo, amMajra OIIMPAJAWraH CyFypTa TypJapuHU XHCOOTa OJHIIU 3apyp.
Baxomanku OM3HECHH CyFypTajall TU3UMH Xap Oup OM3HEC CyFypTacu MaxcyjiaoTu
Oyiinya KaJITUCIUK OMWIIJIApU Ba CYFypTalaHA€TraH OOBEKTIIAPHUHT TypyXJapH
TYFpUCHIA MabIyMOTIIAp Ba yjapra MyBO(QHK KEIyBYM CYFypTa IIApTIApUHU
udonamaiinu.  busnecHn  cyrypranam TU3UMUHU  TIAKJUTAHTHPHUIIAA
KAJITUCIUKIAPHN TYPYXJAITHUHT OSHI ONTHMAal XOJIATUHW aHWKJIAIl YHHWHT
camapajopiuruau  Oenrmwna®d  OepyBuM  oMuia  XucoOnaHamu.  YyHKH,
KAITUCIUKIAPHU XaJJlaH 3u€ KYNm TypyXJjapra axpaTuIl OpTHKYa XapakaT Ba
BaKTHUHT capduaHummra oyiu0 Kejca, eTapiu Japaxana TrypyXJaHMaraH

KAJITHCIHUKIIAD, KaJITUCIMUKIIAD AaHUTHCCICKOUACH Ba TS"JIOBFa HOKO6I/IJ'IJ'II/IKHI/I

KEeJITHPHO YUKAPHUIITH MYMKUH. FOxopunarunapaan Keno YUKHO,
CYFypTaJOBYHIIAP TOMOHUIAH OW3HECHU CyFypTajani TU3UMHUHU
MaKJJIAaHTUPUIIIA KAJITUCIINK OMUJLIApH Ba KAJITHCIIMKJIAPHUHT

aHTUCEJIeKIMsACUTa Wyl KyWMaciukka 3bTHOOp OepuilM Makcaara MyBO(DHK

xucoOaHaIu.
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MabayMKH, Y36EKHCTOH pecIyOIMKAcHAd KUILIOK XYXKaTHK CYFypTacH
6riaH Xo3upru KyHma “VYzarpocyrypra” Kommammsicr (aoiusaT KypcaTMOKIA.
VTran Gemr W JaBOMUIATH CyFypTa IIAPTHOMAJAPHHU TY3WIMII Ba YJIapHH
Kydra KAPHUIIN TaxJIWJI KWIMHTAHIA, TaxJIHIap HATHXKACH IMyHW KYpCaTIUKA
Ty3WITaH Ba Ky4ra KUpUTUJITAH CyFypTa IIapTHOMAjJapu ypracuja KaTta TaQoByT
MaBxya. XKymiianan MabliyMOTIIap acocuia acoCUM KUIUIOK XYKaIUK dKUHIApU
XOCWJIM CyFypTacw OViimya Ty3wiraH Ba Kydra KUPUTWITaH CyFypTa
HniapTHOMAajapu ypTacuaard HucOaTra KyHuaari skajsai opkaid 0axo OepuIInMus3

MYMKHH.

2013 #imnma KUIDIOK XYKallMK ToBap HWNUIA0 4YMKapyBuuiapu Ouiad

TY3WITaH Ba Ky4ra KHPUTWITaH CyFypTa MapTHOMaapy 3.2.2-KaaBai

T/p Cyrypra Ty3unran Ilynnan kyura | lllapTHOManapuu
TypJiapu CyFypTa KUPUTHIITAH Kyura KHpUTHIILI
mapTHoOMajapu | mapTHOMasap dhouzu (%)
COHH (JI0HA) COHH (JT0HA)
1 [TaxTa 78976 28226 35.7
XOCHIIH
2 Fanna 48227 15615 32.4
XOCHIIH
3 bor-y3ym 5775 696 12.0
XOCHIIH
4 Bomika 816 128 15.3
SKUHIIAp

XKagsan wmabayMoTiiapuaaH KYpuHHUO TypuOAMKH, TY3WITraH CYyFypTa
[IApTHOMAJIAPUHU Ky4ra KHPUTHUII JaBJaT SXTHEKIIAPU YUYH Xapul KIIHHAAUTAH
raxTa Ba Fajljla XOCWUJIU CyFypTacu Oyiinua moc pasuiiaa 35,7 Ba 32,4 ¢dousnu
TAIIKWI 3TraH 0yica, Oolmka cyrypTa Typaapu Oyinua 11-26 ¢hou3HurnHa Tamkul

9TTraH XO0JIOC.
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Alinukca (Qepmep Xxykanmukigapu ~OWiIaH —CyFypTa LIapTHOMAaJIapH
MM30JIaHTaHJIUTUTa Ba yJapAa CyFypTa MIApTHOMACUHU Ky4ra KUPUTHII XOXULIU
Oynuumura KapamacaaH yIapHUHT XHCOO pakamamapuaa Oym 1y’
MaOJIaFJapUHUHT €TUIIMACINIM HATWKacuJa Ty3WIraH CyFypTa IIapTHOMAalapu
Ky4dra KHpUTHIMAacAaH KOJIMOK/IA.

KoMnaHusSHUHT KUIUIOK XYKalduK cyFypracu OVyilMua 3apapiiniiuk
JapaKaCHHHU OpTUO KETUIIUIa WYJ KYyHMAaciIuK Ba 3apapiiapHy TapTHOra CONMILIA
CyFypTa LIapTHOMAacH TY3MILJAH OJIIMH Ba CyFypTa IIApTHOMAacu amaj KWJINMI
naBpuna Kummok XyKaluk 3KUHJIApH XOJTaTUHA MOHUTOPUHTUHU TYFPHU TAIIKHII
ATUII MyXUM axamusaTra sra. Yynku, 2013 #un xocumm Oyiimya Kommnanus
BomikapyBu TYJIOB KOMHUCCHUSICUTAa TaKJAWM KWIMHIAH XyXOKariaap Ba TyJIaHTaH
CyFypTa TOBOHJApHU XYXOKAaTIapu TaxXJWiIM UIYHU KYpCcaTaJuKH, aKCapHusT
XOJulap/ia CyFypTa IIapTHOMAJapy TY3UIJAAH OJAUH HKUH XOJATH MOHUTOPUHIU
YTKa3UIMACIIUTH HATWKACU/IA SKUHIIAP XOJIATH KOHUKAPCU3JIUTU Ba KyTHJIaJUIaH
XOCHJIHA OJIMHMACIIUTH MabiyM OYyJraHAaH, €KH CyFypTa XOJUCACUHU KEITUPHO
YUKapyBuYM TaOuui odatiap comup OYATaHIaH CYHT CyFypTa IIapTHOMaJlapu
Kydra KHPUTWUJUIIM Ba  CyFypTa MOJHCIApUHU €3U0 OepuiuIiM XoJaTiapu
yupamokaa. by xomar aifHukca THKOpaT OaHKJIapu TOMOHMJAH OepuiiaéTran
UMTUE3NM  KpeauT Mabnariapyu KaWTpauaMaciurd TaaOUPKOPJIUK — XaBhu
CyFypracu OyiiMya Ccyfyprajam MyAjariapy OeirujiaHMaraniura cadadmm,
OepunraH  KpemuTiap  KaTapuiMaciuru  Mykappap Oynran  xoJuiapaa
KoMnanustHUHT ~ XyayAauil  OyiauHManapu TOMOHHAAH TyLIraH CyFypTa
MyKko(oTIapuHu KalTapub Oepulll YypHUTa CyFypTa MOoJucIapuHu €3u0 Oepuiuiim
HaTW)KacuJa, TYJIOB KOMMCCHUACHHUHT 3IBbTHpPO3JIapuUra Ba THXKOpaT OaHKIapu

OuJiaH y3apo KeIUIIMOBUYMIIMKIapra cabad OyIMoKIa.
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11 -6006 GVitnua xymnoca

CyfyprajoBumiap  TOMOHMJIAH  CyFypra  ¢aonusaTyia  amaira
OLIMPWIAETTaH OU3HEC CYFYPTACHHMHI TYFPU MyJra KyHWIHILIHY, yIap TOMOHUAAH
CyFypTajiail >kapaéHUHM cudatiau Ba Oapkapop OYIMIIMHU TabMHHIJIOBYM ACOCHI
oMus xucobnanagu. Camapanu OU3HEC CYFypTaCMHUHI ACOCHMHM TAIIKWIJI 3TYBYH
TapkuOu Oy CYFypTaJOBYM KOMIIAHUSAJIAp TOMOHMJAH HIUIA0 YHMKWIATUTaH
OM3HECHM CyFypTaiall TU3UMHU XUCOOIaHa/IH.

V36eKiCTOHIa GU3HEC CYFypTacH MyHOCAOATIAPHHH PHBOMKIAHTHPUIIHK
Kydugard WUpUK HWYHaIUIIApAa amalira OIIUPHUII  Makcaiara MyBO(UK
XHUcoOJIaHaIN:

o V36EKHCTOH CYFypTAIOBUMIAPH TOMOHH/IAH aMajTra OIIMPHIASTIaH GH3HEC
CYFypTaCMHM TaKOMWJUIAIITHUPUII YYYyH XYKYKHMH acoc Ba IIApT-IIAPOUTIAPHU
TaKOMWJUIAIITHPULI;

eCYFypTaJIOBUMJIAD TOMOHUJAH OHM3HEC COXAaCMHU KEHIPOK KaMmpao
OJIMHUIIWHYU TabMUHJIAII MaKcaauaa, OU3HEC CyFypTacH MaxCyJOTIapUHH COTHUII
WYHAIMIUIAPUHU TAKOMUJLJIAILITUPHILL,

eCyFypTa TAlIKWJIOTIApHIa CYFypTa MaxcyjiaoTu OYyiiraH, OM3HeC CyFypTacUHU
TYJIHK MIAKUIAHTUPWIMILIUHA TAbMUHJIAI,

e0u3HEC CyFypTacuaard MyHocaOaTjapHU PHUBOXJIAHTHUPHIL Ba YyJIAPHUHT

KYJIAMUHH KEHTaUTUPUIL YUyH 3apyp IIAPOUTIAPHHU SIPATHUILLL.
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XVJIIOCA BA TAKIUDJIAP

V36exucton PecryGnukacuua OW3HEC CYFypTacH —caMapajOpiIMTHHH
OLIMPUII 03acCHUJiaH OJIMO OOpWiIraH TaJAKUKOT HATHKaJlapu acocujia KyHujaaru
WIMHH XyJocajnap MaKIaHTUPUIIIN:

- OusHec cyrypracu Oy — 3XTUMOJUIMKKA KYypa, TacoaudaH Ba OJJAMHIAH
Kypub OynMaiauran cyrypra XOJHCAcH 103 Oepuliu OKHOaTuaa IOpPUIUK Ba
JKUCMOHHUM IIaxcjiap TOMOHUJAH KypWUJIaJWraH MOJIMSIBUM 3apapHu CyFypTa
BOCHTacHa Korulaim OwiaH OOFIMK WMKTUCOAMM Xu3MaTiap MyHocabatiap
WUFUHIUCUJIND;

- Ou3HEC CyFypTacu TaJOMPKOPIMK (GaoiusTh OWiaH MIyFyJIaHyBYHIIAP
YU4yH MabJIyM Oup CyFypTa MyKO(GOTH 3Ba3ura MyXUM HKTHUCOJIWN Ba MOJIMSBHUN
KyMak4M Ba3zudacuuu Oaxxapaiu;

- OU3HEC CYFypTacH OpKAJId TaJIOUPKOPIUK OWUJIaH IIYFYJJIAaHYBYM IOPUIUK
Ba JKMCMOHUU IIaxcjap KypraH 3apapiiapHu Koruiab Oepwiijia Ba TaJlOUPKOPIUK
OwiaH IIyFyJJaHyBYM IOPUAMK Ba IKUCMOHHMM IIaXCIAPHUHT MOJIUSIBUI
MaH(}aaTIapruHu UIIOHAPIIN Tap3/ia XMMOS KWJIHMIII BOCUTACH XUCOOIaHAIN;

- Ou3Hec cyfFypracuaa TaJOUpKOpJIap Y3JapUHUHT XapakaTh EKu
XapaKaTCU3JIUTH HATIKACHU/IA YUUHYM IIaxciapra CyFypTa XOJUcacu HaTKacuaa
3apap eTKa3ululapd MYMKWHJIMITH Ba €TKa3WIraH 3apap ajnlarTa KOIUIAHWILIWHU
TabMUHJIAWIUTAH CYyFypTa TypiapuaaH Oupu.

Bo3op UKTHCOOUETH MIapouTHIa KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUH TaaOHWPKOPIUK
KOpXOHaJlapyaa CaMapaJopiMKHU OUIMPHUIIHUHT acoCUil WyHamunuiapu OYynu0
KyHugarmwiap XucoOnaHaau: UIFOpP TEXHOJOTHUS Ba YCKyHaapaap (houganaHu,
XOM - ali€¢ Ba MaTepUAJUIAPHUHT SHTHW TypJIapUHM KYJUIami; acocuil GoHmmapaax
yHYMIH (oHganaHuIn; MEXHAaTHH TAIIKWI JTUITHUHT camapaid yCyJUIapuHU

KYJUTaI; XopwK (UpMaJapyuHUHT WIFOp TakpuOanapumaH ¢GoigalaHuil Ba X.K.

95



buszHec cyrypracu my HyHaguuouiapaa Cyrypra  XOAMCAacu — HaTWKacuia

KYpWJIaIUraH 3apapiapHy KOIUIall OMIaH OOFIIMK CYFypTa XU3MaTH XUCOOIaHa 1.

Hktucomuérna OW3HECHW CYFypTAJAlTHUHT KOHYHUM, XYyKyKHH Xamja
MeBEPUN acociaapuHu MHOOATra oMb, OM3HECHU CyFypTaslall caMapaJopiurvuHU
OIIMPHII J0J13ap0 Macana 6yaud XxucobaaHaIu.

Bu3 nuccepTanuaAME3ia Y30EKHCTOHIA OM3HECHH CYFyPTalallHH HIMHH -
Ha3apui KUXAT/IaH YpraHull HaTHKAacKHla KyHuJaru xyocanapra KeJaauK:

1. BuszHecHu cyfypTajanl PHUBOKIAHUIIHUHT acOCHM OMMIIUIApUiaH Oupu
cudatuga KapairaH OYnuO, MaBXKya IIapT-MIApOUTIApP,  MWUIMA CyFypTa
aHbaHAJAPU Ba MAJIAHUATH XMCOOTa OJIMHraH XoJyija OOCKMYMa-00CKUY HCIIOX
ATWITaH Ba OM3HECHU CyFypTajall CyFypTa COXacuJaru puBOXIAHAETTaH CyFypTa
MaxCyJIOTH CaHaJIaJIu.

2. busHecHU CyFypTajJallHUHT acOCHl MakcajiapujaH Oupu - CyFypTa
KUIAUpYBUd €ku Had ONMyBUM Taylabura Kypa, yJapHH CyFypTa KaITUCIUKIApUHU
aHUKJIAIl Ba CyFypTa IIAPTHOMAaHU TY3WII €KU Ty3MaciIuK TYFpUCHIA TaKIU(
Oepulll Ba CyFypTa IIapTHOMACH TY3WJITaH XOJaTAa CY3CHU3 ¥3 MaKOypuUATIapUHU
OaxkapuIll XucoOIaHaIu.

TaakukoTHIap HaTWKajgapu Ba IOKOpUZA KEATHUPWITaH XyJocajapra
aCOCIAHTaH XONJa Y30CKMCTOHIA OM3HECHM CyFypTalallHH sHaaa
PUBOKIIAHTUPUII MaKcaauaa KyrHuaara Takiaudaap TaBcust KUIWHAIN:

1. Cyrypra KOMIAHMsUIApUJia 4YET D3J1 TaxpuOanapu acocujia OU3HECHU
CyFypTajalllHM aBTOMATJAIITHPUII Ba KOMITIOTED MaCTypJapUHU >KOPHH STHII
no3uM. by Kyitnnaru camapanu OepHIlid MyMKHUH:

a) TagOupKopJiapjaH axOopOoTJapHU WMFUIL, TaXJIUJI ITHUI, OM3HEC OWIaH
MIYFyJJIaHYBUWJIAD Ba CYFypTa KOMIAHUSIApH YpTacuaa axOopoT aJMAaIlIUITHU
TE3JAITUPAIA Ba MOJIMSIBUM XapakaTJapHU KaManuTHUPa.Iu;

0) OM3HECHM CYFypTallalll CyFypTa MaxcCyJOoTJIapH, IIapTHOMAajaap TY3Hl,
Tapud CTaBKaJapuHU OeNTwiiaiml, KoIUlaMaJlapHU V3  BakTHAQ  TYJIAHMII

UMKOHUSITUHH Oepaju;
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B) Kommanust posiuHu omMIMra, ®axoH CTaHAapTiapy Aapakacujaa CyrypTa
XU3MaTJIapUHU KypcaTUIIra YTUIIATa 3aMUH Talu€pIIaniu.

2. V36eKHCTOH IIApOMTHIA GM3HECHH CYFYpPTANAIIHMHT KOMIUIEKC CYFypTa
KAJTUIIHA Tamkua JTum. Kowmmieke cyFypTa KWJIUII TapKUOUTra MOJI-MYJIK
cyrypracu (7,8,9-knaccnap), ymymud (QyKapoJMK >KaBOOTapJIUIMHH CYFypTa
kuuin (13-kimace), KpeautiaapHu cyrypra Kuiui (14-kimacc) Ba OOIIKa MOJIMSBHIA
TaBaKKaTYWIHKIApIaH cyrypra kwmum (16-kmacc) TyprmapuHu 3 wuura omnaju.
YHu amanuérra Taaq0ouK STWINIIK KyWHJard camapainapHu Oepaau:

- CyFypTa KHJIJUPYBYH OMp BaKTHUHT y3uaa OWp HeuTa CyFypTa Typiapu
Oyiinya CyFypTa KWIIUPHUIIH MyMKHUH;

- KOMIUIEKC CYFypTacu WYMJAH Y3 HMMKOHUATUIAH KEIUO YMKKaH XOJja,
KEpaky CyFypTa TypJIapyuHU TaHIad OJMII HMKOHHUSTUTA 3Ta OYimaau.

- KOMIUIEKC CYFypTa KWIJUpraHja cyrypra Tapudiapu kamasau Ba CyFypTa
KWITUPYBUMHUHT CYyFypTa MyKO(MOTH MUKJIOPH XaM KaMmasiy.

- CyFypTa XoAucacu Ky3aTWITaHJa TYyJlaHaJuraH CyFypTa KOIUlaMacu KaTTa
3apap KeJITUpManIu;

3. buzHecHU cyFypTanaHUHT caMapaIopIUTruHU OIMIMPHII HYJUTapuaan oupu
V36ekucTonna OHNAMH SNEKTPOH CyFypTa IONNCHHM SpPAaTHII Ba CyFypTa
KOHYHUWJIMTHAA DJJIEKTPOH CyFypTa IMOJHUCHHU KOHyHUIlTamTupum. ByHUHr
HaTIKacua:

- CyFypTaJlaHyBUWJIAp OHJIAWH THU3MMHAA CYFypTa Xu3Matriapu OujaH
TaHUIIIA]TH;

- TIOJIMC HAPXJIApHU XaKHJla MabJIyMOTIap OJUII UMKOHUSATIApUTa dra Oynaim;

- CYFypTaJOBYM Ba CYFypTa KWIIUPYBYHM YpTacuja OHJIAWH MYJIOKOTHU
BY)KYATa KeJau;

- KOMIIaHUSI TOMOHHJIaH KWJIMHA/IUTAH XapaXkaTJIapHu KamanTupanu (MacajaaH
KOMHUCCHOH TYJIaHAJUTaH Xapakariap, XoM — alé XapaxaTiapyd Ba Oomkanap);

- CyFypTa KWIAUPYBUMHHHT BaKTH TEXalaaW, KOFO3003JIMK WILIAPUHU
KaMauTHpaau;

- NHCOH OMUJINTA JIOUP XaTO KaMUYMJIMKIIap KaMasau Ba XaKo30Jap.
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4. busHec cyrypTracura Mapkaszjallrad IIaxapiap/a Ba KpPEAuT OJIUII
BaKTHJAa CYyFypTa KWIIUPYBUMIAp Jyd KeIuIIMoOKaa. busHec cyrypracunHu
PUBOXKJIAHUILIM YYyH peKJIaMa XW3MaTUJaH CYFypTa KOMIIAHUSIIApU KEHTPOK
doitnananunuiapyu J103UM. ByHUHT HaTWXKacuaa KyHugaru caMmapara 3puiiiau:

a) PecniyOonukanuHr 6apua xynyasiapuaa Ou3Hec CyFypTacu Xakuaa TylryH4a
Ba MabJIyMOTJap aK/UIaHaIH;

0) Ou3HeC CyFypTacu KaMpOBHU KCHTasiIu;

B) OuszHec OwilaH IIYFyJJIAaHYBUMJIADHU CYFypTa KOMIAHUsUIap OuiaH
aJIOKaJapUHUHT MyCTaXKaMJIAHUIIIUTA OO KeJlau.

5. Xaink opacuja OuzHec CyFypTacu MaJaHUSITUHU OIIUPHUIN YUyH UKTHUCOTUMN
napciaukiap(MakTad, KoJJIexkK Ba OJUi YKyB IOpTiaapuaarv)ia Ou3Hec cyrypracura
JIOMp MabJIyMOTIIApHU Kymatupui go3uM. by ¥3 HaBOaTua Kyiinaaru camapanu
oepanu:

- énwtap opacujaa Ou3Hec cyrypracura Oyiran KU3UKUILIapUHU YUFOTAH |

- XaJIKUMU3HUHT CYyFypTa MaJaHUATHHY OLLIUPAJIN;

- Ou3HEeC CyFypTaCMHUHI PUBOXKJIAHUII KAMPOBUHHHI KEHTaWUIIUIA MyXUM
OMUJIAPJIaH CaHAJIA]IN.

6. busHec cyFypTacMHM pPHUBOXIJIAHTUpHUIN Oyiinua Vcnanus naBnatuaa
KYJUTAaHWINO KeTMHAETTaH OM3HECHH CyFypTaiall TU3UMUHU KOPUI STHILL:

busnecHn cyrypranam mactypuaa yd TypJard CyrypTa ToJMciaapu Takaud
ATUIIA]IN:

Oup TypJarv pucKHHM KOmioBuM (exceptional);
KYTI TypJlaryl pUCKJIapHU KOTUJIOBUM pUcKiap (multiple);
unuiad YMKapyBUMHUHT  Ha3opaTUIaH Tallkapujga Oynran  Oapua
puckinapuu Korutouu (all-risk).
Cyrypra  [JacTypJapuHUHT  IOKOPUAAruaeK,  KEHr  TaHJjall
WMKOHUSTUHUHT SIPaTWIMINK YHJa Oapya OW3HECMEHJAPHUHT HINTUPOKUHU
TabMUHJIOBYHM acocuii ommsl OYnau. Huma ydayH naBnat OyHAall KEHT KaMpOBIIA

XUMOs1 OuiiaH y3 (paoausiTHHY caMapalid aMmalira OIMpMoKaa’?
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bupunungan,  ¢paHmmM3anap  KeHr  KyJUIaHWIAAW,  CYFypTa
CYMMAaCHUHUHI YMyMHUI cyMMaaaru aapaxacu 60%HH TalKuI 3Taau.
UkkuHuuaad, OW3HECHH CYFypPTAJALIHUHT aHUK TU3UMHUHUHT
MaBKYUJIUTH.
by takmudnapum amanuéraa KyuiaHuica, 0030p MKTUCOAUETH IIApOUTHIA
OW3HEC CYFYpPTaCMHUHT PUBOXKJIAHUIIMHM  Te3JalllMIIWra OJUO  KeJIHIIUra

HIITOHaAMaH.
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PUBOXKIIAHTUPHUIITHY KaJAJUTAIITUPULLT Yopa-Tanoupaapu tyrpucuaa” 2006 viun 17

anpenmaru [1K-325-con Kapopu.

5. V36ekucron Pecny6iukacu IIpesumenturumnr 2007 fimn 10 ampempmaru
«CyrypTta xu3Matriapu 0030pHHH sTHaJa UCIOX KHJIUII Ba PUBOKIIAHTUPHII YOpa-
tagbupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-618-con Kapopu.

6. V36ekucron Pecnyonmukacu Ilpesmpmentununr 2007 #wmn 21 maigaru
«V36ekucton Pecny6nmkacuna 2010 fimiraya GynraH maBpia XH3MaTr KypCaTHII
Ba CCPBHUC COXACHMHHM PHBOXJIAHTUPHIIHM >KaJaJUIAIITUPUINTA OWJl KYyIIMMada
yopa-taabupiap tyrpucuaa’ta Kapopu.

7. V36exucron Pecny6mukacu ITpesunenturmnar 2008 jiun 21 maiinarn “Cyrypra
XU3MaTIapu 0030pWHU STHA/Ia UCJIOX KHWJIUII Ba PUBOXJIAHTHUPHILTA OUJ KYIIMMYa
yopa-taabupnapu tyrpucuna’” [1K-872-connu kapopu.

8. V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesumentummur “2011 — 2015 iwmnapaa

pecnyOnuka Monusg-0aHK THU3UMHUHH SHaJa WCJIOX KWIHII Ba OapKapOpIUTUHU
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OLIMPHUII XamJa IOKOPU XaJKapo PEUTHHI KYypCAaTKUWIApUIra SPHUIIAIIHUHT

yctyBop WyHanmmmmiapu tyrpucuna”’ 2010 #imn 26 HosOpmarm  [1K-1438-con
Kapopwu.

9. V36exucron Pecry6mukacu Ipe3nnenTHHHAT “CyFypTaumMIapHUHT MOJHSBHH
OapKapOpJIMIMHU SHaJAa OUIMPHUIITa OuJ KyIIMMYa 4opa-Tagoupiap TyFpucuaa’

2011 vinn 31 maiinaru 11K-1544-con Kapopu

I11. V36exkucron Pecnyéaukacu IMpesugentn U.A.KapuMoBHUHT acapiapu

10. KapumoB U.A. bank Tu3umu, Myl MyoMajacH, KpEIUT, MHBECTUIMS Ba

MOJIMSBHI GapKapopiuk TyFpucnia. —T.: “Y36exucron”, 2011ii.

11. KapumoB UN.A. KaxoH MOJUSIBUN-UKTUCOIUNA HUHKUPO3H, V36ekucTon
mapouTusa yHu Oaprtapad STUIIHUHT Wyimapu Ba udopanapu. U.A.Kapumos.-
T:V36exucron, 2009.

12. KapumoB M.A. 2014 iun 1okopu ycuil cypbaTiapyd OWIaH PHUBOXIJIAHUII,
Oapua MaBXyJl UMKOHUATIApHH cadapbap STuIl, Y3UHH OKJAaraH HCIOXOTJIap
CTpaTerHsCHHU M34YMII JABOM STTHPHII Wiy Oynanu. Y36ekucron Pecry6imkacu
[Ipesunentu Mcnom KapumoBauHr mammakarumuszau 2013 #imnma MKTHMOWIA-
UKTUCOAWI PUBOXKIAHTUPUII siKyHiIapu Ba 2014 finnra MymKalaHTaH UKTUCOIUN
JACTypHUHT JHT MYXUM YCTYBOp WYHanumnuiapura Oarvnuianran Basupmiap

MaxxaMacMHUHT Ma)xJIHCHIard Mabpy3acu.//Xank cy3u, 2014 iiun 18 suBaps.
IV. Acocuii agadbuétap

13. 19. Tomun A.M., ®pymuna C.B. CrpaxoBanue: y4eOHMK. — M.: U3I-BO
«JlamkoB u K», 2009.

14. CrpaxoBanue: yueonuk/Ilon pen. Ilpod. T.A.®denoposoit. — CII6.:Maructp ,
2008.
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15. CrpaxoBaHue: y4eOHHUK JJI CTYJACHTOB, OOYYAIOMIUXCS TIO CIECIHATBHOCTSIM
«Dunancel u®  KpeauT», «byxraarepckmii  yder, aHaIM3 W AYOUT».

[Ton.pen.B.B.IllaxoBa. — M.: uzn-so «IOHUTU-ITAHA», 2009.

16. Ochilov 1., Sultonov D. Sug‘urta hisobi va hisoboti. O‘quv go‘llanma. —T.:
“1QTISOD-MOLIYA”, 2010y.

17. Cyrypra arenminapu yuyH kymuianma. — T.: “PRINTXPRESS 7, 2010 i.

18. CrpaxoBanue. YueOnuk / mox pen. T.A.®Demopomoii. — M.: “Maructp ”,
2009r.

19. Peibun B. OcHoBBI cTpaxoBanusi. Yuebnoe mocodue. — M.: “KHOPYC ”,
2010r.

20. Hukynuna H. CrpaxoBoii mapkeTuHr. YuyebHou nocoodue. — M.: “FOHUTHU —
JAHA ”, 2009 .

21. Hukynuna H. CtpaxoBanue. YueOnoe nocodue. — M.: “lOHUTU — TAHA”,
2008 r.

22. CepbOunosckuit b. CrtpaxoBoe pgeno. Yueb6Hoe mnocobue. — PoctoB u//:

“®denukc 7, 2010 r.

23. CrpaxoBaHuWe: HKOHOMHKA, OpraHu3allsi, ympaBlieHHe. Y4eOHuK. — M.:

“Oxonomuka”’, 2010 r.

24. CrpaxoBaHue: Y4eOHUK I CTyAeHTOB, OOyJarommxcs 1Mo CHenuaIbHOCTIM
“@unaHcel W Kpeaut’, “byxraaTepckui ydyeT, aHauu3 W ayauT  / TO.I.

pen.B.B.Illaxosa, FO.T. AxBaenuanu. — M.: “FOHUTHU — JTIAHA”, 2010 1.

25. Dpkaes V.A. Y36exucron PecnyGmukacu cyrypra 603opu. Vnmuii-ommaGorn

kuto6. — T.: HaBpys, 2013 1.

26. Illennacs X.M. Y36ekuctoH cyrypra 6030pu. Ykys kymiauma. — T.: “Moliya-
igtisod”, 2013 .
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27. lllennaes X.M., Baiimypatos T.M. Cyrypra nmm. YKyB KymiaaMa. — “Turon-
igbol”, 2013 .

V. Kymumua agaéuériaap

28. I'anaranoB B. OCHOBBI cTpaxoBaHHS M CTPAXOBOTO Jeia: yaeOHOoe mocooue. —

M.: “KHOPYC ”, 2010 r.
29. Jlenucoa U. CtpaxoBanue. YueOunuk. — M.: UKL “MapT ”, 2009 r.

30. Urommu H. CtpaxoBoe npaBo. Yuebroe nmocodue. — M.: “lOHUTU — JTAHA”,
-2010r.

31. KopotkoBa lO.E. Kpatkuii kypc mo cTpaxoBanuio. YueOHoe mocodue. — M.:

M3na. “Oxeit — xaura ”, 2010 1.

32. KysuenoBa WM. CrpaxoBaHue >XKM3HH UMYyIIeCcTBa rpaxmaH. [Ipakthyeckoe

nocooue. — M.: “JlamkoB u K 7, 2010 1.
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V1. JaBpuii HAIIPJIAp, CTATUCTHK TYIUIaMJIap Ba XUCO0OTJIap

33. Uxpomor O.I'., TaitbynnaeB b. Pemuu ¢unancoBoit 6e3omacHoct (0030p

cTpaxoBoro pbiHka — 2008)// DxoHomuueckoe o6o3penue, No5-6, 2009 r.

34. UkpomoB O.I'. CtpaxoBanue: BYepa, cerojns, 3aBrpa// Haponnoe cioso, 3

nroiia 2009 r.

35. Umamos III.b. CtpaxoBanue kak cpeAcTBO MPOTUB Kpusuca// HapomHoe cioso,

5 aBrycra 2009 r.

36. MasnonoBa H. Axonu cyrypTacu puBOXJIaHMOKJ1a//bo30p, Mya Ba KpeaurT,

2014 vimm, Nel.

37. O030p crpaxoBoro peiHKa Y30ekucrana 1o wuroram 2010 rona//busnec-
BecTHHK BocToka, Ne3-4/1 13 suBaps 2011 rona.

38. Y3arpocyrypra”: cTpaxoBas 3aliura 1o BceMy Y30ekucrtany//busHec-BecTHUK
Boctoxka, Ne30, 14 anpens 2011 r.

39. V30ekmHBECT”: CcTparerus ycmnenrHoro OwsHeca//bu3nec-BecTHHK BocToka,
No32, 21 anpens 2011 r.

40. CrpaxoBas kommanus “Kadonatr”: 14 ner ycnemHoro pocra// buznec-BecTHUK
Bocrtoka, Ne29 12 anpens 2011 r.

41. Vkpomo O.F., llennaes X.M. V36ekucToHaa CyFypTa Xu3MaTiapu 6030pu:
PUBOKJIAHUII TEHACHIUSTIAPU Ba UCTUKOOIapu.// “Monus” xypHanu, 2008 itun
1-con.

42. V36exnction PecryGmuikacn JIapiat CTaTHCTHKA KyMHTACH MabJIyMOT/IApH.

43. Y30ekucton Pecniybnnkacu Moivs Ba3upiiuru MabiyMOTIApH.
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VIIl. MuTepHer caifTiapu

44, http:/iwww.mf.uz (Y36exucron Pecry6mukacy Monms Ba3HPIHTH).

45. http://www.UzReport.com (“SAIPRO” ax60poT-peiTHHT areHTINTH).

46. http:/lwww.agros.uz  (“Vsarpocyrypra”  JaBIaT-aKIMSJIOPIHK — CyFypTa

KOMITAHHSCH).

47. http://www.uzbekinvest.uz (“V36ekuHBeCT” SKCIOPT-UMIIOPT MUILIUIL CYFypTa

KOMITAHHSICH ).

48.  http://lwww.kafolat.uz  (“Kadonar”  gaBmar-akuusgopivK  CyFypTa

KOMITAHHSICH ).

49. http://wwwe.alfainvest.uz (“Anbda HHBECT” CyFypTa KOMIIAHHICH).

50. http://www.alskom.uz (“Anckom” cyFypTa KOMIAHHSCH ).

51. http://www.kapitalsugurta.uz (“Kamuran cyrypra” cyrypTa KOMITAHUSCH).

52. http://lwww.allinsurance.ru (Poccuss ®enepanuscuHUHT CyFypTa Oyiinua

caiTn).

53. http:// www.expert.ru (Poccus @enepanusict peHTHHT KOMIAHHSCH ).

54. http://www.ankil.ru (Poccus ®enepalsiCHHHHT KOHCAJITHHT (DUPMAacH).

55. http://www.znay.ru (Poccust deaepalisiCHHUHT CYyFypTa CailTh).
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