V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACHU OJIMU BA YPTA MAXCYC
TABJIUM BA3UPJIUTU
TOLUKEHT JABJIAT IIAPKILIYHOCJIMK UHCTUTYTU

Kynésma xyKykuoa
Y/IK:338, (519)
BBK: 65,5 (5xop)
K-27

Kocumoga Illaxio AdayrodypoBHa

KOPES PECIYBJIUMKACUHUHI MUHTAKABUM
PUBOXJ/IAHUIINHUHI XYCYCUATJIIAPHU

5A 341401- KopesmryHocuk

“Maructp” akaIeMUK JJapaKaCUuHH OJUII YUyH
€3UJIraH IUuccepTauus

Nnmuit paxOap:
npod.Coanen A.C.

TomxkeHnt — 2012



1 BOB.

1.1.
1.2.

1.3.

2 BOBb.

2.1.
2.2.

3 bOBb.

3.1.

3.2.

KHPHILL ...ttt 3-6
MMHTAKABUN PUBOXJIAHUMIIMHUHI HA3APUIA
TKUXATITAPH.........oooiiiie e 7-29
MuHTakaBuii CHECATHUHT MOXHUSTH Ba Bazu(aiapH.................. 7-11

MuHTaKa WKTHCOAMM PHUBOXKJIAHUIIMHA TapTUOTra COJUITHUHT
MAKCA] BA BOCUTATIAPH ......evveeeeeiunnreeeeessnnnnneeeessannneseesssnnnnneeess 11-17

MuHTaKa MKTUMOUKU-UKTUCOINN PUBOKIIAHUIIMHUHT Ha3apuu Ba

YCITYOUM ACOCITIAPH . ... vveenrreesreeesnneesnnreessneessneesreeesnneessnneesness 17-29
KOPESA PECIHYBJIUKACUHUHI' MUHTAKABUI1
PUBOXJIAHUIINHUHI V3UT'A X0C
XYCYCHUATIAPH........oooiiiiiiiiieee e 30-59

Kopest PecriyOnukacMHUHT SpKUH UKTUCOIUN XYy IapH......30-37

Kopess PecnyOnukacu kiactep puBoxiaHumuaa “Jlemox”

UHHOTIOJIUCHHUHT YPHU...ceeiveeeireenneeesnneesnneesnesasnneesnesennneens 37-59
XXl ACP BOHUIAPUIA KOPEsS PECIIYBJIUKACHU
TAPAKKUETUHUHI XYCYCHUSTJIAPH...................... 60-85
Kaxon MOJIUSIBUN-UKTUCOIUN WHKUPO3UHUHT Kopes

PecnyOnukacu UKTUCOAMM TapaKKUETUra TAbCUPU Ba YHHU OJIAMHU
OJIUII OVHNYA YOPA-TATOUPIIAD . .eenvererrreernrreernneesnneessreesnnneens 60-73
V36exucronmarn Hasowit VHIYCTPUAI MKTUCOOUU XYIYyAUHU
tamkui tuiaa Kopest PeciyOnmuKacHHUHT YpHH.................. 73-85
XVYITOCA. . ... 86-90
O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH......... 90-94



MarucTpiauk auccepTaiusacu XuMOosl KWIHIITa pyXxcat Oepuiau.

Maructpartypa 6yauM OONUIUFU no11. XabuoOysaaes A.



KHUPHUII

Magp3yHuHr gos3apouauru. HWHaycTpuaUIalITUPUIIHUHT — OOIUIaHFUY
Oockuuiapuaa  UKTUCOAMETHUHT  YCTYBOp  TapMOKJApUHM  WHTCHCHUB
PUBOXIIAHTHPHUIIAA KOWJIapAa 3amMoHaBUM Oa3aBui Ba wHILIA0 YUKapUII
uHppaTy3WwIMalapuHd  [IAKUIAHTUPUIN ~ XMCOOMTa  4YeKJIaHTaH  OHOKeT
MaOiarJapyuHU  KOHIEHTpalusiall Makcaauja JaBlaT TOMOHHMJAH CcaHoat
NapKJIapuHu  SpaTdil  Kyinab-KyBBaTiaHTraH.  MamiakaTumusga — oiaud
OOpunaéTraH MKTUCOIUN HCIOXOTJIAp CTPATETHSICH HMKTUCOAUETHUHI XamMma
OYFuHIapuja SHIM XY>KallMK MyHOCa0aTJIapuHU MaXMyaBUM PUBOXKIAHTUPUIILI,
OOIIIKapYBHUHT OTrWJIYBYaH Ba MOCJAIIyBYaH TU3UMHUHU IIAKUIAHTUPHIIL,
TaIOUPKOPIUK (HAOTUATH YUYH 3apyp IIApT-IIAPOUTIAPHU SIPATHIN, aXOJIUHUHT
UCTEHMOJI TOBAapJiapu Ba Xu3MaTiapura Oyiaran TanabmapuHu TYIapoK
KOHIMPHIIAH  MOopaTaup. YTraH HWUIap JaBOMHAA — MaMIIAKaTHMU3
UKTUCOAUETUHUHT KaXOH UKTUCOAUETUTAa HHTErPAJIAITYBY Ky3aTHIMOKAA. 3€PO
myxrtapaMm toptoomumus U.A.Kapumos y3napuHuHr xopuil iwinarn Basupiap
Maxkamacuauar 2010 ¥#Wwmwiga MaMIIaKTUMH3HHUHT  HKTHUCOIUU-MKTUMOUHI
pPUBOXJIAHTUpUII AKyHiapu Ba 2011 fimnra MymKalaHraH SHT MyXUM YCTYBOP
WyHanumuiapra OaFMUUIAHTaH HYyTKJIapujaa Tabkujarannapuaek: “2010 Hunga
“HaBoui” OpKHH WHAYCTPHAI-UKTUCOAUN 30HACU XYIAYAUZA XOPWKHU
WHBECTOpJIap OuWjaH JpulIIraH Outumiap noupacuna 19ta uHBecTULUSA
JOMMXACUHU aMajira OLIMPUINra KUPUIIWIAW. AHa 11y JIoWuxanap Joupacuia
KaxoH 0030puaa XapuAOprup OYiaraH 3aMOHABUM MaxCyJIOT MIILJIa0 YUKapaJauraH
7 Ta KopxoHa (oiiganaHuIITa ToanpI/IJmH”.l Maskyp Bazuda X03upru KyHza
6030p MKTHCOAMETHIA YTaéTraH MaMIIaKaTiap/a, LIy )yMIagaH, Y30eKuCToHaa
n0J13ap0 XUCOOIaHAIUTAaH UKTUCOANM YCUIITa SPUILTUIITHUHT OUp KaTop HazapHii
acocliapy MaBxyja Oynu0, ymap opacuia dSHT acOCHIIapuIaH SPKUH HKTHUCOIHUMA

XyayajgapHu Oaprnio JTumaup.Ymly MakcajjaaH kenub uyukkaH xonjga Kopes

1 .
“bapua peka Ba JjgacTypiapuMu3 BaTaHMMM3 TapakKMETUHHM IOKCAITHUPHIL, XaJTKUMHU3

dapoBonsuruHu omupuiura xapakar kunaaun.” Ilpesumpent U.A.KapumoBnunr 2010 iumnga
MaMJIAKaTUM3HU WKTUMOUN MKTHCOOWM pPHUBOXUJIAHTUpHMII sKyHiaapu Ba 2011  iwira
MYIDKaJUIAHTaH SHT MYXHM YCTYBOpP HyHAIHMIUIapra GaFuiuiaHraH Y36ekncToH PecryGmukacu
Basupnap MaxkamacHHUHT MaXJIHMCUAArH Mabpy3acu. WW\W.press-service.uz
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caHoar cuécatuia uuUIad YMKAPUIIHUHT TAapMOK TapKUOWAard Y3rapuuuiap
MUJUTUN UKTUCOAMETAATA TEXHOJIOTUK YKIaJIap Y3rapuiiura Moc Kejaaiau.

MyamMMoHMHI  ypranmiaranjuk aapaxkacu. Kopes PecnyOnukacu
WKTHUCOJIUETUHU TAJKUK ATUIN, Ba, alHuKca, yHUHT ACEAH ngaru YpHUHU TaaKuK
stum XX acp oxupu Ba XX1 acp Oommiapujga MyXuM HIMHNA axaMusTra sra
u3naHu 1e0 KapaaMokaa. Ymly MyaMMo OWJIaH, XyCycaH YeT 3J1 OJIMMJIapHIaH
I.T'. ®on Tronen, B.JIaynxapn, A.Be6ep, A.Ilpenens, A.JIem, P.Top, X.3ubepr,
B.Kpucrannep Ba A.Jlem Ba Oo1ika onumiiap mIyFyJUTaHUIITaH.

MamiakatumMu3 onumiapu unMuid  unuiapuna Kopes PecnyOnukacu
UKTUCOAUMN daonusaTu xkapacHinapyHu (aoUIAIITUPUIIIHUHT TYpPJIUd KUXATIApH
P.lllonues, A.Anumos, I'.MenubaeBa, [".HazapoBa Ba Oomika 6up KaH4a oaumiiap
TOMOHUJAH EPUTHUIITAH.

Kopess PecnyOnukacu HKTHCOIWMETH, YHUHI MHUHTAKaBUM XyCyCHUSTIApH
Owian  Oofna®  ypraHwiran Maxcyc  WIMHH  M3JAHULUIAp  amaira
OLIMPWJIMAraHguruHu xucobra onum kepak. llly cababmaH, >kaxoH MOJIMSIBUIA-
UKTHCOIUIN MHKHPO3 mapoutuaa Kopes PecryOnnkacu HKTUCOIUETHHU X0JaTH Ba
YHU PUBOXJIAHTUPUII NYHAIUILUIAPU, UHKUPO3 TABCUPUHU FOMIIATHUIL KUXATIAPH,
XKaXOH  UKTHCOOMETMHU  OapkapopinamyBuga Kopes — PecnyOnukacuHUHT
MHMHTAaKaBUI PUBOKJIAHUIIMHUHT aXaMHUAITH MacallaJlApUHU YPTaHyBUYU WIMUN
W3JIAaHUII OJIM0 OOpHII 3apypaTu TyFUIIIH.

Namuii  uM3JaHMIIHMHT Makcaam Ba Basudanapu. Maructpiuk
auccepTalusCUHUHT acocuid makcagu Kopesa PecnyOnmkacMHMHI MHMHTaKaBUN
PUBOKIJIAHUIIIMHUHT MyaMMOJIapu Ba UCTUKOOJUTAPUHU KOMITJIEKC TaXJIHJI ATUIIIaH
nbopar.

by wMakcagra ospummm Wynuaa WIMUA - M3JIAHUID  OJAUra Kyuujaru
Bazudanap KyUuiau:

e MuHTakaBuil CUECATHUHT MOXUATH Ba Bazu(dasiapud ypraHuii,

e MuHTaka WXTUMOMM-UKTUCOAUNA PHUBOXKJIAHUIIMHUHT Ha3zapuil Ba yciIyOuii
aCOCJIapMHU YpraHUI;

e Kopes PecryOMKacCMHUHT 3pKUH UKTUCOAUMN XYy AJIapUHU TaXJIUJ ATHUIIL.

® KaxOH MOJUsBMM-UKTHCOIMUA MHKUpo3uHU Kopes PecnyOnukacu mkrucoauii

TapaKKI/IéTI/IFa TabCUPH Japa’KaCHU TaXJIWJI 9THUII.



TaaKUKOJHUHT Ha3apuil METOJIOJOTHUK acoCH OYIMO MKTUCOIMET HA3apUsiCU
anabuérnapu, Kopes ukrucomuéTu Oyitmya sipaTwiiraH Maxcyc WIMHM HIUIap,
V36exucron Pecny6iukacu Ilpesmnentn W.A. KapumoB acapiapu  Xu3Mar
KWJIA/IN.

Tankukox xapa€Huza V36exucTon PecnnyOnukacu Taimiku HKTHCOAMI
ajyloKaJlap, MHBECTHUILIMSUIAp Ba CaBI0 Ba3UPJIUTHHUHT WUJUIMK XUCOOOTIapuiaH
doitnanmanunau. Jluccepranus WIyMaa YMyMIAIITHPUII Ba TaXJIMJI, MHAYKIUS Ba
TeAYKIUsl, MaTEMaTUK yCyJiap Ba Tpadukiap BOCHTACHAa W30XJAlll, CTAaTUCTUK
TaxJIWI, MABJIYMOTJIAPHU TYPYXJIAIITUPUII KaOu yciayOnapaan (poiaanaHuiIm.

MarucTpiuk  aucceprauusi TAAKUKOTHHMHI o00bekTtH -  Kopes
PecnnyOnuMKacCMHUHT MUWHTAKaBUM PUBOXKIAHUIIMHUHT XYCYCHUSITIApU XHU3Mat
KWJIAIN.

MarucTpiauk Jauccepranusi TAaAKHUKOTHHUHI mpeameru - Kopes
PecnyOMKacHHUHT MUHTaKaBUl PHUBOXKJIAHUIIMHUHT MOXHMATH Ba Bazudaiapu,
ylapra TabCHUp KypcaTyBUd  WKTUMOUN-UKTUCOAMN  OMILIApHH  0030p
MyHoca0atiaapu Ba 0030p MeXaHU3MHU OuiaH 00FIa0 Ypranunaad uoopaTaup.

TagKMKOTHUHT WIMHMI SHTWJINKJIAPU KyHuaarmjiapaan uoopar:

e MuHTaka WKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIIUHU TapTUOTa COJTUIIHUHT MakKcajJ Ba
BOCUTAJIAPU TaXJIWII STUIIIN;

e Kopes Pecnybmukacu kinactep puBOXIaHUMMIAA “‘/{em10k” WHHOIIOJTMCHHUHT
VPHH YpTraHWIIH;

e JXaxoH wmommsBHM-uKTHCOMUMK  WHKUpo3wWHUHT  Kopes  PecmyGaukacu
UKTHCOJUN TapaKKUETUTa TabCUPUHU OJJIMHH OJIMII OYyinya dopa-tanoupiiap
TaxXJIAJI STUIIN;

o V36ekucronnary HaBowii MHIYCTpHAN MKTHCOIMH XyTyJIHHH TAIIKMI 3THIIIA
Kopes Pecnybnukacu OuiaH MKTHCOIWM XaMKOPJIWKHU TaKOMUJLIAIITHPHII
HyHanuuuiapu Oyiinda amanuii TaBcusiiap Oepuiliu.

NmHuHr amMajamii axaMMsiTH — WIMUKA HUII aJIOXUJa MaMJIaKaTHUHT
MHMHTAKaBUI PUBOXKJIAHUII XYCYCHUSITIIAPH, )KaXOH CaB/I0 TU3UMHUTa MHTETPALIUSICH,
TaIllKW CaBJIOCUHU PUBOKJIAHTUPHIII, XOPWKUM KAUTATHH JKaJIO ATHII, SKCIIOPT Ba
UMIIOPT CUECATHHU TAaKOMWIIAIITUPUIITA OWUJl MyaMMOJIADMHU Xall JTUIITa

Kapatwiranaup. YmoOy wiMuid wumjgaH «2KaxoH UWKTHCOOuMETH Ba  XallKapo



UKTUCOAMN MyHOocabatnap” danunu xamaa “Kopes Pecriybnukacu ukrucoauéru’
KabM Maxcyc KypclIapHU YKUTHIIIA Ba aManuéraa (oianaHnuiin MyMKHH.

YHIaH Tamkapyu MUJUIMH UKTUCOJMETTa XOPKUM KaIUTAIHUA KaJl0 KHJIHIII
OpKaJIM WUKTHUCOAWN PHUBOXJIAHUIIHK TabMUHIIAI, Y OPKAIM KaXOH XYKAJIUK
TU3UMHUTA YYKYPPOK MHTETpALMIIAIYBHI aMalira OIMPHUII Xap KaHaal Mamiakar
OJIIMJard MyXUM Baszuda xucoOiaHamud. by BasudaHu Xan KWIMIIIA SPKUAH
UKTUCOAMM Xyny/uiap MyXUM axaMmusTra sra. OpKUH WUKTUCOIUN XyIoyaJjiap
TAITKWI STUII Ba yJap OpPKaIu XOPWKUN KalMMTATHU a0 >tum 6opacuaa Kopes
PecnyOnukacuaa xxyaa 0oil Taxpuba Tymianrad. Kopesaa Typiau KypuHUIILIArud
OUX wmapxyn O0ymuO, Oy wmacanaga Kopes TtaxpubacuHu YpraHuim Kyriad
MamJlakaTiaapaa KU3UKHUII YUFOTMOK/IA.

MarucTpiauk auccepTanusacu Kupui, yd 000, xyinoca Ba ¢oiganraHuiIran

anmabuérnap pyixaruaan uoopar.



1 FOb. MUHTAKABUI PUBOKJIAHUILIMHUHT HA3APUA
KUXATJIIAPHA
1.1. MuHTaKaBHii CMéCATHUHT MOXUATH Ba Basudanapu

MunTtakaBuii  cu€car  MamiakarT = MILIA0  YUKApUII  Ky4YJIapUHUHT
KOMNAITYBUHU, XYIyAJIAp WXTUMOUN-UKTHUCOIUA PUBOXKIIAHUIINHA, MYXUM
TaOUUN-UKTUCOAMH, TIeMOrpaduK Ba SKOJOTUK XYCYCHUSTIAPUHU Xamja YJapHUHT
XyAyd WYUJard, XyAyLiapapo Ba JIaBJaTiapap0 HWKTUCOJIMM  aJOKAIapUHU
VpHarangu. bomkaua aiitaguraH Oyicak, MHHTAKaBU CHECATHUHI ACOCUU
Bazu(acu MKTUMOUN UIUIA0 YUKAPUIITHUHT XYIyAUN KUXATIApUHU YpraHUIlIaH
ubopar.

MuHTakaBuil cuécat MuuIad YUKApUII KywIapu Ba HKTUMOUHN MH(]paTy3uama
AJIEMEHTIAPUHU, KOHYHUSTIIAPUHUA Ba TAMOMWIUIAPUHU XYAyAUN )KUXATAAH TAIAKAK
3TaaM; MaMJIAKaT YMYMHH DPHUBOXJIAHUII CTPATETHsCH Ba JKOJOTHK XOJATUHU
xyucoOra oiraH xoina unouiad  YUKApUIl — KyWIapUHU  KOMJIAIITHUPHIILL
WyHanmuMmuIapuHu  OeNruiaamn; Xyayajaap UWKTHUCOAUETHHU Ba XYIyajJapapo
VMKTUCOJNM QJIOKaJlapHU ypraHaau. byHJIaH Tamkapu, MUHTAaKaBUM WUKTHUCOJIUET
UNUIa0 YUKAPUIN Ky4YJIapUHH KOWIIAMTUPUII Ba PUBOKIAHTUPHUII MacajalapyuHu
MamJIakaT MHUKECUJIa SXJUT YpraHaau, 3€po Xap Oup Xyayd HKTUCOTUETU DHT
aBBaJIO MaMJIaKaT ArOHA XYKAJIUK MAXXMYaCUHUHT TApKUOUN KUCMUIUD.

[y Ounan 6upra, MamiaakaT Ba XyyAJIApHUHT TaOUUN pecypc CAIOXUSTUHH,
MaMJIAaKaTHUHT XKaXOH XYKJIUTW TU3UMUJArd YpHHU, aX0Jid, MEXHAT pecypciapu
Ba XO3UpPrd JAeMOTrpauk MyaMMOJIAQpHM VpraHagau; ©0030p HKTUCOIUETH
IaPOUTH/IA MaMJIaKaT Ba XyAyUIaPHUHI UKTUCOIUM JapaKaCUHU TaxXJIUJI KUJIaau
Ba UNUTA0 YMKAPUII KyUJIApUHUHT aCOCUN OMIJIJITAPUHH aHUKJTAN]IH.

MuHTaKa - MaMJlakaT SArOHa XalK XYKaJIUK MaXMYaCUHUHI XYyAyAUU KUYUK
TH3UMH OYnub, y nemorpaduk, TaOWUN-IKOJOTHUK, WKTUMOMN-UKTUCOANA Ba
TEXHUK-UKTUCOUHN xKapaCHIapHUHT HUKHU AJIOKACH Ba y3apo MyHOcabaTu Tydaiiu
XOCHJI OYJITaH SIXJTUT OUPITUKIUD.

MuHTakaBui UKTUCOJIUET peaMeTu XYLy aun MOJIUSA-KPEIUT
MyHOca0aTJapyuHU Ba MUHTaKajgapjJard KUMMATJIM KOFo3iap OO30pHMHMUHT

HIaKJUTAHUII KapaEHUHU XaM ypraHaju.



[lynnait Kuaub, MUHTaKaBUH HKTUCOAMET - WILIA0 YMKAPHUII KydJapUHU
YKOMJIAIITUPUIL Ba PUBOMKIAHTUPHUII MacalaJlapyHHA, MaMJlakaT Ba XyAyJJapAaru
VKTUMOUN-UKTUCOIUN JKapaéHIapHU TaOUUN-IKOJIOTUK IIapouTiap Ousian OOFINK
XoJia ypranaaurad dhauaup.

XO03Upru MauTaard MHUHTAKABUW CUECATHUHT MyXHM BasudaiapuaaH sHa
OUpH - UKTUCOUHN KOOTIEpallysl Ba MUHTAKAIApapo XyAyAuil MexHaT TAKCUMOTHUHU
TaKOMWUIAIITHPULIAAH HOOpaT.

MuHTakanap puBOKIAHHUIIUIATH DHT MyXUM Bazudanapjaad Oupu - TypiH
XyayJjap axoJUCUHMHT TypMyll napaxkacu Oyiuya TadoBytiapHu Oaprapad
sTulAaH uoopar. Yoy Bazudanu Oaxapuiiga TapakKUET Japakacu nact Oyiran
XyayJUIapHU PUBOXKIAHTUPUII YUyH Maxcyc JlaBiaT qacTypiiapuHu Miiad YMKUIL
Ba amajra OlupHIl, Tabuuii pecypciapra 0ol MUHTaKajlapAa XyIyIuid HUILI1a0
YUKAPUILI MUHTAKAJIADUHHU TALIKUII THUII MyXUM axXaMHsTIa 3ra.

MuHTakaBuil CUECATHUHT YPraHWIl OOBEKTU TYPAH KYPUHUILIATU XYIyJIUAN
HOTEHIVIMKJIApD - AaxOJIMHUHI TypMyll Japaxacd Ba slIall [IapoOUTUIArH,
UIICU3NIUK Ba OaHJIMKAArd, ajoxuja XYIyAJapHUHT HMKTUCOAMM  YCHII
cypbhaTiiapujiard  Ba  TaJIOUPKOPIWK  ImapouTuparu TtadoByTiap  Oyiud
XHCOOJIaHaIH.

MunTakaBuil cuécar - XyAyaJiap WKTUMOUN-UKTUCOINN PUBOXKIAHUIIIMHAHT
JlaBJlaT TOMOHHUJAH TapTUOTra COJUHUIIUIUAP. YHUHT acocuil Baszudacu MaBxKy.l
UMKOHUSTIApAAH  OKWIOHAa  (QoijganaHum  xXucobOura  mMamuiakaT  Oapua
XyAyJUIApUHUHT WOKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOKJIAHUIN JapakaCUHU UMKOH Kajap
Oup-Oupura SKUHJIAIITHPHUIL, AXOJUHUHT TYpJIM KaTJamjiapu ypTacuaa MOIIUN
HeBbMATJIAp TAKCUMOTHUJIATH XyAyaui TadhOBYTIApHU PHT KaM Japakara KeJITHPUIII,
Mapka3uil XyKyMaTHUHT OOIIKapyB BazudalapuHu KaMauTupubd, Maxaiii
XOKUMHUAT Ba Yy3-Y3WHW OOIIKApWIIl OpTraHjapy BaKOJATUHU  OIIMPUIITA
KApaTWIHIIH JIO3UM.

MuHTaKaBuil CHECATHUHI MAaKCaaW - MaMJIAKaTHUHT SIXJIUT WXKTHUMOUI-
HUKTUCOAUI PYBOKJIAHUIIINTA XaJTaKUuT Oepaauras, WOKTUMOUM
KCJIMIIIMOBYWJIMKJIAPHUHT — TMaij0 OYyiuImmMra XusmaT KuilaguraH XyayJauai

HOTEHIJIMKJIApHU OapTapad ITUIIIaH HOOpaT.



Typau MamilakaTIapHUHT MapKa3ui XyKyMaTJIapH, XyAyAud Ba MaxaJului
JaByiaT OOIIKapyB opranHjiapu OyHaail TadoByTiIapHH OapTapad >THIN yuyH OHp
Katop (MaMJIaKaTHUHT M>KTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXJIAHUII Japa’kacu, JaBiat
TY3WIMIIUHUHT  TUNH, WYKH MyaMMOJIapy, XKOMUAT TeMacuaa TypraH
NapTUSUTAPHUHT Makcajuiapy Ba 0.) oMmuiapra OOFIMK OYiraH XujiMa-xXuil
BOocuTanapaaH doigananaguiap.

MunTakaBuii cu€caTHM amMaira OIIMPUIIIAaH aBBajl, OWpUHYM HaBOatTia,
MaMmJIakaTAard XyJayauid HOTEHTJIMKIApHUHT cababnmapunu Ypranwnaau. bynaa
KyHugaruiapra 3pTH0o0p Oepulll JIO3UM:
® TAOMUN-UKIUM IIAPOUTHAATH KECKUH TadOBYTIapHH MaMJIAKAaTHUHT aipum

XyJIy[Japyu axoJUCUHUHT TypMyIl IIapOUMTH Ba TaAOUPKOPIMK (aonusaTura
TabCUPH;

® MUHTaKaJIapJaru MaBXyJ TaOUHil pecypciap Xaxmu, cudaTu Ba ylapaaH
dbolnananuin gapaxacu;

¢ MHUHTAaKAIAPHUHT YEKKa XyAyJjap/Aa >KOMIAITraHIuTd HATUKACHUIa TPAHCIIOPT
XapakaTJIapUHUHT KyNauulv, MaxcyJoT HAapXJapUHUHT OpTHIIH. by aca y3
HaBOaTuga OO30pHMHI  Topallmmmra onaud Kemagu. TpaHcnopT Ba
KOMMYHUKAILIOH aJIOKAJIApHUHT EMOHJIUTH 4yeTaa Koamran
MUHTAKaJIAPHUHT UKTUCOJANIN PUBOKIIAHUIIINHN KUUVHIAIITUPA/IN;

e y €ku Oy Typaarm MaxcCyJOTJIapHM HOUIA0 YMKApUIIra TabCUP 3TYBUYU
TEXHOJIOTUK PHUBOXJIAHMIN OOCKMYM (XOM amé pecypciiapu, OpPaIHUK
MaxcyJnoTiap, Tauép MaxcyJaoTiap Ba Xu3MaTiap);

® MUHTAKaHUHI  aBTOHOMJIUTM  JlapaXkacl, CHECHM  IIapT-IIApOUTIAPH,
PUBOKJIAHUII TAPUXHU Ba 0.K.;

e unuiad yukapuin HHEPATy3WIMacH: a’ponopTiiap, TPAHCIOPT TapMOKJIAPH,
cCaHOaT MalJoHIapH, TEJIEKOMMYHUKALMOH TH3UMJIAp Ba X.K. Ouiad
TabMHUHJIAHUIIN;

® DKTUMOMH-MAaJaHUM  OMWIIAp:  IAaxXapjallyB  Japakacd,  axOJMUHUHT
MabJIyMOTH, WIMHN MapKa3JIapHUHT MaBXyJJIUTH Ba X.K.

bo30p MKTHMCOOMETH PUBOXKIIAHTAH KYNTMHA MamJjakaTiapda MHHTaKaBUU
cuécar KanmuTal KyWWIMaJIap KaWTa TaKCUMJIAHWIIMHHA TabMHHJIAILNTA XW3MAT

KWIaIUTraH Kyiuaara 3 uyHanumiga oud 6opuiMokaa:



bupunuu uynanumw - KaM pUBOXKIAHTAH Ba CAHOAT TapakKKUETH TACT
MUHTaKaj1apAa uHdpaTy3wiMa oObEKTIIapUHU 0apro 3TUII Ba YJIapHUHT OOIIKa
palioHyniap OWIaH ajoKajJapuHH sXmuiam. MabiyMku, 0030p HKTUCOAUETH
PUBOXIJIAHTAH  MamJjakarjiapaa  jgaBiaT  OeBocutra  unuiad  YUKapuIra
apanaimMany, JeKUH TaJ0OUPKOPIAPHUHT caMapaiu (PaojusiT IOPUTUIILIAPU YUYH
UKTHCOJIUN Ba XYKYKUU IIApOUTIApHU SPATUII JABIATHUHT OUPHUHYM Japaskaiiu
Basudacu xucoOmanaan. ABTOMOOMII Ba TEMUP HYIUIap, AJIEKTP TapMOKJIApH, ra3
Ba CyB KyBypjapu, aJoKa JUHHSUIApH MaBXyUIMTH OyHAal Xyxyanapra
TaJIOMPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUIIINTA KaTTa Epaam Oepaiu.

HkKkunyu niynanumw — YOKOPU Japa)kajia pUBOXKIIAHTAH BA CAHOATH TapaKKHI
3TraH MHUHTAaKajgap, XyCcycaH HUpHK IIaxapiapra HUCOaTaH YeKJall yCYJUIApUHU
KyJutam (MabMypud €KM MOJIMSBUHM YEKIalUlap) OpKAJId amaira OIIUPHUIaIH.
bynnail MuHTaKamapra ssHrd CaHOAT KOPXOHAJIAPUHU JKOMJIAIITUPHUILTA YEeK KyUUII
OpKaJId XyAyaud TadoByTIap Ky4YaWHIIMHUHT OJIIM OJUHamu. Maskyp ycyn
OyHEHUHT JAesapiu Oapya TapakKui OSTraH MamlakaTiapuja arioMeparus
MapKazyiapura HucOaTaH KeHT KYJUTaHWIIa Iu.

V36eKxncTona HUpHK Ba KaTTa IIaxapiapra sHrH CaHOAT KOPXOHAIAPHHH
JKOWJTAIITUPUIITHU OJIIMHU OJIMII, KWYMK [Iaxapijap, Iiaxap MNOCENKaapu Ba
KHMIJIOK ~aXOJM NYHKTJIApUHM PUBOXKIAHTUPUIN  J0J13ap0  MyaMMoJjap/aH
XHCOOJIaHaI!.

Yuunuu aynanum - myammMonum MuHTakKajmapra caHoaT KOPXOHAJIApUHHU
KOMITAIITUPUIL MaKCaAuAa XOPWKUK Ba XyCYCHM CapMOSUIApHH >Kajid 3THUILHU
parOatnanTupuil. Maskyp HWYHaIHMII WKTUCOAUETHUHT TYPJIH TapMOKJIapHra
MaHCYO KOpXOHAJIapHHW J>KOMIAIITHPHUIIA JaBjIaT TOMOHHJIAH MYXHM 3BTHOOD
Oepunaanral acoCUil MyHaIUII XUCOoOIaHaH.

JynéauHr kymiabd wMamiakatiapuaa MUHTaKaBUM — CHECATHH — amalra
OIIMPUIIIHUHT KyWUAaru 2 Xuji yCyJau KeHT KyJIJTaHUIIa Iu:

“Anonatnu” ycyn - UIIA0 YUKApUII KyWIapUHHU SKOWJIAIITUPHUIIHUHT
IIyHJIal TypUKH, YHTa Kypa Mamiakat pykaposiapu Kaicu Xyaya siamnuiapyuian
KaThbUl Hazap, YyJApHUHT TYpMYyII Japakacu Jeapiaud Oup Xuja IIapouT Ba

UMKOHHUSITIIapAa OYJIUIIN KY3/1a TyTHIIaIu.



“Camapanu” ycyn - yMmymiaaBiaaT MaHdaatiapu HWynauaa xap Owup
MUHTAaKaHUHT  MapxXyJ  UOuiad  YMKapUIl  CaJOXUATIApHIAaH  OKUJIOHA
doiinananuira KapaTuiral yCcyJijiup.

Xap MKKU yCyJd TYypJHM XoJatiapja y3apo Oup-OUpWHU TYJIIUpaguraH EKu
Oup-Ompura Kapama-Kapiim OYnumM MyMKuH. by »3ca wmyaiisH mamiakar
UKTUCOJMM TapaKKUETHUHT KalCH TTOFOHACH 1A TypraHaurura 0oriuk. MKkTucoamii
CAJIOXUATH KaTTa, pUBOAIIAHMII Japaxacu rokopu 0ynran AKIL, Kanana, Anonus
Ba FapOuit EBpona MamiiakaTiiapu MUHTaKaBUi cuécaTua “‘amoiatin’ yCyJ KeHT

KYJUTaHWJIaau.

1.2. MUHTAKAa UKTUCOINA PUBOKJIAHNIIMHA TAPTUOTAa COJMIIHUHT MaKcal Ba
BOCHUTAJIAPHU

Vrran acpauHT 70- WHIapurada «MKTHCOAMN PUBOXKIIAHUID JEHUITaHIa
MaMJIAKATHUHI HILIA0 YUKAPUIIHU axoJd YCUII CypbaTIapuaaH IOKOPUPOK
cypbatiiapia OIIMPUIN KOOWIMATH TYWIyHUIAp, PUBOXKIAHUIN >KapaHUHUHT
MUKJIOPUI YI40BH cuU(DATHIa «MKTUCOAMIA PUBOKIIAHUII JApa)Kacu» TYILIYHYACH
XU3MAT KWiap, y MamiakaT MAJUIMA TapoOMaJuHU YHUHT aXxOJUCU COHUTa OVIMII
OpKaJIu aHUKJIAHAp d/IN.

Kypunu6 TypuOauku, UKTUCOAUNA YCUIIl CypbaTIapy UKTUCOIUHN -HKTUMOUI
PUBOXKJIAHUIITHUHT acoCH XucoOyiaHaau. Jlemak, MUJUIMH JapOMaIdHUHT YCHIII
cypbhaTiiapd KaHUYaJUK FOKOpU OYnuO, axOJUCUHHUHT YCHUII CypbaTiapura
HUcabaTaH TE3pOK OpTraH MamJlakaTJa HWKTHCOIUN PUBOXIIAHMII Japakacu
IIYHYAIUK Ol1a 0opajiu.

Taxymimap Kypcaraavky, pUBOXKIJIAHAETTAH MaMIIAKATIAPHUHT KYMYHWJIATH
IOKOpPY VCHUIIl CypbaTiiapura spuilraH Oyica-ma, Oy Oopanaru KypcaTKHUWIapHU
y30K BakT cakjad KoJjia oJuiiMarad. YyHKu yiaapaa UKTUCOIUN YCHUII MKTUMOUMA-
MKTHCOJUIN PUBOKJIAHUIITA OJIMO KeJIMaraH.

IyHuHT yuyyH xaM VyTrad acpHUHr 70-Huiuiapura KenuO, «UKTUCOAMM
PUBOKJIAHUIID» TYIIYHYAacH cudaT >KUXaThAaH OOMMTHINO, MWUIMM UKTHUCOIUET
Ty3WJIMacH, Ka3ub OJyBUM Ba KailiTa WIJIOBYM TAPMOKJAP HUCOATH, IKCIOPT
TapKuOW, MaMJIaKaT axOJUCHHUHT MabJIyMOT Japa)kacu, dXTUEXKITapU TapKuOu Ba

oomrkanap ounan ndoganana donuraau. KelinAuammk 5ca UKTUCOIUN TaTIKUKOTIIAP



YyKypJjallyBu OWJIaH PUBOXJIAHUINTA WKTUMOUN Ba CUECUN OMUIUIAp ce3uiapiu
paBHUILA TAbCUP KYpcaTyBUM KYTI KUppau skapaéH cudatua Kapasiu.

«MKTHCcOoIMii pUBOKJIAHUIID» TYIIYHYAaCHU YTraH ACPHHUHI OXHMPTU 4Yoparuia
Ma3MyHaH 4YyKypiaumijad. byHra ¢aH-TeXHUKa WHKWIOOM Ba YHUHI TabCUpHIA
UITYM Ky49d cudartura KyWwiaaural Tajgadmap omwuimu cabad Oymamu. «MHcoH
KaUTaIn» KyHUIMalapyu caMapaiv UKTUCOAUM YCUIITHU TabMHUHIOBYM OOBEKTUB
3apypusT cudaThaa TaH OJMHAIH.

XKaxon Oanku Mabpyzacuaa (1991i.) ukTHCOaMI PUBOXKIIAHUINTA WHCOH
TapakKKUETUTa KapaTuiraH »kapaéH cudaruja Kapaiau. YHJa TabKUJIaHUIIN4Ya,
«TAPAaKKUETHUHT MakKcaad — Xa€T cudaruHu sXIIWjIam XucoOmaHaau. Xaér
cU(aTUHUHT AXUIWIAHMILK, XYyCyCaH, KamOarajl MamilakaTiapia, SHI aBBallo,
napoMajiiap Kynaiumu Ba ¢dakar OyruHa sMac, Oanku, SXIIUPOK TabIUM OJIMIIL,
OBKATJIAHWIII Ba COFJMKHM Cakjall WMKOHMATIAPU TEHIVIMTMHHU, IIaXCUH
YPKUHJIMKHU KEHTaUTUPHIN Ba OO0 MajgaHui XaéTHU Ky3/a TYTaI[I/I»Z.

Oxkopunarn Tavpudaa ury Hapcara 3IbTHOOpP OepHIll Kepakku, XaéT
cu(aTUHUHT SXIIWIAHUIIA OMpUHYM HaBOaTna Oapya axoyid JapoMajJIapUHUHT
ycummura — mamiakaTia axoJid JKOH OolmWra TYFpU KelaJuraHn yprada Myl
JapoOMaJTApUHUHT YCUIIUTA OOFIIUK KUJINO KYWUIIaIu.

OHIM dCa «UKTUCOAWETHU JaBiaT TOMOHHUJAH TapTHUOra COJIMIIDY
TYIIYHYaCMHU KYypuO uuKailMk. YmOy TyUIyHUYaHHHI MYyaissH Tabpudiapu
MaBxkyd. Macaman, Kymkun B.M. Taxpupu octuaarm 4YMKKaH AapcivKaa
udonanaHuivya, «AKTUCOAUETHU JaBiaT TOMOHUJAH TapTUOra COJUIIL —
BaKOJIATJM JIaBJlaT OpraHjiapu, TAIIKWIOTIApM TOMOHHUIAH MablyM Oup
WKTUMOWM-UKTUCOMMIA  Basudanap, Makcaajapra JpUIIUINTra KapaTUiraH
KOHYHYMJIMK Ba HA30paT XapaKTepHJard 4opa-Taaoupiap TU3UMHHH KyJUTail
XHCOOTaHAI» .

bynato A.C. Taxpupu ocTHAard JOapcidikia 23ca ymoy TylryHYa
Kyhiujgarnda TabpuQIiaHrat: «MKTUCOAUETHH JaBIaT TOMOHUIAH TapTUOTA COJIMIII

— Oy, JaBJaTHUHT, KaMUSTHUHT XVKaIUK XaéTura Ba y OunaH OOFnuK Oyiran

2 World Development Report. 1991/N/Y/* Oxford University Press? 1991.P4.

['ocynapcUTBEHHOE pErylIHpOBaHUE PHIHOYHOM SKOHOMHUKHM: Y4eOHUK ais By3os// [lon
obmr.pen. Kynmumnaa B.U., Bonruna H.A.; pen.xon.: Bmagumuposa A.A. u np. — M.: OAO HIIO
«3xonomukay, 2000 - 210-6



WOKTUMOUM Kapa€Hiapra TabCUp OTHUIN >Kapa€HW OViIMO, YHUHI HaTHXKacH[a
MabiIyM OWp JOKTpUHAra acocjlaHraH AaBJIaTHUHT UKTUCOAWN Ba MXKTUMOUMN
CHECATH aMaIra OLIMPUIATID .

bu3 wukkuHUYM TabpUPHU MabKyJd KypaMH3, UYYHKH Y pecIyOJIMKaMu3
IAPOUTHUTA MOCPOK.

DOHIH 3ca, «XyAYyIJIapHUHT UKTUCOINN PUBOKIIAHUIIIMHY J1aBJIaT TOMOHUAAH
TapTUOra COJMID) TyIIyHYacura Tabpu@ Oepud Kypailliuk Ba YHUHT Y3 HUMaHH
aHTJIaTUIIMHU aHuKIainuk. Taspud Oepuminan onguH ymolOy TYyIIyHYaHUHT
3apypUsATA HUMaJa YKAHJIUTUHU KYpUO YUKAIHK.

XKaxon Ttaxpubdbacu KypcaTMOKIAKH, WKTHUCOJIMETHU JAaBiaT TOMOHHUAAH
camapaJid  OOmIKapuIira MaxaUlMid  XyCyCHSITAard  M>KTUMOUW-UKTUCOJIUN
MyamMMoOJIap MaXaJUIMid XOKUMHUST oOpraHjiapu Ba (yKapOJAPHUHT V3UHU Y3U
OOIIKApHUIII OpraHjiapy TOMOHHUJAH Xall ATWITaHJaruHa spuinwiaad. byHna
pecnyONMKa XOKUMHST OpraHjiapd dIbTHOOPH YMYMMUIUIMH —XyCyCHSTAAru
KapopJlapHU KaOyd KWIMIL, WMKTUCOAUET PHUBOXKIAHUIIUHUHT HCTUKOOIIN
WYyHaIMIIIApUHA aHUKJIAI Ba 1Ty acocuaa (aoiusT KypcaTuil, KOHYHHU XUMOS
KHUTHIII Ba XMMOsUTAIl KaOW UIutapra KapaTuiran 0ymaum.

Mynaail Kuinb, XyIyAJapHUHT UKTUCOAWN PUBOXKIIAHUIIMHU TapTUOTra
COJIMLI 3apypUSITH MKTUMOMM-UKTUCOIUA MyaMMOJapHHU (OaHIJIMK, WKTUMOUUN
XUMOsI, KAYMK Ba YypTa OW3HECHU PUBOXIJIAHTHPHIN Ba OoIlIKanap) Y3mapura
OMPUKTUpUITAH JapoMajjiap MaHOaamapu XucoOMra Xaja »dTUIIAA KYIPOK
APKUHIIMK Ba BaKoJiaTiap OepuiiraHja ro3ara Kejaaju.

JleMak, XyAyIJapHUHT WKTHCOJWM PUBOXKJIAHUIIWHM J1aBJIaT TOMOHUJAH
TapTUOTa COJMII-PECYOINKAa XOKUMHUAT OpTaHjapy TOMOHUIAH XYIyIJapHUHT
UKTHCOJUN PUBOXKIIAHUIIUTA XaMJla Oy pUBOXJIAHUII OWUJiaH OOFIMK WMKTUMOMI
)apa€Hiapra TabCUp ITUII BOCUTAcHU OYIMO, YHUHT HaTHXKacuaa XyIyauid cuécat
py€ora unkam.

«Xyayauil cuécar» aTamacu KEHI' TapKajiraH Oyiicaja Xajid YHUHT srOHa
Tabpudu MaBxyn osMmac. by VpuHIa yHIAH «XyayJUIapHUHT HWKTHCOIUN

PUBOXIIAHUIIWHA JaBJIaT TOMOHHIAH TapTI/I6Fa coJiny aramMacura CHHOHHUM

* DkoHoMuKa. YueOHNUK. 3-¢ u3, nepepad. u gomn. / Ilox pen.n.n.H., mpod. A.C.bymaroBa. M.:
KOpucts, 2000 - 220-6.



cudaruga QoiiganaHamus, YyHKH XyJIJIU IOyHAAW Ma3sMyH fapO anaOuériapuna
«Xynyaui cuécaT» aramacura Oepuiaam.
Typmu myammudnap «xXyayaui cuécat»ra Typauda Tabpud Oepuinaam.
M.B.CTenaHoB Taxpupu OCTHUJArd YKyB KYJUIaHMaJa aWTWIMIINYA, «XYIYyIdAu
cuécar — JaBjaT UKTUCOIUN CHECATUHMHT MYXHM TApKHOWN KuCMH. Y ¥3 Wuura
XaM Mapkazuil (pecnyOiuka), XxaM Maxauliid XOKHUMHST OpraHjiapd TOMOHUIAH
amMaira OIIWPWIAMWTaH XaMJa WIad YUKAPUIN KYWIAPWHUA SKOUJIAIITHPHUII
KapaCHJIapUHU TapTHOra CONMINTa KapaTWiIraH Typid Xuil KOHYHUWJIUK,
MabMypUil Ba UKTUCOIUN TaaOUpiiap MakKMyacUHU onanm»’. «BU3HECHUHT KaTTa
n3oxjm sryratm»aa (Colins) aca, «Xxyayauii cuécar — Oy, MaMIIAKATHHHT TYPJIA XHT
KyFpopuil palioHnapu ypracuga caHoarT (AOJMATHHUHI, OaHIJIUK Ba
(bapOBOHIUKHUHT MyBO3aHaTJIallITraH TaKCUMOTUHU  YPHATHUIII ounax
IYFYJUIAHYBYH cuécary»® melniran.
Xymnac, «Xyaynuid — cu€caT»HUHT  Tabpudiapu  Kymn.  YIapHH
YyMyMJAIITUPTaH XOJIJa alTUIl MYMKUHKHM, XyAyIud cuécar MapKa3ui
(pecriybiiika) XOKMMHUSIT OpTaHJApUHUHT  XYIyAJap MKTUMOUNM-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUILIMIAa  TaHJIaMa  TabCHp  KypcaTUIl  MakKCaaWJaru  XaTTH-
xXapakariapuaup. Xyayaud CUECAaTHUHT OOl MakKcaau — WKTUMOWM 3UAUSATIAP
103ara KeJIMIIUra 3aMUH SpaTyBYd, MaMJIakaT €KUM YHUHT XyIy[jiapu H>KTUMOUM-
WMKTHUCOJIUM PUBOXKJIAHUIIWIA TYCKUHJIWK KWIYBYM TEHICU3JIMKIAPHH MYMKHUH
KaJap KaMaWTUPHUILJIAH nOopar.
JlaBnaT Xy yauii CMECATUHUHT aCOCHIM MaKcalJlapyura Kynujaaruiap Kupaau:
e MaMJIAKATAA XYAYAUH CUECATHUHI MKTUCOOUW, WKTUMOMM, XYKyKHH Ba
TAIIKWIAN aCOCIapUHU SIPATHUILL;

¢ XyIyJIapHUHT UKTUCOIWN MMKOHMSTIAPUIIAH KAThUN Ha3zap, ATOHAa MHUHUMAJ
WKTUMOUW CTaHAApPTJIapHU Ba TEHT MXXTUMOWM XHMOSHM TabMHUHJIALI,
byKapoJapHUHT KTUMOUHN XYKYKJIapuHU KadoaTiai;

® XYIyIJIapHUHT  WKTUMOMW-UKTUCOIWM  PUBOXKJIAHUIIA  y4yH  IIAPT-

aporuTIapHHU TCHIJIAIITHUPHIII;

> PervoHanbHas SKoHOMHKa: YdeGHoe mocodue. ITox pex. M.B.Crenanosa. — M.: TH®PA-M,
U3n-Bo Poc.sxonoM.akan.,2001 — 15— 16 — 6.

® Macc K. u Iip. bonbmioit TonkoBRINA croBaph Ou3Heca, Pyccko-aHTIMIICKUN, aHTJIO-PYCCKHH. -
M.: Beue, ACT, 1998 — 469 — 6



e arpod - MyxuT HGIOCTAHUIIUHU TYXTATUII XamJla YHUHT HQIOCTaHUIIH
OKHOATJIApUHU UYKOTHII, XYLy IJIAPHU KOMIUIEKC YKOJIOTHK XHUMOSI KUJTHIIL,

e {Ta MyXuUM CTPATETUK aXaMHUSTra 3Ta Xy1yJIapHU YCTYBOP PUBOXKIAHTHPUILL;

® XYyIyAJApHUHT TAOUUHU - UKIUM XYCyCUSTIApUIaH TYIUK (QoiiaaaHul,

e V3 - ¥3uHM OomKapuin kadoiaTIaHUITUHI TabMHUHIIALLL.

FOkopuagarn Makcajuiap/iaH Kenu0d YUKKaH XOoJJa XyIyAuil CHUECATHUHT
Bazudasapu Kyhuaaruaapaas noopar:
® UKTHCOAUN HCIOXOTJIAPHU YYKYypJiallTUPUIITa, MUHTaKajdapja KYm YKIaJJH

UKTHCOMUETHHU, IIy >KyMjagaH, KAYUK TaJOMPKOPIMKHU IaK/UTAHTHPHUIITA,
TOBap, MEXHAT Ba KAaMWUTAJTHUHT yMyMJaBjiaT Ba XyAyIuil 0o30piapu Xamjia
WHCTUTYIMOHAJ Ba 0030p WHMpaATy3WIMACH IIAKUTAHUATITUTA KYMaKJIAIIIHIIL;

* XyIymJapHU WKTHMOWU-UKTUCOIUN PUBOKIIAHTUPHII KapaCHUIATH KyIa XaM
KarTa (papKIapHU KaMaUTHPUII, yiaapaa axoyid (apoOBOHIUTHHU OIIAPUIITHUHT
V3 UKTUCOUHI Oa3ajapyHU MYCTaXxKaMJIOBYH IIAPOUTIIAPHU OOCKUUMA - OOCKUY
SpaTHIIL,

® XyIayajap WKTHCOAWN TY3WJIMACHHUHT WKTHCOIUN Ba WKTHUMOWW >KUXATIAH
V3UHM OKJalJuraH Jgapa)xkacura »SpUIIWII, 0030p IIApOUTHAA yJIAPHUHT
paKo0aTOAPIONITUTHHY OITUPHIIL;

e Xyaymsiapapo MH(paTy3WIMaBHA TU3UMIIApHU (TPAHCIOPT, aloka axOopoT Ba
Oolrkanap) puBOKJIaHTUPHIIL,

® HKOJOrMK Ba (haBKyJIOAJa XoJaTjapra ydparaH, MIICH3JIMK Japa)kacu FOKOpH
Oynran, nemMorpaguk Ba MUTPAIlMOH MyamMMoOJIap MaBxXKyJ XyJIyajapra JaBiaT
TOMOHMJAH €pJlaM KYPCATHILL.

DHauM aca Xynyawii cu€car BocuUTanapuHu Kypub umkamm3. CuécaTHu
amajira ONIMPHUIN BOCHTaNapu cudaruga MHKpPO Ba Makpo Jjapaxana
KYJUTAaHWJIAUTaH Typiau Xuil OEBOCHTa Ba OWJIBOCHTA, MabMypWi, XyKyKHH Ba
WUKTUCOAUM peryisaropiap (MHCTpYMEHTIap) XU3MaT KWiaad. Xyayaud cuécaTHU

amaJira olMpUII BOCUTAIApU KyHuAaru makiuiapaa Oyauim MyMKUH:

1. XyIyAIapHUHT WXKTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOXIIAHTUPHUILHU IPOTHO3
KWJIMIIL.
2. Xyaymiap UKTHCOAWETA Ba WXKTHUMOMA CcOXa OOBEKTIApUHU

PUBOKJIIAHTUPHUIIA AABJIATHUHT TYFPUJAH - TYFPU UIITHPOKH.



3. JaBnaT OyropTMaIapuHH >KOMIAIITUPUILL.

4, Maxannuii  XOKMMHUAT HMMKOHUSATIApPU 4erapajaHral  (Qaoiust
coxajapujia XyayJapra TallKWInK, XyKyKUil Ba ax00poT KYMaruHu KYpcaTuill.

5. HNxTuconnii MEXaHW3M Ba PETYJIATOPJIAPHU KYJIJIALLL.

6. OPKUH UKTUCOAUN XyyAJIAPHA TAIIKUI KAWL,

[IporHo3 KWIKII — XyIyAuid TapaKKUET CTPATETUSICUHU WIMUK acocliall Ba
XyIyauid CUE€CaTHU WIUIA0 YMKUIITHUHT MyXUM TapKUOWW KUCMH, TTPOTHO3JIAPHU
unuiad YUKWIIIAH acoCWil Makcanx — 103 Oepa€TraH Ba KyTWIaéTraH
JKapa€HJApHUHT PUBOXKJIAHUIINHU, XyIyJaud cu€caT Ba yHU aMalira OIIUPHUIII
BOCUTAJIapyi BapuaHTIapu, y €ku Oy OOIIKapyB Kapopijapu OKHUOATIapUHU
Oaxonart.

MuHTakaBuil cuécaTHH aMalira OLIMPHUII IIAKUIApUAaH OUpU JaBIATHUHT
MUHTAKaJapHU WKTUMOUM-UKTUCOAUNA PHUBOXKJIAHTUPHUIN OYiMYa Makcaaiu
JacTypiapu xucobyiaHaau. Yiapra X03Up Xam, KeJlakakaa XaM ajioxuja dbTHOop
OepHull Kepax.

Xyaya UKTUCOMETH Ba MHKTUMOUN COXa 0OBEKTIIAPUHU PUBOXIIAHTUPHUIILAA
JABIATHUHT TYFPUIAH-TYFPU UINTUPOKH MAH3WUIM TapTUOra COJUII HyImapuiaH
Oupu cudaruga Hamo€H Oynagu. byHra wucon TapukKacuja MamJiakaria
WHBECTUIIMOH JIOWMXaJapHU HIUIa0 YMKUII Ba aMajira OIIMPHUIIHU KEJITUPHIL
MYMKUH.

Xyayauil puBOXKJIAHUIITHU JaBiaT TOMOHUIAH TapTUOra COMUIITHUHT aCOCUI
UKTUCOAWN MEXaHW3UMU OI/KET THU3UMH XucoOsiaHanu. Brojpkernap KOHYHUN
aKTiap acocuja KaOyJs KMJIMHAIU Ba UIUIATUTIAIHN.

XyIyauid pUBOKIIAHUIITHUHT MAaKpPOUKTUCOAUM PErYJISTOPIApU JABJIATHUHT
COJIUK, KpPEIUT, WHBECTUIIMOH, HapX, WXXTUMOUN Ba OoOIIKa cuécaTIapUHUHT
Xynymiap Oyinya muddepeHumanusianral napameTpiapu cudatuga HaMoEH
oynmanm.

Mynagait kb, XyayaJapHUHT WKTUCOAUN-VKTUMOUM PUBOKIAHUIITHHU
JaBJlaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJUIN JaBJaT HUKTUCOAUN CHUECATUHUHT MYXUM

TapKUOU KUCMUAMD.



1.3. MUHTaKa MKTUMOUI-UKTHCOAMI PUBOKIAHMIINHUHT HA3apuid Ba
ycayouid acocaapu

XyayIui HazapusjlapHUd YpraHullra OXUPTH YH WIILIMKIapja HucabaTaH
KaMpoK 93bTHOOp Oepwiau. TVrpu, Xyayauidl HKTUCOAMET OYyiiMya aHyarmHa
TAIKUKOTIAD KWIMHAM. YJApHUHT HATIKalapyu KUTOO XOJuaa Hamp STHIIH.
AMMO, XyAyIUii UKTUCOIUETHUHT Ha3apuid acoCiIapy yJIApHUHT alpUMIIapUIaruHa
KYypuO uukuiagu. busz MaBxkyn XynyAud HazapusUIapHU MHUHTaKalap WKTUCOIUN
PUBOXKJIAHUIIMHU ~ JaBJIaT  TOMOHHJAH  TapTUOra  COJIMIUHUHT  aMaJldid
MacajalapuHy Xald 3THUIIA (ONJANaHHUII MMKOHMSTH HYKTaW Ha3apHja TaxJIHil
ATUIITA XapaKaT KWWK,

Xyoynuil cuécar Hazapuslapu XyAydjJap UKTHCOAWNA PUBOKIAHUIIMHUHT
JaBJaT TOMOHUIAH TapTHOTa COJMIN WYHATMIUIAPUHU IIaKUIaHTUpaan. bupok Oy
Ha3apUsJIAPDHUHT Y3WHUTHHA YpraHuil OwiaH YerapajaHuO® KOJHII TYFpU SMac,
YyHKA yJapJaH KyId MUHTAKAJapHUHT HUKTUCOAWN YCHUILKM Ha3apusiiapura
acocnanran (Oomkaya KuinO alTraHjga, MUHTAKIAPHUHT WKTHUCOIUN VCHUII
cyppaTiapuga (apkiap ro3ara kenummura cabad  OyiIyBYM  OMUJUIAPHU
aHUKJIaMacJaH TypuO, Xy nyauil cuécaT XaKuaa ranupuil HOTYFPH).

Xyayaui Yculll Ha3apuslapuHu KYprO YMKHILIA UKKU XUJT aCOCHM €HIalTyB
MaBXyJ. bUpHHUKMCH — XyZymjapra MUKTHCOAWKA YCUII MOJEIUIAPUHU KYyJUIAIL.
bynpaii MoxaennapHu MamulakaT HMKTUCOAMETHMHMHI YCUIIMHM HM30XJall Y4YyH
uniad YuMKWiaraH Mojeuiapra yxmartuim MyMmkuH (development economics).
WkknHYuCH 53ca, anoxyaa KOpXOHa Ba (UpPMaJapHUHI XaTTU-XapakaTIapuHU
TaxJui  JSTUIIra  acOoClIaHraH, YyHKHM  MHHTAKQJIApDHUHT  HUKTUCOJIUUN
PUBOXKIIAHUIIIMHY, aBBaJaMOoOp, yJIapHUHT (aonusTuruHa aHWKIad Oepanu.
Komnanusimap y3 Qaomustuan y €xu Oy Xyayaza oiub OopUIUIapUHUHT
cababmapu >KOMIAMITUPUII Ha3apHUsUIApU OPKAIH KYPUO YUKUIIA]IH.

Taxymun sTraéTran HazapusJIapHU WIUIA0 YUKUI OMJIAH XaM HMKTUCOJIUN
reorpadusi MyTaxacCHUCIapH, XaM HWKTHUCOMUYWIAp UIyFy/utaHummrad. YyHKu
UKTUCOAMM Teorpadust OwiaH XyAyaIuld MKTUCOAUET YpTacuja aHUK OMp uerapa
YPHATHUIL WIOKHU UYK.

Typnu mamnakatiapaa XyAy[Idid Ha3apUsUIapHUHT TypJid HyHalIUILUIapura

YCTYBOPJIMK O€pWIraH. DHT Kywid wiMui Maktabnap I'epmanus, [lIBemnus, byrok



bputanus, AKII Ba ®@pannusana makiuianrad. ['epManusiia aHbaHaBUW paBUILIA
KYTIIPOK KOWJIAIITUPHUIL HA3apUsIIapura (ﬁ.F. ®on Tronen, B.Jlaynxapa, A.Bebep,
A.llpenenb, A.Jlem, P.I'opip Ba Oomikanap); XyIyAaud YCHII MyaMMOJIApUHH
Tagkuk dtumra (X.3ubepT) Ba XyIyAuid PUBOXKIAHUIIHU TapTUOTa COJUIITa
(B.Kpucrannep Ba A.Jlemr) y3pTHOOp KapaTHIITaH.

XX acpHUHT OWpPUHYM SPMHUAA SKOWIAIITHPUIN Hazapusulapu Ouiad
CrokrosbMm makTabu aoupacuaa lesenmsma daon myrymnanumrad. 1920 — 1930
munnapna T.Ilamanpep ummapu mamxyp Oynran. Can kedunpok [ .Mriopaanb
XyAyauid YCUIIHUHT acoc MOJEJUIapUJiaH OUpUHU spaTau. MHHTaKalryHocaap
opacHa Xam >KOWIAIITUPUII, XaM XYJIyJAud PHUBOXKIAHUIIHU TapTHOra COJIUII
Ha3apUsAJIapUHUHT  PUBOXKJIAHUMIIMAA MyXuM ponb yiuHaran [leen omum
X.XarepcTpaHHUHT XaM HOMUHU alTHO YTUIII MyMKUH.

®paHily3 UKTUCOAYUIAPH Ba UKTUCOIUN reorpadusiryHoCIapy MKTUMOUN
Macajanapra JOMM KaTTa KWU3MKUII OwWiaH KapamraH. XyIyauid Hazapusiapia
ynap «ycuil KyTOjlapu» Ba «PUBOXKJIAHUIN YKIapu» ypOAHUCTUK KOHIEHIUS
OwiaH OOFNMMK OVyiraH WIMUN HWYHAIMIUIAp PUBOXIIAHMIIMIA KaTTa Xucca
kyummran (. [lepy, XK.P.bynssuins, [1.IToTke).

Xyayaui Hazapusuiap coxacuaa Poccust uktucomumnapu Ba reorpadiapu
TOMOHMJIAH XaM KaTTa TaJKUKOTJIap aMalira OIIMpWIraH. Yjap acocaH rap0
oiumiiapu (PUKpIApUHU PUBOKJIAHTUpraniap. by Oopana aliHuMKca, YHUBEPCUTET
palioH MaKTaOMHUHI WMKTUCOAMMI Ba WKTUMOWM Teopadusi Bakuuiapu y3ura Xoc
xycycusrra sra oynumrad. H.H.bapanckuii, H.H.Konocosckuii, 1.A.Butu, 10.I.
CaymkuH kabu onumiap ymi0y WYHaIUIIHK MycTaxKamiiaiira Karra Xucca
KYILTaHiap.

Konamrupum Hazapusiiapu. JKolamTupuil Ha3apyusUIapyuHU CTaTUK Ba
JMHAMUK Hazapusuiapra axpatuil MyMKUH. Cmamuk nazapusanap XX acpHUHT
OupuHYM sSpMUIAEK TTaliao OynraH. /Junamuk Hazapuanap >ca Oup acpliaH CYHT -
XXacp Oommapuaa ro3ara Keiarad. Jacmiadku scouiaumupunl HaA3apuanapu
X03UpJia K1accuk cmanoapm Hazapuanapu 1ed atanud, ynap N.I.®on TroHeH,
B.Jlaynxapa, A.Bebep HoMiapu OuiaH OOFJMK. YOy HazapusJIapHUHT acOCUU

XyCycusiTaapu KyiuaaruiapjaH uoopar:



— aJOXuJa OJMHTaH OUpOp KHUIIJIOK XVXKaIUK €KU caHOAT KOPXOHACUHUHT
KYpUO YMKHIINIIY;

—  OKOWIAIITUPUIIHUHT Oapya OMUJUIApU TYFPUCHA MAabIyMOTIApHU TYIUIAO,
yIapHU  yMyMJIAIITUPUO,  KOPXOHAaHM  Kypuml  (Muuiad  4YMKApHUILIHU
YKOUIAIITUPUII ) HUHT ONTUMAJ KOWMU TYFPUCUA aHUK KABOO OJIMII MYMKHUHIIUTH
TYFpucuIa TakaudIap MaBxKXyJIUT Y.

N.I. ®on TioHeH TOBap MIIIA0 YMKAPUIIHUHT OOBEKTHB KOHYHHATIAPH
MaBXXYJIMTUHU aHUKJIaraH OMPUHYU OJMM XHUcOOJaHaju (YHUHI OMPUHYU HIIU
1826 #innna maiiyno Oynran). TroHeH KUIUIOK XY>KaJIUTH MaxCyJIOTJIapUHU COTHII
0030pu Ba caHOaT MaxCyJoT/iap OWIaH TabMHUHJIOBUM IlIaxapraya OVyirax
Maco(ara kKapal >KOWIAIITHUPUIN, HMXTUCOCHAIIMII Ba KHUIUIOK XY>KaJlUTHHU
IOPUTHINl YCYJUIAPUHU TaHJall MojeulapuHu Takiaud >Tau. TroHeH Monaenuja
YKOMJIAIUTUPUILHUHT aCOCUM OMWIM cU(aTuAa TPAHCIOPT Xapa)kaTiapu HAMOEH
oynanu.

B.Jlaynxapa xam caHoaT KOpXOHAaJIapuWHU KYypuO YMKHUO, TPAaHCHOPT OMUIH
XaJ KWJIYyBYM OMMJI, Ae0 XucoOsiarad. Y caHOoaT KOpXOHAIAPpH JKOMIAIIaUuTraH K01
TYFPU TAHJIAHTAHJIUTMHU XOM ameé, €EpaamMyd Marepuaiiap Ba  TaMep
MaxCyJIOTJIAPHU KEJITUPHUII YUYYyH TPAHCHOPT Xapa)KaTJIapUHA MUHUMAJUIAIITUPHUILL
OWJIaH acOCJIaHTaH M.

A.BebGep caHOaTHU KOWIAINITUPHUIIHUHT TYJIUK HazapuscuHu (XX acpaa
naijgo Oynran) OupuHumM OynuO wnwiad yukkaH onumaup. Bebep Hazapuscura
Kypa, ONTUMaJ >KOMIAIITUPUIIHUHT aCOCHl ME30HM HIUIad 4YuKapull Ba
COTUIIIHUHT aMH XapaXaTJapuHU MUHUMAJUIAIITAPUII CcaHalaau. byHaa
TPAHCIIOPT, MEXHAT, XOM ali€ Ba HDHEPrus Xapaxarjapyd Xamja arjioMeparus
OMUJIM XaM XUCOOTa OJIMHUIIN Kepak.

Knaccuxk cmanoapm nazapusanap 1920 iwutapna  Aldlpenen Ba
T.Ilamanmep TomonumaH TaHkua KunuHagu. A.llpemen  MyBodakKuATIN
KOMJIAIITUPHIIT KOWJIAPUHU KypcatuO YTraH (SIbHU ONTUMAT >KOMIAMITAPHUII
KOMMHHU MaTeMaTUK aHHWKJIAll UMKOHUSITUHU WMHKOp 3TraH). T.Ilamannmep maxcyc
(Typau XWJ1 TapMOKJArd KOpXOHaJap Y4yH) Ba YMYMHI CTaHAAPT Ha3apUsIapUHU

TakIu@ TIU.



XKoinamtupum HazapusIapyu pUBOXKIIAHUIIN STHTH OOCKUYMHUHT (TaXMHUHaH
XX acp ypramapuaa OoliaHTaH) Ky3ra KYpuHTaH Bakwuiapu ABryct JI€mr Ba
JeBun Cmut xucoOjaHaAuW. YJIAPHUHT Ha3apusjapy SHCH €KUM HEOKJIACCHK
cTaHaaptiaap OuiaH atananu (0y epaa «HEOKJIACCUK» TYIIYHYACUHUHT HEOKJIACCHK
UKTHUCOMUET Hazapusicura ajokacu HyK). Heokmaccuk HazapUsHUHT KJIACCHUK
HazapusanaH ¢apkd UIYHJAKW, YHAA WOUIA0 YMKApyBUMJIAp ONTUMAN XyIyAHi
YKOMJIAITYBHU TAbMHHJIAW OJIYBYM CAHOAT WIUIA0 YWKAPWINW >KOWUJIAITYBHHHHT
YMYMHH Ha3apUSCHHUA SPATUIl MYMKHH OMACIUTHHH TYIIYHHO eTHUILIapy
xucoOmaHaan. YHra Kkypa, Xycycuil TaaOupkopjiap TOMOHHMAAH HILIA0
YUKAPUIIHUHT SKOMJIAIIUII SKOMMHU TaHjaml CyOhEeKTHUB aMmaira OIIUPHIIAJIN.
OnTuMan >KOWJAIITHPUINHUHT ME30HM cod (oiaaHn MaKCUMaJIAIITHPULI
XrcoOIaHaIu.

CraTtuk HazapUsJIapHUHT PUBOKJIAHHMIIK X03Upraya JIaBoM 3TMOKAA. YJiap
aCOCaH KOPXOHAHHU JKOWJIAIITUPUII OMUJIJIAPU COHMHUHT KyNaWWIIU WYHAIUIIXAA
conup OYnMoKIa. YHIaH Tallkapuu, OWUp 3aBOJJM dMac, OalKd KYN 3aBOJJIH
caHoart pupmanapu kypud ynkuia 6onutanau (Paiaxonsn ['portauar 1980 itmap
Oonutapuaaru unuiapu). AilHaH Ky 3aBO/JIM caHoaT (pupmanmapu Xa€tna Kym
Oynub, akcapusaT XoJulapAa YJApHUHT TapKUOUTra WKTHUCOIUETHUHT YUYWHYU
CEKTOpUM KOpPXOHAJIapu XaM Kupaau. byHpali koMmaHusiapia ONTUMAN
YKOUIAIITUPUIII MyaMMoOCHTa EHJairyB Oup 3aBojui  (pupmanapra HucOaTaH
Tyoman dapk kwiaau. Kyn 3aBomiu ¢upMaHMHT acOCHil Makcajau TapKuOumaru
KOpPXOHAJapHU IIyHJIAWd >KOWJIAINITUPHUILKHN, OyHIail KOWJAIITHUPHIL HATHXKaaa
MHUHHMAJI Ba KOMITaHusl oiracu Makcuman OYIJICHH.

KolnmamTupuHIHT TUHAMUK Ha3apusuiapy, IOKOpHUIa alTHO YTUITaHUJICK,
XX acpHUHT OWpHWHYM SIpMHAa BYXyAra Kennd. bupuHum copma AUHAMUK
kouuenuus cudaruga X.XOTEJUIMHT MOJACIWHUA aWTuim MymukH. Y 1920
Wntapaaru uimuaa oup - oupu Ounan y3apo pakoOatiamiajurad UKKATa Uuiad
YUKAPYBYH KOPXOHAHH OMTHUMAJ KOUIAIITUPUIITHU UcOOTIa0 Geprax.

JluHaMuK Hazapusiapaa CTaTUK Hazapusiapaad ¢Gapkid paBuIllla KYMPOK
KYIl 3aBOUIM KOMIIAHUsJIAp KYpuO uukuiaau. P.BepHoHUHTr MaxcynoT uiiad
YUKAPUILI UUKIM KOHILENUUACHUHU Tapyd, y MHUHTAaKaBUW Ha3apus [IOMpaculaH

yeTra 4yMKuO KeTraH OyJsica xaM, >KOMJIAIITUPUIIHUHT AUHAMUK Hazapusicu 11ed



xucobnam MymMkuH (1960 Hunnapnaa naigo 6ynran). BepHOHMHT acocuil Te3ucu
HIyHJaH UOOpaTKu, xap OMp MaxcysoT yerapajaHral XaéTui mukira sra Oyiuo,
0y JaBpja UIUIad YMKApuIl skapa€HU XamJa yYHHM ONTHUMAJl KOMJIAIITHUPHINIA
Varapunuiap pyd Oepud Typamu. MaxcCylOTHHHT XaéTUM LHUKIM Oup KaHua
OOCKWYHM (MILJIA0 YWKApWIN, Y3TapTUPHIL, YIFAWMIN, CTaHIAPTIAIITHPHII)
Vraiiau. VYmnap Oup-Oupupad KOWJIAIITUPUIIHUHT aCOCUU  OMUJUIapUaru
HUcOaTIapu OwiaH (hapkK Kuiau.

XyZLyau#l YCUII Ha3apUsJIApUHU UKKHU T'ypyxra aXpaTvll MyMKHH. buprHun
rypyxra Huiuiad uyukapuil (yHKIHUSICHTa acOC/IaHraH HEOKJIACCHK Hazapusiap,
WKKUHYUCUTA  HEOKEWHCUMWJIAp, HHCTUTYLMOHAJJIAp Ba  UKTUCOMYU  —
reorpa@usAIIyHOCTApD MOJECUIAPUHUHT CUHTE3W OYyJraH KyMyJATHB YCHII
Hazapusjiapu Kupaau (aHUKpOK KWJIMO aiiTranja sca, OMpuHYM OYIu0 KyMyJsaTHUB
YCUII MOJIETMHU WHCTUTYIIHMOHATUCTIAP TAKJIU( ITHUILNTAH, CYHT YHU UKTUCOIYH-
reorpadusIyHOCTIap PUBOXKIAHTHPHUIITAH, HEOKSHHCUMIIap dca XYyIyauid cuécar
TaIOUpIAPUHHI amMalira OIIMPHIIIa YHTa TAsSHUILTaH ).

Heokmaccuk makta® xakuja ranupaiaurad oyicak, Oy epjaa Xyayauid YCuii
cypbaTinapuaara dapkiap UyHaIUIIUAard 1acTiaabKu TaJKUKOTIAp YMYMMIIIUN
WKTHCOIUN YCUIIHU TYLIYHTHpHUIIAA (oNAalaHWIraH Hazapusuiapra acocjlaHTaH.
Yoy ycynau oupunun 6ynu6 Jx.bopc kynnaras.

bynnait énpamrys 1960 iwinmapHUHr ypTalapuradya Mamxyp OyiaraH, yHaaH
Xo3upru nantna xam (Qoitmananunanu. by epna acocuit 3bTHOOP MKTHCOIUM
TU3UMHUHT UILJIA0 YUKAPUII CATIOXUSTUHU OLIMPUIITA HYHANTUPUIITAaH OMUJIIapra
Kapatuiaau. YOy €HmamyBra Kypa, XyAyAuidl YCHIl MapaMeTpiapud TaOuuit
pECypCIapHUHT MUKIOPH Ba cu(aTH, MEXHAT PECYpPCIAPUHUHT MHUKIOPU Ba
MajaKkacu, KamuTall 3aXupacy Ba TEXHOJIOTHUS Japakacu OMIaH aHUKJIaHAIH.

VCHIIHMHT KYNIMHA OXHPTM HEOKIACCHK MOJIUIApHAa  JacTiIa0Ku
Mojemap KaOW KamWTalHW WHBECTUIMSJIAH KeNaguraH JTapoMajl Kam, FOKOpHU
PUBOXKJIAHTAH XYyAyJUIapJiaH HWHBECTUIIMOH JapoMajJl IOKOpWU OVyiraH, CcycT
PUBOXJIAHTaH XyAyajapra KYdyupuin WyaM OujaH Xyayajaap ypracuaaru
dbapkiIlapHi KaMauTUPHUIITa UHTWIKILIAP MaBXyJ. AKCUHYA, U XaKH Japa)kacu
nacT XyAyjapja AapoMajuiap KaMpoK Oynaau, IIyHUHT y4yH XaM MeEXHar

pecpycnapu KYOpoK pUBOXKJIAHTAaH Xyayiuiapra kyuud yruimaau. bupok oxupru



HEOKJIACCUK MOJEUIap/ia XyAyJJIapHUHT UKTUCOJIWK PUBOKJIAHHUILI JapakaCuHU
Oup-Oupura SKMHJIAITHPUII Macallacura 3XTUETKOPJIMK OUiaH EHAIIMIITAH.

AJlemn mryHM TabKUIaraHKH, TEHIJIAIITAPUII (aKaTTUHA CTUXUSIIN 0030p
KywlapH OpKaJIH JKyJa XaM CEKHH aMaJjra OILIaJIu.

KymynsatuB  yeuin — Hazapusiiapujia acocuii  Mojelb  MyalmupIuru
[""Mropnansra Terunuii. Kyn xonarnapaa y 6yTyH Oup Mamiakariap MUCOJIUA,
KaM Tap3/1a UXTUCOCIANTyB Ba MUKEC caMapacH €plaMuaa ap3uMac yCTYHJIMKIapra
ara OynaraH Xyayajap BakT YTUINW OWIAaH YHHM KYMaWTUPHUILIAPU MYMKUHIUTUHU
KypcaTaju.

Ymby éEnpamyBgaH IIyHAald XyjJocara KeJIWIl MYMKHUHKH, YCHUII
Mapkaznapu (KyrOnapu) KkaOu XyAyajdap YCTYHJMKIApU  YJIAPHUHT — Te3
PUBOXJIAHMIIIMHUA TabMHUHJIAca, OWp MAUTHUHT ¥3uja KaM pHUBOXIJIAHTaH
MUHTaKaJIap OpKaJa KOJMIIM sHa/la YyKypJIAIUIIN MyMKUH. YOy KOHIICTIIUS
H.Konmopa Ba Oollka TaAKUKOTYMJIAPHUHT HIJIApHUJia MaTEeMaTUK KYPUHUINTA
KEJITUPUJITAH.

V3ura xoc «ycum KyTémapm», HHPHK CaHOAT MapKaslapura ainaHaéTrad
maxapJiap TYIUIAMUHUHT [IAKJUIAHUIIN Xakuja X.PuyapacoH xam €3raH. YHUHT
(¢ukpuya, allHaH XyAyAuidl arJioMepaluoH TeXaM MYyXUTH OyHAa MYXUM pOJib
ViHaWau. Y ~ TeXHUKa ~ TapakKMETMHM  Ba  MEXHAaT  YHYMJOPJMTUHU
parOaTIaHTUPaIM, KOPXOHAIAPHU >KOWJAIITHPUII >Kapa€Hjapura Kywid TabCUP
Kypcatanu. PudapacoH mMojenu acocujia HEOKJIACCUK Mojeiaaru kadu (yHKIus
éragu. Y ycum cypbariapu OuiaH KanmuTal XaMfapull cypbaTiiapd, MEXHaT
TaKIUPUHUHT KYyHmauimM Ba TEXHUKA TapakKUETH TE3MUTH  YpTacujaru
aJlOKaJapHU aKkC dTTUPA/IU.

Jx. ®punman ukpura Kypa, UKTHCOIUN YCHUII KYNPOK IMaxapiapaa o3
Oepamu (OUpoK onumiap-ypoanuctiap (akaTruHa yCTYHJIMKIAPHU dMAac, Oanku
WUPUK TIaXapJapHUHT KaMYWIMKIApUHA XaMm aWtud yragumnap). Dpuaman
«Mapkasz-tiepedepus» Ha3apUSCHHUHT KIACCUTH XucoOnaHaaw. Y MamJjakatia
Yeum mapkasiapu (ynap «sapo»iap Ae0 aranaau) MaKJIAHUIIAHUHT TYpT
OOCKMYMHHM a>KpaTaju:

1. V3 arpoduaarn Xyayaiapra KaM TabCHp KYpCaTyBUHM JIOKal SIAPOJAPHUHT

MaBXKYyIJINUI'HA.



2. Kenr nmepedepusira  Tabcup  KypcaTyBUd Ba  yCuUll  KyTOJapuHU
HIAKJUTAHTUPYBYM SHT KYWId SIPOHUHT A0 OYIIMIIN.

3. Veum kyTGnapuaa MOTEHTPHMK Ty3HiIMa MIAKIUIAHHIINTA OJIHO KENyBYHM SHA
KYTITWHA SIAPOJIAPHUHT PUBOKIIAHHIIIN.

4. SnponapHuHr OakkyBaT nepedepusra sra ypOaHHUCTUK MOJHapean Ty3ujiMara

aMJIaHUILIU.

Yekka (mepedepus) XyayaJapHUHT (PUBOKIIAHMII MapKasuja Ba yiapiaH
Tamkapuga OyiaraH)  pHUBOXKJIAHMIIMHU  TacBupiamjga k.  @puaman,
T.XorepcTtpann Ba OOWIKAa KaTop OJMMIIAP TakJIW(] H3TraH «IHTHIAKIAp
muddy3usncu cxemacuial (horganaHuIagu.

XK.P.Bynsunp ycum KytOiaapy Ha3apUsICHHU PUBOKJIAHTUPUIITa CE3WIIAPIIH
XHMcca KYIIIU. YHUHI KOHLENIUsACUTa Kypa, UIIad YUKApUITHUHT PUBOKIIAHUIIN
UKTUCONWETHUHT XaMMa TapMoKjapuga Oup xui OymaBepmaiau. Xap J0UM
JUHAMUK, S’BHU «IIPOIMYJIbCUBY /€0 aTaqyB4d TapMOKJIAPHU aXKPATUII MYMKHH.
VYnap OyTyH MKTUCOAMETHUHI PHUBOXJIAHUIIM Y4YyH parOaTJaHTHPYBUU
XUCcOOJIaHaJu Ba «PUBOXJIAHUIN KyTOnapw» cudaruga HamoéH Oymamu. B.
JICOHTHEBHUHT «XapakarTiap — HIUIA0 YUKAPHUID) TUIMHIATH Y3apo ajoKajiap
TU3UMHU OPKaJM SIHTWIMKIAp camapacu OyTyH MKTUCOAMETra Tapkanaau. Muuiad
YUKAPUII KOHIEMIUACH Kapa€HU XUcoOura, «IpoMyIbCUB» TapMOKJIap aHUK OUp
HyKTaga (pahioHga) — «ycumn mapkaznapuaa (Kyronapuaa) tymianaam». K.P.
bynsuis B.KpucramiepHuHr mapkasui YAWHIIAp Ha3apuUsACUra acOCIaHTaH XOJIIa
VIIAPHUHI MEPApXUACHHM Takaud >TAu. YcHun KyTOiaapu opacuia KyHHmaruiap
aXpaTuiaau:

—  YYUMHYM CEKTOp TapMOKJIapuJia MXTUCOCIAIIYBYM Ba SIKUHHMJArd KUIUIOK
YKOMJIapUra Xu3MaTr KypcaTyBUd KHUYHK Ba YpTa «KJIACCHK» IIaxapJiap;

—  Kalicu XYIOyIJapHUHT UKTUCOAMM PUBOXIIAHMILK JABJIAT TOMOHHJIAH
par0aTIaHTUPUIMIIM Kepak Ba HUMa yuyH? Tamku Tabcupnap xucoobura
pUBOXJIaHAETraH, AUBepCcU(UKALMIIAHTaH MKTUCOIUM Ty3wimara sra ypra
KAaTTAJIMK/Iard CaHOAT KOPXOHAJIapH;

—  TpPOMYyJbCUB TAPMOKJAPHU Y3 HYUTra OJYBUM, HMKTUCOAMET Ty3UIMACU

PUBOXIIAHTaH MUPHK 1IaXap arjJoMepalnusiiapy;



— OwWp KaHya maxap TU3UMIIAPUHU Kampald OJyBYM Ba XYIyIUH Ty3UIMAaap
ABOJTIOIUSICUHN aHUKJ1a0 OepyBYM MHTETpAIns KyTOIapH.

JlacTaBBan, Xy 1y JJIApHUHT UKTUCOANN PUBOMKIAHUIITMHU JABJIaT TOMOHUIaH
TapTUOra COJIMII Hazapusulapu ymi0y MKKUTA €HJAITyB OWJIaH yerapajiaHap 3]IU.
bupoxk OyHaa HeEOKIacCMK Hazapus TapaduopiapuHUHT (UKpIapy aManui
TaCOAUFUHM  TOMMAac —  KHCKAa  MyJJaraa  XyAYJUIAQpHUHT  UKTHUCOJUMN
puBOxUIaHUIIAAAr  (apkiap Wykonamac sau. LlyHuHr y4yH XaMm JaBiaTHH
XYIyIJapHUHT MKTUCOAMM PUBOXKJIAHUIIUTA y €KM Oy napaxkaaa apallalldiinra
TYFPH KeJap d111.

I'. KamepoH y4 OKMMHU axpaTaau: OUPUHUUCU — «HEHUHTEPBAIMCTIIAPY
OynuoO, ynap Xyayaui ycullra JaBjaaT TOMOHHJIAH apajialldll 3apypPUsSTUHU UHKOP
ATaANIIap; UKKUHYUCH — «ajanTopiap» Oynu0, yjaap CTHUXUIM 0030p KywIapUHU
KaMaWTUpUII Ba HINYM Ky4yd MHUTPAlMSICH  Xamja HWHBECTUIHUSJIApHU
parOaTnaHTUpuIl XucoOura TaOuMii >kapaCHJIApHU TE3NAIITHPUIN HYIu OuiiaH
XYAyIjgap PUBOKJIAHUIINIA YHYA CE3WIapiM OyiamaraH TYFpuianuiap KApPUTHO
Typulll Tapad0py; YIMHUUCH — «paJuKal KalhTa KypyBuuiap» OYiuO, HHTEHCUB
TapTUOTa COJIUIITHU aMajra OIIMPHUIl Tapadaopiapu OYIUIITaH.

«Ananropiapy FOSCUHUHT MOXMSITH JaBJIATHUHT TapTUOTa coyuiil Bazudacu
cudaruga Tabuui Kapa€HJIapHU YJIAPHUHT WYHAJIUIIMHK Y3rapTupMmaciaH TypuO
Te3NAIITUPUILIaH uOopaT. SHajga aHUKPOK alTranga, HWKTUCOAWN YCUIIHU
parOaTIaHTUPUIT ~ XYyCYyCHM  KOMIaHusuiap  MaHdaariapu  KOPXOHAJIApHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba KOWIAIITUPUIIIHUHT YMYMUWA TEHICHIMSIapUra MOC
Tylirasja camapainu Oymanu. By 3ca, caHoaTu pUBOXJIaHMaraH Xyayajapiaa
CaHOATHU PUBOXJIAHTUPHUII YUYyH IIApOUTIAp MaBXKyJ €ku OyHAal Iapoutiiap
naiigo O6ynaérranna 103 Oepaau. Yiap 3ca JaBIaTHUHT MaKCa/UIM cHEcAaTH OWiaH
MyCTaxKamIaHaIu.

Xyayaui UKTHCOIUN PUBOKIIAHUIITHU JaBIaT TOMOHUAAH TapTUOTa COJHII
HazapusmapuHuHT «rmmonepiapu» C.Jlennucon Ba A.Jlem xucoOnmanamau. Ymap
PUBOXKIIAHUIITHU TapTHOTa conmiga Oup-Oupuaad TyoaaH ¢apk KUIyBUM UKKHUTA
KoHuentyan EnpamryBra acoc cosmmrad. C. Jlennuconnu «daon KaiTta
KypyBUMJIapra» KUpUTHIL MyMKuH, A. JlemHu »5ca, 1okopuga Kailn 3THO

yrunranuaek «ananropiuapyra. C.JleHHUCOH ypyuian onauHru byrok bputanus



YUYH KUAJJUNA MyaMMO OVJIraH JeNnpeccuB XyAyJIapHU TapTUOra CONMIIHUA KYpuO
YUKKaH. Y acocuid 9bTUOOPUHU CaHOAT MHBECTUIMsIApU reorpaduscura 6eBocura
ycyiutap €pllaMujia TabCUp ITUIITA KapaTraH. by ycynnap caHoatra sHTU KanuTal
KYHUIMaTapuHA SKOMIAIITUPUIN YCTUIAH MapKasjiallraH HAa30paTHU YPHATHII
Owad OOFIMK OYiraH.

A. Jlem XyayJIjgapHUHT UKTUCOAWN PUBOXJIAHUIIMHM JaBJIaT TOMOHUAH
TapTUOTa CONMIIHA aH4Ya KEHT coxanap Oyinda kypub ynkkad. [y Ounan Gupra y
XyIyIuid UKTUCOMUETHUHT Y3WHM Y3W TapTUOTa COJIUI KOOWIUSATIAPUHH FOKOPHU
OaxonmaraH. Y KOHKpET XyAy[japjaa TaOuuil xapa€HJIapHUHT KEYUIIMHU
CHTWJUIAIITUPYBYM 4Opa-TaaOupiapaaH TaHjiald QoiiianaHuiiHu Takiaud sTras;
UIUIa0 YUKAPUIIHU KYYUPHIL, PAKOOATHH parOATIAHTUPHUIN YYYH HMTHUE3TU
mapouTiap spatuil tapadaopu OYiaraH XamJa WHBECTUILMS KUPUTUIIHUHT SHT
AXIITM MYHATUIIUIApU XaKuaa ax00poT OepyBUM MapKa3uil O10po SpaTUITHU TaKIud
Kwirad. bymapuunr  xammacu, JlemHuHr — Qukpura  kypa, XyAdyauu
HOTCHTJIMKIJIAPHU TEKHUCIAIIHUHT €Tapjiy IapTu OYNAraH Kamutajl MOOWUIMTUHU
omupuiira onud kenamu. JlenHuconman dapkiau paBumga A. Jlem Kook
XyayJuiap/ia WHBECTHUIMSJIADHA ParOaTIaHTUPUINHA Makcaara MyBoduk, aed
xucoOJamaraH.

lynu xam aiitud YyTum kepakku, 1940 ¥wwiap oxupuga Xyayajiap
UKTUCOJWM PUBOXKJIAHUIIMHUA TapTUOTa COJIMII Ha3apusIapyd PUBOXKIIAHUIIUTA .
['yBep xaM ce3wiapiu Xxucca KymraH. Y JaBJaTHUHT TapTHOra COJMIL
Makcajiapura Xycycud KOpXOHaJapHM MyKaMmal >KOMJIAIITUPHUILN, MyaMMOJIHU
XyIyajap HUKTUCONUETUTAa TabCHUP KypcaTuil, uWOUIad YUKAPUIT —YCUIIHMHH
parOaTIaHTUPHII Ba XYAYJ HWKTHUCOAWN TY3WJIMACHWHU SIXIMTWJIAINIHA KUPUTTaH.
D.JIyBep TapTubra cosmin dYopa-TaAOUpPIAPUHU WKKA TypyXra axxparras.
bupuHuncu — KaitapyBun 0ynu0, yiaap CTUXUSIU 0030p Kydiapu (aoJIUSTUHUHT
cayiOuii OKHOATIApUHM FOMINIATHUINTA; UKKUHYNCHA — OJJIMHU OJYBYM XHUCOOJIaHUO,
yJIap y30K MUCTHUKOOJIa OAHIJIUKHUHT XOJATHHU SXIMHJIAIITa Kapatuirad. Y Iy
Owna" OMpra MKTUCOAUNA KOHBIOHKTYpa XoJlaTura Kapad, MKTUCOIUETHUHT TYpJIu
TapMOKJapura HucOaTaH CeJIeKTUB (TaHIaMa) TapTUOTa COJMILHU aMalira OUIUpPHILL

3apypJUTUHU TabKUJ1a0 YTraH.



bupok, 2.I'yBep y30K Myanatiau TapTuOra COJMIIHUHT MYXUMJIUTH XaKuJa
TyXTana TypuO, XyAyIuid yopa-TaaoupiapHu OUpUHYM HaBOATAa KUCKA MYJIATIIH,
AHTUIUMKIIMK TapTUOTa CONMIIL OMIIaH OOFJaraH.

[ynnai Kuaub, XyIyAuil HazapusUIapHU YpraHuil MamIaKaTUMHU3]1a UIIL1a0
YUKapuwIa€Tral Ba aMalira OMpHIaéTrad XyAyIuid TapTuOra coquil Taadupiapu
y4yH ycinyouit Bocuta OYiamO xusmar kuianud. by anbarra, ymoOy #yHanwuira
pTHOOP KydyaliraH XO3UpPrH JaBpJa MYXUM axamMusaT kKacO sTanud. YiapiaaH
camapasi GoMTATaHUII MamJIaKaTAa amajira OIMWPWIAETTaH WCIOXOTIApPHUHT
caMapaJiopJIuruau Oenrunad oepasu.

Xyayauil ”THHOBAIIMOH CTPATETHsl MAaKpO Ba MUKPOMHHOBAIIMOH CTpaTeTUsiap
OpallufuJiard CTpaTervus XUCOOJIaHA[AW. YHUHI POJU IIyHJAH HOOpaTKH, Xap
KaHJ1ail nuu1ad YuKapuIl Ba MHHOBAITMOH Kapa€H Y3UHUHT Xy IyAUi sKOHIalryBura
sra. JlaBmar mapaskacusiard MakpOCTpaTerusi MapKaszjalllraH PecypCilapHU aHUK,
XYIOyIJard KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIApra >KOWJAIITHpUII Wynu OwWiaH amaira
OLLIMPHUIIA]IH.

By xopxoHa Ba TalmkuiIoT/IapJa MaXxaJlTui XOM aiénap, uiuiad YuKapuil Ba
MEXHAT pecypciapu xamjaa uHparysunmanapaan —Qoiinananuiaad.  Arap
KypcaTuiiraH »JJEMEHTIapAaH OupopTacu eTapiid Japa)kaja pUBOKIAHMAaraH
Oyica, OyHaIa Ma3Kyp XyayAJda MAaKpOMHHOBALIMS CTPATETUSACUHU aMmaJira OIIUPHUIL
yerapaianu® KoJagu. Makpo napaxkagaru XyIyaud MyaMMOJIapHM XucoOra
OJIMIIIHUHT 3apypuil KuppajiapuiaH Oupu Xap KaHAall JaBJATHUHT aJoXuja
XyAyJUIapyuHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA aXaMUAT Oepullaup. AKC X0Jia, aloxuaa
XYAYUIAPHU  WKTUMOUM-UKTUCOAMK  Yerapajam XyayJIud MyaMMOJIAPHUHT
keckuuiamryBura onu0 kemagu. Coouk CCCP, [OrocnaBus, XuHIUCTOH,
bpaswmus, Kanama Ba Oormika MaMaakatiaapaara XojaaT OYHUHT MECOJUIMP.

Arap Me3omapaxkaiap Ba MUKpoJapakayiap MHHOBaIusAra HucOaTtaH Kypuod
YUKWICA, YHIA XyAyJIud PUBOXIIAHUII Oy XoJiaTJa XaJl KIIyBYM axamMusT KacO
Tanu. Xap Oup XyIayl Y3UHHUHI IIaxcuil maH(aatnapura sra O6ymanu. Ulynnai
KWIKO, XyAyIuid CTPAaTeTUSHUHT KYJUIAHWII Ba amajra OUIMPHUII 3apypJIuru
KUXATUJIaH MYBO(PUKIAIITUPYBYU TYPT ACOCUI OMWJIHHM XXPAaTHUIIl MYMKHH:
® MaKpOMHHOBALIMS XYIyAUN CTpaTerusIapUHUHT HYKTau Ha3apJiapu,

® XyIyAul PUBOKJIAHTUPUILHUHT JABJIAT CUECATH;



® XyIy[ap PUBOXKJIAHUIIMHUHT H)KTUMOUN-UKTUCOAUN Ba UIIMUM MaKCalJIapy;
® KOpPXOHAJAPHUHI MUKPO-UHHOBAIIUS CTPATETHUSICH.

XyIyauii  WHHOBALMS  CTPATETMSCUHUHI  TAlIKWJIWKA  TAbMUHOTHIAH
doitmananumm.

XyAyIul  WHOBalMsL  CTPATETMsCM Makpo Ba MHKPO  Japaxazia
MIAKJIJIAHTAHJIUTH MyHocabaTu OWIaH TallKWIMK Ty3uiaMajap TOMOHHAaH Oy
CTpaTervsUIapHU  MAKJJIAHTUPHUIN  JKapaéHUHUHT  OOINKAPWIMINK — XaM Iy
Japaxanap/ia OYIHIIH JIO3HUM.

XO03Upru Makpojapakaja MaBXKyJa OVYIraH TalIKWIUK IHaKIIaHTAPHUII
WIMHNA-TEXHUKA TapaKKUETMHUHT  OomKapwiMimuaa Oupo3  OVicaga 1y
MOJCJUTAIITUPUIIHUAT  XYAyAUM — Kuxamiapu  OwiaH  OOfnukK.  Alipum
MamJIakaTiaapaa XyAyauil WHHOBalMs kapa€Hiaapu OollIKapyB OyiiMua maxcyc
JaBiaT opraniapu Ty3wiarad. Macanan, Kanaga wimumii-texHuka ¢eaepan Ba
IIPOBUHIIAAII KyMHUTACH.

By cTparerusiHu TaHjaraH TalIKWIOT TYpiaud TapMoOKJIapaa paiaukal
WHHOBAITUSIHA aMajira OIIMPHUII XHUcOoOUra pakoOaTii UMTHUE3HU MIAKIUTAHTUPUIIITA
XapakaT Kujiaad. Panukan WHHOBAIlMSAHM amajra OIIMpraH TAalIKWIOTJIAp SIHTU
CErMEHT SpaTUIl XHUCOOWTa IOKOpH JapOMaJHH SpaTHUIl HWMKOHWHHM KYyJra
KUpHUTaau. by Oopama SHTHM TEXHOJOTHUSHM KH3WKKAH TAIIKWJIOTIapra COTHII
MYKOOMII XHCOOIaHa/IH.

1.1-xanBai

Xyayauid MHHOBALMOH CTPaTerus

Xyayaui cTpaTerusiHuHT

Crparerusi TapTudu
HOMJIAHMIIH

Me3o Xynyaui crparerus

boika XyayanapaaH ToBap KEJITHPHUIILL

V3-Yy31HU TabMUHJIALI -
Oni1aH OOFTTUMKIMKHU KaMalTHPHUII

V3UHHMHT HHTEIUIEKTYA HIILIA0
YUKapUIIX Ba XOM all€ peCcypCciaapuHu
UIITa COJIUII XUCOOUTa PUBOKIIAHUIITHH
TabMUHJIAII

MoOunu3anou

PuBOXIaHUTITHY HHTEIJICKTYal Xama
OolKa Typ pecypciap épaamuaa Ba
0olIKa XyayAJiapaaru pecypciap

Tamku pecypcnapHu xand
KHJIALI




XI/ICO6I/IFa TabMHHJIAITI'a UTHTHJINII

PuBoxximanumiay ¥3 Xy 1yauaara MaBxy/1
X0JIaT Ba pecypciapaan GhonaamaHuIn
XucoOUra TabMUHIIALI

MagxyJ IMKOHHSTIIApIaH
doitmananuIn

XyZLyAHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT AaBJIAT MAKPOCTPATETUSACH

AWpHM yCTYBOp XyIyAJIapJa a3ajiiaH
TaHnaHran yctyBop IOKCAK PUBOXKJIAHHUIIL Japakacura 3ra
PUBOKJIAHUII OyiraH AaBiaT pecypcaapUHUHT
KOHLICHTPALUATIAHT aHIUTH

Xyayn napakajapuHu 3apypuit
bup Meb€paru puBOKIaHUILI pecypciiapHi HYHAIITUPHUII XUcoOuTa

TCHITIAIITUPUIL

Pecypcnapuu anoxuaa xXymyiap
opacuja MyTaHOCHO UIILJIAHTaH
napamMerpiap Oyiinua TaKCUMJIAII

Pecypciapuu myranocu0
TaKCHUMJIAII

MakpOHHHOBALIMOH CTPATErUSHUHT Xy 1yAUN KUXATIapH

MaxkporHHOBaLMS CTPATETUSICUHU FOKOPH
PUBOXKJIAHTAH XyAyIJIAPHUHT
Konuenrparnus yerapajaHrat JIOUpajaru
MOTEHIIMANIM/IaH (poiiTalaHrIITaH X0JI/1a
aMaJira OIUPHUIITAa UHTUITULIT

MakporHHOBALUS CTPATETUSICUHT UMKOH
Oyiinua Xy 1y IJIapHUHT TOTCHITUATHHH
a0 KUJMII Ba PUBOKJIAHUIII XUCOOUTA
amMaJira OIIMPHUIIL

Jlokanu3amus

CraTtrucTrKa TIYHH KYpcaTaauKu, WHHOBAIMSHU SIPATHIN Ba TAaTOWK KHUJIHII
OWp TOMOHJAH, IOKOpH Japakagard TaBaKKaIUWIMK XucoOjaHca, OoIka
TOMOHJIaH, WKTHCOIWUH PHBOXKJIAHTAaH MaMJlakaTiapja WHBECTHUIMS YpTada
napaxanan 3 0apobapaaH 3uén fapoMa KeITUPaIH.

PuBoxiaHTaH  KamuTaJIMCTHUK  MamilakaTiiapia  WHBECTUIIMS  OWJlaH
WHHOBAIMOH (pupMana NIyFyJUTaHHIN KaH4dalduK ¢Goiia KeITUPUIIMHA ajUIaKauoH
Oowrrannap. by, ogataa, BeHUYp WHBECTHUIMSUIANI XOJUAA aMalira OIIWPHIIAJIH.
YHUHT FOsiCM TIyHIAAaH WOOpAaTKH, BEHTYP KaMWUTAJIUCTHUHT WHBECTHIIMOH
noptdenuaa MaBXKyJ ~— TypJAu-TyMmMaH JioMMXajap oOpacura  TaBaKKAJJIUK
TaKCUMJIAHA/IM Ba WHHOBAIMSAAAH KEMUO TYIIAJWTaH IOKOPH JapoMajjiap OpKaid

KOIUIaHau. MacanaH, BEHryp KamuTaja xXucoOura Tamkuia TomraH Digital



Equipment AMepuka WHHOBALIMOH KOMMAHUSACUHUHT akuusiapu 10 iun uumpa
750 mapTagaH 3u€ara KUMMaTIalau.

Benryp uHBecTUIMSIAIT TABAKKATYMIUTUHNA MTACAUTUPUIITHUHT aCOCUN YCYIU
— OJITUHTHU OOCKUYHUHT HaTWXKajapura Kapao, 0OCKNYMa-00CKUY
Mommusutamtupuiiaup. Ly Ounan Oupranukna xap OUp «KYMOPHUID) OJAUHTUTA
HucOaTaH Kyn Oynuiu kepak. MIHHOBaIus: OM3HECHU AaBiaT KyJIIallk TEXHOJIOTHK
NOpK MAKINHU OonMOK1Ia. by Oupunum mapra AKlllna maitno Oynran, Ba y3u
Ounan nHdpaTy3uiIMaZa MHHOBAIIMOH TAIIKMWJIOTIAp TOMOHUIAH MabKYyJl IIapTiiap
acocHsia Kepakju yCKyHauap, JabopoTopusjap, XOHalIap, UXTUCOCIAIITUPHUITaH
axOopoTiiap MaHOanapu MaBxya. Pagukan TexHONOrus €KUM MaxCysoT SpaTHIllia
MyBa(pakugaTra 3puIlIraH MHHOBAIMOH (UpPMaJapHUHI KaTTa MyaMMOJIApUJaH
Oupu wunIad TypHUIl, SBHU «TUPHUK KOJHUID» XHUCOOJIaHAIW. DIJIEKTPOHUKA Ba
koMmrmbtoTepnap coxacuga AKHInmaru 1o3mad mHHOBanumoH ¢dupManapaan Qaxat
Oup Heuya YHTACH axaMUSTIIM HaTkara spuiiiy Ba dakar «Apple» koMmmaHuscu
KyWIH XaJIKapo TalIKUIOTra ailnanumira myBaddax 6yna onau.

[y manun axamustiuky, 70% nan kam OYiMaran TaJKUKOTIAp OEKIa KATTUK
Typran HWHPUK TalIKWIOTIAp  JabopoTropusicuaa  YTKazuilagu, pagukal
WHHOBaLMsAJIAp 3ca TaJAOMPKOP-MHHOBATOPJIAP TOMOHMJAH KHYMK (upManapaa
amanra omaau. by nanunra kyminab nzox 6epuit MyMKHH. YyHOHYM: OMPUHYH]IAH,
TaIOMPKOP Ky4Ju MUK MOTHUBAIMATA 3ra Ba yHJA 2Ta MYKOOWJI MaBXyJl: FOTHIII
€KM I0TKA3UIl; MKKUHYKJIAaH, aBTOHOM Ba WHPHUK TAIIKWJIOTIapAa TallKWJ TONTaH
MaJlaHMST YHra TabCUp KWIMaWAW; YYMHUMJIAH, KUYUK (Qupma KarTa
TaBaKKAIYWJIMKKA WY KyWUIIM MYMKHH, YYHKHA y X€4 HapCaHW HMYyKOTMauIu Ba
aKIMOHepJIap OWiIaH TAIIBUIIM WYK OWp KaTop KaTTa TAKWIOTIap OyHTa Wy Kys

oJIMaluiIap, YyHKH Oy Xatap «OHIJIN» dapakaja I0KOpH.



2 BOB. KOPESI PECIYBJIMKACUHUHT MUHTAKABUH
PUBOXJAHUIIUHUHT Y3UT'A XOC XYCYCHUSTJIAPH
2.1. Kopesi Pecny0JiIMKACMHUHT 3PKUH UKTHUCOAUN Xy Ay JIapu

[Mapkuit Ocué€ mammakaTiaapd UKTUCOAUN VCUI MOAEIIapu YpraHuino
YUKUO, YJApHUHT PHUBOXJIAHUIINIA KyWuaarh S5 Ta acoCuil OMWI TabCHP
ATraHJIUTHHU KYPAUK:

e JlaBnaT-ucioXoT4u;

e Apanan UKTHUCOJUET;

e DKCIOPTra NyHAITHUPUIITaH;

e (Camapanu MakKpOUKTHCOAUM CUECAT;
e (Camapanu UHQPaCTPyKTypa;

by wmamnakatnapaa wuMnopT YpHUHH OOCyBYM CHECATAAH OKCHOPTra
WyHantupuwiran cuécarra YTUIIHM SKyJa T€3 aMmayra oIlmMpraH. 0y HUKTHUCOIUN
cuécatHuHr acocuit HWyHamumm cudaruga lapkuit Ocuénaru KanyOuii
KopessHuHT 3KCnopT uIUIad YUKApUIl XyAyIJIApUHUA KYpUO YMKHUII Makcaara
MyBOGUKIUDP.

Kopes Pecniybnukacuaa spkuH ukrucoanit Xxyayiap 1970-imnnapaan Oupu
MaB:Ky/Jl 9KaH, YHUHT Taxpubacu O0apya puBOXKJIaHAETTaH Ba YTUII UKTUCOAUETHAA
OyJaraH MamiiakaTiaap YYyH MYXHM axamusTra sra. MamiakaTHUHT HKTUCOIUN
VCHUIIIK DKCMOPT XUCOOWTa TabMUHJIAHTAH, YYHKHM HWYKH CEKTOp JKyJa KUYHUK
oynran. bapkapop UKTUCOAUET ApaTUIIAA HKCIIOPTTa alOXUAa axaMusT OepuraH.
MamuiakaT SKcropT 6a3acu PUBOMIIAHUIIN YET 3J1 KAUTATMHUHT OKUMHUTa OOFITUK
Oynran OynuO, SpKUH MKTUCOAUM XyNYAHUHT SPATUIUIIN WUHBECTHUIUSIAD *Kajo
ATUNIIA acocui Wynm Oynmmu. byHmaH Tamkapu, SpKUH HUKTUCOAUNA XyAyIiap
MUJUIMA CaHOAaT PakKo0aTOAPIONIIUTHHKA ONIMPHUIIAA parOaTIaHTUPYBUM >KapaéH
oynau. Kanyouit Kopesna spkuH UKTUCOMUN XyAyUiap MAKIUIAaHUII jKapaéHUHA
MaMJIaKaT UKTUCOJIMN PUBOXKIIAHUIIN CTpATETUsICHIa Kapald YuKuUI 3apypaup. by
XaM HHBECTULIMS KalMTAIMHU Te€3 cypbaTiapja OmuO Oopuiiura OOFIHKIUP.
Nukn ©6030p 5Mac, Oajgku OKCIOPTra WYHAITUPWITAH UIUIA0 YUKapuIaa
MaH(paaTh OYJraH HHBECTOPJIAPHU KaJIO KWIUIIAA XYKyMmMaT O3PKHH SKCHOPT

XYAYAJIapHUHU ApaTUIITra Kapop KA.



bynapuu Gapuacu peka acocuaa Ky MEXHAT Taja0 KWJIaJuraH KHIILIOK
XYKaJIUK MalIOHJIapua UIIa0 YUKAPUIITHN PUBOXIIAHTUPHIN Ba YIapHU MUJLITAN
AKCTIOPTra yJAYIIUHU OIIUPHINTa KapaTUITraH d]IH.

Kanyouit Kopesna 1969-iiunra kagap OeBocuTa 4YeT 3J1 MHBECTUIIUSCUHU
Kajmd KWIMINJA 4YeKJIOBJIap MaBxya Oynran. by udekimoBmap acrta-cekuH
WH(paTy3uIMaHd PUBOXKJIAHMACIUIM Ba TPAHCMIUUIMKA Kopriopamusiap OwiaH
UILIAMIa TAKPUOAHN HYKOMUIIINTa OO KEIIH.

bynnan Tamkapu cuécuii Ba MXTUMOMI OapKapopiukra HucOaran xaBdiap
MaB:Xy/Jl 3/11. ByHUHT HaTwkacuaa XyKyMmaT 4eT 3J1 KalluTaJIMHU ka0 KWIUIITa Ba
MUWJUTUNA BAJIIOTAaHW OKUO KETUIIMHU OJAWHU OJIUII Oyiindya parOaTIaHTUPYBUH
nactyp wunuiad 4ukau. JlacTnaOku KOHYHUMJIMK XYXOKAaTH SIbHU  OKCIOPTra
HVHANTUpPWITaH dYeT 93J1 WHBECTUIMACHHU KYJJIA0-KyBBATJIOBYM  “IKCIOPT
XYIyIaapuHu sipatuin’” TyFpucuiard KouyH (1970-iun 1-aHBapiad Kydura KUpras)
Kabyn xwmHau. by 3ca JXanyOuit Kopesnma spkuH uKTHCOAME Xyayiuiap
SpaTUIKIIIA TTOHAEBOP OYINO XU3MAaT KUJIIH.

1973-itmnra kenu6 Kanyouii Kopest spkuH uktucoauit xyaymiapuga 120
miH. AKI mommap Xakmra TeHT OynraH 4eT 37 MHBecTHHMsCH OuiaH 115 Tta
JoMMXa amaira OLMpUraH 314. by 3ca MaMJIaKaTHUHT yIIa 1aBpJary sy 4eT 371
nHBeCcTUINA XaKMUHUHAT 10% Tamkua >Trad >au.

2.1. -xkaaBaJ

beBocuTa XOpMKUiIT MHBECTHLMSIIAP XA’KMM, MJIH.JA0JLI.

2005 2006 2007 2008
Kamn 11563.5 11242.4 10514.4 11704.9
Amepuka 3107.9 1942.1 3202.2 1904.2
Ocué 3513.7 4010.4 2334.7 3280.5
EBpona 4874.4 5232.9 4617.8 6477.8
Sxun Hlapk 37.2 44.2 83.6 26.8
Adpuka 32.2 12.9 276.2 15.6

Mamn6a: The Export-Import Bank of Korea masxymornapu.

1962-itiunman 1984-iinnra kamap Oapua uer 51 uHBecTopiapu “Uer an

MHBECTHUIMSCUHH parOaTIaHTUPHUIN TYFPUCHAATH KOHYHIA MaBXyH OYiIraH COJUK




UMTHUENApU AacTypuaaH (Goigananumrad. by gactyp napoman COJUFH, MYJIK
CoJuFH, OyHAaH TamKapu OO0XKXOHa TYJIOBIAPHM Ba UMIIOPT KUJIMHAETTaH
yCKyHaJlapra KymumMua KuiMar conukiiapura 50% uMTHE3IapHU ¥3 NUura OJIraH.
1984-itnn uronp oWMjia SHTU KOHYH KaOyn KWIMHTaH OYnu0, Oy KOHyHTra
acocaH (akaTruHa IOKOpU TEXHOJOTHSJIAp TApMOFM YUYyH COJHUK HUMTHE3NapU
Oepunumii MyMKUH Oynrad. byHaaH Tamkapu, SKCHOPT HOUIA0 YHUKAPHII
XyaAyJyiapyu y4yH MaxcyC COJIMK HMTHUE3NIApU OelNrWwiaHad. AXaMmusT Oepull
JO3UMKH, MHUHTaKaBUi PHUBOXKIAHWIIT BOCHUTAcCH cudaTtuma dSPKUH DKCIOPT
XyAyIJIApH aCOCUMA UKTUCOAUMN PalOHJIapIaH Y30K/1a MIaK/IAHTUPUITAH.
2.2 -KaaBaj

Hlakananran CaHoaTt KOMILIEKCJIApU

N3ox Macan Hxcan I'yncan HaeOyu
MuHTaKaBui
5 Gyeongnam Jeonbuk Jeonbuk Jeonnam
YKOWJIALIIYBU
Tacnukianran
Aus. 1,1970 | Okr. 8,1973 | Okr. 6,2000 | Hos. 21, 2002
caHacu
Xynynua
1,019 307 1,253 1,157
(1,000 kB.Mm)
Macan “Opkun | Ukcan “Opkun | Ukcan “Opkun | MkcaH “Dpkun
bomkapys CaBJIO XyAyau | CaBIO XyAyaW | CaBIO XyAyIW | CaBIO XyAyId’
IAKIA MabMYpPHUST MabMYpPHUST MabMYpPHUST MabMYpPHST

ArCHTJIMI'1 ArCHTJIMI'1 arCHTJINI'1 arCHTJIMI'1

TacnaukaaHTaH caHOaT KOMIUIEKC TypJiapy a’poriopT Ba JICHTU3 MOPTIIapUra
AKUH >Koimamran Oynu0, Oy KynailllMK OpKajdu MamJlakaTAaH IOKJIApHU OJH0
yukrO KeTum Ba ogub kupuiml eHrwoiamaau. 2004-itmnmga “OpkuH  caBio
xynyanapunau Tacauknam Ba bomkapuin TyFpucuaarn” KOHYHTA y3rapTHPHILLIIAP
KUPUTWITAaH OYnuO yHra OWMHOAH WIUIA0 YMKApWIl HYKTaJIapuja JIOTHCTHKA,
JTUCTPUOIOTOPIMK Ba OoMmIKa GYyHKIMSIIAPHN OaKapMIIHIIINATA KYMAKIIAITUIIIHD.

1970-fiunna tacoukianran Macan Ba MkcaH »pkuH caBmo Xyay/jiapuiaa
Sony, Nokia, Sanyo kabu MyATUMWUIMH KOpHoOpamusuiapra y3 Xu3MaTJIapHHA

kypcatud Typmoxnaa. ['yucan Ba JlaeOyn 2000-iimnnma spaTunu® TacIuKJIaHTaH




OPKUH CaBIO XyAyIu OYIMO MalIMHACO3JIMK, aBTOMOOMJICO3JIMK, KEMAaCO3JIMK Ba
OOIIKa TypJlard MaxCyClallITUPUIITaH Xy IyAui caHOAT Typu OWJIaH IyFyJUIaHa IH.

Kopess PecnyOnukacMHUHT MKTHCOAUN PUBOXJIAHUII Mojaenu SnoHus
Mozenura yxmab keraau. [lumonuit Kopesnan dapxiau pasumiga XXanyouit Kopes
taxMuHaH 40 WU W4YKMIa IOKOPU TEXHOJIOTHSIap CaHOATMHU Oaprno KHIIMIITa
SPUIIIHN.

1987 — #mnma KopesHuHr (aH Ba TEXHOJIOTHS Ba3UPIWUTH TOMOHHUIAH
MaMJIaKaTHUHT (DaH-TEXHUKA TApaKKUETMHUHT acoCUi WyHanumnuiapu Oenruiad
Oepunrad 15 WHIIMK pexacu Uiiad YMKWIAH. YHAa MUKPOIJIEKTPOHUKA Ba KUME
caHoaTH, HMH(pOpMaTMKa Ba HOUIA0 YUKAPUIIHM aBTOMAaTH3AlUsIAIITUPUIITa
acocuii ypry OepwmiraH »>ad. YTraH acpHUHT 80 — HMIUIapHIaH MaMIIaKaTia
WIMMA-UIUIA0 4YMKApUIl Hapkiapu (TEXHOMapKjap) TalIKWiI 3Tuia OOIUIaHAH.
MonusiBuii Ba COIMK UMTUEZTAPUHUHT MaBXyJIUTH Tydaiinu Oy noninxanga Kopes
Ba YET JIHUHI KaTTa KOMIIAHUSJIAPU UIITUPOK IT/IH.

TexHomapknapna HOEO TEXHOJOTMSJIApHM HOUIA0 4YMKapuil Oyiinua
HKCIEPUMEHT Ba TAJKUKOTIap oiaubd Oopuiap »au. Xamaa SHIM TEXHHUKa-
TEXHOJIOTHsIIap, MaxCcyloTiiap Ba Marepuayjiap MILIad yuKapuil OYiuda uiuiap
omud Oopunap »sau. By makcagma xykymar axparran Mmabmar 1960-1980 —
nmwmapaa ANMuunr 0,25% unan 0,58%wurava kyrapunau.

2.3. -maaBaj
Kanyoui Kopest uKTHCOAUETHIAa KHPUTHJITAaH 0€BOCUTA

HHBECTHHHMSIJIAPHUHT TAPMOK TapKUOM, MJIPI.A0LI.

2006 ii.ra
2006 2007 2008 Hucoaran 2008
i.1a yeuu, %
Uxtuconuér 11,24 10,51 11,71
coxaJiapura, >kaMu
Nnuta® gukapur 4,25 2,69 3,0 70,5
Xuzmatiap 6,63 7,61 8,39 126,5
Bomka coxanap 0,36 0.21 0,32 88,9

Mamnba: Kopest Peciybnukacu Munmii cratuctiuka 601IKapMacH.




Oxopuna Kopes PecnyOnukacuga OSpKUH HKTHUCOIUN  XyJyAJIADHUHT
TapUXUM PUBOAIIAHMII TaxpuOacu KYpuO UHUKWIAU. DPKUH HUKTUCOAMM
XYIyIJapHU sIpaTUIIAard KOHYHUYWIMK 0a3acu, YIapHUHT IIApT-IIapoOUTIapy, 4eT
7)1 WHBECTHUIMSCUHU JKal0 KWIMIIJArM XyKyMaTHUHT oau0 Oopaérran cuécar
OwiaH AKUHIaH TaHUIITUPUINO uynkmiau. XKanyouii Kopesnaru s3pkuH MKTUCOAMIM
XyIoyaJapHu OapuacMHA OWp THU3UMIa KEJITHUpPTraH XoJja ylapra KyWhujaaruda
XapakTepUcCTUKa OEpUIll MyMKHH:

XKanyouit  Kopesmarn  “OpkuH  WMKTHUCOIMK  XyAyaJap”  caHOaT
KOMILJIEKCIIApH, a’3poNopT, MOPT, TUCTPUOIOTOP KOMIUIEKCIApH, FOK TePMUHAIIIAPU
Ba OoIlKa TacAWKJIAHTaH Xyayajiap OYynu0O ynap caHoaT Ba JIOTHUCTHK
KOpHOpauusJIapHH KoMIalTupumra épaam oepaiu.

Kopnopanusinap Oy Xyayniapaa Y3UHUHT OW3HEC Typud Ba WHBECTHIIUS
XaKMHUra Kapad MWUIMA Ba MaXaUIMMd COJIMKKAa TOPTWIMILIA Oup KaHua
ad3amukiapra sra Oynumaau. bokxoHa aktura kKapa® Oy Koproparusiap
UMIIOPT TOBapJiapura OOX TYJIOBIapUJaH 030]1 OYIUIIM XaM MYMKUH. by
XO0JIaTiiap OJaTja UMIIOPT KWJIMHIaH XOM-alll€JIapHA HWIUIaTraHaa, SKCIopTra
WyHaNTUpPWITaH ToBapjapra HUCOATaH KUUMHYUIUK TYFIUPAJUTaH >KapacHIapHU
OJIIMHU OJTUII YYyH KWJIMHTaH.

Ep, dabpuka-3aBoanap Ba Oomika TypAaru Kuxos3jap KUMMAT OYimaras
y30K MyJAaT/Id apT acocuja mxapara oepunaau. by sca KOpxoHaHu nyura oiaran
HKCIOPTAA JIOTUCTHK OW3HECHH, TOBap OMOOpJApHHM, JOTUCTUKAHHU, FOK
OOLIKAPYBUHU, KaJOKJall, HUMIOPT Ba D3KCIOPT YITYp>KUA CaBIO OW3HECHHH,
XOPWKUN HMHBECTHUIMS KOpropanusiiapura skyfa Kyjlaid Oyiaran OusHec ImapT-
HIApOUTIApUHU ApaTHO Oepanu. XycycaH, “OpKHH CaBAO XYAyJUlapu’ XOPHKHUN
WHBECTUIIMSI KUPUTYBUM KOpIIOpAIMsIapra ONTHMAJl JKOWIANTyBHU TabMUHIA0
OepHIIM HATHUKACH/Ia CAaHOAT Ba JIOTHCTUK OM3HECHH KaTTa Xakmaa oJiu0d OopwuiInra

&pmam OGepanam.



Kopesnaru “OpkuH ukruconunii Xyayzuiapu’” y3apo KyHuJIaru Kateropusiap

Oyiinua axxpaTuiaau:

2.4 -xxaaBana

CaHoaT KOMILIEKCJIapH A3panopr Ba IeHI'M3 NOPTJIapu
Macan Nuuon Aspanoptu Ba IH4OH nopTH
HNxcan bycan Ilopt
I'yncan KBansn I[opt
I[aeﬁy.n FYHCEIH HOpT (pexxanamTupuiaaéIral Xyayn)

2.1 -xapuTta

“IPKHUH UKTHCOAMI XyAyJIap”’ MHUHT KOMIAIIYB XapUTACH




2010 #unparu pexanapra kypa Kopesuunr MHuoH maxpuga Oup HedTa
peXaTAIITHPHIASTIaH XyLyUIap MaBxKy yiapra’;
e CoOHrJo Xajakapo maxap4yacuu
o HoymKoHT a3pomonucu
e UYeonrna oposn

2.1 -nmarpamma

IH90H AXPHIATH KOMJIEKCIAD YIVH AKPATIVITAH B eCTHIHSAIAD
(mapa. Won)

= Xankapo DUsHeC KoMITITEKH

B [TTapkpi OcHE caBno MHHOpACH
= COHTO KOHEEHIHACH

® CoHImo KalKapo MakTabu

= ¥ ex Hurnayc rond Kypcu

u ¥ eoHraHT napkH

U CaHbaTMapKasH

" [MTepaToH MeXMOHZOHACH

HasmyK MexMOHEOHACH

" CoHTRO MapK MEEMOHXOHACH

Mamnb6a: WWW.enq.ier.qo.kr acocuga Tamaba TOMOHHMAAH TaXJIWJI KUJIIMHIN.

IOxopunaru Gapua “Opkun caBmo xyaymiap” Kopess PecryOnumkacuHuUHT
Ovp Heya Ba3UPIUKIAPUM TOMOHHMAAH Oomkapunaau. CaHoaT KOMIUIEKCIapy
“CaBno, CaHoart Ba DHeprus’ Ba3UpJIUTU TOMOHHU/IAH, a3pOINoOpTiap “KypUJIUII Ba
TPAHCHIOPT BA3UPJIMTM TOMOHHWIAH, JEHTM3 MOpTiapu 3ca “/[eHru3 unuiapu Ba
banmukunnuk”  Bazupauru  TOMOHHMAAH  OomKapuiubO  mpodeccuoHan  Ba

MaxcyclamTHpUITrad OOIIKapyBra aCoCIaHa/Iu.

"www.ifez.go.kr


http://www.eng.ifez.go.kr/

NHYOH 5pKUH HMKTUCOAMM XyAYIu VY3 PHUBOXKIAHUIIUHUHT 2-00CKUYMHU
yTamokaa. by 5 Wik MoJien acocaH 4eT AJUIMK TaAOMpKopiap Xamaa yJaapHUHT
PHUBOXIIAHUIIIN, IAPT-IIAPOUTIAPU Ba SXIIU a MH(PPATYy3UIMACHHU KeJlaKaKa siHa
PUBOXIAHTHPHUIITA KapaTWJIraH. X03upra Keiaud 3pPKUH UKTHCOIUN XYIyIJIapHU

PHUBOXIIAHTUPUIIT WYKU MHBCCTULUAIAD OPKAJIN aMaJjil'a OIIUPUIMOKIA.

2.2. Kopesi Pecnny0siukacu kiaacrep puBokJIaHumuga “Jlenox”

WHHOMNOJMCHUHUHT YPHH

NuaycTpaaliTHpUITHUHT  OONUTAHFUY  OOCKUWIApUAA WKTUCOAUETHUHT
YCTYBOP TapMOKJIapUHU HHTEHCUB PHUBOXJIAHTUPHUIIAA >KOWJIapJa 3aMOHAaBU
0a3aBuii Ba MIUIA0 YMKAPHUII HUHPpATY3UIMAJAPUHHU MIAKIUIAHTUPHUII XHUCOOHTa
YeKJIaHTaH Omo/pKeT MalJjarlapuHM  KOHIEHTpalMsUlall  Makcaauaa JaBjiaT
TOMOHU/IaH CaHOAT MAPKJIAPUHU SPaTUI KYI1a0-KyBBaTJIaHTaH.

Yoy makcaanan kenu0 yukkaH xonga Kopes canoar cu€catuga unuiad
YUKAPUIIIHUHT TapMOK TAapKUOWAArv y3rapuiuiap MIWUIMA HKTUCOAUETIATH
TEXHOJIOTMK yKJajnap ysrapummra moc kemaau. JKymmaman, 1960 hnmnapaa
VYnbcan Ba ['ypo maxapiapuaa Talkui 3TUArad OMpUHYM NapKiap TYKUMAYNIUK
CaHOATH KOMIMAHWSUIApU YUYyH MYIDKaUlaHraH Oyica, mnapkiaapHuar 1970
nwuiapaa [loxanr, /xanrson Ba ['ymu maxapiapuja TallKWI 3TWITAH UKKUHYA
aBJIOAM MyJIaT KyWHUIL, MAIIMHACO3JIMK Ba 3JEKTPOTEXHUKA KOMIAHUSIIAPU YUYH,
1980 #tmnapna bansoss Ba IlluBa maxapnapumary napkiaap SXTHUET KUCMIIap Ba
OyTi0BUM MaxcynoTiap unuiad unkapuira, 1990 iumiapaa JIp6omb, ['yHcan Ba
Acanaaru mapkiap 3ca MalllMHACO3JIMK CaHOATUTa UXTUCOCIIAIITUPUIITaH.

Xo3upaa mamuakataa 661 Ta caHoar mapkud MaBxkKynd OYnuO, yJIapHHUHT
XUccacura sijIld CaHoaT MaxCyJIOTU Ba caHoaraa Oanj OynaraniaapHuHT 54% u
TVfpu kenaau. bynnma Oupruna Kopest caHoar mMaxkmyanapu KOprHopauusjiapu
ToMOoHUJaH Oomkapwianguran 30 Ta Hupuk Maxkmyanapiaa 680 MuHT Xoaum
MeXHaT Kuiaay, 280 MiIpa. Josuiapra MUKIOpHUAa Kyluiarad Kkuimart Ba 120 mipg.

8
JAoJuiapra TCHI' SKCITOPT MaxCyJIoTJIapHu ApaTuIau.

8 http://ww.kicox.go.kr
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[y Owuman Oup KaTopAa MamilakaTAa XyCYCHUH CEKTOp CyObeKTIapu
(SAMSUNG koMmaHusIapy) TOMOHHMJIAH TAIIKWJI STHWITAH CaHOAT TapKajapu
XaM MaBxkyJll. YOy mapkiap sSpuM YTKasruwiap Ba pakamiiu ac6o0-ycKyHaiap
(CyBon maxpu), “LG Phillips”aunr LCD-teneBuzopnapu (I[lamxy maxpu), oKopu
Kyunuiran  kuiimatiu - matepuaiiap  (IToxanr maxpu) wunuiad 4YMKapuinra
MUXTUCOCHAIITaH.

CaHoaT mapkjapu TalIKWIMK JKUXaTAaH Maxcyc axpaTwiraH XyJayajiapaa
xKoWnamrad OYynu0, MXTHCOCHAITaH KOMIIAHWAJApra Hnoad  YUKapHIn
KYBBaTJIADUHU SKOMIAIITUPUII YUYYH MUMTHE3NM MapTiapaa Tai€p OuHomap Ba
MHIIOOTJIAp Y30K MyZAjAariu wxapara oepunaau. Llynunraek, nndpary3uiama Ba
KOMMYHUKAIM 00BEKTIApH Ba Xu3Matiapu (CyB, ra3, UCCKIHK, dJICKTPIHEPIHs,
KaHanuM3anus Ba 0.) OVitmua wMTHE3NAp TaKAMM OTHIAIU, Xap TOMOHJIaMa
MabMypUH KyMaK KypcaTWiaau. YJapHUd LIApTiad paBUIlJa Hepapxus Ba
byHKIHOHATE OenTuiapy Oyiinda rypyxjail MyMKUH.

bupunuu xonamoa mwuMii Ba MaxXaulMil OYMCHHMINTA 5ra MapKIapHU
dapkiam mMymkuH. By sca ymOy nmapkiapHUHT TapKUOWM TY3WIMIIHJAH KEIUO
YUKA/IU.

Mwimid axamMusaTra 3ra mnapkjaap. byH&mail mapkiapHM TamKwI STHII
xyKyku Ep, Tpancnopt Ba JIeHru3 MyHoca0aTiapy Ba3HpJIUIUra TEruiuim 0yauo,
yJap XyJIyaJapHUu MyBO3aHATIM PUBOKIAHTUPHIL KYyMaKIalIHI, UIUIa0 YUKAPUII
MH(ppaTy3uIMacu Ba IOKOPU TEXHOJIOTHSUIM TaMPOKJIAPHU KEHTaWTUpHUII JacTaru
xucoOnanumana. Muuvii mapkiap KaTeropusicura yjaapHMHT E€H-atpoduaa
JKOMJAIraH WKKUW Ba YHJAH OPTUK IIaxap €KUM NPOBUHUHUSIAD XaM KHUPaIH.
Xo3upaa MaMIIaKaT[a® MUILIHI axaMisiTra ora 45 Ta mapk GaoausT oaud Gopam.
Ymlby mapkiap MamiiakaT CcaHOAT MaKMYaJIApUHUHT aCOCHHH TAaIlKHWII ATaiu
Xamja SHTM TEXHOJIOTMK YKJIaJl JOWpacuja TapMOKJap Ba MILUIA0 YUKAPHIIHUA
PUBOKIIAHTUPUII Oa3acu XUCOOIaHA N,

Maxanauii axamMusiTra 3ra mnapkjaap. YmOy mnapkiap MHUHTaKaBUN
MabMYPHUST TOMOHU/JIaH TETUILTH MIPOBUHIIMSIIAP UKTUCOIUETUHU
PUBOKJIAHTUPHII Ba UNILTA0 YUKAPUII KyBBATJIAPUHU XYIyAUN KOHIIEHPTALIASIIALI

JapaXaCMHU TCHIIAIOTHUPUII MaKCaaua Tallluj STUJIaau. BYHI[aH TalllKapu KOpC}I

9w
Via mauoa.



ep kopnopauusicu, Kopest cyB pecypciiapu kopriopauusicu, Kopest arpap xy»anuk
Ba KHUIUIOK JKOWNapu Kopropauuscu, Illaxapaap Ba NOpOBUHUHUSIIAPHU
ypOaHmzanusuiamtupuin - Oyinya  koproparusi, Kuuuk Ba ypra OusHec
kopriopanusicu, Kopesd caHoar Maxkmyajnapu KOPHOpALMSICUTa XaM MaXaJUTud
axaMmusTra sra napkjiapHu TabcHuc dTHIlra pyxcat oepuiran. llly Ounan mapkasuit
XYKyMaT oprasjiapu Vysnapujaa HadakaT MWUIMK Japaxaaa, Oankd Maxayui
Japakala XaMm TErWIUIM BakOJaTJIM Ty3uMajap OpKalW CaHoaT MapKJIapUHU
HIAKJUTAHTUPUII XYKYKHHH caKiad KOJUIIaIH.

Kopess  Pecnybnuxacuoa — ¢ynkyuonan  beneucu — Oyuuua — Kyuuoacu
UXMUCOCIAW2AH CAHOAM NAPKIAPUHU AAHCPAMUUL MYMKUH

-arpoCcaHoAT MAPKJIAPM — MaxaUIMd XOKHUMUST OpraHiapd TOMOHUJAH
KUIIJTIOKIap Ba OaMMKYMWIMK TOCENKaJlapua TAlIKWI dTUIaad. YCTYyH Japaxania
KeMMHYATUK XYXKaTUK (AOJTUATHHUA amalira ONIMPHUIN Ba KOWJIAINTHUPUIL YUYH
3apyp mapT-IapouTiap MaBxky/ »Koinapaa 0apno STUiInb, Maxaiui aXOIMHUHT
JaprnoMajylapyiHy OLIUPUIITa XU3MAT KUIaau.

-TeXHONAPKJIAP — SKUH arpodaa >KoilalraH KOpXoHamap, OJUd YKyB
IOpTJIapyu Ba WIMHM-TAJAKAKOT HMHCTUTYyTIapu OwmnaH Xamkopnukiaa WUTTKWam
amajira OIIMPUII, MaJlaKaJd [EePCOHAIHM Talépiall, CaHOaT Ba TEXHUK
axOopoTiapuu amupOouam, uHpary3wiMa oObeKkTIapunan GoganaHull,
Taxpuba JoWMXaJapUHM aMalira OUIMPUII XamJa YJIAPHUHT HATHXKaJapUHU
TKOPATIAIITUPUIIIHK TabMUHJIAIITA XU3MaT KWIyBYM Tapkiap. by Typaaru
napkiap Kopes PecnyOnmkacu UKTUCONUETH YUyH HUCOATaH SIHTUM XUCOOJaHAIM.
Mamnakatnga TexHonapkiap (aomustura 10 i oluH acoc COJIMHTaH. X03upaa
Mamiakaraa bunmmumiap uKTHCOAUETH Ba3UPIMTH TOMOHUJIAH OONIKapHIagurad 6
Ta TEXHOMAPK QAoIUAT 06 Gopagm

- BeH4Yyp Ou3Hec nmapkJap — gakar TaBaKKaTIWINK KaMUTaJIdra acoCjlaHTaH
Ba NIy TypAard WHBECTULHUSUIAIIHM aMajra OIIMPAJAUTraH KOMMAaHUSJIAp YYyH
MYyJDKaJlJlaHraH — mapkiap. by  epaa HKTHCOOuM — cyObekTiap — Hyn
MH(QpaTy3UIMaCUHU PUBOXKIIAHTUPUIITa COJMKJIAp Ba KAaTOp MMFUMIIApPAAH 0307

KWIMHHUILIY, BEHUYp JIOWMXANTApUHU MIIA0 4YMKUIITa cap@uanrad maOiariiapHU
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KUCMaH €KHA TYJWK KAaWTapull, NapK XyIAyduaa JIOWWXa TyrajylaHTaHJaH KEeWWH
XY KUK (haoTUATUHM OJMO OopHIITa pyxcaT OepHIll Ky3/1a TyTHUITaH,

- JacTypuii TabMHMHOAT HHLIaHMagapu napkiaapum — AKT Ba terunum
UXTUCOCTAIITUPUITAH MH(paTy3uJIMara »ra JKOWJIapJard TallKWioTiapra
terunuid napkiaap. CyObekTiaapra Kymak Oepull TalIKWJIOTIap Ba MapK
daomusaTuaa pakat MolUgBUN EplaM IIaKiIuAa amaira OIUpuiIaau. XyCyCaH,
ymdy Xyayadga oOSKOMIAIITHPWITaH KOMMAHMSUIADHM OKOPH TE3JIMKKa Jra
KOMMYHUKAIMS THU3UMHU OWJaH TabMUHJAII, JaBiIaT MYJKH XUCOOJaHTaH
OoOBEKTIIapHU MKapara Oepuill KaOuiaH Iryjiap )kymiacuaanaup. bynaa maxannuit
xokumusT opranyapura AKT-komnanunap Owian y €xku Oy makijga OOFIIMK
TY3WIMQJIAPHUHT  PUBOXJIAHUINKAA YJIYUUIM KATHAIIMII Ba  HWHBECTHUIIUS
KUPUTHUIITA pyXcaT OepuiiraH;

- TeJIEKOMMYHHUKALMSI NMAPKJIApH — IOKOpUAA Kaill 3TWIraH napkiapra
daonuaT coxacu Ba MOJUSUIAIITHMIN MaHOamapura kypa yxmami, ammo (akat
TEJIEKOMMYHUKAIUS coxacura UXTUCOCHAIITUPHUIITAH KOMIaHUsIapra
MYyJDKaJUTaHTaH mnapkiap. byHnma HomaBnat —QoHgmapugaH — axkpaTuiianaraH
mosmusieuit épaam UTTKU, myraxaccucnapHu YKUTHUIN, I0KOpU cudatiu xamoat
Xu3Matinapuaan — Qoinananum  macanamapu  Oyitmua  AKT  coxacuparu
(bupmanapHu pBUOKIAHTUPHII KapaHUTa WYHANTHUPUIIAIN.

- MagaHuar coxacu mnapkiaapu — MWTTKHM, nepconanHm yKuTum,
KOMIIaHUSJIAP, OJUM YKYB IOPTJIapy Ba WIMHN-TaAKUKOT UHCTUTYTJIAPH ypTacuaa
axOopoT aiupOouIaIHy (paosIaTUPUINTa MYJDKaJJIaHTaH Mapkiap. Yoy
napKjap MaJaHusT, TabIUM Ba caHoaT HHGpaTy3WIMacH IOKOPH JjJapaxkana
PUBOXKJIAHTAH  KOWIapAa TamKWiI dSTUJagu. Yaap Oolmlka mapkiapiaaH
UXTUCOCHANIYBUAAH TallKapu MapK TallKWIOTYWJIApura MOJUSBHM Epaam
KYpcaTulll 3XTUEKHU TYFUITaH XoJulapja €pliaM KypcaTuill, KaTop COJUKJIap Ba
HUFUMIIapJIaH 0307 ATHIII, TaBJIAT MYJIKH XHCOOIaHTaH OOBEKTIAPHU COTHO OJTUII
Ba WKpara OJIUII XyKYKHHHU OepuIll OUilaH XaMm akpainud TypUIlau;

- WIMHI TAAKHUKOT NAPKJAPWM — BEHUYp KaluTalra acocCJiaHraH OKOpH
TEXHOJIOTHMK HIILJIa0 YUKApPUIITHU (haoUIallITUPUIITa HYHAITUPUITAH napkiap. by

TypJard Tnapkjiap ojariaa, oOJud VKyB IOpPTJapu, JaBjiarT TOMOHHUJAH



MOJUSTIAIITUPUIAIAral TaIKUKOT Myaccacallapd Ba XyCYCHMl CEKTOpra TETHILLIN
WIMHUI-TaIKUKOT MHCTUTYTIapu OUp-Oupura sSiKUH »oiiapaa TallKuI STUIA/IH.

Kopess PecnyOnukacuna canoat mnapkiapu (GaoiusITH y4yH KEHT MHUKECTU
XYKYKUH 0a3za sipaTWJITaHJIUTHra KapamaciaH XO3Upru KyHJa Mamiiakataa ¢akaT
OMpUHYN HMKKH TypJard HUXTUCOCIAIITUPUIITaH MapKIapruHa (arpomnojuciap Ba
TexHomapkiap) daonusr oputMokaa. Konrannapu sca anoxuja Xyayaud UImiao
YUKAPUII OMPIWKIApU cudaTthaa amManuii TaCAMFUHUA TONMMAaau. ByHWHT acocuit
cababu TErwILIM HWXTHCOCIAIYBra 3ra KOPXOHAJApHUHT MWUIMN Ba MaxaJlIHi
Japaxajard caHoaT MaxMyajlapura >KOUIaTUPUINIIY OUJIaH OOFIUKIUD.

Ca”oar mapkjapyHU TalIKJI ATUII Ba  yJIapHUHT amail  KWIWIIA
UXTHCOCTAITYyBUra OOFIMK OyiIMaran Xojja Maxcyc HIuiad 4YUKWITaH AaBiaT
TOMOHHJIaH KYJ1a0-KyBaTjall 4Yopa-TaaOupiapyu MakMyacura acociaHaiau. Yoy
Tanoupaap Kyhaaru HyHaiunuiap 1oupacuia KOMIaHUSJIAPHUHT UIILIA0 YUKAPHUII
Ba DKCIIOPT CAIOXUSITUHHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba (HAOUTAIITUPHUINTA KapaTUITaHIUP:

- JMICH3UAJIANI Ba pyxcaT Oepuil TapTuOM Oyiinua MabMypui KyJu1aod-
KYBBATJIAIII:

a) MapK JIOWMXACUHU TacCAMKJIAIl BaKHWJa aBTOMAaTHUK Tap3aa, OUp BaKTHUHT
y3uma 21 Ta MepEpuM-XyKyKHHM XyxXoKaTiapaa Ky3Jga TyTWiIran 36 Typaaru
pyxcaTHoMma Oepuiiajiu;

0) KypwIdll WIUIQPUHUHT TYTaJUIAHTAHJIWTUA TYFpPUCHAArd cepTudukat
OJIMHTAaHJIaH CYHT TapK XyAyJIuJa UIIa0d 4uKapuil (HAOTUATUHU TAIIKUAJ ATHII
Macayanapu Oyiinua Oapya WMHCIEKUMS Ba TEIIKUPUIUIAPHU XAl STHUIN JIOWHUXA
aracu XMcoOJlaHraH KMomaHus (oigacura xaa dTUIaIH;

- Madcoypul xcapaénaap:

a) IIaxapJIApHUHT OOl PUBOXKIAHHUIN PEKACH HILIA0 YMKWIAETTaH MapK
Jonxacu OMIaH MyBODUKITAITUPUIIAINA Ba KailiTa KypuO YMKUIIAIH,

O)mapk XyAyauJard JaBiaT MYJIKA XHCOOJaHTaH oOOBEKTIapaa SHTHU
KyBBAaTJIapHU HINra TYIIMPHUIILA MaBXKyJ, 3CKA KyBBaTjJap KyIIMMYa 3KCIEPTHU3a
Ba TEKIIMPUIILIAPCU3 UIILJIA0 YUKAPUIIAAH aBTOMATHUK Tap3Ja YMKUO KeTraH ;e0

XucoOaHaau;



B) JIaBJIaT MYJIKH XHUCOOJIaHTaH oObekTiIap 0azacujia OMHOJAp Ba MHIIOOTIIAP
Kypulll mnantuga “Muiimid MyJKYWIMK TYFpucuaa Tm Ba ‘“‘Maxamiauid Momus
TYFpUCHIA TH KOHYHJIapra pyos KWINII MaxO0ypuit amac;,

- ep Y4acmKacuHu comub onuuL:

a) caHOAT TMapKJIapu JIoMUXalapura MaBXKyJ KOHYHUYMJIMK OViinya
JOMMXaHU amaira oumupuil Oyindya oiguHAaH xabap Oepulll Ba €p ydacTKacH
KPATUII TYFPUCHIA apu3a OepHIll Xakuaa MaxOoypuit Tamadaap KyWniIManu;

0) mapK XyAyauja >KOWJIamTad JaBiaTra TETUNUIM WHOpaTy3uiMa
OoOBEKTIIapH Ba MILIA0 YMKAPHILI KyBBaTIapH “MUIITUN MyIKYWINK TYFPUCHIA TH
Ba “Maxammuit MouMs TYFPUCHUIA TH KOHYHJap Xamja Oollka MebEpUil
Xy’KKaTiapJa OeNruiaHrad MebEpiapra puos KWIMHMAaral XoJj1a XyCyCui CeKTop
cyOBbeKTiapura Oepuiniiny €K1 mkapara Oepriniig MyMKUH;

- ”HQPATY3WIMAHNHT PUBONKJIAHUIIUTA KYMAKJIAIMIIL

a) MaBXXyJl KOHYHUYWINKKAa MyBO(UK JaBjaT CaHOAT MapKJIapu y4yH MopTiap,
TEMUp Ba aBTOMOOWIIb HyImap, YTull Wyiiapu, KOMMYHUKAIUsS, CYB Ba DHEPIUs
Ta@bMUHOTH, KaHaJW3allud Ba YMKUHIWIAPHU TO3ajall THU3UMIIAPUHU SIpaTUO
Ocpummm  3apyp. 1997 #unmman Oomwiad ymOy Tanad MWUIMH Japakaaru
anpKiIapJaH TallKapy MaxajuIui 1apaxaaard napkiapra Xam TeruuuiiInp;

0) JaBjIaT TOMOHMJIAH SHTM WMUUIA0 YMKAPUII KyBBATIAPUHHU CAHOAT MAPKU
MabMYpHUATHTa OCpUIIl Ba MapK XYAYAUAAHTH MYJIKUYMIUK OOBEKTIApU IIAKIUHU
Yy3rapTHpUII COJUKJIAP Ba HUFUMIIapAaH 030/ dTHJIA/IH;

- COJIMK UMTHE3JIapU Ba Par0aTJIaHTUPUIILIAPHA TAKIUM ITHUIIL:

a) yMyMJaBliaT Ba MaxaJuil (mapkKiIapHUHT OYMCyHUIIMTa OOFIHMK XOJIJIA)
COJIMKJIApHU TYJAIIJaH 030] KWJUII Ba UMTHE3NM TapTuOIa €p ydacTKaCUHU
Oepwiir;

0) moiimxa srajapuHM e€p ydacTKacu OuiaH OOFIHMK Oapua WUFUMIIApPHH
TYJALIJaH 030/ KAJIUIII,

B) KOpXOHaJlap, aBBajlo, KWYUK Ba ypTa OWU3HEC CyOBEKTIapura MOJIASBUI
KyMak Oepuil, >KymjajaH, arpomnojuciapja uiuiad YUMKApuIl KanuTald Ba
uH(ppaTy3uiamMa oObeKTIapUHU Oerapa3 acocaa TaKIUM DTHIII.

Kopess PecnyOnukacuaa caHoaT MNapKJIapUHU PUBOKJIAHTUPHILJIA JaBiaT

TOMOHHNJaH KS"JIJI8.6-KYBB3.TJI3_H_I Ba TabCHUC OTHUIIAAI' I/IMTI/IéSJIap MCXaHU3MUHHUHT



MaBXKYyUINTUra KapamaclaH Karop KaMyWJMKIapra uyn Kyuwirad. by assaio,
caHOAT WIUIA0 YHApUINAATd Y3TapUIUIAPHUHT MHEPTIUTH OWiIaH OOFIUKIUD.
AHBaHaBUI TapMOKJIap, YCTyH Japaxaaa TYKMMauWwiuk ¢adbpukaiapu Ba
MAIllMHACO3JIMK  3aBOJJIAPUHU  KOWIAIITHUPHINTa  MYJDKAJUIAHTaH,  HUPHUK
KOHIJIOMEpaTjiap JoMpacuja UIUIa0 YMKApUI >Kapa€HJIapUHU TAIIKWI STHUIITa
MOC paBHIIJA JIOMUXAIAIITUPWITaH Mapkiap OYryHIM KyHJa 3aMOHABUU TypJaru
Ba IAKJIJAard XyKaauk QaonusTura (KMYUK Ba ypTa OHM3HEC, ayTCOPCHUHI Ba
cyomompsin xamMAa HOWIUIA0 YHMKApull OOBEKTIApH KOPXOHAJAPHUHT YcuO
O0opaéTran 3XTUEXKIIAPU) XU3MAT KYypcaTUIITra MOCalMaraH.

[y Owran Oup Karopaa HHAYCTPUAIUIAIITUPUIIHUHT WIK OOCKHYJIapHaa
ApaTWIraH MaMJIaKaTHUHI WHpUK Mapkiapuaa Oa3aBuil Ba WIUIA0 YHUKApHIL
UHQpaTy3WIMAaCUHUHT KOHHMKApCH3 XOJIaT[a »dKaHiIurd, 0ab3u  XxoJuiapja
JerpajanysaanyB  Ky3aTuiamMokaa. HMudpary3uwnmanu sSpokiau Xojjaa yuuiad
TypUIll MaBXyJ] KOHYHUMJIKKa MYBOGUK MaxajUIMil opraljiap MaxOypusTu
xucoOnaHaau. AMMO MUHTaKaBUH MabMypHsTAa OIO/HKET MalOsiaFIapUHUHT
erumMaciuru [Ikanuran xapaxariaap MOAJACUMHUHT MyHTa3aM MOJIMSIITHPHUILIA
y3uaunuiap Oynummra onub® kemand. Maxanuii MabMypHST OpraHjiapud mapk
XyAyauaa SKOWamraH, MaxOypuidl TYJIoBiIapHUM V3 BakTuJa TyJaMaéTra
KOMITaHUSIapra TabCUP YTKA3HII Ba COJUK MHTU30MHUTa PUOS KWIMILIAPH YUyH
0ocuM yTKa3uIl Oopacuia TAabCUPUYaH MEXaHU3MIa 3ra sMaciap.

MamiiakaT caHoaT MapKJIAPUHUHT PaKoO0aTOApAOLLIUTH Ba UILIA0 YMKAPUII
OMWIJIapHIaH camMapaiu (oHJaNaHuIra caJOuil TabCUp OBTYBUM YXIIAll
MyMaMOJIApHUHT f03ara KEJWIIW JaBlaT TOMOHHJIAH €Tapiud IbTUOOPHUHT
HyKuru Ouiian sMac, OaJIKM caHOAT MAPKJIAPUHUHT KaXO0H XY KaJTUTHIard TaKpop
unIad YMKApHUIN JkapaHIIapyd TEHACHIsJIapUra MOC paBHIIIa OOCKUMa-00CKIN
PUBOJIAaHUIK Ba (DaonusaT onmubd OOpHIIM YpHUTA YCTYH Japaxaja TallKuiIun
KOHIICHTpaIUsIaNTyBU Ouiad OOFIUKIUP.

Hly Ounan Oupra ymOy canOuil XOJaTJapHUHT OJAWHMU ONMIIAA OyTyHIan
TeCKapu XoJaT Ky3aTWIMOKJa. YOy MyaMmoJiap ajoxuja, Teruiuid vopa-
TagOupaap JAacTypura TETULUIM, Xal OJTWIMIIA JIO3UM Oyiaran Baszudanap
cudaruaa kypub uukuiamaiaud. by 3ca MamiIakaTHUHT 3aMOHABUM XYIyAWH,

Myq)OBaHaTJIaHIFaH CaHOAT-UHHOBallU CUECaTUHU amMmajira (0)100%50) 50000181



peXanaliTUPWITaH Makcajara OJSpUIIMII Ba KyWuJard CaHoaT NapKIapuHU
PUBOXJIAaHTUPUIIHUHT YCTYBOp HYHaNIMIUIApUHKM OeNruiamniga uynuna >Kujaadn
TYCUK OYJIUIITN MyMKUH:

- caHoam NAPKIApPUHU UWIA0 HUKAPUWL  KYYIAPUHU  HCOULAUMUDULL
mapkaznapuea auranmupuwi. byHna unuiad yukapuiln KyBBaTiapH KyAa HOKOpU
KOHILIEHTpalMsilallyBra Jra HWUpPUK IaxapiapjaaH  ymly  KyBBaTJIapHH
MUHTaKajapra OOCKMYMa-OOCKMY KalTa TaKcuMiaml Ky3na Tytwirad. CaHoat
napkjgapu OWp TOMOHIAH Y3 XyAymiapuaa wnoiad vukapuil  (aoausTHHH
KCHTaUTUPUIIUIApY YYyH KYIIUMYa parOaTJaHTUPUIICA, UKKUHYM TOMOHAAH
XYKIMK CYOBEKTIApUHUHT IaxapjiapAaH MPOBUHIMSIIApra XapakKaTIaHUII
caMapaJiopJIurd  Jlapakaci OmuO, MHUHTAKAIAPHUHT MHKTUMOUN-UKTUCOIUIN
PUBOXJIAHMINIMTA KYMakKJIamagyd Ba MUHTaKalIap Yypracujaru TtaldakaiairyB
JapakaCMHHU KUCKAPUIIINTa 00 Kelaju;

- caHoam  NapKIapuoaH — MUHMAKAGUU  UKMUCOOUEMHU  Klacmepiu
PUBONCIAHMUPUWHUHE ACOCULL MeXaHuzmaapu cugamuoa ¢otoaranuut. 3apyp
uHppaTy3wiIManap, unrad yukapui (GoHIapu XaMJa MapKIApHUHT y KU Oy
coxara HMXTHUCOCJAIIYBUHUHT  MaBXYIJIUTH CYOBEKTIap Ba  TapMOKJap
JapaxacuJard ajoKaJapHu MycTaxKamJjiail, apaiam Ba €EpJaMud HILIad
YUKAPUIIIHU PUBOXJIAHTUPUIIT HWMKOHUHU Oepanu. by sca mapk Xyayauaad
TAIIKApM TETHIITH WKoOuil camapanu KYB CeKTOpPHHHMHT YCHIIM Ba ayTCOPCHHT
Ba CyOMOJpsiJ 3aHXKUPUHU MHTCHCUBIIAIITUPHUII XUCOOMTa MaKCUMAJLIAIITHPUIIL
MMKOHUHU Oepaju;

- camoam NAPKAAPUHU ~ MAMIAKAMOA  AHSU — MEXHONO02UK  YKIAOHUHZ
wakmanuwu  ocapaénuda  unnosayusiap  ea  HTTKH  mapkasznapuea
mpancgopmayusanaw. Uy opkanu caHoaT mapKiapy U0 YUKAPHUIIHUHT UFOP
yCYJUIApUHA WNUIA0 YWKWIN, SKOPUMA OTHUII Ba TapKaTHUIN, TaAKAKOTIAp
HATHKAIAPUHU  TIDKOpATIAIITHpUINTa >Kai0® dtuinaau. Harmkama caHoar
napkjaapu Xyayauid cyobekTiap cudartuma Hadakar y3 pakodbarOapAONUIUTUHHA,
OaJIKK TErWIUId MUHTaKajapaa WIMHN-TEXHUK Ba CAHOATHUHT PUBOXKJIAHUIITUHU
KaJAJUTAIITUPAIN.

- XYocanux haoruamuru OpUMUUHUHE ACOCUU NPUHYUNU cugamuda canoam

napkaiapu xyoyouoa 3KOJ0SUK HCUXAMOAH MACBHYIUAMIU XYIHCATUK IOpUmuuea



ymuw. CaHoaT KopxoHanapu (AOJMATUHM OKOJOTUK Me30HJap Oyitnua
YKOMITAIITUPHII TapOMaJIADHUHT OPTHUIIN OMiIaH Oupra axoiu TypMyll Japakacu
Ba cudartvHu omupuira oaub kemaau. Mnuad YMKApUIIHUHT MHHOBAIIMOH
yCyJUlapyu Ba YJIAPHUHT HKOJOTHK TypJiapura acOCIIaHUIIU 3Ca KJIACTep 3aHXHUpU
OVyiinua apamam Ba KYJU1aO-KyBBaTJIOBUM TapMoOKJjapra TaOuaTHu MyXxodasza
KWIKII, PECYpPCIapHU TeXalll, XyAyIul KUXaTAaH UIU1ad YUKapUIl Ky4JapuHUHT
KOHIICHTpAIUSJIAITyBUHA ONTUMIUTAIITUPHIIT UIMKOHIHH OSpajIn.

CaHoaT MapKJIAPUHUHT MamJIakaT WILIA0 YUKAPUIT TU3UMUAATH aJoXuia
VpHu Owirad OOFIMK XO0Jila IOKOpUAa Kailja dTuiaraH BasualapHUHT
00OBEKTUBINTHIAH KeIUO YMKUO caHOAaT CUECATUHUHI SHTU KoHuenuuscuma 2005
Wunga TEruIUIM caHoaT Makmyanapu ©Oazacupa 7  kimactep” TaxpuoOa
JIOMUXACUHU aMalira OIIMPHII OomnuTanau (2.5-xaaBan).

2.5-xkanBana
7 Ta HUPUK CAHOAT NMAPKJIAPUHH KAXOH CTAHJAAPTIAPH JaPaKACUIATH

KJacrepiaapra TpasicpopMauMsyIalIHUHT YCTYBOP ﬁyHannmﬂapnll

“7 xjacTep” JoMMXacu TOUpacuia
CaHoaT MaxMmyacu NxTrcocnammi coxaiapu UNUIad YUKapUIIHA
PUBOKIIAHTUPUILL

ABTOMOOUJIIAPHU IMAaTrHOCTUKA
KHJTUII BOCUTAJIAPH; TPACHIIOPT
BOCUTAJIapU yuyH acOo0map;
POOOTCO3INK; METAIIOIPOKAT.

JIaHrBOH MammnHaco3auk

MonuTopiap unuiad YMKapui,
3XTUET KUCMIIAP Ba JIeTaILiap;
CYHBHI MHTEJUIEKTIa 3ra AJIEKTP
ac000-yCKyHaIap; ysuIu ajloka
TenedoHIapu; podoTCO3IMK; abopoT-
KOMMYHHKAIHSI TEXHOJIOTUSIIAPH
YUYyH 3apyp KHCMJIap UIL1a0
YHKAPUIIL, TeHepaTopIap.

['ymn DNeKTpOHUKA

JIBuraresmiap unuiad YMKapui,
VYnbcan ABTOMOOUIICO3TTHK JIEKTP Moe3A1ap UIIad YNKapHIL,
aBTOMOOWIIIAp JU3aiHU.

ABTO 3XTHET KHCMIIAp;
METaJJIONPOKaT; padHHUPOBAHHBIC
banBounb-111uBa OXTUET KuCMiap XMMHKaThl; HAHOMEXaTPOHUKA;
OHCPICTHUKA, TS’/KI/IMa‘—II/IJ'H/IK; TO3aJ1all

ac000-yCKyHaapu.

1 Myannug TOMOHUAAH Ty3WITaH.



OTTHK KOMITOHEHTJIAP; AUOAJIAD;
onTHKa ac000-yCKyHaIapu;
ANIEKTPOH KOMITOHEHTJIAP; aBTO
3XTHET KUCMIIAP.
DneKTpoH THOOUET
MHCTPYMEHTJIapH; aHbaHABUH IIAPK

TUG6UET ac606- Tab00aTH yIyH HHCTPYMEHTIIAP ;.
Bonmxy peanuMalus acb00-ycKyHaapH;

KBanmxy doTtonunka

yekyHatapi THOOUET acO600-yCKyHaNIapH YIyH
OyTJIOBUH KUCMJIAP;
WITOUITIAPMOHJIMK XU3MAaTIAPH.
Tyscan ABTOMOOHIIb DXTHET ABTOMOOMIIIIIAP HIILIA0 HKapuLl
KHCMJIapy YUyH IUIacTMacca Ba Iyyar

MabiaymoT yuyH: «BoHmKky» caHoar mapku «BoHmKy» THOOMET TEHHKAcu

BOJUUCUHUHT OUp KUCMU XUCOOIaHAIH.

2.5-xkaxBanga Kaiag ATWITaH caHoAT Maxkmyadapuaa uHpaTy3mIMa
cudaTMHU OIIMPUII Ba PHUBOXKIAHTHPUII, WHBECTOPJAPHU KajnO ITHUINra
KYMaKJIAIWII, TAlIKK CaBIOHU (aoJIAIITHPHUINTA KaTTa MUKIAOpPAAru KarmuTal
kyhunmanap capdaam xamaa UTTKWHu TuxopaTiamTupuin opKaiy ce3usiapiiv
UIKoOuH HaTwkamapra spumaan. XKymmanan, 2009 itun 6omuna 2008 iwmira
HucOatan cotum 42 %ra (32,2 MIH. A0JUL), TaaKUKOTiIapra capduanrax
xapaxatnap 18.4 %ra (60,9 MuH. o) owaw, pyWxaraaH YTKa3wiraH
nareHTiaap conu aca 208 tagan 661 Taraya kynaiau 12

2009 itmnna caHoaT MapkKjIapyUHMU KiacTepiam Oyiinua cabil XapakaTJapHUHT
MyBa(aKKHUITIA SKAHJIMTUHU YbTHOOPra OJIraH X0JAa JacTypra Kymumya siHa 5 ta
UHAYyCTpUal MaxkMmya Kymunan: «HaMaxoHr» (aBTO 3XTHET Kucmiap), «OyaHr»
(AKT), «Courxkay» (mexarponuka), «Hokcan» (MammHAcO31MHK), «J[200716»
(kemaco3nuk). Kopesi caHoat MaxmyaJiapy KOpriopanusuiapu yuoy 6as3a acocuua
ucTUKOOIIa 54 Ta caTeyIUT MUHU-KIIACTEPJIap SPATHUIIHUA peXalamTuprad 0yiuo,
yJlIapHUHT 4 TaJaH 7 Tacuraya TETUIIII TapMOKJIapra UXTUCOCIIAIIAIH.

Arap caHoaT TMmapKJIapd MOXUATHTA Kypa “OmmMmiiap HMKTUCOAUETH
MIaKuTaHaéTran xkapaéH/1a UXTUCOCIANTYBY Ba MaKcaau Oyiinya yCTyH Japaxkana
CAHOATHUHI KamuTal CUFUMKOPJIUTK IOKOPU TApPMOKJIApU SXTUEKUTA XHU3MAT
Kudmaan. VXTucocnamTupwirad XyAyAud-unuiad YuKapuilnl — OUpIIvKIapu

O0azacuga  (paH  CHUFUMKOPJIMIM  IOKOpM  MOUIA0  YMKapUIl  Typjapu

12 Duerden C. Clustering Excellence. Invest Korea. January-February 2009.



MH(paTy3UMAaCUHUHT  IaKJUTAHUIIWHUA uIuad YUKAPHUIL Ky4JIapyuHU
YKOMITAIITUPHII TU3UMUAA cUaT KUXATAaH CHIDKUII crdaTraa 0axoan MyMKHH.

[Ilyan  Tabkuanam  kouskw, Mamiakatr WTTKW  knacrepiapunu
PUBOKJIAHTUPUILIHA CAaHOAT CUECATMHUHI SIHTM KOHIEMUHUSICH JOWpacuaa
oouutanu. byHnma kmactepnap caHoar cuécaTd TYypJIapUHUHT Oupu cudaruia
Kapanub, WIMUKA-TAIKUKOT MpKazjapu Ba WHHOBAIMOH WILIA0 YHMKAPHUIIHUHT
reorpadyK KOMIANTYBH CHHETPETUK CaMapacy XMCOOUTa MUHTAKaBUN Ba MUJUIAN
UKTUCOIOUET MHUKECUIA UKTUCOIUET TapMOKJIapH Ba CEKTOpJIapu
pako0aTOapAONUIUTMHN OIIUPHUII Ba UKTUCOAWNM YCUIIHUHT SIHTM MaHOallapuHU
OYHII XaM/Ia MaKCUMAJIJTAIITUPHUIITA XU3MAT KWINIIN KY3/1a TyTHJITaH.

“NOAYK” unHOomonucu X03upaa MamMjakatTaard aroHa uiMui maxap 0yiauo
(27.2 xm?), IpmxoH maxpuia xoitnamras (Ceymgan 150 km). Y6y noitixa 1973
Hunna Oomka XynyAuid Wuiad 4uKapuinl OUpJIMKIaApu — CaHOoAT IMapKJapu Ba
APKHUH CaBJO 30HAIAPU IOKOPH PUBOXKIIAHUII Jlapakacura dpUIITaH BaKT/Aa UILIa0
yukuiarad Oymmu6, 1992 imnna uH@pary3uiama OOBEKTIIAPUHUHT KYPHIIUIIN
TyraJJlaHMaryHra KaJap MAaMJIAaKaTHUHT CaHOATJAIIWIIWAA CEe3UIapiid PoJib
yitHamaau. AMMO YHHUHT KEWMHTH PUBOXJIAHUII ~ OOCKUWIAPH  MUJUIAN
UKTUCOAUETAQ TEXHOJOTHUK YKJIAJJIAPHUHT aJIMAIIMHYBY YOFHJIA UIILJIA0 YMKAPUIILI
cOXacuJia yCTYBOP WYHAIMIIUIAPHUHT Y3TapyIl JAHAMUKACUHM TyJa aKC ITTHpa
OJIIIN.

Oxupru VH ¥un nuuga “JpAyk” WHHOMOJMMCUHUHT TYJIHUK XYIyAUN-UIIa0
yuKapuil Oupiuru cudatuaa (paoausaT onaud OOpUIIM Yy4yH WIMHA-UILIA0
YUKApPUILl KOMIAHUsJIapU, UKKATA caHoat mapku, 20 ta YKyB topTH, 18 Ta naBnar
WIMUNA-TAJIKUKOT WHCTUTYTHapu Ba 29 T1a #upuk TMKHUHT TaaKukoT
MapKazJapujaH TallKWi TONTaH KIACTEepPJIM WIMHUHN Iaxap sSpaTwigu. Yoy
maxapaa 18 MHHT IOKOpU Majakald MyTaxacCHciap, LIy XymilaJaH, 5 MUHITa
dan HoM3041 Ba daH JOKTOpJIapU Uil OUIaH OaHI.

byana WTTKW HatmxamapuHu THXOpATIAUITUPUIL Ba HWHHOBALMOH
dbaomusaTHr 0O OOpHUINl YU4yH MaKCUMall KyJaWauK spaTuil Makcaauaa 23 Ta
TYpJIM Ba3UPJIMKIIap BaKoJaTUra TaaJLTyKIu Ou3Hec-uHkyoOaropiap, 800 Ta BeHUyp

KOMITaHHWJIap acocuaa XyKYKHﬁ-HHCTHTYHHOHaH Ba MOJIHSIBUM MYXUT



HIaKJIJIaHTI/IpI/IJII[I/I13. [llynunraek, [smxoH, Yowuan, JKOHIKY maxapiapu,
“Ouonr” Ba “OcoHr” maxmyanapu, ‘“Vkcan” OpkuH caBIO 30HAcH OWIIaH
KOOIEpalUsSIOH AJIOKAJIap YpPHATUIITaH.

Arap tamkwim Xykykud skuxataaH ‘“‘/Ipayk” tezga AKIIHuHr CunmkoH
BOJMICH MOJIETTUTa MOCHAIITUPUITral (CyObeKTiap ypTacuaa Te3/1a KoonepaoH
ajyloKayiap YpHaTwira) oyica, uiuiad YMKapUIIHUHT TapKUOWra Kypa i3ca Mmapkka
MaMJIaKaTa FOKOPH TEXHOJIOTHMK WNUIa0 YWUKAPUITHU JKaJal cypbariapiaa
MIAKJUTAaHTHpUIT OYinda Taxkpuba soimxacu ponu axpatwirad. AmMmo 1990
Hunnapaa axoO0OopJalITUPUIT MUWJUIMH AacTypJapUHUHT WJTapu CYpUJITaHu Ba
KEMUHYAIUK WUIFOP MHTEPHET Ba WUYJAOII KOHBEPIeHT TEXHOJOTHUSIAPHUHT KEHT
MUKECTA KOpUM >TIinIIK Oy coxanaru ycryBop yHanunmapHuar AKT coxacu
Ba yHra SKUH TapMOKJIap TOMOH Y3rapuilura ojJuo KeJiu.

CDMA ysuu anoka cTaHgaptiapu, cumcu3 kenr mosocanun WiBro Muepser,
pakamuiu DMB dopmatuna MynbTUMEnUsid KypcaTyBiap oJu0 Oopuin xamja
“UHTEJJIEKTra acocyiaHraH >xkamust’ naBpu TDX-xkomMmyHHKanusiapu aiHaH
«Ipayx»na Tiwxoparnamtupuwiau. Yoy texnonorusuiap Kopes PecnyOnukacunu
rno6an AKT Ba snekTpoTexHuka 0o30piapujia €eTakud MamilakaTra allaHTUpraH
oynca, “Ilpayk” xankapo mukécaa nupuk AKT-knactep cudaruna tanwiaud. 10
Hun naBomua “Jpayk” maxpu cyObeKTIapu TOMOHUIAaH MaMJlaKkaT/a Ba XOpHKIa
30000 maH OpTHMK HXTHUPO Ba HOY-XayJjap MATCHTJIAINTHPUITAHIUTH aJIOXHIa
ypTHOOpra JIoiHK .

Ymby Hatmxanap “lpnyk’ka capduaHraH HWHpPUK MHUKIOpPAArd KamuTal
kyitmivanap (30 miupa. momr) Ba HHTEpHET Ba TENEKOMMYHHKALHSUIAPHH
OoMMaBUM paBuiga monusamtupuin, 2002 Wwiga WIMHR-TEXHMK Ba caHOAT
PUBOXKJIAHUIIMHUHT YCTYBOp HYHAJIUIUIApU JIOMpacuja KaTop WIFOp, SIHTH
TEXHOJIOTMK YKJIaJl TapMokjiapura uHBecTuuusuiap kuputumn AKTra iyngom
unuiad Yukapuim Oyindga TOp UWXTHCOCTAIIYBIAaH Y30KJAIIUIl Ba OKOPHU
TEXHOJIOTHUSJIApra MXTUCOCHAINIyBra YTumi Oonutanmu. «JIpmyk» wmamiakatga

XaMOH Oapua Kepakiu HHGpaTy3wiMa, uHTeimekryan pecypciap Ba UTTKUuu

¥ Hong S. Et al. The impact Daejeon city knowledge network//ISUJ N.14 (1), 2010. p. 39.
% http://ww.ddi.or.kr
> Hong S. Et al. The impact Daejeon city knowledge network//ISUJ N.14 (1), 2010. p. 36
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THKOPATJIAIITUPHIL MEXaHW3MUra »dra SroHa XyAyJIdill WHHOIOJUCIUTUYA
KOJIMOK/IA.

byngan Ttamkapu Mamiakataa  KYTNCOHJIM, XycycaH, OWOJIOTHS Ba
OMOTEXHOJIOTHS, aToM SHEPreTUKACH, a’POKOCMHUK TaJIKUKOTIIap,
HaHOMAaTepUaJlIap, T€OJIOTUSl Ba MUHEpAJ pecypciiap, TOKCUKOJIOTHs, aHbaHABHI
mapk Tabo0atu, poOOTCO3NMKKA UXTUCOJAIITUPUITAH MUJUIUNA WIMHA-TaIKUKOT
Mapkazjapy TalIKWid ATWIIU. YOy mapkasinap ToMoHuIaH mamiakatga ADC
yayH 0a3aBWii Mojenra aijgaHraH, “XaHapo” HATPUHCHIA COBYTHUJIAJWTAH aTOM
pPEaKTOpH JIOMUXACH, AP0 EKWIFUCUHUHI WHHOBALMOH TYpJIApH, Ja3epapHUHT
SHIY aBJIOJJIapH, CYHBHI HMHTEIUIeKTra ara yu-pysrop poootrnapu, «FACTIVE»
OMOMEIMKaMEHTH, HAHOOMOMHMKpOCXeMajlap, EpyFIMOMIM  HAWlp  ATUII
TEXHOJIOTUSJIApU MIUIA0 YHKWIAM Ba TIKOPATIAITUPWIIM, 7 Ta KOCMHUK
uynnomnap mnapBo3u amanra omupuiagu Ba 14 000 Typaum WHCOHIAp TEHU
asxpartim. '

“Ilonyk”’narn Oy TapkuOWW CWDKUIUIAP WIMHH TaJKUKOT Myaccacaiapu
COHMHHHT >kajjal cypbatiapaa yeumu (21 ta TMK Ba KYB UTTKU mapkasinapu,
25 Ta naBijaT Ba 7 Ta AaBJIaT KaMUTAJId UINITHPOKUAATH XyCYCUN MIMUU-TAIKUKOT
uHctutrytiaapu, 410 ta xycycuii nabopatopusiiap Ba 898 Ta “xaii-Tex” coxacu
KoMnaHusiapr)’’ Omman Gupra amanra omad. MIMHi-TaqKHKOT Myaccacaaapu
baomusTuHuHT HaTwkanapu Kopess PecnyOnmkacuHM >KaxoHJa WHHOBALIMS
coxacuJa Iiodall eTak4ywIvK Aapaxacu Oyilmya CHUHrampyaaH KEeHUH HMKKUHYU
VpUHra, MaTeHTJIAaHTaH HUXTHPOJIAP COHU OYyilM4ya y4YyuHYM YpuHra, OepuiiraH
NaTEHTJIAPHUA TIDKOPATIAIITUPUIL OyiiMda 5ca HMKKHUHYA YPUHTA YUKUIIHHH
TabMUHIIA0 6epz[H18.

CyObekTimapHUHT Kaij 3TuO yTwiran wmyBadakkustiapu “JIdayk’HUHT
TaITKWJIMH Ba KOHIIETITyaJ >HUXATJAaH IOKOPW TEXHOJIOTHMK WILUIA0 YWUKAPHUII
KJIACTepJIapu KOWJIAIITUPUIIAIUTaH 30HaNap (GYHKIUACHIAH Y3OKJAIIMIIA Ba
MaMJIaKaTHUHT WUIMUNA-TEXHUK Ba UHTEJUJIEKTYal CaJIOXUSITH

KOHIICHTpalusiaamaaurad  reorpaguk  Mapkas  cudatuga  IaKIJIAHUIIN

1 http://ww.ddi.or.kr

" Hong S. Et al. The impact Daejeon city knowledge network//ISUJ N.14 (1), 2010. p. 39

18 A return to prominence and the emergence of a new world order. Innovations 2010. Boston
Consulting group Report. p. 19.
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3apypiauruHu Oenruwiad Oepau. YHUHT MWUIMH MKTUCOAMM pPUBOMXIAHUILIATH
xamaa Kopes PeciyOnukacu Xy kanuk aManuéTu Ba )KaxoH TaXpubacuja caHoaT
cUEcaTH TU3UMH yUyH SHTH, aJlOXUJa axaMUAT KacO ATYBUM POJIMHUHI OPTHUIIH
WHHOTIOJNIMCTa OJIIUra KyHWiran Makcaj Ba BasudanapHu KaiTa KYpud YMKUIIHU
TaK030 ITAH.

“Ilaonyk” unMui maxapyacu 6azacuna cudar kuxaTjaaH SHrUAAH IaKJUIaHTaH
XyIyaui OUPIHK SHTH YKJIaJl UKTHCOTUETHHUHT mwirop TapMmokiaapu - AKT, 6uo,
HAaHO Ba KOHBETEH TEXHOJIOTHSIIAP, UIJIA0 YMKAPUIIHUHT IKOJIOTHK TO3a TypJiapu
Ba JHeprusi MaHOanapu, poOOTCO3MMKHUHT puBoxiaaHuiu Xamaa WUTTKUau
amajira OIIMPUII Ba TIXKOPATJIAIUTUPUIL, YIAPHUHT HATWXKaJapHUHU Ti100al
MUKEcaa TpaHcepalra KyMakjaluIira MyJKajlIaHr aH.

Kepakiu  Oynran  MebEPU-XYKYKUM  pEXUM  Ba  yJIbTpa3aMOHABHUI
uHppaTy3uiamara odra Oynran uHHomosmciap, Kopes PecmyOnmkacuaa
KJIACTEPJIADHUHT  XyAYAUN KOHIICHTPALMSICH acocuja WIUiad YUKAPUIITHU
YKOMJTAIITUPHUIIIHUHT WHCTUTYITUOHAIIAIITUPUIITAH TypH OYIu0, ynap 3uMMacura
WHTEJUICKTYall CUFUMKOPJIMTH IOKOpU OViraH ycTyBOp TapMOKJapaa MWIUIUN Ba
XOPMKUN KOMMAHUSAJIAD YIYH WIMHH-TAAKUKOT Ba HILIA0 YUKApuil (PaosvaTu
yuyH xa0 BasudacuHu VYTam, SBbHU OHKCIEpUMEHTan jabopaTtopusiiap Ba
UXTHUCOCIAIITaH WIMUN-TaAKUKOT UHCTUTYTIAp ypracuna WIIFOP
TEXHOJIOTHUSJIAPHU, aXOOpOTHHU ailmpOoNUIall OpKaJIM THXKOpATIAIlyB MapKas3iapu
Ba3u(acu IOKIaTUIITaH.

WHHONOMMCIApHUHT ~ KaXOHHUHI  WHPUK  MHHOBAIMOH  KJacTepJiapH,
byryxaxon Texnononucnap Accommanusacu, Xankapo Mnmuii-caHoar napkiiapu
acconmanusacu OujaH rjo0an MHKECAA KOOIPEIMOH ajoKalapu, WIMHMA
UIUTAHMAJIApHU  TYDKOPATJIAIITHPUIITHUAT BEHUYp MEXaHU3MH, €TKa3ub Oepuii
3aHXKMpPH, TabJIMM Ba TAaAKUKOT MyaccacaJlapUHUHT HHTErpalusiallyBUaaH
KeJIaJIUTaH CHHEPTeTUK Ba TAPMOK CaMapacHHUHT OWp KOWTra )KaMIaHUIIIH, FOKOPH
Majlakainu Kaapiap (xo3upjaa uHHomnosuc xyayaunaa 33 000 kumm ﬂmaﬁﬂn)lg
(baonusITH MHHOMOJUCIAPHU TAIIKWII STUIIHUHT aCOCUI Makcaau — OMJIMMIIApHU
(IHTUJIMKIIApHU) KUCKa MYJaTAa WHTCHCUB >KaMFapuIll Ba TapKATUIIl UMKOHUHU

TabMUHJAHAW.  VIHHONMONMCIApHUHT  MaHa Iy  XYCYCUSTH  YJIApHUHT

19 http://ww.ddi.or kr.
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KJIacTepjlapAaH TAIIKWIWKA TY3WIMIIM Ba TAPMOK HXTHUCOCIAIIYBH, Y3UAaH
OJIIMHTH DJEKTPOTEXHUKA CAHOATU PaKoOaTOAPIONUUIMIMHA OIIMpHUIN OVinda
éplaMuu pojb OENTHIIaHTaH WIMHH MIaxapyajaH NpUHIUNHAT (HapK KUIHIIUHA
oW IUpaIy.

Nunononuc “UTTKHWHM amanra ommpuil — WIMHN HUIUIaHMaJapHU HILIA0
YUKAPUILTA KOPUNA ATUII Ba THKOPATJIAIITHPUILI — PEUMHBECTULMSIAII CXEMacu
oyinua daommar ommbd Oopud (3.1.1-um3ma.), ¥3 GHAOTUATHHH KyWHJATH
HyHanmumuap 6yinya TaluIkuil 3Taau:

e Unrop TapmokiapHUHT (U1y >KyMJiajaH, MIUIA0 YUKAPUIIHUHT SKOJOTHUK TO3a
TypJIapyu )MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIAPUHU UHIyCTpUATU3AIUsIIAII;

e Benuyp TM3UMUHUHT 6apKAPOPJIUTH Ba KaUTAJUTAIIUII Japa’KaCUHU OIIUPUIII,

e [1106an Mukécaa OumuMIIap aaMalIMHYBUHU MHTCHCHUBIAIITUPHUIN YUYH IIapT-
IAPOUT SIPATHIIL,

e MaMJlakaTHUHT TE€OMKTHCOIAUN KamMapu OuiaH sIKMH aTpoda >KoujamraH
Mapka3 maxapJiap ypracuaa KOOIepalyuoH alloKajlapHu MyCTaxKamiianml.

byHnma xnacrepnap WIMHM TEXHUK TapaKKUET Ba TEXHOJIOTHSIAD XaJlIKapo
XapakaTura KyIIWITaHINK JapaKaCUHUHT axaMUSITUHU 2bTHOOpra oJiraH XoJja
2015 ¥wunra 6opub >KaXOHHUHT PHT MMPUK WHHOBAIMOH KJacTepyiapu KaTopura
Kupuill OwiaH OOFNIMK BazudaHu Xal ATUIIM peaxanamtupuwirad. Ly oOwman
OOFJIMK XO0J11a WHHOIOJUC TAlIKWJI STUATAHAUTUHUHT 10 WWIMTUK HaBpH, SIbHU
YHUHT XaJKapo TEXHOJIOTMK MapKaszjapJaH Oupura aijaHUII JaBpyu y4 OOCKHYTa
aXpaTUIain.

| 6ockuu  (2005-07 iiil.) onauaa HMHHOIOJIWUC ACOCHHHM  “OMamMmIap
UKTHCOMUETH TA AacoClaHTaH XyAyauh-unuiad dYukapuin Oupiaurd cudaruaa
MIAKJUTAHTUPUIN Basudacu KyWunau. byHmaa WHHOMOMMCHU SHTH, HCTHKOOJIIH
tapmokiapaa MTTKWuu amanra ommpuin ydyH 3apyp UHGpaTy3wiIMaHu
MIAKJIJITAHTUPUII, WHHOTOJUCHU OONIKAPUII THU3UMHUHU TAIIKWJI ATUII Ba amai
KWIMIIUHUHT 0a3aBuil cxemacura MyBo(HK OapKapop pUBOXIAHUII KaOW €TaK4u
HyHamunuiap goupacuaa “OuiiMmiiap UKTUCOAUETH YKIQAUHUHT XyXyIui-UIILII1a0
YUKapUIll Oupiuru cudatra MaKUIaHTUPUII Bazudacu Oenaruianiu.

Il 6ockmu (2008-10 ¥if.) “xaii-Tek” coxacuaa €TaKYMINK MaBKEUIa SPUIIHIII

naBpu cudaruga makaHTHpWiInu. by ¥3 HaBOatuga amanuii MXTHCOCIAIIYBra



ATra WIMHUHI TaIKUKOT MHCTUTYTIApH ypTacuja ajoKajJapHU MycTaxKamulalll, HIFOp
TapMOKJIap KOHBEPTEeHIMICH acOCHIa WILIA0 YUKAPUIIHUHT SIHTU TYpJIApUHU
PUBOXIAHTUPUITHUHT WHCTUTYIIMOHAJI MOJICJUIAPUHU aMaiuérra >KOpPUil ATull,
TaJIOMPKOPJIMK Ba WIMHUN HILIA0 YMKApUII (PAOUSITHHUOIMO OOpHUIN yUyH KyJan
TATKUIUH-XYKYKHI Ba MTHBECTUIIMOH MYXUTHU SIPATUIIIHU TaK030 T/IH.

Il 6ockma  (2011-15 iiii.) wHHOmOMMCHHMHT WTTKW  HatmwkazapuHu
aManuéTna KyJulail, FOKOPH Majlakajld MyTaxacCUCIapHHU Tan€piiaii, »Kajad STHUII
Ba MaJaKaCMHH OIIMPHUIN OPKAJIW TaAKAKOTYMIMK-HOBATOPIUK  (HAOTHATH
WHTEJUICKTYall CAJIOXUATHHH KCHTaUTHUPHII Hymu OWjaH JKaxOH JapakKachujard
Kjacrtepra aimanuim  Oockuuum — xucodbnanagu. lllyHunraexk, Oy Oockud
WHHOTIOJIMCHUHT SUTITA WYKU MaxCyJIOTHU HIIIA0 YMKAPHUIIIArd YIyIId Ba WITIH
VpUHIIADUHU  SIpATUIIJATH  YJIYIIMHA ~ OLIMPHUIN  XucoOura  mamiiakar
UKTUCOMUETUHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT XapaKaTIAHTUPYBUM Kydura aujiaHIIN
Ownad TaBcudraHaay.

XO03Upru KyHJa WHHOIOJKC TOMOHHUZAH OWPUHYM HMKKH OOCKHY Oocub
yrunarad. 2009 iun MabiymoTiapura kKypa kommanusuiap coHu 2004 iinnra
HucOatan 64 Taman 898 Taraua opTaM, TEXHOJOTHUsIIAp TpaHcpepTH Oyiinua
kenuuyBiap coHu 17%ra (509 taman 974 Taraya), maTeHTJIaHTaH UXTUPOJAP
11,7% ra (35414 tagan 55154 Taraua), cyObekTiapHUHT coTuil xaxmu 340%ra
(23,5 wmuH. pommapnan 1124 wmuH. pommapraya) yenu. 2015 #iunra kagap
uHHononucaa daonusat onud Oopaguran cyowbekTiaap coHu 2500 tarauya, coTuin
xakmu 3ca 740 muH. goJutapraya yCUIln KYTI/IJIMOKI[a.ZO

WuHononuc MonusBUi Macamanap OVilMda caHOaT MapKJIAPUHU COJUKKA
TOPTHIIHMHT CTAHIAPT MUMTHE3IAp MAKeTH  Ky3da TYyTWIraH OasaBmil Mozmenra
TasHCca, XyIyAu/a WIMUN UINUIa0 YUKapUIl (aoJUATUHHU aMmalira OIMUPHUIN YYyH
CyOBEKTIIapHU TaHJIAIl ME30HJIapu Oyiinmuya sca OollKa MapkiapjaH Makcaju Ba
UIUTa0 YMKAPUIIT Ky4JIapUHH KOMIAMITUPHUIIT TUSUMUTA Kypa TyOnaH (hapk Kuiaiu.
Uynkn wHHOMONMCTa wunuiad ywkapum xaxmu 30 MIH. nouiapaad, unuiad

YUKAPUILTa KAPUTWITAaH MHBeCcTUUMsIIap Xaxmu 10 muH. nommapnan, UTTKHU 2

20 hitp://ww.ddi.or.kr

2L 5 jiwira Oapua nmapaxagard XyKyMaT COJUKJIApHIaH Ba KEWMHTH 2 WHIAa MUJUIHMA
COJIUKJIApJIaH 0301 KWJIWHAIN, XOPYIKUN MHBECTUIIMSIIN KOPXOHAJIAp YUyH 3ca HHCOAaTaH y30K
MYJIATIN COMUK KaHukysutapu (15 iiun naomuaa 100 ¢ous) Gepunaau.
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MJIH. JIOJUIap/AaH KaM OyinMaraH, WJIMUAKA YHBOHTA 3ra xoaumiiap conu 10 tagaH kam
OynMaran KoMIaHusUIapraruia pyxcat 0Oepuiiaiu.

[y Ounan O6up BaKTAa WHHOMOJHUC *kaJall CypbhaTiapja TapakKKuil 3TaéTran
WHTEJUICKTYall MKTUCOAMET HILIA0 YUKAPUII KyWIAPUHU SKOWIAIITHUPUIITHUHT
AaroHa maxiau smac. Mucoin yuyH, 2003 iinnja siHa 2 Ta TAPMOK UXTUCOCIHIANTYBUTA
Kypa anmoxuga mMakomra sra «OCOHI» OMOTEXHOMOJUCH Ba «BOHIKY» THOOMET
BOJMICH TaIKUI STUIIAN.

«OCOHI'» BUOTEXHOIIOJIMCH. BroTeXHONOMUC COFJIMKHHM CaKJIall Ba
(dapmaneBTUKa coXaJlapuHu OMOTEXHOJIOTHSIAp Ba KOHBEPIeHT MILIA0 YHMKAPHII
acocH/la MXTUCOCHAIITUPWITaH HMIUIA0 YMKAPUII KYWIAPUHU >KOWJAIITHPHUIN Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIITra MYyJDKaJUIAaHTaH CcaHoaT Napku Xxucobnanagu. by epna
(dyHIaMeHTall Ba aMaJIui TaJKUKOTIap onub Gopulll, TOpU-JapMOHJIAp Ba Typiu
KaCAJUTUKJIAPHU JTABOJIAIIHUHT SIHTU YCYJUIAPUHU KIMHUK TaxpuOagaH YTKa3WII,
JaBOJIOBYM OMOBOCHUTAJIApHU Tal€piail ydyH VyTa 3aMOHaBUN HH(paTy3uiIMa
O0BEKTIIapU MaBXyA. YOy oObeKTiaap OMOTEXHOMOJMCra MMPUK KOMIAHUsIIAP,
XOPHKUN MHBECTOPJIAP, AYHEHUHT €TaKYM WIMHM-TaJKUKOT MHCTUTYTIApHU Xam/a
JaBiaT MyaccacaJapuHU XyIyAud KOHIEHTpalUsulalll XucoOura CHUHEprus
camMapaJiopJIMTUHU KYIIMMYa OLUMPUII UMKOHUHU Oepaau. Jloinxara MmyBo(uk Oy
epra 36 Ta UIMUN-TAAKUKOT UHCTUTYTIapH Ba JOPU-AAPMOHIIAP Xamaa KOCMETHK
MaxCyJoTiap UILiad YuKapyB4YM KopxoHamnap, 18 Ta TuOOuér ac600-yckyHalapu
Tal€poBUM KOMIaHuUsIap Ba 4 Ta OMOO3yKajap Tal€piaoBYM MXTHCOCIAIITaH
3aBOJIJIAp KOMIAIITHUPHIL Ky3/1a TyTI/IJ'IFaH.22

by Oopana Owuorexnomucuu Kopes PecmyOnukacu canoar mapkiiapu
KOHIICTIIUSACH OWIaH OOFIMKIMFA TACT Japaxana Koiamokna. bup tapadman
Ouonapkiiap Mamilakatga OHMOTEXHOJIOTHSJIAPHU MIAKUIAHTUPULIHUHT aCOCHUM
nacTakiapuaan Oupu cudaruma Mapkaznamud (KoHIETpamnusuiammub) 60pMoKa,
Oomka TapadgaH MHUHTAKAaBUW PUBOXIIAHWIIHA  MYBO3AHATJIAMITUPHIIL  C
Makcaaua TMapKIapHU TOWTaXTHaH TallKapuaaru Xyayiapra TapKaTAIUIIHA
Tajgad KWIMHMOK/A.

Oxopuna kentupwirad €EHAAIIYB YOpa-TaJ0UpPJIApUHU amalira OLIUPHIIL

“OcoHr” joMxacu ydyH KaTTa axaMusaT KacO 3Taau. UyHKHM OMOTEXHOIIOJIHUC

22 Osong Bio-Technopolis. Invest Korea Special issue. 2011. p.3.



Ceynnan 170 kM y3okaaru YxyHWKOHOYK-/10 Xy Ayauaa koinamrad. by xynyana
UXTHCOCTAIITraH Uiu1ad YUKAPUIILUIAP XaM COHOAT KOPXOHAJIapUXaM MaBXky/]l YMac.

buorexHononucHuHr TapkuOuHu Ceyngan OcoHr maxpura Ky4upuoO
YTKa3WIraH UXTUCOCIIAIITaH AaBjaT TallKWJIOTIApH, KymiuaaaH, JJopu-gapmMoH Ba
O3UK-OBKAT MaxcyjoTiapu Oyinya Muummi OomikapyB, COFIMKHU —cakJall
MWUIMA  TaAKUKOT Mapkasu, Kacamnukiap MOHUTOPHMHTH Ba MpoQuiIakTHKa
Mapka3d XamjJa MamJIakaTHUHT 54 Ta OuomenuiuHa Ba (apMaineBTHKA
KMOTaHUsJIapH, HKAXOHHUHT HHpUK dapmareBTIKa KOMIMaHUsIapu
BAKOJATXOHAJIApU TamkWwi 3tagn. 2009 iun mabaymoTiapura Kypa yiap
TOMOHMAAH MocC pasuinga 1,1 mapa. Ba 260 MitH. goJU1ap MUKIOPUAA WHBECTULINS
capdranran.”

buotexHononMc yuyH THKOpaT, MOJIUSIBUNA, UKTHCOJIUA Ba MabMypUil MapKa3
cudaruaa sskuH atpodaa xoinamrad, 100 MUHT KUIIWra MyJKaJJlaHTaH, yi-Kou
MacCUBJapy, JaM OJIMII MAacKaHjlapu XamJa KHACMaH WJIMHUK-TAIKUKOT
unctutytinapu, UTTKU-naGoparopusiiapy Ba unuiad yuKapuil KyBBaTiapura 3ra
OcoHr maxpu TaHjaHraH. buortexHomonucaa Kypuiauil unuiapu 2008 iungax
2038 #unra Kamap JaBoM 3Taaud Ba uHGpaTy3wiMma oobekTiapu 2012 wwmiga
tonmmpunaaar. OcoHr maxpu OVitmda 3ca Kypwinm unuiapu aBBajipok — 2003
nunga Oouutanran 6yiau6, 2020 Hunga Tyratunumg pexanamrupuirad. lyaucu
YbTUOOPIIMKY, HWUPUK MUKECIM KypuWJIull HWOUIApUra yMYMHH — JoiHxa
KMUMaTUHUHT yyaaH Oup KucmMu — 4,5 wiapa. jpomnap  capguiaHuIg
pexanamrtupwirad, kosran wmabmar WTTKW Ba Taagkukor (¢aoausTUHU
MOJIMSAJIALLITUPHULLTA I”d}”/HaJITHpHJIa,uHM.

buorexHomonuc daonuaTHAa Kampiap TaWépiam  Macalajapu  Xamja
dbyHIaMeHTaI Ba aMaluid TaAKUKOTIap onubd Oopum yuyH 0Oaza cudaruga
NPOBUHLMSHUHT TYpJIHM Xyay[uiapuaa xoinamradn 16 ta onuii Ba ypra VKYB
FOPTIAPU XU3MAT KHIAIn" .

buorexHomapkiapHu  OKOpHAAa ~ KENTUPWIraH  Tajmabmap — acocuja
PUBOKJIAHTUPUIIIL Oo1IKapyB OpTraHJIapUHUHT, UIMUN TaIKUKOT

WHCTUTYTJIAPUHUHT Ba XVXKAIMK CYOBEKTIAPUHUHI reorpaduk MHHTAKaBUN

28 Osong Bio-Technopolis: Korea’s first bio cluster. 28.04.2008. http://www.korea.net
24 Osong Bio-Technopolis. Invest Korea Special issue. 2011. p.9.
2% Guide to Foreign Direct Investment in Korea. KOTRA Special Report. 2010. p. 22.
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KOHIICHTpalusaamyBsura oiau06 kemagu. by xomat  “Oconra”, «QOuaHry,
«/Ipayk»iap opacuaaru XaMKOPJIMKHM PUBOXJIAHTUPHUIN OpKaIW XyAyIJIapHU
CUHEPTUSIM TAPAKKUETUHU TaAbMUHIANIH.

HctukOona SSHrM TEXHOJOTHK YKJIaAra 3ra WHTETpaldoH XYAyIuid HIad
YUKApUILI ‘“‘KamMapu HU [MakuiaHthupuil opkanun Koped Xxykymatu OCOHroHH
bocron Ba Cunranypjaru kabu OMoTrOOuii xabra aitlaHTUPUIITHYA MaKcaJl KUJITaH.
bynna wmmabd dukapum Kamapura «Jldry» OpKHH < UKTHCOOUN  XyAyIu
CyOBeKTIapuHu *)and Kuiaumn pexanamrupuiradn. Uynku «Jlpry» daomusaruga
COFJIMKHU CaKJIAlll MyXUM YPHUH ATAJIANIHN.

«BOHJIXKXY» TUBBUET BOHHPICH. 1998 iunpna BoHaky maxpuHUHT
MabMypHUITH TamadOycu OuiiaH THOOHMET acOO00-yCKyHAIApUHU WILIA0 YUKAPHIL
OyiirYya WXTUCOCIAIITUPUIITAH CAaHOAT Mapku Jonmxacu Oazacuma 2003 iumga
TaIIKWJI YTUJITaH.

Ymly mapk unuiad yuKapuin KydwIapuHU KOWIAIITUPHUIIT OUPIUTHHUHT SHTH
KYPUHHUIINJIA FOKOPH TEXHOJIOTHK THOOMET TEXHMKACMHM WHHOBAIIMOH HIILIA0
YuKapuIll Kiactepu cudaruaa Hamo€H 3tanu. “BoHmky” THOOMET BOIAMHUCHHUHT
CTpaTeruK MaKCcaJM X03upra Kajap UMIIOPT XUCOOMIaH KOIUIaHAETraH MamJjlakaT
COFJIMKHU CaKJIalll TU3UMUHU YTa 3aMOHaBUM acO000-yCKyHajgap Ba MHBEHTapJiap
OwilaH TabMUHJIAII, KEHUHYATUK THOOUET MaXCyJNOTIAPUHU SKCMOPT KWIUILJIAH
ubopar.

«BoHKy» XyAyaura xam Iy kabu kypcarmanap Oepuiirad Ba Oy Xyaya yu4yH
Kyluaaruiap ycTyHBOp Basuda XucoOyiaHaau: MEATEXHUKAHU HIILJIa0 YMKHUII Ba
cepTudUKATIAIN, WIMHNA-TAJKUKOT MWILIAPUHA amajra OIIMPUIIl Ba HIFOP
TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, CHUHOB HAMyHaJapWHH HWIUIa0 YUKapHII,
KJIMHUK CUHOBJIAPHU amJiara OUIMPUIITa XaMp TOMOHJIaMa KyMaKJIaliuIl.

«Bonmxky»aarn M THOOWMN caHOAT MapKa3WHU IMIAKIIAHTUPHINIA
I'epmanustauAar  TOTIMHrEM TMaxpu TaxXpuOacuaaH KeHT (oWgamaHuIraH.
Tornuaremaa THOOMI TeXHWKA WIIIA0 YWUKAPWITHU MyNra KyWWira Ba HILIa0
YUKApYBUMJIADHU Xap TOMOHJaMa KYJla0-KyBBaTjalira TH3UMUIN EHJIAIINII
xopuit kwimHrad. llly Ounan Oupranmukna «BoHIpKy»aaru uH(ppaTy3yJIMaHUHT

OJITMHTY TapKUOU eSS TYJIUK CaKiIad KOJMHTaH.



TexHoxynyana KIMHUK CHHOBIIAPHM Ba WIAMUN TaJKUKOT HIUIAPUHU
Majakainud Kajapiap OwiaH TabMUHJAIIa STa OJUMH Ba ypra TabJIUM
MyaccacaliapujiaH Ba 3Ta KacalxoHanaH Qoimananunaau. by Xxyayana
WHTEJICKTyall CaIOXMSATHUHM OapKapop OIIMpHUIIra Ba XalKapo Taxpuda
alIMalllAIlITa KaTrTa 3bTUOOp KapaTwiraH. XycycaH, «BoHIky»aa mKaxXOHHUHT
€TaKyu KOpXOHAJIapy Ba WIMHUN TaJAKUKOT WHCTUTYTIApH (UIMAIIIAPUHH OYMIIL,
XOPWKHUHT €TaKYM TEXHOJOTHUSJIADMHM Ba HOY-XayJapuHU XapuJl KWJIUIITra
Xapakar KUJIUHaIH.

Ymby yxmam €ExaanryBiap camMapagopiurdid  “BoOHIKY” BOJAMHUCUHUHT
JKaJaj cypbaTiapAa pUBOKIIAHUIINA XaM TacauKnanau. Taxmuuiap KypcaTuiinya,
2006 iwina TEXHOBOAMM XyAyauja MNUIA0 YUKAPUIL XKMH 86 MIH. AOJI.,
SKCHopT MUKAopU 60 MIH. JOJUL., 1 MUHITA WIYM XOJIMMIIApU MaBxkyn 65 Ta
KoMIianusi gaonuar onub Oopran Oyica, 2008 iunra kenud ymdy KypcaTkudiap
340 muH. gomia, 150 MutH. moim1. Ba 2 MUHT KMIOMHU Tamkwi >tad. 2012iuiara
60pu6 komnanusiap conu 2500 Tara, YA XOAUMIIAP COHM 3ca 25 MUHT KUIIINTA,
UnUiad  YMKapuil — Ba  JOKCIOPT XaXMH 2 MIpA. JojUilapra  €TUIIH
peKaTaIITHPHITaH. ™

“OcoHr” cuHrapu ymoy Jjoiuxa Joupacujia MHUHTaKaBUM TabakanairyB
MyaMMOJIApUHUA KHCKapTHUILIWra ajoxuja >bTHOOp KapaTuiaau. byHaa Kympok
MUHTaKajJap UKTUCOAMETUHU (DAoJIAIITUPUII Ba YJIAPHUHT *kKajal cypbariapia
PUBOXKJIAHUINK  TabMHMHJAII  OViKWuya  gaBiaT  OIODKETHIAH  MakKCcaJu
MOJIUSITAIITUPUIT MaHOAcura smMac, Oajakd UYKHM YCHUIIl MaHOanapura TasHuIaau.

NnmMuii Ba wmiOuiapMOHIUK (aoUIMIH XalKapo KaMapu. YOy Johnxa

2009 #iunna taknug sTrirad 6ynuo, ¥3 daonusatura kypa Kopes Pecybnukacunu
bynmameHTan ¢aHra HYHAITHPWITaH rio0ail TaAKWKOT, WUIDIA0 YUKApHIl Ba
UIIOMIAPMOHIIUK (hAOJITUTH XaOura alJIaHTUPHINTA XU3MAT KWJIUIITU JIO3UM.

[y Owmman OOFIMK XO0JIa WIMHA-WIIOWIAPMOHINK KaMapu KyWHJaru
BazubaIapHA Xajl dTUIIH 3apyp:

- ¢ynagameHntan (QaHmap OTYKJIapud  acoculia  TEXHOJIOTHSIIApHU

PYBOKJIAHTUPULL,;

25 hitp:/;www.wmit.or.kr
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- MCTUKOOJUIM uILIad yukapuin xad cudaruma TapMOK Ba CHHEPTETHK
caMapajapHu MaKCUMaJIJIAIITUPULL,
- TETUIUIA MUHTaKaIap UKTUCOAUHN YCUITMHU (haoIIallI THPHILL

V3apo GOFINK 3aHKUp MAKIHAA TAUIKHI STHITAH WIMHI ITaxapyaiap KaMapy
dbynnamentan Qannap coxacuma WMTTKWEM amanra omudpui, yJIapHUHT
HAaTWXKAJIAPUH  TIXKOPATIAIUTUPUIN BAa  MKTHUCOAMETIA  WHHOBALMSIAPHUHT
JOVPAaBUM aiJIaHWIK TabMUHIANIIAH uOopaT. Arap ym0y Kamap eTapiuda
camapacu3 Oyica, ymapHu “JIayk” WHHOMOJUCH CHHTApU XOPWKIAH FOKOPHU
MajlakaJll MYyTaXacCUCIapHU K0 OTUII OpKadud WIMUN-UILIA0 YHKaApHUIIT
MaKMyajlapura alJIaHTUPHII Ky3/1a TyTWITaH. JIONnXanu 7 My JaBOMHIA aMaira
OIIMPUII Y4YyH yMymMud Mukaopaa 4,7 MIpA. JojUlap  aXpaTHWIHMIIN
peKaTAIITHPHIITAH? .

APPOKOCMUK BOJIMI. XykyMar TOMOHMIAH MaXajulHii XOKHMHST
OpPraHJIAPUHUHT Y3 XyayAJiapuja WIMHA Ba WIIOMIAPMOHJIMK (aoUITH Kamapu
OOBEKTIAPUHU O KOWJIAIITUPUIN TYFPUCHAATM apu3ajapuHu KypuO YHUKHUII
xapaéauna KéarcanOyk-10 HOPBUHIUACH MAbMYPHATUHHUHT MUK EHrYoH XapOuit
maxapuacuga 2010-2015 #unnapaa 350 mMuiH. Jgosutap WHBECTUIUS KWJIMHUILNA
PEKATAIITUPWITAH “‘@dPOTEXHOJIOTHSIIAP BOAMNCH HU TaIlIKWJ J3TUII XaKUAaru
apusacu pean JabBorapiapaaH Oupu xucoOmanamm.”® By epia aBuarms caHoatH
Y4yH 3XTUET Ba OyTJIOBYM KHCMJAp MIUIA0 YHUKAPUI, YUYyBUM amnmapaTIapHUHT
SIHTU MOJISJIUIApUHU Talépiiall Ba XaBO KeMaJIApUHU TabMUPJIAI KY37a TyTUIITaH.

Kénrcanbyk-gona 11- Ba 16-xaBo nuBususuiapu Ba Kopes PecnyOnukacu
XapOuii XaBO KyWIapUHUHT JorucThka Oyinya bom KyMoHgoHIUTHHUHT
x)oiutamrysu, [loxaHr maxpuaa nmynaaTt Kyl caHoaTu KopxoHanapy, “Jary” SUX
Ba “/Ipnyx” unHonommcuaa AKT, a5ekTpoHHKa Ba 3JIEKTPOTEXHUKA TapMOKJIapH,
XaJKapo Ba MHJUIMKA a’pONOPTIAPHUHT TAPMOFUHUHT MaBXKYIJIUTU a3pOBOJUNHU
OWp TOMOHJIaH, YHMHT MaxCyJOTJIapura HucOaTaH JOWMHIA TajaOHM sipaTagu Ba
Xomai¢ Ba Marepuaiapra OyiaraH 3XTUEKHU OapKapop TabMUHJIAII WMKOHUHH
TabMHMHJIACa, WKKWHYM TOMOHJAH, YyHIOy HWIa0 YUKApUIl KyWIapUHH

KOMIAIITUPHUILIHUHT UXTUCOCHAIITUPHUIITAH oupnuru MyBahaKKUSITHHU

27 South Korea picks sites for $4.7 bn science belt. Korea Focus. 6.5.2011.
28 Aero Techno Valley to be created in Gyeongsangbuk-do. Korea IT Times. 24.8.2010.



Ta@bMUHJAIIHUHT 0a3aBUil IIAPT-IIAPOUTH XUcOoOMaHaau. Ymly a’poBOAMi
IOKOpHUa KailJ STUIraH WIMHI-TEXHUK Ba CaHOAT CUECATMHU amalra OLIMpPHII
OwiaH OuWpraivkia MamJIaKaTHUHT MyzAodaa KOOWUJUSTHHUM MyCTaxKamuiall Ba
MUJUTATHUHT OOPYCUHM OLIUPHUII MacallaJapUuHU XaM XaJl dTUIIra XU3MaT KUJIaIu.

Hemak,  Kopes  PecnyOnmkacupma ~— WHTENEKTYN — TEXHOJOTHSUIApHU
PUBOKIIAHTUPUII MAKCaJAUAa MUJIMNA UKTUCODKUETHH MOJIUSIIAIITUPHUII TU3UMU
cupaTUHU OmHpUIN OunaH OWpraguKia HXTUCOCTAIITaH TEXHOMOJIUCIAPHH,
TE€XHOBOJIMUJIAPHU, WHHOIOJMCIAPHU Ba WIMHHA IIaxapiiapHd PUBOKJIAHTHUPHIL
kepak. llly Ounman Oupranukia MaMJaKaTHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIMAA
UIUIad YMKAPUIIHUHT  KJIACTEPU3ALMSICH Ba MHTETpalUsCd TH3UMIM TYC
OJITAaHJINTY HaMOEH OYyIMoKaa. Maxcyc WIMUN-TEXHOJOTUK XyAyap ypTacuaaru
XAMKOPJIMKHUHT pUBOAUIAHUIIN Kopes MKTHCOOMETMHUHI XaMMa TapMOKJIapHuaa
WIMHMHA TaJKUKOT Ba TaXKpUOAM KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPUHHUHT HAaTHKAJIapUHU

KEHT KYJUIAHWIWIIN YYYH APT-IIAPOUT SIPaTMOK/IA.
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3 BOBb. XXI| ACP BOIIJIAPUJIA KOPES PECITYBJIUKACHU
TAPAKKMETUHUHT XYCYCHUSTJIAPHA
3.1. 7dKaxoH MoJMsIBUII-UKTHCOAUA MHKUPO3MHUHT Kopes PecniyOsimkacu
HKTHCOAUI TAPAKKHETUTA TABCUPH BA YHU OJIMHH OJIMII OyiiMya 4yopa-
Taaoupaap

Kopess y3MHUHI pUBOXJIAHUII JAaBpUJa MKKUTAa WHPUK MOJUSBUMA
UHKUPO3HH OommjgaH keuuprad. 1997 iwnna Taitmanna aBx onran Ocué
MoJusiBU WMHKHApO3u Kopes ukrucoamérhra Kyna KaTTa TabCHpP KypCaTIH.
WNukupo3 Kopes ¢onn OO30pHHHMHT aFIapuiIdIIKM, OyHMHI HaTHKacuia 3ca Oup
KaH4Ya WUPHUK KOMIAHUSJIAp Kacojra ydpamu OujiaH OollaHraH. XalKapo
Oanknap Ocu€ MHHTaKacu MamJlakaTJiapura KpeauT JMHUAJIApUHU KUCKapTHpa
Oonutany, HaTWKaga Y30K MYANATId  KpeIuTiapra acocjlaHTaH Kopeiic
KOpHopauusjiapyu KUCKa MYJJIaTIM Kap3JAOpPJMKHUA MOJIMSUIAIITUPUII MyaMMOCH
BY)KYJITa KeIIH. Y3 HaBOATHAA XOPMKUIA GaHKIAp MaMJIAKATIAH MyJUIAPUHU OJTHO
YUKUIIHU OOolIaJuiap, BajioTa pe3epBiapu KeckuH kamaiinu. IllyHuHraex,
KOpXOHA Ba OaHKJIAPHUHT MOJIMSIBUNA TU3UMHHHUHI CYCTJIUTH WHKUPO3HUHT HUYKH
cababnapunan oupuaup.

MonusiBuii ”HKMPO3 MaMJIaKaT UKTUCOAUETUTA KaTTUK 3apba oynau: ANUM
6,7% ra xuckapau, Kymiad KopXxoHajap KacoJra yuypaau, UIICU3IUK KYpCaTKUUH
KECKUH YC/IU, Ul XaKU Macaiiin, Kucka MyaaaTin Gou3 cTaBKajiapu Oup oiia
15nan 35-50%rauva kyTapuiau.

ABX  odraH  MOJUSBUM  HMHKMPO3  Mamjakar OaHK  CEKTOPHHH
TaKOMWUITAIITUPUIIT PEKAacUra KUJJAUNA Y3rapTUpUIIIAp KUPUTHIUAIIUTA cabad
oynmu. Uykyp wucinoxamiap Makcamimapu cudartuga Xykymar OaHkiap, (GoHm
yilllapu Ba CyFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT (HAOTUSITHHN YEKIIATHU OeKop Ko, Oy
WHCTUTYTIAp YypTacuja pakoOaTHU parOaTiIaHTHpPraH XoJiJa, XalKapo JIoHupaja
pakoOaTOapoi 6ya ogaaural MOJIHUSIBUNA CEKTOPHU MIAKIUIAHTUPUIITA, XOPHKUAN
KaMUTAJIHA JKaJI0 KWINWII HA30paTUHU IOMINATUIN Ba WHUPUK KOHIEPHJIAPHU
KpEIUTIIAI SIHTH MEBbEPIAPUHU YpHATUIILIApAaH nOopat OyJraH.

1998 imn  deBpans oiura kKamap Kanyouit Kopes wmonusBuit

WHCTUTYTJIAPHUHT OMMAaBU Kaco/ra y4pauiuHu OJIJIMHUA OJUO KeTUIIUra Kapamai



1997#un  sikynnapujgara MabiymoTinapra kypa Kopes Pecnybnukacupma 14ta
THXKOpAT OaHKIapH V3 (paoausTIapUHA TYXTATTaH.

NHKnpo3 onavHU oymml  Makcanuna 1997iumnga  Xykymar —THKOpaT
OaHKIapura MOMIUIUHY MOJIUSIBUN EpAaM KYpcaTHil CUECATUHM MILIA0 YUKIH.
XOpwKui ~ KamuTaaHu  Kajad KWWl Makcaauaa  Oupkajza — MaBxKy.l
KOMITAHUSUIADHUHT, IIYHUHTJEK HOpE3WJeHTapra XaMm Teruuum  Oynrad
KOMIMAaHUsJIAp XaM, aKIMOHEPJIMK JMMUTUHUHT 22-26%raya OLIUIIK TYFpUCH]Ia
9BJIOH KWiIAK. JlekuH mry Omiman Oupra JaBiaT KOMIAHUSAPUIATH HOPE3UICHTIIAp
ynymu 18%rava yeknaHu® kyiwnarad sau. 1998itmn maitmaa Xykymar Kacojira
yuypaérrad OaHKJIApHM KaldTa MOJMJAITUPUII Ba Ba yJaapHUHT 118TpiH
BoH(82mupn AKII gosnapu) Mukaopaaru Kap3jiapuHU COTHO OJMUIIMHU IBJIOH
kuwiau. by dopa sca nesipiau 0aHK CEKTOPUHUHT KaTTa KUCMUHU MUJIMNAIAIITUPUIIT
Ba TWXKOpAT OaHKJIAPUHUHT MOJUSBHUM XOJIATUHM OapKapopiamTvpuiln 3au. by
pexara acocaH OaHKJIapra KaruTtaj JaBjaT oOuraiusuiapu cudartuaa Oepuiras.
50TpiH. BOH MUKIOpJaru ooOnuranusiap smuteHtapu cudatuga Kopes
KUpUMJIApHU CyFypTajam Koprnopamusick Ba Kopes akTuBapuHM OOIIKApPHUII
KOpHopauusjiapu UITHUPOK dTuirad. 1997iun suBapunan Kanyouit Kopesna
1995#iun  nexabupujga mapiaMEeHT TOMOHMAAH KaOynl KWIMHTaH baHk
JICTIO3UTIIAPUHM CyFypTaiall TYFpUCHUJIard KOHYH Kydra Kupjad. KoHyHYMIMK
acocuna 1996iunga AKUI nenosutnapHu cyrypranam Qeaepan KOpHOpaLusIcH
HamyHacuganan Kopes [eno3uTiapHu CyFypTanall KOPHOPALMSICH —TAIIKHII
KuwinHrad >au. Cyrypranam skapa€Hura THXOpaT OaHKIApH, XOPHKUKM OaHKIap
dbunmanapu Ba pUBOXKIIAHUIN Myaccacanapu ka0 xuiuHrad. [IlyHuHrIek KoHyH
acocuia 0Oapya HUINTUPOKYM-OAHKIAD YYYH JICTIO3UTJIADUHUHT  YMYMHM
MUKIOpUHHHT 0.05%pman xym OynMmaran Mukiaopaa sroHa ¢ou3 MykohoTu
Oenrmwnanran. AMMO KeWnHuYanuk nuddepeHnmsuiamrad cyrypra Mykodartiapu
TU3UMH WyIra KyHWIIW, yHTa acocaH OaHKJIApHUHT MOJIUSBUN XO0JIaTh Ba
TaBaKAJUTYMJIMKKA MOWUIMK  Japaxkacura OOFIMK paBullAa, JACTO3UTIAP
MuxkgopuHuHT 0.05%man kyn OYamMaran MUKAOpPJArd COJUK MYKOGOTH TYJIaHAIH.
Kacoara ydpaim xonatu 103 Oepca, CyFypTaHMHT JacTiaOKu KuWMatu xap Oup

OMOHAT4Yu y4yH 20MUJUTMOH BOHHM (27MMHI [0JUIap) TaKui 3tagu. Mmrupokyun



OaHKIapHUHT MaXOypuil 6aganu OaHK KanmuTaaTuHUHT 1%0aH IOKOpHU OYIMacauru
KEpakK.

2008 #unmma aBkK ONraH KaxOH MOJUSBUN MHKUPO3U TJIOO0AT MOJIUSBHUI
TU3UMIa TabCUpP KYpCATAU Ba 3aHXKUP peaKuuscd OWUJlaH Typiid MamilakaTiap
UKTUCOMUETUHUHT peneccusicura onubd kenau. bupunum HaBOatma OaHk
TU3UMIIApU  OapKapOpJMKHU WYKoTa Oomuiaguiap, KEHMHYAIMK JIMKBUJJIMK
MHKUpPO3u Keaud yukau. Kymnad KopXoHaJdapUHUHT KacojAra ydpaiid, KpeIuT
TAlIKWIOTIAPU Ba CAHOAT KOMIAHUSUIADUHUHT KYIIWIUIIM Ba IOTWIUILIA
HaTWKacuga OWp KaToOp WHBECTUIUS JIOWHMXAlMapu TYTaTWIUIIHM, WITYH
VpUHIIApUHUHT KUCKAPWIKA Ba XaKo30 MyaMMojap Keiaud unWka Oomuiaiw.
NHKHpO3 XaXOH XYKaJTUTHHUHT TalllKU UKTUCOAMI alloKaJlapy YpHAaTWIraH Oapua
MamJjakariapra tabeup kypcatau. Kopest Pecriyonukacu ukrucoguétu 1997iunru
WHKUPO3JIaH CYHI STHTM MHKUPO3Ta aHya Tai€p Oynuimmra Kapamai, Mamjakar
UKTUCOAMETH YydyH Oy KarTtuk 3apba Oymau. 1997iunrm Ocu€ MonusiBui
WHKUpO3u Tabcupu Hartmwxkacuga Kopes xykymaru XB®nan €ppgam cypaiira
MaxxOyp Oynran, mry JaaBpja MamiakaTija MOJIMSABHI, KOPIIOpPATHB, JaBliaT
CEKTOpPJIApUHU, XaMJla MEXHAT OO30pWHU UCIIOX KUJUII Oyitnda Oup KaTop MUpUK
Jouuxanap amanra omupuirad. AMmo 1997inirn MHKUpO31aH OJIMH MaMJlakaT
OJNTUH BamtoTa 3axupacu ¢akarruHa 9 mupa AKII nomnmapuHM TamKWi 3Trad
oynca, 2006 itun 6omura 215mapn AKII gomnmapra erau. 2008iunru MoausBuit
unkupo3ra Kopes pecnyOnukacu aHua Tail€p »Au, MamiiakaT OJTHH BaJllOTa

3axupacu 240mnpa AKII nonnapuHu Tamkui eTraH.

Kansan 3.1
Kopesi Pecny0jmkacu oJITHH-BAJIIOTA 3aXUPacHd MIIP/. A0/uIapaa
1997(601m) 2006 2008(001n) 2009(aBrycr)
Omunpn 215mipa 240mpn 237,51mnpn

AMMO WHKUpO3HUHT KeHr mukéciauru JKanyOuii KopesHu xam Te3kop
paBuIIa THKAPO3Ta KapIlik 40pa-Taf0upiiap JaCTYPUHH UIILIA0 YHKUIITa MaKOyp
oynau. 2008 #inn HOsSOpH oiylapuaa MaMJIaKaTHHHT MaTOyoTJIapuja €3WIHINNYa,
MOJIMSIBUH CEKTOP Ba KYMUWIMK THXOpaT OaHKIapW JTUKBUIJIMK ETHIIIMACIUTH

xamja, OaHkjapapo KpeauTianiga KAWMHYWIMKIApPHU OOIMAaH KedupraHjiapu




tabkumianrad. MamnakatHuar Kookmin, Woori, Shinhan Ba Hana kabu »Hr
eTak4M OaHKIapuaa XaM KHYUK OW3HEC Ba XyCYCHH TaIOMPKOPIUKHH KpPEIUTIIAI
OwtaH OOFJIMK MyaMMoJIap KeauO 4yuKa OoluiaraH. AMMO IIYHU aWTHIN YKOU3KH,
Kopest PecniyOnukacuHUHT MOJHUSBUN KOHyHUMiuTura acocan Kopes OaHkiapu

KMUYMK OU3HECTa MOJMSABUN EpaM KypcaTUllUIapy maprT.

Kansan 3.2
Banknapauar 2006-2008immiapaa gapomapiapu (cod doiina)™
2006 iina 13,331.7 maap BoH
2007 iina 15,029.0 mapx BoH
2008 itna 7,597.3 mnpa BoH

banknap gapoMajUIapUHUHT KUCKApUIIM, HIUIA0 YMKAPUIL  XaKMH
nacaiumm OminaH OMp KaTopa SKCIOPTHUHT Ba UMIOPTHUHT YMYMHM XaKMH XaM
cesmnapiu Kuckapau. 2008 iinn uronuaa HHQISINUA TapakaCHHUHT KECKUH YCHIITH
Ky3aTwiay, 10iun nunga OupruHyy MapTa HHQIISIIUS gapaxacu 6%ra etau.
Unpnsuusan  onauHu  onum  Mmakcaauna, Kopes banku — kaiira
MOJIMSUTAHTApUII  cTaBKacuHU  S5%pan  5,25% ra ommpau Ba  BajlwoTa
MHTEPBEHLMACH CUECATUHHU topuTa Oounanu. by yopanap y3 HatukacuHu OepuoO,
uHbIAIMS  JapaxucuHu  nacatupuiummra onubd kengu. [llynurmex Kopes
BOHACH KypcH 4 MW MYKJIA 3HT MacT Japakara TYLIIH.
Yusma 3.1
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2% Mau6a: Kopes bankn
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Yuszma 3.2.

Kopesi Bonu kypcunnnr y3rapumu (AKII gosuiapura Hucoaran) 3
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Boununr pomnmapra nucOatan kypceu 2008iun mapT oitmman Oomiabd
KaJpUHU HYKOJUIIMHU HOMOEH Kuia Oouutanu. JKaxoH MONMSBUI HMHKUPO3U
TyQailin XOpMKHUI capMOSUTApHUHT KaMaWuIIM XaMmJa XOpuil XUco0 Aedenutu
cababmm Kopes Bonuu 2008iun 24nos0ppaa 1998iungan keitmH mosutapra
HUcOaTaH HHr Oamanyi kypcrakwumuu, 1$=1,513Bonra Ttyrpu wemnmu. 2010iinn
anpenb oiin sikyHuaa 1$=1,104BoHra TeHr OYmam.

Kopes bankn 2008-2009immiap 1aBoMuaa Y3UHUHT MyJI-KPEAUT CUECATUHU
JTABOM JTTHUPraH XO0JIJa, aCOCUN YPFYHH UKTUCOJIMETHU Ba MOJIUABUI 0030piIapHU
Oapkapopnamtupuira Oepau. by acocuma Kopes banku, Vy3uHMHT KaiiTa
MOJIMSUTAIUTUPUIL  CTABKACMHU JApaKUCUHU MacalTupu® OopuO, HFHI KUUMK

napaxana, ipHu 2% na ynuiad Typuoam.
y yp

3! Manéa: Kopes bankxu



Yusma 3.3

. o 32
Kopes banku KaiiTa MOJTMSLIAIITHPUII CTABKACUHUHT Y3rapuiu
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2009¥unaa MOJUSIBUM Ba WKTHUCOAWM IMTAPOUTIAPUHUHT SXIIAJIAHUIIUTA
kapamaii, Kopes banku KaiiTa MONMSIAIITUPUIN CTAaBKACHHHM NACT Japa)kaja
yluiad TYpPUIIMHUHT acocui cababu Xankapo HWKTHCOIUN IapouTiapiapia
HOQHUKIUK Japakacu Oamanmmuruaup. IlyHuHrnek, OupuHYM HaBOatna,
MOJIUSIBUM IIAPOUTHU OapKapop yuuwad TypUIll XyCYCUM CEKTOPHH TYIIHK
TUKJIQHUIIUM yY4yH MYXUMJIUp, YYHKU Xajauradya WYKU HKTUCOIUN OapKapopiIvK
OI0/KET  XapakaTjapu  OWIMINM  XucoOura  JaBjar  cuécatu  OpKaJd
TabMHUHJIAaHMOK/IA.

[IyHuHr1IeK, UHKUPO3 OOCUMM OCTHJAa aKIMsIap HApXU KECKUH macairas.
2008iun  oktsa0pp owunma Kopes ¢doung 6030pu uuaekcu (KOSPI) keckun
126,56anara nacaviau Ba 938,3kypcaTrudHi HOMOEH 3TIU. AKIUSIIAp HAPXUHUHT
OyHmal macaluim, MamyakaT MOJHMBUN 0030puja HOTHMHY Ba3UATHH O3ara
KeNTUPAU: KYPCHUHT TAacaluIINWra, XOpwxkuil mnopTdens WHBECTULIUSIAD
KEJUITMHU KUCKAPUIIM Ba anbarra yMyMUW JapOJaJHUHT Macaiummura cadad

oynau.

32 Man6a: Kopest banku



Yusma 3.4.

HNukupo3 naspuga KOSPI Ba KOSDAQ unaexkcJIapuHUHT }“fsraplzmm33
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MonusiBuii MHKHpO3ra Kapamail OaHKJIap JEMO3WTIapu Ba AaKTUBIAPU
2008imiga xaM KOO KypcaTkuy KypcaTran, aMmmo co gapomaj KypcaTKudu
yTran Wuiiapra HucOaTaH macairad. baHKIapHUHT yMyMUl JapomMaaiapu KeCKUH
KHcKapa Oomnutaan. Mucon y4yH, SHT WHPHUK THKOpAT OaHKiIapuaan oupu Oynraxn
Kookmin 6ank 2007imnra aucOatan 28.6% ra macailMimHu KypcaTiau.

2008iun sikynnapura kypa Kopes banku axtuBnapu 312,340Miipa BOHHU
TalKWI 3TraH, Oy yTtran Wuiara HucOatan 11,120.2 mupa BoHra KaMpOKIHP.
Kanyouit KopestHuHr ontus BamtoTa 3axupanapu 2009iinn aBryct oiuga oxupru
10 oif WumMma SHr IOKOpU KypcaTKMyHU HamMo€H kuiau- 237,51mnpn AKII
noymapu, Oy ¥3 HaBOaTuma Oup oW OJNIMHTU KypcaTkuura HucOaran 5.78 mupn
AKIII nonnapura Kynaup.

Yuszma 3.5
bankgapHUHT aKTI/IBJIapI/I34
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%% Manu6a: Kopest monusiBuii HazopaT Tu3uMu xucobotu 2009
3 Man6a: Kopes banku



bynunr acocuiéi cababu cudaruga, MHBECTUIMSIIApIAH  KeJaJauraH
JapOMaJUIAPHUHT YCUIIM Ba XOPMXKUM BajllOTa JIMKBUJIMKJIUTMHU  OLIWIIN
tabkuananrad. Kanyouit Kopes ontun Bamora 3axupacura Mapkasuii OaHK,
MaMJIaKaT MOJIMSIBUM OpraHjapy Ba XaJKapo BAIIOTA-KPEIUT TAIIKWIOTIAPUIATH
XOPWKAM BaJIIOTa 3axXUpajapyuHu, Kap3ra OJMII MaxCyC XYyKyKH Ba OJITUH
Kyhimamapu kupaau. 2009iun urons ovmaa Kanyouit Kopes Bamota 3axupacu
Mukgopu OVinua nynéna XurtoH, Anonus, Poccus, TaiiBanb Ba XUHIWCTOHJAH

KEeWMH 6 YpUHHHU Srajljlara.
Yuzma 3.6

bab3u Mmamiakarap OATHH-BAIOTA 3aXHpajiapy, MIp.. AoJulapaa

Aaroi
NoHA A N 1002, 9
Poccua el
Taieare | 250,7
Aprgrotoq [ 247 -7
HOKopes [ 237 51

Epasinia I 104 -

Xankapo HKTUCOAMM Mmapoutnaru ysrapunuiap Kopes 0OaHk Tu3umura
TabCUP KypcaTraHura Kapamai, Xxo3up/Ja MamyiakaT 0aHK TU3UMHHHA Oapkapop Ae0

0axoJail MyMKHH.

Kansaa 3.3
baunkiap JMKBUIAIUTH KypcaTKH‘II/ISS

2006 2007 2008
Cod mapoman 13.3 15.0 7.6
AxTHUBIAp

1.13 1.10 0.47
penTadbmmuru(%o)
Xyccuil Kanural

14.91 14.60 7.09
perTadutura(%)

% ManGa: Kopes mousiBuii Hazopat TuzumMu xucodotu 2009



NHKUpO3HUHT SHr aBX OJIraH JaBpuiaa, Xainkapo Bamora ®DoHIUHUHT
pax6apu Jlomunuk Illtpayc-Kan PecnyOonuka Kopes Ttyrpucuma Kyijgaruda
06aéHoT OepraH:

“XB® KanyOnii Kopes XyKyMaTH TOMOHHIaH MOJIASIBUIA
KUMMHYMIIMKIIADHU ~ €HTHUINra  KapaTwiraH  4opa-TaaOupiapHd  KyIao-
KyBBatlanu. Xycycan, XKanyouit Kopest 6aHkIapyuHUHT TallIKK Kap3 OJIMIILIIApUra
9BJIOH KuiuHTaH kadomarnapu Kopest PecnyOnumkacu cuécaTwHu pUBOXKIIAHTAH
MaMJIakaTiap OWIaH SIKMHJIAITHPUINTA XU3MaT KAJIaJau, ITYHUHTIEK MUHTAaKa aru
0ab3u MamlakaTiIap OWJIaH XaM, XamJa Maxauliid JOJUIAPHU MOJUSIAIITHPULI
0030puaard TaHMIMKHU EHIWILIAIITHpUIITa €paam Oepaau.

Kaxon MonusgBUN IIApOUTH OUp KaHYa MyjjaaTra y3rapyBuaH OYiIu0
Typuinura kapamaii, Kanyouit Kopess TomoHuman kaOyn KWIMHTaH OUp KaTop
yopa-Taaoupiap Kopes monusiBuii TM3uMura OYJaraH UIIOHYMHU OMIMPUO, HUPHUK
BaJIIOTa 3axXUpaJlapuHU XHMCOOra oJiraH Xojjaa, OapkKapop MaKpOUKTHCOIUMN
acocllapuHu Kaitapuiira oiud Kenaau.

TaxJiii1 KWIMHTaH MabJIyMOTJIap acoCH/ia IIYHH XYyJIOCa KWJIUII MYMKHHKH,
Kopest 6aHK THU3UMU MaBXKyJ MKTUCOJIUM Ba MOJHUSBUN MIAPOUTIAPHUHT CAIOUI
TOMOHTa V3rapraHjurd JaBpujia Xam, O0ab3u KUHMHUWIIMKIApra Kapamaid,
OapKapopJMKHU HOMOEH €THO, XyKymaT TOMOHMAaH oju0 Oopuiaétran cuécar
OCTHJa, TakoMWIamuiaa aaBoM 3TMokaa. 2008-2009iunapaaru MoOUsIBUA-
UKTUCOAWM HWHKUPO3 Ty(dailam BYXyAra KeJlraH BasusAT JIyHEHUHT Oapua
pUBOXKJIAraH MamJjakatiiapu XyKymaTJIapyuHU WHKUPO3JaH YUKHUIITra KapaTuiraH
yopa-Tagdupiap AacTypjlapuHu HILIad 4YuKWIra Oapua KydJapuHH capdrarira
MaxOyp kwiau. by Oopama, Kopes PecnyOnmkacu XykymMatd TOMOHUIAH
KYJUIAaHWITaH Ky4JId MOJIUSIBUM 3axypara, UKTUCOAUETTAa  XOPWXKUHU
WHBECTULIMSUTAPHU  JKal0  KWIMII MEXaHU3MUHU  caMapaluurura  Xamja
WHHOBAIIMOH €HJAllyBra acoCjaHraH WHKUPO3ra Kapllk Yopajapy KU3UKHII
YUFOTANIH.

2008-2009 innnapaa 103 OepraH *axoH MOJUSIBUN-UKTUCOIUNA MHKAPO3UTa
Kopess PecnyOnukacu aBBairu WHKHpoO3Japra HucOataH TalépiaHraH XoJijaa
KeJid. JIGKWH MHKUPO3HUHT IJ100ajl XyCycusiTh Oy MamjakaT UKTUCOAUETHIA XaM

KHCKapulll 103 Oepuiura oiud kenau. Kopess baHkuHUHT MabiymoTiapura Kypa,



2008 iunga mamiakatr AVMMuaunar 2007 #wnira HucbataH Kuckapuiu 5,6%Hu
tamkun atrad, 2008 kuiga yHuHr yewmu 2,2%Hu Tamkua 3tau. MHKHpo3
JIaBpUJIard SHI KaTTa YCUII arpocaHoaT MakMmyacura Tyrpu kenau. HMcrebmoin
XapaXaTJapUHUHT KaMaluiy 103 Oepud, alHMKca KMMMaT ToBapjiapra Oyirad
tanad kuckapau. 2009 WuHUHT OUPUHYM Yopard SKCHopT Xaxmu 2008 HHIIHUHT
mry gaBpura HucOaran 33,8%ra, umnopt 3ca 30,7%ra kuckapau. CaHOATHUHT
nespau Oapua TapMOKJIapuaa Wnuiad YUKAPUITHUHT KUCKAPWUITUHU Ky3aTHII
MyMKUH. HaTrkaia UIlcu3ianK Japaxacu yCau.

Kopest hong 6030puaa xam O6ekapopimk 103 6epau, KUMMATIA KOFO3JIapHU
COTHINI YHU COTHO onwmmiaan 29,5 mupa.mpomwiapaad kym 6yinmau. Kopest 6ankmapu
napomaiapu  gesapian 30%ra  kuckapau. 2008  dumiga  1i00an  MOJIMSBUM
WHKUPO3HUHT OKuOaTiiapuHu Oaprapad HTHUINra KapaTWITaH KOMILUIEKC pexa
UInuIad YMKUiIno, yHra Kypa skaxoH OaHK THU3MMH, BalltoTa Ba (oHa 6o3o0prapua
103 Oeprad cajgOWil XOJIATHUHI TAabCUPUHU KaMaWTUpHUIITAa KapaTWiraH dYopa
Taaoupap KYJJIaHUIIH KY371a TYTUJIIH.

V36exucron xamma Kopest Pecrny6nmkanapuHn ymyM bTHPO() KUIMHTAH
Koujanap(IpUHIMIUIAP) Ba XalKapo XYKYyK MebEpiiapura acocjaHTaH MUJUIHMA
XaMIYCTIMK XamJla XaMKOpPJIMK MyHocabatinapu ©Oofnabd Ttypamu. HWkkana
MamJakaT TOMOHHUJIAH XaMm, HWKTUCOAWM, CHUECMM Ba MabJaHWN aJOKaJlapHU
YyKypJIalITUpUIlra Karra 2bTHOOp Kapatunamu. Kopes Ocué-TuHu oxeaHu
MUHTaKacl MamilakaTiapujaH OupuHumiap karopunaa 1991litun 29nexaOpp KyHU
V36eKnCTOH MYCTAKWITMTHHE TaH ONTaH NaBiataup. 1992iwmuuar 29sHBapHaa
ca MamJlakaTiap ypTracula AUIUIOMATUK alloKaiap YpHatwiau. 1992inmHuHr
WIOHUJA  MYCTaKuil V36exucTon npesuneHTy  M.A.KapumoB  Kopes
PecniyOnukacura 6upunuu O6opa pacmuit tampud Oyopau. 1994iunHUHT UIOHB
oitnya sca Kopest Pecniy6iukacu paxGapu xaBo6 Tampudu Ounan Y30eKHCToHra
kenau. CamMMuTIap HaBOMHUJA MM3OJIAHTaH KEJMIIYBJIap MamjlakaTap ypracujia
cU€cUi, NKTHUCOAUM Ba TYMaHUTAP XaMKOPJIMKJIapra 3aMuH sipatau. MammiakaTiap
Ypracuma Oapua  coxajapjJard  HMKKM ~ TOMOHJIaMa  MyHOcaOaTJIapHUHT
PUBOXJIAHUIIM 3aMUHUMHM CHECHM COXaJa MYAMMOJIAQDHUHT MYKJIUTK Xamza

KeJII/IIHI/IJIFaH-KOHYHI/Iﬁ aCoC TalllKWJI 3Taau.



Kopess Pecnybnukacu Y30ekuctonna Oymaétran 0030p HCIOXaTJIapUHU

XaMmJa JEMOKpaTHK y3rapululapHU  KyJula0-KyBBaTiad, MamJlaKaTUMH3[a
VOKTUMOUMN-UKTUCOIUI acTypiapHU amalira OLIMPULITa MOJIMSBUA-UKTUCOAUN
kyMak kypcatu0® kenmoxaa. lllynunrnek, xosupru xkynna Kopes PecnyOnmxacu
V36eKICTOHHUHT HT HUPHK HHBECTOPJIAPH BA CaBI0-XaMKOPIAPHIaH GHPHIUD.
V36exucton xamaa Kopes MoNUsABHil MHCTHTYT/IApH YPTACHIa XaMKOPIHK
1995itmnna V36exucron TH® Mummii bankuaumar Kopes “Korea Exchange
Bank”

Gomutanran. Xo3upru KyHma Ys3Pec TU® Muwnmit Banku KopesHunr 14ta

OunaH KOPPECHOHACHTIWK  aJOKAJIAPUHUHT  YpHATWIMIIM  OujaH

OaHkyIapy OWJIaH KOPPECHOHICHTIMK alOKaJlapuHU YpHATraH. YiapaaH 8tacu
«The Banker» »xypHanu Bepcusicura OMHOaH, “QyHEHMHI SHI SIXIIA OaHKIIapU

10001uru” ra Kupaau:

Ne | HomMu Mamaak | lynénar | AkruBiaapu | Kanuran
argarm | 4 ypum | (MJpa. (mapa.
YpHU AKHI gonr) | AKHI xosi)
1. | Kookmin Bank 1 56 2489 16,2
2. | Woori Bank 2 65 266,6 14,4
3. | Shinhan Financial Corp. 3 77 222,5 11
4. | Hana Bank 5 93 134,8 9,2
5. | Industrial Bank of Korea 6 118 130,5 7,1
6. | Korea Exchange Bank 7 119 90,7 7,1
7. | Pusan Bank 11 380 23,3 1,3
8. | Kwangju Bank 12 554 14,9 0,6

Mamnoa: «The Banker» xypnanu 2008iinn utonb

[lyHuHTr IEK:

9. Export-Import Bank of Korea

10. Korea Development Bank

11. National Federation of Fisheries Cooperatives Ba Ceyngaru #MpuK XOpHKHA
OaHkIap OyIMMIIapH:

12. Deutsche Bank




13. Oversea Chinese Banking Corp. Limited.
14. Citibank Korea

V3P TU® Mumnii BaHKMHHHT caBio OnepalsUIapUHU MOJIASIIAIITUPHUII
oyitnua Kopest Oanknapu opacujaru acocuit xamkopiapu Hana Bank, Korea
Development Bank, Shinhan Bank BaWoori Bank xuco6mananm.

byryuru xynnpa V36exucron TU® Mummit Bankn ToMOHHMAAH KOPESIITUK
TabMUHOTUYWJIAPHUHT UIITUPOKU aCOCUAA KUUUK TAJOUPKOPIIMK COXacUa yMyMUn
mukzopu 9.8mite AKIII onmapura TeHr 6yaraH Sta J0iHXa aMaira OUIHPHIraH.

Kany6uii Kopes Y36ekucton PecryGIHKaCHHUHT SHT HHPHK MHBECTUIMOH
XaMKopJiapugan Oupu Oynub, MamilaKaTUMHU3 HUKTUCOAMETUTAa KUPUTUTAH
MHBECTUIMIIAPA 2MIIPA. JOJUIAp MUKAOPJAH OIIMAW. DHT HHUPUK JIOMUXAIAPH
HedTeras, HePTUKUMUE, JOTUCTKA, KYypWJIHUII, TOF pyJa TapMOKJapuaa amaira
omupwiaad. byHra sHr €pkuH MucouapaaH Oupu HaBou 3pKUH MKTUCOAMIMA
XyAyauaup. YHAa KOWIallraH KOHTUHEHTJIApapo WHTEPMOAan JIOTUCTHUKA
Mapkazu MJIXna srona xucoOmanaau. LllyHu Tapkuaiamn >KOM3KH, XOpxaa Oy
Xyayara OyaraH KM3WKUII KyHJaH KyHra opTuo 6opmokaa. 2009iun mapt oiuia
Ceymma VY30EKMCTOHIA HMHBECTUIMOH XaMKOPJIHK MMKOHHATIAPH MaB3y3uia
koH(pepenuua OymuO yrran. Harwxkana, ymymuii S00mmmumon AKII gosnapu
MUKJIOpUJArd, 35Ta UHBECTUIIMOH JIOWUXAJIAp TYFPUCUAA KEIUIIYBJIAP TY3WJITaH.
Xo3upaa, “HaBow” spkuH uKTHCOOMU Xyayauaa ymymud 187mmmumon AKII
nojulapu Mukgopujaard 19ta noitmxa amanra omupuian6o, 2010#ua UKKUHYA
ApMHIa KUMHE caHOaTh, HEPTEKUMHUE, OIEKTPOTEXHUKA, MAIIMHACO3JIUK,
dapmarieBTKa Ba OOIKAa TapMoOKJIapJa HWIUIAMAWTaH KOPXOHAJIApHU HIITa
Tymupuin 6yiinya siHal 6Ta JoMUXaHu amaira OIUPHUII pPeKaTalITUPUIIIITaH.

[ynunraex, Kopes Pecniyonukacu [pesunentu Jlu Mén bakuunr 2009iiun
Maii oiiraa Y36eKnucToHra pacMuii Tampudu JaBOMUIIA, V36ekucron Ounan “Suru
UIaK ﬁ}”iﬂﬂ” novnxacuau Takiud oStau. by noivitmxanu KopesHuHr wirop
MH(POPMAIIMOH TeXHOIOTHSUIAPH OHIaH Y36eKUCTOHHHHT KEHT JOTHCTHK Ba TEMHp
WY TapMOKJIApUHU MIUIATraH XOJ[a aMalira OLIMPUII OPKaJld, UKKA MaMJIaKat
IOpTOOIIIApU UKKUTOMOHJIaMa (oiilay XaMKOPJIMKHY sTHaZa KEHrauTupuoO, y30K

MYIJAATUIMJIMTUHY TAbMUHJIAII MaKcaauHu Tacaukiamau. CaMmmutiap 6opacuia

3 Y36exncron TUD Mummit banku MabJIyMOTHUTa Kypa



TOMOHNAp ypracuaa 37 kemuurysiaap umsonannu. Iy 6uman 6upra Yz6ekucton
TU® Mwumit banku Ownan Kopes Oxcum banku ypracunma Xopuxui
WHBECTOPJIAp JIOMUXATAPUHU MOJUSJIAIITUPUIT YIYYH yMyMHU Muxkaopu 100miiH.
AKII mom. 6ynran KpeauT JMHUSCHHHM TaKAUM JITHIN TYFpuUcuiaa MemMopaHAyMm
UM3OJIaHIH.

Kopes V36eKMCTOHIA TAbIMM, ABTOMOOWJICO3NHK, TEKCTWIb CAHOATH,
uHGOPMAIIMOH TEXHOJIOTUsNIap, WH(ppaTy3uiIMa, Kypuiauil, HedTh Ba ra3 kabu
coxaljiapjia SIHTY JIOMMXaJIapHU aMalira OMIUPHUILT YbTUOOP KapaTMOK/IA.

“Kopessaunr ['a3 Kopmoparusicn” Ounan xaMkopiauk acocuja KanyOuid
Kopes Tomonupan 3,12 mwmumapa AKII goiutapu MUKIOpUIa WHBECTHULUSIAD
KHPUTHUII peKaTAIITHPUIITAH.

Iy Owmman Owupra, My3okapanap HaTwkacuaa, Pecnybnmuka Kopes Ba
Pecniy6iuka Y36GeKHCTOH YpTacuaa MKTHCOIMH PUBOMKIAHMII Ba XAMKOPIHK
¢dounu (EDCF) tomonuman 2008-2011 ¥usmap MymgaTura MMTUEINH Kap3ajap
Oepulll TYFpucHlia, AJIbTEPHATUB HHEPrus MaHOAJapUHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba
HHEPTUSHU TEKAUUTaH TEXHOJOTHUSIIAP COXACUa, Y CTIOPT ra3-KUMHUE KOMILJIEKCH
JOMMXACUHU KypHII TYFpucuja Outumiap um3onanad. OXUPrUCUHUHT KUHMaTH
3mumuapa AKII nomnapunan rokopu 60axosiaHaIu.

[y xaropma, 2009uun Illmann kynu J[Iypmon kapoproxuna Kopes
[Ipe3uaenTu Ounan OYnubO yTran pacmuil yupairyB aoupacunaa, Mciom Kapumon
Ba JIu Men bak Vypracuaa xkyuima 6a€HOT UM30JIaHId. Y HIra acocaH, AUILIOMATHK
nacnopt oJrajapu Oynaran ¢Qykaponap y4dyyH BHU3ACH3 KUPHUII TYFPUCHIA,
V36exucron PecryGmukacn Ba Kopes Dkcum Ganku ypracuma “B.Boxmmos
HOMUJIArd KapAHOKappOXJIMK MapKa3WHU 3aMOHABU THOOMET yCKyHanapu OuiiaH
tabMuHIA0 Oymum” yuyH 10mummmon AKHI mommapw kuitMatuia WKTHCOIWN
PUBOXKIIAHUIII Ba XAMKOPJIUK (OHAM TOMOHHJAH JBIOTAIMK KPEAUT AXPATHII
TYFpUCcHIa OUTUMIIAP, IITYHUHTICK, V36ekucron Pecniybnykacu Tamku UKTACOIUI
aJloKaJlap, WHBECTHUIMUIAD Ba CaBJO BA3WPJUTH OWIAH CaHOAT KOMILIEKCIApH
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Kopes xopnopauusicu ypracuga “HaBou ~ 3pKUH-UKTHUCOAMN XYIyJAuUra KOpEUc
WHBECTULIMSUIAPUHY KaJI0 KUIMII Tyrpucuaaru Memopannym, “Y3oexknedreras”

MWUIMA  XONAMHr KoMmmaHuscu Ounan Kopes Mummii HepTh KOMIIAHMSICH



Vypracuna PaproHa BWIOATH]IA WHBECTULMOH OJIOK WMIUIA0 YMKUII TYFPUCHIA
MeMOpaHIyM HM30IaHIH.

2008 #tmnnga MKKKM MamilakaT opacujiard caBao Xakmu 63% ra ycnu Ba 1,4
MJIpA. JOJUI. Tamkuia 31au. ['moban mkrucomuii pereccus tydainu 2009#unga
WKKUTOMOHJIaMa CaBJIOXaXKMH O3TMHA KaMaiuO, 1,2MIp/1. JoJIapHU TalIKUI 3T/IH.
Mamnakatumuszaa 351ta koperic-y30ek KymmMa kopxoHamapu Ba 91 ta ¢upma Ba
KOMITAHUSIIAP §3 BAKOIATXOHATAPHHH 04HO (haOTHAT IOPUTMOKIAIA.

XKanyOuit KopesHuHr OaHK TH3UMHAArd UCIOXAaTiapu Xamaa OaHK
TU3UMUHU  SHaja  TAaKOMWUIAINTHPUIN  HYHAIWNUIApUAard  OaHKJIapHU
nuOepanu3alys KWIMOI, Y30K MyJJIaTId KUpUMIIApra HUMTUE3NIAp sApaTHIL,
THXKOpaT  OaHKIApUHM  WHPUK  MOJMSBHA  Trypyxjapra  aiJaHTUpHIL,
UKTUCOMUETHUHT  0ab3u  TapMOKJIAPUHU  sSHAJla  PUBOXKIAHTUPHUIN  YUYyH
MXTHCOCTIAIITAaH GaHKNap (paoHATHHH iyira KyHuI, Tag0upiapuHu Y36eKncToH
MHUCOJIHJIa XaM aMmajira OIIMPHUII Makcajara MYyBO(PHUK XUCOOJAHUIIM MYMKHH.
[yHuHrAeK MaMIakaTiap uciioxariapuaa 0ab3u YXIIail TOMOHJIAP XaM MaBXKYy/]
oymu6, Kopesma kaconara ydparan €ku apadacuja TypraH KOpXOHalra sHaja
UMTHUERNAp APaTHO, YIAPHUHT KEPAUT MY AATIIapu 4y3mIn0 OepriIMOK/Ia, XO3UPTU
KyHJla peclnyOiuKaMu3la XaM TaJOMPKOPJIUKHUA SHAJa PUBOKIAHTUPHII
Makcaauaa OaHKIap TOMOHHUIAH KacoAra ydparaH KOpXOHaJapHU COTHO oJiu0
yIapHU COFJIOMJIAIITUPHUO, KalTalaH HIIra TYHIypull (aosiMaATH PUBOKIAHUO
oopMoka. PecniyOnukamuzaa Moiua-0aHK TU3UMUHU MyCTaxKamJialll Macajacura
ANOXMa YBTHOOP KApaTHINO, GYIyHIM KYHAa Y36EKHCTOH OaHK TH3HUMHM KaTbHil

XaJKkapo Tanabnapra xaBo0 Oepaauran TU3UMIIAPAAH OUPHUIMP.

3.2. V36exucronaaru Hasouii MHAyCTPHAT HKTHCOAMH Xy Iy HHH TAIIKHI
srumaa Kopes Pecny0imkacuHUHT YpHU
V36eKNCTOH MKTHCONMETHTA YeT 511 MHBECTHIMANAPH Ba KPEIUTIAPHHH
*and KWIMII MYaMMOCH XO3UpJa HMKTUCOAMETHU OapKapopiallTUPUIIIATH,
pecnyOJIMKaHU PUBOXIIAHTAH WHIAUCTYpUAl MamilakaTra aujJaHTUPHILJArd aHa

HIyHAal MyXUM MyaMMOJIApHU €4MII A013apOaurunu oenrunad 6epaau.

$http://www.pressservice.uz/#ru/news/show/oficialnyie_vizityi_v_uzbekist/prezident_respubliki
_koreya_li_myon_bak/
%8 http://www.press-service.uz
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Xo3upraua 17 Ta yoliuxa Oyiimya MaxcyJIOT MILIA0 YMKAPUIITHU OOIUIaIl
Oenrmwnanrad 0ynu0, myHgan Mycrakuuuk Oaiipamuraya 7 Tacujia KypuiIHII Ba
MOHTaX WIIAPH TYJIUK TYraTUJITraH.

Ymly noituxanapHuHr 3Tacuia MaxcysiaoT HILIA0 YMKApUIl OOIIaHTaH,
)KymiagaH ynap TomoHuAaH 2010 WuIHUHT CeHTSIOp - AckalOp oWnapuaa KaMu
1176,3 MIJITHOH CYMIIMK MaxXCyJIOT MIILIa0 YUKAPUIITaH.

“V36ekHedTeras’ ’ra Kapannii 2 Ta KOpXOHa/a :

“IIyprannonustriieHKyBypiaapu’ LK TomoHngan 816 MHJITMOH CYMITHK
254 Tonna €xu 116338 m/M monuATWIIEH KyBypiap, myHAaH 354,6 MUIUIMOH
CYMUJIMK MaxcCyJoT HUKU 0030p/1a COTUJIITaH;

“Lyprannonunponuienkysypiapu’ [IK tomonnmman 260 MWImmoH
CYMIIUK 62 MUHT I/V TIOJIMATUIICH KyBYpJiapH UILIad YuKapuiraH.

“V3kumécanoar” JIAK ToMomumaH (oijanaHMIIra  TONIIMPHITAH
“HaBonii-brotn KocMUTHKC” KyIIMa KOpXOHACHIa XOPYKIAH KEITUPUIITaH SPUM
Taii€p XxoM-aménan Taxpubda cudarumaa Typau Xaxmaard uaunuiapaa 2100 mona
KpEM Ba JIOCHOHJIAP UIILIA0 YUKAPUIIIH.

“Y3aBTOCaHOAT” KOMIIAHHMACH TOMOHHIAH 2 Ta KOPXOHAMA :

“V33paiikaber’” KylMa KOPXOHACH TOMOHHIAH 100 MUIIHOH cyMiuk 18
TypJaru (Typyiv paHr Ba KyBytaaru) 1100 kM aBTOMOOMI cUMITIapH UILLIa0;

“Y3mumHma” KYIlIMa KOPXOHACUJA XaM XOPW>KAaH KEITUPWIITaH JAeTajap
acocH/la aBTOMOOWIAp YYyH KOMIIOHEHTJIAp MUFHUII VKYB aMalu€Tiapu
VTKa3UIMOK/a.

V36ekucron AX00pOT areHTJIUTH TOMOHUAAH 1 Ta :

“TenexkoMUHHOBEHIITIH KymMa kopxoHacura (CuHramyp) Tabcucuuiap
TOMOHHMJIaH OKCHepuMeHTal wunuiad uyukapum yuyyH 100 pgona paHriu
TeJeCUTHAIIap KaOyJ KWIWII yCKyHAJIapu WUFUIN YYyH KeITHpUITaH. X03upja
Ma3Kyp yCKyHayap OWiIaH YKyB aMaluéT UIUIapu oJud OOpHIMOKIA.

“Y3MapKa3caHOaTIKCIOPT” KOMIIAHHACH TOMOHHIAH “Arpodpent” Kymma
kopxoHacuga (bAA) 250 TonHa Typiu Xui MeBa (aHop,0Ma Ba Xypmo) 600 ToHHa
ca03aBoT (KapTolIKa, cad3M) 3aXyupara OJIMHIaH.

Hasouli BwiIoATHAA TAlIKWI 3TUIAETTaH DPKUH UHAYCTPUAI-UKTUCOINAN

30HAaHUHT acocui oObekTiIapujaaH Oupu cudaruna Hapouid maxap a’ponoprtu



Oab3acura xaJkapo Tamuuuiap Oyindya HHTEpMOJIai MapKa3 KypUJIUIIH F03acuIaH
kaTTa wunap amainra omupuiagud. 2010 #wmn  mobOaiHuma “Korean Ayr”
KOMIAHUACHIAH MWUIMM aBUAKOMIIAHUSMHU3 MKapara OJraH 3aMOHaBUU
TPAHCIIOPT CcaMoOJIETH OWiIaH yIIOy al’poropTAaH Xalkapo HyHamunuiap Oyihnda
330 gaH opTHK pelic amaira OUMpUIN Ba Kapuio 8.5 MUHT TOHHA FOK TaHII/IJII[I/Isg
by HaBouii maxpu asponopTuHH Ti100ai JOTUCTUKAa TapMOFUra MHTErpaTysIaml
UMKOHHUHH Oep/IH.

IIlyHuHrnex mamiakatuMu3aa SKCIOPTra MyHANTHUPUITaH Ba UMIIOPT
VpHUHH OocaauraH wnuad YUKapuil KOpPXOHAjJapu Yy4yH ailnaHma
MaOnaFjlapyuHyi TYJAUpPHUIITa Ba MOJIEPHHU3AIMIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
KalTa »KUXO03JIalll Ba STHTM KYPWIHII JIOMUXaJIapHU WHBECTUIIMOH KpeauTialll
Makcaguaa 491 mwumapa cyM maliar akapTUIAW Xama SKCIOPT KUITYBYHU
KOpXOHajiapra aijianMa MaOJiarlapuHu TYJIAUpUIl ydyH 12 oifraya Oyiran
MyJIJIaTra UMTHE3NU KpeauT — Mapkasuii OaHKHUHT KalTa MOJIMSIIAIITHPHUIL
ctaBkacuHUHT 70 % muxknopuaa sseuu 9,8 hous Kkuuod Genrnnanm’

NuBecTuivsi JacTypu Ba TEXHUK MOJCPHU3ATIMSIIAIT OYiirya TapMOK
nactypiapu goupacuaa 2009 iunm mobaiiHuga 690 Ta MHBECTHULMS JIOWHUXACH
amara ommpud. Yiapaunar 303 Tack MyBadGaKUATIN SKyHIAHIA

XyJoca YpHUIA IIYHU TAbKUJIAII KEPAKKH, SPKUH UKTUCOIUMN XyIyAsap
baonuATHHM W34YMJI Hynara KyWMin ydyyH Kyduaard (QUKpIapHH KeJITHpUO
YTUIIMMHA3 JIO3UM;

- Byrynru kyHja ymoy MaxCyJOTJIapHUHT COTHJIMAcaH oMOOpxoHaiap/ia
cakJaHuO Konummaa acocuit cabadb, OUN3 na Bamora XapakaTUHUHT (paKaTruHA
XyJIyAra Teruiuii Me€puil XyKyKiil acociapu MyKaMMall SMaciuru 6ouc 60KxoHa
TOMOHHJIAaH MAaXCYJIOTHUHI HWYKA 0030pra 4YWKApUIl TaMOWWLIApH >KOpUM
stunMasnTi. bynunr yayn OUN3 na BamoTra XapakaTMHUHT (paKaTTuHA XyJyAra

TETULIUIA MEEPUN XYKYKHUH aCOCIapUHA MyKaMMaJI Tap3a SAPATULL JIO3UM.

3 pesunent U.Kapumosaunr 2009 fiumauar acocuii sxyrmapu Ba 2010 iinna Y36exuctonnn
VOKTUMOUM-UKTUCOANI  PUBOXJIAHTUPUILHUHT ~ 3HT MYXHM  YCTYBOp  HYyHajauuuiapura
Garunutanrad Basupiap MaxkaMaCHHIHT MaXIIHCHIArH Mabpy3acH.
0 YA, KapumoBan <« KaxoH MoONHSBHII- I/IKTI/ICO)II/II/I MHKHPO3H, V36exucron [IAPOUTHIA YHU
GapTrapad STHIIHUHT Hy/Iapy Ba Yopanapu” HOMIM acapH., ¥30ekucTon-2009 i,

pesunent U.Kapumosuunr 2009 fiumaunr acocuii sxyrmapu Ba 2010 inna Y36exkucTonnu
VOKTUMOUN-UKTUCOIUN  PUBOXKIAHTHUPULIHMHLT  3HT MYXUM  YCTYBOp  HYHaluuuiapura
Oarunuianrad Bazupnap MaxkaMacHHUHT MaXJIMCUIaru Mabpy3acH.



- KEHTI' HMKTUCOAMM CHEeKTpAard KapopJapHU MYCTAKuid KaOysl KHIIMII
BaKoJlaTUra sra OynraH, XyJIyAHu (akaTruHa Xy[dyJra TeTHIUId JOoKall OOolIKapyB
TU3UMH MaBXyIJUTMHU TAbMHUHIIAII MaKcaJra MyBopuk 1e6 OunamaH;

- Mapka3uil JaBllaT XOKHUMHSTH TOMOHHUZAH Xap TOMOHJaMa KYiial-
KyBBaTJall )kapa¢HUHU MyCTaxKamJIalll,

- 103ara KeJuIIM MyYMKUH OYIraH puckiap €Ku KaMuuiIukiIapHu Oaprapad
OTUII YYyH 3PKUH WUKTHCOIWN Xymyara Terunum PecmyOnukama amoxmma (oHm
TAITKAJI ATHINIIN MaKcaara MyBo(QUKIup.

“OpkuH uktuconauit 3oHa” (OU3) TepMuHU XaxXOH aManuéruaa YTrad
ACPHUHT OXHPTH Yoparuja KEHT TapkKajga Oomnuiamu. XO3UpPTd KYpPHHHIIIATH
OU3nap 70-timmnapna XanyOu-mapkuii Ocu€ Xynyaujgard mamiakatiapia
naiigo Oynran. Te3 opaga ymOy mamiakatiap HOKOPH Japaxkaaard UKTHCOIMM
yCculll cypbaTiiapura 3pUIITaHINTd xucobura “ocué wynbapciapu” neraH HOM
omuumian. 1970 viumaunr 1 suBapuga XKanyouit Kopes nynéma OupuHumMiap
KaTopuaa 3pKUH UKTUCOAMI 30HAJApHU TAIIKWI ATUII TYFPUCHIA KOHYH KaOys
kuirad. Ym0y KoHnyHra Ounoan JKanyOuit KopesHuHr neHrus Oyiiu
xynymnapuaa OW3 Tamkuia STUIMO YHUHT acocwil Basudanapu XOpUKUN
MHBECTULIUSUTAPHUA KaJI0 ATHUIL, SKCIOPTHU KYNAWTUPHUINHU parOaTIaHTUPHIIL,
OaH/UIMKHU OUIUPUII, CaHOAT TEXHOJOTHUSUIAPUHU TaKOMILIAITHPHUII, OXHUP
HaTWXKaJla, MamJIaKaTHUHT WKTUCOJIUM PHUBOXJIAHUIIWHU KaJa/UIAIITUPUILTA
spummMIn  xucoobsanrad. Ymoy OW3  “ocué MybXKHU3aCU HUHT €TaKYUCHU
XUCOOJIaHTaH, JEKUH OXUPTY BAaKT/Aa YHUHT 00pYCH %KaXOH MOJIHSIBUN-UKTUCOIUN
WHKUPO3U TabCUPHUIA aHYa [TaCalraH.

90-fimnnapaa MKTUCOAMM YcuIll cypbariapu Oyinya KaxoHJa €TaKdu
YpuHHU XUTOM srajiad, YHUHT XyAyIujaa 5 Ta MaxCyCc MKTUCOIUN XYIyaJiap
myBadakuariu ¢aonuar roputud, ymap 1980 imnma OU3 umTuEsnapuHu
onumrad. 1990 itmnna ynap karopura lanxaiinaru [lynyn kenu6 kymmnau. 90-
Husutapaa y skand TraH uHBecTUIMsIap xaxmu (25 mummmapn AKHI qonn.) 5 ta
MaxcyC WKTHCOIUM XyayJjiapHUHT oxupru 20 #un maBomuga >xand dTraH
mabnarmapunan (22 mwmuapny AKHII  gomn.) xyoaup. ByHnman Ttamkapu
XUTOWHUHT 14 maxpu O4MK ACHTU3 OYWM XyayJjiapu CTaTyCUHHM OJAu. AlHaH

XUTONHUHT MAPKUHN XyAyJIApUHUHT IEHTU3 OViln KUPFOKIapy SKaHJIUTA OMUIIH



ymly xyayanapau OW3napra Oepunaaurad WMMTUE3NAp MaBxKyld OyimaraH
XoJulapAa XaM MaMJIAKaTHUHT MKTUCOAWM PUBOKJIAHMILINIA €TaKYd YPUHIIAPHU
srajutaiml UMKOHUHM Oepau. Kamu oxupru 20 iwmn maBomuga Xutor OU3
xynynnapuaa 5700 atpoduna XOpuxKHN KanuTaa HIITUPOKUIATH KOpPXOHAJAp
Ura TYIUUPpUIAN.

[Iyau TabKuiam Kepakku, SpkuH 0oxkxoHa urtudoku (DbU) xankapo
CaBIO-WKTUCOMWNA MyHOcabaTiap amanuéTuaa Oup Heda acpiapiaaH Oepu
doiaNaHUIMOKIA, OWPUHYM “TopTo-ppaHKO”Tap 5ca Ypraep JCHTH3H
Kuprokiapuga XVI acp oxupupga mnaigo Oynran. 1595 #unga Urtanusina
xoinamrad ['enys maxpuaa OupuHymiapaan 6yiau0 3pKuH MOPT CTaTyCH YBJIOH
KwinHrad »au. Opecca mopt maxpu 1817 #ungan Oepu “nopro-gppaHko”
UMTUENN TapThOra sragup. Xo3upru kKyHnaa xaxonga 400 naH optuk OyHiai
mraxapiap Maexya. EBponanunr y3uaa 130 arpodpuna SbUnap masxkyn. AKIIna
sca npe3uaeHT OpaHknuH Py3BEeNbTHUHI XyKyMaT TEMAcUra KeIraHWJaH CYHT
KaOyJl KWJIMHraH maxcyc KoHyHra OunHoaH 180 man optuk ObWmapu Tamxun
TOMNIaH, Ba yjap “TalllKd CaBI0 XyIAyajdapu’ HOMH OWJIaH XaM OpUTHIIA
oomnutaran. Xosupaa AKIna DU3napaunr ymymuit conn 300 Tara sKuHIaIIraH.
VYnapHuHT nuuaa 3Hr karracu “CHIMKOH BOJAWNCHA HOMIJIM WIMHUK-TEXHUK D3
XuCc00JIaHNO, yHJa *KaxOoHJa KOMIIbIOTEpiap Ba OoIlKa XucoOJall TEeXHUKAch
niiad ynkapuaumuHUHT 20% XaKMHu MysKaccaMlalraHaup.

OpKUH MKTHCOIWWA 30HANIAPHUA TAIIKWI JITHII XYKAIMK >KapaCHJIApUHU
OOILIKAPUIIHU MAKpPOUKTUCOIMW JapaxadaH XyIyAud Japaxkara YTKa3ull
NeMEHTNIapuaan Oupu  OYynub, Y3uMHU-Y3u  OOmIKapuIll  BJIEMEHTIApUHU
Kydaiummra o6 kenaau. U3 uKTucoaAuETHN Xy Ay IUN-XYKATUK TAITKAI STHIII
camapaJIopJINTy TaAbMUHJIAWIUTaH TIaKuiapaaH Oupuaup.

[y Ounan Oupra, Xxam XOpPHXKHM, XaM MWUIMH WIMUN anaOuériapaa
OU3napun wWKTHUCONUN TOTEHIMANM Maxcyc Basudanu (€xku Bazudanap
KOMIUICKCHHH) €UUINTa WYHAITUPWITAH MIWUIMKH XyJIyJAHUHT OUp KUCMHU
cudaruga Tabpudranagu. by mMamnakaT XyAyJIMHUHT YpraHWIA€TraH KUCMHHU
YMYMH KaTOpJaH YHMKAapUIIHM Takazo dtaad. Iy Ownan Oupra, OU3

Xxyayayuaaru Ta)161/1p1<0pm/11< (1)aOJII/I$ITI/I 150000 18] YUKaApUIl Ky4JIapuHHU MaMJiaKaT



XyAyaua ONTHMAJl OKOWIAIITUPHUIL, XamJla YHU JKaxOoH XYKajJurura
MHTErpalysIIallyBUra HyHaITUPUIAIN.

KaxoH MonMsIBUNA HMHKUPO3W OONUIAHTYHra Kajap >KaXOH HKTHCOIUN
MaKOHHUJIa MUHTJAH OPTHK SPKUH WKTUCOAMI 30Hajap MaBxXya 3Ad. YIapiaH
®KaxOH caBno ainaHMacuHMHr 20%ra SKUH XaxMmIa MaxcyjloT UIuiad
YuKapuiaay Ba oiu0 yuku6 ketunaau. DM 3nap “nutro3” npuHmnm 0Viinya amann
KWIaay, yiap Tydaiin MU TOBap Ba XW3MAaTiIap JKaxOoH 0030pura 4MKaju,
XOpMKUU MalOnarjap 3ca MWUIMHA MKTUCOAMETTra Kenud KyWnnaau, Ba OyHIa
KaOyJl KWIyBUM MamJjlakaT — PEUUIHEHTHUHT, XamJa >KaXOH UKTUCOAUETUHUHT
TAPAKKUETHIA MyXUM POJIb YUHANIN.

XOpHKUil MTHBECTULMSTIAPHU KAJIO ATUIIHHM parOATIAaHTUPHUIL, XOPHKUN
MHBECTOPJIAp Y4yH KyJail [IapT-IIapOMTIAPHU APATHII Ba Y30EKHMCTOHHHUHT
KaTTa WMKTUCOAMM Ba WHBECTUIIMOH CAJOXUATHUIIAH camapaiu QoiiiaaaHuml
MakKcaauga V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentn Mcnom KapumoBauar 2008
nun 2 nekabpparm kapopura OuHoaH HaBowit Bumosith Xyaynuna “HaBowmit”
APKUH UHAYCTpUaI-UKTUCOAMM 30Ha (DM 3) Tamkumn >Tuiau.

“HaBouit” DUN3 xopwxuil uHBECTOpiapra OU3HEC IOPUTHUII yUyH KEHT
MMKOHUATIIADHU TaBCUsl HATMOKJa Ba aBBaJl OOIIMJAHOK OW3HEcCra KaTTa
paKoOaTYMIIMK UMTHE3NTAPUHN OEpaiu.

“Haomii” DOUU3 xoinamyBu — Haouih maxpu €nmpa 564 rekrtap
XyIoyana xoinamran. Y Y30eKHCTOHHHHT SHI' CaHOATNAINIaH XyIyauaa Oymo,
byxopo Ba Camapxanmmapman 100-175 km y3oknukna skownmamrasaup. [y
6uitan 6upra, Xyaya Y30eKHCTOHHHHT HHPHK MIaXapiapH Ba CAHOAT MapKasiapH
OwmaH OOFIUKJIND.

“Haouit” DOUN3 xyayauaa Maxcyc XYKYKHMH peXUM aMall KWJIaJH,
Oynapra COJMK, BallloTa Ba OO0XXOHa pEXUMIIAPW; KUPHII, TYpUII Ba YUKUO
KETUIITHUHT COJJANIAIITAPUITaH TapTHOM; Xamja V36ekucron Pecniybnukacu
bykaposapu-HOpe3ueHTIapUra MexXHat (GaoJIMITUHA aMajira OIIMPUIITa pyxcart
OJIMIII KUpaau, 11y OuiaH Oupra cojaukiap, 00 Ba OOIIKa MaxOypuil TYJIoBIap
Oyinua karra wumTtuésnap Oepwirad. “HaBouit” DUN3HMHT aman KWW

mynnaty 30 Hum, JeKuH ymoy Myaiat Tyraraiia yHU y3auTHPHUIIL MyMKHH.



“Hapowuit” DU 3HUHT (HAOTUAT IOPUTHUIIN YUYH YYKYp YilllaHTaH XyKyKdn
0a3zaHy MIAKUIAHTUPWIMILIKM YHHU TE€3 Ba camMapalid TallKWI ATUII WMKOHHHH
Gepau. Viran maBpra kapab nacTiaabKé HATIKanap TYFPHCHIA TYXTamud yrca
oynanu.

bupununnan, OUMW3HUHr Xyayamil >KoilallyBM aHWKJIAHAW. byHnaa
KyHugaru oMusuiap ybTu0opra oJIMHIu:
® DJIEKTPOIHEPIHsl, CYB, Ta3 TABMUHOTH OOBEKTIApUTra IKHUHIIUK,
® axoJIM MyHKTJapura KHHIIMK,

e “Hapownii” QN3 pe3uaeHTIapUHUHT KyJail MEXHAT Ba KYHIAIHK TYPMYILIHHH
ApaTUll YYyH 3apyp OYiaran MakOysn SKOTU3UMHU MaBKYAJIUTH.

YHaaH Tamkapu KypWwIMIl y4yH 3apyp OViraH Teruiuid Xyskkatiap
Tal€piiaHIi Ba KYPWIHII PEXKACH UIILIA0 YUKHUIITH.

NkxkuHunaan, Kyiugara oObeKTiap Kypusiau:

XaJKapo  aBToTpaccamaH  HaBowi — aspomopturaya  TYpPTKATOPIH
aBTOMOOWIIb MM, TEMUPHYII TapMOFH, IOKOpU OOCUMIIM ra3 KyBypH, MUMMIIUK
CyB TabMUHOTH yuyH cyB KyBypu. Iy >xymnagan, aspomnopt sikuaupa 60
VPUHIIMK Y4 OJAY3JId MEXMOHXOHA (hoiAalaHUIITa TOMIIUPHIIIN.

[y 6uitan Oupra Kylujaard oObeKTIapHU KaluTal peKOHCTPYKUINS KUJIHIL
€ku sparum Oyiinmua Qaon wunuiap oaub OOpUIMOKIA: MXTHMOUM COXa,
TPaHCIIOPT, CaHOAaT MH(]paTy3uIMacu, Xu3Mar KypcaTuil OOBbEKTIapH, XOM aIlié
O6azacunn puBoxiantupuil, Hapouit WOCHu MopepHu3anusiiam. ODpKUH
WHAYCTPUAT-UKTUCOIUNA 30HAHUHT KaTTa caBAo Oo30piiapura SKUHJIUTH YHUHT
XK03u0a0pUry Ba MyBadPakUsITIUIUTHIA MyXUM OMUJT XHUCOOJIaHAIH.

Moxusitan U3 Gemn Hupuk Ba xaain puBoxkiIaHuO Oopaétran 00o3opiap
Mapkaszuja xoinamradn — oynap, MIX mamnakatiapu, Mapkasuii Ba lapkuii
EBpona, XKanyouit Ba XKanyou-Illapkuit Ocué Ba SAxun apk.

Myrtaxaccucnap TabKuUIalnya, OOIIKA MamilakaTiapja spaTuiaéTral
SPKUH MKTUCOAWN 30Hanap, Kym XoJuiapja, TOp UXTUcociamranaup, “‘HaBoui”
OUN3pa sca nnuad yukapuil GaoJUSITUHUHT Oapya TypJlapu pyXxcar STHIITaH.
boii muHepan xom amé 0a3ach MaBXKyMJIUTHHU DJbTUOOpPra OJTraH XoJiaa
KOpXOHajJap XOM all€HU YyKyp KalTa HIUIAlIHM Ba IOKOPU J1apa)kajaru

KYIIWITaH KUAMaTIM MaxCyJOTIapHUA UIUTA0 YUKAPUIITHU amMalira OIMUPHUIILIAPU



MyMKUH. By Xon, y3 HaBOatujga, XoMm am€ Ba MaTepuaUlapHU TallWml
XapakaTJapuHU KECKMH KUCKAPTUPWIMILM HaTWXacuja MIUIa0d 4MKapuiaéTraH
MaxCyJIOTHUHT TAHHAPXWHHA MaKCHUMaJ J1apa)kaja ONTUMAJIIAITHPAIH.

“Hapouit” OWWN3 pe3umeHTIapy TOMOHHUJAH HILIA0 YMKapUIagUTaH
MaxCYJOTHUHT Talku 0o3opiapaa pakoOarOapaonuuru 44 mamiakar, Ba 12 Ta
M/X mamnakatiiapy 5pKHH CaBIO 30HACK/Aa YPHATUITAH CaBI0JAa MyMKHH KaJiap
KyJTauK  sSpaTHIl  pPEeKUMUHU  spaTtum  Oyiimua  Outumiap  OwiaH
kadonarnanrangup. MJIX mamiakatiapu 6o3opiapura 00XKCU3 KUpUO OOpHIL
XYKYKMHHUHT Y34 Xap KaHAal uiuad 4YuKapuIIHHM SpaTUIIra 3apypuil MapouT
XUCOOJIaHa M.

[ysn xaiiag >0 yrum kepakkw, “Hasowmit” OWU3  daomustunu
PUBOXUIIAHTUpHUII OYyitmua Oapua 4dopa-tanbupiap 2009 iwmiga 900 Mumuimon
AKII pomn. xaxmuzaa XOpWMKHM WHBECTHULMSUIAPHU Kajl0 ATHII MMKOHHUHU
O6epau. 50 man oOpTUK JoWMXajgap aMaira OWUpwIay. Ymoly Joiuxanap
Jovpacuia sipaTWiraH KOpXOHaJIapHU TYJIWK KyBBaT OWiiaH uuutamra yrumu 1,5
vummapa AKHI o, XxakmaaH OpTUK cyMMara MaxcysioT UIUIa0 YUKapHUIIUra
onu6 kenanu, ynapHuHr 1 mmumapa AKHI jgomn. xakmaarucu 3KcopTra
WYHAITUPUIAIN.

V36ekucron Pecny6muxacu Ilpesunentn  W.A Kapumor “Hapowit”
OUUN3HUHT XO03UPTrH JaBpJark XoJlaTh Ba PUBOKJIAHUII MCTUKOOJUIApU XaKuAa
Kyiugarn  ¢ukpiaapaun  Owinguprannap:  “2010  #wmnna  “HaBowmit”  »spkuH
WHIYCTPUATI-UKTUCOAMM 30HACKM XyAyAuAa XOpPWXKHUU HWHBECTOpiap OujiaH
spuliiIrad  Outumiap jgoupacujga 19 Ta MHBeCTHLUS JIOMMXACHHU amaira
OLUMpPHUILITa KUPUIIMIAM. AHa IIy Joluxanap JIoupacuia *axoH Oo3opuia
Xapunoprup OynAraH 3aMOHABMI MaxCyslnoT UILIad YukKapaauraH 7 Ta KOpXOHa
doiinananuITa TOHIHI/IpI/IJ'II[I/I”42.

2010 #mn paBomuaa 100 Tta goimxa TanépmanuO, ynap Oyiinya

WHBEeCTHUIMSUTApHUHT Xaxmu 5,5 mmwmmmapn AKUI momn. xaxmpagup. YmOy

42 Kapumor N.A. “bapua pexa Ba gacTypnapumu3 BaTtaHuMu3 TapakKUETHHHU FOKCATTHPHII,
XaNKUMHU3 (apOBOHIMTHHHM OIIMpHINTa xu3Mar Kuwiaau”. 2010 #wunga MaMIakaTUMHU3HU
VOKTUMOUN-UKTACOANN PUBOAJIAHTHPHUIN sIKyHyapy Ba 2011 iwira myipkajulaHraH SHI MyXUM
yCTyBOp #iyHanumuapra Garummanran Y36ekucTon Pecry6mukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT
Maxxucuaaru Maspysa. 21.01.2011 .



Joluxanap Joupacua sipaTuirad uuuiad YuKapuil KyBBatiapu 7,5-8 Muiuiapa
AKII monni. XakMJaH OPTHK CyMMara MaxcyJjoT UIUIad YMKApHUIIM UMKOHUHU
oepanu, ymapuunr S5 wmwmumapa AKII  gomn.  xaxkwmaarucu  skcnoprra
UYHAITUPUIAIN.

Xosuprun kynma JKany6uii Kopes GusHecu Y3GeKHCTOHIArM OUPHHUM
OPKUH MHIYCTPUAI-UKTUCOAUN 30HACHHM SIPATWIMILKIA HWHBECTUIIMSIAPHU
capdramra acToWamyi KU3UKKaHIup. byHu wucOoTM Tapukacuga KymnruHa
XKanyouit Kopesnuk Ttanbupkopnapaun “Hasouit” OWUN3 noimxacu Ouiax
TQHUIIUII Ba Typauda TaaOUPKOPIAUK (opymiapuaa HINTAPOK ATUII YIyH
V36eKkncTonra Te3-Te3 KeIMIIMHH Kypcatmiml MyMKuH. dakatrusa 2009 i
uoHb ouumHuHr V3uma OWUM3ra 100 npanm optuk Kanyouit Kopesumk
Tagoupkopiap kenud kerumau. Kopes PecnyOnukacununr Kuumk Ba ypra
ousznec Qenepamusacu pavicu Kum I'm Myn Oomrumnurumaru OW3HECMEHIIap
rypyxu 3ca 2009 vinnHuHr uronb oinga MM 3ra rampud Oyropuiiay.

Mamnakatra ~ 9bTHOOpPAM  Jeieranusiap  TOMOHHUJAH  Tampud
OyropunuimmuHUHT  Makcaaun  “HaBomit” DOWM3ma  Ttakaum — sTuinaérraH
WHBECTULIMOH WMKOHUATIAp OWIaH TaHUIIMIIIAP. XO3UPrd KyHra Kajap
KanyOuii KopessHuHr xoMmmanusuiapu OWUiiaH XaMKOPJUK TYFpucuaa OUp KaTop
OuTUMIIAp UM3OJIaH/IH.

Macanan, “Ysanrexcanoar” accouuanusicd «OpHOH KOMMBIOHUKENIIH
KOMMAaHUACH OWJIaH ONTUK-TOJIA MaxCyJoTu wunuiad uukapum, «Jleiibanr
docTek» KOMIAHUSICU OWJIaH SHEPrus TeXalauraH JammajiapHu XaMKOPJIMKAa
unuiad uyukapum Ba «Jlonr Ceynr Kopes» kommanusicu Ounan ‘“Hasowmit”
OUN3na cyroK KpUCTAIT MOHUTOPJIAPUHU UIIA0 YMKapuill OYinda XaMKOPIIHK
TyFpucuaa Outumiap um3sonarad. llly Ouman Oupra Oomika y30exk Ba Kopes
KOMITaHUSIIapH YpTacuaa XaMKOPJIUK TYFpUCHIa OUTUMITIAp UM30JIaHTaH.

«Vpra Ocme Tpamc» Ba «Hanjin Logisticsy (Kany6uii Kopes)™
KOMITAHMSUTApUHUHT  Oupramukaara  (aonustu  Hatmwkacuga «Central  Asia
Logistics LLC» noructuk Mapka3uHUHT KyBBaTH kymnaitn6, “Hasomit” DUN3

OpKaJIM IOKJIAPHU TallWuIl CAJTOXHUATHHU KCCKWH OIIHUPIU. Jloructuk MapKa3HUHI

*3 Hanjin Group opens Navoi Cargo Terminal. http://eftes.ru/content/hanjin-group-opens-navoi-
cargo-terminal



KyBBaTh uuiaura tok tamummHu 100 mudr tonHagaH 500 MMHT TOHHarava
OLIUPUIIY, Oy 3ca TII00aJT 0K TAIIMII AXTUEKITIAPUTa MOC KEJIaIHu.

«T&T Sistemi» (Mrtanusi) KOHCOPUUYMH OOIIYWIMIKIA aBTOMOOWIIb
EKWIFM anmnapaTypacuHM HIIA0 YMKAPUINHU TalIKWJ 3THUII WIUlapu Oominad
I000PHIIIIN.

bup xaTop noituxanap XUTOWIMK HIEpUKIAp OWJIaH XaMKOPJIMKAA UILIA0
yukuiarad. «balXxallXyMMUHB»  KOMITAHUSICH ?36eKHCT0Hﬂa MHOJUATUIICH
KyBypJap uiuiad YuKapuIIHa Wynra KyUMokaa. YHaaH Tamkapy, «Tian Jin Ring-
Top Petroleum Manufacture»  XWTOW  KOMITAHHMSCH  MYyTaxacCHUCIApH
V30E€KUCTOHIMK XaMKacOmapu OwuiaH XaMmKopiukaa Hedrtraskasubd oy Ba
MapMajoBUYd YCKYHaHM HWINUIA0 YHMKAPWINHMA Tamkuia dtummMorda. Iy Owuman
Oupra XuTOM KOMIaHUsJIapU OwiadH Oomka Oup KaTtop Y30EKUCTOHIIUK
KOMITaHUSIIap XaM OMTUM UM30JIaIlraH.

Oxopuna kaiig »9THO VYTWiIraH KOpXOHAJap TOMOHHMIAH UIIIA0
YUKapUIaJUral MaxCyJOTJIapHU KaTTa Xaxmiiap/a dKCIopTra, Ba mry Ousia oupra
V36eKUCTOHHMHT ~ HYKH HXTUEKITAPUHU KOHJUpPHINTa  WYHAITHPHUII
PEeKANAITHPUITAHINTH, Y30eKUCTOHHHHT OOIIKA XyXy[UIapuaa 3aM OKOPH
TEXHOJIOTHK Tapyajap Ba sSpuUM TakW€p MaxCyJOTIapHH KyJulalml WMKOHWHU
spaTaayd Ba CAHOATHWHT WHHOBAIIMOH TapaKUETHUHU KaAAJAITHPHINTA MabIyM
XUCCACUHHU KYIIaIu.

“HaBouii” DMM3HUHT 3HT MyXUM KUXaTJapuaaH OupH — TPaHCMUILIUN
MyJIbTUMO/JIA] JIOTUCTHKA Mapkasu Oynub, y MJAX xyaynunma sroHa OYnuo0,
Hapouit xabu opkamm XKanyou-Illapkuit Ocué xynyauman KanyOwii Ba
[umonmit Amepukara xajakapo aBHAIOK Tamumuiap macodacunu yu Gapobap
KUCKapTUPHUIII WMKOHMHHM Oepau, xamaa AQFOHUCTOHra rymaHuTap IOKJIApHU
eTKa3UIIHN CHTWUIAITUpaan. by epna roxkmapHM KaWTa WIUIAIN, YyJIapHH
JUCTPYOYLIMSICM Ba OMOOpra >»KOWJIAIITHUPUIL OINEpPaTUB amaira OUIUPHUIIAJIH.
O3 HaBouWHHUHT MyJIbTUMOAAN TPAHCIOPT-JIOTMCTUKA MapKa3uja, Xajakapo
adpoIopT, AaBTOMAruCTPpAJ Ba XaJdKapo axaMHUATIArd TEMHUPHYI SKUHHUAA

99

wounamranaup. “Hapouit” DUN3Hu spatunumm Ownan Oupranvkiaa Hasowii-
Yukynyk-Hykyc Temup iyn mMarucTpaJIMHUHT WKKUHYM W3UHU SIKUH O€ml Wi

Hauaa apaTtvil pexalallTUPUIMOKIA.



Xo3upru BakTAa HaBouil a’ponopTUHU MOAEPHU3AIMSACH, Ba YHHUHT
acocuna Mapkasuii Ocuéna xajikapo cTaHaapTiapra kaBo0 Oepaguran Xaakapo
JIOTUCTHKA MapKa3u sApaTuil OVinuya uiiap aMmalira OuMpuiIMOK/Ia.

HaBouii asponoptu acocujgaru xad SHCH TEXHOJIOTHsUIap OwuiiaH
AKUXO03JIAaHMOK/Ia, SIHTU KypWIraH TYPT KWJIOMETPJIM YUHII-KYHHII MaiJoHYaCcH
XO3UprH KyHIa Mapkasuii Ocuéna SHT KaTTa XHcoOnaHaau. Y30eKHMCTOHHHHT
ym0y Xyayauaa TpaHcnopT xabuuu spatwmmu, CamapkaHn, byxopo Ba
XuBafaH SKUH O KOWJIAIITaHJIWTMHU  XUcoOra oJiraH XoJida TYpU3MHHU
PUBOXIIAHUILINTA XaM Y3 XUCACUHU KYIIa/IH..

Mynu xaig >t yrum kepakku, «Korean Airy aBmakommanuscu Ceyin-
Munan-Ceyn wmapuipytu Oyiinya, opana Hasowiina kyHHUO VyTuimn Owunaw,
MYHTa3aM XaBO IOK TalllWII pEeHCIapuHU aMalira OMIUPHUIIHNA OOLLIau.

V36ekncTOH MWLMl aBUAKOMIIAHHMSICH Ba PoccusHHMHT “MockoBus’”
aBuakommanusicu Hapowuii-TomkenT-MockBa Mapmipytd OVitmya MyHTa3aMm
peiiciapHu XxaM amalira OMIMPUIIHY OoLuTaguiIap.

“HaBonit” DVUN3 xynyauaaru ep ydyactkajaapu KOpXOHAIapra NMHBECTULIUS
daonuaTUHM amaira OIIMUPHUIN JaBpura Oerapa3 €KW MUHUMAN WXKapa XakKu
acocuna wxkapara Oepwianad. by 5ca HHBECTOpPJApHUHI HIUIA0 YHKApHUII
(GaoNUATHHM amaira OLIMPHII YYYH €pPHH COTHO OJMII AXTHEKUHM Ba IIYyHIa
MyBOGUK paBUIIAa UIUIA0 YMKApUIITa KyIMIMMYa MaOiariapHu cap(iaHUIIMHA
OJITUHU OJIaJIu.

WMuBecTopiap ydyH SHI KyJail IIApT-IIApOUTIApHU SpaTUIl Makcaaujaa
“HaBouii” DOUNUN3 kopxoHamapu IOKOpW Japaxanard HHQpary3uiMa OusaH
tapMuHIaHaau. “HaBouit” OUM3HMHT KOpXOHAJIapu TPaHCHIOPT, HWHKEHEP
KOMMYHUKalMsUIapy,  MEXHaT  XaBQCHU3IMIM  TU3UMU  Ba  JIOTUCTHKA
MyTaxacCUCIapUHM KyJal smam Ba (aoiuaAT IOPUTUII THU3UMHU KalOu
uH(paTy3uIManap OuiaH TabMUHIANIN.

“HaBouit” OWN3HuHT wnura®l uukapuml (QaOTUATHUHUHT  aCOCUU
nyHanumuiapu 0Ynub FOKOPH TEXHOJIOTHSUIM, XaxXOH 0o30puaa pakoOarOapom
MaxCyJOTJIapHU KEHI MHKEcIa HIUIad YMKapuil pexanamTupuirad. byHra

XOPHIKHUHT 3aMOHAaBUM IOKOpH YHYMIJIM YCKyHallap Ba TCXHHUKACHUJAH,



TEXHOJIOTUK JIMHUSJIAp Ba MOJYJUIAp, MWHHOBALlMOH TEXHOJIOTUSUIAPJAH
doiinananui 3Ba3ura IPUILMAIUIIT PEKATAITAPUITAH.

“HaBouit” DNN3xa caHOATHUHT TYpJId COXAlapy MILIA0 YMKAPUIITHUHT
TYNIUK IUKIMHA — XOM aménaH Tah€ép MaxcysjoTraya — spaTuil y4yH Oapua
UMKOHUATIIAP PUBOXKIAHTUPUO OOPUIMOK/IA.

“Hapouit” DOWHN3HM  sApartuin  KOHIENUMsAaH Ba  OelnrujaaHTaH
ycTyBopiukiapaan kenu6 uukuO® “HaBomit” DOWWN3pa Kyiimparn TapMOK Ba
MYyHaIMIIapIara KOpXoHauap )KOMIaITUPUIMOKAA!
® DJJIEKTPOTEXHUK MAXCYJIOTIAPHU MILTA0 YUKAPUILI,
® TEJICKOMMYHUKAIIMOH YCKyHAJIAPHU UIILTA0 YMKAPUIIL,
® MAaIlIMHOCO3JIMK, acOO0CO3TUK KOPXOHAJIapu Ba JXTUET KUCMJIAPHHU HIILIA0

YUKapHIIL,
® JIOpY MaxCyJIOTJIapy Ba MEUIIMHA YCKyHAIAPUHU UIIUTA0 YUKAPUIILL,
® 03MK-OBKAaT MaxCyJIOTJIapUHU KalTa UIIall Ba KaJIOKJIall;
® [UJJACTHUK Ba MMOJUMEP MAXCYJIOTIAp UIUTA0 YUKAPHUILL.

OpKMH HKTUCOIMH 30HAmap Y30EKHCTOHAA TEXHONOTMK TApaKKHET
MapKasjiapura aijaHuIIM, Xamja sSHrd cudatiaaru, 3aMOHaBU pakoOaTOapaoIn
MaxCyJIOT UILIa0 YNKAPUIITH, IOKOPU TEXHOJIOTHUSIIIN MaxXCyJloT UIIUTa0 YUKAPyBUH
cuatuaa xamkapo MeEXHAT TaKCUMOTHAA KATHAIIUIIKA MYJDHKaJJIaHTaHIUP.
Uynku, HaBouiiga Oup Hewa onuid YKyB IOPTJIapH, YpTa Maxcyc YKYyB HOPTJIapH,
WIMHM  TAJAKAKOT Ba JIOMMXAJAIITUPUIN WHCTUTYTJIAPU IKOWJAILTaH Ba
V36eKnCcTORra  WIMMHA-TEXHHMK — Xapaktepiard OW3  ApaTWml  MMKOHHHH
Oepranaup.

Nnmuii-texuuk xapakrepaaru OW3HUHT axpanud TypyBUM XYCYCHSITH
IIYHJAKW, YIapHU SpaTUIIIaH Makca 0apya MOAIUNA Ba MEXHAT pecypcliapuiaan
SIHTH FOKOPH TE€XHOJIOTUSIJIAPHU CAHOATTa €TKA3WJIMIINHU KAJAJTAIITUPUI, SHTU
W YpUHJIAPUHUA TabMUHIIAIIL, XYIyAJa Ba Mamiakatia HWKTUCOAUETHU
nuBepcubuKarusIam XxucoodaaHaan. 3aMoHaBui ajgabuérnapna OyHaan Typaaru
30HAJIAPHU TEXHOJIOTHUK MapKjap, TEXHOIOJUC, WIMHN NapKiaap, TEXHOJIOTHK
Mapkaszjaap, HWIIOWJIApMOHJIMK Mapkazjgapu J1e0 Homutammokaa. Miumwuii-
TeXHOJIOTUK DU3napHU SpaTUIIHUHT acoCUi IapTh OViIMO XyAyJIHUHT €Tapjiu

WIMHN-TEXHUK CAJIOXUATIA dTATUTY XUCOOIaHa H.



Kaxon Ttaxpubacu myHu Kypcataauku, OU3mapHUHT Kyn wxoOUit
I0OTYKJIapu OujilaH Oup KaTopja, yJapHdU spatuil Oyiunya myBaddakusTcus
ypuHHIIUTap XaMm Oynran. Macanan, [lonema Ba XuHAMCTOHAA spaTUITaH
OU3nap camapacuz  Oynran. byHuHr acocuit  cababmapu  yjapHH
JoMuXanalTUPUII OOCKUYMJArd XHMCOO-KUTOONIapja Myn KyWWiIraH XaTo Ba
KaMUMJIUKIIAp XUCOOJIaHaIu. DHI KeHI' TapKajraH KaMYWIMKJIAp Ba XucoOlaru
XaTOJUKJIapra KyHHuIariIApHA KUPUTUIIT MYMKHWH:

e XYyAYJHUHT KOMJAIIYB KOWWHU HOTYFPH TaHJIAIL;

e OazaBuii wuH(bpaTy3uiaMara SAXImM dbTHOOpP OepMaciuk (SIbHH, aJloKa
BOCUTAJIApU, ABTOMOOWJIb WYJUIapu, XaBO WYJUIAPUHUHT €TapiH Japakaja
PUBOXKJIAHTUPMATaHIUTH; TEIICKOMMYHUKAIMSIIAP Ba 3JEKTP TAbMUHOTUHUHT
eTapJiy Japaxkajia SMACIIUTH);

® DOPKUH XYAyJl MabMypUATH Ba UMTHUEINM (AONUSITHHHM SPATHUIITa ajioKaaop
JaBJiaT Myaccacaiapu (MOJIUsl Ba3UPJIMIU, 00XKXOHA KYMUTACH, UKTUCOIUET
Ba3UpJUTH Ba OolIKaiap) Ypracuaa TaalyKJId MyaccacaBUi —ajokajap
YPHATUIIMAaraHJury.

FOkopuna cana® yTuiaran MyaMMOJapHU HEUTpaJIAIITUPUIN MaKcaauaa
V36exncronna “Hapowit” DVM3HM pPHBOXKIAHTUPUII MaBXKY[d pHCKIAPHH
xyucoOra oI, 6apya HHBECTUIIMOH JIOWUXAIAPHU Xap TOMOHJIaMa dKCIIEPTU3ACH
acocuma amanra omupuiamorkaa. OUN3 aman xkumumumHU TapTHOra COJHUII
MEXaHU3MH Ba YHHMHT KeJIaKaKJard pUBOXKIIAHUINN aHUK OENTHIIaHTaH OYIuvIiy,
XaMJa  KeJakakJard  pHUBOXKJIAHMIN  HCTUKOOIapu  EKH V36ekucron
UKTUCOMMETUHN  KaliTa  KypuIIHH  Xucobra onran xoiaga DU 3HM
PUBOXXJIAHUIIMHUHT AJbTEPHATUB BAPUAHTIAPUHUHT ACOCIAHTAHJIMTH KyJda
MyXUMIUp, OyH7aa, anbarra, >kaXxoH 0030pv KOHBIOHKTYPACHUHHUHT Y3rapulliy,
MamJakaT XyIyJIapuHA WKTUMOUW-UKTUCOAUN PHUBOXJIAHUIIM JTAPAKACUHU

TEHTJIAIITUPUII Macaiajlapura ajJoxXujia yTu0op Oepul 3apyp.



XVYJIOCA

Kanyou-Illapkuit Ocuénun SlHru uHmycTpuan Mamiiakatiaap opacuaa Kopes
PecnyOnukacu amoxuaa YpuHra 3ra, YHUHT Xykymatu 1960 iwnma paaukan
UKTUCOAHMM HCIOXOTIap AACTypHHM SKCHOPTHH Ba €HIWJI CAHOATHUHI KHIWH
WHTEHCUB TapMOKJIApPUHU PUBOKIIAHTHUPUILTA YPFY KYHraH XO0J4a YbJIOH KHWITaH.
Kopes Pecriybnkacu XOprkuii TEXHOJIOTHSITAa KaM XaK TYJaHaJuraH, aMMO JIOUMO
Yycub Oopagura WITYM KyYWHUHT MaJlaKaCUHU MOCJAIITUPraHAaH KeHUH, Yy eHI I
caHoat/aH (TYKAMaYuINK Ba moriad3ain) YpTHOOPHH I0OKOPHU CU(BATIN MaxCya0Taap
(97EeKTpOHUKA, aBTOMOOWJUIAp)HM HIUIA0 YHKapHINra Ky4upuil XucolOura
SKCMOPTHUHT Ycumura spuniau. bynna Kopes PecnmyOGnukacuHMHT XyKymaTH
MaKpOUKTHCOAUN OapKapOpJUKHH TabMHUHJIAIL Y4YyH KYNTMHA XapakaTiIapHU
KWIJIA Ba SHI KaTTa XYKAIWK KUWMHYWIAKIApU WHIIapuia MyJl MyOMMalacw,
uHOIAIMS, AaBiaT OIOJKETUHUHT ETUIIMACIUTHM JaBjaT Ha30paTh OCTHJaH
YUKMaIu.

WKTHUCOMUETHUHT COXaBUM TY3WIMIIMHYM IIAKUIAHTUPHUIIAA JaBiar Oapya
XapaKaTIapHHU SKCIOPT CEKTOPUHH PHBOXKIIAHHUIINTA iyHAITHPIN. YPTa Ba y30K
MyAJaTJIH peXalap Ba MaKCaUIM JacTypiapAaH MapKasjallTapuirad XoJaa
doiinananuil, XyKaauk (aoJMATH MOHUTOPUHTMHUHI KAaTbU TU3MMH Ba
camapacu3 KOpXOHaJapHU Ia(KaTCU3 MKTUCOAUM, Kepak OyiraHga MabMypHii-
OylipykOo3imuk acocuga Opakka uyukapumn Kopess PecmyOnukacura Kucka
Myajatiap M4YMja KyuCU3 PHUBOXKJIAHUII TYCUFMHU OapTapad KuJIUIIra MMKOH
oepau.

Hxruconuérn 6030p MyHOcabaTiapura YTUIIMHUHT PECIyOJIMKa MOJeTuaa
XaM IIaxcuid aMajauéT Ba XOPIK MaMJIaKaTJIApUHUHT CHHYMKIA0 YpraHuiIraH
Taxxpubacu y3 aKCHHH TOTTaH.

Macanan, Kopes PecnyOnukacHHUHT  OONIUIAHFUY  MaKpPOUKTHCOJIHMMA
KypcaTKAwiapu  adpum  yiadamiapu — OYViimdya  OM3HMHT  pecmyOMKaMu3
KypcaTkuuiapura yxmaii, Oy yjap ypracuaa COJUIITHPMA TaxJIUIHU YTKA3UIITHU
OKJIaMIN.

byngan Tamkapu JaBiaT MYyCTaKWJUIMTWra SPUIIAITaH KyHAaH Oomiad
VTKa3wia€TraH WKTUMOUMN-UKTUCOAMM cuécar xaMm Y3 Baktuga Kopes

PecnyOnukacuna yTkasuwiarad ymia taaOupiapra yxmamaup. bynapau Oapyacu



OM3HUHI PECIYOJMKAMU3HU PUBOXJIAHTUPUII JACTypUHU aMmaira OLIMpHILIA
uktuconuit pusoxinaHuHUHT Kopes Pecnybnukacu MojenugaH acociaHra
X0J1/1a Ba YHYMJIH (poiijaslaHuIIra UMKOH Oepajiu.

Kopest PecnyOiukacu XykymMaTtu HCIOXOTJIAPHUHI OONUIAHFUY JaBpHa
UKTUCONUETHUHT COXABUM TY3WIMIIMHM I[IAK/UIAHTUPHUILAA Y3UHUHT Oapua
XapakaTjJapuHU SKCIOPT CEKTOPUMHMHI YCHUIIWIa Kaparrad. byHjoaH Tamikapw,
Kopess PecnyOnukacupa MyJNKYWIMKHUHT Oapya MIAK/UIApU  YMYMMUJIIUN
Hazopatra OVHcyHaupuiaran, naBiar 0o030p xabapmapu acocujga upmanap
daonusTIapura Ty3aTHIUIAp KUPUTUII Makcaauaa apanamrad. bapua xykamuk
Kapopjapu YMyMHUH Makcajara OYUCyHAupwiraHn 3a4. MamiakaTHUHT >Kaaal
PUBOXKJIAHUIIM cabaOmapyuHU ailHaH IyJ, MOJUS-KPEIUT, TapKUOHW Ba HWIMHIA-
TEXHUK CHUECATHM KaMmpad oJiraH JaBiaT TOMOHMJIAH TapTHOra COJIMLIIHUHT
TU3UMUWIUTUIAH KUAUPUII KEpak.

Kopess PecnyOnukacuma, OcCHEHMHT OOILIKa SHTM CaHOATJIALITHUPUITaH
MaMmJIakaTiapuiard KalOu, OHKCIOpPTra MYyJDKaJUIaHTaH WKTUCOAMNA cHECaTHU
TaHJIAIAA YCTYBOP COXa KyHuaaru Me3oHiapra xaBo0 Oepras:

XoM amé MMIOPTH KapaMJIMIMHU KaMaWTHUPHIL, yMyMaH CaHoaT HIIad
YUKAPUIIMHUHT pecypclapHu Tajad KWIUIIMHA KaMaWTUPHUII KEWHHTH ME30H
Oynran. CaHoarT wWIIIA0 YUKAPUIIMHUHT YMyMHH Xxaxmuga cudarid cod
MaxCyJOTJIIMPHUHT XaKMHU Ba CAIMOFMHM OUIMPYBUYM coXajlapra ycTyBop cudaruia
Kapaiarad. MacajiaH, MaBXyJl COXaHUHT >KaJajl PUBOXJIAHUILIN HKTUCOAUETHUHT
OOIlIKAa CEeKTopJapu Ba coxajlapuaa HIUIad YUKAPUIIHUHT CaMapaJopiIUrHHU
OILIIMPUIITa KYMaKJIaIlica, yH/a yily coxa XaM yCTyBOp OYIUIIIN MyMKUH OYJTaH.

TymyHapinky, Y30eKHCTOH MAPOMTIAPHAA JKAXOH IKOOMIl TaxkpubacuaaH
doiinamaHuil  xamMMaJaH ~ aBBal  PECHyOJUMKAHUHT  ¥3  PUBOKJIAHMII
XYCYCHUSITIAPUHHA UKTUCOAUETHUHT XO3UPI'H XOJaTH Ba YHHUHT JKaXOH XY KaJlUrura
UHTETpalysUlaliira Taléprapiiuk Japakacd HyKTad Ha3zapuaaH Xucoora
OJIMIITHYU Ba CUHYMKJIA0 YpraHuiHu Tanad Kuiaau.

PecnyOnuka UKTUCOOUETH, FOKOpUIa TabKUIJIAHTAHUJCK 6030p
MyHOca0aTjaapura Xajak XY KaJIUTMHUHT JedopMalusiaHral TY3WIAIIW OujiaH
kuprad. Hkrucoguérna TapkuOM HOMYTaHOCHOJMKIAPDHUHT y4yTa acOCHM

KYPUHHUILIN BY)KyAra KeJIraH: TEXHOJOTHs, COXaBHM Ba UKTUCOAUN MEXaHU3MIAru



HOMYTAHOCUONMKIap OUprajiukaa MEXHATHUHI XaJIKapo TAaKCUMOTHA camapayiu
UIITHPOK ATUITUA HOMYBO(MHUK TY3WJTUITHHUHT acoCuii cababmapu OyiraH.

[y myHoca0at Ouinad Kyiuaaru Myxum BazudanapHy Xai KUJIHII 3apyp: XOM
amé pecypciapy MIUIA0 YMKAPUIIHU pecyOsiMKaja aMalra OIUPHUI, OyTIOBYH
OyromJiap Ba 03MK-OBKAT MaxCyJIOTJIApUHU OOIKa MaMJjakaTiapAaH KEITHUPUIITHU
KUCKAPTUPHII, UKTUCOAUETHUHT XOM-alI€BUN HYHAITUPWITaHJIWTHHUA OapTapad
ATUlI, 00N MUHEpas, XOM all€ pecypciapd Ba KHUIIUIOK XY>KAJIUTH XOM allEéCUHU
YyyKyp KalWTa WIUIAHUIIMHUA  TallKWI  KWIWIL, WOUlad  YuKapuiaéTraH
MaxCyJOTJApHUHT TalEpJIMK aapakac Ba pakoOaTOapONUIUTUHU OIIUPHIIL,
pecyOIMKaHUHT AKCHOPT CAJOXUSITUHU KEHTaWTUPHIIL, MEXHAT PECYpPCIIApUHUHT
panoHan OaHIJIMTMHUA TabMUHJIAIL, SIHTM TEXHOJOTHUSIIAp, XaJIKHUHT TapUXUl
aHbaHAJIApU Ba KYHUKMaJlapuTra »*aBoO OepyBUM MEXHATHH KYJUIalll COXaJapUHU
gpatunl. YmOy BasudanapHu Xal KWIMII Yy4yH 3apyp OYiIraH HWHBECTUIUS
MaHOAJTapHUHT YEKJIAHTAHJIWTH IIAPOUTIApUIa XalK XYKaJIUrMHU OOCKHUMa-
O0CKMY TapKUOUM MCITOX KUJIUII MaKcaara MyBOGUKIHP.

HcnoxoTnapHuHr OupuHUM OOCKMYMIA TapKUOWM cuécaT MOJUSBHIMA
WHKUPO3JIaH YUKUII TagOUpJapyuHU UNUIA0 YUKUIL, OOHKETHH KamJjao,
UYKOTWIITaH MaHOaJapuHU THUKIIAIL, KOPXOHAJApPHUHI TYJIOB KOOWIMSATUHU
MycCTaxkamiialiaad uoopar 0ynaau.

TapkuOuili UCIOXOTIAPHUHT UKKWHYM OOCKMYMAA HWKTUCOAMM YCUIl Ba
XaJIKHUHT (apOBOHJIMIMHU OIIMPHUII YUYyH IMIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHIN 3apyp.
Nmna®é yukapuin coxalapuHU YyKyp TEXHUK KaiiTa »xkuxosnail, cudariu
pakoOaTOapol MCTEHMOJI MOJUIAPUHU UIUIA0 YHKAPHUIL, XyCyCaH KHIILIOK
XYKaJUTH TaxTa, WIaK KaHoI, ca03aBOT-MEBa Ba y3yMUMIIUK MaXCyJIOTIApHUHUHT
YyKyp KauTa WIUIAHUIIAHU TabMUHJIAII, CHTUJI CaHOAT/Ia, alHUKCAa KYI MEXHaT
Tanad KwiaguraH TYJIUK TEXHOJOTUK JaBpaHU TAaIIKWI KWW TapKUOUn
CUECATHUHT MYXUM Bazu(pacuaup.

MamilakaTHUHT 3KCIOPT CAJIOXUSATUHH YCTUPUII Ba MyCTaxKamjall - SHT
acocuii Ba HIYHMHI OujilaH Oupra SHr MyXuM Basudanapugad Oupuaup. Yuoy
Bazu(paHUHT XaJl KWIMHHUIIK (PaoJi AKCHOPT CTPATErHsICUHU WIUIA0 YUKWIIHH,
SKCIIOPTHUHT SIHTM TOBap Ba Teorpaduk TY3WIHIIUHU Makcaara MyBOGUK

IMaKJJIAHTUPHUIITHH, 9KCIIOPT KWJIMHaAUT aH MaxCyJdoTJIapHUHT HaBJIAapHWHU



KEHralTUpUII Ba pakoOaTOapIONUIUTUHU OIIUPHUIITHU, XaJKapO CaBAO-UKTUCOIUN
XaMKOPJIMKHUHT WIFOP MIAKUIapuAaH (poiianaHuIIHu Tanad KUiaau.

bynga pecnyOnukaHd SKCOOpTra MYyJDKaJUIaHTaH UHUIA0 YUKApUIIHM,
UMIIOPTHH YpHUHHU OOCYBYM HILIA0 YUKAPUIIHM TAIIKWAI KWIMII OuiiaH
PUBOXIAHTHPUII Xamja Oolllka MamilakaTiap OujaH HMKTHUCOIWU alloKajap Ba
XaMKOPJIMKHU KEHTaUTUPHIIL Ba KaXOH 0030pua Y3UHUHT pakoOaTOapA0UUIUTMHA
Ky4aWTUPHIL, PECHyONMKAHWUHT TallKd WKTHCOAMM (HaONUSATUAATH CTPATETHK
HyHanmmiapaan oupu 0ynaau.

Kanyou-lllapkuit Ocu€ MammakaTiapd HCIOXOTJIAPHM  YTKAa3WIl  Ba
WHKUAPO3JIM  BasuATIapHU OapTapad OSTUII TaxpubanapuaaH acoCUiIapu
Kyhdupgaruwiap:  bupuHuMaaH, HMHKUPO3JIM  Ba3uATAAH  YMKUAII  MaBXKYy]l
UMKOHHUSITIIADHU  PEATUCTUK OaxoJaml, WHPUK MamiiakaT UKTUCOIUETHIIA
MYBOQUKJIAMTUPWITAH CWDKUII  y4yH OJJUHAAH TETULUIM  I[IapOUTIIAp
MaXMyacUHHU, STbHH 0030p HH(pATy3UIMacCHHU SpaTHIl 3apypJIMTUHU TaH
OJIUIIAH HOOpaTIUP.

WkkuHYugaH, WHKUPO3NIW Ba3UATIAH YUKW YydyH Hadakat canbuit
JKapa€HIapHu V3 BaKTH/Ia JOKanu3anusiani, Oasku anoxuja
OapKapopJalUTUPYBUM JI@BPHU KUPHUTHUIL 3apyp, Y aHUK MIapouTiap Ba
UCJIOXOTJIADHUHT aHUK OOCKMWIApMHU XUcoOra oJiraH XOJjaa Maxcyc yopaiapra
HucOaTaH myBapdakusaTIN QoiiiaTaHUIITra UMKOH Oepaiu.

YuyuHunaan, Oy Hapca SKKOJ KYPUHAIUKHA, WKTHUCOOUETHU TyOnaH
3aMOHABUIIAIITUPUILIHUHAT Y30K MYIJATIM KOMILIEKC AACTYPUCH3 Ba TapKUOUI
HOTEKUCIUKIApHU Oaprapad KuiMacaaH WHKUAPO3JIAPHUA —KaWTapUIIMIINIAH,
allHMKCAa WHUPUK KYyJaMJId MCIOXOTJIAp Ba MaMJIAKATAArW Ba3USATIAPHU TE3
y3rapuiny mapoutiapusa, 0y Bazudanu Oaxkapuin KAAUHIUP.

TypTuHYM Xyrnoca, UKTUCOMUETTA JaBJIAaT TabCUPUHU OapKapopalTUPyBUU
naBpugaH uoOopar. WMHKUpO3MaH YWKWUII Ba PHUBOXKIAHUII YYyH HWKTHCOIUH,
XYKyKUH, TalIKWIAKA, XOAUMHUN Ba OOIIKa MIAPOWTIApHH spaTHIl Oyiinda
TagOoupiap MaXXKMyaCHHU aMalira OUIMPHILI KATTHK Ba €Tapiinya KaTbUW WKPOUs
Xykymatura cysHumu gapkop. IyHmail Kuiamb, SHIWIMK Ba  ACKUIHMK
AJIIEMEHTJIApUHU ycTanuK OunaH OupukTupuil, Kopes PecnyOnukacuHu yTuin

JaBpujia amajira OUIMpUITaH CUECATUHM axpatud Ttypaau. by VY30ekucrtonma



UKTHCOJIUN HCIOXOTJIApHU OopullnM Y4yyH Xam xocaup. boszopra YyTuimHuHr
HBOJIIOIIMOH MYJIMHU TaHJIaraH OM3HUHT MaMJlaKaTUMK3 yuyH Oy Mamiiakatiapaarua
0030p HUKTHUCOAUETUHU IIAK/UIAHTUPUIITHUHT JaBJaT TOMOHHUAAH TapTUOra

COJIMHUIIIY Ba ycyiuiapuaaH GoianaHuil TaKpruOacH xxyaa MyXuMIup.
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