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KUPUI

Byrynuru kyHra kenu0, xap KaHjaail coxa myTtaxaccucu (aoqusTUHU
udonanaiiia KOMOETECHIUSIApra acoCliaHTaH €HAAllyB €TaKuu YpUHTa
YUKMOKJa. ABBajMra OWJINM, Majaka Ba KYHHUKMajap JOUpacHaa TaXJIui
KWINHTaH KacOuil (aonusT OyryHTM KyHra Keiaud KOMIIETEHIHUsIap
acocuja TYIIYHMIIIHM Tajdad KWIMOKIa Ba OyHUHT acocuja HadakaT TOp
noupajaru kacomnap, 6aaku Mypakkad npodeccuoHan GaoausaT TypIapuHu
XaM MOJCJUIAIITHPUIII HMMKOHM Maijgo Oymau. AlHaH 11y MabHOAA
OoliKapyB kKabu mMypakkaO (aodusaTHU XaMm TaxJIil KUJIuO KYpcak, YHra
X0C JKMXATJapHU SHAaJla aHUKPOK TACaBBYp JITHII Ba paxOap GaoausiTuHU
sHa/la TAKOMWJUTAIITUPHUII UMKOHUSATU Ky3ra TanutaHaau. KomrmereHius
KacOuit  (aommAT CyOBEKTHHHHT OHPOH  HXTHUCOCIMK  coXacuia
MyBadpakusTra SPUIIMIIT ACOCUHU TAIIKWJI KUJIapKaH, YHUHT TapKUOUTa
IIAXCHUHT mpodeccuoHan OWINM, Majlaka Ba KYHUKMaJapuJaH TallKapu,
11y KacOHM KaJipJalll, yHUHT HaTHXacu OYJIMUII MaxcyJoT cudaTu xakuaa
KaiiFrypui, ymoly coxaia sra OynraH Taxpuba Ba (aonuaTHH amanra
omupuin uctaru kabunap kupaau. Illlakmmanran Ba mMewb€p mapaxacuia
HaMO€H OViIyBuYM KacOWil OWinM, Manaka, TakpuOa Ba MOTHBALMSHUHT
Mypakkal, SXJIUT IIaKJId KOMIeTeHIHusl Je0 aTtajaaud Ba MabiyM
KUXATJaH UHCOHHUHT KacOUM €TYKJIMTMHU aHTJIaTaIu.

PaxOapHUHT KEHT KaMpOBJIM WKTUMOUN (HAOJIUTH, KOMMYHHUKAITUS
JOMPACUHUHT KEHTJIUTH Ba KyHAAIMK XaéTaa Oy KaOu alloKaJlapHU
MIAKJUIAHTUPHUIN  3apypaTd yHUHT (aonuaTuaa MKTUMOUN COXAaHWUHT
HakKajgap MyXuM YpuH sramiamuiaua omwnaupaau. Iy myHocabatr Ounaw,
KeMMHTU maiTiapaa maxc npodeccuoHan Xa€TUHUHT TapKUOUM OYFUHU
OynraH Ba Jesapiid Xap KaHJall MyTaxacCHC Ba aifHHUKCa, pax0ap y4yH yTa
3apyp OViaran KOMIIETCHIIMsJIapJlaH Oupu —  COLUUAI-KTUMOUN
KOMMETEHTAUKAUP. MHCOHHUHT OMpOH QaonusaT Typuaa npodeccruoHal
Tal€prapiauru OyimaciaH TypuO XaM SIXIIM HaTWXajaapra SpUILIAIINHU
allHaH  COLMAJI-MKTUMOUM  KOMIIETEHTJIMK  acocuja  TYUIyHTHPHUII
MYMKI/IHl. Macanan, aWpuM IIAXCIAPHUHI aMal  [OFOHAJIApUIA

! Kamuaue WU.B. OT METOZONOTHHM K aKMEZOJOTHH: KOHTYp ONpEICICHHUs NpeAMeTa HCCICAOBAHUS Ha YpPOBHE
[ICUXOMarHOCTHYECKOM MeToaukH // Axmeonorus, 2007, Ne 3. C. 105-108.
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Veummaary MyBad@akusTH alHAH COIUAI-KTUMOUNA KOMITETCHTIIMK
Ba3ura OYJIFAHINIU KATOP ONUMIIAP OPKAIM YbTHPO( dTHIAIH .

PaxOapHUHT KOMIIETEHTJIMTM OOMIKapyB (HAoJusITH TOMOHUJAH
Kyiunaaurad MebEpuil Tamabnapra »kaBoO OCEpHIIHM Hazapja TyTaiu.
bynnaii €énpamyBna xap Oup paxOapHUHT OOIIKapyB (YHKIUSIAPUHU
Oaxkapuilra JIOWMK TMOTEHIMAIM Ba ajlarra JIUACPIUKKA MOWUIIIUTH
oynumu 1o3uM. Mucoin tapukacuaa O.Konb Tomornaan uinad YyuKuiarad
«pax0ap KOMIETEHTIUTHHUHT KV Japakadd HEPAPXUK MOJCIU»HU
KSJITUPUII MYMKUH. byHra OWHOAH, MEHEXEp KOMIETEHIUSIapu Y4
acocuil uMepapxuk OyiokjgaH ubOopar OYnubO, OyHUHI acocujaa MIAXCHUHT
Typaud OWiInM, Majaka Ba KYHUKMAJIApDHW HMHTErpaiysiial  OJauil
KOOWIuATH €Taau, WKKWHYM, ypTa OJOKAa 3ca paxOapiiuK KWJIaguraH
coxara OuJi KOHIEMNTyal, NEepUENTUB, SMOIHUOHAI Ba XYJIK Malakaiapu
xomnamanau. Mepapxuk Ty3WJIMaHUHT yUYMHYM, IOKCaK Japa)kacuja 3ca
WHCOHJIap OWJIaH MIIUIAI, MabJIYMOTJIAPHUA TaXJIWJI KUJIUII, HOAHUKIUKHU
Oaprapad STl TUASPIMKKA UHTWINII Ba SHTWIMKJIApra Tauépiauk YpuH
OJIAJIN.

byrynru kynra kenu0 paxOapiapHuUHr mpodeccuoHan OOIIKapyB
MaJlaKaJapuHU IIAKJUIAHTUPHUIL 3apypaTd MyTJIaK XaKHKaTra ailiaHras.
YOy hyHanmuiga Maxcyc YKyB Mapkaszjiapd KUCKa Ba Y30K MYAAaTiIH
nactypiap acocuga (paonusaT OPUTMOKAA. by VKyB MaliFyioTIapuHU
TAlIKWJI 3TUII Ba OJMO OOpHUINJard acoCHl XyCyCHST IMYHAAKHU, YHIOYy
coxa HyHaIuIIMJa TaxXCHJI OJIyBUWJIAp KaTTa €EIUIM WHCOHJNAp OYynuo,
yiapra TabjiuM O€pulll aHbaHABUM yCIyOJiapJaH 4YeTiallraH XoJajga ojau0
Oopunuiy jo3uM. Karramap TabauMu XyCyCHUSITIApy yCTHAA TYXTaIHO
YTUpMaii, IIIyHH TabKUAJIAlll MyMKUHKH, OOIIIKApyB COXacujia drajylaHraH
OwIMMIapHU 1Ty 3aXOTU aMmaiauérra TaTOWK OJTHUIIl 3apypaTtd paxdap
Kazpiapaa pean Xa€Ttra WyHaJraH KOMIICTEHIMSUIAPHUA I[IAKJUIAHTUPUIL
3apypaTuHM Kysau. byHmai Basuda 3ca Maxcyc TallKW 3THITaH VKYB
mapoutuga npodeccroHan ¢GaoauATHU MOJEIUIAIITUPUIL Xamaa TYpJu
xun ¢aon Ba uHTEP(DAONT TabIUM YCIyOJIapuUHU KYJUIAlll OPKAJIM amalra
OIIMPWINIIKY MyMKUH. ByHnal TtagOupnap katopuaa, ailHuKca, paxoapra

2 Momn E.I'. ViipaBnenue kapbepoii Menemkepa. -CI16.: TIurep, 2003. -352 ¢. Hurep JI.Jix. Hpurrwn Iurepa wm
ToYeMy Jieia UAyT BKpUBb U BKochk. -M.: IIporpecc, 1990. -320 c.
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Xoc Oynran mpodeccMoHan Ba IIaXCUH XHUCIATIApHU TICUXOJIOTHUK
TOMOHAAH 0axoJyiall Ba YJAPHUHT PUBOXKIAHTAHINTH XaKWJa Imaxcra
MabIyMOT OEpHIl XaMjia 3apyp KOMIETCHIMSJIAPHU PHUBOKIAHTHPHUILTA
HVHaNTUPUIITAH MaxCyC TPEHUHT AaCTypJIapUHU Kaia 3TUO YTUIIl MyMKHH.
Xap UKKasia yciyo Maxcyc MCHXOJIOTHK Taa0oupiiap KaTopuaa paxOapHUHT
npodeccuoHa’l MajaKacHMHU OIIMPHUINTa WYHAIraH »JHI 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTHSIIAp capacura kupaaud. Ambarta, OyryHru KyHaa OyHaal
TaaOupiiap KyjaaMH Ba yCIOyOHSTH sHaja KeHrain® Oopmokia. XycycaH,
OomikapyBra OHWJ  IICUXOJIOTHK KOHCYJIbTaTUB  XHM3MaT, aJlOXHa
paxOapHUHT OOIIKAPYB CAJIOXUATHHHM FOKCAITUPHUINTa HYHAITHPUITAH
KOYYMHT TEXHOJIOTHSIApH Iryiap xymmacumanaup. Kopxona muxécuaa
amaj KWIyBYM HUPHUK TaaOupiap — Joluxajliapja HIITUPOK JTHII 3Ca
HaakaT TMCUXOJOTHK, OaaKku TAIIKWIWA, HWKTUCOAUNA Ba MOJHUABUN
pecypciapra XxaMm MyposkaaT JTHIIHM TakK030 Kwiaau. JIekwH rokopuia
TabKUJIA0 YTHIITaH pax0ap MaXCMHU Oaxojall Ba KOMICTCHIUSJIAPHU
PUBOXJIAHTUPHINTA WYHAATUPWITAaH TPEHUHTIAP COd  TICHUXOJOTHK
Tagoupap cudaruaa eTakdu yciyonap XxucoobiaHau.



| BOB. TAPAKKUETHHUHI SIHTU BOCKUYUJIA BOIIKAPYB
KAJPJAPY TU3UMMHU YPTAHUIIHUHT HA3APUIA
ACOCJIAPU

1.1. KaapJjap KOMNETEHTJIUTNHU IOKCAJITUPUIITHUHT HA3apUi
KOHIENTYaJl MacaJajlapu

JIeMOKpaTHK »KaMUSIT pUBOKIAHUIINIA KaJApJiap KOMIETEHTIAUTHHUHT
Hazapui KOHIIENTyaJl MacajlaJlapuHU YpraHWill MYXUM axamusTra ora.
NHCOHMAT Tapuxuja AaBjaT Ba KaMHAT PUBOXIJIAHUIIKIA OCITHIIaHTaH
MakcaJ Ba BasudamapHUHT MyBaphakuATId amaira OIIMPUIIUIIN
KaJpJapHUHT KOMIETCHTJINTH, CAJIOXUATHA Ba YHra Xoc ¢asuiariap OuaaH
oornuk. Kagpiap sxamusT 60mKapyBuaa TabCUP KYPCATHUII PECYpPCUTa ATa.
YHUHT TabCUPH 1Ty pecypera Xoc XyCyCHSITIApHU TAIIKWJ ATyBYHU IIAPT-
mapouTiap, XyCcycusitiaap Ba oMuIIap OuinaH OOFIIHK.

KomnereHTIMK TylIyHYacH KEHr TyIlIyHYa Oynub, y >KaMusAr
XaETUHUHT Oapua coxailapu OunaH OOFJIMK Ba KajapJjiapra Xoc
XycycusiTnapuu, (GasunatiapHd y3uaa wudopanaiigu. KoMmneTeHTInK
TylmiyH4Yacu Oyinua Typau XWil Kapauuiap Ba €HAAllyBjiap MAaBXKY/I.
KomnerenTnuk neranaa, kaapiaap GpaoiusTHHU caMapaliv TAIIKWII dTUIIIA
MyalsiH HaTwbKara SpUIIUII Y9yH Tajald 3TWiIaauraH OuiuM, Taxpuoda Ba
KYHUKMQJIAPHUHT MaBXYJUJIMTH XaMJla YHUHT aHUK coXa HyHaIuIuiapu
Oyiinya HaMOEH OYIUIIM TyITyHUIAIH.

Kagpmap TymyH4acm Xam KeHr TyllyHYa OYnuO, >KaMUIT Xa€Tw
coXaJlapu/ia MILIAETraH, KaBoO OepHIll BaKOJaTH XamJa MachbyJIUATUTa
sra Oyirad maxc TymyHuiaaad. KoMneTeHTIuKHU Kajapiapra Xo¢ MyXum
XycycHsT cudaTuga YpraHuiraijaa *KaMusaT XaéTHHUHT Oapya coxajapura
TabCUP KYpcaTUIIU OWIaH OOFNMKIMTHUHU XucoOra ojuul Jio3uMm. byHna
KaApJapHUHT  (DAOJMSATHHU  KOMIIETCHTJIMK  HYKTal  HazapujaaH
Oaxonamija mMachysd Ba kaBoOrap OViaraH COXaHMHT XYCYCHSITHHH Ba
coxara KyWwiran TajnaOHu XxucoOra osmin Makcaara myBoduk. Iy
MabHOJa coXajlap OYyiinua KOMIETEHTIMK TYIIYHYACH XaM KYJUIaHWJIaIu.
VYHra kypa KaapiaapHUHT Y3U MachyJsl OYJIraH COXaHW MYCTaKWI OWJIUIIY,
yHTa TETUIUIM Typid Xujid Owmimmiaap Ba axO0opoT MaHOaTapuHU
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SraJljlaraHjiury, (QyKapoJMK KaMUSITH coxacujaard (aonuaru Ba
dbykaponuk OypuM Xamjia MachbyJHMATUHH aMajra OIIUpuIl OunaH OOFIHK
MyHocabatinapuu udona osraau. IllyHman kenuO YMKKaH XOJiaa,
KOMIETCHTIMK JI€raHAa >KaMUSTHUHI M)KTUMOMM, CHECHUM, HUKTHUCOIUM,
MaJlaHui-Mabpuduii, rosiBuii-madKypaBuil, TabIUM-TapOus, (aH, JaBiat
Ba KaMHIT OOLIKApyBH Taslabjapura kaBo0O Oepa oyuill MaxopaTu OwiaH
Ooornuk daszwiaraap Hamo€H Oynaau. [y HyKTaiin Ha3zapaad €Hpamrasia
“KOMITETEHTIUK JOTHHYA ‘“‘competere” cy3uaaH oJMHTaH O0Ynuo, Xxap Oup
KaJIpHUHI HWII COXAaCH AaHUK WYHAJHUIIUra TYFPU KeEJIaJuraH, YHUHT
Tajabjapura Moc >kaBoO Oepa osiaauraH, OWIMMH, Majakacu, Hy(dys3w,
KOOWJIUSITU OUJIaH OOFJIMK XYCYCHUSITIAPHU aHTJIaTaIx.

Kanpmap KOMNOETEHTIWTWMHUA YpraHuiiga CUECHH, HWKTUCOAWN Ba
OomkapyB coxajmapu Oyiuwya TypJid XWJI Kapauuiap, Fosjaap Ba
EupanryBiaap MaBxynd. PaxOap kaapiap (aonusTd Macangacud KaauMJiaH
Oomnad cuécuit haH HaMOSIHIAJIAPUHUHT dbTHOOpHUa Oynaran. Pax0ap Ba
OolIKapyB KaJpiapuHUHr >kamusT xaétumaru YypHu Illapk Ba Fap06
myTadakkupiaapu  acapiapuaa  keHr  ypranwiaradH.  llyHuHrmex,
KOMIIETEHTIINK MyaMMOCH AYHEAAru Typiin (haH coXacu MyTaxacCuciapu
TOMOHHJIAaH XaMm Yypranuirad. by macanaga Fapo Ba Illapk Oup-Oupunu
Tynaupcaaa, YHUHT XyCyCUSTIapuHU udoganamga y3ura XOCIHUK
MaBXYUIMTUHU 3bTUpO¢ 3TUII J03uM. Macanan, AOy Paiixon bepyHnnii
xap Oup kaapra 6axo OepraHja, yHu “Xap Oup oJaMHUHT 0axocu — V3
17000070312 @V Q0705 (0] 6a>1<ap1/1mnzmp”3, Apacty sca “XypMarmiv OJaMHUHT
KaHJaWaurura ojaTAa YHUHT UIIWra kapab 0axo Oepwiaau. bycu3 yHUHT
MakcaauHu OwnanbO OViaMaiiagu. Arap WHCOHHUHI BHXKJIOHMHU Ba
ry3ajUIMKKa WHTWIMIUIAPUHU OEBOCHUTA KYpUII MyMKHUH Oyiranna, Oy
omam Oakapa€TraH HIIMCHU3 XaM OJIMKaHOO 30T caHamaBepapau’, 1e0
TabKUIAIUIAPU MIaXC (PaOoJUIMTH, YHHHT TaImabOyCKOPIUTH pax0apiuk
(daonuATHHUHT 0ax0 ME30HU 3KaHIUTMHU KypcarraH. Jlemak, Illapk Ba
Fap0 myradakkupiapu xap OMp UITHUHT HATHXKACU Ba YHUHI caMapacu
KaHaal OYNuIlKd KaApHUHT Y3 WIIUra OyiaraH MyHocabaTura OOFIIMK
sKaHnurura 3bpTHOOp Kapatrad. lllynunrmex, Mo-1I3u wuHCOHra 0axo
Oepulll]a YHUHT HUSATIApU MaXMyUMHU Ba Xapakarjapd HaTHXKACUHU

® A6y Paiixon bepynuii. Tarnanran acapiap. 2 1. — Touikert, 1965. — 373 6.
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KYpuO YHKHUIIT KEPaKJIUTHHH TabKHUIAraH . AOy Paitxon bepyHuiHUHT
dbukprya, TabuataH OOIIKapuIlra MOWWI OyiaraH XOKuM V3 (UKpH Ba
KapopJjiapyuja KaTbuil, y3 HILUIAPUHUA amMajra OIIMPUIIIa KOHYHJapra
oyicynumu j10o3uM. Oauia XOKMMHHHI acocui Baszudacu OJIMMl Ba IacT
Tabakajap, KywIiwjiap Ba KyucH3lap opacuja TEHIJMK Ba ajoJiatr
VpHaTulgan noopataup, A0 XucoOmaimam.

Exu A6y Hacp ®opobuii KOMIETEHTIIMK TyIIyHYaCHHH MIIaTMaraH
Oyncana, KOMIIETEHTJIMKKAa XOC Oyiaran cudariap OpKajld YHHU
TaBcu@aran Ba (po3un paxdapra xoc YH UKKU (a3ujlaTHU acociiarad. Y
“@o3un  omamiap Imaxpu’ ~acapuga (o3ua  Iaxap XOKUMHHHHT
haswrariapn xakuna duxp Gmnmupran’. UyHkH, (asuiaTiap Kagpra Xoc
YHUHT  KOMIETEHTIUTUHU HMGPOAATIOBUM MYXUM  XYCYCHUSATIAPAHUD.
Kanpnapra 6axo Oepranma ana mry daswiariap YHUHT (PaoJusiTHHU
oenrunaiau. Pax0Oap kagpaapHuHr QaonusaT coxajgapuja MKTUMOMIA,
cuécuil, MabHaBUM, axJIOKUN cudaTiapuHu KypcaTyBuu (asuiartiapra sra
OYNuIlY, YHTa amali KWIUIIKM YHUHT pax0ap cudaruaa conran-uxTHMOUM
MOPTPETUHU KypcaTaiu XaMmJla MyXuUM aMalidid axaMusaT KacO 3Taju.
Jlekun, Oy asunariap y3-y3uua IIYHYaKd amanra omManan. Y
KOMIIETEHTJIUK OWJIaH OOFJIMK KYNTMHA XyCYCHUSATIAPHU XUCOOTa OJUIIHU
Tako30 7Taau. KaapHuHT ¥y3 COXaCHHM SXITU OWJIUIIN, WHCOHJIAPHU
XypMaT KWIWIIH, aJojaTIapBapiiuru, KOHYHJIapra amajl KUJIHUIIIH,
axJIOKMIIUTY, OOMIMKKA pyXy KylMMaciurda Ba Y3UHUHT Ha(CUHU
OollKapa OnWIIM, UHCO(JIU Ba JUEHATIWIMNIH YHUHI KOMIETEHTIWTUHU
aManja TabMUHJIOBUYM MyXuM cudariapaup. buszHuHT4Ya, yima maiTiaa
paxOapiapra KydunaraH Tamabimap OyryHTM KyHAAa Xam  Y3UHUHT
N0JI3apONIUTUHU  MyKOoTMaraHura wuKpop Oymamu3. 3epo, OyHpaai
dazunaTiaapra sra Oyauin OyryHTH KyHaa OOIIKApyBYM MEXHATHHUHT
YHYMJOp Ba caMmapainu Oynuinura xusMart Kuiaau. bupox @opobuit maHa
nry Oapya XHMCJIATIApHUHT OWp oJamja >KaMJIAaHWIIUHU aMpy MaxoJ Ae0
xucoOnaan. Arap OyHaal ojaM TomWJMaca, MKKU KHUIIK Oupraiamuo,
Iy XHCJaTiapra sra Oyiaumica (IbHU, OMPU — JOHUILIMAH[, UKKUHYUCU —

* Mo-113u (Mo JIn) (M.a. 480-400) Ziyouz.uz.
® @opobuit A.H. ®osmn ogamnap maxpu. -T.: Xank mepoci, 1998. -186 6.

9



KOJITAaH XHClaTiaap coxuOu Oyica), Iy WKKOBHHU (o3uiiiap IIaxpura
pax0apiMKKa KYHuIl 3apyp, 1e6 Xxucooaaras.

A0y Amu Xacan uoH Anu Tycuihi — HHU30MyJIMyJIKHUHT JaBiiat
OOllIKapyBUIra TETUIIJIM KEHI KaMpOBIM MyamMMoOJap Ba aJOJaTIUIIUK,
axXJIOKJIUJIMK, KOHYHJIApDHU, MHCOHJIADHU XypMaT KWIHII, Ha(QCHU THHUII
Kabu (aszunatinapHu agoxuaa Tabkupnaan. “Cuécarnoma’ (E€xu Cusip yii-
MyJIyK) acapuja TYpiAud [AaBIATIAPHUHT XYKMIOpJapH, aBJIoJJjap
Taxkxpubacu, kymiagaH, V3 MaXCUid TaXpUOACUHU XMKOS KWJIaau. YHJa
JaBJIaTHU MAOpAa OTUIJIA aMajjopiiap MyXuM VpuH TyTULUIApU
TabKUJIaHAIW, YJIApHU TaHJAIl Ba KOW-KoWWra Kyuuilura Ttanadiap
K}”Iﬁnnaﬂn6. Amup Temyp y3unmHr “Temyp Ty3ykiapu’ga Xam JOaBiiat
OolIKapyBU TaMOWWIUIApU Ba MEBEPIIApU Macajgacura ajioxuja 3bTHOop
Kaparaad, MaHcabJop IaxclapHUHT Oypdu Ba BasudamapuHu Oeirunad
Oepanu. JlaBmaTHU Wopa STHUINIA Ba3upiap, aMHUpJiap Ba HOMOJIApHUHT
poJsiira anoxmja 3bTuOop O0epud, caloKaTIU, axJOKUW MOK, aJoJaTIela,
TUHYJIMKCEBAp Ba alHMKCA, TamabOyCKop amajiopiapHu KajapJiarad. by
xakga coxuOkupoH Amup Temyp mynmai pgevau: “Taxpubampaa
KYpPWITaHKUM, UIIOUIAPMOH, MapJUIMK Ba IIMXKOAT COXUOU, a3MU KAThUU,
TaIOMpKOp Ba XyHEpP OWp KUIIM MUHI-MUHIJIA0 TaaOWpCHU3, JOKaia
KUIIWIApJIaH SXIuaup. YyHKU, TaXpuOanyu OUp KUIITM MUHT KUIIWTA M
6y}0pazm”7, nevad. byHM X03Uprd  KyHAa KOMIIETEHTNIH, (aoi,
Tanad0yckop, Tandoupkop paxdap Ba OOLIKApPYB Kajapiapura Kyiuiagurad
Tanabiap OwslaH OOFJIMK XOJiJla VpraHuil MyXHMM HWIMHH Ba aMmaiaui
KUMMATTa 3ra SKaHJIUTUHU Ky pcaTau.

KomnereHTnnkar FapOOHa TYILIYHUILA WIMHUHIMK Xap OWp coxa
OwiraH OOFIMK XOJJa YHHM TYUIYHUII Ba KajJpjapra Xoc pyXHii,
MICUXOJIOTUK XYyCyCHsTIapra IparMaThK EHJAAIIyB OpKajdud OaxoJall
aHbaHacu OujlaH axpanu® Typanu. Fapbma KOMIETEHTIHK OOIIKapyB
coxXaylapuja KaJpiaapHU TaHJaIl Ba YHUHT (aonusaTura 6axo Oepuiga Oy
MyXUM axamusaT kacO strad. Illapknma sca kaapnap ¢aoaustura 06axo
Oepranja yHUHT OMIUMH OWiaH OUp KaTopjia KYNMpOK MabHABUN-aXJIOKUI
dazunaTinapuaaH Keauod YMKUO EHAAIMITAHINTUHE KYpaMu3.

® Husomymmyik. Cuécatnoma éku Cusip yia-myik. -T.: Angornar, 1997. 155-Ger.
" Temyp tysykmapu. -T.: Fodyp Fynom Homumarn Hamprér-mar6aa Gupiammacu, 1991. 87-6er.
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Kagumaa roHoH (daiinacydnapu 6omkapyB kKaapiapu (paoJussTHHUHT
aAXJIOKUU-PyXUH XYyCYCUSITIIApUHU TaxJIWJI KWIMIITa XapakaT KuJraHjap.
VYnapuunr ¢uxkpura kypa, HWHCOHHUHI amaiui (AoJUSITUHU YHIArU
KOOWJIUSITra Kapab UKKHU Typra aXpaTull MyMKUH Je0 XxucoOnarannap. by
daxm-papocatra acocianu® amaira OUIMPWITaH XaTTU-Xapakar Ba M1y
acocia pax0apiiuK KoOwiusitTura TasHUO OakapwiraH (aomust. AKIHi
(uHTEeIIeKTYan)  daonusaT, myoxacus, (¢GUKp-MyJioxasza IOPUTHUILTA
acocianaau. OUKp-mylioxa3a PUTHII Kapa€HUHU SITOHA ycayOra, siroHa
KOJIUIITa COJIUII OWJIaH MHCOH X€4 KaUOH FOKCAKJIUKKa KyTapuiia oJiMaiiau.
AKU FOKCaKJIMKKa KyTapuiuil y4yH Hadakatr ¢gaxm-dapocarra, Oaiku
Oomkapuil Ba V3 (UKpUHM YTKa3a OJIMII WMKOHMSTIApUTA TasHMOK
3apyp. UyHKH, OomKapyBUAHINK KOOWUIUATU €pJaMuia MHCOH KaMUSTHU
AXJIUT TacaBBYp KWIAaW, YHIA COAUp OYynaéTraH WXTHUMOH-CUECHi
y3rapuluiapHyd, — y3apo  aloKaJOpJMKIapHH,  y3apo  maH(paarau
MyHOCA0aTJapHUHT HATH)Kacu JKAHJIUTMHU TalKa0 OJIUIl WMKOHUSTHUTA
ara 6}"0121;[148. Kagumna t1oHon (aitnacydhu CykpoT paxOapiuk
(aoNMATHHUHT WHCOH aMayinii (haodUSATHHU MYBO(DUKJIAMITAPYBUU WUKH
KOMJAIApHU spaTuil Oopacujaaru KoOownusatyu aed tymyHrad. Ly Ounan
6upra yHUHT siHa Oup uUKpuda, “Y3MHH aHIIaraH MHCOH y3H y4yH HAMA
dbolmanuaury Ba HUMajapra KOJUP SKAHJIUTHUHU SIXIIA TYIIyHAaId. Y
KYJIWJIaH KeJaauraH Wil OWJaH IIYFYJUIAHUII aCHOCHAA Y3 IXTUEKUHU
KOHIUMpaAu Ba caojarra JpuINaad. Xap KaHIald XxaTo  Ba
OaxTcuznukinapAaH Xohlu Oymanu. ByHUHr HaTWkacu YiIapok, Vi3ra
oJamyIapHU KaJpiall oJaaud Ba ylapAaH 33TyJlHMK Wynuna ¢doiinanana
owrnanu. Oxubatna y3uHW KyidariaapaaH acpaiiaun”, ned Tabkuaiad
}”ITraHg.

AdnoryHHuHT (uKpuUra kypa, akjl MHCOHHUHT TYpJH TyIIyHYanap
ApaTHINra KapaTUiral MyIlIoxaja IOpUTHIN KOOUIUATH Oyiica, pax0oapiivK
KOOWJIUATH 3Ca, YHU KYHAUIMK aManuil (aoaustra TaTOWK OSTHII
3apypaurura 3bTHOOpPHHU KapaTazmlo. AnTUK (ancadaHuHr OUp TypyX
BakuJuiapu (3neatnap, IUIATOHUMIAp) paxOapiauk (aoauATUHU —aKi-
UJIPOKHUHT aMainuii Xa€Taaru HWHBUKOCU cudartuga 3>bTUPOP H>Tagu.

® Anamurnueckas punocodus: M36panmsie Teketbl / COCT. KOMMEHT.
® Cykpot (m.a. 469-399) Ziyouz.uz.
Xpectomarus o uctopun pmrocodun. -M.: [Ipomereit, 1994. C.61.
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VYnapuuHr ¢ukpuya, pax0apiMK MHCOHHUHT WKTUMOUK-cuécuil xaétaa y3
UMKOHUSTIIApUHU pPYEOra 4YuKapuil YydyyH OupJaH-OUp HILOHYIU
BOCUTACUIUD.

bomkapys kaapiapu ¢aonusatu Oyrok amwtomanap I'epaknut, CykpoT
Ba AQUIOTYHHUHI HYKTaill Ha3zapura Kypa, axJIOKMi HOpMaslapJiaH Xxamja
aManuéTaad axpaTud KyWuiaran cod BocuTa, SbHU OMpAaH-OMp Makcajra
o0 O0opyBUM MMKOHMAT »Mac. banku y myaitssH pukp-myrnoxasa, Kouaa
Ba MMKOHHUATIApUra TasHUO OakapwiiaguraH amaiuid (QaoiausaT TYypUAUD.
YMyman onranga, aHtuk dancaduil Tadakkyp srajapu paxoapiivk
Ma3MyHHUIa HUKKM XWJI MaBKedaH TypuO €Enpamaguiap: 1) WKTUMOMUM-
cuécuid XycycusTra sra 6ynrad amanuii Gaoauar Typu cudaTtuia YbTUPOP
ATUNI; 2) pax0apJUKHUHT ailHAaH WMKOHMSTIApUHU pyEOra 4YuKapyBud
BOCUTA DKAaHJIUTUHU XucoOra onuml. Pax0ap daonusatu amanuit dhaonust
Typu okaHu Ilmatron Ba ApacTy acapiapuja OOIIKapyB KOOWIHUSITH
KYpUHUIIMAA CUHKPETUK XOJIa Yydpaau, JIEKMH OyHJaH IOHOH
MyTadakkupiaapu paxO0apJUKHUHT WHIWBUAYal XYCYCUSITIAPUHU HUHKOP
aTamd, aerad (Qukp kenmmO uywkMmaian. PaxOapauKHUHT HWMKOHUSTHHU
py€ora 4YMKapuill BOCHUTACH JKAHJIUTMHU WITApU CypyBUWIIAp, acOCaH,
Oomrkapuill KOOWJIMATHHUHT fo3ara KEJWIIMHU aBTOMATHK >KapacH
cuarua TabUaT Ba KaAMUAT XOAUCATAPUHUHT UHCOH OMOOpPTaHU3MU AT
UHBUKOCH 710 TyITyHaauIap.

byryn KaMUAT VOKTUMOUN-CUECU I VHCTUTYTJIAPUHUHT
TpaHchHOpMaLUSITAIIINIIL xapaéHuaa Kajapiap KOMITETCHTJINTU
TaMOWUJIJIApHW Ba CTPATETHUACH MyaMMOCH XOPWKHM OJIUMJIAp TOMOHUIAH
TypJid WIMHA-aMaliuii MakcaJjiap HETru3uaa XaM TaJKWK OJTHJITaH.
Xycycan, rap6 onmumuapunan A.@Daiions, M.Bebep, M.I1yn, A.Jlepkau,
H.O.Huk Onusep, I1.Ipykkep, Knaitn Keit Kinaxon Ba 6omikanap xaapiap
OolIKapyBUJa KOMIETEHTJIWTHHM, YHU OaxoJjiall Me30HJIapuHU Ba
daomuaTuHU  (QYHKIMOHAT  TaKCUMJIAIITHUHT aXaMusITH |,  GOLIKa
nyHanuuuiapaa Kajapiaapra 1oup GaonusT caMapaJlOpiIUTUHUHT Hazapuili-
aMaliuii KUXATJIApUHU TAJKUK OTraHiap. BaTaHumuzna MEHEXKMEHT

12
COXacu MyTaxaccuc Kajapyiap OOIKapyBUJa MabHABUSATHUHI POJU

Y Knaiin Keit Kimaxon. 3epkano st denoBeka. Beenenue B antporonoruto. -Cankr-Ilerep6ypr, 1998.
12 Bekmypomos M., Bermaros A. Y36ek MenTammrern Ba pax6ap MabHaBusTH. -T.: Aonar, 2002,
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KaMOATUMIIMK (PUKPUHUHT AXAMUSITH >, HHCOH OMHJIHHUHT YpHH Ba OOIIKa
Macajagapaa TaAKUKOTJIApHU aMaira omupraniap. Macaman, M.Ilyi,
M.YopHep14 TOMOHU/JIAaH UIIIA0 YUKWITAaH KOMIETEHTIUKHU U(oaaioBuu
MEXHATHM 0aXoJIalllH{ TYIIYHMIITa JOUP TaJAKUKOT MyXHUM POJIb YIHAMIH.

byryn Fap6 amabué€tnma KOMMOETEHTIWKHH H(omanoBum ‘“‘eTakdd’,
“cuécuii eTakun” aTamajapu KEHI WIUIATWIaAW, Oy TylIyHUajlap CUECHA
daHIapHUHT TasHY TYyLIyHYauapu cudaruga myomanara Kuprai. Y
KOMIIETEHTIUKHA M(}OJaTOBUM TYIIyHYajdap cudaTujia TAIKUH ITUIAIH.
lynunraex, xap OuUp eTakud €KU CUECHM €Takyu TyllyHYalapu
IIAXCHUHT aJOXWJla WHIWBUAYAJUIUTU OWiaH OOFIMK XYCYCHSTIap Ba
daszmnarnapu opkaau 6axonaHagu Ba yHTa MyHocabaTiap OWIgupuiIamm.
[IyHUHT y49yH KOMIIETEHTJIWK MyaMMOCHHM YypraHranma Fap0 wimuit
cuécuii Tadakkypu, EHAAIIyBIapyuIaH XaM amanaa (onganaHuIl Ba YHH
xucobra onuin y3ura xoc axamustra sra. by Illapkma makmianrax
paxbapra ©0axo Oepum OujgaH OOFIMK  aHbaHAJApHM  sSHaJa
3aMOHABUIIAIITUPHUII Ba WXKTUMOMN Xa€Taaru OOILIKapyB coxajapura Ba
MyHOCUO KaApJjlapHU TaHiama Kyn kenaau. bynmait énpmamryB OyryH
MamJIaKaTUMU3Tra XaM KUPUO KEJITaHJIWTMHU Ba OOIIKApYB KaJpiapu
KoMmneTeHtiurura 0axo Oepuimina Fap0 wim-dan roTyknapura TasHraH
X0JJa EHAAMWIAETTAHIIUTUHA KypaMu3. JIEKUH [y XaKMKATHU TaH OJIMII
KEpaKKHu, Kaapjlap KOMIETeHTIUrura 0axo Oepuinga y OwiaH OOFIUK
WHIUBUAYAUIUK XyCyCHUsTIapu OujlaH Oupra >KamMOaBUIIMK OuiIaH
ajoKagop OynaraH yMyMUWIMK NPUHUWIN alpuM XoJaTiapia CakJIaHuo
KonMoKaa. IIlyHUHTIEK, V36ekucTonza JEMOKPATUK KAMUAT Ba XYKYKUI
JABJIAT KYpHIII >kapacHiapuia pax0ap Ba OOIIKApYB KaApJapyWHM TaHJAIITra
KYWWITaH SIHTU JEMOKpPAaTHK Tanabliap TU3MMHUHHU sIpaTvllra JAOUp WIMHA
TAJAKUKOTIIAp €TapJIM aMajira OlIMpUiIMaraH. JIEKMH yTraH acpHHUHI CYHITH
qyoparuga JaBiaT OOIIKAPYBH, CHUECATIIYHOCIMK, TEePCOHAT OOIIKapyBH,
MEHEKMEHT, OOIIKapyB XyKyKH KaOW 3aMOHaBHM (haHjap MIaKIUIaHAd, yiaapaa
paxOap KajapJiapHd Talépiaml Ba TaHJallla JOUp WYyHAIMIILIapAa Xam
TAJIKUKOTIAp amalira OIIMPWIIK. YJIapHU TaxJIWI 3TUILAAH OJJIUH, pax0ap Ba

3 Conmonorns. Masbpysanap matan. Onuii Ba ¥pra Tabmmm Hampuéta. -T., 2002,
Y M.ITyn, M.Vopuep // Vupasnenue uenoBedeckumu pecypcamu /. -CII6.: ITutep, 2002. - 1200 c.: wr. - (Cepust
«buzHec-kmacey). ISBN 5-318-00127-0.

13



OOIIKapyB  KaJpJapHH  MOJCPHM3AIMSUIAIl  JKapaCHW  OWwiIaH  OOFJIMK
TYUTYyHYAIAPHU YpraHuill OW3HUHIYA, MyXUM YPUHTA 3Ta.

JeMak, OomkapyB Kajpiapyu TYIIyHYaCHHU YHU KalCH cOXaja, Kahcu
napaxajard MaBKEMHHU JTrajuiad TypraHura KapaO, YHU aHUKJIAIITHPHUIIT
xamaa €upamum MyxuMm. [Ipod. M.Oprames Ba ®.Opramesnap xam y3
TaJIKUKOTIIApUJia KaJapiap MaB3yCUHU TAJIKUK JTraH. Yjaap Y3JIapUHUHT
“Pax0ap kaapiiap Ba HCIOXOTIap kapaéHM  Makojacuaa paxodap
Kajapyiapra OyryHTM KyHAa KYHWIraH SIHTH TayiabjlapHu KyWujgaruda
kypcaraau: 1) ¥3 BasudacuHu 4yKyp aHrjiald eTull; 2) Uil IOPUTHUIITHU
yaaanai onuni; 3) kaap Ba paxOap cudaruaa uiHA oJubd Oopuil OuiaH
OOFJIHK *KuXaTjiapra MyCTaKWIJTUK Tajla0jaapy acocuia EHIAIIHIIL.

byHnan Tamkapu, paxoapiukka Moc OYIUIN y9yH KaHaai Tanabiapra
MOC OyNHII KepakIUrd TYFpUcHAa IIyHAal (ukpmap Owngupaau. YHra
Kypa xoauMm: 1) paxOapiaukka MocC; 2) MachbyJUSITHU XUC DTaauraH; 3)
CaJI0OKATIIM, MYCTaKWUIMKKA HWIIOHAIUraH; 4) COOMK TOTaJuTap TYy3yM
acopaTiapujaH TYFpU Xyjoca YMKapa oOjaJuraH; 5) TalIKWJIOTYUIIUK
KoOWnusiTura sra; 6) MyCTaKWUIMK Ba3u(aiapuHd aMalira OIIMpUIIAA
XanK OWJIaH y3apo XaMKOPJIMK/IAa U IopuTaauraH; 7) ¥3 aTpodura COriom
Ky4JapHd  Tymiad,  yjapra  TasHyBUM; §)  pAaCMUATYMIMKKA
Ooepwimaiiguran; 9) ¥y3 OWIMMHUHU, MaJlaKaCMHH MYHTa3aM OIIHPUO
Ooopanuran; 10) sanruua Ttadakkyp Tap3ura odra, ¢GUKpIap XUiIMa-
XWJUIMTUHU WHKOp dTMaiauran; 11) y3ramap QukpuHU SIIUTAIUTaH Ba
XypMmaT Kuiaaurad; 12) y3 maH(aaTUHUM HWHCOHJIap MaH(aaTtu OuiaH
VUFYH KypaauraH Kajpiapra sra Oynum OwiaH JaBiaT OOIIKapyBHUIA
camapaiy MeXaHH3M KyPHII MYMKHHITATHHY TabKHUTARIT .

KoMmmnereHTnnk TepMuHM JIOTHHYA ‘‘competo” Cy3uJaH OJIMHTaH
Oynuo0, “spuisinMaH, MyHOCHMOMaH’ JeraH MabHOHM aHTIaTagu. SIbHH,
MabJIyM COXa YKUXATJapUJaH YyKyp XaOapIOpiauKHH, Iy coXaaa MyausH
TaxpuOara sra KaHJIUKHA OWJIIUpaad. 3aMOHABUNA MEHEKMEHT cOoXacura
I0oUp KUTOONapaa “KOMIETEHTIUK — MYTaXaCCUCHUHT Y3 (haoausTHUHU
caMapalid TalllKWJI KWJIWIITa KapaTWUraH XaTTHU-Xapakariap WUFUHINCHU
ne6 TabpudiaHaIu.

> 3prames 1., Dpraues ®. Pax6ap kaxpiap Ba HcIoxoTiap xkapaduu. Pax6ap Ba xomum . -T.: Akagemus, 1998. 87-93-

oerT.
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Oraiio  mWTaTd  yHUBEPCUTETH  OJHUMIAPH  “KOMIICTCHTIIMK
TYIIyHYaCMHU IIAXCHUHT MabJIyM COXaJla camapayiv UIUIAINIM YYyH Kepak
OynraH KYHMKMa Ba Majakajaap TyIjamMu Ae0 XucoOnanawiap. Yoy
COXAHUHT €TaKuMl TaJKUKOTUWJIApUJAH OUpU OYJIraH aMepUKaJIUK OJIUM
P.Meiiepc “KOMIETEHTIMK — OyJakak MyTaxaCCHUCHUHT KaHAaWIup
MabIyM KpUTepuillapra xaBoO Oepuimu sMac, Oalkud yHU HILIA0
JuKapuIaa Kymuiad, ncOoTial oaumuanp’’, — 1eraH XyJI0CaH! 6epam116.

buznuHr dukpuMuzua, ‘“KOMMOETEHTIUK — Oy paxdap KaapJiapHUHT
KacOWM Ba IMaXCUM Xycycusatiapu OViauO, srajjaraH OMIMM, KYHMKMa Ba
MAIAKAIAPUHUA aMAIMETAA KYJUIal OJMIIMA XaMJa KyWuiIraH MyaMmoO Ba
Baszu(amapHu MYCTaKWI XaJl KWIMII JIaéKaTura sra JKaHjaurd. SIbHH,
KOMIIETEHTJIMK — MYTaXaCCUCHUHT IMIaXCUW Xycycuatu O0ynul, xaérna Ba
Uil (paoJuATHAA F03ara KejlaJuraH MyaMMOJIapHu Y3 OWINMH, TaXpuOacu
Ba IIAXCUM UKTUIOPU aCOCHAa Xl KUJIa OJIUIIT KOOUTUATUIUD.

“Uucon pecypcinapunu oomkapuir” (Human Resource Management)
xypHanuaa Enena JleoHoBa Taxpupu octuia yon 3twirad “‘KommereHuus
Ba YHUHT TypJiapu~’ HOMJIM MakoJjiajga KOMIIETCHIMSUIAPHUHT OUp KaHya
rypyxJjiapra aKpaTwIHIIN KYpCaTUIITaH:

1. UaauBuayaJ KOMIETEHHUs — IIAXCHUHT Y3 (aonusiTu, OolIKa
omxamiap OWJiaH MyHocabaTIapu caMapaJopJIUTMHU OIIMPUINTa Xucca
Kymagurad y3 OunuMmiapy, KYHUKMalapd Ba MyHocalaTiapu (XyJIK-
aTBOPH).

2. MmonJaapMoHJIMK KOMIIETEHUMSIJIAPU — MabIyM Oup OU3HEC EKH
coxaja 3apyp Oynran OuiIuM Ba KYHUKMAJIAp.

3. bomikapyB kommereHuusicu — ¢dakaT paxOapiMk Ba OOIIKApyB
JaBo3uMIlapura €ku Basudanmapura WyHAITHUPWITaH pojuiapra HucOaTaH
KYJUIaHWUJIQIUTaH KYyHUKMalap MaKMyH.

4. Jlupepauk koMmeTeHUusick — Oy TrypyxJa eTakdu, Oolikaiap
y4yH Xap TOMOHJIaMa HaMyHa Ba yJapHU dpraiiTupa OJIMII YYyH 3apyp
OyJIraH KYHUKMaJapHHU aHTJIaTaJiu.

16 Development and implementing localeducational standarts (Ed by Meyers R. EricClearing House on Assesment and
Evaiuatin)/1998, p.15.
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5. @YyHKIMOHAJ KOMIETEHIMsI MabiIyM OUp MyTaxacCUCIUK YUyH
xocaup. Macanan, mactypun Java, Python kabu Typnm Xuj macTypiari
TWUIapu OYiinya aHUK OMJIMM Ba KYHHKMaJIapra 3ra OYJIMIIN Kepak.

6. YMyMmnii kommereHUMsiap — Oy TalIKWJIOT Y4yH XOC OYJiraH
yMyMUW KYHUKMaJlapHu aHriataau. boimikava aiitranga, Oy TalIKWJIOT Ba
VHUHT XOIMMIIAPHHHHT HIIT YCIyOH .

Mamrakar MKTHCOOWETH, WKTUMOWN-CUECHIT Ba MaJaHWN XaéTWaard TyO
y3rapunuiap, 0030p UKTUCOAUETHUTA YTHUIN TABPUHUHT OOIIAHUIIIN HaTYhkKacuaa
JaBar OOIIKAPYBUHUHI MabMypUH-OyHpYyKOO3IMK YCYJIWAaH BO3 KEUMIIMO,
JIEMOKpATHK KaJIpUsTIap Ba TamMOMMIUIapra Xoc OYnaraH OOIIKapyB ycCyilapura
yrunmokaa. JlaBmar OOMIKApYBUHM SPKUHJIAIITUPUII  HCIOXOTIApU  SHAIA
qyKypaammoO OopMokma. Maskyp HCIIOXOTIap HaTKachaa MamilaKaTIard
pax0ap Ba OOIIKapyB KaJpiapHH Tai€priall Ba TaHIAll ME30OHIapy Ba Ma3MyH-
MOXWUSITH XaM TyO/iaH y3rapiu.

[y mabHOAA “KOMIETEHTIUK TYUIYHYacCH YMyMHUU TyllyH4Ya Oyiauo,
Oapua OYruH paxOapiiapy Ba Kajapiapra HucOaTaH WIILIATHIAIN.
KomnerenTnuk MmyamMmmocu ayHEAAru Typiu aH coXacu MyTaxacCUCIapu
ToMOHHUIaH Ypranuwiarad. by wmacanaga Fap6 Ba Illapk Oup-Oupunu
TYyAAupcaga, YHUHT XYCYCHSTIApUHUA HQoaanaliia y3ura XOCIHK
MaB)XYIJIMTUHU YbTUPO(Q ATHUII JTO3UM.

byryn nynéna rioOan y3rapunuiap AaBpua KOMIIETEHTIUK COXAacCH
oyiinua Illapk Ba Fap®d MyTadakkupiapuHUHT y3Ura XOC Kapalulapu
MaBxkyna. KomnereHTnuk cuécuii Ba MadkypaBuil KapauuiapAaH XOJIu
OYIWIIHK TakKo30 AHTMOKAA. KOMMETEHTIHMK IIaXCHUHT WHIUBUIYyaNl
XycycusiTaapu OuiaH OofiuK. MHIMBUIya/uIMK 3ca Typau oaamiapaa
TYpJIM XWJI WKTUMOMM Xa€T coxanapujaa Kajpiaapra Xoc UHIWBHUIYAJITUK
XyCyCUATIIapu  KYOpPOK  YMYMUWJIUMK  OpKadud  HaMmMo€H  Oynaau.
KomneTeHTIMKHM OeNruiIoBYM HWHAWBUAYAJIUK XYCYCHUATIApU XaMma
BaKT XaM Ba XaMmaZa XaM aHuK HaMo€H OynaBepmaiau. FapOna
OOILIKapyB KaJpJapUHUHT Y3Ura XOC NPUHIHUIHNAT KUXATIAPU KAMUAT
TapaKKUETU TaKO30 ATAJWraH Ba YHHUHI Tajabnapura >kaBoO Oepuiia
WIMUWINK, OOBEKTUBIMK, aWpuM HOKOHYHHMI XojaTjapra HucOaraH

" KommnerentrocTs 1 ee Buabl / Penaktop Enena Jleonosa. //https://hurma.work/ru/blog/kompetentnost-i-ee-vidy/
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MypOcCacHu3IuK cudaTiapu OpKalu Kajapiapra HucOaTaH KOHYHra TasHraH
X0JIla WII IOPUTHUII, KOHYH YCTYBOPJMIMHU aMajijla TabMUHJIAII,
XAKUKATHU aNTHUII, YHUHT MHCOH JPKUHJWTK Ba MaH(paaTiapuaaH keaud
YUKKaH X0Jj1a 0axoJaml MaJaHUATH aHUK Ky3ra TamniaHagu. IllyHra kypa
KaapJlapJla y3ura XOC KaTbHST, >KYPBaTHUHI MAaBXYJIUTH, YHUHT
KOMIIETCHTJIMTUHU OCJITUIOBYM Ba KYpcaTUO TypyBUM MyXuM (a3ujaTu
KAMUAT TapakKuEThaa Myxam posb yuHauau. [llapkaa sca kaapiap
KOMIETEHTJIUTUHU Oenrmianiga apum CcyObeKTHB XojaTiap Kysra
tTanutaHaad. by Hadakar kaapra 6axo Oepwuiijga, Oanky yHH TaHJaIl Ba
KOW-Koiura KyHUIlga xamJa KaApJIapHUHT V3-Y3ura O0axo Oepuii
MaJIaHUSITU Ba MAChyJHMSATHU XHC ITUII €KUM ATMACIUK XOJATHIa aHUK
HaMo€H Oynagu. Macanan, Oyrok myTtadakkup, Anuinep HaBouii y3uHUHT
"Max0y0 yi-KynyO'" acapuaa ¥3 JaBpUHUHT pax0Oap Kaapiiapura HucOaTaH
YHUHI  KOMIICTEHTJIWTMHU  XaJKKka  OynraH  MyHocabatu  Ba
ajoyiatTnapBapiaurura kKapad oOenrwiarad. MHCoOHDapBapivK FOSUTApUHU
okopu kyiran. Illynunraex, A.HaBouwitHuHr ©Oapua acapiapuia,
xymnanad, “Cagnu Wckanmapui” noctoHuaa VMckangapaa KOMMI
MHCOHIa XOC XYCYCHUSITJIAPHUHI TAaCBUPJIAHUIIM, STbHU: JAWIN, HUSITHU MOK,
Xaulp-caxoBaTid, KaMTapuH Ba MYJOWUM MIOX, JOHO IMOAIIO Ba AYyHE
CUpJapUHU OWJIUINTa KU3UKYBYM aKjI-3aKOBAT dracu, 1e0 TabpuIaHUIIN
Anuiep HaBoult y3MHUHT 33Ty Makcajau — >KaMUSITHA XUKMaT, ajoJjiaT Ba
WHCOHUMWIMK HYyitapu OuiaH OOIIKApHUI Kepak, JeraH (UKPHU WITapu
CYypraHJINTUHYU KypcaTai.

byryaru  kynma  Ilpesupgentumus  LI.Mupsu€eB  TomMoHHAaH
“...XaKUKUW pax0ap, XaKUKUWA €TaK4Yu OJaMJIAPHUHT OapJOIIMHU CHUHAII
y4yH 53Mac, Oajlku yJjapra MYyHOCHO MIApT-IIAPOUT sApatud Oepwuiil,
OFUPUHU €HTWJI KWIUII Y4yH pax0ap dTuO TaliuHiaHaau. bapua
OyruHmaru paxOapiap Y3WHUHT O0J00-axJOKHM Ba MaJaHUATH OWIaH
XaMMara ypHak Ba HaMyHa OYJIHIIH 3apyp”18, ne0 TabKUIJalM Xap Oup
pax0ap KaapJapJaH KOMIETCHTIN OYIuIIH, y3 Uil (PaoausTura BUKIOHAH
EHJAIINIIN KEPAKIUTUHU KYpCaTain.

8 ¥36exucron Pecriy6imkacu Ilpesunentu IllaBkat MupsuéeB pauciurugard HuFwium. TapTHO-WHTH30M Ba
MachyIMATHH KyYaWTHPHII, >KHHOATYWIMKHUHT OJIIWHU OJIMII MYXHTHHH MyCTaxkamjaml — XyKyKOy3apiiuk
npodHIaKTHKACH camMapaopIuruHuHr acocuit omuin. // http://uza.uz. 15-11-2017.
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V36ekncTOHIarH MUAT OUIaH KeyaéTraH SHIMUIAHHII KapasHIapH
OOILIKapyB KaApJIApUHUHT OWIMM Ba KYHUKMaJapuHu VY3rapaétra
IapoUTiIapra MOCIAIITUPHUIL, YIAPHUHT NMPO(ECCHOHANT PUBOKIAHUIIUTA
aHruya €xpammimHn tanad stMmoxaa. Iy xuxatgan onub kaparanja,
OyryHru pax0ap y3ura rOKJIaTWIraH MachyJIUSATIApHU amajra OUpHUIaa
YyKyp OWIMMIIM, CAJOXUSATIM, KaMOJ TONTraH €TyK IIaxc, >KaMOaHWHT
camapai (aoyHsIT IOPUTHUIIN, PUBOXK TOMUIIUTA KyMak OepyBUM Xamja
YHAQ XYKM CypaérraH KaJpusTiapra COJUK >KamMOa ab30CH, TabIUM-
TapOus OepyBuM, HYI-UYpUK KYypcaTyBuUd, >Kamoaga COFJIOM MYXUT
ApaTyBUM axJoKuil (aszmiatiapra 60il ycTo3, 3aMoH Tayabjiapura kaBo0
OepaauraH, ¥3 KacOMHU nyxTa ArajllaraH, MaxopaTu
TaKOMWUIAIMITAPUITAH, TOUMO HW3JIaHyBUYaH Ba MHTUIyBYaH MYTaxaccCHC,
KaTbU HUpOAQIM, Y3 KaMoacura COJWK, YHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWJIaJIUraH X0IUM OYJIMOFHU Tajnad 3THIIA]IN.

3aMOHaBUU KOMIIETEHTJIM pax0ap KyHujgaru Koujanapra amain
KWINIITa XapakaT KWIAIIK JIO3UM: 1) WKTUMOMN axaMmusiTra 3ra OyiaraH
KaJApUATIAPHU aHUK-PaBIIaH TYIIYHUIIHU; 2) UCTUKOOIAaru TapakKUETHU
aHUK OJIAWHIAH TacaBBYp KIWIMINM, 3) to3ara 4UKaJWraH MyaMMOJap
€UMMHUHM WXOOMU Tap3na euuil WynugaH Oopumm; 4) Oomkapys
TaMOWWJJIApUHYU OWJIUIIH; 5) JOUMMUM Tap3/a ¥3 yCTUJa UILIad FKcaauo
Oopuiy; 6) UIIHU TypyX, *Kamoa OYynIHO TaIIKWI 3Ta OJUIIM; 7) XYJIK-
aTBOpHUJIard XaTOJapUHU Ty3aTUO OOpHUINM, Xap KaHJal Ba3uATIAA Y3UHU
Oommikapub, JOMMO Kyjira oja OWuWIIM, XOJUMIJIApU OWJIaH XypMar Ba
BTUOOPIIM OYNIUIIN; §) WXKTUMOHUM TICUXOJOTHUSl ACOCIHAPUHU SIXIIU
OWJIMIIIM KepakK.

V36eknucron PecnyGmukacu Ilpesumentu I111.MupsuéeBaunr Onwuit
Maxmucra MypoxkaatHomacuaa “byryH  Xa€THuHr y3u  OuzjaH
npodeccuoHan, TE3KOp Ba camMapald JaBjiaT XU3MaThd TU3UMHUHHU
MIAKJUTAHTUPHIL, sTHTMYa  (UKpJaiauraH, TamadOyckop, di-topTra
CaJOKATIIM KaJpjapra KEHr Wya ouuil Oyiimua camapaiud TU3UM HUILIa0
YMKMIIHM Tanab 3TMOKaa” ™  jera KOHIeNTyan Qukpu paxdap Ba

¥ ¥36exucron Pecriy6inkacu Ilpesunentn IllaBkat MupsuéeB pauciurugard wwurmwiam. TapTHO-WHHTH30M Ba
MachyIMATHH KyYaWTHPHII, >KHHOATYWIMKHUHT OJIIWHU OJIMII MYXHTHHH MyCTaxkamjaml — XyKyKOy3apiiuk
npodHIaKTHKACH camMapaopIuruHuHr acocuit omuin. // http://uza.uz. 15-11-2017.
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OolmIKapyB KaApjlapd TU3UMUHUHT [IAKJJIAHUIIMHA — WJIMHA-aMaiui
KUXATHAaH TAIKUK OSTUIMHA TAaK030 ATaau. “‘bu3 MaBXyl pHUBOKIAHUII
cyppaTiapu OujlaH Y3 OJIIMMHU3ra KyWraH IOKCAaK Makcajjiapra 3pHuiiia
onMaiiMu3. byryH 3aMoH y3rapMoK1a, YHUHT Tajdabu, OJIuMU3Ta Kys1éTran
Bazudanapu Todbopa optud 6opmokaa”. by xaér cypbariapuHUHT OEKHEC
Te3NamyBu EkM  TIOOAIallyBU — pax0ap  MachbyJIMSTHHA  sTHajJa
KyuyalTupaau. byryHru pax0ap 10Kopu Japa)kajga MKTHUCOAWM, MaJaHUMH,
MabHaBUM, XYKYKUH, TUHUM, CUECUN OMIMMIIApHHM JrajijiaraH OViIMOFu
J03UM. AKC XoJiJia ¥3u OolIKapaéTraH WJIOPaHUHI XaM HKTHUCOJUM, XaM
MabHaBUH TaHa33yJaura cabadum 0yanud KOJIUIIM MyMKHH.

Xo3upru naBpia Y30eKHCTOHIA OONIKApYB Kaapiapd TH3UMHHHHT
KOMIIETEHTJINTH KyHuJary Kuxatiaap OuinaH OOFIUK. Yiaap: xap oup paxoap
¥3 3uMMacuiard Ba3udaHu 4ykKyp aHriaad eTHINd; Y3 COXAaCHHU MyKaMMal
Ounuiy; Kaap Ba paxOap cudaruga y3 (PaomuATHHU MYCTaKWUIMK Xam[a
TAa00yCKOPIMK PyXujaa TallKWiI OJTUIIH; PaxOapiavKKa MYHOCHOJIUTH;
MWDIHA MaH(aaTiap Ba KOpxoHa MaH(aaTgapy Xamja MachyJUSITHH TEepaH
XHUC ATaJIuTaH; COOMK Ty3yM OOIIKApyB yCyJUIapuIaH TYFPU XyJIOCa YMKapa
OJIWIIIM; TAIIKWJIOTYUIMK KOOWJIHMSITUTA STaJlry; Y3 BaKOJATIApUHU amalira
OILIIMPHIIIAa MEXHAT *)amoacu Ba (ykaposiap OvIaH y3apo XaMKOPIIMKIA WIII
onub Oopaauran; ¥3 atpodura CorioM KywIapHU TYTUIA0, yiapra TasHaIuraH;
pacMUSTYMIIMKKA OepuiMaiiurad; OWIMMH Ba MalaKaCHHM MYHTa3am
ompuO Oopulra MOMWI; sHrMYa (QUKpiam Xamaa —Tadakkypiaiil
KOOWIMATUTA STaJiry; afoJiamid Kapop KaOyn KWIMIIH, MachylHsIT Ba
KABOOTApJIMKHU XMC OTaauraH, Ha3zapuil Ba aMalnii Taxpubara ora,
caMapaJopJuK  Ba  HATIKAJAOPJIMKKA  WHTWIAJWTAH,  SHTUAJAHUII
IAPOUTH/A, YHUHT TajabJlapuHU YyKyp XUC dTaauraH, (pukpmap xuima-
XWUIMTHHA WHKOP ATMACIWTH;, y3rajap (UKpUHH SINWTAJWraH Ba XypMmar
KWIaaurad;, JaBjiaT Ba MWUIMK MaHpaaTiapHu Y3 MaHdaaTugaH yCTyH
Kyiumm. YmoOy Tamgabnapra >kaBoO OepaauraH KOMIIETEHTIH KaJpiiap
TU3UMHUTHHA JIaBJIaT Ba >KAMUSTHUHI PUBOKJIAHTUPHUIIT OMWJIA OYJIa OJIUIIH
MYMKVH.

Pax6ap maxcura xoc XucjaTiap Xakuja Tam KeTap SKaH, ITaXCHUHT
KacOmi MyxXuMm Ba mpodeccHoHal >KUXaTJIapuHU aHUKIalga OeBOCHTa
MakcaJIu Typyxra mypoxkaar »tum ypuniu. Iy Vpunma, paxOapiuk
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daomusaTuaa €m  paxOapiapra HUMaJIap MYXUMJIMTHHM — VpraHUII
MakKcaauja KOMIETCHIMsIap pyHxXaTuHU capajiail Oyiudya Maxcyc ycyl
Taknud STHIAN. Y36ekucton Pecny6iukacu IIpe3suieHTH Xy3ypHuaru
JlaBnaT OOIIKApYBM aKaJeMHMACH KOWIMAATM Eiiap MyaMMOJIapUHU
ypranuiin Ba WCTUKOOJIIM KaJpJIapHU Tal€piail MUHCTUTYTH TOMOHHUJIAH
13 - 20170927486 “Em pax6ap KaapiapHUHT OOIIKAPYB CANOXUATHHU
aHUKJaIl Ba MaHca® TMOFOHANApWJa YCHIN HMCTUKOOJMHH OeaTrHiall
TEXHOJIOTUsNapH” WIMHIl-AMaInii JIOHMXacH JoMpacuga Y36EeKHCTOH
PecnyOnukacuHUHT 6 Ta BUJIOSATHIA AHKETA CYpOBIap YTKazwiau. Maskyp
cypoB Tamkukoriapura 115 nadap €m paxOap kaapiap KajuO STUIIM.
KomMmnerennusnapuu capanaii yciyOu MaTHU KyWuaa Kentupuiarad. bynra
OWHOaH, peCIOHJEHTIapra pax0ap ydyH 3apyp Oynaran & Ta
KOMIETEHIUSIAp pyiixatu Oepuiaad Ba Xap OUpP KOMIIETCHIUSHUHT
Ma3MyHHU OYyinda Kuckada n3ox o6epud ytunaau. PecionneHT aBBan 6apya
pyiixaTHU, SbHU KOMIICTCHIUSJIAp Ba yjiapra OepuiraH U30XJjiapHu YKuO
YUKUIIIM Ba IIyHJaH CYHT yJapHU OOIIKapyB >kapaCHuIa MyXUMJIUTHUTA
Kypa capanad 4uKaau, SbHU SHI MYXHUM J€0 TONWITaH KOMIETEHLHMITa
Oup pakaMHUHM KYSAJId, UKKHHYM MyXUM Je0 TOMWIraHura 2 pakaMUHH
KYsiAM Ba 11y TapTUOJa CaBOJHOMA OXHpuraya Oapya KOMMETEHUUsIIapHU
1 nan 8 raua capanab uukanau. Jlemak, 1y tap3ga pax0ap ydyH SHT 3apyp
KOMIMETEHIMSIIApHU  aHUKJIAIl WMKOHUMM3 Taiao Oymaau. TaakukoT
VTKa3uil Kapa€HW ypradya |5 JgakukaHu OSrajylaid Ba  OJMHTAH
MabiyMoTiap Excel mactypupma kaita unuiaHgu Ba MabiyMoOTIap Xam
MHUKJOP Ba XaM CU(aT KUXATUIAH TaXJIHJI KAJIUH/IH.

Kyiimga €m paxOap Qaonustu Mucoauaa 3apypiiurd HyKTalu
HazapuJaH capajaHraH KOMIIETCHIUsIIAp pyixaTu Oepuiaau:

- o 20
Myxumiuru 6yiiuda capajjaHral KoMIneTeHIUs11ap pyixaTu

YPI/IH KOMHeTeHHHﬂ HOMM Ba YHUHI U30XH

20 Maskyp KOMIIETeHIHSIIAp PYHXaTH ICUXOJIOTHA (aHIapyu HOM30aH, foueHT M.M.MaxMynoB Ba HKTHCOTUET (daHIapu
oyimaa ¢ancada moxropu (PhD) A.X.Xonos 6mman xamxopmukaa I13 - 20170927486 “Em pax6ap KaapaapHHHT
OONIKapyB CATOXUATHHHU aHUKJIAII Ba MaHca0 MOFOHANIAPUIA YCUIT UCTHKOOIMHM OSTHIAIl TEXHOJIOTHSIIapH UIIMHM -
aMaJii TOWUXacy JTOMpacuaa UIUIa0d YUKHIITaH.
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BomkapyB mMaxopaTu — Ba3UATHU Tax,IMJI KWIHIL, Kapop KaOyi
1. KWINII, MaKcaJ KYWHIN, HaTWXKara OHpUIIUII Wynuaa QaoausTHU
TAIIKWIIAMITAPUILL, XOJUMJIAPHU MOTHBALMSIAIL Ba XOJAUMIIAPHU
HazopaT Kl OVinda Omnmmitapra sra OYJIWIN Ba caMapaid yciyo,
BOCHUTAJIAPHHU KYJIJIAW OJIMILIL.

2. Jlugepiauk — )xaMoa €Kd rypyxJia JUJIECPIUK POJIMHU Y3UTa OJIUII
Manakacu. OnamilapHd Makcaara WyHaJITUPUII WyIuaa yjapra TabCup
ATUIII, UIIOHTUPHUII Ba HATUKABOPIUKKA YHJIalll KOOWIIUSTH.

3. Tuzumian puKpIam — Ba3UATHU SXJIUT Ba TApKUOWUN KUCMIIApU
Owran Oupra Kypa OJUII, MaBXya aJIOKAJIapHU aHWKJIAIITHPHII
KOOWJIMATH; YMYMHI XOJuca TapkuOHWJIaH MYyXUMHHHU axpaTa OJUII;
MabJIyMOTHHU TYIIJIANI Ba KaTTa XaKMAArd MablIyMOTIApHU TapTUOIan
OJIUII KOOWJIUSITH.

4, Kanpusitiaap — BaTaHIIapBaPIIHK, CaMUMUIAITUK Ba
WHCOHMAPBAPIUK, TAIIKUIOTIa, >KaMoara COJIMKJIUK, UIIOHWIM HWHCOH
Ba XOJIUM OYJuII, ¥3 KACOMHU YyFialira MHTUIUII.

S. HopmaTtuB XyaokaTiap Ba XYKYKHMH MeEbEPIApHU  SXIIH
oMM — Y3U MIUIAETraH coxa Ba KYIIHM coxayiap Oyinya 4uKaguraH
Oapua SHTWIMK Ba y3rapuiulapHd Ounu0 Typulnd. XyKyKHi
acociaHrad, xap Oup y3rapyBuaH Ba3uATIa XaB(Jau CHUTHAIIAPHU
JapX0J1 MaiKab OJMII Ba ITyHra MOC >KaBOOHU TaHJIail OJIUIII.

6. Virapuuuiapra MocanlyBYaHIHK, CTPECCra 6apIouLIINK —
y3rapyBuaH Ba3HsTAA XapakaT KWW KOOWIMSITH, SIHTH IIapouTiapra
T€3/a MOCHAIIMII Ba SHIW Basu(alapHU caMapaid Xajl KHIJINLI
MaJlaKacH.

7. KoMMyHUKATHBIUK/KAPUIIAMIIWIMK  —  oJamyiap  Owiad
MYJIOKOTJa OYJIWIlTra WHTUIUII, WIOKKA OOpHYa HHU30JM Ba KECKUH
Ba3UAT [03ara KeJIuImra uyn KyuMacinuk. Xap Kaujail ogamiap Ouiad
Ba Xap KaHJald MIapoWTAa yMyMHM TWUJ Toma Ownuin Ba Oy cudaru
OpKaJu y3ranapja y3u Xxakuaa mKoOuil Gukp spaTuii.

8. HaruxkaBopiiuKka HyHAJITaHJIMK — Xap KaHJAal IIapouT Ba
BA3UATAA Y3W Ky3JlaraH MaKCaara MHTWIWII. Xap AOUM Y3 MEXHAT
caMapacuHu OIMPUO OopuITa WHTWIMII Ba IOKOPU KypCcaTKUWiIapra

OPUIINII. BHpOH WIIHU TC3 AKYHJIAIITa WHTUJIUIII.

TaakukoT HaTWXanapura Kypa, paxOapHUHT camapaiu (aoausTHHU
Ta@bMUHJIOBYM DHT MYXUM KOMIIETECHIIMS cudaTtuia OOIIKapyB Maxopatu,
AbHU pax0ap nsra OYIUIIM JI03UM OYJraH OOIIKApYyB KYHUKMallapu
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apTUpOd STHiaau. JlapXakukar, xap KaHaai OoIIKapyB, aBBaiamoOop,
pax0apaaH MEHEXMEHTra OuJ YMyMdIbTUpPOd OTUITaH Ba 3apypuil
OoIKapyB KYHMKMajJdapuHM Tanad Kwiaau. ABBajamOop, Oy KaTopiaa
acocuil OomKapyB KyHukMaigapu Oynmumi: 1. Makcang kyuumr 2.
Pexanamrupum; 3. Gaonusatan pexanamrupui; 4. Xoaumilap yCTUIAH
HA30paTHU amaira omupuil Ba 5. XoAuMIIapHU parOaTIaHTUPUIL Ha3ap/a
TyTwiaau. by OupnaMmun Manakanapcu3 Xed KaHjaad OOIIKapyBHHM amalra
OIIMPHUIII MYMKHH 3Mac. CypoBja HINTUPOK dTaéTraH € paxodapiap y3
npodeccronan ¢GaoJUITHHUHT aCOCHM 3apypaTHMHH TYIIyHTaH Xo0Jjja
alfHaH 111y KOMIIETCHITUSIHYU YHT MyXHUM €0 KYpCaTUIIIMOK/IA.

Nkkumaun myxpm KoMmmeTeHnms cudaruaa “‘Jlmaepiuk” kypcatnd
Vrunagu. Jlapxakukar, €m  paxOapHMHT jkamoara TabCHUPH JHIU
yHUFOHAETraH MalTAa Ba y Xajdu eTapiinya Kydra sra OyiamaraH mapoutaa
KYmumwivk €m paxOapiap JUJACPIMKHU OSHI MYXHUM KOMIIETCHIIUSIAp
KaTopura KupuTuiiu tabuuii. by Oup TOMOHmaH €nuiap kamoacura Xoc
OynraH pAWMHAMHUK JKapaHiiap OwWiIaH acocjiaHca, HWKKUHYMAAH, CII
pax0apnapaa xamoara TabCHUP ATHUIIHUHT OOIIKa MmIakuiapu (OOIIKapyB
KYHUKManapu, KacOuil Maxopar, colyai KamnuTaa Ba LIy KaOwiap) xaiu
PUBOKJIAaHMAraH MIapOWT/a OOLIKAPYBHU CaMapalid TAIIKWJI ATUII YYyH
allHaH JIMAEPJIUK CAJOXUSATUHM PUBOXJIAHTUPHUILNTA ACOCHM  YpFy
oepuraau.

Y4YuHYM KOMIETEHIUS — TU3UMIIN (UKpIIamn O0Yiaud, YHUHT axaMUsITU
BAa3UATHU TYFPHU TaxJIMJI KWJUILIA, OOIIKAPYB KAapOopJiapuHU acOCIIaHTaH
Tap3aa KaOyn kwinmaa Hamo€H Oymanu. Iy cababmm, €m paxOapiap
WHCOH AaKJWHUHT ailHaH I[Iy J>KUXATUHU pax0ap y4yyH MyxXuM JAe0
TOIUILIA]IN.

Em pax6apnap TOMOHMIAaH KOMIIETEHIMSIAPHH capajaliira ybTuoop
OepapkaHnMu3, Oy TapTUOMAIAa y3Ura X0C XKUXaTjaap HaMOEH OVIUIIUHU
Ky3aTHIIl MyMKHH.

bupunuunan, xaéruii, npodeccuoHan Ba OOIIKAPYB TaXKPUOACUHUHT
KaMJIUTH MabJayM OUp KOMMETEHUMSIAPHU axaMUSITIU €0 TOMHUIITa acoc
oymanu. Macanad, karra €nuiM paxOapiiap opacujaa MasKyp TaaKUKOT
VTKa3WiIranjga axkcapusT pecrnoHjaeHTiIap “Kaapustnap” OunaH OOFIHK
KOMIETEHIIUSIHU JHT MYXUM Je0 TONHWIIraH Ba OWpWHYM YpHUHTA
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Kyvumrad. by myHman panonar Oepaaukd, KaTTa €muid paxoOapiap
OOlIKapyB KYHUKMajapura osra, IIYHUHT Y4yH XaM yjap OoOIIKapyB
MaxOopaTHHU MYXUM JIe0 TONUIIcaza, yHu OUpUHYM YpUHTa Kyimanaunap.
Xynau mry Tap3ga “HopMaTuB XysxoKkaTiaap Ba XyKyKHN MEbEPIAPHU XN
Ounuin”’ KOMIETEHIMSICH XaM €1l paxOapiiapra HucOaTaH aH4a MyXuM €0
Tonwiran (karra €uuid paxoapnap 3-ypunaa tannamras). YyHku, qaBiat
XU3MAaTHIaru Karra €1ty paxoapiap xamMmoaza HHCOHUNM MyHOca0aTilapHu
TapTHONaNgaH Kypa MeXHaT (GaoiausaTura Kymnpok 3bTHOOP KapaTaJauiiap
Ba (DAOJTUATHUHT MEBEPUN KUXATH HATUKABOPIUKHUHT MYXHM OMUIH
SKAHJIMTUHU XHUC JTaaWwiap. Xyaau ury Taptubna, “HarmkxaBopiuka
WYHaNraHauK 3ca” KarTa €nuiM paxoapiiap yuyyH 4-YpUHHU 3rajijiaraH Ba
OyHIaH Iy Hapca aHIJIaHAJWKW, HATHXKABOPJIMK, paxOap ¢aonusaTu
caMapaJOpJIUTHHUHT aCOCUN ME30HJIapuJaH Oupu XucobOjaHaau Ba yuioy
KOMIIETEHIIMST MYXUM HpodecCHOHa Ba pax0apiiMK KOMIIETCHIIUSICU
cudaTua KabyJs KUIMHAIM.

JleMak, xyioca KWIMII MYMKHHKH, €Il paxOapiap OOIIKapyB
(GaoMMATHHN TabMUHIIOBYM KOMIETEHIMJIAPHU VY3 €nuiapura MyBOQUK
Tap3ia Ba 0ab3aH XaTTO MeXHAT (aonMsATH 3apypaTUiaH 3mac, OalKu
HIaXCUW pyXud TYKUHJIMK XHCCUTa 3ra OYJWIl y4yH 3apyp Ae0 Tomap
dKaHIap, S’bHU yIIOY MalT KOMMETEHIHs €1l paXOapHUHT Y3WHU OYTYH,
AXJIAT Ba TYKUH XUC OTHUII YYYH XHU3MaT Kujaaau. Maskyp TaaKUKOT
HaTWKaapu €11 pax0ap Kajapijapra OwiuM Oepulja, Kaita Tai€piaiil Ba
Majlaka OWIMpHUII Kypciaapu (aodusaTH Ba YKyB JacTypJIapyHU
TalIKWUIalTupumga €épaam  Oepaau. byHaaH Tamikapu, OOIIKapyB
coxacuga (paosHAT IOPUTYBUYU IICUXOJIOIJIAp TOMOHUJAH €11 paxOapiapra
KypCaTUJIaIUTaH TCUXOJOTHK MacjiaxaTjallyB [IApOUTIAPUAA XaM
MHOOATra OJIMHUIIIN JIO3UM.

Kaapnap KOMMNETEHTIUTHHUHT MXXTUMOUM Xa€Tna HaMOEH Oyiuiu
KAMHUSATHUHT JIEMOKPATHK €KW HOJEMOKPATHK XapaKTepu OuJiaH OOFJIHK
Xo0Jila amanra omu0 Kedrad. JleMOKpaTuk >KaMusTiapaa Kaapiap
KOMIETEHTIUTM OwiaH OOFJIMK IIAK/UIAHUIIM Ba PHUBOXKIAHUIIM YYYH
3apyp OynraH mapr-mapoutiap Ba oMwiiap sparud Oepunran. lllynaa
KaApJapHUHT  (HAOTUATA  JAEMOKPATUSHUHI  MOXMSTH, SbHHU  XaJK
XOKMMUSITUHU aMajira OIIUPHUII Ba Xap OUp KWJIAAUTraH WIIW XaJIKHUHT
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Makcaj Ba MaH(daatiapu, OpKUHJIUKIApU, HWHCOH XYKYK Ba
MaH(paaTIapUHUHT YCTYBOPJWIM Ba HMHCOHTA OJUN KaapusaT cudartuia
Kapal, yjJaapHUHT (AoJHATUHU OENrnjoBYM ME30H cudaTuga HaMOEH
oymanu. AKc XoJatiiapjaa, KaJpJapHUHT KOMIIETCHTIUTH OWJIaH yJIapHUHT
daonusaTu ypracuga y3ura Xoc 3UAUSATIM XOJaTiap CaKJIaHUO KOJITaH.
byHnra tapuxaan kyminad Mucosuiap KeITHpUIl MyMKUH. MacaiaH, cOOUK
UTTU(OK JaBpu OyHTa aHUK MHCOJ Oyia onaau. UyHkH, COOMK UTTHUHOK A
KaJpJiap KOMIIETCHTJIUTMHU Oaxojaiijga yiia aaBp cUEcaTh, XYKMPOH
Oynran KOMMYHHMCTHK MadKypa Makcajjiapd Ba MaHdaatiapura
OVCyHIMpWIraH Ba KajpJyiapra 0axo Oepwirania KOMMYHHCTHK FOS
Makcajyiapura Moc HIl (aoauaTH yHU OCNTUIIOBYM MYXHUM ME30HTa
alnaHrad. S'’bHY, KOMIETCHTIMKHHA O€ITviIaliia sKKa Ba XyKMpOH OYJran
naBnaT MadKypacu MakcaajiapuiaH Kenud 4ukuO  EHAAIIMIIraH,
“CHHQUUANUK”, “TapTUABUNUIMK’ NPUHIUINA Kaapjap  (PaoausTUHU
OenrusioBud  Myxum  Me3oH  Oymran. Illy MabHOma  Kaapiap
KOMIIETEHTJIUTUTa AN OMp TOMOHJIaMa YEKJIAaHTaHJIMTUHHU KYpaMu3.

V36exncTon Pecnyonukacu Ilpesuaentu LI.Mup3u€eBHUHT KOpHUid

3

WWIHUHT 24 sguBapupa Omumii Maxknucra MypoxkaatHomacuga “...bup
XAKUKATHHU X€4 KaUYOH YHYTMailInk: Ou3 OyrOK Tapux, OyIOK JaBjar, OyroK
MaJIaHUSAT sIpaTraH XajdkMu3. bu3 — Xed KauoH MeXHaT/IaH KOouMailguraH,
KUMMHYWIMKIAH  KypKMalaurad, aJoJIJaTHU  KaJApJIAauJIWradH, asmy
IIMKOATIIH, OYIOK xankMus...”*", 1e6 TabKHUIaraH S [y 6unan 6upra,
OoILIKapyB KOMIETEHTIUrUra 0axo Oeprania yJaapHUHT MpodeccuoHan Ba
OolIKapyB cudatiapura sra OYJHUII, ¥3 MUJUTMAIUTUTA aJOXHUaa YbTUOOD
KapaTMoKaa. Jlemak, OomKapyB KaJpiapy KOMIETEHJIWTMHHU aHUKIaIaa
[ITapx Ba FapO Taxpubacu Oup-OMpUHM OOUMTAETTAHIUTUHU KYPUII
myMkuH. [lpodeccronan €xku kacOui KOMIIETCHTIMKAA YJApHUHT HII
COXACHHU SIXIITH OWIMIIH, aKJIUNA CaTOXUSATH, YYKyp OUJIUM Ba KYHUKMACH
Hazapaa Tytunaau. [Ipodeccuonanusm Oollka ME30HIapra HUCOATaH MII
Ba (aonusar OwiiaH OOFJIMK SHI acOCHl ME30H XucoOjaHaau. YHra
acociaHuO MIAXCHUHT KOMIETEHTIWTH, OMUIIKOPJIUTU, Xap OUp HapcaHu

V3 ypHUIa Texad-Teprad, IOKOpU camMapaJopiuKKa SPUIIYBHHHM Hazapja

2l ¥36ekucron PecryGmukacu Ilpesumentn IllaBkar MupsuéeBunnr Ommii Maximcra Mypoxaataomacn //
http://uza.uz. 22-12-2018.
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TyTyBuH (paonusaT cudaruaa 6axomnanaau. Iy xuxarman KOMIETEHTIUKKA
Kapamijga OyryHI'M 3aMOH Tajlabjlapy OwiiaH OOFJIMK MachyIUsSTHTa
HUCOAaTaH TAHKUAWN TaxXJWJI Ba KaThbUW TapTHO-MHTU30M Ba IIaXCUUH
KaBOOrapjuK  XamJla MachyJusaT OwiaH  EHAAUIMIIHUHT  Tajaad
ATUJIAETTAHIIUTY AJIOXUJA aXaMHUSTra Jra.

KoMmnerenTnuk kacOuii Tai€prapivk HYKTalid HazapuaaH eTapiu
OYIuIIM MyMKHH, aMMO YHUHT KacOuil Tal€prapiaurura cosi Tauuiaiiiurad
€ku KacOWil TaléprapiMKHM IOKCaK Japaxaza HaMOEH J3THIIra €pjam
Oepaauras myHaal Xycycusitiap OOpku, KacOuii KOMIETEHTIUKHU IOKOPH
dazunar  mapaxacura  kyrapaad. byHm Xap  Oup  KaJpHUHT
BaTaHIApBapJIMTi, HHCOH XyKYK Ba MaHdaaraapura 0yiaran MmyHocabaTw,
MUJUIATUTa Ba MWUIMNA KaapusTAra OYJiraH HIINOHY Ba JIBTUKOIHU, Y3
atpoduaa corioM (QUKPIOBYM, M3JIaHYBYaH, TaAOMPKOp Ba HIIOWUIAPMOH
KaJpJIapHU TYIUIAIINA Ba YJIAPHUHT XaUPUXOXJIUTH OUJIaH HAaMOEH OYaiu.

I'noGannamyB mapoutuaa OOMIKAPYB KaapiaapujaH Tanad dTuIaéTran
dazunaTnap xap Oup wumra MachyausT OwiaH EHAamuI, V3ura,
MWJIJIATUTA, IOPT pPaBHAKUIa HIIOHY Ba IOKCAaK XypmaT TyWFycura sra
oOynui, y3 aTrpoduua COryioM (UKPIOBYM, U3JIAHYBYAH, TAJAOUPKOpP Ba
UIIOUJIAPMOH KHUINWJIApHU kKanO stumgaH wubopataup. IyHUHTIEK,
pax0Oapiapra KyWwiran ssHa Oup Tanad yJapHUHT KOOWIUSTIHM, UHCODIU
Ba TUEHATIIN OYJIUIIN JIO3UMJIIUTH OUJIaH U30XJIaHAIH.

Kanpnapam  TapOwusnami, — cu€cUid  HMCIOXOTJIApHM  aMajira
OIIMPUILIHUHT MaKcaJjapuiad OMpU XOKUMUATHU JieBepcUpUKaLMIALL,
OOBEKTUBIALITUPHUIL Ba JuOepaialITHpUIIIaH ubopaT. byHra sHru
pax0ap KaapiapHd TaW€piaml Ba axOJMHUHTI CUECHN MaJlaHUSITUHH,
cuécuil TadakKypuHH YCTUPUII, AYHEKAPAIIMHU Y3rapTUPHUIL OPKAIH
spumunaau. Ammo  OyHMHT  ¥3u  eTapiau  »sMac. MaHcaOHu
TuBepCUGUKAINS KAJUII YYYH KOHYH YCTYBOPJIUTH, KOHYHHH MyXodasa
KIWIYBYM Ky4d (yKapo Ba gaBiarT MyHocabaTiapuiga TYJIUK HaMOEH
oymumm no3uM. Dykapo €KM XYKAIUK IOPUTYBUU CYOBEKT MYyailsH
MaHcaOop YpHHUJa OOIIKAacH YTHUpraHjia Xam HWIIH KOHYHHH Xai
STWIMIIUTA WIIOHYU KOMUJ OyicaruHa, MaHCaOHU MNepCOHUPUKAIHUS
KWJIMaWIn.

25



Mucon yayn, AnoHusina Mmancabra TaMHIAHUII €KW KaTTa MaHcabra
sra OYnMIN, KOHYHra kypa, kamuja 6 OHIMK CHHOB MYJJATHJaH CYHT,
SbHU XU3MATUM Y3UHUHT WKOOUN TOMOHJIAPUHU HaMOEH KWJia OJITaHUJaH
KECWMMHTMHA PAaCMUU Tap3/a 3bJIOH KI/IJ’II/IHaI[I/IZZ

JlaBnaT xu3Maruaa OUpoH-Oup MaHcaOTa KYTapUIIUII YUYyH WII CTAXH,
IIYHUHTJIEK, XW3MAaTYMHUHT MeXHaT (Qaonusatura poup cudar Ba
dazwnarnapu (XU3MaTYWIAPHUHT Oy XYCYyCHUATIApU Kaapiap OyIuMu
TOMOHHJIaH) XucoOra onuHuO Oopuiaaau. XU3MATYUHUHT HII (haoJusITH
Wun  gaBoMujaa Oe€BOCHTAa YHHUHI pax0apy TOMOHHJAaH OaxoJiaHaIu.
Keltnnuanuk pax0apHuHr Oy XyJiocajlapy JemapTaMeHT IUPEKTOpHUra
(Ba3upauKIaru OYIuM MyJIUpH) TAcAMKJIAIIM Y4YyH roOopuiamu. Arap
IUPEKTOPHUHT XU3MaT4Yu XakKuja siHa Ooiika (ukp-mylioxasanapu Oyica,
yJIapHU XaM Ma3Kyp XyJjocajapra Kymumda paBuiiga €3ma makiga 6acH
ATUIIM MYMKHH. AManmuéraa dsca Oy KabOu BasusATiIap KamjJaaH-KaM
yupanau, YYHKH, XyJjocajuap €3unaérTrax nanuTaa  yJIapHU
yMyMJIAIITUPYBYM  (Ty3yBuUM) paxOapiap y3apo  Macjaxarjiamuo,
OapuacMHUHT (DUKpIIapu YBTHOOpTa ONMHHAIH

JeMak, >kamMuaTHM Oomkapuiiga paxOap kaapiap Qaonusitu
WKTUMOMI TabCUP KUXATUIAH KaTTa axamuar kacO staau. Kamust
TapaKKMETH €KW TaHa33yJMHUHT acocliapyd aHaH 11y paxO0apiivk
naBo3uMuIa (HaoNUAT Kypcara€TraH IIaxCHapHUHT KeJakakHU Kypa
OWJIMIIKM, MyaMMOJIAQPHUHT acOCH Ba yJlapHU OapTapad STHII HYITapuHU
TONMII-TONIMACIUKIapu OwiaH dyambOapuac Oornuk. IlyHuHrmek, paxoap
daonuATH aBOMHUJA KUYUK OM3ZHECHUW PHUBOXKIAHTUPHUIIU  aXOJIH
OaHJINTMHU TabMUHIANIJA MYyXUM OYFfUH OynIu0, KUIIWJIAPHUHT
(apOBOHJIMITMHYM  OUIMpPHUINTa, TYpPMyILl Japakacd Ba CH(QATUHHHT
FOKCAJIUIIINTA XU3MaT KUJIaIu.

2 Oupoy H. Cuctema ynpaBieHHs TOCyIapCTBEHHBIMH CITY)KalllUMU M TIOATOTOBKA KaJpOB rOCYIAapCTBEHHOH CITY>KOBI
Snounw//Texcter  nekumit. T.1l. —Tokwmo: JICA, 2000. —-C.119; O6apa C. O crpyKkType TmpaBieHUS W
aamuHucTpatuBHOM cucteme Snouuu //Texcrsl ekuuit. T.111. —Tokuo: JICA, 2000. —C.85-86.

% Papuranos O. XopwKuii MamTakatiapa JaBiaT Xu3MaTH TU3UMIIaprIa pax0ap Kaapiap TaHam Taxpudarapu. —T.:
Axanemus, 2008. 30 Ger.
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1.2. bomKapyB KOMIETEHIIUSJIAPUHUHT y3UTra X0C )KUXATIaApH

Xo3upru KyHja ayHéna 13 Oepaérran riobdan maHjaeMHs IapoOUTHIA
V36ekucToHaa maBIaT  XM3MATYMIAPH, OOMIKAPYB  KaJpIapHHHHT
OOLIKApYB KOMIETECHIMSUIADUHA PUBOXKJIAHTUPHUII MYXUM axXaMHAT Kacoh
ATau.

BbouikapyB sxapaéHUHU TAIKUK STraH oJuMIIap pax0apHUHT OOIIKapyB
CAJIOXMATUTA TabCUP OTYBYM KOMIETCHIMSJIAPHU aJIOXUJa TaJKUK
sTUINrad. XO03Upru JaBpAa TypJHd coxajapja OomkapyB (daHu adoxuia
TH3UM cudaTuga TaAKUK STHWIMOKIA (Kajapiap MEHEKMEHTH, CTPATETUK
MEHEXMEHT, PUCK MEHEKMEHTH, WKTUMOUNA MEHEXMEHT, XYKyKHI
MEHEXXMEHT Ba X0Kazo0).

XO03HUpru BakTJa MEHEKMEHT coXacujia OOIKapyB KOMIIETCHIIUSIAPH
camapanu npodeccuoHan GaoauAT YUyH 3apyp OynraH Oab3u IIaxCUM
XycycusiTaap cudaruna ypraHwiaav. BolKapuin TETUIId WYHaTUIITN
OwiaH mapa’ssien paBuiiljia, OOIIKapyB MaxopaTu, OOIIKapyB KYHUKMaIapH
Ba OOIIKApYyB MajakajJapuHU y3uAa My)KaccaMJalITUPTraH “OomKapyB
KOMIETEHIMsIIapu~ paxOap camapanu (aoIUATHHUHT MYyXUM IIapTH
XUCOOJIaHa .

Kaxon Taxpubacuman keaud 4MKUO, OOLIKApyB KaapJiiapu, AaBjaT
XU3MaTYUIIAPUHUHT baonuaTHU camapainu TabMHUHJIOBYHU
KOMIMETeHIMsIap OolIKapyBaa MyXHM pojib  YilHamokaa. boikapys
KajapJiapy GaoiusaTi camapagopUuriHi TAbMUHIOBUM KOMIIETEHIUSIIAPHU
PUBOXJIAHTAH XOPYDK JaBlaTjapu JaBjiaT XU3MaT4YWIApU YUyH HIILIA0
YUKWITaH KOMIIETCHIMSJIAp MOJACJUIAPUHU TAAKUK OSTUII WYIuM OwiaH
pecnyOnukaMu3a AaBiliaT XU3MaTyWJIApW, IIYHUHTAEK, paxOapiapHUHT
daoauaT camapaJoOpJUTHMHU TAabMUHJIOBUM KOMIICTCHIMSIIAD MOJCIUHU
ypranub yukKamus.

Komnerenuuss — wHMmM34a “competence” TylmIyHYacH JyFaBUU
KUXaraaH 0eBocuTa “KOOMIUAT’ MabHOCUHHU Udoaanaian. Ma3MmyHaH 3ca
“(daonusaTaa Hazapuil OwiMmiIapAaH caMapaind QoiganaHull, OKOPHU
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Japaxkajard KacOui wmajaka, MaxopaT Ba UKTHIOPHH HaMOEH JTa
OJIHLI HY SpUTHIITa XU3MaT Kumamu - [1].

bouikapyB daonugaruaaru ‘“‘acocuit KOMMETEHHMsIap~ Y3ura Xoc
»KUXartiapra sra 0ynuo, yiaap npodeccuoHall aapaxajga MyXUM axaMusITra
sra Oyiran Oomkapys (azumaTiapuaup.

Maskyp coxama TaakukoT oaud Oopran osmmmiiap T.FHO.bazapos,
AXKEpopees Ba A.T.Illmenesnap” [2] “kommereHuus” coxachua
nacTiabku  M3JaHunuiapHu  oiaud  Oopran  Jleun  MakkiesiaH]
TaAKUKOTHAapura tasaumaau. Jesua Makknemwtang 1973 vnnna Amepuka
ncuxojorusicuaa “AKJIHN dMac, OAJIKM KOMIIETCHIIUSUIAPHU CUHAO KYpuIr”
(McClelland, 1973) HOMIJIH MaKOJIAaCUHU YBJIOH KHJITaH.
JI.MakkiennaHJHUHT ~ TaJKUKOT4YM  cudaTtuga  KOMIETEHUMsIIapHU
GaxoJIall MyaMMoIIapura 9sTu6op Kaparagu’® [3].

KelnHyaiuk WHraM3 TWinga Ccys3jamyBud bpurtanus amanga
npodeccuoHan MyxuM (aszwiariap MWUIME Aapaxara KyTapuwiraH Ba
Muuai  npodeccronan Maidaka HommHM oiarad — NVQ (National
Vocational Qualification) (Holmes, 1993).

Awmepukanuk onuM Pobept Vait 1959 #unnarn “MoTuBanus Kaita
aHUKJaHAu: KommeTeHius koHuenmusicu (R.White, 1959) nHomim
MakoJiacuja KOMIETCHIIUSHU aTpod-MyXuT OWJaH camapaiu Yy3apo
tabcup cudaruga Oenrunaiiam  («effective interactions with the
environment, under the general heading of competence»)27 [4]. Bomkapys
KOMIIETEHIIMSICH MaB3ycHaa Oup Kartop TaHukiau ncuxonorinap Kpuc
Aprupuc, Puuapn O.bosuc, XKopx O. Kinemn, knuuk Kenmc, M.Jlann,
XKp.Cnencep) wum onub Oopuimrad. VYnap V3  TaaKUKOTIapuaa
KOMIETEHIIUSIHUHT ~ KEHT  JIOMpacuHHW, IIy O KymiaJaH, KacOui
KOMIETEHIIMS, OOIIKApYyB KOMIETEHIHUIAPH, MYJIOKOT KOMIIETEHIIMAICH Ba
xonumiiap GaoNHAaT camMapaJopiauruHu ypranumrad. XX acpHuHr 70-

" Asmusos X.T., Amumos B.B., CynronoB M.II. BomkapyB kazapnapu (aonusaTH camMapaJOopJIMTHHA TabMUHJIOBUH
KOMITETEHITUSUIAP: MOJIENN, aHUKJIAIl METOIUKAcH Ba 6axomnamnt Mme3oniapu. Pucona. — T.: Akademiya, 2019. 6 6.

® Bazapos T.IO., Epodeen AK., IlImenés ATI. (2014). KomieKTHBHOE OMpeieIeHHE TOHATHS «KOMIICTCHITHI:
IIOIIBITKA WU3BJIICYCHUS CMBbICIIOBBIX TCHI[CHLII/II)'I U3 Pa3MBITOTO DJOKCHEPTHOTO 3HAHMA. Bectunk MockoBckoro
VYuusepcurera. Cepus 14. Ilcuxomorus, 1. 87-102.

% McClelland D.C. (1973). Testing for competence rather than for intelligence. American Psychologist, 28, 1-14.

2T White R.W. (1959). Motivation reconsidered: The concept of competence. Psychological Review, 66. 297—333.
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HWIapu OXUpHUJa KOMIIETCHUMSUIADHU TU3UMIIAIITUPUINTA JOUP KATOp
EHJIalTyB Ba KOHIICTIUSIAP UIILIA0 YUKUIIIH.

XyJK-aTBOp €HAAIYBM AaCOCHAA KOMIETCHUHUSJIAP TAaCHU(MU.
Komnerenmusinapaudar aactiabku TacHudiaapugan Oupu  P.Bosiuc
ToMOHUJAaH 1982 nunpga «KoMneTeHTan MeHexep: caMapaiy Uil MOJEIIN
MoHorpadusicuna Hamp stunran (Boyatzis, 1982). P.bosiuc Gomkapys
KOMIIETCHIIUSJIADUHUHT MYTaHOCHMO YWFyH Ba MAaHTUKUM TU3UMHUHU
Takud kuiagu: 19 ta xoMmeTeHUMsHM Oeml rypyxra OynuO, ynapHU
KOMIIETCHIIMSIAp KiIacTepu 1e0 aTajiu.

P.bositiuc yuyn ymOy arama Typid Xujd KOMIIETEHIMsIapra sra
Oynran kymia® COHJIApHM KailiTa WILIAIl Y4YyH KJIacTep TaxJIMIHAaH
doimanannin  HaTWKacuaa — mago  Oynmu.  MyBaddakustiaapHu
Yypranuuiga KJ1acTep Tax IUIUJaH doitgananu MaTeMaTHUK
CTaTUCTUKAHUHT YymIOy YyCylu VpraHuiaaérraH Yy3rapyBuWjap COHUHHU
KaMaWTUpUIII Ba yJap opacujard y3apo OOFIUKIUK TYy3WIUIIHUHU
aHUKJaIl, SHHU YJAPHUHT TaCHU(PUHU amajira OIIMPUIIl HUMKOHUHHU
oepanam.

VIkasmwiran Karta XaXMIAard KIacTepid TaxXJIWJI HATHKAacHia
P.bosiuuc 21 Ta KOMNOETEHUMSHU aHUKJIAAW, YJIapJaH HWKKUTACU —
“mxTUCOCHIamral Ounumiap” Ba  “XOTHUpa”  KOMIIETCHIUSJIAPUHUHT
YMYMUM YUFYH MOJIeNd cudaTuia Ta’pr/I(bJ'IaI[I/IZS [5].

KomnereHnusimapHuHr TaCHU(PUHN UIUIA0 YUKHUILA KEUHHTH MYyXUM
oockuu C.CnencepHunr 1993 iwmnaaru “KacOuil KoMIETEHIMS: HT SIXIITN
unuiam moaeiapu’ (Spencer, 1993) Homin Makonacuaa y3 udogacuHu
tonrad. C.Cnencep 20 Ta KOMIETEHUHUSHU Yy3uaa OWUpJAIITUPTraH OJTH
Kiactepau  Takiaud dtagu. YmoOy wMogenga P.bosdmuc  cuHrapu
“TylmMpuwirad”  KOMIETEHIUsIap WyK 3ad, aMMmo “‘bomkapys
KOMIETEHIMIapu~®  KJIAcTepUHU  TaBcuduamiga ymdy  MOJCITHUHT
axamusatTd kartta. P.bosuuc Ba C.CrneHCEpHUHT KOMIIETCHIUSIIAPHU
TacHU (AL MOJIETN XYJIK-aTBOp €HIAITYBU (OMXEBUOPU3M)ra acOCIaHTaH.

C.Cnencep y3 TtaakukoTiapuaa 760ra sSIKUH WHIAWBUIYaT XaTTH-
Xapakar TypJapyuHU Ypranu® 4YWKUO, ylapJaH KOMIETCHIUSJIAPHUHT
gacTinabKu  JyFaTMHM — Talmkwi —3tagdrad 360 Xuin  XyJK-aTBOp

% Boyatzis R.E. (1982). The competent manager: a model for effective performance. -New York: Wiley.
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KYpcaTKuuJapuHu aHukiarad. Keitnn y yxmam dhopMynagapHu TypyxJali
VUyH OJIMHTaH MabIyMOTIAPHH TaXJIMI KHIran- [6].

Komnerennusinapuu  tacHuduiamra Joup — Kapaluiap — XuiMma-
xuuuruan M. Jlom6apao Ba P.Onunnrepuunr (Lomardo, Eichinger, 2004)
TaIKUKOTIapuia KYpUIIUMH3 MYMKHUH. YIap XyJK-aTBOp E€HJIaIlyBU
(OMXEBHOPU3M)HU SMacC, KOMIIETCHIMUIAPHU TacHUIIAIga Tax MM
EHIaNTyBHHU TakIud STHIIATN . [7].

KomMmnereHmusmapHuHT TacHU(pUTa TaX THJIANA EHanryBra
“IIpodeccuonan KOMITETEHIUSITIAPHUHT YHHUBEpCAI MOJIEeNH”
(OBunHHUKOB, 2014)H1 MUCOJT KEATUPUIILI MyMKI/IH31 [8]. YOy monenna
KOMIIETCHIUSTIAPHUHT cU(AT KUXATUIAH Ol XU TYpyXu aXpaTHIIraH,
ylap MabiayM TapTuOjaa KypWwiIraH: IIaxXCUd, WXKTUMOUHN, TEXHUK,
TalIKWJIMKA ~ Ba  MabMypuil. Ma3kyp MoOJenb  KOMIIETCHIHIap
PUBOXJIAHUIIIMHUHT ~ DBOJIFOIIMOH  TabwaTu  Oyiimda  MyauTMHUHT
MO3UIMACUHN aKC JTTHPAINA, MOJEIb KOMIIETeHIUsIap ypracumaru 10
MyHOcCa0aTHM Ba Iy OwiaH Oup KaTtopja KOMIIETEHIUsUIap YpTacujaru
oemra MyHOca0aTIapHU TaBcudIanIy, KOMIIETEHIUSTIAPHU
PUBOKIIAHTUPUIIIA TAOMUN XyCYCUATHH akc 3TTupaau (1-pacm).

HMoxTumonii
KOMIIeTeHus1ap

Texnuk
KOMIeTEeHIUsIap

%% Spencer L.M., Spencer S.M. (1993). Competence at Work: Models for Superior Performance, John Wiley & Sons,
Inc.

% Lombardo M.M., Eichinger R.W. (2004). FYl For Your Improvement. A Guide for Development and
Coaching.LomingerLtd.

1 OpununnkoB A.B. (2014). VuuBepcambHas MOAEIb NPOMECCHOHATBHBIX KOMICTCHIMH [DICKTPOHHBIN pecype].
Hayxosenenwue, 4 (23). URL: http://naukovedenie.ru/PDF/100414.pdf.
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1-pacm. KomneTeH1IMst MOJIETUHUHT BU3Yall TAIKUHU

[axcuii  koMmeTeHUUsIApAaH  OoNUIaHAAUraH Ba  MabMypui
KOMIETCHIUSIAp OwiaH TyraauraH WYKA JOUpajard KypcaTKuy
KOMIETEHIIUSIH PUBOXJIAHTUPHUILNIA HHUKIUKINK FOSICHHU aKC 3TTUPHUII
YYyH MYJKauiaHnrad. Takiaud STuiaraH MoJeNjia KOMIETCHIMSUTapHUHT
TapTUOM MyXumMaup. Mojennaru KoOMIeTeHIUsIIap TYpyXJiapy ypTacuaaru
Oapuya y3apo OOFIMKIMKIAp TaOuuiaup Ba Oy KOMIIETCHUMSIAP
PUBOKJIAHUIIIMHUHT BOJIIOIIMOH XYCYCUSATHIAH KEeJIUO YUKAIH.

1-kaacrep. “Iaxcuid KOMIleTeHusjiap” Kynuaaru
KOMIICTCHIIMSJIAP TYPYXJIApUHU ¥3 W4ura ojiaau: 1) KOTHUTHB (MabiIyMOT
OepyBun); 2) kpeatus (Wxoauit); 3) Tamkuini (yciayouii); 4) SBpUCTHK.

2-kaacrep. “MoKTMMOMH KoOMIeTEeHUUsIap” KyWuaaruiapHu V3
uyura onaau: 1) WKTUMOMH y3apo TabCHp; 2) IIaxciapapo ajioka; 3)
WOKTUMOUM (IUHUM, UPKUM, MWUIMH, KaOujlaBuid, MaJaHuil) Y3JIUKHU
aHrJIanl.

3-kjaacrtep. «TexHMK KOMIETEeHUUsIap» KyHUIarwiapHU Y3 W4Yura
omangu: 1) maxcyc KommeTreHIusuiap; 2) XaB(CHU3IMK Ba MEXHATHU
Myxodaza KHIHII; 3) 3KOJIOTUK KOMIIETEHIIUS.

4-kaacrep. «TamKuaMid KoMIeTeHUHMsUIApP» KyWuIarujiapHu V3
yyura oJiaau: 1) TamKWJIOT MUCCHUSICMHM TYIIYHMIN; 2) TalIKWAJIOTra
COAMKJIUK; 3) TAIIKUIOTAA V3 MO3UITUACUHU TYFpHU Oenruiant; 4) skamoasa
WIILJIAN OJTHILL.

S-kjacrep. «MabmMypuii KOMIETEHHUAIAP» KyWHJArwiapHu V3
uuyura oJsiaav: 1) kaMoana eTakyuiuK; 2) cTpareruk Qukpiam Ba
peKAIAIITUPHUIL, 3) KamMoara TabCHUp KWIMIN  KOOWIuATH, 4)
Taua66yckopmmk [9].

bu3 TaakukoT HaTwkanapura kypa 6O-kiaacrep — “bomkapys
KOMIIETEHIMSJIApU”® TapkuOura KyWuaarugap KUPUIIMHU — XyJoca
KWIIUK: 1) OomkapyB Kaapusimiapu; 2) TU3UMIM TaxXJWl Kuiuui; 3)
OOILIKapyB KapopjapuHu KaOyd Kwinil, 4) MOCHallyBYaHIIUK; J)
TUAEpAuK; 6) 0omkapyB NpoPpecCUOHAITN3MU.

%2 OpunnanKoB A.B. O kmaccudukanun komnerenuuii. // Opraumsanuonnas ncuxomnorns. 2014, T. 4. Ne 4. C. 145—
153.
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Ym0y koMmmeTeHnusiap MOACHM TaOuaTtaH yd OOCKUWIHM, SBHU
OupuHYM Ba OCIIMHYM TypyxXJjapra KUPUTWITAH 3JIEMEHTIIAPHUHT Xap
OuMpu XaM KOMIETCHIUsIAp TypyXuaup. YOy TtacHubJam MOJCIH
KOMITCTCHITUSJIAPHUHT SBOJIIOIMOH JUHAMUK PUBOKJIAHUII XaKUKATHHU
aKkc ATTUpaau, OyHJa oJaM/la TAOMUN paBUII[a IAXCUA KOMIETSHIUsIAP
aBBaJI pUBOKJIaHAIU (oAaM V3u aTpoduaaru AyHEna Y3IUTMHA aHTIIAlIN),
CYHrpa mwKTuMouil (0olka ogamiap OuiaH MyHOocaOaTiIapHU YpHaTaiu),
TeXHUK (KacO »rajiaiiiun), TalIKWIKK (UIIjgard XamkacOmap OuiaH
MyHOca0aTIapHU Kypajin). YIIOy CEpUSHUHT MAaHTUKUN SIKYHU MabMypHUi
€ku OOIIKApyB KOMIIETCHIMsJIApU XHcoOiIaHaau. MoJeaHuHr siHa Oup
y3ura Xoc XyCyCHSTH IIyHIAKH, Yy IUKIHUHT IOKOPU Japakajgaru
TaKpOPJIAHUIITHHU HCTHUCHO KUJIMaIn: 0ab3u MabMypHUi
KOMIIETCHIUSJIAPHU PUBOMJIAHTUPUIN OWJIAH SKYHJIAHTAH OJIMHTH ITHKJII
MyKappap paBUIIIa IMIAXCUW Y3rapuIUIapHU KEATUPUO YMKapagd Ba Iy
Ownan Oem OOCKHMYJa KOMIICTCHIIUSHA PHBOKJIAHTHUPHUIIHUHT KEHHHTH
[UKJIMHU OoluIaIira mapouT sipaTaiu.

Taknud osTmmaérran monenga KoMIETEHUHUsUIap Oup-Oupu OwiaH
yamOapuac Oornuk: “Ilaxcuii — Voktumouit — Texnuk — Tamkuauid —
Mabmypuii”.

TakauMm  STUATaH  KOMIICTCHOMSIAp  TacHUGUTa Typiad XU
EupanryBiaap wiMui (aoJuSTHUHT YOy coXacuaa BaKoJATJIAPHUHT UKKU
Tapaxaiau KiacTepJiallld Ba KOMIIETCHIMSUIADHUHT ¥3apo TabCUPUHUHT
TaBCU(PUHU y3 HUWra OJIraH TacHU(IAIl KOWJAIApU SIXIIU HUIILIAa0
YUKWITAHIUTUHA KypcaTaau.

KacOuil koMmeTeHIMsJIapHUHT OelTa KJIacTepyiu AUHAMHUK MOJIETH,
odaTaa MyauiMd TOMOHHJAH «yHUBepcal» J1e0 HoMJaHagu, Oy
KOMIICTCHIUSIIAp ~ TaCHU(WHUA  PUBOKIAHTHPHINJATH  HaBOATIaru
KaJaMJIup, YyHKH Yy KOMIICTCHIUSIAD PHBOKJIAHUIIMHUHT JTUHAMUK
XYCYCHUSTHHH aKC dTTUPAIH.

Ymby Mojens TamKWwiIoTIapAa KOMIICTCHIMSIAp XapuTajJapuHu
UNUIa0 YUKW MYaMMOCHHHU Xaj KWIHIIHH COAJAJAIITHPHUIITa UMKOH
oepaau. bup-oupu OnnaH MaHTHUKUI AUHAMUK ajgokKara sra OyiaraH Oerra
KJIaCTEpra KOMIIETEHIIMSUTAPHUHT CU(aTIN TaKCUMIIAHUIIHN Tyhaiim ymoy
MOJACJHUHT  TAIUKWIOTJIAPHUHT  KaJpjiap XU3MatTjiapu amajauéTura
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KUPpUTWIMINKA ~ WIIra KaOyad  KWiIum  Ba  &lalml  TapTUOMHUHT
CaMapaJIOPJIUTUHU OIIUPUIIIM, IITYHUHTACK, TAIIKWJIOTIAPHUHT OU3HEC
*KapaéHiapy OONIKApWIMIIINIA WXKOOUM TabCUp KypcaTaiau.

KaxoH nMBUIU3ALMUICUIATH ACCUMUIIALINS KapaHlIapy TaAKUKOTIap-
TabIUM-UIUTA0 YMKAPUII UHTETPALMICH aCOCHA TabhJIUM XHU3MATIAPUHU
MOAEpHHM3alUsl Ba  AUBEpCUUKAIMA  KWUJTUII, HHCOH-MYTaxaccuc
KaMUTaJIUHU PUBOXKIAHTUPUII, MyTaXaCCUCIAPHUHT KpeaTuB (PaoJTUruHu
OIIMPHUIN, IIYHUHTJEK, yjapaa MexHaT Oo3opuaaru y3rapyBuaH
TeHJICHIUsIapra TE3KOp MOCJIAITUIIT UMKOHUHHU oepyBUHn
MetakommneTeHusiap (soft skills)uu kapop TONTUPUIIIHM MHHOBAITMOH
MKTACOIUET (“innovation-driven economy’’ )HUHT CTpPATETHK
nynamunuiapu cudaruga Oenrmnad Oepau.  Xycycan, bupnamran
Munnatnap Tamkunotu bom AccambOnesicunudr 70 WWIIMK r0OWIenn
ceccusicunia kaOyn kuwiuHrad “2030 iwuiapna bapkapop puBOXKIaHHUII
makcamiapn (SDGs)” [10], Xamkapo TabmuM Qopymu WHUXOH
)IeKnapauHﬂcn34 [I1]ma TabauMHUHT Oapua OYFUHIapUAa KaapJiap
KOMIIETCHTJIMTUHU PUBOXKJIAHTUPHUII, (popmarn, Hopopman Ba uHopMman
TabJIMM UWHTETPALMAICA acocuja KacOWil MallakajJapHu  Y3JIyKCH3
TaKOMUJIIAIITAPUO OOPHUIIHUHT CUHEPreTUK SPGHEKTUHU TabMUHIIALI
Oyiir4a TU3UMIIU UIIIap amajra omI/IpHnMoKz[a35 [12].

CyHrru imutapaa Y36eKHCTOHIA NABIAT XU3MATYMIAPH, OOIIKAPYB
KaJApJApUHUHT  OOIIKApYB KOMIETEHUMSJIAPUHUA  PUBOKIIAHTUPHIITA
KapaTWiraH KaTop HCIOXOoTiap amaira omupuiagu. Kymiangas,
V36ekncton PecnyGmukacu ITpe3snaeHT! Xy3ypuaard JaBiaT GOIIKApyBH
akajeMusacuga paxoap KaApJapHUHT OOIIKapyB KOMIIETCHIUSJIAPUHU
PUBOKJIAHTUPHUIITA KapaTUiIraH KaTop Kypcliap TallKWi 3TWiau. Maskyp
Kypciapaa Kyduaaru KOMIEeTeHIMsIIap Oyiinua Mabpy3a, cyx0aT, aMaliuii
Ba TPEHUHT MAIIFyJIOTJIapu aMalira OIIupUIIIN:

% Open Working Group proposal for Sustainable Development Goals https: //sustainable development.un.org/
focussdgs.html

* Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action for the implementation of Sustainable Development
Goal 4: Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong
learninghttp://unesdoc.unesco.org/images/0024/002456/245656R.pdf

¥ Oramypomos F.P. Ommii TabmuM Myaccacamapu pax0ap Kaapiapid OONIKAPYB  KOMIIETEHTIHIHHH
PUBOKJIIAHTHPHUIITHUHT HMHTETpajUIallralH ax0opoT-MEeTOJAUK THU3MMHHH TakoMmwuiamtupum. // Ilegaroruka danmapu
oyiinua dancada moxropu (PhD) auccepranmscu aBropedeparu. -T., 2019. 4-6er.
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— WHHOBAIMATA OYHUKJIMK (MHHOBAIMSTa WHTHWIMILN, WHHOBAIIHOH
éumamryB, “WMHHOBANMOH Tadakkyp”, “UHHOBALMOH WXKOIKOPJIHK,
“UHHOBAITMOH (PAOUTHK” Ba “MHHOBAITMOH TAamaOb0yCKOPIJIHK);

— kacOomii maxopar (kacOuii OwiaMMIap, I[EIarOrMK KOOWIIHAT,
MOXUPJIMK, 3aMOHABUU axOOpOT TEXHOJIOTHsIIapU €pJlaMuia MYCTaKWI
paBHILA SHIY OMJIMM Ba aMaliiii KYHUKMaJIapHU draJljiali);

— KpeaTuBJMK (WKOAWM EHJAIWI, SHTW FOSUIApHM — HUILIA0
YUKapuIlra TaW€piiuk, spaTyBYaHJIWK, OPUTHMHAN FOSJIADHU OYMKJIUK,
VKON MYHAJITaHJIMK, Y3 WYKOJIKOPJIUTMHA HAMOWMII THIII);

— KaapusaTiap (BaraHnapBapiuk, ¢aon GyKapoJuK TMO3UIUSICH,
KacOra Ba uIIra COAUKINK, MAaChyJIUIT TYWFYCH, IEMOKPATHUK, MUAJUIHI Ba
YMYMUHCOHHH KaJIpUATIIApPra COIUKIINK);

— Kapop Kal0yJa Kuaum (OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOysi KHJIUII,
YJIApPHUHT HWXPO Ba Ha30paT MEXaHU3MJIAPUHU OeNruiami, aHUKIuK,
HOAQHUKJIMK Ba 3UIIUATIA  [IApOWTIApJa  onTuMan  OoIlIKapyB
KapopJapuHU KaOyJ1 KWJIUII TeXHOJOTUSITIapUHU OUJIUIII);

— Juaepjuk (V3 )KaMOACMHU MIAKJUIAHTUPUII, )KamMoa ab30JapuHU 3
aTpodua KUMCIAMTUPUII, MOTHUBAIUSIIAII, Y3 KETHUJAH €TaKkjIai OJIMII,
MYJIOKOT MAaJaHUSATH, TAIIKWIOTYMIWK, Oapyua HILIapJa MIAXCUW YpHaK
Kypcara OJIUIII);

— MOCJIAIIYBYAHJIUK (Ba3usATra MOCJAIINII Ba OOIIKapa OJIMII)
KOMIIETEHIIMSICUTa Yy3rapyByaH Ba3usTiapra MoOCJalla OJIUII OpKaIu
UIIHUHT STHTMYa YCYJUIAPUHU TAIIKWII 3TUIN, HATHKara SpUIIUII YUyH
SHTU IIApT-IIApOWTIapra Te3da KYHHUKUIL, SHTH BasudaiapHu amalra
olmupuiIAa aTpo(aaruapHUHT (3KaMOAHUHT) (PUKPUHU SUIUTA OJIUIII);

— HATHKAra MyHAJranjiauk (camapaiv (paoiusit) KOMIETECHIUSCUTA
peXanalmTUPUIITaH HaTWKajlapra 3pUilla OJIMIN KOOWJIMSATH, HaTHWXKajlapra
SpUIIHIIAA TAlIa00yCKOPIUK Ba KATHUATIMINK, IAXCUNA caMapaiopJivK);

— CTPaTeruK pexajalTupuin (KMCKa, ypTa Ba y30K MYIJIATiId
CTpaTeruk pexanamrupui, Oamoparnam (foresight), crpareruk kapop
KaOyn KWIWI, CTPATEeTUSIHU MNUIA0 YWKHUIL, CTPATErUsHU amajira
OIITUPHIII, CTPATETUSHU Oax0JIall);
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— Tamadoyckopauk (daonusT xkapaéHuaa OUpPOp HUIIHM OoILIAll,
IabBaT JTHUI, aMalldid HaTWKajlapra SPUIIUINTa WHTWIWI, WHTU30Mra
KaTbui puos 31ulll, (GaouiuK, GUIONNUINK, MAChYIUATIWINK, FAUpaTIn Ba
HIUKOATIIU OYJIHIN);

— Ti3umJn  pukpaam (6omkapys ¢daonuATHAA yUpalld MYMKHH
Oynran mMypakkad MyaMMOJIQpHH TaXJIMJI KWJia OJIMII) KOMIIETECHIIUSCHUTA
[IaXCHUHT Ba3WsIT Ba YHUHT 3JIEMEHTIApUHU TYJIWK aHTJai OWIMII, KaTTa
XaKMAaru MabIyMOTIIApHA yMyMIIAIITUpa OJuil (KaWTMa ajoka Ba
yMyMUH TUHAMHKAHU MHOOATra OJITaH X0JIJ1a), TapTHOTra KEITHpa OJIUII Ba
MabJIyMOTJIap TYTIaMUHM OOIIIKapa OJIMIII).

boiikapyB KaJpJapuHUHT KOMIETEHUUsIap MoJaeJau Kyhuiaa
KSJITUPWITAaH CXeMaJa aKCc ITTUpWraH OynuO, yHra MyBOQUK JaBiaT
XU3MATYWJIAPUHUHT OMJIMMHM Ba MajlakKacu YOy XU3MATYMHUHT OUPOp-
Oup Baszudanu yanamaid ONMINM, Y3 XH3MaT Bazu(alapuHU camapaiu
Oakapa OJIMIIK XaMmJia Y3UHHUHT Ul camMapaJopJIMTUHK OIUpuIlra Oyiarad
WHTUIUIIHAA HAMOEH OYaau.

- KyHHKMa (OWINM Ba Mainaka) @aomsaT
BuinM Ba - IIaXCHif HITYaHIIHK XYCYCHATIIapH caMapafiopJIuTi
Malaka }:> (camapanu (paoJHAT IOPUTA OJIHIII) :> Ba STHTH
- MOTHBAI[Hs (XOXHIII Ba Xapakar) IXTHEKIIAD

KoMnereHuusiIapHUHT HAMOEH Oy IuI Moz(e.lm36

KOMHCTGHHI/IHJIap MOACINIa aCOCJIaHIaH XOJUMIIaApHH 6OIHKapPIHI
THU3UMHU 5’73 Hyura: CHMHOB aCoCHAAa TaHJIOB, XOJUMIIApHH 6ax0nam Ba

(v

arrecranyusaan S”TK&BI/IIH, YKUTHUII Ba MaJIaKaCHMHU OIIHPHII,

% Asmsop X.T., Ammmos B.B., CynronoB MLII. Bomkapys kampiapu (GaoiusATH caMapalopiUrdHA TabMUHIOBYH
KOMITETEHIIMSIAP: MOJE/H, aHUKJIAIl METOMKACH Ba Gaxoiam Me3omnapu. Pucona. — T.: Akademiya, 2019. 8 6.
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MypaOOuNINK KUIUI (YCTO3 — MIOTHUPA), KaaApJiap 3aXUpPACUHH SIPATHUII Ba
XOAUMIIap POTALUSICH KaOU MEXaHU3MJIAPHU OJIAJIU.

Tanna® onuHraH HaMyHa acocujla UNUIad 4YMKUIaETraH OOIIKapyB
KQJpJIApUHUHT KOMIIETCHIMSJIAPK MOJCIM TY3WIMIIM Y4 TypyXra
@KpaTWJraH: YMyMHH KacOWil KOMIIETCHIMSIAp, amaiuil KacOui
KOMIIETEHIUSIap Ba OOITKAPYB KOMITETCHITUSITAPH.

YMymuii KacOMid KOMIETEeHHHUSJIAPp — Xap KaHjald JaBjar
XU3MaT4YUCH, drajuiad TypraH JlaBo3uM BasudaiapuaaH KaTbUi Hazap sra
OYnuIIM J103UM OYyran nmpodeccuoHan KYHUKMaJapHH Y3 H4ura ojaju.

YMyMmuii kacOuii KOMIIETEHIMsUIAp JdaBjaT Xu3Martuaaru Oapua
JABO3UMJIAP YYYH KOMIETCHIMSUIAp MOJACIMHM HIUIA0 YMKUIIAA
KYJUTaHUJIAIN.

AMaanii kacOnii KoMneTeHIMsJIap — JaBJIaT OpraHd pax0apu Xxamaa
YHUHT VpuHOOcapiapu, TapkuOui Ty3wiMma paxOapiapuaaH TalllKapu
Oolllka xap KaHjal NaBjaT XU3MaTYMCHU 3Ta OYJIUIIM JIO3UM OyiraH, y3
JABO3UM BazudajapuHd caMapaiv OaXapuIillkM Y4YyH 3apyp OViaran
npodeccuoHal KYHUKMAJIAPHH Y3 WIUTa OJIaJIH.

bomkapyB KoMneTeHUUSIJIAPH — JaBjiaT OpraHd paxO0apu Xamja
YHUHT YpuHOOCApiapH, TAMIKWIWNA Ty3WiMa paxOapJapUHUHT MabMypHU
GyHKIMJIAapHA ~ caMapalid  aMajra OIIUPUIIKM Y4YyH 3apyp Oynrad
npodeccroHan KYHUKMAJIApHU Y3 WIUTa OJIAJIN.

KomnereHnusinmap mMoaenu xamjia yJIapHU Oaxojail MeXaHU3MHUJaH
Kyiujard BazudanapHu amajira omypuiaa GolgaIaHuIIMMA3 MYMKHH:

- XOAUMIJIApHU TaHJaIl Ba TaWWHIANIAA, JIaBO3UMJIApra TaBCUS
ATUIIJIA;

- KaJipJap 3axupacura KUpUTHIL YUYYH TaHJIOBJa Ba KaJpiap 3aXxupacu
OWJIaH WIUTAITHU TAITKWI 3THUIIA;

- XOAUMHHHT MajJaKaCUHU OIIUPHUIIIIA;

- OOIITKa TAIIKWINKM Ba KaapJiapra ouj (haoJusITHU aMalira OITUPHUIIIA.

XOIUMJIAPHUHT HKTUMOUU-TICUXOJOTUK KOMIIETEHTIUIH, OOILIKapyB
Ba3UATHHUHT JUHAMUK IIApOUTIApUJaH KeauO YWKaIuraH, TYpiad Xujl
MacajajapHU OHIJIM paBHIIJA, Y3 BaKTHJa Ba WXKOJAWN eduilra OynraH
KacOui Tanépiauruga y3 umdbogacuHu Tomagu. XOAUMIIAPHUHT ITyHAAN
Mypakkad (GyHKIIMOHAT MaxOypusaTiapHH MyBaddakuarin Oaxapuim
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yJIapHUHT (paoiusaTra Tau€pauru Ba Iy KaTopjia MKTUMOUM-TICHUXOJIOTHK
KOMIICTCHTIIUTH JapaKacura GOEIHK: .

Xynoca Kwinb altranga, €m  paxbap KaapiapHd Taiéprariaa
OOIIKApyB KOMIETCHIIUACHHUHT Y4 KUXATHUTa aJIOXUa YbTHOOP KapaTHIll
Jo3uM: 1) KOMMETeHIMs — METOJOJIOTUK NpuHOUN cudaruma; 2)
KOMIIETCHIUSI — OHIJIM MOKTUMOMHM (haOJUIMKHUHT HAMOEH OYJIWIN IIaKiIu
cudarnaa; 3) KOMIETCHIUS — DKTUMOUH POJIb AIeMEeHTH cudaTuia.

KoMmmereHTIMK Xakuja Kyduaaru TaBcuduap 3HT KYI TapKajirad
XucoOJlaHaI: KOMIIETEHTIMK IIaXCHUHT KOMIIOHEHTJIapHuaaH Oupu EKu
aHUK  Oup  Macajmajap  JAOWpacMHU  euuimijga — MyBadpaKusITHU
TabMUHJIAWIUTAH, YHUHT MabJIyM XYCYCHUATJIAPUHUHT >KaMJIaHMacu
xucobnmanaau. KommeTeHTIMK Xoaumiap TOMOHMJIAH TabpuQIiaHTaH Ba
€YMMUHU TOITaH, OOIIKapyB MacajajJapyuHUHT COHM Ba cudaruma ¥3
ndonacuau Tonaau. KommereHTnuk, ymly JiaBo3umiapaa HIUIaigurad
oJamiiap yuyH Oakapuill MaxOypuil OyJiran macanajgapra XoJIUMIapHUHT
MHTEJUICKTyal KUXaTAaH MOC KeauIuHU wudomanaiau. KoMmeTeHTInK
MIAXCHUHT XYCYCHUSITIIApUJaH, HaMOMHUIUIapuaaH Oupu XucoOiaaHuo,
WHCOH (aonuaTH coxacujaa ydypaiurad Ba MabliyM OWp TalIKHJIOT
MaH(paaTiapu JoWpacuaa amMajira OUIUPWIAJNTaH MyaMMOJAapHU Xaj
KWJIHIIIATH camapaopiaIuruaa Y3 akCHHHA TOTIAH.

3 I'ymepoBa A.M. ®opMupoBaHUE COITUATLHO-TICHXOJIOTHIECKON KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHHUKOB // MOJIOON yUEHBIMH.
2017. Ne4. - C. 570-571. - URL https://moluch.ru/archive/138/38614/ (nata obpamenus: 08.11.2019).
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1.3. ¥36eKHCTOH TAPAKKHETHHHHT STHTH 00CKHYHNAA GOIKapyB
KaJApJiapy KOMIETEHTIUTHHH IOKCAITHPHUII 3aPYPUATH

Cyarru #unnapja amaira OIMPUIAaéIraH HCIoXoTiap OeBocuTa
[Ipesunentumus [I.M.Mup3uéep Ttamad0ycu OunaH KaOya KUJIMHTaH
2017-2021 nunnapaa V36eKxncTon Pecny6nukacunu
PUBOXJIAHTUPHUIIIHUHT OelTa acocuil WyHamumu Oyiinda Xapakatiap
cTpaTerusicuaa Oelrujianral ycTyBop Baszudanap OmnaH OOFauK. Maskyp
BazudajapH amajra OIIMpHUIIl Oyinya KalOydl KWJIMHTaH JaBiiaT
nactypiaapu (2017 inn «Xank OuiaaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaHdaaTiapu
wummy», 2018 #iun  «®Paon TagOMPKOPIMK, WHHOBAIMOH FOsIap Ba
TEXHOJIOTHSJIApHU  KYyJnmaO-kKyBBaTiam  wuinwy, 2019  #iun  «Paon
VHBECTULIHSIAD BAa MXKTUMOWM PUBOMJIIAHWII Wuin» Ba 2020 vun «nwM,
MabpudaT Ba paKamJIM UKTUCOIUETHU PUBOKIAHTUPHUIL HUIIU»)Ia pax0ap
KaJpJiap CaJIOXUSATH Ba OOIIKAPYB KOMIMETECHIUSJIAPUHUA PUBOXIAHTUPHUII
Oyitnda Katop Bazudanap Oelruianra.

IIpesunentumus II.Mup3uéeB Tabkuanaranujiek, “SIkuH Ba y30K
MCTUKOOJIIar¥ UKTUCOAUI PUBOKJIAHUII HYKTallM Ha3apuJaH Ou3ra Kacu
coXa y4yH KaHaail myrtaxaccuc kepak Oymaau? lllyHu xo3upman 4yykyp
VHamuMu3, 3aMOH Tajladu, HUCIOXOTJIap IIUAaTHTa MOC KaJpiaapHU
TapOusJalllUMU3 Kepak. by Macana OW3HUHI KelakaruMu3, OW3HUHT
SPTAaHTU KyHUMH3~ 1e0 TabKuIjanuiapu, OyryHTH TJI00aa KOPOHABUPYC
MaHJIEMUSACH IapouTHAa pax0Oap KaJpJapHUHT OOLIKApyB CallOXUSTH Ba
KOMIETEHIUSJIAPUHA  PUBOXKIIAHTUPUIN J0y13ap0 Basudanapgan Oupu
XUCOOJIaHa .

2017-2021 numnapaa V36exncTon PecnyOnnkacunu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT OelmTa ycTyBop HyHanmumu Oyitmua Xapakatiap
CTpaTETHUSCUHUHI  JaBjaT Ba  KaAMHUAT  KypWIHIIH  TU3UMUHHU
TAaKOMWIJTAIITUPUIIHUHT YCTYyBOp HyHanumuHuHr 1.2. Gangu “JlaBnat
OOIIKapyBU THU3UMMHHU MCJOX, KWJIMII Ta OaFuIuiaHraH OYynu0O, yHaa
“nmaBnar  OOIIKAPYBMHU  MapKa3NalITUPUILJAH  YUKApUII, JlaBjiaT
XU3MATYUJIAPUHUHT KacOuil Tal€prapivk, MOJIUA Ba WKTUMOUUN
TAbMUHOT Japa’kaCUHU OIIUPHUII Xama UKTUCOIUETHU TapTrUOra coauuiaa
JaBJIaT WINTHPOKUHU OOCKHYMA-OOCKWY KUCKAPTHUPHUII OpPKaId JaBJiaT
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OOlIKapyBU Ba JaBjlaT XW3MaTH TU3MMHUHHM UCJIOX KuWiumr® Basudacu
GeNrMiaHraH. YTraH IaBp MoOalHHIA Ma3Kyp coXaia, LIy KyMIaiaH,
pax0ap Kajapiap OOIIKApyBHM CaJOXUATH Ba KOMICTCHIUSIIAPUHU
PUBOKJIAHTUPUII OYiirda KyHu1aru TU3MMIIM UIILIAp aMmajira OmupuiIIu:

1.  2017-2021 iimnaapaa  Y30ekucTon — Pecnmy6iamkacuuu
PUBOXJAHTHPUIIHUHI  OemITa  YCTYBOp HyHaJIuIIM  OyHu4a
Xapakartjiap cTpaTrermsicMiHd «XajJlKk OWJIaH MYJOKOT Ba HWHCOH
MaHdaaTaapu WMJIM»Aa amaira OUIMPUILNTa OWj JAABJAT JACTYPUHHHI
25-0anamaa  “JlaBnaT  xu3martura — 3aMOHABUW  (UKpJaiiaura,
Tanad0yCcKop, MachbyJIUATIM, KacOuil Tail€piaHraH KaapjapHU Kald
stum”  Basudacm GeqrmaaHraH 6yamd, Oy Oopaga Y30eKHCTOH
Pecnyosiukacu Ilpesuaentununr 2018 vwmn 30 maiigarn “HMctukbommm
OolIKapyB KaJIpJiapvHU capajall acocHuaa TaHIa0 OJUIITHUHT 3aMOHABUI
TU3UMUHM SIpaTUIll 4Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa tu Kapopu acocuna
UCTUKOOJUIM  OOIIKApyB  KaJApJIADUHUHT TU3UMIIM  acocia TaHjad
OJIMHUIIIMHUA TabMUHJAII, IIYHUHTACK, JABJIaT Ba XYXKAJIUK OOIIKApyBU
opraHjapy, MaxauIMi WKPO ATYBYH XOKUMHSAT OpTaHiiapy, OOIIKa AaBjiaT
OpraHjiapd Ba TAlIKWIOTIAPU TU3UMHUJIA YJIApPHUHT KacOWM MallakaCHUHU
y3JIyKCU3 omupuOd OopuIilira KyMakiIalMIl Makcaauaa xap 3 Huiga
MCTUKOOJUIU OOIIKAPYB KaJpiapuHU TaHjiad onuml Oyinmda “Tapakkuér”
pecnyOiuka TaHJI0BU YTKazwiaau. TaHIoBAa TassHY OJUM MabIyMmMOTra Ba
TETUIIM COXaJa paxOapjuK JaBO3UMHJA KaMuJIa Y49 WHUIMK HII
Taxkpubacura sra, 30 €émpgan 45 €mrada Oynran (45 €m XxaMm KymuiaraH
xona) Y36exnucton Pecry6nukacy dyKapolapy HIITHPOK srau°. TaHioB
pecnyOIuKaMu3aru TypJiau coxXajlapra Teruuuid OynaraH 16 HoMuHANus
Oyitnua yu (oHnaiiH, €3ma, puHan) O0CKUYIa YTKA3UIIIH.

Maskyp mactypHuHr 26-6anamaa “/lapmat OomikapyBU Ba WXKpOUS
oprasiapuaa Kajapiap XUCOOWHHU IOPUTYBYH TU3UMHHU
TaKOMWJUTAIITUPHUI ~Ba3u(pacu OearwiaHran 0yamd, 0Oy Oopana
V36eknucton Pecry6bnmkach MexHAT BasHUPIUTM TOMOHHIAH FOPUINK
MIaXCJIAPHUHT MEXHaT JadTapyaiapura 3XTUEKUHU KOHAUPUIN Oyitmya
aHTH SIroHa aBTOMATJIAIITHUPWITAH axOoOpoT THU3UMM Wynra KYWWIIU.

¥ HcrukGommn GOWKAapyB KaipiapuHH TaHmab omumm  Oyitmua  “Tapakkuér” pecnyOnmka TAHIOBH  //

uza.uz/oz/society/isti-bolli-bosh-aruv-kadrlarini-tanlab-olish-b-yicha-tara-iye-28-08-2018.
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Kanpnap Ounan unuiam skapa¢HIapUHA aBTOMATJIAIITUPUIIHU caMapaiu
TAIIKAJI 3TUII MaKcanuaa, Y36ekncTon Pecriybimkacy MexHaT Ba3HpIHTH
Gasacu acocuma, Y30ekucToHga OupunHuM Maporaba  “Kampmap”
HamyHaBuil axOopor Tuzumu (HAT) numnor noluxa Ttap3uja KOpui
STUIM, MAa3Kyp THU3UM Oapua JaBjiaT OpraHjapu THU3UMIIApUa Kaapiap
XU3MATJIAPUHUHT WIUIAPUHM TU3UMIIAIITUPAJAUraH xamja Oapua gaBiaT
uaopanapy XoaAumiapu TYFPUCUIATH MabJIyMOTJIADHU OUpIAIITUPAAUTaH
Slrona MuIui uaoparapapo axoopoT MaiI0HH XHUCOBIAHAIH" .

2. 2017-2021 iimamapaa  Y3bekucron — Pecmy6amkacuuu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHI  OelmiTa  YCTYBOp HyHAJUIIUM  OyiHua
Xapakartjgap crparerusiciin «®aoj TaJ0MPKOPJIUK, HHHOBAIUOH
FOSLUIIAP Ba TEXHOJIOIMSUIAPHM KYJIA0-KyBBaTJall MUJIM»AA aMalira
OIIMpHUINTa OWJI AaBJaT AacTypuHUHr 11-0anauaa “/[aBnat XOKUMUSTH,
JaBJIaT Ba XY>KaJIUK OOIIKApYBH OpraHJApUHUHT OOIIKAPYB KaJpiapu
CAJIOXUATHHU OaxOJIAIIHUHT SIHTH YCYJUIApUHU >KOpUil Kuuin” Bazudacu
Oearmianran 0yamd, Oy Oopana JlaBnar OolIKapyBH akajJeMUsICH Ba
XKanyouit KopesHUHr XalKapo XaMKOPJMUK OVHWYa  areHTIWru
(KOICA)HuHr  xaMkopiMKiard Jjouimxacu  goupacuga KanyOwii
Kopesthuar MHCOH pecypcilapyHM PUBOKIIAHTUPUII MHJUIANA MHCTUTYTH
(NHI) Ba Ilepconamuum Oomkapum Bazupauru (MPM) Bakuinapu
ToMOHUAaH JlaBmar OomKapyBu akaaemusicuga «Assessment-centrey
ycinyOu acocuna Oaxonam amanuétd xopuil kuiuHad. llyHuHTHEK,
JaBJlaT XOKUMUSATH, JABJIAT Ba XYXKaIWK OOIIKaApyBHW OpPraHIIAPUHUHT
OOLIKapyB  KaJIpjapuHU  HWHHOBAlMOH  MEHEXMEHT  WYHAIMIIUAA
MaJIaKaCUHM OLIMPHUII KUCKA MYJJATIN KypClapy TAIIKUAI STUIIIN.

3. 2017-2021 iimagapaa  Y3bekucTon — PecnyGamkacHHM
PUBOXJIAHTUPUIIHUHI  OemITa  YCTYBOp  MyHaJuIIU  Oyiuua
Xapakatiaap crparerusicuHn «®aoji MHBECTHIUAJIAP Ba WKTHMOWUIA
PHUBOKJIAHNIT HAJIM»A amajra OIIMpuIIra OuJl 1aBiaT JaCTypUHUHT 14-
Oanauaa “/laBnaT XOKMMUATH Ba OOIIKAPyBU OpraHjapura Majlakajiu
MYTaxaCCHUCIIAPHU a0 ATUINra KApaTWwiraH sroHa KajapJjiap CUECATUHU
MaKJUIaHTApUI” ~ Badupacu  Oearmwianran Oyaud, Oy Oopana

¥ V36ekucron PecryGmukacn Mexnar Basupiuri ByTyH Mamimakar 6yiina6 kagpiap OWIaH MILIAII KapadHIapHHE
asTomamamtupmokaa //http://old.mehnat.uz/cyrl/newnews/view/477.
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V36ekncron Pecry6mukacu Ilpesumentunnar 2019 imn 3 okrsOpmarn
“V36exucton Pecrybnukacuna Kampnap cuécaTd Ba AaBiIaT (GyKapoIMK
XU3MaTh TU3UMUHM TYOJaH TaKOMWJUIAIITUPHUII Yopa-Taadupiapu
TVrpucuga’tu [1d-5843-con ®apmonn Kadyn KuinuHau. Maskyp @apMoH
acocnna Y36ekucton Pecry6imkacu IlpesuaeHTH Xy3ypuuaard JlaBiaT
XU3MATUHU PUBOXJIAHTUPHUILI Ar€HTJIMTH TAlIKWI JTUWIAU. ATEHTIHK
JaBJaT OpraHjapy Ba TAIKWIOTIApUAa XOAUMIIApHU OOIIKAPHII Ba HHCOH
pecypciapyuHyd  PUBOXKJIAHTUPHUII COXACHJla SIrOHa JaBjlaT CUECATUHU
amajra OUIMpPHII Y4YyH Macbydl xucoOmanaau. PapMoH acocuaa
“Y36ekucTon Pecrybnnkacuaa Kaapiap CHECATHHH Ba JaBiaT GyKapoJuK
XU3MAaTH TU3UMUHM TyOJaH TaKOMWUIAITHPHUINTA OWJ OUpUHYHU
HaBOaTmaru dopa-tagoupiapu AacTypu’ KaOyn KuiuHran Oynuo,
ATCHTIIMK, Y30eKHCTOH TAPAKKMETUHHHI SHIUM OOCKHYMAA OOLIKAPYB
KaJpjlap  KOMIETEHTJIWTMHM  [oKcanTupuin  Oopacuaa  Tapmok
XyCYCUSITIApUJaH KO YMKKaH XOJja pecnyOJivKa, BWIOAT Ba TyMaH
Japaxacujiaru JaBjiaT QPyKapoIuK XU3MAaTUYWJIApUHU KalTa Tali€priamn Ba
MaJlaKaCUHM OIIMPUII JacTypiapuHu unuiad uwkaau. HIyHUHTIEK,
TablIMM  Myaccacajapuja TaHJOB acocuja JAaBilar  (yKapoJMK
XU3MaTYUJIAPUHUA KalTa Tal€pnaml Ba MallakaCMHU OIIMpUII Oyitnua
JaByaT OyIOPTMACUHU IIaKJIJTAHTUPAIH.

Hasnar gactypuHudr 16-6anauaa “JlaBmat umopanapu XOoguMIIApUHU
KUCKA Ba ypTa MyIIaTIM YKYB Kypciapula YKUTHII TU3UMUHU KOPUMN
Ty’ Bazudacu OenrwiaHraH O0ynubd, Ma3Kyp coxalga MamylakaTUMU3a
JaBJIaT XOKUMUSATH OpraHjapH, [JaBjiaT Ba XYyXaluK OOLIKapyBU
OpraHjiapy, pecnyO0JrKa HOJABJIAT HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIApU OOLIKapyB
KaJIpJApUHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHUII COXAacuJa KEHI KyJIaMju HIuiap
amanra omupuiaMokaa. by Oopana V36exucTon Pecnybnukacu
[Ipesunentu Xy3ypuaaru JlaBinaT OOIIKapyBU aKaJeMHSICHU]Ia THU3UMIU
paBHIIIa Majiaka OIIMPHIN Kypciaapy TalIKWI dTWirad. Basupnuk, umopa
Ba TAIIKWJIOTIAp XY3ypHIaru YKyB Myaccacajapuja OOIIKapyB KaJpiap
Ba COXAa MYTaxaCCHUCJIApUHUHI MYHTa3aM paBUIIJa Majaka OIIUPUIILIaApU
NyJra KyuuiraH.

bouikapyB kaapiaapyHUHT MajlaKaCUHU OILIMPHUII Oopacuaa HUIFOp
XOpWKHUN Taxpuba, xycycaH, bupnamran Apa® Amupiaukiapu Ba
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Kanyouit KopesHMHT  KOMNIETCHIUSJIApHU  aHUKJAII,  OOIIKapyB
KaJpJIApUHUHT KacOMM Ba IIAXCUM CaJOXUSATUHM Oaxosall, yjap y4yH
KUCKa Ba ¥pTa MyJJaTiyd Majaka OUIMPHUII KypClIapyuHU ayIuTOpusiia Ba
aeKTpoH Iuiatdhopma Herusuaa (oddaaiiH Ba OHJIAMH) MaIIFyJIOTIapHU
YyTKa3ui Taxxpudacu ypranwiau. Manaka omupuin kypenapu “CTpaTerux

OomIKapyB Ba dopcaitt”, “¥Y3rapunuiapau oomkapuii”,
“UNuBectunusiapau  xkand o»tunr’, “bomkapyB wmaxopatu”, “llaBiat
OoIKapyBuaa WHHOBaIMsIap”, “JlaBmat XA3MaTJIapUuHU

TaKOMMJUTAINTUPHUII Ba OOIIKa Iy KaOW 3aMOHaBMI JacTypiap acocuja
TaIKWJI STHJIIN.

4. 2017-2021 iimamapaa  Yi6exucron — Pecny6amkacuuu
PUBOXJAHTUPUIIHUHT  OemITa  YCTYBOp MyHaJumu  Oyiuua
Xapakataap crparerusicuin 2020 iima - «WUam, mabpudar Ba
pakamMJid  MKTHCOAUETHM  PHUBOXJIAHTHPHMIN  MHJIAM»AA  aMalra
OIIMPUINra OWJ JAaBiaT JAacTypuHMHI 25-6Ganjupa “EmmapHu napnat
XU3MaTUra KU3UKTUPUII OPKaJld BaTaHMapBap €Il KaJpjap 3aXUpacuHu
makianTupur”’ Basudacu Oenrmnanrad Oynmb, Oy Oopanma maBiat
OOLIKapyBM TH3UMHUAA €I €TAKYWIAPHU KUJIUPUO TOMHI, YJIAPHUHT
cuécuil QaoJUIMTMHU OLIMPHUIL, pax0ap JaBo3UMJIIapura Tauépiam Xamjaa
UCTUKOOIIM €Il Kaapyiap 3aXUpPACHHU IIAKJUIAHTHPUIL WYHATUIIUAA
aMaJira OIMUPWIAETIaH MUUIAPHU SHAJA KyYaWTUPHUII MakKcaauaa
V36ekncron Pecriybnmkacu IpesuneHTr Xy3ypuaara JaBmaT GOIKapyBH
akaJeMMsiCH Kolmujaru Eiap MyaMMOJIapyHH YpraHuil Ba MCTUKOOIIIHU
KaJpJapHU Tau€piiall WHCTUTYTUMIA KaWTa TaW€piall Kypcliapura
THHITIOBYMJIAPHY KaOyJl KHJIHMIIIA TeCT Ba Cyx0aT acocuaa Y36eKHCTOH
énutap UTTU(POKH, JaBiar OONIKApyBU opranjapu, PecmyOnuka >xamoar
TAIKWIOTIapu Takiaudaapuau uHoOarra onrad xohga &mu 30 gan
OllIMaraH, OJMi MabIyMoOTra sra OyiaraH Ba Kamuja 2 HUUIMK U CTaXu
MapXXyJl OViaraH MCTUKOOJUIN Kaapiap TaHnad onuHaau. Kaiita tait€pnar
MyJJaTH HUIIa0 YUKapUIIJIaH axpajlraH Xojjga 16 xadra (Taxpubda
OPTTUPUIIIHU XHUCOOra OJIraH XOJJa, kamu 576 coarnaH kam OyiMarad
XQKM)HUA TalIKWI 3Tagu. AyauTopusi Mairylnotiapu xadrtacura 36
coaTJaH, YKyB IOKJaMaCMHUHT HT IOKOpHU XaXMH Xadrtacura 54 coatmaH
Kynm OynmMaran Mukaopaa Oenruinanaau. Kupuimr uMTHUXOHIapu 2
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O0ockuygaH nobopat: OupuHIM 60CcKUY — JaBiaT TecT Mapka3u TOMOHHUIaH
YTKa3uiaJuraH TEeCT Ba HMKKUHYM OOCKMY Cyx0ar IIakjiuja amaira
OIIUPHUIIAIIH.

IOkopuga amanra OIIMPHITaH MCIOXOTJIAp HATHXKACUHU TaXJIHMII
KWIaaurad OyJcax, V36ekucTon TapaKKUETHUHUHT SHTH  OOCKHUYHa
OoIIKapyB KaapJiap KOMIIETCHTIMTHHU FOKCAATHUPHUIN Oopacuja TH3UMIIH
uinglap  amainra  ommpuiaMokna.  IIpesmmentumus  LI.Mwup3uées
TabKUJIATaHUJICK, ““Xap Oup paxoOap ¥3 uill yciryOuHu Y3rapTupud, oaaui
OoJlaMJIapDHUHI MUMKOHHUATH Ba KYHHKMaJlapMHU MHOOATra oJinbd, aMayui

>0 Sdpuu, xap Oup

Joimxanap KWJIMHCArMHa TE3pOK HaTwka Oyiaau
3aMOHaBUM paxoap y¥3 daonusatuaa Hadakat kKacOui KOMIETEHIUIAPHH,
Oanku OOMIKAPYyB KOMIIETCHIMSUIADUHM XaM PHUBOXKIAHTUPUO OOpHIIH
3apyp.-

Macanan, TamkwioT paxO0apuHUHT pax0ap KOMIETEHUUsIapu Oy
aHUK MabJIyMOTJIapra sra ojamjiap OwiaH HIIUIAII, Iy XKyMJaJaH, Xap
TOMOHJIaMa TaXJIUJI KUJIMIII KO6I/IJ‘II/I$ITI/II[I/Ip41. [y 6unan 6upra, paxdapaa,
anbarta, OOMIKApyB KOMIETEHUMsUIApU OYIUINK 3apyp. Yiaap opacuia
peXaNAMITUPUII Ba YCTYBOPJIMK KOOWIMSTIApWHU, BazudaiapHU TYFpU
Oenrumail Ba OUpIAIITUPUITAH KapOpJIapHU KaOyJll KUJIUII KOOWJIMSTUHU
aXparnd KypcaTUIl MYMKHH. SXmum pax0ap MmKo3apra XusmaT
KYpcaTuill yu4yH MpoQecCUOHAl MHCTUHKTTA 9ra; 0ab3u XoJaTiapaa, y €Ku
Oy MIDKO3HUHT HHUMara MYXTOXJIMTHHU TYIIYHUIIM YYyH MYypo’kaar
ATYBUM OMJIaH OUp €KUM MKKU JAKMKAUIMK aJIOKA KAWL KOs KUJIaIn.

Taxnunnap acocuja IIyHH aUTUII MyMKHHKH, JaBjaT OpraHjapu Ba
TATKWIOTJIAPUHUHT MaJlaKaJli MyTaxaccuciap OujaH eTapiu Japakasna
TabMUHJIAHMAETTaHJIUTUTA,  KaJpjap  MaJaKaCUHWHT  FOKJIATWITaH
Bazu(damap Ba 3aMOHABHM HJXTHEKIApPra HOMYBOMUKIUTHUTA, KaOys
KWJIMHAETTaH Kapopiap CU(ATHHWHT MAaCTIUTUTra OJu0 Kemaétran Oup
KaTop THU3UMJIM MyaMMOJIap Ba KaMYWJIMKIAp CaKJIaHUO KOJIMOKJA.
XycycaH, JAaBiaT XU3MAaTHHHU, Iy >KyMJaJaH, HOM3OMIJApHU OYHK
MYCTaKWJI TaHJIOB OpKaJii capanad OJuIl KapaéHUHU KOMIUIEKC XyKYKHI

“ IIlapkar Mupsuées: Xap 6up paxbap y3 uumr yciyGHHH Y3rapTHpca, KHILIOKIA, Maxalllafa ysrapuur Oyica,
HKTHCOOMET XaM puBoxianagu. //  https://review.uz/oz/post/shavkat-mirziyoyev-har-bir-rahbar-o0z-ish-uslubini-
ozgartirsa-gishlogda-mahallada-ozgarish-bolsa-igtisodiyot-ham-rivojlanadi.
1 Jlykamenko M.A. IIpodeccHoHanbHbIE KOMIETCHIMH PYKOBOAMTENS Kak (DAKTOP KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
kommanuu // CoBpemenHast KoHKypermus. 2009. Ne 6.
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TapTUOra COJUIIHU TabMUHJIOBYM, IIYHUHTJEK, JaBiaT (PyKapoJuK
XU3MATYUJIAPUHUHT UII caMapajopiiurd Ba KOMIETEHIUSICUHU 0aXx0JI0BYU
ME30HJIapHHU, YJApPHUHT MaJlaKaCUHU OlIUpUIlra OyjaraH TajgadnapHu
OCJITUIIOBYU TYFPUJAH-TYFPU TabCUP KyUuWra 3ra KOHYH MaBxKyJl Mac.

Byhara OuprmHa wMuconm Kwimb, Y36ekuctoH Pecry6imkacu
[Ipesunentu xy3ypumaru JlaBmatr OomKapyBH akaaemusicu mpodeccop-
VKUTYBUMJIApM Ba THUHIVIOBUMIAapU ToMoHugaH 2019 iwnnunr 4-19
CeHTsiI0pp  KyHjapu TomxkeHT Bmiosatd byka Tymanu  pax0Oap
KaJpJIApUHUHT (DAOJUSIT caMapaJopiUrMHU OIIMPUII Makcaauaa 55 Ta
JaBjiaT OpraHyiap, TYpJM HJIOpa Ba TaIKWIOTIapHUHT 284 Hadap
paxOapiIapuHUHT XU3MaT (PAOTUATH YPraHUIIH.

byka TymanuHuHr 55 Ta TamkuiaoTuAaH >kamu 284 Hadap gaBiaT
Xu3MaTyuiaapu 4 Ta KOMIeTeHIus (MOCIallyBUYAHINK, TUIEPIUK, TUZUMIU
dukpnam Ba OomkapyB npodeccuoHaNIU3MM) OYyiinua KeWC-UHTEPBBIO
KWinHAM. byHna paxOapiapHuHr wuira OYJaraH MOCTIANTyBYaHIUK
canoxusatu yprada 100 6amnman — 42,6 GamiHu, JUIACPIUK MaxopaTd —
42,4 6amnau, Tu3umiu pukpnamm — 42,9 Ba 6omkapys maxopatu — 42,8
OaJIJTHU TAIIKWJI TOU.

Harmxana xap Oup pax0ap KaApHUHT KydJld Ba Ky4dcCHU3
KOMIETEHIMSIapU aHUKJIAHIM XaMJla yJIapHU PUBOXKJIAHTUPUIN Oyinda
Takudaap unuiad YuKuIan (2-pacMm).

JaBaar 00IKapyBH
opranjapuja KaapJjapHu
PHBOKIAHTHPULI
cTpaTerusicu

Tanad kuanHAETraH AMaIard TalKHIai
TAIIKAJIHIA KOMITETeHIUsI KOMIETeH UsI

Kanpaapuun Kaapaapnn

a a &
pun?::;a?:;) ::;;H;’;;“ " PHUBOKIAHTHPHII Kanapaapan 6omkapumn KaapaapHUHT 3aXupacuHy|
KOMIIEeTeHIUSIHHHT MOC HCTHKGOIH CTpaTerusicu OomKapum cuécaTu
KeJIMACJINTH) (KOMTIeTeHIUSICH)

2-pacM. Kagpiapau O601IKapuIl cTpaTerusiCHHU MIaK/UTAaHTUPUIIT

byryurn KyHma gaBiar Ba  JKaMHUAT  OOIIKApyBU  THU3UMMHU
TaKOMWJUTAIITHPUIN ~ Tala00ycKop paxOapiIapHUHI MaBXYJJIUTH  Ba
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YIapHUHT V3 HWMKOHMATIAPUHU pyEOra umkKapuiiapyd OwmiaH OOFIIHK.
A6 YTHII KOM3KH, Y36EKMCTOHIAa pax0ap KampIapHHHI OOLIKAPYB
KOMIETCHIUSJIAPUHA ~ IOKCAITUpHUIITra  Kapatwiral  ¢GyHIaMeHTasl
TaJIKUKOTJIAp YHYAJIMK KYN 5Mac Ba yJiap Maxcyc TapMOKJap Joupacuja
onmu0 Oopwirad. Ymly MyaMMoO, acocaH, XO3UPTrH KyHJa paxO0apiiuk
daonmusaTuan mMyBadakusITIM amanra omupaérran € paxOapIapHUHT
Iaxcuii Ba OOIIKapyBra OuJi XyCyCUATIApUHU aHUKJIAIl Ba TaBcuiaira
KapaTWIraH SMIIUPUK TAIKUKOTIAPUMU3 HATHKATAPUHUHT I0KOPHU aMaTui
aXaMUSTUHH aHTJIATaJIH.

2-pacMjia Oepwiiral KaJpiaapHU OOIIKAPUIN CTPATETUSICUHUHT aCOCUM
yCTyBOp WyHanmunuiapu cudatuga paxdap KaapJapHUHT MEXHaT
daomusaTuaa oKopu MyBaddakuATra OPUIIUIIHUHAT SHT  MYXHUM
KUXATJIAPUHU KYpcaTHIll MyMKWH. ByHra ypuHiu Kapopiap KaOys KUIHIIL,
TH3UMIIM  uUKpami, OomkapyB NpodecCHOHANIN3MH, Tailad0yCKOPIIUK,
WHHOBAIMsUIapra WVHANTaHIMK KaOW KacOui MallakaJJapHUHT IOKOpHU
napaxananuru, V3 dukpura dra  Oymuimi, — TamabOyCKOPIIHK,
BaTaHIApBapJIVK, BIKIOHUNINK KaOu (pa3umaTiapHUHT My>KacCaMJIUTH Ba
aZoNlaTIapBapiuK, XalK MaH(daaTiapy YCTyHJIWTH, XalKKa Xu3mar,
MyHTa3aM ¥3 yCTH/Ia UIILJIaI Kadu KaApUATIApHU KHPUTHUIIT MyMKHH.

JaBnat (QykaposuKk XuU3MaTHUHUHT TMpodeccuoHaIamyB xapacHu
OomikapyB ¢aonusatu cudatvga WIMAM YpraHumiHd Tajgad dSTajau.
bouikapys ¢aonusti sHru uiaMuil nbopanap, kacOui QaonusT OunaH
OOFNIWK TylIyHYanap OuWiaH, )KymJiaJaH, KacOuMi ycui, kacOuid maxopar,
npodeccronan ounum, npodeccuoHan Xu3mar, TpodecCuoHan KU3UKUIII,
npodecCuoHal PUBOXKIIAHMIN, TPOPEecCHOHAN Taxpuoa, mnpodeccuoHan
MachyJIHAT Ba OomIKanap OuiIaH TYJITAPUITUIIH JIO3UM.

[IyauHraek, mpodeccuorpaMma — JaBllaT XHU3MATHHUHT Y3UTa XOC
XyCyCHUATIIapuHA  TaBcu(iioBun  Oenrwiap  TH3WMHHHM,  JaBjaT
XU3MaTuWjapura Kywinaaurad tanadjiap pyWxaTUHU Y3 UUMra oJlaJuraH
XyXoKaT MIUIa0d YUKUIN Xakyja Yitmamumus kepak. [Ipodeccuorpamma
KOHYHYIIMK Tajabyiapura, SbHU IOKOpM MallakaBUM Tajabiapra XKaBoo
Oepanurad, axJOKUN Ba MCHUXOJOTWK (pa3wiiatiapra acOCIaHUIIN Kepak
OynraH XyXoKar.
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KacbOuii ycurmira ounag MyamMMoOJIapHU YpraHuiln OujiaH OOFJIMK WUIMHUM
U3JIaHUIUIap oaud Oopaaurad, IIYHUHTACK, OOIKapyB (aoausTUHU
ypranum OwiaH IIyFyJUIaHAJIUTaH COLIMOJIOTUSHUHT Oup Oynumu
cuaruna — npodeccuononoruss ¢daHuHU (paHIap cUpacura KUPUTHUIIT
OyryHIrd KyHHUHT J0J13ap0 MmyammocH. Mnrop xopux gaBnaTiapuaa yuoy
dan maBxya. Maskyp ¢dan OomkapyB (aonusTHIa 3aMOHABUM CUECATHU
TaKOMWUIAIITAPUII, JAaBiaT (YyKApOJIUK XHU3MATUHHUHT OVFUHIApUa
JaBJIaT CUECATUHU TYFPU TAIIKWI 3THUII, OOIIKAPYB KaJpJIapUHUHT MEXHAT
caMapaJIopJauruHyd 0axojami, yjJlapHU TaKOMWUJIAIITHPHUII Ba XOKa30
MyaMMOJIApHU YpraHaau. byjgapHUHT Oapyacu COFJIOM KajapJiap 3axupacu
Y4yH acoc 0ynu0 Xxu3maT KuJiau.

[ly6xacu3, 6omKkapyB (haoJUITHHUHT MPo(ecCHOHAIIANTYBH JaBJaT
XU3MATUWJIAPUHUHT MAaJIaKaCWHU, YJApHUHT XHU3MaT caMapajopiuruHU
olmMpHUIIra acoc Oynamu, ymoly >kapaCHIapHUHT WIMHUN acOCIaHTaHJIUK
JapaXaCUHM  TAaKOMIWUIAIITHPUIN  JaBjiaT  OOMIKapyBUHHUHT  Oapua
*Kabxanapura TabCUp KWIKO, YHUHT YHYMJIOPJIUTHHU TabMUHJIANIH.

HaBnat ¢dykapoauk Xu3MaTh XoAUMIapura OViraH MajakaBui
TaJlabJIapHUHT siHaja omuO OOpUINIMHU HWHOOATra oJicak, JaBjiaT
OpraHJapyHUHT Kajpiap OWiaH WIUIAll XU3MaTJapyd BaKoOJaTIapUHU
KaiiTa KypuO YMKHUII 3apypaTd HaMo€H OViajau, YJIapHUHT TEPCOHAIHU
TaHJAIIJArd KaBOOTapJIUKIAPUHU OIIUPUIIT Ba OOIIKAPYBHUHT WIFOP
Taxpubacuaan okuwioHa ¢hoiganaHuIILIapy 3apyp caHalaau. byHUHT yayH
JIaBiIaT  XU3MATYWIAPUHUHT  MPOGECCUOHATUTMTHMHU  0ab3u  IOKOPHU
JABO3MMIIM MaHCa00p MIaxXCIapHUHT MaH(daaTiapura Xu3Mar KAJIuligaH
UIOHWIM XUMOSI MEXaHM3MUHHM SIpaTHIl Kepak. busHuHT Qukprmmuiya,
NEepPCOHAHA OOIIKAPUIIIHUHT Oapua Bazudanapu Kajpiaap XU3MATUHUHT
Hazapuaa TypHIIHN Kepak.

V36ekncronna OolIKapyB Kazpiap KOMITIETCHTJINTUHU
IOKCAITUPUIIIHUHT  YCTYBOp WVHAJIMUUIApUHM  Oelruiamijga JaBjiaT
XU3MATUWJIAPUHUHT TPOGEeCcCHOHal KOMIETEHIUJIAPH MOJCINHU XaM
xucoOra onuii Jo3uM (1-xaaBan).

1->xanBan
JaBjar Xu3dMaTYWJIAPUHUHT PO ecCuOHA
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42
KOMIICTCHIUAJIAPHA MOAECIN

KoMmnereHn-
nusap Komnerenuusiap

TYPKYMH

buniaum:

1) paBmaT THIMHM XaMJia HII  IOPUTHUINJIA KEHT
KYJUIAaHWJIQAUTAaH Ba XYyAYAJaru AaxOJWHUHT aKCaAPUAT
KUCMHM CYy3JIalagurad TUIHA OWIIHIIN;

2) KOHYHUYWJIMK acCOCJIapUHHU, XYCYyCaH, V36exncTon
Pecnyonukacu KoHcTuTyumsicu, coxara OuJ KOHYH
XY@XOKATIIAPHU Y3IAIITUPTAHIINK JAPAXKACH.

MaJjiaka Ba KYHUKMAJIap:

1) XyxoKatiap aaMallluiil, Uil IOPUTHII Ba XyXOKaTIapHU
cudatiu Tanépaarn;

2) ax00pOT-KOMMYHUKAIIUS TEXHOJIOTHsIIAPUIaH
doiimanaHa oI,

3) kacOuit ATUKAara amas KUJIHIIL.

Jlaékaru:
1) HaTmKara NyHaJNTraHIuK;

YMyMuil KacOUd KOMIIETEHIUSJIAP

4) y3apo myHocabartap;

5) ¥3 ycTuaa uian;
2) MOCJTanTyBYaHIIHK; y3y ’
6) KoOMaHa/1a UIILIAIl.

3) MoTuBaIus;

buiaum:
bomkapys coxacumaru, HaBjaT XWU3MATUHUHI MYyausiH
WYyHAIUIIMIardy WYKA Ba TaIlIKM TaXXpuOa, aMaJUuETHU
OVJTHIILL.

MaJsaka Ba KYyHUKMAJIap:

1) OomikapyB coxacujaru axOOpOTHM TYIUIall Ba TaxJIUJ
KWIHIIT;

2) OomKapyB KapopJjiapHu, JoWHXajap Ba OoIIKa

AMajinii KoMIeTeHIUsIap

XYOoKaTJIapHU uiuiad YUK,

2 Asmsos X.T., Amumos B.B., CynronoB M.II. Bomkapys kaapiapu (aonusTh camapaopIUTHHA TabMWHIOBYH
KOMITETEHITHSIIAP: MOJISNN, aHUKJIAIl METOIUKACH Ba 6axomamn Me3onapu. Pucona. — T.: Akademiya, 2019. 10 6.
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JlaékaTu:

1) dbykaposap ounaH UIIJIAII KOOMIIUSITH,
dbykapoJapHHHT KOHYHUM  MaH(paaTIapuHU  XUMOS
KWJIMITHA TabMHUHIIAIITa HHTHJIUII;

2) Kacoun daoauar coxacuja WKOJIKOPJIHK,
Taab0yCKOPIUK;

3) kacOuit paonusaT coxacuaa ¥3 yCTH/Ia UIILIAIIN Ba X.K.

BomkapyB KoMneTeHUUsLJIapH

buaum:

1) OomkapyB coxacujga Ba  TalKAJIWK-KaapJap
Macajaacua MEHEe)KMEHTHUHT acOCIapUHU OWITHIII,

2) naBiat OOIIKAPYBHU COXACHAArd CUECATHH aHTJIAI;

3) Oomika coxagard KOHYHUYMJIMKHU, XYCYCaH, MEXHAT
KOHYHUYMJIUTHHH XaM Y3JIallITUPTaHIUTH.

MaJjiaka Ba KYHUKMAJIap:

1) uinmap Ba TaaOUpIIApHU PEKATAIITUPUIII;

2) MakcaJUlapHu OCJTWIall Ba TaJOUpPJApHUA TaIIKHII
STUIL;

3) UILTAIIHUHT MOHUTOPUHTUHU YTKA3UIII Ba OaxoJialll;

4) XoauMJIapHA MOTHUBAIIUSJIAII Ba PUBOKIAHTUPHIII;

5) GormKkapyB KapopJiapuHu KaOyJ1 KUJIUIIL;

6) Ba3uATIApHU caMapajiu OOLIKAPHIIL

7) XyKyKui Tapru0oT, axoiau OuiaaH MYJIOKOT Ba OOIIKa
TalIKUJIOTJIap OWJIaH ajioKanap.

JlaéxkaTm:

1) cTpareruk pexanamTHPUILL
2) TU3UMJIN TaXJIUJI;

3) TuaepIUK KOOUTUSATH.

Ymby wMopengart KOMIETEHLIMSIAp Ma3MyHU OWUp XMW TaJKUH

JlaBnat
npodeccHoHa/IMK Tajabjapyd XucoOra OJIMHTaH XO0Jia, yJIapHUHT Y3-

S'IBI/IHI/I S"KI/ITI/IHI IMaKJUIApUHHU XaM  aHUKJIAIITUPHUIIT KCpaK, XOIHUM

STWIMIIM Y4YyH JIaBJiaT XHU3MaTUMJIAPUHUHT KacOuil asunatinapu Ba
CTaHAapTJIapy TaBCU(PU TaKIU(} STHIIAIN.
byKapoInK XHA3MaT4Yujiapura KyWWJIaurad
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(baoTUATHHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUATIIApUHM XHUCOOra OJajuraH, y3-y3uHU
TapOusIalll AacTypJIapUHU amajja MOCJIAIITUPUITaH UIIa0d YUKapUIITHU
MIAKIUIAHTUPUIIK  JIO3UM. by ¥3-y3uHM KacOuil pUBOXKIAHTUPUIITHU
Oaxonaii, camMapaliyd pPHUBOXJIAHUIIL Y4YyH YCIyOMd BOcCUTallap Ba
TEXHOJIOTHSIJIApHU TaKOMUJUIamTUpuinra oiaud kemaau. Kymmmua kacouit
TabJIUM J1ACTypJapy JOUpPACUJard BaKOJATIApHU Y3JIAIITUPUIN KapacHU
BakoJyiatra OOFiIMK OYynran ymly AaBiaT XHU3MATYUCH JIaBO3ZMMHUHUHT
KOMIIETEHTJIUK MOJIEJIUTa MOC PaBUIIAa TAbMUHIAHUIIIN JIO3UM.

Xymoca KuiauO aWTrasja, V36exucTon TAPAKKUETUHUHT  STHTU
Oockuuuga OOlIKapyB Kajapiap KOMIETEHTIWTHHU FOKCAITUPUIIAA
KyWHUJlard yCTyBOp HWYHAIMIUIAPHUHT TApKUOUN KUCMIIapura 3bTHOOP
KapaTHUI JIO3UM:

— J1aBiaT XU3MaTYUIIAPUHUHT MEXHAT KOMIETCHIUSCUHU
PUBOXJIAHTUPUIN (MEXHATCEBApJWK, MEXHAaTra WXKOAUW MyHocaoar,
dbugomank, OOIIKa TaIIKWIOTIAp OWIaH XaMKOPJMKIA HMIIUIAIl,
MEXHAT/IaH YapyaMaciuK);

— JlaBjaT XW3MATUYWIAPUHUHT KacOud (HaoausTUHU TabMUHJIOBUU
KOMIMETEHIIMSIHU ~ PUBOXJIAHTUPHUIN  (MAcChbyJUSATIWIUMK,  Makcajara
WHTWIYBYAHJIMK, KACOUW UMUK, WKPO ITYBUYAHIIUK, Y3-Y3UHU UJI0pa ATUIL,
TE€3KOPJINK (a0xkupIHK), XYIIKaU(PUATIUIHK, 3aMOHABUWIINK,
Talmab0yCKOPIUK, XKypbaTIWINK, T€3 Kapop KaOyJl KWJIWIL, camapaiu
daonuaT (KMCKa BaKT MYMJa Kyn uml Oaxapuiil), (HAoJUIMK, TONKUPJIIUK,
MYCTaKUJUIHK);

— JaBiaT XU3MATYMJIAPUHUHT OWIMMIIMIMK  KOMIIETEHUMSICUHU
PUBOXJIAHTUPUIN (MKTUCOIUM OWIMMIAp, MYTAaXacCUCIWKHU OWJIHII,
OOIIKapyB, MEHEXMEHTTra owuj Owiumiap, cu€écuid ayHEkapaiil, Ccy3
OOMIMTH, TAIIKKWJIOT Ba OM3HECra OuJ1 Xama XyKyKuil Ouiaumiiap);

— J1aBjiaT XU3MaTYNUJIAPUHUHT aKJIAiM XyCYCHUSTIApUHHU
pUBOXJIAHTUPUIT  ((DUKP IOPUTHUIN KEHIJIUTH, (QUKpJAIl TE3JIUTH,
TaHKUJIUWINK, Xa3ui-MyTolnOara MOWWIUIMK, (PUKpJIalll OPUTMHAIUINTH,
MHHOBALIMOH Taakkyp);

— JaBjaT  XU3MATYWIAPUHUHT  MabMypuil  TaIIKAJIOTYUIUK
(GaoNUATUHU TabMHUHJIOBUYM KOMIIETCHIIUSIHU PUBOXKJIAHTUPHUII (Kamoajaa

WIIYAHJIMK MYXATUHM sipaTa OJMII, OJaMJIapHU OOIlKapa OJIHIIL,
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KAMOACUHU OWIMI, COFJIOM, WXKOOUM MabHABUW MYXHUT SpATHIL,
OollIKaIapHu Y3 OPTUAH dPTalITUPa OJIMII, parOaTIaHTUPHUII Ba >Ka30J1all
XUCJaaTUra J3ra Oyaum, VY3rajJlapHd HUIIOHTHpA Oumuil, BasudalapHU
BakoJiaTJialll OpKajdu OOIIKApyBra KYMUWUIMKHUA S>KQJIO OTHIN, TalIKU
WKTHCOJIUN ajloKajiapra 3bTHOOPIIUIINK);

— JlaBjaT XU3MATYWIAPUHUHT  OOIIKAPYB  KOMIIETEHIMSIAPUHU
PUBOXIAHTUPUII (OOIIKAPYB MaxopaTH, JUJSPIUK, TU3UMIM (DUKpall,
OolIKApyB KaApUATIapU, MEbEPUM XyAOKATIap Ba XYKYKUH MebEpiapaan
camapanu (¢oHIalaHuI, Y3rapuiuiapra MOCIAIlyBUYaHINK, CTpeccra
OapIOULTUINK, KOMMYHUKATUBIUK (KUPUILIUMIMINK), HATHXKABOPJIUKKA
HYHaITaHIMK, HHHOBAIUSUIAPHU KOPUI ATUIITa MOUHILIUK).

Canab® yTwiran KOMIIETCHIMsUIAp JaBjiaT XU3MAaTHHUHT Oapya coxa
paxOapiapu ydyyH YMyMHH XucoOmaHuO, Ou3 Oy KOMMETCHIUSIApHU
“OazaBuii” ne06 aramuk. Coxamapra OOFJIMK paBUIIIA yMYMHH
KOMIETCHIUsAIapAaH Tamkapu wMaxcyc (daoauar coxacura JIOup)
KoMIeTeHnusmap xam (dapkiaaHaau. MacanaH, AaBiaT XOKUMHSTU
opranjiapu paxdapiiapura Maxcyc KOMIETeHIMs cudaTtuga XyxKxKatiap
Owitan unuia, ¢gykapojap MypokaaTJapuHU KYypuO YMKHUII Ba XaJ STHUII
XamJia KaOyl KWJMHAETraH KapopHU KOHYHUN MebEpiiap OuiiaH acociall
KOMIETEeHIUsIapu Takinud stwiaan. Xyaau Iy Tap3ja OoIlKa J1aBiaT
XU3MaTU OpraHjapu paxo0apiiapy y4yH Maxcyc KOMIETEHLHsIap uuuiao
qukuin Jo3uM. IIyHUHTIEK, Typiid coxa paxOapiapu Y4YyH HIIa0
YUKWITaH KOMIETCHIUSJIAp pYyHUXaTHHU IIAKJIAHTUPHUIN  Makcajra
MYBOQUK.
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1.4. BMTaunr bapkapop puBo:KJIaHUII MAKCAIJIAPH aCOCH/IA
V36eKnCTOHHMHT MUJLIHIT MAKCAA/1apra SpUIIKIIKAA G0IIKAPYB
KaAPJAPUHUHT YPHU Ba aXaMUATH

bapkapop puBoxianuin makcaaiapu — 0y BMTHuHT OyTyH *axoH
JaBiaTiiapura HUCOATaH NyHENA WKTUCOAUM, WKTUMOUW Ba DSKOJIOTHMK
Ba3USTHU Xap TOMOHJAMa SXIIWJIAIIra KapaTWwiraH Tio0al YaKkupuru
OYnu0, y MHCOHJIADHUHT (PapOBOH TYPMYILIUHM sTHAJA SXIIUiIAII, aTpod-
MYXUTHHU acpad-aBaiiiani Ba OMOJIOTUK XWJIMa-XWUIUKHUA CaKj1ad KOJUIITa
uMKOH Oepaau. 2030 iwiarada bapkapop pUBOXJIAHUIIHUHT acOCHU
MakKcaad — KallIOKJIWKHM OapTapad O>THm Ba AyHEHH Oapkapop
PUBOXKJIAHUINTA WYHANTHPUILIJIATH SHTH TJI00an MaxOypusTaup. Yoy
xyxokat bupmamran Mwumnatnap Tamkumotu bomr AccamOnesiciHUHT
2015 #iun ceHTaAOpb oMuIa YTKA3WIraH caMMUTHIA KaOyn KuwiuHraH 70-
COH pe3ostonusicura MmyBouk 17 ta makcaa Ba 169 ta Bazudanu y3uaa
ndonaa sTaau.

bupnamran Mwunatnap TamkunoTuHUHT bapkapop puBOXKIAHUII
MaKca/JIapd acochIa Y30EKMCTOHHMHI MHILIMI MAaKcaJJJapuHH aMajra
omupuin paxdap kKaapiap ojagura Karop Basudanapuu kysau. 2017-2021
fimmapaa Y30ekucToH PeclyOiIMKAaCHHM PUBOMIIAHTHPUIIHUHT OeITa
yCTYyBOp MyHanumum Oyitnda Xapakatjiap CTpaTEerusICUHU amajira OUUPHII
Oyiinya KaOysn KWIMHTAH JaBiaT jJacTypiapuaa Maskyp bupnamran
Mwumnatimap TamwkwioTHHUHT bapkapop pHBOXIIAHUIL MaKcaljiapura
XaMOXAHI' aHUK 4opa-tanoupnap Oenrwianrad. KymmiagaH, «Mnm,
MabpudaT Ba paKaMid UKTHUCOAUETHU PUBOKIAHTUPHUII UMIN»Ia aMalira
OLIMPHUINTa MYJDKaJUIAHTaH JaBiiarT jactypuja 284 Oanpnan wubopar
Bazu(damap Oenrmwianrad. Maskyp BasudanapHu amaira OIIMPHII JaBjaT
OOLIKApYBUHHUHT Oapua OYVFuHUAAru pax0ap KaapJapHUHT OOIKapyB
KOMIETEHTIUTMHHA Ba MAChYJUSITUHU OIMTHPHUIITHUA TAKO30 dTAJIH.

V36ekucton  PecriyGnukacuHE — 6apkapop — PUBOKIAHTHPUIL
coxacugaru Mumuii mMakcajiap Ba Bazudamapau 2030 iwirada Oynran
JaBpjla aMainra omupuin Oyiinya MyBoQUKIAIITUPYBUM  KEHTAIl
V36ekncTon Pecry6nmkacHHM 6apkapop PHBOMIAHTHPHII COXACHIATH
Munnuit Makcaziap Ba BasudanapHUHT TaTOMK ATHIIMIIMHYI TAITKUI STUILI
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Oyiinua «iynm xapuTacu»HU ¥3 BakTula Ba cudariu Oakapullu Y4YyH
(yKaposiap Ba JaBJjiaT OpraHiapy, Xy KaluK OOIIKapyBU OpraHjiapy Xamaa
V36ekucron PecnyOIMKACHHMHT — OOIIKA TAIIKWIOTIAPH YypTacuiaa
aJlOKaHW TabMUHJIAI, 11y Oujan Oupra, bupnamran Muwuinatinap
TamkunotTuHuHr bapkapop pHUBOXKIAHUIT MaKCaUIapuHU Oa)kapuiaa
[TapnameHnT, XykymaT Ba (pyKapOJIUK KaMUSTH UHCTUTYTIAPUHUHT aMaui
XaMKOpJIUTUHU Wynra kyuum, Oy Macaiaga MyHTa3aM paBUIIAa
MapJaMeHT Ba KaMOATUYWIMK SIIUTYBIAPUHU TAILIKUJ dTUI OYiindya Katop
HUCIIOXO0TJIap amajira OLIUPUIMOKA. byHnu [Ipe3nneHnTumus
[I.Mup3u€eBHUHT “XapakaTiap CTPaTErHsCUHUHT Ma3MyH-MOXHUSITH
bupnamran Mwumnatnap TamkwiotnHuHr  bapkapop puUBOXKIIaHUII
Makcajjiapyu OWiIaH Tyja XaMOXaHT dKaHWHM TabKHUIJIAIIHA HCTaanM”43

nerad pukpiaapu OMIaH U30XJIAITUMUA3 MyMKHH.
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3-pacMm. BMTHuHT bapkapop puBOXIaHUIIT MaKcaiapu

VY30ekucton  PecnyOnukacuHu ~— Oapkapop — PUBOXJIAHTHUPHIILL
coxacugaru Muuii makcajap Ba Bazudanapuuar 2030 iiunraya Oynran

* Y36ekucron Peciyommxacu [pesupentn IllaBkat Mupsuéer 2017 imn 19 centsOps kyrn bupmamran MunmnaTiap
Tamkunotn Bomr  Accambniesicuauir  72-ceccusicuaa HyTKu // http://uza.uz/uz/posts/o‘zbekiston-prezidenti-shavkat-
mirziyoyev-bmt-bosh-assambleyasi-20-09-2017
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JaBpjla aMajira OIMMPWIMIIMHM Ha3zopaT Kuiauil Oyihnda I[lapmameHT
KOMMCCHSCH TAIIKWI OTHIAH. IlapiaMeHT KOMHCCHSICH Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu Onuit  Maxiucu  Xy3ypujgaru JouMuid  (Haosusit
KYpcaTyBuUM XalbaT oOpraHd xucoOnaHaau. Muui Makcajajiap Ba
BazudanapHu Oaxapull, CEKTOpJiapapo MYyBOGUKIAMITUPUIIHUA  Ba
bapkapop puBOXJIaHUWII Makcajjapura H3pUIIUINTa WHTETrpalusUIaHraH
EHIAIIyBHU TabMHUHJIAII OYWW4Ya JaBiaT OpraHjapu, ajloKagop Ba3sUPIIUK
Ba uUJOpajap camMapajid UIUIAIIMHA TallKUiI STUIIHU TabMHUHIAIIAAQ
V36ekucton Pecrny6nmkacHHM 6apkapop PHBOMKIAHTHPHII COXACHAATH
Munnuii Makcamiap Ba Basudamapuu 2030 dwirada OynaraH gaBpja
amaira omupuin 0yiinya MyBOOUKIAIITHPYBUM KEHTAITa KYMaKIaIiaam.

BMT TI'nmobGan «xyn TaptuObunuHr bapkapop pUBOXIaHHUII
MaKCaJUIapUHA M3YMWJI amajira OIIMPUIN Oyilmya THU3UMIIM HWIUIApHU
TAIKMJI OSTUII Makcauunaa Y30ekucTtoH PecryOmukacu Basupiap
Maxkamacu 2018 imn 20 oktsiOpb kyHU «2030 itmiarada Oynaran aaBpja
Bbapkapop puBoxiaHuill coxacumaru Mwuumii Makcaja Ba BasudanapHu
aMalira OLIMpPUII Yopa-Taaoupiapu tyrpucuiaa» 841-connu Kapop kaOyn
Kuwian. Maskyp kapop noupacunaa 2030 iuiraya Oyiran gaBpia XyKymar
3UMMacura 0apkKapop pUBOXIIAHUII HyHanumuaa 16 Ta MWLM Makcas
Ba 125 Ta Bazuda roxkiIaTuIAN.

Munnuii Makcaa Ba BasudallapHM amaira Olupuil Oyinua
MyBOGUKIAITAPYBYA ~ KEHTalml  TANIKWI ~ STHIHO,  Y36EKHCTOH
Pecniyonukacu MKTUCOAMET Ba KaMOara/UTMKHU KUCKAPTUPHUII Ba3UPJIUTH
YHUHT UITYU OpraHd KUJnO OeJIrviIaH/Iu.

Nuryn  opran  Mwumii  Makcaa Ba  Basu(aJIapHUHT  aMalira
OIIMPWIMIIM Y4YyH Machyd OYJIraH JaBiaT Ba XY»KalMK OOIIKapyBH
opranjapy TOMOHHAAH Oaxapwiuinu Imapt Oynaran Mumiuii Makcaj Ba
BazupanapHu 3apyp Aapaxana Oakapui Oyitrda Kapopiap KaOys KUJIHIII,
Munnuii Makcaa Ba BasudagapHd aMalra OIIUPHUIN OujaaH OOFJIHUK
MacajlaJlapHd  UIIa0 YMKHUII Ba XaJl KWIMII YYyH  TETUIUIH
MyTaxacCHUCJIap Ba SKCIEPTIApHU, Iy KyMIaJaH, XyKyKiaapra sra OyiaraH
XOPWKUH, IIYHUHT/CK, WIMUM Ba OOIIKa MyaccacajlapHu >Xand KuJIuIl
XyKyKJIapura 3ra  dJKaHjaurd  Oenmrmnad  kywwigd.  Basupiap
MaxkaMacCHHUHT Kapopu OWJIaH «HYJ XapuTacu» TaCIUKJIaHIH.

53



Tabkumiam KOU3KH, V36ekucTon Pecnybnukacu Ilpesunentu
[ITaBkar MupsuéeBaunr 2017 wun 19 cenrs6pr kynu BMT boin
AccaMONesSCHHUHT 72-CecCUACHIa Cy3naraH HYTKHAA Y30eKHCTOHHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT KEUMHTM Oelll MWWUIMK CTpaTerusicu KaOyJ
KWINHraunuru, ymoy “Crpateruss — Oy SHTUJIAHUII >Kapa€HJIAPUHUHT
XaKUKAM Xapakatjap JacTypw’ OJKaHJIWTHHU ajloXuaa Kauja dTuo,
Xapakatnap CTpPaTEerHsCHHUHI Ma3MyH-MOXUATH bupiamran Mwumatiap
TamkunoTuHUHr  bapkapop puBOXKIaHUII Makcajjgapu Owiad Tyia
XaMOXAHT YKaHUHU TabKUJJa0 YTaAu.

Hapxakukar, pecnyonukamuzna bMTaunr 2030 iunra xaaap
VHCOHUATHY PAaBHAK TONTHUPUINHUHT 17 Ta WyHANWIIWHU Y3 WYHATA OJITAH
bapkapop Tapakku€T MakcaJJlappyHU amMalra oIIupuiiga Oup KaTop
IOTYKJIap Kyjara KHPUTWIMOKIA. XyCycaH, MaMJIaKaTUMHU3/Ia TabJIUM
cuaTuHU  OWIMPUIN, XOTHUH-KM3JAPHUHT SKaMUATAArd POJIMHU  Ba
dbaoUruHU  omMpUI, Oonasiap YIMMUHM  KaMaWTUPHUII;, OHajIap
COFJINFUHM SXIIWJIAII;, TYpJAd IOKYMJIM Ba XaB(uM KacaJUTMKJIAPHUHT
OJIIMHY OJIMII, KOJOTHK OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAIL OOpacujia MKOOUit
HaTWXKalapra SpUIIAIMOKIA.

BMTuuar bBapkapop PpHBOXIAHMII MAaKCalJapH acocuaa
V36eKknCTOHHMHT MHJUIMIT  MaKcaqiapura »>pUIIMIIHAA paxéap
KaJapJapra Kyiimjgaauran Ttajgabémaap. bapkapop puBOXIIaHUII
Makcajjiapura SpUIIUI paxoap KaapJapHUHT (aojl UIITHUPOKUHU Tanad
sTanu. buHOOapuH, 3aMoOHaBUIl pax0ap Kaapiap Y30K MyJjarra
MYyJDKaluiaHraH — OapKapop PHUBOXJIIAHMIN — MAKCAJIADUHUHT  YCTYBOP
Ba3u(antapyuHu aMmaira OIIUPUIIJIAa ACOCUHN Taladb0yCcKop OYIUIIN JTO3UM.
[Ipesunnentumus LI.Mup3néeBaunr “Onpamnap opacua siliail, yJIApHUHT
Iapaura KyJOK COJIMII, aXOJWHUHT XTHEKIAPU Ba KOHYHHH Tajga0iaapuHu
amajra OIIMPHUIL YYyH TE3KOp yopajiap Kypuil — xap Oup paxOapHHUHT
acocuii Bazudacu” xucoOaaHaau, IyHUHTACK, “Kaapiap OujaH uIiamnaa
Uyn KyHuUnaguraH HYKCOHJap yHmIOy KaMUYMWJIMKJIAPHUHT  aCOCHUM
cababnapuagan Oupuaup. AWHM BakTaa Kyiuwiaran BasudanapHu
MachyJauAT OWiiaH Ba mpodeccuoHaN Japaxaaa amalra OIIMPUIITa KOIUP
OynraH KaJpJIapHUHT aMaJiii 3aXUpacu sipaTUIMaraniuruam adcyc Onnan
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KAl 9THIm Kepak” ' meraH (UKpIapd OOLIKAPYB Kaapiapd Tailéprarr
TU3UMHUHU OYTYHTH 3aMOH Ba JIaBp TajlaOUJIaH Keaud 4MKUO, KalTa UCI0X
ATUII J0J13ap0 IKAHJIUTUHU KYPCAaTMOK/IA.

Maskyp Makcajjap acocuia MIUIab YMKWITaH Y36eKMCTOHHUHT
MUJUTMH  Makcajjiapra HSpUIIUIIA CAIOXUSATIN pax0ap Ba OOIIKapyB
Kaapiap Taiépnail macanacu OwiaH y3Buil O0FiIuK. Mamakatina amanra
OIIUPUIAETIaH UCIOXOTIAPHUHT XO3UPrd OOCKMUHKJIA NABJIAT XOKUMUSTH
Ba OOIIKApPYBM OpraHJIaApUHUHI pax0ap Kajapijiapura KyWuiaaéTrad sHIHU
Tanabsap, YJIIAPHUHT Ma3MyH-MOXUSITUTA anoxujia YBTUOOD
KapatuaMmokaa. Jlapmatumus paxOapu IllaBkar MupsuéeBuuar Omnuid
Maxmnucra MypoxkaatHomacuaa “byryH  Xa€THuUHr y3u  Ou3jaH
npodeccuoHana, TE3KOp Ba camMapaid JaBjaT XU3MaTH TU3UMHUHU
MIAKJUTAHTUPHUIN, SHTUYa  (UKpIaiaurad, TamaO0ycKop, JJI-IOpTra
CaJOKATIIM Kajpjapra KEHr Wya ouuin Oyiimya camapaiud TU3UM HUILIa0
YUKUITHE Tanab 3TMOKIA” faeraH (QHUKpIapd Y36EKHCTOHHUHT MHMILTHIA
MakcaJijlapura DJSpUIIUIIKAIa OOLIKApyB KaApJIApUHUHT YpHU IOKOPHU
SKAHINTHAAH JAI0NaT Gepamn .

bupnamran Muunatnap TamkunoTUHUHT bapkapop puBOXKIAHUIIT
MaKca/JIapd acocHia Y30EKMCTOHHMHI MWUIMH MaKcajapd aMaiia
OaKapWIMIIMHA TabMUHJIAI 03aCUJIaH KaApJiap CAJOXHUSTUHHU OIITUPHUII
coxacuma onu® Oopwivild  JO3UM OyiaraH wuOulap Kydujgaru
NYHAIUIUIAPHU Y3 UYUTa OJau:

1. Kagpnap cuécartu Omnan OOFIUK MEbEPUN-XYKYKUHN XyXOoKaTIapHU
MaBxKyJ1 Tanabiap Japa)kacuaa TaKOMUUIAIITHPUO OOpuI.

2. Kagpnap tait€pnam coxacuaa pako0oaTOapAOLUIUK cudaTiapuHu
omupud Oopul.

3. Pax0ap Ba OomikapyB KaJpJIApUHUHT Y3JIYKCU3 TabJIUM OJHUIILIAPH
Ba MaJlaKaJJapUHM  MYHTa3aM  TaKOMWUIAIITAPUO  OOpUILIApUHU
TabMUHJIAII.

4. Kappmapaum KaWTa Tau€piaml Ba MAJIAKACUHH  OLIMPUIIT
TU3UMHIATH Oapya TabJIUM MyacCacajlapMHHUHI 3aMOHAaBUU Tayabiap
napaxacuaa GaoausaT oJIMO OOPUITMHU MyHTa3aM TabMHUHIIA0 OOpHIILL.

“ Mupsuées III.M. Byiok KelaxarnMH3HH Mapj Ba OJMKAHOO XalKiMu3 OmimaH Gupra Kypamus. -T.. Y36eKHCTOH,
2017. 481-6er.
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5. KagpmapHu Tannam TU3UMUHHUHT 3aMOHABUM WIFOP YCYJUIapUHU
aManueTra KOPUM KUJIHILL.

6. Kanpnapuusnr wuimn ¢(aonusaTyd camapajopiurd MOHUTOPUHTUHU
o0 Oopwui.

7. Kagpnap OomKapyBUHUHT 3JIEKTPOH TU3UMUHHM SPATHUII Ba amara
AKOPUM KUJIHIIL.

JKaxoHHMHT eTakuW [JaBjaTiapyd TaxpuOacuaaH Kenud YHKKaH
xonpaa, bupmamran Mwuiatnap TamkunoTUHUHT bapkapop prUBOXKIIaHUII
MaKCa[UIapd  acoCHAa Y30eKMCTOHHHHI ymOy COXajard MHILIHIA
Makcajjiapra JSpUIIUIIKAa OOIIKAPYB KaJIpJapUHUHT MaChYIUSITUHU
OLIMPHIIIA KyHUIarujiapra ybTUO0P KapaTUIUILH JIO3UM:

1. JaBmar xusMmaTuwiapuja MOpo(hEeCCHOHALINK —Japa)KaCUHUHT
NaCcTAUTUHU OapTapad >THILL

2. JlaBmat xu3Maruudjapura mnpodecCHoHad TabJUM  OCepHII
TU3UMUHUHT CaMapaJOPIUTHHU OIITUPHIIL.

3. Xu3Mar yuyH KaJipjaapHu npodeccuoHan tTaiépnaii, TaHiad oJUIIl
Ba  MajaKaCMHM  OUIMPUIIHUHI  TAlIKWIMNK  MeXaHU3MJapujaru
HOAHUKJIMKJIApHU OapTapad STHILL.

4. XOKUMUSAT OpraHIapuHu MaJlakKalld KaJapjap OujlaH TabMUHJIAII
Bazu(anmapuHu OakapyBUd JaBiiaT OOIIKApyBH KaApJIapUHU Tanépari
coXacHaarv yKyB Myaccacajlapy TApMOFUHU SPATHUILI.

5. JlaBnmat OomkapyBM coxacujaa KaapJiap Tau€piaiml ro3acujaH
Oepwiran JaBiarT OylOpPTMAacud TU3MMHUHU MIAKJUIAIITHPHUIIL Ba XOKUMUST
opranyiapu (QyHKUUS Ba BasudalapuHu Oaxapuil Oyilmya gaBiaT
XA3MaTYUIIAPUHU MAKCAJIA Taru€pianl.

6. Maskyp coxama mnpodeccCHOHal TabIUMHH OOUIKAPUIITHUHT
caMapaJIOpJIUTUHU OITUPHIIL.

/. JlaBmarT XuU3MaT4YWJApUHU Tau€piaml xKapa€HuUIa JaBiaT
OpraHjlapy Ba YKyB Myaccacallapu ypTacuja y3apo XaMKOPJIUKHUHT
caMapajii BOCHUTa Ba IIAKIUIAPUHUHT MaBXYyJ SMaciurdHu Oaprtapad
ATUIIL.

[Ipesunentumus II.M.Mup3u€e Ttabkugnarannaek, ‘‘Kearycupa
OU3 MaxaJIui XOKMMIJIApHU O€BOCUTA XaJK TOMOHHIAH Caijiall Macalacu
XaKuaa Xam yirad, Myxokama KO KYpUITUMHU3 KepakK. Xap Oup xyayn
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¥3 paxOapuHH Y¥3U cailyiaca, paxOapjapHUHT XajK Ba JKaMHUAT OJAUIAru
MacChYJIUATHHUA KECKWH OLTHPHUIITA SPUIITUIIT MyMKHH.

[y Ounan Oup Karopaa TabKUAIall JIO3UMKH, bupnamran Munatiap
Tamkunornauar ~ bapkapop — pUBOMXIAHMINI — Makcajjiapd  acocHia
V36eKHCTOHHMAT MIUIMI MaKcayiapra SpHIIMIIAIA pax0ap Ba GONIKAapyB
KaJpJapyuHU TaHJalra KyHWIraH SHTH JEMOKpATHUK Tanabiiap TU3UMUHU
spaTuI MyXuM (4-pacm).

4 )

2017-2021 iinnnapa V36exucron
Pecrny6ikacuHn pUBOXKIAHTUPHUITHUHT
OerTa ycTyBOp HyHanumm Oyinua

Xyayauit HKTHCOIUETHI Xapakar CTpaTerusiCHHUHT Ma3MyH- 3aMOHABHUil MHHOBAIIMOH

MOXHUATHHH OMITHIIN
PUBOXKIAHTUPULITHUHT X MCEHEKMEHT acociapu

ycTyBOp HyHanmuuuiapu

Y30eKHCTOH TAPAKKUETMHUHT

SINTU 0OoCcCKMYMIa paxdap- / \
KaJpJjapra Kyiuniaaérran
Tanadaap ~
Ax60poT-Taxiuin Bomkapys xapaéuura
{iyHanMImIaarn paxoap AKTnapuu >xopuii 3THII
GbaonuaTu / \ acocnapu
\ J
Pax0apHUHT Mypo>kaaTiap Tamku uiuiap Ba xaiakapo
OunaH unuiam oyinga ajoKanap, TUIJIOMaTUK
Gbaonuatu 9TUKET Ba HPOTOKOJI

4-pacMm. bupnamran Munnatiap TamkunoTuHUHT bapkapop puBOXKIIaHMII
Makcaajgapu acocuaa Y30€KUCTOHHUHT MIJIJIUM MakKcaajiapra SpuIlninaa
OoIIKapyB KaJpiiapura Kyruinaauran tajadiap

Pax0ap Ba OomKapyB HWHCTUTYIIMOHANT TH3UMHHHUHT SHTVIIAHUIIHA
Kaapaap (aoausTUHUA Oaxojanl ME30HJIapUHU XaM Y3rapTUpaau. DHIH
pax0ap Ba OomKapyB Kajapiaap (aonustura 6axo Oepuiiia, aBBaJIO, HHCOH
MaHpaaTiapu YCTyBOPJIMTMTa amMaj KWJIAII MyXUM ME30HTa aiJIaH[Iu.
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JlaBnaT wuaOpaJlapUHUHT XaJKKa XH3MaT KWIMIIH MYXUM O€ITrujIoBYU
axaMmusiTra J3ra. DbyHJIaH TallKkapW, KOHYH YCTYBOPJMIH, aJ0JiaT
NPUHIMIUIApUTa TasHUII MWUIMA Ba YMYMUHCOHUW KaJpusTiapra
COJMKJIUK, 3aMOHAaBUM paxOapiuk Qaonustiapura 3ra OYIuIl, PKUH Ba
dapoBoH Xa€T KypuIIra Xu3MmMaT KWwidil, BaraHra COAMKIIUK,
KOMIIETEHTJINK, MWUIMK FOSITa WIIOHY Ba JYBTUKOJJINTUHUHI Y3Ura XOC
ME30HJIAPUIUD.

XyayajJapHd HKTUMOWM-UKTUCOIUM PHUBOXKIAHTHUpHUIIIA HadakaT
pax0ap Kajapjiap CaJOXUATHHU IOKCAITHUPHIL, OaNKU Xyayjiapjaa TamlKuil
ATUTAH CEKTOp (AONUITHHM XaM TAKOMWIIALITUPHUIL 3apyp. Maskyp
xKapa€Haa CEKTOp paxOapiapu Ba CEKTOp HIIYM TYpyX ab3ojapu
MaxaJutaiapaa aHUKJIAHTaH MyaMMOJIAPHU Xap TOMOHJIAaMa YyKyp TaxJIWJI
KWINII Ba yMYMJIAIITHUPUIL acocuaa TyMmaniap (1maxapJiap)Hu UKTUMOUI -
UKTUCOAUN PUBOXIAHTUPHUIL OYVHAMYA «MYNl XapuUTaJlapu»HU HIILIa0
YUKUIIAa KyWHIaru )Kuxarjiapra y95THO0p KapaTHIll JIO3UM:

— OenruIapHUHT WAEHTH(PUKANMSICH;

— MYaMMOHHUHT JA0J13apOJTUTruHU OCTHIIALLL

— MaKCaJAHU IaKJUIAHTUPHILL,

— MaBXyJ HMKOHUSITJIAPHUHT TYy3WIHIINHU O€ITruiai;

— MYaMMO €4UMHU MYKOOUJIJIAPUHHU TOTIUIIL;

— MaBXyJ MyKOOWJIJIapHU 0aX0JIall;

— MYKOOWJI BapuaHTJIap/laH OMPUHHU TAHJIAI,

— MYaMMOHUHI €YMMMWHHU TY3HIII,

— €UUM BapMAHTHHMHI KacOAomuwiap Ba pax0apuaT TOMOHHUJAH

IBTUPOP ITHIHNIIHU;

— MYaMMOHUHT €4HM KapPa¢HUHM TAbMHUHJIANI,

— €UMMHH TaTOUK ATHUII KapaCHUHU OOIIKAPHIII,

— TaTOUK ATUJITAH EYMMHH 0aXoJialll.

bupnamran Munatnap TamkuIOTUHUHT OapKapop PUBOXKJIAHUIII
MAaKCaUIapH acocHIa Y30eKMCTOHHIHI MIJLTHII MaKCaIapra SpHIIAIIHIA
oomkapyB kaapiapu Kopakannoructon PecmyOnukacu, BuUIosTIap,
TomKEeHT MmaxpUHUHT TyMaHJIap Ba MIAXapJIApUHU KOMIUIEKC HKTUMOUM-
UKTUCOJUN PUBOXKIIAHTUPUIN OYiiya KyHHIATWJIAPHU OUJTUIINA MYXUM:
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- WOKTUMOMWM COXa UHAUKATOPJIAPH;

- HAKTUCOJUETHU PUBOKIIAHTUPHUIL UHIUKATOPIIAPH;

- KUIUIOK XYKQJIUTU COXACUHU PUBONKIAHTUPUII UHAUKATOPJIAPH;

- KOMMYHaJ XY>KaJIUTMHU TAlIKUJ KUJIUII Ba yH-KOW Macallallapy;

- XYKYK-TapTHOOT coXacuaaru Kypcarkuuiap;

- XankK OujaH MYJIOKOT, axoJd TOMOHHUZAH  KyTapwiran
MyaMMOJIapHHU euull OYVinya KypuiaéTraH YopajlapHUHT caMapajopiuru
KypCaTKUWwIapH;

- V36ekucron PecniyOaukacu [Ipe3u1eHTUHUHT Xaik
KaOynxoHajmapura Ba Bupryan kaOynaxoHacura KenuO TymaérraH
MyposKaaTJIapHU KypuO YHMKUII.

[Ipesunentumus II.M.Mup3u€eB Tabkugnaranujek: “Ongumusra
KYWran Makcaa-myAaaoJiapra €Tyl y4yH Oy MIUIapHU Y3UMHU3 KUIMACaK,
Oomka Xed KuM Ousra uverjgaH kenud kunub Oepmaiiau. Iy Hykraiin
Ha3apJlaH KaparaHjia, KaJpJIApHUHT aMajiiid 3aXUPaCUHU [IAKJUIAHTUPHIIL,
yJIapHU TaW€prall Ba KaWTa TaMEPJAIIHUHT MYXHM MAacajlaJIlapUHU Y3
WYura OJIAJIUTaH MaKCaJJyd NAacTYpHU HILUIA0 YUKUII BAKTHU KeIA, 10
YUAJIaliMaH.

Acocuil Bazuda — Oy MOKOpH KacO MaxopaTd Ba 3aMOHABUU
Tapakkypra sra, myxrta yijaaHTaH, MacChbyJIUSATIN Ba >KaBOOTAPJIUKHU XHUC
ATaWraH, Xap TOMOHJIaMa TYFpuU Kapopiiap KaOyn KuWjia oOJjajuraH,
OeNrujlaHraH Makcajjapra Jpuinagurad, ¢uaoin paxOapiap Ba
MaHCa0J0p IIAXCIAPHUHT SIHTU TApKUOWHM IIAKJUIAHTUPHUILJIAH HUOOparT.
by Oopana Xyayaui OolIKapyB OpraHJiapH, 3HT aBBajo, MamJIaKaTHMU3
TyMaH Ba IIaxapjapd XOKUMJIMKJIApW YYyH Majlakalld KajapJap

o e 46
Talépnalira ajJjoxuia dbTHOOP KapaTully 3apyp” .

*® Mupsuées 111.M. OpkuH Ba (hapoBOH, NEMOKDPATHK V36eKHCTOH JaBIaTHHN Mapj Ba OMIKAHOO XaIKHMH3 OWIaH
oupra Kypamms. —T.: Y36ekucton, 2016. 26-27-0er.
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—» V3 COXaCUMHU MyKaMMaJl 6 UJIHII _
—» V3 daosugTHra MyCTaKMJIJIMK TajJlabJiapy acocyaa éHAallHII pac
M.
— KOHVH yCTYBODPJIUTH Ba KAT'bUH TapTUG-UHTHU30Mra aMaJsl KUJIMII
Mun
_;CMaCLym/mTHH TEePaH XKUC 3TULL ) TN
. MaxK
—»  TaHKHAWH TaXJIKUJ KyJia OJIMII
caail
—» Taiab0yCcKop Ba TAIIKUIOTYMUIMK KOOUJIUSATUTA 3ra 6V JIHII apra
. - . pHU
—» V3 MaHdaaTHHHM JaBJaT Ba MUJJIAT MaHbaaT/Aapy OMJIaH YUFYH KYPUII
i
—» y3rajap GUKPHHH SIIUTHUII Ba XypMaT KUJIHIII mna
—PC;{qua TapaKKyp Tap3ura ara GUKpJaap XuaMa-XuaJUTMHA HHKOP 9TMaCIUK ) pax
oap
—» OHJMM Ba MaJlaKaCMHH MyHTa3aM OLIMPUO 6OPHUII Ka
—  IIaXCHH XaBOOrapJUMKHU XUC KUJIUIIT pia
y p
—» aTpodura corJioM Ky4JapHU TYJab, yjapra TasHUII
oomr
—»  xaJsIK OMJIaH V3apo XaMKOPJIMKAA UII FOPUTHUIL Kapy
. B
3 3MMMAacHra IoKJIaTHJIraH BadudaJapHu YYKyp aHIJ1ab eTHUIl, INYHUHTAEK,
calio
—» BaTaHmapBap Ba GU0HHU GYIUILIAPUHU TAK030 3TaLU XUST
HNHHA

IOKCAITHPUIITA Y5THOOP KapaTUIaUraH KuxaTiap

Pax0ap Ba OomkapyB Kkaapjap TH3UMHUAA JyHENAaru OYnaérran
y3rapunuiap, V36eKHCTOHHHUHT KaXOH XaMKaMUATHUTa
WHTErpalysyIalInIig, paxoap Ba OOIMKapyB KaJpiap/laH HWHHOBAIMOH
Tadakkyp, 0030p KOHBIOHKTypacHu Ba pakoOarura xaBoO Oepagurat,
WIFOP TaXpUOATapHW yMyMIIAIITHpPA OJIJWTaH, MYCTAKWJI Ba TE3KOP
Kapopiap KaOyJl Kwia oJlaJuraH Kajpiapra OYyiraH SXTUEKHUHT OpPTHO
Oopaérrannuru OusiaH OeNruiaHaIn.

V36ekncToHIa Ma3Kyp COXaga aMaira OIIMPHIAETIaH SHI MyXHM
HaTwKamap Y3Gekucton PecnyGmukacu Ilpesmmentuaunr 2017 iimm 8
centsiopaarn  “V3OexkucToH PecryGnamkacuia MabMypHil HCIOXOTIAp
KOHILIEMIUSICUHA ~ TacOuKJaml  TYFpucujaa ru  (GapMOHM  acocuja
V36ekncron Pecry6imkacu IIpesuaenTH Xy3ypu/a SroHa JaBjaT Kajapiap
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CUECATHHU aMmajra OIIMPHUIL YUYyH MAachyJl OYJIraH MXTHUCOCIAIITHPHUITAH
OpraHHU TAIIKWJI ATUII OwiaaH OOFJIMK BasudalapHU amajra OLIUPHIITa
XU3MaT KWJIQIH.

bomkapys kaapjapuaa MAKUVIAHTHPWIMINMA JIO3UM OyJraH
KOMIIeTeHIMsJIap. Y30eKkucToH Pecny0JMKACHHM PHBOKJIAHTHPHII-
HUHr  OemiTa  yCcTYyBOp  HyHaqumm  Oyiimuya  Xapakartjap
crparerusicuHuHr 1.2, “/laBjgar OomKapyBM TH3UMHHH MCJIO0X
Kwum”  1ed  HomuaHran  Oamamaa  J[aBnat  OomIKapyBUHU
MapKa3JAIITUPUIIIAH YUKAPUI, JaBlaT XW3MaTUYWIAPUHUHT KacOui
Ta€prapianuk, MOJAUN Ba MXXTUMOWM TabMHUHOT Japa’kaCMHU OIIWPHIII,
UKTUCOMUETHH TapTUOra COJUIIAA JaBjaT HINTUPOKUHU OOCKHUYIMA-
OOCKMY KUCKAPTUPHII OPKAJIX AaBiaT OOIIKAPYBU Xamja JIaBliaT XU3MaTH
TU3UMUHU HCIOX KWIHII Ba3zudacu GeIrmIaHras . By V36ekucronna
paxO0ap Ba OomIKapyB Kaapjap TU3UMHUHHUHT MOJICPHHU3ALMSIAIIUIIT
OOCKWYJIApUHU VpraHuill Ba TaxXJIWJI KWIUII, HCTUKOOJNIa paxOap Ba
OOIIKapyB KaJpJiapHU Tal€pialll XaMmaa TaHJAIIHUHT caMapalid TUBUMUHU
KOPUH ITULI UMKOHUHH Oepaii.

Pax0ap Ba OomkapyB KaapJlapyuHU TaW€plIAllIHUHT  caMapayiu
TU3UMHUHU TAKJJITAHTUPUINTAa OWJlT UAKTUMOMN-XYKYKUH, (PYHKI[MOHAN Ba
TalTKUIUN-CUECU T MyHOcCa0aTjIapHu TaKOMUJUTAIITUPHUIIIIA
Kyluaaruiapra ybTuO0p KapaTuill Makcajara MyBo(UK;:

-nipoeccuonan GaoauAT COXATAPUHMHI JaBJAT Ba >KAMHATra XOC
ajoxXyja Typiaapura JOUp J1aBiaT KOHYHJIapUHU KaOyn kwiunil. byHaa:

- IaBNAT Kajapiap CUECATH Ba JABJIAT XM3MaTUra OEBOCHUTA allOKAJA0p
MEXHaT IMIaKJJIapu OujlaH OOFIMK (DYHKIIMOHAJ aXaMHAT KacO ATaauraH
dbykaponap UMKOHUSTIAPUHUHT TEHIJIUTH;

-KaJ[pJIapHUHT MaJlakaBUW, WIMYaHJIMK Ba axJOKuUW cudatiapu,
MachyJIUATH Ba KOMIIETCHTH;

- Kaapiap TaBpUA STHTWJTAaHUTITN Ba WU3YMJUIMTUHUHT
MYBO(DUKJIAIITHPUO OOPUITUIIIN;

- KaapJsap OapKapopuru, Kajapiap TapKuou;

-Kaapiap Tai€piail Ba TaHJAIl TU3UMH, YJIAPHUHI BaKoJiaT Ba
Oypunapu, HapTUSIBUN XOJIHUCIUTH, CUECHN OeTapadIury;
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- KaJ[pJIApHUHT WKTUMOUNM Ba XYKYKUH XUMOSUTAHTAHJIUTH, XU3MAT
Kapbepacu y4yH UMKOHUSTIAPHUHT OYUKJIUTH;

-0OIIKapyB THU3UMM Ba XOJUMJIAPUHUHT XU3MaT (AOJUSITH Xamja
XU3MaT axJOKH YCTHJaH Ha3oparT (I1y »KyMJIajJaH KaMHSIT Ha30paTH) Kabu
TaMOMUJIIAp €TaKYU aXaMUsT KacO 3Tau.

bupnamran Mwnatnap TamkunoTuHUHT bapkapop pUBOXKIAHUWII
MaKca/JIapH acochIa Y30EeKHCTOHHMHI MHILIMI MAaKCaJJIapuHH aMajra
omupuiaa OOMKAapyB Kaapiiapu OWIUINM Kepak Oyiran OOIIKapyB
KOMIETEHIUsIApU Kyiuaaruinapaad noopar:

1. bomkapyB mnpodeccuoHaan3dMm (KaMoaHM OoIIKapa OJUII
KYHUKMAacH) KOMIETEHIMSICUTa IIIaXCHUHT Ba3UATHU TaXJIWJ KWJIa OJUIIN,
KAMOaHM YMYMHUH Makcajjap capu OollKapa OJIMILIW, HATHXalapHU Y3
BakTHAa Ba cudariau Oaxapa OJIMIIIA MAChyJIUAT Ba TalaOYaHJIMKKa
KapaTWiIraH WMKOHUSTIAPHU TYJIUK amajira OIIUPHUIl KYHUKMaJIapu
KUPaJI.

2. lurm  TaxkpuOara OuYMKJIMK (V3rapullUlapHU WXKOOUNM KaOys
KWINII OpKaIM KUMMAaTiu Taxpuba cudaruaa kabyn Kuja OJHUII
KYHUKMAacy) KOMIIETCHIMSICUTAa IIIAXCHUHI KpEaTUB euumiiap TOMHUIIU
YUYH SIHTM MabJIyMOT, TEXHOJOTHsIIapra YbTUO0P KapaTUILX Ba KYJUIAIH,
MyaMMOJIM Ba3UATIIADHU TaxJIujil KWIMIAA TYIUIAHTaH TaxpuoagaH
camapanu (oWIaNaHUIl Ba CTPATETHK EHIANTYBIAPHU XHUCOOra OJIHUII
KYHUKMaJIApU KUPAJIH.

3. Tuzumuim ukpaam (6omkapys (aoausTuaa ydpand MyMKHUH
OynraH Mypakkad MyaMMOJIAQpHU TaxXJIMJI KUJa OJIUII) KOMIIETCHIUSICHUTA
IIAXCHUHT Ba3UsT Ba YHUHI 3JIEMEHTJIAPUHU TYJIUK aHIJIail OWJINII, KaTTa
XaXKM/JIard MabJIyMOTJIADHA YMYMJIAIITUPA OJIUII (KalTa ajioka Ba yMyMUI
JMHAMUKaHU HWHOOATra OJiraH XoJjja), TapTHOra KeJThpa OJUIIA Ba
MabJIyMOTJIap TYTUIAMUHM OOIIKapa OJIUII KYyHUKMaJlapy KUpaiau.

4. MocaamyBYaHJIMK (Ba3usATra MOCJAIIMII Ba OOIIKapa OJIUIII)
KOMIETEHIIMSICUTa Y3rapyBuyaH BasusTIapra MoOcCjalla OJHUIl OpKaJIH
UIIHUHT SIHTUYa YCYJUIApUHU TalllKWJI 3THUI, HaTWKara SPUIIUII YYyH
SHTU IIApT-IIApOUTIapra Te3la KYHHUKHWII, SHTY Ba3udanapHu amaira
omupuiiga arpodaarunap (KamMoa)HMHI (UKPUHM OIIUTA OJIMIIIA
OUUKJIMK KaOM KYHUKMaJIap KUPAJIH.
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5. KoMmMyHuKaTHBJIMK (IIaxciapapo MyJOKOT ogub  Oopwii)
KOMIIETEHIIMSICUTa >kamoa OWJIaH y3apo caMUMHU MyHOca0aTr YpHaTHI,
MYJIOKOTra KUPHUIIUII, >KaMOAaHW WIIOHTUpa Owuiuii, €Epaam Oepwui,
xoaumiap Kaildustura >pTHOOp Oepuill Ba yJIapHU >bTHOOp Owiia
SIIMTHI, >KaMoaaa Kapop Kalysl KWIMIIHUHT MYyKOOWIT WyiimapuHu
BTUOOpPTa OJIUII KYHUKMAJIapU KUPaAIH.

6. Maxtumonii  kaapustiaap (MHCOH OMIIM) KOMIIETEHIUACHUTA
IIAXCHUHT aXJOKUM KaJapusiTiap, BaTaHMapBapiIuK Xamjaa COAUKJIUK,
TAIKWJIOTIIADHUHT aXJOKUM XyCyCHUsT/Iapura WIIOHYHU HAMOEH JTHIII
opkanu Vy3rajapra €Epaam  Oepulll, aHUK (HaoausaT Ba OIXTUEKIAPHU
KOHJIUPHUIITa KapaTWiraH Ba3usATIa Ta3WWK KypcaTMaciuk, xap Oup
IIAXCHUHI 3pKUH (QuKp Oa€H ATUIIMra Hyn KYWraH XoJjajga XyJOCaHU
TYPYXHHHT Y3Hra XaBoJja KWINII KYHUKMalapu KUpaju.

/. JIupepiauk (KaMoa ab30JApUHMU €TaKJall Ba YpHaAK OYJuii)
KOMIIETCHIIMSICUTa IIAXCHUHT Y3 >KaMOACHHM IIaKJJIAHTUPHII, >Kamoa
ab30JIapuHU ¥3 aTpodua >KUICIAMTHPHUII Ba MOTHBAIUSJIALI, MO3UTUB

(dbuKpIam Ba TAIIKWIOTYMIIMK KYHUKMaIapu KUPAIH.
2-xaaBal
BMThunr Bapkapop pHBoKIaHHII MaKCaIapH ACOCHAA Y30eKHCTOHHHUHT
MWLM MAKCAJIADUMHU aMaJIra OIMPHUIIIA 00MIKAPYB KaApJapu OMJIuiu
Kepak 0yJIraH Maxcyc KOMIeTeHUUsJIapu

BMTuunr bapkapop Bomkapys kaapJapu Ouinuim 3apyp OyJiaran
PHUBOKIAHULI MAXCYC komnereHIUsAIap
MaKcaJiapu
HUxTHconni KOMIIETEeHI M. HUxTnconuit
OMIIMMITApHUHT MaBXXyIJIUTH, pax0apiauKaa UKTUCOIUN
Kamobaraniuknn . .
ycyiuiapjan ¢GoimanaHuil KOOWUJIUSATH, OJMA TabJIAM
KHCKAPTHUPUII

Myaccacacu IIapouTHaa MaljaF TONMII Ba THXXKOpat
baonusTH TaxKpUOACH.

Ilenaroruk xkommnerenuusi. Ilemarormk OwinM Ba
KYHAKMAaJapHUHT MaBXXYIJIMTH, TAbJIAM Myaccacajlapu
baomITHHN caMapalid TalIKWI dTull. byHra Tabiaum
Cudariu Tabaum

MyaccacajlapuHu OOIIKapHII coxacujaru

npodecCroHa ovIM Ba KYHUKMaJIApHUHT

MaBXyIJInuTy, HHMHﬁ, negaroruk Ba XaMOAaT4YMJIIHMK
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unuUiapuaa  paxoapivK KWJIUII Ba HINTUPOK ATHUIIT
TaXpuOacu KUpaJu.

Namuii komnerenumsi. Terunumm ¢daH coxagapuaa
OWJIMMJIAPHUHT MAaBXKYJUJIUTH, WIMHN TaJAKUKOTIAPHU
TaIIKWI TaIKUKOT

OTHII KO6I/IJ'II/I$ITI/I, MYCTaKHJI

WIUTAPUHU YTKA3HII TaKPHUOACH.

I'engep TeHruru

MyHocud MexHaT Ba
UKTHCOAUMN YCHIII

TeHrcu3JInKHN
KUCKAPTHPUII

THHWINK, a10J1aT Ba
caMapaJop MHCTUTYTJIAp

XyKyKuili KoMmnereHuus. HKrucomauii, MexHaT Ba
OoIlIKa XyKYK TypJiapd, TabJuM TU3MMHUHUHT HIILIAIIN
Ba PUBOXJIAHHUIIM Y49yH MEBEPUN acociap, yuoy

ownmumiIapau y3 QaonusaTHAa KYJUIaml TaxpuoOacu Ba

KOOMJIMSITH.
Mwimid Ba yMyMMaJgaHuid KoMIeTeHuus. Bartanra
CalloKaTiM, MHCOHJAapra MeXp-OKMOaTau  xamzaa

YMYMUHCOHMM Ba MWUIMA KaApusATIapra YbTUKOIIN
Oynum, Oaguuii Ba caHbaT acapiapuHU TYIIYHHIIL,
opacTa KMMUHUII, MaJaHUM Koujajlapra Ba COFJIOM

TypMyll Tap3ura amajl KWWl JaéKaTIapuHU
IAKJJITAHTUPHUIIHY Ha3apAa TyTaJlu.
To3a cyB Ba canuTapusi | IKOJOTHK KOMIIeTEeH LS. ATtpod-MyxuT

O3uK-0BKAT
xaBgcuzauru

Corunk Ba (papoBOHIMK

HUxnum y3rapuum

Kypykiaukaaru
IKOTU3MMJIAPHHU CAKJIALI

KOMIETEHIIUSICH YMYMUN TabJIUM/IA TIaKJIaHTaH Oapya
acocHii Bakosatiapra — pax0ap KajapJiapHUHT 0apKapop
PUBOKIIAHUII KAAPUATIAPUHU, WHCOH (DAOTUSTUHUHT
Typiiu XWJ TypJiapu Ba coxajlapuja naijno Oymamura
VOKTUMOMKA ~ MyaMMOJIM  JKOJIOTMK  BasusTiapaa
AKOJIOTHK (DUKpJIall Ba XaTTH-XapakaTiap yCiayOuHU

KYJutail KOOMIHUSITUTra CUHTUO Oopaiu.

bapkapop Ba nmoH4Ju

AKJ/UIM JHEepPreTMKa TU3MMW» KOPUIl 3Ta OJIMII
KoMIeTeHuusicd. bapkapop, UKTHCOIMM caMapalii Ba
WILIOHYJIM 3HEPTHsl TU3WUMHUHU >KOPUM OTUI, SHEPTUs

unuiad yukapuii, WHQpaTy3wiMa Ba  HUCTEHMOI
JHEprH XU3MaTu Kypcaruiil, HUCTEBMOTUMIIAP Ba
TEXHOJIOTHsJIApHU parOaTIaHTUPUIIT opKaiu

WHTETpalys KUIUII Ba MyBODUKIAITHPHUIIL.
AxOopotsiap OwjaH HIUIAII  KOMIIETEHIMSICH.
Nuaycrpaamrupun, Menna manOanapumaH 3apyp MabIyMOTJIapHH H371a0
HHHOBAIUAJIAP Ba TONMA  OJIMIIHK, CapaJlalllHh, KalTa  HWIUIANIHH,
UHpaTy3uIma CakJIalllHY, YyJapjaH caMmapaiu ¢oiigaraHa OJHIIHH,

YJIapHUHT XaB(I)CI/I?)JII/IFI/IHI/I TabMHUHJIAIIHK, MCAHUa
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MaJlaHUusTra ara oy naéKaTiIapyuHU
IAKJUTAHTUPUILHYA Hazapaa TyTau.

MaremMaTMK CaBOAXOHJIMK, (paH Ba TEXHHUKA
STHTWJIMKJIAPUIaH xabapaop Oy M Xamjaa
doiifanannin  KOMIETEHIMSACH — AHUK  XHUCOO-
KATOONapra acoCJIaHTaH XoJiJa IMaXCHH, OWIABHMH,
KacOuMil Ba WKTUCOMWN peXalapHU Ty3a OJUII,
KYHJIaIUK (aonusaTaa TypJid JuarpamMma, 4m3Ma Ba
MOJICJITIAPHA ~ YKUM ~ OJUII, HMHCOH  MEXHATUHU
CHI'WJITALITUPA/IUTaH, MEXHaT YHYMJIOPJIUTUHU
OIIMpAJIUTaH, KyJal ImapT-IiapouTra oJubd KelaJauraH
(daH Ba TeXHHMKA SHTUIUKIApUAAH (oiifanaHa OJIMII
Na€KaTIapUHU  IIAKJUIAHTUPUIIHUA Ha3apJa TyTalu.
Ma3kyp KOMIETCHIUSJIAD YMyMTabluM (aniapu
OpKaJid YKyBUWJIAp/ia MaKUIaHTUPUIIA]IN.

Bapkapop maxap.jap Ba
axoJIM MyHKTJIapH

“AK/UIM axXap” WHHOBALMOH TEXHOJOTHSAJIAPUHH
JKopui 3T1a oguml kommnerenuusicu. [llaxapmapna
3aMOHABUU MYXaHIUCITUK-KOMMYHUKAIIUS
uH(paTy3uIMaIapyuHu sSpaTUlIra KapaTWiraH uopa-
TaIOUpJapHU amajira OIIMpPUINra JOWp Majlaka Ba
OvsmMiapra sra Oyiui.

MacbyauaTIM UCTEBMOJI
Ba
HILIA0 YMKAPHUII

Hatmkara iiyHaarannuk — (camapanu  (aomusir)
KOMIIETEHIIMSICUTa peKaJalllITUPWIraH —HaTHKaizapra
SpHUllla OJUII KOOWIMATH, HaTIKajapra SpUIIMILIA
TamaOOyCKOPJIMK Ba KATBUATIWIMK KYHUKMallapH
KUPa/IH.

Bbapkapop tapakkuér
HyJIUIard XaMKoOpJInK

KommyHukaTus KOMIIETEeHLI M. Mxxtumoni
Ba3UATIApJla OHA TWIHAA XaMJa OuUpOpTa XOPKHIMA
TUNJA ¥3ap0o MYJOKOTra KMpUIa OJUIIHU, MYJIOKOTAA
Myomaja MaJlaHUSTUra aMall KWJIUIIHU, WKTUMOUM
MOCJAlTyBYaHIUKHH, XaMKOPJIMKAA xKamoaaa
caMmapaju VILIIan OJIMIILI Ja€KaTIapyuHU
IAKJJTAHTUPUILIHA HAa3apAa TyTaIH.

Moxkrumounin  ¢aon  (Ppykapoauk KoOMIETEHIHSACH.
Kamusitna 6ynaérran Bokea, Xo/aMca Ba xkapaHiapra
JTAXJITOPIUKHA XUC JTHIN Ba yinapaa ($aos HUIITHPOK
ATUINI, V3UHUHT (PyKapoiauk Oypd Ba XyKyKJIapHHH
OWnuIl, yHTra puosl KWJIMIL, MeXHaT Ba (yKapoJHK
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MyHoca0aTiapuia Myomana Ba XYKYKUH MaJaHUsITra
sra Oynum naékatiapyuHu IIAKUIAHTUPUIIHU Hazapaa

TyTau.

bomikapys kajapJaapu oJauaa TypraH poJa3apod Basudanap.
bupnamran Munnatnap TamkwioTuHUHT  bapkapop pUBOXKIAHWII
MAaKcaJIapH acocua Y30eKNCTOHHUHT MIJUIAH MaKcaJIapra SpUIIUIIHIA
OomikapyB Kajpiapu GaoauaTy camapaiu OYIuId y4yH OMPHMHYH/IAH,
pax0ap KaJpiapHU TaHJaAll NPUHLUMIUIAPU Ba KOHYHHUM acoCIapuHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII Kepak OViaau, JeraH XyJOCaHU KEeJITHUPUO YMKapaJIu.
NxxkuHumaaH, pax0apivkka ouj Omimmiap, alHUKca, ymoy (aonmsataa
myBaddakusTra OPUIIMIIHA  TabMUHJIAWIWTAH, IIYHUHTJEK, YHra
TYCKMHJIUK KWJIQJUTaH XyCYCHUSTIAp TYFPUCHAArd MabIyMOTJIap OuiaH
yJIapHU KypOJUIAHTUPHUIN KEepaK. YYHHYUAAH, 3aMOHaBUN paxOap
KaJpJjapra Kyluiaaurad tajnadjiap Ba MachyausiT ME3OHJIApUIaH Xap Oup
pax0ap xabGapmop OYynumu kepak. by paxOapHuHT V3 (daoausTUHU
caMapand  Tamkwi  JTumra  épaam  Oepagu.  TypruHumMaaH,
myBaddakusaTiau pax0ap Oynuiln yuyH Kepak Oyiaaaurad 3apyp cudariap —
aoJIATIIWIIMK,  ONWUIMK  paxO0apiuk  (aoausiTUAa  akC  ATHIIH
KAMUATUMH3A JEMOKPATUK TAMOWWIIHUHT FOKOPHM axaMusTra osra
SKaHWHU KypcaTaiau. bemuHuuaan, xap Oup paxOap axosjura aaBjiaT
XU3MaTIapu KYPCATUIITHUHT camapaid YCYJUIApUHU OWJIUIIA MYXHUM
axamusaT kacO stagu. Ouarunumaad, Ilpesuaentumus [I.Mup3uées
TabKWUIAraHugeK, ‘“‘TaHKuaui TaxJimi, KaTbUd TapTHO-UHTHU30M Ba
IaXCUW JKaBOOTapiMK — Xap Oup pax0ap (PaoJUATHHUHT KyHIAIUK
Kougacu OYJIUIIM Kepak .

bupnamran Mwnatnap TamkunoTHHUHT bapkapop pUBOXKIAHUII
MaKCa/TapH acoch/a Y30eKNCTOHHUHT MIJUIAH MaKcaJIapra SpUIIHIIHIA
OoIIKapyB KaApJiapu CTAaTUCTUK MAbJIYMOTJap OWJIaH MIILUIANI KYHUKMACH
Ba Majakacura ora OyauimM Kepak. byHma Kydumaru cadtiapaaH
camapany ¢oiaJaHuIl UMKOHHUSITHTA 3ra OyVumm kepak: https://stat.uz/
(Vzbexucmon — Pecnybnuxacu Jaénam — cmamucmuxka — KyMUmacu);
bupnamran Munnatnap TamkwioTUHUHT  bapkapop  pUBOXKIJIAHUIL
makcamiapu  1wiatpopmacu  (http://nsdg.stat.uz/uz).  IllyaumHraex,
bupnamran  Mwuiatnap TamkunmoruHuHr  bapkapop  pHBOKIIAHUII
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MaKcaJjapy caitura ooyHa OyiuiI, V36ekucTonna Ma3Kyp coxaja amaira
OIIMpUIAETTaH UCIOXOTIapaaH xadapaop Oynumm go3uM. BPMHuu amanra
OIIMPHUII YYyH MaChyJd Ba3upJUK Ba uHAOpajap, WyHUHTACK, DbMT
areHTIIMKJIapu OuWjaaH wujaopajzapapo SKUH XaMKOPJIUKAAa Ij1o0an
KypcaTKuuiap TU3UMHU acocua JlaBnar craTuCTUKAa KyMUTAaCH TOMOHHUAAH
BPM kypcaTKMWIApUHUHT MWUIMA pYHXaTH MAKUIAHTUPUIAU. Y10y
pyiixar rinoban mapaxkaga Takiadd STWIraH KypcaTKUWIap, IIYHUHTICK,
PUBOXJIAHUIIHUHT MWUIMKA YCTYBOP HWYHAJIUIUIAPUHU AaKC JSTTUPYBYU
KypcaTkuwiapHu y3 nuura ojiaau. bPM nnaukaropiapu MabiiyMOTIapUHA
MOHUTOPUHTI KWIMII Ba TapKAaTUIIHUHT acocui Bocutacu BPM Oyitnua
Xuco0oT Oepui OVitnua M wiardopmanup (http://nsdg.stat.uz/uz).
Ymby mmarpopma Mmamnakatgaru BbPMra spummm Oyitnya MaBxy/[
BA3UAT XAaKUJa MabJIyMOT TYyIUIAIl Ba YMYMJIAITHPHUIIHUHT STOHA
MapKa3u XucoOJiaHaIu.

Byrynru KyHpaa pgaBiar OOIIKApYBUHU MOJACPHU3AIMSIAI MYXUM
axaMusT KacO 3Taju, YyHKHU JaBJaT OOIMIKAPYBUHUHT camMapajopiIuru Ky
KUXATAaH JaBiaT opranjapu (aonusatu cudarura, NIyHUHTIEK, AaBlaT
XU3MATYMJIAPUHUHT  KacOuil wmaxopartura Oofmuk. KyH TapTubura
Kyimnaétran sHru BasudalapHu Xald OJTHUIN, JaBjiaT OpraHjiapu
GYHKIUMSJIApUHY aMalira OIIMPUIITHUHT caMapalid yCYJJIApUHM HW3Jall —
JaBJIaT XU3MaTUYWIAPUHUHT TpodeCCUOHaN KUXaTAaH OKOPH Maxoparra
sra OYJMIIMHY, YAAPHUHT XaM IIaxc, XaM Y3 KaCOMHMHT ycTacu cudaruaa
V3-Y3UHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA XO3UPJIUTUHU Tanad kKuianud. JlaBiar
XU3MATYUCH Y3 BasudalapuHu OakapuIllM Kapa€HUAa JOUMO WKOIUI
CHIIAIIYBHUHT Tanad JITUIWIIM, KacOui daonustu maBoMuaa Y3 OWINM
JTapaxacUHU Ha3apui KUXaTAaH MyHTa3aM OIIMpuO Oopulura 3apyparHu
cezanu. JKaMusaT Xa€TUHUHT TYpJM coXajlapuja camMapaiud OOIIKapyB
TU3UMUHHU KOPUN OTUIIM YUYyH JaBjiaT XuU3MaTdujiaapu MpodeccruoHas
Taléprapiuk aapaxacura sra oynumu kepak. IlyHUHr ydyH OomikapyB
coxacuja MyTaxacCUCIApHU Tauépiail, Kahra Tale€priaml, yJIapHUHT
npodeccroHan OWJIMMIIAPUHU MYHTa3aM OIIMPHUIITa KapaTWIraH TabJIUM
XKapa€Hura SHTU yCyJulap Ba TEXHOJOTHSUIADHU KOPUW STUIIHUA 3aMOH
TaK030 3TMOKJA.
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1.5. bomkapyB kajpJapu caJOXUATHHUA 0aX0JAIIHUHT SIHTH
YCYJUIAPUHH KOPUI KWINII MacaJiajlapu

MamiiakaTUMU3HUHT CTPATETMK MakKcajylapura 3pUILUIT CATIOXUSITIN
pax0ap kaapiap Tanépriain macajgacu OuiaH y3BHil Oofiauk. Mamiakaraa
amajira OIIMPUIAETTaH MCIOXOTJIAPHUHT XO3UPrd OOCKHYMIA JaBiaT
OOILIKapyBH OpraHJapyUHUHT pax0ap xoaumiiapra Kyuwiaérran tamnabmuap,
YJIAPHUHT Ma3MyH-MOXUSITUTa ajoxujaa bTHOOp KapaTwimokiaa. JlaBiat
Ba JKaMUAT Xa€TUJard HCJIOXOTIapHUHT MyBadPakusTiu amanra
OIIMPWIMIIM, aBBajio, OyI'YHTM KyH IIApOUTHIA MyCTaxkam OWJIUM Ba
KYHMKManapra sra, Y30eKHCTOHHMHI TalIKM Ba MYKH cHECATH
HYHANUIUIApUHUA TaxXJIWI KWJla OJIaJIUraH, KaMUST PUBOKH Ba UCTUKOOIU
nymuna $aon xu3MmaT KAJuIra Koaup TamadbOyckop paxOap Kaapiap
TAPKUOMHUHT MAKUIAHUIITMHA Ta1ad KUIMOKIA.

V36ekucron PecryGmukacu Ilpesumentu  1I1.Mupsuée  Onwit
Maxmnucra MypoxkaatHomacuaa “byryH  Xa€THuHr y3u  OusjaH
npodeccuoHan, TE3KOp Ba caMapaid JaBjaT XU3MaTH TU3UMHUHU
MIAKJUIAaHTUPUI, sHruda (QuKpiaigurad, TtamadOyckop, di-toprTra
CaJOKATIIM KaJapjapra KEHr Wya ouyuml Oyiimua camapaiud TU3UM HUILIa0
YMKHIIHA Tanab STMokxa”™’ nera KOHIleNTyan (Qukpiapu paxdap Ba
OomKapyB Kaapjlap TU3UMUHHUHT  IIAKUIAHUIIMHU — WIMHKA-aMaaui
KUXATJAH TaJAKUK dTUITHA TaKO30 ITAJIH.

[Ily nyKTad Ha3zapIaH XaM MaMJIaKaTUMHU3[1a Kaapjiap CUECATUHU
caMapalid TalIKWJ ATUIIAA OOIIKapyB KaJapjapd KOMIETCHTIMTUHU
GaXOJAIIHAAT Y30EKHCTOH INAPOMTHIa MOC TEXHOJOTHSUIAPUHH IKODPHIL
KWJIMII J0J13ap0 Macalajiap/iaH Oupu XUcoOIaHa N,

byrynru kxyHaa 3amMoHaBHi OOIIKapyB THU3UMHUJA paxdap Kajapiap
KOMIETEHTJIUTMHN  Oaxonam y €ku Oy paxbap JaBo3umiapra
TaWWHJIAHUIIIAH aBBAJITH 3apyp OOCKHY XucoOyiaHagu. bupok akcapusit
JaBJIaT TaIKUJIOTJIApHAa HOM30J KOMIETEHTIUTMHU OaxOoJallHUHT
3aMOHaBUH TexHoJorusiapuaan Qoitnananunmaiinu. lly Ounan Owupra,
JaBJIaT XOKMMHUATH Ba OOLIKApyB OpraHjapujaa KajapJjap OWjiaH UIUIOBYU

" V36ekucron PecryGmnkacu Ilpesmnentn lllaBkar Mupsuéesuuar Ommii Maxocra MypoxkaatHomacu //
http://uza.uz/oz/documents/o‘zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyoyevning-oliy-22-12-2017.
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Tapkuouii OynuHManap GaoausTd (XOAUMIAPHUHT €Tapid Majlakara sra
AMACIIUTU, AaCOCHUWA WII BaKTH TEXHUK HIUIapra capgraaéTraHiury,
OIOpOKpAaTUK  TYCHUKJIAPHUHI  KYIUIMTH, KaJp  MabIyMOTHOMAaCH
(OOBEKTHBKA) OpKaJld HINra KaOynd KWIMII aMaJIUETUHUHT  KEHT
KYJUTaHWIAETTaHIUTY ) TU3UMIArH OOIIKApyB KaJapJiapu KOMIETEHTIUTMHU
OaxonallHUHT 3aMOHABUW yCYJJITApUHU JKOPUM KUJIWII HUMKOHUHH
YEKJIAMOK/IA.

Xopwxkuit mamnakatiap (Kopes, Poccusi, ['epmanusi) Taxxpubacu
TaxJIUId IIyHU KYpCAaTMOKJAKH, JaBJIaT XOKUMHUSTH Ba OOLIKapyBU
OpraHJIApUHUHT OOIIKAPYB KaJpiapyd KOMIETECHTIUTUHU OaxOoJIAIIHUHT
3aMOHABUN yCYJIJIAPUHU S>KOPUU KHWJIMII Kapa€HU €Tapiii Majlakara osra
Oynran, nouMuii acocaa (paoauaT KypcaTyBUM MyTaxaccuciaap TOMOHUIAH
amaJsra OuMpuIMOK/IA.

Pax0ap kaapiap KOMIETEHTJIUMTMHUA OaxOJIAIIHUHT  3aMOHABUU
TEXHOJIOTUSUIAPUHU ~ JKOPUM  KWIMIIJAQ  PUBOXJIAHTAH  XOPWXKHUI
MaMJIaKaTJIAPHUHT TaXPUOACUHM YPTraHUII, TETUIIUIN yCYJI Ba yCIyOIapHu
V36exncTon LIAPOUTUTA MOCIHAIITUPUIL KAPACHUHU Uynra Kyuulll
Makcaara MyBopuK OViasu.

V36eknucron Pecny6mukacu Ilpesumentunumar 2018 fmn 22
STHBapIaru
[1®d-5308-con  ®@apmonu Owinadn Tacaukiaanradn 2017-2021 dhwinapaa
V36ekucTon PecnyOiInMKacHHH pPHBOKIAHTUPHIIHUHT OEIITa YCTYBOD
WyHanumu Oyitmya Xapakatiap crparerusicuHud “@aon TaaOUupKOpIIHK,
WHHOBAIIMOH FOSJIap Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KyJutaO-KyBBaTiall WWIW 12
amanra ommupuimra oun JlaBnatr mactypuHuHr 11-Oanpura MyBOQUK,
JaBJIaT XOKUMHSTH, JaBiaT Ba XYKaIUK OOIIKAPYBU OpTaHJIAPUHUHT
OOILIKapyB Kaapiapd CaJOXUSATUHH OaxOJIAIIHUHT SIHTU YCYJJIApUHU
Kopuil Kuiuin Oyiinya 4dopa-TaaOupiap pexacu Maskyp BazudbaiapHu
TU3UMJIM PaBUIIIa aMaJjira OIIUPUINTa KapaTUJIraH.

Yopa-tagbupiap pexacu Yy3uaa Kydujaaru Basu@agapHu amalira
OLIMPHUIIIHYU Ha3apaa TyTajau:

- OomkapyB  KaJpjapd KOMIETCHTJIMTMHM  Oaxonam  OViinda
PUBOXKJIAaHTaH XOPWXKHM Mamilakatiap Taxpuobacujaan ¢oigaaaHuIIl
HMCTUKOOJUTApUHY OCITHIALLL;
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- OomIKapyB  KaJpiapu KOMIETEHTIWTMHH Oaxojam  Oyiinua
MyTaxaccuciiap TamépJial;

- PUBOKJIAHTaH XOPWXKHMM MamiakaTiapaa OOIIKapyB KajapJiapu
KJIaCCU(DUKAIMSACH Ba YJIAPHUHI KOMIETEHTIWIIUK Jlapa)kacura KyuuiaraH
TajgabIapHu aHUKJIAII;

- JaBjaT XOKMMMSITH, JaBJaT Ba XYKJIMK OOIIKApyBU OpraHiapu
OolmkapyB  Kajpjapura Xoc  OyiaraH  yMyMHdl  Ba  Maxcyc
KOMIETECHIUSIJIAPHU UIILIA0 YUKUIII;

- JaBJIaT XOKHUMMSITH, JaBJIAT Ba XY>KaJIUK OOLIKApPYBU OpraHjiapu
OOILIKapyB KaJpJIADUHUHT JIaBO3UM WMYpPUKHOMAJIApUHM Kailita Kypuod
YUKW, KaApJiap MabIyMOTHOMAaCHMHUHI 3amMoHaBuii Imakiau (CV)Hu
WI11a0 YNKUIII;

- PUBOXXJIAHTAH XOPWXHUH MamiiakaTiap OOILIKapyB KaJpJIapUHHHT
KOMIIETEHTJIMTUHYU 0axXoJialll TeXHOJOTUSITIAPUHU KOPUN KUITUIII;

- V36ekncTonna  OOIIKAPYB  KAAPIAPUHUHT  KOMICTCHTIUTHHH
Oaxonam Oyiinya MWIJIMA CTaHAApT Ba HAMYHABUN HU30M HIILIA0 YUKHIII
Xamja yciyouit Kyuianma Tainépiaii;

- OomIKapyB  KaJpiapu KOMIETEHTIWTMHM Oaxonam  Oyiinua
Tall€pilaHraH MyTaxaccucliap MaJlakaCUHU MyHTa3aM OIupud Oopui;

- V36ekucTOHHA JaBIaT XH3MATH TU3MMH XaMjaa Kajapiap
CUECATMHUHI MyaMMOJIapUHM YypraHnuimn Ba Oy Oopaxa TaxIvuiMi
daomuaTHu (I1y SKymJanaH, pax0ap KaApJIapHUHT KOMIETEHTJIUTWHU
OaxoJsail Oyiinya WIMUN-yCIyOuid KyMak KypcaTyBUM) aMalira OIIUPYBYHU
Mapka3 (aJI0XuJa TapKUOUM Ty3WJIMa) TabCUC ATHIILL.

Ma3zkyp d4opa-TanOupiap peKaCMHUHI  amajira  OLIWPWJIIUILIA
OOILIKapyB KaJpJiapy KOMIETEHTJIUTMHU  OaxXOJIAIIHUHT  KyWHIaru
TaMOMMWJIIApra AacoCJIaHTaH 3aMOHABUM TEXHOJOTHUSJIAPHUHI  KOPUM
STUJIMIIMHYA Ha3ap/ia TyTaJIn:

® KOMIUICKCIWJIUK — UIITUPOKYWIAP TYpJW MalIKJap Ba TEXHUKAJIAP
€pllamMu/ia CHHOB/IAH YTa/lu;

® MyCTaKWIJIUK — Xap Oup HUIITHUPOKYM OHp HEUTa MYTaxacCuc
TOMOHHJAH 0axO0JIaHAIH;
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® UIIOHWIWIMK — XyJiocajlap KYI COHJIA MYCTaKWJI SKCIEPTIapHUHT
Oup Karop TOMIIUPHUKIAPUHUHT OaKapUIUIIN HaTIKajlapura Kypa
KEJIMIIWITaH 0axonapura acociaaHuIaau.

IIpesunentumus I.M.Mup3uéeB Tabkumaranuaek, ‘‘Onaumusra
KYWradn MakcaJ-MyJijaojaapra eTuill yuyH Oy UIIUIapHU Y3UMU3 KUJIMAacak,
Oomika xe4 KuM Ousra yeTaaH keiaud kwind Oepmaiinu. lly HykTaiu
Ha3zapJaH Kaparasja, KaJpJapHUHI aMaJliii 3aXUPACUHU IAKJUIAaHTUPUIL,
yJIapHHA TauW€piiall Ba KaWTa TaWEPIAIIHUHT MYyXUMM MacajajapuHu V3
WYura ojaJuraH MakCaJjiyd NAacTypHHM MIUIA0 YMKHUIN BaKTH Keiaau, AeO
YUJIaliMaH.

Acocuii Bazuda — Oy mKopu KacO maxopaTd Ba 3aMOHABHUM
Tapakkypra sra, myxta YWAJIaWguraH, Xap TOMOHJIaMa TYFpU KapopJiap
KaOysl Kuja oJaguraH, OeNruiaHraH Makcajjiapra 3SpHUIlaIura
paxOapnmap Ba  MaHCaOAOp  MIAXCIAPHUHT  SHTH  TapKUOWHH
IAKJJIAHTUPUIIIAH H60paT”48.

bynna € ucTuKOO0IM KaapiaapHUHT OOIIKAPYBYAHIUK CATOXUSTUHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT WJIFOP TEXHOJOTUSUIAPUHU KOPUM STUII Ba coXajiap
KecuMua 3apyp OViaran pax0apiauk KYHMKMa Ba MallakaJapuHU
PUBOXJIAHTUPUII YKYB AACTypJIApUHU HMIUIA0 YHUKUII MYXUM axXamusT
kacO stanu. lyHUHTOEK, YeT aiAa uiarop aed taH onuHrad "JloWuxanu
oomkapys", "AccecmeHT Mapkasu", "baxonam Ba PHUBOXIAHTHUPUII
Mapkaszu", "KoyuuHr" TexHOJOTHsJIApUHU paxOapiap Tail€pinain
aMaJTuETUTA SKOPUM STUIIT JIO3ZUM.

Xynoca xkuaub aWTranaa, paxoap KaJapJaapHUHT KOMIETEHTJIUTUHU
Oaxonamn Oyiinya KOMIUIEKC (MHTETpaTUB) EHAAITYB >KOPUU KUJIMHUIIH
V36eknucTonaa Kampiap CHECATHHHHI CAMApaiOpJIMTHHU  OLIMPHIL,
pax0apiuK JaBO3UMIApUra MYHOCHMO HOM3OJJIapHU TaHJIad OJuIlIra
xu3maT Kuiaau. [llyHuHrmek, OomIkapyB  Kaapjlapd — 3axXHpacUHU
MAKJIJTAHTUPUIIT TU3UMHUHN TaKOMUJIJIAIITUPHUII Ba OOIIKApYB KaapJIapuHU
TaHJIaIll, TAMMHIIAII Ba JJABO3WUMHUHU Y3TapTUPHUIIJIa CYyObEKTUB OMUJUIAPHU
KECKUH KUCKApTUPUILl UMKOHUHUU Oepajiu.

*® Mupsuées I1I.M. Dpkun Ba (GapoBOH, IEMOKDATHK Y30CKHCTOH JABIATHHH Mapi Ba OMIKAHOO XanKUMH3 OWIaH
oupra Kypamus. // “Xank cy3u”, 2014 #un 15 nexadps.



MexHaT ’kamoacujaard xap OuUp XOJuUM TypyxJa Y3UHHHT MaBKeura
sra. by MaBke pacmuii €ku HOpacMHil Tap3/ia KyJira KUpUTWITaH OYiIuIim
MyMKHH. Pacmuii MaBKe XOJUMHHUHI MaHcad IIOFOHacwjaard YpHU Ba
YHUHT JIaBO3UMUJIaH KeIuO YMKYBUM BakoJiaTjiapu OuiaH udomanaHau.
Xap KaHjga xoAauM ¥3 xamkacOiapu OuiiaH y3apo mMyHocabarna Oymap
9KaH, TYpJW OMWIAp Tabcupuja Oy MyHocabaTiap XUCCHUM paHT ojia
Oonutaiau.

Xuccuérra acocjiaHraH MyHoca0aTiap MKKM KYypUHHUIIAA — EKTUPUII
(cummatusi) Ba EKTUpMAcIuK (aHTumartusi) cudartujga aKIaHaIu.
lynmait xonumiiap Xam OOpKH, yiaap Y3MHUHT MablyM XUCJaTiapyu OUiiaH
KAMOAHUHT KYMUYUIIMK ab30Japuja CUMIIATUsl YHUFOTa OJiaJujiap Ba yiap
TYPYXHUHT HOpacMUM THU3MMHAA IOKOPM MAaBKEHU drajuiaiaumiap.
[lcuxonoruk TankuH OYiM4a, >KaMOAHMHT PAaCMUM TH3UMHIA FOKOPHU
MaBKEHU OTrajJIOBUYM XOJIUM paxOap OYynaub xwucoOjiaHca, HOpacCMHI
TU3MMA FOKOPU MAaBKEHU ATaJlJIOBYH IIAXC — JIUAEPIUP.

Jlupepnuk XojaTd, OJaTia, TYPYXHUHI HOpacMuil MyHocabaTiap
TU3UMHUJA amMaira omaau. bupoHn Oup MaxCHUHT JUAEP Aapakacuaa TaH
OJIMHUIIN YHra XUCCUN SKWHJIMKHHM, YHUHT HWII OWJIaH OOFJMK OYyiras
KaTop (pa3uiatiapvHU IOKOpU OaxoJyialllHM Ba YyHIOY HIAXCHUHT TYPYyX
MaH(paatiapura >bTHOOPIUIIUTUHM aHrjaatanu. Jlugep — TypyXHUHT
XaMMa ab30J1lapd TOMOHHAAH TaH OJIMHTAH MIaxc. JIMaepHUHr Kaapustiap
TU3UMUJIATA ACOCHUM XKMXATU — TypyX MaH(paaTUHU Xap HapcajaH yCTyH
KYMWHII, TOUMO TYpPyX OJJura KyWwirad BazudaHu euuIlra CUJIKUAIWIIaH
KUPUIIUII Ba Oy ’kapa€Hjia skamoaHu cadap0oap 3Ta OJULININD.

MexHar »xamoacujard Juaep, aBBagaMOOp, Y3UHUHT WIIYaAHIUK
XycycusiTnapu OwnaH ¢apkiaHuO Typaad, YyHKH, y allHaH MeXHaT
daonuaTu Tydaiinm OoImKalapaH aXXpaaud Ky3ra TaliaHa OOILIaiau.
bynman Tamikapu, nuaep, rypyX MaH(paaTUHM XUMOS dTap JKaH, Ke3u
KenraHjga pacMuii MyHocabaTiap TH3MMHUIa Ba pacMUi jJoupanap
MaH(aaTura xam 3uj] Yuka ojaaud. Hatwkana, skamoaja pacMuii paxoap Ba
HOpacMUM JuAep ypracuja 3ujausT naingo Oynuimu MyMkuH. Kopxona
MaH(aaTUIaH KeJIuO YUKCaK, ’KaMoaJlard pacMuil pax0ap Ba HOpacMHil
TU3UMJA IIAKJUIAaHYBYM JUAEp OUp maxc opkaiu udOJaTaHUIIN SHT
MaKOYyJT XOJIHP.
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3amMoHaBUM TICUXOJIOTHSl (aHU, Y3 IOTYKJIapu OpKaiu, JUIAEpPra XocC
dazuariiap TabMaTu Ba yHIa SPUIIMIN WYI-UYpUKIApU XaKuia erapiimda
MabIymMoT Oepa ojamu. Illy myHocabar Owian nmaepra Xoc OyiaraH
KUXATIApHU Y4 Tordara KUPUTUIIUMU3 MYMKHH:

1) xxamoa MaHdaaTiapura HyHaITaHIINK;

2) KacOMi MOXMpJIMK, Xap KaHJah MyaMMOJH  Ba3uATIA
KUUMHYWINKHA Y3 OVHHWra OJIMII Ba WINHM OXHpHUTada Xaa JTHUIIA
Tamadboyckop OVIuIIL;

3) SMOLMOHAJ, XUCCUH ka0 3TYBUAHIUK XUCJIATIIAPH.

IOkopuna cana® yTuiaraH XucJIaTJapHUHT KETMa-KeTJIUTH XaM V3
MaHTUFUra Hra. TaJKUKOTIap OpKAJIW aHMKJIAHUIINYA, XUCCHM Kai0
ATYBUAHJIMK OJATIA JIMAECP MIAXCAA KyJa €pKUH Ky3ra TAlUIAHWIIA apT
smac skaH. llaxcna Oy KYpCaTKMYHUHT YpTa MEbEpPIa MaBXKYyIJIUTH, YHU
JUJIEPIUK apakacuja TaH OJIMHUILM y4yH eTapauaup. JIekuH WHCOHra
XOC XUCCUH >KO3UMOAMOpJIMK KYpCAaTKUYM TACTJIMIM HII 03acuaaH
YTaguraH MyJOKOT Ba My30Kapajiapra CajOuil TabCUp STHUIIM MYMKHH.
Pax0apHUHT MYyJIOKOT CHpJIapUHU SXIIK OWUIUIIN OpKalIu aTpodaaruiapaa
V3u Xakuja WKOOMM TaacCypoT YyHFOTa OJIMIIM YOy KYpCaTKUYHU
OIIMPUIIIATA ACOCUN BOCUTAIUD.

FOkopuna kaiia stunaran y4 touda >KUXATIapHUHT y €ku Oy IIaxcia
HAMOEH OYynuIMra Kypa TallKWIOT4YM Juaep, uimdad (mpodeccruoHal
coxa) JUAEp XamjJia HJMOIMOHAN Jujaepyiap (apKJIaHUIIH MYMKHH.
Kamoamarn MAXCHUHT JIUAEPIMK MAKOMHWHW YpraHulira WyHaJIraH
COIIMOMETpHUSI TECTHAA XaM KyNWHYa TYypyX ab3ojapu Oup-OupuHU
TAIIKUJIOTYWIIMK, UITYAHIUK Ba XUCCHUH K0 3TYBYAHJIMK XHUCIATIapUra
Kypa TahJauguWiap Ba LIyHAAW XOJaTiiap KaM 3MacKu, KA4oH ydania
KUXATHUHT YCTYHJIMUTH OWp KHIIMAA My)Kaccamjamiagd Ba Oy Iaxc
MyTJIaK JUIep XUcoOJIaHaaHu, aKkC XoJijia Ou3, jkamoaaa TaIIKWUJIOTYUIIHUK,
UITYAHIUK Ba XUCCUM KO OSTYBUAHJIMIHWIAa Kypa JHAEPJIapHU Kypa
Oomnaimu3. bup ToMoHAaH Kaparanjaa, ailHaH IIyHAAl TaIKUHAQ AESIPJIU
Xap KaHgad omgamjaa Jujaep OVJIWIN SXTUMOJIM omagu. SbHH, arap rypyx
ab30CUHUHT HWIMYAHJIWK KOOWIMATH IOKOpU Oyica, y HWIIYaH JUJEpra,
MyJOKOTHa (haon maxc Oyica TAIIKWIOTYMA JUJAEp OYNIHMINM Ba XUCCHI
KO3U0AOPIUTH OKMOaTHAA SMOLMOHAN JIUJepra allaHuId MYMKHH.
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Oxopuaa ©Oaén sTuiaran Qukpiap MAaxc Y3 HHTWIUIIN Ba OKWUJIOHA
XapakaTu OpKajly Y3UHUHT JIUJIEPIUK CAJTOXUSATUHU PUBOKIAHTHUPA OJIUII
MMKOHMIAa OrajJlur' Xakuja jajojar Oepamud. AMHHKca Oy xonar
y3rapuiuiapra MOMMII, SIHTH Mappanapra HHTHIIYBYaH €Il paxOapiapaa
KYTIPOK HAMOEH OYJIHIIK TaOUUA.

JIupepnuk MWAKUIAHUIIMHUHT alpUM HYKA KOHYHUSITIIADUHHU XaMm
KYpuO YuKHII YpuHIuIup. ['an myHmaku, akcapusT xoiuiapaa JUAepiIuK
IIAXCHUHT JaBOMUM XYJIK XapakaTd Ae0 TylIyHWiIagu. AHUKJIAHUIINYA,
JUJEPIUK KUCKa (PypcaTiu, aloxuyaa-ajJoxuja akTiaapiaaH uoopar Oyauo,
IIAXCHUHT TaKPOPJIAHUO TYPYBYHM JTUCKPET XapaKaTIapUHU TAIIKUI dTaJIH.
SbHU, Tuaepauk — Oy, amoxXuaa, MyXUM Ba aXaMUSTIN BasHATIAp/a IIaxc
TOMOHHJIAaH HAMOMUII 3TUIYBYH, ailHAH 11y Ba3HWsATra MOHAH] Xapakatiap
MaXMyuJa IMaKulaHagu. Jluaepiauk — IIAaKUITAHUIIUHUHT — OyHAal
MEXaHU3MHUHU OWIMIN, ajJoXuja IIaxC TOMOHHUJAH Ba3UATHU TYFPU
OaxojaraH xojja YpUHIM XapakaTHU HAMOMUII STHUII OPKAIM €TaKYUIUK
MaKOMUHHM 3STajUIalllHU Tako30 3Tafau. [emak, ymiOy xomnaT jauaep OViuin
MYMKHHMH, JIETaH CABOJIra TACUK *KaBOOWHU OJIUILTA acoc Oyiaau.

[Ilaxc y3uma NUOEPIMK CAJOXUATHHM IIAKJUIAHTUPUII WYJIWIaH
OOpapkaH, <«JIMIEPIUK» Ba «paxO0apiauk» TYyUIyHYAJAPUHUHT ACOCHIA
MOXUSTU Ba (DApKUHU XaM OWIMO OJUII YPUHIUAUD. By UKKU TylIyHUYaHU
KUECUI TaxX I KWJIapKaHMU3, KyHuaarujaapad 0aéH KUJIUIl MyMKUH:

PaxOapnuk TalMHIaHYBYM JIAaBO3ZUMIUD, JHUACPIUK dca XaMmpuKpiap
TOMOHHJIAH KYTapuiraH IIaxc MaBKewaup. Arap paxOap Ba Juuep
Vpracunaru ¢apkka 3pTHOOp Oepanurad Oyicak, KYyNruHa >KUXaTIapHU
caHa0 YyTUIIMMHU3 MyMKHH. MacanaH, pax0ap xoaumiapra sra Oyica,
JUAEpHUHT XaM(bUKp Tapadaoluiapyu MaBxky/l, paxoap TalllHIaHca, JTUIEp
KaMoa ab30JIapu OpacHIaH aXpaind YUKaaud, paxoap ¥3 XOKHMHSITHTA
acociianca, Juaep oOpycura tasHagu. PaxOap ¥3 maxOypusitu Oyitmya
TalIKUJIOT MaH(paaTUHU OMPUHYM YpUHTA KYSad Ba Iy XyCYCHST yHTa
pacMuii Tyc Oepu0, ’kamoa oOJiiMJa JHAepra HUCOATaH YHM OUpPMyHYa
«3anud» xonarra Kysau.

XaéTna KYNruHa >kamoajap ydypajauku, yjaapja pacMuil paxOap Ba
JUAEp aloxXuja ImaxciaapaaH umooparaup. byHmait skamoa xaétumaru Kym
Ba3uATIIApJla TypyX ab30ojapu paxOapiaH Kypa HOpacMHUM JHAEP
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TOMOHHUJIa OyIUIUIaApW SXTUMOJHM Ky3aTuiaau. JKamoamaru pacMuit
pax0ap Ba HOpacMHUH JHICPHHHI y3apo MyHOca0aTH JIOMMO KHHHH
Macajajap Joupacura Kupaad. byHman BasusaTaa oJarga KYMYWINK
pax0Oapyap JUJEpPHU CUKUO YMKAPUIINTa, YHAAH KYTYJIUIITra UHTUIUIIApU
Ky3aTuica, Ooiika Oup paxOap Oy nuaepaaH (oiiianaHuiinra, yHU TYpyX
MakcaJura Te3pOK OJpuIIuil iynura cadapOap OSTUIIM MyMKHH.
Pax0apHunr nuuaep OwnaH y3apo TWI TOMMINM, XaMPUKp Oyna oJuIn
anbarTta Oynaxak MyBaddakusTiaap rapoBuaup. byHUHT yuyH pax0OapaH
XaM TOINKUPJIUK, ca0p-TOKAT Ba Y3 IMaxcuil MaHdaaThaaH yCTyH Typa
OJIUII KOOWIUATH KYTHJIA]IH.

Pacmuit pax0ap Ba rypyx Jujaepu Typiu InaxciapiaH ubopar Oyica,
ylnap ypracujaru KeIUIIMOBYIJIMK KYNTHHA XOJAMMJIAD TOMOHHUIAH
WOKTUMOUMN aJIoNaTHUHT Oy3uiumu cudartuga uapok sTuiaau. Jlumep
OwiaH MyHocabaTHU PUBOXKJIAHTUPHUIII 3Ca AKCUHYA, TYPyXJdaru Ky4iapHU
TaH OJIMII, OKWUIMK WYJIUHM Taunam ae0 Oaxonananu. PaxOap cesrup
maxc cudaruaa "Hadaxkar guaepra, Oanku OyHJal xuciarra sra OyiaraH
Xap Oup TypyX ab30cura ajJoxuja JUKKAT axxpaTa OJIUIIU JTO3UM. AJIOXuaa
OJIMHTaH JHUAep OWIaH MaBXyJ MYHOCA0ATHU PHUBOXKJIAHTHPHUII OPKAIH
TYPYXHUHI OOIlKa ab30japu Owiad y3apo WXKOOMM  XHCIapHU
MIAKUTAHTUPHUIT UMKOHUATH Tyruiamu. Iy MabHOmA Taxjmia TWiITaHza,
rypyXxZia HOpacCMUM JIMJEPHUHT MaBXYUTUTH pacMHUil pax0ap y4yH Typyx
ap30Japu OWIAaH WIMK MyHOCA0ATHU KypHIIIArd KYIIuM4a KYTPUKIWD.
JlexuH xaétma xamMmMa Hapca XaM YWIIaHTaHJau CUJUIMK KEeTaBepMaulayd Ba
pacMuii paxOap OwiaH HoOpacMHil JuAEp MaH(PAATUHUHT 3UJIUTH,
paxOapHUHT WITHPOTIM KaJaMHra Kapamail HOpacMUW JIMJIEPHUHT
KauCapJITUra TYKHAIl KEJIWIIHM MYMKHH. Arap HOpacMHM JuIep Ba
pax0ap ypTacuaaru 3uausT xKaMmoa (HaoausaTura caaiOuii TabCcup 3TaéTral
Oyica, OyHUHT OXUPTH HYKTACH — paxXOapHUHT JUJep OWIaH OYMK-OWIUH
rarulailiuiig, UiIoxu Oopuya yHU rypyx ¢aonusitura cadapbap KUIUII Ba
YHra XypMaTHA HaMOWHUIl STUIANP. TaXpuOaMU3HUHT KypcaTUIINya,
¥3apo XaWpUXOXJIMK Ba XKUIIUNA Kauaraa 0ynub yrran OyHaai cyxoar
JUACPHUHT XOBYPHHU aHYa COBUTHO KYSIIM Ba MaBXKYy 1 Ba3UsATra O4MK Ky3
OwsiaH Ba OKWJIOHA Kapamira uMkoH Oepaau. lllyHu anoxuma TabKujjIamd
KEpaKKH, JTUIACPHU Y3Ura XaMKOPJIMKKA YaKydpa OJIFaH Ba ’KaMOa MaKcaau
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nynuaa OyicyHaupa ojiraH pax0ap HOpacMHUU JUICPHU kaMoa XaéTHaaH
YeTJallITUPTraH XoJaTAaH Kypa aHda KYIIPoK 00py KO30HHUIII MYMKHH.
Jlupepra xoc Oynran ¢aswnamiapHu IMaKJJIAHTUpUIT — OYiinda
ncuxoJiorust (paHuga KaTop amajadii TaaOupiiap MaBxkyd Oyiaud, Oy Xui
gactypiaap uHTepdaoa TaBIMM  yCIyOura — acociaHTaH  amajiui
MAILIFyJo0TIapaa y3 akcuHu Tonaau. [IIaXCHUHT JUAEPIUK KUXATIAPUHU
PUBOXJIAHTUPYBUM TICUXOJIOTUK TaJAOUPIAPHUHT METOJOJIOTHK acociiapu
OupmyHua O6axciau 0ynubd, Oy MaB3yHUHI MyXTa UIUIA0 YUKWIMIIHN yIIOY
MAIlIFyJIOTJapJilaH OJIMHA)KaK HaTWKa caMapacuHu Oenrunaau. SKuH
naitradya rMncuxojioruss (aHuga MIAXCHUHT JIUJACPIUK XHCIaTIapuHU
IAKJUTAHTUPUII OYitnya «Xuciatiiap Ha3apusiCu» JEraH TabJIUMOT €TaKYu
Oynu6 kenraH. by TabnuMoTrra OMHOAH NUACPIUKHU H(OIATOBUH OHUP
HEYa XHWCIaTiap MaBXyd Ba ymlOy XuclIatiap MaXMyacH IIaxCHUHT
y3rajapra  TabCUp  OTUII  KOOWIMSITHHU  Oenrwiaiiau.  AmMo,
AHUKJAHUIINYA, XUCIATJIAPHUHT IIYHYAKA Ma)XKMyacH IIIaXCHHU JHUAEP
Japaxacura KyTapa oJMaiaum Ba Oy Xuciariap COHM Oup Hewa
VHTanuKaaH uoopar Oynumuy MyMKuH. By XucnaTinapHu HIakUIaHTUPUIL,
yIapHU IIaxc Ty3uiaMacugard OOmIKa TapKuOMM JKuXarTiap OwiaH
MYBOQUKJIAIITUPUII ~ Ba  WHCOHHUHI  MYKA  Ma3MYH-MOXMSITHUTA
alimantupum yta Mypakkad Macanagup. Kynm HWWIIIMK TCUXOJIOTHK
Tanoupiap OyHIal MYJIHUHT caMapacu3 SKaHJIUTHHU KYpcaTau.
[IaxcHUHT  JUAEPAUK  UMKOHUATHUHU  PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT
3aMOHaBUH €HAANTyBIapuaH OWpPH, MHCOHJA IIAKJUIAHTAH KOOWJIMSTra
CySHUIIIHM Ba Wy KOOWIMSATHHUHI HMMKOH OViraH Ba3uATIa HAMOEH
STUJIMIIMHYA TaK030 3Taau. byHaall €HlallyB «CUTYaTUB JUAEPIUK» €0
atanuO, yHAa Jujep Ae0 TaH OJMHraH [IAXCHUHT yMyMHUW Makcaara
SPUIIMIN HYNIHIa MyaMMOJM BasusTAa V3 KOOWJIMSATHHU HaMOEH 3Ta
OJIUIITN TyH_IyHI/IJ'IaJII/I49. by Hazapusra OMHOaH TypyX JOMMO OHp Heua
Jaujepra sra OVIWIIKM MyMKHH Ba Ke3W Kejlranjaa xap Oup ’kamoa ab30CHU
MyaMMOJIA Ba3UATHU XaJl ATHUII Oopacuja y3 KOOMIUSAT Ba UMKOHUSITUHU
HaAMOWHII 3Ta oyiaau. PukpuMuszya, camapaiu ¢Goaust oaud OopyBUM
pax0ap ¥y3 kamoacuja ailHaH IIyHJAAd MYXUTHH SIPATUILIA KEPAKKH, Xap
Oup XOIUM 3apyp BazUATAAa Y3 HMMKOHUATHHM HINTa COJIUII OPKAJIH

*° Bus Illexnron. ITcuxonorus munepersa B 6ustece. -Cu6.: [urep, 2003.
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MyaMMOJIM Ba3MsTHU XaJl 3TUIIJA KaTHAIIUIIKA Ba OOLIKapyB *kapacHuaa
UIITUPOK 3TAETTaHUHU XUC KUJia OJICMH. bByHHUHT y4yH *)amoa, Xap KaHjaaun
BA3USATHHU XaJl ATHUIIA YYyKYp MacChyJUSIT XUC 3TYBUM Ba Y3 WIIAHUHT
ycTajiapu OyiraH mnpodeccuoHall xoaumiapra sra OVaumu jo3uM. Iy
Ounan Oupra, rypyxjia JOUMO IIyHIald XOAMUMIIAp TONMWIAAUKH, yiap
naigo OYiIyBUM KYNTMHAa MyaMMOJHM Ba3MSATJIAPHM Xald dTa OJyBYHU
yHuBepcan koownusTra sra. [y HykTaiin Ha3apiaH Kaparaija, JuaepiIuK
Ky SKUXATAaH Iaxc TyFMa KOOWJIUATIAPUHUHT €Tapiau jJapaxaja
IIAKJJIAHTaHJIUTA OWJIaH XapaKTepiIaHaIu.

IOkopuna aWTraHMMH3IEK, JUACPIUKHUMHT ACOCUW KUXATIApUIAAH
Oupu — rypyx maHdaatn xakuma ramxypaukaup. HIyHUHr ydyH Xam
JUACPIUK TabpuuIard acocuii MabHO KacO STyBUM TOMOHIap Oy —
[IaXCHUHT Y10y Ba3uATHH MyBadPakusITIn Xaa dTa OJHII KOOUIHUATH Ba
rypyx MaH(aatu Wyauaard >koH003Iuru 1e0 TyITyHUIUITN MYMKHH.

[IaxCHUHT JUAECPIUK HUMKOHUSTHHU HAMOEH JTTUPYBYM siHA OuUp
acoCMid TOMOH — >KaMOAQHUHI Tajga0d Ba MCTarura MOC KeJia OJUIIUIUP.
Typau mexHaT ’xamoanapu Y3 MachyJuAT JapakacuiaH Keaud YUKKaH
X0JIJla TypJindya HUCTAaKJIapHU HAMOEH 3TaJu Ba XaTTo, Oab3uja >KaMUsT
MaH(paaThra Tyjaa MOC KeJIMaclIuK XOJUIapu XaM Ky3artwiaau. byHpai
Kamoallapjia 3ca, TaOMUWKU JECTPYKTUB, SIbHU OY3FyHYM XYJIKKa MOC
KEJIyBUM JIMJAEPJIAp aXpaiud YMKaId Ba yiap TYPYXHUHT SIIUPUH
MOTHUBJIAPMHM HAMOEH OTYBYM Yy3Ura XOC Kydra anima"Hagd. Mwucon
TapuKacujia, YCMUPJIKK JaBpuaa HAMOEH OYIyBUM Ba XYJIK OFMUIIM OWIaH
XapakTepJlaHyBUM TypyXJjap Ba YJIApHUHT JUAECPUHH, EKU Oab3u Oup
MEXHAT KaMOAaCHJa TAIIKWIIOTHU KOJIOKJIMKKA TOPTYBUHM acOLHaN XYJIK
srajiapuaaH noopaT rypyxJIapHH 3cjiall MyMKHH.

Jlugep Ba pacmuil paxO0apHUHT TypJju IaxciapJaH HOOpaTiWrd Ba
ynap ypTacujard 3uaausIT Xakuja rokopuaa Tyxtanuo yrauk. [lynmai
X0JIaT XaM 103 OepaauKu, TAIIKWIOT MaHdaaTura 3uj Wya TyTraH JUJep
aTpodua y3u Kabu XaMTOBOKJIAPUHHU TYIUIAIIN Ba Y3UHUHT OFYBUM XYJIKU
OwnaH HadakaT TAIIKWIOT Makcajau, OalKh paxOapHUHI OoOpycura xam
nyTyp eTKa3aaud. byHmail muiepHu 1apXoJi Uiljiad OVIIaTUIlN J03UM, JIeTaH
aHbaHaBui (HUKp OMp Kaparadaa TYFpu Oyica-aa, JIEKWH ymiOy Ba3usTaaH
TapOUABUU Makcajjiapaa doinananuI pax0apHUHT MOXHD
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TAIKWIOTYWIIMTHAH fAanonar Oepamu. PaxOap ¥3 TamkwioTuaaru
MaBXyJ WMKOHUSITIApPHU KYJUIaraH Xo0Jila HOpacMHil JUJepHU HadakaT
rypyxJaH axparuiid, Oallki yHra MabKyJdl KEJIyBUM Ba YHUHT
KOOWJIUSITIIapUTra MOC KeyBYM BazudalapHU XaM TONUO OepHUIlld MyMKHH.
YMyMmaH osrania, pax0ap yHUHTr maHpaatiapura 3uj OViarad xap KaHjai
Ky4YHU Y3 TOMOHHUTA OFJMpa OJIUIIM YHUHT oOpycura oOpy KYyIIyBud Ba
Kamoa OJIIMJla YHMHT HY(QYy3WHH SHaJa OIIMPYBYM OJHI camMapajiu
UMKOHUSATIUP. VﬁnamHMmqa, OyHJaii MMKOHHUAT Taijo OyiaraHugaH
adcycianui amac, 0ajaky TallakKyp alTUIl YPUHIU OYJica Kepak.

AunbarTa, )xaMoa pax0apu Ba Juaep Oup maxcaa udogaTaHuIId aiHu
MyAJa0 XUCOOMaHaAu Xamja pacMuil pax0ap WJIOXHM OOpuya TalIKWIOT
MakKcaJJIapuHA XOAMMIIAp MaH(aaTh OWIaH YWUFyHJIAIITUPraH XoJiaa
OolIKapyB kapaCHUHU TAIIKWJI STUILIW JIO3UM. AMHAH 11y OMHJI, aifHUKCA,
KacO coxacujaru IOKOpHM Majaka pax0apHU JHMIEPJIUK Japakacura
KYTapUJIUIIN YUyH acoc OYIr0 Xu3mMaT KUIaIu.

PuBoximanran  Mamiakatiap —Taxpubacu  xamja V36exucron
PecnyO/nMKacMHUHT  MHHOBAIMOH  PHUBOXJIAHTHUPHUILN  CTpPATETUsSICUIA
Oenrunanran Basudanap IIyHAAH JajnojiaT OepajuKd, TallKWIOT
(daonusaTura OOLIKApyB COXAacuJard WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUSIIAPHU
KOPUHM ATUII MabJIyM JapaxaJaru Kymumda OWwinM Ba KYHUKMalapHU
Tanad »Taau. Maskyp OuiMM Ba KYHUKMaIap Xo3upua MyKoOWJ BapruaHTra
sra OYJMarad TU3UM, SbHHM Majaka OIIMPHIN Ba KakTa Talépiail TU3UMU
opKanu €m paxodapiiapra eTKa3uiIMOK/Ia.

Em  paxOGapiapHuHr  CaJOXMATHHU OLIMPHMIN  OYyiiMya Takiug
ATUNAETTaH TYpJAW JacTypiap KYJIAaMUHUHT Y3JIYKCH3 OIIMO Oopuim
VJIapHUHT OpacuJaH »dHI caMapajid Ba TalKWIOT (HAOIUSITUHU
PUBOXJIAHTUPHII CTPATETUSICUTa MOC KEJIyBUM JAcCTypJjapHU TaHJIaIl
Macajiacura >KUAIui €HJamryBHU Tanad 3TMoKaa. by Oup ToOMOHIaH
paxOapiap CaJOXMSATHHU IOKCAJITUpUILI OwiaH OOFIMK MOJHSBHUI
xapaxariaap MHUKIOPH CE3WJIapiu Japaxkajia IOKOPU SKaHJIUTH, UKKUHYU
TOMOHJIaH 3Ca, JacTyp JOoHWpacuja OJUHraH OWIMM Ba KYHUKMAaJap
JapaxacuHu OaxoJialll WMKOHUSTIAPUHUHI  YEKJIAHTaHJIUTH  OuiaH
M30XJIaHAIH.
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OpTupod STWIraH Macajajap TalIKUIOT (AOTUATH HaATHXKAJapUra
TU3UMJIA TabCUpP HJTUIIMHU XUCOOTA OJTraH XoJia KyWuaaru HKKU
Macajiara 9bTHOOp KapaTUIITHU MaKcaara MyBopuk 1e0 Xucooiaimus:

OupuHuugaH, ¢Em paxOapiaapHUHT MKTHAOPU Ba  CAIOXUATHHU
IOKCANTUpHUIl Oyiinya aMaira OMMPWIAETTaH TaJOUPIAPHUHT MAaKCaIH,
Bazu(anapu Ba 6axoJaml ME30HJIApUHU OeITUIaIl TapTHOU;

UKKUHYUJAH,  Ma3Kyp  WYHaIuIgard  TagOUpiiapHU  TYpJH
MaHOAIap/laH MOJIMSUTAIITUPUIIT  MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIIT
WyJUIapHu.

bupunun wMacana ro3acujaH KaljJ OTUII MYMKUHKH, JUHAMHUK
y3rapyB4aH TallKd MYXHT I[apouTuaa ¢aoausaT oiaubd Oopaérran
TAIKWIOT (HAOTUATUHU OOIIKAPUIITHUHT TYpJU HYHAIUIUIAPUHUA TaTKUK
ATUIIJIA AHBAHABUU XamJa KYJUIAHWIAJUTAaH 3aMOHABUK MEIArOruK
TEXHOJIOTHUsUIAp XaMMa BaKT XaM TYJIUK caMapa OepMaiiau.

[y Owuman Oup KaTopja, TaIKWIOT (aoausITUIa HOKOpU
TEXHOJIOTHUsUIapra acocjaHTraH axO0opoT-TaXJIMJIMK JacCTypJiapHU KYJLIall,
IIYHUHTJEK, MaMJIaKaTHU CTPATErMK PHUBOXKIAHTUPUIN JACTypiapu Ba
“Uyn  xapuTaJlapy HU HNUIA0 YUKUIIIAQ WKTUCOAUETHUHT HCTalraH
coxacuga (daomusaT oaud OOpPyBUM TAlIKWJIOTJIAPHUHT pPOJUA  Ba
aXaMUSITUHUHT OIIUINIKA OOIIKApyB amnmapaTd XOJIWMIIApUJIAH CTPATErHK
KapopiapHu KaOyJa KWIMII Ba amajra OIIUPUIIl caMapagopiIUuriHu
Ky4YaUTUPUIITHYU Tajgad dTajau.

byHnnan Tamkapu, TalKWioT (GaoJUATUHUHT MaMJakaT UKTUCOJIUETH
Ba WXXTUMOUW MH(paTy3uiIMacura TabCHUPHU TAIIKWIOT XOJUMIAPUHUHT
MOJJUN Ba MabHABUU >KAaBOOTapjiWK XUCCHUHHMHT OILIWIIH, IIYHUHTJIEK,
WHBECTULIMOH JIOWMXAJIADHU  MOJIMSUTAIITUPUIT  KAPAaCHUHU  TaIlIKUJ
ATUIIJA JAacTIa0KU TEXHUK Ba MOJUSIBUM OKCHEPTHU3aHU YTKA3MII
I03acHIaH  TajdaONapHUHT  Ky4yaWTHUPpWIMINHM, (PUKpUMH3Ya, Majaka
OLIMPUII Ba KalTa Talpiaml TU3UMHU OpKaiu ¢&m paxOapIapHUHT
OOIIKapyB CANIOXUATUHU IOKCAITUPUII KapaEHUHU KalTa KypruO YUKUIIIHU
TAK030 3TaJIN.

[IIyHuHrnek, Majaka OLIMPHUIN Ba KaWTa Tamépiiall YKyB Kypcaapuaa
KYJIJIaHWJIa€TraH Ba acoCaH TeMOTeTHK XYCYyCHsTra 3ra Oynrad “my0nép”
€K TaIKUIOT (aoausATUra TaAbCUP ATYBYM MYyalssH OMHJJIADHU XHUCOOTa
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oJlauraH Mojeiap €m paxoapiaapra MaBxy/1 CAIOXUSITUHA HAMOEH ATHUII
MMKOHUSTUHU O€pMACIUTUHU KAl TUIII MYMKHH.

Manaka omupuil Ba KaWTa Tau€piam  TU3UMHUAArd  YKYB
MOJYJUIAPUHM [IAKJUIAHTUPHUIL KApa€HU TU3UMIM EHAANTYBHU Taad
staau. PukpuMHU3ua, MeJaroruk MoayJap Hadakat OeBocHTa TAIIKUIOT
daonusTUra TETHMIUIM  Hazapuil OwiIMM, TyIIyHYa Ba  aMaJuid
KYHUKMaJapHu, UIYHUHTJIEK, TalIKWIOT (HaoJausiTUra TabCUp OTYyBYHU
TAalIKU OMWUJIAPHUHI UKTUCOAUW MOXHUATH, THU3UM DJIIEMEHTJIapU
ypTacugaru y3apo ajJOKaJIOpJIMK Ba XaM)KAXATJIUKHHA TAIIKWJ JTHII
XyCYCUSITIIApU XaMmJla CTpaTeruk €KUM TaKTHUK axamusaTrra sra OyiaraH
KapopJIapHU KaOyJl KWJUII TalIKWIOT (aoquaTura Kaid Tap3ga TabCUp
VTKa3Wlllk, M[IYHUHTIEK, TalIKWIoT (aonusaTuaa ro3ara KelaeTraH
MyaMMOJIApHUHT YMYMUKTHUCOAHMM XoOJaTra TabCUpPU KaOu MacajajapHu
Yprasuiira Xu3maT KWIMIIA JIO3UM.

TabauM >xapaéHuga Ha3zopaT Ba caMapaJOpiuKHU Oaxoiail ydyH
TEeCKapH ajloka MEXaHU3MHUHU UIILIA0 YMKHUIII BA YHU KOPUM KWJIHII 3apyp.
®ukpuMH34a, TECKapu ajloKa MEXAaHW3MUHM Tajad KWIYBYM TabIuM
KApaEHUHUHT MOJEIN KyWHAaru KYpUHUILTA 3ra OYJIUIIN MyMKHUH:

Tamku MyxuT TanabiaapH Ba

Bourkapys TH3umMu
OeNruIIaHTaH YeKIJIOBIIap

(TamkmIoT EKM MIaxc) —

Masbnymotiap

v

Kapaén (ommHTaH MaBIIyMOT,
Bunumnap OmuTiM, TYIIyHYa Ba KYHUKMaJIapHA

KalTa WIIall Ba TU3UMIa @

KEITHUPHIL)

v

TymyH4a Ba KyHUKMaIap

»

1 1

6-pacm. Teckapu ajioka MeXaHU3MU (OJIMHIaH HATHXKaHU OaxoJiari)
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Teckapu anoka MEXaHU3MM OJIMHTAH HATHXKAaHUHT MYXUT Tajlabiapu
Ba YEKJIOBJIapUTra MOCIUTUHU TEKIIUPHUII aCOCH 1A TETUIILIN KapOpJIapHUHT
KaOyJ1 KMJIMII skapaéHu OOCKUYIapUHM Kyhuaaruda ugoaagai MyMKHH:

1-60ckmnu. Tamku MyXuTAaH OJIMHTAH MabJIyMOT, OWJIMM, TyIIyHYa
Ba KYHUKMAaJapHU KalTa WIUIall, MabiyM OUp TU3UMIa KEJITUPHUII Xamaa
TabJIUM Kapa€HM HaTWXKajlapu MUCTEbMONYUCH (KaMHSAT, [aBjarT,
OyropT™Maud TalIKWJIOTIAp, THUHTJIOBYMIAp Ba X.K.) TOMOHHUIAH
Oenrujianrad Tajnad Ba YEKJIOBJAp JIOUpACHAArM IaKJra KEJITUPHUII Ba
TaKIUM STHIIL.

2-00ockmu. “Taiiép maxcynor” (OJIMHIaH MabayMOT, OMJIMM, TyIIyHYA
Ba KYHUKMaJapHU KailTa WIUIall XamJa Tallku MYXHUT Tainabiiapu Ba
YEKJIOBIIApU JIOMpacujia Oup TU3UMIa KEJITHPHUI) TallKd MYXHUT
TOMOHHJIaH O€JITMJIaHTaH TapTUOAa YKCHEPTU3aAaH YTKAZUIIAIH.

3-00cKkuY. OKCIepT TEKIIMPYBU HaTHWXKacuaa ‘‘Taiép maxcyyior”’
TYIUK KYJUIAaHWIUIIA MYMKUHIUTH (€KM  Makcajara MYBOGUKIIUTH)
aHUKJIaHCA, y TabJUM >KapaCHWUra >KOPUM KWIMHAAW Ba Kylum4ya
peaknusHu o3ara kentupmanau. lyHu amoxuna apTUpod STUIT 3apypKH,
TabJIUM KapAEHUHUHT TAlllKU MYXUTH KECKUH Y3rapyBYaH, IIYHUHT YYyH
IOKOpUJA KailJ] KWJIMHTaH SKCIEePTU3a Kapa€HU Xap WMWiK KaMmujga Oup
MapTa YTKa3uO TypWIHILHU 3apyp.

lapun “tait€p MaxcyiaoT’HU KyJulall Makcaara MyBO(DHUK 3Maciuru
aHWKJIaHCca, OyHJal XOJiJa TeCKapu ajloKa MEXaHU3MM MIIra Tyumiaau Ba
VMKKU WYHAJIMIIAA Y3 PEAKIUACUHU KypcaTaau:

a) peakuusi CUTHalM OJIMHraH MabJIyMOT, OWIMM, TyIIyHYa Ba
KYHUKMaJlapHU KalWTa HMIUIAll XamMJa MabliyM OUp THU3UMIa KEITHUPHUII
XKapa€HUHU OOIIKAPUII TU3UMHUTa HYHANTUPUIAIN;

0) my DaWTHUHT V3UJa peakuus CUTHAIM TEeCKapu alioka
MEXaHU3MHIa ¥3 aKCUHU TOTAIH.

Nxku ti3um (OOIIKapyB Ba TECKapH ajioKa TH3UMJIApH) OWprajiukia
Ba3UATHU TaxJWJ KWIUII Ba CAJIOUM pPEaKIUsSIHU KEITUPUO YuKapra
OMWJUIAPHU aHUKJAIl OW/laH WIYFyJUIAaHUIIW 3apyp. Maskyp BazusTaa
MyaMMO MaHOajapu Kyluaarwiapaad noopat OYIUIIN MyMKHH:

- canOuii peakuws MaHOaM MabIyMOT, OWIMM, TyIIyHYa Ba
KYHUKMaJapHu e€TKa3ub OepyBUM TalllKW TH3UM EKM YHUHT AJI€MEHTJIapu
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xucoOmanaau. byHmail xomataa MasKyp MaHOa TYIUK Y3rapTHPHIUIIN
JI03UM;

- MabJyMOT, OWiIMM, TyIIyHYa Ba KYHUKMajJapHU KailTa HIILIIAII
Kapa€HHUIa KYJUTaHWIAETraH YCIyOuAT TallkKd MYXUT Tanabiiapu Ba
YeKJIOBJIapura Moc OynraH “rail€p MaxcyJaoT HH OJUII HUMKOHUSITUHU
OepMaiiin €KW YHMHI MOXUATHUHHM Y3raptupu® roOopamu. byHnma ymoy
XKapa€HJa KyJUIAHWIAETTaH yCyjulap TYJIHUK Y3rapTUPWIAIN;

- TAIIKK MYXWAT TOMOHHUJIAH YpHATUJITaH Tajiabjiap Ba YEKJIOBJIap pean
Ba3UATIa MOC KEJIMACJIUTH CAIONN PEaKIUsIHU KEATUPUO YUKapca, Ma3Kyp
Tajgad €KU YEKJIOBJIApHU KalTa KYpUO YMKHUIII 3apypIUp.

Xynoca KuauO aWTraHjga, MasKyp Takiud Ba MyJoxa3ajlapHu
TAIKWIOT (DAOTUATUTA KOPHUM ITUIN HCTUKOOIAAa €I paxOapiapHUHT
WIMHM Ba aMalliii CaJOXMATHHH IOKCAITHUPHUILJIA MyalsH axaMHIT KacO
ATaN.
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1.6. Pax0ap kaapJapHUHT OOIIKAPYB MAXOPATHHHU IOKCAJITHPHII
MacaJjajgapu

Mamnakatumu3 Xxaéruaa IOKCaK Majlakajld 3aMOHaBUi paxOap
Kaapiapra HXTuéX OyryH sKkkoa cesmwiMmokna. Iy Oowcman, maBiar
OOlIKApYBUHHUHT Oapua OVFUHUAA MUUIMK 3aMOHABHM paxOap Kaapiap
Tau€pnam Macajlacyd JaBJIaT CUECATUHHUHI YCTYBOP WyHAIUIIAPUTa
aimangun. 2020 jimn 29 nmexkabpb KyHH Y30ekucTon Pecmy6iamkacu
IIpe3nnentu [ITaBkat Mup3u€eBHUHT Onuii Maxnucra
MypoxaarHoMacuaa ‘“YKoistapia WIIHA TYFPU TAIKWI 3TMAcCUK, aipuM
pax0Oapnapaa caBus Ba Majlaka €THIIMACIHWIU, OIOPOKpATHs, KOPPYIIIHS
XOJIaTiapH, JIOKAIJIMK Ba OemapBOJIMK KaOW HYKCOHJIAp XaM OOpPJUTH CUP
saMac.

buz OynapHuHr OapyacMHU Y3MMM3 SXIIM TacaBBYp OSTaMU3.
NynuMusna katTa FoB 6YImb TypraH TYCHKJIApHH Oaprapad STHII ydyH
OollIaraH MCJIOXOTJAPMMHU3HM OFHUINIMACIaH JIaBOM JTTUpamMu3”, Ae0
TabKUJJIalUIapy JABJIAT OOIIKAPYBH OpraHjapuaa pax0apiiapHU TaHJIAIIl,
yJIapHU JKOW-)KOWHUIa KyWHII XO3UPry KyHJa 3HT J0i3ap0 macana Oyiaud
KOJIaETraHJUruaaH gajgonar Oepanu. JlapXakukar, Xap KaHJail aaBpja
Ty3WIraH pexanap, KaOyyn KWIMHTaH Kapop Ba KOHYHJIApHMHT pye&ora
YUKUIIN, TAPAKKUET OJUMIIapU, KYWUHTKU KUIIWJAp KaldusaTura OOFInK
Oapua XaéTuil MacaJlaJIapHUHT aXBOJIM y €KM Oy coxajzia KuM paxoap 0yiuno
WIUTAETraHnura, paxoapiuk (GpaoausTura OOFIUKIUP.

V36eKHCTOH  TAapaKKMETUHMHT XO3MPIM  OOCKMYMIA  MKTHMOMIA
Kapa€HlapHU OOIIKAPHIN, Kajpiap CHUECATUHH TaKOMMJUIAIITHUPUIIIHUHT
VOKTUMOUM-CUECUN  XAETHHU, WKTUCOAUETHU HJPKUHJIAIITUPUIITA MOC
KeJlaJuraH ycCyJ Ba TaMOWWJIJIapHW TaTOWK KHWJIMII JaBpUHH OoIgaH
KeuupMOKAa. byHnal ycyn Ba TaMOMWJIJIAPHU ILIAKIUIAHTUPUIL, aWHUKCA,
ynapHu Xa€Tra >KOpWM OJTHUIIl Mypakkad Ba 3UIIUSITIH, Y30K JIaBOM
ATaJUTraH XXapacHIup.

JaBnar OomkapyBUHMHT Oapua OyfuHHAa (HAOIUAT KypcaTyBud
pax0ap KaApJIADHUHT MaxOpaTHHM HaMOE€H JTYBUYM ME30HJIApHU
oenrunaii, 0y coxana nmpodeccuonan paxdbap kaapiap Tanépiaira épaam
OepHII MyMKUH:
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OMpUMHYMIAH, SIHTM pEHACAHC JaBpUJard pax0apivK MaxopaTH
Tajnabjapu, YHUHI ME30HJapy Ba TaCHU(MIAPUHU MUJUIUN Y3UTra XOCIUK
acocu/Jia pUBOKIIAHTUPHIIL,

UKKHHYMIAH, JaBJIaT Ba >KaMUAT OOIIKApyBHMHU IIapK Ba Fapo
MyTadakKupiapu TabIMMOTIApPU acocuja paxdap Kaapiap MaxopaTHHU
OIIMPUIIZA YHYMJIU Ba KEHT (oiganaHu,

YUYMHYHUAAH, AaBjaT OONIKApyBUHUHT Oapuya OYFuHHIA OOIIKApyBHU
3aMOHABUIIAIITUPUII, TPOoPEecCUOHA KOOWIMATra 3ra OyiaraH Kajpiap
Tan€pIIalliHU Uyira KyHUIIHA €Tapin Aapakaga TAKOMUWLIAIITAPULLL.

byryHru kyHaa rokcak Majakaiu pax0ap kKaapJap Tailépiaii, paxoap
MabHaBHATH, IOKCAK axXJIOK Ba MaJIaHUST COXUOW OYJIMOFHU, NTyHUHTJIEK,
OomkapyB kapaéHuma paxOap maxcui (asunaTIapuHUHT — YpHH
Oekuécnuru TYFpUcHIla MyKaMMall mmapxjap Oepunrad. PaxGapiuk
MaxOpaTHHUHT OOIIKApYyB >KapaCHUJIAru YpHU Ba aXaMHUSATHHU YpTaHWII,
@KI0/JIapUMU3 TOMOHHMJAH MHMHI HWUIap JaBOMHUAA  sSpaTUITaH
MabHAaBUSATHMH3, MAJaHUITUMU3, KaJIPUATIAPUMHU3HU acpab-aBaiiari
Xamjla YHU KeJakak aBJoJAra €TKa3uO, yJIapHU MUWUIHIINK PyXd OCTHIA
TapOusIaIl MyaMMOJIapy KYTapuJIraH.

JaBnar OowmKapyBUHMHT Oapua OyfuHHAa (HAOIUAT KypcaTyBuH
pax0ap KaapJaapHUHT OOIIKApyB MaxOpaTHHM SrajularaHjiird Ba aMaliuid
uim  (aoNUATUHUA 3aMOH Tajiabjiapu acocujaa oaubd Oopulld Ba
caMapaJIOpJuKKa  HOPUIIUIIMHUHT  J0J3ap0d  OMIIIMIa  ailJlaHuo
Oopaétrannuru OujIaH XaM MyXUM axaMmusaTra arajaup. JlaBmar Ba »KaMHsT
KypWIMIIK ~ >KapaéHujga  OOMKApyB  MaxXOpaTHHUHT JHT  MYXHUM
WyHaNMUIUIapy AaBjiaT Ba HOAABJIAT TAIIKUJIOTIAPU pax0ap KaapJapuHUHT
3aMOHaBUW  OOIIKAapyB acociapu, TaMOWWJIIApHW, TEXHOJOTHUSIIAPH,
MIaKUlapu Ba ycyJulapu Oyiinua Hazapuil Ba amanuil  Ouiumiiap
MaXMYAaCUHU OJrajUlalijlapd Ba yiaapHH Ul ¢GaoausaTuaa  KyJuiai
OJIMIILJIApUIaH HOOpar.

Pax0ap maxopaTu — paxOapHUHT OOIIKapyB CaHbaTU CHUPJIAPUHU
OwNMIIM, XOJUMIIADHM TaHJAIAaH TopTHO, ynap OwnaH OOFIUK
SUAMATIA Ba3usTIapja ONTHUMaj €4YMM Toma OWIMINW, Y3U Machyll
*abxana yHaaH ¢oiijanaHran xoJijia, IOKCaKk MEXHAT caMapaJopJiurura
SPUIIUII yYYH >KAaMOACHHHUHT OYyHEIKOPJIMK KyudjJapuHu cadapbap 3Ta
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OJININIM, TAIMKWJIOTYMINK KOOWIMATUHUHT HaMOEH Oymummu. Pax0Oap
MaxOpaTHHUHT MYXHM JKHUXATH YHUHT MyoMayia MaJaHUSATHIa aKC dTajH,
CaMUMMSAT, ajo0JiaT, Myomaja, UIIOHUJapMOHIMK, aCOCHH MyaMMO OuiIaH
MKKUHYMA Japaxand BasudamapHd Y3 Baktuaa Gdapkiaai Owiuii,
Tamab0yCKOPJIUK, ONTUMH3M — pax0ap MaxOpaTHMHH TAalIKWI 3TYyBUYU
OMUWJUTApJAHIUD.

Pax6ap maxopaTtu — MexHaT CyObeKTHHUHT UHTErpai cudartu 0ynuo,
KacOra ouJ; BazudagapHU WXKOAUN Ba IOKCAaK Japaxkaaa Oa)xapUIIIUP.
Pax0ap maxopatu ubopacu TaJKUHUJATA aCOCHUN TYyIIyHYA — CYOBEKT
daommuruaup. KacObuit MaxopaT — IIaxc CoOIUaNM3alUsICH  Ba
VHIUBUYUTU3AUMSCUHUHT y3ap0 YUFYHJIAIIYBH kapaéauaup. Hatmxana,
[IaXCHUHT KacO coxacuaarv COIMaIu3aIusIcy KacOui WHIUBUTYaTU3aIIIs
cudaruaa makmanu0 6opaau. KacOuil maxkmianuin qeTepMUuHaIsIapy:

JaBnaT OolKapyBUHUHT Oapua OYyfuHMAA (GaonusaT KypcaTyBUd
pax0ap KaJpJIApHUHT KacOuM Maxoparra HSpUIITaHINK Me30HIapu: 1)
KacOui camapanopiuk; 2) kacouit uaeHtuduxanus (MyBOUKIUK); 3)
KacOuM yJFalraHiuk.

JlaBnat OowIKapyBUHUHT Oapya OYyfuHMIa OOILIKapyB Ba paxOapiuk
MaxopaTh CTpaTerusici OOMIKApYBHUHT CTpAaTETHK MakcaJjiapu acocuia

maKjjaHaau, OenruwiaHagyd Ba aMmajira omupuiand. TaKTHKacu 9ca,
OOILIKapYBHUHT YMYMHM CTpaTerwsicCh Xamjia OOIIKapyB Ba paxOapiuk
MaxopaTd CTpaTeTUsICH acoCHJla MaBXKyJl Ba3MAT Ba XoJjaTjapAaH Keiauo
YUKKaH XO0JiIa JUHAMUK Tap3/Ja, MapT-IIapOUTHUHT OOBEKTHUB Ba
CyOBEKTHB TOMOHJIApH, HII (DAOJHUATHUHUHT XYCYCHUSTIApU acoCHIa
KYJUTAaHUJIAIN.

JlaBnat OomIKapyBUHUHT Oapya OYFMHMIA JaBJaT XU3MaTYMJIAPUHUHT
OOIIKapyB MaxopaTjiapuH{ OIIMPHIITra, IIYHWHIZICK, YyJapHU TaHJAaIl,
TAUEpIalTHY ~ TAaKOMWUIAIITHPHIITA  IapT-IIapouTiap  spatau.  Jlaemar
OOILIKapyBM THU3MMHHM TAaKOMWUIAIITUPUIN Y3  HaBOathga  OOIIKApyB
opranjiapura KaOyJd KWIMHAETTaH XW3MaTYWIapHUHT FOKOpU Majlakara sra
OVIIMINIMHY, XO3UPrd JaBp Tajabjapu Japakacujard TahéprapivkiiapaaH
VTUIIMHY, YIAPHUHT MabJyM UHTEIUICKTYaJl CATIOXUSTIA, aMIMHN TakpuOara ra
OVJIUIIIMHY TaK030 3Ta OOIILUIa IH.
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Suaru  OomiKapyB CTPYKTYPAaCHUHHM BYXKyJra KEJITHUPHII —yiapjia
UIUIalIMrad Kaapiapra, yJapHUHT KacOuil Tailéprapiaurura siHajia IoKopu
Tanmabmap Kysau. XO3UPru 3aMOH OOIIKAPYB KajapJiapu, MEHexKepiaapu
IOKOpU KacOuii Maxoparra sra OyauOruHa Kojamau, OajKu Xap >KUXatT/aH
MabJIyMOTIIH, ¥3 COXaJapUHUHT OMIMMIOHH, Tarab0yCcKop, TONIIUPUITaH
Wl YYyH >KOH KyHUAupaguraH, MyaMMOJIADHHU Xald KWIWIIra WXKOJIHUM
EHaamaaural Kuimuiap OYNMIIIapu, SHI MyXUMHU 3ca, BaTaHUMUZHUHT
yuHaKaM Quaoiuiaapu OYIHIILIapU JTO3UM.

Xyjoca KWiInO aiiTraHjga, JaBjiaT OOIIKApyBUHUHI Oapua OYFHHHIA
JaBjiaT  XW3MaTdyWiapd TOMOHMJAH XM3MaTHU  VTallHUHT  KOHYH
Xy}OoKaTinapuaa OelNrwiaHral MebEpiiapyuia AaBiaaT XU3MaTHHU YTalll Y4yH
caMapajii MEXaHU3MHUHI SIpaTWIraH OYJIMIIM Ba JaBiaT OpraHiiapu Ba
XU3MATUYWJIApU TOMOHHUAAH XH3MAaTHM yTam >kapaéHujga Oy KOHYH
XyJXoKaTiapura Tyjga aMal KUJWHUIIA JaBiaT XU3MATYUCHHHUHT KacO
MaxopaTHHH, MaJlaKaCUHU, OWJIUM Jlapa)KacUHU, YHJIaru Y3 uinura OyiaraH
MachbyJUSITHU ONIIMPHUINTa XU3MaT KWIMO, MdaBjIaT XWU3MaTU OJura
KYWWITaH MaKcaara SpUIIUIIHIHT acocuil KadoaaTiapuaan Oupuaup.

JaBnar OowKapyBUHHHT Oapua OVfuMHHAA WXTUMOHWN IOKCaK
HaTKara HPUIIMINra KapaTWIraH Xu3Mar MaxopaTd OOLIKApYBHHUHT
KAMUSAT TOMOHHUJAH JbTUPO} OSTWIMIINTAa WMKOHMSAT sipaTajd, YHHUHT
MYHOCUO HMMUWXHU MIAK/UIAHUIIWHY TabMuHmaigu. [Ipodeccuonamnannys
XU3MaT MaxOpaTUHHM sSHaja OKcaaTupaad. Y HOpacMUN OYiuInM Ba
€3uIIMaras MebEpIIapaa udoaananumm MYMKHH. Tapmok
npo(eCCUOHAINIAPUHUHT UXTUEPHUI  OupiamMacu Tap3uja pacMUu
TalIKUIOT (KacOMi YyrolliMa) TallKWI TONUIIM XaM MYMKUH. KoHyH
OyHAal TAIIKWJIOTHU JaBjaT XM3MaTH THU3UMUJIA TAIKWAJ STHUIITA My
Kysiau. XO03Upryd BakTIa V36eKkrcToH Pecnyonukacuna OyHaait kacOuii
yIOIIIMa MaBXYJ] dMac.

JlaBnaT GomKapyBUHUHT Oapya OYFUHUIA pax0ap KaJIpiaapHU YKUTHUII
TU3UMHUHU TAaKOMWUIAIITUPUIN 3apypUSITH, KaApJIAPHUHT OpodeccuoHa
KacOWil Manakacu, KYHUKMAacu Ba MaxopaTuHu rokcantupuin [Ipe3uneHt
[ITaBkar Mup3uéeB TOMOHHUJAH Oe€JIrWjiaraH CTpaTeruk Basudaiap/iaH
kenud uyukaau. JlaBmar OommKapyBHHUHT Oapua OYfuHHIA paxOap
KaJpJIADHUHT FOKOPU TaW€prapiauk Japakacu JaBliaT Ba JKAMUATHU
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OOIIKAPHUIITHUHT caMapaJii OMIJIIapujaH Oupu cudaTvga OelTrvIaHTaH.
XO0o3upru KyHJa JaBjiaT Ba KaMUSITHUHI IOKOPM Mallakajau KajapJiapra
Oynran 3XTuEXH ToOOpa OpTHO OOPMOK/Ia.

bomikapyBna pax0ap MaxopaTUHU OUIMPHUII KaApJapHU YKUTHII
KOHIICNIIUSICHHUHT SIKMH WWIIapra MyJDKaJlJlaHTaH acocuil Bazudanapu Ba
WyHanuuuiapuau Oenrwiaiian. bomkapyB Kaapiiapy MaxXOpaTHHUHT
OIIUPUJIUIIN YKUTUII TU3UMUHUHT M3YWUIMTK Ba MYBO(UKJIAIITaH
XapakTepjia OyIuIIMra MMKOH Oepaau, YKUTHIIHU SHIU cudaT OocKkudura
KyTapaau, KaApJIApHUHT MaJlaKaCMHU OIIMPUIN JABJIAT OpraHJIapUHUHT
aHUK ODXTUEKIApUra MOC paBuiljga Oyiaumura onud kenamu. [moGan
MaHAEMUsI [APOUTHIA MaMJIAKaTHUHT WXKTUMOWN-UKTUCOAMM XOJaTH Ba
JAaBIaT XU3MAaTH THU3UMHHUHT TaKOMWIIAIIMIINTa Kapab, Oomkapysia
pax0ap MaxOpaTWHH OIIUPHUII HWYHAIWIIIapura Ty3aTHILIap Ba
QHUKJIUKIIAp KUpUTUO Oopwiaau. byHma KyWugarunapra 3bTHOOp
KapaTuIl JIO3UM: OMpUHYMAAH, OOIIKApyB MOXHUSITH, Ma3MyHH,
BOCUTAJIApU Ba YJAPHUHI HII >Kapa€HUJAaru YpHUJAH KeIuO YHUKKaH
X0J1J1a, XaéTra TaTOMK 3THUIIAA paXOapHUHT CTPATETUSICH, TAKTUKACUHU Ba
MaxopaTv YWFyHJIUTWMHH TabMUHJAIl MacajajlapyuHu UNUIad YHUKHUII;
UKKHHYMIAH, OOIIKAPYB KaJApJapUHUHT CAJOXMUITH Ba pax0ap Kaapiapra
KYWWIraH TajabjJapHd WXKPO OTHUII MallaKaCMHU  IIaKJUIAHTUPUII
MEXaHU3MJIApUHM  TaWépiail; yYMHYMAAH, pax0apiuk >kapaéHuia
axO00pOT TAabMUHOTH Ba MabJIyMOTJIAp OMUJIM, Tajabjapu, Typjapu Ba
ylapHu Tak€pnam OOCKMWIapW, TaxJWiu, YycyJulapu Ba Oaxojamn
ME30HJapUHUA WIUIA0 YUKW, TYPTHHYUAAH, OOIIKApyB KaJpiaapu
MaxOpaTHHU OIIUPHUII, TAKOMUJUIAIITUPUIN Ba MaKcaara 3SpUIIUIINIA
MOJCJUTAIITUPUIITHUHT YPHU, YHUHT OOCKUWIAPUHU TYIIYHTUPUII Ba
MOJEUIap/IaH  aMalijja KyJUlalll WMKOHMATIApW Ba KYHHUKMalapuHU
srajutam Oyin4Ya amajauid TaBCUsUIap Tauépiain, OemIMHYMAAH, paxOap
KaJpJapHUHT OoIIKapyBaa UXTUiodIap KyJaMUHU Oaxojall, OJIWHU
OJIMIII Ba OOIIKAPUII MAJIAKACUHU MIAKJIAHTUPHUIITA JIOUP WIMHUKA-aMaaui
TaBCUsJIap TaW€piiaill; OJTHHYMAAH, paxO0apHU HIIOHTUPHUILI Ba Yy3ura
XKaja0 ATHUI Kapa€HUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATIApU, YHUHT Taxpuoana
TaCJAUKJAHTaH 3aMOHABUM YCYJUIAPUHM TaxJIWJI ATUII Ba MpodeccuoHan
daonusaTHAA KYIUIal OJUIT TAXKPUOACUHY IIAKIUTAHTUPHUIILL JIO3UM.
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V36eknctron Pecry6mmkacu  Ilpesumentn  IllaBkat  Mupsuéen
Tamad0ycu OuiiaH OOIUIAHTaH Ba aCOCUN MaKcaau axoiau (papoBOHIUTUHU
OIIMPHUIITa KapaTUiraH sSIHTM UKTUCOAUM cuécat xap Oup paxdap xoaum
3UMMAacura IOKOpHU JapakajJard MachyjldusiT Ba TajlaOJapHU IOKJIANIU.
Onn6 OopwiaéTraH KeHT KyJamJid HCI0XOTjiap, aBBajo, Xap Oup
pax0OapaaH FalpaT-IImKoaT, XaJoJUTMK Ba CaJ0KaT OWJIaH UIUIAITHU Taad
TMOKJA. “XaKUKUW pax0ap, XaKUKUM €TaKud OJaMJIAPHUHT OapJIOIIMHU
CUHAIIl YYyH 3Mac, Oajku yJjiapra MyHOCHUO MIapT-IIApoOUT sipatud Oepwuil,
OFUPUHU CHTWJI KWIHII Yy4yH pax0ap dTuO TailmuiaHaau’, 71e0
tabkuarad 314 [Ipesunentumus [laBkar MI/IpSI/IéeB5O.

Nnmuii-Hazapuii Tapadman KaparaHjga MasKyp TanaOlapHU WKKH
KUXATJAaH YpraHui MyMKUH. bupuHYmaaH, OyryHru riioOajianryB
IapOUTH]IA JaBiaT OoIIKapyBH MUJUTUH UKTHCOJIUETHH
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT €TaKud TalIKWUIAIITUPYBUUCH OYIMO KEIMOKIA.
bynnmail mapoutna camapaiu OOIIKApYB Xap KaHJall PUBOKIAHUIITHUHT
yCTyBOp HVymiapuHu o4yub Oepaad, MeXHAT pecypciiapyd, HWHCOH
KanuTaIUAaH YHyMId GoNJalaHuIl HUMKOHUATHHHM sipataad. Arap
OOIIKApYBHUHT caMapaliy yCyJ Ba yciayOjapu KyJUIaHWICA, y Xap KaHJau
coxajla MyHTa3aM Ba JUHAMHK YCHUIITHU TabMUHJIAN OJIa Iu.

Nxxununaad, OyHaall mapoutaa xap Oup pax0ap XoaAuM YHra
OUPUKTUPWITAH Kamoa, TaIIKWIOT, KojaBepca XyKyMmaT Ba JaBjiaT
OJIIUAaru Y3 MaChyJUSATHHU YYKYp XHUC JITHUIIU JIO3UM. BomKapyBHHUHT
KOMIUIEKC XapakTepra dra JKaHJIWTH YHUHT HMKTUCOIUN-MKTUMOUM,
cuécuil Ba MadKypaBUl Makcaajlapyu OUPIUTUHU  KypcaTtaau. Yoy
(GaoNMATHUHT aCOCUU TAIIKWUIAIITUPYBYMIIApUIAH SHA OWPH, YHUHT
TapOUSBUN XapaKTepra 3ra 3KaHJIUT Y.

MabnyMku, xap KaHjaai GaoausT OOMIKAPUITUIIN JIO3UM. V3 maiituna
MapKCU3M-JICHUHU3M Ha3apUsICUHUHT acocuuiapugan oupu Kapm Mapkc
“HucOatan  karra OyAraH Xap KaHJal TaIIKWIOTAArd WXTUMOUM
MyHoOcabaTiaap O3MHU-KYIIMU OOIIKapyBHM Tanmad »dtaau. by a3ca ¥3
HaBOaTuAa >Ky3bui Baszudamap Ba yMyMHH Makcajjiap Ypracuaaru

%0 Mup3suéen [II.M. Aammxonna yTka3wirad Maxiucaa cysmnanrad [Ipe3naeHT HyTKuaaH. TaHIaHTad acapiap, 2-TOM,
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MyHOCabaTiapHi yifFyHiamrupagu”, xeraH >uu--. K.Mapke ¢duxpuua,
“almoxuy/ia CKpUIKa4M Y3UHU Y31 OOIIKapau, JEKUH OPKECTP 3ca TUPHKED
OoIIKapyBuUra MyxTo>1<”52.

Anbarrta, CYHITH MaiTiapaa MapKCU3M-JICHUHU3M TabJIMMOTUTA KaM
onaMm »bTHOOp Oepamu, jekuH K.MapKCHUHT IOKOpUAAru yxiarMacu
YyKyp MabHOTa 0dra »JKaHJWTUHU TaH OJMUIIMUMHU3 JIO3UM, UYHKH
MYpaKKaOJIUK €KM XaKM KUXATHIAH Typauda OYiarad skamoayiap OpKecTp
Kabu TypiM Japaxagard OomkapyBHH Tana0d »tamu. IllyHuHrIex,
pax0apHM OJAUN JUpKKep OwiIaH YXINaTUIIa XaM Oup TOMOHJIama
EHJAIIMII HOYPUH, YYHKH camapaiud OOoIIKapyB paxOapaaH Hadakar
“IUPIOKEPIUK”, OaIKK “KOMIIO3UTOPIMK~® MaxopaTuHu Tanad 3taau. by
sca paxbOap xoauMm ¥y3u OOIIKapaguraH >kKapaHHUHT IBTHOOpPra MOJIHMK
Oapua >KUXATJIapUHU V3W MIAKUTAHTUPHUINM KEpPaKJIWTHUIAaH JajionaT
Oepanu. Hatmwkana y xaM KyHIQJIUK peXalalllTUPUITaH BasudaiapHw,
XaM  HCTHKOOJAAaru  CTpaTeruk  MakcagHd XaM  OaKapWIMIIWHU
TabMUHJIAIIN KEePaK.

bomkapyB (aonuATUHHHT WXXTUMOUN 3apypaTuiaH Keaud YHuKuO
alTanquran Oylicak, YHUHT XapakTepHu, KYyJUIaHWIaguraH yclyo Ba
BOCHUTaJapH, IIYHUHTACK, pax0ap XOAUMHHUHI OOIIKAPYB YCYJIU MaBXKY/I
UKTUCOAMN MyHOcabaTiapaaH Keiau0 uukanud. Ymoy ¢daoauaTr apum
amabuérnapaa “‘pax6ap Taxkpubacu’, “OomkapyB ycyiau’®, ‘“‘paxOap
yeayou”, “umn ycynu” cudatuga xam udoaaiaHagm.

Pax0ap (yciayom) Taxpubdacu.

MyBaddakusatiau OomKapyB TaKpUOACUHUHI axXaMUSTH Ba YHHUHT
CaMapaJIOpJIUTUHU JOWMHUN paBUIIJA TAKOMIJUIAIITUPUO Oopuil ucOOT
Tanad KuJIMaiguraH XojaT. byHjald TaxpuOaHUHT axaMUSITH XaM HKKHU
KUXATIaH YbTUOOPra JOUHK.

bupunyucu, camapanu  OomKapyB  aManué€ria  KaMJaHTaH
TaXpUOaHU WIMHUN yMyMJAIITUPHUIN Ba TaXJWJ KUWIUII YYyH acoc OYiauo0
XU3MAaT KUJIaau.

Nxxkununcn, ymolOy Taxpuba Keiarycuja amaiauérra TaTOMK KUJIUII
yuyH QoiiganaHuill MyMKUH OYyiran martepuan cudaruga UIUIATHIUIITN
MyMKuH. Taxpuba — Oy amManué€riaH OJIMHraH, Xajiuya Y3WHUHT WJIMHUI-

51 Mach K., Duremsc @. —M.: Cobpannble counHenus, 2-¢ usm. —1.23, —-C.342.
%2 ¥ma xoiina, —C.342.
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ycayOWii HErM3WMHW TONMarad XoJjiaT. Xap KaHaal WIMHH TabIUMOT
HETM3KUAa amainuéTaa Y3 TacAWFUHU TOMNTraH TaXXpuba IIaKIJIaHaIH,
yMyMJAIITUPUIIAIU, acociaHaau. [lemak, Xap KaHmail Hazapus OWU3HUHT
amMajauil OMJIUM Ba KYHUKMaJIAPUMH3HUHT MAHTUKAH THU3UMIIAIITUPUITAH
Ba  YMyMJAIITHUPWITaH  XyJOCacHh, YHHUHI  Ma3MyH-MOXUSTHHHU
TYIIYHTUPHUII YYYH XU3MAT KuJaaud. Yoy ¢uxkp Oomkapys (aonusitura,
IIYHUHTJIEK, JaBjiaT Ba )kamoaT OOLIKapyBUra XaM TaaJlTyKJIH.

byHnail mapouTna yMyMJIalITUPWITaH amMaiui Taxpuba OOLIKapyB

(daonuATH HA3apUSCUHUHT HETH3M Ba aXkpajiMac KUCMHU JEeraH TE3WCHHU
UHKOp 2THO OynMaiinu. By sca GomkapyB WIMHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIIT
MakKcaauaa CcoxaJard amajauid  TaxpuOaHW  yMyMIIAIITHPUII  Ba
TU3UMITAIITHPHUII JTO3UMITUTHHN aHTJIaTaId.

K¥3 onguarM3ra kenTupud KYpHWHT, arap MaMJIaKaTUMH3HUHT TYpJId
coxajlapujard KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTIAPHUHT ypTada OOIIKapyB
Japakacy XOPWKJIAard WIFOP TAlIKUIOTIApHUHT OOIIKApyB Japa)kacuradya
KyTapuja oJica, HaTWXaja pecrnyOJMKaMU3HUHT Mas3Kyp coXajlapujia
unutad YUKapWIl YHYMIOPJWTH KaHYaIWK omraH Oymap »aum. Jlemak,
OOILIKapyB JapakaCHHUHT ycuO OopaértraH Tanabiapura »kaBoO Oepwii
Y9yH YHUHT WJIMHH-YCIIyOMH acOCIapvHM HWILIA0 YHUKHUII Xamja WIFOp
amMajui TaXpUOACMHU YMYMIIAIITUPHIIT JIO3UM.

bomkapyBHUHT camapanu onub OopuiaraH amMaiuid >KuxaTiapura
KynuHYa “OolKapyB Maxopatu’ AeraH ubopa Kyuianuwiagu. Yoy udopa
Owran ojatna OomkapyB ¢GaoauaTyd OujlaH IIyFYyJUIaHYBUM pax0ap
XOJIMMJIAPHUHT y3Jlapura Xoc OViraH €HmanryB, )KMXaT Ba KOOWIUATIAPU
Hazapja TyTWiIaau. Ma3kyp HOOpaHWHT Ma3MyHHTa TaIlIKHAJIOT, KOPXOHa
€K1 COXaHM caMapaji OOIIKapHUII TaxpuodacH, ymoy TaxxpubaHu TU3UMITU
paBUIIIa YMYMJIAIITUPUO OOPHUIII XaM KHUPAIH.

Camapanu Oomkapuin y4yyH an0barra KEHI  KaMpOBIIH, YYKYp
Ownumiap xaM Tanad KwinHaad. Ymly OwinmiapHu OOlIKapyB
daonuaTHIa YHYMJIM KYJUIalll Y9yH pax0ap Xoaumiap MIaxchil Taxpuoda
Ba Maxcyc KyYHHUKMaapra sra oynunuiapu jiozuMm. Onataa 9yKyp OuianuM Ba
KYHAKMajgap y30K BakTaard QaosmsT HaTwkacuaa makmianaad. Iy
KaTopJa BaKTHUW TeXall 3apypusaTH, YyHAAH YHyMJIM (olgamaHuin
OomkapyB GhaoJusATH YUYyH XaMm A0,13ap0 myammo. by aca xap kum daxkar
Y3 I0TYK Ba KaMUYMJIMKJIapU acocuia OMIuM Ba TaxkpuoOara sra Oyinunuiapu
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Kepak jeranu sMac. llIyHuHT ydyH camapanu OomKapyB TaKpuOacu JI0UM
Oapya Ba ajgoxuja paxoOapiap TOMOHMJAH YPraHWIUIIM Ba KEJITycHaa
dbolTalaHuII YYyH TaXJIWJI STUINO0, yMyMIAIITAPHUINO OOPUIIUIIIHN JTO3HUM.

MabnymkH, KyIuHYa paxoOapiaapjaH OoIlIKapyBra WJIMHNA EHIAIIUII
Tanab >Tuinaau. bomkapyBra uaMuii HIAIIMITHUHT Y3U HUMA JCCAHTHU3,
KyIiap >xaBoO Oepa onmaiau. PaxO0apHuHT KaOyn Kuiaa€TraH Kapopiiapw,
arap yJiap JaBJIaTHUHI KOHCTHUTYILIMSICH, aCOCUW KOHYHJIApW, MamjakaT
pax0apu Ba XyKyMmaTd Kapopjlapura 3uj Ba Kapama-Kapiid Oyimaca,
IIYHUHTJEK, ONTUMal Kapopiap Oyiau0, Mebépuil Taynabiapra xaBoO
Oepca, yJap UMUK acociaHTaH KapopJiap neiinanm’ .

Nnvuit  acocma Oomkapuml — XOAUMIAPHU — WIXOMJIAHTUPUIL,
FApaTIaHTUPUIL, YJIAPHUHT XapakaTJapuHU TAIIKWUIAIITUPUIN  Ba
myBodukamTupuil Ounan Oornuk. Iy Ouman Oupra OomkapyB — Oy
MyHTa3aM paBHIIJIa Kapopjiap MIUIA0 YUKUII Ba yJapHU KaOyJ KUJIUIII
XaMJla YJApHUHT WXPOCUHU TabMUHJAINL. PaxO0apHUHT KyI Kuppaiu
OomikapyB (daonuaTt, y xaérra TaTOUMK 3Ta€TraH Kapopjap Ba yJIapHUHT
HazopaTtuja HaMo€H Oyaau. borKkapyBHUHT siHA OMp XapaKTepiv KUXaTu
IIYHIAaKW, YHUHT HaTWKacuiaa OyryHrMm KYHHUHT Bazudanapu
Oaxapwiaay XamJla UCTUKOOJUIM MakcajJjiapHu Oakapulll y4yH HEru3
Tan€praaHay.

Camapanu OomIKapyB KapopJlapuHu KaOyJl KWIYyBYM pax0ap YydyH
KEepaKIu MapT, OUPUHYUIAH, IOKOPH Japaxaja 4yyKyp Ouiaumiapra sra
AKAHJWIY Ba HMKKHHYMAAH, OOW aMaluii Taxpubara acoCIaHMIIU
JIO3UMJIUTH.

byHpail mapoutna erapiu amanuili Taxpuoara 3ra OYJIUIIHUHT Y3u1a
XaM MKKU acoc Mapxy]. bupuHumcn — maxcuil Taxxpuda. UkknHYncH —
coxa Oyinua WIFOp IOTYKJapra sra maxciap OujiaH TaxpuOa aJMallluii,
ylapAaH YpraHulll, yJIapHU YMYMJIAIITUPHUIN Ba JOUMUN PaBUIIIA TaXJIAI
KO OOpuII.

Pax0apHuHr maxcu. byryHruaexk Mmypakka0, ITyHE Mamiiakatiiapu
oJIIMAA STHTY TJI00aJl TaXIUJIApHUHT J0J13apOJalllyBy IIApOUTHIIA paxoap
XoauM, maxc cudaruaa dhakar y3ura Xxoc OyJraH xuxartjiap OniaH HaMOEH

% fOnmames A.D., Xacanos O.A., Canaiimuros Bb.I1I. TH3uMIN Tax/ M Ba Kapop KaOy Kianim acocnapu. —T.: 3aMoH
mosurpad, 2017. - 5.82-83.
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OVnaaun. YHu maxc cudaruma Oaxojaml y4yH YyHAAru HWHCOHUNIIUK
KUXATIApU, YMYMUW OWIuMIap Aapaxacu, paxO0apiuK KYHUKMalapu,
JUJEPIUTH, TU3UMIIM Ba TaHKUIAUW (PUKpJally, rypyxJia MILUIal OJUIIIH,
MYJIOKOT MaJIaHUATH, IIIYHUHT/ICK, Y3rajap TaXpUOaCUHU KON UIIaTa
OmHIn KOOMIMATIAPUHHA MHOOATIa OJIMIII 3apyp.

V36ekncron PecnyGmukacn Muku wnnmiap BasupH  ypuHOOCapH,
nonkoBHUK P.XaramoB “Iloctma” raszeracura OepraH HWHTEPBBIOCHIA
paxOapiapra KyHujaaaural Kyiujgaru MabHaBHil Tajiabjlap €TyK IIaXCHU
MIAKJUTAHTUPUIIAA MyXUM axaMUsT KacO 3Taau Ae0 TabKUAIaau:

Bupunungan, xap Oup paxOap, aBBajgo, KYHIJIM OYMK, KajaOW TO3a,
aKJI-3aKOBaT COXUOW, FOKCAK CaJOXUATIM OYIuIM Kepak. bornkamapra
€TaKYWINK KWIHIIra, OMPUHYM Trajja, XajloJ Ba JUEHATIIH, XaJKIapBap
WHCOHJIAp TaHJIaHMaca, Ky3JlaHraH Makcajiapra 3puimud Oyimaiam.

Nxxkunumaad, paxOap y3uHM TapOusiiad Bosira €TKasraH, HIIOHY
Ownaupu0d OKOPH JIAaBO3MMIa MYHOCHO KYpraH XaJIKWra XajoJl XHU3Mart
KWINIIHM, 3UMMacHJard yJKaH MachyJUSTHU JOUMO UYYKyp XUC ITHIIU
J03uM. Y XaJK OJAuAa, IOpT OJAUAA *KaBoOrap 3KaHJIWTUHUA YHYTMACIUTH
kepak. Myxrapam lIpe3snneHTUMU3HUHT «XaJIK JaBJaT OpPraH/japura
IMAC, JABJAT OPraHJapu XajJKKa XHM3MAT KWIHIIM Kepak» JeraH
TaMoWmiIM Oapua OYFuHmaru paxoOapiap ¢aoauaruaa acocuil Koujara
AWJIAHUILIM 3apyP.

YayuHuuaan, pax0ap Kya OCTHAArW TaxXpuodanu, Y3 UITHHUHT
OMIMMIOHU OYiraH MyTaxaccHuciapra TasHUIIH, >KaMOAHUHT (PUKpUTa
acocnaHu0 Xxyjoca 4MKapuilM Kepak. byryHru paxOapaan Oapua
COXQJIAPHM SIXIIM OWIHII, HUKTUCOJ, aXxOOpOT TEXHOJIOTHSIIAPU, XYKYK,
cuécar Ba MabHABUAT WIMJIIApUJIAaH Xxabapiop OYnuIl, SSHI'M WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSUTApHU Y3namTupuii Tanad stuiMoksaa. [y 6ouc xam y qoumo
u3naHu0, y3 OWIMM Ba MaJlaKaCMHU IOKCANTUPHO, sHru4Ya Tadakkyp
Tap3ura 3ra OVIUIIN J03UM.

Typrunumnaan, paxOapHUHT I YCIIyOU Ba y KaOyJl KUJITaH KapopJiap
daonuAT camapadopiirura Xxu3maT KWidiin kepak. Pax0Oap Oomkapys-
HUHT  MabMypuid  OyMpykKOO3MMK  ycyulapuaaH  BO3  KEUMIIIH,
pacMUATUMUIIMKKA Oepuiamaciuru MyxuM. Kummapragup sSXimm KypUHHIII,

92



MaKTaHMII yYyH KWIMHTaH HWII KY30ysMauuiauk Oymuo, dakar canduit
oKuOaTIapra oauo Kenaau.

BemmHunaan, xap KaHjaail paxOapaa TamaOOyCKOPIUK, KaThUAT Ba
Tana0yaHauk Oynmoru mapt. TanaOuaHIMKHU 3YpaBOHIMKKA, KAThUITHU
MaHMAaHJIMKKa aWJaHTUpUIN VYTa KanTaOuuiaukaup. byHmail wsmatmap
paxOapHM SXIIM MyTaxacCUC KaJapjap Ba CaMHUMHUH HWHCOHJIApJaH
Y30KJIalTUPaIu.

OaruHumMaaHn, pax0ap KyJI OCTHUIAArdjapHU TaHUII-OMJIMIN Ba
MaxXaJUTMAYMAIIMK XaM/Jla axCUi caJiokaTura Kapad TaHJIaMAacCJIUTH JIO3UM.
VY kamoazaru SIXIIM MYTaxXacCUCIApPHU KaJpJiallld, YJIAPHUHT XU3MaT
daonusaTH naBoMHAa OpPTTHpPraH OOW amanuii TaxxkpuOanapuaaH yHYMIH
doitnananuIra MHTUWINIIN KEPaK.

ErTtununaan, pax0ap Typiau MakToBIapAaH Oomu — aijgaHuo,
«IOXUU»IWK Kacajura YaJuHUO KOJIMACIUTM MYXUMAUP. AKC Xo0Jja,
OyHmaii paxOapnap arpodpuna dakar Y3 MaHpaaTUHH YIJIOBUM
«Maciaxatrryinap», aMmaimnapacT, JlaraHoapaop, OJJHMM ojamiiapra 3yJM
VTKazyBuUWiap TYIMiIaHuO Kosiaau. MFBO, TyxMar Ba XacaAryWiHMK 3ca,
KaMoaJla  MabHABUA  MYXUTHUHr  Oy3wiuimura  cabad  Oymuo,
MapoKaHJAINKHU 103ara KeJITUPaIu.

Cakku3uH4YMAAH, pax0ap aaoJaTCU3IMKKa acjio Wya Kylmaciauru
ao3uM. Xap Oup uIga OJWJIMK OWIaH Kapopiap KaOyid KWIWIIU, Ky
ocTUaaruiapra HucOataH XypMar OwiaH Kapal, XoJucoHa MyHocabataa
Oynuiy Kepak. AlojaT — paxOapIUKHUHT SHT OYIOK ME3OHJIapUJIaH OUpHU.
Iy Vpunna Oyrok CoxuOKupoH 0000MuU3HMHT «Kyu — agosiataa» aeraH
XUKMATJIU CY3JIapUHU TabKUJIA0 YTUIL YPUHIUIUD.

TykkKu3auHuYuaaH, paxOap VY3 maxcud xaéruga xaMm Oolkajgapra
HaAMyHa Ba MOpaT OYJUIIU, COFJIOM TYpMYI Tap3ura puosi KWinO, Typiu
3apapiid  oJaTiapjaH Xoju Oynmumum 3apyp. Y Hadc OanmocumaH
CaKJIaHUIIK, KYJ OCTHUIArWIapHU XaM TaMarupjuK Ba JOKAMIIMK KaOu
TypIIH HIIATIAp/aH acpallira HHTHININE KepaK. Y3HHU GOIIKapa oJIMaraH
MHCOH X€4 Ka4OH OOLIKAIApHU UA0pa KWJia OJIMa/IH.

YHununaan, pax6apHUHT 6apya WIUIapH o4uK Ba maddod Gyammm
JI03UM. YHUHT BaKTH-BaKTH OWJIaH jkamoa oJiiuaa Xucooot 0epud Typuiu
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paxOapiuk ¢daonusTura gakat oOpy KeaTupuO, arpoduaaruiaapia yHra
HUCOAaTaH UIIOHYHU OIIUPaIH.

bynnan Tamkapu, pax0ap y3 FosicH Ba XapakaT JacTypura 3ra 0yiauo,
OolIKalapHU XaM Iy #yiagaH OoluiamM, sSroHa Makcaja arpodwuaa
GUPIALITHPHIIN MyXHM aXaMHUsITra 3ra” .

Pax0ap xomamm Xap KaHgald ImapouTAa XaM Y3 OwiauM Ba
KYHUKMaJapuHu,  OIYHUHTJEK,  y3rajap  TaxpubacuaaH  OJIraH
ca0OKJIapuHU aMajja WXKOAWM KYyJulail ojla Ouiuimu Jio3um. PaxOapiauk
GaoMMATUHUHT IIAKJIM, JapaXkacd, YyCyJ Ba BOCHUTajJapu Typivda
OyNMuIIMIaH KaThbUW Hazap, KYMUWIMK camapaiu ¢Gaoauar onud Ooprad
paxOapnap OomkapyB GaonusaTH YMYMIBTHPO(D OTHUITAaH acCOCUM
NPUHIMITIAD Ba YCIyOJIapHM WIUIATTaH XoJjja yxmam cudariapra sra
SKAHJIUTUHU Kypamu3. Mucon cudatuga A.MakegoHckuit, YHHTHU3XOH,
A.Temyp, ¥Y.Uepuunb, ®.Py3Benst, U.Ctanun, K.Anenayp kabu cuécuii,
xapouil Ba maBiaT paxOapjlapvHM 3Cra OJUIIUMHU3 MYMKUH. YJap Typiu
XWJ XapakTepra sra Oynunuiapy OwiaH Oup KaTopnaa, Oapyanapu ydyH
yMyMui  Oyiaran  9ykKyp — TaxJIliI, — TAlIKWJIOTYWIWK,  CTpPaTEruK
pexanalTUPUIL, Xap KaHJAal MIapouTaa XaM MaKCaJHU aHUKJIAil OJuIl Ba
YHTa DpUILIUII YYyH XapakaT KWIuII, KaThbUSIT Ba KEpak XoJulapja
ATUTYBYAHJIUMK KaOu KOOMIMSTIApra 3ra dKaHJIUKIapu TapuxJdaH MablIyM.
Mynnait xucnatnap Oyrynru kynnaa Ilpesunentumus [llaBkatr Mup3uées
daonuaTHaa XaM HAMOEH OVIaéTraHIUTUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

IOkopuaa TabKkuJIaHTaHUICK, OOIIKaApyB (paonusaTH paxdoap XoauMra
KaTTa Tajad Ba MachylusSTIap IOKIAWIH, yJlap WYuga OUpJIaMuKrCH
MabHaBUM-aXJIOKUI MPUHIUILIAP Ba andaTrTa npodecCuoHaIuK. byrynru
KyH pax0ap xoaumuiapura KyWuiaaguraH acocui TanaOmapHu (yo3upoa
KoMnemeHyusiap oe2ar ubopa Kynpox KVJIAHUIMOKOA, 3AMOHABUL UIMUL
aoabuémnapoa 35, aupumnapuoa 9 mypu maedxncyo. Xycycan, cmpamezux
Qukpraws, Mu3UMIU MAXaUL, JUOEPIUK, OOWKAPY8 NPogdhecCUuoHAIUIMU,
Kpeamuenuk,  MOCIAULYBYAHIUK,  HAMUdNCA2a  UYHANCAHIUK,  SHSU
masicpubaza OYUKIUK, 2ypyxoa uwiian oauul) Kyruujgara TypyxJapra
OYJIUIIl MyMKUH:

% Xaramos P.A. Pax0ap mabHaBusTH. “IlocTma”, 19-27.03.2019 i. Nell.
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Cuécuii Tanabaap (komnereHumusiiap). PaxOap xomum paBiar
CUECATUHUHI YCTYBOp WYHAIMIIUIApU TYFPUCHJA €Tapiii Owiumra jsra
Oynuim Ba Y3 OWIMMIIApMHU XaéTra TaTOMK dTa OMIMIIK Kepak. Xap
KaHJalh MyaMMOHM XaJl KWIHIIJIA Y JaBJATHUHT YCTYBOp MakcaJjiapujaH,
JaBiIaT CUECATUHUHT YCTYBOp MYHAIUIUIAPUAAH KEIUO YMKHUIIN JIO3UM.
Maskyp MmyamMmoiapHM Yy (AKKaxoH Tap3aa €Kd >kamoa OwuiiaH) eua
OWNIUIIY, MypakKkad MyaMMOJIApHU XaJl KWJIUIIAA *KaMoa (PUKpUra KyJaoK
coJia OMJIMIIIM Kepak.

Paxbap ¥3 Kyaum  ocTugard — XOAUMIIADHU  PYXJAHTHPHIIL,
WIXOMJIAHTUPHIL, Y3UHUHT €KW Yy3rajap Taxpubacu acocuja yJapHU
BaTaH paBHAKU WYIUAa XU3MaT KWJIMILTA YOPJIai OJIUIIN JIO3WM.

Nmyanank  koOuausatu  (mpodeccuonanusm).  PaxOapHunr
WITYAHIMK KOOWIMSATH yHAA WIMUN OWIMMIIap, aMaivuil TaxXprOa, TEXHUK,
TEXHOJIOTUK, HWKTUCOAUNA Ba WXTUMOWMM Tal€prapiauk, IYHUHTJIEK,
MICUXOJIOTHSl Ba MEJarorukajaH Kepakiau OWJIMM Ba KYHUKMaigapra sra
SKAHJIUTH OmiaH 00FIUK. MTyaHIuK KOOWIUSITH BaTaHTIapBapJIvK (Cuécuit
Talépauk) OunaH Oupra camapaiu OOIIKAPYBHUHT HErw3u OYViIMO Xu3Mar
kwianu. lyaunraek, pax0ap ¥3 (GUKpUHU KUCKa, aHUK Ba TYIIYHApJd
M30X ~ KWIMIIHM  OWJIMINM  Kepak. YHAaH  Tamkapd, paxoap
KOHYHUWJIMKHUHT V3UTa TETHIUIM CcoXajlapuja eTapid OujauMra osra
OYJIUIIN JTO3HM.

lynmait Kuinbd, TaxIuuiap Ba Ky3aTUIIUIAp IIYHU TAaCAUKJIAWINKU,
arap paxoap arpoduaa coriom (GUKPIOBYM, U3JAaHYBUAH Ba TamabOycKop
xoaumiap kym Oynca, OyHOail jkamMoaga MYXHUT COFJIOM OyiuO,
XOAUMJIADHUHT HINYAaHIUK Kadusatu Xam IokKopu Oymanu. Pax0Oap
MabHABUATH (PAOIUAT CaMapaJOpiUrd Ba )KaMOAHUHT MabHABUN-aXJIOKUI
KUXATIAPUHU MyCTaxKamJlamijga MYyXUM OMHJI OYnu0, eTaKYMHUHT
UKTUAOpPH Kamoa MyBadPakusITUHH TabMUHIAWAW. OJIUMIAPHUHT
TaIKUKOTJIApuUra Kypa, »Kamoa ITYKJIApUHUHT CakCOH Qousu paxodap
TAlIKUJIOTUYWJINTUIA, KOJITaH Wurupma (OU3UTHMHA  XOJAUMIIAPHUHT
CAJIOXHMSTUra GOFITHK YKAHINTY HCOOTIAHTaH .

*® Mopueurosa E.JL., Pocrouesa M.A. DddexTHBHOE KOMaHZOOOPA30BaHHE C IOMOIIBI0 METOZOB MOTHBALIHH
IInttps://cyberleninka.ru/article/n/effektivnoe-komando obrazovanie-s-pomoschyu-metodov-motivatsii/viewer.
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1.7. bomkapyBaa pax0apHUHI €TAKYM KOMIIEeTEHIIUSIJIAPU

ByTyH XaJKMMU3HUHT TakKJAUpUTa AaxXJJI0p MyXUM MacajajapjaH
OUpU — UKTUCOTUETHUHT TYPJIU COXAJAPUHU, IbHU KUIIUIOK XY>KaJIUTU Ba
TabJIUM TU3UMH, COFJIMKHHM CakKjall, MaJaHUSAT Ba CIOPTHU OOLIKAPHIIL,
TaJOUPKOPJIIMKHU PUBOKJIAHTUPHUII, WHHOBAIIMOH JIOMMXalapHU XaéTra
TaTOMK OTHUIL, WHBECTUIMSJIAPHU >KaJI0 KWIWII Ba yJapJaH camMapaiiu
dolinananuil, XaaKHUHT TypMmyll (apOBOHJUTHWHMU OIIMPUIII MyaMMOCH
non3apd  MacajajgapjaH — xucoOjaHagu.  bymap  aliHM  BakTAa
paxOapJMKHUHT camMapaid WYUIapuHU TOMHI, OOIIKApyB THU3WMHUHU
TYFpu Wynara Kydum Owian Oupra MamiakaTUMUA3 TapaKKUETHHUHT
YCTYBOp WYHaIUIUIApU d3TUO OenrwinaHrad. YyHKH >KaXOHHUHI BHT
PUBOKJIAaHTaH MamJIakaTiapuja Xam TapaKKuETra alHaH 1y Wyn OuinaH
spumuiarad. buHoOapuH, >kamMusITUMU3AA paxOapiauk (AoJUITH TYFPU
peXxanamTupuiica, JaBIaTUMU3 Ba XaJKUMHU3 OJIuJa TypraH Kyriad
MyaMMoJiap V3 €YMMUHU TOIAJIH.

3amoHaBui pax0ap XaKuja ram KeTranjaa, OupuHYd HaBOATIa YHUHT
KOMIIETEHIIUSAJIAPU XaKua PUKpIam YypuHIUAUDP.

“Forbes” xypHanuaa JaBiaT (QyKapoJIMK XHW3MATUHU camapaiu
aMajra OIIMPUIN Y4yH 3apyp XHUCOOJAHraH KyWujgaru eTakdu
KOMIIETCHIUSIIIAP KEJITUPUIAIIH. Yiap TypTTa KJacrepra
Oupnamtupwiran O0ynu6, 18 Ta MyXuM KOMIETEHHUSHH y3 HYUra
0JIA/IN:

Komnerenuusinap naerania pax0apHUHI MyalsH Ba3udaiapHu
MakcuMan Jaapaxana cudariau Ba camapaiu Oaxapuilld YYyH 3apyp
OynraH OWInM, KYHUKMa Ba MajakaJlapy, MaxopaTH, IIYHUHTIEK, XaTTHU-
XapakaTu Ba Qebia-aTBOpU cudatiapu Hazapaa TyTHUIadu.
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Pax0apHuHr erakuu

KOMIIETCHUHHUSJIAPH
KJIACTEPH
—\ Op) KJIacTep
Iaxcnii l"ypyx;l:papo
caMapaaop/JuKk maxcjapapo
XaMKOPJIHK
&3 KJactep
Gl 4 knacrep
Harmkanapra

InoGan \ \
¢ukpaanm Ba \
eqnaMJIap
TARJIH(@ KHJTHII KapaTwiranjink
1. “IIaxcuii caMapaaopJIMK” KJIACTePH 5 Ta KOMIIETEHIMSIHH Y3
HYMIa oJIaJIN:
03.Tamao0yc

01. Paxoapuun '
y3ura 65"IIF3H‘—‘ amoana

HUIOHYH MILTALL

02. MyBappakust/ \ 05, KoMMyHHKATHBIHK
LIHKOAT i
/.."

Ilaxcmii camapagopiuk

PaxGapHuHr ¥y3ura Gy/iraH MIIOHYM. Y3ura OYiraH HIIOHYHH
Ba3UATHM  OOIIKAapuIl Ba MII  JKapa€HMIa  to3ara  KeJlaguraH
KUMMHYWIUKIAPHNA SHTHUI KOOWIUATHTa OYirad MIoH4Y Ae0 Tabpudalil
MYMKHH. Y3ura OyiraH MImIOHY  paxOapHMHT 3  3MMMAacHra
KABOOTapJIMKHU  OJIMIIra KYpKMaciurujaH, Tamadoyc KypcaTuo,
MyaMMOJIM Ba3uATIIap/la HIUIAIra Tau€piaurugaH jaajnonar Oepaju.
[laxcnapapo  MyHoca0aTiapia  MIIOHY,  XYIIMyOMajJaJlWK  Ba
KAThUSATIWINK, TYypJid HYyKTalM-Ha3apJapHU WHOOATra OJIMIL, acoCiu
Januiiap MaBxkyJ OyiaraH xoJjariapaa Y3 GUKpUHM Y3rapTHPHUILTa
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Tal€paWK Ba SKyHUH Kapop KaOyJ KWJIWIN, fo3ara KeJraH HU30JapHU
caMapalid xaj KWwinil kabu cudatiap OuinaH TaBcudiaHagu.

MyBappakuar Ba raiipar-mumxkoar. Ym0y KOMIETECHUUSIHU
MakcajJjapra JpUIIMIa Y3 KOOWIUSIT Ba UMKOHMSTIAPUIAH KEHT
napaxana buIoUIIHK onna” dornananui, caMmapagopIvK
KYpCaTKUWIAPUHU OLIMPUO OOpHIN IIMKOoAaTH Ae0 Tabpudaall MYMKHH.
Ymby manakara sra Oynran paxOapiap xap JOMM MYaMMOHHMHI €4HMU
Oyiinya  miaxcuil KaBOOrapjuKHU Y3 3uUMMaapura oJjuiira, O0op
MMKOHUSTIIADUHU HINra COJIKMO, MacallaHu TYJIUK Xal KWIHIITa XapakaT
KWJIaumap.

Tamad0yckopuk paxO0apHUHI  TAIIKWIOT MakcaJJjiapura
SPUIIMINA SHTUJIUKKA WHTWIWIN, TamadOyclapHu WIrapyu CypHII,
Kylmumya MachbyJIUIATHU 3UMMacura OJIMIIL, OenruaaHraH
KYypcaTkuujgapAaH  OpPTUKPOK  TaaOupjapHu  Oenruiaiil,  TypJiu
MyaMMOJIApHU OJIIMHAAH OallopaT KWJIWII Ba yiapHU Oaprapad >Tuin
KOOWJIUSITH OujIaH TabpudiaHay.

Kamoa Owmuaan umiam. Xamoa — Oy ymMyMmuil Makcaaiapra
SPUIIMIIAA XaMKOPJIMKIAa MEXHAT KHJIaJAuraH maxciap rypyxu. Camapanu
XKamoa XaMKOPJINTH ~ KaMOaBUW PyX, Y3apo KyJuia0-KyBBaTjiall,
BaKOJIATJIAPHUHT TYFPU TAKCUMJIAHUIINA, MAChYJUATHUHT OCITHUIaHUIIH
KaOu TaMOMUJIIapra acocaaHaIu.

Kamoa Owian wnuUiam MaKCaJIADHUHT OKWJIOHA KYWWIUIINAIA
€TAKUYWINK KWIHII, XOAWUMJIApPHU TYFPU MOTHUBAILMSJIAIL, BaKOJIATIAPHU
TaKCUMJIAIl, ¥y3apo MYJOKOTHH caMmapald Wyiara KyWuil Kaou
cudaTIapHUHT MaBXyJINTU OWJiaH OeNruiIaHaIn.

V3 HaBGaruza, TYpyX ab30CH XKamoara COAUK OVIulu, yMyMuin
KaOyJ KWJIMHTaH KapopJlapHU KYJIa0-KyBBaTJallld, YCTYHIUKHHU drajiad
OJIMIIITA YPUHMACITUTH EKH JIO3UM MalTiIapaa HHIMBUAYaN UIILIAIIN KepaK.
Y sHrM MablymoTiap, Fosjap IMaijo OynaraHga >kaMOaHUHT OOIIKa
ab30Jlapu OWJlaH YPTOKJIAIIMIIM 3apypJAUTMHUA TYIIYHUIIM Ba Y3rajap
bukpuHn KaOynd KWIMIIM Kepak, 4YyHKH Oy V3 HaBOaruaa Gaonust
caMapaJIOpIUTUHU OLIUPATIH.

Myngait kuind, Oy KOMIETEHUUSIHU PUBOXIAHTUPHUIN YUYH KUIIC
KaMoaja KyWujarda TamMoOWWJIap €Takuyd OYJIHMINM JIO3UM: TYpyX
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MaKCaJJIApUHUHT aHUKJIWTH, TYPYXHHHT Xap OUp ab30CH VY3 POJMHU
TYIIYHHIIN, KamMoaZa IYCTOHAa MHUKPOUKIMM; caMmapald Kapop Kalyl
KWIKII Kapa€HuJa KaTHAIIUII, TYpyX ab30JapHHUHT axO0opoTiap OuiiaH
TabMHUHJIAHTAHJINTH; )KaM0Oa MIHAary HU30JapHH OOIITKAPHIIL.

KoMMyHukaTHBJIUK — Oy jkamoaja y3apo axO00poT Ba TypJid WUIIFOP
rosimap OWUTaH aJMAaIHWIIl, MYJOKOT 3XTHEXKHM Ba KYHUKMACH XUCOOTaHaAH.
KoMMyHUKaTUBINK maxciapapo MyHOCa0aTJIapHUHT yHaan
KYPUHUIITUAUPKHA, YHUHT €pJaMujia kamoa ab3oiapu Oup-Oupiiapu OunaH
y3apo  pyxui  Xampkuxar — Oyiaguiap, axOopoTr  ajaMariaguiap.
KoMMyHHKaTHBJIMKHUHT KyHuaru KUXaTIapu MYJIOKOT
caMapaJIopiurura TabCUp KWIAIW: nepyenmus, SbHU HAPOK KUIHUII
coxXacura TaalTyKJIu OViraH XyCyCHSTIap, amnamus, SbHA XOIUMHHUHT
IICUXHUK XOJaTUHH TYIIYHHUINTa Tau€piuk, y3apo (UKp aaMamryBu OWjIaH
OOFJIMK XyCYCHUSITIAPHUHT YIYMHYM TapKUOWH KHCMU J1e0 MKTUMOMK Yy3apo
XaMKOpPJIMKKA OYyJIraH IOKCaK PHUBOXJIAHTAH OXMuéxc HDKaHIUTHHU
KYpCaTUIITUMU3 MYMKHH.

Keiimarn “I'ypyxjiapapo Ba maxcjapapo y3apo XaMKOPJHMK”
KJIACTEPH S Ta KOMIETCHUMAHM Y3 MYUTA OJIAIU:

['ypyxnapapo Ba maxciapapo XaMKOPJIHK

' Juepank @ Vsapo ’ :

XaMRODJIHK

Jasaat
XH3MATIADH Xoanmiaapan
Kypearum PHBOAKIAHTH
puu

XoaumJiiapra TabCHP YTKa3a OJUII KOOMJUATH. XoAauMIlapra

Xoaumiaapra J
rabeup
yTKa3a oM

TabCUP YTKa3za OJIMII JEraHjaa TalIKWJIOT Makcajjlapura SpUIlIUII y9yH
XaMkacOnap OuiaH ¥3apo aJOKaIapHM PUBOXJIAHTUPHIN, JTYCTOHA
MyHOca0aTJlapHi MyCTaxKamiiall Ba KyJulaO-KyBBatTjaml KOOWJIUSITH
TYIIYHHIANH. Y3apo TabCHpP JOUPACH KEHI pax0ap aJoKalapuHH
MycTaxkamjaanam, 3apyp  Jkoijga  y3apo  axOopoT  ajaMalluiin
VMKOHUSATIAPUHUA KEHrautupaau. byHpal anokanap pacmMuil €EKu
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HOpacMuil OViuimu MyMkuH. Hopacmmii amokanap: wWIn Macajaigapu
Oyiinya KyHAaJIUMK ax0opoT ajJMallluHyBH, YyupauryBiap; TaHadgdyc
nmaTuga €Kd MakKiIuciaapJaH, KoH(epeHIusapjaH Ba OoIlKanapaaH
KCHUH HOpacMUM aJioKa; WIll BaKTUJAH TalllKapyd »dJIEKTPOH II0YTa,
WKTUMOUM  TapMOKJap Ba TeleoH oOpKamu cyxOariap, MIaxCui
yupalryBIapaup.

YOy KOMIETEHUMSHUHT a)XpajlMac KUCMH OYJIraH HIIOHTHUPHII
KYHUKMalapu  TabCUPYAHIUMK  KOOWIMSTHUHUHT  aXpajiMac KHUCMU
xucoOnanaau. by pax0apra rypyxjaru TYIIYHMOBUMIIMKIAPHU OapTapad
KWINII, TYFpU Kapop KaOysl Kuiuil MMKOHMHU Oepanu. Kapopmapau
KaOyJl KUJIMIITAa TabCUP ITUITHUHT ACOCUN OMMIIHA SIKYHUH XyJIOCATapHUHT
KAMOAHUHT Oapya ab30Japyd TOMOHHUJAH MabKyJUIAaHUIIUAUP. ByHUHT
y4yH pax0ap V3 KacOOONUIapUHUHT HYKTalW-Ha3apUHU XypMmaT KWJIHIIH,
TUHTJIAIIK Ba yJIap TOMOHUJAH Takjiu¢ KWIUHTAH Fosiap ad3ajuiukiapu
Ba KAMUWJIUKJIAPUHU OKWJIOHA MyXOKaMa KUJIUIIN Kepak.

HaBjaar XusMaTJapuUHM Kypcatuil, (ykapo MyposKaatjapu
Omjaan unuiam. Ymly kommeTeHuus ¢yKapoiapra OKOpU cudatiu
JaBJIaT XU3MATJIApUHHM camapaid TakKAuM JTulgaH uoopar. JlaBnar
(GyKaponuK Xu3MaTuuiapd TOMOHHMAAH KypcaTUIa€TraH Xap KaHJai
XU3MaT caMapalid Ba MIaxc XYKyKJIapuHU Oy3MaclaH aMaira OIIUPUITUIIN
JIO3UM.

Y10y KOMOETEHIIUSIHU PUBOXKJIAHTUPUIN YUyH paxOap y3 ycTuaa
1700 ENN Ba  Kylujaru KYHUKMaJIApHU Arajulalliu xam/ia
TaKOMUJUIAIITUPUIIN KEPAK:

 (ykapo myposkaariiapura YbTHOOPIN OYIIHIII;

. (ykapomapian Kymmmya MabJIyMOT OJIMII Kepak Oyiraniaa
CaBOJIIAPHU TYFPU OCPUII KOOUTUSATH;

. (ykapomap Owima"H ¥3apo MyJOKOT JKapaéHuJa TUHTJIAII,
TYUIYHUIL, TYFPHU, aHUK kaBoOJIap OepuIll KOOUIUSTH;

« (bykapo y4yyH TylryHapcu3 KacOWil aTamajapH{d UIIIATMACIHK Ba
HYTKUW-XUCCUM >KUXAaTAaH Ba3MUH OYJIHUIIN, OBO3 OXAaHTMHUHT TYFPHU
KY AWJIUILIN;

. MOCHAllyBYaH Oyium, MypoXaaT KWIyBUMIra HWHAUBUIyaT
E€HJIAIINIII;
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. ykapo OwraH MyJIOKOTAAa MyTaxaccuc cudatuga V3uHU
TaHUIITUPUIILI,

V3 casiOuil XUC-TYUFyJIapUHU SIIITUPUIIIA OJIUIIT KOOUITUSATH.

XoauMJIapHH  PUBOKJIAHTHPHII. YOy  KOMIETCHIUSHUHT
MOXMSTH XOAuUMJIAp KacOud Maxopard, CTYKIUTHMHU PUBOKIAHTUPHUII
OpKaJjy WIII HATUXKAJIOPJIUTMHU OLIMPUILIHMA Hazapaa TyTaau. Xap KaHaan
TAIKWJIOTJA I CaMapacu XOJAUMIIAPHUHT KacOWl KOMIIETEHTIIUTH, UINTra
OynraH MyHoca0aTH, >kamMo0aJa COFJIOM XAaMKOPJIUK MYXUTHHHUHT
MaBKYJINTUTA OOFIIHK.

Karra Ttaxpubara o3ra pax0apjap TOMOHHJAH XOJUMIIAPHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT KyHUJard Tamouusuiapura aMajl KHJIMII TaBCHs
KWIMHAJW: UIIOHY Ba ¥3ap0 XypMaT TaMOMMWIUIApH acocuja kamoa U4ujaa
COFJIOM MyHOca0aTJIapHU YPHATHII, caMapalid MYJIOKOTHU Wyira KyWull;
BaKOJIATJIAPHUHT TYFPU, aJ0JATIM TAKCUMJAHUIIM Ba caMmapaJopiiMKKa
WVHaNTUpUITAH MOTHUBAIUSI THU3UMU; IOKOPU KalldusIT Ba MOTHUBAIUSHU
CakJialll; XOJAUMJIap Ul camMapaopIUrMHU MOHUTOPHUHT KUJIMILL

Jluaepiuk. Jnpnepnux OHT Mypakkao Ba MYXUM
KOMIETEeHIUsIapaan  Oupunmp. Jlupepra xoc  OyiaraH — acocui
KUXaTiaapAaH OUpU — IIAXCHUHI Ba3usITra MyBO(MHK paBHIIA Xapakar
KWK KOOWIusATUANp. bupop MyamMonu Basuaraa nango OyiaraH
KUUMHYWIMKHU OapTapad sTuigarud tamad0yc, TONKUPIUK Ba MOXUPIIUK
auaepra xoc dazunaraapaup. MyaMMOHHM euuill OusiaH OOFJIWK KUNUH
Ba3uATAa Jmaep  Oomikanapra  HucOaTaH  Y3UHUHT  WJIFOPJIUTH,
MEeIKaAaMIIUTY OuJlaH axpanud Typaau.

V3apo XaMKOpPJIHK, OYMKJINK. YOy KOMIETEHIHATa 3Ta OyIraH
paxOapiapja OOIIKajJapHW THHIJIAI Ba SIIWTHUIN, YJIApHUHT HYKTaWH-
Ha3apUHU TYIIYHUII KOOWJIMSTH PHBOXKJIAHTAH. YIIOy KOMIIETCHIUSHU
PUBOXJIAHTUPUIL YUyH 3apyp OYJraH acocuil KYHMKMajiap — OJIMHTaH
MabJIyMOTJIApPHU YPraHUWI, TaXJWJ KWJIWII, TYHIYHUII Ba KalTa HWIIJIaIl
XUCcOOJIaHaIH.

Yuunum kiaacrep, “I'siodan ¢puxkpiaam Ba eunmiaap ronum” 6 ta
KOMIIETEHIMSIHU 3 MUMTa 0JIAM:
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[n00aa guxpaam Ba eyumJaap

TOIMHIL
ManTrkmii Kapop  Kafya
durpIam KHJTHII
Abcrpakr Jkenepr o -
duxpaam ORIHMIORIHK
Tusumin

Byryn ymp naBomnga

(uxpaam(Helicopter
OHJIM OJIHII

view )

Mantukuii ¢ukpaam. Mantukuii ¢Qukpnam — Oy FosUIapHH
KYMJIaH-KYII HyKTalHh-Ha3apjap acocujia YpraHull, YyJIapHU OOIlIKa
nanuuiap OwilaH TakKocaad KYpHIl, TaxJ W KWIWIL, aXaMUSTHHU
OaxoJialll Ba MIaXCUIl HyKTalKu-Ha3apra sra oynui xapac¢auaup. by akmuit
daonusaT OYynmbO, yHAAa MyaMMOJIApHU TaxJIMJI KWIHILTa, TAKKOCJAIlra,
TaJKUH  KWIWIIra, TYNIYHTUPHUINTa,  KyJulalmira, MyHo3apanapra,
MYaMMOJIAPHUHT XaJ KWIMHUIINATA Ba (QUKPIAIIHUHT PUBOXKHUTA AIOXUIA
BTUOOP KapaTHIIaIx.

ManTukuil (Qukpnamga myHYaku Aanudiuiap OWsiaH KaHOaTJIaHUO
KoJIMacJaH, axOopoT Ba HaTWXKaJIapHUHT cabad Ba oOKuOaTIapUHU
VYpranran xojga Oup KaH4a WYHAJIMIUIApJa Wi oJau0 Oopuilra TypTKU
OYIUIIIN MyMKHH.

Mantuknili pukpnam xap Oup pax0ap ydyH 3apyp OYyiran Myxum
KOMIETEeHIUsIapaan oupuaup. ManTukuil  Qukpiail KapopiiapHu KaOyn
KWINII KapaCHUHUHT Oapuya OOCKUWIApUHU ¥3 MYUTa OJIAIM Ba MYXHUM,
JaNWIIJIAHTaH MabJIyMOTIApHU KUAUPHUII Ba TaXJIWJI KWIIUIL, yjiap acocuaa
OKWJIOHA XYJIOCAIAPHU MIaKJIJIAHTUPUINTA YHIAUIH.

Ymby Mamakara o9ra OyiaraH XOJuM MaHTHKUM  QuKpiam
KOOWJIMSATUHYA HAMOWMIN 3Taau Ba OepwiraH BazudanapHu EKU
MyaMMOJIapHM ~MaHTUKUWA KETMa-KeTJIUKJa Xal Kujla onaau. Y
MabJIyMOTJIApHU TaXJWJ KUJIagu, acoCHil axOOpOTHM a)KpaTaau, KaOyin
KWIMHTaH KapOpJapHUHT OKUOATIApWHU OJIMHAAH aWTud Oepaau Ba
TAIIKWJIOTHUHT CTPATETUK MaKCaJIApUHU AKITAHTUPATH.
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AOcTpakt ¢ukpaam. bomkapyBra Xyjloca UYHMKApUII — Ba
MyaMMOJIADHU XaJl KWIMII Y4yH aOCTpakT (QUKpJall XaM 3apypaup.
Manakanu pax0ap KeHrpok ¢ukpiamra, MyaMmora xap TOMOHJIaMa
E¢HJAIMINTa Ba KyTWIMAaraH €YUMJIQPHU TOMMINTa Koaup. AOCTpakT
¢ukpnam paxOapra Oup-Oupura ajokacu OyaMaraH Xojucalap
ypracuaaru OOFIMKIMKHU Tomuinra €paam Oepaau. bynnait pax6ap KeHr
dbukpnaiM, HOCTaHIAPT euuMiap Takiud Kwiaad. TaaKuKoTaap UIyHU
Kypcataauku, MaBxyM (QUKpialira TYCKUHIWK OJlaTAa SHTH, Y3ura Xoc
€UMMJIAPHU TOMUIITa XaJaKUT OepajJuraH MEpLENnTHB, XHCCUU, aXJIOK
MebEpiiapu  OunaH  OornuK  Tycukjaapaup. Kymmaua  paxOapriap
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIHII Ba BazudanapHu Oakapuil yuyH OelruiaHTaH
MEbEPIApHU 4YeTNIad YTUNUIApU KUIWH, IIYHUHT YYyH SIHTH Fosuiap paj
KWIMHHUIIWIAH KypKaauiap.

Tusumum dpuxpaam (Helicopter view — eepmoném kypuwt) Exu
MyaMMOHH SXJIUT KYypa OWJIUII, MyaMMO Ba MyaMMO OCTH MyaMMOJIApHU
aXpaTulll, TaKKOCJall, Ba3USATHU KEATUPUO YMKapyBuM cababiiapHU
aHUWKJIAIll, YJIAPHUHT OJIMHU OJIWIN, F03ara KelraH TYCUKJIapHu Oaptapad
KWIWII, HAaTWKaHW Oaliopariaii, okKuOaTiaapyd OWiaH HILIaml Hazapia
TYTUJIA]IH.

byHna pax0ap auKkaTugaH MyamMMoO JOWpacu KojauO ketMaiiau. ['yé
MyaMMora ‘“‘remajiaH’ Hazap Cojaau, AXJUT “@okyc” Kuiaaau. Myammo
ajloXyujJa »9Mac, akKCHUHYa, THU3UM YHCypJapu ¥3apo OOFJIUKIUTHAA
Vpranwiaau. Pax0ap Ba3usTHM ca0a0-oKWOAT HyKTalM-Ha3apuAaH SXJIUT
Vpranaau, KyTWIaETraH HaTH)KaHU OJIJMHIaH Oeruial ojajiu.

Kapop ka0yan kuwamm. Kapopmapau kaOyn kwiuin axOopoTiap
alMallvIll CHUHTapu Xap KaHjaid Oomkapuil (YHKIUSICUHUHT acOCUU
KUCMUHUD.

Kapop — Oy Oakapuiuim JI03uM OYJITaH UIMHUHT aHUK OUp HYIMHU
TaHnad onumaup. bomikaya kuinb alTranga, Kapop — y €ku Oy HymHU
TaHJ1a0 onumaa OUp TyXTaMra €Ku MyalsH QuKpra KeJIUuaup €Ku Kapop
Oy — MyKOOWJI (abTE€pHATUB) TAHJIOBIIHP.

Kaiitma aJsoka OomkapyBiaa WXpO JKapa€HM Ba  YHHUHT
HaTIWKaJIApUHU TaXJIAI KWJIHIII, Oaxouarl, baonuaTHU
MYBOMUKIAIITUPUILL Ba 3apyp VY3rapTUpHUILUIAp KUPUTUII UMKOHUHU
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Oepanu. byHnan Makcaj KapOpHUHI XaKUKMM HATHXKacu Ba caMapacHUHHU
aHUKJIaIl, ITyYHUHTJEK, Kapop KaOyJ KWJIUII BOCUTalapuiaH (oiiganaHuln
TaXXpUOACUHU YMYMJIAIITHPUILIIUP.

DKcnepT OMIAMMAOHJIMK. YIIOYy KOMIETEHIUs Oupop coxa Oyiinua
YyKyp OMIMMIOHJIMK Ba aMaJIui KUXATJaH €TyKIMKHU OWIIIUpaIu.

Pax0ap, y3 HaBOaTMma, MyTaxacCHCIMTH Ba COXa HYHaJIWIINAIArd
OOlIKa UXTUCOCTUKIIAp OYiinya XaM OMJIMMIOHIIMKKA dra OYIUIIN JIO3UM.
AitHaH OyHaail pax0apiap KEHT Ba MYJbTUAUCUUIUIMHAD OUJIMMIOHINKKA
sra Oynanuiap, WHHOBAIMSUIADHU TakJIu( KWiaawiap, ro3ara KeiaraH
MyaMMoJIap Xycycujaa dkcrept cudartuaa ¥3 GukpiapuHu OUiiaupaauiap,
HaTWXKaJapHU OJIMHAAH Kypcata ojaauiap. by Hatmxkanapra sca MHCOH
yMpH  JaBOMHIA YKUO OWIMM  OJUIIM, Y3 yCTHAA  HIIUIAIIH,
KOMIIETCHITUSTIAPUHU KEHTaUTUPHUILY aCOCU A DPUIIUIINA MYMKHH.

ByTyH ymMpu AaBoMuIa OMJIMM OJMII. Y110y KOMIIETCHIIUS OJaTAa
OUpOp COXaHM 4YYKyp Owiaum €ku MyKaMMaUIMKKa cabad Oynamurad
aManuii KyHUKMa cudatuaa TyIIyHWIAIH.

byrynru kyHaa xap Oup MyTaxaccucra y3 yCcTuia MyCTaKuJl UILLJIal,
MajakaJlapyHd MYyHTa3aM OIIUpUO Oopwil, Typiaud WIMHA-aMaaui
MabIyMOTJIAPHA MYCTAKWJ TaxJIMJI KWW, TYFPU XyJocajap YUKAPHII,
mxoaui pukpiani, GaoausT COXaCH PUBOKUTAa XU3MAT KUJTYBUU STHTU FOSI
Ba TakJuQIapHU KUPUTA OJIMII KaOu Majakaiap kyza 3apyp. Myraxaccuc
¥3 KkacOuil MajakaJlapuHu MyHTa3aM OIIUPUO OOopUIlIM Y4yH axOopoT
MaHOalapy OuWJIaH MYCTaKWi1 HIUIAIKA, Y3JallTUPraH OWINMIapUHU
Taxpubaaa cuHad KYpHIKM, MyalssH Xyjocajap KWK WMKOHMSTIapUra
sra OYJIUIINA Kepak.

Xap 6up pax0Oap, naBiatr GyKapoJIUMK XU3MaT4YUCH Y3 OWJIMMIIAPUHU
MYCTaKuJ KEHTaWTUpHUILH, OOMIKAPYB MaaKaJlapUHU PUBOKIAHTHUPHUIIIH,
OyHUHI Yy4YyH 03ca Typau axOopoT ManOamapu OujaH WMIILIIaL,
MAbJIYMOTIIAPHUA TaxXJIMWJI KWIMII, MYyalsiH XyJjocajlapra KeJlull, Y3
HYKTallu-Ha3apuHU [IAKUIAHTUPUII KaOW MyxXuMm  cudaTIapHU Xam
TapkuO TONTUPUINM MYXUM. ByHUHr HaTmxkacuma xap Oup paxOap Ba
Xoaumiapaa HXKOJIUU-KOHCTPYKTUB  (PaoiHAT KYHUKMaJIapu TapKuO
TOMaaH.
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MyTaxaccuciuk coxacuja MyKaMMall MabliyMoOTjiapra sra Oyira
pax0ap onaria y3 BakojaTH cOXacuja maciaxar Ba MabiymMoT MaHOau
Oynmud  xu3Mar  Kuiaaad, ypraHuiaaérraH  coxajJa — MCTHUKOOJUIH
SHTWIMKJIAPHU, MYXUM Y3TapUIUIApHU OUpUHYM OYIUO Takiaud Kuaaau.
Opatna, OyHIall UMKOHMAT KymIMM4Ya axOOpOT OJIMIL, MaJlaka OUIUPHII
xapa€Huga mnango OVnaau. bab3u xommapaa ymly KOMIIETEHIUSHU
daonuaT xKapaCHuIa PUBOAKIAHTUPHUIN MYMKHH, aMMO OYHHUHI YYyH
pax0ap Ba XOoauMJIap MOTHBAIUATa Ba Y3-Y3UHU PUBOXKJIAHTUPHIIL,
MYCTaKWJ HIIUIAIl KOOWJIUATHIAa dra Oynumm, YpraHuia€TraH MaB3y
Oyiinya KWUCKa MYyJJaTiad Kypcliap Ba KoHepeHIusIapjaa JOUMUM
UIITUPOK ITUII OPKATIU V3 OUITUMIIAPUHN MyCTaxKaMJIaljapu Kepak.

Cyurrn  kaacrep “Harmikanapra  MyHaJIranjamk” — y4dra
KOMIIETCHIIUSIHU Y3 MYNTa 0JIA/IU:

Harwxara iiyHaaranaug

Ax0opot pecypcaapunu
OomKapHI

Pecypciaapau Oomkapum JaBjaT TAIIKWIOTHAA €KW TapKUOMi
OynvHMaza OIOMKETHU Ty3WIl, OOILIKApUII, MOHUTOPUHI Ba Ha3opar
KWINII KYHUKMaJapuHU Y3 wWuura ojand. byHaaH Tamkapu, ymoy
KOMIETEHIIMS MaBXyJ[ pecypciapHU, MIYHWHTEK, TaIllKu WHBECTHUIIMS
MaOJaFTapUHUHT COH Ba cUdAT Ha30paTHHU KWJIHUII, OKHWJIOHA TaKCHUMJIAII
Ba MYBOQUKIAITUPHUII KOOWIHUSITIAPUHU XaM KaMpaiiy.

Arap naBiaT TalIKWJIOTHAA Xap Oup paxOap y3u OOLIYUIMTHAATH
JouxanapHu aMalira OUIMPUII YUYH aXXpaTUIraH MaOIarIapHUHT MabiIyM
KHUCMU OWJIaH uIuiaiauran Oyica, ymoy KOMIETEHIIUS alHUKca J0J3apo
XUCOOIaHAIN.
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AX0opoT pecypciaapunHu OomKapum. Y0y KOMIETEHIUS oJaTaa
JaBjaT  TAIKWIOTIApUJa  UOUlaiguran  axOopoT  TU3UMIIapUaaH
dolinananum OusiaH OOFIMK XOJUMJIADHMHT Oapua KYHUKMa Ba
KOOWJIUSITIApUHU ¥3 WYura ojaaud. Yoy KOMIETEHIusAra ira OyiaraH
XoauM HadakaT Y3MHUHT OJIIWTAa KYWWITaH TAIIKWIWA Ba3udaHu Xaj
KWINI Y4yH 3apyp Oynran Oapya MabJIyMOTJIapHH Te3[a TOMUOTHHA
KoJIMai, Oallku YHU PHUBOXIJIAHTHpUIL Ba GONAaaHUII y4yH JaBjiaT
TAlIKUJIOTUHUHT  aXxOOpOT-TaxXJIWUJIUN pecypciiapura xaMm MyposkaaT
KWIQIH.

Cudar nazoparu. Onaraa XUIC Ba IOKOpU KacOuil Tanéprapinkka
sra skamoanapja ¢aomusat onubd Oopa€rraH xoaumiiap wum cudar Ba
camapaJopJurura KaTrra YbTHOOp Kapataauiap.

Pax0apuunr kacoumii Taxkpudacu. PaxOap Taxpubacu Ba yHUHT
OomkapyB (aonusThIa HAMOEH OVIMIIM HMKKM aCOCHM Macajla OpKaJH
TaxJIUI KWIMHAIK.

bupunuugan, xap Oup paxOap yuyH OOIIKapyB TakpuOacu 3apyp,
IIYHUHTJIEK, ylapaaH XaéTui Taxpubdara sra Oyauin xaM Tajnad KUJIWHAIM.
NkxkunungaH, paxoap y3 coxacu Oyilmya Kamuja y4 WWIUIMK Ta)xxpuoOara
sra Oymumm jo3uM. by Tomda paxdOapiiap TaxpuOACUHM TaXJWI 3Tap
HKaHMU3, aCOCUI IBTUOOP Kach coxacura KapaTuiiaiu.

KacOuii Taxpuda

0 3amonaBmii OnTHM
Q Wnrop Taxpuoda
e [laxcni vTYKIap

bBomkapyB coxacura ouja OuJaumMJap 3aMOHaBUM OOIIKapyB

HA3apHUsICH Ba JHT SAXIIU AMATUETIApra OUJl MabJIyMOTIapaup.

bunuMiiapHu SrajjlalllHUHT yuyTa MaHOaW MaBXy[d: TabJIuM Ba ¥3
yCTHJIa MYCTAKWJI HIUJIAIl XamJa OJIMHTaH MabJIyMOTJIapra WXKOIUN
€HJIAIINIII.
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VYpranran Ounumiapra wxoaui €ugamys Oy SHIM MabIyMOTJIapHU

IaXCUW aMaJIuil Jkapa€H XycycHusiTiaapuaaH Keqnud YMKKaH XOJaa WKOAUN

Tabaum, Majlaka OIIHPHILL,
TPEHHHT KYPCJIapH

KyJulall JIeMaKIup.

buanmaapun
rajiiam
MaHOaapu

Y3 yerHaa MycTaKHJI HIILJIAIT

Y3namrupras OHIMMIAPHH
HOKOMHH éHA0IH0 KyJLian

bomkapyB coxacuaaru Taxkpuba paxOapHUHT aMalui-UKOAUN
Taxxpubacu, S’bHU KAcOMM YCHIll KYpcaTKUwiapu, paxOapiuK JIaBO3UMU
naBpuiiuru, OOIlIKapyBAa MaxopaT MakTaOM, IIaXCUMl IOTyKJIapu
XUCOOJIaHaIN.

Pax0apHuHTr OolIKapyBla WIFOp TakpuOanapu KyluaaruiaapHu Y3
WYHra oJiaJy: 3aMOHaBHI OOIIKapyB Ha3apHsCH Ba aMAIMETUHU OWIIHIIH,
OolLIKapyB MaxopaTu, OOLIKapyBlary maxcui I0TyKJIapHu.

KacOuit  ycum  Kypcarkuum  —  paxOapHUHT  OOIIKapyB
uepapxusicuiaru no3unuscuaup. Arap pax0ap u3umi, KagamMMa-Kajgam
MapTabacuja KyTapuica, Oy XM KypcaTkuu xucobnanaau. Hatmwxkana y
OourkapyBaa ¥3 KyJ OCTUJArMJIAPHUHT UILWHU SXIIH OUJIaIH.

Pax0apHuHr oouikapys
coxacujaaru Taxpubdacu

JlaBo3umaa ycu
KypcaTKkH4.1a
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Pax0apiuk saBo3umiiapuia AaBPUNWIMIH — aMaluid OoIIKapyB
Taxkpubacu. YHAa OomkapyB QaonusTuaard HWWLIap COHU KypcaTuo
yrunaau. MyalisH JaBo3uMAa WII JaBPUHIMTHHU XHUCOOra OJlraH XoJija,
pax0ap TOMOHMJAH TYIUIaHTaH OOIIKAPYB TaXKPUOACUHUHI MOXUSTUHU
TacaBBYp KUJIHUII MYMKHH.

Maxopatr makTabu — Oy paxO0apHUHT Kailcu TaKpuOaiau WHCOHJap
OWwIaH WIJIaraHu, YHUHT »KaMOacHJia SPUIIWITaH I0TyKjiap, 1axcaH Y3u
KaHjal € paxoapiiapHu TapOusiiiad eTUIITUPraHu Ha3ap/ia TyTUJIA U,

Ilaxcuii otTykaap — Oy paxOapHuHT OomkapyB (aonustuaa
SPUINTaH IOTYKJIApH, YJAPHUHT caMapaJopiurd, IMaxCUid Xu3MatTiapu
XUCOOJIaHaIN.

3aMOHABHIT MEHEKMEHT

3amoHaBuii OumuMIap,
BomKapsz[a JKAXOH TaKpHOACH
oy ()

T&)KpI/I6a 3amMoHaBHiT OOMIKAPYB

ciyonapu
° [1Taxcnit Taxpuda

Bomikapysza maxcuii I0TyKIap

Pax0ap y3uma Ba xoaumiap ypracuaa ymoOy KOMIETEHIUSJIapHU
PUBOXIAHTUPHUINKN YYyH OOIIKAPYBHUHT acOCHM MakcaajiapuiaH Keauo
YUKKaH XOJIJa *KamMoaZa KYTapuHKU Ka(UATHH cakjaii, BasudaaapHu
IOKOpH  Aapakana cudariu Oakapuliapy y4yH MOTHBALUSHHU F03ara
KEJITUPUIIH, yIap MEXHATUHUHT MKTUMOUM aXxaMHUSITUHU TYITYHTHUPHIIIH,
IIYHUHTJCK, KOHCTPYKTUB KaluTMa AJIOKAHU UYyJTra KyHHIIU JJO3UM.
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Il BOB. BOIIKAPYB KAJIPJIAPYM KOMIETEHTJINT THN
IOKCAJITUPHUII NYJIJIAPUA

2.1. bomikapyB KoMIeTeHUHsicu pax0ap ¢aojusaT camapaaopJauruHu
TabBMHHJIO0BYH OMUJI cU(aTHIA

benrunanran mMakcaajiapra SpUIIMII Ba UIUIA0 YUKWITAH peXalapHU
MyBadhakuATIN amalira OmMpPHUIN pax0ap Kaapiap caloxyusTura OOFJIHK.
Taxpubanu MeHEKepJapHUHT (PaOTUATH IIYHU KypcaTaauKH, yJIapHUHT
akcapusitd (akar Y3 Kywiapu, aKUlapu Ba Ce3TWjiapura TasHUO
MyBaddakusTra spumauaap. Xo3upAa pax0ap KaapJIapHUHT IaXCUH
caMapaJopiurd Ba OOIIKAPYB KOMIIETCHIUSJIAPUHUHT HAMOEH OVIUIIIMHU
JIu Sxokka, I'enpu Dopa, Axuo Moputra Ba OoOmIIKa MEHEKepJap
Taxpubacuma  Kypuil  MyMKUH. Pax0ap  KaapJapHMHT  KacOuit
MyBad pakuATHHHA oenruaiaurad acocuit OoIIKapyB
KOMIETCHIMSJIAPUHNA IHAKIJIAHTUPUIN JaBiaT (QyKapoJIMK XU3MaTuia
daonusT ropuTaéTran xap Oup pax0ap KaJap yuyH MyXHM aXxamusTra ara.

Xap oup pax0ap y3uHUHT OOIIKApYB (aonusATHAA V3 pecypciaapura —
[IAXCHUHT TICUXOJIOTHK XYyCYCHUSITJIapura, XapumMacura, OYHCyHyBUHIIap
Owran ¥y3apo MyHocabaT yciayOura Ba anbarra Iaxcuid Taxkpwuoara,
Vpranuiaran TexHukara tasHaau. Iy Ounman Oupra, yHra Ba yHra UIIOHUO
TONIIIUPUJITAH jkKaMoara IOKJIATWIraH BasudalapHU Xal KWIHII YYyH
MEHEeXep Y3 OYyicyHyBUMIApUIaH, Y3 MKAMOACHUHUHI pecypciapuaaH
doitnananaan: KOMIAHUSHUHT TAIIKWIWNA MaJaHUIT XYCyCHUSATIApH,
OYICYHYBUWJIAPHUHI HWIIIOHYM, YMYMHUH KaJapusTiap Ba Kamoajaa
IIaKJUTAaHTaH MyHOca0aTaap TU3MMHTa TassHaau (3-KaaBa).

3-)KaBaj
Pax0ap pecypcaapu
Pax0ap pecypciaapu Hlaxcui I'ypyxmii
[ITaxcra xoc Oynran | Xapusma,; corJuK; | MyHocabatiap
MICUXOJIOTUK apa€H. | aKdi,; TU3UMH,
€TaKYUITUK xKamoazaa U1
CaJIOXMSTH; MYJIOKOT | HCTarH;
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yCcayou; XaMKUXATIHUK;
maxcuit (pazunariap; | UIIOHY;
BAaKOJaTHU  OepwuIll | HopacMui 1791
MaxoparH, CTaKYMJITUK. ep
peKaNTalITUPHIILI, b7
BaKTHU OOIIKApHII Ba K
Oomkaiap. ba
TexHONMoruK MyJokoT Kanpustinap tTuzumu; | HI
ycyJuiap, TeXHUKAIAP | TEXHOJIOTHsIapH; yMyMUH Makcas; | ap
Ba Oomkanap; TabCUP yCYJUIapH; rypyxzaru y3apo| H
TYIUK  XabapAOpiuK | paxoapivk MyHoOca0atap oy
Ounan MO3UIIHSICH. KOHUJaJIapH, 17031
doinananmIaIuran TaITKAJIOT qa
Ba YpraHuil MyMKHH MaJIaHUSTH da
oynran Taxxpuobanap. MebEpIapH. JC
ad

a nokropu (PhD) Pomnansg Purrno OomkapyB kampiapu Oyitmda 3apyp
oynran 10 Ta KOMNETEHUMSHU aIOXUJa aXpaTuo K}”fpcaTaz[H%. Yiap
KyMJIACUTa WXKTUMOWUM HMHTEJUIEKT, IIaxciiapapo KyHUKManap, XUCCUU
KYHAKMajgap Ba aKI-UAPOK, OJXTHETKOPJMK, Kacopar, HHU30JIapHH
Oomkapuill, Kapop KaOyd KWJUII, CUECUNA OUITMMIIAp, TabCUP KYpCaTHII
KYHUKMajaapu KaOu KOMITETCHITUSIAp KUPUTHIITaH.

3amoHaBuii MeHexxMeHTHUHT M.b.KypbatoB, M.M.Marypa Ba
B.B.TpaBun kabu TagKUKOTYMUIAPUHUHT (DUKpUTa K}”fp357 MyBadhakusITIN
pax0apiauK ydTa acoCHil OMMJTa AacOCJIaHTaH: HCTAaK, TYIIYHUII Ba
UMKOHMSIT.

Hcrak — OyTYH TAlIKWJIOT UITUHU SXIIWJIAIT YIyYH MOTHBAIIHS OMITaH
OenruiiaHraH Makcajap Ouyiad OOFIIHUK.

Tymrysaum — 0y CU3HMHT MaKcaUIapWHTH3TA SPUIITUIT YIyH HUMaHH
Ba KaHAall KWIWIIHKA OwiaumuHTH3. By omammiap TamkuioTna WIIaIid

® The Top 10 Leadership Competencies. // https://www.psychologytoday.com/us/blog/cutting-edge-leadership
[201404/the-top-10-leadership-competencies
" KamanerauaoBa A.B. VrpaBieHueckHe KOMIIETCHIIUH PYKOBOIUTENS Kak (AKTOp CO3MaHUS KOHKYPEHTHOTO
MpeuMyIecTBa OpraHu3anud. // DIeKTpoHHBIN >kypHan «[Icmxomorndeckas Hayka W oOpazoBanume». 2010, No 5/
www.psyedu.ru / ISSN: 2074-5885 /
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HaTIWKacuaa XaM, YKUTHUII HaTWKacuaa xaM maijgo Oymamu. TamkumoTraa
MHCOH XaTTHU-XapaKaTJIapUHUHT aCOCUN HaMyHaJlapyUHU OWJIUII.

NmkoHusiTmap — Oy Oup  TomMoHJAaH  dakaT  MOJJHI
UMKOHUSITIIADHUHT MAaBXYUIUTH  (MOJIUSI, >KaMOAHWUHT MHTEJUICKTYyall
CaJIOXUATH, HOEO TEXHOJOTHAJIAp Ba OOILIKAIAp), UKKUHYUAAH, pax0oapusT
Ba XOMMJIap YpTacUAaru UIIOHY Ba XaMKOPJIUK Japa)acu.

Hcrak, TymyHua Ba WMMKOHHUAT HadakaT OOIIKapyB kapa¢HuIa
comup OymaguraH >KuxaT, OaJKM TAIIKWJIOTHHUHI MakcaJjJapuHH Xucoora
OJITaH XO0JIJIa MEHEKMEHT Ba KajpJap Oyilmya MyTaxaccuciiap TOMOHUJIaH
IIaKJJIAaHTaH Ba MaKcaara MyBopUK KyWIIran keinaxkakaara MmyBadpakusit
yayH acocaup. Ym0y wuimHH MyBaddakuaTIM amManra  OIIUPHII
XOJIUMJIapHU OOIIKApHINl KOWJajdapH, TaMOWUIIJIApH Ba TEXHOJOTHSIAPU
OWiaH U3YMJI TAHUIIIUIIHU Tajaad Kujaay.

Pax0apHuHT OOIIKApyB CAJOXUSATH XaKWJa TamupraHja OWpHUHYU
HaBOaTAa OOMIKAPYyB KOMIIETCHIMSJIADUHUHT PUBOXKIIAHUII JapaKaCUHU
Oaxonam kepak. Kym kuxatmaH pax0ap KaApJapHUHT  KacOuii
MyBadhaKuITUHHA oenruwiananuran 9HT MYXUM Oomrkapys
KOMIIETEHIUSTIApU HAIIIap JaBOMHUIA MIaKIIaHuO 0opaau (4-xaasai).

4-xanBain
BomKapyB KOMIETEeHIHSIAPH MOAeIH
Komnerenuust Homu KoMnereHuusiHuHT TaBcu(pu
3apyp omM Ba | UEKJIOBIIApHHA KYpHUIL; TAIIKWJIOT WYMJA Ba
MabIyMOTJIapHU OWJIMII Y4YyH | TAlIKK AyHE OWaH TapMOKJIApHU, PACMUMA
NyHEKAPALIHUHT KEHIJIUTH aJloKa KaHAJIapUHU sApaTajd Ba KYyiuiao-
KYBBAaTJIAUIY;

MaxaJuIud, XajJKapo CUECUN Ba HKTUCOIUAMN
y3rapuiiap OuaaH XaMKaaam;

pakobaruuap baoausATUHH Ky3aTHO
Oopanau, HUMa OynaéTranu Ba HUMa OYIUIIN
KEePaKJIUTH XaKuJa yMyMHUH TacaBBypra ora.

MyaMMOHM aHHMK TYUIYHUIIM | YMyMUR Ba3u(aHu aHUK KYpuO YMKaIu;
Y4yH TaxJIJI Ba MAPOKHUHI | MABJIYMOTHM AaHUK Ba TE3KOp paBuulaa

*8 Bympad U. Llentpsl pasutist u oneHkH. Ilep. ¢ arri. - M.: HIPPO, 2005. - 384 c.
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KYWIWINT'A

YUJIAUIu;

TYPJIH XWJI MabJIyMOTIapHU TaKKOCTAHIH;
tTacomuuii, ¥y3rapyBuaH MyHoOcabaTJIapHH
Kypaau;

MyaMMOHUHT MOXUSITUHU TYITyHA/IH,
MyamMMora TabCUP ATYBUYU Oapua
OMIJLIAPHU XUCOOTa 0JIa]IH;

YEeKJIOBIIAPHU KYPaIu;

SHTH MabllyMOTJIap HaTWXKacujga o3ara
KeJaJIUraH y3rapuiniapra MOoCIamia/iu.

Bazusr y3rapummra MocIammii

BapuanTtnapau spatu;

WKOOUHM Ba canOuil HaTWXKalapHU YpraHuo,
amaira OLLIMPUIITaH BapHaHTIAPHU
Oaxomanau;

Takaug  STWIAETraH  BapHUAHTIAPHUHT
TabCUPUHU OJIMHJAH XUC00Ia0 YnuKaay;
OOLIKaJTapHUHI  MyHOCAa0aTMHM  TaxMHH
KHJIaJIu;

TamabOyCKOPJIMKHU HAaMOEH 3Tajgu Ba akJ-
UJPOKHU OanaH.

N camapaJlopJIMTUHU
TabMUHJIAII Y4YH
TAIIKWIOTYMITUK

YcTyBopauKkIapHu Oenruianau;

pexa Ba BazudanapHu Oenruiainamy,

BaKT YTUIIH Owan yIIapHUHT
OaKapUITUIIIMHYA TaKCUMIIANIN;

pecypciapra OynaraH »SXTUEKHU TaxMHUH
KWJIa/IH, pecypcliapHu OKHJIOHA
TaKCUMJIANIu;

XOJIMMJIAp YYYH MaKcaJlapHu Oelruianau;
Y3UHUHT Ba yJIAPHUHT BAaKTUHU OOIIKApaIH.

V3 NO3ULHSCUHU WIITapu CYPHIL
Y4yH y3ura OyaraH UIIOHY

V3ura OYnraH UIIOHYHY OWJIIHPATIH;
Kapopiap KaOyn Kwidiira Ba KYyJuia0-
KyBBaTJIallra Tanép;

pax0apiyiap OwiiaH xacopaT OuIaH MYJOKOT
KHJIA]IH;

XaTOJIAPHU TaH OJIMINTA JOUM Tauép;
TAaHKUIUA MYJIOXa3aJlapHA MYHOCHO KaOyi
KWJIaJu;

Kalicm coxajiapaa erapiam Taxpubara sra
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OMAaCJIMI'MHU 6I/IJIaI[I/I.

HaTI/DKa,ZIOpJII/IKKa HMHTHUJIMII

Hatwxkara  spummm — ydyH — TaBakKaj
KUJIMIITa Tauep;

¥3 BakTHUIa Kapop KaOys KUiIaau;
VHHOBAIIMSIJIADHU  KOPUM  KWJIaau  €KU
HaTWKara  DJSpPUIIMII  YYYH  MaBXKYJ
KapaéHJIapHU MOCHAIITUPAIH;

MyaMMOHH xan KHJIHIL Ouan
HIyFyJUIaHAIH;

maxcaH MyaMMOJIApHU Xajld KWIHII XaKuaa
Kaufrypaau;

SIHTY FOSUTAPHU TakIu( KUIaIu;
MaKcaJijlapHu OeNrunanu;

Y3-Y3UHU pPHUBOXKJIAHTUPHIL 3apyp Oyiran
coxXajapHu Kypaau;

SIHTY OWJIMM Ba KYHUKMaJIapHU drajliaiiu.

bomkanapauHr HYKTalu

Ha3apuHU TYILIYHHUII YYyH 3apyp
Oynra ce3rupiauk

bomkamapHuHr HYKTauu Ha3apuHU
TUHTJIAWIN; OOIIKAIAPHUHT AXTUEKIAPUHI
xycoOra omagu;

Ba3UATHM  OOlIKa  oJamiyiap  HYKTailu
HazapuaaH Kypub YMKaIu;

XoJIMMJIapra HucOaTaH Xamaapi;
OOIIKAIApHUHT YMUJTAPUHU OUITa]IN.

bomkanap OwjaH unuiam y4dyH
XaMKOPITHK

V3 rosulapu coxacuua OGONIKANApHH Ko
KUJIa/IH;

Oomkanapra xabdap O6epaau;

xKamoa ab30JIAPUHUHT MaxopaTuaaH
dornananamu;

Kamoa MUUJIard ¥3apo TabCUP KOWIATapUHH
KYJU1a0-KyBBaTJIalIu;

SIHTY FOSTIap Ba TakIu(Iap y9yH OYHK.

V30K Myaaatia rainada KO30HHUII
Y4yH ca0p-TOKATIU OYIUII

Crpareruk pexxara puost Kujiaau;

KUMMWH Ba3usT/a 4eTra YNKManuau;
CTpaTerukK puKpIam;

HOAQHWK Ba3UATIApJa ONMTUMANl Kapop KaOyi
KWJIWIITa XapakaT KUJIaJIu.
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bomikapyB KOMIETEHUUSCH MOJEIHU TAIIKWIOTHUHT  OOIIKapyB
caMapaJIOpJIUruHu OCJITMIOBYM ME30HJIap OujlaH OeBocHuTa OOFJIUK. Xap
Oup KOMMETEHIMSl OOLIKapyB KOMIIETCHIMACUTA TETUIIIA XYJIK-aTBOP
KYpCcaTKA4Iapu TYIJIaMUi XUCOOIaHaIH.

Okopuaa cana® VyTwiran OOWIKApyB KOMIIETCHIMSIApU paxoap
KaJapJjap UIIMHUHT Oapya TapkuOMHM Kampad onmaiinu. bab3u xomnapaa
pax0ap KaJapJapHUHT UIIM TAIIKWIOT €KW pax0apiuk KujaaéTraH OyinnHma
(baoMUATHHUHT V3Ura XOC XyCycHsTIapu OwiaaH OOFJIHUK KYyIIMM4a
KOMIIETCHUMSAJAPHU Tajda0d KWIMIIM MYMKHH. YHra OYyHcyHyBUHIap
baonuATUHU WXKOJAUW TaIlIKUJI ITHUII, XamKacOiap Ba IIepuKiap OusiaH
y3apo anmokama OYiauIm Xamaa MYJIOKOT KHJIMIN OpKaldu OelruiaHraH
MakcaJijiapra 3pHUIlHIIra UMKOH OepaguraH KOMIETCHIUSAIAPHA KUPUTHUII
MYMKHUH.

bomikapyB Basudamapu goupacu KeHranumb® Ba Mypakkabiamud
OopraHu capu, TAIIKWJIOT Xoaumuiapura HadakaT HHAMBUIyad HII Ba
byHKIMsIIapHUA, OAJIKM MYCTaKWII MII FOPUTHII XaMJa Kapop KaOysl KYJIHII
KOOWJIMSATHHM XaM Y3 WYHUTa OJraH TEXHUK TOMIIUPHUK, >KaBOOTapJIHK
Bazu(atapyuHu TOMIIUPHUILITA 00BEKTUB dXTUEKU TYFUIIAIN.

Bakonatnapuu Oepumr — Oy pax0ap TOMOHUIAH Y3 pacMUid
GYHKIUMSJIApUHUHT  OUp  KUCMUHM  OVHCYHYBUWJIApUTa  yJIApPHUHT
XxapakatTiapura ¢aoa apajamMaciad TONIIUPWINIIK. YOy xapa€H
oJ1aT/a BAaKOJIATHU TOMIIMPUIN YCYJIU AeO aTanaau, YHUHT OOIIKapyBIaru
VpHU IIYHYAJIUK KaTTaKW, KYIJ1ad TaAKMKOTYMIIAP Ba aMaluéTyuiap OyHu
ajoxua OomKapyB TaMOMWIN cudatuaa Kypud YMKMoKIanap.

Bakonarnapuu 0epuin Tamoiiniau pax0ap TOMOHUJAH y3ura Oepuiran
BakoJaTyiap, XyKyKjaap Ba MaXOypUSTIApHUHT OMP KUCMUHH BaKOJATIIH
XOAUMIIapHUTa TOMIIUPHUIITUIAH HOOpaT.

Pax0ap kaapiap ymymuil OOIIKapyB TapKUOM Y4UyH >KaBOOTapJIMKHU
cakyiab kosaau. BakomatmapHu OepuIlnl y30K BakT JaBOMHAA amajra
OIIMPHIINIIY EKU OUp MapTAIMK OyropTMajap OuiIaH YeKIaHWUIIA MyMKHH.
bynnait xonga Kyduaary maptiapra puosi KUiInIl Kepak:

— TETUIIJIA XOIWMJIADHM TaHjaml (BazudaHu Xal KUJIUIITra Xucca
KYIIIaIUTaH XOJUM OVJIUIIN KEPakK);
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— ynapHu Baszudanap, makcajiap, Tanad KWIMHAIUTaH HaTHXKajap,
MaOJiaF Ba My Ijiatiiap OnjiaH TabMUHJIAII;

— BazudanapH TaKCUMJIALI;

— Oepwiran Bazu@atapHUHT OaXapHIHIIHHI MYBOGUKIAIITUPHILL;

— OVICyHyBUMJIQpHHU parOaTIaHTHPUII Ba yjapra MacjiaaxaT OepHuiir,

— MYHTa3aM paBullja KalhTa ajoka (XoaumiapHUHT MyBaddakusaTu
Ba MyBa(daKusATCU3IUTHHN Oaxoai).

Bakonarnapuu OepUIIHUHT ad3aUTUKIAPU:

— pax0ap KaApJapHUHT [IaXCUW HWINTHUPOKUHMU Tajad KujaauraH
Bazu(anap OWIaH MyFyIaHUIIN;

— TAIIKWJIOTHUHT CTPAaTeTMK MakcaJylapy Ba Y30K MYIJIATIu
PUBOXIJIAHUII peKajlapura dbTHOOP KapaTHIll;

— WwKoAui Ba (aon WIIYWIApDHU ParOaTIAHTUPUIIHUHT SHT SXIIIH
ycyanu;

— BaKoJaTJIapHU OepHIl >kapaéHU TabJIMM OJIMIIHUHT JHT caMapaiu
yCyJUlapuiad Oupu;

— BakoJlaTjiapHu Oepuin >kapaéHu — Oy mnpodeccuoHan Maprtada
PUBOXJIAHUIITMHUHT OUp yCYIUIUP.

BakonatnapHu Oepuin TamMoWWIM KyWHAArdw XoJulapjia caMapaiu
oymanu:

— OVlHicyHyBUMJIap XaKUKaTaH XaM yjapra KaHjaal sHru Basudanap
IOKJIAaHTaHJIMTUHYA OUJIa Iy Ba TYITyHaIHUIIAP.

— BakojaT OepwiraH XoAuM OJJAWUHIAH SHTH  (QYHKIUSIApHU
Oaxxapuira Tai€p, YHHHT TONIIMPUKHNA Oa’kapa OJIMIINATA WIIOHY Taio
Oynanu Ba parOaTIaHTUPHUII MEXaHU3MH TabMUHJIAHAIN;

— WKPOUH V3 XyKYK Ba MaXOYpHUATIApUHU aHUK Ba TYJIUK OWIaau;

— WKPOUH V3 Xapakatiapuiaa dpKUH,;

— BaszudayapHu aMainra OUIMPHUIN WYJUTApUHM TaHJaIga eTaKYMHUHT
UITUPOKH KaHJAJIUK KaM OYJica, IyH4a SXIIm Oyiaam;

— Bazu(anm Oaxapuil y4YyH aHMK Makcajyiap Ba MyAIaTiapHu
OCJITHIIAII JIO3HM,;
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— OViicynyBun V3 (HaonuaTUHU Ky3aTuO OOpull 3apypJUTrHHU
TYIIyHagd Ba pEXKANTAIITUPWITaH KypcaTKHUWIapJaH YeTra YWKUII
TYFpUCHJa 00bEKTUB MabJIyMOT Oepajiu;

— BAKOJIAaTHU OJITAaH KWIIM IIYHH OWIMIIM Kepakku, y Hadakar
KapopJiapy y4yH, OaJIKH1 XapaKaTCHU3JIUTH YUyH XaM jKaBoO OepHIIHN Kepak.

Ym0y Kouanap sKCTpeMall BazusiTiiapia THKUPO3 IapOUTHIa, UHCOH
OMIJIM aJIOXUIa aXaMHsTra ara OyJaraHja xyJia MyXuMaup.

Menexxment Oyiinua wMytaxaccuciap [ .Kyni Ba C.O’ILOHHeJI59
Ba3u(paHUHT MOXHMATHHH (MYyBO(DHUKINK TaMOWHUIN) XHCcOOra OJraH Xojaa
VOKPOUJIAPHU TaHJIAIl MYXHMJIMTUHU TabKUAJAWAU. YJIapHUHT (UKpHUTA
Kypa, BakoJlaTJapHU camapaid TONIIUPHUII y4yH MyKodoTiaml THU3UMHU
3apyp. Hoummwuii paBumiga oYWK ajgoka HyHamuuuiapu OYIWIIM IIapT:
MEHEeXEp Ba OVHCYHYBUM YpTacuga OHpKUH MabiIyMOT aJMalldiHYBHU
Oynumm kKepak, Oy OpKaJId WKpPOYM Kapop Kalyn KUJIUIIKW Ba
TOMIIMPUIITAH BaKOJATIAPHUHI MOXUSITUHU TYFPU aHrJalld YYyH 3apyp
OynTraH MabJIyMOTJIApHU OJIaJIH.

TaMOWMIITHUHT aMaJIMil axaMUsITH IIYHIaH HOOpaTKH, pax0ap Kaapiap
¥3 BaKTMHU yHYAJIMK Mypakkad OYiaMaraH KyHAQIMK WILIapAaH, OJaTHi
UIUIapAaH Xajoc KWJIagd Ba KywIlapuHU sHajga Mypakkad Oolikapys
Japakacujgard MyaMMOJapHHU Xal KWIMIIra WyHaNTUPpUIIA MyMKuUH. [y
Owran Oupra, pax0ap Kaapiap y4yH KyJla MyXuM OyiraH, OOIIKapyB
KOMIIETEHIUSTIApU CTaHAapTUra MyBOQUKIUTY TabMuHianaau. [y ounan
Oupra, BakoJiaTjiapHu Oepuill TaMoHuIuaad GhongamaHuIl XOIUMIAPHUHT
MajlaKaCUHHM OIIMPHUIITHUHT MAaKCaJJW IIakjiu Oynuo, ynap (paonusThHU
PUBOXJIAHTUPHUINTA, TallabOyCKOPJIMK Ba MYCTAKWIIUKHUHT HaMOEH
oynuimmra épaam oepasu.

Xynoca KUIull MYMKUHKH, pax0ap kaapiap OomkapyB (aoausiTuHU
TabMHUHJIOBYM KOMIETCHIUSJIApHU V3 €Enuiapura MyBOQUK Tap3zia Ba
0ab3aH XaTTO MexHAT (aoTUATH 3apypaThIaH dMac, OaJIKU MAXCUN PYyXUM
TYKMHJIMK XUCCHUTa 3Ta OYIIUII y4yH 3apyp Ae0 Tomap 3KaHjaap, SbHUA YOy
NaiT KOMMETeHIUs €1l paxOapHUHT Y3UHU OYTYH, SXJUT Ba TYKUH XHC

* KamanerauaoBa A.B. YrpaBieHueCcKHe KOMIIETEHIIMH PYKOBOIUTENSA Kak (HakTop co3JaHusi KOHKYPEHTHOTO
MIpeuMYyIecTBa OpraHm3ayu. // DIeKTpoHHBIN kypHal «llcuxonormueckas Hayka u oOpasoBanue» 2010, Ne 5/
www.psyedu.ru / ISSN: 2074-5885 /



ATUII YYyH XM3MAT KWjiaau. Maskyp TaJIKUKOT HaTwxkajlapu €ul paxoap
Kaapaapra OwiauMm Oepuinga, KadTa Talépiaml Ba Majlaka OIIUPHII
Kypciapu (aoiausaTy Ba YKyB JacTypiapyHU TalIKWIIAIITUPHUILIA EpaM
oepamu. byHman Tamkapu, OomkapyB coxacuja (aojausT HOPUTYBYH
MICUXOJIOTJIAp TOMOHUAAaH €1 paxOapiapra KypcaTuiaguraH MCUXOJOTHK
MaciaxaTiallyB apouTiIapuaa XxaM 0y XxonaT HHOOATra OJIMHUIIM JIO3HUM.

Pax6ap kampmapHuHr camapaiu (QaoJUSITUHU TabMUHIOBYU OHT
MYXHUM KOMIIETEHIIMS cudaTuga OOIIKapyB MaxopaTd, SbHH paxdap ora
OynuiM JI03UM OYJraHn OOMIKApyB KYHUKMAJIapu IbTUPOG OSTHIAMM.
Jlapxakukar, Xap KaHJail OomkapyB paxOapJaH MEHEKMEHTra OuJl
yMyMIBTUPO(] STUITAH Ba 3apypuil OOIIKApyB KYHUKMaJIapwHU Tayiad
Kwiaau. ABBaiamOop, Oy KaTopaa acocuil OOIIKapyB KyHUKMallapu
oyamunr: 1. wmakcam Kyuwmr, 2. pexanamTtapuil; 3. QaoausaTHH
pexanamTupuil; 4. XoauMIIap yCTUIaH Ha30paTHU aMalira OIIMPUII Ba 5.
XOAUMJIAPHU parOaTiJaHTUpUIN Hazapaa TyTwiagu. by Oupmamyu
MaJlakajJapcu3 Xeu KaH/1ail OOIIKapyBHU aMalira OrupHUIl MyMKUH smac™.

Pax6ap maxcura xoc xucjaTjiap Xakuja Tam KeTap SKaH, ITaXCHUHT
KacOMi MyXuM Ba MNpo(ecCHOHAN XUXATJIApUHU aHUKJIAIlIa OEBOCHTa
MakcaJyii Typyxra Myposkaar ostum sxous. Iy Vypunma, paxbapiux
daomuaTuaa €m  paxOapiapra HUMalap MYXUMIWTUHU  YpraHUII
MakcaJauaa KOMIETCHIUsJIap pYWXaTUHU capajaml Oyindya Maxcyc
yCyJUIap UILIA0 YUKUII JIO3UM.

% B paxGap kagpnapHHHT GOMIKAPYB CAIOXUATHHH Gaxomam. Moworpabus. / Myammdmuap skamoacu: A.X0IoB,
N.Maxmynos, I11.Kaguposa, I".bekumbeTtoBa Ba 6omk. — T.: SIaru xuto6, 2020. 192-6.
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2.2. ENUIADHUHT MKTUMOMMH-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHTJIMTMHU
HIAKJJIAHTUPUII MacaJiajapu

MamiakaTuMus MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN xaétuaa amajira
omupuiIaéTran kajajl Ba TyO y3rapuiuiap HaTuxkacuja IpodeccruoHal
Kaapiapra Oynran Tanad optu® Oopmokna. JlaBmar Ba XYKalnuk
OomkapyBu uaopangapuaa €m paxoap kaapiaap Gpaoauar IOPUTUIT CATMOFH
optu6 OopMmokaa. by ¥3 HaBOarmaa ¢&m MyTaxaccuciap kamoara
pax0apiuK KUJIMIga OOLIKApyB cOXacuja eTapiii Ha3zapuil OMIMmiap Ba
aMaJiuii KyHUKMajiapra sra OYJIUIIIMHU TaK030 dTaau.

“YV36exncTon émaapu — 2030” KOHIENIHUSICH JOHMXacHAa “&m
KaJpJapHUHT TypiAu XWJI calOui BasusATIapra YUJaMIWIWTH Ba
MOKapoJapHU OOIIKapull KaOW KOOWIMATIAPUHU MIAKJUIAHTUPUII
MakKcajauja TCHUXOJOTHK Ba COIMOJIOTHK TeCcTiaap VYTKa3uIl Xamja
yJIapHU TETUILIM pax0ap Kaapiiap 3axupacura KHPUTHII TH3UMHHU

61
Aunuiad 9uKumr’

Bazudacyu OCNTUIIAHTAHJIUTH ENUIAPHUHT WKTUMOUI-
TICUXO0JIOTUK KOMIETEHTIUTUHU IOKCATTUPHUIIIHY Taiad 3Taju.

MexHaT xamoanapuAaru WXXTUMOWM TAIKUKOTJIAp KYIHWHYA XaMma
Touagaru XOJUMIIAPHUHT y3apO0 MYHOCAOATIApUHUHT XOJaTh OujiaH
KOHMKMACJIUTUHHU, alpUM XoJIIapa dca EIIapHUHT Y3 MaKOypHUsSTIapUHU
caMapanu Oakapuilra xamJia >KaMOQJIAPHUHT WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK
UKJIMMUHUA Ba Oupranukaaru QaoiusT »apaéHuaa XOIUMIAPHUHT Y3apo
MyHOCa0aTIapuHU Y3TapTUPUINTa JaEKATCU3IUTUHU KypcaTaau. BbyHUHr
cababnapugan  Oupw  €NUIAPHUHT  TACT  MOKTUMOUM-TICUXOJOTHUK
KOMITETEHTIIUTUIUD.

MK TUMOMU-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHTJIMKHUA €lUIapja OOIIKapyBUHU-
JUKKa Tai€pmam kapa€Huga O€BOCHMTAa HWINN  JKOWHMAA  MaKcaiu
makutanTupuin MymkuH. [y Owmnan Oupra, kKymmmua YKyB >kapa€HH
noupacuaa paxoapiapia MKTUMOUM-TICUXOJIOTUK OWJIMMIIap, MaxopaT Ba
KYHUKMQJIAPHU  PUBOXJIAHTUPHUIL y4yH Oy kapa€Hia yJIapHUHT
MICUXOJIOTUK  XOJATHUHUHI  XYCYCUSTIIAPUHU,  YJAPHUHT  XHU3MaT

8 ¥36ekucron PecniyGaukacu IIpesuaeHTHHHHT “Y36eKHCTOHAA &miiapra OHMA NABIAT CHECATHHH SHTH
O0ockuyra oau0 YMKWIITa KapaTWirad dopa-ragbupiaap TYFpHUCUIATM Kapopu Jiokiumxacu //  https:
{lregulation.gov.uz/oz/document/4824
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Bazu(amapuHn Xamaa ¢GaoauAT IMapTIapUHA XUCOOTa OJUII Makcaara
MyBocpI/IKGZ.

byryn V36ekucron [Ipesugent IllaBkar Mup3uéeB OOIIYUIUTHIA
KAMUSATHUHT Oapua coxajdapujaa IMUIIATIA Yy3rapuuuiap JaBpUHU
OomuaaH KeUupMoKaa. Yoy aaBpaa €, nporpeccuB (pUKpiIainuran Ba
CAJIOXHUATIIN KaJpJapra KaTTa ybTUO0p KapaTWinO, yiap CTpaTeruk MyXUM
coxanmapra xainb stunmoxkna. CyHrru 3 ¥un MoOaliHHMIa Ba3UpPJIUK Ba
uaopanapaaru MyXum JiaBo3umiiapra €11 UCTUKOOUIM OOIIKapyB KajapJiiap
TAaUWHJIAHIW. YJApPHUHT aKCapUsATH XOpWXKJa TaxCWi OJITaH, aMaliui
TaxpuOara sra Ba Y3uHU WXKOOUI TOMOHIaH Kypcarta OJ'Il“aHJ'IapILI/Ip63.

MK TUMOUNA-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHTIIMK Japa)kKacHu IIaXCHUHT KacOwWii
WVHANTaHJIMK Ba TAKOMWUIAIITUPHUIL MOTHUBAIMSACH, WIAXCUWA TU3UMIIHU
KOMIIOHEHTH JloMpacujaa to3ara Kearawauru wucoorinanrad. [llaxcuit
(GyHKIIMOHAJT KOMITIOHEHTJIMK JIoMpacuia 3ca — €Il paxOapHUHI KPEaTuB
dbukpnam, Jjgoduxanami, KOHCTPYKTHB, TaIIKWJIUM KOMMYHUKATHUB
KOOWJIMSITIAPUHUHT IIAKJJIAHTAHJIWTH ENUIAPHUHT  XOJuUMJIapyu  OuiiaH
y3apo MyHocabaTiIapuHUHT MyBadPakusITH Ba MKTUMOHMM-TICUXOJIOTHK
KOMIETEHTIIUK  JIApAKACUHUHI  KYTApWIWIL  Ba  PUBOXKIJIAHUII
MMKOHUSTIAPUHU OJIIMHAAH alTHO Oepuiira épaaM Oepaiu.

Em paxGapHUHT MKTHMOMIA-IICUXOJOIMK KOMIIETEHTINTH YHHHT
WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK MAJaHUSITUHUHT TapKUOUN KUCMHU XUCOOJIaHaIH,
YHU KyHJQJIUK Xa€Taaru aMaJv€T, coxajgap Ba WXKTUMOUN aJlOKaJTapHUHT
TYpIU-TYMaHJIUTUJa  KYpWUJIaguraH, oOJlaM  TOMOHHMJAH  Y3WUHUHT
MOTEHIINAIN Ba SXTUEKITAPUHNA KOHIUPUIIIHU aMaJira OMIUPHUIL YCYJIUHUHT
xapakrepuctukacu cudatuga Oenrwrnaiawnap. by ukku  ¢deHomeH
HuruHaMcuAaH € paxO0apHUHI MEXHAT KWIWIN, OWJIWILN, WXKOJAUN
EHIAINII Ba KOMMYHUKATUB (PAOTUSATUHUHT TICUXOJOTUK OapKapOopIuru
mapaxacuHu 6axojaca OViaau.

Em pax0ap WKTUMOUM-TICUXOJOTUK KOMIIETEHTIUTUHUHT yuTa
KOMIOHEHTH aXpaTubd KypcaTuiraH: mpoueccyan-(paonusTiu, axcui-
TU3UMJIA Ba IIaXCUU-(QYHKUMOHAI. Yiap HWXTUMOUM-TICUXOJIOTHUK

%2 Epceer A.B. @OpMUPOBAHUE COLMATIBHO-IICUXOJOTMYECKOH KOMIIETEHTHOCTH MOJOJBIX PYKOBOIUTEIEH:

aBropedepar muc. ... KaHuAaTa neuxonorndeckux Hayk: 19.00.05 / Mu-T momonexu. - Mocksa, 1998. - 24 c.
6% V36ekncron Gouwkapysumarn &mr paxGapmap TOII-35 rtamurmma xummap Gop?//https://u24.uz/uz/uzbekiston-
boshkaruvidagi-yosh-rakhbarlar-top-35-taligida-kimlar-bor
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daonuaTHn MyBaddaKUITIN aMalira OIIMpHUITra Wyn Kyunbd Oepanu:
KaMoaJla MKTUMOUM Kapa€HJIapHU JUArHOCTUKA Ba KOPPEKIMS KWJIUII,
“paxbap — ’kamMoa — XOJAUM~ WKTUMOMMN-TICUXOJOTUK THU3UMHUIA Y3apo
OofnaHraH BasudalapHU amajira OIIMPHUII OPKAJIM caMapayid OOIIKapyB
TabCUP AJITOPUTMUHU aHMKJIAIIL: axO00poT (BazudanapHu Oakapuill y4yH
3apyp MAabJIyMOTJApHA XOAUMJIapra TakAuM OTHIN); MOTUBAIMOH
(xoguMIapHUHT (aoNHUAT MOTHUBIApUTA TabCUPU Ba YHUHT XHUCOOM);
parOatimadnTupuil (MykodoTaam €KUM JKa3ojall oOpKalu (aosMsTra
KU3UKTUPUIII); TABMUHJIAII (XOAUMIapra MabJiyM BakoJiaT Ba XyKyKJIapHU
TaKJAUM DTHUIII); HA30paT-KOPPEKTUPOBKaIU (KyWmirad Bazudanap opkaiu
xonumiiap (GaoJMATUHU aHUKJIAII, YIAPHUHT (aosUsITUTa Y3rapTUPHUIILIAp
KUPUTHII).

Xynoca KuauO aWTranga, €m paxOapHUHT MKTHMOUH-TICUXOJOTHK
KOMIETEHTJIUTA aHUK OOIIKapyB (aOJUATHHUHI Yy3Ura XOC IIapouTaAa
YTaauradH YHUHT KOMMYHHUKATUB (DAOJIUSITH OPKAJIW aMalira OuMpuiIam.

Nxxununaan, ém pax0ap KaJpHUHT (HAOTUATH, MYJIOKOTH, OUIIUIIN
CyOBEKTH cudaruga AKJUIAHAIIUHAHT Ma3MyHHU oysran
VKTUMOMWIIAINYB JKApa€HUHUHI YTUIIA Y4YyH TAIIKWIOT €KUM YHUHT
TapkuOui OYIMHMACMHUHT JIOMpacuja IIapouTiap spaTuica, €Il
paxO0apHUHI KOMMYHHUKATHUB (aoTUATHUHU caMmapaiu 1e0 xucoOJarn
MyMKHMH. Em pax6ap KOMMYHHUKAaTHB (DAOJNMATHHMHT YHYMIM aMaira
OMMPWINIIKN (PaKaTrMHA YHUHT MOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK KOMIIETCHTIUTH
IAKJUTAHUIIIMHUHT MabJIyM Jlapa)kacuaa OyJIUIIN MyMKHH.

Yuununaan, ¢€m  paxOapHUHT KEHI, aHWK, YHYMJIM IIaKJjard
MKTUMOUI-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHTIIUTU paxoap IAXCUHUHT
XyCYCUSITIApUIaH, IIaxciapapo MyHoca0aT Ba3UsTIApH, M[IAXCHUHT
UMKOHUATIIApU OwujiaH OOFIMK OViaraH yHUHT Xoaumiap Owiad ¥3apo
MyHocabaTtugad Kenubd 4dukaaud. VDKTUMOWM-TICUXOJIOTUK KOMIETEHTIIUK
pax0ap TOMOHMJAH VY3 XOJUMJIAPUHU MAPOK KWIWII Ba TYIIyHHUIIJA,
aTpodaruiapra MypoxkaaT KWIMII Ba MyHoca0araa, MNPEeIMETIM Ba
KOMMYHUKATUB (haoJausaTra 4YyKyp MNCUXOJIOTUK KUPUIIIIA, )KaMoajia UIlluyaH
Ba IIaxcliapapo MyHocaOaTiaap XOJaTUHU Tabpubaaural MCUXO0JOTHK
MYXHUTJa HaMOEH OYaau.
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TypruHuYuaaH, ENUIAPHUHT MXKTUMOUKU-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHTJIUTH
AJIEMEHTIIADUHUHT MaKCaJIM UIIa0 TYPUIIMHHU KEJITUPUO YUKapaguraH
TU3UMHHM XOCWUJI KWJIyBUYM OMHUJI — Oy €m paxO0apHUHT OOIIKapyB
baonusTUIUp.

bemmnuugan, pax6apiap Ba Xoaumiap y3apo MyHOcaOaTIapUHUHT
aAHUK Ba3UsTIIApUIA EnUIapHUHT VKTUMOU-TICUXOJIOTHK
KOMIIETCHTJIMTUHUHT IIAKJUTAHUII Kapa€Hu €1l paxOapHUHT OOIIKapyB
daonuATHAa OKOPU  CaMapaJiOpJMKKa DOPUILIUINIra Ba  TalIKWIOT
KOJIJIEKTUBU, TapKuOuil 0yiuHMa (HaoJUSATUHUHT UKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK
YUFYHJIIUTUHU TaAbMUHJIAIITA OJU0 Kelaau.

OaTuHunaan, €uuiap MWAKTUMOMM-TICUXOJIOTHK KOMIIETECHTIUTUHUHT
HAa3apuil  MOJENWra AacOCIaHTaH JAaCTypUK-MaKCaIi  WyHaIUIUIN
MKTUMOUI-TICUXOJIOTHK TPEHUHT JACTypU KyHUJaru acocuil MacajiaiapHu
Xaa JTUINTa WYHANTUPWITAH: WXKTUMOWM-TICUXOJOTUK OujiMMiiapra sra
Oynuil, MYJIOKOT Joupacuja OWJIMM Ba KYHUKMajapra sra OYIuiil;
TapOUSBUN TabCUP: KOPPEKIIUS, PUBOXKIAHUII, caMapaid MYJIOKOT Y4yH,
Y3uHM Ba OOIIIKA OJIaMJIapHU aJIeKBaT Ba TYJIUKPOK YPTraHUII KOOMIUSITHHU
PUBOXJIAHTUPUII XaMJla MYJIOKOT >Kapa€HuUJaru MyHocadaTiap Yy4yyH
3apyp OyJanuran KypcaTMaJlapHUHT [IAKJUIAHUIIU, KOPPEKIHS Xamia
MyHoca0atiap THU3MMHM Ba  IIaXC  y3apo  MyHocabaTIapUHUHT
PUBOKJIAHHUIIIN.

ErTunHyuaan, CIUTAPHUHT VKTUMOUU-TICUXOJIOTUK
KOMIETEHTIUTUHUHT MIaKJJIAHUII caMapaJopJIMTMHU 0axoJiaiijia acoCHil
bTUOOP [HWATHOCTHKA KWIaJAWUTraH Ba ypraraJurad IIapouTiapra
KapaTuiaau. JuarHoctTuka KujiaguraH MapouTiiap IyHIaH HOOpaTKu, €l
pax0apaa MYJOKOTHUHI MIAXCUW TaXXKpUOACUHU SKCIUIMKALMS KWIHIITa,
MYJIOKOT CYOBeKkTH cudaruaa Y3MHUHT XyCYCUSITIApUHU aHTJIAIra UMKOH
oymanu.
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2.3. TapakKHETHUHT X03UPru 00CKMYNAA OOIIKAPYB KaJApJjaapu
KOMIIETEHTJUTUHUHT STHIM4Ya KYPCAaTKUYJIapu

TapakkKMETHUHT  X03uUpru  OockMuuga  OOLIKapyB  Kaapjapu
KOMIIETCHTJIMTUHU  IOKCAITHpUII  Joyi3apd  Basudanapman  Oupu
xucobnanaau. X03upru riodajn Mma"HaeMus MapouThuaa paxdoap caMmapanu
MYJIOKOT, CTpaTeruk (QUKpJail, HOAHUKIWK IIApOUTHIA ONTHUMA
Kapopyiap KaOyJl KWIMIL, WKOJKOPJIUK MaxopaTu, SKyHUH HaTuxKara
BTUOOP KapaTUIl KaOu KOMIIETEHIMUsUIapra 3ra oynuim MyxuM. PaxOap
Kazapiap OOILIKAPYB CAJIOXUSATHHHUHI ACOCHM TapkuOui KucMu HadakaT
IOKOPY MaJIAKaHH, OAJIKY Y3Ura XOC MHCOHUM KanuTaiaHu (Oy UII YYyH XOC
Oynran OoIIKapyB KOOWIHMATIApU, YIIOY aHWK TypyX OWIaH camapaiu
MyHocabaTaa OVIuI KOOMIUSITUHY ) Tanad Kuiaau.

KomnereHmnusnapay  MAKUIAHTUPYBYM ~ MEXAHU3MHHUHT  UIIA0
YUKWIAETTAaHIUT Ba aMalMETAa KYJUIAHWIAETTaHW KeJa)Xakaa eTyK
KaJpJIapHU JaBJaT XU3MATHUra >kajid KWIHIITa UMKOHUSTHH KEHTauTUpUO
oepmokaa. JlaBnmaTr  xu3marujga — OOIIKapyB  KOMIIETCHIIUSIIAPUHU
MIAKIUIAHTUPUITHUHT ~ WJIFOP  TEXHOJOTHsulapuaaH  QoiiganaHui,
XyAyJJapHd  WKTUMOUM-UKTUCOAWN  PUBOXJIAHTHUpHUIIZA  paxOap
MAacChbyJUATHHU OIIUPUIII UMKOHUSITUHU Oepamau. SwHu, [IpesumeHtumus
[ITaBkat Mup3uéeB TabKuIaraHuiek, “xap oup paxodap y3 um ycayOuHu
y3raptupu0, OJAUN OJdaMJAPHUHT HMKOHMSITH Ba KYHUKMaJlapuHU
nHOoOaTra oauo, amanuil Joiuxanap KUJIMHCAaruHa Te3pOoK HaTuxka Oyiaau.
Kumnokna, Maxamiaga — y3rapuin  Oyiica, UKTUCOOUET  XaM
pHBO)I(HaHa,HI/I”64.

Vrran acpuunr 80-iimiutapuaan 6omad HCTebMONra OUINM, Mallaka
Ba KYHMKMajap VpHHra “KOMIETEHUMsJIap® Ba “‘KOMIIETCHTJIUK
atamMaiapy kupub kena Oomwiagu. Illakman — “xommereHius”  Ba
“KOMIIETEHTJIMK~ aTaMajiapy aBBaJru OWJIMM, Majlaka Ba KYHUKMa YpHUTA
KenraH — Oynca-ma, Ma3sMyH — KUXaTHAaH  yjdap  IpodeccruoHal
Tal€prapjJMKHA MYTJIAKO SIHTM MabHOAA Ba Japaxaga wudQoaanam
UMKOHHMHHU O€pJIn.

o4 https://review.uz/oz/post/shavkat-mirziyoyev-har-bir-rahbar-oz-ish-uslubini-ozgartirsa-gishlogda-mahallada-

ozgarish-bolsa-igtisodiyot-ham-rivojlanadi
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T.}O.bazapoB  ¢Qukpura kypa, XOIUM KOMIICTCHIIMSICH  Ba
KOMIETEHTJIUTA XaKujaa Ccy3 HOpUTraHja, MabiyMm OWp HIIHU Tajaad
napaxkacuja Oakapulll KOOWIMSTH Hazapjaa TyTuWilaau (MacaiaH,
My30Kapanap oJuO Oopuil €EKM MOJUSBHM KYpCAaTKUUJIAPHU TaxJIUJ
ki), KoMOeTeHTInK — maxCHUHT XUCIaTH, KOOMIUSATH, Majllakacu Ba
MOTHUBAILIMS XYCYCUSTIAPUHUHT WUFUHIUMCUA OYnuO, ynapra sra OyiraH
WHCOH KOHKPET JIaBO3UM €KUM KOMIIaHUSI TOMOHHUIAH OeNruiiaHraH
Bazudamapan myBabdakuaTinm Tap3ga Oaxkapuiid MyMmkuH. IllyHpain
Tabpudra acocjaHraH Xxojja, NEpPCOHAd KOMIETCHTIUITU TalIKUIOT
KOMIETCHIMSJIADUHA aMajira OIIMPUII BOCUTAacH cudaTruga TaaKuH
KITHHAH®

KOMIETeHTIIMKHUHT PUBOMJIAHUIIUTA TabCHUP HTYBUYM OMUILIAP
XaKujga ranupuiap 3KkaH, K.OpUKCOH HMHCOH TOMOHHIAH Y3 aMmaiuu
TaXXpUOACUHU aHTJIAI KapaEHUHM aJloXU]1a TAbKU1J1a0 S'ITaz{HGG.

Pax0apHuHTr acocuit pyHKuusmapugadn oupu Oy TAIKUIOTYUIUKIUD,
Oy Oopana camapanyd MYJIOKOTHH alloXyJa TabKUIJIAIl Jo3uM. by xakma
nenaroruka (anmapu Homzoau T.H.Manapenko pax0apjia MyJIOKOT
caMapalii MYJIOKOT KOMIETEHUMSICUHM IIAKUIAHTUPUIIHUHT KyWugaru
oMuiuiap OwiaH OOFIMKIWITMHM TabKUUIAWAU: WHCOHJApra HucOaTtaH
KU3UKUII, y3apo WIINOHY, MAbJIYMOTJIApPHU KUJIWPHUII Ba TYIIIAII, Yy3apo
aJloKaJapHu OOIIKApUII Ba X0Ka30"".

Komnerenmuss Oy — Ky3/iaHraH HaTWkara OSpUIIUIT (PaoTUATH
Mozenuaup. MyTaxaccucinap OWp HedTa KOMIETEHLHS TypJIapUuHU
dapkmaitnunap. MacanaH: ctaHgapT, aCOCUM Ba €TaK4YW KOMIIETEHIIUSLIIAP.

CrangapT KoMmIleTeHUUsUIap — ymoOy daonustra ouji AOUMHUNA Ba
onatuil BazudanapHu Oaxapuill KOOUIUSITH.

Acocuil KoMmIeTeHIMsUIap — ymoy ¢daoausaTra ouj, WHHOBAIMOH
Bazu(anapHu Oaxkapuill KOOUITUSATH.

Etakun komrereHIusuiap — KacO (DaoJUSITHHUHT SHTH TypJiapuHU
sparta OJUII KOOWIHSTH.

6 bazapos T.10., Jlaimonenko M.A. TexHOJOTHYECKHE OCHOBBI OLIEHKH TMEpcoHana (METOIUYECKHEe PEKOMEHIAINN K
Kypey «Accecment Llertpy). -M., 2017.

% Ericson K.A. The acquisition of expert performance. In K.A.Ericson (Ed.), The road to excellence (pp. 1-50).
Hillsdale, Nj: Erlbaum, 1996.

o7 Mamnapenko T.H. KiroueBble KOMITETEHITMM PYKOBOAMTEICH IEHTPOB IOMOIHHUTEILHOTO OOpa3oBaHWs AeTed /
T.H.Mamapenko // HoBoe ciioBo B Hayke: nmepcrneKkTuBsl pasButus. — 2015, — Ne 2 (4). — C. 123-127.
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MyatisH TaIIKUJIOTHUHT oupopra MTO3UITUSIaH Typuo
MyBabdakusTiu daoauar onud OOpuIIM YUYyH IIaxc Oup HeuTa
KOMIETeHIUsIapra 3ra oynuiuy go3um. lllynra myBodukK paBuiiiia, Typiau
KacOMi  KyHuUKManmap Ba  Imaxcuid  cudariapHu  OaxoJaiml  Ba
PUBOKIIAHTUPHUIIL 3aPYP.

«KommereHnus» TyIIyHYaCH PUBOXKUIATH KEHMUHTH Kajam cudartuaa
«KOMTIETEHIIMST MoAenu» JeraH ubopa Taknud stunanu. KommereHuus
MOJIETU — XOoJauMmiiap Y3 (aonusaTua IOKOPH HaTWKAJlapra 3pUIIAIINHU
TabMHUHJIOBYU KOMIIETCHITUSIIAD MAXKMYUIUD.

XO03upru KyHra Keiaumb MyTaxaccuciap XOJUMHHUHI OOIIKapyB
naBosumuAa MyBaddakuaATan GaoausaT 0JaM0 OOPUIIMHM TAbMUHIOBYHU
3apypui KOMIETEHIUSITIApHU xam/Jia MyaiisiH TAITKWIOTAA
MyBaphakusATIM ~ HIUIAI  y4yH JIO3UM  OyIAraH  xopnopamus
KoMnemenyusiap mooeriapuny Wnmad yukMmokganap. KommereHuus
MoAeNu OaxOJAUIHUHT SITOHA «KOOpJWHATIAP THU3UMU» cudaTuia
MyTaxacCUC Ba MEHEXKEpJapHU TaHjall xamja OaxoJall ME30HJIapuHU
TalIKWJIOT CTpaTerusick OuiaH ¥y3apo MyBOQUKJIAMITUPUIT HWMKOHWUHU
Oepany, KOOWIUATH TaIIKWIOT 3JXTUEKUTA MaKCHMall Japaxajaa MocC
KEJIyBUM XOJMMJIAPHU OJIFa CypHIITa IIAPOUT ApaTraH XojAa Kaapiapra
OMJI KapopJiap caMapaJopiuruHu sHaga omupaau. PaxOapnap ydyH oca,
KOMIETEHIMSIap MOJEIN alHaH Iy TalIKWJIOT Joupacujia KacOuid
PUBOXJIAQHUIIHUHT  YCTYBOP  MYHAJIMUUIADUHUA  KypcaTraH  XOJiaa
WHCOHHUHT V3 YCTHJIA WIUIAIIMA Ba MIAXCUWA PUBOXKJIAHUIIKN YYYH TYPTKHU
oepaau.

Pax0Oapmapau  KOMNETEHIMsJIAp  MOJEIM  acocuja  OaxoJaill
OollIKapyBra OuWJl THU3UM OVJIaKIapuHU y3apo MYBO(DUKIAMITHUPUII
UMKOHMHHM OepraH Xo0Jja, TallKWJIOT paxOapiapuHM KOMIUIEKC Tap3/a
VKUTUIIT Ba PUBOXKJIAHTUPUIIL YIYH MabIyMOT Oepaad, MEXHATHU
MOTHBAIMsJIAIl TU3UMUHM sSHaJAa MYyKaMMaJUTAIITHPHUIN XaMJa YHHU
00BEKTHUB 0axoJiallra KyJalJiuK spaTaii.

Alipum  myamudaap TCUXOJUWArHOCTUK METOJMKAlap OpKalu
OJIMHTaH MabJIyMOTJIapHU aHbaHABUI MCUXOJOTUK KaTerOpHUsJIalll acoCHaa
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y4 OJOK KOMIICTCHIMSJIAPHU  KEATUPHUO qHKapaz[Hnapeg. Yoy
Kiaccudukamnusira OMHOaH, OOIIKApyB MaB3ycHra TaTOMK JTraH XoJja
pax0ap oJrajamu J03uM OViIraH KOMIETCHIUsUIapHU KyHujaruda
M30XJIallIMMU3 MYMKHH:

IMOUMOHAJ KOMIETEeHIUAIap: paxOapHUHT JUACPIMKKA, FOTYKKA
WHTUJIUII MOTHUBAIMACH, YHUHT CTpEcCra YuJaMJIAIWTH, TypJau OOCUM
IapouTHia camapainu (HaoausiT IOPUTHUIIT KOOUTUATHA Ba Y3UHU OOIIKAPHUII
MaJlaKacura Srajury.

XyJaK KOMIIEeTEHIIMSIJIAPHU: pax0apHUHT niaxcijapapo
MyHOca0atjapra MyHaJIraHJIurd, KOMMYHUKATHUBJIUTH, WIIYAaH >KaMOAaHU
TAIIKWI 3Ta OJIUIIN Ba KEJIUIITUPA OJIUII MajaKajgapH, pax0ap XyJIKAHUHT
TapTUONAIITAHIUTY, TAIIKWUIOTTA Ba ¥3 JKaMoacura cagoKarTH.

Korautus KOMIIETEHIIUAJIAP: WHCOH Ta(aKKypuHUHT
ATUTYBYAHJIUTH, OOIIKApYyB Kapopjapura KOMIUIEKC Tap3ja EHIAIIUII,
aKJIMM KOOWIMSTIAPHU PUBOXKJIAHTUPUINTA WYHAITAHIWK, UHTEIUICKTYall
cajJoXMsTra ypry Oepuil.

bynmait kmaccudpukanmsara OmHOaH Xap KaHAald OOIIKapyB COXACHTa
OWJI DHI OJJWM Ba KYH KYPUHUIIJATW KOMIIETCHIMSIAD KYyJaMUHU
ApaThIl UMKOHHM TYyFWIaAu Xamja amajjard paxOapiaapHUHT OOIIKapyB
MajakajapuHu Kucka (ypcarma Oaxofail TEXHOJOTHSIAPU SPATUIMIIH
MyMKI/IHGQ.

BoiikapyBHM amMalira OIIMPUINT YYyH IOKOpH OYFUH paxOapiapu
Maxcyc Ouimmiiapra 3ra OyJuvIlny Ba yJaapHU KyHAAIUK (aonuaraa Kyiai
OJIMIILIAPHU JIO3UM. 3aMOHaBHUM pax0apHUHT npodeccruoHanl
KOMIETEHTIIUTUTa OYraH TajgadiapHu UKKH rypyxXra Oy MyMKI/IHYO.

AmMepukanuk OomkapyB Oyiinua wmyxanauc [.Kepunep y3uHHHT
«CTYKJIUK  MOJEIW»  acoCHjia  TallKWJIOT  KOMIIeTCHIUSJIApUHU
PUBOXKJIAHTUPUII UMKOHUHU KyHuaarnia I/I(pozlaﬂaﬁ):u/l?l:

% Anryxos B.B. TecTsl # Kapbepa: TECTHPOBAHHE IPU PHEME Ha paGoTy U B IPOdecCHOHaNbHOM ku3HH. CIPaBOYHIK
Kapsepucra, 2006-2007, Bbin.4.
% Fim paxGap KagpiapHHHT MaHcab OFOHANAPUAA YCUII MCTHKOOIMHHM GelrHiam TexHouorusuapn. / [Maru] yKyB
kymtaaMa. / A.Xomnos, U.Maxmynos, I11.Kaguposa, I'. bekumberosa [Ba 6omk]. — T.: Yangi Kitob, 2020. 204 6.
" MunnGepr I'. IlIkons! crpaternii: Ctparer. cadapu: SKCKypCHs 10 AeOpsM cTpaTeruii Menemkmenta / Iep. ¢ aHrL.
I.PaeBckas, J1.IIapyk mox o6mr. pexn. FO.Kanrypesckoro. — CII6.: ITutep, 2000. — 330 c.
™ Kepunep T'. Crparerndeckoe IIAHUPOBAHKE IS YIPABICHHS MPOSKTAMHU C HCIIOIb30BAHHEM MOJICIH 3PETOCTH. —
M.: IMK IIpecc, 2003. — 320 c. ISBN 5940742114.
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OMpUHYM Japaxa — mepMmuHonoeus. YOy napaxaaa TalIKWAJIOT
JOMHXallapHU OOIIKApHUIl OopacHJard acoCHil OWIMMIIAPHU YYKYp
Y3MAlITUPUILL  3apypaTUHU  aHTJIAaAM, IIyHra ajJoKagop THUJIHU Ba
aTaMaJlapHU YPraHUINTra 3XTUEK CE3a/IH;

UKKWHYYU Japaxa — ymymui scapaéniap. TamkuioT OUpoH Jonnxana
spulirad  MyBadakusTHHA ~OollIKanmapura Xam TaTOWK OSTUIUIIN
JO3UMJIMTUHU ~ aHTJIaWIM XamJa WXKOOWM HaTWKaHU TabMHUHIJIOBYU
Kapa€HIapHU aHUKJIAII Ba MIU1a0 yukuin Hyaunad 6opaau. IIIyHUHTIEK,
MyBahPakusaT KeATUpyBUM Oapyua OMWUIAPHM aHUKJAIl Ba yJapHU
KOMIIaHUSI TOMOHHUJIaH aMalira OIIUPUIYBUM OOIIKAa METOAOJOTHsIapra
XaM TaTOMK ATUII UMKOHHHU aHTJIa0 €THUII Iy Japaxara XOoCIaup;

VUUHYU Japaxka — s20Ha Memooono2us. TalllKWIoTAa amaira
omMpwiIaéTradn Oapya METOAOJIOTHSJIAPHU SITOHA TapTUOTa KEJNTUPUIL,
JoiuxanapHu OOIIKApUINI HETH3U OwWIaH OOFJall 3apypaTWHU aHTJIaNIu.
Harwxkana, Oapua skapa€HiapHU STOHA METOOJIOTHS acOCHa TAaIlKUJI
ATHUII OOIIKAPYBJIa CHHEPTETUK P (DEKTra SpUIIUIIT UMKOHUHH Oepaiu;

TYpTUHUM Japaka — Oewumapkune. Kommanus paxobatmon
TalIKUJIOTJIAp Opacuja YCTYHJIUTMHUA cakjiad KOJIMOKYM Oyica,
KOpIIOPAaTUB >KapacHJapHU AXIIWIA0 OOpUIIM KEpaKJIWTMHU aHTJIalIu.
Komnanusiza kuM Ba HMMa OCHUMapKUHITA >KAJIO STWIMIIM XaKuaa
YMYMUM Kapop KaOys1 KWJIMHHUIIHU J031M;

OCIMIMHYM Aapaxka — y31yKcu3 mykammaiiuk. by napaxkana TankuioT
OCHUMApKHUHT acOCH/la OJIMHIaH MabIyMOTHU Oaxojaiay Ba IIy axO0opoT
acocujia SITOHA METOJOJIOTUSIHU  KEHTaUTUpUII  (pUBOKJIAHTHUPUIN)
103aCHJIaH Kapop KaOyJl KWINHAIH.

Kac6uii MmaxopaTHu 0axOJIAIIHUHT aBBAJITH YCIIyOIapu YpHUTA KeJraH
CKOMITETEHIIUS»  TyIIyHYacH OaxXOJallHWHT SIHTH  IIaKlapu  Ba
TEXHOJIOTHUsUTapUTa Tajgad yWroTau. bolikapyB KOMIETECHIUSIAPH JaBjaT
XU3MAaTHHUHT Oapda coxa paxOapiapy y4yH yMyMHUM XuCOO0JaHUO, Oy
KOMIIeTeHIIUsIapHu “OazaBuii” ne0 atamr MyMmkuH. IIly Karopma, Maxcyc
TaIKUKOTIAp acocuaa €m paxdap Kaapiapra Xoc OyiaraH crneuugpux
KOMIETEHIMSIAD aHUKJIAHAUKH, yiaap acocuaa € paxOapHUHT (PaoiusiT
caMapaJopJuruHu O0axojail y4yH UMKOHHUAT SApaTUIMOKAA. Xap KaHaai
KOMIIETCHIIUS MablyM Oup XapakaTiapia, (aonuar onepanusiiapuia
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HaMO€H Oynanu. SIpHU, Xap KaHIal KOMIIETCHIM OuJlaH Oupra yHTra MocC
KacOui omepanusuiap xaMm udoaanaHulM J03uM. byHaai y3apo MOCIHK
KaHJaJIMK IOKOpH Oyjica, KOMIICTCHTIMK FOKOpH OJKAHJIMIH Ky3ra
tanniaHaan. KoMnereHnusiap Ba yJIapHHHT HAMOEH OYIIHII KMXATIApHHU
ndomamoBun Xapakariap TapKuOW “KOMIIETCHIUsUIAp Mojaenu” Ae0
atananu’’, OyHma OWp TOMOHJAH KOMIETEHIMS Ba MKKWHYM TOMOHJIaH
Ma3Kyp  KOMIICTCHIIMATa  MYTaXaCCHCHUHT  MOCJIMK  Japakacw,
KOMIETeHTIIMTHn  udodananagu. Kyiuga, TagKUKOTHMHU3  OpKaau
aHWKIaHraH & pax0ap Kaapjap Y4YyH SpaTWiIraH KOMIICTEHIHSIAp
MO/JIeNIH KaaBau udomanananu (5->xaaBai).

S5->kazBal

Pax6ap KaJpHHHT GOIIKAPYB KOMIETEHIUATAPH MOXETH

Komnerenuust KomnerenTiiuk 0esrniiapu

Kanpustnap TamkuioTra COIUKINTH;

V3  kacOumuHr HyQy3MHH caKialml Ba  yJIyFIalra
WHTWIUILIY;

TamkwioT MaJIaHUsITH MEbEPIAPUTA PUOS KUIIHIIIN.

Tuzumnu puxpna MyaMMOHM edHuIlja HaTH)Kara TabCUp OSTYyBUM Oapua
OMUJUTAPHH XHUCOOTa OJIajIu;

MabryMOTIMINK, Xap TOMOHJIaMa OUJIMMIIapra Srajluri;
BasusTHu SXIUT TacaBBYp THUIL KOOWIUATH;

MabiyMOT HUFHILIKA Ba KaTTa XaXKMJArd MabIyMOTIIApHU
TapTUOJIAIITa OUJ KYHUKMaapra sra OYIJIHILIH.

bomikapys MaxkcaaHu aHUK OWJIHILLL,

podheCCHOHAIN3MU JKamoa uimHu pexanalTHPUIL;

['ypyX, ’kaMOAHUHT MIIMHU TAIIKWJUIAIITHPUII;
XoaumiiapHA MOTHBALIUSLIIALL.

JIunepnux Nira nxo0uil, Mo3UTUB MyHOCa0aT;

BolikanapHu UIIOHTUPUIIL, TAHCUP KUIIHII MaJIaKacH;
bomkanapna y3u Xakuaa wWxoOWM TaacCypoT YHFOTHII
KYHUKMAcCH.

MocianryBuaHuK, YugaMIIMIHK,

cTpeccra 0apIONUTMINK | DTHITYBYAHIHNK (KaWUITKOKJIHK);

s bazapos T.O. TexHomorust LEHTPOB OLCHKH IepCOHaNa: poweccsl i pesyabrarel. -M., KHOPYC, 2011.
" Fm paxGap KamplIapHEHT GOLIKAPYB CANOXWATHHH Oaxonam. [Martu] monorpadus. / A.Xomos, M.Maxmyos,
1. Kaguposa, I'. bexkumbGerosa [Ba 6omik]. — T.: Yangi kitob, 2020. 192 6.
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Y3rapquaH BasuysiaTra TC3 MOCJIAIIMIII.

JlonnxaBum Nurgu rypyx ab3ojiapu OmilaH camapalidi MyHocaOaTiap
XaMKOPJIUKHU Kypa OJIMIII MaJIaKacH;
HAMOMMUII STHIL. Hartmxanu, Taii€p MaxCyJIOTHU OJJAMHJAH TacaBBYp Kuia

OJINIII KYHUKMACH;

Pecypcnap TaHKMCIMIM WIAPpOMTHIA MII TEMIMHU Ba
cudaTUHU OapKapop yuulamra WHTAIHIL;

I'ypyx xap Oup ab30CMHUHTI YMyMHUH (aoiausaTaaru
UIITUPOKHU Ba y SPUILUILIN JIO3UM OYJTraH HAaTUKaHU aHUK
TacaBBYp ITHILIH.

MyammonapHu xan | Hatmxkara WyHaJIraniuk;
KWJIHII Te3 xapakaT KUau KOOUITUATY;
Amanuii TapakKypHUHT PUBOKJIAHTAHJIUTH.

KommyHuKaTUBINK MynokoTHH 60CKMYMa-00CKUY PUBOKIAHTUPUO OopuI,
MynokoT MaJaHUSITH MEbEPIIApUTa PUOST KUJIHIIL,
Cyx0atnomuan ((aoa THUHIJAm Ba cyx0ar gaBoMujia

INCPUTMHUHI KUBUKHUIIJIApXUTra MypozKaaT 9THII.

FOkopuaa kenTupuiaran KOMIETEHIUS MOJEIUIapH €11 pax0apIapHUHT
daonuAT XycycusiTUIaH Keaub 4MKKaH Xoiaa udonananranaup. bynnpaii
KOMIIETEHIIUS MOJCIUIApUHU  sipaTUIIAa  paxOapHUHT  (DAoIUATHHU
n(oaaNOBUYN UXTUCOCIIHMK XYyCyCHUSITIApUTa siHa/la KYIpoK 3bTHO0p Oepul
Ba Oy OpKaJM peaJyIMKKa Makcuman Japaxaaa MOC MOJEIHU
HIaKJJIAaHTUPUII 3apyp.

IOkopuparnnapgan  Xyjgoca KWITaH XOJiJa UIYHM TabKUIJIAIl
MYMKHHKH, KOMIETEHIUSIIAp MOJEIN MyTaxaccuc (PaoJuITUHU MaKCUMaJ
Japaxkajza y3uja akc OSTTUPYBUYM HaMmMyHa Oynu0O, y3uga Maskyp
npodeccronan GaoJUATHUHT Oapya acoCHUM >KUXaTiaapuHu udomanaiau.
[Iynra moc paBumiga OyTyH TabiauM Xapa€HU XaM KOMIETEHUUsIIap
MOJIENIN YCTHA KyPHIIMIIN MaKcaara MyBoQHK. Y3-y3unaH xynoca Kenuo
YUKAJIUKH, KOMIETEHLUMSUIAD MOJEIINra acOCIIaHTaH TabJIUMHU TaIIKWJ
ATUNIIA aMalluid KYHUKMaJapHU [IAKJJIAHTUPHUILNTa acoCUil 3IbTHOOP
KapaTuiauiy Jio3uM. UyHKM, ailHaH KYHHUKManap Ba KacOuil Qaonust
olepaIMsIapy KOMIICTCHIUSHE H(OLATOBUN aCOCHIT ME3OHIHD .

™ Crencep JI., Ciencep C. Komnerenuuu Ha paGore. ITep. ¢ aurn. -M: HIPPO, 2005. - 384 c.
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Xap KaHjai coxa MyTaxacCHUcIapu €Kd paxoap Kaapiap “AccecMeHT
Mapkasu” ycynauja TaAKUK 3THUII, Y3UHUHT aHUK pEKacura Ba TaJAKUKOT
JacTypura sra OyauinM J1o3uM. byHjaa, OupuHun HaBOaTAa OaxOJIaHMIIN
J03UM OVYIraH KOMIIETCHIMSJIAp aHUKJIaHAIM Ba KOMIETEHIMSIIAPHUHT
HaMOE€H Oynuin kypcarkuwiapu Oatadcun 6aén >twnaau. llyHnan cyHr,
KOMIETECHIUAIAP KYPCATKUYJIAPUHUHT YIIYall ME30HIapu TaxIui dTUIaau
Xxamja yui0y Me30HJIapHU aHMK KypcaTKuujiapaa OaxoJialll METOoIJapu
Takau@ dTUIIAIN.

bynnan Tamkapu, paxOap Kaapiapia 3apyp Oyiaran KyWujard
KOMIETCHIMSJIAPHA  MIAK/UIAHTUPUILL  OpKaidu  yiap  (aonausiTu
caMapaJIOpIUTMHU OLIUPULI MYMKHH:

Crpareruk ¢uxpiaam paxOap GaonusTHIa CTpaTErHK pexaTapHH
camapaiy MAKJIJIAHTUPUIIT HUMKOHWMHU Oepanu. Kymumuua €m paxOap
KaJpJiap >KaMOaHW PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba YHMHT SHTM MappajapHu 3a0T
sTuinura €paam OepajauraH TacaBBypra, KYHMKMa Ba MabJiyMOTJapra sra
sMacnap. SIpHH, ynapjia MabaIyMOT TaXJWJ KWJIHUII, CTPATETUK OOIIKapyB
yCyJJIapUHU OWJIUIN, MOCJAIIYBYAHIUK Jlapa)kacd TMacT DJKaHJIUTHHU
KY3aTUIIUMU3 MyMKHH.

Arap mManakanapHu kKacOuil (aoauaT 1aBOMHUA OJIMII MYMKHUH Oyiica
(Oy epna dakar OwimMm, Taxpuba KYHUKMaJapUHHU HSrajUlaiijia KydId
MCTaK Ba KaThUAT Tajlad dTUJIAJIN), arap KUMMaTJIM TaXpuOa Kym Husap
JaBOMU/JIa amMalira OIIMPWIITaH aManuil (haoausiT HaTHXKacKu OyJiica, y XoJaa
TacaBBYp Ba  €TaKYWIMK  (a3wiamiapu  MYTIAKO  HHAWBHIYAI
xycycusitnapaup. Pax0apHuUHr a)xoMuO KOOWIMATIApUHUA 04MO Oepuiga
Kyluaaruiap sikkoa HaMo€H Oynaau: MyBadpakusTra SpuIluIra YTHO0p
KapaTHlll, [IIaXCHUHI €TYKJIUIH, Y30K MYIIaTId MCTHUKOOJIHHU OeJrviIall,
KaapusTiapra Ba y3ura Oynaran wumoH4d. PaxOapmapna  y3uHH
PUBOXJIAHTUPUIN Ba Y3UHU y3u OaxoJaml KYHUKMACHHU IMAKIIAHTUPHUIIT
MYXHUM POJIb YWUHAWU]IN.

HoaHuk Ba3usiTjiapa onTUMAJ Kapop Ka0yJ KW KOOWITUATH.
JlaBnar Ba KaMHAT OOIIKAPYBUAATW JTOUMUMN Y3rapuiiap HIapoUuTHIArd
pax0ap kaapjap V3u GaoausaT HOpUTAETraH TaAIIKWIOT (DaoUATHHU
Oaxomali, SKyHUH HaTMXKaJlapHU WIOXKH Oopuya OJNAWMHIAH Kypa OMIHII
KoOuusitura sra Oynuinyd kKepak. HoaHMKIMK IapouTHaa ONTUMAl

129



OoIIKapyB KapopiaapuHU KaOysl KUJIUIIT METOAUKACHHU WIIIA0 YUKHII, I
pax0ap kaapiapia 0030p HMKTHCOAUETH IIAPOMTHAA MAKPOUKTUCOIUET
MUKECHIA BYXKYAra KeEJaJuraH >apacHJIapHU YYKyp YprahraH XxoJjja
JTABJIATHUHT MAKpPOUKTUCOJIUM CUECATUHU aMalira OMIMPUIN Oyiinda TYFpu
amManaui Kapopyap KaOyd KWW KYHUKMACHHU XOCWJI KWJIHII J1013ap0
Bazudanapaad Oupu xucoOiaHaIu.

Noxonkopiauk. Xap Oup TalIKWIOT pax0apy SHTUIUKIAPHU KYI1a0-
KyBBatjail, BazudanapHu Oakapulll y4yH siHaJla camapaiu yCyJulapHU
M3JIAllM Kepak. YaapHUHT (UKpiapu pacMuid BazudanapjaH TallKapuiaa
OynuIlM, KEHrPOK Makcaajapra MHyHaATUpWIraH OYJIuIM — Kepak.
bomikapys baonusaTugA W3JIAaHUIIT axcuu XYyCYCHUSITIapHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA, “MEH KPEaTUBMaH IIHWOPHUHU OLIMPUIITA KAPATUIITaH
Oymumm kepak. Ym0y daomusataa MyBapdakusaT Kym KUXaTAaH
pax0apHUHT V3 (PaoJMATHHU peXKaJAIITUPHUIL, OOUIKAPYB CaJTOXUSITHIAH
caMmapanu ¢honanaHuIll, WKOJAKOPIUMK KOOUIUATUTA Ba aKJINM KOOWIUSITIa
OOFJIUK.

bomikapyB MaxopaTMHU PHUBOXJIAHTUPHUIIAA KOMIETEHUHsIIApra
acocjaHraH €HJAIIyBHU TaTOMK ATHUII, pax0ap (aoausaTHHU Oaxojaugaru
KaTop KaMYuWJIMKJIapHU OapTapad STHIIra XaM MMKOH Oepaau. XycCycaH,
OyryHTHM KyHJa OOIIKAapyB camMapalopyIuTd TaxJIuiIuja acoCUil IBTHOOP
MUKIOPHI KUXATJIapra KapaTWIMOK/Ja Ba (DAOJUSITHUHT Ma3MyH >KUXATH
KaM wuHOOaTtra onuHMOKAa. Jlapxakukar, allHaH MUKJIOpPUM KuxaTjiaap
OaxoJaHMIII Ba ME30HJIAII KyJailiuru cababiii eTakyu YpUHra YUKHIIU
Tabunii. AMMO, (PAOJIMSITHUHT MYKA TAPKUOUN KHUCMIIAPUHU TaXJIMJI 3TUIIT
pax0apHUHI OOIIKApyBra OWJ XYJKWHH TaKOMWJUIAIITUPUIITA, 3apyp
KOMIETEHIUSIJIApDHU ~ PUBOXKJIAHTUPUINTAa HMMKOH Oepaau. bomkapys
daonuATUHU Xap TOMOHJIaMa Ba SKCIIEpUMEHTaJ YpraHulll, paxOapiuk
MaxopaTHHU TaKOMUJIIAII TUPHIIIIA KYJIJIaHyBYA WHTEPAKTUB
TeXHOJOTHsUTapAaH  ¢oHJamaHUIll  KOMIICTCHIUSJIAp  TapKUOUIaru
dbyHIaMeHTan KUCMJIAPHU aHUKJIAIl UMKOHUHU O€pJIMKH, yJiap OOIIKapyB
baonuaTUHUHT cudaT TOMOHUHM H(oAanalra mapouT TyFIupaad. Yoy
MyXUM TapKuOuil Kucmiiap cudartuja maxc KaJapUATIApUHU TabKUJIa0
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YTHUII MyMKI/IH75. KaapustinapHuHT HaMOEH OYJIUII IAKIH, YIADHUHT KyId
Ba Oapkapopiaurd paxdap XyJKd MOTHBAIIMSACMHU HQojagaraH xojiga
baonusAT CTPYKTYpPaCHMHMHI MyXUM Me30HUTa ailanuiu MymkuH. Iy
MyHoOca0aT OuiaH, ymoy coxara ouJ TaAKUKOTIApUMH3 Ba IOKOpHUIa 0aéH
ATWJITAaH XOJaTjapra acoclaHraH XoJjaa MyTaxaccuc (paoauaTu TaxJIuianaa
«KaapusTIapra acociaHrad €npanryB» umbopacu takiaud stunaau. [llaxc
WHIUBHUIya Ba WDKTUMOUN XaéTHHU OyHAal €HIaNTyB HyKTaiu Ha3apuaaH
UJPOK HDTHUI, KAAPUSATIAPHU HMHCOH XYJIKU MUPAMHUIACUHUHT IOKOPHU
KUCMUTa SKOWJIAIITHPUIN Ba KacOWii, 11y KymiajaH, OoOIIKapyB
KOMIETCHIUSJIAPUHUHT Ma3MyH >KUXATUHH sSHaJa aHUKJIAIITUPHUIIL, I1aXC
MOTHBAIMSI COXACHUHUHI SIXJIUT Ba OapKapopiurd XOJAaTHHU YYKYPpPOK
TYUIyHUIII UMKOHUHH O€pa/iu.

Pax0ap skyHHMI HaTWKaHM KYPUIIM Ba 11y MyHoca0ar OwWiiaH y3u Ba
¥3u paxOapiuKk KWIa€TraH >aMmoacu OJiura TETUIIUId MaKcaJjapHu
Kyiumu kepak. Pax6ap ¢gaonustu HaTUKACUHU YHUHT TYPJIH >KUXATIapu
Oyitnya kypuO umkuin mMymkuH. lllyHuHraek, pax0ap kaapiapia sHTH
OyHEKapall Ba TajabdjapHU  y3jamTuprad xoiga mnpodeccuoHan
OyHEKApAIIHU  PUBOXJIAHTUPHI, yJiapJa WHHOBAIMOH TadakKypHU
IAKJUTAHTUPUIIT MYXHM.

Kynunua tamkunotiaapaa ypry (hakat KOMOETSHIUSIN EHAAITyBHUHT
Oup KUCMU OYJIraH MCHUXOJIOTMK JNMArHOCTHKAara KapaTuiMokia. Anbartra,
pax0apiMK JIaBO3UMHUTa KaApJIapHU TaHJaAll Ba TaluHIAIl Oopacuia
ranydpraHjia KOMIETEHIMsIapra acocjaHraH €EHJAIlyBHUHT — KaTop
ad3aIMKIIApUHU caHa0 YTUII MYMKHH. XaTTo pax0Oap KajapJapra Xak
TYHam TU3UMUHA KOMIIETEHUMIIApra aCOCIaHTaH XOJa Xald 3TUII KaTop
MOTUBAIlMOH  ad3ajuidkiaapra oaud kemaau. byHmaHn — Tamkapw,
KOMIIETCHIIUIapra acocjaHral €HAallyBra acoCJaHUIl XOAUMJIApHU
OOIIKApUII CTpaTETUsJIApUHN aHUKPOK TaHJIalll UMKOHUHU Oepaiu.

Xynoca KuauO aWTranaa, TapaKKUETHUHT XO3UPrd OOCKUUYM]IA
OOILIKapyB KaApJiap KOMIIETEHTJIMTMHUHI SIHTMYa KYypCaTKU4YJIapu VY4
nyHamumga OYnuO, yJIapHUHT y3uUra XoC UHJIUKATopjiapu Kyiuja
KypcaTtub YTUITaH:

™ Maxmymos U.UA. BomkapyB KOMIETCHIUsIAPH paxbap mpodeccHoHanmm3MuHE nboganam Gupiurd cudarnma //
“Enuapra ouji 1aBiaT CUECATUHU amalra OUIMPHII CTPATETHACH: MaBXKYy/l Ba3UsIT Ba PUBOXKIAHTHPHII HCTHKOOUIApU”
MaB3yCHIard WIMHH-aMalInii KoHbepeHmsIcH Makonanap Tymiamu, 2019 i uons. 58-62-0etap.
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1. KopnopatuB  KoMmmeTeHnMsijiap.  TamKuiloTHUHr  Oapuya
XoAUMJIapUra XoC IlaxCcuil Ba HIIOWJIAPMOHIIMK (Pa3uiiaTiapuHu aKc
ATTUpaaY Ba Oapua ydyH siroHa TajabJapHU aHIJIaTaau Xamjaa Kyuujaru
caBojira xaBoO Oepanu: "MyaiisiH TalIKWIOTAA IOKOPW HaTWKajlapra
SPUIINII YUYYH XOAUMIAP KAHJAAW XapaKaT KWINIUIapu Kepak?".

2. bomkapyB (MeHe:XepJIUK éKN eTAKYWINK) KOMIETEeHIIUAJIAPH.
Pax0apHunr MyBagdakuaTin  €TaKYWIUTH Y4YyH 3apyp Oyiaran
dazunaTiapHu TaBcudiiaian Ba "TAIKWIOT YUYH KYWWIraH mMakcajapra
OUprajvka SPUILNII YIYH XOAUMIIAPHU KaHAall KUiaub TYFpu OOLIKapuII
Kepak?" jmeraH caBoJira e4um Oyiasu.

3. KacOmii xkomnerenuusiiap. MyalisH kacO srajgapu TOMOHHIAH
dbyHKIMOHAN BazudaiapHu OakapHIll Y4yH 3apyp Oyiran maxcyc OWInMm
Ba KYHUKMaJapHU TaBcU(aiIu Ba KyHUJaru caBoJira »aBoO Oepaau:
"N BazudanapuHu Xaa KWK Y9yH pax0ap HUMaHU OWUJIMIINA Ba HUMara
Koup Oyiumm kepax?".

132



2.4. OTMuapaa paxoap KaapJIapHUHT MAaChYJIUSATHHU OIIAPHUII

byryurun kynma OTMiapna OomkapyB Kapopiapu KaOyia KHIHMIIIA
pax0ap MachbyJIUATHUHU OIIMPHUII 3apYPUSITUHU CYHITH MWIUIapaa coxara
oua KaOyn KWJIMHAETTaH MEbEPUM-XYKYKHM — XyxoKaTiap, JaBjaT
nactypiapuaa Oenrwianran Basudanap OwsiaH acociaml MyMKUH. By
xakuaa Ilpesmaentumuz III.Mupsuéer 2016 #umHuar 7 aexkabpuaa
V36ekucron Pecry6iukacu — KoucrurynmsicuHuur 24 fiusuidrura
OaruIIaHraH Mabpy3acHuja KyWMujard cy3jgapHH TabKujiaad VTrasiap:
“buz TabauMm Ba TapOuUs TU3UMUHHUHT Oapua OYVFuHIapu (PaoJUSTHUHU
OyryHru 3aMOH Tajabiapu acocuja TaKOMWIIAIITHUPHUIIHN Y3UMU3HUHT
OupuHYU Japaxkanu Bazudamus aed Gramus”’C.

ByryHru KyHma Y30eKHCTOH Pecry6iIMKacH TabIHM TH3UMHIATH
HCIIOXOTJAApHUHT JUKKaT-dbTHOOpu 2017-2021 #umnapaa V36ekucron
PecnyOnukacHU  PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT O€IlITa YCTYBOp WYHAJIMUIIHU
Oyitnua XapakaTiap cTparerusicujia OelrujaHraH Ba3udajaapHU aMmalra
ommpuira kKapatuwirad. [llyauarnex, OTMnapaa amanra ommpuiaaérran
TizuMiin ~ ucinoxortinap OTMumapuunr Oapua OyfuHuga  paoausT
Kypcara€tran pax0ap KajpiapAaH ONTUMall Kapopiap KaOyn KWJIHIITHU
Tako30 3taau. OTMumapnaa kabys KuinHaETran OOMKapyB KapopIapUHUHT
ouuKIUru Ba maddodauruan TabMuHIAIl Y3 HaBOATUIAa Ma3Kyp coxaja
daonusaT opuTaéTran paxoap KajapiaapaaH MachyJIusAT Ba KaBOOTapJIMKHU
tanad osrtagu. Iy wnykraitm Hazapgan xam OTMnapaa Oomkapys
Kapopjapu  KaOysl  KWiumijga pax0ap  MachbyJUATHHUA  OLIMPHUII
MacaJlalapuHU TAJKUK 3THII J1013ap0 BazudanapaaH Oupu xucoOaaHaIu.

Cyurru iunmnapaa OTMnap (aonusTHHA TaKOMUJUIAIITAPUIITA JOUP
KaTop MEbEPUN-XYKYKHIN XyXoKaTinap KaOyn KWIMHAN. Ma3kyp MebEpuii-
XYKYKHI XyxoKaTiaapia OelrujaHraHraH BasudanapHu amajira OIIUPHII
V3 HaBOaTuga OJNHMM TabJIUM TU3UMUAA (HAOTUAT OpUTAETraH Xxap Oup
pax0ap, kadeapa MyaupH, AeKaH YpuHOOCapH, JIeKaH, OYJIMM OOIILJINUFH,
Mapka3 OONUIMFH, TPOPEKTOP Ba OONIKAJIApJIaH KAThUU TapTUO-UHTHU30M
Ba MachyiausTHU Tanabd sranu. Illynunr yuyn xam IIpe3uneHtummns

® V3Geknucron PecnyGiukacu Ilpesmment 1L.Mupsuéesannr 2016 jimtauar 7 1ekabpb KyHH Y36eKHCTOH
Peciy6imkacu  Koucturyuwscuauar 24 dwmrura — GarMmulaHraH - Mabpysacd.  https://www.gazeta.

uz/uz/2016/12/07/speech/
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I.Mup3uéeB “TaHKuauii Taxjui, KaThbUW TapTUO-WUHTHU30M Ba IIaXCHUH
KapoOrapiuk — xap Oup paxOap (aodUITHHMHT KYHJAIUK KOMJacu
oynuIM Kepak’, 1e0 TabKuaj1arasiap.

OTMnapaa OomkapyB Kapopiapd KaOyJd KWIHIIHUHT XYKYKHI
acociapuau Taxyimil Kuiuil opkanun OTMunapaa ¢aonusTt roputaétra
pax0OapiIapHUHT MachyJIUSITUHU OMIMPHUIITA YBTUOOP KapaTaMus:

V36ekncron Pecny6mukacu Ipesumentunmar 2017  fimn 20
arpengarn  “Onud  TapJIUM  TU3MMHUHHA  SIHaJa  PUBOXKJIAHTUPUII
tyrpucuaa’tu IIK- 3151-con Kapopuaa onmii TabJIMMHUHT MabHaBHUM-
axJIOKUW Ma3MyHUHHM OIIUPUII, Tajlaba-€luiapra MyCTaKWUIUK FOsJIapuUra,
FOKCAK MabHABUST Ba MHCOHUMUJIMKHUHT MUJIJIMA aHbaHaJapura COAUKIUK
PYXUHHM YYyKYp CHHTIUpPHINI, yiapaa €T ros Ba madKypanapra HucOaTaH
MMMYHUTET Ba TaHKUIWNU TadakKKypHH MycCTaxkamuaml Oyinda KEHT
KyJamin Mabpuduili Ba TapOUABUN uUNUIApHU oJaubd Oopwuin OYitnua
oenrunanrad Bazudanap OTM paxOap kaapiapujaH Kapop KaOyJs KYIHII
Kapa€HU1a MachyJIUsT Tajlad Taju.

V36ekncron Pecny6mukacu ITpesunentunuar 2017 fiun 27 uronmaru
“Onmuidi MabIyMOTJIM MyTaxaccuciap Talépnaml cu(aTUHH OIIMPUIIAA
UKTUCOAUET coXallapd Ba TAPMOKJIAPUHUHT MIITUPOKUHU  SHAAA
KeHratupuin 4vopa-taaoupnapu tyrpucuga’ru [1K-3775-con Kapopuna
OTMunap pax0ap Kaapiapu OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOyJl KHIIUII
KapaéHMIa KyHuJard oSKAxarjapra 3IbTHOOP KapaTHIll JIO3UMIIUTH
OeJIrniIaHraH:

2017/2018 yxyB Hunuman Oomnuiad oOJIMM TablUM Myaccacajaapu
kadelpaTapuHUHT MaKOMUHHM KyTapull, OyHAAa VYJIaApHUHT TabIUM
cuatuHu ommpuIl OYiMYa MAchyJUSITUHU KydaTupuii, kadeapa Ba
npodeccop-YKUTYBUMIAP TOMOHUIAH OPUTHIIAIUTAH TypJId CTATUCTUK Ba
Oomika XUCOOOTIap COHMHU ONTUMAUIAIITHPHUIN OpPKaJIU  yJIapHH
Talépnaml >xkapa€HJIApUHU SJEKTPOH (opMarra YTKa3ull YopajapuHu
KYPpHIIL;

aKaJeMUK JuIenlnapaa YKUTUII cudaTuHd TyOJaH Y3rapTUpUIL,
OUTUPYBUYUIIAPHUHT OJIHIA TabJIUM Myaccacajgapura KUPUIII
KYpCaTKUWIAPUHU KECKUH OIIUPHI, OyHAa OJMU TabjiuM Myaccacajlapu
PEKTOPJIAPUHUHT IIAXCUI MAaChYJIUATUHU KyYauTUPULLI;
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Tanaba-€uapHUHr MadKypaBUd HWMMYHHUTETHHM MYyCTaxKamJall,
ylapAa IOKCaK axJOKuM cudatiapHd TapOusiall, YJIapHUHT KacOui
KOMIETEHTIUTA OWwiaH HWHCOHUN (a3wiaTiapyuHu yUFyHJIAIITHPUII,
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT ~ TapOUSIBUN  MacChbyJIUSTUHU  OUIWPHIIL,
TabJIUM Ba TapOusi YUFYHJIMTMHM aMalijia TabMUHJIAI YYyH (DaHIapHUHT
xap Oup MaB3ycujaru TapOusBUN MakcaaaaH YHyMIH (oW TalaHuINIINHA
TabMUHJIAII;

OJIMM TabJIUM Myaccacajlapu TYpyX MypaOOuilslapuHUHT (PaousiTu
caMapaJopJiurd Ba MacCbhbYJHMSATHHU SHAA OUIMPHIL, YJIAPHUHT JOUMHHI
parOaTiaHTUpUO OOPUIIMINIMHM TabMHUHJIANI MakKcaauaa xap Oup rypyx
MypabOuiinapura (Kymiajan MypaOOuiiiap KeHramwu pax0apiapura)
OMJINK MaoImMHUHT 25 Qousuraya MUKIOpAA ycTaMa XakK TYJIaHUIIUHU
TabMUHJIAII;

Xap YKyB vwinaa MabHaBUU-MabpUdUl UIUIAPHU MOJUSIIAIITUPUIL
MakcaauJa TabJIMM Myaccacacu Xapaxarjiapyu CMETACMHUHI Kamujaa S
dbouzuHN IOKOpHUAA Hazapja TYTWITaH XapaxaTjap Y4YyH aXpaTHll
YOpaJIApUHU KYPCHUH. YOy MaOJIaFflapHUHT MAaKCaJIM HIUIATHUIUIIN
F03aCHUJIaH LIAXCUU MACBHYIUIT OJUU TabJIMM MYyaCCaCaCUHUHI MabHABUM-
Mabpuduii unuiap 0yitnya npopeKTopy 3UMMAacura FOKJIAHHUIIN |

V36eKkucTon Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2018 #iun 5 uronmaru
“Onuil TabIUM Myaccacallapuia TabJuM CU(PATUHU OLIUPHUII BA YIAPHUHT
MaMJIaKaT/a aMajira OMMUpHIaéTraH KeHI KaMpOBJIU HCIOXOoTiaapaa ¢ao
UIITUPOKWUHU  TabMHUHJIAII  OyiiMya  KymuMuya  4opa-Taadupiiap
Tyrpucuga’tu [1d-5544-con Kapopuaa onuili TabiuM Myaccacallapu
pax0apuUsATUHUHT MaMJIaKaTHH HCIIOX KWIHII apaéHuaa (aoj UIITHPOK
ATUII OOpacujard MachbyJUSITUHUA OUIMPHUIN 03acHAaH KOMIUIEKC 4Hopa-
TagOupsap Oenrwiail, Xap OWUp pPEKTOp Ba MPOPEKTOP YUYyH YIIOY
HyHamuIIga aloxXuja «Myn XapuTajgapu» UIDiad YUKWIAIIA — Ba
TaCAVKJIAHUIIUHU TabMUHJAII, YJIAPHUHT WXXPOCUHU HA30paT KHIJIUII
Bazudacu GelruIanran’ .

"https://lex.uz/docs/3286194
8 https://www.lex.uz/docs/3765586

135


https://lex.uz/docs/3286194
https://www.lex.uz/docs/3765586

Pax0ap eTyKIUTHHUHT ssHa OMp ME30HHM YHHHT MaChYJIHATIMIIATAIND.
Aclmma, MachylIMAT pax0ap YYyH OSHI MYXUM JIEMOKPATHK KaApHST
XucobaHam’ . Pax0ap MachynusaTu Kyhduaaruiapaa HaMmoEH OViaau:

Tamxunor
HUCTUKOOJINHA
Kypa OJIMIL

TamxkunoTHH
OWJIMMIOHJINK
Ounan
OoIKapuIn

Magxyn
MyaMMOra €41um ,‘ ‘
TOITALI | |

e

Kapop | /
MOXMSATHHU \
TYFPHU aHIJIAa1I !

Macpynuar pax0apiaaH cyTKacura YH OJTH CcoaT MIUIAIIHA Ba
MyHTa3aM H3JIAHUIIHA Tako30 Jrtagn. OnumimapHuHT  QuKpHUa,
MachbyJIHATIM pax0ap (aoausaTHIa caMapaJopiIMK Japakacu OKOPH
6}”1J1a)11/180. byHuHr yayH pax0ap V3 ummra UmTHEK, WIXOM Ba KH3UKHII
OWJlaH KUPUIIUINK JI03uM Oynmamu. byHmail Xycycustiap paxOapHUHT
OOTMHHIAH KEIWIA KepakK. 3epo, MHCOHHHM KaJapJiall, OIIKOpPalhK Ba
MachyJUIT KaOM JIEMOKpPAaTHK KaApHATIap pax0ap eTYKIWTH Y4YyH
3apypuu OMI/IJmapm/ngl.

By paxbap xamma paxOap KaJpJapHUHI  MachyJMSTH  Ba
KABOOTAPJIUTUHU  TYNIYHHUIA, TaXJWJI OTHINAA, YJIApPHUHT Y3
3UMMacHuaard BazudanapHd KaHaai OakapaéTraHJIMTMHU aHWKJ1a0, y3ura
0axo Oepwija, yJapHU parOaTIaHTUPHINAA, paxOapiUK Japa’kalapyuHH,
MaBKEJIApUHU OIIUPHUINT EKH TYIIUPHUIIAAa MyXUM XYKyKHH acocaup.

" YonacT. Ipuniun orBercTBeHHOCTH. —M.: Bek, 2004, —c. 24,
8 Kapriosa H.B. ITonurrueckast KyIbTypa B IIPOLIECCE CTAHOBICHHS MPakIaHCKOro obmectsa. / Bectruk MI'Y. Cepust
18. Coumonorus u nonurosnorus. 2006. Nel. —c. 41-54.
8 Xomos A.X. BormkapyB Kapopiapu camapagopJIMTHHU 0aXOIalTHUHT 3aMOHABUH yCyJUIapy Ba pax0ap MachyIUsTH.
Momnorpadus. —T.: Tafakkur-ganoti, 2017. 105 Ger.
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Hemak, paxOap KaJpJIapHUHT MachbyJUATH TYyFpucuiaa (UKp IOpUTTaH]a
yJIAPHUHT, aBBaJIO, KaMUAT €KUM (PyKaposiap oauaa MachyJl SKaHJIUTUHU
yJlap TOMOHHUJIAH XUCOOra OJMHHUIIMA XaMmJa amMajl KWIMHUIIH MYyXUM
aXaMUsITra ra’.

OTMnapaa pax0ap KaapJapHUHT MachyJUSITH TapKUOWAA XYKyKUN
MacChyJIHAT ajJoXyja YpuH srauiaian. MaHcaOaop MaxClIapHUHT MEXHAT
Kamoacuaa 103 OepraH XyKyKOy3apiauk XoAucalapu Y4yH XaM Machbyl
SKAHJIMTH  aXOJMHUHI XYKYKUA MaJaHUSITUHUA OIIUpUIlra OyiaraH
3apYpPUATHU KEITUPUO YMKApUO, Yy Y3UHUHT MyXUM TapOUSIBUI axaMUSITU
Owran axpanud Typaau. bomikapyB anmapatu (KymiaajgaH, OOIIKApyB
anmapaTd) XOAUMJIAPUHUHT MachylUSITH (PyKapOJAPHUHT JaBJiaTra,
KOHyHra OViraH WIIOHYMHM MYyCTaxKamylaiau, IIyYHUHTACK, JaBJiiatr
OomkapyBu GaonusaTHAa JEMOKPATHK TaMOWWIIApHU PYyEOra dukapuil
kadomariapuaaH OUpH XUCOOIaHaIH.

Macbynusatiu paxoap OomKapyB KapopiapyuHU TYFpU KaOys KaOys
KWIaau Ba Oy KapopJiapHu ojamiap (KUIuiap) opKajiud Xaétra TatOuK 3Ta
onanu. Kapop kaOyn kuiaumn axOopoTiapHU aJMAallITUPUII CUHTApU Xap
KaHJal OomKapuill QyHKIUSCUHUHT axpanmac (acocuii) KUCMUIUD.

Pax0OapHuHr KaOyJl KWJITaH Kapopu, aBBajo, YHUHI Y3 IIaXCUU
xa€Tura TabCcuUp Kuiaau. 3aMoHaBUM pax0ap Kapop KaOyin KWiiap 3KaH,
yi0y KapopHUHT ¢akaT y3ura KapaTuiaguraH TabCUPUHU YillamacjaH,
OaJIKM YHUHT TaIlIKUJIOTTa Ba KYN COHJM XOJWMIJIapra KaHaail TabCup
KypcatumimHu Vyinad kaOyn kwiaan. Xap Oup paxdap Oomkapys
KapopJapuHu V3 HyKTailM Ha3zapuaaH, KOpPXOHa (TallKWJIOT) WII
(aoMATHHY SAXITUIAIT MaKCaauaa KaOyl KWIUIITN Kepak.

Uynku, OomkapyB ¢(aonusiTh KOPXOHAHUHT (HAOJUATUHU sTHAJA
axmuiamra Kapatwiran Oymaau. IllyHuHr yuyH Xxam OolkapyB
KapopJapuHd WNUIad YUKUIIAAa KOpPXOHAa  (TAmkKwioT) GaoausaTH
MaKCaJMHM aHUKJIAIl MyXUM axamMusaTra ara. byHaa kopxoHa MagaHUSITH —
TAIIKUJIOT (KOPXOHA)/Ia IIAKJIJIAHTaH, )KaM0a YUYYH MabJIyM OUp aXxamusTra
sra OyJraH Kouganap, Kaapusriap, aHbaHanap TYIIYHUJIA]IH.

8 Xomos A.X. BormkapyB Kapopiapu camapagopJIMTHHU 0aXOIalTHUHT 3aMOHABUH yCyJUIapy Ba pax0ap MachyIUsTH.
Momnorpadus. —T.: Tafakkur-ganoti, 2017. 109 Ger.
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VYaapHUHT XOJIaTUHM sAXIIWIall OeBOcHUTa pax0ap MacbhbyJUATH,

Majlakacu Ba KYHMKMaiapu OujaH OOfiauK  OYyiaubO, yJnapHUHT

KYJUIaHWIUIIA paxOapHUHr Yy3ura Ooraukaup. Kopxona MamaHusITH

TU3UMHMHH UIILIA0 YHUKHII IICPCOHAIITHHU 60H1Kapnmz[a MYXHUM axXaMUAT KacoO

83
oragm .

Bboumkapys KapopJsapu Ka0yJ1 KHJIMII )KapaéHuaa paxoap kajapJap amall
KWJIHIIH JIO3UM OYJITaH mnxaTnap84

MaC’byJII/IHTJII/IJII/IK

MacpynmusTian KypKMacivK, OOIIKapyBHUHT Oapya
Oockuunapuaa  3apyp
paBHIIIJIa, TE3KOPJIMK OUIaH KaOys KUJIUII.

KapopJlapHd ~ MYCTaKuJI

Tapkpuouii TaxIWia Kuiia
OJIMIII

bapua kunuHaéTran umuiapra TaHKUAUN Ky3 OuiaH
Kaparll, y3-Y3UHM TaHKWJ KWIWII, KaOyn KUJIMHTaH
KapOpPHU TU3UMJIM TaxXJIAJI KAJIHII.

Karbuit xapopnap kaOyin
KWJIa OJTUIIT

AHUK, KaTbuil  Kapopiap  KaOyn
CTpaTerusiHy Oenruiail, TyO y3rapuluiapHyd amaiira

KWJIMIIL,

omupuIl, 3aMOH Tana6ﬂap1/1ra MOC KCIaaauraH

KapopJap KaOyJ1 KUJIHII.

JlaBnaT, )kxaMUST Ba XajK | Xap KaHgad Kapop  “IIaxc-KaMHsT-IaBiaT’
MaH(paarmapuHu XHcoOra ojiraH xojjga KaOyn
[II.M.Mup3suéen

“OHr wmyxuMm Bazupamuz —

MaH(paaTtnapuHu  Ky371a0

Kapop KaOys KUJIHIII kwinHui.  [Ipesunentumus
TabKUJIATaHUJICK,
MaMJIaKaTUMH37a THHWIMK Ba  (apOBOHIMKHU
MyCTaxKamJIall, OfaMJIApHU, XaJIKAMU3HH XaETaaH
pO3u KWW IaH nOopat. ByHUHT y4yH 3J1-I0pTHUMH3,
aBBaJio, OM3 — paxOapiapHUHT (AOJUATHIIAH PO3HU
Oynmumm kepak. ByHUHT yuyH Xap Oup paxOap ¥3
V3u V3
UIIUTADHUHT axBOJIM Y4YyH VY3M IIIaxcaH >KaBoO

apaBaCHMHHU TOPTHUIIIHN, coxacuagaru

Oepumn kepak. lllyHnaH keHWH >KaMUATUMH3AA

y3rapuI 6YIa1H, PUBOKIAHMAII OYIamm’”.

Xankuua Kapop KaOyn | OnaMiapHUHT Op3y-MHTWIMLUIAPUHU, XalK OyryH

KHWJIUIII HUMaHHU XOXJIAETraHW Ba SPTaHTU KyHra KaHaau

8 Xomos A.X. BomkapyB Kapopiapu camapagopJIuTHHA 0aXOJIalTHUHT 3aMOHABUH yCyJUIapy Ba pax0ap MachyIUsITH.
Mouorpadwust. —T.: Tafakkur-ganoti, 2017. 143 Ger.

¥ Maxautuii 1aBIaT XOKHMHSTH opraniapuaa O0MKapyB Kapopiapu KaOys Kwinil MexaHu3Mu. Mouorpadus. —T.:
Tafakkur-ganoti, 2019. 47-Ger.

% Mupsuées .M. TaHKummil Taxiwi, KaThUH TapTHO-MHTH30M Ba IIAXCHil jKaBOGrapimk — xap Oup paxbap
aoMATHHIHT KyHIAINK Kongacy Oymmmu kepak. —T.: Y36exucrom, 2017.
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pexanap OuiaH smaéTraHMHU XUCOOra  OJIMIIL.
IIpe3nneHTnMu3 [II.M.Mup3suéen
TabKUUIAraHUICK, «ABBaJl  XaJIKHU  SIUIWTHIILL,

CYHIpa Kapop KabyT KHITHII KepaK»..

Xynoca kuiuO alTranga, xam paxOapiivK, €TaKYWINK, XaM Kapop
KaOyn kuwmim xap kKangaid OTM daonusatuaa >KuUAIuid axamMusaTra ora.
bomkapysaa Kapop KaOyi KWIWII IaXCuil XaéTaarura Kaparanjaa KyIpoK
TH3UMIIAIITaH Kapaéuaup. Pax0Oap dakar y3mu yuyH smac, Oanku OTM
y4yH XaM, OOIITKa XoauMiIap YIyH XaM XapakaT HyHIMIIIWHA TaHJIalIx.

Amamuéraa mMaskyp coxaaa (aoiausAT IOPUTTaH MyTaxacCCHCIApHHHT
Wunmap gaBoMmaa OidW0O OopraH YpraHWIl Ba TaAKUKOTIApPH IITyHHU
MCOOTIAMOKIaKH, pax0apiauK KapopiapuHu KaOyJl KWJIHII — SHT MaKOyII
albTepHATHBAJApAaH OWPUHHM TaHJIAIl Ba TaHJIOB acoCHIa TH3UMIA
XapaKaTJIaHUII OuIaH OOFJIMK JUHAMUK kapacH cudaTtuiga TaBcudIaHaIH.

OTMuapaa paxoap KaJpJIapHUHI 00LIKAPYB KapopJiapu
Ka0yJ kujauu xxkapaéanauar SWOT Taxamm

Ky4an sxxkuxaraap (S) Nmvxonusitaap (W)
Kapop kaOynm xunum Manmakacu Ba | - XapakaTiap CTPATErUACUHUHT
Taxpubacura ara KaJIpJIApHUHT |  Kalyl KWJIMHUIIH Majiaka
MaBXKYIJIUTH; OIIMPUIIIHUA sTHaJa FOKOPU CaBHUsJIa

OTMunap MONUSBMM MMKOHUSTIApUra | TalIKWJI ATUIIra UMKOH Oepaiu;

IOMp  KapopiapHUHT  Oockuuma- | - OTM npodeccop-neaaror
00cKUY KaJpjapyu y4yH WIFOp TIEIaroruk
HOMapKa3IaTHPUIAETTaHIIUT . TEeXHOJIOTHUSIIAPHU Kyt

WMKOHUSITH, O™ OoIIKapys
Kaapjapyu ydyH 3Ca — 3aMOHAaBHMU
OomKapys TE€XHOJIOTUSITAPUHU
KYJUIall UMKOHUSATH.

3aud xuxaraap (O) Xarapaap (T)

®http://yangiliklar.net/shavkat-mirziyoyev-avval-hal-ni-eshitish-sungra-aror-abul-ilish-kerak-yangiliklar/
8 Myannud TOMOHHUIAH TauEpIanIy.
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- bomkapyB  kapopmapunu  Kabyn | - OTMmnap  ypracuga  paxOap

KWIMII Oyiiudya Majiaka OIIMPHIII KaJpJapHu >Kajn0 JTum Oyiinya

coatiapu KaMJIMTUHU TALIKAI paKoOaTHUHT €TapJid IMACIIUTH;

9TAaéTraH YKyB  MapKasJIapUHUHT, | - TAallIK{ cudar Ha30paTy,

MacoaBuil TaBIUM  TU3UMHHHUHT pexaalTupuII oyiinua

TYJIUK WILJIAHMAraHJIATH; CTpaTerusuylapHi HNUIad YUKUII
- 3aMOHAaBUH MEHEXMEHT yciyOiapu TU3UMHAHUHT UYKJIUTH.

Oopacuaa paxOapuUSTHUHT eTapiuya
OumJIMMIIapra sra SMaciur;

- WYKM Ha3opaTHU OOLIKapull Ba
pecypciiapHu pexanamTUpULI
Oyiinya camapaj TU3UMJIAPHUHT
NYKJIATH;

- OwiMM Japaxkacu Ba  HaTHKara
UYHAITUPWITAHIUKHU xucoora
OJIyBUM  camMapaid  XOJIUMJIApHU
EJ1all CUECATUHUHT WYKJIATH.

byHnaHn Tamkapu, 00IIKapyB KapopuHU KaOyil KAJUII Xap Oup paxoap
KaJpHUHT acocuil Bazudacu xaMJla YHUHT MachylusiTU OynuO, y KaHaau
Japaxara 3ra OYJIUIIMIAH KaThbUW Ha3ap, OOIIKAapyB KapoOpWHU amalra
OIMPHUIIIA TYpJAW MakKcajjlapra OPUIIUII Y4yH MOC BapUaHTHHU
TOTTUIIIUP.

MachymuaTHUHT  OOILIKApYyB KaTreropuscu cudarumara Ma3MyHU
cepkuppa 0ynmO, y OOIIKApyB >Kapa€HU CyObEKTH (DAOIUSITHHUHT TYpIU
KUXATIApUHU, Iy MyHoca0aT OwiaH YHM IIAKJUITAHTUPHUII Ba amaira
OLIMPUIITHUHT PpaHr-0apaHr yciyOJlapuHu OENTWiIalllMHU aKC STTUPIH.
CyHrTy  TaAKUKOTIAp IIAXCHH  MAChYJIUSTHUHI MYXUM  OMIUJIMTA
allTaHMaranjgurd  TyFpucugard (QUKpHU Tacaukiaaaud. byHma nmaBiar
OomkapyBd Ba MaxauiMii  OomIKapyB  opraHyiapu  (aoausiTUAaru
MaChyJIUATHUHT MYXUM aXaMHsITra 3ra 3KaHJIUTH, allHUKCA, KYIIPOK HAMOEH
6ymmm. Bynaprunr Gapuacu Y36eKHCTOH JAaBIaTYMINTH Ba YHUHT MaXaJlTHil
XU3MATU MAKIJIAHUIIN caMapaJopJIUTMHU Ky4auTUPUIIIa alHUKCA MYXHM.
Iy mMyHocabaT OujgaH MaxaJTuid XU3MaTYWJIApPHUHT V3 BasudamapuHu ¥3
BaKTH/a, aHUK Ba cudarau Oaxapulll y4yH >xKaBoOrapiuru, Baraxra
BIDKJIOHAH Ba Oerapa3 Xu3MaT KWIWIIK ajJoXyla aMaliuid axaMusT KacO
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staau. CYHITH TalTiapaa onaub OopuiraH TaaKUKOTIAp pax0apiuk
KapopJapuHu KaOyJl KWJIHII — TAIIKWINK (PaoJUATHH PUBOKIAHTUPUII Ba
TabCUP KYpCAaTHUIIAAa MYXMM pPOJib YHHAUIMHU KypcaTMoOKaa. bomkapys
KapopJiapu — OOIIKApyB (PAONMATUHUHT acOCHM INAKIM XHCOOJaHAIH.
bynnan tamkapu, 6omkapys kKapopiapu OTMmapaunr OyTyH OomKapys
TU3UMUJATH aCOCHUI KapopJiap XHUcoOIaHau.

[Ipesunentumus LLI.M.Mup3uéeB Tabkuaiaranuek, “Xap oup coxa
Ba MYHaIUII, TAbJIMMHUHT O0apya OOCKUYJIAPU YUYH XYKYKUM MaJlaHUSTHU
IOKCUITUPUIIHUHT WJIMHMKA aCOCJIaHTaH JAaCTypW TaWEPJAHUIIM KEpak.
bynna, aBBamamOop, KoHCTUTyUMSHU YpraHuimira >Kugauid EHIAIIUII
J03uM. YMyMmTabiuM Maktabnapu yuyH “Koncturymus ammdOocu”,
“Konctutynuss  caboknapu”,  “KoHcTuTynusa  acocimapu”  KaOu
JApCIUKIApHU SIpaTull 3apyp, ne0 xucoOnaiimaH. Amnus, MakraOraya
TabJIuM, XaJK Tabaumu, Oauil Ba ¥pTa Maxcyc TabJIUM Ba3upiUKIapu Oy
WIIJIapra MachyJ 65’/J1az[H”88.

Pax0apnuk MachbyaUATHHU ONIMPHUIIIAH MaKcajJ XaM YHH JJ-IOpT
TaKJAUpU YUYyH OKaBoOrapiurd OwusiaH Oornukiauruaup. PaxOapHuHT
MAaChYJHUSITHU XUC ITUIIMHUHT OPTUO OOpUIIM y4yH YHUHI JyHEKapaiiu
TYFpU MIAKIJIAHUIINA, MabpU(aT Ba MAbHABUSITH FOKOPHU OYJIMIIM KEpPaK.

Pax0apHunr axjiok, 0700, Xa€Tuil wuaeamapu xamja amail
KWIAJIUTaH KaJIpUATIapu THU3UMHU XaM 33Ty, MIUUIUM MaHdaaTiaap Xamjia
AN-IOPTHU Yilnaml TalBUIIM OWjaH cyropuiraH Oynumu 3apyp. Jlekuw,
Xa€Taa xamMMa paxodapiap xaM xaMma BakT Y3JIapUHUHT (DAOTUATIApUHU
OyHmail yiys Makcajap Ouian 00fiaad onud OopMaraniap.

byHunr y3ura xoc cababnapuaaH OWpHM MaMJIaKaTHUHT MYCTaKWJI
Oynuiy Owiad O0FIUK. MyCTaKWIIMK pax0ap y4yH MachbyJIUSTHU SHTUYa
XHUC ATUII UMKOHUSITUHU Oepaiy.

NKKMHYKMAaH, MaMJIAKaT MYCTAaKUJUIMKHU KYJIra KUPUTIaHIaH KEWUH

aca, OyHaaH ¢oigamaHnd MyCTaKuJ HILIAIIA JIO3UM Oymanu. PaxOapra
KYyMWIIAETraH MacChyIUsIT FOKH OPTAAH, X€4 Ka4OH KaMauManIu.
YuuHuKiaH, paXOapHUHT Y3U sIa€TraH JaBpHU, BAKTHU XHUC ITHUIIIH,

aMmaira OIIMpAETraH >KUXATIAp, WXTUMOUU-CUECUN Y3rapULLIApHUHT

% Ipesument IllaBkar MupsuéeBHunr Y36ekucton PecryGimkack KOHCTHTYLMsCH Kabynl KWIHHTAHHHHHT 27
Huuinrura OGaruilUIaHraH TAHTAHAIM MapocuMmaaru Mabpy3acu. Uza.uz
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PUBOXXHWHHU TYJIWK aHT1a0, YHUHT MAaChyJIHATHHH XUC 3THO, paxO0apiauKHU
OaxapuIu 3apyp Oynanu;
TypTuHUmMaH, MYCTaKUJIITUAK pax0apiuK ME30HJIAPUHHU,

TanablapyuHyu MakcaJl Ba Ba3zudalapuHu XaM TyOjiaH y3raptupaau. bynaai
IapouT/a paxoapivK MachbyJIUATHHUA OLIMPHUIIAATU MaKcaa Y3U TyFUIUO
ycraH MamilakaT, XajKKa XH3MaT KWIWII FOsACH OuiaH CyFOpUIITaH
oymumm mMyxuM. JIekuH Oy [OKOpHIa KypcaTHITaHUICK XaMMmala Xam
OCOH KE€UMauau.

XO03Upru JaBpjia pax0ap MachbyausITH OusIaH OOFIMK MyaMMO
KynruHa pax0ap KaApJIapHM SIHTAYa OHI, AyHEKapail Ba OOIIKapyB
yCyJUIapura OCOHJIMKYAa yTa OJMa€Tranaurd OuiaH Oofiuk. byHra
XaJIAaKUT KUJa€Tral oMUJIIap/iad siHa oupu «maHdaaT»yHu OUp TOMOHIamMa
aHIJIal Ba UIPOK STUILIUP.

Xynoca kumb aitranaa, OTMnapaa OomkapyB Kapopiaapu KaOym
KWINIIAa pax0ap MachbylIUSTUHM OIIMPHUIIAA KyWUJaru xKuxariapra
BTUOOP KapaTuill Makcajara MyBoQUK:

oupunungan, OTMumapaa OomkapyB Kapopiapu KaOysl KHIUIIAA
pax0ap MachyJUSITUHU OLIMPHUII OYilnya OJIUN TabJIUM TU3UMUJArU Oapua
pax0ap kaapyap ydyyH “Pax0ap axjoku Ba Kapop KaOyj KWJUII® MaxcCyc
VKYB MOAyJi1 OViinda TPEHUHT JacTypJiap UIIa0 YUMKHIII,

ukkuHungaad, OTMnapaa OomkapyB KapopJsiapu KaOyi KWJIMINTa
KYMaKJIalTyBuYd MaxcycC KIEpTIap T'YPYXHUHU TAIIKUJT STHIIL;

yuuHuugad, OTMnapga kaOyn  KWIMHAETraH  KapOpJIAPHUHT
ounkaurd Ba madpPopauruHu TabMHHIAII OyiKYa KaMOATUYUIIUK
KEHTaluiapy BakoJaTJIapUHU KEHTauTUPUI, Ma3Kyp >kapaéHra axoopoTt-
KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSJIAPUHHU KOPUM ITHIIL,

TypTuHungad, OTMmapaa OomkapyB Kapopiapu KaOysl KWIMIIIA
pax0ap MachyIUATUHU 0aX0JIOBUM ME3OHJIAPHU MIIIA0 YUKHUIIL;

OemmHYKIaH, paxOapaard y3ura xXoc TajdaO04aHIUK, MEXPHUOOHIINK
XaMJla MachyJHIT KaMoa ab30JIApHUJia XaM >KaBOOTrapJIMK XUCCHUHUHT
mak/iaHuimura cabad Oynagu. Manakanu paxOap Kaapjiap TU3UMHHU
myBadgdakusTin makmantupuiaa “Vokrumounit ncuxonorus”, “Paxo6ap
ncuxojorusicu”, “bomkapyB ncuxonorusicu” kKabu (paHIapHU SAXIITH
Y3IamTUPUI Y9yH OOp UMKOHUSITUHY UIITa COJIUIIN KEePaK;
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ontuHuMAaH, [Ipesuaentumus LLI.M.Mup3uéeBaunr dhukpuya: “Xanx
JaBliaT Wjopajlapura sSMac, JaBliaT WAOpajiapyd XaJKUMU3Tra XuU3MaT
KWIKIIA Kepak Ba Oy XaKWKaTHM, aBBayio, Oapya OVFuUHIaru paxodapiap
SXIIWA TYUTYHUO OJTUIITN 3apyp”89;

ertuHunaad, OTMnapna paxOap kaapiap TOMOHMIAH KaOyl
KuinHaéTran Kapopiaapau OTM pacmuii caiftura 1OUMHI KOMIAIITAPUO
Oopagura acocuil ajgoxuja PyKH >KOPUH ATUII KAPOPHUHT HKPOCHHU
caMapaid TabMHUHJAINL, MaH(aaTaIop CyObEKTJIApHUHT (PuKp Ba

MyJI0Xa3aJapuHA YMYMJIAIITUPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

¥ TIpesupent IllaBkar Mup3uéeBHunr Y36ekncton Pecry6inkach KOHCTHTYTUHSCH Kabynl KHIMHTAaHHHHHT 24
HuuiMrura OaruIUIaHraH TAHTAHAIM MapOCUM/Iard Mabpy3acH WWW.gov.uz
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2.5. OTMuapaa paxoap KajapJapHUHT 0OMIKAPYB CAJOXUATHHHU
HOKCAJITHPHII

Byryuru kyHja paxOapiaapHUHI 3aMOHABUW Ha3apusiCU MaBXY/l
TaOuui, HMKTUCOAUN Ba TEXHUK, XYCYyCaH, WKTUMOHUN pecypclapHu
aHUWKJIalra MyXToK. ByH/1aH Tamkapu, THCOH pecypciaapyuHu OOIIKapHII
yJlapHUHT cudar TapkuOu TYFpUCHIA aHUK MabIyMOTra 3ra OYJIuIl Ba
yii0y pecypclapHUHT UITOHWIMJIMTHA Ba caMapaiopJIMTMHU OIIUPHUIT YIYH
3apyp MIAPT-IIAPOUTIAPHU MIAKJJIAHTUPHUINTA JOUMHUNA TahCUPHU Tajad
kwiaau. Illy wmyHocabar Ouman kateropusi cudaruga OoUIKapyB
CAJIOXUATH TEPMHUHOJIOTHACH UMUK MyHO3apara cabab 6yaMoka.

ABBaaMOOp “‘caloXMsAT’ aTaMacUHU TaJKUH KUJIaMH3. DTUMOJOTHK
MabHOJA ‘“‘CajoOXHMAT’ JIOTHH CY3WJaH Kenud dYMKKaH Oyiau0, smmpuH
MMKOHMST, Ky4 JIeTaH MabHOJapHU  aHrjaraau.  “‘Camoxusr’
TYIIYHYaCUHUHT KEHI TaJKUHU BOCHTA, KOOWJIHAT, 3aXupayiap, MaHOanap
€KM aHUK MaKcaJra SpUIIUII Y4YyH HMIUIATHIIAA KYPUO YUKHUINTa UMKOH
Oepanuran pecypc cudaruaa Kapanazmgo.

Typmu xun ¢dan gowpacuga xaMm CaloXUSAT TYUIyHYacH TYpPJIH XU
TYIIYHTUPWITaH. VDKTUMOMW-UKTUCOAUM (aHlapjia calloxXusT, KOuJa
TapuKacusia, WHCOH pecypciapH, 3axupajap ¢KM HWMKOHHUSTIAPHUHT
CUHOHUMHU cudaTh/ia UILJIATUIIA]IH.

Nxtucomuii ganga “camoxust’ TyUIyHYaCH XO3UPry MalTaa Oaxciu
XucoOnaHagu. YHU KypuO YMKHIIIA 3Ca EHJAIIyBIIAp MKKUA Typyxra
OynuHran. bUpMHYM Typyxra MEXHAT UKTUCOAUETH Ba COLMOJIOTHUSICH
OwIaH MIyFyJUIaHAJUTaH Ba YHUHT PHUBOXIAHUIIM YYyH OMUJUIAp Ba
apoUuTIIap OOFIMK OYJIraH MWUIMM HMKTUCOAUET €KU yMyMaH CaHOAT
Iapaxacujardy WMKOHHUATIAPDHM XucoOra ojraH myaumdiaap Kupaau
(P.Il.LKomocoBa, B.B.Amamuyk). HWkkuHYM rypyxra XOJWMIIApHH
OomIkapuill Macajajgapu OujaH WIyFyJUIaHaJAWraH Myauudiap Kupaau
(A.ILEropumun, JI.M.MBanneBuu, A.f1.KubanoB, 3.M.KopoTkos,
M.Bb.KypbartoBa, 3.B.Macnos, M.1.Marypa, FO.I'.Oxneros, B.Il.Ilyraues,
C.J1.Pe3nuk, B.B.TpaBun Ba 6o1ikanap).

Ohttps://studref.com/329353/menedzhment/teoretiko metodologicheskie podhody issledovaniyu problem formirovan
iva realizatsii_razvitiya upravlenches.
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https://studref.com/329353/menedzhment/teoretiko_metodologicheskie_podhody_issledovaniyu_problem_formirovaniya_realizatsii_razvitiya_upravlenches

bupunuu tapabaoprapHUHT (QUKpHYA, CATOXUAT — Oy THU3UMHHHT
uniamy  €KM - PUBOXKJIAHUINM — YYYH 3apyp Oyiaran Typiaud — Xumi
peCcypClapHUHT, acocaH, MIUIA0 YuKapuil (PaoiausiTH Ba UIMUU-TEXHUK
TapaKKUETHUHT TE3JAIUIIU OujaH OOFJIMK OYJran KaMrapMallapuJup.
lynmait kuub, MOTEHITMAT pecypciap KuxXaTuaaH MUKJIOPHNA TOMOHJIaH
taBcu(anagu. “MexHAaT MKTHCOAMETH Ba COIMOJIOTHUSICH KUTOOWHUHT
myaumpu B.B.Agamuyk mnoreHumanra ymoOy TabpudHuU Oepaau:
“Canoxusar — 0y pecypciap Toudacu, yHaa MyaMMOHH XaJl KUJIUII, aHUK
MakcaJira DJPUIIUII Y4YyH HWIUIATAIWIIA MYMKUH OYyiran wmanOanap,
BOCUTAJIap, MaHOanap OYIuIIN Kepak .

Nkkunun €npamryB Tapadaopiiapyd CalOXHMATHH HOUIA0 YHUKApHII
MakcajJjlapura OJpUIIUIIHA TabMHUHJIAWIWTAH MOJAUNA Ba MEXHAT
oMwuiapu (MIapowWTiap, TapkKuOWii KuCMmiap) TU3UMH cudaTtuga
udonanaitnn. AvpHu, ymoOy EngamyB Tapadaopiaapu  CaIOXUSITHU
OwiIBOCcHMTa  pecypciapra  TabCHp  KWIYBYM  OMWJUIAp  OPKaIH
anuknangunap.  IIpodeccop  A.M.JIOOpUHMHHUHT  TabKUAJaIINya:
“..camoxusaT — Oy Tapuxuii, jgemorpaduk, MWUIMA Ba OOIIKa
XYCYCUATIIapHU XHCOOTa OJITaH XO0Jj1a, Fosiga €KW WIKTUMOWN HIILIa0
YUKAPUIITHUHT OOIIKA coXaiapuia UIUIATUINIIN MYMKAH OVJIraH yMyMHui
TabJIUM Ba KacO-XyHap MaJlakaBUW XYCYCHUATIIADUHUHT KOMOWHAIUICHU
OWJIaH MHCOHHMHT WIII BaKTU caOXUsATH 10 alTuO yTrax.

BoiikapyB canoxuatu — Oy TypJid OMWUIAp TabCUPUHU XHCOOTa
oJlafuraH Ba OomKapuil (yHKIMsUIApU OpPKald amMalira OIIWpUJIaguraH
Mypakka0 Ky KUppaJid XOAuca XUCOOIaHaIH.

bomikapyB camoXusATHHA aHWKJIAIl Y4YyH YHHHT Oapya yMyMHid
XYCYCUATIIApUHUA  @XpaTUO  KypcaTHIl, YyJIApHUHT  axaMUsITH  Ba
YCTYBOPJIUTHMHU  0Oaxojail Kepak. boIikapyB CallOXUATH  MOJICITHU
pax0apJapHUHT  MYMKHH  OYJIraH  9%HT  IOKOpM  JapakaCUHU
TabMHUHJIANWIUTAH C€TAKYMHUHT TabJIMM, MEXHAT, MCUXO(pH3UOJOTUK Ba
maxcuii (MOTHBALMOH) PECYPCIAPUHUHT YMYMHWJINTUHA aKC ITTUPHIIH
Kepak. Ymoly €EHJalmyB KEHI KaMmMpoBid OYynub, paxbap Xoaumra
UKTUCOAMN y3rapunuiap Mmapoutuaa mnpodeccuoHan Q(yHKIUIIAPHUA
MaKOyJl paBullga OaXapwuIllM Y4YyH 3apyp Oyaran XxycycusTiap Ba
(dazuiaTiapHUHT AMHAMUK TU3UMUHU aKC STTUPAIH.
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Emr pax0ap kagpiapHUHT OOIIKAPYB CANOXUATHAA XaM Kyiujarusiap
aKC DTUIIH JIO3UM:

- IUJIEPIUK XOJIaTH;

- IDKOJKOPJIHK;

- OomIKapyB yciiyou.

bomkapyB  caioxustTd  ojaTAa  IIAXCHUHT  XYCyCHUSTIApH,
daszmnarnapu, OomkapyB (AOTUATUHM amajra OIIMPHUIN YYyH 3apyp
Oynran KoOunuATIap WuruHAMCH cudaTuga Kapanaad. bomkapys
CAJIOXMATH y4dTa TapkuOuil KucMm OwinaH udojanaHaauraH MabiyMm Oup
Ty3ujmiira sra (7-pacm):

— maHOaap;

— WUMKOHUSATIIAP;

— 3axupanap.

Boiikapys canoxusitu

bouikapys bomkapys bouikapys
MaHOanapu VMKOHUSATIIAPU 3axupajnapu

7-pacM. bomkapyB CanOXUSITUHHUHT TY3UJIUIIH

Typnu myamnudaapHUHT TabpU(IapyuHU yMYyMIAIITUPHO, €11 paxdap
Kajapyiap OOIIKapyB CAJOXUSTUHUHT IOKOPM camapara JpUIIUIIuIA
MaBXyJ KOOWIUATIAD HMHCOH MAaXOpPaTUHUHT MWUFUHIUCH cudaTtuia
KapaJIMII MyMKHH.

lyHnnait Kuiaub, OOMIKApyB CANIOXUATUHUHT TYPTTa aCOCUM TapKUOUiA
KUCMHU aKpaTHIIaIu.

- UHTEJUICKTYaJl — CaJIOXMSAT, aHAJIUTUK (PUKpJIaIl Ba X.K.;

- maxcud (MKTUMOWH) — E€TaKYWIMK, YMHUJICHU3JIMKKA KapIIWJIUK,
Ou3HeC MyHaIuIy Ba OoIIKaap;

- JUHaMUK (TIcux0o(U3UOJOTUK) — acabuil >kapa€Hiap, >KUCMOHUUI
(baoJIIvK Ba X.K;

- KYWIMJIMK Ba KOOWUJTUSITIIVIIHK.
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Em pax6ap xaapiaapHUHT GOIIKAPYB CAJOXUATUHY INAKIIAHTUPHIIIA
KajpJsap 0omkapyBu GaoauaTy TYFpUCHIA MAbIyMOT OJIMIIINIA Ba YHUHT
KYHJQIUK I )KapaéHuaa OONIKAPYB CAJIOXUATHUIA alJIaHUIIUTA YHTUOOP
OepuIl Kepax.

Em pax6ap kaapnap OOIIKApYyB CalOXUATHMHMHI IIAK/UTAHMILH,
yMyMaH, IIaXCHUHT WXXTUMOWWIAIIYBU kapaéHuga pyd Oepanu.
VoK TUMOMUANAIITUPUIITHUHT OUp HeYa OOCKUYWIapU MaBKY/I:

- uaeHTU(UKAIUSA KWJIWII OOCKWMYH, YHHMHI JXTUEKIApU (PaoausT
MOTHBHUIa, OWJIMM Ba KYHMKMajapra aiJlaHTUpWIraHaa, OOIIKapyB
CAJIOXMATHHU JACTIA0KM MAKJUIAHTUPHUIIHU Y3 uuura ojaau. bymapHuHT
Oapuacy MHCOHHU VKHUTHIIL, TapOUsIaIl kapaéHuia pyi oepanu;

-  WHIUBHAya/UIAIITHpUI — Oy IMAaXCHUHT MKTHUMOWM y3ura
XOCIUTUHU Makmantupui sxkapaéau. Illy myHocabar OunaH, MHCOHIA
maxcHu (OMOJIOTUK HOEO IIAaXCHM) MIAKJUIAHTUPAIUraH OMOJIOTHK
CAJIOXMAT XaKHUJa YHYTMAacCJIUTMMU3 Kepak. YOy O0oCKuY Y3-Y3uHU
PUBOKJIAHTUPHUII JKapaCHUIa aMara OMMpuiIaIu;

- maxcuitamrtupuin Oy IIaXCHM MIaXxcra auJaHTUPHUIN >KapaéHU.
MK TUMOMUIAIITUPUIIHUAT Y10y OOCKMYM OOIIKAPYB CATIOXUSTHUHU
YHUHT YMYMHH Ba Maxcyc (pa3uiaTaapuHUHT OUPIUTHA aKIIaHTHPAIH:
maxc xXaM YyMyMHUN, XaMm Vy3ura xoc Qaswiamiapra 3ra, IIaxc Xam
PENPOAYKTUB, XaM WKOAUN (DaoausIT OMIaH IIyFyJIaHaIH.

Ilcuxonorusma CAJIOXUAIT CyOBEKTHH “amanra OIMpuIIr’
GYyHKIUACUHU OaxapaauraH CyObeKT Qazmnariapu (€KUM Maxcyc SIXJIUAT
cudar) cudaruna Kypud YUKWIAAW, STbHU XAETHUHT Oapya TypJIApUHUHT
ym0y  OOBEKTHB  IIAPOWUTHAA  CYOBEKTHH  amaira  OUIMPHUII
caMapaJopJIMTMHUA TabMHUHJIAWIM Ba O IaiijIu.

[Ipodeccop, ncuxonorus (annapu nokropu B.H.MapkoB y3 ummaa
CaJIOXHAT MaHOATApUHU UKKU KUCMTa aXKpaTaau:

— MIaXCUH MaHOa;

— Ou3Hec MaHOa.

[MMaxcuii ManOa TapkuOura KyWuparuiaap Kupaiau: AyHEKapall
(Mabaym Oup Xa€Tuil yHanumra sra xa€r TylUIyHYacu) Ba V3UHU Y3U
parOaTIaHTUPHUIILL.
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buznec man6a 3 WunMra KOOWIUAT Ba MUMKOHUATHU KaMmpad OJIaju.
Cxemartuk pasuiija 0y 8-pacmaa KypcaTuiiras.

Manb6a Typaapu
Ilaxcuii manoa: busnec manoba:
- OyHEKapall; -KoOuMsTIAp:;
- Y¥3UHU ¥31 parOaTIIaHTUPUILL. - UIMKOHHMSITIIAP.
[Maxcuit dazmiatiap: [Tpodeccuonan myxum azunatiap

- HHTEJUIEKTyaJl KOOMIUATIAp; - KacOuil KoOuIMATIAp;
- KOTHUTUB KOOUJIUAT; - npoeccuonan GpuKpal.
- aKMEOJIOTHUK KOOUIUATIAP.

8-pacm. Canoxusat MmanOanapu

Nnmuii anabuérna MKTUCOAWUM, CAaHOAT, MUJIJIMH UKTUCOIUN, WIMHI-
TEXHUK, WIMHH, CTpaTeruK, WHCOHWUW, MEXHAT, OOIIKapyB, Kaapijap Ba
Oomkanap kabu canmoxusaTHUHT 20 JaH OPTUK TypJapHu THITa OJIMHTaH.

Em pax0ap KajaplapHUHI TaIIKMJIOTAA OOMIKAPYB CaJOXMATHHU
Vpranuin yuyyH cudatiu TaAKUKOT cTpaTerusicuaaH (poijgaaaHUIl Kepak.
Cudatnu ycyn — Oy MyalsH maxcjaap Ba yJIapHUHT AXCUM XUCCUETIapH
TYFpUCHIA MAbJIYMOT TYIUIAall, KalTa WAl Ba TaXJWJI KUJIUII
yeymuaup. Llynmait kunmoO, cudar ycyaum €m paxOap KaapJapHUHT
TallIKUJIOTAA OOLIKAapyB TMOTEHIMAIW KaOW XOJHMCAHWHI MOXHUSITHUHU
TYUIYHUINTA, IOyHUHTAEK, YHUHI SIHTU KUppaJlapuHu  OaTadcui
TaBcudaiira, SAMUPUH CYOBEKTUB MabHOJAPHU €K  WIKTUMOUHN
aMaTUETHUHT (PaoIUsAT MEXaHU3MJIADUHHM aHUWKJIAIra UMKOH Oepaau Ba
axcJIapHU TaOMUU IApoUTAa YYKyp YpPraHuIl Ba Ba3WATHU YJIapHUHT
Ky3iapu OmiiaH oun® Oepuilira UMKOH Oepaiy.

Em pax0ap KagpmapHHUHT OONIKApyB CATOXUATHHM 0OaxXoJall
ycyJuiapuJiad OMpu 3KCIepT OaxoJjall Ba KMECHM ycyJilapra acocjiaHTaH
MaXOypui TaHJIOB YCyJIUIaH q)oﬁz[anaﬂanﬂgl. bomkapyB canoxusaTuHu
Oaxojam y4yyH acoc Oynub, OOmKapyB CaJOXUSTHHUHT MOJCIH,
KYpPCAaTKUYIAPUHUHT KOA(PUIIMEHTIApH Ba XOJAUMJIAPHUHT MOJCITH
OJiokuiaru Oamnapu xucobjaanaau. Yoy yciyd MyTaxaccuciap ypracuaa

*! Urommna VI.A. ®opMHUpOBaHIE W PA3BUTHE YIIPABICHIECKOTO IOTCHIIHAIIA B CTPOHTENbCTBE. -M., 2000.

148



MaxcycC JKaJBajuiapjla CypOB YTKa3Wll, CYpOB HaTH)XaJapyUHU KauTa
WIIJIAIl, E€TAaKYMHUHT MOTEHIMAIW JuarpaMMacuHU Ty3WIl Ba YHUHT
CAJIOXMAT  UMKOHUSTIApU  TYFPUCHAATH  MabiymMoTiap  0Oa3acuHU
TYIUTAIIHU Y3 wuuura ongaau. CYpoB HAaTWXKaNApWUHU KaWTa WILJIAII
MyTaxacCCUCIApHUHT YypTadya (GUKPUHU OJUIIIUDP. UMKUII MabIyMOTIapu
cudaruna mMabiyMoTiaap Oazacu KOd(PPUIMEHTHHUHT KUMaTura Kapad
MUHHUMaJI Ba MakCHMal CaJOXUAT KUMMaTIapUHU KypcaTwuiil, OOIIKapyB
XOAUMJIAPU CAJOXUAT KOOWIMSTIAPUHUHT MUKIOPUM TaBcudIapuHU
oepaau.

Em pax0ap KaJpaapHUHT OOLIKAPYB CaJOXMATH JOUMO HIIIA0
YUKApUII >KApAEHWAArW TEXHOJIOTHMK Yy3rapuuuiapra, IIyHUHTIEK, SHTH
Tanabyiapra ayd Keiaumu kepak. Kymunnuk €m pax6ap kaapiap 60mkapys
CAJIOXUATH KYHUKMAaJIApUHU YpraHuiiapu kepak. bynmapHunr Oapuacura
¥3-Y3UHU YKUTHUII Ba OOIIKAPYB CAJIOXUSITUHU PUBOXJIAHTUPHUII OYyiinua
Maxcyc JacTypiap OpKajau dSPUIIMII MyMKHH.

Em pax6ap KagpiapHUHT OGOLIKAPYB CATOXUATHHU PUBOKIAHTHPHII
HYHANMUIUIApUHA MHUKIOpUM Ba cu@ar >KUXaTUIaH KYpUO YMKHUII Kepak.
VYnap OomKapyB CAIOXUATUHUHT YCUII CypbaTH OWJIAH a)Xpaaud TypUIIU
Kepak, OyHJa XaM yHUHI TapKuOMW KucMmiapu, xaM (a3zoBuil goupana
TYIIYHUIL; Xap Oup OOIIKapyBJa axcuil BakoJiaTliapy Ba Y3 BaKoJiaTilapu
JoMpacKia camapaiy KapopJap KaOdyJsl KUJIUII KOOUIUATIAPUHU OLIUPUILL,
TabJIUM Ba amMaiuil KyHukManapuu ycrupui. Hlyngai kunub, xap Kanaait
XOJUMHUHI, alHUKCa paxOapHUHT CAJIOXUATH JOWUMHUN  paBUIIAA
puBoxJlanui  kepak. Illynra kapamaii, OOLIKapyB CaJIOXUSATUHU
PUBOXKJIAHTHUPUIIAA KYJUIAHWJIAJIWTAH  YCYJUIAPHUHT  CamMapaJlOpivuru
XOJUMHUHT ¥y3U TpodeCcCCHOHAUIMK Ba Maljlaka JapakaCMHHU OIIUPHUIIT
yucrarura OOFJIUK.

IOxopunaru €HpmamryBiIapHU TaxJIMJI KUIUMO, OOIIKApyB CaJOXHSTH
KaTeropusicl IaxcHU (aonuar cyObekTH cudaTuaa MakIIaHTUPYBUH
XycycusTiapaa KypuHaaud JEeraH Xxyjocara KEJIUIIUMHU3 MYMKHH.
bomkapyB CallOXUATU IAXCHUHT XAE€T WYJIM JaBOMHUIA PUBOKIIAHUIIU Ba
Vy3rapuiid MYMKAH OViaraH Typiaud WYHaIUMUUIApHU TabMHUHJIANIUTaH,
MAaxCyC TallIKWJI 3TWITaH WYKA Ba TAlIKU PECYPCIAPHUHI WHIAMBUIYaJ
TusuMu cudatuaa HaMoéH Oymamu. Em pax6ap kaiprmapaa OomKapys
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CAIOXUATUHUHT  MOXUSTHHM  OWIMIN, YHH  [IAKJUIAHTUPHUIL  Ba
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT  TYFpU  UYHAJIUMIIMHU  TaHjiad,  OOIIKapyB
daonusaTHIa YHAAH camapaliy ¢oiianaHuIra UMKOH Oepau.

3amoHaBul mapouTaa €1l paxoap KajapJap OOIIKApyB CaTOXUATHUHUHT
acocuil TapkuOMi KUCMHM HadakaT IOKOPH MallakaHu, OaJIKu Y3ura Xoc
WHCOHUU KanuTaiaHu (Oy Uil yuyH XOoc OyiaraH OomKapyB KOOWIUATIAPH,
aHUK TypyX OujaH camapaiu MyHocabaTiaa OViauIl KOOUIHMATHHH) Tajaad
KWwiaaurad mnpodeccuoHaa KOMIIETCHIUSI SKaHJIWTU AaHUKJIAHId Ba
TacauKIaHaIu. bapkamoiiuKKa acocjaaHraH €HAAIYB TabIuM JacTypiapu
(YKuTUII Ba OWJIMMIIApHM OdrajjlallijaH Tallkapyu) OoIIKapyBYMIap
opacuja  KOMIETEHUMsUIAQpHU  Jrajjlalll  Ba  PUBOXKIAHTUPUIITA
WVHaNTUPUITAH — OJMHTaH OWJIMM Ba KYHUKMAaJlapHU JIOWMXAaHW amMalira
OIIUPHUII KapaCHUIA, XO3UPTU MEXHAT (paoMsATHAA KyJUtam KOOWIHUSTH
XUCOOJIaHAIN.

lynunraek, €m pax0ap KaapiaapHU YKUTHUIIHUHT 3aMOHAaBUM
yCYJUITApUHU TaCHU(DJIAIIHUHT KyWHJard TypJiapu Takiud KAJIUHAIU:
MAIlIFyJI0T JXKoWuaa (v >xoumaa) Ba “daon” Ba “‘naccuB” YKUTHIL
ycyJutapu OyinYa TUIAKTUK €HJIAllyBra MyBO(MUK aMalira OIIUPHIILL.

3amoHaBuil €11 pax0ap KaJpiaapHU YKUTUIIHUHT YCTYBOP MYHaIUIIN
daon YkuTuill ycyimapu (JloWMxaaa HILiail, OM3HEC Ba POJUIM YHUHIIAp,
aHUK aMaJlui Ba3udATiap ycilyOu Ba OolIKajnap) YJAyIIMHU OUIUMPHUIIIAH
uoopar.

Em  pax0ap KaapmapHUHI Kapbepara OMJ  CTpaTerusapi,
aBBajaMOop, MKTUMOUHN Ba KacOMM XapakaTyaHJIMK OuiaH OOFIuK OYiIuo,
KacOMM IOKCAIUIl WMKOHUSITIIApUHU HWHAWBHAYyaJl Ba TalllKA OaxoJjaml
ounan Oupra kemaau. Kenarycupmaru €m paxOap KaapiaapHu Tan€piiaiiia
maxcuit gazunatiapHu pUBOKIIAHTUPUIL, KacOUil Y3UMHU Y3W KaapJiaml Ba
V3UHU PUBOMIIAHTHUPHUIN KOOWIUATHHHU sIpaTUITa HUMKOH OepaguraH
KacOuil KYHMKMa Ba KOOMIUSATIAPHU IIAKIUTAHTUPHUIIL 3aPYPIUD.

3aMOHaBUI IIApOUTIA paKoOaTOApAONl YCTYHIMKHUHI acOCUU
MaHOan — Oy OOIIKApYB XOJIMMIIAPUHUHT IOKOPU MallaKajdud TapKuOU.
3amMoHaBUl OOLIKAPYBUYMHHUHT CAJIOXUSATH, YIAPHUHT MypakkaO OOIIKapyB
Bazu(amapuHuU Xal KWJIWII KOOWIMATHHM XucoOra ojiraH XoJja,
MaMJIAKATAAard MKTUMOUW-UKTUCOAUN Y3rapuIJIApHU aMaira OLIUPUIIIA
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€11 MeHeXXepJIapHUHT ToOopa (aoa MINTHUPOK ATHUIIMHM XHUCOOra OJIraH
X0J1]1a, YJIAPHUHT OOIIKAPYB BAKOJIATIIADUHUHT PUBOKIIAHUII JapaKaCUHU
CUHYKOBJIUK OwnaH Oaxosai kepak. [IIlyHUHT yuyyH OOIIKapyBUUJIAPHUHT
OOILIKapyB  MOTCHIMAJIWHU  IIAKJUIAHTUPHUIIL Ba  PUBOMKJIAHTUPUII
apa€Hlapy aloxuaa axaMusTra ara.

Acoculi Xynocajap Ba TaBCUsIIAP:

1. 3amoHaBuil nyHEna SHTU TypJarud OolIKapyBuujapra tanad ycubd
O0opMoKJIa — KaTTa mpod)eCCHOHANI Ba Majaka IMOTEHIMajura sra OyIras,
3aMOHABUM OOIIKApYB YCYJUJIAPUHM SXIIW OWJIaaUrad, WIFOpP axO0opoT Ba
OOIIKApHUII TEXHOJOTHSJIAPUHU KOPUM ATHUIITAa KapaTWIraH Ba OJIIWHJIAaH
autubd Oepumira kKoaup OomKapyBuuiapra Ttanad optud OOpMOKIa.
3amMoHaBUH Kax0H MeXHAT 0030pHuaa €TakuM TeHACHIUsIapaan oupu — Oy
OOIIKAPYB JApaKaCHHUHI Ce3MJIapid Japakaja EmapTUPMINIIK. B
pax06ap kaapiap Kynpok (aos Ba Xayi KwiyBuM Oynub, Oy ¥3 HaBOaTuaa
T€3 Yy3rapyBuaH MyXuTJa OapKapopJUK Ba OMOH KOJHUII Y4YyH acOCHi
mapTyiapaup.

2. Em pax6ap kaapnapHUHT GOIIKApyB MOTEHLHUANN — Oy GOLIKApyB
GyHKIUsJIapyuHU  Oakapuilja yHra 3apyp  Oyirad,  TallKWIOT
MaKcaJjiapura, yHUHr MyBad(PakusaTid HIUIAIIA Ba PUBOXKIAHUIIUTA
SPUIIMIN  y4YyH 3apyp OYyiraH wmajaka, WKTUMOWHN, IIaxXCUi Ba
cUX0(U3UOTIOTUK (Pa3mIaTIapUHUHT KOMOMHALIMSICH.

3. XKamusT pUBOXKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUM IIapouTuja € paxoap
KaJpJIApHUHT OOIIKApYB MOTEHUHAJIMHUHT MYXUM TapKUOWl KUCMU Oy
HaakaT IOKOpU MajlaKaHW, OaJKU y3Ura XOoC MHCOHUM KalUTaIHU Xam
Tanad KuiaguraH npodeccuoHan KomnereHus (0y ui ydyH Xoc OynraH
OOILIIKapyB KYHUKMaJapu, yuioy TrypyX Ba ymiOy MCUXOJIOTUK MUKPOUKIUM
apouTHAa caMapalii MyHocabaTaa Oynum koownusatu). bapkamoiukka
acoclIaHraH €HJaIlyB TabIUM JacTypiapu (YKUTUII Ba OWIMMIIApHU
srajUlalliJlaH Talkapu) € pax0ap Kajapiaap opacuja KOMIETCHIUsTapHU
srajuialll Ba PHUBOXJIAHTUPUINTA HYHANTUpUITaH OYIUIIM Kepak — Oy
OJIMHTAaH OWJIMM Ba KYHUKMaJIApHU JIOWMXAHUW amaira OIIUPUII
xKapa€Hu1a, X03UPru MexHaT (HaousITUIa KyJaam KOOUIHSITH.

4. B pax6ap kajapnapja YKATUIN KYHUKMATapUHU PUBOKIAHTHPULI
acocuii MyxuM Basudaaup. MouusBH HaTWXajgapra TYFPUIAH-TYFPU
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TabCUP KWIKILIAH TAlIKapH, OOIIKAPYB XOAUMIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA
MHBECTULIHSIAD TAIIKWIOTAA KyJaili MyXUTHHM SpATUIITa, XOAUMIIAPHUHT
UINTUEKY Ba TAIKWJIOTTa OYJIraH caJloKaTUHU OIIUPUIITa, OOIIKAPYBHUHT
Y3IyKCH3JIUTUHU TabMUHIANmM. Em pax0ap KajaplapHu YKUTHIIHAHT
3aMOHABUW yCYJIJIApUHU TACHU(IAIIHUHT KyWHIard TypJiapd TakIud
KWIMHAQAW: MAIIFYJIOT >KoWuaa (MII KoWKaa Ba MII KOMUJAH TallKapuaa)
Ba “¢aon” Ba “maccuB” YKUTHII yCyJulapu Oyinda AUAAKTUK EHIANTYBra
MyBOPUK. 3aMOHABUN YKUTUIIHUHT YCTYBOp WYHaIMIIM (Haos YKUTHUII
ycymiapu (oiiMxaaa uiuiaii, OW3HEeC Ba POJUIM YHMHIIAp, aHUK aMallki
Ba3UATIIAp yCIyOU Ba OOIIKaiap) yiIyIIMHU OMIUPUIIIAH HOOpaT.

5. JlaBmar papaxkacuna €m pax0ap KaApJapHUHI Y3WUHU HAMOEH
KWINIIN YYYyH [IAPOUT SIPATUII Ba M>KTUMOMU Kapa€Hyapra ajl0 KUl
y4yH parOaTianTupuin 3apyp. bo3op Ty3unmanapu yuyH €m paxoapiapHu
Tal€prail HyKTallu Ha3zapuJiaH KyHuaaruiap 3apyp: pax0ap coxacujaru
MyTaxacCUCIUKIap  OyinuYa  JaBiaaT  TabJIMM  CTaHAAPTIIApUHU
TaKOMWUTAIITUPUIL, YKATYBUWJIAD Ba MaclaXaTYUIAPHUHT MEXHaT
0030pHHM PUBOKJIAHTUPUII, TAbJIUM COXaCHUIArd paxdOapiap KOPIYCUHH
SHTWIAIL, TabJIMM KpeAUTJIapy MeXaHu3MIIapujaH (oWIaTaHUIIHU
KECHIaUTUPUILLL.
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XVJOCA

V36ekncToH/Ia 40N AeMOKPATHK XyKYKUii JaBIaT Ba QYKapoJIUK
KAMHUSATAHM — Kypulljga  pax0ap  KaJpJapHUHT  KOMIIETCHTIUTUHU
IOKCAJITUPHUIIT KyHUIard OMUIIIap OujIaH OOFJIHK;

— paxOap OomkapyBu Kanapiapu Y3 (aonustuHu (GUAOHWIMK OuiiaH
maxcuii MaH(paaTHHM Ky371a0 SMac, Oajnky JaBjiar, >KaMusAT Ba MIJUIAN
MaH(aaTIapHH Ky3/1arad XoJaa oaub OopuILiapyu MyXuM;

— OomkapyB Kaapiapu V3 KacOuil BasudamapuHu OakapHIia
aI0NATIWIMK TIPUHLIMIIMTA aMajl KWIMO, MyCTaKWI, FOKOpY UAOpajiap OJIIuaa
(dakaT KOHyHra amajl KWIAII opKayu Oyicynuim 3apyp. Ly ypunna xopkuit
PUBOKJIAHTaH JaBjiaTiapia MAUIMN aI0NIaTIIINK TU3UMUHH AKUTAHTHPUIIT
Ba PUBOKJIAHTHPHINTA JOUP TaXprOa Ba aMAIMETIApHU YMYMIIAIITUPHIILI
OPKaJIM Ba YJIApHUHT (DOMIAIN )KUXATIAPUHA JABJIATYWIIMK aHbaHAJIApU XaM/Ia
MabHAaBUN KaJpuamiap OWIaH YyWFYHJAIITUPraH XojjJa aMaluérra TaTOuK
ATUIII MaKcaara MyBOQUK;

— OOIIKapyB COXacHUIAry JJaBO3UMIa TaluHIIAII, IIapTHOMAJIap TY3HUII EKU
XoauMiapHu MykodoTiam Ba EpAaM MyJUlapura TaBCUA KWIMII KaOu
Bazu(amapHu OakapuIlJla XOJUCIIUK, OIMIKOPAIMK, MKTUMOUN aJIofIaT XamJia
MWLM  MabHABUSAT KAApUSATIApU Tajmabiapu acocuua Kapop KaOyi
KWIHILIAPH JIO3UM;

— paxOap xomumiap ¥3 Kapopjlapu Ba XaTTH-Xapakarjapu Y4yH
KaMOATYWIIMK OJIAMJA Machyaupiap, yiaap ¢ykapouapra y3 JaBo3uMIIapura
XOC Xap KaHmal Hasopariapra WyJa KyWUIIaph, OYHUKIIMK, OLIKOPAJUK,
MachyJIHSIT OWJIaH €HAIITaH X0J1/1a IEMOKPATUK MyXHUT sIpaTHUILLIapH 3apyp;

— pax0ap kaapiapia TaAOUPKOPIMK XyCycUSTIapu Oapya coxajiapja
HaMOEH oy UM JIO3UM. XynyutapHu MOKTUMOUM-UKTUCOINHN
PUBOKJIAHTUPHIIIA, UIUTA0 YUKAPUIIAA SHTM TEXHOJOTHUSJIAPHUHT OO0
KUPWINIIKA UKTUCOAUN camapadopiiukka oiubd kenamu. by aca skamMusTHH
WOKTUMOUN-UKTUCOIUN acocaapu 0apkapop OYJIMIIMHY TabMUHIIAN]IN;

— nmaByaT OOIIKapyB Kajpyiapu (paoiausTHAa ydpaijauraH aipuMm caiouit
XOJATJApPHUHT OJIIMHU OJIUII YYYH JEMOKpaTHs, OILIKOPAIUK MYXUTHHU
MIAKIUIAaHTUPUILIA >KaMoaTumivK Hazopatu, OAB posvHu siHaja OmMpHIil
no3uM. Hatwxana wmamakatnard — OolIKapyB — Kaapiapy — TU3UMUHH
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TAKOMUJUTAIITUPUII Ba PUBOXKIIAHTUPUII JEMOKPATUK TaMOWWILIAp acocuia
amajira oIaju;

— OomKapyB Kajapiap TH3UMH Typiu OVFUHIIap/aa Hiniaérral paxoap Ba
OoImKapyB  KaJpjapuHUHT  (AONMATUHM, yJap TOMOHHJAH  aMajira
OLIMPWIAETTaH WIUIAPHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHA MyHTa3aM EpUTHO
Oopaauran KypcaryBiap, cyxOarjap YIOUWITHPHIL, HIYHHHTICK, (yKapoiap
OWiaH yJnapHUHT O€BOCHTA MYJIOKOTJIAPWHHU JTOMMHUN PaBHUIIJIA TAITKWJI THII
TaXpUOACHHN OMMAJIAIIITUPHIIL 3apYP.

AXONMHUHT Uil OwiaH OaHJIMTUHU TabMHHJIAINTa KapaTWIraH
JaBjiaT CHUECATUHMHI caMapacu KVYI IKUXATJaH MaxXaJUlukd JaBjaT
XOKUMUSITH OpTaHjiapura, >Koujapaaru paxOapiapHUHT (aoausiTura
OoFnMUKIUp. 3€po, XOKUMHUAT WAOpAJapUHUHT acocui Basudacu —
dbykaponapHuHr (GapoBOH XaETHHW TabMUHIAmIaH uoOopart. IllyHmait
9KaH, JaBJATHUHT OaHIMK cu€caTd OWpUHYM HaBOATHa, axojau
(apOBOHJIUTMHY FOKCAITUPUIITA KapaTUAMOFH Jio3uM. LIIyHUHT yayH Xam
V36ekucron Pecny6mukacu IIpesunentn I1I.Mupsuées Ommii Maskinc
KonyHumnuk manatacu Ba CEHAaTHMHUHT KyIIMa Ma)XJIMCHUAa “ODHAW WII
daonuATHHU (pakKaT HMIIXOHACHAA YTKa3raH Ba KOFO3003J1MKKa Oepuiuo,
aMaliiii HaTWKAHU KEWHWHTHW YpUHra TylIuMpuO KyWran paxOapinap OwiaH
xalpnamamu3. Mapkazna yThpaBepraH Basupiap XajJdkka HUMa
KepaKJIUTUHU KaepjaH Owinanu? TapMok Ba Xyayajap paxoOapiapu HII
yciayOuHu V3rapTupud, MachbyiausAT Ba >KaBOOTApJIUKHU Y3 3UMMAacura
OJIMIIHYU YPraHUILM, Y3 apaBaCUHU y3U TOPTHUILHU KEpaK. V3 BakTHIa Xal
KWIMHMaraH MyaMMoJap Koilapjard axoiau Kaudusath Ba TypMYII
IapoOUTUTra KaTTa TabCHUp KYpCATUIIMHU OUp COHUS Oylica Xam
YHYTMAaCJIUTUMU3 3apyp”92, ned TabKuIaiau.

byrynru pax0ap KOMMOETEHTJIMTUHHU OCITUIOBYM SHA OUp MYyXHUM
KUXAT YHUHT WKTUMOMIM MyHOcabaTiapra KUpHUIIa OJUI KOOWIHSATHIUD.
Arap paxbap ¥3 xamoacuaard Xoaumjap OujlaH HaMyHald Myomajara
KUpHIIIMaca, Ke31 KeJIraHaa Keunpumiy 0yimaca, OoIIkapyBja MyaMmora
y4 KeJIUIIM TaOMKK X0J1. XaKUKUi pax0ap XalK Ba KamMuaT MaHdaaTiaapu
nynuna y3 Xy3yp-XaJdoBaTjapuIaH BO3 Ke4yaau. DbyTyH BYyXyIUHH,

% Vs6exncron Pecny6mukacu Ipesugentn 1L Mupsuées. Omuit MaxiInc KOHYHUIIHK nanatacH Ba CeHATHHHHT
KymMa MaxorcH. "' Xank cy3u'" razeracu, 23.01.2020 #i. Ne 17(7519) con. 3 Ger.

154



Xa€TUHHM, Kepak Oyica >KoHMHU Oarunuiaian. byrynrm paxOap V3
daonuaT JaBOMHUAA JKAMUAT TapakkuéTura FoB OYnub Typrad
KOppYNIHUs, MaXaUIMHYWINK,  OIIHA-OFAaWHUTapyUIMK, KapUHJOIII-
ypYFUMIMK KaOu wiiatiapra uyn kyica, OyHaail xonaTiapra Mypocacus
OynMaca Ky3iarat 33ry Makcajiapura Spuimo oyiamainu.

Kanpnap KOMMOETEHTIIMTMHUHT Ha3apuil KOHIIENTYyall acOCIapUHU
ypranumga adpuM xyrnocanapra kenum wMyMmkuH. [llapk Ba Fap0
ONMMJIapu Y3 JaBpuAa KaJpiiap KOMIIETEHTIUIM Macajlacura ajloxuaa
5bTHOOp KaparraH. EHpamysnap Typnd Xuil Oyicaga, Kazapiap
KOMIIETEHTJIUTUra X0C OYyaraH (aswiariap XxamMmMa BakT XaMm KaJpJapHUHT
amanuit (daonuaTh OwnaH yuryH OynmaraH. Harwkanma xamuar Ba
MHCOHJIAp Xa€TWra MXOOMN TabCUp KYpCaTHIl pecypcu OuiaaH OOFIHK
Fosslap amaiaa y3 uQomacHHHU TYJaJuruda TONMMAaclaH KoJIMOKaa. by
Kaapiap Owran dykaponap Vpracumaru paxdap Kaapiapra HucoaraH
alipuM cajiOuii CTEPEOTUIIAPHUHT SIOBYAHIUTUIA Ba WIIOHYCHU3IUTHUTA
cabab Oynmokaa. AWpUM KaApJapHUHT V3 HIIUTa MocC OyimaraH
KUXaraapuaa, KOHYHHM 4eTiaad YTUIM, KOPPYINIUS XoJiamiapu OumaH
OOFJIMK XaTTU-XapaKaTJIApHUHT yuypad Typrahjvruaa Kysarwiaau. Paxoap
Ba OOIIKapyB KaJpJapUHUHT KOMIETEHTIMTA OOIIKapyBra EHAAIIYBHH
“JlaBnar upopanapu XajaK y4yH XHU3MaT KWJIWINM KEpak, XajK JIaBjar
UJopaiapu y4yH sMac’”’ JleTaH MyXUM TaMOWMJI acocHja IaKUTaHTHPHUII
Ba PUBOXJIAHTUpHUII Tanad sTwiaau. bapya iyHanuuuiapaaru OomKapys
XoAUMIIapu ‘“..9HIW Xap OWPUMHU3, DHT aBBaJio, JaBiaT OOIIKaApyBHU
OpraHjiapu paxOapiapyuHUHT Bazudacu — Y3UMHU3 MachyJl OYJIrad coxa Ba
TapMOKJiapAa WHUIAPHUHT AaxXBOJMHHM TaHKUAMK OaxoJjaml acocuja
3UMMaMu3ra IOKJIaTUIraH Ba3udaiapHu MachylHsIT OuilaH OaKapUIIHU
TabMUHJAUIAAH MOOpAaT JIMTUHU YyKYyp aHIJIAIld Ba U1y Makcaja uynuaa
dbumokopoHa ¢aonausAT KypcaTuiid Tanad >Tuiagu. JlaBmaT Ba >KaMUSIT
xaétuma pyH  Oepaérran TyO  y3rapuin  Ba  HUCJIOXOTJIApPHUHT
MyBaakusITIM amaira OIMPUIINIIY, aBBaI1aMOOp, MycTaxkaM OWJIMMTIa
sra, Y36eKHCTOHHUHT GYIYHIM TAIIKH Ba MYKM CUECATH HYHANHILIAPHHU
TYUIyHAJUTaH, TaxJIWil 3Ta OJaJuraH, yHjaa y3u XaMm (aoa HIITHPOK ATa
ojlaiurad  TamabOyCcKop KOMIETeHTIM KajapJjiapra OOFJIUKJIMTUHU
Xa€THUHT V3 KypcaTtud TypuoOIu.
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Pax06ap kaapnap OomKapyB CaJOXUSATHHHU IOKCAITUPUIITA KapaTUiral
YKyB JacTypjiapd Ba MOAYJUIapUHU UILIA0 YUKUIIAA KyHuaaru OOomKapyB
KOMIIETCHIMSJIAPHU [IAKJUIAHTUpUIITa 3bTHOOpP KapaTHIll Makcajra
MYBO(]UK.

Bomkapys KaapusiTiiapura 10Mp KOMIIeTCHIUAIAP:

— OOIIKapyB KaapUATIApUHU TApFud KWW, TAIIKWIOT WIFOP Ba
caMapajlid TAIIKWJIOT MAaJaHUSATUHU SpaTUINra WHTWINIL, >Kamoaaa
TAIKWJIOT XaMJa XoAaumiap MaH(paaTUHU YUFYHJIAIITUPUIL WYITUIaH
oopwuiir;

— JKaMoara camapajiu pax0apyiMK KWIHII HynIuaa Wirop OOIIKapyB
KaJpuATiiapyura TasgHUII Ba Y3 XyJIKUAAa YMYMUHCOHUW, MUWJUIUU
KaJpUATIIAPHU HAMOMHIII 3TUII;

— xonumilap  Ba  Oomka  OYFuH  paxOapiapu  XaMKOPJIHK
MyHOCa0aTJIapUHH PUBOKIAHTUPHUIITA MOUUILIIUK;

— 3aMOHaBUM pax0apra KyWunaguraH TajaOiapHU YyKyp aHriad
€THII Ba IIYHra MOC XYJIKHHM amajra OIHNPUII KOOUITUSATH.

BomikapyB mpogeccuoHaIM3MU KOMIIETEHIHUACH OUIAH OOFJIMK
cudatiap Ba majnaxkaJap:

— camapaiu OOILIKapyBHH TabMUHJIOBYM TpodecCuoHal, paxOapiuk
Ba KOPHOPATUB KOMIIETCHIUSJIAPHUHT 3apyp Jlapakajia MaBxKyJIuTH;

— V3 GaonuATHHU TaxJIuil KWIa O, pedIeKCUB Majlakajiapra 3ra
Oy mu;

— JKamMoaZa YyTa€TraH TypyXHUH >KapaCHJIapHU TaxJIMI KWjia OJIMIL,
TYpyXui JIWHAMHKa Ba TYPyXHH >Kapa€HIApHU MAKCAUIA HyHaIUuIaa
OollIKapa OJIMIII,

— JKaMo0aJla [IAKJJIAaHTaH MAaJaHUusTHU TaxJIuil KWIWII Ba YHU
TAIIKWJIOT MUCCUSCH Ba YbTUKOJIAPUTra MOCTAIITUPUII KOOUITUSTH.

Jlugepauk KOMIeTeHIUsACH OMJIaH OOF/IMK maxcuii cudartiap Ba
MaJjiaKaJap:

— KMAMH Ba MyaMMOJIM BasusTiapAa Ba3uAT e4yuMu OYyiinya
Taimab0yCHU Y3 KyJIura OJIUIIIN;

— Ba3UAT €YMMUHM OJJUHJIAH Kypa OWJIUII, MyaMMOJIM Ba3usTIIap]ia
WIIOHY OWJIaH XapakKaT KHUJIHILL
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— rypyxJa ¥y3 1axcura HucoaTaH UIlIOHY YHFOTHIII;

— )KaMoara TabCHUp YTKAa3a OJIMII Ba Y3M XAaKUJA SIXIIH TaacCypoT
YUFOTHII XUCJIATUTA 3TAJIATH;

— ’KaMoa ab30JapUHU YMYMHUI MAKCaJ NyIUIa )KOHJIAHTHUPA OJIHILL

Tusumiin  Gukpaam KOMIETEHUHMSICH OWJIaH OOFJIUMK IIAXCHI
cudaraap:

— Ba3UATHU Ba YHUHT aJlOXuja JJIEMEHTJIApUHHU SXJUT, Oup OyTyH
X0JIJ1a Kypa OJINII;

— MabJIyMOTHU YMYMJIAIITHPHUII KOOWITHUATH;

— BOK€a Ba X0AHCAJaru MyXuM OOFJIMKIMKIAPHU aHUKJIal OJIUII;

— YMYMHH XOJIaT/IaH MyXUMHUHH a>KpaTa OJIUILL

— MabJIYMOT HUFUIN yclyOnapura sra OYJMIN Ba KarTa XaKMJaru
axO00pOTHU TapTUOJIAII MAJIAKACH.,

IIcuxosioruk 0apKapopJUK KOMIIETEHUMSICH OWJIaH OOFJIHK
pax0apra xoc cudariiap Ba MajakKajaap:

— y3rapyBYaH Ba3WATIA XapakaT KWIUII, MyXUT y3rapuilnura TabCUup
ATYBYM OMUJLJIApra X03UpKaBoO OYiul;

— aHru Bazudanapuu MmyBapHakuATIN Xaa Kujla OJIUIIL;

— Xap KaHJall KainTUC Ba3usATAa y3ura OYJIraH HIIOHYHU CcakJjiad
KOJIMIII;

— Ba3USATHUHT CaJIOM TabCcHUpJlapyura Kapiiv XapakaTiapHU YPUHIIH
KYJUJIal OJIUILL.
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