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KUPHUII

MarucTp/juK JUCCEPTANMACH MAB3YCHHUHI ACOCJIAHTAHJIUIN Ba
YVHUHT 1013ap0amru. VY36ekucToH Pecry6GiamkacH »KaxoH TaKpHOACHHH
BTUOOPTa OJTaH XOJAa WAKTUMOUU-UKTUCOAUN HUCIOXOTIAPHUHT Y3Ura XOC Ba
MOC HYIuHM TaHyiad, YHHM OOCKHMYMa-OOCKWY OOCKMY amayira OIIMPMOKJA.
Wkrtucomuit uMCIOXOTHap HaTWKacuia JSpullwiran MyBaddakustiap, TyO
WOKTUMOUN-UKTUCOAUIN  y3rapuiuiap, SHI MYyXHMH, HCIOXOTiaapra Oyirax
EHIOIIYB, allHUKCA, JKaXOH XaMKaMUSTH TOMOHHUAH TaH OJIMHUO, YBTHPOQ
TUIMOK/IA.

V36exucTon PecnyOnukacu [Ipe3unentu N.A.Kapumos
TabKUIIAraHUICK, “Y30eKHCTOHIa KaOyl KWIMHTAaH Y3Ura Xoc HCIOXOT Ba
MOJICpHU3AIMS MOJENTU OpKaIM OW3 ¥3 ONJIMMH3ra Y30K Ba JaBOMIIA MUJUIHMA
MaH(]aaTIapuMU3HU aMmalira OIIUPUIN Basu(pacCUHU KyAp HKAHMH3, «IIIOK
Tepanusich» Je0 arajiraH yCyJUlapHU Ousra 4Yer/aH TypuO »KOpUMl STHUIITA
KapaTwiral ypuHuluiapaad, 6030p UKTUCOAUETH Y3UHU Y3U TapTUOra Cojlaiu,
JIeTaH yTa JKYH Ba aJJlaM4d TacaBBypJapaaH Bo3 kewauk . OxuOaTma OyHmai
EHJIOITYB Y3UHU OKJIa/IH.

[y Ounan Oupra 6030p MyHOcabaTiiapura YTUITHUHT Y30€K MOJeTu
KAXOH aManuéTuaa TYIUIaHTaH TaxpuOanapHU YpraHWIIHU, YHUHT cajOuil Ba
MOKOOMHM KUXATJIApUHU aHUKJIA0, WXKOOWM >KUXATJIapuJaH pecrnyOauKamMus
HIAPOUTHIA KYJUIAIl UMKOHUSATIAPUHU TAJKUK STUILIHU KYy3/a TyTaJIH.

[lly HyKTau HazapJaH XOPWIKMM Mamilakatiapiaa, Ly >KymialdaH, Y30K
naBpAaH OyE€H MOJEpHHU3alMs KapaEHIapuHU aMmalira omupaéTrad Ba 0y coxazaa
MyaiisiH Taxxpuba Tymnarad bupnamran Apad AMupIMKIapuaa UKTUCOAUETHH
TapkuOui Yy3rapuiuiap Ba AUBEpPCUPUKALMSIIALI KapaCHIApUHU YpraHull, Oy
coxXaJa Ma3Kyp MamjlakaTiap XyKyMaTd TOMOHHUJIaH aMmalira OIIMPHUIIa€TraH

qyopa-Tagoupiaap MakKMyH MOXMSITHMHA TaAKUK OTUII  PECHyOJIMKamMu3

IKapumos M.A. YKaxoH MOJHSBHIT-HKTHCOMMI MHKMPO3H, Y3O0EKHCTOH IIAPOMTHIA YHH 0apTapad STHIIHHHT
nymiapu Ba gopanapu. — T.: Y36ekucton, 2009, 7-6.



UKTUCOIUETH YUYyH MYXUM axaMusAT KacO 3Taau Ba Ma3Kyp XO0JIaT MaruCTPJIMK
JUCCEePTAIMSICH MaB3yCUHHHT 1013apOurunu Oenrunad oepasu.

TagKuKOTHUHT 00beKTH Ba npeaMeTu. TaaKuKoTHUHT 00bekTH BAAa
amaJira ommpuiIaéTral TuBepcupuKaus sxapaéHiapu XxucooaaHaau.

MarucTpiuk JAUCCEPTAUMACUHUHT TMPEAMETH MWUIMMA HUKTUCOAUET
TapkUOWMHU JuBepcUPUKaLMsIIA >KapaHUAA lo3ara KellaJuraH WKTHCOIUHN
MyHOcabatnap XucoOiaHau.

MarucTpiuk JQMCCEPTALMSICHHHUHI MaKcaau Ba Basudanapu.
MarucTtpiauk JIHCCEPTALMACHHHMHT ACOCHM MAakKcaau »KaXOH XYy KaJIUTHIa
rofaiallyB Ba MHTErpalus kapaéHiapy 4yKypraamuO Oopa€TraH mapouTaa
bupnamran  Apa® Amupiauruga  UMKTUCOAMETHU  AMBEpcUUKaIusiIan
HYHAIMIIApUHA ~ TaxXJWIMK  ypraHum — acocuaa  ymoOy — TaxpuOaaaH
V36exucronna Qoiinananum 6yinua wiMmil Takmuduap MIUA6 YHKUIIIAH
nbopar.

Ymby Makcaara 3pyuiiuil y4yH Uija Kyiiuaaru Basudanap KyWuiras:

- TypAuM  HKTUCOAMK  KapalUlapHd  YMyMIIAIITHPULI  acocuia
“nuBepcuduKalys’ aTaMaCUHUHT MOXUSATUHU EPUTHO OepHILL;

- MWJUTMA UKTHCOIUET TapKUOWHM MuBepcuduKanusiam Oyinda >kaxoH
TaXprOACUHU YPraHuIl Ba yMYMJIAIITHPHIIL,

- BAAna MUJUIAH UKTUCOIUETHUHT TapMOK TapKUOWHU
TaKOMWJUTAIITUPUII NYHAJMILJIAPUHA UMUK acociau,

- BAAHnuHr reorpadguk TapkuOuma 103 OepaéTraH y3rapuiniap xamja
MUJITUN UKTUCOAUETA alIOXKIa aMUPIUMKIIADHUHT TyTraH YpHU Ba poJiura 0axo
oepwuiir;

- V36exncTona MUIIHIT NKTUCOAMET TApKUOMHM IMBEpCH(HMKAIMSIALI
Oyiinua amanra omupwiIaéTraH 4opa-Taa0oupiiap Ba YJIApPHUHT HATIKaJapUHU

TaxJINJ KUJINUIII,



- MWUIMHA UKTUCOAWET TapKUOMHM auBepcuukanusuiam Oyitmua BAA
TQXPUOACHHU YPraHWII Ba YHUHT WKOOMH >KUXaTIApHHH Y30CKHCTOHIA
KyJuam Oyiinya WMy Takaud Ba amMaauil TaBCHUsUIap UILIA0 YHKHIIL

MarucTp/uk JUCCEPTAUMSCUHUHI WIMHMHA SIHTWJINIHM KyWuaaruiapaa
V3 aKCUHHU TOIAJIN:

- TYpJIM UKTUCOJUM Kapaluuiap Ba yclyOuil €HI0UTYBIApHU TaXJIAI KAJTUII
acocuza “muBepcu(puKanusiam’ aTaMaCHHUHT MOXUSATH EpUTHO Oepuiau;

- MWUIMA WKTUCOAWET TapKHOWHU auBepcudukanusiam Oyiinua BAA
TOKPUOACUHM YPraHWIl Ba YHHHT IKOOMH JKMXaTIAapuHM Y30EKHCTOHIA
KyJuiam Oyiinda uiMui Takau@ Ba amaaui TaBcusIap UILIA0 YUKHUIIIN.

TagKMKOTHUHI acocuii Macajajgapu Ba ¢apasiaapu. MarucTpiuk
qyccepTanuscuia AUBepcUPUKAINS aTaMACUHUHT MOXMSTH, XO3UPTrd 3aMOH
riio0aanryB HIapouTHAA MUJUTAI UKTUCOAUET TapKUOWHU
nuBepcuduUKaIysian oyinda kaxoH Taxxpuoacu, BAAna MIIIHA UKTHCOIUET
TapkKUOMHU  JuBepcUUKanMsUIall  WYHaIUIUIapH, bAAnma  muui
UKTUCOMUETHUHT MHUHTaKaBUW TapkuOujga 03 OepaérraH y3rapuiuiap,
V36eKHCTOH1a MAJUINH NKTUCOAMET TAPKMOWHY JUBEpCH(pUKAIMANAIT Oyiinua
amaJra ommpuiIaéTran yopa-raaoupiaap kabu macananap Kypud YUKUIaIH.

MarucTpiuk auccepTalusICUHUHT (apa3u IIyHJIaH HOOpaTKH, MUJUIHMA
UKTUCOAMET TApKUOWHU JUBEpCUPUKAIUSATIAN MUUIMH  UKTUCOAUETHUHT
Oapkapop pUBOXJIAHHWIINWTA Ba MHUPOBAPA HATIKAAA axojdu TYpPMYII
(hapOBOHJIUTMHUHT OIIUIIINATA OO KeTaau.

Tagkukor maB3ycu  Oyiimuya  agaOuériap  mapxu.  bozop
MyHOca0aTimapura YTHUII TIAPOUTHAA MWJUTMA UKTUCOAUET TapKUOWMHU
nuBepcuUKaUsIall  Ba MOJCPHUBAIUSMIANIHUHAT  OOBEKTUB  3apypJIvrH,
y3rapyBuaH 0030p MyXHUTHIa OKWJIOHA PHUBOKJIIAHUII CTPATETHSICUHHU TaHJIAII
Macajanapy, NIYHUHTACK, Ma3Kyp >KapaéHHUHT WIMHU-YCIYyOUd KuXatiapu
MX onumnapu - AiiBazsad 3., AnnatoB A., Anekcanaposud .M., Actaxos A.,

bauypun A., baes U.A., buBan A.A., bornanosuu B.B., Jlepsobuna M., EBcees
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A., 3aBapzuna H., JlorunoB B., Koxwun C.B., Kpyk M., Muikesuu B.,
Tyrynmxsa A., [llumoB B.H. Ba Oomikanap TOMOHHIaH TaKUK STUJITAH.

V36eKnCTORIa MUIUTHIT MKTHCOMMET TApKMOMHHM MBepcHdMKAIMSIIALL,
MUJUTUN UKTUCOAMETA TApKUOUN Y3rapuiuiapHi amaira OMMPHUIIIHUHT WIMAN-
yciIyOuil macananapu Oyiinua MamJlakaTUMHU3 OJuMIlapu - AOayraHueB A.A.,
bepxunoB b.b., Caunosa I'.K., Tyxmues N.C., XoamaroB H.b., Symes P.I.,
Komupos A.M., Xukmato O. Ba OomKayiap WIMHA TaIKHKOT OO OopraHmiap.

®opc  Kypdasu apab mamiakartiapuaa amaira —OLIUPHIAETraH
nvBepcuduKaIus JKapa€Hnapu, yYJIapHUHT acocuii WYHAIUIILUIAPH,
nuBepcupUKaIus Kapa€HIapuHUA amaira OIMpUIIA He(Th OMWIMHHUHT TYTIaH
Vpau Ba ponu MJIX wmamnakaTiapu ukrucomuunapu — W.A.AnekcaHIIpos,
P.H.Aunpeacsn, A.boratupes, A.M.BacunweB, A.l'.I'eoprues, B.B.O3omnumr,
M.I".3akapus, A.W.SkoBnes, apad onumnapu — An bamup, @aiican Caduk, An
[Mampu, An CanaBuii, An XKaxpuit, ¥y30exkcutonnuk omumiap — 3.1
MynasBapoB, C.MnoromoB, M.Mupad3zanoB Ba Oolikajsap TOMOHHAAH TaJKUK
KWINHTaH.

TagkukoTaa KYJJIAHWITAaH METOAUKAHMHI TaBcupu. Taakukor
JaBOMHUJA HMKTUCOAMM-CTATUCTUK, TU3UMJIM TaXJW, TaKKOCJall Ba OoOIlKa
3aMOHABHI WIMHUIA YpraHuil ycysuiapuaad Goiiarianuiam.

TagKuKOT HATHKATAPUMHUHI HA3apUil Ba aMaJIMil aXaMUATH IIyH/IaH
nOOpaTKH, yJap/iad V36exucTon UKTUCOIAUETH TapKUOWHU
nuBepcuduKanusiam OwiaH OOFJIMK SIHTM JioMuXa Ba JacTypiap uuuiad
yukuaa goinananum MyMmkuH. Mnmuit ax0opot, Hazapuil Xyjoca Ba aMaiuii
TaBCHUsUIApPAAH MKTUCOAMET WYHAIMIIMAATU OJIMA VKYB IOpPTIApUaa YKYB
xapaéHuaa porganaHuIl MyMKHH.

N ty3uamMacuHuHr TaBcudu. MarucTpiauk QuccepTanuscu TapKUOWiA
KUXaTOaH Kupuil, yd 0600, xynoca Ba Qolgananuirad agaOuérinap pynxatuHu

V3 UUUra oJiaau.



1 FOb. MUWLJIMA UKTUCOJUET TAPKUBUHU
JTABEPCUDPUKAIMSIAINIHAHT HAZAPUM-YCJTYBUI
ACOCJIAPH

1.1. Muuimii MKTUCOAUET TAPKUOUHM TUBEPCUPUKANMSIIAITHUHT

MOXUSITH Ba 00beKTUB 3apypJIuru

Nuuta®  9uKapumiHU — TAIIKWII  ATUIIHUHT  aCCUMETPHUK  IIaKJUIapu
XUCOOJIaHTaH MXTHUCOCIAITYB Ba TUBEPCUDUKAITUS KAMUAT PUBOKIAHUITUHUHT
Typiu OOCKUWIapuja TypJd Xuwil HUcOaTiapaa unouiad 4ukapuniga
Kyutanuwirad.  JluBepcudukanus kapaéuiapu, adHumkca, XX acp 50-
WUNIapHUHT YpTanapujaH 0onuiad IKOpU cypbaTiiap/la puBOKJIaHa OOUIaan.
BynuHr sHr acocuii cababmapujan Oupu IryHaaH moopaTtku, Oy maBpaa dan-
TEXHUKA TAPAKKUETUHUHT KaJaljIalllyBU KOpXOHAJIap Ba pupmainap ypracujaaru
pakoOaT KypallMHWHT KECKWHJIAITYBHUTa OJMO Kelau. byHWHT HaTwXacuaa 3ca
KOpXOHajap TOMOHHUJAH OJMHAIuraH (oiga MesEpu HucOaTaH OGapaBapiamiiu
Ba WIIad YMKApWII CaMapagOpJIUTHHH OIIUPHUIITHUHT HXTHUCOCIAITYBTa
acocnaHraH MaHOamapu HucOataH Y3 uMKOHUsSTIapuHu Tyratau. [y
MyHOca0aT OWJIaH alTUIll MyMKHUHKH, TUBEpCUPUKALINS >KapaHIapUHUA aMalra
OIIMPHIN 3apYPHUATH JAcTiad MHKPOKOpPXOHajap, Gpupmaiap Ba KOMMIaHUsIAP
napakacusia HaMo€H Oyau. AlHaH 11y naBpjaH 6onuiad quBepcuUKaIusSHAHT
MKTUCOOUA Ma3MYHM Ba MOXMATH, MAKCAAW Ba HWYHAIUILIIAPU HUKTUCOIUH
anabuérnapna ypranuiaa GolaHan>.

bupok Oy maiitna guBepcuduKaims xapaéHIApUHUHT STOHA Ha3apHUsICH
uniad YuKuiIMaran 0ynauo, onumiap Oy KaTeropusiHd TypJiu WyHamuiapaa Ba
Typiau Ma3MyHJla WIIATHO KeNawiap. YMymaH OJITaH7a, JUBEPCH(PUKAIIHS

KYIPOK MHKpoAapaxana KyJUIaHUIHO, KOpXoHa Ba QupManap (paoausTHHUHT

2Gort M. Diversification and integration in American industry.-Prinston, University Press, 1962, Yoshinara E.,
Sakuma A., Strategy of diversification in Japanese industry. - Tokyo, Nippon Keirai, 1979 Ba 6ouikanap.
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KEHrainIy, TOBapjap Ba XW3MamiIap TYpJAapUHUHT OIIMIIA MabHOCHAA
TYLITYHWIIH.

JuBepcudukaius Kyn KUppaid, Mypakka® Ba 3UJAUSATIMA >KapacHAUP.
YHM amaira OIIMPUIN YyCyJUIapH, MEXaHU3MH, Makcaaud Ba Basudanapu
Typaudaaup. By sca yHUHT MKTHUCOIMNA Ma3MyHUHU TYIUK Hoaaiaiurad
aroHa Tabpud OepumHu KuhuHnamtupaau. Illysgaii  Oynca-ma, ©Oapua
nuBepcudukaims sxkapaHiapuHUHT TyO Moxuatu Oup xwngup. Kopxonamap
baonusITH UKTUCOANM, MKTUMOU Ba MIMHUN-TEXHUKA MAPOUTIAPUHUHT KECKUH
y3rapuily TallKd MYXUTra, Ba3usATra MOCJHAIIMII Y4yH OolIKapuiura OyiraH
TajgaOHUHT y3rapummra oaud kengu. XKaxoH Oo3opnapujard KECKMH Kypaill,
UKTUCOIUN VCUIl CypBhaTJIApUHUHT MacaliMIii Ba TEXHUK TapaKKUETHUHT
CyCallMIlld MILIA0 YMKapuuaa TyO y3rapuiulapHd aMajira OLIMPUIIHU Tajad
KWIIY, YYHKH HWIUIA0 YUKAPUII YYyH WUIFOP TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSIJIAPHU
COTHO OJIMITHUHT V3u eTapiau Oynmait koijau. JluBepcuduxanus kamuran
TYIUIAHYBUHMHI KEHI TapKalraH IHaK/UlapuJaH Oupura aillaHuiid —Kym
KUXAT/IaH alHaH MaHa 11y OujIaH TYITyHTUPUIIAIH.

Xy, nuBepcUPUKAUMSAHUHT Y3U HUMA? YHUHT MOXMATHHM Oenrunad
OepyBun  ycayOmit  EHpomyB  KaHmai? < YHra OepwiaraH — MKTHCOIUMN
TabpudIapaaru acocui apkiap HIManapjaaH noopar?

“JluBepcudukarus” notuHuya (diversificatio) cy3uman onuHraH OYiuo,
y3rapuiil, Xap XWUIMK, OMpop Hapcara Ky TOMOHJIM, KOMOWHAIMSITAIITAaH, KTl
TapMOKJIM TyC OEpHII KaOU MabHOIIAPHH AHTJIATa N>,

“JluBepcudukanus’” aramacura rapd oJuMIIapU TOMOHHMJAAH >KyAa KyI
tabpudap OepwiraH. Yiaap TOMOHHUJAH KEITUPWITaH Tabpudiaap HILIIad
YUKApUII IAPOUTIAPUHUHT  Y3Tapuillk, UWNUIA0 YHUKApUIIl Ky4JapUHUHT
PUBOKJIAHUINK OwiaH TakoMmwuiamub Oopau. bup cy3 Owian altranma

nuBepcudukanmsra Oepuirad Tabpudapaa HapakaT MyaisiH TH3UM (CHUCTEMA),

% CnoBapb MHOCTpaHHBIX cloB. “CaBsHckuit jom kaurn”. 1998. -509
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TapTuO, OaTKM MYHTa3aM D3BOJIONUOH PHUBOXKIAHUII OOPJIUTMHU Ky3aTHII
MYMKUH.

Huepcudukarus xapacHura Oepuiran 3aMoHaBUl TabpudiIap opacuia
aHINIMSUIMK ~ MKTHcopumnap boHHOK, bakcrep Ba JleBucmap TOMOHHIAH
KEeJITUPUIITAH Tabpud d3bTHOOPTra MOIHK: “muBepcudukaims — 0y oupop pupma
¢ku reorpaduMK  MHHTaKaga ToBapjlap Ba  XU3MaTiap  JOWPACHUHU
keHraittupuninup”’. Kypunub typubauku, Oy Tabpudaa nuBepcudpuUKanusira
xapaéH cudatuna Kapanub, acocui  IBTHOOpP YHHMHI  HaTHXKacura
KApaTWIMOKAA.  YJapHUHT  (QUKpUYa, AUBEpPCUPUKALMS  KaApaCHUHUHT
3apypUSTH KOpXOHanap Ba ¢upmanap (paoausSsTUHUHT aHbaHaBUU Oo30piapnaa
JapoMaNTWIIMK JapaXaCUHUHT MMacalluIliy, yiaapJa KeparujaH OpTUKYa KamuTasi
¢k OOILIKapyB pPECYpPCIapUHUHT MAaBXYJINTH, WKTUCOIWN XaBd-Xarap Ba
KOPXOHAJIADHUHT IUKJIUK >Kapa€Hiapra OOFIMKIWIMHM KamMalTupuin Ousal
OOFJIHK.

Kylingarn tabpud OMpMyHYa aHUKPOK Ba KEHIrpok OynuO, yHIa
nuBepcuukanus ckapaéH Ba MyalsH CcyObeKTJap TOMOHMJAH amaira
OLIUpPUTIANTAH TaaOup cudaTuga TaJKWH KWIMHAAW: «TUBEepcuHUKAIIST —
aJoXuJa OJIMHIaH KOPXOHa €KW KOHIJIOMEpaT €XyJ UKTUCOAUET TOMOHUIAH
unuiad YuKapwiaguradH ToBapjap Ba Xu3Marjap TYPUHUHT OIIMIIUAUDP.
HuBepcudukanus UKTUCOAMETAA TaOumii >xapaéH cudatuga pyi Oepaau.
AlipuM xoiapaa dca OusHec coxubinapu €Ku JaBiIaT TOMOHHIAH TOP
Joupaaaru Maxcysnotriapra (alHuKca, yjaapra Oyiran Tanad y3rapyB4yaH OViran
mapoutaa) OOFNMUK OYnuO KOJMIIN XaTapuHU KaMaWTUPHIL YYyH amajira
ommpunagm»’. YmlOy Ttappud auBepcupuKanus SKApaGHIAPHMHM —aMajra
OLIUPUIITHUHT MHKPO Ba MaKpo JapakajlapuHd Kampad OJTaHIWTH OWiaH Xam
JTUKKATra Ca3oBOPAUp. AMMO JUBEpCHUPHUKAIMSHU MIAPT KWINO KYIOBUU
cababmap yHaa TynuK &Eputunmarad. UYyHku auBepcuukanus QakaT Top

Joupajaru MaxcyjoTiapra OOFiauK OyiaumO Konumra Oapxam OepuIl y4yH

4 Oxford Paperback Encyclopadia. Oxford University Press. - 1998. - p. 368.
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amaJira omMpuiIMaiau. Y saru 0030piapHu drajuiaill, aHbaHaBUK 0030piapaaru
YIIYIIHU OLUMPUILL, KaUTaJI Y4yH SIHTH COXAJIapHU W3JIAlll, UIIYM KYYUHHU CakKjaao
KOJIMII Ba OOIIKa MakKcaJjap/ia XxaM aMaira OIUPUIHIIA MyMKHH.

bputanusmuk Cro3aH Meixpl0 HyKTaW Ha3apu XaMm YOy KOHIISIIIHATA
aH4ya sKUH. Y juBepcuukanuara ‘“Unriad YUKAPUIIHU KEHT JOWpaJaru
daomusT Typnapura duin Ba my opkaiu (akaT Oup Typaaru Maxcysorra yta
COFMK OYIMO KOJIMACIMK YYyH KyJUIaHHIAgWraH Tamoup”™ cudaruma tabpud
Ooepaau. Y y3 QUKPUHU aBOM JTTUpAp HKaH, AUBEPCU(UKALUSIHUHT KyHHJIaru
TypJapyuHHU aXXpaTud KypcaTtaau:

- TOPU30HTAJl TUBEPCUPUKALINS;

- KOHLIEHTPUK JTUBEPCUPHUKALUS;

- KOHIJIOMepaT AUBEPCUPUKALIMS;

- MeXHaT Oounax TabMUHJIAIIHUHT MUHTaKaJIap oyiinua
JTUBEpCUPUKAIISCH.

MammHa €kd MajlakaHM KaMpoOK MOCHAIITUPUIIHK Tanad KUIyBYU
MaxCyJoT/iap WIUIa0 YMKApPHUIIHU Wyiara KYWWIl Ba PUBOMXIAHTUPUII
ropuzoHTan jauBepcuukanuanup. KoHUEHTpUK AuBEpCUPUKALMS — SHTH
0030pJapHU 3rajiail yuyH OMp MaxXCyJOTHHUHT Y3WHU KEHTPOK WMIUIATUIIIUD.
Konrnomepar nuBepcudukanus 0030piap, TEXHOJIOTHS Ba MaxcCyJoTiapaaru
y3rapuiap Tydaiau caHoaT TAPMOFUHUHT SIHTH coXanapra YCHUILHIUP.

Tpancmunuii kopriopauusiap TypJId MaxcyloTiap HIuiad 4MKapyBUH
dbupManapHu coTHO ONUIN OpKaiu AuBepcudukanusiamaamiap. Kyn xomnapaa
UIIYA Ky4UHUHT (akaT Oup caHoar TapMorura OOFIMK OYiIud KOJIuIIH
MyaMMOCH MaBXyJ. By alfHMKca HXTHCOCHAIyB Japakacu IOKOpU Oyirax
coxajlapra TaaJuIyKJIHAIUp.

bynnaii xonatma mexHart OWIaH TabMUHJIAIIHUHT MHUHTaKamap Oyiinua
nuBepcudukanusicu 103 Oepaau. Arap auBepcudukanusara OepwiraH ymoy

Tabpu( Ba YHUHI I[IAKUIApUTa CUHYMKIA0 Ha3zap Talulacak, yjiap opacuaa

5> A dictionary of Geografy. Oxford University Press.// Suzan Mawhew - 1997. - p. 112.
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3UIAUSAT OOpPIUTMHUHT TYBOXM Oynamu3, sbHU Tabpudga “Oup Typaaru
MaxCyJnoTra yra 0oriuK 0ynud KoiMaciauk” TYFpucuaa QUKp IOpUTHIICA, YHUHT
makjapuaa Hadakat Oup Typaaru mMaxcyJjoT, 6aiku Oup Typjaaru 6030p, Oup
TypAard TapMOKKa OOFJIUFIMKHYU IOMIIATULI JIO3UMIIUTY TabKUAJTaHA/IH.

Awmepukanuk uktucomumiap C.Oumep, P.JopuOym, P.[lImanensunap
TUBEpCU(DUKAIUSHN «TaBaKKATYMJIMKHU OWp HeuyTa aKTHUBJIapra TaKCHMJIAII
OPKAJIM YHUHT JapaKaCHHH IIaCaiTMpUINra MWYHAITUPUITAH CTpaTerHs»®
cudaTuia aHUKIaauiIap. YJIapHUHT (UKpHUYa, NUBEPCUPUKALMSIHUHT aCOCHM
KOUJacH “XaMMa TyXyMJIapHH OWTTa caBaT/a cakjamacilukaaH noopar’.

Maskyp Tabpud Oup MyHYa YMYMHUHPOK Xapakrepra sra Oyica-na,
TUBEpCUPUKAIUSTHUHT UKTUCOIUNA MOXUATUHY TYJIMK Y3H/1a aKC STTUPAIHU.

Husepcudukanus aramacura Yy30exk wukrucoguucu K.  Kanomos
Kyhnaarnya Tappud Oepaau: “beBocuta Oup-Oupu Ouian OoriaHMaraH Kymiao
unuiad  YMKapUIUIApHUHT  OMp  BakTnaru — puBoxianumum’.  ®dupma
(baoMUSATHHUHT TUBepcU(UKaMsAIaNIyBHUra 3ca ymoy ouM ¢pupma GhaonusTiaa
Oup-Ompu Ousan OeBocuTa OoFjIaHMaraH OWp HeuTa WNIUIA0 YHMKAPHII
TYpJTapUHUHT PUBOXKIAHUIIM €KUM (GuUpMa TapkuOWra SIHTU TaPMOKHHHT
KUPUTHIINILNN Jies Tabpud Oepanu’.

Slna Oup aHmmsIMK ukTHcoguu J[PBua CKOTT auBepcU(HUKanus
Ma3MyHHMHM OUp MyHYa OOIIKAa4apoK TyIIyHaAu. YHUHT (QuUKpuya,
nuBepcudukanus “Oy TypyM XWiI KOPXOHAJapHUHT KMMMAaTOaxo KOFO3JapUHH
COTHO  ONUWII  OpKAIM  ylapAaH KemagwraH  (oiga  MUKIOPHUHHUHT

OapKApOPIMIMHKE TabMHUHIAIIUP ™

. Kypunu6d typubauku, Oy Tabpudaa xam
“Oapua TyXyMJIapHU OMTTa caBaTAa CaKJIaMaciauK’ TaMOWWJIM YCTYH YpHHTa Jra.
[y 6unan Oup katopaa Oy Tabpudaa MONUSIBUN TUBEpcU]PUKALIMA Macajgacura

acocHii 9THOOP KapaTHIITaH.

¢ dymep C., lopubym P., IlImanensu P. Dxonomuka.- M.: eno, 1997. - 351 crp.

"Kamomnos JK.K., AxmenoB H.A., Akpamos T.A., Hemaros W.Y. Tamky uKTHCOAMIA (GaONHsT acocoaph. YKyB
kymanma. — T.: Uktucoguér, 2011. — 176 6.

8 Wall Street Words: An Essential A to Z Guiade for todays Investor. By David L. Scott. 1997,1998, by Hauton
Missen Company,-p.162.
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YMymaHn onrasga, Fap0 HMKTHCOAMN anabuéTuia KamuTallapHU Kyjai
KOMJTAIITUPUIT OWIIaH OOFIMK AWBEpCUPUKANKITA KaTTa YBTHOOP KapaTwimvo,
Oy nuBepcubUKAIMIHUHT HUCOAaTaH I0KOpU OOCKUYHJIND.

Xopwk amabuérnapuia SKCIOPTHU TUBEpPCUBUKAITUS KITHIIAA TOPTdETh
Ha3apusACH KeITUpWIraH OynuO, yHAa IuBepcU(UKalMAaH acoCHil Makcas
MaMJlakaT UKTUCOIMETUHU Oup ToBap EKM TapMOKKa, aloXHJa MamJjiakat
ukTuconuérura  OoFnmaHMO  KONMUIN  XaBQUHM  KaMaTHpUII  >kapacHH
xucoOnanaau. by Hazapusa mactnad HobGen mykodotu coBpunmopu ['appu
MapKoBUY TOMOHHMIAH WITapy CypHIran.’

JluBepcuUKALUSIHUHT  MOXMSTHHM  04uMO  Oepuiura  KapaTHJIraH
Tabpudaapaan Oupuaa y Kydujaarnia TaIKUH KWIMHAIW: “UIIIa0 YUKApUIITHHU
nuBepcupukamusiam — Oy Oup TypAaarn MaxcyjiaoT HIUIa0 YuKapuiira
acociaHrad Oup TOMOHJamMa WIUIA0 YUKApUINl TapKuOWmaH unuiad
YUKApWIAJIUTraH MaxXxCyJIOTHUHI KEHI HOMEHKJAaTypacura sra Kym TapMOKIH
nnuiab ynkapuira yrummap’ o,

by Tabpudna auBepcudukanms xxapa€u cudatuaa TYIUK 04nd Oepuiiran
Oynca-nga, yHu mapT KWInO KYIOBYM OMHUJUIAP, YHUHT HIAKIJIApU Ba MaKCaaJlapH
EpUTUIIMAN KOJITaH.

Canoar unuta®d yuKapuiivHU JOuBepcudukarusiam macartanapu MIX
OJIUMJIapX TOMOHHJIAH XaM ypraHwirad 0ynu0, 6030p MyHocabaTiapura yTHIIL,
KAXOH XY)KaJUK TU3MMHIa WHTErpalUsiIallyB IMApOWTHIA YyHra Oynrad
9pTHOOp sHAAA Kydyaiiaw. OHIMKIONEAWK JIyFaTAa JuBEepcUUKALUATa
Kyhdupgarndya Tabpud Oepwiran: “/luBepcuduxamus — dupmamap ¥3
baoMUSITIApUHUHT aCOCUW TapMOFUTa WIUIA0 YMKapuIga OeBOCHTa allOKACH
¢ku  (QyHKIMOHaN OOFMUKIMIK OynMaraH OomIKa TapMoKiapra KupuoO
oopummaup. JuBepcudukarus unuiad YMKApUITHAHT TAPMOKJIapapo Japaxana

KOHIIEHTpALUSUIAIIYBH Ba XY>KaJUKHU TapKUOWN KalTa KypuIl Kapa€Hu OuiaH

° Love, J. (1979) : “ Model of Trade Diversification Based on the Markowitz Model of Portfolio Analysis” ,
Journal of Development Studies, Vol. 15, No. 2, pp 233-241
10 NNSV PSY Lab Server - DxoHOMHYECKHIA CIIOBApb.
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oormuk. Kenr mabHOma sca y XyKamuk (PaOTUSATHHUHI SIHTH COXauapra
iy (MaxcysloT HOMEHKJIATypacH, XU3Matrjiap TypH Ba XOKa30JapHUHT
SIHI'M COXaJlapra KEHralMIy)Hy auruaragn’ 2,

Kaxon xyxkamuk TH3MMUAA OalHaIMIIAUIAIyB Ba TJI00ayUIairyB
KapaéHnapu KydaiuO OopaéTran, KopxoHa Ba dupMaiap ypracuaa pakooat
Kypald KeCKMHJIAmaéTraH Oup BaKTAa AUBEpcUPUKALUS KapaCHIApUHU Xap
oup ¢upma EkM KOpXOHA, TAPMOK Ba OyTYH HMKTUCOAMET Aapakacuaa Xam
Ky3aTHIIl MyMKHH.

Poccusnuk B.J[.KamaeB ¢ukpuua, “nusBepcudukanus — Oy Oup-Oupu
Owian OOfNMK Oynmaran kymiad vIuiad YMKapuil TYpJIapUHUHT OUp BaKTAa
puBoknanumuanp 2. By Tabpud auBepcudUKALUs  KapaGHMHH  OUp
TOMOHJaMa u3oxJaiWau. ['an myHgaku, auBepcudukanus HadakaT Yy3apo
OornuK Oyiamaran unuiad 4YuKapuil Typiapu, Oanku y3apo OOFIMK HILIA0
YUKApUII TypJiapy ypTacuaa xaM 103 Oepuiir MyMKuH. JKaxoH TaxkpubacuaaH
OyHTra Xyna Kyl MUCOJIJIap KENTUPHII MyMKWH. MacanaH, unniad yukapuirad
aifHaH OWTTa TOBapHU XaM Typiu Oo30piapra 4YWKWII, OOIIKaya KuinO
aiiTranjia, ymoOy ToBapra Xu3MaT KYpCaTHUIl COXAaCMHU KEHTaWTUPHIL XaM
nuBepcuUKaIsI XUCOOTaHa M.

B.A.IlonomapeB auBepcuUKAIMSIHUHT MHKpOJapakacura 3bTHOOP
Kapatap 9KaH, “KOpPXOHAHUHT aBBAJITU COXaJaH BO3 KeuuO, SSHIU coXara YTHIIH

»13 - ne6 tavkuanaiiau. ByauHr acocuii cababu cudaruga

nuBepCcUdUKAIUS TP
aca aHbaHaBUM Oo3opiapaa ¢oiiga MEebEPUHMHT TACAWUINM, MOJIMSIBUM
dboliaHd OWMPHUII UCTard, TaBaKKATYWIMK JapaXaCUHU MacalTUPHUILIHU
KypcaTaau.

JuBepcudukarus sxkapaHuHA OyHIail TOp JAoUpaja HM30XJIall YHUHT

UKTHCOJIUN Ma3MyHHHH TYIUK ounO Oepmaiinu. bupuHungaH, kopxoHa umiad

YUKAPUILIUHU JTUBEPCUPUKAMSIIAIIHUHT aCOCUN IIAapTH aCOCHUW COXaJaH BO3

11 Bonpmoit aHIMKIONEAMYECKHii croBapk. - CI16: “Hopunt”, 2001. - ¢.355.

2 Dxonomuyeckas Teopus. //Hayu. Pexn. B.J|. Kamaes. - M.: 1999. -599 c.

13 TTonomapes B.A. Ouenka BHYTPEHHHX BO3MOKHOCTEH (DMPMBI M BHIPAOOTKM CTpATETHMH yIpaBieHHs. M.:
Hemo. - 1999. - 205 c.
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KEUHIII Ba SHTHM coxara YT Xxucoobmanmaiinu. Mkkunungan, auBepcuduxarus
KapaCHUHM MIApT KWINO KYIOBYM OOITKa cabadiiap XaMm MaBxKy/I.

Poccusimuk Gomka ukrucomun-onumiap E.B.CaBuikas Ba O.B.EBcees
HYKTaW Haszapjapura Kypa ‘“muBepcudukanus - KOpxoHamap, Qupmaiap,
Kopropauusiap ¢GaojvaT IUAa30HUHUHT acOCUM OM3HecnaH Oollka coxasap
XyUcoOura KeHraluily, YJIApHUHT OOIlKa TOBapjap HIIA0 YUKaApHUII
TapMOKJIapura Xamja SIHICM ToBapjap Ba Xu3Mariap Oo3opura Kupuo
Gopummaup 4,

By tabpud Oup MyHYa aHUKIWIU Ba KEHI KAMPOBIUIH OWIaH axpayind
Typaau. bupok OyHma xam acocuil 3IBTUOOPHUHI SHIM TapMOKJapra
KapaTWIHIIH nuBepcuUKaIms MKTUCOAUI Ma3MyHUHUHT TYIUK
EpUTUIIMACTUTUTA OJTUO KEJIraH.

JluBepcuuKalsHu amaira OIIMPHUII 3apypPUATH TYypiu XWJI OMUIUIAP
Oowran Oenrunanaau. Iy Ouman Oup kKaropaa auBepcuUKaIUS OJIUTa
KYWWIraH Makcajara OJpuildil OupuHYM  HaBOaTna  Makpojapaxaaa
MaMJIaKaTHUHT, MHKpOJlapakaJa KOpXoHa Ba (UPMaJTapHUHT MOJHUSBHMA
UMKOHHUSITIIapUTa OOFIUK.

MonusiBuii ~ UMKOHUSITJIAPHUHT  MaBXKYJUIMK  Japaxacura  Kapad
TuBEepCUDUKAIUSTHN UKKA XU MYHATUIIIAa amaira OUTMPHII MyMKUH: bupuHun
HyHamum acocuil (aonMAT Typu acocuaa JAUBEpPCHUPUKALMSIHU OOCKUUMA-
6ocknu amanra ommpuin. bynra Caynust ApaGucToHMIAru auBepcudUKaIs
KapaéHiapu SIKKOJI Mucon Oyna osiand. WkkuHuM #yHanumga, akcuHYa,
nuBepcudUKanus CTpaTeruscu acocuid MIIad Yukapuil OuinaH OOFJIMK >Mac.
ByHra MHCON TapHKacHaa Y30eKHCTOHJA SHIM MILIA6 YMKapHII TypIapy,
XyCycaH, aBTOMOOWJICO3JIMK CAHOATUHMHI BYXYJAra KEJIHUIIWHUA KYpCaTUII
MyMKUH. By uKkku iiyHanum ypracuaa, OU3HUHT QUKPUMHU3YA, 3UITUSAT MaBKYT

smac. AKCHHYA, Kyn Xoapaa Oy HKKana WyHamumn Y3apo Oup-OupuHU

TYJIIAPAIN.

14 Capuuxas E.B., Escees O.B. DxonoMuueckuii clioBaph Juisl OHBIX OusHecMeHoB. M.: 1994, - 192 ¢.
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Canoar unuia® yukapumuHu AuBepcudukanmsiiam Caynus UKTHCOIHMA
CUECATUHUHT MapKa3ui macanaiapuaad Oupu xucoOsmanamu. [Ily mynocabar
Ownad ymly MamiakaT OJIMMJIIAPUHHUHT Oy coXajla M3JIaHWIIIAp OO OOpHIIH
tabuuit xon. Cayauss ApaOucrtoHuma auBepcubukanus HePTIaH OOIIKa
TapMOKJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, JAPOMaAJ[ KEJITUPYBUH PECYpClIapHU XUIMa
XWIAITHPUII cudaTtuia TankuH stuiaan. Xycycad, Caynus ApaOuCTOHUHUHT
ontuHun Oem ¥k (1995-2000) pexacuna auBepcuduxanus Kyhdugarudya
uzoxjianran: “Hedtp skcmopTujaH KejnaauraH Tymiymiaap Makcaj Kuiauo
KYWWJITaH WKTUCOIMM Ba M)KTUMOMM PHUBOXJIAHUIIM aMalra OLIMPHUIN YYYyH
KEepakil MOJIMSABHM pecypclapHH TabMHHIAca-Aa, OOIIKa TOMOHIAH ¥y
[ToAmoxMK WKTUCOAUETUHU KaxOH HePTh 0030puIard KOHBIOHKTYpPABHIA
V3rapunuiapra Ooriauk Kwinbd kyiimoxaa. Iy caGabnau ymOy OOFIUKIMKHU
KaMalTHpHUII y4yH UKTHCOJUETUHUHT Oorka TapMOKJIapUHU
PUBOXIIAHTHPHUINTA Ba IOKOpPH cyphaTiapia ycub Oopaérran I[loamoxymk
aXOJMCUHUHT OmUO OOpYBUM OXTHEKIAPUHU KOHIUPHIN YUyH JapoMaj
KEJITUPYBUU PECYPCIApPHU PHUBOXKIIAHTUPUIITA ACOCHI BTUOOPHU KApaTMOK
ao3um”’. Apalb omumiiapu Maceyayn A. Yaysypu Ba Myxamman A. An-
CaxynaBuii nuBepcudukanusau “HedTaaH OOIIKA TAPMOKJIAPHUHT SUIMH WYKU

»15 cuarupa anmknaligunap. Anbarra, Oy

MaxCyJIOTAAry YJIYyIIMHUHT YCHUILIU
Tabpudiap OMp TOMOHJIaMa Xxapakrtepra 3ra Ba Caynus ApaOUCTOHH Xamza
He(Th OJKCMOPT KWIyBUM OoOmIKa apad MaMJaKaTIapUHUHT PUBOXKIAHUII
XYCYCHSITIAPHHHU Y3UIa aKC STTUPAIH.

Husepcudukanus xapa€Hu GoigaHu Kynmautupuii, OapKapOpIMKHU
TabMHUHJIALITAa KapaTWirad OyJicaja, YHUHT CalOMil TabCHUpiapu XaM MaBxKy/l.
bupunun HaBOaTma xapaxaTinap opTagd. YUYyHKH SHTH UWNUIA0 YHUKApHUII

KapaCHUHU TAaIIKWI JTHUII, WNUIA0 YHKAPWITaH MaxCyJIOoTHH 0o3opra oiud

YUKW KOPXOHAAaH KyIIMMua XapaxariaapHu tanab stagu. Ly cababau xagnan

BMasudul A. Chaudry and Mohammed A. Al-Sahwlavy. Oil and Non Oil Sectors in the Saudi Arabian
Economy. 2000. - p. 237.
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TalIKapyu AWBEPCUPUKALMATIAIIYB KOPXOHAHHHI MOJIMSIBHI axBOJHUTa 3apap
KEJITUPHUILINHU xucoora OJIMII JIO3UM. bynnan TalKapu
nuBepcuUKausIalrad KOpXoHa (aosMaT TYpJIApUHUHT KEHTaWWIIu WITYH
KY4YMHHUHT KacOMii KYHUKMallapUHUHT Macaiuimra cabad o6ymaau.

NxTucocnamyBiaa 53ca wuNUIA0 YUKAPUIIHUHT OUp TOBap TYypyXu
noupacua OVIUIIKM YHU MIUTA0 YMKAPUINIA TAHHAPXHUHT Macaiuimra (MUkEC
camapacu) oiub kenaau. bynu yctura 6up Typaaru ¢aonuar 6uiaH MyHTa3am
HIYFYJUIAaHUII WIIYMAJap/ia Majlaka Ba KYHUKMaJIapHUHT YCUINWTa, HaTHXXazaa
MEXHAT YHYMAOPJIUTHMHHMHI opTumura cabad Oynaau. HWxTucocnamrysaa
cuaTHUHT IOKOpW OYnuimu Xam ad3aumk cudaruia Kapaaulld MYyMKHH.
bap3u wuKTHCOOUM oOnMMIIAp MamilakaTiap Xajdkapo caBloja  HUCOM
YCTYHJIMKKA 3ra OYyJraH MaxcyJIOTHM HMIUIA0 YMKAPHILTa MXTUCOCIIALTYBHUHT
camapacu JauBepcuuKalusIanlyBaaH ag3an nes oaxonanauiap.

[ynnaii kb, auBepcudukanus — Oy OJIWHIAAH KYWWITaH MakKcas
sMmac, Oanku OOBEKTHB >KapaéHHUHI BYXKYJra KENWIIA HaTH)Kachaa amaira
OLIMPWJIAIUTaH MaxOypuil yopa-tagoupaup. FOkopugaru TtabpudIapHu
YMYMJIAIITUPTaH XOJAa, AUBEepcUpUKanMsuiamra Ou3 Kydujaaruya Tabpud
Ooepauk: nuBepcudukanusiam — Oy OUpop-Oup MaxcysiaoT unuiad YuKapuiira
OOFNIMKJIMKHY KaMaWTUPHUIL, KaTUTaJl peCypclapUHU OKWIOHA >KOMIAIITHPULITHH
TabMUHJIAII, SHTU WII YPUHJIAPUHU SPATHIL, SHTU OO030pJapHU 3rajulail Ba
aHbaHaBUil Oo30piapJa MaBKEHHM MyCTaxKamJall, MHUKEC Ba CHHEPreTHK
camapara JpUIIMII MaKCaJuaa WIUIad YUKApUII KYJIAMHUHH KEHTaWTUpUIIra

KapaTWIraH 4opa-Taioupiaap MaxxMyuaup.

1.2. Muuinili MKTHCOAUET TAPKUOUHM JMBepcUuPUKANUAIAI OYHHIYA

XOPH:K Taxkpudacu

Canoar MWIIUH MKTUCOAUETIA KEHTaWTUPWUITaH TaKpop MILIA0

YUKAPUIIHUHT acocu XucoOnmaHaau. Y unuiad 4uKapuil BOCUTAIAPUHH JOUMUN
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Tap3Aa KaiWrta unuiad yunkapaau. CaHoar umad 4uKapuiId camapagopiIuruHu
OLIUPUIITHUHT axaMHUSATIN JKUXATH UIyHJAaH HOOpaTku, ymly TapMOKHUHT
PUBOXIIAHUIIK MKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIApH, XYyCyCaH, KHIIIOK
XYKaJuru Uu1ad YUKApUIIIH, uHbpary3uImMa TapMOKJIapUHHUHT
PUBOXIIAHMIIIATA WXKOOUM TabCUp KYpcaTHO MYJIBTUILIMKATHB camapa Oepaju.
AWHHKCA, OFMp CAaHOATHU PUBOXJIAHTHPHUIN aJOXHUAAa axaMusrra sra O0ymmo, y
caHOAT HILIA0 YMKAPUIIM, KUIUIOK XYKaJuIW, KypWJIMII, ajoKa, TPaHCIOPT
caBl0 Ba OOIIKAa COXAJapHUHI Oapya TapMOKJIApUHM 3apypuil TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHsJIap ~ OWIaH  TabMUHJIAMAM  XaMmJla TEXHUK  TapakKUETHH
KaJaUTAIITUPHUILTa KaTTa XUcca KyIaau.

CaHoar TapMOFMHMHI  pPHUBOXJIAHHUIIM  HaTWXKacuAa  UKTHCOOUMI
MyHOCAa0aTJapHUHI MYpPAKKa0d TU3MMHU PUBOXIIAHAIN, IIaxapjiap COHU OLIAJH,
KUIIUIOK XY KaJIUTMHUHT pecypc 0a3acH IIakJIaHaad, SHITH XOM allé MaHOaiapu
makiaHaay. bomika TapMoxiiapra HucO6aTaH caHOAT UILIA0 YMKAPHILU IOKOPH
pakoOar ad3amiukiapura 3ra. Y MaMJaKaTHUHT 3KCIOPT Ba BaliOTa
TylIyMJlapyd [IAK/UIAHHWIIWAA Y3Ura XOC YPHUH Jrajulaiav, WHHOBALMS
(baonUATHHY PUBOKJIAHTUPUILTA WXKOOM Tabcup Kypcaraau. Ly myHocabar
OwiaH Xap KaHJal MamlakaT HMKTUCOAMETHMHHHT MyBad(akuaTiaum Ttapsna
PUBOXXJIAHMILM  caHOAT MILIA0  YMKApPUUIMHUHT  Makcaara MYyBO(HK
TapKUOMHUHT MIAKUIAHUIIWTA OOFIUK. AWHU BAaKTAA MWUIMHA UKTUCOIUETHUHT
Ooupop Oup TapMOKKa OOFIAaHMO KOJIMIIK UIUTA0 YUKAPHII caMapagopIUTHHUHT
OLIMIIUTA CaOM TabCcUp KypcaTaad, MUJUIMM HUKTUCOIMETHU YIIOYy TapMOK
MaxCyJIOTJIapu HapXJjapH Y3rapuiinra TabCupya KWINO Kysau.

by aca y3HaBOaTHuIa caHoar u1ad YUKAPUIIIHNHU
nuBepcu(UKAUSIAIIHA [ApT KWIKO KYIOBYM acOCHM OMMII XUCOOJIaHAIU.
YMymaH, caHoar HIUIA0 YHMKAPUIIUHU JUBEPCUPUKALMATIAIIA WKKH XHI
HyHanmumga KypuO YMKUII MYMKHH: CaHOAQT MILIA0 YMKAPUIIUHUHT TapMOK
TapKUOWMHU  JUBepcU(UKAIlMSIIAl Ba  YHMHT  Teorpaduk  TapKUOWHH

IuBepcuUKaIysiIan.
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Canoar wnuiad YMKAPUIIMHU JUBEPCUPHUKAIMSIIAIIHUHT Oy HUKKH
nyHammmy Oup-Oupu OunaH OofnmMK OYIMO, ymapHUHT Owpuga 103 Oeprad
y3rapuil UKKMHYKMCHTa Tabcup Kypcartagu. CaHOATHU TapKUOUI MCIIOX 3TULIIA
YHUHT TapMOK Ba reorpaguk TapKMOMHM MyKaMMaJallITUPHUIL Ha3apja
TyTHJIAU.

MamnakaT UKTUCOINETH, XyCyCaH, CAHOATHUHT JTUBEPCUPUKAUAIALIYBH
UKTUCOAMM YCHUIlIra XaMm WKOOUW TabCcuUp 3Taau. By sMIupuK Ky3aTuil Ba
TaAKUKOTJIap OpKalIu MCOOTIaHraH. TabKuUIall >KOM3KH, CaHOAT TapKUOWHU
nuBepcu(UKanusIal TallKd CaBAO CTpaTerusick OWilaH SKUHIAH OOFIIMK
Oynu0, yHM amMajira OIIMPUII HMKKKM OOCKMYJa amMajira olaad. bupuHun
0O0CKHMYAa SKCHOPTra MyHANTUPWITraH TapMOKJIap COHU Ba TOBAap TYpJIAPUHUHT
KEHMalTUPWIIMILY 3KCHOPTAAH TyIIaJAuraH Qoiijla MUKJOPUHUHT YCUIIIUTa OJU0
Kenaau Ba OapKapopiuK JapakacuHu omupanu. MkkuHum Oockuyna 3ca
OKCIOPTAAH TYIITaH JapoMajJ HMKTUCOOUETHUHI OOIIKAa COXaJapUHUHT
PUBOXKIJIAHTUPUIITa HYHAITUPUIAIM Ba OKMOAT/Ia yMyMU UKTUCOTUETAA YCUII
Ky3atuiaau. CaHOAaTHU JUBEpPCU(PUKAIUSIIAIIHN Tajgad 3TYBYM MKKUHYM OMMII
aHbaHaBUW HIUIA0 YUKAPUINHUHT YCHUIL CypbaTH axOJU COHUHHUHT YCHII
cypbaTuaaH nact. Hartmkana axonu xoH Oommra gapoMas Tymuo 6opaau Ba Oy
TYypMYIl Aapa)KaCUHUHT acaluiura oiud Keiaau.

[y kabu  xycycusmiapu  cababiu  mamiakatiap  CaHOATHU
IuBepcu(UKaIMsUIall Macanajapura yikaH bTHOOp KapaTraniap. YJIapHHUHT
TaXpUOACUHM YpraHuil d3ca MamJIaKaTUMHU3[a amajira OLIMpHIaéTraH
nuBepcuduUKaIus CUECATUHUHT caMapalid WYHAIUIUIAPUHU OeNTIalga MyXum
ypuHra sra.

bup Heua xopwKuil MamilaKaTJIIApHUHT MHKOOMM HaTHKajapra 3pUIlIraHu
MUCOJIUAA HKCIOPTHU JUBEpPCHUPUKALMSIIALL YCyJUIapd Ba WYHAIUIUIAPUHU
KypuO YMKUIIUMU3 MyMKUH. CaHOaTHM [IUBEpCHU(PHUKAIUSIIALL YCYIUHUHT
ABcTpanus TaxpubacuHu ojaiink. CaHoaTHU AMBepcU(UKaLMAIAIa aManra

OLUMPUJITAH YOpa-TaAOUpiap MaXMyaCMHH WIApTIM paBHILJa y4 Typyxra
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@XpaTUIl MYMKHH: WHBECTUIIMOH, WHGOpPMAIMOH Ba MoOuusBUi. bupunun
HaBOaTna  TYFPUAAH-TYFPU  XOPWKUMM  HHBECTHLMSUIAPHA  MamJlakaT
MKTUCOOUETUHUHT HKCIOPTra MWYHAITUPWITaH TapMOKJIApUTa WYHAITUPUIL
cuécaty aManra OmMpwIIM. Mamiiakat SKCIIOPT CaIOXUSTUHH OLIUPHIILL, UIILITA0
YUKAPYBUWJIAPDHUHT OKCIOPT (PAOTUATHHU KYJU1a0-KyBBaTiall —MakKcaauaa
tamkui stuiarad Asctpanus Capno Komuccusicn TOMOHMAAH 3KCIOPTYMIIapra
XOPWKMM  MaMJIAKaTJIADHUHT  CABHO-UKTUCOAMK  CHECATH, IIAPOUTIAPH
Tyfpucuia axOopoTiap TakAUM OTUII THU3UMHM HIUIA0 YMKwiaud. Kuuumk
KOPXOHAJAPUHHUHT 3KCHOPT (PAOJUIMTMHU OLIMPUI, 3KCHOPTra PyXJaHTUPHUII
MakcaJujia 3ca yjapra TOBapJlapHU XOpWX Oo30piiapura Oiaud YUKHILJATH
XapaXaTJIApHU KWCMaH KOIUIAll YYyH JIaBjiaT TOMOHHUAAH MOJMSBHUI €paamiap
TAKJIAM 3TUII XaM WyJra Kyuuiau.

Ymly cuécatHuHr WxOOMN HaTwkajdapu cudaTuaa MamiakaT
HKCIOPTUAA IOKOPH TEXHOJIOTHsJIApra acoCliaHraH XoJija HUIuIad YUKapuiIra
Maxcynotiap  (OMOTEeXHOJOTHs, axO0OpOT-TEIEKOMMYHHUKAIIUS,  DKOJOTHUK
MaxcyloTiap) yiayuu optud 6opmoxna. ByHaan tamkapu skcnopTaa Xxu3maT
Typjapu: Typu3M Ba TabJIMMHUHI YIYIIM XaM CYHITH WWoiapaa Ycuo
OOpMOKIa. DKCHOPTHUHT TeorpaduK TapKuOuga Xam WKOOWM CHIDKUIILIAp
kyzatwian. Sxun Illapk Ba JloTuH amepukacu mamjiakaTiapu OWJIaH CaBIO
ajokajmapu xaxmu kymaau. by kabu wxoOuit HaTmxkamap onubd OopuiiraH
MKTUCOMH CHECATHUHT caMapasiy SKaHWHH ucOoTaiu.°

bup karop Ocué€ Mamiiakatinapu cUHrapu XHUTOW HWKTUCOAMETH Xam
OKCIIOPTHU  KYJIJIaO-KyBBaT/]alll 3Ba3ura CaHOAT WNUIA0  YHKAPUIIMHU
nuBepcudUKaIusIamra dpUan. XUTol IKCIOPTHHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITH
Talku 0o30pra HYHANTUPWITaH WIUIA0 YMKAPUIIHUHT AUBEpCcUdUKAIUsCUTA
KarTa BTUOOP KAapaTUJITraHH, DKCIIOPT TOBapJIapuaa Hapx
pako0aTOapJONUTMTHHUHT OanaHuruaa Hamo€H Oynamu. J(aBmaTHUHT ymiOy

WyHamumaarn cu€catuga XaMm, WHBECTHUIMSJIADHU TaKCUMJAIlga XaM alHaH

110 naepa, K. Kax nam musepcuduuuposats sxcrnopt? /K.IOgaesa /[ DnexTpon man6a]. 2005. Ne 3. - 68 c.
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AKCIIOPTHUHT TUBEPCUDHUKAIUSIANTYB TapaKaCUHU KYTapUIIl MaKCcaau OMpUHYIN
Ypunga Typanu (pakoOaTOapAONUIMTHHM OMIMPHUIIIAH XaM MYXHM HYHAJIHII
cudaruia Kapaiaan). MuHTaka MamiakaTiapy dKCIOpPTUTa XOoc OyiraH siHa Oup
XYyCyCHSAT UIIad YMKAapUIIAa IOKOPU MajakaH! KaM Tanald 3TyBUM MaxCyJoTiap
HKCIIOPTUra MXTUCOCHATAaHUANP. UyHKM MHUHTAKaHUHT WIIYM Kydura Ooif
HKaHU MEXHAT Tanal ATYBUM TAPMOKJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIINTA 3aMUH SIPATa/IH.

Manaiizuss yuyH SKCHOPTHH PUBOXKJIAHTUPHII UMKOHHSITH KyAa IOKOPU
O0axomananu. Kymaili reorpaduk sxoinamryB Ba KYmiad caBio MOPTIAPUHUHT
MaBXYyJIWJIUTH MamJlakaT JKCIOPT CaJOXUITHUHU KydaWTtupaaud. MamiakaTtia
MKTUCOAMM UCIOX0TIap JacTiad Kyhuaaru uyHamunuiapaa oauo Oopuiau:

- €p Ba YPMOH PECYpPCIapHUHT CaMapaJOpJIMTUHUA OLIUPUILI;

- aJloKa, TPaAHCIOPT Ba DJHEPTUs TAabMUHOTH UH(QpATy3WIMaCUHU
PYBOKJIAHTUPHIIL.

Vrraun acpHuHr 70-WHJapuaH 3ca Mamilakar 3KCIopTra HyHaNTUPUITaH
TaIllKW CaBJOHU PUBOMJIAHTUPHUINTA KaTTa dbTUOOP KapaTau. DKCIOPTAa ap30H
UIIYM Ky4Hra TasHTaH caHOAT TapMOKJIAPUHUHT YIIYIIN I0Kopu Oynran. J[aBmar
AKCTHOpTra WYHANTUPWITAH TapMoOKJIapJa OSHT KaM HII XaKd HOPMAacCHUHU
Oenruiamaras Ba kacaba yromMamapuHUHT (PaOTUTHHU YEeKIIaraH.

Makpouktucoauii cuécaria XaM HIUIad YUKApUII XapakKaTIapUHH
KaMaWTUPUII MacajlaCh YCTYBOP CaHaraH. DKCIOPT CAJOXUSTUHU OIIMPUII Ba
Tamku 0030paa Manaiizusi pako0aTOoapJONITUTHHN MyCTaXKamilall MakKcaauaa
KAaTop JacTypJlap amaira OUpWiIran O0ynu0, yHJa SKCIOPTYM KOPXOHAJapHU
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM JIaBJIaT KPEAUTIApU Ba CyOCHIUsTIApH, TallKd O030pHU
V3mamTupuiga  JAaBIATHUHT  MOJUSBUMA  EpaamiapuHu  OEpUIl  aCOCHA
WHCTPYMEHTIIApIaH XUCOOJIaHTaH.

NkTucoamérHu, XycycaH, CaHOATHU pUBOXUIIaHTHpHIAa WHAoOHE3us
Taxkpubacuna xam WxoOuWM HaTwxkamapra ospummiaradn. Hedr Ba wHedr
MaxCyJOTJIIApUHUHT HKCIOPTHAAH TYILIraH JapoMajJl JaBjaT TOMOHHUAAH

UKTUCONUETHUHT OOIIKAa TapMOKJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUILNTA HYHAITHUPUITaH.
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HcnoxornapHuHr Aactinabku OOCKMYMIA SKCIOPTAAH OJMHTaH J1apoMaj
KHIIJIOK XY KaJTUTHHHA PUBOXIAHTHPHII, STHTFITMKJIAPHA aMalira TaAOUK dTHIII Ba
TYPYYHUHT  IOKOPH  XOCWJIAOPJMKKAa 3ra  HABJIAPUHHU  CTUINTHPUIIHU
puBOXKIIaHTUpHUINTAa capdianrad. Kunuwioxk Xy >KaJIuTMHUHT PUBOXKIAHUIITN
caHoar/a (paoausAT IOPUTYBUM aCOCHM KUCM axOJIMHU ap30H O3WMK-OBKAT OWiaH
TabMUHJIAIl UMKOHUHU OepaH.

Mamaiizuss Ba HWMHpoHe3wsa amaiira OIIMPWITaH MWUIAA —BaJIFOTa
JIeBANIbBAIMSICH WIIUIA0 YMKAPUIN XapaKaTJapyUHHU TYIIWIIN Ba MUUIANA HIILIA0
YUKApPYBUWJIADHUHT TalIKK Oo30pAaru pakoOaTOapJONUIUK Jdapa’kaCHHUHT
oprummra cada6 6ymmu. 7

Ywiin Talky caBAOHU PUBOKIJIAHTUPHII CTPATETUSICUHU UILITA0 YMKIN Ba
amajara  OIIUPAW. bUpUHYMIIAH,  UKTUCOAMETHU  KallTa  TapkuOui
TATKWUTAIITAPUII Ba WHBECTUIMSIAD Kal0 HSTUII MakKcaauaa MyJI-KpeauT
cuécatu onub Oopau. Mmmad uyukapyBuuiapra SKCIOpT (aoJUATHUHH HyiTra
KYWuI, Tamkyu Oo3opjapAa MapKeTHHT HUIIapUHU OnuO OopuIl JaBiar
KpeIUTIapy XHUCOOUTa MOJUSTIAIITUPUIIIH.

WNkxrHYMgaH, S5KCIOPTHU JUBEpCcUUKaIUsIaLl YOpa-Ta0upiiapy amaira
OLLUPUIIIN:

- YPMOH Ba €FOYHU KaWTa UIIUIALI CAHOATH SKCIIOPTUHU OLLIUPHUILI;

-  UKTUCOOUETHUHI JKCIOPTra MYHaNTUpWIraH Ba WAM  Tanad
TapMOKJIapUra TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUN MHBECTUIIHASIIAPHHN KEHT JKaJi0 STHIIT;

- MUHTaKaBUM CaBJ0ra MHTETPallMSIIAIIYBHH TE3IAIITHPUIII;

- UKTUCOAMETHUHI pecypc Tajad Ba OoIllBa TapMOKJIapu YpTacujaru
OOFJIMKIMKHU Ky4alTHPHILL

YuuHUMgaH, JaBjiaT Ba XYCYCUM CEKTOP XaMKOPJIWIM Ky4auTHUPUIL

Macajanapura Karra 3bTHOop Kapatwian'®, Aliman mry cuécar opkanmu Ywmmm

"Onaepa K. Kak mam muBepcuduuposats skcropt? / K. IOnaesa //Proet Contra [Dnextponssrii pecype]. 2005.
Ne 3. Pesxum mocryma: http://www.carnegie.ru/ru/pubs /procontra/73663.htm. Taramocrymna: 09.08.2006. - 68 c.

8 Bonaglia, F. Export Diversification in Low-Income Countries: An International Challenge after Doha
/F.Bonaglia, K.Fukasaku //Organisation for Economic Cooperation and Development [Electronic resource].

22



@onau Tamkua dtuiarad, Ba Oy DoHana paBnaT mysulapu  [IAKJUIAHTaH.
Tynnanran Ma0narjmap 3ca HOAHBAHABUM JIOWHMXAJTapHU MOJUSJIAIITHPULITA
capuianrad. ByryHru KkyHjga skcnopTra WYHaITHUpWITaH BHUHO Ba Oajuk
CaHOATHUHT puBOXJIaHUIMAA ymOy @DoHgHUHT axamusatéd karta. Lllynmait
cuécar HaTKacuja MamJlakaTAa y30K MYJJaT JaBOMHJAA TAIIKUA CaBJIOHHUHT
YCUIIM TabMHHIIAHIW, OKCIOPTHUHI BEPTUKAN JMBEpCUPUKAIMSAIAITYBU
Ky3aTWIIU Ba TalIKA CaBJOHHW PUBOKJIAHTHPHUIIIHWHT WJIMHA acocliapu HIiad
yuKwIIm.

Taunann Muconujga XxaM WXKOOMN HaTWXKajgapra oJu0 KeJraH JaBiiat
CUECATUHHM KYypUIIMMU3 MYMKHH. HWKKM Typaaru TtoBapiap SKCIOPTUHHU
Ky4JalTUpHUIIITa KaTTa YbTUOOP KapaTWIIU: MaMJIakaT YCTYHJIMTYA TabMUHJIAHTaH
pecypciap Ba MEXHAT CUFUCH FOKOPH OYJIraH 3J€KTPOHHMKA Ba TEKCTHJI CAHOATH
Maxcyjiotnapu. Tammanng xamzaa Maman3uss  UMKTUCOAMETHAA — KUIIUIOK
XY)KaJIMTHHUHT TabCUPU XaM KaTTa. AHbaHAaBHM Ba KUHMAaTH IOKOpPH OViraH
KUIUIOK ~XYXKAJIUTH MaxCyJOTJIAPUHU JKCIOPT KWIHII  arpoOCaHOATHUHT
pUBOXIIAaHUIIUTA TypTKH OYnmau. Taumanjg Typyd Ba KaydyK ODKCIOPTHHH
KeHrautupau, Manaii3usga sca nmajibMa €FM Ba KaydyK B3KCHopTtu Oyiinya
areHTIIMK  TallKWI  J3TWIOAA. XOM  amé  pecypeiapd  OKCHOPTUHUHT
puBOJIaHTUpWHIIKA  90-iniapaa Tai€p MaxcyJaoTiap AKCIOPTHra caaowuii
TabCUP ATraH WUHKHUPO3 JABpHAA Y3WHU OKJAJAW Ba MaMJIAKAT UKTHUCOAUETUHU
WHKHUPO3JIaH CaKJ1ad KOJJIH.

Nxrucomuérnunar spkunnamtupunnmu  Kocra-Puka skcnopruma xam
WKOOUI HaTuxkanapHu O0epau. Mammakat sxcnopta 1961-1982 iviapaa ouuk
uKTHCOMuETra yTumma uunwra yprada 14 douwsman yeau. McnoxornapHu
amaJjra olmupHIna Aactiaad nuuiad YMKApUILHUHT pako0aTOapIOIUTUTUra Ypry

Ooepunau. JlaBmaT TOMOHHWJIAH MONMSIBUN €plaM 3ca aHbaHABUN DKCIOPTHU

2003. Working paper Ne 209. Mode access: www.oecd.org/dataoecd/13/28/8322001.PDF. Date of access:
10.08.2006. - 20 c.

19 JOnaesa, K. Kax mam amsepcudumuponarts dxcropr? /K. FOmaesa //Proet Contra [DnIeKTpoHHBIH pecypc].
2005. Ne 3. Pexxum nmoctyma: http://www.carnegie.ru/ru/pubs /procontra/73663.htm. Jlata qoctyma: 09.08.2006. -
68 c.
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(kaxBa, OaHaH, TYIT MaxCyJoTJapHu, Kakao) KEHTaWTUPUII Ba SHTU
TAPMOKJIAPHUHT IKCIOPT (HAONHATHHU KOMIICHCAIUSIIAIT YIyH TaKIuM dTHIIIH.
OKCHopT TapMOK TapKUOMHUHT KeHraiumm Ounan (1980 iunap) mamuakataa
TaIIKU CaBJ0 TYCUKJIApH 0JK0 TalliaHa OOLUTaH Iu.

Ymby  Mamiakatiap — OKCIOOpPTA  y30K  MyJQdaT  XoM  amiéra
UXTHCOCTAIITaHuTa KapamaciaH ojud Oopuirad yopa-tagoupiiap SKCIOPTHUHT
TakoMwIammra cabad Oynmu. MammakaTinapaa oiaud OOpuiraH WKTHCOIUI
cu€caTHU amaJira OLIMPHII XyCycusiTiaapu Oup-Oupuaan Qapk Kuicana, yaapaa
KyWHJIard YMyMUWIAKHU KYpPUII MyMKHH:

bupuHunman, wuKTMCcOAMK CHECATIAH KY3JIaHTAaH aCOCHM  Makcal
UKTUCOMUET YCHUIIMHU parOaTIaHTUPHUIL Ba WXXTHUMOUM OapKapOpIUKHU
TabMUHJAI OYyiraH. VIKKMHYMIAH, 3HT MyXHM WyHaauml cudaTuaa 3KCHOpPT
0a3acMHM TAaKOMWJUIAIITUPHIN, OKCIOPTra WYHAITUPWITAH TapMOKJIapHU
PUBOXIIAHTHPHUII ~ Macajajapd  OJIMHTaH. YYWHYMIAH, MamilakaTiapia
WKTUCOAMM MCIOXOTIap JaBjiaT TOMOHUJIAH 0JIUO OOopuiraH. S'’bHU UKTHCOIUM
xKapa€Hiap, PHUBOXKIAHTUPHUIN HYHATUIUIApW JaBiIaT TOMOHHIAH Oenruiad
Oepunrad. [[aBnaTHUHT Kyluaaru HyHanumuiapaa oaud OOpuiraH XaMKOPJIMIU
AKCHOPT CaMapaJIOPJIMTUHU OLIMPraHUHU KYPUILIMMHA3 MYMKHH:

- KyJlall XyKyKHii-HOpMaTUB 0a3aHu sIpaTHII;

- MOJIUSIBUHM KYJI1a0-KyBBaTIAlll, KPEAUT, CyOCHUIUsIIap TaKJAUM DTHIII,

- MapkeTuHr (GaoJUATHHH OJMO OOpHUIIIa KYMaKJIAMUII, axO0opoTiap
TaKIUM OTHUII, MaxCyJOTJapHU eTka3ub Oepuinga gaBiaT kadoiaTIapuHU
TaKIUM ITHIII.

XKaxon Taxxpubacu TOUM XaM FOKOPHUIArd MUCOJUIAP KaOW MKOOWH SKYH
tonMarad. JluBepcudukarus WYHaTUNUIAPUHU ~ OeNruiamijga UKTHUCOIUM
UMKOHHUSTIIAp Ba OKUOATIAp YyKyp TaXJIWJI KUIUHUIIH JIo3uM. Kenus muconmmaa
AKCIIOPT AUBEPCUPUKANMICH KYyTHIITAaH HATHXKATAPHU OCpMaraHIMTUHU KYPUIII

MYMKHH.
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Kenusana anbaHaBuii caHoaT uWNUIA0 YMKApUII MaxcyloTiapu (4OH,
KAaXBa) SKCIHOPTMHU KaMaWTUpPHIL, MEBa Ba OalMK MaxCyJOTJIapyUHHU KaiTa
WAL, TyJUlap Ba XYyJ MeBajap, TEKCTUJI TapPMOFUHUHT SKCIOPTAArd POJIMHU
OImMpHINTa Karra 3bTHOOp Kapatwimu. Hatmxkana Kenus OyryHrHm KyHma
OOFIOPYMIIMK MaxXCyJIOTIapH Ba ryjulap €TUIITUPUII OViinya MUHTAKala eTakuu
XucoOIaHaau, JIEKUH KalTa UIUIall TAPMOKIAPUHUT SKCHIOPTAAru YIylId Kam,
Oy aca ¥3 HaBOaTHIa SKCTIOPT camMapaOpIMTUHU TacT Oyiummra cabad 0ymaau.

HNkTucomuérHuur Oup TapMOFMHM OOIIKAa TapMOKJApAaH aKpaTWiraH
X0JIJla PUBOXKJIAHTUPHUIIT MYMKHH 3Mac. byHnu Yranaa taxpubacu muconuaa
AKKOJI KypuIll MyMKUH. Yranna 1990 iunnapra Kagap XoM OaJIMK 3KCIIOPTUTa
UXTHCOCTAIIraH MamJjlakaT »dJd. OKCIOPTAa KalTa unuiaHrad Oaiuk
MaxCyJOTJIAPUHUHT YJIYIIMHUA OPTUILIMA OUIaH SKCIOPT camMapagopiurd Xam
optu6 Oopmu. byrynru kynga tapmok xuccacura uwmimra 200 mumm AKHI
noJiapu Mukaopuna dorina, ukrucogueét 6ana O0ynran 200 MUHT KUIIH TYFpH
kenaau. banmuk maxcynorinapunuHr 10 dousu MuHTaKa 6030piiapuia COTHIAIH,
acocuil KMCMH d3ca sipuM Tanép maxcynoT cudaruga EBpona mamakatiapura
SKCHOPT KWIMHAAW. JIEeKMH TAapMOKHUHT PHUBOXJIAHWUIIA OUP  KaTop
MyaMMOJIapHU BYyXXyara keatupau. by Myammodnap, ailHUKca, YUKUHAWIAPHU
KaiiTa uIIail, MaxcyJIOTIapHU CakJall Ba Tammiil, cudat napaxacuau EBpomna
Tajabnapuaa OYIMIIMHY Ha30paT Kuiuiiga HaMmo€H OVnau. JlaBnat ToMmoHUAaH
Oy MyaMMOJIapHHU XaJI 3TUIIl MaKcaauaa Yranjaagad OaquK dKCIOPT KUTyBUUIIap
acCOIMALMSICH TallIKWJI ATWIAW. YOy TaIlIKUJIOTHUHT acocui Basudacu
MamJIakaTJa TapMOK BaKWUIAPUHUHT  (DAONMSATHHU  MYBODUKIAIITHPUIILI,
TapMOKJIapapo KOOMNEpaTUB alOKaJlapHU Ky4aWTHUPHUII Ba TapMOK BaKWIIapU
MaH(aaTIapuHU XUMOsI KUIUIAaH udbopat xucobnanaau. Tamkuiaor haoauaru
JaBOMHUJAa MamJlakaTaa TPAaHCIOPT XW3Marjiapu Hapxu Ba  cudaTu

uctebMonumiap doitnacura y3raprupuwiau. by amanuér xam kaXxOHHUHT OOIIKa
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PUBOKJIAHTAH MamJakaTiapuaa caMapalid ycyciulapaaHn Oupu cudartuna
Ky IaHUIUG KeMMHMOK a2,

WUktuconuérnn nauBepcupUKalMs KWIMIIAA JIaBIATHUHT MIITUPOKHU
acocaH pHUBOXJAHAE€ITaH Mamjakamiapjaa KysaTtwiagd. YUyHKH WKTHCOIUN
PUBOXIJIAHTaH MamJjakatiap/a CaHOATHUHT TUBEpCUDUKAIUSIANIYBU >KapaéHU
UKTUCOIUETHUHT PUBOXIIAHUINIM OmilaH Oupraivkaa tabuuil xkapaén cudaruna
103 Oepaau. PuBoximaHaéTran Mamiakariapia 3ca HKTHCOIAWM >kapa&HIIapHH
TE3JAIITUPUII MAKCaAH 1A JaBjIaT TOMOHUIAH KyJlail MyXHT sipaTu® Oepuiaiu.

[y xycycusitura kypa auBepcudUKALUs KapaCHIAPUHU HKKH TYPYX
TacHU(]IIa MyMKHUH:

- Tabuuil nuBepcuPUKalUsg — JAaBiaT KU aJOXUa TAIIKWIOTIAPHUHT
apairyBUCHU3, Taaad Ba Takiud y3rapuiim Owiad 103 OepyBun quBepcudpuKaius
»Kapa€Hiiapu;

- KyBUO eTyBuM JuBepcuUKAIUS — UKTUCOAUN OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAII, PakoOaTOApIONUIMKHU OIIMPUII MAaKCaAuAa AaBiaT UKTHCOIUIN
cué€caTu OpKaJii parOaTIaHTUPUIIAIUTaH TuBepcrudUKaIus KapaCHUIapH.

KyBu0O eryBum pguBepcuduKkanusga pUBOXKIAHAETIaH MamilakaTiap
acocui WYHAIMIUIAPHU Oenrunamiga PUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTjiap
Taxpubacunan HongaIaHUII MyMKHH.

XOopwK TaXpUOACHMHM YpraHuil Ba MWJUIMH MKTUCOAMETTAa Taa0UK
KWIKIIAA MAaMJIAKaTHUHT Y3UTa X0C OVIraH XyCyCusiTiapy WHOOATra OJMHUIIH
J03uM. byHaa MaMiiakaT UKTUCOAUETUHUHT PUBOKIIAHTAHJIMK JJapa)KacH, *KaxoH
MKTUCOOUETUAA TYTraH YVPHHU, TAIIKU CABIOCUHUHI y3Ura XOC YKUXATJIapHh Ba
OKCIIOPT  MMKOHUATIAPUAAH  KeTuO  YMKKAaH  XOJJa  MKTUCOAUETHH
IvBepCcUPUKAIUSJIAITHUHT MWUIMA MOJAEIH (CTPATerwsCu) UIIA0 YUKUIMIIH

no3uM. bynpait xycycustinap wHOOATra OJWHMAaraH Xojja HWKTHCOIMMA

DIOnaepa, K. Kak nam ausepcudunuposats sxcropt? /K IOnaesa //Proet Contra [Dnextponnsrii pecype]. 2005.
Ne 3. Pexxum moctyma: http://www.carnegie.ru/ru/pubs /procontra/73663.htm. [ata moctymna: 09.08.2006. - 68 c.
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UCIOXOTNIap  KyTwiaéTraH HaTWkKajapHu OepMmaraHd  Xojijga,  cayOuii

oKuOaTiIapra xaM oJIn0 KeJIUII MyMKHUH.

| 600 Oyiinua xyJioca

1. JluBepcudukanus Kyn KAppaiu, Mypakkad Ba 3UITUSATIN >KapaCHIup.
YHM amaira OIIMPUIN YyCyJUIapH, MEXaHU3MH, MakKcaaud Ba Basudanapu
Typauuagup. by sca yHUHTI MKTHCOAMH Ma3sMyHHMHU TYIMK Hdopamaiaurad
aroHa Tabpud OepumiHu Kudunnamtupaau. Ilyngait  Oynca-ma, Oapua
nuBepcupuKanus Kapa€HIapuHUHT TyO Moxusatd Oup xunaup. Kopxonamap
(baoauATH UKTUCOIUMN, MKTUMOUIN Ba UIMHUI-TEXHUKA APOUTIAPUHUHT KECKUH
y3rapuily TallKd MYXUTra, Ba3HATra MOCHIAIIMII Y4yH OOLIKapuira Oyiara
TalaOHUHT y3rapuiura oaud kenau. XKaxoH 0o3opiapuaard KECKUH Kypall,
UKTUCOIUN VCHUIl CypbaTJIapUHUHI TacaliMilli Ba TEXHUK TapaKKUETHUHT
CyCcallMIld HMIIa0 YMKapuiaa TyO V3rapululapHU aMajra OLIMPUIIHU Tajad
KWJAM, YyHKU HIIa0 YUKApUII Y4yH WIFOP TE€XHHMKA Ba TEXHOJOTHUIApHU
COTHMO OJUIIHUHT Y3U eTapiau Oynmail konau. JluBepcudukainus Kanuartal
TYIUIAHYBUHMHT KEHT TapKaJiraH IMak/UlapuiaH Oupura ailaHuig Ky
KUXATJaH aiiHaH MaHa 11y OWJIaH TYyLIyHTUPUIIAIH.

2. TabpuduapH yMyMJIAIITHPTaH XOJa, AWBepcUUKanusiamra Ou3
Kyhugarnda tabpud OepIuK: auBepcuduKanmsuiam — 0y Oupop-oup MaxcysioT
unuiad  yYukapuira OOFJUKIMKHU KaMaWTUPHIL, KaluTaldl pecypciaapuHU
OKWJIOHA >KOWJAIITUPUILIHU TAbMMHJIAIL, SHTU UII YPUHJIAPUHU SPATUII, SHIU
0o30pjlapHM drajjiall Ba aHbaHaBUM Oo30piapia MaBKeHM MycCTaxKamulall,
MUKEC Ba CHHEPreTHK caMapara OSpHIIMII Makcaauja uiIuiad YuKapuil
KYJIaMUHU KEHTaUTHpHUIIra KapaTUirad yopa-Taoupiaap MaxMyuaup.

3. Xopmwxk TaxXpubacHHM YpraHuIl Ba MIUIMN HKTUCOAMETra TaJ0OUK
KWIKIIAA MAaMJIAKaTHUHT Y3UTa Xoc OVJraH XycycusiTapy MHOOATra OJMHUIIM

JIO3HUM. BYHI[a MaMJiakat I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/IHF PHUBOXKIIAHTAHJIUK JapakaCH, KaXOH

27



UKTUCOAUETUAA TyTraH YpHH, TalllKU CaBJAOCHUHHUHI Yy3WUra XOC >KUXATjaapu Ba
OKCIIOPT  WMKOHUATIAPUAAH  KEeTuO0  YMKKAaH  XOJJa  MKTUCOAUETHH
nuBepcUUKAIUSIIAIIHUAT MWUIMH MOJAeNU (CTpaTerusiCH) MILIA0 YUKUIUIIH
no3uM. byHmalt xycycusrinap wHoOATra OJWHMAraH Xojja WKTHCOIUI
UCJIOXOTNIap  KyTWIAa€TraH  HaTWXKajlapHu OepMmMaraHu  Xojjaa, — cajowuid

OKI/I6aTJ'IapI‘a XaM 0JIM0 KEJTUIIN MYMKHH.
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11 BOB. BAAJIA MIJLIAIA UKTUCOINETHAHT TAPMOK BA
TEOTPA®UK TAPKUBH

2.1. BAA UKTHCOAMETMHUHT TAPMOK TAPKUOMIAATH Y3rapuiLiap

HYyHAJIMILJIapH

bupnamran Apad AMupiukiapu >KaxOHJAru SHI WUPHUK HePTh HILTA0
YUKApyBYM Ba SKCHOPT KWJIYBYM MamilakaTiapiaH Oupu xucoOnaHaau. AitHaH
AMupiukinap Xyayauaa HedTh 3axXUpPATAPUHUHT  aHUKJIAHUIIN MaMJjlakaT
WKTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOMIIAHUIIM Ba axOJd TYypMYyII Japakacujaa yiKaH
y3rapumiapra ca6abd 6yiau.

CyHrru #wmiapja *axoH HMKTHCOAUETHIA V3Ura XOC YpuH sramuiad
kenaétran BAA cyHrru Wuimiapja MWKTUMOUNM-UKTUCOAUN TapaKKUETAA FOKCAK
HaTWXKaapra Ba Kymiabd WXTUMOMM-UKTUCOAMM KypcaTkuwiap Oyinda
JKaXOHHUHT PHUBOXJIAHTAH MaMJakaTiapu Japaxkacura ospuilrad. Amndarra,
OyHIal KypcaTKAuIapra SpUIIUIIIa MaMJIaKaTHUHT He(Th Ba ra3 3axupajiapura
00if SKaHJIUTU Yy3ura xoc karra ypunra sra. lllyHra kapamacimaH mamuiakat
TOMOHHMJIAaH MKTUCOAUETHH MOJEpHU3AIMSIANI  Ba JAUBEpCUPUKAIIUSIIAIIT
COXacu/a dPUIIIIAETTaH HATIDKANAP KAXOH XaM)KaMHUSITH TOMOHUIAH YBTUPOD
TUIMOKAA. byrynru kynaa bupnamran Apa® AmMupiukiapy >KaXOHHUHT OO
MaMJIaKaTiaapuaaH OupH XucoOIaHaIH. V3uauuar TypMyIIl Japakacu Oyhuua
"kaTTa eTTUIMK" MamiakaTiapu OujIaH TEHTJIAIA OJIau.

Taxjmumap myHu kypcaraauku, bAAma 2007-2014 iwnnap naBommaa
AIIMA WYKU MaxcynoT xaxmu 257 miapa. AKII nomnmapunan 422 mupa. AKII
nosutapurada ycau (2.1-pacm).

2.1-pacM MabaymMoOTIapuIaH KypuHUO TypuOmuku, bBbAAnma Taxuun
KWIMHAETTaH JaBp MOOalHUAA SUMMHM WYKH MaxCyJloT XaKMH YMyMaH YCHII
TeHJaeHnusicura sra Oynradn. ®akar 2009 Wwina sSIOd MYKA  MaxcyJsoT

X@KMHUHUHT YTraH vuiara HucOaTan Kuckapuiu kysatwiaau. Uly dnmu 2008
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Huiara HUCOATaH SUIMA WYKKA MaxcysiaoT Xaxmu 19,2 ¢owmsra kamaiu6d, 254,8
MJIpJI. mosuiapra Tymuo Koiau. byrra ca6ab sca 2007 mmauar oxupuga AKIII
UIIOTEKAIM KPEAUT THU3UMHUAAH OOoNIIaHUO KeHMHYAIMK >KaXOHHUHT Oapua
MaMJIaKaTJIapuHu Kampa® oJraH JKaxOH MOJIMSBUN-UKTUCOAUN WHKUPO3H

XHUCOOJIaHAIH.

450 422
400

350
300
250
200
150
100

50

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Manba: XVF ma’lumotlari asosida tuzildi. “2014 Article IV Consultation — Staff Report; Press
Release; And Statement by the Executive Director for the United Arab Emirates” // IMF Country Report No.
14/187. July 2014. 29-bet.

2.1-pacMm. BAA sy HYKH MaxCyJIOTH JMHAMHKACH
(mapa. AKI goasnapm)

KaxoH MOTUSBHIA-UKTUCOMUNA WHKUPO3W okKubOatuma 2008 HuiHWHT
aBryCT OWHJaH XaxoH 0o3opuaa HedTh HAPXJAPUHUHT KECKUH Cypbariapiaa
nacaiiumm BAA wukrtncomuérura Xxam canOuil Tabcup KypcaTau. Taxiumiap
myHu kypcatauku, 2008 WUIHUHT aBryCcT olKa HeQTh HApXJIApU HIOJIh OMHTra
HucOatan 13 ¢owusra nacaiiran 0yica, nekadpp oinma ssHa 64 ¢dowusra nacaiiau
Ba 41,7 AKII nommapunn tamkwi 3TAu. 2009 HIHUHT JacTIa0KU UKKW ouja
’KaxXoH He()Th HAPXJIAPMHUHT YpTada KuitMatu 39 monapra tedr 6ymmu?l.

Xyoau 1myHmaid rnoban WHKUPO3 BAA  UKTHCOMUETHHUHT MYXUM

TapKUOMI KUCMH XMCOOJAHTaH TypU3M COXAacura Xam ¥3 TabCUPUHU KYpCaTIu.

2L Www.ereport.ru
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DHr aBBajo, Yy Typu3M MaxcyjloTujaaH ¢oimamaHyBYd  MOTSHITHAT
UCTEbMOUMIAp XapuJ KOOMIUSATIAPUHUHT Nacaiuilra Ba OyHUHT OKHOATHIa
TaJaOHUHT KUCKapuiura oJu0 kenad. Mabiaymku, JgapoMajaiap Kamas
Oomularanial KeWruH KALIiap 6apya coxaaa UKTUCO Kuia oonutaiaunap. [Tyn
E€TUIIMOBUYMJINTH I[IAPOUTHA KHIIWIAP Y3 JKaMFApMAJIApUHU, JHT aBBaJo, V3
KMAMATHHN HYKOTMaiiIuraH TOBapapra KMpHTHINIA XapakaT KHIajunap. Y3
XapaxaTiapu pywxatugaH 3ca OUpuHYM OYIUO 1aM OJIMINHU TAIIKWJ JTUIITA
cap(uiaHaiural XapaxarjapHu 4ukKapu6d Ttamaigmiap. WKKMHYM TOMOHIaH
KaXOH MOJHUSBUI-UKTUCOIUM MHKUPO3H IIAPOUTH]IA UIICU3IUK JapaKaCUHUHT
omuiu 103 O6epau. by sca gapomaniap Ba J1aM OJIMIN XapakaTiiapd XaKMUHU
KECKHUH 4eKiIad Kynau.

BAA 2011 nunpaék suimm WYKA MaxCYJOTHUHI WHKUPO3JAaH OJIUHTHU
JMaBpu  KypcaTkuuuaaH Y3ub ketau. byHra xkaxoH HepTh 06030puaa
HapXJIAPHUHT YCUIIIM WXKOOUI Tabcup KypcaTau. AWHU BaKTIa XalKapo TYPU3M
0o030pua xam >koHJaHuil Ky3atwiau. llyHu anoxujaa TabKUAJALl JIO3UMKH,
KAaXOH MOJIMABUM-UKTUCOANN HMHKUPO3U TabCUPUIAH SHI T3 Cypbariapia
xajgoc Oynran TapMmokjapaaH Oupu TypusM coxacu Oymau. Xycycan, 2010
Hunnaék kaxoH Oyiinua Typuctuk Tampudmap conu 2008 imn mapaxacuuan
¥Tr6 xetau Ba 939 MIIH KUIITUHU TAIIKHUII TN, by xonar xam BAA snu uaku
MaxCyJOTUHHUHT YCUIIUTa WKOOU TabCUp KYpcaTau.

Cyurru wnmiapaa BAA sumu waku MaxCyJOTHHHHT TapMOK TapKuOuja
WKOOUH y3rapuiuiap 103 0epaéTraHiuruHi TabKUAJIa jJo3uM. by Mamiakaraa
amajira omupuiaaéTran AuBepcuukaus CHECAaTHHUHT HATHKACUTUD.

MabiyMKu, MUAJUTHH UKTHCOAUET TapKUOWHU JHBEpcUUKAIUSAIANT Ba
HedTHaH OOIIKAa TapMOKJIApHU PUBOXKJIAHTUpUIL BAA UKTHCOIUN CUECATUHUHT
YCTYBOp WYHaIUNIUIApUAaH Oupu XucoOmanuO, Oy, PHT aBBaJO, KyHUIaruiap

OWJIaH N30XJIaHAIN:

22 Man6a: UNWTO NEWS. www.unwto.org. Magazine of the Tourizm Organization, Year XXIlII, Issue 1/2012.
P.1
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- MaMJIakaT SUIMM UYKU MaxCyJIOTMHUHT KaTTa KUCMU HEe(pTh Ba ras
CeKTopHu xucooura makuianaau. by aca BAA ukTtucoguéTtunu »axoH He(Th
0030pura OOFIUK KWIUO KYSIAH;

- )KaxOH XOM ai€ 0030pujard KOHbIOHKTYPaHUHT y3rapuiiyd HedTh Ba
razfjadH OJMHYBYM JapOMaJJIapHUHT Te3-T€3 Y3rapuiiura oju0 Keiaau,
IIYHUHTJEK Oy pecypciiap 3axyupajliapd TUKIAHMaWJIWraH pecypciap
rypyXyra KUpUIIY MabJIyM JaBpAaH KEWWH YHUHT Tyraliura oJiu0 Kejiaau;

- CYHITH MWJUIapJa MaMJjlakaT axOJMCHUHUHI T€3 YCHILIH, EIUIAPHUHT
OWJIMM OJIUII Ba MAaJIaAKaCUHU YCTUPHUIITa WHTWIHMIIM IOKOPU Majakaiu
MyTaxacCUcC/iap YYyH HUIIYM YPUHJIAPUHU SIPATUILI 3apYyPUSTHHH BYXKyIra
KEJITUPAJIN Ba X.K.

Iy wmyHocabar OwnaH MamakaTaa HepTAaH OoOIIKa TapMOKIap
PUBOKJIAHMIIIMTA aIOXKa YbTHOOP KapaTiIMOKIa. bynunr Hatmxkacuaa BAA
Hadakar HedTh Oo030pu, Oanmku xu3Mamiap 0030pHaa XaM ¥y3ura Xoc YpHH
srajulaMokia. HedTb skcnopTuaaH oOJMHraH AapoMajUlapHU HKTHCOAWETHU
nuBepcuUKalMsIamra  MyHaITUPUIL, uH(ppaTy3wiMa  OOBEKTIApUHU
PUBOXIIAHTUPUIITA Xapakamiap KUPUTHIN Harwkacuaa BAA xaxoH Typusm
6o3opura MyBad(GaKUITIH Tap3a HHTErpansuIamuG Gopmokna. Mnnnan-inara
AMHpIUKIap MamiIakaTAa Y3UHUHT OapKapop CHUECUM XOJaTH Ba pUBOKJIAHTaH
uHpaTy3uIMacH, Kyjai HKIUM HIapOUTH Ba XU3MATHUHT IOKOPY CTaHAapTIIapH
Tyailiu TypucTiap y4yH siHajga xo3ubanu OYynu0 KeaMmoKnaa, aifHM BakTia
MaMJlaKaT[a CaBJ0 Ba PEIKCIOPT TApaKKUN TOMMOKJAA, TPAHCHOPT Ba aloKa
MUJUTIN UKTUCOIUETAA Y3UTa X0C YpuHTa 3ra 0YIMOoKIa.

Taxmunnap mynu kypcaraauku, 2007-2013 #hwinmap gaBomuaga BAA
UKTUCOIUETUHUHT TApMOK TapKUOWJa Ce3ujiapiid y3rapuiuiap o3 Oepmoxaa
(2.1-xanBam). Awmanra ommpwiaéTraH — AMBEPCH(PUKAIMS  CHECATHHHHT
HaTwkacu Yymapok 2007 wwira wucbatan 2013 #Hunga HedTh Ba HedTh
MaxXCyJIOTIAPUHUHT SUTMU WYKU MaxCyJloTAaru ynymu 36 ¢ousnan 33 gousraya

KUCKapJi. AWHU BaKTJa MaMJIakaT UKTUCOAUETHAA KYUMac MYJIKHUHT YIylid 9
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domsman 12 ¢owmsra, TpaHCHOPTHUHT yiuymu 7 Qousnan 9 ¢owusra,
KYPWIMIITHUHT yaymu 7 ¢ousnan 9 powusra yeam.

2.1-xanBaja
BAA MKTHCOAMETHHUHI TAPMOK TAPKMOWAATH Y3rapuuuiap, %

K¥ypcarkuanap 2007 2013 2013 #mnma 2007
nwira HucOaTaH
y3rapumu, %
Hedrts Ba HEDTH MaxcynoTiiapu 36 33 -3
K¥yumac mynk 9 12 +3
Casno 15 12 -3
TpancnopT Ba ajgoka 7 9 +2
Kypunum 7 9 +2
Ninab yukapuin 12 9 -3
Mouust 7 7 -
Bbomkanap 7 9 +2

Manba: XVF ma’lumotlari asosida tuzildi. “2014 Article IV Consultation — Staff Report; Press
Release; And Statement by the Executive Director for the United Arab Emirates” / IMF Country Report No.
14/187. July 2014. — B.36.

BAA wuKkTHcOmuMi  TapaKKMETMHUHI ACOCMHHU  TallIKWJI  3TYBYH
TaMoWmIIapaH Oupu HedTra acoclaHMaraH TypJH XWJI Ky TapMOKJIH
unuiad  YuKapum  0a3acMHU  KEHTaUTUPHIL Ba  PUBOKIAHTUPHUIILIHD.
Mamnakar MKTUCOAMETHHHM AUBEpcUUKalMsIall BocUTacu cudaruaa
CYHITM HWWIapa XOpPWXKUM  MHBECTHLMSUIADHM  JKajnd d3TUIl  Ba
XyCyCUUIAIITUPHUIN kapaéHuIaH PoiigamaHuIMOKIA.

A0y [abu Ba JlyOaii amupnukiapuga HeQTh Ba HEPTh MaxcyJoTaapura
OOFNIMKJIMKHU TAaCaWTUPHUIL YYyH CaBIO, TypHU3M, JIOTHCTHKA, aBHUAIMs,
uHppary3uamMa Ba OaHK-MOJMSI COXaJapura KUPUTTAaH KaTrTa MHKAOpJAar
WHBECTULIMSIIAD MWUIMHA UKTUCOAUETHUHT JuBepcudUKanusiianyBura cadbad
Oynnu. ByryHrm kyHna mamiakatga myBad@akusTiIM amanra OMMpUIaéTra
nuBepcudukanus cuécathi BAAHHMHI HKCIOPT TapkuOujga XaM VY3 aKCHHH
TONMOK1a (2.2-pacm).

Taxaumnap myHM Kypcatanuku, cyHrru Wwuapna bAAna nedtnan
OOlIKa TapMOKJIApHUHI IOKOpU CypbaTiap/ia PHUBOXKIAHMIIN Ky3aTHIMOKJA.

Xycycan, 2008-2014 iunnap JaBOMHIa MamilakaTia PE3KCIOPT xaxmu 94,2
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MIpa. nosmapaan 164,8 mupa. nomtapraya, sseHU 64,8 (hownsra, HedTaaH OoMIKa
TapMOKJIAPHUHT 3KCNOPT XaxMmu 43 mupa. nosutapaan 114,8 mupa. nomniapraya,
abpHU 167 Qousra ycnu. AiiHu BakTa HEPTh Ba HEPTh MaxCyJIOTJIaApU SKCIOPTH
xaxmu 91,4 mupna. gommapaan 108,3 mipa. gomumaprava, seHu 18,5 dowmsra
ycIu, X0JI0C.

2.2-KaaBaJ
BAAHMHI KCIIOPT IMHAMHUKACH, MJIP/. 10JJIaP

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
17078 0]
2008
Wuira

HHUCcOaTaH,
%

Peskcnopt 94,2 80,1 87,9 | 119,6 | 133,1 | 147,7 | 164,8 174,9

Hedrnan 43,0 44,0 51,0 70,9 96,4 | 1079 | 1148 267,0
OOIIKa CEKTOP

TaOumii ra3 115 8,6 79 12,0 14,5 14,7 14,2 123,5

Hedt Ba HedTs | 91,4 59,6 66,8 | 107,5 | 113,5 | 108,3 | 108,3 118,5
MaxcyJIoTIapu

Kamn 240,1 | 1923 | 2136 | 3100 | 3575 | 378,6 | 4021 167,5

Manba: XVF ma’lumotlari asosida tuzildi. “2014 Article IV Consultation — Staff
Report; Press Release; And Statement by the Executive Director for the United Arab
Emirates” /IMF Country Report No. 14/187. July 2014. — B.30.

bynnaii y3rapunurap HaTWKacuaa MamilakaT SKCIIOPTHHUHT TapMOK
TapkuOuaa ce3uyapiu ysrapunuiap o3 Oepaum (2.3-xansan). Arap 2008-2014
numnap nmaBomuaa HedTaaH Oomka TapMokiap yaymu 17,9 dowmsmgan 28,5
¢dbouszrava, peskcnopTHUHr yiaymu 39,2 dousnan 41,1 ¢ousraua ycran 6yica,
HedTh Ba HePTh MaxcynoTmapuHuHr ymymu 38,1 domsman 26,9 dowusraua,
TaOuui Ta3HUHT yinyiu 3ca 4,8 ¢pousgan 3,5 ¢pousraya nacairas.

by kypcatkuunap BbAAna amanra omupuiaérraH auBepcuUKaIus
x)apa€Hiapu ¥3 WKoOUH HaTHKaTapuHU OepaéTraHIuruaH Jajioiar Oepaim.

Munnuii UKTUCOAUMETHUHT JUBEpCU(UKAIIUSUIANIYBUTA OJUO KemaéTra
acocuii oMmwap cudaTuaa TYpu3M, KydMac MyJIK CaBIOCH, KyPHJIUIIT COXanapu
PUBOXKIIAHUININTAa AMHPIUKIAD XYKyMaTH TOMOHHJAH aloOXuaa JIbTHOOP

KapaTWiIa€TraHjuruil  Tabkumjgam — jgo3uM.  [lyHuHTIek  AMHpIuKiap

34




MKTACOMUETUAA HSPKUH HUKTUCOIMM XYyAyMJIap MYXAM YPUH TYTUIIAHU

TabKHAJIAI JTO3HUM.

2.3-KaaBaj
BAAHMHI 3KCIIOPT IMHAMHUKACH, MJIP/. J10JLJ1aP

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Peskcropt 39,2 41,6 41,1 38,6 37,2 39,0 41,1
Hedrnan 6omka 17,9 22,9 23,9 22,9 27,0 28,5 28,5

CEKTOP
Tabuwnii ras 4.8 45 3,7 3,9 41 3,9 3,5
Hedt Ba HedTH 38,1 31,0 31,3 34,7 31,7 28,6 26,9
MaxCyJIoTaapu

Kamu 100 100 100 100 100 100 100

Manba: XVF ma’lumotlari asosida tuzildi. “2014 Article IV Consultation — Staff
Report; Press Release; And Statement by the Executive Director for the United Arab
Emirates” // IMF Country Report No. 14/187. July 2014. — B.30.

Avinn naiitna bupnamran Apad Amupnukinapuaa 15 Ta SpKuH UKTUCOIUA
XyIayanap Mapxya OYnu0, uryigapaan Oab3wiiapu JIEHTU3 mopTiapu Oaszacuaa
(OKaban Amm, Axman, Xampus, Dyxkeiipa, Pabc an-Xaiima), Oolkanapu
asponopt 6azanapuna ([lapxa, [{y0aii, @ysxelipa) TalKWI STUITaH.

[Iynu amoxwyma Kalj OSTHIN JIO3MMKH, XaXxO0H OViHW4Ya MamJjiakaTiap
UKTHUCOOUETUHUHT pakoOaTOapaouunru O6yiinya 2013 iimnna BAA Sxun [apk
MaMJIaKaTiapy opacuja OMpUHYN YPUHHM drajuiaran Oyica, )kaxoHaa 8-YpuHHU
srammaan. .

[ynnaii  xkunub, BAA  UKTUCOOUETMHHMHT TapMOK TapKuOuaaru
Yy3rapuiuiapHy TaxJIMid KWIHII HATHKAJIApU ILIYHU KypcaTaauKu, MamjlakaT
UKTUCOAMETHAA YYKyp TapKuOui y3rapuuuiap 103 6epud, Oy y3rapunuiap HedTh
Ba HETh MAXCYJIOTIApU YAYIIMHUHT MMacaluIly Ba HeTIaH OOIIKA TapMOKJIap
VAYIIUHUAHT YCUIIMAA Y3 aKCHMHU TONMOKAA. by, sHr aBBano, BAA Xykymaru
TOMOHHUJIAH amajra omupuiaéTraH JauBepcudUKaIus cuécaTd HaTHXKACH
xucobnanagn. BAAna ukTucoquéTHN AUBepCcUUKANMIIAINI CUECATH KyWHIaru

HyHamuIIapa aMmaira omMpuIMOKIA:

23 IMD.World competitiveness Yearbook 2013. International Institute for Management Development. IMD.
2013.
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- HehpTh Ba HedTh MaXCyJOTJIapU OKCIOPTHIAH  OJHHAIUTAH
JapOMaJiJIapHA UKTUCOIUETHUHT OOIIKA TapMOKJApH — KYpPWJIMIL, TPaHCHOPT,
CaBJl0, XaJKapo Typu3M, MH(paTy3mwiIMa TapMOKJIapura KailTa TakCHMJall Ba
oy OpKaJd Mamjakatja Kyl  TapMOKIM  HUKTHUCOAUET  TapKUOMHH
HIaKJUTAaHTUPUIII,

- MamJlakaTaa OW3HEC IOPUTHUII YUyH KyJail IapT-IIapouTIapHU Oaprio
TUII OpPKAJIM MamJlaKaT UKTHUCOAUETUIa WMHPHK MHUKAOPAA XOPHKHIMA
WHBECTULIMSIIAP 7KAJIO ATUINTA IPUILTUIII;

- XaJKapo TYpU3M Ba YHUHI HMH(PATY3WIMACUHUA TAaKOMUJUIAIITHPHUII
OpKalau TYpPUCTIAp OKMMHUHU KyNMaWuThpuml. Taxjwimap IIyHU KypcaTaaukH,
2014 #iunpa TypusM coxacura XOpvXKuid uHBecTopiap TomMoHuaan 10,2 mup.
AKII mommapu MUKIOpUIa KamuTaid KyWriaral Oyiica, gaBiat OropkeTumaan 1,3
miapa. AKI nonnapu Mukaopuaa MOIHSABUN €pllaM KYpCaTUITaH;

- TPaHCIOPT COXAaCHMHU YCTYH JapaxaJa pPUBOXKIAHTUPUII OpKaJIU
HYIIOBYM Ba IOK TAlllMII XaKMUHUA MYyTTacuil omwupu® Oopumi. byryHru kyHna
“Emirate Airlines” mumuii aBuakomnanuscu 100 maH opTUK HyHaIuIIapaa

KaTHOBJIAPHU aMaJira OIHMMpMOKAaA.

2.2. BAA UKTHCOAUETH PUBOKJIAHUIIMHUHT XYyAYAU )KUXATIAPHU

bupnamran Apab® AMuUpIUKIapu WKTACOAMETH y3ura xocaup. BAA
TapKUOWTa KUPYBUM aMUPIUKIAPHUHT Xap OWpu ¥3 Xonmya XaéT Keuyupaau
xaMJa ys3rada xa€r Ttap3ura sraaup. Kaiicaup MabHOOa AMUPIMKIAPHUHT
UKTUCONMETAArM YCHUILl CypaTyiapy Ba yJapHUHI MamilakaT TU3UMHIArd YpHH
typmu xwigup. Ulyauar yuyn bupnamran Apa® AMHPIMKIApUHUHT Xap
Oupura ajoxuaa TyXTaaud YTUIT MaKcaara MyBoQUKIup.

bupnamran Apad Amupiukiapu Xynyauid KMXaTAaH 7 Ta aMUpPIUKKa
oymunanu. by AOy /labu — nmoittaxT maxap, JlyoOaii, Iapmxa, Amkmad, YM An
Kaiiseiin, ®ymxkaiipa, Pac Y Xaiima. babs3u Oup agabuérnapaa MmamiiakaTHUHT
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Xyoyaui taxiaunuaa 3 kuemra Oynu6 taxnun kuiuHaau. by A6y Jlabu, [lyGait
Ba [llumonuit Amupmuxnap (Ilapmxa, Amkman, YM An Kaiiaitn, @ymxkaiipa,
Pac Vi Xaiima).

2.5-xxaaBaJ
BAAHMHI XyayAM#d TY3HJIHIIN

AMMPpJIHKJIAD Maiigonn, km? AXo0JIMCH, KHIIU
AOy-/1abu 67 340 1463 491
Hy6ait 3885 2 262 000
[Tapmxa 2 590 656 941
AJpKMaH 259 260 492
Y™ An-Kaiiaitn 77 59 098
Oymxaiipa 1166 118 933
Pac Yn-Xaiima 1683 191 753
Mamno0a:

AOGy Jlabu — noiitaxT maxap. by AMupiank AMupIHKIap U4KMIa SHT Kata
Ba SHI 00l AMUPIMK XHCOOJAaHAIW. AMHUPIUK MamilakaT MaWJOHUHUHT &7
¢dbounzunu Ba HEDTH 3aXxUpacuHUHT 95 dhousnHu Tamkmwi 3taau. Hedts 3axupacu
XO3UPru cyparja Ka3ub umkapuiaguran Oynca 150 vwnra eragu. Tabuuii ra3
3axupacura kypa A0y [labu sxaxonaa etakuyu ypunaa typaau. by xyaynna 1,5
MUJUIMOHTA SIKUH KUK siimaiau. Amupinuk AOy Jlabu maxpu, yunan 140 km
Macoamarn An AWH maxpu Ba 245 kM y3okaukmaru JluBa maxapiapuaaH
nbopar.

AOGy J{abu Amupiuru xo3upru Kynaaru bupnamran Apad Amupiukiapu
CTHUILUTaH HATWKAJIAPHUHT acoCUMCH XHucoOmaHagu. AMHUpANK V3 HedTaaH
TyIITaH KaTa Iy’ MaOjarapuHu OOIIKa Xey KaHAail Oup coxa puBOKJIaHMaraH
Amupiukiapra kapatrad. by wmaOnarnmap »sBasura UysutapaaH  Xo3upru
3amonaBuit Jly0ail miaxpu, KaTa-KaTTa WIMHH TEKITUPHUII WHCTUTYTJIApU Ba
Ooornmap Byxkyara kemau. AOy JlaObununr HedTs nostapiapu OyiMaranna
bupnamran Apa® Amupnukiapu OyHAald IOKOPH HaTHKajapra SpHIIMara
oynapnu. A0y Jlabu >kaXxOH HMKTHUCOIWNM WHKHPO3W BYXKyAra kenuO [lybaiima
KECKMH MKTUCOJIMI TaHT axBOJI BYXKyAra kenranaa xam AOy Jlabu Amwupnuru
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ypra xucodna 5 mwumuapa AKIL mommapu mukaopuaa €paam myJIdHHA Y3aTIIu.
by nynnap sBa3zura AMuUpIMKIa axBOJI aHYa AXIIW Tapadra y3rapau Ba xo3upra
KequO y Y3WHUHT aBBAJITH XOJAWMHU THUKiIad onau. ILllyHmail skaH kKarcumaup
MabHOJa bupnamran Apad AMUPIUTUHUHT XOMHICH €0 OMIIMITIMHU3 MyMKHH.

Hy6ait - Typusm Ba caBmo mapkasu. [yb6ait Amupauru ®@opc kypdaszu
oyitnad uysunran. AMupiuk noutaxtu [y6ait maxpu. Y Xop JlyOait HOMIH
kypda3 Ounan kecumran. XKanyouit kucmMu bap-JlyOaii HoMu OunaH MabiIyMm.
By epaa xynmunnuk koMnaHUsUIAQpHUHT Mapka3uil opuciapu, 6aHkiap, 00kxoHa,
MOPT, TEJIEBU/ICHS Ba TIOYTAa MaBXyJ. DHT axaMusTra kaco staauran epu JlyoOaii
caBJ0 Mapkasu, XalBOHOT Oofd Ba AeHru3 €kacuparu An Kymaiipa Ooruaup.
[Iumonmii kucmu Jleitpa ne6 HomilaHaau. by Ou3Hec Ba Typu3M MapKasUaup.
by epna kynmumnuk marasuHiap, 0o3opiap, MakTadiap, MEXMOHXOHajlap Ba
HyOaii sxaxoH AspomnopTu sxoinamraH. Mabiaymoriapra kypa JlyOalHUHT
aXoJINCH 2 262 MHUHT KUIIIMHU TalIKWI dTaaH.

By ukkura xkucm y3apo An Maktym Ba An 'apxyn kynpuxiapu OujiaH
xamaa An Xop kypdasu octunan yryBum An lllangara TyHHenu OofiaHras.
Hy6aitnaru Kaban Anu xyayad OyTyH MamjakaT Y4yH Y3ura Xoc WHIyCTpHuas
Ba caBlo Xyayau xucobnanaau. by 0ytyH ¢dopc kypdazunaru sHr KaTTa SpKUH
UKTUCOAMH Xynyn xucoOmanaau. Y [pait [oxu, XKabGan Anu moptu Ba JlyOaii
IFOMUH 3aBOJMJAaH HOOpaT.

JlyGaii KOCMOMOJIUTaH MIaXpU SKAH TMIAPKHUHT €Tak4yu Ou3HeC Ba
caléxJIuK Mapkazuaup. Y Y3MHUHT MEXMOHAYCTIUIY Ba Il OPUTMOKYHU OYITraH
WHCOHJIApra YeKCHU3 HMKOHHUATIAp OwnaH  wmamxyp. JlyOaih  kaxoH
KoH(epeHIusIapy, KyprasMajiapd CEeMUHapjap Ba CHUMIO3WyMIIap YTKA3UII
woin cudaruga mamxyp. by epra OyryH nyHégan Ou3HecMeHsap Tampud
Oyropumaau, yynku JlyOaiima Oapua caHoaT Ba XWM3MaT KYpCaTHII COXaJapHH
KaMpal OJyBYM MyJTa KyHIITaH ajoKaJlap pUBOKIIAHTaH.

XO03Upru BakTaa alTHO YTUITAH SPKUH MKTUCOIUN XyAyJjap U4uaa dHT
Hupuk Ba puBOoxuIaHranu 1985 immpa JlyGalh amMupiurua XyKymaTH KapopH
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OunmaH Tabcuc OTWiraH, bupmamran Apabd Awmupnuknapununr Jly6ait
MUHTaKacuaa sxoimamran YKaban A spkuH ukrucoanid xXyxyauaap (Jabal Ali
Free Zone (JAFZ)).

Hy06ait maxpu kaaumpaan Illapx Ba Fap6 Vpracupmarum caBno uynuma
JKOMJIAIITaH. Y3UHUHT Kynail xoinamranmmru 6ouc 6yrynru kyaaa Ilapkiarn
WHUPUK CaBI0 MApKa3uUra aujiaHiu.

Keitmarn #inmmapna  JlyOaiima "XXabam Anu" SpKMH  UKTHCOOWI
XYy IMHUHT TAIIKWAI STUIMIIN YHUHT MyBadPakugaTiu Oelrucura aisianu.

"Kaban Amm" o9pkuH uKTHcomauM  Xynyau  bupnamran - Apab
Amupnuruaudar J{yboail AMupnuruaa sxkounamrad 0ynu0, AyHEHUHT 3HT SIXIIU
noptu Yuiurura kupanu. by Sxun lapkaaru sHr gaxmm nopt Oynuimm OuiaH
oupra, Oy epna undpacty3uwiMma puBoxiianrad Ba SAxun [lapkna (€xu SxuH
[Tapk 6unan) conukcus TapTUdaa OU3HEC OJUO OOPUI YUyH KyJal mapoutTiap
TaKIuQ dTUTIATH.

Xyayn ayHEHUHr 1.5 MIIpA. axodMWwiIMK HCTEbMOJ Oo30puUra Xusmar
KypcaTyBud KyJiaii oMOOpJIH Ba TUCTPUOIOTOP KUPFOKIHP.

JlyOaitHuHT Oapkapop KOHYHUYMJIUTH IOKOpU JapaxaZa PpHUBOXKIIAHTaH
KOMMYHUKAIIMSI Ba TPAHCHOPT THU3UMH, YMyMaH HIIOWJIAPMOH MYXHUT Iy
napaxasna-ku, OyryHru kyHra kenu6 "XKabam Anu" 3pKuH UKTUCOAUN XyIyauaa
97 mamnakatauHTr 2300 nan optuk kommanus MaBxya. [lynapnan 35 % — dopc
Kypba3suHUHT XaMKOPJIMK KeHTaly AaBiarnapuaas, 27 % — SAxun llapxman, 28
% — EBpoma, Ocu€ MamiakTiapu, THHY OKEaHW XaB3ajapuJiaH Ba KOJITaHU
AKllIxnan. bynapHusar nupga ayHéra Mamxyp OyiaraH unuiad YuKapyBuujiap Ba
MYJIKJIOPJIApHUHT HOMJIapu Kyiuaa 3ukp stwiran: Acer, Black Decker, Colgate
Palmolive, Compag, Daewoo, GAP, HJ Heinz, Honda, Unilever, Johnson &
Johnson, Westle, Nissan, Nivea, Philips, Toshiba, Mitsubishi, Caterpillar
Logistics, Goodyear, Hitachi, 3M, Basf, ABB, Matsushita Elektric, Fedex, Bose
Export, BP, Carier Casio, TATA, Citizen, L'oreal Ba kynruna Oomika

KOMITaHUSTIAP.
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Hy6ait Texnomapku. Jy6ait TexHomapku KypUIMIIUHUHT OUPUHYU
kucmMu 2003 HWIHUHT OKTAOp o#maa TyraTwirad. TeXHOHMapK XOPHKHIMA
WHBECTULIMSUIAPHU TYFpUJIAaH — TYFpU He(dT Ba ra3 TaJAKUKOTIApPUTa, CYBHH
YydyKJIAIITHPUI Ba  arpod) MYXUTHH XUMOSJIAIITa JKalO  ATUITHU
pexanamtuprad. TexHonapkiapHUHT Oup kucmu Oynran [laiix 3aiin moccecu
(xarTuk Komnamanu iyir) 2005 #unga OuTras.

JyOaii aBToMoOMIIIap Ba aBTOMAapKeT Xyayaiapu. Jydail aMUpIuruHUHT
Panc an-Xop MuHTaKacuja >kouamrad 0y Xyaya aBTOMOOWIUIAPHU PEIKCIIOPT
KWINII Makcaauja Tabcuc HTuirad. Jlydait aBTomMoOua 30Hacu 1 MIJIH. KB M
Maiiionan V3 wuuura onanud. Illy Ownan Oupra, MuHTaKa wyugara Oapuya
a’poIopT Ba JEHTU3 MOPTIApPUTra KUPUIITa KYJIAMINK IpaTau.

by xynynnaru 100 % xopux Kanutanu OWIaH WIUIAETTaH KOMITAHUSIIAp
MyJIKKa ¥37apu JTajluK Kuwiaguiap, UMIOpT Ooxiapu Ba OOIIKa 3pKUH
MKTHCOIMH XydyJaH Tylaauran Goiiganapaan 0301 KuiMHaaumap.2*

MMapmxa. Y  Hyb6ait AmMupiaurggadH Kynm  KaTopjid  3aMOHaBUM
Maructpangad 10 MUHYTIUK WY Y30KJIHMKIA dKOWIarad Ba yjaapHu (akaTruHa
Tabuii yerapa An Xan kypdaszu axpatud Typaau.

Cyuaru 20 ¥uin vypga Imaxap XaXMd YeTHIard KUILIOKJIApHU Kampad
OJITAaH XOJIJIa KaTTaJallgu. XO3UPrd KyHAa YHUHT XyIayAu 2.6 MUHT KBaapar
KWJIOMETpHHU Tamkun 3taau. lllapmxanuHr axonum conu xozupaa 657 MUHT
KHIIHIaH HOopar.

By wmuHTakama TaOuii ra3 3axXMpaCMHMHT  TOMWIMINM  TyOJaH
Varapunuiapra onu6 kenau. [apxkanunr Illapxa Cutuparn Xamuj mopTH Ba
mapkuii kuproruaaru Kop ®@axon noptiapu kemanapra xu3maT KypcaTyBuu 17
Ta TaBaHJIApHU Yy3uaa Mmyxaccamiamruprad. 1980 iunnunr Oonutapuaa Xamum
MOPTUHUHT YYKYPJIWUTHUHU  OIIMPHUIN, KeMalap KUpUO YUKHUIIH Yy4YyH
KCHTaUTUPHUI JIOMMXACH TY3WJIraH OHAW Ba OYIyHTM KyHJa Xap KaHJai

KemaJsiapra 6apya TypAaru XM3MaTJIapHU Kypcarta ojJaJurad nopriapaan oupura
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alJIaHTaH.

Maxanmii Xonua nmopTuaa 0K aiJJaHMAaCUHUHT PUBOKIIAHUIIN Ty(haniau
CaBlI0 COXAaCUIaru axaMUATIIA HIITHPOKH, 3aMOHABUN JKAXOH a3pONOPTHHUHT
KYPWJIUIIY IIYHJIOK XaM KaMm OyimaraH cai€xjiap OKUMHUHHU Ky4auTUPIU.

by maxapau apa® ayHECMHUHT MaJaHUAT NoMTaxTu ne0 artamanu. by
«My3el maxap»: Mwumii Mmepoc my3sein, Canbar, Apxeosorus Ba v ®an
my3eiin. Kouwonmapaup 1953 i#mnnma bupnamran Apabd Amupiukiapujgard
OupuHun ymymuil ypra maktad (aomustunu Oomwtarad. [apmxana Ilox
@arvicanHuar 3000 KUY CUFUMUATA 3ra KaTTa MACKUIN KOWJIAIIAraH.

AJDKMaH - AMUpIMKIAp UUKa 3HT kuauruaup, dyo6ait asponoptuman 30
MUHYTJIUK HYyI y30KIuruaa skomnamrad. Axomucu 260 munr xumu. by epna
He(T 3axupanapu Oynmacaaa y y3 WYAMHM TONMHO Mamxyp OynraH. AJpkMaH
AMUpIUTH MamJIaKaTHUHT Oomika AMupiukiapu kabu ¢opc kypdaszu uyerura
Kypwirai. AJDKMaH — KEMaco3Nuru OyTyH Mamiiakatra «Jloy» Homiam OuTTa
MauTajau apad KeMajapu siCalliilid OWjaH TaHWTraH. by €Hrwi1 JeKuH XKyJna
OakyBBaT Kemajap XHWHIUCTOHAAH OJMO KENMHAIUTAaH KOBOK JlapaxTHIaH
KaAUMUK acpjap JaBoMHUJa MyKamMMajlamuoO KeiaraH ac0o0 yckyHamap
Epramuna y3ura xoc ycnyona tan€pnanran. 90 dumnapaan 6onuiad AmxkManaa
yuKapwia OOIJJaHTaH MAaTopiid Kalukmap wMamxyp Oynau. Kemacosnuk
IIYHYAJIA MalIXypKHU MUKo371ap Oolika apad gaBiatiapuaH OyropTMa Oepuiira
kenumanau. by kaiimkimap Oanuk oBura, JeHTH3 caéxatura kepak. Jloy
kemasapuga bupnamran Apad AMupiuKIapura Kejlaguran caiéxjap caéxar
KWIHMIITHY JKyJa EKTUPUIITIAIN.

AxmaH »HpkuH uKTHcoAMiM Xymyau. 2003 #mn xucoOoTiapura Kypa
AXMaH DpKUH WMKTUCOAWW XYIyAud XyKymMaTh TOMOHUAAH 730 maH OpTHUK
KOMITaHUSI pyurxarra onuHTaH. > By spkuH uKTHCOAMN XYIYJHH TAIIKWJ STHUII
HaTwkacuaa AjKMaHJa caHoaT Oapkapop pHUBOXIAHAM. AJXKMaH 3SPKUH

UKTUCOAMM Xyayau Apal kypdasura KuUpuIl SIKUHMAA KyJaid >KoWjaIiraH
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o6ymuo6, y [llapk Ba Fap6 6030piapura xu3smaT KUiaud KeIMOKIA.

Y™ An KaiiBallH — Maiionu 777 KBagpaT KAJIOMETPHHU TAIIKWJ 3TAJH Ba
apum opoiiia Amxman Ba Pac An Xalima AMHpIIMKIIapy Opacujia >Koiiamiart.
Axonucu 59 MHUHT KHUIIMHMA TalIKWAJ 3Taau. AXOJWHHUHI aHbaHABUW MEXHAT
daonmusaTH OANMMKYWIMK Ba XypMa MEBaJapUHU €TUIITHUPUIL XHUCOOJIaHaIu. YM
An KaiiBaiinaan 50 kumoMetp y3okiaukaa Panamk An Mynna AMUPIUKHUHT
KHILJIOK-X Y KaNUru TyManu >xornamrad. [laxapaan 1 kunomerpaa xoiiamran
Ceneiist oposii TaOUAT KYPUKXOHACH XMCOOIaHaIU, Y epla HUPUK KylLiap Typu
Ba An Kapam napaxty MaBxky/I.

Oymxaiipa — Amupnukinap nunjaa 3Hr émm. Unrapu y lapmxanusr oup
KucMmu Oynrad Ba 1953 iunjga Mmyctakui OyiraH. AMUPIUKHUHT axosucu 119
MUHT KUIITMHU TAIIKWI 3TaJIu.

OyKalipaHUHT JKOWalryBu Oomika AMHpIUKIApAaH ¢dapK KUIau.
bapua Amwupnuknap ®opc kypdazu coxunmuaa xoiamrad Oyica, y XuHI
OKE€aHU COXMJIMJA JKOMIAIlraH.

Qyxaripa MOPTA AMUPJIUKHHUHI I[IAPKAW KUPFOFUA JKOWJIAITaH Ba Y
munura 6000 kemManu KaOyn Ky koownustura sra. Kemanapaunr 80 dhousu
noptna EKwiIFd onum yuyH tyxtaiau. 2002 #wnpa bupmamran  Apab
AMupnukiapu Tamkyd caBiaocuHuHr 45 douszu Dyxaiipa opkaiu amanra
omupiaran Ba 2.2 mipa. maupxamaad (8.1 mupa. $) 2003 #imnma 3.3 mupg.
nupxamra (12.1 mpa. $) yeum.?

Qyxanpa HJpKUH UKTUCOIMU Xyayaud. Dyxanpa OpKUH HUKTUCOAUM
xynynu @yxaiipa noptd Ownan €HMa-€H sKoWnamrad Oynaub, yHIaru
KOMITaHus1ap Oup xadra nuuga ocoHysuk Owminan Apab kypdaszummaru, Kuszwmn
JeHru3aaru, JOpoH, XUHAUCTOH Ba IlokucToHmaru Oapya mopTiiapra YUKHII
MMKOHUSITUTA Srajiupiap.

Xozupaa Dyxaiipa dpKUH UKTUCOAMN Xyaynuna 22 mamuakatgaH 220

JlaH OPTUK KommaHus Y3 (aoiausTuHHM OolaraH, Iy OunaH Oupra 572 muiH.

% Fujairah Trade center mabiaymotn
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TUpXaMJlaH OpPTHUK WHBEBCTUIMA KanO KuiuHau Ba 3020 maH OmMMK WII
Vpunnapu 0apro STUIIHN.

[IyHnu scnatu6 ytum jo3uMku, Dyxkaiipa mopta HedT MaxcynoTiapu
IKCIIOPTH XaXkMU Oyiinya nyHéna Porrepaam Ba Cunramyp mopriapuiaH CYHT
YUUHYY YpUHAA Typaam.?’

AMUPJIMKHUHT acOCHMl aXpanu® TypaguraH e€pu YHUHT aXouuo
tabuatugup. by umpoitnim Xopkap TOFM, TO3a JEHTM3 Ba Xed Kaicu
AmMuppiukaa WYK kyM kYK Tabuar. Dymkaiipa yMyMKaxOH JCHTU3 KIyOu
OUWJITAaHUJIAaH CYHT Oy ep Karepjap IoWracu kabu CyB CHOPT MycoOakajiapu
YTKa3Mlll epura aiiaaHuO KoJraH. AMUPIHMK MOPTHUJIAH KYIU1ad 0K Ba MyJIOBYM
kemasiapu ytangu. Dymkadipaga caiéxyiap Oopa oyiaguraH ydra KYpUKXOHa
MaBxkya. bynap An-Byppas mapmapacu, AitH An Maaxab 6oru Ba AitH An
["amyp uccuk cyB OyJIOFH.

Pac Yn Xaiima Amupnauru Apabd AyHECHMHHUHT DHI YeKKa KUCMHJIA
XKolamrad. YMMOH CYJATOHJIMTM OuWiaH >kKaHyOMH Ba INMMOJUN MIapKAa
yerapajoil. bup Heuta MyxuMm oposutap AMUPIUKHUHT OUp KUCM XUCOOJIaHAIH.
VYnapnan mamxypaapu burrep Tyny6 Ba Cmomiep TyHyO. AMUPIUK MapKasu
Pac Y Xaiima maxpu Xop Pac Ya Xaitma Hommu kypda3 Ousan MKKH KUCMTa
OYIMHAaIH.

Amupnuk axonucu 192 MuHr KummHM Tamkwia 3taad. Pac Yin Xaiima
ukTrcoauéTu bupnamran Apa® AMupiukiapu Ty3WIraHugaH Oepu KaTTa
Mabnar capdanaétrad OaJUKYWIMK Ba KHUIIUIOK XY>KaJIUTW KaOW aHbaHABUM
coxajapra acocjaHraH. ACOCUM KUIUIOK-XyXanmuru Maujonnapu Jlurparra
TymMaHuza xounamrad. by epna 1955 fimnnan 6epu KUTIUIOK-XYKAJIUTH UIMHUI
TEKIIUPUII Mapka3u (aonusaT kypcataau. ['omnanausgan kenrtupuwirad 600 ta
curnp okounamran cyt ¢epmacu Pac Yn Xaiimanu bupnamran Apab
AMHpIUKIApUIArd AacoCH KHILIOK-XYXaJIUTW MapKa3ura anjlaHTHpraH.

Xo3upru kyHaa Pac Yn Xakima KMIUIOK-XYKaJWTHA CYT , TYIIT, TOBYK, TYXyM,
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MeBajap Ba cab3aBoTnap erumTHpanau. bupnamran Apabd AmMupiukiIapu
KHMIJIOK XYKanuru Basupiuru Pac Yn Xalimana XypMoO eTHIITUpHUII Oyinda
WMWK TEKIIMPUII MAapKa3WHU Ha3opar Kuinaau. by Amupnukna 45 naH opTuk
TypJary MajMa JapXTIapyu YCTUPUIAIN.

Pac Yn XaliMaHuHr siHa Oup axaMHsITIA CaHOAT TapMOFU IIEMEHT Ba
OOlIKa KypWJIWII MaTepuallapuHu Uiuiad dukapuiln Xxucobsianaau. Maxamimi
TOFJIAPJAH OJMHAJUIAaH TOLUUIAPJAH KEPaMHK IUIUTanap KaOW TypJiM XHIJIJArd
KypWIHIIl Matepuaiapu unuiad uyukapuiaau. dapmaneBTuka MaxcylnoTiapu
UIU1a0 YMKAPUII 3aBOJIM XaM MaBKY/I.

1980 #tmmnapaa Pac Yn Xaiimaga Canux mendcumMon et maiigonnapu
toruirad. Kuuumk XakMra KapamaclaH axaMuATId JapoMaj; MaHOaiu
xucoOnaHagu. AMEpUKAIMK MHBECTOp OWlaH MIapTHOMA TY3WIraHAaH CYHT
COXWJI Ba menbdaa HeQT Ba ra3 KUIUPYB UILIAPH JaBOM 3TMOKJA.

Pac Vn Xaiimanunur noptunu Cakp, apabuacura Mwuna Cakp 1e0
HOMJAmaau. Y CYHTM 3aMOH Tajabiapura xaBoO OepyBYHM XKHUXO03Jap OuiaH
KUXO0XJIaHTaH Ba vnnura 1500 naH opTuK kemanapra xu3mar kypcaraau. [lopt
3 ta 1800 meTiin kemaymap TyxTam epu 9 Ta caBgo kemacu Ba 18 Ta Mmaiina
KemaJiap KOyJ Kujia oJiajiu.

3amonaBuii Pac Y Xailima asponioptu [{uraara KMILIOK-XYKaJIUTH €pUTa
AKUHAA Konamrad. Y OupuHun 0ynu6 1979 iunu oumnrad. ByryHru xyHzaa
YHUHI aCOCUM TEPMMHAIM TPAH3UT MYJIOBUMIIApra MyKaMMaJl XU3MaT Kypcara
onanu. O naBomuaa Pac Y Xaiima asponoptu 700 nan opTuk pevicnapuau 15
MUHJIA0 MacaXupu Ba 2 MJIH TOHHA IOKM OWJaH XH3MaT KypcaTta OJIaJd.
Xo3upaa a’poropT siHaia KEHranTHPUIMOK1a.

Pabc an-Xaiima spkuH wuKTHCcOAMM Xyayau. Pabc an-Xailima 5SpKUH
uktrcoauit xyayau 2000 itun 1 maiina ounnran 0ynu0, Oy SpKUH CaBIO Xyayad
MIKO3JIapra JKaxOH CTaHAapTiapyd Japa)kacuaa Xu3MmaT KypcaTuil Ba
bupnamran Apa® AMupiukiapuia SpKUH pakoOaT MYyXUTHHU SIPATUIIHHU V3

OJIINTa aCOCUM MaKcaj KUIUO Kyiras.
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2002 #iun cyHrura Kypa UHBECTOpJIap TOMOHUJAH TaxMuHaH 100ra siKuH
nouuxara 120 MuH. 1MpXaMm KanuTan axpaTwirad. by jmonnxanap Kemaco3juK
KOMIIAaHUSITIApUHU XaMm Y3 uuura onagu. 2003 iui cyHrura Kypa sca 3pKUH
ukTucoauit xynyaaaru 90 ra skud komnanusmapHuur Snnu busnec xaxmu 141
MJIH. JUPXAMHH TalIKWJI STraH.

[y xynnmappa Pac Vi Xaiima An Xomainax opoJjiujia SHTH 3PKUH
UKTUCOAUM XyyIJIapHHU SIPATHII PEXKaJTaPUHU aMalira OIMPMOKIa.

Cyarun 40 ¥Wun wuyuga AMHUPIMK TabJIUMM COXacuJa KaTa OTyKJapra
spuiau. CoBOACU3IINK KypcaTkuuM 7 % rada kamautupwian. bouutanrud, ypra
Ba oJui TabauM bupnamran Apad AMupaukiiapy 6apya axoJaucu y4yH Oerel.

Maronap, kuituMm kewakiap unuiad uwkapuml. 80 iwmap Ypramapuaa
AKIII Ba EBpomara kuiWHM K€4Yak Ba MaTojap 3KCIOPTH YYyH KBOTajlap
Oepunran. by ymOy CeKTOpHH >KaJal PUBOXKIAHUINIWATA TYPTKU OVIIH.
dabpukanap xyanu EMFUp/IaH KEWMHHTHM KY3KOpUHJIAp Kabu Kymaitnd Oopu.
bup Heua iinnga ynapHusr coHu 150 tagan om0 ketau. AmMmo 90 immnapra
KenuO KBoTajmap OJMO TalUIaHTaHJIaH KEWMWH YJIapHUHT Te3 PUBOKIAHUIIH
TyxTagu. YnapuuHr uupukiapu Ilapmxka, Amxkman Ba JKabGan Anuaa
»ounamrad. KopxoHanapHUHT 4 Tacu KalUTaJIA AUPXAMIAH OILIMK, KOJTaHJIapu
karmtanmn 500 MMHr nupxamrada Oynran yprada Ba KU4YMK (aOpukagapHH
TAIIKWJT TA/IH.

[lemmrono3a-koro3 Ba monurpadgusi caHoatu. bupmamran  Apal
AMupnukinapuaara Hampuér yimapu Ba tunorpadustiapauar (2005 iun
MabJIyMOTJIapUra Kypa yJlapHUHT coHM 65Ta Oynran) spmu JlybOaiina mMusimit
0030pHUHT 00OCTMa IBJIOH Ba peKjIamMa MaxcCyjloTiapura OyiaraH 3XTUEKITAPUHU
KOHJUpraH xoijaa aonusar kypcaraau. Koro3 mMaxcynoTu Ba Oyromiiapu uniad
yukapuin ounad 2005 #imnma 60 Ta dabpuka HIyry/UtaHraH. YJIapHUHT Oab3u
Oupnapy KOFO3HM MaKyJaTypaHM KalTa WILIANl OpKaId Wnuiad 4YuKapaju.
Kaban Anu DpKUH UKTUCOIMU XyAyIuJa JapaxT TaXTacUJaH IONKA Manupyc,

TyaJieT KOFO3H, TMTHEeHHK caliheTKaaap Ba COUMKJIIAp UILIA0 YHKApUIaIu.
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Meran maxcynoriap, MalIMHAco3lIMK Ba >xkuxosnap. 2005 iwmmapnaa
MaMJIaKaT[a aJllOMUH OWMHajap, MeTal MeOesuiap, OIIXOHA KMXO03Japy Ba WU
TOBOKJIap unuiad yukapyBun 320 maH opTHK dadbpukanap (aoausaTr KypcaTras.
48 Ta ¢pabpuka KaHIUIIMOHEPJIAP Ba DJEKTP TaKCUMJIOBYM IIUTIAp PEMOHTH Ba
UNUIad YUKApUIUINK OWiaH MIyFysuiaHaauiap. byrok bputanusimk wumad
YUKapyBUMJIAp TEXHUK kKyMaru €paamuia, Jlybait amupiauru xykymatu Ba AOy
JlabmiMk akuuoHepJyiap IyJl BOCHTanapu €praMuja Kaben 3aBoj KypHJITaH.
bupnamran Apa® Amwupiukiapaa Kymiad MEXaHMK YCTaxoHajlap Ba IexJiap
daomusaT kypcaranu. JyHénaru sHr karra Kypyk JokiapiaaH Oupu JlyOaiina
JKOMNamrad Ba y 1 MJIH TOHHarada CyB KeTaJuraH Cymnmnep TaHKepjapHU KaOyi
KWIHIIA MyMKHH.

Metamnyprua.  Amomuauii  bupnamran Apad  AMupnukiapuia
MyXUMJIATH OY¥inda WKKUHYM (HEPTAaH KEWHMHTH) OKIOPT KWIMHAIUTaH
maxcynoT. byryn nynéga DUBAL (IlyGaii ANIOMHH KOMITAHHUSICH) CaBJIO
MapKa3u Malxyp xucoOiaHaau. bupuHun maxcynoTHu komOuHaT 1979 vnnm
TaKJUM STrad. Y1a BakTiap/ia SpUTUILI YUYyH HEPTHUHT WYIIOII Ta3uaH KEeHT
kynamzaa goiinananunap >au. KeiuH4aluK yHU 3J1€KTP CUKUO YUKap.IU.

DUBAL »Hr erakuu aqtOMHUH 3PUTHIT METOAJAPUHU KUPHUTHIIL, TaxproOa
ApaTUIl Ba MaXaUIMK IOKOpW CU(TIM MyTaxacuciap Tauépiail MaJUuroHH
oym6 xucobnanagu. Kopxona yuyn xom amé JKabGan Anu mopTH OpKaiu
UMIIOPT KWIMHAAU. Y AJIIOMUHHM KyHMajlapd 3KCIOPTH YYyH Xam
dborinananunaau. Yuaaru Al Mopmacu xaxmu 99,86% HHM TalIKWI 3Tajau.
JyHnénarn vnmad 4yMKapyBUMJIAPHUHT KyJa 03 KUCMU OyHIall MeTasl TO3aJIMK
KypcaTkuuu OwiaH (haxpiiana oiaauiap.

1990 #imnpga xomnanuss 170 MUHT TOHHAHM KauWTa umarad, 1994 innm
245 munr tonHanu, 2001 M KeHralTUpUII Ba PEKOHCTPYKLMSAAH KEWUH 1.5
MUJUTHOH TOHHA KYpCAaTKWUYM OWjIaH AYHENArW SHT WUPHK AJTIOMAHAMA WIIa0
YUKapyBUMJIap[aH Oupura ainaHrad. Jledpiau KaiTa HIUIaHTaH METaIHUHT

XaMMacu SIkonusra 9KCIIOPT KUJIMHAIU.
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WNkxunun ypunna sikuga JlyOalinukunan keiinn AOy JlaOupa xymmmdya
OnexTtpocTaniys Ba CyBHH 4yUyKJIAIITHPUII KypHIMacuaaH noopaT KOMIUIEKC
KypHJITaH.

Tapkubna erakum OYmuO, 1971 #wnm Tamkwn s>tuiaran AOy Jlabu
Mt He@Th Komnanuscu (ADNOC) xuco6mananu. CyHru iwuiapaa sHru
3axypaiap W3JIaHUIUIapUra, TONWIraHIapyuHU UIIad yukapuiira, HedT Ba ras
MapKeTUHTUTa KaTrTa axamusaT OepuiMokma. VKKWHYM VpWHTa CEKWH acTa
He()THU KalTa UILIAII, TAKCUMIIAI, HEPT MaxCyJOTJIapy Ba CYIOJTUPWITaH ras
MapkeTuHru ytuo 6opmokaa. ADNOC Ymm An Hap Ba Pysaiic maxapnapuna
YKOMIAITraH MKKUTAa He(PTHU KalTa WILIANl 3aBojJiapura, XaOllaHJard ra3Hu
KaiiTa WIJIall 3aBOJAMIa, a3 KyBypJapujard ra3Hd TaKCHMIIAIl CTaHIUsIap
tuzumura, YMm An Hapnaru Xiop unuiad yukapuiil 3aBOura drajiuk Kujiau.

ADNOC kommanus Typyxjapu HepT Ba ra3 WHIYCTPUSCUHHUHT Oapua
cexkropiapuaa (QaomusaT kypcaranu. bymapra ka3u0® onum, Oyprajanmi
KYPYKJIHKIA Ba JIEHTH3a, Kypda3garn TEXHUK TabMHUHOT HWIIUIAPH, TaHKEpJap
OpKaJId TpaHCHapTUPOBKA, HePT Ba HedT MaxCyJIOTIApUHU TaKCHMIJIAIl Ba
VFUTIAp UIIIA0 YUKAPHII XaM KUPaIH.

Abu Dhabi Company for Onshore Oil Operations (ADCO) — ®dopc
KYpba3suHUHT KUPFOKIapHIa UIll 0JIM0 O0YBYM MIMMOIUN KUCMHJIaTH YHT HHUPUK
A0y [abu HedT Ka3ub yuMKapyBuu KOMIaHusA. YHUHT (aonustura A0y Jlabu
aMUPJIUTU Ba COXWIJArd — KUAUPYB, Oypranaii, unuiad 4uMKapuin Ba dKCIOPT
oTepanysiapy KUPasu.

Abu Dhabi Marine Operating Company (ADMA-OPCQO) — A6y /labu
amupiuru menbhunaru, Yvmm Illaitdp Ba 3akym konmapuma HepT Ba ras
KUIUPYB, TAIKAKOT, Ka3u0 OJuII Hiutapu OwnaH myruianagn. OnuHarad HedT
Ba ra3HMHT OyTyH KucMmH Jlac opojura TpaHCAapTUPOBKA KWIMHAIW. Y epna
KOMITAHUSIHUHT Ta3 Ba He(pTH cakTaHaIu.

Zakum Development Company - ZADCO), 1977 #uiu Talikuia STUITaH.

Hynénaru sur upuk konnapaan oupu KOxopu 3akym, Ymm An Jlanx Ba Carax
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Komnmapu Ownan tnyryutaHaau. Kasu6 omumr ADNOC Ba Japan  Oil
Development Company (JODCO) komnanusutapu Oupraaukia oiaud Oopritaam.

1966 imnm 6 wurongma JlyGait Amupnukiapuna darex HOMIM epiaa
OMpUHYM WHpPUK HEPT KOHU TOMWITAH Ba JACSIPIN UKKH SPUM OWIaH CYHT
AKCTIOPT KWJIMHUIIK Wynara Kyiunran. @arex, Pammn Ba @anexaaru HedT Ka3uod
onuin Oounad Dubai Petroleum Company (DPC) myrymnanaau. KyHauk xax
170.000 6appen cyTkacura.

APCO International Oil & Gas Company (ARCO) kommanusicu 1982
Wungan Oepu Marxam ra3 Ba Tra3KOHAUTCAT KOHUJA GaoiusaT KypcaTaiu.
Kynnuk nnutad ynkapum — 6000 Oappen kanaurcar.

[Mlapxana HedT Ka3ub onwmm Owiman BP Amoco Sharjah Oil Company
myryuianaan. Kynnuk unuiad yukapuin 45.000 6appen vedt Ba 700 ky0 ¢yt
ra3. Acocuii konnap Camxa, Moseitenn, Kagaud Ba Mybapak menbdu.

Hedrau kaiira unuioBuu 3aBomsiap. bupuHum HeTHHM KailTa WIUIOBYM
kyBBat 15.000 Oappen kyHura Oyaran 3aBon 1976 itwim AOy Jlabu
Amupnuknapuaara Ymum an Hap opomuna ounsran. 1983 iiunu 6y 3aBoa 75.000
Oappenl KyHHWTa KaiTa WIUIaraH Ba JIMTPOUH, OCH3UH, KEPOCUH, TU3ENIb EKUIFU
Ba Ma3yT unutad uukapran. A0y Jlabu Amupnuknapuna Pysaucaa 1981 wiunm
nupuk KyBBatu 120.000 Gappen kyHura KailTa WIUIAMIWTaH 3aBOJ OYMJITAH.
2005 ¥unra kenu6 uniad yukapui KyBBatu 50% ra omrad. YMMm an Hapaaru
KaOu MaxcyJoTjiap Ba KyIIMMua KemMayiap y4yH AU3WUI EKWIFU Ba OJITHUHTYTYPT
uniad ynkapaau. Cyrontupwirad raz unuiad yukapwiaan kenrycuaa GASCO
KOMITAaHUSICHIA KaiiTa UILJIall YUyH.

MyTtaxacucnap aHUKJIAIINYa Ta3HUHT JKaxoH 3axupacu 150 Tpunron kyda
METPHHU TallIKui 3Taau. Yoy 3axupaHunr 4 % (6 Tpad. ky0.m) bupnamran
Apab Amupnukiapu maiaonura: 92 % aly-nadu amupnukiapura, 5 % [llapmxa
Ba 2 % JlyGaiira Tyrpu xemaau. X03Upru KyHaa Kazud oNMHAETTaH Ta3HUHT 55
% KuCcMM MamilakaT OXTUEXKUM yuyH ¢oipananunaan. Konaran xucmu

cyrontupwiran xonataa dkcropt KwmHaau. ADNOC kommanusicu Abu-Dhabi
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Gas Liquefaction Co (ADGAS — A0y nabu ra3Hu CyIOJITPYBYH KOMITAHUSICH) Ba
Abu-Dhabi Gas Industries (GASCO — A0y nabu ra3 caHOoaTH KOMIIAQHHSICH)
KOMITaHUsIIapu OwiaH Oupraiukiga OuWpKaHya WHpPUK Ta3 caHoaTura OOFJIUK
JoOUMXaJlapHu aMJjiara omupMoKiaiap.

GASCO — ayHénaru »HT MMpPHK Ta3HU KalTa WUIIUIOBYM KOMIIAHUSIIApaH
oupu. Y 1981 #unga Tamkuia TONTaH Ba yIla BaKTAaH Xo3uprada TaOuii Ba
Hynmom ra3Hu KadTta wnuiam bunan myruutananu. Pysac Ba AOy J[abu ras
KOHJIApUJIaH OJIMHAJUTaH Ta3 JJIEKTPOCTaHIMsIap Ba HedT KUME caHOATH
AXTUEKU YUYH €TKa3uO Oepuiaan. AMMO myHaal Oyicaaa ra3HUHT KaTa KHCMHU
IKCIIOPT KUJIMHA Y.

Dubai Gas Company (DUGAS) Xaban Anu 5pKHUH UKTHCOAUN XYAyAHIa
1980 #innaa tamkuia sTwirad. HedTHUHT ynaom rasunu, OyTaH Ba IpOINaHHU
OKCIIOPT Yy4YyH, Ta3 KOHJACHCATH EFHIN, DJIEKTP SHEpPrusi HUIuiad YMKapHIITa,
CYBHM UYyYYKJIAIITUPUINTa Ba aJOMUH SPUTHUII YUyH METaH Ba dTaHHU KaiTa
unian OuiiaH myFuUIaHaIn.

3axupanap uekiaHran Ba kenarycuga 50-100 ¥wmngaH keiimH ro3ara
KeJMIIM MYMKAH OynaraH MyamMMo OollIKa MamilakaTiapjaa kaOu Oy
pECYpCIapHUHT, ShbHU HE(PT Ba Ta3HUHT Tyramuaup. Apabmap Oy MyamMMOHH
euuIlra ¥y3 BakTUAAa KUPUPHUINUIIAM Ba HePT wWrHacugaH Tymwuo
UKTUCOINETHUHT OOIITKA COXanapura ImyJl KHPUTHIIHN OOIIIaIH.

Hedrauar nniad yukapuauimm HKTUCOAUETHUHT SIXIUT PUBOXKITAHUIIIATA
TYpTKH OYIAM Ba OWpramukaa Typu3M, WYJUIApHUHT UHGpaTy3uIMacH, JCHHU3
NopTiapu, a’3pornopTiap, KyBUpiap, CaBIO Mapkasjiapu, OanmaHj OuHOmap,
MakTabmnap, mudoxoHamap Ba OOMIKIap PUBOKIIAHIH.

YHYMAOp €pJapHHHT dYerapaJlaHTaHW Ba CYBHHUHT CTHIIMOBYWIIMTH]IA
KUIJIOK ~ XY)KAIUTUHUHT ~ PUBOXKJIAHTUPWIHMINKA ~ KyJa  KITHC  DJU.
Kynmunnukauur ¢ukpuda HeT Ba razgaH TyHMIaJAWraH BaJIOTAHUHT OUp KUCMH
O3UK-OBKaTra capdianumm Tyrpupok 3au. lllyHra kapamacnaH XyKyMaTHUHT

TAaBaKKAJIUWJINTU Ba Y30KHHM Kypa Ounuiuu y3uHU oKiaagu. bozop maxamnuit
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OKUH MalJIOHJIapuja ETHINITHPWITAH ca03aBOTIap Ba XyJ MeBaap OwWiaH Tya,
KOHCEpBajall CaHOAaTH XOM-alm€ OwWjaH TabMUHJIAHTaH, ETUIITHPUIITaH
MaxcyJoT OUp KMCMH KYIIHM MamiiakaTiap Ba EBpomara sKcnopT KUJIMHAIU.
Karra nedt 3axupanapu tydaitnu bupnamran Apad Ampnuxmapu kypdas
COXWJIMJIaTH 4yJJiaH Tysuiad smHaéTtraH Mamuiakarra avmanau. A0y Jlabuman
170 kM y3okiukna sxkounamrad Cup banm fIc oponmn AMHpIMK Ope3UIEHTH
[eiix 3ann Anp Haxalisara terunuia. Y uyn oponja bor maxapuu sipatras. by
epaa 3ud4 KwiMO 3 MMIMOHTa Japaxtiap Okwirad. bupnamran Apab
Amupnuknapuna «Ammn Amup» 1e0 Homnanrad 3auja pax6apiauk gaspuaa 120
MUJIMOHJAH OPTHUK JapaxTJiap SKWIITaH.

Erapnuua kymaxonu connu OYyimaraH JeKUH OOM axojuura osra
bupnamran Apad Amupiukiapuna MHaycTpuanu3anus KanuTal CUFUMIIM Ba
xKajan OynumM Kepak. 3aMOHAaBUM caHoOaT Ba OUPUHUM VpHUHIA IOKOpPHU
TEXHOJOTMK CEKTOp KYI COHJIM IOKOPM Majakald Wl Ky4MHH Tajad sTanau.
AMHUpPIIMK XyKyMaTM MWUIMKA TEXHUK KaJapiap Tauépnamga Kyl XapakaT
KHJIMOK/1a.

TabnuM TU3UMH IIYHAAW TY3WIMIIM KEPAKKH, YHIA YKYB IOpTIapu
OuTHpyBUYMWIApU MEXHAT 0030pHu Tajabiapura kaBoO Oepuin kepak. Adcycku
X03UpyUa YKyBUMJIap Ba Tajabayap Y3JapUHUHT WKOAWK KOOWIATIAPUHHU dMaC,
OaJIku YKyB MaTepHaJIapUHU €J1alra HyHalraH.

bupnamran Apa0 AmMupiukiapu XyKyMaTd WIMHAA W3JaHUILIAPHU
Ha3opaT KWJIYBYM Ba YHra kaBo0 OepyBUM Maxcyc OOLIKApyB OpraHu 3apypusiTU
XaKuaa OKUAOuMKA - Yinabd  Kypuiuum  Kepak. XOpWXKUM - TaxkpuOanapiaH
doiinamanran xojia YHHMBEPCHUTET Ba CaHOAT MapKas3lapu KapaMoruaa
bupnamran Apa® Awmwupiukiapu €m Ba  MaxopaTiau  pykoposapu Y3
KOOWJIATIapUHU KypcaTa OJIMIIM Ba aMaija KyJUlallk YYyH WIMHUH TeKIIHPUII
Mapkasjapu Ba Jiabaparopusiap ouuii 3apyp. Hamyna kunu6 Internet City —
Tajabanap y4yH OPKMH Ba WIMUN HIUIApU YYYyH OYMJITaH JIOHUXAaCHHU

kypcatum myMkwH. AOy [labmma Higher Technology Campus (FOxopu
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TEXHOJIOTHSJIAD YHUBEpPCUTET Tanabanmap maxapyacu) ra kapanun CERT
(Centre for Excellence in Research & Technology — Texnomorus Ba
U3JIAHUIUTAp MapKasu ) €NUIApHU TEXHUK WXKOJIUHU parOapiIaHTUPYBUH JIoHUXa
baommsT KypcaTMOKI1a

®opc kypdazu Mamiakariapu JoUpacuia WIMHNA W3JAHUIUIAPHUHT
nyHanmummHu Oenrunad onuin 3apypaup. bynaa muntaka aynéra Hadakat HedT
Ba ras 3axWpuajapu MHUKIOpU OwiaH , OajdKd TEXHOJOTHUSIIAPHUHT FOKOPH
Japakasia pUBOXKIJIAHTaHJIMTY OMJIaH MaIIxyp Oyimaau.

bupnamran Apa® AMupiMKIapU CYBHH UYYYKJIAIITUPHUIL, KY€l
sHeprudcuiad  (oljganaHuil,  TYOPOKHH  TY3CH3JIaHTHPHIL,  XABOHH
KOHAMIIMOHEpJAIl KaOu coxanapja €Takuu YpUHIapHH rajljlalid Kepak.

yHnucu aéHku xap OMp AMUPIMKHUHT PUBOXIAHTHUPUIUIIMA YJIAPHUHT
y3ura xoc 3XTHEXK Ba MMKOHUATIApUra Kapad peanaliTUPUIMOKH 3apypaup.
[Oynunr yuyn bupnamran Apa® Amwupiukiapu OomkapyBu xap Oupu V3
MUHTaKacu Tajabnapura >kaBoO OepyBUM  PHUBOXKIAHUII  HYIJIApUHU
tayuiamokaanap. [lynau aiitu® yTum kepakku xap oup Amupnuk bupnamran
Apab AMupnMkiIapu HKTUCOAMETHNIA Y3UHMHI HE(PT, CaWEXJIUK, MaJaHUST,
OousHec Mapka3u kabu ypuura sraaup. Lllynnait skan ynapHUHT OMpOPTACHHUHT
aXaMHUSATUHU aWTMai VTum KuiuHaup. bupnamran Apabd AMUpIMKIApUHU
XOCWJI KWIyBYA €TTH AMHUPIHMK XaXMH, PECYpC TNOTEHIMAIN, TapuxH,
MaJaHUATH, TY3WIHMIIUTA Kypa Typiau Xul OOmKpyB Tuzumura sragup. Llynaait
Oup xun smaciuk bupnamran Apab® AMupaukiIapuHUHT HucOataH SHru
MaMJIaKaTIUT OuWjiaH TYUIYHTUPWIAAM Ball y Typalinu sSKAH KyHrada
KUCMJIapu  y3uW4a  I[Iak/utaHrad. Xos3upAa ymly — y3ura  XOCHHKIap
AMUpIVKIAPHUHT MamJakKaT WUKTUCOIUETH, CUECMM Ba MaJaHUW Xa€Tuaaru

VYpHH napaxkacuHu Oenruiad 6epaau.
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2-600 Oyiiuua xyJocajaap

BAA uWKTUCOAMETHHUHT TapMOK Ba Treorpaduk TapkuOW Ba YyHAArH
y3rapunuiap iyHaaunuiapy TaxJIWIuIaH KyHUIard Xyjaocanap YuKapuiau:

1. BAAna 2007-2014 #innnap 1aBOMU/IA SUTMH MYKA MaXCyJIoT Xakmu 257
mipa. AKII nonmnapunan 422 mupa. AKII gosutapurada yeau. BAAna taximun
KWIMHAETTaH JaBp MOOalHUAA SUMMH WYKH MaxXCyJloT XaKMH YMyMaH YCHII
TeHJaeHnuscura sra Oynaradn. ®akar 2009 #wima sSIOd WYKH  MaxcysoT
XQKMUHUHT YTraH Wuwira HucOaran kuckapuimu ky3atunanu. Ly v 2008
Huiara HUCOATaH SUIMA WYKKA MaxcyilnoT Xaxkmu 19,2 ¢owmsra kamaitn6d, 254,8
MJIpA. Aojiapra Tymuo kojaau. bynra ca6ab sca 2007 imnauHT oxupumaa AKIL
UIOTEKAIM KPEAUT TU3UMHUAAH OONLIaHUO KEHMHYAIMK >KaXOHHUHI Oapua
MaMJIaKaTJapuHU KaMpa® oJiraH KaxOH MOJUSIBUN-UKTUCOAUN HHKUPO3H
XrcoOIaHaIu.

2. Taxmmmnap myan kypcaramuku, 2007-2013 #imnmap naBomuga BAA
UKTUCOJAUETUHHUHT TapMOK TapKUOHWIa ce3ujapiM y3rapunuiap 103 O0epMokia.
Amanra omupunaéTrad AuBepcupuKalus CUECATUHUHT HaTH)Kacu yinapok 2007
nunra aucbaran 2013 #unga HedTh Ba HEDTH MaXCYIOTIAPUHUHT SUIIMH WYKU
Maxcynotnard yiaymu 36 domsman 33 ¢doumsraya KucKapad. AWHM BakTaa
MamJIakaT MKTUCOAMETHIA KyuMac MYJKHHUHT yiaymu 9 douszman 12 dowusra,
TPAaHCTIOPTHUHT yiyiu 7 ¢ousfan 9 ¢owusra, KypWIMITHUHT yiuyiw 7 Gousaan
9 ¢owusra ycau.

3. Cynarru wwmnapaa bAAna Hedtnan Oolika TapMOKJIApHUHT HOKOPU
CypbaTyiapJla PUBOXJIAHUIIM Ky3aTWiIMOKAa. XycycaH, 2008-2014 iwmmap
JTaBOMHUJIa MamJlakaTAa ped3KCrnopT Xaxmu 94,2 mupa. nomtapaad 164,8 mipa.
noyimaprada, sSpHU 64,8 ¢owusra, HepTAaH OOIIKA TAPMOKIAPHUHT DSKCIOPT
xaxxmu 43 mupa. pomtapaan 114,8 mipa. nonnaprada, ssbHu 167 ¢ousra yenu.
AitHu BakTAa HedTh Ba HeTh MaxXxCyJOTJapH SKCIOPTH Xaxkmu 91,4 mupg.

nosmapaan 108,3 mupa. gqomnaprava, seau 18,5 dousra yemu, xooc.
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4. BAAna wukrucomu€tHu auBepcuduKanuUAiIam Ccu€caTd KyWHIarua
NyHaIMnuiapIa aMmajira OlmupuIMOKAA:

- HedThb Ba HepTh MaXCYJOTJIAPU DKCIOPTHUJAH  OJIMHAJIUTAH
JapOMaJiJIapHA UKTUCOIUETHUHT OOLIKA TapMOKJApH — KYpPWJIMIL, TPAHCIOPT,
CaBJl0, XaJKapo Typu3M, MH(paTy3mwiIMa TapMOKJIapura KailTa TakCHMJIall Ba
oy OpKaJd  MamJjakatja Kyn  TapMOKJIM  HUKTHUCOIUET  TapKUOMHU
HIaKJUTAHTUPULL;

- MamJlakaT/aa OM3HEC IOPUTHUIL YUyH KyJail MapT-IIapouTIapHU Oaprio
TUII OpKAJIM MamJlakaT HWKTHCOOUETUTa MUPHUK MHUKAOPAA XOPHKHIMA
WHBECTULIMSIIAP 5KAJIO TUILTA SPULLULI;

- XaJKapo TYpU3M Ba YHUHT HMH(PPATY3UIMACUHUA TAKOMUJUIAIITHPHUII
OpKaJdu TYpPUCTIAp OKMMHUHU KyNmaWuThpuml. Taxjuinap IIyHU KypcaTaaukH,
2014 #iunma TypusM coxacura XOpWKud MHBecTopiiap ToMoHuaan 10,2 mupg.
AKII mommapu MUKAOpUIA KalmuTal KyWwiran O0yica, gaBiat Orwomketuaad 1,3
mipa. AKI gonmapu Mukaopuia MoJIMSBUEN €paaM KypCaTUIITaH;

- TPaHCIOPT COXAaCHMHU YCTYH Japaxaaa pPUBOXKJIAHTUPUII OpKaJIU
HYII0OBYM Ba IOK TallMII XaKMUHHU MyTTacwi owmupud OGopuii. Byrynru kyHaa
“Emirate Airlines” mummuii aBuakomnanuscu 100 maH OopTUK HyHaIuILIapaa
KaTHOBJIAPHU amajra OlHUPMOK/IA.

5. bupnamran Apad AMupiukiIapu XyAyIuid ®KUXaTtaaH 7 Ta aMUpJIMKKa
oymunaau. by AGy Jlabu — noiitaxT maxap, [dy0aii, [llapmka, Amxman, YM An
Kaiiseitn, @ymxkaiipa, Pac Y Xailima. bab3u Oup anabuérnapaa MamiiakaTHUHT
Xyayaui Taxamimiaa 3 kuemra 0ynu6 taxiaun kuiauHaau. by AOy [la6u, JlyOaii
Ba [IIumonuit Amupnuknap (IHapmxka, Amxkman, Y™ An KaiiBaitn, @ymxkaiipa,

Pac Y1 Xaiima).
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111 BOb. MUWIJIN UKTUCOJIUET TAPKUBUHHA
JIUBEPCUOUKANUSIIIAII BYUNYA BAA TA’)KPUBACHJIAH
Y3BEKUCTOHIA ®OMJIAJTAHUII

3.1. Y30eKnCTOH HKTUCOAMETUHM JUBEPCHPUKANMSVIAITHUHT ACOCH I

HYyHAJIMILJIapH

MamiiakatTuMu3ga — aMainra — OWUpWiIaéTraH  MKTUMOMM-UKTUCOAUI
PUBOKJIAHUIIM Ba MKTUCOAUET TapMOKJApUJard TapKuOuil y3rapuiiap
TaxJIWIM LIYHU KYpcaTaJuKy, SPUILMIAETTaH IOTYK Ba MyBadQakusTIapHUHT
acocuJia UKTUCOAUET Ba YHUHI €TaKYM TAPMOKJIAPUHU MOJEPHU3ALMUS KHIIHIIL,
TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SIHTWIAII, WIUIA0 YUKAPUIIHU AUBEpcUUKaIMsIall
KapaCHJIAPUHUHT YpHU OeKuEC XUCcoOIaHaIH.

Cyurn  Hwmapia  MamJlakaTHA — MOJEpHM3alMsUIall  Kapa€Hu
XaéTUMHU3HUHT Oapya xkabXajlapuja KEHI aMalira OIIMPUIMOKAa. AMWHHUKCA,
yml0y WYHAIUIDIAp Opacu/ia HKTUCOAMETUMHU3HUHT €TaK4YM TapMOKJIapuia
MOJICpHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK SIHTUJIAII XaM/la UILIa0 YUKAPUIIHU
nuBepcudUKaIsIa MyXuM YpUH TyTaJIu.

3epo, MIIITUN UKTUCOAUETHUHT OapKapop Ba camapayid aMall KAJTUIIHHU
TabMHHJIANL, YHU JKaXOHHUHT PHUBOXJIAHTAH MaMJakaTiapu TapaKKUETH
mapaxkacura oJu0 YWKHIN, TypJd CUECHI Ba WKTHCOIUMN Yy3rapwuiiap, >KaxoH
0030pU KOHBHKTYpacHAaru TeOpaHUIILIAp, MHKUPO3 XoJjaTiapura HucOaTaH
«UUJIAMITWIIATHY», MYCTaKWJI PHUBOXKIJIAHA OJIMIII MMKOHMAT Ba CaJOXUSTIIapU
alfHaH UKTUCOMUET TYpJM Mapakaliapy WIUIad YMKapHi >kapaéHiapuiard TyO
UCIIOXOTJIap Ba YJApHUHT HaTKanapura OOrmuKaup. bupok, my Owian oupra
UIUTa0 YMKAPUIITHA MOJICPHU3AMSIIAIT HKTUMOUN-UKTUCOIUN XaETHUHT OOIIKa
coxajapujard ys3rapumuiapra damOapuac Oornuk. SbHHM, Oapua coxa Ba
xabxamap  ypracupa  Kajal — MCIOX ~ OTHII  Ba  MOJEpHM3AIUsIIALI

)I(apaéHJ'IapI/IHI/IHF aMaJira OmurpuiInmnuaa U349UJJIMK Ba MaHTI/IKI/II\/'I MYBO3dHAaTHU
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TapbMHMHJIAIIra Xxapakar Kwmm Jjo3um. Iy ypunna, MoxepHu3anusaiam
KapaCHUHUHT KAMHUSITHUHT Xap OUp ab30CHHU OHIJIMIIMTH Ba MYCTAaKWJUTUTUHU
OLUMPHUIIAATH YPHUra ajoxyaa >bTUOOp KapaTull JIO3MM, €0 XucoOnaimus.
UyHKH, WKTUCOAMET Xamaa MamilakaT Xa€TUHUHT OOIIKa COXaJIapUHU
MOJIEpHU3ALMSUIAIL SHT aBBAJIO YIIOY jkapa€Hiiap/a MIUTUPOK ATYBYH, yJIApHU
amaJira OIIMPYBYM Ba JIOMMMI paBHUILJA TaKOMUJUIAIITUPUO OOpPYBUU KAMMST
ab30JIapu AyHEKapamu, TaQakKypUHUHT Y3rapuilM, YJIApHUHT JEMOKPATHUK Ba
TyO UCIIOXOT >kapaéHyiapuaari (paojuIUry OIIUIINTa O€BOCUTA OOFIUKAND.

WKTUCOOMETHUHT €Tak4yd TapMOKJIAPUHU MOJCPHM3alMs KWIMII Ba
unuiad 4YMKapuIIHA AuBepcuukanusuiam oopacuaa 2011-2015 #wnnapaa
V36exucton  Pecny6IMkacl  CaHOATHHH — PUBOXKIAHTHPHIIHUHT  yYCTYBOD
HyHanmuuuapu tyrpucuaara Jlactyp Myxum axamusT kacO staau. JlacTypHUHT
acocuil Makcaau — pecnyOJIMKacaHOATWHU OapkKapop, ’kajal Ba MyTaHOCUO
paBullla PUBOKIAHTUPUIL, ACOCUHA CaHOAT TAapMOKJIAPUHU TUBEPCUPHUKALUSA
KWIMIITa Ba SKCHOPT CAJOXMSITHUHU YCTUPUILTAa HYHANTUPWITaH TapKUOWA
Y3rapTUpULUIAPHNA YYKYpJAIITHUPHUIL, CAHOAT TAPMOKJIAPH, KOMIUIEKCIApU Ba
KOpXOHAJapUHU MOJEpPHU3alMs KWIMIL, HWOUTa0 YUKAPUIIHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK  SHIWIAll ~ acoCHJa  YJapHUHI  caMmapaJopiiurd  Xxamjaa
paKkoOaTAONUIUTMHY STHAJa OIIMPUIIIaH HOopar.

JlacTypHuHr  acocuid  Basudanmapu Ba  YCTYBOp  HYyHanuuuiapu
KyHugaruiapaad uoopar:

- CrpykTypa XOCHWJI KWJIYyBYM TapMOKJIApHM Ba YMYMaH CaHOATHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT UKTUCOIUETHUHT acocui TapMOKJIAPUHH
nuBepcuUKAIUS KWIUIITA WYHAITUPWITaH TapKUOWUW Y3rapTUPHUIILIAPHU
YyKypJIalITHPUILL;

- MamnakaTUMH3 CcaHOAT MAaxCyJOTHHHHI PakoOaTOapAOUUIUTHHU
OLLMPHILL, pecryouka CaHOAaTH Ba yMyMaH UKTUCOAUETUHU

PUBOXIIAHTUPUIITHUHT AKaxOH KOHBIOHKTYpacuaru y3rapuiiapra
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OOFNUKJIUTMHA KaMaWTUpUII MakKcaJuJa HOPMAaTUB KypcaTKuwiap Ba
Tapu(IapHUHT OAPKAPOPIUTUHU TAbMUHIIALL;

- V36exucTon Pecny6GIMKacCHHUHT aXOH MEXHAT TAKCHMOTHIATU POJIH
Ba YpHH IOKCAIMO OOPHUINMHN TabMHWHJIAWIUTAH dHEPreTHKa, He(Th-ra3-KuMmeE,
KUME, TYKUMAYUJIUMK Ba €HIWJI CAHOAT, PAHIJIM METAJLUIYPIHsi, MAIMHACO3JIUK Ba
aBTOMOOUJICO3JMK, (apMaleBTUKa KaOu YCTyBOp TapMOKJApHU WIJIaM
PUBOXJIAHTUPHUINTA KAapaTHJITaH CaHOATAAard TapKUOUW Y3rapTUpHILIaApHU
sHaJla YyKypJAIITUPHUII, KUIUIOK XYKATUK MaxCyJIOTIapUHU cuaTiiv Ba 4yKyp
KailTa unuiam, Kypwidil MaTepualapyd UIia0d YUKApUIL, *KaxoH 0o30puja
JOUMHUN XapuJoprup OViraH, KymIwiraH KAiMmaT yJIylnid FOKOPH pakoOaTIoIt
MaxCyJIOT UILIa0 YUKAPHUIIL;

- CaHoaT KOpXOHaJapUHHU KEHI MUKECIAa MOJEPHU3ALUS KUJIUI, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTMK SHTWJIAI, YJIapHU OHI 3aMOHABHM IOKOPH TEXHOJIOTHK
yCKyHaap OWJIaH »XKHUXO3Jalll, CAaHOAT TapMOKJapuaa 3aMOHAaBUN WIM-(paH
IOTYKJIapy Ba WJIFOP WHHOBALMS TEXHOJOTHSJIAPUHM >KaJall TAaTOWMK STHIL,
CaHOAT YUyH OKOPY MAJIAKAIM KaJApJiap Tau€pJialliHi KEHIauTUPHILLL

- Nmuma® yukapuiiHu auBepcuuUKanvs KAWL, MaxaIuid XoM aléHu
yyKyp Ba cu(ariu KaiTa WIUIANl HETM3ua dKCIOPT CATOXUSTHUHUHT OapKapop
Yycub OOpHUIIMHU, PKCMOPTra MyJDKaJUIaHTaH pakoOaTAOIl CaHOAT MaxCyJIOTH
unuiad  YMKApUINHM — KYNaWTHpPUINHM,  yJIapHA  COTMII  Oo30piapu
KCHTaU TUPWIIMIIIMHA TAbMUHJIAII;

- Nuku caHoar KOONEpaLUsICH Ba uIuad YUKAPUII
MaxaJUTMAIAIITUPUIIMIIMHA  STHAla PUBOXIIAHTHPUIL, CAHOAT TapMOKJIapHa
KWMYMK OW3HEC Ba XYCYCHM TaaOMPKOPIMKHU >Kalall PUBOMXIIAHTHPHUII YIYH
miapT-uapouTiap sSpaTHIl, CaHOAT KOPXOHAJNAPUHU MaMJIAKaTHUHT Oapya
MUHTaKaJIapuja >KOWIAMITUPUII Ba Iy acoca WMIOPT YPHUHU Oocagurad
MaxCyJOT HWIIIa0 YWUKAPWIUIINHK, SHTH WII JKOWIApW SPATHIHIN XamJa
aXOJMHUHT W OwiaH OaHIJIUTK YCUIIWMHU, OJAAaMJIAPHUHT JapoMajjiapy Ba

TYypMYII Aapa)kacH siHaJla OO OOPUIIMHUA TabMHUHJIIALL,
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- MexHaT yHYMAOPJUTUHHU YCTUPHIL, WIUIA0 YMKAPHILI XapaxxaTiaph Ba
MaxCyJOT TaHHApXWHA W3YWI MaCaTUPHIL, BHEPIrus Ba peCcypciapHH
TeXaluraH 3aMOHABUI TEXHOJIOTHUSAJIAPHU KOPUN STHUI, UIUIA0 YUKAPHUILHU
TAIIKWI KWIMIIHU TaKOMWUIAIITUPHUIL, HOOYJArapuuinuKkiap Ba yHyMCHU3 capg-
XapaxaTiapHu Oaptapad dSTHII XucoOWra caHoaT UNUIA0 YUKAPUIIU
camapaJOpJIMTMHU MyTTacuJ1 OlupuO OOpHIL;

- CaHoar MaxCyJOTMHU HILIA0 YMKApUIIA YHHHI TallKKM 0030pJaru
PaKoOATIONUIMIMHY TaAbMUHIIAWAUIaH XanKapo cudaT cTaHAapTIapu Ba TEXHUK
perjiiaMeHTIapHU TU3UMIIM Tap3/1a TATOMK THUIL.

MamnakatuMu3ga eTak4u TapMOKJIApUHH MOACPHU3AIMUS KUJIHUIL, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTWK SIHTWIAIIHU JKaJaJUIAIITUPUII Ba MIUIA0 YHUKAPULIHU
nuBepcU(UKAIUSIAIIHUAT ~ acOCHd  OoMWIIapu cudaruaa KyduaaruiaiapHU
KypCcaTHIIl MyMKHH:

- Makcamm qaBiat Ba XyAyIuid JacTypiIapHHA aMalira OLIUPHILL

- IOKopu Kymmiran KuiMar spaTyB4d TApMOKJIAP YIYIIWHHA OLIUPHUILI;

- CaHoaTHM pUBOXKJIAHTHPUIIA XOPWKHUI WHBECTHIMsUIap Ba OaHK
KpEIUTIapy TabCUPUYAHIUTHHHI OLUTUPHILL;

- CaHOAaTHM PUBOXIIAHTHPULIIAA KYyIIMa KOPXOHAJApPHUHT YJIYIIMHU
OLLIMPUILI;

- Hudpary3wimManu makUIaHTUpUII (CyB, Tra3, SJEKTp SHEPruscH,
TpPaHCIIOPT Ba OoIIKaIap);

- Kypunui marepuamiapyu caHOaTUHU PUBOXKITAHTUPHILL

- EHrun canoar coxacuja SHIM KOpXOHajap TalIKWJ STUII Ba Talép
MaxCyJoTIap UILIad YMKAPHUILHU Y3IallTHPULI;

- YapMm XOMamEécuHM KanuTa MIUIALl COXACUa sIHI'M KOPXOHAJIap TALLKUII
ATHII Ba SHI'M MaxCyJoTiap UIUIA0 YUKAPUIIHU Y3IalITHPHUIL;

- Kunuiok xyxanmk MaxCyJIOTJapMHM KauTa HIUIAll COXAcCula SIHTU
KOpPXOHaJIap TAalIKWJI OJTUII Ba OO030pHM MaxaIMil MaxcysoTiap OuiiaH

TabMHWHIJIAII,
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- XaJK HCTehbMOJIM TOBApPJAPUMHU HILIA0 YMUKApUII Ba ynap Ousad
0030pHHM TYJia TAbMUHJIAILL;

- Maxayummi XxoM alménu YyKyp KanTa hiian;

- MaxaumimamTupyui JacTypu Ba XalKapo CaHoaT sSpMapKacu Ba
KooTmepalus Oupskagapu Joupacuaa sipaTHiraH UMTUE3 Ba npedepeHuusiiapaad
KEHT (hoiJaIaHuIIL;

- Mnuta® yukapwirad MaxcysioTiaap 3KCIOPTH KyJIaMUHU KEHTalTHPHIL,
KHYHMK KOpXOHAJNIAp MaxXCYJOTIIAPUHHN 3KCIIOPTIra MyHAITUPUILTa KyMaKIalluiI;

- Hppuranusa Ba menuopanusi TH3UMUHHU JaBJIaT TOMOHHUJAH KYyia0-
KyBBaTJIaml.

WNKTUCOAMETHUHT €TaKYu TAPMOKJIAPUHU MOJEPHU3AIMS KWW, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTUK SHTWIAIIHU O KaJAJUIAIITHPUII Ba UWOUIA0 YUKAPUIIHU
nuBepcuduUKalusIamra Kymakianysund JlaBmar gacTypiap acocaH KyWHJaru
nyHanumapaa oJub 6OpUIMOKIA :

- ymuMuil (oifianaHuiiara aBTOMOOWIb WYJUIapu Ba XYKaJUKIapapo
MyJuiap KypyJIvILIA, TABMUPJIAHUILYN BA KaWTa KUXO3JIaHUIIN;

-TeMUp WYIUIapu KypWIKIIN Ba AJIEKTPJIAITUPUINLIN;

- JJIEKTP CTAHLMSUIAPUHUA MOJEpPHHU3ALMsUIAII, FOKOPHU BOJIBTIM DJJIEKTP
y3aTHII JJUHUSUTAPUHYU KypHUII Ba TAbMUpPJIAI;

- ra3 y3aTUIl TU3MMH Ba I'a3 TAKCUMJIAUI JIMHUSUIAPUHU KYPHII Ba KaluTajl
TabMHUPJIALI;

- XOM alé KOMIIOHEHTJIAPUHHU UIIIa0 YUKAPUII MaKcaauaa HUpUK CaHOaT
KOpXOHaJapy KypUIUIIMHI MOJUSIAIITHPULI;

- Maxayuiiidi OyTIOBYM KHUCMJIAp UIUIA0 YMKAPUIITHU PUBOMKIAHTUPHUIITHU
parOaTIaHTUPUILL

- SIHTH TEXHOJIOTHSIIAP PUBOIIAHTUPUIIUIIINTA KYMAKIIAIIUIT Ba WIM-(haH
BA CAHOAT YPTaCHIA Y3ap0 aJOKAJIAPHU TabMUHIIAI;

- JIOTUCTUKA MApKa3JIapyuHU PUBOKIAHTHPHUIII.
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NKTHCOAMETHN Ba YHUHT €TAaK4YM TaPMOKJIAPUHHU MOAEPHU3ALMS KUJIUII,
TEXHUK Ba TEXHOJOTMK SHIWIAIIHU SKaJAJUIAIITHPUII Ba KyJaMJIApHHU
KEHralTUpHI, UILIad YMKApUIIHUA JuBepcudukanusiam OVindya MCIOXO0TiIap
OeBocuTa  XyKyMaTUMHU3  paxXHaMOJMIWJa, MWUIMHA  KOpHopauusap,
KOMITaHUsIIIap, KOpXOHaNap ¥3 Maliariapu Ba OEBOCHUTA KaXOHJAru SHT HUPUK
Ba Mamxyp AKIHIaunar ‘“Kenepan Mortopc”, “Tekcako”, I'epMaHUSHUHT
“MAH”, “Haiimnep benu”, “Knaac”, bytok bpurtanusauar “bBAT”,
Ucnanusiauar “Makcam”, AnonussHunr “Ucyszy”, “Urouy”, Manai3usHUHT
“ITerponac”, Kopesuunr “Kopean Dup”, “CNOC”, “LG”, Xuroinunr “CNPC”,
Poccustnunr “Jlykoitn”, “T'azmpom” kabu Kommanusuiapu, OcH€ TapakKUET
0anku, Kaxon 6anku, McioM Tapakku€t OaHKM CMHTapu WHPUK XaJIKapO MOJIUS
tamkuinotrinapy, Kanyouir Kopes, Anonusa, Xurtoii Ba Oup Karop apad
JaBJIaTIapy MHBECTULIMS OaHKJIApW XaMKOPJIUTUA aMalira OIIMPUIMOK/A.

IyHUHTIEK, MaMJaKaTHU MOJAEPHHU3alMs KWIHII Ba HUKTUCOIUETHH
nuBepcuUKaIU JTUI, WUKTUCOAUET TapMOKJAPUHUHT PaKOOATAONLTUTHHU
OLIMPHUII Xamja MaxaUIMid WIUIa0 YUKAPHII KOPXOHATAPUHUHT SKCHOPTIATH
XQKMUHM KEHTaWTUpPUINTa KapaTUITaH WHBECTHIUS (aoJMUSITUHU TapTuOra
COJIyBYH 50 JlaH OPTHUK XYKYKUH-XYHKKAT KaOy KWIAHIY,
xKymnaaal, ‘KoHneccusimap Tyfpucuaa’ ra, “OpKHH HUKTUCOOUN  30HAJIAp
Tyrpucuaa’ v, “Yer 51 wuHBECTHUMSIIApU Tyrpucuaa tv, “Yer 3wk
WHBECTOPJIap XYKYKJIAPUHUHT KadoaTiapy Ba yJIapHU XUMOS KUJIHII YOpajapu
Tyrpucuaa’ru, “NuBecturus daonustu tyrpucuaa’tv, “Tamku UKTHCOAUN
daomusat Tyrpucuaa’tu KonyHnap aifHu 11y Makcajjapra Xxu3mMaT KHIMOK/IA.

HOxopunaru dbuxp-mynoxaszanapaad Xyjnoca KWIHII MyMKHHKA, KEHHHTH
Husapaa >kaxoH UKTUCOAUETHAA Ky3aTUIaETran y3rapuiiap Ba Typiau caJiOuid
TeHCHIMSIAPra KapaMacaaH, Y30eKncToHaa onud GOpHIadIraH OKIIOHA Ba
OJWJIOHA UKTUCOAUU cuécaT XamJa XaJKUMH3HUHT (PUIOKOpOHA MEXHATH
ABa3MUra WKoOUN HaTHKallapra SpUIIUIMOK/IA, UKTUCOAUETUMHU3 TapMOKJIapuia

KUAIUNA TapkuOuii Ba cudar y3rapuiuiapy Ky3aTWIMOKAa. YOy omuuiap
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OMpUHYY TaJ/Ia XATKAMUA3 TYpMYIIT ()apOBOHIUTHHY IOKCATUIIUTA OJTMO Keau,
IIYHUHTJEK  MaMJIAaKaTUMH3HUHT  JKaXOH  XaMJKaMHUSTHIArd  MaBKCHMHHU
MyCTaxKaMJIaHUIIIUTa OO Keaaau Ba MaMjakaTUMHU31a 0apakapop UKTHCO MM
Ycuin gapakaCuHU TabMUHIIANIN.

V36ekucrona MYCTaKWIUIMK WIJUIapua AacTIa0Ku HMKTUCOIUN YCHII
1996 iunpa xain >tungu. [y vunm mammakatumuszga MJIX mamiakatiapu
opacuna OupuHun OYnmuO SNM XaXMUHWHT VTraH Wwira HuUcOATaH Ky

OYIUIIKMra SPUIIAIIN.
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3.1--pacm. Y306eKHCTOHAA SINH HUKH MAXCYJOTHHHT HIJLIap
AABOMM/IA YCUII JUHAMUKACH, pousaa

Makpouktucoauii 0apKapoOpJMKHM TabMUHJAII COXAcCHAa SPUIIMITaH
WOKOOUH Yy3rapuliapHu MycTaxkamiamaa 1997 iun anoxuna ypuH TyTaau.
AiiHaH Ma3kyp Hunga VMM XaXKMHHUHT YCHUII CypbhaTiapu axoJid COHHM YCHII
cypbatiiapura HucOaTaH Kopu Oynuiura spumuiau. Arap 1997 iiunga AUM
xaxkmu 1996 Wwnnra uucbaran 5,2 ¢owumsra ycran Oynca, axojid COHUHUHT
Kymmmua yeumi cypbatu 1,8 ¢pousHu Tamkun 3Tau. by mxoOuit TeHaeHusuap
1998-2000 imiapaa siHaia MycTaxkamiiaHad Ba Maskyp vuwnapaa AVMMuusr
Kymmmua yeum cypbatu 4-4,5 dousHu Tamkun 3tad. Keitmnru iunnapaa
ANUMHuHr KymMMua Yeuinl cypbariapu Kyvuparmya Oyngu: 2000-2003
wunmnapna — 3,8-4,2 dowus, 2004-2006 wwiapna — 7-7,7 ¢ous, 2007-2008
numtapaa — 9-9,5 powns,2009-2014 iimnnapaa — 8-8,5 dowus.
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2007 vmmauar oxupuaa AKlllman OomnuiaHunO, KeWWHYAIMK KAaXOHHUHT
Oapuya MamIIakaTJIapuHU KaMpabd OJITaH KaXOH MOJIMSBUI-UKTUCOANN WHKUPO3H
MaMJIAKaTUMH3/1a aMaira OIIMPUIAETTaH MKTUMOUM-UKTUCOIUNA UCIOX0TJIap Ba
Oapkapop HMKTHCOIUM YCUIIHU TabMUHJIAIl WYIUJArd cabil-XapakaTiapuMu3
y4yH siHa OUp CHMHOB Ba3u(pacUHM YTraHWHU ajloxXujaa KalJ STUII JIO3UM. By
CHHOBJIAH Y30EKHCTOH MyHOcHUO Tap3na yrau. Yykyp ViimaHran xonjaa uiniad
YUKWITaH XaM/a U349 paBUIaa om0 OOpMIraH caMapaiy UKTHCOIUN cuécaT
HaTWKacuJa INaKJUIaHTaH OMWUIAp IIyHAall MypakkaOd IIapouTaa Xam
AVMHUHT OKOpH Ba OapKapop YCHII CypbaTIapUHU CaKJIaHUO KOJUIIMHU
TabMuHIaAu. I 100a1  MONMSABUM HWHKUpO3ra Kaplid caMmapalid  dopajap
KYpWIHILMU HaTWXKAacuaa V36exucronna SUMuHT KylIMMYa YCULI CypbaTiapu
2008 imnga 9,0 gousnu, 2009 #umnga sca 8,1 pousHu Tamkun 3TaU Ba Oy
KAXOHJIaTM SHT IOKOpH KypcaTkuuwiapjaan Oupu Oynmau (2009 #tmnma MIX
MamJjakariapu Oyiuya ypraya 6,7 ¢Gou3 XaKMHIard UKTUCOAUN Tacailuil
ky3atuian).Karop iumnap gaBoMujia Ky3aTwirad 010xKeT npodUIIUTH, PAaCMU
3axypanap JapakKaCHHUHT IOKOPWINTH, JaBjaT KAp3WHUHT KaMJIUTH, OapKapop
O0aHK THU3UMHU Ba XaJlKapo MOJIMsI 0030pJiapujiaH Kap3 OJUINra IXTHUETKOPIUK
Ownad E€HJANIUI MaMJIAaKaTHH TJI00ajdl MHKUPO3HUHT OeBOCHTa OKHOATIapuIaH
xumos Kwiau. CYHITH Wriuiapaa 3736eKI/ICT0HzLa WKTUCOIUN YCHUI CypbhaTiapu
8-8,5 (oms arpoduaa Gapkapopamiam.

Tabkugaam JI03UMKH, S"36eKHCT0HI[a WKTUCOJIUM YCHII SUIMU WYKHU
MaxCyJIOT TAPKUOMHUHT TAKOMUJUTAIIKII OUlaH Oupra 6opau.

3.1-s;kaaBan
VY30eKHUCTOH UMM HYKH MaXCYJOTH/IA CAHOAT CEKTOPH YJIYyIIH
y3rapuiu, 00mKa cCeKTopJapra Kuécas, (pousaa

Kypcarkuwiap 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
CaHnoar 14,2 20,7 24,0 24 24 24,1 24,2
Kunuox xyxanuru 30,1 25,0 17,5 17,6 17,5 17,6 17,2
Kypuuii 6,0 49 6,4 6,1 5,9 6,0 6,8
Xu3Matiaap CoxXacH 37,2 38,4 45,1 43,5 44,0 43,8 43,2
Coo comuknap 12,5 11,0 7,0 8,8 8,6 8,5 8.6

Manba: VY30exkucron PecnyOimkacu JlaBiaaTr CcTraTMCTHKA KYMUTACHUHHMHI
CTATHCTHK TYIUIAMJIAPH ACOCH/IA TY3WJITaH
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V36exucronna 6030p MyHOCAGaTIApPHHH MyCTaxKamiall Ba HILIA0
YUKAPHII TAPKUOUN TY3WIIMIINHU TaKOMWUTaITUpuIl cuécat Hatmxacuaa 2000
nunra HucOaran 2014 Hunpa sulmyd UYKM MaxCyJIOT/Aa CaHOAT MaxcyjloTiapu
unuiad YMKApUIIMHUHT  yaymu 14 ¢ousman 24,2 dousraya, xu3zmar
coxacuHUHT ynym 37,2 dousnan 44,2 ¢pousraya roKcaIu.

[Ilyan amoxupa TabKUJIAII JIO3UMKH, V36eKHCTOHna 2010 ¥wwmnman
Oomuiabd caHoaT cuuIad YUKAPUIIMHUHT SUIMM MYKH MaXCyJOTAArd YIiIyIid
KUIUIOK XYXKQJIWTH YIyHIMJIaH IOKOpU OynuimM Ky3aTWwiMokiaa. by aca
MaMJTaKaTUMH3/1a amaira omupuIaéTran MOJICPHH3AITHS Ba

nuBepcupUKanusIall )KapaCHIAPUHHT HATHXKACUIUDP.

3.2. Y30eKHCTOHIa MUJUIHI HKTHCOAUETHHN TUBepCcHPUKAIUAIAIILA

BAA Taxxpubacuaan Qoiiganannm iyHaIuNLuIapu

Xo3upru kyHaa bupnamran Apa® AMupiukiIapu HUKTUCOAUETH HOKOPHU
Japaxazga pPUBOXKIAHUO KEIMOKAA. YHUHI axolM Yprauya WHIIHK JdapoMau

kumm  Gommra 30 mumrr AKII gommapura TeHramru?

Ba Oy KypcaTrkuy
YKAXOHJIar OKOPU KypcaTKuwiapAaH Oupu 1ed aituin MyMKuH. "Meppuin
Jluny" wHBecTHUIIMOH OaHKM MabiIymMoTura kypa bupnamran Apab
AmMupimknapyuaa 78 MAHT MWUIMOHEP MCTUKOMAT KWJIaAu Ba YJIAPHUHTI MOJ
mMynku ymymuit xuco6aa 160 mummmapa AKU nonnapunan omagu.

byryuru kynga bupnamran  Apa® AMUpIMKIApW  UKTHCOIUUN
PMBOXIIAHHUIN Japaxkacura kypa SIkun Ba Ypra Illapk xamma Mapkasuit Ocué
MaMJIaKaTJIapy HYUa YUUHYHM YpUHJIA TYpHUOIu.

bupnamran  Apa®0  AMHpIUKIApU ~ UKTUCOAUETH  OOILIKaJlapHU
KU3UKTUpHUITUTa cabad Oy epja sSXIIM MYyTaauil CHECUN TH3UM, UKTHCOIUET Ba

PUBOXKJIAHUII CypaTH MaBxXyl. by Mamnakar coqmknapcus xap KaHaKa ToBapJjap

0JINO KUPHUII Ba 0JIUO YMKUIII UMKOHHUSTUHU ApaTud OepraH. DpKUH UKTUCOIUN

28 http://siteresources.worldbank.org/DATASTATISTICS/Resources/GDP.pdf
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Xyly1JIapu MaBxKy/I.

Acocwuii ycumn HedT Onyan OOFIMK OYIMaraH coxajiapra TYFpH KEIMOK/a.
OkcnopriapHuHr ¢ukpuya bupnamran Apa® AMuUpiUKIapuIard OXUPrd yd
JeKalacuard WKTUCOMMETUIArN YCUII AYHENArd SHI SIXIIW KYpPCATKUYIHDP.
bynja unBecTunusiap YpHU Kyjia Karta Ba y ymyMuid xucobna 6000 munapa
nupxamra (163 mumumapn AKII nommapura) TeHraup.

JIoHnOH WIMMH TEKIIHPYB TypyXd MablyMOTJIapura Kypa bupnamran
Apab Amupnukiapuna 2014 iinnga Hedt Ka3ubd YMKAPUIT XAKMUHUHT YCUIIH
UKTHUCOOUETHUHT Oy ceKTopAaru napomaja XaxMmMuHuHTr 37.6 mwmmmapn AKIL
nojutapura etumura cabad oOynau. Iy Owian Oupraiuvkiaa Tallkd TYJIOB
OalaHCUHUHT WXOOMWIUTH Ba MHQIISIMSUIAD YCTHJArd Ha30paT CakjiIaHuO
KOJI/IH.

bupnamran Apa® Awmwupnukiapy xykymatd Wnmuii Texuupysiapra
’KaBoO OepaJuraH Maxcyc OpraH 3apypusITH XakKujaa Ky Yilnad kypunuiapu
Kepak. XOpWXKHUU ManakajgaplaH TaxpuOanapuaad ¢oilganaHrad XoJjjaa
bupnamran Apa® Awmupnukiapu €m Ba  KOOWJSTIM — axojiucura 3
KOOWJISATIIApUHU HaMOEH KWIMO ynapaaH aManuéria QoigaraHuluiapyd y4yH
WIMUKA TEKIIMPHII MapKasjlapyd, HWHCTUTYTJIap Ba HHAYCTpUANl Mapkasiap
KapaMoruaara jabapaTopusiiap ouyuin kepak. Mucon kwinb AOy JlaOumaru
maBxyn Higher Technology Campus xkpamorumaru CERT (Centre for
Excellence in Research & Technology) énutapHu TeXHUK KOOMISTAPHUHH
parOaTiaHTUpaAuraH JOUMUXaH! OJIMII MYMKHH.

MuHTaka kaxoHja (akaTruHa kaTta HeT Ba ra3 3axupaiapu OWJIaH smMac
OaJIKi TEXHOJIOTHSUIAPHUHT FOKOPH PHUBOMIIAHWIN Japa)kacu OWJlaH Malrxyp
OYIUIIM KEpak.

bupnamran Apad AMupiuKiIapu CyBHU YyHyKIJIAIMITUPHIIL, €p TAPKUOUHU
TY3CU3JaHTUPHUI, KyE€Il OSHepruscugaH (QoijanaHraH Xojiga XaBOHU
KaHJIMLIMaHepiall kabu coxayiapa eTakyu OYJIMIIN Kepak.

Kyn Ttaptubuna Opxun HWkrucoamit Xyaymtap paxOapusité OuiaH
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IOKJIApDHU PAaCMHUMJIAIITUPHUII Ba aTpo MYXUTHH XUMOS KWJIMILITA KapaTHIITaH
XaAMKOPJIMK KAJIQAUTaH Maxcyc OpraH sipaTuil TYpHOIu.

IOxopunarn pexanapHu amanra OIIMPHUIN HKTUCOAMETAA TapMOK
TapKUOMHU PUBOXJIAHTUpHII bupmamran Apa® Amupiukiapura Kenrycuia
IOKOpY Japakajla pUBOXIIAHTAH WHAYCTpUal JaBiaTiap OwiaH Oup Karopnaa
Typuiura épjam oepajiu.

Bupnamran Apa6 AMHpPIMKIApH HKTHCOAMETHHH Y30EKMCTOH OHMIaH
conuiITupanurad oyncak bupnamran Apad AMupiukiapuaa HeT SKCIOpTUra
OOFJIMK MKTUCONUETIAH TAPKUOWUN KUXATIAH PHUBOXKJIAHTAH HWKTHCOIUETIA
Kapab PUBONIAHTHPHINTA XapaKaT KWIMHMOKAA. Y30eKHCTOHIa OMTTa coxara
AmMupnuk kabu OOFIUKIN OYiaMacaja JeKUH yiaap kabu kenaxakiaa Mkruconuér
TapKUOWMHU PWKIAHTUPUII TEOUKTHUCOJIMU JKUXATAaH MYXHUM aXaMmHsIT KacO
ATUIIM Ba MamJIaKaT PUBOKJIAHUII Japa)KacMHU MXKOOMM Tapadra y3rapuinmra
0JI0 Kenau.

bupnamran Apa® AMupIUKIapy MHCOJMAA Iy Hapca KYpUHUO
TypUOJIUKHA KAXOH 0030p HUKTUCOAUETH Y3rapuluiapura OOFJIuK OyiMmarad
MYTaauJl MYCTaKWJl PHUBOXKIAHUO OOpYBUM HWKTHUCOAMN THU3UMHHU SPATHII
dakaTriHa WKTUCOAMI Oapkapop Oapya PUBOKIAHTHPHUILNTA TABCUP KUIYBUU
MOJINH, MOJIMSIBUM Ba acOCaH MHCOH (haKTOpHra OOFIIUK.

XX acpHuHr oxupu-XXI acpHUHI OOILIM XaJKapO MEXHAT TaKCHUMOTH,
XaJIKapo Kamuraj, pecypciap 6030puaa MUUTUN UKTUCOIUETIIApD HepapXUsicCUra
acocllaHraH SIHTM JKaXOH XYKaJurd TU3MMHUHHUHT [IAKJUIAHWII — J1aBpU
XHCOOJIaHaIH.

KaxoH Xy KaJIMK TU3UMH PUBOXKJIAHHUIIUAIATH OyHIAl SHTH HYHaIUIILIap
XaNKapo HWKTUCOIMW MyHOCAOATIApHUHT TYpJid [IAKIJIAPUHU  BYXKyATra
KCJIMIINTa Ba TapakKWd TOMMINHWra oJau0 KelMmokda. Harmwkama wmuimid
UKTUCONUETIAPHUHT KaXOH O0o30pura OOFMUKINTUA KydyaMOKIa Ba TAaIlKH
UKTUCOIUMN (DAOTUAT UKTUCOAUN YCUIIl Ba MIUIA0 YMKAPHUIL CaMapagopIUTHHU

OLIMPUIITHUHT 3HT aCOCHM IIapTiapuaan Oupura ainmanmMoxaa. XKaxoH XyKaiuk
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TU3UMU PUBOXJIAHUIIKAATU OyHIAW SHTH HYHalIWILIap XaJKapo HKTUCOIUMN
MYHOCA0ATNapHUHT TYpJIM UIAKVIAPDUHU BYXKYJra KeNIHWIIUTa Ba TapaKKHil
TOMUIINTA 0JIUO KETMOKIA.

Byryaru kxyHaa mamuiiakaT MKTUCOMUETHHH TIIOOAUIAIITHPHUIN, YHUHT
XKAXOH XYKAIUTW TU3UMUra TOOOpa YWFYHJIAUMO OOpUINIMHU TabMUHJIAII Ba
HKCIIOPTHU PArOaTIAHTHPHUIN OPKAIM MWUIMM MIUIA0 YUKApyBUYMIAPHUHT
IKCIOpTra WyHanTupwirad GaodusTIapuHU Xap TOMOHJIaMa  KyJiial-
KYBBaTJIAHMOK/IA.

V36eKHCTOH  TOMOHMIAaH MMHTaka TPAaHCIOPT  HH(MPATy3MIMACH
PUBOXKIIAHTUpHUIITa Karra axamusaT Oepuiamoxaa. Kymnaman IlpesuneHtnmus
Wcnom KapuMoB ToMOHMmaH Takind KHIMHTaH Y36eKkncToH-TypKMaHHCTOH-
OpoH-OmoH-KaTtap TpaHCnopT Mynarv TallKWiI 3TUII KaTTa axaMUsTra ragup.
[y #ynak opkanu Mapkazuit Ocué naenatiapura @opc kypdasumaru karra
6o3opnapra uyn oumnaau. by 6030praapHUHT WHIUTMK UMIOPTH 335 Musuiuap

AKII nonnapuHy TalIKUI >Tagu’’,

VYHu amanra omwMpuinga OpTOONIMMU3
TOMOHHJIaH KaTTa MIUiap KuiluHMokna. Kartapra amanra ommpuiran pacMuit
Tampud 11y Myaak MICTUKOOIU 103aCUIAHIUDP.

Bupnamran  ApaG AMupIMKIapu Ba  Y30EKHCTOH  ypTacHmaru
NUIVIOMATHK ajnokamap 25 oktsadp 1992 jimn Y36ekucron PecryGnmkacu
Bakonatxona J[lyOaiima ouwnumu OwiaH YpHaTwiau. bupnamran Apab
AMHUpPIMKIAPUHAHT  Y30ekucTongarn Bakomatxoma 2006  iimmman 3
daomusTnEM Gommtanw. Y36exucToH pecryGiukacu mpesupeHtHn W.Kapumos
tamabOycu Ounan 2007 #wunman Oouwtad AOy JlaOu maxpuna OU3HUHT
amunxoHa bupmamran Apabé Amupnukinapuga daomustHE Oonutarad. 2007
Hungan Oonutad MKKKM TaMOHJIaMa alloKaJlap JKOHJIANIWIIM Ky3aTuiraH. 26
okTsa6p 2007 imnma VY3Gekucronra Bupnamran ApaG AMupiuknapu Oomr

Bazupu, [yOait Amupu Ilaiix Myxamman 6un Pamua An Maktym pacmuit

tampudu amanra omaud. Tampud naBomuga Ilpesmnentumus W.Kapumos

2 Hopoctu Y3bekucrana - ANONS.UZ
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V36exucron bupnamran Apa® AMHpIMKIApH YPTACHAATH aloKanap KaTTa
axamusatra sra ae6 tyxranu® yrau. Ly Omman Oupranukma tapadiaapHUHT
J)KaXOH CHECHMN Macajajapura Kapanuiapyd VXIIAIUIMTH Ba HUKTHUCOIUHN
aJIOKaJapHUHT OOpraH capyu KeHra€TranuHu autud ytauwnap. bupnamran Apab
Amupiukinapu bomr Bazupu Illaitx Myxamman oud Pammn An MakTyMHUHT
TomkenTtra Tampudu  HaTwKacuga MKKM — TapadiamMa  aJOKJIApHUHT
MyCTaxKamJIalll Ba pUBOMIIAHTUPHII TYFPUCHIATH OUTUM TY3HJIIIH.

5 Hos16p 2007 itmn Y36ekucronra bupnamran Apad Amupimkiaapu Maku
Nuutap Basupu laiix Ceiid 6un 3aen An Haxasu tampud Oyropau. Mexmon
Ipesunentuvns  W.KapuMoB TOMOHMZAH KaOyn KWIMHIH. Y30EKHCTOH
Pecniybnukacu Ba bupnamran Apad Amwupnukiapu JKaxoH Ba MUHTaKaBUI
BMT kabu kynruna JXaxoH Tamkuionapu JIoUpacujard macainainap Oyiinua
XaMKOPJIMK KHJIMIIMOKIA. Y30eKHCTOH Ba Bupnamran ApaG AMHpIHMKIapH
Vypracuna Gopran capu CaBao-UKTHCOIUN XaMKOPJIMK PUBOXKJIAHUO OOpMOKIA.
2014 jiunna Y36exucton Ba Bupnamran Apa6 AMUPIMKIApH YPTACHAATH TaBap
aiinanmacu 93.1 AKIIl nommapuuy Tamkmia STraH. Y36eKHMCTOH bupramran
Apal® Amupiukiapura maxta TOJAacH, paHIJIM MeTajuiap, IIOWH, razjiamManap,
cab3aBOT/Iap DKCIOPT KWIMHMOKAA. bupnamran Apa® AmMupiaukiapuian
pe3nHa, KaydyK, KHHUM-KeuaK, TEXHUKa TOBapiapH, KypUIHII MOJIJIapH, MeOe
Ba TPAHCIOPT BOCHTAJAPH MMIIOPT KHIMHMOKIA. Y306eKncTOHAa Bbupnammran
Apab AMHpIUKIApU CapMOSICH WINTUpPOKUAAru 68 Ta KopxoHa (HaoiausT
KypcaTMoKa, yaapaas 31 tacu 100% nu kanuran OuIaH Ty3HIraH. O

1992 jiunman Gouwrab Mamiakariaap opacuaa  «Y30EKHCTOH XaBo
nymnapu» TomMoHugaH TomkeHt-Illapmxa-TomeHnTt aBuopelrc  MampyTu
oomanrad. 7 mapt 2008 dwiman Oonutad TomkeHTHH caBlo Ba Cal€xJIUK

Mapkazu JlyOaitHu OOFIOBUM «Y30EKHMCTOH XaBO WyJjapw» HUHT OUPUHYH

30 www.mfa.uz V36exucron Peciy6mukacy Tamky Wuiap Basupiuru pacMuii caiity
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percu aMalira OIIIu.

V36exncron Ba Bupnamran Apa® AMHpIHKIAapuaa 3pKMH HKTHCOMIMIA
XyIyZJ1ap MaBxy/l.

OpKHH WKTHCOAUN XyAy[uiap XalKapo WKTHUCOIWN MYyHOCa0aTIapHUHT
aHa IIyHJal axpaiMac KUCMU cu(aTHAa KaXO0H XYKaIUTuga MyXUM YpuH
TYTMOK/1a. DPKUH UKTUCOINN XyAyIJIAPHUHT )KaXOH XYKaJMK TU3UMUIA TyTTaH
VpHH OSHr aBBaJio, Iy OWIaH OeNTWIaHATUKH, YiIap XaJdkapo TOBap
AIMAIIMHYBUHU  (AOJUTAIITUPUIITHY, WHBECTULIMsJIApHU cadapbap dTull,
UKTUCOAMM MHTErpanus >KapaCHJIapUHM YYKYpJIAIITHUPUII 3Ba3ura sxaaanl
WMKTUCOJIAN YCUIITHY TAbMUHJIAIITA XA3MAT KAJIA/IH.

“HaBonit” SPKUH VHYCTPUAI-UKTUCOIUN XyayIu urysap
KyMIIaCUJaHIup.

“HaBouit” spKkuH UHAYCTpHAI-UKTHCOIUI 30HacH 2008 HIHUHT Jekadphb
oitnna Y36ekucron Pecniy6nnkacu Ilpesnunenty GpapMoHura GHHOAH 3aMOHABHIA
IOKOPY TEXHOJOTHSIA KOPXOHAJIAPHU WINTa TYIIUPUI, CAHOAT CaJOXHUATH,
unuiad  YMKapuIil, — TPaHCIOPT  Ba  WXKTUMOMM  WHpaATY3WIMaHH
PUBOKJIAHTUPHUIIZAA XOPWKHAM, SHI aBBAJO TYFPUIAH-TYFPU WHBECTHULMAIAPHU
a0 KWINII yU4yH KyJIail apoUuT SPaTUI MaKCaauAa TAIKII STUJITaH.

bupnamran Apa® AmMupiukiapu UKTHCOAWM YCHUII CypaTiapH >KaxOHJa
SHT IOKopwiiapiaH Oupu Oynuo, «Kabanm Anw» SpKUH MKTUCOIUM XYIyIH
OyHENArM  SHI  SIXIOM  HAaTWXKara dpuIlraH  Xyayaadp.  Mamiakat
MKTUCOMUETUHUHT YCUIIATa 1y XyAyJd axamuaTu KyJa karra. bAA
Taxxpubacunan doiinananrad xonanaa “HaBouit” 3pKuH WUHAYCTPUAT-UKTUCOIUN
XyJIyAWHU PUBOXKIAHTUPHUII Makcaara MyBodukaup. bupmamran Apabd
AMUpPJIMKIApU MHUCOJUAA Iy Hapca KYpUHUO TypuUOAMKUA KaxXoH 0030p
UKTHUCOMUETH  y3rapumnuiapura OOFMMK  OyiaMaraH MyTaguidl — MYCTaKWI
PUBOXKIIAHUO OoopyBUH UKTUCOIUI TU3UMHU APATULLLTUD.
“HaBouil” 3pKWH UHIYCTPUATI-UKTUCOIUN 30HACH XyAYU1ard KOPXOHAIAPHUHT

acocuit  QaomusaT  eTMO  Kyimparm — WyHanmunuiap — OeNTuiIaHTaH:
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aBTOMOOMJICO3JIMK, aHUK MAIlIMHACO3JIMK, 3JICKTPOHUKA Ba 3JIEKTP TEXHHUKACH,
dbapmarieBTKa Ba THOOMET Oyromutapu, O3WMK-OBKAT MaxCyJIOTJIApWHH HIIa0
YUKAPUIL, IUIACTMACCAJIapHU KalTa HWILIalra 3aMOHAaBHil, FOKOPU camapaiu
YCKyHaJap, MHHOBALMS TEXHOJOTHJIADUHY KOPUI KUJITaH X0J1/1a, KEHI TypJaru
IOKOpY  TEXHOJIOTHSUIM,  JKCIOpTra  WyHalNTHpuirad, paxoOarOapaorl
MaxCyJIOTJIapHU UILIA0 YUKAPHIIL

V36exucron Pecriy6mukacu Ilpesunentu papmonnra 6unoan “Hapowmii”
SPKUH MHAYCTPUATI-UKTUCOAUI 30Hacuaa (aosiMsAT IOPUTAIUTaH pe3UuJeHTIIAp
Y4yH MUCIIM KYpUJIMaras KyJiai uMTUE3nap Oenrwinanrad. by nespnu conukcus,
UMTHUE3NN BAIIOTA PEXKHMH, IIYHUHI/ECK, YT JIJUIMK XOAUMIIAPHUHT Mas3Kyp
30HaJla OYJIMILMHUHT COAJAJAIITHUPWITaH TapTUOHM §3 HWYWra OJajJH.
byrynru kynaa “HaBouii” 3pKHH MHIYCTPUAI-UKTUCOAUM 30HACU XYIyAH SIHTH
unuiad YuKapuil KOpXoHajapu (HaosMsAT IOPUTHUIIM Y4yH Tail€p xosnra
KEeNTUpUIrad, 0apya MyXaHAMCIUK KOMMYHHUKalMsUIapy KypuO OMTKa3Wiras.
bynnan tamkapu ’KaxoH aBrorpaccacuaad HaBouii asponopruraya karra TypT
KAaTOpJIM ~ KEHI  aBTOMAarucrpajg  KypWwiMIIM  aMaira  OLIMPUIMOKAA
Mabmypuid, 0aHK-MOJusi Ba OOLIKAa TETUIUIM XU3MATJIAPHU KYpCaTUIl YYyH
MabMypUil Ba MOJIMSIBUM Mapka3 OuHOJapu KypwiraH. MIMmopt Ba sKCHoOpT
MaxCyJOTJIapHU PaCMUMJIAIITUPHUII UIIJIAPUHU aMajra OUIMPUII yUYyH O0XKXOHa
MOCTUHUHT KypHJIALI UIUIapu HUXOsICUTa ETKa3WIIN.
Xo3upru kyHja ‘“HaBowuii” 3pKUH MHIYCTPUAI-UKTUCOIUIM 30HAcH Xyayauaa 16
JoiMXxa aMalra OlMPHWIMOKAA. AHM KyHTaya 5 KopxoHa uii 6ouutanu. XKopuii
WUJTHUHT OXHMpUraya siHa 7 JOMMXaHW amajra OLIMPHUII Ky3/1a TyTWiIraH. Yoy
Jolmxanap JaoWpacuia dHeprus Texanauran nammnanap, LCD wmonwutopmap,
NMEKTPOH  Ta3  xucoOjaruujapu, Tal€p  JAOpU-JApMOH  BOCHTAJIAPH,
remepaTopiap, kKommpeccopiaap Ba  “GM  Uzbekistan”  kopxonacu
aBTOMOOWJITApM ~ yYyH  YCKyHajap  OJIOKJIapu  CHHTapd  3aMOHAaBHii
MaxCyJIOTJapHU UIIa0 YMKAPUII Hyra Kyuuinaam.

“Arpo®pecx” kopxoHacu ‘“HaBowil” 53pKMH HWHIYCTPUAT-UKTHCOIUN
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30Hacuaa OupuHUMIapAaH OYnud ouwiraH KymiMa KOpXOHajap cHupacura
Kupagu. Ymoy sHru KopxoHa “Mapkascanoarskcnopt’ [TABK Ba bupnamran
Apad Awmwupnukiaapununr “Kefayat General Trading Co0” kommaHuscu
xamKopauruaa Tamkun Twian. Kymma kopxona 3000 TonHa meBa-ca®3aBoT
MaxcCyJOTJIapUHU CaKJialll WMKOHMHM OepajuraH, xapopaT Ta3 OpKaiH
Oomkapuiaaurad, UTanussHUHT My3JaTKU4Y YCKYHajapu OWJIaH >KMXO3JIaHTaH.
JlonnxanuHr ymymui kuimata 5,03 MWUIMOH JOJUIApHU TACXKWJ €Taau. by
epla HUIrMpMajJaH OpTUK SHIMM Ml ypuHiapu sparungu. Kopxona
MaXCyJOTUHHHT Kapuii6 50 (pou3u SKCIopTra YuKapuiaaau. ot

Tabkunam K0u3KH, IOKOpUaa caHad yTwiaran Oapya unuiad YUKApUII
KOpXOHAaJIapu 3aMOHABHM, IOKOPU TEXHOJIOTHUSI YCKyHajlapyu OWJIaH >KMXO3JIaHraH
0ynu0, xaxoH 0o30puaa pakoOaTdapAoll MaxCyJoT UILIa0 YMKapUIa sHaaa
KaTTa UMKOHUSATIApHU Oepaju. YHJaH TalllKapu KaXOH MKTUCOIUETHIA SPKUH
UKTHCOIUN XYyIyIJIapHU TaKOMWUIAIITUPWIAIIUAA UKTUCOAMA XaMKOPJIUKIIAP
Ba MyHoca0aTjJapHU PUBOXIIAHTUPHUII KaTTa axaMmHsTra sra Oyiu0 KeaMOoKIa.
XamMaa Kyn Kuppaid HMHBECTULIMSA, XYCYCaH SIHTM TEXHOJIOTMSUIAPHUHT OJIMO
KUpWINILK, cudatiu Ba KaxoH CTaHAapTiapura >aBoO OepyBum ac000-
YCKYHQJIAPHU >KOPUM STHUIN HYIJIapy MamiIaKaTUMU3 UCTUKOOIU yUYyH MyXUM
VPUH 3rajuianu.

bupnamran Apa® AMHpIUKIApM HUKTHCOAMETUAA KHUMK OM3HEC Ba
XyCycHi TaIOUPKOPIMK KaTTa axaMmustra sra. YyHku Oy coxa MKTUCOIUETHUHT
SHI Te3 PUBOXIIAHTUPYBCH COXAJapUIaH OMPH XHCOOIaHANH. Y30CKHCTOH
MYCTaKWJUIMTUHUHT AacTiaOKu Husutapuaad 0omnuiad y3 TapakKUETHUHT acOCH
cupaTuna XyCcycMd MYJKYWIMKKA AacOCIaHraH Ba KyWwId IKTUMOMM
HyHantupuiaran 0030p KTUCOAUETUHU Oapro 3TUINTa KapaTwiraH CHECATHH
amajra OIHMpHO KeIMOKJA. V3 HaBOaTHJa, KUYMK OW3HEC Ba XYCYCH
TaAOUPKOPIMKHU KYyna® KyBaTialll Ba PUBOXKIAHTHUPUII MacajacH alHaH

IOKOPHIAary JIaBiaT UKTUCOIUN CUECATUHUHT y3BUM OYIaruaup.

31 http://www.jahonnews.uz/uzb/news/economy
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MabiymMKu pecnmyOirKamMu3a KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJIOUPKOPIUK
(baoMUATHHUHT caMapalid TallKWI STUIUIIA Maxauiui XoMamé Ba KHUIIJIOK
XY)KaJIUTH MaxCyJOTJIapyHU KalTa WIUIANIHA WyJara KYWuIln, W9Kd OO030pHH
UCTEHbMOJI TOBapjapu Ba XuU3MaTiapu OuiiaH TYIAUpUIL Kabu goJi3apo
MyaMMOJIapHU UYKH UMKOHUSATIAp XUCOOUJaH TYIUK OapTapad STUIIra UMKOH
oepaau.

bo3op Tanabura kypa Ba HMCTEBMOJYMJIAPHUHI Yy3rapu0 TypaauraH
auadra Kapab KHMcka AaBp Mupja cudaTiv MaxcyloTJIapHH KyI TypJa uMuuiad
YUKapa OJIMII KOOWJUATIM KHYMK OHM3HEC Ba XYCyCHMH TaJOMPKOPIMKHUHT
YKO3UOAIOPJIUTU OUIUIIUTA, YHUHT OOIIKA TypJard KOpXoHayiap OmiaH pakooat
KWIMIIUTa WMKOH spataau. bMT wabinymonapura kypa, KUYUK OU3HEC
OyHENArd >KaMH HINTra SPOKJIM axXOJMHHHI acOCHM KUCMUHM HII OuWiaH
TabMUHJIANIU.

PecnyOnukamMusna HINYM Ky4yd CaJIOXUSATUHU Ba AaXOJMHUHI TaOWii
KyNaiuil Japakacl OKOPH SKAHJIWTMHU MHOOATra onaauraH Oyicak, KUYUK
Ou3zHec Ba  XyCcycud  TaAOUPKOPJIMKHUA  PHUBOKJIIAHTHUPHIIL  MacajacH
MaMJIaKaTUMH3a aXOJWHU WII OWJIaH TabMUHJIAII MYaMMOCHHM XaJl 3TUIIIA
XaM »BHT MakOyn BocuTajapjaaH Oupu Oynumu Tabuuiigup. Xycycad
pecnyonukammu3ga 2014 #imnma kuuuk OW3HEC Ba XYCyCHUH TaJaOWUPKOPIIMK
coxacu jkamMu uIn Owjad OaHj axonuHUHT 76 ¢dou3uHu Kampabd omagu.
PycnyOnukamuzga spatuirad  KyJgail [IapT-IIApOMT Ba Y3UHUHT aHUK
ad3ayTUKIapUura Kapamai, KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHM TaJOMPKOPIUK Xald

pecrnyOIMKaMu3 UKTUCOAUETHIA Y3 CATIOXUATHHU TYIUK HAMOEH dTraHn4da UyK.

3-000 OViinua xyJocanap
3-000 O¥yitmua om0 OopwiIraH TaAKUKOTIAp KyWHIard Xyrocajgapra
KEJIUIIT UMKOHUHU OepTu:
1. Mamnakatumusaa amajira OIIMPHIAETIaH HWIKTUMOUM-UKTUCOIUN

PUBOXKIIAHUIIIA Ba WKTUCOAUET TApMOKJAPHUAArd TapKUOWM y3rapuiuiap
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TaxXJWIM IIYHU KYpCaTaAuKH, SpUIIHIAETIaH I0TYK Ba MyBad(akUsITIapHUHT
acocH/la MKTUCOAUET Ba YHHHI €TaKyd TapMOKJIAPHUHH MOACPHU3ALMUS KUJIHIILL,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SIHTUJAII, WIUIA0 YUKAPUIIHHU JUBEepCcUDUKAIUSIIALI
Kapa€HIAPUHUHT YpHU OEKUEC XUCOOIaHaIH.

V36eKnCTORIa  MKTHCOAMETHH — JMBEPCH(UKAIMANAII  ACTYPHHHHT
acocuil HyHaIuIuIapyu KyHuaaruiapjaad noopar:

- CTPYKTypa XOCWJ KHWJIyBUM TapMOKJIApPHA Ba yMYMaH CaHOATHH
PUBOMIIAHTUPUITHUHT UKTHUCOAUETHUHT acocHi TapMOKJIapUHU
nuBepcu(UKaAU KWIMINra WYHANTUPUITaH TapKUOUW Y3rapTUpHUILIApHU
YyKypJAAIITUPHUILL

- MaMmJIaKaTUMM3 CaHOaT MAaxXCYJIOTMHUHI pakoO0aTOapAOUUINTHHU
OLLIMPHIIL, pecnyOnuka CaHOaTH Ba yMyMaH UKTUCOIUETUHU
PUBOMIIAHTUPUITHUHT KaxOH KOHBIOHKTYpacHJIaru y3rapuuuiapra
OOFIMKJIUTMHA KaMalTHpUII MakcaauJa HOpPMaTUB KypcaTKuujiap Ba
TapuIapHUHT OapKapOPIUTMHU TaAbMUHIIALLL

- V36ekucTon PecryOIMKacCHHIHT aXOH MEXHAT TAKCHMOTHJIATH POJIH
Ba YpHH IOKCAJIMO OOPUIIMHM TabMHHJIAWIUTaH >HEPreTHKa, He(Thb-ra3-Kume,
KMME, TYKUMaYWIMK Ba €EHIWJI CaHOAT, PAHIVIM METaJUIyprus, MallMHACO3JIMK Ba
aBTOMOOUJICO3JMK, (apMaleBTUKa KaOu YCTYBOp TapMOKJApHU WIJaM
PUBOXKIIAHTUPUINTa KapaTWIraH CaHoaTAard TapKUOWW Y3rapTUpHUILIApHU
siHaJla YyKypJallTHPHIL, KUIIUIOK XY KaJIuK MaxcyJloTIapuHu cudaTiv Ba 4yKyp
KailiTa unuiam, Kypwidil MaTepualapyd UIiad YUKApUIIL, XKaxoH 0o30puja
JOUMHUN XapuJoprup OyiraH, KyIIWIraH KAUMaT yJIyIId FOKOPU pPakoOaTIoII
MaxCyJIOT UIIa0 YUKAPHIII;

- CaHOaT KOpPXOHAJapHHU KEHI MHUKECIAa MOJAECPHU3ALMS KUIMIL, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTMK SIHTWJIAIL, YJIApHU OBHI 3aMOHABHHA IOKOPH TEXHOJOTHK
yCKyHanmap OWJIaH J>KMXO3Jall, CaHOAaT TapMOKJapuia 3aMOHaBUN HIM-(aH
IOTYKJIapy Ba WJIFOP WHHOBAIMS TEXHOJOTHSJIAPUHM KaJall TaTOWK JTHUII,

CaHOAT y4yH IOKOPH MaJaKajyd KaapJiap Tau€pialiHyl KeHTauTUPHILL,
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- uniad YMKAPUIIHUA JUBEpCUUKALMS KWINIL, MaXaUIMd XOM ali€HU
YyKyp Ba cu(aTiam KaiiTa WIUIAll HETU3UA SKCIOPT CATOXUSATHHUHT OapKapop
ycub® OOpHILMHU, SKCIOPTra MYJDKaVIaHTaH pakoOaTAOLI caHOoaT MaxCyJlOTH
unuiad  YMKApUIIHM — KYMaWTUPHIIHU,  yJapHU  COTHII  Oo30piapu
KEHTaTHPUIIMILIMHU TAabMUHJIAII Ba X.K.

3. V36eKucTOHIa MKTHCOMI YCUI SIITH MYKH MaXCyJlOT TapKHOHHHIHT
TAKOMHJLTAIINII OWIaH Gupra Gopau. Y36ekucToHaa 6030p MyHOCaGaTIapUHHA
MycCTaxKamJall Ba uiuiab YUKAPUILI TapKUOUi TY3WINLIINHUA
TakoMWuIamTupu cuécat Hatwxkacuaa 2000 iunra wucOaran 2014 iuniga
STNU WIKKA MaxCyJOT[a CaHOoaT MaxXCyJOTJIapu WMIUIA0 YMKAPUIIWHUHT YIyITd
14 pouznan 24,2 ¢ousrava, xusmMaT coXxacMHUHT yaymu 37,2 dousnan 44,2

dbousraua rKcaIu.

72



XVJOCA

bAAna UKTUCONUETHU TUBepcUpUKAIUSIIALT XyCycusTIapura
OarvMIUIaHTaH MAarucTPJIMK JIUCCEPTALUSACH HATHUKAIAPUHUA yMYMIIAIITHPHIILL
KyHHuaara xynocajiapra KeJIuIl MUKOHUHU Oepau:

1. JluBepcudukanus Kyn KAppaiud, Mypakka0d Ba 3UITUSATIN >KapaéHIup.
YHU amanira OIMpUII yCYJUIapU, MEXaHW3MH, Makcaau Ba Bazudamapu
Typauudagup. By sca yHUHT WKTHCOAMNA Ma3MyHMHU TYIHMK Hdomanaiauran
aroHa Tabpud Oepuminu Kuiinanamtupand. ynmait Oynca-ma, Oapua
nuBepcupuKanus Kapa€HIapuHUHT TyO Moxusatd Oup xunaup. Kopxonamap
(baomuATH UKTUCOINHN, MKTUMOUIN Ba WIMHI-TEXHUKA MAPOUTIAPUHUHT KECKIH
y3rapuiy TamlKd MyXWTra, Ba3uaTra MOCJALIMII Y4yH OoIiKapuiura OyiaraH
TajaOHUHT y3rapummra oaud kengu. XKaxoH Oo3opnapujard KECKMH Kypaill,
UKTUCOIUN VCHUIl CypbaTJIapUHUHI TacaliMilli Ba TEXHUK TapaKKUETHUHT
cycalumu umad yukapuiyia TyO y3rapuiliapHUM aMaira OMIMPUIIHM Tanad
KWW, YyHKU HUIIIad YUKApUII YIyH WIFOP TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHUIAPHU
COTHO OJIMITHUHT V3u eTapiau Oynmait konmau. JluBepcudukaius kamuran
TYIUIAHYBUHMHI KEHI TapKalraH IHaK/UlapuJaH Oupura aillaHuiiyd Ky
KUXAT/IaH alHaH MaHa 11y OujaH TYITyHTUPUIIAIH.

2. TabpudIapHu yMyMIIAIITUPTaH XOJjJa, AuUBepcuduUKaiusiamra Ous3
Kyhnaaruua tabpud Oepauk: quBepcudukamusian — 0y Oupop-oup mMaxcyiaoT
unuiad Yukapuira OOFIUKIMKHU KaMaWTUPHIN, KamuTal pecypclapuHU
OKHJIOHA YKOWJIAIITHPHUIIHN TabMUHJIAII, SSHTH WII YPUHIAPUHU SIPATHUII, SHTH
0o30pJlapHU drajulail Ba aHbaHaBUKM 0o030pJiiapjla MaBKEHHM MycCTaxkamilall,
MUKEC Ba CHHEPreTHK caMapara OSpHUIIMII Makcaauia UIUad YHKapuIln
KYJTaMUHU KEHTAaUTHPUIITa KapaTHTaH dyopa-Taaoupiaap MaxMyUuIup.

3. XopwkK TaXpuOaCWHU YpraHwil Ba MWUIMA WKTUCOAUETTa TaaOUK
KUJTUIIIa MAaMJIAKaTHUHT Y3Ura Xoc OyiraH XycycHusTiapu UHOOATra OJMHUILN
no03uM. byHa MaMiiakaT MKTUCOUETUHUHT PUBOXKIIAHTAHIIMK J1apa)kacH, KaxoH

MKTUCOAMETHAA TyTraH YPHH, TAllKU CAaBJIOCHHMHI Y3WUIra XOC XHUXATJIapu Ba
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OKCIIOPT  WMKOHHUATIAPUAAH  KEeMuO  YMKKAaH  XOJJa  MKTUCOAUETHH
nuBepCU(UKAIUSIIANTHIAT MIJUTAH MOAENU (CTPATErwsICH) WIUIA0 YUKHIAIIN
no3uM. bynpalt  xycycusitiap wuHOOATra OJMHMAaraH XoJjja WKTUCOAMMA
UCIIOXOTJap KYTWIAa€TraH  HaTWXajdapHU  OepmaraHu  xoJjjaa,  canOuii
okuOaTiiapra xaM oJin0 KeJTuII MyMKHUH.

4. bBAAna 2007-2014 iimiiap 7aBOMUJIA SUTITA MYKH MaxCyJIOT XaxMu 257
miapa. AKII nommapunan 422 mupa. AKII nommapuraya yeau. BAAna taxmun
KWIMHAETraH JaBp MOOalHUAa sUIMMM WYKH MaxCyJlIoT XaKMH YMyMaH YCHII
TeHaeHuuscura sra Oynran. ®akar 2009 #unpa sumM WYKA  MaxcyJoT
XQKMUHUHT YTraH Wuwira HucOaran kuckapuimu ky3atunanu. Ly v 2008
HWunra HUcOATaH SUIMKM WYKA MaxcynoT xaxmu 19,2 dousra kamaiiub, 254,8
MIIpA. gojimapra Tymub Kojaau. bynra ca6ad sca 2007 itmnauar oxupuaa AKIL
UTIOTEKAIN KPEAUT TU3UMHAAH OONUIaHMO KEeHWHYAIMK >KaXOHHUHT Oapua
MaMJIaKaTIapuHu KamMpa® oJiraH »KaxOH MOJIUSIBUN-UKTUCOAUN HUHKUPO3H
XHCOOJIaHaIH.

5. Taxmwmnap mynu kypcaraguku, 2007-2013 #inmmap naBomuga BAA
UKTUCOAUETUHUHT TapMOK TapKuOuaa ce3ujiapid y3rapuuuiap 103 OepMmokia.
Awmarnra omupunaéTrad AuBepcuduKaius cuéCaTUHUHT HaTwkacu ynapok 2007
nunra wucbaran 2013 #unma HedTh Ba HEPTH MaXCYIOTIAPUHUHT SUITH UYKH
Maxcynotnara yaymu 36 ¢ouzgan 33 dousraua kuckapau. AWHU BakTaa
MaMJIakaT MKTUCOAUETHAA KyIMac MYJIKHUHT yiymu 9 ¢ousman 12 dowusra,
TPAaHCHOPTHUHT yiymu 7 ¢ousgad 9 gousra, KypWIMIIHUHT yiIymu 7 Gousaan
9 ¢dowusra ycau.

6. Cyurru vwmnapna bAAnma wmedTman Oomka TapMOKJIAPHUHT OKOPHU
cypbaTiapia PUBOXKJIAHUIIM Ky3aTWIMOKIA. XycycaH, 2008-2014 imnnap
JTaBOMHUJIa MamilakaTaa pedKCrnopT Xaxmu 94,2 mupa. nomtapaad 164,8 mipa.
nojutaprada, sibHu 64,8 Qowusra, HepTaaH OOIIKa TapMOKJIAPHUHT 3KCHOPT
xaxmu 43 mupa. posapaan 114,8 mupa. nonnaprada, seHu 167 dousra yeau.

Alinn BakTAa HedTh Ba HEPTh MaxCyJoTIapu HKCHOPTH Xaxmu 91,4 miapn.
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noymapnaan 108,3 mupa. gqonmnaprava, seau 18,5 dousra yemu, xooc.

7. bBAAnma WKTUCOMMETHH AWBEpCUUKANMUIANI CHECATH KyHUIarw
HYHaIMIILIAp/1a amajra OIMpUIMOK/IA:

- Hepthb Ba HepTh MaxCyJOTIApU DKCIOPTHUIAH  OJIMHAIWUTAH
JapoMajyIapHA MKTUCOAUETHUHT OOIKA TapMOKJIapH — KYPWIMII, TPAHCIIOPT,
CaBJlo, XaJIKapo Typu3M, MH(DpaTy3wiMa TapMOKJapura KaihTa TaKcHUMIIall Ba
oy  OpKaJid  Mamilakatja Kylm  TapMOKJIM  UKTUCOAUET  TapKUOWHU
IAKJUTAHTUPUIILL;

- MamJjakaraa OW3HEC IOPUTHIN YUYyH Kyjlal IapT-lIapouTiapHu Oapro
ATUII OpKAJIM MaMJjlakaT UKTUCOAUETUrAa WMHPUK MHUKIOpAA XOPUXKUM
WHBECTHUIIHSIIAP a0 STUIITA SPUIITHIIIL;

- XaJKapo Typu3M Ba YHUHI UH(pATy3WIMacCMHU TaKOMUJUIAIITUPHUIILL
OpKaJId TYPUCTIAp OKUMHUHM Kynmautupuil. Taxjmuiap IIyHH KypcaTaJaukw,
2014 #iunma TypusM coxacura XOpvXKui uHBecTopiap TomMoHuaan 10,2 mup.
AKHUI mommapu MUKIOpHIa KamuTal Kyiraran Oyiica, gaBmar OropkeTumaan 1,3
mipa. AKI gonnapu MUKIOpHUIa MOJIMSIBUHM €pllaM KypcaTUJITaH;

- TPaHCIOPT COXAaCHMHU YCTYH Japaxaja pPHUBOXKJIAHTUPHUII OpKaIu
HYIIOBYM Ba IOK TAIIMIN XQKMUHUA MyTTacui omupud Oopurn. byryHru kyHna
“Emirate Airlines” mummuii aBuakomnanuscu 100 maH OopTUK HyHaIuILIapaa
KaTHOBJIAPHU amaJjra OlrUpMOK/Ia.

8. bupnamran Apad AMUpPIUKIApU XyAyIud KUXATIaH 7 Ta aMUPJIMKKA
oynmunanu. by AOy /labu — nmoittaxT maxap, Jy6aii, llapmxa, Amxkman, YM An
Kaiiseitn, @ymxkaiipa, Pac Y Xaiima. bab3u Oup anabuérnapaa MamiiakaTHUHT
XyIyaui Taxiauimaa 3 kuemra 0ynu6 taxmun kuinuHaau. by AOy [la6wu, [y6aii
Ba llIumonuit Amupmuknap (Ilapmxa, Amxkman, Ym An Kaiigaiin, @ymxkaiipa,
Pac Y1 Xaiima).

9. MammakaTuMu3a aMaira OIMUPUIAETTaH MWKTUMOUN-UKTHCOIUN
PUBOXJIAHUIIIA Ba MKTUCOAUET TAapMOKJIApUJard TapKuOUil y3rapuiiap

TaxXJWIM IIYHH KYpCaTaAuKH, SpUIIHIAETIaH I0TYK Ba MyBad(akUsITIapHUHT
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acOCHJIa UKTUCOIHUET BAa YHUHI €TAaKYM TAPMOKJIAPUHU MOJCPHU3ALMS KHUIIHII,
TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SIHTWIAII, WIUIA0 YUKAPUIIHU AUBEpCcUUKaLMsIall
YKapaéHJIApUHUHT YpHU OeKuéc XucoomaHa u.

V36ekncToHIa MKTHCOAMSTHM  AMBEpCHMMKAIMAIAII  JACTYPUHHHT
acocuil HyHanuIuIapyu Kyuuaaruiapjaad noopar:

- CTPYKTypa XOCHJI KWIyBYM TAapMOKJIApHU Ba YyMyMaH CaHOATHU
PUBOKJIAHTUPUITHUHT WMKTUCOJIUETHUHT acocuii TapMOKJIAPUHU
nuBepcuUKaAIUs KWIMIITa WYHAITUPWITaH TapKUOUW Y3rapTUpHIILIApHU
YYKYpJIAIITUPHIIL,

-  MamJIaKaTUMHU3 CaHOaT MAaxCYyJIOTMHUHT  pakoO0aTOapIONUTUTMHU
OLLIUPULL, pecnyOnuka caHOaTH Ba yMyMaH UKTUCOAUETUHU
PUBOKJIAHTUPUITHUHT HKaXOH KOHBIOHKTYpacuaaru y3rapunuiapra
OOFNMKIUTUHA ~ KaMaWTUPUII  MaKcajJuJla HOPMAaTUB KypcaTKU4iap Ba
TapuIapHUHT OapKaAPOPIUTUHU TaAbMUHJIAILL

- V36exucTon Pecny6IMKacCHHUHT aXOH MEXHAT TAKCHMOTHIATH POJIH
Ba VpHH IOKCAIMO OOPUIIMHHM TabMHHJIAWIWTAH JHEPreTHukKa, He(PTh-ra3-Kume,
KUME, TYKMMAYWJIUK Ba €HTUJI CAaHOAT, PAHTJIM METAJUTYyprusi, MalllMHACO3JIMK Ba
aBTOMOOWJICO3JMK, (apMmaleBTUKa KaOu YCTYBOp TapMOKJApHU WIJaM
PUBOKIIAHTUPUIITA KapaTWIraH CaHOaTAard TapKUOWl Y3rapTUpHIILIAPHU
sSHa/a YyKYypJAAIITUPUII, KUIILIOK XY KATUK MaxCyJOTIapyuHu cudaTiu Ba 4yKyp
KaiiTa WIami, KypuwiIuil MaTepuauiapyd WIUIad YUKApUIN, >KaxoH 0030puma
JOUMHUN XapuJIoprup Oyiran, KyIIWIraH KAUMaT yJIyIId FOKOPU PakoOaTIoII
MaxCyJI0T UIILJIa0 YMKAPUIIL;

- CaHOAT KOPXOHAJIAPUHM KEHT MHUKECIAa MOJEpPHU3AIMS KWIIUIL, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTMK SIHTWIAII, YJApHU SHI 3aMOHAaBUM IOKOPU TEXHOJOTHUK
yCKyHaiap OWIaH XKHUXO3JIalll, CAaHOAT TapMOKJapuaa 3aMOHABUN WIM-(paH
IOTYKJIApU Ba WJIFOP WHHOBAILMS TEXHOJOTHSUIAPUHM Kajajdl TaTOWK HSTHII,

CaHOAT Y4yH IOKOpU Majlakaliy KaJpiap Tal€pianiHi KeHralTUPHILL
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- uniad YMKAPUIIHUA JUBEPCUUKALMS KWINIL, MaXaUIMd XOM alI€HU
YyKyp Ba cu(aTiam KaiiTa WIUIAll HETU3UA SKCIOPT CATOXUSATHHUHT OapKapop
Yycub OGOpHUIIMHY, IKCHOPTra MYIDKaJUIAHTaH PakoOaTIOoNI caHOaT MaxCyJOTH
UnuUiad  YMKAPUIHM — KYMaWTUPHINHU,  YJIapHA  COTHII  ©O30piapu
KEHTaU TUPWIIMIITNHYA TAbMUHIIAII Ba X.K.

10. V36eKkucToHIa NKTHCOMMI YCHII SIITTH MUK MAXCYJIOT TAPKHOHHIHT
TAKOMHJLTAIINII OWIaH Gupra Gopau. Y36ekucToHaa 6030p MyHOCaGaTIapUHHA
MycCTaxKamJall Ba uiuiab YUKAPUILI TapKUOUi TY3WINLIINHUA
TakoMwuamrupuin cuécat Hatmwkacuaa 2000 #mnra mucbatan 2014 iinnma
STNU WIKKA MaxCyJOT[a CaHOoaT MaxXCyJOTJIapu WMIUIA0 YMKAPUIIWHUHT YIyITd
14 pouznan 24,2 ¢ousrava, xusmMaT coXxacMHUHT yaymu 37,2 dousnan 44,2

dbousraua rKcaIu.
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OOUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYXATH
I. ¥36exucron Pecniyéiukacu Konynnapu

1. V36ekucron Pecniy6nukacunmar Koncrurymmscu. — T: V36ekncTow,
2014. - 42 6.

2.V36eKuCcTOH PecniyOukacu “Tarmku MKTUCOAUN (paoausaT TyFpucuaa’ T
Konynu. 2000 #iun 13 uronbs(¥3rapTupuiuiap Ba KymumMyaiap OusiiaH).

3. V36ekncron PecryGnmkacu “UeT 51 MHBECTUIMSIAPH TYFPUCUIA’TH
Konynu. 1998 #iun 30 anpens (Y3rapTupuiiuiap Ba Kymumyaiap Ousian).

4.  VY3bexucton PecnyGmukacumHr  “MHBecTHIHMSA  (AOIHATH
Tyrpucuna’tu Konynu. 1998 #iun 24 nexabpb (Y3rapuTUpHIl Ba KyIIMMUaiap
OWIIaH)

1.6. V36exucron Pecrny6imkacu Basupnap Maxkxamacuuuar “Hapowit”
OPKUH HUHIYCTPUAT-UKTUCOAUM XyAyau (AOJUATHHU TapThOra COJMII Yopa-
Tanoupnapu Tyrpucuaa’ T Kapopu. 2009 viun 9 anpensb.

1.7. V36ekncron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacunuar “Haonii”
OPKUH WHAYCTPUATI-UKTUCOANNA XyAyIu XyAyIuaa ajgoxuga 00xXoHA PEKUMHU
XaMJla ajoXuJa COJIMK PEeXUMUHU TabMUHJIAIL TapTUOM TYFpUCHIATH
HU30MJIApHH Tacaukiaam xakuaa tu Kapopu. 2009 itun 23 anpens.

I1. V36exncron Pecny6inkacu Ipesnaentn papMoHIapH Ba
KapopJapu, Bazupaap MaxkaMacMHUHT KapopJapu

7. “2011-2015 immnapna  Y36ekucton PecryGimkacH —CaHOATHHH
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp MWYHanuuuiapu TYFpUcHla’ TH V36exucTon
Pecnyonukacu Ilpesuaentununr 2010 #iun 15 npexkabpnarun [1K-1442—connu
Kapopu

8. V36exncron Pecny6mukacu Ipesumentunmar 2012 iimn 13
anpengaru  ««AHTpeH» Maxcyc MHAYCTpUal 30HAaCMHU Oapro  ATHUII
TYFPUCUAANTU KaPOPHU.

9. V36ekucton PecnyOonukacu Basupnap Maxkamacununr ‘“Haowuit”
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OPKUH HMHIYCTPUAI-UKTUCOAUN 30HACH (HAaONMSATUHU TapTHUOra COJUII 4Yopa-
tanoupnapu Tyrpucuaa’tu Kapopu. 2009 #iun 9 anpens

10. V36exucron Pecry6mukacu Basupmap Maxxamacununr “Hapowmii”
OPKUH HHIYCTPUAT-UKTUCOAUN 30HACU XyAyIduja ajoxuja OOKXOHA PEKUMHU
Xama ajoxuJa COJMK PpEXKUMUHHA TabMHUHIALL TApTUOM TYFPUCUIATH
HU30MJIApHU Tacaukiam Xakuaa tu Kapopu. 2009 itun 23 anpenb

I11. V36exucron Pecny6ankacu Ipesngentn U.A. KappmMoBHHHT
acapJiapu

11. Kapumos M.A. Y36eKHCTOHHHHT §3 MCTUKION Ba TAPAKKUET iyIiH. -
T.: “V36ekucton”, 1992. — 74 6.

12.  KapumoB M.A. V30eKkHCTOH  HKTHCOAHMII  HCIOXOTJIAPHH
gyKypIamTupu itynuna. — T.: “Y36exucton”, 1995. - 269 6.

13. Kapumor M.A. V36exucron XXI acp 6ycaracmna: XaB(CH3IMKKA
Taxauj, OapKapopiuk IapTiapu Ba Tapakkuér kadomarmapu. — T.:
“V36exncron”, 1997. - 326 6.

14. KapumoB M.A. V36exkmcrom XXI acpra wmaTHIMOKIA. — T.:
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