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[Mapkma, xycycan XuTOWIa, *aHT MaijoHuaaru raimadba Ba MyBaddakusar
TOHUIIMaHIUTH cupiapu 2500 MuHr ¥t aBBan 36 cTpatarema KypuHHIIUIa 6a&H
KWIMHraH. Ma3kyp puconaia XUTOW cTpararemMaiapy Ma3MyHH TapUXWil BOKeaap
Ba m3oxjap Epmamuna kenrupwianu. [llynwmarmek, “axmaxo” Ba “iymbapc”
cananran xo3upru [lapkuit Ocué€ MamiiakaTIapuHUHT yHIOy CTpaTerusuiapaaH
UKTUCOAMETIa XaMJla 3aMOHaBUi OusHecHa (olgananum ymiapu, pakodaTaaru
Xuinanap oun6d Oepuiras.

Ymby unmuii pucona dancada, MAJUIHNA FOSI TAPUXU Ba HA3APHUICU, MUJUIAN
FOS TapFUOOTH TEXHOJIOTHSIIApU, MAPKETHHT, MEHEKMEHT acoclapH, MCHUXOJIOTHS,
Tapux, YaKHpUKKadya xapowil TabiuMm (Qannapuma Kymmmya anaduér cudaruma
doiinananuin, IyHUHTJEK, CTpPAaTeTUs Ba MAaHUIYJSIUS Macaiaiapu OuiaH
KM3UKyBUWJIapra, TaJOWpKopiapra, paxdapiapra, yMymMaH KEHI KHUTOOXOH
MyXJIMCIIap YUYH MYJDKaJJIAHTaH.

Ymoy wnmuii pucona byx/Y Wkrumownit-uxkruconuii paxynretn Mnmuit
Kenramuuunr 2016 #iun 30 anpengaru 8—MuFWINII Kapopu OWJIaH YOI ATHUIITA
TaBCUs 3THJITAH.



Mykagauma

Byrynru xyHzaa, sbHU axO0poT acpu Ba riioOaanlyB AaBpuaa, TyHEDA XaET
Hakajap MUIAaTIM cypbatiap OullaH y3rapud OopaéTraHvHU T'yBOXH OYIasimMu3.
YOy rioOannamys kapa¢Huga WKTAMOUM Ba MKTUCOIUN TapaKKUET Xed KauoH
oup xoiga tyxtab Typmaiinu. llly caGabnu Oynnait gaBpaa TapakkKuETAaH OpTAa
KOJIMAaCIUK y4yH Xap OMpUMHU3 JOUM Tal€p TYpUIIUMHU3 3apYPJIUTHHU XAETHUHT
V3 TaK030 TasMTH.

Xap KaWhcu XallKk MWUIAM KaApUsATIApUHU Y3 MAaKCaa-MyIIaoJlapH, M1y
Owian Oupra, ymymOamapuil TapakkKU€T IOTYKJIapu acocuaa pPHUBOXKIAHTUPHO,
MabHaBUU AYHECUHHM IOKCANTUpUO Oopwuilra MHTHIAp 3KaH, Oy Oopajga Tapuxui
XOTHpa Macajlacu ajloXuJa axaMusT KacO stamu. SbHH, Tapuxuil XoTHpa TYHFycH
TYJIaKOHJIM paBHINJla TUKJIAHTaH, XankK Oocub® VyTran #yn V3uHuHT Oapua
myBaddakusT Ba 3adapmapu, HyKoTHII Ba  KypOOHJapu, KyBOHY Ba
u3THpoOIapu OWiaH XOJUC Ba XaKKOHMM YpraHuirad TakAupJardHa 4MHaKaMm
Tapux GYIaLi .

HlyHM alfTHII KOU3KH, MYCTAaKWITUK OU3 YUYH aBBaJIO Y3JIUTMMH3HU aHTJIAII,
WHCOHMM KaJpUMH3HU, yp(-0JaT Ba KAAPUATIAPUMHU3HH, OYIOK a)I0IapUMU3,
a3u3-aBIu€ Ba AJJIOMAJIADUMU3HHUHT TabappyK HOMJIApM Ba MEpPOCHHH, Fypyp Ba
UTUXOPUMU3ZHH THKJIAII, €11 aBIOAUMHU3HA MUUIMN Ba yMyMOamapuid Kaapustiap
pyxuma TapOusiam KaOu OeKuEc HMMKOHHMATIAp O4YuO OepraHuHH aloXuaa
TabKUUIA  3apyp. byHmaih  Te3  y3rapyByaH  JaBpaa  IOpTOOMIMMHU3
TabKUUIaranuaek: “byryHru kyHma Qap3aHmiapuMU3HHHT MabHAaBUN OJIAMUHH
IOKCQITUPHII, YIapHU MWLIAKA Ba YMYMHHCOHUU KaJIpHUSATIAp pyXuaa TapOusiamt
MacanacH Ou3 yduyH SHr gon3ap0 Basuda Gyim6 xonmokna”’. AjfHaH myHzaif
YMYMUHCOHUN KaapusTiapAaH Oupu XuTolaa MUHT HUIUIap MUKIa NIAKJJIaHTaH Ba

MWUIAM KaJpUATra ailaHraH cTpaTerusjiap WiIMHA XUCcOoOJaHaau. Y3UHUHT MUJUIUN

! 1. Kapumos. FOkcak MabHaBHST — eHrmaMac Kyd. T. “Masnasust”, 2008, 45-6.
2 N.Kapumos. Ona roprumu3 OaxTy uKOOIM Ba OYIOK Kelnaxard HymmMia Xu3Mmar KWIMII — OHT  OJIHii
caomatmup.T.,“Y36ekucron”, 2015, 71.267-6.
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KaApUATIIApUTa aCOCIAHraH KyH YMKAp IOPTAArd Mamjakariap LIy cTpaTerusiap
acocHlla JKaXOHJIArM MKTUCOAWW JKUXATAAH OSHI TApAKKUWA OSTraH JaaBiatriapra
alinaHuirad. XuTOMHUHT MaJaHUN Ba MabHAaBUM MepocuaaH Oupu 36 crpatarema
caHanagu. Ctpararema Huma? /[yHéna crparareManapHy ypraHulra KU3UKUIITHUHT
Kyuaiiumu cababu Humana? by caBomiapra Maskyp pucoiaga 0axonu Kyapar
’aBOO TOMMUINTa XapakaT KuJIaMus.

XuTo KaAUMIaHOK Y3Ura X0C TaMaJIJIyH MapKasjapujaaH Oupu xucoOJiaHTraH.
Munr dunnmap  gaBoMujaa XUTOM  xankuHMHT  dancaduit  Kapamapu
KOHQYLIUHYMINK, OyIAu3M, N3€H-OyAJIuM3M Ba JaOCU3Mra acocCJIiaHraH, OoIlka
MaJaHusITIapJaH (papK KWIaJuraH MaJaHUsTHU SApaTAu. XUTOWIA HPHT KUMMATIU
MabIyMOTIIAPHU Y3WJa cakjaraH KUTOOJap JOUMO CUP TYTHJITaH. XUTOWIUKIAp V3
KOHYHJIapW OMTHJITaH acapilapHH acpijiap MoOaiiHua Ky MmapoTaba MykoTuo, BakTH
KeNTraHuaa sSHa OCOHJIMKYA yJIapHU KaiiTa TonmuO onrannap. XyAad aHa IIyHJan
AIIMPUH KOHYHJAp Outuiran éEnropiukiapaan Oupu “36 crpatarema” acapu
XpcoOJlaHaIu. YHUHT MMaia0 OYVIuIm Tapuxy xaM 0aMucoiu ajcoHara YxXiammm.

XUTON AMOH OOCKMHYMIIApUra KapIlk XUMOSUIAHHUII MaKcaauja ypyil OJuo
Oopaétran gactinabku vunu, spHU 1938 #wnma FO Jlpcroan nemuin maxc roMUHIaH
amangopnapuaan oupu YWxoH HOanryiira ¥3 mactxatu OunaH kyuupud €3miran “36
cTpataremMa” MaTHUHU KedaTupu® Ttommmpaau. O JlpcroaHHWHT —cy3napura
Kaparana, y Oy kuuuk puconanu lllancu BuiosiTHAa 4YOm ATWIAAWraH YyHYA
Mamxyp O6ynmarad xypHautapian tonranau. KO Jlacroan €umuruna “yTTu3 ontu
XapOuil ycymiap/iaH KOUMII — DHT SIXITUCK ™ JIeTaH SCKH MAKOJHU SIIUTIaH Oynaau.
HIyHUHT ydyH KypHaJJard MakojajdapJaH KOJIraH YTTHU3 OemTa YCyJIHH TOMHO
Vypranagu. KutoOHuM ¥yxurad, acap Maxduii SIIUPUH KaMHUITIAD KYJUIaiuraH
yciyonarn €3yBaa €3WITaHUHM AHUKJIAWIA Ba YHUHT VKUIWIIN MYpaKKaOJIUru
cababnu ypranmail kysau. Bupok MKku HungaH cyHr buHWKOy miaxapyacuaaru
KATOO IYKOHJIApWHUHT Oupuma “Maxdwuii xanr canpate: 36 ctpatarema” 1ed
HOMJIAHTaH Vy3Ura TaHWII KyJi€3Ma acapra Ayd kemaau. Kyné3maHuHr oxupru
Baparu Oynmaca-fa, XarTo yYHUH Kyuupran maxc Ban buxoil ucmu caxnanHu0

konranau. XKano6 IO aiiHu ypym aBx oJiraH mataa Oy cupiud KutoO madxarcus
4



AyliMaH OujiaH KypallaéTraH Ba BAaTAaHUHU XUMOS KWIA€TraH XUTOM apMUsICH YUYH
XU3MaT Kujaau aerad xaénra 6opaau. YWxoH FOauryit xam my ¢ukpaa 3a4 Ba Ky
YyTMmail acapHuHr OupuHuM Hampu 1941 iinnga gyHE 103UHU KYPAU.

IO [Iocroan TOMOHMIAaH TONWITaH pHUCOJafa KaAWMIHW MAaIlXyp XHTOU
capkapgacu CyH bunra terunumm ne6 TaxmuH KwinHrad “CyH-13W° acapujaru
XapOuii caHbaT yCyJulapy Ba KoWaalapu yqpaﬁ):u/l3. FO Jlacroan kyuupran kurobuaa
XI-XI11 acpmapra Taamnykiu Bokeandap xaM dciatud yruiarad. IlyHuUHr yuyH
xutoi onumnapuHuHr Oy acap XVII acpmaru Mun Ba llun naBpuaa taptubra
KEeNTUpUIITaH 1e0 Xynoca KWIHIIapura acoc OVIiiu.

Huxost Xutoi Maganustu siHa Oup 6e6axo qypJoHa acap OuiiaH Ooiuau.

Crpatarema — Oy MyailssH cTpaTeruk TaMOWWIHM Hdojanaaurad Kucka
noopa. byrynru kynma ayHé Oyimya XUTOW CTpaTrareMajapuH{ YpraHuil xamja
KYJUTall OpKaidu CHECHM, MKTUMOMM XaéTaa Ba WKTHCOAUETAA MyBaddakusTra
SpUIIKIITa OYIraH KM3UKUII Kywid. YyHKH acpiap aBOMUJA TYTIaHTaH OuiumIiap
OpKaJIM XWUTOW JOHUIIMAHIJIApU Y3JIAPUHUHT TapuXuil TakpuOanapura TasHraH
xoJ/a ¥3 xapOuii Ba cu€cuii HazapusUTapUHU UIUTa0 YUKKaHIap.

CrpararemManapad XWTOW MaJaHUATHJIAH OJUO YHMKKAH Ba OupuHuM OYIUO
OyHE axJiura TaHUIITHPraH OJuUM IIBeHuapusuimk Xappo ¢oH 3eHrep
Xucobmanaau”. X03Upru KyHa OIMMIIap TOMOHHIAH CTpaTareManapra IOHp OUp

KaTOp TaJKUKOT WILJIApU aMaJira OLIMPUJIIA Ba HAIIP KI/IJ'II/IH,Z[I/IS. Maskyp pucomna

} Cyn bun — sp.aB. 316 iunpa Bador stran Kypamaérran moAumonukiap JaBpuAard Malixyp XUTOWIHMK XapOuid
capkapaa Ba crparer. Oxupru iwuiapaa 6as3u onumiap Cyn [[3ununr “Xanr canbaru” acapu myannudu Cyn bun
JeraH (apaszHu WIrapu cypuiiMokaa. Adipum onumunap 3ca sspuMm adeonasuii Cyn 13u (Cyn V) Ba Tapuxwuii maxc
Cyn bun acimna 6up omam me6 xucoOmaiauap.
* Senger H. von. Strategeme. Der erste Band der beriihmten 36 Strategeme der Chinesen — lange als Geheimwissen
gehiitet, erstmals im Westen vorgeestellt. Bern, Scherz, 1988.
® Canmmmio 13w (Ya Ty 6an). 1[3oans 1 — 12. // 36 crpararem. Mmoctpuposannoe m3manme. TT. 1 — 12. Ilu
Xynuwxu, Jlyn @an. [unait Baupn uybanein. Yanuyss, 2001. Peakomnerusra 19 myraxaccuc kupaan; CaHBIIAIIO
u3u. // 36 crpararem. Ty3yBun Ban I[[3stumunb. TT. 1-4. mamp. WkyHro B3HbIM 4yOanbi. Ilekun, 2002. Byxu
yctuga 77 myraxaccuc unntarad; Caspmmo maeny. // Pacumdposka 36 crpatarema. Tysysun Mao FOansry, Croit
Uytsio. Hamp. [[3edanizrons BouHpN uybansmn. [lekun, 2002; 3aBwsuioBa T.I'. «KanoH 0 cokpoBerHOM» Ykao XKys.
// Bectauk HoBocmOupckoro rocymapctBeHHOro yHuHBepcutera. Cepust: mctopus, ¢umonorus. T. 1. Bem. 2.
Bocrokoeenenne. Hoocmbupck, 2002. 6.31; Moymos m3s (Crpataremauriap). TysyBun Mao WxsHb(pa Ba
6omkanap. JlanbTsaHp uybanein Hampuétu. TT. 1—2. Tlekun, 1993. 606 6. 1995 #unma Oy NyFaTHUHT TYPTHHYU
Hampy YukkaH, Moymos 13s1 (Crpartaremauwiap). Tysysun L3u FOmro. JlaueTssHes gybansimd Hampuéta. TT. 1—2.
Iexun, 1996—1998. (Gupurum Tom 1392 Ger); II3m IOmro, Byrymxuroit xapOuii OwaMMmIiIap KEHTAIM PancH
YpuHOOCApH Ba XaJIKapO CTPATErMsUIaApHH YPTaHUII KaMHATH ab3ocH, «Mao L[33ayr na wxumoy» («Mao L3s>ayHHIHT
Oyrok crpaterusicu), «Moymros nyab» («Crtpararemanap Hazapusicn»), Boesomun A. U. Crpararemslr. Ctparerun
BOMHBI, MaHHITYJSIMK oOMaHa. M3n. 2-e. mon. M, benbie ansBbl, 2002; Senger Harro von. Stratagéme. Band II. Die
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cTpataremanap 6opacuna y30eKk TUIUa KWIMHTaH TaJKUKOTHUHT OMPUHYU KaJTaMu

XUCOOIaHa .

beriihmten 36 Strategeme der Chinesen — lange als Geheimwissen gehiitet, erstmals im Westen vorgeestellt, Scherz,
2000; 3enrep Xappo ¢on. Ctpararembl. O KHTaliCKOM MCKYCCTBE JKUTh M BBDKHBATh. 3HAMEHHTBIC 36 cTpatarem 3a
Tpu THICsTueneTus. OOmast penakmus, BCTYI. craTths u komMeHTapuu B. C. MscaukoBa. M., IIporpecc, Kymbrypa.
1995. b. 19; Tpumnate mects ctpatareM. Kuraiickue cekpertsl ycnexa. Tapx. B. B. Manssun. M., 1998; HckyccTBO
BnactBoBaTh. Ju oy (XI B.) IInan oboramenns rocynapcersa. Ilnan ycunenns apmun. IlnaH ycrokoeHus Hapoja.
JIro lao (III B.). O wenoseueckom cymectse.M., 2001.
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| — 000. “36 crpaTarema” pucoJacu:

cTparerusijiap rapuxura Oup Hasap




XHUTO! JOHUIIMAH/VIMTH CHPJIAPH

“Cys — dynéoazu 3ne IoMUOK 64 MyI0UUM MOOOA, AMMO KAMMUK 8d
MYCmMaxKam auwénapHu eHeud ymuuioa y eHeuImMacoup 6a yHea meHe
KenaoueaHn Hapca 0y onamoa uyx. Mynouum xammukhu eHeaou, Kyucusiap
KVUaUHU maznyo smaou. by napcanu xamma ounaou, ammo kamoam-

Kam Kuwiu 0y OunumMHu amanoa Kyunam oiaou”

Jlao I3u “/lao oe I]3un 0

Xuroriga 2500 ¥un aBBan xapOuil Ba cUECU JOHMIIMAHIJIAp TOMOHHIAH
CTpaTerusi WiIMHU acocuja €TaluraH yMyMHUM KOHYHJIapJlaH Oup KaTop KOWJaJIapHU
unuIad YuKUIIra ypuHunuiap oonuianau. by xapa€n MUHT WWIIIaH OPTUK BaKTHH Y3
U4ura oJiid Ba OYyHMHT HATIWKacHAa MamJlakaTIapHH OOcHO OJIWIN, JaBJIaTHU
KCHraUTUPpUIIl XaMJa XOKUMHATHU yuuwiad Typuin Oopacuga 36 Ta TaKTHK YCYII
WIUTA0 YUKUIIIH.

“36 crpararemMa”’ pHCOJACHHUHI KA4OH Maijo OVAraHJurd Ba YHUHT
MyaJUTU(pU aHUK dMac. YHUHT sipauinuia 1o31ab cuécuit apbobnap, capkapaaiap
Ba OJJMN XallK MIITUPOK ATraH. YIap aBjoJJaH-aBJOJira CTPATETHK XUKOSIJIApHU
aiTHO KenuIraH Ba xap cadap yJapHH H30XJa0, TOKM acOCHW MaF3M KOJTYyHYa,
yllapJaH dHI MyXUMJIQpUHU capaiald keirawmap. “36 crpararemMa’Hd BYXYyAra
KenTuprad skapaén sp.aB. VI acpmga Oomutanran Ba spamu3HuHTr 500 Mrummapuaa
SKyHJIaHTaH. Y Xakaa Tapuxwil MaHOanmapaa TakpopaH aWtu® ytuiarad Ba 1600
nutap arpoduna HOMablIyM Myauind TomoHmmad “Maxdwuii xaHr caHbaTu: 36
cTpatarema’” HOMJIM KyJI€3Maa TYIIJIaHTaH.

“36 crpararema” puconacu Cyn Luuuar “Kaur campata”’, Jlao L[3uHuHr
“Ilao me II3uH” Ba SHr Kagumui xutor acapu “IlIumBuH” OunaH Oup KaTopna
Typanu. Ym0y acap caHa0 yTuiaraH acapjap — Kabu 3 KUTOOXOHJIapUHU

SMIOBYAHIIMK, THPHUK KOJIHII Ba JAWHAMHK MYXUTAd MOJ-MYIIKKA 3ra 65"J'H/IHIFa

® Jao 1lsu — ap.aB 604-531 Wmmmap, xamumru xutod (aimacydu, maocmsm acocumcu. “Jlao me L[3mH” HOMIH
¢ancadwuii Ba xapobuit acap MyamTudu.

7 Cyn I3u — op.aB. 544-496 iimnmap, XuToil TOHMIIMAHIM Ba capkapiacd. Mamxyp “YKaur campartn” Xap6uii
CTpaTerust TYFpUCHAATH PUCOJIA MyaJUTU(H.
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Vpratagu. VYmaapHuHr Oapu XUTOW TapUXUHUHI SHIC OYXpOHJIM JaBpU —
Kypamaérran noamonukiap (xuroitua Yxanro, sp.as. 453-221 iinnnap) JaBpuHUHT
MeBacu xucoOiiaHaau. YmoOy naBp 3audriamrad XuTod Oup KaHYa MYCTaKHII
naBiatiapra OynuHuO, XyKMPOHJMK Y4yH ylap ypTacujaarud y3apo ypylulapaaH
Oouutanrad. Mabiaym Oup Myanar yTrad, Kypauuiap HaTHKacu1a eTTUTa MOIIOIUK
axpanmubd uukuO, ymap Yypracupa 200 ¥un ypymuiap, urtadoxiap Ba cuécuii
yitunnap 103 Oepau. TaOuwmiiku, ymia maBpaaru paxOapiap Ba JOHUIIMaHJJIapHU
Oup Macana XaBOTUpra cojiral — 0y kanaail kuiaubd Oyica xam, yumly y3rapyBuaH
Ba Mypakkal AaBpja yarypu0 KOJIMII XamMJa paKkuO MOJUIONUKIAPHU MarayOusTra
yupaTub, mMamuiakaTHu Oupnamtupuil 3a4. Hatwxkana yma paBpnapaa  “OKaur
canbvatu’, “/lao ae [[3un” Ba “36 cTpararema” acapyiapu naiio 6ymaau.

Cyn IBununr wmamxyp “XKanr canwbvatu” acapu “36 cTpararema’naH
MyaJUTU(UHUHT Oopiury OuiaH axpanud Typanu. Kennrucunuar myammudu sca
xuTo xanku xucoOmanamu. Cyn I[3u Ousra dancada Ba Koumanap TYIUIaMUHU
Takimud Kwica, “36 crpararema’ yJapHU aMmajra OIIUPHII, XapakaT KWJIWII Ba
Mypakka® BaszusTIapja KaHmad iynm tytumiHu ypraragud. Taxmunnapra kypa CyH
[3u “36 crpatarema”’nan 6oxabap OynraH Ba Oy YHUHT (DHKpJAIINTa TabCUPUHH
YTKa3TaH.

Jlao I3uaunr “Jlao nme I[3mH” acapuHu xaMm XapOui pucojazap KaTopuia
kypumi yHu ¢ancapuii acap ne6 Vyimakguranmap ydyH FaipuTabuuii 0yiub
KypuHca Kepak. UyHkrM Kynmumwivk ojimmiap Jlao L[3MHHUHT acapu KyIIMJIMAaCIUK
dancadpacunn 6aén kwiran ne6 xucoOmaiimunap. “Jlao ae I[3ur’HUM XapOwii
acapnapaad ne0 xucoOmaiinuran myraxaccuciap, yHuHr 81 ta 6o6mman 20 Tacu
OeBocWTa Ba TYFPUAAH-TYFpU XapOwil Macajamapra OaFuIUTAHTAHIUTHHHA
tapkuiaiaunap. Iy Ownman Oupra omumiuap acapHd TabCHp YTKA3WIl,
MaHUNYJAnus Kuiauim dancadacura moup aed xam xucoOmaimamiap. Acap Tabuat
Ky4MHH XypMaT KWIHINTa, YHAaH (oijamanumra Ba y OWiaH KypaliMaciIuKKa
Vpraraagu. bynnan tamkapu “Jlao ne L[3uH” uHCOHIapHU AyHEra OHIJIM, caMapaiu
Ba ¢olganu TabcHp VYTKasumra uvopnanmum. Jlapxakukar, “36 crpararema’ma

KynruHa naocusm Tamonmsuiapu Ba CyH L[3uHuMHr xapOuil Kompanapu akc STral.
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[Iynunraek, Oy acapna WHCOH Xa€tuaa pyd OepanuraH, Typiu BasusTiapaa
KYJUlaHaJuraH MyKoOUJI IPUHLIMIIIAP Ba ycysuiap Oa€H KUIUHAAU.

Xo03upru KyHja CTpaTerusi TYFpucuaru acapiapia, Xycycan OU3HECHU 0JIu0
OopuIll cTpateruscuia Xam, Oup Xuj €HAAITyB TapFul KWJIWHAIU: XapUAOp JOUM
XaK, pakuOWHrHU JouMm 3au@ xoiura 3apba Oep Ba my kaOumap. bupox “36
CTpararema’Ja YpHHM Keica, Oup-Oupura 3uj ycyijiap, Kapama-Kaplld Xapakar
BapuaHTiapu Oepuiaau. MacanaH, TyliMaHHU aBBajl Kypiiad OJIMII, CYHT YEKHUHUII
cTpataremacu. Ym0y cTpataremajiap cusra JOUM TaHJalll UMKOHUHHA Oepaau, aMMO
Oy UIMKOHUSITHU CH3 YUyH TaHJaMaiau. “36 crpararema’” pakuOIapHU Xuija yCyiu
OwnaH aitlanu® YTuIlra, KpeaTuB CTpaTErusUIapHU HIJIA0 YMKUIITa Ba CTpPaTETHK
Tadakkypja Oomkanapaad y3ub keruiira Epaam 6epau.

JIlyHEHUHT KyTnTUHA AaBiaT paxOapiapu xutod ¢dancadacu Ba JTUACPIUK
ycyJulapu OWIaH TaHUWIN, yiaap Y3 TalIKWIOTYWINK (aonusTiapuia XuToOu
CTpaTeTHsUIApUHU  KyJutaiauinap. “36 cTpararema” TamMoOMWUIapuIaH Kym Fapo
Kopropanusiiapu xam V3 Qaonustiapuna Qoiinananagwiap. CrpaTtaremanap
TadakKyp capxaJJIapuHu KeHrauTUpaJguraH Ba MHCOHA WIFOP FOSJIAPHHU BYXKYATra
KeNTUpaInraH, KpeaTuB (UKpiamira ypraragurad BOCUTAIAP MOKMYUIUD.

Crpataremanap XO3Uprd INAK/UIaHTaH MaBxkyd TadakkyplaH  ¢apk
KUAJIAJUTaH JA0CU3M KOHYHUSTIIApUTa acOCIaHaIu:

bupuHun KOHYH: WMH-SH, MKKH Kapama-Kapmwink. WHCOHNAp SXIIWIMKHUA
Oomika OMpoBra EMOHJIMK KWIMAaciauk aed Owmmamuimap. AMMO Jaocu3mia OyHai
Kapari 3uj, yHa SXITWINK Ba EMOHJIMK a)XpaTUiIMai UKKOBH SIXJUT Ae0 Kapaiaau.

WNxxuHYM KOHYH: YBOH, KaM KapIIMWJIUK Kypcatuin iynu. Fap6 xummicu yayH
YeKUHUII - 3auIUK, paKuOHM Mariy0d JTHIN - Kyd KypcaTumn aeranu. [laocusmaa
KaM KapIIWiIuK KYpcaTUIl KaJapiaHau.

YuyuHuM KOHYH: yd4aH, y3iyKcu3 y3rapuiil. FapOaa Xo3upru BakT YTMHIIL
Ownan OenrwiaHaagd Ba CTAaTUK Jax3a y3rapunuiap OwiaH OofnmaHagu [11ed
xucoOmananu. Jlaocm3amaa sca XO03Up MaBXKyZ XoJiaT OwiaH OenruiaHaaul Ba

Y3rapuIuIap y3JIyKCHU3 JaBOM ITaJU.
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TypTuHuM KOHYH: MIAaHOMH YOWH, TYFPUAAH-TYFpPU XapakaT KUJIMAcCIHK.
FapOnuknap nymmManra ro3Ma-io3 XyKymra VTUIIHM MabKyl KypUIIaau,
LIAPKJIMKIIAp 3ca aljlaHMa NyJUIapHU TaHnaﬁﬂHnapS.

CrpaTtaremMajapHUHT acjl Ma3MyHMHH aHTJIAIl KUWUH OVIMIIN MYMKHUH. YJap
opacuzaru Qapkiap *Kyjaa ceswiMac aapaxana. bab3u kummnapra OUTTa TaKTHK
ycyal Oynu0 KYypUHraH cTpaTareMajJlapHd XUTOWIMKIAp Typid MIaKjuiapra
axparaguinap. CrpararemanapHd ypraHuil Y4yH YJQpHUHT Tapuxud Ba
KYJUTAHWIUIINTA JOUP XUKOsUIap OMIIaH TaHUIIUII JIO3UM.

bupunun mapTa cTpataremanap OuWjiaH TaHWINTAaH KUIIUAA YHU KYJUTAITHUHT
OTUK TOMOHJIApU TYFpHcHAA caBoi Tyruiaau. Crpartaremanap arpeccuB Ba Kym
XOJUIapJia axJoK JOMpPAacHUJIaH YMKAJIWraH, OM3 y4yH HOOJATUN TaKTUKAaHU Hazapnaa
Tyragu. bynaail ¢ukpiamHu ONAMHM OJUIIAA y4Ta cabaOHU KYpcaTHII TaKo030
KunuHaau. bupuHuympan, crtpararemanap 3aMOH OWJIaH CHHaIraH, YJapHUHT
camapacu ypyuuiapaa, cuécatga Ba OusHecna wucbomianrad. VkkuHumpaws,
CTpararemara TaHXa OpTHJIaH Kapacak, MakOys XucoOyiaHraH Ba ramabara onub
KeITyBUYM €YUMHHU YTKa3zuO 1000pub, ¥3 MMKOHUSTIAPUMHM3HU 4YeKiIaraH Oyiamu3s
Xam/ia ¥3 MO3UIMSAMU3HHM KyUCHU3JIaHTUpaMU3. YUWHYUAAH, OyTYHTH KyHAa YOy
CTpararemManapJaH UKTUCOAMETAA SHI Kywid KoMmmaHusuiap doigamanmokaa. Ly
Owman Owupra aifHaH NIy cTpaTaremaiap cu3 ojau0 OopaérraH TaaOMPKOPIUKKA
KaplIu KyJUIaHUIAETITaHU SXTUMOJIJIaH XOJIU IMac.

CrparareManapHyd OWJIWIN CHU3HU PAKUOWMHTU3 KypOOHM OVIMIIMHTH3ra WY
KyiMaian. AnamokuOaTia, Xap KaHIai cTpaTaremMa XapakaTHHHT XaM J3THK, XaM
axJIOKKa 3uj] OYynraH HYJIWHW TaHJamra OoJu0 KEIWIIA MyMKHH. YHHHT acoCHjIa
€Tran cTpaTareManu SMac, 0ajKy TaHJaHTaH cTpaTareMa y4yH jkaBoO OepHIll Kepak.
Axc xonga Ou3 ¥3 KyIMMHU3 OWIaH XapakaT KWJIUII SPKUHIUTHUMH3HUA Oexyza
gyekinaran Oymamu3. IllyHWHT yuyH cTpararemanapHu Ownwmn MyBaddakusTra
SPUIINII Ba YCTYHIIMKKA 3ra OYIJIHII CAaHbATUIa YPraTaiu IeUUIINMU3 MYMKHUH.

“Crpararema” cy3u KaJuMId TpeK TUIuJaru stratagemata cyzura 0opud

TaKaJIaJIk, SbHA “XapOwil uir’ Ba XycycaH “xapOwil xuiiina” MabHOCHMHHU aHTJIATa]IH.

® Kaiixan Kummenmopd. “36 crpareruii as nobe/st B omoxy koukypenru”. C-T16, 2005 i, 15-6.
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Kagumru Pum  naBmar  ap6obu Cexcr IOnuit ®poutun (30-103  #iu)
“Strategematon” HoMJIM XapOuil TaKTUKara Joup acap €3ras.

Kagumru Xutoit man6anapuna, sseHu “baxopnap Ba Kysmap” naBpura (3p.aB
VII-VI acpnap) éxu Kypamaérran nommonukinap aaepura (9p.a. V-l acpmnap)
TETUIIUIM acapiap/a cTpatareMa — ‘“‘pexa Ty3HWIll, XMCO0Ja0 YMKUII’, ITYHUHTACK,
“pexa, XUco0” meraH MabHOJApHU Ounaupaau. Xuto Tuiauaa “CaHmwio 13u” —
36 cTpararema MabHOCHHM Oepud, “13n” cTpararema geranuaup. Y KoHpyuuiitHuHT
(9p.aB. 551-479 i1.) 3amonaomu CyH L[3ununr “XKanr canbaT’” prcojacu OUpUHYU
06o0unma acocuii ypuHHU dramiaiau. YmlOy 06o0ma XapOuil caHbaT YaJFUTHIN Ba
XMilJla KUJIUII caHbaTu N1e0 TabpudaaHaan. AcapHUHT yuuHuu Oo6muaa “Jlymman
KYIIMHUHA KypoJI HIUIATMACAAaH MaFly0 KWIMII XaMMacuIaH sSXUIIUPOKIUp”
nevinnran. Cyn 1[3u xapOuii canbaTdaa y4 JapaxaHu aWTuO, >KaHrjgaru rajngada
YUYUHYU YpuHAA Typaau Jedau. Myrtadakkup HMKKUHYM YPUHHU JUIUIOMATHK
ynnapra Ba OUpWMHYM YpUHHU d3ca cTpararemMa &paampuaa ramaba KO30HUIITa
6epanu. CyH 1[3u xapOuii xuiinara OMUJIBOCUTA CTpaTETUK yCyJ cudaTuia KaH4aauk
IOKCaK YpuH axkpaTuiinHu Hemuc oaumu A. Illtaxen y3ununr “Knaysesuti Ba CyH
L[30: HKKH cTpaTterns’ Mabpy3acHua KypcaTud Gepasmn’.

36 crpararema 128 xuToil wuepornuduman wuodbopar OYnubO, Xap Oup
cTpataremara 4 TajaH HWeporiaud TYFpU Kemaaw. XWUTOWIa cTpaTaremMajap CHp
CaKJIaHTaH Ba y30K BakT MoOaiiHujga Maxduit OmnuMm xucoOsanran. Xap Oup
XUTOWIUK YYyH MabiayM OViIraH MyMTO3 KHCcalap cTpararemManap TapuxuHu O0aéH
Kwiaau. bupuHum ypunHu Tapuxuii pomaH “Cad ro sH-w” (“Yu moamosuk’)
srajiaiiin. YHra crpatareManap aapciauru cudartuaa Kapanaau. XaTTo XUTON XallK
Makoimaa: “KuMKM y9 TOAMIONMK XaKWJaarn KUCCaHM VKWran Oyica, y
CTpaTtareMajapHyd KyJUlaliHA Ownanau” Jeuunaau. YmoOy crpaTaremManap yHYT
OynMacinuru yd9yH OMMAaBUN axOOpOT BOCHTalapuaa, WYKA CUECHHA BOKeaap
TaxJIMJIMJIa yJapJaH MHUCOJI TapuKacuja KeJITUpuiaaud. XUTOMJaru makradiapjia

XaM a1abuéT gapciapuaa YKyBuniaapra YKATHIaau.

® Xappo ¢ou 3enrep.Crpararemsr, O KUTACKOM HCKYCCTBE 5KHUTh U BhDKHBaTh. C-T16, 2005 i, 7-6.
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“36 crpararema” Ttyrpucuaaru pucona 1941 wwmnpa Xwurtoinunr Illancu
BUJIOSATH KUTOO AykoHunaH tomwirad. Kuto0 Xwroiina 1979 iwunpa kaiita
UIUIaHuo Ba U3oXjap OWIaH TYIAUPUITaH X0Ji/1a Halllp KUJIMHTaH.

1985 iimnma TaitOelina wHamp Kwindrad ‘Kanrgaru aiépiamk — 36
cTpararemMa” KUTOOMHMHI MyKajaumacuaa yumoly Quxkpiap TabKuAIIaHAIN:
“CrpatareMajiap MHCOH MUSICHJA SIIMPUHTAH XaHXKap CUHTapuaup Ba y (axar
KYJUIaMOKYM OYJraH NaWTUHT sUITUpalau. YHU XapOwuilnap, UIYHUHIJCK,
cu€caTuuiiap, TaaOupKopiap Ba oiaumiap xam  Kymwiadguinap.  Kumku
CTpaTareMajapHy KyJJIaliHu Ouiica, Oup 3ymia TapTUOIM OJIaMHH TapTUOCU3IMKKA
€KUM TapTUOCHU3 OJJAMHU TapTUOTa KEATUPUILIA MYMKUH. Y Mycapdo ocMOHA SIIUH
yakHaTagau, KamMOaraJUIMKHU OOWNIMKKa, HappaTHU XypMmalra Ba YMHUICU3IUKHU
rasiabara aitmantupa onanu. MHcon xaétu — Oy Kypari, Kypaiijia sca crpaTarema
Kepak. Xap Oup WMHCOH KaHT MalJIOHM 4Yerapacujaa TYpuOAH, IIYHHHT Y4yH OuUp
Jax3ajuK TMapUIIOHIWK cabad, KapaOcaHku OWp KHUIIWTa TETUIUIM Hapca
OOlIKaHUHT Yikacura ainanagu. CTpaTareManapHd MWIUIATUIIHU OWJITaH WHCOH
JOMMO Tamab0ycHH V3 Kynuaa ymnuwiad Typaad. XoX capoiiia, xoX Kyiaoaaa OVicuH
cTpatarema JOuM ﬂpaﬁmxl”lo.

Kagumru paBprnapaaH HMHCOHAArW HK3UCTEHIMAN aWEpIMK  WIIU3IIApU
MIaKJUIAaHTaHJINTY TyFpucHuaa puBodtiap maexkyd. Op.aB. XVIII acpga xykmponnuk
Kwiran occypusinuk [Hlammu-agan yrnm fAcmax-aganra: “/lyliMaHHM €HTUIIUHT Ba
HallpaHT KWIWII HWMKOHHUSATHIa d5ra OVIMINMHT Y4yH XHUITAJIapHU peKaaaIiTUp
[Hibqu]. AMMo aymiMan xam xuiina yiina0d Tomaau Ba HaWpaHr unuiataad. OXup-
OKMOAT WKKaJTaHTu3 XaM OaMHCOIM JaBpajaru Kypamrdwiap CHHrapu Oup-
OMpHHTH3ra KapIiy Xuilna Kyjuiaiicusiaap” n1e0 HacuxaT KAJITaH.

Hcnom onamuaa xam cTpararemanapra 3bTUOOp KapaTWiraH Ba YpraHwuiiraH.
Xl acpna cunmnmusinuk apad onmuvu M6H 3adapHuHT cTpaTaremanapra JOUp acapu
Maiikn Amapu tomonmman «Solwan or Waters of Comforty (“Coxunnuk Exku
TaCKMH CYBJIapu’) capjaBXacl OCTHJA HWHIVIM3 TWIWTa TapXKUMa KUJIMHTaH.

MakuaBemnuaan 100 #iun onguH apa® THIMIA HOMAbIyM Myautid TOMOHHUIAAH

0 V1a acap,8-6.
13



é3wiran “Pakouk yn-xunan ¢u nakouk yia-xusin® (“YanaOypoH XuidagapHUHT
IOTKa MaTOCHUJIaH TYKWJITaH €MMHYKK ) acapu maiijgo 0ynrad Ba Oy acap 1976 hunna
dpaHIly3 TUIUTra Tap>KMMa KWIMHUO, HAIIP STUJTaH.

Iy xatopaa MyCyaMOH XYKYKH Ba aMaJUETUHUHT OUpP KUCMHUHM TAaIlIKUJI
KWIyBUd (UKXra JIoup cTpartareManap Xxam Mabxkyn. 1946 iwun Koxupana
Abnyccanom JluxHuMHUHT “An-xusan ¢uia-myomanat ain-mamuids”  (“Mynkuit
MyHocabaTmapjaaru  xuitnamap”), 1974 imnma Myxamman — AGaynBaxxo0
byxaiipuiiauar “An-xusn - ¢umi-mapuatr  an-uciamus’  (“HcmoMm  XykKykuaaru
xuinanap”), 1983 #un Tynucma Myxamman b NOGpoXuMHUHT “AJ-Xusia ai-
Max3yp MuUHXa Bas-macpy’ (“Pyxcar stunran Ba 3THIMarad Xuiyianap”) acapiapu
qoI ATWITaH. XUTOWJa cTpaTtareMara joup anabuérnapaa HadakaT XUTOH, Oamku
Kagumru Pum, HMciaom nynécu, Hamosieon Ba bupumHum xampma MkkuHYM kaxOoH
ypyluuiapuaad MUCOJUIAP KEITUPUIIAIH.

XUTON JOHUIIMAHJJIUTH XAKUKUH Xa€THU MKUP-YMKHpUTrada KalOyn Kuja
OJIUIII MaxopaTuaup. Xurtoi ayncadacu ojdaMHH CyOBEKT Ba OO0BEKTTa
axpaTrManau. Yinap WHCOHHM KaMmoOJiOTra eTKa3uIll aMaluéTUHU VHUH 71e0
xucobnarannap. bupox Oy ViuH axorn®d XuccuéTHu: OyTyH OOpJWK Y4YyH
Kalfypull Ba OMp BaKTHUHT Y3HJla MHCOHHUHT MaBXYIJIUTH MOEHUTA, THTUXOCUTA
eTUIIMHYU aHTJanaaH noopar. by yitmnna nyaéra kyiunaaurad OUpoH OUp FOST VK.
VY akiauii MaBXyMJIMKJIAp/IaH Ba Xap KaHJaWd YaJFUTAJUraH TYIIyHYaJapJlaH KOYraH
X0J1/1a Typii Xa€THil OHJap, Jax3anap OWIaH sIamHy Tanad Kuiaau.

XUTONW HOHUIIMAHIJIUTA PYX YWUFOKJIWTH TYFPUCUIATU WIMAUP. XHUTOH
TadaKKypUHHHT acOCHUW TylIryH4Yacw “‘omamnu Jnax3a’man ubopar. XVII acpaa
smIaraH Xutounuk onmMm Tan WxeH myHmai €3rad skaH: “Jlax3za Ouwsra KyHU7a,
Wunuma, YH Wninga Ba 103 wminga Oup mapta Oepunaau. IyHWHT ydyyH XaMm yHU
KYJJaH YMKapMacluKKa Tal€p TypuiuMu3 Kepak...JIaxza — Oy HHCOHHHU Y3 TaKIUpHU
OwiaH ydpamryBu Ba ymiOy oHAa rajmaba €xya MarmyOusiTTa SpUITMOFUMH3 XAl

oymamn”.
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XUTOM JOHMIIMAHIJIUTM XaMMa HWIOHUM Y3 BakTUAa Oaxapum, Xxa€T
yapxnanarura y3uHW Oarunuiam, my OwujaH Oupra Oy HIIga ¥3 HIITUPOKUHU

ALMPUILL, TbHU “OyJyTiap OpTUAA SIIMPUHTAH aX1ax0  OYIWII AeMaKIup.

36 xuToii cTpaTareMacH Ba Xapouid CaHbaT yCyJJIapu

bupunyu cmpamacema: XykMaopHu anjaa0d, JeHIu31aH Cy3ud yTHII

Kumku xamma napcanu onounoan Kypa onuwea xapakam Kujcd,
XYWépaukuu uyKomaou. Xap KyHu Kypaouean Hapcaue uyoxa
ytizommauiou. OQUouH KyH KOpOHeU MYHOAH KVPa AXUWUPOK SUpaou,
Xamma Hapcanu ouud bepuud — Xamma HapCanu ASuuUpuuL 0emaxoup.
“36 cmpamazcema’ oan

MN30x: bupon Oup HapcaHu peXanamTUpaéIraH KUIIWTA  TYHTH
KOPOHFWJIMKAAH Ba SIIIMPUH XoWnapaad Had HYK. Spum TyHaa YFPUIMK KWJIMIIL,
naHa-macTKaMa KapoKYMIUK — Oy KOXHJI Ba HOJOH KHUIIIWJIAP UIUIUD.

Xwuiina Ba ai€piukiap MabHOCHMHU OWIaguraH ojiaMm OyHaka My TyTManIu.

1-xukonT. by crpatarema Tan mmmepatopu Taii-uzyn xaéruman (VI acp)
OJIMHTaH puBOAT Omnan 6orauk. Tai-1[3yn Kopesna xotinamran Korypé nasnatura
Kaplid KYIIMH TOPTaad. Y4 103 MUHT KUITWIUMK KYmuH Oomruunuruga [llapxmii
JeHTu3 Oyiiura Keiranaa, 4eKCM3 YMMOH KCHTWJIMTHHH Kyprad, YHUHT PyXHSITH
TylmIaav. YJKaH JeHTru3gaH Kaumgaid keunO ytum kepak? Ilynaga renepan Crod
XKoHrylh MakkopoHa peka WIad 4YuKagd. Y o HUMIepaTop amaijopiiapura
TYJIKUHJIAHAETTaH JEHTU3ra KapallHu TabKUKJIAWIH, Y3H XyKMIOpra MyposkaaT
Kwiaan: “30TH  odWiNapH, JEHTM3JaH XyAAd KYpPYKIUKIAH VYTraHaek yTa
OJIApMUJUHTH3?”.

Kenrycu kyHn ummeparopra qeHru3 Oyiina HCTUKOMAT KIJTYBUM OO IEXKOH
ackapiapra O3WK-OBKAT OJMO KENTaHJIWTH Ba XyKMJIOpra CajoKaTH Xamja
SXTUPOMUHM MIAXCaH Y31 OMIIMPMOKYM SKAHIUTUHU €TKa3uIIu. Tall-1i3yH 1eHru3
COXUJIMTa OOpM, aMMO JCHTU3 MHUHTIA0 4Oaupiiap OpTHAa Maxopatr OwWiaH Ky3maaH

OepkuTuaranau. JexKoH XypMaT-u33aT OWIaH UMIIEpaTOPHU yilra Kupuiira Takiaud
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KWIAA. YUHUHI XamMMa >KOMWra napiajap WIMHIaH Ba JEBOpJIapura Tujiamiiap
Kokwiranau. Mmneparop mynozumiiapu OwinaH y3 KOWJIApUHM 3rajuiaray, MIOTy-
Xyppamiuk Owinan 6a3m Oonutanau. bup mynnar yrrau ummnepaTop aepasa opTUaaH
IIAMOJIHUHI XYIUTarWHU DJIIATAM Ba YWHUHI YaWKaJIa€TraHuHU ce3gu. Y
XU3MATKOpJIapura TMapJaHd OYMIIHM Oyropau Ba aTtpodaa MapkiaHaETraH
neHru3Hn  kypau. “‘Kaepmamms3?” — cypamu y. “byryH kxymumHumu3 Korypé
KUPFOKJIApU TOMOH XapakaT KHJIMOKJIa”, - )kaBoO Oep/iu MaciaxaruujiapuiaH OupHu.
NMnepatop Xed HUMaHHW Y3rapTUpuO OYIMACIUTHMHU aHrjarad, y3uja IIHKoaT
naiao 6ynau. DHau y Y3 KYIIMHUHA HOMabJIyM ViiKa capu 0o1uiad 6opap 3au.

2-xuxoar. bup xynu Kyn XKynra (153-208 ii.) kapamuu maxapiapaaH
OMpUHU AyuIMaHiIap KaMmal Kuaumiau. Tamkapuaad €paam onamai, Kamaira Kapuiu
TYPULTHUHT WIOXKH UYK 3au. bynunr iynuau Tait unu neran maxc yitnad Tonau.
Kenacu kyHM y yuyTa OTJIMK >KaHT4M XaMPOXJIMIMJa Kamajd KWJWMHIAaH [1axap
napBo3acuiad Tamkapu uukad. [llaxapgan Oupo3  y30KiIukaaru KyHaiFaga
JKOWJAITaH AyIIMaH >KaHr4wiapu Oy FanaTu calpHu Ky3atuO Typumiapau. Taii
umum maxap AeBopura HUIIOH YpHATHO, ¥3 ogamiapy OMIIaH KaMOH OTHUIIAA MAIIK
kuna Oomnwaau. Kadonku ymap Oapua VkimapuHu oTu0 Tyrarrad, TypTajacd Xam
oTra MUHUO, I1axapra Kautauiap.

KelinHrn kyH aBBUITMIECK sSHA XaMMacHw TakpopJianav. [lymmMaH Jarepuja
Oab3mwinap Oy YK OTUIIHU TOMOIIA KWIHII YU4yH TyPUIIIN, aMMO KOJTaHjaap ETUIIa
JaBOM 9THO, XaTTo Yrupwiub xam Kapammaau. by Xoiar ydyuHYM KyH Xam
TaKpOpJIaHAH, OUPOK dHAM IYIIMaH KaHTIWIapuIaH OMPOHTACH KaMOHIAaH YK y3HIII
MAaIlIKJIApUHKA YbTHOOpra JIOHUK ned xucobnmamanu. Hatmxkana typrunun kyH Tai
Mum ym0y MamkHUHT ypTacuaa oTra cakpad MUHAM Ba yHTa OOp Kyuyu OwiaH
Kamuu ypuO, €pmam cypab &3mnraH mMakTyO OuiaH Xajnka CHHTapu ypad onrax
AymMaH opacugaH Vknai €pub ytud xerau. Kawon nymMan y3ura kenuO, yHU
OpTHJaH KyBHIITra Tymranaa, Tan [niy ayutakadoH TOFJIap OpTUAA SILIAPUHTAH]IH.

3-xukosT. 589 iwmnga Cyit cynomacu SHIBH gapECHHHMHT >KaHyOHma
xoinamrad YsH maxpuan 6ocu® onMokun Oynau. FOpuim Gonuramgan aBan cyu

KyMoHJIOHH X5 JKobu y4 Mapra KYIIMH WYHAIUIIMHUA Y3rapTUpAU Ba TYypJu
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KOMapAa JKaHMYWIapuHUA TYIUIAAW. YUYMHYM MapTa YDHIIMKIAD NYLIMAHHUHD V3
UYHAIAIIWHY ~ Y3TapTUPUILKAAAH  IIYHYAIMK  XYLWEPIUKHU  UYKOTAWIAPKU,
CYWIMKIAPHUHI TycaTAaH XYXyMH KapuiO KapIIWIMKKa Yydpamai, TYIUK

MyBadPakuaT KO30HIH.

Hrkunuu cmpamazema: Y:kaoHu KyTKapull y4yH BaiiHM KaMaJsl KMJIM LI

Jhywmannapuu oupaauuwuea uyn Kyueanoar Kypa yiapHu
axcpamuwt aghzan. Kum oupunuu 3apba bepca, eneunaou,
KUMKU oxupeu 6yaub 3apba bepca — 2anaba K030Haou.
“36 cmpamazcema”’oan
MN3ox: [dymman OunaH Kypamuil CyB HYHAJIMIIMHU OOIIKAPWILIIEK TIal:
FAHUM XY>KYM KWJIQJIUTaH KOWJa YHUHT OOCUMHHU CYB OKUMHHH OYpraHaeK 4deTra
Oyp; OKMaiiurad cyBra TyFoH Kypraljiek JylIMaHHUHT 3aud xoiura 3apOa oep.
1-xuxosar. By Bokea »sp.aB. IV acp Vypramapupa, spHu Kypamaérran
NOJIIONMKIIAD JaBpuja coaup OVynran. [y NOAMIONMTHHUHT XYKMAOPH Y3
uttudokurcu Ysxkao moamonurura Bai moamonuru 60cTupu® KejnraHu cadadim
€pnam Oepumra ommannud. Kamumru wmamxyp xap6uit ctpater CyH YHUHT
apmoauaad Oynran CyH bun Iu kxymmHWra KYMOHIOHJIMK KWJIWII Basudacu
Tonmupwiran capkapaa TsH 1[3ura mynman genu: “KadyoH TyryHHHM €4uil Kepak
Oynmca, Oop Kyd4 OWiIaH HWITHM TOPTUII KEpaK dMac. YPYIIKOK XYypo3JapHU
ypraraérranjaa, yiaapHu Oup-Oupu OwiaH ypymtupMmabauinap. Kadon kamaiaHu
OuuIl JIO3UM OVyica, y epra sximucu Oopmaran mabKyn. llynmait xam y xoiina
KYIIUH KyT, Oanku ynap OynMaraH oiira 6opuin kepak. UyHKU BIIMK SHT SXIIN
xaHrumnap Yxkao epnapuaa, Boi NOAIIONMIMHUHT y3M 3Ca XUMOSICH3 KOJITaH.
[IyHuHr yuyn MmeH Bail moiiTaxTHHU Kamall KWIWIIHYA Takaud KujlaMaH, IIyHJa B
KYIIWHA Y3JIapUHUHT MOJUIOJUKIAPUHYI KyTKapuill yayH Uskaonan keraau”.
Tsan 13u Cyn bunnuar Macnaxatura puos Kuiaaud. Kadon Boi apmusicu Lu
KYIIMHUHUHT Boll MOWTaXTHMHU Kamajd KWITQHJIWTH XaKujard XaOapHHW oJjrad,

IapXod KaMall KWIMHTaH Y3 TMOWTaxTjaapyd TOMOH €paamMra momuidman. [u
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KYIIMHYU 3ca Boi apMmusacu Wynuaa KyJjai jKouaa MUCTUPMa KyWIU Ba KYII COHJIU
Oynumura Kapamaii, y30K IOpUIIJAH TOJMKKAH BAIW KaHTYMJIapura KakIIaTKU4
3apOa Oepau. lynmait kunu6 Yskao MOAMIONNUTH KYTKApUO KOJIMH/IH.

2-xukoar. Kanumru xonpyuumitunnukka goup «l[3o-wkyan» («1I30
mapxjapu») pucojacujia Kydujard BOKea KelTtupuianud. Ip.aB. 623 iunma Yy
KymuHu 131 nonmonuruau Kamanra onaau. byHra skaBo6an [[3uH moamonuru
KymHau [[3sHHM KyTKapuin Makcaauaa Yyra 6octupud kupaiau.

Op.aB. 622 tiunga Uy nomgmonuru CyH gaBiatura XyXym KWwiaau, y 3ca V3
HaBOatuna é&paam  cypad 1I3uH mnommonurura Mypoxkaat Kwiaaw. [[3uH
NOAIIOJIMTUHUHT XyKMJI0pu BoH 3ca Uy Xykmaopu onauaa Y3uHUHT 19 Hninmuk
CypryHu naBomuja OepraH &piaamMu ydyH Kap3aop 3au Ba Uy mopamonurura
TYFPUAAH-TYFPU Kapllu 4duKonMacau. Xykmaop BinHuHr macnaxaruucu Xy SH
OyHJ1aif Ba3UsITAaH YMKUII WYIUHY Yilmad Torau.

[3un moamonuru Yy OunaH KapuHAOILIMK XaMjia BOPUCIMK MyHOocabatiapu
Owian OofJlaHraH Ba KyBFMHJA [OpraH BoHra XypMmaTcu3iauk OujiaH Myomala
kwirad [lao Ba Boil moxmonukimapura xyxyMm Kuiaumd kepak >au. llynma Yy
noamoyuru [ao Ba BaliHu XuMosi Kuiuill yayH 3 KymMHUHU CyH TOAIIOJIUTHAaH
yuKapuiira Maxxoyp 0Vmapau. Hatwxkana xuiina amanra omuo, myHaan OVaam Xam.

Cyn 1I3u ym0y cTpatareMa MOXMATHHU IIYHJAN cy31ap OminaH ound Oepaiu:
«Ypym 6amuconu cyB kabunup. XyJIau CyB CHHTapy y JTOMMUN MIAKITa 3ra dMac.
Kumkn nmyniMan axBojiMjaH Keiaud 4uKuO, Y3 TaKTUKACMHU TapTHOra cojica Ba Iy

iy OunaH ranabara spuica, yHU WIOXUUIIUKKA 3pUIITaH Ae0 XucoOaan MyMKHH.

Yyunuu cmpamacema: BupoBHUHT NU4oruAaH ¢oigananuo,

oJaM YJIAMPHUIIL

Jhwiman xakuoa xamma Hapca aHuk, ammo 0ycmea Kejcax,
yHea uwiony uyK. Lllynoati natimoa oywumanHu 6apmapag
smuwoa 0ycmoan oroananeun, OUPoOx Y3uHe Kyu uuiamma.

buposnune wyxomuwu — 6y cenune ¢ghotioaneea.
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“36 cmpamazcema”’oan

N3ox: JlynIMaHHUHT HUATH aHUK, aMMO YYUMHYHM Kyd Kypallira Kupuiiaiu.
AHa 1y yYMHYM TOMOHHMHI Ky4YuJaH AYyIIMaH YCTUJAH Faiaba KO30HUII Y4YyH
doinananum 3apyp.

1-xuxkonT. “Kano6 SIHHUHT Gaxopu Ba Ky3W’ HOMIIM KaJuMru coiaHomaza [{u
MOALIOJIIMIM MacjaxaTyucu JSIH I_[SI/IHI/IHrll OMp KyHH ydpallyB NaWTU Yy3ura
HUcOaTaH MYHOCHO XypMaT KypcaTMaraH y4dta capkapjaajaH KaHaal Kac] OJIMIIHU
pexanalTUPTaHIUTH XaKHU1a XUKOSI KeITHPUIITaH.

ABBanuAa y XYKMIOPHHM VIIa Y4 >KaHTuuWra 4omap OpKaJM HWKKUA JOHa
madTonuHu 1o6opumra kyHaupaau. Yomap yu maxjiaBonra: “llladromunap
CHU3JIapJIaH JHT YKacopaTiu KUIIKUra TercuH!” 1e0 YbJIOH KUIAIH.

[ynna Oy y4 capkapnaa ¥3 KaxpaMOHJIUKJIAPUHM alTHO ¥3apo TopTHIla
oommanaunap. Ynapaan oupu ['yacyn 13e nenu: “bup xkyHu MeH KyiiapuMm OwiaH
€BBOMU TYHFU3HU eHrauM, Oomika cadap sca €m WyndapcHU Mariay0 KWIIIHM.
[Iy6xacu3, Men madronura myHocuOwman”. Illynmait ne6 wkku madronuaaH
OMPUHU OJIJIH.

byHIaH CYHI MKKWHYM >KaHMYd YPHUAAH TYpAHd, YHUHT UcMH TsH KanuzsH
sau. Y: “Men OyryH Oomnum AylmIMadH KYIIMHUHA OWTTa KWJIWYAM OWIaH
KouupranauM. MeH Xam madronura JounkMan!” ned, KKMHYIHU adTOIMHN Y3ura
OJITIH.

I'y Emsu ncmnm yuuHum capkapia y3ura madTor KoJIMaraHWHH Kyprad,
ra3a0 Owman xuto0 Kwiau: “KyHmapuunr Owmpuma XyaHXd? Japécuiian
XYKMJIOPUMHU3TA XaMPOXJIUK KUJIaETraHuM/a, KaTrTa CyB TOMIOAKACH OTUMHHU CYB
octura Toptud® kerau. MeH gapéra MIYHFUIUM Ba CyB OKMMUTIa KaplliH (03 KaJlam
cy3u6 60opud, TomobakaHu KyBHO €TAMM XamJa YHH YIJIUPUO OTUMHH KYTKapIuM.
MeH cyBaaH 4am KyJIuMia OTHU JyMHUHH, YHT KyJIUMAa TOII0aKaH!u OOmMHA y1iad

YUKKaHUM/Ia, oJlaMJiap MEeHHM Jap€ MabrOoyau neb yinamiau. byHmai KaxpaMOHIHUK

gy I13u (ap.as. 500 #iwnma B.3.) LM OAUIONUTHHUHT ydTa XYKMIOPUTA XH3MaT KUITaH aManiop. Pucomana Su [{3u
TYFpucuia JaTudanap Ba mebpuap E3uiran 6ynub, ynapHuHT spMu XuTo ¢aitnacypu Mo L3u (9p. aB. 468- 376 ii.)
KaJlaMHra MaHCyO.
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yuyH madToyinra KyrnpoK MEH ca30BOpMaH. XYUI CU3Jap 3HJIM MEHra madToJuHu
oepmaiicuznapmu? .

Yuby cyznapuu aittu6, 'y Ensu kKunuduHu 4MKapau Ba yJapHUHT OOIIU
y3pa CHJIKHUTIW. YHUHT OYCTIApU Y3 KWIMHIUIAPUAAH YSUIMO, XUTOO KUJIMILJIU:
“Anbarra, OM3HUHI *KACOPATUMHU3 CEHUHI KaXPaMOHJIUTHMHI OJIIuAa Xe4 KaHaail
ku€cra apsumaiinu. [ladgronunapuu y3umusra onud mapmanaa OYiIauk, 3HAU Oy
IapMaHJAJUKHA (aKkaT KOHMMHU3 OWJIaH IOBUILMMH3 MYMKUH’. YOy cy3napHu
alTHO, WMKKOBM XaM IMadTONMHU caBaTra KYyHUIIAM Ba TOMOKJApUTra KWUJINY
TOPTHIILI]TH.

I'y Em3u uKkku AYCTUHUHT XaJloK OViAraHuHU Kypub, V3uHU ailbnop xuc
KWIIM Ba Jeau: “Arap HKKM AYCTHUM XajoK OyiaraH dKaH, MEHH SIIalluM
WHCOHUNJIMKKA TYFpHU KeaMaiau. Arap X03Up MEH XaMm yiIMmacaM, Op-HOMYCHMHU
IOBUJIMAC IMIapMaHAAIWMK OuilaH KorwiaiimMan. bynpan Ttamikapu, arap aycriapum
outta madtonuHu OYIUO ONUINTAHWA, Y3JIapura JOWHK XHCCaJTapuHU OJTaH
Oynumapau Ba MEH KoJiraH madToJMHU Y3uMra oyiapaum’. Yiily cy3nap Ounan y
XaM ¥3 OyF3ura XaHxxap TOPTAH.

[lopmora yd4 capkapAaHMHT YIUMHU XaKdJard xabapHU eTKa3uIlraH[a,
yJIapHU KacopaTiu >KaHrywiaap cudaruaa >3XTUpoM OuiaH nadH HTUILIAPUHU
Oylipyk Oepau.

2-XMKOAT. WKdH MOAIMIOIUTMHAHT XykKMaopu XyaH (3p.aB. 806-771 i1.) Kyaii
naBiaaTHHU 00cuO onumira uatuiaapau. bupunun nasbarna y Kyait moamonuruHuHr
Oapua MCTEBHAOIN Ba3UPIAPHUIO XapOuil KYMOHJOHJIAPUHUHT UCMUHU aHUKJIAIIHUA
Oyropaau Ba Oup KOoFro3ra Kyiunaru cysiapau €3aau: Kyail naBnatu Kysnarad, 6apua
caHa0® yTwiraH Ba3up Ba KyMOHAOHJap YWKdIH JaBilaTHIa XaM XY/JIH aBBaJTHaal
IOKOpHY JTaBO3UMJIApHU Jrajutaaunap. bynaan tamkapu Kyait naBnatuHuHT 6apua
epiapu ynap ypracuaa Takcumiad Oepunagu. CyHrpa Xykmaop XyaH Imaxap
JapBO3acH TallKapucHaa KaTTa KypOOHIMK >KOWMHM KypaupuO, uydka Ba
TOBYKJIApHU KypOOHIMK Kuiaau Xamaa OcMoH Tanrpucura Kyail amangopnapu

OwiaH Ty3WJITaH MIaPTHOMAaHU Oy3MacCIMKKa TAHTAaHABOP KacaME KUJIa IH.
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Kyaii xykmaopu Oy xoauca Xakuja sIuTrad, OyTyH xapOuil capkapaanap Ba
JaBiaT KeHramuaaH myOxamaHnu0, fa3zabmaH OapuHM KaTi STUIIHU Oyropaau.
Mynnait kunu6d Yxon noamonuru Hadakat Kyail maBaaTuHuHr apOoOnapuaaH
KyTydanu, O6anku Oy ummHEM amanra ommpuiiaa Kyail XyKMIOpPUHUHT Y3UZaH Xam
doitnananagu. Duau YxoH xykmaopu ocoHruna Kyait mogmonuruau 6ocu6b osnca
Xam Oynapau.

Yuiby crtpararemara mucon (ainacyd Xan Dsiinunr (dp.aB. 280-233 ii.)

aCapuiaH OJIMHIaH.

Typmunuu cmpamazema: JylmIMAHHMHT YapPYAIIMHU XOTHPKaAM KyTHII

Jhwimannu mane axeonea conaoueau Ky4 103ma-103 Kapuiuiuk
Kypcamuuiea 6oanux smac. Kyuune 6opuua xumosinan: 6y ounamn cen
OVWUMAHHU KYYCUZNAHMUPACAH 84 )3 YCMYHIUSUHSHU MABMUHIAUCAH.
“36 cmpamazcema”’oan

HM30x: by XMUJIaHUHT MOXMATH AyUIMaHHW HOKYyJaW axBojira KyWHUIIJIaH
noopar. CyH II3uHUHT XapOui >KaHT caHbaTH TYFpPUCHUAArd KUTOOHWAA HIyHAal
nevunanu: “Kumku OupuHYM OVIMO KaHT MaWJOHWHU 3rajuiaca, XOTHPKaMIIUKIA
YCTYHJIMKKA dra Oymanu. KuMku ked etu0 Kesca, IOpHUINJAH YapyaraH Oyica Xam,
my 3axoTHEK JkKaHrra kupumumu mwapT. LIyHuHr y4dyyH capkapAaHUHT
JTOHUIIIMAH/JTUTH TyIIMaHHU y TaHJaraH jKoWra smac, OaJIKuM Yy3ura KyJiai OynraH
JKoMra xanb sTuniaan uoopar’”.

Cyn II3m rokopuaa KymIMH XakKWjaa Tamudprad, Oy cTparareMaaa dca
Ba3UATHUHT Ky4Yd XaKuja ranupuiagd. Yoy cTpaTerussHUHT Ma3MyHH JTyIIMaHHH
HOKYJIaii epra ajb 3Tu0, KyTuO TypHIll YMac OaJIKu:

e Onamii xapakat OWJiaH MypakKa0 Ba3usAT YCTUJIaH HA30PATHU KYJTa OJUII;
e Manespra sra 0ynmaii TypuO, qylliMaH MaHEBpPUTa *KaBOO KalTapwii,
e O3 y3rapunuiap OuiaH AyIIMaH XapakaTHJard KaTTa y3rapuiuiapra >kaBoO

KaWTapuI;

e JlymmaH xapakatiapura XapakaTCU3JIUK OuiaH kaBo0 OepHuiir;
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e Kuuuk xapakar OuiaH TyIIMAHHUHT KaTTa XapakaTura >kaBo0 KalTapuill.

bup cy3 Ownan aiiTranjga nymiMaHra HUCOATaH OT-apaBaHM OOLIKApaIUTaH
CYBOpHUI CUHTapu OYIUII KEPAK.

XukosT. Jp.aB. 342 iunna Bol noamonurn XaH noamoaudrura 00cTupud
kupau. XadH noxmocu lu xykmpopunu €ppamra 4dakupav. llu apMusicCuHUHT
capkapaacu Tsu 1I3u Ba Cyn bun Ouppanura y3 xymmnainapuau Bosil moitaxrura
TopTHO Gopumiau. B KymuHN KYMOHI0HU Oy XaKaa SIIUTrad, y3 *KaHr4uiapuHu
KaiTi® Bolira Gomnutanu. Boi kymmau Ly xymmuura pyoapy kenranma, capkapia
Cyn bun y3unun uyekuna€rranjgail KuimO kypcatau. bUpMHYM KyH YHUHT apMUsicU
Y3UJlaH KEWHWH 103 MUHT, UKKWHYM KYHU JJUIMK MHUHT, YYUHYHA KyHU YTTU3 MUHT
EKHJITaH TyJIXaH *oiu Konaupau. Boii capkapaacu CyH buH apMuscuaa oMMaBHid
KOuMIll Oonanau 1ed Yinaau Ba oFUp KypoJUIaHTaH OTIIMK JalllKapHU KOJIUPHO,
dakatr nuéna >KaHrYWIApHU OJIFA CypAu. bup KyHaa yHMHT KYIIMHU MUKKH KYHJIHK
iynuu 6ocau. Cyn bun BoM KYMIMHM KeWWHTH KyHAa ManuH maxapuyacura eTuo
GOpHIIMHEK XUcO6Ia6 YHKIH. YIa epia y MUCTUPMA YIOIITHPAM Ba KHCKA JABOM
3TraH JKaHrJa peXalalliTUPraHuAEK MAIIaKKaTCU3 B3 apMUSCUHU TOP-MOp KHIIIU.
Boit apmusicuauHr 60omr kyMoumoHM Tan IlroaH >kaHr MaiijoHuUa MarayOusITra
YUJ0JIMA Op-HOMYCHAH 3 )KOHUTa Kac KHJIIH.

Hua Iwuxyan osp.aB. 221 #wnga XwuToijga OUPHHYM MapKasjaliraH
UMIIepUATa acoc conaav. Y 9p.aB. 223 Wwima ymOy crpaTareMaHd KyJuiao,
XUTOWHM OWpNAIITHPHINT WYIUAard OXUprH pakuom Uy naBlaTHHU XaM Mariyo
kunanau. Ly ca6abmu Hua Mluxyanau Xutoina yrran acpauar 60-70 Hdunmapuaa

“MagaHuil THKUI00” maBpuaa KyKiapra KyTapHIlraH.

bewunuu cmpamazema: EHFMH NaUTH 00CKUHYWIMK KU

Aeap oywman kamma 3apap Kypeaw 6yiaca, 6yHoai 8a3usimoat
gotioananub Kon — myepuoan mypu Kapuiuiuk Kypcam.
Lllynoa anbamma Kyuau Kyucus ycmuoau 2anada K030Haou.

“36 cmpamazcema”oan
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N30x: Arap nymimaH WuKapuJiaH Mariy0 3THIICA, YHUHT €pJIapuHM drajia.

Arap nyumiMas Tamkapuaa Mariay0 Oyiica, yHH XaJKUHU drajuia.

Arap marnyOuAT XaM TallKapu, XaM HyKapuja Oyica, OyTyH JaBiIaTUHU
V3UHITA OJL.

Cyn 13 mynpait neiiaun: “KadoH mynmimMaH TOp-MOp 3TWIICA, YHUHT YCTHAAH
TYIUK Faiaba KO30HUINTa JPUIIUII Kepak’. XWUTOW Makojiuaa dca ryHaal
nevmitanau: “Omaj Kenca, CEeH 1I0X; OMaJICU3JIMK AT 3Ca, CEH — KAPOKYH .

1-xukosT. Op.aB. VI acpaa ukku xanyouil xutoil noamonukiapu Y Ba FOs
Ooup-Oupnapu OwunaH ajgoBamiamapad. bup kyHu 10> mnoamocu Doy 13sn
KaKIIaTKU4 MarayousiTra yupaaud Ba Oapua epiapujaH avpungu. Kynm dummap
naBomuna oy [[3sH VYV mommocuman kaca onummHM KyTtuO topau. Oxupu Y
MOMIOIUTUHUHT MOXHMP capkapjaacu BadoT 3Tau Ba OyHUHT ycTura Y epiapuaa
KYPFOKYIIMK XaM OOIUIaHTaHAM. Y XYKMIOPH KYIIIHU JaBJjaT MOJAIIOCUTa Talpud
OyropuIl ydyH MamJIaKaTUHM Tapk Kwiran nait, [oy I[3sH kyucusmanran Y
MOAMIONUTHTA YI1a 3aX0TUEK V3 KYIMHWHM OmiiaH O00oCcTUpUO KupuO, OyTyHIall yHH
UIIFOJ KAJIIU.

2-xukost. Kyparraérran noAmoaukiap 1aBpuHuHr oonutapuna (ap.as. 475-
221i1.) Xutoi Taxmuuad 20 Ta maBnatra OymuHran sau. Ymap opacuga Yy, Xaw,
u, [un, Bai, Sr Ba Ykao nmommonukiapu 60p 3.

n Ba Xan mnoxamonukiaapu UTTHGOKUM OYnmbO, SH naBmatuHU OOCHO
oJIMOK4YHM 1miiap. Ammo Ukao Ba Uy moAImonukiIapuian KypKuo, XyKyMra YTUIira
ropakimapu goB O0epmacau. Iy maditma Xanra I{un Ba yHuHr urTHdOKuncH Baii
MOAIIONUKIIApU XYKyM Kuiaau. I{u Xykmpopu aycrtura €paamra IIOMIMIMIIHU
WCTaraHja, yHUHT Maciaxataucu TsH UsHcH yHM oroxjiaHtupanu: «Arap XaH
noAmoaury Kynaca, Y>kao Ba Uy maBnatnapu xaBd octura Koiaau. lllyHunr yayn
YIIApHUHT UKKOBH XaM XaHra 3y Uik Omnan Epaamra 6opaan». [llynnai kumo, [n
MOAIIONUTH XaHra xapouii épaamra 6opmaiinu. Ukao Ba Uy moamonukiapu aiHaH
Tsan Unsncu OamopaT Kwuranujaek wyn tyragu. Hatmwkana [un, Boi, Uxao Ba Uy
JaBiaTiaapy Oup NMAaWTHUHT Y3uja XaH MOJUIONWTH YUYYH ypylira xaibd 3TWiIran

oymanu.
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bynnait mMmkxonusitnan ¢oigananu0, SbHU XaMma >KOWJa Yypyll aB>Kura
yuKKaH naut Ly moamonuru tycataaH XyAau y3uaad ypyluigaH 4eThaa KojaraH fH

MOJIIOJIUTUTa Xy>KyM Kuiiaau Ba sp.aB. 270 iunaa yHu 6ocub onaau.

Onmunyu cmpamazema: llapkaa MOBKUH KYyTapuo, Fapora Xy»KyM KHJIMIII

Jhywiman pyxusmu cunou 8a yHUHe JHCAHSUULAPU CapoCcumMaza myuud Koaou.
Mana, Kyxkucoan xyscym Kuauwea Kyaau easusam. by eazuam spuean
CYBHUHZ KYMapuiuuiuea MOHAHO UCMAeaH natm cyeoa2u myCcuxiapHu
cypub Kemuwiyu MyMKuH. [[yiumanHnune uuku Hazopamu Kyycusianeanoda, 6y
8A3UAMOAH YHU UYK KUIUUL VYYH POUOANAH.

“36 cmpamazcema”oan

MN30x: Makcan 3apOaHUHT XaKUKWNA WYHAIUIIWHYA SIIIAPUIT XHUCOOIaHAIH.
Te3kop xapakaT KWJIUII OpPKaJIM XaM FapOja, XxaMm Mapkia naiao 0ymunmi, tycaTnaHn
3apba Oepuill, YEKMHUII Ba XYXKyMmMra YTUII y4yH Tau€prapiuk KuiaéTraHaai
KYypuHUII J03uM. KeWunH 3ca Y3MHTHM THHWIMK HUSATHIA OYIraHiaek KypcaTuo,
ypylira Tai€pianui, cyHrpa 3ap6a 0epu0d, 6exoc coaup OYnraHieK Y3WHU TYTHIIT
€KM aKCHHYa Xy)KyMra Taiép OynmMaii, Y3MHTHU XapakaTra Tau€paek TyTHII 3apyp.
Hymvan Oyma€tran xoaucaiapiaH IIOMIMA-IIOMIApIUK OWIIaH XaTo XyJioca
yuKapaau Ba Kapop KaOyn kuiaau. Hatwxama paku0 Xykymura Ayd Kenaad Ba
yMyMaH xaénura KejamaraH »oiga Marny0 Oynasu.

Cyn L3u Oy cTpararemanu myHaai nuzoxjaian: “3apbanu aymiMaH KyTMarad
’xKoiira 6epaaunap”.

“XyaiiHan-13u”" acapuaa xykmaop Jlro Anaunar (179-122 #1.) Kyiiuaaru cy3u
kentupmwiaau: “Uykumoxkum OynraHn Kym OOMIMHU dTraJd Ba TYMIIYFUHU
AIIUpad.. . Mynbapc Ba  KOINIOH XaM Y3  XaHXapJiek  TUPHOKJIApUHU
KypcaTMaiu...lmyHaal Kuiauo, xapOuil caHbaT XaM Y3WHTHU MYJIOMHMM Ba KYy4uCHU3
KWINO KypcaTHIIaH uOOpaT, aMMO XyKyM MaWTH ailllaHMa XUMOSIHHA drajuiao,
AyIIMaHHU IKOAT Ba Kyd OwjaH KyTuO OJMIN Kepak, KeWMuH sca Oup nax3zana

KYKKHUCJIaH apH YSICUJICK YIUO YUKHIII JIO3UM .
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1-xuxosar. Xan ummnepartopu L[3unH-nu naBpuga (3p.aB. |l acp ypranapm)
€TTUTA BWIOAT XOKUMU UCEH KYTapuO, uMIeparopra conuk Kymonaon Uxoy Adyra
Xy>KyM YIOIITUPUIIAU. Y Karba AeBopiapu optujaa smupuHau. Kambanu kamanra
OJITaH AyIIMaH YHUHT XaHyOU-IIapKUP KUCMUTa XyXyM Kuirannaa, Yxoy SAdy ¥3
KYUIMHUHUHT aCOCUA KUCMUHU KaTbaHUHI IIUMOJU-FapOuil Oypuarura >KyHaiura
Oylipyk Oepau Ba xaTo KWJIMaAM: Ky YTMall Kamall KujgaéTraHiap XaKUuKaTIaH XaMm
acocuil Kyuiaapu OuilaH KATbaHUHT IIMMOJIM-FApOUN KUCMHUJIATH MUHOpAra XyXyM
KWIMILIW. BUpOK Xe4 HUMara 3puiioaMail opTra Y4eKUHUIIAH.

2-xukoaT. CyHrru XaH cynoyiacu XyKMmMpoHiaurunuar oxupuzaa (Il acp)
Capuk pymommmnap Ky3rojgoHu Oonutanau. Xan capkapaacu Yxky [[3ron Capuk
pyMmommmiap otpsad smupuHrad lOan maxpunu kaman kuingu. Yxy [I3toH
aBBaJIMra Iaxap AEBOPHU OJAuAa IIaxap MYKapUCHA Kamaijaa KOJIFaH MUCEHYUIap
XapakaTUHM Ky3aTHIl YydyH OanaHi KyM YoOMUHUA kyTaptupau. CyHrpa ¥3
KYIIUHUATA AYMOUpAIapHU YaJWITHU Ba IIaXapHUHT FapOWil TOMOHHMJIAH ajlgaM4u
XY’KyM KWIMIUIapuHu Oyropad. Y Kym TtenanukinaH Capuk pyMOUIATIapHUHT
[MIaXapHUHT FapOuil JeBOpU XUMOSCHra TallUIaHTaHUHU KYpuO, acocuil Kywiap
OwaH MIaXapHUHT Mapkuil Kucmura Xyxym kunau. lllynpnait xkunmb, y karra
TanaoTiaapcus MaxapHu Kyira KUpUTIH.

3-xukonaT. llun mommonuru xykmmopu Kam (sp.aB. 620-609 i) yu i
IABOMHUJIA aXOJHHM Kadba KyPHIMIIMAA MakOypaH HILIaTap 5ad. Yina maiftia
[uaaMHT kaHyOM-mapkuaa sxownamrad [[3uH mommonuruna Iy mommonwurura
KapIiy Xy>KyM KWIHII Y4yH Tal€prapiuk 6opaéTtraHiy.

Macnaxatun Ks3n Bam xykmpop Kanra mywmat genm: “JlaBmatHu
Ky4dCH3JIaHTUpPAIUTaH Xap KaHJal Hapca: OWINK, KalllIOKIWK, (ykapomap ypymu
Ba MaxOypuii MexHaT, OymapHuUHT Oapu nymmanra &paam Oepagu. Yd ¥
MoOalfHHJIa XaJKHU KaIbaHW KypHINTa MaxOypmaawHru3. AuHu mantaa Ilura
XYyKyM Kunuil 0axoHacuja [[3uHaa KymvH TymiaHa€Trad 3KaH, aciuja yiap Ou3Hu
MaMJIaKaTra XyKym Kwinmaan 1ed KypkamaH. byanan sxTtuért Oyiuar”’.

e y3 KYIWIMHWHA IIApKUM 4YerapajlapuHyd XMMOSI KWIHWILNTa >KYHAaTAWd Ba

napxakukat L[3uH Y3uHUHT XapOuil Tal€prapauruHu TYXTaTau.
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4-xukost. Kypamaérran nmoamonukiaap aaBpuaa (9p.aB. 475-221 i#.) Lm,
XaH Ba Bol MOALIOIMKIAPUHUHT y4Yajacyu fH MOAMIOIUIUTa XYKYM KUJIAIH.

SH nonwonurura €paam Oepuil yuyH KymMoHnaoH L[3un SAn Uy KymmHuHH
aBBajJl IIMMoOAra oaud Oopajau, KEHWWH 3ca yMyMaH KyTWIMaraH Xxojijaa BaiHunr
HUpUK mIaxapura XyxyM Kwin0O, yau sramtaiau. [{u, Xan Ba Boil nogmonukinapu
Sura ropumHy TyxTataauiaap. Uy KYIIMHN Makcaaura 3puiino, Kyara KUpUTHITaH
Boii maxpuHu HIU TapK KWIMOKYM Oyiranau. bUpok maxapHUHT FapOuld KUCMU
XaH KYIIMHYA Ba WApKUK KUCMHU dca Ly KYIMHA TOMOHHIaH Kypiiad OJUHTaHUHU
kypaau. lllynnai kunmd Yy KYIIUHU Ty30KKa TYIIMO KOJITaHWHU aHTJIaWIud. DHAU
HUMa KUJIHII Kepak?

[[3un SlH rapOuii napBO3ajlapHU OYHUIITa Kapop KWJaau; KyH Oy yHIaH
KaHT apaBajapy Ba OTJIMKJIAap KUPUO YMKaaM, Keyajapu 3ca y epjla Mamrbajiajiap
¢unb typamu. lllynmaéi yn Ounan y Uy Ounan Xan Vpracumaru daon xadap
aJIMalIMHyBU TaaCCYpOTHUHU YUFOTAIN.

u apmusicuna Xan Ownan Uy Ouprnamu0, [u KymmHHTra Kapim XyxXyMm
KWINIIY MYMKHH JIETaH MULI-MULLIAp TapKainaau. Hatwkana xuéHatnan xaBotupra
Tymrad [y KymuHM opTra Kamrtauu. Enrusnann6 xonran XaH KYIIIMHA 3Ca SHIU
y3uaaH Kypa aHdya Ky4wiupok Uy apMuscura Kapiuv Xy»XKyM KWIMIIAAH KypKap d/U.
byponnum Ba KOpOHFM TyHJIapjaH OupuHHM TaHmad, XaH KYIIMHU XaM OpTra
YEKUHA/U.

[Mynnan cyur, YUy KYmuHA SHIA 6eMation yiura xKyHai oaim.

S-XUKOAT. DOp.aB. 206 i#wiga OupuHYM  MapKasziamraH  XHUTOH
uMmriepaTopiapuauar L{uH cynonacuHu SKCOH KWIHO, SHT y30K JaBp MoOaifHHIa
XYKMpPOHJIMK Kuirad XaH (3p.aB. 206-3pamu3uunr 220 i.) cynojgacura acoc cojira
JIro Bban (3p.aB. 247-195 ii.) lluHHUHT KynamuaaH KSWHH Naigo OYiraH MaxaluTaid
XyKMaopJiap Ounas 3p.aB. 202 iiwiraya Kypamuura Maxoyp 31u.

YHuHr pakuOnapuaan oupu Baii nommonurn xykmaopu bao (9p.as. 204 ii.
Ba()OT 3TraH) 3au. XaH KYNIMHUHUHT XY>KyMHJIaH XUMOSUTaHHO, Xykmuop bao ¥3
kyMoHaoHU bo Uxura OyryH Boi kymmuam Ounman XyaHXd MapECHHUHT MIAPKHMA

kuproruna Ilyban arpoduga uCTeXKOM KypuO, AyHIMAaHHU KyTHO TYpPUIIHU
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Oyropaau. bo UYxu XyaHxdma KalMKiIap KaTHOBUHM TYXTaTajlu, NEXKOHJIAPHUHT
Oapya KallMKIapUHU YYKTUPAAW Ba JOMMHUN paBUIIAa COXWIHHM KYpUKJIAIl Y4yH
KYpPUKYM KaHruumiaapHu Kysau. Yynku y Xad kymunu Ily6annan tamkapu Capuk
napéHu KeuuO YTHUIl MMKOHU YK Ae0 Viimapau Ba amalira OIMpPraH WMUUTapUIaH
MaMHYH 3/IH.

XaH apMusgcuHUHT Ooml KyMoHaoHM XaH CuH [ly0an opkaiu XyXyM KUJIHII
amanra owmumura ky3u etmacau. lllynra kapamaii, y Ilybanna XaH KYIIMHUHUHT
acocuii KapoproxuHu Boil kymumHuM pynapacuga Kypaau. Atpodaa  Kyn
OalipoxyiapHu YpHataau Ba y3ujaa 0op keManapHu yiia xoira onud kenaaun. Ky
Oyiin XaH KYIIMHU >KaHTaBoOp AyMOupaiapHd 4yanuO, MIOBKUH-CYPOH cOJaauiiap,
TYHJIapH 3ca Kapoproxja ryjixaH Ba mairbanaiap ¢Haau. JKanruunap raiipat Ouiian
unuiaérranaek Qgaonuar kypcarumaau. bynmapHunr Oapu ryéku XaH KYIIMHUA
napéHu keuuO YyTuinra Tau€prapiuk KypaéTraHaek TaacCypoTHM yurorapau. bo
Wxn sca XyaHxd 0Kopucuaa 6ynaérran uiuiapra xed Kanjaan aptudop Oepmaciu.

by opana Xan CuH sIMpUH XOJJ@a acOCHW Ky4dJapWHU IIMMOJIra OJu0
6opanu Ba CsstH erad »oijna XyanxaaaH keun0 yranu. by Bokeanap macanaHu xai
Kuiaau Ba Xykmaop bao OyTynnait Top-mop stunaau. by tapuxuii Bokea «UkyHro
rynai  wkaHokdH rymu»  («Kagumra  Xutodt  ypymnuwiapu  Xakujaa TapuXui

BoKeasapy. [lekun, 1978) kutobuma KenTUPUITaH.

Emmunuu cmpamazema: MyK HapcagaH 6upop Hapca sipaTHII

Jlywiman xywépaueunu anoamuu pponm apamud, eagiramea Koaoup.

by xutina uw 6epca, yuwoy pponmuu bupop oup xaxuxuii Hapca

ounan armawmup,0y OYWMAHHU UKKU Kappa Uyi0an ypaou. Aroamyu kypunuu
opmuoa Kynunua énupunub Keiaémear xasg-xamap Auupurean Oyiaou.

“36 cmpamazcema ”oan

M30x: Anpmam canbaTh aBBaj anjgad, KeWWH angaMaciukIaH moopar. Arap

€1FoH OYMaran Hapca €NFOHAEK KypUHca, Oy XaKUKUN ETFOHIUP.
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Xeu Hapca OyiMaraH nait, OMpOH HapCcaHTHU OOp KUIMO KYpcaTCcaHr — IIyHH
V34 alJaJuHr JeraHu. bupok xap KaHgal €IFOHHUHI YMPU KUMCKA Ba OCOHJIMKYA
dom 6ynanu. IlyHUHT yuyH MaBxyq OYiaMaran Hapca JOUMM XaM WYK JeraHu dMac.
Arap YK HapcagaH HUMaAUp sipaTHiica, €NFOH XaKMKaTra aiiaHaau Ba Oy Hapca
Ma3MyH KacO 3Tajau.

Magxxysa OyiMaran Hapca BocHTacuja AyUIMaHHU Mariyd KuiuO Oyimanau.
YHaan 00op HapcaHu sipaT Ba AylIMaH Mariyo Oynaau.

1-xuxosnt. VIl acp ypranapuna Tan cynonacu gaBpujaa capkapiaa Ax Jlyman
umneparop Croan-1[3ynra kapmmu ucén kyrapau. AH JlymaHHUHT UTTUDOKUKUCH
re”epan Jluuxy Ysxao umnepartopra coauk reaepai Uxan CioH Ba YHUHT CaHOKJIH
ackapnapu smupuHrad FOHmo maxpuau kaman kuiau. Yoxan CroH COMOHJaH 0/1aM
Oyiin OapoOapuaaru MUHITa KYFUPUYOK SICAIIHU Ba YJIApHU Xap TYHJa apKOH OpKaJlu
maxap JAeBOpHUAaH TymupuiiHu Oytopau. [llaxapHu kaman KuiraH KYIIUH [axap
XUMOSUMIApU JIEBOPAAH TyIIasinTH JeraH xaénra Oopu® VK y3umau. by Vkmap
comoHra cykunu6 konau. Yxan CroH KYFUPUOKJIAPHU KYTapuIIHU OYIOpAM Ba
mIyHAal KWiub XuMosymiiap Oup Heya MUHT YKKa 3ra OYIuIu.

Kelinnuanuk Yxan CroH TyHAa miaxap JA€BOpHAAH XaKMKHM >KaHT4YuiIapra
Ty - Oytopau.  Jluxyn UYxao Oy cadap XaM COMOH KYFUpPUOKJIap
TyIIApWIAsIOTH 1e6 Yitnad, ackapiapura YK y3ulrHU Takukiaagu. Oxubatna Yxan
Cron kxymuHugaH Oem 103 KYHTWUIM skaHrduwnap Jluxyn Ykao Kapoproxura
KYKKHCIaH Xy>KyM YIOIITHPHUO, yIapHU KOUHIITa MaXOyp KUJIJIH.

2-xukosT. Kypamraérran nommonuknap gaspuna (9p.as 475-221 ii.) caéxar
KWINO Ke3uO IopyBUM cUEcaTUMIIap KYII 3. YIap Oup JaBnargaH OOIIKa JaBiaTra
V3 MOHUIIMAHIIWKIAPU UIYXpaTHHH EHUIN Ba Oupop Oup XyKMIoOp capoiura
XU3MaTra Kupui yuyyH kyuu0O ropumapau. Llynamait cait€éx cuécatumnapman Oupu
Bo#i nogmomurugan 6ynran Ykan U (op.as. 310 i. BadoT s1ran) sau. Y OupuHIH
HaBOatAa [luH moamonuruHuHT OMpUHYM Bazupu cudaTuga Malxyp OyaraHmm.

Kynnapaan Oup xyH y3 caéxatu naituaa y Uy noamonurura 6opud Koiaau.

VY epna xyaa KalIIOKIWKAA KyH keuupaau. Yxan MHUHT Myno3umiapu yHUHT Oy
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axBojuAaH op KWiHO, yHM Tapk 3TMOK4YM Oynumanu. Yxan W ynmapra tacamiu
oepanu: “Iloamo Ounan ramiamMaryHuMua MomMai TypuHriiap”.

[lonmo yHu Ka®yn Kujiaau, aMMO YHra XalpuxoxJik kypcatMaiau. Yxan U
ucTarura Kypa, nmoAmo cuécarynHuHr [[3uH yiakacura caiip Kuaumura usH Oepasu.
Wxan U xykmpopaan cypaigu: “Xykmaop L[3unaan 6upoH Oup Hapca OJIMIIHU
uctamagunapMu?”’. “OntuH, MapkoH Ba Quin cysaru Uyna erapau. Menu OupoH
oup uctarum UyKk”, nevan xykmaop. Cuécaruu: “Iloamio ryzan aénmapHu OJUIIHU
uctamaamiapmu?”’. “Huma yuyn?”, neau noamo. “UyHKM y epHUHT aémiapu
ManOynanap kabu xyna ryzan” nenu Wkan WM. [Mogmo yitmanu® Typub, nemu:
“II3guH kyna y30K MamiiakaT. Xaidud OUpOH MapTa y epiuk ry3ain aéuiapHu
KypMaranMma. Ajkabmac, HUMa Y4YyH KU3UKUO Kypmaciurum kepak?”. lynpaii
ne6, XyKMAO0p LBUHIIMK Ty3an aéuiapHu oJM0 Keauimu yuyH YskaHra Map>KOH Ba
HePUT TONUIAPUAAH XA KUK,

[ToamIOHMHT WKKW CEBUMJIM XOTHHHM 3ca Oy XakKJa JIIMTrad, y3ra HOpPTIUK
aéutapHu 0MO KEJIMACIUTMHU YMHJ KuluO, Kypkkanimapuaan Ykan Mra 1500
I3UH oJTUH Oepuinaau. JKynamugan onaud Ykan W XykmaopaaH XalpiamryB
Keuacua ssHa Oup Oop ¥3u Owiran mait wummmeaN cypaiau. [logmo po3u 6ynmo,
yHTra Kajax y3aTtanau, ouposaan cynr Yxan M xykmaopaan ogataa y3u Ounan 6a3m
KypaJauraH KMIIWJIApUHA YaKUPUILIWHA Ba yjap OuiaH Maid WYUII HUSTH OOPJIUTHHU
avtagu. lllynpga monmo xanuru CEBUMIIM MKKM XOTHMHWUHM 4akupagud. Yxan U
yJIapHU Kyprad, XyKMI0p O€Fura y3uHu oTtaau: “MeH CU3HM alllaiuM Ba YIumra
normkman”, — ne6 xutod kwraam y. “Huma cababman?” — cypaiiam Moo
xapatiaanu6. “MeH OyTyH MamiakaTiapHU Ke3u0 YHMKANM, aMMO OyHHIail ry3ai
aéJutapHH XeY Kaepaa yupaTtMaauM. MeH cu3ra sHr ry3an aéiiapHu ou0 KellamaH
ne6 Babaa OepraHMMa, CHU3HM anjgaraH d3kanuMm’, — gaednu Yxan WM. “By
KSUNPUMIIH, - JeAH oAmo. — Men gouMo Oy uku aé€n OCMOHOCTH UMITEPUSICUIATH
9HT ry3an aémnap neraH GUKpaa daum’”

Uxan Muaudr L[3uHra caéxar Kwivin Ba y €pJaH CaMOBHM ry3an aéiuiapHu
om0 KeNmuIn BabJacu — Oy KypyK Babjaa, s’bHHM “Xed HuMa~ >au. CoBFa KUJIWHTAH

OJITUHJIAp Ba KUMMAaT0aXx0 Hapcaiap 3ca ‘“Xxed HUMa’ JaH sicajral “Oup Hapca’” aup.
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An bunman (XVI acp) xaHr canbatu TYFpUCHJaTd pHUCOJIACHAA IIyHJAN
nenan: “JlyliMaHHM anjanijaH MyXuMpPOK Hapca MyK:

VYHu ¥3 ycynu Ouiian anjaii;

VYHU Y3UHUHT ycylapuaa alJaHUuIIIra Maxxoyp KU,

VYHU BUKAOHIU OYATaHU YUYH ajJalll;

VYHU 0uKy3 OYiIranv ydyH ajijall;

VYHu xxoxuwmuruaan Qoiinananud angant;

YHu makkopaurugas Govgananu0 amgarn.

AnnamMun XyXKyM YIOIITHpUO, KEWHMH 3ca XakuKuil 3apOaHu Oepuil xam
MyMKHH. JIyIlIMaHHM ¥3 XaTOCHHU aHTJIAITra MaKOyp KUiauo, yHAaH CYHT siHa Oup

Oop anpam kepax...”

Cakxusunuyu cmpamazema: Maxdgui papumaa YsHUSAHTra OpUII KUJIH T

Amaiinab xysxcym xapakamiapunu Kypcam. [[ywiman y3 ycmyHaueuea
ULWMOHY XOCUL KUIUO, XUMOSIHU MAWKUL KULCA, YHUHS OPKACUOAH XYHCyMea Ym.
“36 cmpamazcema’oan
MN3ox: Ypympa ymOy BazusaTAa FaWpuUOIUN Xapakariap OoJIaThuii OyiraH
Xapakatinap Ownad smupwidimy 3apyp. Opauili XapakatiapHu KuiMaid Typuo,
Fapuo Ui XapakatiapaaH Qoiia oaud 6yamManIu.
1-xukosT. Op.aB. |l acp Gonutapuna ukku capkapaa Csu HOit Ba Jlro ban
XuTonaa XyKMpPOHIIUK KWW YU4yH OUp-Oupiapu OuiaH Kyparmn oud OopHIapIu.
bup xynu JIro ban y3 kymongonn Xan Cunra YsHusH maxpuna typran Csu FOi
KYIIMHATA XYy)XXyM KuiuimHu Oyropau. Xan CuH aBBanm Hymmarn EKuira
KYTIPUKJIAPHA TYy3aTUII Y4yH V3 KaHruuiapuau o6opau. by xakma smmrran CsH
HO#t kymwmun reneparmu YWkan Jlan kymuO, Xan CuHHUHT ojamiapu Oy
KYTIPUKJIApHA Xalld OMp WIIjia XxaM Ty3aTa OJMaciaurMHU adTamu. by BakTaa sca
Xan CuUH SIMPHUH Tap3[a acoCuil KyudJapuHU OOIIKa Myn opkaiu oiaud yTau Ba
Tycarnan UsHisiHra Xy)Kym Kugu. Fadmarna xonran Yskan [lan §3 skoHura Kach

KWIAU.
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2-xukosT. Yu noamonuk — Bai, Illy Ba V y3apo kypanuiapu naspuaa Boii
MOAIIONUTUHUHT capkapracu JoH AN Ok nap€ Kuproruaa V3 KapOprOXUHU
TUKIagu. Y4 KyHaaH cyHr Iy mnommomurn xkymoHmonu I[3an Boun  ¥3
namkapOomucu JIso Xyara ymia gap€HUHT KaHYOMM COXUIUTA KYIIUH STUIIHU
Oytopau. JIpn A#l mynnaii nenu: “Arap L[3an Bsil Ousra XyXyM KWIMOKYH
oynranuna, y 6usHu Oy epaa Kypmald oyiap 54U Ba COH KUXATUAAH KYN OYiranu
yU4yH Japxoi Ou3ra XyXyM Kwiran Oyiapad. AMMO y Xed KaHaall xapakar
KUIMAsITH. Yiinammumya, y 6u3ra opka TOMOHIAH XyXYM KHIMOK4YH Ba JIs0 XyaHu
Ou3HU (hakaT 11y epja cakjiad Typull Y4yH KyWran”.

o Al acocwil KyudJapyHM KYIIMHHUHT OpKa TOMOHMIra 00OpIu Ba KyI
yTMall XakuKaTJAaH XaM OpKa TOMOHJAH XYXXKyM KWIUII Y4yH JapéHU Keduo
yraétrad L[3sH Bol KymnHura ny4d Keijim.

[Mynnatt kuaud JIpH AN nynmiMaH TOMOHHMIAH CaKKHM3WHYHM CTpaTareMaHu
KYJUIAMOKYMIUTUHU  (paxmiiain, YyHKH Ym0y XoJiar[a IyIIMaHHUHT OJaTUM
XapakaT yciayOuJaH 4eTra YMKHUIIH JKy/1a Ce3uIapiiu dIH.

3-xukosT. Yu noamonuk naspuga Y umieparopu Cyn Iroan (182-252 i.)
JIro boiiman (161-223 #.) L3uHWKOY XyAyAWHH TOPTUO oaMoKuM Oyiaau. by
TONIIMPUKHU Yy Y3 KYMOHIOHM JIroit Munra (178-219 #1.) tonmmpanu. Jlroi Mun
[3uawkoy kymouaonu 'yan FO#t xumostHu Kydaiitupuin 0yinua te3na ui 6omad
1000prany, KYIIMHHW KYMaWTUpPraHu Ba Jaap€ COXWIUIA KYPUKUYM TYJIXaHJIApHH
EkuIn Makcaauaa OyTyH Oup menaiiBoH KypraHu Xakujaa xabap Tonasiy.

[Iynna Jlrvot MuUH Y3UHUHT KacalUIUTH TYFPUCHIA MHUII-MHUII TapKaTaad Ba
V3 ypuura €m Jly CynHu Taitmnnab, ¥3 1aBO3MMHHH Tapk 3Tand. JIroit MuHHHUHT
uctebdocu Tyrpucugaru xabap ['yan IO yuyn ¢oitmanu sau. by Hapca yHH
YJaJIFUIINATA Ba XaToO Kuummura onuo kenau. Kymonmon kubp-xaBora 6epmmmo, Jly
Cynnu €m Ba Taxxpubacu3 Xuco0Iaau Ba Y3MHUHT XUMOsAa Typrad KyImrmHuHN Boi
umneparopu [{ao [{aora Xyym KWJIUII y4yH HIUMOJTA OJUO KET/IH.

[y mait Jlroi MHUHHHHT XapakaT KWIHII BAaKTH COaTH Kejaau. Y ngapéra
KeMaJapHu TymupuO, Y3 IKaHTYWJIAPUHM KeMa TPIOMHra >KOWIAIITUPAM,

KOJIraHjapra 3ca capjorapjapra yxmad, OK KUWMMIIADHU KUUUIIHU OYIOp.IU.
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Kemanap [[3unwkoy noitaxtu [[3ssanun Tapadra iyn ongu. KopoByn moctiap
yJIapHH caBorapiap kemacu ne0 yitnad yTkazub ro0opau. Mympkangaru MaH3wira
eTrad, JKaHrqyuiaap Kema TPIOMHUAAaH YMKUAIIIK Ba L[3sannaam srautamau. Capkapaa
I'yan FOii s)xanraa xanok Oynau.

I'yvan IOii yuyyH pakuOMHMHT HCTeb(pora UYMKHUIIM Ba €Ml TaxXpubdacus
YypunOocapu OWIaH anMalITUPUIWMIIM Tabuuii xon »1u. by Bokea xynau Xan
CHUHHUHT KYTIpUKJIApHU TYy3aTHILWra yXIam OfAui, my OuiaH Oupra >kyJa myxra
YilllaHran Ba MOXUPJIMK OWJIaH aMalra OUIMpUITraH HalpaHrup.

Cyn II3u “)Kanr canpatu” acapunua myHnaa aeuau: “/lymmanra Xyxymra
YTraH maiTiaa KYIIUH Faja0acMHU TabMUHIIAWIWTraH Hapca Oy oJaTuil HapcaHU
ralipuonatuii OujaH YWFyH XOJja Maxopar OwiaH KyJjiam. YMyMmaH OJraHa,
XapOuii XapakaTiapjaa oJaThuil Hapca €paaMud pOJIHM YilHalau, franabara sca

ralipuoatuii Hapca cabab >purunagm’.

Tykxusunuu cmpamacema: Kapmmaaru KHproKIaH éHFUHHM Ky3aTHII

Ihwiman opacuoa uxmunog asxic onragepcut. Xaiokam xKeneau

naiimoa 6yHoan y30Kkpox mypub, Kymuui Kepax. Y3apo wuxu nuzonap eéa nagpamea
myna Kapawaap — 6y 0yuWMaHHuHe Y3uhu Y3u Xa10K KUIUWUOaH oapaxk bepaouean
saKKon beneu. Jlukkam 6unan KysameuH 6a y3uHea bepuiean xap KaHoau
UMKOHUAMOAH hoLtloananubd Koauwea mauép myp.

“36 cmpamazcema’oan

MN30x: Jdymman Kapoproxuja KEIUIIMOBYWINK PYyXUATH XYKM Cypca,
TyIIMaHHU MaFIy0 3THIN yUYyH €HTUIATHHA O0CUM YTKa3HIl KUQPOs.

Opkara 4YeKMHHIN Ba 4YeTJAa TYpHUIl — (PUTHAHUHT ajaHTaJaHUIINTa KyWno
Oepumn gemak. Xutod mMakonuaa Oy: “Tor uykkucuma YTupuO, UKKU HYIOapCHUHT
OJIMIIIUIITMHA Ky3aTUIIT JeUITaau.

1-xukoar. Kypamaérran moamonukiap JaBpuja XaH Ba Boi gaBmatiapu
Ooup-Oupnapu Ownan ypymap 5a4. [luH mogmonuru XyKMIOpU YIApHUHT y3apo

JKaHKaJIUra apajalniMoKdd Oynau Ba y3 capkapaacu YsH WkoHmaH maciaxar
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cypanu. Y xykmuaopura xaBoO Oepau: “bsn Uxyanizu #ynOapcHu KaHai
OBJIAaTaHW XaKUJaru puBOSATHU Ownacu3mu? bup kyHu y Oyka rymTuHU es€Tra
UKKWA #WynbapcHu kypau. Y KaMmapulaH KWIMYMHMA onub, HynOapciapra sHAU
TanuiaHMOK4YK OYiaau, aMMmo Xxampoxu ['yan Uxkylsu yHM KYJIuHU TyTHO OJU Ba
nenu: “By mkku Wyndbapc >HAUTMHA OBKATIaHUIITa Kupuiiau. Ouky3iauk 0aramom
yaapia YCTYHIMK KWITaH4a KyT. YIIaH#a yiap Oup-OupH OMiaH ypyLIMIIHH
Oommaiay, Karra Myndapc KUYMTHHU FaXKUO Tanuiaiiau, aMMoO Y3u XaM JKaHrja
xonaan Ttosau. lllynpga ceH mamakkatcu3 WMKKA WynOapcHu OupjaHura Kymira
KHpHUTa OJacaH’.

bsn WYkyaHi3um wmacnaxarra KyJOK TYTAd Ba KOs OpTUTa SIITUPUHUO,
nynbapcnapHu Ky3ara Oomnuianu. bup Myanatmaan cYHr ynap pocTiaH XaMm ypyiia
Oomaau Ba KarTta HynOapc kuuuruHu faxu6 Tanuiaau. lyaga bsa Yxkyaniszu
TOIII OPTHAAH cakpald YMKJIM Ba OJIUIIYBJA KydCH3JIaHTaH Nyn0apcHu YIIUp/Iu.

Xan Ba Boli noamonukiapu oup-oupu Ounan oup Huingan 6epu ypymmMoka.
Kyunu Boit anbarra kuunk XaH YIKaCMHU Mariy0 Kuilaau, JICKUH Oy ypyiiaa y3u
xaMm TanadoT Kypaau Ba XOJJaH TosSAM. AHa YmaHAa KyJal Qypcataad
doiinananu6, OMpIaHUTra UKKU JIaBJIATHH XaM 00CHO OJIUIITMMU3 MyMKHH .

Oxwup-okubaTaa aitHaH MIyHIaN OYIIU XaMm.

2-XUKOSIT. Y4 MOAIIONUK JaBpy/ia MUMOJIHUKA oamoauk Ban xykmmopu [lao
Hao ¥3 npymmanu KanyOouit Xwurtoit xykmaopu CyH Ioan Ownan SHuBH
napécumarn Kusun Kos geran xonna TykHamav. YuuH4Yd noamonuk [IyHuHT
capkapgacu Yxyrs JIsu™ CyB yCTHJa >KaHT Kwinil Oopacuma Taxpubacu3 Ilao

[HaoHm xaHTUMIapu AApEHUHT OOIIKA KUPFOFUTA YTHUIIApU YUYH ¥3 KeMalapuHU

2 Ukyrs JIsa — Yu mommonuk maBpu capkapmacd (192—265 ii.). By maBp XaH WMIIEpHSICHMHHHT KyJalid Ba
Xwuroiigaru y3apo madkaTcu3 ypyluuiap AaBpu xucodnanaau. 192 iimngaH XOKMMHAT y4yH KYPAaIlHH ydTa acOCHi
maBorap — capkapaanap Lao Iao, JIro bait Ba Cyn Lroanmap o6 6opran. [lao Lao ¥3 epnapurn Bait mogmonuru
ne6 Homutarad. [lodraxtu JlosH maxpu. YHu tapkudura xo3upru X300, laanyn, [Hancu, l>acy, Nancy, XoHaH,
LzsiaCcy, Xy00ii, AH-X0M BrosTIapu Ba KucMmad XKanyouit Manwkypus Ba [lmvonuit Kopest kupran. Lao [1si, [Hao
Haonwunr yrmu 220 tiunga Cyurru XaH cyaoinack UMIIEPaTOPUHK TaXTAaH KyJIaTraH.

Cysp Iroan y3 mynkuau Y mommonurd ne6 araran. Y MaMmlaKaTHUHT JKaHYOMil Ba jKaHyOH-rapOuit
Xyayaunna sxormamrad. [loiraxtn Hankue maxpu y BakTaa L3sape 166 HoMIIaHTaH.

JIro boit XutoiHUHT FapOuii KNCMHUHU dTajuiaraf, sbHA Xo3upru Cudyan, kucMmal I>acn, Xy0oit, [Nyitmxoy
u FOuHaH BriosTnapu Tacappypuaa 6ynran. llly-Xan moamonuruHAHT TORTaxTH UsSHAY maxpu OyiraH.

Wxyr> Jlaaauar Xakukuid wcMad KyH Mun 0ymu0, xenn® wwmkwmm Sany maxpugad. Odapyuinkian
[[3uHwKOY maxpura KO4nO KeiraH Ba AEXKOHYWINK OwinaH mryrymiaanrad. Y Jlto baiinunr cadrommra aitnann®6, Hly-
XaH MOJMIONUTMHUHT MAIIXyp CTpaTeru OyaraH.
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Oornamra kyHaupa onaau. by opana Cyn [roan sxanyOuit mamonnan doigananuo,
[Hao [Hao xemanapunu €xkub r000paau Ba OyTyH Boait dpnotunu Wyk kunaau. Uxyrs
JIsn sca lly xykmmopu Jlro boit Ownan Oupranukaa SHIBUHUHT Kapliujaru
KUPFOFUJAH J>KaHTHW Ba EHFUHHU Ky3atub Ttypumapau. ywman cyar Iy
XYKMJIOpH YOy J>KaHTIaH V3 XYKMPOHJIUTMHU MyCTaxkamjalijga camMapaiu
doiinanana oyau.

VY4 noAmoaukHUHT Oy ypyIIu Ma3Kyp CTpaTerusra Hom Oep/iu.

3-xukoaT. l0an Ilan Ba KOan Cu ao llaonunr pakubu Oynran HOan
[IlaoHWHT SiTOHA THPUK KojdraH yruiuiapu 3au. Aka-ykanap Ilao lao Tapkubuman
Kouub, Oup Heuya MUHr Kumu Owinan Oupra JlsomyHra kouub Oopwiira Kapop
kunumanu. Jlsonyn xykmaopu ['yucyn Kan Oup BakTinap yJlapHMHT OTacCHMHU
OyIIMaHU 3]IM, YyHKH Yy Oup Heua Oop JIsiomyHHU srajmaimira XapakaT KWJITaH[IU.
bupox JIsonyn IMao Ifao Ba FOan Illao ypracuparu xaHr MalJOHUJAH Y30KIa
xoinamranau. [y ca6a6 I'yncyn Kan [{ao [Haora xam én 6ocmaau. LlyHuHT yuyH
aka-ykanap ['yaucyn Kan Gommnana Oepuinnaan yMuaBOp dauiap. Yiap arap Kylnai
Ba3UAT TyFUJica, YHU Yinupu6 JIsomyHHU srajuiaiiHy Ba cYHTpa yina epjaH Typuo,
[Hao [Maonu marmy6 sTumHu Xaémiapuaa Tyrub kyuran smwiap. Ilao Ilao sca
[Iumonmit XuTon1a XyKMPOHJIUTUHY YPHATUILINTA SIKAH KOJITaH J1IU.

Xymnac [{ao lao Oynmait xaBduu aka-ykajJapHU TabKUO KUJIUIITN TaOUMit
Xou 3au. AMmo yHHHT Mmaciaxataucu ['o 1[3s (170-207 #.) I'yacyn Kan Ba aka-
yKaJapHU Y3 XOJIUra KYWHII KEPaKIUTuHA MacliaxaT Oepasu. Vuranna I'yacyn Kan
Kyl YTMad ylapHU VIOUPUINMHU aTanu. Jlapxakukar, kyn ytMmau ['yHcyH Kan
yIIapHU KaTd KWJAUpa Iy Ba aka-ykanapHuHr 6omman [{ao [{aora ro6opanu.

[Hao Ilaonunr capkapnanapu yHAaH: “Kanmaii kuimb axa-ykamapHU
YeTIalmTHupuIl amanra omupunan’” ned cypamanu. [{ao [{ao coqup 6ynran Bokeanu
myHga  tymyHTtupamu:  “bup Tapapman T'yacyn Kan  aka-ykamapHuHT
OOCKMHYMINKKA MOMWLTUTHIAH KypKapau. Y napHuHr JIsioqyHaa sSImMpUHATITN YHIA
my0xa yWroTUIM aHUWK 37u. bomka Tapadman sca ['yucyn Kanm menn Jlsomynra
XYKyM KWJIHIIAM/IaH XaBOTUP/a S Au. Arap MeH aka-yKaJapHH TabKHO KHJITaHUM/IA,

yiap OujaH MeHra Kapiiu Oupriamapan. AMMO MEH YIIapHH Y3 XOJura KyiauMm Ba
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JIsonynra topumi gukpunan kataum. Menu sbtubopcuznuruMm ['yncyn Kan Ba
aKa-yKaJJapHUHT YpTacujia y3apo HU30 YMKUIIHUra cadbad oynau”.
[Mynnait kummb Ilao [Hao y3ura kyzatyBum ponunu onud, ['yucyn Kau

épaamMua UKKU TyIIMaHUIaH XaJloc OYIIu.

Yuunuu cmpamacema: Tadaccym opTHIa NMYOKHU SAIIHPHIL

Jhwiman uwloHYUHY KO30H2UH 84 YH2A XOMUPIHCAMAUKHU CUH2OUD,
WYHOA Y3UHSHU SUUPUH PENCANAPUHSHU AMAN2A OUWUPUWHY OOULIA.
Xamma Hapcanu no3umaueuia mauépaao, UKKUIAHMAl Xyxcymea ym ea
OYUIMAHHUHZ IC-XYUIU Y3Uea Keauwuea tyn oepma.

“36 cmpamazcema”’oan

N3ox: Cyn [[3ununr “Xaur canbatu” kuTOOWIA MIyHAAW Aciuirad: “Arap
OyIIMaH Y3WHH )KypbhaTCHU3 TyTCa-10, aMMO Taléprapiiuk Kypaétran Oyica, JeMak,
OYHUHT W3UJaH XYXXKyM Oyiaau. Arap y JacTyiaOK KEJNHMIIYBCU3 THHUIMK CYIXU
Ty3UllIHA Takiaud Kwiaétran OVyica, aemak, y ImyOxacu3 maHp OepuiHu Vidnad
KyWhran”.

JlapxakukaT, JyIIMAaHHUHT XYIIOMAJIA CY3Japu Ba Y3WHU CEPMYJIO3aMaTiu
TYTHUIIU XaJIOKAaTJaH Babja OepyBUYH TAIIKH aJIOMaTIapIup.

My Vypuama KonpyuwiHUHT Kyhumard QUKpIapuHA KEITHPHII JIO3HM:
“TY¥pu cy3muMK Ba UITA(OTIN, XyIIIMyoMasaau KYpUHHUII KaMaaH-KaM XoJiapaa
aliHaH Oup ojamja Mykaccam Oymaam”.

“Kumku uynpoiinu ranupca, onaraa OyHaal KUuiap HTHCOHUMINKIAH HUPOK
oymamu”.

1-xukoar. Kamumaa FO> mnommonuru xykmaopu oy I3sH kxymHm Y
noamonuru xykmaopu ®dy Uskalh TOMOHHIAH SIKCOH KuiauHaau. ABBanunaa Ioy
[[3sH Konran KymuMHM OuiaH Oupra KOUMIIHM Xa€n KWIaaW, JEKUH YHUHT
Macnaxatuucu Bon Uxyn @y Yxalira tTacauM OYnuilra Ba TYJIUK UTOATKOPJIMKHU
HAMOEH KWIMO, MariIyOWsIT Y4YyH Kacj OJdIra Kylah QypcaTHH KyTHIITa

KYHAUPAIU.
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Fanabaman mact Oynran @y YUxait ['oy 1[3auHu aBinomnmapu Owian Oupra
KaOyJ1 KWIMIIra KYHaId Ba Mariy0 OViran moAlIoOHH OTXOHAacUra Ha330paboH 3THO
taiiunnaiian. ['oy 13sH maxcan y3u @y YUYxaiira otHu onub Kenapau Ba y3ura
KypcaTW/iraH MypyBBaTH Y4YyH Xap cadap MUHHATAOPUYMIMK Oungupapau. Baxr
yrumn Ounan @y Yxait ['oy 13sH pocTaan XxaM Y3UMHUHT COOUK XHU3MaTKOPHUIa
avnanau ned xynocara kenaud. Y oy L[3siHra BaTaHura KaTuiira pyxcar Oepiaw.
I'oy 1341 y epia Y3MHUHI MHTUKOM OJIMII PEXAIAPUHU YHYTMACIUK Y4yH COMOH
Ba yTuH yctuaa yxiapad. Ly makcanna y Xap KyHH TYUUIMK MaTHAa a4duK
Xa€THUHM dcnaaTHO Typulld yuyH VT nydarunan 6up 6ynak epau. Uy Ounan Oupra
allHM madTna Y [OAUIONMIura Kapiid SIIUpUH  Tap3jda XapOuid ropuiira
Taléprapnuk kKypapaud. Axupu Oup KyHU KYKKUCAaH Y eprapura 60CTUpUO KUpAH
Ba @y Wkaiil KYIIMHUHU OyTyHJIall SIKCOH KWJIIH.

2-xukosT. Tapuxuii manb6amapra kaparanna Jlu Udy (614-666 i1.) neran
kum  Tan wumneparopu ['ao-3yH JaBpuja V3UHUHT TUIEFIaMalMTH  Ba
naraHOapAopauru OWiaH capolgard SHT axaMUsATIM aMajjopjaplaH Oupwura
avnanamu. 940 vwina spartunran “Cyarru Tan tapuxu” acapura myBoduk “[JIu]
Ndy xamrapun Ba KamMcykyM Oyiau0 kypuHrad; Oupop KuIIM OuiIaH
cyxOarnamaérragga JOoUMO Hypra TynuO Tabaccym Kuwiub Typradn. bupox
KaJIOWHUHT TyOMJ1a Makkop Ba EIFOHYM 31M. Arap Oupop KUIIM o3ruHa Oyicaja,
YHTa KapIld YHMKCAa, YHM XQJIOK KWIHINTa WHTWITaH. 3aMOHAOLLIAPU Yy XakKuaa
myHjai nevnmrad: “Mdy Tabaccymu opTuaa XaHKap sSUIMpyuHTaH”.

Oysu Cro (1007-1072 i1.) é3ran “Unk Tan tapuxu’” acapuna xam Jlu Udy
IyHAAW Tap34a TaCBUPJIAHTaH.

Cuma T'yan (1019-1086 i1.) “BomkapyBna épmam OepyBuM yMyMHid OWiHA”
acapua umrnepatop Croan [[3ynauHT 6011 Baszupu Jlu Jluady (752 #. BadoT 31raH)
XaKuja myHaan xabap Oepaau: “YHUHT YIyH 9HT )KUPKaHY KHIIWAJIAp OJUMIIap d/IU.
VYnapuu 1o3aku parOartmaHTUpapayd Ba IIUPHH cy37map OwiaH CHUIIapau, amMmo
AMMpUHYA yriapra 3apap etkazapau’. Jlu JIuHQyHUHT 3amMOHIONIIApH y XaKuaa:

“Tunnaan 00 ToMagu, KYHHUIA dca Xamkap siupran’ aep sauiaap’.
» Ky
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Vu 6upunuu cmpamazema: IadToMMHA KyTKAPUII YIYH

OJIXYPHHU KyPOOH KHJIHII

Aeap eazuam UyKOmMumIapcu3 yH21aumMauouean axeonoa oyica, ynoa 6ymyH

Hapcaumu MyCcmaxkamaiaul y4yH 3aug Hapcanu KypOOHIUKKA KeTMUpuuL 3apyp.

“36 cmpamazcema”’oan

M3ox: Xap kangai kKypaiijga UKku Tapad XaMm Kyw@wid Ba 3au( TOMOHIIapura
sra. Tynuk ranmabara kamjaH-kaM xoJuiapja spumiuiaav. KuMku Y3MHUHT Kywid
TapadUHU TYIIMAaHHUHT Ky4CH3 TOMOHUTA KapIIu Kys oJica y Fajiadbara spuIiajiu.

bupox stHa 6up cupau ycyn 6op — 0y Y3UHUHT 32U} TOMOHJIAPUHU UILIATUO,
JTYyIIMAHHUHT KY4Jd TOMOHUHU €HIHUIIL.

1-xuxost. Kagumaa capkapna Tsau 1[3u Te3-te3 Ilu mommonuru Xykmaopu
6uiaH moiiraga KaTTa Iyl TUKHO, TapoB OOFNApAH Ba JOMMO IOTKA3apid. Yiia
naTiaapaa moira Oup OTXOHaAaH OYJIraH Xap XWJl OTJIAp MIITHPOKHUIA Y4 MapTa
yTrasunapau. lloiraga kaTHamaaurad OTJIAPHUHT Y3M 3cCa y4 Typra OYJIMHAp.IU:
XM, YpTa Ba EMOHTA.

bup xynu Mmamxyp capkapaa Cyn bun mnoitrara Tsu 1[3u Ounan Oupra
kenagu. Y Tsan L[3ura aBBan €MOH OTMHU NMOANIONMK OTXOHACHJArd SIXIIM OTra
KapIiy KYWUIIWHY, X1 OTHU NOAIIOHUHT YPTa OTUTa KAPIIX Ba OXUPHU YPTAa OTHU
sca EMOH OTra Kapilyd YUKapUIIHA MacliaxaT Oepaiu.

Tsan 13u yHUHT Macnaxatura KUpJIM Ba HaTKajga OuUp MapTa OTKa3[u,
YYHKHM YHMHT €MOH OTH TOJIIOHUHT SIXIIM OTH OWIaH MycobOakada eHruicaja,
KOJITaH UKKH OTH Fayraba KO30HIU XaMa y KaTTa I0TyKKa 3ra Oy IIau.

by epna “madronuHn KyTKapuIl y9yH OJIXYPUHHA KypOOHIUK KWW — EMOH
OTHU PAKUOHUHT SXIIM OTHTa Kapiiv KyinO KypOOH KWIMIIHHA aHTJaTagud. AMMO
KOJITaH WKKW MoWrajaa y3ura ranabaHu TabMUHIAIIHU Ownnupanud. AxcuHua TsH
[[3u otnapHu ¥3 mapaxkanapura Kapa® KyWraHwma 3ad, TOWrajga OTiapu €HTHIHO,
OyTyHJIaii rapoB/a FOTKa3raH Oymapu.

2-xuKosiT. Op.aB. 317 #wmnma I{uH TOAMIONWTH KYIIMHUA Ky4cH3 XaH

naBiatura 0OCTUpUO Kupaau. XaH XYKMIOpH MaclaxaT YUyH XapOui KYMOHIOHU
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I'yn WxyHMHMHra MyposkaaT KWITaHla, y XalK KYIIUFu OuiaH >kaBoO Oepanu:
“Onxypu npapaxtu wmadroan Yypuura Kypuiiau”’. llogmo Humara mama
kuiuHaétranuau tymyamanan. lynana ['yn WxyHmuH capoil Oorupa ycaérran
UMKKU JapaxTHU Kypcatu® TymyHtupaau: “dapa3 KujmalnMk KUYUK Japaxt — Oy
madTonu, karracu 3ca onxypu. [lladronura Oupganura xamapoTiap XyKyMm Kuica,
YHU KYTKApUII YYyH XallapoTJapHU WadToNM AapaxTH YpHUTA OJIXYpUra XyXKyM
KWINILITA KYHIUPUII KepaK.

[oamo I'yn YxxyHmuH pexkacunu anriabd ernu Ba Llunra snuu o6opau. Y Uy
NOJIIOJIMTUTa Kapllli HUHINKIap OuinaH XapOuil UTTUQOK Ty3aH, d3Ba3ura 3ca XaH
epaapuaad Llunra karra Oup maxapuu 0epau. Uy noamocu xam OyHra >kaBoOaH 11y
CTpatareMaHu XaHra Kapuiu Kyinaau. Y XaH HoJuocura KMMMar0axo COBFasiap
Owinan domap o6opau Ba lluHra kapmu UTTHUPOK Ty3uira KyHaupau. by
KenuiryBnan xabap tomraH [{un sna Xanra xyxym kwinud, Uy Xykmaopu sca
aTainad xaHiukiapra épaamra KymuH odopMaan. Y XaH KYIIMHA 6aTaMoM SKCOH
0ynu0, ¥3u [lMHHUHT BUJIOSTIIapUIaH Oupura aanumuan Kytuod typau. Llynngai
kunu6 Xan noamonurd Yy MOAMIONUTUHM Cakjiald KOJUII YYyH KypOOHIIMKKA
KEJITUPHUILIN.

By epna crpararemMara Kapiiu aHTHCTpaTtareMa KyJUIAaHTaHJIMTHMHU TyBOXH
oynmamu3. SpHM XaH KyJ/ulaMoK4M OyiraH crpatareMaHn Uy TOAMIONUTH KaiTa
VHUHT y3WUTa Kapliy KyJUlaraH.

3-xukosT. Boit xykmmopu Croan (9p.aB. 718-700 i1.) ¥3 OTaCHHUHT KaHHU3aru
OwnaH uIkui anokana 4. Kanmzak yaman 1[3uiau neminu yrun dap3anm Kypaau.
VY yaraiirau, xykmaop Croad I3uipunu Iy nommonurugan 6ynran Croan 1I3sH
Jerad aénra yHIaHTUPMOKYHU Oynmamu. AMMO y aén Kyna ry3an OViraniuru yuyH
XYKMJIOPHM Y3U yHTa yilslaHaau. Y aéin UKKH YFul Kypaau: oupu kyHrumdad [loy
Ba uKkuHuucu Makkop Illo. Oxwup-oxkubarma Croan L[3sH Ba yHunr yrau Illo
xykmaopra [[3umauan émonnabd, yara oracwam ry3an Croan L[3sHra yitnmanranu
y4yH Keuyuposimaran ned tyxmar kuiaauiap. Hatmxana xykmaop [Bumzuawm Lu
MOMIIIOJINTUTA TOMIIUPUK OunaH robopaau. bup BaktHuHT y3una, yau l»H neran

KOMa YIIUpHILIApH y49yH OPTHAAH KOTHIUIADHHM [000pajH. Y3WHUHT yraii
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akacMHM AxmM Kypaauran MexpuOoH yrun oy L3un3uHu oroxmanTthpaau Ba
KOYMIIHM MaciaxaT Oepaau. bupok L[3UI3M yKAaCMHUHI MAacilaxaTUHU HWHKOP
Kwiaau. Y OyHUHT ca0aOMHM KOHPYIUHUYMWIMKKA XOC VFWIHUHT OTa OJAUAaru
CY3CU3 MTOATKOpJMIM OWjaH TYyWIYHTUpaau: “Arap MeH OTaMHHM OYyWpYyFUHU
OaxxapMacaM, YFUJI IeraH HOMTa JIOMKK Oyinamanmu? Arap otanap Oyiamaran gaBiat
OynraHua 374, MEH YIa epJia SIUpruHraH 0yiap 3 1umMm».

[3umBunuHr xyHamuaan onaud oy yHu Mact OynryHda uuvmpaau, yHIaH
BOpHUC IMIax307a OaiiporuHM onanu Ba Y3u itynra Tymaau. Ennanran kapoxuumap
[oynu Bamuaxn max3ona [[3usu kaOyn kunub, ynu yiaaupaawiap. Kyn yrmai
uynna L3uiBuHUHT  y3u  KypuHaau Ba XuTtoO Kuiaau: “Cuzimap MeHH
YIIupUIUIapyuHT Kepak 3au! YHUHT Xed KaHjaa aitou yk! Menu ynnupunriap!”.
[Iynna kotrwiutap L3un3uaum xam ynaupaaunap.

Ymoy kuccaga paxmaun llloy onxypu ponunu 6axapanu. bupok madronu
napaxTti Ownan kuécnam MymkuH Oynran [3unzu, HoyHuHr KypOOHIUTHHU KaOyi

KWJIMAacaaH, Y3UHU XaM XaJIOK KUJIaau.

VH ukkunuu cmpamazema: Kyjara njimHran KyiHu oJu0 KeTHI

Jlywimannune ozeuna saugaueudan xam arbamma gouoairanuns 3apyp.

Xammo o3euna mangaamuu xam Ky30aH KOUUPMACIUK KEPAk.

Ihwmannune oupos Kyucusiueu — 6y meHoacu 6upo3 yCmyHiuKoup.

“36 cmpamazcema’oan

M30x: Karra KymMH MaHEBpHH aMalira OLIMPCA, YHUHI MO3ULUICHIA KYII

3and HyKTamap maigo Oymamu. YmlOy 3auduukiapiaH OYWK KaHITA KUPHUIIMAM

doiinanana onum kKepak. by mnpuHmEm cu3 XaMm fFaiaba KO30HA&TraH, Xam
€HI'MJIa€Trad )KOMMHIU3/1a aCT KOTau.

1-xuxkosar. Kypamaérran nommonuknap naBpuna Boait moamocu Yxkao

MOJIIOJINTUTA KapIii ypym Oommaau Ba Kym yTmai Ukao moiTaxtu XaHAaHHU

Kaman Kwian. Ykxao Xykmaopu skanyowi gasinat Uy moamocuman €pmam cypad

MypoO’KaaTr KWiad. BUpOK y HOMHUrarmHa KMYMK KYIIWH 100opau. bup Heua oitnan
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cYHr Baii KYIIMHU KaTTHK XyKyM Ounan Yskao noitaxtunu sramiaiiau. 1y naiitna
kymHu [ nonmonuru Balira kapmm KymuH 1000pau, JeKUH XaHJIaH HIaXpUHU
Y30K Kamall KWIHIIJAH XOJJAaH TOMraH Bni apMmusich INUIMKIApAAaH KaKIIATKA4
3apbara yupab sikcoH Oynaau. Llunuknap “xopuran AymIMaHHM XOTHpXaM KyTUII
CTpatareMacuHu Kymiab, Boaiinu Top-mMop kunaau. Boit Ba YkaoHuHr ypyiu
cababnu XonJaH ToWraHnukiapujaaH ¢oigananran YyHUHr €paamra 1000puira
KMYUK KymuHU Yxao epaapuHuHr oup kucMuHu 6ocud onaau. [lynmait kunub Uy
XykMaopu MmyBaddakuar Owian “‘Kyara WIMHTaH KyWHU onu0  ketunr”
CTpaTareMacuHu KYyJjlaraH.

2-XxuKoAT. Jp.aB. 206 imnga Csn FOii “Fapouit UyHuHr sikka xykmaopu” neo
9BJIOH KWIMHAAW; 18 Mepocuil owusa OONUTMKIApH YHUHT ToOEnurura Tymuo
Komangu. Mepocuit oumnanapaan OupuHuHr Oounumru Taa KyH Xoxkumust
GOIIKAPYBHIAH deTHa KOJaAu. Yma HWIM y MCEH KyTapaad Ba OMPHH-KETHH
MEpOCUl OWJIAIApHUHT OUp KaHuya OONUTMKJIapuHu Yinupaau. Hatuxana mepocxyp
owsia 6ouuFy cudartuaa 1abBOrapiuk Kuirad Ly moAmoNuruHuHr yyta BUIOSTH
XYKMJIOpUTa ailJIaHa/Ix.

Tsan XKynnu xagaunan omaérrannuru cabadbmu Csu HO# yHra xapimm ropuii
oommanau. Ymoy xonatnan Jlro ban ¢oigamanund komaau Ba rapbaa skouamraln
XanwkyHHu KanTapu® onmokuu Oynmamu. Y Csu Oiuunr FapOuit Xurtoigaru
aXxBOJIHU Ha3opaT KuJoJMmaciuruaad doimgananul, y3 capkapaacu Xan CHUHHUHT
pexxacura MyBOoPUK coOWMK [{MH TOMUIONIUTHHUHT y4Ta BUJIOSTHHHU Sraljiall
Makcaauaa KYyIHHUHA sSirpruHYa UsHIaHra rooopaiy.

Ymby Bokeana “kyi” Oy ypym Ounan oBopa 0ynran Csu FOi xucoOmaHagu.
“Kyiian nmmn6 ketum” Epaamuaa Jlro ban Xutoif Tapuxuma SHT y30K XYKMPOHIHK
KWiaraH XaH cylojlacura acoc COJIMII Makcaauja BHIOSTIApHU OOcuO onuin

Haszapaa TyTUJIaJu.

Vu yuunuu cmpamazema: IOHHN KYPKUTHII Y4yH YTHH yPHII

Jlywiman nawkapuoacu xap Kanoat yzeapuul myapucuoacu uyoxaru ypeaH.
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Xapouu xapakamuu 6ouliauoan agea, yuoy 8asusmuy myapuiucuea
uwony xocun xun. Kyn mapomaba eazusmuu xavima Kypud uuxuu
AWUPUHSAH OVUWUMAHHU AHUKAAUL YCYIUOUD.

“36 cmpamazcema”’oan

N3ox: TaBakkan Oepuiran 3ap0a, WIMHUHT XaKUKUN axXBOJIWHU aHUKJAIITa
MMKOH Oepanu. Y0y CHHOB OKHOATIIapuHU TapaKKyp KUJI Ba KypbaT OUsiaH JaIuil
XapakaTiapra KApHuIl.

Paku6 ¥3 KyuuHH KypcaTMasnTuMH, JeMak, y Oupop Oup MakpHU
pexanamTuprad. by epaa GenapBo onauHra ropub Oynmaiau, xaBd-xatap Kaepna
SIIIIUPUHTAHIIUTUHA TOTUII JIO3UM.

1-xukosaT. byryn Kagumru ~XUTOWHM ¥3  XYKMPOHJIMTU  OCTH]IA
oupnamruprad ummnepatop Lun [uxyanHHuHT ynumMugan cYHT, CApOMHUHT Xapam
oracu Yxao ['ao ¢uTHa yromrTupaau Ba OyHUHT HaTHIKAcHIa YITaH XyKMIOPHUHT
KeHXKa Vi Taxtra yrupaau. Keimnuanuk Yxao ['ao y3u Kyuran XykKMIOpAaH XaM
KyTYJUIIHU UCTaiu. bupok Oy uiira KUpUIIUIIIAH aBBaJl ¥3 peKalapuHU amaira
OLIMPUINTa XaJaKUT OepHuIlld MYMKHH OYJIraH HMIEpaTop MYJI03UMIAPUHUHT
Ka(pUATUHN TEKITUPMOKYH OYIIau.

VY umneparopra OyryHu eTakiaad keinaau Ba Aeian:

- Xaspartu onuiinapu, cusra Oy OTHU TaKJIMM ITHUIITA pyXcaT dTHHT.

-  Menumua cu3 agamsncu3. MeH onumaa OyFyHH KypasiMaH, Hera CH3 OT

nesrcu3? —Kynuo skaBobd Oepu uMIepaTop.

bupok Uxao ['a0 Xykmaopra OT COBFa KWIAETTAaHWHU YKIUPHIIHHA TaBOM
ATTUpPaBEPAIU.

Hlyama ummepatop MaciaxaTdyWIapUHM YaKUpaad Ba YIAPHUHT (DUKPUHU
cypaiinu. bab3unmap SXTHETKOPAWK OWIaH >KUM Typaaw, Oab3uiap dsca Yxkao
["aoHuHT MMNIepaTopra XakMKaTIaH XaM OT COBFa KWJIAETTaHUHU TacAUKJIANIH.

Keitnauanuk sca Uxao ['ao Typnu 6axoHaro pykawiap OpKadu YHUHT QUKpU
OWJlaH OYMK-OWIWH KyIUiaMarawmapHu Katin kwinupanu. lllyanan cynr OyTyH

capoit axyim Ykao ['ao onanma KYypKyB OwnaH simrait Oomnuiaim.

41



2-xukoaT: Xan umneparopu Croan-au (3p.aB. | acp) XykKMpoHIMru gaBpuaa
Jyuxaii Bunostd XOkumu amaingop MH BaHryi BuiiodaT amangopiiapy HWHILUIMK
MaKJIMCH BaKTH/Ia OFUP JKUHOSATIAP YUYYH KAaTJI THUIL KA30CMHU aMmalira OLIMpUILTa
Kapop Kwiau. ByHuHr caGabu “Ourtra Katin OwiaH 10371a0 OJaMJIapHU >KUHOST
KWIMIIAAH CaKJall MaKcaauaa OroXJaHTupuir uctard >au. MH Bauryi xarrto 3
Ky/ulapu OWJIaH aBBAJITM BWJIOAT XOKMMJIApW >Ka3ora TOPTHUINra OOTHHOJIMAaraH
Oyrok HoOakop Cro YKyHCIOHHM KaTi Kuiau. Katin BakTuaa MINITHUPOK ITraH
KYIUWIIMK JaBJIaT XU3MATHAArd aMajjopiap IIYHYAIUK KYPKKaH 3UIapKH, XaTTO
Y3MapUHUHT KUHOMM pexanapuaaH Bo3 keuyawnap. ConHoManapHUHr OaéH

KWINIINYA, ITYHIaH CYHT “/[yHXai1a THHWINK Ba OCOMUIITAINK XyKM CYpAu .

Y mypmunuu cmpamazema: JKOHHM cakJIall y4yH MYPIAAHHU Kap3ra OJIHII

Vaumne yuyn xapaxam Kuna oncaue, y3uneoar goudananumnapuea 1y Kyima.
Xeu Huma Kuna oimacane, Oupor HUMAaOoau gouoaranuwea Xapaxkam Kul.
Xeu HuMa KULOIMAUOUSAHOAH WLYHOAU (hOUOANAHSUHKY, ) CeHed XUSMAM KUICUH.
“36 cmpamazcema’oan
M30x: BopucHu Ttalimniam BakTH KenraHaa, xap TapadJaH XyKMpPOH
OWJIAHWHT Y3WJIMO KOJTaH IIakapacuaad OUupop OuUp 3yppHETHH TaxXTra YMKApPHUIITa
Xapakat Kuwjiaguiap. “V'3 )XOHMHH CaKJIALI Y4yH YIUKHUA Kap3ra OJull’ YCYJIUHUHT
MabHOCH IIyHAAW. UyHKM HOKOHYHUH XYKMJIOP V3UHH XOKHMHUSTra KEITUPraH
omamiap wuxtuépura OViIiCyHanu Ba ylap HCTaK-UPOJACUHU OakapyBUHCHUTA
aimananu. bomka OMpPOBHUHT HOMHUJAH ONMO OOpWUIIAUTaH ypylIUIap XaM IIy
WYCUH/Ia aMaJIra OIIUPHUIIA]IH.
1-xukosrt. [{un wumnepatopu [luxyan BadoTHAaH KEWMH TaxTra YHUHT
KMuuk yram Xy Xal YTUpAu. YHHUHT  XYKMPOHJMIH Te34a Kyl XalK
KY3FOJIOHJIApUHA KenmuO umkuimmra cabad Oymmu. Kysromowmuwmmap opacuma Uy
noamocu KYMOHAOHUHUHT Viiau CsH JIsH Ba yHuHr xusau CsH FOit 6op »au.
HNonummanyg 3oxun @Pan [I3ennunr macnaxatura kypa CsH Jlsn oxupru Uy

MOAIIOCUHUHT Habupacu XyailHu u3nald Tomajau, y oaauid uynoH Oona sau. CsH
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JIsn Xyaiinu noamo 06o6ocuHu ucMu OwinaH Yy XykMmaopu €0 bJIOH KWIIU.
Homura Ba pacman Uy CylnonacCMHUHI TUKJIAQHUIIM COOUK MOMIIONUK aXOJUCHUHU
KY3FOJIOH KYTapuIlra uixoMJIaHTUpuO ro0opau Ba ynap [lun umnepatopura Kapim
Kypamra oupaek kyrapuinunap. Xymiac Csu Jlsn Ba Can IO#i ummneparopiuk
TaXTU YYyH KypallUIIra y3jaapura uyjia o4au.

Xynnu wyHnad Wyn OunaH XaH CyJOJACUHUHT OXUPIM XYKMPOHIIHK
AWJUTApUAa UMIICpUSAIA y3ap0o HU30Jap aBX OJiraH mauTt, capkapaa Llao Ilao 3
Tapadura oxupru XaH umneparopunu oraupud onaau. [lao Ilao ymyman HoTaBoH
Ba HOIIIYJl, aMMO XaMMa Y4yH KOHYHHI OVJIraH XyKMJIOp HOMHJIaH Xapakar KWino,
V3 CYJOJIaCUHUHT TaxTra YMKUIIUTa 3aMUH sipaTaju.

2-xuKosT. Jp.aB. 234 iwnna ly moAIIOIUTHHUHAT capKap/lach Ba CTpaTeru
Uxyrs Jlan Humonuy Xwurokmaru Bsi naBnathra Kapimv OJTHHYM FOPUILIMHU
oomnmaau. YHuHTr pakuOu Boit kymmanauHT KyMoH0HU Cuma U sau. V30K xapOuii
IOpUIIT TABbMUHOT OWJIaH OOFJIMK MyaMMOJApHU KEJITUPUO YMKApraHIuTru cadao,
Wxyrs JIsH Te3poK Xall 3TyBYM KaHrTa KupumuinHu uctapaud. Cuma M Ba Boid
KYIIMHA 3Ca yPYIIHW 4y3uiura xapakar kwiumapau. Ly makcagga ymap Xyau
napécu KUPFOFua UCTEXKOM KypuO, KaHrTra Kupuimac 3au. Ykyra JIsH kaita Ba
kaiita Cuma MHM OYMK JKaHITa KHUpUIITa MaxOypJjapid, JEKWH Yy KYyTHII
TaKTUKACUHU KYJUIAPIH.

bup xanua Baktnan cyHr Wkyrs Jlsn Cuma Mra domap opkanu Oup KyTUHH
obopagu. Cuma W namkapOommwiapu OuiaH dogupra KupuO, MakTyOHH OYHO
yrkuiian. Yuga Wxyrs Jlsg Cuma HHUHr yctuman KyauO, yHU Y3 XaéTulaH
Kypkaauran aén nae6 masax kuiaranau. Cuma W razabnaHanu, JEKUH Y3 JKaXTMHU
KypcaTMmaii, KyTHHH O4YaJW. YHUHT W4uaa ¢akatr aémiap Kyimnaru Oop dau.
JlamkapOommnap OyHHM Kyprad, 4omapHH Karia KWiIuO, 3y[JIMK OWIaH >KaHTTa
KUPHIIHAIITHA KYMOHIOHIapuaaH Tanad kummaan. Cuma W ymapra mryHmaii »aBo0
Oepamnu: “Kumku cabp-Tokat KmiMaca, KarTta pekalapHu XaBd ocTura Kysau”.

Cuma U yomapHW KAt/ KWJIWIN YPHUTA, YHU TYNUIMKKA Takiaug KATagd Ba
Wxyrs JISHHUHT aXBOJU XaMJla COFJIUTH TYFpUCH]Ia cypulTupaan. YonapHu Kyitno

ro0oprau, namkapOomuiapra kKapara neiau: “Uxyrs JlsH HalipaHr KyaiaMOKYH.
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bu3z Oy xuiinara TymIMaciWrUMU3 JIO3UM. YHHUHI COFJIUTH XyJna €MOH 3KaH, y Ha
YXJAsANTA Ba Ha OBKATJIAHASANTH, MEHUMYA Yy KyI smamainau. Xabap Keauliu
3aXO0TUEK OU3 kKaAHTTa KUpUIIaMu3”.

VYpym 100 kyHra uy3ungu Ba oxup-okuoat Cuma U aittranuaex, Yxyrs JisH
KacaJUIMKIaH KydcusznanuO® Badot stau. Ly apmuscu kymongonnapu An U Ba
[3ssn Boit YWxyrs JIsHHUHT BacuaThra kypa JadH MapOCUMUHU KOJJIUPHUIIAH Ba
KYIIMH 4yekuHuira Oyhpyk ongu. Cuma M Oy xakna xabapHu osray, AylIMaH
KYIIMHUHA TabKUO KUJIMIITA TYIIIH. ﬁ?ﬂ—ﬁ}"fﬂaKaﬁ yekuHaétran lly KymuHuHU
KYpHILl y4yH TeHnalukka 4ukau Ba Wxyrs JISHHUHT TuUpuKIurugaru Oaipoxiap
octuna Taptud Ownan cadnanub typran Ly apmusicura xy3u Tymau. Y Oupaad
KYpkuO ketrnu, HaxoTku Yxyrs JISHHUHT YynuMmu xakugaru xabap €iaroH Oyica?
ynna y 0y xabapHu aTaivH Y3UHU MalJOHra ajigad YUKApuIl Y9yH TapKaTHITaH
neran xaénra 6opau. bupoxk kymoHmonmapu Tanabu Omnan Cuma UM TabkuOHM
naBoMm ttupau. buppan Iy KymmHM TyXTaau Ba BIWIMKIApra Kaplid >KaHITa
Tan€p Typulian. by aitHan Yxyrs JISH Kymanguradn TakTUKa 3]TH.

Cuma U1 kanbuHu ssHa TYMOH 4yiiFaiu, Uy mat gapaxmiap optuaan Iy
KYIIUHUHUHT ~ capkapaacu  Oadiporu  kypuHAu, Mapxym  Wkyrs  JlaH
namkapOommiapu KypiioBuaa apasajga ytupapau. Cuma U OyHH KypraH 3aX0TH
yekuHMIITra Oypyk 6epau. Iy kymuHan cypbaT OnjaH YEKUHMINIA JAaBOM TIH Ba
xaB(cus xolra eTranuaa gadH MapOCUMHUTa KHUPHIIIIH.

Kettnnuanuk Cuma UM xakukatan xam YWkyrs JISHHUHT BadOT KWITAHINWTH Ba
apaBajia KyFUPUYOK YTUPTaHIUTH XaKuja SIIUTAN. Y VIIa OH sSHa TabKUO KWJIHUIITHH
Oonuiaan, GUPOK AyIIMaH SHIU aH4Ya Y30KJ1a H/IH.

Boi kymonponnapu Illy KymmHWHKU TOp-MOp KHIIWIN HMMKOHUSITUHU OOH
Oeprannapuaan xyna razabnangunap. Cuma U aca xypcunu6d myHnai nenu: “Su
WNuwnnar xymuHAN 6omiad 6opum canbatu aitHan WUxyrs JIgH TakTHkacura yXimaay,
XYM MapXyM capkapaaHuHr pyxu v Mnpa xaiita tupwiranaek 3au. Men "pyxHu

KalTapuill y4yH TaHAHU Kap3ra OJIMII' cTpaTareMacura ajagaHauM’ .

Vu 6ewunuu cmpamacema: Uy16apcHU TOFHU TAPK 3THIITA MaKOypP KHJIWIII
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Paxubune xonoan mouuwunu kymub myp.

Yuu myzoxka mywupuw yuyn 6upop xumuoau ¢houoanaH.

Xasghnu xysrcymuu amanea owup, 1eKut OyUWMAaHUHSHU MY30KKA UTUHIMUD.
“36 cmpamazcema”’oan

N3o0x: Cyn I[3u acapupa myngaid peigu: “JKyma mMycraxkaM Kainbajapra
Xy’KyM Kwinil — 0y €moH ctpaterus’. KUMKH sXIIM XMMOSJIAaHTaH HCTEXKOMIa
XY)KyM KWJica, Y31 MarfyousiTra yupaiau. Arap QyliMaH sSIXIIU MO3UIMSIA TypraH
Oyica, y Omiad yia »oiia >kaHT KUJIMACIUK Kepak.

JlyliMaH MycTaxkaM XUMOSIHM TallIKWJI KuiaraH Oysca, ¢dakaT kaTTa yimka
OJIUII UINTUEKU YHU Y3 TTO3UIMSICUHU TapK ITHUIITa MXXOyp KAJIUIITA MyMKHH.

Arap aymmMaH MycTaxkaM KalbaJaH TallKapyd Ky4dJla XaMm YCTYHJIMKKa d9ra
OyJsica, YHUHT CWJUIACH KYPHIIMHU KYTHIN JIO3UM Ba YIIaHjaa Oapya 3axupajapHU
Oup xoiira Tymiad, yHu Mariay0 STHII UIMKOHMSITH Mai10 OyIaau.

1-xukosAT. XaH cCylonacu XYKMPOHJMTMHUHT OXHpJapuia HMIECPUSHUHT
rapOuii derapamapuna smaauran l[lgH kaOwiamapu KY3FOJIOH KyTapauiap.
Maxannuii xokuM HOi Croil 1sHJIapHM THUHYWIAHTUPHUINTA XapakaT KWIAH, aMMO
ylap rajima-rajl yHUHT KYIIMHUHU Marinyousitra ydparaBepawiap. FOit Croii yu
MUHT OKaHruucu Ownan UosHIIAH Japacura 4YeKMHMINTa MaxOyp Oynau. VY
YKaHTYHJIapUra Jlapaja MycTaxkaM Kapoprox KypuinHu Oyhpyk 6epau. by opana yu
MUHT KUIIWIKK L{sH namkapy qapaHiHr XxaMmMa YHKHUII )KOMITapUHA OEpKUTAIH.

Mymkyn axBoimga konran IOW Croit xapOuii xuita kymianmu. Y ¥3
ackapmapura: “Oi#, Llsn sxanrummapu! bu3 wmmmeparopra kymak cypad yomap
1060opauk. Epnamun kyumap kenray, cusnap OugaH ypymamus!” 1e6 GakupHIIHU
Oytopanu. llsunap Oy nmarmaramapra WmoHuO, aTpodaard BOAWIHHU TaJIOH-TapOX
Kwnira Kapop kuinumaau. Ol Crooil nsHnapHu 4eKWHAETraHWMHU Kyprad, yiia
3aXOTUEK ynapHM TabKuO Kwnuiura momunagu. [y Ownan Oupra kyHanrara
TYXTaraH MaWT TyJIxaHJap COHWHW WKKH OapaBapjaH Kymatupuira OyHpyk
oepamu. Llgamap IO# Croit MyHTa3am paBWIa KyMaK OJAANTH JeraH Xaénra

Oopaaunap Ba Y3JIIapUHUHT JOUMUUN SIIAWUTaH KOUIapura te3fa KauTUIlra Kapop
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kunagunap. O Croii alirokumiiapaad USHIAPHUHT TapTUOCH3 YEKUHAETTaHIUT UHA
aHUKJa0, ynapra Xy»KyM KWJIaJ Iy Ba IKCOH 3TaJH.

Huxosar IOi Croli Kyunn pakuOuHHM, SbHU “UynOapc’Hu “Torgan” annad
YUKApUIITa Ba Ty30KKa Tymupuiira mysaddak 0yiaau.

2-xuKosT. Op.aB. 206 iunga [luH cynmomacu KynaraHjaH CYHT, TaxT Y4yH
Kypaia capkapaa Xad Cun aai JIto bannunr acocuit pakudu Csin HOiira xuzmar
Kwiap sau. bupok kelinHuanuk y Jlto ban €nura koun® yTagum Ba yHra karra
XU3MaTiap Kypcaraau. Y HUHT CaloKaTiu xu3MaTtu yuyH JIto ban Uy noamonuruam
yara Oepagu. bupoxk Can IOWHMHT VnuMuIaH KeWMMH, YHUHT  KYWIH
KyMoHoHmapuaan oupu YxyH Jlumdit JTro ban tapkubunan koun6, Xan CUHHUHT
onaura 6opaau. Xan Cun yHu smupaau Ba Jlto bannunr capkapna Yxyn Jlumaiinu
acupra oJIMII TYFpUcHAaru OyHpyFruHU OaxkapMaiiu.

Op.aB. 201 fiunna Xutoi umneparopu Jlto banra Xan CuH ucéH KyTapMoKdu
SKAHJIUTU TYFpucujaru xabapuu erkazanunap. [llynana Jliro ban macnaxatancu Unsu
[Tun aiitran ctpataremanad Qoiinananaan. Y KOHMHUH BHJIOSTUHU TadTUII KAJUII
YUYH KYHalJu Ba BWIOAT XOKMMJApUHU YUsH 1maxpura KeHraira yakupaau. XaH
Cun ymOy TakimuHUA KyIWra oJraHuja, YHUHT OYWCYHMIIJIaH OOIIKa WIIOXKH
KonaManau. Y TapTuOCu3nukaa anOmanumgan Kypkaau Ba YxkyH JlumditHm ¥3
KOHUTA Kaca Kuiumra MaxOypmaan. CyHrpa V3 caJoKaTHHHA KYpCaTHII
Makcaauaa yHuHr Oomu Ownan Jlro ban omnura 6opamu. Ammo Xan CuH y epaa
XUOCTra OJMHAIH.

by epna Usn maxpu “iynbapc’nu, apHu Xan CHHHM WHHJIAH YMKAPUILTA
XU3MaT Kuiaad Ba y ¥3 “rorm’” Uy Buiostumad uukanau. Lllyanait kumm6 Jlro ban
pakuOuHN KUMMaTiIu uttudokuancu YWkyn Jlumaiinan aitupam.

3-XUKOAIT. XaH CYJOJIACHHUHT OXHPrd WWUIapuja XUTOWHUHT YEeKKa
BWIOSITIAPU MYCTAKWI XyKMIOpjap OOIIKapyBU OCTUAA KOJagu. SHIBUHUHT
KaHyOuJa MKKH Mapka3 Byxkyara kemamu: owpu ['yitiu xykmmopu Cyn Ilpra Ba
ukkuHuncH Jlynzsu xykmaopu Jlro Cronra 0yiicyHapau.

By ukku xykmaop KanyOuii Xutolra sikka XyKMpPOHJIMK KWIHII Y4YyH ¥3apo

kypamr om0 OGopapau. 199 #unga Jlro CioHHUHT KyapaTd MamIakaTHU KaTTa
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xynyaura Enunaau Ba 6esocuta CyH Il yuyH xaBd tyrnupamu. CyH I[pHuHT
MacjaxaTyuiapy Ba amangopiap te3nuk Oowiad Jlro CroHra Kapim ypym Oomnuiani
Ba YHM XaJ ATYBYM JKaHTJa SKCOH KHUJIMII JIOBUMJIMTUHM YKTUpaauiap. bBupok
alipuMm Macnaxatywiap Oomkada Qukpaa sauiap. Yiap OyHIall Kyapatid pakuo
Ownan TYKHamMI x)yaa xaBdiau ned xucobmapawiap. MacnaxaTyuiapian Oupu
Wxoy HOW “iiynbapc vHMra KupuigaH’ aBBajl, YHM “‘TOFJaH angad yukapuur’
3apypauruan autaau. Cyn Ilp Wkoy IOi macmaxarura aman xwinaaun, y Jlio
CIOHHUHT OYKY3, KHOpJW Ba u33aTTanad ogam skaHmuruHu ownap sau. Ly cabab
Cyn LI» JIro CroHra MuioH4M ojjaM OpKaJlk COBFa-cajomMjap OujaH Oupra MakTyo
wbopaau. Yomap #ynm Oyitm Tum-tupHoruradya Kyposanran Jlio Cron
KAHTYHJIAPUHUHT KapOproxXJjapuian YTaau.

MaktyOnn Ba copranmapuu onrad, Jlro CroH xyma xypcann Oymaau. Xataa
Kyhugarunap outwirad oynamu: “bu3 sxtupom OunaH cusra 00OKaMH3 Ba JIYCTOHA
aJOKaJIapHU TUKJIAIIHUA UCTaliMu3. AMMO JTOMMUU ypyuuiap cababiu cu3HHU 3uépar
KUAJUIITra UMKOH TononManuk. Atnu namaa Illan Jlso sina Bytok gapé€ sxkanyouaaru
epilapuMu3ra Xy>kyM KuiMokaa. busz y3ok cadapra kydcusnurumusz cabad cuzman
[IMan JIsoHW >Ka30JIAIIMHIHA3 MAaKCaaWJa YyHIra Kaplld OpUIIl KUWJWIIWHTU3HU
witumoc Kuiamus. Cusnunr ymoOy Epnamunru3 byrook napéHuHr >xanyoumaa
YKOMJIaIraH Kyucu3 AaBjaTiap yuyH 6exkuéc OVmap sau”.

JIrvo Cron [lan JIsio moAmoNuruHu srajianl siHaja KyJIpaTHHU OIIUPHUIIN Ba
(bapoBOHJIMK KEITHPHUIITN MYMKHHJIUTHHHM aHriapan. bynnan xypcang Oyaran Jlo
Cron smum mapadwura karra 3uédar yromrupand. Jlactypxon arpodwuma smuu 6up
Heya Oop Illan JIso yctuman ramaba ko3oHuin mapadura kKagax kytapaau. dakar
JIto E nemnm amanmop 3uédar maTH ro3uaa TAIIBUIN OWIAH 4YeTAa YTHPAPIIU.
3uédar tyraray, JIro CroH yHHHT XaBOTHpJIaHUIIN cababuHu cypaiian. Macnaxatau
xaBo06 Oepamm: “lllan JIsso — KMYMK maxap, aMMO MYCTaxkaMm JeBopijap OwiaH
Vypanrad. Yau umron stum KuiuH. CyH L[p Ou3HM Ty30KKa TymupuO, MarmyOusTra
yaparagu ned kypkaman’. KuOpmu Ba HomoH JIto CrOHHUHT KaXJd YUKQJIW Ba
Oapubup xapOwmii ropum ¢ukpugan katmaban. Jloo Cron Illan JIsonm kaman

KWIaAu Ba KaTTUK Kapunwinkka ydpaiiau. Cyn Lp xam ¥3 naBOatuna Jlro CroH
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acocut kywiapu Ounan Illan JlsoHm Kaman KWATAaHJIWTUHU DIIATrad, “Ous
HynbapcHU MHUAAH YMKAPAMK, SHAHM aBBaJl YHU MHUHU Srajiad OJUIIMMU3 3apyp,
CYHIpa Y3WHU AKCOH KWJIAMU3~ JEUIHN Ba XUMOsicH3 KoiraH JIyI3sHHU OCOHJIMKYa
kynra kuputaau. Keiinn CyH 13 JIro CrOHHMHT acocuii KyIIMHUTA KapLIv JKaHITa
KUPUILIAIA Ba YHU XaM Marny0 staau. Marnyousitra yuparan Jlro CroH myHaaH
cyHr Ilao [{aora xkymmnanau.

VY top-mop sTwiraH nmataa kykka kapa6: “Hera men Jlro Enu macnaxartura
kyamagum? CyH LpHUHr “HynGapcHM TOFIAaH YMKApHII~® CTpaTareMacura JiaKkKa
TYILIJIUM, IIIYHUHT Y9yH HOTABOHIa aillanuM!” 1eraH 3KaH.

Cyn I »sca ¥3 HaBOatuga eHruiaruHa xapOuil tropumu Ownan Yu
MOJIIIOJIMKIIAP AaBpUIard Y MOJIIONUTUTA acOC COJIaIu.

“Xan ®oit-113u” acapuaa UyHIal qedniagu: “ﬁyﬂ6apc WTHU TUPHOKJIAPU Ba
TUIUIApU €plaMuia eHraau. Arap iynbapciaH TUPHOK Ba THUILJIApHU OJUO HUTra
Oepwica, iyndapc utra OyiucyHuIra Mmaxoyp oynamu”.

Kagumru “I'yan -13u” puconacuma: “KadoHku KormioH Eku ymbapc V3
ySICUHU TapK 3TUO, oJaMmjapra sKUHIAIICca, Y oJamiiap yikacura ainanaau. Toku

iynbapc € KOIIoH ¥3 ysacuaa dKaH, y ¥3 Ky4uHH cakjia0 Typanu’ 1e6 €3umras.

Vu onmunuu cmpamazema: TyTnd 0JIMIIIAH OJAMH y30KJIANIHIITA

Hys Kyiinbd Oepuin

3apba ocmuda cukuaub Koieaun OyuMan jHeane Kuiumoan myxmamauou. Kovuw
UMKOHU2A 22a0VNean pakub dcane Kuamanou. /[ywmannu nagacunu yneiauea
UMKOH OepMaciuK Kepak, ammo Xa00au 3uéo CuKud xam Kyumaciuk io3um. Jywman
Kyuu KOIMa2aHoa, yHuUHe Kypawuw upooacu tuyxonaou. Lllynoa oywman Kyuunuru
KUIUYHU KOHeA Oomupmai mypuo, acupea oauut MymMKuH 0ynaou.

“36 cmpamazcema ”oan

MN3o0x: JlymMaHHM KOYHMIIWTa UMKOH OEpHUINl YHU KYWHUO FOOOpHIN JIeTaHu

sMac. YHAaH MabiyMm OWp Yy30KIHKAa TypuO, TabkuO Kwmmm jo3uMm. CyH [[3m

myHaan aevau: “Kartuk TabkuO K, amMMo KUCHO Kyhma”. CUKHO KyWMaciauk
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TabKUOJAaH BO3 KEUYHMINHW Owigupmaiiam, Qakar IymIMaHHH KaHT KWJIHUIITa
MaxOypJiail Kepak 3Mac.

1-xuxkosar. Yu nonmonuk gaspuaa (Il acp) mummonuit Bt moauionuru
XYKMIOpH KaHyOu-FapOHUHT €BBOWM Kabuianapu eTakuucu Mauxonu rapOuii [y-
XaH NOALIONWTHAra Kapiiu HWCEH Kyrapumra KyHaupau. Iy noamoguruHuHr
Mamxyp capkapaacu Uxyrs JIgH MbHxora Kapmu rOpUlIra YuKIu. bUPOK YHHHT
Makcaau (akar xKaHyOJuK EBBOMMIAPHUHI €pJIApUHU dMAc, OalKu KaJOMHHU XaM
3a0T 3tum 3au. by wmEmM amanra omupuin yuyH Wkyrs JIsH “TyTHO onmumimaH
OJITMH Yy30KJIaINIITa Wy Kyiuob 6epuir’” crparareMacuaad ¢oigananan. ApBaaura
y Oupma-oup MAPHXOHUHT UTTH(QOKYMWIAPUHUA TOP-MOP KWIIA. Y MOHXOHUHT ydTa
capkapaacuHu xaM acupra onau. Jlekun Yxyrs JIIH MCEHKOpPIIADHU KaTJI JTHILI
YypHUTA OTUUXUMMATIUK KUIUO, yIapHU eaqupul-nunpud Kyinub robopau. Anbarrta
KaTJ STHWIMIIMHA KyTHO TypraH capkapjansap OyHmail mapxamariaH MHHHATIOP
sAunIIap.

bynra >xaBoOan MpaHxo0 siHa XykyM Kujaau. Iy kymmHM ycTanuk OwiaH
MaHeBp KWIHO, NyINIMaHHU ainfaiian Ba MaHXxoHU acupra Tymupagau. bupok Uxyra
JIsn y3uHu Oy cadap xaM rapoind TyTnO, MIHXOHU Kamad KYyHUIl KU KT/ dTHUII
ypuura yura llly noamonurura camokatr OWnaupu® KacaméEn KWIMIIHU TakIud
Kuiaad. Manaxo Oy taknudHU pan Kuiaaau, aMmmo kemnacu cadap acupra Tymica, Hly
XYKMpPOHJIMTHHA TaH OJUINHM Babaa Oepamu. Wxkyrs JlaH yHM caxoBaT Ouiad
eaupuo-nuupaad Ba KyunoO robopamu. Wxyrs JISHHUHT 300UTiIapu yHIAH Hera
MDb>HXOHHM KAaTJl KWJIMaraHy Ba Iy OwiiaH Oumpra 4uy3uiau0 KeTraH ypymra 6aramMom
Oapxam Oepmarannuru cabaOuWHM cypamraHaa, Yy JKaHyO0 KaOWiaJapuHUHT
Myxa00aTHHM KO30HHMIITA XapaKaT KMIaéTraHuHU alTaIu.

MDbBHX0 WKKUHYM XYXKYMHH peXalalllTHpaad, aMMO YHUHT aBBal Yxyr)
JIssara acupivkka TymuO, KYinO :000pHITaH capKapaajapuaaH OMpH KaMYMIINKKa
WV KYsau Ba )Ka3zora TOpTUIKO, XaéTuaaH apuininura oup 6axsa Konaau. by ukku
xoauca cababd capkapgaHuHr Yxyrs JIgHra uxjgocu omaad Ba y IIaXcaH Y3
Mbsuxonu Oofnad, Iy kymmuwra tonmmupagu. MKkuHYM Mapra acupra TylIraH

Mbsuxora Yxkyrs Jlsn y3ura OyiicynuimiHu takinud kuiaad. MsHXo siHa TakiIu(HU
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pan stagu Ba Oy cadap xam Yxkyrs JIsH yHu enupuO-uuupud, Kynubd robopau.
MbsHxo yitura kaltuO Oopaau Ba y3Ura XOMHIJIMK KWJITaH CapKapJaHUHT W3UAaH
TyIHO, YHU KaTJI STTUPAJIH.

ynnan cyHr MsHXO YyYMHYM XYXYyMHHU pexanamtupand. by cadap y ¥3
yKacura Ky COHJIM JKaHT'duiiapu Ouinan ogaui pykaposap kuitumuga Yxyra Jlsura
COBFaJIap TUILIHU OyHpyK O6epanu. Pakub kapoproxura kupu6, ynap Ly xymmHura
TycarnaH XyXyM yromtupuil Ba Yxyrs JIsHHu acupra onMokuu Oynuiiaau. bupok
Wxyrs JIAH Ty30K KYWWITaHMHM ce3u0 KOJIald Ba YHUHI OJamilapu XY>KyMHHU
Kadtapuiura Tai€p typumaau. by cadap xam XyxymuHu y3u Oomkapran MsHXOHH
Kynara onumiaau. JIeKuH y siHa OYUCYHUMIITHU paja dTaay Ba sSiHA 030/JIMKKAa KYHHO
r00opuIaIn.

Xynnac OyHAaill acupra TyIIMII Ba O30/JIMKKA YMKHUII €TTH MapTa J1aBOM
staau. bup cabap Mouxo Ba yHunr ogammnapu Ly xymuHu Kyiiran nuctupmara
Tymaau. bomka cagap sca ynra €paam Oepa€TraH moamonapiaaH Oupu Xu€Hat
kunaad. Y Mbouxonu acupra onm6, y3u Wkyrs Jlsara tommupaau. Kelinaru cupa
MbHX0 Ba YHUHT capkapaajapy V3JapyuHU acUpiMKKa TOMIIHpaguiap, OUPOK
yJIApHU TUHTYB KWJraHJa €HJIapUJaH KWWY Ba XaHXKapjap 4yukaau. Yiap Yxyra
JlsuHu ynaupuinra Kacd Kwirad Oynumanu. Xap cadap Md3HXO0 Kyiara Tymrasja,
OYMCYHMIITHM paJl KIJIaIH Ba 030 JIMKKA YHKAPUIIAIH.

OnTuHYM MapTa acupra TymrasaaH cyHr Ma3HXOHHMHT Oupop Oup Tapadaopu
Koimanau. Y erruHun Mapta llly kymumaura xapmm Xyxym yroomrtapaau. Iy
JKaHTUYWIIapM KOYAETraHAeK y3JapuHU KypcaTUIIaau Ba y3JIapu KyWraH
nuctupmarada Mauxonu onubd kenumraau. Huxost ertuHun mapta MaHX0 acupra
onuHagu. by cadap xapmmnuk Kumumra UMKOHU KoiamaraH Mbauxo Wxkyrs Jlsara
oyiicynaau Ba ¥3 kabwmnanapura lllyra 6yiicyaumau Oyipyk 6epaau.

VY xuiaraH unuiapuaad nymaiMoH enu Ba Uxyrs JlsHra ympOoa cagokar
Kypcatumra kacam wnuau. Wkyrd JlsH mykodor Tapukacuma MpaHxXora >kaHyOHid
KaOunanap ycTHIaH XyKMPOHJIMK KHJIWII XyKyKHHHU, €p Ba TMOAIIONNKHU Oepasu.

Uxyrs Jlsman Hera MbHXora XOKUMHUSITHH KOJJAWPraHW TYFPUCHIIA CABOJI
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Oepuilranjia, y >kaHy0 axoJMcu XWUTOW HMIEpaTOpuliaH Kypa ¥3 XOKUMIIapura
KYIIPOK OVHCYHUIIITIApUHU allTau.

Vmannan 6GomnaG Illy-XaH HOAIIOIUTMHUHT SKaHYOMil capXaaiapuia
TUHYIHUK XyKM CypajH.

2-xukodt. [lly-Xan noamocu Jlro baitHunr ynumunan keiinn Bail xykmaopu
[Hao Ifao OytyH XWTOWHM OWpPIAITUPHUIL YUYH UMKOHMSAT TYFWIIU 1e0 Yilnaau.
Hao [aonunr wmacnaxatuunapuaan Oupu ly-XanHuHr >xaHyOuga siuaiijuras
XaJIKjIapra MoAIIONUK Kujdaaurad MIHXOHN UTTHU(POKYM KUIUII PUKPUHH Oepaju.
bewrra #iynanumpaa sxanr kuiaum xaBgu Yxyrs JISHHM XaBOTupra cosiaaud Ba
aBBanura Y MOALIONHWIYA XYKMIOPUHHU ¥3 Tapadura OFaupu0d ONMILra 3pUIIaiu.
[Mynnait kumb mumonaaru xaBhuu 6aprapad sragu.

Cyurpa XaH cynonacuHuHT coauk Baccanu 1I3sn xykmaopu FOn Kaii, [{3anr>
xykmgopu Yxy bao, IOscyit xykmumopu I'ao JIunmapHuHr xam MbsHxora
Kymuirannura - xakuga xabap kenaau. llly-Xan naBaaTUHUHT axBOJM  OFUP
KYpUHApAW Ba KAJITHC Ba3WATIAH YUKHUII ydyH Wkyrd JIsHHUHT ¥3u 225 hunna
Mamxyp xapowuii ropumuau Oouvtaiau. [y-Xan moamoSuruHUHT MaclaxaTiucu
KYIIUH TOPTUO KeNaéTraHWHU DIIUTraH yd4 UCEHYM 50 MUHT KUIIHAAH OPTHK
KaHT4YUaaH wuoopat KymuHHM Tymutamanan. ['ao Jlun sca E Xyawra Ily-Xan
KYITUHUHUHT WIFOp caduiapura KapIiuu YUKUIra Oyupyk oepasu.

Nuxoy arpodbuna E Xyan mynuknap KyMoHAOoHM Boi SH skxanrdwmiapu
Owman TykHamanay. JKanr Oonuranummaad aBBan Bai SIH onnunara yukamu Ba E
XyaHn Owmnan onumanud. E XyaH onuinryBra MKKMHUYM MapTa YUKKaHHIA, OUPUHYU
3apOananok Boii SIH Y3WHUHT eHrMJIMITMHYA CE3a/IM Ba JKaHT MaijaoHuIaH Kodaau. E
XyaH yHM KyBUIITa TyIIaJW Ba MUcCTUpMara yupad, xynra Tymaaud. YHU Wxyr
Jlsuau onpura onm6 kenumraan. Y E XyaHHu eaupu6d, naupaad Ba yHTa IIyHJal
neian: “Axup ['ao luna Illy-Xan maBmatuauear comuk Tapadmopu. Yuu HOu Kait
anjarad. Y3 XyKalWHUHITa Kaiitn6 6op. YMUI KWIaMaHKH, y TaBOa Kuiaub, Ou3
ToMOHTra yTaau. by aca yHu XanmokaTaaH KyTKapaam' .

lao Jlua Wxyrs Jlsagan xabapHu osrad, Kyaa TabcupiaHaau. Kym yTmaii

l'ao Juuaunr ongura IOn Kait kenu6, E XyaH Kadmalh o030/JIMKKa KYHHO
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ro0opwirannuru cababunu cypaitau. ['an HuUMaganuruau Owirad, myHaal aeuau:
“Uxyry JIsH opamusra HHU30 COIMOKYU. Y Yypramusra HUGOK conaud, Ou3HU
YpYLITHpULIAAH YMUJBOP Oyiran”.

bup xanua BakTaan cyHr, fOn Kaii Ba I'ao Jlun xamkopaukna Uxyrs JlsHra
Kapiy Xy>kyM Kwiniiaau. bupox Uxyrs JIsH Ty30K KyHHO, MKKOBUHU XaM acupra
TYLIUPAAW Ba yJIApHU ajloxyna xkoupa yuutamau. by opaga Yxyrs Jlsn ['ao Jun
XKaHT4YmIapuHu 0301 KunuO, FOu Kaii sxaHryunapuHu KaTil KWW XaKuga MUII-
MUII Tapkatagu. Ymoy xabap tapkanrad, Wxyrs Jlsn IOu Kaiinu onamnapunu
KEeNTUPUIIHU Oyropaau Ba ynapaad: “bouuuknapunrus kum?” — 1ed cypaiau. “bus
lN'ao Huura Oyiicynamus!” — ne6 Oakupamun xammacu. [llynama Uxyrs Jlsa
cTpatarema Kyyuia0d, yJlapHU u33arT-xypMmaT OwiaH MykodoTnaiaun Ba Kyuuno
100opaau. Keiina yuu onaura xakukuii ['ao JIMHHUHT olaMJIapuHK OJTMO KEJUIIA U,
VYnapra xam aBBasrujail capoinu oepaau. “bus I'ao Jluara 6yiicynamus”, - xaBo0
Oepanu ynap. YinapHu XaM MEXMOH KuiuO, oxupuna myHaad aevaum: “HOn Kait
V3UHUHT Mariyo OyiaraHuHu aWTuO, MeHra »smuucuHu rob6opau. CaaoKaTHHUHT
ucootu cudaruga menra ['ao Jlun Ba Usky baoHW OOMIMHU KEATUPUIIHU Babia
kunau. bupox mMen OyHnai kuimaiMan, ayHku cu3 ["ao JluHra OYiicyHraHWHTH3
y4yH YHH OoJiura Kaitapub ro0opaman. JIekuH cuznap MeHra Kapii OOIIKa >KaHT
KAJTMAcIUTuHru3 kepak. Kenrycu cadap Kynra TymicaHTH3, CH3JTapHU aBQ
TMaliMan”.

VYnap kaiitrau, FOn Kaii 1yrpucuaa smwurrannapunu [ao Jlunra aiitu®
oepammiap. ['ao Jlun XakukatHU aHUKIam yudyH Wkyrs JISH Kapoproxura »ocyc
o0opanu, amMmo y Kynra Ttymagud. JKocycHu UYxyrs JlsHHM ongura onu0
kupumranna, y ry€ KOn Kaiinu yomapunu onub KenumraHAeK Y3WHU TyTaad Ba
yara: “Cenn xyxaimauar menra ['ao /lun Ba YWxy baonu GomwHM Babja KUiIraH
sau. Hera BabgacuHuHT yctuaa typmasntu? CeH HUMalapHU moinad ropubcan?”’
neian. XKocyc xeu HuMa ae€nmaiian Ba Wxyrd JIsH yHU equpul-naupu0, Kyaura
MakTy0 TyTtkazamu. “by xatam HOn Kaiira onm® Oop Ba BabJacHMHU TE3POK

Oa)kapuIIIH JIOZUMITUTHHH €TKa3” .
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MaktyOnu onray, ['ao JIun raza0d otura munau Ba cupau E Xyanra aiitau. Y
Wxyrs JIsHHUHT onwuibkaHOOMWrUra uimoHd xocwn kwirad, FOu Kaitnu ynaupuoO,
Wxyrs Jlsn tomonura Yxy bao Ounan Oupra yrau. Yxyrs JIsH kelMHYaIUK yHU
Nuxoy XykKMIopu 3TUO TaluHIaIu.

Wxyrs JIsn Hadakat “kyiub robopuin” ctpararemacu, 0anku “HUGOK COJIMIII
Ba “Yy3raHy NMUYOFW OWiaH YIIUpUII XUIlTaJapyuHU KYJUlall OpKajdd Makcajura
spuliad. bup  KaHua  CTpaTerusUlapHUHT  KOMOMHAIUSICM  XHUTOHMYacura
“cTpataremanap 3amwkupu’’ (“JsH-XyaH 131”°) 1e0 HOMJIaHa IH.

v 9 13
Yu emmunyuu cmpamaeema. SlmMmanu KYyJ/Ir'a KHPUTHII YYYH FUIITHHA Talniail

Ihwimannu ynea éxaouean Hapca 6unan my3okka unoup, CyHepa YHu Kyied Kupum.
bupop napcanu xyoou y3zuea yxwaus, ammo Hapxu ap30H

oyromea armawmupud kamma ¢hotioa Kypuut Kepax.

“36 cmpamazcema”’oan

N3ox: doiinanu aiupOONUIANIHA aMaira OIIUPHUIN YCYJUIapu Kyaa KYII.
bupox ymapmaH »HT SXIIMCH sfcaMa Hapcara KEpakiu KYpUHHUIIHU Oepuil Ba
ollamjiapia yHra HucOaTaH »draJiuK KWIHWII HCTaruHU YHFOTHO, XaKUKUiicura
aIMalITUPULILIND.

Kynunan xed uim kenMmaiauraH Kapyd KUIIWJIApHU AYHNIMaHra Kapu Kynuo
€KM O3MK-OBKAT 3aXMPACHUHHU KOJAMPraH XOJiJa yJIapHU TY30KKa TYIIMpHUII, Oy
ap30H 0axollaHaJAWraH HApCaHW KUMMAT TYypaJWraH Hapcara aJUIITHPHUII
JNETaHuIup.

1-xukoar. Kypamaérran noamonukiap pAaBpuaa Ilun xykmmopu Iu
MOALIOJIUIUIa XY KyM KWIHIIHU pexanamTupau, ammo y Huaunar Uy noamonuru
Oownan urtTudokugaH kKypkapau. Illyama y ¥3 macimaxatuucu Yxan Mam Yy
MOJIIIOJIUTUTA F000paIu Ba YyIUKIapra XapOuid UTTU(HOK TY3UIITHHA TAKIH( KUJIaTH.

DBa3ura 3ca y3 epjapuJaH KaTrTa XyJAyAHd OepHIIHU Babaa Kuwiaau. Uy XyKMaopu

13 o o
Smmva —Ku3wiI paHrAard KUMMaToaxo toml. babsu YpuHnapaa Oy crpatarema “HehpUTHH Kyira KAPUTHIN YIYH
FUIITHYA Tanuian’” ae0 WIIaTHIaIn.
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Uxan Ura nmonanu Ba [luHra xyxym Kuiamaciauruau airagu. Hatwxana Ly Ounan
Yy ypracuaaru uTTUOKYMIMK MyHOcabaTu tyxTtauau. bupok Lun xykmaopu y3
BabJlaCUHU Oa)KapUIIHU TMaiicanra cojaaay Ba epjapHu Oepwuinra mommiManaun. Yy
MOAIIOCUHUHT Babhjla KWIMHTAH BUJIOSATHU Oepuill Tanabura xkaBoban YWxan U y3u
STaJIMK KWJIaJUTraH KUYUK OMp TyMaHHU Haszapja TyTraHuHM aitagu. JKaxj yctuaa
Uy nonmocu LluHra Kapum opuil KWIAM, aMMO MarilyOusiTra yuypauau. Vmannan
oomwnad, Uy 6apua urtudoxymiapuHu HyKoTaIu.

Ym0y kentupwiran Bokeana €i1roH Tyxda Babaacu “rumnt’, [luHHUHT Te31a
Ky4Jaiuiura onu6 keiarad YUy noAIoJMruHu sKKanad Kyuui sca “suma” aup.

2-xuKosT. AnnuHnan Oynran Ilait mcmnu aén xyna rysamumru cabad Yy
MOJAIMIONUTH XyKMJOpU ['YHHUHr Hazapura TymubO Kojamu. Xykmaop ['yH yHH
XOTUHJIMKKa TaHnad omamu. Capoit mynmosumu [[3ssH U Llaitnn ompura kenu6
cypaitnu: “CU3HMHT aXXJIOJJIApUHTHU3 CYyJIoja OJAuga XapOuil xu3maTr Kypcatub
mykogoraanranmu?”. “UyK” xaBo6 Gepanu aén. L3san U sina cypaiinu: “Exu cusuu
OyHImail Xu3MmatTiaapuHru3 Oynranaup?”’. SHa panx kaBoOWHHM oJrady, MYJO3UM
cypaiinm: “Kanngai kunu6 OyHaal mapxaMmatra cazoBop OViaauHru3”. “MeH OyHUHT
caba0Ouuu OmManMan” neau XOHHM.

3 U tymyaTupan: “MeHU SMUTHIIAMYA, arap OUPOH OUpP KHUIIWHU ITYJI
OwnaH cuiinad Typcanap, IMyJn Tyramy OWjiaH y KeTuO Kojiamu. Arap OMpoH Oup
KAIIWTA TY3aUIMKHU Tyxda dTcajap, Ty3alIiK CYHHMIIM OujaH Myxab0aT Xam
cyHaau. byryn cuz smHa0 TypuOcu3, aMMoO Tyl OUp KyHMAac OWp KyH CYJIWNIIH.
Kanpait kmmb kxenrycujia XyKMJAOPHUHT 3bTHOOPHHU KO30HMOKYHMCHU3KH, OKHOAT
HATWXKa/Ia y CU3/IaH 103 YTUpMacuH?”

[aii xoHuMm xaBo0 Oepau:. “Men xanu €m Ba HogoHMaH. Cu3mgaH JOHO OHp
Macjaxat OepuIIMHTH3HU YTHHUO cypaiiman”. [[3aa W yHra Kyhnmaruda takiud
Ooepau: “Xykmmopra Oupra KaOpra KYWWIMIIMHTU3HA I[IaMa KWiMO KYWCaHTHU3
erapim”’. lllyanan cyar 13sa U ketnu Ba Oup Hungan cyHr sHa Llaii XoHnM OniaH
yupamau. Y XOHUMJaH Oeprad Maciaxatu Xakyjaa cypaau. “Menaa Kyjiai Ba3usaT
oynrann WYk’ ned xaBoO Oepau xoHuM. SHa Oup Wwmuman kevwH [I3sa U Ilai

XOHHUMHH YUpaTaH Ba KalTa cypaau. “DHIM XyKMJIOp OWIaH TaruialraHaupcus?”’.
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“ﬁyK, MeH/1a UMKOHUAT OYnmanu” nenu aén. [[3ssH U nequ: “Ukku tungan Oepu
XyKMJI0Op OwiaH Oupra maxap AapBo3acujaH OuTTa apaBaja KUpUO YuKacuziap,
HAaXOTKH SIHa UMKOHUSAT OynManu neb airasncu3. MeHnMua MaciaxaTumra KyJoK
TyTHO, amal KUIMasncus” JIe/I11a, HOPO3U aXxBoJija YUKUO KETIu.

Via inmm xykmaop karta oB yiomTupad. OB NalTH KaepAaHIup KyTypras
KapKUJ0H Taiao Oynu0, apaBaHUHT Yall TOMOHUTA YpPHINTa YOFJIaHIU. XYKMJIOP
OylpyFru OWJIaH KapKuJIOH Oup YK Owian Vaaupwiad. XypcaHJIMTUIAH TOJIIO0
KynuO, 6omnuu [ai xonumra srauna: “Arap MeH yicaMm, KUM OWIaH ceH OyHaail
na33atiaaHul, 3aBKJIaHa OJapaAUHT?” IEH.

Mynna [alh XOHUM HUTOXWHU KyHU TyIIUpau, OUMp Hedya TOMUYU KY3 Enuiapu
KyHIarura TOMJIY Ba MIOXHM KYy4OKi1a0, kacaM myau: “XyKMIOpUM VH MUHT WUJ
yMp KypraujapujaH KeWWH, 4ypujiapu y KWaIIM OuiaH Oupra kKabpra TyIasiu.
ByHnaii 3aBKy IIaBKHU KEWHMHTH TOAMIO OWJIAH KUM VTKA3WIIMHM KaHAal Xam
OWJIUIITUM MYMKUH?”

byHpai XuMMaTiiv cy3iapHU 3UTrad noamo ['yH yura naitHuHr y3una [an
xoHumra 300 x¥ykanukaadn uoopat epy MyJakHH xaas kuwiand. UlyHuHr yuyyH Xam
atunagu: «l3sa W ctpararemanapuu Owianu, llait XoHMM 3ca Kyjai ManTHU
TaHjaanHuy. “Fumt” 0y epna 1laii XOHUMHUHT KacaMH, “AiiMa’ 3ca YHHHT yMpOo
€p MYJIKHU COBFa cudaTuia OJIUIINAIUD.

Tan cymomacu Xykmpownuru npaspuga ILlyHmmH ucMiam a3eH-Oyaausm
MypaOOuiin simapau. bup kyHm y Oapua morupajiapuHyd TyIuiad, ysapra
Kylujgarada MyposkaaT Kujiaau: “ByryH MeH cH3JapHUHT CaBOJUIAPUHTH3TA KaBOO
6epmokunMan. Kumku byama xakukaTtuHu OonIkanapaaH Kypa 4yKyppoK aHrjara
OyJca olIMHTa YUKCUH!”.

V3uHMHT HOMyKaMMall GMITMMHHHM XKyja FOKOpH 6axonarad (pakaT OuTTa &I
LIOTUPJ, OJIMHra YMKAW Ba Tab3uM Kwiau. LlyHmsH Tabaccym KWiIAW Ba JENH:
“MeH siIMaHM OJIMII YYyH FHUINT TauuiasnMad nAe0 VitnmaOwman, acinuaga 3ca

OUAIIIMArad XoM FUIITHA ojagnMan!”

Yu cakxuzunuu cmpamacecema. Kapomqnnapﬂn TY30KKa WIJHPHUIIO YYYH aBBaJl
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OOLITMFMHM KYJITA OJIMII

Paxubune bownueunu Kynea mywup, wyHoa 0ywman mMaznyo 6yiaou.

Jlywiman xyoou KypyKkaukoa oauwumea maxcoyp oyiean 0eHaus aircoaxocuoati

ymuocuz axeonea mywub Koaiaou. Mycmaxkam myeyHHU euund Y4yH aeea.l
eMaKyUCUHU axncpamuo o, WyHOA XamMMAacu y3-y3uoan o4uiud xemaou.
“36 cmpamacema”’0an

M30x: Arap ramaba KO30HCAHT, KyJra ojuil MyMKUH Oyiran Oapya HapcaHU
OJIUIIUHT Kepak. Kuuuk Vimkanu onub, KaTrracuHu €HUAaH YTUO KeTull Oy oJIuid
XKaHTYWIAp YuyH (poiianu, KyMOHAOHIAp YUyH MaJloJI KeJIaJiuraH Ba OyTyH KYIIMH
capKapJacy y4yH xaB(Ji UILINP.

MycTtaxkaM TYryHHH oOuMai €Xyj capkapJaHu acupra Tyliupmad rangada
KO30HHMIII “HYI0apCHU TOKKA KETHIIUIa UMKOH Oepuin” neranuaup. CapkapaaHu
KaHgai kynra tymupuimn MymkuH? JKaHr BakTH Oalpok Ba TyFjapra 3>bTHOOD
OepMaciuK Kepak, OyHUHT YpHUTA KYIIMH XapakaTUHU Oelruwiaiauran Oyipykiap
Kalicl TOMOHJIaH OepuyIaéTraHMHK Ky3aTUII 3apyp.

1-xuxkosar. Tan cynonmacu ummneparopura Kapmu AH JlymaH Ky3roJIOHU
naspuaa (VI acp ypramapu) Tan kymonaonum Yxkan Cron AH JlymianHUHT
cabpmomu Mu 13w  Owman skadrra kupwmmaan. YWkan CroH aylniMadra
myBaddakusaT OmIaH Xy>KyM VIONITHPAIA, aMMO TYJIHK Fajlaba KO30HOIMauau. Y
KY3FOJIOHUMIIAp OONUIMFUHM YITUPMOKYN OViaau, JCKUH KaHTUMJIap TYaacuaa yHH
tanuManau. lllynna y y3 xkamoHuUmiIapura XakMKud YKJIap YpHHATA VT TOsUIApU
Oownan otumran Oyropaau. Ky3rononumnap 3apapcu3 yknap texkkad, Yxan CroHHUHT
VK-gopucu Konmanu Ae6 Vitmad, OuppaHura xamMmacu ymiOy KyBOHUIM XaOapHH
€TKa3Ull YYyH OMp KUK TOMOH momuinaguiap. Ysxkan CroH 11y NalTHUHT Y3UIAEK
SHr 3yp KaMmoHumchra papxon Mu Ilunmra YK y3umHEM Oylopamd. YK
KY3FOJIOHYIIIAP €TAKYMCUHU Yall Ky3ura Teraju Ba y 1y 3aX0TH ¥3 MarTyOusTUHU
TaH 0JIKO, )KaHTHU TYXTATa/IH.

2-XxuKosT. Boitmmk xykmmop Ban maBpmma (9p.aB. 445-396 i) amanmop

Cumdn bao E Ttymanura Oonuidk 3Tu0 TalMHIaHaau. Y Xu3MaT KOWUra Keirad,
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MaxauiMi OKCOKoJUIap OuijlaH ydpamuO, yiaapAaH KaHJal KUMMHYWINK OOpJIUTHU
xakuna cypumtupaan. Oxcokosutap: “busHu gap€ Xyaocura KejluH Oepuiira
MaXOypJIUTrMMHU3 TamBuIIra cojanud. Kammoxaurumus cababu xam myHaaH”
nevnunap. CumdH bao 4ykyppok cypald cypumtupaaud Ba KyWHaarujiap yHra
MabayM Oynaau. Xap WWIM y4 KOXUH Ba OUTTA 30XU] aXOJIUAAaH MyJ HUFUO onaiu.
Vnap Wuraguran wMaOJarHUHT yyAaH OUp KUCMHU Jap€ XyIOCHUHHUHI TYWHWHU
HUIIOHIaITra uiatuiaau. Koiaran myiaHu ymap y3apo Ba sitHa Oup skoxayrap aén
Ownad OYIUIING OJIUIIIAJIH.

Via Myagar kenraHma, sKomyrap aéi GMTTa 4MPOMIM KU3HH TaHna® oiuod,
“Oy kM3 nap€ XyJOCHUHM XOTHHHM OYJIMIIM Kepak’ Jep dKaH. Y Kusra IIouu
MaToJIapAAaH KYWJIAK TUKTUPAAU. Y allOXK1a XOHA1a SAlIallu, TYIIT EMACJIurd XaM/1a
Mali MYMaciauru kepak fskaH. Jlap€ OVitmnma amoxuaa XoHaHW 0e3aTwd, capuk Ba
KU3WJI mapjanap unub kyhunap skaH. Kusuu OGavipammaH VH KyH OJJUH 1Ty yira
o0 Keaub KYsp dKaHIap, MapOCHM KYHU YHU TaKWUHUYOKJIap OuiaH 6e3aTud, Typiau
erylukiap OwiaH KypOOHJIMKKA KEeNTUpap 3KaHiap. Arap KypOOHJIMK KWJIMHMAca,
nap€ cyBU TOIIMO, XaMMa YKOMHU Ba OJlaMJIapHU YYKTHUpap SMHUII.

CumpdH bao ymapra mynmait nenu: “Kenrycu cadap arap napé€ xymocu XOTHH
Tana® Kwica, y eplJa y4 KOXMH, >XOIyrap Ba KHUIUIOK OKCOKOJUIApU KH3HU
Ky3aTHUIIra YUKUIICUH, MEH XaM HIITUPOK 3TamMaH . XaMma YHHUHI ramura po3u
oymau.

benrunanran xyH kenranga, CumdH bao mapé Oyimra kemmm. Y epaa
aliTWIraH KOXUHJIAp Ba sSiHA Y4 MHUHT ojlaM vurwirad sau. XXoayrap aén 70 €mrga
5AM Ba YHHU KETHJIAaH Yy3yH Kyiiak kuiiran 10 Ta Ku3 »spramm0d, Xu3mar
kypcatumapau. ly maiit Cumsn bao gemgu: “Jlap€ xynmocura arairaH KeJIUHHU
gakupuHriaap. Yupoinumu €ku O6andamapamMu KypMOKYUMAaH’. YHHU OJIWra KU3HU
om0 Kenumiau. XOKHM KH3ra Kaparad, >KOAyrapra Ba OKCOKOJUIapra IO3JIaH[Iu:
“Ku3 yHuanuk aupoitnm smac. MeH Oyrok cexprapra gapéra Tymu0, gapé Xyaocura
xabap eTKa3WITHU TOMIIUpaMaH. Arap y sHaJa YMpPOWIIMPOK KU3HH HUCTaca, Ou3
yHra OMpO3JaH CYHI YIlIaHAKaCMHU 00opaMu3” Ba y €paaMuuiapura KamMIoupHU

CyBra OTHUILIHH OYIOp/IH.
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bupo3 xytu6 typrau, nenu: “Hera Oy kapu cexprap xasuuiad koiagu? YHH
morupan 6opud TeznamTUpcrH!” Ba Japéra »KOAyrapHUHT MIOTUPIapyUiaH OupUHH
TalUTAILIH.

Sna 6upo3 BakTaaH keiinH CumdH bao: “Heraaup Oy morupay xam ynuiaHuo
KOJIM. SIHa OUp IIOTHPUHY KYHATUHT. YIapHU WomUATUpcun” aenu. Japéra sHa
Ooup mworupauuu tauuiamad. Hlynnait Taprudna OyHaal KucMar sitHa y4 HIOTUPAHU
6ommura Tyman. CumaH bao keiiun: “by »oayrap Ba kuznap Oup oxuza aén. buznu
rarlapuMu3HA 1ap€ Xyaocura TYFpU TYHIYHTHUPOJIMAaWIU, NIYHUHT y4yH Aapéra
XyJo OWIaH TYFpW Tamjamia oJaJuraH ydyra KOXMHHHU F0OOpHII Kepak” JeAuaa,
yJIapHU CyBra Taiuiamnra Oyupyk oepu.

CumdH bao Oup mynnat nukkat OwiaH cyBra TUKWIMO ytupau. by mailt
OKCOKOJIJIap, amMaliop Ba TOMOIIaOMHIApHU faxmar uyyiarad oiau. Oxupu CumdH
bao opmammnapra yrupunau Ba aeau: “bymap kailTMasinTd, HUMa KWIUII Kepak?”.
Mynnmait ne6, y 30xuaHd Ba Ooinapaan OupuHM Aapéra TaluwialiHu Oyopau.
Mysna xamMma TH3 4YKAW Ba OONLIApUHU epra ypa Oomwamiau. Y aeau: “Maitnu
sHa OuUpo3 KyTUO Typanuk”. bup KaHYa BaKTIaH KEWWH, KYPKYBIaH HO3Japu
okapu0 kerraH ojamiapra kKapata: “Typunriap, cesummmua gap€ XyIoCH
MEXMOHJIapUHHU Xaldu aH4da ymnuad typanu. CU3napHU yHH oJiura OOpUIIHUHTHU3
mapT sMac. YinapuHra KauTuHriaap” aeau.

E Ttymanu axonmcu Ba amangopiapy y3 xa€Tiapu y4yH IIYHUUIMK KYypPKKaH
SAWIAPKH, YiIaHmaadH Oomuiad mapé XyJOCHHHMHT TYHH XaKujaa Xed KAM TralupMai
KyWau.

by epma xypodotHu omammapra ojpauwii TymryHTHpuml (doiga OGepMaciu.
bupox xomgyrap Oomumnurugara Oup TypyX ¢upubrapmap Oy upumaaH V3
MaH(paatnapu uynuna doimananumapau. @upudrapiap rypyxu OONUIMFA Ba YHHU
Tapa(AOpIApPUHUHT CyBra TanulaHuimu Owran Oy XypodoT Xam mapé€ TyOura

ymMpOoI FapK OYIIIH.

Vu myxguzunuu cmpamazema: Y40K M4MAAH YTHH OJIUIT
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Kyunu oywiman ounan myxnaw keaub, yHea ovux Kapuiu YuKma,
Oanku masaHy HyKmacuHu monuo, yHu Ky4CUsiaumup.
Lllynoaii tiycunoa 3augh Kyuau paxubuHu eHeaou.
“36 cmpamazcema”’oan
M30x: YTHH — OJNOBHUHI TAsHYH, YHIAH OJOB Kyd ONamd. Y HCCHKIHK
Oepaau, JTEKUH aciuaa ¥3u KaWHOK 3Mac, YHU Y3WHTa 3apap eTKa3Mmai KyJra OJuIl
MYMKHH.
byHnan mynpgali xynoca 4YuKaau: arap pakud Xarro Y3 E€Hura SKdUH
KyHMaliiuran napaxkajaa Hakajaap Kydid OYIMacuH, YHU TasHUMHU WYK KAJIWII
MYMKHH.
1-xuxost: Kypamaérran nonamonukiaap aaspuaa [y mogmoauruHuHr
capkapaacu Tan /lan SAH nogmonury KymnuHA TOMOHUIAH J[3UMO maxpujga Kaman
kwimHaau. Kaman y3okka uyswiaau. Tan Jlan kymmHura Tte3nukaa €Epaam
KeJIMaI¥ Ba )KaHTYWJIAPHUHT PyXuATH aHda TymuO keranu. lllynaa capkapaa Tan
JlaH y3 >KaHT4Wjiapura 3bJIOH KWiaan: “SHIUKIap acup TYIITaH >KaHTYUIapuMu3
OYypHUHU KECUIIMJAaH Ba yJapHU OJJAMHTHA cadra KajakoH cudaTuaa KyHWUIIUaAaH
KypKasinMaH. bBU3HUHT ogaminapuMu3 OyHTa KapIIMJIMK KUIoJIMarad Oyinumapan’.
Tan Jlanaunr ymoy cy3napu Te3qa SHIMKIAPHUHT KyJoFura eTud 6opaau Ba
yJiap AapxoJl allHaH capkapja Oamopar KWIraHJeK Uil KAJIUIITa momuiaauiap. Sx
KaHTUWIApU Y3MapUHUHT BaTaHAOLUIapUra HUcOATaH KWUJTaH BaXIIMMIMKIAPHUA
KYpral Kamajajard XuMosdwiap fFa3abnaHuO, y3iapu SHIUKIAp OWJlaH >KaHT
KUAJUIITa MHTUIa Oonuiaiaumap.
ynna Tan Jlan aymMaH Kapoproxura Kocyc r0opaayd Ba y SHIUKIAP
opacuja Kyhuaaru ramiHu tapkaraau: “Tan JlaH yHM Kamall KuJa€TraH SHIUKIap
maxap JAeBopu €HHMJIATd KaOPUCTOHHM FOPAT KWIHO, TaXKUpJialIapuaaH KypKaIH.
JI3uMo axonwcu yayH Oy Kyaa katta ¢oxua 6ymap sam’”.
SAnmukmap papxon JI3uMo axoiucu KaOpUCTOHWHU TaxXKHUpJalira TYITUIIIH.
By sca maxap axJMHMHT Kaxp-fa3aOWMHHM IIyHJAW KY3FaJIuKH, XaTTo CIIy Kapu

SHIUKIApHU Oypnamna® tamuiamra tan€p smwmap. lllynnait kw6 Tanm [lan ¥3
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KYUIMHUHUHT KaHTOBAp PYXMATHHU KyTapAu Ba HaTwxkaaa MyBaddakuar Ouian
KamaJra Jiou 6epa oaau.

Tan Jlanamnr xapakamnapu CyH L[3uauHr “JKanr canpatu’” pucojacuia
TaBcu(danran xapouil xuinara MmyBoduk kenaau: ‘“JKaHruyummapHu Jauil JKaHITa
OopuIIMra MUKOATHU YUFOTUII YYyH KYIIMHJA Kaxp-Fa3aOHU KeATHUPUO YMKApHUII
3apyp”. llly Owman Oupra aymmMaH “TasHYMHU CUHIUPHUIN HUHT OJJIUN Mynu
AyIIMaH KYIIMHA TabMHHOTH Ba O3UMK-OBKAT 3axWpacuJaH MaxpyM KHJIUII
XUCOOIaHaIN.

2-xukoaT: bup kynu TyHna capkapaa Y Xax (| acp) kapoproxura nymmas
Xy’)KyM KWiIaay Ba jKaHrdwiap capocumara Tymaau. by mantna Y XaHHUHT Y34
kyuma cadap Tymaruga Oamainuxotup €rumiaa naBoM sTapau. Kanruumnap Oy
XaKJa OWJIHINray, Iy 3aXOTHEK THHWIAHMINAMM. YA TYHHHHT y3uma Y XaH 9HT
AXIIM capa SKaHTdWwiapuHu Tymiad wmyBapdakusaT OWIaH Kapliu XyXyM
YIOIITHPA]TH.

Capkapna Y XaHHMHT XapakaTd KaHAail KWIMO MyliMaH YCTYHJIUTHUHU, Y3Ura
XYKYM KWIHIIJIAH OJITUH HYKKA YUKApUIIT MyMKUHJIUTHUTA siHa OUp MUCOJAUP.

Op.aB. lll acpna é3unran “Boii JIsonuHr xapOuii canbaTu’™ acapuja myHaan
euuiaau:

“MeHuHT onamylapuM OWp BaKTHMHT Y3uJa HWKKA HapcajaH KypKa
onMmaiaunap. bab3aH ymap MeHIaH KypKaauWiap Ba AylIMaH YCTHAAH KyJaJuiap.
bab3aH ynap nymmaHaaH KypKaawiap Ba MEHU YCTUM/IaH KyJiauiap.

Kumuu yctunan kyncanap, y marnyo O0ymanu. Kumaman kypkcanap, y ramaba
Ko3oHaau. lllyHuHr yuyH MOxup capkapaa y3 300uTiiapura KYpKyBHH KaHAail
CUHTIUPUIIHY Ouniagu. Arap 300UTiap yHIaH KypKcaiap, >KaHrduiaap 300uTiaapian
KypKaauiap.

Hly caba® wkku TOMOHJAH Kail Oupu Fanmaba KO3OHHUIIMHHM aHTJAIl Y4YyH
KaHT4WiIap KUMJAH KYpPKHMIJIApUHM Ba KUMHUHI YCTHJAaH KYJHIUIAPUHA OWIIUII

Kepak”.

HMZupMaHllu cmpamaecema. BaJII/IKHH TYTHII YYYH CYBHH HOﬁKaHaTHm
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Jlywiman nawxapu uvuoacu AUUPUH KeTUUMOBYUIUKIAPOAH (houoanaH.
Vuune 3aughnueu 6a 6exapoprueunu y3 gotidaneea xan Kul.

by keuacu opom onuw yuyn émuw kabu mabuuii xoar0up.

“36 cmpamazcema”’oan

M30x: durHa Ba rana€Hiiap NaWTUAA y3apo KypallaJuraH KyNruHa Kydjiap
naiiio Oynmamu. Yiap opacuaa KydcU3pOKJIapu HUTTUPOKYM Ba JyIIMaHIapHU
TaHjamnga yra 6exapop Oynanu.

KypbaTcus Ba BOKeaJIapHU OJITUHJIaH Kypa OuiMaiauran pakuora yia maut
Y3 UXTUEPUHTU3HM YTKA3UII MyMKHH. “OnTH yTuT’ acapuja KyWuaaruda auThiIaau:
“Capocumara 4ajauHTaH KYIIMH, XapOWil MHTU30MHHM TaH OJMadauraH OYIuHMa,
OylIMaH KyJapaTd OwiaH Oup-OMpUHU KYypPKUTAIUTaH >KaHTYMIIap, KYIIMH opacuja
KYpPKyBAaH oJla3apak IOpraH Ky3jaap Ba JOBJIMparal IIMBUpP-IIMBUpiAap, Oapua
TaKUKJIapra Kapamail KYIIMH opacuja TapKajlaéTraH BaxXyMMald MHUII-MUILIAP,
MUHTJIa0 ~ OFM3NIap  TOMOHHUJAH  alTwiaérraH TyMOHJap, OyHpyKjiIapHU
OaxxapMacinuKIaH KypKMaWauran Ba KYMOHAOHJapra HucOaTaH xap KaHzaail
XypMaTHU WYKOTraH >KaHTUWJIAp — MaHa WIIyJap KYIIMH KYYCH3JIUTHMHUHT aHHK
ajomarjapu’.

Xukosar. IV acp Vpramapunma [luH NOANIONUTH XyKMJIOPH Ba FapOwuit
kyumaHun KaOwnamap Oonuturu @Dy [[3sH V3 XYKMpOHJIWUTH OCTHOAa OyTyH
[umonuiit Xurtoitnu Oupnamtupud, Kanyouit XurtoitHunr [I3uH moamonurura
Kapliyd IOpUII KWIWITHA pexanamtupau. Deimyit napécu 6yitmna dy 13sHHUHT
ApUM MUWUIMOHIM apMmusicuHu (axkat 80 muHT xaHruumgaH uoopat 1[3uH KymmHMT
Kapiiy OJu. bBUpOK IBUHIWKIApD NIyHJAald MOXMPJIMK Ba YCTaluK OwuiaH
woinamaunapku, @y 1351 Tenanuknap Kusymruaaru OytaiapHU Y30KIaH KypuoO,
KaHT4YW Jerad xaénra 0opam Ba KaTTa KYIIWH y3ura Kapimm Typuoau ned yitnamu.
by opaga m3unnukinap kymuHU KymMoHaoHH @y I[3sHra MakTyO i#iynmad,
nuHnuKiIapaaln  [B3ua  kymumAura @OedmyWHUHT [MHUMOJWM KUPFOFUTA Kednuo
VTUIUIApU Ba IUHJIMKIAp OWIaH >KaHT KWJIUIITa MMKOH Oepulliapyd y4yH naapé

KUPFOFUIAH OMpPO3 OpTra YEeKMHULUIApUHU cypaiiaun. Ymly Takiud Moxusitura
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kypa L[3uH kymumHu ¥3 myBaddakusTUra HIIOHUIIMHM EKM YEKUHUIIIAH Kypa
KaHrna yiaumra Ta€p bskanauruygadH jpaigongat Oepaau. L[3MH KYIIMHUHHUHT
KATBUATH, YCTAMOHJIMK OWJIaH XMiNla KYJJallk Ba Kacyp Takiaudu LUHIUKIAp
opacuaa myoxa xamjaa KYpkyB ypyrunu cenau. @yn I[3ssH opTtra Tucapumuiira
Oylipyk O6epranuia, Typjau KaOwianapjaH TapKuO TONTaH IUH apMUsCH XaCiui Ky1
cowu [[3MH KYIIMHM XaMJla YHUHT OKCAaK >KaHroBap pyxujaH KYpKuUO, TycaTaaH
capocuMara Tylau Ba Koya Oouuiaau. 1[3uH sxanryunapura sca (axkat Koda€Tran
AylIMaHJIapHU KyBUO eTuO, yinapHu Oupma-OMp KHUpUII KoJraHaud. by xaHr
“@eiimyil Japécuaaru Mybxku3a® HOMUHHM OJIIHM; Kam COHIM L[3uH KymMHU Tapux
Xalm Ouiamaras, conu o0yinya teHru Uyk @y L3sITHHUHT yIKaH apMHUSICUHU TOP-MOP
KHJIIU.

PuBositnapra kaparanna, [[3un xymunu 6om kymougoau Ce Aunra denmnnyit
E¢HUJaru KaHTHUHT HATHXKAaCU XaKuJard xabapHU KeJNTUpraHiapuja, y ro (maika
yxmaimr) yituau Oounan mamryn Oynrad. Ce AH XoTupkam Xousijga xabapHu YKuoO,
YHU 4eTra oyiub Kyirad Ba Oupop cy3 aiiTMail, ssHa YHUHAN AaBOM 3TTUpraH. dakar
YUMHHU TyraTraHuJaH CYHI, xa0apaa HUMa €3WITaHINTMHU OMITUIIIHYA TOKATCU3IIUK
OunaH KyTaé€TraH MyJio3uMIIapura siHa VilaHjaail XoTupxkamink Owuna: “Xeu
KaHIall KW3MK Hapcamac. MWTHTIApuMHU3 [UHIMK — KAPOKYMIAPHH  SIKCOH

KAIAIAO 1™ e kaBoO OepraH SKaH.

Hueupma 6upuruu cmpamaeema: Tunjaa KYHFU3HUHT NYCT TaILIALIA

Jloumo Kamvuamuu Kypuneun. Y3 cagprapuneoa unnam éa Hyxconaapea iy Kyima.
Lllynoacuna ummugokuuneHu KypKyeea myuumuea a

OYUIMAHUHSHU XYHCYM KUTUWL YUYH OAX0HA monuwuea tyn KyUMACIuK MyMKUH.
V3une aca acocuii KyunapuneHu suupunya yemeaa onub ym.

“36 cmpamazcema ”oan

N3ox: Urtndoxun 6unan yMmyMui JyliManra Kapiiy IOPUIT KAJICAHT, YeT/IaH
TypuO yMyMuil XoaTHH OaxoJaml Kepak. Arap >KaHr BakTHIa SHTU pakuOd maijo

OyJca, OupiaaMyu MO3UIIUSHU CaKJaraH XO0JiJ1a, YHH XY>KyMHUra 4ar Oepuill JTIO3UM.
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by ycyn “Tmnna KYHFU3HHMHT OycT Tauuiamu” €0 HOMIIaHAaW. Y SKaHTJaH
KOYMIIIHA 3Mac, OaJKKM MKKM KUCMIa OYIMHUIIHMA Ha3apaa TyTaad, sS’bHU KYIIUH
MaHEBp KWIaau, JeKMH Oy NalTAa YHUHr OymMOuMpa Ba OallpokiIapu XaKUKWAN
XapakaTHU KypcaTMaiau. YmOy HailpaHr JylmiMaH XyMEPIUTMHU FadriaTaa
Kojaupaaun Ba WUTTUPOKYM caduga capocuma OVIMIIMHU OJJAWMHU oOJagu. TokKu
KYIIMH aBBAJITM OOIJIAHFUY MO3UIMACMHU KalTa THUKJIaMaryHda, AyIIMaH Xam,
UTTUPOKYM XaM HUMA 103 OepraHvHM TyllyHMal Konand. JlekuHn OyHaail MaHeBp
yMyMaH Ce3IUPUIMAN YTKA3WINIIA XaM MYMKUH.

“Tunna KYHFU3HUHT MYCT TalUIAlld YCYJW OPKAJIA KYIIMHHUHI 3HI capa
Kywlapy >KaHT MaiJoHuJaru mno3uiusi OYTYHJIUTMHM cakjaraH XoJjjaa SHIH
QyIIMAaHTa KapIiv TalllIaHAIH.

XHMKOAT. XaH CyJIOJAaCH XyYKMPOHIUTIH OXupuaa XUTOMHUHI XaMMa >Kouuaa
y3apo HHU30J1ap aBK OJITAH MaWTAa MUMOJUN XYAYMJIAPHUHT KyApaTiIH XyKMIOPHU
HOan Ilao ¥3 xymmuunu acocuit paku6bu lao [{aora kapum xapakaTra KeITUPAH.
bup BaktHur y3mma Ilao Ilaonwnr urtudoxumcu Jlro baii Kymail MMKOHMSITAAH
doiinananu6, y xam Ilao [laora kapmu ropumn 6ommiaayd Ba AaBJIATHHUHT IIApKUH
yerapajnapua xoiiamrad CIoliuxoy IMaxXpuHU UIIFOI KWIIIH.

[Mao [ao ro3ara KenraH Ba3WATHU MyXOKaMa KWUJIUMII yYyH V3
MaciaxaTYWIapuHy KeHramra 4Jakupau. Macnaxatuwiapiaad OWpu yHTa IIyHAai
EeIu:

- FOan [llao cu3HMHAT acocuii pakuOWHTU3 OYINO KoJlaBepaau. Arap X03up/ia
HOan [laora kapiu »xaHr onud 6opaétran Kymmaau Croluxoyra HyHaITHUPCAHTH3,
y OyHaaH xy/a karrta ¢oiiga Kypaau.

- JIro boit kaxpnu gymima, - skaBo0 6epau [lao [lao. — Arap meH yHU X03up
SAKCOH KWJIMacaM, KelakKakaa KaTTa KyHTHICU3INKIApTra yYpaluM MyMKHH.

bomika maciaxatau geau:

- Oan a0 cexnH xapakaT KujaaJu Ba JOMMO MKKWJIAHMII Xamaa FyMOHJapra
Oepunaan. Y >KaHTYWIApW XapakaTHHW TesnamTupMaiau. Jlro boiira kemncak, y
sHaurnHa CIOWWKOYHHM KYyJira KUPHTAW, MaXaUIMd axoidu dca YHU Kyiao-

KyBBatTiaamanu. LLlyHuHT yuyH yHra 3yiuK Ouiiad XyXyM KAJTUIIUMU3 3apyp.
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[Hao Ilao ymOy macnmaxaTra amajg KWjagud. YHUHT SHT SIXIIH KaHTIWIApH
te3nuk Ounan Croiuwxoyra topuml Kuin0O, Jlro bail KymuHura kakmaTtkay 3apOa
O0epanu Ba marnyousitra yuparaau. lllynunrmex, FOan Ilao kymuHM kenryHra
KaJlap y3 )KOWapura KauTUIlra yarypaauiap.

Tamky TapapaaH KYIIWMH MO3ULMUSACHHUHT Y3rapMaciurd IIApOUTHIIAa WYKHU
MaHEBPHHU aMaJira OLIMPHUIIHUHT MyMTO3 TacBupianumnHau CyH L[3u puconacuaa
ykum MyMmkuH: “KuMku ypymHu axmu oaud 6opca, 6amuconu YaHmaH ToFuaru
WIOHTa VXIIalau: yHM OoIlWra ypcaHr, y JyMu OWIaH ypaju; JAyMUra YpCaHr,

Oolu OuilaH ypajau; YpTacura ypcaHr, y Xam OoIld, XxaM JyMH OWIaH ypaau’.

Hueupma ukkunyu cmpamazema: Y FPUHE YULIAL YYYH JapB03aJIapHU

KyJadguamn

Aeap oywuman kam coHau 6yaca, yHu Hcouuda Kypuad on ea

AKCOH KUl. Aeap pakubHune yekunumuea UMKoH bepuica, yHu mavKuo
KUIUW YYYH Ky4 capguauiea myepu Keiaou.

“36 cmpamazcema’oan

N30x: VitHUHr xamMMa SIIUKIApUHN Kyahaad, YFpuiaapHU Kyjira TYITUPHII
no3uM. by umHm Yrpunap xaBduu OYnranimra y9yH sMac, Oaiaku OOIIKa >Kokja
ynapra Oomimnana Oepu0, y3uMu3ra Kapid yiapjaaH (oigagaHMacluKIapu YIyH
KWW 3apyp.

bynpaii  yfpwiap, JOyIIMaHHUHT MAaxCyC KYIIMHU €KUM WYKapUIaH
KYMOPYBUWIMK  HWIUIAPUHU  aMalira OIIMPUII  TONIIMPWITaH  aWFoK4YujIap
XUCOOIaHAIH.

“V-1I3u” acapuna myHga aeitmnanu: “TacaBByp KWIMHI, KaTTa MaijoH7a
ynumira xaM Tai€p Oup KapoKYMHU AMUPUO KYWITUHTHA3. MUHT KHUILIK YHU YILIAIIra
yuKaau Ba Oapyacu Ooifyrnmra yxmal atpodra ojlazapak Hazap coyanu, Oypuman
XamMMa KOMHM Tekmupaau. YyHKu ynapaaH Xap OUpu KapoKud TycaTAaH yJIapHUHT
y3ura TtanutanuO, Ynuaupu6 kyhuumummadn kypkagu. Iy ca6ab muHTTa OnaMHU

KYPKYBIa COJUII YU4yH dOHUJAH Keuullra po3u Oyiran ourra ogam kudos’.
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Oxopunaru ¢ukpaan TabkuO KUIyBUMJIAp YUYYH KyWHaaru Kouja Kenaud
YUKAJIU: arap KapOKUYMJIAPHUHT KOUMILTa UMKOHU OVyica, ynap YauMIaH KYpKMai,
CYHITH Hadacuraya OJIMILIAIN; aMMO yJIapHU YEeKMHUIIUTa OUpOH Oup iya Konmaca,
ylap foiuOiap mapxamaTura OCOHJIMKYa TaciuMm Oynaau. bab3um Oup xoiapaa
O34YWJIMKHU TabKuUO KWIMII yMymMaH Oedoiina Ba XaTTO HOXYLUIMKIApra oJyud
KEJIUIIIA MYMKHH.

[IyHuHr y49yH OYyIIMAHHUHT 03 COHJIM TYPYXUHH KOWHAa KypIIOBra oyuo,
YHU SIKCOH KWJIUII 3apyp. AKC X0JiJia TyllIMaH KOYHUO KeTUIIId MYMKHH.

1-xuxosar. PuBostiapra kaparanga kagumrua MH cynonacu KOHYHJapura
Kypa V4OKJaH OJMHIaH KyJHM Kyyara TalljaraH ofaM KaTTHK »a30ora TOPTWITaH.
Houummvang Koudymuitnuar mworupan 13u 'y Oy Xomatnan xailpatinanu0,
ycTo3unaH OyHUHT cababunu TymyHTUpUO Oepumunu cypaau. Kondyimii
Kyhuaaruya sxaBo0 6epau: “MH XOHaJ0OHM aciauaa JaBiIaTHU KaHAal OOIIKapHIIHU
XM Ounrad. Arap KyJIHM Kydara Taluiacajap, YHUHT 3appacu Kyuyaaa KeTaéTra
KAIIUHUHT KY3ura KUpUO KeTuiu MyMKuH. Ky3ura Kyn kupraH HYJIOBUMHUHT
anbaTTa KaxjIM YMKaAu Ba Fa3abiaHWO, ypymIMIIHM Oomnutaiiau. Ypymr sca OyTyH
oWjia Ba ypyF IIabHUTA TerajauraH Xuaauil macana. Hatwxkana xkuuuk Oup yaHr
3appacu OyTyH OWp YPYFHHMHT XaJoK OVnHImWra ojau0 KeJIWIId MYMKHH. AHa
IIYHUHT YIyH XaM Oy ep/a KaTTHK >ka30 3apyp OViraH.

Onamnap madxarcus xa3onapjaan Kypkaawiap. Kym aca 6up omauii Hapca.
OpaMnapHu KaTTUK »a30[laH KOYMIUIApH Y4YyH Maiila Hapcajapra Xxam ceprak
Typuira MaxOypmam Jjo3uM. Jlapxakukar, OyHaa OOIIKapyB JOHHUIIMAHTUTH
MyKaccamup”.

2-xukosT. Kagumma Xwurolmarm XykMponiauk UWkoy cynonacura yrrad,
UMIIepaTop KapuHAOmM Tail-TyH MaBIaTHUHT MApPKAKA BHIOSTIApUIIaH OWpHUTa
XOKHM 3THO TalimHIAHIW. YIKara eTn6 Goprau, Taii-ryH y3ura mMaciaxardu Oyia
OJIAJIUTaH YIla EPHUHT YBTUOOPIH KUIIWIAPH XaKHUaa CypuIITHpa Oomuiagu. YHTa
V3UHUHT Xalpiii aMajulapyd Ba KEHT OminMu OwjaH Mamxyp OynraH mapBenioHa
AlllaIUral Kangauaup Oup 30XuJHU Kypcarnunap. Tail-ryH yHra yd Mapra

MYJI03UMJIapU OpacHuJaH MacjlaXxaTuyuK JJABO3UMUHM Takau(d Kuiaau. bupok y omam
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KaTbuil paj >xaBoOuHu OepaBepanu. lllynna Taii-ryH ymia 30XUJIHH Ka30JallHU
Oyropaau.

by xonuca xakuaa Ykoy nOAIMOCHUHUHT JOHO Bazupu Yxkoy-ryH smuurtagu. Y
Te3na Tall-ryHHUHT Xy3ypura eTuO Kelaau Ba YHHM KoWuiHU Oonutaiiau: “Kanpai
KO y3 epura keia COMMOOK, YIia YIKaHUHT MAaIIXyp SpjapujiaH OUpPUHU KaTi
KWIUII MyMKUH?”

- V onam, - neb6 xaBo6 Oepnu Taif-ryH. — meHra: “MeH mopmiora xu3Mmar
KWJIMaiiMaH Ba XOKUMJIapra OyicyHmalMaH. V3 EpUMHHU dKaMaH, Y3 KyIyFUMJIaH
CyB M4aMaH Ba OuMpoBJaH OMPOH Hapca cypamaiiman” ne0 aiitau. Men Oy onam ¥3
XYJIK-aTBOpM OWJIaH BWIOSTAA TApTUOCU3IUK YPYFUHU €1M Ba OJlaMJIapHU
XOKUMUSATra OViicynmaciukka yprataau ae0 KypkauM. lllyHuHr yuyH OupuHYd yHU
KATJ KWITAPIUM.

Xymac 0y Bokeaaa “Vrpu’” — MOIIIO Ba XOKUMIa OVHCyHMalIuran 30Xui. Y
KOHYHra OyicyHMaciauru Ousan OyTyH Oup BWIOSTAA TapTHUOCHU3IMKHU KEATHUPUO
yukapuiu MyMKkuH. Llyaunr yayn Tail-ryH yHM Katin KuiaaupuO, BoKeajgap KEHT

TyC OJIMIIWHUHT OJIAWHU OJIAU.

Hueupma yuunuu cmpamazema: Y30KAara 6UIan AVCT 0YaM6 IKMHAATH OMJIaH

AKAHT KWJINII

l'eoepagpux cababaapea Kypa axunoazu OyuMAaHIApHU

bocub onuwt, y3okoazsucuoar kypa goudanupox. lllynune yuyn cuécutl

KapawliapHuHe Gapk Kuiumuea Kapamai, 6aKmMuH4aiux y30K0a2u

oyuwiman Ounan ummu@ox my3uul Kepax.

“36 cmpamacema”0an

MN30x: Kyn ToMoOHIap HINTUPOK ATaAuraH ypyuijaa xap Oup TOMOH V3
doiimacuan Ky3maiaurad Xap Xuil UTTUGOKIIAP BYKyAra KeJlau.

VY30Kmaru aymiMaHTa Kapiy ypymr oiu0 Oopuin KWiWH, y OuiaH UTTU(OK

TY3WIl 3ca OCOH. Arap SKWHAArd miepuk OwraH UTTU(OK TYycatmaH Oy3uica,

MarayOusiTra yupaii xaBdu naiigo 6ynanm.
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Xukoar. Op.as. IV acp ypranapuaa llun nomgmonuru yma naBpaaru O0apua
Kagumrun Xwutoi nmoamosMKiIapuaaH 3HT KyAPATIMCH 3AW. Y Y3WHHUHT IIAPKUN
KymHucHu Bai noamonuruauHr oup Kucm epiiapunu 6ocud onaau. [lyoxacus, [un
XyKmaopu Oy OuiaH yekJaHMaciauru paBuiaH 37u. bemra hupuk — Boii, Yy, fH,
Xan Ba I paBnaTtnapu Xykmpaopiapu LMH HOAIIONWTMHUHT XYKyMHra KapIiu
TypHUlI Makcaauaa y3apo UTTu(oK Ty3aauiap.

Va naitraa Baii nogmonuruauar dan Cy#t ucMIIM UCTEBAOIIN DITUNCH Y3
IOPTUIA XaCaAryl capoW axJuJaH KyJOK JSUIUTMAaraH KaMCUTHIN Ba TaxKUpJapra
yupab, [unra xyunb yraau Ba Llun Xykmaopura ctparer cudatuaa ¥3 XU3MaTHHU
taknud kuinaau. [un xykmpopu aBBanura y3 kymuuHuau Lun Ba Iy opanuruna
sactanu0 €rran XaH Ba Boii epnapu opkanu onu6 ytuob, Ll nmoamonurura xyxym
kunuiHy uctapau. @an Cyit ymly peskanu paja Kujaaau:

“Xan Ba Boli epnapu opkanu YTUII y4yH Karra KyIIMH Kepak, - AEHIU y
xykmpaopra. — Karra KYIIMHHM TOJAMIONMK capXaJjapu/iaH y30KKa HOOpHII
MaMJIaKaTHU KYUYCH3JIAaHTUPHUIN Ba V3uMHW xaB(d octura kywum pgeranu. [{u
noamoymry Yy nommonurura KaHaam XyKyM KWITaHJIUMTMHM 3ciaHr. [lu ynkax
ranaba Ko30HMO, YH MHHT yakupumra TeHr Yy eprapuHu 6ocu® osraHau. Xy,
yia epiapjaH KaHYaCMHU LMJIUKIAp ymaad Konia onauiap? bup xapuuuHu Xam
sMmac! [lu Oy epnapaaH *Kyaa y30K/1a >KOWIarad 314 Ba SKMHPOKIa Oyiaran XaH Ba
Boit [{uamHr OOCKMHYWIMKIApUIAH Y3 MaHdaarnapu Hynmumaa ¢doiigananuo
Komunii. Cu3  y30Kmard Japiariap OwiaH  UTTHGOK Ty3wO, SKUHAATH
KYITHUJIAPUHT U3 OWIIaH KaHT KWIHIIHATH3 J1o3uM. LllyHna cu3 Kynra KHpuTrad xap
Oup Kapud ep ymMpOOJ CH3HUHT MYJIKHHTH3ra aianaan. Mogomuku, XaH Ba Boit
MOAIIONUKIIAPA OJaM30] SIIAWJWraH JOyHEHUHI YpTacuaa >MKOWJIAIIraH »3KaH,
OupuHYM HaBOaTHa ynap OWIaH TYyCTOHA MyHOCA0ATIIApHU YPHATHUIIUHTH3 3apyp.
ynna cuz Ykao 6mnan Uyra 6ocuMm yTkasza omacu3. Arap Uy kywmpok OViica,
yHAa Yskao CU3HUHT OJIIMHTU31a YeKHHAAU. Arapaa Ykao Kydmupok 0Yyimb dmnkca,
yHaa onauarusga Uy uekunaau. Xap xonaa Yxkao xam, Uy xaM cu3 TOMOHTa yTaau.

by sca llu XyKMIOpUHH KYPKUTaAW, Y CHU3HHUHI IYCTIUTMHIM3HU KO30HHII YYYH
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ool cosranmap skyHataau. Cu3 Lu noxamonuru OuiaH MycTaxkam allOKaJapHU
VpHaTuO osicanrus, XaH Ba Baitnu 3a0T >THI CU3 y4yH OCOH Oynanu...”

Hun xyxmaopu @an Cyii KenTUpraH AalujiIapHU KyAa IOHO Ba MabKyJl Ae0
TOTIAM, aMMO KYIITUO KYHIu:

- Men anuagan Oy€H Boii Ounan ayctoHa myHocabaTlapHU YpHATHILIHU
ucTaiiMaH, JIGKUH Oapubup ¥3 Makcagumra spuiioiMasnMad. Huma Kuiuimm
Kepak?

- ABBanambop, E€IFOH XyIIOMaJUIM Cy3Jlap Ba KUMMaTOaxo COBFajapiaH
doiinananunr, - xxaBod O0epau @an Cyit. — keiinH 3ca Boii moamocura epiapuian
OepHIIMHY CYpaHT. Arap y paj 3Tca, yHra Kaplid ypyIl OUMHT.

Yuiby cyx6arnan cyur ®an Cyi [luH XyKMJAOPUHUHT TYJIUK WIIOHYUHU
KO30HJIM Ba YHUHI OUPUHYM MacjaxaT4WCcHUTa aimaHau. Y Xeud Ka4oH y3ura XaTTo
o3ruHa €paam OepraniapHu MykodoriamaciaaH KyWMacaw Ba OMpPO3 paHKHUTTaH
oJlaMJIapHU XaM KeuupMacau. Y XOKHMHATAA YH MKKH WU JaBOMHUJA KOJIAU Ba
JABO3WMUHU Y31 BOpHUC cudaTuaa TAMMHIAraH KUIIKUTa TOMIITUP/IH.

®an Cyit 9p.aB. 255 mina ucrebdora YUKIH. ﬁHFHpMa Oemr WuIgaH CYHT
Xan noamonurd LuH KymuHiapu 3apbacu octuaa Kyiaaau, sHa Oemn i ytrad Uy
noamonauru 3a0T stwiau. Oxupu 3p.as. 221 unga Hun nasnatu Ly noamonuruau
y3 Tapkubura kymumoO omam Ba IluH Xykmmopu OyTyH XWTOW HUMIIEpaTopura
alIaHIu.

yHn alTHII >KOW3KH, MYMTO3 anaOMETIapuMu3aa, XycycaH AJudiiep
Hapowmitnunr “®apxon Ba Illupun” mocronupgarn DapxXoJHHHT OPTH cudaTuma
TWIra oJuHagurad YuH Mamiakath aHaH aHa wmy [uH wmnepuscuaup.
yaunrnek, xaaucu mapudaa Kyingaruda: “HYuura 6opub 6ynca xam wim ypran!”

JieraH XUKMATIIU cy31ap XaM 0eXu3 KeATHPUIManIH.

Huzupma mypmunyu cmpamazema: Tonn 60cud oM y9yH YHAAH Y THIN

WYJIMHU TAJa0 KA

Kyucuznapoan oupu uxku Kyuiu 0Oywman ypmacuoa CUKUIUO KoJleaH.
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Jlywiman ynu ysuea 6yucyHoupuus y4yH maxouo Kuimoxoa. Men sca kyucusea
époam bepuwi baxonacuoa y3 MasKeumMHu mycmaxkamiab onamaw. bupeuna uuiony
myepucudazu 2aniap OUIaH ogup axeoea Koa2anHu 3aom smub 6yamaou.

“36 cmpamazcema”’oan

M3ox: Kyucus kymHM AaBnar epiapura KYIIUH KUPHUTHII Yy9yH Qakat
YUPOMIM Cy3/lap OpKalIM pyxcarT oiaud Oyiamaiaun. Y MEHUHT KYIIMHUMHH
KUpUTMaca, HadakarT Y3MHM AylIMaH OOCKMHHM XaB(U ocTUra KYHUIIMHHU, Oanku
UKKH QpOoHTAA ypyll 010 Gopuil XaBpura ydop OYIUIINHU aHTJIALIN JIO3UM.

Arap OyHmail Ba3uATaA TyIIMaH sTHa/Ja KaThbUAT OWJIaH KYIIHHUCHTA TaKOBY3
KWJca, YHUHT KYpKYBU Ba HIIOKCH3 axBojiunaH (oimamaHud, Kyd WILIIaTMacaaH
O0apua Hapcara spumuim ocoH Oymamu. lllynna yHuHT OyTyH XyIyIWHH, XaTTO
KYIIMHHYA XapakaTra KeATHpMai TypruO 00CUO OJTUIIT MYMKHH.

1-xuxont. “baxopnap Ba Kyszmap” maBpuaa (9p.aB. VIII-V acpnap) 1[3un
yikacu xykmaopu O yikacuHUHT XyKMaopuaaH ['o maxpura XyXyM KAJIUII YIYH
Y3 epiapuiaH KYIIMHWUHM YTKa3uO FOOOpPUINTHM Tajnad Kwiaau. XYyKMIOp
maciaxatuucu Cron Cu yHra myHjaau neiau:

- 1O xykmpaopura 3HT X114 SIMa Ba OTJIapuHru3H Tyxda KumHr. Llynnga y
CHU3 YUyH YerapajapuHu ouud Oepajiu.

- bupox MeHu smmMaMm axaoajapuMIaH KOJraH Ba OTJIapuUM XaM MEHTra
KaJpiH, - 1e6 kaBoO Oepanu XykMaop. — Y COBFaJIapUMHH KaOyJs KuiinO, MeHra ¥3
MYJIKATa KHPHUIITa WK03aT OepMmaiiu 1ed KypKamaH.

- Arap CH3HUHT WITUMOCHHTU3HU Oa)XapUIIHU PaJl 3TCA, Y COBFAJapUHTU3HH
KaOyn KuiMaiinu. Arap po3u Oyica, sima OWIaH OTJIApHU BaKTHHYAIUK CaKj1a0
TypHUIILUIApU yUyH 1000praHcu3 1ed XucoOaaiBepuHT.

Hatmxama xykmaop coBrajapHu toOopwuinra xapop Kwiaau. KO xykmaopu
yIlapHU KaOyJl KWJIHIIHU KyJla UCTap /11, aMMO YHUHT Maciaxatuucu ['yaipu [u
yHIa WyHAal 1euau:

- By copranapau xkabyn kw6 Oynmarau. ['o maxpu mabmap TUITHH XUMOS
KWITaHU CUHTapy OM3HU XUMOS KWiaau. Arap Ou3 IBUHIUKIAD KYIIMHU YUyH WY

ound Oepcak, Ous ['o Ounan Oupranukaa KyJlanMus.
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bupok XykMaop y3 MacnaxaTyucura KyJoK coiManau Ba L[3uH KylIMHuHU 3
epiapura kupuimra pyxcar oepaau. Cron Cu kymwmHHu ['o maxpura OGomnnnad
O6opanu Ba yuu 6ocu0 onaau. Yu imnnan cyHr sca y FO ynkacura XyxyM Kujaaau Ba
YHH XaM 3a0T 3Taju.

Cron Cu I3un Xykmjopura TaHTaHa OWJIaH silIMa Ba OTJIApHU KalTapuO
Oepranya, XyKMJI0p IIyHIaN JeWu:

- Sluma aBBan KaHaait Oyica nIyHIai, JTEKUH OTJIapUM dca Kapud KOJTHOIU.

2-xukoaT. Kypamaérran mnoAmoNMKIap JAaBpUHUHT oxupiapuaa lLlun
XYKMJOpU KHYMK YKa0 TOAIMIONUIA XyKMAOpUAAH XaH MOJLIOIUTUra Kapuiu
Oopaétran KYMMHUHU YTKa3uO 100opuIIMHU cypaian. YYkao XyKMaopu
MacIaxaTYuCH YHra KyHuaaru pekanu Takin@ Kuiaaau:

- buz Xanra domap OOpUIIMMHU3 Ba YHUHI XYKMJOpHUTa epiapuaaH Oup
KUCMUHU Oepuiy 3Bazura [[uHHUHT amanauii nymmanud Oyiarad Uy moamoauru
KYIIUHUHE €pJlaMra oJiu0 KeJlUIuMu3 MyMKUH 1e6 aitamus. Keiun sca Ilunra
amuan 1oopub, “Xan xykmaopu Oumsra Uskao Ownan lluHHU ypymTupu® KyHuin
yuyH ¥3 epnapuiaH Oup KucMuHM OepuinHM Takiaud kKwinu. buz yHu Kaxp-
Fa3a0MHU YMKApMaclUK y4yH XaMm Oy TakiudIaH BO3 KeyoiMalMu3” JeraH
xabapuu erkazamu3. lllynna 6u3 xawnukiap TyxdacuHu KaOyn KHITAaHIMTAMU3TA
e XyKMAIOPHHHUHT pO3H OYnuIgaH y3ra yopacu Koiamakau. Hatmxana 6wz Llun
XYKMJIOPUHH Y3UMH3Ta KapIiyu OopUIdra Wy KyiMaran xoJija ¢oiina omaMus.

[ynnait kKnaud cTpaTarema amaira omanay Ba [{un Xyxym Kkunuin GukpuIan

KauTaIu.

Hueupma bewunyu cmpamaeema: Y HHH CWIKUTMACAAH TYPUO, YHHHT TYCMHUHH

YFupJam Ba YCTYHUHHU KYPT €raH Taxrajapra ajaMaimTupuIl

Hmmugoxuunu ooum y3 cagprapuru aimawimupud mypuuiea maxicoyp Ku.

Yuune cagpuoaeu mapmubcusnuxoar yHu y3unu X0a0an mououpuus Y4yH Gotoaian.
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Vuu mazny6 6yauwunu kymub myp 8a y3une 0aubd 6yn. by xyoou apasa
SUNIOUPACUHUHE QUIAHULUHY myxXmamud mypuob, Xxapakam WyHATUWUHU
V3eapmupaaHnoex 2an.
“36 cmpamazcema”’oan

M3ox: Kaur maittuna kymumHHM cadiam yilHM Kypuin kadumaup. “OcmoH
MyBO3aHaTH YKW~ Je0 aTajaiuraH Ba IIapkKiaH FapOra kKapa® mapka3 Oyiinad
KYIIUH caduaHuiidra HUcOaTaH YTyBUM MNEPHEHIUKYISP YU3UK TYEKU YHHUHT
Tycunuaek. “Ep Yku” ne6 aranaauran Ba j>kaHyOJaH LIuMoJira Kapad mapasuien
yTran 4uM3uK Ty€ yWHMHr €H ycTyHJiapu xucoOmananu. LyHuHr ydyH KYmIuH
KOWNamuImmMra kKapald capajaHraH >»aHroBap KUCMJIAp KaepJa TypraHjiuruHu
OUIMIIAMA3 MYMKHH .

Yyunun TOMOH OujiaH Oupranaukaa skaHr onud® Oopub, yHU Kym mapoTaba
VpHUHU Y3rapTHpUINra Ba Ce3AUpPMaciaH JKaHITa >KaHTYWIapUMU3 YpHUTA
OYINIMAHHUHT SIXIIA JKaHMYWIApWHU o0opumuMu3 MyMmkuH. [y #yn Owian
UTTU(HOKYH >KOMITIAITYBUIATH “TYCUH” YFUPJIaHUO, “yCTYHJIap YMPUTAH TaxTa OuiIaH
aIMaITUpuo” KyHumaIu.

Arap Oy maneBp MyBadhakusaTId aMmaira omupwica, HTTUGOKUMU cadapu
Ky4CH3JIaHaM Ba YHUHT KYUIWHJIapu OWUlaH KUHHAJIMAcHaH >KaHT KUJIUII MYMKUH
Oynmamu. Arap “mymmMaH OuiaH OoIIKa MyIIMaH KYJIU OpPKadu’ YPYIIHMII Kepak
Oyica, Oy 2HT SIXITHA TaKTHUKAIUP.

XukosT. Ip.aB. V acp ypranapuaa kaaumru L[3MH moamonuruaa XOKUMUSIT
onTtu Kyapatnu owina — Yxu, Xan, Bou, Uxao, @an Ba UkyHxXaHnapra Kapaiuiu
sau. Ynapaadn SHr kywincn Wkm bo Oomrummurmmarn YWxkm owmacu sau. Uxum
bonunr myxparnapactinuru yerapa Ounmacau. Y Xan, Boii Ba Ukao ownamapu
ownan uttudok Ty3mO, dan Ba WkyHXaH ypyFIapuHU HYK KAIWO, yTapHUHT

epnapuau 6ocu6 onmu. lllyrnan cyur Xan ypyrumaH epilapuHu OCpUIIHH Tanad

Y Kagumrn Xuroiiia aHbaHaBHil KYUIMHHK caduiam TapTHOM MaBxyx 5au. Kymmm 9 Ta TyprOypuak makimma
TH3WIapau, yHra 4 Tta (azoBuit 0ymuaManap — Ocmon, Ep, [llamon, BynyTt Ba 4 Ta XaifBoHWi, TyHE MKINMIaApUHA
oumpaauran 6y mEManap — Axaxo, Myn6ape, Kym, Minon kupamu. TYpT6ypuakia “ocMon” Ba “ep” YKIaph Xam
aXpaauod Typras.
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KWIIU. XaH ypyFUHUHT eTakuucu XaH Kan-113u aBBasiura cypOet Uxu bora kapmiu
3ap0Oa OepMOKUU OVIIIM, aMMO YHUHT MAcJIaXaTYUCH IIyHIAaN Je/u:

- Wxu bo ouky3 Ba xkaxjmop ogaMm. Arap OuM3 yHra macT KeiaMmacak, y
MYJIKUMHU3HA Ky4d OuiaH TopTuO osanu. Kenmaxkaknga y anbarra ssHa KUMHUIUAP
epJIapuHUA TOPTUO OJIMIIIHYU UCTA0 Kojaau. AHa YIiaHaa yHIAH V4 OJUIIl UMKOHUSATH
Ou3aa naiio OYIUII MyMKHH.

Xan Kan-113u macnmaxatuucura Kynok conu0, Yxku bora Oyiicynanu. ¥ sca
myBaddakusTuaan kuOpianuO, kyn yTmaid Baii ounacu Mynkura xam 1abBO Kujia
oouutaiinu. ¥ ouwnanunr 6ouutnru Boit Xyan-13u xam Wxu bonan Kyrynaum ydyH
KyJal Ba3UsSTHH KEJIUIIUTa YMUJ KAJIUO, YHTa OYMK KapIIWIUK KypcaTManau.

Oxupu Yxu bo YUYxao owmnacunan OyiicyHuinHu Tanad kunau. by ypyr
oommuru Yskao CsH-13M Xey HUMaHM SmuTHINHE ucTamacau. lllynna Yxu bo
KYIIMHUHU Y>Ka0 TOMOH €TakJIaiau Ba YHU NOMTAXTUHHU KaMaJl KWJIaau. Y IaXapHU
cyBra Ooctupuill yuyyH €HHJIaH OKuO YyTaérraH nap&Hu TYCuO, TYFOH KypHIIHH
Oytopagu. CyB Kapuilb maxap XaHJaruHu jaburaya KyTapuiaayd Ba y epAa OWINK
oonutanaau. bUpok maxap XUMOSYMIApU OXHpUTada KypalTuIira ax;i KUIHIIau.

bup kynu Yxum bo Ban Xyan-u3m Ba Xan KaH-113u XamMpoxjuruaa Kamai
KAJIMHTaH [aXapHU TOMOIIIA KWJIHIITa O0paiu.

- MaHa, - MaMHYH XO0JJa JCWAW Yy, - SHIU MEH MIaXapHU WYK KWIMII Y4yH
OMpruHa CyBHUHT Y3U €Tapiii SKaHJIWTHHU OujilaMaH!

Ymoby cy3napHu smutrad, XaH kaH-13u Ba Boit XyaH-113u Oup-Oupnapura
MabHOJIM Kapad KYyWHUIIIW: OUpIaHuTa YIApHUHT XaéluIaH Y3IapUHUHT Iaxapiapu
oJITMJaH OKHO YTamuran gapé YTau.

Kyn yrmait Ukao CsaH-1134 Kamall KWJIMHTaH 1maxapaad XaHn Kan-13u Ba Boi
XyaH-IBWIApHA ¥3 TOMOHUTA OFAMPUO OJIUII yMHIWJA yiapra dYomap o0opu.
“Arap nabnap kecu0d TanuiaHca, TUHUIap coBYK KoTaau. Kawon Yxkao Kynaca,
HaBOar cuznapra kemaau”, - aeau domap. [lynama Xan Kanv-m3u Ba Baii XyaH-113u
dypcat errannan anriad, Yskao CsH-1131 OWitaH T OUPUKTUPIAUIAP.

bupoznan cyur Uxao CsH-13M mapé€nard TYFOHHU Oy3WIN YYyH SIUWI

XaHr4miapau ooopau Ba Yxu bo xkapoproxunu cyB 0ocau. bup BakTHUHT Y3uaa
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Ukao KYMIMHU IIaxapJaH YWKAM Ba capocuMara TYIITaH KaMall KHTyBuujap
caMHU OCOHJIMKYA TOP-MOp KenTtupau. Yxu BoHUHT ¥3u Aca kaHTIa XajaoK Oyau.
VY4 ronub owna Yxu ypyru epiapunu yzapo 6ynub omgunap. Yskao CaH-13u dca

Yxu bo kanna 4yaHOFUJAH y3Ura Mal y4yH KaJax sSICaTTUP.IH.

" . 1
Huzupma onmunuu cmpamazema.: TyTHH KypcaTra Typu0, codopara > Taxana

KHJIHIII

V3 x00umunu 6yiicynOupumHu ucmazan paxoap XoOuMuHuH2 yHu OOUMO
020XNIAHMUP2AaH X010a XU3MAam KUIUWY YYYH a66aJl YH2A KYPKYSHU CUHOUPULIU
kepax. Kynunua bupeuna kammux uwiopa ounan caookam, Oup2una Kamuvusmiu

xapaxam Ounau 3¢a Xypmam KO30HUUL MyMKUH.
“36 cmpamazcema”’oan

M30x: Arap XoauMuHr JyIIMaH OJIWjJa ceHra OyiicyHmaca, OyHpykJap
yCTHJIaH KyJica Ba OVHCyHAMpHUIITa KapaTWiran 0apya YpUHUIILUIADHU WHKOpP 3Tca,
pax0ap araiimH KaMYWIMKKa WY1 KyHuO, yHU YpHUTA OOIIKAHU OTOXJIaHTHPHIII
cudaruaa xxazonamu kepak. by epna “Kusum cenra aiftamaH, KeJIMHUM CEH DIIUT
y30eKk XaJlKk MaKoJIM XyIJI1 [Ty cTpaTareMara Moc Kejaau.

Tobe opmammnap ralipaTuHH parOaTIaHTUPHUIN, MYKOGOT BabAa KWJIHII,
IIYHUHTJICK, TYK-TTyIIMca OWIaH IIWKOATUHU OMUPUO Typuil 3apyp. by y3u yuyH
HOTAHUII KYIITMHTa KYMOHIOHIMK KuIaéTran capkapja yuayH Gonaamy yCyaaup.

1-xuxost. Cyii cynonacu (IV acp) renepanu Sn Cy xaHruuiapra HucOaTa
KAaTTUKKYJI MyHOcabaTu OwiiaH Mamxyp d5au. JKaHrmaH oinfuH y KyTHJIMarasja
300UTNIap COAUp ATraH XaTOJIAPHU CYPHUINTHPUO, TaQTHUIl KUIUIIHA OOULIaApav Ba
Xxap cadap YH KAIMKUAAaH OWp KUIIWHHU KATI 3TUIIHU Oytopapau. Katn maiinonuma
KOHTa OypKaHTaH >kKoia TypuO, y XOTUP)KaMIIMK OWJIaH ranupapy Ba Kyiap/u.

JXKanr GonuTaHWIIUIAH aBBaJl OJIMHTA F03-UKKHU 03 KAHTYMHU TyIIMAaHHUHT
WIFOP KUCMJIAPWHHM SKCOH KWIHII Y4YyH poOopapau. Arap Oy TONIIMPUK

O6axxapunmaca, Slu Cy 6apuanu xkatn kwigupapan. Cyarpa Au Cy aHda Ky coHIn

15 o - v
Codopa —tyxymak. Xuroi, Amonust Ba Kopesina ycaauran unpoiinm gekopaTrB Ba mMu(}oOaxI XyCyCHITIN JapaxT.
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KYIIUH 100opapau. Arap y xam MyBaddakusTra spunioMaca, OXMpry xKaHrqyurada
Vnaupuiiiau Oyropapiu.

ynnan keinH OyTyH KYIIMH CapKapJAaHUHI KOHXYPJIUTUAAH KYpKKaHUJAH
XKaCypJIUK OWJIaH *aHTTa KUpHIIapau Ba ranadba xo3zoHapau. Capkapaa An Cy ¥3
xa€Tua OMPOHTA XaM JKaHTa eHrujaMaraH 3/1u.

2-xukosaT. Kagumna amanmop 'an Mao Ilun kymwmHu KYMOHIOHU 3THO
TaluHIaHuO, VsiH maxpuHy Kyira KUPUTHUIL YUYyH >KYHatwiran sau. Kymun WsH
maxpura sikuniamrad, ['an Mao Xyxymra VYTUII Y4YyH YaKUpPUKKA XU3MaT
KAJAJUraH >KaHroBap IyMOMpalapHH yanuira y4 mapra Oyipyk Oepau. bupox
KAHTUYWIIAp KOWapuaaH KysraiMmaau. Myno3umiapaan Oupu ['an Maora myHnai
nenu: “Arap cu3 JKaHTYWJIapHU OYHcyHMIra MaxxOyp Kuja OJIMacaHru3, YHJa
KYHTWICH3NIMKIapra yupaicus”. “Men xykmaopra MsHHu Kynra kuputaman aed
BabJa OepraHuM y4yyH KYMOHJOH 3THO TallMHJIaHIUM, - kaBoO Oepau ['an Mao. —
Arap aprara maxapHud ojmacaM, Yy MEHHHT KaOpumra ainananu”. llynman cyHr
I"an Mao ¥3 GoinukIapuHy KaHrYuiIapra Takcumiad oepu.

Opra ToHTAA sTHA XapOuk aymOupanap yanuHrasga, ['an Mao >kaHruunapu
KaThUAT OWJaH XyKymra yTumiau Ba MsH maxpu mmagaTiv Xy»XyMm OWIaH Kyiara
KUPUTUILIU.

Cyn I3 mywgaii gediogu:  “Arap capkapaa JkaHryuwiap — Owiad
XyIIMyOoMaJjaJduK Ba XypMar OWJiaH rarjiaimica, JeMakK y ¥3 KYIITUHUHA HYKOTHOIH.
Arap y MmykodoTiapau XucoO-KuTOOCH3 TapKaTca, JeMaK KYIIMH OFUp axXBoJjja.
Arap aBBanura y madxarcu3 Oyicaro, KeMHH Y3 KYIIMHHJIAH KypKca, Oy XapOowuit
CaHbaTHU YMYMaH TYIIYHMACJIUTHHU aHTJIaTain .

“Boit JIso xaHr canbaTW’ acapuaa Kydhuparuya nevunrad: “Kaaumpa V3
KYIIMHUHUHT SPMHUHU KaTJ 3Ta OJraH capKapJa SHI AXIIW caHairad. KelnHru
VpuHAa ¥3 )KaHrYuWiIapyuHU YHAAH YYUHU YIUMra MaxKyM 3Ta OJITAaHH TypraH. DHT
E€MOHM YHJaH OMPUHU KATJ KWJIa OJITAaHU XMCOOJIaHTaH.

KymuHHUHT SpMUHU KaTd KO OwnraH Kumm, OyTyH myHEra ¥3 XyKMUHHU

yTKa3a OJIraH.

74



KymuHuur yHaaH yd KMCMMHM KaTi KWinO Owiaran oaam, BWiIOsATIapra y3
XYKMHUHU YTKa3a OJIFaH.

Kumky, KymuHHUAT (pakaT yHAaH OMpUHM KaTi Kuiaub Owmiica, Oolukanapra
OyiicyHumira Maxxoyp oynran”.

bupuHun xukosTAa capkapaa Y3 KYUIMHUHU KaTJl 3TUII OPKadu KYpPKUTHUO
oyiicynaupran Oyica, MKKMHYM XUKOSTAA capkapia y3ura TEruiuiv OOMIMKHU
KaHTYMIapura CoBfa-cajioM cudartuaa ynamuoO, ylapHU parOaTIaHTUPHUII OPKaIH
KYIMIMHHUHT KaHrTa OYJAraH IIM)KOATUHU owupaau. Jlemak, OUpUHYM XUKOSTAA
KaTJl KWJIuHTaHjaap “tyt’ Oyica, KYpKyBAaH >kacopaT OWsiaH ypylIraH >KaHrduiap
“codopa’nup. UKKMHYM XMKOSIT/AA 3Ca KaHruujaapra yJlallwiral COBFa-cajioMiiap

“TyT”, parbaTIIaHTUPWITaH KYIuH “codopa’ xucoOaaHaaH.

Hueupma emmunuu cmpamazema: Tapmara 6epuiMacial y3UHU

HOJOHIAM TYTHIL

Baxmu xeneanoa y3uHeHU xeu HUMAHU OUIMA2aHOexK 8a xeu

HUMA KUTUWHY UCTIAMA2AHOeK MYMmud, Y3UHeHU OUTUMOOH
Kypcamub, yuramai xapaxam Kuieanoau Kypa SXuupoxKoup.
Kumku y3unu xomupoicam mymub, pedxcaiapunu cup mymca, y Xyoou
Kuuioa Kyaiatl natumuu Kymaémean MOMaxKaioupoxiu 6yaym xaououp.
“36 cmpamazcema”’oan

M30x: Xamma HapcaHu Owia TypuO, Y3WHTHH Xe4 HapcaaaH Oexabapiaex
KypcaT; Y3MHTHH Xe4 Hapca KWIMalauraHjaek KypcaTuO, UMKOH maijgo OyiaraHuaa
XaH)KapHU KEePaKIIU KOWra CyKHUII JTO3HUM.

Cyn 13u ¥3 acapuaa mynmai aeiau: “KuMku sxaHr caabaTtuaa MOXup Oyiica,
V3UHUHT XAWIadapyu Y9yH IIyXpaT KO30HMAaWIu Ba )KAaCypJIHTHd y9yH XaMm MYKo(doT
oamanagn’”.

Xapakar KWIHII BAaKTH XaJIH KeJIMaraH 5KaH, TUHWIMKHH cakiad, MMKOH

Kajap yTa HOJOH OYynuO KYpUHUII JI03UM. Arap ¥3 XOXHUII-UCTaKIapura Tendanap
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Kabu 3pk Oepwica, yHJIa XaKUKHM MaKCaJWHTHU COTHUO KYWHIIHUHT MyKappap.
XarTu-XxapakaTUHTHU BaKTUJAH OJIIMH KypcaTcaHT, OolKaiap/aa nmyoxa yuroHaau.

KHMKH ¥3MHH HOJOHAEK TyTca, 3adap KO30Ha[H. Y3MHH Tenbanapaek TyTraH
KHILU 3Ca, MaryOusTra yupaiam.

AliTagunapku, “V3HH HOIOHTA CONHG JTyIIMaHTa KapIiyd YUKUII Ba 11y OuiaH
Oupra KYIMHHHA OOMIKAPHUIL MyMKHH .

1-xukosit. Cyn cynonacu naBpuna capkapaa Jum VYesu (1008-1057 i)
UMIIEpAaTOp TOMOHMJAH UMIICPUSHUHT >KaHyOMi capXaajiapuaard EBBOUH
KabMIanapHy THHWIAHTHPHII ydyH OyipyK onmu. Yina maiitna JKaxyG axommcu
KynasMm xypodorun O0Ynubd, Xyaojapura cuFruHMail TypuO Oupop Oup uiura Ky
ypMacad. Y3 SKAaHTYHIApH PYXMATHHH KyTapuil Makcamuaa Jlu YesH Xxam
XyJoiapra CUFMHUII MapOCUMUHH YTKa3Au Ba MIyHAAN WIATHXKO OWJIaH XyjaoJjapra
Mypokaar Kuigu: “MeH ramaba Ko3oHaMaHMU € MariIyOusiTra ydpailMaHMU
OounmMaiimadn. Mana 103 TaHra. MeH ynapHM OCMOHTa TalUlaiMaH, arap TaKIup
MEHTa MapxamaTiu 0yiica, ylapHUHT XaMMacH 103 TOMOHH OWJIaH Tymaan’”.

Ju YCSIHHUHT KYMOHIOHJIApY YHU yIIOYy HUSATAAH KaWTapHIlra OMUKIWIAp:
“Cu3 OyHmal TaBakKKajg KUJIMACIUTHHTHU3 J1o3uM! Axup yprara OyTyH KYIIMHHUHT
*aHraBop pyxustd Tukuiarad!”. bupok [Iu YcsH nHacuxatiapra 3pTHOOp Oepmaii
TaHTaJapHU IOKOPHTa OTIW Ba ...yJApHUHT Oapu [03W OWJIaH Terara Kapad TyIIIu.
XypcanMKaaH OyTyH KYIIMHHUHT OajaH] KUWKHUPUFU BOJMN y3pa akKc-cazo
(210 (X717 R 9107

Hu Ycsu xap Oup TaHraHu MuxJjad, YCTHHH Xapup IIOHMM mMapaa OuiiaH
Enuman Oyropau. “Kadon ramaba OwinaH KaWTcak, Oy TaHTalapHU Xynojapra Xasis
kuwiaman”, - gean y. Cyurpa [u YcsaH ¥3 kaHTuuimapuHU skaHyOra Oomnuiaayd Ba
UCEHKOp Kabmialap yCTHAAaH aKOWnO ranmaba Ko30Hau. Y ¥3 Kapoproxura KauTuO
KeJrad, TaHTATapHA WUFUO KENITUPUIITHU OYIOpAH Ba IIYHAA XaMMa KyMOHIOHJIAp
TaHTAJIAPHUHT UKKA Tapadu XxaMm OUp XWijaa SKaHIUTHHH KYpauiap.

2-xukoaT. CyH cynojacu XyKMpoHiuru Oonuiapuaa capkapaanap llao bun
Ba [lan Mbhit umnepatop OylipyFura kypa AylIiMaH TOMOHHUAAH drajuianran TalroaH

maxpura opui oouaiaunap. Yiaap myBad@akusT OunaH XyXKyM YHOIITHPHO,
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SHIM IIaxapHu osraiaimMaH ne0 Typrannapuna, llao bun Oupnanura CyH
KYIIMHATA YEKUHUIITHU Ba MOUTAXTra KAUTUIITHU OyIOpaau.

[Tam Mpit [lao buHman yHMHr KyTWiMmaraH Kapopu cabaOuHu cypai
oomnaiau. [lao bun anuaraua nHgamait Typaau, oXup-oku0ar myHaan qenau:

- mneparopumus maxcat y3napu Oup Hewa 60op TailtoaHHM onMilra xapakaT
KWIraH, aMmmMo MyBadpakuar ko3oHoaMaraH. Mana HuMma xakuja yitnam gapkop!

Hkku capkapna ummeparop Xy3ypura kupraninapuna, [lao bun nmneparopra
Kyhuaaru cyznap OunaH MypokaaT KWJIJIU:

- OH xa3paTiaapyUHUHT YEeKCU3 XapOuil TOHUIIMAHJIUTY Y3iapura TaloaHHU
UIIFo Kuuira épaam 6epa onmaau. bus 6ynu amanra ommpa onapMuguk?

Nmnepatop Gommnm 3111 Ba Oupop 6up cy3 nemaiu.

by xuxositna Ilao bun numneparopaan tabma cudatuaa MykodoT oamMacaa,
y3unu TailtoaHHW Jrajyiaii oaMaraH HOAOHAEK TyTalau, aciuja 3ca y LIaXapHU
srajutamura oup 6axs KoJIraHIu.

“Xan O3ii-113u” kuToOUAa MyHAal Aeinnanu: “MaciaaxaTuuiiapHUHT TalluHU
Oamuconu MacT OynraHaexk THUHIJIaiiMaH. MeHu nabmapum Ba THILIAPUM
ounMaHriap. Men xed KayoH OupuHyu O0Yynub ranvpmaiimMad. MeHH TUIIIapUM Ba
nabiapum OaMucOIM MyM OWiIaH MyxpiaHranjaek. Kum MeH OuiaH ranupuilHuA
Oomnaca, Y3MHHM Y3U COTHO KYSad Ba MEH YHMHT KYHIUIMJArd HUSITHHUA OWIHO

ojlamau’’.

Hueupma caxkxuzunuu cmpamazema.: ToMra yukapud Kyiino,

HAPBOHHM 0JIM0 TalLIANI

Jhywimannu drcand smuwt yuyH Y3uHeHU 3augh HCotuiapuHeHu

YHea uouub oep. Aeap y cenune caprapunehu épud Kupca, YHuHe

yeKuHuw UYIUHU Kecub Ky 6a Kypuiao oi.

“36 cmpamazcema”oan

M30x: Onmammnapra karta Qoianu Babla KWIHO, yJIapHU OJFa MHTHIWIITA

MaxxOyp Kunaguiap. Yoy ¢oiga OCOHTMHA KyJra KUpaJAUuTraHieK TYIOJUIIN Kepak,
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aKC xoJiia y oxamijapH ysura toptmaiau. LIyHUHr ydyyH TOMra 4uMkkaH onam
OpTUZAH HApBOHHU OJMO KyWuIIAaH aBBajd, OMPHUHYM YpUHAA OCOH OMaj
KYpHUHUIIUHHU SIpaTULL 3apyp.

Xukoar. Op.aB 204 iinnna XaH cynonacu acocuucu JIro ban y3uHMHT 3HT
KoOunuaATiu KymoHnoHn Xan Cunra acocuit pakubu Csu HOWHUHT oOpka
TOMOHHUJAH XYXyM YIOMTUpUIIHU Oytopau. XaH CuH Y3UHUHT KHPK MUHT
KUIIWIMK KYmuHuHU TaiixaH Tofu opkaiau Oonuiagu. YHHUHT HYId JyliMaH
xucoOnanran Yxao moAMIONUTH XyIyAu opkainu yTapau. Tor mgapacujaH YUKW
HKONKJIAa UKKU 03 MUHT KUIIWIMK YKao apMUSICHHUHT KapOPrOXy MOMWJAITaH]IH.
Xan CuH Xeu HUMa OYyJIMaranjek japa OpKaJIM V3 >KaHTYWIAPUHHU YTKa3uo,
YKAOJIMKIIAp JKOWJIAIraH KyHaiiFara skuHiamrayd tyxrtagu. llyHna y mKku MUHT
OTJIMK KaHTYMHU KYHasFara 1o0opau Ba Ykao KYIIMHU ypyIlra YUKKaH MauTaa yHU
srajtaimHu Oyropau. CYHrpa y ojuHTa YH MUHT JKaHTUYWHM cadiianu, napéHu dca
ylnap opTuaa >Au. YOy MaHEBpHU KYpuO, WKAOIUK KYMOHJIOHJAP XaHIUKIIAP
YCTHJIaH KyJauiap, YyHKH S>KaHTYWIAp YEKWHA oOJIMaiauraH OyHmai xojaT
aXMOKJIUK XHCOOJIaHaApAH.

V3 ramaGacura WMIUIOHraH WKAOJHKIAP SXTHETKOPIMKHM YHYTHO, OJIMHTa
tamanawiap. by opama WYkao kymmHU skuHiamrad capu XaH CHHHUHT
aBaHrapAu 4YekuHAM Ba UYrkao >KaHTYWIADUHUHI KaTTa KUCMH TYJIHWK KypIIOBIa
koau. Illadkarcu3 >xanr Oomnuranam, gapéra KucuiauO kKoiran Xadn CuH
KaHTUWIApU XalpaTomMy3 Japakaga >Kacopar KypcathuO >KaHT KHJIMIIAPIH.
Wkaonuk capkapiaizap ¥3 KaHMIWIapW COH JKUXaTHAAH Ky Oyiaummra kapamai
UMKOHUATIHAH ¢oiinanana onummMaad. by opaga Xan CUHHHHUHT NOHCTHpMasa
YTUpPraH WKKA MUHT CyBopuiicd Ykao KYIIMHM KapOpPrOXWHHU J3rajijiad, yHU
nesopnapura Jlro bannunr anBon Oaivipoxnapuam winnigu. Kym yTmait Ykao
apMHSICH KYMOHJIOHM ¥3 acKapiiapura Kapoproxra YeKWHHINTa OyWpyK Oepmam.
AMMO wWkaonukiap Kapoprox aeBopiapuna Jlro ban OalipoknapuHu Kyprad,
yIIApHUHT KAJIOMHU BaxuMa 4uynrad OJIIM Ba yjap capocMMmaja Koda Oormmiaguiap.
[y #ycunna Xan Cun Yxao KYNMIMHUHM SKCOH 3TAM Ba XaTTo Ukao MOAINIOCHUHHU

acupra Tymupa OJIIu.
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CyH 1I3u acapuja uryHjaii €3uiras:

“Y'3 acKapiapHHTHU IIyHAA# JKOMra TAILIATHHTKY, Y epAaH YMKUII HMKOHH
OynMacuH, miyHAa yhaap yiaca ynaaukyd, aMMO KouMaiau. Arap yiap yiaumMra THK
Oopumira Ttaii€p Oynuumica, KaHnail Kuiaub fanmabara spummai Oymanu? bynnai
Ba3UATAA V3 KOHMHM CaK/Iad KOJHMII y4yH XaM >KaHrdujap, xam OOIIKa oJamiap
OyTyH KyWwIapuHM HIITa cojiaguiap. Ackapiap ynum xaBdura aydop Oynrasna,
ylap Xe€4 HUMaJaH KypKMauauiap; arap YJAapHUHT HMMKOHHM KOJMaca, yiap
MyCTaxKaMm Typaaujiap; arap yjiap AyIIMaH epiiapu MYKapucura Kupcaiap, yJIapHH
Xeu Hapca ynuiad Typoimaiiiu; arap Xed HUMa Kujia oJiuil UMKOHUM OyiMaca, ynap
YKaHT Kujaaunap’.

“K¥yumunnu 6omap 3KaHCU3, YHU IIYHJAH MapouTra KYWHIl KePakKu, TYEKH
OaslaHJIMKKA YUKKAH/a, HAPBOHHU OJIMO KYHTraHaek OYicuH... byTyH Oup KYyIMHHHA
xamuta0, yHU xaBd-xaTapra Taluiail 3apyp: KYMOHAOHHUHT JTOHUIIMAHIJIUTH XaMm

aHa IIyHJIaaup”.

Hueupma myxxusunyu cmpamazema: Kypyk Aapaxrra ryJJiapHu mian6 Kyinm

V3u aciuda yuwanoaii 6yimacada, Kyuaupox KJuuHoat macageypu apamuo,
Oywmanoa anenum Gurpru yiicom. Eeeotiu okxywinap yuaémeanoa, yraprume
VAyeeopauU KynuH4a KAaHOMuHu éueanueu cababuoanoup. Ummugpoxuunrap
mapaguoar xcanbd 3munean 032UHA IAUWKAP XaM Kamma Hamudica 6epuii MymMKUH.
“36 cmpamazcema’oan
N3o0x: Kypyk napaxtaa ryn OynMaiinm, TeKHH yMyMaH OJiTaH/aa 1apaxT/ia Ty
OynmuImM MyMKHUH. Arap MIOHMWAAaH Tyl KHUPKUO, ylIapHU yCTaJIUK OWJIaH JapaxTra
Wb YuKuiIca, SKMHIAH Kapad XaM yJapHUHT sicaMajUTMHA aHUKJIAIl MYIIKYJIHD.
bupok ryn Ba mapaxtiap Oup-Oupura Moc OYIuIIM 3apyp Ba IIyHJa I'y3al MaH3apa
HaMOEH OYymaau.
HIyHWHT yayH XaM UTTHQOKIN KYITMHUIAH HT SXIITH KaHTaBOP TypyXJIapHU

onn0, ¥3 cahMHTU3HN Ky9aU THPHUII Ba AyIIMAHHA KATTHK KYPKUTHII MyMKHH.
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XukodAT. Op.aB. 529 iwnna Bail noamonuru amangopiaapugan Jp UxkyxyH
Boan xykmaopura Kapim UCEH KyTaprad capkapaa Xad JIOyHM KyJra oMl y4yH y3
myno3umu Xoy FOannu o0opanu. Op UxyxyH Xoy FOanra ¢akat €Tty 103 OTIUK
*KaHruym Oepaau Ba cababuHM Kyilmaarnya TymyHtupaau: “Xan Jloy xynasam
Makkop ojaM. Arap kaTTa KymuH Oepcam, Oy OuiaH pexamu3 amaira olmMauu.
Kam connu KymuH yHu ycTHIaH Fanada KO3OHUIIMHTHU3 YUyH eTapiun’”.

Xoy lOaH y3 KYIIMHUHUHT KaM COHJIM SKaHJIUTMHU SIIMPUILI yYyH TaHTaHA
Ownan xapOuii topumra sxyHaiiaun. Y Xan JloyHMHr wmynkura eTu0 Kenrad,
OUCTUPMA KYHHO, YH MUHT KUIIWIMK MCEHUYMIAp KYIIMHUHUA cOYMO robopaau Ba
Oer MUHT XaHTM4uHU acup ojagu. Kemacu kyHu y acupiapHu Kyiuo robopaau Ba
Oy wummuaaH HOpO3W OVyiraH jamkapOomwiapra InyHaa pgedau: “busHuUHT
KYIIUHUMHA3 KyJa 03 COHau. Makcagumusra ¢akaTrTuHa Xudjga OpKaIu
SPUIIUIINMU3 MYMKHH .

Xoy HKOan acupnapHuMHr Kajgbara KaWTHIIMHU KYTHO TypuO, ¥3u 3ca KUYHUK
KYIIMH OWiIaH Kairbara sSIKMHJIAIIAAW Ba KYpKMail lapBO3aHU YpUILIHU OOULIANIH.
bynnaii xypwatHu kyprau, Xan Jloy kyitu6 rpooOopunran acupiap Xoy HOan
tapadura yTraH jgeraH xaénra Oopub, KOuumO KeTaau, JIGKMH Kyn YyTMmal Kyiara
OJIMHA/IM Ba ’Ka30ra TOPTUJIAIU.

Mynmait #yn Omnan Xoy lOan 03 connu Kyunap OwiaH KaTTa HMCEHHH

O0ocTHupay.

Ymmusunuu cmpamacema: MeXMOHHM XYKAUUHHHU JKOMUTA YTKU3UO KYHUII

Hmkonu 6opuoa kupuut HcotiuHu mon 8a moxu ummugpoxKuuHe ycmuoan
bowKapysHu seariamacyHuneyd, 0a0uHea Kapao xapaxam Kui.

Keuun sca ynu nazopam gunuwinu y3 Kyauneea oi.

“36 cmpamazcema ”oan

M3o0x: Kumku OupoBnapra xu3maT Kujica, y Majlail xucoOnaHaad, KUMKH

daxpau xkoWga ytupca — y MexMOHAMp. KuUMKH MeXMOHIAa XOTHpXKaM YTHpa
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ojiMaca, y KyTUJIMaraH MEXMOH, OMpPOK MycTaxkaM YTUpHUO OJraH KHUIIU — Y30K
BAKTIa KeJIraH MEXMOHIUD.

MexMoHra Keiaral KAluiapJaH Kail Oupura Xy>kallH UIUIapuaa WIITUPOK
ATUII TakIu( ATUIMAca, XypMaT KUJIMHMAWJAUTaH MEXMOH XuCOOJaHaau. AMMO
XY)KalMH UIIapy OWjiaH IIYFyJJIaHa OJIAJINTaH KUK XOKUMHUSITIa dPUIA OJIHIIH
Ba XaKUKUH XyKalMHIa alJIaHUIIU MYMKHH.

[IlyHUHr y4yH MEXMOHHM XYy)XKalMHIA AWIAHUIIMHUHT KyWUZard HW34uI
KaJlaMJIapA MaBXKY/:

bupunun KagaM — MEXMOH YpHH YUyH paKkoOaTIallIHIIL,

NkxuHuM KajgaM — KUPHUII )KOWUHU KUAUPUO TOTIUIIL;

YurHUM KaiaM — XOHaJOHTa KUPHIII,

TypTuHuM Kagam — OOLIYUITNK KUJIHIITa SPULITHIIIL;

bemHumn Kagam — XyKaliMHTra ajIaHUIL.

X¥yxkaiuH Oynuimn paku0 KYIMIMHUHM Y3ura KYmuO OJIMII XucOOJIaHau.
“AcTa-CeKMHINK OMIaH TaJOUK STUII CTPATETUSICHHUHT MOXUSITH XaM aHa IIyHJa.

XukosAT. IOp.aB. 705 wnaa YsH BUIIOSITH XOKUMU YFUII Kypadau Ba yHra UsH
Ban ne6 ucm kysaumap. Capoit myHaxokumu (oa ounb, Kylmmaruda Oamopat
KWJIaJIN:

- by Gona Gomika mOAMIONMKIA XyKM CypaJiUraH CyJIOJaHUHT OOIIAHMIIIKTA
acoc comagu. busHUHT gaBmaT  XajoK  OYnAraHAa, YHMHT  XOKUMHUSTH
MyCTaxKaMJIaHAIH.

[Mynnati 6ynauku, Usn Baw #urupma &mra Ttynranma capoigaru Tyc-
TYTOJIOHIAp Ba (UTHANAP HATIOKAcHUA KYIHA [y moamonurura Kouuira Maxxoyp
Oynaau. Y epaa y3 ypyrura Terunuid TssH HOMUHU OJIaJid Ba capod ycTaxoHaiapu
HO3UPH JIaBO3UMHIA TalMHIIAHAIY.

TSH OWJACHMHUHI KYyNYWIMK aBJIOJIAPUAAH XaJK oOpacujaa SXIIW IIyXpar
KO30HTaH Xy/aa Kyn IoKopu MapTabamu amangopiap etumubd unkkad. Yynaku TsH
OWJIacH oJamJjap/AaH COJUKJIAPHU KHUYMK YIIHOBAA OJIMO, y37Iapu 3ca KaTTa ya4doBaa
COJIMK Tymapauiap €ku OyFIOMHW KaTTa YiadoB OwmyaH cotapauiap. Opaui xank

OyHJ1aif caxoBatiid OOIIKapyBUYMIap OPTUAAH YIUMIa XaM OOpHILTra Po3u dAU.
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Oxupu 3p.aB. 481 tiunaa Tau Uxan ucén kyrapuO, MOAMIONIUKAATH SHT Ky4Iu
YpyFJIapHUA SKCOH Kuiaau Ba LM XyKMAOpPUHM yiaupaav. YHUHI YpHUTA dcCa Y3
M3MUJAH YUKMAUAUTraH KaTjd KWIMHTAH TOJIIOHUHI KHWYMK YKaCMHHM TaxTra
yrkuzanu. lynnaih kunu0® Tan ounacu Ly paBmatuparu OyTyH XOKMMUATHH Y3
KyJulapura ojuiinaaud. by ouna XykMIopJlaH Kypa KYIpoK Xyayaiapra sra 0ynuo,
OMJIa ab30Japy 3ca MOJUIOTUKHUHT Oapya IaxapjapuHu OomKapapau. SHa 103 iui
yrrau TsSH oumnacu XyKMIOpPHM MYKWIMKOO3JIMKAA Ba axJOKCU3JIMKIA aitdnao,
XOKUMUSTAAH MaxpyM Kwiaad. YHU YpHHUra sca TsH omnacu OOUUIMFUHMUHT Y34
NOJALIONUK TaxTura yrupaau. KyIIHU KMYMK NOAIIOIUKIAD XYKMIOPJIAPUHUHT Ky4
OwJiaH TaxTHM 3rajuiarad TsSHHU KOHYHHI XyKMI0p /€0 TaH oJulliIapuiaH Oolika

HIIOXKIIapH KOHMaﬁHH.

Ymmu3z oupunuu cmpamacema: “CoxudxaMon” crparareMacu

Az2ap pakub Kywunu Kyopamiau 6yica, YHUHS KYMOHOOHUSA XYHCYM KUIL.
Aeap KYMOHOOH O0HO OYJica, YHUHE XUCCUEMAAPULA MALCUD

ymka3. I'ap yHune drcaneasop pyxu saugprauica, pakud KYUUHUHUHE
Kyuu Y3 y3uoan cyHub xkoaaou. by y3 sconunu caxnau

VUYH OVUUMAHHUHE 3aughaucudan houoaranuu Cmpamazemacuoup.
“36 cmpamazcema’oan

M3ox: Kyapatiam KymmH Ba JOHO KYMOHIOHTAa OYMK-OMIMH KapIld YUKUAO
oynMaiinn. Mapxyq 1o3ara Keiral Ba3usITHU KaOys KWiIuO, YHU U3Mura OVHCYHUII
JIO3UM.

Hymvanra ¥3 eplapuHTHH O€pUIll YHWHT KyApPAaTUHU SHA OIIUPUIIHU
ownmupamu. Xyaau 1myHAail #yn Ownan Ontu  nommonuk Kypamaérran
MOMIIONUKIIAP NaBpUHUHT OXwpuaa [IMHHM TUHYWIAHTHPHUIN yd9yH OeXymara yHTa
OupuH-KeTHH ¥3 epiapuaaH Oepap snunap. byHmait cu€car ymapra xed KaHaai
MyBadPakuaT KeITUPMAIH.

JlylimMaHra ONTHH KyWMalap Ba ILIOWHM mapyajapuHu Oepu® TYIoB OuiaH

KyTynuil, ¢akaT pakuO OolnurvuHu kynaltupumiHud anrnatand. ywnpgai iyn
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owian CyH cynonacu xaMm JIso Ba l[3uH mommonuknapuHu OexkopaaH Oekopra
TUHWIAHTUpUIITa Xapakar Kuwiapaud. by cuécat xam aBBairucugail Oexyzna
MyBahPakuaTCcus 314.

JlymimMaH KYHTJIMHU IOMINATaJural siroHa Tyxda — Oy Ty3an Kuziapaup,
YyHKM OyHJail COBFa YHUHI MpOAAcUHU OyKaJu, COFJIMFUra MyTyp €TKa3aaud Ba
MYJIO3UMJIapU Opacua HOPO3UIUK Kal(pUATUHU YHUFOTAIH.

Xukosat. Kagumaa [[3uH noAmonnurn XyKMIOpH Y3 MYJIKATa UKKH KUYUK
KYIIHU noamonukiaapau — ['o Ba O maBnaTnapunun kymmb onMokuu Oynanu. [[3un
noAmocuHUHr  macnaxatuucu Cun  Cu  xykmjaopra mmyHga apeigu:  “I'o
XYKMJOPUHUHT JIOHO MacliaxaTuuiapu 6op. bupok xapouii canbarra Joup KaJuMui
KAToOsapAa “coxubxamMoll KU3JIap akuli Maciaxaruyuiap OF3MHHU €MUIIM MYMKHH
nevnnanu. ['o Xykmaopura ry3ain KM3 COBFa KWIHIIMMHU3 JIO3UM, LIYHJAA YHUHT
capoiinia HUGOK YpyFUHH ceraMus’.

I'o xykmpopu OyHmail coBrajaH XypcaHj OYiaau Ba V3 sSKUHJIApH Xamja
MAaCIaxaTYWIAPUHUHT Traruiapura KyJOK COJMINHMA TyxTatau. Kym yTmail yHUHT
HOJIIOIUTH XaJ0KaTra 03 TyTAH.

Cyurpa Cun Cu ¥3 Xykmjaopura IryHaau nenu: “XapOuil caHbatra JOUP
KaauMHUK KuToOJlapAa siHa MmIyHAaWd ram Oop: “uupoitnm €m Hurutiap myicadun

9999

KapuslapHu xaigab robopaau by cadap II3un xykmmopu IO mopgmocura
YUPOWIM YCIUPUH WUTUTHU COBFa KWJIaau Ba yianmad Oomuiad IO xyxkmmopu ¥3
MacjaxaTYMJIApUHM DIIUTAINHA XaM ucrtaman  kysau. Ilynmain xwm6 O
MOJAMIONUTH XaM [0 TOAIIONMIH CcHHTapu Xaidok Oymamu. Hatwxkana L3unH

xykmaopu ['o Ba FO mogmonuknapuan 60cu6d oaubd, ¥3 BUIIOSTIIaApUTa ailllaHTUPAIH.

Vs %3 L 16
Ymmu3z ukkunuu cmpamacema: “Byum maxap” crpararemacu

Azap y3unzoa 6yuwnuk 6yca, sHaam Kamma GYuiuKHu apam’ .

Maiinu Kyseep pakubuneoa y3unu KULUHYUIULUOAH AHAOA KAMMAapox

16
Baw3u manbanapaa “lllaxapHuHT OUMK AapBO3alapy’ cTpaTareMacu 1e0 KeNTHPUITAIII.
17 o o o
Jlaocu3M TOHUIIMAHIINTHHUHT aHbaHABUN KonAanapuaan oupu “bynumkna Oynumkka spurw
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KUWUHYUIUK natioo 6yacun. By makmuxa oywman Kyopamau 6yauo,
V3uHe Kyucus oyneaun eazuamuapoa goudanu.
“36 cmpamazcema”’dan

MN30x: Ymyman OYyM-OyVIn kypuHraH Hapca xaM OyTyHjah Tyma OYiauo
KYypuHUIIM MyMKUH. Capkapaa y4yyH »KaHT mailTi kKoupjanap xap cadap y3rapud
TypaJiu.

1-xuxkosr. Yu noamonuk aaspuaa (III acpuuHr OupuHYM spMuga) Mamxyp
capkapaa Yxyrs Jlsa o3 kymuam Ounan CuudsH maxpuga Oynranuga Boi
NOAIIOJIMTMHUHT KyMoHA0HM Cuma n*® xarra KYImuH OunaH OocTupu® Kenasu.
Wxyrs JIsH maxapHu Ha XMMOSI KHJIMIITA Ba Ha YEKUHUIITa UMKOHU OyiIMaraHujgaH
Y3 )KaHr4mapura myHjaan 1e0 YbJIOH KUIaau:

- [laxap neBopmapuman xXapOuii OallpokiIapHH €4uO OJIMIIHM Ba Oapda
KAHTYHMJIapra dca MaHa >Koiiapjaa SIUPUHUO 01ub, IIOBKUH COJIMACIIUK Ba
KUMHpJIaMaciIuKHU OyropamMaH. Ym0y OyWpyKHHM Oy3raH >KaHryu >Kouuja Kati
KAJTUHAIH.

Cyurpa UYxyrs Jlsn Oup Heda skaHrumiapra ¢Qykapojap KUHUMUHH
KMIIMpUO, maxap JapBo3ajapd aTpodMHH CyIypHIIra obopaam. Y3u sca
TAaHTAHaBOp KUWMMIAPUHU KHUMMO, MKKH XHU3MATKOPH XAMPOXJUTHAA IIaxap
JapBO3aJlapyu yCTHJIaTd MHUHOpara KyTapuiaau. Y epja TaHxkapajapra CysHUO
YTUpuO oylamu Ba XyMIOYH TyTaTKWIAPHW TYTaTHO, FIDK)KArd TOPJIAPWHHU CO3JIai
oonuanIu.

Cuma VHUHT WIFOp KaHTYM TYpYyXH IIaxapra SKUHJIAMAO KeJlraHuaa, yiap
OYMK JapBO3ajJapHU, KAHAAWUAUDP TUHY OJAMJIAPHUHI KydyaJapHU CynypaéTraHuHU
Ba Wkyr> JISHHUHT ¥3u 3ca Xe4 HUMaA OyiIMaranjack MUHOpa ycTuaa YTUpuO oiauo,
FIDIOKAK YallaéTraHiHu Kypajau. AWFOKYWIAp TaHJ SHUIIaH KYypKuO, Imaxapra
KUpHUILITA I0paKkiapu J0B OepMmaiiau Ba opkara Kapald HIOMMIMO KEeTHUIIAaau. Yiap

Cuma Ura ramatu “O0yM-0y1 maxap” Xakuaa aitud Oepaaunap.

% Cuma M — [Hao [ao xu3martumaru capkapma. 263 vinnaa Boaii noamonuru [y-Xaunu sikcon kuiarad. Cuma MHUHT
Habupacu Cuma Su 265 iinnaa [{ao LlaoHuHT aBIOAMHY TaxXTAaH TYIIHPHO, Y3UHN UMIIEpaTop 1e0 YBJIOH KUIaIu Ba
nmnepusicuad 1[3un ned Hommarian. 280 nnga Y TOAMIONUTHHN XaM KynaTiO, XUTOHHH OMpIIamTHpau.
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Cuma W aliroxuwiap KenTupraH xaOapHU THUHIJIArad, )asooura ¢daxat
KyJaau. Y KYIIMHUATA TYXTalHu 0yropuo, ¥3u 3ca 6op kyuu 6unaH CHYSH TOMOH OT
yontupub KeTaau. Y Kairba MUHOpacujaa Oamainuxotup kyinmaérran Wxyrs Jlsara
KY3U Tyliagud. YHUHT MKKA XU3MATKOPU CAPKaApAAHUHT KWJIWYMA Ba KYMOHIOHJIMK
MyXpuHH yuuiad typumapau. OUumK JapBo3a OpTHAA 3ca oJamiiap KydajapHu
xotupxkaM cymnypaérran samiap. [laxap ryéxku 6ym-6ymaex cokun 3au. Kykkucaan
Cuma U kanbuHu maxmaTiv T'yMOH 4yJjFad olaau Ba y XaM KalTuO keTaau xamzaa
Y3 KymuHUra yekuHuiHu Oyropaau. Cuma MHUHT KWYMK VFIW OTacura mryHaai
Ienuan:

- Axup Uxyrs JISHHUHT maxXapHu XUMOS KWIAJWIaH KYIIMHU YMYMaH HYK.
Hera 0u3 yekuuauk?

- Wxyrs JlaH kynma SXTUETKOp OJlaM Ba Yy OJIOB OujaH VHHAIIUIIHU
EékrupMaiiim, - n1e6 kapod Oepanu Cuma U. — apum y maxap mapBo3ajiapuHu 04u0
KyWraH JKaH, JeMaK WYKapuja OW3HHM KaHJIaWaup AaxmaTid MUCTUPMA KYTHO
Typubau. Arap OW3 WuUKapura KUpraHUMH37a 51, KONKOHTra TYIITaH OYiapJuK.
Cen xanu OyHM TYIIYHHII Y9yH EIUIMK KUJTacaH.

Uekunaérran Cuma MHUHT KymmHuHY Kyprad Yxyrs JIsH aca mryHgai nenu:

- V nuctupMmara tymaman neb yinaau. Baxonanku yHu YpHUAA OYIraHuMIa,
MeH OyHaail MOMUINHY Kapop YMKapruO, YSKUHMAC DJIUM.

2-XUKosT. TaH cynoiacu XyKMpOHJIUTH JaBpuja rapouit Tybo xabunamapu
ucéH KyTapauiap Ba ['yawkoy maxpu XOKUMHUHH YITUPUO, YHU dTrajuiaiuiap.

I'yauwxoy xokumiurura KyMoHA0H KuinuO Yxan [oyryiHu TainHIagwap.
Y Oupunum HaBOaTga MIaxap ACBOPJIAPUHU TAbMHUPJANIHU OONIIagH, JIEKUH
TabMUpJANl WIUIAPU HUXOSACHTa E€TUINWra XaJlM aH4ya BaKT KOJIraHla, Iiaxapra
TyCaTJaH sSiHa UCEHKOP €BBoMMiap xXyxym Kunumaau. [laxap xumosuninapu Xyxxym
VIOIITUpPraH OoOCKUHuUWIap onauaa oxu3 sawnap. Illaxapaa A capocuma
Oonutanaii ne6 Ttypranma, Wkan [loyryit axoin® xwitmanmm Vitmad tomamu. Y
maxap/la ackapjapura MyCHKajgap dYanaupuO, amyia-Kyliukiap auTTUpagd Ba
MOBKWH 3uédarnap TamKkwi KuiauO, Oapya >KaHTYWIAPW HINTUPOKUAA KYBHOK

Oailipam yromTupaiu.
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Ty60o KaOunaJapuHUHT IKaHTYWIApU NHUCTHPMa OOpIUTHAAaH KYpKHUO,

iaxapra KUpHUILNTa )KypbaT dTUILIOIMANIH.

Y, " 19
Ymmu3z yuunuu cmpamacema: “KauTapwiraH ;kocyc” crparareMacu

Iywiman srcocycuoan gotioananeun 8a cen xeu KaHOAaul
uyKomuuinapcus 2aiaba K030Ha ondcan.
“36 cmpamazcema”’oan
MN30x: Kocycuunr Basudacu aymiMaH opacuja y3apo MIIOHYCH3IIUK Ba
aJl0BaT YPYFUHU CEMUIIaH noopar.
“YKocycHu kadtapumr’” Oy nymMaH TapadumaH rOOOpUITaH KOCycaaH V3
YCYJUHHM Y3UTa KauTapud KyJiam Makcaauaa GonaaaaHuiHg Ouaupaim.
Xukoar. Kypamaérran nommonukiap naBpuaa Oup nalt SAH gaBnatu
TaxTWra y3 MacllaxaT4uCud Ba 3aMOHACHMHUHI UCTeHAOMIM capkapaacu 0> Mum
EKTUpMaINran XykMaop Yyrupaau. SIH moamonuru OuiaH amoBarna Oynaran Llu
NOAIIONUTH capkapiacu TgH JlaH AHTM XyKMIOp TaxTra yTuUprad, y epra aufoK4u
1000opaau. YHra KyHuJaard MUII-MHUIIHY TapKatuiau Oyropanu: “Capkapaa 0> U
XYKMJOPUMU3ZHUHT MapXaMmatujaH OeHacuO Ba OOIIM KETHIINAAH KYpKaad. YHUHT
smmpuH uctard [lum Omman WUTTH(OK Ty3uO, MaBiaT TYHTApWINM KHJIMII Ba
noAmoauKHM srajam. AmMMo Ly capoiin xanu ukkwianMokaa. [lynunr yayd FO»
N Huauar 13uMo maxpuHu CyCTKaILIWK OWiIaH Kaman KwiMmokna. [lu axonmcu
capkapaa FOs UM naBo3uMuHHM HYKOTHUINIHMAAH XKyaasM KYPKMOKIa, YyHKH OOIIKa
capkapna oynranuaa [[3umo 6up macaa Kynra KUpuTHIApAn .
by mum-mum SIlH XyKMIOpUHHUHT KyJofura etud Oopaaw Ba y Kym Yitnad
Vrupmait F0> Muu Gapua maBosumumapunan onmub tanuiaiinu. FO» MauHAT Y31 oca
KYImHA Ykao moAmonurura Koy KeTaau. Y HUHT YpHUTra TalMHIIAHTaH KYMOHIOH

KyT yT™Mail OyTyH KYIIMHHU WYKOTAIH.

19 9] 113 39
bab3n YpuHiaapaa HI/I(bOK COJIMII * CTpaTareMacu ,Z[e6 KEJITUpUIAIN.
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Cyn 1I3m acapuga wmyHAad JAeHWITaH: “V3uHrHn  Ba JYIIMAHUHTHA
XoJaTujan xabapiop OVn — IIyHJA 103Ta KaHT/Aa XaMmM Oupop mapra Mariny0
Oynmaiican”.

“bemr Typmaru sKocyciap MaBxXKyA: OUpPUHYMCH — MaxaJIMd >Kocycliap,
ylIapHU pakuO0 MaMJIAKaTHUHT axXOJUCUJAH WUFaaAWiIap; HKKUHYUCU — HYKHU
KOCyClIap, YJapHU aMaifopiapiaH TYIUIAaUJWIap; YYUHUYACH — KaAWTyBYU
KOCyCIIap, yJIapHU AyIIMaH >KOCYCIapuIaH WUFagWiap, TYPTUHYUCH — YIIUM
KOcyciapy, ynap JylIMaHra €1FOH MablIyMOTJIApHU eTKazaauiap; OCHIMHYUCH —
alroKuu >xocycnap Oynu0, yjnap AymiMaH Kapoproxura KUpuO, MabiayMoT OuiaH

Kaiitagunap”.

Ymmusz mypmunyu cmpamacema: “Y3ura mimKacT eTKa3UIl” cTpaTareMacu

Xeu Kum 6a xeu KauoH y3uea wuKacm emkasuiHy ucmamauou. Aeap oupop xuwiu
apanauca, demax 06y epoa pupub uyx. Aeap EneoH WyH4aIUK pocm mynacax,
xaxuxam €120H KypuHca, yHoa Xutlia amaiea ouwuoou. byrnoati xonamoa

bona kabu andanean OYUWMAHHUHE KYUCU3AUSUOAH (OLLOANaHUO KOIL.

“36 cmpamazcema”’oan

MN30x: KocycHunr Basudacu AylmiMaH Kapoproxujaa ImIyoxa ypyFUHU
cemMokaad wubopar. Kadtapubd robOopunran xocyc — Oy ¥3 Kapoproxujaru
oJamIIapra HUCOATaH PaKUO I'yMOHMHH TaCIMKIANINIaH KUIIAIAP. “Y3Hra MMKacT
€TKa3WIll~® CTpaTareMacMHUHT MOXHSATH JIyIIMaH Jlarepura >XOCYCHH FOOOpPHII
Makcaaua 3 Kapoproxuia >kaHxkajl YIOITHPUIIIaH Hoopart.

JlymmMaH Kapoproxura MeH OWJIaH ajoBaTaa OYJIraH OJaMHHM Y3WMTIa KapIiu
AMUAPUH €KUM OYMK WUTTU(DOK Ty3um Takiaubu Owran robopum “y3ura IIMKACT
€TKa3WIl~ cTpaTareMacu XucoOJaHaIu.

1-xukoar. “baxopnap Ba Kysmap” maBpuaa I[3uH moAmoaura XyKMIOpU
yHYa Karta OynmaraH Xy ViakKacura Xy»KyMm KWIHIIHHM pexaiamTtupand. Y V3

KU3uHU Xy XYKMJIOpUTa XOTHHJIMKKA Oepaau, CYHr 3ca ¥3 MaciaxaTyuiapura
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myHaan nenau: “Men ypym 6ommamokuumad. Kumra xyxym Kuiicam 3kan?”. “Xy
Buositura”, - 1e6 xaBob Oepanu ['yan [ucu Homm amangop.

Xykmaop OyHmail macmaxatnan razabnmaHanu. “Xy 3HAM Ou3ra KapuHIOII
naenat. Kanmait kunub6 ynra ypym ouyamui?!” — razabpanH Oakupaaud y Ba yiia
3ax0oTuéK ['yan [{ucunu Kati sTuiHu Oyropaau.

by Bokea xakupma smmTran Xy XykMaopu [{d MOOAIIOCHMHW HWIIOHYIA
urtudorkuncu ne6 Yyimaiaum Ba [[3unmaru xapouil Taléprapiukiapra 3bTHOOP
oepmait kysau. Kyn yrmait [[3un noamocu Xy noamonurura 60ctupud Kupaau Ba
TYcaT/aH yIOITUPUITaH Xy>KyM Ty(palian OCOHIMHA Fajabara SpuIlIi.

Ymoby Bokea Cyn l[3uHuHr acapupa yiaum xocyciaapu el aTanaauraH
xKocycrapJaH “y3ura MMKAcT €TKa3uIl~ cTpararemMacuaa GoiganaHuInIIura MUco
Oymu6 xu3Mar Kuiumu XaMm MyMkuH. XIX acp ypramapupma Xwutoil capoitnna
apatwirad “Xocycnuk kutobu” acapuna L[3uH xXykmaopu kyna ImaKaTCHU3IMK
OwinaH Wyn TYTraHJAWTH Ba OyHIAW Makcaajiap Y4yH ViIuMra MaxkKyM STUJTaH
KUHOSITUATA aMajIop KUWUMHUHHM KUWIupuO, yHaaH QoiganaHnum maciaxaT
Oepuiaiu.

2-XUKOSAT. Y4 nommonuk aaBpuHuHr Oommaa [lao Ilao O6yryn [umomnuii
XuroitHu ¥3 Tacappydura xuputud, KanyOwit Xurtoiira Y MNOANIONIUTUHH 3a0T
STUII ~ MakcaJujJa KaTTa IOpUIIl  KWIWIIHK  pexanamTtupaau.  FOpum
MyBahakuITHHM TabMUHJIAIIl yYyH Yy yiIkaH GiaoT Kypaau. by kemanap
MKAHTYWIApHA SHI3M Japécu OpKAJIM MYJDKAJJIAHTaH MaH3Wira Te3/a €TKa3ullira
KOJUP D1IH.

Y monmonuru capkapaacu Wxoy IO Iao Ilao ¢moTura kapmu Typaguran
Kyura sra smac >au. lllynna y y3 €pmamuucu XyaH [aliHM yakupanu Ba yHra
WyHAANl Ieuau:

- Men [ao [Hao TomoHra yTuO, AylIMaHHU SKCOH KWJIAJUTaH KUIIUHU
kuaupasnmad. bynmait omam [lao [[aoHW Y3MHUHT CaMUMHMIMTUATA WIIOHTHPUIIN

YV4yH Xap KaH/aii a3o0ra Tai€p TypuIu 3apyp.
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- Men CyH omnacu (apHM Y XyKMJOpJapw) MapxamaTHIaH Y30K BakT
MoOaitHuIa Kyn (oiiasaHraHMaH Ba YJIapHUHI 3COH-OMOHJIUTH YYyH Xap KaHaail
azo0ra yupaaira taii€pmas, -ne6 xaBod 6epaau Xyas ["ait.

- Cu3HUHT caJoKaTMHTU3 ajgbarta Mykodotianamgu! — ned Babaa Oepaau
cagokaTim xu3matkopura Hxoy FO.

Opracu kyHu ToHraa Yxoy FO xapOuil keHrai yakupaau Ba 3bJIOH KUIIAJIU:

- Hao [ao ¢uotu Oup MWIUIMOH KUIIUTa dra Ba Ou3 ynapra Oac kena
oJiMaliMu3. XaMMaJlapuHIU3 y4 OWJIMK O3MK-OBKAT 3aXupajlapuHU FaMIIAIIMHTUA3HU
cyparimaH. bu3 Xy)KyMJaH XUMOsJIAHAMU3.

- Arap 6u3 ¢akat xumosutancak, xed kauoH [{ao Ilao protunu enronmanmus.
Arap 3yJIMK OWIaH Xajd KWIYBUM >KaHTTa KUPUILIOIMACAK, JapX0Jd YEKMHTaHUMU3
SXIIUPOK, - Aeruau XyaH [ an.

bynnaii cy3napuu smutu6, Yxoy FO razabnan tutpaiiam Ba Gakupaau:

- Menra nymman ¢uotuHu ynuiad typuin Oyroopwiran! KuMku dekuHHMII
XaKuja ranapca, yauMra JOUHK!

bupox Yxoy IO namkapOomwiap MITUMOCHTA Kypa YJIUM JKa30CHHU O3
Jappa KainTakka OWjiaH ajdMalITHUpAU. DJUIMK Jappa KaiTak 3apOupaH cyHr XyaH
laliHuHr enkacu MoMAaTajoK OYJIaM Ba y XyIIWJIAH KETIH. Uxoy O ¥3
JAMKapOOIIMIAPUHUHT sTHA SUTMHUO-ETBOPUILTIAPUIAH CYHT, )Ka30HU TYXTATAH.

Xyan TaitHu §3 womuwpura onu® OOpHUIIIW, Y €pJlaH TYypHINra MaJIopH
o0ynvaranm yuayH [lao [laora smmprnya yomnap 1000pud, Kyiuaaru raltHi €TKa3/Iu:

- MeH CHU3HHMHI CaxoBaT/d SKAaHJIUTMHTU3HU Xamja OoImiKapyB Ba ypyuiga
MOXHp OYNTaH XOAMMIIAPUHTH3HU aoyiaT OuiaaH MyKO(OTIAIIMHTU3HU OWIaMaH.
IyHUHT y4yH ¥3 0JaMIapUMHHA CU3HUHT UXTUEPUHTU3TA TOMIUPUIITA Tal€pMaH.

[Hao [ao “Yy3ura mmMKacT €TKa3WII CcTparareMacuiaH xabapaop OynraHu
Y4YH YONAPHUHT CY3Japura UIIOHUIITa IIOIIHIMACIH.

- AXUp CHU3HUHT XYyXaWMHUHTHU3 TaKIHu(puIa ydpallyBUMHU3 BAKTU Ba >KOWUH
xakuaa antuaMadau. Kanmait kuanb Oy pekaHu amajira OUUPUILIl MyMKHUH? — JIeIH

sxtu€tkop [ao Iao.
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- Haxot Ounmacanrus, axup OyHjai Takiud OWIaH >KYHATWITaH domap Oy
XaKjaa OWJIMINKM MYMKHH 3MAac, akC XoJija pexka O0ap0Ooj Oynuiiu MyMmMKuH, - 110
#aBo0 Oepau XyaH ['allHUHT 3IT4UCH.

Oxup-oxkubatna I[lao Ilao xakukatgan xam Xyan [ail Kynait Bazust
TYFWITaHAa y3ura KyIIUJIMOKYM JeraH Xxyjocara kenau. Y Xyad [aWra y3uHHUHT
OJIIUHAArU KeMacura mapTid Oeinru cudatuaa Sl 4oaup YpHATUO KYHHUIIHU
oyropau. lynnait kumob, Xyan [aiinuHr cagokatu Yxoy O pexxacMHUHT OMpUHYH

KUCMHUHU MyBapakusT OuiaH amanira OIMUpHUIITra UMKOH Oep/iu.

YVmmus3z 6ewunuu cmpamacema: “3an:kupaap” crparareMacu

A2ap oyuuman Kyuwunu sHcyoasam KyncoHau 0yaca 6a yHea Kapuiu 04uk Kypawuil
UMKOHU Oyamaca, yHu y3-y3unu o6oznauieda 6a wly ycuHoa y3 Ky4uru uyKomuuea
MaxcoOyp Kuauw 103um. Ypyuwoa 2anaba Ko30Huuoa maxopamiu

paxbap acocuii poanu yunatiou. /Jono capkapoa Tanepu mapxamamunu Kaoy
KU1aou.

“36 cmpamazcema’oan

N3ox: “3amxupiap” cTparareMacd MOXUATH IIyKH, TYyIIMaH KaHaal Kb
Oynca XaMm V3WHM V3W 3aHXKUPJIad KYHUIIM Ba y Xy)KyMra Kydcus Oynuimm OujaH
O0ornuk. bupunum xuitna — Ooraml, OomKacHu 3ca Xykymra ytuil. by ukku xuiina
OupranMkaa XaTTo SHT KyAPaTiu KYIIMHHA XAJIOK dTUIITA KOJIUP.

1-xukont. (34-cmpamazemanune 2-xuxosmu oasomu) Xyan I'aii Ilao Ilaonu
V3 axIMHUHT caMuMUinurura umontupray, Yxoy O ongura mamxyp crparer Ilan
Tyn tampud Oyropaau. Y capkapaara y3 €paaMuHu Takiaud dTagau.

- [ao [Hao ¢moTMHM TOp-MOp KHIHMIIAA IHT SAXIIH YCyl — Oy yHH EKUO
to0opui, - peiau [lan Tyn Uxoy FOra. — bupok napé kedr, arap OuTTa KeMaHH
€ékcak, OomIKamapu OCOHJIMKYa OJoBAaH KouuO keragu. buz “3amxupnap”
cTpararemacuiad GoiTalaHUITUMU3 JTO3HUM.

Cyurpa Ilan Tym WYkoy IO xapoproxuHum Tapk KuiauO, Oup ¢ypcar

énruznukaa smad, [ao [aonu €nura 6opagu. Y Ilan TyHHMHT XapOuil UCTEHIOAN
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XaKuaa xabapaop OYianb, Mamxyp CTpaTerHU U33aT-UKPOM OWIIaH KyTHO oJiaid Ba
V3 psotu TYFpucuaaru GUKpUHU cypanu.

- @uoTuHIM3 Typrad >KOM abJI0 Japaxkaja TallKW JTUIraH, aMMO
YKaHTYWJIAPUHT U3 CAJIOMATIIMIHU XU dMac, - aeuau [lan Tys.

Hao Ilao ¥3 >kaHrywjgapu IMIHUMOJ TEKUCIUKIAPH axoducuAaH Oyiaranu
cababin MaxaJUIMil MKJIMMra MoclallMaraHuHU Ba CyBJa Cy3a OJIMACIUTMHHU TaH
OJIaJIH.

- by umnHu Tyrpunaca 6ynaau. V3 KEMAJIAPUHITU3HU MYCTaXKaM 3aHXXHUpJiap
OwiaH Oofnad KyWMHriIap Ba yakKaium aHya cycasnu. lyHna skaHr4uiapuHTHU3
V3UHU KyAa XU XUC KUIaIu.

[Mao Hao Ilam Tyn Macnaxatura puos Kwiaad Ba fHI3H mapéch OpKau
kenuiryBra kypa Xyan [ail ¢motu xkyTu® Typuiu Kepak Oyiran >xoiiiaH xedud
yrumHu oonrtaiian. Xyan ["alflHUHT AW 4OAUp TUKWITAH KeMacuHu kypuO, [{ao
Hao ¥3 wmyBaddakuarura OyTKysl HIIOHAAM Ba KEMajapHU TYFpPU HApEHUHT
ypracura kapad iyHanummra OyWpyk Oepamu. Tycatman XyaH ['ail KunumauHU
Kyrapaagn Ba YHUHr >kaHrdwiapu [lao Ilao kemamapura €naérran VyKiapHU
érmupuinan O6omnaiau. Kynm yrMmaii [lao [{ao kemanmapu Oup-Oupura 3amxupiiap
Ownan OofiaHraHaurun cabad Oytkyn €HuO keramu. [lao [lao KWUMK OTIHMK
x)aHuramwiap rypyxu ounan Illumonra koun® keraau Ba VmangaH Oyén JKanyOra
ropuill GUKpUIAH KauTaau.

2-xukosi. Kypamaérran mnommonukiap fgaBpuga Bai  xykmmopu Uy
nojmocura €m ry3an Oup Ku3HU coBra Kuiaau. Ku3 mojmiora myH4anuk EKaJauk,
XOTHHUHUHT KYHTJIM/Ia PallK OJIOBH YT 00, pakuOuIaH KyTyJIUII aiiura TyIaam.
KuponnuanuHr y3u KaHW3aKKa FAMXYPIUK KAJUIIHE OONUTaAan. YHHM 2HT IMTWHAM
XapaM XOHAaCHUTra JKOWJIAIITUPaIu, KU3ra KHMMaTOaxo KuiuMiap 1000pajau Ba Typiu
XQIsumap KWwiaaw, mapxamatuHu asmaiau. Ilommo Oy wmman xypcana Oyiauo0,
“XOTMHMM MEHra SIHTM KaHU3aruMm EKUIIMHU Ouilaau, UIYHHMHT YYyH MEHH
KYHTJIMMHA XYIIHYJ OTMOKYHM® 1e0 aWtud topapau. “AHa ¥y3 XyxKallmHuTa

Ba()OTOPIUKHUHAT TUMCONIU!” — IepAN Y MyJI03UMIIapHUTa.
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bup kyHu kuponumua kaHuzakka: ‘“OnamnaHox, cuszHu (QycyHkop m1eb
Owaguiap...aMMO y KUIIUTAa CU3HUHI OYpHUHIM3 €KMalau. YHU KaHaaaup iyn
OwiaH smmpuml Kepak” nedau. Ilogmo OuilaH KEHWMHTM ydpauryBAa KaHHM3aK
OypHUHM uMak pymon Owian €nubd kenaau. [loxmo XalpoH Konaaud Ba OYHHHT
cababuHu KUpoiauYaaaH cypainu. “MeHuMya Tranm HUMAJaJIWTdHU Ouinaman”, -
nevan xotuHu. Iloamo: “Menra ékmaca xam autT’, - ne0 Tanad xKwimaau. “Ian
IIYHJAKU, OM3HUHT JuiI0apuMu3ra XyKMJIOPUMU3JIaH KeJIaJAuran Xuja €KkManan”, -
neran Kuposnua. “YHpai Oyica, YHUHT OypHUHHM KeCUIICUH!” — Oakupaau ra3ad
OWIaH MoAII0. YHUHT OYUpYFH YIila 3aX0TUEK Oakapriiain.

By xukositna Kuponnua “3aHxkupiiap”’ cTpaTaremacura puosi Kuiul, pakuOu
caHajlraH Ty3an €Il KaHW3aKHU XaJsiap OpKald Yy3ura OOfjaml Ba WIIOHTUPHUII
xuinacunu Kynnaiau. Keiimn sca moamo OWiaH opacMHU COBYTHO, YHM MariyO

KWJIa .

Ymmu3z onmunuu cmpamazema: Ko4uu — 3HT AXIIN YCYJI

Kyunu oywiman 6unan mygHaw Keimaciuk yyyH KyuiuH

YeKUHUWU 84 KY1all 8A3UsMHU NOULAO MYypUuliy Kepax.

by ymymrabyn xununean xapouil kouoarapea mMysogux keaaou.

“36 cmpamazcema’oan

MN30x: Arap aymMaHHUHT Faiaba KO30HHMIIM MyKappap Oyica Ba y OwmiaH

KypaIuIrHUHT OOIlIKa UMKOHU OYyiMaca, yHaa € TacauM OYiuI, €K Cyax Ty3ulll, &

Kouuin kepak. Tacium Oynmum OGaTamMoM Mariny0 OYNWIIHU aHTiIaTaau. THHUIUK

TYFpUCHAA CYIX TY3WII sipuM MarnyOustaup. Kouwmn sca xamm marmy0 Oymumd

JieraHu HMac.

MarnyOousTnan KOuuI KyJia MyXyuM, 9yHKH Kenrycua Oy Faiada KO30HHUIITa
UMKOHUSAT SpaTaju.

1-xukoar. CyH cynosacu jaBpuaa capkapaa bu [[3aiito 1[3uH moamonuru

KYIIMHU OWJIaH >KaHT KWJaéTraH maiTaa HOKylad BasusTra TymuO KoJiaau Ba V3

KApOPrOXMHU WIOMIMJIMHY TapK dTUiIra MaxO0yp Oymagu. VY  Kapoprox
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neBopiapujaru  Oapua OallpokyiapuHu  KOJIupuO, Xapouit aymOupanapra
KyEéHinapHu Oornab kyiumnHu Oyropanu. bu I[zaiito kymwmau my andosna
KapOpPrOXHU TapK 3TajH, JICKUH KYTYJUIIHM HCTaraH KyEHuap spTanaldlaH Keura
Kagap nymOupanapHu o€kjapu OuinaH ypuO uukanunap. [[3un >xanrumnapu bu
[zaifto  apMusicu XaiausiM Kapoproxjaa jAeraH xaénra 0opuO, yd KyH JaBOMuUA
WYKapura KUpUIlra 00THHOJIMaauIap.

2-xukosT. Kouninn ctpataremMmacuHud TYFpU MabHOAA TYHIYHMACIUK JO3UM.
bab3an y cyx0aT MaB3yCUHHMHT y3rapHilld MUCOJIMAA XaM Oyiaiau.

Yu noamonuk gaBpu Oonutapuna Jlro boit Gupo3 mymmarna I[lao Ilao
Kapoproxuaa Oymumura TyFpu kemanu. llao Ilao JIrvo boaiira ayctona paBumiga
MyHocabatna 6ynu0, yHu Te3-te3 ¥3 Oazmiapura takiudg 3tubd Typanu. bup xkyHu
myHaail aycrona 3uédarnapuunr Oupuaa llao Ilao Jlro boaiira mrynnpait xutob
Kuiaau: “Xo3up AyHéna gakat MKKU XaKUKUH KaXxpaMoH Oop: ceH Ba MeH!”

JIro boit [ao [faoHuHr HUMara mamMa Kuia€TraHuHU 1apXoi naikaiau. Arap
YHUHT (PUKpUHU MabKyJahauran Oyica, Oy eplaH >KOHM OMOH 4yukmaimu. JIro
bolinunar adtu oxapu® KeTagu Ba KyJauaaru TaoM Ta€K4YallapuHU epra TyIIUpHUO
106opagu. lly yorma ocMoHza TymOypiaraH MOMAaKaJIJIUPOKHUHT OajaH] OBO3U
smmtuinaan. Jiro bait oxucra arunub, Y3 Ta€kuamapuHU KyTapaad Ba IIyHAal
nevinu: “by Momakamaupok cababmm Oynaaum...”. “Kynokiapumra wumroHMaiMan!
Cenmaii OyrOK ojaM MOMAaKaJIIUPOKIAH KypKaauMu?’, neram kKaxkaxa otu0 Ilao
[Hao. “AmMmo Kondymuii xakuma XaMm “MOMakKaJAUPOKHU SIIATrad, YHUHT HO3H
y3rapapan” nevrmirad. Kangait kumub MeH XaMm KypkMaii?” ne6 xaBob Oepamau JIro
Bsii Ba cyx0aT MaB3yCHHM Te3[a y3rapTupamd. Ymannan ocomab Ifao Ifao Jlro
bolina ynkan pexanap Wyknurura nryOxajgaHMad Kysau Ba BakT YTHINH OuiiaH
OyHaait ¢pukpra KeJaraHuaH MynaiMoH enIu.

bupunun xukosTaa “KOYMII’ CTpaTareMacd XaKMKUM KOYHWIIHMU aHTJIaTraH
Oyica, MKKMHYMA XUKoATAa JIFo BoWHHMHAT ramau oaud KOYWIIM OWIIaH JTYIIMaHHHHT

HINIOHYHI'da KMPHIIIKW Ha3apaa TYTHUIITaH.
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Xurot capkapianapuaaH Oupu aitranuaek: “lllynmait Oynaguku, ceH
epiapuHrad 6epu® TypuO, acnuaa yHU Y3uHrAa cakiad kyscaH. JloHO Xaik

9999

nbopacu OmiIaH aiTranga: “oJIMOK yuyH aBBajl OEpMOK Kepak™”.
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Il — 600. Bu3Hec caMapagopJIUMIUHKU OIIMPHUIIIA

XUTON XUMJIA-HAUPAHIH YCYJUIapH
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XHTOM CTpPaTerusicM TAMOMM/IJIAPU Ba 3aMOHABUH OM3HeC

“Aeap én2on wiyHuanuK pocm KypuHcaxu, XaKukam

E120H MYI0JICa, YHOA XUlla amanea oumuoou”

Cynu L3u, 34-xumou cmpamazemacu

3amoHaBUll OM3HEC V3MHUHT CTpEecciIapH, KaTTUK pakoOatu Ba mmadkaTcus

Vilun Koujamapu OwiaH Typiaud Japaxajgard pax0ap Xamjaa MeHexepsap

daonusaTUIA STHTH yCyJIIap Ba WYJUIApHM KUAUpUINTa MaxOoyp kuiaau. by OusHec

ollamua KaHaa kuiub myBaddakusarra spumuim MyMkuH? Kangai kuiaub siarn
YUyH Kypalija THPUK KOJIUIII Ba OXUP—OKUOATIa TapoMaJ] OJIUII MyMKHH?

Xo3upru KyHja Xap KaHjaai taaoupkop 6apua MHCTPYKIIUS, KOUIa, MEbEP Ba
Kypcarmanapra — amajg  Kwium  Ou3Hecqa  MyBadakusAT — KENTUPHUIIH
KadoyiaTIaHMaraHMHU alTUIIA MYMKHH. AKCHHYA, TaaAOUpPKOp dYall WYJUIapHU
U3JaNIra, Typiau TYCUK, KHAMHYMINKIIAP Ba KOHYHJIAPHU aljaHuO YTUII HYIIapyuHu
KUJIUPUIITA, anjaamra Maxoyp Oymaau. MyaiisstH Oup XaTOJapHU KWIUO, KaWFyiH
Taxpubda opTTUPUO, Y HOKOHYHHI OM3HEC 0Ju0 OOpHUIITHU YpraHaIu.

bu3HecHM YMpOWIM Ba yCTaMOHJIMK OWJIaH amaira OUIUPHUII MYMKHHMU?
Anbarra. by wmpma Kagumru Xwutod JOHMIIMAHIUIMIH — AypJOHATApHIaH
doiinananum MyMKuH. Kymuuaurumus "XuToinmk kabu anép" &ku “‘OmicaHr
XUTOMMMaH, OuiaMacanr XyJIOWWHIMaH’, jJeraH WOopallapHU SIMIKATraHMHu3. bUpoOK
“xuToiua anuépnuk”’ - Oy ONIMH, XYH €IFOH HWIUIATHIN SKAHJIUTHHH XaMMa XaM
Omnmaiau. Y MHUHT Huuiap JaBoMHIa IIaKJJIaHTaH KaHTAa, cuécarna, MKTUMOMM
Ba Imaxcuii xaétaa rajgaba KO30HHUII HIMKOHUHH OepaJuraH MaKp-XHisia Ba auépinuk
TaMOWWIITIAPHUIaH TY3UITaH OUITUMIUD.

XUTOM TaMaJAyHHU JOWMO KYMUMIWK OJIUMIIAP YUYH CHUp Oynran OynraH Ba
CUpIUTHYA Koiaau. Y epHHHT ¥3 AyHEcH Oop, arpod onaMm ¥y3ura xoc Kalyn
KWIMHAAW, XUTOWINKIapAa AXIIWINK Ba €BY3JIMK, TYFPU Ba HOTYFpPHU TyUIyHYaJap
y3uua TymryHunagu. Ymap srona Tanrpura smac, ¢akar axmomiap pyxura

CUFMHAIIA;, YIUM Ba MOTaM paHTH—OK. XuToima &3um ydyH xapd VpHHIA
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uepornuduapaan dovgananunanu. by xank pean onamjaa smac, 6aiKd XUCCUETTIAP
Ba TaCBUpJIap OJlaMu/a SIANIH.

Fap6 [lapkuu 3a0T 3111, aMMO Oy MKKM AYHE yUFYHJalla OJIMaJd, UKKOBU
XaM y3nuruya Kojau. FapOHMHT MKTHUCOIMNA MOJEIM AYHENA YCTYHJIMK KWIJIH,
OMCHECHHMHT FapOOHA acociiapy aKCUOMaJIeK KaOyl KUJIMH/IH.

bupox MkkuH4M kaxoH ypymuaaH KeiimH nyHEaa HOEO Ba yTa camapaiu
Oynran OW3HECHUHT SMOH MOJEIU BYXyAra Kenau. AcTa-CeKMHJIUK OuiaH
ce3nupmMaii OusHecHUHT Oomika Oup MyBadakusITIn MOJenu — XUTOH MOJETU
naiigo Oynau. Kynpganuk Ttypmymiga 3apyp OyiraH  XMTOM — TOBapiapu,
PaANOAIEKTPOHHKA, KUHUM-Kedakyiap AyHE 0030pUHU TYIIUPAU.

ly oxoiima YpuHIM caBoJl TYFWIaau, SMOH, TalBaH, >XaHyOWHl Koped,
SHIWIUKIA XHUTOW OuzHecMHUHT MyBaddakustu Humana? by MybxKu3aHUHT
OMIJIJIapU KyAa Kym, Oupok Oy MyBapdhakusITHUHT  3aMHUpua I[IApKOHA
MEHTAJINUTET, KaAUMIH XUTOW JOHUIIMAHJIMTH Xamja Aaxocu &ruoau. AiHaH y
epaa llapkHUHT cUpIM XaKUKUM TabIMMOTH SIIMPUHTAH. YHAA MHCOH OOpIIUFH,
XxapOuii Ba cuécuii MyBadHaKUITHHUHT MYXUM TPUHITUIIIAPU UdoJaIaHTaH.

bamOyk Oykuiaau, aMMO CHHMAWIN: MyHaal ycny6aa 3anud Ky4wInHd MaFiay0
sTaau. by rosima xutoi xapOuil caHbaT MakTaOM CaHAJIMMUII YIIYHUHT acil MOXHSTH
MykaccaM. JlyIMaHHHM KXUCMOHHUN Kyd 5Mac, Oajaku YTKHP KWIM4Yra, KalHOK
oTalra Ba yJKaH TOII KOSira KapIIu TypaJuraH MYKU KyBBaT, PyXUH Kyd Mariy0
Kuiaaad. Ymoly TPUHIMIUIADHU OWIraH TagOuMpKop OW3Hecaa yiapjaaH Oemaion
doiiganaHuIM MyMKIH. XUTOWIHKIAp OyJIapHU YHYMIIH KYJUIaid OJIau.

Kamuvmru Xwuroit ¢aitnacybu Cyn [[3ununar “)Kanr canbatu” puconacu
OyryHru kKyHjaa OyTyH ayHéra mMabiyM. by acapna kydumgaru dukpiap ydpaau:
KaHnai Kuwinb, ypymimai ranaba KO30HUII MyMKHH; KaHJal Wyn OWiaH Kydjau Ba
JaxXImaTId TyImIMaH Marayd STuinagu Ba X.K. Myammora Ayd KelraH XHUTOWIHK
TYCUKJIAPHU OMIMO YTUI WYITapUHU dMAac, OanKu aiinaHu® YTUII WYIUHA KUgupa
Oonutaiinn. ByHnma xwuroiiya E€HAANTYBHUHT STWIYBUAHJINTH, HO3UKIWTH Ky3Ta
TaluUIaHaIW. JICKHH YHHHT Ky4d XaM aiHaH IIyHJa. XaTTo Kylulap Xam IaMoJira
KapIly yYManIn-Ky!
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XuToil MyTadaKKUpIAPUHUHT (PUKpUTA Kypa, XaTTU-XApaKaTHUHI alépoHa
yCyJl Ba WUyJutapu xKyjaa Kymn, OMpOK YJIapHUHT XaMmacu y €ku Oy xonja acocuit 36
cTpataremara Oopu0 Takanagu. by cTpararemanapna “XuTod Xuillacu HUHT
MOXHMSATH, OMaJl Ba Fanaba Ma3sMyHH 5K0 STUIraH. Y3 MOXHATHIA KYpa MAKKOPOHA Ba
HallpaHIJu cTpatareManap OJAuil EnfoHJIaH HUpoK. Ymap sKyHud ranabara
WYHAITUPWITaH yCyJulap, TaMOMHWIUIAp XamJa XaTTH-XapakaT CTpaTerusIapuHUHT
OyTyH Oup TH3UMuUIUp. “Arap ynuiad oJIMOKYM OYJICAHT, aBBaJl OpKara YeKHH; 3ra
Oynum y4yyH aBBajd Oepuin kepak’, -Ae0 ypraraaud XUTOW JOHUIIMaHJIUTH
MaHOanapu.

byryn OusHecna  “XuUTOM  JOHOJMIM HUHT  XMIUTaapUHUHT  acOCUU
OPUHIUIIADUHU ~ YpraHraH  TajOUpKopyiap  TOMOHMAAH  MyBaddakusTiu
KyutanmwiMokaa. Kanmait kb ¥3 XyKyKJIapuHru3 Ba MaH(paaTIapuHTU3HU XUMOS
KWIWII, KYJI OCTHUHTHU3JArd WITYWiIapra paxO0apiiK KWIuil, (GpupmaHu OOIIKApHUII
(baonuATH CTPATETHSCUHHM PEXKATAMTUPUIN Ba WNUIad yukum MyMKuH? Kannaii
Kunub OynapHM HOaHbaHAaBHM Tap3fa Vy3ura Xxoc, pakoOaTuwiapra HUcOaTaH
TycaTaaH KyJam MyMKuH? PakoOaTdymiapHu KaHaa KWiInO capocuMara KyHui Ba
OUYMK TYKHAIIyBra KupuiiMaii TypuO, Fasada KO30HUII MYMKHH?

bynapra “xuToil MOHUIIMAHIUTK acapjapyuHU 3TajylaMail TypuO, SpHUIITHO
oynmaiinu. bup maditnap xuroi cuécmii noxuiicu Mao [[3eayn Kyiugaru nubopanu
TaKpopJyamHy axiy kypapau: “Ilapknan scaguran mamoin Fap6 mamonu yctuman
XYKMPOHJIMK Kuiaau”’. AnbaTtra y cuécaT COXacCHMHHU Haszapja TyTraH 37d. byryHru
KyHra kenu6 ymoly dopmylia OHM3HEC coXacwJa XaM MYCTaxkKaMm YpHaIIMOKJa.
XWUTOW CTpararemManapu TYFPUCHUIATH TabJIMMOT XaTTO MYTaxaCCHUCIAP YYYH Xam
TYIIYHUII KUWUH Oynran maB3y caHananu. [llyHuHr yayH Oy MyaMMOHU Ha3apwHii
KUXATAAH, XYCYCaH XO3UPrH KyHJa CHECHUM, M)KTUMOMW Ba HMKTUCOAWM HYKTad
HazapJaH ypraHum axamustiauaup. FOprOommmu3 TabKuiaraHuaek, OyryHru
KyHJIa  “UKTHUCOAMETUMM3HUHI  Oapkapop  Vycull  CypbaTlapuHA  J1aBOM
STTUPUINAMU3, X4  mydxacu3, gaBimar  OOMIKapyBM  TapKUOWHU  Ba

UKTUCOAUETUMUZHUHT PAKOOATIONUIUTMHA SHTU OOCKMYra KyTapHIlra, >XaXoH
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. o . 20
MUKEcHa Y30€KMCTOHUMHU3HUHT MYHOCUO YpUH HSrajjialiura Xu3Mar Kuwiaam .

Ymby crpartaremanrapHd  WIEOJIOTHs, TapFUOOT TEXHOJIOTHsUIapu, CHUEcaT
¢dancadacu, MCUXOJOTHUS, HUKTUCOAUET HA3apUACH, MAPKETUHI, MEHEKMEHT
coxaJlapyua ypranuiil MyMKUH.

3aMoHaBMil OM3HEC Y3MHUHI IadKaTcu3 pakoOaTH Xamja JaBpui jap3ara
KUY OujiaH Typiid Japa)kafard MeHexepiapAaH (pupMa ydyyH WYKU Ba TAIllIKH
MHKHpO3Japra 4YuJamiid, MAaBXyJA 3axupajaplaH caMmapaiu (oiiaJaHuIIHHA
kadonaTiaiural CTpaTerusiHd M3JIAIIHU Tajad Kuiaau. XO03upru maiitna Oapua
Ky1ab kypwiran OomkapyB ycymwiapujaan Y30k I[llapk  mamiakaTiapuHUHT
Takpubacu aAyHEAA OHr KYN KU3UKMII YWFOTMOKAA. YpyUIaH KeWMHHIu
SInoHusTHUHT KaiiTa Tukianuiuy, ['onkoHr, TaiiBan, XKanyouii Kopes Ba Cunramyp
kabu “Ocué axpaxomnapu” Typkupad ycuiu, XycycaH XHUTOW HUKTUCOAUETHHUHT
yeumu, ymly MamiiakaTiapjaa KaOysl KWIMHTAH HWKTHCOOUN  PUBOKIIAHUII
CTPATETUSACUHUHI caMapaJopJIMruHu  Kypcarmokaa. Jlapxakukar, ¥Y3ok [lapk
TaAOMpKOpIIapu ¥3 TapaKKUETUHU TaOMMIl 3axupanapaad doiigananui KU Talku
y3mamTupManap acocuaa Kypmai, ©0o3op (my KaTopja HOKyJaW OynraH)
KOHBIOKTYPAaCMHU MaKCUMaJl caMapaiy KyJUlaraH XoJi/1a Ba MaBxXy/l (KyIuHYa Kyaa
TAHKUC) 3axupanap €paamMula €TaKkyd UKTHUCOAHMM MamilakaTIapHU KOWuaaH
CUJDKUTHILITA 3PUILLIA OJIANAJIAP.

[Mak-mry6xacu3, y30K MApKIWK Taaoupkopiap MyBaddakuaThaa eTakdu
POJIHM OMAJIHM TabMHUHJIAWIUTAH CTpaTerws TaMOWWLIapu YiHaiau. Yoy
TaMOMWJJIAp —MKKW SPUM MHUHI MW aBBaJl HETM3M IIAKIJIAHTAH MYMTO3 XHUTOU
cTparerusacu npuHumIapuaup. Kiaccuk mapk nyHEKapalluHUHT aCOCUM JKMXATH
XaéTHUHT Oapya coXalapu SXJIUT OYTYHJIWUTH TYFpPUCHIAru KOWAA XHUCOOJaHAIH.
SbHu, Oapua >xapa€Hiap, MKTUCOIHU PHUBOXKJIAHTHPHUII, cuEcaT, MaJaHUATIAAH
TOpTHO, TO yH Kypullraya I[ApKIMK HHCOH TacaBBypHaa OHWTTa KOHYHTa
oyvicynaaun. ®akar Oy KOHYHJAp XapaKaTUHUHT MYallsiH KYpHUHHIIApU

dapxnanagu. lllyara myBoduk ymiOy HETW3 KOHYHJApHH aHriIad eTraH KHWIN

20 N.KapmmoB. OnHa topTuMu3 0axTy WKOONM Ba OYIOK Kelakard WYNHAa XW3MaT KWIHII — OJHT O
caomatoup.T.,“Y306ekucron”, 2015, 299-6.
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anbarra, Ou3Hecna, maxcuil xa€Tuaa Ba Xap KaHaall OoluiaraH WIuaa omajra
spuiiaan. AnbaHara kypa Y30k mapk (Qancadacu Ba axJIoKui KapallUlapuHU
A0CU3M, KOHQYUUNUYWINK Ba OYIIM3M IIAK/UIAHTHPraH. AWHaH HIYHUHT YYYyH
KeJIMO YMKHUIIU STOHMSUTMK KU XUTOWIMK Oyniran, Oy coxaaa 4yKyp Owimmra sra
TON-MEHEXKep Ba OW3HECMEHHW Kyn yuparumr MyMmkuH. [ly0xa #yk-ku, Oy
OyHEKapall yia ojaM y4yH IMHUK Macajajap €KM y3uda JOHOJHK KWIMII dMac,
Oasiku amanuéraa Kyuiaiaurad BOCUTACHIHP.

bupok mryHu tabkuaianm Kepakku, Oy TabJIMMOT 3aMOHABUN KUIIHM TYPMYIIH
MacajajapuiiaH aHya WHUPOK XucoOiiaHaau. AnbarTta, MIIOUIAPMOH MEHEXKep
OyHaall ymymuil TaBcusuiap OwiaH KaHoaTinaHuO konmaciuru taviud. [lyOxacus,
OynapJaH aBBAJITH JaBp XyKMJIOpJjapu XaM KaHOATJIAHMAacAH. XUTOMHUHT MHHT
WWJUTMK PUBOKIIAHUIIM Tapuxuja dancapuil TabIMMOTIAPHUHT WIAU3UIAH J1aBJiaT
OOIIKapyBH, NUILUIOMATHS Ba XapOui caHbaT TYFPUCHUIATH OWIUMIIAD YHUO YMKIH.
X03Upru 3aMOoHaBU OM3HEC SXTUEKIApUTA KYTIPOK KalCH AKUXATIApU MOC Keiaaau?
bupunun 6Y1u6 Oy caBosira skaBoOHM SMoHMsI A OSPUIIIIH.

“buznec -0y ypym”, ne6 oIbaoH Kwigun “‘Manycuta  JoHK?”
KOPHOpAIUSCUHUAT acocunucH xkaHoO0 Konocyke Marycura. MeHexxMeHT Oyitnua
SHT WMPUK AApCIAMKIApHUHT OupuHuM caxudanapuna “bapua ypym KOHyHJIapu
OM3HEeCHU 0JMO OOpWIN CaHbaTWra XOpWi KuiauHaau , ned €3mb Kyhaumap Ba
UKTUCOIMM )KaHTHUHT OUPUHYM payHaAuIa Fainada KO30HaumIap.

Slnon menexxmeHTH yTraH acpHuHr 40-imapuaan 6ommad, Cyn L[3uHUHT
Malxyp XapOui pucosiacuma 0a€H KWIMHTaH, 3p.aB. V acpja XuTO#M capkapaacu
Cyn-VY acoc conraH xapOuit xapakaTiapHu ond Gopuin ycymuiapuaas (organanuo
kenmMoka. Keiinauanuk Oy crpaterust 0ap4ya MKTHCOIUN “akaaxonap” TOMOHHIaH
Kypoa cudaTuaa OJMHIM Ba Y30K MyJJaT/a yIapHUHT y3rapMac myBadpakusTiHu
tabMuHiIa0 kenau. llyHu Tabkuaiam >KOM3KH, Xap OUpP KOHKPET CTPATErUsHU
KyJUlalll MWUIMA ~XyCYCHUATIap Ba MablyM OWp WKTHCOAWUN THU3UM IIapT-
IApOUTHAAH KeTuO YMKKAH XOJI/1a MabliyM Oup XapaktepHu udomanap sau. Arap
AMOH MEHEXMEHTH V3 BaTaHWJa camMypall Op-HOMYCH KOJeKcH “Oycumo”

Kousanapura ¢aos tagHran Oyisca, koprnopaiusHuar FapOnaru unruauiapu Ousian
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Oy IpUHIMI acocHia MyHOoca0aTIapHU KypHILI MyaMMOJIM 3KaHJIUTM MabiiyM 0YiIuo
KOJIM. XUTON KOMIAHUSAJIAPU 3Ca KIIACCUK CTPAaTErusuIapHi KOHPYLMHUYUIUK aXJIO0K
KOHYHJIapU JOUpacuaa amaiia Kyulauauuap.

Xap KaHmai xonaraa XaM KJIacCHMK XWTOM CTpaTerusulapd TaMONWIUIApUHU
Kymtam — Oapua  Oo3opiapAa  Ba  HCTajiraH  MamilakaTiga — OW3HECHUHT
MyBaQhakuATUHN TabMUHIAWIU. XaTTO OXUPTU Wwuiapaa oup karop Y3ok Illapk
MaMJiakaTiapy UKTUCOAWAA BYXYJra KelraH MyaMMoJap yJIapHUHT PUBOXKAHMILN
XamJa YcuIly acocua €TraH TaMoMmiapad 4yeTra YMKuIu Ounan 6ornuk. Huma
XaM JepAMK, axup fajnaba KY3HM XUpaJalUTUpaad Ba KEWHH KeJaJura
MariyousiTra 3aMuH xo3upiaaiiau. by ran xam Y3ok lapk xapOuii panacadpacurunr
KOHYHUSITJIapuaaH Oupuaup. MyMTO3 XUTOM cTpaTerusicu TaaAOUPKOp NapBO3HU XHC
ATHO Ba Kyura TYJATaHHWJaH CYHT, YHUHT 3UMMacura okjiaiauradn 0apya 4yeKkiaoB Ba
Tanabnapra yuaam kKyjaa KuiinH. by qoumuil Ba mMamiakkaTid MEXHATHH, XOJIHC
KapairHu Ba oObeKTUB OaxosamiHu Tanad kwiaau. bupok “xapOuii xapakaTiapHu”
OomaraH xap KaHIad KHUIIM XOX YpTa acp apMHUACH OYJICHH, XOX 3aMOHaBUM
¢upma OyHra Ttanép Oymumu yo3uMm. By oman Ba myBaddakusTra pHUIIHIITHAHT
aroHa uynunup. by Xyanu skaHrja rOTKasraH Xap OUp MHCOH V3 MarnyousTuaa
Y3UHUHT KaMUWJIMKIApH Ba PaKUOHUHT IOKCAaK TaW€prapiuruHu Kypmaii, Oaiku
0aXTCU3NMKHHU, OMAaJICU3 TacOoAU(PHU, HOKYJIal KOHBIOKTYpaHU EKU yTa COBYK
XaBOHU cabab cudaTuaa KypraHuaek XakKuKaTIup.

bab3u kummiaapHUHT MIapK OOMIKAPHUIN yCYJUIApUHU KYJIJIAITHUA 3aMOHABHMA
IapouTAa SIPoKcHU3 ae0 HMHKOp KUIuIuiapura 3bTupo3umu3 6op. Tapuxumus
OyHIall Mucosiapra ryBox, ’bHU IIapK XapOuit anbaHanapugad Amup Temyp kabu
capkapaanap xyaa myBaddaxusatnu doiganaHran. Yiaap KaauMIH XWUTOW >KaHT
CaHbaTH KOHYHJApuIaH Xxabapaop OYyiuIIran, yyHKH OyHra MHCOJ TapuKacHia
Myxammas anaiixuccaloMHUHT: “YuHra 6opub Oyica xaM WJIM YpraHnvHr’, JeraH
XQAUCIApPUHU KeNThpuill MyMKuH. FOxopuaa kentupu® YTuiaraH crpaTerusiap
Herm3uga &rrad ¢upmMa TaMOWWILIApD YHHBEpCAl CaHalmagu. YJap Xap KaHmau
IApOWTAa Ba WCTaJTaH BaKTAa OWp XWiIAa caMapaluaup. YJIapHA KYyJUTamn

yCyJIIapu xoiu Ba BazuaTtura kapad ¢apknananu. Lllynunr yuyn Oy ycyninapHUHT
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HEru3u Ba NPHUHLUIUIADUHU OWJIMaciaH TypuO, KY4yupHIl cajaOuil HaTukara ojauo

KCJIMIIN MYMKHH.

VPVII AJTIALLI CAHBATHTUP

by Cyn LI3u puconacuHuHr 6oi rosiapuaan Oupu xucobsaHaau. “Arap ceH
Kywiu Oyicanr, 3audaaii kKypuH. Arap 3aud OyiacaHr, KyduHIHH Kypcat. Arap sSiKUH
OyncaHr, y3okaa OyiraHiexk KYpUHTHMH. Arap y30K OYJcaHT, SIKMUHIEK KYpHUH .
Anonusina Oy npunnun J3urupo Kano tankuHura kypa Kyhdugaruda xapaHriaim:
“Arap yurra OopmMok4yM OVicaHr, 4am TOMOHTa KajaaMm KyWl. Arap HTapMOKYHU
OyJcaHr —y3uHra TopT’.

Bynnaii €énnomryBia aHMK Xyjloca JIOMM XaM sIKKOJI HaMOE€H OyimaBepmaiiiu.
Anoxuza amanra OIIMPHIIAJIUTaH aHUK XapakaTIapHU SIIUPUIIIAH MabHO HYK.
OupmanvHr OyTyH (AONUATHHU SIIUPUH Mapja ypad Typuiu jo3uMm. Andartra,
Oapua aTpodarmiap xamMma HapcaHM TYUIyHa&TraHIeK ne0 Yinanuiapu JO3uM.
daxkarruHa myHjaai cuécat oinubd 60puIl pakuOIapHU YaIFUTAIU Ba aJallITUPUIITA
UMKOHHAT Oepaau. Arap pakobatuunap pupmaHuHT OyTYH (aonusTH TYFpUcHIa
&nroH axOopoTra sra 6yica, yH/Ia yJIapHUHT XaTOCH TaKTHK dMac, 0allKu CTpaTeruKk
XapakTepra sra Oyimaam.

Macajaan, WHpUK KOMIIAHUSJIApAAH OWUPH SIHTU KOMIIBIOTEp CTaHIapTHUTra
alTaHUIIM JTO3UM OVIIraH SHTU ONEeparioH TU3UMHU XaMKOPJIHMKIA WIUTA0 YMKHII
y4yH acocuii pakoOaTuucu Owradn  Oupnamraaw. JIOMMXaHWHT Tyrammra o3
KOJITaHJla, KOMITAHWS Y3WHUHT XYCYCHH JIOMMXacHu YCTHJA WII OJUO OOpraHiIuru
MabIyM OYnaau Ba YHUHT JTOMMXACH XaMKOPJIMKIATH JIOMMXalaH aBBaJl TYraTUJITaH.
OmnepanmoH THU3UM SpaTWIraH. XaMKOpPJIUKIAru Joinxa, anbarTta, Oaxxapuianid,
OMpOK »HHIM Yy YHUAIMK XaM Jom3ap0 smac. PakoOatun pakuOMHUHT achn
MakKcaJjlapi MabJIyMIIUTUTAa WITOHUO, XOMWCAHUHT OyHIall BapHaHTHHH MHOOATTa
OJIMaraH Ba aH4a 3apap Kypras.

Uly epna caBon TyFuianu, Kanga Kuiub Oy KouIaHu (GUPMAaHUHT OYHKIHK

cuécaTd Ba OMMAaBHH akuusuiap OuiaH Oupranukaa oiaud oopuin MmyMkuH? XKaBoO
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dakat Kyhunarnya 6ynanu: PR (nuap) aknusnap aciauaa Ae3uHpopmalus BOCUTacu
cubaTHa XM3MAT KWIMIIM Kepak. Mupuk dupManap Ba MOHONONHCTIAD y4yH
V3UHUHT Oy MO3UIMACHUHU peKjiaMa KWJIuil MabHucHu3. boszopaa ymlOy Hapca
¢dbupmara ad3aiuk €KUM YCTYHIUK OepMaiiii, aMMO aXOJIMHUHT KOHYHUH Fa3aOuHU
KY3Failin Ba COJIMK OpraHjapy XaMJla XyKyMaTHUHT acOCIIU paBUIIAA KUZUKUIIUHUA
yirotagu. bynaai xonatmad sca wioxu Oopuya KOUHUINTa XapakaT KWIHII Kepak.
[y BakTHMHI y3MJla €TaK4YM YpPUHJIAPHMU HSrajulaiira MHTWIAETraH (upMa ydyH
OyHaKa UMIDKHH SpaTUIll Ky Kenaau. McTebMOTYrMHu cu3 yHTa Takiau@ KuiaéTran
MaxcyJIOoT 0030pAa SAroHa SKAHJIWITUra WIIOHTUPHUII Xap OWp TagOUPKOPHUHT
pakobaTiivi Kypaljiara op3ycu smacMu?

[Iy6xacu3, QykapoJHMK >KaMUITH IIApOUTHAA “‘XapOuil CUPHU’ CcaKJIall
UMKOHHATH MaBXYy/ dMac. XaKUKUH xapOuil xapakatiapia xaM acll KaHr pexxacu
TOp JloMpajard Imaxciapra wMabiym Oynumu MyMmMkuH. llyHuHr yuyH
PUBOXJIAHUIITHUHT XaKUKUW cTpaTterusicd (akaTruHa GupMaHUHT Oapya ab3ojapu
épramua aMalira OIMPUITAIIN KEPAK.

[y 6unan Oupra MaTOyoTAa YUKHUIIK MaKOyJs OYamMaraH axOOpOTHUHT KeTHO
KOJMIIIA MyaMMocu XaM MaBxyA. Jlaocusm acocuucu Jlao 13um aiftran: “Xamma
HapCaHW KypcaTtuil —O0y XaMMa HapCaHHW SUIUPUII JeMakaup’. Xap KaHjaai
TaXXpUOATH KOCYC XO3UPTH KyHJIa XaM UKKU MHHT M aBBAITHACK HT KU3UKAPIH
ax00pOT — pajl ATUII PKAHIUTUHU Ouiaau. PupMa TaHKUIHU KaHYAIMK MYyJDKaira
KYII TymiaguraH Oyiica, MIyHYAIUK YHM OOp Ky4Hw OWJaH paja dTUIITA YpPUHAIH.
bemarnn Ba acoccu3 aWONOBIIApHM WHKOP OTHII yTa Ky4dCH3 Ba Y3ura
UIIIOHMAWIUTaH KUIIMJIAPHUHT XYCYCUSITHANP. BUPOK M30X OepuIgan KOUUII Xam,
axOOpOTHUHT TalIKapura 4YMKWO KeTUIHMra OemapBO MyHOcabaT XaMm IXTHUMOJIUN
WYKOTUIIAD Japa)KaCUHW OLIMpUINM MYMKUH. KampaH kam XxoJuiapaa MCTHCHO
Tapukacuga ¢upma Qaonustura noup (GakTiIapHu sSmMpUITa MablaF Ba Ky4HU
capuam  Oedoiina Oymaan. AxXOOpPOT IOKOpHM pax0Oap JTaBOZUMHUIATH IaXcC
KaOWHETH/IaH TaIllIKapura YUKKAaHU 3aX0THUEK, aXOOPOTHU CaKJIAIIHU aMallja UII0XKA

OymMaiam €ku Kyma KUCKa BaKT JaBOMHJIA yIIIad TypuUIll MyMKHH Xoyioc. byHna
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4oIl 3TWITaH (akTiapHu y3 Qoiinacura Oypran xojja TaJIKUH dTULITa 3yp Oepuil

no3uM Oynaau.

ATAP IVIIMAHHH TAHUCAHT BA Y3UHI HU BUJICAHT — MUHT
MAPOTABA JKAHT KHJI BA MUHT” MAPOTAFA FAJIABA KO3OHACAH.
ATAP Y3UHTHH BUJICAHI BA YVHHU BUJIMACAHI — BUP MAPTA
FAJIABA KO3OHACAH, FOLIIKACHHU FOTKA3ACAH. AT AP YHU XAM BA
V3UHTHU XAM BUJIMACAHT — JJOUM MAFJIVE BYJIACAH

Ax0OopoT Macaacu 10MM MyXuM caHairaH. JIekuH XuToil xapOuil Hazapusicu
OyHun OWpHMHYM YpHWHTA KYSAId Ba >KAHTHWHT SKYHHA HATWIKAcH CapKapJIaHHHT
axOopoTra KaH4ajuk sra Oynuimu Ounan Oornaian. Tabuniikyu, MaBXyJ1 aXBOJHU Ba
pakoOaTUMIApPHUHT HUSATHHU OWIMIN >Kyna MyxuM. byHmal Xomarna Hadakar
paKMOHUHT Kuiaa€TraH XaTTH-XapaKaTJapWuHU TaXJIWI JTUIN, Oallkk y paj 3TraH
UMKOHUSATIAPHA XaM TaxJIMJ KWIHII Jo3uM. JlouMo pakoObaTumHTu3 ¥3 HazapuaaH
YyeT/1a KOJAUPUO KeTraH HapcalaH 1apoMa/l OJIUI UMKOHUSTUHTU3 00p.

bupox xuToil aHbaHACH KaTTa, XaTTO YCTHBOP YBTUOOPHU V3-Y3UHHU TaXJIUI
stumra Kaparagu. “CeHMHr fana0aHr AyHIMaHUHTA, EHTUJIMACIUTMHT 3ca
V3unraaaup”, neiian CyH 13u. @akat ¥3 KYIUHUHUHT XaKUKUM UMKOHUSTIAPUHU
OwiraH capkapja d>KaHITa KHPHUIIM MYMKHH. Ypym — Oy capkapaa xapowuit
OynuHMara OyipykHu Oepa TypuO, YHUHT UMKOHHUSTIAPUHU aHUK Oaxojai OJIHIIH
no3uM OYirad xonataup. Pax6ap ¢pupmanuHr uniamn kapaéauaa xap oup 0yamHMa
daonmuATHHA JOUM XaM Ha3opaT Kuja OJIMaiau. DHI MachyJIUSTIN Jax3aiapiaa y
XOIUMIIApHUHT V3 Basudamapunu Oaxkapum cudarura Eku Y3 Xylocanapura
TasHumra MaxOyp OVmamu. IllyHuHr ydayH, arap pax0ap XoauMmiaapu HWIIHUHHHT
cudarura €Ky yIapHUHT MOTHBAIMSICUTA WIIOHYM KOMII OyiMaca, pupMa HITUHA
KaiTa TAIIKWJI STHITHA amajra OIIUPHIIH JIO3UM OYiaau. XaTTo MIMYHUJIapHU aHUK
XaTojapra Myn KyHUIIMHN KyTMai, yJIapHU TYIUK aJMaIITHPUIIN 3apyp Oyiamm.
bemapBo wumumnapra O6exopra paxm KuianO €Kk Xed KaHIal HOXYIl XOauca 03

Oepmarannurura acociaHu0, OyTyH (upma Kenaxkaru Ba Xa€TMHHU XaB( OCTHUra
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KYWHIII MYMKUH 3Mac. Arap OyHaall xoauca pyi Oepca, yHIa ked Oynaran Oynuinu
MyMKHH. [[yliMaH Xy>KyMHH OoOIlIaraH Maut, UCTEXKOMIAp CU(PATUHU TEKIIUPHIL
¢oitnacus. TeKIMMPUITHYU y XaIH SIKWHIAIMacuaad OypyH YTKa3ull Kepax.

AVHaH IIYHUHT Y4YH, IIapK MEHEXMEHTH KyAa KaTTa 3bTUOOPHU XOAUMIIAD
MajakacMHM Oaxoyalmira Ba MYKM Taxjawira kKaparaad. @Oupma MyTiak
MYKaMMaJUIMTH XaKHJIard TaHTaHAIM 3bJOHJAp IOKOpUIA 3UKp STUJTAH ajijall,
STbHM KY3ra KyM CEIHUIIl MaHEBpUTa TaaJUTyKJIU. Xap Oup Taxpubdain MeHexep, arap
UIIHM TalKWI STHUII (03 MapoTaba Tekwupwirad Oynca, Oup 103 OupHUHUU
TEKIIUPUIIHKA OOIIIAIl KePAaKIUTUHU XU Omnanu. ABBanam6op, Oy Hapca ycwuiil,
myBaddakusaT Ba OapKapop pUBOKIAHUII JAaBpiapUra TaaulyKJd, YyHKU aiflHaH 11y
JaBp/aa Kenrycuaaru MHKMpo3jiapra 3aMuH spatunaau. byHu iupuk ¢upma Ba
KOMIAHUSJIAPHUHT BYXKYJra Keiau0, HyKonubd KeTUiuaa XaM KYpUIIMMU3 MYMKHH.
Macanan, Hokusa xopnopanuscuna. Makupo3 naspuna ¢upma paoausTHHU KaiTa
TAIIKWJI STUII XapakaTiapu KynuH4ya XaB(iu Ba OM3HEC y4yH camapacu Kampok,
XaTTO 3apapiuup.

[y Owunman Oupra, OMpOHTA XaM IIAPKJIUK MEHEXEp MyTaxacCHC HIIn
HaTIDKaJlapura Jaoup IyOxa OWIIUPHUIIHM Y3ura »0 Kypmaiau. Arap pax0ap
MabJIyM Oup Yajna OakapwiraH WIUIAPHU TaHKWAJ KUIMad, XOJUMHUHHUHT
MajlakaCMHU IIy0Xa OCTHra Kyica, yHJa IIapKoHA ATHKara MyBO(HK VyIIa XoauMm
TapXoi HIJIaH OYVIaTUIUIApUHKM Tajlad Kuiaumuy jjo3uM. YyHku Oy xonarma y ¥3
oOp¥yiinnu ykotran Oymamu. lllyHuHTIEK, paxO0apusaT TOMOHUAH YTKa3WIaJIUTaH
UMTUXOH Ba TECTIIAPHU XOAMMIIAP, yIapaH KyTYJIHII YIYyH YPUHHUII dMac, Oajku
V3MapuUHUHT MaJlaKaCMHU OINMPHUII Ba XW3MaT MNWUIANOSTIAPHUIAH KYTapUIUII
O6opacugaru ramxypiauru cudartuna Kabyn KuiHmiapu jo3uM. byHnmaHn tamkapu
pax0ap oMM XOJAMMIIAPUHUHT HA(QCOHHATUTA TErMacjaaH, yJIapHUHT Majlakach Ba
Uil cuaTUHU TEKITUPUIIT UMKOHUSTHTA dTa OYiaau.

Paxbap yuyH Xyma mMyxuM OyiraH UMKOHUAT — Oy XOIWMIIAP WIIOHYHUHU
KO30HMII XHCOOJNIaHAaIW. AMaNMET IWIYHU KypcaTaJWKH, CTEPEOTACBUPHU HKKH
HyKTara sra Oynu0 Tymupuin MyMKHAH, (pupMa axBoJd XaKuaaru 0ObEKTHB TaCBUP

3ca YHH TypJid OOCKUUJIapAaH Ky3atuil opkainu onuHagu. dakart y3 6axonapura Ba
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AKUH aTpo(AarujapuHUHI HYKTad Ha3apura TasHaguraH paxdap Oup Ky3au
onamnek. Paxbapra xu3Mar NUpaMHIACUHUHI Oapya M[OFOHaJapUAaH Kenuo
TylIagurad axOOpOoTHH OOBEKTHB KaOyd KWIMII HMKOHMATH TYJIUK KYpHUII
UMKOHUHU Oepanu. Kyiimga TypyBuM XOoJIuMMIapAaH OOBEKTHB axOoOpoT, KayoH
pax0ap aHUK Xapakatiapu OwiaH V3 MaHdaaTu OyTyH ¢upma Ba yHAa UILIAHIUTaH
uauiaap GapoBOHIUTH OuiaH OOFJIHMK SKAHJIUMTHHM KypcaTa OJlraH TakKIupAaruHa,
yHra kenu® tymaau. byHaail mo3unusd, myOxacus, Kyiiuaa TypyBYM HIIYMJIapa
kKaz0JlaH KYpPKKaH XoJja Kyp-KypoHa OyHpyKJIapHU Oakapwill akcu YIapoK
XAMKOPJIMK Ba WXOJIKOPJIMK MYXUTHHM BYXyara kentupanud. by mapowutna
pax0apUsATHUHT PENPECCUB YCyJIapu Ba KalWTa TalIKWI STUILIAp (UpMaaa HUKH

HOPO3UJINKHU YﬁFOTMaCHHFH JIO3HUM.

FAJIABA — BY XV)KYMI'A YTULI. EHTUJIMACIIUK — XUMOSA

By Tamoiinn oKopuaa KeITUPWITaH CY3JIapHHU TYJIAUPAIH, JEKUH 11y OuilaH
Ooupra sHa KymmMm4a Ma3MyH xaM Oarunutaiiau. Hazapuii xuxaTnaaH, Xap KaHaai
OM3HEC JOMM PHUBOXKJIAHHWINM JI03UM. bupok, amanma Oy Mypakka® Baszuda.
PuBoxxnana€rran (pupMaHUHT MOJUSBUM Ba SHEPreTHK Xapa)kaTiaapu FOST YJIKaH.
Xapbuii Hazapusara MyBOQHUK, XyXKyMmMra YTyBUM IyIIMaHTa HUcOaTaH y4 OapoBap
OpTUKYA Kyd4ra sra OYIHIIN KepaKIUurd TabKUIJIaHAIH.

OHr KM3uFHU ymi0y Kouja KYIIMHHUHT TEXHUK TAabMUHOTHIAH KAThUW Ha3ap
y30K JaBpjapaaH Oepu amay Kuinbd kenmokaa. Arap daon ycaérran ¢pupMaHUHT
XapaxaTiapy Ty3WJIMacHUHU OJIaJIUTaH OYIcak, KaTTa KUCMH, SSbHHA Koujara Kypa 2/3
KHUCMH (PUPMaHM PUBOXIAHTUpUINTA Ba Qakar 1/3 KUCMU MaBXyl THU3UMHH
KyJu1a0-KyBBaTinamra capduananu. Aindarra Oy mponopuus >Kyja MapTiu paBuIlia
ONIMHTaH. AWHAH Iy >KOHJa MabliyM OWp PHUBOXKIAHUII OOCKMYWIA DPUIITUITAH
HaTKajga MyCTaxkKaM YpHAmmMO KOJMINTra MOWWIUIMK maigo Oymamu. Bynmait
MO3UIMSHA Xap JTOWM XaM TYFpu Ae0 aitu® Oynmaiam. Xumosra Ba XyKymra
VTUIIHM ~MaxopaT OwinaH yiFyH Xoima oim0 OOpuIll  KITACCHK — XHUTOM

CTpaTerusICHHUHT (pyHIamMeHTan Koujacu xucoOnaHagu. Kumku maxopat OunaH
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XY’)KyM KuJjica, Fajaba KO30HHUIIM MYMKHH, aMMO KUMKH V3MHM XUMOSI Kuja oJica,
OyTyH ypyuija ranada Kuja oJiaJiu.

Knaccuk k3HIIO0 SITIOH sIKKa Kypally Ha3apusicura Kypa, XyKymra yTUll y4yH
eTapiuya 3axupara sra OyiMaraH XoJlaTJa XUMOsira YTHII JIO3UM Ba AYIIMaHHU
XOJaH TOWAUPHO, XyKyMra YTuil Kepak. AMMO OyTyHJail XuMmosira YTuuIra
ypuHUII XaTto xucoOnanaau. CapkapianapaaH Oupu altraHugek: “Xumos —xap
KaHaail ucEHHUHT YnuMu”. TaH onuIl KepakKu, Xap KaHJail Ou3Hec MaBxKyHd 0030p
TaKCUMOTHUTa, paKoOaTymiIap UcTarura Ba UCTEbMOJUMHUHT V3 MYJUIApUHU caki1al
KOJIUIII YYYH YPUHHMIIIUTA KapIiy KY3FroJoHaup. by Kounanu sca pupma uimaa xam
KyJU1alm MyMKHH.

buznec opnuit ypymigan kypa madkarcu3auKaa KOJUIIMANAUTaH MaIIFyJIoT.
ByHnnarun kypam pakoOaTtyuiapHU HYKOTUII y4yH onau0 Oopunamu. UkTucomuér
Tapuxuja paxkoOaTywiap AyHIMaH KYJugaH OO30pHMHI OHp KHCMHMHM Srajiaml
OWJlaH KaHOATJIAHTAHJIUTH Xakuja OupoH Oup mucon kentupuiMaraH. daxarruna
pakobaTunHu 0030pJaH HMPKUTHO, YHUHT XaMMa OSTalliK KWITaH YpUHJIApUHU
srajlaraHjiaH CyHT, Imaxcui MyBaddakusaT TyFpucuaa sMac, rajgadba Xakuuaa
ranupuil MyMKuH. [IIyHUHT yuyH ucTanran gupma nouMo Xyxymra yupaiau. by
XAaTTO MYTJaK MOHOMNOJUCTIAPra XaM TETULLTUIUD.

XuToil xamaa SmoH MHUDOJOTHACH KywId FaHUMIIApH YCTHIAaH Fanaba
KO30HIFaH KHYMK Ba Kydcu3 ojamjiap Xakujaard adconamapra Ooi. bynnaii
adconanmapun Ownum Hadakar 3amd Ba KHUMK (GupManapra, Oalkd WHPUK
Kopropamusiiapra xam uOpatr yuyyH ¢oinmanuaup. Arap Qupma OyTyHIaM
mynodaara yTca, spTamMu € KeUMH pakoOaTymiap YHUHT XUMOSCHHHU EpUO YTHII
WynnapuHu TOomMMIUIapu TaiuH. byHna ymap dbupma y3mamTUpuIIIaH Bo3 KeuraH
aHrd  (aoNUAT COXaJapuHU YpranraH xojja Oy HINHM aMaira ONIMpUIILIapU
MyKappap.

Mynodaa crpareruscura kencak, Oyana pupma y3uHH Ba pakoOaTIMIApUHU
00BEKTHB 0axoialid MacajacH XyJda MyXuM. BHpOK IIyHW TabKHAJAII KOW3KH,
pax0ap moumuil ¥y3rapul® TypyBUHM TYpPMYII BOKEHJIWKIAPWHU AHTJIANIN JIO3UM.

Pucomamaruaexk Kypwiran XuMOs TH3MMH KHUCKa BakT YTraHJaH CYHI, SHIHU
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KyHJaluK Tanabyiapra xaBoO Oepmaiigu. dakaT XoJaTHHM Ba XOJUCAJAPHUHT
TypJiv4a KypUHMIIUIAPAA PUBOXIIAHUIIUIA Y3 TaUEprapaurdHd MYHTa3aM TaxJIWI
KWK OpKajJy 3pULIMITaH YPUHHU MycTaxkamuiaml MyMKHH. Mynodaa xyxymra

YTUIIIaH Kypa aHua Mypakkad Bazuda xucoOaaHaau.

BAMBYK IIPUHLUIIN

Kuy-xurcy KypammmHuHr sipatryBuucu Akasma CupoOeu xakunaru adconana
KeATUPUIINIITNYA, Yy Kumiga OorFma cailp KWiauO IopraHmjga Oup Hapca YHUHT
SBTHOOPHHM y3Wra KapaTraH. VIMpMK Ba KaIMH [AapaxT IIOXJIApH KOPHHHT
OFUPJINTUAH CHUHASTITH, aMMO €Il Ba MHIUYKa HOBJAIAp ATHINO, YCTUIATH KOPHU
TYIIAPAsNTA Ba MIyHJAW KWIWO yiapra MIMKAcT €TMasnTH. PuBostra xypa Oy
MypaOOWIHM KYpaIlHUHT MyKaMMaJl TU3MMUHU SpaTHIINTa TYpTKH OVIraH SKaH.
by xakukatmu iykMu, ammo Oy rosi mapk dancadacHHUHT acociapuaaH Oupu
caHajmagu. Xurouga ymoy ros “OamOyk mpurHnunu’ ned tabpudanagu. Xaéraa
KUWMHYWIMKIIApra KAaTTHK KApUIWIMK KYpcaTHIl KepaK 3Mac, XOJaTAaH Keiluo
YUKAO YEKUHMIN, KEeWWHYAIUK TYFpPU TYpUII Y4YyH OTWIIHUII, IOKHU eJIKaJaH
TYIIUPUII Ba Y3UHUHT aBBJITH YPHUHU STaJIJIAI JIO3UM.

bamOyk Oy epna MykamMMasIMK TUMCOJIMJIA TaHJIAHTaH, YyHKH Kaaumaa y
Oolka MaTeprayiapra HucOaTaH aHya STWJIyBYaH Ba 4yuaamid xucoOmanrad. Ly
Owman Oupra 0aMOyKHM STUATHPUO ynutad Typuljaa, YHH STWIMIIAIAH Kypa
KYIIPOK Ky4 Tanad KWwinHAau. AManna Xed KUM y30K MYIJaT 1aBOMHUJA OPTHKYA
3ypukumira nom OeponMaiinu. bamMOyKHMHT ‘“‘©HruiIMaciuk” CUpH ailHaH YHUHT
IIYHJal XyCyCUSTHIA MY»KACCaM.

Xapbwii cTparerusiga ymoy MPUHINAIN YeKUHTAH/IaH CYHT XYKyMra YTUITHHHT
3apypauruHu udonanamaa keHr dongananmiany. [lapk xapouit anpanacura kypa
YeKWHUI, XaTTO MYXUM HYKTaJapHU AyIIMaHTa TONIIMPUII IIIapMaHIaIH
caHaIMaraH. JHI' MyXUMHU ¥y3ura Kyjail ¢ypcaTaa KaHITa TaW€piaHull Y4yH
KYImHHN cakiad komum xucobnanradn. CyH [I3u ¥3 acapuma Tapkuiamumra Kypa:

“Arap ranaba KO3OHHUIIWHI AaHUKJIUTHMHU KYpCaHT, XaTTO XYKMIOpP >KOMHHTAA
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KUMUpJiamai Typuiira OyHpyk Oepca xam xyxxkymra yT. Arap HOKynail Oyica Ba
ranaba KWiumra myoxa KWICaHT, XYKMJJOPUHI KUMHUpiamMaid Typuira OyHpyK
O0epca xam KYmMHHM olu0 kerT’. SAnoH caMmypalapuHUHT XUKMaTIapujaa 3ca
OyHnail aevnnaau: “YeKWHUIT KYPKUHUIM 3Mac, MaXUIaTIMCH KYpallHH JaBOM
TTUpMAcIUK. YeKHHHUII MYMKUH Oynranzga, (KydHu Tymiaad Ba ranaba KO30HUII
MYMKUH OYJIraHja) axMoKoHa YJiub KeTUIIgaH MabHO HYK™.

Arap 0KOpHIa 3UKp ATWITAH MPUHIMITAa MYBOQUK paBUIIA CTPATETUSHU
TaHJAll XakuJa Tanupra’aa, KyWuaarwiapHd §&Eana TYTHIL 3apyp. Xapowuit
TaKTHKaJla YCKWHUII, XY)KyMra YTHII, XUMOSJIAHUII Ba My30Kapa oaubd Oopuiin
JeraH TylIyHuyajap MaBxkyn. busnecna sca derna® yrum, pakobar, mypoca Ba
XAMKOPJIMK KaOu TyuryH4anap dapkiaHaau. Xap Oup TakTHKa MabiyM Oup XoriaTra
MOC Kenaau Ba (akaTtruHa OyJapHH TYpTTajJacuHU Oupraimukaa oiaud Oopwuii
KaHrAa rajmaba Ba OuszHecaa myBadakusITHU TabMUHJIAWIU. XaTTO My30Kapajap
€KM YeKMHUIN >Kapa€HuJa MyalsH HaTWKajiapra SpUINUI yuyyH 0amMOyK TUHMai
KYKKa WHTWITaHW CHUHTapu WYHAJIWIIHU TYFPU OJUII MyXuM. JlymmaH goum
IylIMaH, pakodatuu sca 1ouM pakodatuu. Pakobatunnu WK KAIUII MyMKWH, YHTa
IOTKQ3HWII MYMKHH, y OwiaH Oupiamu® KeTUll MYMKHH, amMMO Maddaariap
TYKHaIIap KaH, y Ounan “gpamuir’, OyHra KYHUKUAIT MyYMKHUH 3Mac.

Y30k [lapxma “O6amOyknait 6ymunr” TOHONMHMK XMCOOJAHTaH Ba TYPMYUTHUHT
Oapua coxaiapuia KyJIjgaHTaH. YOy TPUHIMI IOUpAacHia aHUK MaclaxaTiap
Oepuin Kyna KHHMH, YyHKH MyalsH Xap OWp XojaTga y y3ura Xoc Tap3jaa
kymanuinaan. [lynn tabkuanan >kou3kd, MeHexep pupMma TY3HJIMACHHH TAIIKHII
Ta TypuO €KM aHWK CTpaTeTHK KapopiapHU KaOyn Kuiap 9KaH, ¥3 OOIIKapys
baonuaTuHN “6amMOyK MPUHLNANK Ounan MaKCUMall napaxazna

MYBOQUKIAIITHPUIITN JIO3HM.

OLIXOHA [IHY90FU [IPUHLATTA

Kamuvmru xwutoit adconacura kypa, KaWcumup OWp XyKMIOp OIIXOHAara

KUpUOJIM Ba y €p/a OIINAa3HUHI €HIWJ Ba KO03u0ajau xapakatiap OuiaH TYIITHU

109



Maifianaérranura pTHOOpU TYmuoAu. XyKMI0p XailpaTaaH KUUKUpuoO 100opudau:
“Cenn xapaxkaTinapuHr mykamman. Kanpaih Oynu kunasmcan?”. Omma3 ne6au:
“bab3u ommasnap CysKHU Ba NalIapHU 4YOMaJWjap XamJla MUYOKJIAPUHU Xap VH
KyHJa anuutupaguiap. bab3unap sca yjJapHu appajlaiuiap Ba MMYOKHU Xap onja
anMaiutupaawiap. CU3HUHT XU3MATKOPUHTU3 MUYOFUra MMrupmMa MUIJaH OUIIH.
UyHKM MEH KauOH CYSKHHM ydpaTcaM, NMHYOK OuiaH cysk Oyinad OopamaH Ba
Oyfumiap TyTallraH >KOWHM TONAaMaH Xamja Yiia >KOMHM OCOHTMHAa KecaMaH .
Adconara myBouK yiia nax3agaék XyKMAOp JOHUIIMAHUIMK XUKMaTUTa €TIU Ba
okubOatna Y3MHUHT Oapya MyaMMOJApUHHU OCOHJIMKYA XAl KUJIH.

By mpuHmmn mapk MeHexepliapy TOMOHHMAAH KEHT KYJJIaHWIaaAu. YHHUHT
MOXMSITH X€4U KauOH MyaMMoOra “1o3mMa-103” TallUIaHMaciuK Kepak. XarTo Oy ro3ara
KeNraH MyaMMOHH XaJl 3TuIra épaam Oepca XaM KaTTa XapakaTHM Tajad KUiaJu.
Xeu Oup ucrtexxkoM OyTyH HyHanuin Oyindya TYKHC MyCTaXKamJIaHraH OYiManau.
Xap AouM yHUHT 3au xonnapu maBxkya. Capkapaa €ku TaAOMPKOPHUHT MaxopaTH
3aud oKkoWnmapHuW TomuO, VIma oKodra acocuid 3apOaHu Oepuill Ba KyYHH
nyHanTHpwHIIaH nobopar.

Arap MyaMMOHUHT acoCHi HYKTaJapuHU TOMHO 010, Kapliu XUMOSHU
aitann® yTumra €K acoCUi HYKTaJlapHU XaB(PCU3IAHTUPUINTa HSPUIIUIICA,
Ou3Hecqa SHTH COXQJapHU Yy3jalTupuinra capdiuaHraH XapaxaTr TYFpHlIaH

Xy)XKyMra yTUIIIaH Kypa YH 6apobapiad kaM OYJIMIIN MYMKHH.

XAPEUV KYMOHTJOH ®VKAPOJIAP XYKMIOPH BAXAPAIUT AHIEK
HIIHA AMAJITA OLLIIPOJIMAUIN

Xutoli XapOuii caHbBaTH Ba JaBiaT OOMMKAPYBH WIMHIA ‘‘XOJUMIIAPHU
OoIKapuII” mMacajacu JOWMM MYXUM CaHaJIraH. DHT KaJUMTH JIaBlaT OOIIKapyBU
TyFpucugard (QUKp JaOoCU3MHUHT MyKaggac kutoow “Jlao JI» J[3un”’ma Oaéu
KuiuHrad. YHaa Jlao 13w myngai aedau: “OnuMiandK Ba OWJIMMIOHIWK KHJIHII
naBiataa GUTHAHUHT Naiao Oyiaummura cabaduuaup. LIIyHUHT ya9yH TOHO XyKMJIOP

V3 dyKapoJapuHUHT KOPHMHHU TYK, OOmMHHU 3ca Oyl cakjaiau”’. JIGKWH MIyHH
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alTUII JIO3UMKH, X€4 KUM OJUMJIApHU €KUM CaHbaTHU MYK KUIMOKYM OYJIMara.
[lapk anbaHacura Kypa JOHMILIMAHJ XyKMAOp capoinaa Qaitnacyd Ba onumiaapHu
JOUMO KyN OYIUIIM Xamaa XYKMIOp yjiapra XOMUWIMK KWJIUIIM MIapT OYJraH.
Kondyuuiitnuar ¢guxpuya, oauiikaHoO KUIIM KYNTHHA coXajlapaa 4yKyp Ouiaumra
sra Oynuimm kepak. bupok Oy epaa OwiIMMHU XyKMIOp MaH(paaTiapyd Xu3MmaTura
Kyhumumu Xakuga Gukp roputwimokna. Iy Ouman Oupra “csoxen” (maiga
oJlamMJIap)HU, SbHU WIIOHYCHU3, CyOyTCcH3 Ba Oypy TyUIyHYAacH Xamja Fosich OeroHa
OYNraH KUIIWIApHU OLIMKYA OMIIMMIIapAaH yerapaniail Takiu@ KUJIuHraH. Xo3upaa
xam ¥Y30k [lapk mamiakaTinapujgard HUpUK Kopriopaiusuiapja ymoy MNpUHIUIT
myBaddakuar Ownan Kymnanuwinaau. Opauid MIOYWiIap SAXIMMA  Maoul OwWiaH
TabMUHJIAHUO, MabliyM OuUp VpuHIap/a MabHaBUM parOaTiaHTUpUIAIU, JEKUH
IOKOpH pax0apuaT UIIYUIAPHA Ma3Kyp Ty3mwiMa (DaoJUMSITHUHUHT XaKUKUN acociapu
OWJIaH TAaHUIITUPHILIAH KOYAJIH.

Y30k Illapxk  koMmanusiapu Taxpubacujga xogumiap OuWaH HIUIAIT
Macajajlapu Kopropainus Xa€TUHUHT MyXUM TapKuOWW KucCMmIiapura AaxXJAOpAUp.
JlupexkTopiap KeHramu TapKuOuaa XOoJIMMIIAPHU HA30paT KWIYBUM IIAXC SHT
bTHOOPIM KWW SKAHIUTH OyHAaH panonat Oepanu. Poccusnuk ukrucoguu B.
IBeToB “Marycura JIoHK?” KopxoHamapura tampudu kxapaéHuga yHU xadparra
coimran “Kagpnap XamMma HapcaHd Xall Kujaaaud~ JeraH IIHOpH Xakuaa E3aau.
Kuzukapimum toMoHun Hadakat ymlOy ITMOPHHHT COBET JaBpUJard IIHOp OwIaH
alfHaH VXIIanuMry, 6ankyu Oy TyIIyHYaHUHT IIapK MEHEe)KMEHTH YUyH acOCUH Fosira
alnaHraHugaaup. AMHAH Xoaumiap OWJIaH WINUIAIIHUHT Wynra KYWHJIHIIHA
SInoHMsIHM JKaXOH WKTUCOAMETHAA WIFOp OYIuImMra Ba IOKCaK Mappaiapra
YUKUIIUTA TYPTKU OYran ne6 6emMaion aTruiln MyMKHH.

byHuHr acocuil cupu HIIUWIAD OpacuJa KEpaKiId MabHABUNA MYXUTHH
gpatumi  Ba ¢upmMa (QaoTuATH HATHXKATAPUIAH WIMYWIAPHUHT MaH(aaTaop
Oynmummman mbopat. Ym0y MaB3y KEHT KAMpOBIM OVITAHINTH yYyH allOXHa
TaAKWK dtummra jouuk. lllyHn Tapkupmam Kepakku, XOoAumiiap OWjiaH MIIIIAI

ycynu Snonusi, Kopes Ba Xutoil kabu naBiaTIapHUHT Xap Kaiicuaa y3ura Xoc
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Oynca-na, HErU3 TamMoWWUIap YMYMUUIUp Ba Xap KaHAal TU3UMAA KYJUIAHUIIH
MYMKUH.

Maskyp xosarna OomKapyB KaJpJiapHU TaHJAll MacajlaCUHU KYpPUO YUKUII
3apyp. byHna xoaumiap 10Kopyu MOTHBaIUsra ara oynumy to3umianuru Mmyxum. [y
Ownan Oupra okopu OomkapyB OYfuHugarwiap OuigaH KyHu T[OFOHaJaru
UITYWIAPHUHT MOTHBALUSICU OUp-OMpHra Moc KeJIMaclIUurd XaM MyMKUH. Myxumu
ylIapHUHT Oapuacu (UpMaHU TyJuia0-siIHAIIUTa KyjAa KU3UKUIUIapu Ba OyHIaH
MaHpaaTaop Oynunuiapu mapt. Arap OyHmall MoTuBaIus OYaMac 3KaH, HIIYH
KaHYaJIMK Majakajld MyTaxacCuc OYIMacuH, MYXUM BasusTAa YHra CysHHO
oynmaiinu. bynnai kumunapiad karra maomi Tynad Oyica-na, ¢pakaT MyTaxaccuc
cudarnaa dorganaHuIl MYMKHH. BUpPOK yHU OOIIKApyB Ty3WJIMacura KaTbUSH
kuputuil MymkuH sMmac. lllynmaii TaptuOaa OomkapyB KaJpJiapuHH capajall
xapa€Huaa kaapiap cuécatuHu dakaTruHa Majlaka Ba MaxopaT Oenrwiapura Kapao
omubd Oopum Myammora aimanaau. Kaapnap cuécatuHM 1axcuil caokaT
NPUHIIMITUTA acoclaHuO Kypuil xam xaBdiu. ABBajamOop, MyalsiH OOIIKapyBUHra
caJoKaTiau ypTa OYFUH MEHEXepiapu Kepakcu3 OViamd KoiumigaH KYypkuoO, hupma
daonuaTu TYFpUcHIaru EKUMCH3, aMMO POCT axO00poTHHU paxbapra eTud OOpHUITMHU
TYcuO KyWunuapu MyMKUH. Arap XoIuMiapHH ¢upmara caJokKaThjiaH Keiauo
YUKUO TaHJaHCa, OMPUHYM XOJATIHATHACK, XaKMKAaTaH XaM CaJOKaTJIM KHIIWHU
IIyHJal TacaBBYp YWFOTHMINra XapakaT KWIaJWraH OJaMIaH aXpaThIl KHWUWH
oynamu. Jlonummanna Jlao 13w mynmaii aeiiam: “Xakukui JKaHTdd Xed KauduoH
KaHrapujaam kypuHMaanw”. VHCOHHUHI TaacCypoT KOJJIMPHUIITa WHTUIUIIN
mapkaa y3 Ky4ura HIIOHMACINKHYA Ba MAaBKEMHUHT 3av(pIMTUHU aHTIATagun. AMMO
KaHgail KWanO XaKUKWH J>KaHTYWHH YPYIIHWHT OOILIAHWINWUJAH OJJIMH O IUi
oJlaMJIaH aXpaTUIll MyMKWH? XaKUKAN XOJMCaJapHUHT OYIUIIUHU KyTHO TYpHII
Xajlokatra oinub kemaguran gapaxazna xaBuu-ky! [llyOoxacus, MeHexxep Manaka Ba
cajioKaTra TajaOHu YHYTMAC/IaH, aCOCUN TUKKATHU (pUpMa OJiuaa TypraH q03ap0
BazudaIapHN aHTJIAIITa KapaTUIX JO03UM. AifHaH IIyHJai ME30HIap acoCuaa mapK
MEHEeXepllapu ¥y3 rypyxjgapunu nuragwiap. bynna xap Oup OomkapyBuu (rupma

Ycaérranujga KyWd NOFOHAJard HUINYWiapra Kydwiran Ba3u(aHd aHTJIalIuJaH
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KeuO YMKUO Y3MHUHT MYCTaKWI XOJJa TYPYXHHM IIAKUIAHTUPUII WUMKOHUTA 3ra
oynaan. Xap Oup MeHexep OyTyH TypyXu (aoiusITH y4yH IIaxcaH y3uU KaBoO
Oepann. Ymyman Oy Kounma Vypra acpiaa SnoHusiga paiiMe Ba camypaiiap
ypracuaaru myHocabamiap makiaura éku Kagumru Xurtolina HoubiapHu TaluHIaI
TapTUOUTa MOC KEJa/IH.

bupox  ¢upmamarm  naBo3umiapra  TallMHJIAIl ~ TaMOMWIM  JaBjaT
GIOPOKpATHACH KOMJANApHIaH TaMOMMIA (Gapk Kuiaagum. Ypra acp XMTOH maBiat
OomKapyBUHUHT Hupuk Hazapuéturcu Kyan I1[3u mynmait €3anu: “Xapowuii
KYMOHIOH (yKapoyiap amMaiJopy TalMHIaraHuJeK JaBO3UMra TaWWHIaMaciIuru
JI03UM, YYHKHU 300uTiap OyHHM TylmIyHManguwiap. AMangop XaM xapOuil KYyMOHJIOH
TalMHJIAraHuJeK JaBO3MMra TalMHIAMAaclIUrd Kepak, WIIo OollKa amaijopiap
OyHu Tymyamaiinunap”. Jdapxakukar, pupma HaoausTd coxacura AaBIaTHUHT OUp
KaTop MyXuM Baszudanapu KupMmainau. Y WKTUMOWN TabMHHOT, COFJIMKHM CaKJIall
Macajajgapu Ba Oomika Oup Kartop AaBiaT (GyHKIUsSIaApU OWJIaH MIYFyJJIaHMAaIu.
bynpan Ttamkapu naBiaT KUIIWIAPHUHT OUprajukia TYpMYIl KEUUPHUIIU IIAKINA
XMCOOaHaIu, ShbHU pacMaH YHUHT Oapua dykaponapura terunmuaup. Gupma sca
MyaiisiH TabcHCUMIapra TETUIIUTH Ba IIApTHOMA acocujia &UlaHMa MIIYuiap Ouiian
y3apo MyHOcabaTiapHu Kypaau. YOy MyHOCaOAaTIapHUHT MOXHSITH XaTTO
SAnonusna MaBxyn Oynran ympooJ E€IIaHUIN Ba MXKTUMOUM UMTHE3NAp TU3UMHAA
XaM Xed Ka4doH y3rapMaiau. SnoHus yuyyH Oy TH3UM MOTHBAIMS CaHAIAJH Ba
Kyhugara mmopaa udomananaau: “burra dupma — OurTta omna”. bupox Oomika
MamJlakaTiapjaaruaek, Anonusga xam Gupma — Oy smmam ydyH magKaTcu3 ypyur
mapouTtuaa GaoausaT KypcaTaéTran KyIInHIup.

OyKaponuK KaMUATHHUHT MyBaddakusTd Ba paxOap MAXCIAPHUHT
CaliJJaHUIIM 3aMOHABUM AABIATIAPHUHT YJKAaH IOTYFUIHP. AMMO TabCcUCUUIAp V3
MaOnarinapuHy OOLIKAPUIIIHM MEHEeXepra MIIOHMO TOMIIUpPApKaH, MEHEeXep
dakatruHa ymapHUHT oJjauaa xucoOoT Oepumn mapt. by MeHexep xed KadoH
Oomkamap oyauaa, KyWH IIOFOHAaJa TypraH HIIYMjapra XucoOOT OepMacimru
703uM, ymly Hapca XOAUMIIAp OJINra TONMIMPUKHU aHUK KYWUIITHN Ba OOIIKapyB

KapopJIapuHH acocyiad OEpUIIHU UCTUCHO KWJIMAMAM XaMjia Xap KaHjail 0ouKapyB
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TU3UMUHUHT 3apyp maptu xucoobnanaau. Capkapaanapaad Oupu autraHujiek: “Xap
Oup ackap y3 MaHEBpUHM OwnMiIM Kepak™’. JIekuH Oupop KuiuM Xap Oup ackap
OYTYH KaHT PEXACHHU OMIMIIM JI03uM 1e6 aiitmaraH. Mupuk Kopropanusiapia
KaOyJl KWIMHTaH WXTUMOMM TabMUHOT TH3uMH lllapkka xoc xamMoaBUHIMK OHTH
y4yH Kyna sKuH. AMMo Oy Mamiakatiapaa V3 paxOapunaH “Qykapoiauk
XYKYKUHM Tayad KWW Xe4 KUMHUHT KaJlJlacura KeJaManau.

BbonikapyB KEHTralllMHUHT MaXJIMCIapH MapiaMeHT WAFWIMILWTA 3Mac, Oanku
onui XapOuil KeHramra wMoc kenaaud. @Pupma OynumiIapuaaru HUAFHIMILIAD
MaxaJUIMil  y3uHKM Y3u OOIIKAapUIl OpraHJIApUHUHT MaXXIHCHUra sMac, OajKu
300MTHUHT acKapjapu OujaH KeHramwura yxmainu. byngait TtanOupnapHuHT
MakKcaau ax00opoT OJuIl, KyHH MOFOHAJAArd UIIYMIAPHUHT TaKIU(GIApUHUA SIIUTHII
Ba TaxJIWJI 3TUII XaMJa BazudanapHu Kynuumaup. SkyHuil 601KapyB KapopiapuHu
KaOyn Kuiauil (GyHKUMACH IIApK aHbaHacura kypa (akaT OKOpPH JIaBO3UMIATH
maxcra terunmuaup. Iy Ownan Oupra kenu® uyumkanuraH okubOarimapra OyTyH

KaBOOTapJIMK XaM YHUHT 3UMMacua Oyasu.

CAPAJIAHTAH KVIIIMHT A OI'A BYJIMAT'AH XAPEUU KYMOHIOH
MAFJIYBUATTA MAXKYM/IHP

by kompa xakukui Manakaayd XapOuiiaap TOMOHHMJAH Xe4 KauoH IIyoXa
OCTHTa OJIMHMAaraH. XarTTo JHT TaXJIUKAJIM WKTAUMOWK OYXpOHJIap JaBpujia jJaBjiaT
MaH(paaTIapuHu XaldKIaH YUKKAH KYHTWUIWIApD XUMOS KWITaHaa XaM, Xap KaHjaai
KYMOHJIOH CYHITH yMUJ cudaThaa KUCcKa MyJIJaT U4Hla SHT MyXyUM BasudaiapHH
Oaxapuin ydyH Maxcyc TBapausHu makutantuprad. lllyngait taptubna mabiym
Oup TapakKWET TMOFOHACHUTAa YMKKAH HCTanraH (upmana Terumnuim OyiaumHManap
MaBXya OYIumM J03uM. YIAapHUHT Oaxkapagurad Basudacu xap Xwi. by
peHTA0EIITNTH HT FOKOPH Ba PUBOXKIIAHTAH MNLIA0 dukapwil, “dupma daxpu’ €ku
CTpaTeTHK >KUXATJAaH MYyXHM MUXKO3Japra Xu3MmaT Kypcartuil Oyiinya Maxcyc
oynuama Oymumm mMymkuH. [lyHuHTnek, Oy OyTyH ¢upMmaHuHr 3apyp XaéTHii

(GaoNUATUHU TabMHUHJIOBYM MyXUM OYnuHMa Xam Oynumu myMmkuH. [IlyOxacus,
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WHUPUK KOPTHOpALMSIHUHT Xap KaHJaid OOIIKApyBYMCH HWHKUpO3ra 103 TYyTTraH
ydacTKara rOOpHUIl YYyH SHI KOOWIMATIM Ba MIIOHWIM MEHEXepjaplaH nbopar
“Maxcyc KymuHra” sra OVIMIIM Kepak. Xap KaHlail Ba3uaTaa xaM Maxcyc ‘‘capa
KYIMH’ OOIIKapyBUM TasHAJAWTaH Ba OXHUPIH Jax3ajap/la XaTTo Y3UHU KypOOH
KWIaJIUraH acocuil 3apba OepyBurM Kyu cudaruga Xu3Mar KWIMIIK J103uM. by
OYynIMHMalap 4erapacd aHUK OelrwjiaHraH OYJauImM Ba XOAUMHUHI YHTa
MaHCYOIUTH €KW YHU TapKUOWTa KUPUII UMKOHUATH yjap Y4yH KyIIuMua parOar
xucoOnmanuimm kepak. Llly Ounan Oupra, anbarra, ¢pupmanap amanuéruaa yumoy
OYyNMHMA WITYUIAPUHU KUIJIUA MOAAUN parOaTIaHTUPHUII XaM Ky3/1a TYTHJITaH.
Mynpait xonaTinap MabIyMKH, Mamxyp ¢upmanap Oomka OYIuHMalapuHu
nykoTu6 TypuO, alHaH ‘‘capallaHraH KyIIWHJIAp’ MEXHATH XucoOwra oOfup
MHKHAPO3JIapJaH YMKUO KeTraHuap.

HOxopuna xentupunran mucoiuiap Y30k Illapk MeHeXMEHTH TOMOHHUIAH
nactak cudaruga KaOyn KWJIMHTAH SHI acoCHil Ba YMyMHH TNpUHLHUILIApra
TETMIUTUANDP. OXTUMOJ OyHIa KENTUpPWUITaH 0ab3W MHUCOJUIap COIJa TYyroJap.
bupok, HuManku commanuk Oynu0 KypuHCca, VIia Hapca SIXIIA TaHUII OYyJIMaraH
XaKUKATIUD JAeWau JOHWIIMaHaimap. AQCycku, Xyrnocanap CTpaTerusylapHUHT
SAKKOJI MOXUSITUHU aHIJIaTcajia, Ky xojuiap/a yily NpUHIMILTIAPHUHT HETU3H Y 30K
[Tapx mamnakaTimapuna xam Oy3mnu6 Typaau. AKII Ba EBpomna paBnmatinapura
KeJICakK, yiapja Ma3Kyp MpUHIMIUIAPTa aman KWJIUHUIIN Ky3aTuiMaiau. Anbatra,
Oy KOMJaJJapHUHT OY3WJIUIIN TaAOMPKOPIUKIA MAbJIyM OWUp HYKOTHILIapra oJmub
kenaau. Arap Oy TaMoMWIapAaH YHYaIMK 4YeTra YWKWIMaca, Ce3WIapCcu3
Japakana, arapja YHUHT Heru3u Oy3wica, 4yKyp HHKHpo3japra cabad Oymuinm
MYMKUH.

V30K [lapk XyayanHUHT OOIIKApyB WIMHU OM3HEC (DaoausaTH Macanacu OWIIaH
sHana Oatadcui KaiiTa unutanuO, YypraHud Yukuiaran. MyMTO3 XUTOUM CTpaTeTUsCH
TABIUMOTH KyJa YyKyp WIIU3ra 3ra. by TabauMoT Xap Xuil XojaTiapaa Typauda
qopa KYpuIll BapUaHTIAPUHH, dXTUMOJWN MIAPTIAPHHUHT XKyAa KU3UK TaCHU(PUHH,
IIYHUHTACK, ax00poT onuml €ku EnroH ax0opoT (ae3uHdopmalius) TapKaTUITHAHT

YHUBEpCaJl YCYJJIApUHU TaKIU( 3Taau.
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Xap Xxoijga IIapK KOMMAHUSUIAPU MEHEKEPIapUHUHT XaMMacH Oupnex
Kyiugaruya 3bTHpod 3Tajauiap, SbHU OEroHa OJAMHUHI TaxpuOach Xed KayoH
TYJa-TYKUC XOJAa KYy4upuO OJMHUIIM Ba KYJUIAaHUIIM MYMKUH 3mac. Omanra
acocjlaHaJuraH NPUHLUIIAPHU aHUKJIAIl Ba TYIIMHHUO OJIMII 3apyp Xamjaa yJapHH
¢upma amanuéruaa y3ura Xoc Ba MyalsH XojaTra MyBO(QUK paBHIIIa, YHTa MOC
KeJlaJurad yciyoaa »xopui 3Tl Kepak. buHoOapuH, mapk aHbaHacura Kypa,

MEHEXKEp Aapa)kacH IOKOPUAA 3UKp STWITaH XUCIAT OWIaH OeNruiaHagy.

CrpararemaJjiap Ba TaA0MPKOPJIUK: XapOuil Makp-XxuidjiajapaaH

¢poitnananui ycayoaapu

“Maznyousmea yupamaciuk UHCOHHUHE Y3UOA MYHCACCAM,
2anaba Ko30HUW UMKOHUAMU OyuuManea 60eiux’”
Cyn [3u

Xap Oup xuroiymk EnumrunaHok “‘Fapbra caéxar” HoMIM Ypra acp
Oy maBUIUIMK KapanulapuHu U(GOAAIOBYM POMAH KaXpaMOHM MallMyHIJIap HIOXU
Cyn VYkyn xakuna Ounamu. CyH VYKyH XUTOWIMKIAp YYyH KaxXpaMOHJIHK,
CONIAIWIIIMK Ba CAMUMUWIMK THUMCOJMAMD. Y XakKuJa *KyAa KYI XUKOsUIap Ba
PUBOATIAD MaBXYJ, JICKWH YJapHUHT Oapd MaMyHHHUHT FalpuTaOumii anépiuk,
Makp-Xuijaa OpKaJd Xap KaHmal Wymmap OwiaH fFajabara SPUIIUIT KOOWIHATH
XaKkuaa 0aéH Kwiaau. Y XUTOWIUKIAp ydyH Moot kaxpamonaup. CyH YkyHra
Oapua OoJiaymap TakIuj KWJIUINTa XapakaT KuajJaguiap Ba OKuOaTAa alHaH Iy
OoJajapaaH MaxopaTiu MEHEKep XaMma OM3HeCMeHIap eTUIINO YUKaIH.

Cyn VYkyH y3uHMHT capry3amtiapuaa V acppa €3unran “36 crtpararema’
EAropauruaa yMyMIIAIITAPUIITaH KIACCUK XapOui cTparerusiiapra puosi KWiaaw.
Crtpatarema — Oy ‘“pexa”, “ail€pnuk”’, aHUKPOFH MYalssH XoJariapia
KYJUIaHUJIAQJUTaH TaKTHKaAup. XapOwii caHbaT XaM TYFPUAAH-TYFpU Ow3HEcra
aJoKaJop XMcoONIaHaau, YyHKH XYKaJUK IOPUTYBUMU CyOBEKTIAp Xyaau Oup-Oupu
OwItaH KaHT KWIaéTraH KYIIMH KaOu Xapakar Kuiaamwiap. SsHu ynap y3apo kapama-

Kaplld MakcaJjapHu TabKUO Kuwilaawiap Ba XOX Y3WHUKA OVJICHUH, XOX
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OYIIMaHHUKU OYJICHH, KOH TYKWII 3Ba3ura rajadara MHTWIaAWIAp. Y30K JaBOM
ATaJuraH ypyll NaTuaa Xed KUM axJIOK MebEPIapUHA UHOOATra OJIMaiau, XxaMMma
Hapca OAJMM XAalBOHMI AIIOBYAHJIMKKAa Ba KaHJal OYJIMAacuH THUPUK KOJUIIra
60pub Takamaau. [lyoxacus, hupma xam KYIIUH, XaM y3 3aXupallapuHu T€:xa0, yHU
Kymatupub, Oomkanap Owian y3apo maHdaatiu UTTUPOK Ty3uO, KydcHuziIapHU
y3ura OYHCyHIupuO, Kyunuiap OWjaH YPYIIMIIJIAH KOYTraH XO0Jila TUPUK KOJTHUIIU
MYMKHUH. Ypyll NAWTH AyIIMaH KyJla FOKCAK MabHAaBUATIM IIaXCIApPHU TOMUra
WIJIMPUII YUYH Fapa3iu Makcajiap/a YHUHT MabHABUI-aXJIOKUH TanabaapHu y3ura
KapIiy UIUIATUIIN MyKappap. XUTOl XapOuil cTparerusicu paxm-madkar, KeUupum
Ba QUMHMIN J€raH TYyIIYHYaJlapHU OwiMaiinu. AMMo arap cyxbOartmommuaa €ku
AylIMaHuJa IyHaan xucnap Oyica, ocoHlMkua OyHIai XuccueTiapaaH pakuOUHU
MarIy0 KWJIHII Y9yH (oigaaHuIra pyxcat oepaim.

XUTOMJIMKIIAD YYYH CAMUMHUWIMKHUHT SITOHA YIYOBH caMapagopiavuKIuvp.
CeHu V3uHTIAaH TalIKapd XaMMa JyliMaH, @akar Oab3wiapu CeHra aHuK
EMOHJIMKHHM PaBO Kypaau, KOJTaHJiap 3ca BaKTH KEITyHra Kajap €MOHJIMKIApUHU
y3napuaa SIIUPUH cakiaiguiap. byHu Kyiluaa KenTupuiaguraH crpaTaremaiapaa

KYPUILIUMU3 MYMKHUH.

JEHITM3HU CY3UE YTUIIHU YUYH UMIIEPATOPHU AJI[ALL

Kagumru Xwurtol ummepaTopiiapugaH OWpH JCHTH3 OpPTHUAArd MamJilakaTra
XapOuii ropuITra OOIIYMINK KWJINII YI9yH KemMara YMKUIITra Xed ropard 0eTiiaMac/iu.
Amanaopiap XyKMJIOPHHM KaHYAJIUK KYHAMPHIITa YPUHUIIIMACUH, X€4 Hapca €paam
o6epmacnu. Illynma ymap ai€piaukka YTUIIIW: XOPAUK YUKAPUIIT MACKaHHTa
yXmarad Kema scallii, XaMMa OWra 4YHhpOKIap WIHIIAM Ba Ty3al KU3JIapHU
Takimud Kumuman., TyHJZa WMIIEpAaTOPHU Iy Kemara OJMO KEJWIIIH, KEeWWH
bynnanan manan cypab cuFMHNO, YHM OXUCTa CyBra TYIIUPHUIIAN. DpTajad TOHTIa
MacT JaBjlaT XYKMIOpH IIaMoJIIall y4yH TallkKapura 4uKaJud Ba Y3WHHM XaupaT

OwWaH JeHTH31a KYpau.
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XUTOUNUKIAp JAOUM YIIOy TaKTUKaJaH AyIIMaH XyMEpAWTruHU Fadiatia
KOJJMPUII YUYyH JKaHTJla XaJl 3TYBUM 3apOajiaH ojauH Qoinananaawiap. Yap
ydypanryBia OWTHM TY3UII MNaTH KyHraHaail OynuO OOmMHU TUHMal yaikal
TypulId Ba Xap Oup cy3HM OMp He4ya KyH TacAUKJIAllM MYMKHH. AMMO, KayOH
KOFO3/1a €KM IIApTHOMAJa KEIUIIWITaH HAapCaHU OCOHIMHA MYyCTaXKaMJIAMOKYU
OyncaHru3, CU3HUHI YMUAMHTH3 Myuyra YUKaJId. XUTOWIMKIAp yMyMmaH OoIika
mapTiaapHu Kysau €Ku Tacqukiaad TypraH MaB3yJaH TamHU oJu0 Koyaaud Ba
AMMPUHUIIHKA Oounaian. byHna xutoinuknap “Tuia KyHFU3 3UPXUHU Tauuiaad”
CTpaTareMacuHu Kyutainau. SAbHM, arap faHumra OungupMmail SIIHPUHUIIHUA
UCTAacaHT, YHUHT OEFU OCTUTa JIUKKATUHU YaJFUTaJUraH, camapa Oepaauran oupop
HapcaHW Tanulam kKepak. TallMHKM, y Kaepra KeTraHJIMIrM3HM OunmacuH. by

cTpaTtaremanap OusHecqa Oup-OupUHM TYIIUPAIH.

YWKAOHU KYTKAPUIL YUYH BOUHU KAMAJI KUJTHIII

Hymvan kymmau Ykaora Xyxkym KwinO, maxapHu kKaman kKwiau. [y
NalTHUHT V3WjJa acoCUi Kywilap KaMaJHU OolljlaraH IyliMaH TodTaxTu Boiira
TanuiaHaguiap. JymmMan KYKKUCIAH Y3ura KeinraH KyjiagaTHU SIIUTHO, KaMalHU
TYXTaTaJu Ba OOLIMHU 3TTAH X0J1/1a MOUTAXTUHU KYTKApUIITa YOTaIH.

MyamMMoHu Oup JKOHJa €YUMMHUHHM TONHUII yYyH AYINIMAaHHU ¥3 MyaMMOJIapH
Oopaury xakuaa Yimamra Maxoyp st jo3uM. [llyrna qymman ¥3 Ky4IapuHHHT
KOMMHU KaWTaJaH y3rapTUpHUINTra Ba 3apyp JKoWjga OOCHUMHHU OYIIalITHPHUINTa
MaxxOyp Oymaam.

XuToOMNUKIap aiiHaH 3aud KOWHHM AaHUKIAIl MaKcaauaa OW3HECHHTH3,
MIEPUKIIAPUHTHU3, MIaXCUH KU3UKUIIUIAPUHTU3 Ba OOIIKAa Hapcalap Xakuaa TYIUK
axOOpOTHU OJNIMHIAH WHFUINTA XapakaT Kwiagwiap. Oxup-okuOaTaa ymapHUHT
Basudacu cu3 HUMaHU KaJAPJAIIMHTA3 Ba HUIMAaHHU Xap KaHJal X0aTaa KOHY JKax]
OwslaH XUMOS KIJIMITMHTU3HU aHuKjIamra 6opub takanaan. Kauonku OyHmaii Hapca
TonwiMaca €KU XUTOMIHMKIAp ydyyH Oymap €nuk OVyica, “BailHuHr noitaxtu’”

cudaruna OupoH OuUp YMYMHH >KOM KYJUIaHUIIM MYyMKWH. Macanan, yiia
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JABJIATAArd KOPPYIILMUSA, HOKOHYHMM Tyl aijlaHMacu Ba XOKa3o ‘‘cusiapja
HEerpJapHy ypaauaapMu?” KaOuiauaaru HOKOHyHUM uiiapaad (Goigananaiu.

Kyn xonnapma xutoinuknapHuHr OyHIail TakTukKajgaH ¢GouganaHuIIm
yIQpHUHT HWIIM [OpUIIMaéTraHugaH Ba Kaplid XYXyM Kuiuiira cabalu
KOJMaraHuja jgajiojaTt Oepaau. SpHu, ymldy nNpuHUIMN TaaOupKopiaap TOMOHUAAH

OouzHec (haonuATHAA OXUPTH JaKUKajJapaa KYJUIAHWIAIIA MyMKHH.

KYUHH OCOHJINKYA OJIUB KETHIII

V3 xoitnna HOTYFpU €TraH OYIOMHHU OJIMIN JeraH umOopa HadakaT MOJIUN
MabHOJA WIUIATWIAAU. Tan0upkop aTwiaéTran cy3iapra, Babjajgapra Ba
nabBojapra yTta JAUKKAT Ba CHUHTYKOBIMK OuiaH >bTHOOp Oepuiu 3apyp. Xap
KaHgail xato €K HYKCOH anbarra OwiMHAaIM Ba Kylnaid QypcaTu KenraHna,
Y3uHru3ra HucOaTraH Kaplid HIUIATUIUIIA MyMKHH. OOBekTHB (akt cudartuma
aiiTmiiMaran €ku Oa)kapujiMaraH HWINHU pYyKad KWIKII XUTOWIWK TaaOUpKopIiap
yU4yH aHIMIIACU3IIMK 5Mac. XHWTOW JeneranuscupaH Oup Heya KU OyHH
TacCAMKJIAIIM XaM MyMKHH. byHaail xonaa TaqOupKkop XassKOHJIAHUIIK Ba My30Kapa
BaKTH OYNIIWK KUJIHUIIA MYMKUH. XyJUlac 1Ty OHJIa CH3HUHT KYHUHTHU3 YFUPJIAHIH
BaccasioM! Y xonma “kyvHM Ooit OGepMaciuk” ydyH HMMa KUJUII Kepak? Anbarra
My30Kapa IManTh XxamMmma Hapcanu Oaradcun €3ub Oopui, kepak 0yica XUTOUITHUKIAp

OwnaH auanoraa TMKTO(OH UIUTATHII JIO3HM.

AT'AP BUPOH HAPCAHHU VILIJIAMOKYH FYJICAHT, ABBAJI VHHU
KVHUF IOFOP

SxyHuid HaTWKara SPUIIUIN Yy9yH MHCOH BaKTHMHYAJIMK Mypocara OOpHIIIH,
BO3 KCUHIIH, Y3UHU WI0KCU3 KWIUO KYPCATHIIH, XaMJIapUTUK OMIITUPHUIIN EKU YHU
KU3UKTUPMAETTAaHAEK KYpPCATUIIIN MYMKHH.

Pusostra kypa [u nogmonuruauar xykmaopu 1[3un Au [[3uan JlyHb3HUHT

XOKUMH 3THO TalMHIAaaAW. Y4 WUIJAH CYHr OyTyH mamiakat Oyitnad fun L1[3u
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xakunaa akat EMoH ram aita oonutanunap. Xykmaop [[3un OyHnan Hopos3u Oyiau
Ba YHU CApOWMIa JIABO3UMUIAH YETIATULI yUyH Yakuptupau. A 131 y3uHu oxnam
YUyH WyHJIai neau: “MeH XxaTolapuMHU TaH onamal, ¢pakat JyHbp3/1a MEHH siHa y4
Hun  KonaupumuHru3Hu cypaiiman. [lyHgaH keiimH OyTyH MamilakaTaa MeEH
XaKuMJa (akaT sIXUIU ranupaguiap’.

XykMaop L3MH yHUHI WITUMOCHMHM paj dTOJIMaau Ba yHM sHa JlyHbora
OOLIKapyBUYM ATUO KOJIAUPAU. YU WungaH cyHr OyTyH mamuakaTt Oyitnad Su 13u
xakuaa Qakar sxuu ranupa ooumaguiap. by xykmaop L[3uHHu Xypcana Kuiaau Ba
y An [3uau mykodotnam yuyH caporura yakuptupau. Ammo SAu L3u cosragan
BO3 KE€UJM Ba XU Hapca KaldyJ KUJIUIITHU UCTaMaIH.

TaaxokyOnanran xykmaop [[3un yHuHr OyHmail Kwiumu cabaOuHH
cyparanna, fAu [[3u mynaai xaBo6 6epau: “Men JlyHbd papoBOHIUTH TYFpUCHIA
Karypuo, Wymiap KypUIIHH OYIOPAMM Ba axXOJIWMHU KYMaUTHUPHUII dYopajapuHU
kypauM. by Owinan €émoH kuMmcanmapra €ExkMaauM. MeH TeXaMKOpJapHHU Ba
FaillpaTimwiapuu, Oonajmapra FaMXypiauK KWIYyBUMJIApHU Xamjaa OHpoAapiuk
MEXpUHU TyTaauran Oapuyanu Mykodorimaaum. Bakr Vrpumapum Ba >kaMusrtra
doitnacu TermaiuraHaapHu xkazonaauMm. by ummM OwnaH snKoBiIapra €KMaauM.
XKazo raiiuHnaranumaa onuid Hacabmu Ba MapTabanu, KyIpaTid ojamiIapHU
axkparMacauM. by Ounan onuiiHacaOiaM Ba KyApaTiu KuIImiapra €kMaguM. Arap
SKAHJIApUM MEHJIaH OMpOH HapcaHW Taynad Kuiaaurad Oyica €ku cypaca, KOHYHTa
MyBOGHUK pyxcaT OepapAuM Ba KOHYHTa XWiod HapcallapHU TakKuKiIapauMm. by
UMM OuiiaH y3 sKUHIapuMmra EKkMaaMM. Arap y¥3 amaiopiapuMHU dopliacam,
IUHUN MapocuM TanabnapujaH xed KadoH derra yukMmacauM. lllyHunr ydyn
amManmopiapuM MeHH EMOH KypuO Koigwiap. AXupu myHAaW OYnauku, Oy
oJlaMJIApHUHT XaMMacd MEH XaKumJa €MOH TalulapHd TapKara Ooliaauiap Ba
capoiiia xaMm OagHOM Kuiawiap. Y4 vwinan cyHr Oy aiibioBnap cusraya eTuo
oopau. by cadap sca MeH akcMHYa MYJ TyTAUM Ba TeCKapH Kuja OonuraauMm. MeH
WY KypULIHHA TYXTaTIUM Ba axXOJIMHU KYMAWTUPHUILIHU Y30KPOKKa CypauM. byH1aH
émonnap xypcann O6ymau. TexxamKopiap Ba FalpaTiu KUIIWIAPHU Xada KUIIUM,

Oosanmapra Ba Oupojapiapura Mexp KypcaTaJuraHjapHUHT KYHIJIUHU OFPUTIUM.
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Vrpunnk KwiramnapHd Ba (oiacd TerMaiiIUraHIapHH ska3onaMaauM. ByHpaH
naHracanap xypcang Oynau. JKazomaranjma osnuiiHacaOnap Ba MaHcaOAopiapHU
axpara OonutaauMm. bynnan ymap xypcana Oynawiap. Humanu sikunnapum Ttanabd
Kwica, MeH ynapra pyxcar OepauM. LIIlyHWHT y4yH SKMHJIapUM MEHJAH XypCaH
oynau. AmangopiapHu KaOysnl KWiraHjaa, Mapocumiap TaKUKJIaWIuraH MITHU
KwiauM. byHmaH amangopiapuMm XypcaHn OYiau. AXupH myHaal Oynnuku, Oy
olamyiap KaMHUHAHM OYyTyH nyHEra Majax Kwia Oouuiagwiap Ba Oy CU3HHUHT
KyJOFUHrH3ra eTud 6opau. ABBasll MeHU MyKodoTra JIOWHK OYiaraH amMaiuM y4yH
KA30JIaMOKYM DJIMHTU3, SHJU 1Ca Ka3ora TOPTUWIMIINM Kepak OYiaraH WUIIuM Y4yH
MyKodoTaaMmokuncu3. Myko(pOoTHU OJTUIITHU UCTamaranuM cababu mynaa”. lynnga
xykmaop [3un SAu [[3UHUHT MOXUp aMaliop SKAHJIUTHHU TaH OJIIU Ba YHU OyTYH
MamJiakaT OOIIKapyBUMCH ATUO TaluHnaau. Y4 wwigan cyHr Ly maBmaTtu rokcak
Japakara KyTapyJIIn.

“baxopmap Ba Ky3nap”’ pucojacujard ymoy xukosra MyBohuk AH [[3m
XyKMI0p [[3MHHUHT UITOHYMHU KO30HMOKYH 31U. Y TYFpH iyn Ounax, spHU [yHB)
BWJIOATHHHM OOILIKApUIN OpKanu OyHra ospumonmanu; [[3uH yHu Xxu3zMartunaxn
Oyrynnail dernmamrtupuimura can kKomau. lllynma Sn [3m yu dunra Gomikapys
TU3ruHUHU Oymamtupau. bomkapyBaa O6apua ¥3 NpUHIUIUIAPUIAH BO3 KEUHINIU
OwnaH y mkoOWi HOM TapKaTAHW Ba XyKMmaop Mapxamartura spuimiau. llynnan cyHr
ry3ajg HyTKH OpKaau OomkapyB Oopacumard Qukpiaapu OujgaH XyKMJIOP
YBTUOOPHUHH KO30H/IH.

Mysnait xumu6 Sr 1131 BakTUHYANMK Y3 TMO3HMIMSACHIAH YEKMHUO TYpuO,
JaBiaTAard I0KOPHU JIABO3UMTa JPUIIIA. AMMO Iy OWIaH Oupra Y3WHHHT FOKCaK
MabHABUSAT COXUOU SKAHIUTUTA XYKMIOPHH UILIOHTUPIU.

XUTOMIHUK My30Kapadymjiap MabHABUAT XaKuaa OOl KOTHpMaWIu, yJIapHU
nparMaTUK Makcajyap Kuzukrtupaau. Kymruna xosmapaa, XycycaH Oomiuna,
XATOWIUKIAD My30Kapa MalTh “WKKMHYMA pakaMm~ cudartuma KaTHamaguiap,
WIIIOHYHU KO30HHWII yUyH Y37apuHU 3aud Ba KYHTaHJEK HaMOEH Kuiaguiap. Arap

XUTOMIIMK TaAOMPKOp MCTUKOOIAA (oimanu Kypaauran Oyica, WHIIap JaBOMHIA
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V3UHM CaJ0KATIU, aJ0JaTiu Ba WHCOMIU MHCOH cudaTuga KypcaTaau. Xamma

Hapca yHra BakoJjaT Oepuiiraijia KeHuH y3rapaiu.

HEDPUTHH OJIUII YUYYH FUILITHU TAILIJIAILI?

Jlanbelt TyMaHugaH (Xo3upru WKAIBSH BWIOATH) OYJIraH crpararemaiap
owntuMaoHu bu Al Oup KyHH aManfop AYCTUHU KYpUII y4yH YHUHI HJOpacura
Ooopaau. Y epaa tyman OonuinFd XyaHHHHI acaOWIIalIraH XoJijga XOHa MYHIa
Oypuaknan Oypuakka ropa€TraHUHU T'yBOXM OYnamu. XyaH siKMHAa Oy JaBO3UMTIa
TallMHJIaHTaH Ba Oapyara BUXKJIOHJIM, COTUIMAC OONUUIUK cudaTuia TaHUITaH 1.

MyaMMOHU €UMMHHU TONUIN yuyH Oonumk bu Aiira wiatumoc Ownax
MyporKaaT Kujaau. Mabiym Oynuiinda TyMaH MyXpU HOMabJIyM XOJj1a HYKoiTaH
O6ynaau. XyaH rFapa3iu Ba KOHYHJIApHU MUCAH]T KWIMaIUraH KaMOKXOHA KOPOBYJIU
Xy neraH KuMcaJaH InyOxamaHagu. XyaH YHTa KYNm JaKKu OepraHjiuru cadadonu
KOpOBYJ TyMmMaH OonuinruaaH HadpatiaaHapau. Xy Kaca OJIMII MaKcaauia MyXp
KYypUK4YUCH Owinan aycriamub onranau. KopoByn Gup mac Tamkapura 4MKKaHHia
Xy MyXpHU YFUpiarad OYJIUIId MyMKHH. VprJII/IK MabJyM O¥yirad, OONUIHK Y3ura
CaJOKaTIM XOAUMIJIAPHU KEHTalllra Yakuprasau. Ba3usar xyna kanruc, Xyra Kapuu
OupoHTa nanmuia WYK 3aM. Arap yHH CYpPOKKa TYTHIICA, XaMMa HapCcaHW HHKOP
STUIIN TalWH. Arap 4yKyp CYPHUIITHPYB HIUIApUHU ONHO OopwHIIca, MyXpHH HYK
k6 robopanu. llyrma kumub, Myxp Xyaauku OyTyHIal wykonranad. Myxpra
)aBoOrap TymaH OONUIMFM XyaH JIABO3UMHJIAH OYImaTwimO, ka3ora TOPTHIIUIIN
xaBhu mango Oynranau. Xy OWIaH SIXIIUIMKYA XaM KEIHIUO OYIMacau, 4yHKd
YHUHT VFPWINTMHUA TyMaH XOKMMH KE€4YMpMal KacoC OJIMIIWAAH KYypKapIH.
Xogumiaap MyaMMOHU €YUMUHH TOIOJMAaW KyAa Kyn OOl KOTHPHUILIUA Ba OXUP-
okubatna bu Aiira Mypo»aaT KHJIHIITA KEJTAIITHAIIIH.

bu A# Oupo3 ¢uxp roputub, TymaH OouutuFura aenu: “Xed XaBOTHpra

TYIIMAaHT. Y3WHTU3HH Kacall 1e0 YbJIOH KWIMHT Ba Tampud OyropyBUMIapHHA KaOy

?! Hedput —T¥K smmn KuMMaT6axo Tour. bas3u ypunaa “aimva” cy3u KyIUIaHmaIi.
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KWJIMaHr. JlaBnat uuuiapy Ba XyxoKartiapu OWIaH XaMm IIyFyJulanMmalr. TYpTuHun
KYH MYXPHH OJINIIMHIA3Ta UILIOHABEPUHT .

YuuHUM KeyajaH TYpPTUHYMIAa yTap Kedacu XOKUMJIIMK OMHOCHUIA EHFUH
yuKau. SHruimk OyTyH maxapra €imiau. Xyan Oapua XOJIUMIIApHU EHFUHHU
yuupum yuyyH eTtu0 kenunuiapura OyHpyk Oepau. JymOupanap vanusiu,
KUYKUPUKJIAp stHrpaau. bylipykka MyBouK ambaTTa KAMOKXOHA KOPOBYJIH XYy XaM
€uruH koiinra etu6 kennu. KayoHku €HFUH >Koitura et kenranna, XyaH YHHU
KYJIMra Myxp KyTHCHHU TOMIIMPAMAA, AeAu: “EHFuHHM Yuupuin GuiaH KyMUMINK
HIyFyJUIaHMOKAa. MeH ¥3uMm ynapra Oomywink kKuiasnMmad. CeHu y Koiira
OopumHr mapt smac. byHu YpHuUra MEH CceHra TymMaH MYXpUHU HIIOHUO
TonmuypamMaH. Ma, KyTMHM OJTUH. Arap OyHU cakjad TypcaHr, OyHM EHFHMHTa
KapIy Kypamaari )oH003aurunr n1e6 xucodmnaitman™. [y rammapau alTu6d XoKum
Koun6 ketau. KamokxoHa KopoBynmu Xy Kyiauga KyTH OujiaH KOJaau. Y KyTHHH
KynQuokauk skannuruau TymyHau. lly acHoma y KyTwHHM Yia 3aX0THEK 04uo,
YHU OVIUTMTUHM Xammara kypcara onmacau. lllyHma kaMOkKXoHa KOpOBYIH
cTpararemMa KypOOHMra aiijlaHTaHUHH aHTJIa0 eTau. Arap SHIU Y KyTUHU OOIUIUKKA
Oepca, XyaH Oy KyTHHU Kypaau Ba y VFpuiukaa aitomanaaun. KopoBymHu O3y
KyTd OwJiaH yiiura OOpWIIJIaH Ba KaHJall MyXpHHU VFupiiaran Oyica, myHaad yHU
Koiura KaiiTapn6 KYHWIIIaH y3ra WiIokH WK 31, EHFUH Yma KyHuéK yampuiim.
OpTacu KyHU OOILUIMK XaMMa XOJUMJIapHU MykKodoTiam yuyyH yakupaun. KopoByn
Xy XaMm KyTH OwiaH kenau. TyMaH OONIUIMFU Iy €pHUHT Y3uJIaéK KyTHHU OYU Ba
YHIArW MyXpra Ky3W TyIIIM. XyaH aj0arra Y3WHH Xed HapcaHW ce3Marasjai
Kypcatnu Ba KopoByiara mykodorunu tommmpau. [lynnmaii #yn Owman OONIITUK
XyaH y3ura xaB() coyraH WIIJaH YETJAlIUd Ba jkKa30ra TOPTWIMINIAH KyTHJIHO
koinau. By epma kymutanran crpararemana ‘“rumt’ —Oym KyTH, “HeppHT’ 3ca
KauTapuiral MyXpaup.

Ymby crpataremMaHd WKTUCOAMETNA KyJUIlallla XaM MHUCOJUIApU MaBXKYI.
Crpararemann Kunp xykymatu 2013 immauar mapt owuga Kunp Oankmapura
Kyvuiran Oapya aenosuTiapaard madiaarHuHT 10% wuwHHM XHUCOOMAaH YMKAPWIII

TYFpUCHIA 3BJIOH KWIraHujaa MyBagdakuaT Ouiian KyjaaraH. XyKymaTra KynruHa
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pPOCCHSUIMK TaAOWpKOpyap, JenyTariap, amajaopiap ymoly aeno3umiapaa 58
MJpPI.JAH OPTHKPOK €Bpo cakiamu wmabiayM s31d. Capocuma OoliaHraHuaa
Kunpaunr monus Basupu 25 MIpA. €Bpo Kpeaut Oepunuiapuau cypad MockBara
Oopau. Arap KOHYH KaOyl KWIMHAIuraH Oyica, pOCCHSUIMKIAp KYM Iy
HYyKOTHILIapU aHWK. By mynnap naBiaTHUKM 3Mac, Oaiku Maxcuil malmarmap.
[TapnameHT KOHYHHM KaOyn Kuimad TypuO, KaWTapaau Ba InyHaa kuiauo, Kump
Y34 cyparaH KpeAuTHU oyiaau. XyJjiac, cTparareMa amalira omajau, SbHUA “FUIIT —
Jeno3uTAaru MaOjafiapJaH YUKApWIMII HXTUMOJM Oop dousz, “Hedputr”

KPEIUTAUD.

AKUHIATH JIVIIMAHHU VK KU Y9VH V30KIATHU
JVIIMAH BHJIAH BUPJIALIHLLI

NmnepaTopHuHr xapamuga €l KaHW3akK Maijno Oynaau. YHUHT capoiiaa
TabCUPU KyH caiiMH opTa Oopanu. ByHIan ummepaTOpHUHT XOTHUHHU Oe30BTa OYia
Oommaiau. Y KaHM3aKk OwWjaH AYyCTiallagd, YHra capoija MOCJaIlIuIIura Ba
KYHUKUIIUTa €paaM OepuinHu Oonwiaiian. bup KyHu ayctoHa cyx0aT dYoru
UMIIEPATOPHUHT XOTUHHM JPHUra KAHU3AKHUHT OypHU EKMACIUTHMHH aWTaad Ba
KaHM3aKKa Kad #ynm OwnaH OYJICHH HMIEpaTop Ha3zapuIaH YHU OCPKUTHIIHH
MaciaxaT Oepaau. KelnHru KyH KaHW3aK I03MHU SIPMUHU ENMUHYMK OWJIaH TYCTaH
XoJi1a umrnepaTop ¢aura kenaau. “Huma ran?”’-ae6 cypaau uMmeparop XOTHHUIAH.
“By ku3 cuznan EKMMCHU3 XU Kenaau 1e0 xap KyH Takpopiaiau”-1e6 xaBoO oepau

'))

XoTuHU. “YHpmaii 6ynca, OypHUHU KecuHT!”,-1e6 OylipyK Oepaam XakopariaHTaH
AMIIEPATOP.

Ymby cTparareMa MOXHUSATHHU SXIIMPOK aHTJIAll YYyH XUTOWIMKIapAa
“nycT” AeraH TylIyHYa KyHJAJWK TypMylIJa Ba WII >Kapa€HUAa KyJJIaHTaHUJA
KaHmaii MabHO KacO KuimummHan (apkiam kepak. “JIyct” Oy epma ceH XKOoH
KyWIupaauraH, OXUPTH KyWIaruHrHH e4n0® OepaawraH Ba y OWIaH HOHHHU

Oynmumaaurad WHCOH 3Mac. Ke3n kenranjma y xam XyJIad IIyHAau #ym tyraaua neo

KyTuO OynmMaiian. XuToinuk “ayct” — 0y BaKTUHYAIUK TaKTUK IIEPUK, YHU OUPOpP
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Ooup cabab Tydaiinu Qoiimacu TermMai KoJATraH MaWT “TymUpuO” KETUIT MYMKHH.
“XwuToityacura AYCT TYTHUHUII NPUHLMIN TApPAJOKCIH, S’bHU 3UAAUATIA Ba IIY
Ownan Oupra onnuii: AycT WYk, arpodaarujapHUHr Oapyacu JylIMaH, JEKUH
ylapjaH Oab3uiaapu  SKKOJ JylIMaH Oyiuiica, OOIIKajapu 3ca SIIHUPUHIND.
VY3okgaru aymmannap OujiaH KyAa XaTapiau SKUHIArd aylniMaHiapra Kapiiu
BaKTMHYAJIUK UTTUPOK Ty3uIll MyMKHUH. Fanabara spumrannan cyHr, coOUK JyCTHU
OylIMaHiIap Katopura Oemanon yTkasca OymaBepaau. buszHecna ymoy ctpatarema
KyJUTaHTaHaa myHaa udonanananu: qyHéaa myira dSrajuk KWIAIIHA UCTaraHjap
Kyla Kym, aMMo Oomikaiap OwiaH OVIUIIUIN Yy4yH TMyJ MUKIOPU YerapaljiaHras.
bomka nymmannap tapadguaan moaauii OoMIMKIApra BAKTUHYAIUK dTATUK KUJIHIII
dakTUra KYHUKHII MYMKHH, OWUPOK aciujga XamMmacu (akar MeHra TETUIILIU
Oynumm kepak!

XUTOUIWK TIEPUK cHu3JaH Oollka Hapca onud OYJIMAacIWTUHM aHrJiarad,
nyctoHa myHocabatuau tyxratanu. LIlyHuHr yayH Xutounuk OusiaH MyHOcaOaTHH
JOMM TYTUO TYpHIL, COBFajap Oepul, maxcuil Xa€Tu OWJIaH KU3UKHUII, YMyMaH
yHra HucOaTaH CaJOKaTHU HAMOEH KWIMIIMHTHU3 JIO3UM. AKC X0JiJla cTpaTaremasna

0acH STUNTAHUIEK CU3HU “OypHUHTU3HU KECUIIIApK~ MYMKHH.

OHI' AXIIH PE)KA — KOYHLI

AHUKpOFM KOYMII 5Mac, Oalku YEKUHUIIANP. XUTOWIMKIAp X€4Y KadoH
I0TKa3Maiauiap, yinap axBOJHM HM3MUJAH YUKUINIUTA Ba Y3JapUHUHT Oapya
XapakaTiapu TobOenukka oiubd Oopummra Wyn kKyhWMmalguiap. byHmait BasusTaa
ynap “OylIuHM Tyjaamail pecTopaHiaH KO4YMO KeTUITHW J31 Kypaauiap. SbHU
HOXYII XOJATJApHUHT OWpHuIa CU3HUHT XUTOWIMK TAabMHUHOTYMHTH3 WYKOIHO
KOJUIIM MYMKHH. TOKM Ba3WsITHU aHINIa0 €TTYHUHIU34a y4 €KW YHIAH OPTHK OH
V6 keramu. bab3aH Ba3uMATHH KaHOAWAUp BabAa €KW YerHpManap OMIIATHO,
Tyrpwiad ro0opum MyMKHH. JIeKMH KynruHa XoJuiapja, XycyCcaH TabKuO
KWITAaHUHTU34a, “KaJpJoH IYCT  ¥3 OpTHAH KOJraH MWUIMAapA U3Jap opacuaa

ocoHruHa mykonuo6 keraau. LllyHuHr yayH arap “Ou3HuUHT Ja00aH Xu3Mar cadapura
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ketran” &ku “0occ IlexkuHra mnapTusi HWUFUIMIINTA >KYHAIW JeraH TarHU
SIIMTCAHTU3 XYWEP TOPTHUILIMHIU3 3apyp. XUTOWIMK LIEPUKHU JOMMO Oyiakak
JapoMaji BabJajapd Ba MUHHATIOPYMIMK OWJIAMPHUIN OPKAIM TU3TMHUHU CakKJad
TYPHIL JIO3UM.

Macana arpoduaa ainaHu® OpUIL, TYFPUIAH TYFPU XaJl ATUII MYMKHH
OynraH Koija CTpaTeruk ycysa Kysulalml FapOoHa OM3HECTa MOCIAIlraH OHT Y4YyH
WITHA TYXTaTyBUYM Ba KEJIUIIYB >KapaéHUHM MYypakKaOJalITUPYBUM OPTHUKYA
yopajnan Tyrojaad. bUpoK XuUTONW MEHTaIWTEeTH ELUIMTMAAHOK Y30K, aujaHMa Myl
OwiaH fopulIra yprairaH, YyHKH OyHIail XapakaT JOMMO Y3u Ba y OujaH ajokanaa
oynrannapHu “oOpyHMHM cakjaad TypHUIW 3apypiuru Owiad OOFiIHuK. Arap Oupop
KAIIM [IaXCUSITUra Terud Kertum €ku Mojaauil MaHdaatiapu OemnucaHIIuK
KAJUHUIIN KYHJAIUK XaéTaa oAIui X0 O0yica, XUTOWIMK yuyH OOolIKa OMPOBHUHT
Op-HOMYCH aXaMHATIH Ym4oB xucoOnaHanau. IIIlyHWHT y4yH XUTOWIMKIAp OYHMK-
OMJIMH KapllM YMKUIIHU EKTUpMaiamiap. baxcra kupummd oOpyHH HYKOTraHaaH
K¥ypa yekMHHUIIHY ad3an Ounaguinap. Arap/ia HOXYII Ba3uAT r03ara KeJca, XUTOMIHK
oxupuradya y3 ¢GUKpHIaH KaWTMaau. YHM Xe4 KaHJall apryMeHT Ba MaHTHKUM
nanuiiap OuiaH MIMOHTHUPUO OYiaMalav, YyHKH MAcT KETUII YHra Y3JIUTHHU
nyxorum Ounan 6apobapaup. byHna y op-HOMYCHHM, IO3UHH Ba KaJp-KUMMATHHH
nykotran Oymamu. XWTOWNWMKIap OWiaH MyHocabariapaa XypMmMar  Ba
HXTUETKOPIMKHA YHYTMAcIUK Kepak. XycycaH OeroHaiap OJAuaa IaxCHsATra
YTMACJIUK JIO3HUM.

AnbGarta cTpararemanap (¢akaTtruHa XurtohWga MyBaddakuaT OuiaH
KyJUlaHMaiu, Oy eplla MAJUIMA OHT OwiaH OOFIMK MaxaUlui Kaapustiap cabal
Moc kenraH. bab3uma Taxxpubacus cTpaTeriap cTparareMajapHU Y3MHUHT 3apapura
uuuiaTaam.

MurupMaHun acpHMHT GONIIapUaa AIOH (upManapuuaH 6mpu Eppomaja
Kema KypuO Oepunuiapu ydyyH Oyioptma Oepanu. byropTMauum y4dyH TEXHUK
XYXOKQTIATAPHUIT Wniad dukuinO, Oepuiranuma, sAmoH (upMacu KaHIauaup
JeTajuiapHd  0axoHa KWJlaJd Ba KeMa YIYaMUHU KaTTAJAIITHPUIIHU Xamjaa

KOHCTPYKLMSICUHHM  Y3rapTUpUINHUA cypainu. EBpomnanarn Qupma sodnxanu
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y3raptupub Oepanu. XyxokaTaapHU KaiTa KYpuO YMKKAHJIAH CYHT, SIIOHJAp siHa
KymuMuanap KuputuinHu cypamanu. [lynmait kwimO, ydyuH4yu joimxa mnanmgo
Oynaau. bapua noimxa XyXoKaTIapUHHU €BpONANMKIAp KEMallapHU KypHILJaH
Japomaj oMINra ymMuja Kwinb, ¥3 xucoOnapuaaH KadWTta Taiéprnaiinunap. Y4YuHUU
noiinxara OylOpTMaHu KaOyJsl Kuirad, JOMUXauu-MyXaHauciapaan ovpu Snonusga
Oynmanu Ba O6eXOoC XyXOKATJIIApHUHT OUPUHUYMCHUTAa MOC KeJajuraH ailHaH Oup Xui
oynran kemanu kypaau. lllynna mabiaym Oymanuku, smoHJapHu OyropTMa sMmac,
OaJIku JIolnXa XyxoKaTiapu KU3ukTupap skad. LllyHra xapamail, yuuH4M JioHuxa
BapHaHTU XaM TalépiiaHaau Ba Oyroprmauura Oepunaau. By xyna yinkaH kema
noiinxacu >au. lllynnan cyur 6omka OytopTma Tymmai Kysau. bupo3 BakTnan cyHr
SIlnoHusina okeaHa Cy3yBUM KaTTa KEMaHHU CyBIa TAaHTAHAIU TYLIUPUIIUIIN OYIaau.
Kema Tymmmyrura mammnaH BHHOCH WIMINAcH ypuiaau. Kema oxucra aeHrusra
Tymajau Ba... rapk 0ynanu. Hlynnait kuimuO, 0y Bokea XOTHUMa TOMaIu.

Macanan, xamMmMara MabiIyM XuKosjgaru “OVpu Kyimapuu €0 kertu” neb
KUAIUIOK OJlaMJIapUHU MKKW MapTa ajnjaraH Oojlara Y4YMHYM MapTa XaKUKAaTaH
OYpwinap Kenranjaa xed KuM HUIIoHMaraH. by xonga Oona “aeHrusHu cy3ul YTuin
y4yH MMIEPAaTOpHU ajjaml’ cTparareMacuHu Y3 3apapura unuiatrad. Okubatna
Oypunap Foiauod 6yaau.

[y cababmm, OyHmail aHTUCTpATETHsl Ty30FWra TYIIMACIUK Yy4yH Keiub
YUKUAIIATA Kypa XapOuwii, amMmo QyHKIUsAcHra Kypa aMmaaud XucoOJaHTaH
cTpataremManap TYFPUCHIA MabJIyMOTra 3ra OVIMOK JIO3UM. BYHMHT MOXUSTHHH
xutor ¢annacypu CyH L[3UHMHr Mamxyp pucojacuia KYpPUIIMMH3 MYMKHUH:
“Ypym — Oy anmam caapatuaup”’ €k “ABBan OeryHOX Ku3gai OYITvH Ba AyIIMaH
ceHra y3 amuruHu ound Oepaan. CYHT 030/UITMKKa YUKKAH KyEHIai Oy Ba AyIIMaH
XUMOSI YOPACUHU KYpHIlra yarypMaian”. ByHIaH Talkapy cTpaTerus YUuHM xKyaa
KM3UKApIU. XUTOWIWKIAp OWIaH Xap Oup Ty3wiraH OWUTHUM TaJO0MPKOPIUKIATH
MaxopaTHU OIIUpPaaXd Ba Makcajara OHpUIIMII WyIuga crpaTareManapaaH
doiimananuI NYUTApUHA ATATIANTHA YPraTaju.

XoTtuMa SIKyHHJA OPTOONIMMUZHUHT KYHUJArd CY3JIapUHU  KEJITHPHUIIL

Vpunnuaup: “Coxubkupon Amup Temyp 600omMu3 aitranugek, «MmoOunapmoH,
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Map/JIMK Ba IIMWXKO0AT COXUOU, a3MU KaTbUM, TAAOMPKOp Ba XyWEP OUp KUILIH MUHT -
MUHIIIA0 TanOupcu3, JIOKaJ KulwiapaaH ad3an» 3KaHMHM, KUYUK OW3HEC Ba
XyCyCUH TalOMPKOPIMK MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT HaakaT MycTaxKaM TastHYH,

22
OaJIKM Kela)karu SKaHWMHU Xe4 Ka4OH YHYTMACIUTUMU3 3apyp” .

2 N.KapmmoB. OnHa toptuMu3 0Oaxty uKOonm Ba OyOK Kellakard Hynmuma Xu3MaT KWINII — OJHT O
caomatoup.T.,“Y3b6ekucron”, 2015, 135-0.
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MyHaapuka

Kupum

1-6006. “36 cTpatarema” pucoiacu: cTpaTerusijiap Tapuxura Oup Hazap
XUTON TOHUIIMAH/JIUTH CUPJIApH

36 xuTOM cTpaTaremacu Ba Xxapouii caHbaT ycyJiapu

bupunun crpararema: XykMI0pHU anaad, qeHru3aad Cy3uo YTuill
Nxknaum ctpararema: YxaoHu KyTKapuil yuyyH BaliHM Kaman KUIU I
VYuunuu crpatarema: bupoBHUHT nuyoruaan ¢oiaananud, onaM YIIupul
Typrunum crpararema: JJylniMaHHUHT YapyallliHU THHYTHHA KYTHII
BermuHuy ctpatarema: BEHFUH MailTH G0CKUMHUMINK KUTHII

OnTtunum ctpatarema: lllapkaa moBKuUH KyTapub, Fapora XyKyM KUJTUII
Ertunun crpatarema: MyK Hapcagan GUpop Hapca SIpaTHII

CakkusuHuu ctparareMa: Maxduii paBuiia UsHIHTa FOPUIIT KUJTHIIT
Tykku3uHuM cTpararema: Kapmmnaru KUproOKIaH EHFUHHU Ky3aTHUIL
Vuunun crpatarema: Tabaccym opTh/Ia MHYOKHH SIIHPHII

V1 GupuHun crpatarema: IladyToNMHE KyTKAPHIT YUyH OJIXYPUHH KYPOOH KHIIHII
VH UKKHHYH ctpatarema: Kynra wimHrad KyHHUA 01O KETHII

Vu YYUHYHU cTpararemMa: MIoHHM KYpKUTHUII YU4yH YTHHU YPHIII

YV 1ypTHHYH cTpaTareMa: JKOHHM CakjIaIl yayH MypaHH Kap3ra OJIHII
YV GermnHun ctpatarema: Myn6apcHu TOFHE TapK STHINrA MaXOyp KNI
VH ontuHun crpatarema: TyTHO ONMIINAH OJIMH Y30KIALINIITA

uyn kynnb oepuin

VH erTiHuNM cTpatarema: SINIMaHY KyJIra KUPUTHII YIyH FUIITHH TaILIalT
VH cakkn3nnum ctpaTtareMa: KapoKuniapHH TY30KKa MIIMPHII YIyH aBBalI
OONUTMFUHU KYJITa OJHIII

VH TYKKU3HHYH cTpaTaremMa: YUoK HUHAaH yTHH OJNHII

Murupmanun crpaTtareMa: BaliKHE TYTHII y9yH CYBHH JIOWKAJIATHII
Wurupma 6upuaan crpatarema: THILIA KYHFU3HAHT YCT TAILIANIH

Nurupma uKknHYM cTpatareMa: YFpUHH YIUIAll YYyH JAapBo3aiapHu Kysdiain
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Murupma yunHun ctpaTarema: Y30Kaaru GmiaH AycT 6YIn6 AKUHIATH GHIIAH JKaHT
KHWJIALLI

fIHerMa TYpTUHYM cTpatarema: ['oHn OocuO OJMWII y4yH YHJAH YTUII WHYJIHHU
Tanad KUJIUII

ﬁHerMa OelMHYM cTparareMa: YWHU CWJDKMTMACIaH TypuO, YHUHI TYCUHUHU
YFUpJal Ba yCTYHUHU KYpT €raH TaxTajlapra aaMalTHPHUII

Vurupma ontiHun cTpatarema: TyTHH KypcaTa TypuO, codopara TaxXau KUJTHII
Vurupma ertunun crpatarema: TabMara GepHiIMaciaH y3MHE HOJTOHAAN TYTHII
Murupma cakkusuHuM cTpaTarema: Tomra umKapuG KyiinG, HapBOHHM 01uO
Tanuan

Vurupma TYKKM3MHUM cTpaTarema: Kypyk qapaxrtra ryJulapHH WiIHG Kyiu
VrrusuHun cTparareMa: MeXMOHHH XY KalMHHU >KOMUTra YTKU3UO KU1

Vrru3 GupuHun crpararema: “Coxu6KxaMon” cTpaTareMacu

VITH3 MKKHHYK ctpatareMa: “bym maxap” ctpatareMacu

Vrus y4uHYHU cTpararema: “KaliTapuiraHn »kocyc” cTpararemacu

VTTH3 TYpTHHYM cTpaTarema: “Y3ura mIMKacT eTKa3Huir” CTpaTareMac

V113 Gemmnun crpararema: “3amkupiap” cTpaTareMacu

VTTH3 onTHHYE cTparareMa: KOuni — 5HT SXIIH ycyi

11-606. bruzHec camapaopJIMTHHA OMIUPHIIAA XUTON XUiJIa-HalpaHTIapu yCyJulapu
XHUTOM CTpaTerusicu TAMOMHWIIJIApU Ba 3aMOHABHI OM3HEC

CrparareManap Ba TaJAOMPKOPJIWK: XapOwi  Makp-xuijanapaad ¢oigamaHul
ycIryonapu

doitraanmral anaduériap
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