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KUPHUII

TagkuKOTHUHr  fpoJ3apOaurun. ['noOGamnamyB  mapoutuaa  0030p
UKTUCOAUETUTA acoCJIaHTaH MUJUIU I UKTUCOAUETIAP PUBOXKIIAHUIIT
TEeHACHIMAJIApUTa MOC paBHIIa Yy3rapu0, sHrunaHu® Oopasepaau. llly Hykram
HazapJaH UKTUCOAUETHUHT MYyXUM OYFUHJIApUIAH XHUCOOJIaHraH ToOBap Ba
XU3MaTiIap unuad YUKApyBYU TaIOMPKOPIIUK baonusTraa Xam
TpaHchopmanusuiantyB xapaéHu kedanu. JKaxoH UKTUCONUETHAA TPAHCMUIUIAN
KOPIIOPAUUSJIADHUHT CAJIOXMUATH Ba CAJIMOFUHHMHI IMIWJIJATIM PUBOXKJIAHUIIN
MapouTHAa HWUPUK KOMIAHUsIApra KHYHK TaTOUPKOPIMK pakoOaTdm Oyia
OJIMaWIM JeraH TYLIyHYa MaBXKyHd 31d. BUpok oxupru yH HWUIHKAA OOBEKTHB
WKTUCOAWM IIApPOWTIIAp Y3TapUIH, WKTUCOAUA MYXUTHUHT SXIIWJIAHUIIY,
HUCTEbMOJ KYJIaMU KEHTraluiiy kabu kapacHiap OwiaH OOFJIMK IIapT-IIapoUTIa
KMYMK KOpXOHaJapHUHT axamuatu omau. Uy ypuHma Kuyuk TagOupKOPIMKHU
JaBiIaT TOMOHHWJAH KYJUlaO-KyBBaTJIalll MEXaHU3MJIAPH XaM TaKOMMJLIAIINO
OopMoOKIa.

ByryHru kyHjga KU4MK OW3HEC MKTHCOAUWN MyHOCAOAaTIapHUHT IMIAKIJIapH,
yiap KYJUIAaHWIMIIMHUHT HMMKOHUATIApUW Ba ad3ammukiapu Oopacuja ro3ara
KeJraH MyaMMOJap, Ma3Kyp TH3UMIIAPHUHT MWJUIHA HKTHCOAUETAA (PaoiusT
KypcaTHIl  IIApPT-MIAPOUTIAPH  MAaBXKyJd OSMACIUTHAAH Kenud  YUKMOKIA.
Kaxonparu puBOXKJIaHTaH JABJIATIAPHUHT KYMYWJINTHIa KHYUK KOPXOHATIAPHUHT
KyWId pakoOaT MApOUTHUIAr MYTTACHJ UKTHUCOJIWU YCHUIIM WUPHUK KOpPXOHAJap
OwIaH ¥3apo XaMKOPJIUTY HATUXKACH XUCOOIaHaIH.

3amMoHaBUM OOCKHMYJAa KaXOHJArd MWUIMH HUKTUCOAMETIAPHUHT aCOCUM
TEHACHLIUACH — T[iobamtamyB OYauMb, y — Xalkapo MeXHaT TaKCUMOTHU
qyKypJlalllyBUra Ba WIMHUN-TEXHHWKA TapakKKUETH KydaluIIura WMKOH Oepaju.
bynna uukapuna€rran ToBapiap, OakapwiaéTraH HWIUIap Ba KypcaTwiaérraH
XU3MaTiap HOMEHKIIATypacu JOMMUIA PaBHUIIIA YCHUINIUTA Ba PaKOOAT MyXUTHHUHT
XaJJIaH TalllKapu MypakkaOiamryBura o0 Keiaau Ba XaTTOKH, Ma3Kyp >kapaéHia
Mosmmsi-canoat rypyxjgapu (MCI) xam Oapya wuNUIapHU y3 WMKOHHSTIAPH

Joupacuja HUIIad YUKApUINra OXW3JIMK Kujga Oonutaiau. Wiarop Ku4uk
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koxoHanap (KK) ayrcopcunr xymnanummu Omnan OofnuK Ou3HeC >kapaHiaplaH
Oup KUCMUHH, XaMJla CyOOapsl TU3UMH OYiinya MabiyM OeNTruiaHTaH JeTajuiap
Ba EpAamMyuu KUCMJIApHU OaxkapaJiu.

Xo3upru 3aMoH 0030puaa WIUIA0 YUKAPYBUMIAP, UCTEHMOTYHIAD Ba MO
eTKa31u0 OepyBUMIIAPHHUHT Xe4 OMpH sIKKa XoJaa uil oud 6opmaiiau. Iy 6oucaan
rapualH WHpUK KOMIAHUMSUIAp MKTUCOAMM caloxusith OakyBBaT Oyiuimra
KapamaclaH KUYMK Ou3HeC CyOBeKTiapu Kymarura JXTUEK Ce3ulIaau. 3epo
MaMJIaKaTUMH3/Ia KUYKUK OU3HEeC CyObeKTIapH KYIiad MMKOHHATIapra ara 0yiuo,
MKTHCOMMETIA MyXHM aXaMHAT KacO OSTMOKIA. Y30eKHCToH Pecry6mukacu
[Ipesunentu  Ucmom  KapumoB  Tabkujjiaranujaek, ... OyTyHTH  KyHJa
V36ekucronna 6y coxaga Xadd MINTa CONMHMATAH JXKyJa KaTTa CalOXHAT Ba
UMKOHUSTIIAD MaBXKyJ dKaHUHH, TyHEMAru TapakKUi TONTraH JaBiaTiapia KUIUK
Ou3HeC Ba XyCycHM TaJOMPKOPIUK SUIMTH UUKH MAXCYJIOT XaKMHUJA €TaKYM Ba Xal
KWIYBYM YPUHHU JrajulaéTraHMHyd WHOOATra ojiaguran Oyicak, Oy WyHamuiiga
KWJIAJUTaH UIUIAPUMU3 HAKaJaap KYIUINTH a€H 6}"/J1a,711/1.”1

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUPKOPIUKHHM  KYJ1a0-KyBBaTJiall,
TEXHOMAPKJIAp TAIIKWI 3TUII, TAAOUPKOPIMK MyXUTHUHH ApaTud Oepuin Oopacuia
KMYMK OW3HEC HWKTUCOIUMU MyHOcabariap MEXaHW3MHUHHM TaKOMWJUIAIITHPHIII,
yJIapHU SHAJla PUBOXKJIAHTUPHI, KUYUK OM3HECHUHT KEHT CHEKTpAaru ToBap Ba
XU3MaTJap SPaTHIINHU TabMHUHIANI, 0030p HMKTHUCOAUETHMHUHT ASTHUIYBUAHIINIH,
axOJIMHU U OWJIaH sHaJa TYIUKPOK OaH ] KHIJIUIIN, MUJUTUH UKTUCOTUET IKCTIOPT
CATOXUATHHU  OIIUPHUINNATA  WHTWIWIIH, PECypClIapHU  MOOWMIUTAIITHPHUII
KOOWJIMATHHU KYTapHId XaMJa pakoOaT MyXUTHHHU IMAK/UITAHTUPHINN Wy
KYyT1a0 MIMUN-TAAKUKOT UIUIAPUHU OJIMO OOpHUI Ba Oa)kapwill MyXUM axaMUsT

19

kacO sragu. XycycaH, “... XaJKUMU3HHMHI Xa€T AapakaCMHU MYyHOCHO Oockudra
KyTapuil, 6030p MyHocabanapura yTUIl yayH XyCyCHIl MyJIK YCTYBOPJIUTHHH TaH

OJIUIII XHUCOOWJAH TapakKKui TomaéTraH MamJjiakatiap TaXpuOacMHU HHoOATra

'Kapumoa M.A. MaMIakaTHMHU3HE MOJCPHU3AIMS KIIMII HYIHHE H34HI 1aBOM STTHPHII — TaPaKKHETUMHU3HHHT
Myxum omununup /Y36exucron Pecry6iukacu IIpesumentn Mcnom Kapumopaumr Yi6ekucton PecryGmukacu
Koncturynusacu ka0yn KWIMHTaHUHUAT |8 Hnmurura OaruuiaHraH TaHTAaHAJTHM MapOCHUMHUAATH Mabpy3acH. /Xajk
cy3u. 2010 vmn 8 gexadpw, Ne 236 (5151) — B.3.
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OJITaH XOJI1a, KNUMK OM3HEC Ba XyCYyCHI TaIOMPKOPIMKKA KEHT Wy ound Oepur —
IOKOpHIa 3UKp ATUJITaH Makcajjiapra SpUILUIIHUHT y3BUH OUp KI/ICMI/II[I/Ip”Z ned
kain stran [Ipesunent Mcinom Kapumos.

Anbarra Oy Oopajga KWJIMHTaH HILIap TanairuHa OYnuO, aliHaH MasKyp
Macajiajard unuiap etapau aed Oymmaiiau. Iy Ba rokopuma 6aéH >TuUATaHIap
103aCUJaH JKaXOHJIAarM PHUBOKIJIAHTAaH MamilakaTiapia CalMOKJIM Taxpuoanap
jfipFuaran 6yam6, my6xacu3 Y36EKMCTOH MIAPOMTHIA KYIUIaml Oyifrda MIIMHIL-
amanuil Takaug Ba TaBcuslap UILIad YMKHUII OYTYHHUHT MyXUM Basudaiapuian
XUCOOJAHUTIIN TaIKUKOT MaB3YWHUHT JOI3apOIUTHHN OenTrIaiam.

MaB3yHUHT VPraHwirawjidk jgapaxkacu. XOpWKUM JaBiaTiiapjaH
AtkuHc, bproca Oneccu, Jupeka JluGepta, k. Jlaaaunr, P. Knoys, Kpucrodep
Konte, M. Iloptep, M. [Ix. ®punman, [. CreuBopt, O. YuibsMcon, k. XelByz,
A. UYenmnep kabu TaAKUKOTYWIAp HUIUIApUa KHYUK Ou3zHeCc (paoauaTu
MEXaHU3MJIapH Ba MAKIUIApU EPUTUIITAH.

Kuunk TanOupkopiauk UKTUCOAUM MyHOcabaTiap coxacujaaru MyaMmmoJiapra
Poccusiuunr A.T. AnmumoBa, B.A. Anukun, A.O. biunos, A.B. byceirun, E.M.
byxBansa, B.II. bysnoB, A.B. Bunenck, M.M. Beiieropoaues, M.H. Eroposa,
H.E. UBanosa, JI.H. 3emmnsakos, C.O. Konenmxksn, I'.b. Kneitnep, M.I'. Jlamycr,
B.B. Macnennukos, B.A. Py0, B.I1. Cancas, C.A. Cununr, A.H. Cnaprak, 10.A.
CrapoctuH Ba 6011Ka Myaiiduiap uiiapuaa Karta Y9bTUO0p KapaTUiraH.

MamnakatumMu3ga KHYMK OM3HEC Ba  XYCYCHU  TaJOMPKOPIUKHU
PHBOXIIAHTUPHIN OyiMua (yHIaMEeHTan Koumpanap Y306exucToH PecryGmukcy
[Ipesunentu M.A. KapumoBHMHI acapiapu Ba Mabpy3ajapujaa 4yKyp OaéH
KMIMHIaH. YHIaH Tamkapy E.A.  A6aymnaes, 1I1.3.  AGnaynnaesa,
V.P. BamxonoBa, C. 3. BoxugoBa, T. C. Manukos, H.M. Maxmynos,
0.0. OmumxonoB, X.P. Co6upos, M.IIL Ilapudxyxaes, A.Y. VYimacos,
H.T. TyximeB, M.JI. Typcynxyxaes, A.K. Komupos, C.C. Fynomos,

JI.¥. Fozubekon, O.X. XukmaroB, b.A. DpkaeBnap acapiapuia KU4MK OU3HEC Ba

zKapI/IMOB U.A. Kiunk Gu3Hec Ba XycycHii TaaGMpKOPIHK HITH 1aui Ba pakammapa /Y 36exucton PecryGmuikacu
IIpesunentn Mcnom Kapumosauar Y36ekucton Pecnybnmkacu Konctutywsicnauar 19 dnnnurura 6arunuiaHTaH
TaHTaHAIN MapocuMaaru Mabpy3acu. /Xank cy3u. 2011 imn 28 nekabps, Ne 320 (5158) — B.3.
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TaAOUPKOPINK MOXUSTHHUHT Ha3apuil Ba aMalnii MyaMMOJapy, TaJOUPKOPIUKHA
TAIIKAI STHII (hAOTHATHHY PEKATAIITHPHIN Ba GOMIKAPHII XaMaa Y36eKHCTOHA
TaAUPKOPJIMKHUHT 3aMOHABUI PUBOKJIAHUIL TEHACHIUAIapU OUYUO OepUiIraH.

MarucTpjauk auccepTauMACHHMHI Makcaau Mucp Apab Pecnybnukacu
UKTUCONMETUAQ KHYUK TaJOUPKOPIMKHU PHUBOXKJIAHTHUPUII MyaMMoOJapu Ba
ylapHu Oaprapad STHII HYJUIapUHM TaAKUK OHTHUII acOCHAa Xamza >KaXxOH
Taxpubacuaan (oiimamaHraH Xomga Y30eKHCTOH MIApPOMTHIA KHYMK OH3HEC
(daonuATH camMapaJOpJMIMHU OLIMpPUII Oyiinya WIMHHA acocllaHraH Takiugd Ba
TaBCHsUIAp UIIA0 YUKUIIIAH HOOparT.

Kyitmiran makcaara spuiiniia Kyiugar sasudanap taninad oJuHaIu:

- KHYMK TaJAOUPKOPJIMKHU JaBlaT TOMOHMJAH TapTHOra COJIMILIHUHT
OOBEKTHB 3apYPUATUHU OUHO OEpPHILL;

- KUYUK TaJI0MPKOPIMKHU JaBjiaT TOMOHHUIaH TapTHOra COJIMII yCYJUIApUHU
AHMKJIAL;

- XOPIKMIA ~ MamlakaTiapia KAYUK TaJOMpKOPJIMK Ba yHH JaBjar
TOMOHUJAH KyJu1ab — KyBBaTjall MEXaHpU3MIIapUHU EPUTHIL;

- KHYUK TaJOMPKOPJIMK PUBOXIIAHWUIIMHUHT MuUCpaarn TEeHISHIUsIIapura
0axo Oepwui,

- Mucpaa  KMYMK ~ TaAOMPKOPUK  PUBOKJIAHUIIMHUHT  y3UTra  XOC
XYCYCHSITIAPUHH TaXJIWJI KUJINII,

- Mucp Apab PecnyOnukacMHUHT 4YeT 57 MamJjakarjiapu OuWjiaH TallKu
MKTHCOJUH aloKaJlapy Ba YHJIa KUYMK TaJOMPKOPIMKHUHT YpHHUra 6axo Oepui;

- V36ekncton Ba Mucp Apab6 Pecrny6iamkacmaa KWUMK TanOMpPKOPIHK
PUBOKJIAHUILIMHUHT MyaMMOJIAPUHU TaJKUK KHJTHILL

TaakukoT 00bekTH cudaruga KUUUK TaIOUPKOPJIMK CYOBEKTIIapy TaHJIa0
OJIMHTaH.

Maskyp uia »axoH UKTUCOAUETH aMaIuEéTH TAKOMUJUIAITYBUHU MHOOATTa
OJIMHTaH XOJAa “KUYMK TaAOUPKOPJIMK~ Ba “KUYMK OM3HEC” TyllyHYalapu Oup

MabHOJIAPpHHW aHIJIATYBYU CHHOHUM cysnap CI/I(I)aTI/II[a NHjIaTHuIan.



TaaKuMKOT npeaMeTn Mucp Ba Y36eKHCTOHa KNUNK OH3HEC PUBOKIIAHMIII
MyaMMOJIapuaH noopar.

MarucTp/iuK AMCcCepTAMSICHHMHI acocuil Macajajiapu Ba ¢apasaapu
(rumore3acu).  Maructpauk — guccepranMsAcHIa  KMYMK — Ba  XYCyCHU
TaJOUPKOPIUKHUHT MOXHUSITH, KUYUK TaJAOUPKOPJIUK PUBOKIAHUIIMHUHT IIAPT-
miapouTiapu Ba oMuiuiapu, Mucp Apab PecnyOnukacuaa KUYUK TagOUPKOPIUK
PUBOKJIAHUIIIMHUHT XO3UPrH XOJaTH, YHUHT y3ura Xoc Xxycycusitiapu, Mucp
Apab Pecniybimkacu Taxpubacunal Y3bekucronna dhoiiananum kabyu Macaganap
KYpHUO YMKHIIaIu.

TagKUKOTHUHT TUMNOTE3aCU IIyHAAH MOOpAaTKH, KUUMK OW3HEC Ba XyCyCHi
TaJOUPKOPJIMKHUA  PHUBOKIAHTUPHUIIL  MaBXyJ  pecypciapliaH  OKWJIOHA
dbolnananuiira, 6apkapop MKTHUCOAUM YCUIITHU TabMHUHJAIITa MXOOUM TabCUp
KypcaTaau.

MarucTpjuk JMCCePTANUSICUHUHT HAa3apuii-ycayomit acocu Oyiud
WOKTUMOMM HyHanTUpwirad 0030p MyHOCAa0AaTJIApUHU MIAKJUITAHTUPHUIN, KUYUK
6u3HeC Ba XyCycHil TaIOMPKOPIHKHH PHBOXIIAHTHPHIN Oyiinua Y36EKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentn M.A. KapumoBHUHT acapiapujia uiarapu Cypuira
FOSUTIap, MMPUK UKTUCOIUU-OJIMMIIAP TOMOHU/IAH SIpaTWJITaH WIMHUN KOHIIEMIUSLIIAP
xu3MaT Kuiau. 1IIyHHHTIEK, TaakuKOT NaBOMHAA Y30eKHCTOH PecryGmukacu
[TpesunenTu dhapmonnapu, Onuit Maxkauc TomoHuAaH KaOyil KMJIMHTaH KOHYHIIAp,
Bazupiap MaxkamMacMHUHT Kapopyiapu Ba OoOIIKa MEebEpUN XyXKKaTIapJaH Xam
KEeHT (O TaTaHIIIJIN.

MarucTtpiiMk AucCEepTalMACUHMA €3UIl KapacHUaa MEbEPUM, TAKKOCJIAIII,
rypyxJjari, Xuco0-KOHCTPYKTHUB Ba 0OIIKa yCyJiap KYyJTaHUIIH.

TankukoTHUHT MHpOpMaUOH-ax0opoT 0a3acu. [uccepranusHu €3uniga
KHYMK TaTOUPKOPIUK Oyinua kyminad pyc, WHIIM3 Ba apad TWUlapujaru
MaHOanap, Xankapo puBoxianum Oyinuya AKII arentnuru, Mucp Apab
PecnyOnukacu Wkrtucomuér, Monuss xXamaa KaTop HWKTHUCOAMM, CTaTUCTUK

MyacCaCaJIapHUHT WHIJIM3 Ba apad TWUIapuiaru maTepuaiapu, Y30eKHUCTOH
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CaBJ0-caHOAT TanatacH, Y30ekuctoH Pecny6nmkacn Viktucoauér Ba Momus
Ba3UpJIMKIapu, VKTHCOOUI XaMKOPJIMK Ba PUBOXJIaHMUII Tamkuiotd, CaBao Ba
puBoxJanum Oyiinda BMT kondepenmusnapu, Apad Bamora douau, KaxoH
OaHKM Kabu TAIIKWIOT Ba Myaccacajap MabIyMOTIapuaaH (oiiaaaHuIan.

MinHMHT MIMHUA SHIJIMTA KyWaarmiapaa y3 akCuHU TOMaIu:

- )KaXOH UKTUCOAUETUHUHT MUAAATIN PUBOXKJIAHUIINA HATUKACHUIA KUYHK
TaAOUPKOPIMKHU  JaBlaT TOMOHHJAH TapTHOra COJMUIIHUHT  OOBEKTUB
3apypusITIIapy Ba yCyJUlapd XamJa XOpPWIKUW JaBiatriapjia OW3HECHU JaBliaT
TOMOHU/JIaH KYJIJ1a0 — KyBBaTJIall TaXXpuOanapy TaAKUK KAJIWH]IH;

- Mucpaa KUYMK TaJOUPKOPIUK PHUBOKJIAHUII TEHIACHUUS JAaBpiiapu
TaKKOCJIaHJI Ba TAPAKKUI TOMUII XyCyCUSATIAPU EPUTUILIN;

- MUCpHUHT XaJKapo MKTUCOIMN MyHOca0aTiIapyu PUBOXKIAHUIINAA KUYHK
TaJOUPKOPJIMKHUHT YpHU Ba axamMusiTd oud0 Oepuiran XxoJjija, YHHUHT
PHBOXIIAHMII MyaMMOJIApH, UIYHHHTAEK, Y30EKHCTOHIA KHYMK OHM3HECHHHT
XO3UPry TapakKUil TOMUILI MyaMMOJIapu EPUTHIIIN.

NuauHr amaauii axamusaTu. [lucceprauus Masiaymoriapy Mucp Ba
V36eKHCTOH §3apo TanOMPKOPIMK MYXUTHHH SHAJA TAKOMHIUIAIITHPHUINIA KEHT
Kynamaa $oiiamaHuI, acocaH Y30eKHCToH PecyOIMKaCHHUHT KHYHK GH3HEC Ba
XyCycui TaAOMPKOPJIMKHU JaBjaT TOMOHHUJAH KYyJUla0-KyBBaTjalra JOUp
MEBEPUN-XYKYKUN XyKoKaTiaap niuiad YMKUIIAa KYJlan MaKkcaara MyBo(UK.

MarucTp/uK AUCCEPTALMACHHMHI TAPKUOMH TYy3WIMIIM. Maructpiauk
TUCCepTalMsICH Kuapull, y4 000, Xyinoca Ba QoiinanaHwiran anaduérnap
pyiixatuaan uoopar.

Kupum xucMujga TaHJIaHTaH MaB3YHUHT J1OJ13apOJUTH, YpraHUITaHIUuK
Japakacu acociiaHuO, TAAKMKOTHUHT MakcaJ Ba Bazudayiapu, WIMUN SHTUIUTH Ba
aMaJINi axaMUATU EPUTHIITAH.

Bupunumn 600ga XaxOH WKTUCOAMETUHUHT IIMAJATIA PHUBOKIAHUIIN
HaTWKacuJa KUYUK TaJOMPKOPIMKHU JABJIAT TOMOHMJIAH TapTHOra COJUIIHWHT
OOBEKTHB 3apypJIUTH Ba YCYJUIapU Xama XOPWKUN JaBiaTiapja OM3HEeCH! JaBiaT

TOMOHHJIaH KYJ1a0-KyBBaTJIAIll TaxXpuOamapy TaJKUK KUJIWHTaH.
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Nxxunun 60612 Mucpaa KUYUK TaIOUPKOPIUK PUBOXKIIAHUII TCHICHITHS
JaBpjlapy TAaKKOCIAHTaH Ba TapaKKUM TOMUII XYCYCHUSITJIapu EPUTHIITAH,
MuUcpHUHT XaJgKapo MKTHCOAMM MyHOocalbaTiapyd pHUBOXJIAHUIIKIA KHUYHUK
TaJOMPKOPIMKHUHT YPHU Ba aXaMUSTH 040 OepuiTaH.

Yunnun 6o61a YV36eKHCTOHIA KAUKK TaIOMPKOPJIMK PUBOKIIAHUIIMHUHT
MyaMMOJapH, IIYHUHTIEK, V36eKrcTonIa KHUMK OU3HECHUHT XO3UPTU TapaKKHil
TOMUII MyaMMOJIapu EPUTHIITAH.

NmHuHr XyJioca KUcMHAA TaIKUKOT HaTMKalapuJiaH KeluOd YUKyBYH

acocuit TakIu( Ba TaBCHUsIIAP YMYMJIAIITHPHUIITAH.
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| BOb. KHUYUK TAABUPKOPJ/IMKHHU JABJIAT TOMOHU/IAH
TAPTUBI'A COJIMII

1.1. Knunk Tag0MpKOPJIMKHHU JABJIAT TOMOHMIAH TAPTUOra COJMIIHUHT

00bEKTHUB 3apypPUSITH

XO3HpPTH BAaKTAAa Y36EKHCTOH MKTHCOAMETHIA CaMapald MILIA0 UHKApHIL,
0030piIapHU 3apypuil MaxcyJOT Ba XU3MaTiap OujiaH TYJIJIUPHUIIL, aXoiau XaéTr
JapaXaCUHU  OLIMPUINHUHT  DHT MyXUM  OMWUIApUAaH OUpH  KHYHK
TaJOMPKOPIMKHUA PUBOKIAHTUPUII XUCOOJIaHMOK/IA.

Kuuuk OusHec 3aMOHaBMM MKTHCOAMETIA €Tapiuya JapoMaJyld OMUJI
O0ynu0, I0OKOpU caMapaJopiuKIard YyKyp UXTHUCOCIAIIMII Ba YIOIIMalTapHUA 0apro
sTaau. Y HadakaT kamOaraJUIMK MacajaiapuHu Oaprapad 3Taau Oanku, COFJIOM
pakobaT MyXUTHHHU 103ara KeJITHPa/Iu.

Kopxonanap TtanOupkopiuk (GaoJHMsITUHU aMajira OLIMPHUILIHUHT —TE3
cypbaTiiapjila pUBOKJIAHAJUTAaH MAKIW XUCOOJIaHMO, MyCTaKWJI WIUIA0 YUKAPHUII
Ba WXOJKOPJIMK HMMKOHUSTIapuHUA Hoaanad, aAXmu MebEpui XaéT napaxacu
y4yH  eTapiiMya  JapoMaajiap  KelTupaau.  TapMOKIH  TagOMPKOPIHUK
KOpPXOHAJApUHHU TAIIKWJI JTHI axXoJu OaHIJIUTHHH TabMHUHIAIITa, 0o30piapia
MaxcCyJIOTJIap MUKJIOPU Ba UCTEBMOJI XU3MaTIapu omumura onud kenaau. Kuunk
TaIOUPKOPIMK MYCTaKHJI PUBOXJIAHUIN Ba KYT YK UKTUCOAUETIM COFJIOM
pakoOaTHM r03ara KeJITupaau, MUpoBapaAnia HHPUK pupmMaliap MOHOIMOJ CUECATUTA
KApIIHM GY/Iran GU3HeC MyXUTHH MAKITAHTHPAIA.

Oxopuna kuuMk TagOUPKOPIUKHUHT Ma3MyH MOXHUATH Ba aXaMHUSTH
Ooopacuna TyxTanub YTuiau, OUpOK *KaxoH MKTUcoauéTuaa Oy Oopaga erapiuya
MaHOanmap Mamxya OYnu0, yJapHUHT TaxJIWiM OYTYHIM KyHJard 3bTHOOD
KapaTWINIKA 3apyp OYJraH naBiaT CUECATUHWHT MapKaswi YpUHIApUTa YHKUO
oopmoxzna. Iy HykTam HazapAaH Kaparanjaa TaJOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUII

XO3UPrd KyHAaru OOBEKTHB 3apypusTra aiiaHMokia Ba OyHH JaBJIaTHUHT

¥ A6aymnaes E., FOmgoures I11. Masiit Gusrec i npeanpuHAMatesetBo. — T.: Mexuar, 2006. — B.37.
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OKWJIOHA apaJIalllyBUCU3 TACABBYP 3TUO OYyIMasnTu.

JlaBnaTHUHT, TaAOUPKOPJIMKHU TapTUOTa COJNHIN CHUECATUCHU3, KHYUK
OW3HECHU, HUPHK KamuTalra KapIiy MOHOIOJ Kypalijaa MyBagakKusTra SpUIIUIIN
KHWWH Ke4aau, NIYHUHTACK KWYUK OW3HEC Y3WHWHT WMKTUCOIWHA, CUECHUU Ba
MKTUMOMI MaH(paaTIapUHI aMajira OIIpa oIMaiam.”

V36eKHCTOH MKTHCOMMETHAA TanOMPKOPIMK CEKTOPDMHMHI YpPHH Ba
axamMusaTH kKabu MyHocabaTiapia AaBiaT cUEcaTH Makcaja Ba Basudamapu aHWK
Oenrmna® onuHraH. MamiakaTuMu3ga KUYMK —TaJAOUPKOPIIMKKA HIICU3IIMK
KUCKapHUIIINTa TabCUP OJTYBUM, WHHOBAIMOH >Kapa¢HIapHU (HaoJuIalTHPYBUH,
pakoOaTHU PUBOXKJIAHTUPHII, TOBapJiap Ba XU3MaTIap OO30pPUHUHT MabIyM
CErMEHTIIApUHU TYnaupuil, y &Exyn Oy Typlard WKTUMOUW—UKTHCOIUN
BasupasapHu Xaj ATUIITA JJa€KaTIu oMU cudatuia YbTU00p KapaTUIMOK/IA.

Kuuuk TanOupKOpIMKHU JaBiaT TOMOHUAAH KYJ1aO—KyBBaTJiall IOKOpHUIA
TabKUTA0 YTHITAaHUCK, MIJUIMNA UKTUCOAUET yuyH OCKUEC axaMuAaT KacO 3Taju,
OMpOK, y MKTUCOAMM >KapaCHJIApPHUHI TaOMMI PUBOXIAHMIIM Ba 0030p
MEXaHU3MIIAPUHUHT V3UHU—Y3U OOIIKApUINUra CaJOUi TabCUpP STUIIM MYMKHH
JeraH Kapanuiap Maxyna. Karop maenatinapaa 0030p HMCIOXOTJIAPUHUHT WIIK
OockuuiIapuaa TaJAOUPKOPIUKHU JaBjaT TOMOHHUIAH TapTHOra cCoJdil 0030p
XY)KaTUTUHUHT aCOCHl CYOBEKTH — XyCycud TaaOupkopiap wmaHdbaaTIapuHua
XUCOoOTa oJIMaraH XoJijia aMaJira OIIMPUIITaH.

Oxupru BakTiapAa KaTop PHUBOXIJIAHTAH Ba IOKOPHU Japa)kajga TapakKuil
sTaéTraH JaBjaTiapja, TaAOMPKOPJIMK Ha3apusulapura akc TeHJSHUMsIIap
Ky3aTWIMOKJIa. Mkrucoguii cué€car, WHpHUK JaBiaT XyKaJIUK TY3WJIMAIapu Ba
YJIApHUHT OupJanmManiapyu, SHI aBBaJO CAHOAT—MOJIMA TYPYXJIApUHU KyJIad—
KyBBamiamra kaparwimokzaa. [llaknnaHaérran pasiaT — MOHOIOJ XY XKaJUK
TU3UMHIA KUIUK TaAOUPKOPIHK, Faipu Tabuuii cyObeKT cudaruaa ro3ara Keimo,
YHUHT (aoNHATH dCa WUPUK KamuTauiap Y4yH >Ko3ubacu3, WHPUK MOJIMSIBUIN

KapaMJIMK MaBXXyJl coXajlapjia Iak/JaHu0, HUXO0sITAa OFUpP, KYyI MeXHaT Tajnad Ba

* A6mymmaes E., FOnmomes I11. Masiii 6usHec u npeanpraAMaTensetso. — T.: 2006, — C.42.
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MaH((paaTcHu3 kapagHiapra KapaTHIMOKIA.

XKaxon OaHkM MabIyMOTIapura Kypa, KUYUK OH3HEC CyObEKTJIapHura
aJI0OKAIOp KOpXOHAJIap YMYMHUM COHHU, OYTyHTHM KyHJa Tabopa opTuO OOpMOKIA.
[y cababman KopxoHJapAa HWIIYMJIAPHUHT YpTada OaHIJIUTU KPUTEPUSCU
UIUIaTUiATanaa, (alHUKca, pUBOXIAHTAH JaBiariapaa) (QakaTruHa KUYHUK
TaJOMPKOPIMK Hazapaa TyTWIMOKIa. EBpona uTTudokuaa KMUMK TagOUPKOPIUK
KOpXOHaJapu JAeWWIraiaa, yH/a HUIUIOBYWIAP COHU 3JUIMK KWIIMAAH OIIMAraH,
Wk ananMacu 40 MITH.eBpoJlaH KaMHU Ba OajaHC cymMacu 27 MIIH.€BPOHH
TAIIKHI ~ OTraH  OM3HEC  CyOBEKTIApH  TYNIyHMIAAW.®  BHPOK,  KHUHK
TaIOMPKOPINKHY KyJiad—KyBBaTiam Makcaauaa EV na Oomika kputepusiap Xxam
KYJUIAaHWIQ U,

Kaxon Taxpubacujga Ky3aTUIAETTaHUIEK, KUUUK TaJOUPKOPJIMK TYpJId,
XaTTO PHUBOXKJIAHTAH JaBiarjap HUKTUCONMETHAA XaM YIKaH axaMusiT Kachd
TMOKJA.

Uy ypuHAa KWYMK TaAOMPKOPIMK PUBOKIAHUIIMHUHT XOPHK Ba MUJUIHMA
UKTUCOMUET TaXpUOACHUHM TaXJIWJI 3TUO, KUYMK OM3HECHH JaBiaT TOMOHHJAH
TapTUOra COJIUII CUECATUHUHT Kyluaaru oObeKTHB ad3aUTMKIAPUHU KEITHUPHIL
MYMKHH:®

- MyJIKZOpap CUH(GU OLIUIIM, HATHXaaa Yypra cuH(] Imakutanaau, Oy dca,
JEMOKPATHUK XKaMUATIA CUECUN OapKapOopiIMKKa KadoJat sspaTaiu;

- UKTUCOUU (Daoa axonu yiymu opTuiim, Oy ¥3 HaBOatuma dykaposap
JapoMajiiapu  Kynmauimmra Ba  TypJd — WKTUMOMM  Typyxjap  (apoBOH
TypMyluaaru (HOMyTaHOCUOJIMK) TUCTIPONOPUHUSHA KUCKAPTUPAI;

- )KaMUAT/Ia KUYUK OW3HEC SHI OWMPHUHYM YPUHIATH Y3—y3WHU OOIIKAPHIII
MEeXaHU3MHU cudaTuia TaCaBBYp KOJIAUPUIIUTA SPUIIA]IN;

- HUcOaTaH KamuTaJl KaMXapK SHTU WM YpUHIIApH spaTwiagu, Oy acocaH

XU3MaT KYpCcaTUIll coXanapuaa Ky3aTuiiaiu;

® World Bank. Annual Economic Report 2012 // Development of Small Business. — P.12-13.
® Fynomos C.C., Axmenos JI.K., Boes X.U. Knuunk 6usHec Ba Xycycuii Tagbupkopiuk acocmapu. — T.: TIIY, 1996.
—b.A4l.
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- 1aBJaT CEKTOpHAa Xu3Maru (M) JaH OYIIaTuiaraH, xamjaa HKTHCOIMM
daon axonu Ttomdacura KMpMaraH >KaMusAT Bakwiliapu (KOYOKJap, HOTUPOHIIAP,
énutap, aémiap) kabu UITYMIIAPHU UII OWJIaH TabMUHJIALI;

- MIII KOMJIapAa MajaKaHW OLIMPUINTra MYyHANTUPWITaH TABJIMM YEKJIaHTaH
uiauiIapaan QongasaHui xucobura KaapiiapHu Tanéprian;

- TEXHOJIOTHUK, TEXHUK Ba TAIIKUIUN SHTUIUKIAPHU TaJOMK THUII Ba UILIA0
YUKW,

- WIpUK KOMMAaHUsJIAp SHTU O030pJapHU Y3JMAIITUPUIN HyIuaa uiiao
YUKApHILl camapaZopiurd OuiBocuTa parOarinaHaad (KUYUK —TagOMPKOPIUK
3aMupujaH HadakaT MMPUK KOMIAHUsIAp, Oalku, sSHIM UiIMTanad coxajiap Ba
UI1a0 YUKaAPUII STUIIAIN ),

- uuiad  YMKApYBUWIAP MOHOMNOJUIMTM  KHCKapaa, pakoOdaT MYyXUTH
ApaTUIaIu;

- MOJJIMM, MOJIMSIBUI Ba TaOMUI pecypciap Xapakarra Kelaiy,

- T€3 CypbaTJIapJard HHBECTUIIMOH >K03M0aI0p coxanap, OFUp MEXHaT Tajiad
MaxCyJioT/Iap HIIIad YUKUINAA >KaMjaHaguraHn (OHJ 3axupaiapu Ba KaruTaml
TyIIam macananapu Kuckapaau, macanad, AKII na nirannap conn 100 man kam
OyiraH KOMITaHUSJIAPHUHT CaBJO YJIyIIM WHUPUK KOMIAHMSIApIaH IOKOpU, Oy
HadakaT XU3Mar, MOJUSIBUN CYFypTa, YATYP)KU caBio, OajKu, TPAHCIOPT XamJa
KaiTa MIUIAll CAHOATH COXaJapuaa XaMm Ky3aTHIIa v,

- UIKTUCOAMETHUHT TYpJIM CEKTOpJIapu ypTacujaru MyHocabaTapHU
ommpamu.’

BbyHjaH Tamkapy KU4MK TaAOUPKOPIMK MYJKJIApU HUCOATAH KaMFapHIl Ba
MHBECTHUIMSUIALINTa MOMMIIPOK OYnub, ynapaa xap JOMM Makcajra SpHILUIIra
OyJaraH WHTWIMIIM Ky4Jdd XucoOjlaHaau. bBHUpoOK, KHUMK TagOUPKOPIIUK
KOPXOHAJIAPUHUHT ¥y3Ura XOC KaMYMJIUKIapu MaBxyZd OYnub, Kyilujaa ynapHU

caHal yTaMus:

" Fynomos C.C., Axmenos JI.K., Boe X.U. Knuunk 6usHec Ba Xycycuii Tanbupkopink acociapu. — T.: TIIY, 1996.
—b.43.
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- xaB() mapaxacu HUCOATaH OKOPWINTH cababim 6o30paaru YpuH aapaxacu
HOOapKapop;

- UMpUK KOMIMaHUsJ1apra OOFIUKINUTH (TOOCUTH);

- MIAXCHUI HIIIapaary ¥3 O0NMTKapyBUHUHT MaBXKYy/l SMACIIUTH;

- eTapiy OUIMMIIM paxOapJIapHUHT KyUCU3IIUTH;

- XY’KallMK MyHOoca0aTiapy I[IapOUTIApU Y3rapuiiura HucOaTaH IOKOPHU
TabCUPYAHIUK (KACKAa MYIAATIA WHKUPO3, MHQIISINS MAPOUTHIA eTapinda KyII
XapIKJIUTH );

- KYyIIMM4a MOJIUSIBUN BOCHTaapra OOFIHMKINK Ba KPEAUTIAPHU OJUIIIATH
KUWUHYWIMKIIAP;

- Ty3ujaéTrad IapTHoMa Ba OomiKajap/a XYKaJIuK XaMKOPJIapUHHUHT
UIIOHYCH3IIATH Ba DXTHETCH3IIHTH.

Kuuuk TanOuMpKOpIMKHM J1aBlaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJUIIHUHT
00BEKTUB 3apypusaTiapu Oopacuaa kymiad 6aén ki MyMkuH. FOKopuaa Kuauk
TaIOMPKOPIMKHA KY/Tab—KyBBaTJIAlll MacajlalapuHu EPUTHINIA YHHUHT MUJUTANA
UKTUCOJIUET PUBOKIIAHUIINIATH aXaMHUSITUTa KEHTPOK TYXTaTUHIH.

MabnyMku, Xap OUp XaTTH XapaKaTJapuMu3 3aMHpHa dPKUH Ba (apoBOH
TypMyIl Japa)kacura OHpHIIUAII Ba YHA Y30K MYIJIATiIH OapKapOpJIMTUHU
tapmunnamnyy €ragu. Iy caGabman xamusTna XO3UPTH BaKTAa KHYHUK
TaJOMPKOPIMKKA IBTUOOP KapaTUIWIIM 3aMOH Tanadu JAeWHIl ailHu MyAnao
xucobOnmanaau. Maskyp OYNIMMHM siHajJa KEHrpoK EpUTHIN MakKcaauia KUYUK
TaJIOUPKOPIMKHA MKTUMOUW—MKTUCOAMM Ba CHUECHMUA axaMHsATUTra ajoxXuja
TYXTanuO YTUIIHU MaKcaara MyBoQUK 1e0 Xucooiainnums.

Kuunk  TagOMpKOPJIMKHUHT MOKTUMOMM — aXaMUATH OMMAaBUM  KHYHK
MYJIKAOpIAp TypyxjapugaH wubOopar. AWHaH MasKyp Typyxjap axoju
(baoMSITHHUHT aCOCH HCTEBMOJUMIIAP Maccacu, Te3 cyphamiapia y3rapyBud
0030p Tanmabiapura MyBO(PHUK paBHINa TOBapjap Ba XU3MATIap MaKMyacHUHU
Unurad 4YWKapuInra Xu3MarT Kwiagd. byHma KyWnaard MyXdM —HKTAMOHUI

OMIJIJIAPHH KAl KUiIub yTamus:
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- KHYAK  TaAOUPKOPJIMK  PUBOXKJIAHUIIKM  JKAMUSTHUHT  JEMOKPATHK
TapakKUETH Ba CUECHi OapKapopiuK KadojaaTH, aCOCHH WKXTUMOWH—MKTUCOIAN
UCJIOXO0TJIap amalira OMPUINIIMHUHT MyXUM KadoaTh XxucoOIaHau;

- KHYUK TagOMPKOPIWK OWjgaH MIyFyJjiaHuil Hadakar MyHocuO Xaér
KeUMpHUIll MaHOaW OaJIKH, IIaXCUM MUKW CaJTOXUATHU 0unb Oepaiu;

- UKTUCOJMETHU  PECTPYKTYpHU3aLMsUIAIl  [IapouTHaa  (GyKapoJapHUHT
KYITYWIAK ~KUCMU UXTUEPHA paBUIIIA TaaOUPKOPIUK GaonusITh OwiiaH
HIYFyJUIaHUIITa YTHO KeTUIIA I,

- KHIHMK TaIOMPKOPIUK CEKTOPH STHTY I YPUHIAPWHK OapIio 3Tajau, YHIAH
TallKapyu MAaMJIAKAaTAa MIICU3JIMK JapakaCu Ba WKTUMOMM 3YpUKUIIHU
[aCalvIINHU TAbMUHIIAN/IN;

Typnu naBnaTiapia KUYUK TaAOUPKOPIUKHUHT CUECUN TabCUPH €Tapiinya
IOKOpUIup. MasKkyp WKTUMOUN TypyXJjap KaMUSTHUHT Ypra TaOaKacHUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT F03aCUJIaH KaTTa Taxxpubanapra 3pumubd yinrypuinrat. XKamustaa
Oapkapop WKTUMOUM—MKTUCOIUNA Ba CHUECUN PHUBOMJIIAHUII IIAPOUTUIA KHUMK
Ou3HeC JEeMOKpaTUK TamMoMWiap, cuEcHil OapKapopiMK Xamaa HWKTHCOIUMN
SPKUHIIMKHU V3uaa akc ATtupaaud. Kuumk mynkmopiap Ttabakacu MYJIKUYHIUK
MyHOca0aTIapyIa ro3ara KejaaauraH Taxauaiapia HucadaTtaH (aos Ba XaTTOKH,
V34  KApIIWJIMKJIAPHU  aMmaira OWIMpaaH, XyAAU [IYHUHTACK, KUYHK
TaIOUPKOPJIMK Arajlapd y4yyH YpTa Ba WHUPUK MYJKAopiapiaH ¢dapkiu Yiapok,
YJIApHUHT MYJKJIapu OW3HEC FOSUIApHM amalira OUIUPHIIHUHT SITOHA BOCUTACH
XucoOnaHamu. Ypra cuH( EXyl V3IapUHMHT CHECHH XapakaTIapHHH aMaira
OLIMpaan €XyHd, CAUIOBYMIAP OBO3M YUYH TYPJIM CUECHM KywIap Kypalura KapIiu
00BbeKT cudaruaa r3ara Keaaau.

Kuunk TtanOupkopiauk 0030p KOHBIOHKTYypalapu Y3rapullljiapura KOpU
Japakanard JSTyJyBYaH XyCycHsiTra sra OYnm0, Mamiakatja MaKpPOUKTHUCOIUN
x)apaCHmapHu  OapkapopialTHpUITa HUMKOH  Oepamu.  bBUpok,  KHUYHK
TaJIOUPKOPIMK CEKTOpH TyO0 MOXHUsITaH OJMO KaparaHjga HucOaTaH TmacT
JapOMaJIJTM, MEXHATHUHT FOKOPH WHTEHCUBIIUTH, SSHTU TEXHOJOTHUSJIAPHHU TaJO0UK

STUIIHUHT MYPaKKaOJIUTH, IIaXCUH PECYpPCIAPHUHI YEKJIAHTAHJIUTH Ba KYy4JH
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pakoOaT Kypammaara okopu xaBduiap OuinaH m3oxyranaau. by aca ¥3 HaBOatnma
KWUYUK TaAOUPKOPIMKHU JOMMHUN paBUIIAAa SHTWIAHUO TYpHIIW OKUOaTHaa
OMMaBUN OaHKPOTIHK, (DAOTUATHUHT KalTa UXTUCOCIAIIMIINA EKU CEKTOPHUHT
uHKUpo3uaup. Kuuumk TagOUpKOPAMKHUHT Xa€T KEUMPYBUAHJIMTUTA KeNaJuraH
oyncak, XKaxoH 6aHKM MabIyMOTIapura Kypa, SHrUAaH TallKWI TOMauraH KU4uK
KopxoHazap Oemr winan cyHr 3% gaH kaMHU Tamkwi Kuiaub konaau. Ly ounan
Ovpra KAYUK KOPXOHAJAPHUHI YMYMHI COHH ycaau €KW Y3rapuIICu3 KOJaIu,
JKoilapa TyraTiiiran KopxoHaiap JOUMO SIHTUAaH Maiio 0yaaBepuIaim.

Knunk TaAOUPKOPIUKHU PUBOXIIAHTUPUITHUHT 3apypUSTHHUHT
V36eKICTOHIaTH aXaMUTHTa YbTHOOP KapaTaauran Oyncak. By ypunna Ipesnnent
HUcaom KapumoB “Kuuumk Ba Vypra OU3BHECHH, XYCYCHM TaJIOMPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUII OW3 amalira OMIMUPAAUTraH UCIOXOTIAPUMUZHUHT aCOCUN OYFUHU
xucoGnanamm®” 1e6 Tapkuanarannap. HyTkna yHHHT 3apypusaTiapy 6aéH STUIITaH.
XycycaH, OWpUHYMAAH, KHYMK Ba ¥ypra OW3HEC PHUBOXKIAHTAH >KaXOH
UKTHUCOOUETUHUHT TAapKUOMHU TAIUKWJ 3TYBUYM MYXHM TapMOK XHCOOJIaHAIH.
YuuHr ¢aomustd Hadgakar HWUPUK OMBHECHHHT Oanku OyTyH MamiiakaT
UKTHUCOTUETUHUHT MyBaPakusTIv pUBONKIAHUIINIA OEBOCUTA TabCUP KHIIAIU.
bynnan tamkapu Uykd OO30pHM MCTEBMOJI TOBapjapu OWIaH TYIAUPUIMILN Ba
axoJUra Typjid XU3MaT KYpCaTUIMILH, SKCIIOPT CAIOXUATUHUHT YCUIIH, aXOJIMHU
uiml  OujaH TabMHMHJIAIl Ba YHM peal  JapoMaJUlapyHM  KYMauTHpUII
MacaJlaJJapuHUHT €YUMH XaM aHa LIy TapMOKHHMHI HEUYOFJMK OapKapop
PUBOKJIAHUIIUTA OOFIIUK.

NxxkuH4YMIaH, UKTUCOAUETHUHT I100aJIIaNTyBH KapacHuIa xKaxoH 0030pua
pakoOart siHaja Kydasnu. byHnail mapouTaa aifHaH KWYUK Ba ypTa OW3HEC HUPHK
unuiad YuKapyBumiiapra HucOaTtaH kanutan wmabnaru cap@uHu XaMm Tanad
KWJUIIM, HWXYaMJIUTH, 3apyp Tamoiwuiapra, 0030p KOHBIOKTYpaCHHHUHT

y3rapyBuaH Tajabiiapura xamjia BAKTU—BaKTH OujiaH OYu0 Typaguran UKTUCOIUN

® Kapumos M.A. Kamustaa TagOHpKOPINK PYXHHH KApOp TONTHPHII — TapakkuéT raposn. — T.: V36exucton, 2002.
-b.12.
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MHKHpO3JIapra TE3pOK MoOcCIalia OJMIL, WIUIA0 YMKApUIl KyBBATJIAPUHH Kaaaj
MOJICpPHU3AIMS KA HIMKOHUSTUTA 3Ta.

[ly ypunaa mamnakatumu3 npe3uaeHty Mciom KapumoB “...aiiHM BakTaa
unuiad YuKapuiaguran MaxCyJOTHUHT cudaTiu Ba pakoOaTdapaomn Oynuiiura
SpUILHII, Oy WIIHU KaTTa capMos Ba KamuTasl Maliarjapura sra OyaMaraH xoJijaa
amaJsra OIIMPHII 3apyp da1. MaHa IIyHUHT YYyH KUYHMK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHUHT,
XyCycHil TaJOMPKOPJIMKHUHT aXaMHUSITH HEYOFIM OeKHEC SKaHMHM ucOOoTIad
YTHpHUIIra XOKaT HYK™” Iesi, KNYUK TagOMPKOPIHKHN PHBOXKIAHTHPHII KAHYanap

3apyp SKaHJIWTWHU KA ITraH.

1.2. Knuuk Tag0OMPKOPJUKHH JABJAT TOMOHMJAAH TAapTHOra COJHMII

ycyJuiapu

KaxoH MKTUCOMMETMHUHT TioOaIallyBU LIAPOUTHIA KUYUK OH3HEC
CyOBEKTIIapy MabJiyM Japakaja pHUBOXJIAHMO Oopau. XycycaH MasKyp
TEHJEHIUANAP Y36EKUCTORTa XaM Mocaup. JIEKHH yIapHH SpaTHII CypbaTIapy,
yIIApHU MYTTacHJI PUBOXKIIAHUO OOpUIIM Ba YMYMUKTUCOIUN XaéTaaru YypHu 0030p
UKTHCOMUETH Tanabiapura Xaiu kaBo0 Oepa onmaiian. Kuuuk TagOupKopiIuKHU
PUBOKIIAHTUPUIN HYIIapuaa Kymiad JaBiaTiap/a XaHy3rada etTapinda TYCHKIap,
KUMMHYMIIMKIIAD MaBXKyld. YJiapHu (akar [aBJIaTHUHT KOMIUIEKC TaIUIKHIJIHAM,
WKTHCOJUI Ba WXKTUMOUHN Yopa—Taadupiaapu acocuaa eHrud yruin MyMmkuH. bozop
UKTHUCOIUETUHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT ACOCUM IIAKIM OYJIraH KUYMK OM3HECHU
ApaTUll Ba PUBOMIIAHTHPUII MYXUM axamusaT kacO stagu. Tanbupxopnap V3
dbaonmusITIApUHY YyITa KYyUTryHIapuya TypJiu MypakKaOJIuKiiapra qyd Keixaaumap.

TanOupkopnuk Myammonapu OVilMda YTKazuilaguraH CYpoB HaTHXalapu
xam OyHM Tacaukiainu. FOkopumaru KenTupwiraH KUHMHUMIMKIAp TYpJd

cababnap 6yinua 40% nan 83% raua Oyiras.

% Kapumos M.A. Kamustaa TagOHpKOPINK PYXHHH KApOp TONTHPHII — TapakkuéT raposn. — T.: V36exucton, 2002.
—-bB.15.
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bupok, xo3upru BakTaa TaAOWPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUITHUHT XYKYKHHA
acocjapu eTapiaM Japaxaaa sparwirad. bo3op MyHocabarigapu IIapouTuia
TaIOUPKOPIUK (HAOJIUATUHH aWHUKCA, KOJOK MHHTaKajdap/a PpUBOKIAHTUPHII
Wynu OwiaH SHTU MII SKOWIApUHHU TaIIKWI JTHII, 0030p HH(paTy3WIMacHHU
HIAKJUTAHTUPUI, PAKOOATHU PUBOMIIAHTUPHUII YUYH IIAPT—IIAPOUTIAPHU SPATHILL,
XU3MaT KypcaTull, aiHuKca, OaHK, ayAUTOPJIHMK, KOHCAJITHUHT, BOCHUTAYWIIHK,
WHXEHUPHUHT, OaHK (aonusThura OOFIMK WIMHA TaIKUKOTJIAp OJMO OOpHILHU
Tanad KWIAguraH Xu3Marjap XaKMHHM KECKUH  OUIMPHILN, aXOJMHHHT
KYIMTYWINTAHA TaAOUPKOPJIMK, OW3HEC HILIapy OWjaH LIYFYJUIAHHUII WCTarvuHU
103ara KeJITUPHUIIL Ba yJIAPHU 0030p MUKTUCOAUETUTA KaNO KWinbO, OOKMMaHIAJHK,
UCTEBMOTYUIINK TICUXOJIOTUACUHU OapTapad KUJIUII MaKca] KWIHO KYHuiraH.

TanOoupkopiuk ¢GaoNUATAHU JaBJaT TOMOHHMJAH TapTUOra COJUIIHUHT
ycyJulapura Kypa, TapTuOra COJIMIIHA UKKU Typra: yMyMHUil Ba ajlloXyja Typiapra
aXpaTUIl MyMKHH.

YMymuil TapTuOra conmiiga JaBaaT OpraHiapy KaMuaT MaH(paaTiapyu YUyH
TaIOUPKOPINK (GaoNUsITUra TabCHpP Kypcarca, YHHHT aloXuaa TypuJa JlaBliaT
OpraHjJiapy MMHTAKaBUA Ty3WIMa JOMpacujia ¥y3ura Xoc XYCYCUSATIApUHH
»bTHOOPTa OJraH XOoJia axoju MaHpaarnapu yuyyH TaAOUPKOPIUK (HaOoTUSITHHH
TapTuOra cojaau. byHma Xap JOuMM alloXyjia TapTUOTa COJMUII TagOUPKOPIIUK
daonusaT yMyMui TapTHOra COJMIN HYHAIMIIMAAH YUKAO KETMACIUTU Kepak.
TanOupkopnuk ¢GaoJUSITHHU J1aBlIaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJUIIHM OyHAail
Typjiapra axpatuimra cabad mykd, Oy coxaga jgaBiaT (aoJgusiTH MabliyM
Japaxaja ajoxXyJajalTupuiIran 0yiano, yMyMuiilad Talkapu, Xy 1yJauid Tycaaru
XYKYKUH XyXoKaTiap XaMm Xapakarna Oynmaau. YMyMuid TapTUOTa COJMII
TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT TYpJIM TOMOHJAPUHU OYTYH MamjakaT MHUKECHIA
Ooupaex Kkampal onaau Ba 0apua yuyH yMYMMaXOypHil axaMusT Kach 3Tajiu.

busnecHn naBnar TOMOHWAAH TapTUOTra COJIMIIHUHT ajJoXuja YCyJIuna,
MaxaJuIuid JaBlaT XOKUMUSATH OpraHjap TaaOUPKOPJIUK (HaoiusITH CyOBEeKTIapH
Y4yH MaXa/UIHi CONMUKJIap Oyinmda mmTuésnap Oepuill €ku OM3HECMEHJIAp Y4yH

Kymmua kadosatiap Oenruianm MyMKAH.
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YMymaH onraHma, KAYUK OW3HEC PHUBOXKIAHUIIWMHU KYyJU1a0—KyBBaTJIaI
HIaKJIJIapU Ba YCYJUIAPU HUXOSTAA XUIMA—XUIAUP. YIapHU KyHuJaru rypyxjiapra
XpaTUIl MyMKHUH:

1. laBnat xyKyKuii €piamu;

2. Tamkunuii Ba 60mKapyB Epaamu;

3. MonusaBuii—uKTHCO UM EpliaMm;

4. Monnuii—TeXHUKaBUI Epam;

5. VDXTUMOUH—TICUXOJIOTHK EpJIaM.

DOHmu OeBocuTa Mucp nmaBinaTuia KMYHMK Ba YpTa TaaAOUPKOPIUKHH JTaBJIaT
TOMOHHUJIaH TapTUOra COJUIIHUHT YCYJIJIapM Ba MEXaHU3MJIApUHU OaéH KWJIUO
yrcak. Mucp Apab PecnyOnukacuia KW4uK Ba ypTa OM3HECHU JaBjiaT TOMOHUJIAH
TapTUOra COJIMII MEXaHWU3MIIApU Ba CUECATU spaTuiraH OynuO, OW3HECHU AaBiatr
TOMOHHIAH KyIU1a0—KyBBaTIAII YCY/UIAPH HKKH HUPHK KHcMIaH noopar. ™

bupunun kucm. Kuuuk Ba ypra OWM3HECHHM HWHCTUTYIIMOHAJI TapTUOra
cofuil. YHJa KHYMUK TAJAOUPKOPIMK MaXOypHsTIapu OeNruiaaHuIIM, KUYHUK Ba
YypTa Ou3HEC KOPXOHAJAPU PUBOXKIIAHUII CTPATETHsUIApUHU OeITUiIaIl, MyTacaau
Ba3UpIMKIAp OuWlIaH XaMKOPJIUKHHM YpHATHI, JdaBiaT Ba XyCycud TapTuOaa
KOHCYJITalUsUIap, KUYMK Ba YpTa TaJOMPKOPIMK MOHUTOPHUHTH Ba HapX CUECATH
om0 OopuIll MeXaHM3MJIApW MaBXkyld. Maskyp KUCMIa KHYUK Ba ypTa
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIapu OWJIaH Ba3UPJIMKJIAP XAaMKOPJIUTH KaTTa aXaMHsITra
ra. XaMKOpJIMK MOXHUSTH OHW3HECMEHJAp MabliyM coxajapja yuypaiaurax
MyaMMOJIapHU Ba3UPJMK Joupacuia Xaa JdTUImagu. by Tamku HKTUCOIUN
baonusaT, MOJMUABUN parOaTIaHTUPUIN, JIOTUCTUKA KaOU MacalajlapHU Y3 HUuura
onamu. (Kapanr, 1-2 sxagBan. Ma3kyp KucM Kyiuaaru >kaaBanaa 6aradcun Ty3uo
YUKWITaH).

NxxuHyM KHCM JaBiaT Makcaqm cuécaru ne6 HomiaHaau. Ymoly cuécar
yara OVIuMIaH: KAYUK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHU WHBECTHUIMSUIAIL, KUYHK
TaIOMPKOPINK WHHOBAITUSCUHU OIIWPHIN, KHUYUK TaJIOMPKOPIUKHH OTCPAIMOH

TapTUOTa COJIMIN TIyJap KyMJIACHIAHIWDP. YHJa WHHOBAIMOH TEXHOJOTHUSIIAp

1% Hala Hattab.Global Entrepreneurship Monitor. Egypt Entrepreneurship Report, 2008. — P.27.
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MapKa3u XU3MatTiapw, TaJAOWPKOPJIApHU WHHOBANMSIAD OWIaH TabMHHIIAII

MOJIMACH, TaI[6I/IpKOpJ'H/IKHI/I Oo1IanI XU3Martjiapu MaBxKy/l.

1.1 — ymzma.

Mucp KMUMK Ba ypTa
TaAOUPKOPIUKHHA

Kynnab — Kyesatnaw
cuécatm

Oasnat
WUHCTUTYTLMOHAN Talicap.m'l
Taptubra conuw cuecaTu Kypcu
- |
| 1

Kunuuk Ba ypTa Kunumk Ba ypTa

Kuuwmk Ba ypTa

Taf6UPKOPAVKHM Tag6MpKOPMK TaAﬁHpI{Opﬂ:'II{HH
Kuuuk Ba ypTa MHBECTULMANALL WHHOBaLUACUHU onepauyvoH Kynnab-
TaA6MPKOPAMKHM owupuLl KyBBaT/AaLl
PUBOMNAHTUPULL
cTpaternanapm.

Basupnuknap 6unaH

WHHOBaLMOH
XaMKOP/IMK. - TexHonoruanap BusHecHH
[asnat Ba xycycun MapKasu Ba MHTepHer. Gowkapuw.
KOHCYNTaLMOH XU3maTtaap. T e BU3HECHM TALIKWA
MOHWTOPUHT Ba HapX cMEcaTn Taf6MPKOPAMK 3TULLHM TapTHbra
j WHHOBaLMANapUHU CONMMLL XM3MaTH
MOJIMABUIA Kynnab-
KyBBaT/IaLl

J/

1.1 — yu3ma. Mucpaa KH4uK Ba YpTa TaIOUPKOPIMKHH KYI1a0-KyBBaTall CUEcaTh

Mamn6a: Business Climate Development Strategy. Phase 1 Policy Assessment Egypt. Dimension
I-6 SME Policy and Promotion. June 2010. Partner: European Union. Report is issued under the authority
of the Steering Groups of the MENA-OECD Initiative. MmabiymoTiapu acocuaa Myamutind TOMOHHAAH
MYCTaKHII TY3U0 YHKUJITaH.

Kuank TagOMpKOPIMKHU WHBECTHIMSUIANIAA OW3HEC CYOBEKTIApUHU
JMABIATHUHT (aosl parOaTIaHTHPUIN CUECATH I03aCHIaH WHPUK  XOPWKUN
KOpXOHayIap OusiaH TaJAOUPKOPIIUK ajoKaJapyuHU PUBOXKJIAHTUPHUIIL. YOy cuécar
KHYUK Ba ypTa TaaOMPKOPIMKHHM XalKapo Oo30piapra KUPUIIUHHU OIIWPHIIL,
PHUBOXIJIAHUII TaXXpUOaIapy, MOJIHS Ba TEXHOJOTHSJIAPHH Y3 UUUTA OJIaIH.

Mucpna kW4uk Ba ypTa TaaOMPKOPIMKHHM KATOp Ba3WUPIMK Ba Maxcyc
KyMUTamap y3 BakoJaTH Joupaiiapuja TapTtuOra conud Typumaan. bymap
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Kyiiuaaru tamkunotiaap: Voktumouidn puBoxianuin ¢onau, CaBao Ba caHoar
Ba3upyury, HMuHBecTuius Basupiaurv, Monus Baszupnuru, Onuii TapauM Ba
TaJIKUKOTIIAP Ba3UPJIUTH LIyJIap KyMJIacUAaHIUP.

Kuuuk Ba ypra xOpXxoHamapHu AaBJIaT TOMOHHUJIAH MOJUSABAN—UKTUCOIUN
KYJu1a0—KyBBatTjalm MyxuMm axamustra sra. CabaOu sHIWTMHA ApaTUINO, OEKKa
TypaéTrasja MOJUSIBUNA KYyMaKKa MyXTOX OViaauiap.

XKaxon amamméruga xam Oy HHT Mypakkad Macajaaup, UYyHKH yiap
TaBaKKaJl KWJIMO WII KYpraHjapud Ba rapoBra KysSauraH MOJI-MYJKJIapH eTapiiu
OyMaranu ydyH THXKOpaT OaHKJIapH KHYMK KOpXOHAJIapra KpeauT OCpHIHU yHUYA
XyluutamManauiap.

By Gopama Y30eKHCTOHJa XO3HPrH BaKTJa IaBiaT MOJNHS PecypciapH,
XOpMKUN MaHOAJIapHU KYJIJIaraH XoJija, KU4MK Ba YpTa KOPXOHAJAPHU MOJMSBUN
KYJU1a0—KyBBATJIAITHUHT KOMIUIEKC TY3WJIMACH IAKIIIaHIH.

Mamnakatumusaa TaaOUPKOPJIMKHU JaBjiaT TOMOHUAAH TapTUOra COJUII
yCyJUIapH *axXOH TaXpuOacu Ba OPTTUPWITaH 00N TakpruOa XamJia KeHI KyJIamiin
WIMHN TaJAKUKOT HaTHXKalapy acocujaa amalira omupuianu. busnecHu kymimad—
KyBBaTJlalll yCyJUIapyu Ba METOAJIAPUHU TAIIKWJ 3TUII XyKyMaT Japakacura ojmo
YUKWITaH 0ynu0, OyHU Typiu AaBjiaT OpraHjapy WKpO dTaauiap.

Xycycan, 1995 iimn 28 asrycraa Ysbekucton PecryGmukacu Basupiap
MaxkaMacHHHHT “Y30eKHcToH PecryOnmkacuiaa KHMUMK OW3HEC Ba XyCYCHi
TaJOMPKOPIMKHUA PUBOMIIAHTUPHUIN Kyita0—KyBBariam JlaBiat mactypu’” KaOyl
KWIMHraH OynuO, yHaa AaBiaT €pJaMUHUHT IIAKJUIApU Ba TypJlapu, MyTacaJlau
TalIKWJIOTIAp, KUUUK Ou3Hecra €paam Oepulll yuyyH Maljar OJIMIl MaHOalapu
KYpCaTHJITaH.

Xo3upaa V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentu xysypuna “Uxrucomuit
UCJIOXOTNIAp,  TAaAOMPKOPIMK  Ba  XOPWXKHUH  HMHBECTHUIMsIap  Oyiinua
oomkapmanapapo Kenram™” wunmuma®  typubmu.  Kenrammumnar — Basudacu
V36ekucTonna TagOUPKOPIMK PUBOXIIAHUIIMHUHT ACOCHH  HyHATHILIAPHHU
oenrmnad Oepuln, TaAOMPKOPIUKHU KYJUIa0—KyBBaTIaIl MIAKIUIAPUHA OEJITHIIAII,

KMYMK OU3HECHUHT YMYMUH FOSACUHU SPATULIAMP.
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1.1-xanBana

MAP na ku4uk Ba ypTa KOPXOHAJIAPHH HHCTUTYIMOHAJ TAPTHOra COJIMII YCYJIH

“ Wnmuii TagKUKOT TandnpropanKHI
Kys1a6 kysBaTaam . .
opramiapn MaPKa&IIapH/ Ky11a0-KyBBaT/Ial Crparerus Acocnii ¢paosausar H3ox
KymMuTamap YCTYBOPJIHKJIAPH
Woxtumontit MuKpo KI9uK 2008-2012 itmumapaa Kuank Tanbupkopinkka MonusaBui Ba | TacHU(} KarmuTals Ba UII YpUHIApHUTa
PHUBOXIIAHUII (POHIH kopxoHamap. 2004 KWYUK Ba ypTa Om3Hec-XM3MaTiap  TakOUM  OTHII | acoClaHaIu:
1991 ¥nnna Tamkun tiun 141 Konyn KOpXOHAJIADHUA MIJUIMH | OpKaJIM KAIIIIOKINKKA Kapiu Kypam. | Mukpo kopxonaaap: 50 000 M®, 10
STWITaH. acocuja. CTPATErUsICUHU Kopxonanapuu  pyiixatra onumaa | KUIIMIAH OPTHK.
Kuunk PHUBOXJIIAaHTHPUILL. aIMUHUCTPaTHB xapaéanapuan | Kuunk xkopxonasap: 50 000 man 1
B TaI0MPKOPIUKHA SHIMJUIAIITHPHIIL. MiH. M® kanutan, 50 KumuaaH opTHK.
A3UpIHKIAPAPo PHUBOMJIAHTHPHIL Vpra kopxonanap: Canoar cekTopuia
TAIIKUJIOTH — 10 M. M® nan opTuk kanurtai, 50
mad 100 kummuraya.
Cagno Ba xu3Mar cexropuaa: 500 000
nmad 2 miH. M@ raga xanutan, 10 Tagas
19 kummraya.
WUnnycrpuan CaHoaTnaru KH4MK 2005-2025 #mnmapra Magsxyn eTTUTa cexropnapna | Kymam Ba caroart daomusatu
MOJICpHH3ALMATIALLYB Ba ypra CaHOAT PUBOXKIIAHHII SKCTIOPTHN KEHraWTHpHII Ba cudaTHM | >kuxatumad. 10 xumm.
MapKasu. TaOUPKOPITHK. CTpaTeTUsICH. OILIMPHIIL.
Casno Ba caHoart CaHoaT pUBOKIIaHUIL Wunyctpuan [Tact puBOXJIaHTaH ONTHTA coXajlapAaa
Ba3HPJIUTH 6omkapmacu, 2005 MOJICPHU3ALHSAIAILYB MaJlaKaHW OIIMPHII Ba HWHBECTHUINOH
HHUI/1a Tk JIacTypH. TEXHOJIOTHSUIApHH KyJa THPHIILI.
STHJITaH. Canoar (aoiusaTH y4yH XyAyluiap Ba
YCKYHaJapHH OeITuIIall.
WuBectumusuiap 601 Bomkapma Kuunk Ba ypra Komnanusinapau pyitxaTra oIuITHA Kynam, aiinanma mabiiaru Ba
Ooxapmacu TOMOHHJIaH MUKIOPIN erHrmIamTupuil, opdepra Xu3mMaT, | CeKTopiiapu Oyiunya.
HNuBecTunusiap OeNruaanral KH9uK naBecturpsuap. 2009 nHBecTopiapra épaaM 6epum Ba Mucp | Arpo-caHoaT MIUIad YMKapuIL: 5 qaH
BAa3HUPJIUTH Ba ypTa MUKJIOpPAAru | MMITH CTPATErus. MHBECTULMOH UMKOHUATIIAPUHU 150 raua xwmm, 20 miaH. M® aitnanma.

HWHBECTHUIILIMAIIAP.

OILIMPHIIL.

Xwms3mat, Capno Ba UKT: 5 gan 50 raga
knm, 10 MitH. M@ aiinanma.

MouJtust Ba3upJiuru

Kuank Ba ypra OusHec
yIOIIMaJIapUHU
PUBONJIAHTHPUIL

Kuuuk Ba ypra
TaI0MPKOPITUK

Mukpo, KMUUK Ba ypTa
Tanoupkopiuk. 2004
HWITH CTpaTerusl.

TaIKUKOT Ba KOOPIWHAIIMSIIAII

AHUKIHKIIAp MaBXyJ dMac.

Manb6a: Business Climate Development Strategy. Phase 1 Policy Assessment Egypt. Dimension I-6 SME Policy and Promotion. June 2010. Partner:
European Union. MabJiyOMTJIapH acocuia Myauing) TOMOHHIAH MYCTaKWII UIILJIa0 YMKUIITaH.
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Ma3skyp KeHram OW3HEC COXAaCHHU PHUBOXJIAHTUPHIL CTPATErHsICHHH,
WYHATUIIMHYU, Ky1a0—KyBBaTall yCyJIapy, MaKIapyuHu Oeruianu.

Illy Gunan Ouprammkna, Y36ekucTon Pecrmy6imkacu Ommii Maskicn
uxtuépunaru “Vkruconuit ucioxotriap Ba TaAOMPKOPIUKHU KyJIaO—KyBBaTJialll
Kymuracu”  TanOUpKOPJIMKHUHT  XYKYKHM  acocjiapuHd  sipaTaad  Ba
TakoMwtamTupu6 Oopanu. KonyH moupacupa TaaOupkop MaH(aaTiapuHu
XuMosiTanI Bazudanapuau 0axapud copasu.

Bazupmap Maxkamacu Kommjaa KAYUK Ba XYCYCHH TaJOUPKOPIUKHU
parGatnantupuin 6yiinya “Pecnybnmnka myBoduknamtupum Kenramm™ daonusr
KypcaTaju. Y HUHT UXTHEpPUA OCIITa UIIYU TypyXJIap TallKWI STHUITaH.

bynnan Ttamkapu, JlaBimar MyJnKMHA OOIIKapwIll Ba TaJIOHUPKOPIMKHU
KyJ1ab—kyBBaTiam Oyiuda “JlaBnatr Mynk KyMHUTacu’ XaM HKTUCOAUETHU Ba
TaJOUPKOPJINK IIAKIJIAPUHU SPATUIIHUHT SITOHA CHUECATUHU amajra OUIUpPHII
Oyiinua >KyJa Kym MyaMMOJapHM Xal KWwilaad. bynapjaan — Tamkapw,
TaJOUPKOPIUKHU V3—Y3MHU KyJU1a0—KyBBAaTJIAIIHUHT OHp KaH4Ya MIAKIIapu
apaTuian® puBOAIIAHUO OopMoOKAa. Macanan, XyHpMaH j1ap YIOIIMAacH, JeXKOH—
depMmep XYKanuru yrolIMacu, WIIOWIApMOH aéuiap YIOIIMAacH, TYypU3M
TAITKUJIOTIIAPU aCCOIMAIIMACH Ba OOIIKaIap mIyyiap sKyMIacuIaHIaup.

FOxopunarunapra mucon cudaruna TomkeHT maxap “busnec - ®oHaun” HU
onamu3. Bazupnap Maxkamacunuar 2002 #un 1074 — Ttaptu® pakamuaaru
Konynura wmyBoduk, XKamrapMa KHYMK Ba Yypra KOpXOHAJapra HMTHEITU
kepaagutiap Oepaau. Typnau TwkopaT OaHkimapu Mapkasuii OaHK KpeauT
CYMMAaCHUHUHT KaTapuill MebEPUHU Oenrmiiald Kyiran gapaxacuaaH Keaud dukuo,
¥3 craBkanapuHu oenrunaian. Kuunk Ba ypTa maaOupkopriap ydyH Kynu OuiiaH
Kpenut Kaitapumn 15% napaxacuna onuHaau. Jlekun 0y MUKIOp MUYKO3HM IIAPT
— mapoutiapura Kapab ysrapumu MyMkuH. bank OusHec GoHn YTkasran mysaHU
10 um xyHUAa KpeauT cudaTraa MIKO3JIapra TapKaTHINNA Kepak. AKC xo0Jiaa, OaHk
»kamrapMmara 30% MuUkgopuia nyiauaaH pecype cudartua Tyianam.

Opuank maxc Xxykykjiapura osra Oynran pyiixatgaH OOLUIaHFUY

Tag0upKopaap YTraHiaapuaad CYHr sipuM Wil wuuga 5% KpeauT OJIMII MYMKHH
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€k Mapka3uii OaHKHUHT KalWTa MOJNMSUIAIITUPHIN CTaBKaCUHUHT 6/1 Kucmwm
XakMmuga kpeaut Oepunaau. Kuumk kopxona depmep xyxanukinapu yuyH 300
MUHUMAJT OKJIaJ MUKIOPUJIA Ba JIEXKOH XY KaJUKIapH, OWJIaBUN TaJOupKopiapra
nacTiabKku (CTapT) KamWTaIMHU MIAKUIAHTHpUII ydyH 150 MuHMMan oknan
MUKIOpUJIa MUKpO Kpeautiap Oepuwinaau (5 ¢owusnuk). UMtués mynmaku, 12
oiiraya KpeIUTHUHT acocuid (hor3u TyJaHMaiau (reHs Tyaanud oopunaau. bawiu
THKOpaT OaHKJapuaa kpeauT 36 oira Kwinb OenrunaHuO, MIYHUHT OOLUIaHFUY
6 olinya meHs TYJaHaJIW, YHIAH CYHT acOCHM KpeauT cymMMacH €énmiaau.). bomika
xoJsatiapaa 18-24 oiinan KeiuH KaTapuiIau.

MUKpOKpEeUT — KPEIUTHUHT OMp IIAKIW OYJInMO, MWLM BaJIIOTala YHUHT
MUKOJIOPUHH Y3 (DAONUATUHU IOpUIMK IIaxc OYiamai amanra ommpaérraH sKkKa
TapTUOaaru TaadupKopiaap Ba JexKoH xyxkanukiaapu yayH 5000 AKII nonnapura
TeHT OYiaiu.

JlacTiiaOKky KanuTalHW I[MAKIJIAHTUPUII YYYH KpeauTtiap (akaT FOpUIUK
niaxc MakoMura sra OyiaraH Mukpopupmanap Ba KHYUK KOpXOHanap, AEXKOH Ba
depmep xyxanmukiapura Oepuiiagu. ByHMHr yuyH ynap AaBnar pyuxaTuaaH
VTrannapuaad cyHr 6 odjaH ked OyaMaclaH ¥3 BaKTHIa KpEIUTIIAll Y9yH apu3a
Oepran Oynunuiapu kepak. HoOrwomker MaOnarfmapiaH axpaTWITaH HMTHE3IH
Kpenutiaap ¢Gou3 cTaBKach OaHK Map)KacMHU XaMm V3 uuura ojaad. JlacTimabku
KaluTaJl Y4yH HOOKKeT (oHauM XucoOuJaH Kpeautinap 3wl myagaTrada
Oepunaau, MEXKOH Ba QepMmep XYKaaukiapu Y4yH 3ca 2 Huiarada Mmynajaarra
oepuiiau.

buznec — ¢ona iynu ounan kpeautiap 10 itun myanarraua 6epunund, OyHaa
2 VwigaH S5 Wwunarada WUMTHE3NH  AaBpiap axpartwiaad. byHmai  uMtués
JIOMUXAHUHT KOTUJIAHUII MYy aTUra TeHT Oyaau.

JlexkoH Ba (epmep XYKaMMKIApUHU KYyiam Wynu OwnaH Oepuianurat
KpenuTinap 3 wun myanatra Oepwranu. JlacTnaOku KanmWTalWHUA TIAKIUTAHTHPUIIT
y4yH Oepwiajuran Kpeautiaap Oyitmda dousnap Kpeautiaap OepwiraH KyHJIaH

Oonuiad xucoOnanaau Ba 12 oif yTranaaH CYHr KalTapUIUIINA Kepak.
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Kuunk Ba ypra OM3HECHHM AaBiaT TOMOHHIAH KYJUIa0—KyBBAaTIaHUIIMHUHT
aXaMHATH IOKCaK »dKAaHJIWTMHUA JBTHOOpra oJraH Xojma OyryHTH KyH7Aa
V36exucronna TaIOUPKOPIUK CcyOBeKTIapuHU JABJIaT TOMOHUJAH
parOaTIaHTUPUIN  UCIOXOTIApW JaBjaT CUECATH Japakacura KyTapHJIraH.
XycycaH MamJlakaTUMHU3[la KHYUK OM3HEC Ba XYCYyCHH TaIOUpPKOPIUK HUIUIapU
Oenrmwinanu®, yHra JaBiaT AacTypilapy MIUIA0 YMKWINO, 1y WWN Joupacuia
OM3HECHU SHAJla PUBOKIAHTUPUIITA KATTa aXaMUSIT KapaTUJIIu.

YMymaH onraHga TaAOMpPKOPJIMKKA JaBjiaT TOMOHHUAAH KEHT KYJaMiH
pTHOOP HATWKACHIA KHYMK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJAOWPKOPJIMK SHTH Ba
3aMOHaBUM OOcCKUuIapaa Tapakkui Tonmokaa. [llynapnan Oupu MamiiakaTUMHU3/a
KMYMK Ba Yypra OW3HECHH PHUBOXKIAHTUPHUINTa KAapaTUITaH HCIOXOTIAPHUHT
camapacu cudartua yinapra HucOaTaH IOpUTUIAIUTaH COTMK CUECATUHU KYpPCaTHUIII
MYMKHH. Mabiaymku, V36exucTon Pecniybnukacu Basupnap MaxkamMacUHUHT
“KHunk KOpXOHajap Y4YyH COQJANAlITUPWITaH COJUKKA TOPTUII TU3UMUTa
YTUIIHU KyJUlall TYFpUCHMAA TH KapOpHUra acoCaH SroHa COJIMKHM KWUYHUK
KOpXOHANap Tynaawnap. Yinap ydyH aBBaIl'M YMyMJIaBJaT XamJa MaXaJUTud
COJIMKJIAp Ba MUFUMIIAp YpHUTA STOHA COJUKHU KOPUHN STUIIUILIN COJIUK XUCOOMHU
TY3UITHU CHTWJUTANIUIINTA OJIM0 Kenau. MamitakaTUMuU3/la COJUK KOHYHUUITUTHIA
ArOHA COJHMK TYJOBYMJIADHUHT ArOHAa ME30HW MaBxkyn Oynubd, Oy ynapaaru
UIUIOBYWIAP COHUIUP. SITOHA CONMK OYIUINM YyYyH WIIUIOBYM COHM O€JITMJIaHTaH

MUKJIOPAaH OLIMACIIUTH JIO3HUM.

1.3. Xopu:kuii MamJiakaT/Iapia KHYUK TaA0MPKOPJIUK BAa YHM JaBJIaT

TOMOHU/IAH KYJ11a0—KYyBBAT/IaIIl

Kuauk TaaOupKOpIMK pPHUBOXKIIAHUIIM Ba YHUHT JaBiaT TOMOHHUIAH
TapTUOTa CcONMMHUIIM 3apypusar OyimmubO Oopmokna. Illy Hykram HazapgaH oyii0
Kaparaiaa, XOpPMXKHH Mamjlakarjiapja KHYWK OW3HEC PHUBOKIAHWIIUHU JIaBJIaT

TOMOHUJIaH KYJU1a0—KyBBaTJIall TU3UMIIAPUHU KYpHUO YTCaK.
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PuBoxnanum temmiapu 0yiinya eTakyy AaBiaTiapAaH XucoOJaHraH XUTou
Xank Pecrybnukacu TOMOHUaH amalra OMIMPHITaH Ba UILIA0 YMKWITaH “XuTon
UKTUCOUN MYBKU3acu” €0 HOMJIaHYBYM UKTUCOJIUM TapaKKUET MOJENIN OYTYHIH
KyHJla KYy3JlaHTaH HaTXalapHu Oepa OonuiamMoKIa. DHT aBBaJO0 PUBOKIIAHHUIII
MOJICIN TYFpUCHJA KHCKaruHa TyxTanuo yrcak. Cababu TapakKu€T Mojenu
MWUIMH UKTUCOAMETIA UCIOXO0TIAp YUYyH AMac Oaliki, MaMJIaKaTHU MCTUKOOJIIH
PUBOXKIIAHTUPUII YUYHJIUTH X€4Y KUMIa CUp 3Mac.

HNxTucomuit Tapakku€T Monaenu TYFpucuaa (QUKp IOpPUTHIIAD SKaH, JHT
aBBAJIO, «MOJEI» TYLIYHYaCHHHHI MOXMATH OyilM4ya WIMHN KapalulapHH Kypuo
YTui Makcaara MyBopuk.

Hkruconnii anabuériapaa «MoJes» TYIIyHYaCUHUHI MOXMATHTra HUcCOaTaH
Typau XWUJl EHIOUIYBIIAp MaBXy]l Oynu0, Oab3uiap yHU J1aBiiaT TU3UMHU cudatuga
TaJIKUH Kuicanap, Oab3wiap WXTUMOMU-UKTHCOAMNM ¢dopManus n1ed araiauiap,
siHa Oolka Oup rypyx ojaumiap (uKpuda 3ca Mojen - 0y WKTUMOUN-UKTUCOAUN
PUBOXKJIAHUIIHUHT acOCUW WYHaNMILIapuHU OenrwiamgaH ubopat. Anbarra, Oy
TabpudIap «MOAEI» TYIIYHUACUHUHT y KU Oy KUXATUHU 04MO Oepullra Xxu3Mar
KWIaau, YyHKH Yylap >KaMHUSAT PUBOXKJIAHUIIMHUHT aJOXUAa XYCYCHSITIaApUHU
y3uma akc OTTHpagu. busHMHr ¢GuKpuMH34a, KyWHIard Tabpud «MOIEI»
TYLIYHYaCUHUHI MOXMSTHUHU TYJapoOK Ba aHHMKPOK aKC J3TTUPAAM: «MOJAEN -
UKTHCOAUN Oa3MCHUHI AaCOCHMHU TalIKWJI KWIYBYM KEHI KYJIamJId HMKTUCOJIUMN
MyHoca0atimap THU3UMHU OYIMO, XyKyKHil, MabMypuil, XyKaJluk (OaHK, KpEIWT,
COJIMK Ba GOIIKANAp) MEXaHU3MIIAPH SpAaMIIA TAPTHOTA COMMHALI» .

Xuroii Xaak PecnmyOumkacum (XXP) XykyMaTd KHUMK TaJOUPKOPIUK
PHUBOKJIAHMILIUTA KaTTa axaMUsT KapaTtaéTran 0ynuo, ailHaH Ma3Kyp CEKTOp SIHTH
Ul VpUHJIAPUHU TalIKWJI 3TMOKAAa, Oy »5ca ¥3 HaBOaTuAga HMHHOBALIMOH
TEXHOJOTHsUIapHH sSHruinad o6epaau. Xycycan 2006 i MamiakaTaa xKyJa yiakaH
MUKJIOpAa “IOKOpPH TEXHOJIOTHSUTH Kymakjap cababmu pecypc Tanmad wumniad
yukapumra ytwian” aednm myMmkuH. lyHra kapamaii, Xutoih PecnyOnukacu

KWYMK TaAOUPKOPJIUTH YIIOY CEKTOPHU KPEAUTIIAII JACTypiapy UMKOHUATIAPUHU

" Tyxmues H.T., TakcanoB A. HanmonansHast SKOHOMEYECKast Moaenb Y30exucrana. - T.: Ykurysun, 2000, — C.9
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sHa/la KEHTAUTUPHWIL, WHBECTHUIMSJIAPHUA JKaI0 STUIN Kabw AaBiaT TOMOHHJIAH
KyImuMYa paBUIIa KYJUTa0—KyBBaTiall Macajajgapura OdXTHEK CE3MOKIA.
Macananap euyMMHMHM aHIJIa0 €TraH MamjlakaT XyKyMaTd KH4YdMK Ou3Hec
KOPXOHAJIApU HWKTUCOAMN YCHUIIIMHU KEHI WMKOHHSTIap/a parOaTIaHTUPHUIITa
XapakaT KWJIMOKJA, XyCyCaH KHYMK Ou3Hec (aoJMATUHU TapTHOra COJIMII
COXacHJaru XyKyKuid KOHYHUWJINKHUA Ba KMYHMK KOPXOHAaJlap COJIMK CHECATUHU
TaKOMHWJUIAIITUPMOK/IA.

Coxara ouj KoHyHiapaad acocuiicu 2002 imnma kaOyo KwmHran “Kudumk
Ba ypTa TaJOUPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHU pParOaTIaHTUPHUIL TYFPUCHIATH
KOHYH” KHYHUK TaJOUPKOPJIUK KOPXOHAJapu WMKOHUSTIAPUHU TEHIJIAIITHPIH,
yHAa OWp Kajgap KpeauTiall, WHBECTHIMUIAp, HIUIA0  YHUKApUIIHU
MoOJIepHU3aIMsIaN, UHPOPMAIIUOH Ba UM Tajdad TEXHOJOTUSUIAPHU TAaTOUK THIII
MacajapuH y3 wumra osiraH. bomika naBnmaTiap kabu XwuToifa xaM, KMYUK Ba
ypTa TagOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUINTa KYMakJIallyBYd AaBiar (GoHiapu
Oaprmo »>THIIMOKZA Ba (Gaon Tap3na TaKOMWUIAIITHPWIMOKAA. Maskyp
YKaMFapMaJlapHUHT acoCUi pPOJu Ba Basudanapu, TaJAOUPKOPJIUK YUyH OaHK
KPEIUTIAPUHU OJUII UMKOHMUSATIAPUHU KUYUK OW3HEC KOpXOHajlapura rapoB Ba
KadosaT MaXOypUATIApUHU TabMHUHJIALIAAH uOopaT. ByHUHT yuyH XwuToi
Kommynuctuk maptuscu “Kuumk Ba ypra TagOMpKOPIMKHUA PUBOKIAHTUPHUII
naBiaT QoHANapu’ HU 0apro 3THUII TYFPUCHAA MAaXCyC HU30M HILIA0 YMKIW Ba
TacouKIaau. Ma3Kkyp jkKamMFapMa KHYMUK TaJAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHIIL
Karanuzatopu cudaruna Xutod OrIKEeTUIAaH MOoJUsUlalnThpuiand. JlaBimat
boHAM MKTUCOAMETHUHI Oapya coxajlapuaa KUYUK TaJOMPKOPIUK KOPXOHAJIAPH
MaH(paaTmapuHu WHPUK KOMIIAHUSJIApPTa KapIik Kypalijia XAMOs KWJIUIIA TaH
OJIMHraH  OYynuO, yJapHU  COJMUK  UMTHUE3NAPH, MOJNMSUIALITUPUIL, Y3
JapOMAUIAPUHU KOHYHHH XUMOSUIAIIHU TabMHUHIAWIA. XUTOMHUHT MaMJIaKaTHU
PUBOKIIAHTUPUIN JIaBJIAT JAACTypHAAa KUYHMK Ba YpTa TaAOUPKOPIUKHU KOMIUIEKC
PUBOXKJIAHTUPHUII XUCOOMTa XalK XYKaIurd (DaoJUATHHU caMapajid OIIUPHUII Ba
eTapjinya KOHKPET HMKTUCOAWMK YCHUIIra SPUIIMII Ky3/1a TyTWIraH. XyCyCaH

JACTYPHUHT TACIUKJIAHUIIA XUATOU UKTUCOAUETUHU TYJIMFUYA MOJACPHU3ALUSIIALLI
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xucobura onuHran 0ynu6, nappuitnuru 2020-2050 #wmnapHu ¥3 vuura oJajau.
[yngait gaBnat macrypaapugan ompu 2003 #inn kaOysn KWIMHTaH MaMJaKaTHA
2020 #unraya MKTAMOMN—MKUCOAWNA PUBOXJIAHTHUpHUII nactypuaa 2050 iwira
UKTUCOAUETHUHT 0apya coXajJapuHu TYJIUFUYA MOJECpHU3ALMSIIANL  KY37a
tytuiarad. 2003 vungan cyar XXP na kuuuk OW3HEC PUBOMIIAHUIIN MUCIICH3
Japakaja OLITAHJIUTU Kailj STWIraH, YHJa KOpPXOHAJlap PEHTAOCITUTH OIIIH,
MapKka3uil OropKeTra COJIMK TYIIyMJIapu OpTAu. byHmail nmapaxkamard KECKUH
PUBOXIAHUIIIHUHT TabMHUHJIAHMILM, JHT aBBAJI0 KWYMK KOpXOHAajap Ba fKKa
TapTUOIaru TaAOUPKOPJIMK COHUHUHT OIIUIIY OVIJIaH U30XJIaHAIH.

XXP nmaBnar cratuctuka Kymuracu 2005-2013 #kummapra mamakartnaa
KyWuJara KypcaTKU4YJapHU MabiayM Kuiad. YHzaa 2005 #un Xwutoiiga 3
MUWJUTMOHTA KopxoHanap Ba aesapiu 30 MWUIMOHra SIKUH SIKKa TapThOaaru
TaJOUPKOPINK CyObeTIapu Xucoora onuHrad 6ynuo, 2013 iiunra keaud yjJapHUHT
conn 100 mMumummongan omumb ketau. By Oopana, kMuumk Ou3HEC KOpXOHalapu
MaMJIAKaTAaru KOpXOHajgap yMyMUH COHMAAH KyNHUW Tamkui Kuinaau. FOxopuna
KEJNTUPWITaHiIapad OWiInil MYMKHHKH, HMMa Y4YyH XUTOWJAa KUYMK OW3HEC
UKTUCOAUETHUHT acOCUi KOH ToMmupura aianrad. Ca0abu, aiflHaH KHYHK
ouszHecna XXP mexHaTtra jgaékaTiiM axOJIMCUHUHT Kapuhub 60% Oana. Arapaa
XUTON KUYMK TagOWpKopiurura cudar >KMXaTujaH XapakTEepUCTHKa OepajauraH
OyJcak, y Xojija KUYMK OW3HEC MaMJIaKaTHUHT WIMHUN XapaKaTJIaHTHUPYBUU Ky4H
XucoONaHau, HETaKh Ma3Kyp CEKTOpJa HSHT KYI HWHHOBAIIMOH MaxCyJoTJiap,
Kamuéraap Ba TEXHUK HIUIAaHMAlap UWILIA0 4YWKapwiaau. AWHaAH KHUYHK
TaIOMPKOPINK KOPXOHAJIApU MaxCyJIOTJIapu MamjakaT SKCIOPT TOBapJIApUHUHT
acocuit KucMuHU Tamkwui 3taau. [y sxkymnagan XuToina KHIUK TaA0UPKOPIUKHU
KYJ71a0—KyBBAaTJIOBUM  aCOCHM  JlaBjaT  oprawjapu —  TaaOupKOPJIMKHU
KOOpJIMHALIASJIAI Ba KOoMepamusuiam Oyiinda XWUTOM MapKasW XucoOJiaHau.
Maskyp MapkasHHHT acocuil Bazudaiapu TaAOUPKOPIUKHU TapTUOTA COJIUII
CcOXacu1a MUJUIMK Ba XOPWKUN TAIIKWIOTIIAP YPTaCUAArd TEXHOJIOIMK XaMKOPJIUK
yayH 3apypuil uHdparty3uiamanapau Oapro >tumaup. Mapkas Tamad0ycu OwiiaH

KHYMK OW3HECHU KYJIIa0—KyBBaTJall FO3acHIaH KOHCYJIbTallUs Ba MallyMOTJIap
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amainra OLIMPUIMOK/JA, WHHOBAIIMOH MAaxCyJoT/iap MIUIa0 YUKapuIlga CaBJao
spMapKaiapy Ba Kyprasmajaapy TallKWJ 3TUIMOKAA, KUUYMK OM3HEC PUBOKIAHUII
MyaMMOJIapUHU ~ TaAKUK OTUIl Oyiinya ceMuHap Ba KoH]epeHuusiap
VYTKa3uIMOKIa Xamaa gactypiap unuad yukwimokaa. Iy kabu ssHa Oup Myxum
opran 2001 #unmga Tamkwi JTWITaH AaBiaT uHpopmarmoH xuzmatu CSMEO
MaBxyA. YOy KOOpJWHAIMOH Mapka3 acocaH Y3WHUHT MHTepHernarum caitu
OpKadu KHYUK Ba ypTa TaaOMpKOpIUK GaodusATH Macajajapuaa axoilud Ba
TalmkuioTiapra uapopmanumon xusmar kypcaragu. CSMEO tapmoru XuUTOWHUHT
Oapua MHHTaKa Ba IMaxapjapuHu Kampad onu0d, y¥3 HaBOaTHaa MexXHAT 0030pH
XOJIATH, aMAJIJard KOHYHYWIMK Y3TapyIlH, CYHITH WIMHU-TEXHUKAaBUN IOTYK Ba
TEXHOJIOTUK SIHTHWJIMKJIAp XaKuJa, KUYUK Ba YpTa TaJAOUPKOPIMK KOpXOHalIapu
PUBOKJIAHUIIN X0JIATH TYFPUCUIA MabIyMOTIIap OWIaH TabMUHIANIH.

KOxopuna Xuroit Xank PecOynMKkacHHUHT KMUMK TaAOUPKOPIUKHU KY1a0—
KyBBaTJIalll Ba PHUBOXJIAHTUPHUIN HUCIOXOTJIapu OaéHHMIIaH MaMJIAKaTHUHT
MCTUKOOJIIM UKTUCOIMM TapakKUETH XO3UPTrd KyHAa KHYUMK OusHec OuiaH
yambapyac OOFIMKIUTHHU OWIIMIT MyMKHH. DHAM KaX0H UKTHUCOIUETHIA TETEMOH
napnat xucoOnanran Amepuka Kymma Illtatnapu (AKIL) maBraTUHUHT KUYHUK
TaJOUPKOPINK PUBOKIIAHUII UCIOXOTIAPUHU TAKUK KUITUO YTCaK.

Avepuka Kymma Ilratnapuga xuduk Ou3HEC Y3UHUHT PHUBOKIIAHUII
naBpunu byrok Jlenpeccust acpu OunaH OOFiaiiiv, IIyHUHT YUYyH YHUHT Aapa)kacu
xaHy3rauda 0apkapop 0yimu0 kenmoknaa. denepan nactypiapy dHIUTHHA OUp KaH4ya
napnatiapia unuiad yukuin oonutanmokaa 3au, AKII ga Oy 1932 itunra tyrpu
kenaau. Jlempeccusi mapouTd AaBiaTAaH ypyll HATHUXKACU WHKUPO3ra KUpraH
KWYUK TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU CYOCHUIUSIAIITHPUIITHU TaK030 KHJIap.Iu.
AHa 1y BakT/a allHaH KMYMK OW3Hec AMepuKajga Il YpUHJIApUHU Oapro 3Ta
oounutamu. 1953 i#wmnga Awmepukama Denmepan arentimk — AKHI  kuuwk
TaIOMPKOPINK HIIIapu OVHWYa aJMUHUCTpAIUs TAIIKWI STUJIIA Ba 1Ty BaKTIaH
Oy€éH XyKymaT Japaxacuja KH4uK Ou3zHec MaH(aTalapyuHU XUMOsIa0 KEJIMOK/IA.
[yaunraex, Ma3kyp TalIKWJIOTHUHT KaTtop ¢uinaiapu Oapya HUPHUK

maxapJjiapja skonamran OYau0, KMYMK OM3HECHW KYJUla0—KyBBaTJall CUECATH
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Hadakat AKII HuHr acocuit ukTuconuii Mapkasnapuaa Oanku, 6apya mratiapra
MoK aa. AIMUHHUCTpaluMss Ba YHMHT Oapya (QuUIHMaIIapUHUHT  acOCHi
Bazuanapu Kyuaarmiapja uoopar:

- TAIOPKOPJIUK YUYH KPEIUT OJIUIITa EpAam OepHIl,

- AKII na kuuuk OM3HECHW TEXHUK Ba MH(POPMAIMOH KYJ1a0—KyBBaTJIalll;

- Ou3Hecra kpeauTiap 6yiinya kadoiaaTiap TakIuM STHUIL,

- maxcui  OIO/KeT XHCOOMJaH KHYMK TaJOMPKOPIUKHU  OEBOCHTA
cyOcuausiianl Ba KpeauTianl.

AKII ga xnuuk TagOMpPKOPINK KYJIaMUHUA Oenruiarm OVitnda KpuTepusiap
TU3UMU KYy4Jd PUBOXJAHTaH. YOy KpUTepUsUlap KUYUK TaJOUPKOPIUK
daonusTH Ba YHUHI HUIUIAETTaH CcoOXacura OOFIMKIUDP. YHAA KOpXOHajapJaru
uirguiap, 0ab3aH aijlaHMa Ba JapoMajiiapura kKypa kputepusuianaau. Depepai
areHTJIMKIaH TalllKapu KAYUK TaJAOUPKOPJIMK KOpXOHajJapu MyHocabaTiapuia
XYKyKAM KOHYHUYWIMKKa puosi Kuiaum ydyyH KoHrpecc Ba cyn wuunuiapuia
TaIOUPKOPINK MaH(aaTIapuHU XUMOS KWJIYBUM Maxcyc AJIBOKATIUK OVIMMU
TallKWI  OTUIAU. AMEpUKa XYKyMaTd HUKTUCOAMETHU  PUBOKIAHTHPHILL
KOHIICNIUsJIapUJa KUYMK OW3HECHHM OHI' acOCUW VpuHIapra ojaud YHKaJu.
XyKyMar Baszupiapu Mabpy3alapuja KUYUK TaAOUPKOPJIMK UKTUCOIUETHU
TYIUFUYa COFJIOMJIAIITUPYBYM STOHA Ky4 JeraH (UKpra JOMMHUNA paBHIIA
tyxtanaBepumiaau. Llynapnan kenu® 4YuMKuO, KUCKAaruHa (QUKp OWIgupamus.
“Kuuuk TamOUMpKOPIMK KOpXOHAjJapu ¥3 BaKTHIa MYCTaKWJI PHUBOXJIAHHINTA
IXTHEK CE€33aM, Xap KAaHAKAHTM COJMK Ba TYJOBJIApJaH 0301 OYIUIIM Kepak
(MabIyM mMyanar)”.

Via BakTiapaa kwumk Om3Hec AKIIl nma aBBangaH HMKTHCOIUETHHHT
YCTYBOp HYHaIWIUIApUJIaH XHCOOJaHUO, y JaBjaT Japa)kacura KyTapuiras.
AMEpUKaHUHT TaIOUPKOPIUKHHA OapIo STUIHUHT TYPJIH JAcCTypilapu TaXpuOacu
XKyla KaapJaHTaH, XyCcycaH Oapya JacTypiiap peasl uiuliaiau, mry Owian Oupra
yJIapHU amajra OUUPHUII MeXaHU3MJIapy KOHKPET KYypuO YUKUIITaH.

['epmanusiia KUYUK TaAOUPKOPIMK UKTUCOAUETHUHT (Haosl pUBOKIIaHAETTaH

ceKkTopiapuaaH Oupu xucoOnaHaau. KopxoHamapHUHT MOJIUSIBUNA Ba TEXHOJOTHK
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KY1a0—KyBBaTJaHUIIKA XYKyMaT TapMOKJIapuHUHT Oapua OyfunHmapuga Oup
Japaxkaza amaira omupuiaad. ['epMaHusna KUYMK OW3HEC PUBOMKIAHUILNIA
KYMaKJIalUII acTypilapy KaTop PUBOKJIAHTAH JaBiaTiapja Oyiaranu kaOu, >HT
aBBaJIO UIIA0 YNKAPUIIHUHT HJIM Tasiad COXallapiHU KYJU1aO—KyBBaTJIall YCTYBOD
axamusT cudatuaa kapanaau. Kuuuk TagOMpKOPIMKHU KpPEIUTIall UMTUEIAPH
JaBJaT OpraHjiapy TOMOHUJAH aMmalira OWIUPWINO, Kyiuaarn WyHalunuiapHua Y3
WYUTa OJIA]IHU:

- MIHHOBAIIMOH (haoyusITra WYHAITUPWITaH KUYUK Ba YpTa KOPXOHAJIApHU
KpEauTIIAlLL

-arpod myxut myxodazacu OunaH OOFJIMK KyJald SKOJOTMK XOJaTHU
cakJiall Ba sIXIIWJIAIITa HYHAITUPUITaH JJOUUXATapHUA KpeIUTIIAllL,

- MAMJIAKAaTHUHT KOJIOK HWKTHCOJUN MHUHTaKAJIapUHU PHUBOKIAHTUPHILIA
UIITUPOK ITYBYM KWYUK OU3HECHH KPEIUTIIall,

- Yi—KOWJIapHU KypHII Ba YHJArd MyaMMojapHu Oaprapad stuin OuiiaH
HIYFyJIJIaHYBYHM KOPXOHAJIAPHU KPEAUTIIALI;

- “1ad YUKApUITHU TyOJaH MOJACPHU3AIUSIIAIITA SXTHEK CE3yBUH MabIIyM
coxajiapjia 6aHj KOpXOHaJIApHU JJOMMXaBUNA MOJUSIIAIITAPHUIII.

I'epMmanusiia KWYMK Ba YpTa OW3HECHHW PHUBOXKIAHTHUPUIIIATH ACOCHM
JacTypiap Kyluaarmiap XucoOaaHaau:

1. “Kuynk Ba ypra OuM3HEC KOpXOHajap MyHocalaTiapuaa WIMHAK—
TEXHUKABHI CUECATHU PUBOKIIAHTUPUIL KOHLICHIUSACH

2. V3 GU3HECHHM fApaTHII y4yH KaMFapMaJapHH 6apKapoplaIITHPHII -
«start-up» ” mactypnapu uryiap xKymiIacUuIaHIUDP.

Tuknam 6yiinya KpenuT KeHramu 0eBocuta Qeaepan xyKkymarra 6yiucyHuo,
IOKOpUJArd MKKM JacTypjap amajira OWIMIIMHM Ha30opaT KWiaaud Ba yJap
OaKapuiIuIIM MEXaHU3MJIAPUHU  TabMuHNanau. denepan mactyp amanra
OIIMPHWJIHII JJOUPACKIA TAAOUPKOPIMKKA UMTHENH MapTIapAa KPEAUTIap TaKIuM
ATUIIHU aKC ATTUpaau. Maskyp maptiap nact ¢ousnu (5-8%) craBkanapaa Ba
y30K MyanaTiu (5-15 Hwmap) xkpeauTiamHu Ky3aa Tytaad. Kailn staMusku,

KMYMK TaJOUpKOpPJIUK ['epMaHusaga ¥3 XyCyCUATH Ba PUBOKJIAHUII TapUXUTa 3ra.
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Kucman, unk Hupuk TagOMpPKOPAMK mNaiino Oynumm OwiaH o3ara Keiral
KaluTajdu3M JaBpujiaHoK ['epmMaHuia wunuiad YUKApUIl Ba  CaBIOHHHT
PUBOXIIAHMIII HATHXKAacUJa CaBJO—CaHOAT MajaTajiapu mnaigo Oyna Oolara.
XO03upru BakTAa CaBIO—CAHOAT TMajaTajapy PUBOXKJIAHUIIK JAaBJiaT OpraHiapu
Japakacuraya YUKMIITaH Ba XO3Uplla Xap Oup TaaOWpKop Mmajiata TapKuOura
Kupuira MaxOoypaup. Mamiakatia KMUMK TaJAOUPKOPIIMKKA ajJoKaaop Xed Oup
XYKyKHl ~ aKT  caBJo—caHOaT  MajlaTaCl  KEeJIWIIYBM  Ba  TacCAUFHUCHU3
MabKyJlaHMaiau. ['epmaHust caBno—caHoAaT najaTtacu acCouuanuscH y3uaa 6apua
najaTalapHu OupJAIITHPaaAd Ba TaAOUPKOpIAp KHU3WKHUII Ba MaHpaaTiapuHu
XyKyMaT Japa)kacujia akc 3TTHpaau. Ma3Kyp accolMalMsHUHT acoCui Baszudacu
EBpomna uttrdoku napiatiap caBao—caHOAT NajaTajapy BaKWUIapu OWIaH SIKUH
XaMKOPJIMK HWIUIApUHHA OJMO OopumgaH mbopar. Ymap y3 HaBOatuma Esporma
XaMyKaMUSITH CaBJ0—CaHOAT Nayiarajap OUpIaliMacuHU aKC dTTUPATIH.

Xo3upru  BakTAa ['epmaHusi  caBgo—caHOoaT — Majatajgapu  KHUYHK
TaIOUPKOPIAUK (HAOTUUATUHU TapTUOTra COJIMINTa KapaTuiraH Oapua aapakanaru
OIO/DKETNIapHU IIAKJUIAHTUPUIIJIA, KyPWIMII Ba CAHOAT PUBOKJIAHUIINAA, KOHYH
JONMMXAJIApUHM Tal€pnamaa HWIITHPOK dtuiiaau. CaBro—caHoaT mMmajaTtaiapu
KaMHAT Xa€THHUHT O0apua coxanapujia KaTTa axaMusTra ara 0yinuo, Maxamumii y3—
V3uHM OOIIKAPUII OpraHjapy WUFWIMILIApUAA KaTHAIIUIIAAW, MamJjakar
PUBOXKJIAHUIIKA MYXUM WXKTUMOUM—MKTUCOIUN eunmiiap KaOyn Kumumaad. by
TymuK uHpaTy3wiMa 0Ynu6, OAB Bakwimapu Ba KOHCYJTAIMOH XH3MAaTJap
UIITUPOK dTanu. IlamaTaHuHr acocuil ycTyBOp Basudacu — Mamiakar KUYUK
OM3HECHHU KYJ1a0—KyBBaTIAULAUP.

SAAnoHus KuuMK OW3HECH. YPYIl WWIIapuIaH CYHITH JaBpiapja Kydju
TeXHUK—MKTUCOIUA  MYBXKU3Iap MaMJlaKaTHU  KaXOHHUHT  OHI  FOKOpHU
PUBOXKJIAHTAaH yuTa JaBlaTiapyd KaTopura Oju0 4YMKAW. Ym0y Mappa KHYHUK
TaJOVPKOPIVKHU JaBiaT TOMOHHUJAH Ky4Jd Ba KOHKpPET KyiIaO—KyBBaTIAHUIIN
sBasura 3 Oepau. IllyOxacu3, wmammHanmap, TEXHUKajdap Ba WHHOBAIMOH
MaxCyJOTJIApHUHT WIM Tajlad uMiuiad YMKapuiuiM Oyindya »XKaXOHHUHT KYTI1a0

MallIXyp KOMIaHWs Ba KOHIEpHJapHu aiiHaH SnoHusiga xoitamrad 0yan0, KUIuK
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TaAOUPKOPIMK MamiIakaT CaHOATH YMYMUU MUKIOpUHUHT40% HU TAlIKWI 3Ta]H.
bupok myHHM TabKuAJalml Kepakku, SNOHMsIAA KUYMK OW3HEC KYPWIMIL, €HIHII
caHoaT, XMU3MaT KycapTUII coXalapuaa KaTTa axamudarra sra. Mnm tanabd nnuiad
YUKApUII acOCaH WHPUK KOMIIAHUWSJIAp TOMOHHJAH aMmalira OIMpUiagu. AlHaH
HIYHUHT y3M MamilakaT MKTHCOAMM PHUBOKJIAHUILIMHUHT acocuil Basudacu
xucoOnaHaau. SnoHMsia KUYMK TaAOUPKOPIMKHUHI HHHOBALlMOH FOKOpPHU
TEXHOJIOTHSUIA HILIA0 YMKAPWIMILIMHUHT ParOaTIaHTUPWIMIIN XYCYCUSTIUAMP.
SnoHusAga KMUMK TaaOMPKOPIMK KOpXOHAJIapura TaaulyKiau KaOysl KWIMHAaETraH
XYKYKH aKTiap KAYUK OW3HEC MaBKeM Ba YHUHT WMTHUE3NApUHU OENTrHiiaiiiu.
NmMtuésnap Maxcyc CONMK TYJIOBIApHU Ky37a TyTHO, KOpXoHayap (aoausT Typura
OoormuK. KoHyH mnoWMXalapHUHT MyXUM KHCMHM MaMJIaKaTHUHT MOHOIIOJIUATA
KApIIM KOHYHUWJIMTMHM  TapTUOra COJUIIMra WyHaNTHpuiaaau. SnoHus
KOHYHUWJIUTH MaxcyJoT 0030p KUIMaTHMHHMHI OIIMII Ba Macallkil Japa’kKacuHU
eTapiauya KaTTUK TapTtuOra comagu Ba uerapaiaiau. Kopxonamap Ba
TaJOMPKOPIAPHUHT ACOCCU3 YErMpMallapy €KM aKCHHYa CIEKYJISTUB HapxJjap
yJIapHUHT OU3HEC (PAONUSTIAPUHU amMalira OLIMPUII XYKYKJIapu OeKop KUIMHA/IH.
Mazkyp mapTiap HCTUCHOCHM3 Oapya KOMMAHUAJApra TaautykKauaup. bozop
MEXaHU3MJIADUHUHT KYWIM PHBOXJIAHTAHIUIM ACOCCH3 HApXJIap y3rapvinv Ba
uHOIAUUIH Oup Mebépra ymnuiad xonuuHumura onud kenamoxaa. Iy Gopana,
OOLIKApyB  alMapaTUHUHI  TEHIVIMK NPUHOUIUIApU  MamilakaTAa  KHYMK
TaAOUPKOPINK TapaKKUETH YUYyH SXIIM [IapT-LIapoOUTIap sipaTMokaa. SAmoHus
KHYMK TaJIOMPKOPIUK KOpXOHAJAapu (PAaoJUMATHHM aMalira OUIMPHILHU TapThOra
coJiumI Oyiinya JaBiaT opraHu, Talky caB/io Ba CAaHOAT Ba3upJIMrura OyncyHyBUH
KMYMK  TagOUPKOpIAMK  OomkapMacu XucoOmaHaau. Maskyp  Oomrkapma
MOHOTIOJIMSATA KapIIi KOHYHYMWIMKKA PUOS KAJTUIIMHU Ha30paT KWIalu, MaMJjlakar
KUYUK Ou3Hec MaH(paaTIapyuHHM JaBiaT Japakacuja TabMMHJIAIL, MYJIKAOpJAp
HA30paTMHU  4ekjam,  0o030p  TU3UMIIApUra  TaaJUTyKCH3  IapTHOMaA
MyHoca0atTiaapuia myAparyd, OakapyBuu Ba OyropTMauuiap MakOypHsSTIapUHU
oermunaiian. Kuuuk tanOupKopiaMKHU KpeAUTIAll MEXaHU3MJIAPUHUA TabMUHIIALI

Ba 3aéMJIAPHM TaKJIUM STHUII Y4yH JIaBJaT KUYMK Ba ypTa OU3HECHU CyFypTajaul
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KOPIOpALMSICH, XaM/Ia KpeAUTIapHu KadoaTiall aCCOLUALUACH TalIKUI ATUIIHU
Ky31a TyTragu. XyAAu W1y TypAard KAYUK OW3HECHU KYIIa0—KyBBaTjall Ba
PUBOXKJIAHTUPUII JaBJiaT >KaMFapMajapyd KaOW aHaJOTMK TalIKWIoTIap XWTOMH,
AKII Ba Gomika maBmatiapaa 0apro STUITaH.

SlnoHusga KWYMK OWM3HEC KOpPXOHAJapUHU parOaTiaHTUpUIl Oapua
napaxanapaa oiaud Oopuinanu. Maskyp kapaéH Mapka3uil XOKUMUATAAH Oomuiad
KHYMK TaJIOUPKOPIUKHUHT MYCTakKwi HUTTUGOKIapu Ba Owupriammanapu kabu
KOMIUIEKC LMKIHHU Y3 uuMra ojaau. Mnmranab Ba IOKOpU TEXHOJOTHSIIM MILIA0
YUKApUIIHU 0apro HTUIIga OeBOCHTAa KATHAIYBYM KUYHMK TaJAOUPKOPIHK
KOpXOHajapu Xa€T UMKIMHUHI Oapya OOCKHYJIApUHM MapKa3uil XOKUMUSAT Ba
Maxauiuid Y3—Y3uHU OOIIKApUII OpraHjapu cyocunusiamTupanu. Jlasmar ury
TypJard TaJ0OUPKOPIUKKA KpPEeAUTiap axpaTaau Ba Kadosariaaiau. AMOHUSHUHT
TaAOUPKOPIMKHU  MapKazJalllTUpPWIraH KyJab—KyBBaTjialUIapuaH Maxcyc
Mapkasjiap, HOTI)KOpaT  TAalIKWJIOTIApU  KAaApJIApHM  YKUTHIL,  XaMmJa
KOHCYJIbTATUB—MH(pOPMALIMOH €pJaM Ba IIyHra yXIIam MacajajapHH amaira
OLLIUPAJH.

TagOupkopJuK y4yH UMTHE3NM IIapTiaapaa cyocuausiiap, 3aémiiap,
KpeauTiap KyHuaaru Makcauiapaa TakaIuM 3THIIaIu:

- WM Tanad KOpXOHaJapHUW TAKOMWJUIALITHPHUII, MOJAEpHHU3aLMsIAll Ba
unu1ad YuKapui—marepuan 0a3alapyuHu KalTa TabMUHJIALL,

- MHCTUTYT Ba yHHMBEpCUTETIap OWJIaH XaMKOpJIMKAAa HWHHOBALMOH
Joluxanap, SHrUIMKIap, Kam@ueéTnap uiuad YuKui;,

- €HI'WJ1 Ba O3UK—OBKAT CAHOATUHU PUBOKIJIAHTUPHILL;

- SSHTM TEXHOJIOTUSUTH (Ka(uéT) Ba SHTH TypJard MaxcyJaoTIapHU SpaTUL;

- MaMJIaKaTHUHT CAHOATH KAJIOK MUHTaKajJapuaa sSsHTU KHYUK TaJOUPKOPIUK
KOpXOHAJIapHU 0apIio 3TUII Ba PUBOXKIAHTHPUIIL.

CuHramypaa Ku4ukK TaAOUPKOPIMK PHUBOXKJIAHMUILUTA TYXTajaJura
Oyncak, IIyHW Kai 3TUO YTUIIMMHU3 KEPAKKH, MamiiakaT He(pT MaxcynoTiIapyuHU
KaliTa MIUIall Ba SPUM YTKAa3TUWwiap UIUIA0 YMKApUII JKUXATHIAH JYHEHUHT SHT

WWpUK MapKasjlapuiaH caHaiaau. TacaBByp aTuil KuiinH, arapaa Cunramnyp AMM
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HU JKaMW axOJI KUIU Oomura Takcumiiad dMKaauraH Oyiicak, y Xoima Xap Oup
kummra 25 muar AKHI nomnmapuaan TyFpu kenaau. KaxOHHUHT Ky11ad MOJUSYU
MyTaxaccuciapu Qukpuda, CUHTamyp KUYMK OM3HECHU OYHUII Ba IOPUTHUII Y4yH
uzean kol XucoobJaHau.

Cunranyp Hadakar aitHaH xaxoHHUMHT 3000 1aH OpPTHK OHr HHUPHUK
KOMIaHUsAJIapy OYJIMMIIapU >KOWJIAITaH MamJlakaT, Oajdkd aKOWHO MOJUSBUN
uH}paTy3uIManapra sra gaBjiaT XUcoOIaHaaH.

bupunungan, mamiakatia Kyjiailh MHBECTHUIIMOH HWKJIUM Oapno S3TUJITaH.
Kucman, Xopmxkuil kanuTajulap Ba MHBETHULHSIIAP, AApOMauiap yTKa3Mallapura
00X TYJIOBIAPUHUHT MaBKyJ SMAaCIUTH, KallUTal KYyWWIMaJapHUHT KaQoJaTiu
Ta@bMUHJIAHTAHJIUTH OWIaH OOFJIMK KWYUK OW3HEC MyHocalaTiapujia UMTUENU
COJIMK cuécaTh (PaosusT KypcaTaiH.

WNkxruHupgaH, mMamiiakaTia KAYUK OW3HEC acocjapu XUCOOJIaHTaH CcaBJlo,
TPaHCHIOPT, KOMMYHHUKAllUS, MOJIMSIBUN, TYPUCTUK KaOU Typiau XuzMmaTiap
KypcaTulll MaBXyl. ByHUHr ycThra maskyp coxajapaa MamiakaT axOJUCHHHHT
OHT KarTta Kucmu Oanna (xkapuitdb 70-80%). Cunramyp axOJMCHUHUHT KYI KHCMU
SAKKa TapTUOAAard TaAOMPKOPIMK OWIaH IWIYFYJUIAHMILCA, KOJTaH KUCMHU TypJd
KOMITaHUSI aKIUsjapu drajapud XucoOmanumiaad. Mammakatna ypra Tabaka
ymymuit axonuHUHT 80% rava OYiraH yIyliuHU TallKuil 3Taju.

YuyuHunaH, KHWIMK OU3HECHHU OYMIITa Ba OEBOCUTA y OWJIaH IIYFyJUIAaHUIITA
Kyna KyJdal uWKJIUM Oapno OSTuiarad. Ym0y Oapua mapouTiap KOHYHaH
MycTaxkamyiab KyWWIran Ba WKpOCH KaThbui Oaxapuiaan. Maxcyc uMtuésnap y3
Ou3HeCHHU OOILIaéTraH KUYMK Ba YpTa Taaq0upKOpiIapra TaKIuM dTHIAIN.

“CNN Time Warner Group” xajmkapo 3KCIEpTJIapy TaxJHiUlapura Kypa
CuHramnyp KM4MK TaAOUPKOPJIMK PUBOKIAHUIIM OViinya 5 Ypunuu sramaiau. [y
YpuHaa aWTuO YTUII KEepakkv, MamjlakaTia KWYUK Ba ypTa OM3HEC sroHa Xai
KWIYBYM TYypyXJapHU TAIIKWI dTHIIATU. Aciuaa ymoOy (GUKpHA OMpruHA KUYHK
TaJOMPKOPINK KOpXOHanapuaa Gaoiuar KypcaTaéTrad UIIYUIap CaIMOFUIaH XaM
OWIIMIIT MyMKHH. YJIAPHUHT COHM MKKH 103/1aH OlMaiu. Yoy rypyxXjJapHU UKKH

Kareropusira OynuHagu. bupuHuM Karteropusira TETHILIMIAP  PECTOPaH,
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MEXMOHXOHA, TYypW3M, KypWIHII, CaBI0 OW3HeCHMHH Oapmo OJTHII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIN KaOW Typin Xu3Mat coxanapuaa Oann. [y Ouman Oupra Kudwk
Ou3HEeC Y3MHUHT KaThUM CTaHmapTiapura sra. AHAo3anap >KOWJIapHU KypHUIaH
OomnuiaHu® TO IOKOPH MajlaKajdd WIIYujiapradya OyjiaraH MUKIHM TAIIKHII 3TaJlu.
[yHuHT 3Ba3ura MamiiakaTra Xxap Wuiau 6 MIUTMOHAAH OPTUK TYPUCTIIAp Taupud
OyropuIIaau.

Kuauk TanOupKOpIMKHUHT WKKUHYM TypyXH WIUIA0 YMKApPHUII COXACHIA,
KyMJIaJlaH HTHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIIN Ba IOKOPU TEXHOJIOTHK MIIIA0 YMKAPHUIIHUA
TaTOMK ATHII coxacujaa Mamryl. CuHramyp JaBiaT cHUECAaTH KOPXOHAJapHUHT
SKUH  XAMKOPJIWUTH  Ba  WTTHOKIApra  OWpJiamminra  HWyHaITHPUITaH.
HcnoxoTiapHuHr OGapyacu SIHTM 3aMOHABHU TEXHOJOTUSUIAPHU WIITa TYIIUPHII,
SHTH MaxCyJloTjIap WIUIa0 YUKapHIl coXajlapuja caMapald MEXHAT TaKCUMOTHU
Makcaau/ia amaliira omupuimMokaa. Mammakatna 140 MUHTIaH OPTUK KUYUK Ba
ypra TagOMPKOpIMK KOpXOHajgapu xucobra ojuHraH Oynu6, Oy TaxMUHaH
MaMJjakataaru Oapua kopxoHamapHUHr 90% Hu Tamkui 3tagu. Kuuwmk OusHec
MaMJIakaT axoJMCH OaHJJIMTMHUHT CaJIMOKJIM KUCMHHH TAIlIKWJI JTHUIIKA OuWJiaH
Oupranukaa OaHIJIUKHUHT Hunura 5-6% paH yceumuHM TabMuHIaan. Kuuwk
TaJOUPKOPIUKHUHT TIyHJIaW Ky4iu MyBaddakusTiapu MaBIaTHUHT KyJIa0—
KyBBaTJaIlra HyHaaTupwiran cuécarucus 103 o6epmaiian. KucmaH, naBmar KMUHUK
Ba ypTa Ou3Hecra kymakiamuigad Man@aataop. Cadabu ynap opkanu CuHramyp
V3UHHUHT XalIKapo apeHajard oOpy—abTHOOPU Ba pakoOaTOAPAONUIUTMHMA OIINpa
OJIaJIH.

Mamyakara KUYMK TaAOMPKOPIMKHU KYJTaO0—KyBBaTJIAIl YYyH MaxcCycC
“Spring” arentnuru 0apro STUiraH. ATEHTIMK KUYMK OHM3HECTa KyMaKJIaIIMII
Oyiinya Typiau JacTypjlapHM HWNUIad 4YMKaad Ba aMaira omupaau. Maskyp
UIUTapJard aCOCUH MyHaIMIuIap Kyiuaaruiap Xucooianau:

- KHYUK ouzHec KOMIaHUsIIapy TaIOUPKOPITUK CaJIOXUSITUHU
PUBOXJTAHTHPHIII;

- TaqOMpKOpIapra KOHCAJITUHT, OyXTalTepyuK, WHGOPMAIIMOH XHU3MAaTiIap
KypcaTull;
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- TagOupKopaap (aonuaTu coxacu Oyiinua yaapra aHUK KyMmakiap OepHi;

- MaxcyJoTiap HWIUIad YMKApPUII Ba XU3MaTiap Kypcatuml cudartu Ba
CTaHJApTJIapUra SpULIUII;

- KWYMK TaJAOUPKOPIMK KOPXOHAIAPHU Ty3UIMATapUHA TAKOMUJUIAIITUPULI;

- KWIMK OM3HEeC OOLIKAPYBU YUyH KajpJiap Taépiarni.

XKaxon TaxxkpubacugaH MabIyMKH, KUYMK OM3HECHU KpEIUTIall KUYUK
TaAOUPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT XaETUH 3apypuil OMWIM XucOOJIaHaIu.
Cunranypjia TypJid 10371a0 UMTHE3IN KpeauTiall JacTypiaapyd TaTOMK KUJIMHTaH.
Hactypnapra MandaaTiu mapouTiapAa Maxcyc 3aémiap, KpeauT XaB(aprHU
cyFypTanaii, cyocuausianl wacaianapu kuputwirad. Mmuawmap conm 10
KMIIAJAH OIIMaraH MHKPO KOpXOHajgapra MaxcyCc MMTHE3IM KpEeAUTIIall
HIapoOUTIapy SpaTWiIraH. YMyMaH MamJlakaT KpeAuT — OaHK TU3UMH J1aBJiaT
TOMOHUJAH TYJIWFUYa TapTUOra COJMHAAM Ba Ha30paT KWIMHAAW, LIy OuWilaH
Oupranukaa J0MMUI paBUIAA KPEIUT CTaBKalapu nacantupuiagu. /laBiat Kuuuk
Ou3Hecqa OaHIMK KaJpJiapHU YKUATUII Ba KaWTa Talépiiall xapakaTjJapuHH Y3
XMcoOuIaH Komjaiiau. ByHMHr ydyH MamiakaTia JaBiaT Ba XYCyCHM YKyB
optiapu  ¢aonusaT kypcatMokaa. CuHramypaa KWYUK OWU3HECHHUHT TYypJu
coxajapuja aH103a, MebEpjapra puos KWIMIIHM Ha30paT KWIyBYM JaBJaT
opranjiapu 0apmno >TUITaHJIUTUTa KapaMail aMmasaopiiap OIOpOKpaTHsICH MUHUMYM
napaxana Kysatwinaad. Kuunk Ou3HeC XOJNAaTHMHM camapajld MOHUTOPUHTH YUyH
Ha30part 3apyp, y €ku Oy TypJard KOpXxoHajlap yCKyHaJJapUHH MOJEpHU3ALMSAIAII
3apyp. Kalig »tu0 yTummmus Kepakku, MaHCcaOIoOp IIaxClapHH IOpa dBa3ura
cotu0 omum amanga 100% uctucHo KunnHaau. MaHcabnopiapra Kanaauaup oup
COBFajap OJHIl, OWprajukKia pecTopaHjapra OOpHIl Ba Xaka3ojap KaTbHsH

TaKUKJIaHAIU.

40



Il BOb. MUCP APAB PECITYBJIUNKACHUIA KHUYUK
TAIBUPKOPJIUK

2.1. Ku4uk Tai0MpKOPJINK PUBOKJIAHUIIMHUHT Mucpaaru

TeHAeHUHsJIapU

Mucp Apab® PecnyOnmkacuaa KUYUK TaJAOUPKOPIMKHUHT PHUBOMKIAHUIIT
TEHJCHIUSJIAPUHY TaJKUK 3Taaurad Oyacak IIyHU KaiJl 9THO YTUIIUMU3 3apYpPKH,
MamJIaKaTAard acocuil MHpUK TanOupKopiap SMUTPaHTIap XucoOiaHamu. Yiap
acocaH pyclap, YKpauHap, €BpONalMKIapJaH uOopaT. OHI cepaapoMaj
KOMITaHUsIIap He(DT Ba ra3HM KailTa MIUIOBYM KOpXOHAJIAp XUCOOIaHUO, eTapiinya
TOp Joupanard OW3HECMEHJIapra TETUMUUIM, IIyHUHT YYyH XaM KHYHUK
TaJOMPKOPIINK BaKWIUIApU Y3 MaH(paaTIapyuHU KHUIIJIOK XYKaJlUTH, CaBJ0, TYPU3M,
MEXMOHXOHa Ou3HecHJaH Kuaupumaau. bupok, Mucp KUIUIOK XYKaauru
XO3UPrd BaKT/Aa SAXIIM axBoJjjia sMac. Arap, aBBaJUIapd MamJIakaT aXOJIMCHHHUHT
ApUMHUIAaH KyNM arpap cekropia Oana Oynumran Oyica, Xo3upAa coxanaa
aXOJMHUHT Kapuild 25% matryn. bupok, ep, yrutiap, KyumMua Xapaxariap xap
WM YCMOKIaA, HaTHXKala YHMHT KUHMaTH OIIMOKIA, Iy OMIaH OWprajimkiaa
XypMO, TIaxTa, MOJU3YMINK YCUMIMKIApU HAPXHU XaM OpTMOKAA. XO3UPIry BakTa
KYIJ1a0 KUILIOK XY KaJUTura SpoKJId epiiap TalUIaHAWK axBoJija, Xy XyCycui
nraxciap TOMOHUAAH YH—KOWIap, MEXMOHXOHAIap KypuO TallljlaHTaH.

Mucpia KWUuK OM3HEC PUBOXKJIAHUIIN TYpU3M TAPAKKUETH OWiaH OOFIIHK.
80-90 #mnnmapaa MamiakaT KaXOHHHHT SHT MamIxXyp JaMm OJaJHraH KoWJapuiaaH
xucoOnmaHraH. OMHTpaHTJIap epra ap3uMac Hapx Tynab doiimananuma,
VHTEHCUB DpaBHIlAa CaW€xjlap y4yH MEXMOHXOHaiap, MoOTeulap KypHILTaH.
Typuctnap MEXMOHXOHAJTAPHUHT V3uAaH €ku 11y aTpoduaH XU3MaTHUHT
(caprapomrxona, wmarasuHiap, Oapiap, pecTopaHiap) Kymiad TypJapuaaH
doitnananumagy. bupok, MaMJiakaTaaru KUYUK TaAOUPKOPIIUK
PUBOXKIIAHUIIIUIAATH MyaMMoOJiapJaH Oupu OW3HECHUHT ailHaH XOPWAIJIUKIAP

KyJauaa KoJuO KeTUlu XucoOnaHaau. Xap Oup Maxamidid MUCPIUK V3 OMHECHHU
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spaTrafia SMHUTPAHT IMaxcra paxkoOarmom Oynmamu, Oomikada aWTrama “‘saru’
MUCpIUKIapra pakobaruu Oymumaan. Mucp mycramiakagaH KyTyJdraH TaBpjAaH
Oomad aXoJIMHUHT KapuiO skamrapmacu MaBxkyn Oyiamaran 3au. Ly cabaGpan
MOJIMSIBUH XOJIATH KYWIH XOPHAIIMKIAP KAYUK TAaAOMPKOPIMKKA WHPUK XA KMITH
WHBECTULIMSI KUPUTHUII HMKOHMSATHTa sra Oynau. Mucpra tampud Oyropraxn
TYPUCTIAPHUHT KYMUUIUTH YOy epJa KUYMK Ou3Hec OWIaH IIyFyJUIaHMII
UMKOHHUSTIAPU KYIUIMTUHU aHTJIAmaad. XyIId TIYHUHTACK, yjaap OOoCKHuMa—
00CKWY UILIa0 YMKapuill, pepMepiIvK COXaIapUHM Y31amTupa 601ad, Maxauiiii
axonura KyJjail xuaMaTiapHu Takiaud osta Oonwtarad. llyrpman cyHr Hupuk
XOpWKUN KOMIaHUsIap y3 BOCUTATapuHU MUCp KUYHMK TaJOUPKOPIUTUIa KaTbUui
paBuia ityHantupa Oonuiamrad. Maskyp Bazustiap 1997 iinnraua THHY axBosiia
JaBOM ATraH OynuO, aWHaH 1wy Wuiagad cyHr ‘“Myppamap maxpu”
n0O0JIaTXOHACHUIaTH JKCKYPCHUSl BaKTHAAa TeppopucTiap (paHiry3, miBewnapus,
AMOHUANUK cahéxjaapuu Vkka tyrumrad. Ly ca6ab smurpanT-tandupkopiap
karra Mukaopaarn uHBectuiusiapuan AKUI Ba EBpomna naBnatnapura oau0
yukuO ketumrad. Kymima® wmarasunmap, Oapiap, MeXMOHXOHalap, TYy3aUIHK
CAIOHJAPUHM MaxXaJUIMd MHUCPJIMK TaaOupKopiiapra ap30H Hapxjiapja coTa
Oonutamrad. DHIWIUKIA KAYUK TaAOUPKOPIMK MUCPIUKIAP Kyiauaa Koiaub kera
oouutanu. bupok, Taxpubdacus Maxawuii TagoUpKOpIap MEXMOHXOHA, Mara3uH Ba
Oolika OOBEKTIApHU OOIIKAPHUII yJiap OpKAcHAaH AapoMaji OJUIIl Macajajiapu
ynapra XxaKuKuii MyaMmMora ailaHu0 KOJraH.

YMyman onu0 Kaparanga Mucpaa  TaaOMPKOPIAMK — PUBOKIAHUII
TEHJEHUUSIApU IOKopuaa Oa€H KWJIMHTAHUIEK, aBBajJo OW3HEC XOPWXKIUKIAP
Kyauaa TyruiaHarad OVyiica, KeWMHYAIMK MaMJlakaTAardn TapTHOCH3JIMKIAp Ba
TypJid 11y KaOu BOKea, Xoaucanap Tydaitiu 4et 31 ykaposapu ¥3 MalaarIapuHu
Oomrka maBmariapra oau0 YMKUO KeTa Oommamm HaTHXKacuaa Oymad KoJraH
oOBeKTIap KaTTa MHUKAOpAA Iyn MaOmarmapuau Tanad kwia Oonuvtamu. [y
cababman kymiad ¥3 TagOMPKOPJIMK MaBKeura sra OYiraH Ba OVJIMIIHU HCTaraH

MUCPJIMKJIAp IIYJ TOIIMII MaKCaJuaa TYypJAd JdaBjaTiapra MHUI'PAHT CI/I(l)aTI/II[a
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yuknO Kera Oommmamau. AWHAH Ma3Kyp BOKea XaM Mamilakaria KHYHUK
TaA0UPKOPJIUK PUBOXKJIAHUII TEHIEHIIUAIAPUTra TYPTKU OepraH.

[y Tap3ma Mucp xankapo MUTpals Mapka3ura aijgana oopau. MabIyMKH,
MEXHaT pecypciapd HIUIA0 YUKAPUIIHUHT MYXHM OMWUIApUAAaH Oupu
xucoOnaHaau. JKaxoH MKTUCOAMETHAA MINYA Ky4d MOOWIIIUTH — XaJIKapo
UKTHCOIUN MyHOcaOaTIapHUHT [IAKJIapuaaH Oupu xXucoOJlaHTaH XalKapo
MUTpaIys TypH naiao 6yna Oomwaam.

60—70 Hnmutapja Moy Kywiapd OKUMUHHUHT STHTM MUHTaKaBUil MapKas3iapu
103ara Kejau. Yoy mapkasnap conura aiiHan Kysaiit, BAA Ba Ooika aBiatiap
TaaJUTyKJIu Oynuirad. AifHaH Ma3Kyp MUHTaKa Ba JlaBjiatiiapra acoCui SKCIopTep
mamuakatr Mucp (75%) xucoOmanuO, acocaH KHYMK TaJAOUPKOPIUK OuiiaH
HmIyryjutanuira uxtucocinairad. Cabadbu MAP uium kyuu cué€catusa Typiid coxa
BaKWJUIAPUHUHT XaM Majlakaiu OYJIUIINHA TabMUHIIAP d/1H.

Mucp KUIUIOK XY>KalWTuaa KUYUK TaAOUPKOPIUK pPHUBOXKIAHUIIHN 70—
Hnutapra TYFpu Kenaau. AiHaH yml0y HWwUlap WIIYM KYYHMHUHT OMMAaBHIA
murpanuscu 1971-1979 imnnapna arpap coxa MIMYUIAPUHUHT KYHJIMK U XaKd
TYpPT MapoTada omuiura oiaud Keaau, OMpoK arpap coxajaard Uil Xakd caHoat Ba
KYPWIHIII COXQJIapUard Maollra COJUIITUPWITAHJAa YHUHT KUMMaTh abCoIoT
MUKIOpiapaaH 2-2.5 mapta mact xucoOnanraH. 60-Wuiapjaa arpap coxaaaru
KUYUK TaJIOUPKOPIUKHUHT CEKMHJIMK OWJaH KYTapWIMIIA KHIIUIOK XYXKaJuK
UIUTa0 YUKAPUITUHUHT MyBahDaKUATIN OMIUIIUTA OJIMO KeNNO, KUIUIOK XY KATHK
MaxCyJOTJapu UIIa0 YMKApHUII YCUIl TenMiiapu WMWK 3—3.5% JapHU TalIkuil
>Tau. bupok Kunuiok xykanurugaru tagoupkopiauk 70—80 immiapaa wwuiuk 1.5-
2% mnapaaH ommManau. VKTUCOMMETHUHT MYyXHM XHCOOJIaHTaH CEKTOpJapuaaru
yeum  TenMIapUHUHT OyHAAall KHCKapuIIM KaTtop OMWLiap OwiaH y3BUH
oormukaup. bupuHungaH, “ouMK SmMKIap” CUECATUHUHT amaira ONIMPUITUIIH
MaMJIaKaT XaJIK XY>KQJIMTUHUHT OWp TOMOHJIAaMa PUBOKIIAHUINUTA OJUO KEJIu.
Cu€car Houmiad 4YWKapuil TOMOH WyHanuO KoJraH »daud. MacanaH,
1961-1965 #wummapgan 1973-1982 imnnaprada KUIUIOK XY>KaTUTHHUHT Oapua

KanuTan KyuunManapaaru yaymum 20 dousman 8-9% raua kuckapau. by aca 3
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HaBOaTHIa COXAHUHT XyKyMaT Japakaja MOJECpHHU3ALMIIAI UMKOHUHU OepMaiu.
NKkknHUMIaH, aliHaH Mas3Kyp JAaBpiapAa XyKyMAaTHUHI arpap CUECaTH WHMPHK
KalUTaJIUCTUK XV KaaukHu udoaanad Oepau. MacanaH WXTUMOUN HYHAITaHIMK
JABJaT CUECATU KpeauTiap TAKCUMOTHUra oiaud kenaau. 70-MuIuTapHUHT OXUPHIA
KMYMK uWnuiad 4YukapyBuwiap Huiaura xumud Oomwmra 26.8  danman  €ku
20.54 damgman ep onMmaM, Yiia  BaKTAa < HUPUK  XY)KaIMK — drajlapu
517.54 dbagmannan epiapra sra OyIUIITaH.

Mucp »SMmurpa"Tiap CcoHM OVinya >kaxoHja 12 VpUHHM OSrajliaiiu.
2005 #imnma Mucpauk amurpantiaap 2.399 munrra etu0, Kapuitd axoauHuHT 3.2%
TalIKWI KWiaM. Acocuil KaOyn kuimyBuM aasiatiap: Caynus ApaOuctonu, BAA,
Kygsaiit Ba YMmoH, katop EW (Utanusi, Aurnus, ['epmanus, 'penus, [Nomnannus),
AKIII, Kanana Ba ABcTpanusa pnaBnatiapu xucoOnanumanu. EW na mucpiuk
MUTPAHTIAp  IOKOPM  KOHIIEHTpalusicu  BYyXyara  kengu. by  oca,
Uramus - 40%, Anrmus — 23%, I'epmanus — 10%, Tommanmgmsga — 10%
MUCPJIMKIApHA TaKui Kuiaau (Mucp axonucura HucOaTaH).

Mucp axonucu Kapuild >xamu apab naBiaTiapu Opacuaa CaBOJIXOHIIUK
Jlapa)kacu aH4YalWH FOKOPU YPUHIIAPHU drajuiaiiii. AWHaH 11y OMWJHHUHT Y3U XaM
MaMJIaKaT/a KUYUK TaAOUPKOPIIMK TapaKKU TOMUIIKIATH MyXuM (hakTopiapiaH
oupu xucobnanaau. Mucp xap noum ®Popc Kypdasu apad napnarnapura kyminad
MajlakaJiu MyTaxaccuciaapHu eTka3zul Oepamu. llly Oumnan Ouprainvkaa rOKopuia
0aén xmmb Yrkanumusgait Mucp EW naBnatnapu Ba Illumonuii AMepukara xam
OJIUM MabIyMOTIH Kaapiiap eTka3ubd Oepanu. Illy Oouc apab naBnatiapura
MUTPAHTIAPHUHT JaBpUM OKUMJIapu HuigaH—dunara omud Oopamu. [laBpuit
MUTPAHTIAP OKMUMHHUHT TYpJM IIAKUIApU MaBxkKyJA. XyCycaH, JAaBjaT Ba kaMoaT
OpraHyjiapu OpKajlu pacMHuid paBuiga xu3zMar cadapiapura, xamjaa Mucp
KOMIMaHUsJIapua UIJIOBYM XaMKOPJIap, aCOCAH KYPUJIUII CEKTOpJapuaa €K1 sIKKa
TapTUOIaru TaAOUPKOPIHK (DaoTUATIApHU MIyNIap KyMIIacuIaHup. bupok, Maskyp
MacajajJapHUHI XaM y3Ura XoC MyaMMOJIapu MaBxXyJd. XyCyCaH, JIaBpUU
MUTPAHTIIAP OKMMHTa aCOCaH dPKAKIIAp JKajlO KWIMHHUO, YIapHUHT yIyIId MEXHAT

MUTpaHTIAPUHUHT 90% TalIKWI KAJIAIA.
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Mucpna KUYuK TaAOUPKOPIUK PHUBOKJIAHHIN TEHACHUMSJIAPU MamJlakaTr
aXOJIMCUHUHT IMaXCUi MalsiaFiapy eTapiid SMaciurd Iy OuiaH Oupraiukia
XYKYMAaTHUHT ~ KHYMK  TaJOUPKOPJIUMKHH  parOaTIaHTUPUINTa  MOJIUSIBUI
KaMFapMaJIapHUHT  KYUCH3JIUIM  TabCUPUAA  TAaAOUPKOPIHMK  PUBOMKJIAHMIL
TEeMIUTapU aH4a OOCKUUJIapHU 00CUO YTIH.

MamutakaTaaru I0KOpH J1apa)kajaru MIICU3IINK, MabIyMOTIIA ax0JIU Opacuia
MuUTpanusira 6yjaraH oMMaBUi paBUIIATH WINTHEK OWIaH M30XJaHaAU. XaTTOKU
Oy Macaja MINYM Kywiapu Tanad Ba TakIU(PUHM YpraHuilra HYHaITUPUITaH
TaAKUKOTIAPAAH XaM OMJIMII MyMKUH. TaxJinia MyaMMOJapy TabJUM TU3UMHUHHUHT
yyKyp wiauzjapura 0opud Takaiaad. XycycaH, TabJIUMHHUHI acOCHM Ba MyXuM
KHUCMH UCJIOM TabJIUMOTJIAPUHU VYpraHulira HyHanTupwiran OYynul, TyHEBHIA
OwMMIIap OJMII Ba ypraTull Macajajapu cu@aTr KypcaTKU4japu 3Mac Oalkw,
MUKJIOp KypcaTKuujgapu xucoOura Tyaaupuiaaan. Mamiakar oJiuid TabJIMMra
KEeTaJIuraH Xapaxarjapura KejiaauraH Oyicak, KeWWHru VH HWWUIHMKIapaa
OOLUTaHFUY Ba ypTa TabJIMMHHU KEHTaUTHpHUILNTra KaTrra bTUOOP KapaTUIIUIIH
XxyucoOura oOJMid TapauUMra KaM 3bTHOOp Kapatwiau. HucOuit Taxiusuiap
HaTWXKacuJaH UIy Hapca aéH Oynauku, Mucp ofauil TabauMmra axparaauraH
xapaxaTiap KypcaTKMWIapyd SKMXAaTHUAAH SHI M[acT XapaxaTiud JaBiar
xucobnanagu. Illy Oopana, aiiTumn MyMKUHKHA, MUCp KHUYHK TaaOUPKOPIIHMK
PUBOKIJIAHUILM KUXATUIAH IOKOPY TEHACHIMSIIN IaBIaT XUCOOIaHAIN.

YMyman  onranma Mucp  KMYMK  TaIOUPKOPIMK  PUBOKIIAHUII
TEHJICHIUATIAPU JaBp HYKTaW HAa3apulaH Y30K BAaKTHM y3 MUMra oyiaad. AWHaH
MaMJIaKaTJard KUYMK Ba YpTa TaJAOMPKOPJIMK PUBOXIIAHMILI TEHACHLUMsUIaApU XX
acpauHT 50 Mwuapuaad Ky3atuiarad aevnm MyMkuH. Cababu Mucp ukrucoauit
PUBOXJIAHUIIIUHUHT UKKUHYK OocKuuM 1956-1960 tinnnapau y3 nuura oauo, yHaa
JaBJIaT CEKTOPH puBOXKJIaHa OomuiaraH. bynma “Mucp XykymaTu WHTIIM3JIAp Ba

bpaniy3mapra Terunuid Oapya MYJIKKa CEKBECTP JBJIOH KWJIAW Ba TETUILIH
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aByapiap JaBiaT MYJKH €KUM XyCyCHH MyJKKa YTKa3WITaHJIWTU PeKaju
MKTHCOMMETTA YTHII YUYH acoc aparim.”

AitHan HIyHIaH KEeHUHTU naBpiap MamjlakaT  HKTHUCOIUM
PUBOKJIAHUIIMHUHT YYMHYH, TYPTUHUM Ba O€mIMHYM OOCKUWIApHUIAH CYHT
MaMJIaKaT/Aa MKTHCOAUN PUBOKIAHUIIHUHT 0030p MyHOcabaTjapura acociiaHTaH
UKTUCOAMIA HCIOXOTJap amaira omupuia OonutanraH. XycycaH MasKyp
naBpiapaa Mucp XyKyMaTd OHI KaTTa OJbTHUOOPWMHHU JlaBlaT Ba XyCycui
MYJIKIapHU MUUTHAIAIITHPULI, CAaHOAT Ba arpap CEeKTopiapjAa JAaBiaT yIyUIMHU

KHUCKApTUPHII, XOpI/DKI/Iﬁ HHBCCTULUSAIIAPHNU KCHI' JKaJIO ITHII OpKaJIM KUYUK Ba

YypTa TagOMPKOPIMKHUA PUBOKIAHTUPHUIITA YbTHOOP KapaTaH.

MHucp KHYHK Ba YPTa TaJ0OHPKOPIAK PHBOKJIAHAMI TeHIeHIAAIAPH
(ZIAM ceKkTOpJIapHIar yJIyIin)

== KWWNoK xyxanurn == CaHoar Xu3mat Kypcatuil

47%

30%
23%

1952-56 1956-60 1960-65 1967-74 1980-90 1990-2000  2000-2009

2.1-pacm. Mucp KUYHK Ba YpTa TaAOUPKOPIUK PUBOKITAHHUIIN TCHICHIUIAPU
Manb6a: The Statistical Yearbook 1950-2009. MabaymoTiapuaH HICOH, OarropaTiiai acoCHIa
X1c0071a0 YUKUITaH.

Mucp xaxoH OaHKH MabIyMOTiapura OMHOAH pUBOXKJIAaHAETTaH JaBiaTiap

13 .
Karopura kupaau . Taxjawuiapra kypa Mucp Xankapo MEXHAT TaKCUMOTH
TH3UMHUAA HeDT MaxXCyJloTiapH, MaxTa, TYKUMadWINK, KUHUM—Kedakiap uiiad

YUKapUIIJa XamJa Typu3M Ba TPAHCIOPT COXAJApUIATH XHM3MaT KypcaTuuira

2 M. TypcyHOBHUHT “Muimnidi TapakKMET MOJE/UIapuia TAIIKH HMKTUCOIWI (DAONMSATHH PHUBOXKIAHTHPHLI
myammonapu (Y36ekucton Ba Mucp Muconmuaa)” MaB3ynaara HOM30IHK aucceprarmsicu. — T.: 2007, — B.42.
3 Annual Report // World Bank. 2012. —P.7.
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14 .
uxtrcocnamran . [Ily OGopama mammakaTaard KMYWK TaAOMPKOPIHMK XaMm aifHaH
ymly coxanapjaa Kymiad Tamkwi TomnraH. Mucp KWYMK TagOWpPKOPIUTHHUHT
SAMM Tapkubu cekTtopiapujaru yiaylura KejlaauraH Oyicak, YHUHT CaJIMOFU

Humas—iunara omubd 00pMoKIa.

Mwucp KMUMK Taa6MpPKOpAKK cybbeKTnapuHuHr AMM
CeKTopnapuparuv yaywm, 2010

KULWNOK XyKanuru CaHoar

17% i 32%

Xusmart Kypcatuil
51%

2.2-pacM.Mucp KMUUK TaIOMPKOPIMK cyObekTIapuHuHT IMM cekropiapuiaru yayuu
Man6a: Myammud tomonunan Egypt Profile, Economic Report of Egypt 2012
MabJIyMOTJIapu aCOCHIa MYCTAaKHJI paBUILA UITA0 YUKUIIIH.

Takaum >Triiran Yn3mMagad KYpuHUO TypuOIuku, Mucp KUIUIOK XY KaJIUru
OoIllKa CeKTOpJapJlaH aH4ya opTAa KOO KeTMOKIa. bupok, Mamuiakar
aXOJMCUHUHT aHYalMH KUCMHU MOJEpHU3AIMsIAIIMaral arpap coxanaa OaH.
[ymapuu >pTHOOpra OJTaH XO0J/1a MaMmJIaKaT XyKyMaTyd CYFOPWJIAJIUTaH €pliapHU
1.4 MWIIMOH TEeKTapra KEHrauTUpuil Makcaauaa “SIlHru Boaui’ JIOMWXACUHU
amanra ommpmokaa. CaHoar Ty3wiIMajgapuiard KAYUK — TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTIIApMHUHT aKcapusaT KUCMU Ka3ub 4uKapull, XycycaH, HeT, ra3, oiganu
pyAa KazuiamasaapH Ba OOoIIKajJapHU UILIad YuKapuIlIa MaIiFyl.

TanOupkopiMK Kopa Ba paHTIIM METALTYPrUsl cOXalapua PUBOKIAHMOK/IA,

OMpOK, YHUHI TaKOMWUIAIIMIIKA yYyH MaMJIaKaTHUHT XYCYCHM TOII Ba KYMHD

¥ Indicators of International Labor // World Bank Annual Report. 2012. — P.10.
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UNUTa0 YUKAPUIITHU TapaKKWK TONTUPHUIN 3apyp. BaxonmaHnku, XaHy3rada yJapHUHT
MYXUM KHUCMHU UMIIOPT XUCOOUTa TabMUHIAHAIH.

AWTHII MYMKUHKH, OU3HEC CYOBEKTJIApYM MAIIMHACO3JIMK COXalapuja Xam
UXTUCOCHAIIran Oynu0, keMalap HIUIa0 YMKApUIIl Ba YyJlapHU TabMUpJIAILL,
aBTOMOOWJT MIIIA0 YUKApHUIN, MOIEIap, BEJOCUIENIap Ba  TPAHCHOPT
YCKYHAJIApUHU YUKAPUIIIMOK1a. MalllMHACO3TMKHUHAT acocuil Mapkasziapu Koxupa
Ba Vckannapus maxapiaapy XUcoOJaHaIu.

Canoar Ty3wiIMacujard KUYMK TaJAOUPKOPIMK acocaH a3oT Ba ¢ocdop
UIUTa0 YUKAPHINIATH aCOCUH €KUM HEOpraHWK KuMé coxanapuaa 6anm. Kokce kumé
OM3HECUHUHT PUBOKJIAHUIIMA KHUCJIOTA Ba a30T YFUTIAp MIILUIA0 YMKApHUIIra ojauo
Kenau. ByHmaH Tamikapu KaycTHK cojaanap, (apmaieBTHKa MaxcyJoTJIapu Ba
kumEBuil Tonanap (Cysaiii, AcyaH) uIiad YUKapuil TaAOUPKOPJIUTH XaM
Tapakkuil TonMokga. CaHoaTdgarn KHYUK TaJIOUPKOPIUMK CYOBEKTIapH PaHTIIU
caHoarna (XenBaH, VMckanmapus) nry OunaH Ouprajivkia €HTHJI CaHOAT, acoCaH
TYKAMAauWIMK (Maxrta, HMOakK, >KyH), TYKyBUWIMK Ba moWad3an caHoaTiaapuia
PHUBOXIIAHMOK/IA.

O3uK—OBKaT CaHOATH]Ia KWYUK TaAOUPKOPJIMK yH, IIaKap, TaMaKu, KOHCEPBa
11y OunaH oupranukaa MUCPHUHT aHbaHABUN KUIIUIOK XY)KAJIMK MaxCyJOTIapUHU
unuiad YMKapuInmMokKaa. Mamutakataa TagOHupPKOPJIMK CYOBEKTIapu KaauMUN
XyHapMaHTIWIMKIA KaTTa axaMusTra sra. XycycaH, TWiaM Marojiap, Tepu
OllLJIalll, TUKYBUMJIMK, TWJUIAa HWIUIApU, CYBEHUPJIAp WIUIA0 YHUKAPHII [IyJap
KyMIIaCUJaHIUD.

Kunnok xyxanurugaru CyrOpUJIaIural epjap Mamiiakatr XyayJaIuHUHT 4%
TalIKWJ ATUO, yJIApHUHT XaM Oapyacu MIyArop KWIMHAAWTAH epiiapra TYFpu
kenamu. Cyropumn »3Bazura QepMmepiauk Wuia  OyilMm amanra OLIMpHIIaIu.
MamnakaTHUHT acOoCUMM KHUIUIOK XYKallMK MHUHTakainapu — Hwun genpracupa
KamJaHTaH OynuO, Wuiaura WMKKU—yd MapTa XOCWJ HHUFUINTa MUMKOH Oepaju.
Mamutakat y3uHHM 03UK — OBKaTra Oyiarad 3XTUuEKkuHUHT 40% TabMUHIaNIu.

Cyropunaaurad €pJapHUHT KYN KACMUHU JIOHJIM SKUHJAPH 3Trajilaras.

Kunuiok xykamurugart TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIapu CyFOpUJIAIUTraH epapja
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rypyd, OyFIOH, KYXOpH, MaKka J>XYXOpH, JIOBHs, Xamaa cab3aBOTiIap, 3alTyH,
LUTPYC Ba 1Iakap KaMmuil eTumTupuimany. Caxpo Boxajlapuaa XypMo HaaMalapu
AKHIIAAN. BUPOK, MyXuM TeXHUK YCHUMIIMK — MaxTa (HUFuo oyui Oyinya skaxoH 1a
OMpUHYM YPUHHU Srajuiaiiau) xucoOiaHagu. Mucpaa eTUIITHUPUIAIUTAH y3yH
TOJIAJIM TIaxTa >KaxoHAa Hr cudarim xucobOimaHaau. MamiiakaTaa XaWBOHUYMIHK
caxpo MHUHTaKajlapuJa €Takuyd XYKallMK coxacu XucoOmaHaau, Oupok Mwucpna
SUJIOB Ba €M—XallaK PECYPCIapUHHUHT ETUIIMACIUTH OKHOaTHAa coxa CyCT
pUBOXIIAaHTaH. MUCPIMK TaaOUpKOpiiap MUPHUK WMIOXJIM KopamoJuiap, KyTociap,
sukuiap (ayHéna 3 - ypuHpaa), Tysuiap, 3MIakiap, Kyinap (ckaxonga 4 - ypunpaa)
Ookumaau. Mamiakatia acal apuuiJIMK pUBOXIJIAHTaH.

Xynoca YpHUJA aWTUIl MYMKWUHKH, Mucpaa KHYHUK Tag0UpPKOPIUK
PUBOXKJIAHUII TEHJCHLUUSIIApU y3Ura Xocaup. MamiiakaT aBTOMOOWIICO3JIMKIArd
XyCyCUll TagOUpPKOPIUK CyOBEKTIapu apad ojlaMuja €TaK4Yh XHCOOIaHUIIA]IH,
Oupok, Oorika ToMoHjaH Mucpaa aBTOMOOUIICO3IMK OU3HECH pako0aTOapI0IUIUK
napaxacu (akaTruHa MUHTaka Mukuécupaaup. bupok, MucpHUHT MHHTaKazaa
TypU3M YCTYHJIHMTH MaBxyl. Mammnakar 2009 iviraya cail€éxJjiap COHM KUXaTUIaH
OMpUHYM YpHUHJIAPHU Srajyiarad. Mucon ypHHIa alTUIl MyMKUHKH, (paKaTruHa
Poccusimuk Typuctiap cOHM WWIMTa SpUM MUJUTHOHJAH omanu. Typusm OuszHecH
Mamiakar rasHacura 400 MWUIMOH Jojutap OnMO Kenmaau. MamutakaT KHIILIOK
XYKIMK TaJIOUPKOPIIUTH UKJIUM IIapOUTIApU XUCOOUTa pekaaruaai HaTmxanap

KCIITUPMAAIITH.

2.2. Mucpaa KMYMK Tag0HPKOPJIHK PHBOXKJIAHUIIMHHMHI Y3Ura Xoc

XyCycCHSITJIapH

Mucp - SAxun Illapk Ba Adpuka naBmatmapu opacuga HucoOartad
WKTHCOIUETH PUBOXKIIAHTAH MamJlakat XucooOmananu. Oxupru wwmapaa Mucpaa
UKTUCOAUETHU JTMOCpAIIAIITUPUII, O0030p HCIOXOTIapUHU YTKA3MI, HIILIA0
YUKAPUIIT CaMapaJopJIMTUHU OIIMpUIN Oyiinua KaTop TajOWpiap amainra

ompuaMokaa. Auntum MyMkuHkd, MAP 2006 #iunpgan to 2010 ¥wnnnapraua
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Adpuka naBnaTiapu opacuaa TYFpUIAH-TYFPU XOPHKUNA MHBECTULIUSATIAP OKUMHU
KUXATUJIAH €TaK4Yu AaBiaT xucobsanaau. by ¥3—y3ugaH aéHku MamilakaTia KeHT
KyJaMJIM KWYUK TaJOUPKOPIUKHU PUBOXKJIAHTUPHIL YHU JaBJIaT TOMOHHUJAH
KYJUTa0—KyBBaTJIaIl UCIOXOTJIapU 00 OOpHriIaéTraHIuruaan qanonat oepaau. by
sca KOHYHUMJIMK Ba YHU WKPOCHHU MyCTaXKaMJlalllHU Tajgad 3Taju.

MAP xykymMatu TagOUpKOPJIMKHU PUBOXKIAHTHUPHUII MaKCaJuaa WIK MapTa
1989 iwmnna 230—conmu  “UuBectuumsiiap tyrpucuaa’, 1997 #un 8—conmm
“MHBECTUIIMSIADHA KEHTAaUTHUPHUII Ba HHBECTOpJIap Kadoyatu xakuaa”, 1998 iun
3—connmu “Komnanmsuiap” kaOu kKaTop KoHyHIapHu KaOyn kunau. Iy Owunan
Oupranukaa Mucp UKTUCOIMETHN PUBOXIAHTUPHUILITA TYPTKH OEpHII Makcaauaa
XOPUKUN MHBECTUIMSJIAPHU JKaJl0 STUIIl MacajalapyuHU JaBjaT, KOPIOpAaTUB Ba
XyCyCuld napaxara Kytapau. HWKTUCOAMETHM PUBOXIAHTUPUII Ba XOPHKUU
WHBECTULIMSUIAPHU K0 ATUII YUyH KyJlall MKJIMMHU [MAKIJIAHTUPUII TOMOH sTHA
Ooup wxoOui Kamammnapnan Owupu 2007 ¥Hwun 26 Maptaaru OYynub yTrad
yMyMMWITUK pedepernayM xucoOmanHaaun. Maskyp pedepenaym Mucp Apab
Pecniyonukacununr cobuk Ilpesuaentn XycHu MyOOpakHUHT MamJlakar
MHBECTHLHMOH KO3M0ACHMHM SIHAAA IIAKJIAHTHPUII BAa OYUK MKTHCOAUETHH
0apmo 3THII XaMJIa KUYUK TAAOMPKOPJIMKHH PHUBOXKJIAHTHPHII MaKCaJuJa
Mucpauar amanmaru  KoHCTuTyTuMscHAra y3rapTUpuil Ba  KyLIMMYaIap
KUpUTULITA OYNraH TakauuHU KyJuiad — KyBBaTIall F03aCH/IaH TAUIKWJ STHIITaH.

Tabkugna® yTum 3apypku, MamiiakaT MEXHATra KOOMIUSATIM aXOJIUCUHUHT
Kapuiitd 30% KUIIOK XY>KaJIUTH TaJI0UPKOPIUTHIA Gang . CaHOATHHHT CAIMOFH
TYKMMAUMUJIMK Ba O3MK—OBKAT MaxCyJoTiapu MUUIad YMKAPYBUYHM TaTOUPKOPIUK
KOpXoHajapu xucooura spunmmianu. boi pyna xasuniManapu Owian XenBaHaaru
WUPUK METaJUTyprusi KOMOMHATH TabMHUHJIAWIU. MaMIakaTHUHT 3JIEKTPO SHEPTuUs
IXTUEKUHA ACBaH THIPOCTAHIMICH TabMHUHIAWIM. Mamakatna WUpUK TaOuuit
ra3 KOHM MaBXyJ. ACOCHU SKCHOPT MaxcyJoTiapu HepT xucoOmanaau. YHIaH
Tamkapu Mucp xykanuk xaétuaa HedT SKCIOPTH Ba Ta3 Ka3ub OJIMII KaTTa

axamusaT kacO atamu. Hedt Ba ra3 maxcynornapu HadakaT WIKA SXTUEKHH

> Egypt. Annual Economic Repot 2000-2010. — Cairo. P 25.
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TabMUHJAUAM  OajdKyd, WHUPHK XOPKHMA BallloTa TyImIymjaapu MaHOacu
XUcoOIaHaal, KUME CAaHOATH TapaKKUETH TeMIUIapura XxusmaT Kuinaau. OXupru yH
WWUIMKIIapa  UWKTUCOAMM yuOepauiallyB I[IapOUTHAA AaHbAaHABUM  TEKCTUI
KOpXOHAJIapy PUBOXKIIAHUIIM OWiaH OWprajivkia sSHTU TypJard caHoaT COXalapu
TapakKuil TOMAM, XycycaH HedT KUME Ba paHIVId METATyprus IIyJiap
xKymuacunanaup. bupok, mynra kapamait MucpHuHT acocuit 1apomaj MaHOau Ha
KHIIJIOK XY’KaJIUTH Ba Ha TypyU3M OM3HECH XMCOOIaHaIu. DHT acocuii MaH(daaT Oy
KeMaJiap KaTHoBujaru 0osxiiap, CyBalin KaHaTUAMP.

Iy yprHIa MaMJIaKaTHUHT OM3HEC TAPAKKUETU BA YHUHI UKTUCOAUETAATU
VypHura tyxranaguran Oyincak. XKaxoH OaHKMHUHI acocHii MaHOaJlapy TaXJIMJIUra
Kypa MamilakaT MKTUCOAMETH HucOaTaH Oapkapop IIapouTiapaa YCMOKIa
(2010 mabaymoTnapura MyBopuK). McTrebmMos KOOMIMATH KypcaTkuuu Oyinya
Mucp MM  xaxonma 27  Vypunma. Kaig  9THO  YTHII  KEpaKKH,
Mucp AWM ¥Vcum Tenmiapu kuxatujgaH 32 no3unusaa Typau (nyHE Oyiinua,
2008 imsn MabaymoTu Oyiinua 7.2% Hu Tamkui 3trad). MM HuHT cekropiap
Oyiinua yiymura Kejajaural Oyicak, yH/1a OMpUHYM YPUHHU XU3MaT KYpCaTHII —
48.7%, xeinHru ypuHpa canoar — 37.6%, OXHpru ypuHAA KUIUIOK XYXKaJIUTH
13.7% cexropnapu sramiamrad. 2009 viun AVMM HUHT axosiv KOH Oomura 6 MUHT
AKIII 0J1.HY TAIIKHJI 3TraH. Y TraH Husutapra TakKocJIaHTaHAa yimly KypcaTKud
Yeran (2007 Ba 2008 #mmmapna 5 800 Ba 5 500 munr AKII momnHuM Tamkui
aTran, MyBoGUKIUKAa). Maskyp kypcarkuwiap OViimya mamuakat 136 ypunna
Typaau. MUCpPHUHT MeXHaTtra KoOunuatriu axoiucu 25.400 MHUHT KUIIUHU
(cxkaxonaa 21 ypuH), yHAaH yMyMuid OaHanukaan uiicusnap 9.4% (ayné Oyitnua
111 ypun), 20% axoiu KallIOK XO0JiJa KyH Keuupaau. BUpoK, KenTupuiran
KYpCaTKUYWIAPHUHT MKOOUUIUTHUra Kapamail Mucp Taiku Kap3u MUKIOpU Kapuito
MamiiakaT MM muknopura TeHrHu Tamkui 3Taau. Xycycad 2009 Wunga yHUHT
kniiMatu JIMM uuar 80.1% Tamkwn dTram.

Mucp UKTUCOOMETUHUHT 3aud TOMOHJIApUIAH OUPH IOKOpH HUHOIALUA
kypcatkuuiapu xucoOnananu. 2009 iun mMabayMoTiapura Kypa yHUHT KUHMaTH

11.8% HHU TAIKWAJI DTraH.
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Mnucp AHM ¥cnmu, %.
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2.3-pacM. Mucp ANMuunr yeumm, %
Man6a: African Economic Outlook 2012. P-2., mabiaymoriapu acocujia Myamaud
TOMOHHJIaH TYy3U0 YHKHJITaH.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

bupok, kaig 3THO YTHII KepaKkK, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOIUN cuécaTH (Hao
oynmu6, ymoly myammonap eunMuHu Oaptapad stMokna. Mudasuus 2008 iiunra

HucOaTaH comumrupuiaranaa 18.3% nan 11.8% ra macaiiras.

2.1- :xkaaBaJ.
Mucp MakpoMKTHCOAMI KypcaTkuwiapu, % na

Makpo UKTHCOANH KypCaTKU1wIap 2010 2011 2012 2013
IIporuos
AWM Veumm (5xoH 6011mra) 3.4 0 -0.9 1.1
WNndnsums 10.1 11.8 10.8 104
bromxer 6anancu (IMMIM ra Hucbaran) -8.1 -9.4 -8.5 -8.5

Man6a: African Economic Outlook 2012. P-2-3., mabnymotriapu acocuaa myamnud
TOMOHU/IaH Ty3HO YUKUITaH.

XKansan MabaymMOTIapUAAHT KYpUHUO TypHOIWKH, axoiu Xa€T Hapakacu
nacaiin6 Oopmokna. Mudnamms kypcaTkuwiapyd IOKOpH TeMmIuiapia Oapkapop
MyTTacuia OOpMOKJa. BrokeT TakYWJUIMIK eTapindya MyaMMOJUIApHU KeJNTUpUO
yukapaau. Iy ©Oopaga Mucp XyKyMartd KeITyCH MOJIMS — Husuiapuja
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UKTUCONUETHUHT aCOCH TapKuOMii MyammojapuHu Oaprapad STHUIIHM Makcan
KWIMIIMOK/A, YH/A aCOCaH:

- Kuunk  T1agOMpKOpIMK —~— MaxcCyJoTiapd  SKCIOPTHUHH  HUMIIOPTAAH
YCTYHJIUTMHH CaKJalll;

-Mucp Ku4MK TaAOUPKOPIMK MAaxCYJIOTIApUHU UIUIA0  4YMKapull
XapaxkaTJIapuHU aXx0JM XapaxaTJapuiaH OO KeTMACIUIMHU TabMUHIIALLI,

- UndasuusHuHT pearn 10KopH JTapakacuHU MacalTUPHILL

- aBnat cyOcuausIapuHy MAKJUTAHTUPUIL 3apYyPIINTH;

- MamiiakaT MHBECTULIMOH HMCTEHbMOJMHHM OIIMPHUII Ba XAaKO30JIap MIyJap
AKYMIIACUTAHUD.

Mucp KuuuMkK Ba ypTa TaJOUPKOPJIUTH PHUBOKIAHUILIMHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCUATIapUIaH OUpHU MaMJakaTia 3pKUH HUKTUCOAMW XyIayajap Oapro 3THII
xucobnanaau. Mabiymku, Mazkyp OUX napra xan0 >TuinaéTrad MHBECTULMSIIAP
KWYUK Ba YpTa TaAOMPKOPIIMK CYOBEKTIapU XUCOOUra aMmara OUpuiIaiu.

XyKyMaT y4YMHYM YH HWUMKAA MUCPHUHT CTpaTeTMK Teorpaduk
YKOWJIAIIyBUHU MHOOATra OJTaH X0J1/1a, XaMa 3KCIOpPT olepanusiapHy OLIMpUII,
DPKHH, CaHOAT IIaxapjapura KanuTajl KHpUTHII Makcaguaa 1974 vnn 43 connm
Kapopuunr kabyn xuwiuHuid Mucpia SpKUH XyAyAJap BYKyAra KeJIuIiura
UMKOH Oepau. Kyitnna mamiakar KU4MK TaAOUPKOPIUTY PUBOKIIAHUILIMIA KaTTa
TypTKH OepyBuM MexaHu3miapuaaH Oupu OUX Ba ymapHUHT XyCYCHSITIApUHU
0epub yrammus.

Xo3upru KyHna MAP na spkuH MKTHCOOWN XYIYIUIADHUHT WKKH TYpHU
MaBxXyaA: yhnap aAasnar (ymap errtuta O0ynuO, 582 Ta kommaHusiap pyixarra
OJIMHIaH) Xycycui (ymyMmuil 165 gaH opTUK KOMOaHUsIAP KAl KUJIUHTaH) SPKUH
uKTUCOAMM Xynymnapaup. Kyiuna yinapau 0ab3uiapyuHu KeITUPUO YTamus.

“Maaunar Hacp” npaBaar 3I/IX16. XyAyIHUHT SHT MYXHM YBTHOOPIH
XYCYCHUSATH YHHHI CaHOATra UXTucocaamranauruanp. Hlyaunraek, Xy xytHuar 90

dbouzu, xap TOMOHJIaMa CaHOAT COXaJApPUHM MIAKJUIAHTUPUII XUCOOJIaHaaAM: yJap

* MAP Basupnap Maxkamacunuar 1973 iiun 4 anpen oinaa kaOyn KuiraH Kapopura OMHO@H TaIIKWI 3THITaH. Y
Koxupa maxpu paiioHiapuHUHT Oupua xounamrad 6ymmo, 168 daxman (706 MUHT KB.KM.) XyAYyJIHH drajuiaiian
Xamia MHBECTHUITUSIIAIN Ba SPKUH UKTUCOANN Xyoy1ap Macanaiapy Oyinda JlaBmnat xuzmartura OyricyHau.
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O3UK—OBKAT, TYKUMAUWJIMNK CAHOATH, IOKOPU TEXHOJIOTHSIIM MaxCyJioTjiaap HIILIao
yuKapuil Ba KUME caHoath. Konran nonuxanap KOMIIBIOTEp Ba CEMCMOJIOTHSA
coXacuJaru xu3marijap KaOu cakjaml Ba OOIIKa XWUJI XM3MaT KypcaTuiiap OuiaH
oormuk. OUX xynyam Joidmxamap OwimaH Tymuruda OaHn.  O3WK—OBKAT,
TYKUMAUMJIUK Ba FOKOPH TEXHOJIOTHUSIIN MaxCyJOTIap TypJIapyuHU UIIIA0 YUKAPHIILL
KaOu AyHE axamusiTUra anokKajaop (UpMaTapHUHT WIYbHOA KOPXOHAJIapH CaHOAT
UNUIad YUKAPUITHWHT Typiad XWJI CcoXajapuaa >Koiramrad. Yiapra KucMaH
KyWHIaruiaap KUpaju:

1. “Atlantic and Sears” Kommnanusicu — “Coca cola International”
KOMMAHUACUHUHT MIyh0a KOPXOHACH XUCOOJIaHUO, YHUHT MaxCyJOTJIAPUHUHT
karra kKucmu Sxkun  Illapk  Oozopnmapura HskcmopT KwinHaaAu. Yoy
MaxCyJOTJIApHUHT SHr WHpUK umnopTuunapu Caynusa Apabuctonu, KyBairT,
SAman, BAA, JluBan, Mopnanus Ba XKazoup naBnatiapuaup.

2. “Delta Textile” KOMIaHUSCUHUHT UILIA0 YUKKAH aBTOMOOWIIIIAp YUyH
ANEKTP YTKazMaaapu AHTIIMSITA SKCIOPT KWIMHAAW Ba YOy KOMIIaHUsIap OujiaH
miapTHOMajgap Ty3TaH KOPXOHAJApHUHT aBTO MaIIMHAIAp HIUIad YUKapHIIa
dbolnananuIagm.

3. “Caxp” TabMHUHJIOB JACTypJIapUHH UIIa0 YuKapuIl OViinya TaHUJITaH
KOMITaHUSIIUP. MaslaHUST Ba TabJIMM, XOPWKIUKIApra apad TWIMHHU YpraTuil Ba
NHTepHeT TapMOFM OpKajlyd TabJIUM OJMII  CcOXajdapujard KOMIIbIOTEp
JaCTYpJapUHUHT PHUBOXJIAHUILIKA €TaKYd POJHU YyuHauau. MaxcysoTiaapHu
Kylnaaru acocuii 6o3opiapra uyukapanu: Apad naenatiapu, EBpona naBnatiapu,
Adpuka (FOAP, Hurepus), Ocué (Typkus Ba Mcpowmn), xamna Illumonuii Ba
KanyOuit Amepuxka.

“Mamunar Hacp” OHNXpga  WHBECTHLMOH  JIOWMXAJIApHU  amalra
OIIMPHUIITHUHT a3auTUKIapu:

- ITlowrtaxt Koxupana »OWIAINTaHJIUTH, MOJUSBUMA Ba KamuTal JUMUTJIAP
MaB>Ky/Jl SMACIIUTY XaM/a KarmuTajl >KOWIaITHPaIuTral CoOXaJlapHU SPKUH TaHJIAIIL,

- JloWMXaHUHT KyJlald IOPUAUK KUXATIAH pPyHXaTra OJIMHUIIM TaHJIOBUIATH

SPKUHIIMK Ba UIIYM Ky4JIapUHUHT pakoOaT 0axosapu Oyinya TabMHUHIIALL;
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- Pamswmii Oaxonap Oyiinua wkapanap yuyyH HaKja epiap, JOWUXaJTapHUHT
Oapua OOXXOHa COJIMKJIApY Ba WUFUMIIAPUIAH, XamJia JapoMajl COJIMKJIapuIaH
0307 STUJIHILIY;

- Maxammii 6030piap OuaH Joruxanapra KyHull, peaan3amnus COTuKIap,
XamJa JioMuxajapra TYCHUKJIAp, MOC KEIyBYM JIOWHXAa BOCUTAJIAPUHUHT
KoH(UCKanusaapaad 030 3THUIIL.

HUckanpapus 3pKUH MKTHCOAUM xyzlyzml?. Uckannapus DUX maligoHu
1353 dannan éxu 5 682 600 KB.KM.HU TalIKWI 3TUO, YMYMHI MalOHHUHT 68 %
XyAyauaa JIOMMXajJapHU S>KOWJIAINTUPUINTra pyxcaT OJIMII Y4YyH aKpaTHJITaH.
Konaran 32 % »5ca KOMMyHan XYyXaJIUK OOEBKTJIAPWHHU, XHU3MAT KypcaTUII
coxajapu, Wyiap, opoi Ba “Suivi Xyaya~ HH KOWIAIITUPUII YUYH OelruIaHTaH.

OUX kyhugaru nH(pary3uamMa o0bEKTIapH OWIIaH )KUXO03JaHraH: 46 KM.JIu
WYKH Uy TapMoOKJapH, acocuil cyB KyBypu auamerpu 100 mm., Mckanpapus
mIaxpyIaH TOPTUITaH, 3axupa KyBypiaapu 600 M. ra 4y3uirad, Hacoc CTaHIusICH, 4
Ta Hacoclap/aH TallKWi TonraH, xap oOupuHuHr KyBBatu 1000 kyOG/M. coaT, cyB
XQKMHUHUHT ep Taruaa cakjgaHuimu 11 munr.ky0.M. X0o3upru BakTaa siHa yuyra 35
MUHT.KY0.M. X@KMJIard CYBHHM cCakjall KypwIMIIM KeTMOKJa. byHmaH Tamkapu,
xyayn 66/11 kunoBoinbT ToOpTWAraH Ba KyBBatH 100 MeraBojbT ammepiH
TpaHchopmatop ctanmuscu, 220/66 KUI0BOJIbT FOKOPU TOPTUIITAH TpaHChHopmaTop
CTAHUMSICUHU Y3UTa OJITAH SJIEKTPOTAbMHHOT TapMOKJapu OWjIaH >KUXO3JIaHTaH.
OO0bekTnapaa amanra OmUPUIAETTaH JJIEKTPO TabMUHOT 11 KUJIOBOJBTIH
TOPTUJITAH €p OCTH KaOelslapy TapMOFu €pAamMuaa YTKazuaaam.

OUX na MHBECTHUIIMOH JIOMUXAJIAPHU TabMHUHJALIAA KyHHJArd Xu3Mmariiap
KypCaThJIau:

- 0oxxoHa mpoleaypajapu OujiaH OoOFMK Oapya YyTkazmanap Oyiinda

MaXOypUATIapHU KYHUILL

171973 Wunna tamkun stuiarad. AH — Hysxa xankapo ajspanoptu Ba Vckanpapusi neHru3 noptuzgan 20 xm.
y3oxnukaa Mckanpapus — Koxupa “Caxpo” moccecugas 29 kM. xamja ajg — Jaxuaus JeHru3 NOopTUAaH 7 KM. Ba
acocwii Bypx anm — Apab aspamoptuaan 20 kM. y30KIUKIa x)oinamnrarad. OUX mapHUHT OyHIal RKOUTAITYBU SIXIITH
pHUBOXKIIaHAraH KOMMYHHUKAIIMOH TAPMOKKA YUKUTITMHA TahM WHITANTH.
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- OaHk (QuimMamTapuHu, CyFypTa KOMITAHMSUTApUHU, Muumid moura
KOpXOHaJapyu Ba TYPUCTUK KOMIAHUSJIAPHUHT O(DHUCIApUHU KOWITAMTUPHUIIT YIYH
34T

- JIaBJjaT 3KCIOPT HA30paT XU3MAaTIapyu Ba MIUIAN WKTUMOUW TAbMHHOT
XU3MaTIapUHUHT OpuUCTIapH;

- TPaHCMOPT XU3MATJIApH, IOKJIAPHU OPTHUII Ba TYLIUPHI, EHFUH OyHpYyFu

XUA3MATIIAPH.
OUX napna BOCUTAJIapHU HMHBECTHUIMSIIAIN — OYiiMua HWMKOHUSATIAP.
“Uckanmapusa” gaBmat OWX caHoaT Ba Xu3MarT KypCaTUIIHWHT Oapua

coxajapujgarda xap Typiau (¢GaonusaT Ba JIOWHMXAJdapHH KaOyn — KHWJIAIu.

MHBecTUnMsUTaIl Ba SPKUH WMKTUCOAMM Xyayuiap macajaigapu Oyiumda JlaBiat
XU3MATH KYI COHJIM MII YpUHJApH OWIaH SKCIOPTra HYHAITUPWITaH IOKOpHU
TEXHOJIOTHSJIM  JIOWMXAQJIApUHM  aMalira OIIMPUIIHK  OapKapOopJIalTHPAIH.
MaiiioHapHUHT MKapa Ba MYyJIJATIapUHUHT WWUIMK Oaxojlapu Kyhujaaruda
KYpcaTUJIraH JUIEH3US acocuia OepIiain.

2.2- KaaBaJa
JInnensus ¢GaoauaT MyaaaTiapyu Ba n:kapa 0axoJiapu

DaoauAT TYpJIapu MaiiioHIApHUHT HIJUIUK JInueH3usiJIapHUHT (PAOIUAT
wKapa KuiMatu MyAdaTIapu

Nmiab yuKapuin caHoaTu 1 xB.me1p yuyH 3.5 AKII nosmn 25 iun

Hedt coxamapuna xusmariap 1 xB.MeTp yuyH 7 AKII gos. 10 Hun
KypcaTulll

IOxnapam cakiaii Ba Xu3MaT 1 xB.meTp yuayn 7 AKII gomt. 10 #inn
KypcaTulll

Xu3MaT KypcaTuin 1 kB.MeTp yuyH 25 AKII gomn. 10 Hun

“Uckanpapus” DUX aa amanra omMpuiIaidral 3HI MyXUM UILUIA0 YHKAPHIL

CaHOAaTH HIaKJIapu:

- TYKAMauWiuK, Tal€p kuitmmiiap, MeOeutap WNUiad  YUKApUII:
(“Boutman”, “Linen Group”, “Kong” komnanusiiapm);

- O3UK—OBKaT Maxcyiorinapuau wnad uukapumt:  (“Gold  Alex”
KOMITaHUSICH );
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- XAWBOHJIADHUHT KYPUTWITAH WYAKIAPUIAH KyKyHJap WNUIad YUKapHIIL:
(“Shahfa” xommanuscn);

- kumé Ba HeprkuMmé unutad yukapuur: “MEDOR” (Middle East for Oil
Refinery — SAxun lapk He(T TO3a1a1I KOMIAHUACH ) KOMITAHUSCH;

- IOKOpU TEXHOJIOTHSUIM MaxcyjioT TypiiapuHu mminad uyukapuir: (“Lord
International”, “Orascom”, “Elektro - profile” komnanusiapu);

- THOOMET Maxcynornapunu unwad yukapun: (“Pharmaplast” Ba “NYD”
KOMITaHUSIIapH ),

- TPaHCHOPT BOCHUTAJIAPU JETAUIapM Ba YHUHI YCKYHAJIADUHU MNUFUILL:
(“Exon Batteries” KOMIaHUSICH, KHUIUIOK XYXaJIUK Y4yH TPaKTOpJApHU HUFUII
oyiinua Mucp Ba Ykpauna PecnyOnukanapununr, “Fouad” Ba “De pers Yacht”
KOMIMaHUsJIapu).

“IToprt Camp” paaar IDUX. HMuHBecTHUMsANAIl Ba SPKUH HMKTUCOAMMN
Xyayanap Macananapu 6yinya JlaBnar qupekropiiapu KeHramu ToMonuaan “Tlopt
Caun” OUX HM Tamkuia 3TUII yuyyH 1985 iun 2 uronpa po3uiiuk Oepuiiw,
aHAJIOTUK pOo3WKK 1985 ini 2 uronga TakauM STUITaH.

“Ilopr Canp” DOUX TpaHCHIOPT XHM3MATIAPUHU SIXIIATHHA TabMUHJIAIIN
Ownan axxpanub Typanu. Y OoIiKa pailoHIapaard xap TOMOHJIU IIOCCE Ba TEMUDP
nynnap Ounan O6ornuk. bynnan tamkapu, y [lopt Caumpnan mapkaaru paiioHia
amajira olMpajural Mera jJouxaiapJad OUPUHUHT €HUJIA KOMIallraH.

“CyBaiim1” gaBjar 3pKMH HUKTHcOAuil xyayau. 1978 itun 17 anpenga
tamkuil dTwirad. CyBalll maxpu — JAEHru3 Ba caBio noptu Oynub, Cysaiiin
KYypha3suHUHT  MIMMOJMAArd  MyXHM  CTPAaT€TMK  XOJAaTHH  3rajulaiiiu.
MamnakaTHUHT OOIIKa ImIaxapjapu OWJaH KaTTa MIOCCE Ba TEMHp WyJutap OuiaH
OOFIaHuO TypaJy.

Cygsaiim DOUX HUHT 2HT MyxuMm (apkjid TOMOHH, Yy €pla; OXaK, COMOJI
TYHpPOK, KOJHH, JOJOJIUT, TEMHUP Ba MyJaT UNUiad 4uKapuil yuyyH (oiimamaHu,
OXakK FUUITJIap Ba MapMapJiap Ka3ub YuKapuiaau.

Cygaiim OUX ra BocuTansapHy WHBECTHIMSUIAITHUHT a3aJTUKIIapH:
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- Taypuk Ba Amabusi MeHTW3 TOPTIApUIATH JABJAT SPKUH WKTHCOIUIN
XyayJuiapy Xam JKoilamiran paionnapiaa HeT Kylwinaauran moptiap Ba ATtaka
noptu, xamaa Cysaiii kyp@azuHUHT IIMMOJIA FapOuIa sTHTU KypuiiaéTrad noptiaa
YKOWJIAIITAHJIUTH.

- Kema xypunuim Ba KeMajlapHU Ty3aTHII COXAJIApU/Ia FOKOPU CATTIOXUSATIN
KaJipyap OMJIaH TabMUHJIAHTAHIIUTH.

- CyBaiim kypdazu XyayajJapuHd pekajalliTUpHUIl Oyinda MUIIIMM Mera
JOMUXaNapHH amalra OUIMPUII paliOHUTa SKWHIIUTH.

CyBailml maxpuga KylWujgard JaBjiaT OHSpKUH HUKTUCOAUN XYIyAJiapu
YKOMJIAIITaH:

A) “Ilopt Taypux” A2UX, 1979 itun 24 okts106paa ouuiras.

b) “Anabus” IDUX.

B) “Ataka” JIDUX.

“UcMomiiust” TaBJIAT IPKUH HKTUCOAMH XyAyAH

1977 #un 29 wuroHAa Tamkuia STWiIran Oynud, Mcemownnsa ImIaxpuHUHT
rapOunaru Koxupa — [lopr—Caua moccecuaa sxoiiamiras.

Ymboy OUX pa kymna® OeHru3 Ba XajlKapo a’pONOPTHHUHI KOMIIAIIraH,
XaMJla ep MalJIoOHJapHUHT OommKa Xyaymiaapra Hucbatan 50 % macalTupuiran
KuiiMataa wkapara Oepuianu, OyHAaH Tallkapu Xyayd Y3ujaa Oup KaHua
uH(ppaTy3uIMalapHu: WyIap, CyB KyBypJlap, 3JIEKTp TabMHUHOT Ba ajokKa
BOCHUTAJIAPHU MY»KaCCAMIIAIITHPTaH.

“JlumMET” JaBJiaT IPKUH UKTUCOANH XyAYAH

1993 iinn 7 ssHBapaa 6apno dTuirad. XyAyJHUHT acoCuid (papKiid XyCycusTU
YHUKAJ XYFpoduii sxoHIamranIurump.

“6 OxTOp éxu Meaua” IIUX

MAP Bazupnap kenramuuunar 2000 #iun 24 ¢espanmaru Ne 411 conmu
Kapopu Oyimua Tamkuia >Twind Ba OAB mapu ToMoHWAaH wWNuiad YUKHITAH
MaxCcyJloTiiap Y4YyH WYHaITUpWITaH, Xamja ymly coxa Xu3MmaTiaapu OujaH
oormuk. Maiinonn 3 MuH. KB. KM. “6 OkKTA0p” miaxpw mMamuiakaTiaaru 00KXOHa

TYJIOBJIAPUHU OEKOp KWJITaH Ba €PHUHT aCOCUI KUCMH XYCYCHIM CEKTOpra TEruIILTi
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Kunub Oepunran Oupunum padongup. [llaxap maBmar wuHGOPMAMOH SPKUH
UKTUCOMUN Xyaynnapu OOIIKapMacH OpKaJld MHBECTULMS Ba IPKUH HKTUCOIUMN
XyAyad uiiiapu 6yiinda /laBiaat Xxu3MaTd TOMOHMJIaH OOIIKapUIIaIH.

Xynyn y3una Kyiuaaru nH}ppaty3uaMaIapHa My)accaM dTTaH:

- AyHEénaru SHI 3aMOHaBUIl TEJNEBU3MOH (pakaMiM TeJeKypcaTyBilap) Ba
KOMIIBIOTEP TEXHOJTHsIIAp, IpaMa KaHpHuaard 6apya MaxcyJjaoT TypJapuHU WIUIA0
YUKAPUIIHU TabMHHJIAINTA WYHAITHpWIraH 29 CTyAusaH TAlIKWJ TONraH 3 Ta
KOMIIJIEKC CTYAMS;

- UKJIMMHIA Ba apXUTEKTOPJIMK XyCYCHUATIAp, Xap TYPJIH KOWJIap, BaKTJIap
Ba CTWJUIAp YYYH XapakTepjard MyBo(MUKIMKAA >kuxo3naHraH 10 Ta cyparra
TYIIAPULI YYyH OYMK MaiIOHJIap;

JI3aiHU 3aMOHaBUU

- MCXMOHXOHAa IIYHéHI/IHF

XyAyau:  YHUHT
Xycycusriaapura MyBopukaup. Ymoy Xyayaaa 5 0aay31d MEXMOHX0HA, KOHTPece
— Mapka3, XaJIkapo Ba MUHTaKaBUM KOoH(epeHIus Xxamza OailpoMoHa TanOupiap
HIYHUHTJEK KyprasManap YTKa3ull y4yH O€JITMJIaHraH >KOWjap, Xamjaa HUpHK
CaBJI0 MapKasu, TeaTp KOMIUIEKCH Ba KHHOTEATpsap MaBxXy/l.

2.3-KaaBaJl
MuUCPHHMHI acOCHil JABJIAT IPKUH UKTHCOAUN XYy JIapUTa a0
yTWIrad uaBecTunusaap (miaH. AKII go/an xucodnaa)

Komnanusiap Nmiaad ynkKkan Kamrapuaran
IUX Homsapu UHBECTHULHA DoiigaaHuII
COHH KANUTAJLIAPH 9
KHHMATH

Wckannapust 306 2.393 7.312 24.967
Hacp Cutn 179 1.044 2.164 27.945
ITopt Caunp 111 909 2.812 17.314
Cygaiim 76 1.291 2.704 11.418
Wcemonnus 35 48 97 5.882
Jumér 18 124 1.719 3.609

6 OkTs0p 22 724 859 2.410
Kamn 147 6.533 17.677 93.545

Manb6a: General Authority for Investment (GAFI)

bu3 rokopuaa MAP ukruconéruna DUX nap dhaonusTHHU KYpUO YUKIIUK.

SHa myHM XaMm Kaig 3Tu0 YTUIIMMHU3 KePAaKKW, MaMJlakaT UKTUCOAUETUTA SHT KYTI

MHBECTUIIMOH XakmuiapHu DUX nap kentupanud. byHu Kyiujaa Takaum STUITaH
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kKaaBal —acocuaa KypuO UMKUIIMMU3 MyMKUH. YHaa OWX nmapparu
KOMITAHUSUTADHUHT COHHMTa MYBO(MHK KamWTal WIIIA0 YUKUIIM Ba WHBECTHITHS
JKaMFapMacu axaMUATIUIUP. DHI KYI KOMIIAHUSHU Y3Ura MysKaccamulaliTUpraH
Uckanamapus DOUX (306 ta xommanums) 7.312 mumua AKII momr. xucobuma
WHBECTULIMS *amrapuiira spuiiau. Kusuru mynnaku, CyBaiill 3pKUH UKTUCOIUN
xynyauaa 76 ta komnanus (2.704 miuu. AKILI nomn.), Hacp Cutu Ba Ilopt Cann
OUX napuparu 179 Ba 111 Ta KOMIaHUSTIAPHUHT )KaMFapraH WHBECTULIMSIIAPUTA
(2.164 Ba 2.812 wun. AKII pomn.) Hucbaran TeHraup. Mamuakar
UKTUCOAUETUHUHT puBOkIaHummga OUX pomu wwmmra 17.677 muan. AKII

JOJUTAPIUK UHBECTULIMS 7Kaji0 dTUILN OWJIaH aXxaMUSTIUIUD.
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11 BOB. MACPJIA KHUWK TAJIBAPKOPJINK
PUBOKJIAHUIINIA TAIIKA UKTUCOIAN ATTOKAJIAPHUHT
POJIA

3.1. Mucp Apaé PecnyOJUKACHMHHHI 4YeT 3J MaMJIAKATIApU OWJIaH

TAalIKU MKTHCOAMI aJI0KAJIapH Ba YHIAa KUYUK TAAOUPKOPIUK

XX acpHUHr CYHITH 4Yoparuja ¢daH-TeXHUKA TapaKKUETH TabCUPUJIA
XaJKapo MEXHAT TaKCMMOTH Ba MXTHCOCJIAIIYBUHUHT Ky4YallUIIN KaXOH XYKaIuK
alloKaJlapua rodaiianlyB Ba XaJlKapo UKTUCOANM MHTErpalys xKapa€HIapUHUHT
XKaJaianryBura oiu0 keiaau. ByHUHr HaTwkacuna MWUIMNA XYKATUKIAPHUHT
KAXOH XYKAJTUK TU3UMUTa OOFJUKIUIK Ky4daluO, Tallku WUKTUCOAMHN anokaiap
y30K MYIJIaTiId OapkKapop HUKTHUCOAUN VCUIIHM TabMUHJIAIIHUHT aCOCUU
maptiapunan Oupura aimannud. byryHru kyHma Oupop Oup Mamiiakatr >KaxoH
XY)KaJIUTUJIaH aJloXuJa PUBOKIIAHUIIM MyYMKUH 3Mac. LIy myHocabat Ounan xap
Oup MamiakaT Y3MHUHT  TaOMUU-UKTUCOAMM  pecypciapu Ba  HUCOMI
ap3ayUKIapUura TasHUO »KaXOH HKTUCONMETHIA Y3Mra XOoC YpUH Jrajuiaiira
Xapakatr KWIaJH.

Mucp Apabd Pecnybmukacu XaMm TalllKd MKTHCOAUN  ajoKajlapuja
YKaXOHHUHT WMKTUCOAMETU PUBOXKIJIAHTAH Ba PUBOKJIAHAETTaH JaBiaTiiapyu OuJiaH
KEHI' KyJaMJla XaMKOPJIMK MyHocabatimapuHu oiub Oopamu. Oxupru BaTkjiaapaa
XOPWXKHUM  WHBECTHIMSIAD ~ MamJjakaT  Talllkd  WMKTUCOAWM  ajokaiap
PUBOJIAHUIIIMHUHT SHI MyXUM OMUJUIapuaad Oupu Oynran Oyica, OyryHTH KyHJa
YHUHT YPHMHU KHYHMK Ba YpTa TaAOUPKOPIMK CyObEKTIapu sraiaMokia. byHra
kymiad cababmap MaBxkya. XycycaH Mucp KMYMK — TaJOMPKOPJIUTH
PUBOXKJIAHUIIKA XaJKapo TOBap Ba XHM3MaTiap XapakaTh y3Wra Xoc YpuHra ora.
Xankapo TOBap Ba XM3MATJIAp XAPAKATUHUHT Ma3Kyp THU3UMH PHUBOXKIIAHAETTaH
JaBliaTiiap y4yH TallKM MKTUCOAUN MyHOcCa0aTIapHUHT MYXHM IIaKJUIapuaH
Oupu xucobrmaHagu. byHaa acocaH MaMJIAKaTHUHHT — JKCIIOPT, HUMIIOPT

KYpCaTKAYIapUHU TaXJIUI KUIINO YTCaK.
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Mana oxupru iwuiapaad OyéH Mucp MMIOPT XaXKMH YHUHT 3KCIOPT
X@KMUJAH TacT OynaraH. XyAnud IIyHUHTACK, Kalg 3THO YTUIIMMH3 3apypKH,
UMIIOPT Ba 3KCHOPT aMmajaa TeHI MUKaopiapaa yemokaa. 2008 Hwiarn xkaxoH
MOJHUSABUM—UKTUCOANN MHKUPO3U MapouTHaa MUCpP 3KCIOPT Ba UMIIOPT XAKMHU

CC3WJIapJIn paBHUIIAA racauras.

3.1-:kaaBaJua
Mucp ToBap Ba XM3MAaTJap dKCHOPT UMIOPT AuHAMHUKacu, MJIH. AKII
JOJLJI.JAA

Hunnap JKCnopT HNmnopt Canbao
1980 23927 2 343,3 49,4

1990 5971,0 3788,0 2183,0

2000 9 803,0 7 513,0 2290,0

2001 9042,3 7 036,5 2 005,8

2002 9 320,2 6 629,0 2691,2

2003 11 073,0 6473,8 4 599,2

2004 14 196,6 8 020,0 6176,6

2005 14 642,6 10 508,1 4134,5

2006 16 134,5 11 569,2 4 565,3

2007 19 943,4 14 3424 5601,0

2008 249119 17 614,9 7297,0

2009 21519,8 13 935,2 7 584,6

2010 23 807,0 14 717,7 9089,3

2011 19 139,6 13 962,2 5177,4

JlaBpnap Gyiinya ypraua 18 625,2 12 954,8 56704

1980 fIHHFaVHHC6a()TaH 2011 #innma 12 5% 16.8%
yeumt % na

Mamnb6a: The official website of United Nations Conference on Trade and Development. —
http://unctadstat.unctad.org. MabIymMOTIIapHu acocuja Myaljaud TOMOHHUIAH MYCTAKHJI paBHIAA
unutad YUKWIIH.

Kanpan mabiaymoTiapujiaH KYpuHUO TypuOIUKH, Mamjakar ToBap Ba
XU3MaTiaap PKCIOPTH MUMIOPTU MUKIOPUAAH KYIMHHU TallKui Kuwirad. Anbarra Oy
kypcarkuwiap Mucpuunr CyBaillll KaHaIM OPKaJlyd TPAH3UTIAP Ba TPAHCHOPT
Xu3MmaTiaapuaad ubopar. Mabaymku, Mucp Kymail reorpaduk HyKTaza
YKOMITAaITaH MamJlakaTiapaaH Oupu xucobnmanamu. Kypunub TypuOauku, 3KCopT
mukaopu 12.5 dowusra yeran 6ynca, 1980-2011 wmmmapaa ummnopt 16.8% ycraw,

HKCTIOPT, UMIIOPT CAIbJAOCH WXKOOWUN axaMusT KacO 3Tca-fa, YCHIN >KUXATUIaH
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UMIIOPT MHKIOPU IOKOpH XuCOOJaHMOKIa. by 3ca WMMOPTHHUHT Oapkapop
Ycumuaan ganojat 0epMoKa.

XKansan MabIyMOTIApUHU TAXJIHJI KWIMIL OPKAIU OMIIMIT MyMKUHKH, Mucp
KaXOH TOBap Ba Xu3Mariap 0Oo3opuma eTkazubd OepyBuM smac OayKku, KarTa
MUKJIOpJAard HUCTEbMOIYM XaMaup. Mabiiymku, Mucp ummnoprranad mamiakar
xucoOnaHaau. MamiiakaT Xxu3maTiap 3KCIOPT UMIIOPTH TMHAMUKACUHU KYpaJauraH
oyncak, 2000-2010 ¥Huinapaa SKCHOPT MMIIOPTAAH aH4YauH omrad. Mkkana
KYpcaTKuWwiap XaMm WKOOWH Xapakrtepra sra, ambarra 2008-2009 iwirn >xaxoH
WHKUPO3WHM  XHcoOra ojmarafma. Maskyp JaBpja d3KCIOPT — MMIOPT
KypcaTKA4JIapy MacaiTaH, IIyHTa KapaMacaaH dKCTIOPT UMIIOPTAaH IOKOPH.

AWTHII MYMKUHKH, Xu3MmaTiaap Oo30pu ToBapiap Oo3opura HucOaTtan
MOOMIpOK Xucobnanaau. JXKaxon 0o3opuaa Mucp ToBapiiap OKUMUHUHT MUKUECH
Oopacuia Xyloca YHKapUIl YYyH MaMJIaKaTHU >KaXOH TOBap aijlaHMacuJaru
XUCCACH MHUKJOpPJApPUHHU TaxJIMJ KWIHII 3apyp. MUCPHHMHT 3KaXxOH TOBapJap
alllaHMacu Ba XW3Marjapuaard yiaymm >kyaa mact 0ymmO, 0.07%-0.174%

JAana3oOHIaApUIaH YPUH drajulaiu.

MU CPHUHT 3KCNOPTAArM acocuii Xamkopnapu, % aa.
AKLL
14%

bowkanap

16% N\

Ntanna
. Kopen 13%
7%
PpaHuma
8%

Mcnanua
12%

XUHAMNCTOH
9% 12%

C. ApabucTtoHu

3.1-pacM. MUCpPHHHT acOCHUI HKCIIOPT XaMKoOpIapH, %o
Manb6a: http://www.economy.gov.eg/articles mabaymoTnapu acocuga Myauiid TOMOHHUIAH
MYCTaKHUIT Ty3U0 YHKHIIIH.

UusmanaH OWUIUIIT MYMKWHKHA, MUCPHUHT SKCIOPT Ba UMIIOPTAAru acoCUi
xamkopu AKII xucoGnanamu. Mamiakat 3KCIOPTUAArd acocuid ToBapiap: HedT
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XOM aIécu Ba HEPT MaxCyJloTJIapH, axTa, TYKUMAUMIUK, METaJl MaxXCyJOTIapH,
XUMHUKATIap, KalTa  HWIOUIAaHTaH  O3MK—OBKAT  MaxCyJOTJIapu  HIyJap
KymllacuJlanaup. Y3 HaBOaTuaa, MMIIOPT ToBapjiapra MallMHa Ba yCKyHaiap,

03UK—OBKATJIap, KUMEBHI MaxCynoTiap, Erou Oyromiiap Xxamaa EKUIFH KHPaIu.

MUCPHUHT MMNOPTAAru acocuii Xxamkopnapw, % ga.

AKLL

b
OLKanap 22%

16%

TypHuA
11%

UTanua
15%

21%

lepmaHmna
15%

3.2-pacM. MUCPHUHT acOCUI UMITOPT XaMKOpJIapH
Manb6a:  http://www.economy.gov.eg/articles wmawsnymoTnapu  acocupa  myauiug
TOMOHHUJAH MYCTAaKHJI Ty3I/I6 YUKHWJIOU.

HOxopunaru >xanBan Ba yu3Majiap MaMJIAKATHUHT TaJAOUPKOPIUK MYXHTH
PUBOKJIAHUIIIUIAH Janonat 6epmokaa. Taxaumnap HaTuxkacuaa Mucp ydyH KHUUK
TaJOUPKOPIMKHUHT HKCIIOPTra MYHANTaHJIWK BapUaHTH WXKOOWM axaMusT KacO
staau. bupunungan, Mucp Kynait reorpaduk HyKraaa *oiiamrad. Xycycad Fapo
Ba [llapkuu GormoBum kympuk, CyBauin kaHaIu KaOuaap mryiap >KyMiIacHIaHInp.
WNkxkuHuugan cyB iynura OeBocuTa yuka onuimud. by sca OyryHru KyHJaru >HT
ap30H TPaHCHOPT TypH XucoOJaHagu. XyKyMaT MMIOPT YpHUHU OOCYBYM Ba
AKCTIOpTra MyHaJIraH TaJAOUPKOPJIMK CYOBEKTIIApMHU SHa/la KEHT Kyjaamja Oaprio
ATHIITA KaTTa 3bTUOOp Kapartca, VilnaiMusku, uctukodongaru 15-20 it numna
IOKCaK PHUBOXJIAHUII OOCKUWIapura YTUIIM MyMKUH. FOxopumaru MucpHUHT
TOBap Ba XM3MaTJIap OSKCIOPTUIArM WXOOWHM canpiojap XaMm OyHH ucOOTIa0

Typubmu. Cyurru 31 ¥Wun wumga Tamkyd caBao OanaHcu Oapkapop paBHIa
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WKOOMI canmpiora SpuIIMO KeiaraH, OMPOK TabKUAJAraHUMU3JEK, HWMIIOPT
Oapkapop Ba IOKOpH TemIUlapaa YcuO OOpWIM HaTWKAcHAA YCHUI TEMITH
AKCIOPTra HHUCOATaH IOKOPWIMIMHU KYpUIIMMU3 MYMKUH. By 3ca XaHy3raua
Mucpaa uMIopT MaxcysnoTiaapura 3XTUEX OanaHIIUMIHaaH nanoyat Oepaau. bus
siHa Ma3Kyp Macajianu 0atadCHIIpOK TaIKUK KWJIMII Makcaauaa MucpHUHT OoIIka
JnaBiaTiap OwiaH ToBap Ba XM3MaTlap alMalIMHYBUTa cudaT KUXATHJIAH
XapakTepucTuka Oepuilra xapakar Kwiamu3. bBbyHuHr yuyH Mucp TYIioB
Oaancura pTHOOpP KapaTcak.

Mucp tynoB  Oamancununr  2009/2010 immmapgarm  1-kBapTanu
3.1 mummmapn AKII nommapu KuiiMaTHia WKOOMH CalbJora SpHINraH. YTraH
naBpiapaa ymoy kypcarkuy 2.3 muutnapa AKI nomnapunu tamkwn strad. Hly
Oopasa, MamJIaKaT XaJKapo 3axupajiapy JuHaMuKacH ycrad. XKopuil onepauusiiap
xucobmmaru kamoman 24% raua, 3.4 mwmmuapn AKII nmommapunman xapuiid
2.6 mummaapn  AKII  pommapra macaifraH.  YTraH —JaBpiapiard  Iacaifui
kyzatwnmuHn 2008 ¥warn riao0an MOJIMSABUN MHKHPO3 OWIIaH H30XJIaiiMus3.
AliHaH y1Ia BakTa, pacMUN HMKTUCOAMNM MabiIyMoTiapra kKypa cod BairoTa
BOCHTAJIApY OKUMJIAPU HATHXKacuaa MoJusaBui onepanusinap 5.2 muwumapa AKII
MOJTAPHHH TAaIIKH 9Tras.™> 2009/10 Hions — MapT MOJHS HHIH JaBPHAA CABIO
Oamancu kamomaau 18.5 mwmwmmapa AKI pommapurada Tymranjiura SKCIOPT
TOBapJapy, XamJa HMMIOPT TYLIYMJapu TYJIOBHUHMHI XaM Macalumura om0
kenau. by Oopama mamiakaT caBmo OanmaHcW 93ca, 4YeT djUlapjaa  HILIOBYHU
Mucpiukiiap BallloTa yTKazMaiapu, XOPWXKWW Typu3MIIaH TyLITaH Aapomajjap,
CyBaiimn  ka"HanugaH ¢oigananumummaaruy  O6oxnap, AKII XykymMaTUHUHT
MOJIMSIBUMA KYMaru Ba XyCycHil OaHKJIap KpeAuTIapu XUCOOUTra KOIIaHap/Iu.

Hedt sxcrioptu 17.9 dowusra, Hedt maxcynoriaapu skcnoptu 3ca 10 dousra
nacaiiqu. Konran xm3matmap 9% ra 2009/10 #wmmmapna 8.8 mwmmmuapa AKIIL
JoJiapuraya KamauraH, yTraH naBp Owian conumrtupuirasga 9.6 mapa. AKIHI
JOJIJTApHU  TAlIKWJI ATraHJIMTUHU OWIMII MyMKUH. bByHpgaH Tamkapu Karrta

MHKJIOpPAA MWHBECTULMANAH JApOMauiap TyLIyMJapu Ky3aTuigud. XyCycCaH,

18 Annual Economic Report of Egypt. 2009 Review. — P.15.
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2008/09 monusa wmnuaa wHBectuuusa Tymymnapu 1.7 mupa. AKII mommapuaun
tamkuil trad 6ynca, 2009/10 monus unuaa maskyp kypcatknd 61.4% 661.500
miH. AKI momnapuraya KUCKapra.

urunran MabIyMOTJIApPHM TaXJMI KWIAII acocuaa MHCPHHT —TaIIKy
UKTHCOIUN MyHOcalaTiapu Oyiinua xajkapo TOBap Ba Xu3MaTJapAaru YpHHra
06axo Oepa omamm3. 2000 Ba 2008 iwiap opaJMFUHM OJIQUTaH Oyicak, ymoy
JIaBp OpajJMFUJAru KypcaTKuuwiap nespiu y3rapmarad, Oupok 2008 iwiru rioban
WHKUPO3JIaH CYHI HUMIIOPT Ba SKCHOPT TOBapiapu ypTacuaard MHUKIOpIap
Ce3WJIapiid paBUILIa omrad. ToBapaap SKCIOPT Ba UMIOPTU XaKUa Tanupagurad
Oyncak, Mwucp UMIOPTH MHUKIOPU SKCHOPT JAapa’kacHliaH IOKOPHJIMTUHU
kypummmu3 MyMmkuH (FOkopuaaru sxkaaBaiira OuHoaH). YHIAru Karra yaylulapHU
MallMHa Ba YCKyHajlap TalIKWJ 3Taau. Arapja MMIIOpPTra HUCOATaH 3KCHOPTHU
TaxJIMJI KUAJaAuran OyJcak, yHJAa TeCcKapu XoJjaT po3ara Kejaaau. ODKCIOpPT
KypcaTKAWIapyd HMIIOPT KYpCaTKUWIAPUAAH OPTUKHU TAIIKWAI 3Taau. XuU3MaT
KYpCaTHIll CEKTOPUIArH 3KCIOPT UMIIOPT HUCOATIapu Oapya JaBp OpalMKIapuia
JesIpJIn Y3rapMaras.

MucpHUHT acocuil 3KCHOpPT TOBapiapd HePT XOM amécu, UMIIOPTH 3ca
MalimHa Ba yckyHanap xucobnanaau. llly 6opana, kypummmu3 MyMKuHKH, Mucp
KaXOH 0030pHra MUpHK HCTEhMOTYM cH(ATHAA YMKMOKIA. Y3 HaBOaTHma Oy
HIYHJaH ganonar Oepaauku, MuUCp *axoH TOBap Ba Xu3MmaTiap 0030puia Mas3Kyp
XOJIATUHU Y30K BaKT cakjgad Typa onmaiian. OukpuMu3da, MamiakaT XyKyMar
TOBap Ba Xu3Mamiap OO030pMHM sSHaJAa TAKOMWJUIAIUTUPUIL, HWHHOBALIMOH
TEXHOJIOTHUK FOSJIAPHU KEHT KYJiaMJla TATOMK ATHUILIH 3apyp.

MabiyMKH, Xalkapo HKTHUCOIWNA MYHOCAOATIApHUHT IIaK/UTapuaH sHa
OMpH XaaKapo TEXHOJIOTHSIAp aJIMAllMHYBU XHCOOJaHaau. YOy KOMIIOHEHT
OyryHTM KyHJIa DHT MYXUM axamusrra sra 0ynu0 Oopmoknaa, cababu XM na
3aMOHABHH JKaMUSITIIAP SHTH MOCTUHYCTPUAJ PUBOXKIAHHUIIT OOCKAYUTA YTMOK/IA.

Mucp 2000 i#wmiapgan Oonuiad uwHOOpPMAIMOH Ba KOMMYHHUKAIMOH
texHonmorusiap (MKT), xucman ayTCOpCHMHT XH3MAaTiapw SKCIOPTHHH Kaall

PUBOXJIAHTUPradH. XO3UPTH BaKTAa MamyakaTHUHT ayrcopcuHr UT xusmatnapu
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DKCIIOPTUHUHT WWiIMK ainanMacu 1.1 mwmumapn AKII nommapusu  Tanmikui
kuiMoka. Kaiin stummmmus kepakku, Mucp UT cektopu XarTo rinodan MHKAPO3
miapouTiapuga xaMm Mytracui omrad. MAP npa moOunm amoka mamiiakat
axomucuHuHT 70% Kampal onraH. Xusmariap 0030py KEHI KyJaMJIM aXxaMusATra
ara 0ynu0, Wumra 25% omMoKaa. X03Upry BaKT/a MaMjakaT XyKyMaTd TalllKy
UKTUCOAMN  ajoKajap coxacugaru  UHGOPMAIMOH  TEXHOJOTUSIIAPHU
PUBOXKJIAHTUPHUINA Ma3Kyp COXajarn KHYMK Ba ypTra TaJAOUPKOPIHK
CyOBeKTIIapura KaTTa HWMKOHHUATIAP TaKIUM OTMOKIA. XycCycaH, XyKymar
TOMOHUJAH KHYMK OW3HEC BaKWUIAPUHU HHPOPMAIIMOH Ba KOMMYHHUKAIMOH
TEeXHOJIoTHsIIap Oopacuaa Kaapiap Tal€piail Ba KaiTa Tal€pail XapakaTjlapuHu
MOJUSTIAIITUPMOK/IA.

Mucp Apab PecnyOnukacu Tamiky MKTUCOAUN alioKalapuaard 3HT acOCUi
mepuknapuy AKII, AHrius naBiaTiapuiaH Tamkapu, Poccns, Y30eKkHCTOH Ba
Katop apab gamnatriapu xucobmanumanu. [ymapnan Mucp Tamku HUKTHCOIUMN
aJlOKAJIapyd PUBOXJIAHMINKJA KUYMK Ba ypTa TaAOMPKOPIMK MyHOcaOaTiapuaa
Poccust naBnatu OuiaH KajluH XaMKOPJIMK MyHocabarinapuHu hynra kyiras. Ly
o6opaga Mucp Ba Poccust MKTUCOAMI XaMKOPJIMK MYHOCAOATIapUHUHT Y3Ura XOC
KUXATIIApUHU EPUTCAK.

Avitum xkepakku, Mucp Ba Poccus ypracunaru myHocabarmap XX acpHUHT
40 Wwutapura TYFpU Kenaau. AWHaH JUIUIOMAaTUK anmokanap 1943 iunHunHr 26
aBrycruna ypHatunrad. lllynman Oy€H WMKKM TOMOHJIaMa MyHocalaTiap Typiu
JapaxaiapHu Kampad oau0, Typiu TalllKd WKTHUCOIUM, cUEécHil Ba MaJaHUM
coxajap/ia Xxam H>K00Mi XaM cajiOuil MaKkJJIapHU aKC STTUPTaH.

Kaitn 516 yTum 3apypku, UKKA MamIakaT TaAOMPKOPINK MyHocabaTiapu
CaBJ0, UKTUCOAMN Ba WIMHMI-TEXHUKABUN XaMKOpiMK Oyitmua Poccusi — Mucp
XaMKOPJIMK KOMUCCUSACUHUHT 1992 ¥unrm KenumryBra OWMHOAH MIaKJIJIaHTaH.
Ymby xomuccussHuHT 2009 #imn  2-3 wuroH KyHiapu MockBa  miaxpuaa
TAITKWUIAIITUPUITAH €TTUHYY MaXIJIMCH]Ia TOMOHJIAP “XaMKOPJIMKHUHT aMOUIMO03
COH Ba cudaT Makcaau’ ra Tamas TOIMHY Kyuumniau. YHaa, Poccust — Mucp spkun

CaBJI0 XYAYIWHH Oapmo ATHUI, He(PT raz Ba 3JIEKPO SHEPreTUKa CEKTOpJapuia,
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XaM/la MaIlMHACO3JIMK Ba aBHA KyPWUJIMII COXaJlapuaa WHBECTULHOH JOUUXAJIAPHU
amanra OLIMPHMIN Macajajapy y3 aKCHMHM TONraH. YHJAH TallKapy, TOMOHJIAp
TOBap Ba XU3MaTJiap HOMEHKJIATYypacWHHU JMBepcUUKaIUsIa XUCOOUTa TOBAp
alJlaHMAaCHHHU OIIMPHIIHY TAabMHHJIAII, FOKOPH KYIIWJIraH KUHAMAaT Ba FOKOPH
TEXHOJIOTUK MAaxXCyJIOTJIAPHUHT ¥3apo CaBIOCHMHU Wyira Kyiui, npedepeHiman
CaBJOJIAp MEXaHU3MJIAPUHU 03ara KEITUPHUIL MyaMMOJIApUHM MyXOKaMma
KWJIMIITaH.

by »sca ¥3 nHaBOGatuma MucpHuHr Poccusi OumnaH Taliku HMKTHCOIUMN
aJloKaJIapua KNIUK OM3HEC PUBOXKIIAHUIIINTA KaTTa UMKOHUSTIAp sipaTan. Poccus
HKTucoauii pUBOXIIAHUII Ba3UpPJIATA MabilymoTiapura kypa P® Mwucp tamku
CaBJ0 XaMKOpJapy opacujia OJNTUHYM YpUHHU srauiagu. PO vHunar Mucp tamku
cap/o aillanmacugaru yaymu 4.2% Talkuwi 3Tajiu. V3 HaBOaTuaa Mucp Poccus
TalllKU CaBJI0 XaMKopJjapu opacuaa 34 YpuHHU 3rajuiailiy, Iy >KyMmiaagaH 3KCIOpPT

Ba UMIopT OYyitnya 29 Ba 63 ypuniapra sra, MyBoQUKIUK/IA.

Mmucpra Pocceunst s3xcnopt ToBap Tapkuou, 2010 iinn

Bomkanap
16%

Byrnoii

Kopa merannap 8%
0

7%

MammuHa Ba

YCKyHaJIap
11%

IInno marepuasmiap
18%

3.3-pacM. Mucpra Poccust skcriopT ToBap Tapkuou
Man6a: Annual Economic Report of Egypt. 2009 Review.

2010 simnga MucpauHr Poccus tamku caBno ananMacuaaru yiaymu 0.4%

tamkui kuarad. 2010 #mn Pocens — Mucp caBao xaxmu 2.1 mwmmumapa AKII
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JOJTApUHM TALIKWII 3TraH, my kymianal Poccus skcnoptu 1.85 mumnapn AKII
noyapu Ba umnoptu 247.5 mumunon AKUI nonmapuian nbopat 0yaras.

Mucpra Poccusi sKkcnmopT TOBap TapKuOUra Kenaiauran Oyicak, HOKOpH
yIyIHA OyfA0W MaxcyJjoTjiapu Tamkuid kuiaran Oynu0, 2010 #unga Poccus
Mucpra 4.8 MUJUTMOH TOHHA OYFJI0M KCIOPT KUJITaH.

Uusmanan kypuHUO TypuOAMKH, MHCP KHYUK TaJAOUPKOPIUK HIIIA0
YUKApHUIl ~ MaxCyJOTJIapUHH  JUBEpPCHPHUKAIUSIIAIIHU  Tamad  ATMOKJA.
MamnakaTHUHT Teorpa@uK YpHUHU XucoOra ojicak, MUCPHUHT KHUIILIOK XY KaIHK
MaxCyJOTJIApUHU HUMIIOPT KWIMIIK TaOWuWid Xosataup. bBupok, MammHa Ba
YCKYHaJIap Ba KUME CaHOATH XaHy3rada TapakKHUETTa MYXTOXIIUK CE3U0 TypuOau.
[ynra xapamait Mucp KW4uK TagOMPKOPIMK CYOBEKTIApW MaMJIaKaTHH THJIO
MaTtepuaapra Oyyiran taaraOMHU KOHIUMPHUII Makcaauaa, Poccust OusHecMeHapu
OwiaH Oupranvkaa ApxaHresn BUJIOATHIA YPMOH pecypcllapuHu KailTa WIUIAlTHU
KydaiTupMmokaanap. Mucp TtanbupkopiaapuHuHr Poccusi muino mMerapuasuiap
sKcnopTuaaru uHBectTulus yaymu 50% tamkui 3tagu. Mucpra Poccus xap v
1.0 nan 1.2 MWIIHOH KyO M. YPMOH MaxXCyJIOTIAPUHU SKCIOPT KUJIAIH.

Xo3upru BakTaa Poccus MHBECTHLMAIAPUHUHT acOCUU OKuMiapu Mucp
SHEPreTHKa CeKTOpH Owian Oormuk. Poccusamar “JIVKOWMII”  mumwit
KOMITaHUSICH Xap Wi 650 MUHT TOHHA He(PT MaxCyJlOTIApUHU Ka3ub YuKapajiu.
VYuaan tamkapu ‘“Hosatex” OAX 2008 iiunman OyéH TaOuuil ra3 KOHJIApUHU
KUJIUPUII UIJTAPUHHA OJTHO 60pM01<z[a.19 PoccusitHuHr MKk kommnaHusmapu MAP
Jla XaHy3rada YrieBOJAOPOJl CaHOAT 3aXUPAIAPUHU TOMMUINTAaHWYA WYK. AUWTHII
kepakky, “JIVKOWJI” ¥3 wnmpectmimsamapuan Kump, “Hosatex” OAX »sca
[IIBeliapus naBiatTiapy OpKajayd amalira OINPHUIIAJIHN.

NuBecTuMsIapHd  TaxJIMA KWW acHocuga Mmucpra HucOaTaH
WHBECTULIMSUIAD OKUMJIApU ‘KQJaJIMTura amMuH OynuHau. bupok, mamiakat
XaHy3radya WHBECTUIIMSUIAPHU OOIIKa JaBjaTiiapra KUPUTHIINA CYCT KEUMOKJA.
XOpKuil  MHBECTULMUSAJAPHUHI  KaTTa KUCMH He(dT CcaHoaTH coXacura

UYHAITHpUIMOKAA. Tabkumnam kepakku, Mwucpaaru CHECMA HOTUHYJIMKIAP

¥ Munmcrepcrsa sxoHOMEIECKOro passutist Pocuu. Jlammsre ot crarotuetst2010 r. — C.45.
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OOIIaHTYHTa KaJap MamilakaT MHBECTHIMS MKIUMH KaXOHAArd 3HT K03u0azop
XucoOJaHap/IH.

Mucpna wuH@pary3wiManap Ba HMHQOPMAIMOH TEXHOJOTUsIap  Te3
CypbaTiiapJia pUBOKIAHMOKIA. XYKyMaT WJIMHNA COXa Ba FOKOPU TEXHOJIOTUSJIAPHH
TapaKKWi TONTHPHIITa KaTTa axaMusaT Kaparmokaa.”’ Kyiinmma TakaumM STHIITaH
YU3MaJaH XaM KYpPHUIIMMU3 MYMKHUHKH, XOPWKHUH WHBECTULHUSIAD OKUMHU
MaMJIakaT Oyiiad WYKW KamuTajl OKAMJIApHW FOKOPWHM Tamkwi Kwiagu. Cabadbu
XyKyMaT KHYUMK Ba Yypra TaJOUPKOPIUKHU PHUBOXKIAHTUPUILTA KapaTUTraH
UCJIOXOTNIapu IyHW Oenrnnad Oepmokma. Aubarra, Kajad JTWITaH XOPWKUAN
WHBECTULIMSUIAp Y3 caMapacuHu Oeprad, >xymiuagan 2006 iwira kaparanga 2007
Wuiga WHBECTULUSUIAPHUHT 4Yerra okumu 22.3 ¢owusra OupaaH opTraH Ba Oy
kypcatkny 2008 #unradya aaBoM 3Trad. bupok, rino0an MONMSIBUNA HHKUPO3

HaTHXKacuaa XOpWKUN nHBecTUlMsuiap skcroptu 2011 #miraya macaiiné 6opras.

Mucpna uaBecrummsiap xapaxkaru, MtH AKLI gonu., ;xopuii HapxJjapaa

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

dkcnopt| 51,2 | 12,4 | 27,8 | 20,7 | 1589 | 92 148,4 | 664,8 | 1920,2| 571,1| 1175,5| 625,5
= Wmnoprt | 1235,4| 509,9 | 646,9 | 237,4 | 2157,4|5375,6| 10042,| 11578,| 9494,6| 6711,6| 6385,6| -482,7

3.4-ym3ma. Mucpna naBectuiusuiap xapakata, MutH. AKIL momrapu
Man6a: UNCTAD, UNCTADstat mabaymoTiapu acocua Taiépiaanim.

20 Small and Medium Investment (SMI), A Window of Opportunity for Egypt: Proposal for a new Initiative at
GAFI, September 2008, GAFI. — P.23.
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Xycycan 2011 #mnga uHBecTHIMsUIAp 3KCHopTy Kypcatkuun 2008 iinira
HucOatan 32.5 dowmsra, 920.2 mmmmmon AKII mommapura kaparanga 625.5
Mo AKI nomapura nacalraHjiuruHy KypUILLIMMHA3 MyYMKHH.

Mucp Xopwkuil maBmariap OWIaH TalIKH HKTACOAWN MyHOcaOaTIapwHH
kKaJan cypbaTiapia PUBOXKIAHTUPUIIM HATHKAacuJa IOKOPU TEMIUIApAa SIHTH
SPKHUH UKTUCOAMM XyayJjap TallKWI TONIMOKAA Ba MaBxyl OUX sHama Tapakkui
TOTMMOK/Ia. YIIOY HCIOXOTJIAp SHTU XOPWKHUM MHBECTUIUSIIAPHU >Kajid ATHII Ba
JaBiaTiap  ypracujia  CaBJIOHM  JMOEpaUTAIITUPUIN  MakKcaguja  amaira
OLLIMPUIIMOK/A.

Mamiakar Mapkazuii 6anku  Ba HOHKTAJ] HuHr Ttakaum STrax
MabJiyMoTiapura OuHOAH Mucp HMHBECTHIIMOH >K03U0alop JaBlaTIApHUHT
yuTaJurura Kupaad. byHu Xxarto Xopwkaa MHBeCTHLMsuIap Oopacuaa bpurtanus
UTEpHET MOPTAIMHUHI Mucpaa Kyumac MyJKJIApHH cCOTHO oyvm Oyiinya onubd
Oopran TaJKMKOTJIapura MyBOPHUK, MamJlakaT/aa KyuMac MYJIKJIApHU COTHUO OJIMII
Ba IMKapara OJUII XuxatnaaH AHrausa Mwucpaaru WUpUK yyTa JaBliaTiiap
KaTOpUra KHpa/Jiu.

Kyiinga TakauMm 3TuinaéTradl pacMmJiaH xaM OyHM OWJIMIN MYMKHUH. YHZAA
MYJIKJIApHUA WKapara OJUIN Oyindya MabiyMOTIap TaxJIMWI KWJIWHTaH OYyiuo,
CYHITH TYKKH3 WA KyuyMac MYJKJIapHU WXapara oiumn 9.2 ¢dousra MyTTacui
omnO OOPraHJuUruHU KYypUIIMMU3 MyMKUH. Ty¥pu, alitumn xousku, 2008 itmira
rino6an uakupo3 mapoutuaa 2010 wunna 0.4 dbousra macaitumr 103 6eprad. bupox,
KEHMMHIY MKKW WWJIIA YHUHT KYTapuianiiy 3 (JOU3HU TAlIKUIT KUJITaH.

Huma cababpan aifHan aHriausuiukiap Mucpia kyumac MyJIKJIapHU MKapara
oy Oyiinya SHT aosapaan OUpu XUCOOTaHUIIIMHN aHTa MyMKuH. 2007 iun
29 oktsa6pna Xankapo ¢antora Gouau (XBD) nunr 2008 iunga Axun [apk Ba
[umonuit Adprka maBnatiapu UKTHCOAUN YCHUIIM aKC STTUPWITAH Mabpy3acu
yon stuarad. Maskyp Mabpy3ana Mucp XykymaTd TOMOHHWJIAH YTKa3WITaH WIMK
UCJIOXOTJIap HAaTWXKacuja MamJlakaT MUHTakKa JaBjiarTjapd opacujua Te3
cypbatiiapia pPUBOXJIAHAJIWTaH JaBJiaTra aillaHa€TraHJuru ranupwiaan. Mucp

WKTUCOAUETU YTraH MKKM Huiara Hucbatan 7% omrad. byHaan Tamkapu, ymoy
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KypcaTKuujgap HMCTUKOONJAa XaM CakJaHUO KOJMIIM MYMKUHJIWTH Oamopar
kunuHran. XB® mabpyzacu Mucp kummaTdaxo Korosnap 0030pyW MUHTAaKaJaru
9HT AXIK Oo3opiapaad Oupu sKkaHauruHu udonanaiau. Ly O6wran Oupraiukaa
MaMJIaKaT UKTUCOTUETHUTA K0 STUIAETraH KamuTaljiap OKUMUHUHT KaTTa KUCMHU

TYFpUIaH — TYFPU UHBECTULIUSIIAPHU TAIIKWII KUJIA U,

Mucpaa KHYHK Ba YPTa TAAOUPKOPJINK Cy0ObEeKTIAPUHUHT KYyuMac
MYJIKJIApPHHU H:Kapara oJuil JHHAMHKACH

83,9%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3.5-pacm. Mucpza KuuuK Ba ypTa Taa0MPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT MYJIKIapHH HKapara
OJIHIII TNHAMHKACH

Man6a: Myammud wmawsmymornapaun Annual Statistical Review. Egypt. 2000-2012
MaHOaJapy acocu1a UIIad YMKKaH.

2009/2010  wuronb/mexkabpp  oiylapy  J1aBOMHJAa KHYMK Ba  ypTa
TaJOMPKOPJIMKKA WYHANTUPWITaH KanmuTaap Xucooura kypa 3.3 Muimapn
AKII monnmapu xkuiiMatuaa cod Kanutauiap YCUIM Ky3aTuiarad. Maskyp Myxum
axaMUATIU YCUIIHUHT cababiapuHu KyWujaruya TYIIYHTHPUII MYMKHH.
bupununan, KVT CyOBeKTIIapura KeHT UMKUOHUATIIAP KapaTHINIIN HaTHKACUIA
noptden wuHBecTUIMsIAp cod okumitapra anmanu6, 1.6 wmwmmmapn AKII
JOJUTApUHUA Talmkui Kuiau. Ymly cod oxumiap y3uaa 1.1 mummmapa AKHI
JoJUIapy Kuimatuaaru Mucp Fa3zHaulIMK BEKCEIUIApU COTYBUHU Y3 WUYWTra OJIaau.
By aca ¥3 HaBOaTHaa XOpHKUNA WHBECTOpIap y3napunu Mucp dhon 6030piapuia

APKUH XMC 3TULUIAPUIAH AAJI0NaT Oepaiu.
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3.2. V36exmcron Ba Mucp Apabé Pecny6imkacuaa —KHYHK
TaA0UPKOPJIUK PUBOAJIAHUIINHUHT MyaMMOJIApH Ba yJapHu 0aprapad 3Tuin
nyuiapu

['moGan MOMMBUW—MKTUCOIUN HMHKHPO3 OYT'yHTHM KyHTa KETUO MKTUCOIUHN
pelieccusra aWjgaHUO KETAW Ba YHUHT calOMid TabCUpJIapu XaHy3raua Oab3u
JaBiaTiapjaa akc ATUO TypuOau. WMHKUPO3HUHT pPHUBOKJIAHTAH JaBliaTiapiaH
PUBOXKIIAaHAETTaH JaBjaTiiapra YTHIINTa aCOCHi cabab myn yTkazMmanapu, XyCcycui
WHBECTULIMS Ba CaBI0 OKUMJIApU XQKMHHUHT KHUCKapHUIIU OYiau. Yoy oMuiiap
HaakaT Y36ekucToHaaru 6anku, MUCpAarH MKTUCOAMH Ba MKTHMOMH BasHATra
XaM Ce3UJIapiid TabCUp KypcaTau.

Cyarru Wwuiapaa Mucpia HMKTUCOAMM PUBOXKIIAHUINL KYM SKUXATAaH
IKCIOPT XAKMHUIA, AaCOCHM JKCIOPT MaxCyJoTiapd HAapXUHHUHT M>KOOWH
KOHBIOHKTYpAacHUra, UIIYHUHT/ACK, XOpPWKIAard WIIYM MUTPAHTJIAPHUHT YTl
YyTKa3manapura OOFIIMK 3]IH.

[y 6opana Global Entrepreneurship Monitor (GEM) HUHT TagKUKOT
HaTWXkanapura MyBohuK, Mucpaa cuécuii HoOapKapopiuKiap Ba TJ00al
WHKUPO3HUHT JpaMaTUK Y3rapuiuiapu TaJOUPKOPJIUK MYXUTH (PaoJUTUTUHU
nacanTupud 1060praH.21 GEM Ttomonmman onu0 Oopwiaran TaaKuKOTIapra
MyBOGUK, JaBIATIAPHUHT KUYUK TAAOUPKOPIMKKA YBTUOOpP KapaTUIIMINIUTA Kypa
TaIOUPKOPIAUK (PAoJUTUIK Japa)kajJapyuHu ydTa TypyXra axparTwiraH, OyJap:
pecypcra WyHanTUpWITaH TaJOUPKOPUK; camMapaopiiMKKa HYHaITUPWITaH Ba
WHHOBAIUsTa HYHANTUPWITaH TaJOUPKOPIUK MYXUTHU LITyJIap KyMIacCUIaHIUDP.

JlaBnatnapaa pecypcera WYIaHTUPWITAH, XyAau LITYHUHTJIEK,
camMapaJiopJiuKKa WYHANTHPWITAH TaJOMPKOPIUK MAKIUIApU Ky >KAXATAaH
DXTUEKMAH XUCOOIaHA .

GEM ©Gapua pmaBmatnmapma omub® OopraH  TaaAKUKOTIapujaa MUK
TaJOMPKOPIMKHUHT  acocuii  cababu  Kunub, HOpeHTabemnu  OW3HECHU
Kypcatuiaad. AifHaH HOPEHTA0EIJIM Ba MOJIUSUTAIITUPUIIIATH KUHUHYMITUKIIapra

yd KeIyBYM TaJAOWPKOPJIMK camapaJopiiiKKa WYHAITUPWUITaH OW3HEC IIaKJIn

?! Global Entrepreneurship Monitor (GEM) mabpy3acunan. — P.24.
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Japiarimapra  xocaup.  XyAAu — WIYHUHTAEK, pecypera  MyHaNTUPWITaH
TaAOUPKOPIAMK IIAKIM XaM. TaJKMKOTYMIAp WHHOBALMATa MHYHaNTHPUIITaH
UKTHCOUIMETIA TaA0UPKOPIAPHUHT OusHecaH YUKUO KETUILNHU
TaAOUPKOPIUKIATHA CaBJA0 UMKOHMATIApU OWJIaH M30XJIalllajd, ylaapJard acoCHid
MyaMMO MOJIMSUIAIITUPULI XUCOOIaHaIH.

YMyMmaH oirasza MKTHCOAMM YCHUI Ba IapoMailap TEMIMHUHI OLIMIIUIA
KUIIWIAPHUHT KYTI KUCMH OapKapop Ba MUPUK KOMITaHUsJIapra WINra »KOWamuo
KETUUIN Ky3aTWujaau, HATWXKala KHYUK Ba YpTa TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu COHU
kamaiin6 Oopamu. Ily Oopama, axomu >kOH Oomura TYFpU KEIyBYM MacT
JapoOMaJUTl  JaBiaTiapAa TaAOMPKOPIUK JapaKaCUHUHI Macaluimy WKOOUi
XI/ICO6JIaHa,ZII/I.22

XKaxoH UKTHUCOOMETH MaBiaTiapuaa TaAOUPKOPIUK MYXUTH KarTa poi
Vinaiau. ['mobanm MOIUSBUN MHKUPO3JaH CYHITH JaBpiapaa OW3HECHU TAaIlIKHUII
ATHUIL KYpcaTKU4Ylapu, PUBOXKIAHTAH JaBiariapra HUcOaTaH JapoMajd IacT
PUBOXKJIAHTaH JaBjaTiapia IOKopu XucoOjaHamu. Maskyp kypcartkuwiap 2013
HWiIa MHHOBaNWAra HyHantupuwirad ukrucoguéraa 20% Hu, camapagopiuKKa Ba
pecypcra WyHaITHUpWIrad ukrucoauérnapaa 36% Ba 51% napHu TalKuil 3Tra,
MyBO(bHKﬂHKz[a.Z?’

Oxopuaa kuuuk Ba YpTa TaAOUPKOPIMK PHUBOMNIAHUIL MyaMMOJIApU
kentupud yrunau. XKaxon ukrucoguétuaa JKaxon 6anku xap iwnm kapuiito 180-
200 maBmatiiap Jmoupacua TaxJUIud TaaKUKOT UIIUIApUHA 0JIUO Oopuimaau. YHaa
acocaH JaBlarjaplard TaAOUPKOPIMKHU Oapro 3TUI, TaAOMPKOPIUK MYXUTH,
TagOUPKOPIAUK cudatu KypcaTKUwiapu KEHr Kyjdamaa EpuTuiaaud. bHpok,
TaJKUKOT Mabpy3ajJapuja JaBiiaTiapiard MyaMMmosap KampoBH Toppokaup. Ly
Goucan, Ma3Kyp 6yimM Y36ekucToH Ba MUCp KMUNK TaAOUPKOPIUK PHOKIIAHNII
MyaMMOJIapHra GaFHIUIaHrAHIMTHHE KHOOOTra OJIraH X0JIIa, Kyitnaa Y 30eKucToH
Ba Mucp naBiaTiapuiard KUYUK TaJOUPKOPJIMK TapakKKUETH MyaMMOJIapura

TYXTanub yTcak.

22 World Bank. Doing Business 2013. — P.35.
2 World Bank. Doing Business 2013. — P.38.
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V36exucTonna KeiiuHru immiapaa TagoupKOpiIHK (GAoNMATHHHE OPHTHIL
Iy >KymyIaJaH, KHYMK Ba XYCyCHW TaJAOUPKOPIAUK OWNaH IIyFyJUIAaHWII YYYH
mapT-IapouTiap SXIIWIaHMOKAA. byHAa acocaH COJNMK FOKA KaMaWTHPWIIIW,
TaAOUPKOPIAPHU aBiaT pyWxaTHIaH YTKa3HIl Ba (HaoNUAT IOPUTHUII KapaCHIapu
COTANAIITUPWIIIA,  KOPXOHAJAPHUHT  XYKaluK  (GaoiuaTura MabMypHi
apajairyBiiap KECKMH KaMaWTUPWIIM Ba TapThOra COJMHIA. AMMO KEHUHTH
Hniutapaa YTKa3uiaa€TraH TaJIKUKOTIIAp HaTWXKalIapuIaH KeauO YMKKAH XO0Jiaa
V36eKnCTORIa KHYHMK Ba XYCYCHil TanOMPKOPIHK PHBOXIIAHHINN iyIHIa MyaiisH
TYcHKIap GOpIUTHIaH AanonaT Gepmoxaa. >

ByryHry KyHaa Y30eKMCTOHJA XyCyCHH GM3HEC PHBOXIIAHHINM ifyIIHIATH
HT Mypakkad Ttycukiap Tamku uktucomuit daonuar (TUD) coxacuma mMaBxy/I.
bynap opacupa »Hr acocuinapu cudaTuga SKCOOPT — HUMIOPT KapaéHuja
TPAHCHOPT Xapa)kaTJIAPUHUHT FOKOPWINTH, KOHBEpTalMsAaH (orgamaHUIITHUHT
MypaKkKkaOJIUTru Ba 00XKXOHA TYJIOBIAPH JAPAKACUHUHT IOKOPUIMTUHU KAl 3THUII
MYMKHH. >

V36ekucToHary  TPAHCIOPT OpKANHM  IOKJIAPHM  OpPTHO KYHATHII
XapakaTjapy AyHENATH SHT FOKOPH KypcaTKuwiapAaH Oupuaup. bup koHTerHepra
HUCOATaH MMIOPTHH Y30EKMCTOHra aMaira OLIMpHIN Xapaxariapu 4 600 AKIII
JOJIJTApUHY TAIIKWII 3Tca, aHM maitna ymoOy kypcatkwu Illapkuit EBpomna Ba
Mapkazuit Ocué Oyitnua yprawa 1774 AKII pomnmapuu Ttamkun 3taau. by
KypcaTkny ¢akar KUCMaH JACHTU3 Hyjuiapura OEBOCHTA YWKHIN WYIM WYKIWUTH
OwaH M30XJaHaAWM Ba JEHru3ra OEBOCHMTAa YHMKHII HyJjutapura sra Oyiamarad
MaMIIaKaT/Iap OPACH/Ia XaM SHT OKOPH XHCOOIaHaTH. >

DKcnopT kapaéHuga Oup KOHTEHHepra HucOaTaH pacMUM TYJIOBIAP XaXKMHU
xaM HuxosTaa roxopuaup: 3 100 AKII nmonn., Oynga lapkuit EBpomna Ba
Mapxkasuit Ocué mamiakaTinapu Oyitmda yprada 6axo 1 582 AKUI mom.ra TeHT.

Takkocnam y4yyH: ymly KypcaTKu4 XUTOWIMK dSkcnopTumiap yuyH 500,

24 «¥36exncTonna TanOupkopuk Myxurn” XMK. 2009. — B.71.
2 BMTP/]] HUHT Y30ekucToHIaru BakoJaTXoHacu Hampu. Taxmmuii Tapcussaoma 2 (13) 2009. — B.46.
% A6ymraes E., FOmgoures 111. Masiit 6usrec u npeanpuanMarensctso. — T.: 2006. — C.72.
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NOKUCTOHJIMKNAp yuyH 611, scronusmmknap yuyH 730, Hemuciap yuyH 872,
Typkaap yuyH 990 AKUI ponn. HU  Tamikui yramm.”’ bynpan Tamkapu,
V36eKucTOHIa FKCIIOPT KApaSHIAPUHY YTUII BAaKTH 44 KyHHH TaIIKIJI 3TCa, alHU
MalTaa PUBOXKIAHAETIaH [ABIATIIAPJA YHHMHI ypTadya KypcaTKuuu 29 KyHHU

TalllKWJI 3TaaH, 6YHI/IHF 9Ca MaMJIaKaTHHUHI FGOFpa(bI/IK }KOP'IHaHIYBPIFa 6OFJ'II/IKJ'II/IFI/I
28

HYK.

Oxnapuu  pacmuiinamTupuin — sxkapaCHJIAPUHUHT  MypakkKaOIuru  Ba
JABOMUMJINTH, TpaHCHOPT WHEOPaATy3yJIMAaCUHUHI SCKUPTaHJIUrd (aBTOMOOWI Ba
TEeMUp WYA  TapMOFH), AaCOCHMl  TPaHCHOPT  KOPUIOpJAapuJaH  y30KIa
YKOUJAITAHJIUTY  IOKJIAPHU  KYHATUII  XapaXkaTjiapu IOKOPWIMTHMHUHT OOl
cababapu xucoOraHaau.

Kaiig stumn 3apypku, OyHaaid y30K KOMWIAlIyB Xap JIOMM XaMm Teorpadukx
XKoitamryBra OOKJIMK OynMaciaH, Oaliku MamJjakaTja MaBxKyJ OYyiraH aespiv
OyTyH TpAHCIOPT TAPMOFH Y30EKMCTOH MYyCTAKMIUIMKKA OSPHINraH BaKTraya
MUJLTU N JaBatiap MaH(aaTIapuHu xucoora oJIMaraH X0J1]1a
JOMMXaNalITUPUIITaH Ba Kypwiranaup. Macanan, Xutoil OwuiiaH V36exucTon
VpTacugaru temup Hyn rok TtamryBiapu Kozoructonmaru “llpyx06a” cTaHIuscH
OpKalii amaira omupwiaad. Yerapaman deraparada Oynran iynm 2000 kMm.HH
TalIKWa STagu, aiien maiitma  Kopacyman (V3Gekucton — KuprusuctoH
yerapacuga) XuTol yerapacurada 0ynrad iyn 280 kM 1aH kam MacodaHu TalIKuil
STafn. Y30eKHCTOH TeMHp WY TAPMOFUHM XWTOH TAPMOFM OuiIaH (AHIMKOH —
Kamrrap) TyTamTUpyBYM WMYJHUHT KYpPWIMIIM IOK TallUIUIAp KUHAMaTUHU
Kamaiitupuin Owian 6upra Mapkazuil Ocué XyAyJUHUHT TPaH3UT CATIOXUSITHHU
JKUAOUNA paBUIIAA KeHFaﬁTHpaﬂH.zg

XO03Upru KyHrauya MMIOPT OINEpalMsUIapUHM amajra OLIMPHUIIIA MUJIIAN

BaJIfOTaHU (CYMHHM) KOHBEpPTAIMsI KWIHII Oopacuja MypakKaOJIMKIap CakJIaHUO

KenmnHMOK1a. Cymmaru MaOiarfiapH Yell 371 BaJloTacura KOHBEpPTAIlUsS KUJIHIIIA

27 http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/Trading Across Borders (2009-2010 jiniap Y4YH MabJIyMOTJIap).

%8 PupoxIaHASTIaH MAMIIAKATIAPAA CAMAPATM WHBECTHIMOH CHECATHHHI ACOCHH OMUJIIAPH: Y3GEKHCTOH yUyH
MabKyJ 0ynran WyHamnnuiapu ~Taxmmmiimaspysa. U'TM. — Tomkent, 2007. — B.27.

2% “Mapxasmii Ocié” TpaHCIIOPT CeKTOPMHIHT MUHTAKaBHii cTpareruscy xucobori, OTB, 2003. —B.11.
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pacmuii yekyioBiap OenruiaaHmaradH. AMMO aMajijia apusainap 3 oW Ba yHJAaH
KYTIPOK MyJJaTra KeYuKkuO, y30K MyJJaT AaBOMUa Kypub unkuinaau. by sca uer
IUIMK TabMUHOTUMIIAP OWJIaH MyHOcabaTAa XUIAUA MyaMMOJIApHU KEJITUPHUO
YuKapaau, MacajiaH, TAbMUHOTYHIIIAD HWIIOHWIM OylopTMadwiapra OepuiajauraH
UMTUENIApHU Oepmaiiin, €KW yMymaH KeJNrycuaa XaMKOPJUK KUJIUIIIaH Oorl
TOpTaJIH.

bynnan  Tamkapu, KOHBepTalus JKapaCHWHM aMajira  OIIMPHUIIAA
KOHBepTalusara Oepuwiradn OylopTMaHu KYypuO YUKHII AaBpujia MyJUTAPHUHT XUCOO
pakamiiapia My3JaTHO KYWHJIMIIM XOJIaTjapH Ky3aTWJIMOKJa. byropTmanapHu
KYypuO YMKHUII MYIJATHHUHT JTaBOMHIINTH, WHQISAIUSA, BadloTa KypPCIapUHHUHT
y3rapuild Ba MyJIHUHT aijlaHMaJaH YMKAPWIMIIKA OKMOaTHaa KyTuiarad Qoiina
OJINHMACJIUTUHU XUcoOra oyiaiuran Oyicak, TaJOupKopiap KaTTa xapaxariapra
yupaéTraniapy oauH 0YIMOKIa.

Taxmun myHu KypcaTaiukd, KHYMK Ba XyCycHdl uHIuiad YMKapHII
KOpPXOHAJAPUHHUHT aKCaApHUATH, 3apyp XOM-amé Ba KOMIIOHCHTJIAPHU CaBJO
BOCHTAYWJIAPUIAH FOKOPH HapxJjapjaa XapuJl KWauiira Maxoyp OynuimmMokia, Oy
ca MaxCylnoT KHWMATHHWHT OINWIIWTa Ba HATWKaga pakoO0aTOapIONUINKKa
cayiOuii TabCUpP KYpCcaTMOKIA.

V36eKHCTOHIa MIOPTra MPOTEKUHOHM3M CHECATH MaBxkyx. Anbarta, Oy
MaMJIaKaT UIUIa0 YUKapyBUMIAPWHM TAlTKA PaKoOaTduiIapaaH XUMOS KHTAIIIHD.
AMMo amanga, Oy kaOu €HJANTYBHUHT calOMil OKMOATIIapu YHH KOPHI ITHILIAH
KyTUJITaH camapaaaH OIIuo ketau. >’ byHra HucOataH Ky4jid HazopaT cuécatu
ofmbO OOpWJIMOKJIa Ba YHHHI caMapajapyd KyTWITaH HaTWXalapHU Oepras.
YKyMiagan X03Upri KyHIa Y30eKHCTOHra HOKOHYHHIT PABUIIAA MOJ OJIHO KMPHII
BA YMKMILTA YMYMaH WyJI Ky HUIMaiau.

Nnxk wMyctakunuk Wuutapugad — Oonuiad TaaOUPKOPJIMKHU — J1aBiat
TOMOHHJIaH KyJ1ab — KyBBaTJIallra Karrta YTHOOP KapaTuia OOIuIaHraH, OMpOK,

YKaxOH WKTUCOAUETHIArd TJI00aq MOJHUSBHN WHKUPO3HUHT cayOuili okuOaTiapu

%0 “3kCmoOpT MMIOPT  OMEPALMSIAPHHM OGOIUIKAPHII MEXaHH3MIAPHHE TAKOMIJUIAIITHPUII Ba OOXKXOHA

HA30pPaTHHUHT CaMapaJIOPIUTHHU OMHpHIT TaxJIuiuil xuco6ot, U'TM. — Tomxkent: 2008. — B.19.
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TabCUPHUAA TATNOUPKOPIUKHN MOJUSIAIITHPUII WMKOHHSTIAPU OWPO3 IMacaiiu.
CyHrru 5 w1 naBoMHIa THXKOpAT OaHKIAPUHUHI MKTUCOAMET peasl CEKTOopUra
WHBECTULIMSUIAp Ty3yJMacujaard yiaymu S5 douzgan ommaau, Oy sca OaHk
COXACHHHMHT XYCYCHH TaJOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTHpUIIAArd (oiganaHuIMarad
CAJIOXUSTUAAH J1aioyiaT Oepaiu.

busnecHn Oonwrai, XamMJa YHU PUBOXJIAHTHPHUILI Ba MOJICPHHU3AIMSIIAII
yuUyH KpeauTnapiaaH ¢oiiganaHaaurad TaAOUPKOpIapHUHT yiaymu nact 10
douznan kaM Japaxaaa KoOJAMOKAa. YaapHUHTr akcapusT kucmu (90 douznan
3uénu) y3 Maljarjapu Ba HOpacMHi Kapanap OwiaH kudosulanMokaa. by
Ou3HecHW Oomulall Ba KEHraUTUPHII Y4YyH OaHK KpEIWUTIApPUHH OJMUIHUHT
MypaKKaGIUIy XaM/Ia KPeAHTIapHUHT IOKOPU HapXUaaH natonar 6epamm.

VYHaaH Tamkapy KUYMK Ba Yypra OM3HEC BAaKWUIAPUHUHT SKIOPTOOMN
MaxcyJioTiap €Ku IOKOpH cudariu ToBapiap MIUIA0 YUKAPUII YYYH XOPHXKIM
JlaBllaTiiapAaH YCKyHaJIap Ba XOM allé UMIOPT KWIKII MacajlajJapy XaHy3rada 3HT
KaTTa MyaMMOJIMTAYa KOJIMO KeTMOKAa. MabiayMKH, 3aMOHAaBHUI YCKyHaJIapHHHT
)kaxoH 0o3opumaru Hapxu 400 — 500 MHJIITHOH CYMHM TAIIKWI dTaad. SIHTU Wil
Oouutaiiiuran OM3HECMEHJIAPHUHT TaKPUOACH IOKOPH OMPOK, YIIAPHUHT MOJIUSBHIA
UMKOHHUSTIAPU XaajaH Tamkapu deknanranaup. [y 6ouc Gankmapaan cymmaniu
JU3UHT €KW KPEAUT OJIMIUIAPY KaTTa BaKT Ba KaTTa Xapa)xkaTJIapHU Tajnad 3Talu.
Onuuran cymma 32 oifraya gaBpra TakauM JTHINO, YHUHT OONUIaHFUY 6 ouja
YMYMHI CyMMaHUHT TieHs 22 dhou3uan TYyIaHuO, ONTH OWJIaH CYHT YHUHT acOCUM
KHUCMH KOTUIAHMILM 3apypJUTrd KaThbUH KUIMO OenruiaHu® KYHWITaHJIUTH KaTTa
MyamMMoOJIap KeJITUPUO YMKApMOKAA. YHAAH TalllKapH, TUXKOpPAT OaHKIApUHHHT
cymma Jm3uHTHU 70 Qomsuuu Tymad Oepurn mMaxOypusté MaBxya. Mk o€kka
TypyBYM TaAOUPKOpIIAp Ma3Kyp MyaMMoJIapJaH KourO KeTHIIIMOK/IA.

bynnan Ttamkapu, 22-26 ¢ousnu TwKOpaT KpeauTiapu OyinyYa MaBXKy[
dbouznu crtaBkaap (MMTUETN KpeauTinap Oyiinua 14 pousman Oomnuiad) Hummk 7-
12 ¢ousnu wuHQAAIMS MAPOUTHUIA YHYAIMK IOKOpUTa yXmamManau. AmMo

KpEIUTIApHU OJHIN >Kapa€HUJaru BaKTUHYAJIMK Xapaxkarjap Ba HOpacMUi

3! TapGupkopnap cypossomacu, UTM. 2006. — B.21.
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TYJOBIAp, TapOB MYJKHHM Oaxojamijgard HOMYTAaHOCHOJIWK, YHH TYJIall
MYAJaTUHUHT KucKanuru (3 #unaraya) xamJa KAYMK OW3HEC Ba XYCyCUU
TaJIOMPKOPJIMK KOpXOHAJIapH YUYyH MyXHM OYiraH O0ab3u Oup Kyrmiad xuzmatiap,
Martepuaiap Ba ac000-yCKyHaJapHU HakKJCU3 COTHO OJIMIIIA HapXJIAPHUHT
IOKOpUJIUTH  KabW OMWJUIAp XMCOOWTa KPEIUTIAPHUHT XAaKUKUA KUIIMaTh
ce3uJIapiid Japakajia olajy.

Hatmwxkana, caHOaTHMHI KaiiTa WIUIOBYM KaOXamapuaard axkcapusT
KOpXOHaJap Y4YyH KpEIUT OJIMII HOMYBOGUK OViIHO, yJIapHUHT pPEeHTAOEIUIUK
JapakacH KPeAWTIAp ydyH PaKoOaT/iammin UMKOHMHH Oepmaiiam.>’ Ly Guman
Oupranukaa, caHoaT KOpXOHajJapy y4yH MIUIA0 YMKAPUIIHW KEHTaWTUpHUII Ba
MOICpPHH3ALMSIIALL MAKCATHAA KPEIUT OJTHIUIAPH HUXOSTIA MYIIKYIHD.

SAna Oup HHr canbuil omusapaaH Oupu Oy 0030p KuilmMatura sra pean
AKTHUBIIADHUHT CAJIMOKJIHM YIIYIIM €p Ba Jlaja XOBJIM y4acTKaldapu, MHTEIUIEKTyal
MYJIK, aCOCHUW YH-)KOM 3apyp rapoB TabMUHOTH cHudaTuia KaMaWTUPHITaH
Oaxonam KuiMath OyinMya Xam caMapand KYJUIAaHWJIUIIM MYMKHH 3Mac. by
allHUKCa KUYMK Ba XYCYCHM TaJOUPKOPIMK KOpXOHAJIapura cajiOuid TabCup
KypcaTaau, YyHKH yJap KynuH4a OOIIKa rapoB TAbMUHOTHUIA €KH Kaduiapra sra
OynMaian, XxaMmia KpeIUTIapHU OJUII YYYH YIoIIMa KU XOJIIUHIJIAp MabMypuil
UMKOHUSITIIADUHU HINTa COJIa OJIMaauiap. DByHUHT ycTHra KpeauTIapHu
KadoJsaTianl )XaMmrapMajJapyuHU Ty3UII KaOU KEHT KYJUIaHWIaguraH KU4MK OU3HeC
rapoB TAbMHMHOTH MyaMMOCHHM OapTapad OSTHII MEXaHH3MH Y30EKHCTOHAA
nespau (honaanaHuIManIn.

Kuuuk Ba xycycuil TaaOMpKOPJIMK y4yH MaOiarjap OJIMIIHUHT MYKOOWII
OaHKIaH TallKapyu MaHOAJIapu NESIpid MaBXyJ dMac - KPEAUT YIOIIMalapyu Ba
MHUKPOMOJIMS TAlUKWIOTJIIAPU COHU KyIlaica-aa, MOJMASUIAIITUPUIIHUHT YMYMUN

XXMM HHUXOSATAA KaMJINTH4Ya KOJIMOK[A, KPEIUTIAPHUHI MAKCUMAJI CyMMAJIApH

322006 iinn HaTWKaJlapura Kypa Kalita uouiam caHoaTH Oyiuda peHTaOWIUIMK ypTaua 25%HM TalmIKuia 3Tras,
JKyMIIaJlaH: 3JeKkTpIaHepreTuka(23,2%), MamHaco3IiK Ba Metaiura unuiod o6epu (18,6%), ypMoH, érounu Kaiita
WIIDIAII Ba LEJUT0NI03a - KOFo3 canoat (29,8%), enrmn canoat (11,5%) Ba o3uk-oBkar canoaru (30,8%), xumus Ba
HedTs xumusicu caHoatu (31,5%). Lllynunraek, pentabmumk éxuiru canoaruna (96,1%), xopa mMerramyprusia
(35,5%), panrmu metaimyprusna (140,8%), kypummmMatepuaimiapu caHoatuaa (72% )HA TalIKWI dTaIu.
38 «¥36ekucTona TagoupKropank Myxuti "XMK. 2009. — B.35.
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KyJa mact, kpeautiap Oyiinua (ous craBkajmapu 3ca THXKOpaT OaHKIapAarura
HUCOaTaH ce3wnapiu Japaxkaga IOKopu. Jlemak, ymap HCTEbMON KpeauTIallHu
KeHralTupuIl Oopacujia eTapiuya caloXusTra 3ra Oyncanap-aa, sKkiH KeJlaak/a
yimapra MaOmarnmapau cadapbap STHUII Ba XYCYCHH CEKTOpP WHBECTHIMSUIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUIITHUAT KUAIUA MyKOOMI MEXaHU3MU cudaTuia TasTHUII KUHUH.

®donp 6030piapura Keaaaural oyicak, ¥3 HaBOaTuaa CYHITH OUp Heda Hui
JaBOMUA ISP PUBOXKJIAHMACIHK XOJIATHA, YHUHT JIMCTUHTUTA (pyHxaTura)
OyryHru KyHJa acocaH OaHK CEKTOpHM BakuiuiapujaH ubopat aturu 11 xopxoHna
kupaau, GoHx 6o30puaaru WIIUIMK ainanMa Xaxkmu dca AVMMHMHAT Kapuidd MKKH
GOM3MHM  TalIKWJI  KWJIQJAW  XOJIOC.  AKIUSIOPIAUK  KOMITAHWSUTAPUHUHT
KaluTalu3alusuiam  KypcaTkuwiapd oanuid  Qykapo Y4YyH Xed HapcaHu
aHrJlaTMaiIyM, yMyMmaH oJraHaa 3ca (oHg ©0o30opu OHWp TOMOHIAH HPKUH
MyoMaliaJia «KyK Oenruiapy» OYIMaraHiurd, KOTUPOBKATAPHUHT HOXOJUCOHAIUTH
Ba OONIKAPYBHHUHT OIIKOPA dMACIIUTH, UKKUHYM TOMOHJAH aXOJUHUHT MOJIMSBHIM
caBOJICH3NIUTU Ty(aitiu ynapaa OupoH — Oup kusukuil yiurormaiiau. [y cababmmy,
xamja ymly skapa€HJIApHUHT MYpakkaOJIMIMHUM  XucoOra OJraH — XxoJija
aKIUSIOPJIMK ~ TAIIKWJIOTUTA aWJIAaHTUPHIN WHBECTHIMSUTAPDHU  KAJI0  KUJUII
BOCHTacH cudaTuaa KHYUK Ba XYCYCHUH TaIOUPKOPIUK KOpPXOHAJIapu YUYyH
KU3UKHUII YUFOTMaMIN.

bynnan Tamkapm TagOWpKopiap TOMOHMJAH WIUIA0  YWKApWJITaH
MaxcCyJIoTJIapura TYpJIM pyXCaTHOMa, JIUIEH3Us, cepTU(PHUKAT Ba CTaHIAPTIAPHU
onuil Oopacujaru Mypakkad skapaéuiap OYnu0 koiMmokaa. busznecmenmnap
TOMOHHUJIaH MYBO(MUK cepTUdUKaATIAp, PyXCaTHOMAJIAp Ba JMICH3USIAP OJIMII
JaBPJIAPUHUHT KUCKAPTUPWIMIIM, ‘... Xycycud wuHBecThuusiapHudr AWM ra
HucOaran 0.2 ¢gowusra ommiura oJimd KCJ’IaJII/I34” JeraH Xuco0 — KUToOIap amanra
OIIIMPUIITaH.

MaxOypuii cepTuduUKaTiaml Ba CTaHAApTIaIIra KETaAWuraH KYN BakKT Ba
Mabnar capdiapu allHUKCa FOKOPYM TEXHOJOTHK KOpXOHalapra cajaOuil Tabcup

Kypcataau, Oy 3ca yJapHUHT MaBXyJ Ba SIHTM TypAard MaxcyJOTJIapHU HILIa0

3 Taxymmmii TascnsHoMa 2 (13) 2009. BMTP/I munr V36ekucToHIarn BAKOMATXOHACH HampH. — b.12.
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YUKAPUIIHU TaKOMWJUTAIITUPULI Oopacuaard skapaéHiapHH parOaTiialITHpPUIIra
TYCKMHIUK Kuiaau. Ce3wnapiu Japaxaaard KUCKapTULUIapra KapamaclaH,
MaxOypui cepTHU(PUKATIAHUIIN Kepak OYyJraH ToBapjap Ba XuU3MaTiap pyHxaTu
600 maH 3uéa HOMJIAHHUINTA 3Ta, OYHUHT YCTUTa OJIMHTaH cepTUUKATIAPHU BaKTH-
BaKTH OWJIaH y3aUTUPHII Tajgad dTUIAIN.

Ceprudukatnam Ba JUUEH3MsUIAITA KylIuMYa paBulia sHa Oup
pyxcaTHOMa Ba KENHUIIYyBJIAPHUHT Typu OOpKH, y XaMm Oyiica, WIUIa0 YUKApHIL
kapaéHUHM Oomiam €ku KeHrawtupuil OusiaH OoryMK. By VpuHma ram oxupru
BaKT/la aHYa CHTWUIAIITUPUITAH pyWxaTaaH YTHIN jkapaéHu XaKuja sMmac, Oanku
pyiixaTtnaH yTraHaaH KeHUHTH OOCKWY, S’IbHU KOPXOHAHWHI OYMJIMIIM, XKYMJIaJaH,
Typap->KOWHH HOTypap-KOHra alJIaHTUPUIL, KOPXOHA, CaBAO HYKTacH XyAYyIWHU
KEHralTUPUII Ba X0Ka30Jlapra Oujl pyXcaTHOMaJapHH OJUII TYFpUcHuIa O0pMOKIA.

Maxcynor wuminad 4yuKapraH TaaOupkopiap VY3 Maxcylomiapu Eku
XU3MaTJapuHU COTHII >KapaéHuga Xam Oo3opra 4YWKUII WYyIUAa MyailsH
TYCUKJapra Ay4 KejaJuiiap, yiap KaTopura MaxcyJjoT Ba XM3MAaTHHUHI (ailHMKca
KUIIJIOK XY KAJIUTW CEKTOpHaa) OollKa TyMmMaHiap, BWIOSTIApra TalllUil EKU
COTHIINArA TYCHUKJIAp, SbHU JAaBJIAT AaBTOMHCHEKIMUS XOJAMMIIAPHM TOMOHMJIAH
BUJIOSIT Ba IIaxap XyIyAura KAPUII KOWIapuaard Kyn cCOHIu OJI0K - oCTiIapaaru
TEKIIUPYBIIAP KUPAJIH.

[llynuHroek, xoMm amé€ Ba MaTEPUAJUIADHUHT MYXUM TypJiapuaaH
doitnananum O0opacuna Xam KUK TYCUKIAp MaBXyaA. YJIapHUHT acOCHUUTIapH
cMpacura MabMypUMl KailTa TaKCHMMJIAIIHUHT PACMUU €KW HOPACMHUN MEXaHU3MU
(YpyFiuK, VFUTIAp, UM - KajlaBa) MaBXYIJIUTU, HAPXJIADHUHT CYHBUW paBHILIA
KyTapwmiura onau0  KelmaJauraHn WnUiad YuKapyBYWIap EKM  HMIOPT
KWIYBUWJIADHUHT MOHONOJM3MHU (LIEMEHT, mudep, MeTayul), MIYHUHTIEK, 3apyp
XOM-almé Ba MaTepUaUlapHH UMIIOPT KWIHII YYyH KOHBEpPTAlUs KHWJIUII
MYpPaKKaOJIUTH KUPAJIH.

IIlysn TabKUIAII JIO3MMKH, XO3MPIM BAaKTAa Y30EKHCTOHIA KHMYMK Ba
XyCycHil OM3HECHUHT PHUBOKJIAHMILIM JAaBJIAT MKTUCOAUN CUECATUHUHT YCTYBOD

nynamunuapunan oupuanp. Knuumk Ba Xycycuil TaaOMPKOPIMKHUHT MKTHUCOAMM
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daonmusaTra Tabcupu WuiagaH Wuiara optubd 6opmokaa Ba 2007 #wmnnma SAMMpa
yHUHT ynym 45.7 ¢ousnu, 6ananuk coxacuaa 3ca 72.1 GousHM TalIKuia 3TraH
oynca, 2012 Wunma maskyp kypcarkuwiap 54.6 Ba 75.7% douzmapra oiras,
MYBO(DUKIHUKA.

Kaitn kwiub §Tumn JO3UMKH, KHYMK Ba XYCYCHM  TaJOMpPKOPIUK
KOPXOHAJAPUHUHT aKCApUAT KUCMH XH3MaT KYpCcaTUIl Ba KUIUIOK XY KaJIUTH
coxacuna ¢daonmuaT roputaétran OYnMO, yIapHUHT caHOAT WIUIA0 YHKAPHUII
COXAaCMHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIIATH YIYIIM MAacTIMru4a KoiMokiaa. 2012 iunru
CTaTUCTUKA MabIyMOTJIApUTa Kypa KUUUK TAAOUPKOPIUKHUHT CAaHOATIArd YIyIIH
22.2% ra, KAIUIOK XYyXanurujgaru yiaymu 98% Hu tamkun 3trad. byHnoax
TallKapy, MIUIA0 YUKAPHUII KOpPXOHAajJapyu TOMOHMJAH HIUIA0 YHKapuiaéTraH
MaxCyJoTJIap HOMEHKJIATypacujaa XOoM-allé MaxCyloTIapu Xamjaa KailTa HIUIOB
Oepull napaxacu rOKopu OyiMara, MIUIA0 YUKApPHUII TEXHOJOTHUSCH JapakacH
nacT OynraH Ba >KaxoH Oo3opuaa pakoOaTOapjom Oyiamaran MaxcyJoTiap
eTakumiuk Kuiaan. Kyimgarm skxamBanm acocuaa KHYMK TagOMPKOPIMKHUHT
V36eKucTonIary ynynuIapuay KYpPUIIAMA3 MyMKHH.

3.2-:kaaBaj
Y30eKHUCTOH KHYMK TAA0OUPKOPJIUTH (0M3HEC) HUHI UKTUCOAUET BA YHUHT
acocHil TApMOKJIAPUIATH YJIyLIH, (pou3 Xucoomnaa

Hunnap 2000 2010 2011 2012
SIMM 31,0 52,5 54,0 54,6
Canoar 12,9 18,8 21,0 22,2
Kunuox xyxanuru 73,6 97,8 97,9 98,0
HNuBectunus 15,4 28,5 33,0 35,2
Kypumim 38,4 53,1 69,0 70,7
CasJo 42,5 50,3 47,2 45,3
[Tynnuk xusmatinap 37,0 47,0 46,5 44,7
Kamu xuzmatnap X 45,7 46,1 46,0
IOk Tammm 6,7 41,6 43,2 45,6
IOx alinanmacu 25,8 76,6 78,9 814
{10BuM Tarmmm 30,0 79,4 81,8 83,4
fI}“IJIOBqH alaHMacu 44,0 84,7 87,0 87,8
DKCIopT 10,2 13,7 18,8 15,8
Hmmopt 27,4 35,8 325 37,6
Banmmk 497 74.3 75,1 75,7

Manb6a: Y30ekuctoH JlaBnaT craTUCTHKA KYMUTACH MabJIyMOTIapuaaH

» Pakamiiap Y30€KHCTOH 1aBiaT CTATUCTUKA KYMUTACH MabIyMOTIIApHIaH OJUHTaH.
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IOkopuna VY36eKuCTOHAA KMYMK — TAJOUPKOPIMKHUHI  PHBOMKIAHMUII
MyamMMOJIapyi OWJIaH TaHWUIHNO YWKIWK. An0aTTa, KEITUPWITaH MyamMMOJIap
JMaBpuil xan TWIMO OOPWIMINIMHU MHOOATTa oJlafiuran OyJcak, MamyiakaTUMHU3/1a
KHYMK Ba XyCyCHd OW3HEC TapakKKUETHUTa KEHI HWMKOHHSTIAD OYMIMOKIA.
HxTucoauii puBOKIIaHUII KYTT MMIUIMK TakpuOanapra tasHaau. [y 6opaga Mucp
KMYMK Ba YpTa TaAOUPKOPJIMK PUBOKIAHUII MyaMMOJIApPUHU KEJITUPUO YTCaK.

Cyurru uwmiapga Mucp Apab® Pecmybnmukacuma Ky3aTwiaéTraH CHECHMA
HOOapKapopiukiap HadakaT HKTUCOIWN, Oajdkd  MaMJIAKaTHUHT  TYpJH
)abxamapura xam caynouii Tabcup 3T™Mokna. Iy O6opama kuumk Ba ypra OM3HEC
PUBOKJIAHUIII MyamMMoOJjapura Tyxtanud yrcak. Mucp XykymaTu XyCyCUd CEKTOP
allHUKCa, YHJaru KUYMK OW3Hecra Karra bTuOop Oepubd kenraH. MabiyMkw,
KMYUK OWU3HEC MKTUCOAUN PHUBOXKIIAHHUII XaMmJla MamJjakaTaard kKamOarajIMKKa
Oapxam Oepumiga MyXUM axaMusaT kKacO »dTaad. AWHUKCAa, MaMJIaKaTHUHT
UKTHCOJUI Ba reorpadvk OMWUIAPUHU MHOOATra OJIFaH XOJIJ]a PUBOXKIAHTHPHUII
cTpaTterusuiapuHu Tannad onum MyxuMm caHanagu. Iy Gopama Mucpna kuduk

TaJOUPKOPINK HUKTUCOAUETHUHT TYypJIU CEKTOp Ba TapMOKJIapuja TapakKHii

TOIIMOK/1A.
Mucpaaru Tag0MpPKOPJIMKHUHT CAHOAT BA HILJIA0 YMKAPUITAH
MaxcyJoriapaara yiaymu, 2011 i, % na
—&— KopxoHanapgarv ynywm == Maxcynotnapaarv yaywm
87%
46%
=l 41%
0,
13% 11%
2%
Knumk Tagbvpkopank Vpra Tapbupkopamk Nnpuk Tanbupkopamk

3.6-pacM. Mucpaaru  TagOMPKOPIMKHUHI ~ caHoaT Ba  MIUIA0  YMKapuiral
MaxcynoTiapaaru ymnymu, 2011 imn, %na
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Man6a: xT3CH 36KM3CH 3603CMuid x 36Xa3bHY 36KIOCHC 36CUD VukuY
kK 2012-36rM6IT (1)V 36/bI1IT (11) TUCHE

XycycaH KMYMK OM3HEC CaHOAT KOpPXOHAJapUAard yiyld HWiJaH — dwira
omm6 Gopu6, yuuHr Kypcarkmun 2011 iinira kemm6 87%°, (V3bexucronma 6y
Kypeatkid 21%° TaUIKWI KATaZH) KOIraH XUccaqap Ypra Ba HHPHK KOPXOHAIAp
11 Ba 2 d¢ousnap, myBodpukiukna. Canoatna wunuiad yukapwirad Oapua
MaxcyJloTIapHUHT 13% KHUMK KOpXOHAJIap 3MMMacura TyFpHu KeJIMOKAA.

Yusmara »bpTHOOp  Kaparaguran  Oyncak, HHpUK  TaAOUPKOPIIUK
KOPXOHAJapHUHI CAHOAT CEKTOpUIAru YJaylld KaM OyIHIIWra Kapamail cekropnaa
spaTWIraH >kKaMd MaxcyJoTiaapHuHr 41% aliHaH HUpPUK TagOUPKOPJIUK
CyOBeKTIapura Teruuuii. Xyaaui IyHUHTIEK, MaMJlakaTtaa ypra TaaOupKOpPIIMK
XaM IOKCaK axamHsTra Srajird YHUHT WOUIA0 YUKApWIraH MaxcyJoTiapAaru
xuccacu 46% ra TeHr OyiaMmokaa. YmoOy KypcaTKUWIapHU TaaOUupKOPIUK
cyObeKTiIapura KapaTwiaéTraH »>bTHOOp Owmiian wu3oxjam MyMkuH. Cababu
MamJlaKaTra >kKaj0 OSTWIraH >KaMM WHBECTULUSJIAPHUHT aTurn 9% KHYHMK
tanoupkopiankka 38% Ba 53% ypra Ba MHpPUK TaAOUPKOPIMUK KOpXOHAjIapura

TCIUIIIN, MYBO(l)I/IKJ'H/IKI[a.

Mucpaaru Tag0 MpKOPJIMKHUHT }KaMH MHBeCTHIIUSIVIApJar Ba
0angmKaaru yaymm, 2011 i, % na

—&— NHBecTmumMaaarv yaywm —ll— baHanuKaarv yaywm

53%

Knunk Tagbupkopank VpTa Tag6UpKopAnK MMpUK TapBUpKOPANK

36 _36'bIIII (11) TUCHG s T3CH 36KM3CI 3603CMH x 36Xa3 bV 36KIOCHC 36CHUD Y mxuY 36rM6IT (1)Y
HIKTHK 2012
37 ¥ 36exucTon JlaByaT craTHCTUKA KYMUTAaCH MabIyMOTIapH.
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3.7-pacM. Mucpnaru TaJOMPKOPIMKHUHT >KaMU HHBECTULIMSIAPIArd Ba OaHITUKIATH
yiryn, %

Man6a: xT3CU 36KM3CH 3603CMuil x 36Xn3bIUY 36KIOCHC 36CUD VmxuyY
ik 2012-36rM6I1 (1)Y 36'BI1IT (11) TUCHG

Hly 6uman 6upra MamiiakaT MeXHaTra JaéKaTiu axOJMHUHT TaJI0UPKOPIIUK
cyObeKkTiIapua OaHAJIUIM XaM ailHaH Ma3Kyp TEHACHLUMSJIADHU aKC ATTUPAJIH.
Mlynapnan kenu® 4YWMKKaH Xoina Mucpaa KUYUK TaAOUPKOPIUK PHBOMKIAHMII
MyaMMoJapu —KyWuparuwiapaaH —ubopar.  bupuHumpaH, KuyuMk ~ OW3HECHHU
MOJIMSIAIITHPUILIATY MyaMMOJIAPHUHT MaBKyIJIUTH:

1. Kuyuk KOpXOHAJIAPHUHT Typiau OaHK Ba OOILIKA MOJHUSJIAIITHPYBYU
Myaccacajgap TOMOHHMJAH TaKAUM OSTWIAJUraH MaOJlaFjlapHU Kyjara KUPUTHIL
UMKOHUSITHHUHI MACTIUTH, KUYUK KOpXOHanap (paonusTuaaru 3XTUMOJIIM XadB
xaTapiap Japaxacu roKopuiuru cabadmu O6ankmapHudr Kb ra kpeaut OepuiiHu
UCTaMaclury;

2. Hopamnatr monusBuii myaccacanap, “VKTUMOMI pUBOKIaHUII (OHIN™
Kabu  TalIKWIOTHAp  KapaMofujga  allHM  BakTAa  KUYUK  OM3HECHU
MoNMsuUTalTUpuira WyHantupuiaran 40 gaH opTUK JloWmxanap Oynuiumra
KapaMaid, KMYMK OW3HECHU €eTapid MOJIMABUN pecypciap OWIaH TabMHHIIAII
TalIKA OMUJUIAPTa 3XTUEXK CE3ULLIH;

3. Kuunmk OusHec CyOBEKTIApUHUHT KYT XOJUIapAa HOpPACMUUM IIaxCHi
MOJIMSUTAIITUPUINT MaHOanapuaaH karra ¢ous 3Bazura kap3 onunuiapu. Cababu
Ma3Kyp TAalIKWJIOTJIAapJard OpTHKYA PACMUATUWIMKIAPHUHT O3JMIM Ba Yyiap
TOMOHM/IAH KYWWJITaH MAPTIAPHUHT EHTWILTUTHINDP.

NkkvHuugaH, MONUSJIAINTUPHIIT OuigaH OOfiu Oyiamaran MyaMmmoJiap
KeJIauran Oycakx:

1. ETapnu Manakanu KaJpJIapHUHT €TUILIMACIIUTH;

2. MaxcynoT unuiad uukapuiiga GoigaraHuIural I0KOpH CU(aTIn XOM
amé MMIOPTUM Ba YHJArd OOKXOHA TYJOBJIApU, OPTUKYA KOFO3003JIMKIAPHUHT
KYIUIMTH XamJa Y30K BakT JaBoM JSTulld. by sca, kuuumk OusHec CyOBEeKTIapu

opacuaard pakoO0aTHU 3auIalTUPHINTa OJTMO KeTau;
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3. Kuunk Owusnec Qaonuatuan oaubd Oopuill Y4yH MYIDKaJUTaHTaH
epIAPHUHT O3JTUTH Ba MaBXKY/IJIAPUHUHT HapXy KUMMATIIMIINTH;

4. Kymnab kuuuk OM3Hec KopXoHanap AaBiar pyixarunan yrmarad. Cababu
doiinananunaétran  0ab3u OOBEKTIAPHUHT Y3 XaM JaBlaT pyHxaTtujgaH
VTKa3WJIMaras;

5. Kuunk OuzHec kopxoHanapu WIUIA0 YMKApraH MaxCyJOTJIapHU €TKa3hO
Oepuiira HHPpaTy3WIMATAPHUHT YEKJIAHTaHIUTHY;

6. Kuunk OM3HeCHM MapKETUHT MabJIyMOTIIapu OHJIaH TAbMUHJIAHMACIIHTHY;

/. Knunk Ba ypTa KOpXOHAJIApPUHUHI MHJIIMH Ba XOPWKUU KOMIAHUSIIAP
OMJIaH aJOKAIAPUHUHT KyUYCHU3JINIHY;

8. DKCIOPT HWMKOHMUSITHHUHT YEKJIaHTAHJIUTH, OYHJa acocaH: JKCIOPT
TapMOKJIApUTa UYWKUITHUHT MYpakkaOIuru, KUYMK OW3HEC KOpXOHaIapu
MaxCyJOTJIapuHu Oo3opiiapra oaud Kupuil KaOu Karop wacananap OwuliaH
IIYFYJIJIAaHYBYM JIABJIAT OPTaHJIAPUHUHT MaBXKY/Jl DMACIIUTH; SKCIIOPTTa OUJl JO3UM
TyIIyHYa Ba MAabIyMOTJIAPHUHT €TUIIMACIWTH, KUYMK OH3HEC KOpXOHAaJapu
rajiapu y3 MaxCyJloTJIapuHH XalKapo MuKEcaa Oo3zopriapra onuld KUPHUII YYyH
Tanad KUJIMHAIUTaH ME30HJApHH OWJIMACIUKIAPU; XOM amé eTULIMACIUTU EKU
YHUHT KUMMATJIUTU TyQaiian MaxcyloT TaHHAPXUHUHT OIMO KeTUIH, Oy 3ca, 3
HaBOaTuga Mucp Kuuuk OM3HEC KOpXOHATApUHUHT XUHAUCTOH, baHrnanem kadu
pUBOXJIaHAETTaH  MamJjlakaTiiap  MaxcyjloTiapu  OujaH  pakoOaTiamIuiI
UMKOHUSITIAPUHU YEKJIAMOK/Ia; KHYMK OM3HEC KOPXOHAIAPHU IKCTIOPT (HaoausATHHI
MOJTHSUTAII THPHITHIHT KAMIIATH IIYJIap KYMIACHIAHIHD.

9. KopxoHamapHu AaBiIaT TOMOHHJAH pyHXaTnaH YTKa3WIl TapTHOWIApU
OwiaHn OOFIMK MyamMMmoyiap. byHaa TagOMpKOpIUK CyOBEKTIApUHU JaBjaT
TOMOHHUJIAaH pYHUXaTJaH YTKa3uIra OuJ >Kapa¢HJIApHUHI MYypaKKaOJIUTd Ba
OOXJTApHUHT I0OKOpY HapXxja Oynuiy Ouiian Oup KaTopja TaaOUPKOpIapHU JaBiIaT

pyixaTtuaaH YTKa3WINIIN JIO3UM OYJTaH KOpXOHA drayiapu V3 GaomsTiapura ous

8 >1<T3§£Z 36r§6nﬁ37 KBTHT 36I0TCHU 36Ka32VuU 66rndBK 36XbIHCH x36rKxYIIA Du rXCY
36103eCUVYX 32V mxdriAC 2011
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Ba3UpJIMK €KUM OOIIKAa JaBiaT Myaccacajapra MypoO’KaaTJIapUHUHT XHiIMa -
XUJUTATH.

10. Kuunk Ba ypra Ou3HEeC KopxoHajapw (aoausThra apajiairyBud Ba
yJIapHA Ha30paT KWIYBYM MYyacCaJapHUHI XaJJaH TallKapu Kyruurua. bup
TOMOHJaH OyHUHT WXOOMM TOMOHM OYyjca, yHUHT cajgOuii TOMOHH ymIOy
KOpXoHanap ¥3 (aonusT CcTpaTerusUlapuHu Y3iapuya KECKUH OeNruiail ojuil
UMKOHUSTIAPDUHUHT ~ KHCKapuliuaa HaMoéH Oynmokna. Hazopar aTyBum
opraHJIapra:39 WMoxtumounit uniap Bazupauru, XX acpHuHr 60 iusmuiapunan OyEéH
ymOy Bazupiuk “Ummad uwmkapyBum owmsanap”’ AAcTypH JOWpPACHIA KUYHK
Ou3zHecHU Kyiab KyBBaTiad kenanu; Typaum MUHTaKajlapjard TaaOupKopiap
xamusataapu, ynap 2000 itmina kaOyin KUIMHTaH KOHYH JJOMpacHia MaMJIaKaTHUHT
Typau BuioATIapuaa Kapuiin0® 118 Tara siKMH KM4YMK Ba ypTa OM3HECHHU KYI1ad
KyBBaTJiallira WYHaITUPWITaH HOJABIAT TAIIKWIOTIAp V3 (aonusTIapuHu
Oonutanunap;, Mwimui puUBOXJIAHUII Bazupiauru, XX acpHudr 80 iwmiap
oxupyuaan MPB mwimuii vmmad YUMKApUIIHU PUBOAIIAHTHPUIIAA AXOJUHUHT
UIITAPOKUHA KYyYaWTUPHIIL JOMpacuia MWUIMN PHUBOXKIIAHMII JIOMUXalapura
»pTHOOp KapaTta Oonuianu. [IlyHuHTACK, Ba3upiauk aéuiapHu ¥3 yilnapuaa Typuo
MexHaT (aonusaTH OwiaH UIYFYJJIAHUIUIAPUHUA TabMHHIIAINTA KapaTWUiraH Oup
KaTop JacTypJiapHU aMajra omupu0, KHIUK OM3HEeC PUBOKH YUyH O€BOCHTA XUCCa
kymmMokaa; Voktumouit puBosxiianuil ¢oHau, 1999 iun MaminakaT npe3uIeHTH
XycHu My6opakHuHT VDKTHMOME pUBOKIIaHHII (POHIM KOIMIa KHIUMK OM3HECHU
PUBOKJIAHTUPHUII annapaTUHA TalIKWI JTUII Xakugaru 434-xapopu 9IbJIOH
KWJIMHTaH O0ynu0, Ma3Kyp Kapopra Kypa TallKujl 3THITaH anmnapar KHYuK Ou3HecC
COXACHHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, HA30paT KWJIUIITA OUJ CUECATHHU IOPUTYBUU Myaccaca
xucoOnaHaau; TalIky caBAo Ba3UpJIMIY, Ba3UPIUK Xy3ypuaa 1997 iiunu kuuuk Ba
ypra Ou3Hec OJIOKM Ba KHYMK Ba ypra OW3HEC HWILJIApW MyaccacH TaIllKHII
KUJIUHTaH OYnau0, ym0y MKKH TAIIKWJIOT MaMJjakaTAa KUYMK Ba YpTa OM3HECHU

Kyu1ad  KyBBatrjall, YHUHT pakoOaTOapJONUIUTUHU  OUIMPHIL,  SKCHOPT

¥ ¥ BX3r CIBK "HYuzg BUII 36rlI6H1 36I'YCM "36rdCxb3K 36XbInCH x IxCe3 36Karku du rXC
36rdCxb3K 36XbIuCI Hax6 KHITHIT x31[H 6riexre3"X45"
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UMKOHUSTIADUHU KEHTaWTUpHI Basudanapura sra; Monus Basupaurd, 1999
WungaH JaBiar pyWxaTUIaH YTKa3WIraH KUYUMK Ba ypTa OM3HEC KOpPXOHAIapu
OwnaH pyixaTmaad yTMaraH, HopacMui ¢daonusaT oaub OopaéTraH KWYMK Ba YpTa
OW3HEeC KOpXOHAJTAPHU aXpaTuil Ba pacMuid (aonusaT oiaud OopaérraHiapura
COJIMK UMTHE3Iapu OepuIll JOMMXacuHU OolIliaraH.

AWt MyMkuHkH, MAP na kelimHru JgaBpiapia KHYUMK OW3HECHU
PUBOXKIIAHTUPUIITA KUAJAUA YBTHOOP KapaTuiMmokaa. Aiankca, Kb Bakummapuan
MOJIMSUTAIITUPUIL MEXaHU3MJIApU HILIA0 YUKWIraH OYnuO, yJapHU KpeauTiap
OwiaH TabMUHJANI WXXTUMOUM PHUBOMJIIAHMII >KaMFapMacH Ba MaMJIaKaTJaru
JaBliaT Ba TWXKOpaT OaHKIapu 3UMMacura rokjatuirad. byHaa acocan
TaOUPKOPIUK (PAOTUATHHU JABOM ATTUPHUILTA IMAC OAJIKH, YHU TAITKUI STHJIHIIN
MyXxuM caHaiaMoka. Cababu TagOMPKOPIMK CYOBEKTIIApU SHTU JIOWUXAHU aMalira
OLIMPUIIM yU4yH OONUIAHFUY KpeauT pousu 7 Pou3HM TalIKui dTca, PaoausTaaru

Joinxa yuayH 9 pous MuUKIOprIa KpeAUTIap TaKIuM dTHIMOK/IA.

3.3-kaaBai
Mucpaaru KH44uK TaZ0UPKOPJIMK (0M3HEC) HU KpeauT/aap OuiaH
TabMUHJIALI

baunknap Homu

baHk TOMOHHIAH KHYHK Ou3Hecra
TAKAUM ITUWJIAIUTAaH KpeauTjaap

HxkruMonit poH TOMOHMAAH
KHYHMK OM3HeCcra TakIum

CTABKACH ITHJIAIUTAH KPeIuTJIap
Mucp 6anku 40 000 M®nau OonutaHagurad | Auru  noimxa  yuyH 7%,
kpeautra 13% (baoaMATHHYU 1aBOM 3TTUPAETTaH
noinxa yayH 9%
an-Axymit 6Ganky | ViMpuk KoxoHamapra TakAMM JTHITaH | SlHrm  noiimxa  yuyH 7%,

kpenutiap Gousuman 2% kam

(baonuATUHU AaBOM STTUPAETIaH
nonnxa yayH 11%

Koxupa 6anku | Takaum ATUJIAITaH kpeaut | Aurm  nokimxa  yuyH 7%,
MuKopura kapad 7% man 10% raya (baonuATHHU AaBOM STTHUPAETTaH
noinxa yayH 9%
Uckannapus 13% nan 15% raua Surm  noviuxa  yuyH 7%,
OaHKu (baonuATHHYU AaBOM STTHUPAETraH
noinxa yayH 9%
Munnmia 1000 M®Pgan 10 000 MPraua HuLIHK X
PHBOXKIIAHUIIT 16%. ®ou3 xap OWHUHT Oormmaa
OaHKHU TYnaHaIx
Hocup 7% nman 10% raua X

OKTUMOUIT OaHKHA

Maun6a: x 36Xa3bINY 36KIOCHC 36CUDb VmxuY 36rM6IT xT3CU 36KM3CHU 3603CMuld
mxamk 2012-Y 36BI1IT (11) TUCHO(1)
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Xo3upru  BakTaa TaAOUMPKOpIMK (OM3HEC) MamjakaT  HWKTHCOIUI
PUBOXKIIAHUILIMHUHT MYXUM pUYAKIapuIaH XxucoOaaHMokaa. byHa andbarra Kuuuk
TaJOUPKOPIUK MYXUM axamusT kaOc 3tagu. Kuunk taaOupKopiIvK UKTUCOAUETIA
IOKCaK MOOWJI CyOBEKT caHanuO, MUpHUK OW3HEC Y3 MCTUKOONMHHM alfHAH KUYHK
ousnec Ownan kypmokna. llly acHoma ¥Wupuk Ba KMUMK OW3HEC MyHocabatiapu
103ara kenu0, KU4MK OM3HeCTa KaTTa 3bTUOO0p KapaTUIMOKIA.

by Oopana, Kaxon Oankm xap umimu “Doing Business” pykHm ocTuaa
TaxJIMJIMNA Mabpy3a Tauépiiad »KaxoH JlaBiaTiapuia TaAOMPKOPINK MYXUTH, YHUHT
daonmusITH Ba PUBOXKJIAHUIIM KaOW TypJid KaTeropusiapaa omsHecra 6axo 6epud
yuKHIagu. Maskyp JAOKIaqiap TaJAKUKOTra YHUHI TYFPWIMIM Ba HOTYFPUINIU
O6opacuaa katta €paam 6epanu. Xycycan 2013 ivm xam Oup Typyx TaauKOTUHIIAP
mwyHUHraek 6 700 gaH  OmMK JSKCOEpTiaap JKaXOHHUHT 185 1maH  opTHK
JaBiaTiIapya TaAOUPKOPIMK (GaoUATH KYPCATKUUIAPUHUA TaX M KWIJIUIITaH.

TaakuKOT peUTUHTU TaIOUPKOPIUK (HAOTUSITUHU TapTHOTa COMUIIHUHT 10
KypcaTKAWIapyd acocHuja TallKWI OJTWIraH. YmOy KypcaTKuwiap: SHIU
KOpXOHajap ouuml OYyiimda pgaBiaT TaidablapuHU TagOUpKopiap TOMOHUIAH
OaxapuiMIl BakKTW Ba KUKWMATH, CaBIO oONepauusyiapuHu  oiub  Oopu,
mapTHOMazap Oa)KapWJIMIMUHU TabMUHIIAII, COJIMKKA TOPTHII Ba KOPXOHAJIAPHU
num  kabW KypcaTKuwiap XucoOra OJIMHTaH. Xap Oup KypcaTkud TEHT
MUKJOpJiapra 3ra. YHAa Makpoukucoaui cuécar, uHdparyzuwiManap cudaru,
UITYA Ky49d Majlakacu, BallloTa Kypcliapu TeOpaHWINM, WHBECTOpiap (pukpiapw,
xaB(cHU3IMK Ba KOPPYNUHUSA Japakacu CUHrapH y3rapuiuiap nHoOaTra OJMHMaraH.

XKopuil TaAKMKOT HaTWKajapura Kypa OMpPUHYM YpUHHHU KE€TMa — KETura
ertuHuYn O0op CuHramyp sraiad KeiaMokaa. YHIaH CYHT OupuHYM OemTainKka
['oukonr, SAurm 3enanaus, AKII Ba J[lanus xupumrad. ['py3uss OupuHum
VHTaNMKAa SHTH JaBiaT XucoOjnaHMokda. JKamBanma KeWwHTH WuIIapaa

TaIOUPKOPINK (PAOTUATHHA Xap TOMOHJIAMA PUBOKJIAHTHPHUINTA KAaTTa IBTHOOP
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6epaétran Ionsma, Ipu—JTaaka, Ykpauna, Y36eknucron, Bypynau, Kocra—Puxa,

o o 40
Myrunucton, ['pennst, CepOus Ba Ko30FuCTOH AaBnaTiapy YpuH OJMLITAH.

0 World Bank. Doing Business 2013. — P.39.
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3.4-xkaaBaia

7KaxoH OaHKUHMHT AYyHE JaBJIATIAPUAA TAAOMPKOPJIUK MYXHUTH

PEeUTHHTH
& | s =
- - : 2
2 B 3 g S S = g
= = = = = E 2 =E | =
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S |sEzE |85 28 |E |z |s |¢ =32 | E
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Cunrarnyp 1 4 2 5 36 12 2 5 1 12 2
T OHKOHT 2 |6 1 4 60 |4 |3 |4 2 |10 17
Sluru 3enmangus 3 1 6 32 2 4 1 21 25 17 13
Amepuka — Kymma | 4|49 197 |19 |25 (4 |6 |69 |22 |6 16
[ItaTtnapu
Jlanns 5 |33 |8 14 |6 23 |32 [13 |4 |34 10
Kany6uit Kopes 8 |24 [26 |3 75 |12 |49 |30 |3 |2 14
Tpysus 9 |7 3 50 |1 4 19 [33 [38 |30 81
Caynus Apabuctonn | 22 |78 |32 |12 |12 |53 |19 |3 36 | 124 | 107
SInonus 24 |114 |72 |27 |64 |23 |19 |127 |19 |35 1
Tlatsus 25 |59 |113 |83 |31 |4 |70 |52 |16 |24 33
bupariran APa0 |56 |20 13 |7 12 |83 |[128 |1 5 |104 |101
AMupauknapu
Karap 40 109 [18 |25 [40 [104 [100 |2 58 |95 36
Baxpaiin 42 |88 |7 48 |29 [129 |82 |7 54 113 |27
Oman 47 |73 |59 |54 [18 |83 |100 |10 |49 |107 |77
KO30FHCTOH 49 |25 [155 [80 |28 |83 |10 |17 |182 |28 55
TyHuc 50 |66 |93 |51 |70 |104 |49 |62 |30 |78 39
Tonbia 55 |124 |161 |137 |62 |4 |49 |114 |50 |56 37
KHpFH3UCTOH 70 |15 |67 |177 |11 |12 |13 |168 |174 |47 155
Typkus 71 |72 [142 |68 |42 |83 |70 |80 |78 |40 124
M§/FucTon 76 |39 [121 |169 |22 |53 |25 |70 |175 |29 127
KyBaiit 82 |142 | 119 |55 |89 |104 |32 |11 | 113 [117 |92
Xuroit 91 |151 |181 |114 |44 |70 |100 |122 |68 |19 82
Mapoxal 97 |56 |79 |92 |163 | 104 |100 | 110 |47 |88 86
Vopnanus 106 | 103 | 102 |38 | 102 |167 |128 |35 |52 |129 | 112
Mucp AP0 | 109 126 | 165 |99 |95 |83 |82 |145 |70 |152 | 139
Pecny0aukacu
Poccus 112 |101 [178 |184 |46 |104 |117 |64 |162 |11 53
JInsan 115 | 114 |[172 |47 | 108 | 104 |100 |37 |95 |121 |13l
Sman 118 [110 |62 [112 |59 |167 |139 |113 | 121 |45 122
Vipanna 137 |50 | 183 |166 | 149 |23 | 117 | 165 | 145 |42 157
Cynan 143 122 |156 | 108 |37 |167 |158 | 101 |153 | 151 |88
Cypus 144 [132 |[134 |84 |84 |176 |117 |111 | 125 |176 | 111
Dpon 145 |87 |166 | 163 | 165 |83 |150 | 129 | 143 |53 126
Kazonp 152 | 156 | 138 | 165 |172 |129 |82 |170 | 129 [126 |62
V36eKncToH 154 | 90 152 | 167 | 138 | 154 |139 | 161 | 185 |46 73
Vpoxk 165 | 177 |84 |46 |100 |176 |128 |65 |179 |141 | 185
MaBpuTasus 167 | 160 | 115 |121 |65 |167 |150 | 177 | 150 | 77 153

Man6a: World Bank: Doing Business 20113.
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AWTHO YTUII KEPaKKH, TAIKUKOTIAp peasl KypcaTKuujgapra acocaH TaIlKuI
STWITaH OynuO, wmyamwmduap TypyXd [aBiaTiaplaH OYHMK MabJIyMOTIIap
cypamran. Jlokian mamuiakaTiapjard HucOaTaH peajl XOJAaTHU aKC STTUPraH,
OMpOK, 0ab3u PUBOXKIAHAETIAH JABJATIAP UKTUCOAWI CTpaTerusuiapuiaH Keauo
YUKKaH XO0J/1a MabIyMOTJIapHH TYJIUK TaKAUM OJTHUIIMAaraH Oab3uiapu TYIHK
MabJIyMOTJIAp TaKAUM STUIIN HATHKAcHAa Ma3Kyp JaBiatiapja Ou3HeC MyXUTHUTa
KOHKpeT Oaxonap Oepumirad. Tabkuanam 3apypku, KaxoH OaHKH KaOU FOKCak
toudagard TaIKWIOTIAp TaWépiiaraH MaTepvall Ba Mabpy3aldap KaxoH
XaMKaMUATHA KaTTa axamusaT KacO dTHO, OSHI aBBaJlo HMHBECTOpJap V3
KalUTAUIApUHA  OMpOH JaBiaTiiapra KUPUTUIIMAAH OJAUH anbarra ymoy
JOKJIa/JIApHU CUHYKOBJIMK OWJIaH YPraHu0 YUKUIIaIN.

PeiTuHr nmapakacu HOKOpPHW AaBJATIIAp MKTUCOIWN PUBOKJIAHUIIHA XOJaTH
mxoOui €xku canbuit nerad GUKpHU U30XJjIaMaiau. XycycaH, pedTHHT Japakacu
109 ypurmarn Mucp IUM 229.531*" mummmon AKII momt., axomu xoH Gormra
SIM »sca 2 600* AKII mo/uapuHE TAmIKWI 3Tca, KHPFH3HCTOH TagGHPKOPIINK
MyxuTtu peutunru 70 ypunna, AVM 5.919* mummon AKII 1oL, axoim XoH

Goumra SIMIM 920 AKIII nomnapura TeHr.

*! The World Bank: World Development Indicators, 2012. Gross Domestic Product 2011. — P.11.

*2 The World Bank: World Development Indicators, 2012. Gross National Income per Capita 2011. — P.12.

* The World Bank: World Development Indicators, 2012. Gross Domestic Product 2011. — P.13.

* The World Bank: World Development Indicators, 2012. Gross National Income per Capita 2011. — P.14.
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XVJIOCA

Xo3upru  BakTga MWUIMA ~ UKTUCOMMETIApAAa  WNUIA0  YMKApHII
camapajiopJIurya OIIUIIM, 0030pJapHHU 3apypuil MaxcysloT Ba XW3Matrjap OuiaH
TYMMHTHPHUIL, XaMJa axoiaud XaérT [JapaXaCMHW KYTapUIIHUHT  MYXUM
MaHOanapuaH OMpU KMYUK TaIOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHPHUII XUCOOJIAaHMOKIA.

ByryHru kyHga Ku4uk OW3HEC MKTHCOAMN MyHOcaOaTIapHUHI MIAKIJIapH,
ylap KYJJIaHWIMIIMHUHT WUMKOHUSTIApH Ba ad3auIMkiIapu Oopacuua ro3ara
KeJraH MyaMMoJjap, Ma3Kyp THU3UMIAPHUHT MUJUIMM HKTHCOAUETHA (PaoiusT
KypcaTuil  MapT-IIApOUTIAPU  MAaBXKyJ OMACIUTHIAH Keaud  YMKMOKJA.
XKaxongaru puBOKJIaHTaH JaBIATIAPHUHT KYMUUIUTHAIA KAYUK KOPXOHAIAPHUHT
Ky4wIu paxoOaT HIapOUTHUIArM MYTTacHJl MKTHCOAMM YCUIIM MUPUK KOpXOHAIap
OwIaH ¥3apo XaMKOPJIUTY HATUXKACH XHUCOOTaHaIH.

XKaxon Taxkpubacuga Ky3aTHIAETTaHUJEK, KUYUK TaJOUPKOPIUK TYpIIH,
XaTTO PHUBOXKJIAHTAH JaBiarjap HUKTUCONMETHAA XaM YIKaH axaMusT Kachd
TMOK/IA.

My ypunaa KU4YUK TaAOUPKOPIUK PUBONKITAHUIIMHUHT XOPHK Ba MHJLIUN
UKTACOMUET TaXpUOACHHHM TaXJIMJI 3THO, KWYMK OW3HECHU IaBiaT TOMOHHIAH
TapTUOTa COJIUII CUECATUHUHT KyWuaaru oObeKTHB ad3aUIMKIAPUHU KEJITUPHII
MYMKHH: - MYJKAOpJap CUH(DH OIIMIIM, HATWXada ypTa cHH(} IIaKUIaHaau, Oy
aca, JAEMOKpaTHK >KamusaTna cuécuid Oapkapopimkka kadomar sparagd; -
uKTHCOMUN (aon axonu yiuymM opTuim, Oy V3 HaBOatuaa ¢yKapoiap
JapoMajiapu  Kynmalummra Ba  TypJd  WKTUMOMM  rypyxJjap  (apoBOH
TypMymugaru (HOMyTaHOCUOIWK) AUCIPONIOPLUSHNA KUCKAPTUPAIHN; - KAMUITAA
KUYUK OW3HEC SHI OUpHMHYM YpUHIATU ¥3 — Y3UHM OOLIKApHIIl MEXaHU3MHU
cudaTria TacaBBYp KOJIUPHILIUTA SPUIIAIAHN; - HUCOATaH KamuTal KaMXapX SHTU
U1 YpUHIIApU ApaTHiiagn, Oy acocaH XM3MaT KypcaTHIl coxXalapuaa Ky3aTHiIaiau; -
JIaBlaT ceTopuaa Xxu3maru (i) AaH OymiaTuiraH, Xxamaa UKTHCOAUi (haoa axonu
Tordacura KUpMaraH *)amMHusIT Bakmiap (KOYOKIap, HOTUPOHIIap, éuuiap, aémiap)

KaOW MITYMUJIApHU W OMJIaH TahbMUHJIAII;
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Mabiymku, Xap OuMp XaTTH XapakaTJIapuMHU3 3aMHUpua 3pKUH Ba (HapOBOH
TypMyIl Japakacura OSPHUIIUII Ba YHH VY30K MyAJaTiId OapKapOpiIuTHHU
TabMuHNanian uoopataup. Ly cababman s>kamMusTAa XO3UPTU BaKTAa KUK
TaAOUPKOPIMKKA >BTUOOP KAapaTWIMIIM 3aMOH TanaOu Jeluln aiHu MyJaaao
XUCOOJIaHaIN.

Kuuuk TagOMpKOPIUKHUHT WOKTUMOUM — aXaMmHsITH OMMAaBHM  KHYUK
MyJIKAOpJIap TypyxJjapugaH wubopar. AWHaH Ma3Kyp TypyxJjap axojiu
GaoNUSATUHUHT aCOCHM HCTEbMOJUMIIAP Maccacu, Te3 cyphamiapia Y3rapyBuH
0030p Tanabiapura MyBO(HMK paBHIIa TOBapjap Ba XU3MATIap MaKMyacHHU
UIU1a0 YMKApUIIra Xu3Mat KHiau.

XKaxoH MKTUCOMMETMHUHT TioOaUlallyBU LIAPOUTHIA KHYUK OH3HEC
CyOBEKTIIapy MabJIyM Japakaja pUBOXJIAHMO Oopau. XycycaH MasKyp
TEHJEHIUANApP Y36EeKUCTOHra XaM Mocaup. JIEKHH yIapHH SpaTHII CyphaTIapH,
yJIapHU MYTTacuJl pUBOXJIAHUO OOPUILY Ba YMYMHUKTUCOIUN XaéTaaru ypHu 6030p
UKTUCOAMETH Taslabjaapura xaiau »apoO Oepa onmaiian. Kuuuk TagdupropIvKHU
PUBOXIIAHTHPUII WYIapuaa Kymiad naBiatiap/ia XaHysradya etapiidya TYCUKIap,
KUMWHYWINKIIAp MaBKYy/.

YMyMaH onranja, KUYUMK OW3HEC PUBOXJIAHWIIMHM KYJiad — KyBBaTjall
maKJjlapy Ba yCyJJlapu HUXOSTAA XWIMAa — XWIAUP. YJIapHU KyWujaaru
rypyxjapra axpatum MymuH: 1. JlaBmat Xykykuit €paamu; 2. Tamkunumii Ba
Oomkapys épaamu; 3. MonusBuii — uktucoanii épaam; 4. Momanuii — TeXHUKaBUN
épnam; 5. VbkTuMounid — ICUXOJIO0TUK €pAam.

Mucpaa Ku4yuk Ba ypTa TaIOUMPKOPIUMKHH KAaTOp Ba3HpJIMK Ba MaxcCyc
KyMUTamap y3 BakojJaTH Joupaiapuja TapTtuOra coiaud Typumaan. bymap
KyWHIary Tamkuwioraap: VbktuMonii puBoKIIaHUII skamrapmacu, CaBao Ba caHoaT
Bazupauru, HMuBectunus Basupaurd, Monuss Bazupaurd, Ondil TabiuM Ba
TAaAKUKOTIIAP Ba3UPJIUTH IIYyJIap )KyMJIacUAaHIHP.

Mucpia KHUuK OM3HEC PUBOXKJIAHUIIN TYpU3M TApaKKUETH OujaH OOFIIHK.
80-90 #mnnapaa MamiakaT KaXOHHMHT SHT MallIXyp JaM OJIaJuraH KoujapuiaH

XUCOOJIaHTaH. DMUTpaHTIap epra MU3p HapxX Tyiaad QoigaiaHuIIaar, UHTCHCUB
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paBuIIIa CaM€xXJlap YYyH MEXMOHXOHanap, MOTeap Kypuiurad. Typuctiap
MEXMOHXOHATAPHUHT Y3uAaH Eku 1y aTpodaH XU3MaTHUHT (capTapoIIXOHa,
MarasuHiap, 6apiap, pectopaniap) kKymiad Typiaapuaan doinananumann. bupox,
MaMJIaKaTJard KHYWK TaAOUPKOPIMK PHUBOXKJIAHUIIUAATM MyaMMOJapAaH Oupu
OM3HECHUHT ailHaH XOPIKIIMKIIAP KYJIHJa KOJUO KeTUIIM XucobsiaHaau. Xap Oup
MaxaJuIuii MHUCPJIUK Y3 OMHECHHM SpaTHUINraHia SMUTPAHT IIaxcra pakoOaTHoll
Oynanau, Oolikaya ailTranaa “stHTu”” MUCPJIUKIIapra pakooaTdyu Oyauiaam.

Mucpaa KWYUK TaJIOMPKOPIUK PUBOXKIAHUII TEHACHIUSIAPU MamiiakaT
aXOJIMCUHUHT IIAaXCUW MalOlafiapy eTapid SMaciurd Iy OunaH Oupramukia
XYKyMaTHUHT  KMYMK  TaJAOUPKOPJIMKHU  par0aTIaHTUpUIITa  MOJMSBUN
KaMFapMaJIapHUHT ~ KYUYCU3JIUTH  TabCUPHUAA  TaAOUPKOPJIMK  PUBOMKIIAHMIII
TEeMIUIapU aH4a OOCKUWIapHU 00CuO YTIu.

YMyman  onranga  Mucp  KMUMK  TagOMPKOPIMK  PUBOKIIAHUII
TEHJICHIIUSIapU JaBp HYKTaW Ha3apuJaH Y30K BaKTHU Y3 MUHUra oyiaad. AWHaH
MaMJIaKaTJard KUYUK Ba ypTa TaJAOUPKOPJIMK PUBOMIIAHMILI TEHACHIMsUIapu XX
acpauHr 50 Hwuapuaad Ky3aTtwirad aeini MyMkuH. Ca6abu Mucp ukTucoauit
PUBOXKJIAHUIIMHUHT UKKUHYU Oockuuu 1956-1960 itmmiapuu ¥3 nuura oiaud, yHaa
JaBIaT CEKTOpU pHUBOXJIaHA OomnutaraH. bynma Mwucp XykymMartu WHIJIM3Iap Ba
¢dpanuy3napra Teruuuid Oapya MYJKKa CEKBECTP O9BJIOH KWIAM Ba TETHILIIH
aByapyiap JaBllaT MYyJKH €EKH XYCyCHW MyJIKKa YTKa3WITAHIWUTH PpPEKAIN
UKTUCOAMETTA YTHUIL YUYYH acOC APATIH.

AliHaH LIyHIAH KEMUHTU JlaBpJiap MamJakar MKTUCOAUN
PUBOXKJIAHUIIMHUHT yYYWHYM, TYPTHHYM Ba OCMIMHYM OOCKHYJIAPUIAH CYHT
MaMJIaKaT/a UKTUCOAUN PUBOKJIAHUIIHUHT 0030p MyHOcabaTiapura acocjiaHraH
UKTHCOIUN HUCJOXOTJIap amajira omupwia OonulaHraH. XycycaH MasKyp
naBpiapaa Mucp XyKyMatd OHT KaTTa JBTHOOpHMHU JaBiaT Ba XyCYCUU
MYJIKJIApHU MUJUTMAIAIITUPUIL, CAHOAT Ba arpap CEKTOpiapja AaBiaT yJIyUIMHU
KUCKapTUPUIL, XOPWKUI MHBECTULMSJIAPHU KEHI *ajld 3TUII OpKalM KUYUK Ba

ypTa TanOMPKOPINKHNA PUBOXKIAHTUPHUIITA YBTHOOP KapaTiH.
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Mucp Apa® PecnyOnukacu XaM TallKM HKTHCOAMM anoKajlapuia
YKaXOHHUHI MKTHCOJIUETH PHUBOKJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETraH JAaBiaTiiapyd OWIIaH
KEeHI' KyJaMJla XaMKOpJIMK MyHocabatinapuHu om0 Oopaau. OXxupru Barkiapia
XOpWKMH  HMHBECTULMSIAp  MamJjlakaT  TalllKd  MKTUCOAMHM  ajloKajiap
PUBOJAHUIIIMHUHT SHT MyXUM OMIILIapuaaH Oupu Oyiran Oyica, OyryHru KyHaa
YHUHT YpHUHU KUYUK Ba YpTa TaJIOUPKOPIUK CyOBEKTIapu srajiaMokia. bynra
kymab  cababmap MaBxkyn. XycycaH ~Mucp  KMYMK  TaAOUPKOPJIATH
PUBOXIIAHMINKIA XAIKApO TOBAp Ba XU3MATIAp XapakaTd y3HUra XOoC YpHWHra ora.
Xankapo TOBap Ba XU3MAaTJap XapaKaTUHUHI Ma3Kyp THU3UMHU PUBOXJIaHAETTaH
JABIaTIap Y4YyH TallKM HMKTUCOAMA MyHOCAOATIApHUHI MYXHM IIaKJJIapHIaH
Oupu XxucoOIaHaIH.

['mo6asn MOIMBUN — UKTHUCOAUN MHKUPO3 OYT'YHT'M KyHTa KE€IuO MKTHUCOAMIA
pelieccusira anWnaHuO KETAW Ba YHHUHT cajJOWil TabCHUpJapu XaHy3rada Oab3u
JaBiaTiapjaa akc ATUO TypuOau. VHKUpO3HUHT pPHUBOKJIAHTAH J1aBiiaTiap]iaH
pPUBOKJIAHAETTaH JIaBiaTiiapra YTUIIUra acocuid cabad myJ yTkazmanapu, XyCycui
WHBECTUIIMS Ba CaBJ0 OKUMJIAPU XQKMUHUHT KUCKapUIIK OYiau. Ym0y oMuiap
Ha(akaT V36exucronaru Ganku, Mucpaaru UKTUCOIMM Ba MKTUMOUM Bas3usTra
Ce3WJIapJIv TAbCUP KypCaTau.

V36exucTon Ba Mucp HaBIaTIApHAard KHYHK TaJOUPKOPINK TAPAKKUETH
MyaMMOJIapHTa TYXTanbu yrcak. ByryHrn kynma Y36ekucToHna XycycHii 6u3Hec
PUBOXIIAHMINN HYIUAATU 2HT Mypakkad Tycukiap Tamku uKTUCOIui (haoyusT
(TUD) coxacuaa Mapxyn. bynap opacuaa sHr acocuitnapu cudatuaa dKCIOPT —
UMITIOPT *Kapa€HUAa TPAHCHOPT XapakaTJIAPUHUHT HOKOPWIMIY, KOHBEpTALUsSIaH
dboifalaHUIITHUHT  MYpaKKaOIUTH Ba OO0XKXOHA TYJIOBIApH JTapaKaCUHUHT
IOKOPWJINTUHY KA1 STHIII MyMKHUH.

XO03Upru KyHradya WUMIIOPT OMNEparysulapuHA aMalira OIIWPHINIA MUJUTHHA
BaJIIOTaHU (CYMHHM) KOHBEPTAIMsI KWJIHII Oopacuja MypakKaOIHMKIap CakJIaHuO
KeJMHMOK1a. Cymaru MaOnarjapHu 4ell 371 BajloTacura KOHBEpTalus KUJIMILIA
pacMuii 4YekyioBlap OenruiaaHMaraH. AMMO amanja apuszanap 3 ol Ba YHJIaH

KYTIPOK MyJaTra KeYuKuo, y30K MyJJaT AaBOMUa KypuO unkuiaaau. by aca uer
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AIJTMK TabMUHOTUYWIIApD OWJIaH MyHOcalaTAa >KUIAUA MyaMMOJApHU KEITHpUO
YuKapaad, MacallaH, TabMUHOTUWJIAp HWIIOHWINM OyropTMauuiapra Oepuiaguran
UMTHUE3NapHU OepMaiiau, €KM yMyMaH KeNrycuJa XaMKOpJIMK KWIMIIIAaH 0ol
TOpPTau.

Nnk  MycTakuinuk Wwuoiapugad  Oouutad  TagOMPKOPJIMKHMU — JaBJaT
TOMOHUJAH Kyiad — KyBBaTJallra KaTTa MMKOHUSTIAp KapaTuia OOIUIAaHTaH,
OMpOK, >KaXOH MKTUCOAMETHAArM Tj00ad MOJUSABUI HMHKUPO3ZHUHT CajOHii
oKHOaTiIapu TabCUpUIa TaAOUPKOPIUKHU MOJIMSIAIITUPHUIL UMKOHUATIApU OUpO3
nacaigu. CyHrru 5 Wui gaBoMHIa THXKOPAT OaHKIAPUHUHT UKTHUCOOUET pea
CEeKTOpHUra WHBECTHLMUIAp Ty3yJIMacujaard ynymu 5 ¢dousznanommanu, Oy 3ca
0aHK COXaCMHUHI  XYyCyCUH TaAOUPKOPJAUKHU  PUBOXKJIAHTHUPHILIATH
doiinaranuaIMaral caIoOXMsATHAAH J1ajoJaT oepau.

Cyurru  wwnapga  Mucp PecnyOnukacupma 103  Oepran — cuécuid
HOOapKapopiukiap HadakaT HMKTUCOIMM, Oalku MaMJaKaTHUHT  TypJu
x)abxajapura xaMm cajOuid TabCUp 3TMOK/IA.

Mucpa KUYuK TagOUPKOPIUK PUBOKIAHUII MyaMMoOJIapu KyWu1aruiapaan
nbopat. bupuHuKMaH, KUYMK OM3HECHU MOJUSJIAIITHPULIAATA MyaMMoJIap Xam/ia
WKKUHYWIAH, MOJMSJIAINTUPUIT OuiaH OofiM OyiamMaran MyamMmoJiap IIyJap
KYMIIACUTAHJUD.

Avitumn  MyMkuHkd, MAP na keiiMHru pgaBpiapAa KHYMK OW3HECHH
PHBOXIIAHTUPHIITA XUIIUK YbTHOOP KapartrmiMmokaa. Aitnukca, Kb Bakumiapuam
MOJIMSUTAIITUPUIL MEXaHW3MJIapu HIIad 4Yuuirad OYiauO, ylnapHH KpeauTiiap
OwiaH TabMUHJIAII WXTUMOUN PHUBOXKJIAHUII >KaMFapMacd Ba MaMJakaTIaru
JaBiaT Ba TIDKOpaT OaHKIapu 3uUMMacura rokjatwirad. byHpga acocan
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATUHU JABOM STTUPHUILTA HMAC OAJIKH, YHU TAIKUI STUIIMILN

MYXUM CaHaJIMOK/IA.
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