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KUPUIIL.

TagKMKOTHUHT A0JA3apOJINTH. V36exucton MYCTaKUJUTUKKA
SPUIITAHUJAH CYHT axoJId CaJOMATIUTMHA Myxodas3a KWIHII COXaCHHU
KaWTaJaH  MCIOX  KWIMII ~ OOIUIaHAM.  Y306ekucToH  Pecrmy6imkacnu
Ipesunentunanar 1997 jimn 10 HosGpmarm «Y36exucTon Pecry6imkacn
COFJIMKHM Cakjall TU3UMUHU HWCIOX KWl [laBmat nacTypu TYFpUCHIa»TU
(hapMOHUHMHT KaOyJl KWIMHHUIITK TU3UM/IA YJIKaH y3rapuiuiapra cabad oymmu.

Maskyp /laBnaT gacTypu acocaH axoJiura HIOIIMJIMHY Ba KEUMKTUPUO
Oynmaiauran TUOOMM EplaM, COFJIMKHM Cakjall TU3UMUHUHT OupiamMyuu
OyruHuAa, OMpUHYM HaBOATNA, KUIUIOK >KOMIapjaaru THOOUET Myaccacanapuaa
THOOMK WXTUMOMM axamusiTra dra Ba arpodaruiap CorMrura Xxabd
TYFIUPYBUM CUJI, XaBQIM YCMa, pyXHil, HAPKOJOTUK, SHIOKPUHOJIOTUK XamJia
KacO KacaJuldkiIapura ay4dop Oyiraniapra HMXTHCOCHAIraH THOOWM Epaawm,
OoJlalapHu TEKIIMPYBIAH YTKa3WIl Ba jaBojami, 15-17 €mparu ycmupiapHu
Xama YakdpyB KOMHUCCHUSUIADUHUHT  HYyIIaHManapu OWIaH  4YaKUPHUK
mparwiapan  (18-27  €m)  TekmmpyBmaH =~ YTKa3WmI  Ba  JIaBOJIAII,
XOMHJIaJIopapra, OeMOpJIapHUHT UMTHE3TN Toudanapura, SbHU HOTHPOHIIAP,
ypym  Qaxpuiimapw, eTumiap Ba Oolkamapra JaBiaT  TOMOHHUJAH
kaonaTinaHran Oemyn THOOMM XM3MaT KYpCATUILIHM Ha3apaa TyTaIu.
HlyHuHTIEK, AaxXOJUHMHT aWpuM KariamMu (OHKOJIOTHK, CHJ, MOXOB,
SHJIOKPUHOJIOTHK, PyXuH KacalulMkiapu Oop  Oemopiap, OWB/OUI]
IOKTUPraHiap, pak KiIalaHWu MPOTE3d KyWWJIraH Ba ab30JIapu KYYUPUIITaH
O6emopap, y3ramap KapoBHUra MyXTOX E€1Fu3 Hadakaxypiap, ypyml Ba MEXHAT
(GpOHTH KaTHANIYMIAPU XamJla HOTUPOHJApH Ba 0.) amMOyJaTOpHsi IIapOUTAA
Oemyn gopu-mapMoH OwiaH TabMmuHIaHATU. COFNIMKHU CakKJiall TU3UMUHUHT
acocuil TaMOMWIM - NMPOPUIAKTUK WYHAIMIIHUA TUKJAII, YHUHT 3aMOHAaBUU Ba
camapaiy yCyJUIapHHHM UILIA0 YUKUII Ba amMaluéTra >KOpHid ITHII, OHalap Ba
Oonamap camoMaTIMTMHA Myxodaza KWW TagOupIapuHA Ky4JalTHPHIIL;

THOOMI TabJIUM TU3MMHU Ba Kajpiap Tal€prall COXaCMHU TaKOMWJUIAIITHPUILLI,
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WIMHMA-TQAKUKOT HMIIIAPUHU JaBp Ba KaMUAT Xa€TUHUHT TajaljapuaaH Keiaud
YUKKaH  XOJJa  KaiWTa  TallKWUIAIITHPHUIL,  JaBoJall-MpoduiakTuKa
MyaccacaJlapuHUHT OMp KUCMUHU JIaBliaT Tacappyduiadn yukapuO, MyJIKYHIUK
MIAKJIUHYU Y3TapTUPHIIT acOCHi Ba3uda KIWINO Ky HUIIH.

bosop MyHOca0aTIapUHUHT TaKOMUJLIAILYBH, UKTUCOAUETHU
MOJEPHU3ALMSIANI, TEXHUK-TEXHOJOTUK SHIWIAITa YTUII COFJIMKHHU CaKJaml
coxacura xaM SHTH Taja0iap Kyiaw. XycycaH MabMypuii-Oormkapumr capd-
XapaXaTjJapuHU KaMaWTuUpull, OeMOpJapHM KaM XapaxkaT Ba caMmapaiu
KyHIY3TH 1aBOJIAHUIITA YTKa3ull;, MU(POXOHANAp UI XQKMUHUHT OUp KUCMHUHU
NOJIMKJIMHUKAra KY4YUpHILI, KaM caMapaid YpUHJAp COHMHHM KHUCKapTHPULLI,
IapTHOMA acocujia OakapuiiaJiuraH MIiap y4yH XakK OJIMII Ba OOIIKa dopajiap
KYpHIMOK/IA.

Mycrakumuk dnsutapua COFIMKHU CaKJIalll Ba3UPIIMTH axojura THOOui
XU3MaT KypcaTuil cudatd Ba caMapagoOpiUTHHU OUIMpPUINIA OHpMyHYa
oTykaapra spunad. Kymiaagad, TH3MMHUHT MEBEPUM-XYKYyKHd 0Oa3acu
TaKOMWUTAIITUPWIIIN, MIOMIMJIMHY THOOWI €pIaMHUHT MYTJIaKO SHTHU Ba Oup
OyTyH THU3UMM TAalIKWI OSTWIAM, axoJiura OupjiaMyd CaHuUTapus Epaamu
KypcaTUIl ~ THU3UMH  HUXYaMJIAIITUPWIAM, HOJABlIaT THOOUET  ceKTopH
PUBOKIIAHTUPHUIIIH, UXTUCOCTAIITHUPUIITAH  TUOOWMI éplaM  JKaxoH
CTaHJApTJIApUra Ky TapuJIIu.

MamakaTia COFIMKHM CakJall COXaCUAAard HCI0XOT OOCKHMUMa-O00CKUY
o6 copwinau. bupuaun 6ockryaa (1991-1994 fiunnap) OyTyH 3bTHOOpP OHAJIAp
Ba Oojamap COFIMIMHU MyXodas3a KWIMII XW3MaTUHU TaKOMWLIAIITHPUIL,
neMorpaduk KYypcaTKUWIapHU OapKapOpJIalITUPHIN, FOKYMIIM KacaJUTUKIIApHU
KaMmaiiTupumra Kapatwnau'. JlopuxoHamap Ba OMp KaH4a JaBOJIalll-
npoduitakTHKa Myaccacanapu XYyCYCUMIIAIITUPUIIIN, amOynaTopusi-

MOJIMKJIMHAKA XW3MAaTH PUBOXKJIAHTHpUIMO Kahta Ty3wiau. Harmkana,

! AAT.EMymuHoBa «Y30€KHCTOHIA OHAIMK Ba OONAJIMKHU XMMOS KWIMII HMIIM  TapUXHAaH».//
«Y30eKUCTOHHMHT SHT SHTM TapuXW: Ha3apuil METOIOJIOTHK Aacocliapd, TAagKUKOT Taxkpubacw, maHOa Ba
yCyJutapm» MaB3yHIaru WiIMHi-aMannii KOHPEpEeHCHsI MaTepHaJUIapHAaH.
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XOJMHUHT KacaixoHana ypraua €tud naBonanumu 13,4 nan OyryHru KyHra
kemn0 10,2% raya xkamangu.

V36exucron Pecny6nmkacu Basupmap MaxkaMacHHHHT ““Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu kunokyiapu mxtuMonit nadpactpykrypacuauar 2000 innrayua
Oyiran maBpaa PUBOXJIAHTHUPHMIN AAacTypu Tyrpucumanru Kapopura (1996 iinn
21 mai) MyBOOHUK COFJIMKHHM Cakjall COXacHJa MYTJIaKo SHTM Myaccaca -
KAnutoK Bpawink mnyHkTiaapu (KBII) tamkwm STum Ba axonura IacTIaOKH
benamepnuk €paamMu sMac, 6Ky Majakaid BpawikK €pJaMu KYpcaTuil Ky3ja
TYTHJIIH.

V36eKkuCTOH axOnMCHHUHT 63% u KANUIOKTap/la WCTHKOMAT KWJIHIIN
cababmnu 11y Koiyiapa axoymra Majakaid THOOUN XU3MaT KYpCaTUIITHU sSTHaAa
AXIIWIIALI, 11y OuiaH Oupra UKTUCOAUM cap(-XapaxaT/iapHu aH4a KaMalTHpUIIT
Makcaau/la XyKyMaTHUHT KapopJiapu acocuja Oupiamud THOOUN-CaHUTapHs
EpllaMy TU3UMH UXYaMIIAIITUPWIIN. Maxauiiil XokuMusaTiap kymarujaa 6apya
BWIOATIApAa 3aMOHaBUM acOO00-yCKyHaliap OWiIaH JKHMXO3JIaHTaH KHUIIUIOK
Bpawink nyHkTiapu (KBII) Tamkui stunau. ByryHru kyHaa pecnyOaukaMusiaa
4628 Ta THOOMET Myaccacayapd MaMIIaKaTUMU3 axojucura cudariu TuOOmit
Xu3Mariap kypcarmoknaa. bemop nactima® xynyaumard KUILUIOK BpawIvK
NyHKTUTA, arap JIO3UM OyJjica TyMaH Mapka3uil mm@oxoHacUra MypoxKaaT
kuwnaau. KBIlnapuaa ymymui amanuér Bpauiapu axoJidra, XyCyCaH OWJIAHWUHT
xap Oup aw3ocura TUOOWMIT Xu3MaT KypcaTaau. By COFIMKHU CakJIallHUHT
Oupnamun OyFMHU MyaccacallapiHH OOLIKAPHII Ba MOTHSUIAIITUPUIIIHUHT STHTH
yCyJUIApUHH UIUTA0 YMKUI, THOOMH XU3MaT KypcaTull cuPaTUHU SXIIWIAII Ba
yMyMHH amanuii THOOu# Xoaumiap Taiépai UMKOHUHH Oepau. “CalloMaTiInK-
2” joMMxacy acoCHa BUJIOSATIApJArd KUIUIOK BPAuIMK MyHKTJIAPU 3aMOHABUI
THOOHWIT ac000-yckyHamap Owman TabmuHnanu0, OWB/OUIl xamma cun
KACAJUTUTUHHUHT OJIIMHU OJIUIITa KapaTHiIraH KyluM4a 4opa-Taaoupiap aManra

OIIMPUIMOKIAZ.

2 V36eKkucToH MUILTH dHCHKIOoneAuacH. 12-xung. - T.: «Y36eKucTOH MUJIINH SHCHKIIONe IuscH» JlaBnar
nimuii Hampuéru, 2005.
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AXONmM  CaJOMATIUTMHHM  CaKjJalml TH3UMHUHA  TaKOMWJUTAIITHPUII,
COFIMKHM  CaKJalll  MyacCaCaJapuHUHT  MOJJIMH-TEXHUKa  0Oa3zacuHU
MycTaxKamiiall Ba PUBOXKJIAHTUPHII, yJIapHU 3aMOHABUW TaIIXWC Ba JaBOJIAII
ac000-yckyHanmapu OuWjaH >KMXO3Jall, KacalUIMKIap NpOopUIaKTUKACHHU
KEHralTUPUII XaMJa yJIapHU JIaBOJAIIHUHT WIFOP TUOOMN TEXHOJIOTHUSIApU Ba
METOJIAPUHU KOpUM ATHI, TUPOBAp] HATWXKaga — OJAMIIAPHUHT, alHHUKCa
Oonanap Ba OHaJAPHUHT COFJIUFUHU MyCTaxkamuaml, AXOJIMra KypcaTuiaJaural
THOOMI Xu3MaT cuaThHM SHAJA OMIUPUII YUYYH KyHUJaru 4yopa-taJ0upliapHu
amajra OIIMpHI, TUOOUN abopaTOpUsIIApUHU FOKOPH TEXHOJOTHSIM ac000-
yCcKyHamap, capduam MaTepuajulapd Ba pPEaKTHBIAp OWiaH TabMHHJIAII,
npoQuIIakKTUK ~ SMIIall  TagOWpiiapy OWIaH HMIIAll  acoCHJa  HOKYMIIH
KaCaJUIMKJIApHU  KAMAaWTUPHUII  YOpa-TaAOWUpIapuHH  aMajira OIIWPHIIHU
KY4alTHPHIN yCTYBOP MyHaIMILIApAaH 3THO OeNTUIanim’.

MycTaknuuk ~WWJulapujia COFJIMKHM — Cakjall CcoXacura KWIMHTaH
xapaxatiap 3,6 6apobdap ycnu Ba Oy sUIMM WIKKA MaxCyJoTra HUCOaTaH Kapuiio
4 ¢ousnu, JaBnar 6romxeTraa 3ca 15,7 dhousnan OpTUKHY TAIIKHIIT KUJIATITH.

V36exncron Pecny6mukacu Ipesupentunmar 2011 iinn 28 Hosbpaarn
“COFIMKHYU CaKJall TU3UMHUHHU UCJIOX KWIUIITHU SHaJa YyKypJallTUPUII Yopa-
tanoupnapu  Tyrpucugantu  [1K-1652-connmm  KapoOpWHHUHT  WOKPOCUHU
TabMHUHJIANI MaKCaauAa COFJIMKHU CaKJIall COXAaCUHU PUBOKIAHTUPHUII, THOOUI
XU3MaT KypcaTUIl TU3UMHHHM TYyOJaH SIHTWJIAll, 3aMOHaBUM THOOMI ac000-
YCKYHJIaQpHU YPHATHUII Ba OKOPHW Japakaldu Mallakajlyd KaApJIapHU Tau€pialil
Oyiinya OMp KaHYa HWUUIAPHU amMajira OWUpHIl Basudamapu y3 EUYUMHHH
kytMokaa. Illy Ownan Oupra COFIMKHM CaKJAITHUHT HOPMAaTHB-XYKYKHIA
acocJapyHU siHa/la TAKOMWJUTAIITUPHUII, axoJIuTa, alHUKCa, KUIIJIOK YKOoIap/a,
THOOMiIT-canuTapus €paamu cudaTd Ba KyJaIMK JapakKacWHU OIIMPUIILI,
UXTHCOCTAIITUPUIITAH MapKaszjap, NIy SKymjaagaH, OHKOJOTHK Ba CHJ
KacaJUIUKJIapy Myaccacajapyd (QaoNusITHHH TyOJaH TaKOMIJIIAIITUPHII,

IIOMIMJIMHY Ba Te3 THOOWM EpnaM KypcaTWill XU3MaTH CcaMapaJopJiur,

3V<<O60z1 TypMmym itnnu» JlaBnar gactypu TyFpucuaa YsGexucton PecryGmukacu ITpesuaentunnar Kapopu
(Y36ekucton PecryGnnkacu KOHYH Xyxokariaapu Tymiamu, 2013 i, 8-con, 99-moma
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XU3MaTJIap TE3KOPJIUTH Ba CH(ATHHU OIIMPHUII; OHA Ba 00ja CaTOMATIUTMHU
Myxodaza KWIUII THU3UMHHA TaKOMWUIAIITUPHUII, COFJIMKHUA CaKJIAIIHUHT
HOJIaBJIaT CEKTOpH (DAONMATHHU TapTUOra COJUII Ba PHUBOXIAHTHUPHIL, TE3
THOOUN €paaM KypcaTHIll XH3MaTH camapaOpJiird, Xu3Mariap Te3KOPJIHUTU Ba
cupaTUHM OIIMpPHILITra KapaTWiraH yCTyBOp Bazudamap auccepTanus
MaB3yCHHMHT JI0J13apOITUTHHHN Oenruiiabd oepaam.

Mag3y 0yiinua KnuKada agaduériaap raxyamian. bozop MmyHocabatnapu
[IAPOUTHJA XU3MATJap COXACMHHUHI aloXHaa TapMOKJIapu IIAKJJIaHWIIKA Ba
PUBOKIIAHHIIN COOMK UTTH(OK Ba Y30K XOpwK omumuapuaad B.O. Bapranosa®,
D.Topmon®, XK. laBun®, A.A.Mopeckuii’ wiMuii uniapuga Eputub Gepuiras.

MawmiakaTumMus OJIMMJIAPUIAH M.K.Hapz[aeBS, K.}K.ansaeBg,
A .H.Xomukynos'?, B.II.Cagapos,* M.C. Owumnos?, D.C.Daiizues®, H.P.
PaxmanoBal® MMl MIIapupa XM3MaTiap COXACHHUHI TYpJIM TapMOKIApH
PUBOXJIAHMILY Ba CAMAPAJOPIUTH WIMHAN TaXJIWJI KWJIMHTaH.

TubOuii xu3Matiaap coxacu COOMK MTTH(QOKHUHI TaHUKIA ojaumiapu A.P.

Tynerenos®®, B.b. Illapunosa®®, X.JIL.Hosuxosal’, JI H.Dypcenko®,

4 Bapranosa B.O. ®opMUpOBaHUE M Pa3BUTHE PHIHKA SKOJOTHYECKHX TOBAPOB M YCJIYT B PETMOHAX C 0COOBIM
pexrMoM Tpupoononb3oBanus. —M., 2008. aproped.aucce.kaun. - 3-19 c.
5 Topnon D. Matepuatnonan Mapkerunr Manarement. Xomesoo, “Puuapa JI. Upsun”, 2003. - 14-16 p.
6 Tasux XK. Mapkerunr Tosaii: a Bacuk Anmpoau, 3-1 31, H.J., “Xaproypa Bpaxe Yosarnosma”, 2004. - 271 p.
" Mopeuxuii A.A. PEIHOK TOBapoOB M yCJIyT BOEHHOTO HazHadeHus (HekoTopble IIpo6IeMbl TEOPHH M IPAKTHKH).
—M.: PI'B OJ1, 1998. aBroped.aucc.kaua. — 3-20 c.
8 Xusmar kypcartuii, cepBUC Ba TYpU3M COXAJapUHHM PHBOXKIAHTHPHIL: MyaMMOJap Ba YJIADHHHT €4MMJIApH.
Mownorpadus. T.: “UKTUCOA-MOJINA”, -2008. - 260 oet. [Mapmaes M.K., Ucpoumos XK.U., Fanmapor A.K.
Xu3Mar KypcaTHII cOXacHJa WKTHCOMUH TaXJIMIIHM TAaKOMWUIAIITHPUII Myammoiapu. CamapkaHz:
“3apadmon”, 2009. - 66 OerT.
® Mup3saes K.JI. “ArpocepBuc caMapajopIuriHy OLIMPULIIHUHT METOJO0IOTHK MyaMMOIAPU™” UKT.(aH. JOKT
WIMHH 1apa)XacHHU oJIMII y4yH €3unraH qucc.adt.ped. Camapkann —2011 #1.-32 6
10 A H. Xonukynos. MexMoHXOHanapa cepsuc cudaTi Ba caMapajopIuruHH ONIMPHII MyaMMOJIAPH. HKTHCO
(hannapu Hom3oau auc. ABroped— C.: Camapkanmg, 2011. — 35 6.
11 Cagapos B.111. MunTaKaBuii Typu3M Xu3MaT 6030PUHUHT UKTHCOAUI MEXaHU3MHHH TaKOMHILIAII THPHIL:
ukrucox danmapu Homzoxu auc. — C.: CamMCH, 2011. — 150 6.
2 Oyunos U.C. “Xu3mat KypcaTHII COXacK KOPXOHANAPHIA caMapaiopiIuKHK OMUpUII ifynapu. UKkTucon
(haryIapyu HOM30AM MIIMHUH JapakacCHHU OJTUIN YIyH TaKJIUM 3THITaH AuccepTanms aBTopedeparn—Camapkang
2010 #-28 6
13 Maiizues D.C. Cepeuc tuzumu paonustu acocnapu. Camapkann: CamMCH, 2007. - 208 Ger.
14 Paxmanosa H.P. OcoGeHHOCTH ()OPMUPOBAHHUS CTPATETHH MAPKETUHTA HA PHIHKE TYPUCTHUYECKHX YCITyT
ABToped. uc. ... KaH. 3KoH. Hayk. — T: 2010. — 23 c.
15 Tynerenos Amup Pynaposuu. CoBepIIEHCTBOBaHHE OPraHU3AMOHHO-DKOHOMHYECKHX MEXAHU3MOB PA3BUTHS
PBIHKA METUIIMHCKUX ycIyT (Ha MaTepuanax [laBmomapckoit o6mactn). ABToped.1uc.Ha COUCK. Y4.CT K.3.H.
Kaparannma 2004r. —29 ctp
16 IITapunosa, Bunycpar bo6oeBHa. “DKOHOMUYECKHE OCHOBBI (JOPMUPOBAHUS H PA3BUTHS PHIHKA MEIMIMHCKHX
yciyr B Pecrryonuke Tamkukuctan” auccepTaiysl aBTopedepara KaHIUIaT YIKOHOMUIECKUX HAYK.
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0.K.Kopo6kosa'®, T.K.JIyroskuna®, A.K.JIukos®!, C.A.Ctonsapos® Ba
OOLIKAJTApHUHT WMWK MIUTAPUAA Y3 AKCUHU TONTaH.

[y Ounan Oupra OYryHTM KyHJa THOOHET XU3MATIApPUHUHT XH3MaT
cudaTuiard MOXMATH, MKTUCOIUN CaMapaJopiiird Ba yJIapHH TaKIAM JTHII
eTapiau napaxana ouunO OepmimaraH. TuOOMET XM3MaTIAPUHUHT HMKTHCOIUIM
TabMaTH, UKTUCOAUET PUBOXKJIAHUIIMHUHT XO3UPIH IIAPOUTUIATU 3apypIIUTH,
TUOOUN XU3MaT TYpJIapUHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT Ha3apui, aMaIuii Kuxatiapu
alloxuja TaJKUKOT OO0BEKTH cudarnga onubd KapajJMaraljuru JUccepTanus
MaB3yCHHMHT J10J13apOIUTUHN Oenruinad oepaau.

TankukoTHHUHr Makcaq Ba Basudanapu. Camapkadn BHUIOATHAA
TUOOMH XU3MaTiap XOJAaTHMHM TaxXJIWJ KWIMII Ba YHM PUBOXIAHTUPUIL
yucTuKOoIIap Oyinya WIMH TakIuQ Ba TaBCUsJIAP UILLIA0 YUKHUILL

Kyiiunran wmakcaanaH Kenud 4YMKKaH XoJjAa JUCCepTalus HIIHUIa
Kyhnaaru Bazudanap OenruiaHu.

- TuOOMi1 XU3MaT TYIIyHUaCUHUHT MOXMSTH EpUTUO Oepuil Ba Myastud
HyKTaW-Ha3apuJaH TapupuHu uiad YuKu,

- TuOOMI1 XU3MATIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSTIIapu EpUTHO OEpHIL;

- TuOOwMit Xu3MaTIapHU TacHU(IIAIT TH3UMH HIIIA0 YUKHIII;

- Tu60uit xusmatnapauar CaMapKaHa BUJIOSITH aXOJIUCH TYPMYLI
(apOBOHJIMTMHY OLUMPHUIIJIATH YPHU EPUTHO OEpHIL;

- CaMapakaH1 BUJIOSATHIa THOOWH XHU3MaTiIap X0JdaTH TaX AT KUJTHII,

175K.J1.HosunkoBa. COBEPIEHCTBOBAHKE YIIPABJIEHUS KAYECTBOM MEMIIMHCKUX YCITYT Ha
MHKPO’KOHOMHYIECKOM YPOBHE B YCIOBHAX TpaHC(hOpMaUK 3KOHOMUKH: Ha nmpuMepe MeauInHCKIX
YUpeKACHUH cToMaToNIorud. ABTOped.Juc.Ha COUCK. y4.cT K.3.H. CaparoB 2005r. —24 ctp
18 CoepIlIeHCTBOBAHME CHCTEMBI LIEHOOOPA30BAHHUS Ha TLIATHBIE MEIMIIMHCKHE YCIyr. ABTopedepar
JuccepTanyy Ha COMCKaHHE YYSHOW CTENEeHH KaHAnAaTa MeJUIMHCKUX HayK. MockBa-2012. —24 ctp
19 Kopobkosa O.K. ITpo6ieMbl COBEPLIEHCTBOBAHMS OKA3aHUS MEAMLIMHCKUX YCIYT B CEbCKOM MECTHOCTH
pernonoB Poccuiickoit @eneparun / AKTyaabHBIE TPOOIEMBI SJKOHOMUKH U
npasa. 2015. Ne 1 (33). C. 179-186.
20 Crpaterus cOBEpIIEHCTBOBAHUS KAYECTBA MEMIIMHCKHX YCIYT B OHOJKETHBIX MEIUIMHCKAX OPTaHU3aIUsIX.
DJeKTpOHHBIN Hay4HBIN KypHaN «CHCTeMHasl HHTEerpalys B 3paBooxpaHeHus» - Ne4(22) 2013 -. BBB.cCiic-
UHT.pY
21 OnpeienieHus HANPaBJIEHMH U MyTel MOBbIIEHUs 3QPEKTUBHOCTH (yHKIIHOHUPOBAHHS U PA3BUTHUS
OTEUECTBEHHOTO PhIHKA MEAMIIMHCKUX YCIyT. ABTOped.IuC.Ha COUCK. y4.CT K.9.H. Caparos 2005r. —28 ctp
22 Cronspos C.A. TIpuMeHeHHE MapKETUHIOBBIX KOMMYHHUKALIUI B YIIPaBJIeHUH J1e4eOHO-NPO(QUIaKTHYECKUM
yapexxaeHneM (Ha nmpumMepe Anraiickoro KpaeBoro meHTpa mno npogunaktuke u 6opsode co CITom): ducc. ...
KaH[. Mell. Hayk. — HoBoky3Herk, 2000. — 184 c.
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- CamapakaHnj BUJIOSITHIA THOOWI XU3MATIAPHUHT PUBOKIIAHUIIT
TEHJICHCUSIIApPU TaXJIWJ KUJIHIII;

- CamapakaH/i BUWJIOSATHIa THOOWH Xu3MaTiap puBoxjaHuIIHUAT 2015-
2016 #tmnapaa puBOXKIAHUIT KYPCATKUWIAPH MTPOTHO3 KUJIHIL,

- CamapkaHn] BUJIOSITHIa THOOUI XU3MATIApHU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT
UCTUKOOJUTM HYHaNIMIIIapu Myauiid HyKTa-Ha3apyuaaH aHUKJIAlll;

- Tub0uit xu3matnap cudaTvHy OMIMPHUII Ba OOIIKAPUII OVHNYA MIMHIA
Takaudaap UIUiad YUKHIII,

Taagkukor 00bexkTH. Camapkana BuiosTH COFIMK cakjiail 0oIIKapMacu
Ba YHUHI TapKUOHWJAaru MyaccacalapHUHT TUOOMI Xu3Mar KypcaTuil (HpaoausiTiu
XUCOOJIaHAIN.

Tagkukor npeameru. TudbOuil xu3maTinap KypcaTuIl OuigaH OOFIUK
TAlTKUIIUN Ba MKTUMOMN-UKTUCOAUM >KapagHiap XucoOJaHaIu.

TagkKukoTaa KYJJIAHWITAaH YCIYOJapHUHT KHCKadYa TaBCH(M.
TankukoT xapa€HuJa HMKTUCOAMM TaxJWJ, KUECUM TAaKKOCHAll, CTAaTUCTHUK
rypyxJjami, MOHOTpadHWK Ky3aTWill, MAaHTUKUH Ba aOCTpakT (uKpIal
ycyiapuaan (poiiianaHnuiiam.

TagKMKOTHUHI Ha3apuii-yciayouid acocu. COFIMKHM CaKJIalll cCOXacura
OUJl WMKTUCONUN anaOuériap, XOpWKUW Ba MaMJIaKaTUMHU3 OJIMMJIAPUHUHT
TUOOMN XM3MATJIAPHU TaxJIMJI KWIWIL Ba PUBOXKIIAHTUPHUINTA OarulllJIaHTaH
Hazapuid  TAJAKUKOTIApH, IIyHUHTJEK, COFJIIMKHU cakjam Oopacuiaru
V36eknucron Pecnybnukacu kouyiapu, IIpesuneHT dapMomnapy, Basupiap
MaxkamacuHUHT KapopJiapu, COFJIMKHM Cakjall TU3UMUHHM HCJIOX KWJIUIITHHU
sSHaJla YyKYypJIAIITAPHUII Ba YHU PUBOXJIAHTHPUII JaBJIaT JACTYPUHU amaira
OIIMPHITHAHT ACOCHH HyHamuuuiapu Tyrpucuna” Y3beknucTon PecryGmnmkacn
KOHYHH VY36ekucton PecnyGmukacu IlpesumentuHuar “COFNTHKHM CaKall
TU3UMUHU UCJIOX KWIWIIHU SHaJa YyKYpJAIITUPUII  HYOopa-Taa0upiiapu
1yrpucnga”  IIK-1652-commn  Kapopu  Y36ekucton  Pecry6iukacu

[Mpesunentununar 1998 #imnmarn  “Y30exkucron PecmyOnmkacu COFIMKHU



CakJanl TU3UMUHU MCJIOX, KWJIHII JAaBJiaT JACTypy Ba OOIIKA MEbEPUI-XYKYKHMA
Xy KKaTiaap XucoOaaHaIu.

TaagKUKOT HATIWKAJAPDMHUHI Ha3apuili Ba aMaJuid aXaMHUATH.
TankukoT HaTWXKacuaa UWHUIA0 YMKWITaH WAMUN Taknud Ba amanuit
TaBcUsUIapAaH THOOWUN XU3MATIApHU PHUBOKJIAHTUPHIL, THOOWM Xu3MaTiIap
KypcaTyBuUu CyObeKTIap (PpaoJUATUHU PUBONKIAHTHPHUII CTPATETUSACUHU HIILIA0
yukuiia ¢oitnananum MmymkuH. lynunraek, Tu6ouér ynanummaaru KXK Ba
oIud TawBIMM Myaccacanapuja “COFJIMKHM CakJall HKTUCOAUETH” (aHUHH
VKUATUIIAA, THOOMET XOAMMIIApYM MallaKaCMHU OUIMPHUII Ba KaiTa Tauépiain
TU3UMUJA, UKTUCOAUN TABJIUM THU3UMHIA “XHU3MaTiIap COXAaCH HUKTUCOIUETH
dbanuHu YKkuTUiga GoiganaHuI MyMKUH.

TagKMKOTHUHI WIMHUI SIHTUJIUTH.

- Tu66Mit XU3mMaT TYUTyHYACUHUHT MOXUSTH 0410 Oepriau Ba Myauud
HyKTau-Ha3zapujaH Tapudu uiad YuKuiIm;

- TuOOMI1 XU3MATIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSTIIapU EPUTHIIIN,

- TubGOwMit Xu3MaTIapHU TacHU (AT TU3UMHU HUIILIA0 YHUKHUIIIH;

- Tu66mit xu3maTnapHuHr CaMapKaHi BUWIOSITH aXOJIUCH TYPMYIII
(GhapOBOHJIMTUHY OLIMPUIIIATH YpHU EPUTHO OepHIIy;

- Camapakan| BUJIOSITHIa THOOMI XU3MaT/Iap XOJaTH TaXJIuil KUIUH/IN,

- CaMapakaH/]i BUJIOSATH1a THOOUN XU3MaTIAPHUHT PUBOKJIIAHUII
TEHJICHCUSIIapU TaXJIWJ KWINHAY,

- CamapakaHj BUJIOSITHIa THOOMI Xu3maTiap puBokJIaHUITHUHT 201-
2016 #mnnapaa puBOKIAHUIT KYPCATKUWIAPH MTPOTHO3 KUJIHHIH,

- CamapkaH/| BUJIOSITHIa THOOWI XU3MATIIApHU PUBOXKIIAHTUPUIITHIHT
HMCTUKOOJITN HYHATUIIUIApU MyaJlTu( HyKTa-Ha3apuaaH aHUKJIAH]IH;

- Tu66mit xu3maTinap cudaTuHu OMIUPHUIIT Ba OOMIKApHIIl OYiiya UIMUI
Takaudaap unurad YUK,

TagKuKOT HATHKAJAPUHUHT CHHOBIAH YTTaHJMIH. JluccepTalussHUHT
acocnii Fosi Ba Xyjocamapu ““TmOOMii Xu3MaT COXaCMHUHT XOJIATH Ba
PUBOXIIAHTHPUII  HCTHKOOJUIapuna mmdokop cupu (“XuzMar KypcaTuiil
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COXACHHMHT PBOXKJIAHHUIII MyaMMOJIapy~ MaB3yCHIaru UKTUAOPIU Tajabanap Ba
MarucTpaHTIApHUHT WiIMHK-amanuii amxymann Camapkann 2014-i1. 28-30
arnpent), Ba “TuOOMI XHM3MAaT COXACHHUHT XOJIATH Ba PHBOXJIAHTHPHIII
uctukOomapuaa TtHOOMET pAeoHToNorMsick TymyH4Yacw’ (“Ukrucommér Ba
XaJIKUM3  Xa€T cudaTMHU OKCANTHPHUILIA XU3MaT KYpcaTUIIl COXACHHH
PUBOXIAHTUPUIITHUHT  J0J13ap0  MyamMMmoJiapu”  MaB3yCHJaru pecnyOsuka
aHbaHaBUil uIMui-amanuii koHdepencusicu Camapkanyg 2015-it. UB-kucm 20-
21 (eBpan) pecnyOirka WIMHKA-aMalnid KoH(epeHCHsUIapuaa Mabpysaiap
KYpUHUIIKMA Oa€H STHIITaH Ba MKOOUI OaxoJlaHTaH.

JluccepranMsIHUHI TY3WIMIIM Ba Xa:xkMM. Jlucceprauus TapKuOHii
KuUxatnaH kupuil, 3 Ta 000, Xymoca Ba Takinuduap, Qoitmananuiran
amabuérnap pyixaruman noopar. UmmHuHT ymymuit Xxaxkmu 78 6etnan noopar.

Kupum xucMuga MaB3yCHHHMHT J073apOJIMTH, Makcaau Ba Basudanapi,
WIMHH )KUXaTJaH YpraHWIraHIuK Japakacu Ba aXaMUSTH KEJITUPHUJIITaH.

bupunun 0006 “Tu00Omii xu3mMarjap 0030pHM MAKVIAHHUIIHHUHT
Ha3zapuii acocjaapu” ne® HOMIIAaHMO, THOOMI XW3MATIAPHUHT IMaigo OVIuIm,
PUBOXKJIAHUILM, THOOMI Xu3Matiap TyLIyHYacuHU EpuUTuO Oepuina Hazapui
¢HaamyBiaap, THOOMM XM3MATIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSATIapW Ba TUOOWMIA
XU3MATIAPHUHT TaCHU(IIAHUIIN EPUTHIITAH.

NkknHun 600 “CamapkanHj  BHJIOATHAA THOOMHA  Xu3Matjap
XOJATHHUHI TaxJauwau” 1e6 HomiuanuO, yHaa CamapkaHa BHJIOSITH
aXOJIMCUHUHT TypMyIl (apOBOHJIUTHHH OLITUPUIIIATH THOOMET XU3MaTIapH Ba
YHHUHT POJIH THOOMI XHU3MaTIapHU PUBOKIAHTUPHUII TaXJIHIN KEITHPUIITaH.

Yupnun 0600 “CamMapkaHj BHJIOSATHAA THOOMH XM3MAT COXACHHH
PMBOAKJIAHTUPUII UCTUKOO/LIApU” 1e0 HOMaHTaH. Yoy 606m1a CamapkaHg
BUJIOSATHAA THOOWN  XM3MATJIIADHUHT  PUBOXKJIAHUIN ~ MPOTHO3U, THUOOMI
Xu3Matiap cudatuHu OOIIKAPUIITHU TAKOMILIAIITHPHUII, THOOUI XU3MaTIapHU
PUBOKIIAHTHPHUIITHUHT CTPATETHK HYHATUIIAPH Ba MyJUTMK XU3MAaT KYpCATHIITA
YTKa3um  xyucobwra KymiMa  MOJNMSUTAIITAPUIN  TH3UMUA  MEXaHU3MHUHU

TaKOMWUIAIITUPUII Macaiajlapy Y3 akCUHU TOMTaH.
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JluccepTalsiHUHT ~ XyJioca KUCMUJa oaub OopwiraH TagKUKOTIap

YMYMJIAIITHPHWITaH, XyJoca KUJIMHUO, aManuii Takiug Ba TaBcUsUIap OepuiraH.
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I-50b. TUBBUM XU3MATJIAP BO30PU INAKJTJIAHUIIUHUHT
HA3APUM ACOCJIAPU

1.1. TuGOMiA XU3MAaTIAPHUHT NAKA0 OV MM, pUBOKJIAHUIIM. TuoOUA
XH3MATJIAP TYHIYHYACHMHH €PUTHO OepuIIa HA3apuid éHaanryBJiap

Nuconnunr xaér QaonusTuHU TabMUHIA0 TYpyBUM XOJIAT YHHUHT
COFJIMTUJIUP. AMMO HMHCOHHUHI Xa€T (AaoNMATH JOMMHI paBUIIa WYKU Ba
TallKd MYXUT OMWJUIApU Tabcupuaa Oynanu. Ymly oMuWuiap Ba TOMEOCTa3
Vypacunaru HUCOATHU Cakjiad TypHIll MHCOHHUHT SAIIAETraH MyXUTUJa Oexkamy-
KYCTJINTUHA TabMUHJIOBYM COFIIMKIA Y3 akCMHU Tomaau. Kacamnmk MHCOH
OpPraHU3MHUHHMHT aHATOMUK, (PU3UOJIOTHK (PYHKIMSUIADUHUHT MablIyM Japakaja
YEeTJIAHWIIM €KW WYKM Ba TalIKUM MYXUT OMHJUIAPU arpecCHsCH TabCHpUAA
Y3WIUIIUAND. AWHaH KacaJUIMK HWHCOHJApPHHU COFJIMKHM THUKJIAll BOCUTAa Ba
yIIyJJIapUHU U371a0 TOMMILTa YHAAU .

byHna xap OMp MHCOH TUPUK KOJUII YUyH OUpop OUp OHIJIM (PaosusTHU
amajira OWMpaad, SbHU TaOWAaT WHBOMIIAPUHU O3yKara aiJIaHTUPUII YYyH
UIad YMKApUITHA Wyira Kysan. Mnumad auKapuIimHiHT MaKcaay )KaMusIT YIyH
3apyp OyiaraH Moaauil Ba HOMOJAMM HebMaTinapHu spartumgup. Lyngai
HOMOJTMN HebMaTIapAaH Oupu THOOMET Xu3MaTiIapuaup. MeXHAaTHUHT
UXTHCOCTAITYBUM Ba TaKCUMOTH Ty(]aitnu THOOUET XM3MaTIapu aloXuja coxa
cudaruga puBoAIaHUO KeaMokaa. [{aBonaiira MOMKI waxciap Top JOUpagaru
Maxcyc Xu3MaTJapHu Oa)xkapulira HXTHCOCIALUTaHaap. YJapHUHT acpiap
JaBOMUJA  TYIJAHTaH  aMaluid  TaxpuOasapy  TUOOMETHUHI  TEXHHK
YCYJUITApUHUHT TAKOMHWJIIAIIyBUTa OJINO KEJJIH.

V30K paBpnapaaH Oy€H THOOMET Xu3MATIapHU KYpCaTHUII MYXUM
axamHsaTra Ba MabiyM KadonaTiapra sra Oynrad. byHpail xusmatinap Ba
kadonatiap coTud oinuHTaH Ba 0o30pma cotwiran. MaubOamapra xypa XI-XII
acpyapja 6emopJapHu aaBosai yayH KueB Pycuna “neucro m3na” ssbHU TaOUO

XW3MAaTUTa XaK TYJIOBU KOPUH KWJIMHTAaH, KACJJaH TaH >KapoXaTh €TKa3uJraH/a
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aitomop nmasiatr Kasznacura ‘“xapoxaTHd Ty3aTHII” Y4yH TOBOH ITyJIM TYJIaHTaH
Ba ym0y TYJIOBTa acocaH OeMop JaBOJIAHTaH.

Tu6OMET XU3MaTIAPUHUHT UHCOH (PAOJIMSITUHUHT OOIIKAa coxajaapu Kadu
Kyiiugaru OockdwiapAaH YTHO TaKOMIULIAINTaH: Y3-Y3WHU TabMUHJIAII,
MapKazJjalMaral U MapkasJalrad aipuooliari.

bupuaun 60CKUY—y3-Y3UHM TabMUHJIAIT OOCKUYM OYIMO WHCOHIAp Y3
Xxa€T (QaoNMATHHM [daBOM OTTHPUII Ba Cakigad KOIWIN Y4YyH HOTHUAOUMN
ycyJulapjan  QoifnanaHumrad. Macanan cexprapiap Ba IIaMaHiap Y3
KaOWIaoNIIapUHU TOPUBOP TUEXJIAp Ba TYypiu AWHUNA Mapocumiap OpKalu
JaBojiaraH. YJjap y4yH KaOwia ab3ojiapu THOOUM XU3MaTIApHUHT “NOTEHCHAN
Xapujaopiaap”’ v XUCOOIaHUIITaH.

NkxkuHun OOCKMY— HOMapKazjialran apubdoniam—0ockuun OYauo
JaBojaml  TaxXpuOaTapUHUHT  PUBOMIIAHMINM, JABOJIAIl  TEXHUKACUHUHT
TaKOMWUIAIIYBU, CU(ATUHUHT OIIMIIKA OWIaH TUOOMN Xu3MaTiap HWHCOH
XTUEKUHA KOHAMpPAIUTraH TOBap Ba XU3Marjapra aiipuOonmanrad. byHpaii
mapouTaa Tabud—Tuoomit Xu3mMaTiap cOTyBUUCH, OeMOp 3ca — yIiOy Xu3Mariap
HUCTEbMOJYUCH, COFJIMTUHM THUKJIOBUM IMaxc OYnuO ro3ara uukagu. Wimabd
YUKapyBUWIAP Y3 MaxXCYJIOTHUHH MKTUMOUN-3apyp (aomust cudaruma pyeéora
yuKapaau Ba V3 d3XTUEKHU ydyH 3apyp Oyiran Oomika ToBap Ba Xu3MaTyiapra
anpuOoILIai .

V3-Y3uHN TabMHUHIAII Ba MapKa3JialliMara aipu6omiam GyryHIH KyHa
“xycycuit THOOUI aManuéTr’aa y3 akCUMHU TOIIMOK/A.

YuyuHun OOCKWY— MapkasjaiiraH adpuobonuiam Oockuuun OYaud Oy
O0OCKMYla COTYBYM Ba Xapuaop ypracuaard (aonusTra BOCHUTAYMIAP JKAJO
sTunanu. Bocuraunnap mapkasuil ypuHia Typraiiauru 6ouc TuOOU xuzmariap
KYpCaTHII TH3UMH: THOOUET XM3MaTiapu COTYBUMCH (Bpad) — BOCHTAYM(SIbHH
CyFypTa KoMmmaHusicu ¢Eku JaBnar) — uctebmomdn (Oemop) Tap3uma

udoaanaHaaurad Mypakkad TU3UMHHU BYXKY/ira KeITUPaau
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THOOHET XH3MAT/IapH
COTYBYHCH (Bpav)

BOCHTA4YH (ABbHH
CyFypTa KOMIAHHACH
€KH 1aBJjarT)

cTrebMo.19H (0emop)

1.1.1-pacm. Mapkasiamras aiipu6oniam 60CKU4nAa TUOOMH Xu3MaTtJiap
KypcaTull TU3UMU
KamusTHUHT TabakananryBu, THOOMN XW3MATIApHUHT KUMMAaTJIAllyBH,

aKcapusAT >KaMHUAT ab30JIAPMHUHI YOy XHU3MatrjapJaH OaxpaMaH] Oyiauil
MMKOHHUSITUTA 3Ta 3MACIUrd OOMC Y30K JaBp MOOalHHIaH THOOWM Xu3Matiap
JUHUN ~ MapocuMiap, KEWMHMHYaIUK CyFypTa TallKWJIOTIApu Ba HUXOST
JABIATHUHT TUOOMM  Xu3Marjaap KypcaTumid TUOOMM  XM3MaTIAPHUHT
PUBOXJIAHUINKA Ba YPKUH OO30PUHUHT MIAKIJIAHUIINTA 3aMUH sipatau. JuHuii,
xamoat (HoHAIApH MHCOH (HAONIMATH HATHXKACHUA SPATUITAaH KUUMATHUHT OHWp
KUCMHHU JICTIOHEHT cudaTu/ia y3IalmTHpHUII OpKall y30K BaKT MoOaiHu1a THOOM
XU3Mat 0030pH/ia BOCUTAYMIIMKHU aMaJira Olupuo KeJraH.

bynu EBpona xankmapu xaéTuaa sIKKOJ CE3UIIMMH3 MyMKHH. XpUCTHAH
MOHACTHUP Ba YEPKOBJIApUIA PYXOHUIUIAp KUIIWJIAPHUHT COFJIUTH YUYyH
spartraijiad €épjaMm cypad WITWKO KWITraHjap. ByHUHT sBasura ymap Typiu
IIaKJI Ba MUKIOpJIard KUMMaTO0axo OyroMiiap, O3UK-OBKaTIap Tajad KUJIWIITaH.
XarTroku Oy xojar kenrycuaa “buOnusa”HUHr  V37MAIUTHPWIMIIM  Ba
Y3rapTUPWIUIINATA XaM OJINO KEJJIH.

byrynrn kyHra kamap THOOMII Xu3Matiap TYIIYHYaCMHUHT aHUK Ba
yMymuil Tapudu unuiad yukuiIMarad. byHpaH Tamkapu THOOW Xu3maTiap
0030pH HINTUPOKUYMJIAPU YpTacuaa XaMm TUOOWN Xu3MmaTiap TYFpUCHAA aHUK

15



Oup Kapamuiap TH3MMHU IIAK/UTaHMaraH jgecak MyOomara Oynmmaiau. lynunr
yuyH ymOy OO30pHUHT MOXMATHHH O4YMO Oepuilra Xu3maT KWIyBUH ‘‘THOOUI
XU3Mar’ TYIIYHYacd YHHU TypJid EHAANIYBIap acoCHja TaxXJIMWIU KHIIWII
3apypJUTAHU KYypPCATMOK/IA.

TubOuit xu3Matiap JAaBoyiall-IpPOPUIAKTHKA Ba  HWIMHUNA-TAIKUKOT
Myaccacaiapy, THOOUET Ba (papmalieBTHKa XOJIUMMIIApH Tal€praiiauran xamzaa
yJIapHU KaiTa TauéprapiukiaH yTKa3aJuraH VKyB IOPTIapH, (apMaleBTHKa
KOpXOHajJapu Ba TAIIKWIOTIApH, CAHUTAPUA-NIPOPUIAKTUKA MyaccacallapH,
Cyn-TuOOU AKCIepTU3a Myaccacajgapu, THOOW nopu-gapMoHIap Ba THOOUET
TEXHUKACH WIUIa0 4YWKapaJuraH KOpXOHajap Xamjaa acocuil (aoaustu
dbyKaposap COFIIMFUHU cakiaml OujiaH OOFNMK OOIIKa KOpXOHAa, Myaccaca Ba
TAIIKWIOTJIap TOMOHUJAH aHWK KHiiMarra sra OyiraH naBoJiall, KaCaJUTUKHU
OJITUHU OJIUIII, TAIIXUC Ba peadunutaius GaoausTHAND.

Tu66uii xu3Mataap 6030pH 3ca Y30eKHCTOH PecyOIMKacH XyLyIHAard
JaBojal-mpoQuiiakTuKa Ba WIMHU-TaIKUKOT Myaccacaiapu, THOOHMET Ba
dbapManeBTKa ~ XoAUMJIApW  TaWépiadauraH @ Xamjaa ~ yJapHH — KaiTa
Tal€prapivkaal yTkazaaurad YKyB IOpTiapu, (papmaieBThKa KOpXOHaJlapy Ba
TalIKWJIOTIIAPH,  CAHUTApUA-TIPOPUIAKTUKA  Myaccacajiapd, CyA-TUOOui
DKCIIEPTU3a Myaccacajiapu, THOOWM Mopu-TapMOHJAp Ba THUOOMET TEXHUKACH
unuiad  4YuKapaaudraH KopXoHajap xamja acocuit  (daomuatu - dykaposap
COFJIMFUHM caKjiail OuiaH OOFNIMK OOITKa KOPXOHA, Myaccaca Ba TalIKUJIOTIAp
ypracunaru THOOMI Xu3MaTiap MILIA0 YMKApUII Ba KypcaTHII OWIIaH OOFJIMK
y3apo xkapaéHnapaup.

Kymunnuk xonnapaa tTuO6mit xuzmat” Ba “TrOOUi €paam” TylIyHUYaIapu
yMyMJamrad xojga Kyyutanuwiaau. Mkruconuit anaObuétiiapHu TaxJauia KUJIUII
naBoMuaa “‘TuOOuit xm3mar’ Ba “THOOWN Epaam” TYIIYHYAJTaApUHHUHT Y3apo
dapkiaHuIMra UIMKOH OepyBud KoHcenTtyan ExpamnyBiap anukiaanmd (1.1.1-

JKaiBan)
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1.1.1-xanBan
“Tuo0uil xu3mar” Ba “Tno0uil épaam” TymIyHYAJAPUHHUHT y3apo
(hapKIaHNIINTa HMKOH 0epyBYM KYHHMJIaru KOHCENTyaJ éHJanIyBJiap
Enpamysnap Koncenryan dapxnap Kynnanunumm
TuoOmit xu3mar THOOMN Epmam Oumal
Tomepant  |aiiHan Oup nAe6 Kapamaaum Ba mOy|Mnmuii  manbGa B3
¢HaanryB TyLIyHYaldap OAaT/a CHMHOHMM cHdaTHIaMaKoIagapaa
010 Kapayiaau.

iimuit MaHOa B4
TuOOmii Xu3MaTIap COFJIMKHH CaKJalMaKkoiaiap, COFIHKHY
Makcaaau [TH3UMH  CYOBCKTIAQPHMHHHT  HMKTUCOJMU[CAKIIAII TH3UMHUTA OUJI

€HaalyB (aonmusaTH HaTwKacu cudaruga OJUOKOHYHUMIIUK
KapaJIaJyd Ba UKTUCOJINN aXaMMATIa 3ra.  [Xy’KaTiiapu Ba
AMaJINETU
Tubbuit  xusmatinap TUOOuN  Epaam(COFIMKHU cakJial]
TapkuOuil  [KYpPCATUILIHUHT  TAPKUOWA  3JIEMEHTH,[TU3UMUTA oun
EHanyB AMMO YHHUHI MWKTUCOAUN TapKUOW BaKOHYHUYMIIUK

yerapacu aHuk Oenruinad Oepuiamaian.  [XyxoKaTiiapu

V36exucron PecnyGnukacuunr  “®ykaponap COFIMFHHM  CaKIAII
TYFpUCHAQ ’TH KOHYHHJa THOOWH &paam, TMOOMI apanaiiyB, THOOMH Xu3MaT
TylIyHYaJIapuaaH KeHr (QolganaHwirad. AMMO VyHAA YJIApHUHT aHHK
Tapudaapu KeATUPWIMACIAH y3ap0 CUHOHUM Ba YMyMHH TYyIIyHYa, TapKUOUi
aneMeHTNap cudatuaa oaubd KapairaH. TagkukoT Kapa€Huaa yumoy
¢HpamyBiIap acocuaa TUOOMI xu3maT, THOOWM Epaam, TUOOWI apamnanryB
aTamaliapy Tax W1 KWIMHIA Ba yiiap YpTacuaard OOFIUKINK YPTaHUIIIH.

Tubbuu apanauys — mubOUEmM X0OUMUHUHE IHE 000UL XAMMU-XapaxKamu
madxemyu oyaub, Tubbuti apanautyé my2ailaumazan HCapaén 8a YHuHe muooutl
époam Kypcamuwu OulaH Oupealukoa amanea OwUpuIuey muboul Xusmamuu
8yJcy02a Kenmupaou. MUNCOHUHe po3unucueda Kypa éku ampogoazunap yuyH
Xas@au Kacailukka uanuHean wiaxciapea @ykaponap éEku yaap KOHYHULL
BAKUIAPUHUHS POSUTUSUCU3 KOHVH XYAHCHCAMAAPUOA OeleUNaHeaH acociapoad 8a
mapmuboa mubouil KypuKxoaw Yymrasuul, KacaixoHaza émruzuul, Ky3amuul 6d

AKKANA0 KPuuu mywyHunaou>.

2 ¥36exncton PecrnyOmukacuuuar “@yKapomap COFTHFMHH CaKIAlll TYFPUCHAA TH KOHYHH. Y30EKHCTOH
Pecniy6nmkacu Omuit Maskiucuauar Ax6oporaomacu, 1996 ., 9-con., 3, 28,30,31,41,44 momnanap
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Tubbuii  xuzmam—toKopuoa  Kypub  YuKuiean  Kame2opusiapHuHe
YMYMAQU2AH Xonamu 6yaub, MUXCo3HuHe po3unueuea Kypa éku ampogoacuiap
VUYH XA8IU KACANTUKKA YAIUHSAH wlaxciapea @ykapoaap €xku yaap KOHYHUL
BAKUNIAPUHUNHZ POSUIULUCU3 KOHYH XYHCHCAMAApUOa bencuianean acociapoa 6d
mapmuboa mubouém mapraziapu MmoMOHUOAH MAwXuc Kyuuul 6a 0asoaau
cugpamu cmanoapmiapuea puosi Kuieam Xoaodad axoauea mubouil Kypukoaw
YmKazuwi, Kacaixonaza Eémxusuul, Ky3amuul 6a AKKANab Kyuuwl Kadu nyiiu
Xuzmam Kypcamuud myutyHuiaou.

buznuHr Qukpummnzua, THOOUN XU3MaT— pyKaposapra COFIMFUHU CakJIall
Ownan OOfnuK OOIlKa KOpXOHA, Myaccaca Ba TAallIKWJIOTJIAp TOMOHHUJIAH
KypcaTujiaJural aHuK KukdMartra sra Oynran tuOOui €paam, mpodrurakTvka,
Macjaxar OepHill, JMaroHOCTHKa Ba peadmintanus gaonusatuaup. bynna

Te3 THOOMI €paam — GeMopiiapra KeUuKTUpuO OYIMaiuran xoatiapaa
KypcaTuiaauran THOOWMH  EpaaM, IIyHMHIAEK Oemop  (Mypaa)iapHH
TPaHCTIOPTHUPOBKA KHJIHUIII,

npodunakTika  —  HWHCOH CaJIOMATJIUTUHA MyCTaxKamJIaril,
KaCaJUIAaHUIIIMHU OJIIUHU OJIMII Ba YHHW KeauO 4dukuil cababimapunu Oaptapad
ATHUIITa KApaTUJITaH yopa-Tagoupiap;

Maciaxar OepuIll — KacaJUTMKJIaApHU MpouUIaKTUKa KAJIUII Ba JaBOJIAII
MaKcaJiu/la MyTaxacCHC Bpad TOMOHHUIAH OepUiiauTraH KypcaTMma,

JMATHOCTUKA — HMHCOH CAJIOMATIUTH XOJIATUHW THOOWI TeKIUpyBiIap
YTKaA3UII OpKaIH aHUKJIAIIra KapaTHirad yopa-Taaoupiap;

JaBOJIAIl — WHCOH CaJOMATJIMTHHU SXIITWIANI KW TUKJIAITa KapaTUJTraH
THOOUIT Myonaxa (apamarryB). byHma maBomamn oneparusicn3 (KOHCEPBATHB)
iyn Owman €ku oneparus (orepaTHB) KUJIMII HYJTM OMJIaH aMalira ONIHPHIIAIH.

C. Mymkun Ba K. DppoynapHUHT TabKuammi4a THOOWI Xu3Mar
KypcaTHIIl XaKWKATaH XaMm OoIllKa ToBap Ba Xu3MaTiapjaH (apk Kuiaau.
TuOOui XU3MATIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSATIApUHU KyHUJard yd rypyxra
QKPATUIITUMU3 MYMKHUH:

1. UcTebmonumninap TOMOHH/IaH HOAHUK TapU(IaHUIIN Ba TYIIUHUIHILIY;
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2. TubOuit xu3matnapra Oynran TagaOHUHT (aBKyJIOAAa a0 OYIUIIH
PUCKUHHMHT KaTTAJIUTH,

3. TubOmit xu3Mat eTkazud OepyBUM IIaXCIAPHUHT ojaTiaa (oiima oauIn
WUCTAarMHUHT MMaCTIIUTH.

by xycycusitiap XakMkaTaH XaM WHCOHJIAp COFJIMTMHU CakJjamira OuiaH
OOFMMK Ba ymOy XU3MaTJapHUHI XaKUKATaH XaM aJloXujaa JaBjaT Ba
KBa3WAaBJIaT JapakacuJard MabllyM YEKJIOBIAPHU ¥3 WUYUTA ONyBUd (HAOIUAT
coxacura TaaJlTyKJIHM SKaHJIUTMHU W30X1a0 Oepaiu.

bupox AKLnuk tagkukotun M. IlonuHUHT (uKpura Kypa COFJIUKHH
cakjnaml OwujaH OOFIMK XW3MATJIAPHUHI OapyacMHU XaM TUOOMI Xu3maT
KypcaTuIlra Taaulykiau ne0 Oynmaiau. ByHUHT y4yyH ylIapHu ajoxujia
rypyxJjapra axxpaTtuir kudos. Mucon yayH MUKO3JTapHUHT XU3MAaTIApHU XapH/T
KWIKII YacTOTacura Kypa Kyhujaaru TaCHU(HU KeITUPAMU3.

1-rypyX. Akcapusm Kuwunap moMOHUOAH XaApuod  KUIUHAOUSAH
xusmamaap. byHra nenuatpusi €paamu, TaOOuN TyFull >kapaCHugaru €pnam,
TUII KapuecH, XPOHHMK KacaJUIMKJIapra pecent &3m0 Oepwui, pyixanus JI0pu-
JApMOH BOCHUTAJIApUTa PECENT E3UIIL.

2-2ypyx. Akcapusm Kuwuiap mMoOMOHUOAH QUpUM XOoanapod Xapuo
KUiuHaouean xuzmamap. byHra pyIuMeHT OpraHjiap amImyTalusICH, OIIKO30H-
WyaKk (DYHKIMSACHHUHT YTKUP KacaJUIMKJIapW, ITHEBMOHHMS Ba OoOIIKa
KacaJUTMKIIAp KUPUTHINO o/aTna OEMOpPHU TOCMUTaNTa ETKU3UIN OWIIaH aMalra
OIIMPHITA]TH.

3-rypyXx. AiipuMm Oemopiap TOMOHUIAH Xapwa KWJIWHAJAWTAH Ba aipuM
xoiapna Taknaud dTwianuraH THOOWM xu3matriap. bymapra daskynomnma
XonaTiapia — amMaira — OWMpJaJAWraH  onepanusiap, 3yAJIUK  OWiaH
KypcaTwiaaurad THOOW apaiairyB Ba OOIIKAIApHU KUPUTHUIIT MyMKHH.

TubOuit xu3maTiiap MOXMITaH KUIMWIAPHUHT COFJIUFUHU THUKJIAIITA
KapaTtwiran gaonuaraup. AMMo ymly Tapud xam y3ura Xoc XyCycHsTra ra Ba
THOOMI XU3MaTIAPHUHT MOXUSATHHU 04n0 OepuIia ailpuM KaMYIJIMKIIapra Jra.

Yury6 tapudau Taxiami Kuiamui. CTOMATOJOTMK XH3MATJap —CTOMATOJOTHUK
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KJIMHUKA, Bpa4y-CTOMATOJNOINIap TOMOHHUAAH MIDKO3Japra KypcaTWiaJauraH
XU3MaTIapAup. AMMO NIYHH XaMm TabKUAJAIl >KOM3KH, CTOMATOJOTHUHT
MUYKO3JIapHU TPAHCIOPT BOCUTACHIA KaOyJura ojau0d KeNWIM, TUII 1MacTacu Ba
poTE3ap YUyH TYpJIM KOTUPYBUM MOJJIAIAPHU COTUIIN MYMKHUH. byH/1a yHHHT
baonusaTHHE THOOMM Xu3MaT cudaruaa oaud Kapam OMpMyHYa Mypakkald Ba
xaTojaukka om0 kenagu. Cababu yHUHT (aoJIMATH HMHCOH CallOMaTJIMTUTa
allHUKCA THILIAP CalOMaTIuIura 6eBOCHTA HyHa THpUIMaran,

Keitunru tapudra xypa THOOMI XU3MAT-MHIWBUIYMMHUHT COFJIMFUHU
MyailsiH Japakaja cakjgad KoiMil €KM yuulad Typulra WyHanTUpWITaH
npodeccronan paomuaraup?. Ymby Tapu( XaKuKaTaH XaM THOOMI Xu3MaTiiap
KUIIMJIAPHUHT npdeccuona baonusATUHU MHCOH COFJINFUTA
UYHAITUPWITAHIUTH OWIaH HW30XJIaHa[d. aMMO THUOOHWI XW3MAaTHU WHCOH
COFJIMFUra WyHanTupwiran (aonust cudatuaa sMmac, Oankd HapIMIHUK €0
Kapam Makcaara MyBoQHKIup. UyHKH Y30eKk THIMHMHT M30XJIM IyFaTHja
xu3Mar— Ha() KeNTUPYBUH GaonuaT nebd n30XIaHagmu>,

TubOuii xu3Mat KypcaTuill Xap JOMM XaM MHCOHJIAp COFJIUFUHM CaKJj1a0
KOJMII Ba MabiIyM Japaxajga cakiaad Typulll YYyH WYHaITUpUIMANIN.
Masbnymotnapra kypa xap vunu AKHIna 2,5 MuHrIan opTtuk yecMmup Kuziap
Talku KUEpacuHu y3rapTUpHI, KYKpaK O€3WHU KaTTAIAITUPHII OYiirda Typiu
IUTACTUK >KappoxJmkiapra yapaiiam. ['epmanusana xap vnnu 500 munrnan 800
MUHTaya TypJid Japaxajard KOCMETUK OIepauusiap amMaira OLIUPUIIaIH.
byHga KocMeTHK — KappOXJUKIApHUM  HadakaT KOCMETOJIoryiap, Oalku
CTOMATOJIOTJIap, TMHEKOJIOr Ba JAEepMAToJorIap Takiud KWIMIIMOKAA. YOy
XKAPPOXJIMKIIAP HATIKACUA KAOp KYpraH MIDKO3Jap COHM KeWMHTH WuIIapa
10 mapta optau. XKappoxiauk Tydailau 103 YaHIUKJIAPUHUHT XOCHJ OYIMILIN
olaTuii Xonra ainmaHuO KosraH. MyBadhakusTCHU3 KappOXJUKAAH CYHT V3
YKOHHTA Kac KWIMIL XOJaTJIaph XaM KaiJl STHITaHJIMTUHYI YbTHOOPTa OJIauran

Oyscak, THOOMI XU3MaTIap MHCOH COFJIMFUHU MYyalsiH Japakajaa cakjiad KOoIu

24 J1.H. Tynukosa, C.E. Tynuxos, 2002.
%5 A B. Pemernuxos, 2003.
26 Y36eKk TUAMHUHT H30X/TH JyFaTH
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€ku cakia® Typumira Kapatwiran (aonuar geraH Tapud yHUHT MOXHUSTHHU
aHUK 040 Oepa oiMaciIurura ryBox Oyiamms.

NHconnmapHUHT alipuM DHXTHEKIAPU XaM MAaBXKYyJAKU yIapHU oOjaTia
THOOMI xm3MmaTimap EpnaMua KOHIUPHUII MYMKHH. SIBHH yinap KOCMETHK
THOOMI XU3MaTiapra 3XTUEXK ce3aJauiiap: JabllapHu MUIITUPHUIL, KYKpaK Oe3uHU
KaTTaNalITUPUIL, YFUII OOJIalapHU XaTHA KWW KaOwiap. Yoy sxTuéxiapra
HUcOaTaH THOOWMU KypcaTManap MaBXyJ OyiaMmacazga yJaapHU KOHAWPHUIITA
UYHANITUPWITaH XW3MaTJap Y4YyH HMCTEbMOJ 3apypaTd MaBKyaaup. Aipum
xoiapaa OyHIall Xu3MaTJIapHU amalira OIIUPHIN HaTMKachaa MIKO3japra
KENTYCHJIa Ce3WIapiau Japakaja 3apap Ba 3U€H €TKA3WIMIIN MyMKHH OYicana
MyailsiH JaBp/la KUIIWIAPHUHT MabJIyM OHp MKKWIAMYUA DXTUEKIAPUHU
KOHJUPAJIX Ba yiap OyHHHI y4yH IyJI TyJaiaumiap.

Oxkopunarunapnan kenub  YWKKaH  Xoijga  oKopuja — Oepuirax
TapuUMU3HU KalTa KYpUO YMKUIIIUMHU3 MaKcaJira MyBOQUKIUD.

Tubbun xusmamaap mudico3(bemop)iapnune cueiueu Oulan OO&IUK
MYQUAH SXMUENCTAPUHU KOHOUPUUL MAKCAOUOA CORNUKHU CaKAaul OUlan O0NuK
KOpXOHA, Myaccaca 6d MAwKUIOmiIap MmMOMOHUOAH KYpPCamuaiaoueaw aHuk
Kuumamea sea 0ynean Qu3uK 6a NCUXUK XOAAMUHU Y32apmupuul 6a cakiad
KOauul 8a Caxiab mypuwiea UyHAIMUpuilean mubout époam, npoguiakmuxa,
macaaxam oepuit, OUA2OHOCMUKA 84 PeaOUIUMayust Gaoausmuoup.

XKaxonma  xu3Marimap  COXACHMHMHI  KaJal  cypbhaTiap  OwiaH
nuBepcU(UKAIUAIANIYBA Ky3aTHIMOKIA. Kymuanmuk xu3Mar Typiapu OyryHTH
KyHJa SXJIAT KOPXOHA MHUKECH[A, SHHU COFJMKHHM Cakjall TH3UMH MHKECHAA
KypcaTiiMoKaa. Komiieke  Xu3MaT — KypcaTuil Ba  JAUBEPCH(PUKAIINS
HaTWXKacuAa COFJIMKHM CaKJITAITHUHT MHKPO Ba Me30Japakajary KOpXOHaJapH
¥3 pako6aTOapAONUIUTMHA TabMUHIAMOKIAIap.

Kymuunuk  xommapaa  Xu3Mariap — siTOHA  MOJIMSIBUM — mopTdenHu
makJiaHtupaguiaap. byHnma OuszHec HyHanmummra Moc XoOJja  Xu3Mar
TypJAApUHUHT  AUBEPCUPUKANMUIAINIYBHA  Ky3aTwiaaw. 1uOOuii  Xu3mar
KypcaTyBUM KOpPXOHAJIap KENTYCHJIa COFJIMKHHM CyFypTajaii, XaéT CyFypTacH
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XU3MaTJIapuHu Takiu@ Kuina Ooliaiinu, Typpupmamap XOpHKuW caiéxiap
YUyH COFJIOMJIAIITUPYBYM Ba JABOJIOBYM MapKa3japHU HIIra TyIIApaauiap.
Kacanxonanap Tacappyduna nopuxoHanap, JOPUXOHA KHOCKaidapu, TUOOWI
amKOMJIAp COTHIN ImaxoO4acH, KyIIMMYa IyJUTUK XHU3MaTiap KYpCaTHIIHU
WyJira KyMuiuiapyu MyMKHUH.

TubOuit xu3maTinap Xam OoIlKa XuU3MaT TypJiapu KaOu ToBapjapaaH

dapkranyBuH 5 Ta acocuit xycycusarra sragupiap (1.1.2-pacm).

Xuc 3T 0yamMaciauk

TUBBUI
CudaTaunr XVBMATJIAP AsxpaTtud 0yJIMaciauk
CaKJIAHMACJIUTH
Cakna0 0yaimaciauk Irajiuk KuJauod 0yJamMaciauk

1.1.2-pacm. Tu60mMii Xu3MaTJIAPHUHT XyCYCUSTIAPH
1. Deanux kunub 6yamacauxk. Arapna kumunaap Oupop 6up Qu3MK KUCMHH

XapuJ KWiap OJKaH yHra HuUcCOaTaH JSTrajidK o3ara Kenmagu. Xu3MaTiapra
HucOatan OyHmait smac. Onmammuap TUOOMN XuM3MaTIapHU yMp OVilM Xapum
KAJIMIITa MaxOypiap. Xu3MaTHU xapua(MCTEhMOJ) KHjap 9KaH, KUCKA BaKT
MOMeHTHAa yHra osra Oymanunap. CyfFypTa NOJMCH MaBXya OyiraH
mmko3(0eMop)iap ymi0y MOJMCAAaH KypcaTHJITaH CyMMaaa Ba MyJJaTaa
dbolnananui XyKyKura sra oynaaumiap.

2. Xuc smub 6yimaciux, TMOOMI XU3MATIAPHUHT HOMOJIUUIUTH OOHUC
yJIapHU TAIllWI, CaKJaml Ba KaJOKJalml MYMKHH 5Mac. Tomola KWJIHII,
ypranuui, TaTuO Kypuil (akaTruHa Xapua KWIMHrad MyMKuH Oynamu. Iy
cababmu THOOMN XxuM3MmaTiapra (akaTruHa YJIapHH Xapull KuiaraduruHa 0axo
Oepulill MyMKUH.

THOOMN XM3MaTiapHu XUC 3THO OYaMaciuk HadakaT COTyBUMJIAPA,
Oanku Mmko3(0emMop)napaa XxaM aipuM MyaMMOJIapHU KENTHPUO YuKapaau. by

IIYHH QHIJIATAJAMKH, TOTCHCHan Mimko3(0emMop)iaap THOOWI XuM3MaTIapHU
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ylapHU XapuJ Kuwirad €xku Qorgamanuin >kapa€Huga xuc ostaguiap. ly
cababmu Mmko3(0eMOp) COTYBUMHUHT CY3JIapyTra UIIOHUIITa MaXOypIup.

Xyanu 11y MaH3apa coTyBuua xaM pyi Oepaau. Y THOOuN xu3matiap
KypcaTull >Kapa€HuAa y3 TOBAPWMHU Ky3-Ky3 KWIMIIM KUHMUH, MUKO3JAPHUHT
HUMa Y49yH TYJIOB KWIAETraHJIMKIApUHU ucOoTiamra oxu3 Oynmamu. TuoOwmii
XU3MaT KypcaTyBUU KOpPXOHAJAp ¥3 X3MaTJIApUHUHT ad3alIuK KUXATIapUHU
aTHO OepuIIapy MyMKHH, XM3MaTJIapra 3¢ca MUXKO03Jap HUCTEbMOJI KHIMHIad
0axo 6epaauiap.

Muxo31ap UIIOHYMHHA OUIMPHII MaKcaauaa THOOMI XU3MaT KypcaTyBud
KOpXOHaJap XWU3MATJIAPHUHT MOJJUWAJAIIYBUHM  OIIMPHUII, aXaMHUSITHHU
KypcaTulll, Ba XMU3MaTIAPHUHT Hapu TYyFpucuaa Mmko3(0emMop)iap TUKKATHHU
KapaTulira xapakaT KHWIMmaauiap.

XW3MaTIIAPHUHT MOJIUIIMIMHY OIIAPUII YHAIA TOBAP 3JIEMEHTIAPUHUHT
MaBXyJUIMTM OujlaH M30XJ1aHagu. Oy ojarna MIKo3 KuédacuHu OJAMHIAH
MOJEJIIAIITHPUI, THOOUI XHU3MaT KYypcaTyBUM MEPCOHAN TYFPUCHIA OJIUHAAH
MabJIyMOTHOMANAap TAPKATHUIL, TYypiy TaxJWil HATHXKaJapUHU TaKAUM HTHUII
KaOwiap OujIaH U30Xj1aHaIu.

3. Aowcpamub oOyimaciuxk. TuOOUN XU3MaTIApHU WINUIA0 YHMKAPHIIL Ba
UCTEHMOJI KWIHII Y3BUH OOFJaHTaH Ba YJAapHU BakT OyilMda axpatuo

oynmaiiau. (1.1.3-pacm).

Tosapiap Tub6wmit xu3Matiap
Nmnab unkapumr COTHII
Cakj1ar
Hcrtenmon
CoTui
Hcrebpmon

1.1.3-pacm. Tu6G0mii XM3MATJIAPHHUHT  aKpaTud  OYJIMaCIUK
XYCYCHSITH.
XU3MAaTIapHUHT aXpaTud OyiIMaciauru Typiauda OYJIUIIM MYMKHUH.

Macanan aBTOMOOWIJIapHM TabMUpJAIl >KapaéHUAa MUKO3HUHT MIITUPOKHU
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HIapT 5Mac, aMMO THOOWN XM3MATIApHUHT aXpaTHO OYIMaciurd MIKO3 Ba
XU3MAT KYpPCaTyBUMHHMHI XaM HWIITHPOKUHHM Tanad »taau. lynmail KuimO
MIK03(0eMOop)HH KacalixoHaaa THOOUET XOJMMHCH3 JaBOJIall HMKOHUSATH HYK.

Tapkuanam >kou3ku, THOOMI XHM3MaTIApHU COTUII XapaéHUAA YHUHT
UCTEBMOJIM YpTacuaa MyalssH Myaaar OViauiM MyMKHH. AMMO HIILIA0
YUKAPUII Ba UICTEbMOJIHUHT aKpaTUO OYVIMACIUK XyCYyCHUSTH CaKJIaHUO KOJIAJIH. .

4. Caknaumacnuk. TuO6mil xu3MatiaapHu HIUIad YMKApUII >kapaéHHA
cakjiab OynmMaiiau. Xu3MarjapHU paj ATUI (pakaTTuHa OylopTMa TYIITaH
BaKT/a EKM MIK03(0eMop) maiio OYaraH naiTaaruHa coaup Oyiaau.

TuoOuii Xu3MaTIapHUHT MYXUM XYCYCHSTJIApUIaH OWpU YJIapHUHT OUp
Jax3aJMTUAMD. YJapHU KeNrycuJa COTHII Yy4YyH caknad Oynamaiinu Ba
KeJrycujia KaiTta Tukiam uMKoHu WyK. Iy cababnu doiigananuimaran Koika-
KyH Ba caHaropusuiapaard QoinanaHuiaMaéIran XOHAJapHUHT — XU3MaT
KYpCcaTHIIIX MyMKHH OYITaH KUAMaTH KEeNTyCH/1a TUKJIAHManTu.

5. Cugpamuune doumuii smacauey. Xu3MaTIAPHUHT UIUTA0 YUKAPUITUIITN
Ba HCTEBMOJM OHp 3ymjaa coaup OYmuimmm Oouc yJIapHUHT cudaTd Xam
cakianMaiau. TuOOuil Xu3maTiapHUHT cudaTth KyWHuJIard ydra 3JIeMEHTAAH
TapKkuO ToMraH: Ty3uiama cudartu, TEXHOJIOTus cudaT Ba HATHXKAHUHT cUdaTH.

Tysunma cugamu naBonaml nOpopUIAKTHKA Myaccacajlapu —3apyp
napaxanga TMOOW Xxu3MmaT Kypcaraawiap. byHra xoaumuiap manakacu, 3apyp
aHKOMJIAPHUHT MaBXYJUIUTH, OWHO Ba WHIIOOTJIADHUHT XOJaTH, JOpH-
JTapMOHJIap OuaH TAabMUHIAHTAHINK, MOJHMSUTAIITUPHUII Ba OOIIIKAmap.

Texnonoeuss cugpamu xmaBonami TPOGUIAKTHINA  TaTOMPIAPUHUHT
MyKaMMaJIJTUTH Ba MabJIyM K€TMa-KEeTJIMKKA aCOCaH amaJira OIUPHUIIHIIIH.

Hamuoica cugpamu — 6y XakukaTaa SpUILIAITaH HATHXKATUP.

bapua cudar snementnapu Oup Oupum Owian y3Buii Oornuk. TuOOwMiA
XM3MaT KypcaTuil Ty3uaMacu(KacaaxoHa, amOJaTopHs, BpawiMK ITYHKTH,
MOJIMKJIMHUKA Ba OOINK)HHMHI TAacT KYpCaTKW4M ¥3-Y3UIaH MablIyMKH 3apyp
TEXHOJIOTUK >KapaHHU amalira OIIMPHUII HWMKOHUATA TacT Oymaau.

Jnarnoctuka, peabiuralys Ba JaBoJialll TEXHOJIOTUICH CU(PATUHUHT Macanuim
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MIk03(0eMop) ydyH Kenrycuaa canowii oKubatTiapra oiauld KeIHWIIn MyMKHH.
Macanan cramoToNorHs KaOynura KenraH —Mmko3(0emop)iaapra  Bpad-
CTOMATOJIOT THUII OJIUIIJAH aBBaJl JUAOKAWH 3pUTMACH EpAaMuia MaxaJuIHid
AQHECTE3USIHU KYJUIAIM Ba MIDKO3HU KyTHO TYpHIN Y9yH KOPHIOPTa YHMKapuO
100opaau. byHpmaii “koHBeep yCya HHM y siHa HKKH Mmko3(0emop) yuyH
Kymnaiau. Hatwkana ukku OEMOPHHHT OFM3 OVIUIMFU TYKUMalapu HEKPO3H
conup Oynaau. AbHu

Ty3unma cupaTHHUHT MacT aapakack (CaBOJCU3 Bpad) — XHU3MarT
KYPCATHUII TEXHOJIOTHICHTA PUOS KWITMHMACIUK — HaTrka cudaru (TyKuMaiap
HEKPO3H) 3aHKUPH BYXKY/Ta KeJIau.

TubOuit  xu3marnap KypcaTuil coxacuja Xu3MaT KypcaTyBuu
CyOBEKTIAPHUHT UCTEbMOIUYMIIAPHU KaMpad OJUII J1apaKaCUHUHT FOKOPHIINTH,
TaOUUN MOHOTIOJIMS XYCYCHUSITUTA ATa OYIUIIN Xe4 KaHJal axaMusaTra ara sMac.
bynmaii Xxomar ynapHUHI MKTUCOAUU  caMapaJopiiiTd Ba  MOJIMSIBUMI
Oapkapopiurunu Oenrunad Oepmaiian. Cababu wuxTHUCOCHAIITaH TUOOMIA
XU3MATJIAPHUHT KaMJIMTH, MyacCacaJapHUHT >KOWIANIyBd, cuU(aTId XU3MaT
KypcaTHIlM, THOOWI XU3MaTjiapra HOpPAaCMHUH XaK TYJAIITHUHT MaBKyIJINIH,
alipuM KaMm ydpaiJuraH KaCaJUIMKJIAPHUHT aJlOXK/1a JAaBOJAHUIIU Ba X0Ka30Jap.

Xo3upru KyHaa TH3MMIa Y30ekucToH Pecrny6nmkacuuuar "®ykapoiap
COFJIMFMHU cakiam Tyrpucuna'tu KoHyHura acocan JaBiarT jJaBoJjalll-
npoduilakTHKa Myaccacajlapyd TOMOHMJIaH axonura kadomiatianran TuOOui Ba
Ooiika Typaaru épaam oemnyn kypcatuiaau. JlaBiaaT TomoHuaaH kadoiaTiiaHTaH
THOOMH €praM XaXMUJIAH TalllKapyd Xu3MaTiap Kylumda XucoOjiaHaau Ba
OenrmiaHraH TapTHO/a MyJT TYJIAIl OPKAJIM aMajra OIIUPUIIaIn.

TaakukoTnap WIyHU KypcaTaauku, OyryHru kKyHaa axoiauHuHr 50%
OpTUFH THOOWI XHW3Mariap Y4YyH XakK Tynamra Ttaépaupnap. Opataa
Xu3Marjapra  Oynran  Tajna®  yHHHT  UCTEHMONYWIApPA  TOMOHHUJAH
makJiaHTupuiaaau. Tubouit xu3matinapra Oyiran Tajnad 3ca akcapusT XoJuiapia
XU3MaT KkypcaTyBuH(mudoKop)iap TOMOHUJAH IAKJJTAHTUPUIIAIN.
[[Indokopnap 6emopaapra Tanxuc Kyuuii, Macjiaxat oepui, npopuaakTHKa Ba
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JaBoJaml Jopu KaOyn Kuiuim, Kaiita Tampud Oyropumn Ba Oomikamap OpKaiu
THOOUN XU3MaTiIapra Oyaran TanaOHU BYXKy/Ara KeITUpaauiap.

TubOuii Xu3MaTIapHUHT Y3Ura XOC XyCycUsSTIapuiaH OWpU XU3MAT
cupaTUHUHT HadakaT MyTaXxaCCUCHUHI Majakacura, OaJKd HCTEbMOJYHIa,
UCTEBbMOIMUHUHT TYpMYII MIAPOUTHra Ba aTpod MYXUTIATHJIAPHUHT TUOOUI
OWIMM  Japa)KaCUHUHT  [oKopwiurura Oormukiauruaup. M. IloauHuHT
TabKUIAINYa HHCOHIap THOOMI Xxu3MaTinapaan (pakaTruHa COFTIMKHU Cakjalil
OwiaH OOFJIMK KOPXOHA, Myaccaca Ba TAlIKWJIOTIAp OPKaJIu dMac OalKy TaHUII-
OwMuuIap OpKaiu XaMm (QoiiiaraHuil UMKOHUATUTA sraaupnap. Ogataa 6emop
Y3 XOXHUIIIMTa OMHOAH OBKATJIAHUIIN YIyH (HOHYIITAJAH TaIlIKapH) ITyJT TYJIallu
€KUM OBKATJIAHMINTA Iy TYJIanad KUCMaH €k OyTyHJIaid BO3 KEUMIIIA MYMKHH.
MYJUIMK CEPBUC XU3MATIIapU MakOypuil OYimai, 6aiku OeMOpJIapHUHT XOXHIII-
ucTakiapura OuHoan kypcatwianu. byHnan tamikapu OeMOpPHUHT yiiga €TuO
JTABOJIAHMININ/IA IAXCUM TUTUAHATA PUOS ATUIIH, alipuM NpodUIaKTUKa UILIAPU
ousia ab30jlapd TOMOHHIAH XaM amajra OIIWPWIAIIN MYMKHHIUTH OOHC
THOOMI XU3MATIAPHUHT aHUK Tapu(DIAHUIIN Ba YHUHT cU(aTUHU 0axoJIalliuHU
MypaKkkaOIamTHpaIu.

TuOOuii Xu3MaTIApHUHT Y3UTra XOC XyCyCHUSTIapuiaH OWpU XU3MaT
cudaTUHU aHUKJIAIHUHT Mypakkaouruaup. Cababu TuOOU Xu3MaT KypcaTHIIl
apaéHuyia Oemopiap cudar ned TaH oyiraH YI4OB Bpad MyTaxaccuciiap TaH
oJrad cudataad TyoaaH GpapK KUIUIITH MyMKHUH.

NkknHun  MmyxuMm  cababnapnaH  Oupu  OeMOpJIapHUHT  THOOMIA
XU3MATIAPHUHT CU(ATUHU YHU KYpCATHUIN >KapaéHUHUHT TypJd OOCKHYIapHa
TypAu HATWKAJIAPHUHT OJHMHHUINHUIAH Oexabapyiuru. XUPYpPrHUHT KacOui
(haoMSATHHN aMajira OMIUPHINN YIYH CEPTHPUKATUHUHT MaBXYUTUTH €KW OJTHIA
tondanu muoKop TOMOHUJAH amMajra ONIMPUJITAH OMEPAIUSHUHT CU(pATHHU
oenrmnad Oepmaiinu, JabopaTopus TaXJIMJUTAPUHU YTKA3UII OEMOpP COFJIMFUTA
WKOOUN €ku canbuil TabCUpUHU OMIMO OYJIMaiaM, KacajaxoHajla OBKATIAHUII

OeMop COFMFMra KaHJgall TabCUp KYpCcaTUIIM HOMablIyM Ba XOKas3o.
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Muko3apHUHT HOQHUKIIUTH THOOUN XM3MATIAPHUHT Y3UTa X0C XyCyCHUSTTa 3ra
DKAHJIUTUHY sSTHA Oup OOp TabKUTANIH.

TubOuit Xu3MaT WMHCOH CaJOMATIUTH XOJATHHU THOOWM TEKIIHUpyBJap
VTKa3uIll ~ OpKalld  aHWKJalra  KapaTWiraH  4opa-Taa0upiap  s’bHU
JTMarHOCTUKaJAaH uOopaT OYauId MyMKUH. byHjma TuOOWiT Xu3MaT HWHCOH
caJloMaTiauru OwiaH OOFNMK KaHAall cuMnToMiap OOpJurd Ba CajlOMATIMK
XOJIATHHM aHUKJIAIIIaH uoopat 6ynaau.

Macnaxar 6epuill — KacayUIMKJIapHUA MPpOodHIIaKTUKa KUK Ba JJaBOJIAlll
MakcaJauja MyTaxacCHC Bpad TOMOHHUJAH Oepwiaauran kypcatMma. TuoOOwmii
XU3MaT Mrko3(0eMop)a aHMKJIaHTaH XojiaT Oyiwua OepwiraH xyioca OWIaH
sKyHJIaHMaiau. Opatiga OJIMHraH HaTWXKalap KeJNrycuaa KaHjal XoJaTHU
KENTUPUO YHMKAPHUIIKM TYFPUCHUAATH YMYMHUHA XyJ0oca Ba YHUHT OJIIMHH OJIWIII
OVitnua TanOupnap xam OenrwiaHaad. Mmko3(0emMop) yiidy MabiyMOTHOMA
Y4yH XaK Tyjnauad. byHman Xxojarga MabliyMOTHOMA SHAaJAa WHIWMBHAYAI
xycycusrtra sra Oymanu. Cababu OO MabiyMOTHOMA Xap OMp MHCOH y4yH
y3ura xoc xysocara 3ra 0ynanu. AXOOPOTHUHT MyKaMMAaJUIMTH Ba €TapJIMIIUTH
yiI0y KaCaJUTMKHUHT KEHT TapKaJITaHIUTH €KW KaM ydpariy OujiaH OOFIIHK.

JlaBouain — WHCOH CaJOMATJIMTUHU SXIIHIANT €KU THKJIAITa KapaTuirad
THOOUI Myonaxa (apamarryB). ByHnma maBomamn oneparusicu3 (KOHCEPBATHB)
iyn Ownan €ku omepaiysi (ormepaTyB) KWIKII WYIU OWIaH amalira OIUPUITa N,
bynna Tu606u M Xu3MaT MyaisiH BakT Tana® STyBYM >kKapaéHJaH uOopar
OymmuO, amoxuma Myaccacajapja MabiIyM IIaxcilap TOMOHHWAAH amaira
OUIMPWINIIMHN Ky37Aa Tyrwiaad. Kymuwmumk xommapma wmko3(0emop)iap
IoKopuaarn THOOWMK €EpmaMHM aHWK Myaccaca Joupacujia aHuK MmudOKop
épmamuga amaiira OmMpuiIaau. AMMO yiap ajloxujaa XusmaT Typu cudaruaa

XaM OJIMO KapaJMild MyMKUH.

1.2. TuGOuMii XU3MATIAPHUHT Y3UTra X0C XyCyCUsITIapu
Xu3Mariap — HWHCOHJAPHUHI MOJUIMN SrajukKa OJu0 KenMmahauraH

doitnanu  daonustTuanp. TuOOu xu3MaTiapra HUcOATaH yMyMmHil TapudHH
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KEJITUPUII KapaéHuJa YHUHI y3Ura XOC XyCyCHsTJapra 3ra 3KaHJIUTMHU Xam
pTHOOPTA OJUIIT Kepak. TuOOmit Xu3Matiaap KypCcaTHIIUII KapaHuaa KUIIAIap
MabJIyM TOBapJjapra 3rajvkK XaMm ByXKyara kKenaau. ToBap 3JeMEHTH cudaruja
KACAIUIMK TapUXUJAH Ky4yHpMa, JIOPH PECENTH, KaCaUIMK TapuXH, TaXJIAJ
HaTWKajapu Ba Oomikaiap. MacanaH KULIWIAp CTOMAaTOJIOTHS XU3MAaTJIapUHU
Xapua KUIuII kapaéHuaa Hadakat aaBojaHaauiap, Oalky THULI IPOTE3Ura Xam
sra Oynumy MyMKUH. AMMo Oy THOOUI xu3MaT TyuryHdacu tapudura 3ua. Ly
cababmm THOOMI Xu3MaTiap KypcaTUIl »apa€HuJa STajuK KWIHILra OJu0
KeJIaJuraH TOBapyiap YMyMHUH XoOjJa XH3MaT Ae0 TaJKUH STUIMOFU 3apyp.
YyHKM XU3MATIApHUHT aXpaTtuO OynIMaciuru Xxycycuar Oy Xxonarra 3uf
OYIUIIIN MYMKUH.

Axonmu Typmyul ()apOBOHJIUTUHUHT OPTHILM, STHTU TEXHOJOTHUSJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUININ HaTWXKacuia KypcaTuiaaéTrad THOOUI Xu3Matiaap MUKIOPUHUHT
yeumn  Ky3aTwiMmokiaa. byHna Hadakar uHBHCTOpiap, THOOMII Xu3mar
KypcaTyBuH IIaxciap, Oajaky KaMHIT XxaM Karta Had KypMokaa. UyHKH COFJIOM
kummiap  Mamjakat AWM sgpatumipa  ¢Gaonm  MINTHPOK  3TaaM, JAaBjaT
OIO/DKETHIaH TYpJM KAaCAUIMKJIAPHUHT OJIIMHU OJUII Ba BaKTUHYAIMK
MeXHaTra JJaéKaln3JIMKHU JaBoJalira KaMpoK MaOJar axXpaTuiaau.

bynna aiijpuMm xu3MaT TypJapu yJIKaH KamuTajdl KyWuiMajaapHu Tanab
9TraH xoJija (THOOWH AMAarHOCTHKA, TYPJIM XUPYPTHUK Olepanusiiap) aipumiapu
(Maccax, THII JaBojall, KOCMETOJIOT XHU3Matrjaph) KHCMaH OOILTaHFUY
capMosAra sra OYIMIUINTK Tajnad >TWiIaad. AMMO YJIapHMHI Oapyacu Xam
XU3MAT KypcaTyBUWIApJaH IOKOpM Majlaka Japaxacu OYIMIUIMKHU Tanad
ITaJIH.

TuoOuii XM3MaTIapHUHT MyXUM XYCYCUATIApUra TyXTajaap SKaHMHU3, dHT
aBBaJO yJIAPHUHT YMYMHUU 3BTHUPOG ATHITaH UKTUCOAUN Tapu(UHUHT MaBXKyH
IMACIUTUra JbTUOOP KapaTMOFUMHU3 3apyp. UyHKM THOOHWI Xu3MaTiapra
Oepunran Tapu@ aipuM XoJutapJa Xu3MaT KaTeropyusCcUiad YeTIAHUILIN, THOOUIA
XU3MaT KypcaTyBUM MyacCacCaJlapHUHI HKTUCOAUM MYaMMOJIADUHM TYJIUK
EpuTHIll Ba XaM KWinO Oepmaciurd MyMKuH. TabKuIJall >KOU3KHA XU3MaT —
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MabJIyM MUKIOpAArd ToBap €KW HII XapaKaTHUHT BaKT JAaBOMHJAA Y3TrapHIIu
O0y110, OMp TOMOHHUHT PO3WIMTH OWJIAaH MKKHHYM TOMOHTa MYHaITHPUITaH
Oynmamu. bupoxk THOOWI xu3MaT KypcaTuil skapaéHUIa >KyHJIal Ba3usT
Oynmamuku, Muk03(0eMOp) MYJIOKOT KHJIMII HWMKOHHUSATHTA d3ra OYIJIMAaciHIy,
oexym Oymumm ¢&xku Bador stran OYnummm MymkuH. IllyOxacu3 OynHma
KypcaTHIraH XU3MaT y4yH XaK TYJall aMpyd MaxoJl.

TuO6uit xu3mMaT KypcaTyBuM Myaccacaiap, XKHUCMOHUM MIaxciap Ba
MUKO3JIapHU KUHHAO Kenaauran OyHaal MyaMMOJapHHU XaJl STUIIIa SHT aBBAJIO
“HadnuIuK” TyllyHYaJapura TYXTalIMIIMHU3 3apyp Oyiaau. “UCTebMOIYU
Hadmuuru” Ba “Uiuad yukapyBYd HaQIWIUTKA MaBKYy/.

Hcmevmonuu (6emop) Hagauueu THOOUH XU3MaTHUHT
ucTebMour(0eMOp)HUHT TaTa0MHM KOHIUPHIN Japa)kach OWiaaH OaxoJaHau.
Xap Oup TOBap Ba XU3MAT Y3UHUHT (PYHKCHOHAJI Xoccajlapura kypa OazaBuit
Hadmuaurura sra OYnauO, yHM KymiuM4ya HaQIWIMKIAH aXpaTuil 3apyp.
Macanan snexkTpomMaccaxkep, KOH OOCMMHUHM Yiadain acOOOMHM Xapuj KUJIUII
KENTyCHJla KUIIWIAPHUHT Ym0y Xu3Mmatriapra OyiraH TamaOWHH SHT IOKOPHU
KOHTUPHIII UIMKOHUHH Oepaji.

bupox TuOOu xuzmarnapHuHr ‘“Qoiina”’ Ba “HaIMIUTKA HU aXpaTHO
OJIUIIT MyPaKKao.

Hwinab wuxapysuu unaghnunueu” THAOOUNM XHU3MAT KypcaTyBUM IIaxciap
(Bpamap, kacamxoHamap) omatda ¢oimand Mmakcan Kuiamud. Poima ymapHUHT
KeNrycu (paonusTuHU parOaTIaHTHPAIH.

TubOuii xu3marnap y3ura xoc XycycHUsATIapra osra. KacaJUlaHMII
ODXTUMOJUHUHT  HOAQHUKJWTH,  TOMOHJAp  ypracugaru  axOOpOTHUHT
HOMYTAHOCUOJIMIHY, axXJIOKUHA WAPOK Ba aJO0JATIMIMK MyaMMOCH, IIYHUHTZIEK
JIABJIAT apajallyBH.

1. Kacannanuw xamapu 6a ynune Hoanuxiueu TMOOWN XU3Matiapra
Oynran »SXTUéXK TycaTAaH BYXKyIAra Kelaad Ba Xed KuM Oupop Oup
KYHTWJICU3IMK COAUp OYynuiuuMra aHuK WuioHyd Oynmaiinu. LyHuHr yuyH

Kummiaap mugokop OwinaH XucoO0 KuUTOO KUIMIUIApU YYyH Malniarra sra
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OynuIIM Kepak, akCMHYa JaBiaT €ku Oupop Oup xomwuiira sra OynummM Tanad
ATHIIAM.

TubOuit  xu3Marjnapra XaKk  TYJAlIHUHT  ycyJulapugaH  Oupu
cyrypranamaup. MaxOypuili THOOWMI CyFypTajall HATM)KAcHIa KacaJlJaHUIII
XaTapd aHWK OaxojaHagu Ba MabliyM JaBp Huuja THOOUN Xu3MaTiapiaH
dboinananuin yuyH Mabjarra ara 0yau.

AMMO THOOMI CyFypTa TU3SUMHUHHHT KaMYHJIUTH TUOOUN XU3MATIapHUHT
opmukya ucmevmon KuauHuwuoup. OpTHUKYA HCTEHMOJI KUJIMHHUII MHXO03
TOMOHHMJIAH XaM, UIad YnKapyBuu(Bpay) TOMOHHIAH XaM OYJIUIIN MYMKHH.

Hemevmonuu momonuoan mubOULl XU3MAMIAPHUHE UCDOG KUTUHUUIU—
ojatna THOOWM CyFypTara sra maxcliap y3 COFIMFU XaKuJa KaM KalFypaauiap
Ba COFJIOM TypMYII Tap3ura puos »TMainuiap. ByHUHr HaTmkacuia Typiu
KacaJUTMKJIapra YaJIMHUIN Japakacu opTaau. VIKKMHUMJaH CyFypTajaHTaH
MUKO3J1ap TUOOMI XM3MaTiapJaH y3 BaKTHIa Ba MabiyM UMTHUE3NAp OuiaH
doitnananuIapy MyMKUH Oynaau. ByHUHTr HaTwkacua UILiad YUKapyBUYM Ba
UCTEBMOJIYU YpTaCUAAru HapX CUTHAIHM WYKOIMO Oopamu. Minkosnap tuOOuit
XU3MaTJIapra dXTHEK ce3MaraH XoJulapAa XaM MypoKaaT KHWJIHMIUTApU MyMKHH
oymanu..

Hwinab  uuxapyeuu momonuoan mubOUll  XUsMaAmMIApHUHe  UCPOG
KuauHuwiy, MyKoQoT Tap3ujard, €Kd TOHOpap TaMOWMJIMra Kypa HII XaKu
OJIyBYM Bpau mirdokopaap Muxko3(0emop)napra 3apyp OyamaraH TEKIIUPHII Ba
MyoOJIaKaJIapHU XaM TaBCHUS KWIMIUIapu OujlaH HamMo&H Oymaau. byHpaa
mudokopyap TanabHM CYHBbUHM paBHIa parOaTIaHTUpAAWIAp Ba YJIAPHUHT

OpTHKYa ucTebMoyUra cababd Oynaau.

1.3. TuOOMii XU3MaTIAPHUHT TACHU(IAHUIITH

CofnuKHHU cakJiall Xu3Mariap coxXacura TaauTykiau OYinu0, Xxu3MaTiIapHU
apatagy. TuOOMl Xu3Matiap WHCOHHUHT TYpiau (PU3HONOTHK (YHKUMSIIAPU
y4yH axaMuATiau O0ynu0, MexHaT >kapaéHujaH uOopar Oymand Ba UKTUCOIUI

MOXUSITUHHM cakjia0d Kosaau. 15 anpen 1994 itun Mappakeniena kaOyi1 KUIMHTaH
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Xusmatnap Twkoparn Oyinda 6om Outum(I'ALl)ma xu3marnapra Kyduaarnda
tTacHU(} OepuiraH:

“(6) xu3matriap” —MKTUCOOUETHHHI Xap KaHIall TapMOK Ba coXacuja
UNuIad YUKApuiaTaH Xu3MaTiaap OYynmmO, XyKymaT OpraHjapyd OpKajdd aMmalra
OLLIMPWJIMILHU KY3/1a TYyTHIA]IHU.;

“(x) xu3Mataap” HOTIIKOpAT Makcajuiapuaa Ba pakoOalu3 MyXHT y4yH
Oup €xku Oup HeuYra TabMUHOTYWIAP TOMOHHUIAH €TKa3uO Oepuiaguran
xuzMatiapaup. bCT kiaccudukaropura kypa Xu3maT — THRKOpPAT MaKCaJu[a,
€ku Qoiia oMl Makcaguaa Takiau( KWIMHAIWTaH MIUIAP Ba XapakaTiapaup.
JlaBnaT TOMOHMAAH MCTEbMOJ KWIMHAAWIaH €KU Oenmysl KypcaTWiIaJuraH
xuzMatiap ['ALl Tomonuan kKypub YUKUIMaranauru 6ou OyryHru KyHra Kenuo
XU3MATIAPHUHT aHUK Tapupu uumad yukuiMarad. Uy sxymnmagan tuOOuit
XU3MaTaap XxaM MabiIyM Oup Tapudra sra smac.

TubOuii Xu3MaTIapHUHT TAaCHU(IAHMIIM XKyJla KeHT OYnuO, yJapHUHT

acocwmitiapu 1.3.1-kaaBanma KeITUPUIITAH.
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1.3.1-kaaBana

Tu66mii XU3MATIAPHUHAT TACHHpIaHMIIN?’

Ne Tacuuduiam me3oHn Typaapu
1 HcTebMOTHU KOHAUPUIIT Ypuunau 60ocyBur THOOMIA XU3MaTIap
' XYyCyCHUATHIa Kypa bup-OupuHu TYyaaupyBuu THOOMH XU3MATIAp
[Ipodunakruk;
DKcnepr;
Tankunmii,
. CTaTUCTUK,
2. Xycycusrura Kypa _
JlnarsocTuk;
JlaBomar,
YMymnaniray;
PeaOunuranus.
CaHuTapus-TUTUCHUK;
. ONUIEMUOJIOTHK,
Xu3Mat KypcaTull _
3. . AMOynaTop;
oOBeKTUra Kypa
[ToMmMKINHUK,
Cranuonap;
bornanruyg
4 Tu66wmit €paam KypcaTuii Bpaunuk;
' Jlapa)kacura Kypa Manakanu;
NxTtucocnamras.
Tes;
BakTt uHTEeHCUBIUTH . . .
5. o KeUYUKTUPHUO OYIIMaiiuraH,
Oyiinua
Pexann.
Tuo6uit xusmar ITacT;
6. KYpCaTHIll MajaKacura VYpra;
Kypa Okopu.
o Ecknua naBogar,
7. TexHonorusicura Kypa .
3aMOHaBUH.
. HowunBasus
8. WNuBa3uBnurura Kypa
NuBasus.
. Crannaptra moc;
9. Cranpgaprra kypa Aap ’ .
Cranyaptra MOC KeJIMalIuraH.
AnekBar
10.| Axynuii HaTWXKacura Kypa Kucman agexBar
Hoaneksar.
. . WKpOUN PYHKIMSACUTA OUJI;
XyKyKuil MebEpiiapra Moc . .
11. " OKpOUYH (YHKIMACUTA TAAILTYKJIM OYIMaraH;
Kenumm Oyitnaa . N
Hoxkonynuit kypcatunrad Tub0uii xuzmatiap
o Onnuid;
12.| Mypakkabnurura Kypa M

Mypakka0;

2" Myannaud TOMOHMAAH UIIIa0 YUKUITaH
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—  Kowmmekc Tu66wmii xu3zmariap.

— AKcapusT XapuJl KWIMHAAUTaH Xu3MaTiap;

Hcrebmomuniiap XHA3Mariap;
13. TOMOHM/IAH XapUJ —  Alipum o6emopnap TOMOHUJAH Xapun
KWIMHULINTA KYpa KWIMHAUTaH;

XH3MaTIap

Hcmevmonnu Komoupuws xycycusmuea Kypa THOOUNW XHU3MaTIapHU
XU3MATIAapHU YpHUHU OOCYyBYM THOOWI XH3MaTiIap Ba OMp-OMPHUHH TYIAUPYBUYU
THOOMIT XH3MaTIapra aKpaTUIll MyMKHUH.

Vpuurn 6ocyBun THOOHIT XM3MaTNap ofaTaa GomKa THOOMIA XH3MaTIapra
Oynran TanmaOHM cycalThpuira Xu3Mar Kuiaaud. byHpail xwusmatiapra
npoduiiakiKa Ba 1aBoJall XU3MaTIAPUHU KEITUPUIIT MyMKUH. AMMO IIIYHU Xam
TaBKUJIANI JKOW3KU, YPHUHH OOCYBUM XHU3MaTiIap HHCOH COFIIUFUTa IYTYyp
eTKa3ull XaBpu OKopuauru Oouc ymoly Xu3mariapiaH ¢oilnaimaHuil ojaatia
3aMOHaBUI JaBOJAIl TEXHOJOTHSUIAPUHU KYJJIAIl OPKAId aMajra OUIIUPHIIHILIL
Ky3/1a TYTHJIAIH.

bup Oupunu TynaupyBun THOOMI XM3MaTiap y4yyH OOIKada TEHJICHCUS
Ky3atuiagu. byHpail xu3matiapra TanaOHUHT opTHO Oopuinu y3 HaBOaTuaa
Oomrka THOOWN XU3MATIApHUHT OpTHO Oopuimra cabad Oymamau. 3amMoHaBHIA
JMArHOCTHKA TEXHOJOTUSJIAPUHUHT KYJJTAHUIUIIA HATHXKACUIa WHCOHJIAPHUHT
MabJIyM KaCaJJTUKKA YATMHTAHIUTHHY OJIMHIAH aHUKJIAIl IMKOHUSTHA MaBxKYy/I.
[y Gouc ymby KacaJusIMKHU J1aBOJAIll, THOOUIT-CEpBUC XU3MATIAPU KYPCATHIII,
CTal[MOHAp, Te€3 THOOMM €paaMm KypcaTuIl KaOu KyIIMMYa XHU3MaT TypJapuaaH
doiinamaHuIn 3apypHsATH KEIUO YUKAIH.

Xycycuamuea kypa. TNpodUIAKTHK, SKCIEPT, TALIKWIMNA, CTATHUCTHK,
JUArHOCTHK, TaBOJIAI, YMyMJIAIIraH, peaduinTaIusl.

Xusmam — Kypcamuwt — obvekmuea  Kypa CaHUTAPUS-TUTUCHUK,
AMUIEMHUOJIOTHK, aMOyJIaTOp, MOJUKIMHUK, CTallMOHAP.

Tubbuit époam «Kypcamuwi oOapadxcacuea Kypa OOIUIaHFUY, BpawIUK,

MaJlaKaJIk, UXTHUCOCJIallIlraH.
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Baxm unmencuenueu oytiuua: Te3, KEUUKTUPUO OYIMaliIuran, peskaiu.
Tub6buu xusmam Kypcamuwi MaiaKacuea Kypa nact, ypra, I0KOpH.
Texnonocusicuea Kypa: 3cKu4a J1aBojall, MyKaMmall.

Hneasusnueuea Kkypa HOMHBA3UB, HHBA3MB.

Cmanoapmea Kypa: CTaHAapTra MOC, CTaHAApTra MOC KeaMailauran

AxryHuu Hamudcacuea Kypa. alnekBat, KUCMaH aJIeKBaT, HOA/IeKBaT.

Xykyguti mevépaapea moc Kenuwu oOyuuya: WKpoIn (yHKIIASICUTA OUI,
WKPOYM (PYHKIUSICUTA TaaJUTyKJIM OYIMaraH, COByKKOHJIMK OWJIaH KypcaTWiraH
XU3MaTap.

Mypakkabaueuea Kypa onaui, Mypakkad0 Ba KOMIUIEKC THOOMIA
XU3Marjaapra OyJIuHaIu.

Opnuii THOOMI XM3MaTiap 3JEMEHTap Ba aXXpaiMailuraH Xu3matiap
oymu6, “Oemop”+’MyTaxaccuc”’= “XM3MAaTHUHT OUpP 3JIEMEHTU KYpPUHHUIIUTA
sra. MacanaH: KacaJuIMK TapUXUHU E3UIII, MHBEKCHS KUJIHIIL

Mypakka® THOOMI XU3MaT — OAAMA THUOOWI Xu3MaTiiap MaXMyacu
xucoOnmanuO, MyaiissH Myaccacala Xu3MaT KYpPCATUIIHUHT  MYypaKkad
TEXHOJIOTUSICH MaBXYJIUTH OWJIaH N30XJIaHAH.

Kommnekc TuOOMit xuzmarimap — Typiau TUOOWN Xu3Mar TypJapu
MaXxMyacu XucoOJaHuO, OMp BaKTHHHT Y3HMJ1a Mypakkad XuU3MaTlIapHU XaM ¥3
WYUTa OJNaIu.

Hcmevmonuunap momonuoan xapuo KuIuHuwiuea Kypa akcapusiT Xapuni
KWIMHAUTaH XU3MaTiap, alpuM XoJulapJa XapuJ KWIMHAIUraH Xu3Matiap Ba
alipuM xoJuiapaa Takiau@ >TUIaaurad THOOUi xu3mariap.

AkcapusT XapuJ KWIMHAIWTaH Xu3Mariap byHra neamatpus Epnamu,
TabOMl Tyruin xapaéHugaru €pjamM, THUII KapuecH, XpOHUK KacaJulMKjapra
pecent €3u6 Oepwui, pyixamnu3 JOpU-TapMOH BOCUTAIAPUTA PECETIT E3UIIL.

AKcapusT KUIIWIAp TOMOHHIAH alpuM XoJUlapAa Xapuj KWJIMHAJIUTaH
xu3matnap. byHra pyauMeHT opraliap amMoyTalMsaCH, OIIKO30H-HUYaK
GYHKIUSICHHUHT YTKAP KacaJUTMKJIApH, MHEBMOHMS Ba OOIIKa KacaJTUKIIAp

KUPUTUIUO ofaTaa OEMOPHH rocnuTaira ETKM3UII OUlaH amaira OlupUiIaan.
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Alipum Oemopiap TOMOHHJAH XapHua KUJIMHAAWTaH Ba allpuM XoJuiapiaa
takiud sTrmaguran THOOMK xw3Matiap. bymapra daBkynomma xomaTiapaa
amajira OIMpWIAIUraH ornepanusiap, 3y/UIMK OuilaH KypcaTuiaaguran THOOUiA
apaJanryB Ba OOIIKaJIapHU KHPUTHUIIT MYMKHH.

IOxopunarunapnan kenubd 4MKkKaH xosjga THOOMN xu3mariaapHuHr 1.3.1-

pacMaa KCITUPUIITaH TaCHI/I(b TH3UMUHHU HUILTA0 YUKUITNMHU3 MYMKHUH.

Tub0uit xuzmatiap

benyn xypcarunaauran Ilynnuk kypcatunaauran
XH3MaTiap TacCHU(HU XU3MaTiap TaCHU(HU
HaBnaTt myaccacanapu IOpunuk mwaxcuap
TOMOHMJIaH KYpCaTWIaJUIraH TOMOHMJIaH KypCaTWIaJUraH
XU3MaTiap TacCHU(HU XU3MaTiap TaCHU(HU
1
AKcapusT xapug Aiipum Oemopiap TOMOHUAAH Alipum xoJutapaa
KWIMHAJUTaH XU3MaTiap afipuM xoJutapaaxapun Xapuz KWINHAIUTaH
tacHuMH KWJIMHAIWTaH THOOUH Xu3Matian XU3MaTiIap TacHUbU

HcTebMOTHN KOHAMPUII
XyCycHsITUTa Kypa TacHUD

Xycycustura Kypa
TacHU(

OOnbexTHra Kypa
TacHu(

Tu66wmii Epaam
KypcaTui Jqapaxacura
Kypa TacHU}

BakT nHTeHCHBIMTHTA
Kypa TacHU}

XuzMmar KypcaTHii
MaJlakacura Kypa
TacHubH

Xu3Mar KypcaTuil
TEXHOJIOTHSICHTA Kypa
TacHU(

MuBasuBnura kypa
TacHU()

Crannmaptra kypa
TacHU (DU

SIkyHuii HaTHKacura
Kypa TacHH(]

XyKykuil Mesépnapra
Kypa TacHU}

MypakkaOnurura Kypa
TacHU(

Bomka TacHudap

1.3.1-pacm.Tud6mii xusmataapHu TacHUGJIA TU3UMH

28 Myannaud TOMOHMAAH UIIIab YUKUITaH
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1-600 0yiinua xyJocanap.

Tub0uét Xxu3mMaTIapuHUHT WHCOH (HAOJIMATHHHUHT OOIIKA coXajaapu KaOu
Kyhugary OoCKUWIapJaH YTUO TaKOMWJUIAINTAH. Y3-Y3WHM TabMUHJIAII,
MapKazJjalMaral Ba MapKasJalrad apuOoIiiani.

TuO6uit xu3maTiap AaBojamI-MpoUIAKTUKA Ba WIMHH-TAAKUKOT
Myaccacaiapy, THOOUET Ba (papMalleBTHKa XOJIUMMIIApHU Tal€prailauran xamzaa
yJIapHU KaiTa TauéprapiukiaH yTKa3aJauraH VKyB IOPTIapH, (apMaleBTHKa
KOpXOHajgapu Ba TAIIKWIOTIApH, CAHUTAPUA-TIPOPHIAKTUKA MyaccacalapH,
CyI-THOOMI SKcHepTH3a Myaccacaiapu, THOOUN AOpU-TapMOHIAp Ba TUOOMET
TEXHUKACH WIUIA0 4YWKapaJuraH KOpXOHajap Xamjaa acocuil (aoausatu
dbyKaposap COFIMFUHU cakjiaml OujiaH OOFNMK OOIIKa KOpXOHAa, Myaccaca Ba
TAITKWJIOTIAp TOMOHHJAH aHWK KWWMaTra sra OYyJIraH JaBoJall, KacaJUTMKHU
OJIIMHU OJIUIII, TAllIXUC Ba peadunuTanus paoausTuaup.

Kymunnuk xomtapaa TuO6uit xu3mar” Ba “TuOOMi Epaam’ TylryH4Yanapu
yMyMJamrad xojga Kyutanuwiaau. Mkruconuit anaOuétiiapHu TaxJIuia KUIUII
naBoMuaa “TuOOuit xm3mar’ Ba “TMOOMI Epaam” TYIIYHYAJTaApUHHUHT Y3apo
dapKkIaHUIIMra UMKOH O€pyBYM KOHCENTYyasl EHIaNIyBiIap aHUKIaH I

Tub6uit apanamyB — THOOUET XOAUMUHUHT SHI OJJIMM XaTTH-XapakaTh
Maxxmyu 0ynu6, TuOOmii apananryB TyrajulaHMaraH kapaéH Ba YHUHT THOOWMIA
épaam kypcaTuiy OujaH OUprajiMkia aMmajra OIIUPWINTA TUOOUM XHU3MaTHU
BY)Ky/Jra KeJITHpPaad. MIKO3HUHT pO3WIUTHra Kypa €km arpodmarunap ydyH
xaB(pM KacayUIMKKAa YallMHraH Mmaxciapra (ykapomap €xu yiap KOHYHHI
BaKWJUTAPUHUHT PO3WIIMTUCH3 KOHYH XYXOKaTiapuaa Oelruiianral acociapia Ba
TapTHOMa THOOWM KYpUKTaH VTKA3uIll, KacajixoHara ETKU3WIN, Ky3aTHIl Ba
AKKaJad KYHUUII TYIIyHUIaAH.

TubOuii  xu3MaT—tOKOpHAa KYypuO  UHMKWITaH  KaTEropUsUIapHUHT
yMyMJIAIIITaH XOJaTH OYIu0, MIDKO3HUHT PO3UJIUTHra Kypa €k aTpodaarmiap
Y4yH XaB(UIM KacaJUTMKKa YaJMHTaH maxciaapra gykaposap €ku yiaap KOHyHUH

BaKWUTAPMHUHT PO3WINTUCH3 KOHYH XyXOKaTiaapuaa OenruiaHrad acociap/a Ba
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TapTHO1a THOOMET MapKas3Iapy TOMOHUAH TAIIXUC KYWHII Ba TaBojaml cudaTu
CTaHJapTiapura puos KWiIraH XoJjga axojura THOOMM KYpUKIaH YTKa3HII,
KacalixoHara €TKW3MII, Ky3aTUII Ba sKKajnad KyWWInl KaOW MyJJIM Xu3MmaT
KYpcaTull TYIIyHUJIA U,

TuOOuit xusmariaap Muxk03(0EMOp)TapHUHT CUFIUFH OWJIaH OOFJIMK
MyaisiH SXTUEKITAPUHN KOHAUPUIL MaKCaAUIa COFIMKHU CaKJiall OMIaH OOFIIMK
KOpPXOHa, Myaccaca Ba TAaIIKWJIOTIAp TOMOHHUAAH KypCaTWJIaJuTraH aHHUK
KuiimMaTtra sra OyiraH (pU3uMK Ba IMCUXWMK XOJATHHU Y3rapTHpHUII Ba cakiad
KOJMUII Ba Cakjgad Typullra WyHanTUpWiIraH THOOWW €paam, NpodUIIaKTHKA,

Macjaxar OepHill, JUaroHOCTHKA Ba peadmiuTanus paoausTUIup.
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11-60OB. CAMAPKAH/I BUJIOSITUJIA TUBBUI XU3MATJIAP
XOJATUHUHT TAXJIWIN

2.1. CamapkaHJ BUJIOSATH aX0JTUCHHUHT TYPpMYyHI (papOBOHJINTUHH
OLIMPHIIAATH THOOMET XU3MATIAPUHUHT AXAMHUATH

Xap Oup MamjakaT WKTUMOMN XaETUHUHT IOKCAJUIIHM, KeJakak
aBJIOJHUHT MabHaH OapkaMoJj, >KHMCMOHaH OaKyBBaT OYIMO BosAra ETHIIH
MUUTAA THOOMET TU3MMHUHWHT HEUOFJM TapaKKWKM 3TraHWra, YHIAH aXOJUHUHT
Oapua kaTiamiapu GoigaTaHuIIM KaHaai kadosaTianraHnura OOFJIuK,.

CamapkaHa BIIIOSTHA MYCTaKIUIMK WHJUTapua THOOUET coxacua, dHT
aBBAJIO, MaJlaKaJlM MyTaxaccuciap Taui€piail 4vopa-TaaOupiapu KYpUIaH,
THOOMET MackaHjapu 3aMOHaBM ac000-yCKyHa Ba JKHUX03J7ap OujaH
TabMUHJIAHAN. AXOJMHUHT Oapya KaTiaMy y49yH MaJakaiau THOOWH Xu3MaTaaH
oenyn QoigamaHUIl HUMKOHHUSATH sApaTHO Oepwiau. ANHUKCA, HKTUMOUM
XUMOSITA MYXTOXK KaTjaM BaKWIIapura ajoxuja UMTHE3IAp KOPUHA KHIIWHIIH.
[y Ounan Oupra, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTH[A, MYJUIMK TUOOMN Xu3MaT
PUBOKJIAHUIIN YIYH XaM €TapJiy MapT-IIapoUT SpaTUiIraH.

[lynnuk Ba Oemyn TUOOMN XU3MATIAPHUHT TypJjapH, NYJUIUK THOOUM
XU3MaTiapJard  HapX-HaBOHUHT  IMAK/JIAHWII  acocliapu V36ekncron
PecniyOnukacununr «DyKapojap COFIIMFUHU CaKJall TYFPUCHIIA»TH KOHYHUTA
acoCaH, JaBJaT JaBoJjaNI-MpoduIaKTHKa Myaccacaiapyd TOMOHHUIAH axoJjura
kadonaTiaHran TUOOMII Ba Oommka Typjaard €Epaam  Oemyn KypcaThiiaau.
[llynuHraex, naBjiaT TOMOHMAAH KadoJsaTiiaHraH THOOWM €pAaamaaH Talikapu
XU3MaTiap KymuMmYa XucoOjaHaaW Ba OCNTHJIAHTaH TapTHOIa IyJl TYJian
OpKaJIu aMajira OImHpHIaIu.

[Ipesuaentumuzuuar 1998 iiun  10-HosiOpgarm  dapmoHu  OusaH
tacaukiianrad « COFJIMKHU CaKJIail TU3UMHUHY UCIIOX Kuuil [{aBnaTt mactypu»ra
acocan kadosarinanrad Oemyn TUOOMN Xu3MaTiIap JOUpacura IIOIIMINHY,
KeUMKTUpUO OVnmaliguran TuOOuMit Epaam KypcaTulll, COFJIMKHU CaKJall

TU3UMUHUHT OuWpiamMyu OyfuHMIAa Ba OWp KaTop JaBiaT JaBOJIAlll-
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npodrilakTHKa Myaccacajnapuaa, OWpUHYM HaBOATAa KUIUIOK >KOWJIap/aru
THOOMET Myaccacanapujga THOOWN XW3Mariap KypcaTHIN, axOJWHU FOKYMITH
KacaJUTMKJIapra Kapiii MMMYHU3AIMSUIIALI Ba SMJIAIl, WKTUMOUM axamMusiTra sra
Ba arpoduarmwiap COFJHFUra XaB( TYFAUPYBUHM CHI, XaBiau ycma, pyxui,
HApKOJIOTHK, SHIOKPUHOJOTHMK Xamja KacO KacaJUTMKIapura Jydop Oynrad
maxciapra HMXTHCOCHamraH Tuooui Epnam  kypcarwnaau. LlyHuHTIEK,
OoJlalapHu TEKIIMPYBIAAH YTKa3WIl Ba JaBojami, 15-17 €mparu yecmupiapHu
Xamjla YaKupyB KOMHUCCHUSUIAPUHHUHT HYIIaHManapu OWJiaH YaKUpUK EIIMIaru
(18-27 ém) mraxciiapHu TEKIIMPYBJAH YTKA3WII Ba JIABOJIAI, XOMUIagopiiapra
THOOMI XM3MaT KypcaTuill, OeMOpIapHUHT UMTUERH Toudaiapu (HOTUpOHIIAp,
ypyuI Gaxpuidaapy, FUPT STUMIIAp Ba OOIIKANIap) KUPaIu.

Baszupnap MaxkamMaCUHUHT TErWIUIA Kapopu OuilaH CTalMoHap
IIApOUT/A JaBojam-npoduaakTika Myaccacaiapuaa (MyJUIMK MyaccacajiapaH
TalllKapHu) JaBoJaHAGTraH OBKATIIAHUII ITYJIM TYJAIlJaH 030/ KHJIMHTaH Xamja
amOynarop miapoutnga Oemyd JOpU-IapMOH OwWwiaH TabMUHJIAHAIUTaH
dbykaponap Toudacu Ba KacaJUIMKJIAp pyWxaTh TacaukKjaHraH. byHra aBaio,
OHKOJIOTMK, CWJI, PYXuH, THUEXBAaHJJIMK KaOM KacaJUIMKJIapra 4YajuHIaH
OemMopiap — HXTUCOCHAITaH IMU(OXOoHAIApAa IOKYMIIU KacaJUTMKIAp, 3aXM
kacaurd, OWBuuu roxtupranmap (OWL), mommnuay THOOMI Epaam
KYypcaTWIMILIKIA TaCAUKIAHTaH CTaHAapTiaap Oyitmya MmyxjaTiapaa peaHuMarus
Ba UWHTEHCHUB [IaBOJIAHUIIHM Tajad »dTaguraH Oemopiap, KaMKOHJIUK
KACAIUTMTMHUHT 0apya Japaxkajapujia XOMUJAJAOp Ba TyYKKaH aémiap,
SHAOKPHHOJIOTUK KacaJUIMKJIap OWJIaH OFpUTaH Iaxciap KUpaju.

Crammonap  mapoutiaa JaBojani-nmpoduiIakThKa  Myaccacajapuja
JnaBoaHa€Tranja OBKATJIAHUII IyJM TYJallJlaH 030] KWIMHraH (ykaposiap
Kydugaruiap: OoJaluKAaH HOTHpoHiap, FupT etumiuap, M Ba MU rypyx
Horuponsiapu, 1941-1945 #iummap ypyrn HOTUPOHIJIApU Ba KaTHAITYHIIAPU Xama
yJapra TEHTJIAIITUPWIraHiap, WKTUMOUN TaAbMUHOT Myaccacaiapuja xuco0a
TypyBUYu siKKa-€nFu3 TieHcHoHepnap, 1941-1945 imnnmap wmexHat (QpoHTH
katHaimrgmiapu, Yepuoomn ADC xanokaruHu Oaprapad STuIIAA KaTHAIITaH
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HOTUpPOHJIAp, OallHaTMUHANYM KaHrywiap, Oomamap Ba 17 &mraya Oynran
yemupiap, mynodaa unuiapu Oyinda Oynumiap yminaamanapu Owman 18-27
éuiary Xapoui Xxu3mMaTra YaKupuiryBUHIiIap.

Hly ypunga sHa Oup HapcaHu TabKuiam xous. JlaBomami-
npoduilakTUKa Myaccacajlapuja OBKaTra myJl TYJall BaKTUHYAIMK TapTUOU
KaOys KWJIUMHTaH Ba Oemop ¥3 Xoxuluura OWHOAH OBKATJIAHWINUA YYYH
(HoHymITamaH TamKapw) MyJd TYJamu €Kd OBKATIAHWINTA ITyJT TYJIAlIgaH
KHUCcMaH ¢Eku OyTyHJall BO3 KEUMIIM MYMKHH. BEeMOpHUHT OBKaTra Iy
Tynamgad Ooul TOPTHUILK JABOJIAIl Myaccacacura KaOysl KWIMAaclIUK YYyH acoc
oynmMaiinu.

AMOynaropusi mapouTuja JaBojaHa¢TraH OEMOpPJIAPHUHT OHKOJIOTHK,
CWJI, MOXOB, JHJIOKPHHOJIOTHK, pyxuh kacamumkiap, OVBuau roxruprannap
(OMULL), ropak Ki1anaHu IpOTe3M KyHHITaH Ba ab30JIapu KYydupuiaral oemopiap,
y3ramap KapoBUTa MYXTOX SKKa-€nFu3 meHcuoHepnap, 1941-1945 iumap
MexHaT (ppoHTH KaTHamrgmiapw, 1941-1945 imnmnap ypym HOTHpOHJIApH Ba
KaTHAIYWIApW, Xamjaa yjapra TeHtamrtupwirannap, UYepnooun ADC
XaJoOKaTUHU OapTapad dTUIlJIa KaTHAITAaH HOTUPOHJIAp, OaliHaIMUHAIYU
KAHTYMUIIAp, SAPO TOJUTOHJIApUaa Ba OOIIKA paauanus-sapo 0O0beKTIapuaa
xapOuii XM3MaTHY yTaraH MeHCcHs EMIMAary maxciap myHaal ToudaHu Talrkum
ATaJIN.

Basupnap Maxkamacuuaunr 2008 vun 18 mapTaaru «Xyayauil COFTUKHA
CaKJialll MyaccacaJapUHUHT TallKWIMK Ty3uJaMacMHU Ba  (aoJUSTUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILL YOPpA-TaA0UpIapyu TYFPUCUAA»TU Kapopura acocaH, BUJIOST
KYTI TApMOKJIM THOOMET Mapkasnapuaa JaBnat OromKkeTn MadIaraapu Xucooura
oenyn TuOOMN EpmaMm  KypcaTWiiaguraH MMTUE3NM  IIaxciap pyuxaru
aHUKJIAHTaH.

Cyurru Wutapia Kymiad WXTUCOCTAINTHPWITAH THOOWK Mapkasmiap
TaIKWJI ATUIAM, yJap OyryH caMapainu ¢GaoiusaT KypcarMokaa. Yoy Tuooui
Myaccacaiapja JaBoJiaHaéTraniap y4yH naBnatumu3 paxOapuauHr 2003 iun

26 ¢deBpanmaru dapmonura acocaH axkageMuk B.BoxumaoB Homuaaru
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UXTUCOCIALITUPWITAH XUPYPTUs, YPOJOTHUS, KY3 MHUKPOXUPYPTUACH Ba
KapIuOJIOTUSl MapKaslapuja Maxcyc Wyianmanapra (opaepiapra) acocaH
naBnaT OropkeTH Maljarjapu Xucobura Oemysl JaBOJIaHAWTaH WMTHUERTU
tondanard Iaxciap pyuxata OenruiaHrad. YHra OWHOaH, OoJanuKaaH
HOTHpOHJap, FupT etumiap, M Ba MU rypyx noruponnapu, 1941-1945 iiunnap
ypyll HOTHMPOHJIApW Ba KATHAIIYWIApW Xamja yjapra TEHIJIalTHpHUIraHiap,
émra oua uiUiamaiaurad nencuonepiap, 1941-1945 #iunnap mexHat GpoHTH
KatHaimuniaapu, YepHooun ADC xanokatuHu Oaprapad STHIIIA KaTHAIITaH
HOTUpOHJIap, OaliHAJIMUHATYM >KaHr4wiap, Qykaponap Vy3-Y3uHH OOLIKApUII
opranjapuga MOIAAMK €pAaM OJyBYM KaM TabMHUHIAHTAaH OWJIA ab30JIapu
UMTHUE3NH TOM(aaary maxciap XucoOaaHa u.

Bynnait O0emopnap Mapkasnapia AaBOJaHUIIM Y4YyH ylapra Xyayaui
COFJIMKHM  cakjaml OoIllKapMaiapd TOMOHHUJAH Maxcyc HyiiaHMaiap
(opaepnap) Oepuiil kabu UMTHERIAP OCIITHIIAHTaH.

Nmtuésra sra 6ynmaran (ykaponapra THOOMI Xu3MaT MyJUIMK acocna
kypcatunanu. lyaunraek, Basupnap Maxkamacuaunar 2009 iiun 21 maiinaru
«Pecny0imka HXTUCOCIAIUTUPWITAH WIMHH-aMainid TUOOMET Mapkaziapu
(GaoquATUHM TAIIKWJI STUII Macajlalapyd TYFpPUCHIA»Tl Kapopura acoca,
PecniyOnuka ¢gTusnarpusi Ba MyJIMOHOJOTHS Xamja MeIuaTpusl UIMUN-aMaIui
THOOMET  Mapkasnapujga — Oapua  xu3Matjap — Oemyll. PecnybOnuka
UXTHUCOCIIALITUPWIITAH JE€PMATOJIOTHsl Ba BEHEPOJIOTUS XaMJa Tepamnus Ba
THOOMI peabuinTanrs WiMui-amManuii THOOMET MapKasiapuaa 3ca, FKOpHUIaru
WUxTtucocnamtupuinrad Mapkaznapaa HMMTHE3NM Toudagard IaxciapaaH
tamkapu, 15 émrawa 6ynran Oomamap, 15-17 émpgaru yeMmupnap Ba 4akupys
KOMHCCUSUIapH  HysuaHManapu Oyiinda vakupuk Cmumarn  (18-27  smrap)
maxciapra oemys Tuoouit €paam KypcaTuiaau.

PecniyOnuka akymiepiauk Ba THUHEKOJOTHS WIMUN-aMaliuidi THOOMET
MapKa3ujia Ba3UpJIMK TOMOHHUJAH TacAWKIAHQJAWTaH pyixar Oyinua
NaTOJIOTHSUIM XoMuianop aémnapra, 15 €mraua Oynran Oonamapra MaBxKy[I

Vpunnap ¢oHIM Ba Mapka3 MOJUKIMHUKACH JlaBojiaill KyBBaTUHUHT 20
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¢douzuraua muxkaopuaa, Pecmybnrka SHAOKPHUHOIOTHSL WIMHAKA-aManuidi THOOUET
MapKa3ujJia XxaM TacIuKJIaHaJAuraH pyuxaT OYirdYa SHIOKPUH KacaJUIMKIapAaH
a300 dekaauran OeMopiapra MaBxkyJ Ypuniap ¢GoOHAM Ba  Mapkas
MOJIMKJIMHUKACH JaBonam KyBBaTHHUHT 30 Qowmsuraua mukmaopuaa Oemyin
XU3MaT KypcaTuiaau.

[Tynnmuk TMOOM Xu3MaT KypcaTyBUu Oapya Myaccacajiap BasHpJUK KU
VHUHT  XyAyauid  Oolllkapmajiapu  TOMOHWJAH  OepuiaguraH  Maxcyc
pyxcatHoMmaiapra sra Oymumu Jno3uM. byHnmait myaccacanapaa dykaposap
OwiaH, anbaTTa, MIApTHOMA TY3WJIMIIM Ba yJapra myJ TYJIaHTaHJIUTH TYFpUcCUia
KBUTAHCHS OEpUIIaJIu.

V36exucron Pecry6nukacunuur «VcTebMONUMIAp XyKYKIAPHHA XHMOS
KWINID) KOHYHUTa acoCaH, axOJMHU TErHIUIM axOopoT Ba MabIyMOT OujaH
TabMUHJIAII MaKCauaa, Ba3UPJIMK TU3UMHIard Oapya THOOUET Myaccacanapua
ax0opoT Oypuakiiapy TAlIKWI STUJIUIIM Ba MyJUTMK THOOWN XW3MaT KYpCaTHII
TapTUO Ba KOMJANapHW, KypcaTWIaJuraH Xu3MaT HapxjapH, Maxcyc
pyxcaTHOMaJIap HycXacu KYpHUHAPJIH Koitapra ocu0 KyHuiauimm Oelruianras.

JaBonam-npoduiaktuka Myaccacajapuja KypcaTuiaa€TraH MyJITUK
Xu3Matriapra Kaakyasaius (Hapx)jgap amajijard TapTHO-Kouaagapra acocaH
THOOMET Myaccacaiapu TOMOHMJIaH WIUIA0 YMKWIMO, Y3UIaH IOKOPU TYypyBYH
OOLIKapyB UaOpantapy OMIaH KEIUIIUITaHAaH CYHT aMalu€Tra TaTOUK STHII N,

HNaBomam-npoduiiakTiika  Myaccacalapuaa — MyJUIUK — XU3Marjapra
HApXJIADHM  HA30paT  KWIMID  BasHPIMTHMH3  XaMJa  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuHUHT  XyCYCHUWJIAINITUPUIN, MOHOMOJUANAH  YUKApUII  Ba
pakoOaTHU pUBOXJIAHTHpUIN JlaBmaT KyMuTacu OWJIaH XaMKOPJIMKAA amajra
OIIUPHUIIA]TIH.

Myau aiitum  kepakku, gaBiatumu3 paxOapuHuar 2011 iwmn 28
HosiOpmarn  «COFMMKHU — Cakjgalml — THU3WMHUJA  UCJIOXOTIapHU  sSHaja
YyKypJAalITUPUII YOopa-TaAOupiiapyu TYFPUCHIA»TU KAapoOpu acocuia Ba3UPIIMK
TU3UMHUIATH COFJIMKHH CAKJAIIHUHT MKKWIaM4M (BUJIOAT KYI TapMOKJIH

MapKaszJiapd, BWIOAT yMyMud mnpodmimarn mmdoxoHalapu) Ba y4iaM4H
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(pecrryOnvika WXTHCOCHAIITaH MapKasiap, OJHiA VKyB HOPTIApH Ba HIIMHIA-
TEKITUPHIN KIMHUKAJIApH) OYFUHHWIa TETUIUIM OYiraH THOOMET Myaccacajaapu
00CKMUMa-00CKUY Y3WHU-Y3W MOJUSUIAIITUPUII acocuaa (aosMaT KypcaTuiira
YyTaétrann MyHocabaTu OwiaH ymOy myaccacaiapia axojiira MyJUIMK THOOuMi
XU3MaT KypcaTuin uynra KynuiaMokaa. bynma Oemopriapra MyuIMK Xu3maT
KYpCaTWITaHU XaKWJa KBHUTAHCHUA, SbHU TYJIOB KOFO3UW TaKIUM STUJIAIU.
Tabkuaiail JO3UMKH, MYJUIMK CEPBUC XU3MaTIapu MaxkOypuil Oyiamal, Oanku

OeMOpIapHUHT XOXUII-UCTaKIapura OMHOAH KYpCcaTUIIa Iu.

2.2. CamapKaHJ BWIOATHIA THOOMI XU3MATIAPHUHT PUBOKJIAHUII X0J1aTH
TaXJINJIH.

CofMKHU ~ cakJjialll ~ TU3UMUHUHT  HOPMATHUB-XyKyKUUA  0Oa3acuHu
TAKOMWJUIALITUPHUIL MaKCaauaa V36ekucTon PecnyOnukacuHUHT ““AXOJTUHUHT
CaHUTAPUA-ENUIEMUONIOTHK XOTUPKAMIMIY TYFpucuaa'tu “Ex Takucmuru
KacaJUTMKIapu mnpoduiakTukacu Tyrpucuaa'tu KoHyHura y3rapTuin Ba
KYIIIMYagap KHPHTHII XaKH#a TH Y30ekucToH PecmyOmukacu KoHyHn
noimxacuuu wmab uuKuMm  OYitmua “Ex  eTMmIMacnMré  KacaliuKiIapu
npodUIaKTUKACH TYFpUcHAa ’TH Y36ekuctoH Pecny6imukacu KonynuHunr 11-
MOJIJIacuTa Y3rapTUIill KHPUTHII XaKuaa TH Ba “V36eKHCTOH PecnybnukacuHUHT
Mabmypuii KaBOOTApIMK TYFPUCUIATH KOJEKCUTA Y3TapTHUI Ba KYIIMMYaiap
kupuTuil Tyrpucuaa’tu Konynmapu noimxanapu unuiad YUKWIAM, TETUILIA
Ba3UPJIMK Ba uUJOpanap OWjaH KeMWmuinO OenrwiaHraH MyJjaTiapia
Bazupmiap Maxkamacura KApUTHIIN.

V36exucron Pecny6mmkacn Ipesunenturnnr 2014 imn 1 aBrycraaru
“2014-2018 itnmnapaa Y36eKHCTO /I aXOMHHUHT PEIPOAYKTUB CaTOMATINIHHHA
sHaJla MycTaxKamuiail, OHajap, OoJyiajap Ba YCMUpJAp COFIMFUHHU MyXo(dasza
kit 6opacuaaru Jlasnat nactypu tyrpucuna’tu [1K-2221-con kapopu KaOym
KWIHH/IH.

CornoM Typmyll Tap3u OyiiMya MHTEPAKTHB MOpTal spaTUIl Oyiinua

WIJIap aMaiira omupuiMokaa. Ilopramma nqoMeH spaTuiayd Ba MabiliyMOTJIap
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xounamrupunMokaa. Kymnanan, Bunoaruaa 2014 iiun uroH oinaa yTkazuiarad
COFJIOMJTAIITUPHUII XadTaauru 6yinda MabIyMOTIap MopTaira KyHuiau.

OwunaBuil MONMMKIMHUKATIAPHUHT MOJIAUI-TEXHUKa 0a3acu Ba XOAUMIIAPU
TapKUOMHM MyCTaxKamJjaml, oHa Ba Ooyia cajJOMaTIMTMHU Myxoda3a KUJIHII
coxXacuJa MYTaxacCCUCIAPHUHI MaJlaKaCMHU OIIUPHUII YOopa-TaJOUpIapUHU
amajra OIIMPUII JacTypu Jjoupacuaa (5 Hadap yMmyMud amMaauer
mmdokopnapu YKy Kypciaapunu Outupau. JXCCTHuHT TaBcusiiapu acocuja
OHa Ba 0o0Ja CaJOMAaTIMIMHU Myxodaza KWIMII HYHAIMIIKWIA 3aMOHABHMA
TEXHOJOTHUIApHU >KOpUN ATHII MaB3ycuaa 1264 nHadap axymiep-ruHEKOJIOT,
HEOHATOJIOT BA MEAUATP YKUTHIIIH.

AxonvHu THOOMN CaBOJIXOHJUTHHM oOlMpuiira kapatwirad “Coriom
OWIAHW IIAK/UIAHTUPHUII, OHAa Ba OoJla CaJOMATIUTMHU MyCTaxkamuiair’
o6opacuma 1171 ta Tagbup yTrazwinu. OMMaBuii-axO00pOT BOCHTANIAPH OPKAIH
12 ta tenexypcaryB, 14 Ta pagMOSMIMTTUPHUIN YIOIITHPWIAN, 82 Ta MakoJia
razeTtajapjaa 4o dTHIIH.

OUB-unbpexcusiCHHN OJJIMHU OJIMII Ba TAPKAIUINUTA KapIIM Kyparluiil
O6opacuna 1345 ta mabpysa, 9393 ta cyxOar, 517 Ta maBpa cyxOatu, 27 Ta
CEeMUHAp TalIKWI JITWiau. TenmeBuaeHusina / Ta KypcaTyB, paauoja 52 Ta
SIIMTTUPHUII YIOIITUPUIIH, TazeTanapaa 10 Ta Makosia 4or STHIIH.

HcTtanmaran XOMIJIQOPIMKHHE OJIWHU OJUII MaKCaauaa dKCTPareHUTAam
kacamuru anukianrad 118900 wadap tyrum €mmparu aémimap 3aMOHaBHIA
KOHTpAIIENITUB BOCHTaNap OWiaH KaMmpanaud. PenpoaykTWB cajJOMaTiIHKHU
Myxodasza KWWl Macajajapu Oyinda Oupiamuud OyFUH Myaccacajapu
XOIMMJIApUHU VKUTHIN Oyin4ya dopa-tagoupiap pexkacura acocan 15 nadap
XOJAM YKUTHJIIN.

XucoboT nmaBpuja pecnydavkaga 8 MapTa MOHUTOPUHT XadTalauru
VyTKa3mwmoO, Oupnamuu OVFuH THOOMN Xoaumiiapura amManuii €paam Oepuii
Makcaauaa TomkeHT THOOMET akamemusicu Ba kiuHuKanapu, TomlITU Ba
knuHukacu, TomBMOMW, PecnyOnuka mnepunatan wmapkasu, PecnyOmmka

HXTUCOCTAIITUPHIITaH WIMHN-aMaIum AKYHICPJIMK Ba TMHCKOJIOTH:A, IEAUaTpUs
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Ba axOJId PENpOAyKTHUB CAJIOMATINTU MapkasznapuHuHr 34 Hadap IOKOpHU
Majakaad ~ MyTaxaccuciuapw —Oapua Tymanmapra cadapOap — KWJIWHIH.
Aénmnapuunr 41,7% Ba 6onanapaunr 37,1% cornomiamiTupuIn UIIApU OJIUO
oopunau. 2014 ¥wnHUHT wuron okugaH Oomiad Kaiita THOOMN KYpuKIaH
aémmapauHr 45,6% Ba 43,7% coFoMIaIITHPUII UIIJIAPU 0JIUO OOPHIIIIH.

JlaBnar mactypu goupacuia *KOpPUM MUIIHWUHT MapT Ba aBTyCT OWapuia
OyTyH MamilakaTuMu3 Oyinadb “Xeu KuUM MeXp Ba 3IbTHOOpAAH YeTAa
komMacuH!” mmopu octupa 300 Hadapman 3uén  erakym  MyTaxaccuc,
npodeccop-YKUTyBUMIIap HINTHPOKHAA Xa(pTaIWK aKCUsIaph YTKA3WIIU Ba
xamu 204123 dyxkapo, xxymnagan 152698 nadap xarra éuymaru Ba 39017 nadap
Oonanap THOOUI KypuknaH yTkazwiau. TuOOUN KypuKIaH YTKa3UITaHIAPHUHT
129103 wHadapm Tyman mmmdoxoHamapuma, 12738 Hadapu BuIOAT
mudoxonanapuna Ba 4880 nadapu pecnybnuka JIIMnapuaa maBojaHUIIN
HazopaTra OJIMH]IU.

Xankapo craHjpapmiap Oyin4ya 3HT IOKOPH, SBHU TYPTUHYM Japa)kaiu
XUcoONMaHaUran Kym TapMOKJIM Maxcyc Oosanap mrGOXOHACUHU KYypHII
oyiinua 2013 ¥iun 18 nexabp xynu Y36ekucton PecnyOnmkacu Xykymartd Ba
Kopes Pecnyonukacu ukrucoamii xamkopsuk YKamrapmacu (EJIK®) ypracuna
KpeauT miaptHoMacu um3odaHau. COFIMKHM Ccakjall BasUpJIUTU TOMOHHUIAH
Kopess Ttomonmra Kpemut mapTHOMacw Kydra KHPHIIA YYyH XyXoKatiap
oepunau. 4 ampen kynu Kopes tomonupman nonuxa OVitmua IllaprHomaHuHT
Kydra KUPTAHJIWUTH TacCAWKJIAHAW. OKCIOPT-UMIOPT OaHKW TOMOHHUIAH
KOHCAJTHUHT KOMITAHUSUIADUHUHT KUCKA JIyFaTH TacauKjaHau. 11 aBryct KyHH
WUnopanapapo TeHIEp KOMHUCCHUSACH HWUFWIMINKAA KEIUO TymraH Takiaudiap
OUMJITU Ba Takaudap 6axoJaHMOK/a.

CoFIMKHU CaKJIATHUHT MOJIUH-TEXHUKA 0a3aCUHU PUBOKIAHTHPHUII
Makcanuaa 2014 itunra mymxamianrad Masecturus gactypuaa 10 ta THOOUET
O0OBEKTIapyUHU 0apIo 3TUILI Ba PEKOHCTPYKCHUs Kuiuil yuyH 25437,0 MitH. cyMm
axparwind. Kopuii Hwiga ymOy maomaraunr 24205,6 muH. cymu (92,2%)

Y3MamTHPIIING KypHIIHII-PEKOHCTPYKCHS UILiapy Oaxapwiau.(2.2.1-xansan)
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2.2.1-s;kaaBaj

CaMapKaH):( BHJIOATHIA THOOM M XMBMaTJapHU PUBOKIAHTHPUII
HHBECTUIIMA JaCTypUra KNPUTUJITaH Oﬁ'beKTJ'lap

Oo6bekTiap Cymmacu Y3aauTupuIran MosusiIamTupuiIrad
Ne . Ma0J1ar, -
HOMH MJIH.CYM . MaoJia¥, MIIH.CYM
MJTH.CYM
1. | bynynryp TTh 2922,7 2770,5 29227
2. | XKomb6oit TTh 3389,6 3230,4 3389,6
3. | Umrruxon TTh 2499,9 2373,7 2499,9
4. | INactaprom TTh | 3846,0 3670,0 3846,0
5. | Ilaxtaun TTH 4035,2 3850,0 4035,2
6. | Camapkanag TTh | 2953,8 3516,0 2941,0
7. | Iaspux TTh 3698,3 2806,7 3698,3
8. | Camapkann 1463,3 1389,8 1463,3
maxap HOKyMIH
KacaJJTUKIIap
mnpoXoHACH
9. | Apabxona KBIT | 333,3 317,2 333,3
10.| CamMU 2947 280,0 2947
KIIMHUKACH
Kamu 25437,0 24205,6 25366,8
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25366,8

25437

24205,6

M Cymmacu MIH.CYM
M Vi3mamTH-puirad Madar, MITH.CYM

M Monmusamam-TUpUITaH MadJar, MITH.CYM

2.2.1-pacm. CamapkaHJ BUJIOSITUAA THOOMI XU3MATJIApHU
PHBOXJIAHTHPHUIITA KHPUTWITAH HHBECTUIIUAIAP MUKIOPH.
Camapkann BuiodTHaa OyryHru KyHaa skamu 98 Ta TuOOMH Xu3mar

KypcaTuin CyObeKTIapu (GaoiausaT IOPUTMOKIA. YJAapHUHT 38 Tacw aBOJIall
COFJIOMJIAIITUPHII MyaccacanapH, 36 Tacu Xycycuid THOOUI Xu3MaT KypcaTHIll,
12 ta cromarosiorus Ba 3 Ta 60J1a TYFUIIMIIN MaxxmyacH.(2.2.2->xaBan)

2.2.2-xaaBan
Camapkana BWIOSITHAA OYTYHIM KyH/Aa skamMu 98 Ta THOOHMIT Xxu3MaT
KypcaTuil cy0ObeKTIapu

Ne Cyo0nbexTaap 2013 itua | 2014 itun

1. | Berepunapus 8 10

2. | JlaBoyam COFJIOMJIAINITUPHIN Myaccacajlapu 38 38

3. | Xycycuit TuOOHiI Xu3MaT KypcaTuIl 34 36

4. | BoJlaHUHT TYFUJIMILIN 2 2

5. | CroMaronorus Xxu3Matiaapu 11 12
Kamn 93 98

V36ekucton PecnyOnukacu IlpesuaeHtuHuHr “CofJIMKHU  CcaKJjall
TU3UMUHU UCJOX KWIMIIHU siHaJa 4YyKypJAlITHUPUII 4opa-Taa0upiapu
tyrpucuga” 11K-1652-connu  Kapopu WXpOCHMHM TabMHMHIANI MAaKCaauaa
BUJIOATAA (aoJUAT IOPUTAETraH COFIMKHHM CakJIall Myaccacalapy apaail
MOJIMSIIAIITUPUIL TU3UMUTA YTKA3WIIU. ByHUHT HaTHKacua COFIMKHY CaKJIall
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TU3UMUHUHT  OIO/DKeTra  KapaMJIMTUHUHT  WWIgaH  Wuaira — KaMaino
OOpa€Tranauru MyJUTMK XH3MaTjiap KYpPCATUIMHUHT PUBOXKIAHUO Oopuiura
UMKOH spatMmokaa. 2013 #umnma Bumositma kamu 16 Ta Mmyaccaca apamari
MOJIMSUTAIITAPUINT  TU3UMHTa YTKA3WiIraH OynauO, yimap TOMOHHIAH KaMH
15763599,5 mMuHT cyMIMK XuU3MaTiap KypcaTwiraHn OYynuO, IIyHJaH, MYJUIMK
tOOu xu3zmariap 11501721,3 munr cyMm, nyumk opkatiaanui 964281,9 munr
CyM, Oy Typran OumHOJIapHU Fkapara Oepumiman 25598,7 MUHT CyM, CEpBHC
xu3MmatTinapunan 2704655,2 munr cym, Ba Oomka Tymymiap 9567342,3 MuHr
cymun Ttamkwa dtrad. 2014 #wnma ymOy KypcaTKuuiap MOC paBHILIIA
29303583,0 munr cy™m, 23005183,6 munr cym, 12945252 munar cym, 32775,0
MuHr cyM, 4436099,0 muar cym Ba 5401954 MuUHr CYMHU TaIIKWI
Kkuiran(2.2.3-xaaBain).

2.2.3-;aaBaja
CamapkaHa BWIOSTHAA apaJjall MOJTHANAIITHPUII TH3UMHUIA YTKA3HITAH
Myaccacajap TOMOHUAAH KYPCATWITaH MyJUJIMK THOOMH Xu3MaTaap
TYFPUCHIA MABJIYMOT?

Xu3mar TypJapu 2013 iima | 2014 iinn Ky?_ll_n};”a Y3rz:)/ponmu
Iynmik THOOMI XUSMAT | 41501791 3| 230051836 | 11503462,3 | +100,0
KypCaTHIl
Hynmax 064281,9 | 12945252 | 3302433 +34.2
OBKAaTJaHUIIAAH
bym Typras OuHONap | s5pgg 7 32775 7176,3 +28,0
vKapacuaaH
CepBHC XU3MaTHIaH 2704655,2 4436099 1731443,8 +64,0
bormka xu3mariap 567342,3 540195,4 -27 146,9 -4.8

Kamn 15763599 4 | 29308778,2 | 13545178,8 | +85,9

Kymmmua nymnuk xusMmariap kypcatuml Basupnap MaxkamMacuHHHT

1999 iun 3 ceHrsOpmard bBrOmKET TANIKWIOTIAPUHU — MOJIUSUTAIITUPHUILL
TapTUOMHHU TaKOMWJUIAIITUPUIL TYFpucuaa tu 414-connu Kapopura mMyBO(MHK
TAIIKWJI ATUATaH OYnuO, BWIOATHUHT kaMu 46 Ta THOOMET Myaccacaiapuaa
KylIuMYa MyJUIMK XU3Matiap kKypcatuiu sxopuid KwimHau. 2013 iunnga ymoly

Myaccacaiap ToMoHuAaH >kamu 95581215 muHTr cyMm, 1y xymianaH, MyJuTdK

29 Bunosit COFNMKHY CakjIam O0IIKapMacH MabIyMOTIAapH aCOCHAa Myalind TOMOHHMAAH XMCOOIAHTaH.
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THOOUN Xxu3mar kypcarumgan 6/06787,6 MuUHT cyM, MyJUIMK OBKATJIAHUIIIAH
755513,9 munT cyM™m, 6ym Typran OmHOnap wxapacuman 19831,9 muHT cywMm,
cepBuc xu3Matugan 1695592,3 munr cym Ba 380395,8 munHr cymmk Oomika
xu3marnap kypcatwinu. 2014 dimnma ymOy KypcaTKMdujgap MOC PaBHINIA
15698521,0 munar cym, 11664955,0 munr cym, 976213,0 munr cym, 34327,0
MUHT cyM, 25419910 munr cym Ba 486230,0 MMHT CYMHM TallIKWUJI KWJITaH
(2.2.4-xanBaun).

2.2.4-;xaaBaj

Camapkanja Bwiiosituia THOOHET Myaccacajlapu TOMOHUIAH KYPCATWITaH
KYIIHMYA MyJJIMK THOOMIA XH3MAT/Iap TYFPUCHAA MABIYMOT '

Xu3mar TypJapu 2013 iimn | 2014 iina Ky?f‘_l;ma Y3rz:)/ponmu
My THOOUH XM3MAT | 6705707 6 | 11664955,0 | 4958167,4 |  +73.9
KYpCaTHIII
[Tynnmuk oBékaTnanumgan | /555139 976213,0 220699,1 +29,2
bym  Typranm  OMHOMAD | qq8319 | 343970 | 144951 +73,1
KapacHJIaH
CepBHC XU3MaTHIaH 1695592,3 | 2541991,0 | 846398,7 +49,9
Borika xu3mariap 380395,8 | 486230,0 105834,2 +27,8

Kamu 9558121,5 | 15703716,0 | 6 145 594,5 +64,3
KymmMua xu3mar TypiapuHyd JKOPUM JTHUII OpPKalIU  y3-Y3UHHU

MOJIMSUTAIITAPHIN TU3UMUTA YTUINTHUHT TaKOMHUJUTAITUPHWINIIN HaTHXKacHaa
caMapKaH]l BWJIOSATH COFJIMKHH CaKJall MyacCacalapHHHHT MOJUIMA TEXHHKA
0azacu puBoxmantupunaMokaa. 2013 imnmga THOOMET MyaccacaJapuHUHT AOPH
napMoH xapaxatiapu 2709928,8 munr cym, THOOMIA ac600-yCcKyHa COTHO OJIHTIT
xapaxatnapu 463420,9 MuHT cyM, IOMIIOK MeOell Ba OPITEXHUKA COTHUO OJIUII
xXapaxatiapu y4yH capdianraH Xapaxatiapu 442373,/ MUHT CYMHU TalIKWII
kwiran Oynca 2014 iwnnma ymOy makcamimap ydyH capdianraH MaOmariap
XaKMH ce3wapiiu mapaxana optau Ba moc paBuiga 4977303,8 muHr cyw,

1498081,9 munr cym Ba 1128335,9 MuHr cymMHM Tamkua Kuiad. (2.2.5-kxaasan)

30 Bunosit COFNMKHY cakjam G0IIKapMacH MabIyMOTIAapH acOCHAa Myamnd TOMOHHMAAH XMCOOIAHTaH.
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2.2.5-;kaaBaj

Camapkana BWIOATHIA THOOMET MyaccacaJapUHUHI MOJIUI TEXHUKA
0a3aCcHHU PUBOKJIAHTHPHUIN YUYYH capdianran madJariaap Tyrpucuaa

MabJIYMOT !
Xapazxar TypJjaapu 2013 iima | 2014 iinn Kyl(lfl_;ma Y?.rz:%num

Tuoouér
MyaccacayiapuHuHr  jopu | 5419857,6 | 6987303 | 1567445,4 +28,9
JIAPMOH XapakaTliapu
Tubbmit ~acbob-yciyna | g>6049 8 | 1836700,8 | 909859,0 | +98,2
COTHO OJIUII XapaxkaTJiapu
FOmitrox MeOle Ba
OPITCXHUKA COTMO OMMIL| go/247 4 | 15060816 | 6222342 | +70,3
XapaxaTiiapu yYyH
cap(iaHraH Xapaxariapu

Kamn 7231446,8 | 10330985,4 | 3099538,6 +42,9

Cormukau cakyiam BazupiuruHuHTr 2009 v 14 okxtsabpmaru 305-connm

OyipyFu mwxpocu OVitnda KyrM4a CepBUC XU3MATIAPHU TAIIKWI KWIHII KY371a

tytrwirad. 2013 #iunma BWIOSAT COFIMKHM Cakiam TU3uMuaa 16 Typmaru

XU3MaTaap >KOPUM KWIMHUO, myHAaH 6 Typu THOOMIM Xu3MaTiapjaH uOopar.

Kymmmya cepBuc xu3MariapuHu Kypcatuin opkaiu skamu 4945294.8 munr

CYMIIUK XU3Matiap KypcaTwiau. byrma tmo0Ouii xu3matnap ynymu 3635660,0

MUHT cYyMHHU Tamkuia Kwiad. 2014 iwmnga 3ca 22 Typaard Xu3mariap, Iny

KyMJagaH [ TypAard THOOMI Xu3MaTiap Taulkuia KuiuHuo, skamu 2980429,9

MUHT CYymiuK, mry xymuangan 731870,/ muHr cymiuuk THOOMN Xu3Matiap

kypcatuinan. (2.2.6-xaasan).

31 Bunosit COFNMKHY CakjIam O0IIKapMacH MabIyMOTIapH acocuaa Myaind TOMOHHAAH XUCOOIaHTaH.
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2.2.6-xaaBaj
Kymumua cepBuc XU3MAT/IapH TYPJAAPUHH KOPHM ITHILI TYFPUCHIA
MabIyMoT(THOO0MI xu3MaTiap 0yiinga)?

e Kymumua cepBuc 2013 2014 ®apkn | Yirapu
" |  xm3MaTiapu TypJapu 70,00 6 Ama (+,-) - %
1, | XMOs BOCHTANApU OMIAH | 53509 () | 458505 | 126415 | +38.1
TabMHUHJIAII
2. | ®uTtobapnap 25439,1 44871,0 19431,9 +76,4
3, | DOMOPIApHHUHT SKHHIAPH | 176085 | 21362425 | 1961584,0 | +1123,1
YUYH KOH a)KpaTHIIl
JIeKpeTHB KOHTHHITE€HT Ba
4, | xanmoBumiapHu — TuOOumi | 244310,9 | 1261355 | -118175,4 -48.,4
KYPUKJAH YTKa3UII
5, | Cromarooris 25164,3 | 68589,0 | 43424,7 | +172,6
XH3MaTIIapu
PeaOnuranus Ba
6. | COFTOMIIAIITHPHIIT 275943,4 | 1007837,1 | 731893,7 | +265,2
XH3MaTaapu
TuOOuit Xucoo1a
7. | Typranjiuk Tyrpucunaa | 127804,0 | 204101,8 76297,8 +59,7
MabJIyMOTHOMA OCpHIII
Kamn 906529,2 | 3633627,4 | 27/27098,2 | +1686,7

XKansan mabiymMoTiIapuaaH KypuHUO TypUOIUKH, BUJIOSATAA IOy XU3MAT
TypJAapUHUHT pUBOXJIAHUIIM Ky3atuaMokia. Iy caGabmu Oy xu3mat

TypJapyuHU HMCTUKOOUM WYHanmumap cudaruia pUBOKIAHTUPHIIL MaKcaara

MyBOQUKIUP.

2.3. CamapkaH/J BUJIOATHIA TUOOMI XU3MAaT/Iap 0030PUHUHT MAPKETHHT
TaXJIUJIH

bozop ceamenmu— TiOOUN xu3Matiap OO30PUHUHT y3Ura XOC MaHTUKUI

KHUCMJIapra aXpaTwidimy Oynud, yHUHT 0O0BeKTH Oemopiap, THOOMET
Myaccacanapu, TH0Oui xu3matiap OYiauIId MyMKHH.

TubOuii xwm3matTimap 0030p CETMEHTHMHHM CETMEHTJAITHUHT Oa3aBuid
Me30HJapu acocuga onubd Oopuin MymkuH. bupok, THOOMiT Xxu3Matriap Ba

THOOMET Myaccacallapy ydyH OazaBUi ME30HJIAp aipuM XoJUlapia axamusiu3

32 Bunosit COFNMKHY Cakjam G0IIKapMacH MabIyMOTIAapH aCOCHAa Myaud TOMOHHMAAH XMCOOIAHTaH.
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Oynamu. TuO6uit xwu3marnap OO30pPMHUHT MAPKETUHI TaIKUKOTIapuaa
CEerMEHTJIAIIHUHT KyHHaru Me30HIapura yCTyHINK Oepuiau:

1. Ceemenmnawinune muxoopuii napamempiaapu. THOOUN Xu3MatTiap
XaXXMH, ITIOTEHCHAJI MMKO3JIap COHHU, Myaccaca KOWJIAIIraH Xyaya EKA KOU.

2. Ceemenmuune  xammaboniueu— THOOMET  Myaccacacu  y4yH
XU3MaTJIapHU CWJDKUTHUII Ba COTUII KaHAUIAPUHUHT MAaBXKYJUIUTU Ba ylapiaH
doiinanana onuIl HMMKOHMATUA. byHna THOOMNH XHM3MaT MyacCacacCHMHUHT
KyBBaTH, Oapuya TypJaru XU3MaTIapUHU XaM COTHO OJIMII MMKOHUSTUHUHT
MaB)KYJIJTUTH OMIaH 6axoJIaHaIu.

3. Ceemenmuune oapomaonuiueu— THOOWET MyacCCaCaCHHUHT MabJIyM
cerMeHTaa (Gaonauar oiaud OOpHIlM HEUOFIUK Goila KEeATUPUILIH, KylIIuMya
CEpBHC XU3MATIAPUHH TAILITKWJI STUII UIMKOHUATH OWIaH 6axoaHa/IH.

4, CeemenmHune Xumosnameawaueu — CETMEHTIAa paKUOJapHUHT
MaBY/UIUTH, YJIAPHUHT Ky4Id Ba 3aud TOMOHJIApH, THOOMET MyacCaCaCUHUHT
ymdy OMWJUIapAaH KaHAal XUMOSUIAHWIIM WMKOHHSTIAPHHUHT MaBXKYJIUTH
OaxoyaHau.

yauaraex THOOMI XU3MATJIapHU CEeTrMEHTJAIIa MIDKO3JIapHUHT
XU3MaTiapra HEUYOFJUK 3apypaT JKaHJIWTM Ba HMCTEhMOTUMIAPHUHT TUOOMI
XU3MaTiapra MOMUJUIATH YbTHOOPTa OJIMHUIIN KEepPakK.

Tubbuit xu3Mmatinap 0o030pu Typau OeMopiap TypyXuaaH uOopar
Mypakka0d Tusumanp. TubOuit xu3matiap 6030pu OOIIKa Typaard Xu3Matiap
0030pu KabM aHHMK CEerMeHTIapra OYJIUHUIIN Mypakkad Oynu0, Xu3mMaTiiapHUHT
Oemyn KypcaTWIMIIM OWIaH XaM H30XJIaHaau. 11y Oouc aHuK Oup 003p
CETMEHTHHM IIAKJUIAHTUPHUII Mypakkad sxapaéuman wuoOopataup. Iy OGowuc
TUOOUH XM3MaT KypcaTyBuUd Myaccacajgap OO30pHHM CEerMEHTJIAIl Ba MapKETHUHT
CTPATETUSCUHU WNUIA0 YUKHIIAA OEMOPIAPHUHT KyHUJaru XyCyCHUSATIApHUTa
acoCHi 9bTHOO0P KAPATHUIITH JIO3UM:

— Kumjap OyryHrd KyHJa OeMop XucoOnaHagu Ba KEIrycuaa KUMJIap
OYIUIIN MYMKHH?

— OeMOpJIApHMHT Tajla0 Ba dXTUEKIAPH KaHIai?
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— KypcaTwiaérraH THOOMI Xu3MaTiiapra Mypo’kaaT KUIHILIAPUHUHT
aCOCHI MOTHBIIApH HUMAaJapJaH uoopar,

— OeMopJapHUHT sfHAa KaHAall KOHAMpUIMAraH 3XTUEXKIApU MaBXyJ Ba
Oormkanap.

JlyHEHUHT Aespiu Oapya MamiakaTiapuia MUXKO3JIap KapTOTeKa TU3UMU
MaBxky OYnu0, MONUKIMHUKANIApJAa OEMOPHUHT aMOyJIaTOp KapTacu OYMJIAJIH.
By myaccacanuHr moTeHcuan Mrkosnapu Oyiub, ynap Xakuaa nespiau Oapya
MabIyMOTJIApHU TYymiam MyMKuH Onagu. IIyHuHraek OEMOPHUHT aHHK
“kuédacuHn’” MAKIUIAHTUPUII MYMKHH. beMop kapToTexkacu OpKaiu yiIapHH
KyWHJIary rypxJjapra axpaTuiil MyMKHH:

— OemopyapHuHr €mm Ba &mr Oyimuya Takcumianwmy (MmacanmaH, 15
¢mraua, 15-25, 26-40; 41-55, 55 émgan karranap);

— aéiap Ba dpKaKIap, yJIapHUHT HUCOATH,

— SIIIaIl KoM,

— ypraya japoManu;

— MabJIYMTH, HKTUMOUM aXBOJH, (Gaosvs TypH:

— TYpMYIII Tap3H;

— THOOMET Myaccacacura tampud OYOPHII JABOMUIIUTH (JOUMHUMIA, TE3-
Te3, KaM, OMpUHYH MapTa);

— Ttanipud Oyropuil MmoTriapu (3apypat, Tacoaud, XOXHII-HCTaK).

[lyan xaM TabKUUIAI >KOM3KKM THOOWN XU3MaT MCTEhMOIYUIAPUHUHT
XU3Matiapaan QoiganaHuIira Tanépiura aapaxacura xam Oornuk. MacanaH
O6emopap sHru THOOUI XHU3MaTIIap TYFPUCHIA AUTAMIIMK CTOMATAJIOTHA A JTa3ep
Tepanusi TYFpUCHIA DIIMTMaraH Ba yHAaH (QoHganaHmaiinm, aipumiiapu
MabJIyMOTra 3ra, Oomikamapu 3ca axmu Xabapaop. TuOOuil Xu3MaTIAPHUHT
Bpad TOMOHHUJAH OENTUIAHTAHJIUTH OOWC MApKETHUHT CTPATETHUSCUHU HIILIA0
YUKHUIILAA KYJI KeJIaau.

TubOuit xu3MmaTiIapHU CerMEHTIalla acoCuid dIbTUOOP MaKCaH
aynuropusra, Kaparwiumm myxumanp. Ly makcagnma TaakukoT skapaéHupaa

THOOMIT xu3Mariaap OO30pDMHU CErMHTJIAIl Ba MAaKCaJJld TypyXJIapHU
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AHUKJTAIIHUHT acOCUM XyCyCHSTJIapu TaHiaad oiauHau. Ymly XycycHsTiap
acocHsla MakcaJJIM TypyXJapHU KOMIUIEKC Ba Mypakka0 TaxXJWJIMHU amajra
OLLIMPUIIITa UMKOH Oepajiu.

2.3.1-skaxan

Tuo0uii Xu3MaT HCTEbMOMYHIAPUHUHT MAKCALJIM TYPYXJIAPHHH
AHMKJIALIHHHT alipUM XycycusTiapu®

HcTebMOTYHIAPHUHT MOKTUMOMI-1eMOrpaguK XyCyCUsiTJIapu

KuHCH Jlapoman OnsiaHuHr Ka;Ta
KHYHKJIHTH
B WxtuMownii katimam>? Amam xoiu
Masbaymoru Woxtumownii anokanap> Xyayn
Kacou> Owunapuii axBonu>> Myaccaca
[osunms (GpyHKIMs) MepapXuK X01at MMKOHUSATIAPU

Tuo0mit xu3mataap OuIaH OOFJINK XyCYCHATIAP

Tuo0uii xuzmar . . 37
9 Joummuii 0emopJiap Tuo0mit xu3martaap
TYFPUCHIA MABJIYMOT
. Myaccacanu 1oUMUi
TuGoui xu3mar am\}/;amTH uo6 f BuM | Xapwu tamab6yckopnapu’’
UCTEbMOITUMIAPU PHD TYPY P yeropaap
MUKO3J1ap
PakoOatumu xu3mar . dagkynoana
) A3anuii ICTEbMOTYUIIAP KYTTOAA
UCTEBMOTYUIIAPU UCTEBMOTINIIAP
bupuHuM ucrtermon
. Magscymuit KUJITyBUYUJIAP;
Jlonmuii ncrebMomuniap .
UCTEbMOTUNIIAp Takpopuii ncrepMo
KIJTyBYHIIAP
Pexa 6yiinua uctebmoi Bakru-BakT Ounan | Xapua yayH Kapop KaOys
KIWTyBYHIIAP UCTEHMOJI KIITyBUYHIIAP KUJITyBUMIAp®
NmnyncuB xapun kunyBur | TuOOuUi xu3maTiapHu Kapop kabyn kunuiira
MCTEHEMOIYMIIAP KaiiTa NIIOBYMIAp S apananryB4unap’’
X03Upru BakTIaru Tapmok Ba coxa Ownna ydyH xapuJ KHWIIyBUA
MCTEBMOIUUIIAP MCTEBMOTYUIIAPH S MCTeBMOTUMIap®’

38 Myanmud TOMOHMIAH UILIA0 YHKHITAH.

3 Y6y xycycusrra 35Tu60p KapaTUIl aXOJHHUHT TYpJU KaTlamiapHaa 6eMopapHUHT THOOUH Xu3MaTIapaas
KOHHKMAac/aH KOJUIIHHUHT OJITMHHU OJIaJIH.

35 Ymby xycycustra 35THO0p KapaThI TypIH MKTUMOUI YerupManap(CaHaTopusuiapra iyuanmanap)aas (ol aamanum
OpKay THOOMIA Xu3Matiapra OyiraH TaaOHUHT OMIMPIIIAIIATA UMKOH Oepaiu.

3 YmGy xycycustra 3TH60p KapaTuil THOOUI XU3MATIAPHIHT KEHT NCTEBMOIUIIAP JOUPACHIA XapAKATIAPCH3 TAPFUO
KWJIMIL, PeK/iaMa KHJIMII HMKOHHHY Oepaan (MacanaH caHaTOpHsIa CIOPTYMIap, OM3HeCMeHap, cuécaTyniiapu Ba
Oormkanap OMIaH ydpaurysiaap OpKaid.

37 AjipuM xonmapaa THOOHIH XU3MaT HCTEbMOIUTA Tamab0yCKOpIUK XaM cabad 6YIIHIII MyMKHH.

38 Tu66uit Xxu3MaTIApAaH OJaTa TYPUCTHK (GUpMaiap, MEXMOHXOHAAp Ba OOIIKa CAHOAT KOPXOHANApH Y3apo ITapTHOMA
acocua Qoiinananuuuiapyu €ku THOOMI TOPHU-I1apMOH OMIIaH TAabMUHIJIALIHY KY3/1a TyTHINIINA MyMKHHIMTY 9bTHOOpPTa
OJIMHA[IH.
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YTran naspaaru IloTtencunan
HMCTEHMOTUMIIAP MCTEHMOITUMIIAP

Tu6ouit xuzmamnap éa ynap myzpucuoa axoopomiapHuHz mapKaiuuiu
xycycuam oyuuua

HMuHOBaTopnap peKnama.

Cobuk 6emopiap a) Myaccaca peKiIaMacu
MukpoyuacTka 0) Xu3Matiap pekjiamacu
MaxkpoydacTtka MoTtuBanus

Paxu6 Myaccacaap AXO0pOTra 3XTHEX
CE3yBUMJIAP

11-6006 Oyituua xyJiocaJap.

Camapkann BujiosiTUIa THOOMM XM3MaT KypcaTWIll XOJaT TaXJIui
KWIMHTaHAa UCTUKOOJITM XU3MaT TypJiapyu aHUKJIaHAW Ba yIIOy XU3MaTJIapHUHT
KypcaTuiraH »aMy Xu3MaTjiapJard yiylld IOKOpU cypbariap OuiaH Yycuo
OOpa€Tranyiury aHuKiIaHau. Taxjawuiapra Kypa MyJUIMK TUOOWN Xu3MmaT
kypcatuim 100%, cepBuc xu3matu kypcatuimn 64%, durobapiapHU TaIIKUI
srum 76,4 %, mexkpetuB THOOMIA KypuKkmaH yTKasuiaran Oemopiap conu 981
kummmra optuo, 46,6% ra oprras.

CofukHM cakjanl coxacuja 0030p MyHocalaTjiapu PUBOKIIAHUIIIMHU
OOLIKAapUII MEXAaHU3MUHUHT UYKJIWIY AaBiaT THOOMN Myaccacanapu (aosusTi
KHUCMaH THKOpaT ycyiura yTuO KETHIIWra Ba JABIATHUHT COFJIMKHU CaKJIalll
TU3UMHUAArU WOKTUMOUA MYyXHUM TaAOHMpJiapHH MOJMSUIAIUTUPHUIL Oyiinya
MacChyJUATA KaMaluIIIra oo Keiaju.

busnunr Qukpumuzua, ¥3 daonusaTH XycycusaTAra Kypa, THOOHET
Myaccacacd Ba TUOOMI  XuW3MaTiap KypcaTull Tyjaidruda  0030p
MyHOcabaTiapy TOMOH WYHANITHPHIMACIWIU 3apyp, YyHKH yjlap 3UMMacura
COFJIMKHHU CaKJIalll COXaCUJary J1aBiat Ba3upacuHu Oakapuill XaMm IOKJIaHTaH.

Tub6uit xuzmatiaap ©0030p CErMEHTHMHM CETMEHTJIAIHUHT 0a3aBuil
Me30HJIapu THOOMIT Xu3marinap Ba THOOMET Myaccacanapyu Y4YyH alpum
XoJlap/ia  axaMmMsIu3 ~OYiaraHgurd  OOMC  MapKeTHMHI  TaJIKUKOTJIapuia

CCIrMCHTJIAIITHUHT TaAKHUKOT JaBOMHUIa unniad YUKUJITaH.
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I11-5OB. TUBBUI XU3MAT COXACUHU PUBOXKJIAHTHUPHIII
NCTUKBOJJIAPHA

3.1. Camapkana BWIOSITHAA THOOUIT XU3MATIAPHUHT PUBOKIAHUII
NPOTHO3H

CamapkaHa BUJIOSTH COFJIUKHHM CakKJaml OOIKAPMACHHUHT CTAaTHCTHK
MAbJIyMOTJIApUTa Kypa YTKa3WiraH TaxJIJUIApra Kypa BWIOATIA MYJUIAK
xu3MmaTinap Xaxkmu 2014 #unga kymmmya 11503462,3 munar cyMm, €ku 100%
yeumra sSra OyaraH. YcHI CyphaTH OOIIKA OMIJLIAD TabCHPH Ky3ia
tytuiMarad takaupaa  2015-2016 iwimap y4yH MPOTHO3  KYPCATKUYUMHU

AHUKJIaIINMMHU3 MYMKHH.

40000000 -
35000000 -
30000000 -
25000000 -
20000000 -
15000000 -
10000000 - 11501721,3
5000000 -
0

y=10"x - 1741

23005183.6

2013 iun 2014 iun

3.1.1-pacm. CamapkanJ BUJIOATHIA apajail MOJUSJIAIITHPUAIIT TU3MMHUTa
YTKa3Wirad Myaccacajap TOMOHHIAH KYPCATWITaH MyJUINK THOOM i
XH3MATJIAPHUHT PHBOKIAHUII HCTHKOO0JI KYPCATKHYJIAPH MPOrHo3u™

XKagsan wmabIymMOTIapuHU Taxjiui Kwiaguran Oyicak, Camapkann
BUJIOATHA apajall MOJUSUTAIITUPUII TH3UMHUTa YTKa3wiraH Myaccacanap
TOMOHUJAH KypcaTWiraH MmyJumK xuzmatiap xaxmu 2015 iunga 32998259,0
MuHr cymuu, 2016 itmira kenu6 sca 40998259 MuUHT CYyMHU TallIKUI KUJIA/IH.

[IyHUHTAEK OKOpH YCHUIIl CypbaTH cakjgad KOJMHTaH OroKeTIaH

MOJIMSUTAIITUPWIIAUTAaH  THOOMET MyaccacaJlapuHUHT THOOWN Xu3MaTiapu

39 Bunosit COFNMKHY CaKjIaml 60IIKapMach MabIlyMOTIapH aCOCHAA Myaslard TOMOHHIAH XUCOOIaHTaH.
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nporo3 KuiauHau. [IporHo3 kypcaTkuwiapura kypa ymoOy MyaccacaJapHHHT
NyJUIMK Xu3MaT kypcatum xaxwmu 2015 iun sxynura xypa 11795972,31 munr
cym €xu kymumua 131017,3 munr cym, 2016 fiunga aca 11924576,7 munr cym
¢ku 2014 jmmnra mucOGatan 259610,9 MuHT cyM Kymum4a Jgapomaj OJIMII

MyMKUH Oyiaau. (3.1.2-pacm)

18000000
16000000 v = 7*106In(x}y—

14000000
12000000 / 11664955
10000000 /

8000000
6000000 0406?8?,6
4000000
2000000
0 . . . .
2013 imn 2014 imn

3.1.2-pacm. Camapkana BUJIOSITUAA THOOMET Myaccacajlapy TOMOHUAAH
KYPCAaTH/ITaH KYIUMMYAa My UMK THOOMI XU3MATJ/Iap PUBOKIAHUII
MCTHK00J KypcaTkuuaapu’
Tub0uér myaccacanapyu TOMOHHUJAH KYpCcaTUIAETIaH UCTUKOOJIIN XU3MaT

TYpJIADUHHUHT PUBOKJIAHUII JHUHAMUKACUHU TAaXJWJ KWIHII OPKAIA YJIAPHUHT
MPOTHO3 KYpcaTKU4YjIapW OJWHAW. YOy MPOTHO3 Kypcarkuwiapra Kypa
Camapkana BunosTraa (puTodapiapHU OYHUII Ba XU3MaT Kypcaruml 76,4% ycum
cypbatura sra o6ynran. lllynra kypa ymoOy Xu3MmaT TYpUHUHT Xa)KMU MPOTHO3
kumHrasga 2015 wwmnna 50023,8 munr cym, 2016 #finnmga 54374,8 MuHT cymMHU

tamku Kuiaad. (3.1.3-pacm)

40 BunosT COFIMKHY cak/Iall O0IIKapMack MabIyMOTIAPH ACOCHIA Myaslid TOMOHHIAH XUCOOIaHTaH.
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3.1.3-pacm. Kjymmmua cepBuc xu3mataapu(purodapiap)
PHUBOKIAHMIIMHUHT HCTHK00J KYpcaTkuwiapu
Xynnou [IyHJad JUHAMUAKAHW CTOMATOJIOTHSl XHU3MATJIApuaa Xam

KYPUIIMMU3 MyMKHUH. IIPOTHO3 KypcaTtkuwiapura kypa 2015 WWIHUHT SIKYHUTA
Kypa ymoy Xu3MaTiapHUHT Xakmu 86669,6 munr cym, 2016 #imwnga 100685,4

MUHT CYMHU Tamkmi Kuiaad. (3.1.4-pacwm).
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100000
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80000 Y ®
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20000

2013 fmmna 2014 tmnna

3.1.4-pacm. Kymumua cepBHC XU3MATJIAPH(CTOMATOJIOTHS)
PHUBOKIAHUIIMHUHT HCTHK00J1 KYpcaTKu4iapu 2
[IporHo3 kypcaTkuuyjgapMHU yMyMJAIUITAPraH XOJJa YJIAPHUHI YCHII

JUHAMUKACH TaxXJIWJ KWJIaaurad Oyicak, 0apkapop YCHUIll CypbaTura sra Xu3Mar

TypJiapu TYFpUCHAA XyJI0ca OJUITUMHA3 MyYMKUH OYJIaJIu.

41 BunosT COFIMKHY cak/Iall OOIIKApMAacy MablyMOTIAPU ACOCHIA MyasIud TOMOHUIAH XMCOOIaHTaH.
42 Bunost COFIMKHY cak/Iall 00IKapMacu MaBJIyMOTJIAPH aCOCHIa MyaJTi( TOMOHHIAH XHCOOIaHTaH.
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3.1.1-xaaBana

CamapkaH BWIOATHAA HCTUKOOJJIN XUCOOJAHTaH THOOMIT XU3MAaTJIap

yCHII CypLATHHHMHT NPOrHO3 KYypcaTKu4iapu

Yeum cypnaru (2014

Xusmar Typaapu 2014 yinnna WuJjara HucoaraH
yCHII CypBhATH 2015 2016
nuiaa nuiga

TuOOu# myIMK Xu3Matiap

kypcarum (IK-1652-connu 100% +186,9 +256,4

Kapopu 0yiinua)

Tub0uit mynmuk xuzMaTiap

kypcatuin (414-connu Kapopura 73,9 +1,1 +2,2

MYBO(UK)

durobapiap 76,4 +11,5 +21,2

CTOMATONIOrHs XU3MATIAPH 176,2 +26,4 +46,8

3.2. CamapkaH/J BWIOSITHAA THOOUIA XM3MATIAPHU PUBOKIAHTHPUIIHUHT
CTPaTeruKk NyHaJIulILIapU

MamMnakaTuMu3 COFJIMKHU Cakjall Ba WHCOHJAP CaJOMATIUTHHH
Myxodaza KWIMII TU3UMUHUHT OupuHYM HaBOaTna BWJIOST Ba TymaH
OyruHnapuga mnpopUIaKTHKAa Xamjaa THOOMM Xu3Mar KypcaTuin cudaru
JTapakaCHHHM ONMIMPHUII OWjiaH OOFJIMK KYIITMHA Macaiajap XaMOH V3 €YMMHUHHU

TOIIT'aH o9Mac. COFJ]I/IKHI/I CcaKjaa coxacuga HNCJIOXO0TJIaPpHHU sAHaaa

YyKYpJIAIITUPHUILL, 3aMOH TajabJyiapura kaBod OepaJurad TallKWINK Ty3WJIMaHU
MIAKJUTAHTUPUI, KAaCAJUTMKIAP TapKAJIUIIUHUHT 3apyp MPOPUIAKTUKACHHU
TabMUHJIAI, aXOJUTra THOOMI XU3MaT KypcaTHIll caMapaJopiiuru Ba cudaTuHy,
yHAaH OapyaHuHT OaxpamaHja OYIUIIMHKA TyOJaH OIIMPHUII, IIYHUHIJIEK,
THOOMET  XOmMMIIApWHM  TaW€piam Ba KalTa Talcpiam  TU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUII OYT'YHTH KyH TanaOuaup.

Xu3MaTiap COXaCUHUHT PUBOKIIAHUIIN TUOOUM XU3MATIApHUHT aJIOXH1A
XU3MaTIap KypcaTHIl TapMOofu cudaThaa Kapaluliura TYpTKH Oepau.
HNxruconn€ruu (bapoBOHIUTH

MOJACpHHU3anvAIall, axoJjimu

TypMyHl

43 BunosT COFIMKHY cak/Iall OOIIKApMAach MabIyMOTJIAPU ACOCHIA MyaslIid TOMOHHIAH XUCOOIaHTaH.
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JapaXaCUHUHT  opTUO  Oopuimm  THOOMI  Xu3MaTnapHUHr cudata  Ba
camMapaJOpJMTUHU Oaxojialira TaMOMMJIA SHTU EHJAIIyBJIap XOPUH ATHUIIHU
tanad Kwiaau. byHma TuOOMII Xu3maT KypcaTtuil —MayccacaJlapUHUHT
camapaJopJiura  0apKapopiiMK, 3aMOHAaBUN THOOWH XHW3Matriap KYpCaTHII
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT >KOPHUM 3TUIUII, KaApiaap KYHUMCHU3JIUTHHUHT MacaluIm
Owta" OOFIMK OYmaau.

TuO6uit xu3maTnapHuHr cudatu — KypcaTWiraH XU3MATJIApPHUHT
OoemMopJiap TaJTOMHU KOHIAUPHIN Japa’kac, THOOMI OMIMMIIAPHUHT 3aBOHABHIMA
Japa)kacl, TEXHOJIOTUS Ba CTaHIAAPTIAPUHUHT MaBXKY/UIMTH OWIaH OOFIUK
XYCYCHSITIAPIUD..

TuO0uit Xu3MaTIIapHUHT cudaTy Kyduaaruiap Ouinad n30X1aHaIu.

1. KacOuii Mmanaka—TuOOHET XOIMMIIAPUHUHT Ha3apuil OMIUM Ba aMaiuil
KYHUKMajapra odra OJKAaHIWIH, KIMHUK KYJUIaHManap, CTaHIapTIApHUHT
MaBxymuru. ['an THOOMET Myaccacacu paxOapu Xakuja KeTaauraHn Oyica SHT
aBBAJIO KapopjapHU MOUIA0 YMKMII Ba KaOyl KWIMILJIArd HUINTHUPOKU OWIIaH
OenrwiaHagu

2. TuOOuii XW3MAaTIAPHUHT XaMMaOOITUTU — Oy IIyHH aHTJIATaJHuKH,
THOOMK Xxu3MatriapaaH Qoinananumaa Oemopiapra XyIyAaud, HKTHCOIUH,
WOKTUMOUM, MaJlaHui, TamKWauid €K THI Oyiudya TYCHKJIAp MaBXKy/
OYIMacCIUTU KEpak.

3. Ilaxcmapapo myHocabaTiap — Oemop OwiaH Xu3Mar KypcaTyBYu
XOJUM, COFJIMKHU CaKJall TU3UMH Ba axolu ypracujaru MyHocabaTiap
MICUXOJIOTUK IIMHAMIIWK, Max(UMIUK, y3apo UIIOHY, XypMmaTra acocjaHTaH
OynuIIN Kepak.

4. CamapafiopiuK — COFJIMKHM CakJiall OujiaH OOFJIMK pecypciiap ojaTiaa
yekJiaHran OynmO, ynapaad camapanu ¢oimanaHuil opKainu cudatin THOOui
XU3MaT KYpCcaTUIll MaKcara MyBoQpUuKIup.

5. VY3nykcuznuk — Oemopnap THOOMN XU3MaTJIapHU Y3WJIUILIAPCU3,

TYXTamunuiapcus, acoccus TaHaddycrnapcus GoNgaTaHUNITIApH  MYXUMIHD.
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Onatna OyHu OeMoOpiapHUHT ailHaH OWp MyTaxaccucra OUPUKTHPUO KYWHII
OpKAJI SPHIIUIIT MyMKHH.

6. XaBpcuznuk —THOOMI XM3MaTIap KYpCaTHIl 2HT KaM Xarap, HOXYII
xonmatinapceu3 Oynmmoru 3apyp. by wHadakar THOOMET xoammura OanKu
OeMopiapra XaMm TaaLTyKJITHIUP.

7. Kynaiinuk — TnOOM xwu3mariaap CUGATHHA OIIMPHUII  yIyH
UXTHCOCIIAIITaH JAaBOJAII-COFJIOMIAIITUPHIN Ty3HJIMaJapUHN TAIIKHI KUJTHIII,
Ba ylapjaa IUHAM MYXUTHH SIpaTUII Kepak.OyHHMHT 4yH MyaccacajlapHHU T03a
cakJjaml, yJIapHUHT OKHJIOHA >KOWJIAllyBH Ba Oapmo STHIWIIMHUA TabMHUHJIAII,
KOMKajgap COHMHM TAaKOMWJUTAIITHPHUII Ba OKWJIOHA TaKCHMJIAII, 3aMOHaBUI
acbo0-yckyHa Ba Oyroomiap OWIaH TabMHHIAI, OEMOpIAPHUHT TUOOMIA
XU3Matiapaan (QoWgaJaHUIIMHWAT HSHT KaM Ba OHT KYN JaBpUHH aHUK

Oenrunai kabuaap KupaJu.
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3.2.1-xkanBaj

Tuo0uii xu3mMaTaapHuHI cudat TaBcudiapu

Kaconii
KYHUMAaJIapu

Tuoouii xuzmataapHuHr cudart tacudiaapu

Kacoui mamaka

TuOOMET XOMUMIIApUHUHT Ha3apui OWIMM Ba aMaJHi
KYHUKMaiapra 9Sra OJKaHIWCH, KIMHUK KYJJlaHMasap,
CTaHAAPTIAAPHUHT MaBXKyanuru. [anm THOOMET Myaccacacu
pax0apu Xakujaa KeTaauraH Oyjca SHI aBBajO KapopJapHH
uiad 4YMKUIl Ba KaOyn KWIMILJArd WIITUPOKU OuiaH
OenruaHagu

TuoOoumit
XU3MaTIapHUHT
XaMMaOOIUIUTH

by  myHmn AHIJIATA/IMKH, THOOMI XU3MaTIapIaH
doinananunga oemopiapra Xyyaui, UKTHUCOIUH,
VOKTUMOUM, MaJlaHWH, TAIKUIUNA €KW THI OYVinua TYcuKJIap
MaBKy/1 OYJIMaCIIUTU Kepak.

[ITaxcnapapo
MyHoca0ataap

bemop Ounan xu3MmaTr KypcaTyBUM XOIUM, COFJIMKHM CakJalll
TU3UMH Ba axoJju Yypracujaru MyHocabariap MCUXOJIOTHK
MIMHAMIIMK, MaX(UIINK, ¥3apo UIIIOHY, XypMaTra aCOCIaHTaH
OYIUIIIN Kepax.

Camapanopiauk

CornukHM cakiiaml OujlaH OOFJIMK pecypciap ojatia
YyeKJIaHraH Oynu0, ynapjaH camapanu GoijganaHuIl OpKaau
cu(atau THOOMI XM3MAaT KypcaTUll Makcaara MyBOQUKIUD.

VY 31yKCHU3IUK

bemopnap THOOUH XU3MAaTJIapHU Y3WINILIAPCHU3,
TYXTaJUIILIIAPCU3, acoccus taHaddycnapcus
doitmananunuiapu myxumaup. Opatna OyHu OeMOpJIapHUHT
aiilHaH Oup wMyTaxaccucra OUPHUKTUPHO KYHHUII OpKalu
APUIIUII MYMKHH.

XaBdcuznuk

TubOuii xu3Mariaap KypcaTHIl JHT KaM XaTap, HOXYII
xoJatiapcus 0ynmoru 3apyp. by Hadakar THOOUET X0AMMHTA
Oasiku OemopIiapra XaMm TaaJuTyKJIUJIup.

Kynaiinuk

Tuo0mit Xu3matiap cudaTuHu OLLIMPHII YUYH
UXTHCOCIIAIITaH JaBOJIall-COFIOMIAIITHPULI Ty3UIMaIapUHU
TalIKWJI KWIWII, Ba ylapaa IIMHAM MYXWUTHU SIPATHII
Kepak.OyHHHT YyH MyaccacaJapHU TO3a CakJjail, YJIapHUHT
OKMJIOHA KOWJIAlTyBHM Ba O0apmo STWIMIIWHA TabMUHJIAII,
KOWKaJlap COHMHM  TAKOMWUIAIITHUPHUII  Ba  OKUJIOHA
TaKCHMJIAlll, 3aMOHaBUM acO00-yckyHa Ba Oyromiap Ouial
TabMUHJIANI,  OEMOpJapHUHT  THOOMH  XU3MaTiapaaH
¢doiTaTaHUIIIUHUHT SHI KaM Ba OHT KYN JaBPUHHU aHUK
Oenruam kabumap Kupaiu.
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Camapkana BWIOATHIA TUOOWA XW3MATIAPHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT
UCTUKOOTM ~ WyHanmummiapu cudatuga KydugarwiapHu — OeNruiammMu3
Makcajara MyBohuK aed XxucooaanmMus:

1. AXoqmra KypcaTuiaaaurad TuoOomii xusmatiaap cuaTv yCTUAAH
HA30PATHH TABMUHJIAWINTAH COFJTMKHH CAKJIAIIHUHT 3aMOHABHIA
TAMKWIHA TY3WIMACUHU IAKJIAHTHPHUIIL:

TubOuii xu3Mar TypJapyUHUHT aHUK TypJlapH, MIAKIJIapyu Ba MIApTIApUHU
AHUKJIAIITTHPHUIIT

benyn xypcarmnaguran TMOOUN Xu3MaT TypJiapd y4yH UCTEBMOJIYUIAp
Ton(aCHHU MAKJUTAHTUPUIT,

XKaxon amanuéruna KeHr KyJUIaHWIAETraH TUOOMI XHU3MaTIapHU
cudatian Ba ¥3 BaKTUJA KYpCATUIIHU TAbMHUHJIOBYM Y4 TOFOHAIM COFJIUKHU
cakJiaIl TH3UMUHU KOPUN ITHII;

2. Ma:xxOypuii THOOMIi cyFypTajaml TU3UMHUHHU SIHAIA TAKOMUWLIAIITHPHIIL
Tuoouit XU3MaTJIapHUHT XaMMaOOILUTUTUHHA TabMHUHJIAII, THOOMET
MyaccacCaJIapUHUHT MOJIMSIBUM pakOaTIaHTUPUII Ba OMO/KETra KapaMIIMTHHU
KaMalTUpUIIl MaKcaauia axXOJUHUHT MKTUCOAMM (aon KUCMUHU MaxOypuit
CyFypTajami  TU3UMUHUA  JKOpUHA  KWIMII ~ Makcaara  MYBODUKIUDP.
MamiiakatumMuzga OYryHTM KyHAa HII OepyBYM, TalllyBUd Ba TPAHCIOPT
BOCUTAJIApU STANAPUHUHT (YKAPOJIMK KAaBOOTAPIUTMHU MaXOypui CyrypTa
KW Tu3uMu MaBxkyz. Kenrycupa Oapua uktucoauit (aoia axoJMHU KEHT
XKYKJIUIUK, MTHCOHUIINK Ba SIKIWUIMK aCOCHUJIa MaKOYpUi CyFypTaiaiira YTHII
no3uM. Kenrycupa cyrypra myHOca0aTIapuHU TaKOMWJUIAIITUPHUIIT MaKCaIna
TUOOUH CyFypTa KOMIAHUSJIAPUHU TAIIKWII KWJIHII 3apyp. YOy KOMIaHUsIap
Xap OWp KUIUIOK BpAawIMK MYHKTIApUa ¥3 ydacTKa HOZHMPJIAPUHH TAWMHHIIAIT
OpKaJIM CyFypTa TYIIYMJIApUHU Ha30paT KUWIUIUIApUu MyMKUH Oymaau. By ¥3
HaBOaTHIa CyFypTa MaOJIaFIapUHUHT MaKCa/JId Ba MaH3WUIM capQIaHHIINTa
uMKOH Oepaau. Lllynunraex MaxOypuil THOOHI CyFypTaaml Kelarycuaa myJuiiK
Ba Oernyn THOOUI Xu3MaTiap PYUXaTUHUHT sTHaJa aHUKJIAIITUPUIIUIIUTA 3aMUH

spaTajin.

63



3. “MoausiBUH-UKTHCOAUIH MeHeKepJIap” UHCTUTYTHHH KOPUHA KUJIHIIT
TuObuit xu3mar KypcaTyBUd CYOBEKTIIADHUHT MOJHABHA-XYKATHK

daonmusaTH  camapaJOpJIMTMHU  OIIMpUIN,  MaOnarjapaaH  QoiiramaHull
caMapaJopJIMTUHU OUIMPHILI Makcaauja KeJIrycuaa THOOMWT Mmyaccacaiapuaa
“MOJIMSIBUM-UKTUCOANI MEHEXepiap” WHCTUTYTUHHU TAIIKWI KWJIAII Makcajra
MYBODUKIUP. “MOJUSBUM-UKTUCOAMN MEHEXKepJiap”’ COFJIMKHU —CaKJIall
UKTHCOMUETH Oyiinya Majakalu WKTHCOAUYWIapaan ubopar OYmmbO THOOMET
MyaccacaJlapuHUHT OOJDKETIaH TallKapu TYIIyMJapu Ba MaxOypuil cyrypTa
TYIIyMJIAQpUHU TMPOTHO3 KWJIMII, YHIUPHII Ba caMapaid TaKCUMIIAIIHUA amajra
omupaawiap. Ymly MyTaxacCHCIApHUHI COFJIMKHHM CaKJall Myaccacajapu
OunaH (yHKCHOHAT aJOKaJIOPJIMIMHU TabMHHJIAI (MKTUCOIMH HILIap Oyhnya
IUpeKTop YpuHOOCapu), MaxOypui CyFypTa jKamMFapMacH MaOJariiapuaaH
parOaTIaHTUPUII MaKcaara MyBOGUKIUP.
4.5lrona THOOUIA 3J1eKTPOH aX00POT TUZMMHUHU KOPUI dTHII

byHuHr Hatmxacuga Oemopiap Ba THOOMET XHU3MATH XOJIMMIIAPUHUHT
3apyp axOopoTjapHM OJIUII Ba JOMMHUN paBHINJA HA30paT OCTHUIA TYPHUIIH
TabMHUHJIAHA/IN.;

[y makcanna:

TubOuii xu3Mar KypcaTUIl Myaccacajapd, JaBojaml TpoduiiakTHKa
MyaccacalapyuHU 3JIEKTPOH TUOOUH KapTanap OuiaH TabMuHIAL 3apyp. KaxoH
amManuéTraa OeMOpJIapHUHT MaxCyc »dJEKTpOoH TuOOuMN Kapracu OwuilaH
Ta@bMUHJIAHUIIM  yJAApHUHT TUOOMN axOopor TusumuzaH ¢oigaiaHuil,
JMOTHOCTHKA >KapaCHIapy TYFpUCHIA TYJIMK MabJIyMOT OJIMIN, HaBOATIa TypHIII

Ba 0OIIIKa IMKOHUSTIAPHHU SpaTud Oepau.

3.3. Tub6ouéT myaccacajapuaa nyJJIMK XU3MaT KYpPCaTHIITAa YTKA3HII
XHCOOMIa KyIIMAa MOJUAJAIITHPHUII TH3MMHU MEXaHU3MHHHI
TAKOMWLIAITHPUII

CofukHM cakjamnl coxacuja 0030p MyHocalaTjiapu PUBOKIJIAHUIIIMHU

OOIIKapuIll MEXaHU3MUHUHT UYKJIUTH JaBiaT THOOUN myaccacanapu (GaoausiTu
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KUCMaH THXKOpaT YCylura YyTuO KETUIIWra Ba JaBJIATHUHT COFJIMKHH Cakjall
TU3UMHUAArA WOKTUMOMA MYXHM TaAOHMpJiapHH MOJMSUIAIITUPHII Oyiinya
MachyJUATA KaMaluIInra oo Kemau.

busnuar ¢ukpummuzva, ¥y3 QaomusaTun Xxycycuarura Kypa, THOOUET
Myaccacack Ba THOOMI  XuW3MmMaTiap KypcaTuil Tyjandruda  0030p
MyHOca0aTaapu TOMOH WYHANTHUPUIMACIUTU 3apyp, UYHKH ylap 3UMMAacura
COFJIMKHHU CaKJIalll COXaCUJAary J1aBjiaT Ba3u(pacuHU OaKapuIll XaM FOKJIAHTaH.

CofNMKHU cakJialra axoJWHUHT CaJOMATJIMIUHU CaKJIall Ba SXIIMJIAII
Basudacu oKIaHraH. Muuiat caJjoMaTIMTUHUHT acOCHM YI4oBiIapu cudartuia
VIMMIIMIUMK HUCOATH Ba TYFWIMILLA ypTadya ymMp MYAJATHUHUHT KyTHIAETTaH
Y3YHJIUTH XUCOOIaHAIu.

MonusanamTUpUIIHN TYFPUAAH TYFPU KYIMAWTHPUII XaMMa BakKT Xam
axoJu CaJOMATIWIH SXIIWIAHWUIIATA MOHaHj OYynaBepMmaiinu. bymapHuHT
Tacauru cudaTuia caloOMATIUK JapaKaCUHUHT YCHIIM Ba COFJIMKHU CaKjallra
capdaap MUKIOPUHUHT KYMAUTUPWIMIIK YpTacuaard OOFJIUKJIMKHU aHUKJIAII
Oyiinua om0 OopunraH XuUCOoO-kKuTOONMapHW Kentupuin MyMkuH. Arap 1900
HWyuTapaa COFMKHM cakiamra Xapaxkatiap iwmmra 10% ycranuaa caaoMmaTiivk
15% ra sxmmnanrad, 30-Mwuapia myHgad YCHUIN CaJOMaTJIMK Jlapakacura
8%, 50-fimmmapna 55-60-immnap Ba yaunr oxupiapuaa 3%, 80-immrapaa 1,3%
TabCUP KypcaTtraH. ABBaJJaH KWIMHIAH XHUCOO-KMTOONapra KaparaHja
cannoMarnuk gapaxacu 2000 #wunman osbTubopan Oop-torm 1% Ycumm
tabMuHnanmokaa®. IOkopuma aiTMaraHnapHu >HTHOOPra OJCAK, COFIUMKHU
CakJalllHU MOJIMSIBUM TabMUHJIAII TU3UMHHHM HMCJIOX KWIMIITAa EHAALIYBIApHU
KaiiTa KypruO YUKUII 3apypaTH OOPAEK TYHOJIA]IH.

Typau mamakatiap/ia COFJIMKHU CaKJIAITHU MOJIMSITAIITUPUIIIHN TAIIKHUIT
OTUII aMATUETHHU TaxJ I KWJIUII TIyHJAd XyJioca YWUKApUIl HWMKOHUHHU
Oepaauku, TAPMOKHUHT MOJHSBUN 3aXUpajapyHU IIAK/UTAHTUPHUIIAA KYTPOK

€KM 03pOK HUCOATJa yuTa TOMOH-JABJIAT, XOJIUM, UIIl OEPyBYU UIITUPOK ATAIH.

4 Kocumosa I'., Cobupos JI. COFIMKHU caknaisy Monusaamrupunt.// Myxodasa. 2007. 5-con. 10-6er.
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bupunungan, Oy THOOMET XW3MATHUHHMHT CyFypTa TH3uMH, DpaHcwus,
I'epmannst, Hwupepnanaus, benrus Ba Oomka Mamjakariap Y4yH
XapakTepauaup. Ymly  XojaTAa  COFJMKHM  CaKJAlUIHUHT  MOJIUSABUH
3aXMpaJlApyUHU MIAKUIAHTUPHULI, aCOCaH HILIOBYWIAP, TAJOUPKOPIAPHUHT aHUK
Makcaanu Oajaimiapu XMcoOWra Ba JIaBIATHUHI KUCMaH MOJUSBHM HINITHPOK
ATUIKM OujaH pyéora yumkaau. Mucon yuyH, @paHcusga xKaMu CyFypTa
Tymymiaapu cyMmacuHuHr 4,5 ¢Qowsm nmaBmat Xuccacura TYFpU Kellaju,

Hunepnannusina 0y kypcatkud 6,3 GOU3HM TAIIKWI 3TaIH.

3.3.1-skaaBan
Xopu:Kuii 1aBJATIapPAa COFJIMKHU CAKJIANTHN MOJIMSJIAIITHPHUII

makjuapu®
brogxernan
MousamTupu JURETA
JaBaatiaap MOJTHSIIAIITHPHII
MAKJIA
MRLAALL
Tuo6mer Dpancus, ['epmanusg, Hunepaanans
XU3MaTUHHUHT p 1 CP » HHHACPIAH]HA, 4.5-6,3%
benrus
CyFypTa TU3UMU
XyCycui IAaKIn AKII -
bytok bpuranus, lanus, Mranus,
aBJaT MaOJiariaapu
A P IBecus, ®unnauaus, Kananga, 57%
Xucooura
Hopserus
Apajam Ba o o
P VY36ekucToH Ba aitpum MJIX 0
KOJITUKJIN 16%
JlaBJiaTiiapu
MOJTUSLTAIIT THPHIIT

CofnMKHM CakjJallHUu MOJIMSUTAIITUPUINHUHAT Xycycuid makiu AKHI ga
MaBxkya OYyim0, yMyMJlaBiaT CyrypTa TU3UMU MYK. JaBnart dakat HypoHuUiinap
Ba aXOJIMHUHI OOIIKAa KaM XUMOSUJIaHTaH TypJiu Karjamiapura THOOui €paam
XapaKaTIapuHU KOTUIalIM, OYHM MaKCaid JacTypJapHH MOJUSIIAIITHPHUII
BOCUTACH OpKadu amMaira omwmpaad. Macaman, “Menukang’ gactypu
KALIIIOKINK Jlapakacuaa smaéTral IIaxcjaapHU JaBoJialll XapakaTJIapUHU
Koriam Oyinya naBiaT nactypw, ~Meaukape” nacTypu TEHCHUsS EuIaru
niaxciapHu THOOWN CyFypTa KWJIMII, acocaH 3ca, THOOuW €paam y4yyH TYJIOB

CAJIOMATIUKHUA TUOOMI CyFypTa KWJITUPHII TU3UMHU OPKAJIA aMajra OIIUpUIIaIn.

4 Xopmxuii ManOanap acocuaa Myaming TOMOHHIAH UIITA0 YUKMITAH.

66




VYura amepukanukiapHuHr 64% sxan0® kunwHraHnap. COFIUKHU CaKJIalTHU
MOJIMSTIAIITUPUIIHUHT  XYCyCHM IIaKiau TUOOWI XH3MaT y4yH TYJIOBra
dbykaponapHUHT MaOmarjapuHu (aosi kKajnd STUIIHM MakKcaJl KWIHO KYsau.
AMepHuKanuK YpTadya OWJIAHMHT THOOMI XW3MaT y4yyH WHJUIMK TYJIOBH OWJIA
OyTyH OrokeTUHUHT 5-10% wHu Tamkuna staau, myHaad 36,5 gousu THOOUIA
CyFypTa yudyH TYyioBiapra tyrpu kenamu, 40,8 douszu kymmmua THOOMI
XU3Matiapra, TyjaoBmapra, 22,7 ¢ousu IOpH-TapMOHJIAPHU COTHUO OJMINTa
KeTaJIu.

Xycycuil Tu3uMra OyTyHjal Teckapu cudatuga TApMOKHU MOJUS OWIIaH
TabMUHJIAITHUHAT TIyHIad OWUp TYpHHH KYpCaTUIl MYMKHHKH, OyHma yIily
coxara acocaH JaBliaT MaOjarjiapy Keiaubd TYIIMIIM XHUCOOWra xapakartiap
Korutanaau. bynnai makin xo3up byrok bputanus, anus, Wranus, [IBecus,
Ounnsnaud, Kanaga, HopBerusiga KyaiaHWIMOK/IA.

Kynruna mamiakatiapia COFJIMKHMU CakKJallHU MOJIMSBUN TabMUHJIAII
TU3UMUHM UCIIOX KWIMIITa Typjinya €HAAIIyBJIap MapXyJJIUTUra Kapamac/aH,
TapPMOKHU MOJIUSJTAIITUPUILT TaMOWWIN OWiIaH OOFIUK YMyMHH HyHamumuap
Ky3ra TanuiaHMoKja. MacajaH, MOJIMSUTAIIHUHT OOJKET TYpU YCTyH OyiraH
MaMJIaKaTiap MOJUSJIAIITUPUITHUHT MaHOAJIApUHU STOHA MapKa3IallTHUPHUII
Oyitmuya TtaxOupiapHu Oenruinad, THOOMH XW3MAT HMCTEHMOIYMIIAPUHUHT
OoeBocuTa capdiapu XUCCACMHU KyHNaWTUpHUIIMOKAAa. Mucon yuyH, bByrok
bputanusa 1991 #iunman 6onuiad THOOMET MyaccacanapuHuHT S7%HEU XycycHii
MYJIK KWJIMO Oepulira Kapop KUJIMHIaH.

[ynnaii kuaub, OPTUMHU3AA COFJIMKHU CaKJall COXacH OJuIa HUKKH
Ooonumn Basuda TypuOauw, Oy OMp TOMOHIAH, TapMOK MOJHMSBUNA aCOCHHH
KCHTaWTUPHUIN 3apypaTd, WKKWHYUAAH, COFJIMKHMA CaKJIAlllHA WHTCHCHB
PUBOKJIAHMII YCyJIUTa YTKA3WII OJAMHra KYWWiraH Bazu(aHu Xajl 3TUIUIIHU
O3 TapMOKHUHT THOOWH CyFypTa TaMOWWJINTA aMalijia YTUIINAA, Oy COFTUKHH
CaKJIAIIHUHT UKTUCOJAUN TasH4WIapu TYJa pyeéOra YMKApWIUIIKA YYyH HIAPOUT
SApaTUIl, TApMOKHU MOJUSJIAIl MaHOAJIAPWHUA KEHTAaWTUPHINTa KapaTHJIraH

COFJIMKHHU CaKJiall MOJIUSA 3aXUupaIapruHU HIAKIUIAHTUPUIIT MEXaHU3MHWHU SApaTHUIl
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UMKOHHHU Oepanu, y 3ca Oup Karop MyamMmouiap (MKTUMOHMA, CUECHHU, XYKYKHH,
WKTUCOIMIA) XaJ dTHIIMIINTa Epiam Oepau.

busHuHr (puKkprMH3uYa COFJIMKHHU cakjall Myaccacagapd (QaoausiTUHUHT
acocuil HyHaIMIIUIapy Ba yJIapHU MOJIMAIAIl MaHOaTapuHu KyHuaaru taptudaa

CakJIalll KOJIMII MaKcaara MyBOGUKIUD.

3.3.2-xkanBaj

CorIMKHH cakjam GaoTusITHHA MOJIHUSLIAI MAHOATAPUHHHT
acocuii iynaaumaapu*®

DaousAT Moumsiiam
. baxapuiaaurad uuiap
HYHAJIHLLIAPH MaHOaJ1apH
Kacammaaum xaB(UHH
KaMaWTHUpUIITa KApaTWITaH aHUK
. THOOMH XU3MaTiIap KYypCcaTHlll,
MoxTtumontii P EYP
CofJIoM TypMyIl Tap3UHHU TapFuod
COFJIMKHHU _ JlaBnaT 010/ KETH
KHJIHILLL,
cakJanml
CofnoM TypMmyll Tap3WHH Ba
aTpod-MyxuT TO3AJINTUHU
cakJiall, mapxe3 OBKATJIAHUIIL.
Moxtumontia
CyFypTanaii,
Kimnank Kacamnmmknapau JaBojaml | XW3Mariapra axou
XU3MaTIap Makcaauja XuiMa-Xujl TUOOWI | TOMOHUIAH XaK TyJalll;
KypCaTHII XU3MaTIap KypCaTHill Xycyculi cyryprajnan,
MaxOypuit THOOMIA
CyFypTa TU3UMU

Cornmukau  cakjiamHu ~ MyBah(akuUATIM  HUCIOX KWW Ba
MOJTHSUTAII TUPHUIITHA TAKOMIJIIAIITHPUII YIYH KyHHaaruiaap 3apypaup:

- oasnam MOMOHUOAH Kagoramnanean bGenyn muboOull XusmamiapHuHe
acocuti MaXdcMyuHu waab yukuw 6a muboul xusmam Kypcamuul amaiuémuea
HCOPULL DMUULHU MEZNAULTNUPULL.

- [lasnam momonudan kagoramianean HCymMaaodacu - XusmamiapHu
Kypcamuwi O6unan O02MUK XapaxcamiapHu MOIUAIAUMUPULL  MEXAHUSMUHU

MAKOMUINAUMUPULUL,

4 Myannud TOMOHMAAH MITA0 YUKHIITaH.
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- Monusanawmupuw manbanrapunu u3lawHy 0agom 3mmupuns, mubdoull
XUBMAMAGPHU —~— MABMUHIOBYU — MY3UIMalap  ypmacuoa  pakooamuu
pasbamianmupu;

- CoznukHu caknaw musumuoa OOWNAHeAH UCIOXOMAAPHU KYALAO-
KY86amaaul 8a uieapu CypuuL yuyH mauky MOaUseull époam 1IapuHu u3naut,

— O00dicem  MaONANAPUHU  aXoau  JHCOH  bowuea  xucoonab
MAKCUMAAUW MAMOUUTUHY MALMUHIAUL,

— oownanzuy  mubOull  époam  Kypcamuui — Myaccacaiapu
Gaonuamunu Koroux map3oa MOJUAIAUMUPULL MAMOUUTUOAH 803 KeUUL;

- CORMUKHU caknaw myaccacarapunu Kygeamu (UULI08YU XOOUMLAD
COHU, 2ANNA2AH MAUOOHU)2A ACOCIAHUO MOTUATAUWMUPUULOAH AHYA CAMaPATU
Oyean-époam Kypcamuiean Kacaulap CoHueda Kapad MOIUsIAUMUPURa
ymuut,;

— mubouill myaccacaiapuune Oownaneuy Oy2uHIapu Or0MNCemuHu
Kauma Kypuwt 8a ukkunyu oysuniap (kacaixoua) 6100xcemu Xapaxcamiapunu
KUCKAPMUpUL Xucoouea ouupuut,

— Coznuknu  canawea — mabnakiap — eunoamiaap — Oyuuua
bemopnaprune  0emocpaghuk,  INUOEMUONO2UK,  UNCTMUMOUL-UKMUCOOULL
xapakxmepucmukacu 6a 60uWKa OMWIIAPHU XUcobea 0j2aH X010d, KUpUmuieaH
yzeapmupuwnapaa acocianubd axonu Heoxw bowuea makCumMiaul, MabiasiapHu
Hcamnaus 6a IJHCOH Oowuea MOMUAIAUWMUPUWL OPKATU PecyPClapHu sHaod
MeKUCPOK MAKCUMAAU,

— Cmayuonap oasonawi xapaxcamiapuuu KUCKAPMUpuuL uyau
ounan  OownaHauy  6a  amoOyiamop  €poam  Kypcamuui — COXAnIapuHu
KeHeaumupuul opKaiu MabaanapHu uKmucoo Kuiuul, y3 Hasbamuoa 0opu-
oapmounap, mubouil eocumanap comub oauued, CONUKHU CaKIaui Mu3umu
XOOUMAAPUHU UNCTMUMOUL XUMOS 84 pa20amIaHMUPUILRA UYHATMUPULL.

— busnuHT (UKpEMH3Ya, KHILIOKTApJa KacaJTUKIAPHU OJIIUHU
OJIUII Ba KUIUIOK aXOJUCUTA KYJIAMIMK SpaTUIl y4yH KacCaJUTMKIIApHU TYFpU

Ba AaHHMK TalIXWC KyWum Oyinya Tamxuc Mapkaziapu (HaoTusiTHHH
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KEHTaUTUPUII MaKcaara MyBohuK Oyiamm.

Byryaru KyHga COfIMKHM caknaw Ba TablIUM TH3WUMUHHUHT OOIIKapyB
coXacugary  y3rapTUpulUIap/laH  KeWWH, MapKaszjalral OyxraiaTtepus
baomusITH TYXTAaTHIMO, MOJUS OpraHjapuja COF/IMKHU caKnaw TH3UMU
Xapaxkatnapu O0yiinda XncoboTtnapHu Kabyn Kunvw Ba yMyMIIAIITHPULL UKKH
Hadap MyTaxaccuciap TOMOHHJIaH OO OOpuiIMOKAA. BU3HUHT pukpuMu3ua,
Maxannmin OropKeT XucobupaH axpatuiaaértraH MabiiafnapHM  MaKcaara
MyBO(UK capdraHaéTraHanuru Xamaa yJIapHUHT camMapagopiUTUHU OLIHPHUII
Ba XMCO6OT WIUIApUHM  SXIIWJalm MaKcaguaa Oy unmap OujiaH
HIyFyNNaHAETraH MyTaxaccuciap IITaT OUPIUTMHU Kanta KypuO YuKuw

MaKcaara MyBo(uK,.

111-600 Oyiinua xyaocanaap.

Alipum  Typmarm Ba  pecnyOiumKa ~— Myaccacajapd — TOMOHHIAH
KypcaTuiiaJuran ajoxujga THOOuN Xu3MatTiaapHu Kypcatuin Oyiinda reorpaduk
Ta)OBYTIIADUHUHT OJIIMHU OJIMIII MaKCaauJa KHUILIOKJIap/a KacaJUTUKIApHU
OJIIMHU OJIMII Ba KMUIJIOK aXOJUCUTa KYJAMJIMK SpaTUIl YYYH KacaJUTMKIApHU
KBIlnapna Tyfpyu Ba aHMK TalIXUC KyWuin OYyindYa Tamrxuc Mapkasiiapu
GbaoMSITHHY KEHTAUTHPUIN, KydMa Ba KyliMM4ya THOOWN XU3MaT TypJapvHH
YKOPUW ATUII MaKcaara MyBo(uK Oymaau.

TubOuér MyaccacalapyHUHT  TAlIKUIUN  XYKYKAH — IIaKJUTApUHU
TaKOMWUIAIITUPUII, YJIAPHUHT aHUK (aonusaT €xu Xu3mar Typu Oyinua
WXTUCOCJIAITYBUHU TabMHUHIAII THOOMM Xu3Mmatiap Oo3opuga pakoOar
MYXUTHUHUHT PUBOKJIAHUIITUTA Ba XU3MATIAp CU(DATHHHUHT SIXIIMIAHUIIINATA OJTUO
KEJIa]I!.

CofnukHM ~ cakjiaml  TH3UMHUAQ  Y3-Y3UHU — MOJMSUIAIITUPUIIHU
KEHraTUpUII Ba TAaKOMWJIAIITHUPUIL YYYH PHUBOXIIAHTAH JaBjiatiap

TaxpubacujaH Kenud 4ukuO, THOOUM CyFypTa TU3MMHHM MaMJIaKaTUMU3HUHT
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y3ura Xoc >Kuxarjapura TasHTaH Xojjaa, THOOUN CyFypTa MeXaHHW3MIIapHra
0ocknuMa-00CKUY YTHIII MaKcaara MyBOQHK.

CofnukHM cakiam coxacuJa HCIOXOTJIAPHH SHAla YyKypJallTUpULI,
3aMOH Tanaliapura >kaBo0 OepaguraH TAUIKWINK Ty3WJIMaHU IMAKJUTAHTHPHIL,
KaCAJUTUKJIAP TapKAJUIIUHUHT 3apyp NPOPUIAKTUKACUHYU TabMUHJIAII, aXx0Jura
THOOMI XMU3MaT KYpcaTHill caMapajopiurd Ba cU(aTUHU, YHJIaH OapyaHUHT
OaxpamaHj OYIMIIMHU TyOJaH OIIMPHIL, IIYHHUHTJCK, THOOMET XOIUMIapUHU
Tai€piann Ba KadTa Tal€piaml TU3MMUHUA TaKOMWIIAIITHPHUII OYT'YHTH KYH

Tagaduaup.
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XyJioca Ba TakJauduiap

Taoxuxom scapaénuoa Kyuuoacu xynocaiap oauHOuU.

1. TuGOMET XM3MATIAPUHUHT WHCOH (DAOTUATHHUHT OOIIKAa coXajapu
Kabu Kyhuaarun OockuujapAaH YTHO TaKOMWIJIAINTaH. Y3-Y3WHU TabMUHJIAII,
MapKazJjalMaral Ba MapKasJalrad apuOoIiiani.

2. TubOOuit xu3MaTinap JaBOJANI-IPOPHUIAKTHKA Ba WIMHHA-TAAKUKOT
Myaccacaiapy, THOOUET Ba (papMalleBTHKa XOJIUMMIIApH Tal€praiiauran xamzaa
ylapHU KaiiTa Ta€prapivkiaH YTKazaJurad YKyB ropTiapd, (apmaieBTHKa
KOpXOHaJaph Ba TAIIKWIOTIAPH, CAHUTAPUA-TIPOPUIAKTHKA MyaccacalapH,
CyI-THOOMIA SKcHepTH3a Myaccacaiapu, THOOUN AOpU-TapMOHIAp Ba TUOOMET
TEXHUKACH WIUIA0 4YWKapaJuraH KOpXOHajap Xamjaa acocuil (aoaustu
dbyKaposap COFIMFUHU cakiaml OujiaH OOFNMK OOIIKa KOpXOHAa, Myaccaca Ba
TAITKWJIOTIAp TOMOHHJAH aHWK KWWMaTra sra OYyJIraH JaBoJjall, KacaJUTMKHU
OJIIMHU OJIUIII, TAllIXUC Ba peadbunuTanus paoausiTuamnp.

3. Kymummmk xommapma TuOOwWit xu3zmar® Ba “‘TuOOuit  Epmam”
TyIIyHUaJlapd yMyMJallraH XoJjijga KyJaHuinand. Vkrucomuit amabuérnapHu
TaxJuid KWIWII  JaBomuga  “‘TuOOmii  xu3mar” Ba  “tubOuii  &pmam”
TYIIYHYQIAPUHUHT  y3apo  dapKIaHUIINIa WMKOH OEpyBYM KOHCENTyall
€HIaIyBJIap AaHUKJIAHAU

4, TubOwmit apanairyB — THOOMET XOAUMUHHUHT 2HT OJITUN XaTTH-XapaKaTh
Maxxmyu O0Ynu0, TubOuii apananryB TyrajijaHMaraH apa€H Ba YHUHT THOOMIA
épaam kypcaTuiy OujaH OUprajiMkia aMmaljra OIIUPWINTA TUOOUM XU3MaTHU
BY)Ky/Jra KeJITUPaJu. MIKO3HUHT pO3WUIUTHra Kypa €ku atrpodmarunap ydyH
xaB(pM KacaJUIMKKAa YallMHTaH Mmaxciapra (ykapomap €xku yiaap KOHYHHI
BaKWJUTAPUHUHT PO3WIIUTHCH3 KOHYH XYXOKaTiapuaa OeNTuiIanraH acociapaa Ba
TapTHOMa THOOWM KYpUKTaH VTKA3uIll, KacajixoHara ETKU3WIN, Ky3aTHIl Ba
AKKaNnad KYHUUII TyIIyHUIaAH.

5. TubOuii xu3mMaT—tOKOpHAAa KYypHO YHUKWITAaH KaTEropUsIIapHUHT

yMyMJIalIrad XoJjiatu 00, MUYKO3HUHT pO3WIMIUra Kypa €ku atpodaarunap
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yuyH XaB(}JIM KacaJUIMKKa YaJMHTaH IIaxciapra ¢ykaposiap €Kku yiaap KOHYHUR
BaKWUIAPMHUHT PO3WINTUCH3 KOHYH XYXOoKaTiaapuaa OenruiaHran acociuap/a Ba
TapTUO/1a THOOMET MapKasiapy TOMOHUJAH TAIIXUC KYWHII Ba 1aBojiall cudaTu
CTaHJapTiapura puos KWIraH XoJJa axoJura TUOOWM KYpHUKAaH YTKa3uul,
KacalixoHara €TKU3MII, Ky3aTHII Ba sKKajnad KyHuInl KaOW MyJJIM Xu3MmaT
KYypcaTHIll TYIIYHUJIaIH.

6. TuOOui xm3matiiap Mrko3(0eMOp)JIapHUHT COFJIMFU OWJIaH OOFIIMK
MyaisiH SXTHUEKITAPUHN KOHAUPUIL MAKCaAUIa COFIMKHU CaKJiall OMiaH OOFIIMK
KOpPXOHa, Myaccaca Ba TAaIIKWIOTIAp TOMOHHUAAH KypCaTWIaJuTaH aHHUK
KuitmMatra sra OyiraH (U3WK Ba TCHUXUK XOJIATMHU Y3TapTUPHUIN Ba Cakjad
KOJMIII Ba Cakjad TypuIllra WyHanTUpWiraH THOOui €paam, NpoduiaKTHKa,
Macjaxar OepHill, JUaroHOCTHKA Ba peadMinTanus paoausaTUIup.

7. CamapkaHjn BwiIOSATHAAa THOOMI XH3MaT KypcaTHUII XOJjaT TaXJIuil
KWIMHTaHAa UCTUKOOJITM XU3MaT TypJiapyu aHUKJIaHAW Ba yIIOy XU3MaTJIapHUHT
KypcaTuiraH »aMyd Xu3MaTjiapJard yiylld IOKOpU cypbariap OuiaH Yycuo
OOpa€Tranauru aHuKIaHau. Taxjauwuiapra Kypa MyJUIMK TUOOWN Xu3mar
kypcatumn 100%, cepBuc xm3maru kypcatum 64%, duToOapiapHM TamIKuUi
stumn 76,4 %, nekpetuB THOOMI KYpuKIaH yTkaszuiaran Oemopiap conu 981
kummmra optuo, 46,6% ra oprras.

8. CoruKHM cakJiamn coxacuaa 0030p MyHocabaTiapu PUBOMKIAHUIITIHU
OOIIKAPHUIIT MEXaHU3MUHUHT UYKJIUTY JaBiaT THOOU myaccacanapu GhaousiTi
KHCMaH THXKOpaT YCylura YTWO KETHIIWra Ba JABIATHUHT COFJIMKHH CakJjIall
TU3UMHUAArA  WOKTUMOUM MYyXHUM TaAOMpJIapHH MOJMSUIAIUTUPHUIN Oyiinya
MacChyJUATA KaMaluIIIra oimo Keaju.

9. busHuHr ¢uxkpummuzya, y3 (aoausTH XycycusiTura Kypa, THOOUET
Myaccacach Ba THOOMI  Xu3Marigap KypcaTuml  Tynaiauruga  0o030p
MyHOcabaTiapyd TOMOH WYHAITHPHIMACIWIU 3apyp, YyHKH yjlap 3UMMacura
COFJIMKHH CaKJIalll COXACHUary JaBiaT Ba3u(pacuHu OakapuIll XaM FOKJIaHTaH.

Taokukom xcapaénuoa Kyiuuoacu uamMuil maxkiug ea maecusanap

UWNa0d YUKUI0U.
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1. TuOOuii Xxw3MaTIapHU CETMEHTJIAINIIAa acOCHi IBTHOOP MaKCaIH
aynuropusra, Kaparwiumm myxumanp. Ly makcagma TaakukoT skapaéHuaa
THOOMIT xu3Mariap OO30pMHM CETMEHTJAll Ba MAaKCaalu TypyXJapHU
AHUKJIAIIHUHT aCOCUM XYyCyCHSITIapW TaHyad OJUHAM. YOy XyCycHUsITiap
acocHjia MakcaJJIl TypyXJapHU KOMIUIEKC Ba Mypakka0 TaxXJWJIMHU amalra
OLLIMPUIITa UMKOH Oepajiu.

2. TuOOuit xu3matmap 0030p CErMEHTHHU CErMEHTJAIIHUHT Oa3aBHii
ME30HJIapu THOOMI Xu3MaTiaap Ba THOOMET Myaccacajapu Y4YyH alpum
Xollap/ia axaMusAu3 OyiaraHmurm  OOWMC. MapKETHHT  TaJAKUKOTIapuia
CETMCHTJIAITHUHT TAIKUKOT JaBOMHUAA WIIIAa0 YUKWITAH ME30HJap acocuia
oJIn0 O6opuIl Makcaara MyBoQUK:

3. CamapkaHj BWIOATHAA KyIIMMYa XHW3MATJIapPWHH JKOPHH OTHII
Hatwkacuaa 2015-2016 #Hungapna ymOy xu3Mmatiaapaad TyIIaaurad gapomaj
MUKJIOPH OPTHUIIIH MYMKHH.

4. AlipuMm Typaaru Ba peclyOJHMKa Myaccacajapd TOMOHHIAH
KypcaTiiIaJurad ajoxuja THOOU Xu3MaTIapHU KypcaTuin Oyiinua reorpaduk
Ta)OBYTIIAPUHUHT OJIIMHW OJIMII MaKCaaHuIa KHUILIOKJIap/a KacaJUTUKIApHU
OJITMHU OJIUII Ba KUIIJIOK aXOJHUCUTA KYJIAMJIUK SpaTHIl YYyH KacaJTUKIApPHU
KBIlnapna Tyfpu Ba aHMK TalIXUC KyWuIin OyindYa Tamxuc Mapkasiiapu
GaoNMATHHY KEHTaTHpUIL, KydMma Ba KylIlMM4ya THOOWUN XU3MaT TypJapHHU
YKOPHI ATUI Makcaara MyBopuk Oyiaay,

5. TuOOuET MyaccacalapUHMHI TAIIKWIMK XYKyKMHd IIaKUIapUHU
TaKOMWUIAIITHPHUII, YJIAPHUHT aHUK (aomusaT €k Xu3Mmar Typu Oyihnda
UXTHCOCTAITYBUHN TabMHHJIAII THOOWMN xu3Marimap Oo3zopuaa pakoOaT
MYXUTHHHHT PUBOKJIAHUIIUTA Ba XU3MaTIap CU(DATHHUHT SXIIMIAHAIINATA OJTHO
KeJaju,

6. CofmukHH cakjgam TU3UMHUAA  Y3-Y3WHU  MOJUSJIAIITHPUIITHU
KCHTaTUPUII Ba TAaKOMWJIAIITHPWUIN YYyH PHUBOXIIAHTAH  JaBjaTiap

Taxpubacunan Keaud 4ukuO, THOOWI CyFypTa TH3MMHUHHM MaMJIAKaTUMU3HUHT
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y3ura Xoc >Kuxarjapura TasHTaH Xojjaa, THOOMH CyFypTa MeXaHH3MIIapura
00CKMYIMa-00CKWY YTHIII MaKcaara MyBOQUK 1e0 XUCOOIaiiMu3.

/. COFIMKHU cakJjall cOXacH/a MCIOXOTJIApHU sSHaJa YyKypJalITHPHIIL,
3aMOH Tanaliapura >kaBo0 OepaguraH TAUIKWINK Ty3WJIMaHU IMAKJUTAHTHPHIL,
KaCAJUTUKJIAP TapKAJUIIUHUHT 3apyp NPOPUIAKTUKACUHYU TabMUHJIAII, aX0Jura
THOOMI XMU3MaT KYpcaTHill caMapajopiurd Ba cU(aTUHU, YHJIaH OapyaHUHT
OaxpamaHj OYIMIIMHU TyOJaH OIIMPHIL, IIYHHUHTJCK, THOOMET XOIUMIapUHU
Tai€piann Ba KadTa Tal€piaml TU3MMUHUA TaKOMWIIAIITHPHUII OYT'YHTH KYH

Tagaduaup.
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DoiigaJJaHUITAaH a1a0UETIap pyiixaTu.

V3i6ekucron Pecnyéaukacu Mpesugentununr Kapopaapu, papmonnapu,
BasupJsiap MaxkaMacHHUHI KapopJiapH, coxara ouJ Kapop, HU30M Ba

Oyiipykiap

1. «O6ox TypMym jiwam» JlaBiaT JacTypH TYFpHCHIA Y30EKHCTOH
Pecniy6mmkacu Ilpesunentuauar Kapopu (Y36ekucton PecryGnmukacH KOHYH
XyxoKaTinapu tymiaamu, 2013 #., 8-con, 99-monna

2. Bazupnap Maxkamacuauar 1999 imn 3 centsOpmaru  Bromker
TaITKUJIOTIIAPUHU MOJIMSUTAII TUPHIILL TapTUOUHU TaKOMUWJLIAIITUPHUIIT
Tyrpucuaa’ T 414-connm Kapopu

3. COFMKHY CaKJIall TH3UMHWHH MCIIOX, KWIHIITHA STHA/1a YyKypJIaIITHPHUII Ba
YHU PUBOXJIAHTUPHUIN JaBiaT JacTypUHH aMalira OIIUPHUIIHUHT aCOCH
fyrammmapn TyFpucnaa” Ysbekncton Pecny6nmkacu konyHm. 2007 iimm 19
ceHTsI0pb, [1D-3923-con

4. V36ekucTon Pecnybnmukacu IIpesuaenTuHunr “CoFJIMKHH  caKJIall
TU3UMUHU UCJOX KWIWIIHU SHaja YyKYpJAIITHPHUII YOpa-Taa0upiiapu
tyrpucuna’” 11K-1652-counu Kapopu

5. V36eknucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmnr 2014 imn 1 aBrycraarum
“2014-2018 #tunnapaa S"36eKI/ICT0HzLa AXOJIMHUHT PENPOAYKTUB CaTOMaTIUTUHU
sHaJla MycTaxKamuiaill, OHajap, Oojiajap Ba YycMuUpiap COFJIMFUHU MyXodasa
kunui 6opacunaru Jlasnat nactypu tyrpucuaa’tu 11K-2221-con kapopu

6. V36eknucton PecryGmukacn COFIMKHM CAaKIall BasHPIMTH TOMOHHIAH
1997 #wmn 10 HosOpma Ttacaukianrad — 06-1/650-conmun V36ekucTon
PecnyOnukacu COFJIMKHM — Cakjall —Myaccacajapd XOJAWMIIapH  IITatjiap
MEbEPIApU

7. V36exucron PecnyOnukacu CoFIMKHU cakjail Ba3UpAUTHHUHT “Kuniox
BpAWIMK MYHKTJIApU/A aXOJdura KypcaTtuiaaéTran OupiamMuud THOOW caHuTapus
épmamu cudar Ba caMapaJOpJWTUHU OIIMPHUIN TaaOupiapu Tyrpucuaa’
oyiipyru 2014 itun 4> anpen, 130-con
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8. V36exucron Pecry6nmkacn COFIMKHM CakKJIall Ba3UPIUTHHUHT THOOHET
Myaccacajapyd THIUIApH Ba MXTHCOCIHMK Typiapu Oyinmua THOOW# QaomusTt
XaKMHTa Tagabiap TYFPUCHIATM HH30MHHM TacAuKIam Xakuaa (Y30eKkucToH
PecniyOnmkacu KoHyH Xyxokartimapu Tymiamu, 2012 ., 45-con, 518-momma)
OyHpYFH.

9. V36ekucron Pecnny6iukacu  [Ipe3uieHTUHUHT 1998 WIIgaru
“Y36eKHCTOH PecryOnuKacH COFIMKHH CakIaml TU3UMHHH MCJIOX, KHJIHII
JlaBjiaT JacTypu’

10. V36ekucron PecrnyGnukacuauHr “@yKapoiap COFIUFUHHM  CaKJIAlI
TYFpUCHIA TH KOHYHH. Y36ekucToH Pecrmy6mmkacu Ommii  MakIIMCHHUHT

Ax6opotHoMacwH, 1996 ii., 9-con., 3, 28,30,31,41,44 monnanap

Acocuii agadbuéraap

1. Auncodd U. Crparernyeckoe ynpasnenue/ [lep. c anra. — M., 1989.— 519

2. byceirun A.B. IIpennpunumarensctBo.— M., 2001.— 640 c.

3. MHHOBanmmoHHBIC TEXHOJIOTUHU yIpaBJICHUS pecypcamu B
snpaBooxpanHeHun/ ®nek B.O., Kpapuenko H.A, Yepenanosa N.d. u np. — M.,
2001.— 137 c.

4. KagpipoB @.H., IlerpukoB W.II. Menuko-3koHOMHUYECKHE MPOOIEMBI
3/IpaBOOXpaHeHUs Ha coBpeMeHHOM dTane. C-116., 1995.— 347 c.
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