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JINCCEPTAIIUSITHUHT YMYMUHN TABCUD®H

Mag3ynunr pgonzapOaumru. Twxopar OaHkIapu  JIMKBUIMIUTHHU
camapaiid OomKapuil OaHKHUHT MIIOHWIMIUTMHM MyCTaxKamiialra Xu3Mmar
kunagu. Iy Oowucnan, 0GaHK MEHEXMEHTHUJA JIMKBUUIWIIMKHU OOIIKapuIlra
anoxuaa IbTHOOP KapaTuiaud, YHUHT eTapiWiurd yCTHAAH JOMMHM Hazopar
YpHatunaau. YyHKH, aknusgopiaapHUHT MaHdaaTiapu OaHK KUHUMATUHUHT Y30K
Myanatiu Ba Oapkapop Vycumu OwiaH y3BUM OofnMK. baHK KeHrammHUHT
JUKBUIUTMIIMKHU ~ OoliKapuinl Oopacujard CcuécaTd YHUHT aKTHUBJIApU Ba
MACCUBJIAPUHM MAKIUIAHTUPHUILZA Y3apo Kapama-Kapiuyd OYiraH JIHKBHJJIHIHK-
doiimanunuk KypcaTKHujIapu YpTracuaard OKWIOHA HUCOATHU TabMUHIIAITA
KapaTWIMIIKA JIo3uM. TrokopaT OaHKIapW JUKBUIJIMIIMTMHUA TAaKTUK dopaliap
Joupacuaa camapaiu Oomkapud OYIMACIUTHHU KAXOH MOJUSIBUW-UKTUCOIUN
MHKUpO3U sHAa Oup Oop Ttacaukmanu. by »3ca, JIUKBUIUIMKHU OOILIKAPUII
MacajacuHu OaHKHUHT CTPATETMK MEHEKMEHT TU3UMMJIa OOLIKAPYBHUHT OOBEKTH
cubaTuia Kypub UMKWIMIIMHM Tako3o »STamgd. by 6Gopaga Y36ekucToH
Pecnyonukacu [Ipesugentn UM.A.KapumoB “...)kaXxOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN
WHKUPO3UHUHT acocuil cababmapuaaH Oupu — Oy OaHKIap JUKBUIJIWINTH, SHHU
TYJIOB KOOWJUSATUHUHT 3au@uurd OuiaH OOFJIMK MYaMMOHHUHI KECKHHJIAIYBH,
KpeauT 0o030puliard TaHIIMK, cojada KWiuO alTranjga, Myl MaliarJapuHHHT
eTHIIMACINTY GUITAH H30X/IaHAAN ~ es TabKU/IAraH IuIap.

XKaxoH MONUABUU-UKTUCOAMN HWHKUPO3WM MIAPOUTHAA OaHK THU3UMU
JUKBUJUTMIUTUHUA OLIMPUII PUBOXKIJIAHTAH JIaBJIATIAPHUHT MHKHUPO3ra Kapiiu
yopanap Jactypiapuaa ycTyBop WyHanum cudaruna OenrwianraH Oyincana, Oy
yopanmap Oapua [gaBiaTiapaa camapa Oepa€tranu HWyK. by »5ca, Maskyp
MaMJjiakatiaapaa JMKBUUIMIIMKHU OHIMPHUILI JacTypiapuaad (oigamaHUIIHUHT
Makcaara MyBOMUKIUTH OuinaH Xam Oenrwianaau. Iy ca®abmu monusBuit
OCKapopJIMK IIAPOUTHJA JIMKBUUIMJIMKHU THXOpaT OaHKJIapu TOMOHUAAH
camapaJii OOWIKApUII CTpPaTeTHACHHM IAK/UIAHTHPUII Macajlacu JA0Ja3apo
Macajara aiianau.

V36exucron PecryGmukacu ITpesumenturuar 2010 jiun 26-Hos6paarn
“2011-2015 ¥nnnapaa pecnydiauka MOJIUS-0aHK TU3UMHUHU SHAJAa UCJIOX KUJIUII Ba
OapKapoOpJMIMHU OLIMPHUII XaMJa IOKOPU Xallkapo PEUTHHI KypcaTKuuiapura
SPUILIMIIHUHT yCTyBOp WyHanmuuuiapu tyrpucuaa i 11K-1438-connu Kapopura
MYBOQUK THXKOpAT OAHKIAPUHUHI KaNMUTAJUIAIIYBU Japa)kacu, OapKapopiiuru Ba
JUKBUUTMIUTUHA OIIMPHUII MyXUM HYHaIUILIapAaH Oupu 3THO Genruaanau.

bynngan Tamkapu, MHUHOpHUTAap akuusgopiap MaHdaatnapuHu HaMOEH
ATYBUM BaKWJIApHU MaxxOypuil Tap3na Oank KeHramm TtapkuOura KUPUTHII
aMaIMETUHM KOPHUM 3TUI Ky31a TyTHiau. by aca, 6ankinapaa Kenram poivHUHT
sHa/la OPTUIINIa, XyCycaH JIMKBUJIMKHU OOIIKapUIl aMalu€TH [03acujiaH
HA30paTHUHT KyyaluImura onud Kenaau.

' Kapumo M.A. JKaxoH MONHMABHIi-MKTHCOMII MHKMPO3H, Y30EKMCTOH MIAPOMTHIA YHH Gaprapad) STHINHHHT
nysnnapu Ba yopanapu — T.: Y36ekucron, 2009.- B.8.



2010 #wmmma MamiakaTUMHU3 OaHK THU3MMH JIMKBUUIMJIMIMHHA — SHaja
MyCTaxKamiialll, YHUHT OapKapOpJIMTMHH KydaWTUpuIl OYyiimdya KaTta uIUIap
amanra omupwiaud. JKymianad, THxKopaT OaHKJIAPUHUHI >KaMH Kanutainud 36
dbousra optau Ba OaHKIapuMu3 dpuilrad 23 ¢GHou3 MUKIOpPUAArd KamuTaTHUHT
eTapIWINK Japakacu AyHENa KaOyn KWIMHTAH Xajdkapo CTaHaapTiapiaaH 3
GapobapaaH Kymanp .

PecnnyOnukamu3 TwxkopaT OaHKIApu KpeauT mopTdenn TapKuOuja y30K
MyAJAQTIA  KpeAuTiaap XaKMUHUHT VYcuO Oopuiy, OaHKIAPHUHT YMYMUN
JIETIO3UTIIAPU TApKUOUJa TPAHCAKIIMOH JCMO3UTIAP CAJIMOFUHUHT IOKOPUJIIUTH
mapoutTuaa OaHKJIAp TOMOHMJIAH JIMKBUIJIMKHM  OOIIKAPUIL CTPATETUSICUHU
unuiad 4YMKUII Ba YHAA OaHK JUKBUJIWIMTHMHU KyTWJIMaraH XoJjaTjiapja
TabMUHJIAI YYYH 3apypuil HYOpajJapHHUHT, XyCyCcaH MHHOBAIIMOH BOCUTAJIAPHUHT
OCNTUIAaHUIIA MYXUM axaMUsT KacO dTaju.

JIukBUIMKHY camMapaiu OomKapuil Oyinda Katop MyaMMOJapHUHT
TIOKOpAT OaHKIApu aMalu€éTHaAa MaBXYIJIUTH, XYCyCaH KUMMATIH KOFO3Jap
owian PEIIO onepanusuiapHUHT pUBOKIIaHMAranauru, Mapkasuii 0aHKHUHT OYUK
0o30piary omnepanusyiapy KyJaMHUHUHT KUYUKIUTH, Maxcyc KpeauT ayKIMOHU
JACTypJAPUHUHT )KOPUH STUIIMAraHIUT1, XOPYKUKN BallfoTaap OWJIaH CBOII, TOJIJI-
CBOIl  OMNEpAlMSUIADUHUHT PUBOXKJIAHMAraHjiurd TIKOpAT OaHKJIApW y4yH
JTUKBUJTHIIMKHA OOIIKAPUIIIA KUMMHYMWIUKIIAD TYFIUPUIITA MYMKHH.

AliHu maiiTaa, Xxap Oup OAaHKHUHT aKTUBJIApW Ba MACCUBIAPU TapKUOHU, My
OKMMJIapU TypJinya OYJITaHJIWTH, YJApHUHT MyHTa3aM Y3rapud TypuIId OOWC
JUKBUUTWJIMKHA MEHEKMEHT ycyJiapu &paaMmuja OOIlIKapuIlra WHIUBUIya
EnamyB Tanad KUJIuHAIH.

Okopumarn  xomatiap  THXOpaT OaHkIapuaa  JUKBUIHIIMKHUA
OOIIKAPUIITHUHT WHHOBAIIMOH CTPATETUSICHHUA TAaKOMMJUIAIITHPHUIIT MyaMMOCUHUHT
J0J3apOJIMTMHU acociallra Xu3mMaT Kuiaau Ba Oy 0opazia 4yKyp UIMUNA TaAKUKOT
0JInO OOPUIIIHM TaK030 3TaIH.

MyaMMOHMHI  YpraHwirasjimk jaapaxkacu. Twxopar  GaHKiIapu
JUKBUUTMJIMTUHY  OOIIKAPHII Macajajgapy XOPWIXKIUK HKTUCOIYU OJIMMIIapJlaH
O.Pun, ILPoy3, X.Cunxu, E.XKykos, I'.I'Kopo6oma, T.Kox, B.3axapos,
B.UBanos, O.JlaBpymun, W.Jlapuonosa, FO.JIeBuna, B.TCHJIapHI/IHI‘3 WIMUA
W3JIaHUILIapuaa Y3 ugoaacuHu TOMTaH.

? KapumoB M.A. Bapua pekxa Ba JacTypiapuMHu3 BaTaHUMH3 TapakKKUETMHH FOKCAITHPHMII, XalKUMM3

(hapOBOHIMIMHY OmHMpHIITa XU3MaT Kunamu. — T.: Y36ekucron, 2011. — 9 6.

*Pun D. Kommepueckme Gamkum. — M: IIporpecc, 2006. — 261 c.; Poys IL.C. BaHKOBCKMH MEHEIKMEHT.
BMA.M.:Ieno-JIT/1.1995.-743 c.; JIxx. Cunku, mi1. YrpasieHue GUHAHCAMH B KOMMEPYECKUX OaHKaX. Mep. ¢ aHrJl.
4-ro nepepaborannoro u3a. BMA.M.: 1994, Catallaxy. — 820 c.; baHkoBckoe Jie710: YIeOHUK IS CTYICHTOB BY30B,
obyuatommxcst mo 9koH. crien. / Ilox pex. E.®.Kykosa. -M.: TOHUTU-JJAHA: Eamncreo, 2006. — 575 c.;
BankoBckoe aeno: YueOnuk / [lox pen. n-pa sxoH. Hayk, npod. I'.I.Kopodora. —M.: DkoHomucts, 2004. -751 c.;
Tumoru Y. Kox. Yropasnenue 6aHkoM: mep. ¢ aHria. B 5-tu Tomax (kHurax), 6-ta gactsax. ¥Yda: Crnekrp. Hacts I,
2003. — 112 c.; VBanoB B. «IIpobaeMbl TUKBUAHOCTH OAHKOBCKUX cucTeM Poccuu: IpUYMHBI 1 BO3MOXKHBIE ITYTH
BbIxoa» bromterens guHancoBoii ndopmanmu, Nel0(41), okrsaops 1998 1. crp.22.; bankoBckoe neno: YueOHUK. -
2-e u3n., nepepad. u gom./ [oxn pen. O.M. JlaBpymuna. —M.: ®unancel u cratuctuka, 2004. — 672 c.; JlapuoHoBa
W.B. YnpasieHue akTuBaMH U IacCUBaMy B KoMMepueckoM Oanke. — M.: Koncantbankup, 2003. — 272 c.; JleBuna
10.b. bankoBcKkas JTUKBUIHOCTh: CYIIIHOCTh, aHanu3 u yrnpasieHue. — M.: OKOH, 2001. — 164 c.; Ten B.B. Monenu
W MHCTPYMEHTHI YIpaBlieHNs] JUHAHCOBOW YCTOHUMBOCTHIO OaHKa. - M.: Ankmi, 2006., - 290c.
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V36exkucTonImK UKTUCOYH OJINMJIApJIaH [1.3.A0nynnaesa,
0.K.A61ypaxMOHOB, Bb.T.bepausipos, H.X.Kymaes, O.K.muHoOB,
C.X.Hopko6mimoB, A.A.OmonoB, O.5.CaTTOpOBIApHMHT  WIMHIl MHILTApHIA
THKOpAT OaHKIApU JUKBUTWIMIMHUA OOLIKAPUIITHUHT aipuM Ha3zapuil Ba amMalluii
KUXATIAPU TAJIKUK KUIUHTaH.

Hlynra xapamail, TwxopaT OaHKJIApU JUKBUIJUIUTMHM OOLIKapuuiaa
WHHOBAIIMOH yCyJIap Ba BocUTajap/aH (oiiianaHull, JUKBUIIUKHU MEHEKMEHT
yCyJ/ulapyu OpKaJld OOLIKApUII CTPATErHsICMHUM TaKOMWUIAIITUPHIL Macajalapu
aNoxuaa TaJKUKOT 00BbeKTH cudartuaa 4yykyp ypranuwiamarad. Maskyp Xxomatiap
THXKOpaT  OaHKJIApu  JIMKBUAJWIUTUHU OOLIKAPUIITHUHT MHHOBAIMOH
CTPATETHSICUHNA TAKOMWJUIAIITUPUII MYaMMOCHHHM ajlOXMJa TaAKUKOT MaB3yCHU
cudarua TaHJIaHUIIUTa acoc OYIau.

Jluccepranyus MINMHUHT WIMMA - TAAKUKOT MILIAPH pe:kajgapu OWIaH
oorimkauru. Jucceprauus TOIIKEHT IaBIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH HIMUN
TaJKUKOT UIIIApU PEXKACH Joupacuia Oaxxapuira.

TagkuKOoT MaKcaaM HKTUCOAMETHH MOJEPHM3ALMs KWIMII IIapOUTHIA
THXKOpaT  OaHKJIApu  JIMKBUIJWIUTUHU OOLIKAPUIITHUHT WHHOBAI[MOH
CTPAaTErusICMHM TAaKOMWUIAIITHUPUILITA KapaTWiIraH WJIMHHA Takiaug Ba amanuil
TaBCUsJIAp UIILIA0 YUKUIIIaH noopar.

Taagkukor Basudpanapu. [uccepraumss MakcaauaaH Keaud YUKHO,
KyHugaru uWiMui, yciyouil Ba amanuii Bazudanap Kyiwiau:

-r7o0an  MOJUSBUM ~ WMHKUPO3  IIApOMTHAA  TIKOpAT  OaHKIapu
JUKBUJUTMIINTUHA ~ OOIIKAPUIIHUHT  Ha3apuid  acociapu Ba  y3ura  Xoc
XYCYCHUATIIAPUHU YpraHUII;

-0aHK JIMKBUUTWJIMTUHU 3aMOHABUI OOIIKAPYB YCYJJIAPUHU TaAKUK KUIIHLL;

-0aHK JUKBUJIMIUTUHY OOIIKAPUITHUHT WHHOBAIMOH CTpaTETUsJIapUHU
Oaxouai O6yiinya WMl Takinudaap uuuiad YUKUIL;

-TIKOpAaT OaHKJIApUHUHT JIMKBUZ MaOjarjnapra OyiaraH TtamaOuHU Xap
TOMOHJIaMa ypranu0, KUECUN TaxXJTuJI KAJTUII;

-0aHKJIap JUKBUJIMIUTUTA TabCUP KUIYBYM OMWIUIapHU Oaxoinam OVinya
WIMUH Takaudraap nuuiad YUKUI;

-THKOpAT OaHKJIAPH JIMKBUUTUIIMTUHU UHHOBAIIMOH OOIIKAPUIITHUHT XOPHUK
TaXpuOAaCUHU TAJKUK KWIUII, YMyMJIAIITUPHUII Ba YHAAH pecrnyOJIMKamMu3
Oankiapu amanuéruaa ¢poigananui HyaIapuHa acociall;

*A6aynmaesa 11.3.  bBaHk pHCKIapH  IAPOMTHAA  TWKOPAT  OAHKIAPMHHHT  KPEAUT  HOPT(hETHHH
nuBepcudukanusuiamn. Mkrucon dpannapy JOKTOPH WIMHIA AapakaCHHH OJIMII YUyH E3WITaH Tucc. aBTopedeparu. -
Tomkenr, BMA.2000. -46 6.; BepausipoB b.T.Tmwxopar OaHKIapu aKkTUB ONEpalMsUIAPHHUHT AapOMaJUIAIIUTH.
Hxrucoxn danmapu HOM30IU WIMHE Japa)kaCHHU OJIUII YUyH E3WIraH aucc. aBropedepath. - Tomkent,BMA. 2002.
-21 6.; Xymaes H.X., Adoaypaxmonos O.K. JKaxoH MONHUABUA-UKTUCOMMI MHKUPO3U: cababnapu Ba yHU OapTapad
st Mmyammonapu. — T.: Akademnashr, 2010. — 160 6.; WmunaoB O.K. Bo3op MKTHCOMUETH IIapouTHIA KPEIUT
TU3UMH Ba YHU TaKOMMJUIAIITHPHII Macajaiapu. HWkrucon (aHmapu TOKTOpPU WIMHH JapaskaCHHH OJNHII yYIyH
é3wiran aucc. aBropedepatu. -Tomkent, BMA.2001. -21 6.; Hopkoowmior C. Ba 6ok, Xankapo amaauéraa 0aHk
Hazoparu. — T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2007. — 180 6.; OmonoB A.A. BaHk KanuTaaMHU camapaid OOLIKApPHII
Macananapu. Vkrucon Qanmapu HOM30AM WIMHE AapakaCMHM ONIMII Y4yH E3WIraH JHcc. aBTopedepartu. -
Tomkent, BMA, 200421 0.; CarropoB O.b. Twkopar OaHKJIapH JUKBUIIWIUTAHE TabMUHJIAIIHA
TakoMuwutamTupun. Vikrucon dannapy HOM30M WIMHH Japa)KaCHHU OJIMII YYyH €3WiIraH aucc. aBropedepaTd. -
Tomkent, BMA, 2008. — 21 6.



- XO3UpPru IapouTna OaHK TU3UMU JIMKBUJIMIUTUHE OOUIKapuiiaa
Mapka3uii OaHKHUHT PpOJIMHM OUIMPUINra KapaTWiraH WIMHNA Takiud Ba
TaBCUsIap UILIA0 YMKUIII;

- THKOopaT OaHKJIapu JUKBUJIMIUTMHU TapTHOra cojiuil Ba OOIIKapUII
Oyiinua bazenb KYMUTACMHUHT SHTH TajabJapuHu pecmyOnukamusna OaHK
TU3UMHUAA  KYJUIAIIHUHT  3apypud  IIapT-IIAPOWTIIADUHM  aHUKJIAll  Ba
HIaKJUTAHTUPUII OYiinya TaBcusiiap OepHilr;

- TWKoOpaT OaHKIapW JUKBUJIMIUTUHU OOIIKAPUIIHUHT WHHOBALMOH
CTPAaTErUsICMHU TAKOMWUIAIITUPUIL OVinda WiMui-amanuii Takiaudiap uiuad
YUKHILL

Taakukor o00bekTH Ba mpeaMeTH. TagKUKOT O0ObEeKTH cudaTuIa
Pecnyonuka “Arpo6ank” OATBHUHr JIHKBUIJWIWKHU OOIIKAPUII aMaauéTu
TaHJIAHTaH. Tankukor npenmeru OYnuO, THXKOpaT OAHKU JIMKBUJIWIUTUHU
OolmKapuiga ByXKyIra KellaguraH TalIKWIUH-UKTACOAMM  MyHocabatiap
XUCOOJIaHAIH.

TaagkukoT ycynapu. TaakukoT kapaéHuJa CTaTUCTUK IypyXJall, dKCIepT
Oaxouail, TU3UMIIM EHJIANIYB, TaKKOCTAIl, KUECUM TaxXJuwil Ba MOJEIUIAIITHPHUII
ycysuiapuaas GhoiaariaHuiIan.

Taakukor rumore3acu. TuxopaT OaHKIAPUHUHT  JTUKBUIAIUTUHU
OOLIKAPUIITHUHT Ha3apui-yclIyOMil acociapuHH, OOLIKApUII YCYJUIAPUHHU Xam[a
OOLIKAPUIITHUHT UHHOBAIIMOH CTPATErHsUIapUHU WIMHM TaJKUK 3TUIUIIN yJIapHU
OOLIKapyB camapaJopiIMruHu 0axoJsiall UMKOHUATIAPUHU TaKOMWJUIAIITUPUILTA
XU3MaT KUJIau.

Xumosira oJiu0 YHKHJIAETraH acOCHi XoJ1aTJiap:

-MHKUPO3 IIapouTHaa OaHK TU3UMU JIMKBUJIMWIUTUHU TabMHUHIAIIIA
Mapxkasuit 0aHKHUHT CYHITH HaBOATIaru KpeAUTOp cU(aTUAAru poJUHU OIIUPHUILIT
WYHAIIULLIAPY;

-bazens KYMUTACHMHUHTI JHKBUJUTMJIMKHU OOILIKApUII Ba TapTUOra COJIUII
Oyiinua sHru TanabJlapuHU pecrnyOnuKamMu3 OaHKIapu aMaluéTuaa KyJuiamn
Oyiinya WIMHI TaBcHsIap;

-TIKOpAaT OaHKJIApu JIMKBUJUJIWJIMTMHUA ~ OOIIKAPUIIHUHT WHHOBALMOH
BOCUTAJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPUII OYitnda uiaMuid Takinudiap;

-TIKOpAT OaHKIapuaa JUKBUIUTWIMKHUA OOIIKAPUIIHUHT WHHOBALMOH
CTPaTErusiCMHU TAKOMUJUTAIITUPUII OYViinda miMHii-aManuil Takaudiap.

TaagKMKOTHUHI WIMMHA STHTMJIMTH OYNIUO, MKTUCOAMETHU MOJIEPHU3ALIMS
KWK [IapOUTHIAa pecnyOiauKaMu3ia THKOpaT OaHKIapu JIMKBUIJIWIMTUHU
OOLIKAPUIITHUHT WHHOBALMOH CTPATErHsICHHU TAKOMWUIAIITUPUILITA KapaTUiraH
Hazapuil Ba amajiuil TaBCUSUIAPHUHT AacOCJAHTaHJIMIM XHMCOOJaHaau Ba yiap
Kyluaaruiaapaa HaMo€H OYaau:

- OaHKJapAa JUKBUUIMIMKHU OONIKApHUII CTPATErMsUIAPUHUHT Y3Ura Xoc
KUXATIapu Ba ylapiaH TWxKopaT OaHkinapu OomkapyBuaa ¢oiinanaHuin
VMKOHHUSTIIAPU aCOCJIaHTaH;

- MHKUAPO3 IIAPOUTHIA JUKBUIJIWIMKHM OOLIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC
YKUXATJapy Ba CTpaTerusuiapu WIMHAN TaAKUK dTUIITaH;



- TWxopaT OaHKJIApW JIMKBUUITWIIMTUHU OOUIKAPUIIHUHT WHHOBALMOH
CTPaTErusICMHU UIUIA0 YMKUIIAA WIFOP XOPWXHM TaxkpubanapaaH QoiinamaHum
Oyiinya mnmuil Taknuduap Taii€piianras;

- bazenp Tanabmapum acocuga OaHKJIapAa JIUKBUIJIMIMKHU OOIIKApHUII
CTPaTErusICHHU TAKOMUJUTAIITUPUIITHUHT 3apypHil MIapT-IIapoOUTIapu OaxoJiaHraH;

- pecnybnuka OaHK THU3UMHJA JUKBUJIMIMKHA TapTUOTa COJNMII Ba
Oomkapuin 6opacugard MaBxyJ MyaMMoJiap aHUKIaHUO, ynapHu OapTapad sTui
Hysuiapu EpUTHIITaH;

- Mapka3uii OaHKHUHT JIMKBUUIWJIMKHU TapTHOra COJIMII BOCHTaJapUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII F03aCHUJIaH aMajiuil TaBCUsJIap UILIA0 YUKWITaH;

- TWKoOpaT OaHKU JUKBWJIMIUTMHM  OOIIKAPUIIHUHT MHHOBALMOH
CTPAaTErHsICMHM  TaKOMWUIAIITUPHUIL  OYyiinua  wiMmuil-amanuii  Takiaudiaap
aCOCJIaHTaH.

TaaKNKOT HATH/KAJIAPUHUHI WJIMHHA Ba aMaJMi axaMHUSATH. TagkKuKOT
HaTWXKaJlapu, Xyjoca Ba Takiudiaapu TKOpAT OaHKIApU JIMKBUUIHIMTUHU
OOLIKAPUIITHUHT MHHOBAI[MOH CTPATETUSACHHM WIUIA0 YUKHUII  yCyJUlapu Ba
MEXaHU3MJapu TYFpPUCHAA Ha3apuii Ba amaiauil OwiuMmiap JAOUMpacuHu
KeHrautupaau. MMyl MIMHUHT amainui axaMusTh V36exucTon Pecny6nukacu
THXKOpaT OaHKJIApM TOMOHHMJAH ¥3 amanuérujaa OOMIKAPUIIHUHT HMHHOBALMOH
CTpaTerusick acocujaa Kapopiap KaOyi KWIMII, aMalduil dyopa-tagoupiap Hiad
YUKUIIAa Qoi1anaHuIl MyMKHUH.

IIyHUHrIeK, TaIKUKOT MaTepuajilapyuiaH OJInd YKyB ropTiapunaa, “baHk
umn”’, “baHk MeHexMmeHTH , “VIHHOBAIIMOH MEHEXMEHT Kabu (QaHIapuHu
yKuTUIIIa uaMui Man6a cudaruaa dpoiganaHul MyMKUH.

HartuxanapHuHr kopuil KWIMHTaHJAMIA. TaakukoT >kapaéHuaa umnuiad
YUKWITaH WIMHANA Takiug Ba amanuil TaBcusap “ArpoOaHk” OYMK aKIMSIOPIUK
tixopat Oanku (2010 ¥wmn 15 oktsa0pb, Ne28-25/25-connm  nanonaTHOMa)
amManuéTura TaTOMK ATUII Y4yH KaOyn KuiauHrad. Jlucceprauusi HaTHXKalapu Ba
xynocanapu TomkeHT nqaBnat UKTucoaueéT ynuepcuretu (2011 v 17 ssuBapaaru
JanojaTHOMa) YKyB JacTypjapyuHU TakoMWUIAITHpUiAa QolgasaHuirad Ba
YKyB skapaéHura TaTOMK dTUJITaH.

NmHuHr  cuHoBAaH  yrumu. TaakukoT — HaTWXkajgapu  Oyitnmda
«IIpuoputeTHble  HampaBleHUs pa3BUTUS (DUHAHCOB U JUOEpaTu3aLUU
(YHaHCOBOI CHCTEMBI B YCIOBHUSIX PHIHOYHBIX OoTHomeHui» (MockBa, POA um.
I'.B.Ilnexanosa, 2000), WKTUCOAMETHH HPKUHIAIITUPUII IIAPOUTHAA OaHK
TU3UMHUHM  TakoMwmiamTupum  myammonapu”  (Tomkent, TMHU, 2001),
“UKTUCOAMETHN  SPKUHIAITUPUIL  IapouTuaa OaHK TU3UMUHUHT  POIH”
(Tomkent, TMU, 2002), « O6pazoBaHue 1 COIUATHLHO-IKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE B
Hayasie TpeThero Thicsumietus» (MockBa, MexayHnaponnsie IlnexanoBckue
yrenus, 2006), “Ukrucoamit  YCUIIHMHT  sSHTM  cudaTtu:  UHHOBAIMS,
pakoOarbapaouuuk, wuHBectunmsuiap” (Tomkent, BMA, 2008), “Xaxon
MOJMSIBUM MKTUCOAWN WHKUPO3W: UKTHCOAMMN, CHECUIN Ba XYKYKHW >KUXATJIapu
(Tomkent, XKaxoH ukruconuéTu Ba qurioMarust yausepcuretu, 2009) , “Xankapo
tamabnap acocuma TWwKopaT OaHkimapu (GaodUATHHU peUTHHr Oaxosamr”



(Tomkent, TANY, 2011) maB3ynapugaru xajikapo Ba pecnyOiuka WiIMUN-aMaTui
aHKyMaHJIapuaa Mabpy3a KWJIMHIAaH Ba MabKYJUIAHTaH.

Hucceprauysa wmu TOIIKEHT AaBiIaT HMKTUCOAUET YHUBEPCUTETH ‘‘baHK
umn” kadeapacu xamaa Maskyp yHuepcuteT kommmaru J1.067.06.01-pakammu
uxtucocnamrad keHraHuHr 08.00.13-“MeHeXMeHT Ba MapKETUHI” UXTHCOCIIHUTH
Oyiinuya WIMHI ceMUHapiapuaIa Myxokama KUJIMHUO, XUMOsTa TaBCUSl ATUIITaH.

HaTrwkanapHMHr J3bJOH KWIMHIAHJAWMIW. Mnmuii uwmmHUHT - acocuit
HaTWXKajlapu Oyinya 2 Ta jgapciauk, 3 Ta YKyB Kymianma, 4 Ta uiIMuUid
KypHaJmapaa Makoia Ba 11 Ta mabpy3a Te3UCIapy YOI ITHITaH.

JluccepTauMsIHUHT TY3WJINIIN Ba XaxMu. J(uccepranus xupuil, yd 000,
XyJnoca, ¢oiganaHwiran agabuériap pyixaruaan udbopat 0Yiaubd, yMyMuid Xaxmu
149 G6etnan ubopar.

TanKUKOTHUHT KHPHII KHCMHJA TaHJaHTaH MaB3yHHUHI J0J3apOJinry,
MYaMMOHMHT YpraHWITaHJINK Japa)xacu acociaHuO, TaAKUKOTHUHI Makcaad Ba
Bazudanapyu, WIMUNA SHTAJIUTH XaMmJla Ha3apuil Ba aManuil axamusatu OaéH
KWJINHTaH.

JuccepTaussHUHT OupUHYN 606u “Tuskopat OaHkJIapH
JUKBUUIWJIMTUHUA  OOIIKAPMIIHMHI  Ha3zapuii-ycayoumid acociaapu”  11e0
HOMJIaHTaH OYynub, yHAa OaHK JUKBWJIMIUMIM MYaMMOCHUHUHI — Hazapui
KUXaTiaapu, OOIIKAapHIll Ha3zapusjapyd Ba YJIApHUHT aXaMUSTH, IIYHUHIJICK,
THXKOpAT OaHKJIApU JIUKBUIJIUIMTMHU OOLIKAPUII YCYJUIApW, BOCUTAJapHU XamJia
cTparerusiiapu Eputud Oepuiras.

JluccepranussHUHT “Arpodank” OATBHuHT JUKBUIJINJINKHA
OOLIKApPHUII CTPAaTerusici Ba YHHHI TaXJujan” 10 HOMJIaHTaH UKKUHYK 600una,
THXKOpaT OaHKU JUKBUIJIMIUTHHU OOLIKAPUIIHUHT aMallJard XOJaTH TaxJIHi
KWJIMHUO, OaHK JTUKBUIJWIUTHUIA TabCUP KWJIYBYM OMUIUIAP, OaxoJiall Me30HIapu
acocnab OepwiraH, KpeauT TAlIKUIOTIAPUHUHT HWHHOBALMOH CTPATETHSICUHU
Oaxoam ycnyoiapu UIiad YMKUITaH.

JluccepranussHUHT “Tuxkopar O0aHKJIapH JIMKBUJTHIUTUHHA
OOIIKAPUIITHUHT WHHOBAIIHOH CTPATEerusiCHHA TAKOMMJJIAIITHPH I
WyHaauouiapu” 1e0 HOMJAHTaH Yy4YyuHYM OoOujga TwxkopaT OaHKIApU
JUKBUJUTUIUTUHA ~ OOLIKAPUITHUHT XOpWXK  Taxpubacunan ¢oiagaiaHuIn
UMKOHUATIAPHU, THXKOpAT OaHKIApH JUKBUAJWIMIMHUA OOUIKAPUIIIATH MaBXY/
MyaMMoJlap aHMKJIaHTaH Ba ylapHu Oaprapad 3Tl Hyuiapu UILIa0 YMKHUITaH.
ynunraek, OaHkiIapaa — JIUKBUJUTWIMKHUA — OOIIKAPUIIHUHT  MHHOBALMOH
CTpaTeTHSICHHU TAKOMUJUIAIIITUPHUII WYIUIapu acociiad Oepuiiras.

TanKUKOTHUHT XyJioca KHUCMHJA THXXKOpAT OaHKJIApW JUKBUIAJIUIUTHHU
OOLIKAPUIITHUHI WHHOBAIIMOH CTpaTerusuiapu Oyiinua NpuUHUMIHKAT XyJocajap
IaKJUTAHTUPUINO, KaTOp WIMHMA Takiin@ap Ba aMaauil TaBcusijaap OepuiiraH.

JINCCEPTAIIUSTHUHT ACOCHUM MA3MYHH

Twxopar OaHKJIapu aKTUBJIAPUHHUHT  CAJIMOKJIM KUCMHU  MOJIUSABUUI
aKTUBJApJaH TalIKWJ TONraHJIWTM Ba  YJIapHUHT acocuil  MaHOanmapu
MaxOypusiTiap  XucoOjaHumM  Oouc, OaHK  MEHEXKMEHTH  THU3UMUJA



JUKBUIUTMIMKHY ~ OOIlIKapuiura Karra 3bTHOOpP KapaTuiaau. JIMKBUAIUIUK
THXKOpaT OaHKH (AONMATUHUHT MyXuUM cudar KypcaTkuuiaapujaan Oupu Oynuo,
OaHKHUHT  MIIOHWIWJIMTKM  Ba  OapKapopiuruHu  Kkypcaraad. baHkHUHT
JUKBUJUTUINTA KaHYaJIMK IOKOpH OYica, YHUHT MaXOypHsTIapHU Oa)kapuill
MMKOHHUATH XaM HIYHYAIUK I0OKOpU OYnaau.

“JIuxkBugmuiuk” aramacu (JotuH4Ya liquidus — CylOK, OKyBYaH) MOJAJIUN
KMIUMATIMKIAPHUHT OCOHJIMK OWJIaH COTWIMIIM Ba Te3 cypbhamiapia Iyl
MabTaFIapura aiinaHuImHA 1o iamaim’ .

baHk TMKBUIIMIMTMHY OAaHKHUHT OMOHATUYUJIAPH Ba KPEAUTOPIIAPHU OJUAAru
MaXOypHUSITIapHU Y3 BaKTUIA Ba UYKOTHILIAPCU3 Oa)kapHil KoOwiusaTH cudaruaa
TaJTKUH KWJIUII afabuérinapna Kym yqpaﬁz[I/I6. TaHuKIM MKTUCOIYHU OJIUM
K.CuHKUHUHT UKpUYa, TUKBUJTMINK THXKOPAT OAHKIIAPU YUYH JEMO3UTIAPHUHT
KaTapuiniuura Ba Kpeaurtra Oyiran TagaOHU KOHAMPUIITA Ta€p TypuIl y4yH
MyXUM caHalagu. AWHM maiTna, KyTWiIMaraH ImyJd OKUMU OujaH OOFIHK
y3rapuiiap GaHK JHKBUUTAIAIATA TAXIH CONaH .

CrpaTteruk OOLIKAPYBHUHT 3aMOHABUM TU3UMMIA JUKBUJIMIUKHUA sTHA OUp
MyXHUM ME30HJIapuaaH Oupu OaHKHUHT MHHOBAIMOH PUBOKJIAHUII IIAPOUTHIA Y3
BaKTH/Ia Y3JTYKCU3 MOJUSABUI MaHOa ToMa O KOOWJIUATHA XUCOOIaHAIH.

Myanmubuuar  ¢uxpuda, OaHK  JUKBUIJIMIMTUHU OaHKHUHT
aKTUBJIAPUAArd YCUIITHU KOIUIAl OJUII, MUHUMAJ Xapaxkatiap OujiaH Kap3 kajio
KWW Ba MYyJJaTH KeiraHjga MaxOypusTiapuHu Oakapa OJUII KOOWUJUSATH
cudartuaa ypTUPOQ ITUII MaKcaaTa MyBODUKIUDP.

Anabuérnapaa JUKBUUIMIIMK KaTEropuscura HUcOaTaH UMKKU XU EHAAIIYB
Ky3ra TanuiaHaay, OollKaua aWTrasaa, JUKBUAJIMIUMKHHM 3axupa €KUM OKUM
cudaThaa TyIIyHHIT MyMKAH . JINKBHUTHINKHE OKUM CH(ATHIA Kapaliaa acochii
bTHOOP TMACT JIMKBUJJIM AKTUBJIAPHUHI IOKOPU JIMKBUJIJIM  aKTUBJIapra
allIaHMILIMHY, WIYHUHT/ACK, KYIIMM4Ya pecypciiap KUPUMUHU TabMHHIIAIITA
KapaTuiIa/iu.

JluccepTaHT TOMOHUAAH YTKAa3WIraH TaJKUKOT HaTHXKaJlapu KypcaTUIIN4a,
JUKBUUTUIIMKKA 3axupa cudaruaa EHaamyB KyHuaaru xKuxatiap OuiaH axxpanuo
Typaju:

— MyalsH BaKT y4yH OaHK OajlaHCH aKTHUBJIApU Ba IMACCHUBJIAPU KOJIJIUFU
XaKUJaru MabJyMOTIap aCOCK/a JIUKBUTWIHMK Japa)kacy aHUKJIaHAH;

— JUKBUIJIWIMK JapakaCMHM Yyalljga IMyJira ailaHUuIIM MYMKWH OYynraH
aKTUBJIAPTMHA 0ax01aHUO, MaBXKy/ JUKBHJ aKTUBJIAp 3aXUpPACU MyailsiH BaKTIaru
JTUKBUJ MaOiariapra Oynaran tainad OWiiaH COMUIITHPUIIAIN;

— yTran xucoOOT JaaBpjapura TaauIyKiau OalaHC MabyMOTIapu OViinmya
JUKBUUTUIMK Japaxkacu 6axonaHud Oopuiaau.

baHK JNUKBUUIMIIMTUHUHT €MOHJIAIIYBH, OMpPUHYM HaBOATIa, MIDKO3JIApHUra
KpeauT Oepulll, UIYHUHTJEK, IyJ] XapakTepuaard MaxOypusTiIapuaaH Kenuo
YUKaJUraH OOIlIKAa AaKTUB OlepalusiapHd amaira OUIMpPUIIl KOOWJIUSTUHU

° CnoBapp GaukoBcknx TepmuHoB / Ilompen. B.B. Meanos. — M.: ®unaHchl u cratuctuka, 2001. —c.15.
¢ BankoBckoe jen10: yaeOHuK 1t By30s / Ilox pex. O.M. Jlappymmna. — M.:®usasncs! 1 cratuctika, 2000. — 140 c.
" Cunkn XK. Yrpaienne ¢punancamMu B kommepueckoM Ganke: Ilep. ¢ anrt. — M.: Catallaxy, 1994. —cc.458-469.

¥ Pux 9., Korrep P., Tin D., Cmut P. Kommepueckue 6ankn. — M.: IIporpece, 1983. — C.38.
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HyKonumura oiaud Kenagu. AKTUB ONEpalMsUIApUHU PUBOKIAHTHUPUILTA KOJUP
OynMaran OaHK TYIMK MabHOAA JIMKBHUJA OYna onmaiau. AWHM maiTna, OyHaai
O0aHK TYIOBra KOOWJ OYIMaciaurd — Y3MHUHT OMOHATUWJIApU Ba KpEeAUTOpJIapu
ONUAArU SKOPUM MaxOypusiTIapuHM ¥3 BakTUAa CYHAMPHUIL, XYyCYCaH,
MIKO3JTAPUHUHT KOPUN onepanusiiapu 0yitnya Xxucoo-kuToO, TYJIOBIApHHU amaira
OLLIMPUIITa KOJUP OVIMACIUTU MyMKHUH.

baHk TUKBUIWIINTY YHUHT UINOHYWIMIUTUHH, SbHUA YHTA UILIOHY OWJIAMpPraH
OMOHAaT4YWIap MaOJIarJapUHUHT CaKJIaHUIIY KOOWIMSATUHM XaM HazapJa TyTaJu.

Myammud Qukpura kypa, THxopar OaHKIapW KaMujaa yd cababra kypa
JUKBUJUTMIIMKHA ~TabMHUHIANIApu J10o3uM  Oynaau. CabalOirapHUHI HMKKUTACU
OMOHATYU-MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHuill Ouiian OOFIuK Oyiica, OXUPTrUCH KPeIuT
OJIyBYM MIDKO3JIapTa XU3Mar KypcaTuil OuiiaH OOFIHK.

Kyrtunmaranna acocuii (Tana® KO OJMHIYHYA) JEMO3UTIAPHUHT
KauTapuiaumy. Maskyp JIenosuriap OKUCMOHMM — IIaxciap, Xy»Kajaukiap,
KOpXOHaJap Ba XyKyMaT opratiapu (HaoiusTiiapy yuyH 3apyp TYJIOBIapHHU amaira
omupuiuuiapu Tydaitnu oina®d Oank wuxtuépuaa Typum MyMmkuH. [llyHra
Kapamai, allpuMm malTiapga  JAeno3uTiIapHU  OaHKAaH YUKUO  KETHUIIU
KyTWITaHHUJIaH XaM Ky Oynuinyu MyMKuH. byHnail xonatinapaa 6aHk 3XTHET IIapT
KYIIPOK 3axupa yuuad Typulid €K MHUHUMAal Xapaxamiap OuiaH Kap3 Kaid
KWJIUIIH JIO3UM.

Kaitnok mysmap. “KaifHoK mymiap” TymiyH4Yacu OKopu (OU3 CTaBKaCHUHU
Ky3mab OaHkmaH OaHKKa, MamJIakaTJaH MamJjakarra Ky4uO HopyBUM WHpUK (owus
unuiad TOMyBYM JACMO3UTIAPHU aHIIaTaau. Arap OaHkiap Tanad KuJIMHTaH 0030p
CTaBKAaCHHM TYJail oliMacanap, KaWHOK JIEMO3UTIApHUHT Oy OaHKAaH KYUYUPUITUIIH
PUCKU MaBXKY/.

Ccynanapra Oynran TtamaOJapHUHT KyTWUIMaraHjga omwuimu. Wkrucoguit
yeuin cyppatiapu IOKOpU OyiaraH XyAyljaplia KHCKa MyJJaTiapia KpeauTra
TanabJapHUHT KECKUH OUIMINM OaHKIApHU «IIOUPHUO» KYHHUIIM MYMKHH.
ETapnuya TUKBUTMIIMKHA TAbMUHJIAN OJIMACIUK ca0aliu sSHTHU ccyaa Tanadiapu
KOHJUpHUiIMaca, OaHKJIap HUPUK AENO3UT TabMUHOTYMWJIAPUHU OOIIKa OaHKIapra
O0epul KYHUIITN MYMKHUH.

byngan Tamkapu, Tamku wMaHOamap xucoOugaH OaHK aKTUBJIAPUHU
HIAKJUTAHTUPUIITa  Karra  3bTUOOpP  KapaTWIMIIM  MWUIMA  BallOTaHUHT
JeBaJIbBAllMAJIAHUIIN IIApOUTHAA OaHKIapJaH XOPWXKHUH BadroTaza JIMKBUT
Mabnarnapra sra OVJIMIIHU Tako30 3Taau. by sca, OaHKHUHT XOpWXKUN BalltOTaiaru
JUKBUJUTMIIMKHU Oomkapuin Oyiinya xam MyaisiH cTpaTerusra sra OYJIMIIWHUA
3apypatra aillanTupaau.

Mynucu »pTHOOpra noiunkku, 2010 HUIHUHT OXUpHAArd xojaTr Oyinua
WYKM MaHOanap xucoOujaH OepuiraH KpeAUTIApHUHT pPecnyOIMKaMHu3 THKOpaT
6aHKJ19apI/1 YMYMUI KpeauT nopTtdenuaaru suimd yiaymu 85,1 (Ou3HM TamiKui
3Tra .

o Kapumor HM.A. bapua CXXa Ba JacTypJapuMu3s Batanumus Ta AKKUETUHU IOKCAJITUPHI, XaJIKUMU3
9

(hapOBOHITMIHHY OmMpHIITa XU3MaT Kunamu. — T.: Y36ekucron, 2011. —9 6.
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Mamnakat Moiusi 60030pU Ba YHUHT allOXHM]la CETMEHTIApH, MyJI-KPeAuT
OpKaJIM TapTuOra cojuil Ba OaHK TU3MMUHUHI PUBOXKJIAHHUIIHNIA MOC paBHUIIIA
O0aHK JUKBUAJWIMTMHM OOLIKApUII Hazapusjiapd XaM pPHUBOXJIAHUO Oopau.
Twxopat ccynanapy Ha3apusCH, KOWJIAH-)KOWTra KyUYWIll Ha3apUsICH, KyTUIAETraH
JapoMajiap  HazapusAcH, TACCUBIApHM  OOIIKAapHII  Ha3apuscu  LIyJap
KyMJITACUTAHIUD.

baHk AMKBUAMMIMTUHA OOLIKApUINTa OYiAraH Wik €HJanryBiapaa THXKOpaT
O0aHKM aKTUBJIAPUHUHT TY3WIMIIH, MHUKIOPU Ba MYAJATH YHUHT IacCUBIApH
TY3WIUIIH, MUKJIOPH Ba MyJAJaTiapura Moc KeJdiu Tanad stunap >au. bupok Oy
amanja OaHKIapra JIMKBUIJIWIMKHU OoIIKapuil OVinya camapaiu cuécat ojaud
Oopumira uyn 6epmac sau. boiikauya adTranja, KeJITUpWITraH EHIAINTYB acochia
“OaHKHUHT OJTUH KOWJAcW’ IIAK/UIAHAM, YHTra Kypa OaHKHUHT MOJIHUSBHIM
Tajabiapy XaKMU Ba MYJJATH YHUHT MaXOypUsITIapu XaXMHU Ba MyJaTiapura
TYJIaTUruya MOC KEJUIIH JIO3UM.

Opnatna KpeauT TallKWIOTUHUHT CTPATeTHK MEHEKMEHTH JIMKBHJIUIUKHU
OOIIKAPUIITHUHT KyHUaru MacajajapyuHu Xal dTUIHY Ky3/1a TyTaIu:

- KpEeAUT OJUIIA MUKO3JIAPHUHT dXTHUEKIAPUHN KOHIUPHIIL,

- OaHKHUHT ¥3 MIKO3JIapu Ba KOHTpareHTJIapu OJuAaru MaxxOypusariapura
KaThHUi amasl KWJIMHUIIWNHY TabMUHJIAII;

- KyTWIraH XaBd-xXaTapHUHT Taig0 OYauImuM mapouTuaa OaHKHUHT
eTapiuya JUKBUIJIMIUK Japakacu OwiaH TabMUHJIOBYM Iyl MaOnariapu
XapakaTUHUHT MYJJaTd Ba BajgoTa Oyiinua OaHKHUHT AaKTHUB Ba I1acCUB
onepausIapUHUHT MyBOQUKIUTUHU TabMHUHIIAILL

- JIMKBUUTMJIMKHU KYJU1a0-KyBaTiall Makcaau/ia UHKAPO3Tra Kaplih dopa —
TaIOUPIAPHU UILTA0 YUKHILL

Xankapo amanuéraa OaHK JTUKBUUIMUIMTHHU OOIIKAPHIIHYU Xajdl KUJIUITHUHT
Oup Hewa cTparerusiapy uniad  yukwirad.  Jluccepramusana — 6aHK
JUKBUJTJIMTUHA OOIIKAPUII CTPATETUSCUHU WIIA0 YMKUIIHYU KyWHJaru acocui
OocKUUIapra aXXpaTuil Takau@ STUIraH:

—JTUKBUIJIMKHY ~ OOIIKApUIl  coXacuja MakcaJjll KYpcaTKUYJIApHUHT
aXaMUSTUHHU aHUKJIAI;

—OaHKHUHI PUBOKJIAHUIIM JIOMMXAacu Ba OaHK omnepaiusuiapu Oyinya mys
Ma0narapy  XapakKaTUHU  pEeXaNaITUPUIN  (TUKBUIJIMIMKHUA — MCTUKOOIIN
peXKaJlalITUPHIL );

—TU3UMJIA MOJCJUIAIITUPUIIT Ba OaHK XapakaTUHMHT WYKH Ba TalllK{
IIAPOUTIIAPUHHU Y3TapHIINra JTUKBUIIINK KYPCATKUUJIAPUHUHT CE3YBUAHIUTHHU
“cTpecc — TecT AaH YTKa3UIL,

—WYKH Ba TalIKU  y3rapunuiapra MyBoQWK — Tap3ga  OaHKHUHT
JUKBUUIMJIMKHA ~ OOIIKApHUII ~ CTpaTeTHsCUra TETHIUIM  Y3rapTUPHIILIAPHU
KUPUTHIILL.

V36exucron Pecry6mukacu Mapkasnii 6ankn bomkapysu ToMonnaas 1998
nun 2 HosaOpaa tacnukianran 421-connu “TwkopaT OaHKIapW JTUKBUIJIAIUTHHA
GomKapuira Oynran Tamabmap  Tyrpucuma’rn  Huszomma  Y36ekucToH
PecnyOnukacu Mapkas3uii OaHKMHUHT THXKOpAT OaHKIAPU JIMKBUIJIAIUTHHU
OOLIKAapuIl XOojaTUra HucOaTaH MHUHUMal Tajlaldiap Ba JUKBUAJIUIUKHU
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OolIKapuiira AOWp HyKTam Hazapiap udopananrad. Erapnu JITHUKBUITMIUKHU
TabMUHJIAII 3apypusiTu (oiga onuiura OyaraH MHTHIMIIHA MYBO3aHAT/Ia cakial
TypUulld Xamjaa OaHK Xe4d KayoH JapoOMaUIMIMK XUcoOura JIMKBUUTUKHU
CYMHCTEBMOJ KUIIMACIIUTH JIO3UM.

Ymby Huzomra myBoduk, Xap Oup THXKOpaT OaHKW >KOpUN JIMKBUIJIUK
KO3 PUIMEHTUHN TabMUHAAMK JIO3UM. JKopud JUKBUUIMK KO3(PPUIMEHTH
JUKBHUJI aKTUBIAp Ba cyHaupum wmyanatu 30 kyHraya Oynaran Oomika
aKTUBJIADHUHT Tajad KUIyHryHYa Ba cyHaupuin myanatd 30 kyHraya Oynran
MaxOypusiTiaapra HuUcOaTH KYpPUHUIIMAA aHUKIaHaAu Ba y MuHuMan 30 ¢owus
OYJIUIIN JTO3UM.

baHk JMKBUA AaKTUBIAPUHU KYMaWUTUpUII WYnM OWIaH JUKBUIIMIUK
Japa’kaCUHU OLIMPHUIIM MYMKHH, aMMO Oy OuiaH OaHK JMKBHIJIU OYIMaciuru
XaM MYMKHWH, YYHKM JIMKBUJUIWIIMK Japakacd JUKBUA MaOnarnapra Oyiran
Tanabra y3 TabCUpUHM YTKazanu. Kepakium MHUKIOpJa Ba 3apypuil BakTAa Y3WHU
KaHOATJIAHTUPAIUTaH HapXJjapjaa JIMKBUJ MaOJlaFiapHU OJIMIIM MYMKHUH OYiraH
XoJjaruHa OaHK JUKBUIIW 1e0 XucoOnanamu. “ArpoOank”nuHr 2011 #wmn 1
AHBaph XOJaTura KOKOPU JIMKBHIJIW akTuBiap xaxmu 2506554 MiH cyMHH
TalIKWA KUiInO, OaHKHUHT >KaMM akThBiapura HucOaran 14,8 QousHM Tamkui
ATraH.

1-xanBan
“Arpo6ank” OATB HUHT JIMKBHTHINK KYPCATKHYIAPH X0JaTH
(bous xucobuma)

Kypcarkuuiaap Xuco00T caHacura amaJsiaa Mebépmii
01.01.2008 | 01.01.2009 | 01.01.2010 | 01.01.2011 | mapakacu
Jlaxzanu
JIMKBUTAIINK 55.4 38.0 39,0 43,0 Mumu. 25,0
kodpurmentu
Kopwuit
JIMKBUTAIINK 58.4 38.2 38.0 35,0 Mumu. 30,0
kodpurmentu
Kucka mynnariu
JIMKBUTAIINK 86,3 78.6 96,0 63,0 Makc. 100,0
kodpurmentn

l-xaaBan MabiymoTiapu Kypcatumunda, “Arpodank” OATBHuHr xopuit
NTUKBHUTAIAK  KoddduuuenTn Y30ekucton Pecny6imkacu Mapkasuii GaHKH
TOMOHMJIaH OelruiaHran Tamabnap goupacuja Oynran. bomikawa altranma, Oy
kypcatkuy 2010 Ba 2011 #wwiapaunr | sHBaph XxoJjaTura Tajiad KWIMHTAH
napaxagan Moc paBumga 8,0 Ba 5,0 dousra rokopu Oynran. IllyHuHTAEK,
“Arpob6ank” OATB TomMoHMAAH Jlax3aJid JTUKBUIUIUK KOYPOUIIMEHTH Ba KUCKA
MYAJATAN JUKBUIIAIUMK Kod(pduuuentn Ttamabiapu XaMm Ky3atub Oopuiiras.
bankna naxzanu aukBuTIMK ko3 dunmenty 2011 fiunra kenu6 2008 HumHUHT
6omura Huc6batan 12,4 powusnu nynkrra kamaiiras. lllyHunraek, >xopuil Ba Kucka
MYyAJATAN JIMKBUUIMIKMK Koddduuuentinapuna xam 2008-2011 iunnapaa moc
paBumpa 23,4 Ba 23,3 ¢.mra mnacaiimm Ky3aTwirad. by XomaTr Taxjui

1
0 “Arpo6ank” OATB HEHI XHCOGOT MabIyMOTIAPH ACOCH/IA TY3HIITaH.
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KUJIMHAETTaH THKOpaT OaHKHa TUKBUUTHIINK KYpCaTKUWIapH MEbEP Japakacuia
ynutad TypwiTaHU XOJJa, y30K MYIJaT/Id aKTUB ONepanusiap CaaMOFUHUHT
OpTTraHJIMTUAaH Jajojat Oepaiu.

Tabkuanam J03UMKH, THXOpAT OaHKIApW Jeno3uT 0azacu TapKuOuja
O6exapop MaHOa xycoOIaHraH TPAHCAKIIMOH, s’IbHU Tajlad KUJIKO OJNyHI'yHYa OYiraH
ACTIO3UTIAp CAJIMOFUHUHT OPTUINM OaHK JHMKBUIMINTUATA HUCOATaH canOuit
TabCUP KUIUIIH MYMKHH. YyHKH MYAJATCU3 JENO3UTIAp UCTAIraH MalTaaH Tanad
KUJIMHHIIN OOUC, TIMKBHUI MaOJaFiapra JOUMAN TalaOHU 03ara KeJITUPaIu.

100%

80% -

60%

40%

20%

0% -

2007 2008 2009 2010 2011

‘ & Tanab knnnb onuHryH4ya genosuntnap 8 >Xamrapma gaenosntnapu B Myaaatnm genosutnap ‘

1-pacm. “Arpodank” OATBHuHr aemo3uT 06a3zacu TapKkuOM Ba YHMHI
y3rapuua TMHAMHKACH '

TankukoTnapumusz  kypcaTuiinya, ArpoOaHKHHUHT  JEeNo3uT  Oazacu
TapkuOMIa PHT IOKOPH CaJIMOKHHU Tajad KWIMO OJIMHTYHYa OYiraH Ierno3uTiiap
tamkun  Kuirad (1-pacm). 2011 dwunauar 1 sgHBaph  XoJlaTUra MasKyp
JENO3UTIIAPHUHT YMYMUN OaHK JAeno3uTiiapu Tapkuouparu ynymu 43,0 ¢pousHu
Tamkua 3tu6, 2010 WUIHUHT Terunuid aaBpura Hucoaran 16,8 ¢owusra kamaiiras.
By aca, xap xuxataaH MakOys XoiaT xucoOiiaHaau. Xajakapo amanuérra Kypa,
TpaHCAaKUMOH JENO3WTIAPHUHT KaMu Jeno3umiap TapkuOugaru caiamoru 30
dbouznan ommaca, Makcajara MyBopuK caHajgagau.

AxcuHua, ArpoOaHKHMHT  Jemo3uT 0a3acu  TapkuOuaa MyJIIaTiIH
JENO3UTIIAPHUHT CaJIMOFM TaxJIMJ JTWIaETraH naBpja KeckuH omradH (33,2
dbousra). Myamnud ¢ukpuda, ymoy ux0OOMN Y3rapuin pecrnyognkamMu3 OaHK
TU3UMHUHM TapTUOTra COJNMIIHUHT TabCUpUYaH BOCUTANApUIAH XMCOOJAHTaH
MaxOypuil 3axupa TaJaOHOMAJIAPUHUHT TabaKaJallTUPWIUIIN OWIaH OOFIHK.
3epo, sHru Tanadra kypa, Mmyanatiau penozutnap 15 ¢ous ypuura 10,5 dpousnu
MaxOypui 3axupa TajsabOHOMallapura TOpTUiaurad Oyiiu.

Xankapo OaHk Hazopatu OViinua bazenb KYMUTAaCUHUHT JIMKBUJIUIUKHU
TapTHOra coivil Ba OOIIKApHII [03acCH/IaH SIHTUM Tajabjiapura Kypa xKopui
TUKBUITUINK  Kodpuiuentu 100 douszgan kam OYnamacinurd JO03UMIMTUHUA

11
“Arpobank” OATBHHUHT XHUCO00T MabIyMOTIaApH aCOCHIA TY3UIITaH.
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»bTHOOpra ojaauran Oyicak, “Arpobank” OATDBH neno3utr Oa3acu TapkuOuia
TpaHCAKUMOH JIETO3UTIap CAJIMOFMHHU sHaJa KaMalWTHpUII Makcaira MyBO(UK
caHaJIaJu.

Myanmud ¢ukpuua, “Arpodank” OATB peno3utr Oazacu cudatuau
OLLIMPHII Ba YHUHT OapkKapop MaHOanapAaH TAIKWJI TONUIIMHU parOaTIaHTUPHUII
Makcaauna OaHK MapKEeTUHIM Joupacuaa OaHK XU3MATJIAPUHUHT Maxcyc
NakeTiIapy MaKIAaHTUPUINILIY J103UM. byHaa acocuii 3THOOD, KaTTa MUKJIOpAaru
nyn MaOnarjgapuHu y30K Myaaatiud (ojgatna 3 HWijaH OpTHUK) Jeno3uTiapra
KOWNAIITHPraH  MIDKO3JIapra OaHKHMHT  OOlIKa  Xu3Mariapu OaxocujaH
yerupMmaiap TakIUM OTUIITa KapaTWIMIIM Kepak. by, OUpUHUYMIAH, JEMO3UT
0azacu cudaTUHU OIIMPHUINTA, WKKUHYWJAH, JUKBUIJIM MalOnarjapra Oynran
TanabHu OapKapopialITUPUIITra XU3MaT KUIa/IH.

lyHuHrek, auccepranus UIIUAa — JUKBUJIMIIMKHU — OOIIKapHILIa
WHHOBAIlMOH >KapaCHJApHUHT YpPHU acocilaHuO, ynap yd4 MaHTUKUNA Typyxra
aXpaTuOd TaJAKUK KUJIMHTaH:

-WYKH TAIIKWJI ATHITaH OJJIWI WHHOBAIMOH XapaéH, SbHU WHHOBAIMSIHU
Oup OaHK Joupacuja spaTuil Ba QoiianaHUIIHU KY3/1a TYTyBUYM *apac¢H. YOy
X0JaT/Aa SHTUJIUK OaHKHUHT SIHTU MaxCyJIOTH IIAKIMHHU OJIMaiau, Oaaku MaBxXy/
MaxCyJOTJIAPHUHT WIUIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSCH €KUM KaHAalnup Oup cepBUC
TEXHOJIOTUACUHH TaKOMUJIIAIITHPAIH;

-0030paa onau-coTaAu npeameTH cudartuaa Gaos xapakaTUHU TabMUHIIAII
yU4yH MYJDKaJUIaHTaH SIHTM OaHK MaxCyJoTH IIAKIJIAHUIIMHU Ky3/1a TYTYBUYH
TAIIKWIOTIAPAPO OJIUMN KapacH;

-0aHK MAaxCyJOTHHUHI KOMIUIEKC MIAK/UIaHUIIM OujaH OOfNMK Oynran
KCHTaUTUpWIraH WHHOBAIIMOH >KapaéH. Ym0y »xapa€HHU spaTuiiga OaHK V3
XaMKOpJiapy OMJIaH MHHOBAIIMOH >Kapa€HHM OMp HeuTa WIITUPOKYMIIAp ypTacuia
KaiiTa TaKkCUMJIaraH XoJja XaMKOpJUK Kwiaau. Mucon cudaruna sKBadpHHT
XU3MATIapUHU, SbHU  XucoOBapakHUM MacodagaH  OolIKapull, CyFypTa
XU3MATIApPUHA MAKeTIM acocla TaKJIWM KWIMII TH3UMHU Ba LIy KaOWIapHU
KEeNTUPHUIIT MYMKHH.

MaxkcaHUHT
KYHUJIN A |:'|> Pexxanamrupuin

il

Boumkapys

IHIapoutiapuuun
Hxpo Sl —— OeJrmJiall Ba

TAIKWJIAIITUPHA LT

. 12
2-pacM. HHOBAIIMOH KapaéHIapHH 0OIIKAPHII TY3UJIMACH

12
TaaKUKOT HaTHKAJIApHUra acOCITaHUO MyayuTi() TOMOHUIAH TY3UJITaH.
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Myannud TagkKMKOT HaTWXKajapura acociaHuOb, OaHKJaru xap KaHjaau
MHHOBAIIMOH >Kapa€H LMKJIMK XapakTepra ara, JeraH xyjocara keinraH. Herusmna
WHHOBAIMOH >kapa¢H OynraH ¢GaoiusT MaHTUKHH >KUXATAaH XPOHOJIOTMK KeTMa-
KEeTIUKJIa Ba KYMUWIMK XoJjaTiapja OaHKHUHT Typiu Ty3wiMalapu TapaduiaH
amajira OIIMPWIYBYM aHUK Hdojganu amoxuga »dieMeHTIapra OyiuHaau.
NuHoBanMoH >xapa€HHUM OOILIKApUII Ty3WJIMacu Kyluaaruya KYpUHMILNra 5ra
oynanu (2-pacm).

Myanmud ¢ukpuva, KpeauT TAMIKWIOTIAPUHUHT HHHOBAIMOH (HaONHUITH
XaKuJaru MabIyMOTJIapHM Oupra KyIraHu xojaa ymoly (aoJusTHUHT ro3ara
KEJMIIM Ba aMmalira OIIMPWIMIIMHUHT MabiyM OWUp KOHYHUSTIAPUHH aXpaTuo
Kypcatuil  Jo3uM.  VIHHOBanmoH  OOIIKApyBHHHI  KpPEOUT  TAIIKHJIOTH
(GhaoMuATHHUHT MabiayM Oup Oockuwiapuaa YyTta nom3apd Oynmub Oopaérran
Macajanapy CTpaTeruk OOIKapyB Macaianapy OuiaH y3BUM OOFIMK SKaHJIUTUHU
Kaiig oTu6 yruin 3apyp. Maskyp alloKaJIapHUHT y3apo HUCOATH OaHK MHHOBAIUOH
daonmusTHM ymdy skuxarnaH Oemra OOMIKapyB jkKapaéHiapu: SbHU MYXHUT
TaxJIUIM, Makcaajap O€NTWIAHMILIM, CTpPaTerUsHU TAaHJAHUIIW, CTPATETUSHU
amajira OIIMIIM, WXPOHM OaxOJaHUIIM Ba HA30paT KUJIMHUIIMHUHT JTUHAMHK
OOoFMMKIHIY cudaruia Kypuil MMKOHUHU Oepajiu.

Hucceprauus ummuaa OaHK JUKBUJUIMIMIMHMA —TapThOra COJMII  Ba
Oomkapun 0opacuaaru xajakapo Tanadiaap KeHT EpUTUINO, yinapra Xoc 3aMOHABHM
TEHJEHIUsIap aHuUKIaHrad. bank Hazopatu OVitmua bazenb KyMUTacMHUHT
“bazenb-3” nes araaMuUIl SHCM TaldaOJapUHUHT MYXUM TapKHOW KUCMU
xucoOnanran “JIMKBUANMIANK PUCKUHU YIyall, CTaHAapTiap Ba MOHUTOPHHT
Oyiinua xaikapo €HpamyBiaap” HOMJM XYXJKarga THKopaT —OaHKIapu
JUKBUJUTMIIUTUHA TapTUOra COJNMIIHK TyOJaH HCIOX KWJIUII Oyinya sHruya
HpauryBnap Gepriran’.

“bazenb-3"ra MyBO(HK, THxKOpaT OaHKIApU JIUKBUIJIMIMIMHUA TapTUOTa
coymi Oyimya 2 ta kodddunuentu (liquidity coverage ratio, net stable funding
ratio) SKOpHM HSTHII KYy37a TyTHiIMOKaa. JKymiaaaH, >KOpPUM JHKBHIIUIMK
koa¢punmentu (Liquidity Coverage Ratio (LCR)) 2015 #iun 1 ssuBapaan 6ominad
KOpUM KuiIMHagu. byHaa >Kopuil JUKBUITWIMK Kod(hUIMEHTH KyhHuaaruya
aHUKJIaHAIW:

LCR= (toxopu cugpamau auxeud akmusaap 3axupacu)/(30 kyn mobavinuoacu
cog nyn yuxumaapu) > 100%. (1)

Yoy ko3ddunreHT OaHKIApHUHT IOKOpU cU(aTIM JUKBUI aKTHUBIApHU
3axupacu akuH 30 KyH MoOaliHUa KyTHWIMIIA MyMKUAH OYITaH MyJl YMKUMIIApU —
MaXOYypUSTIapHU Kail Japakajga KOTUIakl OJIMIIMHU aHTJaTUO, YHUHT MEbEpPUi
napaxacu MuHUMYM 100 dou3s 7Tub Genrmianamm.

by ypunna rokopu cudaTiv JTUKBUA aKTUBIApra KyHuJaru Xycycusatiap
XOCIUP:

1) pynmamenTan xycycusmiiap: a) KpeauT Ba 6030p pUCKUHUHT MACTIUTH; O)
KUIMaTHU OaxOJjalllHUHT aHUKIUTH Ba COAJNANUTH; B) PUCKIM aKTUBIAp OuJiaH

' “International Framework for Liquidity Risk Measurement, Standards and Monitoring”, Basel Committee on
Banking Supervision, December 2009 // www.bis.org.
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Ky4CH3 KOppeNIslHsra OJrajuru; T) pHUBOXKIAHTAH Ba TaHUKIW OupKamzap
JUCTUHTHUIaH KOU OJIUTIIH.

2) 6030p xycycusTiapu: a) ¢daon Ba IOKOpU ailaHmanu 0Oo3opra sra
Oynuiy; 0) MapKeT-MailkepJapHUHT MaBXY/JIUTH; B) 0030p KOHIIEHTPAIIUSICUHUHT
nacTiury; r) cudar ToMoH “yuyumn” TEHACHIMACH (TapuxaH, 0030piap TH3UMIIN
WHKUPO3 IIApOWTHIA MYailsiH aKTUBIApJardHa YCHUIN TEHACHIUSJIAPUHU CaKIa0
KOJIJIN).

Wxxunun ko3 dunuent cod Oapkapop manbanap korpdumuentu (The Net
Stable Funding Ratio (NSFR)) ne6 nommanu6, 2018 iun 1 saBapgan Oomiad
KOPHI STUJIAU Ba Kyiuarnda aHuKIaHa u:

NSFR=  (6bapxapop  manbanrapuune  masxicyo  muxoopu)/(bapxapop
MaHbanapuune manab Kuaurnear muxoopu) > 100%. (2)

bynna 6apkapop manOanap THkopat OaHKHHHMHT KamuTaiu, | Wil Ba yHIAH
OPTHK MyIJaTaa CYHAMPWIATUTaH Kap3 MaxOypusitTiapu, OaHK JETO3UT
0azacMHUHT Oapkapop KUCMHU KaOujapiaH Tamkuia Tomaau. bapkapop
MaHOANapHUHT Tanad KWIMHTAaH MUKIOpW OaHK aKTHUBJIAPWHU aKTHUBIAp TypHUra
Kapab OeNruiIaHTaH OMIUITa KYTAUTHPHUII OpKaJId aHWKJIaHaau. byHna omun 6aHk
aKTUBJIApHU Typura Kapabd Kyiumarnda Oenruianaiu:

— HaKA my’d, mya 0030pu HHCTPYMEHTIapw, Oup HWiImaH KaM MynagaTaa
CYHIUMpWIAIUTaH KUMMATJIM KOFo3jap, OomIKa MOJNMSIBUN Myaccacanapra
OepwiraH KpeAWTIapHUHT | WWimaH KaM MyanaTaa CcyHaupuiaauraH Kucmwura 0
Yo;

— XyKyMart, Mapka3uii 6aHkiap, AA Ba yHIIaH OPTHK pEHTHHITA dra Oynran
Kyl TOMOHJIaMa TapaKKUET OaHKIApUHUHT | WHWI Ba YHOAH OPTUK MYyJAariaa
CYHIUpUIIaAUTaH KAMMATIN KoFo3napura 5%;

— 1 #mn Ba yHAaH OPTUK MyAAATAa CYHOUpHIAAWTaH Kamuaa AA
pedTuHrura sra 6ynaran koprnopatuB odnuranusuiapra 20%;

— Hupuk Owupkamap Ba KamuTan O0030pH HHICKCIApUTra KUPUTUITAH
aKuussiap Ba JIMKBUZ Oo30piapaa ¢aoyl caBqo KWIMHAAWraH, 1 Wuia Ba yHAaH
OpTHK Mypanzatra sra Ba AA- nmaH A-raya pelTtuHTra 3ra OyiraH KOpIOpaTHB
obnHranusIap, KOprmopaTuB MIKO3/Iapra Oepuirad KpeIuTiIapHUHT | Huiman kam
MyzajaaTaa cyHaupunaaurad kuemura 50 %;

— YakaHa MIDKO3/Iapra OepwiaauraH KpeAWTIapHUHT | ¥wimaH kam
MyZAJaTAa CyHIupuiaagurad kucmura 85%;

— 6omka aktuiapra 100 %.

YMyman onranma, cod Oapkapop ManOamap kKodhduimeHTH OaHKHUHT
aKTUB OTEpaAMsUIAPUHU YpTa Ba y30K MYIIaTAa MONHIAIITUPUII UMKOHUSTHHU
siHaJ1a OUITMPUIITHA Ky3/1a TyTa/IH.

Myammd  ¢uxpruua, OaHk amanuérura IOKOpHUIAa  TabKHUIJIAHTAH
JUKBUUIATUK KOAPOUIUEHTIADUHUHAT SKOPUH ATWIHIIKA OaHK (aoTusTHHHHT
OapKapopJIMTH Ba TYJIOB KOOWIMSATHHU OIIMPHUINTA XU3MaT KWiaau. bupok, 6aHk
aKTUBJIApU TapKUOWAa IOKOPH MUKIOpIArd IJWKBHA MaOJIarflapHUHT Cakiad
TypUuauIK OaHK (PAOTUATUHUHT PEHTAOCITUTUra, JapoOMaJJIMINK Japakacura
cayiOuii TabCUpP KUJIUIIA MYMKUH.
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XO0o3upru KyHaa JyHE MaMIIakaTilapyuaa JIMKBUIIWIMKHUA TabMUHIIALLI
YopaJapuHU KyYaWTUPHUII SHT YCTYBOp BazudanapjaH 3TUO OenruiaHIuruiaH
kenmu®  4yuKuO, JuccepTanusaga  pecrnyOonukamMu3 — OaHkKIapu — aManuéruja
JUKBUJUTUIIMKHNA ~ OOIIKAPUIIHMA TAaKOMHJUIAIITHPUII OWiaH OOFJIUK  KaTop
MyaMMoJIap aHUKJIaHraH. YJiap )Kymijiacura Kyuuaaruiaap KUpaiu:

1. Mapka3uii OaHKHUHT CYHITH HaBOATJaru KpeauTop cudarugara poiaruHu
OLLIMPHIL, XyCycaH, OaHKJIapHM KalTa MOJIMSJIAIl WMKOHMSTHUHH KEHTaWTUPHUII
myammocu. IllyHun wmuoOGarra onub, unaMuid wuiga pecnyOiaukamu3 Mapkasuit
OAHKMHUHT MYyJI-KPEeIUT cu€caTh Jaoupacuaa THXKopaT OaHKIapu JTUKBUAIAIUTUHU
TapTHOra COJIMII UMKOHHUATH KyHMuaaru oOMWIap XucoOura 4ekIaHuO
KOJa€Tranauru acociad Oepuiras:

— Kahta Mommsutam cu€caruna Gakar TYFPUAAH-TYFPU  MOJUsIIAIl
IAKJUTAPUHUHT  KYJUTAHWIMIIKA, JoMmOap KpeauTiap Ba TpaTTajapHH KaiTa
XucoOra onum ynu OuiaH OaHkiIapra Kymumya JUKBUIJWIMKHUA TaKIUM STHII
aMaJIMETUHHUHT MaBXY]l SMACIIUTH;

— ourK 0030p ornepanusaapu KYJaMUHUHT CE3WIIapIIM lapaxaaa KHUUKIUTH.
Pecnybniukaga Mapkasuii OaHKHUHT O4YMK 0030p omepauusuiapu EpaaMmuja OaHk
TU3UMM JIMKBUJUIMIIMTUIA TAbCUPU CE3WIApJIM Japa)kaja IOKOpU sMac. byHHMHr
OoucH IIyHAaKHd, MaMJIaKaTUMU3/1a AaBiIaT KUMMATJIA KOFO3JIapUTHHAa OYHMK 0030D
onepauusiapuaa GodgamaHUIMIIM MyMKUH. [laBnaT OOJKETUHUHT MPOQPUIUT
OwiaH OakapWwIMILK IIAPOUTHJA JAABJIAT KUMMATIM KOFO3JApUHH Myomasara
YUKApUIl  YeKJaHrawnuru  Oowc, Mapkazuifi  OaHKHMHT  OYMK  0030p
onepauusiapuaan GporganaHUIIN KaTTa camapa 0epMaciuru MyMKUH;

— OaHksIapapo Kpeautiap O0030pH, XyCycaH, KpEIUT ayKIMOHJIAPUHUHT
eTapyiM Jlapakaja pUBOXKIaHMaraHiaurd. Mabiaymku, Mapkasuii OaHKHUHT
THKOpAT OaHKIApUHU KaiTa MonusamTupuiiaa ¢oilianaHuiaural CTaBKacu
onarna OaHKIApapo KpPEeOWTIAPHUHT Yypraya CTaBKAacUJaH Kenud YHuKuO
Oenrmwnanuiy Jo3uM. bupok, pecnyOnukana Kpeauriaap ayKUMOHU, yMYMaH
oJiraHja, OaHkIapapo Kpeauriaap OO30pHUHHUHT CYCT PUBOKJIAHTAHIIUTH IIAPOUTHAA
Mapkasuii 6aHKHUHT KaiiTa MOJIMsJIAII CTaBKacu MMWIUIMK MHQIALMS AapaskacuaH
Kenuo YuKuoO OenruiaHMoK/1a Ba yi0y cTaBKa eTapiinya 3THIyBYaH dMac;

— THWXopaT OaHKJIApW JHMKBUJJIWINIUATA TE3KOpP TabCUP KWIWII WMKOHHHH
oepyBun PEIIO, cBom, oBepHalT Kpenutiapu KaOunapaan QoiianaHul
MMKOHUATHIaH (porjanaHmIMAaETTaHINT1;

— Mapka3uii 6aHKHUHT TyJl KpEUT CUECATH MHCTPYMEHTH cU(aTHaa AETO3UT
cuécaTtuiad KeHr (onaanaHuIMaéTTalInuTu;

— MaxOypuil 3axupanap CUECATUHUHT OSIrWJIyBYaH HMACIHrd, OoIIKaya
aliTranja, OaHKIIApHUHT MaxOypui 3axupanapra axpaTaguran wMaoiariapjaH
doiimanaHull MMKOHUSTUHUHT 4YeKJIaHUO Koiaumu. OuUKpuMH34a, THXKOpAT
OaHKIapu  JIMKBUJUIWJIMTUHU ~ OOIIKApUII  YJIAPHUHT  Kaja®  KWJIMHCaH
MaOiarJapuHUHT MYyailsTH KUICMUHU OaHK ailllaHMacHuIaH 4eTra YMKUIIMHHU dMac,
OaJIKM OmepalloH KyHHUHI MyalssH BakTUra Tajnad KWIMHTaH JIMKBUJ
MaOJaFlapHU CakKJallHU Ky3da TYTHIIM JIO3UM. AWHU TMaiTaa, omnepaluoH
KyHHUHT Mapka3uii 0aHK TOMOHHUJAH OeNrujaHraH BaKTWra eTapiid Japakaja
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JTUKBUJT MaOJaryiapra ara OyamaraH THKopaT OaHkIapura 1y Makcaaaa Mapkazuii
OaHKIaH KPEAUT OJMII MEXaHU3MIIAPUHU XaM PUBOXIAHTUPHUII JIO3HUM.

2. PecnyOnukana TwxopaT OaHKIApW JHKBUJIMIIMTUHU OOIIKAPUIIHUHT
WHHOBAIlMOH CTPATETUSACUHUA TAKOMWUIAIITUPUII OWiaH OOFJIMK MyamMMoJap.
VY napHUHT acocuitflapura KyiuaaruiapHu KUPUTHII MyMKHH:

— OAHKHUHT acoCU# pecypc TabMUHOTYMJIApU OMJIaH MyCTaxXKaMm alloKaJapHH
uynra kyiumga OyHaai MipKosiapra ajJoxXujaa UMTHE3ApHU Ky3/1a TYTYyBUM OaHK
XU3MaTIapu  MaKMYUHUHT  WNUIA0  YUKWJIMAraHjiurd, OaHK  MapKEeTHHT
(baoNUATUHUHT caMapaiy Uyiara KyiniMaraHiury;

— TKopar OaHKJIapu Jemno3uT 0Oa3zacuja TPAHCAKIMOH JIETIO3UTIAP
CAJIMOFMHUHT IOKOPWJIMTY Ba HaTWXKaja KyTWUJIMAaranjaa JIMKBUUIMINK PUCKUHUHT
103ara KeJHII SXTUMOJIUHUHT MaBXyJIUTH;

— ’KaMFapMa Ba MYAJATIW JACNO3UTIApHU Kaynld ATUII Oyilmda yopanapHH
Ky4alTUpUII ~ 3apypaTUHUHT  MaBXYMJIUTH, JICTO3UT  cepTU(UKATIAPUHU
MyoMaJjiara YdKapHuill Ba »KOMJIAIITUPHUILHUHT Tanad Japakacujia YMaciauru;

— O0aHK NacCUBJIAPUHUHI MYAJATH Ba MHUKIOPUIAH KaThbUW Hazap aKTHB
onepanusiiapaa ¢poigamaHuI Xouiapura Wy KyHnaaéTralinry;

— OaHKHMHI HOJIMKBHJI aKTHBJIApPUHU TpaHcPopMalus KWIMII HMKOHUHU
OepyBUM AaKTUBJIAP CEKbIOPUTU3ALMICH aMaIMETUHUHT MAaBXYyJ SMacilurd Ba
HaTWXa/la pUCKIIAPHU OOIIKAa TOMOHTA YTKA3UIll UMKOHUSTUHUHT YEKJIaHUIIH;

— KpeAUTIAPHUHT MKKUJIaM4YU OO30pHMHUHT MIAKJUTAHMAraHjurd Ba OaHKHUHT
KPEIUTIIApUHU COTHIL XUCOOUTa JIMKBUJI aKTUBIApra 3ra OYJIuIl UMKOHUATUHUHT
MaB3Ky/1 SMACIIUTH;

— Mypakka0 Ba3uATIap YYYH alOXHJa JUKBUIJIWIMKHUA OOLIKapUII
CTpaTerusUIapUHUHT aKJUTAHTUPUIMATaHJIUTH.

3. “Arpo6ank” OATbaa NUKBUIIMIMKHU OOlIKapuil Oopacuia Kyluaaru
MyaMMoJiap aHUKIaHIH:

— OAQHKHUHT yYMYMHUU aKTHBJIApU TapKuOWJa IOKOPU JIMKBUJJIM AaKTHUBIAP
CAJIMOFMHUHI Tacalluil TeHAeHIMscura sra skamiuru (ymoly kypcatkuu 2011
HumHuHT 6ommra kenu6, 2007 iun Oomura HucOaran 8,7 ¢.m.ra macaiiran Ba 14,8
(hOU3HM TAIIKUI ATTraH);

— 0aHK MaXOypusATIapu TapKuOWJa OJMHTAH KPEeAUTIap XaKMUHHHI OpPTHO
oopaérrannuru (2011 #uwnauar Oomwmra kenu6, 2007 HWIHMHT 11y JaBpura
HUcOaTaH OJMHIaH ccyaajiap Xakmu 2,7 mapra omras). bankiapapo kpeautiap
XOKMUHUHT OpTUIIK (OU3NU Xapa)KaTJIAPHUHT KyHalumu XucoOoura OaHKHUHT
cod dhousnm Mapka KypcaTKAuIapura caiouii TabCUp KU,

— “Arpo6ank” OATbna naxzanu JTUKBUAIMIMK Kod3PduuueHTuHunar 2011
Munra xenu6 2008 #un Oommra HucOatan 12,4 ¢.mra kamaldraHmuru.
HlyHuHTIEK, KOpUW Ba KUCKAa MYJJATIIA JTUKBUIHIIMK KO3(QPUIMEHTIapUIa Xam
2008-2011 wwmmnapaa moc paBumiga 23,4 Ba 23,3 ¢.1m.ra macaituin Ky3aTHITaH.

—“Arpo6ank” OATBHUHT neno3uT 6azacu TapKUOUAA SHI IOKOPHU CAIMOKHHU
Tanad KUiIuO OJMHTYHYA OYJIraH Aeno3utiap Tamkuil Kuirawaurd. 2011 WuiHuHT
1 sHBapp XoJaThra MasKyp [EMNO3UTIAPHUHT YMyMHH OaHK JAemno3UTIIapu
tapkubuaaru ynymu 43,0 douszan Tamkui 30, 2010 WHITHUHT TETULIUIM AaBpUra
HucOataH 16,8 ¢.m.ra kamaiiras.
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4. baHk AUKBUIJIWIMTUHM OOIIKapuil OuiaH OOFIMK HMHpaTy3WIMaBUN Ba
XYKYKAM MyamMMoJiap:

— KpeIuT Xocuiallapu OuiiaH ornepaiusiapHi TapTHOra COJUIIHUHT XYKYKHI
acocjapy MIaKUIaHMAaraH;

— Typiau OaHK aKTUBJIApM acocHjia Myomajara YduKapuiauraH Xocuia
BOCUTAJIApHU, KpPEIUT AePOIT CBOIIapU OMiaH onepauusjapHu amaira OlUpHUIl Ba
TapTHOra conuu 6yinya MebEpUil XysxoKaTiaap MaBXy/l dMac;

— KOJUIEKTOPJIMK (DaoNHMsATHHU TapTUOra COJYyBYM KOHYH Ba KOHYH OCTH
XyxoKaTiiapu KaOyJsl KWIMHMAaras;

— roban MOJUSBUM — HKTUCOJIMW HHKUPO3 IIAPOUTHAA OaHK TU3UMHU
MyaMMOJIM aKTUBJIApH XapujJ KWl OYyiudya MaxcyC MHCTUTYT TalIKWUI
sTriiMarad. GUKpuMu3yda, Ma3Kyp MHCTUTYTHUHT (DaONHUSITHHU caMapasid TallKWUIl
ATUII MaKCaJn/la OUYMK caBJoJiapra KyHuaaaural akTuBiap 6axocu Oyitnda Kaoys
KWIMHAUTaH KApOpJapHUHI eTapiuya olkopaiurd Ba maddoduuruau
TabMHHJIALI JIO3UM.

5. bank Hazopatu Oyinya bazenb KYMUTaCHHUHI JUKBUIJIMIMKHU TapTHOTra
coJuul Ba OouIkapuil OViuya sSHTU TaBCUSUIAPUHU KOPUH 3THUIN OYitnda 3apypuii
HapT-IapoOUTIaApHU IIAKIUIAHTUPUIL MyaMMOCH.

Juccepranusna OKopua TabKUAJIAaHTaH MyaMmMMoJiapHU Oaprapad >3Tuiln
Wynnapu xamja pecrnyOiiuka THXXKOpaT OaHKIApW JHUKBUJJIMIMTUHUA TapTHOra
COJIMII Ba OOIIKAPUIIHU TAKOMHIIAIITUPUIIHUHT MYXUM YCTYBOp WYHaIUILIApU
OeJIruIaHraH.

Myannud, 6aHK TUKBUTUIUTMHN caMapalii OOIIKApHUINl YIyH, aBBajlaMOop,
Mapka3uii OaHKHUHT  JIMKBUUIMJIMKHU ~ TapTUOra COJMII  BOCHUTAJIAPUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHK ~ Makcaara MyBopuk ned0 xucobmaiiau. Kymnanas,
JUKBUJUTUIIMKHU TapTUOTa COJMII BOCUTAJIAPUHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT Kyluaaru
HyHanuuuiapy Takiaug 3TUiIraH:

a) OBepHailT KkpeauTIapuaaH GpoifalaHuIl KYJaMUHU oluupuil. Mapkasuii
0aHK TOMOHMJIaH OaHKJapra OBEpHAWUT KpeIUTIapuHU Oepull yuyyH KyhHuaaruiap
acoc O0YnuO XUCOOIaHUIIN MYMKHH:

— ONepauuMoH KyH fAKyHMJAa OaHKHMHI  OakapuiMmaraH TYJIOB
TOMIIMPUKHOMANIAp Ba OomIKa TYIOB XyxokaTiapu ¢€Eku Mapkasuih 0OaHK
TOMOHMJIaH OaHKKa aBBaJl TaKJIWM KWJIMHTAH CYHIUPUIMAraH KpeIUTHUHT
MaBKYJUJIUTH;

— KpeIuT TaKJIuM 3TUIaETrad naTaa 0aHkaa Aeno3uTapuiiia OUUiraH JIero
XucoOpakaMuja KUAMaTh OBEpHAWT KpeAuT cymMmacu Ba y OViimya dousnapHu
KOIUTallra €TaJurad JaBjaaT KUMMATIU KOFO3JIApUHUHT MaBXKyJl OYITUIIN.

0) Jlombapa xpemutnapuaaH GoWgaTaHUIl aMATUETUHU KOPHUM DTHII.
JlomGapn xpeautu Mapkaszuii 6aHK TOMOHMIAH THXOpAaT OaHKUHMHT KaThbUM
OeJTMJIaHraH CcTaBKajaa JoMOapa KpeauTH OJUIl Y4yH apuzacu Eku jomMmOapa
KpEIUTH ayKUMOHUAA UIITHUPOK STHUILI YUyH OepraH OyropTMacu acocuaa TaKIuM
STWIIMIIKM  MYMKUH. JlomMOapa KpeauTd ydyH TabMHUHOT cudaTtuaa Kadyn
KWIMHAUTaH KUMMATIW KOFo3/lap pyiixatu — jomOapa pyHxatu MyHTa3am
paBuUIIa 3BJIOH KWIHO OOPUIIHILN JIO3UM.
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B) Ouuk 6030p omnepauusiiapu, myHuHraek, PEIIO onepauusiiapu opkanu
OaHKJIApHUHT JIMKBUJJIWJIMTMHUA TapTHOra COJIMII aMadUuETHUHHU PUBOXKIAHTHPHUIL.
V36ekucronna  Mapkasuii  GaHKHHMHT  OY4MK ~ 0030p  ONEpalHsIapUHH
PUBOXJIAHTUPUII OyHAAN onepanusslapHUHT OOBEKTH XUCOOJAHTaH KUMMATIU
KOFO3JIap, XyCycCaH, JaBjiaT KUMMATIN KOFO3J1apy XaXMUHUHT KUYUKIUTA OUIaH
yexksaHuO KoiaMokaa. YyHku, pecnyOnukamus Owomketn 2005 wwinan OyéH
npodumur Ownan  Oaxapuiaunb  KeIMHMOKaa. PecnyOnukamu3ga — JaBiaT
OIOPKETUHUHT NMPOGUIUT OujaH OakapuUUIIM MIapouTHaAa XaMm, Mapkasuii 6aHk
ounK 0030p omnepanusIapuial camapanu ¢oiganaHuiyg, XycycaH, OyHaai
onepauusyap OObEKTUTa KUPYBUM KUMMATIM KOFO3Jap MHUKIOPUHU OIIUPHUIIH,
Oapkapop KOpIopaTUB KUMMATIU KOFo3j1ap OWJaH omnepalusulapHd XaM amalira
OLIMpHIIM J03UM. byHaa o0bekT cudartuga olMHAIUTaH KOPIIOPATUB KUMMATIU
KOFO3JIapHUHT Typiapu Mapka3suii 0aHK TOMOHHJAH MYHTa3aM OJbJIOH KHIUO
Ooopwmmiu 3apyp. byHnman tamkapu, Twxkopar Oanknapu VYpracupa PEIIO
onepauusapyuHy Hynra KyHui 0aHK TUKBUAIUINTUHA TaApTUOTA COIMILIA MYXHUM
axamusT kacO stanu. duxkpumuzva, pecnyonukamusaa PEIIO onepanusimapunu
amajra OLIMPHUIIHUHT eTapjuya XYKYKHMH acociapy I[IaKJUIAaHTUPHUIITaH.
yHuHriek, ounk 6030p onepanusiapu 0ObeKTH XUCOOIaHTaH J1aBlaT KUMMATIU
KOFO3JIApMHU JaBiaT TalllKd KAP3UHUHT >KOPUM WHITUK TYIOBHM MUKIOPUHHHT
CYyMiaru S5KBUBAJICHTH JOMpACH]Ia KyIIUMYa MyoMaiara YuKapuil MyMKHH.

r) Mapkasuii 0aHK Ba THXKOpAT OaHKJIApU ypracujaa, IIyHUHTIEK, OeBOCUTa
THKOpaT OaHKIApW Ypracuja BajloTa CBONU OYilMua omnepalusulapHUHT Hyira
Kyium no3uMm. PecnyOnmkamu3 Mapka3uil OaHKU THXKOpaT OaHKIAPUHUHT
JUKBUJUTMIIMTUHA TapTUOra COJIMII Makcaauja OaHkiap OwiaH ¥3apo CBOI
KeJMIIyBJIapura KUPUIIUIIM Jo3uM. YyHKH Oy ycyn Xo3upjla JaBiariapapo
MUKECIA XaM KEHI KYJUIaHWJIMOKJIAa Ba KUCKa MYIJAATid JaBpUil opanukia
OaHKJIApHUHT JUKBUIJIWIMK MyaMMoOJapuHu Oaprapad STulIAa IOKOpH camapa
oepaau.

banknap nukBUATMIMIMHU OoliKapuiira HucOaran bazens KyMUTaCHHUHT
AHTM  Tanabnapura  MYBO(UK, JUKBUJTUITUKHA TapTudra CoJuI
kod(pduLMEeHTIapUHUHT  MehEpUN  mapakacu kamuga 100  dous  >1tubd
OeJITMIIaHTaHJIUTMHA YBTHOOpra oyiaguraH Oyicak, pecrnyOJMKamMu3ga amaljiarud
JUKBUJUTUIIMK XOJATUHU sHajJa sXIIWiIall 3apypaTd maiino Oynaau. bupunuu
HaBOaTAa, OaHK THU3UMH AENO3UTIIApU TapKuOW Ba CUGATUHU OIIMPHUII JIO3UM
oynanu. Uynku Gekapop ManOaap TWKopaT OaHKIapuia JTUKBUIIMIUK PUCKUHU
OLLIMPUIITa XU3MaT KUJIAIH.

Hucceprammsana Myauiid TOMOHHMIAH TWXKOpPAT OaHKIAPH JUKBUIIMIUTUHU
OONIKAPUIIHUHT HMHHOBAIlMOH CTpaTeruscu Takiud stwiran OYynub, y wucTanra
THOXKOpAT OaHKMHUHT OOIIKapyBuaa GhoraamaHINIIN MyMKHH (3-pacm).
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BaHKHMHT JUKBUIJIMJIUKHA 60m1<apmu CoOXacu/J1arua HHHOBAIlUOH CTPATErusicu

'

\4

HHKHpO?)HH JIMKBUIJIMITUKHI CLleHapPlﬁJ'lap
JIMKBUITTIIMK Ba BaHKHUHT XU3MaTiapH, GYIMHMaIapy Ba BazuATIApIA acocgﬂagom%anm,
KOHBIOHKT
pUCKHH TapTHOTa KaBOOTap 1IaXCIAPHHUHT JIKBHUTHIIAKHH Y3rapUILIAPUILIAPUIAH KeTHE

COIlyBYM KouJanap,
HypHUKHOManap Ba

JIUKBHJIMIAKHE OOIIKAPHIII

xapa€Hugaru yzapo QaonusTu Taprubu

Oomkapum Oyitnua

TaBCHsUIAP

qMKM6,HMKBHﬂHMHMKHM
OOLIKAPHUI CTPATETHsICHTa

TaMOHWILIAp TU3UMHU (iypukHOMamNap, y3rapTUpHILIAp KHPUTHILI
WYKH HU30M ) TapTH6H
AkTHBIap, naccuBiap,
MaxOypusTiap,
JTUKBUUTHIIAK Masymor . Magymor . Borikapys xapaéHu Ba Kapop
HOpPMaTHBJIAp Ba t06opysunIap OTTyBHHIIap WKPOCH YCTH/IaH Ha30paT
Oomkanap Tyrpucuna
MabJIyMOTJIap l
A4
JIukBUAIMIMKHN Bomxkapys kapopuau KaOy
bomkapys KapoprHu
GOLIKAPHII yIyH KWJTHLI YY9yH PUCK JlapakacH Ba o
PaCMHUITAIITHPHII Ba
3apyp ax6opoTHH JIMKBUUTHJIMKHA Gaxosari e .
pyiixaTnaH yTKasuiu
TaKIMM STHUIL HATIKAIAPH XaKHuaark
[IAKIUIapH AHAIUTUK MabJIyMOT _
BbaHk TUKBHIJIMIUTMHHA 0OIIKAPHUIIT <

3 -pacm. bankiapaa JUKBUIWIMKHYA OOIIKAPUITHUHT MHHOBAIMOH
14
CTPATerusicu

AiiHn maiitna, Takmg STWIAETraH cTparerus Oapkapop IIapouTiIapaa Ba
WHKHUPO3JH BasuATIapAa OaHKIApAa JUKBHUIIMKHU OOIIKAPUIIHU KYy3la TYTHO,
KOHBIOHKTYpa Y3rapuiuiapuiaH KeiauOd 4YWKKaH XOJjia, CTparerusira MyBO(HK
Y3rapTHpHIIUIAP KUPUTHUII MEXaHU3MHIHU XaM ¥3 HIHUTa OJTaH.

YMymaH onranaa, OaHKIapAa JUKBUUTWIUKHA OOIIKAPUIITHUHT WHHOBAIIMOH
cTparerusick OaHKHarn WHHOBAIMOH JKapaCHiIap Ba BOCHUTAJapJaH OKWIOHA
doitnananrad xomnaa, 0aHk srajgapy, OOIIKAPYB CYObEKTIapu MaH(paaTIapruHU XUcoora
om0, OaHK MaXOypUATIApUHU Y3 BakTUAA, WUPUK HYKOTHIUIAPCU3 Oa’kapuil Ba
aKTUBJIApJIard YCUIIHU ParOaTIIaHTUPHIITHY Ky3/1a TYTa/Iu.

XVJOCA

1.baHK JTUKBUIIMIUTUHUHT Tacaiuiny, OMpUHYM HaBOaTAa, MHXKO3JIapra
KpeauT OCpHIN, MIYHWHTICK, Iyl MaxOypusTiapuaaH KeiIuO YuKaJuraH OOIIKa
aKTHB OIEpallUsJIApHU aMajira OIIMPHUII KOOMITUATHHU HYKOJHUIIINTa OJU0 KeJlau.
AKTHB omepanvsUIapUHA PHUBOXKJIAHTHUPHINTA KOIHUP OYyiMaraH OaHK TYIIHK
MabHOJIa JTUKBUJIA OYi1a OJIMaiIu.

2. TangKuKOT HaTWXaJIapu KypcaTUIM4Ya, OaHKIApapo KPEAWTIAPHH KaJI0
KWW OPKaJIHM JIMKBUJIMIIMKHU TabMHHJIAINTA aCOCHH ypry OepuIl Makcajira
MyBOpHUK dMac. UyHOHYH, OaHKIapapo KpeauTiIap XaKMHHHHT OPTHINN (HOU3IH

14 TaI[KI/IKOT HaTW)Kajapura acocaaHuo MyaJ'IJ'II/I(l) TOMOHHIAH HI1ab YUKHJITaH.
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XapaXxaTJIapHUHI KECKMH OIIMIIMra Ba 1y acocga cod ¢Qousnu mapxka
KYPCAaTKUYMHUHT Macaiuiura cabad OyIuim MyMKHUH.

3. baHK JMKBUJUIWJIIMTMHUA  OOLIKApUII MyaMMOCHMHHM Xald KWIMIIAa
KyHugaru crpaterusuiapaa GpoianaHui TaBCUs dTHIIN:

— AKTHUBJIAp XHUCOOMJAH JMKBUJJIWIMKHA TabMUHJAII (aKTUBJIAPHU
OOLIKApHUII OPKAJIHU JIMKBUTMIIMKHU OOLIKAPUII);

— myn Mmabiarnapura OynraH SXTHEXHHU acocaH Kap3 JIMKBUJ MaOnariap
XUCOOUAaH KOHAMPHUIN (TTaCCUBIAPHU OOIIKAPHILI CTPATETUSACH);

— JUKBWJIMJIMKHM MYyBO3aHATIAIraH Tap3jia Oomkapuil (akTUBIAp Ba
MACCUBIIAPHU OOMIKAPUIL CTPATETHSICH).

4. “Arpobanx” OATDB peno3ut 0Oa3acu cudaTMHM OLIMPHUII Ba YHUHT
Oapkapop MaHOanapAaH TalIKWI TONMUIIMHU parOaTIaHTHPUII Makcaauja OaHK
MapKeTUHTM  Joupacuaa  O0aHK  XU3MATJIApUHUHT  Maxcyc  IaKeTJIapu
MIaKJUTAHTUPWIMIIK  JIo3uM. BbyHaa acocuil 3bTHOOp, KaTTa MHUKAOpAArd Mys
Ma0narmapuHu  y30K Myazatinud (omatga 3 HWigaH OpTHK) Jeno3uTiapra
KOWNAIITHPraH  MIDKO3JIapra OaHKHMHT  OOlIKa  Xu3Mariapu OaxocujaH
yerupMmaiap TakIUM OTULITa KapaTWIMIIM Kepak. by, OUpUHUYMIAH, JEMO3UT
0a3acu cuaTUHM OLIMPHUILTA, UKKUHYMIaH, TUKBU MabJiafnapra Oynrad TanadHu
OapKapopJalITUPUIITa XU3MAT KUJTAIH.

5. Tapkuxkor HATYDKATAPUHUHT KypcaTuuinya, 0ab3u XOPWKUU
Mamiakariapaa, macaian AKHIna nukBuanuink Mebépiiapu TapTHOra colyBYd
opraH TOMOHMJaH OelrwiaHMaraf. JIMKBUIJIMIIMK MebEpIIapuHU Oenruiiam Ba
yHra puosi KWl OaHK paxOapuaTMHMHT Baszudacura xupagu. LlyHuHrzaex,
JUKBUJUTUIMKHU TapTUOra conum Oyiinuya bazens Tanabmapu Tuxopar OaHKIapu
KOPUH JTMKBUJITWINTUHA OIIMPUIITHU TaKO30 ATMOK/A.

6. Mapkasuii GaHKHUHT UHKUPO3JIM Ba3UATIApJa JUKBUJIMIMKHA TapTUOTra
CoNMIIIa TabCHUpYyaH JacTypjapra sra OVIMIIMHM TabMHUHIAII JIO3UM. by
Makcaana (aBKylojda XoJaTiap Y4YyH KYyIIMMua JUKBUIAIUK JacTypllapuHu
KOPUH ITUILL, THXKOPAT OAHKIAPUHUHT MYaMMOJIM aKTUBIAPUHH XapUa KUJIUII EKU
ynap Oyiunda  kadonamiap Oepunl; KailTa MOJMsUIAlll CTaBKACHMHU KECKHH
NacalTUPHIL; TapoB OOBEKTH XUCOOJAHTaH KUMMATJIA KOFO3Jap pYyWXaTUHU
KEHTalTUPUIIL, TAPOBCU3 KPEIUTIIAIl aMaTMETUHU KOPUH ITHILL; MaKOypuid 3axupa
tajabHOManmapu Oyimuya MaxOypusTiapHu Oaxapuiiga Mapkasuii 0OaHK
KpeauTiapuaad QoinanaHuim aMalu€THMHM SKOPUM ASTUII Kabu dopaiap
OeJITMIIAHUIL MYMKUH.

7. bank Hazopatu OVitmua bazenb KymMuTacu JTUKBUIJIUIMKHUA TapTUOra
cojuul Ba OolIKapuill OyilMua SHIU TaBCUSJIAPUHM KOPHUM STHUII YUyH 3apypuil
mapT-1IIapoOUTIAPHU TAbMUHIIAI MaKCaAUAA:

a) pecryOonukaMu3 OaHK TU3UMU JEno3uT 0a3acu TapKuOuaa TPaHCAKIMOH
JENO3UTIIap CAJIMOFMHU KECKMH mnacailTupuiiu jo3uMm. by makcagma 1 Hwunnan
OPTUK MyJAJaTra KyWWIraH cymjard Ba XOPIKMM BallloTaJard JAEMNO3UTIapHU
MaxOypui 3axupa TajaOHOMallapuJaH TaMOMaH o030] KWIHMII JIo3uM. YyHKu
bazenb KYMUTACUHUHT JUKBUJIWIMKHUA OolIKapuil Oyiinya SHrU Tanabnapu
KOpPUN JUKBUITMIUK KodhuimeHTuHn muHumMyMm 100 gous OYnumuHu Ky3na
Tyragu. TpaHCakUMOH JENO3UTIAPHUHT YMYMHUH JEMO3UTIAp TapKuOuaaru
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CAJIMOFMHUHT IOKOpU OYiuIIM OaHKIap/aH KaTTa MUKIOPJArd IOKOPU JIMKBUJIU
aKTUBJIAPHU cakJamHu Tanad staau. by sca OaHKIIapHUHT peHTa0euIMrura
canOuii TabCUp KYpCaTUIIN MYMKHH;

0) OupuHYM napakanu OaHK KamuTanu Tapkuouna cod Qoimaman xocui
OynmaguraH Maxcyc 3axvpa KalUTaJIUHM MAKIJIAHTUPHUII JTIO3UM. YHUHT MEBEPUN
napaxxacu 2019 itmnausr 1 ssHBapura kenud pUcKKa TOPTUITAH aKTUBJIAPHUHT 2,5
dbousugan kaMm OYIMaCIUTH JI03UM;

B) bazaBuil OupuHUM Aapakajau KamWTaTHUHT (OAJMNA aKIUSITAPHUHT
TYyJlaHraH KWUCMHM + TakcuMiIaHMmaran @Qoiina) yMymuid OaHK KamuTaaiu
TapKUOUAaru CajiMOFMHHU OLIMPHUII YOpaJapuHH KYpuIl Jo3uM. UyHKHM YHHMHT
MuHuMan papaxacu 2015 ¥Wunaudar 1 sgHBapura kenuO pUCKKAa TOPTHITaH
aKTUBJIAPHUHT 4,5 Pousuaan kaMm OYIMaCIUTU JIO3UM.

8. Twxopar OaHKJIApU JIUKBUAJWIMTUHU OOIIKAPUIIHUHT WHHOBAI[MOH
CTPaTErusICHHU TAKOMUJUTAIITUPUII MaKcaauia:

— OaHKHUHI JIMKBUUIMJIMKHU OOILIKapuIl cTpaTeruscuaa (ous cTaBKacH
y3rapuinura MoWui OYiraH akTHBIap Ba mHaccuBiap ypracuparu (¢apkHu (TaI1)
Oomkapuil yayH (ous cBomiapuaad GpoiiiagaHuI UMKOHUSTIAPUHN Oelruian;

— Mypakka0 BazusTIap/Aa JUKBUIMIMKHU OOIIKAPHINJIa AKTUBIAPHU KyJai
Oaxoylapga COTMII Ba TAacT Xapaxkariap OWIaH pecypc >Kaud KUl
MMKOHUATIAPUHU KYpHUO YUKHUILL;

— OaHKJIap TOMOHHUJAH KPEAUT XOCHJIajapH, aKTHBJIAP CEKbIOPUTHU3ALUSCU
Oyiinya  omnepauusjapHd  aMmalra OIIMPUIIHMHT  XYKYKHH  acoclapyuHu
TaKOMUJUTAIITUPUII OpKaJMd OaHKHUHT PHUCKIM aKTHUBJIAPUHU COTHUII EpaaMuja
JUKBU]T MaOJarnapra OyiraH TaiaOHU KOHIUPHIL UMKOHUSATUHY TabMUHJIAI;

— 0030p KOHBIOHKTYpacu Yy3rapuilIapuHU HWHOOATra OJraH XoJjaa, OaHK
JUKBUJUTMIIMTUHA ~ OOIIKApHII — CcTpaTerusuiapura MyBOQUK — y3rapTHpULLIap
KUPUTUII Ba JIMKBUJJIWIIMK XOJAaTH YCTUIAH KyHAAJIMK MOHUTOPUHTHU WHYira
KYWHIII MaKcaara MyBO(UK.
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Nxrucon d¢annapm Hom3oaum umMHil jgapaxacura Ttanadérop Toxkues
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UXTHCOCJIUIH oyiinua “Tuxopar OaHkJIapH JIUKBUJITHITMTMHU
0OIIKAPUIIHUHT MHHOBALMOH cTpaTerusicu ( “Arpodank” OATH muconuaa)”
MaB3yCHIATH JUCCEPTANUACUHUHT

PE3IOMECHU

Tasnu cy3nap: JIUKBUUTHINK, UHKUPO3, KaIUTaJl €TapJIMiIury, WHHOBALIUS,
CTpaTEeruK peXaJalITUPHIL, CcaMapaJopivK, PHUCK, JIETIO3UT, AaKTHUBIAp Ba
naccuBiapHu Oomkapuil, >kand KuwiuHran wao6narnap, PEIIO, akrtusnap
CEKbIOPUTU3AIMACH, T3I, XOCHJIABHM BOCUTanap, CBOI, OBEpPHAWT, JOMOap/,
bazenb Tanabnapu.

TaakukoT 00beKTH: Pecnybnuka “Arpob6aHk” OATDBHuHT
JUKBUUTUIMKHU OOIIKAPUIIT aMaluETH XUCOOIaHaIu.

NimHuHr Makcaau: MKTUCOAUETHU MOJECPHU3ALMS KWIHII [IapoOUTUAA
THXKOpaT  OaHKJIApW  JHUKBUJJIWIMIMHA  OOMIKAPUIIHUHT  HWHHOBAIMOH
CTPAaTErusICMHM TAaKOMWUIAIITHUPUIITA KapaTWiIraH WJIMHNA Takiug Ba amanuii
TaBCUsJIAP UIILIA0 YUKHILL

TaakuKoOT ycyaaapM: CTaTUCTUK TypyXJjall, dKCHepT Oaxojall, TU3UMIH
€HJanryB, TAKKOCIIAI, KUECUN TaXJIWII YCYJUIAPH.

OJIMHraH HATHKAJAP Ba YJAPHMHI SIHTMJIMIW: WHKUAPO3 IIapoUTHIA
JUKBUJUTMIIMKHYA OOMIKAPUIIHUHT Y3Wra XOC JKUXATJIapu Ba CTpaTerusiapu
acocnab Oepwiran; THxopat OaHKIApH JTUKBUIMIIMTMHIA HHHOBAIIMOH OOIIKAPHII
CTPaTErusICMHU UIUIA0 YMKUIILAA WIFOP XOPWXHM TaxkpubanapaaH QoiinamaHum
103acuiaH WIMHMM Xynoca Ba Takiuduap unuiad yukuirad; baszens tanmabnapu
acocuja OaHkapaa JIMKBUUTUIIUKHA OouIKapu CTpaTETUsICUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIIHUHT ~ 3apypuil  [IapT-lIapouTiapu acocnad  Oepuira;
pecnyOianMkaMu3 OaHK TU3UMHAA JTUKBUJIMIMKHA TapTUOTa COJMII Ba OOIIKAPHII
Oopacuaaru MaBxyJ MyaMMoJiap aHUKJIAHTaH Ba yiapHu Oaptapad 3Ty Hynnapu
unuiad yukwirad; Mapka3uii OaHKHMHI JIMKBUJUIMJIMKHU TapTUOTa COJIMII
BOCUTAJIAPUHU TAaKOMWUIAIITHPUIN 03aCUJAaH aMalluid TaBcusuiap uUOuiad
gyukuwirad; OATB “Arpo0GaHK’HUHT JTUKBUIMIMKHUA HMHHOBAIMOH OOIIKAPHIII
CTpaTErusiCHHU TAKOMUJUTAIITUPHUII OVitnya wiMuii-aManuii Takaudiaap Oepuiiras.

AManuil axaMUSITH: OJIMHTaH HaTWXallap pecrnyOiukamMu3 OaHK TU3UMU
YMYMHUH JUKBUJIMIUTHHU —TapTUOra COJMII Ba caMapaid OoIIKapuIira
KapaTWiral 4opa-taadupiap, IIyHUHTAEK, THXKopaT OaHKIapuIa JTUKBUIMIUKHA
WHHOBAIlMOH OOILIKApUII CTpaTerHsACMHU HWOUIA0 YWKUIIga QoiaanaHuINIIN
MYMKHH.

TaTOuk 3THII JapaxkacM Ba MKTHCOAMI caMapagopJMIU: TaJKUKOT
HaTwkanapu Ba xynocanapu OATBH “ArpoGank” amanuérura xam TOIIKEHT
JaBiaT MKTUCOMUET YHUBEPCUTETH YKYB >kapaéHuaa “baHk MeHeXxMeHTH Ba
“baHk UK~ KypClIapuHU YKUTHILIIA TATOUK TUIITaH.

Kynaanumm coxach. Y3GexucToH PecnyGmukacu Mapkasuii GaHkd Ba
THXKOpAT OaHKJIapH.
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Auccepranus Toxuena PaxmaTuiibl PaxmonoBuua HA TeMy:
«/lHHOBAIlHOHHASI CTPaTerusi YNPABJEHHUS JHUKBHIHOCTHI) KOMMeEpPYECKHX
0ankoB» (Ha npumepe OAKDB «Arpo0aHk») Ha COMCKAHHE Y4YE€HOM CTeneHH
KAHIU/IATA FIKOHOMHYEKNX HAYK mo cnenuajbHocTu 08.00.13 — «MeHexKMEHT U
MapKeTHHI».

KiroueBble cj10Ba: JUKBUIHOCTh, KPHU3HC, JOCTATOYHOCTh KamuTaia,
WHHOBAIIUS, CTpaTETMYecKoe TIUTaHWpOBaHUE, JI(PQPEKTUBHOCTh,  PHUCK, IETIO3MT,
yOpaBi€HUE aKTUBaMW M  [accuBaMM, npuBied€éHHble cpeactBa, PEIIO,
CEKbIOPUTHU3AIMSl AKTHUBOB, TI3M, IPOU3BOJHBIE HHCTPYMEHTBI, CBOI, OBEpPHAMNT,
nombapa, bazensckue TpeboBaHUs.

O0bekT mcciaenoBaHUsi: OOBEKTOM HCCIEIOBaHUSA SIBISETCS  IPaKTHKa
yropaBieHus: TUKBUIHOCTHIO Pecnyonukanckoit OAKDB «ArpoGaHky.

Heap ucciaenoBanmsi: pa3pabOoTKa HAYYHBIX MPEIIOKEHUM M MPAKTUYECKHUX
PEKOMEHJAIMI 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO CTPATErMM WHHOBALMOHHOTO YIPABJICHUS
JUKBUJHOCTHIO KOMMEPYECKHX OAaHKOB B YCIOBHUSIX MOJIEPHU3ALMN SKOHOMHUKHU.

MeToabl HCCIEAOBAHUA: CTATUCTUYECKAs] TPYNIIUPOBKA, SKCIEPTHAsT OIEHKA,
CHUCTEMHBIN MTOAXO0/I, COTIOCTABICHUE, METOAbl CPABHUTEIILHOTO aHAJIN3A.

IlonyyeHHble pe3yJbTaTbl M HMX HOBH3HA: OOOCHOBAaHBI CTPATErMd H
OCOOEHHOCTH YIIPAaBJICHUSI JIMKBUIHOCTHIO B YCIOBHUSIX KpHU3HUCA; pa3pabOTaHbI
Hay4HbI€ BBIBOJIBI M MPEIJIOKEHUS MO MCIOJIb30BAHUIO MEPEAOBBIX 3apyOEeKHBIX
OMBITOB B pa3pabOTKE CTpaTErMd HWHHOBAILMOHHOTO YIPABICHHUS JMKBUIHOCTHIO
KOMMEpPUYECKUX OaHKOB; OOOCHOBAaHbI HEOOXOIUMBIEC YCIOBHUS COBEPIIECHCTBOBAHUS
CTpaTeruy ympaBJjeHUs JUKBUIHOCTHIO B OaHKaX Ha OCHOBE bazenbckux TpeOoBaHU;
YTOUHEHBI MPOOJIEMBbI YIIPABICHUS U PETYIUPOBAHUS TUKBUAHOCTH peCTyOIUKAHCKON
0aHKOBCKOM CUCTEMBI U pa3paboTaHbl MyTH UX PEIICHHs; pa3paboTaHbl MPAKTUIECKUE
PEKOMEHJAIMK 1O  COBEPIICHCTBOBAHUIO  HMHCTPYMEHTOB  PETYJIUPOBAHUS
JUKBUJIHOCTH LIEHTPAJIbHOrO0 OaHKa; JaHbl HAYYHO- MPAKTHYECKHUE PEKOMEHIAINH 10
COBEPILIEHCTBOBAHUIO CTPATETMH MHHOBAIIMOHHOTO yrpaBiieHus qukBuaHoctu OAKD
«ATpOoOaHK.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTB: T[IOJYYCHHBIE pPE3yJbTaThl MOTYT  OBITh
MPUMEHEHbBl B PEryJIUpPOBAaHUM OOIIEH JIMKBUJIHOCTH OAHKOBCKOM CHUCTEMBI
pecnyOIMKN U MEPOTPUSTHIA, HAMPABIEHHBIX HAa YPPEKTUBHOE YIIPABICHHE, a TAKKE,
B pa3pabOTKe CTpaTerMd WHHOBALlMOHHOTO  YNpAaBICHUS  JUKBUAHOCTH B
KOMMEpUYECKUX OaHKax.

CreneHb BHeApeHHS] W JKOHOMHYeCKasA 3PPeKTHBHOCTB: pE3yJIbTaThl U
BBIBO/IbI UCCJIEAOBAHUS BHEJIPEHBI B MPaKTUKY AesaTenbHOCTH OAKD «Arpobank» u B
yaeOHBbIH mporecc TamKkeHTCKOT0 TOCYyIapCTBEHHOTO YKOHOMHYECKOTO YHUBEPCUTETA
B TUCUHUIUIUHBI «baHKOBCKUI MEHEKMEHT» U «baHKOBCKOE Ae0).

O6sacTh nNpuUMeHeHHUsI: IEHTpaldbHbIA OaHk PecnyOnuku VY30ekucTaH U
KOMMepUYEeCKre OaHKU.
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RESUME
Thesis of Tojiev Rakhmatulla Rahmanovich on the scientific degree
competition of the candidate of economic sciences on specialty 08.00.13. —
“Management and Marketing”, on the subject: “Innovation strategy of
liquidity management of commercial banks” ( on JSCB “Agrobank”
example).

Key words: liquidity, crisis, capital adequacy, innovation, strategic
planning, efficiency, risk, deposit, asset and liability management, borrowings,
REPO, asset securitization, GAP, derivatives, swap, overnight, lombard, Basel
standards.

The objects of research: the object of research is liquidity management
practice of the JSCB “Agrobank” of Uzbekistan.

Purpose of work: working out of scientifically proved theoretical and
practical recommendations on developing innovation strategy of liquidity
management of commercial banks in conditions of modernization of economy.

Methods of research: statistic classification, expert estimation, systematical
approach, comparison, comparative and structural analysis.

Obtained results and their novelty: proved features and strategies of
liquidity management in crisis conditions; scientifically proved theoretical and
practical recommendations on the basis of foreign experience in producing
innovation strategy of liquidity management in commercial banks; proved
preconditions for improving liquidity management strategy on the base of Basel
standards; determined problems in liquidity management and regulation in banking
system and worked out recommendations and ways to solve them; scientifically
proved practical recommendations on developing tools of liquidity regulation of
Central Bank; as soon as proved theoretical and practical recommendations to the
developing innovation strategy of liquidity management of JSCB “Agrobank”.

Practical value: scientifically proven ideas and thoughts, highlighted in the
dissertation might be used in further developing liquidity management and
regulation in banking system, as soon as, can be used in producing innovation
strategy of liquidity management in commercial banks.

Degree of embed and economic efficiency: obtained results and worked
out conclusions and suggestions have been introduced into the practice of joint-
stock commercial bank “Agrobank”, and have been widely used in lectures on
“Bank management” and “Banking” at Tashkent State University of Economics.

Field of application: Central Bank of the Republic of Uzbekistan and
commercial banks.

TaakukoTum:

28



