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KUPHUII

MaB3yHUHI aCOCJAHMINM Ba YHHUHI J0J3apojauru. Xap Kanpaai
MaMJIakaT UKTUCOAMETUHHUHI TasHAJAWIraH acoCUd YCTyHJapiaH Oupu OYauo
MOJIMSIBUM JKUXATHAaH MycTaxkam Ba Oapkapop ¢aonmsaT KypcaTyBud OaHK
TU3UMH XUcoOJIaHaAu. Xap OMp MyCTaKWI JABIATHUHT MOKTUMOUN - UKTUCOIUIN
PUBOXIIAHMINI JIapa)KaCl Ba KeJlaXKakJard TapakKKUETH aBBajlo MasKyp
MaMJjiakataa Oaprmo ATWITaH Ba MYHTa3aM paBHUIIAA TAKOMIULIAIITHPUIUO
Oopunamurad 0OaHK TU3UMHUHUHT (aojusTura OOFIUKIUD. V36ekucron
PecniyOniMkacMHUHT  OYryHTM HMKTUCOAMM MYXHTH THKOpaT OaHKIapH
daonusATHIa MaBXyJlT MyaMMOJAPHUHT OJUHU 0JIO, pecrmyOiukaMu3 OaHK
UIIUHUHT caMapaJopJIMTUHU OLIUPHII aCOCHJIA, XalKapo O0aHK aMajJuETUra Moc
KEJIYBUM TIXKOpAT OaHKJIApU XU3MATIapUHU SPATUII Ba MUKO3JIapHUHT yJapra
OynraH SXTUEKWHU TYJa KOHJIM KOHAUPHUII MEXAaHW3MHUHHU SPATUIITHU TaKO30
ATaau.

V36exucron PecnyOnukacu [Ipe3unentu N.A.Kapumos
TabKuUIaranuaek “‘baHk TU3UMUIArUM HUCIOXOTJAp HUKTUCOAUETUMUIHUHT
Oapkapop Yculll CypbaTiapuHid TabMUHJIANIAA SHT MyXUM OMUJ OViau. ByHunr
HATHXKAacUJa THUXKOpaAT OAHKIIAPUHUHT *KamMu Kanutanu 25 ¢owusra omau. bank
TU3UMHUHUHT MycTaxkammanumu 2014-fiunga Mapkasuii OaHKHUHT KakTa
MonMsutail  ctaBkacuHu 12 gomsgan 10 ¢dowumsra, Tuxopar OaHKIAPUHUHT
KpeauTiap Oyiinya ¢ou3 CTaBKACMHU XaM IIYHTra MOC pPaBHIIA KaMaWTUPHUII
YUYH 3apyp UMKOHUATIAP TYFIUPIU.

banknap TomoHuman (akat unuiad YMKAPUIIHA MOACPHU3ALMS KUJTUII
Ba TEXHOJIOTMK SIHTWJIANII JACTypJIApUHU MOJFSUTAMITAPUINTA WYHANTHPUITAH
kpeauTiap xaxmu 2013-iiunra mucbaran 1,2 6apobap, aitnanma MaOiarjapHU
TYJIAMPHUII YIYH aKpaTUIITaH Kpeautaap 3ca 1,3-Mapranan 3uéj Omiau.

Cyurru hunnap nasomuna «Mynaucy, «Ctangapt 384 [Type» Ba «Dutu
pelTHHIC» KaOM eTaK4yd pEfTMHT arcHTIMKIApU Y30EKHCTOH OaHK TU3UMH
baomusTuaN  «Oapkapop» nae0 Oaxomamoxma. lllynu amoxwma TabKuIalI

kepakku, arap 2011-iimnna MamaakaTUMU3HUHT 13 Ta THKOpaT OaHKH FOKOPU



pedTuHr  Oaxonmapura  ca3oBop  Oynran  Oyica, OyryHrm — KyHzAa
pecnyOnukaMu3HUHT Oapya 26 Ta OaHKM aHa IMyHmalW Oaxora JIOWHK
Kypuaan” .

V36exncron PecryONUKACHHUHT WKTAMOMH HyHANTHPHUIraH 0030p
WKTUCOAUETUTA YTUII KApa€HW KYITMHA MYXUM WKTHUCOIUN HMCIOXOTJIAPHUHT
TapkuoOuii KucMu cudartuga 6aHK TH3MMHAA XaM YyKyp y3rapuiuiapHU amajra
OIIMPUJIMIIIMHA Ba UKTUCOJIUETHU MYJ - KPEAUT BOCUTAJIAPU OPKAJIU TapTHOTa
COJIMIIIHUHT OHp OYTYH MEXaHU3MHHH SPATHIIMIIIMHU TaK030 3TMOK/A.

bynna Oup TOMOHZAaH Mmyd - KPEOUT BOCHTAJIAPU OPKajld TapTUOTra
COJIMIIIHM amajra OIIMPUIIHUHT TypJid TaMoWwuiapu, €HJalryBiIap Ba
aHUK IIAKJUIAPUHU Y3 WUWTa OJYBYHU KAXOH aMAIMETHHU WIMHUN HUIPOK ATHII
MyXUM axaMmusTra odra Oynca, OoOIlIKa TOMOHJAH, >KaXOH AaMaJUuETUHU
V36eKUCTOH MKTHCOAMETHHUHT XO3UPIU MAPOUTH/IA KYILIALI caMapain Gyirax
JNEMEHTIAPUHM  TAaHJIALI, WIMHHA O KMXAaTZAaH Y30CKUCTOH IIApOMTHIA
MOCJAIITUPUII TaJ1a0 ATUIAIH.

TaagkukoT Makcaaum Ba Basudajgapu. baHKIapHUHT MKTUMOMN COXa
XU3MaTiaapura OViaran 3XTUEKIApUHU YPraHUIll OpKaJId Oy Kapa€HIaru MaBxy/1
MyaMMO Ba KaMYWJIMKIIApDHA aHUKJAIl, XaTapHH XpcoOra oJiraH Xojjga OaHK
WKTUMOUM COXa XM3MAaTJapUHM TaKIuM KWIMII aMaJIMETHHU —caMmapaiu
OOIIKApUIl MEXaHU3MUHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIL Io3acujaH Takiuduap unuiad
YUKHIIIaH HOOpaTaup.

Kyiunran makcangan kenu0 4YMKKaH Xojga Kyhugaru BasudanapHu
OaXapWIMIIIMHYU TaKa30 dTajIu:

- OaHKJApHUHT WXTHUMOMM COXa XHU3MaTjapura OYnraH SXTHUEKIApUHU
TaxJIUJ KAJIUII 3apypJINTA Ba MYXUMJIMTUHHA WJIMHE acOCJIalll,
- OaHKJApHUHT FKTUMOUK COXa XU3MaTiIapura OyiraH SXTHEKIApUHU

TaxXJIWI KWIMII Ba YHU aMAJIMETAA TAlKWI KWIHII YCYyJUIapyd Ba WYJUIApUHU

' Kapumos A.W. 2015-iunaa ukrucoauéTuMusaa Ty6 TapkuOMil Y3rapuiuIapHi amanra OLIMpHMIIL
MOJIEpHHM3AIHS Ba TUBEpCU(UKALNS Kapa€HIapUHN W34 JABOM ATTHUPHII XMCOOWIaH XyCYCHI MYJIK
Ba XyCYCHI TaJIOUPKOPIIMKKA KEHT Uy ounb Oepuin — ycryBop Bazudamuzaup. // Xank cy3u. — 2015.
17 sauBap



TaKOMWJUIAIITUPHII OYHinda Takiudaap uiuiad YuKHIL;
- V36ekncTon Pecny6iIMKacHHMHT —OYTYHTH KyHHArd OaHKJIAPHHUHT
WOKTUMOMIM CcoXa Xu3MaTiapura OYyinraH HSXTHEKUHM aHUKJIAIl Ba YJIapHU
KOHIUPHIII MyaMMOJIApUHU YpraHuoO, CIUMUHU TOTIHIII,
- OyryHru KyHaa OaHKJIIApDHUHT MKTHUMOUN COXa XH3Marjapura Oyirad
IXTUEKITAPUHN  KOHJIUPHUII MEXaHW3MUHU TAKOMWUIAIITHUPUIL  I03acHIaH
takymdiap 6epu;
- OaHKJIApHUHT WXTHUMOHMM coXa Xu3MmaTiapura OViaran -sSXTUEKIApPHU
KOHJUPHII OYiir4Ya XOpPH>K Ba MamJIaKaTUMHU3 OaHK aMajIuETIIapuHU TaKKOCIao,
XOPHK TAXKPHOACHHU Y36EKHCTOH A KyJUIAI HMKOHHSTIAPHHY aHUKJIALL;
- V36exucron Pecry6mukacu AT “Y3canoar Kypuimmbank” (Kamkamapé
BUWJIOATH) (UIMAIM MHCOJNHJA WXKTUMOWUK COXa XHU3Matriap MOpPTQeTuHN
OOIIKAPUIIT aMaTUETUHU TAJIKUK KWJIUII Ba YHJArd MaBXyJ KaMYWIMKIapHU
aHuKJa0, yinapHu 6aprapad Kwmin 0yiinya Takiaudiaap uiriad YuIKUII.

- TaagKuKOT HATWKAJIAPUHUHI WIMHHA SIHTHJIMIM KyWHAJArwiapaa”

nbopar:

- V36exncTona GaHKIAPHUHT WMXTHMOMH COXa XM3MaTliapura OyiiraH
XTUEKITIAPUHN TaXJIWJI KWIHII XOJIATH YPraHWIIM Ba YJapHH sHaja TYIapoK
KOHJIUPHII YIYH MYXUM OYJIraH OMUJIIap aHUKJIAH]IU;
- THKOpAaT OaHKJIAPUHWHT WXTHUMOHWMA COXa XHU3MaTiap TMOPTQEITHHH
cudatiay MAKUTAHTUPUIT YYYH MUKO3JAPHUHT yiapra OYnraH 3XTUEKWHU
CUCTEMATHK TaxJIMJI KAJIUO OOpHII JTO3UMITUTH acociad Oepuiau;
- MaMJIaKaTUMH37a  MWXKO3JapHUHT  OaHK  Xu3MaTiapura Oyirax
IXTUEKITAPUHU camMapaJii KOHJUPHII MaKCcaJuJIa 3aMOHABUM TEXHHUKa
BOCHTaNapuaH (HoigalaHuII aMaTUETHHY JKaIa/UTAIITHPHUIN TaKIA( KATMH/IH,
- MaMJIaKaTUMH3/la  XallKapo  XHCOO-KUTOOJIap F03acuIaH OaHK
XU3MaTJIapPUHU TaKJIUM KWIHINIA, OaHK XOJMMIAPUHUHT KacOui OMIIMMUHU Ba

MaxOpaTUHU OIIUPUIIT MYXUMIUTH Oenrunad yTuiau;



- OaHKJIApPHUHT WXTHUMOWM cOXa XHW3MaTiapura OYyiraH SXTHEKUHUHT
Tax)IMJIM Ba OAHKHUHT WXXTUMOWM cOXa XH3MaTiap MOpT(EeTrHH caMapaiu
OolIKapuIl ypTacuaaru OOFJIUKIUK aHUKJIaH]IU;

- V36ekncton Pecrybnmmkacu “Y3scanoar Kypmmmmb6ank” (Kamkamgapé
BUJIOATH) puiMany Mucoiuja OyryHIM KyHAa OaHKJIApHUHT MOKTUMOMM cOXa
XU3MatTjaapura OyiaraH SXTHUEKHM Ba YJIAPHUHT KOHIAMPWIMIIM XOJATH TaXJIUI
KWINH]IY,

- OaHKJIApHUHT WXKTUMOUHM CcOXa XH3MaTiiapura OYiraH 5>XTUEKIAPUHU
TaxJ W1 KUJIUII Ba yJApHU KOHJUPHUII XOPWXK aMalu€Th YpraHud YMKWUIAN Ba
pecnyorKkaMu3 TKOpaT OaHKIapu aManuéru OuJlaH TaKKOoCHall TagKUKOT
UIIUIapU aMajra OMIMPUIIIN;

- THXKOpaT OaHKIapu WXKTUMOUM coxa Xu3maTiaap MmopTheIuHu camapaiu
OOLIKApHUIII F03acH]IaH TakJIudIIap UIad YUKUIJIH.

TaagKUKOTHUHI acocuil macajajgapu Ba ¢apasnapu. Mkrucoau€THu
MOJICpHH3AIMAIAII Ba JuBepcuukamusuiam mapoutuaa AT “Yicaroar
Kypwmi Oanku”’ Kamkanapé BwiosTH Quinanuga WKTUMOUN COXaHU
Oapkapop pUBOXJIAHTUPHUIIAA OJUO OOpaéTraH HUILIAPUHU KYpPUO UYMKHUII
IIYHUHTJEK JUCCEePTAIMSHUHT SHTUJIUKIAPUHU aMalja TaaO0uK STUII OPKaJIH
COXa FOKCAJIMIIINTA SPUIITIIAIHN.

TagKUKOTHUHT 00bEKTH Ba MpeaAMeTH. TaIKUKOTHUHT 00BbEKTU OYIH0,
OYT'yHIM KyH/Ia WKTUMOMI cOXa XU3MatTiap mopTdernHu OOMKapuIl X0JIaTUHU
V36exucron Pecny6mmkacu AT «Y3canoar Kypunuimn OaHKH» Ba 6OIIKA
TUXKOPAT OAHKJIAPUHUHT (DAOTUATH OJUHIU.

[IpeameTnHM dca, MKTUMOUHN cOXa XU3MaTIapura OYIrad SXTUEKIAPH Ba
yIapHU caMapalid KOHIUPUII, OaHKJIAPHUHT WXTUMOUM COXa XHM3Matjapura
Oynran HSXTUEXKWUHU KOHIUPHUII OViuYa sSpaTwiiraH WIMHN Ha3apuid Kaparl
TaITKUAJ ITAJIH.

Tagkukor MaB3ycu Oyiuya agadOuériaap mapxu. baHk THU3MMHUHU
PUBOKIIAHUIIN Ba OAPKAPOPIUTHUHU TabMUHJIAII Macaiajapu OUp acpaeK y30K

BAaKT JABOMHJA HMKTUCOIYU OJIMMJIAPHUHT JBTHOOPHHU TOPTUO KEJIMOKA.



I1.C.Ilanosa, B.B.MBanos, B.M.Konecuukos, FO.A.babuues, 2.H.Bacwumen,
B.M.¥Ycockun, P.C.IToprep, .ITondpeman, ®.Dopxa, XK.[loman Ba Gomka Katop
M/X xamzaa Oomika 4eT Mamjakatiap oJuMIIapy Y3 WIMHI HUILIapua MabIyM
KaJap THXOpaT OaHKIApu OapKapOpPJIWTMHUA TabMUHJIAIIHUHT Ha3apuil Ba
aMaJiiii Macayiajiapura TyXTaau0 yTrasmap.

Macanan, Poccust Monust Akagemusicu npodeccopu O.W.JIlappymmmHHUHT
¢ukpura xKypa OGaHKIap - MKTUCOAUETHUHI y3ura Xoc "KOH ToMupu" Oynuo,
yJIapcu3 3aMOHABHI XyXKaJUK MEXaHU3MUHU TACABBYP KWJIWILI MyMKHUH 3Mac. by
TU3UMHHU TYpiUd XyXaJIUK CyOBbEKTJIapH, JaBjaT KOpXOHajdapw, 4YeT I
MHBECTOPJIAPH, AXOJIMHUHT ITyJl PECypCiIapH y3apo MyoManasa Oymad. ~

Haun  Ilondpemen Ba @unun Dopmiap y3mapuHuHr  «OCHOBH
O0aHKOBCKOTrO Jena» YKyB gapciauruga: «bank- Oy amoxuaa OJIMHTaH
rypyxjap/ian yjaap TOMOHMJIaH Tayna0 Kwin® OJTryHjIapura kKagap &EKu
OwiaupuIIHOMa OepryHiapura Kajgap Oyin myn MalnarjapuHu oju0 Oolka
rypyX ojamiapra MabliyM Oup MyJaarra Oepuil Ouiak IIyFyJUIaHyBYH
MOJIMSIBUN BOCUTAUMIIAPAUP» 1€0 TabKUIalauiap. °

BaHK coXacH OWIaH IIYFY/UIAHYBYH Y30CKMCTOHIMK HMKTHCOTYH
onmumiapnaan 11.3.A6nymnaeBa y3ununr «Ilyn, kpenur Ba 6aHkIap» KATOOHIA
«bank ne6 myn MaOnarmapuHU MUFYBYH, cakjiad OepyBuH, KpeIauT -xucobd Ba
OOlIKAa Xap XWJI BOCHTAUMJIMK ONEpALMsUIApUHU OakapyBUM Myaccacajapra
aiTunann» 1e0 TabKuIIaian.

lapun OGaHK TU3UMHWHU IIAKJUTAHTUPHUII Ba PUBOXKIIAHTUPHUIN Oopacuaa
Oup Karop wuNUIap KWJIWHraH OVyicaga, Oy Oopaga €YUMUHM KyTaéTraH
MyaMMoJap XaM UyK 3Mac.

TaagKuKoTAa KY/UIAHWIAAUTAH METOAUKAHMHI TaBcuu. Taakukor
MIIMHAHT XyKYKHIl acoclHapHH Y30eKHCTOH PecryGIMKacHHHHT KOHYHJIApH,

[Tpesunent papmonnapu Ba Bazupmap MaxkamacuHuHT Kapopiapu, [Ipe3uaeHt

? Jlaspyumn O.U. Bankosckoe geno. M: ®@unanck u Cratuctuka. 2003 r. ctp.7
* OcnoBb 6ankoBckoro jaeno. J.IToxdpeman., ®.dopa. M..,Uudpa-M. 1996



N.A.KapuMOBHUHT MaKpOMKTUCOIWN Macaiajgapra OaFHIIJIaHTaH acapiapu,
XycycaH OaHK TU3MHUTra OaruIUIaHTaH HYTKJIAPU TAIIKUI 3TAJIH.

V36exucron Pecry6nkacu Momus Basupiury, Mapkasuii GaHkH, GaHK
umy  Oyiimya VKyB KyJUlaHManap, XOpPHUXK Ba MaMJIaKaTUMHU3 UKTHUCOIYU
OJIUMJIAPUHUHT MoHorpadus UIUTaHMIIApH, IIYHUHTACK WIMHUA
W3JIAHUIUTAPHUHT HATWXalapyd XamJa MarOyoTha 3BbJIOH KWIMHraH Qaxtiap
Ma3Kyp WIMHUN TaAKUKOT MIIMHUHT ax00poT 0a3acu XucoOiaHa u.

TaagKUKOT HATWKAJAPDUMHUHI Ha3apuil Ba aMaJud axaMHUITH.
Mamakatumuzaa OaHK Xu3Matiapura OVirad SXTUEXKIAPHU TaXJIWI KUJIHII,
TaxXJIWI HATWKAJIApUra Kypa yJapHH y3 BaKTHUJAa KOHIWUPHUII HO3aCHAAH TYFPHU
KapopJjiap KaOyJj KWIMII Ba 4YOopa-TaJOupJIapHU amaira OLIUPHII F03achiaH
taknudnap Oepwirad. XycycaH, 0aHK XOJAMMJIAPUHUHT KacOuil OMJIIMMUHU Ba
CAIOXUSITUHU OIIMPUI, WKTUMOUN COXa XHU3MaTJapura OYiraH »XTUEXKIApU
MapKETUHTUHU PUBOKIIAHTUPHILL.

NnMuii wmpga wnarapu cypwiraH TaBcusi Ba Takiudiaap OaHKHUHT
WOKTUMOMI CcOXa XU3Matjapura OYyiraH SXTHEKIAPUHU TaxXJIWil KWJIUIIIA Ba
yIapHU KOHJUPHUIIZAA BYXYAra KETUIIM MYMKHH OVIraH MyamMMOJapHUHT
acocuil cababiapyHU aHUKJIAIIA Y3 TaJOUFUHN TOTIAIH.

TaakuKOT MIIKMIa WIMHA acociaHraH Takiaudiap, Xyjgoca Ba TaBCUsIIAP
SAXJIUT caMmapa KeNTUpHUIITra KapaTtuiraH OymuO, ynapHU OaHKIap aMaiuéTuaa
KyJUlaill, WIMUN TagKUKOT WIUIApUHU onub Oopuiiga Ba  OaHKJIAPHUHT
WKTUMOUM COXa Xu3MaTiapura OYyiraH SXTUEKIAPUHU TaxjIWl KUJIUIIAA
dbolinananumi, TUXKOpAT OaHKIAPU XHM3MAT KypcaTUIl CUECATUHM TY3UII Ba
amaJira OIMPUIIIA KEHT KYJIJIall MyMKUH Oyiam.

N rysuamacunuer tapeudu. uccepranus umm 86 Bapak KOMIIBIOTED
MaTHUJAH uoopat. Y kupwuil, yura 600, xynoca Ba Takiuduap, doigariaHnunrad

amabuérnap pyixaruman noopar.



| 600 Tuxopar GaHKIaApHAA HXKTUMOMI COXA XM3MATIAPUHUHT HKTHCOAUI
MOXMSITH Ba aXaMHUATH.

1. baHKJAPHUHT MXKTHUMOMI €OXa XM3MATJIAPUHUHT MOXMSATH Ba YHHUHT

TypJapu.

Twxopar OGaHKIapu TOMOHMJIAH KypcaTWiIa€TraH OaHK XU3MaTIapUHHUHT
MOXMSITH acoCaH YJIAPHUHI IacCCHB Ba AaKTUB OIlepalusyiapuaa y3 aKCUHU
TonraH. baHKIapHUHT omnepanusiapu KYyNTrWHa MKTUCOAYM OJMMIIap Ba OaHK
amanuérumnapu ToMmMoHuaaH Yypranunrad. [Iutep C. Poy3 xamoarumnukka
OaHKIap TOMOHMJAH TaKIMM KWIMHAIUTaH XH3Matrjap, XyCycaH OaHKJap
Tyfpucuaa wmyHaa nedan: “bank — Oy MONMSIBUN XU3MaTIapHU TAKAUM
KWIAUTraH, >»XaMUATHUHT TMyJd MaOnarinapuHd npodeccronan Oomkapud
TypaJuraH, LIYHUHI/IEK HWKTHCOAUETAA KYNIMHA (QYHKUUAJIApHU Oakapuo
Typanuran ¢upmaaup”’. bynaan tamkapu I[Tutep C.Poy3 YKyB KyinaHmacuia
BAJIIOTAaHU  aipuOoliamni, THWKOPAT XUCOO-KUTOOJApUHM  IOPUTHIN  Ba
KOpXOHajapra KpeauTiaap TakAuM KWIKI, >KaMFapuiyBUM JAENO3UTIIAp,
KUMMaTJIMKJIApHU Cakjall, XykKyMaT (QaoJMATUHH KpeauTiap OuiaH KyJuiad
KyBBaTJiall, 4eK XHUcoO pakamiapu (Tanad KWJIMO OJMHTYHYA JEMNO3UTIIApH),
TpacT XHM3MaTjapd Ba OXUPrM HWLIApJa Y3 PUBOXKHHU TONTaH HUCTEbMOJ
KPEIUTIApHU TaKAUM KWIHIIL, MOJHMSIBUN KOHCYJIbTAIMS OCpHUIll, HAKI ITyJI
OKUMUHHU OOILIKApHIll, YCKyHa JIM3UHTH, PUCKIN KaNUTAIHU TaKIU( KAWL,
CyFypTa XWU3MaTJIApUHU COTHUII, Hadaka peKalapuHU COTHUI, KUMMATIN
KOoro3yap OunaH Oymajnurad omnepauusiiap Oyiinya OpOKEpSIMK XU3MATIapHUHU
Takaug Kuwinil Kabu OaHK XU3MATJIapyu YCTUAAH TAAKUKOT HIIUIAPUHU OJIUO
Gopran.* Maskyp HKTHCOIYH OJMMHHHT (PHKpHYA, OAHK IIAKITHHUHT y3rapHIIT
Ovp KaHya acocuil TeHAeHUUsIap €EpaaMuaa amaira ollaau: Xu3Matrjiap
COHMHHMHT YCHINH, PAKOOATHUHT YCHINH, ACPETYJANNs, MOIUSIIAIITAPHUII
HApXUHUHT YcuiM, Gou3 cTaBKajapra yta cesyBuaH (OHIIAP, TEXHOJIOTHK

PUBOXJIAHMIL, OaHK HWIIMHUHT TJI00anu3anusicd, OaHKPOTIMK XaTapUHUHT

* Iutep C.Poys3, “BaHKOBCKHII MEHEKMEHT”, /YKyB Kyiauma/, M.,1995, “JIEJIO”, cp. 1-15 .



ycumu Ba JaBilaT TOMOHMJAH JEMNO3WTIAPHU CyFypTajall TU3UMHHUHT
Ky4CH3JIAHUIIH. *

Poccusmuk omum E.®. JKykoB Vy3uHMHT YKyB KyJulaHMacujga OaHK
Myaccacacura Ba OaHK ompeanusyiapura Kyhumaruda Qukp Owigupras:
“OaHkKka, MaOnariapHu MWUFYBUM Ba yJapHUM KAWTApUIUIMK  acOCH]a
XKOMIIaIITUPYBUM Myaccaca cudaruja Kapairasjga, YHUHr Oy ¢daonustuaa
[IACCUB Ba aKTUB ONEPALMIIAPUHYU aXKPaTULI MyMKUH Oynaau.”

Maskyp Kky/uiaHmMazga OaHKHUHT TacCUB  OMEpalusuiapy  KUCMHJIA
OoMOHatiap (memno3utiap) KaOyn KWIMIL, MIKO3Jap, HIy >KymijajgaH OaHK-
KOPPECTIOHJEHTJIAp YYYH XHMCOO pakaMJIapHHU OYMII Ba YJIAPHU FOPUTHILI KaOH
XU3MaTaap yCTUJa TyXTauO yTrad. AKTUB onepanusiiap KUCMHIa MUXKO3JIapra
ccylanap TakJIMM KWW, Kacca XU3MAaTJapuHU Kypcatuml Ba xokazo. Iy
owian 6upra E.®. KykoB TmxopaT OaHKJIApHUHT MOJHUSBUNA XH3MaT Typiapu
TapkuOura KUPYBYM JIM3UHT, (aKTOpUHT, QopdeTuHr, TpacT olnepanusiiapy,
OoIlIKa XKU3MaT TypJlapu TYPKYMHIaH Kacca-XucoO-KUTOO XU3MaTiaapH, IOPUIUK
miaxciapra Xu3maT KypcaTuil Kabu 0aHK Xu3MmaT TypJjapu Oopacuaa ypraHUII
WIIIAPUHHA 016 Gopras.

Tanukmu poccusimuk onum O.U. JlaBpyinH, OaHKHUHT XYCYCHSTH YHUHT
daomusT MoxuATIApu EpAamuia OenruiaaHag Ba MasKyp (HaoTUSTHUHT
HaTWXKach 0AHK MaxXCyJOTUHUHT sIpaTHIMIIKN XUcoOaaHaau 1e6 O0enrunnad yTraH.

bynna 6ank maxcynoru 0ynub Kyiugaruiap Xucooianaiu:
- TYnoB MaOJIaFJIapUHU SPATHIL,

- XU3MaTJIAPHU TAKIUM KWJIHIIL.

TynoB wmabmarmapuHu spaTuil OyTyH HMKTUCOMUET MUKEcHaa (E€Ku
Oomikaya KMJIMO alTranaa Makpojapaxanaa) ofuHaau. busra MmabiyMKu, MeXHaT
MaxCyJOTJIapuHu aipudonam OUp MaxCyJIOTHUHI OOIIKa MaxCyjloT Typura
AIMAIITUPHUII TIAKIUAA 3Mac, OAKK COTHO OJUII-COTHUII IIAKIU KYPUHHUIITHAA

amanra owmupwiaad. ToBap umad 4yuKapyBuM 0Oo30pra Y3UHHUHT TOBApHUHU

? ITutep C.Poys, “bankoBckuii MeHEKMEHT ’, /YKyB Kyianma/, M.,1995, “IIEJIO”, ctp. 17.
°® E.®.KykoB, “banku u 6ankoBckne oneparuu”. M., 1997., “lOHUTU”, 197-268 Gernap.



Taknu( KWiamd. Y3 HaBOaTHaa, cOTUO ONyBYY Y3HHUHI TOBAPHHH COTTaH
TaKIupla Y3ura kepak OyiaraH MaxCyJIOTHH COTHO OJIMIIM MYMKUH OYnaau.
bo3op wukTHCOMMETH MIApOUTHAA COTHO OJIMII-COTHIN KapaCHUHH amMalra
OLIUPHUII YIYH YMYMHH TYJIOB MalJiariapy KYpHUHHILIArW Iyna 3apyp Oymamu.
TynoB wmabnarnapcu3 ToBap WIUIA0 YMKapyBUMIap Vypracuaa MexXHaT
MaxCyJOTJapuHu apubonuiaml MMKOHMATH Oynmaiiau. Mapkasuii 0aHK,
MOAIUI OOWTUKIAPHUHT AWIaHUIIN, WIUIATHIAIIN Ba MCTEHMOJ KWJIMHHILIY,
OyHJaH TallKapy MILIA0 YMKAPUII KapEHU JaBOM STUIIU YUYH 3apyp Oynran
myJ1 MaOJarIapyuHA YUKAPAIH.

baHk MaxCyJlOTHMHMHI MWKKUHYM TapkuOuil KucMH OyiraH OaHK

XU3MaTJIapuHU Kyunaru Taptudaa tacHuduiam MyMkuH (1.1-yu3zma):

1.1-uu3ma.
Tacuudguiam kpurepusiiapu TakauM KWJINHAETraH Xu3Marjiap
TypH
bank ¢aonustu cnenudukacura V3ura xoc 6yIraH xu3MaTiap, y3ura
MyBOUK Oynuimra kapad X0cC OyMaran xu3Mariap
Xuzmart Kypcaruinagurad cyobektiapra | FOpuauk — maxcmap,  KUCMOHUH
Kapad maxciap
bank pecycpiapunu ka0 KUIUII Ba AKTHUB omnepanusap, MaccHuB
YKOMITAIITUPHII yCyTIuTa Kapad oneparusiaap
Takaum KunvHraH xu3matiap tynosura | [Iymmu Xy3Mariap, ITYJICHU3
Kapab Xu3zmatiap
Mopanii MaxCyJIOTJIapHUHT Xapakatura | Moaanii MaxCyJOTHHHT — XapakaTh
OoFMK Oynuimra Kapao Owitan OOFnMK OYJraH Xu3maTiap
cod xu3matiap

Maskyp cxemajgaH KypuHUO TypuOIuKH, OaHK XU3MaTJIapUHU Y3Ura XOcC
Ba ¥y3ura xoc OynmaraH Typjapra axpaTUIl MYMKHH. Y3ura xoc Oyiras
Xu3MaTiap jaeranjga O0aHk (paoJHMATHHUHT creluUKaACUIaH Keaud YuKaJauraH

Oapua Xxu3MaTiIap TYIIUHUIAAW. ¥Y3ura Xxoc Oyiaran xu3Mariap TapkuOura OaHk




TOMOHH/JIAaH aMaJira OITUPIIAIUTaH yqTa ONepanysiiapHid KUPUTHII MyMKUH: 1)
JETO3UT  OMNepanusyapd; 2) KpPeAuT Omepamusuiapu; 3) XHCOO-KHUTOO
orepanusiapH.

Jleno3uT omepauusIapu JeraHia MIDKO3JApHUHT MaOJjarjapuHu OaHK
OMOHATiapu (Aemo3uTIapu)ra KY4yulld TyHMHHWIAAA. Mipkosnap OaHKKa
KYyHraH mya mabnasinapu yayH ¢Gou3 TYJIOBIAPUHU OJIauIap.

Kpeaur onepaunmsiiapu OaHKHUHT acOCHUU OTEpaIMsCH XUCOOIaHAIH.
Uynku Oankmnap, ¢hou3 JapoMaUIapHUHT aCOCUM KUCMUHU KpEAUTIIAp TaKIUM
KWINII >KkapaéHugan onagwiap. Jlekun ©Oab3m  MamutakaTiapaa (acocaH
UKTUCOAMM KpU3HUC MaBxXKyj OynraH Ba WHQIISIUSA Japakacu IOKOpU OynraH
JaBiaTiIap/ia) IOKOPU PUCK JapakacujiaH Ko4yuO, TuxKopaT OaHKIapu acocaH
KpeauTiaml 3Mac Oanku, XxaTap Japakacu mact OyiraH OaHK orepauusiapHH
(MacanaH, BaJlOTa ONEpalMsUIapd Ba XO0Ka30) amaira OIIMPHUIIHKM aBd3al
Kypaauiap.

Xuco0-KUTOO orepanusuiapu OaHKJIAp TOMOHHMAAH HAKJ Ba HaKJICU3
KYPUHUIIIAa amaira omupwiagd. MImKO3HUHT TOMNIIMPUFUTA Kypa OaHKIap,
yjiapra TOBap-MOJJUNA OOMJIMKIApPHU COTUII €KUM COTHO OJIMII OusiaH OOFJIUK
OynraH TYJIOBJIApHU amajira OIIUPHIN, Wl XAKKWIAPHU TyJjall, COJUK,
HurumIap OusaH OOFJIHK Ba OOIIKA 3apyp OYJIraH TyJOBIIApHU aMalira OIMIUPHUII
YUyH TYypJId XHJI XucoOpakamiap ouyagwiap. by skapaénna twxopar OaHKIapu
BOCUTA4YM POJUHU OakapuO, KypcaTra Xu3Matriapu YUyH Y3 XU3MAaT XaKKWHU
omann.

IOxopunarun omnepanusuiap OaHK KOHYHUYWJIMTHAA OaHKHUHT Oa3aBUid
ornepanusiapy Kb Oenrwianrad. Maskyp onepanusuiapHu sUIMKA KYPUHUIIIA
amaira ommupaéTran Myaccaca OaHK xucoOsaHagu. Arapaa, Ma3kyp Oa3aBuid
omepanusiapHu Oupu Oakapuiamaca, myaccaca OaHK d5Mac, Oanku OoIIKa
KPEIUT TAIIKUIOTH TOM(acura KUPUTHIIA]IH.

bank xu3maTinapu TapkuOUra Kacca onepayualapuHu XaMm KAPUTHUII

mymkuH. Kacca omepanmsuiapm OaHK KOHyHYIJIMTHJA Oa3aBuil oreparusiap

" O.U. JNapymmH, “bankoBckue onepanun’., /YKys Kymnaama/, -M., 1995., 5-7 6etnap.



TapKUOWra KUpUTUIMAraH Oyicana, Y3MHUHT KYJUTAHWIMIIN JKAXATHIaH OaHK
baoMSITHHUHT MOXHMATHHU Ommmupann. OMOHAT (ZIemo3uT)iap KaOysn KWJIHIIL,
KpeauTiIap TakAUM KWIMII Ba XUCOO-KUTOO omepauusiapyuHu  aMalra
omupaéTrad, JIEKMH Kacca XU3MAaTUHU KypcaTMaérraH OaHKIapHU TacaBBYD
KWIWII KUAWH andaTTa.

bankiapHuHr Kywumua onepayusnapu JIE€TaH TYIIyHYA XaM MAaBXKYy..
Kymmumua onepauusuiap TapkuOWra BallloTa ONEPALMSUIAPUHU, KUMMATIH
KOro3yap Owian Oynaaurad oneparusiiap, OJITUH OujaH OOFIMK omepanusiap,
KMMMAaTJIA MeTajuiap OuinaH Oyiaaurad onepauusjapHi KUPUTHUII MyMKHH.

byHnan Tamkapu OaHKIApHUHT HOAHAaHAaBUM XHW3MaTiap TypJiapu
MaBKYJK{, YHUHT TapKuOWra KoJjiraH Oomika O0apuya OaHK XU3MatTiapu KAPaIH.
HoananaBuii 0aHK XW3MatTjapy COHHM KYMYHMJIMKHU TAlIKWI KUJIUO, yJIapHUHT
0ab3u KYpUHHUIILIAPUHY KYHHIa KENTUPUO YTaMu3:
- BOCHUTAYWJIMK XM3MATJIApH;
- KOPXOHAaHU PUBOXIIAHTHPUIITA KapaTWJIraH XU3Matiap (s’bHH, Ouprkara
KUPUTHUIN, aKIUSUIApHU SKOWUJIAIITUPUIN, IOPUIUK XH3MaT KypcaTuil, axOoopot
XU3MaTIapy Ba X0Kazo.);
- xadornar Ba KaQuIIUKIAP TAKAUM KU,
- UIWOHWIM omnepauusuiap (GKymjaaJaH, MIKO3HUHT TOMNIIMPHUFUATA Kypa
YHUHT MYJIKMHHU OOILIKapHIla KOHCYJIbTalus Ba €paam Oepuin);
- KOpxOHayapra OyxraiaTepiuk €pJamMiIapuHu KYpCaTHll,
- CyJ Opraljiapuja MUKO3HUHT MaH(paaTIaApUHU TAKIUM KUJIHIILL
- ceildapHu TaKAUM KWIMII OYiirda Xu3Mariap;
- TYpPHUCTHK XU3MaTJap Ba Oomrkanap.

FOxkopuaaru kinaccudukanus acocuaa KYpuO YMKWITaH OaHK XU3MatTiapu

XaM IOpUAMK IIaXC MaKOMHra ira OyJiraH MUXKo3jap y4yH, XaMm >KHCMOHUUN
maxcinap ydyyH Kypcatwiamu. bank amanmuérunma  pokopumaru  OaHK
XU3MATIAPUHUHT TyIjaaMu OaHkiapaa Oup xun OYiAMIIM MyMKHUH, (dakaT

yJIApHUHT KYJIaMu Xap Xuj Oynaau.



bank xwu3maTmapura, XuU3MATIAPHUHT WYyUIM OYynuimy Ba OaHKHUHT
JapoMaau HyKTau Ha3apuJaH KapairaHjaa, KylIiiM4a aHUKJIUK KpUTHILITa Epaam
Oepagurad Kyiugaru OeirajapHd KMPUTUII MYMKHH: 1apoMaj KeITHUPYBUYU Ba
Tapomaj KeITUpMaiiural Xu3MaTiap; KUIMMaT Ba ap30H Xxu3Mmariap. baHkHUHT
KYIITMHA aKTUB orepalusiiapyu 0aHKKa JapoMaj] OJTUII UMKOHUSITUHU Oepajiv, Ba
akcMH4Ya OMOHAT (jemo3ut)iap OVinmya ¢ousnapHu TYJIAHUIIMHA TaK030
KWJIyBYM [ACCUB oOllepauusiap OaHK y4yH XapakaT KenaTupaaud. bav3u OaHk
XU3MaTiaapu Ky MEXHAaTHU Tajlald KWiaau, IIyHUHT Y4YyH YJIApHUHT HapXu
KUMMaT Oynagau. MacanaH, akKpeJIeTUBHH PACMUMIAIITHPUII Ba YHH amalra
OLIUPHUII XU3MATH, TYJIOB TOMIIUPUKHOMAra acoCaH MIKO3HHUHT ITYJIHHH
YTKa31b r0O00pUI XU3MaTUra HucOaTaH OaHKKa KUMMATra TyIIaau.

FOkopuna KypcaTuod YTraHUMU3JEK, MOJITAN MAaXCYyJIOTHUHT
XapaKTJIAHUIIUTa OOFJIMK paBUIlila OaHK XU3MaTJIapu WUKKU Typra OYJIUHAIU:
MOJJIUA MaxCyJOTHUHT XapakaTth OwiaH OOFNMK OyiraH xusmariap Ba cod
xu3Mataap. baHkmap V3lapuHUHT Iysl MaOJiaFid omnepauusuiapu €paamuaa
acoCaH MOJIMM TOBapJIAPHUHT XapakaTura Xu3MmatTiap KypcaTaau, OYJIapHUHT
acocuii KucMu OupuHUM Typra MaHcyO OVymanu. ToBap xapakarura Epnam
OepyBuM OaHKHMHT Oy Xu3Marjiapu (MacallaH, KOpXOHajapra TPaHCIIOPT
XU3MaTIapH, ajioka, CaB/i0) SHTH KYIIMMYa HapXHU KenTupubd unkapaau. bank
TOMOHHMJIAH co( xu3MmaTinap OeBocUTa MOAAMN HUUIA0 4YUKapull OuiaH
IIYFYJJIAHYBYM KOPXOHAlap, IIYHUHTJEK IIaXCUW HSXTUEKIIAPHU KOHIIUPHUII
y4yH MabiayM Toudanaru Gpykapoiapra TakaIuM KAJIHHAIH.

Tabkuana® yTKaHMMH3IEK, OaHK Maxcynotu — Oy xap xui toudanaru
xu3Mmatinapaup. Wnura®d yukapuinl KOpPXOHAJApHUHT XU3MATHIAH —(papKiu
yJIapoK, 0aHK XU3MaTU MOAIMN KypuHuira sra sMac. lIIyHuHr yuyH, MexHaT
MaxCyjqu TpeaMeT IMAKIMHW OJIAuraH MOJAuK unutad  4uKapyBud
TapMOKJIapJaH (apkiau paBulia, OaHK XU3MAaTIApUHU OMOOopiapnaa cakJall,
3axypa IaKJIna MIuiad YMKapuIl MyMKHH 3Mac.

baHk XW3MaTIapUHUHT MYXUM XYCYCHUSTIApHIlaH OMpU YJIAPHUHT HILIA0

YUKApUII XapakTepu XxucobsaHaau. XarTo o Uil KYpUHHUILTA 3ra OYiaran OaHk



OMoOHaTJIapura (yKapoJapHUHT Ba KOPXOHAJAPHUHT MaONarjapuHu Kaio
KWINII aMaTUETH FOKOPH HIIIad YuKapyBU MabHOTa 3ra. byHma O0aHk Hadakart
NyJUlapHd WuFaaud, Oanku “‘uiriaMaérran” MaOJiaFjapHU MINYM - XojaTra
kentupamu. Iy Tapuka OaHK omnepanusiapd MIDKO3IAPHUHT — XYKAIUK
daonusTHra XM3mMaT KYypcaTHIIl OpKaJIM UILIA0 YUKAPUIITHU PUBOKIIAHUIIINTA Ba
JKajasanryBura cabauu 0yiaau.

baHk Xu3MaTIapUHHUHT siHA OWp XyCYCHSITH IIyHJAAaH uOopaTku, OyHJa
IOKOpY MUKAOpAaru Madiariap Oup xucoOpakaMJaH MKKHHYM XHCOO pakamra,
Oup XyIoyodaH HWKKUHYU XyOyIAra Kydaaw, sS’bHU OyHJa KanmUTadIHUHT ITyJl
KYpPUHUIIIATK XapakaTu BYKyAra kenaau. MacanaH, kpeauTiaml OuiiaH OOFJIMK
Oynran OaHK ONEpalMsICUHU OJIAWIMK. MablyMKH, TaKIUM KUJIMHTAH KPEAUT
OenrmnaHraH Myjajgar wuyuga OaHkka yctama (ou3 TYIOBIapu OuiiaH
Oupranukaa KauTuO Keauily Jo3uM. by 1IyHM aHriaaTaguku, Kap310p KpeaIuTHH
HIyHAAal MIJIaTMOFH JIO3UMKH, OyHAa Kap3aop Oynmaranaa O0aHk (ousinapuHU
Tynam y4dyH Qoiiia Kypumu J103uM. Muxo3 KpeAWT IIApTHOMACHUra acoCaH
KpeauT mMabiariapuHu “ed keTurr” (MCTebMOJI MaKCaJlapu) YUyH dMac, Oalku
KamuTaj MIaKIuga UIUIaThIira Maxoyp oynaau.

AWTHO VYTUII >KOWM3KHM, OaHKJIAp TOMOHHUJAH amMalira OIIWPHIAIUTaH
ornepanusuiap OOIIKa KOpXOHAa Ba TAUIKWJIOTIAp TOMOHHJAH XaM OILWPHIINIIH
MYMKHH, S’BHM yiap OaHK MOHOIUIMACH XHcoOnaHmaiau. Macman maxcyc
KOpPXOHA Ba areHTIuKiIap OyXraatepivk €pJaaM KypcaTuil, KOHCYJbTalHsuiap
Oepull, Typaud XWiI BOCHTAUWIMK Ba axO00pOoT XH3MaTIapUHHU KYpCATHIII,
cefinapHu apenaara Oepuin Ba OollKa TypJard Xu3MaTJIapHU KypcaTuluiapu
MyMKuH. bunoGapun, Oenruna® YTumm MyMKHHKH, OaHKJIap HOOAaHK
onepauusiapuHyd  xaM Oaxapunuiapy MyMKUH OYynanu. bByHpaih  ¢ukp
omnnupwmmmra cabad, 0030p MKTHCOAUETH MIAPOUTHIA Mypakkald pakodar
BY)Ky/ra KeJIMIIN OKMOATH A IOKOPH JapOMaaiii OolepalusulapHi KeHralTHpHUII
UMKOHUSTH YeKJIaHaau Ba OaHKIap ¥3 HaBOaTHAa JapoMaj OJHIIHUHT SHTH

MaHOaTapuHU KUJAUPHUIITa MOKOyp Oynaaunap.



Jlemak, Ou3 OaHK XU3MATIAPUHUHT XYCYCHUATIApUHU KyWHUIard taptudaa

QKPATUILIMMU3 MyMKUH OyYIaau:

3axupa cudartraa uiuiad YNKapuI;

MUU1ad YMKApUII XapaKkTepura sra OYIIHIILL;

KanuTaa, OaHK XM3MAaTJIApUHUHT 0OBEKTH OVIMO XU3MaT KUJIaau;

dKTHB Ba IIaCCUB OIICpallAIapHA KaMpa6 oJIagu,

OAHKHUHT MOHOITOJMSICH XHOOIaHMalIu;

HOOAHK orepanusiapura xaM TeruIuIi OV ITHILL.

bank xu3maTinapu cTaHAapT TYIUIAMUHUHT  DBOJIIOIUACH  IIYHJAH
nOOpaTKH, KYNruHa OMWUIApHUHT (OyHaa HadakaT paxkoOar, OalKu SHIH
TEXHOJIOTUSIIAPHU V3NMAIITUPHUIL, STHTU OaHK MaxCyJIOTHHU SIpaTHII Ba X0Ka30)
TabCUPHU OCTHJIA XU3MaTIap 0030puAa yJIapHUHT KyJIaMu KyMaluim OuiaH Oup
KaTop/aa, YJIapHUHT TapkuOuW xaM KeHranb® Oopmokma. byHpmait XonatHu
MaMJIaKaTUMH3 THXKOPAT OaHKIapy aMaM€THIa XaM Ky3aTulll MyMKUH. byHaan
Oup Hewa Wwmap MyKaalaM, MaMJakaTUMH3 THKopaT  OaHKiapu
cepruduKatiap, BEKcemiap, KpeIuT KapTodkagap OWiaH uiiamaraniap; 0aHk
XU3MaTYUIAPUHUHT JIEKCUKOHHUIA (DAKTOPUHT, JTU3UHT, KOHTOKOPPEHT, OMIIUOH,
OaHkomaT Ba OOIlKa TylIyHYalap WIUIaTUiIMarad. byHnait XonaTHUHT ByKyAra
KEJMITUHUHT acocuii cababu, 6aHKIap MapKa3jallTUPUITaH TU3UMAA (aosusT
IOpUTTAHJIAp, YYHKU OyHJal TU3UMIA MabyJsl Oup OaHK XH3MaTiapura dbXTUEK
Oynmarad. bo3op wukTucomuéru OaHKIAp OJUTa SIHTH TalaOJapHU KYWIu:
OaHKIap MIKO3JIAPUHUHT MaH(aaTiapura TYFpu KeIyBUH SIHTU ONepalusiiapHu
V3namtupuiira Mmaxoyp oynaunap. ABdcycku, 6aHkinap Oy omnepaiusyiapHuHT
XaMMaCHHU OMpJIaHuTa Y371amTUPUO OJoaManIuiIap, YyHKH MablyM Japaxasa
BaKT yTraH OYyicana, OaHKJap Xajdu €Tapid Japaxkaaa Taxpuda OpTHUIITa
yinrypraniapu uyk . baws3u oneparusiiap, nHOIAINUS 1apaxacu I0KOpy OYIuIy,
3aMOHABHI ajoKa BOCHUTAJapu €Tapiu Japaka OYIMaciauru HaTwkKacuaa y3
PUBOJIMHM TomnMarad. byHaaH Tamkapu, THXOpaT OaHKJIAPHUHT KYIMUUIUTH

SHTY OaHK XU3MaTapy TYFPUCHIA €Tapiiv Japakasia TacaBBypra ara sMaciap, 0y



O6opama GaHkmap ¥3 XOAMMIIAPUHU SHTU XH3MATJIAPHUHT MOXHSITH Ba YJIapHU
MUIKO3JIapra TaKJIUM KWJIUII aMalii€Ti 0opacuia YKUTHIIIAPH JIO3UM.

T.H. HecrepoBa Tamku wuKTHCOaUM (aonusaTiap coxacuaa OaHK
XU3MaTJIapUHU KypcaTuil Oyinya Y3MHMHT VKyB KyJulanmacuga Oatadcun
TyXTanub yTtrad. Maskyp VKyB KyJulaHMaja OJHMM XajKapo TapTHO acocuia
OaHKJIApPHUHT TAlIKA UKTUCOIUN (PaonusTiapyu HYHATIMIUIAPUHU KYPUO YMKKAH.
T.H. HecrepoBanunr ¢Quxpuya, TalKd WUKTUCOAUNA (DaoNuAT Ba MMyJN-BalioTa
0o30puaa omepanusUIapHUd YTKAa3uIl OWIaH OOFIMK OaHKH XU3MaTH MabiIyM
napaxana xartap OwiaH OofiauK OViaran ys3ura Xoc Ba Mypakkad OaHK
amiuéruaup. Yer a1 BadtoTacuaa onepalusiapHyd aMmalira OIUIUMPUIITHU (akat
XaIKapo XHUCOO-KMUTOO KOMJACHMHU OWIyBUM, IIyJ Ba BallfoTa 0o030pHaa
OMTUMIIAPHU Ty3a OJIaJIUTaH, Bajdl0Ta OO30PUHHUHI KOHBIOKTYPACHHU TaXJIUJI
KWJIa OJIaJuraH, UIYHUHTJEK Y3 MamiakaTuja BalioTa OlepalusapyuHu
TapTUOTa COJIyBYM XYKYKHI 0a3aHu XM OUITYBUU FOKOPH CaBUSUIH MYTaxacCUC
amajra OlMpHIIA MyMKUH €0 xucobnaiau. bynnan tamkapu T.H. Hecreposa
V3UHUHT YKyB KyJ/UIAaHMacHJa BaJlOTa OlepalysIapyuHi TaIlKWI KUJIHII,
BaJIIOTa Ma0JIaFrJIapyvHU >KaJl0 KWIIUILL, TOBAp Ba XU3MaTjIap YUyH XaJKapo XHUcoo-
KuToOMap OVitmya omepamusuiap, OaHK YTKa3Macu, HHKACCO, aKKPEIETUB,
TalllKi WKTUCOAWHN (DAOTUATHHM MUJUIMH Ba XOPWKUM BajroTaja KpeauTJall,
dopdetnai, BamOTaHM COTHUII OYiiMYa omepauusiiap, BalloTa XaTapiapuHU
CyFypTalaml Kabu fyHanuIIap 6yitnya y3 TaAKHKOT HILTAPUHK 0TH6 Goprax. ®

A.H.MBaHoB 0ank “xu3maTu” Ba OaHK “‘onepanusici” KaOU WKTHCOIUN
KaTeropusJIapHu TyFpH (apKJiail JIO3UMIUTHHY, IIYHUHTICK yiap ypracuaaru
ceswnapiau (Qapkiap MaBXKy[UIMTUHU Oenruinad yrran. Maskyp osnuMm OaHK
XW3MATJIApU  COXACHJard VY3 TaAKUKOTIApU JaBOMHAA “XU3MTIap~ Ba
“omeparusiap’IapHl  yMyJalITUPYBUM KyWUAard TEPMHHOJIOTHK KaJBaJIHU

Ty3u6 UnKKaH (2-um3ma):

® T.H. Hecrepopa, “bankoBckue onepanun”., /yKyB KyutanMa/,-M., 1996., 5-81 Getnap.
¥ A.H.WBaHoB, “BaHKOBCKHUE YCIYTU: 3apyOeKHBIN ONBIT ¥ pOCCHiicKuil ombT”/, M. 2002., 14
Oer.



XuzMatiap Ba onepanusiJIapHl yMyMJIAIITHPYBYH TEPMHUHOJIOTUSLJIAD

TYIJIAMU.

1.2-uu3ma

Xuszmar

Onepauus

- Y3ramapra épaam KypcatyBuu (aoausIT.

- Moauii maki Ba TabuaT Ky4yura ara
Oynui, y3rapTupuiln Ousian 0eBocuTa

Oang OyIMaraH MeXHaTHUHT Oapya

- V3ura xoc 6yras (aomusr.
- bup Makcazn yayH
OupramITHpUITaH OMp KaH4ya

baousTiaap.

TypJapH. - Mu>xo3 Tonmupuru ouian

- baxxapu xapa€Huja SHTM MaxcyynoT | OaxapuiaJuraH KOMUCCUOH EKU
spaTUiIMacaad 0aJKd MaBxKyJ CKU BOCUTAUYUIIMK OIEpPALUSIIAPH.
MaxCyJOTHUHT CU(aTUHU - Slrona ukTHCcOMUI Bazu(aHu Xajl
V3raptupagurad (aoiausT TypJiapu. KWIMIITa KAPATWITAH SIIHA Y3apo

O0FIHK 0aHK (haoausATIAPH.

Ma3kyp KenTUpWiITraH >KaJaBajija “Xu3maT Ba ‘“omepanusiap”’ ypracuua
dapknap kypcartwirad. bup ToMonmaH, Oynmap acocuil (aonausTHU KyJuiad
KyBBaTJIOBUM MabliyM OHp XyCyCHUATIApHU OWIAMpCA, UKKUHYA TOMOHAAH —
MabJIyM Oup MaKcajra SpUIIHIINTra KapaTuirad (HhaoausTiiapHud OWITApaIHn.

bank xu3Mariapy Ba ONEpalMsUVIAPHHUHT MAabHOCHHHM TYITyHHIIIA
WHIIIA3 TWiIuaard ‘‘service” Ba ‘“‘operation” CY3MapUHUHT CUMAHTUKACHHU
(CY3HMHT KYTT MabHOIapra 3ra OYJIUINN) TaxXJuil KUJaJuran Oyicak KU3uK Oup
GbakTHU Ky3aTHIIMMHU3 MYMKHH. “Service” CY3MHMHI CUMaHTHKacu KyhHuparu
bapKkIaHyBYH XyCYCUSITIIApHU aXKPATUO OJUIIT UMKOHUSTUHU Oepajiu:
- MmKo3ra épaam Oepurn €Ky JapoMaJ] OJUIIHIA KYJIIall KyBBaTIalra
KapaTuira (paoausT;
- MabJIyM OWp SXTHEKIAPHU KAHOATIAHTUPYBYH TU3UM;
- JOMMH paBWIIJA WIUIATWIMIIA MYMKHH OYNTaH MaciiaxaT Ba IOKOPH
Toudanu épaam.

“Operation” CY3UHHHI CUMaHTUKAaCcH KyWUJaru TyUIyHYalapHHU Y3 WYUra ojajau:




- Xapakar XoJIaTu;
- (aonusr, xapakart, GaoTUATIAPHUHT SIXJIUTIUIH;
- (aonuAr amanra omMpuIIaéTral Xomnar.

Jlemak, onepanus - XxapakaTHUA aHTiaTaau, arapjaa 0aHk (aonuaTu HyKTau
HazapuJaH EHAOWAAWraH OyJcak, Mmysn MaOJjarjiapy XapakaTth OWiIaH OOFJIUK
Oynran 6aHK (GaoJUATUHU OWIIUpaAN. XU3MaT JeraHjia 3ca, onepauusiapHuHT
camapaiy OaxapuiIHIIUTa KapaTuirad GaoausiT TYIIyHUIA IH.

A.M.KykoB GaHK Xu3Matiiapura Kywugaruda tabpud Oepanu: “Trkopar
OaHkJIapu xu3MaTiapu — Oy OaHk (oigacura Mabiiym OUp XaK OJIHUII dBA3UTa,
MIDKO3HHHT Talabura GMHOaH GaHK OlepalysuIapuHy Gaxapuuaup”. '

Kymuunuk wkTucoguit  amabuérimapaa “0aHK MaxCylnoTH  TEPMHUHU
unuiaTuiaan. Xarro 6ab3una 0y TepMUH “OaHK XHU3MaTiaapu’ TEPMHUHU YpHUJA
unuiatunagn. Opaniyy3 ukrucomauncu, npodeccop C. [le Kyccep, 6ankmapHUHT
XU3Matiaap KypcaTuIlia, 3aMOHABUN UMKOHUATIAPUHUHT MaBxKy OViauiim OaHk
WHYCTpUSICKU Ba OMHOOApUH OaHK MaxCyJOTH MaBXYUIMTHAAH Japak Oepanau
ne6 xucobnanau. O.W.JlaBpyiun acocuii 6aHK MaxCyJoTiapy TapkuOura 0aHk
KPEIUTIIAPUHU KUPUTAIH.

C. ne Kyccep O06aHKk MaxCyJOTJIApUHUHT XYCYCHUSITIapu OpacHuiaH
KYyWHIaTUJIapHA aXXpaTau:

- aMOPTHU3aLUs TAabCUPHU OCTUIA OYIIMACIHK;

- MAaxCyJOTHM TaTeHT OpKaJW XWUMOS KWJIUII WMKOHUSTH MAaBXKY]l
oymacnury;

- TaKJAUM KWIMHAETTaH 0aHK MaxXCyJIOTIIAPUHUHT OUp XHJT OYJIMIIN;

- 0aHK €KY COJMK KOHYHUMJIMTUTA OOFIMK OYiui;

- MIKO3J1apra 0aHK MaxCyJIOTJIapuHU O€BOCHUTA COTHIIL.

C. ne Kyccepuunr ¢uxpuda, 0aHK MaxCyJIOTIAPUHUHT SIIIall [UKJUIApUIa,
YJIAPHUHT KyHUAaru puBOKIJIaHUIN (ha3aiapu MaBKY/I:

- OupuHuU (paza — COTUII XAKMUHUHT kKajaji YCUIIIA HaTHXacuaa o0opoTra

KUPUTHILL
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- UKKUHYM (aza — COTHII XAXMH O0apKapopiuIINO OXHPrH HUCTEHMOIYU
y4yH pakoOaT Mmaimo OynraHaa MaxCyJoT XaKMHHH OIIUPHUIN, MaXCYJIOTHH
TaKOMWUIAIITUPHUIII;

- yuyHuHd (a3a — nacaiiui. Maskyp JaBp 0aHK MIDKO3JIApUHUHT OaHKAAru
KyHyBUTa Kapab Oup Heuda YH imap MaOoHUAA 1aBOM STUIIIN MYMKHH.

A.H.MIBaHOoB  MypakkaOIMK  JapakacujaH Kenud  4ukuO, OaHK
MaxCyJOTJIApUHU KyHuIaru MypakkaOIuK napaxaciHu Oenrmiad yTraH:

1-napaxka — KYMUWIMK HMCTEHbMOJTYMIIAD TOMOHHWAAH Tajnad KWIMHMILIN
MYMKHUH OYNTaH mMaxcyJaoTiap Ba Xu3Matriap (XUcoO0 pakaMjapHU OYMII, HAKIT
MyJIHA OOILIKApHIL, KIUPUHT XU3MaTiap);

2-napaka — 6aHK XOJUMJIAPUHUHT MaxCcyc Tal€prapJuruHu Tajuad KUITyBYH
XU3Mataap (aKTUBJIApHU OOIIKAPHIL, MHBECTULIMOH XU3MaTiap);

3-mapaka — XU3MaTJIApHM MIIUIATHIN COXacuja KacOud OMIMMHM Tayiabd
KWIYBYM XU3MaTiap (KOPIOpaTHUB MOJIMA COXAacHUJlard Xu3Mmatiap, apajiall
aKTHUBJIAPHU OOLIKAPH);

4-mapaka — MOJUSBUM peXaJalITUPUII Ba MOJUSBUNA HMHKUHUPUHT
COXacH/a Maxcyc OMIMMIIAPHH Tanab KUIyBYHM XU3MATIap.

TwxopaT GaHKIApUHUHT Xu3MaTiaap 0o3opuaard QaodusTUHU, MIKO3JIAP
OwJiaH UIUIaIl aMaauETH WIFOp OYJITaH jKaxoH aH103ajapy OUIaH COJIUIITUPHIILL
dboinamuaup. Mwkosnapra Xu3MarT KypcaTulra MyJDKajUIaHTaH OaHKIiap
V3MapuHUHT  pakoOaTdymwiapugaH Iokopu cudariu OaHK  XU3MATIAPUHU
KYypcaTHIIl UMKOHHMSTH MaBXYUITUTH OwiaH (apkiaHaguiap, OyHIaH TallKapw
Ma3Kyp OaHKIap:

- KYTI1a0 MIDKO3JIApHU JKall0 KUJlaauiiap;

- XU3MaT KYpcaTWIMIIKM Y4yH Oomika OaHKiapra yTaguraH MHXKO3JIap
COHHMHU MMaCauTUPA/IH;

- MIDKO3JIapra TaKJIMM KWJIMHAIUTaH XU3MaTiIap KYyJaMUHU OIUpaIuiIap;

- MUXKO3JapHU KYTIPOK MyAjatiapaa y3napuaa yiumad Typaauiap;

"' A.H.MBanoB, “baHkoBCKHe yCIyTH: 3apyOeKHEI OMBIT B poccHiickuit ombt”/,M. 2002.,
19 Ger.



MIDKO3JIApHU  KyIIMMYa JapoMan OujaH TabMUHIAWIWTAH KYITYUIAK
XW3MATIIAPHU KOPUM KHIIaauiap.

Muxo3napra xu3mar KypcaTHilra acocjaaHran 0aHkiap pakodat 6opacuaa
MabBIyM Japaxkana aBh3aiMKiIapra sra Oymamwiap Ba Oy OwWiIaH dSCKH
MUKO3JIapHHU cakyiad KoJuil OujiaH OWp KaTtopaa SIHTUJIAPUHHU JKal0 KUJIUII
9Ba3Ura Y3WMHUHT JapoMaj] XaKMHHH owmupud Oopaau. byHmail muxo3nap
OAHKHUHI KYNITMHA XU3MaTJIApUHU COTUO 0JIaii Ba OaHK OWIIaH Y30K MyZAaTiivd
anokanap ypuataau. lllynu Oenruna® yTMOKYMMM3KH, XU3MaT KypcaTHIIra
MyJDKQJIJIAaHTaH ~ OaHKJIADHUHT WYKM  CTPYKTypacu IIyHAall  TapTtubdna
TaTKWUIAIITAPUITAHKN, OyHIa YHHHT Xap OWp KOMIIOHEHTH MHYKO3Ta
MaKcUMal Japaxasa (oiga KeITUPUILTa aCOCIaHTaH.

Muko3napra MyJbKan KWINIL aMaTuETH XxaM 0aHK YYyH XaM MIXKO3 Y4yH
IOTYKJIM BapuaHT xucoOnaHaau. Muko3iapra MyJpkal KWIMHTaH OaHKIapia,
XaTTO OJJAUNA orepaiusi XUCOOJaHTaH XUCOO pakaMHU Enuin KapaCHH
“MIDKO3JIapHUA ynuiad Koaunr’ Ae0 atanMuin OYIuHMAacu opkainu yraau. by
OYIMHMaHUHT Ba3udacu MIKO3HHHT OOIlKa OaHKKa KETHO KOJHUIIHU OJUIUHU
oJiMuiiad udopar.

Twxopar Oanknapu xap Oup MHXKO3ra TMO3UTHB HYKTauW HazapujaH
Kapaii Jo3uM. BaHKHUHT MWKO37apu KUYUK Ba WUPHUK Oynuiy OuiaH Oup
KaTopJia ypTa Kap3 OJIyBUHJIAp XaM OYJIMIIN MYMKHUH.

Byrynru KyHna Y30ekucToH Pecrny6imkacu GaHK aMaianéruaa, GaHkmap,
V3 MaOnariapuHu OaHKIapAa >KOMIAIITUPAAUTaH KOPXOHAJIAPHUHT MOJIUSBHIMA
XoJIaT OuWjiaH, KamjJaH KaM XxoJjaTaa Kuszukaauiaap. Kymuwimk xosjatiapaa
dakaT Kap3 OJraH KOPXOHAJIAPHUHT MOJIUSIBUM XOJATH YCTHAAH Ha30pat
VpHaTuiarad. AMMO, TabKu1ad YTHUII )KOU3KU, OapKapop OyiraH pecypc 6a3zacu
OAHKHUHT MOJIMSBUI X0JIaTh OapKapop OYIUIIN aCOCUTUD.

HkTtucomuéraarun 3XTUMOJUTMKIAP KYNPOK KAYUK OYITraH Kap3aopiapra
¥3 TabcUpuHU yTKazaau. JIekuH, OaHKIaH WUPUK MHXKO3HUHT KETHO KOJIUIIH
EKM MOJIMSBUIN KUMMHUYMIMKIAp OAHKHUHT MOJIMSIBHM XOJIATHHU KUHWHWH aXBOJIra

coMMO KYHUIIM MYMKUH. bup Mumxo3ra €ku OMp KaHua WHPUK MMKO3Japra



XU3MaT KypcaTulira MyJDKal KWIMII XaM OaHK amManuértu ydyH XaB(iau
xucobmanaau. Kam conmum mmko3napra Xu3maT KypcaTuil OaHK paxOapusiTéu
YUYH KO3U0anu OYIUITN MyMKHH, YyHKA OyHJa KyIIMM4a MaOyarjiapHu Kajo
KUJTUII Ba TYJIOB XY>XOKATJIApUHHU pACMUIIAINTHPII OuiaH OOFIUK XapakaTiap
MUHUMAaJUIAIITAPUIIAIH. JlexuH, KyTHJIMarasja OaHKIaH 170710709
JETIO3UTIIAPHUHT Taccapy(d KYIMHUIIM Ba OyH1a OaHK YUKUO KeTraH MalJiariap

YPHHUHHM ¥3 BaKTUJA TYJIAUpMaca, OaHK JTUKBUJINTH KPU3UCH KEJIUO YMKaIH.

2. V36exncron Pecnyfamkacuaa MHK03/1apra 6aHK XU3MATIAPUHH

KYpcaTHIIIa MaBKy/l MyaMMoJiap Ba YJIAPHUHI MOXHUSITH.

bozop  uwkrucogmérura  yTum  gaBpuma  O0aHK  (AOJUATHHU
TAKOMWUTAIITUPULI MYaMMOCH Y30€KHUCTOH PecIy6IIMKACHHHMHT HKTHMOMIA-
UKTUCOJWHM PHUBOXJIAHUIIMHUHT acocui WyHamumu OYynmub koiau. bank
XU3Matiaapu 0030pH XO3UPTrH 0030p UKTUCOAUETUHUHT aXpaJiMac Ba SHT aCOCHIMA
TapkuOui KucMiapuaan Oup xucoOnaHaau. buHoOapuH, OyryHru KyHjaa OaHK
TU3UMUHUHT Xap Oup HyHanmumuaard GaoiusTiapura Ba ylapHU OOIIKapHII
MeToJjIapura Ku3ukuill opTud O6opmokiaa. TuxkopaT OaHKIapu - KanuTaljapHU
KaiiTa TakcUMJIAIIa, XY KUK (PaoausTHHU TuBepcudUKaIUsIaI KapaCHUHH
TabMHHJIAIIJIA BOCUTAYW, IIYHUHIAEK MYXUM HWKTUCOOUN Ba MOJUSBUI
ax0opOTIapHH CaKJIOBYM Myacaccaca xucoOiaHaau. DaoluaTiapHUHT OyTyHKH
KyHJa pakoOaTYWIMK Ba TIDKOPATJIAIITAHJIMK IIApTiIapu, TapKUOHUHT
peopranu3anusi KAJIUIl 3apypJIMTUHM, DJIACTUK 0030p CTPATETUSICUHU HIILIA0
YUKUITHU, OaHK Xu3Matriap OO30pWMHU CEerMeHTJall, XW3MaT KypcaTull Ba
OnepalUsIIaAPHUHT STHI'M METOAJIAPUHH PUBOKIIAHTUPHUILIHUA TaK030 KUJIAIH.

bryuru KyHJa V36ekucron PecnyOnukacuna UKTHUCO UM
WCJIOXATJIAPHUHT YTKA3WIUIIHN, OapKapop Ba camapainu OyiaraH OaHK TU3UMHHH
MIAKJJITAHTUPUILIHU Ky31ailau. ByHUHT HaTHxkacujaa MOJIUS-KPEAUT TU3UMUHUHT
camapaJii MHCTUTYTLUHMOHAN IIAKIM YCTHAAH M3JIAaHULUIAp OJUM0 OOpMIMOKAA,
nykd OaHK CeKTOpUAaru MyHocabaTiap THU3UMH, UIYHHHTIEK Mapkasuii

OaHKHMHT Ha30paT KWJIWII Ba OOIIKAPHUII MPUHIMUILIApU Y3rapud OopMoOKIa.



TaaKUKOT MIIMHUHT T0J13apONurd cudaTuia MaMmaakaTUMu3 OaHK XU3MaTiapu
coxacuaa MaBxKy1 OyiraH Oup KaTop MyaMMoJiap OJIHH/IH.

Oxwupru #unnapaa V36exncron Pecry6nukacuaa 6aHK TH3HMHIA KECKHH
y3rapuiuiapHi Tako30 KWIYyBUM HKTHCOAMN HCIOXATNap amalra OIIMPHIIIN.
SAbun OyHpa, 0030p HKTUCOAMETHUTA MOC KeNyBYM OaHK (PaoTMSATHHUHT
aJIeKBAaTJIMJIMTMHU TabMHUHJIALI 03aCHJIaH 4opa-TaJ0upiap MakKMyacH amalira
omupunan  (xycycad, OaHKHMHI  3aMOHaBUN  XHM3MaTiap  MaKeTHHH
makanTipuil). bank (aonuATHHM TaKOMWIAIITUPHUII Ba OAHK COXaCUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp HMYHamuUuiapuHu Oedrujam OwiiaH OOFIIHK
MyaMMOJIap MaMJIaKaTUMHU3HUHT OYyT'YHTM HMKTHUCOJIWW, MKTUMOHMM Ba CHECHIA
KyYHUHHUHT Mapkasuja TYpuOIu.

busra Mabaymku, OaHkK - Oy MOJMSBUNA XHM3MaT KypcaTaguraH Ba
MWKO3JIADUHUHT MyJd MaOjarjgapuHu  Oomkapu® TypaauraH myaccaca
xucobnanaau. baHk  ¢daonuATHHEM ~ camapanu  OOUIKApWIMLIM  Y4YyH
MIKOP3JIAPHUHT MaOJafjiapu acoc XHcoOnaHaau. baHKHUHT MUKo31ap OuiaH
unuian GaonusaTH Y3 MUMra MWUIMM Ba dYeT 311 BallloTacuia Kacca-XucoO
XU3MaTH, JENO3UT ONepauusiapy, KpeauTiail, JU3UHT, (PaKTOPUHT, BEKCEIb
ornepanusiap, 6aHK KapuUIMKIapyu Ba KadojaTiapuHH ojiafgu. Arapna OaHK
¥3 MUXKOJI3JIapura erapid Japaxana Xu3MaT KypcaTmaca, y Xosjga OaHK
MYyBO(AKKUATCU3IUKKA yUpalin, YyHKH Xap KaHaail 6aHk pecypc 0a3acHMHUHT
HETM3UHU MIYKO3JIAPHUHT MalOJIaFiapy TalIKuil KUJIau.

Muxo3napau xan® Kwium Oyiuya pakoOaTHUHT Ycub Oopuiu
OaHKJIap/IaH WIIHYU SHTH yCyJUiap/ia TallKuI KAJIUIIHN Ba STHTU TYpJIU XM OaHK
XU3MATJIapUHU  TaJ0MK KWIIIHK TaKo30 JTaad. Twkopar OaHKHHUHT
MyBOopQakuATH KYym KUXATAaH YHUHT TaKIUM KHJIAETraH Xu3MaTliapH
MUKO3HUHT MOJIUSBUM 3XTUEKIApUra KaHYalUuK MOC KEJHINIHM, yJap KaHYaJIuK
napaxana cuddarim  Ba pakoOarbapmom Oynummmra OOFIMK — Oyimaau.
V36exncron PecnyGnmkacy THXOpaT OGaHKIApH Yy3lIapuaa Mapxky[ OyiraH

Oapua UMKOHHATIApAAH (DoWTaNaHUINTa XapakaT KUIMOKIAIap, XyCycaH SHIU



TEeXHOJIOTHSIIAp, OaHK MaxXCyJlOTIapyu Ba XW3MaTJIapH, MIDKO3JAp OWIAH Typiu
XWJT MaKJIap/ia ajoka Ooraii.

Muxosnap Oumian Xxuco06-kuTo6 kKunuiaa Internet, TeaedoHn Ba mMoaem
Kabu ajoka BocuTajapuiaH ¢oiamaHWIraH Xojijga SHCH XHCOO-KUTOO
HIaKulapu  puBOAIIaHUO Oopmokaa. baHkiap KOpXOHa Ba TalIKUAJIOTIApTra
XU3MaT Kypcartumiga Ae0eT Ba  KpeOuT IUIACTUK  KapTouKallapuaaH
doiinananumra yTMOKIadap, Myaccacaiiapia OaHKomatiap YpHATHUIMOKIA.
dykaponap/laH KOMYyHaJ TYJIOBIapu KaOyl KWIyBUM OaHKJIAp TapMOFU
KeHranmuy OwiaH OWUp KAaTopAa, MHKO3 JKOMIAIlraH oujaru OyJImHManap
OpKaJIu UIII XaKuJIapHU OCpUIll aMaIUETH XaM MyJira KyWniraH.

Muoico3 - xap 6up 6aHK yUyH MyXHM IlIaxc XucoOnaHaau. PuBosxiaHran
MaMJIaKaTIard KYMImIMK OaHKIapaa MIDKO3JIapAaH Xu3MaT KypcaTHIlia HUMa
€KMIIM Ba HUMa EKMAcIuru Tyrpucuaa cypoB yrkazwiaau. Ly Vypunna
oenrunabd YTUIN >KOU3KH, V36ekucron PecnyOnukacuHUHT OaHK aManuérujia
MHKO3JIap ypTacuaa CypoOBHOMA YTKA3UII aMaduéTy Mynra KyvwiMmarad. busra
MabJIYMKH, CYpOBHOMa — Oy MapKETHHTHUHT KOMIIOHEHTH XHCOOJaHaau, Oy
OpKAJIM MWYKO3HUHT XOXWIIWHU, MOJIMSBHHN 3XTUEKUHU Ba MIDKO3HHHT OaHK
XU3MaTiapu Oyinda MUAMHA OUIUII MyMUKH OYnamu. TuxopaT OaHKIApHUHT
XOJIMMJIapH ajbaTTa MUKO3JIapAaH 0aHK MaxCyJIOTJapy Ba XU3MaTiIapu yJIapHH
KaHYAJIUK Japakaaa KaHOATIAHTUPTaHINTUHU aHUKJIAIUIapH, ssTHa KaHaail OaHK
XU3MATIApUTa dXTUEKIAPU MaBXKYIJIUTH OWJIaH KU3UKUO KYPUIILIAPH JIO3UM.
Ma3zkyp MabIyMOT OF3aKu €KH €3Ma, ’bHU aHKeTa KM TakiIudIap >KypHaIUHU
TYJIFU3HIN, EpIaMH/Ia aMajira OIIHPUIUIIN MyMKHH.

Tamky wuKTHCOAWK anokaidap (GaoJMITHHH MapKasjalrad XoJjaa
GOLIKAPHII TH3MMUIAH BO3 KEUMITAHIAH CYHT, Y36ekucToH Pecrmy6imkacuaa
XaNIKapo OWTUMIIAp UIITHPOKYMIIAPU COHM OWp MyHYara Kymmaiau.
MamnakatuMu3 THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT KYMYWIATH XaJIKapO XUCOO-KUTOOIAp
Ba YET 2JI BAMIOTACHIArd OOIKa OIepalrysIapHi aMmalra OIMHPHUIN XYKYKHHH
olMOKanap. XyKyMaTUMU3 TOMOHUJAH TAaIllKW WHBECTOPJIAPHU Kain0 KUJIMIII

cuécatu >kajgan onub® Oopuiap »KaH, THXKOPAT OaHKIAPHUHT 3UMMAacura



MWUIMHA Ba 4YeT OHJ1 BallloTacHAa XaJKapo-XHUCOOKuTOONap (haonusTHUHH,
OutnMiap, mapTHOMaiap Ba Oomika xankapo ¢aonusTiapHu cudatin Ba
XallKapo KOWJajapura MOC paBuIga oJvuO Oopwil Basudach OKIATWIIU. by
Ounman  Oenruna® YTUIl >KOM3KM,  TallKUM HMKTUCOMUK (paonmstra OaHK
XU3MATIAPUHA ~ KYPCATHINHU TYFPU TAaIIKWI KWIMII Y9yH €TyK Ba
npodeccruonan 6aHK XOIUMIIAPUHU TapOMSIIAMOK JIO3UM.

MamnakatumMu3 OaHK aManuéTHIa MUKO3JIAPHUHT OAaHK XH3MaTjapura
Oynran HXTuéxiiapu OYTyHTH KyHrada Xaidh YyKyp TaxXJWil KWJIHMHMAaras.
byryaru kyHga xankapo OaHK aManuéTHAard MaBXyJ ~SHTM  OaHK
XU3MaTIapuAaH Kail Oupu MamilakaTUMH3 TIDKOpAaT OaHKJIApu TOMOHMIAH
KYJUTaHWJIMIITN X0JaTH YpraHuoO YMKuIMaraH, OaHK Xu3Matiiapu coxacu Oyinua
eTapiau Japaxkaga MabIyMOTIap TYIUIAHMIaH Ba YJIapHU TH3UMIA COJHII
KapaCHM eTapiuya aMmalra OIIMpUJIMAara.

byryHku kyHpaa xaiakapo OaHK HIIUAA MUKPOMOIUANAUL AMATUETHHU
KyJIJIalll Ba YHU PUBOXKIIAHUIIN KY3aTHIMOKAA. Ma3Kyp *apaéH axOJMHUHT KaM
TabMUHJIAHTAH  KarjamMura Ba  OW3BHECHMHM OHAM  TallIKWJI  KWJITaH
MUKPOKOpPXOHAIApra MOJIMABHA XHU3MaTiapAaH (oiganaHuIl WMKOHUSTHHU
oepanu.

byryuru KkyHma KauyuMK OW3HEC Ba XYCYCHH  TaaOMPKOPIMKHU
PUBOKJIAHTUPHIN, axoJlu OaHJIMTHHH Ba IapOMAJUIMIUTUHU OIIMPHUIT yUyH
OyHIalk MHUKPOMOJMSUIAI XU3MATIapd MyXUM XucoOnaHanu. bByHHMHr y4yH
KaMOaFraJUTMKKa KapIy 1J100all CTpaTeTukK KYpPaITHHHT aCOCHHH TAIIKHJI KUJITaH
MUKPOMOJIHSIIAIT XU3MATIapUHU KyJ1ad KyBBATJAIIHUHT CTPATETUSICUHU TYFPH
oenrmnad onwim 3apyp. byHma, TamOupkopiuKKa Ba KaM JapoMajjIfd axXoJura
WIFOp XHM3MaTiap KypcaTHWIl KaTopuaa OyiraH ccygajJlapHd HOaHAHABHMA
MIaKIuAa CyFypTaaill, CyFypTajall 3Ba3ura KyJlail CyHIUPHII TpapuKIapruHH
KOpUM KWW Ba XHU3MATJIAp CHEKTOPUHU KEHTAWTHPUIN, [IyHUHTJIEK,
CyFypTaJlalll 9Ba3ura 3JacTHUK KaMFapIIIyBUHM XucoOpakamiapaan Gponaananui
KaOu XU3MaTIapHU KOPHUI KUJIHIIL JIO3UM OYIIaau.

MonusBuii Xxu3maTiapiaaH QoijanaHull  UMKOHUSATHUHHHT MaB¥XKyJl



OynumM xap KaHJaidk MamilakaThark WXTUEPUA XaKMJard KOPXOHAHUHT
PUBOXKJIAHUINKM Ba TyJulad AIIHAINK YYyH MyXUM XucoOnaHaau. bynnaii
UMKOHUSITHH TallIKWJI KWJUII allHUKca ccyjanap, >KaMFapullra 3SXTHEX
ce3a€TraH KaM TabMUHJIAHTAH  OWIajapra, IIyHUHTAEK KHYMK  Ba
MUKpPOKOpXOHaJapHU KyJu1ad KyBBaTJIalll aMaduéTuaa Mypakkad xucooianaay.

OnpuHry WWUiap JaBOMHUJA MHUKPOMOJIMSUIAIl COXACH MaMIJIAKATHUHT
PUBOXKIIAHUIN CHECATUIA KaM aXaMUSTIW XucoOjaHraH Oyica, OyryHTH KyHTa
Kkenub 3ca, XyAyauid Ba MAJUTUH MHUKECAa KaMOaraJUIMKKa KapIid KYpalluil Ba
Japomajl OJIMINHU KyJu1ad KyBBamiaml Oopacuja IOKOpHW IOTEHIMaira sra
OysraH OMpUHYM Japakaliy WYHaTUIUIapuIad XUcoOIaHaIu.

MonusBuii Xu3maTiap, axOJMHUHI KaM TabMHUHJIAHTAH KaTJIaMUHU
KYTUJIMaraln xoJjaTaap/ia, SbHU KacaJUIMKAaH, owWjla OOKYBUMCHHHUHI HIITa
naékarcu3 OYnauO KonummaaH €K yiauMuaaH, Tabuuil odatiap Ba OollKa
KpU3HC XoJaTiiapJa XUMOSJAIl YYYH MYXUM axaMusaTra sragup. MonusiBuii
Xu3MaTiaap/iad QpoialaHuIl MIAPOUTUHUHT MaBXya OVIUIIM, MyJl MaOJariapu
Ba MCTEHMOJI MOJUIAPH YerapajiaHraH MaiTaa KaM TabMUHJAHTaH Oujajiapra
OoJslamapuHu MakTabjapra Ba OJMiA YKyB IOPTJIapUia TAabJIUM OJIUIA, JTOPU-
JapMOH COTHO OJIMIITa Ba OOINKA KHWHUH AaBpJapHU OOIIIaH YTKa3uIIga KyMak
oepanu.

WNKTUCOANETHUHT PUBOXKIIAHUIIIM OUP TEKUCIA YTUIIIM Ba KamOaraJUTUK
JapaKaCUHM MAaCAUTUPUIT YIYH MUKPOMOJIMSUIAIT MYXUM HUKTHCOJUN Kaeropus
XUCOONaHUIINTa KapaMacaaH, OyryHKM KyHAa Oy coxa eTrapiu Japaxanaa
pPUBOKJIAHMAaraH, axOJMHUHI KaM TabMHUHJIAHTaH KaTJIaMH YypTacuja MasKyp
Xu3Matiap Oopacujga TapruOOT WIIIApW  eTapidya Wyra KyWrJIMaras,
IIYHUHT/IEK Ma3Kyp XHM3Matjap COXAaCHMHHM PUBOXKIIAHTHPHIN Oyinda Xalkapo
MOJIMSI MHCTHYTJIapu OWJIaH amayira OIMMPWIKaK doap-Taa0upiiap MaxmyacH
KepakJii Kynamiap/a 6enruiad oJMHMaraH.

MabaymMkn, XyKyMaTMMHU3 TOMOHHJA MaMJIAKTUMH3HUHT  KHUIIUIOK
YKOMIIapua aXoJIMHHU U OUJIaH TaAbMUHIIAII, KHYUK OM3HECHU PUBOKIIAHTUPHIIT

Ba axoJIM aapoMaajapu CaJMOFrWMHH OIIMPHIIra KarTa axaMHuAT 6CpI/IJ'IMOKJIa.



ByHUHT yuyH KUIIUIOK *oiaapaa 0aHK XU3MAaTIapUHU PUBOKIAHUTHPHIL JIO3UM
oynanu. Kulok »xoiyiapfia axoiau acocaH KHIIUIOK XYKaJIurd OWJIaH MaAIlFyJl
Oymamu Ba Oy coxa MaBCYMHMM XapakTepra sra Oymaau. bankiap, KUIILIOK
xoinapaa ¥3 GuinauiapuHu TallKul KWIUII YYyH Xapaxariap KOTUTaHMAaCIHK
kabu MyaMMmoJapra Jyd KeJlaJd Ba HaTWXaaa Xyayuiapiaa Y3 TapMOFUHU
TallKWJ KWIWII HUATHAAH aKcapusT XoJulapa BO3 Kedyaau. byryHKu KyHaa
Ma3Kyp MyaMMOHH XaJ KWIHII YYyH “‘Mooun xooumnap’, S’bHU >KOMmapra
O00pub xu3Mar KypcaTyBUM XOJUMJIAD AMAIMETUHU KOPUM KUJIUII MaKcaira
MyBOQUK 1e0 xucoOaliMaH. baHKHUHT OyHJail XW3MaT TYpPUHH KOPUN KUJIUII
HaTWXkacuJa OaHKIapAa KyluMmYa Xapakarjap CaJIMOFMHU KaMaWTUpUII Ba
KHIIUIOK aXxOJIMCHUTa, XyCyCaH XY KalIUK IOPUTYBUM CyObEKTJIapra onepaTuB OaHK
XU3MAT TYPUHH KYpCaTULITa 3PUIIHIIT MyMKHH OYIaIu.

bup Heuwa Huutap naBOMHUIA MUKPOMOJMSJIANIHU KyJllad KyBBaTJIalll
aManuMéTd KYMYWIUMK MaMJIaKaTJIapHUHT MOJIMSIBUM  XOJIATUHM  KECKUH
Vy3raptupu6 ro6opau. lllynunraek, mMaskyp xu3matiap Ovp Heuya 103 MUHIJIA0
MWKO3JapHU ¥3 wWuura Kampabd onub, TwkopaT OaHKIapuHH (HaoTHSIT
KypcaTHIlJla SHTWIMKIAp UXTUPO Kuiulga parOapnantupau. bup Oupura
yxmam O0ynMaran Kuprusucton, Yranma Ba bonuBus xabu Mamiakatiapuaa
KPEIUT TANIKWJIOTIAPUHUHT  MIDKO3JIap 0a3aCHMHUHT  acOCHM  KUCMHUHU
MHKPOMOJIMSUTAIT  MINTUPOKYWIAPH TalIKWi Kwiaau. Macanan, bonuBusga
AKIgarn  puBoxkianum — OVitmya  xankapo — areHTiaurun  (XPA)HUHT
MUKPOMOJIMSIUIAIT JaCTypu Oyiin4ya OMOHATUMJIiap Ba Kap3Jopiiap COHUHHU
KYTTAUTUPII 3Ba3Ura MOJIMs XW3MaTiap CEKTOPUHHM KEHTaWTHPHUILNTra Ba YMyMaH
MaMJIaKaTard MOJIKsL O030pJIAPUHUHT WKOOUN Y3rap TUPUITUIIINTA SPUIITAIIIH.

AKIIanHT XaJKapo PUBOKJIAHUIILI AreHTUJINTU (XPA)HuHT
MUKPOMOJIMSJIAII JACTYpyU acoCaH YHHUHI PHUBOXKJIAHTAH Ba YTUIN JaBpujia
OynraH mMamuiakaTiaapJard MUCCHSIIApH OpPKald aMalra omupwiaad. byryHru
KyHra KeiauO Xajakapo MHUKPOMOJUSIAIl areHTJIUTMHUHT  JJJTMKKA SIKUH
MUCCHUSIIAPU  MHKPOMOJIMSUIAIl Ba MHKPOKOPXOHAJIAPHU PHUBOXKIAHTUPUIIH

JAacTypJIapuHM Kysutad KyBBaT/Iamokiaiap. AreHTIUurHuHr douaiapu Adpuka,



Jlorun Awmepuxka Ba  Kapub Oyro3um mammakatnapu, Ocué, SKuH mapk
Mamiakatinapy, EBpoma Ba EBpoocn€ Mamutakatiaapu ypracuiga TEHT
TaKCUMJIAHA/]IH.

SlHrm W YypUHJIAPMHM  TAIOKWI ~ KWIWII, SIHTA ~ WMKTUCOJWAN
UMKOHUSTIApAaH ¢oianaHuil, y4yH KOpXOHajapra Wi KanuTajlaHu KyJuiad
KyBBaTlamga Kap3 MaOnarjmapu, acbo0 ycCKyHanap Y4YyH V30K MYJJIATIH
ccynaliap, »aMfapull Ba TyJall ydyH OOIIKa MHBECTULIMSIIAp Ba XU3MaTjiap
Kepak Oymamu. Y3 JapoMajuiapu Ba aKTUBIAPMHH KYMAHTHPHIL, UTyHHUHIIEK
OWJIA AB30JIAPUHMHI KyNaWWIIM, Mapakajlap YTKA3WII, YKWAII y4yH TYJIOB Ba
OOlIKa KyTWJIMAaraH Xxojiatjiap Oyindua y3 MakOypuUATIapUHH Oakapull Y4yH
owsiajap DdJacTHK >KaMFapuiyBUM XucoOpakamiiap, MyJUIApHUA — YTKA3HII
XU3MATIapH, CyFypTajall, YW-KOil ydyH ccyAajiap KaOW Xu3MaTr TypJapura
axtuéx cesaamiap. AKIIaunr xankapo puosxianuin arentunu (XPA) sca ¥3
HaBOaTHJa ailHAaH MaHaIly 3XTUEAKIIAPHU KOHIAUPYBUM XM3MATIApHU SPATHUII
Ownan OOFNUK  (aonuaTiapHu MOJMSIBUM  Ky/utad — KyBBaTjiamra Y3
MaOIarIapuHM KOMITAIITUPAIH.

dukpuMya, MamMIaKaTUMU3/1a aXOJUHUHI KaM TabMUHJIAHTAH KaTJaMu
y4yH MOJUSBHM xu3Mariapuu TaaOuK Kwinim yuyH AKIIauHT Xanmkapo
PUBOKJIAHUII areHTJIMTA KyMarujaH (oujIaHuIl Makcaara MyBohUK OViaau.
UyHKH, Ma3Kyp areHJITUKHUHT KyMmMaru KaM TabMHUHJIAHTaH oOwiajiap
UMKOHUSITH/IaH KeauO YMKUO Ba YIAPHUHT OXTHSKIAPUHU TYJNa KOHIH
KOHJIUPUIIl UMKOHUATUHU OEpyBUM KyIIMMYa MaHOa XucoOnaHagu. ATEHTIMK
OwiaH OMpraivkKia XaMKOPJIMK KWIHMII OpKaJd, MamlaKaTUMU3[a KyIIMMua
MOJIMSIBUM  XW3MATIApHU sSpaTtuil OuigaH OwWp KaTopAa, WIINCU3IUK Ba
KamMOaraJUTMK JapakaCuHU MacauTUPHUIIT MyaMMOCHHH XaJl KWJINIIUMHU3 MyMKUH
oynmanm.

FOxopunarmnapnan kenu0® 4ukuO, MIDKO3TAPHUHT OaHK XW3MaTiapura
OyJIraH SXTUEKTAPUHU TaXJIUJ KWIHII MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITUPUIL, OaHK
XU3MaTiapu nopTdenuHu camapaiu OONMIKapHIN o3acuiad Takaudaap Oepwui,

O0aHK Xu3MaTiiapu 0030pv MAPKETUHTUHU TYFpU Myra KyHuII Ba XaluKapo OaHK



aManuETHAard 3aMOHABUW OaHK XW3MAaTJIapWHH, INIYHUHTACK, SHTU OaHK
XU3MATAJIPUHU  TAa0WK KWJIWIIAA TIOKOpaT OaHKJIAPHUHT MaChYJIUSTHHU
OLIUPHUII, XaTTo Oy Xakga MamilakaTuMu3 OaHK KOHYHYHJIUTHIA Oenrmiad
Oepum Macanmamapu HadakaT TAaTKUKOT WITUHUHT, OaKM MOJHSI-KPEIUT

COXACHMHUHT OYT'YHTH KyH 10J13ap0 MyaMMOCH XUCOOJIaHaIH.

| 600 Oyiinua xyJioca

TwxopaT OaHKIAPUHUHT KpeAuTiapu OaHK (aonusThaa acocuil YpuH
TYTraH omepanusiapaas oupuaup. Y3bexucton PecryGmukach «BaHK Ba GaHK
daomuaTH TYFpucHIard KOHYHU»1a 0aHK TEPMHUHHUTA TYIIYHTHPHUII Oeprirania
Oy TalIKWIOT y4yTa ONepalusHu anldaTTa amaira OIIMPHILN KEpaKIUIrura ypry
Gepriran OynapmaH OUPU KpeIUT OepHIn omepauuscumup . YKaxoH GaHK
daonmusTaa OaHK TEpMHHHIa  MOJUSBUM YHUBEpMAar Jerad TyIIyHYa
OepwiraHura kapamaid KpeauT onepauusiiapu Oapua OaHkiap ¢aoausTUAA
MYXHUM YpHH 3rajulara.

bankiapHUHr KpeauT cuécaTd — OaHKJIApPHUHI KPEOUTJIApHU OJIMII Ba
Oepuiir Oopacuaarv CTparerusi Ba TAKTUKACHINDP.

bank kpenutr cu€catm OaHK  XU3MATYWIAPUHUHT  KpEAUTIApHU
pACMUIIAIITUPHIL, GEepHI Ba GOIIKApHII Gopacuaarn Y3 daonusTiapuia aMman
KAJQJUTaH CTaHAApTIIapu, MUKIOpU (MapameTpiapy) Ba >KapaSHIapuHH
aHuK1a0 Oepaau.

Kpenutnap axpatunaérranga OaHK XoAuWMIIapu TOMOHHMJAH, CaBIO
TAIIKWJIOTH YaKaHa CaBIO YUYYH OJMO KEIMOKYM OYJraH MaxCyJOTMHU Tajad
JTapakaCUHU YPraHuO YWKWIIW,IHbHA MApKETUHT OWIAH IIyFYJUIaHTaHJIUTHHH
Ownmuin kepak. Arapja COTWIQJAWIraH ToBapjap 0030p Tajabiapura >kaBoO
Oepmaca, xapuaopiapu Kynm Oynca axpaTwiraH KpeauTiap pHCKra

TOPTHJIMANN.

' ? V36exucron Pecry6iukacu «bauk Ba Gaukiap daonusatu Tyrpucunanri konynu. T.: V36ekucron. 1996 .
25 ampen



Wkrtucomnér HyKTan HazapuJaH aKTHUBIAp Ba MACCHUBIAPHU OOIIKAPHUII
Macajajmapu  OuWp-OMpuIaH  aJloOXHAa-ajJoxXujaa KypuO  YHMKUIaIH,0MPOK
amanueTna ynap y3apo Ooriukaup. baHk OadaHCMHUHT TMAcCUB KUCMUAAru
xan0 oSTwiraH MaOJarjlapHUHT MaHOaJapUHM TaxXJWI KWAJIMacJaH akKTUB
onepalysiapHi amaira OMMPUII KUWHUH . Tuxopar OaHKU WYHANTHUpUTIAAUTaH
pecypciapHy JIETIO3UTIAp MYIJATIMIYM aCOCHIAa BaKTHU-BAKTH OWJIaH aHUKJIAII
Ba TapTUOra COJMII MyaMMOCHTa Ayd Kemaau. MacanaH,MIKO3HUHT KyIIuM4a
KpeauT Oepulll TYFpUCHAArd WITUMOCUHUA KOHJIMPUII YUYYH Iy MaiTaa OaHkaa
MalJariap eTapid €Kd eTapiiyd dMACIUTHHU ACTO3UT (HOHAMHUA KEHTaUTHPHUII
UMKOHUSTH KaHYAJIWK peaJUIMTd OWIMII JIO3UM . baHK akTuBIapu Ba
MACCUBJIADUHU  MOXHUPJUK OwWwiaH OOIIKApUIl yHUHT OUp MapoMJaru
(baoNUATHHY TaAbMUHJIAIIHUHT TapOBU OYIH0,’)KaXOH TaXpuOacuja aKTUBJIAp Ba
MACCUBJIAPHU OOIIKAPUITHUHT aMajuil MoJeJJlapura acocjaHraH Oup KaHva
ycyjulapu uWnuiad YUKWITaH. XO3UPrH TMalTaa jkKaxoHJa aKTUBIAp Ba
MACCUBJIAPHU  OOIIKAPUITHUHT KyWHJard WKKUTA AaCOCHH YCyJId KEHT
TapKaTUJITaH:

- yMyMJialiral Man0a ycyJu;

- (hoHaTApHUHT MaHOATAPUHU OYIIUII YCYIIH.

bank pecypciapuHy MaKUIAHTAPHUII OWsIaH OOFJIMK OYJraH ornepanusiap
GaHKIAPHUHI IaCCHB onepanusuiapd  jeiiwnamu ' °. ITaccuB  omepauusuiap
épraMusia THXKOpAT OAHKJIIAPHUHT MACCUB Ba aKTUB — MACCUB CUETHAATU Iy
MaOIaFJapUHUHT CaJIMOFHU OIIKO O0paau.

Kpenur OGepumiga xaM, YHUHT OaxOCHMHU Oenrwiamjga Xam OaHKHUHT
KpeauT OYIMMH y49yH Kapop KaOysl KHWIWIN >KapaeHWHU CHTWLIAIITHPUIIL.
Opnatna Oy Hapca puck ToudamapuHu pakamjap exku xapdiap OwiiaH arari,
yJIapHU KJaccu(PUKaIvs KUJIAII WYy OMJIaH aMalra ONTupHUIaIu.

Oxopunarn ©6aén kuwiuHran Oapua Basudamap XO3WPrd KyH7AA
pecnyOIMKaMu3ia MaBxKyJ OViaran Oapua THXKOpaT OaHKJIApU Y4YyH J10713apo,

oupnamun, Bazudanap 6yiubd xucobmaHaaH.

' % Jlaepymun O.U. Baukosckoe geno. M.: @ uC. 2003 r.



11 606. V36exkucTon Pecny6aukacuaa MuKo31apra 6aHK XH3MATIAPHHH

KYpcaTHII AMAJTUETHHUHT TAXJIHJIH.

1. Tuwxopar OaHKJaAp¥M TOMOHHAAH KYpPCATWIAETraH XU3MATJap
XOJIATUHUHT TAXJIWIHN .

XykymatuMu3 Ba Mapka3uii 0aHK TOMOHMJAH OJMO OOpWIraH HM3YHII
UCTIOXOTHap OaHK THU3UMH OapKapOpJIWTMHU MyCTaxKamJall, OMOHAT4YMWJIap Ba
KpeauTopiap MaH(paaTIapuHH XUMOS KWIMII OpKaJdd axOJWHUHT OaHK
TU3UMHUTA OYJIraH WIIOHYMHM SHa/a OMMpHUIIra KapaTwiau. JKymianaH, yTran
2014 #imnma OaHK TH3UMHUJA HWCIOXOTJIAp JAaBOM OTTHPWITAHW XOJja,
OaHKJIApPHUHT MOJIMSBUI BOCUTAYMIIMK POJMHU ONIMPUII MAKCaIWJa axoJd Ba
KOpXOHaJIap KaMFapMajapyuHu OaHK aKIUsJIapyu XaMaa OMOHATIapra KeHr aio
KWJIUII XucoOura OaHKJIApHUHI pecypc 0a3acMHU KEHTraWTHpUII Ba MasKyp
MaOiarJapHU TaKCHUMIIAI CaMapaJopJIUTUHU KyYaWTHpUIN HIIJIApH aMalra
OLITUPHUIIIH.

bank cekTopuHU sHaga WCIOX KHJIMII Ba SPKUHJIAIITHPUIN F03aCUIAH
2010-2015 #imnnapra mymkamianrad Jlactypaa xy3aa TyTuiarad Ba3udanapHUHT
¥3 BakTHAa OaXapWIMIIMHU TabMHUHIAII Makcaauaa OaHKIap KalmUTaTUHUHT
MHUHHMaJ MUKJIOPHHU OOCKHUMa-O60ckud ommpud Oopwum, yHu 2010 Hinmga 1
sHBapAaH Oonuiad xycycuit 6anknap yuyH 2.5 mian AKII gonnap skBUBaJIEeHTH,
aKIMOHEPJIUK TWXKOpaT OaHKIapu YYyH 23ca S5 MIH. AKII ngomnnap
HKBHUBAJICHTUTa4a €TKA3UII UIIUTAPH amalira OIIMPUIIIH.

2010-2015 #wmmmapra mymkamianrad [lactypaaru dopa-TaaOupiIapHUHT
amMajira OIIMPWIMIIM 5Ba3ura, OaHKIAp MIDKO3Japra OaHK Xu3MaTJIApUHU
KYpcaTuil CaJMOFMHHM OINMPAM Ba TIDKOpPAT OaHKIAPHUHT KalHUTaIapH
MUKIOpH iun Oormmra aucbaran 97 mupa. cymra €xu 10.4% ra, 2006 iinnga sca
1028 mMipa. CYMHU TalKWI 3TIU.

by VypuHaa mryHu TabKUJANl KOW3KH, OAHKIAPHUHT KaIWTaUIallyBH
HaTHWKacuJa SKUCMOHMM ImMaxc OYynraH akmusjoOpiapHUA >Kand  KUJIUII

amanuéTura xaMm karta 3bTHOOp Oepunau. Xycycad, 2014 ¥wun 1 oxrta0p



XOJIaTHra Kypa >KUCMOHHH I1axc Oyiran akuusaopiaapHUHT coHu 119 muHrtanu
€K1 OaHK THU3UMHArk Oapya aKuusIOopIapHUHT 63.5% HM TAIIKUI STraH.

2010-2014 ¥unnapaa OaHK aKTHBJIAPUHU KYMAWTHpHUII OYinda amanra
OLIUPUIITAaH aHMK dYOopa-Tagoupiap HaTuxkacuna OaHk akTuBmapu yrtran 2010
nun Oommra HucOatan 1489 mupa. cymra éku 26.4% ra omm6, 2014 iiunga
7120 MJIpa. CYMHHM TaIIKWII KAJIIA.

Muxo3napra OaHK XU3MaTJIApUHU KYpCaTUII CAJIMOFMHHUHI  OLIUO
OOpa€TraHIMruHu  TUXOpaT OaHKJIApM TOMOHMJIAH IOPUJIUK Ba >KUCMOHUUN
HIaXCIApHUHT OY1I myn MaOyiarjmapuHyd OaHK JIETO3UTIapura xajad Kuauira
JOMMUI paBUILJIa YbTHOOP KapaTHJIAETTaHINIY OMIIaH XaM U30XJ1alll MyMKHH.

XycycaH, amalira OUIMpWITraH 4opa-Taaoupiap HaTH)KAacuJa axOJIMHUHT
OaHKJIapJard OMOHATIApPU KOJJAMFU YTraH Hui Oowmmura HucOatan 190 mipa.
cymra éku  42.4 dousra optu0, 2014 iiun 31 nekabp xonarura kypa 640 mipa.
CyMHU Tamkuia 3T1au. Hartmxkana, axonu omoHaTiapu OaHKJIapiaru >XKamu
JETIO3UTIIAPUHUHT 28 (OUBHHU TAIIKUI KWIIA

[llynuaraek, OaHKIap TOMOHMJAH 3 HWIJaH OPTHK — MyzjaTra
@KpaTUiaJural MHBECTUIMOH KpeAWTJapAaH OJIMHAAWraH JapoMajyiap Y3
KalUTAJIMHA OIIMPUIITAa HYHATTUPWITAH TaKIUPIa, Ma3Kyp MalJaraap 1apoma
COJUFUJAH 0307 OTWIMIIKM XaM OaHKJIap TOMOHHMJAAH Y30K MYIJATIH
WHBECTULIMOH KPEIUTIIAp aXpATUIL OMIaH OOFIUK OYyiraH OaHK XW3MaTJIapHHU

PUBOKIIAHTUPUII YIYH MYXUM TYPTHUKU OYIITu.

Mapxkasuii 6aHk xamjaa TUxkopaT OaHKJIApU TOMOHUIAH KMYMK OW3HEC Ba
XyCycuil TaOMPKOPIHMK CyOBEKTIapUHU MOJIUSABUN KyJUiad KyBaTJalllHH
keHrantupuim makcaauaa 2013-2014 iiun skyHjmapura Kypa, BUIOATIA KUUUK
omsHec cyowbekTiaapu (9713 Ta modmxa)ra axkpaTwiirad kpeautiap xaxmu 2013
WUTHUHT 11y paBpura HucOaran 1,3 GapoOapra om0, Kapuii6 373,0 Mupa. cym
(YTran WAITHUHT Iy JaBpura HucOatan 86,5 mupi. cymra KyI)HU TALIKWI 3TIU
Ba 2014 #mn yuyn OGenrmmanran 263,1 mipa. cYMIIMK NPOTHO3 KYpCaTKUYH
142,0 pownsra 6axapunau xamaa coxana 19842 ta kymmMua siHTY UII YpUHIIAPH

sApaTUujIan.



1.1-xanBan
Buiiositia kmunk OM3Hec Ba XyCycHil TaI0OMPKOPJIMK Cy0ObeKTJIAPUHHA

THKOPAT DaHKJIAPU TOMOHUIAH MOJIUSIBUI KYJ1/120-KyBBaT/Ia1l

MJIH.CYM/Ia
T/ 2013 2014 dapku
bank Homu . .

p 1707 M1 01 ) HuJiaa (+;-) %
1 | Munmit 6aHK 32732 39741 7009 121
2 | Arpobank 37730 39861 2131 106
3 | AcakabaHK 15315 18884 3569 123
4 | MukpokpeauToaHk 49309 62471 13162 127
5 | V3caHoaTKypuInmoaHk 32788 31667 -1121 97
6 | Unoreka-6aHk 17575 23000 5425 131
7 | CaBmorap0OaHk 2205 2883 678 131
8 | Kunuox Kypuiuim 6aHk 20732 31751 11019 153
9 | Typonbank 10375 12334 1959 119
10 | AnokabaHk 6155 10831 4676 176
11 | XamkopOaHk 15266 19856 4590 130
12 | Xank 6aHKH 37472 47791 10319 128
13 | Mnax #iynu 6aHK 8825 13622 4797 154
14 | Asia Alliance Bank 18286 18286 -

Kamnu 286480 372979 86498 130

Mamnba: Kamkagapé Bujiositu Mapka3nii 0aHK MabJIyMOTJIaApH

Asxpatunrad KpeaumiapHuHr 106,1 miupa. cymMu MHKPOKpEAUTIAPHU
tamrkuil 3Tau 2012 AumHUHT 11y gaBpura Hucoaran 25,4 mupa. cymra €ku 132,0

%ra omiran, 98,6 miipa. cymiuk poruos 108,0 %ra Oaxxapumnau.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentunnnr 2006 iinn 3 asrycraaru 1TK-
433 conmu Ba 2010 wmn 19 ampenparm IIK-1325 conmnmu xampa Basupiap
Maxkamacuauar 2004 i 24 centsaOpaaru 445-coHIM Kapopiiapura acocaH
nyJl MyoMajacd THU3UMUHM TaKOMWUIAIITUPHIL, HAKI MYyJICH3 XHCOO0-
KUTOOJIAPHU PUBOKJIAHTUPUILHU PArOaTIIAaHTUPUII Ba OaHKIaH TallKapy HaK]
nyJl aiJlaHMacWHU KUCKApTUPHUII MakKcajuaa TKOpaT OaHKIApW TOMOHHIAH
IJIACTUK KapToukalapAaH (oijganaHraH Xojjaa TYJIOBJIApHU amajra OIIUPHUII

UIUTApH STHAJA XAl MaKCaauaa MyalsiH uiiap om0 OOpMIIIu.




1.2-xanBan
Busiositia kmumnk 0M3Hec Ba Xycycuil TaI0UPKOPJINK Cy0ObeKTIapura
THKOPAT 0AaHKJIAPH TOMOHUIAH MOJIUSABHI KYJ17120-KyBBaT/Iall MaKCaauaa

AXKPaATWITraH KpeaAuTJiap MUKAOPH

MJTH.CYyMa
T/p bank Homu 1”421?.111521 2013 inaga (+;_)(I) aprH %
1 | Mwinmii 6aHk 8041 10425 2384 130
2 | Arpobank 8974 11712 2738 131
3 | AcakabaHK 1763 2353 590 133
4 | MukpokpeauTOaHK 24496 28509 4013 116
5 | V3caHOATKypHIHIIGAHK 3619 4360 741 120
6 | Mnoreka-6ank 3010 3934 924 131
7 | CaBmorap0aHk 818 1074 257 131
8 | Kummok Kypuimim 6aHk 8191 11448 3256 140
9 | TyponbOank 1667 2616 948 157
10 | AnokabaHK 2872 4088 1216 142
11 | XamkopOaHK 3943 6246 2302 158
12 | Xank OaHKH 9503 13456 3953 142
13 | Unak #tynm GaHk 3778 5104 1327 135
14 | Asia Alliance Bank 784 784 -
Kamnu 80676 106110 25435 132

Manb6a: Kamkagapé BujiosiTu MapKa3uii 0aHK MabJyMOTJIapH

Twxkopar OaHKIAPUHUHT BWIOSATAArH (UIHAIIapd TOMOHHUAAH TUIACTHK
KapTouKajap acocuja HakJl MyJICH3 XUCOO-KUTOOJap TU3UMUHU KEHTaWTHUPUIL
Makcaauaa 2014 iun 1 aaBapp xonatura 996249 nona miacTUK KapTouykaiap
MyomMasara yukapwirad 6yiamo0, 2013 iun 1 suBaps xosnarura Hucoaran 237455

noHara €xku 131,3 dousra omau.

Yy myoManara 4MKapuiraH IUIaCTUK KapTouKajdapHUHT 268459 Ttacu
OIODKET TalKWIOTIapu Xxoaumiapura, 195566 tacu nencuonepinapra, 138212
Tacu WXTUMouil Hadaka omyBun dykaponapra xamaa 394012 Ttacu Oomika
XYKaJuK IOPUTYBUM CyObeKTiIapaa (aonusT KypcaTaéTraH HUIIYU-XOqumiiapra

OeprIIIy.




Xycycan, 2014 #un 1 sHBapb XoJaTUTa MEHCHUs oMyBUMIapHUHT - 81%,
HadakaxypimapHuHar — 79%, OromkeT TamkuiaotTaapu xoaumiapuHuHr - 100%,
XYKaJIMK XMCOOMIaru KOpXoHa Ba TAlIKWIOTJIap XoaAuMiaapuHuHT - 100% OaHk

INIACTHUK KapTOYKaJIapHu OouiaH TabMHWHJIaHIH.

2014 #un 1 sHBapb XojaTUra BWIOSTAArM MaBXyd CaBAO Ba IYJUIUK
XU3MaT KypcaTyBuHM moxoOvanapra >xamu 9681 nona (2013 tun 1 ausapo
xonamuea Hucoaman 1888 oOomaca éxu 124,2 ¢ouzea owean) XucoO-KUTOO
TePMHUHAJUTAPU YpHATWITaH OYnuO, HIyHJaH aBHAIMs Ba TEeMHUp HyJuiap
narTajlapyHd  cotuml  Kaccamapura 30 Ta, MexXMOHXOHajapra 15 Ta,
aBToMOOMJUTapra €HUIFM KyWuIil maxoOyanapura 475 Ta, CyrypTa TalIKUJIOTU
Ba MOJIMSIBUM Oo30pjaru Oormika cyObekTiapra 26 Ta, capio ImioxoOuajiapura
6924 ta, nopuxoHanapra 427 ta, yMyMuil OBKaTJIaHUII KopXxoHanapura 319 ra,
yHU-KOM KOMMYHaJ XHM3MaT KypcaTyBUM KOpXOHalap Xy3ypHAa OYWITaH
axoJUJaH TYJIOBIAPHU KaOyn Kuiauil moxoOuanapura 223 Tta, TenedoH, mry
KyMIIaJlaH YsId ajioka TelieoHmapu Xu3Matriapu y4YyH TYJIOBIApHU KaOys
KWINII 1moxo0uanapura 567 Ta, ajnoka Oynumiapura 77 Ta, Mauilldid Xu3Mat
KypcaTuil OOBEKTIapH Ba OMMAaBUW MajaHuil Tambupiapra 33 Ta, 6aHK Ba
MuHu-O0anknapra 400 Ta Ba Oomka caBlO Ba NYJUIMK XU3MAT KypcaTyBYH

moxobuanapra 165 Ta TepMuHaIap YpHATUIIIN.

2014 ¥umHUHT sHBap-A€KaOpb OWIapu JaBOMHUJA BUJIOAT XyAyAuaa
IJIACTUK KapTOYKaJlap OpKaiu >kamu 1588 Mupa. cymimk TYioBiap amainra
ompwirad 0ynu0, YTraH WWIHUHT 11y JaBpura HucOartan 557.7 muph. cymra

éxu 154 % ra orrasx.

bynnan Tamkapu, BWIOATIArd TIXKOPAT OaHKIIApW TOMOHHMJIAH axoJura
KyJTaiuIuK spaTuin Makcaauga 9 Tta Oankomar Ba 49 Tta wuHPOKHOCKIAp

YpHATUITaH.
Twxopar OaHkiapuaa YpHaTWiIraH OaHKOMAarT Ba MHGOKUOCKIAP OpKaIH

UCTalNraH OaHKHUHI TUIACTHK KapTOuKajJapuaaru MaOnarjapHU  FOKJIaIl

(3arpy3ka) UMKOHUSITH SpaTUIITaH.



ByryHru KyHaa miacTMK KapTOUYKajap Ba TYJIOB TepMHHAIapuHH “On-
line” TW3uMura YTKA3WIl O3aCHAAaH MabiIyM Japakaja uIUIap amaira

OLLIMPUIMOK/A.

XKymnagan, caBgo Ba NyUIMK XU3MaT KypcaTHII IIoxoOuanapuaa
YpHaTWwiran Oapya TYJOB TEpPMHUHAUIAPH SIHTM TH3UM JacTypiapu Ouial
TabMUHJIAHAN TUXKOpAT OaHKIapu TOMOHMJAH 333 MMHI noHajaH 3uén “On-

line” TM3UMUIA UTIUTOBYM TUTACTUK KapTouKajap MyoMajara YuKapuiim.

AT “S"scaﬂoaTKypHnHm6aHKI/I"HHHF baonuATH TaxXJWUI KWIMHTaHJIa
KyHUgarn XOJaTHU Ky3aTUIl MyMKWUH OVymanu. Kyilmma wmaskyp Tuxkopar
O0ankununar 2010-2014 iwinapaarn GajaHc MabayMmoOTiIapu Kedatupuiaran (3-
*KajaBain). Maskyp JkKaaBajdl MabJIyMOTJIapUIM Kaparanjaa, OaHKHUHT >KaMH
aktuBnapu 2010-2014 iimnnap naBoMHAAa KECKUH YCHII TEHISHIMSCHTA dSra
OynraH. AKTUBIIApHUHT YCHIIIMra CCy/Aa Ba OJMII YYyH XHCOOJaHTaH ¢ousiap
CaJIMOFH XaM Ce3WJIapiu Japaxkana tabcup Kwirad. Kymmaman, 2010 vumma
ccyJla Ba JU3MHT oneparusiiapu 121 564,6 MiiH. cyMHU TalKWI Kujran 0yica,
2011 wimnnma 163 324,5 muH. cym €ku 34% ra, 2012 fiunga 181 802,5 muH. cym
¢xku 11,3% ra, 2005 #unga 232 615,5 muH. cym €xu 27,9% ra Ba 2014 itunna
305 106.2 mnH. cyMHU Tamkui Kuirad éku 31,2% ra omraH.

1.3-xanBai.

AT “¥Y3caHoaTKypHIHIIOAHKHAHUHT 0aJIaHC MABJIYMOTJIAPH

JUHAMMUKACH (MiH. cyMm).

bananc

KypCaTKu4iapu
HOMH 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
1 2 3 4 5 6
AxTHBJIAP

Haxn mynnap Ba
OoIIIKa Kacca 5889,0 20 569,2 16 150,2 18 432,1 31 038,9
XyXOKaTIapH
V3PMbBau
OMMRMIMA TOSUM | 5 4950 | 99277 | 298788 | 289351 | 455177
Oynran

MalJariap




1.3-kxaaBai naBoMu

5

6

bomka
OaHKIJIapJaH
OJIMHMIIY JIO3UM
oynran
Malariap

27 082,6

28 525,1

31410,1

74137,8

79 099,9

Cotui-cotud
OJIUIII
XucoOpaKaMiIapu

36594

3963,7

33554

2727,8

2513,8

Ccyna Ba TU3UHT
onepauusiaapu

121 564,6

163 324,5

181 802,5

232 615,5

305 106,2

Cod

HHBCCTHLUAIIAPD

248,1

537,0

614,0

818,6

19413

Acocuit
BOCHUTAJIAp

4512,2

7738,5

11 246,3

15849,0

21 483,1

Omum yuyH
XUCOOJaHTaH
dbouznap

1325,1

2012,3

42284

54559

6 449,0

bankuuHr
0O0IIIKa MYJIKU

0,0

2,5

337,6

601,3

499,2

bomka aktuBiap

4 420,1

30744

5745,0

6 336,9

28 553,2

Kamu
aKTHUBJIAP

174 196,0

239 675,0

284 768,3

385 909,9

522 202,3

AKTHUBIIApHUHT
YCHII CypBhaTH

100%

138%

119%

136%

135%

Ma:x0ypusrJiap

Tanab Kuauo6
OJIMHTYHYa
oynran
JIETIO3UTIIAP

48 871,9

67 362,5

66 380,3

115 154,7

187 733,6

Kamrapma
JEMO3UTIIApU

516,1

260,5

4 586,3

28 042,9

23 785,5

Mynnatnu
JETIO3UTIIap

8 402,0

20 922,6

22 793,1

13372,2

48 406,2

bomka
OaHkapra
TYJAHWIAIUTaH
MaO0ariap

1352,2

1503,3

2 260,7

1088,8

10 381,9

Tynanumumm
J03UM OynTan
ccyanap

87622,8

111 737,3

120 738,3

140 390,2

147 176,6




1.3-kxaaBai naBoMu

1 2 3 4 5 6
Tynam yuyH
XucoOJIaHTaH 48,9 283,4 344.8 642,3 908,0
ccyaanap
bomka 76534 | 94143 | 326107 | 466372 | 561191
MaxOypusitiaap
Kamu

154 467,3 | 2114840 | 2497142 | 3453282 | 4745108
MaxOypusiTiap
AKTHBIGDHHHT 100% 137% 118% 138% 137%
YCHIll CypbhaTH

AKIIHOHEP KANUTAJ

Opmii akusiIap 6817,1 78529 8 023,6 8 400,0 9517,2
Mmruésima 11950 1297.0 1 800,0 1 800,0 1 800,0
aAKIUsIIap
Kymuran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KaruTall
Jlepaibpariis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YUYH 3axXupa ’ ’ ’ ’ ’
Takcnvnanvaran | 11 gaq7 | 168275 | 220221 | 285154 | 346563
doiina
bomiagruy
KUUMaTra
HHCOBTAH KaliTa 359 22136 2 0474 1 8662 1718,0
Oaxosrarasgarv
KyIluuM4ya
KHUMaT
Kamu kamutan | 197287 | 281910 | 347931 | 405816 | 476914
Kamn 174 196,0 | 239675,0 | 284 768,3 | 385909.9 | 522 202.3
NaccuBJIap

Man6a: AT Y3caHoaT KypHJaum 6aHKH MabIyMOTIapH

Hemak, AT “Y3canoakypunuibanku” XyKaJllK IOPUTYBUM CyOBeKTIapra

Ba JKMCMOHMU maxcjapra KpeauTiaap TaKIAUM KWIHIIAa XuWu3Matiaap OaHK

XU3MAaTIapy COXACUHU U3YUJI PUBOXIIAHTHPHUII CUECATUHU O0JTMO OOpraH.

bepunran ccynmanap, oumiran xucob pakamiiapra Xu3MaT KypcaTHIl Ba

Oolmika OaHK Xu3MaTiIapu OYiiWYa OJMHUINM JIO3UM OViraH XucoOJiaHTaH

dousnap caJoMFU XaM yTraH OXUpPru Oell MUl JaBoMUJa YCUII CypbaTUTa 3ra

oynran. JKymnaman, kypcatuiaran OaHK Xu3MaTiapu OyWuYa ONMII YYYyH




xucobnanrad gowusmap mukmopu 2010 iwnma 1 325,1 muH. cyman, 2011 imnna
2 012,3 muH. cymun, 2012 tinnga 4 228,4 muH. cyman, 2013 fivnma 5 445,9 moH.
cymuu Ba 2014 iinnga 6449,0 MHIH. CYMHM TaIlIKWJT KWJITaH.

AT “V3caHoaTKypunumoOankn”na aitamkca 2012-2014 immap naBp
Ma0oOMHMIA XHU3MATJIap COXACH CAJIMOFMHUHT KECKUH OIIMIIM KY3aTHIraH. Arap
Ou3 OaHKJa XM3MaT KYJIAaMUHHHI OLIMIIMHU XucoOJaHTaH (ousiap HyKTau
HazapuaaH Oaxonaiiauran Oyncak, y xonma 2014 wimnga 2010 vwira Huc6aTan
4.9 nynktra opTUK OaHK Xu3MaTIapu KYPCATWITAHJIUTHHHU KYpPUIIUMU3
MYMKHH.

AT  “V3caHOATKYpUINIMIGAHKH HUHT MaXKOYpHATIApH  TapKUOMIaru
JIENO03UT 0a3acu TakpuOM TaxXJWil KWIMHTaH[a, OAHK TOMOHHUJAH aXOJMHUHT
Oym myn malnariapuHu OaHKHUHT Tanad KWinO OJMHAJAWTaH, *KaMfapMa Ba
MYAJIaTIU JETO3UTIApAaru KOJAUKIapU XOJaTHHU KypuiuMu3 MyMkuH (1.4-
»KaJBajra KapaHr).

1.4-xanBan.
AT “¥Y3caH0aTKYpHJIHIIOAHKH HUHT JeN03HUT 6a3aCH AMHAMHUKACH

(Mapa. cym).

Jemo3uriap
TYpH 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Tanad xkunuo6
OJIMHT'YHYa
oynran
JIENIO3UTIIap 48,9 67,4 66,4 115,2 187,7
Kamrapma
JICTIO3UTIIapH 0,5 0,3 4.6 28,0 23,8
Mynnatiu
JETIO3UTIIap 8,4 20,9 22,8 13,4 48,4

Man6a:AT YicanoaT Kypuauim 6aHKH MabIyMOTIapH

1.4-xanBan MabJiyMOJapura acocjlaHraH XoJiga aWTuil xousku, AT
“YV3caHOoaTKypWIMIIOAHKKA® ~ axOojura JENo3uT XWU3MATJIAPUHU  KYpCaTHIL
Mukgopuan 2014 wmnna 2010 finn Gormura HucOaTad Tajgad KWIHO OJIMHAIUTAH

neno3uTiap Oyitnmda 3.8 myHKTra, )karapu0 O0priryBuYHu Aeno3uTiap oyinua 47.6




NYHKTTa Ba MYIJAATIH Jeno3uTiap Oyiinya 5.8 MyKHTKra OIIWIINra 3PUIITaH.
Avpan 2014 #innma 2010 iwra HUCOTaH MIDKO3JAPHUHT OaHK JEMO3UTIapura
OynraH SXTUEKUHN KOHJIUPHUII X0JIaTH Kapuitd 4.5 mMyKHTTa OIlraH.

bynna GaHkHUHT Aemo3uT 6a3acu TapkuOHaa Tanad KWiMO OJMHAIWTaH
JIENO3UTIap AacCOCUW CaJIMOKHU Jrajuiad, TapKuOu XyXaluK OpPUTYBYH
CyOBEKTIAPHUHT >KOPUI XUCOO pakamiiapy Ba >KUCMOHHUU IIAXCIAPHUHT Tanad
Kunub onuHaauran mabnarnmapunadH Ttamkwin tonrad. 2013-2014 #wnnapna
aXxOJIMHUHT KamrapuOd OOpwiIyBYM Ba MYyJIJaTiIM Jeno3uTiapra Oyiraxn
IXTUEKIIAPUHI KOHIUPHUII COXACH 1A MXKOOHI HaTHXKalapra SpUIIIITaH.

AT “Y3canoarkypunnmoanky” (HAaONMATHHHUHT TaXJIMI HATIDKalIapyra
acocllaHTaH XoJJla aWTUIl MYMKWHKH, OaHKJa MIDKO3JIApHUHT  OaHK
XU3MaTIapura OynraH  SXTUEKIAPUHU  KOHIWpHII  Oopacuma  YCuIln
TEHJCHIIUACUTA SPULLIIIITAH OYJicana, KpeauTiiall aManuéTua >KMCMOHUH 11axc
OyiraH UCTEbMOIYM COHMHU KYNaWTUpHUIL J103UM. UyHKH 0030p UKTUCOAUETUTA
VTuIl  Kapa€HMa aXOJMHUHI 0ab3d  KaTjlamjlapd  Y3WHHUHT  [IAXCUI
MaH(paatmapu y4yH HMCTEHMOJ KpeauTiapura MyxXxTox Oymamunap. bynna
OaHKJIap HUKTUCOAWN HCIOXOTJIApHU YTKA3WIUIIMHK KYu1ab KyBBaTjall
MaKcaJu/1a aXOJIMHUHT UCTEbMOJ KpeIuTiIapura Oyiaran 3XTHEXUHN KOHIUPHUII
OpKaJIi ONTUMAaJ KPEAUT CUECATUHH FOPUTHUIIH JIO3UM OYIIasu.

Muko3napHUHT JAeno3utra OynraH SXTUEKUHM MaKCHUMall KOHIHPHII
makcaguaa AT “V3caHOATKypUIMIIGAaHKKM A >KaMarapu® OOpHIYBYM Ba
MYIIATIN JEMO3UT TYPJIAPUHHUHT SHTH IIaKJIApUHU TaAOWK KUJIHII KapaEHUHU
KaTAJUTAIITHPULIT JI03UM. UyHKH, MaMJIaKaTUMHU3 MUKTUCOTUETH PUBOKIAHUIIN
Ownad OWp Karopjaa, aXOJMHUHT IIaXCHH JapoMajjiapy XaM OIIuO OOpMOKIa.
busra MabayMKH, axoiv JapoMajiapi KaH4alluK omub 60pca >KUCMOHHH II1axc
OyiraH MCTEbMONYMHHMHI OaHK JAeNo3uTiapura OYiaraH »XTUEKHM HIyHYAJIUK
omunb Oopaau, spHU Oy WKKM KypcaTKud OHWp-OMpura TYFpPH MPOMOPIIHOHAT

KypcaTKkuuiap XucoOaaHaau.



2. Mwuxo3JapHHHr OaHK XH3MTJapura OyJaral 3XTHEKIAPUHHA
0axoJialml Ba YJIAPHUHI KOHAUPWITAHIMK JapPakKacMHM aHUKJIALL.

bank xu3MmaTinapyHu UCTEBbMOJTYWIAPra SHANA SKUHIJIAIITUPUII, yJapra
KyJlaiUIMKJIap SIpaTUIl Ba JXTUEKIAPUHM KOHIAUPHIL  CaMapagopJIUrMHU
OLLIMPUII MaKcaaua THKOpaT OaHKJIAPUHUHT XU3MATIAp KYJaMUHU OILIWPHIIL,
yJIapHU MIDKO3JIapra Kyjai OynraH »oira erkasuil Ba OaHK XU3MAaTIapH
HIAKJJTAPUHU KYTTAUTUPHIL JIO3HUM.

banknapna OuMpoH-OMp SIHTUM XM3MAT TYPUHU TaJAOUK KWJIMIIJIAH OJIIHH,
Ma3Kyp XH3MaT Typura OViraH 5>XTUEKIAPHUHI KYJIaMHUHH Ba YJIApHUHT
XOJIATMHU AaHUKJIAII JIO3UM. byHnanW »apa€HHM aMalira OLIMPHWII Ba pean
HaTIDKajapra SpUIIMII Y4YyH OaHK amMaluéruia MabiyM OHp KOHYHHUATra
acoCIaHTaH  MEXaHu3MJAaH €KM  HUKTUCOAMM  Kapa€HIapHU  y3apo
OMpIalITUPYBYM MoOJIeNiaH (poiiaanaHuIl 3apypUsITH TyFUIaau. byryHku KyHaa
MIDKO3JIApHUHI OaHK  Xu3Marjiapura OyiaraH oSXTUEAIIAPUHM — aHUKJIAUI
*KapaCHUHU WKHCOOUM MabHOTa 3ra OYyiraH  MabiyM OUp KYpHUHHILTA
KENTUpUIITra XapakaT KUJIMHTaH Oynacana, Oy coxajga KOHKPET MOJEeN XajH
TaaOUK dTHUJIMAraH.

IOxopunarunapgan kenud YMKUO, UIYHUHIJEK TaJAKUKOT HWIIMHUHT
acocuii Bazudanapuaan Oupu XMCOOJIaHTaH MIDKO3JIAPHUHT OaHK XU3MaTiapura
Oynran SXTUEKIApUHU Oaxojall Ba YJAPHUHT KOHAMPraHIMK Japa’KCUHU
aHUKJIAIl yCYIM Takiud KuinHagu. Maskyp ycyl HMKTUCOAMM MabHOra 3ra
OYIUIIM y4yH MHUXKO3JAPHUHT OaHK Xu3Matrjapura OVyiraHn -SXTUEKUHU
Oenruna® OepyBurM MaBxkyd Oapya mapaMeTpalapuHd aHWUKIa0 omamm3 (2.1-
XKaJBa):

Maskyp >kaaBanaa kypcatu0 YTwirad nounusiiap 0yinda MabiymMoTiap
TaxJIWIM HaTWXKacuAa XyAyAUil pernoHna Mmko3zjiapra OaHK XU3MaTJIapuHU
KYypcaTull XOJAaTHHU Ba YJIAPHUHT MabiyM Oup OaHK XHU3MaTura sXTUEKUHU
aHUKJIAl UMKOHUATU Maxy1 Oynanu. XKagBaaHuHT 9 uu NO3UIUSACH HATUKABUN
XUCOOIaHNO, MIDKO3TIAPHUHT OaHK XM3MAaTHUra MaBxKyja OViraH sXTUEKIApUHH

Ba yJIapHUHT KOHIUPWITAHIIUK JapakKCUHU Udoaananu.



2.1-xanBan.

Ne [Tapametnap Tapudu

1. | Xynynuii peruonia MaBxyJ] OYiIrad Xy>KajauK IOpUTYBUMIIAP COHHU.

2. | Xynyana ¢paonusar KypcaTtaéTraH MUKO3JIAPHUHT XU3MaT COXacH.

3. | MmKo3IapHUHT HCTUKOOIIaru OU3HeC pexanapu dopacuaa YTKa3uirad
MapKETHHT HaTUKaJlapHu.

4, | Xynyaui peruoHia MaBxky 1 OViaran OaHKJIapHUHT COHM.

5. | baHKJIapHUHT MUXO3/Iapra KyJiaid )KOMIayny.

6. | Xyayauii pernoHaaru TKopaT OaHKIAPHHUHT XU3MaTiap mopTdemu.

7. | bBanKkHUHT MUKO371ap OMJIaH HIIOHWIN al0Ka YPHATUII KOOMINATH.

8. | [Maiimo Oynaauran MMKOHUSITIAPTa OAHKHIUHT MOCIaHyBUaHUJIUTH.

9. | Slaru 6aHK XU3MAT TYPUHUHT MyXUMJIUK JapaKaCHHU aHUKJIAIIL.

Muko3napra 6aHK XU3MaTIApUHU SIKUHIAIITHPUII MaKcaauaa THXKOpAT
OaHKIapU Y30K >KOWJAIITaH XyXaJIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIap Yy4yH OaHK
nmaxoOJanapuHu ouuiira Maxoyp Oymanunap. bynaait paonust ¥3 HaBbatuma,
OaHKIaH JOMMMUM paBHILJA KylIMMYa XapaxarjapHu Tanad Kuiagu. Maskyp
XOJIaTAa XKaJABATHUHT 8 mo3uIuscuaan (pornananui Takiaud KWIMHAIHA, STbHU
OaHKIa MaBXyJ OViIraH MMKOHUATIApAaH (oigallaHuI JIO3UM, XYCYyCaH Y30K
JKounapaaru XyxKajauk OPUTYBUM CyOBEKTIapra ‘“‘mooun xooumaap” OpKalu
OaHK Xu3MaTHUHM Kypcatuml. byHnma Tmkopar OaHKiIapu — KyIIMM4a
XapaxaTJapHi KUJIMACIMK Ba MWKO3JIAPHUHT OaHK Xu3MaTiapura OyiraH
IXTUEKIAPUHN  KOHAUPHUIL CaMaAPAIOPIUTHUHA OIIUPHUII HMKOHUSTUTA 3Tra
oynmamwmmap.

byryuru kyH xopwxk OaHk amanuéruaa “yiarypxxku OaHk OusHecu” —
“puTehnn-0aHKMHT” KaOM OaHK Xu3MaTJapW KEHI TapKaaMokiaa. ‘“‘Pureitmi-
OaHKMHT” XWU3MAaT TYPUMHUHT MabHOCH -)KUCMOHM IIIaxciiapra KEHT Kyliamia
O0aHK XW3MaTJIApUHU TaKIUM KWIMIIHU Owngupanu. Jlekun OyryHru KyHaa
Ma3Kyp XuU3MaT Typy TaKOMWLIAIITHPUINO, XyCyCUil TaIOMPKOpPIApHUA XaM V3

nuyura Kampad onanu. “Puteiinn-0aHKMHT” XM3MaT TypU XU3MaTjiaap TYIUIaMH




XUCOOIaHNO, MUKO3MApHUHT Tanad Ba TakaupuAaH Keaud 4YuKUO THXKOpaT
OaHKIapu YHHM TapKuOMra Xu3Mariap JJIEMEHTHHH KYIIMII — OpKaJId
KEHralTUPUII UMKOHUSITUTA 3ra Oyiaaunap.

Oxupru BakTiapAa rapOuil eBpoma TXKopaT OaHKIapH Ma3Kyp XH3Mar
TYpUHM KEHTaWTUpHUIIra ajoxuja 3bTUOOp Oepmokaanap. YyHKH Ma3Kyp
XU3MaT TypH MUKO3JIAPHUHI OaHKKa OYNraH MIIOHYMHU OIIMPATU Ba Yyjap
TOMOHMJIAH XM3MaT KYpAaCTUIyBUM OAHKHH Y3rapTHPWUIUIINHU OJIIMHUA OJIAJIH.
Maskyp yCys OpKajaul MUKO3JapHU CErMEHTIAll I0KOPU MUKIopJapaa (pousiu
COpeIJapHH OJIMII MMKOHUATUHU Oepaau. DbByHmaH Tamkap, yiIrypxu
MUXKO3J7apra HUCOATaH KaM CyMMajJa KpEeAWTiap TaKJAUM KWIHII aMadueéTH
Ma3Kyp coXaja KpeAuT PHUCKIApHH auBepcuduKanusiaian. Yiayrpxku OaHK
XU3MATIApUAa MWXKO3JIAPHUHT KYI COHJIM OYIuImM OaHK MapKEeTHHUTHHH
PUBOXIIAHMINIMTA Ba OaHK XM3MATJIAQpPUHUHT pealu3alvs KWIMHUIIWTa cabad
Oynmaan. AMMO Ma3Kyp TypJard OaHK XU3MaTHAa KaMUMIIUKIAp XaM MaBXy.
bupuHunian, 6aHk/1a 3aMOHABUI TEXHOJIOTHsJIAp MaBXKy] OyaMaraH TakaIupia
KYIl COHJIM MIDKO3JIapra OUp MalTHUHT Y3uaa yIyrpKu OaHK XU3MaTIapUHU
KypacuTil Oopacuga MyamMmoJiap maijgo Oymuium MyMKuH. MKKMHUMJAH, KEHT
TapMOKAaru OaHK  ¢Quinaiapy  OpKajdu TaHHApXW  ap30H  Oynrad
TapH3aKIUSJIAPHA YTKA3UII HATHXKACKIA KYIIMMYa Xapa)kaTiap CaJMOFU OIIUO
KETUIII MyMKHH.

2014 #iunna rapOuii eBpora OaHKIAPUHHUHT “pPUTCHHII-OaHKUHT XHU3MaT
Typuzan ojiraH cod doigacu uHBecTulMs (daonusTIapuiaH oiaran (oiganan
Ce3WIapiu Japaxaja omraH Oynub, KYMUWIMK HUPUK YHHBepcaid OaHKiIapa
Xycycuit kanuranra Hucoaran 15-20% Hu TalIkuia Kuiras.

benbrusi, bytokOpuranust Ba IlIBenus kabu Mamakatiapuaa THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT “‘pUTEUUI-OAHKWUHT ~ XW3MaT TYPHJAaH OJITaH JapoMajijiapu
MUKJIOPH COJIUK TYyJamradya OyiaraH yMyMUW TapOMaJHHUHT SPMUJAH KYTTHHH
tamkuil Kwirad. Wcnanus, Wtanus Ba Dpannus kabu MamjiakTiapuaa ica
Ma3Kyp OaHK Xu3MaTJapuaaH OJITaH JapoMajiapy COJIMK TYyJiamrada Oyiarad

YMYMHI TapOMaJHUHT KapuiiO SPMUHU TAIIKUI KUJITaH.



bynnan tamkapu Fap6uit EBpona 6ank amanuéruma roKopu aapaxkaia
MOJIUI TabMUHJIAHTAH MIDKO3JIap yuyH “private banking” 6aHK Xu3Mart TypuHU
TaKIUM KWIHII aMaIMETH TaAO0MK STUIMOKIa. Maskyp xusmar Typu VIP-
Tondanard MIKO3JIap YYyH MyJDKaUlaHTaH OYnuO, yATyp>Kd MIDKO3JIapra
XM3MaT KYpCaTUIl CErMEHTUTa HUCOATaH 1apoMalIupoK xucoOaaHaau. “Private
banking” Xu3Mar TYpUHUHT MabHOCH KEHI KYyJIaMJlard XU3Matiap CIeKTpUIaH
doigananuIn MaKcaguaa MIKO3 HUpHK MUKIopaa (Oup Hewa 103 muHr AKII
JoJUIapy) TyJ1 MaOJiarjapy OWJIaH MINTHPOK STHINM JIO3UM OYnamu. Maskyp
XU3MaTiIap cHekTpura HadakaT cTaHAapT MIAKIJard Xu3Mmariap, Oanku Y3
KaUTAJIM JOMMUWA paBUIIa XapakTaa Oynum OuiaH OOfiuK OyiaraH OaHK
XucoOpakaMmiiapy oOrepanusapy, IUIACTUK KapTajiap, WHAUBUAYyal paBUIIIA
COJIMK TYJIOBIIAPUHM PEKaJAIITUPHIL, MOJHSIBUN Ba MHBECTUIIMOH KOHCAITHHT,
WHBECTUIIMSI, MUYKO3HUHT aKTHBJIapU Ba Ky4YMac MYJIMKHHUA OOUIKApUII KaOu
Xu3Mariaap xam kupand. “‘Private banking” OaHk Xu3Mar Typu OJIMiA
INPUHIIUAIITA aCOCAHTaH, S’bHU MyJUlap WIUIANIM Ba Y3 Srajapura MakCchMam
napaxkaza JapoMaji KeITHPHIIL JTO3UM.

Oxupru usuiap 1aBoMua ®KaxoH OaHK aManuéTuaa Kyuugaru ssHru 0aHk

. - 14 . 15 .

MaxCylnoTiapu skopuit Kuimuaam: “all-in-card”” ©, “all-in-net” °, “all-in-
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mobile” " °, “all-in-counter”” ', “renedon-6ankunr’, “NuHrepHer-6aHKUHT” Ba

X0Ka3o0.

V36exucron PecryOnukacuaa yayrpkd OaHK XH3MaTaapd 0030pH
puBoxxianum xapaéauma. llly Owman Oupra, MamiaakaTuMu3ga THXKOpAT
OaHKIapu YpTacuaa pakoOaTHUHT KyYalHId, ITYHUHTACK YITYPKHA XU3MTIIapra
OynTraH TaJlaOHUHT OIIWIIU SIHTH OAaHK XW3MAaTJIAPUHU KOPUM KUJIUII Ba OaHK

aMaJIUETUHUHT YIyrpxxKm CErMCHTHHU KGHF&fITHpPIH.IHPI TaKO30 KHJIMOKIA.

"% Bup kapTouKa OpKaIM MUIUIHIT Ba XOPHAKHIT BATIOTAIA JKOPHl Ba MYIAT/IN JIETIO3UTIAD
Oyinya OUTUMIIAPHU amalira OLIMPUII MyMKHH.

' ° Bup kapTouxa épaaMu HHTEpHET OpKAIK OaHK TAPH3AKIUAIAPHHHI aMajra OIIHPHII
MYMKHH.

Y% Vanu TenedoH opKam 0aHK XUCO0 pakaMH XaKuaa MabIyMOT OJIMII Ba MaOJariapHU
KY4HUPHII MYMKUH OYnaau.

"7 Bup kacca opKaau GaHK XM3MATIapK MaKeTH TaKIUM KHIMHAIH.



Byrynru kynaa Tiwxopar OaHKIapu TOMOHHAH CTaHAAPT XU3MAaTiap MakeTura
KAPYBUM KyWHMIarn Xu3MaTIapHH TakAUM  KUIMOKIaiap: IJIACTHK
KapToukanap, XyIAyIuid Ba Xajdkapo MyJd YTKa3MaJapUHUHT TypJId XUl
TU3MWIApH, “‘OaHK-MIKO3~ TH3MMHM  Ba OOINKAa HCTEBMOJ KpEOUTIAPH,
OpOKepiMK XHU3MaTiIapu, MHUKPOKPEAUTIAII, KOMYHAll TYJIOBJIApHU KaOyl
KWIKII MaxcyCc MYHTKJIApW, CaBlIO TEpMUHAIapH, OaHKOMAaTiap Ba My
YeKJIapH.

[InacTuk kapToyKajmapy MaMJIaKaTUMHU3 aXOJMCH TOMOHHUJAH KEHT
kynamzaa ¢oinananniamMoraa. TwkopaT OaHKIapy TOMOHUAAH UKKU TypJaru
IJJACTUK KAPTOYKAJIAPU KOPUM KWIMHIAH: CyMAAru MaxaJUIMi KapTOdKajap Ba
XaJIKapo TUTACTUK KapTouKallapu. ByryHKkM KyHJa peciyOJIMKaMU3HUHT WHUPUK
THXKOpPaT OaHKIapH, oy  OKyMJaJaH TUD Munnmui OaHKw,
“V3canoarkypuanmobanku”, “Acaka” 6anxu, JIT “Xank Ganku, «ArpoGaHku”
TOMOHMJIaH KEHT KyJjamja IUIaCHK KapTodyKajap IMHUCCHUS KWIMHraH. Maskyp
KapTOUYKatap XMCOO-KUTOO KWIHII KapaEHUHUA OCOHJAIITHPUO MUKO3JIAp YUYH
KyJia KyJai XucoOiaHaIu.

Varypxxku OaHK XU3MATJIAPUHUHT KIACCUK KYpUHUIUIApUAAH Oupu Oy
axoau Kynuaard Oyil Imyn MaOiariapuHu OaHK JETO3UTIApHra ajiad KUJIHII
xucobOnaHaau. Maskyp 0aHK XU3MaT TypH MUXKO3Jap opacujia Mamxyp 0yauo,
ylap TOMOHMJAH KEHr kynamza oinananunanu. bankka OViaran WIIOHYHH
ommpuin Makcanuga 2002-2003 dwimapaa KaOyn KwidHTaH —““AXOTMHUHT
OaHKJIapJard OMOHATJIApUHUHT KadoiaTlaHTaHJIUru TyFpucuaa” Ba “bank
cupy”’ KOHYHJAPUHUHT KaOyJ KWJIMHHINK axoiu Oyml Iy MaOiariapuHUHT
OaHK Jemo3WTIapura OKUO KENUIIMHHU >KaJaulaliTupan. byHaaH Ttamkapu
OaHKJIApHUHT JTUICH3USICH YaKUPUO OJIMHTAH TaKAUPAA aXOJId OMOHATIAPUHUHT
Kaiitapu®d OepummHM KadonaTmaauran JKamMrapMa TamIKuid — KWJIHHJIH.
V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentunnr 2005 #un aBryct oiuga Kalyn
KwinHrad “bankmapmarn  xuco0 BapakajiapujaH MaOJariapHU  Y3JIMKCU3

TabMUHJIAHUIIH TYFpucuaa’ tu 147-connu @apMOHUHUHT KaOyJl KWJIMHHIINA XaM



MUKO3JIAPHUHT OaHKKa OYJraH WIIOHYMHM sSHAaJa OLIMPHILI Oopacuia MKOOHii
oMui1 Oyau.

Vrran oxupru Gemr WM JaBOMHIA aXONM JAPOMAJAMHUHT YCHIIM OaHK
JIENO3UTIapUra MabarIapHUHT KYIIuMYa OKUO Kenumura TypTku 0ynaun. 2014
nunaa axonu aenosutiapuHuHr Yeuiu 2010 fiunra auc6atan 89.7% wvu, 2011
Wunra wHucOataH sca 31.8% Hu Tamkuia Kuiad. byHma mwumil Bamrota
xucobuna menosutiap 2010 dmmma 70.6% ra, 2011 dmnga 76.7% ra, 2012
mnnna 79.4%ra, 2013 tinnna 81.2%ra Ba 2014 wiunna 83.1% ra omras.

Kamu xan® KWJWHraH JEMO3UTIap TapKUOUJa axoJid JEeTO3UTIapU
camvorun  2013-2014 iwmmap maBomuga 24.6% man 25.4%ra ycran, OyHma
KUCMOHUM IIaxciap JICTIO3UTHJIAa MYAJATId Ba >KaMrapuO® OopuityBUH
neno3utiaapauar MuKAopu 2013-2014 iimmnap maBommma 75.8% man 78.2% ra
OILITaH. .

VYarypxku O6aHk xu3matiapu 0o3opujia “OaHK-MUXKO3~ XW3MaT TYypUHU
pecanyonukaMu3HUHT “Acaka” 6anku, “Unoreka 6anku”, “Kpenutr-Cranmapt”,
“Unak iynu” 6anku, “Tapcrbanku”, “Ann XKamon Ganku”, “Ilapsuna 6anku”
KaOM KpeauT Myaccacajapu MUXKO3Japra TaKJIuM KUJIMOK/IA.

V36exucronma Wetern Union, MoneyGram, Travelex, Migom,
Interexpress Ba “bricTpas mourta” Kabu Iy KXKyHATHII XaJIKapo TH3UMUIIAPH
MaBXyA. Maskyp Xu3MarT TypJapuHU MIDKO3Japra TaKIUM KWW XYKYKH
dakat TiKopat OaHKIapura OepuIIraH.

Varypxn GaHK XH3MaTiaapu 6030pH Y30eKHCTOHIA Xauu KeHI Kylamiaa
puBOKJIaHMaraH. Tuwxopar OaHKJIapu SHIM OaHK MaxcCyJOTJIApUHU Taa0uK
KWIWIIT OPKAJIW YITYpKHA XU3Matjap OO30pMHU PHUBOKIIAHTHUPHINTA Xapakat
KWIMOKIanap. MycraxkaM XyKyKud Oa3aHUHI MaBxyna OViaumum Ba OaHK
nH(PaTy3WIMACHHUHT PUBOXKJIAHUIIM  pPECIyOJIMKaMHu3/la yIyIpKu  OaHK

XU3MAaTIapUIaH KeHT Kynamaa ¢oinananuiin MMKOHUSITAHA Oepaiu.



Il 6006 Oyituua xymnocaap.

IOxopuna V36ekucron Pecny6mukacu AT “Y3camoar Kypummm”
OankuHuHr Kamkagapé BHIOSTH (uiIMalid MKTUMOMM coxara akpaTuiaéTran
KPEAUTIAPHUHT  TaXJIWJI HaTWXKallapura acocliaHu® KyHuaard XyjnocalapHU
KWK MyMKUH:

1). V36exncron Pecniybnukacu AT “V3caHoaT Kypwiuir” GaHKH §3MHHHT
KpeAWTaal aMamuéThia acocaH CaHoaT KOPXOHAJNapHHU, KUYUK OW3HEC Ba
XyCycudl TaJOUPKOPJIMK COXAJapuHUM Ba WXKTUMOMM coxaHu Oapkapop
PUBOXKIIAHTUPUII YUYH KpeauTaam OuiaH (GaoiusT KypcaTaiu;

2). bamk ¥3 mapomMaa KeNTUPYBYM AaKTHBJIAPHHU JIOMMHUH paBHIIA
KEeHraiTupu6 OOopuIl UMKOHUATUHU O€pyBUM JOMMUN MUXKO3JIapUra 3ra;

3). bankaunr 2011-2014 vwnnap mMaOoWHUAArd KpeAWT TOPT(ETUHHHT
ycull TEeHACHUUACHTa Kypa Kap3 OJyBUMJIAPHUHI KpeauTiapra Oyira
HXTUEKUHN KOHAUPHUII UMKOHUATUHU OEpyBUM MycCTaxkam Kamurtaj Oazacura
ara;

4). Kap3 osyBumiapra KpeauTiap TaKIuUM KWIHIIIA OaHK TOMOHHIAH
MyaMMOJIA KpeauTiIap MUKIOPUHHM YCUII XOoJlaTWra Myn Kyiwiras, Oy sca ¥3
HapOaTHa OAHKHUHT aKIMOHEepIapu MaHpaaTura cajiOuii TabCUp KUIaIH,

5). Oxopumarn canbuii xomartmapra kapamaciaan, AT “Viscanoar
Kypuiuir® OaHKWHUHT TaKJAMM KWJIMHTaH KPEIUTJIap CAIMOFUHUHT YCHUIIMHU
XUcoOra oJraH XoJjja, OXUpru Oeml Hui JaBoMuAa MyaMMOJIM KpeauTiap
MUKJIOPHUHU KaMaUTHPUIITa SPUIITAH.

FOxopuaa keaTupuiran TaxJuiuiap Ba KWIMHTAH Xyjocajapra acociaHuo,
V36exucron Pecny6mukacu AT “VicaHoaT Kypwiuinr” GaHKHHHUHT KPEIUT
noptdenunn OomKapuiga OaHK MEHEHPKMEHTUHU — SXIIWIAIL, KPEIUT
XOJIMMJTAPUHUHT KacOui OUITMMIIApUHM OIIUPHII, Kap3 OJIyBUWIAp TYFpHCHIA
eTapuya MabJyMOTIap TYIUIAll, KpeauT mopTdenuHu y3 BakTuaa cuddarim
TaXJIWJI KWK, yMyMaH KpeAUTIall MEXaHU3MUHN TaKOMUJUTAIITHPHUII JIO3UM

11e0 xucoOaiiMa.



111 600 Mu:xo3JapHUHT OAHK XU3MATJIApPUTa OYJraH 3XTHEKIAPUHA
AHUKJIAII BA YJIAPHU KOHAUPHUII MEeXaHU3MHUHHM TAKOMWLIAIITHPHUIL
HyJu1apu.

1. Muko3napra 0aHK XU3MATJAPUHU KYpCcATHII Ba YHUHI XaTapuHHU

TApTHOra COJIUII AMAJTHETHHUHT TAKOMIWLIAIUTHPHUII YCYJLIAPH.

V36exncTon1a 6030p NKTUCOAMETHHIHT PHBOXKIIAHHO GOPUIIH GUIIaH YHra
X0C OyiraH WKTHCOAMI MyHOcabaTiap XaM OOBEKTHB paBHINIAa HAaMOEH Oyia
oounutanu. TwkopaT OaHKJIapW TOMOHHUJAH axXOJdd Ba XYXKAIUK IOPUTYBUH
cyObekTinapura OaHK XU3MATJIAPUHU KYpPCATUIIHU PUBOKJIAHTUPHIL Ba
VIAPHUHT SHTM [IAK/UIAPUHA TaAOMK KWJIUII aMalu€Th XaMm [IyHAai
MyHoca0atiaap/ian OupuIup.

bank xu3maTH ¥3 MOXMATHra Kypa XM3MaT KypcaTyBud (THXKOpAT OAHKM)
OwiaH MIDKO3 Ypracujgard MabiyM OHp XaK OJIMII 3Ba3ura HUKTUCOIMII-
MOJIUSIBUM ~ OXTUSKIAPHU  KOHIMpHUII OwiaH OOFIMK MyHocabaTiapHU
uponanaiiiu. baHK XHW3MaTUHUHT MYXHM XYCYCHSTH TOMOHJIAPHUHT ¥3apo
MaH(paaTnapuHu ~ KOHIUPHUINTa  HUyHaNTUpWwIranauruaup. Y  Hadakar
UKTHUCOIUETHUHT OUp TypAaru MIITHUPOKYMCUTA, OaJIKM UKTUCOAUETHUHT Oapya
TapMOKJIapura TeTHIUIM OYiraH cyObeKTIapura Xu3mMaT KUJUII UMKOHUSITUTA
ora. baHKk XW3MaTWHUHT aifHaH MaHaIly >XUXATH TKOPAT OaHKIAPUHUHT
YHUBEPCAUIAHUII UMKOHUSTUHU OWIIIUPAIH.

bozop wukTHcOomméTM mapoutuaa OOIIKa coxajaplard CcuUHrapu, OaHK
coxacuja XaMm Kywid pakoOar ro3ara keiaau. byHpai mapoutna wirop OaHK
rypyxjapu caguaa Oyiuil Ba HKTHCOAMETAA 103 OepaéTraH y3rapuiuiapra
yuAaMIIM  OYNUIN  y9yH TIDKOpaT OaHKIapu V3 aManuéTuaa JaBOMHUA
SHTUJIMKIApra OIlepaTUB paBUIIa MOCIAIIMIUIAPM Ba XHU3MaT KypcaTHIl
COXACHHU JOMMHM paBHIIIa TAKOMUJUIAIITUPUO OopHUIIIapu J03UM OYIaau.

TagKMKOT WIIM HAaTWXKajapura Kypa XyJioca KWIMII MYMKHUHKH,
MaMJIAKATUMHU3HUHT OYT'YHTHM KyH THOXKOpaT OAaHKJIApUHUHT XU3MaTjiap MaKeTH
nesipiu Oup Xwin Konimra sra, ShHU KYMTYWIMK THXKOpAT OaHKIapuaa Oup Xu

TypJard Xu3MmaTiap MaKeTH MIaKJJIaHTUpWIrad. byHpma, Tuxopar OaHKIapu



V3MapUHUHT MOJUSBHA XOJaTHAaH Kenud unku® OaHK XW3MaTJIapuHH
KypcaTuiia MUXKO3JIapra Typiau XWI MIapouTIap Takind KWIMHTAH, SBHHH
JIeNo3uTiap Ba KpeauTiap (OUBMHMHI TACT €KUM IOKOpU OYIIUIIM, BAKUIUIUK
xucoOpakamiiap, kacca Ba OOIIKa XHM3MaTiap y4yH XH3MaT XaKKd MHUKIOPHU
Typau xujl Oymumwu. byHpal mapoutna sHrHM OaHK XU3MaTIaApUHU KOPHM
KW OuiaH Oup KaTopAa, Xu3MaT KypcaTula BYXKyAra KeJlaJura
XaTapJapHU HaA30paT KWIMII XaM MyXHM XucobOnmaHaau. YyHKH, camapaiu
HazopaT, TapTUOra cojuil Ba (PAONUATHU TYFpU Oaxojall TU3UMH, THXKOPAT
OaHkJIapu (paonMATUIATH XaTapiap OwiaH OOFJIMK MyaMMOJiap uuramuiamuo
KETHILWHUHT OJIUJUHU OJIaJIu.

TankukoT nmuaa kypub umkmiaran AT “Yscanoar Kypumunr” GaHKuaa
KOpUWM KWJMHAXaK sSHrM OaHK XU3MaTJIApUHUHT 0030p Xarapiapura
CE3rHpJMIMHU Oaxonaiiga, MUKAOP Ba cuU(aT OMUJUIApUHHU bTHOOpra OJIMII
go3uM. byHpa, kynmumiaMk Xojulapa MKXKO3/Iap COHM OaHKAa TaKIuM
KWIMHAETraH XHU3MaTiap Kyjgamura OofnuK Oynanu. SIbHM TUKOpaT OaHKH
KaHYaJUK XHU3MaTJiap TaKeTMHH PUBOXJIAHTHpca OaHKIaH QoinananyBuu
XYKaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAp COHM XaM IIyHYaJIMK omub Oopamu. baHk
XU3MaTJIapd TYPUHHM JuBepcUUKaLUAiIAl aMaduéTH, 0030p HUKTUCOAUETU
[IAPOUTHUIA MHUKO3JTAPHUHT MUKJIOPUHHU Ba TYPUHHM KYHMAaUTHUPUILITA UMKOHHUSAT
Ooepamu. bank xu3Matriapu 0030puja pakoOATUMIIMK MaBXKyA OYnumu OaHK
XU3MATIAPUHUHT CU(GATUHUA OIIUPHUIIHA Tako30 Kuiaau. YyHKH, Mabiym
Typaaru OaHK xu3MmaTiapu Oapya TwxKopaT OaHKIapuaa MaBxXya Oyiran
TaKAUpAa, MHXKO3 Ma3Kyp XuU3MaT TYpPUHUHT ap30H Ba cudarim Takiaud
KWIATraH THXKOpaT OaHKWMIa XU3MAT KYpCATWIMIIUHU WCTalu, Ba OYHUHT
HaTHKAcUJa MIDKO3JIADHUHT OaHKHM aJIMAIUTUPHUIN KapaHU KECKUHJIAIIAIH.
Jlemak, OyHaail mapouTaa TkopaT OaHkmapuaa cudariv Ba 3aMOHaBH OaHK
XM3MATIIAPUHN SKOPHil KWIHII J103uM Oymamu. Xycycan, AT “Vicamoar
Kypwinil”® OaHKMHUHT MIDKO3JIapM TapkuOWJa acocaH KHUYMK OW3HEC Ba
XyCyCUi TaIOMPKOPINK CYObEKTIIaApU MaBXy[ 0YIu0, yiaap 0030p UKTUCOAUETH

mapoutuaa (GaosMAT TYpPUHHM Te3-T€3 Y3rapTUpuO TypUII XyCYCHUSTHIa 3ra



Oynagwiap. ByHuWHT HaTKacuma MasKyp MmKo3jap OoIka Typaard OaHK
XU3MaTJIapura SxXTHEK cezanuiap. SApHU, OyHAa MIDKO3HUHT (aoiusAT TypHU
yarapumm oxubatuga AT “Y3canoaT Kypuiuir” GaHKMHHHI MIDKO3Iap Oasacy
KaMalWIM Ba yJlapJaH OJMHAAWTaH JapoMajiiap MHUKAOPH Macailuiiy XaTapu
MaBKy. Maskyp XaTap napakacunu kamaiitupuin Makcamuna AT “Vicanoar
Kypuauin” OaHKHIa SHTM OaHK XHM3MaTJapujiaH OynraH “puTermi-OaHKWUHT,
SBbHA YaKkaHa OaHK XW3MATJIApPWHH KYpCaTHIN aMaJuETUHU PUBOKIAHTUPHUII
no3uM Oynaau. baHkga xXu3mariap CHEKTOPHUM KEHTaWTUpHIL, SBHU Oup
MIDKO3ra OMpKaHYa OaHK XW3MaT/ap MaKeTHHU KYpPCATHUIN OPKaId yJIapHUHT
baonuATUHU Y3rapupuiiy OwiaH OOFJIUK MyaMMOJIADUHM €YUMHUHU TOMMII
MyMKUH OYynanu. XycycaH, OMp MIKO3ra OaHKHUHT SITOHA UIN KOWHJIaH OUp
KaHJa OaHK XHM3MaTJIApPUHHU KYpPCATHI aMaJuETUHU PHUBOKIAHTHPHUIN XaM
Ma3Kyp XaTapHUHT OJIIMHU OJUII MUMKOHMSITHHHM Oepanu. UyHKu, Mipkosnapra
OHT KyJai OaHK XU3MATJIApUHU KYpcaTHIl aMaluéTH XaM MIDKO3HM OaHKaa
OO0 KOJHUII Ba SHTH MIDKO3JAPHA JKAI0 KWINII YYyH MYXHM OMUII
XucoOIaHIN.

MaMiakaTUMU3HUHT 0030p HWKTHUCOAWETUTA YTHII JaBpuia KHIILIOK
Xyaymaaapuaa —XaMm  TaaOupKoOpiukK  daonustd  OuilaH  [IyFyJJIaHyBYH
CyOBEKTIapHUHT COHU XaM oOpTUO Oopmokna. ByHMHr HaTmkacuma MasKyp
XyIoyqiapaa OaHK XH3MaTJIApUHHT O030piiapu KeHraiuo, THKopaTr OaHKIapu
TOMOHHJIAaH Y3JapUHUHT MaXCYJIOTJIAQpPUHU COTHII MMKOHHUSATH KEHralMOKJa.
Ma3kyp mapoutna WMpHK Ba Kyn Quiauamiapra sra OyiaraH OaHKJIapHUHT
MMKOHUSTU IOKOpHU OYNIMO, KHYMK Ba KaM TapMOKIW (puimamiapra sra Oyiaran
THXKOpAT OaHKIJIApH yUyH KyWId pakoOaTHU BYXKyIra KeiaTupaauiap. XycycaH,
AT “V3canoaT Kypuinm” GaHKM XaM KaM TapMOKJIN (UIHaIap Tapkuoura sra
Oymub, V3 Xu3MaTJIapUHU axoJura Ba XY KAIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIapra
SKUHJIAIITUPUII Oopacuja MablyM Japaxkaaa MyaMmoJiapra Jayd KelaJu.
Hatmxana, OaHKHUHT Xyoyaud Quinaiapuaa SHTA TAIIKWI KAJIMHAETTaH
XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap XUcOOUTa MUXKO3Jap KYJIaMUHU ONIUPMACIIUK

Ba KylIMMYa JapoMajJl OJIMACJIMK OwiaH OOFJIMK Xarapiap naigo Oymaau.



Ma3kyp XarapiapHu OJIIMHU OJIMII MaKCaauJa KUILUIOK Xyayuiap/ia MUHHU
OaHKJIap COHMHM MYMKHH KaJlap OLIMPHUIN €XYJ Y30K KOHiapjaa »Koiiaiirad
axoJii yuyH ‘“MoOMJI XOoaumiiap” XM3MAaTHUHHM TAaIIKWI KWIHII JO3UM OYJaju.
Bynna, AT “V3caHoar Kypwiuir” GaHKMHMHT XH3MAaT KypCaTHII JOMPACHHH
MaMJIAKATUMHU3HUHT Yakka XyJIyajapurada KEHrauTHpUIl Ba MYMKHUH Kajap
MWKO3JApHUHT OaHK Xu3MaTiiapura OyiaraH SXTHUEKIAPUHU  KOHJIUPUII
UMKOHHUSITH TTai10 OYaam.

AT “V3canoar Kypuiauir” OaHKM HUKTUCOAYMCH EKU MYTTacaad XOJIUMH
TOMOHUJIAH SIHTH >KOpUM KWJIMHAKAK OaHK XU3MaT TypJApUHUHT JlapoMajl Ba
KaluTajira axkc TabCUp KypcaryBuM 0030p Xarapjlapura CE3TUpIIUK
UMKOHUSTHUHHM Oaxonamu Jio3uM Oynmagu. baxomamr BakTtuga THkKopar
OaHKMHUHT XaTapjapuHu Oaxojaml Ba Yioyaml TpeHaura, Oaxojam Ba
VII4OBIApHU aHUKJIUTUTA Ba 11y OwiaH Oup KaTopia, »KOpUW XojaT, alHUKCa,
y3rapyBuaH Ba HOaHUWK (hOM3 cTaBKajgapu Oyinua Ce3rupiMK Japaxacura Quxp
Mysoxazanap Oepuiuiapu jo3uM. Pou3 cTaBKajgapuaaru y3rapuiiap THXOpaT
OaHKIapuHM HyKoTHUIIapra Ba OaHK (aoausTUHUHT EMOHIaITyBUTa cabad
Oynumu MyMKUH. Bo30op xaTapiapurud ce3rupiavK KOMIIOHEHTH (SbHU 0030p
UKTHCOMUETH TIApOUTHAA SHTM OaHK XW3MaT TYPUHUHT 3apypuiiiauru) Gous
CTaBKajapH, BajlOTa Kypcllaph, pecypc HapxJiapu Y3rapuiid ME30HUHU
THXKOpaAT OaHKJIAPUHUHT JapoMajjiapd Ba KalUTaJIra CE3rUpJIMK ME30HUHU
Oaxomaiinu. SlHrm OaHK Xu3MaT TYPUHH >KOPUNA KHIMII MYXUM KapacH
XucoONaHaau, YyHKH >KOPUI KWJIMHTaH OaHK XU3MaT Typu OaHK (aonustura
KOMIUIEKC TabCHUP KWIWII MYMKHUH, SIbHU JapOMaJIMJIUTUTA, JUKBUIJIUK
XoJlaTura, 0aHK KallUTaJIura Ba HUXOSAT OaHK MMHUDKUTa. Trkopar OaHKMHUHT
WMKOHUSTUHH, SBHU XOJAUMJIAPHUHT MpodeccuoHan OuauMiIapu, MOJIMSBUM
pecypciapyu, 3aMOHAaBHM TEXHOJMUTHSJIAPHUHT MAaBXya OYJIHINW, XalKapo
KPEIUT TAIIKWIOTIApW OWJIaH MKTUCOAWN ajoKaylap YpHATWIMINU, (uiraiiap
TapMOFH, 0aHK MEHEKMEHTH Ba XOKa30JlapHU XHcoOra ojiMaciaH Ba YyKYyp
Tax) I KWJIMAcJaH SHTH OaHK XWU3MAaTJIaWHU KOPHUM KM, OAHKHU TTUPOBAP/T

HaTWKacKHIa KHAUH axBoJIra COJIMO KYWHIIIKM MyMKHH.



AT  “V3canoar Kypwidin® OaHKA KHUIUIOK XYKaJuK COXacHJaru
CyObeKT/Iapra xaM KeHI Kyiamja OaHK XHM3MAaTJIapHHHU KypcaTaéTraHIUTHHH
xucoOra oJicak, Ma3Kyp CyObekTIapra OaHK XU3MaTUHU SHAJIa SKUHIAIITHPHUIIT
MakKcaau/la KHIUIOK XyQyIap/ia Xu3MaT KypcaTull MapKa3lapuHA OYMIIUILIHHU
KaJaUTATUPUII JI03UM. KHIIIOK Koijlapaard axojura O0aHK XU3MaTiIapyuHU
TaKAUM KWIMII ~Makcaauaa, Oy Oopaga Maxcyc Tal€pianran OaHK
XOJIMMJIAPUHUHT KOWJIapAa XU3MaT KYPCATHIIMHMA TAlIKWJ KWIHMII aMaduéTh
XaM JKACMOHHUW NIaXCIApHUHT OaHK Xu3MaTiapura OYiran sXTUEKIAPUHU
camapaJid KOHJIMPUII UMKOHUSITUHU Oepau.

“Unotexa Ttyrpucuaa’tu KoHyH KaOysnl  KWIMHTAHJIUTH, HWIOTEKa
KPEIUTIAIHUHT  3apypuil  MEBEPUU-XYKYKHIl  acocliapu  SpaTUIITaHIUTH
MyHOCAaOWUTH OWJIaH Ba KMCMOHHUN MIAXCIAPHUHI YH-)KOW KypHUIL, COTHO OJUII
MaboiHuIa Moaauid  mabnapnapra OyiaraH ASXTHUSKIAPDUHU  KOHJUPUII
Makcaguga AT “Y3caHoar Kypuiauin” OaHKHIA WIIOTeKa KpEeIUTIApUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba ymOy coxara axpaTWiraH KpeauTiap MUKIOPHHH
kenraiitupuin no3uM. AT “Y3canoar kypuimm” GaHKH TOMOHHMAAH HMIIOTEKa
KPEOUTIAPUHN TaKJIMM KWJIMHUILK >KUCMOHMM IIAXCIAPHUHT Ma3Kyp OaHKKa
OYnraH WIIOHYMHU SHA/Na OIIMPAJM Ba XyKyMaTUMHU3 TOMOHMJIAH MXKTUMOUN
XUMOSUTAI AacTypiiapuaa Oenrunad Oepuwiran acocuii HyHaIHUIIIApy TaJaOuHU
OaKapUIUIIMHA TAbMUHJIANIN.

IOxkopuna Tapkuana® yrkanummsaek AT “Y3canoar Kypuwiauin” GaHKH
KHIIJIOK XY KAJIUTW CEKTOpHUra KeHr Kynamaa OaHK XU3MAaTIapuHHU KypcaTaju.
Byryuru 0030p UMKTHCOAMETMIA YTUII JAaBpUlla Ma3Kyp CEKTOPHUHT
UIITUPOKYUTIAPH  Y3MapUHUHT (aonusTiapuHu Oomnuiamijga MYJIKHU COTHO
OJIUILIJIA MOJIUSBUU MalOnariapra SXTHEXK ce3aauiap. byHpalh xonaTiapna
Xy)KaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTIap OaHK KpeAWTapuIaH Tallkapu JU3WHT
XM3MaTIIapura XaM 3XTHExX cesamunap. By ypurma AT “Y3camoar Kypwmiur”
O0aHKM XaMm ¥3 HaBOaTUAa MIKO3JIApTa JU3UWHT XU3MATJIAPUHU TaKIuM KUJuo,
KUIUIOK XY)KaJIMTH CEKTOPUHU PHUBOXKJIAHTHUPUIIAA Y3 XHCCACHUHU KYyIIUO

KeIMOKJa. JIM3MHr Xu3Mariapu THXKOpaT OaHKIapy Y4YyH KaM XaTapiu



OyAraHIMruHU Ba XyKyMaTHMU3 TOMOHHUZaH Oenrmnad OepuiraH acocHii
fiyHaTMIIIapAaH OMPH SKaHIMIHMHHM Xucobra oncak, AT “Y3caHoaT KyprurHin”
OaHKKJa Ma3Kyp XU3MaT TYPUHU PUBOKIAHTUPUIIIHM >KaJaNIAIITHPHILL JIO3UM.
Xap KaHIail MHBECTULMSHUHT OCTHJA MabIyM MOJAHA MaH(paaTAOPIUK
éragu. XKaxoH amanu€Tuaa TaH OJMHTaH, MHCOH YUyH SHI camapald Ba 3apyp
WHBECTHUIIMA-0y TabIUM OJMIN y4dyH capdianran Oounukaup. UyHku, ymoy
TabJIMM OPKAJIM Arajularal KacO KeJla)kak/aa FoKOpH MUKIOpiapaa JapoMaj] oJuo
KeJIUMIIM MYyMKHH. 3aMOHaBMM OaHK THU3MMU ailHaH TabJIUM COXACHHHU
KpeauTIall MaKcaJuia *KUCMOHUH IIaxciaapra KpeauTiap Takiud 3taau Ba Oy
OpKaJi EHUIAPHUHT OJIMA TAabJIUMUHU YYyKyp OJrajjlanuiapura OWJIBOCHUTA
WKOOUN TabCcUp Kypcaraau. ByryHru KyHaa OJUN TabJIUMHHU KpeIUTIIaIl
TyHEHUHT 60 Ta AKUH MamJlakaTUJa amajra OmMpminbd KeJIMoKaa. V36ekucTon
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacuuunr 2001 iun 26 utongaru 318-connu
“Omuil yKyB MOpTIAapuja TYJIOB KOHTPAKT acOCHIA YKHUII YYyH TabiIuM
KpeauTiapu Oepumn Tyrpucuaa tu Kapopura kypa 2002 imngan Oonwiad
MaMJIaKaTUMH37a XaM TIKOpAT OaHKJIapu TOMOHHUIAH TabJIUM KpEeIUTIapH
axpaTtwia OouuaHau. TYJIOB-KOHTpPAKT acocujaa YKuiira KaOydl KWJIMHTaH
TajaballapHUHT TabJIUM OJUIUIAPDUHU KPEAUTIOBYM YIIOY KpEauT TypH
“Kamgpmap Taiépnam MWUIHM JacTypu HUHT axpaiamac OYFuHura ailinanu0
oopMmokaa. Onuii TabaIuM Y4YyH O€epwiIauraH KpeauTIapHUHT Oup KaHua
ab3ayUKIapy  MaBxya OynuO, ynap KaM TabMUHJAHTaH OWJIAJAPHUHT
dapzanganpura oJMi MaBIYMOT OJMIIIA KEHr Kynamaa Epaam  Oepuiid
MyMKHH. bHHOOapuH, MamjakaTUMH3[a Ma3Kyp OaHK XHU3MaTura 3XTHEXK
ce3aéTraH MUKO3JIap COHM KYN MHUKIOPHHU TAIIKWJ KUJIUO, YIApHUHT COHU Xap
SHIY YKYB MWIMAa Kynalum TeHACHIMsCUra 3ra. Yoy TypJaarud KpeauTHUHT
Sna 6up >pTHOOpPTa MOJIMK TOMOHHU ITYHJIaH MOOPATKU, YHH O€BOCHUTA TabIUM
OJTyBYHMTA 3MAC, OaJKW YHUHT OTa-OHAcH €KHM Bacwii mraxcra Oepwiamu. AvHW,
OyHna Tanaba KpPEOUTHUHT (QOUBNAPUMHU TYJalll MMKOHUATH OyimMaca
TYJIOBIAPHU YHHUHT SIKMHJIApHIaH Tynad Oopuiiu Ttanad stunaad. Maskyp

TYpAAard MIKO3JIAPHUHT DSXTUEKWHA KOHIMPHUILI KUCMOHHUW IIAXCIAPHUHT



THKOpaT OaHKiIapura OYJarad UIIOHYMHU STHAJa OIIMPHILIHU Ba aX0JU KyJTuaaru
Oy myn mMabnarmapuHyd OaHK JIEMO3UTIIapUra OKHMO KEIHIIWHU Xucolra oJcax,
AT “¥V3canoar KypuiIuin” OaHkuaa Tangaba KpeAUTIApUHU TaKIUM KWJIUIIT
KYJTaMUHU OIIMPHII Ba Oy aMalluEéTHU PUBOXIIAHTUPHIL MakKcara MyBopuK s1e0
XUCcoOJIarMaH.

TankukoT HaTwkanapura kypa AT “VYicamoar Kypwmim” OaHKH
KUMMATIM KOFO3Jap OWJIaH WIUIall amMaluéTUHH CYCT OJu0 OOpaéTraHiuru
MabiayM OVnnu. ByrHru KyHAa MyJIKUMIUK MIAKJUJIApU PUBOKIIAHUIIM XOJaTH
KYIMMUWIMK XOJulapJa KUMMATJId KOFo3jap OO30pHUHHUHI PHUBOMKIAHTAHIUTH
Owian OaxosaHagu. buHOoOapuH, Ma3Kyp »kapaéHaa THXKOpaT OaHKIApHUHHHT
UITHPOKA XaM MyXuM xucoOyanaau. by Oopaga AT “Y3caHoar KypWIHIIT
OaHKMJa KUMMATIM KOro3japHH (hoHA Oo30piapHia >KOWJIAIITHPUIL, YJIAPHU
COTUO OJIMLI Ba COTHUUI, AMIO3UTAPUM XU3MATJIAPUHU PUBOAIIAHTHPUII KaOu
aMaIUETIIapHU PUBOMUJIAHTUPHUIIT XaM XaTapCu3 XaM MUKO3JIAPHUHT OaHK
XU3MATIapura OyiraH 3XTUEKIAPUHM ONTHMall KOHAWPHUILI HyHaTUIUIapUAaH
Oupu XxucoOIaHaIH.

AT “Y3canoar Kypumuur”’ GaHKMHHHT XH3MaTIap MaKeTHHH Xankapo OaHk
XU3MAaTIapy aHAo03ajlapura SKUHJIAIITUPUIL, OaHK WMEIDKUHU SHAJa OIIMPHII
MakcaJn/a, 3aMOHABUI KOMIIBIOTED Ba KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTUSIAPU
BocuTanapuaan (Qorgananran xomma ‘private banking”, “all-in-net” (bup
KapTouka €pJlaMi MHTEPHET OpKaJIM OaHK TapH3aKIUSJIAPUHU aMara OIINpHII),
“all-in-mobile” (Ysmu TenedoH opkKaim OaHK XUCOO paKkaMHu XaKuaa MabIyMOT
OJIUIII Ba MaOJaFflapHU KY4HWpHIll) KaOW 3aMOHABUN OaHK XHU3MATJIApUHU
PUBOKIIAHTUPUII JT03UM. UyHKH, OyTHTM KyHJIa MaMJIaKaTUMU3/1a KOMIIBIOTED,
KOMMYHUKAIIUS TEXHUKAJIapU PUBOXJIAHTAHIUTH, XycycaH ‘“VHTepHeTr” OyTyH
KaXOH TapMOFM OpKalld MyoMmayajap OaKapulll HWMKOHUSATA MaBXYyJ]
DKAHJIMTUHU XHUCOOTa OJICaK, IOKOpUAA TabKUAIa0 yTUIATaH SHTH OaHK
XU3MATIApUHU TaAOWK KWIMILJIA Xed Oup TYCKHHIMK MaBXyl sMac Jed
xucobOnaiiMan. Maskyp 3aMoHaBUl OaHK XHW3MATIAPUHHU SKOPUM  KUJHUII

HaTwkacuaa AT “Y3caHoar Kypuiaunr” OaHKU FOKOPH IyJl OKUMHTa 3ra Oyira



KOpPIIOPaTUB ~ MWJKO3JIADHM COHMHHM KYNAaWTUPUIITa Ba KypCcaTWIAETTaH
XU3MATIapAaH JapoMaj OJUHUII CAJIMOFMHHM OLUMPHINra SPHUILIAIIA MYMKHH
oynasu.

Muxo3napra OaHK XU3MaTJIapUHHU KYypCaTUII Ba YHUHI XaTapUHU TapTHOra
COJIMII aMAJMETUHUHI TAKOMUJUIAIITUPUII Oopacuia KyWMHIarujapHH XyJioca
KWJIUII MyMKUH Oynaau:

- 0030p MKTUCOAUETUTA YTHUII TaBpUAA TIXKOPAT OAHKIAPUHUHT XU3MaTIap
NAaKETUHU PUBOKJIAHTHUPUIL OujaH Oap KaTop/ia YHUHI XaTap Japa’kacuHHU Xam
TaxJ I KWW MyXUMAHp. UyHKH, MHKO3TApHUHT MabiyM Ovp OaHK XH3MaT
Typura OYIraH SXTUEXKIAPUHU NyXTa TaxJIMJI KAJIMAcJaH YHH aMalluérra
TaI0UK KWauil, OaHK (aojausTura cajOuil TabCUP KUJIWIIKA Ba XaTTO YHHHT
OaJlaHC TMKBUAJUTUHUHT OY3UIUIINTa OJIMO KETUIIN MYMKUH;

- 0aHK XM3MaTH y3HUra Xoc Xycycusitra sra 0yianb, KTUCOIUETHUHT Oapya
TapMOKJIapura Xu3MaT KypcaTuIl Ba yiap OujaH ¥3apo HMKTUCOIUMN
MyHOoca0aTna OYIuIl MMKOHUATUIrA 3ra. AWHAH MaHa IIy XYCYCHUAT OpKajiu
THKOpaT OaHKMHU YHUBEpCIAap MOJMS Myaccacacura aljlaHTUpUIl MYMKHUH
oynanu;

- 0030p MKTHCOAMETH IIapoUTHAa OaHK THU3UMMIA PaKoOaT MyXUTHHUHT
KECKMHJIAIIMILIM HaTHXKacula MIDKO3Japra Xu3MaT KypcaTUll JOMPacCUHU
KeHralTUpuIl Jo3uM Oynaau. ByHUHr ydyH pecnyOIMKaMH3HUHT KHUIIUIOK
KOWapaaru Mipkosjapra OaHK XU3MaTJIapUHHM SHAAA SKUHJIAIITHPUIL Y4yH
MUHUOAHKIAap €kM OOIIKAa YakaHa Xu3MaT KYpCaTHIl MapKa3lapuHU OYMII
aMaIUETUHYU PUBOXIAHTUPHUIL MaKcaira MyBopuK Oynaau;

- 0030p XaTapyiapuru Ce3rUpiIUK KOMIIOHEHTU (SBHH 0030p MKTHUCOAUETU
HIapouTUAa SIHTM OaHK XHM3MaT TYPUHUHT 3apypuiliuru) Qous craBKajapw,
BaJIOTa Kypclapu, pecypc HapXJapUHUHT Y3rapuild THXKOpaT OaHKJIApUHUHT
JapoMajsiapy Ba KallMTalura Ce3TMpJIMK ME30HMHHU Oaxonaiinu. [lemak, Oy
Oopanga THxKOpaT OaHKJIApU TOMOHHUJAH SIHTM OaHK XU3MaTJIapUHU KOPUH
KUIUIIga, ©0030p Xarapiiapura Ce3TUpJIMK OMWJIMIM  ajJoXujaa 3bTHOOP

KapaTuiiajgapHu JIO3HUM;



- 3aMOHaBUM  OaHK  TEXHOJOTHSJIAPHM  TaaOWK  KWiIumaa  OaHK
XOJUMIIAPUHUHT KacOWW OWIMMIApUHU OIIMPHUINTa KyWwid 3bTHOOp Oepuin
Myxumanp. UyHKW, 3aMOHaBHM OaHK SHTWJIMKIApUAaH Xxabapu OYyiMmaraH Ba
KOpUM KWJWHAXaK OaHK XW3MATJIapUHU IyXTa Yy3JallTHpMaraH OaHK
XouMIIapy OulaH aMaluETHU IOPUTHUIL, OAHK UMJIKUTA, MIDKO3JIap Oa3zacura Ba
NUpOBap/l HaTHXKacKla OAHKHUHT MOJIMSIBUM XOJlaTUTa CallOMil TabCUP KUJIMIIN
MYMKHH;

- peciyOJIMKaMu3 axOJIMCUHUHT UCTEbMOJT KpeuTiaapura 0yiran tanaOunu
sHaJa KOHIUpUII Ba Oy Oopajaa xaTapJiap JapaKacMHU KaMaTUPUII MaKcaauaa
JUKBU TABMUHOT TypJlapuaaH OMPWHM TrapoBTa OJUII WYIM OWJIaH KPETUTIIAIT
aMaTUETUHN PUBOKIAHTUPHUII JI03uM. bo3op uKTHCcOmMETHra yTUIN JaBpUaa
aXOJMHUHT MabJiyM OHp KaTjiaMH IMaXCHH 3XTUSKH YUyH KYIIMMYa MOJIHUS
MaOnarmapura OHXTUEXK ce3aaud. byHAa XyKyMaTUMU3HHHT — WKTUMOMIi-
UKTHCOIUN ucioxamiapura (aos KaTHAIMII Ba OaHK MaH(aaTMHU XucoOra
ONITaH XOJiJa aXOJMHUHT HUCTEHMOJ KpenuTiaapura OynraH »XTUEKHH sSHaAA
KOHJTUPHIIL, THKOpAT OAHKIAPHUHT MyXUM Basudanapumaan Oupu XucooOianau;

- sHTH OaHK XW3MAaTJIApUHU CaMapaJopJIMTUHU OIIUPWIN Ba YJIapPHUHT
XaTap Japa)kKaCMHU KaMaWTHUPHUII MaKcaauga THKOpaT OaHKIapuaa MapKETUHT
baousITHHY pUBOXKIAHTUPHUII J03UM. Ol GOpUTaH TaIKUKOT HATHKaJIapura
Kypa, OyrHrM KyHJIa TWXopaT OaHkiIapuaa OaHK Xu3Mariapu 0o030puaa
MapKeTUHI aMaJME€TH eTapiid Japaxkajga wynra KyWtiamarad. YyHku, Kypuo
YUKWITaH J1aBp MaboiHUAa pecnyOuKaMu3 THXopaT OaHkIapuaa Oup-oupuaan
ceswnapiau Japaxa (apk KWIyBUM Ba MIDKO3JAp YYyH KEHT Kylamia
KyJalJIMKIap sspaTUIraH ssHTY OaHK XU3MaT Typy Ky3aTHIMAIH.

Oxopuna Tabkuanad YTKaHUMU3EK, O030p HKTUCOAMETH IIApPOUTHU]IA
XyKyMaTUMHU3 TOMOHHWJAH amajira OIMpUiIaéTraH HCIoXartiap THXKOopaT
OanknapHuHr (aonuaTu OwinaH OeBocuta OormuMKAUp. byHma, wmaskyp
UCJIOXATIIApHA MOJIMSBUM Ba WXXTUMOHWH TOMOHJAH KyJUIa0-KyBBaTJallaa
THKOpAT OaHKIApW V3JIIAPUHUHT axoJMra Ba TaJOMPKOPINK CyOBeKTIIapura

KypcaTuJarial Xu3Mamiap KyJaMUHU KEHTaWTHUPHUIL Ba YJIAPHUHI 3XTUEKUHU



sHa/la KOHIUPHII MyXuM xXucoOmaHamau. buHoOapwH, Ma3Kyp HyHanmumuiapaa
O0aHK aMalMETUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII MaKCAAWAa 3aMOHABUM TEXHOJIOTUJIAPAAH,
PUBOXIIAHTAH MamJlakariap OaHK TH3UMM TaxpuOanapunan ¢doiganianran
XO0JiJla SIHTM OaHK XW3MaTJIapUHU >KOPUM KWIMIIHU KECKUH PUBOKIAHTHUPHUII
J103uM 110 xucoOaiiMaH.

Pecniy6imkamus Tikopar Oankiapu, xycycan AT “Yscanoar Kypwimm”
OaHKM MOJIUSBUI XOJaTra cajiOuii TahCUp KWIYBUM Oapya OMIULIAPHH XHUCOOTa
OJiTaH XOJIJIa, axoJM Ba XYKaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIApHUHT OaHK
Xu3MaTiaapura Oyiran SXTUEKIAPUHU sSHaJA KOHIAUPHUIN Ba Ma3Kyp coxaja
XaTapjapHU KaMaTUPHUII HUMKOHUATHHU O€pyBUM MAPKETUHT THU3UMUTA
acocliaHraH OaHK CTpPATEeTHsICMHU WILIA0 YHKUIUIApYW Makcajara MyBO(UK

oynanu.

2. bo30op uKTHCOAMEUTA YTHII TaBPUIA MUKO3JIAPHUHT 0aHK

XU3MATJIApUra 0yJarad 3XTuéaxJapuHil KOHAMPHII CAMAPAJAOPJIUTTHA

OLUMPHUII HYJJIAPH.

Mabnymku, OYryHTM KyHJa axoJiura TakIuM OJTujlaérraH OaHK
XU3MatTiapu sHajga KeHrain® Oopmokna. Illynra kapamaii, KpeauT
MyaccaCaJIJapUHUHT MaBKEW, YJIApPHUHT TOOOpa MycTaxkaMjaaHuO Oopaérran
UIIOHWIWIINTH — MyBad@akusar me3oHuAup. Xo3upjaa 0030pJaard MaBKyad
Ba3UAT XaMuilla y3rapud OopaérraH Oup miapoutna OaHK MaxCyJIOTH MIKO3
YUyH >K03M0aop XaMJa MMK03 Tayjabura xoc Oynumm jo3uMm. by OGopanaru
MaMJIaKaTUMH3 THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT acocui (paonusTiiapu WyHaIuUuIapu
0030p UKTUCOAMETUTA YTHIII JaBpUjia 103 OepaéTrad y3rapuiniapra Y3IapuHUHT
SHTY Ba 3aMOHAaBUU MaxCyJIOTJIapy OWJIaH ONepaTUB paBHILA WKOOUN TabCUp
KWIWIITY Ba MOCJIAITYBYAHJIUTUHY OIMIUPHUIIIAH HO0ApT OYITUIITHN JIO3UM.

bozop mkTHcomuéTura YTHIN NaBpuaa pecrnyOiMKamMu3ia MaBxkyn Oapua
TIKOpaT OaHnapuaa OaHK THU3UMUHM DPKUHJIAIMITHPHUIN Ba HCIOX KWJIUILTA
KapaTuirad V36exucron Pecniyonukacu Ilpesupentuanar ®dapmoniapu Ba

Bazupnap MaxkamacuHuHr KapopiapuHUHI WXKpPOCHMHM TabMHUHIAII, Xamaa



XyKyMaTUMHU3 TOMOHHUAaH Oenruinad Oepuiaran yCTyBOp UyHanumuiap Ba
KypcaTkuuiapaaH Keiaud 4yukuO y3 uii-pexanapuHu Oenruiad, axoiaura sHajaa
KyJail 0aHK Xu3MaTiapd OO30pHHM KEHraWTHUUIl Oopacuja W3JIaHMOKJamap.
AWHUKCa, aXOJIUMHUHT MOJJHWN HebMaTiapra OYiran 3XTUEKUHU TabMUHJIAII
BOCUTAaCH CaHaJIraH MCTEbMOJ KpEeAUTapu COHMHM $HAJa OIUpUO, OaHK
Xxu3Matiaapu cupaTUHU SHA/a SIXIIWJIANl YOpallapuHU K3J1ad TONMMOKIAnap Ba
HaTHKaJa aXOJIMHUHT Oakjapra OyiraH UIIOHYM SHA/Ia MyCTaxKaMJIaHMOK/IA.

Tagkukor wmmaa kypubd uukuiaran AT “Y3canoar Kypuiauir” OaHKH
MUXKO3Japra y3 MaxcCyJOTJIApUHHU TakIuM KuinO, Xaikapo Moius 0o3opuaa
MyCTaxKaMm Ba UIIOHWIA XaMKopJiap OwiaH amokanap ypHatmoknaa. XKymiaaaH,
xo3upru kyHaa AT “Y3caHoaT KypHiHur” GaHK sKaXOHHUHT GHp Katop HYdy3Iu
oankiapu “UmnexcOank” (Poccus), “CoOepbank™ (Poccus), “BuemrToproank”
(Poccusi) Ba “Asug-MuBecTOaHK” OWIaH XaMKOPJIHMKIA XalKapo XHCO0-
KUTOOJIApHU amajra OIUPAETraHIMTUHU, TAllKU WUKTHUCOMUN (aoiuar OuiaH
HIYFyJUIaHYBYM MIJKO3JIapra sHajla KyJauinukiap spatuml makcaauaa, “‘Credit
Suesse” (IIBeitapus), “Commerz Bank” (I'epmanus) xabu >kaxOHHUHT OHp
KaTop Hyby3nu OaHkI1apu owtan BAaKUJUTUK MyHoOcabaTIapu
YpHATUIAETTAaHIUTUHY aWTHO YTUIIT MyMKHH.

Pecniy6iukamuns 6yiinua AT “Y3canoar Kypuiuir” GaHKMHMHT Oapuya
bunuannapuaa yakaHa Xu3MaT KYypcaThll MapKasjiapy TallKui KWIMHUO, ymoy
mapkaznapaa “Westrn Union”, “MonyGram”, “Travelex”, “beicTpas mouta”,
“AHenuk” Kabu Mmyn YTKa3WIll TU3UMJIIApHU Y3UHUHT ap30H Ba T€3KOPJUTH OuiIaH
KYII COHJIM MIKO3JIAPHU ka0 KWJIUIIra 3pUIITaHd XaKuja ajJoxXuja TabKUaIao
YTUII MyMKHH.

MamitakaTuMu3 TIKOpaT OaHKJIapW TOMOHHUJAH OaHK aMaJuéTUHU
PUBOXKIJIATUPHUIN OunaH Oup KaTopha, OaHK XH3MATIaApUHH MIDKO3JIapra
KypcaTHIIl, XyCyCaH yJapHU >KOWJIapaa alHUKCa KUIUIOK Xyayuiapaa haoiausit
KypcaTyBuUM XY>KaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIapra €TKa3ull Macajacujia Xaju
MabJIyM Japakaja Xajd KAJIUHUIIN JO3UM OYITaH MyaMMoJap XaMm MaBxyz. by

MyamMMmoJiap Toudacura pecrnyOiMKaMu3 axoJucura sHaja >ko3ubafop Oynran



MYIJIaTIN Ba )KaMFapUIIYBUH JCTIO3UTIIAPHU TAKAUM KHWJIWII, aX0Jura KyImmya
KYTalauKIap spaTuIl Makcaauaa UCTEbMOJ TOBapiapuHU (Meben, TelIeBu30p,
KOMITBIOTED, YI-py3Fop OyroMmiapu, Maullinii TEXHUKA dKUX03J1apy Ba OoIIKaiap)
UCTEHMOJ KPEAUT XUCOOUra cCOTHO onuira Oynran TanabiapuHu KOHAUPUIITHU
KaJAUTAINTUPUIL, TAIIKA ~ HUKTACOAMM  (aonusT OwiaH UIyFyJJIaHyBYH
MUKO3J1apra 3aMOHABUM TEXHOJIOTMS Ba JKaxOH TaxpuOacuJaH KEHT
doiinananuin KaOMIapHU KUPUTUIIT MyMKHH.

PecniyOnukamMu3 OaHk TuU3MMHUAA OaHK XU3MATUHU PUBOXKIAHTHUPHIILIA
THKOpaT OaHKIApUAa MaBXKyJ MyaMMoOJlap HUMalapJaH HOOpaT SKaHIUTUHU
aHUK Oenrmwiad oJvIll MyXUM XucoOnaHaau. AMHUKCA, KUIIUIOK XYIyAJIapujia
Oy MyaMMOJApHHMHT J0Ji3ap0 SKAHJIUTUHU Kala KWIUII JIO3UM OYiaau.
MabayMKH, pecIyOIMKaMUA3HUHT KAaTOp KHUIILIOK XyIyAIapuaa KOMMYHUKAIIHS
Ba UWHGpaATYy3WIMAJIAPHUHT TMAacT Japa)kaja pPHUBOXKJIAHTAHIUTH, YIIOY
Xyayanapaa TaaOupKoOpiuK (GaoNUsITHHUHT COH Ba cudar >KUXaTHIAaH
PUBOKJIAHUIIIMTA CE3UJIApiM Jlapaxana Tabcup kypcarmokna. Cababu, maskyp
Xynyajiapaa TaaOUpPKOPJIUK Yy Kajgap pUBOXKIaHMarad, OWHOOApWH, Iyl
ailllaHManapy 4YeKJIaHTaH XyQy[jiapja OaHKIap TOMOHHUIAH SHTH (uiIdauiap
OUMII HKTUCOIMM >KMXaTAaH Yy3uHH okiamanau. lllyHra kapamail, cyHru
JaBpiapja THXKOpAT OaHKIApW y4yH spaTUia€TraH WMKOHUSTIApAJIaH Keauo
auknd, AT “Vicanoar Kypuiaui” OaHK TOMOHHUAAH KUIIUIOK XYIyAJiapuja
MUHU-0aHKIAp o4miub, y epaa daonusaT Kypcara€rraH TaJaOUPKOPIIUK
CyOBEeKTIapura Ba axoJiura Xu3MaT KypcaTHIl HWIIapura KaTTa 3BTHOOD
KapaTHJIMOK/a Ba Oy WYHAINIIIA Ce3UIapiu HaTHKAIapra SPUITHIMOK/IA.

TaakukKoT HaTHWXKamapura Kypa KypuO udukwiran maBp maboinuma AT
“Y3canoar Kypwinm” GaHKMHHHI XM3MaTjiap NAaKeTH TApKUOU Ce3Mapin
mapaxkazaa y3rapMaraHiaura mMawiayM Oyimu. by oca, 6aHkmga OaHK XU3MaTiapu
0o30puaa ypraHuIl WIUIApU €Tapiid Japaxana ojiu0 OopuaMaraHjurda Ba Oy
Oopama aHUK MabJIyMmMOTiapra TasHraH XoJjJa Xu3Mamiap TMaKeTHHH
PUBOKIIAHTUPUII CUECATH MKOOUI Tapu3aa oud OOpuIMaraHJIUTUaaH JanoaaT

oepamu. AT “V3canoar Kypuiauin” OaHKWJa KHCKa BaKT MYMAA XH3MaTjap



KYJTaMUHU PUBOKJIAHTUPHUII MaKcaauaa OaHK Xu3matiapu 0030puaa MapKETUHT
UITUTApUHU PUBOXKIIAHTUPHIII, TYIUIaHTaH MabJIyMOTJIAPHU 0030p
y3rapuiiapura TabCUpyaH OMMJIJIAPHU XUcOOra OJiraH XOJJa TaxXyil KHIIUII
METOJIMHU MIUIa0 YMKUII Ba OYHUHT acOCHAa SHIM OaHK XH3MaTJIApUHH KOPHii
KWIKII OViim4ya 4yoap TaaOWpJIapHU amaiira OLIUPHII J03UM. UyHKH, Mas3Kyp
yopa TaaOupiap amaira OIIMpUIMAc 3KaH, OaHkAa (aoiusAT IOPUTUITHUHT
KOHCEpBATUB YCYJIHM CaKJIaHWO KoJuil OwinaH Oup KaTopAa, OaHK HIIKIA
PaKOOATUMIIMKHUHT ~ Ky4YaluInM  HaTWKacuaa  MUXKo3nap  0a3acCHHUHT
KamMaluIlMra Ba JapoMaJUIIMK JapaKacHHUHT Nacaiuimmra cabad oymaau.

Cyurm Wummapaa MamilakaTUMu3na pyd  Oepa€TraH  MKTHCOAUMI
y3rapunmiap xed Oup OaHK XoauMmMuHu Oedapk Koiagupmaiinu, anbarra. by
UKTUCOIUN IOKCATHUIIIAp XyKyMaTUMHU3 TOMOHHIAH ONUO OOpMiIaéTraH M34YmiI
UKTHUCOMUN  HCIOXATjap  HaTWwkKacuaup.  TaOuuiku,  UKTUCOAUETAA
SpUIIMIAETIaH IOTYKJIapja pecnyOiuka OaHK THU3MUHUHT YpHU Oekuécuup.
Bank coxacumard, okymuagaH AT  “Y3camoar Kypwimm” —OaHKUIATH
UCJIOXATJIAPHUHT MYXUM WVHAIHIINA — 3aMOHABUM OaHK XU3MAaTIapu KYJIaMHHU
TOOOpa KEHrauTUpPHI Ba YJapHUHT cU(pATUHU XalKapo Tajabiiap gapaxacura
eTKkasumman wubopar. buHoOapuH, OyryHru KyHzaa OaHKJIap TOMOHHIAH
JKUCMOHUM Ba IOpUIMK IMaxciapra Oapua Typjard OaHK XH3MaTJIapUHH
KypcaTuiga pecnyoIuKkaMu3ard MaBxyl THKopaT OaHKIAPUHUHT XH3MaTiap
MAaKeTUHH TaKOMUJUTAIITUPHUIN Ba XU3MaTiaap OO30pUHU UYyKYp YpraHUII TaK030
ATUIIA/IN.

PecnyOnukamusna THKopaT OaHKJIapd TOMOHHUAAH MUKOXJIAPHUHI OaHK
XU3Matiapura Oyiaran 3XTUEKIIAPUHU KOHIUPHUII Ba XU3MaTiap MOPTHETUHU
KeHTauTHpUII y4yH Oapya IapT-IIapouTiIap sSpaTwiraH. baHk Xu3MaTiapuHU
amMajira OIIUPHUII, Ma3Kyp GaoJUSITHH TapTHOra COJUIN Ba MHXKO3JIap
MaH(aaTuHE ~ XUMosJam — Oopacuaa MycTaxkaMm — XyKyKu-mebpué  0aza
HIAKJUIAaHTHPUITaH. MIDKO3IapHUHT OaHK XHU3Matiapura Oyiaran dXTHEKIapUHU
sHa/la KOHAMPUIITHU parOapIaHTUPHUIN Ba OYHUHT Y4YyH THKOpaT OaHKIIapura

KYJlail UMKOHUSITIIAp sIpaTUIl Oopacuia, XyKyMaTUMU3 TOMOHUAaH Oapya mapT-



HmrapouTiap spartuiaran OymuO, OyHma TuxopaTr OaHkmapu (akaT MasKyp
UMKOHUSTIApAAH ontuMan  GOoWmaNaHWITHU  Hyara KyWum — Basudacu
IOKJIATHIITAH XO0JI0C.

IOxopuaa Genrunal yTuiaran MMKOHUATIAP TapKUOUTa aBiaaTiapapo My
KYHATHUII TU3UMUHU KEJIITUPUIT MyMKUH. PecryOnrkaMusia Tamku n1yHeé Ounan
KOMMYHUKAIIMOH aJIOKa TU3UMH PUBOKJIAHTaH OYIMO, XOpHK MamMilakaTiapura
myJ MaOaFiIapyuHu KYHATUIN €KUM KaOyJl KUJIHII aMaTuETH KeHT KOPUN KUJIHIIT
MyMKUH. byHzaa, TwkopaT OaHKJIapu TOMOHHUAAH Ma3Kyp OaHK XHU3MaT TypHra
MUKO3JapHH sfHaJla ka0 KIWII Makacaauga XHU3MaT KypcaTuil cu(aThuHH
OLLIMPUI, JOWUMHUI paBuIla OMp OaHK Xu3MaTHAAaH (poWJanaHraHIUTH YYyH
MWKO3HU parOapmantupuni, Oy Oopaga pekinama TamUKOT —HILIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUII KaOW aMaIMETIapHU (aosuIalliTUPULI JIO3UM OYIIaiu.

Tagkukor onubG  Oopuiaran  jgaBp MaOOWHHMIA  pecIyOIMKaMH3
aXOJIMCUHUHT XOpWX JaBiarjapura OopuO MexHAT KWIMIIM HaTHXKACcHJa,
MaMJIAKTUMH3Ta DPKUH AJIMAIMHAJAWTAaH BaTIOTAHUHT KUPUO KEIMUII XaKMHU
ce3uyiap Japaxana omraH OYymub, Oy KypcaTkud YCUI TEHIEHIMACHUra 3ra
Oynran. SbpHM, Oy XoJlaT WIyHJAH Jajonar Oepaauku, pecrnyOIuKamus
aXOJIMCUHUHT KyJNIHMJa >KaMFapull y4YyH KaluTajl [IaKJUIaHUO KeJIMOKJa.
bunobGapun, axonum VY3 gapoMajiapuHU  KYMAUTUPHUIN Makcagujga OaHK
Jeno3uTiapura MabnarfmapHU KyWWINra WHTUIAAW, SbHU Oy epAa TWxopaT
OaHKIapu y4yH axoyM KyJiaujaaru Oyun mys MabiariapuHu OaHK JIETIO3UTIapura
XKan0 KWIWII 2Ba3ura pecypc 0a3aCMHH KEHTAWTHUPHUII WMKOHHUSATH MAaBXKY/I.
ByHUHT y4uyH THKOpaT OaHKIapu, Ma3Kyp OaHK XHU3MaTUra OyiraH 3XTHEXKHU
TaxJIWI KWIMII Ba YHJA MHKO3JIAPHUHT HCTaK-XOXHIIJIAPUHU XUCOOra oJraH
XOJI/Ia ONTUMAJ ICTIO3UT CUECATUHH IOPUTHIILIAPH JIO3UM OYTIaIu.

Hakn myn maGnarnapura 6yiaran sXTUEXIapHU KUCKApTUPHIL Ba HAKICH3
XUCOO-KUTOOHU PHUBOKJIAHTUPHIN MaKCaJAWAa IUIACTUK KapTouykajmap OwuiaH
Oynaauran omnepauusyiap KyJIaMHUHM KEHTaUTUpUII JIO3UM. BYyHUHT y4yH,
pecnyOnuKaMu3/a SroOHa KJIUPUHT MapKa3u MAK/UTAHTHUPUITaH OYIn0 TuracTuk

KapTouKajap OpKaJId Kepakjiy OYJAraH MyoMajlaJlapHU amMalra OLIMPHII Yy4yH



UMKOHHUSTIIAD sSpaTWiran. MasKyp aMaJMéTHH PUBOXKIAHTUPHUIN Ba KyJUiad-
KyBBaTJall Makcaauia XYKaluK IOpUTYBUM CYOBEKTIap YYyH HMTE3NAp
Oepunran (cosuK 0Oa3zaculiaH YETHPHIN), CaBAO HYKTalapuja TepMUHAIUIApHU
YpHatum Oyiin4ya XyKyMaTMMHU3 TOMOHHUJAH KypcaTManap Oepuirad. byHpaii
UHQpaATYy3WIMAHUHT  IIAKUIAHWUIIM  THXKOpAaT OaHKJIApW YYyH IUIACTUK
KapTouKajap OpKaJd MWXKo3jlapra OaHK XHU3MaTJapuHH  KYpPCATHUIIHU
pUBOXJIAHTUPHIN Ba Oy O6opana GaHK XMU3MaTIAPUHU TAaKOMIJUIAIITHPHII YUyH
Kylail UMKOHMAT Oepanu. XycycaH, IUIaCTUK KapTouyKallap OpKalu YsUIH
Tene(OoH MyJauHU TYJall, COJIUK, KOMyHall Ba OOIIKa TYJIOBJIAPUHU, KUCMOHUI
mIaxcjlapHUHT MOJIMS Myaccacacu OJIHWJard Kap3 MaOjarjlapyHu Ba OoIlKa
KAaTop TYJIOJAapHU Tyiaml OwiaH OOFJIMK aMaJUETHU PUBOMIIAHTUPHUII MYMKHH
oynanu.

Muxko3napHUHT OaHK XU3Matrjapura OViaraHn 5>XTUEKUHU camapaliu
KOHJUPHIII Ba XWU3MaT KypcaTuil cU(aTHHU OIIMPHUIN MakKcaauaa THXKOpaT
OaHKIapuIa MIDKO3JIapra OWp HII >KOMMAaH Oapua Kepakiau OynraH OaHK
XU3MATIAPUHU KYPCATHIIl aMaMETUHUA PUBOXIAHTHPHUIIT Makcaara MyBOGUK
Oynaaun. Maskyp TapTuOaa Muxo3napra OaHK XH3MaTJIapUHHU KYpCaTHIL
aManuEéTH Xadu eTapiid Japaxkajga pHUBOXJIAHMaraH Oynu0, Oy yCyJnHH
PUBOKIIAHTUPUII Ba YHU aMaiu€Tra Taa0WK KWIMII y4dyyH OaHkiapaa Oapya
HIapT-MApOUTIap MaBXyA. Maskyp yCynmHU TaaOWK KWIUII HaTIKacuaa Ous3
MWKO3JJAPHUHT BAaKTUHU TeXaraH OyiamMu3 Ba YJIapHUHT PyXWUH XOJaTUTra
WKOOMI Tabcup Kuiamu3. Maskyp aManuéT MapKeTUHT THU3MMHHUHT
KOMIOHEHTJIapuiaH Oupu OYnamb, Muxko3jgapHu Oup OaHKIa Kym Myjajaarra
yuuiad TypuIl UMKOHUSTUHU Oepaiu.

Okopuna Tabkuanad YTraHUMHU3AEK STHTM OaHK XU3MAaTJapUHU KOPUM
KWIKIIAA, MAPKETHHT KypoJilapuiaH KeHr (oWgamanuin jJo3uM. XycycaH, Oy
Oopaja MIKO3TAPHUHT OaHK XU3MaTiaapura OViraH 3XTUEKIAPUHUA YpraHUIIIIa
yIapHU CEeTMEHTJIapra axpaTuil Makcaara wmyBoduk Oymamu. boszop
UKTHCOMUETUTA YTUII JaBpuia, TypJd XWJI MYJK MIAKIWIAard Ba TYPJIH XU

MOJIMSIBUM XojaTra sra OYJaraH MWKO3Jap COHM Kymasaud. byHpa, OaHk



XU3MATIAPUHU JKOPUM KUJIHIIIA MOJIUSBUN OaKyBBaT Ba HUCOATaH MOJIUSBHIMA
HOUOp XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHUHT OaHK Xu3MaTiapura Oyira
HXTUEKITIAPUHHI XUCOOTa OJIUII MaKcaara MyBopuk Oymanu. MacnaH, HUpHK 1Ty
OKMMHTa 3ra OYJraH TalIKWIOTIap Ba MOJHIBUI OaKyBBaT OYJIraH KOpIOpaTUB
TAIKUIIOTIIap OaHK KOMHMCCHSICH IOKOpH OYIuIIMra Kapamacjaan cudatin 0aHk
XU3MaTUHU KYpcaTyBYM Ba FOKOPU MMHJIKTa 3ra OYiraH THXKopaT OaHKIapUHU
apzan kypamunap. I'am Oyepma VIP xwm3marnapuam KOopuid KWJIUII Ba
PUBOXIIAHTUPUII TyFpucuaa Oopaérraniurd mabiiym. by Oopama Tuxopar
OaHKIapu Ma3Kyp Toudamaru MUXKO3Jap Y4yH Maxcyc Kyjiai OyiaraH xu3mar
KypcaTHIl XOHAJapUHU TallKWJ KWIAII Ba Oy aMaau€THU TaaOMK KUJIUIIHA
MYMKUH O¥au.

bozop wukTHCOAMETHMra YTHUIN JAaBpUAa MIUIMA  HMKTHCOAUETHUHT
PUBOXKJIAHUIIKM OujlaH Oup KaTropja 3aMOHAaBMH TEXHOJIOUTSUIAp XaM KEHT
Kynamaa puBOXIaHMO Oopmokna. Mmxosmap 0Oa3zacuaa MycTaxkaM Iy
OKMMHUTa 3ra 0yJran HupUK KOpXOHajgap COHMHU Kynaitupuuiaa “bank-mmxos”
TU3UMUHU PUBOXKJIAHTHPUII XaM MYXUM OMMWI XucoOnaHanu. TaakukoT
*apa€HuJa MamilakaTUMU3 OaHK aMainuéTuaa Mas3kyp OaHK Xu3MmaT TypHu
KOHUKApJIM JapaxaJa pUBOXKIAHTHUPUIMAraHiMId Ba MIDKO3/Iap ypracuia
eTapivya Tam@UKOT KWIMHMAraHIuTu MabiyM Oynau. Maskyp taptudma 6aHk
XU3MAT TYPUHU KYpCcaTUII yU4yH THXKOpAT OaHKIapuJa eTapirda KOMIOBIOTEp Ba
KOMMYHHMKAIIUsI BOCUTAJIapy MaBxKyJl Oyicana, OyHaal UMKOHUATIAH caMapaiu
doitnananum Wynra KyiuaMarad. MuKo3JIapHUHT OaHK Xu3Matrjapura Oyiaran
IXTUEKITIAPUHMI CaMapail KOHIMPUIIJIA Ma3Kyp aMaIMETHH TaKOMUJUTAIITUPHUII
JIO3UMJIUTHHH Ba Oy THXopaT OaHKIapu y4YyH acOCHW UMKOHUATIApAAaH OupH
HKAHJIUTUHU OeNTruiiad YTUIll MyMKUH.

PuBoxnanran Mammakariap OaHk amManuéTuaa “pUTEHIII’, STbHU YaKaHa
XU3MAT KypcaTuil aManuérd ToOopa puBOXIAHMO Oopmokma. TaakukoT
WIIMHUHT OJITMHTH OYIMMIIapuaa, OJIMHTaH >KaMHU JapoMajyiap TapKuOuaa
yakaHa XU3MATJIapHU KYpCaTUIJAH OJHMHIaH JapoMajulap MHUKIOPH IOKOpHU

CAJIMOKHM TallKWJ KWIMIIKM Tabkuanad yrunrad. Jlemak, Oy Qaonusr



PHUBOKJIAHTaH MamJlakaTiap OaHK amManuéTuaa y3 camapacHHHu Oepa&TraH HKaH,
OyHU peciyOJIMKaMu3/la XaM YPTaHWIIl Ba YHH OaHK aMaIuéTuTra TaJOWK KUJIHIII
J03UM, IIYHUHTAEK OyHAall ycyn TikopaT OaHKIapu YYyH XU3Matiap
nopThenMHl  KEHTaWTUpHIIAa MYXUM  UMKOHUSTIAapAaH  Oupu  11ebd
XUCcoOJIarMaH.

Maskyp naparpadaa 6030p UKTHCOAUEUTA YTHUII TaBPUJIa MIKO3JTAPHUHT
OaHK XxW3MaTiapura OYiraH H3XTUEKIAPUHM KOHIUPHII CcaMapagopiuruHU
OLIMPUII Macajajlapu YpranuiaunO, OyHIa MaBXyJ KaMUWJIMKIAp, SHTU OaHK
XU3MATIAPUHU KOPUM KWIMILJIA TYCKMHJIMK KHJIAETraH MyamMmoJiap Kypuo
yukuiaau. PecryOnnkamus TuxkopaT OaHKIIapu TOMOHHUAAH MUXKo3jiapra OaHK
XU3MaTJIapuHU KypcaTtuil OYyryHTM KyH XOJaTH TaxXJuia KWIMHUO, OyHna
MaBKyJl UMKOHHSTIIAp MOXUSTUHU €pUTUIITa, Oy Oopana Takiaud Ba TaBcUsIap
UIUIa0 YMKHUIITA XapaKaT KWUJIAHIH.

MamnakatumMus 6030p UKTUCOIUETUTA YTHUI JaBpUa THKOpAT OaHKIapH
MUKO3JapHUHT OaHK XU3MaTJiapura OYiraH 3XTUEXKIAPUHU SHAIA KOHIUPHII
Makcaauia, — Y3MApUHUHT  XU3Mariap  NopTheNuHM  KeHTaWTUpHINTa
UHTUWIMOKAaNap. JIeknH, TaAKUKOT HaTWXKallapura Kypa THXKOpAT OaHKIapH
0aHK XU3MaTJIapUHU KeHralTUpHUIAa Ma3Kkyp 0030pJa MapKEeTHHT KypoJapuiaaH
camapaiii (oiifasaHMaETraH/Iuryd, PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap Taxpubdacu
OWJIaH KEHI KyJlamJa TaHUIIMO OOpMa€TraHiurd Ba 3aMOHABHIl KOMIBIOTED,
KOMYHUKAIMsI BOCHUTAJNapuAaH KeHr (Qoigananum EpaamMuaa Xu3Matriap
nopTenvHd  TakOMWUIAITUpHUII  Oopacuja  erapivya HOuap  ojauo
OOpMAETTaHJIUTH TYFPUCHIA XYJIOCA KUTUIIT MYMKH.

TaakuKOT ummaa KYpud YMKWITAaH MyaMMOJIAPHUHT ONTHMAaJl €YUMUHU
TONUII Ba TUKOPAT OAHKJIApW TOMOHHIAH MIKO3JIAPHUHT OaHK XHM3MaTjiapura
Oynran HSXTUEKIAPUHU KOHAMPHUII CaMapaJopiuTMHUA OIIMPHUII MaKCaauaa
KyHuIaruiapHu Takaug KAITAIT MyMKHH

1. Muxo3napHuHT OaHK Xu3Matiapura Oyiaran Taja0iapuHU KOHAMPUII
caMapaJapidrMHKM sHafga omupuumr Oopacuma AT “Yscamoar Kypuanm”

OaHKKIa Yopa-TaadupIap JaCTyPUHH UIILIA0 YMKHMIIL.



2. byryaru kyH 0030p HMKTHUCOAMETHra YTHUIN NAaBPUHUHI Y3Ura XOC
apouT Ba TajmabaympiaH KenmuO YMKUO OaHK XW3Marjaap MaKeTHHH
PpUBOXJIIAHTUPUII. b0O30p UKTHUCOAMETUTA YTUI AABPUAA MAJUINM UKTUCOIUETIA
Typiu XWJI MYJKUYAIUK MyHOca0aTiapy Kenubd 4uKaav, OMHOOAPUH TYpIIH-XUJI
O0aHK Xu3MaTliapura 5XTUEXK Ce3aJMraH MIDKO3JIap COHM Kymasjau, OyHIan
miapouTAa 3ca THXKOpaT OaHKIApW TOMOHHUJAH XHU3MAaTiap NaKeTUHU
KEHTaUTUPUII MYXUM XHUCOOTaHaIH.

3. TankukoT HaTwkamapura kypa AT “V3canoaT Kypumuur” OGaHKH
Jeno3uT 0a3acuHU acocaH Tajnad KWinO OJMHIYHYa OMOHATIAp TAlIKWII KHIIAIu.
bynaan, kypuHUO TypuOIUKH MYAAATIM Ba )aMrapuO OOpUITYBUM JEMO3UTIIAP
Oyiinya MWKO3JAPHUHT OXTUEKIAPUHU KOHIAUPUIL CaMapaJopiurd Iact
napaxana. bunoOapuH, Ma3kyp OaHkaa >xo3ubagop OViAraH Myanatid Ba
»amMrapuO OOpMITYBUM ACMO3UTIIAPHUHT TYPJIAPUHU >KOPUN KWIHUII JO3UM. By
OpKaJIM axoiiu Kyiauaard Oy mys MaOnariapuHu OaHK JIeMo3UTiapura xaid
KWIKII Ba JENo3uTiapra OYJIraH MIDKO3JIapPHUHT HXTUEKUHU KOHIUPHII
Japa)KaCUHU OLIUPUII MYMKHH.

4. AT “Y3caHoaT Kypumuur’ GaHKMAa yUMHYH Mmaxc Qoiizacura Kaby
KWIMHTaH TYJIOBJAPJAH OJIMHFaH JapoMajjiap CaJIMOFU >KaMHu J1apoMajjap
TapKkuOMIa HUCOATaH KaM MHUKIOPHH TallIKWII Kujaaau. Maskyp OaHK XU3MaTHHH
PUBOXKJIAHTUPHUII OYyiiMya KOHKPET Yopar Taadupiap uuuiad 4MKMOK JIO3UM
(macanan, oMoHaT/Ipara xucobmaanrad Gousiap XucoOura KOMyHal TYJIOBIApHU
TYynam, axojaura Kyjail okoiyapaa YA TYJOBJIApUHU  KaOyJd — KUJIMII
MapKazJlapuHyd TallKWJI KWIWII Ba Xoka3zo). by Ounan wmamiakaTUMU3
aXOJUCUHUHT KOMYHAJl TYJIOBIapu Ba OOIIKa WUFUMJIapHM OaHK Kaccacu
OpKaJu Tynam KaOu XW3MaT TYpUHHM PHUBOXKIAHTHUPHUIN Ba OyHAAH Japomaj
OJIUIII KYJIaMUHHU KEHTaUTUPUIIT MyMKHUH OYJau.

5. TwxopaTr G6aHKIapuIa KpEeaUuTIail COXacuIa acocaH TaIOMPKOPIUK Ba
JaBiaT CcyObeKTIapura 3bTUOOp KaparwiraH OYiuO, axOJMHUHT HCTEbMOI
KpeauTiapura Oynaran TanabalpuHA KOHJUPHINTa CE3WIapiau Japaxana

»pTHOOp OepunMarad. by sca ¥3 HaBOaTuja, aXOJMHUHT UCTEBMOJI TOBapJapu



Ba omWJia X¥yKanurura 3apyp Oynran Oomika MyJKIapHH COTUO OJHINIA 3apyp
Oynran moanuii mabnariapra SXTHEKIAPUHU KOHIUPHIIAA MAbIyM dapaxkaia
canuOuii TabcUp Kuiaaau. buHOOapuH, Ma3Kyp HWYHamuIIga axXOJUHUHT
JapMaauHU Ba OOIIKAa MyXUM OMHJUIAPHU XMCOOTa OJITaH XO0JIJja HCTEbMOJI YUyH
KyJaii OyaraH HCTEbMOJ KpPEAUTIAPUHM  JKOPUM  KWIMII  aMaJuEéTHH
puBoxianTupuil jJo3um. Kymnanas, “Kagpnap tai€pnam MuwuMi ractypu’ aa
OenrwnadraH TanabnapHu Oakapuiga Ba KaM TabMHUHJIAHTAH aXOJIWHWHT
MOAIMK MabJariapra Oyiaran 3XTUEKIAPUHU caMapaiyd KOHIUPHII MaKcaauaa
UCTEBMOJI KpEOUTIApUIAH OYIraH TabiuM KpPEeAWIApUHU TAKIUM KUJIUII
KYJaMUHU KEHTauThpuil J103uM. by Ominan Ou3 pecnmyOnMKaMuU3HUHT — Oapua
coxajapu y4yH 3apyp OYyJraH mMallakaiu, XOpHXK TaKPUOACHUHU YyKYyp OUITyBUH
KaJipiapra Oyiaran s3XTHEKUHH TYIIUPUO OepUIl HMKOHUSATUTA 3ra OYIaMus.

6. TagkukoT HaTikamapura kypa AT “VicaHoar kypuanmm” GaHKH
MUKO03J1ap 0a3acMHUHT acocuil calMoruHU (44.1%) Kuuuk OU3HEC Ba XyCYyCHid
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapy TalUKWI Kuiaau. byHpall xomatna, OaHKHUHT
Ma3Kyp TypJard MIDKO3JIapu 3aMOHaBUM OaHK Xu3Mmatriapura OynraH Tanad
napaxacuHu owmmpand. Jlemak, Twkopar OaHKJIapu 3aMOHaBHid  OaHK
TEXHOJIMTUSJIAPUHA PUBOXIIAHTUPHUIIM Ba PUBOXKIIAHTAH MamJjakariap OaHK
aManuEéTH TaxpubacumaaH Kenud YUKUO yhayrpku OaHK Xu3MaTJIapUHH
PUBOXKIIAHTUPHUIIM OYViinYa KOHKPET YOpa-Ta0pJiapHu amara OlUpUIIN Kepak.

7. MamnakatuMu3 0030p HMKTHCOAUETHTA YTHIN JaBPUIa HKTUCOIUN
y3rapuiiapHi OOMAaH Keuupap 3KaH, OaHK TU3MUAA IIAKUIAHAETTaH KyWwIH
pakoOaT mIapouTHAA 3aMOHAaBHM OAaHK TEXHOJOTHUSUIADHU PHUBOXKJIAHTHPHUII
MyXHUM OMIJI XHCOOIaHau. ByHUHT yuyH siHTHM OaHK XU3MaTjapy XHCOOIaHTaH
“puteitn-6ankuHr”’ (yakaHa OaHk OusHecu), “UuTepHer-OaHKWHI”, “private
banking” (MonusiBHii 6aKyBaT MUKO3Japra Xu3Mar Kypcaruii), “baHk-Muxk03”
Ba XaJIKapo XuCoO-KUTOOIap Kabu XU3MaT Typiapu KyJIaMUHU KOPUA KUJIHIII Ba
KEHTaUTUPHUILL JIOZUM.

8. Twxkopar OaHKIapW y4yH MaMJIAKaTUMU3HUHT KUIIUIOK XyIyajapaa

OaHk ¢uIMaIapUHU OYMIN MKTUCOIUM JKMXATAAH Y3WHHU OKJIaMacCIWTHUHU



XHCcOoOTa oJraH X0Jiaa, axojiura 0aHK XU3MaTJIapuHU SHAAA SKUHJIAIITHPUII Ba
yJapra KyJalaukiap spaTuill Makcaguaa ‘“‘MoOWI xoaumiap”’ Xu3MmaT TYpPHHH
YKOPHUI KUJIUIN J03uM. by OuiaH, 0aHK XU3MaT TYPUHU KEHTUTUpHUII OWIIaH Oup
KaTopJa, Y30K KHUIUIOK Xyayajapja >XOWjamraH axOJMHUHT OaHK XH3MaT
TypJaapura 0yiran 3XTUEXITApUHNA KOHIUPUII MyMKHH OV1aiu.

9. bank TOMOHUAAH aXxOJUTa Ba XYKaIUK IOPUTYBUYU CyObeKTIIapura OaHk
XU3MATJIapUHU  KYpcaTHIl KYJIaMHHH Ba  CaMapaJopiUTMHUA  OLIUPHUIL
WyHamunuiapuHUHT  Oupu Oy  OaHK  GuiIMaulapuHd  MYMKHH — Kajap
Kynaitupuiiian ~ uoopar.  byHuHr — y4yH,  Tmwkopar — OaHKIapuaa
pecmyOIMKaMU3HIHT KUIIUTOK XYAy/UIapuaa KyIIuMYa paBUIla MHHA OaHKIap
OYHIl XHUcoOWra yJapHUHI COHMHM MYMKHMH Kajap OIIMpHII Jio3uM. by Ounan
OaHKHUHT TapMOKJIAp COHUHH KEHTaUTHPII OpKATU IOPTUMHUZHUHT TYpIH
Xyoyaaapuaard — Muxosznapra OaHK — MaxCyJdOTJIapUHU — TaKIUM  KUJIUII
UMKOHUSTHIA 3ra 0yi1amus.

10. TagKUKOT HaTHWXKaJIapura Kypa, KypuO YUKWITaH JaBp UYKJIa TUKOPAT
OaHKJIApUHUHT  XU3MAaTiap TMaKeTHJa WHOBAIMOH XKapa¢Hiap CyCcT oyHb
Oopwirad, sbHU Oup-OupuaaH Qapk KWIyBYM KOHKpPET SIHIM OaHK
XU3MATIAPUHU KOPUW KWIMII aMaluéTd Ce3WIapiau Japaxanga OyiMaras.
bynnan kenub unku0O, Ma3kyp OaHk OaHK Xu3MaTyiapu 0030pHuaa MOHUTOPUHT
UIUTIAPUHA PUBOXKIAHTHPUO, MIDKO3Jap OSXTHUEKWHU aAHUKJIANIHA TaAKUKOT
umyaa  Takiaud KWIMHraH ycyn EpaaMuia aHuKiIaml, MasKyp coxaaa
MaBJIyMOTIap TYIUIAll Ba YJIApHU TaXJIMJI KWJIMII acocuja OaHK XW3MaTlIapH
CHEKTPUHU KEHralTupum Oyiinuya nacTyp WIUIA0 YUKMILI MakKcajara MyBO(QUK
oynmanm.

IOkopuna TaKIUM KWJIMHTaH Taxudaap OyryHru KyHJ1a
pecnyOnuKaMu3ary MaBXKyJ THXKOpaT OaHKIapuaa MyXHM Ba JI073apo
MacaJaJapHUHT €YMMUHU TOTHIIIa UMKOH Kanap €paam Oepamu. [lyHuHTIEK,
XO3UPrH 3aMOH OaHK XW3MaTiapd OO030pWHH SHala TAKOMIJIIAIITHPHIL
Oopacumarun rokKopuzga Oa€H ATWIraH MyJioxXasajap Ba  H3JIAHUILIAP

MIDKO3JIADHUHT OaHK XM3Matjapura OViran HSXTHUEKIApUHM aHMKJAIIAa Ba



KOHJUPHIII CaMapaJopJIMTUHU OIIUPHINIA, THXKOpAT OaHKIapHUHT Oy coxana
WHOBAIIMOH >KapaéHJIapWHM JKaJaUTAIITAPHUINIA MYXUM TYPTKH OVIUIIMHHA
anoxuaa 6eiaruiad YTUIT MyMKHH.

MykaMMall HMKTHCOOWMM THU3MMra Jra OyiraH MaMJaKaTHUHT OaHK
TU3UMUHU PUBOXJIAHTHpHUIIAA OaHK XU3MaTiapu OO030pHHHM KEHTaWTUPHUII
Tako30 KuiuHaau. by aca, puBoxiianu® OpaérraH pecrnyOJMKaMU3HUHT Oapya
coxajlapy Y4YyH CyB OuWjaH XaBOJeK 3apyp OViraH 3amMOHaBU, XaJIKapo
aHjo3ajapra MoOC KeIyBUM SIH'M OaHK Xu3Matrjapura OYiraH SXTHUEKUHU
TYNIUpuO OepyBUM MyXUM UMKOHUATIAPAAH OUPHU XUCOOIaHaIu.

111 606 Oyiimua xyJioca

TaaKuUKOT UiKMaa KYpud YUKWIraH MyaMMoJap, KaMUYIIUKIAp Ba KAJIUHTaH
Xylocanapra acocnanu6, Y36exucton PecryOmukacu At “Y3caHoaT KypHiIHII”
Ooankn  Kamkamgapé buIMaTMHUHT ~ WKTUMOUM  COXaHH  OapKapop
PUBOXIAHTUPHUIIT MEXAHU3MUHU TaKOMUJUIAIITUPHUII MaKcaauaa KyWujaaruiap
TaKJIA( KUITUHAIH:
1. Vbxtumouii coxanu GapKapop pUBOKIAHTHUPHUIL YUyH KYPUO YUKUITAH JaBP
MYXJIa MyaMMOJIM KPEIWTJIAp CAIMOFMHUHI MabiIyM Japakaja yCUIIWra uyl
KyWWITaHJIUTH Ky3aTWwiad. Maskyp TapTtuOia KpeauTiaml aMaiuéTH JaBOM
STTUPWITAH TaKAUPJA MYyaMMOJIM KPEAUTIAPHUHT OIIUII XaTapu IOKOpU
oynanu.
2. MIKO3HUHT KpeauTra JaéKaTIuruHU OaxoJalijga MaTeMaTHK anmnapartiaH
KeHr (Qoiinananum, Oy Oopaga eTakud Ba IOKOPM CaBHsUIM  OaHK
MYyTaXaCCUCIAPUHUHT TaBCUSJIAPUHHU XHcOOra oJiraH XOJiJa KOHKPET, TaxJIHiI
KWIWII aITOPUTMIIAPUHU Ba METOJIMKACHMHHU WIUIA0 YUKUIN JIO3UM. XYCYCaH,
MIDKO371aH OM3HEC-PEeKACHHU UIIA0 YUKHUIIHIA UKTHCOIUET MaBXYMHUIIUTUTA
KarTa bTHOOp OepuIll, MUJUTMN UKTHCOAUETAA 103 OEpHIIM MYMKWH OViraH
Y3rapuimiapHi Xucoora OJIMITHU Tanad KUJIUIIIL.
3. Kap3 onmyBum KpeUT ONTaHUaH CYHT, YHHHT MaKOypHUSTIAPH OMITaHIUTHHU
xucoOra oJraH XoJia SKHH KeJaKakJaru MOJIUSIBUH ~ XOJIATUHUHT

UCTUKOONMHM OeNruiam aMamuéTUHU Taa0MK Kuwiuil. Maskyp aMalu€THu



JKOPUHA KWIMII OPKAJIW, MWKO3HUHI KEJIa)KaKJard MOJUSBUUA Ba XYXKaJWK
(daonusATH MPOTHO3TAII Ba MyMKUH OYITaH XaTapiaapHU aHUKIAll UMKOHUSITHTA
sra Oymamus.

4. Kpenut moptdenunu auBepcupuKanusiam aMaTuETUHA (aoIallITHPHILL.
Kpenut mnoprdenuna xycycuil TaaOUpKOpiiap CajJMOFU IOKOPH CaJIMOKHHU
Tamkuil — Kujnaau.  byHpma,  kpeauT — mopTdenuHU  IIAKUIAHTUPHUIILIA
UKTUCONUETHUHT  TypiAM  TapMOKJIAPUHHM  KpeauTJIalml  aMaluETHHH
PUBOXJIAHTUPHUIIT MakKcaara MmyBopuk Oymanu. UyHku, Oy Hyn opKaau KpeauT
XaTapy JapakaCHHU KaMaUTUPUIL MyMKHUH OY1aiu.

5. Kpenut TakauM KUJIMHTaHAAaH CYHT (haoJIUSATHIard PeKaJapHUHT Y3rapuIlu
Oopacuga MUKO3/1aH TYIIYHTUPHUILIAp OEpHIIHU TaIIKWiI Kuaunl. Maskyp
aMaMETHU TAIIKWJ KWINII HATIKAacUAa KpEOuT XaTapjapura OIepaTuB
paBuIla TAbCUP KWIMILI UMKOHUSTHUTA 3Ta OYIamMus3.

8. Kpemutr TapMUHOTH OOBEKTHMHH OaxoJiall aMaju€TUHH OaHKIa TaITKUII
Kwinil. bo3op HapxiapuaaH Kenaud 4YMKKaH XO0J7a, TabMUHOT OOBEKTHUHU
Oaxouamr Taxpubacura 3ra OyiraH eTyk MyTaxacCuiiapHu OaHKKa yKajad KUJIHIIL,
TabOMp KoU3 Oysica OaHKAA MTAT OMPJIMTUHU OYMIN JIO3UM. ByrHru kyHza,
Ta@bMUHOT OOCKTMHM MaxCyC TaIlIKWJIOoTIap 0axonad, KYMUWINK XoJulapaa
Hopean Oaxojaml aManuéTH Ky3aTWIMOKIA. ByHMHr HaTmkacula, MHXKO3
KpEOuT IIapTHOManapu Oyiinua MaxOypuaTIapuHu OakapMaraH TakIupaa,
TabMHUHOT OOBEKTUHH peanu3alys KWINII Ba KpeauT MaliaarjgapuHy YHIUPUILIT
Oyiinuya Myammonapra ayd KenuHMokaa. OxuOatna, KpenuT wmabiarnapu
YHIUPWIMACIaH TabMHUHOT OOBEKTIApW HOJMKBHUJA akTHUBIAp cudatuga OGaHk
’XTUEpHIA Y30K Myatiapra KojJud KeTMOK/Ia.

9. bankna xpeaut mnoptdenu cudaTUHU camMpaiyd OOLIKAPWUILHUA Ba
MUKO3JIADHUHT OaHK MaOJjarjapuHu Y3 BaKTHAA CYHIWPWIMIIMHHM TalIKWI
KAJIUII Makcaauga TakAUM KWIMHTaH KpeauT (ousIapuHu  YHAWPHII
Ba3u(aCUHU COJIMK OpraHjapura okjiam. MablyMKHd, COJUK XOJuMiapu
XYKaIUK IOPUTYBUU CyOBEKTH OWJIaH Te3-Te3 MYJIOKATIA Ba YHU (haOJMATUHU

KyWwId HazopaT KwinO Oopaau. bByHMHTr HaTwkacuga Kap3 OJyBUMJIaH



MaOlaFIapHA YHAUPUI aMaTu€TUHUA (aOJUIAITHPUI WMKOHUSATH MAaBXKYl
oynau.

10. bankHMHT KpeauT cuécaTUIard CTpaTeruK HyHaNIWIUIapHU OeNruiamniia
XYKANUK OPUTYBUM CYOCKTJIIApHUHT XYKYKHH Owiumiapura KaTTa BTHOOp
Oepull, KpenuTiaml  aManuéTd  3aMOHABUWA  TEXHOJOTWJAp/laH  KEHT
doiiganaHuil, [IYHUHTIEK TaKAUM KWIMHTAH KPEAUTIAPHU MOHUTOPUHT
KWIMII Ma0oOiHWAAa Kap3 OJyBUMJAp OWIaH axOopoT ajaMallyBUHHM MYMKHH
KaJap aBTOMaTIaTUpHIL. Maskyp HYHaIMIIIApHU aMaira OUIMpPHII
HaTWXKacuaa, KpeIuT nopTdennHu caMmapani OOmKapuil (paosuiaiaim.
FOkopuna Genrmnab yrmiran TakmduapHd Y36exucToH Pecry6mmkacu AT
“V3caHoar Kypuauin  Oanku” Kamkamapé ¢unmany WXTAMOUNM COXaHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIIA MYyXUM HyHaimuunuiap cudartuaa aMajira  OLIKMPHUII
HATHXKAcUAa, KpeIUT NopTdenrHu cudaTiv OONIKapHUII Ba Ma3Kyp coxXaja OaHK
OOILIKApYBUHU sTHA/IA SXIIUJIANIIA MKOOUN HAaTHKajlapra SpUIIUII MyMKUH J1€0

xucoOaMaH.



XyJioca

VIKaswiraH TajgkUKOT MINMAa OYTYHTH KYHAA THOKOpaT OaHKIApH
TOMOHHMJIAaH MIDKO3JIAPHUHT OaHK Xu3Marjapura OYyiraH  »XTUEKIApUHU
KOHIUPHIII TapakKaCHU aHUKJIAI, MHKO3JIAPHUHT Ma3Kyp Xu3MaTiapra Oyiarad
HXTUEKITIAPUHM YPraHUIll Ba Ma3Kyp coxa Kail Japakajga YpraHwiraHjiurdHdA
OWJIMIII FO3aCHUIaH WIMHH U3JIaHUIILIAP 0JIUO OOPUIIIH.

Muxo3napHuHr  0aHK ~ XM3MaTJIapura  OYnAraH  dXTUEKIAPUHU
KOHJIUPHILJA  YCTYBOp  WVHAIMILIAPHU  aHUKIa0  OJNMII  Makcaauja,
pecIyOIMKAMU3HUHT WIIFOpP TIDKOpAT OaHkimapumad oyiaran AT “YscaHoart
Kypwinil” OaHKW Ba OMp KaHYa MMPUK THXKOPAT OAHKIAPUHUHT (PaoJusATIapH
2010-2014 #wimap maBoMuJa TaxXJIMJI KWJIMHAM Ba aHUKJIAHTAH HaTOKaiap
y3apo TakkociaaHau. Mnmuil nmga Oenruianrad Macanaiap Ba MyaMMOJIAPHUHT
MOXMSITUHM TYJIUK EpUTUIN Ba YyJIApHUHT ONTUMAJ CYUMHHHM aHHUKJIAII
Makcaauja,  YTKa3WiraH  TaKKOCJall  JkapaéHuUJa  MaBxkyln  Oynrad
OOFTaHWIIIJIAPHY aHWKJAIl Ba KY3aTWITaH TCHIACHIWSIAPHW TaXJIMJT KUJIHII
acocuit Makcaj cudaruaa Oenruiaad OJTuHIN.

TaaKUKOT MIIHAA, THKOpAT OaHKapy, xycycan AT “Y3canoaT Kypuium”
OaHKKa MaMJIAaKaTUMU3HUHT ax0JIMCUTA Ba XY KaJUK IOPUTYBUYHM CyOBEKTIapHUra
TaKIUM KWIMHAETTaH OaHK XM3MaTiiap MaKeTH, YIapHUHT cudaTh Ba KyJIaMH
Tax) I KWIMHAO, OYTYHTH KyHJIa Ma3Kyp COXaHH SHaJa TaKOMHJLUIAIITHPHII,
IIYHUHTJIEK Oy Oopana Taknudiap viad YMKHUINra XapakaT KuiuHad. YyHkH,
OYT'yHTY KyHJIa MIJUTUH UKTUCOIUETUMHU3 0030p MKTUCOMUETHTA YTHII JaBpUAA
axoJM Ba XY)KaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPUHUHI OaHK Xu3Matjapura Oyiraxn
TajgaOHUHAT ycuO OOpHUIIM Ma3Kyp cCOXaja TaJAKUKO WIUIAPUHU amaJira OIMUAPHUII
Ba YHU TAKOMUJUTAIITHPHIIINHA TaK030 KHIMOK/IA.

VTKkasuiran TagKHKOT HATWKAIapu Ba OWIIMPUIraH Takmadapra
TasHraH Xojja Twkopar OaHkimapuaa xycycan AT “Y3canoar KypuiaunI”’
OaHKHIa MUXKO3JAPHUHT OaHK Xu3MatTiapura OyiaraH TajaOWHU camapayiu
KOHJIUpPHII Oopacuia amalira OIMPWITAH WILIAp I03acHIaH KyHumaruiapHU

XyJIOCa KWJIMII MyMKHWH:



Taxmun KunuHTaH TIOKOpaT OaHKIapu pecnyOJuKaMU3HUHT MOJIUSIBUI
Oapkapop OaHKIapumaH XHCOONMaHWO, MycTaxkaM MHXo37ap Oazacura odra.
Xu3MmaT KypcaTHlll coXacuaa Xarapiap JapakaCMHM KaMaWTHUPHUII MakKcaauia
MUKO3JIap TAPKUOMHY IUBepcUUKaLUsAIalra eTapianda YpTuoop 6epuirad. by
XOJIJATHU MKKO37ap 0a3acu TapKUOWMHU TaxJIMJI KWJIHII KapaCHUAa KY3aTUIIu.
bynna muxo3nap TtapkuOuga KUYUK-YpTa OU3HEC, XyCYCUM TaJOMPKOPIUK Ba
naBiaT CyObEKTIAPUHU KEATUPUO YTUII MyMKHH.

MamiakatumMu3  OaHK  KOHYHUIJIMTHJIAH KenmuO  4ukuO, OaHkda
MUXKO03J1apra OaHK XU3MATJIAPUHUA KYpCaTHII MyCTaxkaM WYKU MebEpHl Oazacu
HIaKJUTAHTPUIITaH. SIbHM, THKOpaT OaHKJIapuja XM3MaT KYpCaTUIIHM Ba OaHK
onepanusyiapuHy  TapTUOTa CcoNMIl Makcaaunaa Oank KeHramm ToMOHHUIAaH
TacIUKJIaHTraH O0apya 3apypuil HUKU MEBEPUI XyKKaTIap MAKIUIAaHTUPUIITaH.

XyKyMaT TOMOHHUJIaH KMYUK OU3HEC Ba XyCYCUH TaAOUPKOPIMKHU KyJ1a0
KyBBaTlall Jactypiapuaa ¢(aoi KaTHAIIWII MakKcaauaa, Ma3Kyp COXaHH
MOJIUSIBUM Ba WXKTUMOUK KyJimad KyBBaTjam Oyiinua KpeauTiaml aMaaueéTH
KEHT KyJama iynra Kyiuirad. ByHUHT HaTukacuaa, KWIUK OM3HEC Ba XyCyCUi
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUT KPEAUT MabJariapura OYJraH 3XTHUEKIApUHU
MaKCUMaJl Japa)kala KOHJUPHUIIra MYMKHH KaJap EHAOMIMWIraH. TaakukoT
ummyaa Kypud YUKWITaH AaBp MaOOWHMIA TaJOMPKOPIWK, KUYMK Ba ypTa
Ou3HeCc CyOBEKTJIApMHU  KpEOUTJIAll KYJaMUHUHT YCHUIIl TEHIACHUUSACU
KY3aTUJITaH.

Kuunk OusHec, Xycycud TaaOUpKOpPJIMK CYObEKTIapd Ba JaBiatr
axamMHusATUIra dra OynaraH WHPUK MHBECTULHUSA JIOMMXaJapHUHT OaHK
XU3Mariapura OynraH TaJaOuHU KOHJUPHII CaMPAJOPIUTUHUA  OIIMPHII
Makcaauaa OaHKAAQ JIM3UHT, (AKTOPUHT XU3MATIApUHU TaKJIUM KWW
aManuETH >KOPUN KWIMHTaH. XyCyCaH, OXHpPrd Oeml Wi JaBOMHIA TaxJIHI
KWIMHTaH TIOKOpaT OaHKIapuaa Ma3Kyp TapTuOAa MOJUSBUNM MaOiariapHH
TaKJAUM KHJIUII aMajuETH PUBOKIAHTUPWITAHIUTH Ba MKTUCOAUETHUHI peajl

CEKTOpJIapUra Xu3Mar KypCaTHII KYJJAMWHUHT OLIUIIN Ky3aTUIIIH.



WNKTUCOIMETHUHT pean CEKTOpPJApUHHM XaldKapo MOJMS TAIIKWIOTIApU
KPEANUT JUHUSIIAPH XUCOOUAAH KpeauTia aManuéT iynra kyiwirad. bynna,
AT “V3canoar Kypwiuir” GaHKHAA YeT-3]1 MaMIAKATIAPHUHT MaGJarTapuHu
kKan0  KWIMII  Ba  yJapHU  UKTUCOOUETHUHT  peal  CEKTOpJapuHU
PUBOKIIAHTUPUILTA ONITUMAJ NYHANTUPTaHJIUTUHU KY3aTUII MyMKHH.

Kuuuk OuzHec Ba Xycycwil TaaOUPKOPIUK CyObEKTIIapura MMTHEITU
KpEAWTIApHA TaKAUM KWJIUIIAA OIO/UKeTHaH — Tamkapu — (OHAJAPHUHT
MaOnarmapuiaH KeHr Kynamaa Qodgananuin amManuéTd (aosulaliTUPUIITaH.
TaakukoT wmmaa QaoJuATIapy TaxXJIWI KWIMHTAH THXKOpPAT OaHKIAPHUHT
amanuérunaa, OKeTIaH Tamkapu (GOHUIApHUHT MalOiarjaapu XucooOwura
KpeauTiaml aMaluéTh amajira OWIIPWITaHIurd Ba Oy Oopaga ycuil
TEHJAEHUUSACH MaBXyJ OVIraHIuTrH KY3aTUIIH.

PecnyOnukaMu3 axoiucura 3aMOHaBHM OaHK Xu3MaTiapuiaH OyiraH
Wetern Union, Money Gram, Travelex, Migom, Interexpress Ba “beicTpas
noura”’ KaOW IyJ JKyHaTUII XaJKapo THU3UMUJIApH OPKajdu X3UMaTiap COXAacH
pUBOXIIaHTUPWITaH. TrokopaT OaHKJIAPHUHT OJMHTAH JapoMajjiapu TapKUOU
OXUpru Oem WUl JaBOMMAA TaxJIMJI KWJIMHTaHAA, YHAA MYyJ KYyHATHII OaHK
XU3MATHJIaH CE3WJIapJM Japaxaaa JapoMaajiap OJUHTAHIMTU Ba KYpuo
YUKWJITaH JIaBpJia YCUIIl TEHACHITUSICUTA 3ra OYITaHINTUHU KYPUIII MyMKHH.

MaMiakaTUMU3HUHT y30K KUIUJIOK XyAy[UIApUIard axoju Ba XY Kajuk
IOpUTYBYM CyObeKTIapura OaHK XU3MATJIApUHU sSHaJAa SKUHJIAIITAPHUII
Makcaau/la MUHMOAHKIIap OYMJIMIIM Myira Kyuuiarad. TagkuKoT HIIKWga Kypuo
apkunrad AT “Y3canoar kypumm” Ganknna 2010-2014 jimmnap maGoitHna
MUHUOAHKJIAp COHHM OINTraH. baHK XW3MaTIapUHU Y30K KHIIJIOK YEeKKa
Xyayajapuaa KOWJamraH MWxo3jgapra sHajaa SKUHJIAIITHPUIL MaKcaauia
MUHUOAHKIIAp COHMHU KYTTAUTHPHUII peKaJallITHPUIITaH.

PecryOnrkaMu3 axolMCUHA MOJIMSIBUM Ba MOKTMOWN KyJUTaO-KyBBaTJIAlll
Ba yJapHUHr Oy Oopana SXTUEKIAPUHU KOHJIMPHUII Makcaauaa OaHKIapja
HUCTEbMOJI KPEIUTIApU KOPUM KWJIMHraH. Ma3kyp Kpenutiap €paamMuia axoJiu

yil-py3rop Yy4yyH 3apyp Oyiaran TeXHHKa Ba MeOeUIapHM COTHO oJul,



dbap3aHIapHUAT YKHUII KOHTPAKT  TMYJ/UIAPUHMA TYJaml Ba OOIIKAa IIaxXCUu
UCTEHbMOJ Y4YyH MaOJjarjlapHU WIUIATAII UMKOHHUSTHra sra. TaxJuin KWWl
xapaCHuaa THKopaT OaHKIapUa UMOTEeKa KPEIUTH KEHT KylaMjia Oepuiamara
MabJIyM Oynau. Maskyp WyHamuina oxupru Oem Wil JAaBOMHUA Ce3UIapiu
Japaxkazia KpeauT MabJiariapu MUKJIOPH OIIMAaraH.

Axonu Kynmuaaru Oy mysl MaOJjariapuHu OaHK JEMO3UTiapura sxaid
KAJTUII Makacaauaa Tanad Kuiaud OMWHAAWTaH, KaMFapHIyBYM Ba MYAAATIH
JIENO3UT TypJjapura HakJ Ba HaKJACHU3 IyJl MaOJjarfiapuHu KaOyll KWIMII Ba
ynapra ¢ou3 JapoMaJJIapuHU TYJaml Xu3Matu uynra kyhuirad. bupok,, AT
“Y3caHoaT Kypuiuin” GaHKHIa OOIIKa TIKOPAT GaHKIApUIaH GapKIM yIapoK
Ma3Kyp JEeNo3uTiap CaJIMOFMHUHI  Ce3Wapiid  Japaxkaza Kynaumm
Ky3aTUJIMAaras.

TagkukoT wummaa OaHK XU3MaTiapu Oo3opuaa oaubd OopuiraH
W3JIAHUIUTAPHUHT aCOCHM HATKAJapUHU YMYMHUWIAIITUPUII Ba YyJIApHUHT
MOXUSATHHU EpUTHINTA XapakaT KWwinHrad. byHaa 0030p HMKTUCOIUETH
mapouTusa 103 OepaéTraH MaBXyMUWIUK IIapouTHAa OaHK XHU3MaTiapH
coxacwaa XxarapiliapHu OaxoJaiira, yJIapHUHT ONTHMajl OYIraH TypJiapuHH
YKOpUN KWJIMINTAa Ba UYKH MAPKETHUHT XHU3MATHUHU (HaoJUIAlITUPHINTa aToXuaa
»pTHOOP Kapatwiran. by asca ¥3 HaBOaTuaa TuxKopaT OaHKJIAPHUHT OMTHMAI
GaoNMATHHY TAlUKWI KWJIUII Ba MIDKO3JAPHUHT OaHK XW3MaTiapura Oyirax
HXTUEKUHU caMapaiv KOHAUPHUIITa UMKOHUST sipaTa/iu.

Muxo3napHUHT OaHK XHU3MaTiapura OYiaraH 3XTUEKIAPUHM YPraHWII,
OyHra MyBO(MUK SIHTM OaHK XU3MaTJIapUHU >KOPUU KWIMII METOJUKACHUHU
oenrmna® OepuIn TaIKUKOT WUITMHUHT acocuii Bazudanapuman oupu 0ymuo, Oy
Oopanga TwxkopaT OaHKJIapW YYyH WJIMHUM acocjiaHTaH TakJIuQ Ba TaBcHsIap
unuiad yukuwiradn. YyHku, om0 OOpwiIraH TaJKWKOT HaTHXajgapura Kypa
peciyOJIMKaMU3HUHT OyTyHIM OaHK aMalIn€TUAA MIKO3JIAPHUHT SXTUEKIapUHU
aHuK1a1 Ba Oy 0opaja KOHKPET Yopa-Taa0upIapHu aMalira OMIUPHUII aMaJIuEéTH

cycT o0 OOpUIaETraHIuTH aHUKJIAHTaH.



Bbozop ukrrcoauéTn mapoutuaa 6aHK TU3UMHIA MAKIIaHAETIaH paKkoOaT
MyXHTHJIa SIHTH OaHK XU3MATIAPUHUHT MYXUMJIMTH Ba BYXYATa KEJIHIIA
MYMKHUH OYyJraH xarapiap Aapaxkacu ypraHuwiarad. by coxa xam wiMuii uiga
MyXuM HyHanunuiap cudatuaa OenrunaHud, ThxopaT OaHKIApU yUyH MasKyp
aMaTUETHU PUBOXKJIAHTUPUIN TaBCUSl KWIMHTAaH. ByHIaH Tamkapu sSHTM OaHK
XU3MATJIapUHU S>KOPUM KWIMIIAA MapKETHUHT KypoJUlapuJaH KeHI Kyiamja
doiinamanuin JTO3UMIMTH Tabkuaiaad yrunrad. TagkukorT wumuga cudatiu
XU3Mariaap  NOPTPENMHM  MAK/UIAHTUPUILAA  MApPKETUHT  TU3UMHUHUHT
MYXUMJIUTH OeNnruiaHuO, OaHKJa WYKMA Ba TallKM MapKETUHI XU3MATJIApUHU
PUBOKJIAHTHUPHUII JIO3UMIIUTH TabKUJIA0 YTHIITaH.

bank amanuéruaa SHru XU3MaTIapHUHT peain3alis KWIMHMacAaH Koo
KeTUIM €KW YHHUHT HaTWKacuaa OaHKHUHT JapoMaJIurd Tacaid KeTHIIH
xaTtapiaapu MaBxyz. by xarapnap gapakacMHU KaMaWTUPUITHUHT OUpJaH-Oup
nynmu cudarmim OaHK Xu3Marigap NOPTHETUHU MAK/UIAHTHPUIN Ba YHU
nuBepcuduKanua Kuiuiaad uoopar. TagkukoT ummaa cudatin Xu3aMatiap
noptenvHd  MAaKIJIAaHTUPHUII ~ METOJWKAcH  Ba  JuBepcUdUKaIUsIIaII
aManuéTusiad KeHr GoiganaHuIn Takau@ KUJIMHTaH.

PecnyOnukaMu3HUHT 0030p MKTUCOAMETHTA YTHUIN JaBpUAa 3aMOHABUMN
0aHK THU3UMH TOMOHHMJAH axOJMHUHT OaHK Xu3MaTiapura OyiraH
IXTUEKITAPUHN  KOHIUPUIUII  XOJaTu ypranmmb, Oy  Oopana
TAKOMWJUIAIITUPHUII HYJJIapU aHWKJIAHTaH. TaaKUKOT HIIUJA MUKO3JIAPHUHT
O0aHK Xu3MaTiapura OYJraH SXTUEKIAPUHU caMapalid KOHIUPHUII MaKcaJauja
THXKOpaT OaHkiIapuaa ‘“‘yakaHa” OaHK XHU3MATJIApPUHU PHUBOKIAHTUPHUII
JO3UMJIMTH  TabKuuiad yrunrad. Twkopar OaHkimapuaa ‘“‘gakaHa” OaHK
XU3MaTJIapUHU  PUBOXKJIAHTUPUIIT ~ MYXMMJIUTHHA ~ UCOOTNIAIl — Makcaauaa
PUBOKJIAHTAaH MaMJIaKaT/uIapAard OaHK TU3UMHUHUHT TaXpubacu YpraHuiraH
O6yn6, Ma3Kyp MacaJlaHUHT MOXUSATH aTpoduinyua EPUTHIITAH.

bo3op uktucomuérura yTuim naBpujia OaHK THU3UMUJA MaBXyJ OyiaraH
pakoOaT MyXWUTH MWXKO3JIap Y4YyH sHaja Kynail Oyiaran sHru OaHk

XW3MATIIAPUHU KOPUM KWIWIIHU TaK030 Kujaaaud. TaaKuKOT HIIHAA Ma3Kyp



MacaJlaHWHT €YMMHUHH TOTHII YUYH THXKOpaT OaHkIapuaa Oup uil xoinan Oup
KaHya OaHK XH3MaTJIApUHU TaKIWM KWIHII aMaTUuETUHU PUBOXKIAHTHUPHUII
Takiud KuiauHraH. byHaaill TapTuOaa Twkopar OaHKIAPHUHT XHU3MaTIap
nopThenHl MAKIJIAHTHPUIT ~ aMadu€Td  MIDKO3JAPHUHT  SXTUEKIApUHU
MaKcUMal Japaxkajia KOHIUpaau Ba Ooiika OaHKKa YTHII XKapaHUHU OJIUIAMHU
OJIaJIH.

Mu>K0371apHUAHT OaHK XU3MATIIApUIAH V30K MyZaJatTiapaa
doiinanaHuIIHU parOapIaHTUPHUII THXKOPAT OaHKIAPUHUHT (aoNIUITHIa MyXUM
poJt yiiHaiiu Ba 0aHK UMWIKMHU OIIUIINHU TabMUHJAWIU. TaIKUKOT UIIUaa
Ma3Kyp WYHaIuIIHUM amajira OWIMPHII YYyH XHU3MaTIap MOPTQHEIHHU
“UMMyHHU3alUsUIanT” JO3UMIINTH, STbHU Y30K JaBp MaOoiHuaa Oup OaHKHUHT
XU3Malgapuian Goigananrad MUKO3HUA parOapiIaHTUPHILI €KM YHTa Kyliumya
KyJlaiulukinap sipaTuil fo3acuaad Takiuduap Oepwiran. Twkopar OaHkIapu
TOMOHHMJIaH V3 daonusTiapuHu OyHIaid TapTuOaa amaira OIIMPUIIUIIHHUA
TaIKAJT KWW, OaHKHUHT XaM MWXo3dap O0a3acMHM KaMaWWIIMHU XaM
JTApOMaJIJTK JapaskaCUHU MaCalUIIMHN OJITUHU OJIaJIH.

PecnyOnukaMU3HUHT Y30K KHUIIUIOK XYAYyAJapuja >KOMJIallral axojid Ba
XYKaJuK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT 0aHK XU3MaTiapura OyiaraH TanabaapuHu
KOHJUPHIII Ba ylapra sHaja SKUHJAITHPUIL YI9yH KymidMya OaHK
bunuanapuHd OuMIIra TYFpU Kenaaud. BUpoK OyryHrm KyHAa KYMUWIIUK
THKOPAT OaHKIApHUaa XyayAuil GuiIrnaslapHy OYUIT YIYH MOJIUSBUNM MaOJariap
E€TUIIMACIMIM Ba KylIMM4Ya Xapaxkarjap KWINIIra WMKOHMATH WYKIINATH
xamMmara aéH. Maskyp MacajlaHu ONTHMal Xall KWIHMII YYYyH THXKOpaT
OankIapuaa “moOuT” XOAUMIIAp XU3MATUHU TAIIKWJI KWJIHII TaBCUS KWJIMHTAH.
bynpait TaptrOna 6aHk (AOTMATHHU PUBOXKIAHTUPHUIN KYIIMMYa Xapakatjap
KWJIMaraH xoJijja 0aHk X3Matiap MopT(eNnHrd KEHTauTHpIIl Ba MIDKO3JIAPHUHT
AXTUEKUHA MaKCUMaJl KOHIUPHUIIT UMKOHUSTUHU Oepajiu.

TaakukoT ummaa kKypuOd YMKWITaH MyamMMmoyiap MOXMSITH acocaH AT
“V3canoar Kypuanm” OGaHKH MUCOIMIA YpraHuwira 6yiuo, 6aHkaa xaMrapuo

OOpWIIyBYUM Ba MYAJATIAM JENO3UTiIapra Myl MaOjarliapuHu Kajad KUJIUIIra



eTapianya YbTHOOpP KapaTWIMAarahjuru MabiyM Oynau. MasKyp XOJaTHUHT
MaBXKyJ OVIUIIM MWXKO3JIAPHUHT >KamMrapuO OOpHIyBYM Ba MYJAAaTiId
Jeno3uTiapra Oyiaran sXTHEKM caMapaid KOHIUPWIMAETTaHIUTHIAH JanojaT
oepanu.

AT “Viacanoar xkypumuur’ GaHkuma Oympail canbuit xomatHu GapTapad
KWIKII MaKcaJuJa axojdd y4yH >K03u0azop Ba Kyjiail Oyiaran MmyaaaTid Ba
xKamMrapuO OOpHUITyBUM SIHTH JIETIO3UT TYPJIAPUHU KOPUN KWJIMIIN aMaTuETUHU
PUBOXIIAHTUPUII JIOBUMIIUTH TabKu1a0 yTunau. Pecrybnukamuzaa
UKKIJIaMYM KUMATIX KOFO3Jap OO30pHHM PUBOKIAHTUPHUINAA (Haod KaTHAIIUIII
Makcaauja, KAMMATIM KOfo3iap OuiiaH Oynaaurad OaHK olnepauusiiapura
eTapinya 3TU00p OeprIIMaraHIuTru aHUKJIaH]IH.

Mabnymku, 0030p HUKTUCOAWETH MIAPOUTHIA KOPIOpaTHB OOLIKapYB
TU3UMH PUBOXJIAHAJAM Ba OyHJa KUMMATIM KOFO3j1ap OwiaH OOFIUK OaHK
Xxu3Mariaapura tajgab omaau. TagKUKOT UIKA THXKOpAT OaHKIapuia KUMMATIH
KOFO3JIapHU YMKapHIl, yiaapHu ¢GoHA O0o30piapuaa XKOWUIamTUpUII Oopacuaa
KYMaKJIamui Ousian OOFIMK OaHK XU3MATJIAPUHU KOPUN KWW MYXUMITUTH
TabKu1a0 YTUIIN.

HOxopuna kentupuiran xynocanap 0aHK XU3MATIAPUHU TaKIUM KHIIWII
aMaTUETHHY ~ PUBOXJIAHTpUINAA Ba  0030p HMKTUCOAMETH  IIAPOMTHIIA
MUKO3JIAPHUHT yjapra OynraH SXTHEKWHU caMmapaid KOHIUPHUIIA TasHY
oMmiap cudaTuia Xu3Mar KUK MyMKUAH J1e0 XucobiaiiMaH.

Xankapo OaHK aManuéTH KECKMH PHUBOXKJIAHWINK  HaTHXKacuaa
V36exucton PecryGnukacuia 6aHK XM3MATIap COXAaCHHM YPTaHMII Ba THKOPAT
OaHkIapuaa XusMariaap nopTdenn MEHEIXKMEHTUHU TaKOMUWJUIAIITUPHUII XaM,
MyXUM HyHanuunuiapgan Ooupu O0Ynu0 Koiamokaa. buHoOapuH, MamiakaTUMU3
O0aHK TH3UMHUJA Ky4wId pakoOaTHU MAKJJIAHTHPHII OpKaJId  THXXKOpaT
Gankmapuma, xycycan AT “Y3canoar Kypuimir” GaHKHIA XH3MATIap AKEeTHHH
TAaKOMWUIAIITUPUI JIO3UM. DBYHHHT y4yH MWKO3JIApHUHT SXTHEKIAPUHU

CUCTEMATUK paBuIla YypraHuO Oopuii, Oy Oopaga MapKETUHT HWIUIAPUHU



XKaJaUTATHPUIT Ba Oy coXajga ce3wsapiu y3rapuiuiap KWIAIT Makcaauaa
KOHKpET Yopa-Taadupiap JaCTYPUHH UIIIA0 YHKHUIIT JIO3UM.

TagkKuKOT HWIIMHHT sKyHuaa, AT “Y3caHoar Kypuiaunr” OaHKuja
MIDKO3JJAPHUHT OaHK XU3MaTiapura OyaraH OXTHSKIAPUHN — aHUKJIAI
aMaJMEéTUHN PUBOMIIAHTUPHIIIA, XH3MATIAp IMaKETUHW ONTHUMAaJ paBHIIJIA
KeHTraTupuiga Ba Oy Oopajaa CTpaTeTHK pekanap TY3WIIJIa TaAKUKOT HIIN]IA
Ownmupwirad Takmu@ap Ba KWIMHTAH XyJIOCAJapHU aCOCHA HWyHaIMIIap

cudatuaa KadyJ1 KWIUII MakKcaara MyBoguk J1e0 XxucobaiimaH.
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