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KHUPUI

Map3yHHHT  #0a3ap6umrn.  Y30ekucToH —Pecny6Giamkack — XyKyMaTu
TOMOHUJAH oJu0 Oopuia€TraH WKTUCOAUNA HUCIOXOTIAPHUHT SHI MYXHUM
KuxaTiapunan Oupu, Oy - KUUMK OW3HEC Ba XyCyCcHUH TaJOUPKOPIUK
CyOBEKTIapUHU PUBOXKIAHTUPUII aCOCUJA MamjakarT SUIMd WYKH MaxCyJIOTH
XQKMUHUA KECKHMH OIIMpUIl, OaHIIUK MacalalapuHi Xall KWJIUII, aXoJHu
JapoMa/UIApUHKA  KYNAWTUPUII XamMja MWIIUKA (apOBOHIMKHU TabMHHIIAIIIAH
nboparaup. YyHku, HupuK uluiad yukapuil oObEKTIapura Kaparanjaa KaM capMost
Tanald KWJaguraH xamja Typiau y3rapuluiapra Moiun OyiaraH KW4yuk Ou3HEC Ba
XyCyCUM TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapy MaxCyJOT TYypJapUHHU SHTUIall, uiuiad
YUKAPUIIHA MOJIEpHU3AIMsIANI Ba 11y OujaH Oupra, 0030p KOHBbIOHKTYPAaCHUHUHT
Oexkapop XamJa BaKTH-BAaKTH OWIaH TaKpOpJaHUO TypaJuraH HKTUCOIUN
MHKUPO3JIapH IIAPOUTUTA TE3 MOCIAITYBYAH U .

V36exncTonga  KMUMK ~ OWM3HEC ~ Ba  XYCYCHHl  TaaOMPKOPIMKHUHT
parOATIIaHTUPUIIMIIKA ~ MamjlakaT MKTUCOAUNA TapaKKUETUHUHT Xall KUJIYBYH
CTpaTerMK OMWUIapHAaH Oupu XucoOmaHagu. XyKyMaTUMHU3 TOMOHHUJAH
yuKapuiran Oup KaTop Kapopjiap HaTuxkacujga OouulaHraH KUYUK OusHec
KOPXOHAJIADUHM TalIKWJ OSTUII Ba YHU parOaTIaHTUPUIN Kapa€HU KEUHUHTH
Hunnapia UKTUCOAUETUMU3IA MYXUM MKOOUH y3rapunuiapra oind KeIMOoK/Ia.

Keitunrn  Hunnapna, Kuuuk OW3HEeC Ba  XyCycHM — TagOMpPKOPIIUK
cyOBbeKTIapura Coiamk, 00XX0oHa, TallKK UKTUCOAUM (haoiusT Ba OOIIKA coxanap/a
TypJiii UMTHE3NAp OEpUIll OpKadu YJIApHUHT Xap TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHUIIHUIA
UMKOHUSTIAD sSpaTWiau. Ynap dQaonustdra aaBiaT OOIIKapyBH Ba Haz3opaT
OpraHJapUHUHI  HOKOHYHMW  apajlalllyBUTra Y€K  KYWWIMOKHA, XOKUMHST
opranjapuiaH TaJOUPKOPIUK CyOBEKTH pyHxaTAaH YTUII TapTUOU KECKUH
COAJANAITUPUIIAN, Yylapra Xu3MaT KypcaTullga CaHCOJIAPJIUKKA WYN KyWra
pax0ap Ba Machys XOAUMIIAP >KaBOOTAPIUTUHU OIIUPHUII OYHHYa TETUILLITU MEbEPUI

XyKyKui 0a3a KyHJAaH-KyHra TaKOMHJLIAIIUO OOpMOK/Ia.
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MamiakaTuMHU3 Ba XOPUAJIMK WHUPUK MKTUCOAYM OJUMIIAPHUHT WIMHUI
TaJKUKOTIapHUaa KUUYUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJlOMPKOPIIMK MaB3yJlapy YpraHuiraH.

Nnmuii  apmabuétnap Taxawid I1IYHH  KYypcaTaaukH, TaJAKUKOTUMUIIAP
V3JMapuHUHT YBTUOOPUHM acocaH KHUMK OW3HEC Ba XYyCYCHMl TaJaOUPKOPIUKHUHT
WOKTUMOMM HMKTUCOAMA Ma3sMyHUMHM o4yu0 Oepuuira, YyHUHI yYMyMHa3zapui
MacalaJlapuHyd  YpraHullira, >KamMusT XaéTUHM MOJJUN JKUXATIaH KyTapulijaa
VIApHUHT YPHU Ba aXaMUSITUHU acocialira Kaparratiap.

[y Ounan Oupra, KU4uK Ou3Hec (PAOTUATUHU UHHOBAIIMOH PUBOXIAHTHPUIIL
XyCyCUSATIapU Ba MyaMMOJapHU TAJAKUK ATHUIITra eTapinya 3bTUOOp OepMaranmap.
[IyHUHT y4YyH KHYUK TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIapy HWHHOBAIMOH (DaonusITUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT aMaJIMi  WYJUIAQpUHU WIMHAM  yMYMJIAIITAPWITAH XOJJIa
eTapiM Japaxkala TaxJ Wl KWIMHMAaraHiurd Ba OOIIKa MyXMM e4yujMaraH
MyaMMOJIaPHUHT MaBXYJUJTUTH KEJIT'yCUJa Ma3Kyp COXaHU siHaJa YyKyp YpraHuUIlHHU,
KYT1a0 MIMUN TaAKUKOTIAp OJUO OOPUIITHU TaK03a dTa/IN.

KaxoH MONMSABUN-UKTUCOIWN WHKUPO3U IIAPOUTUAA WKTUCOIUETHUHI peall
CEKTOpPHHHU OapKapop PpHUBOXKIAHTHUPHUIIHUHT aCOCHM WYHAIMIUIApUAAH Oupu
cudaruga MKTUCOAUETA WHHOBAIMOH XapacHiapHU (aosulalliTUPUIL, alHUKCA,
KHYUK Ou3HEC CYOBEKTIIAQpUHUHT WHHOBAIMOH (DAOTUATUHU parOaTIaHTUPUIIL
IOKOpH HaTUXka Oepaau.

ly xuxatnan, pecnyoJMKaMu3ga KAYUK OW3HEC CyObEeKTIapUHUHT
MHHOBAIIMOH (PAONUSITUHUA PArOATIaHTUPUII MEXaHU3MUHU TAaKOMWLIAITAPUII Ba
VHUHT TapkuOui KuUcMU cudartuga MOJUSUTAIITHPUIL WYIUTApUHU TAAKUK KUTUII
OyryHI' KyHHUHT MYXUM Ba J0J13ap0 Macanaiapujian Oupu OYnub xpcoOnaHaIu.
Yy MarucTpiauk guccepTalusl MIIM XO3UPrd KyHJa MaMjaKaTUMU3Ja KUYUK
OM3HECHUHT axXBOJIMHU TaxJIWI STHUII, YHUHT WHHOBAaIIMOH (AONUSATUHU KYiial-
KyBBaTjall Ba MOJMSUIAIITHUPUIN TU3UMUHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUATHHH HWIMUU
acocailll xamJia camapajiv pUBOKIAHTUPHUII Macaliajlapura OaruIllIaHTaH.

TaakukoT 00beKTHM Ba TnpeAMeTH. TaaKuKOT OOBEKTH cudaThIa
V36ekncton  PecnyGmukacuna — GaonuaT  KypcaTadTraH  KMYMK  OW3HEC

CyOBEKTIAQPUHUHT MHHOBAIIMOH (hAaOJIUATH TaHJaHTaH. TaaKUKOTHUHT MPEAMETH
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KHYUK OW3HEC CYOBEKTIapu HHHOBAIIMOH (DAoNuATHHU KYJiaO-KyBBaTiall Ba
MOJUSUTAIITUPUII MEXaHU3MHM XaMJla YHU TaKOMIJUIAIITUPUII OwiiaH OOFJIUK
TAIIKWINI - UKTUCOAUN MyHOCa0aTIapHH 3 UUura oiaa.

Tagkukor Makcaaum — JKaxoH MOJIUSIBUN-UKTUCOAUNW WHKHUPO3U XAMOH
JABOM 3TaéTraH OWp IIAPOMTHA Y30eKHCTOHHA MKTUCOMMETHH GapKapop VCHII
CypbhaTiapuHU TabMUHJANI JKapa€HlIapu/la KUYMK OW3HECHUHI WHHOBAI[MOH
daonusATHHU  parOaTIAHTUPHUIN  MEXAHU3MIIAPUHM  TAKOMWJUIAIITHPUIL  Ba
MOJUSUTAIITUPUIIIHUHT CaMapaJOpiIUTUHU OIIUPUII HYIJTApUHU TAIKUK KAWL
Xama Teruluii Takiaug Ba TaBCUSIAp UIIA0 YMKHUILIaH UOOpart.

TaakukoT Bazudanapu. TagkKMKOT UIIMHUHT MaKcaaugaH KeauO YUKKaH
X0J/a, Kyiuaaru BazudaiapHu Xaa 3TUIT OeTruilaHraH

» WHHOBAIMs KaTCTOPUSICHHUHT Ma3MyHU, YHUHT HKTUCOAHMETIA TYTraH
VpHU Ba aXaMUSITUHU acoCiall;

» pecryOmMKamMu3ia KAYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaAOUPKOPIUKHUHT
PUBOXJIAHUII KapacHIapyu Ba OOCKUYIAPUHU TaXJIHII STHUIL;

» KWYUK  OW3HeC  CYOBCKTIADUHUHT  WHHOBAIMOH  (AOJIUATHHU
PUBOXJIAHTUPUII Ba YHU OOLIKAPUII TU3UMUHHUHT 3aMOHAaBUN XOJaTUHU OaxoJialll
Ba ACOCHUM XyCyCUSTIAPUHU aHUKJIAIL,

» pecryOmMKamMu3ia KAYUK OW3HEC CYOBEKTIAPWHWHT WHHOBAITMOH
(baonusaTiHUA parOaTIAHTUPUIIIHUHT aCOCUN WYHAMUIUIApUHYA aHUKJIAIl Ba yJIapHU
sHa/a KeHrauTUpUIL WYIIapuHu acociad oepui,

» KWYUK OW3HECHWHT WHHOBAIIMOH  (PAOJUATHHUA  MOJHSUIAIITHPHIIL
TU3UMUHUHT XO3UPTU XOJIATUHM TaxXJIUJ KWIHII Ba YHU TAaKOMHWIIAIITHPUIIHU
TaJKUK KUJIHIII;

> KWYUK OW3HEC KOpXOHAJapy WHHOBANMOH (DAOTUATHHU BEHUYD
MOJUSUIAIITUPUII YCYTUHUHT MOXUSITH Ba aXaMHUSITUHUA 04MO Oepuili;

» KWYUK OW3HECHWHT WHHOBAMOH (AONUATHHU parOaTIaHTUPHUIIIA
XOPMKUNA  MaMJaKaTIapHUHT WIFOP TaXpuOAacHMHM YpraHuil Ba yJIapHU

MamJIaKaTUMH3 UKTUCOMUETHAA (poiiganaHuIl MyITapuHU acoCall;



.

» KUYUK Ou3HeC CyOBEKTIApUHUHT WHHOBAIMOH (HAONUATHHU KYIiaal-
KyBBaTjall Ba yJIapHM HMCTUKOOJNJa PHUBOXIAHTUPHUIN O3acuAaH Takiaud Ba
TaBcUsIap HIILIA0 YUKHIII

TagkukoTAa KyJUIAaHWITaH yciayosaap. Taakukor kapa€Huaa THU3UMIU
Ba OMWUIM TaxJIWi1 KWIWII, UKTUCOAUN-MATEMATHK, CTATUCTUK TypyXJall Ba
AKCIIepT Oaxosam kabu ycyJutapJaH KeHr (oiaalaHuira.

MyaMMOHMHI YPraHwiIraHJuk aapaxacu. Knumk OusHec Ba XycycHii
TaJOMPKOPJIMKHUHT Ha3apuil acocliapyu, YHU PHUBOXKIAHTUPHUIIL Ba OOUIKAPHUII
Macananapu Kymiaad XOpWAJIMK OJMMIIADHUHT HIUIapuia EpUTWITaH Xamja
acocnab Gepmiran. JKymmaman, 6y 6oama A.Cmur, W.Iymmnerep, JI.Musec,
@.Xaiteka, XK.Kagu, P.Xwuspuu, C.Ilurepc, II.IHpykep, H.Kimapk, A.XockwuHr,
T.I'eo6po, 3. Xapragon, P.doctep kabu OMUMIAPHUHT UIIUIAPU MYXUM axaMusiTra
aragup.

MIX MaMJIaKaTJIIapUHUHT onuMIIapUIaH B.I1.bapanues,
P.A.®arxygaunos, W.B.Cy3un, W.Kparko., JI./lamkos., B.M.HabatHukos,
B.J1.Cekepun, [O.PaBenckuii, A.M.AreeB, A.B.JluBmmu, HO.M.Ocunos,
B.A.Makapos, B.Kpynnos, C.3aMk0B Ba OOUIKAJIADHUHT HIILIAPUIA XaM KHUHK
Ou3zHec Ba XyCycHHl TaJOMPKOPJIUKHU PUBOXKIAHTUPUIL Ba OOMIKAPUIITHUHT
WIIMHI-HA3apui XaM/1a aMalldii acoCiapy TaJAKUK dTUITAH.

V36exncToHIa KMUMK OM3HEC Ba XyCYCHil TanOMPKOPIMKHHUHT yMyMHA
MyaMMOJapUHHU, M1y >KyMjaJaH, YHUHT OOIIKAPYB TU3UMHUHU TAJKUK KHUJIHIII
oyiinua N.A Kapumon, M.Illapudxyxkaes, C.C.Fynomos, Bb.FO.Xonues,
E.A6aynnaes, A.Ill.bexkmypoaoB, III.H.3aiinyT1nHOB, JI.H.Paxumoga,
H.K.Hynnomes, T.M.Axmenos, b.Bepkuno, b.K.Foitn6nasapos, H.Tyxiues,
A.®.PacynoB Ba O0oIlKa OJUMIAPHUHT WIMUN TaJAKUKOTIIAPUHU KYPCATHIII
MYMKHH.

IOkopuaa ka1l >TWIraH TaJKUKOTIAp MyXUM WJIMHI Ba ycinyOuil maHOa
xuco0nanuO, OyryHrH KyHAa pecnyOnukKaMu3ia KHUYMK OW3HECHUHT MAaBXKY/l
CAJIOXUATH Ba y3Ura XOC XYyCYCHSTIapUHU H>bTHOOpPra ojraH Xojja yHH

PUBOXJIAHTUPUIIIHU JIaBJIaT TOMOHHUAAH parOaTIaHTUpHIN OYyinYa KaTtop vopa-
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Taaoupnap Kadyn KwinHrad. JISKUH Kn4uk Ou3Hec CyObeKTIIApUHUHT UHHOBAIIMOH
(aonuATHHU ~ MOJIMSUTAIITUPUII  MYaMMOJIAPUHM  TU3UMIIM  TAJIKHK OTHUIITA
KapaTWiraH WIMHH TaJAKUKOTIAp Jespivd amanra omupuimarad. K¥ypcatuiran
XOJATJIapHU MHOOATra OJITaH XO0J/a, Ma3Kyp MacajlaHu UMKOH Japakala TaJKUK
ATUUI YUYH JUCCEPTAllMs MaB3yCH TaHJIaHTaH.

TagkuKoTHUHT WiMuil sHruanrn. Kuumk OuszHec CyObEKTIApUHUHT
WHHOBAIIMOH (AONUATUHU ParOaTIAHTUPUIIHUHT MOJUSBUN MeXaHU3MJIApPUHU
TaKOMWUIAIITUPUII OYHHNYa YTKAa3WiIraH TAJAKUKOT HATWKalapulaH OJIMHTaH Ba
XUMOsITa KYHUIaETral WiIMUN SHTUIUKIap Kyiuaaruiapaan noopar:

> “wHHOBaIMs”’, “WHHOBAIMOH >kapa€umap”, “Knumk Ou3Hec” Ba “‘KHMUMK
OM3HEC MHHOBALMOH (paoyUsATH TYIIyHYAJAPUHUHT MaBXKya Tabpudrapu Ku€cui
Vpranwinb, ymymiaamTupwinG, myamind TOMOHHUJAH SHTU Ma3MyHJarud (Gukp-
MyJi0Xa3ajap OuiaH TYJIIUPHIIH,

» KWYUK OW3HeC CYOBEKTIApUHU PUBOXJIAHTHPUIN Ba WHHOBAIIMOH
(haonUATUHY TaXJIWI KAJUII YCIYOUATH TAKOMUJUTAIITUPUIIIA;

» MaMJIaKaTUMU3/1a KAYUK OW3HeC CYOBEKTIApUHUHT WHHOBAIIMOH
(haoNMATUHU TALIKWI STUIHUHT UCTUKOOIUIN MyHanuapu acociad oepunay;

» KWYUK OW3HEC CYOBEKTIAPUHWHT WHHOBAIMOH (AONHMITHHU KYyIuial-
KyBBaTjanl Ba parOaTJaHTUPUIIHUHT acocuil HyHanumnuiapy Ba MaHOanapu
TU3UMJIAIITUPUILIN;

» KWYUK  OW3HeC  CYOBCKTIADUHUHT  WHHOBAIMOH  (hAOIUATHHU
parOATIIAHTUPUIIIHUHT SHT MYXUM HyHanumu cudartuga yYHH MOJUSUIAIITHPHUILL
MEXaHU3M UIIad YUKUIAN,

» KWYUK Ou3HeC CyOBEKTIApUHUHT  WHHOBAllMOH  JIOWHMXaJApHHU
THKOPATIAIITUPUILL Ba YJIApHU MOJUSJIAIITUPUIIHUHT BEHUYYpP YCYIU Takiaud
ATUJIIN.

TagKMKOT HATHKAJIAPUHUHI Ha3apuil Ba amajuid axamustu. Kudyuk
Ou3Hec CyObEKTIapUHU caMmapalld PUBOXKJIAHTUPHUI, WHHOBAIMOH (DAOIUSITUHU
OolLIKapHIIL, parOaTIIaHTUPHIIL Ba MOJUSITAII THPHUIILL TU3UMUHU

TaKOMUJIJIAIOTHUPHUIITa OW nnniad YUKUWJIT'aH aMaJnil TaBCHUS Ba TaKJ'II/I(i)J'IapI[aH
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pecnyonrKkaMu3a KHYuK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIUKHUA PUBOKIAHTUPHUIILL
Oyiinua  XyayAuidl — JacTypiapHd — UIUIA0  YMKUIIAA,  MEBEPUN-XYKYKUH
XYXOKaTIapHu TaKOMWIIAINTUPUILAA, UIMHU-TaJIKUKOT WIUIApUIa, ITYHUHTIEK
UKTUCOMUET  HyHanumuaaru oilud  YKyB  topTiapuaa  MeHEeXKMEHT ,
“NunoBanusimapau  Oomkapumr, “Kuunk OuzHec Ba TanOUpPKOpPIUK X — Ba
“MUKpOUKTUCOANET Ba Oollka ¢aHIapHU YKUTUII aMaluéThaa Hazapui maHOa
cudaruaa GoitganaHuIl MyMKHH.

Juccepranusa TapKUOMHMHI KHCKayu TaBcudu. [uccepranus
TapkuOM Kupuil, yuta 000, Xynoca Ba Takiuduap, goinananuiran anaduériap
py#xaTugaH TalIKWJI TONTaH. YHUHT yMyMuid Xaxmu 94 6er 6ynu0, yuna 4 ta

*aJBal, 4 Ta pacM MaBXKy/l.
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| BOb. KWYUK BU3HEC NHHOBAIINMOH ®AOJIUATUHUHI
HA3APUI ACOCJIAPH

1.1. NunHoBauuoH ¢paoausT, YHUHT MKTUCOAUII MAa3MyHH BA MOXHUATH

bo3op wukTHCOMMETM mIapouTHaa Oapya PHUBOXKIAHTAH Mamulakatiap
V3apuHUHT IOKCAaK TapakKUET Aapakacura ¢aH Ba TEXHUKA coXacujaa Kyira
KUPUTWIAETTaH WIMHI-TEXHUKABUN IOTYKJIap Ba yJIapHU Xa€Tra KEHr TaJ0uK
KWINI, allHuKca uNiad YUKApUINra camapalid >KOpUM HSTHUIN HaTHXKacHa
PUIIAETTAHIIUTY AKKOJ HAMOEH OYIMOK/A.

ByryHru KyHza Y36ekncToH PemyOGmukacuaa XaM 3aMOHABHIl (haHHUHT
TypJin WYHaIUIIIapuaa WIMUKA-TAJKUKOT uiuiapu oaud Oopwimoxaa. Wnmwuii
KaMoaJapHUHT (AoNTUATH pecnyOiKa UKTUCOAUETH Ba YHUHT peall CEKTOPUHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT YCTYBOP Bazu(ataprHu Xall dTUIITa HYHATTUPUIITaH.

Mapxyn WIMHA TOTEHUMANJAH KEHI KaMpoBIU (QoigalaHuIll OpKaIu
caMapajid WHHOBAIlMOH TH3MMHM INAKIUIAHTUPUIL M3YWJUIMK OWIaH amalra
OIMpUNIAETraH MCIOXaTiap JOWpacuaaru OUPHHYM Aapakanaru Basudaiapaax
Ooupu XxucoO1aHMOK1a. byHaa naBIaTHUHT WIMUNA HAaTHXKAJIApHU aMaIuETra >Kopui
oTUII  Oyin4Ya TagOUPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHUHT HWHHOBAIIMOH (PAOJIUSITUHU
KyJa0-KyBBaT/all Ba parOaTJaHTHPUIL YUYyH MIapT-IIApOUTIAp spaTUIIAATH
UIITUPOKU aJoXujia YpUH 3rajijlaMoK/a.

V36exncron Pecriybmukacu Ipesunentn M. A . KapuMoB TabKUIIaraHuIekx,
“UKTUCONUETUMUZHUHT aCOCUM TapMOKJIAPUHU MOJCPHM3ALNS KUIUII Ba TEXHUK
SHTUJIAI, MaMJIAKaTUMUZHUHT STHTH MappajapHH Srajulallld YYyH Ky4Id TYpPTKU
OepaguraH Ba kaxOH 0030pHaa paKoOATIONIIUTHHA TAbMUHIANIUTAaH 3aMOHABUN
WHHOBAIUSl TEXHOJOTUSUIAPUHM >KOPUN Kuiuil OViinuya Makcaayid JoWHXallapHU
amaJra OIIHMPUII JO3UM .

byrynru kynna I[lpesupentumusaunar 2008 iun 15 wmronmaru “VHHOBaMOH
JoMiMxaiap Ba TEXHOJIOTHSJIApDHM UMOUIA0 YWMKapulira Tag0WK  dSTHUIIHU

parOatinanTupuill Oopacupard Kymimmua dopa-taaodupinap tyrpucuna’ru Ne TIK-

"Kapumos ML.A. “MaMIakaTHMHU3HE MOJEPHH3AINS KIIMII B SHIUIAIIHA H3YMI JABOM STTHDHII — JABp
tanmabu”. 2008 ¥mnma MamilaKaTUMU3HHM WOKTUMOHMK-WKTHCONMHA pHUBOXUIaHTHpUII skyHiaapu Ba 2009 imnra
MYJDKaJTaHTaH MKTUCOAWH TaCTYpHHHT SHI MyXMM YCTYBOp HyHanuuuiapura Oarunuranrad Basupnap Maxkamacu
MaxJcuaara Mabpysacu. // Xank cys3u. 2009 fiun 14 despa.
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916-connmu Kapopu kaOyin KWIMHUIIHA Ba YHHHT WKPOCUHU TabMUHJIAIT MaKCaINIa
XyKyMaT TOMOHHMAAH OUp KaTtop 4opa-TaAOUPJIAPHUHT HWILIA0 YMKWIUIIN
MaMJIaKaTUMH3[a UHHOBAUUOH (aOoNUSTHU SHA/la PUBOAIIAHTUPHINTA WYl 0o4nud
oepMoKa.

Xo3upru 3amMoH (haH-TEeXHHKA TapakKKUET TEHJICHIUSCUIA UKTUCOAUI
VCUIIHUHT SHI MakOyJl Ba caMapaiu OMWUIapujaH Oupu cudarujia "HHOBAIIMOH
(aonusATHU PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba YyHU parOaTIIaHTHPHUIL Macajlacura 3bTHOOP
Ky4yalTUPUIMOKAA. AnOaTTa, 3aMOHABUNM TapaKKUET WHHOBAIMOH (HAOTUSTHUHT
HaTwxkacu cudarua OIMHAIUTaH UHTEJJIEKTyall MaxCyJIOTCU3 XeU KaHJail Ma3MyH
Ba MabHOTA 3ra OyaManau.

Nnm-dpan Ba ukTucoamit xa€THU ¥3apo y3BUM aJoKacH KEHraiMokia.
“Kywm ¢gan — kywin uKTucoau€r” uoopacu Hadakar OyryHI'M KyH y4yH, Oajku
MHCOHMSAT KeJIa)kKaru y4yH Xam 1013ap0 0yinb KonMokaa’.

Keitunru Gemn i gaBomuaa xap Wuinu MIHHOBaMOH Fosiap, TEXHOIOTHUsLIIAP
Ba noiuxanap Pecnybnuka Spmapkacu yTkazuaMokaa. THHOBalMOH sipMapKaHUHT
Makcaau Mamiakaraa BasupJIMKIap Ba uaopaiap TU3UMUA, WIMUM-TAJKUKHUOH,
TabIUM, TaXPUOA-KOHCTPYKTOPJIUK TalIKUIOTIapu, OusHec CyOBEKTIapH,
UXTUPOUUJIAD Ba palMOHAIM3aTOpjiap Ba XyCyCMH Iaxciap TOMOHUIAH
SApaTUJITaH WHHOBAIIMS SIHTUIUKIApU OWiaH xabap/op KWW, yJIapHU aMauETra
TaJ0MK KWIKII YYyH IIapTHOMAJIAp TY3UII Ba aXOOpoTiap aJMalluHyBUHU aMalira
ommmpuiAal uaoparaup. KymmaaaH, KOpUM HWWIAA YTKa3WIraH HWHHOBALMUS
spMapkacuaa /[aBiar ¢aH-TexHUKa gacTypH Aoupacuaa unurad unkuwirad 350 max
OpPTUK TEXHOJIOTHUsJIAP, METOAJIAP, UIIIAHMAJIap Ba MHHOBAIIMOH FOSJIap HAMOMWUII
STUJIIN.

MamiiakaTuMH3a TYJAKOHJIM HMHHOBAIMOH MYXHUTHH IIAKIJIaHTUPHUIIIAH
acocuil Makcaja — WiIM capdu IOKOpU Ba IOKOPH TEXHOJOTHsTa aCOCIaHTaH HIILIa0
YUKAPUII XAKMUHU YCTUPUII YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHIL, ITYHUHTIEK, KHIUK
WHHOBAIIMOH TaAOUPKOPIUKHUHT MYTACCUJI PUBOXKAHUIIK YUYH IIapT-IIApOUTIAp

ApaTuil, MaMJIaKaTHHUHT H)KTHMOHﬁ-HKTHCOHHﬁ coxaJlIapu PpPHBOXKIaHUIINWIAru

ZKI/IpHI/I‘IHI/IKOB M. «Hayka kak OCHOBa PKOHOMHKM». [lOKIIal MUHHCTpa HayKd U TexHonorui Pd. M.:
2006. Crp. 1.
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nom3apd MyaMMOJapHM €UWIll Y4YyH WIMHH, WIMHA-TQAKUKOT Ba JoWHXa-
KOHCTPYKTOPJIMK TAIIKWIOTIAPUHUHT WIMUNU-TEXHUK CANIOXUATHIIAH caMmapaiu
dbolinananuil, KOpPXOHAJAPHUHT, AaWHUKCAa KHYMK OW3HEC KOPXOHAJapUHUHT
WHBECTUIIMOH Ba HWHHOBAIMOH (DAOJUIMTUHM OIIMPHUILNTa TYpPKH Oepuin xamja
MHHOBAIIMOH (PAOJIUSITHA KEHTAaUTUPUIITa UHBECTULIUSIIAPHU JKaJI0 KUITUIILINP.

[lynra kypa, TaHJIAHTaH MAaruCTPJIUK JHUCCEPTALMSICA MaB3yCHUHUHT
J0J3apOJIMTUaH KenO YMKKAaH XO0JIJ1a, “MHHOBalUA KaTErOPUSCUHUHI Ma3MYHU
Ba YHUHT aXxaMUATUHU TaJAKUK KHJIHII MyXUM Ba3uda XucoOaaHau.

danna “VuHoBanusa” mOopacu MHIIM34a “‘innovation” cy3ujgaH oJWHTaH
Oynuo, “SHrUIMK KUPUTUIL JAeraH MabHOHM Ounaupaau. ByHUHT 3amuHMIa 3ca
SIHTU TapTUO, SIHTU OJAT, SIHTU yCyi, KauUET, STHTU Kapall Ba rosuiap €Taau.

WNuHOBamusi jAerania sHMM WIMHH TEXHUK IOTYKHH wudoaanad, sHrU

MaxCyJIOTHH SIPATHIL, aMaijia KyJlall xKapa€Hu XaM TYIYHUIaIu.

Uktuconuit anabuérnapaa “WHHOBAIMS” TYIIYHYACH WJIMHUN-TEXHUKA
CAJIOXUATHHU peajl, SIHMM MaxCyJoT Ba TEXHOJIOTHSUIApHU 03ara 4uKapaguraH
xapacH cudaTtuaa TaaKUH dTUTIAIU®.

NuHoBarusimap €ku  «IHTM ~ KOMOUHAIMSIJIapHU — aMalira  OLIUPHUII»
TylIyHYacura uupuk wukrucogquu onum lllymmerep Tamkwior, MaxcyiaoT Eku
unuiad YUKapuil Kapa€HUHU JTOMMHUM TaKOMUJUIAIITUPUIN WYTU OWIIaH OJUHYBYHU
cTpaTeruk a3amink Ba IOTYKJIApHU KUPUTTaH.

[IymMneTepHUHT Kapanuiapujia HHHOBalus cudaruaa Kyiugaru Oemr Xou
Hazap/a TYTWITAHJITUHUA KYPUII MyMKHH:

-SIHTY HebMAaT TauépJiail,

-UIU1a0 YUKAPUIIHUHT SHTU YCYJIMHU KOPUM KUJIHI,

-SIHTY COTYB 0030pUHHU V3IaIITUPHIL,

-XOM a€ €Ku IpUM Tal€p MaxcCyJIoTiaap sTHrM MaHOacura sra Oyui;

-TCrunjimn4da KaﬁTa TalllKKWJI KWJIWII, MaCaJlaH, MOHOIIOJI XOJJaTHHU TabMUHIAIT",

*Koganén I".I. OCHOBBI HHHOBAIIMOHHOTO MeHemkMeHTa. —M., 1999. — Crp. 192.
“llymnerep M. Teopusi SKOHOMHYECKOrO Pa3BHTHs (HMCCIEIOBAHHME MPEINPUHHMATEIHCKOH MPHOBUIH,
Kamraia, KpeauTa, IPOLeHTa U [MKIa KOHBIOHKTYpEI).-M.: Tporpece, 1982. - C. 159.
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[IlynuHraek, mamxyp Taakukotuu oauM II.J[pykep xaM WHHOBALUSHUHT
UKTUCOIUM Ma3MyHMHHU acociab Oepulnra xapakaT KWIaJu Ba TagOUpKOpIap
VHUHT €pAamMujia SHTU Xu3Mmariap €ku OW3HEeC TYpUHHU amMalira OIIUpPHIN Kalu
V3rapunuiapaan (Qoiinananaauran y3ura xoc OuUp amoxujaa BocUTacu cudaruia

TabpudIaiim’.

I1. Apykepaunr tabpudu W.IlymMneTrepHUHT KiIacCUK Tabpudu MOXUATUHU
Tynaupud, OUp BAKTHUHT Y3WJa camapaid PUBOXJIAHUIIHUHT MIApTU cudaTuia
TAIIKWINH-UKTUCOAUN OMUIHUHT aXaMUSITUHU Ba SIHTM TOBapJlapHU aMaiuéria

KYJUTAIl 3aPyPAaTUHU TAbKUJIANIN.

Kynmuunuk  TagkukoTymiaap  uOuiad  YUKAPUIIHU  PUBOXIJIAHTHUPUIIL
WHTCHCUBJIUTUHUHT  TYFPUJAH-TYFpU  TaBCUGU  XUCOOJIAHTAaH  TEXHOJIOTHK
WHHOBAaLMsIIapra 3bTUO0P KapaTaau. Yiaap Karopura paH-TeXHUKA TapaKKUETUHU
Oenrunabd Oepanurad unuiad YMKapHIl TEXHOJIOTHSIApH, YCyJulap, BOCUTalap Ba

y3rapuiuiap KI/IpI/ITI/IJ'IaI[I/IG.

NuHoBanmoH (GaonuATHUHT MOXHMATH OWPUHYMAAH, aMaluéTra sHTH,
TaKOMUWJIJIAIITAH UIIA0 YUKAPUIIHY KOPUM ITUI, HUKKUHYKJIAH, MaXxCyJa0T Uiiao
YUKAPUII XapaXKaTJapUHUHT O0apya TypJiapyuHU KUCKAPTUPHUIL, YYUHUYUIIAH, UILTIA0
YUKApUJIAIUTaH MaxcyJloTiap HapXJapuHHU MacaWTUpUIIAa yJapHU UCTEHbMOJ Ba
cudat XycycusiTIapuHu JOUMUMN paBHIlIa OITUPUO OOpuIl OmiIan M30X/IaHAIN .

[yngait kuaub, WIMHN acoCliaHTaH SHTUJIWKIAP TapKAaTWIUIL Ba KOPUM
STUJIMIN TanTHAaH Oommad WHHOBANUMsIapra avmaHagud. MHHOBamusmapHu
0030pra TaTOMK ATHUII XapaéHM WHHOBAIWSJIAPHU TIHKOPATIAMITHPHUIN KapacHU
neb arajgaam.

buznunr GukpuMmnzua, MHHOBaIUs — Oy KaHAAWUAUDP SHTU €KW Ce3UIapliu
napaxkajaa sXIIWIaHraH MaxcysoT (ToBap, XU3Mar) €K1 KapaéHHH, MAPKETUHTHUHT
SHTU YCIYyOWHM, WII aMaluETUAA, U KOWIApUHU TAIIKWII KWIHIIIA €K TallKu

ajloKajaapaa sSHI'" TaIIKUINN YCJ'Iy6HI/I HCTCHMOJII'a KUHPUTHUIIIHD.

® Ipykep Murep ®. TpaxTuxa MeHemkMenTa. - M.: WJI Bubsame, 2003. - 398 c.

6 Busnec-IlyreBomuTens: nenosoit exenenenpauk, 2006- 32 c.

'Knaccuukammss  OCHOBHBIX — BBUIOB  HHHOBALWiA.  JMHAMMKA  MHHOBALM A3/ IMYHBIX  THIIOB.
http://spa.msu.ru/molchanova/Innov_Management 2/02-01.htm
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NuHoBanusa - Oy KalmUTaJIHU SIHTM TEXHUKA €KW TEXHOJIOTHAra, UILIad
YUKAPUIIIHK  TAlIKWI ATUIIHUHT SHCU [IAKJUIApUra, Xu3MaT KypCaTHIIra,
Oolkapumira Ba OolIKazapra >Kaji0 JTUIIAAH OJIMHTaH MOJIUMIAIITUPWITaH
HaTwkKaaup. VHHOBaUUSUIApHU SIPATHUI, Y3MAIITUPHUIN Ba TapKATHUII KapaéHU
WHHOBAIMOH (aoauaT €K MHHOBALIMOH XKapa€H cudaTtuaa TyIIyHUIAIU.

NuHoBanmoH (GaonusTHUHT HATHXKACMHU MHHOBALIMOH MaxCynoT Je0 Xam
aTanl MyMKHH.

WNuHOBanus sSiHTY TypJard €Kd TaKOMHJUIAIITUPUITAH Ba 0030p/ia COTHUIITa
MVJDKaJJIaHTaH MaxCyJIOT SpaTHUIIHM, aMaliuid (aoausTiaa KyIaHWUJIAIUraH SHTH
Typaaru €k TaKOMWUIAIITUPUIITAH TEXHOJOTHK JKapa€HHU V3uaa  akc
ATTUPAIUTaH MHHOBAIUOH (DAOJIUSITHUHT MUPOBAP] HATHXKACUTUD.

byHnnan Tamkapu, “wHHOBaNMA” TEpMUHU OuiaH “uUXTUpO” Ba “kamdpuér”
TyHIyHYaJIapyu XaMm OOFIUKIUP.

Opnatna, “uxTupo” AeraHja MHCOHUSAT TOMOHUJAH Wirapu (anra mMabliym
OynMaraH stHru ac6o0J1ap, yCKyHallap Ba MEXaHU3MJIAp SpaTUII TYUTyHUIau.

“Kamduér” TtymyHuyacu 5ca ¢aHma wirapy MabiayM Oyiamarad
MabIyMOTJIapHU ONUII €KU TabuaT XOJUCATIAPUHM Ky3aTHUIl KapEHUHU
omnaupaau.

NHHOBalMSSHUHT MUHHUMAaJ alloMaTH MaXxXcCyJIOT, Kapa€H, MapKeTHUHT EKU
TAlIKWINK  ycly0, y Ma3kyp dupMaza sipaTWiIraH €Kd Y3IallTUPHITaHJIUTUIaH
KaThUH Ha3ap, Ma3Kyp TAIIKWIOTHUHT aMadu€éTH Y4YyH sSHTH (EKM ce3miapiiu
Aapaxcajia SXIIMIAHTaH) OYIUIIH 3apyPJIATUIAHDP.

NunoBanmoH ¢GaonusT XaKUKaT/IaH WHHOBAIMSHYU aMalira OIIUPHUILTa 0110
KelnaauraH €K Iy Makcaa OWiaH Ky3m1ad KWIMHTaH Oapya WIMHN, TEXHOJIOTHK,
TAIIKWIWK, MOJHSBUNA, THXKOpAT, MAapKETUHT xapakaTiapaup. IllyHuHTHAEK,
WHHOBAIMOH (DaoNusIT KaHAAWIUp aHUK UHHOBALMSIHU Talépai Ouiad TYFpuiaH-
TVFpu OOFIMK OYIMaraH TaJKUKOTIIap Ba MIIUIAHMATapHU ¥3 UUUra OJaiu.

3aMOHaBUM MKTHUCOAMETIa WHHOBAIIUSHUHT POJIM KyH CalluH OpTHO
oopMokaa. MHHOBausinu Kyuiamacaan TypuO wiMm capdu Ba SHTWIWTH FOKOPH

napaxaaa OVyiran pakoOaTOapaoll  MaxCyJOTJIapHU SIpaTHIl MYMKHH 3Mac.
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[yHuHr yayH 6030p MKTUCOAMETH]Ia MHHOBALMSUIAp paKkoOaT Kypamiujaa camapanu
BOCUTa XUCOOJaHUO, SHIM TanaOJapHUHI BY)KYAra KEIUIINra, MaxcysloT Huuiad
YUKAPUIIl XapaKaTJapUHUHT KaMaWHIIINra, WHBECTUIMS OKMUMHHUHT Kymailummra,
SHTU MaxCyJIOT HIIA0 YMKApYBUWJIAPHUHT UMUJKHU, S’IbHU PEUTHUHTU OILIWIIUTA,
STHTM MYKH Ba TaIlIKKA 0030pJIapHM OYHII XaMmjaa 3ramuiad ojuiira ojaub Kemnaau.

NunoBarust GaoqusaTHHU YpraHuill NPEeaIMETH HUKKUTA TapKUOWl KUcMIaH
nboparaup: UHHOBAIUA (PaonusTH CyObEeKTH Ba HHHOBAIUA (PaoIUSITH OOBEKTIAPH.

NunoBarust  dgaonustu  cyObekTinapu — cudaruna — Kydugaruwiap
XUCOOIaHa I :

- UHHOBAIUs (PaoONMATUHU amajra OUIMPHINJIA HUIITUPOK ATAaéTraH JAaBiiaT
TaIIKWJIOTIAPH,;

- WHHOBAIMSAJAPHM spaTaéTraH Ba aMaira OmHupaéTraH XHCMOHUU Ba
IOPHUAMUK IIaxcliap;

- acocuil (GaoNuATH MHHOBALMSUIAPHU SApATHIL, ylapAaH QoiiganiaHu,
TIKOPATIAIMITHPWIIMII ~ Ba  TapKaIMIIWra  HMXTHCOCHAIITraH  CyOBbeKTIapu
(TEXHOJIOTUK TapKJIap, MHHOBAIMUS (DOHJIap, MHHOBAIMS MapKa3iapy, HHHOBAIUS
daonusaTi HHPPATY3UIMACHHUHT HHHOBAI[MOH Ba OOIIKA TAIIKUIOTIAPH).

NunoBanus Gaonusatu o0beKTIapu OYIMO Kyluaaruiap XucoOJaHa u .

- JaBJIaT MHHOBAIIUS WIJIAPW JAacTypJiapd Ba MHHOBAIMS MIMHUM-TEXHHKA
JIOUMXaIapu;

- WIMHU-TAJAKUKOT, TaXXpHUOAa-KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTUK HIIIap Ba
MHTEIUICKTYyal (aojauaT HaTHXKajJapu. UXTUpodap, ¢oiganu Mmojesiap, caHoaT
HaMyHalapH, CeJCeKIHs IOTYKIapH, JacTypud MaxcyjaoTiaap, HOy-xay, SHTH
TEXHOJIOTHSIAP, TEXHHUK, TEXHOJOTUK Ba KYPHJIUII WHXUHUPUHT OOBEKTIapH Ba
OOIIIKa MHHOBAIIMS MaXCyJIOTIapH.

ByryHnru kyHaa camapain WHHOBAIMOH (aoJUsSITHH TabMUHJIAIIA yJapra
KYMakKJalryBYd TYypJad  TalIKWJIOTIapAaH  TalIKWJ  TONraH  WHHOBAIIMOH
MH(PaTy3WIMAHUHT MIAKIJIAHUIIH [IapTaup.

NunoBanmon wuHppaTty3wiMma - Oy TaIIKWIMK, OOIIKApYB, MOIAUN-TEXHUK,

MOJMSIBHM, ax0opoT, Kaapiap Oyin4Ya, KOHCAITHUHI Ba OOIIKa XW3MaTJIapHU



16

My>KaccaMJjiaraH, MHHOBAIIUS JIOWMXaJlApUHUA aMalira OIIMPUIITa UMKOH OepyBUHU
MHHOBaIMSL  QaosusITH  CYOBEKTIApUHUHT  Maxkmyacuaup.  MHHOBanumoH
uH(pary3mwimara TapkUOMI  JKUXAaTHaH KyHugaru acocuil  (QyHKUIUABUN
AIEMEHTIAPHU KUPUTHUIL MYMKUH

JaBllaT WHHOBALMs JIOMUXalapu Ba JacTypJIApUHHUHT OyropTMauyuiapu
(keiiHTY YpuHIapaa — OyropT™Madwiap 10 IOpUTHIIAIN);

WIMUN-TAIKUKOT, JOMHXAIalll-KOHCTPYKTOPJIMK Ba TabJIUM MyaccacailapH,

unuiad YMKapuIl TAIKUIOTIIApU Ba YIAPHUHT OUpIIalliManapu;

WHHOBAIIMOH TAIIKUIIOTIAP;

WHHOBAIIUS MapKasziapu,

MHHOBAIIMS Ba BeHUYp (HoHIapH,

MHHOBaIMs  (aonuaTuia HUIITUPOK KWIYBYM  HOJABJIAT  HOTHXKOpAT
TalIKWJIOTIAp;

WHHOBAIMS (PAONUSITUHU aMmalira OWUpaéTraH XOpWXKHUM IOpUIUK Ba
YKUCMOHHH I1axciap;

KOHYHUMJIMKKAa MYyBOGUK HWHHOBanus (HaodUsTUHM amajira oumupacTral
OOIlIKa TalIKUIOTIAp.

Bo3op ukTuCOANETH NCIoXaTiiapy U3YMWIUIUK OUjIaH aMalra OlupuiaéTral
V36exncToHIa MHHOBAIMS GHIIAH IIyFyJUIAHAUTaH CYOBbeKTIap OMPACHIa KHUNK
OM3HEC KOPXOHAJAPUHUHT (DAOTUATU HAaTHXKAacu cudaTuaa Typiau MaxCyloTIapHU
unuiad YUuKapuIl MyXUMIHP.

NuHoBalusinn amManra OIIUpraH KHYUK KOPXOHAa YHU Y3 XyIOyAura
pakoOaTymmapjan (xajgkapo (GupMalapHH XaM KYIITaH XOJjia) aBBall 4uKapca,
WHHOBaIMsIap 0030p y4yH SIHTH XUcoOnaHaau. Arap KalilCUAUp MaxcyJoT, KapaéH,
MapKEeTUHT €KM TalllKWIKWKA ycnyoOsiap Oomka gpupmanapaa unuiatuiaérran 0ynuo,
JCKUH Ma3kyp ¢upma yuyH SHruiuk (€ku MaxcysloT €KM WINuiad YuKapuIl
apa€Hu ce3WIapiid Japaxkaia sSXIIMIaHraH) Oyica, WHHoOBAIMsUIap GupMa ydayH
SIHTU XUCOOIaHaIH.

Slaru Maxcynotr Ba JKapa€HJapHM MIUIA0 YMKAPUII Ba KOPUU OSTHUII,

IIYHUHTJIEK MaxXCyJIOT Ba apa€HIAPHUA CE3WIAPIN TAKOMWUIALITUPHUILL; TEXHOJIOTHK
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KUXATAAH SHTU €KUM CE3UIap/IN TAKOMUJUIAINTUPWITAH XHU3MaTiIa Ba UILIA0 YMKAPHIIT
(Kypcatuin) ycyJUlapuHH WIIIa0 YMKApPHUII Ba JKOPUH OTHII  TEXHOJIOTHK
MHHOBaIsU1ap cudatuaa Kadys KUIHNHAIH.
WNuHoBarusinap mHOOaTra OJMHAAWTAH TEXHOJOTHK MapaMmeTpiiapura Kapad
MaxcyJj0T MHHOBAIUSIIAPU Ba ’Kapa€H MHHOBaUsIapyra OYIIMHAH.

MaxcynoT MHHOBALMSICUIA SIHTH EKHU CC3WIIapJn Japaxalda SAXIIHJIaHTaH

TOBap Ba XU3MaTiap, nonypadpukaTiap Ba 3XTUET KUCMIIAP KUPAJIH.

Kapa€H uHHOBAIMACHM — SIHTM €KUM CE3WIAPJIM Japa)kala AXIIWJIaHTaH

UIU1ad YuKapuil €KM eTKa3uO Oepull yCIyOMHHU, TEXHUK >KapaéHiap, yCKyHauap
€Kl JacTypuil TabMHHOTAArd CE3WIAPIW Y3rapulUIapHU, HIIA0 YUKUPUIIHU

TAIKWJI OTUIIHWUHT AHI'M MCTOAJIaAPHU ApaTHUIIIHDP.

Tamkunuii uHHOBaIMS — Oy (PUPMAHMHT MII aMaUETUTa SHIU TAIKWIANA
yCIIyOHHM KOopuid STUlaup. Tamkwinii MHHOBalusuiapra ¢upmMa OUPUHYM MapTa
doinamaHaéTraH W aMaJIUETHHU TaIIKWI KWIWIN, WII SKOWJIapyu €KW TalllK{
JIOKAJIapHU TAIIKUJ KWJIHII Macajaiapy KUpaJiu.

Talmkuaui MHHOBALM DHI SXIIU XapakaT yCyJulapy, YKyB MaTepuaulapy Ba
yJIapHU sSHaJa OMMa0oN KWiaaurad OOIIKa MabIyMOTIApHU V3 WYWra OJIraH SHTH
MabIyMOTJIap 0a3acMHM TAalIKWI KWIMIIHYA, Gupma (QaoausiTh  HUHTErpai
MOHUTOPHHTH TU3UMHUHHA OMPUHYU OOp KOPUH STHINHU (WILIa0 YMKAPHIL, MOJIUS,
cTpaterus, MapKeTUHT), TABMUHOT 3aH)KHPHHU, OM3HECHHM KaWTa TAIIKWI KHUIHIITHH,
UIUTa0 YMKAPUIIIHA KUCKAPTUPUIITHU OOLIKAPUIIT TU3UMUHU EKU CU(PATHU OOITKAPHUIIT
Kabu yMyMud uNUIA0 YMKApUIN €KW TAabMUHJAII ONEpAMsUIAPUHU  OOIIKAPUIIL
TU3UMHUHHU OUpPUHYM OOp >KOPHI STUIITHU Ba OolIKanapHu udoaananu.

Byxyara xenum wMangaatu Oyiiya WHHOBaUMsUIap acocaH Y4 Typra
OynuHaN:

- (¢aH Ba TeXHUKaHU PUBOKJIAHUIIIN OWjIaH OOFIMK WHHOBAIUSIIAD !

- WIUIa0 YMKAPHII IXTUEKM OryIaH OOFITMK MHHOBAIUSIIAD,

- 0030p Tanabu O6uiaH OOFIMK MHHOBALIMSLIIAP.

Kopxonanapuunr ¢aonusta Typiapura xapad MHHOBAIMsUIAP TEXHOJIOTHK,

UIUI1a0 YUKAPUIL, UKTUCOUN, MKTUMOMH, caB/ia Ba OOLIKAPHUII COXACH KYPUHUIIINIA
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XaM KBaTU(pUKaLHSIIaHAN.

Jlemak, MHHOBAIMsI MKTUCOAWM KaTeropus cudartuga unuiad 4MKapuil Ba
SHTWIMKJIAPHU KYJUTAIIHUHT SHT YMYMHUUM XOCCaJapUHU, aloOMaTJIapuHU, ajoKalapu
Ba MYHOCa0aTJIapUHU aKC ATTUpaau. AWHHMKCA HMHHOBALMSJIAPHUHT KOpXOHAJIap
pakabaTOApAOLUTUTUHU OMUPUIIIATH (PYHKIUSCH MYXUM aXxaMUsITra 3rajup.

Nuutad yukapuim (yHKIUsCUra Kypa, MHHOBAlLMS KEHTAUTUPWITAH HIIA0
YUKAPUIIHA ~ MOJMSUTAIITUPUIIHMHT ~ 3HT  3apypuil  MaHOACHHM  OWIaUpaau.
NHHOBalMSIHUHT WKTUCOAWN MOXMATH YHHMHI HaTwKacuaaH ¢oiia OJUIIHU Ba

MOJIUSABUI pecypcnap ManOacu cudaTtuaa hoigananuiga KypuHaau.

1.2. Kuuuk 0M3Hec KOPXOHAJIAPH MHHOBANMOH (haoJ U THHUHT
acocuii XycycusiT/Iapu

MabaymMku, MamilakaT HMKTUCOAUETUHHUHT PUBOXKIAHUINM KYN KUXATAaH
TYpJIM MYJKUYWIUK MIAKIUJIATA XYXKAIUK CYOBEKTIAPUHUHT, KOPXOHAJAPHUHT Kail
napaxaaa IIaKUIaHTaHIurura Ooriauk. dakaT Typiau MYJIKWIUK MyHOcalaTiapura
aCOCJIaHTaH XYKallMK CYOBEKTJIapu Opacujlard ONTUMall HUcCOATrMHa IOKOpHU
caMapaJopJid UIIa0 YMKAPUIIHU TAUIKWII STUIITA KaTTa UMKOH SpaTaJiu.

AWUTHII MYMKHUHKH, UKTUCOAMETH OapKapop PHUBOXKIAHTAH MamjlakaTiapjia
Oy Macama eTapad Japaxkaaa Xal oOTwirad. AnbaTra  pUBOXJIIAHTAH
MamJIaKaTIapHUHT Oy WYHaIuIgard TaXpuOaCUHU TYFPUIAH-TYFpU, Xed Oup
y3rapuiicu3 0olllKa MamiakaT UKTUCOAUETHUTa KOPUN ITHUIII MyMKHH 3Mac. YyHKH
xap Oup MamiiakaTaa UKTUCOAUET TAPKUOMHU MYJKUYMIIUK [IAKIUIapu Oyitnya Ty3uiil
¥3ura Xoc OMWJUIAPHM XUcOOra OJUIIHU Tako3a A3Taau. bupuHuMmaH, Typiau
MYJIKYMIUK [IAKJIWAard KOPXOHAJApHU TAIIKWJ 3TUILA MaMJIAKaTHUHT Y3HUra Xoc
apT-IapouTIapu XUCOOTa OJMHAAU; WKKUHYMJIAH, MaMJIAKATHUHT WKTUCOIUI
pecypciap (Mommuii Ba MEXHAT pecypciapu) OWJIaH KaHYaIMK TabMHHJIAHTAHIHK
napaxkacura OOFJINK; YYUHUYUAH, TAPMOKJIAp TAPKUOUHUHT XyCYCHUSITIAApH, IKCIIOPT-
HUMIIOPT ONEPAUSIIAPUHUHT XQKMU MYXUM axaMusTra sra.

byHnnan Tamkapu, mMamiakaTaa xap XWi JaBpja KOpXOHajaap TapKUOWMHUHT
ONTHMal HUCOATH Typiauya Oynumu MyMmkuH. IIIyHHHT yayH XaM Y36eKncTOHza

KOPXOHAJIAPHU XYCYCUMJIAIIMPUII Ba JABJIAT TacappyduiaH YUKAPUIITa, ITbHU KYTI
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YKIQQIM UKTUCOOMETHU KApop TONTUPHUIL >Kapa€HW, KYINIMHA MYCTaKUI
XaMAYCTIUK MamjakaTiaapuaad Qapkiau yiaapok, OOCKMUMa—0OCKMY Ba JaBiaT
TOMOHHUJIAH TapTUOra COJIMIII acOCHJla aMajra OUIMPUIMOK/IA, alHHUKCA, KUYUK Ba
XyCYCUM TaIOUPKOPIUKHY IIAKIUIAHTUPUIITA AIOXUAa YbTUOOP KapaTUIMOK/IA.

Xo3upru JaBpja OU3HUHT pecnyOauKaMu3aa UKTUCOUETHU PUBOKIAHTUPHUIIT
Oapua TapMoOKJapaaru TapkuOuil y3rapummiap OunaH Oupra oaul® OOpPUIMOKJIA.
AliHMKca uIIa0d YMKApUIl Ba XHU3MAT KYpCaTUII coXallapura HHHOBALUSIIAPHU
KUPUTHII Kapa€HuJla Ky MyaMMmoJiap naiao OYIMOKIa Ba yIapHH V3 BaKTUA Xall
ATUII KEpakJIM Kaapiiap Ba MOJAMM TexHHMKa Oazacu OwWwiaH TabMUHIAII
MacalaJlapuHy C€UMIIHM XaMJa TallKUIuid Ba ycInyOuid TanOupiapH, UMUK
W3JIaHUIIJIAPHU Tanad 3Taiu.

NHHOBaIlMOH MYXUTHHU IIAKJUTAHTUPUII JIOMMUNM paBUIIA MaxXCyJIOTHU
SHTUjam, unuiad 4Yukapuil GOHJIAPUHM SHTU TEXHUKA acocujia SIHTUjall,
MaMJIaKaTHU WOKTUMOMN-UKTUCOIUM PUBOXKIAHTUPUIL UMKOHUSITUHU sIpaTajd Ba
MYXUM OMIJT XMCOOJIaHATH.

NuHoBaimon  xapaHHM  KUYMK  OWM3HEC  coXacujaru  MyxXuTra
MYBO(DUKIAIITUPUI, YHUHT CaMapacUHU OIIMPHUII MABXKYJ MWKTUMOUN-UKTHCOIUM
MMKOHUSITIApAaH TYIUK (olamaHUIIHA Taka3o 3Taau. Acocuil 3bTHOOp 0030p
pakoOaTh IIapoWTHAA HSHI OKWIOHA BapUaHTJIApHU TaHuami, Qolaanunuk
JapakaCUHU TabMHUHJIAI Ba KHYMK KOpXOHA (DAOTUATUHM >KaJaJIAIITHPHUIITa
KapaTWIXIIY J03UM OYIaiau.

Kaxon amanu€Tu myHM KypcaraJuku, Kymiad pUBOXKJIAHTaH MamJiakatiap
IOKCaK Tapakku€Tr mapaxkacura ¢aH Ba TEXHHMKAa COXaCHJIark DSHI CYHTH
WHHOBAIMSJIapHU MIUIa0 YMKapUIIra Te3 Ba KEHT KyJamJa >KOpPUi ATUII XUcoOura
APUIIMOKIATIAP.

Kuunk Ou3Hec Ba TalOWMPKOPIUK WHHOBAIMOH (DAONMUSTHUHHU PUBOMKIAHUII
OOCKMWIApUHU YpraHWill IO3acUaH aMmalira OLIMPWITaH TaJKUKOT HaTHXKalapu
ITIyHU KYpCaTMOKJaKku, Tanoupkopiauk ¢aonusta XVI acpaan Oomuiad UKTHCOTIN

OJIUMJIAp JUKKAT Mapkasuaa 0ynub kenran. Kyitmaa tagOupkopsiMK Ba MHHOBAIIMS
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TYIIYHYQJIADUHUHT Ma3MyHU Ba MOXUSITUHHM O4MO Oepuilira XxapakaT KWITaH aipum
MKTUCOIYY OJIMMJIAPHUHT WJIMHI KapaluiapyuHu Ba QUKpIapyUHU KEITUPAMU3.

TanObupkopauk Ba MHHOBaIMA (AaoNUSTH Hazapusicura KaTTa Xucca KylraH
aBcTpusiuk uktucoaun onum W.Illymnerep “tapOupkopiuk - unuiad 4uKapuiil
oMuuiapujaH (GoNJaTaHUITHUHT STHTM KOMOWHAIMSUTAPUHY aMalira OlIUpauraH Ba
11y OWjiaH UKTUCOAUN TapaKKUETHU TabMUHIANAUTaH KUK, - 1e0 Tabpudraiiaun®.

P.Xu3pud TagOMpKOPIMKHA MHHOBALMS TyUIyHYacH OuiaH OofJiaraH XoJjja:
“TamOUPKOPIMK — KuUHWMatra sra OYiraH sHTM HapCcaHU sIpaTUIl kapac¢Hu OYiuo,
TagOMpPKOp 3ca OyHJa TaBaKKAIYMIMKHM 3UMMacura OJyBUM KUIIUAUP, - 1e0
TaJKUH KUIrag®.

I1.dpykep “TanOupkOpiAMK WHHOBALMSHU OOIIKapuil >KapaéHu OYnuo,
TaIOMpKOp 3ca xap OuMp MMKOHMATAAH Makcuman ¢oijanaHyBYu Imaxc’, - 1ed
TYyWIYHTUpaaAu®. Y HHHOBaUWSAJAPHUHI alHAH WKTHCOOUN AaCOCHMHHU TabKHUJAO0,
“TanOupKoOpIap UHHOBAIMA EpAaMua STHTU XU3Matiap €Ki OU3HEeC TypUHU aMalira
OlIUpaaU’, - JETaH FOSHU WITApPHU CYpaJiu.

Mamnakatumu3 onumiapuaad akaaemuk C.FynoMoB TanOupKoOpiIuKHU
WHHOBaNMsl OujaH Oofnaradn xojja: “TagOMpKOp IIyHJIal WHCOHKH, Yy Iy
MaOJariapy, maTepuand Ba HIIYM KYUYUHHU KaMJIAIITUPUO, SHTU MaxCyjloT, STHTH
OM3HEC Ba SIHTM MIILIA0 YMKAPUII JKapa€HUHU TAlIKWJ 3Taau *, 1e0 WiIMUN Tabpud
OepraH.

C.FynomoB Ba b.FoiinOHazapoBiapHUHT TabKUJJIAlIMYa, “KUYUK OU3HEC
KOpXOHAJIApW SIHTM WHHOBAIUsIap Ba Tama0OyCKOPJIUKHU Tanad 3TuO, Iryjap
acocuJaruiHa WKTUCOAWM PHUBOXJIAHUIIHU TabMUHJAIl MYMKHH. ByHUHT y4dyH
KHYHK OM3HEC KopXoHanapu ¢aH Ba TEXHUKAJA SPUIIMITAH CYHT MHHOBALUSIIAPHU
UnuIad YMKApUIITa >KOPUHM ATUIITA AI0XUAA YBTUOOP KpaTaTUIILIIAPU JO3UM’ 2.

Xo3upru mautaa KaxoH UKTUCOAMETH TIO0AUIallyBU Ba pakoOaT MYyXUTH

Kyuaiiu0 Oopuiy, 0030p KOHBIOKTYpacH Ba HUCTEMOJYMIIAp DXTUEKIIAPU TeE3

®IIymnerep M. Teopus sxoHOMIUEcKOro passutus, Iep. ¢ anrm. —M. : TTporpecc. 1992

SXuspua P. IMurepc M. Ipexnpunnvarenscrso//Beiml. — M.: 1991 Jlpykep I PhlHOK: Kak BbIiTH B
qsutepsl. TlpakTrka u npusImnst.- M.: 1992

10 ipyxep L. PoiHOK: KaK BbIiiTH B qumiepsl. [IpakTika u mpuaumeL.- M.: 1992

"¥ynomos C.C. Taxbupkop/Iuk Ba Kuumk 6usnec. — T.: 1998

2Fynomos C.C., Foitnbuasapos b.K. Vkrucouii rokcamum ommutapu.//Xank cy3u, 2007 itun 27 despans
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Y3rapuiy >xkapaéniapu xap Oup XyKaluk IOpUTYBUM CyOBEKTIaH pakoOatdapoml
MaxcyJoTiap UNUIad YHUKAPUIIHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAPUHHU
unuiad YMKapUIIHU XaéTUi 3apypusTra ailaHTUPMOKAa. by 3ca KopXoHanmapHUHT
WHHOBAIIMOH (PAOJIMSITUHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba caMmapaiyd OOIIKAPUIIHU Tajad
ATMOKJA.

Kuunk OwusHec CyObEKTIApUHUHT HMHHOBALMOH (DAaoJMSITA DHL aBBaJo,
aManuérra sHrM, TaKOMUJUIAITAH UIUIa0 YMKApUIIHYU KOPUM 3THUI, UKKUHYUJIAH,
MaxCyJIOT MIUIa0 YUKApUIl XapaKaTJIaApUHUHT Oapua TypJapuHU KUCKApPTUPHIII,
VYMHYMJIAH, WNUIA0 YHUKapWIaJWraH MaxcylioTiaap HapXJapuHU MacaTupuiiia
VIApHUHT HUCTEBMOJN Ba cudar KypcaTKUYJIApUHU JIOMMUM paBUlga OMIMUPUO
OOpHILIHM Ha3ap/a TyTau.

Kuunk Ou3Hec cyObEeKTIapUHUHT UHHOBAIUOH (PAOTUSITUHU PUBOXKIAHTUPHUII
KYII KUXATIaH YHUT OOIIKapyB THU3UMHU camapajopiaurura 0ornuk. Kuuuk OuzHec
CyOBEKTIapUHUHT MHHOBALMOH (PAOJUSITUHU PUBOAIAHTUPHUIIAAH Makcaa OyTyH
unuiad YMKapuil TU3UMUHU SHTWIAI XUcoOura nunuiad Yukapuil camapagopiuruiu
OIIMPHUII, UIMHI — TEXHUK, HHTEJIEKTyall Ba UKTUCOJIUNA CATOXUSITAAH CaMapaliupokK
dbolgananu acocuaa coxa pako0aToapONUIUTMHUA OITUPHIILIAH HOOpATIUD.

Mykamman pakoOar XaMUAT YUyH Kylda Kydad CTUMy]d OYnu0, wuiiad
YUKAPUIIl XapakaTJIApUHU MUHUMYMIIAIITUPUIITA Ba WUII XaKUHU YHUHT MEbEPUM
YHYMJOPJUTUTa MaKCUMaJ SKUHIAIITUPAIN.

Kuunik Ou3HeC pUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXKIIAHAETTaH Xap KaHail MamilakaT
UKTUCOAUETUHUHT acocuaup. Kuunk OM3HECHM >KaJlajdl pUBOKIAHTHPHUIL OapKapop
MKTUCOJIUM PUBOXKJIAHUIIIHUHT MYXUM CTpaTeTHK Basu(acu, Mamiakar slld WYKH
MaxCyJOTUHM IIAKJJIAHTUPUIIHUHT acoCUW OVFUHHM, axXOJWMHU Uil OwWiaH
TabMHMHJIAII Ba YHHMHT JapoMajjiapy MaHOau, MWUMd  (HapoOBOHIUMKHU
TabMHUHJIAIIHUHT aCOCUM OMUIIITIapUAaH Oupu XUcoOIaHau.

Kuunk kopxoHamapma WHpHK — KOpXOHajapra Kaparahjaa, alHHKca
UKTUCONUETHUHT  UCTUKOOJIIM  TapMOKJapuJa  MHHOBAllMOH  >KapacHiap,

TaIOUPKOPIIMK PyXu KYynpok kypuHaau. LIlyHuHr yuyyH xam Kku4uuk Ba ypTa OusHec
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3aMOHAaBUM TAapMOKJIAp XUCOOJIAHTAH SJIEKTPOHMKA, KOMIIBIOTEpJall Ba OolIKa
coxaJiap/ia KyIpoK YpUH 3rajijlara.

TaxJumnapHUHT  KypcaTUIMYa, KUYMK  KOpXOHajlap  KUIIWJIapAaru
TamabO0yCKOPJIUK,  COXUOKOPJIUK,  TaAOUPKOPJIMK  Ba  MYJKKa  3rajuk
KOOWIMATIAPUHN PYyEOra YHKApWII BOCHUTANAPHIAH OHMpH XucoOmaHamu. Ypra
MyJIKIOpJiap  Ta0aKaCMHU  IIAKJUTAHTUPHUIN,  axoJld  UKTUCOAUNA  aXBOJH
E€MOHJIAITYBUHUHUHT OJJMHU OJIUII XaM HKTUCOAUET Ma3Kyp CEKTOPUHUHT
KaHYaJIMK Japaka/a pUBOKIIAHTAHIUTUTa OOFIIHK.

Kynnab agabuérnapna xailn STUITaHUACK, KUYMK OuW3Hec KyhWujaru Yy3ura
Xxoc Oollka ad3amukiapra XaMm 3ra: ¥3 xapakatujaa OolllKa KOpXoHajapra OOFJIUK
OynMaraH xoJija, MyCTaKWJI XapakaT Kuiaju; Imapoutra kapad ¥3 BakTuma, Te3aa
unuiad YMKapuill, XU3MaT KYpCcaTHlll KOHBIOKTYPACHUHHU Y3TapTUpHUIINTa Kapop Kuia
oJlaJld; MaxaJUIMid IIapoOUTIapHH, axoilu Tajad-ucrtarura, ypd-omariapura,
MaxaJsIiid OO30pHHUHT Tajabura Te3 MocHaiia ojadu; KUCKa Myzadataa doiaa
KYpUIIl UMKOHUSITUTA 3ra OYNaay, niuiadb-yuKapuill HUKIMHUHT KACKA BaKTJIMIIWTH;
unuiad YuKapuil XaKMUHUHT HUCOATaH KUYUKIWTU cababiu OaHKpOTra ydpara
XOJJa XaM MOJJAMI 3apapHUHT YHYAIMK KaTTa MUKIOPHU TAIIKUI 3TMACIUTH; (haH
Ba TEXHUKA STHTMJIMKIIAPUHU T€3/1a T€3/1a JKOPUII KUITUII MyMKUHIIUTH.

IOkopuparunapaan keaud YMKKaH XOJAa, KAl STUIIMMU3 KOWU3KH, KHUYHUK
Ou3HeC CyObEKTIAPUHUHT WHHOBAIIMOH (DAOJUATHHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba yIiap
(daonusTura OOWIKAPYBHUHI WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAPUHU >KOPUH  ATHUII
KyWHaaru oMusuiap Xucooura Myxum 3apypusiT XucoOJiaHau:

OMpPUHYMIAH, KWYMK OW3HECHUHI HXYaM Ba XapaKaT4aHJWTH, 0030p
KOHBIOHKTYpAcH Y3rapuiiiapd Ba UCTEbMOJTYWIAp 3XTUEXKIAapura HUcOATaH Te3
Mocjamia OJIMII XYCYyCUSITIapura 3ra JKaHJIWTM WHHOBAI[MOH TEXHOJIOTHSIIApHU
KOpUU JTHUINA WUPUK KOpXOHajgapra HUcOATaH TaBaKKATUWINK JapakaCHHUHT
MACTIIUTH KUXATUAaH XU camapa oepaau,

UKKMHYMIAH, KUYUK Ou3HEC CyObeKTIapu (haoiusiTUra HWHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUM STWINILK YyIapHU IOKOPU TPAHCAKIMOH XapaKaTJIapUHU

KaMaluTUpuO, peHTabCITUK KYpCAaTKUUJIAPUHU OLITUPAIH;
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YUYMHYUAAH, KUYUK OW3HEC CYOBEKTIAPUHUHT SHTHIMKIAPHU TE3KOPIUK
Ownan V3namrupa OJIUIIT CaJOXUATH ynapra WHHOBAIUSIIapHU
THXKOPATIAIITUPHUILJIAH FOKOPHU AapOMaJl OJUII UMKOHUSITUHU Oepaju;

TYPTUHYMIAH, KUYUK Ou3Hec cyObekTiapu ¢aonusTura OOIIKAPYBHUHT
WHHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSUIAPUHU KOPUM HSTWIMIIKA Yyjap TOMOHMJAH UILIA0
YUKApUIAETraH MaxCyJjoTJiap TaHHAPXWHHM KaMaTUpHI, TOBap Ba Xu3MaTiap
HOMEHKJIATYPACUHHM OIIUPHI, SHTU TOBapiap TYpPJApUHHU COTHUII XaXMJIApUHU
KeHraTupuIil  xamMJa MaxCyJOT COTHIIHUHT  HCTUKOOJIM  OO030pJlapuHU
V3MaTUPUIl XUCOOUTa YJIApHUHT 3KCIOPT CATOXMITH Ba pakoOaTOAp ONUIMTUHU
OILIUPAIH.

Kuunk Ousznec cyObektiapu (aoqusiTHHH MyKaMMall MOJIEpHM3alUs Ba
3aMOHaBUM MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAP aCOCH/a TAIlKWII ATHUII 013ap0 Macaara
altnanMoka. JKaxoH MKTHUCONUETHIA MHHOBALIMSHUHT YPHU OPTUO OOpaéTraHiuru
xKapa€HuJa KAYMK OU3HEC KopxoHanapu QaoiusTHAa YHU KYyJUulamaciaH Typuo,
WIMUWAIMK Ba SHTWIMK Japa)kacu IOKOpW OYyiraH pako0ardbapaom Maxcynoriap
SApaTUILIIapU MYMKHH 3Mac.

bo3op ukTHcomuéTHaa KMUYMK OM3HECHUHT WHHOBAIMOH (DAOJHUITH paKoOat
Kypalid y4yH camMapajid BOCHTa XUCOOJIaHMO, SHTM HMCTEHbMOJIYUIIAPHUHT TNal0
Oynuiura, MaxcyjaoTjap TaHHApPXUHM KaMaWWIIWra, WHBECTULUSIAPHUHT KUPHUO
KEJIUIIINUTA, SIHTM MaxCcyJoT Miuiad YyuKapyBUWIap PEUTUHTMHUHT OIIUIINTA, UYKU
Ba TAILIKU STHTU 0030pJIapHU OYMINTa Ba 3rajijiad oyuiira oaub Keiaaaw.

Xap KaHmal KOpXOHaHUHT (PaoJIUSITH IOKOpU cU(aTIX Ba KaM Xxapa)aT Tajnad
ATaJUraH SIHTM TypAard MaxCyJjoTJIapHU HIIa0 YUKApUIl MUMKOHUHU OepaguraH
SHTU TEXHOJOTUSUIADHU Y3IAIITHPUILNTa KapaTwimaca, y Xojjga  KaHYaJIMK
MyBa(hakuaTIu PUBOXKJIaHMACHH, MabIyM BaKTJaH KeuH
pako0aTOapAOLULIUTUHUHT Ccycaluiy, 0030pJard MaBKEUMHHMHI KYUCH3JIaHUIIU Ba
oJiaura (pOMIACMHUHT XKMHU KaMaluII MyKappapaup.

Kuuuk OusHec mxoauii Ba aHUK Makcaj capyu MHTUJIAIWTaH KUIIIIAP YIyH Y3
TaJaHT Ba TaXXpUOACUHU, WHHOBALMOH FOSUIAPUHU TYIUK pYyEOra 4MKUIIKA YYyH

WHKOH OepaauraH coxaaup. TapuxaaH MabIyMKH, alHaH KMYMK OM3HEC coXacua
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BYXKYyJAra KelraH HMHHOBAIUOH Foslap OYryHrH KyHAa JyHEra Mamxyp WHpPUK
“McDonalds” ramoyprep, “Apple” xommsrorep, “Ford” aBToMoOMIL KOMIIAHUSITAPT
Ba OONIKAJIADHUHT SPATUJIUIIUTA acoc OYIraH.

KaxoH TaXpuOACMHUHI KypcaTULINYa, ailHAaH KWYUK OM3HECHUHI SIHTU HII
VpUHIapUHU SpaTUIIA, WUPHUK KOpXOHajap Y4yH alpuMm 3apypuil Ba OyTJIOBYH
MaxCyJOTJIapHU WIUIa0 YMKapuliga, SHCM TOBAap Ba Xu3Matriap TypJaapuHU
OIIMPUIIA, TOBApJApHU UNUIA0 UYMKAPUII XapaKaTJIapuHU KaMauTUPHIIIA,
pakoOarOapAoil Ba SKCIOPTra MYIDKaIJaHTaH MaxCyJoTJap HIUIa0 YUKapHUIl
XKMUHU OIIMPHUILIATHA POJIA KT caiiH opTUO OGOpMOKa.

Xycycan, yrran acpuunr 90-immnapuma XuToima fo3ara KEIUIIH MYMKHH
OYNraH MIICU3IMK J1apa)kacu ONIUIIIMHUHT OJIIUMHU OJIMII MaKCaJauJa KUUYUK OU3HEeC
KOPXOHAJIADUHUHT PUBOXKJIAHUIIUIA KaTrTa 3bTUOOp Kapatwiarad. Hatmxana sca
XO3UpPrH KyHAa ymlOy Mamiakatja >Kamu UITYM  KYYHHUHT (5% KHYUK
KOpXOHaJIapJila MeXHaT KuUIMOKIa. Kuuumk OuszHec CyOBbEKTIApUHUHT (PaosusiTu
IOKCaK MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIAp acoCHJa TAaIIKWJ STWITAHIUTH cababiu Xam
AKCHOPTra YuKapuia€Tran pakooaToap1on MaxCcyaoTIapHUHT aCOCUM KUCMU aliHaH
YIIAPHUHT XUCCACHUTA TYFPU KEIMOK/IA.

Ymlby mamiakatja OKCaK MKTHUCOAMM HaTWKajapra SPUIIMIIHUHT aCOCUU
cababmapugad OWpPH KHWYMK OWBHECHHUHI PHUBOXJIAHWIINATA JOUP WHHOBALIMS
cuécaTUHUHT MyBapPakusSTIN amaira OWUPUIAETTaHAUTUAND. TEeXHOIOTUsIIApHU
y3aTHIl coXacuja XyKYKud TabMHUHJIAIIHUHT IOKOPH Japa)kajia  TallKuil
ATUITAHJIUTH, STHTY TEXHOJOTUSJIAPHU Y3MAIITUPUIL OWIIaH IYFYyJUIaHAAUTaH KUIUK
OuszHec CcyOBeKTIapuHH (oiaa COMUFUIAH 030] ATHIN Xamja yjaapra HMTHE3IH
KpEeIUT Ba MOJUSBUU €pAaM Oepull TU3UMHU WIMHN-TEXHUKABUU MOTEHIMAIAaH
camapanu ¢GoiljalaHUIIIHU Ba THHOBALIMOH (DAOTUATIIaH IOKOPHU (Poiia OMMHUIIUHA
TabMUHJIA]IH.

WNuHoBaIust TaiOUPKOPIUTH YUYH SIHTH FOSSHU KUJIUPHUII MYXUM axaMUsATra
rajup, WIYHUHT y4yH OyHra Oartadcun T1yxTad yTum nozum. TanOupkopiamk
(haonusATUHM amaira OUIMPUII aHUK OM3HEC pekara acocjaaHaJu Ba YHUHI acoCHJa

daomMk xamaa 4YyKyp YillaHraH WHHOBAlMs TamabOycu €TraH Taa0upKOPIIHK
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FOSACH MILIA0 YMKAPUILHU TYJIMK, IIYHUHI/IEK, YHUHT Oup €Kku Oup HeuTa ajoxuia
KUCMJIApUHU KaMpal OJTUIIN MyMKHH.

Arap XopwXuil MamiiakaTiap TaxpuOacura Hazap Talulaiaurad Oyicak,
AKlga cyHru yH iwmap MoOaiiHuzarn Oapya MHHOBALMSUIApHUHT 55% aiiHaH
KIYHK GH3HEC COXACH/IA SPaTHITaH ~.

Fosimapuu amanra omupuil, ssbHU KOPXOHAHU TYJIHUK €KW KUCMaH SHTUJIAII
Y4yH MYMKUH OyiraH TagOupkop (QAOJMATHHUHI acoCHi HYHAIMIUIApUHU
QXpPATUII MYMKHU:

- nu1ad YUKAPUIITHUHT OOIIKAPYB TU3UMUHU YpPraHUII,;

- SHI'Y TEXHUKA EKU TEXHOJIOTUSUIAPHU KYJIJIALLL;

- MaXCYJIOTHH HMOUIA0 YMKapHILJIa sSHaja TeXaMiu E€KM MYCTaxKaMm SHIU
MaTtepuaiapaad HonaTaHuII;

- MaxCYJIOTJIAPHUHT JU3aiHH, KQAOKJIAaHUIIWHHU SXIIHIIALI,

- KOPXOHA peKJiaMa KOMIAHUSICUHU TallKWJ KWIMIIHUHT TPUHIUINAAI SHTU
TU3UMUHHU SIPATHIIL.

Xo3upru  KyHAa KUYMK  Ou3HEeC  CYOBEKTIapUHUHI  WHHOBALMOH
XKapa€HJIapHU OOIIKapHIl THU3UMU TYypJid Ba3usATiapra MocjaHyBYaH OYyiuoO,
KOMILJIEKC XapakTepra sra. YHHMHI 3MMMacura MaxCyJOTHH HIUIa0 YUKapuIira
KOPUM  OTHIN, TAIKWIMK  Ty3WwiIMa  MIAKIJIApUHU  Ba  OONIKAPYBUYMIIUK
GyHKIUSIApUHU  KailTa Ty3WIlll, SHTWIMKIAPHU aMaluéTra >KOpUM  ATHIII,
WHHOBAllMOH JKapa€HJapHU OoluAaH oxupuradya OOIIKapHUIl HMKOHUSTUHU
TabMMHJIAII KaOu OMp KaTop Bazudanap HOKIATUIAIN.

Kenr xynamnu Tamkwinii Ba UKTHCOAMN (AOMUATHH Kampad oOJyBUd
MHHOBAIIMOH jkKapa€H TalIKWINKM KUXaTAaH y3Ura Xoc Xycycusitra sra 0ynu0, Oy
XYCYCUSIT WMHHOBAalUMOH (AaoMSATHU TAIIKWIMK >KMXAaTOaH OOILIKapuIra MacbhbyJl
Typiiu OYIMM Ba XWU3MaTJIapJaH MOOpaT KOpXOHA MEpapXusACH TY3WIHUIIM Ba yiap
ypTacuaaru y3apo ajokajiap OpKajau aHUKJIaHAIH.

Kuunk OuzHec cyObektinapu (aoiausiThla WHHOBAIMOH >KapaCHJIapUHUHT

acocuil bocKuuIapu Kyiuaarmiapaad uoopar:

BMaroe IpeAnprHIMaTenbcTBO B Pocecnu: mponwtoe, Hactosimee u Oymymee. ITox pen. B.I'.fcuna,
A 1O.Yenypenko, B.B.byesa. — M.: ®onp «JIubepansnas muccus», 2003. — Ctp. 136.
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1. Keau6 tymaétran QukpiapHU THU3UMIAINTHPHUIN. HWIIA0 YHKAPHII

OynuMIIapuaaru MapKeTUHI XU3MAaTHAaH, (PUPMAHUHT COTHII anmapaTu/iad, CaBJo
areHTJIapuJiaH, XO3UPIrd HCTebMONUMIapAaH KenuO TymaéTraH SHTUIUKIAp Ba
O0o3opiapAard  TEXHOJIOTMK  y3rapuijiap  Xakuaa  axOopotiap — WHFWIIL,
TaBaKKaTUYWIMK XaKMUHH Ba JIapa)KaCUHHM aHUKJIAIl, STHTM MaxXCyJIOTHH SIpaTUII Ba
V3namtupuil OuiaH OOfiMK (UPMaHMHT TOTEHIHUA MMKOHMSTIApU XaKuaa
axOopoT Hufruml, Makcamid Oo30piap Ba ylap PUBOXKIAHUIIMHUHT  Y30K
MYIJaTIIA TeHJICHIUSIapU XaKuaa ax0opoT HUFUIIL.

2. MHHOBAaLIMOH FOSIHW _QHUKJAII _Ba SIHTHM MAaXCYJIOTHUHI _FOSICUHH

UILTA0 YUKHUIIL.

- FOSIHUHT aMaJIui JKUXAaTAaH aMalra OIIMpPHUII UMKOHUATIAPUHN aHUKJIAI,
- SHTM Ba aHbaHABUU MaxCyJIOTHU TCXHOJIOTHUK YMYMHﬁHHFH JapaXaCuHHA
AHUKJIAIITUPHUIIL,
- (prMaHH, SbHW MAXCYJOTHHHIT MOC TYIIWIOIX Ba YHHUHHI' CTPATCTHK
PHUBOXIIAHHUIIH,
- KCJIaKaKJgaru MaxcCcyJjiorra naTCHT TU3UMHWHHA aHHUKJIAII.

3. Suru MaxCyJjaoT I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ caMapaaopJIUurnHrHT Ma3MVHH,

MAapKCTHUHT JACTYPHUHHU HnnIad YUKHUIII .

- FOSI KOHKPET JOMNXa KYPUHUIIUTA KEITaHIaH CYHT, MaXCYJIOTHUHT TEXHUK
XOJATUHHU SIPATHIII;

- MaXCyJIOTHH TEXHUK HUKTUCOAUN XapaKTEPUCTUKACUHHU AHUKJANI. YHUHT
cu(daTHU Ba UCTEHMOJI XyCYCUSITIapUHU OaxoJan,

- COTYB XaXKMHUHHU Ba OTeHIMAN 0030p TakiaupuHu Oaxonali;

- SHTU MaXxXCYJIOTHU, TEXHOJOTHK MalllMHalap Ba >KUXO3JIAPHHU, XOM alié Ba
Martepuaap, Kajapiaap, MOJHSIBHI pecypcliapHd MIUIA0 YMKAPUIN YYYyH Kepakiu
pecypciiap MaBXXylTUTH,

- STHTM MaXCYJIOTHUHT Y3JalITUPWINIIY Ba y Omiad 0030pra YUKHII BAKTUHU
aHUKJIAIII,

- SSHTM MaxCyJIOT MIUIa0 YUKApWIll PEHTAOCIUIMTUHUHT TaxJIMJIA Ba YHU

0axomali, MaxCcyJIOT yUyH MapKETUHT TaCTYpUHHU SIPATHILL.
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4. Suarm MAaXCYJIOTHUHT SPATUJIUIIN.

- KHYMK Ou3Hec CyOBeKTHMHHMHI Oynumiiapura Basu(ajapHU TaKCHUMJIaraH
XOJI7a SIHTM MaxCyJIOT PUBOKJIAHUIIMHUHT aHUK JACTypPUHU TY3UII;
- MaxCyJIOT HAMYHACHUHH SIPATHIIl Ba TEXHUK TAHJIOB/IaH YTKA3MIII;
-MaxCyJIOTHUHI HOMHUHU Ba OCJITMCHHU aHUKJAIl, KaJoK-Jall Ba
MapKaJIAIITAPUIIHN Wyra Kyauml.
- HapX Ba OOIIIKa TIDKOpAT IapTiapura ouja kamunaa yd (3) ol opamuruua
0030pAa TeCT YTKa3ull;
- MAPKETUHT JAacTypura sSIHTU MAaXCYJOTHU HUIUIA0 YHUKApHUIIra KUPUTHUIIT
XaKuJ1aru Kapop KaOyin KUJIUII.
1.3. 7KaxoH MOTUABHII-UKTHUCOANA HHKHPO3H IAPOUTH/IA
V36ekncTon1a KHINK OM3HECHUHT PHBOKIAHNIIN BA HHHOBALOH
(aoauaATHHUHT aXBOJIHN
MamakaTumusga Oapkapop Ba camMapaii UKTUCOAUETHU IIAKIUTAHTUPUII
Oopacujia amanra OImMPUO KeNMHAETraH HCIOXOTiap OYyryHrM KyHAa Y3UHUHT
HaTW)XaJlapuHA HaMOEH 3TMOKAa. JKymiamaH, KMCKa BaKT WYWJIa UKTUCOOUETIA
YyKyp TapKUOMM Y3rapullUlapHU aMmajra OIIMPHIN, aXOodu AapoMaJJIapUHUHT
VCUIIMHU TabMUHJAII, OaHK-MOJIUSI TU3UMH (DAOTUSATHHU MycCTaxKamiall, KUIUK
Ou3zHec Ba Xycycuil TaJAOUPKOPIWMK COXAaCMHH OapKapop pPHUBOXKIAHTHUPUIIIA
aXxaMUSTIU I0TYKJIAp KYJra KUPUTHIIH.
ByryHra KyHna Y30eKHCTOHHHHT XaJIKapo UKTUCOMH MalJoHIard Hy(hy3u
Ba MaBKEW Ce3wlapiid Japaxkaja Ba MyHTa3aM omub OopMmokna. byHna
MamiakaTuMu3 paxoapu HMcimom KapuMoB TOMOHHIAH MXKTHUMOMM-UKTHUCOIUM
PUBOXJIAHUII CTPATETUSACHUHUHT TMyXTa MWILUIA0 YUKWITAHIWTH, WKTUCOIUN
UCIIOXOTJIap Makcaau Ba Bazudanapu, amalira OIIMPUIL WYUIApUHUHT aHUK Ba
TVFpU KypcaTuO OepuIIraHaurd 0ol Makcaj HYNIuaard TyK Ba MappaJlapHUHT
CaJIMOKJIM OYJIUIIIUTA UMKOH SIPATIH.
Kypunran dopa-traabupiap HaTWXKacuga MaMJIaKaTUMHU3Ja HWKTUCOIUM
OapKapopIuK Kapop TONIMOKJIA, AW IaH-Uura UKTUCOIUIN yeuin

TabMHHJIAHMOKAA. XycycaH, 2012 finnaa siamd 9K MaxCcyJIoT Xaxxmu 8,2 ¢ousra
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YCranjiauru, caHoaT MaxCyJaoTJIapy HIILIA0 YUKApUIl Xaxmu /7,7 (ousra ycraniuru
OYHMHT SKKOJ JaTWIHIUD.

Iy Vypunga, MamiakaTUMH3 WXKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUILIMHUHT
KOpUH Ba UCTUKOONmaru dopa-tagoupnapwan Oenrmnamma 2008  iwima
OOIIJTaHTaH KaXOH MOJUSBUN-UKTUCOIUM MHKUPO3U OKUOATIAPUHUHT TaAbCUPUHU
Xap TOMOHJamMa  XucoOra  OJIMHTAHJIUTUHH,  WKTUCOAMM  PUBOKJIAHMIII
JIacTypJapuHu yiioy xKapaéHiap TabCUPHU HyKTau-Ha3apuaaH
MAKJUIAHTUPWITAHJIUTUHY  Ba  YJIapHU H3YWI amaira OIUPUIAETTaHIUTMHU
Kypcatu0® VyrTumiHu 3apyp nAe0 xucoOnaiimu3. by Oopamaru dvopa-tagdoupiap
ITpesnnentumn3 W.KapumoBHHHT «KaxOoH MONMUSBUK-UKTUCOINI HWHKUPO3H,
V36exncToH mapouTHaa YHH GapTapad) STHITHUHT HyIUIapH Ba 4OpaNapH» HOMIHI
acapuza KeHr Ba Oatadcun 0aéH Kuinb Oepwiran. Acapja >kaxOH MOJIMSIBUM —
UKTUCOJUN MHKUPO3MHUHI Ma3MYH-MOXUSTH, HAMOEH OYIUIN IIAKIUIapH, Keauo
YUKHII cabaGnapy, YHUHT Y36CKHCTOH HKTHCOMMETHTA TABCUPH, Ma3Kyp HHKHPO3
OKMOATIapUHU OJJAMHU OJUII Ba IOMIIATUINTra acoc OYIraH OMWJUIap YyKyp Ba
aTpodinua TaxIuia Kuiaub OepuiiraH.

’KaxoH MonusiBUM MHKUPO3MHUHT MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOAUETUTA TabCUPH
MyKappapJUruHu WHOOaTra onrad xoJsjaa, IIpe3auieHTUMU3HUHT  «TOoOOpa
qyKypJamu0 OopaéTrad >XaxOH MOJMSIBUM MHKUPO3M MamJlaKaTUMU3Tra TabCUpP
KypcaTtMmaiiau, Ou3Hu yernad yTaau, Aeran Xyjaoca YnKapMaciukK kepak. Macananu
OyHail TYIIyHUII YTa COANATUK, alTUII MYMKUHKH, Keurnpub Oyiamac xato Oyiyp
snu. Bapuamn3 GUp XaKUKaTHH aHIIA0 CTHINMMH3 JIO3UM — Y36EKHCTOH GYryH
XaJIKapo XaM>KaMHUSTHUHT Ba TJ100a7 MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN OO30pHHUHT a)Kpajamac
TapKUOWII KUCMU XUCOOJIaHanAu»* JleraH cy3japuHu sitHa Oup OOp 5cra OJIHUII
myxumaup. 1IyHuHrIek, VY36eKHCTOHHHHT IJIOGAIIAINYB O KapadHIapHaard
UIITUPOKKM  XaM  yml0y HMHKUAPO3  OKHMOATIapMHUHT  MabiIyM  Japaxkaja
UKTUCOIUETUMUBTA ¥3 TABCUPUHU KYPCATUIIN MyYMKUHIUTHIAH AapaK Oepaau.

[Ipe3snneHTMU3 Y3 acapuaa KaxOH MOJIMSBUH-UKTUCOIWN WHKAPO3UHUHT

VY30ekucToHra TabCHUPUHM OapTapad dTUIIra KapaTHIraH KOMILJIEKC 4O0pa-

14KapI/IMOB M.A.. )Kax0H MOJNMABHHA-MKTHCOMMH HHKHPO3H, Y30EKHCTOH WIAPOMTHIA YHH OapaTapad
STUIIHUHT HyIutapy Ba 4opasapu. Y30ekucron.- T.2009. -560.
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Taa0upiap Xakuaa TyxTanud yTubd, MasKyp dopa-Tagoupiiap OpKald Xajl STUIUIIN
no3uM Oynran acocuit Bazudanapuu oenrminad oOepaunap.

BelrniaHral ycTyBop BasudaapiaH Kelud YMKKaH Xolaa Y36eKHCTOHHA
2009-1012 #tmnnmapra mymkamuianrad MIHKupo3ra Kapimm dopa-Taadupiap 1acTypu
unuiad YMKWIAK Ba YHU aMalira OLIMPUIIHUHT acoCHil MyHaIWIIIapu aHUKJa0
onmuHaU. Ma3kyp WyHanmuuuiapaad Oupu cudaruaa KUYMK OW3HEC Ba XyCycHi
TaJJOMPKOPJIIMKHU PUBOKIAHTUPUII MacallaCH KyHUHIIH.

VTran paBpha aliHaH KHYMK OW3HeC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIHKHH
PUBOXJIAHUIIM  y4YyH 3apypudl IIapT-miapoutTiap  spatunaud. Hartwxkana
V36ekncToHIa M3UMIUIMK OMIaH amaira OIIMPHIASTIaH MKTHCOAMI MCIOXaTiap
xKapEHuJa KUYMK OW3HEC CYOBEKTIapu MWUIMM HMKTUCOAUETHUHT aCOCUHU
TapkuOuil KucMu cudaruaa y3uHu KypcaTMokKaa. JKaxoH MONUSBUM-UKTUCOIUN
WHKUPO3UHUHT MWIJIUA MKTUCOAUETTa TAabCUPU JapaKaCUHM KaMaTHpHII Ba
UKTUCONUETHU OapKapop PpHUBOXJIAHMUIIMHU TabMUHJIANI MakKcaauaa KaOyl
KWIMHTaH KaTop JaBliaT JacTypJIApUHHUHT OaxkapwivIINAa KWYUK Ou3HEC
cyObeKTIapu Ba XyCYCUM TaIOUPKOPIUK MYXUM POJI YIHHAMOK/IA.

V36exncTona KnuMK GM3HECHH TacHU(IAII A XyKYKHUi, Ha3apHil-ycryonii
EHJanyB alHUKCa >KaXOH MOJUABUM HHKUPO3UW IIAPOUTHAA MaMJIaKaTHUMU3
teruuuin  Konynnapu, Ilpesunent ¢dapmonnapu Ba Kapopiapu, Baszupnap
MaxkamMacUHHHT KapopJjapu acocujaa oenrmiabd oepunau xamjia
pecnyOIMKaMU3HUHT KaTOp €TaK4Yd OJIMMIIapU HIUIapuaa MabjiyM Japaxaja
TaKOMWJUIAIITUPUO OOPUIIIH.

V36ekucron Pecnyomukacu I[lpesunentunuar 2010 imm 28 mrommaru [1D-
4232-conmu  “TabiuM MyaccacaJapWHWHT OWUTHPYBUYMJIAPUHU TaJOMPKOPIIHK
(daonustura xand 3TuIl Oopacuiard KylmimMua 4yopa-Taalupiap TYFpucuia TH
®apmonura MyBo(UK KUUUK OU3HEC CYOBEKTIIApUHU TapMOKIap OVirnya aHUKJIIaIT
Me30HJIapura y3raptupuniap kuputwian. @apMonra MyBopUK KHUUHUK OU3HEC

cyobekTiiapu Toudanapu oenrunad oepumam (1.3.1-xansan).
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1.3.1-xanBain

¥Y30ekncToHIa KUYUK OU3HeC CyObeKTJIapuHu TaHcudam Me3oHaapu®
(6an OYyiraH XOMUMJIAPHUHT YpTada WHJUTMK MaKCUMaJI COHHra Kypa)

Xoaumiap coHu

T(Da:;ﬂlz)mn Tapmoxiaap Muxpo- Knuuk
P ! ¢pupmanap KOPXOHAJIap

10000 CAHOAT 1-24 25-60
11100 DJIEKTpOIHEPreTUKA 1-24 25-60
01220 HedT xa3ub onmm canoatn 1-24 25-60
11230 T"a3 canoatn 1-24 25-60
11300 Kymup canoaru 1-24 25-60
14340 ABTOMOOH CaHOATH 1-24 25-120
16100 Kypunum mMatepuannapu caHoaTH 1-24 25-120
17000 Enrnn canoat 1-24 25-60
17200 TYKUMaumIuK caHoaTu 1-24 25-120
18000 O3UK-0BKAT CaHOATH 1-24 25-120
20000 KHUIILJIOK XYKAJIUT U 1-24 25-60
21110 JloH nmura® yuKapur 1-24 25-60
21150 ITaxTaunnuk 1-24 25-60
22000 Kunuiox xy»xajiurura Xxusmar KypcaTHII 1-24 25-60
50000 TPAHCITIOPT BA AJIOKA 1-12 11-25
51110 Temup iya TpaHCOOPTH 1-12 13-30
51200 CyB Tpancnoptu 1-12 13-30
52000 Anoka 1-12 13-30
60000 KYPHJINII 1-24 25-60
61110 YMyMKypHIIUII TAIIKAIOTIAPH 1-24 25-60
61135 Boika uxtucocnamrad Kypuiril TalIKWIOTIAPH 1-24 25-60
70000 CABJIO BA YMYMMWU OBKATJIAHUII 1-6 7-25
71100 Yarypxu caBio 1-6 7-25
71200 Yakana caBao 1-6 7-25
71300 YMymuil OBKaTIaHUII 1-6 7-25
80000 MOJJIUN-TEXHUK TABMHUHOT BA COTHII 1-24 25-60
80100 Mopauii-TeXHUK TAbMUHOT 1-24 25-60
80200 Corut 1-24 25-60
81000 Taliépnos 1-24 25-60
90000 YU KO - KOMMYHAJI XYKAJIUTH 1-12 13-30
90100 Y11 50l XyKamuru 1-12 13-30
90213 KommyHan Ba Maumuii CyB TabMUHOATH 1-12 13-30
91500 COFJIMKHHU caKJIaIl 1-12 13-30
91620 Typmm 1-12 13-30
95000 @daH Ba WIMHH XU3MaT KypcaTHII 1-12 13-30
96100 Bank daommsiti 1-12 13-30

KopxoHanapHu TypKyMIalITUpUIIAA KYJUIAHWIAJAUTaH YOy ME30HJIap Typiu

TapMOKJ1apaaru GaoiausT coxajiapuaa xaM (papKIaHUIIN MyMKHUH.

MyCTaKUIIUKHUHT nacTia0OKu HWIIapuIaHOK

MaMJIaKaTUMMH3

I/IKTI/ICOI[I/IéTI/II[a KUYHK OW3HECHU PHUBOXKIAHTHPHUIITAa aJ10XUJa BLTI/I60p KapaTujia

>¥36exucron Pecrybmuxacu ITpesuaentunmar 2010 iimn 28 mommarn 11d-4232-commu  “Tabium
MyaccacaJJapUHUHT OWTHPYBUWJIAPWHHU TAAOMPKOPIHMK (aonusTura xaiad »TUm Oopacuparn KymmM4a dopa-
Tanbupnap Tyrpucuga’tH @apMoHUra MyBOQHK HIINTA0 YMKWITAH.
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ooutagu. byHu VY30ekuMCTOHJAa KWUYUK OW3ZHECHUHI PHUBOXKJIAHUIN JIaBPUHU

Kyhumara 3 Ta 00CKUYra akpaTHil opkaiau Kypuin mymkuH (1.3.1-pacm).

Vi6exucron Peciy6ankacuia KHUUK GU3HeC Ba XycycHii
TaAOMPKOPINKHUHT PUBOKJIAHUII 00CKU1IapH
I-BOCKUY 11-BOCKNY 111-BOCKAY
1991-1995 finnaap 1996-1999 iinnaap 1999 iinngaH — X.K.
Cobuk Uttndok naspuaa JlaBnaT MHBECTHULIMS

HOKOHYHH Tap3aa “ammpun”
¢daonusT Kypcatnd Kenran

XyCyCHil KOpXOHaNap KOHYHUN
cyOBeKTIIapra ailaHTUPUII N

(haoyUruHU YCUIIN
MOJTUSIBUN PEeCypCIapHUHT
Janat cekropu (oitnacura

KaWTa TaKCHUMJIQHUILIATa
oJIn0 Keau

Ymby Gocknd V36ekucTomma
KUYMK OU3HEC Ba XyCyCHil
TaJIOUPKOPIUKHU
PUBOXKITAHUIIMHUHT STHTH
HyHanummHu oun6d oepau

XycycuinamTHpuII
JACTYpUHUHT aMaira
OLIMPUJINILIY HaTHXKacHaa

KY11ab KHYUK KOPXOHJIap
XyCyCHi TaZOHPKOPIINK
cyObeKTIapura alnaHTUPUIAN

®daon UHBECTULIMS CUECATHUHH
amalira OIMPHIIIA JaBJIaT
TYPJI XU UMTHEZTTAPHA
SApaTHLI OPKAJIN aloXuaa
TapMOKJIap Ba MILIA0
YUKApHII COXAIAPHHU Ky11a0-
KyBBaTJai Oomuiann

HUxTuconnéran
SPKUHJIALITHPULI XKapaCHU
WITapyu CypuIIn0, KHINK
OM3HECHH PUBOXKIIAHTUPHUIII
MYXHUM Ba YCTYBOp HYHaJIMII
cudatuaa 3pTHPOY FTUIAN

WNuku ucresmon ToBapiapu Ba
Xu3MaTiap 0030pUHUHT
TYHHMHMAaraHiuryd HaTH>Kacuaa

UMIIOPT COXaCHAArH KHIHK
TaAOUPKOPIIMK PUBOXKIIAHIN

Kuuuk 6usHec cyObexTnapu
TOMOHHJAH aMalra
OLIMPHUJIAANTAH UMIIOPT
(haonuATHHY JaBiaT
TOMOHHJaH TApTHOTa CONUII
TU3UMU Ky49al THPHIIIH

Kuuuk 6u3nec Ba xycycuii
TaAOMPKOPIUK (HaOTUSTUHIHT
PUBOXKIIAHHIINTA XAJIaKUT
OepyBUM MabMypHi
TycukaapHu Oaprapad THIITa
aoxuaa »pTHOOp KapaTuia

OoLIaH A

“Yitzonuw” daspu

“Tuknanuw (0éKKa mypuu)
odaepu

“bapxapop pueoxcianuui 6a
oKkcanuw’” oaspu

1.3.1-pacm. Y30eKHCTOHAA MYCTAKMJUIMK HWJVIapUIa KHYMK OM3HeC Ba XycycHii

TAA0OUPKOPJIMKHHE PHUBOKJIAHUII 0OCKUYIAPH

16

bupunun 6ockuy (1991-1995 iimnnap). FOkopuma ailTiO® yTraHMMH3JICK,

MYCTAKUJUIMKHUHIT WJIK KYHJIapUJaaH oonnrad MaMJIaKaTUMH34a KHYHUK OW3HECHU

PUBOXJIAHTUPUIITA BbTHOOP Kapartwia OouuiaHgu. Ym0y OOCKMY KHYUK Ba

¥Oraxonos 1LY CoBepIIEHCTBOBAaHUE YIPABICHHUSI HHHOBALMOHHOMN AESITEIbHOCTBIO MaJIbIX MPEANPUSITUNA B
V36ekucrane: npooieMsl GopmupoBanue yrpasineHdeckue naHoBarmit. /f XK. «xoHomuky 1 prrancep. Nel, Mockaa,

2010, crp. 35-39.
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XyCYCUM TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT IIAK/UTAHUIIN Ba yjap MUKIOPUHUHT
KeCKUH cypbaTyiapja Yyculu AaBpu xucobOnananu. by naBpna V36exncTon
PecniyOnukacu Koncturymusicu, «MynKUYNTUK», «Kopxonamnap»,
«TanOupkopauk», «MoHONMOMUCTUK (PaonusTHU yekiam», «Kuuuk Ba Xycycui
TaJIOUPKOPJIIMKHA PUBOXIIAHTUPUIIHN ParOaTIaHTUPUIID» TYFPUCUIATH KaTOp
KOHYH Ba (¢apMoHiap KaOynl KWIMHHO, ylapja XalKuMU3 OHruja 0030p
MyHOCa0aTIApUHU MIAKIUIAHTUPUIIL XaMJla XyCYCUM MYJTKUYMIIMKKA 3ra OYIUII XHC
TyHUFYCUHU YUFOTHILI acocuil Bazuda cudaruaa Oenruiasim.

[lyHuHrneK, Xyayajiapa  UKTUCOAMM  MCIOXOTJIapHUHTI  Oapya
WyHanunuiapuaa camapaid WHCTUTYIHOHAN Y3rapuilljiap aMmalira OUpuino, Oy
Y3rapuluiapHUHT acoCH MYJIKKa, MIUIa0 YMKApUIl BOCHUTallapura, epra, Kyumac
MYJIKKa, TapMOKJapHU OONIKapuIllga JaBJIaT MOHOIOJUSACUHU OapTapad >Tuiil,
MOJ-MYJIKAaH camapaiu (Qoiinananuiira xamjaa MWUIME OONUJIMKHUHT YCHII
CypbhaTiapuHu 0apKapop TabMUHJIAIITA SPULLTUATIIH.

Nxxuaun 6ockmu (1996-1999 iimnnap). YmoOy daonusar ropuraérran
KbBXT cyObekTnapyHu pUBOXKJIAHUIIUIA JSPUIIUII Oopacuaa sHaga KEHT
MMKOHUSTIAP SpaTUinuO, YIapHUHT XYKYK Ba MaXOypustiapu, yiapra HucOaTaH
OenrunaHraH uMTuUE3nap Tapkuow stHaga kenrawtupungu. KBXT daonusatunu
XyoyaJiapja siHaJla TaKOMWUIAIITUpUINTa O XyKykKuil kadonatinanran Oasza
ApaTWIIM XaMJla JaBiaT TacappyduiaH YUKApWIraH Ba XyCyCHUHIAIITUPUITaH
MYJIKHH, OOBEKTIapHU TAHIJIOB acoCUja COTHO OJIUII MMKOHMITH k03ara Kelu.
Yumby Oockuyaa TagOUPKOPIUK CYOBEKTIIApUHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOS
KWIyBYM Ba MyBo(uKIamTupud TypyBun “ToBap unuiab umkapyBUWiIap Ba
TaJ0MpKOpJIap Majata’cu TAIIKWI STHIHIIN TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIIAHUIIINIA
O0eBocuTa MKOOUM TabCUpP KYpCaTaH.

Yuunun Oockuu (1999 iimamanm xo3upra kKamap). YmOy — Oockud
V36exncTonIa KHYMK GU3HEC PHBOXKIAHUIIMHUHT SHIH HYHAINIINHA 0410 Gep/.
Ba pecrnyOirKa XyKyMaTH TOMOHHAAH OOIIKa KYmiaad MebEpUil XyKKaTIapUHUHT
KaOyn KWIMHUIIM MYXUM axamusitra sra Oynau. Kuuumk Om3zHec cyObekTiapu

(aonuATUHU PUBOXKIAHTUPHUIL, MOJUABUN KYJIa0-KyBBaTIall WKTHUCOAUETHU
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PUBOXJIAHTUPUIITHUHT YCTyBOp Basudacu cudatuga OenrwiaHau, YJIApHUHT
(daonusATHHU allHAH COJHUKJIAp OpKAJIM parOATIIaHTHPHUIN I03aCHUJaH KaTop 4dopa-
Taa0upiap amaira OIIMPWIIU, MaXOypul axkpaTManap YpHHUra SIrOHa COJIMK
TYJOBH KOPUM STUIIIU, XUCOOOTIAp TOMIIUPHUII TAPTUOU CONAANAIITUPHUIIIN, SHTU
KOPXOHAJIADHH PACMUWIAIITUPUII MYIJATH KACKAPTHUPWIIH. ODHI ACOCUMCH,
NKTHCOMMETHN SPKUHIIAIITHPUIL KAPAEHUIA V36ekucTon PecnnyOnukacuHuUHT
«TanOupkopiauk GaoiusiTH SPKUHIUTHHUHT KadoiaTiapu TYFpUCUIA»TH KOHYHH,
V36ekucron Peciyomukacu  Ilpesupenturuar 2009 i#wmn 15  maiina
“Tanbupkopauk (aoNUATUHU KYJI1aO-KyBBaTJIalll Ba PUBOXJIAHTUPHUII YOpa-
tanoupnapu Tyrpucuga’tu Kapopm, 2011 iwun «Kwumk OusHeC Ba Xycycuid
TaJOUPKOPIMK» Wi 1e0 3bJI0H KuiuHuO, JlaBnaT mactypu Xamja KaxoHJa
MOJIMABAA - WKTHCOAMM WHKUAPO3W JAaBOM JTAa€TraH MNauTiaa, y3 BakKTUIa
MIAKJJIAaHTaH [apT - MIAPOUTHU TYFPU TaxJIWi ITraH XoJja, MamiIakaTUMH3/a
2009-2012 #wmmmapra mymkamnad “Hakupos3ra kKapmu dopamap” TacTypUHUHT
KaOyn KWIMHHUIIK XyKyMaTHMH3 TOMOHHUJAH amajira OIIUpUIraH acocui
CTpaTeruk Tagoupaap Oyiau.

byrynru kynra kenu® OyHAail udopa-TaaOWpiapHUHT Oapyacu Y3UHHUHT
mwxoOuit HaTtmxkamapuau Oepa Oommmamu. [llyrnmait kunmu6, 2000 #fimnman Gommnad
MaMJIaKaTUMH3[a KHUYUK OW3HEC PUBOXKJIAHUIIMHUHT V3UTa XOC SIHTU JaBpu
OoILTaHIH.

Xo03upru KyHra Kajap, UKTUCOJUETHUHT yIIIOy CEKTOPUHU PUBOKIIAHUIIIMHU
oenrunad O0epyBuHn Ma3Kyp Oockuuap MamJIaKaTUMH3/a 06030p
MyHOCa0aTIApUHUHT aCTa-CEeKUHIUK OuiaH O0CKMYMa-00CKUY acoc/ia MaKJIJIaHuO
OOpHUIIMHUHT TAhCUPHU OWJIAH XapaKTepIaHaIu.

busznunr QukpruM#3ya, KHUYMK Ba XYCYCHUH KOpPXOHAJIAPHHUHT ad3aJTuK
TOMOHJApUAAH OupH IIYyKH, YyJap WIUIAHMATapHU TaJKUKOTHUHT OUpPUHYU
O0ocknumnaa onub 6opanu. byHma xynm moaauii, akiuii Ba MOJIMSBUM Xapakatiap
tanmad ostunmainau. Hatwxkana, ymapaa uWHHOBaIus Jkapa€Hu OujlaH OOFIHK

Xapaxkatyiap HMpUK KOpXOHAJapHUKUTa HUCOATaH KaMm Oynau.
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[Ipesunentumus NU.KapumoB ToMoHUAaH peciyOInKaMu3a KHIYUK OM3HEC Ba
XyCYCUM TaaOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT 3apypuil acocliapu KyWujaru
OMWJIJIap OpKaidu EpUTHO OepuiraH:

- pecnyOnuka 0O30pHHHU 3apyp KMCTEHbMOJI TOBapjiapu Ba Xu3MaTjiap OwiaH
ooitntany,

- axoJNWHUHT (allHWKCA, OPTHKYA MEXHAT 3axupajapd MaBXyl OYiarax
KHIIUTOK YKOMIap/a) Ui OnjiaH OaHTHIIMTHHN TAabMUHIIANIH,

- KUYUK OM3HEC Ba XyCycHM TaaOMPKOPIUK (Pakat MYKU OO30pHU UCTEBMOI
TOBapjlapy OwiaH TabMUHJAm OwiaH Oupra Tamku Oo3opiapra Xam
pakoOaTbapAoIl MaxCya0T/Iap YUKAPHUIILITA KOJIUP;

- KUYUK Ou3HecAa 0030p KOHBIOKTYPACHMHUHT Y3rapuiliura Te3ja Mociaiia
OJIUIIl UMKOHUSTH XaM MaBXKY/I;

- YHUHT ()aH Ba TEXHUKAHUHT STHTY IOTYKIApUHU T3 Y3IAIITUPUILI KOOUITUATH
xam 6op"’.

Kuunk OusHec paonuaru Xy>KaluK IOPUTHIIHUHT IIaXCU MaH(aaTI0pIuK
Ba TamabOyCKOpIWK TaMOWWJIJIApUra, MIIIa0d YuKapraH MaxcyJOTH, MOJ-MYJIKA
MOJMSIBUM Ba MOJAMI pecypciaapHu MYCTaKWiI Tacappyd dTUilra acociaaHaau.

HNkTruconuéTHn MoJepHHU3alMsAIAII [ApOUTHAA paKoOaTOapoIl TOBap Ba
XU3MATJIAPHU MIIIA0 YUKAPUIIJA, aX0Ju OAHJJIMTUHUA TabMUHJIAIIAA Ba SIHTU HIII
KOWIAPUHUHT SpaTWIMIINAA KUYMK OW3HEC CYyObEeKTIApUHUHT VPHU WHIIIaH-
nunra opTud 60pMoKIa.

CratucTuk MabiaymoTiapra Kypa, MamjiakaTUMH3[a KUYUK OH3HEC Ba
xycycuit TagoupkopaukauHTr AWM naru ymymm 2000 dimmga 31 hous3HM TalIKuI
atran Oyica, 2012 iimnga 54,6 dbousra erran. by kypcatkuu 2011 #iunra aucbaran
0,6 domsra xym, gemMakmIup.

Kuunk kopxona Ba wmukpodupManapHuar ANM wummabd dukapuigaru
yiymd 33,9 Gou3HH TaIKWI ATTaH.

2012 #iunma kwuwK OW3HeC cyObeKTIapuaa OaHa OYITaHIApPHUHT COHH

UKTUCOMMETAA OaHa OyiaranmapuHUHT 75,5 pomsura Tyrpu keaau Ba 9253 mwuHT

"Kapumos MLA. Y36exucron 6yiok kenaxak capi. T.: «Y36exucron», 1999. — 574-6.
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kumura ernau. Kuumk Ou3Hec Ba Xycycui TaJlOMPKOPJIMK OpKajiu 0apmo 3THIITaH
stary u xoiapu 2000 iimnra aucOatan kapuitd 1,9 6apobapra kymairas.

2000-2012 iimnnmapma MamilakaTUMH3/4a KAYUK OW3HEC Ba XyCycuid
TaIOUPKOPIUKHA PHUBOKIIAHUIITHA oyiinua acocui MaKpPOUKTUCOIUN
KYpCaTKUWIapu JUHAMUK Y3rapuImuHUHT axBoin 1.3.2-xanBanmga Oepuiras.

Kunuiok xy»xanuru coxacuja KMUUK OW3HEC UIUIa0 YMKAPUITUHUHT aCOCHI

TY3WJIMaCH cudaruaa bepmep XyKanukiaapu — camapanud  GaoausT
KypCaTMOKJa,
VIApPHUHT PHUBOXKJIAHUIIKA YYyH KEHI KYJIaMJIdi HMKOHUATIAD SPATUIMOKIA.
AWHUKCA, KEWMHTHW WWUIapJa KacaHAYWIWK, YOPBAYWIMK, OaJIMKUYMIUK Ba
OOIIKaJapHU PUBOXKIIAHTUPHII Macajajlapura XyKymMaT TOMOHHIAH aloxXuja
KapaTWJIMOK/IA, yJapra Joup Katop KapopJap KaOyn KUJIWHTaH.

Xycycuid MyJIKHH MycTaxKamJjall, KHYMK KOpXOHalap, MUKpodupmanap Ba
dbepMep  XYKamuKIapu — TAlIKAJI ~ OSTUIIHA  parOaTIaHTUpHUII  XHcoOra
MamJIaKaTUMH3/Ia JeMOKPAaTUK KaMHSATHHHT acOCH Ba TasHYM cudatuga ypra
cuH(} peas makuTaHMOKIA.

AnbaTTa, IOKOpUIAa KaWjJ STUIraH KypcaTKU4Yjap pHUBOXIAHTaH 0030p
MKTUCOAMETH MamilakaTiapuaa HucOaTaH roxopuaup. Macaman, xo3up EBpoma
XaMKOPJIMTH MaMJjaKaTiapujaa KHYUMK KOPXOHAJIApHMHT coHU 15,8 Mmimonta
O0ynu0, ymapaa 6apya um Ounan 6aHa OViranmapHuHT 72 Gousn €ku 68 MHIITHOH
KUITKM Xu3MaT Kuiaad. by kopxoHamapia wummiad YdKapuiaraH MaxcCyJoT Ba
xu3MaTiap kuitmatu SIMM HuHT 65 (OM3HHU TAIIKKI STaIH.

AKIII uktucoguéruaa 6apya uil Ouiad 6aHa OyiaraH axoauHUHT 54 dousw,
span 70,2 MWImHOH Kumn (HAaoNHAT KypcaTaauraH KWYUK Ba Yypra Om3HEC
cyobekTinapuau conn 19,3 MumonTara eragu. Mamakar SIMM HuHT spMuaaH
KYTIPOFU KMYHK Ba YpTa KOPXOHAJAP X¥pccacura TYFpH kenaau. SAnmonwmsima sca 6,5
MHJUTHOH OyHIal KOpXOHAJIapJia MeXHAT KHJIaéTraH aXOJIMHUHT 78 Gou3nHU EKU
39,5 MHJUTMOH KHMIIMHKM W OMJIAaH TabMUHJIAIITA DPHINHITAH. YOy CEeKTOPHUHT

AWM naru ynymm 50 ¢ouzgan opTHKIUD.
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KYpcaTKHWIapu®

1.3.2-xanan

Kypcarknuaap | 2000 | 2001 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
SINMMpnaru ynymm (%) | 31,0 | 33,8 | 38,2 | 42,1 | 46,2 | 48,2 | 50,1 552,5 |54,0 | 54,6
[y »xymianad. KH4uK
Kopxowanap (%) 131 | 14,8 | 21,5 | 235 | 27,2 | 29,1 |33,6 | 34,2 [337 | 339
Kuuuk GusHecna 6ann
EZE;‘;WP cor (wr 4316 | 4688|6602 7259 | 7763 | 8229 | 8402 | 8912 | 8951 | 9253
YMyMuii 6aHITUKIaru
yaymn (%) 9.7 1530 655 693 | 723 | 736 | 742 | 748 | 751 | 75,5
SHru v >xounapu
(MuHr KH1IH) 297|372 |351 |339 |410 |374 |472 |480 |493 | 501
Xap 1000 kumura
TYFpil Kexrar 71 |103 |132 |14,2 (156 |16,8 |17,1 | 18,3 | 19,2
cyOBeKTIap COHU 6,0

Knuyuk OM3HeC COXaCHHUHI TapMOKJIap Oyiiuya yJIyuu
Canoar (%) 11,3 [ 141 |94 10,0 |12,9 [152 |16,9 |17,8 | 21,0 | 22,2
Kunutok xyxamuru (%)
72,4 | 75,6 | 85,7 |94,2 97,5 (99,2 (99,9 [99,9 [97,9 | 98,0

Yakana caBio
aiinasvack (%) 459 | 458 437 |453 | 47,2 |49,4 46,5 |48,2 |47,2 | 453
[Tymmk xu3mariap
(%) 379 /39,9 (525|509 |50,5 |51,5 48,7 |50,9 |46,5 | 44,7

Kuunk  kopxoHamapma WHpHK — KOpXOHajapra Kaparahjaa, aiHHKca
UKTHCOANETHUHT  WCTUKOOJTM  TapMOKJapujaa  WHHABallMOH  JKapacHiap,

TaJOUPKOPIMK pPYXU KYyOpokK KypuHaau. LIyHUHr ydyyH XaM KHYMK OH3HEC

183 36exucron Pecry6mukacu JaBiaT CTATHCTHKA KYMUTACH MATEPHAILIAPU ACOCHA MYaILTH( TOMOHHIAH

XucoOaran
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3aMOHaBUM TapMOKJIap XHCOOJAHTaH JJIEKTPOHUKA, KOMIIBIOTEpJall Ba OOIIKa
coxaJlap/ia KyNpoK YpUH 3rajijlara.

Kuunk kopxoHanap KuIIwiapjard TamaOO0yCKOpJIHMK, TaAOUPKOPIUK Ba
MyJIKKa OTrajuK KOOWIMSTIapuHU pyedra YMKApUIl BOCUTalIapuiaH Oupu
XucobaHaan. Ypra MyIKIopiap TabakacHHU IIAKIIAHTHPHIN, aXOIH MKTHCOMIHIA
axBOJIM EMOHJIAIIYBUHUHUHT OJJVMHU OJIUII XaM UKTHUCOJIUET MA3Kyp CEKTOPUHUHT
KaHYaJIMK Japaka/la pUBOKIIAHTAHIIUTUTa OOFIIHK.

Keiinarn  fiwimapna  Y36eKMCTOHIA MWUIMH —MKTUCOMMETHHHT — Oapya
coxajmapuja TOBap Ba Xu3Mamiap WNUIA0 YMKApUIIAa KUYUK Ou3HEC
CyOBEKTIapUHUHT YpHU OpTUO OOpMOKAa Ba HKTUCOAUN caMapagopiIUKHU
OIIMPUIITHUHT aCOCUN BOCUTANIapuiaH Oupu cudartuaa ybTUpOd STUIMOKIA.

2011 #wman “Kuumk OuW3HEC Ba XyCycHH TaaOMpKOpiuWK Hwmm~ cudaruma
kaOyn kwinmHuimu Ba lIpesunentumus UM.A.KapumoBuunr “Kuuumk OuzHec Ba
XyCYCUM TaIOUPKOPIUK —KAMUSTUMU3HUHT OYTYHTH Ba KeJIa)ak TapaKKUETUMU3,
(hapoBOH XaETUMHU3HUHT MyCTaxKaM TasH4Yd OYIuIIM mapt. ned TabKUAJAlU XaM
KHUYUK OM3HECHUHT SIHaJla KEHT PUBOXKJIAHUIIK YUYH 3aMUH SpaTAu.

byryarn  kyHja, KWUYMK ~ OW3HECHUHI  MHHOBAlMOH  (PaoNUSATUHU
PUBOXJIAHTUPUIITHU KOHYHUMWJIMK acocu Oapro JTWIIH, KyJal COJUK PEeKUMHU
MAKJUIAHTUPWIAN, TAJOUMPKOPIUKHU MOJIMSIBUN KYJa0-KyBBaTiall Kydyaiu,
TaJIOMPKOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(aaTIapyuHU XMMOS KWIHII Yopa-Taa0oupiapu
TAPMHUHIAHMOKNA. Y30EKHCTOHJA KHYMK OW3HECHHM PUBOIAHTHPHUII YUYH
UKTUCOIMM Ba XYKYKUM HKJIUM SIpaTWIIUA. YJIapHU KyJIaO-KyBBaTIall y4yH
CyFypTa, MHKUHUPUHT Ba JU3UHT TAIIKUIOTIIAPU XU3MAT KUIMOK/IA.

V36exncronna KUYUK OM3HECHUHT MHHOBALMOH baonusTUHH
PUBOXJIAHTUPUI, YJIapHHU KYJIaO-KyBBaTJalll Ba parOaTiIaHTUPHUIITa KapaTHiral
yopa-tagoupiap cudaTthaa HWHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsJAp acocuaa (aomusr
IOpUTTaH XOJIJa MaxXCyJOTIApUHU HKCIOPT KUIYBUM KHUYHUK KOPXOHAJIAPHUHT
alilanMa MaOnarJlapuHd TYJIJUpUIITa KYMakJIallyBUd UMTHUE3IU KpeAuTiap
aXpaTulll, BaKTUHYAJIMUK COJIMK UMTHE3NApU OEpHIll Ba MaBXKYJ KPEIUTOPIIHK

Kap3JIapHU PECTPYKTYpHU3alysl KWIUII Uyra KyMuiarad.
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| 000 OViinua xyJioca

1. TaxIwUlapHUHT KypcaTHIIM4Ya, KEWHHTH Huiapja MamiiakaTUMU3/a
UKTUCONUETHU OapKapop PpHUBOXIAHHWIIMAA KHYMK OHU3HEC Ba XyCycui
TaJIOUPKOPJIMKHUHT VpHU OpTHO OOpMOKIa. AWMHMKCA, KHYUK OW3HECHUHT
MamJlakaT SUIMM  WYKH  MaxCyJOTAaru YJAyIIMHUHT OpTUO OOpHUIlld, YHUHT
UKTUCOJIUET TapakKueTHa xain KWIyBUU OMUJLIIApJIaH oupura
alnaHaéTraHIuruHUHT ucootnaMokaa. lllyHuHr ydyHn xam pgaBinaT TOMOHHUAAH
KHUYKMK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaJOMPKOPIMKHHM Xap TOMOHJIama Kyiuia0-KyBBatTiall
Oyiinua camapaiu yopa-taadupiaap KypuiMoKia.

2. PuBOoXjaHTaH MamitakaTiap TaXPUOACHHWHT TacIWKJIANINYa, KUIUK
Ou3Hec Ba XyCycuid TaAOMPKOPJIWKHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT Y3UTra  XOC
ad3aukiIapy MaBXKyd: 0030p KOHBIOKTYPACHUHUHI Y3TapUIlUra Ba aXOJIUHUHT
Tanab ucrarura, ypd-oaariapura Te3 MOCIANTyBYAHINIH; aXOJUHUHT OaHIJIUTUHU
TabMMHJIAII Ba WHPUK KOpXOHajapra HUCOATaH KUCKa MyJjaTiap/a SHCU HII
KOWIAPUHY MIAKIUIAHTUPUITHUHT MYMKHUHJIUTH, Mamjlakatia ypra MYJIKIopJap
CUH(DMHUHT KeHraHIINra UMKOHUST JapaKaCUHUHT IOKOPWINIH; KUCKA MYI1aT/a
doiina KypuIl UMKOHUATHUTA 3ra OYlia OJMIILIUTY Ba UILIA0-YMKAPUII [IUKIUHUHT
KUCKAa BaKTJIWIWTW; (aH Ba TEXHUKA SIHTWIMKIAPUHU Te3[a KOPUM KUJIIUII
MYMKUHJIUTH.

3. byrynru kyH Tanabu KHuMK OM3HEC KOPXOHAJAPWHHUHT PUBOKIAHUIITMHU
WHHOBAIMSl acocuja TallKWJ 3TMaciaH TypuO paxoOaTOapaomn Ba 3aMOHABUMN
TOBap Ba XU3MaTJIAPHU MIUTA0 YMKAPUII MYMKHH 3MacUrd KypcaTMokaa. Kuuuk
OuzHec  CyObEKTIApUHUHI  WHHOBAIMOH  (aonusTd  aManuérra  siHTH,
TaKOMUJIIAIITAH U0 YUKAPUIIHU KOPUM ITUI, UKKUHYUJAH, MaXCYJIOT UILIa0
YUKAPUII Xapa)kaTJapUHUHT Oapya TypJapUHU KUCKAPTUPUIL, YYUHUYUJAH, UIILIA0
YUKApUJIAIUTaH MaxcyJloTiap HapXJapuHU MacaTUpHIIa yJIapHU UCTEHMOJ Ba
cudar XycycusiTIapuHu JOUMUMN paBHILIa OITUPUO OOpUI OMIIaH U30XJIaHAIH.

[IyHUHT yuyH, KHYUK OU3HEC KOPXOHATAPUHUHT MHHOBAIMOH (PAOJLTUTUHU
Tax I KWIKIL, YHUA OLIMPUITHUHT aCOCUM caMapainu yiapuHu Ba MaHOallapuHU

TaJKWK KWJIHII JUCCEPTAINS UIIMHUHT aCOCHI MaKCaau XMUCOOIaHa K.
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2.1. V36exncTon1a KHIMK OM3HEeC KOPXOHAJAPHHUHT HHHOBAIMOH
(daoausaTHHM paréaTJaHTHPUII MEXAHU3MH

MamnakaTumMusia M3YWUIMK OWJIaH aMalra OUIMPWIAETraH MKTUCOAUM
UCIIOXATIIAPHUHI ACOCUM HYHanuuuiapuiaH OWpUM KUYMK OH3HEC Ba XyCyui
TaAOUPKOPJIIUKHU PUBOXKIIAHTUPUILIUD. ByHmaH Ky3jgaHraH mnupoBapi Makcaa -
MaMJIaKaTHUHT OapKapop MKTUCOAUN YCUIIMHM TabMUHJAII, MWUIMN JapoMaaHU
OILLIMPHUII, AXOJUHUHT OaHIJIMK JapakaCMHU KYTapuill, WHQISIUSHA KUJIOBJAII,
aXOJIMHUHT MOJAJIUN (DapOBOHIIUTH OIIUPUILLIAH HOOPATIUP.

JlaBnaTHUHT WHHOBALMSTa OWJ CHUECATUHU aMalira OUIMPUIl Ma3Kyp
(haonusaT CyObEeKTIApUHUHT XaTTHU-XapakaTiiapyu TYFPUCHIIA MAbIyMOT OJUII Ba
OyHu cu€cuil Makcajap OWIaH COMUIITUPUIN Hynu Ounan Oenrwiananu. JlaBnat
CUECATUHUHT MAaKCaJUIapuHu Oedrwiam ymoy CUE€CAaTHU aMalira OLIUPHUIIT
TaMOWWJIJIApU Ba MEXaHU3MUTa aCOCTIaHAIH.

Mabnymku, pecnyOiaukamMu3aa amaira OIIMPHIAETTaH  HUKTUCOJIUN
UCIOXOTJIApHUHT MUPOBAP]] MaKCAaAU SPKUH pakoOaT acocuja PUBOXKIAHATUTAH
MKTHCOAMETHN IIAKIUTAHTUPHUILIAH HOOpaTaup. ByHHMHT yuyH VY36eKHCTOHIA,
allHMKCa KUYMK OW3Hec Ba TaJAOUPKOPJIMKHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba YHUHT
WHHOBAIIMOH (PAoJIUSITUHU KYJ1aO-KyBBaTIall y4yH Oapua 3apyp HUH(]pary3mima
Ba UMKOHUSATIIAP SPATUIITAH.

Byryaru kyHga TanOUpKOpPIAMK COXacH  MKTUCOAUETHUHT  0030p
TY3WIMAacMHU Ba pakoOaT MyXMTHHU NIaKJUIAaHTUpHUIITra, Oapua KaTjaamiapaa
COJIMKKA TOPTHUIN Oa3aCHHM KEHTaUTUPUIITA, STHTW WINYM YPUHIIAPUHU SPATHUILTA
XamJa WYKM OO30pHHM Typiid TOBap Ba Xu3MaTiap OWIaH TYJIJAUPUINTAa UMKOH
O0epanu. TanOupkopiauk coxacuHU KyJaO-KyBBaTiaml Oyitnya V36ekucronna
onu0 Oopwinaétran cuécaT XyCycud OM3HECHUM PHUBOXKJIAHUINWIA, YyHIOy coxaja

XaKUKUWA MYJIKJIOpJIap CUH(PUHU AKIAHUIIUTa 3aMUH SIPaTIu.
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Kuunk OM3HECHHMHT WHHOBAIIMOH (AOJIUSITUHU KYI1a0-KyBBaTIOBUM Ba
parOaTIIaHTHUPYBUM TEXHOMApKJIap, TIKOpAaT OaHKIapH, axO0oOpOT-KOHCAITHHT
MapkKaznapu, ayquTopiuk (Qupmamapu, VKUTHII  Mapkasjnapu, 0OaxoJiail
KOMIMAaHUsAJIApH, TOBap-xoM ameé OWUpKaCHHUHT  CaBAO0  MalJoHYalIapH,
MUKPOKPEAUT TAIIKWIOTIApH, KpPEeAUT yrolIManapu, OusHec-uHKyOaTopiap,
OpOKepJIMK WJopaliapH, JIU3UHT KOMIAHUsIIapu, OM3HEC-MHKyOaTopiap Ba OOIlKa
TAIIKWIOTIAPHU ¥3 WUUTa OJIraH MHHOBAIUs UHPPATY3UIMACH TAIIKWI TUIITaH.

Kuunk OuzHec wuHHOBalus HHGPATYy3WIMACUHUHT acOCHl (PYHKIUSCH
TaAOUPKOPINK cyObekTiapura y €km Oy Typaaru (Kepakiii MabiyMOT OWIIaH
TabMHHJIAI, MOJUSIBUM KYIa0-KyBBaTiall, OMHO Xamaa acoo0-ycKkyHanap OuliaH
TabMHUHJIAII, KOHCYJTAIUs OepuIl, Kaapiiap TaWépiiaml Ba X.K.) XHU3MaTJIapHH
KypcaTuiigan uoopataup.

Byryaru kyHaa Ku4uk Ou3HEC CYOBEKTIApUHUHT  MHHOBALMOH
(aonuATUHU PUBOXKIAHTUPHUIIIA WHHOBAIMOH WH(paTy3uiMa VpHU OpPTUO
O0opMoKa.

buznunr  ¢ukpumuzua, KuuMKk ~OuW3Hecra  XM3MaT  KypcaTyBuu
MH(paTy3wiIMaHu TY3UIIAaH acoCUM MakcaJl YHUHI OOBEKTJIapu camapaiiu
daonusAT KypcaTUIIUTHMHA SMac, Oajaku yJIapHUHT (GaoNUSATIAPUHU KAMUST
MaH(aaTiaapy, XyCycaH, TU3UMJIM Y3rapTUPHUII XaMJla MaxaUIMid UKTUCOAUETHU
PUBOXJIAHTUPUI, UIIIA0 YUKApUIAETTaH MaxCyJioTiaap TypJIapuHU KeHTal TUPHIL,
VIApHUHT PakoOaTOAPJONUIMTMHY TabMUHIIAII, SHTU HWII YPUHIAPUHU SPATHIIL
Y4yH UYHaNTUPUIIIAH HOOpATIHP.

PecnyOnuka xyayanapuaa TaJOUPKOPIUK  CyObEKTIapura Xu3mar
KypcaryBun busnec mapkaznap (¢daonusTUHM Tamkwil Kuiaum  Jlactypu
TaJIOUPKOPINK MYXUTUHU MYyBaQ(haKKUATIN [MAKUIAHTUPUIILIA TaJI0UPKOPIHK
coxXacuJiard MHJIJIMA ax0opoT-MaciaxaT TAbMUHOTUHUHT TaXJIWIU Ba KOHCAJITUHT
XU3MaTUAAr KaxOoH Taxpubacu OTYKJIapu acocujaa Taléplianran xamja
XyIoyaJiapJia XyCycui Tai0MpPKOPIUK Ba KMUUK OW3HECHU KaJall pUBOKIIAHUIITMHU

parOaTIaHTUPHUILTA WYHATTUPWITAHIUD.
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TabkuIant Kou3KH, STHTY W YpUHIAPUHUHT 64 don3ugaH OpTUFH KHYUK
Ou3Hec, Xycycuil TaiOMpKOpIMK Ba (hepMEpPIIUK PUBOKHHU parOaTIaHTUPHUIIHU
AHa/Ja Ky4aWTHpHII, XyCYyCaH, yiapra sSiHTM UMTHUE3 Ba mpedepeHuusiap Oepu,
28 domsuaan 3uému dca SHTH KOPXOHAJAP TAIIKIII ATHUII XUCOOUIaH SPATUIIIN.

2012 #imnpma SHTH WD YpUHIApW SPATHII Ba aXodW OaHJIMTUHU
TabMUHJIAII JacTypura OuHoan 967 MUHTIaH OPTUK WIIl YPHUHM spaTwiau. byrma
KHYHUK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaJOMPKOPIMKHH SHA/Ja PUBOXKIAHTUPHUII XHUCOOUIAH
501 MuHTAAH 3UE KUITMHA UITA KOMITA TH PN,

TanOMpPKOPINKHE ~ KyIIaO-KyBBaTaam Oyitmua Y36ekucToHma omub
Oopunaérran cuécar KUYMK TaJAOUPKOPIMKHH PUBOXKIAHUIINIA, YOy coxaja
XAKUKUA MYJIKIOpJIap CUH(QUHU IIaKJIaHUIIWTa 3aMuH sgpatad. Kamustiaa
OapKapopiUMKHU MycTaxkamjamaa xamjaa oau0 OopunaétraH HUKTUCOAMM
UCIIOXOTJap/ia HPUIIWITaH IOTYKJIap Ym0y »KapaéHJIapHUHT PHUBOKJIAHUIINTA
O6eBocuTa OOFTUKIUP.

Kuunk  OW3HECHMHI WMHHOBAMOH  (DAONUATHHU  KYJ1aO-KyBBaTjiall
*apaCHilapy acoCaH KyWuaru 3 Ta WyHAIUIITHYU 3 UIUTra OJIa .

1. Kuuuk OuszHec cyObeKTIapUHUHT UHHOBAIMOH (DAOJUATH yUyH eTapiauda
UIIOMIAPMOHIIUK MIAPT-IIAPOUTIAPUHHA BA MYXUTHUHU SAPATHIILL.

2. TagOMpKOpINK CYOBEKTIAPWHUHT WHHOBAIMOH (PaoTUATHHH OEBOCHUTA
parOaTIIaHTUPHIILL.

3. Knunk 6u3Hec cyOBeKTIIapUHUHT WHHOBAIMOH (DAOTUSATHHU Y3 BaKTHIA
TYFPU MOJUSIIAIITAPHUII.

Xo3upru KyHja, MaMjiakaTuMu3aa OU3HECHH OolIUIallira UMKOH sipaTyBYH,
pyuxarra OJUII Ba YHJAAH KEHHUHTW >Kapa€Hiap COAJANallTUPWUIAA, SHaAJa
EeHrwUIalTupuwiIaAn. Pyiixatra oOMUMIIHUHT XalapAop KWIWII TapTHOU KOPU
STUIIN.

TagOUPKOPAUKHU KPEAUTIANIHUHT KYIUIad WIFOp IIAKJUIAPUHU KOPUM
ATUIITA IIAPOUT SIpaTWIIW. bupxka caBIOJapuHU PHUBOXKJIAHUIIK  OWJIaH

TaIOUPKOPJIIMKHA MOJAUN-TEXHUK PECypClIapUHU 3PKUH COTHO oOnuIra KyJan



42
IapOUT sApaTWIIX Ba Oy coxara OOFIUK OYIraH KyNruHa MyammoJiap y3 €e4MMHHU
TOI/IH.

Nmna®  yukapyBUM ~ KOpXOHajap  MaxCyJOTJIapyuHU  MaxOypuii
CTaHJAPTIAMITUPUIL  Ba  cepTUUKATIANI  TU3UMHU  COAJAIAMITUPUIIIN,
SPKUHJIAIITUPWIAN Ba Oy HCIOXOTIap JaBOM A3TMOKJa. Pyxcat Oepuin Ounax
OOFIUK oynrax KYNruHa byHKIUsATIAP TaKOMUWLJIAIUITAPUIIJIA Ba
coananamTupuiaan. Yakana Ba yAryp:Ku caBio TUZUMU SPKUHIAIITAPUIIN.

Monusi, COMMK Ba CTAaTUCTMKA XUCOOOTIIADUHHMHI Oapua IIakiiapu Ba
MyAJaTiiapd KECKMH KucKapTupuiMmokna. CoJIMKKa TOPTHUII CTaBKajllapu
yHUDUKAINS KUJTUHIA Ba KaMaUTUPUIIN.

Hazopatr KuinyBYM OpraHjiapHUHT Ha3opaT Ba Ky3aTyB (yHKuUMsuiapura
éumamyB TyOmaH Vi3rapau. TaaOupkopiuk cyObeKTIapu TOMOHHUJAH WV
KYWWITaH KOHYH Oy3WIuIUIapHU OaxoJiail MEb30HJApH KalTa kypub® 4uKuiuo,
Tag0upKopiapra HucOaTaH KyJIJaHWJIAIUraH  KYIiad >kapuMmanap MUKIOpU
Ce3WIapiu Japaxkala KaMaTUpWIIW, alpuM >Kapuma Typiaapu 3ca OyTyHnai
OCKOp KUJIUHIN

PecnyOnuka xynymiapuaa axOopoT-maciaxaT TabMUHOTH THU3UMHJIA
CaBpo-caHoar manartacu, axOopoT-maciaxaT Mapkasjapu, OM3Hec-MHKyOaTopiap,
Ou3Hec-MakTalaap, UAOPAaBUM KOHCANTUHT TAIIKWUIOTIApHU, XYCYCUH KOHCAJITHUHT
¢dbupmanapu Ba YKyB Mapkaznapu QaoiusT KypcaTMOK/IA.

PeciyOmmmkamusna 32 Ta OwusHec-mHKyOaTtop (¢aoimaT KypcaTMOKIA.
Vnapaunr acocuit  Basudacu TaAOUPKOPIAUK CcyObeKTiIapu  (paoausTUHU
OolTaHFUY OOCKUYMIA PUBOXKJIAHTUPHUII YUyH Kyjlal MyXHUT OM3HEC-MHKYOalus
*Kapa€HUHU  TalIKWI  KWIUOI, ax0opoT-MaciaxaT Xu3MaTUHU  KYpCaTHill,
MHBECTUIIMS Ba WHHOBAIMS JOMMXAJIapUHU amaira oumupuiira &paam Oepuiil,
KHYMK OW3HEC Yy4yH KaJpilapHU KalTa Taiéprnami, kacO-xyHapra Yypratuiira
KapaTWiraH KUCKa MyJIaTiIu YKYB KypCIapuHU TAlIKWII STUILAH H00part.

Kuunk 6u3Hec cyObeKTIapUHUHT MHHOBALIMOH (PAOJIMSITH aMaluérra siHTH,
3aMOHaBU Ba TaKOMUJIIAIITaH pakoOaTOapAOIl UIUIa0 YMKAPUIITHYU KOPUI ATHII,

unuiad  YUKApUIL  XapaXxaTJapuHUHT Oapya TypJapuHU KUCKAPTUPHUIL Ba
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MaxCyJIoTiap HapXJapMHU KaMaWTUPHIIHU Ba 11y OWIaH OUpraiukaa yJIapHUHT
HUCTEbMOJ JapakacMHM Ba CU(GATUHHU Y3JIYKCU3 paBUIIJA OMUPUO OOpHUIIHU
TaKo3a 3Taju.

Kuuuk Ou3HeC CyOBbEKTIapUHUHT VHHOBALIMOH baonusaTUHH
parOaTIIaHTUPHUILIJIAH aCOCUNA MakcaJl OyTYH MIIa0 YMKAPUII TU3UMHUHM STHTUIIAII
xpucoOura wunuiad YUKApUII camMapaJoOpiUTHHU  OLIUPUIL, HIMHU-TEXHUK,
MHTEJUIEKTYal Ba MKTUCOIMN CATOXMATAAH (oiaJaHuIl acocujga  coxa
pako0aTOapAOILTUTUHU OIIUPHUILIAH HOOPpATIUD.

Byrynru xkyHaa cup sMacku, KWUUK OM3HECHUHT MHHOBALMOH (DAOTUATUHU
PUBOXJIAHTUPUIN OWPUHYM HaBOATIa WIFOP WIM-(DaH IOTyKJIapura acocjaHalu.
YMyMaH onranaa, MamijiakaTUMU3[a WHHOBAIMOH (AONHUSTHU PUBOKIAHTUPHUIILL
Y4yH WIMHM, UKTHCOIMA Ba MEBEPUU-XYKYKHM acociiap MaBxXyJ Ba KaJpiap
CaJIOXUATH XaM MabJIyM Jlapaxaja KOPWINTUHH TabKU 1Al MyMKHH.

bupok, MaBxyn camoxusTAaH ¢oigataHUIl KYpPCATKUUYMHHU  Tajial
napaxacunga ne6 Oymmaiinm. Mabmymotiapra kypa daomust kypcataérran 230
SKUH WIMHANA TaAKAKOT Ba TaKPUOA-KOHCTPYKTOPIWMK MyaccamapunaH aturu 10
(dousra sKMHU UHHOBALMS (DAOTUATH OWIIAH IIyFyJUIaHasnTu. MHTEekTyan Mynk
oObeKTIapuAad (QoiagaHuIl Japa)Xkacud XaMm IOKOpPM 3Mac, alHUKca KyJaa Kam
COHJIATH KUYUK OU3HEC CYOBEKTIapu NaTEHTIAPHU KYJIra KUPUTMOK/IA.

Mabnymku, xap KaHAallh WHHOBAlMOH (DAOTUATHUHT aCOCUN HETU3UHU
WJIMUUN FOsUTap Ba WIMHUMN TaJKUKOTIAp €KW YIApHUHT HATHXKAJIapy cudaTua sHry,
pakoOarOapaoml  MaxcyjioTiap  unuiad  YuKapuilra, MOuiad  YUKApWII
TEXHOJIOTUSJIAPUHU SIHTUJIAIITA, TAKOMUWJUTAIITUPUINTA >KOPUN ITUII KapaHIapu
tamkwi 3Taau. Kuumk OusHec CyOBEKTIIApUHMHT WHHOBALMOH (DAOTUATH XaM
amaJsjia 1y xapaéniap Ounan OeBOCHTa YUFYHJIAIINO KeTaau.

Nnmuii paonuar naBnat cu€caTUHUHT 3HT Paosi coxacu OYiauO KeiaraH Ba
OyHJIaH KeWHH xaMm myHaal Oynub konamu. ['am mryHmaku, uiaMuid ros 6eBocuTa
XYKauK (aonusITua KYUIAaHWIHIIK MYMKUH SMac. [IIyHUHT ydyyH TalikuioTiap
TaJIKUKOTIApHU MOJUSJIAIITHPHUII Macajlacura CEeKWHIUK OuiaH €HAOIIaau, yHra

KaTTa AXTUEXK ce3ca XaM. XO3UPru IapouTia AaBiaT OW3HECHU TabMUHIIAHUIIL
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(YHKIUSCUHM, AHUKPOFUM WIMHUM OuiuMmiap Ba Fosjiap OuWjaH TabMUHIAIIHU
KyIITMHA XOJUIapJa Y3 3MMMacura OJIMOKIA. AWHAH UIyHWHTI YYyH WIFOP
MamJlakaTiaap pacMHuil XyxKariaapuja WIMUNH-TEXHUKA TAPAKKUETU STOHA 3aHXKUP
Tap3uga “WIMHUN FOSI- TABJIUM - MIUTA0 YMKAPUII X TaMOMUIMA acOCHIa MHHOBAIUS
OM3HECHHU KEHT KyJimaM/a Kyinam €ku goinananum cudatuia Kapaiaau.

bozop ukTucoanéTn makimaHaéTran OM3HUHT MaMJIaKaTUMM3/a XaM WIMUH,
(haH-TeXHUKA COXACHMHU TapTUOra COJIMIIHM JaBJIaT TOMOHMJIAH aMalira OIIUPUII
MyXHM axamusT KacO 3Taau, YyHKH WIJIMHI TEXHUKA TapakKUET HKTUCOIUN
YCUIIHUHT acOCUI MaHOau XucoOIaHaIu.

WNnmuii Ba naHOBanus coxacuna (aon um onud 6opud gaBiat Oy coxacuaa
V3UHUHT Makcaau, MpPUHIMIOM Ba CUECATUHM, [IAXCUW YCTUBOPJIUTUHU
makjaHtTupaau. Mnmuii Ba uHHOBaMs cu€caTd PUBOXKIIAHTAH MamJakartiiapjia
oJlatia MamJjakarT WKTUCOJUWHUHT VYcuijga (paH Ba TEXHUKAHUHT YIyIIMHU
OIIMPUIN; MOAAUN uNUIA0 YMKApUIl coXacuja MPOTPECCUB Y3rapuuuiapHu
TabMMHIIAI; )KaX0H 0030pH/1a MIJUIUA MaxCyJIOT pakoOaT KOOMIUSTUHH OUIUPUIL;
MamiakaT Myjaodacu Ba XaBPCHU3IMKHU MyCTaxKamilall, 3KOJOTMK Ba3HUSITHU
SAXIIWJIANI; TAPKUO TONTraH WIMUN MakTaOHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba CAKIa0 KOJIMIII
6opacuaa ¢aon umr onud 6opam.

JlaBnaTHUHT WIMUKA Ba HWHHOBAlUOH (HAONUAT coxacuaaru cuécaTujia
yJIapHU parOaTIaHTUPUII MacajJacu XaM MyXUM YpHUH TyTaJlu.

XyKyMaT TOMOHUJAH WIMUM Ba MHHOBAIMOH (PAOJUSITHU parOaTiaHTUPHUIILL
MEXaHU3MHU 2 Ta TApKUOUN KHUCMIaH HOopaTaup:

a) OWIBOCUTA parOaTIIAHTHPHIIL,

0) 6eBocHTa parOaTIaHTHPHIIL

JlaBnaTHUHT WIAMUNA Ba MHHOBAUMOH (aonusTHU OWIBOCUTA KYyiiad-
KyBBaTjall Ba parOaTIIaHTUPUIL MEXaHU3MU KyHUJArwIapHy Y3 UUKUra onaau:

- WIMHH-TAAKUKOT HATIXKAJIADHU aMaiauérra >KOpUil ATHIN HaTHXacuaa
oJiraH (poiiiaiaH UMTUERNN COJTUK OJHIIL,

- WIMHH TaJKUKOTIAp uXTuUEpuaa Oynran €paamMyu Ba OOIIKa MYJKIaH

COJIMK OJIUITHH 66K0p KWJINIL,



45

- WiIMUA Hm oauO OopHIl Y4YyH XOPWXKMN MamilakaTiapJaH oJuo
KeJIMHAIUTaH Oyromiiap Y4yH TYJIOBIapAaH 030/ KUJIUII.

Nnvuit Ba mHHOBAIMOH (haoauaTHH OeBOcHTa parOaTIaHTHPHINAA J1aBjaT
TOMOHUJIaH OepriIaiurad KyHujaaru uMTUE3nap Hazapja TyTHIIAIH:

- MHJIUBHIYaJl UXTUPOUYWIAP Ba KUUMUK KOPUM ATUII KOpXOHAIApH YUYyH
(dbouscus kpeauTiap 6epu,

- UMTHUENM COJIMKJIAD WMMKOHUSTA OYJIraH BeHUYp HHHOBanus (olIaHu
SIPATHILL,

- UHAUBUYaJl UXTUPOUMIIAP YUYH JIABJIAT MATEHT TYJIOBUHU KaMaUTUPUIL,

- pecypcllapHH HMKTHUCOJ, KWIYBYM HXTHUPOUYWIAP YUYyH TYJIOB MYIJAaTUHU
KEUUKTUPUIL,

- YCKYHAJIapHU aMOPTHU3AIUACUHY TE3IAIITUPUIT XYKYKUHH O€pUIL;

- TEXHOMAPK Ba TEXHOIOJIUC TAPMOKJIAPUHHU SIPATHIIL.

WNuHoBarus xapa€HIapuHUHT I0KOpUIa KypcaTHO YTuiran O0oCKu4Iapu Ba
TaBcu(Iapu, IIYHUHTACK, 3aMOHAaBUN >KaMHUSATIA JIaBIaTHUHI MKTHCOJIUM Ba
WKTUMOUN YpHU WHHOBALMSUIAPHU TapTUOra conumn Oyinda gaBiaT OpraHiiapu
byukusapuHu 6enrunad oepaiu.

Kuuuk Ou3HeC CyOBbEKTIapUHUHT VHHOBALIMOH baonusaTUHH
PUBOXJIAHTUPUII Ba YHU JaBiIaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJHUII MEXaHU3MU
KyWHaaruiaap opKaJii TaBCU(IAHUIIN JIO3UM:

1) Mnmuit TaqkuKOTIap Ba MHHOBAIMSIIApra MaOJIaFIapHy TYTUIAI.

2) uHOBanus (aosMATHHN MYBO(QUKIIAIIITHPHIIL.

3) UuHOBanusIapHU parOaTIaHTHPHIIL.

4) VlaHoBanus xapaéHIapUHUHT XyKYKHH aCOCITApUHH SIPATHIIL.

5) uHOBanusIapHu Kaapiap OWIaH TabMHHIIALI.

6) Mnmuii-uHHOBaIMSA HHOPACTPYKTYPACHHH MAK/UIAHTHPHIIL.

7) lHHOBaIUs *KapaéHIapuHi HHCTUTYIIMOHA TaAhMHUHIIAI.

8) VHHOBaNMsJIApHUHT FOKTUMOWMH Ba ASKOJOTHK HYHAITHPUITAHIATUHH
TapTUOTa COJIMII.

9) MuHoBanus (GaoTMATUHUHT MK TAMOUA MAaKOMUHU OITHPHIIIL.
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10) MaHOBanus *apaéHIapuHA MUHTAKaBUH TapTHOTa COJIHIIL.

11) MaHOBanus )apaéHIapUHUHT XaJIKapo KUXATIApPUHU TapTHOTa COJIUII.

Kelinary iinirapiaa Y36eKHCTOHAA KHYUK OW3HECHH PUBOKIAHTHPHIIHH,
allHMKCa YHUHI MHHOBAIMOH (AOJMSITUHU parOaTIaHTUPUII SHr 101320 Ba
ycTyBOp Bazudanapaan Oupu 0ynubd KoaMokaa. JlaBiaaT TOMOHUAAH KUYUK OM3HEC
daonusaTHHM  KYJU1a0-KyBBaTjlallra KapaTWiraH 4Yopa-Taaoupiiap HaTUXKacuaa
YHUHT MamJlakaT UKTUCOAUETHUHUHT OapKapop PHUBOXKIAHUIIHUAATA YPHU OpPTHUO
O0opmMoKa.

Kuuynk OM3HECHMHT MHHOBAIIMOH (DAONMATUHHU parOaTIaHTUPHUIN JEeTaHa,
OupuHYM HaBOATJA XyKyMaT TOMOHHUJIaH KHYUK OM3HEC Ba XyCYCUM TaaOUPKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT (AOJUINTUHU OUIMPUIITra KapaTuiraH 4opa-TagOupJIapHUHT
KaOyn KWJIUII, JaBjiaT OpraHjapd TOMOHHJIAH YIAPHUHT OEBOCHUTA WKPOCUHU
TabMHHJIAII, TypJd UKTUCOAMM Ba XYKYKUU IIAPOUTIAPHU SPATHUII, MOJIJIUA Ba
MOJIMSIBUM pecypciap OpKajiu KyJia0-KyBaTiall TyUTyHUIaau.

YMyMmaH, WHHOBalUs >kKapa€HIapUHU JaBlaT TOMOHHUJAH TapTulra
COJIMIIIHUHT 3apypiauru (axkaT yJapHUHT YMYMMWUIMM axamustd OWJlaH 3Mac,
OaJIKu UKTUCOAUI Ma3MyHH OWIaH XaMm Oelruiianain. X03Upru BaKTAa HHHOBAIIUS
SHTU TypJaru pakoOarOapjoml Ba TanabTHp MaxCyJOTJIapHH HILIA0 YUKApHII
opKaiu 0030p OXTUEKIAPUHU  SIXIMIUPOK KOHAUPHUII, MIUIA0  YUKAPHUIIT
caMapaJOpJIMTUHU OLIMPHUII, KUYMK OH3HEC CYOBEKTIapu XapaxaTiIapyuHU
pakoOatuuiapura HucOaTaH mnacaWTupuil Ba (QoijacuHu KYNAWUTUPUIITHUHT
acocHil BOCUTacHu XUCOOJIaHaaH.

VTKasmiran TaxImmiap IyHH KYpCcaTMOKIAKH, KMYMK GM3HEC Ba XYCYCHIl
TaIOUPKOPJIIMKHUHT PUBOXIIAHUIIINHU, YHUHT WHHOBAIIMOH (PAOJNUSITHUHU KYiiad
KyBBaTjall Ba parOaTJaHTUPHUIN TU3UMU IIAKIJIAHTaH OYnuO, YHUHT TaBcU(DUHU
TaxiuIapuMn3 acocuna 2.1.1-pacMaa kentTupamms.

busHuHr (ukpuMH3ya, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHU TaJOMPKOPIMKHUHLT
WHHOBAIMOH (PaoJIUSITUHU parOaTIaHTUPUILl PUBOXKIAHUIINHU KY1ab KyBBaTJIalll

Ba parOaTNaHTUpHUIN acocaH KyHujaru 5 Ta WYHaIuIga aMmaira OIIMPUIIUIIN



($aoMATHHN pardaTIaHTHPUIN MeXaHU3MH

“ Kuunk OusHec cy0beKTIapMHUHT HHHOBALMS “

HxTuMonii

HUKTHCOMUI

MoJsngBuii

NaMuii -TeXHOJIOTHK

XyKyKuii-cuécuit

1. Auru um xoinapu
SIPATHII

2. Kagpnap Taitépnam,
KaiiTa YKUTHII Ba
MaJlaKaCHHH OLIMPUIL

3. Mxtumownii mMTuésnap
SApaTULI

4, VlunoBanus
uHOpaTy3UIMaJIapHHA
TAIIKKJI STUII

1. Kuuuk OM3HECHU TallIKUII
STHIII

2. buznec pexanap

3. Conuk Ba CTaTHCTHKA
XUCOOH IOPUTHILHH
COIIATAIITHPHUII

4. TekmmMpuIITApHA
TapTUOTa COJMI

5. Nupux xopxoHamnap
OuyaH KooIepalusuIanys

6. DkcropTHU KYIniad-
KyBBaTJIAII

7. NaBeCTHIINS KUPUTHUIII

1. brojokeT TU3UMU
2. Conuk TH3UMH
3. Kpenut tr3umu
4. CyrypTa TH3UMH

5. ¥V3-y3unu MaOiiar OwiiaH
TabMHHJIAII

6. XaMKOpJIMK Ba XOMHIIIHK

KypcaTuIl

1. Unmuii TagKuKoTIap
2. nmuii TexHOMOTUsIap

3. uHoBausian
THKOPATIAIITHPHII

4. AxOopot pecypcrapu-aaH
(oiinananu

5. dau-rapaum-unnuiad
YUKAPHUII HHTETPAIUSACH

1. Konynmnap

2. [Ipesuzpent dhapmonu Ba
KapopJapu

3. XykyMaT Kapopiapu Ba
¢dapMorinapu

4. XyKyKuii MaciaxaTiiap

2.1.1-pacm. Knuuk 6u3Hec cy0ObeKTJIAPUHUHT HHHOBANUOH (PAOJIUSITHHN PAFOATIAHTHPHUIIT MeXaHU3MHU




MYMKHH. HKTUMOWW, WUKTUCOAWW, MOJUSBUN, WUIMHU-TEXHOJIOTHK Ba XYKYKHM-

cuécui coxanap oviinya.

Kuunik OW3HECHUHT MHHOBAlMOH (haoMusTUHU parOariaHThpuil HadakaT
JaBllaT OpraHJiapu TOMOHHJAAH, OaldKu TYpJu HOJABIAT TAIIKWUIOTIAp, THXKOpAT
OaHKJIapu, MWUINA Ba XOPHKUI KOMIAHUsIIAp, IOPUJMK Ba >KMCMOHHUH IIaxciap
TOMOHUJIAH XaM aMaJira OMIMPHIIUIINA MYMKHH.

Tabkuanam  J03UMKH, KHYMK OHW3HEC HWHHOBAIIMOH  (DaoUsITUHU
PUBOXJIAHUIIM, MyaMMOJIapH, OMWIJIApH, MeEXaHuU3MJIapH, YyCyJlapu Ba
YHCYpJIapUHU YpraHull, TaJKUK KAJIUII OYilndya KaTop WIMUM W3NIaHULLIap OJH0
Oopunran Oynca-mga, OuUpoK Xanu Oy ¢aonusaTHU KyuiaO-KyBBarjiamr — Ba
parOaTiaHTUpHIl Oyiinya MykaMMall Ba caMapaid MEXaHU3M HIILIa0 YMKWITaHU
UyK. ByryHru xyH TanaOu MHHOBALIMOH (PAOTHUSTHU PUBOXKIAHTUPHUII Macajlacura
OaruIllJTaHTaH MyCTaxKaM KOHYHUYMJIMK aCOCUHU MIILIa0 YUKUIIHU TaK03a dTaJIu.

JlaBnaT ¥3 HCIOXOTJIapy BOCHUTacuJa KHYMK OHW3HEC Ba XyCyCUM
TaJIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT WHHOBAIMOH (AOJNUSITUHU PUBOKIAHTUPHUIILL
OpKaJIM paKoOaTYMWIMK MYXUTUHH BYKYyJra KEATUPHIITa, 0030p MyHOCaOaTIapUHU
SHa/1a PUBOKIIAHTUPUIITA KYMAKIAIIUIIH JIO3UM.

Kaxon Taxkpubacu Ba Y3UMH3 IPUILTAH TAXPUOAMU3 IIYHU KYpCaTaauKH,
KHUYHMK OW3HEC y3ura xoc OYiran Oup KaTop XyCycHUATIap TabCUpHUIA JaBiaT Ba
Maxauiii y3-Y3uHU OONIKApUIIl OpPTraHJIApUHHUHT JOUMHI 3bTHOOpHAA OYIUIIN
Xxamja Ky1a0-KyBBaTallira MyXTOKIUTUHA K}”lpcaTMoKz[alg.

BusHMHT (UKpUMH34a, OYI'YHI'M KyHIa Y30EKHCTOHJA KMYMK OHM3HEC Ba
XyCyCcu TanaOUPKOPIUMKHU JaBilaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJIMI, YHUHT
WHHOBAIIMOH  (AaoNusATHUHM  Xap  TOMOHJIaMa  KyJlaO-KyBBaTjaml — Ba
parOaTIaHTUPHUIL KyHuAaru HyHanunuoiapaa aMaira OMUPUITUIII JTO3UM

- KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHUU TaJOUPKOPIHUK CYyObEKTIAPUHUHT UHHOBAIIMOH
(daonusATHHU TapTUOra COJUIIHUHT MEbEPUM-XYKYKUH  HErM3UHHM  siHaja

TaKOMUJIJIAIITHUPUII,

19XO,HI/I€B B.1O., Camanos F.A., Huxona MGJ'IOI-LI/I, Kabymno A.A., FOcymos M.C., Menuboes IILA.,
NumyponoB C.T. “Kuuuk 6usnec daonustu acocnapu” (YKyB-amanumii kywianma) — T.: EX TEMITYC nacrypu
“Maranop-2000” moimxacu, 2004 i1, 49-0.
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- TaOUpKOpAUK  (aodusATHU  HPKUHIWTKA  Kadoiartiapu Ba  IIapT-
IAPOUTIIAPUHUA TabMHHJIAII, YJIAPHUHT UIIOUJIAPMOHJIMK Ba HWHHOBALMOH
(haoUIMTUHY OLIMPUIN Xamja KOHYHUM XYKyKJIapu Ba MaH(aaTiapuHu Myxodasa
KHJIUILL;

- KUYMK Ou3Hec cyObeKTiaapu (aoiMsITHHU Ha30paT opraHjapy TOMOHHUJIaH
TEKIIUPUIILIAPHU TApTUOTA COJUII TU3UMHUHU SHAJA TAKOMWJLUIAITAPUII, aCOCCU3
TEKIIMPUIIIAPTra YeK KyWuIl,

- KMYMK KOPXOHAJIADHUHI HWHHOBAIUA (PAOJUSITHUHU 3apypuil Xosuiapaa
JaBllaT TOMOHHJAH MOJIMSUTAIITHPHUIL, IIYHUHTACK XaJIKapO TAIIKUJIOTIAPHUHT
MaOJaFIapuHM KaJI0 ATUIIIA KYMaKIaIIUII,

- UKTUCOAMET peasl CeKTOpUJIard KUYMK OW3HEC MHHOBALUS (PaONHUSITUHU
parOaTIAaHTUPYBUM COJUK Ba OO0XXOHAa UMTHUE3NAPUHU OIIUPHUIN Ba OOIIKa
npedepeHIMUTApHUHT caMapalii TU3UMUHU MIAKIJTAHTUPHUIIT Ba AKOPUN KUIIHUILL;

- MOJUSA-KPEIUT THU3UMUHHM TaKOMWUIAIITHUPHUINL XamJa HWHHOBAIMOH
(daonusAT KypcaraiuraH KWYUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHT KPEIUT MaHOanmapu Ba
capmosutapuaad ¢poiganaHuIl UMKOHUSTIAPUHU KeHTaUTUPHIIL;

- KHWYUK OW3HEC Ba Xycycu TaAOMPKOPIUK CYOBEKTIapura Xu3Mat
KypcaTtyBuu uH(pary3wiManap GaonusTUHUA KEHTaUTUPUII Ba PUBOKIAHTUPHUIIL,

- KUYMK OM3HEC KOPXOHAJIAPUHUHT MKTUCOJIUN pecypciapiiaH, axO0opoT Ba
WHHOBAIMSl ~ TEXHOJOTUSJIApJaH dApPKUH Ba  Tycukiapcu3  ¢dolaamaHuIn
MMKOHUSITUHM KEHTaWTUPHIL, yJIap TOMOHHUJAH spaTWiIa€TraH MaxCyJlOoTJIapHU
WYKH Ba TalllKu 0030piiap/ia COTUII TUBMMUHU TaKOMUJUIAIITUPHUL;

- UHHOBAIMsl JIOWHMXajJapyu Ba JACTypJjapuHU amajira OUIMPWIHIINIa
MaOnarnapuau  capdiaéTraH Maxauiuii Ba  XOPUXKUW  HMHBECTOPJIAPHUHT
MHHOBaIMsl (PAOJIMSITUHU amajra OIIMPUII Ba parOaTIaHTUPUII YUYH UMTHUE3TU
IAPOUTIIAPHU SPATHIL;

- KUYMK OM3HEC MHHOBALMOH (DAOTUATU KYPCATKUUIAPUHUHT OYXTalITePIUK
XUcOoOU Ba TaxJIMWJIM TU3UMHUHU SIHAJa TAKOMWUIAIITHPHIN, yJap Y4yH JaBiat
CTAaTUCTUKA, Oyxrajirepus Ba COJMK XUCOOOTHMHHMHI  COAAalalliTUPUIITAH

TapTUOMHU KOPUI STUIIL,
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- NHHOBaUMOH (aonusaT OwiaH WIyFyJJIaHAJUIaH KHYMK OW3HEC YYyH
Kajpiap TaW€piamni, KalTa Tal€piam Ba MaJaKaCMHW OIIUPHUIN THU3UMHHU
PUBOXIaHTUPUIII,

- KUYMK OM3HEC CYObEKTIApUHUHT MHHOBAIMOH (haoNUSTUHU KadoJiaTiiall
MakcaJuja CyFypTa TH3BUMUHUHT aXaMUSATUHU OIIUPUIILL.

2012 #iunma  TamOUPKOPIWK  CYOBCKTIAPWHHUHT  DPKUHJIUTHTA  OUJI
HaBOatnaru 3ypypuil Xyxokar — «TagOupkopiuk (aoauaTu >SPKUHIUTHHUHT
kadonaTIapu TYFPUCHAA»TH Y30ekHcToH Pecrmy6nmkacn KOHYHHHMHT —SHIH
TaxXpUpH TaCAUKIAHIH.

Ma3kyp KOHYHHUHT SIHTH Taxpupuja 0ab3u Macanaliap aBBalird Taxpupra
HUCOATaH KEHIPOK EPUTWIINA Ba allpUM SIHTU HOpMajap KUPUTUIIN.

KymnanaH, TanOupkopiauk GaoiusiTd CyObEKTIApUHUHT IaBjiaT OpraHiapH,
Iy JKymJiaJaH XyKyKHH Myxodasza KWIyBUM Ba Ha30paT KWJIYBUM OpTraHiap,
IIYHUHTIEK, OaHknap OwinaH y3apo MyHocalatiapuja TaaOUPKOPIUK (aoiHUsITU
CyOBEKTH XYKYKJIAPUHUHI YCTYBOPJIUTU MPUHIMON amail KuwinO, yHra MyBO(MUK
KOHYH Xy}XoKatiapuja TaAOUpKOpAUK (AOTUSATHHM aMalira OIIUPHIN OujiaH
OOFJIMK X0JIJIa 103ara Kenajauran 6apua Oaprapad 3Tub OynMaiiauran 3ugausTiaap
Ba HOAHUKJIUKIADP TaAOUPKOPIAUK (aoNUATH CYOBEKTHMHUHT (oiilacura TalKuH
STUANIIN Oenruinad Kyuumiau.

KoHyHHHUHT TagOUpKOPAUK CYObeKTIapu (DAOTUATUHN TEKIIUPUIILIAPHU
yekjam Oyinya KUCMHJA Ha30paT KWIyBYM OpraH pexaaud TEKIIUPYB
VTKA3UIIHUHT OONUIAHUIIM XaKWuJa TEKIIUPYBHU YTKa3WIll OOLUIaHUIIUIAH
Kamuja YTTU3 KajleHJaph KyH OJJUH TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTUHU TEKUIUPYBIAH
VYTKa3u MygaTiapy Ba NpeIMETUHU KypcaTraH xojja, €3Mma makiaa xadapaop
KWJTHIIY apTIUTH Oenruiad Kyuuiam.

Byrynru xyHjaa kuuMk OM3HEC Ba XyCyCUM TaJOMPKOPJIMKHU MUHHOBAIMOH
PUBOXJIAHTUpHUIITa Ba (QAONUITUHUA HPKUHJIAIMITHPUIITA KapaTWiIraH KaTop
MEBEPUN XYXOKATIApHU KaOysl KWIMHHUINKM XaMmMJa KOPXOHAJIApHU TapKUOUM

KUXATIAH Y3rapTUPHI, MXYaAMIIAIITUPUII Ba MOJMUSBUN COFJIOMJIAIITUPUIIHUHT



51
XYKYKUH acoCHapWHH SIPaTWIMININA HATWKACHIa KHYMK OW3HEeC CyOBEeKTIapu
WHHOBAIMOH (hAOJUSATHHUHT caMapaiopIurd omruo O0pMoKIa.

2.2. Kuuyuk OuzHec CYObeKTJIAPUHUHT MHHOBANUOH (PAOTUATHHH
MOJIMSJIAIITHPU I HYJLJIapU

MamnakatuMu3aa MYCTaKWUIMKHUHT JacTia0kyu Hwuiapyaad  Oomunad
TaIOMPKOPJIMK CYObEKTIapura Kyjiail mapT-mapouTiap SpaTuill, yiapra sKAHJIaH
MOJIMSIBUM KYMakKIamun oopacuaa oKuioHa cuécar oiaubd oopuiMokaa. Hatrxkana
OYryHTH KyHJa KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHUM TaJOUPKOPIMK UKTUCOAUETUMUSHUHT
Oapkapop PHUBOXJIAHUIIUTA MYHOCHMO XHcCca KYUIYBYM MYXHM TapMOKJIapuaaH
Oupura amagmu.

Xo3upru JaBpAa KHYMK KOPXOHAJApPHUHI MHHOBAlMOH (DAOTUATHUHU
TAllKWI ~ 3TUII ~ y4yH OUMpUHYM HaBOaTAa HWHHOBAIIMOH  JIOWHMXaJapHU
MOJUSUTAIITUPUINT  MacallaCMHM  Xal 3Tl jJo3umaup. KopxoHalapHUHT
WHHOBAIIMOH (AONHUATUHU TYFpPU MOJUSTAIITUPUIT  yIAPHUHT  caMapalu
PUBOXJIAHUIIN YIYH MYXUM OMUJT  XUCOOJIaHAIH.

Xap KaHmall KOPXOHAaHUHI WHHOBAallMOH (DAOTUATUHUHT  HATHXKACHU
MyBapdakuaTIn Ba camapaid OYIUIIM KYI KUXaTAaH YHH MOJHUSIIAIITUPHUIL
MaHOaTapuHU Ba yCYJJIADWHU aHUKJIAIITa OOFITUKIHD.

Typnu xopxoHanap, MOJUA-CAHOAT TYPyXJiapy, KWUMK WHHOBALIMOH OU3HEC,
WHBECTUIMS Ba WHHOBAIUs >KaMFapMallapy, MaxXaJlluid OOIIKapyB OpraHiapw,
XyCyCcUM 1maxciap Ba OoOIlIKadap HWHHOBAIIMOH (DAONUSITHU MOJHUSIIAIITAPHUILL
MaHOanapu xucoOjaHaau. YJIapHUHT Oapyacu XYKajduK IOPUTHUII KapaéHiapuia
MabIyM Japaxkala HUIITUPOK HTUO, WHHOBALMOH (PAOJIMSITHU PHUBOKIAHUIINTA
TabCUP KypCaTaIu.

NunoBaimon ¢GaonusaTHU MOJUSJIAIITAPUIN  JaBiaT oOpraHjiapu Ouia
Oupra xycycuil manOanap opkaiu XxaM amaira omupwiaau. Kymnanad, kymiad
Fapouit EBpoma mammakatmapu Ba AKlllma wiamMuii TagkukoT Ba Taxpuba —
KOHCTPYKTOPJIMK HIJIapUra aXpaTwiaJuraH MOJUSBUM pecypciap JAaBiaT

KalliTaJId Ba XyCyCUH KallUTAJl YpTAcUAa ACAPJIA TEHT MUKIOPAA TAKCUMIIAHAIU.
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NuHoBamon  (paoquaTHM  MOJUSJAIITUPUIIHU  TalIKWJUIAIITHUPHUIILL
TaMOWWJIJIapU aBBAJIO YJIApHH MOJUSIIAIITHPUILI MaHOANapHUHT KYIUJIMTUTra Ba
TYypJIM TYMaHJIUTHUTA, THUKOPATIAIITUPHUIITA KOPUN ITUIITA HYHANTUPUIIAIUTAH Ba
Monusiuid  doigacu  YCHIIMHM  TabMHUHJIAW  ONaJWraH  WHHOBAIUSJIApHU
MOJIUSUIAIITUPUIITA aCOCTaHAH.

Kuunk OW3HECHUHT WHHOBALMOH (haonMATUHA  MOJIUSUIAII THPHUIILL
MaHOanapu MyJIKYMIUK [IAKJIapura Kapad UKKHU TypyXra axpaiaiu:

-JlIaBJaT MOJIUSIBUN pecypcliapu;

- HOJIaBJIaT MOJIUSIBUI pecypcliapu.

JlaBnat MoJusBUM pecypcliapra naBiaT OropKeTHu mMabiariaapu, OroKeTaaH
TalllKapy >KaMmrapMalap, AaBiaT 3aéMiiapu, JaBiaTra TETUIIIM akKIHs MakeTIapu
Ba JIaBJIAT MYJKJIApU KUPAIH.

HopaBnat MonusiBuii pecypciapu 3ca TypiH XYKaluK CyObeKTIapH,
’KaMoaT TAlIKWIOTIapy Ba XYCYCHM IIaXCIapHUHT MOJMUSIBUN MaOiariapujaH
TalKWI ToMaau. bymapra Typiu HWHBECTOp XKamoajap, HIYHUHTJCK CYFypTa
KOMIMaHUsJIApU, UHBECTULIMS KaMFapMallapy Ba KOMITaHUSIaApH, KOPXOHAIAPHUHT,
XyCYCUM IIaxCIIapHUHT MalOyarjiapu, THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT KpeAuTiapu Ba
XaKo3aJiap KUpaau.

Kynmunnuk xoiutapia 3aMOHaBUM TEXHOJIOTHSUIAPra aCOCIAaHAJUTaH, IOKOPU
cudariu Ba pakoOaTOapAOLl MaxCyJoTiap UILIA0 YUKAPUIIHU TabMUHJIANWIUTaH
caMapajid HWHHOBAIIMOH JIOWMXAJapHU MOJUSUIAIITUPHUIN  KYy3/a TyTUJIadu.
[IyHUHTIEK, XOpUKUN KOMIaHUsIap Ba (UpMalapHUHT UHBECTULIUS MaliariapH,
TpaHTIIapy  XaMJla  XOMHUWJIapu  OpKajld  HHHOBAIMOH  JIOWMXaJIapHU
MOJUSUTAIITUPUIL XaM MYXUM aXaMHsITra 3Tajiup.

Kuunk OW3HECHHMHT WMHHOBAMOH (DAOTUATUHU pParOATIAaHTUPUITHUHT
acocuil WyHanumuapuaaH Oupu cudartuga yHU MOJUSBUN parOaTIaHTUPUII
MEXaHU3MU Ba YHHUHI TapKUOMHM WIAKIJIAHTUPUII MYXUM axXaMmusiTra 3rajiup.
HIyHUHT y9yH XaMm TaJIKUKOT >Kapa€HH1a KUUYUK OM3HEC MHHOBAIIMOH (DAOTUATHUHU

MOJIMSIBUM parOaTIaHTUPHUII Macajacura ajioxujaa YbTHO0p KapaTHiIau.
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byryaru kyHga KW4YuMK OW3HEC CYOBEKTJIAPUHUHT  WHHOBAIMOH
(baonusTUHHA MOJUSUIAIITAPUII  TU3UMHU KYyIu1ad MaHOanmap Ba yJIapHUHT
MaOJariapy OpKaJId TAIKWI TOMAIH.

buznunr ¢ukpuMuszya, KUYUK OHU3HEC CYOBEKTIAPUHUHI WHHOBAIMOH
(GaonuATHHU  MOJUSIIAIITUPUII MEXaHU3MU acocaH KyWuaaru S5 Ta TapKUOUM
KHCMJIapJiaH Tamkuil Tonaau (2.2.1-pacm):

1) Bromxer MabiarIapyHH XKaJIO ITHIIL.

2) Conuk UMTHUE3TAPUHU SPATHUIIL.

3) Kpenut mabnariapu aKpaTuil.

4) Cyrypra kadonariapu Oepul.

5) V3u Ba OomKaJapHUHT MalOJIaraapuaan o 1aTaHuMIII.

bromker madIarIapuHy K10 dTHIIL.

JlaBnar  MOKTUMOMN-UKTUCOAMM  PUBOXKJIAHUIIHUHT  DHT  MYXHUM
WyHanunuiapu aoupacujia, AaBiaT WHHOBAIUS CUECATUHUHT YCTYBOPJIUKIIApUTra
MOC paBHIIa, AaBjiaT UHHOBAIUA JACTypiiapH, JOMUXalapyu Ba WIMHM-TEXHHUKA
WIUTAPUHUHT UIOTHPOKYMTIApU cudaTtuga KUYUK Ou3Hec CyObEeKTIapUHUHT
MHHOBAIIMOH (AONUATHHM Y30ekucToH PecryGnukacu JlaBiaT —GrOKeTH
MaOnariapu xucobuman wmaHdaataop Oyiran HoOJaBIaT TaIIKWIOTIAp Ba
KOPXOHAJIADHUHT  YAYNUIM  MOJMSBUM  Xuccacu OwinaH  Oup  KaTopna
MOJUSUTAIITUPHUILIA UIITUPOK ITATH.

JlaBnaT Ow/KeTHAAH WHHOBAIUS JacTypilapu, JoWuxajiap Ba WIMHIA-
TeXHUK HUIUIApHU aMmalira OLIUPHUII Y4YyH 3apyp OYyJiraH Kuxo3nap Ba TEXHHUK
BOCUTAJIApPHU COTUO OJIMINTa a)xpaTwiaauraH malOiarjiap WHHOBalMs (HaoausiTu
cyObekTiapura 0erapas acocja, rpaHTJIap MAKIUAA TAKIUM STUIA]H.

NHHOBanusi JacTypiapuHHUHT KaHJai kymamaa (pecryOnuka EKu
MUHTAKaBUH JacTypiiap) SKaHIUTHra , KHIUK OU3HEC KOPXOHAIAPUHUHT YIAPHUHT
Kaiicu Oupuja HWINTUPOK OTHUILIapuUra kKapad MOC paBHIljla pechyOiauka Ba
MaxaJuiiii OroKETIaH MOTUSIBUI MaOiariap axpaTuiaau.

NunoBarust  (daonuatu coxacujard JaBiaT TpPaHTIapu OelrujiaHra

TapTUOAa WHHOBAILUS JAacTypiapu OViWYa TaHJIOBIApPHUHT FonubOiapu OynraH



Kuunk 0n3Hec cy0beKTIapUHHHT HHHOBANMS (A0JUSATHHA
MOJIMATAIITHPHIN MeXaHU3MH

Brogxker TH3nMu

CoJINK TH3UMH

Kpeaut Tu3umn

Cyrypra Tu3nmMu

V3u Ba Gomxanap
MalJiaFapu

1. PecnyOnuka
OI0/KETHIaH MOJHUSUTALI

2. Maxayumii Oro[oKeTIad
MOJIHSUIALI

3. PeciyOnuka Ba Xyayauii
JacTypiap OpKaiu
MOJTHSITAIL

4. NaBnat Tacappy¢u-nan
YUKAPHIIT BA
XYCYCHUUTAIITHPHII

1. Maxcyc conuk TapTuou
2. Conuk uMTHE3Napu
3. Conukiapiad 0301 dTHII

4. Conuk XxucoboTIapuHu
COITANIAIITUPHLI

5. Anoxuma Colnuk Ba 00K
Hurnmnapu Oyiinua
JeKopanusiap

1. UmTué3nu kpenutiamt

2. JlaBnar Ba )xamMoat
KaMrapMaiapu

3. bank kpenurnapu
4. TrxopaT KpeauTiiapu
5. JIuzuHr onepauusiapu

6. Xankapo ¢oHiap Ba
XOPWKHH KpeAUTIIap

1. laBnaT xadonatiapu

2. Cyrypra KOMIaHHsIIapu
kadonaTnapu

3. borika TamkunoTiapHu
kadonaTnapu

1. V3-y3urn maGnarmapu
2. XOMUIIHMK Mabiaraapu
3. XaMKOpJIHMK MaOariapu
4. Xaiipus mabnariapu

5. Benuyp donmnapu

6. ManoBanus ¢onmiapu

2.2.1-pacm. Knuuk 6u3Hec CyObeKTJIAPUHUHT HHHOBAIMOH (DAOJTUSTHHH MOJUSJIAIITHPUII MeXaHU3MHU




JaBJIaT HWHHOBAIMUA nofmxanapn Ba MJIMUMN-TEXHUKA HILIAapUHA  aMajra
OIINPWININMHA TabMHWHJIAII Y4YH 6epI/IJIaI[I/I.

COJ'II/IK WUMTHE3JIAPUHU SIPATHIIL.

MamnakatuMu3aa KUYMK OHM3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPJIUKHUHT Oy
KaJap ’kaJaj pUBOXIIAHUIINAA, aBBAJIO Ma3Kyp cOXa yuyH OenrmiaHaéTraH COJIHUK
UMTHE3NApU  eTapiid Japakajgard parOaTIaHTHPYBUM pPOJb YHHAETTaHINTH
xucobnananu (2.2.2-pacm).

Masbnymotnapaan kypunaauku, 1996-2011 #wmrap moOaliHMIAa KHYUK
Ou3Hec Ba XyCycuil TaAOUPKOPINK yUyH OCNTHIaHTaH COMK CTaBKajapu 38 naH 6

dbomsraua, spHA 6,3 MapTa KUCKapraH.
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2.2.2-pacm. Knuuk Ou3Hec Ba Xycycuii TaAOMPKOPJIMK CyObEKTIAPH YUYH
OeJITWJIAHTAH COJIMK CTaBKAJapH
MamiakaTuMu3aa SSHCU TAlIKWI STUIAETTaH KHYUK OM3HEC KOPXOHAJIApHU
KyJ1a0-KyBBaT/Iall y4dyyH OepuiiafuraH HUMTUEINM Kpuautiap 0a3acu UKKU
Oapobapra omupuiay, Oepuwiral KpeAUuTIapHUHT aMajl KWIMII MyIJaTiapyd Xam
y3aUTUPWIIM,  aillanMa  MaOJariapHH  TYJIJIUpUII  Y4yH  OepuiiaJuraH
KPEAUTIIApHUHT MyJaTH OUp HWIIIaH Oup sIpUM WHIITa OLIUPHIIIN.
MonusaBuii, mMaumuié Ba OolIKa Xu3MaT Kypcatuml Oyinya Qaoausr
KypcaTaiuraH KHYMK OW3HEC KOpPXOHAJTApW SATOHA COJUK TYJIOBUIAH 3 WHII

Myarra 0301 STHIAIH. Kuaux KOpXOHajap JTVBUJICHTJIAPUHUHT

20 x7 o
V30ekucTon PeCHy6J’II/IKaCI/I ,Z[aBJ'IaT CTaTUCTUKA KYMHUTACHU MAbJIYMOTJIApH aCOoCUla Ty3WJIraH
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MHBECTUISIAPTa, KPEAUTIAPHUA KOIUIAlra WYHANTUPWITaH KUCMUHU S MyjjaTra
COJIUKJAH 0307 ATUII KYy3/1a TyTUJITaH.

Mabnymku, 2011 #imnrn “Kuuumk Ou3Hec Ba  XyCycuid TaaOHMpPKOPIIUK
Wunu” na KWYUK OWM3HEC Ba XYCyCUM TaJOMPKOPJIUK CYOBEKTIApUHU sSHaJa
KYJ1a0-KyBBaTJIalll, COJIMK IOKMHU KaMaTUPHIIL Ba yiapra MOJHSIBUM KUXATIAaH
KYMakjalmumn Makcajauja KaTTa HIUIap aMmajira OWIUPWIAW. bupruHa conmk
TU3UMHUJIa MUKpodHpMa Ba KHUYMK KOpXOHAlap Yy4YyH SITOHA COJIMK TYJIOBHU
cTaBKacMHHUHT 7 (GousnaH 6 ¢owmsra KaMaWTUPWIIWA. byHUHT HaTHXacuaa Texad
konuHraHn Kapuii6 80 mupa. 300 muH. cymiuuk mabnariap WNUIA0 YHKAPHIITHA
TEXHOJIOTUK SHTWJIAIl Ba 3aMOHABUM TEXHUKAHHU >KOPUW STHUINTAa WYHAITHPUII
MMKOHUHU OEpraHu axamusiTIUIup.

2012 #wmnmga  XaM  KMYMK  OWM3HEC Ba  XYCYCHH  TaJOMPKOPIHK
CcyOBbeKTIapyuaaH OJIMHAJUTAH COJMK IOKH Ce3WJiapiiM Japakaja KaMauTUpuiuo,
caHoaT coXacujaru MUKpoprpMa Ba KUYMK KOPXOHAJIap YUyH ATOHA COJIMK TYIOBHU
cTaBkacu 6 ¢ousnan 5 ¢pousra macaunTHPUIIN.

Mamnakatumus [lpesugentununar 2012 iun 26 mapTtmaru «DKCHOPT
KWIYBUM KOPXOHAJapHU parOaTIaHTUPUIIHU KydyaWTUpHUILI Ba pakoOaTOapoil
MaxCyJIOTJIApHU JKCIOPTra €TKa3uO OepHUIlHM KeHrauThpuil Oopacuja Kymmmua
yopa-tafgoupiap Tyrpucuaa»ru Kapopu TagOMpPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT
AKCHIOPT CAJOXUSITUHU OIIMPUILIA SHA OUp MyXUM Kajaam OYIau.

Ma3skyp kapop OwiaH Maxaumid ToBap (WIN, XW3MaT) MILTA0 YUKAPYBYH
KOpXOHaJIapra XajKapo MOJHSI MHCTUTYTJIapH, JIOHOP Mamilakatiap, XOPHXKHUN
JaBlaTiap XyKymaTiapu, OOIIKa HOpe3UIeHTIap Malarjapu XuCOOHIaH
pecnyouKkaMu3 XyIayAuaa amaira OlIUpWIaurad joiuxanap Oyiimya Xankapo
TEeHJIepiapAa 4YeT 3J BaJloTach/a IMIapTHOMAajap Ty3TaH XOJJa HUINTHPOK STHII
XaMmaa Oy OpKaiu y3uja WIuIad YyuKapuiraH ToBap (W, XU3MaT)JIapHH STKa3HO
Oepuill ydyH TYFpUAAH-TYFpu OuTHMIAp WIapTHAA XOPWXKHUM  BaltoTaga
mapTHOMaJIap TY3HII XYKYKH OCpUIIIH.

Optubopnucy, ymlOy  MapTHOMajap  HKCOOPT  IIapTHOMAallapura

TEHTJAIITAPUING, ToBap (WIN, XWU3MAaT)IapHU €TKa3uO OepyBYM KOpXOHalapra
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AKCHOPT KWJIYBUM KOpXOHaJapra OEpHJIraH COJIUK MMTHUE3NAPU TAaTOUK STUIIUIIU
OenruIaHIy.

Mukpodupmanap Ba KUYMK KopXoHamap (TaOuuii ra3sHW TpaH3WT Ba
AKCIOPT KWJIAJWTaH KOpXOHaJap OYHIaH MYyCTAacHO) ¥3W WILIA0 YMKapraH TOBap
(vmr, XW3MaT)IapHU SKCHOPT KWIMINAAH TYMAIUTaH BalioTa TymryMUHUHT 50
(hou3rHN MaXOypHil COTUILIIaH 0301 STUJITaH.

MamiakaTuMu3a M3YWIUIMK OWIaH aMalra OIIMpuiIaéTral, OUpPUHYU
HaBOaTHa CONMK IOKMHM  KaMaWTHUpUILNra KapaTWiraH COJUK cuécaTu
UKTUCOAUETAATH TapKUOUU Y3rapuiiapra, XyKajluK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT
UIIOMIAPMOHIIUK (A0JUTUTH Ba MOJUSBUIN OapKapOPJIUTMHU IOKCAITUPHUIITA XaM/a
SIHTU U1 YPUHJIAPUHY SIPaTUIIra XU3MaT KUIMOK/A.

Muinmuii  MKTUCOAMETUMM3A  KUYUK  OWM3HEC  WMKTHUCOAUN  YCHII
cypbhaTiapuHu OenrwioBuYM eTakuu coxa xucoOnanamu. Illy Oowuc, Hadaxar
IOpTUMH3/a, OalKu akcapusiT PUBOXKJIAHTAH JaBliaTiapia XaM Ma3Kyp coxa
cyOBbeKTIapu MyHTa3aM paBullla parOaTIaHTUPUIIA]IH.

Keiiuarn #umiapaa JgaBiaT TOMOHUIAH KHYMK OW3HEC BA XyCycHi
TaJOUPKOPJIIMKHU KaJaJl PUBOXKJIAHTUPHILN, alHUKCA YJIAPHUHT WHHOBAIIMOH
daonusAT  y4yH KyJlall WIIOMJIApMOHIUK MYXUTH XaMJla HIIOHWIM XYKYKHil
kadoyaTiiapHy MAKIJIAHTUPHUII OOpacuia KeHTI KyJaMiid Ba U34WIJI Yopa-Taadupiap
KYpHWIMOK/A.

Kpeaut mabiiarnapu axpaTHIil.

Kuunik OM3HECHH MHHOBAIMOH PUBOKJIAHTUPHUII YUYH COXAaHU MOJIUSIBUN
pecypciiap OuiaH TabMHUHIIAII TH3UMUJIA KPEAUTIIAIl Macalacu ajoxXuja axaMusT
kacO srtagu. lllyHaan kenub YMKKaH X0Ji/1a MaMJiakaTUMKU3 OaHkJIapu Oapya cabii-
XapakaTJapyuHu COXaHU KPEeAUTIIAIl XaKMUHU Ce3WIapiivd Japaxana KynalTupull,
KpeIUTIall CTaBKAJIApMHA MYMKHH KaJap KaMaWTHpUIl Ba TaaOWpKopiapra
Kypcatunaérran 0aHK xu3Mariiapu cudaruau ommpuiira cadpapoap KHIMOKIA.

Uynonun, 2000-2010 immmap nmaBoMujga KHUYMK OW3HEC Ba XyCYCHH

TaIOMPKOPJINK COXAacWra WYHaNTUpWIraH Malnarmap Xaxkumu 26 Oapobapra



58
Kymaiirany, OaHK XU3MATJIADUHHUHT VHIA0 SHTU Typjapu KOPHUM HTWITaHU
IBTUOOPIUAUP.

2011 #wmnpa “Kuumk Om3Hec Ba Xycycuil TagOupkopnuk imnm” JlaBmart
nactypura MyBOQUK, OaHK THU3UMUIA TaJOUPKOPIUK (PAOTUSITUHU KEHT
PUBOXJIAHTUPUIT YUYyH KyjJdal HWIIOMIAPMOHIMK MYXUTHHHM SIpaTUI, HUILIA0
YUKAPUILHA MOJIEpPHHM3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa XKUXO037all y4yH
axpaTwia€TraH KpeauTiap, OUpUHYM HaBOaTAa ypTa Xamlia Y30K MYAIaTid
KpEeIUTIap XaXMUHHM KEHTaWTUpUI, UIYHUHTIEK, Kypcarwiaérran OaHK
Xu3Matiapu cupaTUHU SHaJa SIXIIUIam Oyindya KOMIUIEKC Yopa-Taaoupiap Kadyn
KWIHH]IH.

Alinn maiTaa Tuxopar OaHkiIapu ToMoHuAaH WMTHE3nM KpeauTiail
MaxcCyc JKkamMFapMacu Ma0yiarjaapy acocaH KHYUK OU3HEC Ba XyCYCHUM TaIOUPKOPIUK
coXacujlard IKOpU TEXHOJOTHSUIN Ba MHHOBAIIMS JOMMXaJapUHU MOJIUSIIAIITHPUIILL
YUYH aXXpaTUIMOK/IA.

Tuwxopar OanknapuHUHr VIMTHEINMM KpeauTiall Maxcyc >KaMFapMacu
pecypciiapu XucoOura KpeauTiiap TaKIuM STHIIJIaH OJIMHAJIUTaH JapoMajijiapu
2016 #immHUHT 1 sHBapuTa Kajap KUYMK KOPXOHAJAP COJUFHU TYJIOBIAPUIAH O30]]
KWIMHTAaHU XaM HUMTHE3NM  pecypciiap XaKMHHUHT  ce3wlapiid  Japaxanaa
OIIUPUITUIITUHU parOaTIaHTUPMOK/IA.

MabIyMKH, XyKyMaTHMH3 Kapopd OHIaH Y30EKHCTOH OaHKIapH
Accommanmsicu  Xysypuaa — MHBectuius — yoWmxanmapu — Oyimda — Jolnxa
XYXKATIApUHU Tal€paaniHu MOIUSIIAIITUPHUIN )KaMFapMacy TalllKUJ STUJTaH J]IH.
UKTHCOMMETHN  pUBOXKJIAHTUPHUILIHMHT  YCTYBOp  HYHajnuUUIapuja Jouuxa
FOSUTAPUHM TAHJIOB aCOCHJIAa capajalll Ba yJIapHUHT JIOWHUXa XYXOKATJIapUHU UILTIa0
YUKHUIIHA ~ MOJMSUIAIITUPUIL  XaMmJa pecrnyOiMKaMu3 KPEAUT TallKWIOTIapH
TOMOHUJIAH WHBECTHUIUSBUI Ba MHHOBAIIMOH JoMMXamapHUHT
MOJUSUTAIITUPWIMIIAHA TAIKWII ATUIITa KYMakJIalluIl Ma3Kyp >KaMFapMaHUHT
acocuit Bazudanapu XxucoonaHaau.

V36exncron Pecniy6mukacu Ipesunentnanar “Kiunk GusHec Ba XycycwHit

TaJIOMPKOPJIMKHU SHA/Id PUBOKIAHTUPHUII YUYH KyJiail HIIIOMIAPMOHINK MYXUTHHU
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MAKJJIAaHTUPUIITa JOUp KyIHMM4Ya vopa-Tagoupiiap tyrpucunad ru PapmoHuUra
acocaH KHWYUK OU3HEC CYOBEKTIAPUHUHT MUJUIUM BalIIOTAJard XuUcoOapu Xak
YHAUPUIMACAAH OYMIIMILIY, YJIAPHUHT KPEOuT cypald, €3raH apuzajlapu THXKOpaT
OaHKJIapy TOMOHH/IaH Y4 OaHK KyHU JaBOMUJA KYPUO YUKUIUIIN MaMIaKaTUMU3/a
UIIOWIAPMOHIIMK ~ MYXUTHHU  TyOJaH  sixmwiami, ©0030p  UCIOXOTJIAPUHU
IuOepaIalITUPUIT  Ba UYKYPJAIITUPHUI, TaAOUPKOPIUKKA sHaAa KYIPOK
OPKUHIUK O€pulll, COXaHH PUBOXIJIAHTUPUII WUYNIHIard TYCUK BA FOBJIAPHU
Oaprapad sty Hynuaa xuzmMaT KUIMOK/Ia.

VTran iinnna kuumk GW3HEC Ba XyCYCHH TaIOWPKOPIMK (DaOIHSTHHH
MOJMSIBUM pecypciap OuiaH TabMUHIAII Oopacuaa MXoOui Y3rapunuiapra
sputiid. UMTUE3NMM KpeauT cTaBKajiapu, macajaH, OM3HECHU Oolliall y4yH
aXpaTuiaaural KpeauT ctaBkacu 5% man 3% ra Kagap macauTUPWIIN Ba X.K.

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIApd TOMOHUJAH
XxoMail€ Ba pecypciapaas (oiianaHuill UMKOHUSTHHU sTHaJa KEHTaUTUPUII Yopa-
TanOupnapu amanra owupwian. JKymiagad, Oupka caBaojiapu OpKalu
COTWJIAIUTaH IOKOPHU JIMKBUJIM, MOHOIIOJ MaxcCyJIoTjap TypJiapu MO3UIUsIApU
136 Tagan 195 tarava xymaiau.

Kuunk OusHec cyObEeKTIApUHUHT OUpa caBIojapuia UIITUPOK STHII
MMKOHUSITIAPUHU OLIMPHUII MakKcaauaa Oupka XU3MAaTUHUHT KOMHUCCHUOH
xapaxatiapu yprada 25% raya macadTupwiiiy Ba OuprKa caBIoapuaa KaTHAIIIHII
yayH TynaHagura rapoB mynu 10% rava ommpuinan.

TagOupkopiap y4yH €HTHWJUIMK SIpaTHIl Makcaauja Kyluaaru TYJIOBIap
MUKIOpY KaMaUTUPUIIIN:

- apxuTekTypa-pexanamtupuin tonmupuriad (APT) unurad urkuira
KeTaJauraH TYJIOBIap — 2 MapTaraya,

- DKOJIOTHMK JKcmepTu3amaH Yytkasum TtynoBiapu — 20 dowmsgan 90
(dhouzraya,

- Typap *)OWJIapHU HOTYypap >Koi Toudacura YTKa3HIl xapakatiapu — 9

Maprarada,
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- JoWmxajam XyXOKaTJIapUHU SKCIEepTH3a KWIHII XapaxkaTiapu — 2
Mapraraya.

[ynunraek, OaHkga XUCOO pakaMH OYHMIN Ba EMUI YYYH OJMHAIUTaH
TYJIOBJIAp YMyMaH OEKOp KWJIUH]IH.

MamiakaTuMuzga Kypuiia€TraH yopa-Taaoupiiap HaTuUXKacuiga OYTryHTH
KyHJa KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHUM TaJOMPKOPJIUK BaKWUIAPUHUHT SIHAJlAa SPKUH
(haonusAT OpUTAETTAHUHM, YIAPHU KPEAUTIANl XaXKMUHUHT CE3WJIapiu Japaxkana
OmAaETraHMHN Ky3aTUIl MYyMKHH. TaxjpmumapHuHr kypcatmmmda, 2011 v
JaBOMHUJA KUYMK OHM3HEC Ba XYCYCHMH TaJOMpPKOPIMK CyOBEKTIapura yMyMUUH
kuiimMate 4 TpaH. 41 mupa. cymiuk kpenutiap axpartunau. by sca 2010 #iunra
HucOaran 1,5 6apobap kynaup. lly Ypunna kaitg sty sxousku, “Kuunk Ouznec Ba
Xycycui TanOupkopauk Wunu” [laBmat gactypuja Ky3nga TYTWITaH MPOTHO3
kypcatkuan 113,6 powusra ommpusd Oaxkapriam.

Kpeautnapauar ymymMui KAMMATHAA aXpaTWIraH MHUKPOKPEIUTIIAP
xakmua 752,3 mapa. cymam Tamkwin 3tau. by xam 2010 iwmnra wucbaran 1,5
O6apobap xymmump. 2011 #imnma “Mukpokpenuroank” OATH Tomonumman 159,7
mipa. cymiuk €km 2010 imnra HucOatan 1,3 Oapobap Ky MHUKPOMOIHSBUN
XU3MaTiaap KypCcaTHiIu.

V3u Ba OomkantapauHT MaoaarTapuaad GhorIaIaHuIIl.

NunoBarus (baonusaTUHU MOJTUSIAIITUPUII KHUYHK ousHec
CyOBEKTIapUHUHT ¥3 MaOnariapd, WHBECTULMSIAP, XAMKOPKHUK, XOMHIIUK
xalpuslapy Ba OoImmKa Mabnariap Xucobwra Xamjaa OPUAUK Ba KHCMOHUUI
maxcliap, XajlkKapo TallKWIOoTJiap, WHBECTUIIMS, WHHOBAIUs Ba Ooika QoHaap
TOMOHUJIaH KOHYHYMJIMKKAa MYBO(UK amaira OMMpWINIIA XaM MYMKHH.

Kuunk kopxoHanapHUHT ¥3 MaOiarjapura acocaH yiapHUHT ¢oiigacu,
amoptu3auus (GoHIapH, 3apapHU KOIUIAIl YUYYH YHIUPUITAH CYFypTa TYJIOBIApH,
HOMOJJIMI aKTHUBIap, BaKTWUHYAa OVl OYJIraH acocuil Ba ailiianma MaOmnarmap
kupaau. KuuMk KOpXOHaJapHUHI MHHOBAlMOH (aoNUSATUHU Y3 Mabnariapu

XI/ICO6I/IFa MOJIMSJIAIOTUPUIT YIIAPHHUHI MYCTAaKHJI q)aOJ'H/IHT IOPpUTHUIIT UMKOHUATHHHA
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KeHTralTupaau, OoIIKalap OJIIWJArd MachbylIUAT Ba >KaBOOTapiWK IOKWHU aHya
KaMaWTUPAIU.

[ly Ounan Oupra, OM3HUHT (UKpUMHU34YA, OYTYHI'M KyHAa OOLIKaJapHUHT
épmamucus y3 mabiarjgapu XMCOOMJaH WHHOBALMOH (DAOTUAT IOPUTA ONaJUTaH
KHYUK KOpPXOHAIAp KYNUWJIMKHUA Tamkuil dJTMaiau. Kuumk Ou3HECHUHT
WHHOBAIIMOH (DaOJMUSATHHU SIHA/a TE3POK PHUBOXKIIAHMINKWIA KYNTHUHA XOJUIapja
VHUHT MOJUSIBUM TabMHUHOTHUJIATM ETUIIMOBYWIMKIAP, aWpuM MyaMMoO Ba
KUMUHYWINKIAPHUHT OOPIUTH caiOuil TabCup KypcaTMOK/IA.

Kuunk  Ou3Hec ~ KOpPXOHaJapUHUHT  WHHOBAIlMOH  (AOJHUSATUHU
MOJMSUIAIITUPUINIA  MHBECTULMS Ba  JIM3UHT  KOMIAHUSJIAPH,  XOPUKUU
KoMmaHusimap Ba  GoHUIap, UWHHOBAaMS  QaoNUsITH  CYObEKTJIAPUHUHT
MOJICpHU3ALMSIAII Ba SIHTM TEXHOJIOTHsIapyu (OHAJIapU, UHHOBAIUS Ba BEHUYP
dboHTapy KOHYHUMIIUKKA MYBO(DHUK HINTUPOK ATUIUIAPU XaM MYXHM aXaMmHsTra
Arajiup.

Cyrypra kadoaariapu Gepuil.

NuuoBamus daonuaru coxacusia CyFypTa KWIHII CYyFypTa IMIapTHOMaJapu
acoCH/la MUJUIMHI CYFypTa KOMIaHUsJIapy TOMOHH/IAH aMaJira OIIAPUIIALLIN
MYMKUH.

Cyrypra mapTHOMajNapu KHYUK OM3HEC MHHOBAIUS (PAOTUSTUHUHT FOKOPU
TAaBAKKAYWIIMK XapaKTepWUra, HWHHOBALMS MAaxCyJIOTHHU spaTUll, YHJaH
doiimanaHu, THXKOPATIAIITHPUII Ba 0030pJa COTWIMIIMAA MYMKHH OYiraH
HOQHUKJIMKIAP, 3apap Kypuunuiap €ku canduil HaTuxkara »sra OYJIHMILUIUK
ASXTUMOJUIATU f03ara Kenuiu cababnu MouusiBU Ba OoOIIKa WYKOTHIILIAPHU
BTUOOPTa OJIMIITA ACOCTAHAIH.

Tabkumiam J03UMKH, MaMJaKaTUMH3[a KHYMK KOPXOHAJapu THXKOpaT
OAHKJIAPUHUHT KPEIUTIAPUHUA  OJHILIJA TapoOB BOCUTAJAPUHU TaKIUM OSTHUILIAPU
mapt. Cup smacku, OyTyHTH KyHJIa KYNMHYa KMYUK OM3HEC KOPXOHAJTAPHHUHT Y3Haa
WHHOBAIIMOH JIOWMXAJIApHU MOJMSUTAIITUPHINTAa Kepak OynajauraH, aHMKca KarTa

MUKJIOpJIard KpeAUTaap OJHII yUYyH TapoB MablaFiapu e TUIIIMANIH.
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Bynman Ttamkapu, KpeAWT KaWTapWIMIIHHA KagoJATIOBYH acociiap XaMm
3auaup, KYMUHYA CYFypTa KOMIIAHUSJIApU KHYMK OW3HEC KpeIUTIapUHU
CyFypTaJlallira TaBaKKajl KHIManaiap.

Adcyckn, OyHnmaii xonaTiap KAYUK OM3HEC KOPXOHAJApPUHHUHT camapaid
PUBOXIAHWIIM Ba HWHHOBAIMOH  (DAONMATHHU  MOJMSUTAIITHPUINIA — MYaisH
KUAMHYAIIK Ba MyaMMOJIap TYFAUPAJIH.

XKaxon Taxxubacu nIyHU KypcaTaauky, KYriad puBOXKIIaHTaH MaMIlaKaTiapaa
THKOpAT OaHKJIApH TOMOHHUIAH KHYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHUHT WHHOBAIIUS
JoUWXamapu Y4YyH axXpaTWiraH KpeauTiapra maBimaT kadonarmapu Oepriiaim.
[IlyHHUHTIEK, KUYUK OW3HEC KOPXOHAIAPUHUHT OaHKJIApJAaH OJTraH KpeAWTIAPHHU
Katapwmumu rapoBu cudaruga Mmaxcyc Kadomar — xamrapmanapu ¢daonust
IOPUTATH.

[lynu anoxuaa TabKUUIAII 3apYPKH, OM3HUHT MamJIaKaTUMHU3]Ia XaM KAIUK
Om3Hec CyOBEKTIIApUHUHT IOKOpPH camapa OepaJuraH HWHHOBAIMOH (HaoIUATUHU
MOJTUSUTAINITUPHUIT YUYH OJIMHAUTAH KPEAUTIAPHUHT KalTapUINIINHU KadoaaTaoBuu
Ty3WIMAaTApHU MAK/UTAHTUPULIT BAKTH KEJJH, 1e0 XUCo0IaiMus.

2.3 Knuuk OM3HECHUHT HHHOBALMOH (PAOTUATHHH

BEHYYP MOJUAIAIITHPHUIN YCYJIH

NkTuconu€THUHT Xap KaHAail TapMOfHJa WHHOBAIUSHU >KOPUU STHII
MONUsIBUM MaOnarHu Tanald kuiaau. MHHOBanMOH OW3HECHU MOJIMSUIAIITUPHUIILL
xapa€Hu dca oJaTAarujiad kypa Qapkiau Oynu0, kaxoH amanuétuaa OyHaau
MOJIUSUTAIITUPUIIIHUHT acocuil MaHOanapuaan Oupu BeHuyp GoHau XxucobnaHaau.

Kaxon amanu€rumard WIFOpP TaxXpuOaNTapHUHT KypcaTUIInya, KUYHK
OM3HECHU MOJUSJIALITUPUIIAA BEHUYp (OHAMHUHT axXaMUSTHTA amoxuaa YpuH
Oepuiras.

“Benuyp” TymryHyacu MHIrIn34a Venture cysujaH ojMHraH 0ynu0, ogatia
“xatap”, “TaBaKKaIYMJIMK JI€TaH MabHOJIAPHM aHTJIaTaIu.

Benuyp ¢donau — Oy TaBakkam4WwIMK Japaxacu IOKOPH, OJIJIUHJIaH
napoMaj €KM 3U€H KYPWIHIIKA aHUK MabiayM OYyJIMaraH MHHOBaIMs JoMUXalapy Ba

AaCTypJIapuHHU MOJIMAJIAIO TUPUIT Ba aMmaiara OIIMPHIL, ITYHUHI' JICK,
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WHHOBAIIMSUIAPHU KOPUM KUJYBYM TAIIKWIOTIAPHU MOJUSIBUM, KOHCAJITHHT,
WHXAHUPUHT Ba XyKyKUM KYIJ1a0-KyBBaTIOBYM KUCMOHUMN €KU IOPUIIUK IIaxciap
TOMOHUJAH TAIIKWI ATUJIAIUTaH MaxCyc MOJHUSIBUNM POHAIUP.

Benuyp wonusanamtupum - Oy KOPXOHAJapHUHT  TaBaKKATYMIIMK
napakacu IokopH, (oiina €xku 3apap KYpUIIM OJIJIMHIAH HOMAbIyM OYIraH
WHHOBAIIMOH (aoNUATUHU KYJU1aO-KyBBaT/alll Y4yH MOJUSBUU pecypclapHU
QXKPATUILLIUP.

Kyn xomnapaa BeHuyp Kanutaad MycTakui GoHAIap KypuHUIuaa 6ynuo,
ylap KUHYMK Ba YpTa KOPXOHAJapHU HWHBECTUIHMSIIAIL YYYH MOJUABUN
WHCTUTYTJIAP CAPMOSICUHU Y3Ura *ajnd Kulau.

Kaxon Taxpubacuga Oab3u MOJMUSBHN WHCTUTYTIAPHUHT Y3Hlla XaM
BeHUyp (hOHIapu aMall KWJIUIIU Ky3aTuiarad. byHnan Tamkapu, BeHUyp coxacuia
XyCyCUM WHBECTOpJIap Ba WHUPUK KOMIIAHUSJIAPHUHT OUpPTalUKAard UIITUPOKH,
S’bHU KOPIIOPATUB BEHYYpJIalll MaBXY]I.

AKlllga BeHuyp KamuTaldu coxXacura MaHCy0 OynraH THXKOpaT MOJUs
TAIIKWIOTIAPU KEHI TapKaJraH. YJIapHUHT (QaosusIT MaKcaau My MabliarJapuHu
Hurnb, Qoitna onum yuyyH MaHdaatid JOWMXaJapHU MOJUSIIAIITUPUILIAH
nbopar. Mabnymornapra kaparanma, AKIIl Ba byirok bpurtanusna Oynpai
dbonmIap MabmaruHUHT ypTada Xaxmu 50 MITH. JOJUIapHH Tammkuil dTaad. Ky
xojuiapaa BeHuyp GOHUIApU MAChYIUSATH YEKJIAHTAH XAMKOPJIUK IIAKIUIa
TAIIKWI STUIAU. AWHY yIIOy TapUXHil MIaKJ BEHUYp KalUTAINHU Ty3ula Kyaan
Bocuta OYynuO yukkaH. byHnmail (aonusar MachyiausiTU YEKJIAHTaH Ba yMyMUU
MIEPUKIMK KUCMIIapuaaH TapkuO Tonrad. bupunum kucmra mancyomnapu dakar y3
KanmuTaiu OWJIaH UIITUPOK ATaj Iy, aMMO OOIIKapyB/Aa KaTHAIIMAaliIu, MachyausTra
sra OynMmaiinu. Ynap y3 maOnarfiapvHM TaBakkaad KuiauO capdruamanau. YMymui
HIEPUK 3Ca aKcuHya, Oaxkapwiaauran Oapua uWOUIap Y4YyH >KaBoOrap xamja
OolIKapyBAa UIITHPOK ITAJIH.

Taxyunnapra kaparanaa, BeHuyp GhoHiapu ¥3 GaoausTiiapuid XaMm UUKH,

XaM Tamku 0o3opaa onud Oopumrad. MacanaH, bytok bputanusmarun masxym 10
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Ta WUpUK BeHUYp (OHIJIAPUHUHT 3 TaCH XOPWKHUH WHBECTOpJAp CaHaIuO, ymap
AKIII xomnanusiiapura Mancyoiup.

Kaxon amanu€ruaa BeHuyp QoHamapuaa Kyn xoiuapaa OaHkiIap, HUPUK
Koproparusijiap, CyrypTa KOMIaHUSIapUHUHT (a0 UIITUPOKUHU KYPUILI MYMKHH.
Macanan, 2007 iwmnma EBpomama Tamkuia STWITaH MachydusTH YEKJIaHTaH
maxgarn  (Limited Partnership) Benuyp donmamapuHUHT TabCHCYM  EKU
MHBeCcTOpAapuHUHT 25,3 (onsu neHcus xamrapmaiapu, 16,2 dbousn 6ankiap, 10,3
dbomsn cyrypra KommaHwsutapu, 9 Qomsu OW3HEC-aHTeIap Xuccacura TYFpHU
kenrad. EBpomamarm amammérra kypa, OyHAail XamMKopiwk mapTtHoMmamapu 10
Hunra Ty3unagu Ba Oab3uma sHa 3 Wwmira y3autupwiand. KemOpuk TaakuKOT
MapKa3uHUHT Taxjmiuiapura kypa, 2007-2008 iwmnapna bytok bpuranusmga sHT
Kyl MHBECTULMUIAP XAKMH MAChYJIHMATH YEKJIAHTaH XAMKOPJMK IIAKJIHUJarud
BEHUYp (POHIJIApU XUCCACUTA TYFPU KEJTaH.

Taxyunnap myHu KypcaTaauku, AyHEAA HOPACMUNM BEHUYP KalUTaTUHUHT
SHT KV XaKMUHU OM3HEC-aHTEUIAPHUHT MHBECTULIMSUIApU TamKui 3TMokaa. [y
VpuHAa Kaila 3TUII KepaKKy, ‘OW3Hec-aHren TYIIYHYacH Jactial TypJid MajaHui
TaI0UpIapHU XOMUMJIMK acocuja MOJUSJIATUPUIL Ba MyBaddakugariu
HaTWKajapra SpUIIIITaH XoJariapAa OJUHTaH (POWJTAHUHT TaKCUMIIAHUILIK]A
UIITUPOK ATHUI >KapaéHuaa mnaino Oynran. Kevunnuanuk CuiaMKoOH Boauiicuia
0ajaBnaT KUIIWJIAP MHHOBAIMOH JIOWMXAJapHU aMalira OIIMPHUINHUHT AAcTiIaOKu
Oockuuwilapuaa MoJusUIallga KaTHamrawnap. JaBpuit paBumparun  OyHpai
JOMUXAIAPHUHT aMadUuETH WMHBECTULIMSIAD OKUMHHUHI OIIMINKWra, Ou3Hec-
aHresuiap (haoTUATUHUHT KEHralummra oinb Kejira.

2008 #imnmaru cratuctuk mabiaymotriaapra kypa, AKlIma 1 mua. Hadap
CaloXuATIM Ou3Hec-aHreap ¢GaonusaT KypcaTtraH OYiauO, yJapHUHT HUIUIMK
uMKoHUsATIapu S50 MIIpJ. MOJUTapHU TAlIKWI 3TraH. EBpomnana nry maiTaa iwimra
20 Mapa. eBpo MUKIOpHUAA WHBEeCTUNIMSIIAIT UMKOHUsATHTA dra 12 MmuaT 800 Hadap
OusHec-anren QaonusaT KypcarraH. busHec-aHreimiap xaTapiapHU KamMauTHPHUIIT
Makcaauja KynuH4ya Y3 MaOliarmapuHu OUpJallTUpPUO, CUHAMKATIAPHUA TAIIKWII

OTHIIIaH.
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YMymaH, BeHuyp kanutanu mukécu Oyiinua AKIIHuHr nyHéna erakuu
SKaHTUTHHW  Ky3atum ~ MyMkuH. 2008  #immmarm  MaBXyJ — MKTHCOIUM
KHAMHYAIIUKIApTra Kapamacaan Oy Mamiakaraa BeHdyp kanutamu xakmu 2007
Wungarura HEucOaTaH anyara ycuO, 28,8 Mipa. monjmapHM TAIIKWI 3TraH. Yoy
naBecTUuUSHUHAT 38 Gomsu KanudopHus mraTu Xxuccacura TYFpu Kenrad. Benayp
uHBecTtopiapu Omnan 2550 Ta mraptHoma wmm3omanraH. by maBpma Empomana
BEHUYp KaNMUTAIMHUHT MUKECH 6,5 Mipa. moymapaad ubopar 0ynu0, mM30IaHTaH
mapTHoManapHuHT coHn 881 tara erran. Ma3Kyp MUHTaKaIard €TaKIMINKHE dCa
Katop Mwuiapgan OyéH byrook bpuranus sramiabd kenmokna. Benuyp
KanmuTaTuHUHT EBpomamaru sxamu kymamMuHUHT 29 Gom3n Ma3Kyp JTaBIaTHHHT
BEHUYp HWHBECTUIMACH TalIKWI Kujlaad. MwuHTaka Oyiinua BeHuyp GOHIU
0030punaru keiunru ypunnapaa Opaunuud Ba ['epmanus Typudau.

Keitunrn #mmnapaa BeHUyp KamuTaid OO30pMHUHT JyHEAArw YCHUII
TeHJIeHuuscuaa Xutod Ba Mcpoun UWHBECTUIUSJIAPDUHUHT —allOXUAa YpHU
ky3atwiMokaa. 2008 WMATH CTATUCTHK MabIyMOTIIapra Kypa, XUTOWma BEHUYP
UHBeCTUIMSICH XakMu 4,2 mupna. nosmapuu (2007 fiwnna Oy kypcatkua 1,4 mup.
nostapuan), Ucpownna 1,9 mupa. gommapuawm (1,6 Muipa. nojutapHu) TalIKuI STraH.

YMyMaH, XaxoH TaXpuOacuJaH MabliyM OVIMIINYA, BEHUYp KalUTald
aMaluil FOSUTAPHUHT THXKOpATIAMITHPWINIIHAIA KaTta Epmam Oeprad. [apuwm,
Esporrana SAMMuwmar 1,8 ¢owmsu, AKlllma sca 2,8 domsmnm Tamkmn 3tcana,
BEHUYp KalHWTaIM y3ura Xoc axamustra sra Oynaran. YyHku, ymolOy Kamurtal
KOPXOHAJAPHUHT WHHOBAIIMOH TApPAaKKUETUHU TAabMUHJIANIHWHT SITOHA OMUJIU
cuparnga xuzMatr kwirad. Iy Ooucman nyHE MukEcuIa BEHUYp KalUTAIUHU
MHHOBAIIMOH OM3HEC PUBOKUHUHT aCOCH, JICUHIIl MyMKHH.

Kuunk OusHec CyOBEKTIApUHMHT WHHOBAIMOH JIOMMXaJTapyuHU amMaira
OIIMPUII Ba TIKOPATIAMITHPHUII MYyaMMOCHHH CaMapaid Xall JTHIIJA BEHUYP
MOJIMSUTAINTHPHII  (POHIJIAPUHYM  TAlIKWJI ~ OTUII ~ Makcaara MyBOQUKIUD.
NuHoBaimoH noiuxaiapHu BEHUYyp Joluxanamtupuil GOHAM AaBiaT Ba XyCycui
MaOnarnapHu skamuiald, yjapHu ymiOy JoMMXaJapHH  MOJMSUTAIITUPUINTA

WYHAITUPAJIN.
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dupmaza BEHUYpAU OYVIMMHUHT TY3WIMIIM Ba XapakaT KOUJACH XyIIH
OPKUH BEHUYYp KOpXoHara yxmamjaup. MablyMKH, BEHUYpJIap acoCaH KHYUK
OM3HECHU PUBOXJIAHUIINTA TAALTYKIUIUAP. YJIApHUHT TaBCU(PU XycycusATIapura
KyWugaruiap KUpaau:

1. By TaBakkannau Ou3Hec, AbHU Oy TaAOWp yTa SHCH, aBBaJl X€4Y KUM
TOMOHHUJIAH WITAHMaraH (MHHOBAIIMOH) OOBCKTHU TAaHJAHIM Ba ¥3 KallUTAIUHU
€KM Kap3ra OJMHraH MOJUSBUN BOCHUTAJAPHU WIUIATUIIHU TaBaKKaJl KUJIUO
capbnaiiqu. Arap myBadakkusTra spuilca, TaAOMPKOp KaTTa ynyamjard VyTa
IOKOpH JapakaJarv 1apomajara sra Oyiaau.

2. TaxnmummapHuUHT KypcaTuinu4da, wimra 00l BeHuyp Qupmacu V3
JOMMXAaCUHU WUIUIAIl Ba MAaXCYJOT YUKAPUIIHK HUPUK KOPXOHAIAPHUHT
BazudaBuii Oyiaumiapura Kaparanga 1/3 €xkm 2/3 maprtna Te3pok amaira
omupuiira myBaddak oynaau.

Benuypuunr mmopnapunan Oupu «Arap ceH OyryH HUpPUK MyamMMOHU
euyumira Tai€p OynmacaHr, yHIa XO3UPrd KyHJla KYJUHTJAH KeJlaJiuraH MacajiaHu
eu».

3. Benuyp d¢upmacm Oapua KwuyMK Ou3zHec JayHECHIa KaTTa
XapakaTyaHJIWKKa d5ra. Y SpKUH TalIKWIOT Oyna TypuO, WII YCY/UIApUHH Ba
CXeMaJlapUHU Y3rapTUPUII UMKOHHUSTHUTA 3Ta.

4. TaaOUPKOPIUK «BEHUYpP» TYLIyHYACUTra HTaJIMTUJIaTd SHI MYXUMHU,
VHUHT  KyWHpgarm  ajoMamiapuamp:  (drayuiorud,  pax0ap,  MEHexep):
UIIOWIAPMOHIIUK, WHTUIYBYAHJIUK, MapJJIUK, TAaBAKKAIUMUIUK, PaKOOATUMINK
Owran OynaguraH KypalljJard >XOHKYApJWrd Ba Oomka cudatiapu xyaa
MYXUMIUD.

Kuunk Ousznecna wmyBad@akusTiv XapakaT KWJTyBUM BEHUYpJIapJaH
KeJaaurad Qoiia nyH4YaluK KaTTakKu, XaTTo WMpUK pupMa paxdapiiapu yiapJaH
Vy3ura uttudokun Kuaupa Oouuvtaiiaunap. VHHOBAaIMOH JoWHMXalapHU Oakapuliil
y4yH paxOapiap mapTHoOMa Ba OyropTMmanap Ty3aawiap, MOJUSIBUNA Epaamiiap

kypcatumaau. WMKkkuHUM WY 3ca BEeHUYp TYPYXUHHHI HKOOUM TaxpudOacuHu
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VTka3ui Ba ¢upMa WUYUAa KEPaKJId WHHOBAIUSA OYJIWHMATapUHUHT SPATUILIAH
nuobopar.

NuHoBaImoH noWuxanapHu TIKOpATIAllyBUIa Ma3Kyp JONMUXaTIapHU
MOJUSUIAIITUPUIL MYXUM YPUH TyTaau. XOPWKUM JaBlatiap TaxxpuOanapu IIyHU
TAaCIUKJIAMOKIAKH, WHHOBAIMOH JIOMMXAJIApPHU MOJUSTIAIITUPUIIUHUHT  DHT
MakOyJl ycyiapujian Oupu Oy BEHUYp MOJUSUIAITUPUIIANP. byHIa BeHUyp
MONUSIAIITUPUIT  (DOHJJIAPUHU  TAlIKWJI ~ ITUII  Makcaara MYyBOQUKIUD.
NuHoBalmoHn  joliuxaidapHu  BEHUYYp MoOJMsUTAIITUpUIl  GOHAUM  XYyCyCUU
MaOnariapHu ckamiad, yhnapHu ymiOy JoluXadapHU  MOJMSUTAIITHPUINTa
WyHantupaau. BeHuyp MOJUANAIITUPUIIHK aMalira OIIUPYBYM TOMOHJIAP
WHHOBAIIMOH JIOMMXaJlapHU UNUIA0 YHMKApUIITra KOPUM ATUII HATHXaJlapu
103aCUJIaH  OJIMHAQJIUTaH JapoMajara MOJUSUIAIITUPUINTa KYIIraH Xuccallapu
MUKJOpUJIa  yIylml — ojaguiap. BeHuyp  MoIuslamTUpuIl — “‘TaBaKKaJUId
MOJUSIAIITUPUIT Ae0 XaM aTalau, YyHKU MOJIMSUTAIITUPYBYM MHBECTOP Ma3Kyp
JToMMXalapHU UIUIa0 YMKAPUII HATHXKallapura Kypa UCTUKOOJIUMHU OJAUMHAAH Kypa
omnmanu.

NHHOBaIMOH  JIOWMXAJIAPHU BEHYYpP MOJMSUIAIITUPUIIHUHT  ACOCUU
XyCYCUATIIapU KyWuaaruiapjaaH uoopar:

- BeHuyp GOHAMHUHT MaOJlarjapu WIMHUM XaKMJIOP MaxCyjaoTJap HILIa0
YUKApUIll Oyir4ya WHHOBAIMOH JIOMMXAJIApHU SIPATHINTa KapaTHJIraH Ba HOKOPHU
TEXHOJIOTUAATA aCOCJIAHTaH SIHT'M KUYUK KOPXOHAJIApra WyHanITHpWwiIaau. JIonnxanu
MyBa(hakusATIn amanra OLIUPUIIUIIU UCTUKOONIa toKopu (oitna onum Ounax
AKyHIaHaau. Y3 HaB6atunaa OyHIAa KYHWIraH KAlUTAIHH HYKOTHII XaBhU XaM
KyJla FOKOPUIUD;

- BEHYYp KalHuTad ypTa Ba y30K MyJJariapra TakJAuM STUJAIu Ba
BeHUYp (QuUpMacuHU XaETUWUIUK JIaBpU TyraMacuJiaH KalmuTalHU KaWTapuO OJIUII
MyMKHH 5Mac (ogataa 5-7 iun);

- BEHUYYp MOJIMSUIAIITUPHUIL UMTHUEINU Tap3da PUBONKIAHUII CATOXHITH
MaBXyJ OYJIraH KHYMK WHHOBAIIMOH KOpXOHajapra S5-/ WWJI MyajaaTra TaKJIuM

STUIAN,
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- BEHUYp MHBECTHUIMSUIApU YHU KaWTapuuira kagoyat MaBxyz OyimaraHn
HIAPOUT/AA Y30K MYyJAAT/I KPEAUTIAPHUHT KaQUIIUKCU3 IIAKIA XUcoOIaau;

- BEHYYp MOJMSUTAIITUPUII QOHJ OMpKacuaa aKuusIapyu Xajau KOTUPOBKa
KWIMHMAaraH pUBOXJIAHAETIaH KOPXOHAHUHI aKUusjapura nad KypUHHUIIUIA
KanmuTan Kydum OwiaH OofnuK Oynrannuru cababmm  Oanknap Oy kalu
noitmxanapra ¥3 MaOnarIapyuHu HYHAITUPUIIIHUA XOXJIaMalau,

- BeHuyp (poHau y3 mabnargapuHu OEBOCUTA KOPXOHAHU Y3Wra sMac, YHU
AKLMOHEPJIMK KaluTaIUra HyHanTHupaIu,

- BEHUYYp KalMTAIMHUHT HOAHbAHABUH (SHTH, aipuM XoJutapaa OyTyHiai
OoIlIKa TypHaru) KUYMK KOPXOHAIAPHH KYyJUIaO-KyBBaTJAIIra WYHAITHPWIUIINA
OMp TOMOHJAH KallWTaJIHU KaUTHUII XaB()UHHU OIIMPCA, UKKUHYA TOMOHJAH IOKOpH
doiia oNUIIL SXTUMOJIMHU Ky4auTUpaIu.

Xynoca KuiauO alTUII MYMKHHKH, BEHUYp MOJMSUIAIITHPUILN KAXOH
Taxpubacuga KUYUK OM3HECHUHI MHOBALUMOH (PAOJIMATUHHU MOJUSIAIITAPULITHUHT
SHT MakOyn ycyiapugaH Ooupu cudartuga y3 ucOotHu tomrad. LlyHuHr ydyn
KEITycHAa Y30CKHCTOHAa XaM BeHUYyp (GOH/IAapH IIAKIAHUG, YIApPHUHT
pecypciapu KAYUMK OHM3HEC KOPXOHAJIAPUHUHI WHHOBAallMOH  (PAOJUSATHHH

MOJUSUIAIITUPHIIIA KEHT KYIaMIu KYJUTAaHUIUIIN MyKappapaup.
Il 6006 0yituua xyJoca

1. Kuuuk OusHec CyObEKTIApUHU PUBOXKIAHTUPUIN Ba YJIAPHUHT
WHHOBAIIMOH (DAOIUATHHU parOATIaHTUPHUII Oyinya AaBiaT TOMOHMJIAH KAaTOp
yopa-Taaoupiap kaObyn kunuHraH. Kuumk OusHec Ba XycycHwil TaaOMPKOPIUKHU
WHHOBAIIMOH (AaoNUSATHU parOaTIaHTUPHUIL ACOCAH HWKTUMOUN, HMKTUCOIUH,
MOJIMSBUN, XyKYKHAM Ba CHECUN KYPUHHUIILIAP/IA aMalira OIIMOK/a.

2. Knunk OM3HECHWHT WHHOBAITMOH (DAOTUSATHHU TapTUOTa CONHMIITHUHT
MEbEPUN-XYKYKHI HETM3UHU SIHA/1a TAKOMUJUIAIITUPUI, TaAOUPKOPIUK (HaoausiTu
SPKUHIWTK KadoyiaTiapu Ba [MAPT-IIAPOUTIAPUHM TabMUHJIAII, KOHYHUU
XYKyKJapu Ba MaH(paaTiapuau Myxodasza KWIull, UHHOBalUsa WHQpaTy3uiIMaiap

(haoNUATUHYA KEHTaUTUPUII Ba PUBOXKIIAHTUPHUIIL, AaBJIaT CTATUCTUKA, OyXraaTepus
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Ba COJUK XHUCOOOTHMHUHI $IHAaJa COJJAJAIITUPWITaH TAPTUOWHU >KOPUU STHUIIT
parOATIIAHTUPUIIIHUHT MYXUM MIAPTIAAPUAUD.

3. V30eKHCTOHHA KHMYMK OHM3HECHHHI HHHOBAIMOH  (DAONHMSATHHU
parOATIIAHTUPUIIIHUHT 3HT MYXUM HyIiapujaH OUpU YHU MOJUSIIAIITHPHUIIIUD.
Byrynru kynaa monustamiTMpuiniHi HadakaT AaBiaT Malnariapu €paamuja
Oayiky, HOAABIAT TAIIKWIOTIAPUHUHT Maliariapu XpcoOura amalira OIIUPHUIIT
myxumaup. HIyHUHT yuyH, KMYMK OWM3HEC MHHOBAIMOH (DAOTUATHHU MOJIUSBUN

parOaTIIaHTUPHUIIL aCOCUM MaHOanapu KypcaTud OepuiiraH.

11l BOB. KHWUUK BUSHECHU NHHOBAIIMOH ®AOJIUSITUHU
PUBOXJAHTUPUIIHUHI ACOCUU UYHAJIUIILIIAPU

3.1. Kuuumk OuU3HeC KOPXOHAJIAPDH WHHOBAUMOH  (aoJusITHHI
OolIKapuMIIIard WJIFOP XOPWKHHM  TaxkpubOajap Ba  yJapAaH
doiipaanum HyHaIMULIAPH

ByryHru KyHaa mMamilakaTUMU3/la UKTUCOAMET peajl CEKTOPUHUHT €TaKyu
TapMOKJIapuJa KUYMK OW3HECHH PHUBOXKIAHTUPUII BAa WHHOBALMOH (haOIHSITHU
KYJU1a0-KyBBaTJallHU TaK03a 3TMOKAA. ByHUHT yuyH, ’KaxOHJaru pHUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIApHUHT WIFOp TaxpuOanapuaaH caMapaid QolJanaHuIl MyXHM
axaMHMsITra rajup.

XaKuKaTaH XaM, pUBOXJIAHTAH MamlakaTiapia KUYUMK OW3HECHH
PUBOXJIAHTUPHUIL OPKAJIM HWKTHUCOAUETHU OKCANTHPUIITA aJIOXUAA aXaMHUAT
Oepunrad. Mkrucomuérna kuuumk Ou3HEC Ba XyCycHil  TaaOMPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPUII Ba YHIa KEHT WY ounO Oepulll aXxoJvHU OaHIJIUTUHUA caMapaliu
TabMUHJIAII Ba Oy OpKaiM axojiu (apOBOHJIUTHMHHU OLIUMPHUILIHUHT MYXUM TapOBU

cudartuaa 3pTUpod FTUIAIN.

Kynna®d wmamnakaTinapia KWYMK OW3HECHHM KYJutaO-KyBBatTiaml —Ba
PUBOXJIAHTUPUI, YJIAPHUHT (HAONUATHUHU MYBODUKIAIITUPUIIL E€TapJIH PECYpC
MMKOHUSITIapura Ba OOIIKapyB BaKkojaTUra sra OyJiraH Maxcyc JaBjiaT OpraHjiapu

3UMMAacCHura IKJIaTuiIrat.

XycycaH, Oy Oopana daonuar kypcaTa€TraH Maxcyc XyKymaT OpraHjiapu

karopura AKllma — SBA, Anvmuaucrpanus, Mwimmit wimuii ¢orna, byrok
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bputanmsna — “Kuunk OmsHecra xusmar kypcatuin muwutaid Arentiaurun” (SBS),
I'epmanusaa — “Kuuuk Ba ypra 6usnec 6om Jupekroparu” (DG VIII), Snonusna
(SMEA),

“Kuunk Ba ypra TaaOUPKOPIUK ATEHTIUTH Benrpusima -

“TagOUpKOPIUKHU PUBOXKIIAHTUpHIN OYyiimya mwumid keHram , I[lonpmaga —

“Kuunk Ba ypra TanOupkopiuk nemnaprameHtu’, Kopesga —

7 21
Ou3HeC AIMUHUCTpAlUACA HHU KUPHUTHII MYMKHUH

TaxJIMIuTapHUHT

MaMJiaKkaTiiapJia KHYHK OM3HECHUHI MaMJIakaT MHUIHA JapomMajiu,

OaHINTH,

AKCHOPT

OoI11IKa

roxopuaup (3.1.1->xagBan).

KypcaTuiunya,

MaKpPOUKTUCO UM

UKTUCOJIUETU

“Knuuk Ba ypra

PHUBOXKJIaHTaH

axoJin

KypCcaTKUWIapJara yJIylmu

3.1.1-xanBan

bo30p MKTHCOAUETH PUBOXKIAHTAH MAMJIAKATIAPAA KUYHUK Ba YpTa
OM3HeC PUBOKIAHUIIMHUHT ACOCHH KYPCATKUWIAPH*

Kk Ba Vora Kununk Ba ypra | ZKamu xopxonaaap tapkuduaa
6n3HecHnHry£1rm Kununk Ba ypra OU3HECHUHT KHYMK B ypTa Ou3Hec
OM3HECHUHT yMYMMii MyM#ii KOPXOHAJIAPU COHM Ba YJIyIIN
JaBaataap HYKH ymy yMmy
MAXCYNOTIATH OaHIJIHMKIAru IKCIOPT
yaymm, % yaryum, % XaKMUAArH | conp, MUIH. Yoy, %
' yaymm, %
AKII? 52,0 50,1 30,0 22, 97,6
9
Kanama* 43,0 47.0 99,8
Snonus™* 51,6 80,0 40,0 4,6 99,7
9
Tepmanns™ 57,0 69,3 99,3
Opanms™ 49,8 56,6 97,6
Uramusa™ 55,0 71,0 99,2
Byiok Bpuranns® 52,0 55,5 4,0 99,1
TMomnbma®® 48,0 68,1 44,0 1,7 99,8

ZManoe MpeIIpUHIMATENILCTBO B Poccuu: mponnioe, Hacrosimee u Oyaymee. [loxg pen. B.I'.SIcuna,
A 1O.Yenypenko, B.B.byesa. — M.: ®onp «Jlubepansnas muccus», 2003. — Ctp. 137.
22%Kanana, Tepmannst, ®panius Ba MTanus 1apnaTiapura TCHILTE MabIyMOTIap yayH Manba: «Jlenosas
cpena B Y30eKkHWcTaHe Ijla3aMM NpEACTaBUTENEH Majoro u cpepHoro OusHeca». Otder MexnyHapoIHOMH
@unancosoit Kopropanuu o uroram 2007 1. - 21 c.
28 A pmMumcTparms Manoro 6usneca CIIA-AMB., 2007 r. http://www.sba.gov.

ZNational

Life Finance Corparation (Japan).
yupexaeHusx u npegnpuatusax, 2006 .

Small

www.chusho.meti.go.jp / sme_english / index.html. 2006 y.

2Small
[lwww.dti.gov.uk

Business Service.

http:  //www.sbs.gov.uk, Depertament of Trade and

CraTHCTHYECKHE HuccicgoBaHusds O KOMMCEPYCCKUX
and Medium Enterprise Agency - SMEA. http: //

Industry. http:

[ J0IbCKOr0 areHTCTRA PA3BUTHS IPEANPUHIMATETbCTBa — ITAPIL http: //www.parp.pl, 2007 r.
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JKany6uit Kopes®’ 51,0 74,7 42,3 3,0 97,9

6

IOxopumarn CTaTHCTHK MabJIyMOTIApJaH KYpPUHAJAWKH, PUBOXKIAHTAH
MaMJIakaTiapaa KUYUK OW3HEeC KOPXOHAJApPWHHWHT SUIMH WYKA MaxCyJOTAaru
xuccacu yprada 50-57 dowmsmamM Tamkmia dTMoKAa. MJIX mamitakaTiapuga 3ca
KAYAK OW3HECHWHT SUIMA WYKA  MaxCyJOTIard Yyl  pPUBOXIIAHTAH

MaMJIaKkaTiapra HucOaTaH mactTaup.

Iy Ounan Oupra, KHYUK Ba XyCYCHM TaJOUPKOPIMKHU PUBOMNIAHTUPUIIL
Ba YHUHI MHHOBalMOH (DAOTUSATUHU MOJUSABHM pecypciiap OWilaH TabMUHIAII Ba
yJIapHU Kajad HTUIIHUHT yTa MYPAKKAOIWTH OSHI KUAJUA MyaMMoJapJaH
oupuup. IllyHMHTr ydyH XaM pUBOKJIaHTaH MaMaJIaKaTJIAPHUHT KUYUK OW3HECHH
MOJIMSUTAIITUPUIL COXAaCUAAru TaKpUOACHHU YPraHMII aJIOXHUAa axaMHUsAT KacOh
ATa/IH.

Xopuxkuil MamjiakaTiapia KUYMK OW3HECHHM Xap TOMOHJIama Kysuiao-
KYBBaTJIAIIHUHT MyKaMMaJl Ba IMyXTa UIUIa0 YUKWITaH TH3UMU MaBxXy[ 0ynuo, Oy
TU3UM UKTUCOAUETHUHI TI00aUIalllyBH, JKaXOH MOJUSBHUH—UTUCOAUN WHKHPO3U
Ba PaKOOATHUHI Ky4YaWWIIM I[ApOUTHAA WXKTUMOUN-UTUCOIUNA MYXUTHHHT
Oapkapop TapakKMd OSTUIIMHU TabMHMHJIAWauM. DbByHpmall xonaT 23ca, JAaBiar
TOMOHMJIaH KHYMK OW3HECHU KYJIa0-KyBBaTjiall MEXaHU3MUHUHI TYJIAKOHIIN
PUBOXKJIAHTAHJIMTUHU aHTJIATA/IH.

Hxrucoaunii puBoKJIaHTaH MamiIakaTiIapAa KUYMK OM3HEeC KOPXOHAIAPHUHT
KEHr-KYJIaMJId PUBOKJIAHUIIM Ba YJAPHUHT MHHOBALMOH (AOJIMATHHH MOJIMSIBUI
KyJ1a0-KyBBaTJall ro3acuiaH Oup KaTop camMapaiu uvopa-taadupiap wunuiad
YUKWITaH O0yJIno, yiap xo3upna amanuii axamusrtra sraaup (3.1.2-xaasan).

Kaxon taxpubacuma KAYUK OU3HEC KOPXOHAJTAPUHUHT HMHHOBAIMOH
(GaoNMATHHUHT MOJMSBMA MaHOaum OYnaMO JaBmar Ba XYCYCHH  CEKTOp
xucoomananu. AKII, fAmonwu, I'epmanusa Ba Dpannusga UIMHA TaIKAKOT Ba
TEeXHHUK WIUIaMaJapHU MOJUSUIAIITHPHWITAH )aMu MalOiaarHuHT 48-72 % Xxycycuii

CEeKTopra TYFpu Kelaau. Ym0y wMamiakaTiapja XaMd WIMHUM TaJKUKOT Ba

?"The Small and Medium Business Administration — SMBA. http: //www.smba.go.kr / main / English /
index.jsp. 2008 y.
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WHHOBAIMOH wunuiamaitapauar 60-75 % xycycwii cekTopna Oakapuiaamau: IIy

KymiagaH amanuid TagkukoTiapHuHT 70 % maH Ba Takpuba KOHCTPYKTOPIIHK

unutapauHT 90 % maH OIUFH.

PuBosxyiaHran Mamuiakartiapja AaBjaT CEKTOpPU MyXUM MaHOa XucoOaHca-

Ja, aMMO HMHHOBAIlMOH (baOJ'II/IHTHI/I aMajira omupuirga Ba MOJUSJIAIITHPHUIILIAA

VWKKAHYN JapaXaly YPUHHH STAUTAWIHA. YHHUHI YJIYIIW KYITYWAJIWUK PHUBOKIIAHTAH

MamJlakaTtiaapaa, Xycycwi cektopra HwucOatan 1,3 —2,5 mapra kawm.

3.1.2-xanBan

KaxoH Taxxkpudacuaa KH4UK OM3HECHH KYJLJ1a0-KyBBaT/Ialll Ba
HHHOBaUUs (PA0JUATHHU PUBONJIAHTHPHUIIHUHT ACOCHH XyCYCHUATIApH*

Acocuii XycycHATIap

Acocuii XycyCHATIAPHUHT
Kaiicu 1aBJaT/Iapra Xoc IKaHJIUTH

Slarn MaxCyJIOT Ba TCEXHOJIOTUAJIApHU HIad YUKapUIIL

Opanmus, AKII Ba

XapaxaTiIapuHU 50 ¢ouzuraya TYFpUAAH-TYFpH | OOIIKaIap
MonusutamTupuiam (cyocuausiiap, 3aémiap)
downscus ccyaananap TakauM 3TUIAAN [Benus

Horauusimap Oepunaan, Kuumk OwusHecra KpeauTiap
aXpatuuiga BeHuyp GoHATapuAaH camapany ¢poiaaTaHuIaan

aMajrga 6apqa PUBOXJIIAHTaH
MaMJlakaTiaapaa

WnHoBammst yoiMxajdapiHd HMOUIA0 YUKApUINra >KOpUH
STUINLINHA Ky 1a0-KyBBaTJIall MakKcaauaa BEHUYD
MOJIHSUIAIITHPHUII (POHATAPH TAIIKHI STHIIA TN

AKI, Aurnus, ['epmanus,
Opannus, [Iseitnapus, Hunepnannus

Sxka TaptHOmaru Kamduéruwiap ydyH AaBiaT OoXiapu
nacanThupuIagu

Agcrtpus, 'epmanus, AKI,
SInonmus

Kamduérnap osHeprusHM Texamra KapaTwiran Oyica,
JaByaT OOKJIAPUHY TYJIAalIaH 030 STHIAAH

ABcTpus

Amanra OWMpWITaH TaIKUKOTIAp HaTwXalapu Oyhnua
naTeHTIap OJuIAa OOXKIapAaH 030/ ST

Hunepnangusg, I'epmanus,
SInonus

Maxannnﬁ U130 YUKapyBUWJIaAp COJMKKA TOPTUIIAAH O30
OTWJIaan, COJUKIIAp (I)aKaTI‘I/IHa SKCIOPT KWJIMIIAA COJIMHAAN

XuTon

Ewm Tan6upkopiaphu Kynna6-Kyssatiam (6030pra 4MKHILIA,
HICpUKIAp TOMMIINA, axO0opoT OujaH TEeKWH TabMHHIAIINA,
UMTHE3NM HapXJa WKapara OMHO Ba MHIIOOTNIAp, Kepakiau acOo0-
YCKyHaJIap TaKAWM 3THUII)ra ajJoxuaa ybTuoop dapatuiain

Bytox bpurtanus, Utamus

Tapbupkopnapra (aoTUATUHUHT JACTIA0KHM WKKA WUIHIA
¢douscus kpeauTnap Oepuiaaan, KSHUHTH HWIIapaa dca XKyjAa mact
craBKamapia Hwumk  Qousnap yHaupwiaau. LUly  Tapuka
Tag0upKopiap Oemyn OonuIaHFUY capMos OWJIaH TabMHUHJIAHA I

I'epmanus

Kuunk OW3HECHHHT CyFypTa KWIMHMAaraH 3apapiapuHu
KOIJIam  yd4yH &épaaM  Oynid  Oepunaad.  Eppam  mynm
WHHOBALMUIAPHUHT XaB(IIM JIOWUXadapuHy Koraiau. JlaBnat 6aHk
KpenuTiapuHu onumia kadun cudatuaa KaTHAIIAIH

AKII

28 Foiinbnazapos b.K., Paxmonos X.O. Ba 6omkanap. KnunkOusnec Ba Xycycuil Tag0MpKOPIUK-MaMIIakaT
KTUMOUH—UKTHUCOTUN TapaKKUETHHH foKcanTtupurn ommnu.-T.: @an, 2011- 184 6.
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Ymby xypcarknua @panmusga 42 %, Iepmanusga — 37 %, ADHIga — 36 %,
Anormsima — 21 % HW Tamkuia Kwiagd. JlaBmaT CEKTOPUHWHT HWHHOBAIMOH
UIUIapHU  Oa)Kapulgard yiyiid, yIapHA MOJUSUIAIITUPUINTAa HUCOATAH XaM KaM
Ba PHUBOXXJIAHTAaH MaMJaKaTJIapJaH OJMHraH WIMHN Ba WHHOBAIMOH WIILIAP
ymymuit XaxxMaHAHT 10-21 % Tarmkuin Kuinaam.

AKIlIna nHHOBAIIMOH TaAOUPKOPIUKHU KY1ad KyBBaTiaIl Oyinda KUUUK
OuzHec wunuiapu Oyinua Anmunuctpauus, Mwumit wnmuit pona, HACA,
VHUBEPCUTETNIAP, TAPMOK Ba3UpJUKIApU NIyFyJUIaHaau. YOy HIUIapHU
['epmanusia UKTUCO Ba3UPIUTH, UIMUN TAAKUKOT Ba TEXHOJOTHUSIIAP Ba3UPJIUTH,
caHoaT TaJAKUKOT acccouuanus denepanusicu, [lareHT Mapka3u amanra omupaim,
OpaHIuss — UKTUCO Ba3UPIUTH, TAAKUKOT HATWXKAJAPUHU KOPUM KU Oyitnya
MWJUITMK  areHTiuK, Wnmuit texuuk ¢oua; SAnoHusina — KAYUK OU3BHECHU
MOJMSUIAIITUPUILL  KOPIOPALUSICH, TaBaKKal TaJAOUPKOPIUK MapKasu; Xajk
MOJUSIBUM Koprnopanusicd; WTanusiia — TEXHONOTHMK SIHTUJIMKIAp MapKa3u Ba
THXKOpaT OaHKIapu, cyFypTa (GoHuIapu OWiaH Ouprajukia KUYUK WHHOBAIMOH
Ou3HecHW Ky1ad KyBBaTiaml Oyinda MUIUIMN JacTypiiapHUHT MyBadpakusTin
amaJra OIIHUPUII YUyH KepaKiIu 3aMUH sipaTasTuiap.

Kaxon Taxpudacuga ”HHOBAIIMOH (PAOIHUSITHU parOATIaHTHILIA COTUK
UMTUE3TAPUHUHT KyHUJaru TypiapuiaH Gon1anuHuiag:

o lHHOBanMOH Ba WJIMHH TaAKUKOT COJUK KPEAUTIAPUHU TaAKUM
ATUlI, SBbHU (oiialaH MHHOBAIMOH Makcajjapra axparwirasjaa ¢oiga conuru
Oylinua uMTHE3NAap OEpuIll.

o MHHOBaIMOH XapaxkaTiap KylnauraHja COJMKJIapHU KaMauTUPULL,

o UunomanuoH ¢aonuar Oyiinya oJMHraH (oilaHU COJIMKIAAH 0307
KHJTATIT,

o IOpuaguk Ba XUCMOHMI IIaxciap WHHOBAIIMOH TAIIKUJIOTIAPHUHT
aKIUsUIApUHU COTHO OJUII HATHKacua OJIMHAJAWTaH JTUBUACHTIAPU UMTHUE3IApra
COJIMKJIapra; TOPTUIL,

o ®oiina Oyroprmanu Ba kymma UTTKHUra itynantupunranma doiina

COJIMTMHYU KaMauTUPUIL,
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o JloliuxanapHuHT YCTHBOp HyHanmumumapjaa Oaxapui€TraHIuTuHU
xucoOra ond uMTUE3nap Gepuil,

o  HMHTenmnukTyan MyJIKHUHT HaTHXaiapu OyJIMUII MATEHT, JUIEHIUSA,
HOY-Xay XHcOOura OJIMHTaH QoiiaHu UMTHUEZTU COJIUKIapra TOPTHUIL,

e Mammna Ba pgactroximap WTU, onmit ykyB roTpiapu Ba OoIika
WHHOBAIIMOH TalIKWIOTAapra Oepwiranjna (OWJAHUHT COJIMKKA TOPTUJIATUTaH
KUCMUHU YIapHUHT KUMMaTUTa MOC XO0JI1/1a KaMaUTUPHIIL;

XO03Upru BakT/Ia CAaHOATH PUBOKJIAHTAH MamJylakaTiaapaa WiIMH-
MHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIIHUHT y4Ta MOJCIIMHU aXXPATHUIIl MYMKHH.

1. danga eTakuyWIMKKAa WHTWIAETraH MamJjakaTiap, WIMUN-UILIA0
YUKApUILl OOCKUYIAPUHUHT Oapua OyruHIapuHU Kampald oirad MupukMaciradiv
MakcaJUli JIoMHUXajap amaira omupuiagd Ba Oy epaa mynoda CEKTOPUHUHT
WIMHI-MHHOBAIMOH yiyiid xyaa karta. (AKIL, Aurnus, ®pannus);

2. SIHTUIMKITApHU KEHTAaUTUPHINTa, KyJall HHHOBAIIMOH MYXHUT SIPATHINTA
UKTUCONUETHUHT Oapya TapMOKIAPUHHM pPallMOHAUIAIITUPUINTA HWHTUIAETTaH
mamtakatinap, (Cepmanwus, [lsenws, [lBeiimapus);

3. VaHOBammoH WHQPACTPYKTYypaJapHU PUBOKIAHTUPUIN Hymn OuiaH
SHTUWJIMKJIAPHU  parOaTIaHTUPYBYHM, KAXOH WIMHH TEXHUKA IOTYKJIapura
MOCJAIlyBUHU TabMUHJIOBYM, (paH Ba TEXHOJOTHS cOXaJapuHUHr Oapua
coxaJlapuHH MyBO(QHUKIOBTUPOBUM Mamtakatiap (Smonus, XKanyowuii Kopes).

Kyiinna AKIII Ba AnoHusiia UHHOBAIMOH (DAOTUATHH AaBiaT TOMOHHIAH
OOILIKApUIIHUHT alpuM XyCyCUsiIapu TYFpUCHIA TYXTaiuO VTUIIHKM Makcajra
MyBO(DUK, 1e0 XxucoOaanmMu3

1. AKllna paBnat BeHuyp puUpManapHy Ba TaAKUKOT MapKas3JIapuHU
TalIKWI STUIIHU parOartinantupanu. Mwuwumil uimuil Qonn TamabOycu Oumax
AKlllga sHr camapanu TaJKUKOTIap MapkKa3u Ba BeHUyp ¢dupmanap OUpUHYH S
Hunuaa tyna éku KucMan (enepait 010 KeTIaH MOJTUSTIAIITUPUIIIN MYMKHH.

@®an Tanad xyga karTa OyiaraH Ba camapaid TaJAKUKOTIApHU JaBiat

VIApHUHT MYPAKKAOJHMTUHM, XapakaTjiap Ba TABAKKATUWIMK Japa)kacu IOKOpH
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OyAraHu Ba KyWId XajKapo pakaOOTUMIMKHM XpcoOra onul Tyna ¥3 XucoOuaaH
MOIUSIIAIITUPAIN.

Munnuit unMuii GOHAHUHT MabIyMOTJIapura acocaH XO3UPru AaBpia
WIMUNA TEXHUK TapaKKUETIAa KUYMK OWM3HEC WIMHUN TEKIIUPHUII UILIAPHUHT YPHU
Ky4aiinb 0opMoK/a.

Kuunk Ba ypra OuszHec dupmanapu OXuUpru YH WWIIMKAA Ypraya Oup
KHIIIUTa HUPHUK KOoprioparusuiapra Hucobatan 2.5 mapra Ky HUXTHpOJIAp SpaTHIITaH.

bomika TexHonoruk puBoxiianrad nasnatiap kabu AKlIna xam BeHuyp
dbupmanap, «cnuH-ohd» pupmanap ( onuil YKyB rOpTIapu, MYCTaKWJI WHCTHUTYT,
JaBlaT TAaAKUKOT MapKa3jiapu Ba HUPUK KOPHOpALMSUIAPHUHT  Maxcyc
naboparopusiapuaad axpanud 4yukaH (upMmanap) Ba WHBECTUIIMOH (upMaiap
daonusat kypcarud 6opmokaa. Jlasnat daon paBumga «crnuH-ohd» pupmanapHu
WUpUK  HOTHXOpAT  WIMUNA  Mapkasjap, YHUBEPCHUTETJIap  TOMaHUJAH
cyOcusinanamtupunu® OopMmokaa. bynaan Ttamkapu «cnuH-opd» dupmanapu
OpKaIy WIMUM IOTHKJIAPHU TapKaTUIl MaKCaAWaa, MamJlakaTAa MWUIMA WIMUN
(GboHI TOMOHUAAH MOJUSJIAIITHUPWIAAUTAH OWp KaTOp HMHHOBAIMOH (oHIIap
(haonusaT KypcaTMOKaa.

By epna, Twxkopar wmakcamiapu yuyH Qeaepa XyKyMaTHUHT OIOKET
XycoOUra MOJUSTAIITUPWITAH TAJKUKOTJIAp HATHUXKAcUJa OJIMHTaH IaTeHT Ba
UXTUpOJIapHU (upmasiapra OemyJi COTUII TaXpubacu KypcaTUIl MyMKHH.

NuBectunivon douanap GaoJusITHUHT aCOCUN MaKcaaud KMUYUK MHHOBATOP
¢dbupManapra Ba siIKka UXTHpOUYWIapra MOJUSBUM €pAaM KypcaTULIIaH UOOpaTIUp.
Kuunk ¢upmanapaun umuBecTunusiamiga Mwumid unMuit GoHI MyXum YpuH
sraJlaiiiv, s’bHU Ym0y (OHJ HWHBECTULHMOH (QUpManapHu KpeauT OuiaH
TabMHHJIANAM, OAIKUM yllapra TpaHTiap axpaTaa.

bynnait  ¢gonmnmap katopura AKII »sHepretnka Ba3UpIAUTHHUHT
WHBECTUIIMOH (OHIUHU KUPUTUII MYMKUH. By ¢onm xam kuuuk dupmanap
TOMOHHJAH aMajira OIIMpUIaéITaH apuM TAJAKUKOT JIoWMXamap Kalu, IIaxcHil

UXTUPOUYUJIAPHU CyOCUAUsIIAIT OWIaH IIYFYJIJIaHAH.
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NuHoBaimon >xapa€HnapHu TYFpUAaH TYFpU Kyiad KyBBaTJIAIIHUHT
MYXHMM 3JIEMEHTH JaBjaT WHHOBAIMOH MH(paTy3uIMaIapyuHU TAIIKWI STUIIIUD.
JlaBnaT SHTUJIUKIApPHU TapKaTyBUM MapKaszjiap Ba WHHOBAaTOpjapra Xu3Mmar
KYypcaTyBuUM KOHCYJbTaTUB MapKazjiap TalllKWi JTUIIM MyMKuUH JlaBnar
WHHOBAIMOH 0030pJapWHUHT (IaBiaT MaTOyoTiiapuaa axOopat, Oupika, spMapka
Ba Kyprasma) I[MAKUIAHWIIUHU KY/UTad KyBBaTJIAWAM Ba Y3W YHUHT AareHTH
cudartuaa Y3uHU KypcaTau.

JlaBnat  opranjapu =~ Mamilakatia ~Ba  XOpPWXKJAard  WHHOBAIIMOH
*KapaCHIapHUHT MOHUTOPUHTUHU Ba UCTUKOOJIMHU 01u0 Oopuiu no3uMm. by epna
KYMMUUIMK XOoJUlapJa HIUad 4YMKapuiira >KOpUM KWWl Y4YyH Karra camapa
OepyBUU UIFOP TEXHOJOTUSJIAPHU U3JIaHAIY.

AKII wxHOBanMOH (GaonusATHU parOaTIaHTUPHUIAA MabHABUN KyJiad
KyBBaTjallra xaM Karra 3bTu0op Oepuiaau. YIapHUHT KaTOpUra KyinaaruiapHu
KUPUTHUIII MYMKHUH: JaBiaT Mykodotiapu, (axpuil yHBOHIAp OEpHIll, XY KAIUK
IOPUTUIIHUHT WHHOBALIMOH YCYJUIAPUHM TapFUOOT KWIHII, AaBiaT apOoOJIapuHUHT
WIFOP HWHHOBAIlMOH TaIIKWIOTIApra Tampud Oyopulid, WIMHA - TEXHUKA
MHTENETeHIIMS HaMOEHJATapUHUHT MYXHUM JaBjlaT Taa0ujaapuaa UIITHPOK ATUIIU
Ba X.K.

BomkapuimauHr OunBocTa iyuiapura OUpWHYM HaBOATIa CONMK OViimua
UMTHUE3TAPHU KUPUTUII MYMKHUH: (DOMIAHUHT COJMKIa TOPTUJIAAUTIaH KUCMUHU
KaMaWTUPULI, COJUK CTaBKaJapWHU KaMauTUPULL.

AKlllna 6omkapyB KapopiapyuHu HCTUKOOJUIAIITA, ONTUMAaJUIAIITHPHUIIITA
Ba CTaHJapTU3alUsIallra, THHOBAIIMOH JOMMXAJIApHUHT JaBJaT HKCIEPTU3ACUTa,
WHHOBALMSIJIAPHUHT 1aBJIaT CTATUCTUKACUTA KAaTTa 3bTUOOpP Oepuiiau.

2. Slnonmsma Oapua kommaHwsutapHuHr 99,6 dowumsu, coTwiIraH
MaxCyJOTHHHT 55 ¢ousm Ba caHoatna O6ann O6ynranmapauar 80 ¢owsm kuyuk Ba
ypTa KOpXOHamap yJayllura TYFpd Kejaaau. byHIail rOKOpW KypcaTKuwiap
KYMMUUIUK TaJIOUPKOPIAPHUHT KUYMK OM3HEcra >KaJl0 ATWITAaHJIUTUJAH JanojaT

Oepaan. Ma3kyp Mamilakatja KHYMK OM3HEC COXACH XKyJia Ky KopxoHaitapHu (yi
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Xykanurugan Oonutad TO 3aMOHAaBUM TeXHUKalap OwWiaH KypoJUIaHTaH
¢dbupmanaprava) kampab oJiaau.

SAnonmsima Gapuya KMumK caHoar ¢upmanapuHuHr 60 domsmaH KYmporu
nupuk pupmanap Ounan cyomoapsia acocuna unuiaiinn. Kopxona — cyonoapsiauu
Typau  macmtabgaru  cyOmoapsiy — KOMIAHUsIIapra  KUPYBUM  HUPHK
KOMIMAaHUSJIAPHUHT SIPUM MYCTaKui ab3ojapu 0Yiauo, Oy cyOomopsii KoMIaHusiap
V3 HaBOaTua MapKa3uii KoMIaHusIap aTpoduaa rypyxJjaanra 0ymnaau.

CyOnoapsauniap ¥3 MaOmar (KanmuTai)iapd XUCOOWJIAaH TEXHOJOTHK
XKapa€HJIapHUHT CaJIMOKJM KHUCMUHU TaIlKWI 3TaAuWiap, JAeTauiap Ba OyTJIOBUU
KUCMJIApHU €TKa3ub OepyBumwiap xucoOsiaHaawiap, Tal€p MaxcCyJOTIapHUHT
TabMUHOTHHY TabMUHIaWIMIap. TabKumIam xou3ky, “Sony” KoprnopanusCHHIHT
dakar y3u GeBocuTa TexHojoruk pexkana 1100 maH KyTIpOK KUYWUK KOPXOHAJIAP
Ownad unanau. byHaail TEHICHIIUSHUHT PUBOXKIAHUIIN COJUK TYJaIl TU3UMHUIA
KOHYHJIa KYy3/1a TYTWITaH UMTUENAp OYiinda Oy KMYMK KOpXOHajIap y4yH ~‘Kam
OynmMaran napaxana’ doiina onuira cabad 6yniMokaa®.

SnoHmsga wiIMuUN TEeXHUKA cHUEcaTd JaBjaT TOMOHHJAH OOIIKapHII
KyWHnaard pacMmaa KypcaTuirad. SImoHusiia caHOAT PUBOXIIAHUIIT CTPATETUSICUHU
aHUKJIAIJIa, CaHOAT WIUIA0 YMKapullga Ba yJIapHU MIUIA0 YUKApHINTa >KOPHil
KWINILJA TallKW CaBJ0 Ba CAHOAT BA3UPJIMIM MYXUM YpHUH drautaugu. Wnmuin
TeXHUKA cHU€caTH aHWK WYHAIUIUIAPUHUHT Oa)kapuinuiiuHu ¢(aH Ba TEXHHUKA
OollIKapMacu Ha30patT KUiIaau.

SlnoHus caHoaT caHOAT TEXHOJOTHSUIAPU ACCOCAIMSCH TallKU CaBAO Ba
caHoaT BazWpiurura OYVHCyHraH OYnIuO JMIIEH3USUIADHU SKCIOPT Ba HMIIOPT
KWINII OWiaH WIyFyJulaHaaud. SInoHUsia WIMUN TEXHUKA TApPaKKUETHUHT Y30K
MyAJaTiAd JAacTypu OYnIuMO aManuil TaAKUKOTJIApHU parOaTIaHTHpUII Ba 4YET
AJUIApJaH JUUEH3USJIApHU COTUO onuvil OwuilaH wmyryutaHaau. Wnmuid TexHuka
cu€CcaTHH aCOCaH MUPUK KopIiopanusiiapia aMalira OlmnpHIL/Ia.

JlaBnaT cué€catu XO3UPru BaKTAa, SMOHUSHU JIUIEH3USIAPHU UMIIOPT

KWIYBYM 5MAC OJKCHOPT KWJIYBYM JaBliaTra AaWJaHTHPUINTa MNYHAJITUPUIITaH.

29 N o . o .
Manblii, cpenuuii u yacTHbi OumsHec. EskexBapranpHbI WH(OpMANMOHHBIN OOJIIETEHb VIS
npexnpuHuMaTeneil. PecryOnmkanckas HayqHo-TexHH4eckas oubmmuoreka. [GATHU. 1999. — Crp. 29.
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Xo3upru BakTraya MamxKyj 0o30pjapjaa 4eT 3JUIMK pakoOaTdwiapra HucOataH V3
MaxCyJOTJIAPUHUHT ap30HJIUTU Ba IOKOPU cU(aTINru OUjiaH YCTHUHIIMKTA 3pUIIAO
Oopran O¥yica, X03up yJIapHUHT OJAHJA siHaJla Myppakkald Basuda naigo Oynau -
MaxCyJOTJIAPHUHT IOKOpU cU(aTUHU Ba ap30HJIUTMHU CaKjJaraH XoJjjaa ¥y3iapu
SIHTU 0030pJIApPHU TAIIKKI YTHII.

SInoHud TallKu caBAO Ba caHOAT BasupJurd ¢akaT TallKd CaBIO Ba
CAaHOAQTHUHI YMYMHH Ba TapMOKJIap Oyinya CTpaTEerusiCUHM aHUKJIAlIgaH
yerapajsanu0® KOoJIMaclaH, YHUHT KapoOMOFHJa Kepakiu Japakala BOCHTalIap Ba
MeToJUIap Karra apceHanu Oynaub  cTpaTervsuiapHd  KOHKPETJIAIITHPHUIL
MMKOHUSITATA 3ra. SMoHMIa 3KCIOpT MNUIad YMKapullra Ba JKCIOpra TabCUpP
KWIMIIIHUHT ~XaMMara TaHUII WKTUCOAUN Ba MabMypHil yCyJulapu sS’bHHU,
ASKCHOPTHU UMTHUE3NM KpEAWTIANl Ba CyFypTajiail, 3KCIOPTYWIAPHU COJIMK
TYnalaad KUCMaH O030H KWIMI, 3KCIOPTYMIIApra JaBlaT TOMOHHUIAH KOMILIEKC
¢épaam OepwIll Ba ITyHTra YXIall ycysuiap Ouinan Oup Katopja y3radya MeTojapaaH
xaM (oigamaHuIaan.

VYnap kKaropra KyiuJarujaapHA KHPUTUII MYMKUH:

o Xycycuid OaHKJap TOMOHHAAH OepuiIaguraH MOJUSBUN pecypcliapHU
MakcaJUll TaKCUMJAIl Ba YyJapHU MKTUCOJIUETHUHT YCTHUBOP TapMOKJapuia
TYILIAIL,

¢ KOpXOHaJIapTa WIFOP XOPHMKHUM TEXHOJOTHUSIIAPHU COTHO onumiaa €paam
Oepwuiir,

o XOPWXKMI  NaBnatiap OwiaH HWIMUNW-TEXHHKA IOTyKJIapu Owuiian
aIMalIuIUIapHU Ha30paT KAJIUII.

@®an, wunuiad YMKapUIl ~ Ba  WIMUNA  TEXHUKA  TapakKKUETUHU
WMHTETpalysIallHUHT SANoHUsT MoJenu V3 W4uja WHHOBALMS TEXHOJIOTUSTIAPUHU
Ba wiMTanad uiiad YMKApUIIHU KaMpal oJraH, yMyMaH SIHTM TEXHOIOJHUC-
IaxapJIapHu SpaTUILTra HyHAJITUPUIITAH.

TexHomonucaapHu TalIKWII STUII JOMUXAcu - SIMOHUS XYKYMaTHHUHT
“oNTH MakcaJUIM~ CTpaTerus JACTypPUHMHT MyXUM Oup HYHAMUIIUAWD. YHUHT

acocMii Makcaau - TEXHOJOTHK capJaopiap KaropuJa Y3WHUHT MYyCTaxKam
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xoWmHu caknad komumaup. Jloiixa mapkasuii Ba Maxa/UIMM OpraHiap Ba
aKaJIeMUK COXa XOJMUMJIapU TOMOHHUJAH SMOHMS TallKU CaBAO Ba CaHOAT
Ba3UPJIMTU Talab0ycu TOMOHHIaH UILIA0 YUKAPUIITaH.

SINOHUSIHUHT  TEXHOMOJIMCIIAP CTPATETUsCH - OJUH  TEXHOJIOTHUS
Japakajaru peruoHall MapKaszjiap THU3UMUHHU  PUBOXKIAHTUPHUIN  acOCH[a
(aonMSATHUHT SIHTU coxanapura €pub Kupuil crpareruscunup. boiikaya xkumub
alitranza, 0y-OyTyH AMOH XY KaJTUTHHU UHTEJUIEKTYyaJallTUPUIL CTPATETUSICUIUD.

SAnoHuss UKTUCOAMETU PUBOXKIIAHUIIMHUHT XYCYCUSITU IIyHAAH HOOpaT:
caHoaT UNUIA0 YUKAPUIIMHYU Ba pupmMaiap KanuTaJINHU sSHAJa KOHIIEHTpaIMsiIall,
MUKPOSJIEKTPOH TEXHUKA aCOCUJa PECyplIapHH TEKOBYM TEXHOJOTHsIIapra YTHII,
TepyBYM Ba KalTa WUIILJIOBYM MIILIA0 YUKAPUIIHUHT YCTUBOPJIUTMHU TabMUHIIAII.
Xank XYXKaJUTMHUHT aCOCUKA Ba WIFOP TapMOKJIApU KyHHJIarwjiapaup:
nH(popMaTHKa, HIEKTPOH TEXHUKA Ba HHTErpAl cXeMalap Uuiad YuKapuiil.

NunoBarmon QaonusaTHUHT (Paosaurd HaTuxkacujga Oup >KOH Oolura
TVrpu kenaauran AWM, pecypcnapaan camapanud QoiigaiiaHuil, caHoaTH
PUBOXJIAHTaH JaBiaTiap Opacy UKTUCOAUN PUBOKIAHUII Aapa’kacu Ba aXOJIUHUHT

9HT Y30K yMp Kypullid OVinua xaxoH/1a OMpUHYY YPUHHU Srajuiad TypuOIu.

3.2. 00000 000000 0000000000 0Dooooooooo
gdoooooooooooo  oooooooooooo

MamakatuMu3aa KUIUK OM3HECHW KEHT KaMpPOBIIM PUBOXKIAHTHPHUIN Ba
VHU JIaBJlaT TOMOHHUJIaH KYJU1a0-KyBaTJalll I03acujiaH Oup KaTop yopa-taadoupiap
KaOyn KuiuHraH Oyinca-na, OMpPOK SIHTH, SKCHOPTOON MaxCynoTiap HIiad
YUKAPUIITa KapaTHiraH KHIUK OM3HEC KOPXOHATAPUHUHT (PAOTUATHHA MyKaMMaJl
WHHOBAIMSJIAP aCOCH 1A TAllIKWII ATUII 1013ap0 Macania 6yinub KOJIMOK/IA.

Mamtakatumn3 [Tpe3uIeHTH YBTHPOd STraHuaek, “VY36eKHCTOHHUHT Oy

WWITH MU UYKA MaxCyJOTHIIa KHYMK OW3HEeC CyOBeKTIapwHUHT yiymw 50
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dbouzman optud Oopaétranura KapamacnaH, adcyckw, Oy coxa pean
UKTUCOIUETUMU3/A, aBBAIIOMOOP CAHOAT/IA €TaKYM YPUHHU drajiiait onmMasiru’™ >’

XaKuKaTaH XaM, akcapusT KUYMK Ou3HEeC CyOBheKTIapH CaBlIO Ba XH3MAT
Kypcatuill coxainapuaa (paonuar I0OpUTMOKAa, Xajdu TallKyd 0030pAa pakoOar Kuja
OJIaJIUTaH, SKCIOPTra MyJDKAJJIAaHTaH caHOaT TOBapiapH MIuiad YUKAPYBUM KHUHK
Ou3Hec KOpXOHaNapuHUHr Mamiakar AWMMparm ymymm  Kyga  Kamaup.
[IporHo3namTupun  Ba  MaKpOMKTHCOMWUN  TAAKUKOTIAD  WHCTUTYTHHHHT
MabIyMoTura Kaparanma, 2010 iimnna xycycuii TaqOMPKOPIMK Ba KUYUK OWU3HEC

CYOBEKTIIApUHUHT JKcmopTaard yaymu 14 c¢ousra skun 6ynu6d, 2006 imira

HucOaTaH arura 2,5 ousra ycras, xojoc.

[Ily Ounan Owupra, OYryHrW KyHJAa Kypuia€TraH uyopa-taadupiapra
KapamacaaH, MWUINA UKTUCOAMETUMU3AA KUYUK OU3HEC CYOBEKTIApUHUHT COHU
Ba YpHu opTuO Oopaétran OYica-1a, WHHOBALMOH TEXHOJOTUSIIAD >KOPUH
KWIMHTAaH KUYUK OW3HEC KOPXOHAJApUHUHI CaJIMOFU Yy Jlapaxaja IOKOpH
AMACIUTUHU TabKUIJIAII KOU3IUP.

Xanu Tamku 0030pAa pakoOaT Kuia ojlauraH, 3KCIOpPTra MyJKallaHTaH
ToBapiap uHUIad 4YWMKApyBUM KUYUMK OHW3HEC KOPXOHAJApUHUHT Mamilakat
ANMparn ynymum xyaa kamaup. [IporHosmamTupumr Ba MaKpOUKTHUCOAUMN
TaIKUKOTIAp WHCTUTYTUHUHT MabiymoTura Kaparanma, 2011 #unma xycycwuid
TaJOMPKOPJIIMK Ba KUYUK OW3HEC CYOBEKTIIApMHUHI SKCHopTiaard yiaymu 14

dowusra skun 6ymuo6, 2006 iinnra aucbatan atura 2,5 ¢owusra ycras, XoJoc.

Kuunk OuszHec CyOBEKTIIapy HWHHOBALMSA coXacuaard (paoausTHHU
KYIIMHYAa OXHpHUTadya eTKaza oJiMal KOJIaJau €KU TYJHK, CaMapalid FOpUTa OJIMaiu,
HaTXkajza dca CNUIUIINTAa TYFPHU Kellaau. YJApHUHT WHHOBAIIMOH MaxCysaoTiap
uniad  YuKapummura  OymaétraH  OKUIAIAA  TYCHUKJIapaaH OWupu  MOJHUSIBUM
MaOJIaFIaApHUHT €TUITMACTUTHUIUD.

[IyHuHr y4dyH XaM KHYUK OH3HEC KOPXOHAJIapu Ba XYCYCHM

TaJIOUPKOPIMKHUHT MUJITUM MKTUCOAUETUMU3AATH CAIOXUSATHHU OIIHMPHUII Ba

% Kapumor 1. A. MamnakaTuMu3aa JEMOKPATHK HCIOXATIAPHU SHAIA TyKYPIAIITHPHUII Ba (HYKAPOIHK KAMUSTHHH
PUBOMIIAHTHPHIN KOHIETIHACH. - ¥Y30ekucToH, 2010 .
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VJIAPHUHT TYJIAKOHJIM WHHOBAIIMOH (DAOJIUSITUHU PUBOXKIIAHTUPHUIL OYinda aipum

MyJIOXa3a Ba TakIuQIapHU OWIIUPUIT MaKcaara MyBOQUKAUP.

MamnakaTuMu3a  KAYUK ~ OW3HEC ~ KOPXOHAJapUHUHT  camapaliu
WHHOBAIMOH (aosIMAT IOPUTHIIIAPU YUYH €Tapiu Japakaja IapT-Iiapoutiap Ba
TYIAKOHIN MYXHUT SIPATHIIMIIH JTIOZUMIUD.

byHna paBnaTHUHr amanra OMIMPWIAETTaH HWKTUCOAMM HcCIoXaTiap
Joupacuaa KUYMK OW3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHUHT
WHHOBAIIMOH (AONUATUHU THU3UMIJIM OOILIKAPHUII Ba PUBOXKIAHTUPHUII OpPKaIU
pakoOaTYMIMK MYXUTHHHM IIAKJUTAHTUPHUINTa, ©0030p MyHOcabaTiIapyHU sHaJla
PUBOXJIAHTUpHUIITA Ep/laM OepuUllld KYy37a TyTHWIHIIU 3apypaup. UKTUCOnUuETHUHT
pean CeKTOpuJa WHHOBALUMOH (PaonausaT KypcaTa€TraH, MUK O030p YUyH SHIH
XapUIOPTUP, KaM Xapa)kaTiiy SHTM TypJlard MaxcCyJjoTJap MIIa0 4YuKapaJura,
MaxCyJIOTJapu SKCIOPTra WYHAITUPUITAaH KUYMK OU3HEC KOpPXOHAJapu Y4YyH sHa
KylluM4Ya UMTHUE3Nap O€pulll, NIYHUHIJEK XOPWKUN WHBECTHUIUSIAPHU Kajib
KWINIL y4yH 3apyp OynaauraH, yJapHUHT UXTEpUNIaTH KEpakid MaOJariapHU
XOPWKUHM BajlfOTajgapra KOHBEPTHUPJIALIIATY MyaMMoJiap Ba CYHBbUU TYCUKJIAPHU
Oaptrapad HTUmAa  JAaBiIaT  KyMakjamuimmy  gapkop.  byryHrm  kyHna
MaMJIaKaTUMM3/]a MHHOBAIUs (PaoJIMSITUHU camMapalii pUBOXKIIAHTUPUII Ba KyJuiao-
KyBBAaTJalIHU Ha3apjaa TyTaJWraH ajoxuja KOHYH KaOyJ KWJUII 3apypaTy ro3ara
KeJIraH Je0 yilnaitmus.

ly ypunaa TabKuAJall JO3UMKH, Oab3u XoJaTiapjla Ba3upJIMK Ba
uaopanap  Japaxkacujaa — KaOyal — KWiIMHAETraH — MEBEPUM  XyxoKaTiap
TaJOMPKOPIIAPHUHT KOHCTUTYLMSIBUM Ba KOHYHUI XyKyKJapra 3uaaup. Vnopasuii
MEBEPUN XYHOKATIAPHUHT TE3-Te3 Y3rapud TypHIIH TaJOUPKOPIAPHUHT Y30K
MyAJaTin OW3HEC pexalap Ty3UIIUIra Ba YyJaapHU Oakapuliiura HMKOHUST
Ooepmaiigu. @ukpumuzua, TaaOUpkopiauk daonustuau ¢akar [lapmameHt
KOHYHJIapu acocuja TapTuOra conwuil, OyHJal KOHYHJAPHU HIIA0 YUKHILIA
TaIOUPKOPIIMK CYOBEKTIAPUHUHT BAKWJUIAPUHU KEHT JKal0 KWIWIL, YIapHUHT

IOKOpU camapa Oepanuran TakiuduapuHu andaTTa WHOOATra OJMII 3apypAUp.
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JlaBnaT Ba TagOupkopaap cuHuU ypracuaa aHUK Ba JOUMUN AHAJIOT YPHATUIUIIN
JIO3UM.

JlaBaTHUHT TapTHOra coymil (YHKOUACH (TaAOWPKOPIWUKHU) WYKH Ba
Talky Oo30piapiard UKTUCOAMN BasusTiapra kapad y3rapub® Oopwiiu,
UKTUCOMUET KaHYAJIUK 3aMOHABUH OYJica, y XaM IIYHYAJIMK MOC OYIUIIN Kepak.

Pervonnap kecumuga xaMm KUYUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHI MHHOBALIMOH
(haonusATUHU PUBOXKIAHTUPHUII Macaiaiapu Xaiu TYJIAKOHJIM €YMMHUHHU TONTaHU
WVK, UYyHKHM MUHTAKaJapHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOIUNA  PUBOKIIAHUILIHUAATH
TaQoOBYTIapMHU  J1aBOM  JTAaETraHJIUTd  WHHOBAIIMOH  PUBOXJIAHUIIIATH
MYTaHOCUOIMKIAPHU XaM KEITHUPUO YUKaAPMOK/IA.

XyayanapAaa KYNWHYa WHHOBAIIMOH (PaonusiT KypcaTa€TraH KHYUK
KOpXOHaJIap MUPHUK KOpXOoHaap 0a3acuja TallKui 3THWIral 0ynu0, acocaH yjiapra
Kepak Oynaauran opajduk Ba OYTJIOBYM Marepuajjiap HNUIa0 YUKapUIra
WyHanTUpWwiIrad. AJOXUAa SIHTM TypAard MOpoBap]l MaxCyloTiap UIuiad
YUKApUILITa MYJDKAJUIAaHTaH KUYUK OW3HEC CYOBEKTIapu COHM 3cCa Xald KyJla
03/1UP.

Pervonnapna MHBECTULMSUIADHM — Kaln® 3T OVHKMYa  Maxauidi
JacTypjlapa HWHHOBAIMSL Ba TEXHOJOTHSUIADHU KUPUTHUILHU KY3/1a TYTYBUH
VHHOBALIMOH JIOMMXAaJap Y3 AaKCHHU TONMAsANTH €KW yllap TYFPUCHUAA AHUK
MabaymoTiap Oepunmaiiau. IllyHuHr y4yH xam XyAyAJdapHU HWXTUMOUN-
UKTUCOIUM PUBOXIAHTUPUIIHU udoOAa OSTAaaUraH peruoHan Jacrypiapja
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAPHU K0 HSTUIN Ky3Jda TYTWITaH KUYUK OW3HEC
KOPXOHAJIApY TalIKWJI ATUII Macajacura 3bTUOOPHU KyYaWTUPWUIIUIIN YPUHIIU
Oymanu.

YMyMaH onranjia, UKTUCOAUETHU MOJIEPHU3ALMSIIAII IIAPOUTH]IA aBBAJIO
PErHOHJIAPHUA PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETUSICU aHUK MaKcajajgapra WyHaaTUPHUIUILIN
Ba TETMIUIM BazudalapHU XaJl STUIITA KapaTUIUIIM Jo3uM. Pernonan makcajiap
Ba Bazuanap OupuHYM HaBOATAA MINYM KydJlapu, MHBECTHUIMSIAp Ba OOIIKa
YeKJIaHTaH pecypciiapra Oyiran peruoniapapo pakooaTHU MUHUMAaJUIAIITUPHUIIHH,

TYpJAUM  PETHOHJAPHUHT  CTPATErHMsICHHA Ba  yJapHU  PUBOXJIAHTUPHUIIHHU
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UXTUCOCNIAIIYBY WYHAIMIUIAPUHU  TYJJUPUIIHKA UHOOATra OJraH  XoJijaa
MIAKJUTAHTUPUIIUIIY AP TIUDP.

WNuBectunusnapaa KYTIPOK WHHOBAIMOH TE€XHOJIOTUSIIAPHUHT
YCTYBOPJIUTMHUA TabMHUHJAII Ba yJIapHU PETHUOHJIApra >Kajld 3TUIl MEXaHU3MUHU
TaKOMWJUIALITUPHUII, WHHOBAIIMOH KUYMK OM3HECHH PUBOXKJIAHTUPHIIHM Hazapja
TYTUII, WJIOXH OOpHYa UKTUCOAUETHU TAPKUOMM SXIIWIAHUIIMHK Ba HUIUIA0
YUKApUIIl CcaMapajJopiaurd YCHUIIMHUA TabMHUHJIAMANAUTAaH HUPUK JOMHUXAJapJaH
BO3 Keuulll 3apypaup. Pernonnaru 6apua napaxanaru paxoapiap y4yH SHTH HII
KOWIApUHM SIpaTUII, COJMK COJUIN Oa3aJlapyHU KEHraWTUpUII Ba axoJu
JapOMaJHU OIIMPHUILl KYpCcaTKUYJIaApU acoCUil KpuTepusuiap OYaud KoJHUIIU
Kepak.

Kuunk Ou3HeC KOpPXOHAJIAPUHUHT caMapald WHHOBALMOH (HAaomusT
IOpUTHIIIAPU YUYH JIaBJIaT TOMOHUJAH sTHAJa €Tapiii Japaxkaaa mapT-IapouTiap
Ba TYJIAKOHJIU MYXHT sipaTWIran 1e0 oynmaiiau.

ly ¥ypuHaa TabKuaJall JO3UMKH, Oab3u XoJaTjiapjia Ba3upJIMK Ba
uaopanapiaa KaOyn KWIMHAETraH MEbEpPUN XyxoKaTiap Taa0UupPKOPIApPHUHT
KOHCTUTYLUHSIBUM Ba KOHYHUW XyKykKjapra 3ugaup. MpopaBuit meb€puii
XYXOKATIApHUHT Te3-Te3 Y3rapub TypuIld TaAOUPKOPIAPHUHT Y30K MYAJATIU
Ou3HeC pexanap Ty3UIIMIa Ba YyJapHU OaXapuIllura HUMKOHUST Oepmailu.
®ukpuMnzya, TaAOUPKOPAUK (HAOTUATUHU (PaKaT TEruluIM KOHYHJAp acocujia
TapTuOra conumi, OyHOad KOHYHJApHU uWOUIad YHUKUIIAA TaAOUPKOPIIUK
CyOBEKTIApUHUHT BAKWJUIAPUHU KEHT »Kajl0 KWIMI, yJIapHUHT IOKOpU camapa
Oepanurad TakiaudIapuHu andaTTa HHOOATIra OJUII 3apypPAUP.

bynnan rtamkapu, gaBinaT Ba TaaOupkopyiap cuHpU YpTacuja aHUK Ba
JOUMUN JOHAJIOr VpHATHUII, JaBliaT, TapMOK Ba3UPJUKIApU Ba HUIOpaliapH,
MaxaJuIuil XOKUMHUST OpraHiiapu MUKECHAA XYyKyKUM-MEBbEPUIM XyxoKaTiap Kaoyn
KWINILJIA Ba YyJIapHU aMalu€rra >KOpUM HTulga Yy3apo MYTaHOCHUOJIUKHU

TabMUHJIAII YTa MYXUMIUD.
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JlaBnaTHUHT TaAOUPKOPJIMKHU TapTUOra coiuil (QYHKIUACH HYKU Ba
Talky Oo30piapaaru HUKTUCOAMN BasusTiapra kapad y3rapu® Oopwiiu,
MKTUCOIUET KaHYAJIUK 3aMOHABUH OYJica, y XaM IIYHYaJIMK MOC OYIUIIN Kepak.

Pervonnap kecumuga xaMm KUYUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHI MHHOBAILIMOH
(haonuATHHU PUBOXKIAHTUPHUII Macalalapd Xalu TYIAKOHIM €YUMHUHHU TONTaHU
WYK, YyHKHM MHWHTaKaJapHUHT WKTUMOWN-UKTUCOINNA PUBONKIIAHUIIUAATH alpUM
TaQOBYTIApHUHT  JAaBOM  JTAaE€TTaHJIMTU  WHHOBAIMOH  PUBOXJIAHUIIIATH
MYTaHOCUOIMKIAPHU XaM KeJITHUPUO YUKaApMOK/IA.

Maxaminii MHBECTULIUS JAcTypJiiapyjla MHHOBAILMS Ba TEXHOJOTUSIIAPHU
KUPUTHIIHU KY3/1a TYTYBYM MHHOBAIIMOH JIOWHMXajap Y3 aKCHUHU TONMASNTH EKU
ynap TyFpucuaa aHUK MabayMmoriap Oepuimasntu. Llynunr yuyn xam
XYAyAJIApHU ~ WKTUMOUM-UKTUCOAUN  PUBOMUJIAHTUPUINHM  UQoaa  dTaauraH
peruoHan aacTypiapaa alHHUKCa, XOPHKUNA MHHOBAIMOH TEXHOJOTHUSUIAPHU Kajb
ATUII Ky3/4a TYTWITaH KUYMK OW3HEC KOpXOHaJdapH TalIKWJ ATUII Macallacura
BTUOOPHU KYUAUTUPUIUIIN YPUHIU OYIau.

YMyMaH oniranjia, UKTUCOAUETHU MOJIEPHU3ALMSIIAII [IAPOUTH]IA aBBAJIO
PETHOHJIADHUA PUBOXKIIAHTUPHUII CTPATETUSICH aHUK MaKcaajapra WyHaaTUPUIUIINA
Ba TETMIUIM BazudalapHU XaJl dTUILra KapaTUiIuIy jJo3uM. Pernonan makcajiap
Ba Bazudanap OupuHUYM HaBOATAa, WINYU Ky4dlapu, WHBECTULMsUIAp Ba OOIIKa
YeKJIaHTaH pecypciiapra OyiraH peruoniapapo pakoOaTHU MUHUMAaJUIAIITUPHUIITHH,
TypJIi  PETHOHJIAPHUHT  CTPATETUACHUHU Ba  yJIapHU  PUBOKIAHTHUPUIIHU
UXTUCOCJAIIYBY WYHAIMIUIAPUHU  TYJJUPUIIHKA UHOOATra OJral  XoJijia
MAKJUTAHTUPUIIUIIY [APTIUP.

WNuBectunus nactypiapuaa KYOpoK HWHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIAPHUHT
YCTYBOPJIUTMHUA TabMUHJAII Ba YJIAPHU PETUOHJIAPTa >Kal0 ATUII MEXaHW3MUHHU
TaKOMWJUIALITUPUII, WHHOBAIIMOH KUYMK OM3HECHH PUBOXKJIAHTUPHIIHHU Hazapja
TYTUII, WJIOXH OOpHYa WKTUCOAUETHU TAPKUOMM SXIIWJIAHUIIMHU Ba HWIUIA0
YUKApUIl CaMapaJopJiurd YCHUIIMHUA TabMHUHJIAMAMAWTaH MUPUK JOMHUXAJIapJaH
BO3 KEUHIll 3apypaup. Permonsiapia MKTUCOAMN YCUIHU TabMUHJIANIIA, KAYHK

Ou3HeC CyObEKTIapUHU Ba XYyCyCHH TaJOUPKOPIMKHM WHHOBAIIMOH acocja
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TAlIKWI JTUIJA SHTA HWII KOWIAPUHU SpaTUll, XOPWXKUKA Ba Maxauidi
MHBECTUIMSIIAPHU KaJIO 3THII, COJIUK COJUII Oa3aiapyuHU KEHTaUTUPUII Ba aX0Ju
JapOMaJHU OIIMPUII KYpCaTKUUJIApU acOCUU KpuTepusuiap OYIud KoJUIIU
KEpaK.

NuHoBaImon rosuiap, WIMUN TAAKUKOTJIAp Ba HUIUIAHMAanap, YJIApPHUHT
OeBocuTa  aMalIMETra  SKOPUII  ATWIMIIM  MaMJIAKaTHUHT ~ WHHOBALUOH
MOTEHIMAIMHA 0axoJalll, SHCU TypJard MaxcyJoTjap Ba TEXHOJOTHUsJIAPHU
SPATUITHUHT MYXUM HIApTH XUCOOIaHAH.

Xo3upru mnaWtaa aManuéria KyJUIaHWUIIM MYMKHH OYiaraH WiIMUHR
TQJKUKOT  MIUIAPUHUHT  KYNUWINTH  TOBapJIApUHM  COTUIIAAH  TYIITaH
dbolgacMHUHT OUp KUCMHHU HWIMHUM TaJKUKOT Ba TaxpuOa-KOHCTPYKTOPJIHUK
UIUTAPUHU  Y37apy  MOJMSUTAIITUPUILN ~ UMKOHUSTUTa d3ra Oyiran MHupHK
KOMIaHUsIap Ba KOPXOHAIAP TOMOHU/IAH aMalira OIIUPHUIMOKIA.

Kuunk kopXoHamapHUHI WHHOBAlIMOH (aonusTH HaTmkacu cudaruia
[03ara 4YMKa&éTraH WIMUN SHTWIMKIAPHUHT YJIYIIM OpTUO OOpHUIIU JIO3UMIHUP.
ByHnaii KOpXOHaJapHUHT KYMUUIUTH Y3JApPUHUHT [IAXCUW HILIA0 YUKAPHUIIL
oObekTIapura, raboparopusiyiapura Ba 0omika acoo0-yckyHanapura sra Oyiamaca-
Ja, JIEKUH WUKTUCOAMETHUHI €TaK4M coXajapujard HUpPUK KopxXoHanap OujaH
CyOKOHTpaKT MyHocabaTliapu acocuja HWHHOBAIMOH >KapaHIapUHU TYFpU Ba
aKJlaH TallKWIIAIITUPraH Xojijga Karra wmyBaddakusTiapra H>pUILHILIAPU
mymkuH. I[llynmail acocna Tamkuia STUITAH KUYUK KOpPXOHAlap HWHHOBAIMOH
(aoNMATUHU STHTU TEXHOJIOTUSJIApHU 3Mac, Oallki MHHOBAIMOH MaxCyJOTJIapHU
ApaTuilira Kaparaau. TaOuuiikyd, MaxcCyJOTJIapHU SXIIUIaHTaH MOAU(PUKAIUACH
OWIaH aaMalITUPUI YIAPHUHT UIUIA0 YMKAPUII XapakaTJIapyuHU KaMaWTHUPUII,
0o030pJard MO3UIMSICHHU KEHTaWTUPUII Ba KEITyCHJa WHHOBALMOH (PAOJIMSITHU
sHa/la OLIWPHUII UMKOHUHU Oepasii.

Xyaynnapaa KYNUHYa WHHOBAMOH (aosMsIT KypcaTaéTraH KUYHUK
KOpXOHAJIap MUpPHUK KOpXoHanap 0a3acuja Tallkuil 3THIral 0ynud, acocaH yiapra

Kepak Oylaauran opajduk Ba OYTJIOBYM Marepuajjap HNUIad YUKapHIIra
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WyHanTUpWwiIrad. AJOXUAa SIHTM TypAard MOpoBap]l MaxCyjloTiap UIuiad
YUKAPUIILTa MYJDKAJIJIAHTaH KUYUK OU3HEC CyOBbEeKTIapy COHM 3ca Ky1a 03/IUp.

Kuunk OusHec cyObekT/iapy WHHOBALMS coxacuaaru (GaoausiTUHU
KYyIMHYa OXHPUTrada €TKaza OJIMai KoJIaIu €KY TYJIMK, caMapalid I0pUTa OJIMalau,
HaTWXKaja dca ENWINIINTa TYFPU Kellaau. YJIapHUHT WHHOBALIMOH MaxCyJaoTjiap
unuiad  yuKapuiura OynaérraH KUAAUN  TYCUKJIApJaH Oupu  MOJIUSIBUM
MaOJIaFIApHUHT €TUITMACTUTHIUD.

NnMuii-TagkukoT unuiapuaad (papkin yiaapok, KHYUK KOPXOHATapHUHT
WHXAHUPUHT (DAOTUATUHU PUBONKIAHTUpUIL Japkop. UyHku OyHaall daonust
OpKaiyu OeBOCHMTa WHHOBAIIMOH FOSJIAPHHM, MOJC/UIApHHU, HIIJIAHMAJIapHUHT
HaTM)KaBUM 3XTUMOJMHU 0axosall, THKOPATIAITUPUII UCTUKOOJIJIapy Ba TEXHUK
MPOTHO3JIAI XaM/la MHHOBAIIMOH SHTMIMKIAPHU WIIIA0 YUKAPHUIITA KOPUM ATHII
Oyitmya Kapopiap KaOyn KuiuHagd. MHXUHUpUHT (aoauaT OpKadd XaM HIMHUM
TaJAKUKOTJIApPHU Ba WIUIAHMAJIApHU, XaM WIUIA0 YMKAPUIIHU OWPIAIITHPHIII,
CaHOAT MYJKH  OOBEKTIApUHMU  IMAK/UIAHTHUPHILN,  SHTU  TEeXHHUKaJIApHU
JTOMMXAIAIITUPHUIL, UIIUTA0 YUKAPUIII Ba SKCIUTyaTalusl KWIMIIHA Ba OYHUHT Y4yH
MHTEJUICKTyaJl, UKTUCOIUN Ba OOIIKa pecypciap capdiaimHl Ha3apaa TyTagau.

Kuunk kopxoHanap HWHXUHUPUHT (aonusTuaa ycTyBOp BasudamapHu
aHUKJAIl Ba YJapHM €UYHUIN YyYyH YEKJaHTaH pPeCcypcllapHH TaKCHUMIJIAII
MyamMocura nayd kenaau. bynmail xonnapaa, ¢uxkpumMuzdya HHPUK caHOAT
KOpXOHaJlapd TOMOHHUJIaH BEHUYp KallUTaJId XKPATHII Ba Y3JapUHUHT WIMHI
TaJKUKOT Ba TaXXpUOa-KOHCTPYKTOPJIUK OyIMHMaIapuHu Oepuin iynu Owuiian
WHXUHUPUHT KHYUK KOPXOHAJIAPHU MOJUSIIAIITHPHUINTA KyMaK Oepuica, MaKcasara
MyBopuK Oymamu. Kuumk KOpXOHaJapHUHT 23Ca eTUIIMAETraH pecypciaapHU
CyOKOHTpAKT acocuaa OOIlKa KOpXOHajaap Ba WIMHN MyaccacajaplaH XaMKOPJIHK
Wyau OumaH ka0 KWW MMKOHMSATUTA dTra OYIMIIN TaKko3a dTHIaIH.

Slaru éxkm moauduKaus KWIMHTAaH MaxCyJOTIapHU sSpaTHUIl Oyiinda aHuK
BazudagapHd Xl ATUINJIAa WHPUK Ba MHXKUHUPUHT KUYUK OH3HEC KOpXOHAJapH
pacMuii €K1 HOpacMUi Tap3aa OUPIANIUIITNA OPKAJIU Y3ap0 XaMKOPJIMK KUIUILIApU

MyMkuH. [llyHuHrIeK, 6ab3aH HHPUK KOpXOHAIap TapKUOUJaH TypJiM MHHOBALMOH
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XapakTepJaru macajajapHd €4YMIill YYyH MYCTaKWJ KHYMK KOPXOHAJIAPHHUHT
aXpaTu0 YUKUIIHA XaM YPUHIUIUD.

Nuprk KOpXOHamap XaM WIMHH-MIUIA6 YHMKAPHINTAa HXTHCOCIAIITAH
KHYMK KOpXOHanap OWIaH XaMKOpJIMK KWIHII Macajacura 3bTUOOpIapUHU
OIIMPUIIY JIO3UM. Arap ynap V3JIapuHUHT WIMUNA Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIHUK
unuiapuHu HadakaT Mypakka0d MacajajgapHU €da OJlauraH IOKOpH Maslakaiu
MyTaxacCUCIapHU KaJI0 KWINI, OalKd MaxCyJOTHH Taxpuba ydyH 3Mac, XaTTo
3apyp O¥yica, caHoaT HapTHsUIApUHU MILIA0 4YWMKapa OJaJuraH KW4YUK Ou3Hec
KOpXOHaJIapyu OujiaH Oupra TalIKu ATUIICA, XapaXaTJIapUHU XaM KaMaWTHpHUIIL
MMKOHUSITUTA 3Tra OYIau.

- UKTUCOAMET peall CEKTOPUIArd KWYUK OW3HEC WHHOBALMS (PaoJIUSITUHU
parOaTIaHTUPYBUM MOJUSABUN JACTaKJIapHH, >KyMJIaJaH COJUK Ba O00XXXOHa
MMTHUE3TIAPUHU OLIUPHUIL Ba OOIIKa MpedepeHIUsIapHUHT caMapail TU3UMHUHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba KOPUM KUJIHUIL;

- MOJUS-KPEIUT THU3UMUHHM TaKOMWUIAIITUPHUINL XamJa HWHHOBAIMOH
(daonusAT KypcaraiuraH KWYUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHT KPEIUT MaHOamapu Ba
capmosutapuaad ¢poiganaHuIl UMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUPHIIL;

- KUYMK OM3HEC CYObEKTIAPUHUHI MHHOBAIMOH (haoNUSTUHU KadoJiaTiialll

MAaKCaaAuaa CyFypTa TA3UMUHHUHT aXAMUSATUHH OLIAPHIII.
I 000 O0yiimua xyJioca

1. V36eKHCTOHa KMYMK OM3HECHWHI MHHOBALMOH (DAONMATHHH SHAIA
TaKOMWUIAIITUPHUIIIA JKaXOHJArd pHUBOXJIAHTAH MaMJAKaTIaApHUHT  WJIFOP
TaXpuOanapuHu VpraHull Ba YJIApHUHT WXKOOWM TOMOHIapuIaH HHoOATra
caMapanu (oifanaHuin XxaM MyXuM axamusT kacO staau. Kymnab mamnakariapia
KHUYHMK OM3HECHH KYJUT1a0-KyBBaTJIall Ba PUBOXKIAHTUPHUIIL, YIAPHUHT (HAOTUSATUHU
MYBODUKIAITUPUII €TapJIM PECypC MMKOHHUSTIapUra Ba OOIIKapyB BakojaTUTa
sra OynraH Maxcyc JlaBjiaT OpraHjiapy 3MMMAacura IoKJIaTHIraH.

2. Pernmonmapma WHBECTHUIMSTIADHH KO OTUII OViW4a Maxajuiwid

AactypJjaapla HWHHOBAIUA Ba TCXHOJJOTUAJIAPHW KHUPUTHIIHU KS"BI[a TYyTYBYH
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VHHOBALIMOH JIOMUXajap y3 AaKCHUHU TONMAsANTH €KA yllap TYFPUCHAA AHUK
MabaymoTiap Oepunmaiiau. IllyHuHr y4yH xam XyAyaJapHU HWXTUMOUN-
UKTUCOIUM PUBOXKIAHTUPUIIHU udOAa OSTAaauUraH peruoHan Jacrypiapja
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAPHU K0 HSTUIN Ky3da TYTWITaH KUYUK OW3HEC
KOPXOHAJIApY TalIKWJI ATUII Macajacura 3bTUOOPHU KyYaWTUPWUIUIIN YPUHIIU
Ooymanm.

3. Xosuwpma Kypuia€TraH dYopa-TajOWpiapra KapamaciaH, MUUIAN
UKTUCOAUETUMU3/IA KUUUK OU3HEC CYOBEKTIapu COHMU Ba YypHH opTHO Oopaérran
Oyica-ma, WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAP JKOPMM KWIMHTAH KHYUK OH3HEC
KOPXOHAJIADUHHUHT CAJIMOFU Y Japa)kajia IOKOpUM sMac. Xalld Tallkd 0o30pja
pakoOatr Kujaa oJaJuraH, SKCIOpTra MyJDKaJlJlaHTaH TOBapjap uuuiad 4yuKapyBUd
KHYUK Ou3HEeC KOopXoHamapuHUHT MamiiakaT SAMMparu ynymu skyjna Kamaup.
[lyHUHT ydyH MaMjlakaTUMU3Ja KAYUK OU3HEC CYyOBbEeKTIapUHUHT WHHOBAIMOH
daonusaTUHU  parOATIIAHTUPUIIHU  yJIAPHUHT  HATUXKABUH  MaXCYJIOTHHUHT

9KCIIOPTITa KaH4YaJIMK MOJIMKIINTH Ooman XaM OOFJIaI JIO3UM.

XVYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

V36exncTonna KHYHK GH3HEC CYOBEKTIAPHHUHI HHHOBAIMOH (DaOHATHHH
PUBOXJIAHTUPHUII I03acHAaH 0du0 OopuiiaéTran yopa TaaOWpiap Ba Aactypiaap,
amanra OIIUpUIAETraH WXOOMM uMIIap XamJa MAarucTpJMK UIIM MaB3yCHU
103aCU/JIaH YTKA3WIraH TaJAKUKOTIAp HATHKACUJaH KO YMKKaH XO0J1a Kylnaaru
XyJioca Ba TakiudIapHu YbTUPOP ITUI MaKcaara MyBOQUKIUP.

1. JlaBnaT TOMOHHMAAH HUKTHUCOIUETHUHI OapKapop Ycull cypbaTiapuHU
TabMHHJIANI OYMMYa M3YWIUIMK OWJIAH amajira OmupuiaéTraH UKTUCOAUM cuécat
HaTWKacuaa OyryHIrd KyHJa KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHU TaAOUPKOPIUKHUHT SN
WYKH MaxCyJIOTJArd yiaylid opTud OopMoKaa. Y MamiakaTUMHU3/la €TaKud Kydra
alinanu6, 6030pHU paKoOaTOAPIOII TOBAP Ba XU3MATJIAp OWaH TYJIIUPUI, aX0JIu
napoMaau Ba (PapOBOHJMIMHU ONIMPUIIHUHT acocud ManOau, wum OwiaH
TabMHHJIAII OUJIaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHU XaJl STUIITHUHT aCOCUN OMUIUAMD.

[y O6wnan Oupra, KUYMK OM3HECHUHT UKTUCOAMET peasl CEKTOpHUIaru Ba

OKIIOpTAArv yJayllu IIacTJIWIM, KHYHK On3HEeC HMHHOBAIlMOH (baOJII/IHTI/IHI/IHF cTapin
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Japaxkaja pUBOKIAHMAHTAHINTA UKTUCOAUETHUHT €TaK4YM TapMOKJIapuia KUIUK
OM3HECHU PUBOXKIIAHTUPHUIIITA YCTYBOP aXaMUST OSPUIIHU Tanad 3Tajiu.

2. Kuumk OwsHec WHHOBAIMOH (HAOTUATHHUHT  MYyBadhakusITHHU
TabMHHJIANI MAaKCaJuJa MEHE)KMEHTHU HMHHOBAIMOH MAapKETHUHI OwliaH Oofall
Myxumanp. Kuuumk OuszHec QaonusiTUra WHHOBAIIMOH MApPKETHUHTHH TaJa0UK
STUJIMIIM STHTY MaxCyJIOT UMIUIa0 YMKApUII TYFPUCHUIATU FOSIHU €Tapii Japa)kaja
aCOCJIAHUIINAAH TOPTHO, YHUHI acocuja SpaTWiraH SHI'M MaxcyJoTHH Oo3opja
KyWIM YpUH srajiamurada OyiaraH MUKIHY Y3 W4Ura OJyBYM WHHOBAIMSJIAPHUHT
yMpHU OOKUMIUTUHU TAabMUHIIANIN.

Kuunk OusHec cyObEKTIIapUHUHT UHHOBALIMOH (PAOUSITUHU OOIIKapuil Oy
toudanaru cyobekTiap Te3 puBOXKJIaHAETTaH 0030p *KapaéHnapuaa pakoOariaiia
OJIUIIl HMMKOHUSITUHU OepyBUHU SHTUTEXHOJOTUSIAD MaXMYacUHH Yy3uja
MyXkaccaM  JTHIIM  Jo3uM.  VIHHOBauMsutapHu ~ OOILIKAPUIIHUHT  SIHTU
TEXHOJIOTUSJIADUHU ~ aMajja >KOpUM  OTWIMINM  HATIXKAcuAa  Kearycuja
WHHOBAIUSUIAPHU THKOPATIATUPUIIT MyaMMOCH XaM Y3WHUHT UKOOUM €UMMUHU
TOMAIH.

3. Kwuumk OusHec CyOBEKTIApWHUHT WHHOBAIMOH  (DAOTUSTUHUHT
caMapaJopJiurd OMpUHYM HaBOaTAa YHHM Majlakaiu OWJIMM Ba KYHHMKMalapra sra
OynraH MHHOBATOpJIap MINMHUHT HATH KaBUMIMTHUTa OOFIUK OYIMO, MHHOBAIIMOH
(daonusaTHU OolIKapuIl xkapafHuJa Kydujard BazudaaapHu amaira OIIMPHUIIL
TaBCUS STUJIAJU:

-  KAYUK  Ou3Hec  CYOBEKTIApUHUHI  MHHOBAUUOH  (aOHSITUHU
PUBOXJIAHTUPHUII I03aCUJAH aHUK CTpPATErMK Ba TAaKTUK MAaKCaJJIapHU aHUKJIAIl
Xama MyKamMmajl HTHHOBAlIMOH CTPaTeTusjiap TU3UMUHU UIIA0 YUKHILL;

-  KAYUK  Ou3Hec  CYOBEKTIApPUHHUHT  MHHOBAUUOH  (aOJMSITUHU
PUBOXJIAHTUPUII OMIaH OOFIMK OVJIraH KMCKa Ba Y30K MyJaTiau MyHaIUIUIapHU
HIUIA0 YUKUIILI,

- HHHOBaIMsIap Omnan OOFIMK OYIraH axOopOoTIapHU WUFHUII, TaXJIUII STHII

THU3UMHUHU SIpaTHIl,
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- MamJlakaTJa caMapajid HWHHOBAIIMOH (DAONUSITHU amaira OIIMpPHIITra
XU3MAT KWJIAIUTaH MHHOBAILMS UH(PAPTY3UIMACHHU MAKIIAHTUPHUII Ba KEJITyCHIa
YHUHT TYJIaKOHJIM PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIAI,

- UWHHOBAIlMOH JIOMMXaJap Ba MOJMSJIAIITUPHIN Macajajapu OwuliaH
IIyFyJUIaHAIUTaH TAIIKUJIOTIAp TY3UIl, Kaapiaap Talépari.

4. TaOuumiiky, KUYMK OHU3HEC KOPXOHAJTAPUHUHT PHUBOXKIAHUIIMHU Ba
WHHOBAIIMOH (DAaoNUsATUHM parOaTiaHTHUpMacAaH TypuO Xeu KaHaal WKoOui
HaTwkara OSpumub OYynmaiau. Kuuumk Ou3Hec WHHOBAIMOH (AOIUSTUHU
PUBOXJIAHUIIM, MyaMMOJIapH, OMWIJIApH, MeEXaHuU3MJIapH, YyCyJlapu Ba
YHCYpJIapUHU YpraHull, TaAKUK KAJIUII OYilndya KaTop WIMUM M3NaHULLIap 0Jr0
Oopunran Oynca-ma, Oupok xanu Oy QaonusTHU Kyiab-KyBBaTiaml Ba
parOaTnanTupuil Oyiinya MykaMmal, caMapail MEXaHU3M UILIa0 YUKUITaHU UYK.

ByryHru KyHHUHT 3HT A073ap0 MacajanapuaH OWpU KHYMK OM3HECHUHT
WHHOBAIIMOH (DAONUATHHU KEHT-KYJIamMiIu parOaTiIaHTUPUIIHU Ha3zapJa TYTYBYH,
UKTUCOIUETHUHT SHA/Ia PUBOMJIIAHUIIIUTA 3aMUH Oyia ojagurad TaKOMMWJUIAIITaH
TU3UMHHU [AKJUTAHTUPHUIIL JTIO3UM.

5. Kuumk OwusHec Ba Xycycud TaJOMPKOPIHMK CyOBEKTIApUHUHT
WHHOBAIIMOH (AOJIUSITUHU JIOWMXANAUITUPUII Ba amajra OLIMPHUII SHT aBBajo
yIIApHUHT MOJUSABUN axBosura OofyivK. KynmmHuya kuyuk OW3HEC KOpXOHalapu
WHHOBAIIMOH (PaoJUSITUHU Y3 MaOnariapu erapiau Oyamaraniauru cababiu amainra
ollIMpa OJIMaNIU, INYHUHT YUYYH YHU MOJUSIAIITAPUIIT MYXUM aXxaMUsITra Srajup.

Kenrycupa gaBnaT TOMOHMJAH KUYMK  OW3HEC  KOPXOHAJTAPUHUHT
WHHOBAIIMOH (DAOTUATUHU TAbMHUHJIAIIHUHT MYXUM MaHOanapu cudartuaa
Kylnaru WyHaaunuiap/ia yopa-raaoupiaap KYpuimiiy 3apypaup:

- JaBiaT axaMusSTHUTra 3ra OYJaraH WXTUMOMN-UKTHCOJIUNA AacTypiapHH,
WUpUK MHHOBAllMOH TaAOWpJapHU amajira OIIUpUIIAa KUYUK  Ou3HeC
CyOBEKTIapHU ka0 ATUII Ba YIAPHUHT UHHOBALMOH (aoNUsTUHU pecnyOiivKa Ba
XyJIyAui O0KETAaH MOJTUSIIAIITUPUII YOpaTapyuHU KYPUIL,

- KUYUK OHM3HEC KOPXOHAJAPUHUHI MHHOBALMOH (DAOTUSITUHU MOJUSBUN

KYyJ1a0-KyBBaTlalll Y4YyH TYpJH COJMK HWMTHE3TAPUHU SIpaTHIl Ba aWHUKCA
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UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOpPUJard WHHOBAMOH (DAOJUSATHU  MOJIUSBUN
parOaTIaHTUPHUIIITA YBTUOOP KapaTull,

- KWYUK OW3HECHUHT WHHOBAIIMOH (DAOTUATUHU THXKOpAT OaHKIApU
TOMOHUJIAH aXpaTUIaJUTraH KpeAUTIApHUHT XaXXMUHU STHaJAa OLIUPUII Ba KPEIUT
CTaBKaJIApUHU KaMalTUPULL,

- KAYUK Ou3HeC  CYOBEKTIApUHUHT  WHHOBALMOH  (PaOJIUSITUHU
MOJUSUIAIITUPUIL YUYH TYpJIU XOMHUI capMOsUIapUHU a0 STHILL.

6. Xopmxuii pUBOKJIAHTAH JaBIATIAPHUHT WIFOP TaXKPUOACHHU YpraHUII
Ba MaMJIaKaTUMU3/1a KUYUK OM3HECHUHT WHHOBALIMOH PUBOKJIAHUININU/IA YJIAPHUHT
WKOOMI  HaTwKajmapugaH KeHr  (GoHJgalaHUIIHKM  Wydara  KyHWID — xam
UKTUCOIUETUMUZHU OapKapop YCUIIMHU TabMHHJIAINIL,MAMIAKATUMU3/IaH BEHUYP
MOJUSUTAIITUPHIIL YCYJIMHU KOPUM ITHUII F03aCUIaH dopajiap KYpHII JapKop.

7. “VIHHOBalMsIAp Ba MHHOBAIMS (BAOIUATH TYFpHCHIa” TH Y306eKHUCTOH
PecnyOnukacu KOHYHUHHMHT JOMMXAaCMHU KEHI >KaMOAaT4YWJIMK Ousian Oupra
MyXxOKaMa JTUIIHK Hynra KyWuin Ba YHM MyKaMMall XoJjja KaOyd KWJIUIIHU

TabMHWHIJIAII JIO3HUM.
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®ONUJTAJTAHNUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH

I. V36exucron Pecnyéiukacu Konyniapu

1.1.V36exucron  PecryGmukacunmnr — “Vi36ekmcTon — Pecmy6imkacmia
MyIKUYMIHK TyFpucuaa’” ria KonyHu. 1990 iinn 30 okts0p.

1.2.V36ekucTon PecnyOnukacuHUHT “V30eKHCTOHIA TaIOUPKOPIIHK
Tyrpucuna’ru Konyau. 1991 iinn 15 despad.

1.3.V36exucron PecnnyOnukacununr “JlaBnat TacappyduiaH 4MKapuIl Ba
XYCYCUMIAMITAPUII TYFpucuaa’ T KoHyHn. 1991 .

1.4.Y36exucron Peciybmmkacuruar “Kuunk Ba XycycHil TanGHpKOPIHKHY
parOaTnanTupuI TYFpucuaa’ tu KonyHu. 1995 iinn 21 nexadp.

1.5.V36eKkncToH PecniyOnukacuHUHT “Tanoupkopinap baonustu
SPKUHIMTHHA Kadonatiapu Tyrpucuaa’ v KoHyHu. 2000 iwm 25 maii.

Il. V3b6exucron Pecnyonuxacn TIIpesmpentn H.A.KapuMoBHHHT
¢papmonnapu, Kapopuaapu Ba Basupuaap MaxkamMacMHUHT KapopJapu

2.1. V36ekucron Pecny6mukacu Basupmap Maxkamacuuuar 2000 i 23
dbeBpangarn “Kuumk Ba ypra OM3HEC KOPXOHAJAPUHHUHT XHUCOOOT OepUIIMHU
KHCKapTHPUIIT Ba TapTHOra COJUIN Yopa-Tafdupiapu TyFpucumaa T 65-coHmn
KApOPH.

2.2. V36exucron PecnyGmukacu Basupmap Maxkamacuauar 2000 w19
Maiinaru “Tuxopar OaHKIAPUHUHT KMYUK Ba YpTa TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTH-
pUllla KaTHAIIWIIWHUHAT parOaTIaHTUPHINTA JOWP KYyIMIMMYa dYopa-Taa0upiiapu
TyFpucuaa’tu 195-connu Kapopwu.

2.3. V36exucron PecnyGmukacu Basupnap Maxkamacuauar 2001 iinn 8
auBapaaru “TanOupkopauk cyObeKTIapUHU JaBiaT pyixatuaaH YTKa3uil Ba
XHCOOTa KYWWI TH3UMUHU TAKOMWUIAIITHPHII TYFpucuna té u  347-COHnuU
KapOpH.

2.4. V36exucron PecryGmukacn Basupnap Maxkxamacuruar 2003 i 20

aBryctaaru ‘TaaOupkopiauk (paoMsITUHU TAIIKWI 3TUIL YUYH pyHXaTAaH YTKa3UIII
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TaAOWpIapy TU3UMUHU TyOJaH TaKOMWUIAIITHPHUIN TYFpucuaa ’tu 357-COHIU
Kapopu.

2.5. V36ekucron Pecriyomukacu Ilpesunentununr 2005 #inn 20 utonmaru
“Mukpodupmaniap Ba KHYHK KOPXOHAJapHH PUBOXIIAHTHPHUIITHU pardaTt-
JAHTUPHII Oopacujaru Kymumda dopa-taaoupnap tyrpucuna’tu [1D-3620 connu
dapMOHU.

2.6. V36ekucron Pecniyomukacu Ilpesunentununar 2005 iinn 15 wurommaru
“TagOUpPKOPIUK CYOBEKTIAPH TOMOHUIAH TAKINM STHIAIUTaH XUCOOOT TUBUMHUHH
TaKOMHWJUTAIITAPUII Ba YHW HOKOHYHHMH Tajnad STraHJIMK Y4YyH >KaBOOTApIMKHU
kydaiitupum Tyrpucuaa’tu 100-connu Kapopwu.

2.7. V36ekucron Pecriyonmukacu Ilpesunentununr 2005 vinn 14 utonmaru
“TanOUpPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU XyKyKAA XWMOS KWIHII TH3UMUHU sTHA/Ia
TaKOMHUJUTAIIITUPHUII Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuna’ i [1d-3619 connmn dapmoHw.

2.8. V36ekucron Pecniy6nmkacu Ipesmpentnaunr 2006 imn 5 suBapparu
“IupuK caHOAT KOPXOHAJIAPU OHIIAH KACAHAYMIMKHU PHBOKIAHTHPHII aCOCHIATH
UNUIad YUKApUII Ba XU3MATJIAp YpTacuaa KOOMEPAlUSHH KEeH-TalTUPHUIITHU
parOaTIIaHTUPHUIL YOpa-Taa0upaapu TYFpucuaa’ tu papMoHH.

2.9. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesmpenturuar 2006 imn 24 maiimaru
“TanOupKOpIUK CYOBEKTIAPUHU JAaBIAT pyUxaTuaaH YTKa3uIll Ba XUcoOra Kyuur
Oyiinua xabapaop KWiIUII TapTUOWHU xopuid stumn Tyrpucuna’ti [1K-357 conmm
KApOPH.

111.V36exncton Pecniy6ankacu Ipesnaentn U.A. Kapumos acapaapu
Ba HYTKJIapu
3.1. Kapumor U.A. Y30€KHCTOHHUHT y3 UCTUKJION Ba TapakKueéT iymu. -T:

“V36exucron”, 1992. - 78 6.

3.2. Kapumo HM.A. V36ekucron: 6030p MyHOcaGaTiapura yTHITHHHT
y3mra xoc itymm. - T: “Y36exucron”, 1993.— 128 6.

3.3. KapumoB 1. V36eKHCTOH UKTUCOMHA NCIOXOTIAPHH UyKypJIAIITHPHII
iiymmna.T.: “Y36exucron” 1995. - 269 6.

3.4. Kapumos WM. V36ekucron Oyrok kemaxak capu. -T.. “Y36exucron”
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