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Kupu

MaB3yHHHT acOCJAHMIIM Ba YHHHT A03apOaurn.  Y30eKucToHna
MKTUCOANETHU WHHOBAIMOH JIOMMXAJIAp acOCUa PUBOXJIAHTUPHUIIAA KOPXOHAIIAP
DKCIIOPT CaJOXUATHIIAH camMapaiu (QoWjajaHuIl MyXHM axaMusTra ora.
[IyHUHTACK, SKCTIOPT CATIOXUATHHH FOKCANTHPHUII HaaKaT MaMIIAKaTHUHT OaJIKH,
Xap OUp TalK¥ UKTUCOAUM (aosusIT CyObeKTIapUHUHT XaM TyO MaHdbaaTlapuHu
Ky31a Tyraau. by Oopajga sSHrM TEeXHHMKa Ba TEXHOJIOTMS KYJaMUJAH camapaiiu
doiinananui, TamKd ~ UKTUCOAUN  aonusaT  cyObekTiaapu — (GaoTUSTUHH
PUBOXIIAHTUPHUII OPKAIU UYKHU PAFrOaTIIaHTUPULTHUHT Y3Ura XoC HyHaIUIIIapUHA
MIAKJJITAHTUPHUII AKCHOPT CaOXMATUIAH caMapainu (olanaHuIlra UMKOHUST
sapataau. Hartwkana nuku Ba Tamky 0030piap yuyH JOMMUNA SHTUJIAHUII Cypba-
TUTa 3ra OyiraH pakoOaTdapoil MaxCyJ0TIApHU UIIIA0 YUKAPUIIT KYIaMU KeHra-
b Oopaau. Maskyp skapa€H SKCHoOpTra WYHaNTUpPWUITaH Oapya TapMOKJIapHU
MHHOBAIIMOH JIOWHUXaJap acoCUa PUBOKIIAHUIIIMHY TaKa30 3TA/IH.

CyHrn wnwmapaa MaMilaKaTUMH3AA DKCIOPT KWIYBYH KOPXOHAJIAPHU
KYJU1a0-KyBBaTJall TU3UMUHU KEHTAUTUPHUII OPKAJIH IKCIOPT CyphaTH OapKapop
VCUII KYpPCAaTKUWIAPUHHU KaWJa OHTMOKIA. JIeKWH, MaMJIaKaTUMH3 JKCIOPT
cajloxXusTuaaH camapanu ¢olganaHuIIga WHHOBAIMOH Joluxanapra KeHT
UMKOHUST spaTWIMaraH. Xed mIy0xacu3 MaxcysloT unuiad —dYuKapuinga
MHHOBALIMOH  JIoOWMXajap acocuja €HAAIlyB  WHHOBAMOH  MKTUCOOUET
HIaKJUTAHMILIATA caMapaiy Tabcup Kypcataau. by 6opaga MamiakatumMus paxoapu
N.A. KapumoB V36exucron PecnyGmukacn Basupmap Maxkxamacuuunr 2015
fTHUHT acocwit skyHnapy Ba 2016 imnna V36eKHCTOHHN MKTUMOMH-HKTHCOIHIA
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT HT MYXHUM YCTYBOp HyHaMIIapura OaruIuIaHraH Mabpy-
3acuja Kydujgarudya TYXTanuO YTAW: «... 3aMOHABHM TEXHOJOTHSIAp acocuja
raxTa TOJIJACMHU Ba MEBa-Cca03aBOT MaxCyJIOTJIApUHU YYKyp KalTa WIIJIaIl TaIlKy
Ba WYKKM 0030pna Tanad roKopu OynraH Tan€p, SKOJOTHK TO3a TYKUMAYIJIUK Ba
SHTHJI CaHOaT MaxcCyJjoTiapu unuiad unkapuim xaxmuau 2030 iunga 5,6 mapra,

MeBa-ca03aBOT MaxCyJOTJIApUHU KalTa WIUIAINl XQKMHUHH 3ca 5,7 Kappa OIIHPHUII
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UMKOHUHM Oepaau. By pyiixatHu sHa naBom 3TTUpUIl MyMKuH. Tamku 6030pnap-
Jla XapuIoprup, IOKOpH KyIIMM4ya KuWMaTra sra OYynraH 3aMOHaBHH TaWép
MaxCyJoTap MILIa0 YUKAPUITHU KYTAaUTHPHUII Ba STHT'M OOCKUYTa KYTapHIl Takép
MaxCyJIOTiap SKCHOPTUHUHT OapKapop IOKOPH YCHUIl cypbaTjiapura 3pUIIUILIA,
Xed IIy6XacH3, KaTTa 3aMHH TYFIHPai» .

Keltuarn #unnapna >kaxoH HWKTHCOAMETHIA o3ara KelaérraH cayioui
XoJIaTiiap pecnyOJiMKaMHU3 KOpPXOHallapu TOMOHHUAAH HSKCIOPT KUJIMHAIUTAH
MaxcCyJioTJIapra *axoH OaXOCUHUHT Macaluily XaBPUHU TYFAUPMOKIA. ByHUHT
OKHOaTHIa MamIakaT dKCIOPT CATOXHUATHIAH (poWgaimaHuII Japakacu TMacaiui
xaBpu optud Oopamu. HaTtmkama mamiiakaT SKCIOPTH TapkuOuaa auBepcuduka-
1Y JKapa€Hu CyCTJIalnO, HKCIOPT TOBApJIAPUHHUHT KaxO0H O0030puaaru pakoOar-
OapIOLLIUK Japakacura canOuid TabCup KypcaTaiu.

Ma3kyp MyaMMOJIapHA XaJl 3THII KyI JKAXAaTJaH MaMJIaKaTUMH3
KOPXOHAJIAPU SKCIOPT KYJIAMUHHU KEHTaWTUPUILTa Y3UHUHT camapaid TabCUPUHU
aKc ATTUPYBYM JoWKxanapaH (GorJanaHuIll Japakacura OOFIIHK.

MamnakatumMusaa TallKd CaBI0 OapKapOpJIMIMHU TabMUHJIAII, 3KCIIOPT
CAJIOXUSITUHU SHAJa OIIHUPHUII Ba OHKCHOPTra HYHAITUPWITAH HWKTUCOIUETHU
MIAKJUTAHTUPUIITA JIOUP WIMUN Takiu@ Ba amMalvil TaBCUsJIAp HWIUIA0 YWKHII
3apypaTu ymoly AuccepTallds MaB3yCHHUHT JT03apOauruHu Oenruiad oepaim.

TagKukoT 00beKTH Ba NMpeIMeTHHUHI OearuwjaaHumu. KopxoHa skcnopt
CAJOXUSTUHU OIIMPHUILI OPKAJIM WHHOBAIMOH HWKTUCOAMETHU UIAKIIAHTUPHUIIT
WyHamuuuIapu TaJAKUKOT OOBEKTWHU TAIIKWI 3Taau. TagkUKOT mpeaMeTu OYiauo,
AKCTIOPT CATIOXUSATUJIAH camapaiu (HoWJaJaHUIIIHUHT UHHOBAIMOH UKTUCOIUETHU

MIAKJUTAHTUPHUIIIATH YPHUA XUCOOTaHAIH.

1 2014 itun IOKOPH YCHIII CypbaTiiapy OWilaH pUBOXKIAHUII, Oapya MaBxKya HMKOHUSTIApHU cadapOap STHII, Y3HMHU
OKJIaraH HCIOXOTIAp CTPATETHSCHHH W3YWJI JaBOM OJTTUpHIN Wuiau Oymaau. Mamnmakatummsan 2013 Hwiga
MaMalaKaTUMU3HU WKTUMOUN-UKTUCOIUN pUBOKIAHTUPUIN sAKyHIapu Ba 2014 Hunra MymKalgaHraH UKTUCOIUM
JACTYpHUHT SHI MYyXUM YCTHBOp HyHamunuiapura OarunuiaHran Basumpiaap MaxxaMacHHUHT MaKJIHCHIArd
maspysacu /. 1.A Kapumos. — Tomkent.: Y36ekucton, 2014. — 64 6. Y36ex Ba pyc THLIapHa.
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TagKuKOTHUHI Makcaau Ba Basudanapu. VHHOBAMOH MKTUCOOUETHU

MIAKJIAHTUPUIIIA KOPXOHA OKCIOPT CaJOXUATHAAH camapainu ¢oiiiamaHuil

Oopacusia MUK Takau@ Ba aMaauid TaBcUsIap MIILIA0 YMKUINIaH HOopart.

TaakuKoT kapaéHuIa KYHUITaH MaKcaara SpUIuIl yayH Kyiduaaru Ba3uda-

nap 6enruaad oJMHIIN:

HKCIIOPT CAIOXMATH Ba YHAAH camapaiv (poWganaHUIIHUHT HUKTHUCOIUN
PUBOKJIAHUIIATYA aXaMHUSITUHU aCcOCIIal;

KOPXOHa SKCHOPT CAJIOXUSATUHU OUIMPHUIIA WHHOBALUMSJIAPHUHT YPHUHU
KYpCaTHIL;

WHHOBAIIMOH MKTUCOAMETHU MIAKIUTAHTUPHUIIA KOPXOHA IKCIOPT CTpate-
TUSICHHU MIAKJUTAHTUPUIITHUHT Y3Ura X0C XyCyCusiTIapuHu €putud Oepur,
KOpPXOHAJlap OJKCHOPT CAJTOXMATHIAH camapanud (oigamaHUIIHUHT
WHHOBAIIMOH >KapaéHiapra TaAabCUPUHH TAIKUK KUIIUIIL;

AKCIOPTTra MYHANTUPWITaH HILIA0 YUKAPUII CATOXUSTHIIAH camapaliv
doimanmanun  OpKadd HWHHOBAIIMOH WKTHCOAUETHU  IIAKJIAHTHPHIII
UMKOHUATIIAPHU acociiad Oepu;

MamakaT WKTHCOAMETUHU MOJIEPHM3AIMS KWINII OpKalIM SKCIOpTra
UYHAITUPWITAH TApMOKJIAPHU PUBOKIIAHTUPUII UCTUKOOJIIApH F03acHIaH
WIMHI acocliaHTaH TakiIug Ba Xysocaaap UILUIa0 YUKHUIIL.

TaaKUKOTHUHT WIMHA SHTUJIUTH:

AKCIIOPT CAJIOXMATH Ba YHAAH camapayivd (poWJadaHUIIHUHT WKTHUCOIUN
PUBOJKIIAHUILATH aXAMUATH ACOCIIAHTaH;

KOPXOHA JKCIIOPT CATOXUATHHH OLIMPHUIIAA WHHOBALMSJIADHUHT y3UTa XOC
XyCyCUSATIIApU aHUKJIAHTaH;

WHHOBAIlMOH MKTUCOAUETHYU LIAKIUIAHTUPUIILAA KOPXOHA DKCIOPT CTpare-
TUSICMHU TIAKJUIAHTUPUIIHUHT Y3Ura XOoC Xycycusariapu Eputud Oepuii-
raH;

KOpXOHaJjap 3KCHOPT CATOXUITHIAH camapainu (poijaaHUIIHUHT UHHOBA-

[IMOH >KapaéHiapra TabCUpPU TAAKUK 3TUJITAH;
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- pecmyOnmKazga KOpPXOHAJIAp OKCHOPT CalOXUsATHAAH (HONJaTaHUITHUHT
camMapaJIopJIMK Japa)xacu 0axoJlaHraH;

- DJKCIOpPTra WYHaNTUpWIraH HIIa0d YUKApPUII CAJOXUATHUIAH camapain
doiiananuIn OpKaaIl WHHOBAIIMOH MKTUCOAMETHH IMIAK/UTAHTHPHUIIT UMKO-
HUATIIApU acocaad OepuiiraH;

- MamJIakaT MKTHCOJUETHMHU MOJEpPHU3ALMS KWIHII OpKajlu 3KCIOopTra
HYHANTUPWITaH TapMOKJIAPHU PUBOXKJIAHTUPUII UCTUKOOIUIAPHU F03acUIaH
WIMHI acoclaHTaH TakIuQ Ba Xyjocajaap UIIa0 YAKUITaH.

TagKMKOTHUHI acocuid Macajgajapu Ba ¢apasnapu. uHOBanuoH
UKTUCOAUETHU IIAK/UTAHTUPHUIIAA KOPXOHA OHKCIOPT CAJOXUSITHUHU OIIUPUIILL
ynnapu 6opacuga uMnuiad YMKWITAaH TaBCHsUIAp Ba OJIMHTAH XyJiocalap 3KCHOPT
cajloXusITHAaH camapanu doiganaHuIIga MyXxuM MaHOa OYIu0 Xu3MmaT KUJIUIIN
MYMKUH.

Taakukor MaB3ycum OyiiMya KHCKada aga0uériap TaxJujad. OKCIOPT
caloXUsATUAAH camMapaiu GONNATAaHUITHUHT HWKTUCOAUN YCHUIra TabCUPUHU
Ha3zapui Ba aMaJIMil )KUXaTiapyu OUp KaTop XOPUKIMK UKTUCOMYN OJIUMIIAp, SHHU
A. Cvurt', II. Kpyrman, I1. JIungepr, Jx.Mumis, M. O6¢rdensa, M. Ie6po, M.
[Toptep, k. Cakc, II. CaMy3nbCOH TOMOHHMIAH TAaJKWK KWIMHTAaH Ba YJApHUHT

WIMMM acapiiapuia KEHI EpUTHIITaH.

MJIX MamiakaTiiapyu HKTUCOIUU OJIMMIIAPUIaH A.A.MaJ'ILHeBZ, A.CGMGHOBs,
H. Kobyra, M. Ilpokonse E. CepoBa, b.®omun, B. ®omuues, . Xpamona, b.
Yepusakos, I'. OBUMHHUKOBIAP JKCIOPT CAIOXUATHHHU PUBOKIAHTUPHUIL Ba YHH
TaKOMWJUTAIITHPUIII Macajanapu OWJIaH eTapiinya WIMHH W3JIaHWILIap OJH0

OopHuIITaH.

' A.Cmur McnenoBanue o NpUpoje W NpHYMHaX GoratcTBa HapoaoB. —M.: Compkrus, 1962. ¢. 332 c.

2 MambceB A.A. T OCyJapCTBEHHOE pETYJIMPOBAHUE BHEITHEIKOHOMHUYECKOH nesTensHocTH B PO 1994-95
rT.Y4e6.mocobue/A.A.Manbces.-ExarepunOypr: Nzn-so EANVII, 2004.
% Cemenos K.A.MexnynapoaHast s5koHoMHuueckas uurerpanus. -M.: Jlaroc, 2001. c. 128
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V36exucronna Ma3Kyp MYyaMMOHMHI WJIMUKA Ba aMalldid >KUXaTJapu
M.A6I[ycan0M0B4, b.Canumos, A.PachIOB5, A. Amumos, P. AOGnymnaes, /l.
Axmenos, III. ApudxanoB, T. AxmenoB, A. bempunuer, P. Kapumos, O.
Hazaposa, D. TpymmuH, P. Xycanos, K.Hopues, III.Myctadoxymnos, Y.Myxutau-
HOBa KaOM oJIMMJIap acapiapuia KeHT TaAKUK dTUJITaH.

TaagkukoTAa KY/UIAHWITaH YCJIyOJapHUHI KUCKa4va TaBcudu. TagkukoTHU
amajira omwupHInga abCTpakT - MAaHTUKANA (UKpIAll, aHAIU3 Ba CHHTE3, THU3UMIIA
EHanyB, KUECUM, UKTUCOIUN Tax, i KaOu ycysutap/iaH KeHT ¢hoiaaaHuIau.

TagKuKOT HATHKAJIAPVMHUHT HA3APUIl Ba aMaJINil aXaMUATH.
Jucceprauusigarn  WIMME ~ XyJocajap Ba TaBCUsJIap, MaMJIakaT —d3KCIOPT
caJIoOXUATHIaH camapaiu GhoigamaHuIITa HMKOHUAT SSpaTaju.

TagkUKOT HaTWXKaJlapuJaH TEeTUlUM (aH JacTypJlapuHM TaKOMMJLIAII -
TUpHIIIAA XaMJa OJIMM YKYyB IOpTiapuja aMajiuid KyijaHma cudaruaa Qoiimgana-
HUIII MyMKHH.

Jucceprauus HaTWXajlapuJIaH V36exncron PecnyOnukacuna skcropra
HYHANTUPWITaH UKTUCOAWMETHU MIAKJUIAHTUPHUIN OOpacHAard JaBiaT JacTypUHU
unUIad YUKW Ba YHU aMmajira OIIMPUII KapaéHUAa KEHT Kylamaa (ouaanaHulil
MYMKHH.

TagKuKOT HINMHUHT TY3WIMIIK Ba Xa)KMHM. J(ucceprarus UM TapKuOui
KUXATIAH KUpHIIL, y4Ta 000, xysoca Ba Takiaudiap, doinananunrad agaduetiap
pyiixatunan nbopar. JluccepTalussHUHT acocuii MaTHH xamu 86 6etna 60aéH >Tui-

ra.

4 AbGnycamsmoB M. m apyrue. [IpoGieMbl ¥ MPEANOCHIIKA yrieOaeHus SKOHOMHUKH Y30€KHUCTaHa B MHPOBOM
xo3siicTBO. TamkeHt 2006.
> PacyneB A.®. Ba Gomkanap. Y30eKHCTaH: TallIKd UKTUCOANH (aosUsT Ba )KaXOH Xy KaIUTUTa HHTETpallUsIIalIyB.
-T.: V36ekucron,1996
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| BOb. UHHOBAIIMOH UKTUCOJAUETHHU INAKJIJAHTUPHUII
INNAPOUTHUIA KOPXOHA 3KCIHOPT CAJIOXUATUIAH CAMAPAJIN
®OUJAJTTAHUIITHUHT HABAPUI ACOCJIAPA
1.1.9kcnopT caJIOXUSITH Ba YHAAH camapaiu GoiifajaHuIIHUHT HKTHCOAUIA
PHMBOXKJIAHUILIAATH AXaMUSTH

Xap KaHgall MamiakarT KaxoH XYy)Kanurura KapuO Oopuin sxapaéHuaa
UnuUiad 4YMKapuia HUCOMM YCTYHJIHMKKAa dSra OynraH TOBap Ba XH3MaTJIapHU
HKCIOPT KWINO, MYKM HMCTEBbMOJM YUYYH 3apyp, €Tapiid camapajopiiuK OuiaH
UNUIad YUKAPUII WMKOHUSATHTA 3ra OyIMaraH TOBap Ba XH3MaTJIapHU HMIIOPT
KUJTUIII OPKAJIA XallKapo CaBJI0 ajoKallapHia UIITUPOK ITaIH.

Xankapo caBiojia MIITHUPOK OTUII MamJlakaTiap ypracuja ToBap Ba
XU3MaTiap  aWpuOomuiam  KyJaMHUHH — OLIMpagd, OyHUHT  HaTHXKacHia
MaMJIAKaTHUHT MaBKyJl PECypc CalOXMSITHJIaH caMapaiu (oiamaHuIl aapaxacu
opTuO O0paau, axoyid HXTUEKIIAPH TYIAPOK KOHIAUPUIIAAU, KAXOHJA dPUIIAIAET-
rai (aH Ba TEXHMKa IOTYKJIapHJaH HUMKOH Kajgap camMapanu (oiganaHuil
HaTWKAcUJa MamJjlakarjia WIUad 4YMKapuil cypbaTd oOpTUO Oopud HSKCHOPT
CAIOXUATUAAH camapainu Qoilfananumra y3 WKOOWA TabCUPUHHU KypcaTajiu.
DKCHOPT caoXUATHIaH camapaiu (olgamaHuIl HATHXKAcKaa MaMJakaT/ia ToBap
UnuIad YMKapuIlra WXTHCOCTAIIYB Oapobapujia pecypc YHYMIOPIUTH OpPTalu,
UIUTa0 YMKAPUITHUHUHT YMYMHI XaKMU o0 Gopaju.

DOKCHOpPT ~ CaJoOXUATH TYFpUCHIA JAcTiIaOKu  TylIyHYalap KJIACCHUK
uktrcoaun omumiiap A.Cmut Ba J[.PukapionapHUHT XallKapo MEXHAT TAKCUMOTH
TYFpUCHIATH Ha3apuil Kapanuiapuaa y3 udomacuHu TONTaH. Yap Mamiakariap
ypTacumaru caBo COTUK MyHOCAa0ATIapUHUHT JOUMHUN PUBOXKIAHUO OOPHUIIIMHUHT
Hazapuil acociapuHu sipaTraniap. by onumiap MyTiaoK Ba HUCOUM ad3aukiap
Ha3apusACHJIa XaJKapo CaBIOHWHT ad3aJTUKIapu yctuaa GUKp opuTaad. YIap
MaMJIakaT MabJiyM OWp MaxCyJOTHM HWIUIA0 YWKapuiga OoIiKa MamJjiakarra
HUcOaTaH MYTIOK ad3aikka sra Oyimacana, aMMO HUCOME ad3ajiiMkka sra

OYIUIIIN MYMKUHJIMTH YbTHPO( dTaauIap.
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bup MamiakaT MyailsiH MaxCyJOTHH OoIIKacura Kaparahjga camapajupok
unuIad 9uKapa OJIMIITM MYMKHH OyIica, MaxCyJoT HWIIIA0 YHKAPHINIATH MYTIOK
ab3ayuKIap BYXKyAra kenaav. bup mamnakatna Oupop MaxCyJOTHH HIILIA0
YUKAPHUIITHUHT MYKOOMJI KMMaTu OOIlKa MamJIakaT/Jariura Kaparagaa nact Oyca,
aHa Iy MaMJIaKaTHUHT HUCOUM ad3ayuiMkiapu TYFpUcUa ralupuil MyMKUH.

J.Pukapno, xo3upaa HUcOMil ad3aymukiap Kouganapu aed IopUTUIaIural
KOHIICTIIUSIHY sIpaTrad. YOy ah3ayuKIapHu TaxXJIuil KAJIUII OPKaIu y IIyHAau
XyJoca 4YMKapraH: OuUp MamiakaT SKCIOPT KWJIyBUMra HHCOAaTaH TOBapiapHU
KaMpOK XapakaTiap OusiaH uIuiad yukapa ojca xam, yJIapHu OOIIKa MamiIakaTIaH
UMIIOPT Kk MyMkuH. bynna J[. Pukapno HucOuii ad3auiMkHu Hazapaa
TyTraH.

ByryHru kyHaa sKCHOPT CAJIOXMATH XaJlKapo caBlo/la MamiakaT pakoOat-
OapaonuruHy  UGOJATOBYM Ba TAbMUHJIOBYM DHI MYyXUM OMUI cudaruga
taBcuuiaHaau. MamakaTiap Xajakapo MeXHaT TaKCMMOTH THUIUIapura OMHOaH
V3napuja TakdWil pecypcliapHy  Y3IamTUpUO, SXTUEKIAPHU KOHIAUPUIIIHUHT
caMapajad MYKOOWJI MMKOHHATIAPUHHU HILIA0 YUKHUIN OmilaH OOFJIMK aMaIHi
Bazu(asapHu XaJl ATUINJA OBKCIOPT CaJOXUATHra TasHaguiaap. AWpum
MaMJiakatiapaa MabiyM TypJAard TOBapilapHU HIILIA0 YMKAPUILI Y4yH 3apypuid
pecypc MaBxyJ OynMmacanma ynap KaxoH 0030pM Y4yH 3apypuil TOBapiiapHU
DKCHOPT KUJIAJAHIIAP.

Mamnakar SKCHOPT CAJIOXUSTUHUHT OPTHO OOpHINM TOBap HILIA0 YMUKA-
pulga MWUIMK XapakaTJIapHUHT mnacaiiul® OopuIura, MUPOBOPAUIA SKCIOPT
KWIMHAJAUTaH TOBap Ba MaxCyJOTJapJaH OJWHAIUraH JapOMaJHUHT OPTHUILIUTa
cabab Oymamgu.

Xankapo caBaoja TOBapJapHUHT HKCIOPT TApKUOM (aH-TEXHUKA PEBOJI-
IOIUSICH Ba XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTHUHUHI YYKypJalllyBU TabCUPU OCTHJIA
TaKOMHUJUTamuO Gopan.

Xo03upru AaBpja XajkKapo CaBJOHUHI KCIOPT TapKUOWIa KaiTa MIILIOBYU

CaHOAT MaxCyJIOTJIApY €TaKud YpuHTra 3ra 0yiu0, YHHHT XHCCAacura »KaxOH TOBap
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aiipubOonuramuauHTr 3/4 KucMu Tyrpu kenaan. O3WMK-OBKAT, XOMali¢ Ba EKWIFU
ynymu ¢akar 1/4 kucmuu Tamkwn Kunaau. byrra acocuit ca6ad XX acpaa dan
TEXHOJIOTHSA COXacuJa YJIKAaH HOTYKJIApHUHT KYyJira KHPUTWIHIIH, >KaXOH
MaMJIaKaTiapuaa UIMYA Ky9d CYPBbaTHHHHT KEeCKMH YCHMO OOpHWIM HaTWKacuia
MEXHAT CUFUMKOPJUIH IOKOpU OYNraH HIiad YUKApHIl CYpbaTUHUHT OpPTHO
Oopui Ba Oomika Oup Katop XoJjariaap ca6ad Oymau. XX acpHUHI WKKUHYU
spMuian Oomad >KaxOH MamJjakaTiapud HWIUIad 4YuKapraH MaxCyJlOTIapHHHT
KaTTa KUCMUHM TalIKu Oo3opiiapaa apubom Kuia Oomnwagwiap. bynmait xonat
KaxOH MAMJIAKATIAPU HKTUCOAUMM  PHBOJIAHWIN  CTPATETHACUIA  YJIKAH
Y3rapunuiapHu to3ara Kentupau. by y3 HaBOaTuaa UKTUCOIUNA PUBOKIAHUIITHUHT
MKKA XWJI MOJIEIMHA 03ara KeITUpAu. AWpUM MamilakaTiap 53KCIOPTHHU
parOaTnaHTUpHIL, alpuUMIapd 3ca HUMIOPT YpHUHH OOCYBUM HUKTHCOIUMN
PHUBOXIIAHUII MOJICTTUHU TaHJauIap. YOy XoJaT KaxoH UKTucoauéruaa “SAuru
WHAyCTpUal’ MamilakaTIapHU IIak/UlaHuImmra cabad Oynmu. by aca jkxaxon
XaJKapo CaBJIO JKapaéHiapuja 3KCIOPT XaXKMHUHU Oapkapop cypbaria ycud
Ooopummmaa ¥3 akcuHu Tomau. JyHE mMamitakaTIapUHUHT SKCIOPT CAIOXHUSATHIAH
camapaiid  (GoijaNlaHUINTa KapaTWIraH XapakaTjapyd HaTWKachaa >KaxoH
UKTHCOMUETHAA OapKapop MKTUCOIUMN YCHII CypbhaTiapu TAbMUHIIAHIH.

byrynrn kyHzma oskcnopTra MYHaNTUPWITaH WKTUCOAUN PUBOKJIAHUII
MOJICJIMHU TaHJaraH mamiiakariap, xycycan [lapkuii Ocué mamiakatiapu suiu
WYKA MaxcyjoTuna skcropt ynaymu 60% ra sSKuH KypcaTKUYHU HQoaa ITalu.
byHmail Xomar SKCHOPT CAJOXUATH TYLIYHYACHMHM WIMHN Ha3apuil acoCIapuHU
YyKyp YpraHuii Ba YHHUHT MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOIUN PUBOKJIAHMINJIATH YPHUHU
TaxJIUJ1 KAWL 3apypaTUHU 103ara KeJITUPaIu.

ODKCHOPT  CaAJOXUATA TYNIYHYACUHHU EPUTHILJAH OJJIWH  “‘CaJOXMAT
TylryH4acuHu Eputhill Makcaara myBoduk. J.HabueB Ba A.KaromoBnap wimuii
W3JIAHUNIUTAPUTA - «...CAIOXUAT (MKTUCOIWH, UIIA0 YUKAPUII, MEXHAT) MabIyM

MaKOH Ba 3aMOHTra OOFJIMK pEeCypcllapHU YMYyMJIAIITHUPHIL, >KaMJIalll XyCyCUSITUHU
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ounmupamm»’.  O.Habues Ba A.KaloMOBNap MKTHCOIMII CATOXMATHH MaMIIaKar
MEXHAT CAJIOXMSITH TyLIyHYacu OuiaH OeBocuTa OOFIUKIMIUHU Mdoaa Taauiap.
Bbynnan kenu0 YMKKaH XOJja IIyHU aUTUII MYMKHUHKH CalOXUAT MaBXKYJ pPecypc
Ba IApT [APOUTIAPIaH caMapaiy (oiiiagaHa oMl UMKOHUSTUIUD.

Mamitakatumus €m oaumiiapuad P.PaxMOHOB 3KCHOPT CAIOXUATH TYIIyH-
yacura KyWujparuya Tabpud Oepaau: ... «OKCHOPT CAIOXUATH — Oy MUUIAN
UKTHCOOUET, MUHTAKaJap, ajJOXuJa OJIMHFaH TApMOKJAp €KH KOPXOHaJapHHUHT
HKCIIOPTTa KepakKJIM Jlapaxaaa pakooaTdoap o1l MaxcyIoTiiap Ba Xu3Matiiap uiuiao
YMKAPHII B €TAPITH XKM/IA eTKA310 GEpHII KOOWTHATHINPY .

Poccnsimuk mxrtncomun ommminap FO.A. CaunoB ,B.A. Opemkun A.A.
Jlebenennap SKCHOPT CAJIOXUATU TyLIyHYacura Kyhuaaruda tabpud Oepanunap:
...«QKCHIOPT CATIOXMITH- MUJUIMA UKTUCOOUETHUHT MAbJIyM COXalapuia TallKd
0030p y4yH MaxcyjJoT Ba XHM3MaTJap ETHIUTUPUO Oepuil Ba YJIapHU KEHT
MHKECHIa MaKOyIT HApXJIap/a COTHII KOOHIATHIAPY.

bu3HMHIYa 3KCHOPT CanoxXusATu 0y - MaMIIAKATHUHT 5KaXOH 0030pU KOHBIOK-
Typacura MocC pakoOarbapoml ToBap Ba MaxCYJIOTJIapHU €TKa3ud Oepuil
KOOMIHSTUANDP.

DKCNOPT caloOXUATHIIAH camapaiu (oiaJaHuIll MamiIakaT UKTUCOIUETUHU
KOMIUIEKC XOJ/1a PUBOXIIAHTUpPHILTa UMKOH Oepaau. byHra mmucon tapukacuia
CYHTM MWIap/ia SKCIOPT CAIOXUATUIAH caMapalny (poiianaHuiira xapakar Kuiauo
Oy Oopana ynkaH HaTWXKajlapHU Kyira kupurtaérraH Xurtod, bembrus, Yexwus,
CnoBakus Ba [llapkuit Ocué Mamakatiapu MUcoJ OYia onaau. Ym0y Mamiakat-
Jap/a Sanyd UYKM MaxCYJOTHHHI KaTTa KUCMHU JKCIOpP YIyLIUra TYFpU KeJIUIIn

yi0y X0JIaTHU EPKUH UCOOTHIMDP.

1 5 Habues, A.KatomoB “Y36eKHCTOHHUHT HKTHCOAMIT canoxusti”. «Akagemus» Tomkent 2000 i.
2 P.PaxMOHOBHHHT n.Q.H. WIMHA JapakaCHHH OJMII Y9yH «MUHHTaKa OJKCIOPT CaAJOXUATHAAH OKHWJIOHA
(olimananum Ba TaKOMHJUIAIITHPUII Hymiapny (DaproHa MUHTAKacl MHCOJM[A) MaB3ycuzaa €3raH AHccepTalus
aBTOpedeparu.
’ 10.A. CaBunoB ,B.A. Openxua A.A. JleGeneBmap DKCHOPTHBIM MOTEHIHAT OTPACIy MO pa3padoTKe W COBITY
MH()OPMAaLMOHHO-KOMMYHHKAIIHMOHHBIX TEXHOJIOTHH. Poccuiickuii BHEITHEOKOHOMUYECKHUH BeCTHHK. 6 - 2013
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MawmakaTtna SKCIOpT CaJOXUATHAAH caMmapand (oWJanaHuIl, MUILTHMI
UKTHCOIUET paKkoOaTOap JONUITMTHHUHT OPTHUIITUTA, XOM alli€ pecypciapy Ba UILTa0
YUKApUIl Ky4dJapuJaH oOKWIoHa ¢oiifaliaHuira, HMKTUCOAUETIAa OUMKIHMK
JApaKACHHHMHT YCUIINTa, ITYHUTAEK OolIKa Oup KaH4ya WKOOUN OMUIIAp TabCUPU
OCTHJIa MaMJIAKaTHUHT MKTUCOJUN PUBOKJIAHUIINTA MKOOUN TabCUp KypcaTaju.
OHr MyXUMH MamJlakaT UKTHCOIUETHAA amMajra OIIUPWIMILK JIO3UM OYiraH
VMKTHUCOJIAM HWCJIOXATIAPHU KEHI KYyJIamMJIM CaMapacu 3KCHOPT CaJOXUSITUIAH
camapainu (oraanaHuIa HaMoEH OVIaau, alHuKCca MUJUTHN UKTHCOIUETAA crudar
y3rapuiuiapura JSpuIIdIl OEBOCHUTA SKCIOPT CATOXHMATHIAH camapainu (oia-
JIAHUIITA OOFJIUK.

V36exncTonna xaM GapKapop MKTUCOIMH YCHIIHM TabMHHIAII MaMJIAKaT-
HUHT 3KCHOPT CAIOXMATHAAH caMapaiy (porJanaHuIl OpKaIH KaxOH XYKaJlurura
WHTErpalisIIalllyBUTa Ba SKCIOPT CaJOXUATUHU KEHTaTupuin Oyitmya amainra
OIIMPWIAETTaH  4YOpa-Taf0UpJIapHU  TaKOMIWLIIAITHUpUO  Taysad  3Taju.
HUkrncomuéraa TapkuOuid Y3rapululapHA aMalira OUIMPUIIMIIM HATHXKacuaa
Wuian-iuiara unuiad yukapuiaa€TraH TOBap Ba XU3MATJIAPHUHT CAIMOFH OPTHO
cudatn TakoMuutamuO Oopmokna. by aca, sinM MYKM MaxcysnoT TapKuOuaa
CaHOAT MAaxCYyJOTJIAPUHUHT YIyIId WWJIIaH Wuiara u3dumi ycub Oopuinura cabad
OynMokaa. AWHUKCA MamJlaKaTUMHU3/la WUIUIa0 YMKAPUIIHUA PUBOKIAHTUPHUIITHUA
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM JABJIAT JACTYpPJIApUHHUHI aMajra OMIMPUIUIIN HATHXKAacHUJa
ANMA  WYKH  MaxCyJoTaa KeckuH cudar y3rapunuiapura spumaiad. Omnub
OOpWJIraH W34MJl UKTHCOIUM HMCIOXOTJIap HATHXKAcHJa MamJIaKaTUMHU3 SKCIOPT
TapkuOu OyTryHTM KyHJa MaxTa ToJacu, KIMMaTO0axo MeTajiap Ba Typiau XOM-allé
eTKa3ub Oepwuil XxucodOura smac, Oajakd acocaH aBTOMOOWIIAp, HEPTH-KUME Ba
MeTaul MaxcyJloTiapH, MHUHEpall VYFUTIap, WI-KajaBa Ba Tas3jiama, TPUKOTaXK
Oyromiiap, cuM-Ka0eiab MaxCyJoTJIapu, KypWIWIl MaTepuauiapd Ba OOIKa Iry
kKabu Kyruiad Taii€p TOBapiapHU HIIIA0 YHMKApHII 3Bazura cudar >KuXaTtujaaH
AHYAMMH TaKOMWUIALIAW. DyHM KyWuzaru xaJaBall MablIyMOTJIapyM acocuia

KYpHUILIMMHA3 MyYMKHH.
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1-:xanBaJi.

V36ekucron Pecny6aukacn MIULIHI HKTHCOXUETH TapMoKIapuaa 2010-2014

AnJIapaa ipaTWIraH sjnu v4ku maxcyJaor (ANM)HuHr Tapkudu

nuHamukacu(bomsna).

Kypcarkuunap 2010 ¥inn 2011 #inn 2012 jinn 2013 iinn 2014 yinn

SAnnm naku
MAXCYIIOT 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Canoar 23,9 24,0 24,0 24,2 24

OK XYKaJl
Kol xyaamnt |- yg 17,6 17,5 17,6 83
Kypuyimr 6,5 6.1 59 6,0 7,3
Tpancnopt Ba
aoKa 11,5 11,7 11,9 11,9 14,9
Casno 9,3 8.8 8,6 8,5 8,9
Bomkanap 21,7 24,0 24,4 23,8 25
Maxcynotiapra
CONMHAHUTAH  CO(
COJIUKJIap Ba 9,2 79 7,7 8 11,6
HKCHOPT-UMIIOPT
orepanusiapu

1-anBam MabAyMOTIIapM UIYHM  KypcaTaJaukd CYHITH  WWIapaa

MaMJIaKaTUMH3a CaHOAT COXacura KapaTuiraH IOKCak 3bTHOOp Tydaiau caHoar
UNUiad YMKAPUIIHUHT SUIMKA WYKKH Maxcynotaard yeum cypbatu 2010-2014
0,1 QousmM MYTIOK YCHII CyphaTWHH KaiiJl STraH. YCHII CyphaTH KypHIIHIL,
TPAHCIIOPT Ba aJIOKa, CaBIO coxajapuja XaM Ky3aTwiuHral. JKymiagan Maskyp
X0JIaT MamJIaKaTUMHU3[a KypWIMII Ba OOOJOHJAIITHPUII HIUIAPUHU OPTUO
OopuiM XucoOura sIMd MYKH MaxCyJOT TapKuOuja KypWUIUIIHUHT yaymud 6,5
dbomzman 7,3 ¢owmsraua Yy3raprad. lllyHuHTAEK, Tamku capaoja adpuOOIIIall
XQKMHUHUHT OPTHILIN XHUCOOWTA SUITMH MYKA MaxCyJI0T TaApKUOHIa Ma3Kyp COXaHHHT
yinymu 9,2 ¢ousnan 11,6 ¢ousra ycum KypcaTKu4ura SpUIITAHIUTHHUA KYPHIL

MYMKUH.

1 7 o
)Kaz(Ban VY30eKucToH Pecny6nm<acp1 I[aBJ'IaT CTAaTUCTHUKA KYMUTACHU MabJIyMOTJIapH acoCuia Ty3uJIraH.
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“MuKupo3ra Kapild 4Yopajap JacTypu’ JOUpACHIa SKCHOPT KUITyBUU
KOpXOHAJapHH KYJIa0-KyBBaTIAlll, ITYHUHTJEK SKCIOPT KWJIMHAETTaH MaXCyJOT-
Jap TypJapUHH Ba dKCHOPT reorpadusCUHU KeHralTUPHUII XamIa UMIIOPT YPHUHU
OocyBuM pakoOatOapAom MaxcyJoTyiap unuiad YWKAPUITHA KEHTAWUTHPHII,
AKCIIOPT TapKuOUJa KYUIWITaH KMMUMaTH IOKOpPH OViIraH MaxcCyJIOTJIapHHU UILI1a0
YUKAPUIIIHA HYJra KWW TabMUHIAII Oopacuaa amalra OIIMpHiIaéTraH dopa
TagOupiap HATIKACHUIA PECIyOIuKaMu3 TYJIOB OaJTaHCHWHHWHT, XYCyCaH, TaIllK{
caB/io OaJlaHCMHUHT OapKapopJIurd cakjaHu® Kojummura cabad Oyiamoxia.byHu
pecnyOiaMKa TallKd CaBAO KypCaTKUWIapWHU H(OJAToBUM KyWHAard >kajBall
MabIYMOTJIAPU OPKAIH TYBOX, OYJIUIITUMHU3 MYMKHH.

2-KaaBaJI.
2010-2014 iinnapaa Vioekucron Pecny6auKkacu TAIIKH CaBI0

aliIAHMACH JHHAMUKACH . (miin. AKI mos11)

Kypcarkuunap 2010 ¥inn 2011 itna 2012 jinn 2013 iina 2014 iinn
Tamku casno 22199 2 26365,9 26416.1 28269.6 280933
anJIaHMacu
xenopt 130234 15021,3 13599,6 14322.7 14109,0
PmmopT 9175,8 113446 12816,5 13946,9 13984,3

2-xanBan mabiymotinapunan kypuHu6® typubmuku, 2010-2011 iwinapna
V36ekucTon PecriyOnukacu Tamku caBgo aitammacu 18,76 ¢dowmsra cran,
IKCIIOPT XaKMH dca uMmnoptra Hucoartad 41,93 dousra roKopu KYpcaTKUUHU Ka
strad. 2011-2012 #wmnapaa sca Tamku caao xaxmu 0,19 ¢dous yeum
KYpCcaTKH4ura JSpHUIITraH XoJja TallK{d CaBI0 TapKUOUIa IKCIOPT XakmH -9,46
dousra kamairad, uMIopt sca kymumya 12,97 dous ycran. 2013-2014 hiunnapaa

aca 0,62 downsra kamaiirad 3KkcropT Xaxkmu 3ca 1,48 ¢ousra nacairas.

1 7 o
)Kaz(Ban V30eKuCcTOH Pecny6nm<acp1 I[aBJ'IaT CTAaTUCTHUKA KYMUTACH MAabJIyMOTJ/IAapU aCOCHUda Ty3UJIT'aH.
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DKCHOPT CAMIOXMATHAAH camapaiyd (QoumamaHuIIra KapaTWwiraH dopa
TaAOWpIap HaTWXKAacCUAa MaMJlakaT SKCIOPT XaKMHU HWIIJaH Huira mxoOuid ycul
TeHJICHIusicura sra Oynu6 Oopuin OuiaH OUp KaTopjia >kaxoH 0o3opura KuUpuo
OopuIl yayH UNuIad YMKapuiIaéTradn MabiIyM TypJard ToBapiap pakodardapmor-
JUKHU XOCWJI KWJIMOKJAAa. MalllMHAcO3JMK CaHOATH, KUME CaHOATH, METaJUTyprus
CaHOATH coXaJlapuja UIIad YuKapuiaa€Trad ToBapiap uryjap >KyMIacuIanIup.

PecnyOnuka Tamku caBAOCHMHH OapKapop, Kajajl Ba MyTaHOCHO paBHIIIA
PUBOXIIAHTUPUII, SKCHOPT TApPKUOMHU AUBEpCUPHUKALUS KWIMILITAa Ba YHHHT
CAJIOXUATUHU YCTUPHILNTA WYHANTUPWITAH TapKUOWI Y3rapTUpHUILIAPHU YYKYp-
JAIITHUPUIL, CAHOAT TapMOKJIApH, KOMIUIEKCIapU Ba KOPXOHAJIApPUHU MOZEP-
HU3AIM KWIKII, UIUIA0 YUKAPUIIHK TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SIHTWJIAIl acoChja
YIIAPHUHT camMapagopiurd xamja pakoOaTAOUUIMIMHU SHAJa OUIMPHII MaKCcaauaa
Kabys1 KUIMHraH, Y30ekucton Pecniy6iukacu ITpesunentununr 15.12.2010 ii. Ne
IK-1442 conmu «2011-2015 immnapaa V36ekuctoHn PecryGnuKkacH CaHOATHHH
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT yCTYBOp WYHAJIMIIApU TYFpPHUCHIAa» T Kapopu OuiiaH
TaCAUKJAHTaH JAcTypHU amajira OIIMPUIIUIIN HUKTUCOAUETHUHT TapKUOUN
TY3WIUIIMHA TaKOMWUIAIITHPUII Ba MaMallakaT 3KCHOPT CAJOXHUSITHHU SIHIU
Oocku4ra KyTapuii JaBpuHu 6onuiad oepau.

OKcnopT auBepcU(UKAIUSACH, SbHU XOPHIKra COTWIa€TraH ToOBap Ba
XU3MATIIAp PYWXATUHUHT KEHTAWWIIM, >KaMHU DKCIOPTAAa alloXyJa ToBap EKH
XU3Mar Typiapu (alHUKCa, XOMail€) YIYyINIMHUHT KarTa Oynuiura Oapxam
OepUIUIIM, MaxCyJOTJIap 3KCHOPT KUJIMHAETraH MamJlakatiap reorpaduschuHu
KEHralTUpaau, SKCIOPT XaKMUHUHT OapKapop OVIMIIMHUA TabMHUHIIAWIN, MAJUTHNA
UKTUCOMUETHUHT TallKu 0030pJard calOuil y3rapuiuiapura TabCHUPUYAHIUK
Japa)KaCWHHU IMacanTupaiu .

XO03Upru KyHAa MamJIaKaTUMHU3 HWKTHUCOIUETUHUHT PaKOOATIONIITUTHHA
OIIMPHIIIAa OKCHOPT CaJOXUATHIAH caMmapanud (HOWTATaHHUIIIHUHT — acOCUI

nynanmunuiapu cudaruia KyiuaarmiapHu KeITUPUIL MyMKHH:
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- JKCIOPT TapKuOMma Tau€p MaxCyJoT Ba XHU3MAaTiap CaJIMOFWHU OIITUPHIII
MakKcaauaa WNUiad YWUKAPUITHU 3aMOHABUM TEXHOJIOTHS Ba WIFOP
TEeXHUKaJap OUiaH KypOJUIaHTUPUII;

- TaW€p MaxCyJaoT Ba XHW3MATIAPHU OKCHOPT KWIMIITra MNyHANTUPWITaH
XOPWKUM MHBECTULUS UIITUPOKUIATH KOPXOHANIAp COHMHU KYyNauTUPUII Ba
GbaoUSITHHY TAKOMUJLUTAIITUPHILL

- KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHHl TaAOMPKOPIUKHUHT SKCIOPTIAATH WIITUPOKUHU
parOaTnaHTUpPUIL, OYHUHT YUyH 3apyp HapT-IIapOUTIAPHU SIPATUIII;

- MaMJIAKaTUMHU3HHUHT HKCHOPT 0030pHard MaBKEMHM MycTaxkamjaml Ba
KEHTaUTUPHUILL, SSHTH SKCIIOPT 0030pIapyHu dTalijiall;

- Xap Oup TapMOK Ba XyAyd OKCIOPT CaJOXUATHUIIAH camapaliu
doiifalaHIIHU  Ky3/la TyTaJWraH, y3apo MyBO(QUKIAIITHPWITaH dYopa-
TagOoupiap NacTypUHH HWILIA0 YMKUII Ba HM3YWI amajira OIIMPHUII Ba
Oomikanap.

[Ipesunentumus U.A.KapumoB maminakatumuzau 2015 dnngaru mxTUMOUN-
WMKTUCOJHI PUBOXIIAHUII SIKyHJIapuHU Ba 2016 imira MymkamiaHTaH UKTUCOIUN
JACTYPHUHT SHT MYXHM YCTYBOp HYHaIMIIUIApUHU TacAUKJA0 OJMIIIAH MOOopat
oynran Basupnap MaxkaMacMHUHT KEHTAUTHPUITaH Ma}XJIMCHAA CY3JaraH
Mabpy3acH1a yTraH MWJIa SpUILIWITAH OTYK Ba HATWXKajlap TyFpUCHAA TyXTajap
aKkaH, «...2015 #wmima 500 mam 3uén sSHTM KOpXOHA, OMPWHYM HABOATIA, KUYHK
Ou3HeC CyOBCKTIApu OKCIOPT QaonusaTura Kajad OSTWigud. Tamkud caBao
Oamancugarn wxobut canpao 180 MWUIMOH JOJUIAapHU TAalIKWI — KWJIIH,
MaMJIAaKaTUMU3HUHT OJTHUH-BaIOTa 3axupanapu | wmwmmapn 600 MUUIMOH
Josapra K}”/naﬁzm»z, 1ne0 YpTUPOd ITIH.

XakuKaTaH Xam, KEMMHTY WHJUIApIa AKaXO0H UKTUCOAMETH/IA F03ara KeJIrad Ba

OYyryHrH KyHZa XaM CAaKIaHHO KONAGTraH HKHALMI MyaMMolap Y36eKHCTOH

V36ekucron Ilpesupentu Hcimom KapumoBHuHr MammakatumuszHu 2015 #mima  MWKTHUMOHMN-WUKTHCOIUN
pUBOXIAHTUPHII siKyHIapu Ba 2016 Hwira MyDKalgaHraH MKTUCOAUM JACTypHUHT SHT MYyXUM YCTYBOD
HyHanunuapura 6arunuianrad Basupnap MaxkaMaCHHUHT MXJIMCHIArd Mabpy3acH.
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MKTHCOIMETH yUyH sHAa 6up cuHoBra aitnanam. Illynra kapamacian Y30eKHCTOH
DKCIIOPTH KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOINN UHKUPO3U XAJIHU Y3 TAbCUPUHHU KYKOTMAC-
JUTUTa KapaMmacaaH WKOOHWM YCHUIl KYpCaTKUWIApUHM HaMOEH KUIMOKIa. byHra
acocuii cabad MOJMSABHIA WHKHUPO3ra Kaplld JaBiaT NacTypJapUHUHI TYFpU Ba
aHUK [IaKJUIAHTUPWITAaHU Ba oJMO Oopuiaérraniaurua Oyica, ¥3 HaBOaTuaa
MaMJIaKaT SKCIOPT CATIOXUATHAAH caMapaiy QoiilaJaHuIIra KapatuiaéTran yopa
TaaOupiap xaM OyHra ¥3 ko0l TAbCUPUHU KYPCAaTMOKIA.

FOxopuna xentupwiran ¢Gukp Myloxasajgap Ba Jajlwuiapra acociaHraH
XOJIIa SKCHOPT CAJOXMIATH Ba YyHJAH camapaiu (oigaTaHUIIHUHT WKTUCOAUN

PUBOXKJIAHUIIJATH aXaMUsATH Kyduaaruiapaa y3 udogacuHu Tomnaau:

UKTUCOIUN pecypchapian camapanu (Qoijananumra OYiraH Xapakar
Kyuyaiiub 6opanu;
- (¢aH-TexHUKa IOTYKJIapuaaH V3 YypHuga camapainu ¢oiigananud Oopwuii
KypcaTKkuuu opTud O0opanu;
- MamJIakaT axOJIMCUHUHI Ul OwiaH OaHmyiurd optaau, Oy ¥3 HaBOaTuaa
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHUHT OIIUIIUTA TAbCUP KYpcaTaiu;
- MamJIaKaT UKTHCOTUETUHUHT Oup EKjlaMa PUBOKIIAHUIITUTA YeK KYWHIIaIu,
- unuiad  YMKApUIl  KyWIApUHUHT  PUBOXJIAHHWIINTA Ba  MaxCyJoT
pakobaTOaponTury opTHod Oopuiura cadbad oymaau.

PecryOnmkamMu3ia HKTUCOINN UCITOXOTIAPHN YyKYPIAIITHPUIITHAHT X03UPTH
OOCKMYMIIa ODKCHOPT caoxusTuaaH camapanu Qoiigananum XXI acp Oommma
MaMJIaKaTUMHU3 WKTHCOIUN PUBOXKIIAHUII CTPATETUSICUHUHT YCTHBOP WYHAJIMIII-
JapuiaH OupH Oanku, >KaXOH XYKaJurura KUupuO OOPUIIHUHT MabiIyM Oup Hynu
Xucobnanany. V3 HaBGatmaa OyHaaH yHYMIH (oiiIaJaHHII MamiakaT HKTHCO-

JTUETUHUHT TAPAKKUET MyuHU Oenrunad Oepuiiu nryoxacus.
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1.2. KopxoHa 3KcnOpPT CAJOXUSATHHH OIIMPHUIIIA HHHOBAIUSIJIAPHUHT YPHU

MyCTaKH/UINKKA SPUIIMITAH JAacTIa0Ky KyHIapaaH Oouuiaé Y3GeKkHcTOH
UKTUCOMUETHAA MHCTUTYIMOHAT Ba TapKUOWM Y3rapuiuiapHu amajira OIIMPHUII
ycTyBOop Basu(ara aimanmu. MWIinii MKTUCOMWETHUW TApKUOWA KalTa KypHII
Macajgacu UKTUCOJIUNA UCIOXOTIIAPHU amalira OUIUPHUILIA Xajdl KWIYyBUYM OMUILIapH-
naH oupu OVnub, Oy MyHanuin Hadakar pecrnyOrKa UKTUCOAUETHHN XOMalléra
WVHANTaHJIUTUHY Y3TapTUPHIN, OAJIKU aXOJWHUHT 3apypud UCTEHMOJ TOBapJiapu
OWJiaH TabMHHJIOBYM PaKo0aTOAPOINI KOPXOHAIAPHU PUBOXIAHTHPUIIHU Tajad
srapau. Iy MyHocabar OwiaH sKcrnopra HYHAITHPWITaH WIUIA0 YHUKApHILHU
amainra OLITUPYBYH KOpXOHajmapjaa  HIuiad YUKApUII  JKapaHUHU
TaKOMWUTAIITUPHUIITAa KapaTWIraH KaTop MCIOXO0TiIap amajira OIIWPHIIIH.
Hatmxkana, skcnopT OunaH mIyFyJijaHYBYM KOpXOHaJapna y3ura xoc OOIIKapyB
CTpaTeTUsICU IIAKIUIAHAMA, MaxaUIMid KOpPXOHAJapHUHT TallKu Oo30piapaaru
pako0aTOApIONIIUK Japakacd OPTIAU, OKCIOPT TOBapiap Tapkubu TyOlaH
y3rapan. MamiakaTuMHU3/1a HUPHUK JaBiIaT KOPXOHATAPUHA aKITUSAIOPINK KAMUST-
Japura ailaHtupuin Oyiimda OocKMYMa-O0CKMY amaira OIIUPWITaH HWHCTH-
TYIIHMOHAT HCIOXOTJIap HaTIKacula WKTUCOAUET TapMOKJIapH Ba coxalapuia
TypAu MYJKYWIMK [IaK/Ulapura acocliaHraH KOpXOHajap BYXKyAra KeJJu.
Hatmxana maskyp kopxoHanap ypracuma pakoOar myxutu maigo Oymmu. Iy
Ownan Oupra HUcOaTaH KHUCKa JaBp MUK, MamilakaTla UKTUCOAUN CUECATHUHT
TapKUOWW KUCMIIapUAaH Oupu OYJIraH MHHOBAIIMOH CUECATHU amaira OLIUPHII
MEXaHU3MJIApH WNUIA0 YWUKWIAW. DyHWHT HaTWKacuaa WIMHA TaaKUKOTIAp,
UIUIaHMaNap, TaxpuOa KOHCTPYKTOPIWK HWIIIapW XamJa FOKOPH TEXHOJOTHK
KapaCHJIapHU aMaduETra >KOpUM OSTUIIHUHT XyKyKMWA acociapu IIakJlaH-
TUPHUIIJIN.

Xo3upja *KaxoH UKTUCOAMETHIA Py OepaTraH SHTH TEXHOJOTHSJIAPHUHT
PUBOKIIAHUIIN XaMa TOBapiap, Xu3Mariap, UIldu Kydu 0o3opiapuaari pakooar-
HUHT Ky4alHWITM KOpXOHAJIap/a WHHOBAIIMOH Kapa€HIapHU CTPATETUK OOIIKAPHIIT

TU3NMHHNU (I)aOJ'IJ'IaHITI/IpI/IHI Ba YHHU sdHaJda CaMapajii TAalIKWJI 3TUIITra KapaTwii-
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MOKAa. AWHUKCA, MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHU TapKuOaH sHrujaml, paH CUFUMKOP-
JUTY IOKOPHU OYIIraH yCTYBOpP COXaJapHU PUBOMJIAHTUPHIL, MIJUIHH UKTHCOAUET-
HUHT pako0aTOapAOUUIMTUHN OIIMPHUII YCTYBOpP BasudanapaaH Oupura angaHud
o0opMokaa. by aca, axonuHUHT Te3 Ycub, y3rapubd O0paéTraH >XTUEKIIAPUHU TyJia-
POK KOHAMPHII, CYHITH Kaml(pueéT UIUIaHMaNIapyu Ba TEXHOJOTHUSIIADUHU HILIA0
YUKapUIIra TaTOMK 3THUI, PaKOOATION MaxXCyloTiaap HILIA0 YMKApHII Ba TOBap-
JApUHUHT XAETUWIMK JaBpUHU Oapkapop YcuO OOpHILIMHHA TabMUHJIOBYH
3aMOHAaBHI yCyJUIapHHM KeHT Kyjaamzaa (oiganaHuIiHa Tako30 3TMoKaa. HaTmkana
0030p HCIOXOTJIIAPUHUHT OOCKMYMa-OOCKMY amajra OIWPWININA MIJITHN
KOPXOHAJIAPHUHT HMKTUCOIUN TapaKKUETMHU MOJIUN pecypciap acocuja 3Mac,
OaJIK UHHOBAIIMOH IIAKJ/IA, paKoOaT MyXUTHHH IIAKUIAHTUPHUII OPKAJIM amajra
OLIMPWIMILIMHUA 3apyparra aiimantupmokna. by Oopana Ilpesupentumuz M.A.
KapumoB Tabkujiaranuiek: «byryH IIyHH TaH OJIMIIMMHU3 KEpPaKKd, pakoOar
MYXUTHUHHM TIAK/UTAHTUPUINT WYVHAIMINIA aMmalira OIIMpUIIaéTraH JacTypuil 4opa-
Taa0upiap 3aMOHaBUM Tanabnapra Xaau-Oepu TYIMK KaBoO Oepmaiiau. bus
XaHy3raua ScKhuYa (UKpiaml KOJUIMUIAH YHKa OJMAasnMu3, Y3 YMpPUHU YTald
OynraH, 3CKM Ba SIPOKCU3 PEXKATU-TAKCUMOT TH3UMHU KOJJIUKIApH, a(CyCKH,
GyTyHmail Gapxam TONraHd HyK»'.J[eMak, XO3UPTrH KYH/Ia PECIyOINKaMU3 CAaHOAT
KOpXOHAJapUHU TEXHOJOTUK SIHTUJAIl OuiaH Oup KaTopja, WHHOBAIMOH
KapaSHJIapHU CTpaTeTWK OOIIKAPHUII, pPaKoOaT MYyXHTUHU IaKJIJIAHTHPHUIIHA
JaBOM 3TTUPWIMIIMHU TaK030 3TMOKJa. By 3ca, X03upru MKTUCOAUETHUHT Oapua
coxajapujaa TioOautallyB SKapa€HJIApUHUHT  KaJaJJlallyBH, MamJjakartiap
UKTUCONUETHHUHT MHTETPALMSAIANIYBA Xama ToBapiap 0o3opuia paxoOaTHUHT
KECKMHJIAIIYBU IAPOUTHUJIA SHAJA J0J3ap0 Macajara aijlaHMOKJa. 3aMOHaBUM
PUBOKJIAHMII Ba YHUHT SIKWH KEJIa)KaKJaru UCTUKOOJIMHHUHT Y3UTa X0C XyCYCHUATH

ITYHJIaK¥, THHOBAIIMOH apa¢HJIapHU SKCTIOPTTa HYHANTHPUIITAH UILIA0 YHUKAPHIIL

V36ekucron Ilpesupentu Hcimom KapumoBHuHT MamnakatumusHu 2014 Hwiga  MOKTUMOUH-MKTHCOIUH
pUBOXIAHTUPHIN siIKyHIapu Ba 2015 #wira MyDKaulaHTaH MKTUCOAUM JACTYpHUHT SHT MYXUM YCTYBOD
HyHanunuapura 6arunuianrad Basupnap MaxkaMaCHHUHT MXJIMCHIArd Mabpy3acH.
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TapMOKJapuja KyJam ToOopa 3apypuil BocuTara anjmaHuO Oopmokaa. Maskyp
XOJIaT UKTUCOJMI PUBOXKIIAHTAaH MamJlakatiapaa xam, 0030p UCIOXOTIapU SIKUHAA
amaira ommpuiIaéTran MamilakaTiiapaa XaM KeHI HaMOEH OYIMOKaa.

XXI acpuunr Oommra Keiu0® HHCOHUST SIHTUM TapagurMma, SbHU MILIIHMA
UKTUCOIUETHU PaKo0aTOApIONUTUTUHYU OIIMPHUII Ba KOPXOHAIAP IKCIOPT CAIOXH-
ATUHU aMalira OMIMPUIIa MamiiakaTiap Y3WHUHT MHHOBAIIMOH WIIA0 YUKAPHII
KOHIEMIIMSICUTa YTUINM 3apyp JeraH Xyjocara KenuHAu. MUl KopxoHa-
JAPHUHT HKCIOPT CAJOXUATUHU OIIMPHUII KYT JKUXATAAH YJIapHUHT pakoOardap-
JIONIUTMK J1apakacl Ba MHHOBAIIMOH CaJIOXUSATHUra OeBocHTa OOFIMKJIUTH, XO3Upa
WUpHUK KOpXOHajapJa WHHOBAIIMOH >KapaCHIApHU CTPATETUK OOIIKApHII Ba PakKo-
0aT MyXUTHUHU MIAKJUTAHTUPHUII OMJIaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHH TaJAKUK STUII MyXHUM
axaMmHsTIa sra 3KaHJIUTUIaH Jajonar Oepaiu.

Xo3upru KyHjaa (haonusT KypcaTtaéTraH TypJiiv HIaKAard KopxoHajgap MUJj-
TN UKTUCOAUETHUHT MCTUKOOJNWHU Oeiruianiia KaTTa axaMmusTra sra Oyiauo,
UIUTa0 YUKAPUII KYJIAMHUHA KEHTAUTHPUII, STHTH I YPUHIIAPUHU SPaTHII O0opacu-
J1a MyXUM WKTUMOUM-UKTUCOIUN (PYHKIUSTIAPHU OakapMOKIa. AMMO, MaXaJUTHid
KOpXOHAJIApMM3/1a WHHOBAIMOH >KapadHIapHu aManuéTra Taa0uK dTHUI Japaxa-
CUHUHT CyCTIUTH, Oy O0paja cTpaTeruk OOMIKAPUII TU3UMUHUHT Wyira KyinimMa-
TaHJIUTH, Pako0aTOapIONUIMKHU OIIMPHUII MEXaHW3MJIAPUHU caMapaid amall
KUJIMACJIUTH Kabu XOMaTIapHUHT MaBXKYAJIUTH WKW Ba TAIIKW WHBECTHIMSIIAPHU
a0 STUIIHU KEHTAUTHPUINTA, UCTUKOOJIJIM WHHOBAIMOH JIOMMXaJapHH amajra
OIIMPUILl Ba Iy KaOu OOIlKa YCTyBOp BaszudaiapHU Xajd STUII XOJaTIapUuHU
KEYUKTUPMOKIa. MaMilakaTUMHU3 KOpXOHANIapuaa WHHOBALMOH >Kapa&HIapHUHT
PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSICUHM WIUIA0 YMKHII MUWUIMA UKTUCOAMETHUHT PaKO-
O0aTUYNIMK MYXHTHHH BYXYyAra KEJIWUIIUHU TabMHHJAII OWJIaH Oupra KOpXoHa
OKCIIOPT CAIOXMATHHHU IOKCAITHPHUINTa caMapaiun Tabcup OdTaau. Hatmxkana
UKTUCOMUETAArY TApKUOWM Y3rapullUlapHUHT Ma3MyHU HadakaT OoWuTHIaaH,
OaJIKM MKTUMOMI-UKTUCOAMM HYKTaW Ha3apJaH camapalid Oyiran Xyxalauk

IOPpUTHIIL (I)aOJ'II/IHTI/I, TapMOK Ba COXAJIAPHUHI KCHI' PHUBOKIIAHWININ YYYH 3aMHWH
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spatuiuHaan. Mmnma® dukapuin Ba HCTEBMONIATd TYPIU SIKKa XYKMPOHIIHK
xoJnatiapura 6apxam Oepuind, KopxoHa mabnariapu Ba OOIIKa pecypcilapHUHT
caMapaJid TAKCUMJIAHUIIM Ba XapaKaTYaHJITU OpTaau. MIHHOBAaLMOH xapaéHiap-
HU aMaJira OIIMPHUILI OPKaJu KOPXOHA IKCIOPT CATOXUATUHU FOKCAITUPHILI MypaK-
Ka0 MWXTUMOMM-UKTUCOAMN >kapaéH xucoOnaHagu. dukpuMuzua, KOpXoHaiapaa
VWHHOBAILlMOH JKapaéHJapHHM TalIKWJ OTUII CTPATErMsCUHU IIAKJUIAHTUPHUIILIA
MEXaHU3MHHHM KOPUMA 3TUIIA, YHUHT UKTHCOAUN MOXHUATH Ba aMajil KUIUILIHHUHT
OOBEKTUB aCOCIApUHU YYKYyp aHriad eTHulll, MKTHUCOAMETHH MOJEpPHHU3ALUsIIALL
HIAPOUTH]IA PAKOOATHU PUBOKJIAHTUPHUII IMAPT-IIAPOUTIAPUHHI aHUKJIAI Ba yJap-
HUA TAabMUHJAIl WYJUIADWHHW YPraHWILI, WHHOBALMOH JKapa€HJIApHU PpHBOKIIAH-
TUPUILI MEXaHU3MJapulaH Makcaara MyBOGUK (oiianaHuIl, YHUHT MKOOUM

TabCUPJIAPU CaMapaCUHH OLUIMPHILI UMKOHUHM Oepaau (1-pacwm).

KopxoHa MECCHACH

fie l l’ )
KopxoHa pakodaTr KopxoHa HEHHOBAITHOH
MYXHTHHH OaX0ITaI CATOXHATHEH Daxo/Ianm

v

HesopanmHOH MAKCaUIAPHH
AHFFTAIL

'

HEHOBAITHOH CTPATEeTHATADHH
HIILTAD THEHIT

!

HesoBalHOH CTPaTeTHRIAPHH
HOPHH 3THII

!

HHAOEATHOH CTPATETHAIAD
HATHEATAPHE Dax0mIamnT

EDPIDEHBI‘IH]" HHHOBAIIHOH MYyXHTH

A

1-pacm. KopxoHa MHHOBAIIMOH CTPATETUSICUHUHT IAKJIJIAHUII

MexaHmM.ﬂapnl.

LHM. Pacynos, b.b. Mynna6aeB. lHHOBaIMOH *apa&HilapHU CTpaTeruk OOLIKapHIl — KOpXOHajJap pakoOaTIomI-
JUTUHY OIIUPUIIHUHT MyXuUM oMmId. “VIKTHCOAMET Ba MHHOBALMOH TEXHOJOTHAIAp” WIMHUHI 3JEKTPOH KypHAIH.
Ne 5, cenTs16pB-0KT0pPD, 2014 ¥ni., 9-6et
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Kentupuiran taxjawiiap Ba OJIMHTaH Hazapuil OuWiumIiapra TasHraH XoJaa
KOPXOHAaHWHI MHHOBAIIMOH MAaKCaJJlapy, UCTHUKOOJM Ba Y30K MYJJATIM WHHOBA-
IMOH CTpaTerusyiapu HnUad YuKwinO, aMmanuérra >KOpUM »JTwica Xamja
HATIDKaJapd MOHUTOPUHTU oiMO Oopmiica KOPXOHAHUHT pakoOaTOapIOIIIHK
JapaXaCUHUHT OpTUIIHMra onub kemagu. HaTwkaga KOpXOHAHUHT WHHOBAIIMOH
Myxutu makianaau. [y 6ouc pacMian KYpuHaIuKd, KOPXOHAHUHT UHHOBAIIMOH
CTPATETUSICHHUHT [IAK/UIAaHUIIHM, AaBBajO, KOPXOHAHUHI MHCCHSCH KaHAau
KYWHJITaHTIUTUTa OOFIHK.

PuBosxianran Mamiakatiap TaxpuOacuaH MabllyMKU, UXTUEPUN TaBiaTaa
AKCIIOPT CATOXUATHHUHI TAKOMWILIAIMO OOpHIIM, HIIA0 YMKapuiaéTraH ToBap
Ba XHU3MATJIApHUHT pakoOatOapjoll, WIUIa0 YHUKPUINra WHHOBAIUSIAPHUHT
TaAOUK 3TUIMIIM VYIIa AaBiaTAa spaTWiraH Kyjaldl HWINOMIApMOHJIMK Ba OW3HEC
MyXHUTHUTa OOFIHMK OYI1aau.

Pean cekrop KopXxoHajlapu SKCIOPT CAJOXUATUHU OUIMPHUIIIA MamiakaT-
HUHT MHHOBALMOH CAJIOXMUSTHHHM SIXIIWJIALI, KOPXOHAJIAp MOJIMI-TEXHUK Oa3acu-
HU TaKOMWUIAIITUPUII Ba KOpPXOHAJap/Ja WHHOBAIIMOH >KapadHIapHU CTPATETHK
OOlIKapuIa o3ara KeJaéTraH MYyaMMOJIADHUHT MYHOCHO €UYMMHMHH TOIIMII
no3uM. by Oopaja Kylugaruiaapra axaMusT KapaTUill MaKkcara MyBO(QUK;

- OuwpuHYMIaH, MaMJIaKaTUMHU3  KOpXOHAjapuaa  HNUad  YUKaApHII
camMapaJopJIMTUHU  omMpuinga  (yHIaMeHTan  TaAKUKOTiIap  OuiaH
OOFJIaHTaH TAIIKWJINN MEXaHU3MHU MaKJUTAHTHPUIII;

- MKKUHYWJAAH, peajd CEeKTOp KOpXOHajapuja WHHOBAMOH (aOJIUATHU
MYBO(QUKJIAIITUPUILTA WYHANTUPUIITAH UIFOP TEXHOJOrusnapaan doigana-
HUII TapaXaCUHU TaKOMUJUIAIITUPHIIL,

- YYMHYHUJAH, KyJlail MIIOUIApMOHIMK Ba OM3HEC MYXUTHUHHU SPATUII OPKAIH
KOpXOHajap pako0oaTOoapAONIIUTHHA OIIUPHUIITA TABCUP ATHUIII Ba OOIIKaIap.
KopxoHa sKcnopT CaloXUsATHHMU OIIMPHILIJA WHHOBALMOH CTpaTerusIapHU

MIAKJUTAHTUPUII, WHHOBALMOH CAJOXUAT KYpCaTKU4YJIapUHHU OaxoJaiml yciayOueTu
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MyXHM axaMusaTra sra. AWHHKcCa, YTUII JaBpU HWKTHUCOAUETHAA KOPXOHAJIAP
daonuaTHAa UHHOBALIMOH JXKapaHJIapHU HAMOEH OYNIUII MIAKIJIApU Ba YyCyJJiapu
y3ura Xoc XycycusiT kacO 3TuO, yJIapHUHT caMapaJopiiurd UKTUCOIUETIA amara
omupuaaéTral MYyJIKHH JaBlaT Tacappy(uuaH YMKapHIl Ba XyCYCHNIAIITHPUII
Xam/ia SPKUHIAIITUPUII KapEHIapura xam 0ornuk O0ynaau. Kopxonanap Y3uHUHT
VKTUMOUM-UKTUCOOUN MUCCHSICH Ba MAaKCaJMHU caMapajy amaira OUIUpPUIl YUyH
MHHOBAIMOH acocja OapKapop pUBOXIJIAHMILK 3apyp. By 3ca, kopxoHayap y4dyH
MaH}aatop, IOKOPH Aapa)kaja JapoMajl KeITUPAIUTaH UIIaHMasap Ba SHTUJIUK-
JapHU KYJU1a0-KyBBaTJall, SHEPrUs, PECypc TEKAMKOPIUTHHU TabMUHIOBYU
camMapalid WIMHA XaXMIOpP TEXHOJOTUsJap Ba MHTEIUIEKTyal TU3UMIIAPHU
aManueTra >KOpUM dTaJuraH WHHOBALMOH JKapaéHyap CTpATerus 3JIEMEHTIApUHU

KyluIara KypuHuInaa nhoaanam IMKOHUSTHHA Oepaan (2-pacm).

1

EGPIDEHIIEE[' HHHOEBAITHOH CTPATETHACH

L, 'l

Maxcan
* . ¥ ¥ ¥ ¥
' .
Coxaza eTarTm Bo3opoars Aer® Gozopmapra CoTim xamseen FoEmass
MIEESTA 3PEIIET VVIOES OIGIpE SRR E¥TaETHpED MAECHNITIIITHRED
- LY 4
» Pexatamrupum
¥
L i ™y L Y ™
Kopxozamesr Hesorameon Hemosanmo= HesectEmEes
CTPaTerEE haommaT AOEEXATAPERED IoEEATap
peEacE . peEmacH L OHEIEec-peEacH \ peEacH )
TakTHEA + ‘
v
. ™ .
Tamzanms Hezopanmmoz HezecTemmos Mommesmi Te=opar
THIEMEE DA TEATER a0 THETER DaomEETER daomesTEE
ComEapEm DomEapEIIE COIIEapEI ) ComIEapEm ) fomEarEm

2-pacm. IHHOBALMOH CTPATErusi 3J1eMEeHTIapH .

1 N

H.M. Pacynos, b.b. Mymra6aeB. VHHOBaIMOH >xapaHIapHH CTPATETHK OONIKApUII — KOPXOHAIAp PaKoOATIOULIUTHHHI
OIIMPHUITHIHT MYXUM OMIIH. “VKTHCOAMET Ba MHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIAP” WIMHIA 3JEKTPOH XypHamd. Ne 5, 2014 ., 10-
oer
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bozop ukruconuéru puBoxkiaaHu® 00paeTran XO3Upru AaBpJa KOPXOHAHUHT
AKCHOPT CaJIOXUSATH PUBOXKJIAHWUIIN HCTEHbMOJYMHUHI MCTAaK Ba XOXUUIMHU V3
BaKTHUJa WIFad ONUIN XamJa YHHU Te3/1a KOHAMPHUINra KapaTWiraH TakAupJarvHa
amanra omanud. ByHUHr y4yH KOpPXOHaHUHT (aONMATHHU CTPATETHWK peKaJiall-
TUPUII, YHUHT SKWH Ba Yy30K KeJaXakJard MaKCaJJIapHHA aHUKJIAl MYXHUM

axamustra ora (3-pacm).

AcocHE HIIUTAh - )
AcocHi oHIIapHEAT XOMNaTH;
SHEAPHII ) . -
TEXHOIOTHK DHBOIAHHIN JapakacH Ba  HIOUIad
domnrapurm THEADHIMHE ©0020p KOHBHHKTYPAcH {3rapHIUTapHTA
AHTHIAII B3 - -
MOCTAIIYEIAHTHI H,
MOTEPHH2AIH _ _
wemam (AMYD) fDozopoa 2apyp HIUIAO0 HHKAPHII BOCHTAIAPHHHHT
MABKYTHTH
KopxoEaEEHET (0IMKApHII THXEMEHHE KaiTa KYpHIL:
KOPDKOHaHHHI TallKHIHH CTPYETYpPacH Ea IIPECOHATHH
OOIIEIpHINI THEHMH,
HITUH Ey4H O030pHOA 2apyp KacOHH HyHamHm OVHHTa
MYTAXACCHCIAPHHHAT MABAYUTHTH
KopxosaHsmr MapxeTHHET cOXacEIard CHECAT:
fomxapHm KOPKOHA MapKeTHHTHHHEI XO/aTH,
THIHMHHH DaxXOHH TAIKHT KHIHIN CHECATH Ba DaXoIap JapaacH;
TAEOMEILTAI- MAXCYIOT eTKa3HD OepyRUHIap Ba IyOpaTIHiap OHIAH
THPHIT ¥2apo MyHOCAbaTIap,
HCTeEMOTIEIAPHHEHT XYCYCHATIAPH,
PaKoDaTIHIaDHEHHT TARCHDH;
HILTA0 THEAPHIASTTAaH MaXCylIoTTa TAMA0HHHT MaBEYI-
JIHTH B3 YHHHT JapaacH
Hmnab 9exapEm XapakaT.lapd Ba HHEeCTHIHA
COXACHIATH CHECAT:
Yxmam KOPKOHAJIADHHHT  HHBECTHIHA CHECATH
(XxaMEopIap KM paKobaTIHIAD);
HIIUTA0 THEAPHINTA CApUIAHATHTaH XaPAKATIAD JapakacH
TAaKH ©030pJa TEeXHOIOIHA Ba HHHCOBAITHAIADHHHT
HenopanHamapHH PHEOAJTAHHIIIH;
PHEOAJIAHTHPHII KOPXOHA13 HHHOBAIHATAPHH PHEOHJIAHHIN XOIaTH

3-pacm. KopxoHnajsapia MapKeTHHT CTPAaTEerHSICHHUHI aCOCHIA

- 1
HYHAJIUILIAPH

! Y1.C. XoramoB. MamiakaTHMU3 peaj CEKTOPH KOPXOHAIAPH SKCIOPT CATOXHSATHHH IOKCAJI-THPHII CTPATErHsCH.
“UKTrncoanéT Ba NHHOBALMOH TEXHOJIOTUSUIAP” MIMUH IEKTPOH KypHanu. Ne 2 Hosi0pb, 2011 iinn
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Kopxona makcaqiapuHi yHHHT MOXHSTHra Kypa Oup Hedra Typiapra
OyMMIIMMU3 MYyMKWH, MacajaH: 0Oo3opjaaru Makcajiap - TabCUP KYpCaTHIL,
COTHUII, OO30PHUHT MabliyM YIYIIMHH dTajulalll; MOJHUSIBUN Makcamimap - ¢oiina,
peHTA0CIINK; MaXCyJIOT Ba )aMUAT OWiIaH OOFNIWK OYyiraH mMakcamiap - cudar,
WOKTUMOUH KaBOOTapiIHK, KOpXOHa (paonusTi kadolaTHHU TAbMHUHJIAII Ba OOIIIKa-
nap. KOpXOHaHUHT AKCIOPT CANOXMATH Oyiinya MakCaJHH OCNTHIIAIINAa UIUiad
YUKapuwiIa€TraH MaxcyJloTjlap XYCYCHSTH, TallK{d O030pAard HMMKOHHUATIAPH,
UIIOHYIN COTHII KaHAJIAPUHUHT MaBXKyIJIUTH XaM TabCUp KypcaTau.

Jlemak, IOKOpuAard Myjoxasajgap KOpXOHajap SKCHOPT CATOXHUSITHHU
OILIUPHUIIAA WHHOBAIIMOH >KapaCHIAPHUHT TabCUPU FOAT MYXHUM axaMHsIT Kach
TUIINIAH AanonaT O6epaau. UyHKHM MHHOBAIIMOH >Kapa€HIApHU amaira OIIUpPHII
KOPXOHAa DKCHOPT CAJOXUATHHM MyCTaxKamJialira KapaTWIraH Makcajapra
SPULIMII MaXMyH XucoOiaHaau. By 3ca, KOpXoHa MHHOBAllMOH CTaperusiCUHU
TYFpPU TaHJAIITa, SKCIOPT CANOXUATHAAH (oiimamaHuil AapakaCUHU OIIUPHUII
MEXaHU3MJIADUHH CaMapaid TallKW JTUINTa, WIUIA0 YMKAPUII YIyH WYKH Ba
TallIKM WHBECTULMSUIAPHU HKal® ATUII WMKOHHSTIAPUHH F03ara KeJNTHPaIH.
[TupoBapa HaTHKaga KOPXOHANAP SKCHOPT CATOXHUATH OPTHO, TalmKud Oo30pAaru

pako6aTOéapAONUUINK YPHH FOKCcaTud 6opaiu.

1.3. ’HHOBaINIHOH MKTUCOAUETHH MAK/UVIAHTHPHUII IAPOUTHIA KOPXOHA
IKCHOPT CATOXMATHAAH camapau (GoiaaTaHMIIHUHT XOPHAK TAKPUOaACHIaH
(poiinanannIl MMKOHUATIAPH

MamitakaTuMu3ia dKCIOpPT OWjIaH MIYFYJUIAaHYBYM KOpXOHAlap XyAyJjap-
HUHT MHMHTAKaBUM XYCYCUSTIApUHHM V3MJa My’KacCamJIalITUPraH XOJjaa, WYKA
MMKOHUSTIIAP JOUPACH]IA IKCIIOPT ONepaIusjapuHy aMmajira OmpuiMoKIa. AMMO
XyqyajiapAaa WHHOBAIMOH JKapaHJIApHU PUBOXKIAHTUPHUIN OwWiiaH  OOFIIUK
MyHOca0aTIapHUHT caMapajid amaj KUJIMaciauru, 0y 6opaaa pecypc, UIUu Kydu
Kabu WMKOHUSTIapAaH (oianaHuill Japa’kaCUHUHT TACTIWTKd KaOu XoJjaTiap

MaBXXYJKH, yJap OKWwIoHa (hoigananui uiuiad YUKapuITHe sSTHaJAa KEHTauTupuo,
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MaMJIAaKaTUMHU3 KOPXOHAJIapU JKCHOPT CATOXUATHUHU KECKHH OIIMPHUII KaTTa
TabCUpP KypcaTaau. BYHUHT yuyyH WIFOp Maxaiuil TaxpuOalapHU OMMaliall-
TUPUII OuiaH OUpra XOpux TaKpUOATAPUHU XaM Y3IamTUpuO, yJIapHH KOpXOHa-
JapUMH3 CATOXUATHAAH KeMHO YMKKAH XOJAa KyJulall UMKOHHUATIAPUHM SHAJa
KEHTaUTUPUIL JIO3UM.

KopxoHanap sKCHopT CalIOXMATHHU OUIUPUIN OWJIaH OOFIUK PUBOKIAHUII
OMUWJUTApUJIaH OMPU UKTUCOAMETAA MHHOBAIIMOH-UHBECTUIIMOH Xapa€HHU Kaaal-
JAIITUPUII, UIMUN-TEXHUKABUNA PUBOKIIAHUIITA IPUIIUIIT XUCOOIaHAAN. DKCIOPT
CAIOXUATH IOKOpM MamJjlakaTjiap TaXpuOacu UIYHH KYpCaTMOKJAKH, ailHaH
MHHOBALIMOH-UHBECTUIIMOH MYXHUT PHBOXJIAHTAH JaBJATIAPTUHA HWKTUCOIUN
TapaKKUETUHUHT J1acTiaa0Ku JaBpyja HIUIa0 YMKAPUIIWHUHT JAUBEpCcU(UKa-
[USICUTA dpUIIIA OJIMIITaH Ba KEMMHTY PUBOKJIAHUII OOCKUYKA MypaKKkad TEeXHO-
JIOTUATA aCOCJIaHTaH MaxXCyJoTiap UILIad YUKapUIITaH.

PuBoxxiianran Mamuiakatiapaa WIMHAW-TEXHHK JAacTypJapHU  JaBliat
TOMOHMJIAaH KYJU1a0-KyBBaTJIalll acocaH MKKHTA IIAKJI[a amalira OLIMPHUIIAJIN:
OeBocHTa JaBilaT TOMOHHUJAH MOJUSUIAIITUPUIN XaMJa XyCyCHM Ba JaBiiar
KOPXOHAJIApU YUYYH UMTUE3TU MIAPT-IIAPOUTIAP SAPATUIUIINHU parOaTIIaHTUPHIIL,
yinap y3 HaBOaTuja WIMHH-TAJIKUKOTYMIMK (PAOJTMATUHU KEHTAUTHPATU, HIFOP
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSUIAPHU aMaluETra KOpU KWIaau. bUprHYM Ak UiIMHAN
TAJKUKOTJIAp Ba HIUIA0 YUKAPUIIHUHT JHT SHTU TapMOKJIAPUHU Y3JIAIITUPHUILL
coxacuaa Kyn >KMXaTJaH WIMHUN-TEXHUK JacCTypJIAPHUHT TE3JIalllyBUIa TabCUP
KypcaTaay, UKKHHYUCH 3Ca — TEXHUKA BAa TEXHOJOTHUSJIAp YMYMUMN TapaKAaCUHUHT
IOKcanuiuura onu0 kenaau. bapua puBOXIaHraH mamulakaTiapja yulOy HMKKWTa
IaKuIap KyJIaaHuO, yjnap ypracugard HACOAT Typiid MamilakaTiapja Ba PHUBOXK-
JAHUIIHUHT TypJid OOCKHYJIapHAa Ky4Jd Japaxajaa y3rapuuuiapra sra OYiuig
MyMKHH. Macanan, flnoHusina WIMUKA-TEXHUK TACTypJIApHHU J1aBjaT TOMOHUJIAH
parOaTimanTUpHIn ~ OeBocHTa  OIO/DKETHAH  MOJUSJIAINITHPHUINIAAH  TaIlllKapH
OWJIBOCHTA yCyJUIap: COJMMK MMTUEINAPH, TE3NAITUPUITAaH aMOPTU3ALIMS acOCHIa

aMajira ommupuJIagau.
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EBpomanunar Kapuitb 6apua mMamiakatiaapuaa dKCIOPT KWIyBYH (hupmaap
(baoMSITHHY KOHCAJITHHT Ba OOIIKA XWU3MAaTJap KYpCaTHIl OpPKajlu parOaTiaHTH-
pui iynra kyhdwnarad. Ocu€ MamiakatiapuiaH apumiapuaa WHPUK MUIUIANA
KOMIIAaHUSJIAP Y3JIAPMHUHT CaBIO yWIAPHU OPKaJIU KMYMK KOPXOHAJapra MaxcyyioT-
Japu SKCIOPTUHU Wyara Kyhumga amanuid épaam Oepamau. Illynunraek, Kaxon
OaHKM pUBOXJIaHAETTaH MaMJlaKaTiap caHOAT KOpXOHajapura 3KCIOpT Oorepaliusi-
JApUHU aMmaira OIIMpHINAA aManuk €paaM Kypcaraau. XycycaH, MWJLUIMA
KOMITaHUSIJIap MaxCyJIOTJIapyu pakoO0aTOapJONUIMTHHU OUIUPHIIL MYyaMMOJIAPUHU
XaJl 3TUII OYHUYa XOPWXK SKCIIEPTIapHIaH KOHCYJITAIUS Ba Macilaxatjiap OJUIIHA
TalIKWII 3Taau. MaciaxaTt OepHIll JOMpacu MEHE)KMEHT, HMH)KUHUPUHT, Oyrajitepus
XxucoOu, 6aHK, CyFypTa UIllv, cu(paTHU HA30paT KWIUII, MaXCYJIOTIapHU cepTU(U-
Kalusian kabu MacaiajlapHi KaMpal oJiajiu.

I'epmanusina 10 Hungad OpTUKPOK BaKT MOOailHMAa MHHOBAIIMOH WKTHUCO-
TUET MacTakjiapy Ba TEXHOJOTHK cuécaT cudaruna Y3uMHU OKJaraH MHHOBAIMOH,
MHKYOAIlMOH Ba TEXHOJIOTMK Mapkasziap (aonust kypcarmokaa. byHmait mapkas-
Jap KOHIIENIMAICH OWpWHYM HaBOATAa WHHOBAIIMOH KOPXOHAJAPHH SIPATUIIHU
parOaTiIaHTUpHILNTa KapaTWiradH. YHHUHI caMapaJopiiurd aBBajo, TapKUOWiA,
CaHOAT Ba WIMHK-TAIKUKOT CUECATH JACTAKIAPUHU OOMUTIaH Tap3/ia MKTHUCOIUET-
HUHT XYIyIWil PUBOXJIAHMII JOoWpacuia MamJjakaTAa aMmalira OIIUPUIIAETTaH
UCIIOXOTapaa HaMOEH OYau.

Taxnummapuunr kypcartuimmya, Oomka EBporna urtudoku Mamimakatiapu-
naH dapkiu yinapok ['epMmaHusiia siroHa TapMOK MaBxkyj OViaub y ¥3 myura xam
TEXHOJIOTUK MapKa3JapHU Ba MapKJIapHU XaM MHKYOallMOH MapKasjapHU Kampad
onrad. bynna AKIlIaunar uaky6aropiapuu, byrokOpuTaHUSTHUHT UIMUN MapKiIap-
HU, Opanius Ba ANOHUSHUHT TEXHOIOJIUCIAPHU PUBOKIIAHTUPHUII TaXpudanapu-
JaH (poiiramaHuIITaH.

Oxupru 30 #unga Ocu€ KuThacHIa >KOWJATraH XHUTOHJAa KOpXOHaiap
HKCIIOPT CAJIOXUSATUHU OIIMPUIIIA WHHOBAIIMOH >KapaéHiapiaH (oiganaHui

Japakacu MUAaT OWjlaH PUBOKIAHMOKIA. Maxamuii KopxoHanap V3 Xycycui
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TEXHOJOTHSJIapH Ba 3aMOHABHM MIUTA0 YUKAPUII KypUJIUIIA PHUBOKJIAHUILIUTA,
MaJakald KaApJiapHU YKUTHINTa S>KyAa KaTTa wmaOjarjmap KUPUTUIIMOKIA.
XyKyMaT TOMOHHUAAH KaOysl KWIMHAETraH Kapopijap WHHOBAIIMOH (aOJIUSTHUHT
PUBOKJIAHUILIY YYYH KyJlail IIapT-IIAPOUTIAPHU SIPaTMOK/IA.

2020 #unraya XWTOW WIMHUN-TEXHUK TapaKKUETHUHT VH OWTTa acocui
HyHanumuiapu Oyiinda »axoH Japakacura YMKHUINTa, IyHIaH y4-OeliTa no3uius
Oyiinya xap Oup WyHanuma AyHE (paHuIa €TaKyd YPUHHU 3TajUIallHu 3 OJIIura
Makcaa Kuirad. Ymly Xyaa MyXUM Makcajajapra JSpUIIUII Hynuaa JaBiiaT
eTapiuya KECKMH Tap3Jarn parOaTiaaHTUpyBUM CHECATHU OauO OOpMOKIA.
Macanan, arapaa OSKCHnopT OuiaH NIYFYJUIAHYBYM KOpPXOHAJap camMapaiu
UIUTAaETral, UCTUKOOUIM MHHOBALMOH JIOMMXaldapHU OJIJUHra cypaérraH Oyica,
parOaTinaHTUpyBYM (POHAH KylMMyYa mysuiap onaau. KymmMya myuiapHu Ol
camapacu3 (paonuar kypcata€rraH KOpXxoHajdapHu Mohusutamtupuiaad 20 ¢gous-
raya Oyiarad CyMMaHu KUPKUII XUCOOUTa aMajra OlnpuIaIn.

byryurun kyHna Xutoih UKTUCONUMETHHMHT 30 (oM3IaH FOKOPUPOK YCHUIIH
MHHOBAIIMOH JIOMMXaTapHU aMalira OIIMPHILNTa UIMUNH-TEXHUK UHKUIOOHU >KOpUi
ATUIIra MMKOH OepMOKaa. Mamiakar »KCIOPTHAA IOKOPU TEXHOJOTHSIU
MaxCyJIoTJIap YIylIId THHUMCH3 YcuO OopMokaa Ba yiap yaymu xam 30 ¢dousra
errad. 1980 #wunman Oomwia0 WHHOBAIIMOH OW3HECHWHI PHUBOXKJIAHUIIHIA
MabMypUN-XyAyAUN IIAKUIAHTUPUIIHUHT TYpJIM HMMTHE3NM Typiapu XucooO-
JaHYBYM MaxCyC HWKTUCOIWWA XyAyZulap, CaBJO-UKTUCOAMN PHUBOKIAHTUPUILI
XyayJjiapy, caHoaT TMapKJIapyd Ba Xako3ajgap MyXuMm poJ VitHamokna. Kypcatud
YTUATaH MaxcyCc UMTHE3Nap XUTOM MAaXaJUIMd KOPXOHAJAPUHU  XOPHKHM
KOMITaHUsIap OWJIaH XaMKOPJIMK aJOKAJIAPUHU IIAK/UIAHTUPHUINTa Ba MallaKayid
MyTaxacCUCIapHU XaMKOPJMKIra >Kajd »TUIIra camMapald TabCUp KYpCaTAH.
Macanan, daxarruna 2014 #wnauar y3uga Xwutoira skamu 480 MUHT WIMHMN-
TEXHHUK UXTUCOCIHUKIa 3ra OYJIraH XOpMKHU MyTaxacCUciap HILra a0 dTHIIH.

TaxJmmmapHUHT KypcaTuiinya, OyTYHTH KyHJa *KaxoH 0030puaa uiM Tajad

MaxCyJOTJIApHUHT XaXMHU IOKOPH cypbariap OujiaH PpUBOXKIAHHUO OOpMOKIA.
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CaBo aitmaHMacu (9KCIOPT Ba UMIIOPT)Aa OMp MyHYa IOKOPH YIIYII 3JIEKTPOHHUKA
caHoaTura Ba XucoOjaml TEeXHUKaJapWHU HIUIA0 YMKapuIIra TEeTUIUd OYynuo
YIIAPHUHT Xa)KMU X03upru kKyHaa taxmuHaH 30 Ba 35 ¢dowusra tenr. Mnm Tanad
MaxcynoTiap 6o3opuaa erakud ypunnapHu - Karra eTTuinnk mMamiakaTiap raji-
naraH OYymmO, ymap OyTryH nyHE OViiMua uiM Taia®d MaxCyJoTJIapHH HILTIa0
YUKApUII Ba COTUIIHUHT Jespad 2/3 KUCMHUHU HA30paT JTHUIIMOKJA, MIyHAaH
AKIIIaunar xuccacu-20 dousnan kynpokuu, Anonusauku 12-14 ¢ous atpoduna
Ba ['epmanussHuku-10 pousaan KYNPOKHU TAITKUI ITA]IH.

KOxopuaarn taxauimiapra MyBOQUK WHHOBAIIMOH MKTHCOAUETHH MIAKIUIAH-
TUPHII MAPOUTHAA KOPXOHA IKCIIOPT CANIOXUATHIAH caMapain (oiJaTaHUITHIHT
XOpHK MamJIakaTiaap TaxXpuOacUHU KyWHIaru TypyxJjapra aXpaTuil MyMKHUH:

1. Unm-pangaru eTakuyniauKKa, MHHOBALIMOH JaBPHUHI Oapya OOCKUWIApUHU
KaMpad oJyBYM, OJaT/aa, WIMHW-WHHOBAIIMOH CAJOXUSTHHUHI CE3WIapiu
Japaxkajara xuccacu OwiaH HUPUK MUKECIM MAakKCauld JIOMHXalapHU
amanra ommupuiira wyHantupwiran mamiakariap (AKII, Byrok bputanus,
OpaHus);

2. Mxo0uii WHHOBAallMOH MYXWTHH, OYTYH HWKTUCOAMETHH ONTHMAJIJIall-
tTupuira wyHanrupuwiran Mamiakarinap (I'epmanus, [IBenus, [lBetinapus);

3. nHoBammoH uHOpaTy3uIMaHd  PUBOXIIAHTUPHIL, KaXOH  HIJIMHM-
TEXHUKABUN TapakKUET IOTYKJIApUra TabCUPYAHIWKHUA TabMUHIAII, WIM-
daH Ba TeXHOJOTMsUIAp coXacuJa TYpJAM XWJI CEKTopJap XaTTH-
XapakaTmapuHd ~ MYBODHKTAIITUPUII  WyIM  OWIaH  SHTHIMKIAPHU
parOatnanTupyBun Mamiuakariap (Anonus, XKanyouit Kopes).

Tabkuanam KoOW3KM, JaBiaT CHECATUHU IIAKIJIAHTHpUINra OYirax
EHIanyBiIap xap Oup MamilakaTia YHUHT Yy3Wra Xoc MUUIMM XyCycusTIapura
O6ormuK paBuiga Gapximananu: OUHISTHAUINA — UKTHCOIUETHU TUBEPCUPHUKAIS-

nam Ounan; PpaHnusga — aHYAMMH KAYUK TEXHOJIOTHK (DUpMaapHU sSpaTHIIl
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ounan; AKllna — Mwmmil UKTUCOOUETHUHT TapKUOWN KalTa Ty3WIMIIUHU
Ky/Ia6-KyBBaTIam 6uman hapknanamm .

Ymby xapaHnapra >bTHOOpPHU KapaTraH XoJija KailJl KWIHII JO3UMKH,
MaMJIaKaTUMH3[a XaM MWUIMA MaxCyJoTiap SKCHOPTUHU PUBOKIAHTHPHUILI
MakKcaauia Karop HIUIap amajira OWupuiIMOKIa. HaTwkaga MamilakaTHUHT
YMYMHI SKCIIOPT CAJIOXUATH SIHAJla KEHTan0, axoiu TypMYI Jlapa)xacu XyAayaiap
Oyi1ad MMKOH KaJap TEHT IOKCAJIHMIIM YYyH acoc SpaTHIMOKAA. DKCHOPTHH
parGaTIAHTHPHITHAHT HKTHCOAMI 3apypHUSTHHH >bTHOOpra onmb, Y30eKHcToH
PecnyOnukacu XykKyMaTd OSKCIOPT OuiiaH UIYFYJUIAaHYBYM KOpPXOHAalap Y4yH
pakoOaTOapAoml MApT-IIAPOUTIIAPHUA TAIIKUI ATUII CUECATHUHU (DAON paBHIIIA
onud 6opmokaa. by cuécar conuk mmTuésnapu, 0eBocuTa Ba OUIBOCHTA CyOCH-
IUSITApHU CTpaTerMK MYXUM Ba HMCTUKOOJUIM COXa Ba KOpXOHanapra eTrkazud
Oepulll, TEXHOJOTUK PUBOXJIAHUIIAA EpJlaM KYpcaTHIL, MEXHAT Ba MOJIUS pecypc-
JapyuHU MycTaxkamiaml >kapaéHiapuaa HaMo€H OYyiIMokna. Ymoly Makcaiuu
cuécaT HaTWXKacuJa SHIM DSKCHOPTEP COXAJAPHUHI NaWAo OYyiaumM, HIUIa0
YUKApyBYM  OSKCIOPTUMJIAPHUHT  XaJKapo  pakoOaTOapAoll  mapameTpiapu
Ky4yailumu, caBio reorpaduscu Ba ToBapiap TAPKUOMHUHI ONTUMAaJUIAIINII
YKapa€HIapyu Ky3aTUIMOKIA.

ynaait sxaH, xap Oup MamiiakaT, Y3MHUHT MTHHOBAITMOH CUCCATHUHU UIILIA0
YUKApP SKaH MabJyM OUp MakcaajapHH Y3 oJiaura Kysaud Ba pPUBOXKJIAHUIIHHHT
Oapua WYKM Ba TalIKd OMWUIApU “KaMJIAaHMAacMHU HMHoOaTra OJraH XoJja
WHHOBalMOH (haoJUTMKHU Tanad KWIMHAETTaH Japaxara eTUIIMII WMKOHUHU
OepaauraH cTpaTerus Ba TAKTUKAHUHT y €KW Oy TypHHH TaHJIANWIH.

MyCTakKWIUTHK HHIapaa Y30eKHCTOH HILIab 4uKapyBYHiapH Hagdakar
UMITIOPT YPHUHU OOCYBYM MaxXCyJO0TJap UILJIa0 YUKapuIira, 0aaku xaxoH 0030pu-
Jard Ky4d pakoOaT MIapOWTHIAa TOBApJApHU SKCIOPT KWW MYMKUHJIMTHHU

ucOotnamau. byHna 3aMoHaBUil 4eT 371 TEXHOJOTUSIIAPUHU OJIMO KEJHII, WINTra

! MHHoBamumOHHas TOTHTHKA: yueOnuk / JL.I1. Tonuapenxo, 10.A. Apytionos. -M.: KHOPVYC, 2009. -352 C.
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TYIIUpULI FOKOpU camapara oJiu0 Keiau. JlaBAaTUMU3HHUHT Y30K MYyZAaTiiv
XaMKOPJIMKKA KapaTWIraH WHBECTULUSAJIAPHU Kal0 KWIMIL, HMIOPT YPHUHU
KOIUTAILUIIa0 YUKAPUILHU MaXaJIuHIAIITHPULL, MaXCyJOTIapUHUHT TAHHAPXUHU
nacalTHpUII Ba IOKOPH yCcTama Hapxra SpUIIUII OKuOaTuaa, HadakaT I0pTUMHU3/IA,
Oanku M/IX MamnakaTiapu ypracuaa Ou3 aBTOMOOMWIICO3IMK COXacuaa KaTTa
IOTYKJIAPHU KYJIra KUPUTIMK, DHEPreTHKa COXACHIAa MYCTaKWIIMKKA DPUILIIUK,
KHUME CaHOATH Ba CAaHOATHUHI OONIKAa TapMOKJIApHra >KyJa KaTTa WHBECTHLMSIIAP
KaJI0 KUJIUH/IH.

MamitakaTiMHU3/1a THHOBAIIMOH MKTUCOAUETHY IIAKIUIAHTUPUII IAPOUTHIA
KOPXOHA 3KCHOPT CATOXUATHIAH camapaiii (poilaJaHUITHUHT XOPHK TaXpuOacu-
naH (oiasaHuIll UMKOHUATIAPY KyWHJAarn WyHAIMIIJIApUHU KYJJIall Makcaara
MYBO(UK;:

- MHHOBAllMOH MakcaJjiap/ia MHBECTOPJAPHM CaHOAT HWIUIA0 YHKapUILUTa
Kal0 KWIMII YYyH XOPWKUH WHBECTULUS HWIITHPOKUAaru ¢Qupma Ba
KOMITaHUSJIapTa COJMK HMMTHUE3NAPUHU SHANA KEHrauTHpuil (MMKOHUSAT-
JapaaH  ¢oijanaHMIAard — CyCcTKallIMK, cabadcu3  XapaKaTCHU3JIMK
XOJIaTJIapy COANP ATUIIAIUTaH Ba3UATIAp OYHIaH MYCTAacHO);

- CaHOAT TAPMOKJIAPUHUHI SHEPIHs TEKOBUYHU, CYHITH PyCyMAaru 3aMOHaBUI
TEXHMKA Ba TEXHOJIOTHsUIap OWjaH >KMXO3JaHULIMHU MOJUSBUN KYiial-
KyBBaTJialll, KpeIWT(MMTUE3NM) OJMII Ba CyFypTajJall Macajlajapura
KYMAaKJIAIIUIIL;

- JKCIOPTYM KOpXOHAJapra MaxcyJjoT UIIa0 YMKAPUILU YUYH 3apyp XOM aIé
Ba HXTUET KHCMJIAp HMMIOPTUAAH OO0X TYJIOBHUHM KaMaWTHpHIL, TYJIOB
BAKTUHU 3CA Y3aUTHUPHILI,

- TalllKd CaBJ0 HMHPPATY3WJIMACHUHHM TapaKKU HTTUPHUIL, SKCIOPTUYMUIIApra
KOHCAQJITUHT, WHXXUHUPHUHT, (QpaHYaii3uHT XamJa IOpPUIMK XH3MaTJIapHU

Wynra Ky,
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- JKCIOPT MaxCyJOT WIIIA0 YMKAPHUIIHM >KaIaUTAllITUPHUIN, MaMIaKaTAarud
WIMHI CAJIOXMSTAAH caMapaind (QoiJalaHuIl y9yH TEXHOIMApKIaAp Ba
UXTUPOUYMIIAP UHCTUTYTIAPUHU TAIKWII STHUILL

-  MWUIMH UIUTad YMKapyBYHIIAp MaxCyJOTIAPUHUHT pakoOaTOapAOIUINTHHH
OIIMPHI, Y30EKHCTOH MHHTAKAJIAPHHUHI KaXOH OO030pHIArd MaBKEHHH
KYTapuIill y4yH OKCHOPT OmNepalusuiapy Ouam MyryJulaHyBYHIIapra
XaJKapo MOJIMST MHCTUTYTJApH, SKCHEepTiapJaH y3JIyKCU3 MacliaxaTiap
OJIUILIHUHT MyKaMMaJl TH3UMUHHU SIPATHILL,

- XOPWXHI MaMJIAKaTJIap/la MMPUK KOPXOHA Ba TAIIKWIIOTIAP CaBAO YWJIapu-
HU OYMII Ba yJap OpKajJud MUJUIMA KUYMK KOPXOHAJap MaxCyJlOTH 3KCIOp-
TUTa KyMakK Oepui Ba Oomkaiap.

Maskyp 4opa-TaaOupiap amanra OMIMPUIUIIMN Kelakakaa MWUIMH HILIa0
YUKAPUIITHUHT HKCIOPT CAJOXUATH sSHaja OmMIMHM Tabmuniaiau. Iy Ownan
Oupra KOPXOHAJIAPHUHT SKCHOPT MMKOHHUSITHHU Ba MaxCyJOTJIap YYyH XHCOO-
KUTOOHMHI 3aMOHAaBUU MeEXaHU3MJIapHUra Ce3wIapiu Japaxkaga cajiOuil Tabcup
Kuiaérrad, keHr kymutanwiagurad 100 ¢owusnuk onauHmaH TYJIOB aMaluETUHU
TaKOMWUIAIITHPUII, Oab3u XoJulapAa OEKOp KWJIUII, 3KCIOPT KpeAUTIIapH,
DKCIIOPT KPEAWTIApH CyFypTacu €KUM OKCHOpPTYMIIApra Kapama-Kapiim OaHK
KadonaTiapuHu  OCpUITHU  TAKOMWUIAIITHPUIN  XaM HIUiad  4YUKapyBuHU-
AKCIOPTUYHUIIAP PaKOOATOAPIONUTMIIUTUHUA OMIUPUITHUHT MyXUM OMUJIN OYJIMIIN Ba

HKCIIOPT PUBOXKIIAHUIIIUHUA PaFrOaTIaHTUPUIIIA MYMKHH.
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BUPUHYU OB BYMNYA XYJIOCA

Xankapo caBlO ajlOKalapura KHUpHUINTaH xap KaHgail MamiakaT MabiyM
MaH(paatnap acocuJa TallK{d CaBI0 aJOKAJIapuHU Wyira KyWuira xapaxaT
kuwiagu. by sca y3 HaBOaTtuga MamiiakaT SKCHOPT CaJOXUATHUIIAH camapalin
dboiimaNiaHnI, YHWHT XaXMHHU OIIMPUIN, TAPKUOMHUW TaKOMHIIIAIITHPHII,
reorpa@usACMHA KEHTaUTUpHUIl Kabu BasudagapHd 0J3apOIMTHMHU Oenruiad
oepanu.

V36eKncToH1a XaM SKCIOPTHH, YHHHT ¥3Ura XOC XyCyCHAT/IApHIaH Keluo
YUKKAH XO0JIJ1a, PUBOKJIAHTUPHUIL, SHHU YHH XQKMHUHU KYNAUTUPHUIL, TapKUOUHU
OMpMyHUYa KEHTaMTHUpHINTa KapaTWiraH 4opa Taaoupiap MaMJIaKaTHMH3 OJIHIA
Typran non3ad MKTHCOAMM Baszudanap ME30HHM XHUCOOJIaHAaIUM Ba y HUKTHUCOAMN
UCIOXOTJIAPHUHT SHT Mypakkad Baszuanmapu KaTopuaaH MyXUM YpUH drajuiaiijiv.
V36eKICTOH/a KOPUil MKTHCOMMI MCIOXOTIAp XKapadHHaa SKCIopTra HUCOaTaH
rJI00aJTANTyBHUHT ad3auTMKIapUuaaH MakcuMall (GoiianaHuIl Ba YHUHT caJIOuit
OKHOATIapuHU MUHUMAQJUIAIITHPUIN CHUECATUHU IOPUTHIN MYyXHUM Macaia
xucoO1aHaau Ba Oy ¥3 HaBOaTHa UILTA0 YMKAPYBUYMIAPHU SKCIIOPTHU Ba Mamia-
KaT DJKCIOPT CAJIOXMATHHHU IOKCANTHpUINTa parOariaHTupuiin MyMkuH. [y
MabHO/Ia 3KCIIOPTHU parOaTIaHTUPHIL OOpacuari kaXxoH TaXpuOaCUHU YpraHuil
Ba MaBXKY/J KYTI MUKJIOpJard MyKOOWIIap opacuaaH dKCIOPT CUECATUHUHT HUCOA-
TaH caMapajop BOCHTAJAPWHM KYyJJaml Oopacuaa Xyjnoca YUKaApHII OJAMMH3TA
KYWHWJITaH aCOCUM MaKCaIup.

bo3op ucnoxornapm iynuma skagan oaumiad OopaéTraH MamIaKaTUMH3
TalIKd HWKTUCOAUNA (AONMUATHHH OJPKUHJAIITHPHUINHUA aMajra OIHpap OdKaH
IKCTIOPT CANOXUATHAAH camapayid (QoiiaJaHuIl acocuil aoi3apd BaszudanapiaaH
Oupu XxucoOIaHaIu.

byryHrn kyHzma okcnopra  MyHaNTUPWITaH UKTUCOAUM  PUBOKJIAHUIL
MOJICJIMHU TaHJIaraH Mamuiakatiap, xycycan [llapkuit Ocu€ mMammakariapu summ
WYKH MaxcyjoTuaa sKcropT yiymu 60% ra sSKuH KypcaTKuyHU udoma dTaiu.

byHpnall XoylaT 3KCHOPT CAIOXUATH TYIIYHYACMHU WIMHKW Ha3apuil acOCIapUHU
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YyKyp YPTaHMII Ba YHUHT MaMJIaKaTUMU3 UKTHCOIUN PUBOXKIIAHUIIIATH YPHUHU
TaxJTAJT KAJTUII 3apypPaTHHU 103ara KeJITUPaIH.

MamakaTiMHu3 KOpXOHATapuaa WHHOBAIMOH Kapa&HIApHUHT PHUBOXKIIAH-
TUPHUII CTPATETUACUHHU WIUIA0 YUKHUIN MWUIMA WUKTACOAMETHUHT PaKOOATUMITHK
MYXUTHHU BYXYIra KEIUIIMHA TabMHHJIAII OWIaH Oupra KOpPXOHa JKCIOPT
CAIOXUATHHU FOKCAITHPHINTA caMapaid TabCUp 3Taau. HaTwkama UKTHCOAMET-
Jard TapkuOui y3rapunulapHUHT Ma3MyHH Hadakar Oovutunaau, Oajku
VOKTUMOUN-UKTUCOUI HYKTaW Ha3apJaH caMapaid OyiraH XyKaJIWK OPUTHII
dbaonmusTH, TAPMOK Ba COXAJAPHUHT KEHT PUBOXJIAHWINNA YIYH 3aMUH SPATHIIH-
Hagu. Mnuab yukapuin Ba UCTEBMOJIIATH TYPJIH SIKKa XYKMPOHJIMK XOJaTiIapura
Oapxam Oepunub, KOpxoHa Mabiyariapd Ba OOIIKAa PECypCIapHUHT CaMapaiu
TaKCUMJIAHHIIN Ba XapaKaTYAHIIATH OPTaIH.

KopxoHanap sKCHOpT CaTIOXUSATHHU OUIUPUIN OWJIaH OOFIMK PUBOKIAHUII
OMIJIJIapuIaH OUPU UKTUCOIMET/IA WHHOBALIMOH-UHBECTUILIMOH apaCHHU Kaaall-
JAIITHPHII, WIMUAN-TEXHAKABUHA PUBOKIIAHUIITA PUIITUIIT XUCOOIaHA . DKCIIOPT
CAIOXUATH IOKOpHM MamJlakaTiiap TaXpuOacu WIyHH KYpCaTMOKJAaKH, aiHaH
WHHOBAIMOH-WHBECTUIITMOH MYXHUT PHUBOXJIAHTAH JaBlaTiaprdHa HWKTHCOIUAN
TapaKKUETHHUHT J1acTIa0KM JIaBpHja HILIA0 YMKAPUITUHUHT JTUBEPCUUKAIIHS-
CUTa DPUIIA OJUINTaH Ba KEHUHTH PUBOXKIIAHUII OOCKHYMAA MypaKKad TEXHOJIO-

TUsra aCOCIaHIraH MaxCyJIOTJIap MIUTA0 YMKAPHUIITaH.
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11 BOb. PECITYBJIUKAJIA KOPXOHAJIAP 3KCIIOPT
CAJIOXUATUIAH ®OUMJATAHUIITHUHT XO3UPTH XOJIATH
2.1. UHHOBAMOH HKTHCOANETHH IAK/UIAHTHPHUIIAA KOPXOHA JKCIIOPT
CTPaTerusiCHHU MAKIJIAHTHPHUIIT

byrynru wukrucomuii rioOajutamiyB Ba PECYPCIAPHUHT YEKJIAHTAHJIUTH
HIapouTUAa JABIATHUHT MyXHM Basudanapuaan Oupu OYIMO HMHHOBAIMOH Ba
caHOAT CUECATHHHM WIUIA0 YMKHII, WHHOBAIMOH OO30pHUHT camapaiu (aoyusT
IOPUTHUIIN yUyH MapT-MApOUTIap sAparuil, (aH, uiiad YUKapHIl, WHBECTOPIIAP,
0a3uc MHHOBaLMsUIap €0 aTanyBuu OeBocUTa OIO/KETIAaH MOJUSIIAIITUPUII YIyH
y3apo maH(paaTIapH HAMOEH 3TYBYU WIMHUN-TEXHHUK Ba TEXHOJIOTUK YCTYBOPIIHUK-
napHu aHukiam xucoonanaau. [y cabab, MTHHOBAIMOH UKTUCOIUETHU IIAKIIaH-
TUPUII [IAPOUTHA KOPXOHA SKCIOPT CTPATETUSICUHU IIAKUIAHTUPUIITHUHT YpHU
MyXHUM aXaMUAT KacO 3Tajau.

KopxoHanapna skcrnopT cTpaTerusiCHHU MIAKJIAHTUPUII MaMJIakaT dKCIop-
TAHUA OapKapOpJAIITUPUIL OPKAJTKM MKTUCOAUETIA TapKUOU Y3rapuluiapHU
amMajra OIIMpPHWINTa caMapaJi TabcHp OJTaau. YyHKH, KOpPXOHAa 3SKCIHOPT
CTpaTeTUsICU Y3uaa y30K MyJjaTra MYyJDKajUIaHTaH JKCIOpTra WyHaaTUpUITaH
MaKCa/JTi JACTypJapHH MYyXaccaM dTaau. YOy Makcaaiau JacTyp unuiad duka-
PUIIHK XaMmJia OSKCIHOPTHU JuBepcUUKAIUs KWJIUII acocujia JgapomMajjiap
OIIMIITUHU TAbMUHJIAIITA XU3MaT KypcaTaiu.

HKTrCOMMETHN MOIEpHU3ANMSIIAII, TEXHUK-TEXHOJIOTHK KalTa >KHXO03JIalll
IAPOUTHA KOPXOHAJAP JKCHOPT CTPATETUSCHHU IIAK/UTAHTUPUIIAA KyWHJlarud

OMUJIJIapra YbTUOOP KapaTUIl MyXHUM:

MOTHBJIAIITaH pax0apusT;

- TEXHOJIOTMK Ba TAlUKWJINI-OO0IIKapyB MHHOBALMsIAp UHTETPALUSICH;

- IOKOpHU MEXHAT YHYMJIOPJIUTH;

- Xogumulap OujlaH camapaiu MyHoca0atriap, YHM MHHOBALMOH >KapaéH-

Japra KeHr *ay0 dTHIII,

38



- SIKYHUU UCT€bMOTYWIAp OMIaH KOMMYHUKAIMSJIADHU amalra OUIupyBUH
caMapaiy MapKeTUHT TH3UMH Ba 60m1<anapl.

1. MoTtuBaamran paxoapusart. KopxoHamapaa MOTHBJAIITaH paxOapusiT-
HUHT SKOPUM OTUIMIIM HKCHOPT CTPATETHSICMHU IAKJUIAHTUPUIIIHUHT aCOCH
xucobnanaau. AinHukca, SAnonus, XKXanyouit Kopea, Xurtoit, Cunranyp, Taiinans
Kabu JaBjaTiapJa KOpXOHAjap OHKCIOPT CTPATETHUACHHH IIaKJIJIAHTUPHUIIIA
MOTHBIIAIIITAH pax0apusTra ajgoxuja ypry Oepunaau. MoTuBiamrad pax0apusr
KOpXOHa pako0aTOapJONUIMTHHA TabMUHIIAIITA camMapaid TabCHp KypcaTaju.
Hatmxana, pecypc TabMUHOTHAAH (HONJATAHUIN Ba SHTUJIAPUHU SIPATHII, YiIap-
HUHT KaXOH 0030puaa MKTUCOAUNA alupOOILIOB TU3UMHUJIA KyJlail Ba3usTIIApHU
rajUlall MaKCaJIADUHUHT MYBODUKIUTH TabMHUHJIAHAN . Kopxonana Ttamkui
ATUITaH OOIIKAPYBHUHT MOTHBAIUSACH YIIOY >kapa€HHU kagauiamtupand. byHaa
MabJIyM SHTWIMKKA MHTUITaH OOMIKapyB OYFMHIJIApU FOKOPH Jlapakara OOIIKapy-

BUTa KYTapwino, pardaTianTupuo Typuiamu (4-pacm ).

| AL,
| A
Momusayusn 4 Momueayusn

[~
4-pacM. KopxoHa 3KcOpPT CTPATErHICUHU TAIIKHWJI THIIA MOTUBJIAIITaH
w 3
Pax0apUSITHUHT K03ara KeJHIl JKapaéHu .

2. TexHoJOTMK Ba TANIKWINH-00IIKAPYB WHHOBALMSJIAP HMHTErpa-

musicu. XXI acpHuHT Oomura KeauOd WHCOHUSAT SIHTUM MapajurMa, MUWLIUN

! K Kuxamn, Ceprx. OueHKa TOKaIbHOT0 SKCIIOPTHOTO MOTEHIIMAIA POMBIIUICHHBIX MPEPHSTHA Pa3sBHBAIOIIAXCS
ctpaH / K.Kukagu Cepx, H.C. Peranxuna // DxoHOMEKA W IPEeANIPUHAMATENLCTBO. - MockBa. 2014. Ne 2. - C.41.

? B.B. ILIBBLaKHil. Teopust u npakTika GOp-MUPOBaHMS W pEANTN3alMU SKCIIOPTHOTO IOTEHIHANa MpeNnpHUsIThi,
Wzeectus KI'TY(19), C. 67-73.

¥ TaaKHKOTIapra acoCIaHraH Mya/u( HIITAHMACH
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UKTUCONUETHUHT pako0aTOapJOUUIUTMHU OLIMPHUIIAA Mamiakariap Y3 HWHHOBA-
IIMOH HMIIIA0 YHKAPHUIN KOHIEMIMACHTA YTHIIN 3apyp AEraH Xylaocara KeIHHIH .
TexHOIOrUK Ba TAIUIKUIUN-OOIIKApyB WHHOBALMAJIAP WHTErPALUsCU KOpPXOHa-
JapHU SHIM TEXHHKA Ba TEXHOJOTHK apacHiap acocHja TabMUHJAII 3Ba3ura
0o30pyapra 4YMKHIL; SIHTH XYyCyCHSTJIapra sra OYyiaraH MaxcyloT TypJIapuHU
SpaTHILL; SHIH XoMaluénapaaH (GoiJanaHnil; UIIa0 YNKAPUIIHNA TAlIKWI STUIIHUA
TAaKOMWUIAIITUPHUINI Ba SHTM WHHOBAI[MOH TOBapyap OWJIAH TabMUHJIAIIL, SHTH
UCTEBbMOJ 0030pJapuHU OYMII HYHaIMIUIAPUHU Ma)kMyajalllraH Tap3/a amaira
omupuiiHU Tana® stagu. byHna kopxoHamapHUHT camapand (aonuaTd Kym
KUXATAaH YIAPHUHT MTHHOBAIMOH CAJIOXUATUTa OEBOCUTA OOFIIUK.

Munnuii  KopxoHanapAa WHHOBAIIMOH (aOJUSTHU PHUBOXKJIAHTHPUII Ba
ylapra Xu3MaT KWJaJuraH WHHOBaIMS MH(paTy3WIMaTapuHU MIaKUIaHTUPUIITA
KapaTWiraH JAaBjlaT CUECATMHMHI aMaira OIIMPWIMIIM MamJlakaTtga HMIIOPT
YpHUHH OOCYBUM MaxcCyJoTJIap HIUIA0 YMKapull KYJaMHUHMHT —acTa-CEKHH
KeHralinimM Xamjaa MWUIMA KOpXOHajlap pakoOaTOapIONIIUTUHN — OIIWIINTa
HIapour sipataau. by sca, MamiakaT/ia MTHHOBAallMOH MUH(paTy3WIMaJapuHU IaKJI-
JAHTHPHUII Ba yJIapHU camapaid OOIIKApUIIHM Tanald »Taau. UyHKHM WHHOBAIUA
UHPaTY3UIMaCUHH MIAKIJIAHTUPUII HBA3Ura KaMUSATHUHT HKTUMOUN-UKTHCOANN
PUBOKJIAHMILM XaMJa HHHOBAIMOH MKTUCOIMET IIAKJUIAHUIINTa 3aMUH sipaTuJca,
UKKUHYUAH, PeCcnyOIMKaMU3HUHT WHTEIUICKTYyal CANOXUSTHHUHT SXIIAJIAHHUIIN
Ba SUIMKM MYKM MaxCyJloT YIyUIMJa HWHHOBALIMOH MAaxCYJIOTJIApPHUHT XaXKMHU
Kynaiumura onu0 kenaau. Hatwxana unuiad yukapuiira 3aMOHaBUM  TEXHOJIO-
rUsuiap SKOpUM 3TUAMO, MIIad YMKapull KyJaMyd KEHraluiM Ba MaxcyJsoT
cudaTUHU OUIMPUII XaMJa YHUHT pPakoOaTOapAONUIMTMHUA TabMHHIIAIITA JIOUD

Bazudanap xaa STHIAIN.

! B.3. Munbiep VIHHOBALOHHOE Pa3BHTHE: SKOHOMHKA, HHTEIUICKTYalbHBIC PECypChI, YIPABICHHE 3HAHUAMH. —
Mocksa: Undpa-M, 2010. — C.123.
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3. FOkopu MexHat ynymaopJjuru. Kopxonamapna skcrnopT crparerus-
CHUHH MIAKJUTAHTUPHILA MEXHAT YHYMJOPJIWTHHHU OMIMPUO OOpHIl, STHTU TEXHO-
JOTHSUIApHU Kyiulam OwjaH OWMpraqukia HUOulad YUKApHUILIHU PUBOKIAHTUPHIL
MYXUM CTpaTeruK MyHanui xucoOnaHaau. MexHat yHyMaopiuru capduanaérran
KaluTala CaMapaJopJIMIMHU OLIMPUIIra ojn0 KeJaaad Xamaa KOpXOHaJa MeXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU OIIMO OOPUIIMHMHI aCOCUN OMMJIM OYJiraH MKTUMOUN MEXHAaT
TaKCUMOTHHHMHT YyKypJallyBU Ba KEHI TapKanumuHu Oenruna® Oepamu. bynna
YHYMJOPJIMK MEXHaT €KMW KamnuTajdl OWpJIWIMAaH KaTHUM KUMMAaTh IIakiaujaa
udomaTaHUII MYMKHH.

4. Xoaumiap OujaH camMapajd MYHocadarTjap, yHM HWHHOBALMOH
skapaéniapra KeHr :xaju0 3tum. KopxoHa 3KCIOPT CTPATETUsSCHHH LIaKJUIAH-
TUPUII Kapa€HUJAa NEpPCOHANTra IOKOpH JapakaJa aXaMHiIT KapaTUIl MYXUM
caHamaay. Xoaumjap OwiaH camapaind (QaoiausaT KOPXOHAJIAPHUHI HILIA0
YUKApUII Ba XU3MAT KYpcaTUll coXajapuaaru XyCyCHsTIapuHU YbTHOOpra oiraH
XOJIla KaJpJIapHW TaHJall, Tauépiam Ba KaWTa Tauépiam Kapa€HIIApUHU
MYBO(MK KEIMIIMHU TabMUHJALITa camapaiu Tabcup kypcaranu. llly Ounan
Oupra KOpXOHaJla MEXHAaTHHM MOJJMA Ba MabHAaBUW parOaTIAHTHPUII MEXaHU3-
MUHU TAKOMUJUTAIITUPUILI KaOU XOJIATJIApHU Y3 UUUTa OJIafIH.

Xonumiap OuilaH camapaid MyHocaOaTjapHU MHHOBALIMOH >kapaHiapra
KEHI aj0 STUIMIIM 3KCHOPT CTPATETUACHHHM PUBOXIAHTHPUIL KapaCHHUIaru
ACKUpPraH KapaluiapJlaH BO3 KEYMIl, SHIU (UKpJap HnapagurMajapUHy IIaKUIaH-
TUPUIITa KeHr Wy ound Gepaiu.

OkcnopT OujaH IIYFYJUIAHYBYM KOPXOHAJIAPHUHT camapaid (aosusT
IOPUTHILN KOPXOHAJa MIIYM Ba Xoaumiap (QaoiausTHHU OOIMIKAPUIIHUHT SIHTU
HIaKJUIapy, yCyJulapu Ba TaMOMWJUIAPUMHU KYJIJIall HaTH)KacHJa amajira OLIUpH-
vy MyMkuH. HaTmkana kopxoHaaa xoaumiiap (GpaoausiTHHA OOIIKapHIl MOcia-
[IYBYAHJIMTUHUHT JOJA3apOJUTMHM OIIMPYBYM TH3UM - CTpPaTeruk OOIIKapyB
103ara Keyaau, OyHja OomKapyB caMapaJopIMTUHUHT 0030p UKTUCOAUETH ME30H-

Japu MyXUM axaMusaT KacO dSTaau. byHaa MyamMMoOJIapHU EUUIITHUHT acoCUi
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JlacTarv, €Tapiu Japa)xajard MEXHAT [IAPOWTUHH TabMUHJIANI OPKAJIU IOKOPU
cyppaTiap OwinaH OGapkapop Ba cudaTivi MaxCyJgoT UIIad YMKAPUITHU TabMUH-
JamniaaH uoopar Oynaau.

5. SIkyHHI HMCTEBMOJYWIAP OMJIAH KOMMYHMKAIUMSIADHH amaJjra
OLIMPYBYHM CaMAPAJIM MAPKETHHI TH3MMH Ba 00IIKaaap. DKCIIOPTra MaxcyJoT
ATKa3u0 OepyBUM KOPXOHAJAPHUHT camapaiu (DAOJUAT IOPUTUIIN KYTI KUXATIaH
YJIAPHUHT camMapaidi MapKeTHHr (aonustura OOFIMK. MapkeTuHr ¢aoausaTu
OpKaJId KOpXOHAJIap[a MHHOBAIMOH CAJOXUAT OWjiaH OOFJIMK MYyHOCAOATIApHUHT
*)agamantyBu 103 O6epanu. Iy xuxaTmaH KopxXoHaJIAp AKCIOPT CTPATECTUSCUHU
MIAKJJTAHTUPUIIAA, MUUIMH UKTUCOAUETHUHT PakoOaTOaApAOUUIMTMHU TabMUH-
Janiia ucTebMoTuniIap OuilaH KOMMYHHUKAIMSUIAPHU aMajra OIMIMPYyBYU caMapaiu
MapKETUHT TU3UMUHUHT YPHU aJIOXUa aXaMUsATra MOJIHK.

KopxoHanap sKCIOPTHHHU PUBOKIAHTUPHII CTPATETUSACH MUKU 0030pJaru
yerapajaHraH UMKOHHUATIAPHU dMac, Oajdkd Takiu@d XaKMHHH TallKU OMHILIAP
XUCOOUTa KEHraUTUPUII UMKOHUATHHM sipataau. by sca muumii unad yukapys-
quiap pakooaTOoapAONUIMTUHA TabMUHIIAIIAA MyXUM axaMusaTra sra. MabiayMku,
AKCIOPT (PAoSUATH TaBOMUJIA KOPXOHAIAP TAIlIKK 0030p/1a KUl pakoOartra ay4
kenaau. by ynmapHu goumo uiniad YMKApUINHU 3aMOH Taylabiapura MOCIAIITH-
pUIII, SIHTU TEXHOJIOTHS Ba WHHOBAIMsIap/aH (oHganmaHuIl, MaxcyaoT acCopTU-
MEHTUHHU SHTWIa0 Typull Ba TAHHAPXHU HacalTupuilra yHaaiiau. Jlemak, Kopxo-
Hajap/ia YKCIIOPTHU PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHSICH Y30K MYIJIATIH PaKOOATHOIT
MaxCyJoTiap uiuiad YMKApUIIHU MAKUIAHTUPUIIIHUHT MYXUM IIapTUTra, MUAJUTANA
UIad YuKapyBUYMIAPHUHT SKCIIOPT (HaoUsATHHA UHHOBAIIMOH kapaéHu cudartuia
MUJUIMA UKTUCOIUET pPakoOaTOapJONUIMIMHYA TabMUHJAII Ba axXOJWHUHT peaj
JapoMaJIapUHN KECKUH OIIMPUIITra, MamJiakaT TYJIOB OaJlaHCMHU MyCTaxKam-
JAHUIINTA, MIYHUHTIEK, capd XapakaTjapHH KOIUIAIIHUHT acoCHil MaHOaura
alJIaHUIIU KEPAK.

Kelinarn #unnapaa >kaxoH XYKaJIUTUTra WHTErpalus JapakaCUHUHT

Kydaiiumm, Oy Oopaja WKTHCOAWN HWCIOXOTIApHU YYKYpJIallyBU XamJa W3UWII
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TapKUOM Y3rapUIJIAPHUHT amMalra OMIMPWIMIIN HATHXKacuga KOPXOHAJIApHUHT
AKCIIOPT CANOXUATHIAH camapaiy Gporgananui kapa€Hyu TaKOMIILIAINUO 60pMOK-
na. busHuHrua, Oy ’xapaéHHM €HaJa PUBOXIAHTUPHUII MaKcaauia HKCIOPTTa
UYHaNTUpUIIraH KOpXOHaJap TaBCHU(UTa dbTHOOPHM KapaTUII 3apypHUSITH Maiio
Oynmaau. DKcropTra MHYHANTUPWITaH KOpXOHalap TaBCU(PH KOPXOHA BKCIOPT
CTPATETUACHHM IaKJUIAHTUPHUIITa TabCUP KypCcaTyBUW OMWIIAPHU TaXJIAJ KUJIHII

JKapa€HuJa Ky KeIaau.

5-pacm. DKcnopTra HyHAJITHPWITaH KOPXOHAaJIap TaBCI/I(l)Hl.

XKaxon amanuérua WHHOBAIMOH WKTHCOAMETHU MIAKIUIAHTHPHUIN IIAPOUTH-AA
KOpXOHajap SKCHOPT CTPATErHsICMHU MIAK/UTAHTHPUINAA KyWWUJard OMHIIIapra
BTHOOP KapaTHIIl JO3UMIIUTH TabKUIJIAaHMOK/IA!

1. KopxoHaHUHT WYKM HUILIA0 YMKApUII >KapaéHU OwiiaH y3BUM OOFIUK

6§’HFaH OMWJJIAp-UHHOBAIIMOH nnniad YUKapHll, AHI'M MaxCyJioT CI/I(baTI/I, 9KCIIOPT

! V. fky6os, X.Acarymmae. KopXOHanapHMHI TamIKH HMKTHCOAMII (JAONHMAT CAMAPAZOPIMIHHH ONIMPHII
myammouapu. Mouust sxypranu. 2015 i Ne4 11-6er
43



KWINHAETraH MaxCYJIOTHHUHI TEXHHK, 3KOJIOTHK Ba CAaHUTAp-TETMEHUK XOJIaTiIapH-
HUHT XaJIKapo Tajaljapra MOC KEJHILIW, CYHTM 3aMOHABUN TEXHOJIOTHsIApIaH
(oiilaTaHUITaHIUT U, KOPXOHAHUHT MHHOBALMATa MOMWILIUTH;

2. MonusiBuii omwutap. MaxcynoT (Wi, Xu3MaT)Hd UIUIA0 YUKapHIIIaH
OoNAUH (HAOJIMATHU MaBXKyJ MOJIMABUM pecypciaap OWIaH TabMUHIAHTAHIMIU
KarMTaJIHU MOJIMSJIAIITHPUILI MaHOAIapy acocH1a MIaKJIaHa/Iu;

3. MexHat omMmwIIapu, S’bHU KOPXOHAa MEXHAT PECypCIapUHUHT Majakacw,
MEXHAT YHYMJOPJIUTH KaOu KypcaTKuujiap HHOOATra OJMHAIH;

4. bo30p, XyCycaH, KOpXOHAHUHI MYKH 0030pJaru JIa€KaTH, S’bHU KOPXOHa
TOMOHM/JIAaH WIIA0 YMKAPWITAH MAaxCyJOT (MIL, XU3MaT)JapHUHI UYKUA OO30pHU
KaMpab OJITaHJIUTH, UKTUCOAUET CyOBEKTUHUHT HY(PY3H, UMUK,

5. Tamku 6o030p OWilaH MIUIAII TaXPUOACH, SBHU KOPXOHAHUHI TalIKU
0030paru MIITUPOKH, SKCHOPT (HAOJUATUHUHI PEHTAOEIUINTH, XaJKapo CaBJIo
TAIIKHJIOTIAPH OHIIaH YPHATIaH aNOKaIapH

Jlemak, IOKOpHAard MyJoxa3zajap WHHOBAlMOH MKTUCOAUETHU IIAKIUIAH-
TUPUILI IIAPOUTHIA KOpPXOHANap pakoOarOapIOUUIUTMHU OLIMPUILIHUHT MYXUM
OMUJIA XUCOOJIaHTaH 3KCIOPT CTPATErHsICUHU IIAKIUIAHTUPUII Kapa€HU SKAHIIUTHU -
naH npanoniat O6epamu. UyHKH, SKCHOPT CTpaTerusick pakobOartymiapra HucOaTaH
KOpPXOHAa CaJIOXMATH Ba KyUYWHH MyCTaxKamiialra KapaTwirad, KyHuiIras
Makcajyiapra SpUIIUIIHUHT Y3apo OOFIMK OViran TaaOupiiap MakKMyH XHCOO-
Ja”Hanu. By aca, KOpXOHa SKCHOPT CTPATETUSCMHU TYFPU TaHjallira, MaxcyjiaoT
paKoOaTAOUUINTMHY OLIMPHILI MEXaHU3MIIAPUHU caMapaiy TallKWJ STUIITA,
UIUIad YMKApUII YYYH MUKW Ba TAIKU UMKOHUSATIAPHU OUPJAIITHUPUILHU Tajad
stanu. [lupoBapa HaTHXkaja KOPXOHAJIAPHUHT pao0aTOapJOLUIMTMHU OLIMPUIITra

HIAPOUT SIpaTHIIAIN.

! VY . Sky6oB, X.AcarymiaeB. KopxoHalapHUHT TalIK{ UKTHCOAWH (haONHAT caMapaIopiIUTHHU OUIMPHUII MyaMMO-
napu. Monus sxypHamu. 2015 i Ne4 con 12-6et
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2.2. Pecny0JMKaa KOPXOHAJIAP IKCHOPT CATOXMATHAAH (POHIATAHNIIHUHT
caMapaJopJIiK JapaxKacH TaXJTHIU

KopxoHanap 53KCHOPT CaJOXUSATHHUHT caMapajopiiuK JapakaCUHUHU
OaxoJamiiaH acoCHii MakcaJ SKCIOPT CaJOXUATHUAAH camapanu (QonganaHul
Japaxkacura Xojuc 0axo Oepwill, YHIArd TapKUOWUW Y3rapullUlapHU aHUKJIAIL,
AKCIIOPT CAIOXMATHAAH camapaiu (QoijganaHuiira TYCKUHIUK KWIa€TraH
OMMJUTAPHU aHUKJIAI Ba yJIapHU Oaprapad 3THUII WYIIapyuHU TOMMIIAAH HOOpaT.
OKCNopT CcaloXUATHIAH camapaiv (OoNJaJaHUIIHUHT Y3Ura XOoC KypcaTKhwiap
TU3UMU MaBXyJa OYiauO, ylnapHH XHCOOJAIl METOJOJOTUSICH YMYMUN CTaTUCTHKA
KOMJaldapyd Ba XaJKapo MebEpiiapra acociaHaiau. by KypcaTkuuiap Mmamjakar
DKCIIOPT CATOXMUATHHHM Xap TOMOHJIAMA TAaXJIWI KWINAII Ba YHU PUBOXJIAHTHPULI
Oyiinya IKyHUH XyJocajlap KWW IMKOHUHU Oepaju.
by xypcatknuiapra KyiuaarujaapHi KUPUTHILI MyMKHH

1. Tamku caBao aiylaHMacCH,

2. DKCTIOPT Ba UMIIOPTHUHT MYTJIOK Xa>KMHU;

3. Tamku caBio canbaocH,

4. DKCHOPTHUHT TAIIKK CaBJIO alllITaHMAacUIary yiyllu;

5. DKCMOPHUHT JuBepcUUKAIS UHIEKCH.

1. MamjlakaTHHHI TAIIKHA CAaBA0 aiiJlAHMACH YHUHT TaIllkKu TyHE OwWIaH
amajira Omuprad caBio (aoJIMATH HATHKAJAPUHU aKC ATTUPAIU. TAIIKU CaBJIO
allJTaHMaCUHUHT MYTJIOK KYpPCaTKU4YM XUCOOJaHUO, SKCIOPT Ba MMIIOPT Kypcar-
KUYJIapy UMFUHIUCUTA TEHT, TbHU:

FT=X+M, Oy epna FT-ramku caBno aitnanmacu, X-3KCHOpPT XaXmu, M-uMmnopt
XKMI

2010-2014 #wnnmapma MamiakaTHMHU3 Tallkd caBao aimaamacu 22199,2

MiIH. AKII nmommapman 28093,3 mumn.AKII nommapra optau. Maskyp naBp

OpaJufu/ia TAIIKW CaBAO AaWJIAHMACHHHUHT YCUIU KapuiO 27 (QOW3HU TaIIKHI

! A.X.Aw0x0HOB. Tamky UKTUCOIMHA (HAOTHUIT CTATUCTHKACH. S"KyB kymnaama-T.: TAUY, 2007. 85-90 Getnap.
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3TraHu Xojia, MyTJIoK ycumr kypcatkuan 5894,1 muu. AKIIan Tamkun stau (2-
AHCAOBAT MABLIYMOMIAPUSA KAPAHZ).

2. JKCHOPT Ba UMIOPTHUHI MYTJIOK Xa:kmu. 2010 imnga skcmopTHUHT
ymymuid xaxmu 13023,4 miau. AKIL gonnapra tenr 6yaran 6yiaca, ummnopt 9175,8
MiaH. AKII nommapura tenr Oymau. 2011 #unra kenu® SKCIOPHUHT yMyMHH
xaxmu 15021,3 mua. AKII nommapura tenr 6yaranu xonna 2010 iunra Huc6atan
Yprava 15 ¢pousra oprau. Ummopt ypraua 23 ¢ousnan 3uéa ycuin KYpcaTKUIMHA
Kaiin arranu xonnaa 11344,6 mua. AKII gonmnapura Tedr 6ynau.

2012-2013 #wmmapaa MamilakaTUMU3 3KCIOPTH TapKUOWU Y3rapuiura
KApaTWIraH [JaBjaT JACTYPJIAPUHUHT MXKPOCHMHM TabMHHJIAIITA KapaTHJIraH
WHBECTULIMSUIAPHUHT Y3JIAIMITUPUII CypBhaTH TYJIUK TabMUHIAHMAaraniuru cabadmu
HKCIIOPTHUHT HUCOUW Ycui cypbaTu 8,9 (DOW3HM TallIKWI 3TOAW. HaTWkKacuja
2013-2014 #mnnapaa XaMm 3KCIOPHUHT WXKOOWM CyphaTH TabMHUHJIAHIU. YIIOY
naBpAa SKCIOpPTHUHT MyTioK Yeumu 213,7 mua. AKI nomnmapura tenr OViau.
2010-2014 #winmapma Tamikd caBIO TapKUOWIAa SKCHOPT XAKMHHHHT OapKapop
CyphaTJIapUHU aKC ITTUPHUIINTA acCOCHil cabald, HKCIOPT KWIYBYM KOPXOHAJAPHU
MaMJIaKaTUMH3 TOMOHHWJAH IOKOpU Japaxaaa Kyiia0-KyBBaTJIaHTaHIUTHHUHT
HaTHxkacu cudartuga 6axoamn MyMKHH.

NMIOpTHUHT XaKMUHUHT OPTHUIIM acOCaH MaMJIaKaTUMH3a HCTEHMOJ
TOBapjapura OViaraH SXTUEKHUHT IOKCAIMINM XucoOura pyil OepraH. OyHIa
aCOCaH: MauIINil TEXHUKA, Y pY3Fop Oyromiiapu, KeHUM-Keuak Ba allpuM TypJaru
O3UK-OBKAT TYPJIAPUHUHT KEHT MUKECH]Ia UCTEBMOJI acOCHil cabab OynraH.

Cyurn #wamapaa SKCIOPTUHM MaxaJUIMHNAIITHPUIN J1aBlaT JacTypu
JoMpacuia amaira OIIMPWITaH Yopa-TaAdupiap OpKaIM MaMJIAKAaTHUHT TaIllKd
CaBJ0 ailllaHMacH/la UMIIOPTHUHT CypbaTH OUpO3 MacairaH, ymoy xapaén 2012-
2014 iunnapna Y3WHUHT camapacwHu Oeprad. AWHAH 10y JaBp OpaJIuFUia
UMIIOPTHUHT WHUTMK Yeumu 5 ¢dousz arpoduma caximanu® Koiaran (2-orcaoean

mavaymomaapuea Kapane). FOxopumaru xonariap 2012-2014 #iunnapaa maxan-
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JUATAIITAPUIN  JaBiAaT AACTypH JOWpacuja amajra OIIWPWITaH WIIApHUHT
VOKOOMI HaTHKaJIapHU Kaill STraHINTMHYU acociallra TYJIUK UIMKOH Oepaiu.

3. Tamku caBno caabgocnaa FTS=X-M', FTS>0 6ymmmu mammakar
TaIlKA CaBJ0 alJaHMacWHU WxoOwmii Oaxosamra uMKOH Oepamu. FTS<0 ma sca
aKCHHYa X0JaT XUCOOIaHa IH.

2010-2014 ¥wwmmrapaa MamlakaTUMH3 TallKd CaBAO CaIbJIOCH HXKOOHU

KYypcaTKu4 OUIaH SKyHJIAHTaH.

3847.6

3676.7

124,7

2010 2011 2012 2013 2014

1-nuarpamma. 2010-2014 iinnaapaa V36eKncTon Pecny0JIMKACHHUHT TAIIKH

CaB/IOCH CAJIIOCUHH Y3rapuil cypwuatu (man.AKIL oonnapuoa).

2010 ¥wnmpa TamIKW CaBIOHHMHT IkoOmM campnocu 3847,6 mima. AKII
JOJIJTApUHM TallKui 3Trad Oyinca, 2014 yunna Oy xypcatkuy, 124,7 mun. AKII
JIOJUTApUHU TaIIKWI 3TAU. Maskyp WWJIap opajdufyaa TallKyd CaBJOHUHT UKOOUI
carprocuaa kapuitdb 30 Oapobapra mnacaluin TEHACHIMICH Ky3aTHUJIMHTAH.
busnuHrya, ymoOy XONaTHHHT acocuii cababm, KeWWHrM #wapaa Taiép
MaxCyJIOTJIap AKCIOPTHHHU OIIUPHUII XUCOOWra XOM-ali€é MaxCyJOTIapUHUHT

AKCIIOPHU KUCKAPTUPUWIIUIITN OPKAJIH t03ara KeiaraH. Yoy kapaH MamiiakaTUMU3

! A.X.A106x0HO0B. Tauiku HKTHCOXMH HAOIHAT CTaTHCTHKACK. YKyB Kyamanma-T.: TIIY, 2007. 85-90 Gernap.
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KOPXOHAJIAPUHU SKCIOPT CaJOXUATHAAH camapaiu (oiigamaHUIl OpKaIHd KaXOH
0o30pura KUpuO OOpPHUIIM YUYYH 3apypHil IIAPOUTHHU SIPATHUIIra caMapaiyd TabCUp

STaIM.

4. JKCIOPTHUHI TAIIKUA caBao ainanmacugaru yaymu 2010 imnna
Kapuii6 59 (ous3HM, UMIOPHUHT TAalIKK CaBAO aijlaHMacujaru yiaymu sca 41
dbouszHu Tamkua ostraH Oyica, 2012- 2013 #umnapaa SKCHOPTHUHT  TaIllKy
caBmomaru yiaymu Kapuio 52 dous arpoduma cakmann® xosmarad, 2014 wmiga
sca ymoy kypcatkuu 50 pousnan opTras.

5. DKCHOPTHUHT JUBepPCcUPUKANNUSSI UHIAEKCH dKCTIOPT TAPKUOWHH TUBEP-
cupukanusutamraniivk - gapaxack UNCTAD TomMoHHMIaH KeHT KYJUIaHWITaH
Xepbunnan-Xupmman ungekcu (Herfindahl — Hirschman Index) udonananumm

MYMKHH:

| = x
H; = |Z(X—‘}
\| i=1
By epaa H; — 5KCropT TapKMOMHKMHT TMBEPCUPUKAIMSIIAIITAHIINK IapaKacH
- Xepdunnan-Xupimman MHIEKCH; X;;-MabJIyM OUp | MamJIaKaTHHHT | MaxcyJoT
dKCropTH (TYPT Iapaskany ToBap KOAM KYpHHUIINAA); Xj- ] MAMIKaTHUHT yMyMUi

HKCIIOPTH.

JlyH€ pnaBiaTIapuHUHT OKOpU JAeBepcuduKkanvsuiamrad  Xep@unaali-
XupmmMan unaekcu 0,05 xypcarknumaad nact oymamu. 0,05-0,1- opanmrugaru
KYypcaTKu4 KaM JUBEpCU(PUKALMSIIAIITAH SKCIIOPT caBaTYACHUra sra JaBiaTiapaup.
0,1 Ba 0,4 opanurumaru KypcaTkauiap UKTUCOAUETHUHT MabiIyM OUp MaxCyJOT-
Japra HMXTHCOCHAIlyBUHM aHriaraad. 0,4 1maH IOKOpH KypcaTKH4jap IOKOpPH
MXTHCOCIAIITAHINK Japakacd fedmmagm’. Maskyp wuHmekcauar 2010-2014

Husutap Oyiinya TaxJmia KWiagurad Oyicak, MUJUIMA SKCTIOPTUMUZHUHT JTUBEPCH-

! Export diversification and Competitiveness in Developing Countries.// V.Chandra, J.Boccardo and I. Osorio.
March 9, 2007
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¢ukanusnamraniuk gapaxacu 2010 dunmarm 2,52 xypcatkuynan 2014 iunna
3,95 kypcarkuura omub 60praH.

FOkopunaru xonariaap MamalakaTUMHU3 KOPXOHAJIAPUHU AKCHOPT XAKMUHH
OLIMPHUII Ba YHHUHT >KaxOoH Oo3opuaard pako0aTOapIONUIMTHHU TabMHHIIAII
Oopacuia amanra OMIMPWITaH 4Yopa TaAOWpIIAPHUHT camapalid HaTHKacUJaH
napak Oepamu. CyHru #wuiapaa OSKCHOPTHH — TUBEpCUUKALUS — KUJIUII
JapaXaCUHUHT OpTUO OOpHINM IOKOpU YCHUII CypbaTiapuHU TabMHHIAIIra
KyMakiamaa. DKCIOPTHU JAUBEPCH(PUKAIMACH XOPUKra COTHIIAETTaH ToBapiap
Ba XU3MaTjiap TypPUHUHT OPTUILIU OPKAIU IKCHOPT reorpadusCcuHy KeHraluimra

cabab Oymaau.

20101 20111 20121 2013 1 20141 20151

—o— MJIX mammakaraapn == XopmAmil MaMIAKATIAP

2-quarpamMma. Y36eKHCTOHHHHT YKCOPT reorpaduscu
¢ous xucobuaa’.
MamitakaTt 3KCIopT Xa)KMHU Ba YHUHT YCUII CYpbaTH MUJIJIUNA MUKTUCOIUET-
HUHI PHUBOKJIAHUII CYPBATIAPUHU Ba YHUHI UXTHUCOCIMK Japa’kKaCHHHU KypCaTIu.
2010-2014 #mmrap moOaliHHMIa TAIIKA CaBIO aiiaaHMacH 2,3 mapTa, dKCIIOPT dca

1,5 mapTa opTam.

237 o
V306ekucTon PeCHy6J’II/IKaCI/I I[aBJ'IaT CTAaTUCTUKA KYMUTACHU MabJIyMOTJIapH aCoCHUla Ty3UJII'aH.
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Hoopranuk kumé wmaxcymnoriapu, yrutiaap, nappymepus Ba KacMETHKA
BOCHTANapH, IJIacTMaccaiap, OH MaxCyJoTiapHu, cab3aBoTiap, MeBajiap, yH Ba
épMa MaxcyJoTiapu, cab3aBoTiap, aBTOMOOMU KaOW ToBapiap Oyiindya 3KCHOPT
XaKMH omau. EHTHII caHoaT MaxCyJoTiapu opacuaa TPUKOTK KEHUM Kedakiap
Ba WIIaK Ta3laMaJapHUHT OJKCIOPT XaKMH CE3WIAPJIM Japakaga YCIu.
«V3TenTexcaHoar», «Y3MeMKOMOMHAT», «Y3KHMMECAHOAT» «Y3KHILIOKXYKaTHK-
MAaITXOJIMHT» KaOu KOPXOHATAPHUHT KCIOPT XaKMH OPT/IH.

DKCHopT AMBEPCUPUKANMSICUHUHT aMalra OMIMPUIIUIIKN SKCIOPT TaBopiap
TapkuOuaa cudat y3rapuiuiapura SpUIIHIAIINTA caMapalid TaAbCUP KYpCaTau.

3-arcaoean.
2010-2015 iinanapaa Yioexkucron Pecny6amkac 3KcnopT ToBapaapu

TAPKUOMHUHT Y3rapum cypbaTu (gou3s xucoduaa)'.

ToBapaap rypyxu 2010 2011 2012 2013 2014
Kamu 100 100 100 100 100
[TaxTa Tonacu 8,6 11,3 9,0 9,3 7,5
O3HK-0BKAT MaxCyJloTiIapu 6,0 9,7 13,2 6,4 9,5
Kumé maxcynotnapu 5,0 51 5,6 5,6 3,9
DHeprus Ba HEPT MaxCyJoTIapu 342 24.8 185 34.6 30,1
Kopa Ba panriu meramiap 50 6,8 7,4 7,8 6,1
MarmmHa Ba ac600-ycKkyHanap 2,9 55 6,7 6,5 53
Xuzmarnap 8,8 9,1 11,8 17,3 18,9
Bomkanap 29,5 27,7 27,8 12,5 18,7

3-)KajBajg MablyMOTIapAaH KYPUHUO TYypHOIWKH, XU3MATiap SKCIOPTH-
HuHT Xakmu 2010 vwiga 8,8 dowusHu tamkwn strad Oynca, 2014 iunga Oy
kypcatknd 18,9 domsHM Tamkwn 3Tau. Xu3matiap XaKMU JKaMH dKCIOPTUHUHT
68,7 GhouzuHMU TPAHCTIOPT XU3MATIapH, kymiagad 50 dbousgan OPpTUFUHU TEMUDP
WYJ TPaHCHOPTHU TAILKHWII 3T]IH.

Mynunraex, PecrmyOnukamuzga SKCopT OWiIaH IIYFYJJIaHYBYM KOpPXOHA-

JApHUHT UIIA0 YuKapaéTraH ToBapjapu Ba KypcaTa€Tran xu3matiapu cudaTuHu

17 o o .
V306ekucTon Pecny6m/n<acn Z[aBJ'IaT CTaTUCTHKA KYMUTACH MAabJIyMOTJIApU aCOCHUJId TaUCPJIaHTI'aH.
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OIIMPHUII OpKaTW IyHE O030puaa pPakoOaTIONI 3KCHOPTOON TOBapjap HILIA0
yuKapuin Oopacuaa MyXuM Kagamjap KyWriMokaa. Muumii  UKTHCOIUET
XYKaJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIIAPUHUHT TAlIKW UKTUCOIUNA (PaoiusiT camapaiop-
JUTHHU OUIMPHII MaKCaaWJa pPEeCIyONMKaMu3Aa CTaHAAPTJIAIITUPHIL, METPOJIO-
r'Usi, CEpTUPUKATIAMTUPHUII Ba MaxXCyJIOT CU(PaTHHU OOLIKAPUIIT TUZUMHUHH KOPUI
ATUI COXAJIAPUHHUHT MYyNra KYWWITaHJIUTH KaTtop BasudallapHu Xajl dTHII
UMKOHHUSTHHH ApaTHO OepMOKa.

PecnyOnukana cTaHAapTAAIITHPUII Ba METPOJIOTHS COXATapUHU PUBOXKIIaH-
TUPUIITHUHT HWKTACOAWM caMapaJopiurd omud OopMoKaa. YMyMuid IbTHPOd
ATWITAH CTaHAapTiIap COHMHMHI | (omsra ycuilm naBiatiapapo TaIIKH CaBJIO
afimanmacuan 0,3 (pOHM3ra OLIMPHII UMKOHHSTHHH OepIn .

V36exncron Pecry6nmkacuia MaxcyloTaap SKCIOPTHHA aMalira OIHPUIITA
KYMaKJIaiyB4i BIOpOHUHT Tamkui »Twirad winan 0yén 2012-2015 iunnapna
2786 Ta KopxoHara Oemysl KOHCYJITaTUB Xu3MaTiap Kypcatuiau. bywnnait
KOHCYJITAaTUB XU3MATIap MyTaxaCUCIAPUHUHT KypcaTraH épaamu Hatwxkacuaa 34
KOPXOHAHHHT MaxCyJIOT/IapH HIK MapoTaba SKCIIOPTTa YHKAPHIIIH .

CaBno canoar manaracu OuiaH Xamkopiukiaa 1984 kopxonanunr 231
Tacua IKCIOPT MPOTHO3U OENTUIAHIHN.

IOxkopuna mamnakaTUMU3  KOPXOHAJapUHU  JKCIOPT  CATIOXUSATH]IAH
caMmapanu (Qoinasianuin AapakacMHU OaxoJall JoUpacujia amajira OIIUPUITraH
TaxJIWJUIAp HATWXKACU IIYHU KypcaTaAuKHh, KOPXOHAJTApPHUHI TalllKU HKTUCOIUMN
daonuaT caMapaJOpJMIMHUA OLIMPUILIAa KaTop JAaBiaT MyaccacalapuHUHT Ba
JIaBJIaT TAIIKUJIOTIIADUHUHT KyMaru Ky3naHrad HaTuxaHu Oepanu. LIlynunr Ounan
oup katopaga Oy Oopaga Kyimmaru BasudamapHu amaira OIIMPUII MaKcaara

MYBO(UK:

1 < . o
V. Sky6oB, X.AcarymiaeB. « MHITHA UKTUCOAUET CyOBEKTIIAPUHMHT TAIIKH UKTUCOAMH (aoauaT camapaiopiiu-
THHY OoIIMpHI Wymiapu». Monorpadus. Tomkent 2015, 67-6er.
2 ¥36excuton Pecry6iukacy 3KCIOPTra KYMaK/Iamuin BIopocH MabiyMoTIapH
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- DOKCHOPT CaJOXUATHHH PHUBOXJIAHTUPHIL Y4YyH 3apyp TaIIKWINAH,
XYKYKUH, MOJIMSIBUM MEXaHW3MIIAPUHU [MAKJUIAHTUPHUIL Ba IIAPOUTIIAPHU
SHAaJla SXIIUIIAII;

- BKCIOPTHU PUBOKJIAHTUPHUILTA OUJ XyIyAUN JACTypJIapHU TaKOMUILIAII-
TUPUILL,

- BKCHOPT OMiIaH HIYFyJUIaHYBYM KOpXOHAjJapra MaxCyJlOTIapUHH IKCIIOPT
KUK Oopacuaa KyIuMyua UMTHE3Iap Oepuil;

- KOpPXOHAJIApHUHT  JKCIOPT  CAJIOXUSATUHU HaMOEH KWIYBYM Ba
MHHOBAlMOH (PaoJUTUTMHHU OLIMPYBYM XaJIKapo JOWpadard spMmapkaiap,
Kyprazmajap, MabIyMOTJIap MapKaszJapuHU TAallKWI KWIMII — Ba
Oormkanap.

KopxoHanapHUHI SKCHOPT CaJOXUSATHHU PUBOXIAHTUPUII OwWiIaH Oup
KaTop/ia yHHU SHajJa MycTaxKamulalll, JKCIOPTra WYHAITUPWITaH HUKTUCOAUETHU
HIAKJJIAHTUPUII UUKU 0030piap OminaH Oup KaTopjaa kaxoH 0o3opuaa XapHuuop-
rup OyiraH mMaxcyJoTjiap MILIa0d YMKapHIra SpUIIHIT acocuid Bazuda OYiuim
703UM. ByHUHT y4yH, 9KCIIOPT UMKOHUSITUHU KEHTaWTUPHUIL, KaXxOH O030piapura
KHpUO OOpUIl Y4YyH, XOM-all€HM KailTa MOUIAIl HEru3uja Ta€p Maxcynoriap
UIUTa0 YUKAPYBYM XOPWIKUN CaApMOSUTH KYIIIMa KOPXOHAJAPHU TAIIKUI STUIHUIIN-

ra bTHOOP KapaTMOFUMH3 KEpak.

2.3. KopxoHaJjiap 3KCIOPT CAJTOXUATUAAH caMapain GolIaIaHUIIHUHT
WHHOBALMOH Kapaé¢HjIapra TabCUupu
Xo3upja *KaxoH UKTUCOAMETHIA pYi Oepa€Tran SHTH TEXHOJOTUSIIAPHUHT
PUBOXKJIAHUIIK Xamja ToBapjap, XU3MaTiap, UIYM Ky4du Oo30pujard pakooar-
HUHT Ky4aWuIIl MWUIHA WKTHCOMUET CYOBCKTIAPUHHUHT TAlllKd WKTHUCOIUN
baomusIT camMapagOpIUTHHH OIIUPHUIIA WHHOBAIIMOH >KapaCHJIApHU CTPATETHK
OOIIKapUIl TU3UMUHU (DAOJIIAIITUPUIN Ba YHU sTHAJa caMapai TaIllKWJI ATHUIITa

KapaTUiIMOKAa. AWHUKCA, MaMJaKaT MKTUCOAMETHHHM TapKuOaH sHrujiami, ¢aH
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CUFHIMKOPJIUTH FOKOpHW OYyJIraH YCTHBOP COXAaJapHU PHUBOXIIAHTHPHIIN, MUJIIHMA
UKTHCOMUETHUHT PaKoOaTOapAONUINTUHA OIIMPHUIN  yCTHBOP  BasudanapiaaH
Oupura ainanu6 Oopa€traH OyryHrd IIapoUTAa KOpXOHajap AKCIOPT
CAIOXUATUIAH camapanu (oiganaHuIl MHHOBALMOH KapaSHIApHU >KaJasliall-
THUPUIITA WKOOUM TabCUP KYpcaTau.

DKCHOpPT CaNOXUATHAAH caMmapaiu (QoijanaHull axXOJIUMHUHT Te3 Ycuo,
y3rapu® Oopa€Tran HXTHUSKIAPHU TYIAPOK KOHIUPHINL, CYHTH Kampuér
WIUTaHMaJIapd Ba TEXHOJOTUSJIADUHU UIUIA0 YMKApUIIra KEeHI >Kajd STHill,
pakoOaTIoml MaxcyJioTiaap WIUIA0 4YUKapull Ba TOBAPJIAPHUHT XAETUHUIUK
JaBpUHU Oapkapop ycuO OOpPUIIMHU TabMHUHJIOBYM 3aMOHABUN YCYJUIAPHU KEHT
KyJamja Taprud STUITHU Tanad dTaju.

Hartmwxana 6030p uciaoXoTiaapuHu OOCKMYMa-0OCKHAY amajira OIIMPUIIUIIN
MUJUIMA KOPXOHAJIAPHUHT UKTUCOAUM TapaKKUETUHU MOJJIMNA pecypciiap acocuja
sMac, OaJKM WHHOBALMOH INAKIA, PAaKoOAT MYXUTHHU MAKIUIAHTUPHIL OPKaIu
amaJira OIIMPWINIINHY 3apyparra ailaHTHPMOK/IA.

by 6opana Ilpesunentumusz M. A.Kapumos Tabkuiaranuiek: «byryH uryHu
TaH OJINIIIMMHU3 KePaKKH, paKoOaT MyXUTHHH MAKIIAHTHPHII HYHAIUIIHAIA aMara
OIIMPWIAETTAH JACTypUil 4YOpa-TagOupiiap 3aMOHABUM Tanabiapra xaiau-oepu
TYyNMUK xkaBoO Oepmaiau. bu3 xaHys3raua sckuua (QUKpiam KOJUMUIAAH YHKA
OJIMAsITIMU3, Y3 YMPUHU yTab OYyiraH, 3CKUA Ba IPOKCHU3 PEKAIU TAKCUMOT THU3UMHU
KOJIMKIAPH, adCycKu, OyTyHIai 6apXaM TOMraHH HyKy .

Jlemak, XO3MpPrd KyHIa pPECHyOJMKaMH3 KOPXOHAJTAPUHU TEXHOJOTHK
SHrujiam OujaH OMp KaTopJa, MHHOBAIMOH >KapaEHJIapHHU CTPATEruK OOIIKApHILL,
pakoOaT MyXUTHUHU MAKIJIAHTUPHUIIHU 1aBOM STTUPUJIMIIIMHHA TaK030 dTMOKIA. by
3ca XO3UPrd UKTUCOAMETHUHT Oapya coxajapuia riodaiailyB >kapaéHIapUHUHT

JKagaJuialmryB, Mamilakart I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/IHF HHTCTpaAlUATIAINYBA XaMIa KaXOH

! W.A Kapumo. 2014 ¥un 1oKopu ycuinl cypbaTiapy OWiaH pPUBOXIIAHMII, Oapya MaBKyJZ MMKOHHATIApHH
cadpapGap THIL, Y3MHU OKJIAraH HCIOXOT/IAp CTPATErHsACHHH IaBOM STTHPHII ity 6ynamm.-T.:V36ekucron, 2014.-
64 0
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0o30puaa paKoOATHUHT KECKWHJIAIIYBH MIApOWTHAA SHama 10J3ap0d Macaiara
alJIaHMOK/A.

3aMOHaBUI PUBOXIIAHUII Ba YHUHT SKUH KeJlaKakAard MCTUKOOJIMHHUHT
y3ura Xoc XyCyCHSATH IIyHIAKW, SKCIOPT CATOXHMATHIAAH caMmapaiu (hormamaHuI
WHHOBAIIMOH KapaCHJIapHU CTpaTeruK OOIIKapuill Y4YyH 3apypuil BocuTara
ailmanmokaa. by jkapaéH MKTHCOAMI PUBOXKIIAHTaH MamaiakaTiapja xam, 0030p
UCJIOXOTJIApH SKUHIA aMayira OMMpUiIaéTraH MamiakaTiapJa XaM KeHI HaMOEH
OyIMOK1a.

ByryHru xyHaa MuWuUIMid KOpXOHajapaa Miuiad YMKapuil camapagopiuri-
HUHT WIMHANA TaAKAKOT HaTMOKAJIapy Ba WIIMHA XKMIOP FOKOPH TEXHOJOTHSIIAP
XUcoOura OLIMPHUII WHHOBAlIMOH JKapaHJapHU  TalIKWJI OTUII  XaMmJa
PUBOXKIIAHTUPHUIITHIHT MYXUM BOCHTaJapuaaH Owpu xucoOmanamu. lllyHuHTACK,
«/lHHOBAIIMOH >kapaéH - MOJUIMIUIAITaH HATWKaHU Y3uja akc JTTUPUO, SHTH
TEXHOJIOTUK kapaHra, TEXHUK BOCHTAra, yCKyHa Ba >KUX03ra, STHTM MaxcCyJoTra,
XU3MaT Typura, WNUIA0 YHWKAPWIIHA TaIIKWJI OTHUIN IHaKIWra, MEXHaTra,
Oomrkapuira, axoopor TuU3UMHUTa capdiaaHrad Kamurtaia wmabnarnap Tydainu
KOPXOHAHUHT WIIIA0 YHMKAPWII Ba TIWKOPAT (DAOTUATHHUHT WHTETpPA] HATHKa-
CHUHH, IbHU KOPXOHAHUHT UKTUCOIUN YCUIIIMHA TﬂBMHHH&ﬁI{H))Z.

V36exucTona 0116 GOPUIAETraH KEHT KYIaMiIH MCIOXOTIap MaMiaKaTia
WOKTUMOMIM  WYHaNTUpUiIrad 0030p HMKTHCOAUETUTA aCOCHAaHTaH JIEMOKPAaTHK
KAMUAT KypHIITa KapaTHIraH >kapa€HiIapHy Te3NalITUPUII, Te3 CyphaTiap OuiaH
PUBOXKIIAaHAETTaH TYPAM MYJIKYMIMKKA acOCIaHTaH KOPXOHAJIAPHUHT SKCIOPT
CAIOXUATUAAH camapayid GpoiIaJaHuIl OpKaJId MHHOBAIMOH JKapa€HIapHU aMalira
OILIMPUIITHY >KaJaIAIITUPHILIAH HOOpaT.

KopxoHanap »Kkcrmopt caloxusTUaH caMmapaind (olganaHuil yJapHUHT
pako0aTOapAONIIMK Japakacl Ba MHHOBAIIMOH CaJIOXUATra OeBoCUTa OOFIIUKIIHTH,

X03Up/ia UMPUK KOpXOHaJap/a MHHOBAIMOH >KapaCHIapHU CTPATETHK OOIIKApPHIII

2r K.Tapaxtuepa. MHHOBALMOH MeHEKMEHT. YKyB KyinanMa.- T.: daun Ba TexHonorusmap, 2013.-208 6
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Ba PaKoOaT MyXUTHHH MIAKJUTAHTHPUIN OuiaH OOFIIMK MyMMOJApHHA TAIKUK DTHUII
MYXUM axaMusATra ora SKaHJIUTHJIaH AanojaT Oepaau.

MamitakaTuMu3a WHPUK JaBiaT KOPXOHAIAPUHHM AKUMUSAOPIUK KAMUST-
Japura ainaHTupuil 0yiinya 60cKnuMa-00CKUY aMajra OIMPUITaH WHCTUTYIHO-
HajJl MCJIOXOTJIAp HATWIXKACHJla WKTUCOAMET TapoKJIapyu Ba coxXajlapuja TYypiu
MYJIKYMJIMK [IAKJUIApUra acoCiaHraH KOpXOHanap ByxXkyAra kenau. Hartwxkana
Ma3Kyp KOpXOoHaJap ypracuaa pakobaT myxuTH naigo Oymmu. lly OGunan Oupra
HUCOAaTaH KUCKA JaBp M4YMJla, MamJjakaTja MKTUCOAMM CHUECATHUHI TapKUOMit
KUCMJIapuaaH Oupu OYJIraH WHHOBAIIMOH CHUECATHU aMalra OIIMPHUII MEXaHU3M-
Japu vnuiad YMKWIAM. ByHUHr HaTwKacuaa WIMHI TaJKUKOTIAp, WIIaHMaap,
TaxXpuba KOHCTPYKTOPJIMK HILIAPH XaMmja IOKOPH TEXHOJOTHUK >Kapa&HIapHU
aManuérra KOPUW STUIIHUHT XyKyKHH aCOCIIApH MAKIUIAHTUPHIIIN.

Kymnanan, Y36ekucron Pecny6mmkacu IlpesumeHTHHHHT 1992 jimm 8
utongarn «Mnm-dhanan ganar Wynam OwiaH Kyiuia0-KyBBaTjalll Ba HWHHOBAIUS
(baonUATHHU PUBOXKIAHTUPUII TyFpucuaa» ru, 2013 iun 18 maptaarm «Kuzzax
Maxcyc WHIyCTpuaj 30HacMHHU Oapmo stuin tyrpucuiantu dapmonnapu, 2006
nun 7 apryctaaru «@aH Ba TEXHOJIOTUSIIAP PUBOXKIAHUITUHNA MYBO(GUKIAIITUPUIILL
Ba OONIKAPHIIHUA TaKOMIJIJIAIITUPHUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaantu, 2008 i
15 uronnmarn «/IHHOBaIMOH JoMMXaap Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU WIIA0 YMKAPUINTA
TaJ0UK ATUIIHU parOaTaHTUPUIL Yyopa-Taadupiapu Tyrpucuaayru, 2010 iun 15
nexabpma Tacamknanran «2011-2015 jimmmapma  Y3Gekucton PecryGnukacu
CAHOATMHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHTI YCTUBOp WyHaimuumiapu tyrpucuga»tu, 2011
fir 24 Maiinaru «Y36eKucToH PecnyOnukacununr MHTeNIEKTYan MyJIK areHTIIu-
TMHU TALIKWI 3TULI Tyrpucuaa»ru Kapopmapu xamaa V36exucron Pecniy6nukacu
BazupnapMaxkamacunuar 1992 iun 21 wuronparm  «Mnm-daHHu  puBOXKIaH-
TUPUIIIHA Ba WHHOBAIMA (AOJUATUHU NaBiaT Wynmu OuilaH KyJurad-KyBBaTJiall
yopa-taabupiapu Tyrpucugantu, 1998 #tun 19 sguBapmarm «Xamkapo HIMHIA-
TEXHUKABHUM aj0KaJapHU PUBOXKJIAHTHUPHUIITHHU, XaJKapO Ba XOPWKUM TAITKUIIOTIap

Ba KamMFapMalap TpaHTiapu Oyinda UMUK JacTypiiap Ba JIOMUXaJapHU JaBliaT
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TOMOHUAH Kyna0-kKyBBaTnam Tyrpucuaa»ntu, 2004 ¥wun 7 cenTsaOpaaru
«Y36eKucTon PeciyOnukacu ®annap AKaJeMUSCHUHUHT WJIMUH Ba MOJIUM-
TEeXHMKa 0a3aCMHU MyCTaxKamJjall 4opa-tagoupnapu tyrpucuaa»tu, 2008 iinn 10
HosiOpaarn «MnMuii, uaMuil TaAKUKOT Myaccacajapyd Ba TAIIKWJIOTIAPUHHHT
MOJIUI-TeXHUKa Oa3acMHM MyCTaxkamjall 4opa-TaAOupiiapu TYFPUCHAA»TU
Kapopiapu mrynap xKymiiacuJaHaup.

Xo3upaa MamiIakaTUMH3Aa SKCIOpPT (GaoiusTH OWilaH HIyFyJlaHaETraH
TYypAM IIaKIJard KOpXOHAJIap MWJUIMA MKTUCOIMETHUHI HCTUKOOIMHU O€nru-
Jamga KaTTa axaMusTra sra Oynu0, unuiad YuKapuil KyJaMUHU KEHTaWTHPHILL,
SIHTY WL YPUHIIAPUHU SpaTUIL O0pacHia MyXUM WKTUMOUN-UKTUCOANI (HyHKIIHSI-
JapHU OakapMoKAa. AMMO KOpXOHaiapa MHHOBALIMOH Kapa&HIApHU CTPATETHK
OOLIKApUII THU3UMUHUHT CYCTJIUIM KOPXOHAJAPHUHI PaKoOaTOAPIOLLITUTHHU
OLIMPHUII MEXaHU3MJIAPDUHU CaMapajWTaIIKW OSTUIIra, yYHra MYKUA Ba TalIKH
WHBECTUIMSUIAPHU KaJI0 ATHUIIHM KEHTaWTHUPUIITa, HUCTUKOOJIM WHHOBALIMOH
JoMMXaJapHU amaira OLIMpPHIN Ba 11y KaOu OomKa yCTUBOp Basu(adapHH Xal
ATUIIHHA KEYMKTUPMOKAA.

TaxumnapuMu3 MIyHU KYpcaTaguKi, MU UKTUCOIUETIA PaKOOATUUITUK
MYXHWTHHHHT F03ara KeJuIIM KOpXoHaiapJa HHHOBALlMOH PUBOKJIAHUII CTPATETUs-
CHUHM IAKJUIAHTUPHULITA camapalii TabCcup Kypcataau. Hatvkana HKTUCOIUETIATH
TapKUOUl Y3rapuiuiapHUHT Ma3MyHU HadakaT OOMUTUIIMHAIU, OAJIKU MKTUMOMIA-
WKTHCOIUN HYKTaW HazapliaH camapaiu OynraH Xy>KajduK FOPUTHII (PaoJUsiTH,
TapMOK Ba COXAJIAPHUHI KEHI XamMJa Xap TOMOHJaMa PUBOKJIAHUIIN YUYH 3aMUH
apatuinHaau. Mnuia® dukapuil Ba HCTEbMOJAArd TYpPAH SKKA XYKMPOHIIMK
xoJlaTiapura Oapxam Oepmin0, KOpxoHa MalOiarjapu Ba OOIIKa pecypCiIapHHHT
camapaJid TAKCUMJIAHUILIY Ba XapaKaTYAHIIUTH OPTaIH.

Jlemak, SKcmopT OwiaH MNIYFYJUIAaHYBUM KOPXOHAJApHUHT pakobardap-
JOLUTUTY MaMJIaKaTHUHT MOHOIIOJIMATA KapIly Kypall Ba pakoOaT MyXUTHHU
AXIIWIANl TU3UMHHM camapanu unutamura Oornuk. Ly Owinan Oupra mMusumi

UKTHCOMUETHUHT PaKo0aTOapAONUINTU XYCYCH MYIKYMIMKHUHT PUBOYKJIAHTAH-
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JUK Japakacd, YHH JaBjlaT TOMOHHUAAH Kadoyarianm TH3UMH  XaMmJa
MaMJIAKaTHUHT UTHHOBAIIMOH CUECATH Ba KYWIM MHCTUTYIIMOHAT MYXHUT Japa)acu-
HUHT IOKOPWJINTY OWJIaH XaM OeJITHIIaHa Iu.

Hanatumus ToMoHuAaH JKaxoH ukrucoauii ¢Gopymu KaOyl KUJIMHTaH
riodan pako0aTOAPJONIIUK HMHJEKCUTa KUPYBUM 12 Ta Typyxra ouj OMMILIap
acocuaa Y30EKHCTOHHUHT GOIIKA MaMiakaTiapra HUCGaTaH pako6aTOGapIOIIIHK
JapaXaCUHU OMIMpHUIN Oyiinya HMCTUKOOJIM JacTypiap UIIA0 YMKWIIH.
Hatmxana Muunii UKTUCOIUETHUHT pako0aTOapI0NUIKMK JapaXacuHu Oaxoalia
MaKpOMKTHCOAUN Ba3uAT (axoyid >XOH Oommra Tyrpu kemyBun AWM, AWM
nedusiTopy, UIICU3IUK Aapakacu) JAaBJaT UMHCTUTYTJIapu cudaTv, UHCOH OMMWIIH,
WHHOBAIIMOH CallOXUAT, (aH-TeXHUKa IOTYKJIapUHU aManuérra Taa0uK HTHIIL,
uniad YMKapUIIHU TEXHOJOTUK JKMXAT/IaH KalTa KypoJUIAaHTHUPHII, WHHOBAIIUOH
JOMMXaNapHU aMmaira OMIMPHILI, WHCOH KaluTajaura MyHAITHUPUITAaH WHBECTUIUS
KaOu KYpcaTKUWIApHU SAXIITWIIAIITA SPUTITHIIIH.

OpanuussHUHr Hy(py3mmu «MHcepT» xankapo OusHec Maktabu Ba JKaxoH
WHTEJUICKTYall MYJK TallKWJIOTH TOMOHHMAAaH TaiépmanuO, 2013 #wnma >bJIoH
KWIMHTaH «2012 fiungard MHHOBAIMSIAPHUHT TJI00al MHIEKCH» 10 HOMJIaHTaH
TaxJIWINI Mabpy3acuja MHCOH KaluTalu Ba TAAKUKOTIAP YUYYH WHBECTULIMSIIAP,
TabJIUM PUBOXKHUTA KAapaTWJIraH J1aBjiaT Xapa’KaTJapUHUHT Japakacu Ba YMYMaH,
TabIUM TH3UMUHHMHT XOJIATH Y30CKHCTOH MKTHMOHMI-MKTHCOINN TapaKKUETH Ba
WHHOBAIIMOH CAJOXUSTHUHT SHT Ky4IM TOMOHJIApUIaH OUPHU SKAHIIUTUHU aJlOXU/a
TabKUIAaHUO, TABJIUM COXACHUJIaTd UHHOBAIUsJIAp KypcaTkuuu Oyiinua 75,38 Gamn
Oownan nyHéna 141 mamiakar opacuja UKKUHYMA YPUHHU drajuiajiu.

Taxaunnapaad KypUHAOWKH, MAaKpPOUMKTHUCOAMK KyJlamJa KOpXOoHajap
OKCHOPT CAJIOXUSATUHM OIIMPUII MaMJIAKATHUHT WHHOBAIIMOH CAJIOXUSTUHU
AXIIIIAITA camapaiu Tabcup dTaau. KopxoHamapma Mopauii-texHuka Oaszacu-
HUHT XOJIaTH Ba TallKu 0030p/ia MaxCyJIOTHUHT pakoOarra JoII Oepa OJIMaciIuru

WHHOBALUSJIAPHU JKOPHUM 3TUILIHU parOaTIaHTHPAIH.
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DKCHopT caloxXusTUAaH camapanu doigananui 6opacumaa omubd GopunacT-
raH TaJKUKOTJIAPHUHT KypcaTUIINYa, MUUIMA HMKTHUCOIUET CYOBEKTIIAPUHHUHT
TallKU UKTUCOAMN  (aonusT camapaJopJIUTUHU OUIMPHINJIA HHHOBAIMOH
XKapaSHJIapHU CTpaTeruK OOIIKapuIaa KyWHIarn acocuii Myammosapra bTHOOp
KapaTHIll JIO3UM:

- OupuHYHIaH, MaMJIAKaTUMU3 Oup KaTtop GyHaameHTan paH coxazapuaa
KaTTa CaJOXUATra 3ra, aMMo Y0y CaJIOXUATHU HILIa0 YMKApUIl OUsIaH
OOFJIaHTaH XOJIa UIIra COJIMII MEXaHU3MU SIpaTUIIMAaraH;

- WMKKMHYMJIAH, SKCMOPT OWJIaH MIYFYyJUIaHYBYM KOPXOHAJIAPHUHT MHHOBA-
HUsJIapHU KaOyJl KWW Kapa€HUHU MAacT Japaxaaa KoJa€TraHiIurd
KOpXOHajap/la UIFOp TEXHOJOTusapra OyiraH TaJaOHUHT CyCTJalllu-
mra ojiu0 KeJIMOK/a,

- YYyHUMJIaH, KyJaii WIIOUJIAPMOHJIMK Ba OW3HEC MYXUTHHU SPATHUII
Oopacuja KaMYWIMKIAPHUHT MaBXYIJIUTH KOPXOHAJIAPHUHT SKCIOPT
cajoxXusiTuaaH  camapainu  dolganaHummra — cajOuii  TabCcUp
K}”/pcaTMOKzIal.

MaMiakaTUMU3HUHT peajl CEeKTOp KOpXOHajapu Oyiiruya WHHOBAIMOH
CAJIOXUAT Ba pakoOaT MyXUTHHHM VpraHuil Oopacuaard Ba3usT TaXJIWIH IIyHH
kypataauku, 2015 fiwnna 3apap kypub unuiaéTran KOpxoHaJlap COHU peciyOnka-
Mu3na 144 rtamu Tamkmn Strad. JKymmamaH, TapMoK Oyiimua «Y3GeKsHepro
JAKna 5 Ta, <<§’36eKHe(bTra3>> MXKna 7 Ta, «YV30eKEHTIIICaH0aT» JIAKna 13 Ta,
«V3KkuMEcanoaT JIAKna 7 Ta Ba 6om1<anap2.

MabnymoTiiap HIyHHM KypCaTMOKIAKH, aWpUM KOPXOHA MEHEXEpIapu
Xo3upraya MWIIUH Ba JKaxOoH Oo3opiapunga pyil OepaTran y3rapuiuiapHu
OJJMHAAH alTa OJMAacJIWId, HMCTE€bMOJYM TanaduW Ba JUIAUHU YPraHMaclurH,

KOPXOHAHUHT OOIIKApWIN Me30HWTa HHcOaTaH Kalicu WHyHanuiga OapKapop

! V. Sky6oB, X.AcarymiaeB. «MWUIMI HKTHCOMUET CYOBEKTIAPUHUHT TAIIKW UKTHCOAMH (aosusT caMapagopin-
THHY oIMpHI Wymtapuy. Monorpadus. Tomkent 2015, 131 Ger
? www.stat.uz V36ekucron Pecrybiukacu JlaBiaT CTaTHCTHKA KYMHUTACH aXGOPOT CaiiTH MabIyMOTIapH

58


http://www.stat.uz/

pako0aT yCTYHJIHMTUTa SPULIUII UMKOHHUSTIAPUHUA aHUKJIAd OJIMAclIUrH KOPXOHa-
JApHUHT pakobat Kypamuaa MyBadGakusITCH3IUTUTa yupaiura o010 KeIMoKaa.

Mazkyp HyHanuiaa WIMHA W3JIaHUIUIap oJubd OGopaTraH OJWMIIAPHUHT
¢ukpuua, XXI| acpma XaxoH WKTUCOAUETUHU PUBOXKIAHUIINTA TI00ANIAIIYB,
WHTETpallnsl, UHBECTUIIMS, MHHOBAIIMS Ba pakoOaT TabCcup Kypcaraiu.

Kentupuiran taxjauiiap Ba OJIMHraH Hazapuid OuMmIiapra TasHTaH X0Jaa
KOPXOHAaHUHI MHHOBAIlMOH MAaKCaJUIapu, MCTUKOOJIM Ba Y30K MYAJIATIU
WHHOBAIIMOH CTpaTerusiapy UIUIA0 YUKUIMO, aMaiuérTra >KOpUil 3THiica Xamja
SPULIIITAH HATWXKalap MOHUTOPUHTH OJHO OOpmiica KOPXOHAHMHT JKCIOPT
CAIOXUSATUHU camapanu (Qoirgananumra onud kenaau. HaTwxkama kopxoHana
VWHHOBAILIMOH MYXUT IIAKJUIAHAH.

[y OoucaaH KOpXOHAJIAPHUHT SKCHOPT CATTOXMUATHAAH camapaiu Qoiinana-
HUII MHHOBALUMOH (AOJMATHU MYypaKkad MKTUMOMM-UKTUCOIUN acoCIapuHU
camapaiy TaAOUK 3TWIMIIUTA acoc sipaTaau. OukprMuzua, KOpXOHa UHHOBALMOH
CTPATETUSCUHUHT MIAKIJIAHUII MEXaHW3MH, YHUHT MKTHCOJIUN MOXHUATH Ba amall
KWJIUIIMHUHT OOBEKTHUB acOCIapUHU YyKyp aHriaad ertuil, 0030p MKTUCOAUETHra
YTHUII MIapOUTHAA PAKOOATHH PUBOKIAHTUPHII IIAPT-IIAPOUTIAPUHNA aHUKJIAII Ba
yJIapHA TabMUHJIAIL  WYJUIADUHU  YPraHWIL, WHHOBALMOH >KapacHJIapHU
PUBOKJIAHTUPHUII MEXaHU3MJIapuAaH Makcaara MyBO(MUK (oNJalaHuIl, YHUHT
MKOOUU TabCUPJIAPU CaMapaCHHK OLUMPUILI KMKOHUSTUHU Oepasu.

IOkopuarunapra acociaHran X0Jaa KOpXOHajap 3KCHOPT CAJIOXUATHAAH
camapaiid (QoilaJaHUIIHUHT HWHHOBALIMOH J>KapaéHiapra TabCUPH OLIMPHUII
Makcaaua Kyiuaaru BazudaiapHu amanira OlMpUIl JIO3ZUM:

- WIM Tajad Ba jXaxoH 0o3opuja pakoOaTOapaOINT MaxXCyJOTiap HIILIa0

YUKAPUIITHY TAIIKWI STU,
- pecnyOiuKara X03Upru 3aMOH TajaOu Japa’kacuaard TEXHOJIOTHsUIapHU
eTka3ud OepaéTraH, MUUIMKA WKTUCOAMETHUHT 3aMOHABHM TY3UJIMacCHUHU

BYKYy/Ira KEITUPUILITa KyMaKJIAIIHNLL;
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- unutad YWKapuira pecypc TeXoBuM acbo0 Ba  yCKyHaJapHU,
TEXHOJIOTUSIIAPHU SKOPHUI ITHIII,

- KOpXOHajap pako0arOapJONUINTMHU OIIMPHUIN YYyH aBBajio, HILIa0
YUKAPUII KOPXOHAIAPUHU MOJICPHU3AIIHS KATUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KaiTa )KUXO3JIAIIHHU SHAJIA KaJaJIaITHPULI;

- KOpPXOHAa MHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIMHYA OOMIKAPUI, Y3WJa TAIIKWIAN

- TU3UMJIa, MEXHAT MyHOca0aTiiapuia, MaxCyJoTIapHu €Tka3ub OepyBUu-
Jap, HcTepMonuuiiap OunaH Oynmaguran MyHocabariapaa Kepak
Oynanurad Typiau TapKUOHM Y3rapulUlapHu KeITUPUO YMKApyBUH YOpa-
Tan0upIapHU UILTA0 YUKUII Ba OoIIKazap.

Mynaait kuianb, KOpXoHanap HSKCIOPT CaJOXUATHIIAaH camapanu (oiaa-
JaHuNIa OyTYyH MKTHUCOMMETHUHT caMmapaid WIUIANIM, 11y KyMJiajaH, HKTHUCO-
JUETHUHT pakoOaTOApONUTUTMHA TAbMUHIIAIT YUYH (paHa Ba aMaIuéT/ia MabiIiyM
Oynran Oapya uILIa0d YUKAPUIIL, MOJJIUM, XOM-aIll€, KaJapiap CaJloOXHUsTH, UHBEC-
TULHSIIAP, KEHT ax00poT Oazanapu, TamadbOyCKOpIMK, TaIOUPKOPIUK, HIIOUIap-
MOHJIMK Ba OOIIKa NIy KaOwmiap xapakaTra KeITHPWIHIIN Kepak. Maskyp OMuII-
JApHUHT OKWJIOHA WIUIATUIWIIM HadakaT KOpPXOHAJIApHUHT, Oainku  OyTyH

I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF caMapajiv aMaJl KWINIIWMHA Ta’bMHHHaf/'II[H.
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UKKUHYY BOB BYNHNYA XYJIOCA

PecnyOnukamusia amanra ONIMPUIIAETIaH WKTUMOMN-UKTUCOAUM PUBOXK-
JaHUII Ba MKTHCOAWET TApPMOKJApUAAru TapkKUOWi Y3rapuiuiap TaxJWiId LIyHU
KYypcaTaauKky, SpUIIMIAETraH I0TyK Ba MyBad(aKUSATIAPHUHT acOCHAa HKTUCO-
JTUET TapMOKJIAPUHHU MOJEPHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHTHJIAII, HIIIa0
YUKAPUIITHU AUBEPCUPUKALINS ITUIL KapaEHJIAPUHUHT YpHU OeKkuéc xucobinaHa-
au. Yuly skapaéHJIapHUHT camapalid aMajira OMIMPUITUMIIY Y3 HaBOaTHaa 3aMOHa-
BUI OOIIKapyB Ba UIILIA0 YMKAPUII YCyJUIapuiaH GogalaHUIIHN, SBHU OUp CV3
OuJiaH aliTraHa MHHOBAIIMOH OOIIKAPUII CTpaTerusIapuHu Tajaabd 3Taju.

Xo03upru BakTaa Tabuuii Ba MEXHAT pecypciaapu Omiad Oup KaTopaa Mamiia-
KaTHUHT WJIMUN-TEXHUK CAJOXHUATH XaM MUUIMH UKTUCOIUETHHHT cU(AT KUXAT-
JaH SHTW XO0JIaTra YTUIIWAAa WHHHOBAIMS (AOJIMATUHU, WIMHH XaXMIOP
MaxCyJIOTJIap UILIA0 YUKAPHIL CaMapaJOpIMIMHA TAbMUHJIAIIHUHT MyXHUM OMUJIU
XUCOOJIaHMOK/1a.

NHHOBanusapHu JaBiaT TOMOHUAH KyJ1a0-KyBBaTiall pakaT SKCTECHCUB
HyHanuga, ’bHU MHHOBaUMsIapra MaOnarjJapHUHT MHUKIOPWUHHU OIIMPUILN HYIn
OpKaJId Ma3Kyp coxaja OaHJ OyiraH WIMUNA XOAMMIIAP COHUHU OLIUPHII FOKOPHU
camapa OepMaciIUIMHUA TaAKUKOTIAp KcOoTIaMoKaa. DUKpUMU3YA, MHHOBAIIMS -
Japra axpaTwiraH WHBECTULIMsUIap Oyiinua amaira OUIUPWITaH TaJAKUKOT
HATWKAIAPUHUHT aMalMEeTra »XOpU STUIMILH, OXUP OKMOATAa axoju TypMyLI
JapaKAaCUHHUHT OIIMILIWIra KYIIraH XUCCacu OWJIaH MHHOBALMSUIAp caMapaaopiiu-
rura 6axo Oepuill MyMKUH.

[y cababnu xap OMp KOpXOHA, TAPMOK Ba yMyMaH MUJUIMA UKTUCOAUETA
pecypc Ba DHEprusi TEeXKaMKOpP TEXHUKA Ba TEXHOJOTHMsUIapAaH, WHHOBALIMOH
cyObeKkTIapHUHT 0030paaru YypHuHHU Oenrunad 6epau.

DKCHOPT CAIOXMATHAAH camapanu GoigalaHuIga ypTa Ba y30K MyAaTIIv
yopa TaJAOUPIAPHUHT MYHTa3aM pPHUBOXKJIAHUII CTPATETHSICMHU IIaKJUTAHUILIN
MUJUTMA UKTUCOMUETHU PUBOKIIAHTUPHUIIHUHT KOHIICTIIHUSICUTA aimaHuO Oopasu.
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By KOHIENIUSHUHT aci MakKCcaau WKTUCOAWN CHUECATUMU3, aBBAIAMOOpP, WUKU

0030pHU PUBOKIAHTUPHUIITA, WUKHA IXTHEKIAPHN KOHIUPUIITA, MaXaJIUN HILIa0

YUKapyBUYMJIAPHU pakoOaTHaH cakjalira, MaBxy Miuiad YMKapuil KyBBaTIapu-

JaH onTUMaT (HOHJaTaHHIITa KapaTHiIraH OYITUIITHN KEpaK.

}{KI/IH KCJIAKaKaa MaMIIAKaTUMU3HHUHI OSKCIIOPT CAJOXUATHHU PHBOXIIAH-

TUPUIIHUHT aCOCUH MYHamuuuiapura KyWnJaaruiapHd KUPUTUITUMU3 MYMKHUH:

UKTUCONUETHU JaBiaT TOMOHMJAH OOIIKApHII CHCTEMacHUHH JuOepa-
JAIITUPHLL;

KOPXOHAJapHU TEXHUKABUI KypOJUIAHTUPHUIIHHM Ba SHIUJAIIHU MOJIMS-
JAITUPUIITA UYHAUITUPUITAH WIKA HHBECTULMSIIAPHU KA THUPHILL,
MoJiMs Ba OaHK THU3UMHUHM TaKOMWUIAIITUPHUIL, MWUIMM BaJIlOTaHU
AIMAIITUPUII  KYPCHUHH ONTUMAJUIAIITUPUII, HWHQISUUSIHA HUMKOHH
O0opHua NacTpoK Japaxaja yuuiad TypHIL;

UKTUCOIUETHUHT TapKUOUN TY3WIMIINHHU JTUBEpPCU(PHUKALMIALL, UUKU Ba
TalKyu 0030p Y4yH MYJDKaIad roKopu cudaTiu MakcuMall KyIiuMmya
KMiiMatra ara Oyyirad TyrajlaHIaH MaxcCyJoT UILIA0 YUKapHILL

MWUIMA MOUTa0 YMKAPUIIHUHT pakoO0aTOapIONUIMTUHU MaBXyJ HIILIA0
YUKAPUIUIADHA MOJECPHU3ALMUIAIL BAa SIHTHU KOPXOHAJIAPHU KYpHIL,
MaBXyJ XOM alI€HU KaiiTa HIUIalra MMKOH OepaauraH 3aMOHaBHM

TEXHOJIOTHUSJIAPHU >KOPUH ATHIL Ba OOIIKanap.
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111 BOb. KOPXOHA 9KCIIOPT CAVTIOXUATHUHIAH CAMAPAJIN
®OUJIATTAHUII OPKAJIM MTHHOBAIIMOH UKTUCOAUETHH
IAKJJIAHTUPALI Y HAJIMIIJIAPYA
3.1. OkcnopTra HyHANTHPHUJITAH MILIA0 YUKAPUII CAJIOXUATHIAH cCaMapaJIn
(poiiraaHNII OPKAJIH MHHOBALMOH HKTHUCOAUETHH IAKVIAHTHPH LI

HMKOHMATIAPHA

OKcnopTra WYHANTHPWITAaH MWIUIA0 YUKAPUIN CATOXMATHIAH camapald
doiinanaHuIll UKTUCOIUETHU MOJEPHU3ALNS KUJUI, TEXHUK-TEXHOJOTUK >KMXAT-
JaH STHTWIAI, OyTyHTH KyH TaaOujgaH Keiaud 4MKUO 3aMOHABUN KOPXOHATApHU
TAIKWI KWIKII OUp KaTOp UKTUCOJIUK MCIOXOTIAPHU aMajra OIIMPUIIHU TaK030
sTann. Y3 HapGatuaa OyHAail MCIOXOTIAPHUHI aMaira OMIMPHIMIIN M0
YUKAPUIITa UIFOP TEXHOJOTUSJIAPHU ka0 KUJIUII, STHTU U YPUHIIAPUHU SIPATHIIL,
UMIIOPT KUJIMHAUTAH alpuM MaxCyJoT TypJIApUHH MaXaJUTMAIAIITUPUIT aCOCUA
HKCIIOPTTa WYHANTUPUIITAH MILIA0 YMKApUII CATOXUSATUIAH camapanu doigana-
HUIITA KeHT KYJIaMJId UMKOHUSAT SIpaTaJiy.

XKaxon TaxkpubacugaH MabIyMKU MaMjakaT UKTUCOAUETUHUHT OapKapop
PUBOXKIIAHUILM SKCIOPra WYHaNTUPWITaH MIUIA0 YHMKApUII CATOXHMITHAAH
camapaiiu (doigananuin O6opacuaa KaOyn KWIMHTaH 4opa TaaOupiap THU3MMUTa
O6eBocuTa OOFIMK. ByryHru KyHaa mMamMjakaTUMHU3 UKTHUCOAUETH OJITUa Typra
MyXUM MacajajapjaH Oupu Xam Oy Oopajga MyCTakuid HYHAIUIIHU IaKJJIaH-
TUPUIIIHK Kapop TonTupuiiaa y3 wudomacuHu Tomaau. by Oopaga skcmopt
CAIOXMATH IOKCaK Japa)kaja pHUBOXJIAHTAH JaBiaTiap TaxXpuOacu IMIyHU
KypcaTaJuKH, OHKCIOPTra MWYHAITHUPWITaH HIUIA0 YMKApUIL —CaJOXUATHUIAH
camapayu (oiiagaHUIl THHOBAIIMOH UKTUCOIMETHY MAKIUIAHTUPHUILAA KY3JIaHTaH
MOKOOUMI HaTHIKAra SPUIIUIIT UMKOHUSITUHU Oepau.

DKcrnopTra MyHanTUPWITaH UILIA0 YUKAPHII CATIOXUATHIAH camapaid (oii-
JATaHUIT MAaKPOUKTUCOANA MyXUTra, HHOPATYy3UIMAHUHT PUBOKIIAHUII Japaka-
CH, MTHCOH KaIlluTaJii Ba TahJIUM TU3UMHUHT cudaTu, TAAOUPKOPIUK MYXUTH KaOU

Oup Karop XoJjariap OmiiaH 6eBocuTa OOFIIHK »Kapa€H dKaHIUTH XpcoOra ojmHca
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AKCIIOPTra HYHANTHUpWITaH MILIa0 YMKApUII CaJOXUATHAAH camapanu Qoiga-
JaHUII WHHOBAIIMOH MKTUCOAMETHH INAK/UIAHTUPHUIIHUHT KOMJIEKC 4opa-
TaAOupIap TU3UMHUHHU Y31Ja MyX)KaccaM TajH.

MamakaT 3KCHOPTHHH TapKUOWN KUXAaTAaH TaKOMWUIAIIYBUHU TabMHH-
Jall Makcaauia UKTUCOOUETHU MOJIEpHU3ALUs KWINII Ba TapKUOUN y3rapuuuiap-
HU YyKYypJAlITUPUII, UKTUCOAUN YCHUIIIHUHI WHHOBAIMOH OMWJIJIAPUHU OLIUPHUII
OpKalli MaxaJUTMIJIAIITUPWIITAH MaxCyJloT/Iap UIUIa0 YUKAPUIITHKA Hynra KyWui-
HU Tanad »Taau.by Xonat UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOKJIApUHU Y3apo Oup-oupu
OwJIaH OOFJIMKIUTHHYU TAbMUHJIANIN.

DKcnopTra HYHAITUPWITaH TapMOKIapJa 3aMOHABUI TEXHHKA Ba TEXHOJIO-
rusiapaan  oiananral Xojja, WIUiad YMKapwiraH ToBapiap Ba XH3Matjiap
HadakaT WUKu Oo30pAa, Oankd pakoOaT Kypamu Kydarnd OopaérraH >KaxoH
0o3opiapuga xaM V3 YpHUHUTA dra OYIUIIMHM TabMUHIaau. Maskyp Xxomiat
DKCIIOPTTra MYHANTUPWITaH TAPMOKJIApPHU IOKOPHU TEXHHUKAa-TEXHOJOTUsIapra
ACOCTAHMIIMHU Tanald 3Taau. Yoy xapaH SKCIOPT TapMOKJIapuaa KedaéTra

*apa€HIIapHU KOMILJICKC paBHIlIa KaMpad OJIUII UMKOHUATHHH Oepasu. (6-pacm).

6- pacm. FOKopu TexHoJiorusIapAaH (poHIATAHMIIHUHT IKCIOPT

CAUIOXMATHHH OINHPHUIITA TABCUPH.
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MaxcynoT unuiad YMKapuIIHA TallKd 0030p KOHBIOHKTYypacHura OOFIUKIIU-
TUHU MMACAUTHPHUII MaKCaAuaa UIiad YMKAPUIITHUHAT caMapalii TuBepcuuKanms-
JallyBU Ba aHbaHAaBUM TapMOKJIAp SKCHOPTUHU (He(dTb-ra3 caHOATHU, PaHIIIU
METAJUTYprus, KHIUIOK XYXXKaJIMK MAaxCyJOTJIApH, >KyMJIaJaH, IaxTa TOJACUHU
KaliTa WIIan) TabMUHJIAWAWTAH XOM amié pecypcllapuHM KalTa HIIJIANTHU
YyKYypJIAIITHPHUINTa KapaTUJIraH WyHaIUILIapra MHHOBALUAJIApHU Kysulall. by y3
HaBOaTHaA:

- TEXHOJOTHK >Kapa€HJapHM TAKOMWUIAIITHPUII  XaMJa XOM-all€,

MaTepuaj Ba 3HEprusi pecypciapu cappu MEbEPUHH TYIIUPHUII XUCOOU-
JlaH TaHHApXHU TMacalTUpHUIN Ba UNUIA0 YUKAPUII XapaKaTIapUHU
MMaCal TUPHILL,

- caHoaT TapMokJapuaa (aonuar Kypcata€TraH HUpHUK KOpXOHajapaaru
MOJJIMI Ba MabHABUU >KMXATJAH 3CKUPraH MILUIA0 YUKApHUII BOCHTAJIA-
PYHHU SIHTWJIAIIHY JKaJaJUTalITUPUII;

-  WUpUK KOpXOHajapra WHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 KWJIMII Ba IOKOPU TEXHO-
JIOTUK MaxCyJIOT JKCIOPTHUHHM KYJUla0-KyBBatiam Oyiinya camapaid
XaJIKapo XaMKOPJIMKHU SIpATHUILTa UMKOH Oepaju.

TexHoNOoruK *apa€HiaapHu TAKOMUJUIAIITHUPHII XamMJa XOM-allé€, MaTepual
Ba DJHeprus pecypciapu capdu MEbEPUHM TYIMIHUPUII XUCOOMIAH TaHHAPXHU
MacauTUpHUINl Ba UIUTA0 YMKAPUII XapaKaTJIapUHU MACAUTUPUII DKCIOPT KUIIMHA-
€Tran ToBapJapHH AUBEpCUUKAINS KNI, YIAPHA UMIIOPT KIJIYBYM MamJiakaT-
Jap reorpadusCMHU KeHrautupuil Oy MamiakatiapAaH Oupu €ku OMp rypyxu-
HUHT UKTUCOAUETHIAa MyaMMoJIap pyi Oepranja xaM dKCIOPT XaKMUHUHT KECKUH
nacanmb KeTUIIIra iy KyHMaciuKk UMKOHUHU Oepajiu.

DKCHopTra WYyHAITHPWITAaH UKTUCOAMETHU SPATUI CTPATETHSICUHU amasra
OIIMPUIITHUHT 2-00CKUYMJIa CaHOAT TapMOKJapuaa GhaosmsT KypcataérraH HUpHUK
KOpXOHaJapJard MOV Ba MabHABUN >KUXATAAH ACKUPraH WIUIA0 YHUKAPHUII
BOCUTAJIAPMHHU SHIMJIAIIHYU >KaJAJUTAIITUPUII CAHOATHUHI KaWTa MIUIAII COXaJla-

puaa, NIYHUHT/ACK, XU3MaT KYpCaTHIl coXacuaa Y30€KUCTOH HWKTHCOTUETUHU
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TEXHOJOTHK >KMXATAaH MOJAEpPHU3alMs KUIUII Oyiinya YTKa3uwiaguraH Ty3uiaMma-
BHUM Y3TapUILIAPHUHT S3HI MYXUM DJIEMEHTUT A altTaHaIn

V36exucTon PecryOnuKaCHHHHT JKCIOPT CATOXMATHHH ONIMPHIN Ba Oy
dbaomusATHE JaBiIaT TOMOHUJAH KYyJUIa0-KyBBaTiall Y9yH Oup KaTop TaaOupiap-
HUHT aMajra OMIMPWIMIIN HUPHUK KOPXOHAJAapra MHBECTULMSUIAPHU Kal0 KUJIHIL
Ba IOKOpPHU TEXHOJIOTMK MaxCyJIOT 3KCIOPTUHM KYIIad-KyBBaTiam Oyiindya camapa-
JIM XaJIKAPO XaMKOPJIMKHHU SAPaTUIITra UMKOHUAT Oepaa.

V36eKkHCTOHHMHT  pako6aT  KWIMIIIArd — YCTYHIMKJIAPH  SKCIIOpPTra
UYHaNTUPUITaHINKHU MYyBaQQpakuaTAn PUBOKIAHTHPUII YYyH acoc OYiauium
kepak. [lly HykTaum HazapaaH Kaparasjaa, Maxajului xoMaii€nan (oiiiananaaurad
coxajap KaTTapoK HMMKOHMATIA 3ra. YJiap Karopura KyHUJarwapHd KHPUTHUII

MYMKHH:

- MWYKM XOMall€ Ba MEXHAT PEeCypCIapuHU Kampad OJUIIM MYMKHH OVYJraH
KYII MEXHAT Ba KYI pecypc Tajad KuiIyB4YM coxanap. TYKUMadMINK, XUMHUS,
O3UK-OBKAT CAHOATUHUHT 0ab3M TypJIApUHU XaM IIIyJIapra KYIIUIl MyMKUH;

- 0ab3u TEXHUKA Ba WIMHHU KyN Tanad KWIyBUM coxajap. Yiap y3napu OuiaH
OOILIKa WHBECTULMOH JOWHUXAJTapHU YyKyp HIUIA0 OXHpUTa E€TKA3UIIHH
taka3o Kwianu. [lynap sxymnacura OMOKUMEBUN UILIA0 YUKApHUIIl (aBBajoO,
MaxaJuIuil xoMaménaan Jopuiiap Uiiad YMKApUIIl), SJIEKTPOHUKAHUHT 0ab3u
AJIEMEHTJIApUHU HUIIIA0 YUKapuIl, Sapo GU3UKACUHUHT THXKOPAT WYHAIIUIII-
Jlapy, MAITMHACO3JIUKHUHT KaTOp WYHATUIIUIADUHU KUPUTHUII MYMKHH.
bupnamun coxanap (KUIUIOK XYKaJIUTH, JHEPreThuka Ba Kazub OJIMII

CaHOATH )HUHT OAapKapop PUBOMIIAHUIIN UKTUCOAUN YCUITHUHT MYTTACUJ JIaBOM
ATUIIM Y4YyH acoc OYnuO xu3mar Kuiaau. buzHunrda, 0y TagOupiap cupacura

KyWujaruiaap Kupaiu:

1 <
O.T.YOnpames. XK. K. JKamonoB VY30ekuctoHna caHoar KOPXOHAJAPHUHUHI WHHOBALMOH  (haOIMATHHHU

PHUBOXKJIAHTUPHUII CTpaTerusicd. “VMKTHCONMET Ba MHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAp” WIMHH 3JIEKTpOoH XypHaiu. 2012
i Ne 5 con
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- KOpXOHaJapHU TY3WJIMaBHUW KailTa KypHII Ba TEXHHUK MOJEPHU3ALMSIIALI
YUYH 3apyp XaXMJla MOJUSIBUN BOCUTAJIAp aXPaTHUILI,
- OJKCIOPTHM KadojaTiaml Ba CyFypTa KWIHII >KaMFapMaldapyd TalllKuiI
KUJTUII YY9yH MaOJIaF aXpaTHIILL
- Xap Oup BWIOAT Ba MUPUK IIaXapjJa MApPKETHHT TaJKUKOTIApU
MapKaszjiapu 04u0, yJIapHUHT (aoiusATHHU JyHE 0030puUra pakodaTdap oI
TOBapJIAp UILIA0 YMKAPHIL Ba pEKJIaMa XU3MATH KypCcaTUIITa WYHAITHPHULL;
- OupuHYM HaBOaTAa, Xapujaopjapu Xaiau Y30eK MaxCyJOTIapUHH YHUTHO
yarypmaran  MJIX MamnakaTtnapuga Jgwaiepiap, CaBao  yilapu  Ba
KOHCHUTHAIMsI OMOOPJIAPHUHT KEHT TAPMOFHHH SPATHIIL
Okcnopt KWINHAETraH TOBapJIAPHUHT SHT KaTTa YITYIIN
"V36ekenrmicanoar", "Y3kumécaHoar" acCoNMANMAIAPH MaxCylIOTHTa TYFpH
KEJMIINHU, Oy MUK Ba yHE 0030pH Tanabiiapu OuiiaH OeNrMIaHTaHWHU Hazapja
TyTHO, KeNaxkak/ia XaMm Iy coxXajlapra 4eT 571 MHBECTUIUSIIAPUHY Kajd0 KUJIUIITHU
JTaBOM STTUPHUII MaKcaara MyBoQHUKINP. DKCIOPT KHIUHAETTAH MaXCyIOTIapHUHT
XapakaT TapKUOUHU TaxXJIWJI KWJIUII SKCIIOPTHUHT SHT MabKyJ HOMEHKJIATypacura
KaliTa WIUIOBYM COXajllap Ba CHITWJI CaHOAT MAaxXCyJOTJIApUHU KUPHUTHII
MYMKHUHJIMTUHU KYpcaTMOKJa. by MaxcynoTiapHu unuiad yuKapuiiga UMIOPT
KWIMHAETTaH OYTJIOBYM KHUCMJIAD XaKMHU DKCIOPT HAPXUHUHT TYpPTAaH Oup
KUCMUJAH OpTMaiian Ba Oy MaxCyJOTHH OHKCIOPT KWJIMII camapagopiIurdHu
tapmunnaiiau. Iy cababmu wmana my coxamap, alHHMKCa, €HTHMJ CaHOAT
MaxCyJOTJIApUHU DKCTOPT KWINITHU KYTMAUTHPUITHUHT SHTHM WMKOHHUSTIAPUHU
TOMHII MaKcaara MyBoGuK. EHrui caHoaT MaxcyJOTIapuHH SKCIIOPT KUJTUITHUHT
SHTY IIAKJUIApUAaH OMpU axXOJWHUHT acpiiap JaBOMMJIa TYIIIarad Taxpubacu
OOpiMruHU XucooOra oamd, KUMM Ba moilad3all TUKAaJUraH KOpXOHajap TallKul
KWIAII OYJIUIT MyMKHH.
SKuH KenmakakJa MAaIIMHACO3JIMK KOPXOHAJIAPH OKCIOPT CATOXUSTHHH

3aMOHaBUM MY3JIATKU4YJ1ap, KHUIIJIOK XS’/')KaJ'II/IFI/I YU4yH MalluHaJap, SHI'KM CHI'MJI

67



aBTOMOOWJUTIAp, KYPFOIIWMHIM aKKyMYJsTOpJap, aBTOMOOWI JBUTATEIIapu Ba
O0IITKa MaxCyJIOTJIap XMUCOOUTA OIITUPHII Ky3/1a TYyTHIMOK/IA.

[ynnaii Kuaub, SKUH HUIap U4uaa V36ekucron Pecnybnukacu nyHéna
SHT JTUHAMUK PUBOKJIaHAETTaH MamjiakaTiapAaH OWpHUra aijaHWIIN Kepak. Arap
UKTHUCOMUET Ba TalIKU CaBJOHM SPKUHJIAIITUPUINTA KApaTUITaH KEUYUKTHPUO
OynMmac dopallap MaXMyd HUIUIa0 4YMKWICA Ba amMajra omupca, Oy Makcajra
DPUINUIIUMA3 MYMKHUH. WKTHCOAMETHM OpKUHIAmTHpUIl Ha Oy jkapaéHra
MUJUTMOHJIA0 OJIMM MeXHATKalUIapHU >KaJI0 AITUIN WYIM OWJIaHTMHA SKCIOPT
caioXuATuHU ommpuil MyMkuH. ly cababnam xam maBiat acocuili YbTUOOPHU YET
3J1 VUHBECTULMSJIAPUHM SKAJIO KWIHII Y4yH 3apyp LIapT-IIAPOUTIAPHU SPaTHIL
Wynu OuiaH »dSKCHOPT CaJOXUATUHU PHUBOXKIAHTUPHUINTA KAPATUILW JIO3UM.
OKcnopTra NYHANTUPWITaH WMKTHUCOJHU PHUBOXKIAHTHUpHUILAA MyBaddakusTiapra
HPUILTaH MaMJIaKaTIApPHUHT TaXpUOACMHU KYypcaTHIIM4Ya, MamJjakaT 3axupayiap
XxucoOura sMac, OaJIki MHCOH CaJIOXUSTUIaH OKHIIOHA Ba camapaiu doiiganianral
TaKkAupAaruHa OOMHUO KETUINW Ba TyJula0-silIHAIIM MYMKHUH. ByHUHT ydyH 3ca
0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTH I MHCOHTA KYTIPOK SPKUHIUKIIAP OCpUIIl KEpaK.

CyHrru unmnapaa MamiaakaTUMU3 UKTHCOIMETHHUHI €TaK4d TapMOKJIApH-
Jlard KOPXOHAIAPHUHT TEXHUK-UKTUCOJINM CAIOXUATUHU STHAJA OLIUPHIL MaKCaIH-
Jla Ba KeJlaxakaa ymoOy KopxXoHajapra pako0aTOapaoll MaxcysioTiap uiniad
YUKAPUIIHU WyIra KyHuIl MOUIapu KaJauiuK OuiaH onub® OopuiMokaa. bupok,
allpuM WHMPUK CAaHOAT KOPXOHAJIApHUAA TEXHOJIOTHK KUXATAAH MabHABUM 3CKUPraH
Ba MyaJaThuHU yTab OynaraH ac000-ycKyHanap CaJMOFU HOKOPUJIUTHYA KOJIMOK/IA.
Ymby xomatHu Oaprapad STHII 3KCHOPT OWJIaH IIYFYJUIAHYBUM KOPXOHAJIAPHU
MOOWMJI XapakaTyaHJuruHu TabMuHnaigaun. CyObekTmap Vypracuma ymymuit
MaH(aaTHUHT [03ara KeJUIIY yidy MyaMMOHHU Xal KWJTyBYM aCOCHI €4rM XUCO0-
JaHUO, JKCIopTra MYHAITUPWITaH WNUIA0 YUKAPHUII CANTOXUATHAAH camapaiu
doitnananuIa MyXuM acoc sipaTajy.

Xynoca Kb aiTranga, MaMmJIakaTUMHU3/1a CAHOAT TAPMOKJIApUHA HHHOBA-

IMUOH PHUBOXJIIAHTHPHUIO XaMJid SKCIIOPTAA HOKOPHU TCXHOJIOTHAIN MAaXCYJIOTHUHI
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YIYIIMHA OIIMPHUII OpKanu AyHE O030piapura YMKHUIIHU SHAJAa KEHTaWTHUPHIL

yUyH KyHuJara WyHaaunuiapra yCTyBOPJIMKIap OepUltHN Makcaara MyBouk 1ed

XUCOOJIaUMM3:

3.2.

CaHOATHH WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTHPUIN MaKcaluja Kajapiap Tauép-
Jaml  TU3MMHJA HOKOPHM MallakKald MYyXaHJIWC KaJpiap Taléprarira
HUCOWN YCTYHIMKIIAp OCPHIIL,

€TaK4Yu OJINK YKYB IOPTJIapu KOIIUA SPKUH UKTUCOIUN Xydy/l TUIIHAATH
TEXHONApK Ba TEXHONoJuciaapHu Tamkuia stuil (Poccus, Snonus Ba
XuTOM JaBiaTiapu TakpuOACH) OpKaJIM CaHOAaTAa ‘‘MHHOBAIUS- UIILTA0
YUKApUIL~ Kapa€HIIAPVHMU sTHAJA MHTErparysIan;

aKcapusAT CaHOAaT TapMOKJApHHM 3KCIOpTra MYyJDKaJUIAHTaH FOKOPH
TEXHOJIOTHUSIIA MaxCyJIOT MIILJIA0 YMKAPHILTa HYHAITUPHILL,

CaHOaT MIUIA0 YMKAPUUIMHU PUBOXKIAHTHUPUII MaKcaluaa 3aMOHaBUN
TEXHOJIOTHSIAp HMMIIOPTUHM KydaWTHpUII Ba MaMJjlakatja MyTa-
XaCCUCIApHUHT Oy Oopagaru Xopruxui TakaIu()UHA OLIMPHIL;

caHoaT MILIa0 YMKapuIIuAa KYNpoK (aH TEXHMKAa CUFUMHU IOKOpHU
Oynran MaxcyjoTjap MUuIad YMKapuIlra acocuil »bTUOOPHU KapaTraH

X0JIJIa JKaxoH 0030pjiapura YMKUIIHU SHaJAa KEHTaAUTHPUIIL.

Mamiakat MKTHCOAMETHUHN MOIEPHU3ANUSA KWJIHII OPKAJIU IKCIOPTra

HYHAJITHPWITAH TAPMOKJIAPHU PUBOKJIAHTUPUIN HCTUKOOLJIApH

MaMHaKaTI/IMI/ISI[a amMmajra oman/maéTraH H)KTHMOHﬁ-HKTHCOﬂHﬁ pHUBOXIIA-

HUII JACTypJjapd acoCuJa MWUIMA MKTHCOAUET TapMOKJApHaa aMajjard TapKH-

Ouil y3rapunuiap TaxXJIWIM WIYHH KypcaTaauKu, OJpUINUIaéTraH IOTYyK Ba

MyBadPakuATIAPHUHT ACOCHUJA UKTUCOAMET Ba YHUHI €TAKYM TAapMOKJIAPUHU

MOACpHU3aMA KWIHILI, TCXHHMK Ba TCXHOJIOI'MK AHI'MJIAII, 1500001 :10) YHMKAapPHIITHU

nuBepcudUKAIUS KUITUII KapaéHIapuHu YpHU OeKUEC XUCoOIaHaIu.

WUKTucOonuéTHUHr Oapua TapMOKJIapHuaa pakoOaTIOUUIUK KYpCATKUYMHU

OIIMPUIITa YPUINHUII, OUPUHYN HaBOATAA UIIIA0 YMKAPHUII COXACHMHH MOJICPHH3A-
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s KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK KaWTa >kuxo3namra Oofnmuk. Wmmad
YUKAPUIITHU MOJICPHU3ANMS KWJIUI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK J>KMXATAaH KaWTa
KUXO3JAIl Y3-Y3UIaH MamJIaKaTUMHU3[a TOBapjap WIUIa0 YHUKapHIl >KapaéHuja
doiinananunaaurad  O6apya TypAard UKTUCOAMNA pecypeciapAaH OKWIOHA Ba
camapayid (oNgaNaHuIll acoCHIa aMalra omupuiagn. MamilakaTUMU3HUHT COXa
Ba TapMOKJIapu/la 3aMOHABUI TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUsNIapAaH (oigaiaHrad xoJa,
unuiad YMKapuiraH ToBapjap Ba Xu3MariapHU HadakaT Huku 0o3o0paa, Oamku
pakobOar Kypamu Kydain® Oopa€TraH >kaxoH Oozopiapujua xaM V3 VpHUHU
TOMMIIUAA MOJICPHU3ALUA >KapaCHIapu MyXHUM axaMmMusaT kacO stamu. Mmuiad
YUKAPUII Ba XM3MaT KYpPCATUIIHUHT 3aMOH Tanadjapura >kaBo0 OepHIlHM OpKald
KOopxoHa Ba (upMmanap Ouian Oup Karoplia UCTEbMOIYWIAp MaH(paaTUHU =aM
npuaa akc srrupagu. Iy cababman  MWIIMKA UKTUCOAUETHUHI COXa Ba
TapMOKJIApPUHU MOJIEPHU3ALNS KUJIUII OpKAIA OSKCHOpTra MWYHAITUPWITaH
TapMOKJIApPHU PHUBOXIAHTUPUIN OYIYHTM KyH HMKTUCOAMETHHUHI  J0J13ap0
Ba3u(amapunan Oupu caHamagu. by Oopaga Mamiiakatumu3 — paxOapu
.A Kapumor VY36exucron PecryGmukacn Basupnap Maxkamacuauar 2012
WWIHUHT acocui sikyHnapu Ba 2013 nniga V36ekncTonnm MOKTUMOUN -UKTUCOTUI
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT HSHT MYyXUM YCTYyBOp HYyHanumapura OarvlIaHTaH
MaXJHCUIATK  Mabpy3acujia KyWHJard TYXTalAuiap: «...Wliad YuKapHIIHA
MOJICPHH3AINS KUJIHII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KalTa )KUX037alll, MKTUCOIUETHUHT
€TaKyu TApMOKJAPUHM KaJajl SHTHIA OW3 y4yH SHI MYXUM YCTYyBOp Baszuda
cudaTima w3dmnm maBoMm oTTHpmiamm»’. Iy Gomc, amanra OmMpHIAéTraH
UCIOXOTIAPHUHT MOXMATH Ba TAMOWMJUTAPWHU TaXJIMJI KWJIUIIL, MOJCPHHU3AIUS Ba
UIUIa0 YUKAPUITHU JUBEpCUUKAIUS KWIUII KapaCHIApUHU >KaJasuIallTHPHIIL
OpKaJdy »HKCIOpPTra WYHANTHPWITAH TapMOKJIAPHU PUBOXKIAHTHPUII MYyXUM

axamMusaT kKacO aTtamu. WKTHUCOMMET Ba YHUHT TapMOKJAPUHHU MOJICPHU3AIINS

1 7 ) o
N.A KapumoBHuHT Y30ekuctoHn Pecryommkacn Basupnap Maxxamacununar 2012 HHIHUMHT acocuil SKyHIapH Ba
2013 iinnpa Y30€KHCTOHHU MXKTUMOMH-UKTHCOIMH PHUBOMIJIAHTUPUIIHUHT SHI MYXMM YCTYBOp HyHaJMIIIapura
OarMIIIaHTaH MaXXIIMCUAATH Mabpy3acH.
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KUJTUIII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHTUJAI IOy TapMOKJapaa UIiad YMKapHUIIHU
nuBepcuUKaIMs KWIMIITa camapaid Tabcup Kypcataau. Hatwxkaga, ummad
yuKapuiaa€TraH ToBap Ba XU3MAaTJIapHUHI MYKM Ba Tallku Oo3opaaru
paKoOaTIONUIUTH OpTaaAu. MaMIakaTHUHT KaXOoH 0030pHuaaru pakooaroapI0nuIuK
UHJAEKCH IOKOpUM IIOFOHAara KyTapwiald, MamJlakaT axOJIMCHUHHUHI MII OuiaH
OaHUIMK Japakacd OpTaad, axoJid TypMyLI Japakacd HOKCAJUIIA OpKAJIU

0apKapop UKTUCOIUH YCUIII CypbhaTiapy TabMHUHIaHaau (7-pacm).

MoaepHuzanus Nmnad WNuku Ba Tamku AXOJIMHU HI bapxkapop
KIJTATIL TEXHAK YUKAPUIITHU 0o3opmaru Oounan WKTHACOINHN
Ba TeXHOJOTUK | nuBepcuduxan P pakobarbapmo [P TabMuHIal Ba | yeumn
SHTUAJIAIT U KAJIAILIT IIJIMKHU TypMyI1I
OIIIUPHIIT cudaTuHu
OLINPHIII

7-paCM. HUKTHCOAUETHH MOJACPpHU3AINA KUJIUI, TCXHUK Ba TEXHOJIOIHIK
STHIJIall Xam/aa MIiao YUKAPpHIITHH ;msepcmlmlcaunﬂ KWINIIIHUHT

2
IMUPOBOPA HATHIKACH .

Munii MKTUCOMUETHUHT OapkKapop Ba camapayid (aoausT HOPUTHIIHHU
TabMHHJIAI, YHUHT YCHUIl CypbaTIApUHU JKAXOHJArd PUBOXKIAHTAH MaMJjiakaTiap
Japakacura KyTapuill, TYpJu UKTUCOIAUN y3rapuiiap, kaxoH 0030py KOHBIOHK-
Typacujpard TeOpaHUIILUIap, HWHKUAPO3 XoJaTjapura HucOaTaH ‘‘duIaMITuINK”,
MYCTaKWJI PUBOKJIAHUII CAJTOXUSTH allHAH UKTUCOIUETHUHT TYpJId TapMOKJIapH-
Jarv TyO MCIIOXOTJap Ba YJIApHUT HaTWKallapura y3BuiM OOFIHMK. Ma3kyp kapaén
uniad  YMKApUIIHU  MOACPHU3ALMS KWIHIL OPKaTu HKTUMOUN-UKTUCOIUN
xa€THUHT Oapya coxamapujard cudar y3rapulliapuHi TabMHUHJIAIITA caMapaliu
TabCUp KypcaTaau. by 3ca MoJiepHU3ALUSIIAII KapaéHIapUHUIATH UCIOXOTIAPHU

W3YWUIMTMHA TabMUHJIANI OuiaH Oupra, Oapua coxa Ba TapMoOKJapaa xaaal

? Bom MaKCaIUMH3 — KeHI' KYJIaMIIH HCIIOXOTIAP BA MOJEPHH3AIMSIIAL HyIMHA KATHUAT OMIAH 1aBOM STTHPHII:
Ipe3unentumus Mcnom Kapumosuuar 2012 fiunHuHT acocuit sxyHnapy Ba 2013 finina V36eKHCTOHHN HKTHMOMI -
MKTHCO/M PHBOJIAHTHPHIIHMHI YCTHBOP HMyHAIMILIApUra OaFuIIaHraH Y30ekuctoH PecryGrmuka Basuprnap
MaxKaMacHHMHT MaXIIHCHIATH MabPy3aCHHH YpraHum Gyinua yKys KyiauMa. Y36ekucron PecryGmukacu Omuit
Ba ¥pTa Maxcyc TabJuM Bazupiuru. — Tomkent: “O’qituvchi” HMIY, 2013.- 234-6et
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MCIIOXOTJIAD TU3MMHMHM IIAK/UIAHTUPHIN Ba MOAEPHU3ALHUS KapaCHIAPUHUHT
KAMUAT Xap OUp ab30CHHUHT OHTY TadakkKypu, TyHEKApAIIMHU OIIMPHUIIIATH
YypHHTra anoxuaa 3bTUO0p KapaTUIl JIOZUMIIUTH TaKa30 dTau.

Cyurru wmapaa MamiaaKaTUMHA3 UKTUCOMUETHHUA MOJIEPHU3AIMS KHIIUII
Kapa€Hu Xa€TUMHM3HUHT Oapua »xabXxanapuaa y3 akCHMHHM TOINMOKJa. AMWHHKCA,
UKTUCOAUETUMUZHUHT €TAaKYd TAPMOKJIApPUHU MOJEPHU3ALMUS KWIHI, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK STHTHJIAI XaM/la UIIIa0 YMKAPUIITHN JUBEPCUDUKAIUS KUITUIT MyXUM

axaMusT KacO 3TMOKa (8-pacm).

Dckupran acoo0- Niutad
YCKyHaJapHA YUKapWIAETTaH
doiinanaHuIIaH MaxcCyJjoT
ACCapTUMCHTUHHN
YHKAPUIIT »
KCHT AW THPHIIT
Nmumab ynkapuimHu Nmna6 ynkapuin
3aMOHABHUI TEXHUKA Niuiab ynkapuiHu XapakaTJIApUHH
Ba TEXHOJIOTHsI OUIIaH MO/ICpHH3AIIHS HacauTUPUII Ba
JKUXO03J1a11l KHAJIHIIT pecypciapHu TEKall
CudaTtan 6omKapumI
Maxannui
YukuHIMCH3 Ba Ba cepTU(dUKATIIAIT
pecypciap 6azacuaa 5
MHHOBAIIHOH 9KOJIOTHK CO(] TU3UMUHH SKOPHH
TEXHOJIOTWIAPHH TEXHOJIOTHSIAPHH STHII
JKOpPUH 3TUII JKOpUHM 3TUIIT

8-pacm.Mwiad YyuKApUIITHA MOJAEPHU3ANNS KUJIMIIHUA aMaJIra OIIMPUIIHUHT
acocuil HyHAJIUIIJIApHU Ba BochaHapnl.
NKTUCOAMETHUHT €TaKuYd TapMOKJAPUHU MOJIEPHHU3ALMS KUJUII Ba MIILIA0

YUKApUIIHU ~ auBepcuukanus  Kuiaum  Oopacuma  2011-2015  vimnmapna

' Bour MaKcajuMu3 — KEHT KYJIAMIIH HCIOXOTIAP BA MOJCPHHM3ALMSAIALI iYIMHA KATBHST OWJIAH JABOM STTHPHIL:
Ipe3unentumus Mcnom Kapumosuuar 2012 fiunHuHT acocuit sxyHnapyu Ba 2013 finnna V36eKHCTOHHN HKTHMOMI -
MKTHCOIM PHBOJIAHTHPHIIHUHI YCTHBOP HYHAIMILIApUra OaFuIUIaHTaH Y30ekncToH PecryGmuka Basupiap
MaxKaMacHHMHT MaXIIHCHIATH MabPy3aCHHH YpraHum 6yinua yKys KyiauMa. Y36ekucron PecryGmukacu Omuit
Ba ¥pTa Maxcyc TabiauM Basupauri. — TomkeHt: “O’qituvchi” HMWY, 2013.- 234-6er.
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V36ekucton  PecryGnmMKacH — CAaHOATMHM — PHBOXIIAHTHPHMIIHHHT  YCTHBOP
UYHamuIuiapu TYFPUCHIIATH JACTYP MyXHM axaMUsT KacO 3Taju.

2011-2015 fiummapna  V36ekucToH Pecny6nukacu CaHOATHWHHU
PHBOXIIAHTUPHUIIHEHT YCTHBOP HyHanMIapu TyFpucuaard Jactyp Y36ekucToH
PecnyOnukacu [lpesunentu Kapopu OuiaH TacaukiaHIu Ba aManuérra KOpHil
srunau. Maskyp Jlactyp noupacuna caHOaTHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT OUp KaTop

cudar KypcaTKUWIapyra SpUIITUIIIH.
A-xcaoean

2011-2015 iinnnapaa CaHOATHHYU PUBOKJIAHTUPHII TOUPACHIA

. 1
IPUIIMITAH CU(PAT KYPCATKUWIAPH .

1/p | KypcaTkuujap 201 1iina 2012 jinn 2013 jina 2014 jinn 2015 jinn
1. Canoar MaxcynoTiapu
yeum nmapaxacu (YTraH 109,3 109,7 110,3 110,9 111,8
Hinnra HucOaTan Gousza)
2. Canoaragunr SMMparu 24,1 24,8 258 26.8 28
yiymm, dhonsia
3. | Kamm canoar wmurab
daKapui o XaXMHAa 51,7 53,6 56,2 58,7 61,2
SKYHHH Tal#€p MaxcynoT
yiymu, dhonsia
4. | Canoarna
WHBECTULIMSIIAD  XaKMU 3207,9 3923,9 4891,1 6118,9 7531,6
(MuTH. TOITIT)
5. | Slarupman y3mamtupu-
JaJUTaH CaHoaT Maxcy- 26 40 16 56 83
JOTIIapH Typliapu
(bupnukna)
6. | XKamm canoar wmuIad
YUKAPHII XKMHIIA
caHOaT  MaxCyJoTiapu 42,3 46,1 51,8 58,0 63,2
SKCHOPTUHHUHT  YIYIIN
(dpomzma)
7. Canoatna sipaTWiIraH Ml
YypuHIapu COHU 32896 57692 76521 97726 119102
(bupnukna)

JlacTyp ~MamtakaT CaHOATMHM JKaJall Ba  MYTaHOCHMO  paBuIia

PUBOXKIIAHTHPUIL, acocuM caHoat TapMOKJIapHUHHU ,Z[I/IBepCI/I(i)I/IKaLII/ISI KWJIMIII Ba

! ¥36exucron Pecrybukacy MKTHCOAMET Ba3UPIMIH MabIyMOT/IAPH ACOCHA MYasLTHd) TOMOHHIAH TaitépIan i
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YIApHUHT  JKCHOPT CAJOXUATHHU  YCTUPUINTA WYHANTUPUITAH TapKUOUi
y3rapuiuiapHi amaira OMHUPHINIa MyHOCHO Xycca KYIIIH.

Hctukbonna mamiiakaT HKTUCOAMETHMHU MOJIEPHUBALMS KWIMIL OPKAJIH
AKCIIOPTra MyHaNTUPUITaH TApMOKJIAPHU PUBOXIAHTHPULI CAHOAT TapMOKJIapH,
KOMILJIEKC Ba KOpPXOHAJapHU MOJACPHU3AIUS KWW, UIUIA0 YUKAPUIIHUA TEXHHUK
Ba TEXHOJOTMK SHIWJAIl acocuja YJIApPHUHT  camMapajiopjiurd  Xamja
pako0aTOapAOIUIMTMHU SHA/la OIIKUPHUIITa OOFIIHK.

Mamnakar MKTUCOAMETHHU MOJECPHHU3AIMS KWINIL OpKajdd SKCIOpTra
UYHAITHUPWITaH TapMOKJIAPHU PUBOMJIAHTHPUII MAKCaAuAa IKIOPTra MaxcyyoT
YUKAPAJUTaH KOPXOHAJIAPHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll THU3UMHUHU SHAJla TaKOMMJLIAII-
TUpUII Makcaara MyBopuk. by xakuma mammnakarumu3z paxodapu W.A.Kapumos
MamutakaTuMu3HA 2015 Wniia mKTUMONK-UKTUCOAUN PUBOKIIAHTUPHII SKYHJIApU
Ba 2016 ¥unra MyJpKaJUITaHTaH HWKTUCOAWN NACTYPHUHI SHI MYXUM YCTYBOP
nyHanmumapura Oarunuianrad Basupmap Maxkamacu MaxJIMCHIArd Mabpy3acu
Kylujarnya TyXTaaau: «IKCIOpPTra MaxCyJdoT YMKAPAJAUTraH CaHOAT KOPXOHa-
Japunad GapKiud paBUIa KUYMK Ou3HeC cyObekTiapu Ba depmepiap V3
MaxCyJIOTJIApUHU KCIOPT KWIMILJAH OJIFaH BajltoTa TymymiaapuHuHar 50 pousuau
OaHKIapra COTHIN MaXXOYpPHUSATHUIAH 030/l KWJIMHTAHW Ba YJIAPHUHT DKCIOPTra
MaxCyJIOT eTka3u0® OepulljgaH, aBBalio, Y3JapUHUHT MaHGbaaTIop OYIUITMHU
bTHOOPAAH YeTAA KOJIUPMACIUTUMU3 JAPKOP.

bupunun HaBOatna, dKCMOpTra MaxcCyJjoT YMKapaJuraH KOpXoHajap Y4yH
TaKJAUM OHTWIAETTaH HMMTHE3NAp TU3UMHUHU siHA OUp MapTa TaHKUIUU KYpuoO
YUKHUIL, 00KXOHA TapTUO-TAOMUIJIAPUHU SHA/la COAJANAIITUPULI, YIAPHUA aMajra
OLIMPUII MYAJATIAPUHN KUCKAPTUPHII Ba TAalIKH CaBAO OIEpalusIapyuHA
Oaxxapuil y4dyH TapudiaapHU MNacalTHpuIIra IOUp KylIMMYa dYopanap Kypull
J03uM. MaxcysoT SKCIOpPTH OmiIaH OOFIHMK Oapda Xy:xoKariap Ba pyxcaT Oepwiil

TapTUO-TAOMUJUIAPUHN PACMUNIAIITUPUIITHUHT DJIEKTPOH IIAKIMHU KEHT KOPUU
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stum kepaxy» . IyHuHr OuIaH OHpra MWITHII MKTHCOAMETHHH MOIEPHH3ALS
KWINII )Kapa€Hu1a Kyiuaaruiapra axaMusiT KapaTull 3apyp:

- TapkuOui Ty3WJIMa XOCUJI KWJIaJWraH TapMOKJIap Ba YMyMaH, CAHOATHU
PUBOXKJIAHTUPUIIAA UKTUCOAUETHUHT aCOCUN TapMOKJAPUHU JTUBEPCU-
dbukanys KuIuIra WYHaITHPWITaH TApKUOWHN Y3rapulIapHA amalra
OLLMPHIIL;

- MamJIaKaTUMHU3  CaHOAT  MaxCyJOTHHUHT  pakoOaTrOapIONUIUTHHU
OLLIMPHIIL, CAHOAT Ba OyTYH UKTUCOAUETHU PUBOXIAHTUPUILITHUHT KaXOH
KOHBIOHKTYpAaCHUJar  y3rapuimniapra OOFIMKJINTAHA — KaMauTHPUII
Makcajauja HOpPMATHB KYpcaTKU4 Ba TapudIapHUHT OapKapOpJIUTHUHU
TabMHHJIAIL,

- V36ekucTon PecryGIMKacCHHUHT KaXOH MEXHAT TAKCUMOTHAATH POJIH
Ba VpHU IOKCAIMO OOpUINMHU TabMUHJIANANTAH SHEPTUTHKA, HEDTh-Ta3,
KUME, TYKUMAUWINK Ba €HTWJI CAHOAT, PAHIJIM METaJUIyprus, MalllHa-
CO3JIMK Ba aBTOMOOWIJICO3JIMK, (papMalleBTHKa KaOW YCTHUBOpP TapMOK-
JapHU KaJall PUBOXIIAHTHPHUIITA KapaTWIraH CaHOATIard TapKuOui
Vy3rapuiuiapHi  sHa/a 4YyKypJallTUPHIL, >KaxoH 0030puja JTOUMHUMA
XapuIoprup Oynran, KYIuiaraH KAAMaTr yJIyIii I0KOpu pakodatdapaoin
MaxCyJo0T HIIJIa0 YUKAPHIIL;

- caHOaT KOpXOHAJapWHU KEHT MHUKECHUJIAa MOJACPHHU3ALMS KUJIMII, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTHK SIHTUJIALI, YJIapHU 3HI 3aMOHABUN FOKCAaK TEXHOJOTHUSIIAP
OwinaH JKMXO3Jall, CaHoaT TapMOKJIapujia 3aMOHaBHil wWiIM-GhaH
IOTYKJIApU Ba WJIFOP UHHOBAIMS TEXHOJOTUSJIAPHU kKajal TaJ0uK ITHII,
CaHOAT YUyH IOKOpU MaJlaKaJiu KaJapJiap Tau€pIialllHi KEHTauTUPHILL,

- WNUIa0 YMKAPUIIHU AUBEpcUUKALMS KUIUII, MaxauIuid XOM ali¢Hu

YyKyp Ba cudaTiv KaiTa WAl HETU3WAa JKCIOPT CaJOXUSTUHUHT

! ¥s6exucron Pecnyommkacu Ilpesunentn Hcnom KapumoBHuHr mammakatumusuau 2015 #inmnga wKTuMowii-
UKTUCOAMN PUBOXKIAHTUPUII SIKYHIapH Ba 2016 Huira MyinkaiaHraH UKTHCOAUN AaCTYPHHUHT SHT MyXUM YCTYBOP
HyHanunuapura 6arunuianrad Baszupiap Maxkamacu Maskimucuaara Mabpys3acu
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Oapkapop ycub OOpHUIIMHM, SKCHOPTra MyJKaJUIaHTaH pakoOaTtéapmornt
CaHOAT MaxCyJOTH WUIUTA0 YMKAPHUIIHHA KYTAWTUPHUIIHM, yJIapHU COTHUII
0030piIapy KeHrauTUPUIMIIIUHYA TaAbMUHJIAIL,

UYKH CaHOAT KOOTEpaIusICH Ba UILIA0 YMKApUII MaXaUTMAIAIITHPHUIIN-
IIMHYU SHAJa PUBOXKIIAHTUPHII, CAHOAT TapMOKJIapHaa KUYMK OM3HEC Ba
XyCyCUl TaJOUPKOPIUKHHM >KaJall PUBOXKIAHTHPUIN YUYYH IIapT-
[IAPOUTIIAp APATHIL, CAHOAT KOPXOHATAPUHU MaMIJIaKaTUMU3HHUHT Oapya
MUHTaKaJIapuja >KOWIAIITUPUII Ba Iy acocuja HMIOPT YPHUHU
O0ocaauraH MaxcyJloT WIUIA0 YMKAPWIHMILWHU, SHTU HII KOWJIapu
ApaTWINIIA XaMJla axOJWHUHT Wl OWiIaH OaHIJINTH YCHIIWHH,
OJIaMJIAPHUHT JlapoMajjiapd Ba TypMyIl Japakacu siHaja OpTuo
OOpUIIIMHYA TabMUHJIAIIL,

MEXHAT YHYMJOPJMTMHU YCTHPUIN, HUILIA0 YUKApUII Xapakariapu Ba
MaxCyJIOT TaHHApXWHU HW3UYWJI TACAUTHUPHII, HHEPTUs Ba pecypcllapHU
TeXKaUuraH 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTUSJIADHU SKOPUM ATUI, uUILIa0
YUKAPUIITHU TaIIKWI STUIIHA TaKOMWUIAIITHUPHUIL, HOOYATapUMIUKIAp
Ba YHyMCHU3 capd-xapaxaTiapHu Oaprapad ST XUCOOMZAH CaHOAT
UIUTa0 YUKAPHUIIHA CaMapaJOPIUTMHA MYTTACHII OIUpuO Gopui;

CaHOAT MAaxCyJOoTiapu HIUIA0 YWKApUIIAAa YHUHT TallKd Oo30pJaru
pako6aTOapJONUIUTMHU TabMUHJIAMINTaH XalKapo cudaT cTaHgapTiapu
Ba TEXHUK pPErJIaMEHTIapHU TU3UMJIIM Tap3/1a TaJOUK ITHIII,

JKaxoH 0030pu Tajlabiaapura Moc Takiu(] XaKMUHU sipaTUlIga KOPXOHa-
JApHUHT  MapKeTHHT  (DAOTMATHHU  TAaKOMWUTAIITHPTaH  XOJIJIa
WHHOBAITMOH TE€XHUKA Ba TEXHOJOTHsAaH (oiaanaHn0 HImiad YuKapHIIl
TU3UMUHU STHTHJIAIL;

TpaHCHIOPT Ba MHGPATY3WJIMa KOMMYHUKAIMSUTAPUHNA PUBOKIAHTUPHIII-
ra KapaTwiraH CTpaTeTHK axaMusATra MOJHUK JIOWWXaJapHU amalra

OIIMPUII YIYH (PaoJI UHBECTUIIUSI CUECATUHU OJIUO OOpHIII;
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- (hbaH Ba TEXHOJOTHUSHH >KaJla]l PUBOKIAHTHUPHUII Ba YHUHT IOTYKJIapUIaH

camapaiu Qoigananumnira Tanad Tobopa omud 60pMoKa.

IOxopuna 3ukp HTWiIran HWYHaIUNUIAPHU YMyMIIAIITUPraH KYpUHHUILIA

TaCcBUpJalnl MyYMKHH.

HNCIOXOTJIIAPHU MOXUATHU: uxTrcoaAnéT Ba YHUHT €TaKYHd TaPMOKJIApWHHUHT aHUK, 9yKyp Ba Xap
TOMOHJIaMa IyXTa YHJIaHraH y30K MyAJAaTIN NCTUKOOIIApHHY MIUIA0 YMKHWIL, [Ty aCOCHIA MOAEPHHU3ALMS
KWINII, TEXHUK Ba SHTHJIALIHM JKaJaJUIAIITHPHII XamJAa KyJaMUHH KEHIaWTHPHII, WIUIa0 YHKapUIIHU
OUBEPCU(PHUKALNS TUIITA HYHANTHPIITAH TAPKUOUH Y3rapuiuIapHu 9yKypJIalITHPHIIIAH HOOpaT.

A 4

HCJIOXOT TAMONUJIIIAPA

HNxTuCcONMéTHN MOiepHU3ALUSI KMJIMIIL

e VKrucoauér Ba yHHHT €TaK4H

TapMOKJIapura WIMHUI I0TyKIap Ba MIFOP WHHOBAILMS
TEXHOJIOTHSUTAPUHH Ka1aJl TaJOUK STHII,

e NMmurab ynkapuin xapaxaTIapuHA
[acalTUPUIIHY, JHEPIUs Ba pecypciapHu
TeXalUJUraH 3aMOHABUI TEXHOJIOTUSJIAPDHU KOpPUH
STHII XUCOOUaH aMalira OLIHPHIII;

e  VKTUCONMETHUHT €TaKYU TAPMOKJIAPUHU

TaIIKH 6030paaru pako0aTOapIONUTUTUHU
TabMHUHJIAWANTaH Xalkapo cudar cTaHAapTIapu Ba
TEeXHUK periaMeHTIapHH TH3UMIIM Tap3ja TaaOu
STHIL.

HUxruconuérnun nuBepcuuranus KU

e  VIKTHCOIMETHHHT €TaK4n
TapMOKJIAapH  paKo0aTOapIONIIMIMHA  OLIMPHII,
ylapHU JKaXOH 6030pH KOHBIOHKTYpacH
y3rapumniapura OOFIMKINTMHU KaMai THPHII,

e Maxammii XoM al€Hu yyKyp Ba cudatiu
KaiiTa MIIJAall Heru3uja SKCHOpTra MYIDKajulaHTaH
pakobarOapmom MaxcyloTjJap HIIA0 YHKAPHIIHU
KyHNauTUpHULL,

e VIKTUCOOMETHUHT €TaKYU TapMOKIapuIa

XKaxoH Oo3opuaa JOMMHMH Xapuaoprup Oynra,

KyIImirad KAAMAaTH YIyIId FOKOpH  OYyiraH

pakobaTOapIon MaxCyIoTIap UILTA0 YUKAPHIIL.

9-pacm. MamiiakaTUMH3 MKTHCOAUETHHH MO/IEPHU3AIUS Ba

. . 1
)II/IBepCI/I(l)I/IKa]_[I/ISI KWIHIHTHHHI aCOCUHU MOXMATH Ba TAMOMHWIJIAPH .

' Bour MakcaMMH3 — KEHT KYJIaMJIH HCIOXOTIIAp Ba MOJACPHH3AIMSAIALI iYIMHE KATHUAT OUIAH 1aBOM STTHPHIL:
Ipe3unentumus Mcnom Kapumosuuar 2012 fiunHuHT acocuit sxyHnapy Ba 2013 finnna V36eKHCTOHHN HKTHMOMI -
MKTHCOIMH PHBOXJIAHTHPHIIHMHT YCTHBOP HyHAIMIIApUra OaruuuiaHraH Y30exkucToH Pecry6nmka Basupiap
MaxKaMacHHMHT MaXIIHCHIATH MabPy3aCHHH YpraHum Gyinua yKys KyiauMa. Y36ekucton PecryGmukacu Omuit
Ba ¥pTa Maxcyc TabiauM Basupiuru. — Tomkent: “O’qituvchi” HMWY, 2013.- 236-6er.




@ukprMHU3Ua UCTUKOO0JI/1a MaMJIAaKaTUMU3 €TaK4Yd TApMOKJIapHU MOJICpPHU3A-

ouga KWW, TCXHHMK Ba TCXHOJIOTHK SHIWJIAIIHWA JKaAdJUIAIITUPUIL Ba uInIao

YUKAPUIIHA JUBEepCUPUKAINS KWIHIITHUHT aCOCUN oMuJIIapu cudatuaa Kyiuaaru

NyHaIuuuiap JoMpacuia MakCcauii JacTypJIapHU aMaira OIIMPUIIN MyXUM:

MaKCaJlJIy JaBJaT Ba XyAyJud AACTYPJIAPHU aMajra OLIUpPHIL;

IOKOpY KYIIWITaH KMMMaT sIpaTUIaqUurad TapMOKJIap YIIyLIMHYU OLINPHILI,
CAaHOATHU PUBOXJIAHTHPHUILAA XOPHKU HHBECTULMSIAP Ba OAHK KPEIUT-
JIapy TAbCUPYAHJINTUHY OLLVPUILL,

uHGpaTy3UJIMaH! MIAKUIAHTUPUII (CYB, Ta3, JIEKTP IHEPTHICH, TPaHC-
MOPT Ba OOIIKaIap);

EHI'UJI CaHOAT COXACHA SIHIM KOpXOHaJIap TAIIKWI 3THII Ba TaW€p max-
CyJIOTJIap UILIA0 YMKAPHUIIHH Y3JIalITHPHIL;

KHIUIOK XVYKJIWTKM MaxCyJOTJapyuHU KaiTa MIUIAll COXACHAA SHTU
KOpXOHAaJIap TAaIIKWJI ATHUII Ba O030pHU MaxXaJUIMH MaxcyjloTiap Ouial
TabMUHJIALL,

UILIa0 YUKAPWIAETraH MaxcyJoTiap SKCIOPTU KYJIaMUHU KEHTauTHUpHULI,
KMYMK KOPXOHAJIAP MAXCYJOTIIAPUHU SKCHOPTTra MyHAITHPHUINTa KyMaK-

JIQIITHII.

HNxTucomu€THn Ba YHUHT €Tak4d TapMOKJIApUHU MOJICPHU3ALMS KWJIHIIL,

TCXHHK Ba TCXHOJIOTUK SAHTWJIAIIHU KaJaJUIAaIITUPHUII XaM/Ja KS'/'.TIaMI/IHI/I KEeHIalTH-

puIll, UIUIa0 YMKAPUIITHU AUBEpCUPUKALNS KHIUII OYVitndya uciaoxoTiap 0eBocura

JIaBJIaTUMHU3 TOMOHUJAH, MWJUIMKA KOpHopauusuiap, KOMIaHUsUIap, KOpXOHaIap-

HUHT ¥3 MaOJjariapu XUCOOMJAaH amaira OIIUPWIMIIM SKCHOPT CAJTOXUSTUHU

OIIMPUII YIYH UCTUKOOJUIM 3aMUH XO03UPIaiian.
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YUYUHYU BOB BYMNYA XYJIOCA

Cyurru nmapaa MamiakaTUMU3 UKTHCOAMETUHUHT €TaKud TapMOKJapu-
Jard  KOPXOHAJIAPHUHI TEXHUK-UKTHUCOAWM CAJOXUATUHU SHAAA  OIIMPUII
Makcagu/Ja Ba KeJakakaa ymoOy KOpXoHajapra pakoOarOapIoml MaxcysoTiiap
UIUIa0 YUKAPUIIHU WYNra KWWl WIUTapu KaJAaJUTMK OMiIaH olud OOpHIMOKA.
bupok, alipum HHMpUK caHOAT KOPXOHAJIApUAa TEXHOJOIMK >KUXATAaH MabHaBUil
ACKUpraH Ba MyJAaTHHU yTab Oynran ac000-yCKyHalap CaJMOFU IOKOPHIIMTHYA
KOJIMOKJa. Ym0y xojaTHH OapTapad STUII S3KCIOPT OWIaH IIyFyJUIaHYBYU
KOpPXOHAJIapHU MOOWJI XapakKaTyaHJIUTMHU TabMuHIaiiau. CyObexTnap ypracuaa
yMyMHI1 MaH(aaTHUHT f0o3ara KeJWIId ymlOy MyaMMOHHM Xaj KWJYBYHM aCOCUM
e4rM XucoOJaHMO SKCIopTra HyHaNTHpPWITaH WMUUIA0 YMKApUIl CaJOXUATHIAH
camapaiu QporganaHuIIIa MyXUM acoc sipaTaju.

Hxrtucomuétaunr Oapya TapMOKIapuaa pakoOAaTIONUIMK KYpPCAaTKHUWHU
OLUMPHUIITAa OJpUIIMIL, OUpUHYM HaBOaTAa MIUIA0 YMKApUII  COXACHUHH
MOJICpHHM3AIMS KWIMILI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK KalTa XKuxoszjamra OOFJIHK.
Nmina®d 4YuKapuIIHM MOJAEpPHU3ALMs KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK >XKUXATIaH
KalTa JKUXO3/all ¥3-Y3uJaH MamjakaTUMHU3[a ToBapjap HIUIA0 YUKapHIL
xapaéHuuaa oinamanuaaaurad 6apya TypAard UKTHCOAWM pecypciapHu OKUJIOHA
UIIaTUIAa acoc Oynaau. MamilakaTHMU3HUHT 3aMOHABUI TEXHUKA Ba TEXHOJIO-
rusiiapaal QoiganaHraH xoJijia, WIad YMKapuiraH TOBapiap Ba XU3MaTiap
opkasin Hadakar W4yKkd Oo30pAa, OaJku pakoOaT Kypamu KydaluO Oopaérran
XKaxoH Oo3opiapuaa XxaMm ¥3 YpHUHHM TONUIIMIA MOJEpPHHU3aLuUs KapaEHIapu
MyXHUM axXaMUAT KacO 3Taju.

MamitakaTuMu3ia SKCIOPT CAJOXUATHAAH caMmapaid (QoigaraHuInra
KapaTwiral 4opa-taadupiap cajiMOFd OpPTHUO OopuilMra KapamaciaH SKCIOpPT
TapKUOMIa acOCaH XOM-allIEHUHT YIYIIH CakJIaHuO Koamokaa. by 6opana mxoouit
HaTIDKaJapHU  KyJira KUPUTUII yYyH JKaxOH ©0030pH  KOHBIOHKTYpacu
TajnabiapuaaH KenuOd 4YMKUO SKCHopTra HYHANTUpWIraH Hiuiad YUKapHILHA

PUBOXKIIAHTUPHUII ~ Makcaara wMyBoduk. by Oupunumpan, pakoOGaTOapaonI
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MaxCyJIOTJIap WIUIA0 YMKAPUIITHN KECKUH YCHUIMHUA TabMUHJIANIN, UKKHHYNAAH
Tanad XaXMUTa MOC DPaBHIIJA TAaKIM(OHUHT OWITUPUIUIIA OpPKAJTUd Mamiiakat
caBJl0 OaJaHCUHU MycCTaxKamilallira Karta TabCup Kypcarajad. DKCIOPT KUJIUMHAIU -
raH Taiép MaxcyJoT/Iapra 3pKHH HapX OCITUIIAHUIIHN AKCIOPT (paoiusiTu cyOeKT-
JApUHU MOJIUSBHH )XKMXATIaH KYJ1a0-KyBBaTIan/Iu.

Nmnad yukapuna€rran Tai€p MaxcyJOTJIApHUHT Typiapu Oyiuda >KaxoH
0o3opumarn pakoOaTOapAONIIMK Japaxkacura 0axo Oepubd YTuim, >3KCIOPT
CaJIOXUATUHM OeNruiiall Ba CTpaTervuK MyHaAIUIUIApHU aHUKIamaa 6030p Mexa-
HU3MUJAH camapaiu (QoiigaaHuin MyXuM OMIJI XucoOyianaan. MamirakaTuMmu3
AKCIOPT MAaXCYJOTIAPUHUHT KaxOoH Oo30puaaru pakoOarOapIOUUIUK Japaxa-
CUHU aHUKJAllJla, UYKH pecypciap KUWMAaTHUHUHT >KaXOH 0030pW HapXxJjapura
HUCcOaTH, KaiiTa UIIJIAaHTaH MaxcyloTiap Oyiinda MaxcyjioT YJITyp KU HapXjapu-
HUHT >KaXOH 0030pu Hapxjapura HucOatu kKoddduuuentnapugan doiganaHu
Makcaara MyBoGUK. Maskyp XuCOO-KMUTOONapAa <«OAKCIOPT XapakaTiapu»
OMUJIMHUHT XUCOOra OJIMHUIIU MaxCyJIOTHUHT XaxOoH 0o3opujparu pakoodarodoap-

JAOIUIHUK AapaXaCHMHHU aHUKPOK 6ax0nam HUMKOHHUHHA 6epa11H.
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XVYJOCA BA TAKIIMDJIAP

Cyurru ¥Hwutap Taxpubacu IIYHH  KYpCaTMOKIAKH, WHHOBAaLMOH
UKTUCOAMETHN IIAKIUIAHTUPHUILNAA KOPXOHA JKCIOPT CaJOXUATHAAH camMapaiu
doiinamanuin Ky3IaHral HaTHKara 3pUIIAIIA MyXUM aXxaMusT KacO 3taau. Yoy
XOJIaT Y3UHUHT E€PKUH M(POJACHHH IKCIOPT CAIOXUTHAAH camapaiu (GoigaHuIl
Oopacuaa karTa Takpubara sra OyiaraH xap OMp MamilakaT UKTUCOAMETHIA aKC
srtupaau. Kymnanan, [lapkuit Ocué€ MamiakaTiapd HKTUCOAUETH YIIOY
»)apaCHHU TYJIAKOHIM acociad Oepa onaau.

Pako0OaT MyXUTHHUHI IIAKUIAaHUO OOpHIIM Tal€p MAXCYyJOTJIAp 3KCIOPTH-
HUHT YCUIIIA, UYKA OO30PHUHT UMIIOPT YpHUHU OOCYBUM MaxCyjloTiap OusiaH
TabMUHJIAHUIINTA WKOOMI Tabcup Kypcaraau. YmoOy »xkapa€H  MaxcysnoTiap
pakoOaTOapAONUIMK Japa)kacura camapalii TabCHp Kypcatnbd, MaxcCyJIoTJIapHU
YyeTra YWKAPUINHU parOaTiJaHTUPUILI OpKadd Takiu(] XaKMUHUHT YCHUIIUTa
UMKOHUAT Oepaau. byHpmaih xomat ¥3 HaBOaTuga dSKcnopT — (HaoiausTH
CyOBEKTIapUHU SKCHOPT CaJOXUATHIAH camapaiu (QolJaiaHuIIra CTHUMYJ
OepraHu xoJa MaMJakaT SKCIIOPTHUHT OPTHUIIN OWIIaH OUp Katopaa YHUHT cudar
KUXATUJaH TakomMuwutamryBura onu0 kemaau. Illy acHoma pakobatma
YCTYHJIUTUTUHA OepyBuUM Xap Oup xkapa€H y3ura XOoC HWHHOBALUSIHHU Karid
sTIiMIIMra cabab Oymanu. Maskyp xkapa€H WHHOBaLUSJIAPHU UILIA0 YMKApHIITa
YKOPUU STHIMIIUTA KyWHAAru X0JIaTJIap OPKaIU TAbCUP dTAOU:

- DKCIOPTra MWYHANTUpWITaH TapMokjapaa ¢aH-TeXHUKa HOTYKJIApUHU
JKOpUW 3THUII, TEXHOJOTUK Ba TEXHUKABHM KailTa KypOJUIAHUIITA YET I
KaIUTAJIMHU KaJIO THII JKaJajlIalliagy,

- nnuiad yukapuim GOHTAPUHN HWHUPUK MaciiTabja MOJepHHU3AIUsIIaIT
acocujia UKTUCOJIUETHUHT pakoO0aTOap0IUIUTy OpTaau,

- unuiad YWKapuIiga MaxCyJOTHHHT Marepual CUFUMU Ba JHEPrus
CUFUMUHH SIHAJla KUCKapTUPHIL, PECypClapHU HUKTUCOJ KHIIHILTa

aCOCJIaHI'aH THUIIra YTUIIAIH,
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- DKCIOPT TapkuOuaa xoM ameé€ Ba spuM (abpuxatnap yiymu Kuckapuo,
pakobarbapo1, cudatan MaxcyaoTiaap yiaymu optud 6opaiu;

- MalllMHA-KyPWINII MaxCyJOTJIapuHU JuBepcuUKaIsiiall, MHBECTUIIMOH
TOBapjiap MIUIA0 YMKAPUIIHHU SHA/Ja KEHraWTUPHUII y4yH 3apyp Oyira
baH-TeXHUKA CATOXUSATUHH SHAJla MycTaxKamilalll KypcH JaBOM 3Tajy Ba
Oormkanap.

MamnakaTuMu3ga JKCIOPT CaJOXUATHAAH —camapainu  (QoiganaHumra
KapaTWiraH 4opa-Tadupiap caiMoru OopTHO Oopuinura kKapamaciaaH 3KCHOPT
TapKuOWa acoCaH XOM-aIEHUHT yIYIIA CaKJIaHuO KoaMokaa. by 6opana mxoOuii
HATIDKaJapHU  KyJIra KUPUTUII yYyH JKaXxoH 0030pu  KOHBIOHKTYpacu
Tajabnapuaad KenuOd YMKUO SKCHOpTra HYHanTUpWwiraH unuiad YMKapUIIHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Makcaara MyBopuk. by OupunHuupgan, pakoOarOapoIl
MaxCyJIOTJIap UIUIa0 YMKAPUIIHU KECKUH YCUIIUHU TabMUHIANIM, UKKUHYUIAH
Tanad XaXMUTIa MOC paBHIJA TaKIU(GHUHT OWIAMPUIIUIIN OpKadd MamakaT
caBgo OamaHCMHM MyCTaxKkamjamira KaTrTa TabCUp KypcaTragud. OKCHOPT
KWIMHAUTaH Tal€p MaxcyoTiIapra 3pKiH HapX OCNTHIIaHUIIN SKCTIOPT (PaouiTu
CyOBEKTIIapUHU MOJIMABUH )KUXATAaH KYJ1a0-KyBBaTIANHIu.

FOxopuaa kopxoHanap SKCIOPT CATOXUATHIAH camapaiu (oiantaHUIIHUHT
WHHOBAIIMOH WKTUCOMMETHU IIAKIUIAHTUPHUIIIATK VpHH Oopacuja yMyMJIall-
TUpuaral (UKp Ba MYJIOXa3aJlapHU XucoOra ojiraH Xojijga Oy Oopaga mxoOwuii
HATHKara SPUIINII YUyH KyHugaru Takiuduiap makuiaHTHPUIIIN

1. KopxoHa »kcmopT cajmoxusTHAaH camapainu ¢doligananuiiga 0030p
KOHBIOKTYypacura I0KOpH Japaxkaza YbTHO0p KapaTHI Makcaara MyBOQUK, JIO3UM
Oynca KopxoHamapja SHTHM WHHOBAIMSUIAPHU S>KOPHUM OSTUINTA MYJDKaJUIAaHTaH
KUYUK OYTMMIIapHU TAITKWJ STUI JIO3UM;

2. V36eKHUCTOHHUHT KCIIOPTra MyHANTHPHUITaH CTPATErHACH — MaxXCyJoT-
HUHT Pako0aTOapIONUINK Japa)KaCUHU OIIMPHUII MaKCaauaa MaxCyJOTJIapHU
CTHIITUPUIN Ba KalTa WIIIAIl XapaKaTIapUHU KHCKAPTUPHIL, KaxXOoH cudar

CTaHJapTiapu, KaJOKJall, ypaml Ba MapKUpPOBKA TalaONApWHU KOPUN KHIIHIIL,
82



MaxcCyJIOT aCCOPTUMEHTHUHHU KYMAWUTHPUII, MUHUMAJ Xapa)kaTjiap acocuaa HKOPH
cudaTin SKCIOpTra WYHAITUPWITaH MaxcyloTyiap HWIUIad YHKapHIra KOAUP
Oynran «uuulad 4YMKApyBUM-KAWTa HUIUIOBYU-COTYBUM» HHTETPALlMOH THU3UMHHU
TAaKOMWUIAIITUPUINHKA Tanab »dTagu, 1y cabad ymly Tu3uM (paonusTuHU
TaKOMUJUTAIITUPHIL MaKCaara MyBOQUK;

3. Maxcynor pako6arOapIOLUIMTUHN OIIMPHUILIA KyHHJard MHHOBALIWS-

JIAPHU KOPHUM ITHIL 3apyp:

SHI'M TCXHHKA, TCXHOJOTMAHHA }KOPI/Iﬁ 3TUII ,

OOIIKapyB yCYJUIAPUHHU Y3UTa XOCIUTUHU TabMUHJIAIL;

aBTOMATJIAIITUPHUII OPKAJIHA XapAKATIAPHU KUCKAPTUPHILLL,

UKTHUCOAMET TAPMOK Ba COXaJIAPUHU MOJEPHU3AIUS KUJTHILL.

4. Dxcnopt (aoausaTy OWIIaH MIYFyJUIaHYBYM KOPXOHAJIAPHU TAIIKH 0030p
KOHBIOHKTYypacuJaru ysrapuuuiap, HMCTUKOOIIM Oo30piap, pakoOaTymiap
TYFpUCHIa 0JIMO OOPUIITAaH TAIKUKOTJIAp HATIKAJIapu OWJiaH TAaHUIITUPHUO OOpHILI
TU3UMUHU KOPH KHJIMII Makcaara MyBopuk. bynaail paonusT ailHMKCa 3KCHOPT
OuJaH WIyFyJJIaHYBYM KUYUK OM3HEC CYOBEKTIIapH yUyH MaKcaara MyBo(UK;

5. Kopxonanapna WHHOBalUSHUHT OOIIKapuUiaaéTraH TU3UMHU TaBcUbU
KOPXOHA/la WHHOBAIlMOH (AoJMUATHU parOaTIaHTUPUIL  IIAKIUIapH;  FOKOpHU
napaxkajard paxOapiapHUMHI HWHHOBAIMOH JIOMMXaJapHU amaira  OIIMpHIIJIa
KaTHAIINIIY; HHHOBAIMOH (aoNUsATra KaTHAITYBUMJIAPHUHT IPKUHIIUK Japa)kacu-
HU TAbMUHJIAHMIIL,

6. @aH-TexHUKA TAPAKKUETUHUHT SHTH OOCKMYUAA WILIA0 YMKAPUIITHUHT
UXTHUCOCIIAITYBUHA KEHTAaUTHPUII, KYIiad TapMOKJIapAa KOpXOHAIAp XaKMUHH
OKWJIOHA KUYpPAWUTHPULI, TYpJd XWJJard TOBap Ba XU3MAaTJIApHU Takiaud 3Tuo,
TaKTU(HUHT WHANBUIyAJIANIYBUHU TabMUHIIAIL;

7. Tait€p MaxcynoTiIap 3KCHOPTUAAH TYIITaH BaJIOTa TyIIyMJIApUHUHT MaM-
JakaT caBAo OalaHCHMHH MyCTaxKamilallJard PpOJIMHW OIIUPHIN, FOPUIUK Ba
KUCMOHHUH Iaxciap TOMOHHIAH SKCIOPT (PaoTUATHHH amalira OIUPHIIIA XYKYK-

Jap TCHIJIM'MHHW TabMMHJIIAII XaMJa 3aMOHaBUI CaBA0 THU3HMMHHHU 6apn0 OTHIII
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MaKcaJuaa acocaH 3KCIOPTra HyHaNTUpUIrad (aoJuATHA UYKU TallaOHU Xucoora
OJITaH X0J1/1a MIaKUTAHTUPULI MaKCaaAra MyBO(DUK.

8. DKkcnopT OmlaH LIyFyJIaHYBYM KOPXOHAJIAPHUHI MHHOBALMOH (PaoIUsATH
camMapaJopJurd OMpUHYM HaBOAT/Aa YHU Majlakalu OWJIMM Ba KYHHKMallapra sra
Oynran MHHOBATOpJIAp HMINMHUHT HATH)KABUWIMTUra OOFIMKIWIMTHHUA XUCOOTa
OJITaH X0JIJJa MHHOBAIMOH (PAOHATHYU MIIUIA0 YNKAPHILTA KOPHUMA STHITHUHT KUCKA
Ba y30K MyIJaTJId WYHAIMIUIAPUHYA UILTA0 YUKUII MaMJIaKaTUMU3/1a WHHOBAI[MOH
UKTUCOAMETHU NIAKIUIAHTUPUIIIA KOPXOHAJIAp SKCHOPT CATOXUSATHHU OIIMUPHUII-

HUHT UCTUKOOJUTH WYHAMIIIAPUTa XU3MaT KU H.
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