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4
KHUPUII

Xo3upru KyHza Y30exucroHma 6030p MyHOcaGaTiapu Ba OUHK
UKTUCOJUET aCOCIAPUHUHT MIAKIJIAHUIIN OWIaH OOFJIMK STHTM Ma3MyH Ba
MOXUSTTra 3ra y3rapuiiuiap aMmajira ommMpuiIMoKaa. by aca Mummii caHoat
KOPXOHAJIAPUHUHT (HAOJUAT KypcaTUIl IMaKiIuAa TyO Y3rapuiiapHu
amajra OIIUPHUIIHM TaK030 HTaau. bozop Myxutuga MmyBaddakusTiIu
daonuAT KypcaTuill y4yH yJiap WYKHM Ba Tamku 0030paa pakobaTdapaor
MaxCyjaoT/Iap HILIa0 YUKAPUIIHU Ky3da TyTHO, HIILIA0 YUKApUIIHU
JOMMHM  Tap3Aa MOJECpHM3ALMSAIAll, YHra SIHTM TEXHUKa Ba
TEXHOJOTUSUTIAPHU JKOPUM ATHUIl, OOMIKAPUIITHUHT WIFOP YCYJUIApUHU
MyHTa3aM KyJs1ad OOpHIILIaApH JTO3HM.

[Ty MyHocabaT 6mnan Y36ekncton Peciy6mukacu ITpesnnentu N.A.
KapumoB  KyWmjgarwiapHu  TabKUJIAWIN: “Ummabd  YuKapUITHA
MOJIEpHHU3AIMS KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK KaWTa KUXO3JAI,
UKTUCOAUETHUHT €TaKYM TapMOKJIAPUHM KaJajl sSHrujiam Ou3 y4yH BSHT
MYXHM yCTYBOp Basu(da cH(aTHaa H3UMI JaBOM STTUPUIAM".

[y HyKTau Ha3apaH SHCA XY>KaJIWK IOPUTUII APOUTUIA Xap Oup
KOpXOHa IOKOPH PEHTAO0CIIMK acocuja (aosMsAT IOPUTHUIIM YUYyH HUYKHU
Ty3WJTUIIUHU ~ 0030p MYyXHUTHUTa MOCHAIITUPHUIIK, XOM amé Ba
MaxCyJOTJIapHU  COTUII  OO30pJapuHU  TaxJIWJI  KWIWIIHA, HWIFOP
PUBOKIIAHUII CTPATETHSICMHU TaHJIAIl acocujia (paH-TEXHUKA TapAKKUETU
HATIWKAJIADUHY WIIA0 YUKApUINTa KOPUH STUIIHM Ky34a TyTHO, YyKyp
pPECTPYKTYypHU3alUsl KapaCHIapUHU aMalira OITUPUIIH JIO3UM OVIaau.

AliHUKCa, UIUIad YMKAPUII YMKUHAWIAPUHYN KaiTa UIIal acoCujia
MOJUN pecypciapHu TaKpop HIILIa0 YMKApUIITra UXTUCOCHAIITaH CaHOaT
KOpXOHAJApUHUHT 0030p IIapouTHIa OapKapop PHUBOXKIJIAHUIINHU
TabMHUHJIAIl MaMJIAKaTUMHU3 HUKTUCOIUETH YUYH ajJoOXHJa axamuAaT KacO
ATUO, Y KOPXOHAJIAPHUHT WYKM HWMKOHUSTIAPUHU AaHMUKJIAIl Ba TaXJIWJ
KWINIIHY, YJIAPHUHT 0030p IIapOMTHAArM XapakaTUHW WIMHI acocia
peXaJAIMMTUPHUIITHA, MCTUKOOJJAard Makcajjlap Ba yHra OPUIIHUII
yCYJUIApUHU acocialiiu Tanad staau. Niuwad yukapuin YuKuHIUIapuaaH
doinanaHuIll MUUTHN UKTUCOAUETHUHT XOM aIii¢ 0a3acHU KEHTauTUPHIII,
TOBAp MILIA0 YMKAPYBUMIIAPHUHT MOJJIUNA TaAbMUHOTHUHU SIXIIUJIAII, XOM
amé€, MOAIUN Ba EKWUIIFU-dHEpPreTUKa pecypciapu capPuHu macauTUpHUII
YUYH IAPT-IIAPOUT SIpaTajIu.

1KapI/IMOB N.A. bapua pexxa Ba 1acTypiJapuMU3 BaTAHUMU3 TAPAKKUETHHH FOKCAITUPULI, XaJTKUMU3
dapoBonMruH omupuiira xu3mar Kuraan. /M. A. Kapumos. — T.: V36ekucron, 2011, — 48-6.
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Nima®d yukapuil YUKUHAWIApUJAH (DOWTATIAHUIITHUHT MYXUM
nyHanumu cudaTua UKKAJIAMYU PAHTIW METaUIapHM KaWTa HWIUIallra
UXTUCOCHAIITaH  CaHOAaT  KOPXOHAJaApUHH  PECTPYKTypHU3aLUSIIALI
3apypUsATH 11y OWjIaH M30XJIaHaJAuKU, Oy TapMOKaa acocuil POHAIAPHUHT
sckupuiin 70 QouzgaH KYOpOKHU TamIKuia 3Taau. AWHU Baktaa Oy
KypcaTKud MeTautyprusi canoatuga 60 dousra, ymMmymaH caHOaT HIILIA0
yukapuiuaa dca Kapuiid 50 ¢owumsra tenr. Illy Ouman Oupra TapMokaa
unuiad yuKapuil KyBBatiapuaaH ¢oigananum yprada 22 (ousHU TalIKuil
STajH, X0Ioc®.

V3UHUHT TeXHUK Japaxacu 6yiinua Y36eKHCTOH NKKHIAMYH PAHTIIH
METAJJIApHU  KallTa WMIUIall KOpXoHandapu HadakaT PpHUBOXKIAHTaH
mamiakatinap Ba JKanyOuii-lllapkuit OCUEHMHT SIHTU HWHIYyCTpHUA
napnaTiapugad, Oanku MJIXHuHAr 0Oab3u MaMiakaTilapuaaH XaM
Ce3WIapiid Japaxkaja oOpTAa KOJIMOKAa. byryHrn KyHzaa Kymiao
PUBOXJIAHTaH MaMJIAKATIIADHUHT MHUKpPO- Ba HAHOTEXHOJIOTHsIIAp,
HOaHbAHABUM PHEPreTHKa Ba aX00POT TApMOKJIapUra acoCIaHTaH OJTUHYHU
TEXHOJOTUK yKJaara ¢aon VTUIUIApU Ky3aTWiIMOKIa. Mkkuimamuu
pecypciapHu KaiiTa WIUIOBYM MHIJUIMA CaHOAT KOPXOHAJIapUHUHT
aKcapusTH 3Ca YUYMHYU Ba TYPTUHUYM YKIJIaA, SbHU YTradn acpHuHT 30-60
HusuTapyra Teruluid TEXHOJIOTUsIap acocuia paonuar opurMokaanap. by
TEXHOJIOTHSUIAp ~ NacT  yHYMJIIOPJWIH, JSHEPruss Ba  MaTepual
XapaxaTJapHUHT  OKOPWINTH,  aTpod-MyxuTra Kymiad  3apapiu
YUKUHAUIAP YNKAPUILK OuJiaH TaBcuiaHaIu.

byHmail KojoK wWnuiad YuKapuil VYKIAAW [apouTHUAA UILIa0
YUKApWIaETraH MaxcyyoT cudaTy macasiau, MYKA Ba TalllkKu Oo3opiapaa
Hapx pakoOarOapaouuuruau 0o O6epuin xaBdu opraau. Iy myHocabar
OwiaH XOpWXUU UIUIA0 YUKapyBUYMIAp TOMOHHUJIAH PaKOOATHUHT TOOOpa
KYyYaluIlv, AaWHUKCA, dKAXOH MOJIMSIBUA-UKTUCOINN UHKUPO3U IIAPOUTHA
OM3HECHW PUBOXJIAHTUPHUIL  PECYPCIAPUHUHT  YCKJIAHUIIN  KaXOH
XY>KaJIUTW PUBOXKJIAHUILINJIATH STHTY TEHJCHIUSIAp Ba TAPMOKHHUHT Y3Ura
XOC XYCYCHUSTIIApUHM XHCOOra oOjiraH XoJjja WKKWAJaM4d PaHTIu
METAJUIAPHU Tauépiaml Ba KalTa HIUIANNA WXTHUCOCHIAIITaH CaHOaT
KOPXOHAJIApUHU PECTPyKTypu3alusiam Oyiinya amanuii  Takiaudiap
unuiad YMKUII, YHUHT MEXaHU3MUHU TaKOMWUIAIITUPHUIL Oyiindya WIMUI
acOCJIaHTaH TaBCUsJIAp TalEpiall axaMUSITUHU SHAJa OIIUPAJIH.

2Crarucridecknii exeroguuk 2008. T.: lNocynapctBennbiit komuteT PecnyOnuku Y30ekucTaH mo
craructuke. 2008. — ¢.227-233



I-5OB. BO30P UKTUCOJIUETU INAPOUTUIA CAHOAT
KOPXOHAJIAPUHU PECTPYKTYPU3ZALUSJIAIIHUHT
NJIMUUN-YCJIYBUN ACOCJIAPH

1.1. CanoaT KOPXOHAJIAPUHHU PECTPYKTYPHU3ALMSIAIIHUHT
WKTUMOMU-UKTHCOAUN JKUXATIAPH

Woxtumouit iiyHanTupuiarad 0030p UKTUCOAUETUHUHT IAKIUIAHUIIIH
OwiliaH caHoaT KopxoHadapu  (PaoJUAT  KYPCATHIIMHUHT  TaIlllKH
mapouTiapyu TyodaH y3rapajau. bo3op TU3UMUHHMHT TYJIAKOHIU CyOBEKTH
OYIuII caHOAT KOpXOHAJapHIaH UIILIA0 YMKapUiIaéTraH MaxCyI0TIapHUHT
pakoO0aT0apJAONUIM-THHH  TabMHWHJIOBYM  3aMOHAaBUH  TEXHHMKa  Ba
TEXHOJIOTHSIJIAp COTHUO OJNMIN YYyH MYCTAaKuJ HWHBECTHUIUSIAD H3J1a0
TONHUIN,  XU3MAT  KypcaTuInl  0o30piapujiard  KOHBIOHKTYpaBUH
y3rapuiuiapHd TaxJui KAauO Oopwuin, XoM amé Ba OyTJIOBUM KHUCMIIAp
eTka3ud OepyBUmIap OMIaH MyCTaxkaM Ba OapKapop ajloKajiap YpHATHII
kabu Yopa-TafOupiapHH IOMMHUM Tap3Ja amajira OIIMPUIIHU TaK030
aTanu. byHpmaii BasudanapHu Oakapulll ydyH d5Ca KOPXOHA XYKaIuK
IOPUTHUIITHUHT SHTH IIAPOUTIapUra MOCAIIHIIN Tajlad dTHIIA N,

bo3op MyHocabariapu mIapouTHa CaHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT
camapanu (aoyMATH, DHT aBBajo, KOPXOHA HWYKU TY3WIHIIUHUA 0030p
tajgabiapura MyBOGHUK TaIIKWI OTHIN, (aH-TEXHUKA TapaKKUETH
HaTHXKaJapUHHU UIUTA0 YUKApUINTa >KOPUH STUI Kabu MacajlaJlapHUHT Kal
napaxasna MyBahGakusATIN XaJl STUWINIINA OUslaH OOFIIHK.

“PecTpykTypuzanusijann’ araMacd UKTHUCOAWMN anaOuérra alHaH 11y
Kapa-EHHU, SBbHM KOPXOHAHUHT 0030p MIAPOUTIIApWTa MOCIAITUIITUHN
TabMUHJIOBYU YOpA-TaI0UPJIap MAKMYUHH Y3Ua aKC STTUPYBYH TYIIyHYA
cudaruia KUpuO KeJu.

PecTpykTypuzanust Ky Kuppaid, Mypakkad Ba 3UIUATIH KapacH.
YHUHT HAaMOEH OYNUII IIAKIUIapy Typinya O0ynuo, yiaap Oup-OupiapuaaH
amajira OIMPUIIUII MEXaHU3MHU Ba ycyiuiapu Oyiinua dapk Kuiaamd. AHa
my TaoByTIap PECTPYKTYPHU3AIUSHUHT UKTUCOIMA Ma3MyHUHH EpUTHO
OepyBuM siroHa Tabpud OepuiiHu KuitmnHnamtupanu. lynnait 6yica-naa,
pPECTPYKTypH3aIus JKapaéHU-HUHT Ty0 MOXUSATH OHUp  XWJIHP.
PectpykTypuzanusi HaTKacuaa KOpXOHa OOIIKapyB Ba MOJUSBHUIN
KUXaTJaH ©0030p MyHocabaTimapu Tajgabnapura, pakoOar MyXuTHra
MOCJaIaayM Ba pakoOaTOapAoll MaxcyJioTiaap MIUIA0d YUKAPUIIHUA Wyra
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kysau. by aca 3 HaBOatuaa wunpiad YMKApUIl  Ba  MOJIMSIBUH
HATWKATApPHUHT SXIIWIAHUIINAA, WIUIA0 YUKApPHUII caMapaJopJIUTUHUHT
YCHUIIM/IA Y3 AKCUHU TOIAIH.

Iyan anoxuga TabKUAJIAIl JO3UMKH, ©O030p HKTHUCOAUETH
mapouTuaa TallKd  MYXMT  Yy3rapyBuaH  Oyiarannura — tydaiiau
PECTPYKTypH3alUHs >Kapa€HW JOMMHMM pPaBUIIIA aMalira OIIUPUIUILIN
no3uM. boiikaya kunuO ailTranga, pecTpyKTypu3alus — OJAUHAAH
KyAUITaH Makcaj sMac, OalKd KOPXOHAaHUHT 0030p MyHocabariapu
mapoutuga MyBadPakusaTau (GaonusT KYpCaTUIIMHU TabMUHJIAIL YYyH
OOBEKTHUB paBHUIIJAa aMajira OIIUPUIAIUTaH KapacHIup.

CaHoaT KOpXOHAIAPUHU PECTPYKTYPUZALMSIIAIIHUHT ~ MOXUATH,
yCyJUlapy Ba MEXAHU3MH, YHHHI HILIa0 YMKAPUIL CaMapaJOpIUTHHU
OLLIMPHUII Ba pakoOaTrOapAoll MaxCyloTiap MIUIA0 YMKAapUILra TabCUPH,
0030p MyHOcabaTiapura YTHUII [MAPOUTUIA CAHOAT KOPXOHAJIAPUHHU
PECTPYKTYpH3ALMSAIAIIHUHT 3apypUsITH Ba YHH JIaBJIaT TOMOHHUJAH
KYJ1a0-KyBBaTiall Macajajlapyu MamilakaTUMU3 Ba XOPWKUN HUKTHCOIYU-
OJIMMJIAPHUHT WIMHN TaJKUKOTIAPUIA KEHT YPraHUJIraH.

bozop wmyHOocabarnmapu mapoWTHAa CaHOAT  KOPXOHAJIApUHU
PECTPYKTYpH3ALUMSAIAIIHUHT  aCOCUM  WyHaJIuIIapd Ba y3Ura Xoc
XycycusiTiaapu, Oy kapa€HHU amaira OIIMPUIIHUHT KOHIIENTYyal acociaapu
Ba WIMHM-aMalui JKUXATIAPH XOPW>KUM HKTHCOmumiap - AHuepceH P.,
bpayn /l., Bogauek JI., I'epxapn I1., Jxankos C., Mrwoppen I1., Crapk .,
®puaman P. ’Ba OOLIKAJIApHUHT WIMHUH UIUIApU/A Y3 aKCUHU TOMTaH.

bo3op MyHocabatiapura yTUII MIAPOMTHIA CAHOAT KOPXOHAJApUHU
XYCYCUHIAIITUPHUII Ba PECTPYKTYPHU3ALUSUTAIIHUHT OOBEKTUB 3apypJIUTH,
IIYHUHTACK, Ma3Kyp XKapa€HHUHT WIMHI-yciyOuid xuxartiapu MJX
oJmmiapu - AnBaszsH 3., AnmatoB A., Anekcanaposuyd .M., AcraxosB A.,
bauypun A., baee NU.A., buBan A.A., bornanosuu B.B., Jlepsouna M.,
EBceeB A., 3aBap3una H., Jlorunos B., Koxun C.B., Kpyk M., Munkesuu

3Fepxap)1 II. Anpepcen P. m np. IlpumBarm3anus u peCTPyKTypU3alMs IPOMBIIIJIEHHBIX
npeanpuatii B LlenTpanbnslii 1 Bocrounoit EBpome. Bammurron. Becemupnsiii bank. 1998.;
Bopauek JI. Pectpykrypusaius - BbI30B 4eHICKUM IpeanpustusiM. //IIpo0GiaemMsl TeOpHH U MPaKTUKU
ynpasienus. - 1999. Nel; Brown, David, and John Early. 2000. "Privatization and Enterprise
Restructuring in Russia: New Evidence from Panel Data on Industrial Enterprises”. Working Paper,
Russian-European Centre For Economic Policy, Moscow.; Djankov, Simeon, and Peter Murrell.
2000. The Determinants of Enterprise Restructuring in Transition: Assesment of the Evidence.
Washington, D.C.: World Bank.; Stark, David, and Laszlo Bruszt. 1998. Postsocialist Pathways:
Transforming Politics and Property in East Central Europe. Cambridge, MA: Cambridge University
Press.
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B., Tyrynmxsan A., IlumoB B.H.* Ba OoIlIKajap TOMOHMJAH TaAKHK
STUJITaH.

V36ekucToHaa CcaHOAT MILIA0 YHKAPUINMHA PHBOMKIAHTHPHILL
caHOAT KOPXOHAJAPUHUHT camapayiv (PaosuaT KYpCaTUIIUHU TabMHHIIAILI,
0030p HUKTUCOAMETH TanabNapuHU XucoOra oJiraH Xojija yJIapHUHT
OOLIKApYB TApKUOWMHU TaKOMWUIAITUPHUII Ba PECTPYKTypU3ALHsIIAIIT
MyaMMOJIapd MamJIaKaTUMHU3 UKTUcoguu-oaumiapu — M.H. AGnyniaesa,
b.b. bepkunos, M.A. UkpamoB, A.M. Koaupor, O.b. Mancypos, I'.K.
CaunoBa, ML.JI. Typcynxomxkaes, N.C. Tyxmue, H.b. Xonmaros, P.H.
SAymes, O.X. XukMatoB® Ba GOMIKATAPHUHT MIUIApUaa Gatadeua Kypuod

‘AmmatoB A. PecTpyKTypu3amWs NpPEANPUATHHA: MEXAaHH3Mbl H OPraHH3AIHOHHBIC MEPBL.
//Oxonomuct. - 2000. - Ne3. - ¢.26-35.; AiiBa3zsn 3. OCHOBHBIE TNPENATCTBUS B TNPOBEICHUU
PECTPYKTYpH3AIUH MPEANPUITAN. //DKOHOMUKA U KHU3HB. - 1999. - Nel6. - ¢.23-31.; HanmonanpHast
skoHOoMuKa bemapycu: IloreHumanbl. Xo3sSHCTBEHHbIE KOMILIEKCHl. HampasieHus pa3BuTus.
Mexanu3mel yripasieaus. /B.H. [llumos, .M. Anexcanaposud, A.B. bornanosud u ap.; [Tox o6mr.
Pen. B.H. Illumoa. — Mu.: BI'QVY, 2005.; AcraxoB A. IIpoGneMbl pecTpyKTypu3aluu YroiabHOU
npombiuieHHocTH Poccun. //Bompockl skoHoMuku. - 1997. - Ne6. - ¢.67-74.; Bauypun A.
Pectpykrypusanus u peopMupoBaHue Ipou3BoACTBA. /DKoHOMHCT. - 1999. - Ne9. - ¢.23-29.; baes
N.A., Koxuna C.B. HoBplit monxos k pectpykrypusanuu kommnanuu. //@unancer. — 2001, - Nel2. —
c.11-16.; Kpyk M./I. PazpaboTka KOpropaTHBHBIX CTpaTeruii Komnanui. //Becepoccuiickuii 5KOHO-
mudeckuil xxypHai «9KO». — M.: 2001, Ne6. — c.112; Muukesuu B. Pectpykrypusauusi KpyrnHoro
TIPEIIPUATHS: OIBIT, MPOOJIEMBI, OIECHKHU. //JKOHOMHMKA W ku3Hb - 1999. - Ne33. — ¢.26-35,;
Tyryrmxsa A. Pectpykrypusanus npeanpusitus. //Mapketunr. - 2002. - No2. - ¢.88-101.
*AGmymiacea M.H. Dd(hEKTHBHOCTh CTPaTErHYecKoro IUIAHMPOBAHHS HA IPOMBIIIICHHBIX
npennpusTusx Pecriyonuku Y30ekucran (Ha npumepe AIIO “Y3merkomOunar”). ABToped. nucc.
Ha COHUCK. yY CTell. KaHuJaTa SkoHomuueckux Hayk. T., 2006; bepkunos b.b. Cocrosinue u 3a1aun
JTATBHENIIETO Pa3BUTHS MPOIECCOB IMOCTIPHUBATU3AMMOHHON TOJNEPKKA M PECTPYKTYpPH3AIHUU
npennpusTuil. //Marepuansl PecryOamMKkaHCKOro Hay4qHO-IIPaKTHYECKOro cemMuHapa (23 aBrycra
2002 r. Tamxkent.). - C.27-32.; HxpamoB M.A., HxpamoB M.M. OrueHka aKTUBHOCTH
WHHOBAI[MOHHOTO TIOBEACHUS Mpeanpusatusi. //IKTUCOOMETHUHT peall CEeKTOpH Ba yHAaru 0030p
ucioxomiapu. Pecriybnuka unmuii-amanuii kondepennusicu. TeplV., 2002. — b.18-19; Mancypos
O.b. bo3op uxktucoauéru mapouTuaa Koprnopatus 0omkapys. — T.: “Momus”, 2008.; Caugora I'.K.
CocrosiHEE W 3a/a4d JATbHEUIIET0 Pa3BUTHS MPOIECCOB MOCTIPUBATU3AMOHHON TOJICPKKU U
pecTpyKTypHu3aluu mnpeanpustuid. //Marepuansl PecnyOnukaHCKOro Hay4HO-TIPAKTHYECKOTO
cemunapa (23 asrycra 2002 r. Tamkenr.). — C. 6-8.; VY30eKMCTOH MKTHCOIMETHHHHT
pako0aTOapIONUIUTHHU OIIMPHUIII MyaMMOJIapH: Hazapus Ba aManuér. /Myammudiap xamoacu: P.O.
AmumoB, A.®. PacyneB, A.M. KommpoB Ba Gomk. //C.C. FynomoB taxpupm octuma. — T.:
Konsauditinform-Nashr, 2006; Slymes P. Pectpykrypusaiusi — BaKHEiIee yCIOBHs Mepexoja
OPEeNNpUsATHI Ha PHIHOYHBbIE MPUHIUNBI (YHKIHOHUPOBAaHUA. //PhIHOYHBIE NpeoOpa3oBaHHE U
paszButue mnpennpuHuMarenscTBa: COopHUK HaydyHbIX TpyAoB. //Pen.xomn.: W.JI. byruxos, b.b.
bepkunos, P.M. fAymeB. — T.: Koncaymutundopm, 2002. — C.10.; XukmaroB O.X.
WHBEeCTUITMOHHAS TTOJUTHKA B YCIOBUAX JINOSpAIN3alNU SKOHOMHYECKUX pedopM B Y30eKUCTaHE.
//JImbGepanu3zanusi SKOHOMHUKH U YyriyOjeHue pedopM OCHOBAa YKpeIUIEHHE HEe3aBUCUMOCTH
V36ekucran. Tamkent-2000. — C.33.; TyxmueB NU.C. Onenka 3¢p¢GeKTHBHOCTH WHBECTHIIMOHHBIX
MPOEKTOB. //DKOHOMHYECKH BecTHUK Y30ekumcraHna. T., - 2002. - Nel2; Xommaror H. Muumii
unriad YUKApUITHA CaHOATIAIITHPHUINHUHT Ha3apwil acoclapd Ba KOHYHUsATIAapH. HKrucon
dbaHIapu HOM30/I1 UIMUN Japa’kaCUHM OJIUIN yayH nuccepraius aBropedepatu. T.: 2003. — B.22.



YUKUJITaH.

[Ily Ownan Oupra HMKTUCOAUETHU HPKUHIAIITUPUII I[IAPOUTHAA
WKKWIaM4d paHrid METaJUIapHU  KalTa uOUlall  KOPXOHAJIApUHU
PECTPYKTYPU3ALUSUIAIIHUHT XyCYCUSITIApU, WIMHA-yCIyOuid Ba amalui
KUXATIIAPU €TAPIIU JTapaKkaJa TaAKUK STHJIMAraH.

“PecTpykTypuzanusi”’ JIOTHHYA CY31aH OJMHTaH Oyiam0O, “KaiTa
TAIKWI JTUII, ‘“KaliTa Ty3uilr’, “TapkuOHW Yy3raptupuil’ —Kadu
MabHOJIAPHU aHrJIataad. Y Oup TapkuOud Ty3WJIMaHU HWKKUHYKCHUTA
aIMAIITUPHUII, SHTU TapkuO IMaK/JIAH-TUPUIL, TAPKUOHU STHTUJIAIT
cudaTtuga N30XJIaHA M.

“PecTtpykTypu3zaiua’ aTamMacura MKTUCOAYU OJMMIIAP TOMOHHUJIAH
Kyma6 Taspudiap OGepwiaraH. YTUII HKTUCOIMETH MaMJaKaTIapHHU
tankuk otradn Il.I'epxapn Ba P.Anzaepcennap ¢Qukpura kypa,

“pecTpykTypuzamusi - Oy caHOAaT KOPXOHACHUHMHT MYJIKHM, WIILIa0
YUKAPUIN, XYKaJIuK, TOBAp Ba MOJUSBUNA TapKUOWHU Y3rapTHUPHIL,
STHTUJIAILL, KauTa IHaKJIJIaHTI/IpI/IHIZ[I/Ip”G. Yiap ¢bukpuua,

PECTPYKTYypHU3alMsAJIall, 3HI aBBAJO, XYCYCHUWIAIITHPHUIL KapaEHUHU
amaira OWIMPHUIIHM Tako30 3Taau. bo3op MyHocabaTiapura YTUII
IAPOUTHIA XYCYCUHIAIITHPHUIL >KAPAaEHUHUHT CaHOAT KOPXOHAJapUHU
PECTPYKTypHU3aLUA-TAIIIard aXaMUATHHH WHKOpP 3TMaraH XoJiga IIyHU
TAbKUJIAII JIO3UMKH, Ma3Kyp apa€H [OMMHI paBHIlJa, KOPXOHA
XYCYCUMIALITUPWITAHAAH KEWMH XaMm aMaira omupuiaau. borikada
KWINO aWTraHja, pecTpyKTypu3amus 0030p HKTUCOAMETH IIAPOUTHIA
KOPXOHAaHUHT MyBa((PakusaTin (PaosHsaT KYpcaTHIl YCyJId XUCOOIaHaIu.
[y cababnu pecTpykTypusanus xapaéHu HadakaT MOJUSIBUNA Ba
UKTHCOJIMWA JKUXAaTAAaH HOYOp CaHoaT KOpXOHajlapuaa, OalKku KECKUH
pakobar  mapoutuga  MyBaddakusTIM  paonuAT — KypcaTaérraH
KOpXOHAJIapJa XaM amaJira OlmMpUIIaIu.

Iy HykTam HazapiaH Kaparasjaa, OelopyCcC HKTUCOAYH-OJIUMIIApH
TOMOHHUJAH YOIl STWITaH KaM0a MOHOTpaduscuiaa KEATUPWIraH Tabpud
OMpMyHYa TYIUMK Ba KEHI KampoBiuaup: ‘‘Pectpykrypuzauuss — Oy
KOPXOHAHU TApPKUOUH KUXATAAH KalTa TAlIKWI STUII, YHUHT OOILIKapyB Ba
MOJIMSIBUA KuxaTAaH 0030p Imapoutuaa wmyBad@akusTIv HIUIAITA
Mocaummuaup”’. By Makcagra spummm ydyH Myammadruap $ukpuua,

6KapaHr: I'epxapn I1., Aunepcen P. u np. IlpuBatuzanms u pecTpyKTypu3alus MPOMBIIUICHHBIX
npeanpusaTtuil B LlenTpanbnsiii 1 Bocrounoi EBpone. Bamunrron. Bcemupnsiii bank. 1998. —c.18.
"HaumoHanbHas YKOHOMHUKA benapycu: Ilotenunansl. Xo3siCTBEHHbIE KOMIUIEKCHI. HanpaBnenus
pasButus. Mexanusmsl ynpasienus. /B.H. [llumos, .M. Anekcanaposud, B.B. bornanosuy u nip.;
[Tox o6m. pen. B.H. [llumosa. — Mu.: BI'DYVY, 2005. — ¢.562.
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“KopxoHaJIapaa OOIIKapyBHU SIXIITUJIALLI, uIad YHUKApHII
caMapaJopJuUTUHU OIIMPUII YYyH yiap (aoJusITHHU parOaTIIaHTUPHUIL,
pako0OaTOapIoil MaxCyJoTiaap MILIA0 YUKAPUIN XAKMHUHU KYHaWTHPHII,
MEXHAT YHYMJOPJUTHHHU OIIMPHUIL, HIUIa0d YMKAPUII XapakaTIapuHU
KaMaWTUPUILI, KOpPXOHAJap MOJIUSBUMA BAa HWKTUCOIWM HATUXKAJApUHU
SXIIUIAII Tanab dTunamn’™.

Kypunubd typubauku, rapuu pecTpyKkTypusamusira oOepuirad tTabpud
OupMyHYa TYIUK OYJica-/a, yHra SpyIldil WyJuiapyu aHUK KypcaTuiiMaras.
AHHMKpPOFU PECTPYKTypU3alUsgaH KyTWIaETraH HaTWKa YHra SPUILHUIIL
ycynu cudaruga kentupwirad. Baxomanku, Oy epja acocuit Macana
KaHaal Kuiaub “kopxoHanapia OOUIKapyBHHU SIXIIWIAI, WILIA0 YUKAPHUII
caMapaJOpJUTHHU OIIMPUILI YYyH yiap (aoNusITHHU parOaTIIaHTUPHILI,
pako6aTdéapaoIl MaxCyJOTiap HILIA0 YUKAPHUII XKMHUHU KYTMAWTHPHIIL,
MEXHAT YHYMJOPJUTHHHU OIIMPHUIL, HIUIa0 YMKApPHUII XapakaTiIapuHU
KaMaWTUPHUIIL, KOPXOHAJIAp MOJIMSIBUM Ba WKTHUCOAWN HATWOXXKaJlapyUHU
SAXIIWIAN MyMKUHIUTHHA KYypcaTHIIIaH noopar.

PecTtpykTypuzanusiiam xapa€Huja COJMK TU3UMHUHUHT aXaMUSTHUTa
anoxuga  d2bTHOOpP  KapatraH — 3.AMBa3sH  “COMMK ~ THU3UMHHHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII XaMJla KOPXOHAHUHT HUKTHUCOAUN HOYOPJIMKKA 03
TYIMACIMIHM y4yH MII MEXaHM3MUHHM KaiiTa  peKamamrTupuin’™
PECTPYKTYPU3ALMUSUTAIIIHUHT MOXUSITUHU TAIIKWI 3TUIIUHU TabKUIJIANIN.
Kopxonanapuunr camapanu (paosMsIT KYypcaTUINKA COJUK TU3UMHHUHT
MYXUM YPUH TYTUIINHU YTUPO(d ITTaH X0Ji/1a IIYHU KA1 STHUII JIO3SUMKH,
pECTpYKTypHU3allusi, HSHI  aBBaJI0, KOpPXOHAa TOMOHHUJAH amMaJra
OIIMPUIIAIUTAH Yopa-Taaoupiap Maxkmyuaup. CoJUK THU3UMH KOPXOHa
YUyH TallKu OMWJI XucoOsiaHaau. CoJIMK THU3UMWHU TaKOMMJUIAIITUPUILL
Aca KOPXOHA BaKOJIaTUTa KUPManIu.

Poccusimnk  wktucomum TytynmksH A. "PectpykTypuzanusHuHT
Mypakkal Ba KOMIUIEKC kapac¢H" skaHIuruny, "by atamMma UKTUCOIUETHUHT
TYpJIM Japakallapu: KaXOH UKTUCOAUETHU, MAJUIMKA UKTUCOIAUET, aJOXUAa
TapMOKJIap Ba CEKTOpJiap, KOpXOHajap Japaxkacuja TapKuOui KaiTa
KypHIIHM  aHCIaTHur"'’MHE  yKTHpagd.  busHuHr  (UKpUMH3UA,
pecTpyKTypu3anusara OyHaaid r1o0an €HJalmyB yHUHT HUKTHCOIAUHN
Ma3MyHUHHM EPUTHIIIA YaJKAIUIMKIAPHU KeATUpuO yukapaau. JKaxoH
UKTUCOAWMETH Ba MWUIMH  UKTUCOAMET  Aapaxkacujaa "TapKuOuit

8V ma MmaHnOa, 562-0er.

SAiiBassn 3. OCHOBHBIC NPENATCTBHSL B TPOBEIACHUM PECTPYKTYPHU3ALUUN TPEIIPUATHN.
//DKOHOMUKA U KHU3HE. - M.: 1999, Ne33. —¢.23.

10 TyrynmxsH A. Pectpykrypusanus npeanpustis. /Mapketunr. - 2002. - Ne2. - ¢.88-101.
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cwpkunuiap", "TapkuOuil y3rapunuiap" kabu araMmanapHU - KyJulanml
Makcaara wmyBouK. '"PecTpykTypuzanuga' KYIpOK MHUKPOUKTHUCOIUMN
TylIyH4a OYJI10, KOpXOHAHUHT 0030p MyXUTUTa MOCJIAIIUIITA KapaTUiaral
pexanu xapakatuaup. Pectpykrypusanus rapuu oObeKTHB KapaéH Oyiica-
Ja, MyalsiH cyObeKT (KyI XoJuiap/ia KOpXOHa draci) TOMOHHUIaH OeBOCHUTA
amManra omupuiaand. JKaxoH Ba MWIIUNA HWKTUCOAUETIATH TapKUOMIA
y3rapuiiap 3ca OOBEKTHB paBHUIIJA Kedaad Ba YyHAA CYOBEKTHUHT
TabCUpPU OWIBOCMTA xapakrepra sra. Myamnud ¥3 GuUkpuHu gaBOM
sTTUpap d%KaH "KopxoHanapHU peCcTPyKTypHU3alusIiall PEHTAOCIIIUKHU
OLIMPHUII yCyiu cudaTua yJIapHU SHT STHTM TEXHOJIOTHsIap OuilaH KaiTta
KYPOJUTAHTUPUII, WILIA0 YUKApUIIl Ba OOMIKAPUIIHU TAIIKWJ STUITHUHT
WIFOpP YCYJUIapUHU KYJUIalll, OPTHKYa MINYM KY4JAPUHHU 030]] ITUIIHU
Ky311a TyTaI[I/I"ll, - 1e0 TabKUIAN/IH.

PecTpykTypuzanusira peHTaOCUIMKHU OIIMPUII yCyJulapuaaH Oupu
cudaruga Kapail yHUHI MOXUSITHHU TYJIUK 04uO Oepmaiinu. Anbartra,
KOPXOHAHUHT 0030p mMyxutuja myBaddaxugariv ¢GaoausaT KypcaTUIIUIa
PEHTAOCINIMKHUHT  OWIWIIA MYXUM YpuH TyTaad. Ammo (dakar
PEHTA0CUIMKHUHT  IOKOPW  OYJWIKM  KOpPXOHaJa WIUIa0 YUKAPHII
caMapaJIOpJIMTMHUHT  IOKOPWJIMTH Ba YHHMHT pakoOaT IIapouTuaa
myBadakusaT OunaH GaoauaT OPUTAETTAaHIUTHAAH JanojaT OepMaiiu.
3epo, acocuit oHITIap KMMMATUHU TTACAUTUPUII EKU UIITYUIIAP UIIT XaKUHU
MUHUMAJUIAIITUPUII 3Ba3Ura XaM PEHTAOCIUIMKHUHT OKOpHW Oyiauimra
SPUIIHUIIT MyMKHH.

B.MunikeBnu (pukpuua, pecTpykTypuzauus, ‘‘OMpUHUYMAAH, HAK]
NYyJHUHT TapMOK (aonusTUard PpOJUHMU  OIIUPHIN, HWKKUHYHUIAH,
MOJMSIBUM XOJIATH EMOH OYJraH KOPXOHAJIAPHUHT MIUIA0 YHUKAPHUII
TAPKUOMHM KafiTa TAIIKWI STHIIHM PEKANAIITHPHIT “IaH uOOpaTIup.
Tabpudaan  kypuHuO  TypuOAMKH, MyauIM(  PECTPYKTYpU3ALUS
KapaéHura Top MabHO1a €HAoIITaH. PecTpyKTypu3aius KOMILIEKC kapacH
xucobnanaau. Haka myaHUHT KOpXOHa (paonusiTUIard POJWMHU OLIMPHUIIT
Ba KOpPXOHa wuNUIA0 YMKApUIN TAPKUOMHU KaWTa TaIIKWI OSTHUII
PECTPYKTYpU3ALUSUTAIIHUHT  (hakaT alpuM SKUXATJIIAPUHU Y3UJla aKC
ATTUPAJIH, XO0JIOC.

PecTpykTypuzanusianiHu unuiao YUKApUIII KY4YJIQPUHUHT
PUBOKJIAHMIIM HATWXKAacHAa pakoOaT KypallMHUHT KECKUHJIAITYBH, 0030p

Wma MaHnOa, 92-06.
Munxesna  B. PectpykTypuzanus KpymHOro MpPEINpPHUSTHS: OMNbBIT, MMPOOJIEMbI, OLEHKH.
//OKOHOMUKA U XU3HE. — M.:1999, No33. —¢.26.
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MYXATHHUHT y3rapyBUaHauru Tako3o odrtamu. Ly Hykram HazapaaH
P.SlymeB TOMOHHIAH KEITHPUITAH Tabpu(p PECTPYKTYPUALUSIHUHT
UKTHCOJIMI MOXUSTHHM aH4a TYJIUK EpuTuoO Oepaau: “PecTpykrypuszamus —
Oy KOPXOHAaHUHT PHUBOKJIAHHUII CTPATErHSICMHU TaHJAIl Ba OOILIAHFUY
XOJATIaH KOPXOHA TaHJIaraH CTpaTerusara YyTUII WyJIuaarda 4vopa-
TagOUpIap MaXMYHMIaH HO0paT ™. PecTpyKTypH3alus HATHKACHIA,
Myauind HyKTau Hazapura Kypa, Uuiad Yukapuill, XyKajluk sxkapacHiaapu
Ba MaxcCyJoTra Xu3MaT KypcaTUIIHKA OOIIKapuIl TapKkuOu Ba
TEXHOJIOTHUACHIA UyKyp Y3rapunuiap 103 6epaau. [lupoBapa HaTuxkama sca
KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUM-UKTUCOIUMN KypCaTKU4UIapy SAXIIAIAHAIN.

buzHuHr QukpuMH3ya, allHaH PUBOXKJIAHUILI CTPATETUSICUHU TaHJIAI
PECTPYKTYypHU3AUAHUHT TyO MoxusiTuHU Oenrmiald Oepamu. Iy ypunna
“cTpaTerus’ aTaMaCUHUHT MOXMATH TYFpUCHAA TYXTAIUO YTUIIT MaKcaara
MYBOQUK.

Crpareruk pexajalmTHUpUIL coXacuaa TaJKUKOTIap oiaud Oopran
AYanmnep ¢uxkpura kypa, crparerus “y30K MyAIaTid Makcaj Ba
Bazu(amapHu aHUKJIAl Ba YOy Makcajuiapra SpUILUII YYyH 3apyp
GyIraH XapakaT Ba peCypCIapHH TAKCHMIIAII PeKACHHU TacIuKIammup” .
[llynra sikuH Tabpud poccusyiuk UKTUCOMUM M.Kpyk TOMOHHIAaH Xam
kentupuwirad: “Crparerus, - ae6 €3amu M.Kpyk, - Oy KOMOaHUSHUHT
XaETUMWINTUHY TabMUHJIOBYM YHCYp OYnuO, Kapopiap KaOyn KWW
KOMIATApUHK ¥3 Mumra onagm’>. JleMak, pecTpyKTypH3alus — Oy, dSHT
aBBaJIo, 0030p UKTUCOMUETH MIAPOUTHAA caMmapalin (HaoausT KYpCaTULIHU
Ky371a TyTraH X0JiJla KOpXOHAHUHT MyalsiH CTPAaTeTUsIHY TaHJIAIlN Ba ylIIOy
CTpaTErusiHU amaJjira OIIUPHUIIl AITOPUTMHU XUCOOTaHAH.

Pectpykrypusanus KapacéHuaa KOPXOHAHUHT OOIIKapyB
pecypcnapu, Wy XKymiaaJaH, MEXHAT pecypciapu, TEXHHUK CAIOXUAT,
unuiad 4YMKapuil KyBBAaTH, XM3MAT KypcaTUIl KOOWNMUATHAAH KaHaail
doiigananui JIO3UMIIMTYA TYFpUCUAA Kapopiap KaOyn KuinHaau. bynpait
Kapopiap KaOyJn KWwiMIga KopxoHa (aoauar KypcaTa€TraH MapouTiap —
0030p XOJaTH, XYKYKUH THU3UM, MUXKO03Jap Ul (QaoJIUrd, IUj Ba

13HYHIGB P. Pectpykrypusanus — BaxkHeHIIee YCIOBHUS IEepexoja NPEANpPUATHII Ha pPHIHOYHBIE
NPUHLMIBI QYHKIIMOHUPOBaHUS. //PhIHOUHBIE Tpe0Opa30oBaHKe U pa3BUTHE MPEANPUHUMATENbCTBA!
COopuuk HayuHbix TpynoB. //Pem.xomn.: W.JI. byruxos, b.b. bepkunos, P.M. Symes. — T.:
Koncayauruadopm, 2002. — c.10.

Y“Chandler A.D. Strategy and Structure: A Chapter in the History of Industrial Enterprises. Cam-
bridge,Mass, MIT Press, 1962. — p.52.

15pr1< M.JI. Pa3paboTka KOpHOpaTHBHBIX CTpaTernii kommaHui. //Bcepoccuiickuit
skoHOMHUecKui KypHal «IKO». — M.: 2001, Ne6. —c.112.
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MaH(paaTIapUHUHT Y3rapuilid, MAJUTUNA Ba XaldKapo Japaxaaa pakooaTdu
KOpXoHasap (haoiausaTy XucoOra OJIMHAIH.

Oxopunmaru Hazapuil  €HJallyBllap Ba  PECTPYKTypHU3aluUsira
Ooepunran TabpudIapHA YMYMIAIITAPUII acOCHAA PECTPYKTypHU3ALUAITa
Kyhuaarnda Tabpud Oepumn MyMKUH: PecTpykTypuzamusi - KOpXOHa
UIUIad YMKAPUII caMapaJOpJIUTUHU OIIUPHII, KECKUH paKkoOaT MyXUTHIA
MyBapdakusITM PaoausaT KYpPCaTUIIHU TabMHUHJIAII MaKCaJuaa MyausiH
PUBOXJIAHUII CTPATETUSACUHU TaHJall Ba YOy CTpaTeTUSHU amajra
OLIMPHUIIl YUYYH HMIUIA0 YUKWITaH Yopa-TaaOupiiap MaKMyuJaH ubopat
Oynu0, KOPXOHAHMHI WYKM TapKUOWHM KaWTa TallKWJI STUII acoCHia
0030p MIapoUTIapUra MOCIAIIHUII KapaEHUHU Y3U]1a aKC STTUPAIH.

[lynn anoxujga TabKUIJIAIl JIO3UMKH, PECTPYKTYypHU3alHUsIIAII
Haakar SHrU TAIKWIMK Ty3WIMaJIapHU Oapmo STHI, OalKu y SHTHU
OOILIKapyB MaJaHUATH, paxOapiap Ba MYyTaXxaCCUCIAPHUHT SIHTUYa
dbuxpnamm, Oomikaya KuiuO alTranga, sSHrM €HAOILIYBIAp Ba FOSUIAPHU
amaJira OIIMPUIIHN TAbMUHIOBYHM Kapa€H XxaM XUCOOIaHaIH.

PecTpykTypuzamusiari KOPXOHAHUHT uiiao YUKAPUIII
caMapaJIOpJIMIMHU  OIIMPHIIL, KOPXOHa Ba Yy TOMOHHUJAH HILIA0
YUKAPWIAJUTaH MaxCyJoTiap pakoO0aTOapJONUIMTMHA MYyCTaXKaMJalll,
IIYHUHTJIEK, KOPXOHAHUHT UHBECTHU-IIMOH KO3U0AJOPIUTHUHHU SXIITUIAIITA
Kapatwiaau. Kym xosmapaa pecTpyKTy-pu3alius KOPXOHAHUHT TaIlKUITUN
Ty3WJIMacu Ba OomKapuil (YHKUUSUIADUHU TAKOMWUIAIITHPHIL, HIILIA0
YUKAPUIIIHU TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKUXATAaH MOJCpPHU3AIMIALIL,
MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN CUECATHN TAaKOMMWJUIAIITHUPHIL, WIIJIa0 YHKAPUII Ba
XU3MaT KYpCaTHUIl XapaKaTJapuHU MNacaWTUPHUIL, MOJJIUNA Ba MeEXHAT
pecypciiapuaan camapainu (oiganaHuil, 3aMOHABUKA axO0OpOT TU3UMHUHU
Oapmo TUIIIaH HOOpAT Yopa-TaAOUPIAPHU Y3 UUUTA OJIAJIH.

IOkopua TabKUIIAHTAHUIECK, PECTPYKTYypHU3AlUs KOPXOHAHUHT
XY)KaIUK  OPUTUIN  YCYJUIApUHU  TallKM  MYXHUT  V3Trapuiiliapura
MOCHAIITUPAaM. YHHU aMai-ra OIIMPUIl HUMKOHUSTIAPU KOpPXOHA
TOMOHHUJIAaH WIJIA0 YUKWJTaH PaKoOaT CTPATETHSICUHH aMaMETTa KOPHUH
ATUII HATWXKAJIApUra TabCUp Kypcataau. AWHU BaKTAa UIIa0 YMKAPUII Ba
MaxcyJoTiap  pako0aTOapJOUUIMTMHM  OIMpuira OynaraH  Tanad
PECTPYKTYPUZALUSIHUHT MOXHUSITH, YHU amajra OIIMPUII OOCKUWIApU Ba
MyaaaTiapuHd  Oenrmnad  Oepaau. PakoOarOapIonuIMKKa — SPHUIITUIIT
MakcaJijiapu Ba ycysulapuaard OyHaal MyImITapakiuK KOpXOHa TapKUOWMHU
OupiaMuu KailTa Ty3ull Ba KEMMHYAIMK YHHU ONEpPAaTUB paBUIIAA KYILIa0-
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KyBBarjla0  TYypUIIHUHI  caMapalii ~ MEXaHU3MUHU  0apro  ATHUII
UMKOHUSTHHU Oepaju.

AnbarTa, KOpPXOHAHU PECTPYKTypH3alMsIall MyalsiH Japaxkana
TaBaKKaJI-YHINKHU TaK030 JTaJIH. [y Ounan oupra
peCTpyKTypHU3alusiIalil kapaéHUHUHT MyBadPakUsATCU3IUKKA 103 TYTHUILIN
Ky KHAXATAAH YHH aMaJra OIIMPHUII TEXHOJIOTHUSCHUIA MyNn KyWWITaH
KaM4YUWJIMKJIapra OOFJIUK. Kopxonanu PECTPYKTY-pH3aLUsLIIAIL
MyamMoJiapu Oyiinda TaJKUKOTIap oJnu0 OOopraH pOCCHUSAIUK HUKTHUCOIYU
JLN.YypuHa TabKuJIaraHuJeK, ‘‘PecTpyKTypHU3alUsHU pyJeTKa 3Mac,
Oalku ImIaxmar YHWMHWra TakKKochall MYMKHH. Pectpykrypuzamus
KaTHaIIYWwiIapy XyJIJaud IIaxmar VHAHOBUWJIAPU CUHTapu Y3 OWIUM Ba
KYHUKMAaJapyu Japaxacujla sSKyHUW HaThKara TabCUp KypcaTULIapU
myMkuH"®,

Xap Oup caHOAT KOPXOHACHIA PECTPYKTYpPU3ALMAHM amalra
OIIMPHUIIl YIYH aHUK IIAPOUTIAH KEIUO YMKUO, TETUIUIN Yopa-Taaoupiap
OeNruyiaHaiv Ba amaira omupwiaau. MacanaH, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUHU
OIIMPHUINI MaKCaaua KopxoHajga OaHja OYyiraH wuHIYuUiIap COHUHU
KUCKApPTUPHIIL, U XaKUHU OapKapOpJIallITUPHIL, KOPXOHAHUHT aKTUBIIAPU
TapKUOMHU TAKOMWIIAIITUPHUII (KOpXoHa Tacappydumaru WKTUMOUN
OOBEKTJIApHU, KEPAKCU3 TEXHHUKA, MaTepHallJiap, XOM ami¢ Ba OOIIKaIapHU
COTHILI OpPKAJIM), SIHTH, TYJIOBra KOOMJUIMK Jlapa)xacu FOKOpU 0030piapHU
ounil (0030p SKCMAHCHUSCH) Ba SHIM MaxCyJjoTJIap MIUIA0 YUKApUIl Ba
MaB:)KyIJIApUHUHT CU(ATUHU SXITUJIAIT ITyJIap KyMIacHuIaH Iup.

AmManra OWMpHUII yCyJIWra Kapad pecTpyKTypU3alUsIIaAlIHIHT
Kyluaaru y3apo OOFIuK HYHAIMIIUIAPUHH aXXpaTHO KYpCaTUIll MyMKHH:

1. KopXxOHaHUHT XaXMWHU Y3TapTUPHIL, SbHU KECHTAUTHUPHUIL EKU
KUCKAPTUPUIIT WYIu OWIIaH PECTPYKTypH3alUsIanl >kapa€HUHM aMalira
ommmpull. byHman pecTpykTypuzauusiamga KOPXOHAa TypAOll KOPXOHa
OwitaH KYmuinO KeTUIH €KU TypAOIl KOPXOHAHU KYIIHO OJIUIIIA MyMKHH.
[IIyHUHT IEK, KOPXOHAHU OYIIUII KM KOPXOHAJIaH aKpalin0d YUKW OpKaAIU
XaM KOPXOHAa Xa)KMUHH Y3rapTUPUII MyMKHH.

2. Mynk Ba KOpHopaTuB OOIIKapyBra TabCUp KypcaTHIll Hynu OuiaH
pecTpyKTypu3auusjiam. byHIall pecTpyKTypu3aluMsIall HATHXKACKIA
KOPXOHA MYJIKHM KUXATIaH KanuTa TAIIKWI STHIAIN.

3. HuzoMm sxamrapMacuHu pecTpykTrypuzanusiiaml. KopxoHa sHrH
aKIUSITIAPHU SMUCCUS KWJIUILL, aKIUASUIAPHU COTUII €KW COTUO OJIMIIL, aKIIUS

16 Uypuna JI.M. Pectpykrypuszauus npeanpusitis. Hopocubupck, 2002. — c.24.
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¢ku Y3 YIYIIMHU KOHBEPTAIUsl KWIHII OpKaiu HuzoM >xamrapMacwHH
PECTPYKTypU3a-IIUSIIAIIN MYMKHH.

4. Kpenutopauk Kap3JiapHd pecTpykTypuzauusiiam. Kopxona
KPEIUTOPJIUK KAp3JapHU Tyjiall, YyHAaH KeuuO FOOpHUIl, KpeauT
MYIJaTAUHA  y3UTUPUIN €KW COTHO IOOOPUI OpPKAIM KPEAUTOPIUK
Kap3JIApUHU PECTPYKTYypU3ALMSIIALIHN aMalra Ouupaim.

5. Kopxona (haoTUATUHUHT WYKHU TY3WINIIUHA
pecTpykTypuszanusian. KopxoHa ro3ara keiaral Ba3HsATHU XucoOra ojiran
XoJia OOIIKapyB XU3MaTJIapd MAaChYIHATIAPUHM KalTa TaKCHMJIAILI,
byHkuusulapy  Ba  BasudamapuHu  Y3rapTUpUIn  Wynu  OunaH  ¥3
(baONMMATHHUHT MUKW TY3WJIUIITUHA Y3rapTUPHUIIA MyMKHH.

6. Wmma® 4yukapuin TapkuOMHHM Y3rapTUpuIl WyIuM  OwiaH
PECTPYKTYpH-3aIUsIIAITHI amaJira OILIPHIII. bynnai
peCcTpyKTypu3anysianga uouiad  YUKApUIIHU — MOJEpHU3AIMsIIAILL,
MachyJIHIT MapKaszJIapuHU Oaprmo AThIl EKM OOIIKa WYKH 3axXHpajlapHu
aHUKJIaIl Ba yiapjaH (GongasaHuIl OpKaIM KOPXOHAHUHT UIIIa0 YMKAPHUII
TapKuOU Y3rapTHPUPIIIA]IH.

Pectpykrypuzanmsiam xapa€Hu YHH aMalira OIIUPHUINTa TallKH
MaHOajgapHW JKaJI0 ATUII EKM OSTMACIWrura Kapad akTHB Ba I1acCHB
oynumm MmyMkuH. CaHOaT KOPXOHATAPUHH MTACCUB PECTPYKTYpHU3alIUSIIAII
MaBXXyJl YCKYHaJlapAaH OKMJIOHA ¢oigaanui, OONIKAPHUIN IIAKIIapH Ba
yCyJUTapUHU TaKOMMJLIAIITHPHIIL, MapKETUHT baonuATHHU
PUBOXJIAHTUPHUII XUCOOWTa KyImuM4a MOJHUSBUN MaOJariapHu Kanb
aTMaciaH amaira ommpwuianud. Omataa OyHAAW pecTpyKTypu3allvsIaIl
KHCKa MyJajariapjaa, XyCyCHWJamTHpHINradya OyiraH gaBpia amaiira
OLIUPHUIIAIH.

CaHoaT KOpPXOHaJlapUHHU  aKTHUB  PECTPYKTypH3alMsaml  3ca
CTpAaTeTUK WHBECTOp MalOJarjapu XucoOWra XycCyCHIlTaIITUPUIIIAH
KCWMHTH J1aBpJla aMalira OMUpUIagn Ba y30K MyaTra MyJiKaJIaHaIH.

PectpykTypuzanms sxapa€Hura CTpaTeTMK WHBECTOPJIAPHU >KaJo
STUIMHUHT  cababiapw  Typimyagup. YJap caHoaT KOPXOHACHUHHU
peCTpyKTypH3alysiianiga y3 myja mMabiariapu, TEXHOJOTHICH, OOIITKapyB
TaXpubacu OMIIaH KaTHAITUIITN MyMKHH. by caHOaT KOpXOHACHHHMHT Kaiich
pecypcera 3XTUEKU KYTUIUTY OuilaH OeNruiaHaIu.

CaHoaT  KOpXOHAJapWHU  PECTPYKTYpHU3alHUs  KWIHII  yHZAA
KaTHAIIIYBYY IIEPUKIIAP COHUTA, MYJIK IIAKJINTa Ba KOPXOHAHUHT XAKMHUTa
kypa xam (apxiranaau. MacanaH, puBOXKJIAHTaH MamJIakaTiapia caHoat
KOPXOHACHHHU PECTPYKTypHU3alMsIall ojaTAa, XyCyCHMH KOpPXOHa Ba
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XyCycuil MoOJusBUUA Myaccaca (0aHK, KpPEIuUT YIOIIMAacH, MOJIMS-CaHOAT
TYpyXd Ba X.K.) MIOTHPOKHAA aMmaira OIMPWIAJW. YTHII JaBpH
MamJIaKaTiapuja MOJUSBUN Myaccaca YpHUJa KYNMUHYA JaBiar (Paosusit
KypcaTaqun. MHMpHK KOpXOHajmap yd Ba YHJAH OPTHK CTPATErHK
HMIEPUKIIADHUHT XaMKOPJIUTHUJIA PECTPYKTypHu3alnus KuwinHaau. Kuuuk Ba
ypTa KOpXOHAJapHU PECTPYKTYpU3LMsUIAl YYyH Oup €KUM HMKKHU
XAMKOPHUHT Cabil-XapakaTu eTapid XUcoOJIaHa Iu.

CaHoaT  KOpPXOHAQJIApPWHU  PECTPYKTYypHU3ALMSIAIIHA  aMaira
OLIMpUUIAAH Ky3JaHraH MUpOBapA Makcaj - Oy KOPXOHAaHUHT Y30K
MYAATIN UCTUKOOJIIa OapKapop PUBOKIAHUIITHU TaAbMHUHJIAIIAAH HOOpaT.
Ma3kyp Makcajara OSpUIIMII y4YyH KOPXOHA  PECTPYKTypH3alus
HaTWKacuaa TOBap alJIaHMAaCHHU, doiina MEBbEPUHU Ba
pako0aTéapAOLUUIUTMHY OLUMPUIIH 3apyp OYynanu.

Tabkuaiam JT03UMKH, CAHOAT KOPXOHACUHU PECTPYKTYpHU3alUsIIAII
amaira olmupuil MyJaaTUra Kypa KUcka (JKopuil pexa) Ba y30K MyIIaTIH
(cTpaTeruk pexa) Tagoupiaap MaKMyacUHU Y3 UUUTa OJau.

KopxoHaHMHT cTpaTeruk pexkacura MYBO(QHUK PECTPYKTypHU3alus
Oyiinua Kyinaary Bazudanap oaxapunaau:

- KOpIIOpaTHMB  peXaJallTUPUII Ba  OONIKApUIL  TU3UMHUHU
TaKOMWIIAIITUPHIIL, KOPXOHA HILIA0 YUKAPUII-XYKAIUK (DAOTUSATUHUHT
Oapua coxajgapyuHu KaMpad OJIyBUM CTPATETHK OOIIKApyB TU3UMMUIa YTHIIL.
By TH3UM KOpPXOHAaHMHI XOM Aalll€éHW Tauépnaii, MaxcyJoTiap HIuiao
YUKAPUII, TEXHUK Ba MHBECTHUIMS CUECATH, MAPKETUHT Ba TOBAPHU COTHIII
cuécatv, MOJIUSIBUM pecypciaap Ba XOJUMIIApHM OOLIKapuml Xamja
WOKTUMOUH CUEcaTIapHU TYJIUK KaMpald OJIUII Kepak;

- MaxcyJoT uniao YUKAPUITHU MOJIEpHHU3ALHSIIAIITA
(3aMOHaBUMJIAIII-TUPUIITA) KapaTUIraH WHBECTUIIMOH JACTypHH HIIA0
YUKUII Ba amajra omu-pulll, caMapajid TAbMUHOT TU3UMUHH OapIio STHILL
[lynuHTAeK, y30K  MYIJIATid  MOJMSJIAINTHPHUIN  Ba  KamuTaml
TY3WIHIIHHUHT ONTUMAJl CXEMACUHU aHUKJIA0 OJIUIIL

- WNUIad YUKApUIl Y4YyH 3apyp OYJiraH XoM améHu TabMHUHOT
COXACMHU KEHTaWTUpHUII XUCOOWJIaH OIIUPHUILI, XOM ai€ eTKazuo
OCpYBUWIAPHUHT UKTUCOIUM MaH(AATAOPIUTHHU OIIUPHII; TauEpiioB Ba
XOM ameé xamJia marepuanl eTkazuld OepyBuuiap OWiaH THKOPUN
ayioKayap/ia WIFop yCyJUIApHU KYJIIal;

- KOPXOHAHUHT MaxCyJ0T TapKUOWHM nuBepcUuKaiusiai; OyHaa
acocHil MaxcyJoT TypJiapu OujiaH €HMa-EH XallK UCTEbMOJIU TOBApJIApUHU
Oup Heya Typja HUIUIA0 YMKAPUIIHM Y3JAITUPUIITa acoCUd IBTHOOP
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KapaTWIuIM Jo3uM. Macaian, HOOup MeTaml €KA MpoKaT MIuUIa0
YUKAPYBYM KOpXOHaAa 3€0-3uilHaTiIap, ApUM YTKa3ruwiap, TEXHUKA Ba
ac000-yCKyHajIap XaMmJia TypJid MEXaHU3UMJIApHU MIUIa0 YUKapuIil Hyiara
KYMWJINIIA MyMKHH;

- KOPXOHAHUHT 3KCHOPT JIOWHXA Ba AACTypJapyUHU HIIIA0 YMKUII Ba
amajira OIIMPHUIL, TallKd ©Oo30pjaa SHrU O0030p CErMeHTIapUHU
V3MAIITUPHUIIL, JIKCHOPT XAKMHUHU  OIIMPHUIN, DKCIOPTHUHT  TOBAp
TapKUOUHM TAKOMWUIAIITUPHUII; YHAA IOKOpU cudaTiIv, WIMTaIa0
TOBapJiap SKCHOPTUHUHT YJIYIITUHUA OIIUPUIII;

- KOpXOHa MaxcyJoTh cu(paTHHA JOMMHM paBulfa AXIIuiad
OOpUIIHUHT camapanu Tu3uMuHu sipatuil, [SO 9001 crangapTtura moc
KeJyBYu cu(daTHU OOIIKAPHUIIT TUZUMHUHU CEpTU(UKAIUSIIALI,

- KOpPXOHa MOJUSCUHM OOUIKAPUIIHK TAKOMWUIAIITUPUII; OyHIa
MOJIMSIBUM peXaJallTUPUII Ba HA30paT KOHUECMIMUSICUHU WIUIA0 YHMKHUII
MYXUM POJIb YWUHAN]IH;

- 3aMOHaBHM Taylabnapra xaBo0 OepyBUYM XHCOO CUECATUHU FOPUTHIII,
HApXHU MIAKUIAHTUPUIIIHUHT MakKcaara MYBO(DUKJIUTUHU TabMUHJIAILI;
aKTUBJIAp Ba OYIII Imys1 MaOiarJapHu OOIIKAPUIITHUHT caMapalid CUECAaTUHU
HIaKJUTAaHTUPHILL

Kucka Mypnatinu TanOupiap acocaH, KOPXOHAHUHI XOJUMIIAPUHHU
VKUTHUII, MaJlaKaCUHHW OIIUPHII, OOIIKApYyB TAIIKWINM TYy3WJIWIIA Ba
TU3UMHUHU HUCIOX KWIHII (XyCyCaH, KOPHOPATHUB MOJUSHU OOIIKAPHIILI
tu3umuHn), [SO 9001 ra MmyBoUK KenyBuM kapa€HiIapHU TaJ0UK STHIL,
KOPXOHA MAapKETUHT (haodUsAT KOHUEMIMUSCUHU UIUIa0d YMKHIN (XyCycCaH,
KOPXOHAa MAaxCyJO0T TapKUOWHM ONTUMAJUIAIITUPUIN Oyiinya acocui
CHIONIIYBJIAPHM  AHUKJIAII), HapX  [IAKUIAHUIIMHUHT  camapaiu
MEXaHU3MHUHU 0apro KWINII KaOWJIapHU ¥3 Uuura oJjaju.
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1.1-yn3ma. CaHOAT KOPXOHAJIAPUHM PECTPYKTYPU3ALMSIAII, YHUHT
WKTUMOUM BA UKTHCOAUM KUXATJIAPHU

PecTpyKTypH3auMAIANIHUHT MaKCaH: KOPXOHAHUHT Y30K MYAJIATIM UCTUKOOII1a OapKapop
PUBOXKIIAHUIIIHYA TabMHUHJIAIIT

Basudanapu: Hynanmmiapn: Mopaesiapu:
1. Koprnoparu pexanamrupum | 1. KopxoHanuHr  XaxmuHH | 1. “MaxOypuit
Ba OoIIKapuUII TU3UMUHHU | ¥3rapTUpUIl  Wynu  OuJlaH | pecTpyKTypH3alusian”’
TaKOMUJUTAIITUPHUIIL PECTPYKTYpU3aIHsIIAIIT MOJIEH
2. Maxcynot unniad YMKapUIHU | )Kapa€HUHUA aMajira OIITUPHIII 2. “Knacrep” moaenu
MOJIEpHHU3AIMSIIALL 2. Mynk Ba kopmnopatuB | 3. “HNmuia®  4dukapuimH#A
3. Camapanu TabMHUHOT | OOILIKApyBra TabCUpP KypcaTuil | AuBepcudukanmsian’
TU3UMHHH 0apIio STUII nynu OusaH | MoJieH
4, Maxcynot TapKUOWHH | PECTPYKTYpHU3AIMSIIAII 4. “TasHu KOMOETEeHIUsIAp”
TuBepcuUKanusIan 3. Huszom xamFapmMacwHM | MOJENIU
5. DKCHOPT XaXMUHH OLTHPHULIT pPECTPYKTypHU3aLUAIaAIL 5. “AyTcOpcUHI”’ MOJEIN
6. Kopxona Monusicuuu | 4. KpemuTopiuk  Kap3jaapHU
OOLIKAPHILIHU PECTPYKTYpHU3AIHSIIAIIT
TaKOMUJUTAIITUPHUIIT 5. Kopxona dQaonusTHHUHT
7. AxTuBmIap Ba OV myn | MUKH TY3WIAIIUHU
MabarIapHu OOIIKAPUILHUHT | peCTPYKTypHU3alUsIall
camapaiu cu€carunu | 6. Mnad yukapuin TapkuOuHu
HIAKJTAHTUPULIL. PECTPYKTYpU3AIHSIIAIIT
8. Mukum Ba Tamku Oo30piapaa
pakoOaTOApIOIIITUKHI
TabMUHJIAIIT

CaHoaT KOPXOHAJAPHHM PeCTPYKTYPH3ALUSIJIAITHUHT HKTHMOUI Ba MKTHCOAM KUXATJIAPH

HKmucooun scuxamnapu

Horemumoun scuxamnapu

l. KopxonaHuHr Oo1KapyB TU3UMU
TaKOMMJUIAIA U
2. Nmna6 YUKAPUIL TapKUOu

JTUBepcUpUKaIMsIIAIIAIN

3. Maxcynot unuiad YuKapuil XaxMu Kynasan
4. Nmna0® 4MKApUIIHUHT TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
KUXO3JIAHUIIN AXIIHIIaHAAH

5. MaxcynoT TaHHapXu nacasau

6. DKCIIOPT XaXKMHU Ol 1

7. AxkTHBIAp Ba IyJ MaOiarlapuHU OOIIKAPHII
TU3UMH TaKOMUJLIAIIAa N

8. 3amoHaBHMii OomKapyB
ITHIIAIU

9. MaxCylnoTHUHI HWYKM Ba TamKd Oo3opra
pako6aTOapJOUUIUTH OILAAN

10. KopxoHaHMHT peHTabeTuK Japaxacu ycaau
Ba Qoiia MUKJIOPH Kynasiiu

Typjapu KOpUH

1. KopxoHana WIUIOBUMIIADHUHT OWJIMK HII
XaKJIapUHU OLUMPHII UMKOHUATH r03ara Keyajau
2. KopxoHasa WIUIOBYMIIAPHUHT  KacOui
Tal€prapiauk Japakacy olaau

3. HMuuoBumiapHu WXKTHUMOUM  XUMOSUIALI
MMKOHUSATIApU Kynasau

4. Kopxonama wkoOUil WKTUMOUN MyXHUT
HIaKJUIaHAAN

5. WMmna® 4yukapuil  HaTWXalapu  Ba
UILJIOBYMIIAP JapoMajiapy ypracuaa 6eBocuTa
AJIOKAJOpJIMK TabMUHJIaHAIN

6. KopxoHa XOIMMIapUHUHI JpTaHTM KyHra
UUIOHWIAPH OpTaan

Maun6a: Myamin¢ TOMOHUaH Ty3UJITaH

[Ilyan anoxuga TabKUIJIALI

JO3UMKH, PECTPYKTypHU3alUsiIanl

apa€HuJa KYJUIAaHWJIAJIWTaH J1aBjaaT TabCHUP BOCUTAJIApU 3aMOHAaBHUMl Ba
SHT SIHTH TEXHOJIOTHSJIAPHU Y3JAIITUPUIITa KapaTWiraH TamadOyciaapHu
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KYJJ1a0-KyBBaTjalllra MWYHAITUPWIMIIN Makcajara wMyBoduk. JlaBaar
CaHOAT  KOPXOHA-JApMHU  PECTPYKTypHU3aLMSAJIAll  Y4yH  KyJau
MaKpOUKTUCOAWN  IIapT-MIAPOUTIApHU  Oapro  OTUIIM,  TETUILIU
MHCTUTYIIMOHAN Y3rapullUIapHU amajra OILIWPHUIIN, Makcaiara MyBO(QUK
JacTypjiapHU HWIUIad YMKWUIN Ba aMajira OLIMPHUII acoCHIa caMapacus
KOPXOHAJIapHU TYTraTUII Ba PECTPYKTYypHU3alMs KWIHII OujiaH OOFJIHK
KapaCHJIApPHUHT WXKTUMOUN OKMOATIapUHU IOMIIIATHUIITA aJTOXHUIa YbTHOOD
KapaTHILH JIO3UM.

[lyHnait Kuauo, roKopuaaru GUKp-mMyJoxa3alapHd YMYyMJIAIITUPHUIILL
HAaTW)KacHJa  IMIyHJAaW  XyJoca  YHMKApUII  MYMKHHKH,  CaHOAT
KOPXOHAQJIAPUHU  PECTPYKTypU3ALMSIANl  HATWKACHIA  UKKA — XWI
caMapaJIopJIMKKa SpUIIUIAIU: UKTUCOAUN Ba WKkTUMOUi (1.1-un3ma).

TaaKuKOT HaTHXKajdapy IIYHU KYpPCaTaJAuKH, CAHOAT KOPXOHAJIApUHU
PECTPYKTypHU3aAlMsJIANl XaM WKTHUCOIMM, XaM WKTHUMOMM camapa Oepaju.
PecTpykTypHu3alsIallIHUHT UKTUCOJMM caMapacd KOPXOHa TallKWIUU
Ty3uJaMacu Ba OOMKapyB (QYHKIUSIIAPUHUHT TAaKOMWIIAIIUIINAA, UIILIA0
YUKAPUIITHUHT TEXHUK Ba TE€XHOJIOTHUK KUXATAaH
MOJICpHU3ANMSIIAIINIIN/IA, MOJIASIBUM-UKTUCO AN CUECATHUHT
SXIIWIAHUIINAA, WIUIa0 YHUKApUII —XapaKaTJIApUHUHT  MacaluIlua,
MOJJIMI Ba MHCOH pecypciiapujiaH camapaiud QoiianaHuiga, 3aMOHABUN
axO0pOT  TUBMMJIAQPUHUHT  IIAK/UIAHUIIWAA Y3  aKCMHA  TOMaju.
PecTpyKTypU3alMssHUHT  VOKTUMOMM  caMapach  axojid, WXKTUMOUU
rypyxJjiap, KOpXOHa HIIYUJIAPUHUHT OUp KUCMHU Y4YyH MakOyn OVica,
OomliKanapu yuyyH MakOyn Oyiamaciurd MyMKUH. MacanaH, MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHUHT OLIWIIN HATHXACHAa KOPXOHA XOAUMJIAPW COHUHUHT
KUCKAPUIIIMHU TabMHUHJIAP 3KaH, PECTPYKTypU3alUsIIall JacTypu Oup
TypyX UIIYHAIIAp TapOMaJTAPUHUAHT OIIIMIIINTA, KOPXOHaHU
MoAepHM3anusuiaml  Tyhaid umgaH OYIIATWITaH WKKUHYA —TYpyX
UIIYWAJIap JApOMAUIADUHUHT TAacaluIlnra €Kd JapoMaJuiapliaH KyJlo
oynuiura oJu0 KEJIHWIIHM MyMKHH. AMMO yMyMaH MUJUIUH HKTHCOIHET
caMapaJIopJurd  HyKTaW HazapuaaH ymilOy >KapaéHHUHT WKTUMOWM
caMapacH mxoouil xucobnanaau: OUpUHYUAAH, PECTPYKTYpHU3alvs amaira
OIIMPUIAETTaH  KOPXOHA  WIIYWJIAPUHUHT  JApOMaIapu  OIajH,
WKKUHYMIAH, WIIJaH OyIlaraH WIIYWIap/ia >KaMUAT HYKTau HazapuiaH
3apyppoK Ba 3aMOHABUIPOK KacOyiapra KaiTa MXTHUCOCTAIIUIIT UMKOHUITH
naijio Oynaau, yYMHUYWJIaH, KOPXOHA MYMJIA WUKOOUN MOKTUMOUUA MYXUT
IaKJIJIAHA/TH.
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1.2. /KaxoH MOJMABUN-UKTUCOANI HHKHUPO3M IAPOUTHIA CAHOAT
KOPXOHAJIAPUHM PEeCTPYKTYPHU3ALMAIAINHUHT y3UTa X0C
XyCyCUATIAPH

Kaxon xyxanuk TU3UMUJA DIOOAIAINYB  KapaCHJIApUHUHT
YyKypJamuimy Ba OyHHHI  HaTWwkacuaa pakoOaT  KypallduHUHT
KECKUHJIAIKNO oopuiiu HIapOUTHIA CaHOAT  KOPXOHAJIApUHU
pecTpyKTypu3alusiiam Hadakar yJIapHUHT pakoOaTOap-IOUUIUTUHU
OIIMPHUII, OaTKM XAETUNWIUTMHU TabMHUHJIOBYM OOBEKTUB 3apypusiTra
aunmaHMoKaa. Taxjawmiap IIyHM KypcaTaIWKd, CYHITH YH WWUIMKAA
KAXOHHUHT OUpop OUp eTaKkyu KOPHOPAIUSACH TaBaKKaTYMIMKKA
acocjiaHTaH TyO PECTPYKTy-pU3alusl >Kapa€HJIApUHU YeTiad yTraH smac.
PectpykTypuszanus >kapa€HJIapuHM CYCT OJMO OopraH €Ku KOpXOHaaa
XKUAIIUN Y3TrapyILIapHU amajra OLIMPMAaraH XKaXOHHUHT 3HT eTakuu 500
KOPIOPAUMSICHHUHT  Xap  TypTracuaaH Oupu V3  (daoauaTUHU
TYXTaTraHJIUTH XaM  PECTPYKTypHU3auMsulall >Kapa€HUHUHT MYyXUM
axaMUSTUHU KypcaTuo O6epaau.

buzHuHT bukprMu3ua, caHoaT KOpXOHaJapuHU
PECTPYKTYPU3ALUSUTAIIIHUHT  OOBEKTUB 3apypusIT DKAHJIUTH KyWujaaru
mIapT-UIapouTiap OWIaH U30XJIaHAH:

- 0030p WUKTUCOAMETH IIAPOMTUIA CAHOAT KOPXOHANapu V3
daonuATIapuHA  JOUMO  TYFPUIAH-TYFPU  0030p  KOHBIOHKTypacu
y3rapunuiapura Myipkamiad Tamkwi Kuilaawiap. bo3op KOHbIOHKTypacu
aca, XO0X y Xallkapo MUKEcaa OVJICHH, XO0X MWUIMH JaBliaT JOHpacuia,
y3IyKcu3 Y3rapub Typaau. by KOpXOHaHUHT HIILJIa0 YHMKApHUII Ba TOBAp
TapKUOMHU KUCKA JaBp WUUJa PECTPYKTYpHU3ALUsI KAJIUIIHA TaKO30 3TA/IH;

- XO3Uprd rio0ajulallyB IIapOUTH]Ia WHBECTUIIMOH TOBapiap Te3
MabHABUWA JCKUPHUII XYyCYCHSITUTa 3ra OYnuO, WIFOP TEXHOJOTHsIap
aIMAlIMHYBUHUHT OINEpaTUB TyC OJMO Oopuiiu Oy kapa€HHU sHaAa
KaJamamTupagu, MaAbHABUNM SCKUPUII MOJJHMI 3CKUPHUIL CypbaTIapuHU
“kyBHO YTamum”. Maskyp xonuca OyryHTd KyHJAa TEHACHIUS XapaKkTepura
sra OynMmokzaa. Jlemak, caHoaT KOPXOHACHHH PECTPYKTypHU3alUsialira
OYJraH SXTUEK XaM TOMMHIN MOXUST KacO 3Taau;

- KTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIHUHT XO3UPru OOCKUYHUIA
TajaOHUHT TabakamamyBu (auddepeHuanusIcu) Ba HCTEbMOJHUHT
VHAUBUYyaJUJIAIIYB JIapakacu Ky4auIu. bynpnaii rapouraa
HMCTEbMOJIYMJIAPHUHT U Ba Tajabiapura MyBOo(pHK TOBap Ba XuU3MaTjap
Takiaud 3Tuill, OUp TOMOHJAH, YYKYyp MapKETHHI TaJAOUpJIApUHU amMalira
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OIIMPHUIIIHU, UKKWHYA TOMOHJIAH, KOPXOHAHWHI TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
YCKyHaJapyuHU SIHTUIa0 TYpUILIHU, OONIKAPYBHUHT HWIFOP YCYJUIAPUHU
UI1a0 YMKAPUILTa KEHT )KOPUM TUIITHU TaK030 ITajIu;

- UKTUCOJUET PUBOKIAHUIIMHUHT SHTM OOCKUYMIa UCTEHMOIUUIIAp
MUKJIOpUHN KYpcaTkuuiaapra HucOaTaH MaxcyJyioT, XU3MarT, SHTWIUK OuilaH
TaBcudaaHyBur cudar KypcarkuwiapuHu ad3an Ouna Oouwmaguiap.
byHnmaii mapoutna ©0030p MyXHTHTa Te€3 MoOCJAallla OJIaluraH caHoaT
KOpPXOHAJIapu HCTEHMOJUUIIAP DXTUEKIApUTra MOC TOBapJIapHU KYTIIad
unuiad yuKapuiuiapu Ba IIyHra MyBo(UK paBuiijga y3 (aoaustiapuHu
caMapaliyd TallKWJI 3TUIUIAPU MyMKHH.

bo3op  ucCIOXOTHapuHM  YYyKypJAIITUPUIL Ba  UKTUCOAUETHU
MOJIEpHHU3A-IMSJIAI KapaCHIapy aMalira OIIMPUIIAETIaH MaMilaKaTiap/a,
XyCycaH, Y30eKHCTOHIA CaHOAT KOPXOHAIAPUHH PECTPYKTYPH3AIMSIIALI
sHaa noi3apbd axamusrtra sra. by sca Kyhuaaru mapr-mapoutiap Ounan
U30XJIaHa/IN:

1. Munnuii uKTUCOAUET TpaHCPOPMAIMSACHHN OONIIaH KeuupacTran
MamJlakatiapaa  0o30p  MyHocaOaTJapuHU  PUBOXJIAHTUPHUII  Ba
UKTHUCOIUETHU DJPKUHJIAIITHPUIL MyaMMOJIapu MaBxkyn Oyiaubd, Oy
MyaMMOJIapHM ~ Xaj KWJIWII KOpXOHAJapHW, OSHI aBBallo, caHoaT
KOpPXOHAJAPUHU PECTPYKTYpHU3ALMSIIAII )Kapa€HUra yamoapyiac OOFJIUK.

2. Ma3kyp MamjakaTJIapHUHT aKcapuaTHAa MYJIKHM JaBJiat
Tacappy(uIaH YUKApUIl Ba XYCYCHIUIAIITUPUIN Kapa€HIapu [1aBOM
atMoKga. Kopxonanmapna wMyJnkuii MyHocabaTiap eTapiu Japaxajia
TakoMuJulammarad. by 3 HaBOaTuma KOpXOHaJlapHU OOIIKaApHII
TU3UMHJIA, CTPATErHK peXajlap TU3UMHUIA, WHBECTULMS (DAOIUSITUHU
KaJarlalTUPUIIAa MyaMMOJIapHU  KEITUPUO UYHMKApMOKIa, HIILIa0
YUKApUII ~ OMWIIApUJaH caMmapaiv  (oipalaHumra axkc TabCUp
KypCaTMOKZa.

3. by rypyx MmamiakaTiapuaa CaHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT TEXHUK-
TEXHOJOTHK >KUXO3JAHUII Japa)xacu IMacT, acOCHl BOCHUTaJapHUHT
KHUCMOHHMH Ba MabHAaBUU 3CKUPHUIIIN IOKOPH Aapaxkana 0ynuo, Oy cudariu,
doiima MebEpHU IOKOPU MaxcyJoTiaap HIUIA0 YUKApUIl UMKOHUSTUHU
oepmany.

4. bo30op HUKTUCOAUETH PUBOXJIAHAETIaH MaMJIakaTiap >KaxoH
XYKalMrura eTapiv gapaxajaa MHTerpauusuiammMarad 0ynuo, s3KkcnopToor,
Talmkd  Oo3opaa pakoOaTOapjoml  ToBapiap MIUIA0  YUKapuIra
UXTUCOCTAIIIMAral, Ma3Kyp Mamilakatiap SKCIIOPTHHUHT TOBap TapKUOU
Ba reorpadusiCu TaKOMUJUIAIIMAraH.
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5. Axcapusr 0030p MyHoOcabaTaapu PUBOXKIaHAETTaH
MaMJiakaTiiapJa caHoaT WIUIa0 YUKAPUIIHUHT XOM-allé Ka3uO OJIUII
(HedT-raz, kymup Ba X.3.) Ba OupjaMud KaiiTa unuiam (raxrta ToOJacH,
METAJI-ITPOKAT) coxajapu PUBOXKIIAH-TaH. Tanép HUCTEBMOJI
MaxCyJoTJIapy Ba WHBECTUIMOH TOBapjlap MIUIA0 YUKApHUII Japakacu
nacT XucoOJaHaIu.

Ilemak, ©0o30p  TpaHcopMmalnMsICHHHM  aMajira  OIIMpaéTraH
MamJIakatiapia  CcaHoaT  KOPXOHAJapuHU  PECTPYKTypHU3ALMSIIAIT
*KapaEHJIapuHU amanra OIIUPHUIII ryo0asanyB IapouTUIa
SIIOBYAHIMKHA  Cakjgad KOJHUIMHUHT MYyXUM [IapTJiapujaH Oupu
xucoomanagu. AKII wunorekanu KpeauTiaml TU3UMUJAH OOULIaHUO,
KeMMHYAIUK OyTyH »aXOHHM Kampad oJiraH MOJIMSBUM HWHKHPO3 3ca
CaHOAT KOPXOHAJIAPMHU PECTPYKTYpHU3alMSIANIHN OyTYHTd KYHHUHT SHT
nomapd MyamMMmoJapuaaH Oupura aimantupiau. [am mryHgakw, caHoat
KOpXOHAJApUHU PpECTPyKTypu3aluMsUlalia YHUHT HWYKM Ba  TalllKU
OMUJLIAPU ajmoxuaa YpUHra ara. Arap KOPXOHaHU
PECTPYKTYPU3ALUSUTAIIIHUHT WYKU OMUJUIapUTra KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM-
UKTHCOJIUNA XOJIaTh, OOIIKapyB Ty3WJIMAacH, HIUIad YuKapuiaérraH
MaxCyJIOTJIApHUHT Typjapu Ba TapkuOu, uHpaTy3wiMacd Ba OoIlKaiap
KHpCa, TAIIKd OMUJUIAP KOPXOHA (PAOJUSITHHUHT WMYKWA Ba Tallku 0030p
MYXUTHJaH uoopat Oynaau.

Nuku 0030p MyXuTH KOpXOHa (PaoyiHsAT IOPUTAETTaH MaMIIaKaT/aru
CUECUU-WKTUMOUM X0JIaT, YMYMHUKTHCOAWW Ba3uAT, XYKYKHH acoc,
Ta€pJIOB Ba MaxCyJOT COTHII MIAPT-IIAPOUTIAPH, KOPXOHA TOMOHUJAH
unuIad YnuKapuiaéTraH MaxcyJsiorra Oyiral M4k Tajnad Ba OOIIKaIapHU
y3U1a aKC dTTUPAJIN.

Tamku 0030p MyXWUTH dca KaxOH 0030puJard KOHBIOHKTYpPaBUU
y3rapuiiiap, KOpXoHa TOMOHHIaH COTHO OJMHAJIUTaH XOM ali€ Ba UILIa0
YUKAPWIAJUTaH MaxcyJioTiapra OyiaraH »axoH HapXJIApUHUHT Y3rapully,
MaxCyJOTHUHT PakoOaTOapAOLUIMK Japaxacu KaOu KypcaTKkaujaap OuiaH
TaBcudIaHaIN.

Arap Tamku 0030pJa CaHOAT KOPXOHAaCM TOMOHHJAH MILIA0
YUKApWIa€Trad ToBapJiap HapxJjapH YCHIIl TEHISHIMscUra 3ra Oyica, Oy
X0JIAT CaHOAT KOPXOHACHHU PECTPYKTypU3alMsIIalll YYyH KyJad IIapT-
IIIAPOWTHU FO3ara KeATUpaad, YyHKH CaHOaT KOPXOHACH TOMOHHAAH
unuiad YMKapuiaa€TraH MaxCyJIOTJIADHUHT FOKOPH HapXJiap/ia COTHUIIUIIU
YJIAPHUHT MOJUSBUI-UKTUCOAUN IIAPOUTIIAPUHHU SIXIIWJIAIITa MXKOOUMN
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TabCUp Kypcaragu. by 5ca KOpXOHaHH PECTPYKTypu3auusuiall Y4YyH
KylIuMya Mabiariap aXpaTuill UMKOHUSTUHU Oepaii.

ByryHru xyHaa MeTaJutyprus, 11y >KyMJIaJiaH, paHrid METaJlTyprusl
CaHOATHUJIaTH MOJIMSIBUM-UKTHCOANN HWHKUAPO3 OWpP KAaTOp y3uUra XOcC
xycycusitiap OunaH TaBcudiaHagd. by HMHKUPO3HUHT ¥3ura Xoc
XyCcycusTiapuaan Ovpu IIyHAaH HOOpaTKd, y TJIo0an xapakTepra sra
Oynu0, KaxOHHUHI Oapya MamjakaTJIapuHHU, NIy >KyMJaJaH, >XaxoH
PaHIJIM METAJUTYpPIrusi CaHOATHU]Ia CAIIMOKJIM YpHUHTa 3ra OynraH XUTOWHH
xaM Kampa® onau. ByryHru KyHAa JKaxoH PpaHIVIM  METaJUTyprus
MaxcyioTiapuHuHT 40 donsra SKHHUHU UI1a0 yukapaétrad XUTouaa 103
Oepaétran xap KaHjau y3rapuiuiap, aadarra, »KaxoH paHTJId METaLTyprus
CaHOATH Ba METAJJI MaxCyJoTjiapu 0o30pura y €ku Oy WyHaIUIIIA TabCUP
Kypcaragu. Xo3upra BaKTIa XHUTOM y30K MWJIJIap JTaBOMUJIATU YCHUILIAH
CYHI OMpPHUHYM MapTa >KUIIUN KUUMHUYWIMKIApra ayd KeJIMOKIaKu, Oy
rJ100aJ1 METALTYPT Ul UHKUPO3UTa Y3 TAbCUPUHU KYpCaTMOKIA.

TapMokna kKedya€TraH MHKUPO3HUHT siHA OWp Y3Ura XoC XyCYyCHUSITU
YHUHT Kyjaamu OunaH Oofnuk. Xycycad, 2007 iuiara Kagap UKKWIaM4d
paHrin MeTaJJIapHU KaiiTa uuIan KOpXOHaJIapuHU
PECTPYKTYpU3ALMsUIAIl YUYH TalllKd 0030p MYXUTH HHUXOSITAa KyJan
oynau. by, sHr aBBasio, XaxOH 0030pHJa paHINIM MeTajulapra OyiaraH
HapXJIAPHUHT MYTTAacWJI YCUO OOpraHiauru OusaaH OOFIHK.

Panrnmu  merammap — uUCTEbMONYUCH  OyiaraH  TapMoKiap -
AIEKTPOTEXHUKA, axoopoT TEXHOJIOTHSIIAPH, MAIIIMHACO3IUK,
ac000C03JIMK, CaMOJIETCO3IMK Ba KOCMOHABTHKA KaOU WIIFOp KalTa UIIIall
CAHOATH COXAJAPUHUHT XaJlaJl CypbhatTiiap/ia PUBOKIAHUIIN HATHUXKACUIA
paHrau  Merajuiapra OyiraH TajJaOHUHI OIIMINKM  yiapra Oyirax
HapXJIApHUHT Ycummaa y3 akcuHu Tonau. Arap XX acpHUHT Oommaa
xaMmacu OYynuO 2 MJIH TOHHA PaHIVIM METallI Muuiad YuKapuiran Oyica,
ACPHUHT OXHpHAa Oy KypcaTkud 56 MJIH TOHHAra eTIH .

Panrnu meranmnapra OyiaraH HapXJapHUHT YCHIIM, aitHukca, 2002
Hunmgan Oonuiad kagan cypbariapia keuau. XKaaBan MabiyMmMoOTIapuiaH
kypunuo Typuoauku, 2002-2007 iwwuap nmaBomuma 1 TOHHA
amroMUHUMHUAT Hapxu 1350 nmommapman 2638 momnnaprada (kapuiio 2
MapTa), MUCHUHT Hapxu 1559 nomnappan 6646 nomnaprada (4,3 mapra),
HUKEJHUHT Hapxu 6775 nonmnapman 37230 posutaprada (5,5 mapra),

" \World Bureau of Metal Statistics, 2006



24

KYpFOIIMHHUHT Hapxu 452 nomnapaan 2430 nonnapraua (5,4 mapra),
pyXHUHT Hapxu 779 nomnapaan 3243 nonnapraya (4,2 mapTa) yCau.

1.1-xanBan
Jlongon Metaju1 Oupxacuia paHriim Mmerajuiapra 0yJjaran
HAPXJIAPHUHT Y3rapuilnu, TOHHA/MoJJ1ap

2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009

(stHB-

des)
Amomunuit | 1444 1350 1431 1715 1898 2569 | 2638 | 2573 | 1372
Muc 1578 1559 1779 2865 3679 6743 6646 | 6956 | 3268
Huxkeis 5948 6775 9633 | 13827 | 14744 24265 | 37230 | 21111 | 10858
Kyproumu 476 452 515 887 976 1293 | 2430 | 2090 | 1117
Pyx 886 779 827 1048 1382 3283 | 3243 | 1874 | 1150

Mamn6a: World Metal Statistics, 2009.

By »9ca uKKuiaaMuyud  paHIUIM  METaUIapHU — KaliTa  WIuianl
KOPXOHAJIAPUHU PECTPYKTypU3alMsAJall Y4yH KyJal MIapT-IIapoOUuTHU
Byxyara kearupau. AmMmo 2008 HWIHHUHT OXUPrd YOparuaaH XKaxoH
MOJIMSIBUA WHKUPO3UHHMHT OOIUIAHMINK HATHXKACHAAa PAHTIM MeTajuiapra
OynraH HapxJiap KeCKUH mnacas oouaau. Xycycat, 2009 HHTHUHT SHBaphb
Ba (peBpasp oinapuaaru yprada Hapxau 2007 iwn MabliyMoT/iapu OujiaH
COJIMIIITUPHUIN HATWXKAJIApU IIYHW KypcaTaauku, yimilOy maBp opaiuruaa 1
TOHHA ATIOMUHUUHUHT Hapxu Kapuilb 2 OapoOapra, MUCHMHI HapXu 2
OapoOapjan 3uUEIPOKKA, HUKETHUHI Hapxu 3 OapobapjaH KYNpoKKa,
KYPFOIIMHHUHT HapXu 2 0apoOapaaH KYNpOKKa, PyXHUHT HApXU Kapuio 3
OapoOapra macaiam.

Kypunu6® TypuOauKu, >KaxOH MOJMSIBUNA HWHKUPO3U HMKKUIAMYH
paHrIM MeTaUlapHU KalTa WAl KOPXOHAJIAPUHUHT  MOJIUSIBUM-
uKTUCOAUM (haonusTura cayiOnii TabCUp KypcaTuil OuiIaH Oupra yiaapHU
pPeCTPYKTYpU3alUsUIalll UMKOHUSATIAPUHU KEeCKUH dYekynad kyumau. Iy
MyHOcabaT OwiaH caHoaT KopXOHanapu (aOJUSITHHUHI TallKu 0030p
MYXUTHArd V3rapululapHd JOMMUNA Tap3ia Ky3aTuO OopHill TakKo30
stwiagu. Iy  ypunma 2010  #Wwmiga  KaxOH — HUKTUCOIUETH
PUBOXJIAHUINIMAATH TEHACHIMSIIAp TYFPUCHAA XaJIKapO SKCIEPTIAPHUHT
0ab3u yMyMHUW XyJocajdapu TYFpUCHIA TYXTanmuO YTUII Makcaara
myBouk. Kymmad xamkapo skcmepTiap duxkpuya, 2010 imnga xaxoH
MOJIHSIBUA-UKTUCOIUM WHKUPO3UHUHT KaXOH MamJlaKatiapu
UKTUCOAUETUTA CAIONK TabCcUpH macanbd Oopaau. AWHM BaKTAa XaJIKapo
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OO30pHMHI PHUBOXJIAHMIIKJArK OEKapoOpiauK, KYyImiaad MamiakaTiaapia
TOBapjapra  WYKA  TajJaOHUHT  MacalluiM  J1aBOM  9TaéTraHu
VUKTHUCOJIMETHUHT PEal CEKTOPHU PUBOXKJIAHUIIINTA MYCTaXKaM acoC SApaTHUII
UMKOHHHH O€pMasiiTH.

bank TH3MMHJAa WIOTEKAa Ba HCTEHMOJ KpeauTiapu Oyiimya
KauTapuiaMaraH KpeauTiap XAKMUHUHT yCcHuIm oKuoOaruga
OAQHKPOTJIUKHUHI SIHTM TYJKWHM BYXKYJra KeJIUIId XaBpU CaKJIaHUO
KoaMokaa. @oHa, xoMm am€ Ba MoJus 0030piiapuja KarTa CIEKYJATHUB
ViWHIap 1aBOM 3Ta€TraHu, peajl KuiiMarra sra OyamaraH myJ1 Xa)KMUHUHT
Kymaiuimy, Oomikaya KWinO alTrafga, SHTHW MOJUSBUN “‘KYTIHKIap”
XaBUHUHT aBX OJIa€TraHW siHa MOJUABUN WHKUpPO3JIapra oJIM0 KeIuIl
XaB(UMHU TYFAUPMOKJIA.

[y myHOocabaT OuiaH HOKOpUJArd TEeHACHIMSUIAPHU XUCOOTa OJIraH
X0JIIa CAHOAT KOPXOHAIAPUHUHT PECTPYKTypHU3ALMSIAIl TaKTUKACH Ba
CTpaTerusiCura Teruillid Y3rapTUPUIILIIAP KUPUTHUIIT JIO3UM OYiaau.

KaxoH MOIMSBUM-UKTHUCOAMN HWHKUPO3M IIAPOUTHAA CaHOAT
KOPXOHAJApUHU PECTPYKTypHU3alMsIIalll TAaKTUKACH Ba CTPATETUACUHU
TaHJam ydyH Oy HWHKUPO3 KOpXOHa aonusaTura KaHmal WHyHanuiiaa
TabCUP KYPCATUIITMHU aHUKJIA0 OJIUIII JIO3UM OYIaIu.

ByryHIu KyHza 11001 HHKHPO3HHHT Y36EKUCTOH MKKHIIAMYM PAHIIIH
METAJUIAPHA KaWTa WIUIAlll CAHOATH PHUBOXJIAHUIIMIA TAbCUPU TYpJIU
WyHamumaa OynuO, y wnpiad YMKApUIIHUHT — [AcalvIlyM, UIIYd
XOJIMMJIAPHUHT KUCKAPUIITK Ba WHBECTULIUS WMKOHHUATIAPUHUHT TOPANUIIN
maKianaa HaMmo€H oynMoka. Xycycas, 2008 iimia acocuii Typaaru paHriu
METAUIAPHUHT Oup HeuTa TYpPyXUHH Tal€praimiga macailuin xoJaTiapu
ky3atuinan. Iy MyHocabaT OwiaH Ma3Kyp WHKUPO3HHUHT JABOMUMIIMK
MYIJIATUHU aHUKJIAIl MyXUM axaMusiTra sra 0yJau0, YHUHT SIKMH KeJlaXkak/1a
’KAXOH METAJLTypPIUsACHAA, Iy KyMIagaH, Y30eKHCTOH MKKWIAMYH PaHIIIH
METaJUTApHHA KailTa WIIIAl CAHOATHA KaHJal PUBOKJIAHUIIIMHUA OJIJIMH]IaH
OWJIMIII HUXOSTAA MypPaKKka0 Ba y KaTop oMUJuIapra OOFJIuK.

TabKUIIAII JIO3UMKH, Y30CKHCTOH MKKHIAMYHM DPAHINIM METAJUIapHH
KaiiTa MIDIAll CAHOATUHU OapKapop PUBOKIAHTHUPHUIL YUyH OYyTyHTU KyHJa
TallK¥ OMUJUIAP MyXUM pOJib YHAUAU. byHaan oMusuiap KyMilacura *,axoH
UKTUCOAUETUHUHT YKOHJIAHUIIIH, YHUHT acocuit MOJIASIBUM
WHCTUTYTJIAPUHUHT caMapajiy KahTa TalIKWI STWIWIIHN, PaHTId MeTajliap
0030puAa HapX KOHBIOHKTYPACMHUHT SXIIWIAHUIIN KAOWJIapHU KUPUTHUII
MYMKHH.

Kaxon 0o30puja HapxXJapHUHT YCHIM 103 OepMaciaH Ba SKCIOPT
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X@KMUHU MYTTacWJl OIIMPMAC/IaH WKKWIAMYM PAHTIM METAJUIApHU KaiTa
UILIAll  CAaHOATH KOPXOHAJApUHU OapKapop PUBOXKIAHTHPUINI, YIIOY
KOpXOHAJIap/la YyKyp PECTpYKTypu3alusl >kKapa€HJIapUHA aMalira OLIMPHIL
aH4ya MYyNIKyJ. ByryHru KyHJa IIakjlaHTaH OOBEKTHB peaUIMK IIyHAaH
H6opaTky, Y30CKHCTOH HKKWIAMYH PAHIIH METAIUIAPHM KAiTa HIIUIALI
KOPXOHAJIAPUHUHT OyHJaH KEMMHTM PUBOXKU KCIOPT XKMU Ba KyJamura
yambapyac Oornuk. [llyHu Xam Kailn ATHIN JO3UMKHU, ailHaH Taliku 0030p
Ty(aitin MyCTaKWUIMK WWUIapuaa ymoy KOpXOHaJa TYpFYHJIMK XOJIaTura
OapxaM Oepuilra Ba CaJIMOKIM MOJEpPHHU3AIMS >KapaéHJIApUHU amaira
OLLIUPHUIITA SPUIIIIIU. XO3UPTH UHKUPO3 Oy MKOOMI TEHACHIMATA CanOuit
TabCUP KypCaTAu.

V36ekucron Pecny6iukacuna kaGyn KuiuHras WHKEpo3ra Kapiid
yopamap JlacTypuaa Kky3ga TyTwiraH uMTUENApAaH  (oganaHuiil
VMKKWIAMYM PaHIVId METAUIApHU KalTa WAl KOPXOHACMHUHI 3KCHOPT
CAJIOXMSITUHM OIIUPHUINTa KEHI WMKOHHUATIAp siparaau. XyCycaH, aijaHma
MaOJarmapuHyd  TYAAUpUIT ydyH Mapka3uii OaHK KaiiTa MoOJMsIAll
craBkacuHuHr 70 dbousnuan opTuk OyiMaraH ctaBkaigapiaa 12 oiraya 6yiraxn
MyJaTra UMTHEINN Kpeautiaap onuil, 2012 fimnrada 6apya Typaard COJHUK
Ba TYJIOBJAp COXAacHuJa TaKJIWM 3TWITaH UMTUE3NapAaH (oipanaHuil aHa
ryJap xymIacuJaHaup.

V36eKHCTOH WKKHIAMYM DAaHIIM METAUIAPHM KAiTa MIUIAI
caHoaTWra rjao0ajl WHKUPO3 TAabCUPUHU IOMIIATUIIHUHT sHA OUp
WYHATUIIM WYKW TajaOHW >KOHJAHTUPUII Ba YHHU KYJIa0-KyBBaTJalll
xucobnaHamy. Y3b6ekucton Pecmy6nmkacu Ilpesunentn W.A Kapumos
TabKUJIaraHuJeK: ... ®axoH Oo3opuaa Tanad macaiin® Oopaétran Oup
IapouTAa, WUYKKM 0030pAa TaaOHM parOaTIAHTUPHUILI OPKAIW MaxaJlIui
unuiad  YMKapyBUMJIAPHU  KYJIaO-KyBBaTJalll HWKTUCOAMM  YCHUIIIHUHT
FOKOPH CYPBhATIAPHHHU CaKIad KOJIMIIIA FOST MyXUM axaMusTra sra” ™.

[y Ounan Oupra nukyd 0030p TalaOMHMU KyJulaO-KyBBaTJjam Oyiinua
KAaTOp MyaMMOJIap MaBXY/UIMTMHA XaM TabKUIa0 YTuil Jio3uM. [apuu
CYHITH MWUIapAa MaMJakaTUMU3a TYpPJId COXajap Ba TapMOKIapaa TypJiH
OOBEKTIApPHU MOJIEpPHHU3AIMSIIAI WIIUIAPU JABOM STTUPWIAETraH Oyiica-na,
rio0an HHKUPO3 Tabcupua Oy skapaéHIapHUHT OMPMYyHYA CEKMHIIALTYBH 103
oepMokia. by miapouTna MUKW MCTEHMOJ YCHIIMHUA MOJIMSIBUM KUXATIAH
TabMUHJIAII aHYa MypaKKa0d XHCOOIaHa IH.

18Kap1/IM013 U.A. KaxoH MOTHABHI-MKUCOINH HHKHPO3H, Y30EKHCTOH MIapOUTHAA yHE Oaprapad
sTHII yapu Ba yopanapu. /M.A. Kapumos. — T.: ¥Y306ekucton, 2009. — 35-0.
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FOKopuarunapra KapamaciaH, Y30EKHCTOHIA >KaXOH MOJIMSBHI
UHKUPO3UHUHT TabCUPUHU KaMaWTUpHUIN Ba YHUHT OKUOATIapUHU
OapTapad ATHUII yuyH eTapid Japaxasja IapT-IIapouT Mapxyd. borikaya
Kuiu0d  aiiTranma, — pecnyOfMKamMu3la — caHOaT — KOPXOHaJapuHU
PECTPYKTYpH3ALMSIAIIHUHAT HWYKH 0030p MYXUTHHHM WKOOMI OaxoJalil
MYMKHH.

1.2-:xkaaBaj
V36exucronna ukTHCoANil Yeuman ndoaaioBun aAcoCHii
KypcaTku4jiap IuHaMuKacu (YTrad uuira Hucoarad ¢gous xucooduaa)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 itunma
2000 #innra
HucOaram,
%
S nuku | 103,8 | 104,2 | 104,0 | 104,4 | 107,7 | 107,0 | 107,3 | 109,5 | 109,0 161,4
MaxcyJoT
Camoar wnura6 | 1059 | 107,6 | 108,3 | 106,2 | 109,4 | 107,3 | 110,8 | 112,1 | 112,7 194,3
YUKAPUIITH
Kumiox 103,2 | 104,5 | 106,12 | 107,3 | 110,1 | 106,2 | 106,2 | 106,1 | 104,5 159,0
XYKAIUTU
MaxCyJIOTH
Acocuii 100,9 | 104,0 | 103,8 | 104,5 | 105,2 | 107,0 | 111,4 | 122,9 | 128,3 201,9
KaIuTaiara
KUPUTUIITAH
WHBECTULIHSIIAP
DKCIopT 106,3 | 97,1 94,3 | 1246 | 130,3 | 111,5 | 107,8 | 140,7 | 128,7 319,0

Manb6a: Y306ekucron Peciybnukacu /laBnar ctaTucTUKa KYMUTACH MablIyMOTJIapH

V36eKHCTOHIArM  YMYMHKTUCOAM BAa3HATHM TaxJMl  KHJIHII
HaTWXajgapu  IIyHH  KypcaTaaukd, CYHITH  Wwuiapaa — Oapuya
MaKpOUKTUCOJINI KYpcaTKUWIapHUHT Yculnu Ky3atwiaau (1.2-xamsan).
XKansan mabaymotiapugaH kKypunuO typuodauku, 2000-2008 iiumnap
NaBOMHIA Y30EKHUCTOH SUINHM WYKH maxcyinotu 61,4 ¢ousra Vcras.
AiHuKCca, CYHITH Oeml Wuil JaBOMHUJA SIIMKA WYKU MaxCyJOTHUHT YCHIII
CypbhaTjapu CE3Wapiii Japakaja >KaJajUlalligd Ba MWWIMra yprada
kymumMua Ycum cypbatd 8,1 dowsznu Tamkun stau. lyHu anoxuna
TabKUJIAl JTO3UMKH, MaMJIAKaTUMU3A SUIMU WYKU MaxXCYJOTHUHT YCHUILIN
UKTUCOJIUETHUHT Oapua peaj CeKTopjapuaa MaxcCyJoT MILIA0 YUKAPHUIL
XQKMUHUHT Kymauimm owian oupra 6opau. Xycycan, 2008 imiga 2000
nunra HucOataH caHoar uNuIad yukapuil xaxmu 94,3 ¢owusra, KUIIIOK
XYKaIUrd Maxcyinotu wunuwiad yukapum xaxmu 59,0 dowusra, acocuii
KanuTayira Kuputwiran uHeBectuiumsiap xaxmu 101,9 dowusra, skcnopr
XaXMH 3,2 MapTara yCIau.
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Jlemak, V36ekucToHaa caHoaT KOpXoHaIapu (GaoiusT Kypcaraérra
MaKpOUKTUCOAUN MYXUTHHM Kynail ne® Oaxonaiml MyMKHH, YyHKA YCUO
OOpYyBUM HWKTUCOAMET Makcajara MyBOOUK TapKuOUil Y3rapuiuiapHu
amajra OUIMpHIl, UKTUCOAUN UCIOXOTIAPHU YYKYpJIAIITUPUIIT UMKOHUHU
oepanu.

Y30exkucronaa ANM Ba acocuii KANUTAITa KUPUTHJITAH
HHBECTHIMSVIAPHUHT YCUIII CYPbATIAPU JUHAMUKACHU
(Yrran iimiara sucoaran % xucodunaa)

140

122,9 128,3

120 —=—115 104:2-——104:4—167-7 SELLYY |
105f] 104¢m 102 1038, 1**f037" 1038”0455 '105,207 " 107 10
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60 - —

40 A -

20 A B

0 - —
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B S muxu maxcynor B Acocuii kanuTanra KUPUTUITaH HHBECTHIMSIAD

Manb6a: Y306ekucron Peciyonukacu JlaBnar cTaTUCTHKA KYMUTACH MabJIyMOTJIApU

1.1-pacm

Canoart KOpPXOHaJapUHU pPECTPYKTYpH3aLHsIIAIIIA
WHBECTULIMSUIADHUHT YCHUI CypbhaTiapu ajloXHMAa axaMmMusaT KacO 3raiwu,
YyHKM WHBECTUIMA CYpBhaTJIapUHUHT YCHUIIM HaTWXXKacuaa UIU1a0
YUKAPUIIHUHT TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK TABMHUHOTH SXIIWJIAHAIW, SIHTU
UIUIa0 YMKApUII TypJiapy Y3MallITUPUIIAIU, UKTUCOAUM YCUIll cypbatiapu
dhaosnnamaim.

IIly HykTam Ha3zapiaH Y30eKHCTOHJA WHBECTHINS XaKMHHHHT
IOKOpU CypbhaTiapia YCuO OOpHUIIMra 3pUIIUII caHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
daonusTura mwxoodui Tavcup kypcataau (1.1-pacm).

1.1-pacM MabIyMOTIApHAAH KYPHHUO TypHOIUKH, Y30eKHUCTOHIA
acoCHil KanmuTalira KUpUTWITAaH WHBECTUIMSUIAPHUHT YCHUIIl CypbhaTiapuaa
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UKKM OOCKMY SKKOJ Ky3ra TamnutaHaaud: 1997-2000 HwutapHu y3 wdura
onyBun OupuHuM Oockuu Ba 2000-2008 MwmapHu ¥3 WYUra OJyBYH
UKKUHYM OOCKHUY.

buprHun O00CKMY/Ia acoCHil KamuTajira KUPUTWITAH WHBECTUIUAIIAD
yculll CcypbhaTIapUHUHT MYTTAcHI KamMaiuO OOpHIIM Ky3aTWiIajau: arap
1997 #iunna wHBECTHLMSUIAPHUHT Ycuil cypbaTu 117 ¢GousHu Tamkui
atran 0yica, 2000 #iunra keau6 Oy kypcatkud 101 ¢ousrava nacaiiau.

byHMHTr Hatmxkacuaa WHBECTULMSUIADHUHT ycull cypbariapu ANUM
yeuin cypbariapuaaH opKajaa Koja Oomnuiagu Ba yiaapHuHr SAWMMparu
yiIymu nacast 6ouuiaau: arap 1997 itmnna acocuii kKanuTaira KUPUTWITAH
uHBectusuiapHUHr SAMMparn canmoru 44,5 ¢GoM3HM TaIlIKWI ATraH
oynca, 2000 innra kenub Oy kypcatkud 22,9 ¢ousra TeHr OVau.

Nxxkunun 6ockuuaa (2000-2008 #iunnap) MHBECTULIMSITIAPHUHT Y CUIIT
cyppatnapn xamawtaman. Arap 2001 #Wwmnma acocuii  KanuTanra
KUPUTUIITAH MHBECTULIMSUTAPHUHT KYIIMMYa YCUIll cyphatiapu 3,7 ¢houzHu
Talmkui Trad 0yica, 2008 innra kenud maskyp kypcatkud 28,3 Gousnu
tamkuil 3Ttad. Hatwxkama 2008 #imnra kenubd WHBECTUIMSIAD VCHII
CYpPBATIIADUHUHT SUIMM WYKA MaxXCyJOT YCHII cCypbaTiapuiaH HOKOPH
OYJIUIIIUTA SPUTTUTIIH.

FOkopunarunapaan mryHaal XyJioca YMKapUIll MYMKUHKH, CaHOAT
KOPXOHAJApUHU PECTPYKTYPU3ALUSIIAIIHUHT HMYKA 0030p MYyXHUTHIA
WKOOMH y3rapuiiap 103 0epMoK/Ia.

V36ekucToHna ~ caHOAT ~ KOPXOHANApH  (aoNMSATHTa  TabCHP
KypcaTyBuUM OMWJUIapAaH sHa OupU HUHQISALIUS Ba CaHOAT MAaXCYJIOTH
uIuUIad YuKapyBUYWJIAp HApXJAPUHUHT WMHJEKCU XucoOmaHaau. Mubasmms
JApaXaCUHUHT IOKOpU OVJIMINM KOpXOHajap ailjlanMa MaOJaFjIapuHUHT
KaJApCHU3JIaHUININTA, Oy 3Ca YHHHT Ul (paoJuIMrura y3 cajaOuil TabCUpUHU
KypcaTaau. AWHU BaKTJAa MHQIAIUS Japa)kaCHHUHT MYbTaauil Japakasaa
CaKJIaHUO TYpPUIIM y30K MYIJATIN CTPATETHK peKajiap MILIa0 YUKHUII Ba
aMalnra OIIMpPUIl HUMKOHMHM Oepamu. Taxjumnap mIyHU KypcaTaaukw,
cynrru #wwtapna Oy coxama xaM  pecnyOiuKaMu3aa - ce3usiapiu
MyBaddaxkusTiapra spumnamMokaa (1.2-pacm).

1.2-pacMm MabaymMoTIapuaaH KypuHUO TypuOIUKHU, CYHITH HUJUiapaa
UHQISIUAHUHT YpTaya WWIUIMK JJapakacu Macalluil TeHACHIHUsSCUra 3ra
oynmokaa: arap 2000 imima Ma3kyp KypcaTkud 26 Gou3HM TalKWI ATraH
oyinca, 2008 imnra kenu6 7,8 ¢ousraya nacaiigu. [y Ounan oupra rapuu
caHOaT MAaxCyJOTH HIIIa0 YWKApyBUWJIAp HapXJapd HHIACKCH TaXJIWJ
KuinHaéTran gapp mooOaiHuga 70,2 dowuszman 25,8 ¢ousrava macaiiran
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oyicana, ymoy KYpCaTKMYHUHT HUCTEBMOJI HapXJlapu MHICKCHUIaH Kapuio
3,3 MapTa FKOPH 3KAHJIUTUHU TabKUIAl 3apyp.

V36exucronaa 2000-2008 iimanapaa ypraya Wuaank nHIsmus
AAapaKACMHUHT y3rapumu, %

80

70 A\T’\S.Z
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30 26 271 265 281 o5y 26,4

20
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71,8

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

==dr==]{cTEBMOI HApXJIAPU UHACKCU

=esifgenes CaHOAT MaXCyJIOTIapy UILTA0 YMKapyBUKIAp HAPXJIAPUHUHT HHICKCH

Mano0a: Y36ekucron PecyOnukacu JlaBnaT cTaTUCTHKA KYMUTACH MablIyMOTIapu

1.2-pacm

Hcrebmon Hapxjgapu Ba CaHOAT MaxCyJOTH MIUIA0 YUKapyBUHIAp
HapxJiapy WHICKCUHUHT OyHJal Jlapa)kacu CaHOaT KOPXOHAJIApUJIA Y30K
MYIAaTId  PEeCTPYKTypHU3aluMsIall TaJAOUpJIapUHUA pEeXKATAITUPHUII Ba
amMalra OIIMPUII UMKOHUHU Oepaju.

Canoar KOPXOHAJIAPUHHU PECTPYKTYpHU3alMSIIAIITa TabCUP
KypcaTyBUlM MYyXUM OMWJUIapAaH sHa OWpU JAaBiIaT TOMOHHUIAH OJUO
OopunaéTraH  TallKd  UKTUCOAWMKA  cu€caT  XucoOimanaau. JKaxoH
xyxxanuruaa pyi Oepa€rran rio0amianiyB >kapa€HIapy KOPXOHAJAPHUHT
baoa TalmKu UKTUCOAWN ajJoKaJlapHU Wyra KYWUIIJIAPUHU TaK030 3THO,
allHU BaKTJa TAIIKWA UKTUCOIUN (HAONUST, alHUKCA, SKCIIOPT CATIOXUATUHU
MYTTaCHUJI OITMPUO OOPHUIIT KOpXOHAJap camapanu (HaoausaT IOPUTUIIIMHUHT
acoCHM mapTH XHUCcOoOJIaHaIH.

V36ekucToHIa KOPXOHAIAp TallKH MKTUCOMHMI (DAONHATHHM JaBIaT
TOMOHHJIaH TapTUOra cojuil Oyitnya acocuil Xy»oKkat “Talku UKTUCOIU
daomuar Ttyrpucuaa’tu KonyH xucoOmanamu. YmOy KOHYH TalllKu
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UKTUCOAUN (haoNUAT IOPUTUILHUHT aCOCUU MehEpIapu Ba KOWJAIAPUHU
oenrunad Oepaau.

Tamku ukTHcoauii (aoauaT coxXacuaaru HCJIOXOTIApHUHT acOCUi
WyHamumy KO ymly COXaHM TapTHOra CONUIMTHUHT HWKTHUCOIUHN
ycyjulapura YTHUII Ba TalllKM UKTHUCOAUN ajloKaiap cyObekTu cudaruaa
KOPXOHAJIAPHUHT XYKYKJIApUHHM KeHTrauTupuin Oenrwianrad. Tamiku
UKTUCOAUN (PAOMATHU SPKUHJIAIITUPHUII CAHOAT MaXCyJOTJapy HIILIa0
YUKApPUII  Ba  YHUHT  JOKCOOPTH  XWKMHUHUHM  KYMMAUTHPHUIITHU
parOaTiIaHTHpaJIN.

1.3. Ca"noaT KOPXOHAJIAPDUHHU PECTPYKTYPHU3AUUATAIIHUHT
ycayomii MmacaJjiajnapu

Pectpykrypuzanus sxapaéHuHu MyBadPakusITIM aMalira OIIUPHII
y4yH yHIra MaHTUKUW KUXATAaH ¥y3apo OOFIMK 4Yopa-TaJ0upIapHUHT
AXJUT TU3UMH cudatuga Kapaul jo3uMm. by sca pecTpykrypuszanusiani
JACTypUHM HIIA0 YMKUIIHU Ba YHU M3UYWIIMK OWJIaH amaira OMIMPUILIHU
Tako30 3Taau. PecTtpykTypuzanusuiaimn gactypu - Oy ymoly xapa€HHU
amajira OIIMPHUIN aIropuTMH xucoOsnananu. lyHu amoxupa TabKuIJIaII
JO3UMKHU, PECTPYKTypHU3alUsl JACTYypH YHHUHT Xap Oup WyHanuimu Oyitnua
XaJl STWIMIIM JI03UM OYynraH BasudanapHu y3uaa akc 3TTUPYBUYU KyWu
nactypiapaadn ubopar Oynaumm Makcaara MyBoduk. Xap Oup Kyitu
JacTypAa pecTpyKTypU3allUsUIall-HUHT MyalssH WYHamuIM oyinda ky3a
TYTWJITaH MaKCaJra SpUIldII yCyJJIapu, YHU aMalira OIIUPHII MyAIaTh Ba
camapacu, xap Oup uyopa-TanOupHU Oaxapuil Y4yyH 3apyp MaOiar
MaHOajgapy Ba YHHM aMajira OIIMPYBYM MAachyJl IIaxciap KypcaTwiraH
OYJIUILIN JTO3UM.

Opnatna pecTpyKTypu3alusi JAcTypUHM aMaira OIIMPHIL Y4
Oockuyman  ubOopaT  Oynaau:  KOPXOHAHU  PECTPYKTypHU3alusall
CUTIOXUATUHM  aHMKJAIIra WYHAITUPWITaH JTUAarHOCTHUK  TaJIKUKOT,
PECTPYKTYpU3ALMSJIAIIHUHT ~ CTPATETUK  PEXAaCMHU  MILIA0  YUKHUIIIL,
CTpPATETUK pEXaHW amajira OIIMPUILI Ba PECTPYKTypU3ALMS TacTypH
camapaJopiauruHu anukiam (1.2-un3zma). by yuta Oockuu Oup-Oupu
OwiaH yambapyac OOFJIUK OYIKO, yinapaaH xap OMpUHUHT MyBapHaKUsITIN
XaJl STWINIIK JacTypHU caMapaliy aMmalira OUIMPUIIHUHT MYXHM OMUIIA
XUCcoOJIaHaIn.

PectpykTypuzanusi KOpXOHaHU JUArHOCTUK TaAKUK ATUIIAAH
OonanuO, y KOPXOHAaHUMHI WNUIA0 YUKApUIl, XWU3MaT KypcaTull,
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OomKapyB, MOJMsl Ba Oomika (haojausT TypJapuHU TaxXJIMJI KWJIWIIHHK 3

AYUra OJIaJIu.
1.2-yn3ma. CaHOAT KOPXOHAJAPHHHU PECTPYKTYPH3ANUSIIAI DOCKUYIAPH

CaHoaT KOPXOHAJIAPMHHU PECTPYKTYPHU3ANMIIALL OOCKHUWIAPH

I[I/IaFHOCTI/IK TaaAKUKOT

A 4

\ 4

Kopxonanunr Kopxonanunr
. . Kopxona ¢aonusr
UKTUCOAUM MOJIUSIBUM . N
> »| KypcaTaérran <
XOJIaTUHU  TaXJIUJI XOJIATUHU  TaXJIWJI
TaIIKd MyXHUTTra
VUTHIL VUTHILL
K K 6axo Oepuii

PecTpykTypu3IUsIaIIHUHT CTPATETUK PEKACHHH UIILIA0 YHKHUIIT

A 4

Pectpykrypuzanus- Pectpykrypusa- Pecrpykrypusany
JIAUTHUHT KUCKA LHASIIAI

> »| SUIAIIHMHT Y30K
MYIJATIM 40opa- BapUaHTJIAPUHU «—

MYAJaTIH 4opa-
Ta0upIapuHU
AI11a0 YUKHUIII

Ta0upIIapuHU nnuTad YUKHII

nnniad YUKUIL

PecTpyKTypu3alysuIallIHUHT CTPATETUK PEKACHHU aMalira OIINpUII

/ V\

& >

Y

PectpykTypu3zanusmnani-
HU amalira OIIMPUIII
KOHIENIUSCUHY UIITa0
YUKHUIIT

PectpykTypuzanus-
JAITHUHT KUCKA
MYAJIATIIN PEXKACUHU
amara olHpuUII

Pectpykrypuzanus-
JAIIHUHT Y30K
MYAJIATIIN PeXKACUHU
amajra OUIMpHIN Ba

caMapaaopIMT'MHU
AaHUKJIaIl

CaHoar KOpXOHAJIAPUHU JAWArHOCTUK TAJAKUK ATUIIHUHT OUPUHYU
OockuuMga KOPXOHAHMHT MKTUCOAUN PHUBOXKIAHUII KYpcaTKU4YIapH
TaxJIWI KuiauHaau. byHnia acocuil 3pTHOOpP KOPXOHAHUHT SUIMH MaxCyJIOTH
TUHAMUKACH, YHTAa TabCHpP STYBUM OMUJUIAP, SJIMKA MaxCyJOT TapKuOw,
KOPXOHA/1a MIUIa0 YMKApWIAIUTaH ACOCUN Typ MaxCyJoTiap Ba yJIApHUHT
TaHHApXW JUHAMMKACH, YIIOY MaxCyJjoTJap HapXJIAPUHHUHT IIAKJJIAHMIII
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XyCyCUSITIApU, MaxCyJOTJIapHU HWYKH Ba TalllKu Oo30pjapia COTHIIL,
KOPXOHA MaXCYJOTHHHUHT pako0aTOap0ILINK Macaialapura KapaTuiaiam.

CyHrpa ymoOy TaxJIMJIHUHT Y3BHH JaBOMM cU]aTHa KOPXOHAHUHT
MOJIMSBUH XO0JIATH Tax,IMUT KuianHa . KOpXOHaAaHUHT MOJUSBUN XOJIATHHU
TaxJWJ KWIHIIa Maxcyc KoddduuueHtiaapaadn doiagananuiaa. by
KO3 PUIIMEHTIAPHUHT YMYMHI COHH, allpuM MyTaxaccuciap pukpuya, S0
Taradanu’, Gorka myTaxaccuciap ¢uxpuya 80 TagaH OpTI/IKHI/IZO TAIIKUIT
9THO, yJIap KYWWIraH MakcaaaaH Keanb YuKKaH X0Jaa KyJIJTaHUIaIu.

NxkunamMyu paHriv MEeTaJUIapHU KalTa uIuiall KOPXOHaJApUHHUHT
y3Ura Xoc XyCyCHsTJIapuJiaH KeauO YUKUO yJIapHUHT MOJHUSBUM XOJATUHU
TaxJWJI KWIKIIa Kyhduaara koddgduiyerntiapaan GoiigagaHuin Makcaara
MYBO(UK;

1. JIukBUAJIUK Ba TYJIOBra KOOMJIMATIMIMK KO3 PUIIMEeHTIapH.

2. XKopuit aktuBiap Tapkuodbu kodpuireHTIapu

3. MonusBuii 6apkapopiuk kKodpduiimeHTiapu

4. 1 paonnuru kodPphUunreHTu

5. PenTabemnuk koddduimentiapu

KopxoHaHHHT MOIMSABHIM XOJATHHH TaXJIWJ KHJIMIIIA JUKBHIJIAK Ba
TYJ0Bra KOOUIUATIWIUK KOdPhUiimeHTaapuaa KeHr ¢honanaHuiaim.

Kopuit kapzmapHu Koriam Kod(PQOUIHUEHTH >XOPUN aKTHBJIAPHU
KUCKAa MYIJaTiad  MaxOypusTiaap cyMmmacura Oynum — Epaamuia
aHuKIaHaau. By KypcaTkWd KOPXOHAHWHT KHUCKAa MYIJIATIN Kap3JIapHH
KOIUTAIll UMKOHUATHTA 0ax0 OepHIlga MyXUM axamusT KacO staau. Yoy
KYpCaTKUYHUHT TaBCUs KwiuHaauran kuiimatu 1,0-3,0 ra TeHr, Oomikaya
KWINO alTraHjia KOpXOoHaJa »>KOpPUM AaKTUBJIAPHUHI KUWMaTH KUCKA
MyZdaTiIdn Kap3map KuhdMatugaH 1-3 mMapra 1OKOpH OYIWIIA Makcajra
MyBo(puK. AWHaH mIyHAal XoJaT KOPXOHAHMHT Oapkapop (aoaust
KYpCaTHIINTa IMKOHHSAT SPaTaIH.

Y uus6ypr A, DxoHomudeckuii anamms. — CII16.: Iurep, 2007. — c.134
Crarucruxa. T.: U6H Cuno, 2004. — 197-0.
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1.3-:kaaBaj
NkkujiaMum paHrjid MeTAUIAPHU KailTa MILJIALI
KOPXOHACHUHMHI MOJIUAABMUA XOJATHHH TAXJIUI KU

K03 puuueHTIapH
Koaddunment nomu | Menépu
1. JINKBUAJMK Ba TYJOBra KOOWJIHATIWINK KOIpPuuueHTaapu
1. XKopwuit kap3napHu Koriam Ko3phuueHTu 1,0-3,0
2. MyTiak JIMKBUJUTUK KO3 dunineHTn 0,3-1,2
3. Kpuruk 6axomnam kodpdunuentu 0,4-2,1
4. Mopauii-unuiad YMKapWIIl ~ 3axupayapura  OOFJIUKJIHK 0,68-0,70

koddpurnmenTu

5. Cod tymym korhduimentu -

2. Kopwuii akTuBJIap TAapKuOH Ko3pduumeHTiIapu

1. JKopmii axTuBIapga myn MaOJaFJapUHUHT  YIIyIId 0,25-0,40
kodhpunuentu

2. Te3 coTwnaguraH KUMMATId KOFO3JAPHUHT  YIYIIU 0,10-0,35
kodpurnmenTu

3. Mopauii-unuiad  yMKapuil  3aXUpaJapUHUAHT  YIIYIId 0,25-0,60
koduneHTn

3. MosiusiBuii 0apKapopJuK K03 GpuuneHTaiapu

1. V3 xamuranmy OWIaH TabMUHJIAHTAHINK (aBTOHOMJTHK) 0,50-0,60
KodhpurmenTu

2. Xan0 osrwarag KanuTan OWiIaH — TabMUHJIAHTAHIIUK 0,40-0,50
kodhpunuenTu

3. MonusiBuii 6apKapopiauk ko3¢ uLueHTu 0,1

4. V3 KanuTaJuHuHT MaHEBPIWINK KOOPDUITUEHTH 0,05-0,85
5. V3 Ba xan6 OSTMOraH KanUTAUIAPHUHT ¥3apo HHUCOATH 0,60-1,0
KodpUITHEHTH

4. N ¢paosiuru ko3gppuuueHTn

1. Acocuii KanuTaJIHUHT aillaHUIIU K03 puLeHTH -

2. V3 KanUTaJIMHUHT aillaHuIK K03 puurueHTu -

3. @oHa KaUTUMU K0P PUITHEHTH -

4. ITyn MabnarIapuHUHT aiaHUIIN KO3 QUIIMEHTH -

5. Mopauii-umnad YuKapull —3axUpAJapUHUHT  aillaHUIIN -
KodpUITHEHTH

S. PenTabennuk ko3gppuuneHTaapu

1. Acocwuii kanuTas peHTabemuru Ko3gpuurueHTu -

2. MaxcynoT peHTabesuuru Ko puimeHTu -

3. V3 kanuTtanu peHTadbemiuru KodQpUIeHTH -

4. Acocwuii paonust Oyitnya peHTabe/IMK KO3 UIIMEHTH

5. Cod doitna koappunmentu -

6.Acocuil akTUBIapAaH OJMHraH Japoma KoddhduiueHTu -

MyTnak TUKBUIIUK KOI(POUITMEHTH XaM MOJIUSIBUM TaxXJIWJja y3ura
XOC YpHH TyTHO, y TyJd MaOiarJlapuHU KUCKa MYIJIATIN MakOypustiap
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cymMmacura oynuin €paamuja aHukiIaHagu. by kypcaTkuy KOpXOHAHUHT
JUKBUJIUK Japa’kacUHH, SbHU KUCKa MYIJATIN MaxOypUATIapHU MyJ
MaOnafiapu OwiaH KOIUIAlll WMMKOHUSTUHUA udopanaiiau. Maskyp
KYpCaTKUYHUHT TaBcus dtwiarad Kuuhmata 0,3-1,2 ra TeHr, sSpHHA Myl
MaOlarjiapy KHUCKa MyadaTid MaxOoypustiapHuar 30 douzgan 120
dbomsrayaciHu TalIKWI 3Tca, aMajlud >KUXATAaH Makcajara MyBO(GUK
oymaau.

Kputuk Oaxonam k03(pUIMEHTH KOPXOHA MOJMSBUM XOJATUHUHT
KPUTUK dYerapacuHud Oenrwiad Oepumira xu3Mmar Kwiaau. by kypcatkuy
KOpUM aKTUBJIApJaH HWCTUKOOJIAru xapaxarjiap Ba MOJJIUNA UILIA0
YUKAPUII 3axupaiapyd KUMMaTUHM 4derupud Taiiad, YMKKaAH HaTWXKaHU
KHUCKAa MYIJIaTiau MaxOypusTiap KuaiMmatura Oynum — épaamuaa
aHuKJIaHaau. by KYpcaTKUUHUHT TaBcus 3Twirad kuiimatu 0,4-2,1 ra TeHr.

Moaauii-uiinad YuKapuin 3axupaiapura OOFIUKINK KOG OUITMESHTH
KOPXOHAHUHT MOJJMA MIUIa0 YWKapHIl 3axupanapura Kail napaxana
OOFJIMK SKAHJIMTMHU KypcaTaau Ba MOJJAUN MIIUIA0 YHKAPHUII 3axupanapu
KMIUMaTUHU KUCKa MyAJaTiud MaxOypusitiapra Oynum Epaamuia
aHUKJIaHaau. Y0y KypcaTKUYHUHT Mebepuil napaxacu 0,68-0,70 ra TeHr.
bomikaya kb aiTranaa, MOJAAMM UIILUTA0 YUKAPHUII 3aXUpaliapu KHAMaTH
KHCKa MYIJIaTiau MaxOypustiap kKuiMatunuHr 68-70 d¢ousura TeHr
Oyica, MOJIUSIBUM HYKTau Ha3apAaH Makcaara MyBo(UK Oynaau.

KopxoHa MonusiBUM XOJATUHU TaXJWJ KWJIUILJIA >KOPHUM aKTUBIAP
TapkuOu kodhuIMeHTIapy XaM MyXuM podb ViHaiau. Kopuit
AKTUBJIAPHUHI MakcaJra MyBO(QUK TapKMOMHU IIAKIJIAHTUPHUIL KOPXOHA
MOJIUSIBUA CUECATUHMHI MYXUM TapKuOMN KucMmu Oynumu jo3uM. Ilyn
MaOaFIapuHUHT KOPHUM akTUBIapaaru yaymm 25-40 ¢owus Oynumm, Te3
COTWJIAJIUTaH KHUMMATIM KOFfo3lapHUHr yiaymu 10-35 dous Oynuiim,
MOJIUN HILIA0 YUKApPUII 3aXUpATApUHUHT yaymu 25-60 dgouz OYaumm
MOJIMSIBUN HYKTauW HazapJaH Makcajara MyBodUK XucoOjiaHaau. Anbarra,
ymly KypcaTKh4djJapHd Oup Heda Wuin Oyinuya XucoOJsaml Ba yJIapHUHT
Humtap OVinya VY3rapuiiMHU Ky3aTUII KOPUM aKTUBJIAp TApKUOWHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIAA MyXUM YpUH TYTaH.

bo3op wuKTHCOMMETH MIAPOUTHIA KOPXOHATAPHUHT  MOJHUSIBUN
OapKapoOpJIMTMHU TabMUHJIAIL MYXUM axamusaTra j3ra, 4YyHKH, Oup
TOMOHJaH, KOPXOHAHMHI PHUBOXJIAHUIIM acocaH VY3 MaOnarnapu
XUCOOUJaH amanra OIIMpWIaAu, WKKMHYM TOMOHJAH, KOPXOHa OuiIaH
XaMKOPJIMK KUJIMOKYM OynraH Qupmanap Ba IMOTEHIIMAT WHBECTOPJIAp
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UIIHY OONUIAIIaH OJIIMH KOPXOHAHWHI MOJIUSIBHI OapKapopiauru OwiiaH
SKUHJAH TAaHUIITUO YUKaIuIap.

MabiyMKu, MOJUSIBUNM OapKapopiuK KOPXOHAHHWHT Y3 Maljariapu
XUCOOMIAaH acoCcHuid Ba aljgaHMa KamuTalira, HOMOJJIWKM aKTUBIapra
KUPUTWITAH XapaKaTJapHU KOIUIAIl, Y3 MaXOypusSTIapMHU BaKTHAA
Tynaii ommm KoOwmmsaTHHH udogamaian. KopXoHaHWHT MOIUSBHUN
OapkapopJUruHM OaxOJallHUHT acoCHil MaHOacu KOpXoHa OajlaHCh
xucobmananu.  bamanc — MabaymoTiapu  acocujpa  Oup  KaTop
kod(duimeHTaap XxucooiaHaau.

Kopxona monusaBuii 6apkapOpIuruHUHT y3rapuiura 0axo Oepuiiga
aBTOHOMJIMK Ko3¢duinentuaad doinananunand. by kypcatkud kopxoHa
MOJIMSIBUA ~ XOJIATUHUHT ~ MYCTaKWUIMK  JapakacuHU  udoaananiu.
ABTOHOMJIMK  KOI(DGUIMEHTHHUHT  YCHUIIM  KeJakakJa  MOJHUABUU
KUWMHYWIUKIIAPHUHT  KaMaWMIIWAAH Ba  KOPXOHAHUHT  MOJIUSIBUU
MaKOYpUSATIApHUA TYJAll y4YyH Y3 3aXUpPAJIAPUHUHT YcaCTraHauruigaH
nanonat 0epaau. AManuii TaxxpuOa IIyHU KypcaTaauKu, arap aBTOHOMIIMK
kodppunmentu 0,5-0,6 naH KarTa KuiiMarra sra 0ysca, Oy Xo0JIaT KOpXOHa
Oapua TyJOBIapHH Y3 MabOnarigapu XuUcoOMIaH TyJjamra KOJIup
SKAHJIUTUHU KYpcaTaiu.

V3 Ba xan® OSTWITaH KamUTAUTAPHUHT  y3apo  HHUCOATH
K02 UIIMEHTH KOPXOHA Y3 XYKaIMK aillaHMacura 4eTJaH KamuTai ka0
5Ta ONMII KOOWIMSATHHM aHUKIAIl y4yH XHMCOONAaHAgM. Y3 Ba Kaib
ATUJTAH Kanmutajiap ypracumaru HucOar 1 ra teHr Oyica, Oy Xo0JiaT dHT
Makcajra MyBopuk xucobnanaau. Arap Oy kypcarkuu 1 man karrta Oyica,
Oy deTdaH ka0 3TWIraH MaOJiaFjlapHU KOIUIAIl YYyH KOPXOHAHUHT V3
MaOJaFiapy eTapiiv SMaciIuTruaaH Janoiat Oepay.

V3 KanWTaIMHUHT MAaHEBPIMIMK KO3(hOHIMEHTH KOPXOHA V3
KanuTaayd OWlaH KaHYalIuK Japaxaga MaHeBp KWia OJIMIIHHU
udonanaiian. MaHEBpIWIMK  KOADPUIEHTUHUHT  YCUIIM  KOPXOHA
MOJIMSIBUM XOJIATUHHUHT OapKapopauTruaaH ganoJat Oepaiu.

Kopxonanunr wum Qaommura  KodhPUIMEHTIapU  KaWTaTHUHT
alinaHuiy €paaMuia aHukiIaHaau. KanuTtanHuHr ainaHumuy HadakaT
KOpXOHA MYJIKH JIOMpPaBUH aMIAHWUIIMHUHT TE3JAlIUIIN, OalKu TaXJIUJ
KWIMHAETTaH AaBpJa KaNUTAIHUHT KaMaluIv, WHQISUUAS HaTHXKacuia
HApXHUHT YCUIIM OWJIaH XaM OIIMIIK MyMKUH. KopXOHaHMHT MOJIUsSBUN
HaTWKaJapuHU TaxJIuil OJTUIJA YHUHT (QONUJANWIUK JlapaXkacura,
MOJIUSBUM  HATWKAJApHUHT  TapKuOW, TY3WIMIIH Ba  JIUHAMHK
Vy3rapunuiapura  0axo  Oepumi,  ¢GoWJAaHUHT  IMIAKJJIAHUIIA  Ba



37

UIUTATWIAIIUHUAHT aCOCJIAHTAHJIUTUHU TEKIIUPUIT MYXUM aXaMmusT KacO
3Ta]IN.

By osHr aBBamo my OujaH OOFJIMKKH, (Poiima 0030p HMKTHUCOAUETH
HIAPOUTH 1A caHoat KOpXOHaJIapu MKTUMOUU -UKTUCO NN
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ACOCHHU Tamkuil 3taau. Doiiga — Oy XYKaIUK
MoHsl (PAOTUATUHUHT SIKYHH, camapacuaup. Doiiga KOpXOHAHUHT WYKH
HXTUEKIIAPUHU KOHJIUPUII OujlaH Oupra aaBiat OoJKeTH MaOiariapuHu
Tymiam, O0/DKeTIaH Tamkapu ¢oHapra axparMaiap Ba XOMHUNIHK
KWIMITHUHT Moaaui acocuaup. Illy cababnm kopxoHa ¢aoausaTUHU
JIMAarHOCTHKA KWIMIIA Ym0y KYpcaTKHM4 Ba yHTa TabCUP KYypcaTyBud
OMWJUJIAPHU aHUKJIAIl MyXUM YpuH TyTtaau. Douga gapaxkacura TabCHUP
KypcaTyBuUd OMWIJIAp JKymylaCUra COTHJIQJUTaH MaxCyJIOT Xa)XXMHU,
TapkuOU, TaHHAPXM Ba HAPXUHHUHT Yy3rapuiiu kupagud. KopxoHaHUHT
MOJIMSIBUH XoJlaTura 0axo Oepuiga peHTaO0e/UIMK JapaKaCUHU aHUKJIAII
ajoxyaa axaMmusATra ora. PeHTaOe/uMk KOpxoHa  (PaoTUATUHUHT
TapOMaJTUINTUHU, CaMapaiopIuTuHu udoaaianiu.

Opnatna KOpPXOHAaHMHI MOJIMSIBUM — XoJiatura 0axo Oepwuiiia
PEHTAOCIIMKHUHT  KyHujaru  KypuHUIUIapuaad  (ouaanaHuIanm:
MaxCyJIOTHH COTHUIII PEHTAOCIUIUTH, acocuil (aonusT peHTadeNIuru,
yMyMXYKaIuK — (PaoJusaTH  pEeHTAOCIUIUTH,  XYXKAJIUK  IOPUTYBYH
CyOBEKTHUHI Y3Ura TETUIUIM KalmuTald PEHTAOCIUIUTH Ba XYKaJIUK
IOPUTYBYY CYOBEKTHUHT OOJIKET PEHTAOCILINTH.

Kopxona (aonusaTuHu AMArHOCTHK TAJKUK OSTHIIA Y TOMOHHUJAH
uad YAKApUIAETTaH MaxCyJIOTJIApHUHT  pako0aTtOapaOILIUK
napaxacura 0axo Oepuin MyXHMM axaMusaT kacO odtaau. bozop
UKTUCOAUETH IIAPOUTHIa TOBAPHUHT paKoOaTOApAOIUIMTH YHUHT OOIIIKa
TypAOoIl  ToBapyapAaH ad3aUIMK  KUXATIAPUHUHT  MaBXYJIUTH,
yMyM3bTUpPO¢ 3TraH Tainabiapra xaBoO Oepuiy, TOBap HIILIA0
yuKapuiira capgiaHrad Xxapaxatrjap MUKIOpU OujgaH OenruiaHaju.
ToBapHuHT pakoOaTOapgonuIMrura 0axo OepulIga HCTEHMOTYUHUHT
HXTUEXM Ba 0030p TadadIapuHU XHUCOOTa OJIMII JIO3UM.

PecTpykrypuzanusiiail xapaéHUHUHT OUPUHYM OOCKUYM SKYHHIIA
KOPXOHAHUHT HMYKH PECTPYKTYypHU3allUsl OMIJUIApH Ba HWMKOHHSTIAPH,
YHTa TabCUP KYpCaTyBUM TallIKU OMMJUIAP, MABXYJ MyaMMoJap Xam/ja
yJIapHU XaJl 3TUIIl UMKOHUATIapUTra 0axo Oepuiaiy.

Arap JIMarHoCTHKa acoCH/ia KOPXOHAHUHT PEHTA0EIIMK Ousian
daonuaT KYypCcaTUIIMHUA TabMHMHIANI (THUKJAII) HWMKOHHUATH MaBXKY/I
SMACIIUTH TYFPUCHIIA XYJIOCa YMKApwica, y Xojja MyJKaopJap,
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KpeauTopaap €Ku yHra Machyja OYIraH JaBjiaT KOpXOHaJlapyu TOMOHMIaH
KOPXOHAHU TYTaTHIIl XaKuJa Kapop KaOyJs KuiauHaau. Arap KOpXOHAHUHT
XaETUIIMTUHU TabMUHJIAIl UMKOHUSTIAPU Ba 3axupajapy aHUKJaHCa, Y
X0JI/1a PECTPYKTYPHU3AIMSIIAITHUHT KeUMHTH 00ocKuuunra yTmiaan. CaHoat
KopXxoHacuja MyBapdakusATAN PEeCTPYKTypU3alMs KapaCHUHH amalra
OLIMPHUILl YIYH PECTPYKTYPHU3AUAIANIHUHT OUp HEUa BApUAHTHU HIILIA0
YUKWIaaW, YJApHUHT ad3auMKIapyu Ba KaMyWIuKiIapura 0axo
Oepwianu, KyTuia€TraH caMapa Ba HaTWXKalap MyXOKaMa KUJIMHAIIU.
dakaT UIyHJaH CYHT y €K1 Oy BapuaHT TaHJa0 OJMHAIN.

PectpykTypuzauusaliHUHT  y30K MYJJATIAd pPEKACUHU UILIA0
YUKHUIIJIa aCOCUM IBTHOOP KOPXOHAHMHI paKoO0aTdapoll MaxCyJoTiap
Unuiad YUKApUINKM, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK JKUXO3JIAHMIIH, HILIa0
quKapuira OOMKAPYBHUHT WJFOP YCYJUIAPUHU >KOPUM  DITHUIIUTA
kapatunanu. lyHuHTAEK, Y30K MyAJaTid  pexaga CTPaTeruk
PEOKATAMTUPUIITHA aMaJira OIIUPHUIITa MaBXy Ba3UATIaH KEIUO 4MKHUO
Ty3aTUIJIAP KUPUTHIL XaM Ky3/1a TYTHIau.

PecTpykTypu3alisiIalliHUHT YYUHYM OOCKUYHUJA YHUHT CTpPaTEruK
pexacu amanra omupuiand. byHaa, sHT aBBajio, peCTPYKTYypHU3ALUSIAIIHA
amajira OIIMPUIN KOHUENIUSCUHU HIUIA0 YUKUII MYyXuUM VpUH TyTaju.
Konnenuusiaa pecTpyKTypHU3aluusUIalllHi amaira OIUPyBYM IaXCIapHUHT
Makcajjapu, Baszudagapu, MaChYJIUATH Ba PECTPYKTypHU3ALUSIIAIIT
TaJOMPUHHA aMalira OILIUPHUIL MYAJATIapW aHUK KypcaTuinagu. SIKyHui
OOCKHY OJIIMHTY OOCKWY Taa0upiapu OujaH y3BUM OOFIMKIMKIA aMalra
ommpuiinO, cudart )KUXaTUJAH STHTY Y3rapulllJIapHyA amaira OIIUPUIITHU Ba
MaxCyJIOTHHUHT KaXOH CTaHJapTIapura MOCIAIIUIINHU KY3/1a TyTaIu.

KopxoHnanunr pPECTPYKTYpHU3alUsLIIAII JIacTypu amasra
OLIMPWITAHJAH CYHI yHUHT camapajopiurura 0axo Oepuiaiu.
MabiayMKH, UKTUCOAUN caMapalopivK MaCaJlaCUHU YPraHUII Ba TaXJIUII
KWIKII Oyiinya nesapiau O0apya UKTHUCOMUWIAPHUHT (QUKpiapu Oup Xui,
S’bHU UKTUCOJUI caMapaJIopJIMK UIuiad YUKapUIl HAaTHXKACUHU €KU YHAAH
OJIMHTaH camapaHu cap(uadran pecypciaapra €Exkd —xapaxkarjapra
TaKKoCaIl Wyiau Ousian aHI/IKJIaHaI[I/I21.

2!CaBunkas [.B. AHaIu3 XO3SHCTBEHHOH EATEIBHOCTH npeanpusaTHs: YdebHoe mocobue. —
Munck: OxomepcrnektuBa, 1998. — 498 «c.; IleryxoB P.M. Omenka »>ddekTuBHOCTH
MPOMBIIIEHHOTO MpOU3BOJCcTBa: Metonbl M mokaszarenu. — M.: DkoHommka, 1994. — 191 c.;
Jlunicun U. B., Kocco B. B. THBeCTMIIMOHHBINM MPOEKT: METO/IBI MOATOTOBKU M aHau3a. - M.: bek,
1996.; MenkymoB S.C. DkoHoMHUYecKas olleHKa () ()EKTUBHOCTH MHBECTHLIMM U (UHAHCHUpPOBaHHE
WHBECTHIIMOHHBIX mpoekTtoB. - M.: UKI[ "HAUC", 1997; Paiizbepr b.A., Jlozosckmii JLIII.,
CraponyoneBa E.b. CoBpemeHnblii 3koHOMHUYeckuii cimoBaps. — M.. MHOPA-M, 1997 Ba
Oomkanap.
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[y HykTaum HazapAaH peCTPYKTypU3alUsUIIAll CaMapaJOpIUruHU
aHUKJIalga XaM yHaal €HomyBaad goigananuil Makcaara MyBOQUK,
STbHU PECTPYKTYpHU3AIMSJIAIIHA aMajra OIIMPHUIIJIAH OJIUHTaH (oijgaHu
yHra cap(uaHran xapaxariapra HHUCOATH PpeCTPyKTypHU3alMsIIall
caMapaJoOpJuTrMHU aHMKJIAIa acoCuil Me30H Oynu0 Xu3Mar Kujiaju.
bynpaii €HIOWIYB KYNPOK HMHBECTULHS JOMUXAJIApU CaMapaJOpJIUTHHU
Gaxonamga KyaIaHHIamu’. PecTpyKTypH3alusiamra 5ca  CaHoArT
KOPXOHACH Japa)kachja amajira OLIMPUIAETTaH WHBECTHUIIUS JIOMUXACU
cudaruga xapumr mymkuH. Iy ca®abmu mazkyp yciayOoui €HjouryBaaH
PECTPYKTypHU3alMsIALl caMapaJopiuruHu aHUKJIaaa XaMm (oiiaaiaHuIil
MYMKHH.

FOxkopuna KEJITUPUIITaH EHJI0IIYBIa MyBOGUK
peCTpyKTypU3allUsiIall  JacTypura  KUPUTWITAH  WHBECTHUIUSIIAD
caMapaJIOPJIUTMHUHT KOPUM KMIMMATUHU aHUKJIAII YYyH J1acTIa0Ku 0a3uc
OOFJMKJIMK KyHuJaru KYpUuHUIIra ara Oynaau:

M= 2 (1)

by epna: U, — “t” BakT y4yH XHUCOOJAHTaH PeCTPYKTypU3aLUsIIall
JacTypUra KUpUTUITaH KyHuJIMalapHUHT HUCOWM caMapaJopJIury;
P,- MHBECTHUIIM KUPUTHUII HaTHXacuaa “‘t” BakKT JaBOMMJa KOpXOHa

TOMOHU/IaH OJIMHTaH KaMu yJI TylIymiapy (IapoMaiapu);

- “t” BakT JaBOMHJA pECTPYKTypH3alMsianl JacTypura
KUPUTWITAH )KaMU UHBECTULIMSIIAP.

MabiaymMky, — pecTpyKTypuzauusjaml  AacTypura  KUPUTWITaH
VHBECTULIMA KyHHWIMaJIapU CaMapagopJIiurd camapaaopiiuK aHUKJIaHAETTaH
naBp MoOaiHuMmaru BakT  (QyHKuumscu  xucobnmanaau. [lupoapn
caMapaJIopJauKHU aHukiam yuyH (1) ¢opmynanaru “t” BaKTHU HacTypHH
amaJira OIIMPHUII BaKTUTa TEHT €0 KaOyJl KUJIUII JTO3UM.

by naBp opanufu, OMp TOMOHJAH, JACTypra KUPUTUIAETTaH KaluTal
KyWmwiManap OKUMUHMHT  TYXTallld, WKKAHYA TOMOHJAH, YIIOYy
KyiujiMajgap TabCUpUA JapoMaulap VYCUIN >KApa€HUHUHI Tyramu
MyjaaaTura MyBo(puK Kenuiiu kepak. bomrkaua kw0 aitranga, “t” gasp
KylriManap Ba yJIapHUHT TabCUP MyJAaTiIapy HUFUHIUCHUTA TEHT OYIUIIN
no3uM. CaHoaT KOpXOHAJAPUHHM PECTPYKTypHU3ALMSIAIl  JacTypura
TaTOMKAaH alTraHja YyHra KUPUTWITAH KyluimanapiaH OJIMHAIUTraH
camapa KUcKa MyAJ1aT, SbHU UKKU-Y4 HUIIJ1a OJIMHUIIN KEpak.

22 COMFAR 1II Expert (mporpaMMHBIi MPOAYKT HOBOTO MOKOJIeHUs, pazpaboranubiii FOHUJIO nost
npoBeieHNs] GMHAHCOBOW M YKOHOMHUYECKOHN OIIEHKH WHBECTHITMOHHBIX TPOCKTOR)
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PecTpykTypuzanusiiaim JacTypyd caMapagopiiMTMHu XUcoOIan y4yH
(1) dopmynanu KYJUTAIIHUHT Y3Wra XOC JKMXAaTH IIyHAAH HOOpPATKH,
WHBECTULIMS JIOWMXAJIApU JIaCTYypU CaMapaJopiurdHU  XucoOanigaH
bapkiau  Y1apoK, PpeCTPYKTypU3alMsUIall — [IAPOUTHAA  MHBECTHUIIUS
KylriManapu PECTPYKTYypHU3alUsLIIAILI JacTypura KUPUTHUIITAH
WHBECTULIMsUTapra OeBocWTa OOFIMK  OYyiamaraH jJapomajgiap Ba
Xapakatiiap OKUMHM MaBxXyja OyiaraH Ba (¢aoausaT KypcaraéTraH
KOpXOHAaJIapra KUpUTUIAIu. YOy CaaIMOKIN XYCYCHUSITHH XHCOOra OJIUII
YUYH PECTPYKTypH3alMsIall AacTypd caMapagopiuruHu aHukiamga (1)
dbopMyNiaHu UKKU YCyJiJia KyJlall UMKOHUSATUHUA KYpUO YUKHUIII MyMKHH.

bupunuugaH, pecTpyKTypuzalusiialml  JacTypura KUPUTHITAH
WHBECTULIMSUIAp  caMapaJiopiuruHu  aHukjam. byHunr yuyn (1)
dbopmynagaru P, myJl JapoMaJJIapuHUA |, WHBECTUIMSIIAp HaTWXKAacUAa
OJIMHTaH MyJl YCUIIM KYPUHHUILINIA KOPXOHA XKaMH ITyJ JapOMaJJIApUHUHT
oup kucmMu cudaruaa  aHUKIam  3apyp. byHmail  EHjoInyB
PECTPYKTYpHU3ALUSIIAIITa KUPUTUITAH UHBECTULMSIIAD CaMapaJOpIUTruHU
aHUKJIalll ~ UMKOHMHU  Oepaau, aMMO YHH  aMajra  OIIUPHUII
pECTPYKTypU3alMsIalll  JacTypura  KUPUTWITAH  WHBECTULHUSIIAP
TOMOHUJIAaH  KEATUPWJITaH  JapoMajyiap KUCMUHUA  AHMUKJIAITHUHT
MypakkaOauru Tyaiam KUMuH XUCcoOIaHaIu.

NkkuHuugaH, WHBECTUIMSJIAPHA  aXpaTMaraH Xojja, SbHHU
PECTPYKTYpHU3ALUSIIAII TACTYpUra KUPUTUIITaH Ba OOIIKA MHBECTULUSIIAD
HaTIWKacuAa PECTPYKTypH3alus KWIMHAETraH KOpxoHa (HaoJusITUHUHT
caMapaJopauruHu anukian. by xomnaraa (1) dopmynanaru P, tapoMaaiap
OKMMHM KOpPXOHAa TOMOHHUJAH WHBECTUIIMS MaHOaugaH KaThbUM Hazap
OJIUHTaH MyJ MaOjafiapu TYUIyMH WHUFHUHAUCUTA TEHT Ae0 OJIMHAIW.
[Iynra myBoduk paBumiga (1) ¢opmymnamaru |, HUHT KUUMaThUHH “‘t”
JaBpjla uNUiad YUKapuIira KUPUTWITAH WHBECTULIMS KYyHUIMalapu
WUFUHIIUCH, TBHU KYpUO YMKWIAETTaH JaBp OpAIMFUIA UIIUTA0 YUKApHUIITa
capdiianran xapaxatiap cudaTuia aHUKIaII 3apyp OYiiaIu.

KopxoHann  pecTpyKTypU3allMsJIAIIHUHT  KOMIUIEKC  JacTypH
caMapaJIOpJIMTMHU aHUKJIAIIHUHT UKKUHYY YCYJIM KYJUJIalll Y4yH OCOH Ba
nry cababnu, Ou3HUHr (QUKpuUMH34Ya, ymOy ycyinnaH QoiiganaHuin
Makcajara MYBO(UK XyucoOaHaau. Yoy yCcya acocujia
pPECTPYKTypH3aIMsJIalll  JacTypH CaMapaJopiWTHHU  OaxoJall Y4yH
OomnuanFuy GopMysa Kyuuaaru KYpuHUILHYA OJAJH:

n="2 ()

t
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by epma: M. — KOpXOHaHHW pECTPYKTypH3alUsIall JacCTypH
caMapaJIopJIuTru KypcaTKuyu;
P,- KYpuO yuKWwiIaéTran AaBp MoOaliHUla PECTPYKTypHU3alvs aMara

OLIMPWIIAETTAaH KOPXOHA TOMOHHUJAH OJIMHTaH JapoOMajjiap OKHMH, Ty
TYyHIyMJIApU UMFUHIUCH;

X, - KypuO umkuia€trad JaBp MoOaillHMAA KOPXOHAHUHT HILIA0
YUKAPUII JACTYPUHU aMalira OIIMPHUII Ba PECTPYKTypU3aLUsIIAIl JACTypU
Tagoupapura capgarad xapaxaTiapu WHFUH]MCH.

[lynu anoxuna Tabkumiail JO3UMKH, (2) dopmynanaru W HUHT
KUMMAaTH Y3WHUHI WKTHUCOJIMM Ma3MyHHIa Kypa pECTPYKTYpPHU3aLMUsIIALI
JACTYpUHHU aMaJlira OIIupHIlra capaHral xapa)kaTjlapHu XHcoora ojiraH
X0JIIa PECTPYKTypu3alus aMalira OIIMPWIAETTaH KOPXOHA  UIIU
PEHTAOCIIUTMHUAT KYpUO 4YMKWIAETraH JaBpjard yprada KYpcaTKA4du
xucobmananu. Ymoly KYpCcaTKUYHU KOpPXOHA WIIMHUHT OONUIaHFUY
peHTabemnury  OwiaH  COJMUINTUPUO,  MaOJIaFjapHU  KOPXOHaHU
pPECTPYKTYpHU3aLUsUIIAll JACTypUra KAPUTHIN KaHYAIUK Japa)aja camapa
Oepa€TraHjurda Ba JACTypHM amajira OIIMPHUIN Japaxkacura Kapao
PEHTA0CIUIMK J1apa)kKacu KaHJlall WyHaIUIIa Yy3rapa€TraHiiuriii Ky3aTHIIl
MYMKHH.

(1) Ba (2) popmynanapra kupyBuu P, I, Ba X,Kuimariaapu “t” gaBp
opalufujiard Aapomajuiap (mysa Tymiymjiapu), WHBECTHUIUSIApD Ba
Xapaxariap MUFUHIWMCH SKAaHJIWTMHU XHcoOra oJicak, Oy KypcaTKudjiap
KyWu1arnya aHuKJIaHaIu:

P=YP; 1L,=X1i; X=X (3),
i=1 i=1 i=1
by epna: P, - xypub uukunaérran “t” gaBp opajurura KUpyBuu “1”
BAKT OpaJuFuaary (ou, KBapTal, Hui) myJ TyIlyMIapH;

(1952
I

¢ T 1 BaKT Opajutrruaa peCTPYKTypu3danusiam agactypura

KUPUTUJITAH UHBECTULIMSIIAD;
X, - “1” BaKT OpaJIufuia KOPXOHAHUHT UIIa0 YuKapuil GaoauaTu Ba

pPECTPYKTypHU3aLMsIIall JACTypura capgarad xapaxatmiapu;

N — xypub uyukwia€rran “t” BaKT OpPAJIMFUHU TAIIKWAJ 3TYBUU OH,
KBapTaj, WWI COHU. by maBpiapia pecTpyKTypH3auMsuiall JacTypura
KUPUTWITAH HWHBECTULMSJIAD Ba AACTyPHUHT Y3WHHUHI CaMapaJopiurd
aHUKJIaHA!.

KopxoHaHu pecTpyKkTypuzanusiall JacTypura KHPUTHITAH Y30K
BaKTHM V3 HuMra oaral (MWwi Ba YHJIAH OPTUK) WHBECTULHUAIAD
camMapaJIopJUruHl XUcoOalaa AacTyp camapaJopiurd aHHUKIaHAETTaH
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BaKTra MyJl OKUMHUHU JUCKOHTJIAII JOo3uM. byHaall JIHCKOHTIAII
3apypUSTH  HMKKH  OMMIJI ~ OWIaH  M30XJIaHaau:  KUPUTWIAETTaH
WHBECTULIMSUTAPHUHT yIIOy WHBECTUIMSTIAPHU OaHKAA KOWUIAIITHPHUII
IapOUTHAA OJMHUIIM MYMKHH JapoMaJjiap MUKAOpPHUJA WYKOTHIMIIHA Ba
UHQIISIIUS HaTWXKAacuJa PECTPYKTypH3alUsl NACTYPUHHU amajra OUIUPHUII
BaKTH/Ia ITyJ1 Ma0Jariapy KWAMaTHHUHT TaCanHIIIH.

Arap 6aHk aeno3utu ¢ousu Ba UHGIALUS (HApX YCUIIM UHACKCH)
KYpCaTKW4M XamJa YJIApHUHT JacTyp caMapaJopJIUTMHU  aHHUKJIAIl
BAaKTUJIard JUHAMHUKACU aHUK OYJica, IOKOpUJIa KEITUPWITaH Xap HMKKajila
OMUJIHU MUKJIOPHUH KUXATIAH aHUKJIAIl MyMKHUH.

Ym0y omwmuiapHd Oupraivkaa XucoOra oOJvIjia KeJlakakaaru
JapoMajjiap Ba XapaKaTJIApHU JTAaCTYPHU aMalira OLIMPHIN €KW J1acTypra
KUPUTWITAH WHBECTULMSUIAPHUHT OOIUIAHFUY JIaBpUTa KEJITUPUII YUYH
ynapHu kentupuin  kodbdumuentu — Kra xymadtupumn €épaamuaa
aHuKyam MmyMkuH. Kentupuin koagduiimenT Kyiuaarnda aHuKIaHau:

— 1 — L
Kx—m—(1+r+ P (4),

By epna: r — itk 6aHK JAeno3uTu Housu;

P — MHGAATUSHUHT WUTUK Japa)kacu;

t — Wwuiapaa yidaHaJIurad BakT Opaliufu.

r+p=q, ne6 6enrunad oicak, y Xoijaa:

K= ﬁ =+a)* (9).

KaxoH MoIUsIBUN MHKUPO3U IIAPOUTHIA T, p Ba ( WKJT JTaBOMHUIA XaM
CE3WJIapJIM Aapakasia Y3rapuIlMHA XUCOOra 0JICaK, PECTPYKTYpHU3alUsIall
JACTypura KUPUTWITAH WHBECTHUIUSIAP caMapaJopiuTuHU OaxoJiaiiaa
MHBECTUIMSUIAPHU JTUCKOHTJIAIIHKA Hadakar Wui, Oalku KBapTajl Ba O
yIIHoBIapuaa XaM amalira OIMPHUII MaKcaara MyBo(uK.

(3) dopmynanu (5) dopmynagaru KeaTUpUil KOAIHPUIIUEHTUHU
KyJUTlall acocuja XapakaT Ba HaTWXKalap KUHUMaTIapUHH JTUCKOHTIIAII
OMI/IJIJIapI/IHI/I XxucoOra oyran xonzla yarapTHpaMm'

z(1+q) z(1+q) z(1+0|) ©)

By epna: 1 — HaBOaTHarM BakT Opajiufd HOMEpH (JacTypHHM amajra
OILLIMPHUII MYAJIaTH BaKT OpAJIMKIapu “1”’ ra OYyJIUHAIN);

N — JacTypHHU aMalira OIIMPUIN MYJJATH OYJIMHTaH OW, KBapTal Ba
VWJJTADHUHT YMYMHUM COHU.

Arap Jpactypra KUPUTWIAETTaH HWHBECTUIMSJIAD Ba yHU aMaira
OLIMpUII  MyAJaTH yd4  WWiagaH — ommaca, (6)  gopmynanu
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PECTPYKTypH3alldsJIalll  TacTypura KUPUTWITaH WHBECTHIMSIAD Ba
JOMMXANATUPUIT  OOCKHYUAA PECTPYKTypU3alusaam JacTypUHHUHT
caMapaJopJuTuHU 0axoJialll Xamja JacTypHH amajira OIIWPUIITHUHT
MakcaJra MyBOQUKJIWUTU TYFpUCHUIIATH Kapop KaOys KWJIUII Y4yH KYiiao,

(1342

1” BakT Oupnuru cudaruaa OUp KBapTadHU KaOyJl KWIMII MakKcajara
MyBOGUK. YHAAH OPTUK MyIJaT yuyH “1” BakT Oupiuru cudaruna oup
HWTHY KaOyJT KUJIUIT MyMKUH.

Arap camapanopJukHu Oaxonaml KBapTaJl KecUMHUIa amalira
omupuiaaérrad oynca, y xouaa (6) bopMynaaaru qHUHT KuiiMatu (qi=ri+p;
TEHIJIMK YPUHIIN) KyUUAaru mapTIapHUHT OaXXapuIMIIUHA XUco0ra oJiraH
XO0J17]a aHUKJIaHA !

I — 0aHK Aeno3UT (DOM3UHUHT KBapTAJIUK CTaBKACH,

Pi — MHQIAUSHUHT KBapTaJUTHK JapakacH.

Mynu anoxuaa TabKUIJAII JIO3UMKHU, (6) dhopmynanaru qj, Ij Ba pj
JApHUHT KUMMaTH HUCOUM KypcaTKuujap XucoOjaHaau, Iy cabadiu
ynapHuHr (omsgaru kKuiimatiapuau 100 ¢oumsra Oynuin Ba ylapHU
HUCOUM KypcaTkuwiapaa udoaanal JIO3UM OYIaau.

(6) popmynamaru Py Ba I; mapuu (1) dopmymara xyiub, caHoar
KOPXOHAJIApUHUA  PECTPYKTypHU3aIUsIall  JacTypura KHPUTHIAETraH
WHBECTUIMSUIADHUHT ~ UKTHUCOIUM  CaMapaJOpJIMTUHUA  aHUKJIAITHUHT

Kyiuaarua opmyiacura ara 0yiamus:
n P n I

Hc: iz—ll(l"‘crlli)i _Ii—l (]-"'Qi)i (7)

iz=1:(1"'qi)i
Xynau myHnaa (6) gopmynanaru Py Ba X; mapuu (2) dbopmynara
KYyino, PECTPYKTYpU3aLUsIIALL JaCTYPUHUHT UKTUCOIUN

caMapaJIOpJIMTMHU aHUKJIAITHUHT KyWuaaru ¢gopmynacura ara OyiaMus:
n P n X

I/Ic:izl:(:l-‘%qi)i izll(:l-‘%qi)i (8)
7 (L+0;)

(7) Ba (8) QopmynanapuuHr ¢apku myHgaH uoopatku, (7)
dopmynana ¢dakar WHBECTULMSIAD KHUPUTUII BOCUTACHAA OJIMHTaH
KOpXOHa JapoMaaiiapu Xucobra onmHca, (8) dopMynaza KOPXOHAHUHT
Oapua Typaaru myJs TylmryMjaapu XUcoora OJIMHAIN.

(7) dopmyna KOpPXOHAHM PECTPYKTypHU3alUsIalra KUPUTHUITaH
MHBECTULMSJIAPHUHT Korutanuml mynanatd (T) HM aHMKIall MMKOHUHU

oepaau. Anbarra, 6y myaaat n=N Oynras mapouTaa 103 6epaau Ba OyHaa
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WHBECTULIMSUIAp XUCOOMra KOPXOHAHUHT JapoMajyiapu  WUFUHAUCHU
KUPUTUIITAH UHBECTULIMSIIAP MUKIOpUTA TEHT OYaau:

=Y (8)

;(1+qi)i ;(1+qi)i

(8) dopmynagaH KOIUIAHMII MYAJATUHUHT aHUK KUWMaTUHHU
aHUKJIAlll KUUWH, aMMO aiiHaH 11y Qopmysa OpKaidu XUCOO-KUTOO Mymu
Owran kW JapomMajyiap Ba HWHBECTUIMSJIAPHUHT BaKT JaBOMUIATH
y3rapuiu rpa@uruHu Ty3WIl OpPKajdd aHUKJIAll MyMKUH Oyiaau. Arap
napoMajyiap HUFUHAMCH HWHBECTHIMSIIAD MHKIOpHIa TEHr Oyiica,
KOIJIAHWIIT MYJJATH BaKT OpaJUKIapu coHUra TeHr Oynaaum n=N €Exu
JapoMajjiap Ba WHBECTUIMSJIAP V3rapuinu rpaduruja ynap KECHIITaH
HyKTaaa n=N Oynaau.

KopxoHanu pecTpyKTypuzalnusiaml JacTypd HucOaTaH KHCKA
MyaaaTiu Oynran mapoutaa (omataa Oup €KW HMKKUM WHI  OyaraH
IIApOUT/IA) PECTPYKTYpHU3aIHsIIAI JTACTypUHHUHT UKTHCOINN
caMapaJOpJuUTMHU WHBECTHUIMSIAp Ba JapoMajjiap IUCKOHTH Xamja
UHOIAIMS OMUJIMHKA XHcoOra ojMaciaH YJIapHUHT YpTadya KHHMaTH
acocHjia XaMm aHUKjIall MyMKHUH. ByHaail Xojatna pecTpyKTypU3alysiaml
JTacTypura KHPWUTHWITAH WHBecTHIUsuIap camapanopiuru (Mc) onmuii
HucOaT OWiIaH aHUKJIaHAIU:

2R-2l gy
I/IC: i=1 =1 _ JI i (9)’

:
> b
i=1

by epna: P; — pectpykrypHsanusiiam AacTypHMHM aMmajira OLIMPHII
JaBpua KOpXOHAa TOMOHMAAH OJIMHTaH KaMU MyJI TYITyMJIapH;

l; — my paBp MoOalHMAAZ pPECTPYKTypHU3alMsIIall JacTypHra
KUPUTUIITAaH MHBECTULIUSIIAD MUKJIOPH.

KopxoHaHUHT pecTpyKTypH3alysIall JaCTypH YIyH WHBECTULIHSIIAD
caMapaJopJIMTMHUHT MaKCaJIM  KYpCaTKUYMHU Oupra SKAH KUIUO
oenrunam taBcusa dtuinanu. lllyam amoxmuma tabkumaiam jgo3uMmiu, Mc=0
WHBECTUIMSUIAPHUHT KOIUTaHTaHJIUTuHU Owmngupanu. Iy cab®abmm xap
kangai Mc>0 mxobuit camapanu udonanaiiau, Mc=1 sca uaBeCTUIIHIAD
MKKH MapTa KOIJIAHTaHJIUTHHHU OMIIAUPaIH.

(9) dopMmynaga KeNTHUpWITaH COAJATAINTUPUITAH OOFIUKJIMKKA
MYBOGUK PpECTPYKTypHU3alUsJIallra KUPUTUITAaH HWHBECTUIMSIIAPHUHT
KOIUTAHUII MYIJIaTH KyHu1ard HucoaTaaH Kenub YuKaIu:

>R =>1=1, (10),
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By epna N — nmactyp TakcuMJIaHTaH BaKT OpajvKjiIapyd COHU, Oy BakT
Opallufy/la WHBECTUIIMSUIAp XucoOura cod Mmyd TyIIymiaapu KaMH
uaBectuuusnap (Ijra Tenr O0ynaau. Arap OMp BakT OpaJMFUAaru yprada
tymymnap (Py)nan ¢oinanancak, y xonga (10) dopmyma Py x N = [;
KYpUHUILINTA KeJIaJau. YHJaH 3ca Kyiuaara popmynara sra 6yinamMus:

I i
N == (11).

ur

[lyaman kenu0® YWMKKAH XOJda HWHBECTUIIMSUIADHUHT KOILJIAHMUIII
MYAJIaTH KyWujaaruia aHuKIaHaIu:
l.
T =Nxt :P—’xt (12),

ur

by epna: t — mactypHu amainra OMIMPHUII MYJATH TaKUCMIIAHTaH Oup
BaKT OpaJIUFU MYJIJIATH.

Myngait kO, pecTpyKTypu3alusiaanl aactypura capdiaHrad
MHBECTHUIMSUIAPHUHT KOTUTAHUII MY IJIaTHHA aHuKama (12) dopmynanan
doigamaHuI MyMKHH.

bupunum 000 Oyiinua xyJssocajap

1. Pectpykrypuzanusra Oepwiran HWKTUCOAUMN Tabpuduap Ba
Ha3zapuil KapauuiapHu yMyMJIAIITUPUII acCOCUAa YHTa KyHugaruda Tabpud
Oepuil MyMKUH: PecTpykTypuzanuss - KOpXOHa HILUIA0 YHUKAPHUII
caMapaJIOpJIMTMHU OIIUPHII, KECKHUH pakoOaT Myxutuaa MyBapdakusTiu
GaonuAT KYpCAaTUIIHM TabMUHJAII MakKcaJuja MyaulsiH pHUBOXKIAHUII
CTpaTerusICUHU TaHJaIl Ba Ym0y CTpaTerdsHH amajra OIIUPHUII YYyH
unuiad  YUKWIraH 4Yopa-taaOupiap MaxmyugaH wubopar  Oynuo,
KOPXOHAHUHT WYKH TAapKUOMHM KalWTa TalIKWI 3THUII acocuaa 0030p
LIapOUTIIApUra MOCIIAIIUII )KAPAEHUHHU Y3UJa aKC dTTUPAIU.

2. CaHoar KOpPXOHAJIAPUMHH PECTPYKTYpU3ALMsUIAl HKTUCOIWNA Ba
WKTUMOMM camMapaJopiiuK KYypcaTKUWIapHUra WKOOUN TabCUp KypcaTaju.
PecTpykTypuzalisiIaliiHUHT UKTUCOAUN KUXATIapu KOpXOoHa OOIIKapyB
TU3UMHUHUHT  TAaKOMWUIAIIMINIKAA, WIUIA0 YUKApUII  TAPKUOWMHUHT
nuBepCcUDUKANMSIAIIMINNAA, MaxCyJoT HIIa0 YUKApHUII XaKMHUHUHT
KYTailuiy Ba TAHHAPXWHUHT NacalUIlNa, UILUIA0 YUKAPUIITHUHT TEXHUK
Ba TEXHOJIOTHK >KMXO3JAHUIIMHHUHT SXIIWIAHUIIKIAA Ba MUPOBAP]I
HATUXKA/1a KOPXOHAHUHT PEHTA0EIUIUTH Ba Poilga MUKIOPUHUHT ONITUIITUIA
Y3 AKCHHM TOIICA, WXTUMOUW IKUXATIApU KOPXOHAJa MWIUIAETIaH
XOAUMJIAP HII XAaKJApUHUHT ONIMINKJA, WIJAaH OYymaraH HIIdWiIapaa
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KacOMM KaWTa Taiépiaml OpKaJdd 3aMOHABUM MIN YPUHIAPUHU drajjialil
UMKOHHMSTHHUHT [03ara KeIuIIuja Ba >KaMHUAT WKTUMOUNW TapKUOWHHUHT
TaKOMWJUTAIIMIIKAA, KOPXOHaJa HWXKOOMUNW  MIXKTUMOMM  MYXUTHUHT
HIaKJUTAaHUIIMIA HAMOEH OVIaiu.

4. bByryHru KyHIa METALTyprusi, U1y SKyMJiaJaH, paHIJIH
METALTYprusi  CaHOATHJArH  MOJIMSIBUM-UKTUCOAUN  WHKUPO3  KEHT
KYJaMJIWJIUTK Ba rio0an Mukécnaa ’kannuru ominan taBcudaananu. 2008
WUJIHUHT MKKUHYM SpMUJIaH Oomluiad paHriyd Metaiapra OyiaraH
HapXJIAQPHUHT KECKUH Macaluiid MKKUJIaM4d paHTId METaUlapHU KaiTa
UIUIANl KOPXOHAJTAPUHUHT MOJUSBUU-UKTUCOIUN (aonuarura canouit
TabCUp KypcaTuil OujlaH Oupra yjaapHU PECTPYKTypHU3aIUsIall
UMKOHUATIIADUHU KECKHH 4Yeksiad Kyiau. by sca pecTpykTypuzaiusiiam
TaKTUKacl Ba CTpaTErHsACUTa TETHUIUIM Y3TapTUPUILIAD KUPUTHIIHU
TaK030 ATaJu.

5. I'mobGan WHKUPO3 IMIAPOUTHIA HKKWIAMYM PAHTIXM MeETalJIapHU
KailTa MIUIAl KOPXOHACHJa PECTPYKTypHU3alUsall >KapaCHIapUHU
MyBapDakusITIM amMalira OIIMPUIN YYyH SKCIOPTHU JaBJIaT TOMOHHUIAH
Ky/uta0-KyBBaTjall Ba WYKH TajaOHU parOaTIaHTUPUII THU3UMHUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIN JIO3UM. AMHU BaKTJa KOPXOHAJa KYIIWITaH KUMMaT
Japaxacu IOKOpH TOBapiap HIUIA0 YUKApUll, JIOKAIU3alus JacTypu
acocujia SHTM UNUIA0 YMKAPUIN TYpJIapUHU V3JIAMITHUPUIT MakKcaara
MYBO(DUK.

6. PecTpykTypuzanusiaiil camapagopiuriHu XucoOaliaa Oup Katop
MypakkaOIuKiIap MaBxyd Oynub, Oy, O3Hr aBBajio, UIy OuiaH
W30XJIaHAIUKWA, WHBECTHUIIUS JIOMUXadapu JacTypyd caMapagopIuruHu
xucobnamaan (apkiau  YIapok, PECTPYKTypHU3alUsiiall [IapoOUTHIA
WHBECTULIMS KYHUIMaJapu pecTpyKTypHU3alusiiall JaCTypura KUpuTUIraH
WHBECTUIMsUIapra OeBocuTa OOFIMK  OyiMaraH JapoMajiiap Ba
Xapaxarjgap OKUMH MaBXya Oynaran Ba (QaonusaT KkypcaTaérraH
kopxoHanapra kuputwiaau. [y myHocabaT OwnaH TagKHMKOT HWIIKIA
pPECTPYKTYypH3aIMsIIAI JaCTypyura KUPUTUITaH Ba OOIIKa MHBECTHUIHSIIAD
HaTWXKAacuJa PECTPYKTypH3alusl KWIMHAETraH KOpXoHa (HaoJUuSITHHUHT
caMapaJopIUTUHU aHUKJIAII yCIIyOu Takaug STUITaH.
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11-50B. Y3BEKMCTOH PECHYBJIUKACHIA
UKKUJIAMYUA PAHT'JIM METAJUJIAPHU KAUTA UILJIAI
KOPXOHAJIAPUHU PECTPYKTYPUSALUAJTAIIHUHI
XO3UPI'1M XOJIATH

2.1. Ukkuj1aM41 paHTJId METAJJUIAPHA KAWTA MILJIANT
KOPXOHAJAPMHUHI PUBOKJIAHUII TEHACHUMAJIAPH

Monauii  pecypcllapHHd Takpop HMIUIA0 YHUKAPUIIHUHT acOCHM
yCyJUlapuiaH Oupu XUCOOJaHTaH UIIad YNKAPHUI YNKUHIWJIAPUHA KaiTa
uiuiam Ba yJapjaH (oWJalaHuIl MWUIMM HUKTUCOAUETHUHT XOM alné
0a3acMHUW  KEHraWTUpWII, TOBap HIUIA0 YMKApyBUWJIAp  MOJJIHIMA
TabMUHOTUHUHT 0apKapOPJUTHHU OIIMPHUIIL, XOM aIi€, MOAAUN Ba EKUIIFU-
PHEPreTHKa pecypciapuaad QoigalaHuil x)apaCHUIArd HYKOTHIILIAPHU
Ce3WIapiid Jlapaxkajia KUCKapTUPHUIII UMKOHWHM Oepanu. byHaaH Tamkapu
WKKWJIAMYM paHIIM METAUIApHU KaWTa uOUlall OpKadd MaBxXKYy/l
pecypciapaan camapaiu (pogaiaHuIl, YUKUHIUCHU3 TEXHOJOTHATA YTHUIII
Basupanapuau MyBahakuATIN Xald ITUIIT MyMKHH.

Macanan, jxaxoHJa OHHI HWHUPUK alIOMUHUM UNUIA0 YUKAPYBUH
KoMImaHusiapaan Oupu — “Alcoa Inc” wunuratwiran —amoMUHUN
OankayapuHu Kaita unmiam aapaxkacunu 2007 iiunga 52 ¢ousman 2015
wunga 75 Qousra eTkasuIlHU peXxalalTUpMoKAa. byHmail Oankaiap
AKIlga vinnura 1,5 MaH TOHHA UCTEBMON KWMHAAU Ba YHUHT 800 MuHT
TOHHAaCH MKKWIaAM4{ KalTa HIUIaHaId. YOy XOM alléHU HKKHIaM4u
Kaiita unmamHu 23 ¢ousra yerupum uura 1286 MBT 31ekTp KyBBaTH
Ba 380 MUHT TOHHA AIFOMUHHUIHU UKTUCOJ KWIUII UMKOHUHU Oepanu. [y
Oownan Oupra armocdepara 3apapiu raziap YukuHAucu 11,8 MiIH. TOHHara
kamasaau. VKkuiaaMuu agliOMUHUNA HWIad 4YuKapuinra cap@iaHagural
MIEKTp KyBBaTU OupiaMyu aJIlOMUHUNTA capdiaHaguran JJEKTp
KyBBatura HucOGartan 20 GapoGap kam™. IlyHH TabKHIIAII JO3UMKH,
XKaxoH OYinya aJfOMUHUNA OaHKaJlapHM KaiTa MILIANl Japa)kacu ypraya
60 (douszHU TalKWI 3TCa, SHT IOKOpHU Kypcatkuwiap Anonus (92 ¢ous) Ba
bpaszunus (95 ¢ous)ra Teruuuiu.

Illy HykTau Ha3apiaH Kaparanjga, Y30eKHCTOHHUHI WKKUJIAMYH
METAJUIAPHU KaWTa MIUIAIl KOPXOHAJapuaa, XycycaH, ““TOIIKEHT paHriu
METAJIJI Mapyajiapd Ba PE3rU-UYMKUTIAPUHU Tal€piall Ba KalTa HIILIIAII
3aoau” OXJKnma uyykyp pecTpyKTypuzalusiall >Kapa€HUHU amalra

2Bropuansie Metamibl. 2008, Ne2/3. —c. 18
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OIIMPHUIIl, KOPXOHAHUHI KECKUH pakoOaT IapouTHaa IOKOpPU camapa
OWIaH WIUIAIIMHA TabMUHJIAII WMKOHUHU OepaauraH pUBOKIAHUII
cTpaTerusicura yTuiid OyryHTH KyHJa J0J13ap0 axaMusT KacO 3Taju.

Tabkuamam >KOW3KH, KOPXOHAJa PECTPYKTypU3alus KapaCHUHU
amaira omupum XX acp 90-WMIUTApUHUHT OOIIMAAHOK OOBEKTHUB
3apypustra awnanau. [an mynpaku, 1943 #unga y3  daonusTuHU
oonmarad "MkkuiamMyupaHTIM-MeTal! HUIUIA0 4YMKapuil OOoIIKapMacu
Heruzuaa 1973 wmnna TOMKEHT alMfOMUHAN KOTHUIIMAJIAPH 3aBOJIH KypHO
dolnananuilra TONMUPWIIA. By KOpXOHa paHriIu METall YUKUHAWIapU
Ba MapyaJlapyHU MUPOMETAJUTYPIHK yCyJl OwiiaH KaiTa unuiam Oyinua
WUpUK TOHHAXKIM MEXaHM3alUsyIalraH WIDiad YHUKaApUIl MaxXMyu
cupatuna Gaprmo stmiaran 0ymu6, cobmk MrTudoxHmHr Ypra Ocué
MUHTaKacuAaru pecnyOfiuKagapu 5SXTUEKUHU KOHIMPUIIL YYyH Kyihma
ATIOMUHUI KOTHUIIMAJIApHU UILIA0 YMKAPUINM KY37a TYTWIraH. 3aBOJHUHT
KyBBatu 1980 iinun uroHb ovmaa Oapya WNUIA0 YMKAPUIIT MakKMyajapu
uira Tymupuirad, oup vuijga 45 MUHT TOHHaHU TalIKWI 3TAH. XX acp
80-immapuHUHT  OXupjiapuja 3aBOJAHUHT KyBBaTH Huiadra 52 MUHT
TOHHara eTAu Ba Oy JaBpJa KOpXOHa TYJIWK IOKJIamMa OWiIaH WII IOpUTa
Oo1LIaIu.

AMMO coOuK UTTH(HOKHUHT TapKaJWIIA HATHKACUJa KOPXOHAHHHT
xoM amé erka3ub OepyBuunap Jgoupacu KeckuH Topaiau. Illynra
MyBO(HMK paBulIga KOTUIIMAIAP UILIA0 YMKAPUII XAXKMH XaM CE3UJIapiu
napaxanaa  KuckapAau.  ByHMHT  HaTwKacuaa — MNuiad  YMKapUIll
KYBBATJIApUHUHT IOKJIAHTAHJIUK Japa)kacu Ce3uJiapiu Japaxaja rmacauju.
Macanan, 1998 #wnma, rapum kymiad yckyHanap QoiganaHunigan
YUKapWwinO, 3aBOAHUHI KyBBaTM Huiura 38 MHUHI TOHHaraya
nacatTupwirad Oysica-ga, UIUiad YMKApUIN KyBBATJIAPUHUHT FOKJIaMacu
aturu 4% HM TalKWJI 3TAW, XoJioc. Ajbarra, uUILIa0 YMKApHII
KyBBaTJapu/JaH TYJIHUK (oigaTaHMacIuK MaxCyJIOT TaHHApXuUra ¥3 canouit
TabCUPUHU  KYypCaTAW, KOPXOHaJa WIUIOBYMJIAD COHUHH KECKUH
KUCKaApTUPHUII 3apypusitd mnaigo Oynau. bymapHuHr Oapuacu KopxoHa
MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN KYPCATKUWIAPUHUHI T[MacauIiInga VY3 aKCUHU
TOTI/IH.

[Ily wmyHocabaT OWJiaH KOpXOHaJa YYKyp PECTPYKTypHu3alus
KapaéHJIapUHU aMalira OIIMPHIN, YHUHT OOIIKapyB TY3WJIMAacHHHM KaiTa
TalIKWJI ~ATUII, HWIUIA0 YUKapwia€TraH MaxcyJioTiap TapKUOWHU
TAKOMMJUTAIITHPHUIN ~ 3apypUSTH  Iaiiio Oyiuu Ba  Y30EKHUCTOH
PecnyOnmukacu Bazupnmap Maxkamacununar 1994 iiun 24 wmaptoaru
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“NKKunaMYnpaHriInMeTamt’” uniao YUKApUII OupJialiMacuHu
"S’/BI/IKKHHaM‘IHpaHFHI/IMCTaJIH" OYMK TYpAAaru XUCCAJIOPJHUK KAMUATUTA
AMJIAHTUPUII TYFPUCUIATU 160-con Kapopura MYBO(DUK
"SJIBI/IKKHJIaM‘II/IpaHFJIHMeTaHJI" OXX tamkwun tonau. Kennnuanuk 2006
iun 18 uronga paHriv MeTal napyajiapyd Ba YUKUHIAUIAPU XOCHIT OVITUIITN
Xamaa ynapaad QoimanaHuil TYJIWK XUcOOra OJUHUIIMHU TabMUHJIAII,
ylapHA KOMIUIEKC Ba 4YYKyp Kadra HIUIAl KOPXOHAIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIL MAKCAIUIA "S}BI/IKKHHaM‘H/IpaHFJII/IMeTaJIH" OXX Ba
YHUHT XyAyIud OYIWHMadapyuHU KalTa TalllKuid JTUII Ba YJIAPHUHT
Hern3uaa “TOLIKEeHT paHriii MeTajul Mapyallapu Ba PE3rU-UYUKUATIAPUHU
Ta€pnam Ba kauTta unuiam 3aBoan. OXJKHM TalKuil 3TUIN TYFpUCH]IA
V36ekncron Pecry6nukacu IlpesumeHtrHHHT 419-COHIM Kapopu Kaby
KWUJIUH]IN.

byrynarn kynga “TOLIKEHT paHIiiM METaal mapyajlapyd Ba Pe3ru-
YMKUTIApUHU Taiiépram Ba Kaifta mnmiam 3aBoxn” OXJK V36ekucron
PecyOnukacu  XyayAaujaa — paHIViM  MeTaulap — Hapyajapd  Ba
YUKUHAWIAPUHUA WUFUI, Talépiain Ba KalTa uiuiam Oyinda MOHOIOJ
KOPXOHA XHUCOOJIaHA IH.

[llynn anoxuia TabKUIIAII JIO3MMKH, Y30CGKHCTOHHA OYHK
UKTHUCOMUET  acoCHapuHUHT  Oapro  JSTWIMIIA  Ba  MKTUCOAUHN
MyHOCA0ATJapHUHT  HAPKUHJAMITUPWIMIIN  KOPXOHA  OJiura  sIHTH
Bazudanap KyiMokaa. by, sHT aBBajno, KOPXOHAHUHT WYKU TY3WIHIIHNHU
KECKMH pakoOaT Ba y3rapyByaH O030p MYyXWUTHUra caMmapajii Tap3jaa
MOCJAIITUPUII, UYKKA Ba TalKKM O030plia pakoOatdapIom MaxcyJioTiaap
unuiad YMKapuil, KOpXoHada WNUIad YuKapwiaéTraH MaxcysoTiap
TapkuOUJa KYIIWITaH KUAMAT Japa)kach IOKOPHU MaxcCyJioTiap yJIyIIMHU
OIIMPUII KaOuIapaaH uoopaTaup.

“TOmKEHT paHrIM METAUT Mapyajapd Ba PE3rU-YUKUATIAPUHU
Tai€pnam Ba Kalta wunoam 3aBoan”  OXJXKma pecTpykrypuszamnus
Kapa€HUHU amajira OWIMPUII KOPXOHAHUHI  MOJIUSABUN-UKTUCOIUMN
XOJIATUHM TaxXJIUJ KHJIMITHY Tanad Kkumaau (2.1-xamsai).
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2.1-sxaaBaJa
“TolIKEHT PAHIJIM MeTAJLJI Map4YaJapy Ba pe3ru-YuKUTIAPUHA
TaiiépJam Ba Kaira nnuiam 3apoaun”’ OX7Kaa sjnm MaxcyJaoT uusiad
YUKAPHUII JUHAMHUKACH

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2008 iinnna
1996 iinira
HucOaraH, %

Maxcynor unia6 | 198,9 | 360,7 717 2215,1 | 3675,4 | 10019,2 | 160819 | 55,4 mapra
YUKAPHUII XAKMU,
amangaru
HapxJapja,
MJTH.CYM

Maxcynot unuiad | 2537 | 3159,2 | 3742,2 | 4517,8 | 4434,1 6408,9 7761,8 305,9
YUKAPHUII XaKMH,
2008 50701
HapxJjapuia,
MJIH.CYM

Veum cypwaru, | 110,5 | 108 105,2 | 105,9 82,2 110,1 110,0 -
%

XaJIK UCTEBbMOJIN - - 5,2 178,2 201,9 168,6 285,6 -
MOJUJIapH  MIILIA0
YUKAPUII XAKMHU,
MJIH CYM

Man6a: “TomKeHT paHTJId METa/Ul Mapyajapyd Ba pe3TH-YMKUTIAPWHU Tal€panl Ba KanWTa
nnutam 3apoaun” OXK mabiymoTiapu

Kansan mabnymoTiapuaan Kypunuo typuOauku, 1996-2008 itumnap
JaBOMHJA KOpPXOHaJa MaxCyJoT HIUIA0 YMKApHUII XaXMHU TaKKocjIama
HapxJapaa Kapuilo 3 maprara kynairad. Mnoad yukapui XaXMHUHUHT
ypTada KyImuMua YCUIll CypbaTH TaxXJIWJI KWIMHAETTaH JaBp MoOaHuaa &
dbouzaan KynpokHHU Tamkui 3Tau. [lyHu Tabkuaiam JO3UMKH, KOPXOHA
SUTIA MAxCYJIOTH XQKMUHUHT V3TapUIlIUra yuyTa OMUI TabCUP KypcaTaju:
OMPUHYUIAH, MaxCyJOT HWIUIA0 YUKApPUIIl XaKMH, WKKUHYUIAH, SUIIU
MaxCyJa0T TapKUOWJIAru y3rapuiuiap, yYMHYUIAH, MaxcCyjoT Typjapura
OyJraH HapxJjap AMHAMHUKACH.

[Ily myHocabar OuiaH KOpPXOHa SJIMM MaxCyJIOTH JAMHAMUKacura
ym0y OMWUIAp TAabCUPUHU KYypUO YMKHUIN Makcajara MyBoQuK (2.2-
»KaaBa).

Kanpan MabliyMOTIapu TaxXJIWIKA IIyHAAH Janonar Oepaauku, 1996
nunra HucOartadn 2008 Hunga aglOMUHUNM KOTHIIIMACH HIUIA0 YHUKAPHUII
4354 Ttonnanan 1090,9 Tonnarava, ssbHU 75 ¢dousra kamaiirad 0yica, Muc
katoayapu unuiad yukapui 2004 innra aucoaran 2008 itmnaa 32 ¢owusra,
cupianrad cuMm unuiad yukapum 2000 iunra xHucbaran 2008 hunga S50
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¢dbousra, MUC KaTaHKacu UnuIad ynkapuiil 92 ¢ousra kamairas.

KypunuO® TypuOauku, KOpPXOHa SUIMA MAaXCYJOTHHUHT VCHUIIUTA
MaxcyjaoT WNUIA0 YUKApUII XAKMUHUHT YCUIIM Ky4WwId TabCUpP
KypcaTMaraH. AMMO MHUC acCOCHUJArd MeTaul KOTHIIMaiap HIao
yukapuimHuHT 2002 #innra sucbatan 2008 wunga 10,4 ¢owusra, gom Ba
PaHTIM METaJUT YNKUHIWIApY UIIIa0 yukapuimHUHT 1998 imnra aucbaran
2008 wmnma 1,8 maprara ycuind simi MaxcyJOT KUMMATHHUHT YCHUIIIUTA
MKOOUI TabCUp KypcaTraH.

2.2-maaBaj
“TomKeHT PAHIJIM METAJJI NAP4YaJIapyu Ba pe3ru-YuKUTIAPUHH
Tarépuaam Ba Kaiita uuiam 3agoaun” QXK sinmy MaxcyJOTHHUHT
TOBAp TAPKUOUIATH Y3rapulLIap THHAMUKACH, TOHHA

1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 2006 2008 2008 innga

1996 #innra
HucOaras, %

AnroMuHui 4354 | 2215 | 1496 | 1221 881 1098 1090,9 25,0

KOTHIIIMAacH

Muc acocumaru - - - 500,2 | 4235 162,6 552,2 110,4*

paHIJId MeTajuiap

KOTHIIIMAacH

Muc kaToiapu - - - - 312 484.4 215 68,9**

Muc karankacu - - 3745 | 221,4 | 198,2 66,3 29,4 7,8%**

CupnaHrad cum - - 19,3 1515 | 99,9 218,3 9,5 49 2***

Panrnmun  Mmeramn - 1650 | 2775 330 1501 | 1672,2 3059 185,4****

YUKUHIWIAPU  Ba

napyanapu

Man0a: “TOIIKEeHT paHITIM METalI Mapyaiapy Ba pe3rH-4MKUTIapUHM Taléprail Ba Kairta
nnutam 3asoan” OXOK mabaymoTiapu

*2002 uunea Hucoamawn; **2004 nunca nucobaman,; ***2000 nurca nucbamawn; ****]998
nunea Hucoaman

[llynn xam amoxuma Kaua HTaiml Jo3uMku, 2007 Wwunara kamap
KOpXOHa SUIMKM MaxCyJOTH TapKUOWJa KaTop MXOOWM V3rapuiuiap 103
oepran OynuO, Oy, SHI aBBaJlO, SJIMKA MaxCyJIOT TapKuOWJa KYIIWITraH
KUHAMAaT JapakaCl IOKOPU MaxCyJoTJIap — MHC KaTOJW, MUC KaTaHKacH,
CUPJIAHTaH CUM YJIYIIMHUHT YCUIIUAA Y3 aKCUHU TomraH 3au. AmMmo 2008
Wunga OolIaHTaH >KaXOH-MOJIMSIBUM WHKUPO3W HATHXKACHUIA KAXOH
0o3opyga paHVIM  MeTaiapra OyiaraH HapxJapHUHT  TacauIu
MaxCyjoT/Iap HWIIa0 YHUKApUIl XAKMUHUHT CE3WIapiad Japaxasa
racaiuImra oo KeJau.

Kanpan MabJIyMOTiapu CYHITH WWIIapia HILIA0 YMKapuiIaéTraH
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MaxCyJIOTJap TapkKuOuaa SKUJIUA y3rapuuuiap 103 OepraHjiurujaaH
nanonat Oepamu. Arap 1996 Hunga KOpXOHAHMHI aCOCHUM MaxcCyJIOTH
dakaT adOMUHUNA KOTHIIMacujaH ubopart Oynran Oyica, 2000 iwiman
Ooomnuiad MHUC KaTaHKAacH, CUPJIAHTaH CHUM, JIOM Ba paHIIW MeTajliap
YUKUHJUCH, XK HCTEhMOJU MoJulapu unuiad yukapum, 2002 HwnmgaH
Oomutad MHC acocuaard paHrid Metamap kotuiimacu, 2004 Hungax
Oo11ad Aca MUC KaTo jIapu UIIad YMKapuUIll Wyira KyHuiau.

bynnan tamkapu 2000 iiumgan 6omurad xajgk HCTEBMOIM MOJUIApU
(ko3onmap (5-100 ), 6avokmnap (3-8 1), Typyu CUFUMIArd YOMHAKIIAp, HOH
KoJuIuiapu Ba Oomkanap) unuiad yukapui yznamtupwind. Arap 2000
hunga xammacu 0ynuo 5,2 MITH CYMITUK XallK UCTEbMOJIM MOJUIapH UIILIa0
yukapuiran 6ynca, 2004 #unma Oy kypcatkua 178,2 miau cymuu, 2005
munga 201,9 mun cymuu, 2006 Hunga 168,6 man cymuu, 2007 iunga
203,7 muH cyMm Ba 2008 #innaa 285,6 MITH CYMHU TalTKUI TAH.

2.3-manBaJi
“TolIKEeHT PAHIJIU METAJLI NAPpYaJIapH BAa Pe3ru-YMKUTIAPUHU
Taépuaam Ba Kaiita nuiam 3apoan” OX7K HuHT acocui
TOBapJIapura 0yJraH HapXxJjap IMHAMHMKACH, KI/CyM

1996 | 1998 | 2000 2002 | 2004 | 2006 2008 2008 itmnga
1996 #innra
HucoOarTaH,
%

AroMuHHAI 46 96,8 | 157,7 561 1084 1624 2236 48,6 mapta

KOTHIIIMACH

Muc acocuaaru - - - 1027,2 | 1887 4198 5796 5,6 mapra*

paHrIM  MeTajuiap

KOTHIIIMACH

Muc karoanapu - - - - 3000 | 8005 8074 2,7

MapTa**

Muic kaTaHKacu - - 360,1 1500 | 3538 | 8247,2 8858 24,6
Mapra***

CupnaHran cuMm - - 1399 2700 | 4600 | 10755 | 12266,4 8,8
Mapra***

Manb6a: “TomkeHT paHIJIM MeTaJll Mapyajapd Ba pe3ru-uvKUTIApUHM Tal€pianl Ba KailTa
nnutam 3aoan” OXK mabimymoTiapu

*2002 uunza Hucoaman,; **2004 tiunrca nucoaman,; ***2000 tiunza Hucobaman.
KopxoHna sanmu MaxcyJoTH KMMMaTura WKOOWW TabCUp KYypcaTraH

OMWIIApAAaH 3HI MYXHMMH aCOCHM MaxcCyJoT Typiapura OYiraH HYKH
HapXJIApHUHT Ycuiu OwnaH Oofnuk. Mabiymku, 2003 #imnman 2008
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HUIHUHT deBpajib olnra Kajaap *axoH paHrjid MeTamiap 0o3opuja 6apua
TypAard MeTaulap HApXJApUHUHI  CE3WIapiii  Japaxajaa YCHUIIU
Ky3aTwiad. by aca pecyOnnkamMu3 nuku 0030puaa XaM paHriy MeTaliap
BA YJIApJAH TaW€pJIaHTaH MaxCyJdoTyap HapXJApUHHUHI YCUIINAAA Y3
AKCUHH TOTIU.

Taxnunap myHu kypcaraguku, 1996 iinnra aHuc6atan 2008 itmnna 1
KI' aJIIOMUHUN KOTUIIMACUHUHT Hapxu 46 cymman 2236 cymraya, sibHU
48,6 maprara ycran 6ynca, 2002 iiunra HucOatan Kapuitd 4 maprara, 2004
nunra Hucbaran 2,1 maprara, 2006 iuiara sucOaran 1,4 maprara ycras.
AWHM BakTa KOpXOHaJa MILIA0 YUKapWIaJAUraH OoIlKa MaxcyJoTiaapra
OyJrad Hapxjapaa XaM CE3WIapiiv YCHUIIl Ky3aTHIaIu.

Xycycan, 2004 iimnra aucoatan 2008 wwmnma 1 Kr MUC KaTOIWHHUHT
Hapxu 3000 cymman 8074 cymrauya, MUC KaTaHKAaCUHUHI Hapxu 3538
cymaan 8858 cymraua, cupianran cuMHUHT Hapxu 4600 cymman 12266
cymraua omirad. by mynaan namonar Oepauku, KOpXoHa SUIMU MaxCyJOTH
KUIMaTHHUHT YCUIIIUTa HAPX OMIJIM KYWIH TabCUP KYPCATIIH.

KopxoHna snmm Maxcynmotura TabCUp KypcaTa€TraH OMUILIap
TaxXJWINAAH IIyHAAW XYJIOCA YHMKAPHII MYMKUHKH, KOPXOHAa XOM amé
0azacu Xalnu XaM KHUCKapuIl TeHAeHuuscura sra Oyiamokaa. by sca skun
KEJIaKaK/la KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM-UKTUCOIUM aXBOJIUTa CajJOui TabCup
KYpcaTUIIu MyMKHH (2.4-KaBain).

Kansan mabnymoTinapuaad Kypunuo typudauku, 1999-2008 itumnap
JaBOMHUJIa KOpXOHajaa xoM amé taépnam xaxmu 1,1 dowusra ycran, ury
KyMJIaJaH, MMpUK TOHHAXIJIM MeTauiap Tai€pnam 6,8 ¢owusra kamairaH
Oynca, KMYMK TOHHaXJIM MeTauiap Tad€pnam 3,1 Maprara kynairas.
ﬁHpHK TOHHXKJIA MeTauiapaaH (akar KyprollMH Tal€piail XaKMH
ycras, XoJoc.

Arap 1999 iinnna 2181,5 TonHa KyproumuH Tait€pianrad oymica, 2008
hunra kenub Maskyp KypcaTkuu 2865,6 ToHHara erraH. AMHM BakTIa
TaxJWJ KWIMHAETraH JaBp opaluFujaa Muc Taépmam 48 ¢dowusra,
amoMuauii — 22,3 ¢owusra, narynb — 16 ¢ousra, 6ponsa — 42,1 ¢owusra
KaMaurat.

Kuunk TOHHAXIM METaJUVIApHUHT JAespiau Oapyacuja MaxcCyJioT
Tanépiall XaXMH YCraH.
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2.4-;xanBaJ
“TolIKEeHT PAHIJIM MeTAJLJI ap4YaJiapy Ba Pe3ru-YMKUTIAPUHU
Tauépiaam Ba Kanrta nuuiam 3agoaun”’ OX7K 1a MKKHJIaM4M PaHIJId
MeTAJJI NApYAJAPUHU TAWEPJIAll AIMHAMUKACH, TOHHA

1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2008
nuiga
1999 jinnra

HucOaTaH,
%

HWupuk TOHHAKIM PAHIJIH METAJIA

Kypromun 21815 | 2022,8 | 2709,1 | 2189 | 1935 | 1674 | 1768 | 1801 | 1999 | 2865,6 131,4

AmroMuHui 2025,9 | 1649,2 | 2107,9 | 1589 | 1211 | 1106 | 1071 | 1406 | 1560 | 1574,0 77,7
Muc 986,7 1197 1155,9 | 1202 | 1266 | 1218 | 1477 | 962 | 1067 509,2 52,0
JlatyHp 535,5 462,1 524,2 510 486 338 264 248 275 4493 84,0
Bponsa 129,7 168,9 168,9 248 330 244 240 232 257 62,1 47,9
Kamu 5859,3 5500 6666 5738 | 5228 | 4580 | 4820 | 4649 | 5160 | 5460,2 93,2
Knuyuk TOHHAXKIM PaHIJIM MeTaJLIap

Hukens 69,8 53,7 38,7 112,1 160,6
Turan 136,8 97 61,2

Pyx 42,2 72,2 9,8 27 41 33 116 146 162 200 473,9
Marunit 17,8 48,8 274,1
Bomkanap 23,7 3,4 52 43 53 37 340 64 71 388,3 16,4 mapta
Kamu 290,3 226,3 114,9 70 94 70 456 210 233 910,13 3,1 mapTta

'ypyxnap 6149,6 | 5726,3 | 6780,9 | 5835 | 5363 | 4683 | 5392 | 5005 | 5587 | 6211,2 101,0
Oyitnua
KaMHU

Manb6a: “ToIKeHT paHIIi MeTajll Napyajapd Ba pe3ru-uvKUTIApUHM Talépiall Ba KailTa
untam 3aBoaun’” OXXK mabmymoTiapu

CyHrru Wwuiapa paHrid METaul Tapyajapd Tau€piiam XaXMHu
nacauIIHUHT OMp HeuTa cababiapu MaBxy1 OVIu0, yiap/iaH acocuiaapu
KyWHaaruiapjad noopar:

bupunuugaH, paHrian MeTaul napyajiapu Ba YUKWHIWIApU Tar€pan
XQKMH ~ YMYMUKTHUCOAWM  BasusT OwiaH OenrwiaHaad. XyCycCaH,
WHBECTHIIUS XKMUHUHT ycuim aMOPTHU3AIMOH JaomIiap
MAKJUIAHAIIMHAHT Kafa/UIalHIINHE TabMUHIa M. Y36exucTonaa 1999-
2004 Wwutapaa acocuid KanmuTaira KUPUTWITaH WHBECTUIHS XAKMUHUHT
YCHUIIl CypbaTiapyu Ce3Wiapiav Japaxaza Nacauan. ACOCHM KamuTajira
KUPUTWITAaH HMHBECTUIMSIAD KaMuaa OuUp MWiIgaH CYHT aMOPTH3aIlMOH
oM makiutanumura onud kenaau. Iy ca6abmm 1998 Ba 1999 imnapna
MHBECTUIMSIAp VYCUII CypbhaTIapUHUHT [OKopu Oymumm  1999-2002
HWiutapaa paHrid MeTaul TMapyajapd Ba YUKWHAWIAPUHUHT HUcCOATaH
KYIIpOK Tail€pnanuiura oaud KeiraH Oyica, KeWWHrHW WuJuiaparu
nacavil paHrIM METaul mapyaiapy Tal€piail XaKMUra cajaOuil TabCcup
kypcatau. llly Hykran Hazapnaan aituimn mymkusku, 2006-2008 fiumnapaa
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V36ekucTOHAa MHBECTHLHSIAD YCHII CYpbATIAPHHHUHT — CE3UIApiH
mapaxana okagamtammmy - 2009-2010  dWwwtapga paHTIM METaull
napyajapu Tanépiamira mkoOuil TabCup KypcaTaiu.

NkkunuugaH, pecnyOiuKaza paHIrid MeTall YUKWHIWIApU Ba
napyajgapuHd €Tkazud OepyBUM acoCuil TapMOK MAIIMHACO3JIUK Ba
METaJUTHM KailTa WIUIall CcaHoaTh xucoOnananu. Panrnmu wetamn
napyajgapy Ba YUKWHJWIAPU UIUIA0 YUKAPUII XAKMHUHUHT Macaluiimra
yim0y TapMOK PHUBOKJIAHUIIMHUHT Tajald Jgapaxacuia dMaciurd Xam y3
TabcupuHU kypcarmokia. Illy Ounman Oupra TapMokaa MaxcyjaoT HIILIA0
yukapui xaxmu 2000 iiunga 1999 vinnra aucbaran 10 Gpousaan Kympokka
nacaiayu. AWHH BakTJa CYHITH HUIIJIapjia TapMOKJa MaxCyJIOT HIILIa0
YUKApUII XAKMUHUHT FOKOPM CypbhamjiapAa YCUIIM PAaHIJIM METAILI
napyajapu Tauépiamira mkoOuil TabCup KypcaTaiu.

Vupnunpan, 2005 iimira kagap Y30GKHCTOHAA DAaHIIM METal
napyajiapy Ba YMKUHJWIAPWUHU axOJIUJaH, SbHU KUCMOHUN IIaxciapaaH
KaOyn KwiIuIn TabKUKIad Kyhuwnaran oaud.  Dakar V36ekucTon
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2005 #un 14 centsaopaaru 3800-conmu
@apmMoHura  MyBOQUK  KHUCIOTA-KypPFOIIMHIM  aAKKyMYJSTOpJIapHU
KUCMOHMH IaxcjaapAaH KaOyJl KWIWII MYMKHUH, Xojioc. By »aca, ¥3
HaBOATHJa, axoJW KyJIuJa TYIUIAHTaH Ce3WJIapiii XaKMJIaru MaulIui
paHrIM  MeETAUT YUKUHIWIApuJaH QoiiganaHMaciukka Ba HWHPUK
XQKMJAru PaHriii METAUIAPHUHT HOKOHYHHMU Tap3/a COTHWIMIINTA XamzIa
HOKOHYHMI 9KCTIOPTHUHT OIIUIIINATA OJIUO KEJIIH.

[Ilyan xaM TabKHJIAII JIO3UMKH, PAHIIIA METAIUl TapyajapyuHu
WWFUIL, UKKWJIaM4YK KaWTa WIIJIAIL Ba YHUA COTHIII KaXO0H MaMJIaKaTjiapuaa
Typiauya TallKuWil  KuinHaau. Macaman, Poccumsima axonum  Ba
KOpXOHAJIap/JAaH PaHIJId METAJUT YAKUHAWIAPU Ba MapyalapyuHU HAKJ MyJI
Tynam acocuaa KaOysl KWIMINJAA YEeKJall MaBxXyJl 3Mac. byHUHr
HaTIWKacuAa XYCYCHM Xy KaluKjiap Ba CaHOAT OOBEKTIApUIaH PaHTIU
METAJJIApHU YFUpJAlll OMMaBUH TyC OJIIM Ba ymiOy Xapa€HHH Ha3zopaT
ki kuvuaaaman. [y ca6abnu, Poccusiga, maBIaTHUHT WKTHCOAUIN
yCyJulap BOCUTAcHJa MyaMMOHH XaJl KWJIUII UMKOHUATIIApY YerapaiaHuo
KoJira4y, OWMp KaTop MHHTaKajdapJa Maxaluid XOKUMHUSTIAp Ba3USITHU
Ha30paT OCTWra OJIUII Ba TaW€psaoB (aoMUATUHM JUILECH3UsUIAI Oyiinya
KAaTTUK MabMYypHUH dopanapHu kypa Oouutaau. bupok, Oy dopanap opkanu
XaM FOKOpHIArd MyamMMoOJIiap TYJIHWK Xald 3TWIMaAnTd. MacanaH, paHriu
METAJUIApHUHT yrupnanumu Hatmwkacuga PAO “EDC” 1999 ihwmnpa 70
MJIH. JoJiIapjad 3uéapok 3apap kyprad. Iy #umu 540 nadap xwuim,
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ac000-yCKyHajgap Ba IOKOPH DJIEKTp KYBBAaTH OCTHJArd CHMJIAPHU
YFUpJaII 4oruaa, TYpJIM XUl Aapakajia xapoxat OJiraH.

[Iynn xam Tabkujiam Jo3uMku, Poccusima OyHpaid xonaT 103
OCpUILIMHUHT Yy3ura Xoc cababimapu xaM MaBxyj Oynub, OymapaaH SHT
acocuiicu myHaaH ubopartku, Poccusna kymiad xycycuil Tagoupkopiaapra
paHIVIM METAJI TMapyajapy Ba YUKUHAWIAPHU Tauépiaiira JUICH3US
oepwinu. byHuHr Hatmxkacuma Oy JkapaCHHUM  HazopaT  KUJIUII
MMKOHHUATIADH KUHMHIAIIA. Y30EKMCTOHZA 5Ca paHIIM  METall
napyajgapy Ba YMKUHAWIAPUHU Tan€prail MOHOMOJJIAINTUPUITraH Oyiuo,
Oy Ma3Kyp >kapa€HHHW Ha30paT KWIWII Ba XHCOOTra OJIMII WIILIAPUHH
MakcaJira MyBO(pUK TaIIKWJ STUI UMKOHUATUHU Oepaju.

TYpTHHYMAAH, rapuy Y30eKUCTOHA METall apyaNapiHy HUFUII Ba
TOMNIIMPHUII SPKUH (IIApTHOMA) HapxJjapja aMmalira olmupuiral Oyica-na,
paHIJIM METaJUT TapyaJlapuHUHT XapuJl HapxJapu 0030p HapxJapujaH
Ce3wIapiid Japaxkajaa mact Oynuiny Ky3atuiap >au. by aca panrim metann
napyajapd Ba UYMKUHAWIAPUHHM TOMIIUPYBYWIAp MaH(aaTiapura MocC
KeJIMac d1Iu.

[Ilynn xucobra oJyiraH XoJijaa V36ekucTon Pecnybnmukacu Momus
Ba3UpIUTH Ba MOHOMNONUSAIAH YMKAPHUII, pakoOaT Ba TaAOUPKOPIUKHU
KyJad-kyBBatiam Jlamar kymutacuHuHr 2006 i#umn 11 aBryctaaru
“TOMIKEHT paHTJId METaJUl Mapyajapyd Ba pe3ru-4YUKUTIApUHU Tanépari
Ba KauTa wunutam 3aBoan’ OXJ)K Ba yHUHT XyIyJIud KOpXOHaJapu
TOMOHHUJIAaH PaHIVIM MeTajlap Tapyajapyd Ba YUKUHAWIAPUHU XapHuI
KWINI HApXWUHU IIaK/UTAHTUPHIN TapTuOu TYyFpucumaru HuzomHu
TacIUKJIAII Xakuaa T Kapopura myBoduk Jlongon Mertamn Oupkacuia
KOTHPOBKA KUJIMHMAWIUTAH PAHTIIM METAJLJT TTapyajiapy Ba YHKUHAMIApUTa
oynraH Hapxjap 0030p KOHBIOHKTYpACHIaH KeJUO YUKUO OeNruiianainurad
oynau. Jlongon Mertaim Oupskacuja KOTHPOBKA KWJIWHAIWTAH METaJll
napyajapy Ba YMKUHIWIAPUHUHT HapXJjapu Ouprka HapXWUra acocjiaHaju.
®axkat JlonaoH Oupkacuja MaKUIaHrad HapxJyap Mapkasuid bank pacmuii
aJMalllyB KypcH acocuza ""cyM''ra ailmaHTUpuiIagy Xamaa YHIaH METaJUTHU
cepTuduKanusIam, SKCIepTU3agal YTKa3uIll Ba TPAHCIOPT XapakaTiapH
XaM/Jla paHTJId MeTall KOTUIIIMaJIapMHNA Tal€piiaill XapakaTiaapy YuKapruo
Tanuianaay (1-miosa).

bynnan tamkapu kopxoHa bomikapyB kapopura MyBo(HK HOKOpHUIa
KEeJITUPWIITAH TapThO/1a XUCcOOJaHaIUraH HapXJapJaH KUMMaTpOK Hapxaa
XaM paHrjdd MeTaUl Mapyuajapyd Ba YUKUHIWIAPUHUA COTHUO OJIUIIU
MYMKUH. BYHUHT y4yH paHriu MeTajul Nnapyajapyd Ba YUKUHAWIAPUHU
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TONIIMPYBUYMIAD WHPUK MapTUSAJArd paHTId METall [apyajapyd Ba
YUKUHAWIAPUHUA KaThbUW OeNruiaHraH MyJJaTAa KopxoHara erka3u0
oepuniapu go3uM 0Viaanu. by myaaat 6 oiijaH omub KeTMACIUru Kepak.

AnbGaTTa, paHriauM MeTaul mapyajapy Ba YUKUHAWIApUTA HapXxJjap
oenrunaimiga OyHpal  €HIOIIYB  paHIVIM  METaul Mapyajapd Ba
YUKUHAWIAPUHU TOMIIUPUIIAAH MaH(paaTAopiaukiapuuu omupaau. Iy
cababiy KEeWMHIM Huuiapja KOpXOHaja HILIad YHMKapUIl XaKMHAHHHT
Ce3WIapiid Japaxana omuimy KyTuimMokaa (2008 dumga KU4uK TOHHAXKIIU
paHriau MeTajiap eTka3ud Oepulll XAKMHUHUHT YCTAHJIMTMHU KV
KUXATAaH 11y OMIJI OWJIaH U30XJ1all MyMKHH).

NkkunamMyu paHrIM  METAUIApHU KalTa WIUIAll  KOPXOHACHUHU
peCTpYKTypU3alldsiIaniga WIKd 0030pAaru Takiaud XaXMUHU YpTraHUII,
YHUHT IIAKJUTAHUII MaHOAJapuHU TaXJIWJ KWIMII MYXUM axamusaTra sra
(2.5-xanBan).

Kanpan wmabiaymoTiapugan Kypunuo Typuoauku, 2000-2008
WWuIapaa aJIOMUHUN KOTHIIMAIAPUHUHT WYKH HUCTEBMOJIM Xaxmu 979
ToHHagaH 1143,7 tonnaraua, ssbHU Kapuib 17 ¢dowmsra ycran. by yeu,
OHT aBBaJIO Iy OWIAH TYIIYHTUPWUIAAUKU, PECHyOIMKaMHu3aa CYHITH
nunnapaa 6apkapop Yculll CypbhbaTIapUHUHT Ky3aTWIAETTaHJIMTH, PAHTIU
METAJJIAp  UCTEbMOJNYUMCH  XUCOOJAHraH  KOpXOHAJapja  4yKyp
MOJIEpHHU3AIMS JKapaCHIIADUHUHT aMajra OIIUPWIAETIaHIUTH, TalllKu
0o3opaa 2008 imnra Kagap KyJiailh KOHbIOHKTYPAHUHT IIAKJIJIAHTAHJIUTH
ATIOMUHUN KOTUIIIMAJIApU HUCTEHMOTYWIAPU Xapuja KOOWIUSTIAPUHUHT
YCUIINAA Y3 AKCUHU TOTIH.

bynman  tamkapu 2000  Wungan  Oonwia®d amOMUHUM
KOTHIIMAJTAPUHUHT WYKH MCTEBbMOJM CE3WIapiiM Japaxkaja YcIu Ba
QTIOMUHUM  KOTHIIMalapuIaH TaW€pilaHaguraH MaxcyJioTjap, Iy
KyMJIAJaH, XallK UCTE€bMOJIM MOJUIAPH UILTA0 YUKAPUII XaKMU CE3WIAPIIN
JIapaxaaa Kynaniu.

Illy 6Gunan Gupra Oyrynra kyHza “Y3J[DVaBro” KOpXOHACH YUYH
JIOKaJM3aIusl JaCTypH acocuaa 6 TypJaru sXTHET KUCMIIap eTkazub Oepuiil
y3namtupuiad. Taxjaumiap Ba COXa MyTaxacCUCIApUHUHT Oepaérran
Oaxojlapura Kypa, UKKWJIAMYH aTIOMUHUMHUHT WYKH 0030pH CAIOXUATH
Kynaa karta. KopxoHanap 3XTUEKITAPUHUHT aMalira OUIUIIY Ba AJIIOMUHUN
KOTUIIIMAJapura XapuJ KOOWJIUATHHUHT Maugo OVIWIIKM  MUJUTHN
UKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUII CyphaTiapura OOFJIUK.

2.5-xkanBaua
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“TolIKEHT PAHIJIM METAJLJI MapP4Yajiapy Ba Pe3ru-YuKUTIAPUHU
Taiépaam Ba Kaiita nmiam 3apoan” OXOK maxcymnoriaapuaunr 1998-
2008 itnnaapaa nuku 6030paa COTUIAMII JUHAMUKACH

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 iunga
2000 #innra
HHucOaTaH,
%

AmoMuHUI 979 710 651,1 793,7 625,6 483,8 585,1 602,4 1143,7 116,8
KOTHILIMAaJapu,
TOHHA
AKkymynsTopiap, 0 884 1192 2271 1910 1460 1083 926 430 48,6*
JIOHA
Kabenb-cum 0 646,6 1210 38,9 0 0 4935 4974 0
MaxCyJloTIapH, KM
Muc kaTaHkacu, 456,4 279,7 92,3 352,6 179,5 135,8 37,9 42,1 114,2 25
TOHHA
Muc kaTouiapH, 0 0 0 298,4 64,7 119 13 15 180
TOHHA
CupnaHras cum, 3,3 102,3 135,1 83,9 84,0 215 188,2 201,5 110,7 33,5 mapra
TOHHA
K¥yprommu 2 81,3 67,1 17 354 70 86,6 91,2 71,6 35,8 mapta
KOTHILIMAaJapH,
TOHHA
Muc KoTHuIIManapy, 441 47,4 31,5 47,6 84 80,8 186,7 205,4 4447 10,8 mapra
TOHHA
AmnroMuHIH 0 27,8 23,7 50,9 24,4 2134 189,7 301,4 370 13,3 mapra*
KOTULIMAaJapHuiaH
Kyluimanap, TOHHa
AmoMUHUI 0 15720 | 17677 9813 6410 6672 2400 2500 55000 3,5 mapra*
KOTUILIMAaJapHiaH
Oyromuiap, goHa (1UT)
Kozonmnap, noHa 1350 | 38262 | 24198 | 14675 | 15800 5643 4133 3860 1175 87,0
Hon konumnnapu, 14946 | 22228 | 36913 | 19860 7435 4288 4000 22000 1,5 mapra*
JIOHA
AmoMUHUI 0 10031 4400 1310 3056 1800 1800 1025
Oadokyap, J0Ha
Panrmu meramn 208 163,5 12,1 568,6 952 2892,2 | 979,3 3212 23954 115,2
napyajiapy Ba
YUKWHAWIAPH, TOHHA

Manb6a: “ToImKeHT paHIJIM MeTajll Mapyajapd Ba pe3ru-uvKUTIApUHM Tal€piail Ba KailTa
unuiam 3aBoaun” OXK mabaymotnapu

AliHn BaKTOa UKKWJIaM4H AJTIOMUHUNTaH TanépiiaHran
MaxcyjoTiapra OyiaraH TajJaOHUHI FOKOPUJIMTHM KOPXOHAJa aJIIOMHUHUUN
KOTHUIIIMaJapuaaH TauépiianraH MaxcyJoTjiaap WILIa0d YUKApHUIl XAKMHUHU
omnpu® OopuiiHU Tako3o 3taau. Ly HykTanm HazapAaaH KOPXOHAHUHT
MakOysl MaxcyJoTiap TMOpPTHENIUHU MIAKUIAHTUPHUI YYyH KOpXOHa
TOMOHHUJIaH UIUIA0 YUKApWIAETraH MaxCyJOTJIApHUHT WYKU 0030pujaru
KOHBIOHKTYpaBUU Y3rapulllJIapyuHU Ky3aTHO OOpHUIl, HApXJap Y3rapuiimHu
TaxJ I KWINII, paKoOaTyu KopXoHaJap (aoNUsTUHHU YpraHWIll Ba IIyHTa
MyBO(HUK dopa-TaaOupIapHU aMajira OIIUPHII JIO3UM OYIaau.
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JKansan mabaymMOTIapu/IaH SHA IIYHU KYPHUII MyMKUHKH, KOPXOHaa
paHrIM METAJUT Tapyajapyd Ba YUKWHIWIAPUHU COTHUIN JIMHAMUKACH]IA
aHUK OWp TEHJICHIMS Ky3ra TalulaHMmaiau. by, sHT aBBajno, mry Owiad
M30XJIaHAIUKH, Y30ekucToH Pecry6nmkacu Basupmap MaxkaMacHHHUHT
Kapopura MyBo(uk kopxoHa 1998 iunaan Oomnuiad Tai€piiaHraH paHTIN
MeTaJUI Tapyajiapy Ba YHKHHIWIAPHHY “Y3DKcaila” KyIMa KOpXOHACHTa
COTHIIN Ky3/l1a TYTWITaH 3Au. AMMO KylIMa KOpPXOHaJa aijaHMma
MaOJaFlapHUHT ETUIIMACIUId HaTwkacuaa ‘“TONIKeHT paHIIM MeTall
napyajiapu Ba pE3rH-uMKUTIIAPUHUA TauW€piiall Ba KaWTa WILIANl 3aBOJU
OXOK TomMoHMAaH Tal€piaHraH XOM all€éHW XapuJ Kujia oaMaau. by sca
KOpXOHa  OMOOpXOHajlapuja  paHIii  MeTaul  [apyajapu  Ba
YUKUHAWIAPUHUHT TYmiaHuO Koaumura oiau0 kenaud. 2005 #unga
KOpXOHA TOMOHHUJIAH Kapuild 3 MUHI TOHHA PaHTJIM METAJUT apyajiapu Ba
YUKUHAWIAPUHUHT COTWIMINM aifHaH 1Ty X0JIaT OWjiaH W30XJIaHAIu, SIHHU
2005 Hmwina “Y3Dkcaiin” KymMa KOPXOHACH HHPHK MHKIOPIA XOM aIlé
COTHO OJIIITA SPHUIIIIH.

Kopxonama maxcynoT uIpiad YUKaApUI XKMUHU OIIMPUIINT yUYH
paHriau MeTalap YMKUHIWIApW Ba TMapyajapuHyd KalTa HIUIAII
JapaxaCUHU OILIWPHUII JIO3UM. by 3ca uIlmad 4Yukapuil KyBBaTJIapUHU
MOJIEpHU3AMSLIIAII Ba TE€XHOJIOTHUsIIapHU TaKOMUJUTAIITUPUII
Bazu(anapuHu MyBaPakuATIN Xaja STUIL OuIaH OOFIHK.

Tapkuanam J03UMKH, Oy WYHaIuIIga KOpXOHada KaTop WKOOMi
WIIap aMalira omupuiMokaa. Xycycas, 2002 iunga Mapkasuii Ocuéna
aroHa kurmatu 1750 muar AKII mosutapuHu TalkWi 3TYBYM MHUC acocra
ra OyiraH KOTHUIIMAaJap MIUIA0 4YMKapuil Oyin4Ya 3aMOHABUN JIMHUS
KOPXOHAHUHT ¥3 MaOsarnapu xucoougaH (olanaHuIlra TOMIIUPUIIIN.
“Unnykrepm” (“Deppoctasib” ['epManHus) HHAYKIMOHJIM THUTEN IIE€YH,
paHrIM METAUIAPHUHT KUMEBHM TApKUOWHM aHUWKJAIl Y4yH V3
naboparopusicura sra OyJirad Maxxmya YpHaTUIIIU.

AWHM BakTIa Iy WWIHUHT y3WJIa MUC Ba aJIIOMHUHUN TypyXuIaru
paHrJd METal TEMUP-TEPCAKIAPUHNA MEXaHW3alMSIAIIraH Tap3ja KanuTa
unuiam Ooyiinya ioluxa amanra Omupuian, InoHus XyKyMaTUHUHT TPaHT
Mabnarnapu xucobunan kuiimaru 1750 munr AKII gonnapra tenr 6ynran
YCKYyHajap — alllOMUHUN KOTHIIIMAJIAPU YUyH aKCIaHTUPAJUTaH ey, UIYu
MexaHu3Mmiiapu (OyTJoBUM KucCMmiap OuiaH Owupra), MOOWIIH FOKJIama
MallliHa, MUPUK rabapuTiId YHUBEpCAl Maiilajiarud, MaijaJaHrad TEMUpP-
TEepCcakJlapHU Maiila-Maiiia Kuind yBaJaJloBUM YHUBEpCall TPaHYJSTOD,
miasMaid KecyBum acOoOmap erkasub Oepwiman. Ymyman 2002-2004
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nwmap gasomuga kopxonara 3 wmiuH AKIID monnmapuman  3u€npok
WHBECTULINS KUPUTHIITAH.

“TolIKEHT PAHIJIM MeTAJLJI Map4YaJapy Ba pe3rn-YuKUTIAPUHA
Taépiaam Ba Kainra nuuiam 3apoau”’ OXKHUHT TAIIKY UKTHCOAUI
daoausaTu kypcarknwiaapu, Mmudar AKII gosnapu

6000

53133 51509

5000 78957

4000 ¥ 3942,2
/ 3840,1/\31.26,1

2290/9
2024,1
17711

103,5 1192 7246

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—e— Talkn caBado annaHmacu —=— JkcnopT HmnopTt

Manb6a: “TomKkeHT paHIIM MeTaJll Mapyajapd Ba pe3ru-uvKUTIApUHM Talépiail Ba KailTa
untam 3aBoaun’” OXXK mabiymoTiapu

2.1-pacm

2005 iwiia KOpXOHAHUHT Y3 Mabarfapu Xxucoouaad Kuiimaru 1650
muHr AKIIl posmapura TeHr OyiraH KyprOIIMHIM aKKyMYJISITOPJIAPHU
axpatumn ~ OYinya  yCKyHajap — MaXMyH — HIIra  TYIIAPUIIIM.
TexHonOrMsIapHU TAKOMUUIAIITUPHII Ba UIIUIA0 YAKAPHUII KyBBATIAPUHU
MOJIEpHHU3AIMSIIANI YUYYH QTIOMUHUNA KOTHIIMalapuaaH KEHI HCTEebMOJI
MoJUTapy (HOH KOJIUIUIAPU, KO3OHJIAp, FUILT 3aBOIJIApU YUYH MaHKapaap)
unuIad yukapuin Oyiuda KyWHIN IeXd TalIKWd KWIMHIWA, 3 Ta KWYHK
aKCIIAHTUPYBYM TMewjiap Kylojlaud Ba QoilganaHuira TONIIUPUIIIH,
KYIIWJITaH KAUMaT Jlapa)kacu IOKOPH MaxcCyJoTiaap (CUpJaHTaH CHUM, MHC
KaToJJIap, FyJia TeMUpJIap) UIIa0 YMKApUIll OONUTaHIH.

KopxoHanga pecTpykTypuzauusuiaml apa€HuHU MyBadhakusTiau
amajara  OLIMPHUII  YHUHT  TalllKh  UKTUCOAUUN baonuaTHHU
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TaKOMMJUTAIIITUPHUII OWJIaH SKUHJaH O0FIHK (2.1-pacm).

byryurn kynpga “TOMIKEHT paHriM MeETaal mapyajlapyd Ba Pe3ru-
YUKUTJIApUHU Tal€piam Ba KaiTta unwiam 3aBoan. OXJK sSKuH Ba y30K
xopwkaaru 17 wmamnakar ¢upMa Ba KOMIAHHMSUIApUTa MaxcCyJoTiap
eTKa3uoO Oepui OYyitmya MepUKIUK MyHocabatiapu ypHatrad. Kopxona y3
MaxcyJsotiapudu acocad llIseiapus, AKIL, Ko3zoructon, Kanaga, bAA,
[Tanama, I'epmanmsi, Poccus ®Penepanuscu, benprus, Xwutoil Kadu
MamJIaKaTiapra 3KCHopT KUJIaau.

2.1-pacMm MabiaymoTiapugaH kypuHuO Typubauku, 1998-2008
MHJUIapAa KOPXOHAHUHT TaIlIKW CaBJ0 aiaHmMacu 2686,2 MUHT 10JUTapaaH
5150,2 muHr posnaprava, sbHM 1,9 Maprara ycran 0yiica, SKCIOPT XaKMHU
1989 munr pommapnan 3126,1 munr pgommaprada (1,5 mapra), ummopt
xaxmu 696,6 munr pomnapaan 2024,1 munr pomutaprada (2,9 mapra)
KyTlalraH.

bupox »sKkcmopT AuHaMUKacuia aHUK OuUp TEHACHIUA KYy3ra
tanuranManan. Xycycad, 1998-2003 WHwutapna KOPXOHAHWHT —TallIKA
caBlo aiylanmacu 55,6 ¢ousra, skcnopt Xaxkmu 46 ¢ousra, UMIOPT
XakMu 3ca Kapuii6 83 (owusra Kuckapras.

2.6-aaBaj
“TomKeHT PAHIJM METAJLJI NAPYaJIapy Ba pe3ru-YuKUTIAPUHH
TaiépJam Ba Kaira nuuiam 3apoan”’ OX7?K 3KCHOPTUHUHT TOBAp
TAPKUOUIATH Y3rapuluiap IHHAMUKACH, %o

PIHnnap Panrnu merani AmroMuHuH Mmuc acocumaru Kamu
rapyaigapu KOTHUIIMAaJap
1998 100 - - 100
1999 67,7 32,3 - 100
2000 88,5 11,5 - 100
2001 52,0 25,7 22,3 100
2002 29,9 40,9 29,2 100
2003 30,1 16,2 53,7 100
2004 16,4 11,7 71,9 100
2005 47,2 2,3 50,5 100
2006 20,8 33,1 46,1 100
2007 19,8 32,4 47,8 100
2008 22 34,5 435 100

Man0a: “TOIIKEeHT paHTJM METal Mapyalapy Ba pe3TU-4MKUTIApUHH Taléprai Ba KaiTta
nnutam 3asoan” OXOK mabaymoTinapu

by mynman ganonat OepaauKyd, KOPXOHAHUHT SKCIOPT XaXKMHU KYTI
KUXATIAH >KaxOH paHIIM MeTauiap 0030puaard KOHBIOHKTYpPaBHUI
Yy3rapunuiapra Oofiuk. Macanan, 1998 #unma kopxona 2581 ToHHa
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paHriau Metaul napyanapuau 1989 munr nosnmapra corran Oyica, 1999
vmiga S088 TOHHA paHrM Metamn napyanapu 1588 mMuHr nposmapra
coTwirad. XyJaJu IIyHJaid axBoJl KEHWHYAIMK XaM 103 O0eprad: arap 2005
vuiga 1293 tomna panrnm merain napuyacu 1310,1 muar AKII
nonnapura corwiaran Oyiaca, 2006 iunga 606,6 TOHHa paHrid MeTall
nmapuyacuaun cotugan 476,3 munr AKII pgomnmapu mMukgopuma Imyd
TyIIyMura 3ra OYJIuHTaH.

[Ilynra kapamacaaH, KOpXOHa HKCIIOPTUHUHT TOBAap TapKuoOuma Oup
KaTop WXKOOMU Yy3rapuiuiap 103 OepaCTraHMHU TabKujam Jio3uMm (2.6-
xaznsan). JKamBanm MabIyMoTiIapu IIyHJAaH jJajiojarT  Oepaiauku,
KOPXOHAHUHT JKCIOPT Maxcysiotu 1998 itmnpa ¢akar panriv MeTaia
napyanapugan ubopar Oynran Oyica, 2008 imnma 3 Typaaru MaxcysioT
yeTra ynkapuiMokaa. lllyHucu AukKaTtra ca3oBOPKH, SKCIOPT TapKUOuIa
KYIIWIraH KUAMaTr Japakacu HHcOAaTaH IOKOpU OYiaraH MHC acoCujaru
KOTHIIIMAaIap yIyIIu YCUIIl TeHACHIIUICUTa 3ra OVIMOKIa.

Arap 1998 lunga xamu 3KCIOPT TYLIYMJIAPUHUHT Oapyacu paHriv
MeTaJIJI mapyajiapu xucooura ojauHran 0yica, 2008 iunga muc acocugaru
KOTUIIMAJapHUHT  JKaMu  JKcmopTaarn  yaymu 43,5  ¢owusHu,
ATIOMUHUWHUHAT yaymu 34,5 GOU3HU TallKWI 3TTaH.

[Ilynra kapamacaaH, KOPXOHAHUHI BKCIHOPT  MaxcCyJoTiapu
HOMEHKJIA-Typacu aH4a TOP SKAHJIWTHUHU Kailj dTuill Jio3uM. by aca, oup
TOMOH/JIaH, MAaXCYJIOT 3KCHOPTH XaKMUHUHI Oekapop Oynummra oiaud
KeJica, MKKUHYM TOMOHJIaH, SKCIIOPT XaKMHUHU >KaXOH PaHIIM MeTajljap
0030puAaru KOHbIOHKTYpPABUH Y3rapuiiiapra OOFJIMK KHWIUO KYsiu.

[Ily wmyHocabaT OujIaH KOPXOHAHUHI OKCIOPT TapKUOWHU
nuBepcuUKalMsg-Iall  Ba SKCIOOPT TapkuOWaa KyIIWiIraH KuiiMar
JTapa)kacl IOKOPU MaxcCyJioTiaap YJAYIIMHU OIUpUO Oopuill Oyiinya aHUK
yopa-Taadupiiap TU3UMUHM HILIA0 YWKHUII JO3UM. AHa IIyHJal
HyHanunuiapaad OMpu KOpXoHaaa unuiad YuKapuaaéTrad Xajak HCTEbMOIU
MOJUIAPUHU J3KCOOPT KWIUII XHcoOJiaHaau. busHuHr ¢Qukpummsua,
Mapkazuit Ocué mamiakaTiaapu 0030pJIApUHU MAPKETHUHT TaIKUKOTIApU
BOCHUTACcHJa YpraHnuil ymly Mamiiakariapra XajlK HUCTEbMOJIM MOJIIapU
SKCTIOPTUHU aMaJira OIIUPUIIT UMKOHUHU Oepasu.

Iy Vypunga siHa OUp KUXATHH XaM TabKUAJIa0 YTUII JIO3UMKH,
V36exncton Pecniy6nmkacu IlpesmmentnauAr 1999 fimn 5 ¢eppanmarn
2212-connu papmoHura MyBOGUK MWIIUN HUIIIA0 YUKAPYBUUIAPHU XOM
amé OwjaH TabMHMHIAIN Ba HWYKH OO30pHU XHUMOSI KWIHII MaKCaauaa
PaHIIM MeTalnIapHH Y36eKHCTOH PecryGnukacy XymyAHmaH TAIIKApUra
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0JINO YMKUII TAbKUKJIAHTaH.

@dakat “TOIKEHT PaHIIM METAIUI Iapyajapy Ba PE3TrU-UYUKUTIAPUHU
Taliépram Ba Kaiita miuuam 3asoan” OXJK V36ekucron PecryGmukacu
Basupnap Maxkamacu TOMOHHUJAH TacOUKJIAHTaH MUKIOpAA PaHIIU
METAJIJT YUKWHJIWIApU Ba MapyajapuHU IKCHOPT KWIMIIKM MYMKHH. By
MUKJOpP UYKH 0030p TanabimapuaaH KeauOd YMKKAH XOJja OelruiiaHaju.
Arap KOpxoHa MYKU 0030pJia UCTEHMOIUMUIIAP IXTUEKUHN KOHJIUpa 0JIca,
yHAQH OpPTraH KMUCMHMHH SKCIOPT KWIMIN XyKyKura sra. bomikada kuin0
aliTranja, Oy XoJiaT SKCHOPT XaKMHUHU YEKJallira TabCUp KypcaTca-ia,
KOPXOHAHUHT IOKOPH caMapa OWJIaH WMIUTAIINA YKCIIOPT XAXKMUHU OIIHPHUIILL
MMKOHMSATUHHU Oepay.

2.2. UKKHJIaM44 PAHTJIM METAJJIAPDHU KAUTa MILJIALI
KOPXOHAJIAPUHH PECTPYKTYPHU3AMUAIAII TAXJIUIN Ba YHUHT
caMapaJopJIMIruHu 0axoJiail

NkkuinamMyu paHIIM MeETAJIApHU KalTa MIIUIAll KOpXOHAaJlapu/ia
PECTPYKTypHU3alMsIIaII XKapaHu caMapagopiurura 6axo Oepuiga yHUHT
MOJIMSIBUM OapKApOPJIMTMHHM TaxXJWiI KWIHII MyXUM YpHUH TyTaaud. by
X0JIaT, SHT aBBaJO IIy OWIAaH HM30XJIaHAJWKH, arap KOpPXOHaJa IMacCUB
PECTPYKTYypHU3allds amajra omupuiica, 0030p MyXUTUTa MOCJIAIyB OuJiaH
OOFNIMK 4Yopa-Taa0upiap KOPXOHAHUHI Y3 MaOJiarjapu Xxucooura amanra
ommpwuiaau. boikaya KuiauO alTraHjga MOJIMSBHM OapKapopiuK XyKM
CypraH IIapoUTIa PECTPYKTypHu3amus skapa¢HiapuHu MyBadhakusTiu
amajra OIIMPUII MYMKHH. Arap akTHUB peCTPyKTypu3allus amajira
OILLIMPHUJICA, TIOTCHIIMAT HMHBECTOPJIAP XAMKOPJIMK TYFPUCHUIATH KapOpHH
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM X0JIaTH Ba OapKapopJUryIaH Keano Yukuo Kaoys
KuJiaauiap.

MabiyMKu, MOJUSIBUN OapKapoOpIMK KOPXOHAHUHT Y3 MalOiariapu
XyucoOuaaH acocuil Ba aljaHMa KanuTalira, HOMOJJIMH aKTUBJIapra
KUPUTWITAH XapaKaTJIapHU KOIUIAIl, Y3 MaXOypUSATIapUHU BaKTHAA
TYJIai OJIUI KOOMIMATHHYU Udonanaam (2.7-xaasai).

NkkunamMuu paHriv METAUIAPHU KalWTa WIUIAIl KOpXOHalapu
MOJIUSIBUN OapKapOpJUTHMHUHT y3rapuinura 0axo Oepuiiga aBTOHOMIIUMK
kosdpuuumentunan ¢donganaHum Makcaara MyBopuK. by kypcaTkuu
KOPXOHA MOJIUSBUI XOJATHHUHT MYCTAKWUIMK JAapa’kacHHU H(OoaaTaiIu.
FOkopuaa TabKUIJaraHUMHU3ICK, aMaJlui Takpuba IIyHH KYpcaTaauKH,
arap aBToHOMJIUK K03 duuuentu 0,6 nan karra Kuiimarra sra Oyica, Oy
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X0J1aT KOpXoHa Oapya TYJOBJAapHHU Y3 MaOjarjiapd XUCOOHWJaH TYialira
KOJUP SKaHJIMTMHU KypcaTau.
2.7-manBaj
“TomKeHT PAHIJIU METAJJI MApYaJapy Ba pe3ru-YuKUTIAPUHA
Taiépaam Ba Kaita uniam 3asoan” OX7K auur 2001-2008
HWJLJIapaaru MOJIMSIBH 0apKapoOpJIMK KYpPCATKUYJIapH

Menép| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ABTOHOMIIUK >0,6 | 0,43 | 0,38 | 0,51 053 | 054 | 049 | 045 | 0,43 | 0,43
KOdPUITUEHTH

MonusBuii >0,1 | 0,27 | 0,37 | 0,22 0,16 | 019 | 022 | 0,43 | 0,45 | 0,46
OGapKapopIIHK
KOdPQUITUEHTH

Ymymuid >2 | 3,77 | 3,23 | 3,47 435 | 348 | 359 | 1,88 | 1,92 | 1,93
JTUKBH]THK
KOdPQUITUEHTH

MyTiak >0,2 | 1,61 | 0,76 0,18 0,48 0,22 0,18 0,38 | 0,41 | 0,44
JIMKBUTUK <0,7
KOd(PQUITUEHTH

N paommuru - 1,56 | 1,09 | 0,68 081 (058 | 072 {099 | 1,01 | 1,05
KOdPQUITUEHTH

Penrabeumk - 23,0 | 21,9 16,5 8,8 8,0 14,2 159 | 16,2 | 16,2
Japakacu

Acocuii - 0,37 | 0,06 | 0,45 0,38 | 010 | 044 | 0,28 | 0,29 | 0,27
(boHITTapHUHT
STHTAJTAHHUIITA
Koapurmentu

Acocuii - 0,04 | 0,02 | 0,01 0,38 (001 003 |001]0,01] 0,01
(boHITTapHUHT
YUKAPVITALIH
Kodpurmentu

Acocuii - 0,36 | 0,41 | 0,43 033 [ 053 | 051 {036 | 0,41 | 045
(boHITTapHUHT
ACKUPHIIH

Koapurmentu

Manb6a: “TomKkeHT paHIIM MeTaJll Mapyajapd Ba pe3ru-uvKUTIApUHM Talépiail Ba KailTa
untam 3aBoan’” OXK mabiymoTiapu acocuia Myajutind TOMOHHIAH XUCOOJIaHTaH.

NxkunamMyu paHriv MeTa/UTapHHU KailTa MIIIAll KOPXOHACHIa YIIOY
KYpPCaTKMYHM XUCOOJall HaTWXKajJapy IIyHH KypcaTaauku, KOpXxoHa Oapya
TYJIOBJIapHU Y3 Maliariapu XMCOOUIaH KOIUIAIIN YUyH €Tapiu Japaxkaja
mycTakui smac. Kopxona 6yiinua aBToHoMIuk koddduimentu 2000-2008
nunnapaa y3rapuuicu3 Koiarad Ba 0,43 HM Tamkui 3trad. by sca MebEpuit
KYpCaTKWYJIaH MMacT XUCOOJIaHA .

MonusBuii  6apKapopiuk KO3(Q(UIIMEHTH KOpPXOHA V3 XYKaluK
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daonusaTura Kymumuya MaHoanapHu (Kap3 MaOJiarjlapuHu) jKanbd dTa OJIUII
KOOMIUATHHU KypcaTaau. Arap wmaskyp kodbdumument 1 gaH karTa
KuiiMatra J3ra Oyica, KoOpXoHa MaOJlaFjJapuHUHT >Kajnd ATUIraH
MalOarfiapHu KOIIaIl YYyH €Tapiu dIMacIUTuHU KypcaTaau.

“TOMIKEHT paHrjad MeTayl Mapyajapd Ba PE3rU-UUKUTIAPUHU
Tai€pnam Ba KaWTta unoiam 3aBogu” OXJXKma monusiBuii 6apKapopiIvK
KOd(PUIIMEHTH NUHAMUKACUHM TaxJIWJI KWJWII KOPXOHAHUHT OapKapop
X0JIaT[ia SKAHJIUTUHH, TAlIKK KpeIUTopiapra OOFIUK dMACIUTHUHU, KOPUH
(haoJUATHU MOJIMSJIAIITHPHIN acocaH Y¥3 MaOJiarjiapy XMCOOHMJaH amajra
ompuiéTraniuruau kypcaraau. Iy Ounan Oupra KOpXOHAHUHT TAllIKU
MOJTUSTAIITAPHUIIT MaHOaapuiad eTapiu aapaxana
doiigamanMaéTraliIMTUHA ~ TabKUAJA0  yTum — 3apyp.  2.7-%aaBai
MabIyMOTIApH IIyHJaH nanonar O0epaauku, rapun 2000 iunra HucOaTaH
2008 #tnnna monusBuii 6apkapopauk kodhduruentu 0,27 man 0,46 raua
ycran Oyica-fa, KOpxoHa Y3 xyKaiauk (aoausTura ce3wiapiu MUKIOpa
TallKi MOJIMSJIAIITUPUINT MaHOAJTApUHM K0 ATUIIM MyMKHH. UyHKH
MOJUSIBUN OapKapopiukK Kod(phuireHTHHUHT 1 ra TeHr OYiuIm Hazapui
AKUXATJAH SHI ONTUMAJI XUCOOIaHAIH.

HNxkunamMyu paHTrii METaJUIapHU KaWTa WIUIall KOpXoHacu Oyitnda
YMYMHUH JIUKBUJIMK KOA()(PUIIMEHTHHN aHUKJIAIl HaTWKajlapu IIyHU
Kypcataauku, Ma3kyp Ko3(h(UIMEHT macaluil TEHJCHIUsICUra oJra
oynmokaa. Arap 2006 iuira Kagap Ma3Kyp KypcaTkud MebEpUil napaxkana
€KkM yHJaH roKopu Oynran 6yca, 2008 fiunga 1,93 Hu Tamkwi 3Tau Ba Oy
MEBEPUN JapaxalaH ce3wnapiv mapaxana nactaup. llynu anoxupa
TabKUJIAIT JIO3UMKH, YMYMUM JIMKBUTUK KOA()PUITUSHTUHUHT MTacailuiinm
nebutopiiap OwiiaH y3 BaKTHIa XMCOO-KMTOO HIIJIapy amajra OIIupUiraH
TaKkgupAa XaM KOPXOHAaHMHT TYJIOB KOOWIMATH TMacaéTraHIuTuHU
kypcaragu. KopxoHaga yMyMud JUKBHUIMK JAPaKACUHHUHI MAaCalUIIN
JUKBUIIM MaOJiaFiap MUKIOPUHHUHT CEe3WIapiid Japa)kaja KUCKapHUIIU
OwiaH OOFJIUK.

Kopxona 0yitnya mMyTIaK JUKBUUTUK KO3(POUIIMEHTHIA XaM XYIIU
mIyHJIan TeHaeHuusa Kysatwiaau. Arap 2000 vunga MyTiak JTUKBUJIAK
kodppunmentu 1,61 ra Tenr Oynran Oyinca, 2008 iwmnra kenud Oy
kypcatkuu 0,44 rauya nacaiiran. Arap MyTJIaK JUKBUIJIUK KO3(DPULIIHEHTH
KOPXOHAaHMHT KHCKAa MYIJATId Kap3JIapHUHT KaH4Ya KUCMHUHU TYJall
KOOWJIUSITUTA 3ra SKaHJIUTMHU H(oAaNalllMHU XyUcoOra oJicak, KOpXOHa
TYJ0B KOOUJIUSITUHUHT TTacaéTraHIMTHHUHT TYBOXH OYIaMus3.

KopxoHanuHr wuil (aojaurd MOJIMSIBUM >KUXATIAaH KalWTAIHUHT
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YMYMHH alJIAHUIIN KYPCATKWYX OpKainu aHukianaau. FOkopuaaru sxaaBain
MabJIyMOTJIaPUHU TaxJujil KWIWII HATWKalapy IIYHH KYypcaTaJuKH,
UKKWJIAM4M paHTJIM METAUIApHU KalTa uIUlanl KOPXOHACHHMHT HIII
daommurn koddPuimeHTH macaiMokaa: arap Maskyp kypcatkud 2000
munga 1,56 ra tenr 6ynran 6yica, 2008 itwnra kenu6 1,05 raua nacaiiras.
by kopxoHama ce3wiapid MUKAOpAA HIUIA0 YUKApUII 3axupaliapu
TYIUTAaHUO KOJITAHJIUTUAAH Jajnonar Oepaau.

KopxoHaHuHr MonusiBUl axBojura 0axo Oepuiga peHTa0eIUK
KYpCaTKUYM MyXHM axamusitra sra. PeHtaOemnuk unuiad 4uKapUITHUHT
TapOMaJIUIUTUHY, (DOUTATUINTUHY, CaMapaJopiuruHu  U(OaaTOBYU
MYXUM UKTUCOIUN Kypcatkuuaup. by kypcarkuu Typiau MUKIOpP Ba cudar
KypcaTKUWiapu: HWNUIad YUKApUIl  XAKMUHUHT  YCHINK, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT OIIUIIN, TAHHAPX TMAaCAUUIIUHUHT Y3Ura XOC CHUHTE3HU
cudaruga HaMOEH OVIaau.

NkkuinamMyu paHrid MeTaulapHU KalWTa WuIuialml  KOpXoHacuja
PEHTA0CIIMK Tapa)KaCUHU TaxJIWJI KWIMII HAaTWXKalapy LIyHJAH AanoJiat
Oepaauku, KeMMHTY Huapaa 0y KYypcaTkud nacaiuii TeHACHIIUSICUTa ara
oymvokna. ['apum doitna mukmopu 2000 fimmma 319,4 mioa cymaan 2008
munga 1150,2 muH cymrada ycran Oyica-na, peHTaOCIUIMK Japakacu
ymOy naBpaa 23 douwsgan 16,2 ¢dousraua macaiiran. By, sHr aBBajo,
SHTUJIAH WIIra TYHMIUPWIraH acocuil  QoHmIap KuUWMaTH  YCHII
CYpBATIIADUHUHT  IOKOPWIWTA Ba HIUIA0 YUKApUIl  KyBBaTJIapH
IOKJJAMAaCUHUHT TMacTiuru Owirad TymyHtupwiaau. [y Ounan Oupra
KOpXOHaJa peHTademmk aapaxacuHudr 2004 iwnman Oonwiad ycuin
TEHJICHITUSACUTA 3ra OYIaéTraHIuruHU XaM TabKUJIaIl 3apyp.

KopxoHanuHr acocuil GoHIapu X0iaTH Ba yJIApHU TaKpop HUILIA0
YUKAPUII ~ KYPCAaTKUUYIAPUHU  TaXJIMJI  KWIHII  PEeCTPYKTYypHU3aLUs
XKapa€HUHU amajra OLIMPUIIJIA aJoXHUJa axaMHSIT KacO 3Tajau, YyHKU Oy
dboHmIap KOpXOHA Y3 MaOJaFIApUHUHT aCOCHM KUCMHUHHU TAllIKWJI ATHUII
OwnaH Oupra uNUIA0 YMKApUII >Kapa€HUHU MOJEpHHU3ALMSIAI, SHTU
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUJIAPHM KYJUIAll COXACHJAa aMmaira OIMpUiIaéTraH
yopa-Taaodupiapra 6axo Oepuill UMKOHUHU Oepaii.

Taxnunnap mwyHW KypcaTaauku, rapuyd CYHITH WWIIapaa uiiao
YUKAPUIIHU MOJEPHU3AIMIIAII XaM/Ia STHT'Y TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUsIIIapHU
xKopuil 3TN OYyiiMya WXXOOMM WIUlap amanira OomupwiIeérran Oyica-na,
KOPXOHaJla acoCuil (POHIJIAPHUHT SHTUIAHUII KO3(P(QUIIMEHTU CYHITH
Humiapaa macailMokia. Arap SHrUjJaHdIl KOo3(PGUIMEHTUHUHT KHMaTh
2000 wwmnma 0,37 \au Tamkwui 3trad 6yiaca, 2008 fimnra keau6 0,27 ra TeHr
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oynrad. Acocuil (OHIJIAPHUHT SCKUPHINKIA 3ca HHUCOATaH OapKapopJIuK
Ky3aTwiaad. Acocudl  (QOHMJAPHUHT  SHTWIAHWUIIKA Ba  ACKUPHUIIU
KOd(PUIIMEHTIAPUHU ¥3apO COJUIITHUPHUIL HATHXKAJIAPU KOPXOHAAa STHTU
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU >KOPUN OSTHUII HIUIApU HUCOATaH CYCT
OOpaéTraHIMTUHU  KypcaTaaud. ByHUHr HaTwkacujga acocuit ¢GoHIap
TapkuOuia 3CKUprad ycKyHanap yaymu ycubd 0opmokaa. by sca anbarra
MaxCyJoT MIIUIa0 YUKApUIIl TaHHAPXU Ba cudarura y3 caOuil TabCUPUHU
kypcatagu. llly ca®abnu kopxoHara SHTM WHBECTHUIMSIIAp KO STHUII
UIuIapyuHu (HAoIAIITUPHUII F03aCHIaH TaAOUpIIap UIILIA0 YUKHIII JIO3UM.

2.8-manBaJ

“TolIKEeHT PAHIJIX METAJLI NAPYAJIapHu BA Pe3ru-YMKUTIAPUHU
TaiiépJam Ba Kara nunuiam 3asoan”’ OX7?Kna pecrpykrypusanusijian
KYTHJITaH CAMAPaA0PJIMKHH XHC00J1a1l Y4yH OepuJjran
KypcaTKu4jap

Hactyp 2009 2010
KypcaTkuaaapu | kB Il xB Il kB IV kB | kB Il kB Il kB IV kB

Hactyp noupacuna 80 100 120 150 50 - - -
Ky3aa TYTHJITaH
WHBECTHIIHSIAD

XOKMH, MIH CyM,
YKOpHI HapXxJyapJa

Kyrunran ¢oiina, 0 60 110 160 130 120 120 120
MJIH CYM, >XOpHUHU
HapxJjapaa

Bank JETO3UT 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
bou3uHUHT

KBapTaJUINK
cTaBKacu, %

NupasuusHuHT 1,8 1,8 1,8 1,8 2 2 2 2
ypraua
KBapTaJLTUK
Japaxacu, %

Man0a: “TOIIKEHT paHITM MeTall Mapyaiapy Ba pe3ru-4vKUTIapUHM Talépriaim Ba KaiTa
nnutam 3asoau” OXJKHUHT pecTpyKTypu3anus JacTypyu MabIyMOTJIaApU

WNkkunaMyu paHrIM MeTAJUIApHM KaiiTa WIUIalml KOPXOHACHa amaira
omupuiIaéTraH PeCTPYKTypH3alus skapaéHiapura MOJIUSBHA OapKapopivK Ba
acocuit (GoHTapaan Qoitmananunn KodpPuUIMeHTIapu opKaau 06axo Oepui
HaTWKaJlapd KOPXOHAHWHT HucOaTraH Oapkapop Ba MOJMSBHM KUXATHaH
MYCTaKWJ 3KaHJIUTUHH, XOpUU (PaonusaT acocaH y3 MalOnariapu XUCOOUJIaH
amManra ONMPWIMIIMHA  Kypcaraagu. Illy Owmman Oupra  JIMKBHIJIUK
KypcaTKH4Japy KOPXOHAJa JHMKBHUA pecypciiap 3axupaiapd Kamaiuo
Ooopaérramymruan  kypcataau. KopxoHaHWHT win (aoumMrd KypcaTKHYIapH
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alilaHMa MaOJIaFIapHUHT aMJIaHUII TE3JIUTU Naca€TraHIuruHu Kypcaraau. by
3ca KOpXOHaJa ce3ujapiidi MHUKIAOpJArd HIad YHUKapuil 3axupajapu
TYIUTAaHUO KOJITAHJIUTHJIaH JajoJaT Oepaiu.

KopxoHaHuHTr peHTa0eIIuK Japakac CYHITH HWWIapAa Macaluiil
TEHJICHIIUsIcUra sra OYaMoKJa. by XoJjar siHrMjaH uira TyIIUPUITaH acoCHid
BOCHTaJap KUWMAaTUHMHI OKOPWIMIM Ba WILIA0 YHUKApHIIl KyBBaTjapu
IOKJIaMaJIApUHUHT MACTIIUTY OUJIaH U30XJIaHAIH.

Kopxona acocuéi  (QOHMJIapUHHMHT  SHTWIAHWII  Ba  DCKUPHII
KOd(PUIIMEHTIAPUHU Y3ap0 COJIMINTUPUIN HATWXKAJIApU KOPXOHAJa SIHTU
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHM  KOPUM  OTUIN, HIUIA0  YUKAPUIIHU
MOJICpHHM3aLMsAIall KapacHiuapu CcycT Oopa€TraHjauruaad Jajiojat Oepaiu.
AWHM BakTAa ACKUPHUIT KOADPHUIMEHTUHUHT SHTUJAHUII KO3 UITMEHTHIaH
I0OKOpU Oynuinm acocuil GoHanmap TapkuOuja 3cKuprad (GpoHaIap yJIyUIMHUHT
10Kopu OYiuimra oiaud kenaau. by aca MONMUSIBUN-UKTUCOAMM Ky pcaTKuuiapra
cayiOuii TabCUp KypcaTau.

Okopugarn  Taxjawuiap — HaTHKACMHM — YMYMIIAIITHPHIN  [IYHU
KYpcaTaJuKy, KOPXOHaaa KUJIJIUNA peCTPYKTypHU3alusIall Yopa-Taa0dupiiapuHu
amanra OWIMPHUII JIO3UM. ByHUHI y4yH pecTpyKTypH3auusuiall JacTypUHU
UIU1a0 YMKHUIL Ba YHUHT caMapaiopiiurura 6axo Oepuil J031M.

Ma3kyp TanakukoT umuaa “TOLIKEHT paHriM MeETajul Iapyajapd Ba
pe3ru-uyuKuTIapuHU Tahépnamn Ba Kaita unuiam 3aBoau” OXXKaa 2009-2010
Husutapra MyJpDKaJlJIaHTaH PECTPYKTYpHU3AIHs NacTypH camapaiopiurura 6axo
oepwiu. Pectpykrypusaius camapagopiaurura 6axo oepuiiga ymoy TaJKuKOT
umuaa Takaud stuaran yenyowit €upomyBaan ¢oimananungu. 2009 hunga
pecTpyKkTypusaius gactypu poupacuaa 500 maH cymink mabnar capdiaHUuIu
peXaNalTUPUITaH. PecTpykTypuzamnusiiam AacTypud camapaaopivurura 0axo
Oepulll yuyH AacTIabKy MabJIyMOTJIap KyHUIary »KaBajijia KeITUPUITaH.

Ma3kyp  TaIKMKOT  HIIWAAQ  KEJITUPWITaH  PECTPYKTypu3alus
caMapaJiopJIMTUHU  aHUKJAI ycinyouéru acocuga (6) dopmyna Oyiinua
JUCKOHTIIAII Ba MHQISAIUSAHN XHCOOTra OJITaH XO0JiJ1a MHBECTUIUSIIAD Ba COd
napomajyiap okumu Ba (7) gopmyna Oyiinya MHBECTULIMSUIAP CaMapaJlOpJIUTH
XUCOOIaH IH.

XHCOO-KUTOO HATWXalapu HIyHU KYpcaTaauKu, PeCTPYKTypU3allUsiIall
JACTypura KUPUTWITAH WHBECTULUSUIADHUHT KOIUIAHUII MYJJIAaTH TaXMHUHAH
Oup ¥ty 4 oilHM TamKkui 3Tagu. by Xxuco0-kuTodna KeaTupuirad uHOIAIUs
napaxacu kypcarkuuiapu 2009 HuIHWUHT OWpWHUM sSpMUAard WHQISIUS
napaxacu xamaa ¥Y36ekucton Pecny6mmkacuuunr 2010 #iun yayn MHKuposra
KapIlld AacTypuaa KeJITHUPUWITaH MPOTHO3 KypcaTKuuiapura acociaHrad. bank
neno3uT GOM3MHUHT KBapTaUTMK cTaBkacu 3ca 2010 imnga xam y3rapmac nied
KaOyJI KWJIMHTaH.

2.9-xaaBaJl.
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“TomKeHT PaHIJIM MeTAJLJI APYaJIapH Ba Pe3ru-YNKUTIAPHUHHA
TaiépJiam Ba Kaura nnuiam 3apoaun” OX7Kna pecrpykrypuzauus
caMapaIopJIUrd KypcaTKu4Jiapu

Hactyp 2009 2010
KYpcaTKH4IapH | kB Il kB Il xB IV xB | kB Il xB Il xB IV kB

Kamu naBectumus | 76,0 166,3 269,1 391,1 429,3 - - -
OKUMJIAPUHUHT
KEJITUPUJITaH
KUHAMATH, MJIH CYM

Kamu doiganunr - 54,1 148,3 | 2784 | 3779 | 464,6 | 546,8 | 624,7
KENTUPUJITaH
KUHAMATH, MJIH CYM

Kamu -76,0 | -112,2 | -120,8 | -112,7 | -514 35,3 117,5 1954
WHBECTHUIMSIAp Ba
doiina ypracumaru
TaOBYyT

WuBectunms -1,0 -0,67 -0,45 -0,29 -0,12 0,08 0,27 0,45
camapaJlIopJIuru

AHUMKJIaHTaH  caMapaJopiiMK  KypCaTKUWwiapu  HWHBECTHULMUSIIAD
caMapaJOopJIMTMHUAHT IOKOPHU SKaHJIUTUHU KypCaTau.

MabiyMKH, HWKKWJIAM4M pPaHTIIM  METaJUIapHA KauTa  WIJIAII
KOPXOHACUHM  PECTPYKTypH3alMsJIalll  HaTwKacuaa pakoOardaponn
MaxcyJoT/Iap HWIUIA0 YMKAPUILN Wyira KYHWIUIIW, KOPXOHAHUHI HILIA0
YUKAPUII CATIOXUSITH ONIWIINA, MOJIMSIBUM XOJIaTH SXIIWIAHUIINA, SKCIIOPT
VMKOHUATIAPA KEHramuiuM JIo3uM. VKKuiiamMyu MeTajJjlapHu —KauTa
WAl KOPXOHACHHU PECTPYKTYpHU3ALUSIIAIL CTPATETUSICUHUHT AaCOCUU
HyHanuuuiapuHu acocinamiaa kopxona dpaonuaruau SWOT-Taxyiun KWui
MYXHUM axaMHsT KacO 3Tajau.

SWOT-taxiun KOPXOHAaHUHT KywWIM Ba KydCH3 IKUXATIApPUHH
aHUKJIalll, UMKOHHUATIAp Ba TaXJAWJJIADHM XUCOOra OJUII WMKOHUHHU
Oepaau Ba peCTPYKTYpHU3aLUs MOJCIIMHYU TaHJAIl yYyH acoc OYIu0 Xxu3mar
kwiagu. SWOT-taxmun Hatwxanapuy SWOT-taxjmn maTpunacuja axc
STTUPWIAIN.

NxkniiaMun paHriM MeETaJUlapHM  KauTa HIUIall  KOpXOHacujaa
Kyhuaarn #yHanunuiap Oyindya SWOT-TaxauiaHu amaira OUIMPHUIIT
Makcajra MyBOHK: XOoM amé 0030pHU, MaXCyJOTJap COTHUIITHHUHT WYKHU
0030pH, TalIKX 0030p, TaMEPIOB COXAcCH, TEXHOJIOTHS, MAapKETHHT,
MOJIMSIBUM X0JIaT, XapakaTjaap Japakacu, KOpHopaTUB PUBOKIIAHUIII.

SWOT-taxymun HaTwkajlapugaH KeauOd YMKKAH X0JiJla KOPXOHAaHH
PECTPYKTYypH3aIs CTpaTerusiCUHU Oenrmwiad OJuil JO03UM. bBHU3HUHT
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buKkpuMH34Ya, UKKUJIAMUYU PAHIJIM METAUIApHU KalTa WIIAll KOPXOHACU
y9yH “Unurad 4uKapuinmH{d JuBepcUUKANMSIANT’ MOACIH MOC KeJaju,
YYHKA KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUM aXBOJWHU KOHMUKApJIU Oaxosall MyMKHH,
aMMO  KOpPXOHaJa MaBXyJl  KyBBaTJapJaH €Tapid  Japaxaja
ol TaTaHUIMAsIITH.

MabiayMKy, pecTpyKTYpU3ALMSUTAIIHUAT — “Unuiad  4MKapUIITHU
nvuBepcu(UKanMsIam’’ MOJCIN KOPXOHAHUHI MaxcCyJoTiap noprdenuaa
KYIIWJITaH KAWMAT Japa)Xacu HOKOPH MaxCyJoTJap YJIYIIMHU OIIUPHII
OopKajau, OMp TOMOHJIaH, MaXCyJOTJIap TYPUHU KYMAUTHUPHUIIHU, UKKUHYU
TOMOHJIaH, MAaxCYyJIOTJIAPHA  COTUIIJAH  OJIMHAJWTaH JapoMaJJiap
MUKJIOPHUHHU OLIMPHUIIHM Ky31a TyTaau. byHaalh MOACIHUHT KYJUIAHWIUIINA
KOPXOHAHUW axOH 0o30puaard KOHBIOHKTYPABUM  y3rapuuuiapra
OOFJUKJIUTUHU TMacalTUpaav, YyHKU Tau€p maxcynoriap 0030pujia XOM
amé Oo3opura HucOaTaH HapxJjap TEOpaHUIIM AMIUIMTYJAacu aH4a MacT
oynanu.

Taxgwutap IMIyHM KypcaTaauKd, KOPXOHA YYyH OHI MYXHUM
MyaMMoOJIapJlaH Oupu XOM amié Tau€piam XaKMUHUHT MacaéTraHIuru
xucoOmanaau. Ly cababmm pecTpykTypu3anusiam kapaéHUHUHT aCOCHI
WyHanunuiapygadn Oupu XoM amé Tai€piam XaKMUHHU ONIMPHUIIAaH
noopar.

Tabkummam JIO3UMKH, Oy cOXaJa KOpXOHajla KHUCKa MyJJiarra
MVJDKaJIJIAaHTaH 4Yopa-Taa0oupiaap MakMyacH HIUIA0 YMKWITaH Ba yJjap
0ockuuMa-0ockuy amanra omupuiMokaa. [y Hykrau HazapjaaH OyryHTH
KyHJIa XOM amé€ XaKMHUHHU OIIUPUIN KyWHJArd WyHaIMILIApAaru
UIUTApHUHT MyBadakusTura OOFIHK.
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2.1-un3ma. "TolmIKeHT PaHIJIM MeTaJJI Nap4Yajapy Ba YUKUHIANJIAPUHU
KaiiTa nnuiam 3apoau’ OAXKuunur SWOT marpunacu

HNMmkoHusiTIAp

Taxaupaap

Xom awé bozopu

1. KacaHauwJIMKHM pPHBOXKIIAHTHPHUII HynH OwiiaH
WYKU XOM ami€ 0030pHHHU KEHTral THPHILL.

1. XKucMoHuit maxcinapAaH paHIIM MeTajll YNKUHWIApU Ba
napyalapuHi Tauépriail TabKUKJIAHTAHINTUH TyQaiim XoM
amé XaKMUHUHT KUCKAPHIIIN

Maxcynomaapnu comuw 6ytiuya uuku 6030p

1. AmomuHuii Ba MHC KOTHUIIManapu
0O30pPHHUHT FOKOPH CAIOXHSATH.

2. AmoMHHHI KOTHMIIMAaJapd Ba XajK HCTEbMOIH
MOJUIAPUHUHT STHT'Y 0030piapyra YuKHIIL.

3. Muc KoTHIIMaTIapuiaH Tall€paaHral MaxcyJloTiaap
OwaH siHrU 6030pIapra YHKUII

NYKHU

1. MamuHaco3MMK Ba METAJUTHM KaWTa WILIAI, KYpPUJIHII
caHoaTH Ba OOINKAa coXamapia TYPFYHJIHK XOJATHHHHT
BYXKyJra KEIHIIH XaMia CaHOaT KOPXOHATIapH Xapui
KOOWJIMATHHUHT TTacaiuIIN.

2. KopxoHa ¢(GaonusTuHH TapTHOTra CONHUINIA HOKYyJai
Y3rapuILTaApHUHT 103 OCpUIIIH.

3. bapkapop wunuad uyMkapuil Oa3aCHHUHT MaBXKYJH
sMaciaurd Ty(halin MUC KaTaHKacH Ba CHpPJIAHTAH MUC
UIIa0 YUKAPHUII XKMUHUHT KUCKAPUILH.

Tawxu 6030p

1. Panrmm MeTajul HCTEBMOJM Ba HapXJIAPUHUHT
YCUILIH.

1. PaHrnu MeTas HapXJIapUHUHT Nacaiuimm

Kyuau skuxatiaapu

Kyucus :;kuxarjaapu

Taiiépnos

1. ®onx acocuma xoM amé OuiaaH TabMHMHIJIAIL Ba
XOM ami€ Talépiam XaKMIHH Ce3WIapiii Aapakana
OIITMPHIIL

1. Xom amé Tailépnam
MMKOHHMSATHHUHT YEeKIIAHT aHJIUTH.

XAXKMHHHU KCHFaﬁTHpHHI

Texnonocus

1. Muc koTWmManmap WHHIUIA0 YHKApuII Oyifrda
3aMOHaBHH JIMHUSHUHT MaB)KyIJTATH.
2. AJIOMUHMM KOTMIIMAlapd YYyH 3aMOHABUM

1. Acocmii ¢GoHmIAp SCKUPUII JapakaCH Ba DJHEPTHIL
CUFIMUHMHT IOKOPHIINTH.

YHUBEpPCA]  TPAHYJATOp,  IUIa3MAd  KECYBUH
acO00TapHUHT MaBXKY AT H.
3. KyprommHiu akKyMyJISTOpJIApHH  aXpaTHIL
Oyinua yCKyHalap Ma)KMYHHHUHT uira
TYIIMPWITAHJIUTH.

Mapxemune

1. Maxcynomnapauar Kapuitd 40 (QOW3MHHHT WYKA
6030p/1a FOKOPU PeHTa0EIUTNK aCOCH 1A COTHITHIIIH.
2. MaxcynoTnap nopTeJuHIHT FIOKOPH JTMKBHIJTATH.

1. MaxcynoTiaap HOMEHKJIATypacHHUHI TOPJIMTH Ba WYKH
6030p/1a MapKETHHT BOCUTAIAPUAAH CYCT (DO TATHIITHIIH.
2. Xank WCTEbMONIM MOJUIapH OO30pHMHMHI  eTapiu
Jlapakajia ypraHuIMaraHInri.

Monussuii xonam

)

Xapadicamaap dapasicacu

1. KopxoHaHUHT MKOOUI MOTUSBHIA HaTHKaIapH.
2. TexHUK >XUXAaTOaH KaiTa KypoJUIaHMII Y4YyH V3
MaOJIaFIapyHUHT eTAPIIHINTH.

1. Nmna6 ynkapuin KyBBaTJIApUHUHT N1ACT FOKJIAHTaHIINTH.
2. MaxcynoTiap TaHHapXUHUHT HUCOATaH IOKOPHIIUTH.

Kopnopa

mue pueoIcCiIaHul

1. KopxoHa OuW3HECHHM KaliTa TaIlIKWJI OSTHII
3apypUATHHUHT KOPXOHA pax0apiiapd TOMOHHIAH

1. MonusBuii xuco0 Ba peXaJalITUPUIIHWHT —Tanal
Jlapa)kacusia YMaCIHUTH.

Ky/uta0-kKyBBaTianumy. Kopxonanum Oomkapumpaa | 2. XapaxaTnapHu Oomrkapuin TU3UMHUHUHT
CTpaTeTuK EHJOUIYBIa YTHIIL TaKOMMJUIAIIMAT AHJIUTH.

2. TexHomormk Ba TamKWiIMKA puBoXUIaHud, | 3. KopxoHaHumHr QyHKOMOHan OyiaMMIapu opacuiara
KopHopaTHB  OOWIKAPYBHM  TaKOMWUIAIITHPHII, | MyBO(QHKIMKHUHT €TapiH Aapa)kala TabMHHIAHMaraHJIuIH.
XOJUMIIapHU YKUTUII BasudaIapuHUHT

KYHWIaETraHINru.

Man6a: Myamin¢ TOMOHUAH Ty3UITaH

bupununan,
CYypBhaTJIApUHUHT CaKJIaHUO KOJI

pecnybinkana

Oapkapop  HMKTUCOAMH  YCHII
UM Ba SHAJa >KaJaJUIalIMINH, HILIa0
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YUKAPUIIIHU KalTa KypoJUIaHTUpHUIITra capduaHaéTraH HMHBECTUIIUSIIAP
XQKMUHUHT OIIMIIM Ba OYHMHI HaTWXXacula aMOPTHU3AIlMOH pPaHIId
METaJJI Mapyajiapyd Tau€piiall XaXKMUHUHI KyNMauuiiu. Taxjmiuiap IyHU
KypcaTaJuK{A, CYHITH Y4 MWIJa SUINA  MYKUM ~ MaxCyJoT  YCHII
CypbaTJapUHUHT  KAJAJUIAIIWIIM Ba  WHBECTUIMSIIAD  XAKMUHUHT
Ce3WIapiid JapaxkaJa OIIMIIM Ky3aTHWIMOKIA. by 3ca xoM amé€ Tanépnamm
XQKMUHUHT YCHUIIIUTa MKOOUM TabCUp KypcaTaau.

WkkuHYMIaH, KOpPXOHAa TOMOHHUJAH Kalys KWUJIWHAETTaH paHIJIH
METaJl Napyajiapy Ba YAKWHIWIAPUHUHT XapuJ HAPXJIAPUHU OLIUpHUII. by
coxXaJa Xam, IOKOpUJa TabKUJaraHMMH3JICK, CE3WIapiii HaThXKajapra
SPUIIMIMOKIA. Y36ekucroH PecmyOnukacu Momust BasupIMTH  Ba
MoHononusanan 4YuKapuil, pakoOaT Ba TaAOMPKOPIUKHU KYJu1ad-
KyBBaTiam JlaBnar kymutacunudr 2006 vun 11 aBryctaarm “TomkeHT
paHriaM MeTall Hapyajiapy Ba YMKUHAWIAPWUHU Tal€pliall Ba KaWTa
nnutam 3aBoan. OAJK Ba yHMHr XyAynWil KOpXOHajapd TOMOHHUAAH
paHrIuM MeTajulap Mapyajapy Ba YMKUHAWIAPUHU XapuJl KUJIUII HAPXUHU
MaKJJIAHTUPUIIT TapTUOW TyFrpucuaaru HU30MHM Tacaukiami xakuja Th
Kapopura wmyBodumk Jlommom Meraimm  Ompkacuaa — KOTHPOBKaA
KWIMHMAWIUTaH paHriyd METaJUl Napyajapu Ba YUKUHAWIapura OyiaraH
HapxJiap 0030p KOHBIOHKTYPACHIAH KEeIUO YMKUO Oenruiianaguran OyIiu.
Jlongon Metamn Ouprkacuaa KOTUPOBKA KUJIMHAAUTAH METAJUT Mapyajapu
Ba YMKWHJWJIAPUHHUHT HApXJapu OMpka Hapxura acocianaau. by sca xom
ami€ Tai€puan XaxKkMHura nxoouil TabCup KypcartaJiu.

Y4uHUYMIaH, XOM all€ Tauépiiall XaXKMUHU OIIUPUII MakKcaauaa
KOopxoHa V3 ¢uiuamnapu OujlaH MyApar [MApTHOMAacHHU  TY3HII
aManuMeéThuHu #ynra Kyiau. by maptHomara MyBO(UK paHIIM MeETal
napyajgapu Ba UYMKUHIWIAPUHM TalépiaraH Opuragajiap TOMIIUPUITAH
pPaHIJIM METall apyaiapy Ba YUKUHAWIAPU KUAMATUHUHT 8§ (POM3UHU HUIII
xaku cudaruga onagwiap. IllaprHomara wmyBoduK, OelruIaHraH
TONIIMPUK 3 Ol JaBomuja Oakapwimaca, y XOJiJla 3aBOJ IIAPTHOMAaHU
Oy3uIra Xakjau XucoOjiaHaau. byHmal amMaau€THUHT WyiTa KYWHIIHIIHN
XOM amé eTka3ubd OepyBUWIApHU paHIIIM METaUl Tapyajlapu Ba
YUKUHAWIAPUHN TaW€piainl XaKMUHU OIIUPHUIINAAH MaH(paaTIopPJIUTHHU
omupanau. by aca ¥3 HaBOaTuaa X0M ami€ Tan€piam XaxKMUHUHT OLIUIINTa
WKOOUH TabCUp KypcaTau.

TypTuHUMAaH, axoiu Kyauja TYIUIAaHUO KOJITaH MAaWIIUud paHTIId
METaJIJI Mapyajapyd Ba YUKUHIWIAPUHU TAMEPJIOB cOoXacura »ajad AITHIIL.
Masnymkn, Y36ekucron Pecny6iukacu Ilpesupentununr 2000 imn 4
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Maptaard “PaHrnm meramn mapyanapu Ba YMKAHAWIAPU YFUAPJIAHUIIN
XamJla HOKOHYHHMH ueTra oJiM0 KETWIMIIMHUHT OJIIMHU OJIMII Yopa-
Tanoupnapu Tyrpucuna’tu 2559-connu ®dapmonura MyBOGUK PpaHTIU
METaJUl mapyajapyd Ba YAKAHAWIAPUHH KUCMOHUU ILIaXciap TOMOHHIAH
Ta€piaHuin xamjaa yiaapjaH ‘“TONIKEHT paHraM MeTaUl Napyajiapu,
YAKAHIWIApUHA  KauWta  unuiam  3aBoam.  OAX  tané€pnoBun
TAIIKMIOTIIApHAA KAyl KWIMHWIIM TabKUKnaHran. dakar Y36eKHCTOH
Pecniyonukacu [lpesuaentununr 2005 iun 14 cenrsopaaru 3800-connu
dapMoHMTa Kypa JKHUCMOHMM IIaxciapiaH UOUiatud  OYJIuHTaH
aKKyMYJIATOpJIapHUA KaOyn Kuianb onumn OyHman mycrtacHo. Iy cabGa6miu
KOpXOHA MauWIIAi PpaHriii METaul Mapyaiapy Ba YUKUHIWIAPUHU
Tal€pioB  coxacura Kajmd  ATHII  MakKcaauJa  KacaHAYMJIMKHU
PUBOXKJIAHTUPHUIITA AJIOXUJa YBTHOOP KapaTMOKJa. YHra Kypa KacaHauu
KOPXOHAHUHT areHTu cudaruaa uimra Kadys KUJIWHAIW Ba yJap ypTacuaa
mapTHoMa um3ojianaau. [laptHomara MyBouK KacaHaud axoju Kyiauaa
TYIUTAaHUO KOJTaH MaWIldi JIOM TYFpucuaa axoopot huramu. Kacanauum
TOMOHHUJIAaH TYIUJIAHTaH axOopoTra MyBO(MUK axojd KyJdujaa TYIUlaHTaH
PaHIIM METaJUl Mapyallapy Ba YAKWHAWIAPU MyausH Japakara €TraHIaH
CYHI KOpPXOHAa TOMOHMJAH COTHO OJMHAAM Ba KacaHauura yMyMHM
KMMUMATHHUHT 5 (pOM3H MUKIOpUIA Il XaKW TYIaHaau (5-uioBa).

Tabkuanan JO3UMKH, KacaHauujiap TOMOHHUJIAH 3JICKTPOTEXHUKA
(kabemnap, PIEKTP y3aTyBUM XABO JIMHUSJIAPH, AJIOKA JIMHUSJIAPH), CAaHOAT
(meHmpuTiap, KataiuzaTopiiap, LUIakiap, KUpUHAWIAP), Xapouil coxana
XOCWJ OYiraH paHriii MeTaJll mapyajiapd Ba YMKWUHJIWJIAPH, IIIYHUHTJIEK,
TeMUp WY Ba XapakaTiard COCTaB YCKyHajdapu KaOysl KWUJIMHMAaNIU.
NiHn OyHIall TallKWd STHUIN IHAKJIM axojdd KyJduja TYIUIaHuO KOJraH
MaWIIUKN JIOMJIApHU Tal€pJIOB coOXacura »ajad 3TUIl UMKOHUHHM Oepaau Ba
XOM ameé Taiépiam XaXKMUHUHT OLIUIINTa UKOOUN TabCUp KypcaTau.

Kypunub® Ttypubauku, xom ameé Talépnam XaKMUHU OLIMPHUII
Oyiin4ya pecTpyKTypHu3alusi JAacCTypu JoUpacuja KOpPXOHaJa Ce3uJiapiu
UIIJIap aMmajira OomupuiIMOKAA.

bupox myHr Kalg OSTUII JIO3UMKH, KOPXOHAHUHT 3KCTEHCHB
PUBOKJIAHUII, STHHU HUIIA0 YMKApUINTAa WHPUK MHUKIOPAATHM XOM alléHU
XKajno ATUIN Uynu OuslaH MaxCyJIOT MIUIad YUKAPHUII XAKMUHH OLIMPHII
VMKOHHUSATIApU 4ekjaHrad. KopxoHa mapoMmajyiapuHu KyauTUPULLIHUHT
UCTUKOOJUIM WYHAIMIIM WHTEHCUB PHUBOXJIAHUII YCyJIUTra YTUI, SIbHU
pPaHTJIM METaJLI Mapyajiapy Ba YUKUHIWJIAPUTA UIIJIOB OCpHIIl TapakacuHU
omMpuill xucoOnaHaau. By 3ca OKWIOHAa MaxcyJioTiaap TapKUOWHU
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MIAKJJTAHTUPUIIIHY, MAaXCYJI0TIIap TapKUOUIa KYIIUIraH KUAMarT napaxkacu
IOKOPU TOBapJiap YJAYIIMHU OLIMPHUII Ba MaxCyJIOTJap COTUIUNHUHT SIHTH
0030pJIApUHU  Y3JAINTUPUII  acocHja MNUIA0 UYUKAPUIIHU  YYKYp
nuBepcUPUKaIM-JIAIHA TAKO30 ITA/IH.

Illy wmyHocabar OWJIaH KOpXOHAa MAaxCyJOTH TapKuOHIa MHC
acocuJaru KoTuiMasnap (JaTyHb Ba OpoH3a) UILIa0 YMKapHIl CaIMOFUHU
OIIMPHUII Makcaiara MyBOGUK OViInMO, y KOpXOHa HILIA0 YUKApHUIIl Ba
COTHII XKMHUHHM CE3WJIApIM Japa)kajla OIIMPHUII HMKOHUHHU Oepaju.
ByHUHT ydyH KOpXOoHa V3 MaOjariapu Ba ka0 HTuiraH MaOJariap
XUCOOUTa SIHTY TEXHOJIOTUK JIMHUSIIAP COTUO OJUII JIO3UM.

Kopxona Maxcynotiap TapKuOMHN TaKOMUJUTAIITHPHUILIATY KEMHUHTH
KaJaM MpOKAT W0 YMKApPUINHM Mynra kyuumigan uoopat. [Ipokat
UnuUIad YUKAPUIIHU TAlIKWI ITHUIN, DHT aBBajl0, KOPXOHAHUHI DKCIIOPT
UMKOHUATIIApUHU KeHrauTupaau. [y Ounan Oupra Oy ToBapiapHU UYKHU
UCTebMOJIUMIApra Takau@d OTUII HUMIOPT XAKMHHUHT  CE3WIapiiu
napaxaja KHUCKApUIIKNIa Ba KOPXOHA YUYYH SHTH IOKOPU caMapalid TOBap
OO030PUHUHT MIAKJUJIAHUIIINTA OJIM0 KeIaau.

KopxoHaHu pecTpyKTypH3alUsUIAIIHUHT sTHA OUpP MYXUM CTPaTETHUK
WYHAIUIIN AJTFOMUHUMN KOTHUIIMAJIapU uiiao YUKAPUILIHA
puBoxiantupumaup. Iy wmakcagma amtoMuHME UWNUIA0 YUKAPUIIHUA
PEKOHCTPYKUMSIAII Ba MOJCPHHU3AIMSIANT XamJa IOKOpu cudariu
ATIOMUHUN  KOTHUIIMalapyu WNUIA0 YUKApUIIHU HWydAra KyHUIl 3apyp.
Hatmwxkana KkopxoHa SHTM DJKCIOPT Oo30pjapura YUKUII Ba 3
MaxCyJOTJIApUHU COTHUII YYyH KyJaid MIapT-IIapouTiaap Oapmno >THUII
UMKOHUATHUTA 3ra OViIaau.

XaJlK UCTEbMOJIM MOJUIAPU UILUIA0 YUKAPHUII KOPXOHA (PAOTUATUHUHT
MyXUM WYHanumu cudartuga cakiaaHuO Koiuiuu Jio3uMm. by epaa amanra
OLIMPUIIHILIN JIO3UM OYJIraH dopa-Taadupiap Kymiacura KyiugaruiapHu
KUPUTHUIIT MyMKUH:

- XaJIK HWCTEbMOJM TOBApJIAPUHUHT Xap Oup Typu Oyiinua
camMapaJiopjuK JapakaCMHM aHUWKJall Ba Iy acocla MacT camMapaiu
unuiad 4YMKapuil TYpJIApUHU KUCKAPTUPHUIL €KUM HUIUIA0 YUKapuligaH
YUKapuO Taluial;

- XaJIK  HUCTEbMOJM  MOJUIAPMHHM  COTUII  Oo030piapujaru
KOHBIOHKTYPaBUM Y3rapuIUIApHU Ky3aTUIIl Ba TaxXJWia KWinO OopHIll
XaMJla IIyHJaH Keaud YuKuO, XalK HCTEbMOJM  MOJUIAPUHUHT
MaxCyJI0TJIap MaKeTUHH IIaKJIJIaHTUPHIIL;
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- XaJIK MCTEbMOJIM MOJUIApUHM KYIIHU Mamiakamiap (Mapkazuii
Ocué pecnyonumkamapu, AQFOHUCTOH)ra COTHII HMKOHUSTIAPWHHU
aHUKJaIl Ba Oy coxajJa aMaliuii yopa-TaJOupJIapHU amajra OIIUPHII Ba
X.K.

KopxoHanu  pecTpyKTypu3alusiiall — CTPATETUSCUHUHT  MYXUM
TapKUOUi KHUCMU MapKETUHT coxacuaaru UIUIapHU
takomutamtupuiaup. Illy Hykram Ha3zap/laH UWKKWIAM4U pPaHTId
METAJJIAPHU KalTa HWOUIall KOPXOHACHAA MApPKETHUHI TAAKUKOTIAPUHU
KyWuaaru iyHaiuiuiapa aMmaira OIpuIn Makcaara MyBo(puk;:

- w4ykd Oo30paa ATIOMHHUNA KOTHUIIMAJIApUJIaH TanépiaHTaH
MaxcyJioTjapra Oyirad taiad Ba yJapHU COTHII UMKOHUSATIAPHUHM TaJIKUK
stunl. by epna acocuit apTHOOp HadakaT uiIad YUKapuiraH TOBapiapHU
coTHIlra, OaJlKkyd Xapuaop (MCTEHbMOJYH) XOXJaraH TOBapHU HILIA0
YUKApUIITra XaM KapaTHUJIMOFU JIO3UM;

- Tamku 0030pAa paHrIM MeTauliap UILIa0 YUKApHUIl Ba YHUHT
UCTE€HbMOJI PUBOKIIAHUIIUIATH TCHACHIMSJIAPHA aHUKJIAI Ba LIy acocia
KHCKAa Ba Y30K MyJAaTiu Oamiopar KypCcaTKW4YJIapuHU aHUKIA0 OOpwuI.
[ynu anoxuaa TabKUAJAII JIO3UMKH, Oariopat KypcaTKUWIApUHUA UMUK
acocjiaHTaH XoJila XHcoOJall KOpXOoHa (aoNHUSATHHM camMapaid TallKui
TUIINA MyXuM poib VihHaiinu. Illy cababmu xkopxoHama amanra
OIIMPUIITAH XUCOO-KUTOOIapHU HYDY3IU UIMUNM Myaccacaiap Ba XalKapo
SKCHEPTJIap TOMOHHWAAH XUCOOJaHTaH OamopaT KypcaTKuujiapu OuiaH
TaKKOCJIa0 OOPUIIT JIO3UM;

- JKaXOH paHrjiu Metamap 0030puaard HapX KOHBIOHKTYpPAaCHHU
JOUMUHN paBulga Ky3atubd Oopuil. MabiyMku, xoMm amé 0o3opiapuia
Tail€p MaxcyjoTiap Oo3opiapura HucOAaTaH HapXJAPHUHT TeOpaHUIL
amIuMTyacu anda keHr oynanu. [y ca6abiu HapX KOHBIOHKTYPACUHUHT
KyJlaii €Kd HOKyJad OYVIMIIMHU aHUKJIAII KOPXOHA YYYH MYXHUM axaMHUST
KacO dTalu;

- KymHH MamiakaTiapHuHr (Mapkasuit Ocu€ Mamiiakatiapw,
Poccust) panrim metamuiap 0o30piapuaaru Ba3usTHH MYyHTa3aM paBHIIAa
Ky3aTuO OopHIl Ba X.K.

NxkunamMyu paHmMm MeTajulapHU KalTa uIuian KOPXOHACHHHUHT
MyBapdakusTin  GaoauAT OPUTUIIM KYN SKUXATAaH XapaxaTiapHu
Ooomkapuira O0ornuk. by sca unuiad yMkapuin KyBBaTjiapu TapKUOWHU
TaKOMWJUTAIITUPUIITHU,  XapaxaTjapHu  OOIIKAPUIIHUHT  camMapalu
TU3UMHWHU HUIUTA0 YMKHWII Ba amajra OIIMPUIIHHM TakKo30 3Taau. byHaa
acocuid 2bTHOOpP KOPXOHAJa MaBXKyJ HILIA0 YHUKApHUII KyBBaTJIapH
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IOKJIJAMACUHU OIIMPHUIITa Ba MaxCyJOoT TaHHApPXWHU MacalTHUpUIITa
KApaTUJIMOFH JIO3UM.

Kopxonana amasnra ommpuinaérrad pecTpyKTypU3alns KkapacHUHUHT
MyBapakusaTH Ba KOPXOHAHUHI O0030p MYXHUTUTra camapaid Tap3ja
MOCJAIIUIIN  PECTPYKTypU3allusl skapa€HUHM amalira oIupaéTraH
XOJIUMJIADHUHT  OWJIMM-Majakacura, YyJIapHUHT 0030p HMKTUCOIUETU
KOHYHJIAQpU Ba amMalila OLUUPWIIAETIaH PECTPYKTypHU3alMs >XKapaCHUHUHT
MOXMATHHU Kal Japakaja aHIJIaranjiukiapura Oornuk. by sca ynmapHu
VKUTHUI, MajakKaCUHU OINUpHUIN Oyiinda 4opa-Taadupiap TU3UMHUHU
ama’sra OIIMPHIIHYU TaK030 ITaIu.

by coxama pecTpykTypuzauus JIacTypu Joupacuaa KopxoHaaa
MyalsH 4Yopa-TaAOupJiap amaira OLIUPUIMOKAA. XyCyCaH, KOpXOHa
KOIlIUJa VKYB MapKa3u TalllKWjl STWIraH O0ynub, Oy Mapka3jga KOpXOHa
MyTaxacCHUCIIapU Ba HIIYWJIAPU KOPXOHA HKTUCOAUETH, MEXHAT
KOHYHUWJIUTH, KOPXOHaJla MEXHAaTHU MyXo(da3za KWWl Ba TEXHUKA
xaB(pcu3nuru, unUiad YUKApUIl KOpXOHAJapuia peKaJallTHPUIIIHUHT
acocuil TaMOMWJIIApU, MaxCyJOT cU(paTUHU OOIIKAPUIIHYU TAIIKUJ ATHII,
3aMOHABUM axoopoT TEXHOJIOTHSIIAPH, uuao YUKAPUIIHU
aBTOMATJIAIITUPHUII, 3aBOJJIa MIUIA0 YMKAPUIIHMU OOIIKAPHII, PaHTIIH
METayul Tapyajapd Ba YUKUHIAWIAPUHU Tal€piaml Ba KaldTa MIIUIALLI,
uInuiad  YMKApUIL  caMapajopJIMTUHU  OIIMPUIN Ba WJIMHN-TEXHHUKA
TapakKKUETHAA TAlIKW WHBECTUIUSUIAPHUHT POJu Kabu daniapiaH cabok
oJlauiap.

VKUTHII Kapa8HUHUHT caMapaIop/IUTHHN OLIMPHII MAaKCaM/a YHTa
KOpXOHa MyTaxaccuciapu OwraH Oupra Tomxkent JlaBmatr TexHuka
YHUBEPCUTETUHHUHT MPOPEccOp-YKUTYBUWIIAPU XaM KEHT Kajl0 dTUIMOK/IA.

NkkunamMyu paHmIM  METAUUIApHU  KalTa uIUiall KOPXOHACHHU
PECTPYKTYpU3ALUSUIAIIHUHT sTHA Oup HYHanumuM cudaTHA OOIIKAPHUIIL
TU3UMHUHHU TaKOMWIIamTupuin xucobsanaau. Iy cababmu KopxoHaHUHT
oOpy-7bTHOOPU Ba HILIA0 YUKApWIaETraH MaxCyJIOTJIIADHUHT HWYKW Ba
TalIKy 0030piapaaru pako0aTOoapIONUIUTHHU OITUPHUII MaKCa 1 1a UIIL1a0
YUKAPUIL, MOJUSA, THXOpaT HIUIAPUHU  OOIIKAPUIN  TU3UMHUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIITHUHT 3aMOHaBUH ycysutapuaan 6ynrad ISO 9001-2000
XaJKapo CTaHJApPTU acocuaa cupaTHU OOIIKAPUII TUZUMHU KOPHI STUIIIH.
[ynunraek, kopxoHana AtTpod MyxutHu bomkapum Oomkapys
TH3UMHUHU (3Kosorust meHexmenT) MCO 14001 cranpgaptu Oyitmya Ba
Canoar xaBpcuznuru menexmMeHTian OHSAS 18001 crannaptu 6yitnya
YKOPHU 3THUI 103aCUAaH UIIJIap 010 OOpUIIMOK/IA.
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2.3. UkKkuj1aM4u paHrJId MeTAJJIADHUA KAUTa MILJIALI
KOPXOHAJIAPVHHU PECTPYKTYPHU3alUsJIAII OyiiM4Ya XOPHK TaxKpUOacu

Canoar KOpXOHajIapu, W1y SKyMJaJaH, HWKKWIAMYU PaHIIIU
METAJJIAPHU KaillTa MIUIAl KOPXOHAJAPUHU PECTPYKTYpHU3ALMUSIIAIT
Oyitnua >xkaxoH TakpuOacu OO Ba XujiMa XuJI OYnImO, alfHUKCa, TaIllKu
MyXHUTIa KECKWH Y3rapumuiap 103 OepraH MmapouTAa, XycycaH, Oup
UKTHUCOJIMI THU3UMJAH MKKHHUYMCHUTA YTUIN (MKTUCOAUN TpaHCchopMaIus),
UKTUCOJIUA WHKHUPO3JIap naBpuaa Oy xkapa€H ce3wiapid Japaxkasna
daomnamaau. Anbdarra, Oy Tabumii xosa OYynubO, KopXxoHatap (aoausT
Kypcata€Tral TallKd OMWJUIADHUHI Y3TapyuIld KOpPXOHajJap HWYKHU
TY3WIHIIWAA TETUIUIA TAapKUOUW Y3rapuilllapHd amMalira OIIUPUIITHU
TaK030 ATaJIh, aKC XOJJa KOPXOHA HHKHPO3Ta 103 TyTaau. XX acpHUHT 90-
nunapu  Oomnutapua COOMK COLMAJIMCTHK JIATCPHUHI TapyajaHHIIN
HaTwxkacuga ymoly Tu3uMaa QaonusiT KypcaTraH KOpPXOHaJTapHUHT
aKcapusATH/Ia XyCyCUUIAMITHPHUII Ba PECTPYKTYpHU3AIUs KapaCHIApUHUHT
amaJira OUIMPWITaHIUTH GUKPUMU3 JATHIIHIUD.

V36ekucTonna (GaonMAT IOPUTAETraH CAaHOAT KOPXOHAJIAPHUHH
PECTPYKTYypHU-3alMsIIalIAa XOPWKUN MamJilakariapaa, anHUKCa, TapUXU
pUBOXJIAHUIIM MyliTapak Oynran MJX wmamnakariapuja TYIUIaHTaH
TaxpuOanapHW  ypraHuvil  Ba  yMyMJAlITUPUII — Xamjaa  ymoy
TaXPUOANAPHUHT IDKOOWH SKMXATIapHaaH Y30eKHCTOHIa (oHmaiaHuII
Oyitnua Takau@ Ba TaBCUsJIAp UIILJIA0 YUKUII MyXUM aXaMHUsT KacO 3Taju.

Cobux Uttudox pecnydimkamapuga amMaira OIIUPUITAH CaHOAT
KOPXOHAJIADUHU  PECTPYKTypu3alusuiall  kapa€Hnapuaa  bemnapycek
PecnyOnukacu anoxuja KU3WKMIN YWroTagud. by mamiakataga caHoar
KOPXOHAJAPUHU  PECTPYKTYypHU3ALMSAJIANIHA  amaira  OUIMPUIIHUHT
MEBEPUN-XYKYKHUMN acoCIIapUHU benapych Pecnybnukacu
[Ipesunentununr 1995 iun 30 nexadpmaru 526-connu “PecnyOinka
MyJIKHa OYirad naBiaT OOBEKTIApUHU JaBiaT TacappyduaaH YUKAPHUII
Ba xycycuimamrrupuin Jlactypunn tacaukiam Tyrpucuaa’tu Gapmonu,
benapycy Xykymarununr 1994 iiun 14 cenrsiOpmarn  “PecnyOinuka
MyJlKkuaa OynraH (QaonusaT Kypcara€TraH KOpXOHajap TapKuOuaaH
XYCYCUMJAIITUPUI KapaCHUAA axpaTwiaJural TapKuOui OYynuHmanap
acocujia KopxoHajap 0apro 3TUIll TYFpUCUAATH KOUJAJAPHU TACIUKJIIAII
xakuna’tu, 1996 iwun 6 wmakparn 310-comymm  “JlaBmaT  MyJIKUHU
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XyCyCUMIAIITUPUII  KapaéHWJa  O4YMK  TypAaru  XHUCCaIOPJIMK
XKAMUATIIAPUHYU TALIKWI 3TUII TyFpucuaa’ th Kapopiapu Tamkun 3Tajau.

Ym0y Menepuil-XyKykuil Xxys:xokariapra kypa benapyce canoar
KOPXOHAJIAPUHU PECTPYKTYPHU3ALUSIAINIHUHT acocuil Basudanapu 5Tuo,
U0 YMKAPUIIHUHT SHEPrUsl Ba Marepual CUFUMHHM [aCalTHPUIL,
Unuiad YUKApUINHU EKWIFU-DHEPTeTHKAa Ba XOM aI€ pecypciapu
UMIIOPTUTa  OOFNMKJIUTMHU  TNAacalTUpuUIl, MNUIAad  YUKapwiaéTraH
MaxCyJIOTJIAPHUHT PaKko0aTOapAOUUTUTMHHI OMIUPHUI Oenrmiad oauHIM.

benapych caHOAaT KOPXOHAIAPUHU PECTPYKTYPU3ALMSUIAIIHUHT Y3HUTa
X0C XyCycuATIapuiaH OupH IIyHAaH HOOPATKH, KaMHUATIAA WKTUMOUN
TAH[JIMKHUHT ~ KE€IUMO0  YUKHUIIMHM ~ OJIIMHM  OJIMII  MaKcaauaa
pECTpYKTypH3alldsiIaliga MKTUMOMN OMIUIapra ajoxuaa dbTHOOp
Kapatuiarad.  “baHKpoTIIMK  Ba  TYJIOB  KOOWIMSATHHU  MYKOTraH
KOPXOHAJIAPHU TYTaTUIl PECTPYKTYPU3AUHUSHUHT OMMAaBHM CTPATETHACH
cuparuna KaOydl KWIMHUIOM MYMKHH 5Mac, YyHKM YTraH uuuiap
baonuATH HATHXKATApU acOCHIa KOPXOHAHUHT TYJIOBTa KOOWIUATCU3IUTH
TVrpucuga ¢uxkp woputud OYynmaiau. KopxoHamapHUHT akcapusiTd
HOTYFpu  Oomkapuiaran €Ku  yJapHUHT  paxOapiapuaa KOpXOHa
(baonuATUHYU AXIIWIall y9yH MOTUBalMs etuinmarad. Kopxonanap erapiu
napaxajga par0Oarra sra OyiaraH MeEHeXepjap Ba HIUIOBYMIIAp OuWiIaH
TabMUHJIAHCA, yJlap IOKOPU PEHTAOEJUIMKKA SPUIIMIILIAPH MYMKHH. AHa
IIyHJa AaKTUBJIAPHUHT JIMKBUJIMK JapakaCu OIIagvd, KOPXOHAHWHT
mwxoOuit 0axocu naigo 0ynaau. XyKaluK IOPUTUIT OOBEKTUHU TyraTUIIa
Oy mnoTeHUWan KuhMmaTr OyTyHsal #ykotwnaad. KopxoHaHu TyraTuin
HadakaT KOpPXOHa Ba YHJAa HWIUIOBUMIIApra, Oalkud KpeauTopsiap Ba
JlaBjaTra Xam Karra 3apap keatupaau. Heraku, naBnat uirdum ypuHIApUHU
KUCKapUIIM HaTWKacHula ro3ara KeiaraH WXTUMOUN OKHOAaTiapHu
GapTapad STHII yayH Machys1 XucoOaanamm”>,

[Ily Owmnan Oupra MAKTUMOMN Macajnajnapra XaigaH 3uEa IbTUOOD
KapaTuil Ba OAHKPOTIIMK MEXAaHU3MUHUHI TyJa amMal KWIMAaCIUTU
benapycna kopxoHaiap ¢aonusaTH caMapaJopiurura cajaOuili TabCcup
KypCaTa€TraHIMIMHU XaM TabKUJIall 3apyp. bemapycnuk uxrrcomumnap
II. Haneiixo Ba C.IlykoBuu ¢ukpnapura kypa, “bankpoTiuk
MEXaHWU3MMHUHI TyJa Ba CaMapajid amajl KWIMAaclIurd HaTwXKacuia
benapyce Pecnybnukacu OyryHru KyHAa IIyHAad TU3UMTa 3ra OYIIIWKH,

**HarmonanbHasi SKOHOMHKA benapycu: Ilorenumansl. Xo34iicTBEHHbIE KOMIUIEKCHI. Hanpasienus
pasButus. Mexanusmsl ynpasienus. /B.H. [llumos, .M. Anekcanaposud, B.B. bornanosuy u nip.;
[Tox o6m. pen. B.H. Illumosa. — Mu.: BI'DY, 2005. — ¢.563.
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YHU COLMAJIMCTUK TU3UM XaM, YTHII UKTUCOAUETH XaM 1e0 OYiamMaiiau. by
TU3UMHH 0030p UKTUCOAUETH J1e0 aTamn xaM HOypuH Oymap »au. bomkaua
cy3 OwiaH aiiTranja, OW3 IIyHW WIIOHY OWJIAH AUTHUIIMMH3 MYMKHUHKH,
KaHaalaup Tpancopmalius kapa€Hiiapu KEYMOK/Ia Ba X€4 KUM Oy TH3UM
Kenakakaa KaHJal HaTiKanapra oJin0 KeJIMIIMHY aiTa onmMaiinn’?.

CaHoar KOpXOHaJapuUHU pECTPYKTypuzanusiam Oyinda bemapych
TaXpUOACUHU YMYMIIAIITUPUIN HATHXKaldapu IIYHU KypcaTaauku, 0030p
UKTUCOJIUETU IIAPOUTHIA OAHKPOTIMK Ba CaHAIMS MEXaHU3MUHU MyXTa
uiuIad YMKUII Ba amajra OLIMPUII JIO3UM. by MexaHu3MIIapHU KYJUTalliHU
KECYMKTUPHIL, YJIapJlaH BO3 KEUHI €KUM HOTYFPU KyJUlall MYMKHH 3Mac.
Illy wmyHocabar Owmnan pecnyOJMKaMu3 CaHOAT KOPXOHAJIApUHU
peCTpYKTypU3alysiIaiga yuoy >KUXaTHU ajadarTa Xucoora OJuI 3apyp.

benapycna pecTpyKTypu3alysUIalIHUHT aCOCHM MIaKuIapuaaH Oupu
MOJIMSI-CAaHOAT TYPYXJIAPMHU TAIIKWII DTHUII XUCOOJaHAIH, YYHKH KYTIIa0
WHAPHUK KOPXOHAJIAp WIIHHU TAIIKWJI STUITHUHT MAPKETUHT IIAKJIUHUA KEHT
KyJUIall MIapouTHAa OaHK Ty3uJMallapy OWIaH SIKMH XaMKOPJIMK]IA XKaXOH
XY)KUIMK ~ aJOKaJapUHUHT caMapalid CyObeKTJiapura aijgaHulIapu
myMkuH. Illy HykTam Hazapnman cyHrru wwapaa benapycna “I'panut”,
“benapycaBTo”, “MexrocMeTus”, “@opmarr’, “ONneKTpoH
TexHosorusinap”’, “HurteparpomHBect” kaOW MOJHUA-CAHOAT TypyXJjapu
TAIIKWJT STUJIJIH.

Monusi-canoar rypyxJjapu (PaoJUSTHAHHHT caMapajgopiiuru OyHJaii
OupamManap acocura KYWWITaH FOKOPU HUKTUCOIUM CaJOXUAT OwiaH
oenruwnanaav. by, 3Hr aBBalio, MKTUCOAUM acocia MOJIMSL Ba caHOaT
KaMUTAUIMHUHT HWHTErpalMsyiallyBUAa Y3 AaKCUHUA Tomaau. byHpan
OoupnammManap (QaoNUATUHUHT HATHXKABUUIUTU OEBOCHTa Makcaara
MyBO(GUK MyHOCAaOaTIapHUHT WyiAra KyWuidinura, KaOyJl KWJIMHTaH
KOpIIOpaTUB MebEpAap Ba Koujanapra OOFIMK. MamiakaT wu4uja
WHTeTpalusUIalirad OupJiaimMaiap TalKuil STUI Ba XOPUKUNA KOPIOPATUB
Ty3wiManiap  0apmo  3THII  acoCHJla  CaHOoaT  KOpPXOHaJapuHU
PECTPYKTYypH3AIMsIIANl CaHOAT HWIIA0 YHUKAPUIIMHU MOCPHHU3AIMSIIAII
XKapaCHUHU >KaJAUIAIITUPUIL Ba OapKapop PUBOMNIAHTUPHUIIT UMKOHUHU
oepaau.

Illy Hykram Ha3apiaH Y30eKHCTOH CaHOAT KOPXOHAJAPUHH
pECTpyKTypHu3alusuialiga MOJUSI-CAHOAT TYPYXJAPUHU TaIIKWJI HTHII

2521a171He1<o I1., ITyxoBuu C. PecTpykTypusanus NpeaupusaTUH B YCIOBHUIX 3KOHOMHYECKOTO pOCTa B
PecniyGnuke benapyck. /MHCTUTYT npuBaTu3anuu U MeHemxmenTa, 2004. — c.409.
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makjinaad GoianaHuIl HIIad YMKAPUIITHUHT MOJIIMI-TEXHUKA Oa3acHU
MyCTaxKamJjaii, HWIiad YUKApUIIHU ~ OOLIKAPUIIHWHT  3aMOHaBUHN
yCYJUIAPUHU KEHT KYJIJIall UMKOHUHU Oepa/iu.

CaHoar KOpXOHaJApUHM peCTpyKTypu3auusuiam Oyinda Poccus
Taxpubacu XaMmM MamJIaKaTUMHU3 Y4YyH ajloXHJa KU3UKHUII YUFOTaJIU.
Poccusinuk UKTUCOAYMIIAp TOMOHU/IaH amasra OLLIMPUIITAH
TQJKUKOTJIADHU YMYMJIAIITUPUILL HATHXKaJapu IIyHU KYpcaTaJuKu,
Oyrynru KkyHaa Poccusi caHoar KopXoHanapuja —KyJIaHWIaéTra
PECTPYKTYpHU3aLIUsIIAIL MOJICIIJIAPUHU OCIIITA TyPYyXra aXpaTUIll MyMKHH:

2.2-un3ma. Poccusiia caHOAT KOPXOHACHHM PeCTPYKTYPHU3aLMsiIaIl
HAKJIJIApH Ba MoJe/LIapu

CaHoAT KOPXOHACHHU PeCTPYKTYPH3ALUAIALI

Ma:x0ypuii NxTuépui

PeCTPYKTYPH3AMAIALI PeCTPYKTYPH3ALHAIAL

MAKJIN HIAKJIT

| /\

MaxOypuit Pecmpyxmypusa- Pecmpyxmypusa-

pECTPYKTypH3aLHsIal YUAHUHS YUAHUHS

MOJIeNn XUMOABUT WAKTU cmpame2ux waxkiu

A\ 4 A 4

Ninad ynkapuiHu Tasaau
nuBepcudUKaIs- KOMIIETEHUIHIIAp
Jail MOJENH MOJIeNn

A 4

A 4

AyTCOpPCUHT
MOJEIN

Knacrep monenu
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“MaxxOypuil pecTpyKTypHU3alsiail MOJIEIH.

. “Kitacrep” mozenu.

. “Nmnad yuKapuIlHU AUBEepCcUuKanysianm’ MOJICIIH.
. “TasgH4y KOMNETeHUHATIAP MOJICIIH.

. “AyTCOpCHHT”’ MOJEH.

PectpykTypuzanusnam  MOACUTApUHUHT TacHHbU  2.2-dm3Mana
KEJITUPHUJITAH.

“MaxOypuii pecTpyKTypH3alusiail’ MOJEIN TETUIILTH OaHKPOTIUK
Kapa€HJIapUHM aMalira OIIMPHUII Joupacujia OaHKpOT KOpXOHajapra
HucOaTan KYJUIAaHWIAIH. bynnaii xXoJiaTaa ojJarna
PECTPYKTYpHU3ALUSUTAIIIHUHT CYy 1 )kapa¢HuaaH oitnananunaau. by xapaéu
“bankpornuk Tyrpucuaa’tu denepan KOHyH OWIaH TapTUOTa COTUHAIY.

Maskyp  xapa€H  gouWpacuaa OHrC Kyn  KyJUIAHWJIAJIUTaH
pPECTPYKTYpU3aLUsI-JIalll ~ aKTUBJIAPHU  “‘aIMalUITUPUII ~ XHUCOOJAHAIH.
YHUHT MOXUATH IIyHJIaH HOOpaTKH, KpeauTopJiap Kapopura MyBO(DUK
Kap3J0p KOPXOHAHUHT MYJKH acocuia Oup €ku Oup HeuTa XUCCATOPIUK
KaAMUSATIApPU TalIKWI ATUIAAU. YOy SKaMUSTIAPHUHT —aKIUsIapu
KpeauTopJiap TadaOMHU KOHIUPHUIN YUyH OUMK caBaoaa cotunanu. lyHu
TabKUJJIAIl JO3UMKH, Oy ’kapa€HIa Kap3Iop KOpXOHA IOPUIUK IIaxc
cudaruga TyraTuiaagd Ba YHUHT MYJKH acocuja Oup €xku Oup HedTa
KOpXOHAJIAp TalIKWI 3TUIA]IH.

“Knacrep” woaenu pecTpyKTYpU3ALUSAHUHT XUMOSIBUM IIAKIIH
Oynmu0,  KOPXOHAHM  WMHKUPO3  IIApOUTHIA  cakjigad  KojuIira
nyHantupunagu. TabKujiam JIO3UMKH, PECTPYKTYPU3ALUSHUHT Oy
makauaad Fap0 wmamnakatinapuga XaM KeHr (QoigalaHwiaan Ba Yy
dbupMaHu “‘CHUKMIITAa KapaTWiraH WHKUPO3ra Kapliu JacTypHUHT
TapkuOui KucMu xucoOnaHanu. byHpmait EnmomyB Moi  e€TKa3uoO
OepyBUMJIapHM acoCUM wuIuIad YuKapuiira OeBOCHUTa SKUH JKoura
KOMJTAIITUPUII FOSICUTA ACOCIaHA]IH.

byHnmail monenna pecTpyKTypu3alus acocuil uNuiad YHUKapHUIl
XQKMUHA ~ MUHUMAJUIAIITHPUIL  Hynu OwiaH amaira OUIMpPHIIAJIH.
MaxcynoT HOMEHKIAaTypacu Topaltupwiaau, (akar O0o3opjaa Tanad
IOKOpH Ba pakoOaTOapAoml MaxcyjaoTiap KoJaupuiaamd. Maxcynor
HOMECHKJIATypaCUHUHI  TOpaWMIIM  XHcOOWra  MNUiad  YHUKApHUII
KYBBaTJIApUHUHT TacaluIly, OPTUKYA aKTHBJIAPHU TYTaTHIN Ba HIILJIA0
YUKAPUII  MaWJOHJIApUHUHT 030/ KWIMHUIIM 103 Oepamu. by
MaiiioHsapaan poiganmanum KymuMya Qoiiga oauira HyHaITUPUIIAIH.

Ul-lkwl\)».—t
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“Knacrep” MOIENWHM HWHKHPO3 IMIAPOUTHIA TYpraH KOpPXOHAJIapra
HUCOaTaH KyJulall TaBCHUS ITHIIA]IN.

“Umuta®d yuKapuImHA — JuBepcHbUKaUsIam’  MOACIH  XaM
PECTPYKTYpU3a-IUSIHUHT XUMOSBHUM IAKIM XucoOiaHagu. byHmai
X0JIaTAa KOPXOHAaHM KaWTa TallKWJ OSTUIl KOPXOHAHWHI aKTUBJIApU
acocuJia KooIlepalusi aJlOKaJlapuHU PUBOXKJIAHTHUPHUILNTA ACOCIAHAIU.
Tapkubuii  y3rapunurap HaTwkachaa KOpXoHa  OYJIMHMaJapUHUHT
MYCTaKWUIUTH ~ OIIMpWiIagd. MaxcyiaoT wunuiad YuKapuil  Typiapu
KymaiTupuiaau Ba OyHIa acocuil YbTUOOP MaxCyJIOTJIApHU KaiTa UIILIaIl
JapaKaCUHU OIIMPHUINTa KapaTwiagd. byHman koomepamus MOJIEIH,
allHUKCa, XOM allléHW KaWTa WIUIAIlra, XyMJIaJaH, WKKUJIAM4YHl pPaHTId
METAJJIApHU KalTa UIJIall KOpXoHadapura xKyJia MoC Kelau.

“UNmnad yuKapuIIHU JuBepcudUKanusiam’ MOJEIH KOPXOHAHU
JUAarHOCTUK TaJKUK STHUII KOHUKAPJIM HaTHXKa OepraH, aMmMoO MaBxKy/l
pecypciapaan ¢GoifanaHuIl Jgapaxacud Makcaara MyBOQUK Oyimaran
KOpXOHajap/Aa KeHI' KYJUIaHWIAIH.

“TasgH4 KOMIETECHHUSIAP~ MOJCIH PECTPYKTYpHU3AIUSsIIAIIHUHT
CTpAaTETUK IIAKJINra TEruiuii OYaud, yHUHT acocuaa “Xxap Oup Kuium y3
uiy OminaH mpodeccruoHan Japaxkaaa HIyFyJUIaHUIIWA JO3UM’, JIETaH FOs
eéTau.

by monenra MmyBoUK KOpXOHA SIKYHHI omnepalusiiapra, IryHUHTIEK,
0030p OwiaH unam, ¢gaH, MOJIUS Macallajlapura UXTUCOCIAITyBU Tanao
stunaau. Taképrnain, TabMUHIAII Ba XU3MaT KypcaTtuil (yHKIUSIApU
KOPXOHAJaH TallKapura 4YuKApWIaah. Yjaap ayTCOPCHUHI acocujaa €Ku
nyapatdwiapaan cotud onunaau. [y Ownan Oupra ymOy Mojenaa
KOpXOHA TApKUOWHH (DAOIUSITHUHT HONPO(DWIb TypJiapura myapaTduiiap
€KkM  ayTCOPCHHTHM  Xajg0  dJTUIIHM  XucobOra  oJiraH  XoJjjaa
ontuMmatamtupumr  go3uM. Iy ypunga “ayrcopcwHr” aramMacHHUHT
MOXMATH TYFpUCHIIA TYXTanuO YTUIl Makcaara MyBO(QUK. Y HUHIIIM3Ya
“out” — Ttamiku, “sourse” — maHOa cy3jgapuiaH OJUHTaH. “‘AyTCOPCUHI
acocuii (GaoauAT Typura JUKKAT-9bTHOOPHM KamMJjialll Ba acOCHM
baonuaraan OoIka GYHKIUSAIApDHA ~ TalIKH UXTHCOCIIAIITaH
KOMIaHUsIapra OepuIll OpKaau KOpXoHa (PaoUATHHA ONTUMAIIIAIITHPHII
yCyJIu XUcoOJaHaau.

“AyTCOPCUHI MOJENH~  KOPXOHAHU PECTPYKTYPU3ALUSIIAIIHUHT
CTpaTeruKk Iakjiu OYynuO, yHra ‘“rasHd KOMIIETCHIUsIAp~ MOJCIUHUHT
TaKOMUJUIAIITaH Typu cudaTuia Kapai MyMKHH.
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by MonmemHUHr MOXMSITH IIyHAaH HMOOpaTKU, KOPXOHA Y3 HIIA0
YuKapuill (QYHKIUAJIAPUHU acTa-CEKMH OOIIKa KOpXoHajapra Oepaau Ba
HATWKA/a UILIa0 YMKAPUII BOCUTAJIapura 3rajluK XyKYKUJIaH TYJIUK BO3
KeJaau Xamaa Y3 JUKKAT-DbTHOOPWMHM TAAKUKOT, JIU3alHEpPIWK Ba
MapkeTUHr (¢aonusitura Kaparaau. Illynagaii kunuO, kommanus V3
dbolimacuHN YpHATWITaH aKTUBIapra sMac, Oanku MinMmuii TagkuKoOT Ba
Taxxpuba koHcTpykTtyopsiuk wunmapu (MTTKM) xamma pexnamara
WHBECTHUIIMS KWIHII WMKOHMSATHUTa odra Oymamu. Wnua®d yukapwuiin
KOMMaHUsICU (MyapaTyd) 3uMMacura cod unuiad 4yukKapuil macajlajapu
Kojmaau. bom  dupma wummabd uUMKapuil  KOMIAHUACUHU  0030p
IapoUTIApUra  MOCHAIITUPUIN  Macajajapd OujaH MIyFyJUIaHau,
XapuaopJaapHu u37a0 TOMWIN Ba MAaxCYJOTHH OXHUPTH HUCTEHMOYUTA
eTka3ud Oepuill OuIaH OOFJIMK MyaMMOJIap/iaH 0301 3TA/IH.

“TasstHy ~ KOMOETEHUMsUIAp®  Ba  “ayTCOPCHHI”  MOJEJUIAPUHHU
MOJUSIBUH  Oapkapop KopXoHajliapra HucOaTaH KyJUiamr Makcajara
MYBOQUK.

Aytcopcunr  uHctutytd  (Outsourcing  Institute,  AKII)
MyTaxaccuciapu ¢ukpuyda, OW3HEC Kapa€Hjaapu ayTCOPCUHTU DHT
TUHAMHUK PUBOXKJIAHAETraH KOpPXOHA (AONHMATHHU ONTUMAILIAIITHPHIII
ycyJulapuaaH Oupu XucoOMaHuO, y aWHHUKCa KOpPXOHA MOJIUSCH Ba
OyxranTepus XUCOOU coXaJlapuJia KEeHI pUBOXX TOMMOKIa. YOy UHCTUTYT
TOMOHHUJAH aMajra ONIMPWITaH TaAKAKOT  HaTWXKalapu IIyHU
kypcaraauku, AKllna wmyBaddaxkuariu daonusar kypcataérran 600
dbupMaHuHr gAespau  Oapuacuga Xed OyiaMaraHjia MOJIMSIBUM — Ba
Oyxranrepus XUCOOOTH Xamjia MabMypHil (DYHKIUSJIAPHUHT OUP KUCMH
ayTcopcuHrra Oepuaran’’. Ameprka Menexment Yiommacu (American
Management Association, AKII) ToMoHMzaHn amanra OIIMPUIITaH
TaAKUKOT HaTmxkanapu 3ca 1999 nunpaéxk AKILI canoat kopxoHanapuHUHT
SpMUJIaH KYTIPOFH V3 HUIIa0 YUKAPHII >KapaCHIIApUHUHAT Xed OyJIMaraHsa
GUTTa YHCYPUHH ayTCOPCHHITA GEpPraHIuTHHE KypcaTagn®. .

AYTCOPCHHTHHHT  KOPXOHAHU  PECTPYKTYpH3alMsIANl ~ MOICIH
cudaruga 3HT acocuil ad3amnukiapuaad OWpH IIYHJAKW, YHAA KOPXOHA
paxOapyiapu UWKKWIamMuM Basudamap OwnaH 4yanrumacaaH, Oapua
YbTUOOPHU ACOCUI HIILTIA0 YUKAPUIITa KapaTUIILJIApU MyMKHH OVau.

Poccusima  caHoaT  KOpPXOHAJIApUHHM  PECTPYKTypHU3allUsIalIa
IOKOpHJIard MOJCIIApUHUHT  Kaiicu Oupunan GoigamaHuIl KOPXOHAHU

26 Bexacosa 1.7. Uro Takoe ayrcopcuHr? //byxranrepckuii yaer, M.: Ne5. —c.35
2Thttp://www.rk-audit.ru/buhuchet/ststiyaa5_buhuchet.html
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JTUAarHOCTUK TaJKAKOT KHJIMIN HaTIDKAacHaa YHHUHT MOJHUSBUN XOJaTHTa
KaHgal 0axo Oepwirannurura 0ornuk. Oaraa IMarHOCTHKA HAaTHXKacha
KopxoHa Ycuil ((aosi pUBOKJIAHUIN) XOJATHIA SKAHIUTH aHUKIAHCa, Y
X0JIJIa “ayTCOPCUHT MojeNnu”, 0apKapop pUBOXKIAHUIN XoJjaTuaa Oyica —

“TasgH4 KOMIIETCHIMsIAp’, macaiuil XoJatuaa Oynca — “uiniad
YUKAPUILIHUA JUBEepcUuUKANMsIaANl’, HWHKAPO3 IHapoutuaa Oyinca —
“kimactep Mojenau”’ Ba OaHKPOTIMK Xojaruga OViaca — “MaxOypuit

PECTPYKTypHU3aLMIAI MOJENIN~ KYJUTAHUIAIH.

V36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHATAPUHH PECTPYKTYPH3AMAIAIILIA YIIOY
¢upomyBaan (QoWgamaHuin Makcaara MyBoduUK OYnuO, y Kymiad
KOpXOHAJIapaa pECTPYKTypHU3alHsIaIl CTpPaTETUsICUHU TaHJIAII
MyaMMOCUHM  Xal  O3THUII  WUMKOHUSITHHHA  Oepagu.  AnOartra,
PECTPYKTypH3aLMsl CTPATETUSICUHU TaHJAla JUArHOCTUK TaJKUKOTHH
TYFpU amaira OLIUPHUIL MyXUM aXaMusITra sra.

CanoaT KOpXOHAJapUHU PECTPYKTypHU3alusam Oyiinya >XaXoH
TaxpubacuHu ypranumiaa XKaxoH OaHKM TOMOHHJIAH aMalira OIIMPUITaH
TQIKUKOTIIap MyXUM YpUH TyTaau. by Hyy3Iu MOIUABUN TalIKUIOT
ToMoHuAaH Mapka3ui Ba [llapkuit EBpona xamma MJIX Mamnakatiapuaa
0o Oopuira TaJIKUKOTJIap/1a CaHoaT KOPXOHAIAPUHU
PECTPYKTypHU3aUMIANIIA MY KyUUITaH aCOCUM XaToJap Ba KAMYMIMKIIAP
Tyrpucuga  Guxp roputwiagn’. TaxmHuIap IIYHH — KYpCATamHKH,
pPECTPYKTYpHU3aLU JIOUUXACH KyHHUJaru xoJiatiiapaa
MyBa(PaKUATCU3INKKA 103 TyTaIu:

- pecTpyKTypu3auMsuiall JIOMMXAacCH €Tapiid Japaxkajaa IKOopHU
JaBO3WMTra 3ra OyJIMarad XoJIumiiap TOMOHHIaH aMajira OlMpuIICa;

- KOpXOHa pax0apiapyuHUHT YbTUOOpIAPU OPTUKYA Japakaaa UILIao
YUKapUIIl Macajajapura KapaTuica;

- MEHEXepJiap “KyTHulll pexxumuaa’ Oyicanap, SbHU yiap >kapacHra
XKajo TUIMacanap.

[lynun anoxuaa TabKuJjIall JO3UMKH, KOHCAITUHT (PUpMaIapuHUHT
VKUTHUII Ba MacjaxaTra YCTYBOPJUK OepraH xoJyija Fosi, TaMOWWJIIapHU
MIAKJUIAHTUPHUINTAa AaCOCIIAHTaH AaHBbAaHABHM WII YCYJUIAPHU KOPXOHAHU
pecTpykTypuzanusuiam  MyBaddakustuan  Oenrminad Oepa onmainu.
PectpykTypuzanusiianiy amaira omupuiiga MyBadPakusTCU3TUKHUHT

28Hepex011m,1171 MIEpUOJ: aHAIM3 U YPOKH IIEPBOTO JeCATUIETHS JUIs cTpaH Bocrounoir EBponsl u
osBiIero Coserckoro Corosa. UccnenoBanue Becemupnoro 6anka. M.: U3parensctBa «Bech Mupy,
2002. — 275 c.
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70 ¢pousu “romiox omuiuiap” (MOTHUBAIUS, paxOapUsT UIITUPOKUHUHT
MaXOYpUIIIUTH, SKCIIEPT paxOapIMKHUHT 3apypJiuru) OWiaH U30XJ1aHa Iu.

Illy myHocabaT OuilaH pecTpyKTypHu3alusuiall »apaéHujaa 3HT Ky
ydpaiIural XaTto Ba KaMYWIMKJIAp TYFpUCHA TYXTalIuO YTHUI Makcaara
MYBO(DUK.

CaHoaT KOpXOHACHMHM PECTPYKTypHU3alMsIAIl Kapa€HUAA 3HT KYII
yupaiaurad xaronapaaH OupM IIyHJAaH HOOpATKHU, KOpXOHa paxodapiapu
OoILIKapuIll XxaMJa Uiuiad YUKapuIll TU3UMUHA MaKMyaBHil Tap3ia UCIOX,
KWINII YPHUATA KOPXOHAHUHT aJOXUJa COXaJlapuja WIUIAPHHU CE3UIapiin
mapaxkajga SXIIWIamra xapakaT Kwiaawiap. bomkaua kuinmb adTrasma,
KOpXOHa Oollka Oapua »xapa€HiIapHU HMHKOpP OTraH xojja ¥y3 JUKKaT-
YbTUOOPUHU alloOXHaa >kapaéHiapra kKapataau. byHmail xarto alHHKCAa,
0030p WKTHUCOOMETUTA YTa€TraH MamJjlakaTiapaa KYIpoK ydpaiau.
Kopxona (aonuaTUHUHT TYpiud COXQJIAPUHM  TAKOMUWLIAIITHUPHUII
KapaéHUJa KyTWITaH caMapara spuIIuiIMaca-lia, KOpXoHa pax0apusiTu
TyO V3rapullUlapHH aMajra OUIMpHUIIra >XypbaT 3TMaWauiap. byHpai
KOHCEpBAaTUB CHJOINIYB Iy OWIaH HW30XJIaHAJIWKH, MaBXY[ sKapacHiap
TyIIyHapJd Ba TETUIUIM MH(paTy3wiMa OuiaH KyJaaO-KyBBaT/IaHAIU Ba
ACKM (YHKIUSJIAPHU KUCMaH SIXIIWIAIl SHT XaB()CU3 Ba OFPUKCU3 WY
Oynub KypuHay.

MyBaddakusTcuznuk cababu 1ryHIaH UOOpPATKH, TaIllKU MYXUTIA
103 Oepa€Tran Vy3rapuiuiap KOPXOHAHUHI Oapua coxXajapura TabCUp
Kypcaraau. XycycaH, 0030p UKTUCOAUETUTA YTHUIT KOpXOHA (HaOTUATHHU
TyOJaH KalTa KypuUIIHH Tanad stagu. Mnrapum pexanum HKTUCOAUET
mapouTtuaa (paoausaT KypcaTraH KOPXOHAHMHT ajoxXujaa OYIumiIapuHu
UCTIOX KWIHMII OuiaaH YHH MyBaQ(daKUSITIN PUBOKIAHTHUPUIL MYMKHUH
aMac.

CaHoar KOpXOHAJapMHHU PECTPYKTypHU3aLMSIIAIL KapaCHUIa Kyl
ydpaiiiural XaToJiapJlaH ssHa OMpH HMCJIOXOTJIAapHU MYyIJaTHUIAH WUITapu
AKyHJalm XxucoOmaHagu. byHma WuWKkA XoJaT Ky3aTwiaad. bab3u
KOpXOHaJap PeCcTPyKTypH3allUsUIall kapa€Huia Ayd KEJIWHTaH OUpUHYHU
KUMMHYMUIMKAAHOK >Kapa€HHU TyXTartaawiap, Oab3uiiapu 3ca OUPUHYHU
myBaddakusTra spummim OunaH Bazuda OaxkapuiraH XucoOnaiaunap.
Xap MKKala X0JaT XaM PEeCTPYKTYpPU3AlUSUIAIIHUHT SKYHUW >KapacHura
caynOuii TabCcUp Kypcartaju.

PecTpykTypuzanusinam ojaura TOp Ba3u(paHUHT KYWWIUIIN YHH
OomnmaHMacaaHoK MyBadpaKusATCH3IUKKa MaxkyM 3Taau. Kym xommapaa
PECTPYKTypHU3allUsl KOPXOHAHUHT MHCCHUSICH OelrMjiaHMaciaH MapKETHUHT
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¢KM MOJIUSIBUM cU€caT MaKCaJIApUHU aHUKJAIIIaH Oonuiad r100opuiagu.
bynnait xonataa kopxoHa Oup BazudaHu OaxxapmacaaH TypuO, UKKUHYU
yHra OOfIMK (YHKIUSHA HWCI0X KWIMII 3apypuaThra Jyd KelaJiu.
PecTpykrypu3anussHu amaira OIIMPAEITaH KOPXOHAHUHI WYKH MYXHUTH
YHHU amajira OLIMPHUILra WyJl KyWMAacJIurd XaM MYMKHWH, YYHKH KOPXOHA
XOIUMJIADUHUHT Y3 wuIIUra OYiraH KOHCEpBaTUB EHIOIIYBIApU Xap
KaH/Ial SHIWIMK KUPUTHUINra KATTUK Kapuimk Kypcaraau. Iy
MyHOcabar OwiaH peCcTPyKTypu3allds OJIIMra KEHr  KyJamJaru
Bazu(amapHu KyHuI xamJa YHH KOMIUIEKC Tap3/la amajra OIIMPHUII
TaK030 dTUJIAIN.

Pectpykrypuzanusiam >xapa€Huja Myn KyWWIaQQWraH XaTojaplaH
siHa OMPH PECTPYKTypHU3alUsIIAII KapaCHUHUHT “IOKOPH ’AaH dMac, OaJIKu
“macT”’aH aMalra OIMPUIUIIN XUucoOnaHaau. Pectpykrypusanusiian xed
Ka4OoH “macT’aH “lKopW ra YyTKa3wiManau. AKCHHYA, Yy JOUMO
“fokopH”’IaH “mact’ra Kapad XapakaT KujiaJu, YyHKU NacT Ba ypra OVFuH
MEHEXEPJIApU PECTPYKTYPU3ALMSIIAIIHA aMaira OLIUPHUIN YYyH 3apyp
OyiraH kKopxoHa (haoJauATHIa KEHT Kapallra 3ra Oyiamanaunap. YIapHUHT
Taxpudbanapu y3 OynuHmanapuaa Oaxapaaurad QyHKIUSIApUHU OWIIUII
OwiaH YeKJIaHTaH. YJiap oAaTaa y3 OVIMHMaJIapUuHUHT TOPp MyaMMOJIapUHU
Oomkanapra HucOaTaH SXIMUPOK OMIaauiIap, aMMO KOpXOHaHU Oup OyTyH
opraHusMm cudaruaa TacaBByp KWJIMIUIAPU Ba YHUHT 3aud KUXATIaApUHU
KypULLJIapU KUHAKH.

[Tact Ba ypra OYFUH MEHE)epIapu KOpXoHaJa yMyMU 3mac, Oanku
Xycycuil, y3 OVyauHMallapu JIOMpacHIard y3rapuiuiapHu amalira
OLIMPHIILIAPA MYMKHH. ByH/IaH Talukapu pecTpyKTypU3alUsIIall )KapacHu
Kyl XoJlapAa TAlKWIWKA 4derapaiapHu xam kecu6® yrtagu. Ly cababmm
NacT Ba ypra OYFUH MEHEXEpJIapu YMyMUHN Y3rapululapHU Tanad KUIWII
YUYH €TapJii BaKoJiaTra 3ra amaciap. byHjaH Tamkapu MaBxKyj OOIIKapyB
TU3UMUHUHT TyOJaH KaillTa KypwiulIM YypTra OYFUH MEHEXepJlapuHU
UIICK3 KOJIUPUIIM €KW KaillTa Majlaka OIIMPUIITra MaxOoyp KUJIUIIU
myMkuH. Illy cababmu mact Ba ypra OYFMH MeEHexepjapu HadakaT
pPECTPYKTypHU3alMsJiall  JKapaéHWra KyMakJjallMaciuK-apu, Oanku
IOKOpHJIaH TETUIUIM KypcarMayap OyJMaraH IIapoOUT]a yYHra TYCKHHIIUK
XaM KWIHIUIAPU MYMKHH.

Kopxona paxO0apuHUHr OUPUHYM Japakajld poJMd 11y OuiaH
U30XJIaHaJANKHA, y Xap OMp XOAMM KOPXOHA KeJlakaru TYFPUCHIIA AHUK
TacaBBypra i3ra OYIWIIW, PEeCTPYKTypHu3alMs >KapaéHuja Y3 YpHU Ba
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Bazu(anapuHu aHWK OWJUINK XaMJla MYCTaKWI XapakaT KWIUII Y4YyH
eTapJii Japakaja MOTUBAIMSATA dTa OVIIMIINUTa SPUIIHIIN JTO3KM.

PectpykTypuzanusiiam >kapaHUHUHT MyBaddakuatu yHra ymioy
*Kapa€H-HUHT Makcaau, amalra OIIUPUII MEXaHW3MH Ba OoIlka
KOpXOHajgap TaXpubacuHU  OWIyBUYM  KUIIMHUHT  Machbysl  ATHO
TalMHJIAHUIIUTa OOFIMK. AKC XO0JJa KOPXOHAaHM HCJIOX, — KHWJIHII
MyBa(pHaKUSITCU3INKKA 103 TyTaIu.

KopxoHann pectpykTypuzanusiiaml skapa€Huja yHTa  €Tald
napaxajard PpeCcypClapHUHT aXpaTUIMACIWrd XaMm CaliOuil  TabCcup
KypcaTtagu. by WHBECTHIUSAJIAPHUHT DSHIT AacCOCUM TapKUOUN KUCMU
peCTpyKTypU3alldsUIallira Machysd  paxOapiJapHUHT BakT Ba  WIII
xapaxarinapuaup. by ailHuKca, pecTpyKTypU-3alMsUIAIIHUHT OUPUHYU
OocKHuMJla MyXuM XucoOsaHaau. PecTpykTypuzaius-jail KOpXOHa
pax0apiapyuHUHI O€BOCHTA Ba IIAXCUM MacChyJIHUSITIAPUHU Tanad >3TaJlu.
MachynuaTH macTKu OYFUH XOoAMMJIApura IOKJall Makcajara MyBO(HUK
amac. Anbarrta, pax0apusSTHUHT IOKOpU OYFUHU MYCTaKWJI paBUIIA yIIOY
Kapa€HHM aMaJira OIIMPHUIIM JIO3UM, JIeTaH TYyIIyHYa OYJIMacIuTu Kepak.
VYnap €épnamuunnap Ba Kyiln OVFUH paxOapiapu Kymarura TasHHUILIApU
JO3UM, aMMO  PECTPYKTypH3alMsjanml y4yH  MachbyJMSITHH  KYJI
ocTHIarujaapra yTkazuiuiapu Makcaara MyBopuK 3mac.

PecTpykTypuzanusianiayg Xxed KUMHUHT MaH(daaTura cajiOuii Tabcup
KypcarMaraH XoJjja amajra OLIMpHUINra XapakaT KWINWII YHUHT
MyBaddakusiTUra axkc TabCcUp Kypcartaau. PecTpykTypuzauus Kyjda
Mypakka0 Ba MEXHAaT CUFUMHU IOKOpH XKapa€H XucoO0saHuO, Oapuya
UITOBYMIIApIaH Kynaa KaTTa Xapakar Tanab KWJIa]IH.
PectpykTypuzanusinam — HaTwxkacuga — Oab3wiap Y3 UIUIAPUHU
y3rapTupuiiapura TYFpu — Kejca, Oab3ujiap Ul YpUHIAPUHU
nykoTaauaap, ssHa OOIIKajaap 3ca Il KOWKUaa Y3JIapyuHM siHajla Kyjiaal Xuc
kwiaawiap. [y cababnu pectpykrypuzanusiiam Tydaiim 103 oepaétran
y3rapuiiapra 0ab3u XOJUMIAPHUHT KAPUIUIUK KYypPCaTUIN TaOUHU X0JaT
xucobsanu0, Oy xo0JiaT aMalra OlMpuiIaéTral WKOOUN uiuiap cypbaTura
canouil TabCUp KYpCcaTMaciauru Kepax.

PecTpykTypuzanusiiaii >xapaéHUHUHT Xaa1aH 3UEN Uy3UiIn0 KeTUIIH
XaM YHUHT MyBaddakustura caOuii Tabcup Kypcataau. Yoy kapaéHHU
amajira OIIMPHIN KOPXOHaJa MyalsstH OOCUMHHM fo3ara KeJITHpaau Ba Iy
cababmu yHMHT 4y3uaubd keTtuinu xaBdiaud xucoOiiaHaau. bab3um xucoO-
KuTOOJIapra Kypa pecTpyKTypHU3aIllUsUTAIIHUHT Xap y4 OOCKUYMHHM amMalira
omupuil yuyH 12 oit etapnu xucobmanaau. [y Ounan Oupra Oy myaaat
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Xap OMp KOPXOHAHUHT XYCYCHUSITIApUJAH KeIuO YMKKaH XO0Jj1a Y3rapuiiu
MyMKHH. PecTpykTypuzanusianiHuar MyBadhakusaTu Ky KUXaTaaH yHU
amaJjira OlMPYBYWIAPHUHT MaH(aaTIOPJIUTU Ba MOTHUBAIUATA OOFIIHK.
[llynn anmoxuma Tabkugiam Jo3uUMKHA, 2008 WHUIHUHT HKKHUHYU
spMUAaH OOIIUIaHTaH >KaXOH MOJIMSIBUM HMHKUPO3U KOPXOHAJIapHH, Iy
KyMJIaJaH, UKKWIAMYM  PaHVIM  METAJUIApHA  KaWTa  MIIUIAII
KOPXOHAJApUHU PECTPYKTypHU3alMsJIalll OJIIMra SIHTU BaszudaiapHu
KyUMOKZa. byHman mapoutia peCTPpyKTypU3aUMsUIall OJAWra KyWWJraH
acocuil MakcaJ KOPXOHAJIAPHU HMHKUPO3 IIAPOUTHIA SIIOBYAHJIUTUHU
cakyiab konuigan udopat. Poccuss deaeparusicn caHoaT Ba caBI0 Ba3upu
Yypunoocapu A.J/leMeHTheB Tabkumaiiaranujack, “MHKupo3 — Oy KopxoHa
AKTUBJIAPUHU  €Tapiau  JlapaxkaJa  Kydid  PeCTPYKTypU3aLUsiIall
UMKOHUATUAUP. XO3UPTU MIAPOUTIAAa OU3 MHKUPO3JIaH METAJLTypTUSHUHT
oomka Kuédacu — 3aMOHABUHPOK, 0030p TeOpaHUIILIAPUTa YUIAMIUPOK
ku€dacu OuinaH YUKUIIMMM3 JIo3uM. bapya OuszHecHu Yctupuin OuinaH
XaJJIaH 3u€]1 KU3UKUO, YHUHT OapKapopJMrura dbTHOOp KapaTMai KyHu.

. 2
Iy caGa6mu GapKapop PUBOKIAHMII CTPATETUACHTA KaiTHII 103uM” %,

Nxxun4yu 000 0yiun4a xyJjocajuap

1. HMkxnnamMum paHriv MeETaUIApHM KailTa uOulall KOPXOHAacu
PUBOKIIAHUILIHU TaxJIUI KWL HaTWXKaJlapu KOPXOHaHH
peCTpyKTypHU3alusianga XucoOra OJIMHMUILKA JIO3UM OYyiraHn KaTop
MyaMMOJIApHH aXXpaTuO KypcaTuill UMKOHMHM Oepaau. XycycaH, KOpXOHa
I MaXCyJAOTH XQKMUHHUHT YCHILM acOCaH HApX OMUJIM XHcoOWra 103
oepmokaa. lllyHuHrAEK, CYHITH HWWJUIap/la KOPXOHAHUHT XOM ameé OuiaH
TabMHUHJIAHUIIN/A [TACANUII XOJIaTH Ky3aTWIMOK/Ia. AMHU BaKTa KOPXOHA
DKCHOPTH HOMEHKJIATypPACUHUHI TOPJWTM Ba YyHAA acoCaH XOM amé
MaxCyJIOTJIIADUHUHT YCTYBOP YpHHTA 3Ta JKAHJIHWIH 3KCIOPT TYLIyMJapu
XQKMUHU KaXOH paHVIM MeTaiap O0030puiard KOHBIOHKTYpPaBUU
y3rapuiiapra OOFauK KWJINO KyHMOKaa.

2. KopxoHaHUHT MOJUSIBUM OapKapOpiauK KYpCcaTKUWiapu TaXJIUIH
KOPXOHAHUHT HHUcOaTaH OapKapop Ba MOJUSBHU KUXATAAaH MYCTaKWI
OKAHJIMTUHU, XOpUH Qaonuar acocaH y3 Mabnarjiapu XMCOOMAaH aMmalra
omMpuiInIuHN Kypcataau. [y 6unan Oupra JUKBUAJIUK KYpcaTKU4YIapH
KOPXOHAaJla JIMKBUJI pecypciap 3axupaiapu Kamanub OopaéTranauruiaH
nanoat Oepasu.

29"Kp1/131/Ic MpUBEIET K 3HAYNUTEIBHOM PECTPYKTYpH3alUN METAJUIYPrHUECKOro KoMIulekca'.
//3Bectust metayurypruu. 24 Hosiops 2008 roga
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3. KopxoHnanuHr wum (aouru  KypcaTKuwiapu  ailjiaHma
MaOJIaFJIapHUHT alJIaHWII TE3JIMTH Taca€TraHJUruHu Kypcartaau. by aca
KOpXOHaJa Cce3wlapjii MUKIOpAard unuiad 4YuKapuil 3axupaiapu
TYIUIaHUO  KOJTaHaurujaaH janojar Oepamu. Illy Owuman  Oupra
KopxoHaHMHT peHTaOeUIUK Japakacu CYHITH Wwuiapaa nacaiuin
TEeHJICHIUsicUra sra OYyiMokaa. by Xonar sHrujaH uira TyUIUpPUITaH
acocuid BocHUTajgap KUUMATUHUHT IOKOPWIMIM Ba WILUIA0 YUKAPHUII
KYyBBaTJlapy IOKJIAMaJIAPUHUHT TACTIUTH OUJIaH M30XJIaHAIH.

4. Kopxona acocuil (QOHIJTAPUHUHT SHTUJAHUIIL Ba ICKUPUII
KOd(PUIIMEHTIApUHU ¥3apO COJUIITHUPHUILI HATHXKAJIAPU KOPXOHAAa STHTU
TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHSUIAPHU KOPUN OTHUII, HILIA0 YUKAPUIIHU
MOJIEpHHU3AIMSIIAII JKapaCHIapyu CyCT OopaéTraHauruaan anoiaTr oepaiu.
AitHu BAKT/A ACKUPHUIII KOA(PHUITMEHTUHUHT STHTUJTAHUIIT
ko2 UIIMEHTHIaH IOKOPH OYIUIld acocuil (poHIap TapKUOUIa SCKUPraH
dboHIap YAYIIMHUHT IOKOPU OYJIMIINTa 00 KeIaau.

5. UKkuiaMyuM paHriv MeTaUlapHUd KaWTa MILIAll KOPXOHACHIa
KaOyJl KWJIMHTaH PECTPYKTypypH3alus JacTypd caMapaJopiuruHu
aHUKJIAIl ~HATWXKajapd IIyHH KypcaTaJWKH, PECTPYKTypU3alMsira
KUPUTWITAaH WHBECTUIMSUIAPHUHT KOIUIAHWII Myaaatd 1 wun 4 olHu
TallIKWI 3Taau. by aca pecTpykrypusamusira capdaaHraH MHBECTHUIHSLIIAD
caMapaJOopJIMTMHUAHT FOKOPH SKaHJIUTUHU KypCaTau.

6. CaHoaT KOpXOHAJIApWHM PECTPYKTypH3alusiam Oyiindya >xaxoH
TaXpUOACUHU  yMyMJAIITUPHUIN  KyHWJard  Xyjocajapra  KeJHII
UMKOHUATUHU OEpau:

- 0030p UKTUCOAWETH MIAPOUTHAA OAHKPOTIMK Ba CaHaIus
MEXaHU3MHWHU MyXTa UIIJIa0 YUKUII Ba YHU COOMTKAaMJIMK OWIaH aMalra
OIIIUPUII JIO3UM;

- V30eKHCTOH CaHOAT KOPXOHAIAPHHM PEeCTPYKTYpH3aLHsUIAIIIA
MOJUS-CAHOAT TYPYXJIAPUHHU TaIlIKWUJI JTUII IaKIUAaH QoiiganaHuln
UIIa0d YMKAPUIIHUHT MOJIUM-TEXHUKA 0a3aCMHU MyCTaxkamJialll, UILia0
YUKAPUIIHU OOMIKAPUITHUHT 3aMOHABUM YCYJUIADUHM KEHT KYJIJIaIl
UMKOHHUHU Oepajiu;

- V30eKUCTOH CaHOAT KOPXOHAIAPUHH PECTPYKTypU3aLHsIAII A
CaHOaT KOPXOHACMHUHT MOJIUSBUN PHUBOKIIAHHII XOJATH/IaH KeTUO YUKHUO,
pPECTPYKTypH3AIMsJIalll MOJCIUHU TaHJall ycynuaad ¢donaamaHulil
Makcaara MyBoduK. bynmaih  €mmomryB  kymumab — KopxoHajapiaa
pECTPYKTypHU3alUsiIall CTPATETUSICUHU TaHJIAlll MyaMMOCHUHHM Xaj JTHII
UMKOHUSATHHU Oepaju.
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111-50B5. UKKUJIAMYY PAHIJIM METAJUIAPHU KAWUTA
NIHJTAIIT KOPXOHAJIAPUHU PECTPYKTYPU3ALIIUAJIAILIL
CTPATEI'UsACH

3.1. CaHoaT KOPXOHAJIAPUHM PECTPYKTYPHU3AUMAIANTHUHT
TAIIKWJINA MEXaHU3MHHHA TAKOMHUJLJIAIITHP UL

Panrmm METAJUIAPHU KauTa UIIJIAIl KOpPXOHacHuaa
PECTPYKTYpH3aLMsUIALI Kapa€HUHU aMaJira OIIMPUIIAAH Ky34a TYTHITaH
acoCHil MakcaJl KOpXOHAHUHT y30K MYAJATIIA OapKapop PUBOMNIAHUIIIMHU
TabMUHJIAILIaH nOopat OYIub, y MUKK Ba TAIIKK 0030pja pakoOaTdap o1l
MaxCyJ0TJIap UILIa0 YUKAPUIIHU TAKO30 ITaIH.

Nkkunamym paHIM METAUUIApHU  KalTa uWOulalll KOPXOHACHHH
PECTPYKTYpH3ALUSIIALI TU3UMU/]IA KOPIIOPATHUB OOLLIKapyBHU
TaKOMWJUTAIITUPUII QJIOXWJa YpUHra odra. byHIa KOpXOHa XYKAIHK
GaoNMuATHHU peXANTAMTUPHUIITA CTPATETUK EHIOIIYBHH >KOPUU OTHII,
KOPIIOPAaTUB MOJIUSHU OOIIKAPUII, KOPXOHAHUHT TAIIKWINN TY3WIMIIIHHU
TaKOMHWJUTAIITUPHUII ACOCUN YPUHHU dTaUIanIu.

Pectpykrypuzauus nactypu goupacuga Oy coxaga KaTop HKOOUIA
y3rapuigap aMajira OLIMPUIAETTaHIMTUHY TabKUJIAl 3apyp. OHT
aBBAJIO, KOPXOHAHWHT TAIUKWIMNA TY3WIMIIMAA Yy3rapuiuiap 3 Oepau.
“V3ukknnamunpanrauMerar’ OAYX Ba yHUHT Xymymuil GyImHMAanapu
aKIMSIOpIapy XaMJla KaTHAIuYWJIapuHUHT Takiaudura ouHoan 2006 iun
18 monna Y36ekucron PecnyGmukacu ITpe3snaeRTHHUAT “PaHrin MeTat
napyaigapy, YWKWHIWIAPUHHM WHFWIL, Tau€piaml Ba KaWTa WIIIAN
TU3UMHMHU TaKOMWJIATUpuil Tyrpucuaa’ i 419-connu Kapopu kaOyn
KunrHEIA. Ymby kKapopra MyBodHK “Y3ukkmiamunpanrimumeramn” OAXK
Ba YHHUHI XyAyAuil OynuHManapu Herumzuja “TOMIKEHT paHIIM MeTalll
napyajapy Ba YMKWHAWIAPWHU Talépiall Ba KalTa WILIAI 3aBOJAN .~ OYUK
AKIUSAIOPITUK KAMUSATH TAIIKWI TN (9-uoBa).

Kopxonanunr acocuii Bazudanapu 3Tub Kyhiugaruiap Oeiaruianiu:

- PaHIIy METAJUI NTapyajapyu Ba YUKWHIWIAPUHA KOMIUIEKC paBHIILIA
YyKyp KaiTa HIlIall, peciyOiaruKa UCTEbMOTYMIAPUHUHT UIILIA0 YMKApHUIIT
XTUEKITAPU XaMJla SKCIOPTra €TKa3ud OEpUITHU KEHTaWTHPHUIN YUYH
yJlapJaH MpoKaT, KOTHUIIMAajJap Ba Tal€p MaxCyJoT HIUIad YUKapHII
Oopacuaa TU3UMIIM UIIUTAPHU TAIIKWII STHIIL

- MaBXyJ KalTa uOUIaluraH KyBBaTJIapHU MOJECPHU3AIMSIAII Ba
TEXHUK >XUXATIAaH KauTa KypOJUIAHTHPHIL, PAHTIIM METAUIADHU KauTa
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3.1-uyu3ma

“TomIKeHT PAHIJIU METAJLI NAPYAJIapU BA YUKHMHIWIAPHUHHU
Taépiaam Ba Kaita nuiam 3aBoaun”’ OAKHMHI TAIKUAJINI

TY3HJIHUIIH

Ky3aTyB keHramm

Bour tupexrop

bomr tupekTopHUHT
OupuHum ypunbocapy,
001 MyXaHHC-
MEHEKEP

Nmnab ynkapuiau
TAIIKWJI 3TUII OYINMU
3 Kymu

SIHru TEXHOJIOTUSATIApHU

JKOPHIA 3TUTIT OYIMH
2 KAIH

Mexanuk
1 xum

DHEpreTuk
1 xumm

bom nupexrop

] YypunOocapu

HWxTrcon Ba monus
oynuMu
2 KUIIA

Mertamnn napyanapu
Ba YMKUHIMIAPUHU
Taiépriant OyIuMu

3 xumu

TexHuk Hazopat
OyMu
1 xkumum

MapkeTtuHr, xuzmat
KypCcaTHlI Ba TalllKU
MKTUCOAMH ajloKanap

— oynumu

3 KU

Bbyxranrepus
3 KU

Xoaummap Oyiinda
MHCIIEKTOP
1 xumm

IOpuct-macnaxaran
1 xumm
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- PaHIIM METAJUI Mapyajapy Ba YAKUHAWIAPUHHU Tal€piam xamjaa
yJIapHU TEMHP-TEPCaK TOMIIUPYBYWIAPJAH KaOya KWIHII, 1Ty XKyMJIaJiaH,
paHrIM MeTa/ul mapyajiapy Ba YUKWHIWIApU MYHTa3aM XOocCui Oynub
TypaJural OPUANK Maxciap OwiaH ¢prodepc MapTHOMAJapUHU TY3HUII
uynu OunaH Talépnam Ba KaOyJl KWIMIIHUHT AHUK-TIyXTa TU3UMHUHU
TaIIKWI KAJIUII;

- TONIIMPWIAJNTaH PaHIJId METAUT Mapyajapyd Ba YUKUHIWIAPU
yayH Qakar OpUIUK IIaxciap — TEeMUP-TEpcaKk TOMIIUPYBUYHIAP
TOMOHUJAH TEMHUP-TEpCaK XamJa YUKAHAWIAD  TONIIWPWIHIIUHA
parOaTIaHTUPYBYM JpKUH (IIapTHOMAaBWi) Hapxjap Oyinda Xucoo-
KUTOOJIap TUSUMUHU KOPUI ITHIII.

[lynun anoxuaa TabKUJIAII JIO3SUMKH, WITAPU KOPXOHAHUHT XyAyIUN
OYJIUHMaNapy IOPUIUK IIaxc XYyKykuaa (aonusT roputraH Oyicanap,
ym0y  Kapopra MyBOQHUK  yjap  KOPXOHAaHUHT  (uiuamiapura
aliaHTUpuUiaaM Ba Oy duwiMasiap HOPUIUK IMaxc Ty3MmacaaH (paoausit
Kypcataau.

KopxoHaHUHT OONIKApyB TU3UMUHM TAaKOMUJUIAIITUPUII MaKCaIu/1a
YHUHT TallKWIAW TYy3WIHIIA KalTa KYypuO YMKWIIA Ba yMyMUW COHU 24
KUIIUAaH uOopar sSHru OOLIKapyB amnmapaTd TY3WJIMAcH TalllKWI STUJIIH.
By Tamkunuit Ty3mwiMa amanga Oyarad TaKWIAK Ty3uiaMagaH Oup KaTtop
KUXatiaapu OuiiaH ¢apk Kuiagu. DHT aBBajlo, IIYHU TabKUJIAI JIO3UMKH,
KOPXOHAHUHT aMaija OynraH TAalIKWIWWA TY3WJIMAacu YHW3UKJIU-IITA0IN
makiga GaoauaTr KypcartraH Oyiica, SHTM TAIIKWIAM Ty3WJiMa YU3HKJIIW-
(GYHKIIMOHAJ IIaKJIJ1a TAIlKUI 3TUITaH.

ByHuHT HaTmXkacuja KOpxoHaja OOmKapyB OYFUHIApU OJTUTAJaH
TypTTara KUCKapTUPWIIrad. SIHI'M TallKWIUK Ty3WJIMara YTUII 3apYpPUSITH
KOpXOHa (PAOJIMATHHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSTIApU OWJIaH TYUTyHTUPHUIIAIH.
Mabnymkn, oxataa OOMIKAPYBHUHT (YHKUHMOHAT TY3WIMAcH JIOUMHUUN
Tap3ia TaKpopjaHUO TYpyBUH, OIEPATHUB Kapopiap KaOyd KWIUIITHU
TaK030 JATMaWIUraH BasudanapHu Xaja HdTUIIra KapaTuiand. bynpain
TAIKWIMK Ty3uiaMaaa (YHKIMOHA XU3MaTiap V3jlapura IOKJIaHTaH
Bazudanapiaad Keaud YMKYBUM aHUK (DAoausIT TypJIapuHM Oaxapa
OJIaJINTaH IOKOPU MaJlaKkalid MyTaxaccuciaapaad noopar Oyiaau.

[y HyKTan HazapJaH KOPXOHAHUHT SIHTH OOILIKapyB Ty3WJIMacura
YTUIIM OUp KaTop KyJalIuKIapHU KeATUPUO YuKapaIu:

- SHrW OOIIKAapyB Ty3uiaMacuaa OOIIKAapyB BaKoJaTIapu aHUK
TaKCUMJIAHTaH;
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- YM3UKIU-(QYHKIIMOHAI OOIIKapyB Ty3WJIMacHjaa
baonuATHHU MyBOGUKTAIITUPUIIT UMKOHUSITH MaBXKy/I;

- OOIIKapyBHUHI Ma3Kyp IMaKjIuga paxOapHUHT y3u OoIlKapaéTra
OynuHMa (aonuATH HaTWKaJapura >KaBoOrapiiMK Japakacu HOKOPH
oymanu;

- ssHTU OOIIKApyB Ty3WJiMacujaa OOIIKApyB KApOpJIApUHH OIEpaTHB
KaOyJl KWJIUII MyMKHH;

- ymOy OomKapyB Ty3WwiIMacuia WKpodwiIapra pecypciap Ouian
TabMHUHJIAHTaH ¥3apo OOFIUK BasudanapHu Xand ATUII Ba3u(paCUHU FOKJIAIT
MYMKHH;

- 6VauHMa paxOapiapuja KOpXoHa (PaoaIuITHHA TaKOMUJIIAIITHPHUII
y4yH MYyCTaKWiI Takjiuiap Ba TaBCUsJIAP KUPUTHUII UMKOHUATH MaBXY/l
Ba X.K.

WKPOUMIIAp

3.1-s;kaaBaj
“TomKeHT PAHIJIX METAJJI MAPYAJAPH BA YUKHUHIWIAPUHH
Taiépuaam Ba Kaiita muiam 3apoaun” OAYKHMHT MoJIMSIBUA
HATHKAJIAP KYPCATKUYWIAPH

2006 2007 2008 2008 #tra 2006
Hwuira HucOaTaH
y3rapuiu
MaxcyJioT COTHIIIaH OJuHTaH TyiyM, (6102667 | 8590064 9654850 3552183
MUHT CYM
Tannapx, cym 4262475| 5798712 6585692 2323217
Smu doiiga, cym 1840192| 2791352 4656450 2816258
1 cyMIIMK COTHIITAH MaxCyJI0Tra 69,8 67,5 58,5 -11,3
capdIiaHras >xaMu Xapaxar
JlaBpiap xapaxariaapu, cym 1299097 | 1595352 1856232 557135
CoTHin xapaxartiaapH, Cym 29716 39472 44585 14869
1 cyMIIMK COTHIITAaH MaxCyJI0Tra 21,3 18,6 16,5 -4.8
capduiaHras JaBpJiap Xapaxariapu
MabMypHii Xxapaxariap, cym 292699 | 378100 450540 157841
1 cyMIIMK COTHIITAaH MaxCyJI0Tra 48 44 3,8 -1,0
capdanrad O0IIKApYB XapaxaTyiapH
borrka orepnnoH xapaxariap, cym 976682 | 1177780 1375250 398568
Cod ¢oiina, cym 641856 | 991031 1150200 508344
Acocwii nuTab YuKapumn GoHIapura 19,5 21,9 23,0 3,5
HucOaTaH peHTabemmK, %

Man6a: "TomKeHT paHTId METAJT Mapyajiapyd Ba YMKWHIWJIAPWHHN KalTa WILIAN 3aBoan"

OAX mabnymotnapu

Tabkummam JIO3UMKH, KOpXOHaJa SHTH OOIIKapyB Ty3WJIMacura

YTUIIHUHT ~ J1acTJIa0Ku

KOOUI

HaTWKaJIapuHU

3.1-xanBanma
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Ky3aTUIIMMHU3 MyMKUH. JKaaBan MablyMOTIapuaH KYpUHUO TYpUOIUKH,
OOlIKapyB  TY3WIMAacCHMHM  TAaKOMWUIAIITApUIN  Oyiinya  amanra
omMpuiIaéIral  4opa-Taadupjiap HaTWXKACH  YJapoK, OOIIKapuIlra
capguiaHa€Trad xapaxariap/ia WKoOouil y3rapuiap 03 0epMoKa.

Xycycan, 2008 #wmnmga 2006 iunra HucOaTaH MaxCyjiaoT COTHIIIAH
TyHIraH TymyMm Xaxmu 58,2 ¢owusra, Maxcynor TaHHapxu 54,5 dowusra,
summu - doripga 2,5 maprara, cod ¢doitma 1,8 Maprara ycranum XoJjaa
OoomkapyB xapaxkaminapu 1,5 maprara Yycran. byHunr Hatmwkacupa |1
CYMJIMK COTWJITaH MaxcyJjoTra capdianran OomkapyB xapaxatiapu 4,8
cymaaH 3,8 cymraya racamras.

[y Ounan Oupra OolIKa MOJMSIBUN KYpcaTKhujgapia XaM HKOOui
TEHJICHIIUSHU Ky3aTUII MYMKUH. YyHOHYM, acOCHil uIUIa0 YHKAPHIII
dbonmapura HucOarad peHTademuk gapaxacu 2006 vinnga 19,5 ousman
2008 imnna 23,0 dhousraya ycras.

AWMHM BakTJa KOPXOHA MOJIMSIBUM KYpCaTKUWIApUHU WHQISAIUS
Japakacu Ba CaHOAT MaxCyJIOTH HIIA0 YMKApyBUYMIIAp HAPXJIAPU UHJICKCH
OWIaH COJIMIITUPUIN KOPXOHA MOJIMSBUU-XYKAIUK (DAoIUSITH TYFpUcHAa
alipuM XyJocallap YMKapuil UMKOHUHU Oepajiu.

Xycycan, 2008 #unga MaxcyJOT COTHUIIJAH OJWHTaH TYITYMHHHT
ycum cypbatu MHOIAUUS Agapaxkacura HucOatan 7,5 GapoOap, caHoar
MaxCyJIOTH WIUIA0 YMKapyBUWJIAp HapXJjapu HHAEKcUra HucOataH 2,25
MapTa oKopu O0yiran. Annu ¢oiiga Oyiinda 0y HucOaT MyBo(UK paBUIIAa
19,2 Ba 5,8, cod ¢oitna Oyitmua — 23,1 Ba 7/ MapTaHU TaIIKWI DTAH.
byHman 1myHgald XyJioca YMKApHII MYMKHWHKH, KOpxoHaja ¢oiina
Japa)kacy peasl KYpUuHHUIIAa YCUIl TEHASHIMAICUTA Ara OYJIMOK/IA.

[Ily Ousan Oupra mMaxcyJoT TaHHApXU Ba OOIIKaApyB Xapaxkariapu
YCUIll CypBhaTJapUHUHT HWHQIIAIMA Ba CaHOAT MAaxCyJIOTH HIILIa0
YUKApyBUWJIAp HapXJapyd WHIACKCHUTa HHCOATH WIUIA0 YHUKAPUIIHUHT
Xapaxariid Xapakrepra dra OynaéTraHiuruHu kypcartaau. YyHoHuYH,
MaxCyJ0T TAHHAPXHU YCHIIl CYPbaTUHUHT UHQIISIIUATa HUCOATH / MapTaHU,
caHoOaT MaxCyJOTH WIUIA0 YWKapyBUYWIAp HapXJapu WHJIEKCHUTa HUCOATH
2,1 maptanu Tamkua dtany. bomkapyB xapaxkartiapu Oyitmda Oy HucOaAT
myBouk papumiga 19,2 Ba 5,8 Gapobapra tenr. bynpait xonar, SHT
aBBaJI0, KOPXOHAJIa MIIA0 YUKAPUIIAETTaH MaxCyJOTJIap SHEPIUsl CUFUMHU
Ba acocud (QOHMIAp OCKUPHUII JapaKaCUHUHT IOKOPUJIUTH OuiIaH
uzoxjanaau. Illy HykTam HazapJlaH KOPXOHaJa pPeCTPYKTypH3alus
CTpaTErusICU-HUHT MYXUM WYHaIUIIIApUIaH OUpPU DHEPTUSHU TEKOBUH
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TEXHOJIOTHUSIIAPHU KOPHUHM TUII BA UIILIA0 YUKAPUIITHUA MOJACPHU3AIUSIIALIT
xKapaCHIapUHY JKalaJUTAIITUPUIIIAH HOOpAT OYIIMIIN JIO3UM.

KaxoH xy)anuk aMaIu€TH WIyHAAH JanonaT Oepajauku, OyryHru
KyHJ]a KOpXOHa pako0aTOApJONUIUTHHUA OUIUPHUIIHUHT MYXUM OMUIIU
KOPXOHAaHM MOCJallyBYaH €HJIONIYB acocujaa OolIKapuiira YTHII
xucobnananu. KopxoHanu MocianryBuaH €HJIONIYB acocuja OOIIKapHIIl
3apYpPUATH JKaXOH XYKaJIMK THU3MMHJAA TI00aliallyB >KapaCHIApUHUHT
YyKypJallyBu HaTHKacHlla KOpXOHa-jap ypracuja pakoOaT KypallduHUHT
Kydaluiy, ©0030p MYXUTHHUHT Y3rapyBUaH-JIUTH, TEXHOJIOTHUSIAP
PUBOXJIAHUIIMHUHT SKaJaJlJIalllyBH, amaira OUIMPWIMILKA JIO3UM OYyiran
JoMuXalapHUHT MypakkaOianryBu OwiadH wu3oxjiaHagu. [am NIyHaaku,
GbyHKIIMOHAN OOMIKApyB TY3WJIMAacu (MEXaHUCTHUK OOIIKApPyB TYy3WUJIMAcH)
miapouTua  Kapopiap KaOyn Kwidin  kapaéHu 103  Oepaérran
y3rapuiuiapra 3yJJIMK OWJIaH camapaliy *aBoO KaWTapuIIHU TabMUHJIAN
onMaiinu. By aca ucrepMonuuiap Tajnabiapura MOC KEJIyBUM HIIA0
YUKAPUIIl TYPJIAPUHU PUBOKIAHTUPHUII MMKOHUSTHHU UYCKJIANIM, UILIA0
YUKAPUII caMapaOpJIMTUHU OIIUPHUIIITA CATIOUN TabCUP KYpcaTau.

MocnamyBuan OOIIKapyB Ty3WJIMacd Jca TallkKu MyXuTAa 103
Oepa€tran y3rapuiniapra TETUILIM Tap3ja Te3KOp MyHocadaT OMIAMPUII
Ba STHT'M TEXHOJIOTHSIJIAPHU KOPUM ITUII UMKOHUHHU Oepaau. by Gomkapys
Ty3WIMAaCHHU TAalllKW MYXHUT MIAPOUTIApUIAH KEeIHMO YMKKAH XO0Jijaa Te3
MyJJatiapia MoauduKaus KWK UMKOHUSITH MaBxynd. Iy cababmu,
allHUKCa, TalllKd MYyXHUTAa KECKUH Vy3rapuiuiap OepaéTrad IapouTia,
XyCycaH, XaxOH MOJUABUA WHKUPO3W IIAPOUTHUIIA MOCHAIlyBYaH
OOIIKapyB TU3UMH FOKOpH camapa Oepaau. bomkapyBHUHT MoOcCHallyBYaH
Ty3WJIMAacu HWKTUCOIUNA amabuéTnapaa OpraHvK Ty3wiMmanap Ae0 Xam
aTajau.

Tabkuaan JJI03UMKH, OOIIKAPYBHUHT MOCJIAIIyBYaH Ty3UIMAacH cod)
X0JiJa aManuérna ydpamaiau, OUpOoK OOIIKapyBHUHI Kailcu Oup
Ty3WJIMacu OeNruiapuiaH yCTyBOPPOK (oNIaTaHUINIINA MACATIACH MyXUM
axamusTra sra. busHuHT GUKpUMHU3Ya, pAaHTIN METAJJIapHU KalTa WIIJIaIl
KOPXOHACHHM OOIIKapHUIlga MOCTAIIyBYaH €HJOILIYB/IaH YCTYBOp Tap3jaa
doiiganmaHuil  YHUHT TalllKM  y3rapuiuiap Ba KECKMH  pakoOat
IapOUTIIApUra camapajiu Tap3/ia MOCIAIIMIIKAA Ba ITyHAAH KeJINO YUNKKaH
X0JIJ1a pako0aTOoapIONUINK Japa)KaCHHU OIIMPHUIIIA MYXUM axaMUSIT KacO
3TaaM.

MocnamyBuyan €HIOIIYB acocuaa OOMIKAPUITHUHT  MOXHUSATH
IIyHJAaKW, yHAa Oupop OUp MyXUM MyaMMOHHM Xajld OJTHUII YYyH
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BaKTUHYAIMK Ty3WiMma Oaprno 3tunaiau. by Tysunmazna Oenruiianrad cmera
noupacuaa, Ky3ga TYTWITaH MyAJaria MyXuM Ba Mypakkad JOWHXaHU
amMajra OIIMPUII y4YyH TalIKWJIOTHUHT OSHI IOKOpH  MallaKaiu
MyTaxaccuciapu Oup rypyxra skamiaHaau. Jlolnxa siKyHJIaHTaHJaH CYHT
TypyX Tapkatub® rpoOopuiIagd. YHHMHI ab30ojlapu d3ca V3 Oyiaumiiapuia
UIIUTAPYHU JTaBOM 3TTUpauiap €Ky OOIIKa JOMMXAaHW amara OIIMPUINTa
KUPHUIIQAUIap.

byHaal Ty3uJIMaHUHT SHT acocuil ad3aiuiuru myHAakd, yHaa 0apya
cabi-xapakatiap OUTTa MyaMMOHHU XaJl ATUIITA KapaTuiaau. AWHUA BaKTaa
omatmaru Oyiaum paxOapu Oup HeuTa JOMUXaHUW OWp BAKTHHUHT Y3Ua
Oaxapumn Jsio3uMm. LllyHu anoxuga TabKUAJIAIl JIO3UMKH, JIOHKXA
paxOapuHM KOpXOHA paxOapusTHAAaH TaHJIa0 OJIUII Makcaara MyBO(HK
oynu0, y noitmxanu QyHKIIMOHAT Ty3WJMa JOUpACH/ia aMalira OIIUPUIIIHU
MyBOGUKITAIITUPUO Typau.

buzHunr  QukpuMH3ua, paHTIM ~MeTaUlapHU  KalWTa  uIuianl
KOPXOHACHUJIa PECTPYKTypHU3alusl JIOWUXACHHU aMmajra OIIMPUII YYyH
MOCJalllyBYaH EHJONIYB acocujia OolIKapuiira YTUII IOKOPU camapa
oepaau. ByHUMHT y4yH Maxcyc Joinxa rypyXyWHH TalllKW 3THUII JIO3UM. by
TYpyX PECTpYKTypu3alus JIOMHXacuja Ky3la TYTWIraH KypcaTKuuiapra
SPUIIMIN YCTHAAH Hazopar roputaau. Jloitmxa rypyxu ab3ojapu 3THO
KOpXOHa OYJIMHMalapuJard OKOpYM Majakald MyTaxacCHuciiap TaHiiad
OJIMHUIIIM MaKcaara MyBO(DUK.

Jloiiixa ab3onapu XaMm JolHnxa paxOapura, Xxam ys3napu (GaonusT
foputa€tral  (QyHKIMOHAN OynuHManap paxOapiapura OYyiHcyHaaumap.
Jloitnxa pax0Oapu 3ca OMpMyHuYa KEHI BakoJjaryiapra sra Oyau0, YHUHT
BaKOJIAT JIOUPACH KOPXOHA pax0apusiTh TOMOHHUJAaH Oenrwinad Oepuiagu.
Jloitnxa pax0apu pecTpyKTypu3alusi >XapaHUHUHT HATHXKAcH YYYyH
»aBoOrap XxucoOaHaIu.

Tabkuanam JIO3UMKH, KOPXOHAHMHI MOCJAIIyB4YaH OOIIKapyB
TA3UMH MYCTaKWJI TEXHOJIOTUK Kapa€HJapHU KaMmpad oOJraH WYKU
OYIUHMaTapHUHT MYCTAaKWUIMTWHHU OIIMPHINTa KapaTuiaad. by, sHT
aBBaJio, NIy OuWiaH U30XJaHaAUKHA, KOpXOHAa TOMOHMJAH HILIA0
YUKApUIAETTaH  MaxCyJoTIap  HOMEHKIATypaCMHUHI  KEHIaWuIlW,
OW3HECHUHI SIHTU coxanapuaa (aoyuIMK KypcaTull, Xalkapo 0o3opiapra
YUKW IIapOUTHAA KOpXOHAa pax0apu TOMOHHUIAH KaOyd KWJIMHHUIIU
JO03UM OYyiran KapopJjiap COHM Ba YJIapHUHT MYPAaKKaOJIUIH KOpXOHa
pax0apu HMKOHMATIapUAaH Iokopu Oyna Oommadgu. Iy caba6mau
KOPXOHAHUHT OapKapop PHUBOXIAHUIIMHUA TabMHUHJIAII YYyH KOPXOHA
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pax0apu V3 BakOJATJApUHUHT OWUpP KUCMHUHM KyWH OYiIuHMaIap
paxOapnapura Oepuilii Makcaara MyBo(uk.

Kopxonann  MocrnamyByaH  €HAOIIYB  acocuja  OOIIKApHII
BaKOJIATJIAPHUHT MakcaJra MYBO(PHUK TaKCUMJIAHWIIMHU TaKO30 JTaju.
byHnait OolikapyB HIakjinjaa KOpHoOpaTUB MapKa3HUHI acocuil Basudacu
MOJIMSUTAIITUPUIN,  TyJd  MaOJarmapuHu  OOIIKapuIl,  CTPAaTETHUK
WHBECTOPJIAPHU Kajl0 JTHUIll, paxOapiapHUHI KacOuil TaléprapiauruHu
OLIMPHIL, Y30K MYJJATIH pPEeKaAJAITUPHUIL, KOPXOHA pPECypCIapuHU
oynumitapra Takcumiami, oynumiap (HaoausTUHU MYBOGUKIAINTUPUII Ba
yHra 0axo Oepuin OwiraH OOFIMK MacajajlapHd Xald dSTHIJIaH uoOopar
oymaau. Mycrakun  OyauHManap  OOUUIMKJIApW 3Ca  HapXJIapHHU
MIAKJUTAaHTUPHII, MaxCyJoT cudatu, OO30pHH YpraHuiil, MaxCyJIOTIapHU
COTHII KaHAJJITAPUHU PUBOXKJIAHTUPHIL, MAXCyJIOT TaHHAPXWHU aHUKJIAII,
OMEpAllMOH  XapakaTJapHU KUCKAPTUPHI, XOAUMJIAp MajaKacUHH
OIIMpHUINl OWNaH IIyFyJUlaHaauiaap. PaHrim mertauiapHu KalTa HIIIaml
KOPXOHACH/Ia MOCJIAIlyBYaH €HJIONTYBHU TAOUK ITHII OUp KaTOp MKOOUM
y3rapuiiiapra ojiu0 Keiaaau:

- MyCTakwji OYyJIuHMamap acocuja peCypCIapHUHT pakoOaTiu
TaKCUMJIAHUIIM UIUIA0 YUKapuiIaéTraH MeTalll MaxCyJIOTIapUHUHT 0030p
KUIMaTHHU  OLIMpaad, KOPXOHAHUHI 13ca 0030p Vy3rapuiuiapura
MOCJIaITyBYaH-JTUTH OPTAJIH;

- KOpPXOHa MHUKECHJIa WYKM OO30pHHMHT  MIAKJUIAHTUPHUIUIIN
XapaxaTJapHUHT  KaMmalumura oJubd  Kelaau, YyHKM  MYCTaKWI
OyJIMHManap peHTa0eUNIMKHU OIMPHUIIIAaH MaHaaTaop Oynaauiap;

- WYKU OYJIMHMAJApHUHT MYCTAaKWUIMK Japakacu IOKOpU OYiran
IapOUT/A 03ara KeJiraH MyaMMOJIapHU T€3 Ba caMmapayiv Oaptapad 3TUII
WMKOHHUATH f03ara KejlaJii, YyHKM MYaMMOHH XaJI THIN FO3aCUIaH yHTa
OHT SKUH Ba IIyHAAH KeIuO YMKKAH XOJIJa MYaMMOHHM OJHT SXIIH
Owtaaurad OyauHMa pax0apu Kapop KaOyi KUiau;

- MoOCJallyB4aH €HJIONIYB acocujaa OOIIKapuIl Tamad0yCKOPIUKHU
parOaTinaHTUpaad Ba OyHIa Xap OWUp KOpPXOHA ab30CH Y3WHH WHUPUK
KOPXOHAHUHT OUp KUCMU cuaTHIA XUC dTAH;

- MoOcCJalllyBYaH EHAOILIYB acocuaa Oomkapuil y3 (QaoJusTHHUHT
OOlLIJTaHFUY JaBpUJIA€K MYXUM Kapopiap KaOyn KWWl UMKOHUSTUHU
TaKIUM dTap dKaH €11 paxOapiapHu IOKOPUPOK JIaBO3UMIIapra Taépiaiira
¢paaM Oepaau. by sca kopxoHara na€kaTiud paxOapiiapHU KajlO ATHII
UMKOHHUHU Oepajiu;
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- KOpXOHAa XOAUMJIAPUHHHT Y3 HIINTa COAUKJIMTH OIIau. DHT KHUHUK
JAaBO3UM/IaH FOKOPH JaBO3MMIradya KHCKa WyJ OwiaH OOpPUIIMHKM XUC dTTaH
JaékaTid paxodapiap KOpxoHaja KojauO unuiamHu ad3an Ownagunap Ba
HaTIWKaaa KOpXOHa MyBaphakuATHHU TabMHUHIAINTA V3 XHUCCATapUHU
KylIaauiap.

[lyan Kaig STHII JIO3UMKH, MOCJAITyBYaH OOIIKApyB TY3WJIMAaCH
pax0apu Ba YHHHT ab30jJapd PECTPYKTYpH3AUMUIAIIHA  aMalra
OIIMPUIITHUHT HaTWIKaJlapyd TYFPHUCHIA aHWK TacaBBypra 3ra OViIuIuIapu
no3uM. by aca, 6up ToMoHAaH, OOILIKapyB Ty3WJIMacHu paxoapujan 0030p
UKTUCOAMETUTA OHJ 3apypuil OWIMM Ba KYHHMaJapHU Tamad KuJca,
UKKHHYM TOMOHJIaH, KOPXOHa MKTHMOHMN-UKTUCOAUN PHUBOKIIAHUITHHIHT
ypTa Ba y30K MYIIATid OamiopaT KypCaTKUWIAPWHU HWIIIA0 YUKUITHA
TaK030 3TaJIH.

3.2. PecTpyKkTypu3anmusjianmaa KyJjJail MHBECTULNSA-UHHOBALUS
HMKOHUATIAPUHU APATHII

PuBoxyanran MamuiakaTiaap TaXpuOacu WMKTUCOAUN YCHUITHUHT
WHHOBAIlMOH MOJIEJIUra YTUIIHUHT caMapaiyd OHKAaHJIUTHAAH JajiojaT
oepaau. KaxoH MOJUABUMNA TU3UMHUJIA Ba KAaTOp HHUPUK MamJilakaTiap
UKTUCOAUETHIa 103 OepraH WHKUpO3Japra KapamaclaH WHHOBAIMOH
PUBOXKJIAHUIITA YCTYBOPJIMK O€pHIll y30K MYAAATId HWKTUCOIUU
PUBOXJIAHUINI Ba KYIuiad riodaj MyamMMOJapHU Xajd STUIIHUHT acOCUU
OMUJIM XUCOOIaHaIH.

ByryHru KyHaa WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHMIN CTPATETHSICUTA YTUIIHU
OOBEKTUB 3apypUsIT KWIHO KYSETraH MKKWTA OMIJIHM aJOXHJa aXpaTuo
KYpCaTHUIIl MyMKHH:

bupunungan, rnmodaianys Ba riio0ain pakoOAaTHUHT Kydaiuiu. by
OMUJIHUHI TabcuUpuga GQUPMaJapHUHT SHTH  Oo30piapra YUKHII
MyaAaTiapyu — KHUCKAapMOKJA, KOMIAHUsUIAp Ba  MaMJlaKaTJIapHUHT
VHHOBAIMOH XapakaTiapyd KaJauraimMokaa. JKaxOH WIMHK-TEXHUKA
MaKOHHUJa SHTH TJI00a] UINTUPOKUYUIIAPHUHT Maijo OYIWIINA WHHOBAIIMS
KapaéHimapura TobOopa  (aom  TabCcHUp  KYpCaTMOKIA,  XaidKapo
TEXHOJIOTHsUIAp aJIMAlIMHYBU, TPAHCMWJUIMN KOMIIAHUSIIAP, XOJIUMJIIAP
MOOWJUTMTMHUHT POJX Ky4daMoKaa. AWHM BakTAa TJIo0aa MyamMoJjap
CUYMMUHUHT UTHHOBALUSIJIAITYB Japa)xacu OpTuO OOpMOKIa.

NxxkuHuuaaH, WHHOBAaIMSsJIADHUHT MypakKaOJaIyBHu.
MHHOBalMSUTADHUHT TapMOKJIApApO XapakTepra sra OJKaHJIUTU yHTa
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KUPUTUIAETIaH MHBECTUIIMSUIAPHUHT TOOOpa KHUMMATJAIlyBUra Ba
TaBAKKATYMJIUK Japa’KaCUHUHT OIIUIIUTa 00 KeaMokaa. byryHru kyHaa
ajloxXyJla OJMHraH (upma WHHOBAIUs OWJIaH sIKKa WIyFyJUIaHUINU, Oapya
3apypuil  TaJAKUKOTIAPHU  MOJMSUIAIITUPHUINM, 0030p TYFpuUcCHUIAru
MabIyMOTJIapHU TaxXJIWJI KWIWIIA aH4Ya Mypakkad. AWHU BakTaa
UHHOBalMs (PAoNUATHHU Oupraivkaa ojau0 OOpuIl MYCTaKWUIUKHU
cakjiab Koauui, V3 MaHdaaTiapura 3apap KEJITHUPMAcCiIUuK HYKTau
HazapugaH Mypakkad XyucoOIaHaIu.

[Ilyan anoxupa TabKUJIAII JIO3UMKH, XX aACPHUHI CYHITH
yoparugad Oommiad »KaxOH HWKTUCOAWETHIIATH paJuKal TapKuOWi
y3rapuilijlapHd TabMUHJIAraH MyXUM OMIJUIapJaH OWpH WHHOBAIUsIIAp
UKTUCOAUN POJMHUHT YCTaHiurd xucoOjaHaau. by y3rapunuiapHUHT
TypJii MamJjakaTiapra TabCHUp KypcaTHIIl MEXaHU3MUJa YMyMHM Ba
XyCyCHUH KuXaTiap MaBxKyJ OYnuO, ylapHH MApTIM PaBUILIA HKKH
rypyxra axpaTdlll MyMKHH: OWPUHYHM TYpyX TYpJud KOMIaAHUsIIAP,
dbupmanap Ba TAIKWIOTIAPHUHT WHHOBALMOH XapakaTiapu, HKKUHYU
TypyX JaBJIaTHUHT UHHOBAIIMS cUécaTt OWIaH OOFIIUK,.

KopxoHaHMHT MHHOBAIUs CUECATU XYKAJTUK MEXAHU3MHHUHI SIHTU
TypAard MaxcCyJOT Ba TEXHOJOTHSJIAp MWIUIA0 YUKAPUINTa TabCUP
KYpcaTuIll MyHAIMIIapU Ba ycyJulapu WuruHaucunan mbopar. Kopxona
WHHOBAIlMA CUECATUHMHT MakKcajau OeBOCHTa WHHOBAIUsA JIOWUXACUHU
uiiad 4yukuigad uoopatr OynuO, yHIa MasKyp JIOMMXAHUHI Makcajra
MyBOGUKIUTH acocaad Oepumnaiy.

CaHoaT KOPXOHACMHUHI WHHOBALMS CHUECATUHU WIUIA0 YHMKHII
Mypakka0 xapaéH 0Vau0, yuTa )KUXaTHH Y3UJa aKC ITTUPAIU:

1. NaHoBanus CuECAaTUHUHT MYHATWIIINHN aHUKJIAIIL.

Maskyp Oockuygaru acocui Baszuda 0o30paa ucTUKOOIAA ro3ara
KEJIMIIKM MYMKUH OYIraH XoJjaTjap BapHaHTIApUHU TaxXJWJI KWJIUII Ba
KOPXOHAHUHT KeJaKakKJaru MakcaJjapuHu OamopaTiamnigad ubopar.
Ym0y OOCKWYHHUHI MYPaKKaOJIWId IIyHIAAH WOOpaTKH, YHJA UIaXCU
UHTYUIUST Ba Xa€Tuil Taxpubara acocianuin Jjo3uMm OVymaau. Dakat
IIyH/JIaH KeWUH FosuiapiaH MyKOOMJI MakcaJjlapHu MIaKJIAHTUPHUIIL 3apyp.

2. lHHOBanMsIIapHU CTPATETHK peKaTaIllITHPHIILI.

By 6ockuyma onauHru OOCKUYJAa TaHJAHTAaH MAaKCajiapra 3PUIIHII
Hymiapu Ba BOCHUTAJIAPUHUHT MYKOOWJI BapUaHTIAPWHU HIILJIA0 YHUKHUII
no3uMm. CyHrpa Takkocjam Ba Oaxojam #Wynu OwiaH OpTHUKYA
BapUaHTJIApJaH BO3 KeuuO, OXHMPTrH CTpaTerus Hunuiad dYukuiaagd. by
CTpareruss KUPUTWIAETTaH SHIWIMKHUHT YMyMHUHM WYHaQJIWIIU  Ba
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PUBOXJIAHUIIIMHU, WHHOBAIlMS ~ MaKcajura OHpUIIMII  YCYJUIApUHU,
IIYHUHTJIEK, WHHOBALIMSIHUHT TEXHUK-UKTUCOJIUNA aCOCHOMAaCHUHU EpUTUO
oepumn  kepaxk. Illyngali Kwiamb, cTpaTeruKk peXalalITUPUITHUHT
nupoBapa Makcaau OeBocUTa WHHOBAIMS JIOWMXACUHHU  SPATUIIIAH
nbopar.

3. NuHOBaIuMsiHA ONIEpaTUB peXxKaTaIllITHPHUIIL.

Maskyp OockMyjga HMHHOBALUsA JIOWMXACH  aJOXUJa-ajloxuaa
Oockuwiapra axparud onuHaau. by Oockuwiapga wyailssH dYopa-
Taa0upiap peKaJallTUPUIIUIIN JIO3UM OYnIn0O, YHUHI acoCUi MakKcaau
Unuiad YUKWITaH CTPAaTeTUsSHU amanra olmupuingad uoopar. [lyHu
ajloxXyJla TabKUJJIAIl JIO3UMKH, Xap Oup Taadup MyalssH UITHUHT
OOILIJIaHMIII Ba SIKYHJIAHUII MYJJATUHH, WXXKPOUYWJIAD COHUHHU, 3apypuid
pecypciiap MUKAOPUMHHM aHUKiIa0 Oepumin jo3uM. Illynpmait kumamo,
OMEpPATUB PEKAIAMTUPUII HATHUKACKUIA WHHOBALMSIHU amajra OLIWPHUIIT
Oyitnya n3uni Ba 0aradcuil pexa uiuiad YMKUIaIm.

Kaxon Taxxpubacu 1yHU KypcaTaauku, UHHOBaIus (paonusatu Ounax
IIyFyJUTaHAETraH KOPXOHAJApHUHT SIPMUJAH KYNPOFMHU HILJIOBYUIIAP
conu 500 kummaaH Kyn OyiaraH KOpXxoHajlap TAIIKUI STamm . by anbarra,
TaOUUN XOJI, YyHKM HUPUK CAJIOXUAT Ba MOJUABUN MalOiarjapra sra
OynraH  KOpXOHajJap MYCTaKWJi  WIMUK-TaIKUKOT Ba  TaxpuoOa
KOHCTPYKTOPJIMK MIIIApUHU 0JIMO OOpuIlIapu, WHHOBAIUS (HAOTUATHHU
foputunuiapy MyMmkuH. llly HykTam Hazapnman kaparadma, "ToIIKeHT
paHIVIM METal Mapyajapd Ba YMKUHIWJIAPUHU KailTa uuuiam 3aBoiu'
OAXna wuHHOBanus (¢daonuaru OWiIaH MIYFYJUIAHUIL YYyH [IApT-
IIapOUTIIApHU Kyjal 1e6 6axosail MyMKHH.

Maskyp KOpXOHa YUYyH WHHOBAIU KapaCHIIApUHU
daomamTupuIia WIMUN TaJKUKOTIap Ba UIUTAaHMaJTapHU
MapKasJjamMaral XoJia TallKuji 3TUIl MYXUM YpWH srauianau. byHna
acocuil 3bTUOOP KOHYHUWIMKIa Oenrunad Oepuwiraniuek, y3-y3uHu
TaIllIKWJI ATUIITa KapaTUIMOFH JIo3uM. by 3ca kopxoHaaa TaJKUKOTUYHUIIAP
KAMOACHHU TALIKWJI STUIITHU TaK030 ATaJIH.

Mapkasznammarad OOIIKapyB TU3UMHKJA HIapTHOMAa MyHOcalaTiaapu
anoxujaa axamusarra sra. by wmyHocabatnap, omatma, OyropTMaud Ba
WKpOUM ypTacuja ro3zara kemaau. KopxoHaja TamKuia 3TUITAH TaAKUKOT
TYpyXyd Ba KOPXOHa paxO0apusTH YypTacuja HCTUKOOJUIM WHHOBAIIMS

30 NHHOBaIMOHHOE pPa3BUTHE — OCHOBAa MOJIEpHHU3aLMM SKOHOMHKH Poccum: HanmonanbHbIN
nokiman. — M.:
NMBMO PAH, I'Y-BII3, 2008. — c.37
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JouxanapyuHu aMalira OImupuIl Oyiinya mapTHoMa um3oianaau. byHaan
TallKapyd KOpXOHA Ba WJIMHUM-TEXHUKAaBUM Ba WIMHUN-UIUIA0 YUKAPHUIII
OupiamMaiapy, WIMHI-CAHOAT yIOIIMajapyu Ba OOIKa MUPUK MapKaszjap
XaM WHHOBAIIMS JIOWMXAIAPUHY UILTA0 YUKHUII Ba amajra OMUpHUII Oyinya
apTHOMa UM30J1allllIapud MYMKHH.

[lynn anoxuaa TabKUIJIall JIO3UMKH, KOPXOHAJIAp TOMOHHUJAH
TEXHOJIOTHK SIHTHJIMKIapra Oyiaran tanad KyI KUXaTJaH YHUHT pecypciiap
onnag TabMUHJIAHTAHINK napaxacu onnag OeNruiIaHamgu.
MonusnamTUPUIIHUAT ~ €Tapjiu  Jlapaxkaja OYyJIMaciaura camapaiu
WHHOBAIIMS JIOWMXAJTApUHUHT aMajra OIIMPWIMINUTa CcalOuil TabCcup
kypcataau. by sca y3 HaBOaTuaa HMKTUCOAMETIArd YMYMHMH WHHOBAIIMS
(haoJUTMTMHUHT TTacaluIUTa OJIN0 Kelau.

NuHoBanusi coxacujaru CTarHaiuvss Kyn OJKUXaTaaH — JaBiat
TOMOHHUJIAaH HWHHOBAIIMSl COXAaCMHHUHI  €Tapiid  Japakxkajaa KyJuial-
KyBBaTjianmaciauru Ousian Oornuk. Illy cabGabnu maBiaT TOMOHHMAAH
TETUIUIA MHHOBAIMA CUECATH MILIA0 YMKWIWIIM Ba y M3YWJUIMK OWIaH
amaJira OIMUPUIHIIN JIO3UM.

JlaBnaTHUHT WHHOBAIMA CHUECATH JIABJIATHUHT WILIA0 YUKAPUIITa
TabCUp KYpCaTUII yCyJUIapu WUFUHAMCUIAH uOopat OYynaubd, yHUHT
MakcaJu SHIY TypAard MaxcCyJIOT Ba TEXHOJIOTHsJIAp WMIUIad YMKAPUITHU
Uynara KyWHUI, IOIyHUHTOEK, MWUIMA TOBapJjiapra Xu3Mmar KypCaTHIL
0030pJIApUHU KEHTaUTUpULIIaH HOOparT.

JlaBnat WHHOBAIMA CUECATMHUHI MaKCcaaud Ba WYHaJIUIUIApU, DHT
aBBaylo, y €K Oy TAPMOKHUHI Y3HUra XOC XyCyCHUATIApHU, UILIA0 YUKapUII
Ba MKTHCOJMI CAIOXUATU Xama Ma3Kyp TapMOK aCOCUM MaxCyJOTHUHUHT
pako0aTOapAOLLIMK Aapakacura OOFIIHK.

Tabkuan KOU3KU, MUJUTUN UKTUCOAUETHUHT Oapua
TapMOKJIApUHU ¥3 MaXCYJOTHHUHI PaKko0aTOapAOIUIUK Jlapakacura Kypa
y4dTa TypyXra aKpaTuil MyMKHH:

bupunum rypyx TapMoKJap HUpUK pakoOaTOApAONIIUK CATIOXUSTHUTA
Ba jXKaxoH Oo3opuia y3 MaBKeura sra. byHpalt TapMmokjap Trypyxura
V36eKnCTOH EKMITFU-3HEPreTHKa MaKMYacH, KUME CAaHOATH, TIaXTa TONACH
UI1a0 YMKAPUIITHA KUPUTHII MYMKHH.

NkkuH4Yu Typyx TapMOKJIap *axoH 0030puja pakoOaTdapI0UIIuKKa
SKAH MaxcyJoTiap wnuiad 4yukapagwiap. byHmait Tapmokiapra
V36eKHCTOH aBTOMOOHMICO3IHK CAHOATH, METALIYpPrus, Iy >KyMIajaH,
WKKWJIAM4YH PaHTIIA METAJUTAPHU KalTa UIIUIall CaHOATH, KUIIUIOK XY KaJIUK
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MaxCyJIOTJIapUHM, OHHI aBBajo, MeEBa-cad3aBOTIAapHM KalTa MILUIAIl
CaHOATH, EHI'WJI CAHOATHUHT allpUM TapMOKJIAPUHU KUPUTUII MyMKHH.

YuyuHuM TypyXra arpocaHoar MaXXMyacH, O3MK-OBKAaT CaHOAaTH,
MalIMHACO3JIMK CAHOATUHHUHI KYyTu1ad TapMokjiaapu Ba OolIKaJapHU
KUPUTHIL MyMKHH. YIIOY CaHOAT TapMOKJIAPUHUHT MAaXCyJOTIapH KaXOH
0o3o0pusa ¥3 ypHUra sra sMmac, 1y cababiu ynap Kynpok W4Yku 0o3opra
WYHAITUPUIITAH.

V36eKHCTOH UKKMIAMYHM PAHTIIM METAIUIAPHH KaiiTa MIIAIl CAHOATH
UKKWHYM Typyxra Kupranaura Ttygaiin Oy TapMOKKa HucOaTaH
IODUTWIAINTaH JaBJaT WHHOBALMS CHUECATH Y3 XapakTepH, MUKECH,
pecypciiap Xaxmu Ba OoOIlKa IapameTpjapura Kypa y3mra Xoc
XUCOOJIaHaIH.

[y Hykraum Ha3zapJaH, Ma3Kyp TapMOKKa HucOaTaH jgaBiaT
WHHOBAIIMSI CUECATUHUHT KYWHJAard acoCui WYHATWIUIAPUHHM aXKpaTuo
KYpcaTUll MyMKHH:

- UHHOBAIUs (DAOTUATUHHUHT, YHU aMajra OLIUPUII MEXaHU3MHUHUHT
MEBEPUN-XYKYKUI acoCIapyHU UILIa0 YUKHII Ba TakoMusutamrupui. [y
MakKcajaa V36ekucTon PecniyOnukacu XyKyMaTu TOMOHHUJIaH
pecnyoiMkaMu3a WHHOBAUUS (PAOJUSITUHU PUBOKIAHTUPHUIL OYiinya
KaToOp MEbEPUN-XYKYKHUM XyxoKaTiap KaOysl KUIuHau. XycycaH, 2008 Hui
15 mronna Y36exucron Pecriy6rimkacu ITpe3nneHTHHHHT “VIHHOBAIMOH
jJoimxanap Ba TEXHOJIOTHMSJIADHHM HILIA0 YUKAPHINTra TaTOUK JTUIIHU
parOaTiaHTUpUII Oopacuaard KylluMua 4opa-Taalupiap TYFpucHAa’ TU
916-cormu Kapopwu, 2008 iimn 15 okrsi6paa Y36exucton Pecry6nmkacu
Bazupnap Maxkamacununr “TexHonorusimap TpaHchepu areHTIuru”
JABJIAT YHUTAP KOPXOHACU (PAONUSATUHM TAKOMMJUIAIITUPHUIL TYyFpucuaa”
ru 228-connu Kapopu, “MHHOBanMOH NOoMUXaJIapHU HIUIA0 YMKApHINITa
TaTOUK STUIIHU parOaTJaHTUPHUILNTa JOUp KyIIMMYa Yopa-Taadupiiap
Tyrpucnaa’ti 144-connmun KapopuHUHT Kabyn KMIMHHIIN Y36eKHCTOHIA
WHHOBaIU (PaosMATHHUA (DAOJTAIITUPUIIHUHAT MYXUM OMUIIM cudaTtuia
XU3MaT KUJaau,

- uWHHOBaIus (aoiausATH, HIUIA0 YMKAPUILIHK PUBOXKIAHTUPHUIL,
UIMTaja0 MaxCyJIOTJIApHUHT paKoO0aTOapOIUINK Japakacu Ba SKCIOPTHU
XaKMUHU OIIMPUILIHHU KYJI1a0-KyBBaTIall TH3UMUHU O0AapIIo 3TUIL;

- WHHOBAlMS >KapaCHUHUHT WH(pATy3WIMAacUHU, IIy >KyMJjaaaH,
ax00pOT TabMHUHOTH, HKCIEPTU3A, MOJIUA-UKTUCOIHNM, cepTU(UKALMIALT
Ba  MIUIAHMAJapHUHT  Oo30pjapra  Kupud  Oopuill  TU3UMHUHU
PUBOXKIIAHTUPUIL,
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- KUYUK KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT UHHOBALMOH (hAaOJUATH YUYH
KyJail [mapT-lapouTIapHu Oapro 3Tl Xamjaa yjiaap (GaoausSTUHUHT
nactiadku OocKUWwiIapuaa JaBliaT TOMOHHUJAH Epaam KypcaTuil Wyiau
OWJIaH KUYUK WHHOBAIMS TaAOUPKOPIUTHUHU PHUBOXKIAHTUPHUIL. YOy
MaKcajgra OPUIIMII ydyH Y30ekucron Pecnybimkacn Basupiap
MaxkamacuHuHT “VIHHOBAIIMOH JOMUXaNTapHU WILIA0 YWKApHUINTa TaTOWK
STUIIHKM  parOaTjaHTUpUINra  JOUp  KyIIuMya  4Yopa-Taadupiiap
Tyrpucnna’ti  144-commn  Kapopuma  V36ekucron —PecrmyGmukacn
MoHononusjaH  4YuKapuIl, pakodaT Ba TaJAOMPKOPIMKHU KYJIa0-
KyBBatTjaml jaBiar kKymutacu, CaBlo-caHoar nanaracu Ba HKTUCOAMET
Ba3UPIUTUHUHT TpaHT cudaruaa 400 MiH. cyM MUKIOpUIary Maljar, 1ury
KyMJIaJaH KEUMHYAIMK YJApHU WHHOBAIMOH JIOMUXAlapyuHU HIILIA0
YUKApyBUWJIapra, IIyHUHTACK MHHOBAalMOH FosijIap, TEXHOJOTHsIAp Ba
noitmxanap PecnyOnuka spmapkacu sKyHJIapura Kypa HWHHOBAIUOH
UIUIaHMaJlapHd ~ TaTOUK  2TaéTraH KUYMK OW3HEC Ba  XyCycHil
TaJOMPKOPIUK CyObEKTIapura Oepuill yuyH MOHOMONMSAAH YUKAPWIIL,
pakoOaT Ba TaJAOUPKOPJIMKHMU KYJU1aO-KyBBaT/Jall JdaBjaT KYyMHUTacu
xy3ypugaru TaaOUpKOpPIMKHU KyJU1a0-KyBBaTJalll Ba KOpPXOHAJApHU
TapKUOUM Yy3rapTupuil >kamrapmacu xucooura — 300 MiH. cyM Xamja
CaBno-canoatr mnanaracu xucoowra — 100 MIH. cyM axparuml Ky3aa
TyTHIITAH

- HHHOBALMs JIOWHMXAJIapd Ba JacTypjapuHU KOHKYpC acocujia
TaHJam TU3UMHUHM  Takomwutamtupum. Iy Hykrtam  HazapjaH
V36ekuncTon Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2008 iiun 15 urongaru 916-
COHJIM  Kapopuza V36eKHCTOH PecnyOnukacu Tamku HMKTHCOIUM
ajyioKajgap, MHBECTULIMSIIAP Ba CaBJO0 Ba3upiurd, UKTUCOOUET Ba3UPIIUTH,
Momnus Bazupauru 2009 iinnnausr 1 sHBapurda Oyiran Myajaataa WIMUN-
TaJIKUKOT MyaccacaJlapd Ba TAIKWIOTIAPUHUHT WIJIMHM, TEXHOJOTHUK Ba
Jabopatopusi YCKYHAIAPUHU MOJICPHM3AIIMS KUJIUINTa XajJKapo MOJIHS
WHCTUTYTJIAPUHUHT MaKCaJJId TpaHT MaOJarJlapuHu  Kajad  ITUII
MacaJlaJlapuHM UIUTad YUKHUI Ba3u(BCH FOKIATHIIIH 2.

NkkunamMyu paHriv meTajulapHu KaiTa uiulall caHoaThjaa JaBiiat
VHHOBAIIUSl CUECATHU KAXOH Japa)kacUuJaru MUWJUIAM Ba XOPWKUK WIIMUU-

31¥36ekucTon Pecniyonukacu Baszupmap MaxkamacuauHT “VIHHOBAIIMOH JIOWWXaJTapHU HILTa0
YUKapHIlra TaTOMK STUIIHU parOaTIaHTUPHILITa JOUp KYIIMMYa dopa-Tagoupiap TYFpucHaa TH
Kapopu. “Xank cy3u” razeracu, 2009 vinn 21 mai

32 ¥36exucTon PecniyOnukacu IlpesuneHTuHUHT “VIHHOBAaLIMOH JoiKMXangap Ba TEXHOJOTUSJIAPHU
unurad YuKapuira TaTOMK ATUIIHM parOaTIaHTHPUIN Oopacujard Kymumua dYopa-Tagoupiap
TyFpucuga’ Ty 916-connu Kapopu. “Xank cy3u’ razeracu, 2008 v 16 uronb
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TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUS HATWXKAIAPUHU, UKKUJIAMYU PECYpPCIapHUA TaKpop
UnuIad YMKApUIIHU SKaJall cypbariapaa V3JalTUPHUINra KapaTWIWIIN
Makcajara mMyBoduk. bByHnaa acocuit 3bTHOOp HMHHOBAIUsA (DAOTUATHHUHT
HKOJIOTUK JKMXATJIApUTa KapaTUIIUIIU JTO3UM.

Kaxon amanuéruma uHHOBAIMA (AOTUATUHU amajira OIIMPUII
yCyJulapyd unuiad 4ukuiarad OynamO, YHHHT acOCHMH MaKcaaud WHHOBAIUS
jJolimxanapy Ba JacTypJlapuHM caMapaid Tap3da aMaluérra >KOopui
ATHUIIIaH UOOpart.

NuHoBanusi cu€caTMHU amalira OUIMPHUIIHUHT acCOCUM yCyJuiapu
KyWnaaruiapjan noopar:

- MHHOBALMS coXacuja WxXOOWI Y3rapuiuiapra HSPUIIUIT YYyH
KOHYHUH IIApT-IIAPOUTIAPHHU OApIIo STUI (IbHU KOHYHUMJIMKIA TETUIILITN
XYKYKHI XY>OKaTJIapHU UIILIa0 YUKHUIIT KY3/1a TYTHITaH OVIUIIN JIO3UM);

-  WIMTanad, HOKOPH TEXHOJOTHSUIM HIUIA0 YHKapUIlra Y3
MaOJarIapyuHu KUPUTAETraH WHBECTOPJIAPHH, ITYHUHT/ICK,
TalIKWIOTJIApHHU (MHHOBALMSJIAPHU Y3JIAIITUPHUIL AaBPUJIa) MyailsiH COJIMK
UMTHUE3NIAPUHA KUPUTHIIL, JaBjiaT kadonaTiapu Ba KpeauTiaap XucoouaaH
KYyJs1a0-KyBBaTjam Ba parOartinantupuil. Iy wmakcamna V36ekucTon
Pecnnyonukacu Ilpesuaentununr 2008 #un 15 wurongaru 916-connu
KapopuJa WIMHUK-TAIKUKOT Myaccacajapy Ba TalIKWIOTIApUHHU KailTa
KMXO03JIall Ba TYIHK OJKUXO3IAl yYyH Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
Bazupnap Maxkamacu TacouKiaraH pyiixamiap Oyilmya MoOJepHH3aIMs
KWINIII Joupacuaa oJind KeIUHaJAUTaH yCKyHaIap 00KX0Ha TYJIOBIapuaaH
(0OkXxOHA pAaCMUNIAIITUPYBU HUFUMIIAPUIAH TAlIKapW) 0301 STHIHIIH
K}"lpcaTI/InraHSS;

- THHOBAIMS (DAOJIUSTUHYU IOPUTHUII YUYH KYJIail IApOUTIapHUA 0apIio
ATUII MaKCaJWJa COJIMK TU3UMUHU TakoMmwulamtupum. Iy HykTau
HazapiaH Y36ekuctoH Pecmy6nmkacu IlpesumentmHuar 2008 fimn 15
utongaru 916-counu kapopuga 2013 WunauHr 1 sgHBapuraya OyiaraH
IaBp/ia YKyB Ba WIMHH-TAJKUKOT Myaccacajlapd XamJia TallKWIOTIIApH,
JOMUXa-KOHCTPYKTOPJIUK TAIIKWJIOTIAPHU XYKAIUK IOPUTYBUN CyOBEKTIIap
OwiaH Ty3wiraH InapTHomaiap OyiiMya amaira OLIMPUIIAUraH aMaJiui
WIMHUN-TAAKUKOT Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIUK MILJIAPUHU Oa’kapuil
KUCMHZA JapoOMaJl COJIMFU, SITOHA COJIMK TYJIOBH, KYIIWJITaH KWUKAMAT
COJIUFU Ba JABJIATHUHI MaKCaJJIM >KaMFapMalapura MaxOypuil TYJIoBIap

38 ¥36exucron PecniyOnukacu IlpesuneHTuHUHT “VIHHOBAaLIMOH JoiKMXangap Ba TEXHOJOTUSJIAPHU
unurad YuKapuira TaTOWK JTHIIHM parOaTIaHTHPUIN Oopacuiard KyIIMM4Ya dYopa-Tagoupiap
TyFpucuga’ Ty 916-connu Kapopu. “Xank cy3u’ razeracu, 2008 v 16 uronb
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(froHa WKTUMOUMW TYIOBAAH TalllKapy) TYJAlIJaH 030]] ATHJIHIIH
oenrmiad K}"fﬁﬂnraH34;

- MWUIMMA MaxCyJOTJIapHU HIUIA0 YWUKApHUIIl Ba YJIapHU TallKu
O0o3opaa cotuml Oyinya KyIiMa KOpXoHajap Oapmo JTHII, MUWUIUN
WHHOBAIIMSJIADHU ~ XOPMJKJA KEHI Tapru0 KWIMIIHA  TabMUHJIAILL,
WHHOBAILIMS JoMuXayiapu Oyiinua axOopoT aaMalluHyBH YUYyH XajKapo
ax00pOT TU3UMJIApUTa KUPUO OOPHII YUyH MIAPT-IIAPOUTIAp SIPaTHUILL;

- DJHI SHTHM MaxCyJoTiap uHuiad YHMKAPUIITHU  V3IalITHPHUII
MakcaJu/la UHHOBAIMS JoWuXalapyuHu JaBiar kadosiatu ocTuaa amalra
OLLIMPHUIITHU K¥3/a TyTHO, YCKYHaJap, TEXHOJOTHsIapra JUIECH3UsIap Ba
HOYy-XayJlapHu  COTHMO  OJIMII,  WHHOBaIUig  WH(paTy3uIMacUHU
PUBOXIIAHTUPUII YYYH XOPUKUWA KpPEIUT JIMHUSUIApUAA KBOTAJApHU
TabMUHJIAIII,

- EBpona Utrtudoxku, MJIXra ab3o Mamiakariap, IIYHUHIJIEK,
Oolllka MamJjiakaTiap OujlaH ¥y3ap0 XaMKOPJIUMKHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA
KapaTWwiral JaBjiaT XOKUMHUSATH OpraHjapu Ba XYCYCHl HHBeCTOpJap
cabi-XapakaTIapuHu MYyBO(DUKIIAIITUPHIIL;

- uIMTanad yCKyHalIap JU3UHTUHUA PUBOKIAHTUPHIIL,

- MHHOBAIMS HYKTau HazapuaaH (Gaosi TAlIKWIOT Ba KOpXOHAJapHU
XaJKApOo KOHKypciapaa UIITUPOKUHHU TabMUHJIALLL;

- YMYMMUWUIMH XapakTepra 3ra OYJiraH, aMMo XyCYCHIl KOpXoHajap
YUYH >K03u0a70p OYaMaraH WHHOBAlUS JIOWUXAJAPUHHU amajra OUIUPHUII
YUYH JIaBjaT UHBECTUIIUSUIAPUHU aXKPaTHUIIl Ba X.K.

3.3. UKKuj1aM44 paHIJId METAJJIADHUA KAWUTa MILJIALI
KOPXOHAJIAPHUHHU PECTPYKTYPHU3ANMUAIANIHA 0AIOPATIALI

Masbirymkn, 0030p HKTHCOAMETH IIAPOMTHAA Xap KaHAal caHoaT
KOpPXOHACH, Iy KyMmJjaJaH, MKKIWJIAMYH PaHTJIM METaJlJIapHU KalTa UIILIaIl
KOPXOHACH y3rapyBuaH 0030p MYXUTHHHU XHCOOTra OJITaH X0JiJia ¥3 oJiaura
aHUK MaKcaUIapHHU KYSId, UIIa0 YUKAPHUIT XQKMUHU OIITUPHII, OKUIOHA
MaxcyjaoTiiap TNOpTHETUHU IIAKIUIAHTUPHUIL, OOIIKAPYB TY3UIMACHUHU
TaKOMWIJTAIITUPUIL KaOu BasudanapHu Oaxapuil MEXaHU3MH Ba
MyaaaTtuHu Oenruinad onaau. by sca ymiOy BasudanmapHu OakapUIITHUHT
TAlIKWIMH MEXaHU3MHUHU PEXKaJAMITUPUIIIHK TakKo30 JTaau. Asbarra,

34V 36exucTon Pecniy6nukacu Ilpesuaentununr “MIHHOBanMOH JoHuxajnap Ba TEXHOJOTHSJIApHU
unurad YuKapuira TaTOWK JTHIIHM parOaTIaHTUpPUIN Oopacuaaru KymMMya dYopa-Tagoupiap
TyFpucuga’ Ty 916-connu Kapopu. “Xank cy3u’ razeracu, 2008 v 16 uronb
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IOKOpUJaru Bazu@adapHUHT Oaxapuiuiiyd uUIUIad 4Yukapuira QaH-
TEXHUKA FOTYKJIAPUHU KOPUM KWUJIWII, 3aMOHABUM TEXHOJIOTHSIAPTa YTHILL,
MEXHAaTHM  TallIKWJI  OTUII  Ba  UKTUCOAUMW  MyHOcaOaTiIapHU
TaKOMIIIAIITUPUIIHY peKaJallTUPUIL OuaH OOFIHK.

CaHoaT KOpXOHACHHU pECTPYKTypu3alMsiaml OuiaH OOFIUK Xap
KaHJall MyaMMoO peXalallTUPUIIHK, OJu0 OopuiaaéTraH HIUIAPHUHT
NUPOBAP/l AKYHUHH KYpa OWIuiI Ba OamopaTt KWIMIIHU Tanad kwiaau. [y
cababmu 0030p WKTHCOMMETH IIAPOUTHAA YpTa Ba Y30K MyAjaariapra
MVJDKaJUTaHTaH peka OYIWIM Ba NIy MyJJatiapia SPUIIUIT MYyMKUH
OynraH KypcaTKU4JIapHU OamopaT KAJIUIT MyXUM aXaMHsITTa ora.

Nxkunamyu paHTiv METaJUIApHU KalTa UIIJIall KOpXoHacu (aoausr
KypcaTta€Tral TallKd MYXUTHHUHI Y3rapyBYaHIIUIM, PaHIJIA MeETajluiap
0o30puaa Hapxjap KOHBIOHKTYpACH TEOpaHUILIAPUHUHT IOKOPWIUTH
OamopaT KypcaTKuwiIiapuHu OWp Heda BapuaHTJa UIIa0 YMKUIITHU TaK030
sTanu. busHUHT (QUKpUMH3Ya, MKKWJIAM4YW PaHIId METaJUIapHU KaiTa
WIUJIAIl  KOPXOHACHU WKTUMOUM-UKTUCOAWN PHUBOXJIAHUIIMHHA  HKKHU
BapuaHTAa OamopaTiaml Makcajara MYyBO(QUK: MECCUMHUCTUK Oammopat
KYpCaTKU4JIapu Ba ONTUMUCTUK OalopaT KypcaTKUUIapH.

NkkunamMuu paHrivi MeETAUIApHU KaWTa MOUlall  KOPXOHACHHU
PECTPYKTypHU3ALMSIIANIHN OalopaTiIallHUHHT OUPUHYY yCYIUIa YTMHIIIA
amajl KWiraH TeHACHIUSHUHT KeJakakaa XaM CakKJIaHWO KOJHUIIU Ky3aa
TyTuiaagu. bomkaya KuiauO alTranaa, MasKyp ycyiga Oamiopariiaiil
DKCTPANOJISALMS YCYJIHN ACOCUAA aMalira OIINPHIIAIN.

bamoparnamga skcTpanoianus, yCyJIUHA KyJulall Kyuuaaru mapr-
HIaPOUTIIAPHU TAKO30 ITAIU:

- YpraHwIa€TraH XOAWCAHUHT PUBOXKIIAHWIINA YMYMaH CUJUIMK 3TPH
YU3UKJA aKC STTUPWIAIN;

- XOAMCa PUBOXKIAHWIIMHUHI YTMUIIJArd Ba XO3WPTH JaBpAaru
YMYMHH TEHICHIMUACH KEJIa)KaK/la XaM Ce3uJIapiu Japaxkana y3rapManin.

[Ily cababnu Oamopariaml HAaTWKAIAPHUHT  aHUKJIWTA — Ba
UITOHWIMJINTA ~ Oaropariaml  MyajJaTura Ba OJJIUHTH  aHUKJIaHTaH
TCHJICHIIUSHUHT  XaKuKaTra  MOC  Keluiuura  OOFJIUK  Oyiasu.
DKCTpamnojsiuusIra OXUprd OamopaT KypcaTKUWJIApUHHM aHUKJIAITHUHT
Oomanfuy OOCKWYM cudaTuga Kapam JIO3UM. OKCTpanoJisinuvsiaH
MEXaHMK (OWJAIaHUIl XaTo XyJiocajap YHKAPUINTa OJHO KEeIUIIU
MYMKHH.

bamoparnamga My AAaT KaH4aJINK y3auTUPUIICA, O TN
DKCTPAIONALUSA YCYJIUHUHT KAMUWIMK >KUXATIApU MIYHYUIMK KYIPOK
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HaMmoEH OVymanau. byHpai xonaTga MKTUCOAWM BOKea Ba XOJAUCATIAPHUHT
Y3rapyBYaHJIUTH YJIAPHUHT PUBOKJIAHUIINAATY WHEPUMOHINUKKA 3UJ KeJa
ooumaiau. [y cababmnu s3xcTpanosius My IIaTd KaHYaJIUK KUcKa OViica,
OarmopaTiaml HaTWKajapy IIYHYaJIUK aHUK Ba WIIOHYIM OYNaau, YyHKH
KUCKa MyAdaTiapJa XOJAUCAJapHUHT PUBOXKJIAHUIN MAPT-IIAPOUTIAPU Ba
JAHAMHUKACUHUHT XapAaKTEPHU Ky4In y3rapMauin.

OKCTpanosAlusIHA YMyMUAN KYypUHUIIAA Kyiuaaru Gpopmysia opKaiu
udoanan MyMKHUH:

Yiuest(Vi, T, a—j)

Oy epaa: Vi - OamopatianaéTran 1aBp;

V- 6amopariiaHaéTral KaTOPHUHT KOPUM Tapakacu;

T - skcTpononsiuus MyaIaTH;

aj - TPEH]I TEHIJIaMacH IapaMeTPH.

bamopatnam kanmail tamoiwiap Ba OOLUIAHFUY MablyMOTIapra
acocjaHu0 amMalra OIIMPWIMIINIAa Kapad, dSKCTPANOALUSIHUHT KyHuaaru
TypJIApUHU XPpaTHO KYpCaTUILl MyMKHUH: ypTaya MyTJIaK KylIuM4a YCHIII,
ypTaya VYcuill CypbaTH Ba KaTopjlapHu Oupop Oup dopmyna Oyiinua
TEKHCIIAIl ACOCUJIATH SKCTPATIOISALIHS.

Ma3kyp wuIjga HMKKWAJIAMYW PAHIIM METaJylapHA KailTa WIIall
KOPXOHACUHHU PECTPYKTYpHU3AIUsIAIIHN  Oamiopamiam ypTradya YCHUII
CypbaTH acocuja amMajra OIMPWIAAW. YHHUHT yMyMmui dopmynacu 3ca
Kyluarnya KypuHUIITa dra:

ViurYi*K'

Oy epna: Y- IMHaMuKa KaTOPUHHUHT OXUPIU Aapakacu;

t - Gamopar MyaarTy;

Ky - yeumnunr ypraya KodpOuueHTu.

OKCTpanojsauus  ycyiujaa  OamopaTiam — KOpUA — HMKTUCOIUM
CUECATHUHT Y3rapMacivWTMHU XaMmJa WKKWJIAM4W PaHriid METAJUIAPHU
KalTa WILIall KOPXOHACHM AacOCHUM KypCaTKW4jIapyd JUHAMUKACUHUHT
CaKJIaHMO KOJNMIIWHU Ky3aa TyTanu. [y HykTan HazapAaH NECCUMHUCTUK
Oamiopar KypcaTKWuilapu KyHUJard MapT-IIApOUTIAPHUHT MaBXY/I
OYJIUILIUHY Ky34a TyTaau:

- KOpXoHara XoM amé erkazud Oepuil XaKMUHUHT Macaiuml
TEHJICHIIUSICH CaKJIaHUO KOJIa/H;

- KOpXOHa UNIad yukapaéTraH MaxcyjaoTJIap TapKuOuaa ce3usiapin
y3rapunuiap 103 OepMaiiii Ba KYIIMJITaH KuUKWMaT Japakacu IOKOpH
MaxCyJI0TJIap UIIa0 YUKAPUII XaKMHU CEKHH CypbaTiap OuiiaH ycau;
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- PaHIIM METAyIap HApXJIAPUHUHT MACAWUII TEHACHIUSACU JaBOM
sTaau. by sca pecnyOnukamMu3 UYKM 0030pHAa XaM PaHIIIA MeTajliap
HapXJIAQPUHUHT NTacaiuimmra oaud Keiaaiau;

- DKCIMOPT HOMEHKJIATYPACHUHUHI TOPJWUTA Ba PAHIVIM MeETaJIap
HApXJAPUHUHT TMAaCTJIWTA HATHXKACWJIAa KOPXOHAHWHI TAallKU WKTHUCOJIUHN
daonuaTHIA TacaluI XOJaTH Ky3aTHIa I,

- KOpPXOHa TOMOHHUJAH HIUIA0 YMKApWIAETTaH MaxCyJOoTiaap
TapkuOua KYIIWIraH KAiMaT Aapakacu IOKOPHU MaxcCyJioTjiap YJaylid Ba
unuiad YUKApWwiIraH MeTal MaxCyjaoTjap HapXJApUHUHT TaCTIUTU
KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUI X0JaTUTa caiOuii TabCcup KypcaTaau;

3.2-maaBaj
"TOIMKEHT PAHTJIA METAJJI MAPYAJIAPH BA YUKUHIWIAPUHH
KaiTa nniam 3apoan’ OAK HKTUHMOMH-UKTHCOIUN
puBOJIAHMIIUHUHT 2015 iniraya 0yjaran 0amopart KypcaTKu4Jjapu
(meccCMMHUCTHK BapPUAHT)

2008 2010 2015 2010 tunma | 2015 fimnma | 2015 iwnna
2008 iiunra | 2008 #mnra | 2010 #inara
nucOaran, | Hucbartan, | mucOaraH, %
% %
Maxcynot nniad | 16081,9 | 18140,6 | 20150,6 112,8 125,3 111,1
yukapum  xaxmu, 2006
WWJT HapXJapuaa, MIH.CYM
XaJnk uctebMosd Mojutapu | 285,6 354,1 383,3 124,0 134,2 108,2
unuad YMKapuil XaxmH,
MJIH CYM
Amomuanii  korummMacy, | 1090,9 1152,0 1184,7 105,6 108,6 102,8
TOHHA
Muc acocugaru panriam | 552,2 527,9 430,7 95,6 78,0 81,6
MeTajiap KOTHUIIIMACH,
TOHHA
Muc kaToiapu, TOHHA 215,0 246,2 278,8 114,5 129,7 113,2
Miic kaTaHKacu, TOHHA 29,4 29,2 28,8 99,2 97,9 98,6
CuprnaHrad cM, TOHHA 9,5 8,8 7.4 92,4 77,7 84,1
Panrium metamn | 3059,0 3163,0 3453,6 103,4 112,9 109,2
YUKUHIWIAPU Ba
napyJajapy, TOHHA

Man6a: "TomKeHT paHTIM METAJ Mapyajiapyd Ba YMKWHIWJIAPWHHN KalTa WILIAN 3aBoan"
OAX mabaymMoTIapu acocuaa XUCcoOIaHTaH.

- KOPXOHA MOJMSABUNM aXBOJHUHUHI OFUPJIALIYBU PECTPYKTYPHU3ALIUS
XKapa€HJIapUHU aMalira OLIMPUI, WIUIa0 YUKAPUILIHA MOAEPHHU3ALUSIIAI
Ba OOIIKapyBHM TAKOMWUIAIITUPHUIITA KapaTWIraH 4opa-TagOoupiiapHu
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aMaJira OIMPHUII UMKOHUATIIAPUHU YEKJIAJIN Ba KOPXOHA CTPATETUSCHAA
qyKyp y3rapunuiap 103 oepmainau.

[TeccuMucTuk BapuaHT/ia XMcoOIaHTaH OamropaTiall KypcaTKuuiapu
3.2-KazBania KeATHPUIITaH.

XKanpan MabiyMoOTIapujaH KYpUHUO TYpUOJIUKH, TECCUMUCTHUK
BapuanTaa 2008 #wmira HucOatan 2010 #unga KOPXOHAHWHT  SUTHIH
Maxcysotu 12,8 ¢owusra, 2015 wunga 25,3 dbowusra ycaau. bynmai ycuin
acoCaH XaJK HWCTEbMOJIM MOJUJIAPH, ATIOMHUHUN KOTHIIMAacu Ba MHC
KaToJJlapyd HILIa0 YUKApPUIIl CYpbATIAPUHUHT YCUIIM XUCOOWTa 103
Oepanmu. Xom amé€ Ta€pram XaKMUHUHT TacalMIlid Ba KOPXOHA
MaxCyJI0TH TapKuOWJa KYIIWJIraH KuiiMaT gapaxacy I0KOpU MaxcCyJoTiaap
VIYIIMHUHT TAacT Cypbamiap/ia YCUIIM allHUKCaA, Y30K MYJJATid
MCTUKOOJIIa MAaXCYJIOT MIIUIA0 YUKAPUII XAKMHUIa Ky4djd cajlOuil TabCup
kypcataau. [y ca6abmu 2010-2015 Hiunnapna KopxoHa SUIMH MaxCyJOTH
KymuMmyua yeuin cypbatu 11,1 ¢pousraya nacasau.

bup cy3 Ounan aliTranja, NMECCUMHUCTHK BapuUaHTAa XHMCOOJIaHTaH
Oamopar KypcaTkuwiapy KOPXOHAHUHT OapKapop cypbatiap/ia YCUIIIMHU
TabMHUHJIAN OJIMaiIM Ba PECTPYKTYypHU3ALUSIALI CTPATETUICU Tallabiapura
»KaBoO Oepmaiian.

Iy myHOocabatr OunaH pecTpyKTypu3alus cTpaTerusicura MyBOGUK
WKKUHYM (ONITUMHUCTHK) BapHaHTAa OaropaT KypcaTKuuIapuHu XUCOOaI
JIO3UM.

NkkunamMuu paHrid MeETAUIApHU KaWTa UOUIall  KOPXOHACHHU
PECTPYKTYpU3ALUSUIAIIHY  OallopaTIalllHUHT HMKKUHYM YCYJIM KOpPXOHa
unuiad  4YuKapuil Ba OOIIKApYB TH3UMHUAA YYKyp Y3rapuiuiapHu,
MaKpPOUKTHUCOAUN MYXUTJa MKOOUM CHIDKUIIAPHU KY3/1a TyTaau. by, sHr
aBBaJiO, JIABJATHUHI MKTUCOAMETTA apallalllyBUHM KECKHWH YeKalijia,
HApXJIAQPHUHT  TYIWK OSPKUHJIAIITUPUIIMIINA, KOPXOHAJaApHU  TEHT
mapouTiap  OWjlaH  TabMUHJAII  OPKajJd  pakoOdaT  MYXUTHUHT
SAXIIUIAHUIIN]IA, UYKH XY KAIHUK MyHOca0aTiIapua 0030p
TaMOMWJIJTAPUHUHT KOPUHU STWIMIINAA Y3 aKCUHUA TONAN.

by BazudamapHu xan STUII Y4YyH JaBiaT MOJIUSIBUM CEKTOp Ba
OaHKJIApHU MCJIOX KWIHIL, TYJIOBCU3JIUK TaHIJIUTMHU Oaprtapad stui,
MapKETUHT TU3MMUTA JABJIATHUHT apajialllyBUHU O€KOpP KHWJIHIIL, SKCIIOPTra
MVIDKaJUTaHTaH MaxCyJoT/ap HIad YUKapyBYM KOpPXOHAJApHU KYILIa0-
KyBBatTjalll, YMyMHI COJIMK IOKM Ba COJIMK CTaBKajlapuHU OOCKUYMa-
OOCKUY TacauTupui Oyinda yopa-Tag0upiaapHu U0 YHMKUIIH JTO3HUM.

Kopuit  uktucommit cu€catma TyO  Y3rapunuiapHd — amanira
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OIIMPUIIIHUHT ~ ACOCMHM  WUKTUCOAMETHUHI  Oapya  COXaJapUHU
SPKMHIAIITHPHIN TAIIKAI KWIAIM. Y3aK TApMOKIAPHH JaBJIaT TOMOHHIAH
KYJ1a0-KyBBaTiall TU3UMHUIAH SKCIOPTra MyHANTUPWITraH UKTUCOAUETTA
YTUII UKTUCOAUETAA SPKUH pakoOaT yuyH Kyjiail MyxuT sipataau. byHuHr
HaTWXKACKUa 3Ca CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT (PAOJIUSAT COXACH KEHTasi Iu.

OKCHnopTra WYHANTUPWITAH HUKTUCOAUETHUHT  KApOp  TOMHILIH
HaTWXKacuja uNulad YMKApyBUWJIAp KaxOH OO30pPUHUHI  KATTHUK
Tajabiiapura Qyd Kelaauiaap Ba Oy XojaT yJIapHH MaxcCyJoT cudaTuHU
MyTTacuia sximmiaad Oopuiira yHuaagu. MkTucomuérra XOpHKHi
WHBECTUIMSUIAPHUHT  KUpUO Keaumu aHya (Qaosamaan. byHUHT
HaTWXKacuaa Uiiad yukapuiira (paH-TeXHUKa HaTWKATIAPUHU KEHT KOPUI
STULI, SHIM TEXHHUKAa Ba WIFOP TEXHOJOTUsIapAaH (o JaIaHuUII
UMKOHUSTIIAPU KEHTasIJIH.

JlaBnaTHUHT JKCIOpPTra MHYHANTHPUITAH MaxCyJoTjap HIao
YUKAPYBUWIAPHU KYJUIa0-KyBBaTJaIllM HATHUXKACHA DKCIOPT XaKMHU
opTaiu. OKCHOPT XAKMUHUHI OIIMIIM 3Ca MKKWAJIAMYM PaHIIU
METAJJIApHU KalTa HIIAll KOpXOHAjlapura 3aMOHAaBUU YCKyHajap Ba
TEXHOJOTHsUIAp HWMIOPT KWIMII WMKOHWHHM KEHrauTupaaud. byHUHr
HaTIKAcUJa XOM allléHU YyKyp KaiTa UIIUIall UMKOHUATH Tai10 OYynaau.

OnTUMHUCTHK BapuaHTAa XHCOOJaHTaH OamopaT KypcaTKA4YJIapH
KyWHIarv mapT-mapouTIapHUHT OaXapUIUIITUHA TAKO30 TAJIN:

- JKaxOH paHMIM MeTaiap Oo30puaa HapXJAPHUHT MacauuIll
TEHJICHITUsACH OapXaM Tomuo, Ycuill OOCKU4ura yTaau,

-  KOpPXOHa TOMOHHUJIAH MMIOPT KWIMHAETTaH XOM  amlé
MaxcyJoTiiapura OViaraH HapxJap JoJulap YI4OoBHAA Yy3rapMac XoJjaTia
CaKJIaHHO KOJIaIu;

- KOpXOHa TOMOHHUJAH WYKW (QaonusTaa Opuraga TyApaTUHUHT
HKOPUHN STWINIIK, KaCAHAYMUIIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUILITA AIOXUJA BTHOOP
KapaTWIMIIM XaMJa XOM ami€ Xapuj HapxXJjJapuHUHT JIOHIZOH MeTain
Oup>kacu HapxJapugaH KeJaud 4YMKUO I[IAKIUIAHTUPWIMIIN HaTHXKacuia
XOM alé TanépJiaml XaxMu CE3WIapiun Japaxasa omaiu;

- KOpPXOHa TOMOHHUJAH XaJdK HWCTEbMOJM MOJUIApU HIILIA0
YUKAPUIITHUHT SHTU TypJIapy Y3IalITUPUIAIN;

- KOPXOHA SUIMK MaxCyJI0TH TapKUOUa KYIIWIraH KUiiMart aapaxkacu
IOKOPHU MaxCyJ0TJIap UIIa0 YMKAPUII YIYIIH OIIAJIH;

- JIOKanu3aLys JacTypH MOMPAcHAa Y3GEKHCTOH aBTOMOOMIICO3IIHK
caHoaTWra SHTH TypJard SXTUET KUCMJAp HIIa0 YUKApHUIIl TypJapu
YV3NalITUPUIIA]IN;
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- TalllKK MYXUTHHUHT KyJailluru Ba  KOpPXOHajJa  amalra
omMpuiaéTraH  4opa-TaaOoupiiap HATWKACH  YIApOK  KOPXOHAHWHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUM axBOJU sXIIuWiIaHaau. by »aca 3 HaBOaruaa
WHBECTUIMSUIAPHUHT SHTM MaHOalapuHu U37a0 TOomMIl Xamja 3
MalnaFiapy Xxucooura uiiad YUKApUIIHU MOJIEpHM3ALMSIIAII Ba SIHTU
TEXHOJIOTUK YCKYHaJIApHU COTHO OJIUIITra KEHT UMKOHUATIIAP sSpaTajiu;

- KOpXOHajJa Mocjialry4aH EHIOIIYB acocuaa OOIIKapuIlra YTHII
KOPXOHAHUHT MYKK OYyJIMHManapu ypracuja pakoOaT MyXUTHHHU lo3ara
KEJITUPAIU Ba Oy MaxCyJIOT TAHHApXUTa WKOOUM TabCUP KYpcaTau.

[lynn anoxuaa TabKUIJAll JIO3UMKH, ONTHUMHUCTHK BapUaHTIA
OaXKapUJIMIIKM JIO3UM OYJraH MmapT-IapouTiaapHu MyBapdakusaTId Xaj
STUII ydyH Oapya MMKOHHMATIAp eTapiad. XycycaH, Y3GEKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentu WM.A.KapumoBaunr 2010 itun 29 sHBapaa
Basupmap MaxkamacuHuHr Maxkiaucugaru wmabpy3acuga 2010 vunma
V36eKHCTOHHN WKTUMOHI-MKTHCOAMH PUBOMIIAHTHPHUIIHIHT SHI MYXHM
yCTYBOp WyHanmuuuiapuHu Oenrwiad Oepap 9kaH, ailHaH MaHa IIIy
Macajiajapra ajmoxuga IbTHOOp Kapartradn. Kopxonamap Vypracuaa
OapKapop Koolepanusi aJOKAUIApUHU YPHATUII Ba YJAPHU KEHMaUTUPUII
Oyiimya OoluIaHraH MIUIADHM JABOM  OTTUPHUIN, KaCaHAYMIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIL, HIUIA0 YHMKAPUIIHK MaxaUIMAIAITUPUII  acoCH]Ia
UMIIOPT KWJIMHAJIWTAH MaxcyJIoTJap MUKIOPUHU KaMaWTUpWII Ba
HKCHOPTra YMKAPWIAJUTaH MaxCyJdoT/Iap TYPUHM KYNaWTUPHUIL, WYKU
Taja0HU parOaTIaHTUPHI, aXOJUHUHT Ycub OopacTraH TYJI0B KOOWIUSITH
OwIaH KopXOHallapja UILIad YUKApUIAETraH UCTEBMOJ TOBAPIAPU XAKMHU
ypTacuga WYk 0030pJa MYTAaHOCUOJWMKHU TabMUHJIAIL, JKCIOPT
KWIMHAUTaH MaxcyJioTjJap TapKMOMHM Ba YMYyMaH, TalllKd CaBJo
alilaHMacUHU sHajla JuBepcuUKanus Kuiauil Oopacuaa Oenrunad
oepwirad Bazudanap GUKpUMU3 TaTATAIUD.

OnTUMUCTUK BapuaHTAa OamopaT KypCaTKUYJIApUHU XHCOOJIaIll
HaTWXKaJapy KyHuaaru skajasaiaa kentupuirad (3.3->xaasan).

ONTUMUCTUK BapuaHTAAa XHUCOOJIaHTaH Oamopar KypcaTKUWiapu
myHaaH jganonat Oepaguku, 2010 iwwmnma 2008 dwira HucbataH
TaKKoCJIamMa HapxJjapia KOPXOHAHWHT SUIMM MaxcyJjdoTh Kapuib 1,7
Maprara, 2015 #wmnaga sca 2,5 wmaprara Vcaau. KopxoHaga wuniiad
yuKapwiagurad Oapua ToBap TrypyXJapujaa UOrad  YUKapHII
CYpBATIIADUHUHT >KaJaJJIallyBU 103 Oepaau. XajaK HMCTEbMOJIM MOJIIapu
0030pUHN MApPKETUHT TAJAKUKOTIApPH acoCHIa YyKyp YpraHuil Ba Iy
acocia SIHTM TypAard XajdK HCTEbMOJA MOJUIApU HIUIA0 YUKAPUIITHU
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V3JAIITUPUILl HaTHUXKAcUlla YOy TypyX TOBapJapuHU HIUIA0 YUKAPHUII
xaxmu 2008 #imnra HucOaran 2010 Humma kapui6 1,8 maprara, 2015
nniaa sca 3,1 maprara Kynasau.
3.3-aaBaJ
"TOWKEHT PAHIJIM METAJI NAPYAJIAPH BA YUKHUHIWIAPUHH
KaiTa nuuiam 3apoan’ OAXK HKTHMONM-UKTHCOAMI
puBOIAHNIIUHUHT 2015 iiniaravya 0yaran 6amopar KypcaTKu4jiapu
(ONTUMHUCTUK BAPUAHT)

2008 2010 2015 2010 timnpa | 2015 mwmma | 2015 viwnpa
2008 iinara | 2008 #wmra | 2010 #wra
HHUCcOaTaH, HucOaraH, | HUcOaTaH, %
% %
Maxcynor nuprad | 16081,9 | 27339,2 | 40269,1 170,0 250,4 147,2
yukapum  xaxmu, 2008
WWI HapXJiapuaa, MITH.CYM
XaJK UICTEbMOJIU MOJUIAPH 285,6 514,4 890,8 180,1 311,9 173,2
UIIa0 YHUKAPHUIT XAXKMH,
MJIH CYM
AmomMuauii  kotuimMack, | 1090,9 | 1658,2 2311,6 152,0 211,9 139,4
TOHHa
Muc acocugard paHriu 552,2 822,8 1091,1 149,0 197,6 132,6
MeTaliap KOTHIIIMAacCH,
TOHHa
Muc katoapy, TOHHA 215,0 348,3 483,7 162,0 225,0 138,9
Muc xaTaHKacH, TOHHA 29,4 36,7 54,4 1249 185,1 148,2
CupnaHrad cuM, TOHHA 9,5 14,6 18,4 154,0 194,0 126,0
Paurnu metana | 3059,0 5139,1 7861,6 168,0 257,0 153,0
YUKUHOAUJIapH Ba
rnapydajiapu, TOHHA

Man0a: "TolKeHT paHITu MeTalul Nmapyajapy Ba YMKUHAWIAPUHM KaiTa miam 3aBoan”
OAX MabrymoTiapu acocua XUcoOJIaHTaH.

bpurana myapatuHu xKOpUM ITUILT XOM A€ TAUEPIIOBYMIIADHUHT XOM
amé Tal€praml XaKMUHUA KYMauTUpUIaaH MaHpaaTIapuHu OIIUpaIu.
AWHU BaKTIa KaCaHAYMJIMKHUA PUBOXJIAHTHUPHUIN CE3WIIApIA MHUKIOPIAru
MaWIlii paHTJId METaUl Tapyajapd Ba YWKUHIWJIAPUHU HUIILJIA0
YUKAPUIITa *aja0 3TUIl UMKOHWHHM Oepaju. byHUHr HaTWKacujaa paHriu
METaJul mapyajapy Ba YMKUHIWJIApU unuiad uyukapum Xaxmu sca 2008
munra aucOaran 2010 Hunma xkapuitd 1,7 maprara, 2015 iwmnma aca 2,6
Maprara KyInasau.

XoM ame€ XaKMUHUHHUHI KyNaWullid, >KaXOH pPaHIJIM MeTajap
0030puJla HApXJIAPHUHT OUIMIIM, UILIA0 YUKAPHUIIHU MOJIEpHU3AIUSIIAII
coxacuga onuO OopunaérraH  yopa-Taadupiap KOPXOHA  sUIMHU
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MaxcyjaoTuaa KyIIWIraH KuiMar Japakacd IOKOpU —MaxcyJsoTiiap
YJIYUIMHUHT OIIMIINIa MKoOui Tabcup kypcataau. by aca ¥3 HaBOatuma
KOpXOHaJa aJlOMUHUM KOTHIIMACH, MHUC aCOCUJIard PaHIIu MeTalap
KOTUIIIMAaCH, MHUC KaTOJJapH, MHUC KaTaHKAacH, CHpJAHTaH CUM HIILIa0
YUKAPUII XQKMUHUHT CE3UJIapJi 1apakaia OMIUIIUHY TaAbMUHIIANIN.

[lynn anoxuaa TabKUIJAll JIO3UMKH, ONTHUMHUCTHK BapUaHTIA
XUCOOMaHTaH OamopaT KypcaTKU4YJlapura SPUILIUIL PECTPYKTYpHU3aIUs
JacTypu Joupacuja yd4 OOCKHUWIM Yopa-Taa0upiap TU3UMUHHU amajra
OIIMPHUIIIHU TAKO30 ITAIHU.

bupuaun 6ockuu 2005 vwmnman Oonwtanran O6ynmmubd 2010 vwmnrada
Oynrad naBpHU y3 muura onaau. by 0ockuyaa aMmaira OmupUIdIINA J03UM
Oynran acocuil Bazudanap Kyiuaaruiaapaa nuobopar:

- XOoM amé Tal€piam XaKMHHU OIIMPHUIITra KapaTwiraH dopa-
TaaOoupap TU3UMUHU amanra omupuil (0y coxana 2005 iwinan 6omuiad
Ce3WwIapid WKOOMW HIUIap amaira OUMPWIAU: KOpXoHaja Opwuraaa
NyApaTd KOPUM STUIAM, KacaHAYMIUK (DAOTUATH Hynra KYWWIIU, XOM
amé xXapuJ HApXJAPUHUHT CE3WIApJd Japaxaaa OIIUPUIHIIUTa
SPULIUJIIN Ba X.K);

- KOPXOHa MaxcCyJIOTU CcU(aTHHH OOIIKAPUIIHUHT camMapaliu
TH3UMHMHH W10 YMKHII Ba amaira omupui (Oy coxaga Xam Oup KaTtop
unuiap amanra ommpwian, xycycad, ISO 9001-2008 xankapo crangapTu
acocujia cudaTHA OONIKAPUII TU3UMH >KOPUM 3THIMOKJA, OYTYHIY KyHIa
KOpXOHaJa yIOy TU3UM Xy;OoKaTIapH TYJIUK WIIA0 YUKUIIN);

- KOpXOHa MaxcyjoTyiap NOPTHENMHH TAKOMWUIAIITUPUII Ba IIIy
acocia KYIIWIraH KdUWMaT Japaxacu IOKOPU MaxcyJioTiaap uIuiao
yuKapum XakmuHd owmupum (1996 #unga KOpXOHAHMHT  acOCHi
MaxCyJao0TH (pakat aJlOMUHUN KOTUIIIMAcujaH noopar o6ynran o6ysica, 2000
WungaH Oomnuiad MHUC KaTaHKAcH, CHUpPJIAHTaH CUM, JIOM Ba paHIJIU
MeTaJlJIap YUKUHIWUCH, XAJIK UCTEHMOJIM MOJUIapu unuiad gukapwuii, 2002
WungaH Oonuiad MHUC acocuJard paHrIM Meramap Kotumumacu, 2004
Hunan 6onwiad sca MUC KaToAJIapy UIUIA0 YMKapUII Myira KYyHuian);

-  KOPXOHAaHUHI OOIIKapyB THU3UMHUHU TAKOMMJUIAIITHUPUILTA
WYHANTUPpUITaH TaIOUpJapHU amajra OIIUPHUII (KOPXOHAHUHT OOIIKApyB
Ty3WJIaMaCMHM  TaKOMWUIAIITUPUII  MaKCaauaa SHCU  OOIIKapyB
TYy3WJIMacura yTUIIIN);

- JKCHOPT XAXMHUHHM OLIMPHUIITa 3puUIlvil. byHna rokopu cudariu
ATIOMUHUM Ba MHUC KOTUIIMalapu YIYIIMHUA OIIMPUIL Wynu OuiaH
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HSKCHOPTHUHT KUHUMAT KYpCAaTKUUWIAPUHU SIXIIWIAIIra ajloXyja 3bTHOOp
KapaTull JIO3UM Ba X.K.

Kypunu6  typubauku, ymOy Oockuyja Ky3aa  TYTWITaH
Basu(amapHUHT acoCUi KUCMH MyBadhaKusITIN Xad dTUIMOK/IA.

Nxkuaun 6ockuu 2010-2012 #tmmnapau y3 nuura kampabd oiuo, Oy
OOCKUYHUHT acocHil Bazudanapu Kyiuaaruiapaa noopar:

- XOM ami€¢ Tal€piaalrHUHT Y3JIYKCU3 TU3UMHUHU Oaprio 3THUII Ba XOM
amé Talpram XaKMUHU MyalsH napaxaza OapKapopialiTHpHII (XOM
amé Tal€pram XaXMUHH OapKapopJjallTUPUII YHJaH (oWIaIaHUIITHU
camapaiy Tap3/a pexkaJalTUPUILI UIMKOHUHU Oepain);

- 1SO 9001-2008 xankapo cranmaptu acocuja cupaTHU OOIIKAPHUIII
TU3UMHHU KOPHUI STUIIHU SIKYHUTA €TKA3UILL

- QJIIOMUHUN Ba KYPFOIIWH UILIA0 YMKAPUIITHUA MOACPHU3AIMIIAIITA
UYHANTUpUITaH KOMILJIEKC MHBECTUIIUS TACTYPUHM UIIIA0 YMKUII Ba Y30K
MYAATIN MOJUSIAIITHPUIITHUHT OKWJIOHA TU3UMUHU 0apIio STHUII;

- KOPXOHAHUHT MaxCyJoT TapKHOMHM TaKOMUJUIAIITHPUIITA
WYHANTUPUITaH UIIUIAPHU JJABOM STTUPUII Ba I0OKOPHU cudaTiu MeTalIgaH
Tall€pilaHral Tau€p MaxcyJIoTaap UIUIa0 YNKAPUIIHU Y3IAIITHPHIIL,

- KOPXOHAHUHT TaIllKU UKTUCOAUMN (PAOMSATHHU PUBOKIAHTUPUII Ba
TalIku 0030pra KyIWiraH KUiMaT Japa)kacu I0KOpPH MaxcysoTiaap Ounax
YUKUIITA SPUILIHNIIL

- KOPXOHAHHUHT KOpIIOpPaTHUB OOIIKapHII TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIN Ba Oapya UILIA0 YMKAPHUII Ba XYKaIUK (HaOTUATHHU
Oarmopartiail acoCH/ia CTPATETUK OOIIKAPUIIIHY KOPUM ITHIII Ba X.K.

Yuyunun O6ockuu 2012-2015 #unnapHu ¥3 wuura ojagud Ba yHAA
JNACTIa0KM UKKU OOCKMYJa amaira OIMPHIraH uiuiap MaHTUKHUI SKyHUTa
eTKa3WIaJu Xama KOpXOHAHUHT Oapya uuuiad 4yukapuin OYiIuHMaTapuHU
TEXHOJIOTHK JKMXATAAaH KaiTa KypOJUIAHTUPHUIIHUHT MIUIA0 YMKAPHUII Ba
WIMHM-TEXHUK acociapu 0aprio 3TWiaau, OOIMIKAPYBHUHT MOCHAITyBYaH
Ty3WJIMacu >KOpHIl 3TWIAIH, KaXOH 0o30puia pakoOarra Oappoimn Oepa
OJIaIUTaH MaxCyJoTJIap WIUIA0 YUKApUIN Hynara KyWHIaam, XalKapo
Tanabnap gapaxacuyia aTpop-MyXUTHHA XUMOSI KWIUII MEbEpPIApU KOpPU
ATUIIA]IN.

Yunnum 000 0Oyin4a xyJjaocaJjap
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1. TagKUKOT WIIK1a paHTJId METaJUIapHU KalTa UIIall KOpXOHacuaa
MOCJIallyBYaH €HJIONIYB acocuaa OOIIKApyBra YTHUIIHUHT a(3ajTuKIapu
acocnab Oepuiran 0ynuob, yaap Kyiugaruiapiad noopar:

- MyCTakwjl OYyJIuHMalmap acocuja peCcypCIapHUHT pakoOaTiu
TaKCUMJIAHUIIM UIUIA0 YUKapuiaéTraH MeTallll MaxCyJIOTIApUHUHT 0030p
KUMMaTUHU ~ OLIMpaJW, KOPXOHAHMHT 23ca 0030p Yy3rapuluiapura
MOCJIAITyBYaH-JIUTH OPTAJIH;

- KOpXOHa MHUKECHAAa HMYKH OO30pHHMHT  MIAKIJIAHTUPWIMILIN
XapaxaTJIapHUHT  KaMmailumura oJau0  Kelaau, YyHKH  MYCTaKui
OyIuHManap peHTa0eIIMKHY OIMPHUIIIaH MaHbaaTaop OViaaunap;

- WYKU OYJIMHMAJApHUHT MYCTAKWIUIMK Japakacu HOKOpU OYiraH
IIapoUT/a 03ara KeiaraH MyaMMOJIapHU T€3 Ba camapaiu Oaprapad STl
WMKOHHUATH f03ara KejiaJii, YyHKM MYaMMOHM XaJI dTHIIl FO3aCUIaH yHTa
HI SKMH Ba INyHJAH KeIu0 YMKKAH XOJIla MyaMMOHHM O3HI SIXIIU
Ownaaurad OyauHMa paxoapu Kapop KaOys KWiaau;

- MocIanryB4aH €HJOIIYB acocujia OOMIKApHUI TaradbO0yCKOPIUKHU
parbaTiaHTUpaad Ba OyHAa xap OUp KOpPXOHA ab30CH Y3WHM WHUPUK
KOPXOHAHHUHT OUp KUCMHU cudaTHIa XUC ITA]IH;

- MoOcJalryBYaH €HJONIYB acocuaa Oomkapuil V3 (HaoJusiTHHUHT
OonutaHFud JaBpUAAEK MyXUM KapopJyiap KaOysl KHJIHII HUMKOHHUSTHHU
TaKIUM dTap dKaH €11l pax0apiapHu IOKOPUPOK JIaBO3UMIIapra Taépiaiira
¢pnam Oepamu. By 3ca kopxoHara na€kaTiu paxOapiiapHHM Kand >TUII
UMKOHHUHU Oepajiu;

- KOPXOHA XOJUMJIIAPUHUHT ¥3 UIIUTa COAUKIIUTY OIIaJAN. DHT KUUUK
JABO3UM/IaH IOKOPH JaBO3MMIrada KUCKa Wy OminaH OOPUIIMHM XUC ATraH
JaékaTIM pax0apiap KOpXoHaja KoJuO uuulamHu ad3an Owiraawiap Ba
HATIWKala KOpXOHa MyBaphakuaATMHU TabMHUHJIAIITA V3 XHUCCATapUHU
Kylraauiap.

2. XX acpHUHT CYHITH YoparujaH 0onuiad »axoH UKTUCOAUETUIaTH
paavkan TapKuOWil Y3rapuiuiapHd TabMUHJIAraH MYXUM OMMIJLUIApJaH
OupU MHHOBAIMSTIAP MKTHUCOAWN POJMHUHT YCTaHIUTH XucoOiaHaau. by
Y3rapulllJIapHUHT TYPJIU Mamilakatiiapra TabCUp KYpCaTUIIl MEXaHU3MUJA
YMYMHUH Ba XyCyCHH JKMXaTiap MaBxyna OYnuO, yJapHU MIAPTIN PaBUILIA
UKKHA TypyXra aXpaTull MyMKUH: OUPUHYHU TYpyX TypJIM KOMIaHUsJIap,
dbupMaiap Ba TaIIKWUJIOTIAPHUHT WHHOBAIMOH XapakaTiapH, WKKUHYU
TYpyX JaBJIATHUHT UHHOBALUS cUEcaTh OUsiaH OOFIIHK.

3. HkkunaMuud paHrid MeETaJUIADHM KalTa uOulall KOPXOHAcH
daonuar kypcara€TraH TallKM MYXUTHUHI Y3rapyBUYaHJIUTH, PaHIJIH
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MeTaiap 0o30puja Hapxjap KOHBIOHKTYpacu TEOpaHUIUIAPUHUHT
IOKOpWIMTH Oamopar KypcaTKMWiIapuHA OWp Heda BapUaHTIa HIILIA0
YUKUIITHA Tako30 dTaau. Iy myHocabat OuinaH Ma3kyp 60004a MKKAJIaMYU
paHIVIM METAJUIApHU KaWTa HIUIAl KOPXOHACH WXTHUMOWM-UKTUCOIAN
PUBOKJIAHUIIIM MKKU BapuaHTAa OalllopaTiaHTaH: MECCUMUCTUK Oamiopar
KYpcaTKUWIapu Ba ONTUMHUCTUK OamopaT KypcaTKUuuaapH.

4. Tleccumuctuk Bapuantaa 2008 iwiara wucbOaran 2010 iwina
KOPXOHAHUHT sy Maxcynotu 12,8 dowusra, 2015 hunga 25,3 dowusra
ycaad. byHpall ycuin acocaH XajlK HCTEbMOJIM MOJUIAPU, ATFOMUHHUHA
KOTHIIIMAaCH Ba MUC KaTOJjIapy HUILIA0 YMKAPUII CYyphaTIapUHUHT YCUIITU
xucobura 103 Oepaau. XoMm amé Tai€pnam XaXKMUHUHT TacaluIim Ba
KOPXOHAa MAaxCyJIOTH TapkuOuaa KYIIMJITaH KUWMaT Japa)kacu HOKOpHU
MaxCyJjoT/Iap YJYUIMHUHT TAacT cypbariapja YCUIIW aWHHUKCA, Y30K
MyAJaTid HUCTUKOONAAa MaxCyJoT HIUIad YWUKApWIl XaKMUTa Kydu
canouit Tabcup kypcaranu. Iy ca6abnau 2010-2015 #mmiapna KopxoHa
ST MaxCyJIOTH KymuMya ycut cypbat 11,1 ¢pousraya nacasau.

5. ONTUMUCTUK BapuaHTIa XHUCOOJIaHTaH Oamopar KypcaTKhudjaapu
myHmaaH gamonatr Oepaguku, 2010 wwmnma 2008 iwmnra HucOatan
TaKKoc/iaMa HapxJjap/Ja KOPXOHAHUHT SUIMM MaxCyJloTH Kapuitd 1,7
maptara, 2015 #unga osca 2,5 maprara ycaau. Kopxonaga wuminabd
yuKapwiagurad Oapua ToBap TrypyxJapuja UOUiad  YUKaApHII
CYpBATIIADUHUHT >KaJaJJIAllyBU 103 Oepagu. XajaK HUCTEbMOJM MOJIIapU
0030pUHN MApPKETUHT TAJAKUKOTIApW acoCHJa YyKyp YpraHuil Ba M1y
acocia SIHTM TypJAard XajdK HCTEbMOJU MOJUIApU HNUIA0 YUKAPUIIHU
Y3JAIITUPUILl HaTHXKAcuja Ym0y TypyX, TOBapjapuHU HILUIA0 YUKAPHII
xaxmu 2008 #unra #HucOaran 2010 ¥unpa xapuitob 1,8 maprara, 2015
nninaa aca 3,1 maprara Kynasiau.

6. ONTUMUCTUK BapuaHTIa XHCOOJIAaHTaH OalopaTr KypcaTKA4djaapu
KyWHIaryu mapT-MapoUuTIapHUHT OaXapUIUIITUHA TAKO30 TAJIN:

- JKaxOH paHMIM MeTaiap Oo3opuaa HapXJIAPHUHT —IMacaluiin
TeHJICHITUsACH O0apxaM TOmuoO, YCuill 00CKUIHUTa YTaau;

- KOpXOHa TOMOHHJIAH UMIIOPT KWIMHAETraH XOM  amIé
MaxcyJoT/iapura OyiaraH HapxJap JoJUlap YI4oBHAa Yy3rapMmac xoJjaTaa
cakJIaHHUO KOJIaJIu;

- KOpXOHa TOMOHHUJAH WYKW (aonusaTaa Opuraga NTyApaTUHUHT
HKOPUHN STWINIIK, KaCAHAYUIIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA AIOXUJa bTHOOP
KapaTWIMIIM XaMJia XOM ami€ Xapuj HapxXjJapuHUHT JIOHIOH MeTas
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oupkacu HapxjapuJiaH KeiauO YWUKUO MIaKUIAaHTHUPMIIMINN HaTHXKacujia
XOM al€ TanépJiiaml XaxMu CE3WIapin Japaxaia omaiu;

-  KOpXOHa TOMOHHJAH XajJK HCTEhbMOJM MOJIJIapu HILIA0
YAKAPUIIHUHT SHTW TypJapu y3JAIITAPWIAAA Ba KOPXOHA  SUJIIH
MaxCyJIOTH TapKuOHuaa KYIIMJIraH KHiMaT Japakacu I0OKOpH MaxcCyJIoTJap
U120 YMKAPUII YITYITH OIIaIu;

- JIOKaJIU3alus DacTypu Joupacuaa V36eKHCTOH aBTOMOGHIICO3IIHK
caHoaTWra SHTU TypAard SXTUET KUCMJAp HILIA0 YHUKApHUII TypJaapH
V3JalTUPUIAIN;

- TallKh MYXUTHHHI KyJalJMId Ba KOpPXOHaJa amanira
omMpUiIaéIrad  4Yopa-Tajdupiap HaTHXKAcHM  YJIApOK  KOPXOHAHWHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOINN aXBOJIU SIXIITWIIAHA I,

- KOpXOHaJa MocJallyyaH EHJOIIYB acocujaa OOIIKapuilra YTHII
KOPXOHAaHWHT WYKHA OYIWHMAamapw ypracuja pakoOaT MyXUTHHH fo3ara
KEJITUPAAU Ba Oy MaxCyJIOT TAHHApXHUTa WXKOOUM TabCUp KypcaTaiu.
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XVYJOCA

CaHoaT KOpXOHAJIAPMHU PECTPYKTypHU3AIUsIall  >KapaCHUHUHT
MOXMATHHU O4uO Oepuilira KapaTWIraH WIMUNA Tabpudiaap Ba yciIyOui
CHIONIIYBJIAPHU TaxXJIMJI KWIMII PEeCTPyKTypuU3auusuiall >kapa€HUra
Kyhugaruya Tabpud Oepuill MUMKOHMHU O€pIu: PECTPYKTYpHU3ALMSA -
KOpXOHA HUIIIa0 YUKAPUII caMapaJOpJIUTMHU OIIMPUI, KECKUH pakooaT
Myxutuaa MmyBadpakusaTin GaoausaT KYpCaTUIIHA TAabMUHIIAII MaKCa 2
MyalsiH PUBOXKJIAHUII CTPATETHSICUHM TaHJalll Ba YHIOy CTpaTerusiHu
amajira OIIMPUILI Y4YyH HIUIa0d YUKWITAH 4opa-Taadupiap MaKMyHUIaH
noopar OVauMO, KOPXOHAHMHI HMYKM TAapKMOMHM KalTa TaIIKWI JTHII
acocuja 0030p IIApOWTIApUra MOCIHAIIUII JKapa€HUHU Y3uja aKc
TTUpaIU. PecTpykTypusanusian HaTUXKACKJIAa KOPXOHAHUHT TalIKUIUN
Ty3WJIMacu Ba OOmKapuil (YyHKIUSIAPUHA TAKOMWIIAIITHPHUII, UILIA0
YUKAPUIITHU TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKUXATIaH MOJEpHU3AIUsIIALI,
MOJIUSABUN-UKTUCOANN CHUECATHH TAKOMWJIIAIITUPHIN, UIUIA0 YHUKAPHII
Ba XM3MAaT KYpCaTHUIll Xapa)kaTJIApUHU MaCauTUPHIL, MOJIUNA Ba MEXHAT
pecypcnapuaan camapanu (onaanaHuil, 3aMOHABUNA axO0pOT TUZUMUHHU
0apmo ATUII UMKOHUSTH 03ara Kejaaju.

CaHoaT KOpXOHAJapMHU PECTPYKTYPHU3ALUSIAIIHUHT OOBEKTUB
3apyPHUAT SKAHJIUTH KyWHAaru mapT-maporTiap OuiaH U30XJIaHan:

- 0030p MKTHCOAMETH IIAPOMTHUJIA CAHOAT KOpXOHAJIapu V3
dbaonuATIapUHU  JOUMO  TYFPUJAH-TYFpPU  0030p  KOHBIOHKTYpacu
y3rapuiiapura Mypkamiad Tamkuil Kuwiaawiap. bo3op KOHBIOHKTypacu
3ca, XOX Yy Xallkapo MUKEcAa OYJICHH, XOX MWIJIMH J1aBiaT JOUPACU[A,
y3IyKcu3 y3rapu0 Typaau. by KOpXOHaHUHI HILIA0 YMKApHUII Ba TOBAp
TapKUOMHU JOUMUM Tap3/ia pECTPYKTYpHU3aIvs KAJTUIITHA TaK030 ITaJIH;

- TJIo0auUIallyB IIAPOUTHA MHBECTUIMOH TOBapiap T€3 MabHABUU
ACKUpHUILI  XyCycHsiTUTa  3ra  OynuO,  WUIFOp  TEXHOJOTHUSJIAp
aJIMAlIMHYBUHUHT ONEpaTUB Tyc oJuO Oopuimu Oy >kapaHHU sHaAa
KaJaaiamTupaau, MabHaBUNW ACKUPHUIIT MOJJAWN 3CKUPHUIN CyphaTIapuHU
“kyBuO yTagu’. Ma3kyp xoJauca OyryHrd KyHAa TEHJICHIIUSI XapaKTepura
sra Oyiamoxna. Jlemak, caHOaT KOPXOHACHMHHM PECTPYKTypHU3alMsIIAITra
OyJrad 3XTUEXK TOUMUNA MOXMSAT KacO 3TajIu;

- KTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIIHUHT XO3UPTH OOCKUYHUIA
Taja0HUHT TabakanamyBu (auddepeHnuanusicu) Ba HCTEbMOJHUHT
VHAWBUAYaJUJIAITYB JIapakacu Ky4auIu. bynpnaii apouraa
UCTEbMOJIYMJIAPHUHT K] Ba Tanabiapura MyBO(pUK TOBap Ba XuU3MaTjiap
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Takiaud 3Tulll, OUp TOMOHJIAH, YYKYyp MapKETUHI TaJAOUpJIApUHU amMalira
OLIMPHUIIIHN, UKKAHYA TOMOHJAH, KOPXOHAHWHI TEXHHK Ba TEXHOJIOTHMK
YCKYHAJIAPUHU SHTWIA0 TYpUIIHHU, OOIIKAPYBHUHI WJIFOP YCYJUIapUHU
UIUIa0 YUKAPUILTA KEHT dKOPUM STUILIHU TaK030 3TaJIU Ba X.K.

NkkunamMyu paHIIM METaUIApHU KaiTa MIUIAll KOpPXOHAJapUHU
pPECTPYKTypU3alMsUIalll  Kapa€HUra TallKd MYXAT KyWId TabCHP
kypcaraau. Xycycad, 2008 WAJIHUHT OXUPry YOparuaaH kaxOH MOJIUSIBUI
MHKUPO3UHUHT OOLUIAaHUIIM HaTWXKacuJa paHriId MeTauiapra OyiaraH
HapXJIAQPHUHT KECKWH Tacas OOolIallyd MKKWJIAM4YM PaHIId MeTajllapHu
KaliTa WOUIal KOPXOHAJAPUHUHT MOJUABUN-UKTUCOAWN (aonmsTura
canouil TabCUp KypcaTuil OuiaH OWpra yjlapHU PeCTPYKTypU3alMsIall
UMKOHHSTIAPUHH KECKUH YeKIa0 Kyau.

NkkuinamM4u paHrii MEeTaJUIapHU KalTa uIuiall KOpXOHAJApUHUHT
y3ura Xoc XyCyCHUSITIIapuJaH KeIuO YMKraH XO0Jijia YJapHUHT MOJIMSIBUN
XOJIATUHU TaXJIWJI KWIUIIA Kyhiuaaru kodpduinuentiapaad GoiganaHuin
Makcajara MyBo(uk:

- IUKBUJIJIUK Ba TYJIOBra KOOWJIHUSTIMIMK KO3 DUITUEHTIIAPH;

- )KOpHI aKTUBJIAp TapKuOu KodPPULIUEHTIAPH;

- MOJIUSIBUM OapKapopJiuK KodpuiimeHTiapu;

- ui (aouuru KodppuimenTu;

- peHTabeITuK KodphUuimeHTIapu.

PecTpykTypuzanusiiam caMapaJopiauruHyd XucooOnamiaa Oup KaTop
MypakkaOauKiIap MaBxyd Oyiaub, Oy, OSHT aBBajio, M1y OwiaH
W30XJIAHAIUKWA, WHBECTULIMS JIOMUXajlapu JacTypyu caMapaJopiuruHu
xucobnamgan ¢Gapkid  YIapoK, pecTpyKTypH3alusuiall —IIapouTH]Ia
WHBECTULIMS KyHUIMaIapu pecTpyKTypHU3alusiall JaCTypura KUpUTUIraH
UHBECTHUIMsUIapra OeBocuTa OOfNMK  Oynamaran  jgapomaajiap Ba
Xapaxariap OKUMHU MaBxXyld Oynran Ba (aonusar KypcaTa€TraH
KopxoHanapra kuputwianu. Iy myHocabar OwiaH TaaKUKOT HIIMAA
PECTPYKTYpHU3ALUSIIAII TACTYpUra KUPUTUIITaH Ba OOIIKAa MHBECTULUSIIAD
HaTIWKAacUAa PECTPYKTypH3alus KWIMHAETraH KOpxoHa (HaoJusITHHUHT
caMapaJIOpJIMTMHU aHUKJIAIT YCIIyOu Takiug STUIIN.

NkkunamMuu paHIiM  METAUIAPHM  KAalTa MILIAll  KOPXOHAcu
PUBOKJIAHUIIIHU Tax Ul KW HaTWXKaJlapu KOPXOHAHHU
pECTPYKTypH3alMsJIallila XUCoOra OJMHUIIMA JIO3UM OYyiran Katop
MyaMMOJIapHH aKpaTuO KYpcaTUlll MMKOHUHU Oepajid. XyCcycaH, KOpXOHa
SIIMIA MaxCyJOTH X@KMUHHUHT YCHIIM acOCaH HapX OMHJIM XUCOOHWTa 103
oepmokaa. lyHuHrIeK, CYHITH WWIapAa KOPXOHAHUHT XOM aii¢ OwiaH
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TabMHUHJIAHUIIK/IA [TaCAUII X0JIaTh Ky3aTHWJIMOK/A. AHU BaKTJa KOPXOHA
SKCHOPTH HOMEHKJIATypPACHHUHI TOPJUTM Ba YyHAA acoCaH XOM amé
MaxCyJIOTJIADUHUHT YCTYBOP YpHHTA 3Tra 3KAHJIUTHU IKCIOPT TYLIyMJIapu
XQKMUHU KaXOH paHVIM MeTamiap 0030pujard KOHBIOHKTYpPaBUH
y3rapuiiapra OOFJIMK KUIU0 KYyHMOK/A.

KopxoHaHUHT MONMSBUM OapKapoOpiWK KYpCaTKUWIAPH TaXJIUIH
KOPXOHAHUHT HuUcOaTaH OapKapop Ba MOJUABUN JKUXATAAH MYCTaKWJ
OKAHJIUTUHU, KOpUH (QaonusT acocaH y3 Maliarjiapu XMCOOMIAH amaira
omMpuINIIUHN Kypcartaau. [y Ounan Oupra JTUKBUIIUK KYpcaTKUWiapu
KOPXOHAaJia JIMKBHJI pecypciap 3axupajiapu Kamanub OopaéTranauruiaH
nanonar o6epaau. KopxoHaHuHr uil ¢Gaouiuru KypcaTkuujiapu aijiaHma
MaOaFlapHUHT alIaHUII TE3JUTH TacaéTraHIuTMHU Kypcataau. by aca
KOpXOHaJa Ce3Wwlapjii MUKIOpJAard unuiad 4YuKapuil 3axupaiapu
TYIIaHUO KOJTaHIWTHAaH jajomar Oepagu. Iy Owmman Oupra
KOPXOHAHUHT PEHTA0CUIMK Japakacu CYHITH WWiapja Macaiuin
TEHJICHIMsICUIa 3ra OyiIMokaa. by Xonar sHruaaH umra TyLWIUPUITaH
acocuid BocCHUTajgap KUUMATHHUHT IOKOPWUJIMTHM Ba WIUIA0 YHUKAPHUII
KyBBaTJIapH IOKJIaMaJIApUHUHT TMACTIMTU OWJIaH U30XJTaHaIH.

Kopxona acocuii (QOHMJIApUHUHT  SIHTHWJIAHUIT Ba  ICKUPHII
KOA(DPUIIMEHTIAPUHU y3ap0 COJUINTHUPUIN HATHXKAJApH KOPXOHAIa SHTHU
TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHSJIAPHU IKOPUN OTHII, HUILIA0 YUKAPHUIITHU
MOJIEpHU3ALMSIIAII JKapa€HIapyu CyCT OOpaETraHIuruan 1anonaTr oepaau.
AitHUN BaKT/a ACKUPUII K02 (P hUIIMEHTUHUHT STHTWJIAHUIIT
KO3 ULIMEHTH IaH IOKOPH OYJIUIINA acocuil (POHIap TApKUOUIA SCKUpPraH
dboHIap YAYIIMHUHT IOKOPH OYJIMIINUTa 010 KeJIaau.

HNkkunamyu paHriv MeTaJJIapHU KalTa UIILIall KOpXOHACHIa Kaly
KWIMHTaH PECTPYKTypypHU3allus JacTypu caMapaJopiurdHA aHHUKJIAII
HATWXKAJIApU [IYHU KYpcaTaJuKH, PECTPYKTypHU3alUAra KUPUTUIITaH
WHBECTULIMSUTAPHUHT KOTUTAHUIIT MyAAaTu | Wuit 4 oMHM TalIkui 3Taau. by
aca pECTPYKTypHU3aluaira cap(ianran WHBECTULIHSIIAP
caMapaJIOPJIUTHHUHT IOKOPHU SKAHJIUTHUHU KypcaTaiu.

CanoaT KOpXOHaJapUHU PECTPYKTypHU3alMsall Oyilndya >XaXoH
TaXpUOACMHU  YMyMJAIITHPHUIN  KyHWJard  Xxyjocajapra  KeJHIIl
UMKOHMSITUHU OepJIu:

- 0030p UKTUCOAWETH IMApOUTHIA OAHKPOTIMK Ba CaHaIMsA
MEXaHU3MHHU MyXTa UIILIa0 YUKUII Ba YHU COOMTKaAaMJIMK OWJIaH aMalira
OIIIMPHIII JTIO3UM;



121

- V36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHAJAPHHH PECTPYKTYpPH3ALMSIIALIIA
MOJIMSI-CAHOAT TYPYXJapyUHU TalIKWI OTUIN IHaKIugaH (oiianaHuin
unuIad YMKApUIIHUHT MOJJIUM-TEXHUKA 0a3aCMHU MyCTaxkamiiall, UIlLia0
YUKAPUIIHMA OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUM YCYJUIADUHU KEHI KYyJulall
MMKOHHMHHU Oepau;

- V36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHAJAPHHH PECTPYKTYpPH3AlMsIIAIIIA
CaHOAT KOPXOHACUHUHT MOJIUSBUN PUBOKJIIAHUII XOJATH/IaH KeUO YUKUO,
pPECTPYKTypHU3allMsIalll  MOJCIMHM TaHJall ycyiauaaH ¢oilgaianuii
Makcaara wMyBoduk. bBynpaii éxpomyB  kymiad — KopxoHajapja
PECTPYKTYpHU3ALUSIIAIl CTPATETUSICUHHA TaHJAlll MyaMMOCHHHM XaJl STHII
MMKOHMSATUHHU Oepay.

KopxoHanu pecTpyKTypusamnusiam cTpaTerusiCian MyBa@hakusTian
amaJira OIIMPHUII YUyH KyWHIaruJiapHu amajra OIIUPHUIIl JTO3UM:

- KOPXOHAHHMHT MUKW PaonusTuaa Opurana myJapaTHHU KOPHUM ITHUII,
Xapuj HapxJapuHU OIIUPHUII XamJa KacCaHAUYWJIUKHU PUBOKIAHTHUPHUII
acocuJia KOpXOHAHUHT XOM all€ 0a3aCUHU KEHTauTUPUILI;

- KOPXOHAHUHT OKWJIOHA TOBAp TAPKUOWHM IIAKJIJIAHTUPUIL, PAHTIU
METajul Tapyajapd Ba YMKUHIWJIApUTa HWILUIOB Oepull JapakacuHU
OIIMPHUIII, MAXCYJIOT-JIap COTUIIHUHT STHTU 0030pIapyHU Y3JIallTUPHILL;

- w4yka Oo30paa aTIOMHUHUNA KOTHUIIMAJIApWJIaH TanépiaHTaH
MaxcyJjoTiiapra Oynaran Tajad Ba yJIapHHU COTHUII UMKOHUSITIAPUHU TaJIKUK
STUNI, TAIIKKA O030pAa paHIIM MeTauUlap HIUIA0 YMKAPUIIL Ba YHUHT
HCTEbMOJI PUBOIIAHUIITUIATH TCHACHIMSJIADHA aHUKJIAI Ba 1Ty acocja
KHCKA Ba Y30K MyJJaTiu Oamiopar KypcaTKU4YJIapUHU XUCOOJalll, XKaxOoH
paHrIu MeTtajaiap 0030pujiaru HapX KOHBIOHKTYPACHUHU JTOUMHUHN paBHUIIIIA
Ky3aTuO  Oopwuii, KymHM  mamiakaTiapHuar  (Mapkasuii  Ocué
Mamilakatiapu, Poccus) paHriaum wmertaimiap Oo3opiiapujiard Ba3UATHU
MyHTa3aM paBUIla TaxXJIWJI KWIMII OpKaId MAapPKETUHI COXAacCUIaru
UIUTAPHU TAKOMUJUTAIIITUPHIIL,

- KOpXOHaJla MapxXyJl MIUIad YUKapuIl KyBBAaTJIApU FOKJIAMACUHU
OIMMPHUIII Ba MAaxXxCyJOT TaHHAPXWHU TACAUTUPHUIIT HWMKOHHUATIAPUHU
Xxyucobra oJiraH xoJjijla WIUIa0 YUKApuIl KyBBaTjapu TapKUOWHU
TaKOMUJUIAIITUPHII, XapaKaTIapHU OOMIKAPUIITHUHT caMapayii TU3UMHUHU
UI1a0 YMKHUIIL Ba aMalra OIINpPHIIL,

- KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHU TAaKOMHUJUIAIITHPUIN Ba OyHIa KOpXOHa
XYKanuk (HaoTuATUHU PEeXaJaATUPHUIITA CTPATETUK EHAOIIYBHU XKOPUUN
ATHUI, KOPIOPATUB MOJUSHU OOIIKAPHUII, KOPXOHAHWHT TAITKWIUN
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TY3WIMIINHUA ~TAKOMWIJIALITHPUIL — Macajajapura ajoxuja 3bTHOOp
KapaTuil;

- XOJMMJIAPHUHT OWJIMM-MajJaKaCMHU OIIMPUII Ba cUdaTHU
OOIIKAPUIIl TU3UMUHU TAaKOMUJITAIITUPHIIL

TagKUKOT HMIIMAA UKKWIAMYM PAHIVIM METaJJIapHU KalTa uiuiam
KOPXOHACH WXTUMOUM-UKTUCOANN PUBOXKIIAHUIIN OYHHMYa MECCUMHCTHUK
Ba ONTUMUCTUK Oanopar KypcaTKUWIapyu aHUKJIaHTaH.

[Teccumuctuk Bapuantaa 2008 wwmnra wucOatan 2010 imima
KOPXOHAHUHT suimu Maxcyyiotd 12,8 ¢owusra, 2015 #unga 25,3 dousra
ycaau. byHpail ycull acocaH XallK HCTEbMOJIM MOJUIAPH, ATFOMHHUN
KOTHUIIIMACH Ba MHUC KaTOJylapy UILIA0 YUKAPHUII CypbaTIApUHUHT YCUIITU
xucobura 103 Oepaau. Xom amé Ta€piam XaKMUHUHT TMacauind Ba
KOpXOHA MaxCyJIOTU TapKuOuaa KYIIWIraH KAWMAT Japa)kacu IOKOPHU
MaxcyJjoT/Iap YJIYLUIMHUHTI TMAacT cypbariapja YCUIIM aWHHUKCA, Y30K
MyIAaTiId HMCTUKOOJIIa MaxCyJOT HIUIA0 YHUKApHUIl XaXKMUTra KydIu
canbuii Tabcup kypcaraau. Iy ca6abmu 2010-2015 #ummapaa kopxoHa
SUTITM MaxCyJIOTU Kymumya ycuin cypbatu 11,1 dhousrava nacasau.

OnTUMHUCTHK BapuaHTAa XHCOOJaHTaH OamopaT KypcaTKU4IapH
KyWHIaru mapT-mapouTIapHUHT OaXapUIUIITUHA TAKO30 dTAJIN:

- OyI'YHI'M KyHJIa KaiiTa TUKJIaHMalIurad pecypciiapra OyJirat ;kaxoH
HapXJIApUHUHT YCUO OopuIM KOHyHMsATra annanu® Oopmokma. Iy
cababnm KaxOH paHMIM MeTauiap 0o30puaa HAPXJIAPHUHT  YCUII
TEHJICHITUSICHU CaKJIaHUO KOJIa/IH;

-  KOpPXOHa TOMOHHUJIAH MMIOPT KWIMHAETTaH XOM  amlé
MaxcyJoTiiapura OyiaraH HapxJap JoJUlap YI4oBHAa y3rapMmac xoJaTaa
CaKJIaHHO KOJIaIu;

- KOpXOHa TOMOHHUJAH WYKW (QaonusTaa Opuraga TyApaTUHUHT
HKOPUHN STWINIIK, KaCAHAYMUIIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUILITA AIOXUJA BTHOOP
KapaTWIWIIK XaMmJa XOM aimi€ XapuJ HapXJapuHuUHr JIOHAOH MeTasn
Oupkacu HapxJjapugaH KeJaud 4YMKUO IAKUIAHTUPWIMIIM HaTUKacuaa
XOM alé TanépJiaml XaxMu CE3WIapiun Japaxasa omaiu;

- KOpPXOHa TOMOHHUJAH XaJdK HWCTEbMOJM MOJUIApU HIILIA0
YUKAPUIITHUHT SHTU TypJIapy Y3IalITUPUIAIN;

- KOPXOHA SUIMK MaxCyJI0TH TapKUOUa KYIIWIraH KUiiMart aapaxkacu
IOKOPH MaxCyJo0TJIap UIIa0 YUKAPUIN Yy OIIa]IH;

- JIOKanu3aLys JacTypH MOMPAcHAa Y3GEKHCTOH aBTOMOOMIICO3IIHK
caHoaTWra SIHTH TypJard SXTUET KUCMJIAp HILIA0 YMKApUII TypJapu
YV3NalITUPUIIA]IN;
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- TalllKK MYXUTHHUHT KyJailluru Ba  KOpPXOHajJa  amalra
omMpuiaaéTral  4opa-TaaOoupiiap HaTWKACU  YIApOK  KOPXOHAHWUHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUM axBOJU sXIIuiaaHaau. by »aca 3 HaBOaruaa
WHBECTUIMSUIAPHUHT SHTM MaHOalapuHu U37a0 TOomMIl Xamja 3
MalnaFiapy Xxucooura uiiad YUKApUIIHU MOJIEpHM3ALMSIIAII Ba SIHTU
TEXHOJIOTUK YCKYHaJIapHU COTHO OJIUIIra KEHI UMKOHUATIIAP spaTaiu;

- KOpXOHajJa Mocjaalry4aH EHIOIIYB acocuaa OOIIKapHIlra YTHII
KOPXOHAHUHT MYKK OYyJIMHManapu ypracuja pakoOaT MyXUTHHHU lo3ara
KEJITUPAIU Ba Oy MaxCyJIOT TAHHApXUTa WKOOUM TabCUP KYpcaTau.

OnTUMHUCTHK BapuaHTAa XucoOJaHTaH OalmopaT KypcaTKU4IapH
myHaaH jpanonat Oepaguku, 2010 iwwnma 2008 idwira HucbataH
TaKKoCJamMa HapxJjapia KOPXOHAHMHT SUIMK MaxCyJjoTh Kapuio 1,7
maprara, 2015 #unma sca 2,5 wmaprara Yycaau. Kopxonaga wuniabd
yuKapuiagurad  Oapuya ToBap TypyxXJapuiaa  UIUad  YUKAPUII
CYpBATJIApUHUHT >KaJaJJIallyBU 103 Oepaju. XajdK HCTEhMOJM MOJIIapU
0030pMHM MAPKETUHI TAJAKUKOTIApU acoCHJa 4YyKyp YpraHnuiml Ba M1y
acocia SIHTM TypJAard XajdK HCTEbMOJU MOJUIapU HIUIA0 YUKAPUIIIHU
V3MAIITUPUILl HAaTHWXKAcUlla YOy TypyX TOBapjapuHU HIUIA0 YHUKAPHUII
xaxmu 2008 imnra mucOaran 2010 iumnga kapuit6 1,8 maprara, 2015
nniaa sca 3,1 maprara Kynasiiau.

bpurana nyapatuHu xKOpUi ATUII XOM allié TauépIOBUMIAPHUHT XOM
amé Tal€pram XaKMUHA KyNauTupumiaaH MaH(aaTIapuHu OLIUpaju.
AWHU BakTAa KaCaHAUYMJIMKHU PUBOXKJIAHTHUPHUII CE3UJIApId MUKJIOpIAru
MaWllliii paHrid MeTaUl T[apyajapd Ba YUKUHIWJIAPUHHU HUIILIA0
YUKAPUINTa kKaja0 dTUIl UMKOHWHU Oepaju. byHUHr HaTWKacuaa paHIriIu
METAJIJI Mapyajapyd Ba YUKWHIWIApU MILIA0 4yuKapuin Xaxmu 3ca 2008
munra HucOaran 2010 iwima xkapuitd 1,7 maprara, 2015 #unga sca 2,6
MapTara Kyrasu.

XoM amé€ XaKMUHUHUHI KYNaWWIIHW, >KaXOH PAHIVIM MeTajluiap
0o30pyJa  HApXJAPHUHI  SHAJa  OMIMINKM, WOUIA0  YUKAPUIIHU
MOJIEpHHU3AIMSIIANI ~ coXacuaa oJubd OopunaérraH dYopa-Taadupiap
KOpXOHA SUIMK MAaxCyJOTHAAa KYIIWIraH KUHAMAaTr Japakacu IOKOpHU
MaxCyJ0TJIap YIyIIMHUHT OIIMIINIa WKOOUM Tabcup Kypcaranu. by aca y3
HaBOAaTHJa KOPXOHAJa AJIOMUHHMI KOTHUIIIMACH, MHUC acOCHJard paHriu
MeTajljlap KOTHUIIIMAacH, MUC KaToJjlaph, MUC KaTaHKAaCH, CUPJAHTaH CHUM
unuiad  YMKapuIl  XQKMUHMHT  Ce3WJlapiu  Japaxaja  OIIMIIHHU
TabLMUHJIANIN.
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1-nioBa

«TomkeHT paHrIM MeTa/UI MapYajJapy Ba YMKUHIWIAPUHH TaépJiaml Ba
KaiiTa Taiiépaam 3apoam» OAXK Ba YHHHT XyAyauil KOPXOHAJIAPH TOMOHHMIAH
PAHIJIM METAJLIAP NAPYAJIAPH Ba YHKHUHAUJIAPUHHA XapU/ KWIHII HAPXUHU
IAKJIAHTHPUII TAPTHOU TYyrpucuaarra Huzomra MyBo(puK paHriim MeTaLl
(KOTHIIMA) HAPXMHU AHUKJIALI TAPTHOH

Mertamn (KOTHIIIMA)HUHT
0a3uc HapXu:

B=S-C-R.

by epna:

S — meranmn (korumMa)HuHr Mapkasuii bank anmannyB kypcu Oyitnda
¥30ek cymura anMmamtupuiaran JIoHaoH Metamn Ouprkacujaru yprada

HapXU;

C - wMeramn (KOTHIIMAa)HM cepTUUKAIUIIALI,
YTKa3uIll Ba TPAHCIIOPT/IA TAIIUII XapasKaTIapu;

OKCIICPTHU3adaH

R — panrnu meramn mapyanapyu Ba YMKUHAWJIAPUHUA UIUTA0 YUKAPHIL
Ba yJjapJaH MeTaul (KOTHIIIMA) OHIITa capQIiaHrad xapaxkaTiap.

Knaccnap, rypyxmap Ba
HaBjap OVilmya paHriu

G =B*K.

MeTajul Tmapuyanapu Ba | by epra:

YUKUHIATAPHHUHT

XOCHJIABUI HapXU: K — kaiita xpco6:amr kodphuimeHT.

Panrmm Meraml | P=G-T-2Z

napyJanapu Ba

YUKUHIUITAPUHUHT by epna:

[IApTHOMAaBHI Xapun

HapXU: T — MuHTaKaBUil KOpXOHaNapJaH KaiTa MIIJIOBUMTaya PaHTIU METal

napydajiapy Ba YAKUHIAWIAPUHA TPAHCIIOPTAA TAlIWII XapaKaTJiapu;

Z — MUHTaKaBHil OYynuHManap TOMOHMJAH OWMpIIaM4M KaiTa uIamra
capdraHraH xapaxariap.
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2-1JI0Ba

Panrim MeTa/urian TAaHépJIaHraH ManIIU COXara MyJKAJJIAHTaH
Oyromuiiap pyixatu

Kucnoranm Ba HIIKOpIH aKKyMYJISITOpPIIap

[Ipumycnap

I'eHeparopiiap, aBTOMOOHIIb Ba TPAKTOP CTapTepIIapH

CrakaHgoHIap

WNuku €HyB Ba 1M3enhb ABUTATEIIapy OJIOKIApH

Kya roBruunap

ABTOMOOMIIb, MOTOITHKJI, MOTOPOJUIEP Ba BEIOCHIICIT
JIleTajIapy Ba KHCMIIApH

AJFOMHUHUI BIIUKIAp, Jepa3aiap pamaiapu Ba
YJIAPHUHT YUKAHIAIAPH

ABTOMOOWIIb Ba TPAKTOP MOPIICHIAPH

I"a3 xosioHKaIapu AeTaiapu

AJIOMUHUN KallMKIIap

MysnaTruuiap aeTamuiapu

YaHFUYMIAPHUHT QJIIOMUHUNA TaéK4acy Ba YaHFU YUyH
MocIaManap

Pagmoanmaparypa, TeneBu3op,
JeTajapu

MarauTo(oH

AHTeHHanap

Kyndumap, Enaupruanap, Ko30HIap

AJFOMUHMI CIMHHMHT Ba KaTylIKajgap

KannensOpnap, KacTproyuiap, KaJuTiaap

AmroMuHNA OMoHIap, (risranap Ba KaHUCTpaIap

Keporaznap

bpa

Xankanap, kopelHuKIap, KapHU3Iap

Bbapenpeduap

Mebens xankajgapu

Mauiuii 3J1eKTp BEeHTHIATOPJIAD

Tapo3u nayanapu

COKOJ1 0JIMII YCKYHaJapH

OmxoHa, eMakxOHa aHKOMJIApH Ba MeOellb

Bazanap, BanHanap, Wiarnuiap

Korennap

Touwap CyB HCTUTWY KOJIOHKAIap
['oToBanbHsIap Konmauoxumap, TroOukiap, ¢poasranap
T"a3 ropenkanapu Kposatnap, cToi Ba cTyniap
Hpyuuiarnap Kpyxxkanap, ky3anap, KyMFOHIap

Bbonanap yitmnuokiapu

Kpannap, Kopruuiap Ba BEHTHILIAD

AKBaJIaHT'HCTJIAPHUHT Hadac OJUII YCKyHATAPH

Jlroctpanap, namnanap, JuHEHKaIap

Kup roBum wmammHamapu Ba  yaHrootruwiap | JlatyHs GnecHanap
JeTajiapu

Manukrop Oyromirapu Kaituk Mmotopnapu
MsicopyOkanap Kode maiimanarnanap

Mertas ranantepesiiap

Mebens 6e3akmapu

My3suka Oyromiapu Ba acoo0mapu

ToBoxap, camoBapIap, CTaTy3TKanap

Bonaﬂap Ba HOTUMPOHJIAp KOJIICKAJIAPUHUHI MCETAJII
KHCMJIapH

Crynkanap, HOH KOJHUILIapH, YOHHAKIIap

KaBH_IapJ'IaFI/I‘I Bad KaBlIapJjiaru4 Jamunajaap

Mawunmii coatiap, Tapo3u najuajgapu

[ITampounnap

OJexTp nBUraTemiap

Ok, Aepasa Ba ney npuOopiapy, Mauui newiap

[laTHUCHAp, KyIAOHIAD

TOFOp aJ1ap, X0XKXAaTXOHa aHXKOMJIapU

["a3nanran cysnap y4ayH cudoniap

®onapnap , pypHUTYpa

Hlapuknu pydka Ba Kajamyap CTepKEeHJIapH Ba
TYTKUYJIapu

M30x: DnexTporexHuka (kabemiap, 3JEKTp y3aTyBUHM XaBO JUHHIAPHU, aJOKa JIMHUSIIAPH),
caHoar (JeHApHUTIap, Karaiau3aropiap, LUIaKiIap, KHpUHIWIAP), XapOuil coxanga, Xocui OyiaraH
paHINIM MeTajul Mapyajapd Ba YMKUHIWIAPH, HIYHUHTZIEK, TEMUp HYM Ba XapakaTiard COCTaB
YCKyHaJIapUHHU WHAFHUII TAbKUKJIAHA M.
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3-HJI0Ba
Kopxonara 00 keJumra Tauép Manuii paHIjig MeTaJJI apYaJjiapu Ba

YUKHHIWIAPU XAKMH

MunTakanap Panrnm meraiun mapuanapu Ba
YUKUHIUIAPU XAKMU
TomkeHT maxpu | ToHHaaH KaMm OyIMarad MUKJI0OpAa
TOIIKEHT BUIOSITH 5 ToHHaJaH KaM OYyJIMaraH MUKAOpAa
AHJIVKOH 8 TOHHA/IaH KaM OyIMaral MUKJI0OpAa
Hamanran 8 ToHHaJaH KaM OYyJIMaran MUKAOpAa
daproHa 8 TOHHa/IaH KaM OyIMaral MUKJI0OpAa
Cupnapé 8 ToHHaJaH KaM OYyJIMaraH MUKAOpAa
Kuszax 8 TOHHA/IaH KaM OyIMaraH MUKJIOpAa
Camapkann 8 ToHHaJaH KaM OyIMaran MUKAOpAa
Kamkanapé 8 TOHHA/IaH KaM OyIMaraH MUKJI0OpAa
CypxoHnaapé 8 ToHHaJaH KaM OyIMaran MUKAOpAa
Hasonit 8 TOHHa/IaH KaM OyMaral MUKJIOpAa
byxopo 10 ToHHaaH kaM OYJIMaraH MUKJIOpAa
Xopa3m 10 ToHHaa" kaMm OYIMaraH MUKIOpAA
Kopakanmnoructon Peciybnnkacu 10 ToHHaa" kaM OYJIMaraH MUKJIOpAa
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4-uj10BA

"Y3ukkuaamaapanrauMeTan" OAKHUHT myb0a KOpXoHaJapu Ba

MHUHTAKABHil OyJIMHMAJIAPU pyiXxaTH

Ne [IyBp6a KopxOoHaIap Ba MUHTAKAaBUW OYJIMHMAaIap HOMHU

1. | TowkeHT paHIIM MeTaUl Mapyajapd, YUKAHIWJIAPUHU KalTa MIIaml
3aBOJIU

2. | “Panrmernazopar” MUX

3. | “Panrmer” mynba kopxonacu MUK

4. | “KopakanmokukkuwiaMuupasrimMmeramr MUK

5. “AHamKoOHUKKUIaMunpanriaumeramnr MUK

6. “byxopoukkmnamunpanrinmerar MUK

7. | “KuzzaxukkmiamunpanriumeTtann” MYK

8. “Kamkagapéukkunamunpanriaumeramnr MUK

9. | “HaBomitmkkunamuupanraumetams’ MUK

10. | “Hamanranukkunamunpanrianmeramt” MUK

11. | “CamapkanaukkmiamunpanrinmeTtan” MYK

12. | “CuppapéuxkunamunpanraumeTtann’ MUK

13. | “Cypxonmapéukkmnamunpanrinmeramnr’ MUK

14. | “TomkenTukkmiamunpanriumeTamnn” MYXK

15. | “®apronankkmnamunpanriaumeTann” MUK

16. | “Xopasmukkunamuupanrinmeramr” MUK
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5-us0oBa

"Y3ukkwiaMmunpanrauMeTan'" OAJKHHHT TyraTWirad paHrjid MeTajul
napyajapy Ba YUKUHAWIAPHMHA Ka0yJl KWK Ba Tailépiam NyHKTJIapu
pyixaru

=

[Tynktnap

“Hykycpanrmer” MUYXK, Kopakannoructon PecryGiaukacu

“bepynuiinkpanrmer” MUK, Kopakannoructon PecryGiukacu

“Hapowuiinkpanrmer” MUK, Hapouii Buiostu

“CamapkanapanrimmMmeraiur MUK, CamapkaHi BUIOSITH

“Tepmusukpanrmer” MUK, CypxoHaapé BUIOATH

“Anrpenukpanrmer” MUX, TolekHT BUIOSTH

“Onmanukukpanrmer” MUK, TomkeHT BUnosTH

“3anrnorankpanrmer’ MUK, TomkeHT BUnostu

© © N o g & W M

“Kubpaitukpanrmer” MUK, TomkeHT BUIOSITH

|
o

“Kykonukpanrmer” MUK, @aproHa BUIOSITH

|
=

“Maprunonnkpanrmer” MUK, @aprona BWIOATH

|
N

“Bropusetmerummnikcrpanc” MUK, TomkeHT maxpu
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6-nj10Ba

"TomKeHT PAHIJIM MeTA/UI Napyajapy Ba YNKHHAWJIAPUHU KalTa

uuiam 3agoau’ OAKHuHT puinauiapu pyixaTu

T/P dunuamiap HoMJIapu
1 |AugwxkoH duranu
2 |Hamanran ¢unuanu
3 |®aprona dunuanu
4 |KykoH punmmanu
5 |TomkeHT ¢pUIMATUHUHT AHTPEH 1I0X004YacH
6 |Tomkent pummuanuuuar OaManuk moxoodyacu
7 |Tomkent pummnanuuuar Yupuuk moxodyacu
8 |TomkeHT QpuiralIvuHUHT 3aHTHOTA II0X00Yacu
9 |TomkeHT QunManTMHUHT XaMm3a M0X004acu
10 |Tomxkent dunuanuauur FOHYCco00 moxo04yacu
11 |TomxkeHT punuanuHuHr bekTemup moxoo4yacu
12 |Tomxkent punuanuauur Cupraiu moxoodacu
13 |Cupnapé dbunuanu
14 |’Kuzzax dpunuanu
15 |Camapkanna puauaau
16 |Kamkanapé dhunuanu
17 |Cypxonnmapé dunuanu
18 |HaBowii 1 punuanu
19 |HaBowii 2 punuanu
20 |byxopo ¢unuanu
21 [FwxnauBoH dbummranm
22 | Xopasm punmranu
23 |Kopakanmox ¢rmmanm




