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KHUPHUILI

TagKuKOT MaB3yMHHMHI A0/13apOuauru. JKaxoH MKTUCOAMETHIA KUIIUN
MyaMMONIap CaKIaHHO KOJaéTraH OMp BakTAa Y30EKHCTOHIAa MaMiaKaT
UKTUCOAUETHHU OapKapop IOKOpH cypamiap OwiiaH pHUBOXJIAHMOKIA, axoJu
TypMYIII Japakacu 0apkapop YCMOKIa Ba IOPTUMH3HUHT KaxOH 0o30piapuaaru
MaBKeH sSHaJia MyCTaXKaMJIAaHMOK/IA.

MamMmnakatna amaira OmHMpUiIaéTraH PUBOKIAHTUPHUIN Ba HCIOX KHIIHII
CTPAaTEeTUsICHHUHT CaMapajopjiurd, WHKUPO3Tra KapIiu Kypalmuir Oopacujia
TYIUIaHTaH TaXpuOa Hy(Qy3Iu XalKapo MOJIMS Ba UKTHCOAWUN WHCTUTYTJIAPHHHT,
KaxXOHJarv €TaKYd WIMUN MapKa3JIapHUHT I0KOPH 0aX0JIapuHU OJIMOK/IA.

Pecnyonuka Ipesunentu U.Kapumor 2012 #innga MamiaakaTHH WKTAUMOUMA-
UKTUCOAMM PUBOXJIAHTUPHUIN siKyHiaapu Xamiaa 2013 dwunra wmyipkaaiaHraH
UKTUCOJMHA JACTYPHHHT SHI MYXHM YCTYBOp WyHajunuiapura OahuiniaHraH
Baszupnap MaxkaMaCHHUHT MaKJIUCUIATH HYTKUAIA Xap OUp XyAy[ Y4yH YCTYBOD
TApMOKJIApHU aHUKJAII, TaOuMii-xoM ameé€ pecypciapujiaH sHala TYIUKPOK
doiinananul, caHoaT UILIA0 YMKAPUIIUHU, alHUKCA, KaliTa WIIUIAIl TapMOKJIapH,
XU3MaTIap COXacH, UILIad YUKAPUII Ba MIKTUMOUN UH(PpATy3UIIMACHHU TE3KOP Ba
MYBO3aHATJIM PUBOKIJIAHTUPHUILHU XyAYyJIapHU TapMOKJIap OuiaH y3Buil 6oliaran
X0J1/1a KOMILUIEKC PUBOKIAHTUPHUIIIHU TabMHHJIANI OYilM4a aHWK 4yopa-Taadupriap
unuTad YUKy BasudacuHu Kyuaunap. 'AHa nry BazudanaH Keaud YUKKaH X0JI/a,
2013 ¥Wumpma  W3UMI IOKOpM  YCHIT  CypbhaTJapuHH,  MaKpPOUKTHUCOIUHN
OapKapOpIMKHHU CakJall Ba MKTUCOAMETHMHU3 PaKOOATOAPIONUIATHHU OIIMPHUIIT
SHT MyX{M YCTYBOP IyHAIHIINMHI3Ta aillaHuII Japkop” 1e6 TabKuIIaguiap.

MuHTakaBui UKTUCOAUE THUHT pakoOaTbaponuIUru dbyHgaMeHTan
kareropus cudaruna HaMoEH OYnuO, Takpop HWIUIA0 YMKAPUIITHUHT XYAyIdAd
mapT-mapouTiIapd Ba OMWUIAPU MaXKMYHWHH XaM, MUHTaka MaH(aaTiapuHu
XpcoOra oJraH XoJjjJa HWHHOBAallMOH XaMJa TaOWui-pecypc MOTCHIMAIHIaH

doiinanaHuIn camapaopIUTHHI XaM Y3 WIUTa OJIa]IH.

! Pecny6immka Ipesunentn M.Kapumos. Xank cy3u. 19 staBap 2013 jiwr.
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PakoOaTaapIOITMKHY OMIMPUILIA KyHHJAard acocHMil OMUJUIApHU XHcoOra
OJIUIII XaMmJa ylapjaH ¢oiganaHud v kypuil Tajnad KUiInHaAu: Tabuuii-pecypc
(Tabunii-pecypc MOTEHUUMAIMHUHI HMKTUCOAMM MapMeTpiapu); Ty3WJIMaBHii-
TEXHOJIOTHK (YCTYHJIMK KWJIYBUM TEXHOJIOTUK YKJIaJ, UKTUCOAUETHUHT COXaBUM Ba
XYAyIud — Ty3wIMajgapd, KYJUIaHa€TraH  TEXHOJOTHSUIADHUHT  MHHOBALIMOH
napameTpiapy Ba X.K.); MHCTUTyHHOHan (0030p MyxuTH Ba 0azaBuil 0030p
WHCTUTYTJIAPUHUHT [IAK/UIAHTAHJIWTH, TaOuaTaaH ¢GoNJaTaHUITHUHT XYKYKHI
0azacu Ba X.K.); jgemorpaduk (axoium B3UWINTH, aXOJIUHU >KOWJIAIITHPHII
MIAK/UTAPUHUHT MaBXYyIJIMTH Ba X.K.); Tyio0an (MUHTAaKaHUHT >KaXOH XYKaJIMK
TU3UMUTA HTETPAJUIAIIUIN Jlapa)kacu, YHUHT MUUIMM UKTUCOAUETIAArH YpHU Ba
Baszudanapu Ba X.K.).

PakoOaTnaponiMKHM ~ OIIMPHUIIAA  KUYMK  OM3HEC Ba  Xycycwi
TaAOUPKOPJIIMKHUA YpHH XaMJla MHUHTaKaJapHUHT OapKapop PHBOXKJIAHMUII
CTPAaTETUSICHHUHT aMalira ONIMPUIUINN OujaH OOFJIMK MyaMMOJIADHMHT Xall
KAJUHUIIN XyAYUTAPHUHT TaOUUN-pecype cajJoXusATUIAH camapainu ¢oinanaHul
acocH/ia MUHTaKa HUKTUCOIMETH PaKoOaTOAPONLIUTMHHA OIIMPUIITHUHT YCTYBOP
HynaHunuiapuHn acociad Oepuill 3apypaTHHU TaK030 3TaJd Ba MaB3yCHUHHUHT
0J13apOIUTMHA OeNTuIainau.

MyaMMOHUHT YPraHUWIraHJIMuK Aapa;Kacu. MuHTaKaIapHUHT
pakoOaTéapAONIITUTTHU OILIMPHIII Ba UKTUCOIUETUHI O6apkapop
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT Ha3apuil Ba aMaluil >KUXATIapy XOPIKIWK HKTUCOAYU
onmuminap [.bpynnrnann, W.Banepcraitn, B.Oiiken, A.I'panGepr, XK.Banbtep,
Y .Mzapn, M.Iloptep, I1.Kpyrman, C.Pozendensn, Poccusmuk ommmmap I'.A3oeB,
B.I'onuapeB, M.CemenoBa, A.FOmaHoB Ba OONIKAJTApHUHT WIMHUN HIUIapUia
TaJKWK KUJIHHTaH.

Ymby #ynamumpgarn Oomrka MyaMMoJap MamIJIaKaTHMH3 — OJIMMIIAPU
C.I'ynmomoB, T.Axmenos, A.Baxo6os, A.Komupor, b.Py3meroB, A.Conmes,
A.ConukoB, C.CamaeB, P.HypumOGeroB Ba OONIKaJapHUHI WIMHA HILIapua

TaXJIAJI DTUJITaH.



bupok, mymap Ownan Oup KaropAa HMKTUCOAUETHU MOJEPHU3AIMSIALI,
UKTUCOIUETH PpakoOATOApIONUINTUHA OUIMPHUIIJAa KUYUK OW3HEC Ba XyCycui
TaJOMPKOPJIMK YPHUHU aHUKJAIIra OAaFUIlJIAaHTaH MaxCyC TaJKUKOTIAp MaBXY/l
aMac.

Mynapgan  keau®  4yukuO, TAAKUKOTAA  KYHWIraH  MyaMMOHHUHT
J0J13apOJIUTH, NIYHUHTACK, YHUHT €Tapjiu Japakajga YpraHWJIMaraHjiura yuoy
MarucTpiuK JUccepTalus UITMHUHT TPEAMETH, MaKCa Iy Ba aCOCUM Bazu(aIapuHu
oenrunab 6epau.

JAucaepranmus MM MaB3YMHUMHI MJIMMA-TAIKHMKOT HILIAp peKacu
omjan OOFJMKAMIH. TaaKuKOT YpraHd JaBiaT YHUBEPCUTETH WIMHUN-TAIKUKOT
UIUIap peXxacy Joupacua amasira OmupuiIIm.

Tagkukor Makcaau. TakKUKOTHUHT acOCHil MaKCaJWHU MHUHTAKAHUHT
pako0aTOapAONITUTUHN OIIUPUIIIKUIMK OW3HEC Ba XYyCYCHUU TaAOMPKOPIUKHU
VpHUHU aHUKJAIITa KapaTWiraH WIMHE Takiaudiaap Ba amajaudl TaBCUSJIApHU
UILIA0 YUKW TAIIKUI STaIH.

Taakukor Basudanapu. TaakukKoT MakcaauaaH Kenud YMKKaH XoJa
Kyhuaaru Basudanap 6enrmiad onuHIu:

- UKTUCOIUETHU nubepamIamTHPHUII IapouTUaa MUHTaKa
pako6aTOapAONIIUTMHNA OIIMPUIITHUHT aCOCHH OMUJUTAPUHU aHUKJIAI;

- Kuunk Ou3Hec Ba Xycycwil TaaOMpKOPIWKHU CyObekTiaapuHu JlaBiaT
TOMOHHAH KyJU1ab-KyBBaTJIaIl MAKJJIAPUHA YPTaHUI,

- MWUIUN UKTHCOAUETHU MOJACPHU3AIMAIANI KUYUK OU3HEC Ba XYCYCHUM
TaAOMPKOPJIMKHU YPHUHU Oaxojal;

- Xopa3m BHIOSITH UKTUCOIUETH PaKoOaTOapAONUIUTUHA OIMIUPHINIA KHIUK
Ou3Hec Ba XyCycuil TaIOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTHPHUII OMUJUIAPHU TaXJIUJI STHUII;

- Xopa3M BWIOATHHHHT  WKTUCOAWN  TOTEHIUMAIWAAH  CaMapaiu
dolinananran Xoija MKTUMOUMN-UKTUCOIUN PUBOXKJIaHUIII YCTYBOD

HyHamuuuIapuHu acocsiad oepuul.



TaagkukoT npeamMeTu Ba 00beKTH. Pako6aTOapAONITUKHUHT Ycub Gopuiiu
mapoutuaa GaonusaT KypcaTaéTraH Ba pPHUBOXJIJIAHAETraH Xopa3Mm BHIIOSITU
UKTUCOUETH TAAKUKOT OOBEKTH OYINO XU3MaT KUIaau.

Musuii UKTUCOIUETHU MOJICpHU3AIIMSIIAII IApOUTHAA MUHTaKa OapKapop
YCUIIMHU AKIJIAHTUPUII, PakKoO0aTOapJONUIUTUHUA OUIMPHUIN  yCyJulapu Ba
MEXaHU3MJIapU TAJAKUKOT MPEAMETUHU TAIKUI 3Tau

Taakukor Meromaapu. TagkKuKOT )kapa€Huaa acoCaH KUECUM Ba CTATUCTUK
TaxJuji, TU3UMJIM Ba MAaHTUKUW EHAOIIYB, MKTHUCOAMN-CTATUCTHK Ba JKCHEPT-
OaxoJant MeTo1apuaan (poiganaHuiIu.

TagKUKOTHUHT WJIMHI SHTWJINTY Kydngarujaap OnjiaH OeJIrujiaHaau:

- MUHTaKa WKTUCOAUETHUHT PakoOaTOApIONUIMIUIa KUYMK OW3HEC Ba
XyCYCUM TaJIOUPKOPIUKHU TAbCUPHU YPTaHWIIIU;

- MHUHTakKa pako0aTOaApAONUIMTHHN OaxoJjialll WHIWKATOPJApu TaXJIuil
KWIMHIY Ba aHUKJIaH/IH;

- KUHYMK OW3HEC Ba XyCycHil TaAOMpPKOpIMK CyOBEKTIapuHU JaBiaT
TOMOHHU/JIAH KYJU1a0-KyBBaTJall MIakuiapura 6axo oepuiau;

- KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIUKHH KIACTEP PUBONKIAHUIIMHUHT
UCTUKOOJUIM IIAKIJIApH aHUKJIAHAM, XaMJa YHUHT TalIKWIMK Ty3uJIMacu Ba
MIaKJUTaHUIT OOCKUWIApH acociad Oepuiu,

- Xopa3M BUJIOSITH UKTHCOIUETH PAKoOATOAPIONLUTUTUHY OMIUPHUIIIA KHUUK
OM3HEC Ba XyCYCHUH TaJOMPKOPIMKHN PUBOXKIIAHTHPHII UCTUKOOJIApY aHUKJIaHIH.

TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMMHA Ba aMajJud axaMusTH. Acocuii
WIMHI MyJoXa3zajllap MHUHTaKa pako0aTOapIONITUTMHUHT OIIWPHUII IAPOUTHIA
amaJjl KWIaJIuraH yMyMHI KOHYHUATIIAp Ba Y3Ura XOC MUHTAKaBUI XyCYCHUSITIIADHH
oun6 Oepuraa ycayouit €HA0UTYBIApPHA KEHTAUTUPAIH.

MuHTaka UKTUCOAUETH paKoO0aTOApONUIUTHHUA OLIUPHUIIAA KUIUK OH3HEC
Ba XyCycUll TaAOMPKOPJIMKHU YpHUTA KapaTWIraH amMajiui TaBCHUsUIAp MaXaJUIui
XOKUMHUSIT OpraHjiapd TOMOHMJAH XyAYJJIapHUHT TaOUMM-pecypc CalOXHUSATHUIAH
OKWJIOHAa Ba MakOyn doimamaHuiarad Xoija XyAyIuid, TapMOK Ba MaxajuTdd

PUBOXKJIAHTUPUII AACTYpPIAPUHU UIIA0 YMKUIIIA KYJTaHUTIAIH.



HarwkanapuuHr Hampu. /uccepTalMsHUHI aCOCUU KUXATIapu UKKHATA
WIMHUNA MaKoJjia Ba Mabpy3ajiap Te3uciaapuaa ¥3 upogacuHu TONTaH.

JluccepTauMsHMHT TY3HJIMIIM Ba XaxMu. J(uccepranus kupuui, yura 600,
xynoca, (oitmananuiran nanaduérnap pyihxatugaHn ubopat OYiaubO, yJIapHUHT
Ma3MyHH ...... caxuana 6a€H ATWIIU, IIYHUHTAEK UII ...)KaJBajl Ba ...pacMJapHU

XaM y3 U4mra ojaju.



I-60b. MUHTAKA PAKOBATBAPJOUUIMI'MHU OIIUPUIITHUHI
HA3APUI METOJIOJIOTUK ACOCJIAPH

I.1. HNkTuconuérunm MOJICpHU3ALMSLIIAII IapOUTHU/IA MUHTaKAJIAp

pako6aTOapAOUUTUTMHUHT MOXMATH Ba TyILIyHYalapu

MuHTakaBuil TapaKKUETHH TapTHOTa COJIMIIHUHT €KW  MHUHTaKaBHUI
CUECATHUHT acCOCHH MabHOCH JaBjaT TOMOHHJAH aloXuja XyJIyJJapHUHT,
OWpUHYN HaBOATIa MabMYPHUH-XYAyIUH Ty3UJIMAJTApHUHT 0apKapop Ba KOMILICKC
WOKTUMOWW-UKTHCOIUN  PUBOXJIAHUIIMHU ~ TabMUHJIAINI ~ Oopacujarn  dopa-
TaAOMpIIap TU3MMHUHY amaJira OIIMPHIIIaH HOOparT.

Mamnakar Ba MHMHTAaKaJlap HWKTHCOAUETHHU PHUBOXKJIAHUIIMHU TapTHOTa
COJIMIITHUHT MYXHM WYHAIMIIJIApPHIaH OUPH YJIIAPHUHT pakoOaTOap ONLIUTHHH
omupuII GuaaH GoFauK. Y36ekucton Pecny6mmkacu ITpesunentn U.A. Kapumos
TabKUU1ad yTrannapuaek: «MamiaakaTHUHT pakoOaTOapJOUUIMTMHU TabMUHJIAII
y4yH MKTUCONUETHU TApKUOMI ¥Y3rapTHpUIN >KapaéHIapuHUA YYKYpIallTHPHUII
CHECATHHH JABOM STTHPHII JIO3HM»”. YIIGY YCTYBOp HYHAIHMII MabIyM Japakaia
MUHTaKajgapra xam TaaJTyKIHIup.

Pakob6arbapmonumk TymyHyack XX acpHUHT oxupu Ba XXI acpHUHT
Oomapuaa XOpYOKUHM JaBiaTiiapjia MUHTAKaBui cuécatHu Oenrminad OepyBUu
acocuy TaMouwira aWaHMokaa. Mkrucomun onumiiap TOMOHHJIAH MUHTaKaBUU
pakoOarbapAoNnIInKKa OaFuIaHraH Oup Katop MoHorpadusiap, Makojagap 9oI
STUJIMOK/Ia Ba MaXCyC WJIMUM TaJKUKOT UIIUTAPY aMajra OMIMpUIMOKIA.

MunTakanap pako6aTOapJONLITUTH Ha3apuscu SHIUTHHA
MaK/UTaHa€TralIury  cababau yHUHT Ma3MyHH, TYIIyHYacH OVyiluda oiaumiap
ypracuma Typau Kapanuiap Ba Tabpudmap MaBxyn. DukpuMuzua MHHTaKA
pako6aTOapAONUINTH - YHUHT pakoOaTOapaonuk ad3amivkiapuiaH camapaid
doiimananran xonja pakoOaTOapaom TOBapiap WIIA0 YWKAPUII Ba XHU3MaT

KYpPCATUIIHM TAIIKWAJI 3THII ACOCUAA axOJu TYypMyIl Aapa)XaCHHU OIIMPHUIIAAH

2 Kapumos M A. Acocuii Bazudpamu3 BaTaHUMHU3 TapaKKUETH Ba XAJIKHUHT (DapOBOHJINTMHH sHANA IOKCANTHpUIaup. T.
V36ekucron, 2010, 59 6.




nbopar. MuHTakanap ypracupard pakoOarOapIONUIMK »Kapa€HU MamJilakatiap,
TapMOKJIAp Ba KOpPXOHaJap YpTacuJaru aHWK Oup KYpHHMINra 3ra Oyamanu.
Ymby kapaéH erapiauya y30K Ba Mypakka®d OYnu0, MHMHTaKaJapHUHT
pakoOaTréapAoNuLIury, OMPUHYM HaBOATAA WHBECTUIMSIIAPHU K0 KUJITaH X0JiJIa
Xap Oup XyIyaHUHT pakoOar ad3aumkiapuaaH camapand (olganaHuIra
Kapatwiranaup. MuHTakaBuil pakoOaTOapJONUIUKHU OIIMPHUIL YIAPHUHT Y30K
MYAJATIIA PUBOKIAHTUPHUII CTPATETUSICUHUHT AaCOCUHU TAIlIKWI KUJIA U,

Xankapo Taxpuba Ba onu0 OOpWIraH TaJAKUKOTJIAPHUHT KYpcaTUIINYa
MUHTAaKaHUHT PAKOOaTOAPIONUIMIY KYN JKUXATJAH YHUHT TaOWUN-UKTUCOIUN
CAJIOXUSATUHUHT MaBXYJJIUTA Ba Japaxacu OwinaH aHukiaaHagu. CaloxXusiTHU
Oaxouaira acociaHral €HAallyB MMUHTAKaHUHT pakoOar ad3auIMKIapUHU aHUK
kypcatud Oepanu. byHaa MUHTaKaHUHT pakoOaTOapAONITUTUHU IAKUIAHTUPYBYH
acocui cajJoXuAT TypJapWuHU aHUKJIAINl MYyXUM axamusitra jsra. MuHTaka
pako6aTOapAOLUUIMK Japa)kacura TabCUpP KYpCcaTyBUM acOCUM  CalloXUATIap
Kyhdugarunap xucoOnaHaau: TaOuMii pecypciiap CajJoXUsATH, HHCOH OMUJIH,
MOJIMSIBHM, 9KOJIOTUK Ba MHCTUTYLIMOHAJ Y3TrapuIuiap.

Pakob6atbapmonuMk Japa)kxaCUHU OIIUPHUITHUHT JacTia0ku OOCKUYHa
TpPaHCTIOPT-reorpaduK >KOUIAIIYB, arpOUKJIUM IAPOUTIAPH, €P-CYB, MUHEPAT-XOM
amé Ba MaxXaJUIMH pecypcliapHU y3uaa >KaMJIOBUM TaOWHMU pecypciap CaJoXusTH
aCOCUM YPHUH 3rajulan/iu.

MuHTaka pakoOaTOApAONUIMIH Ky >KUXAaTAaH HUCOMU ad3aummkiapra,
OMpHHYMIAH TaOWUWi OOMIMKIApra, MKKUHYKJIAH MUHTAaKaHU PHUBOKJIAHTHPUIIHH
JaBiIaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJNMIIHUHT CcaMapaJopiiurura, YyYuHUYWJaH
WHHOBAIIMOH JIOMUXalapAaH YHyMIH (QoilaJaHuIIra OOFTuKInp.

YMyman onrasga, XyAyauid OMWIHUHT poiu HadakaT MyXuM, Oaiku
yauBepcan xamaup. Iy mynocabat Ounan M.IlopTepHUHT HyKTaum Ha3zapu FOST
MyXuM OYr0, YHUHT KaThbUH TabKUUIANINTA Kypa, MUHTAKAaHUHT Teorpaduk YpHU

(3

pakoOaTUMIMK yuyH QyHAaAMEHTAI aXxaMusaT KacO 3Tamu, ... )KaXOH UKTHCOIUETH
mapouTuaa pakoodarmaru 0apkapop YCTYHIMKIAp KYMPOK XoJuiapaa Ba KYIPOK

napakajzia MaxaJUIuid KYpUHHIITa sra Oynub, IOKOpH Japakada MXTHUCOCIAIITaH
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KacOuWii Masakaiap Ba OujumiIap, WHCTUTYTHAp, pakuOiap, y3apo OOFIaHraH
UKTUCOANI (aonusaT TypjapH, IIyHUHTJEK MyalsH MaMjakaT €K MHUHTaKaJgaru
KYIIHU KYpraH Ba TaxpuOalu HCTEbMOTYWIAPDHUHTI OUp epla TYIJIaHUIIUAAH
ro3ara kenmagu. ['eorpaduk, MagaHuii Ba TaIIKWIMK OKUXATIAaH SKUHIHAK
axOopoTaaH Maxcyc (QoiamaHuIl HMMKOHUATH, aloxuja MyHocabatiap,
ax0opoTra TYJIuK 3ra OYiull, KyApaTiu parOaTIaHTUPYBYM OMUJUIAPHUHT k03ara
KEJIMIIM, IYHUHTIEeK Macodanan TypuO sra OYiuIl KUMMHYMIUK TYFAUPAIUTaH
unuiad yukapunaary Oomka ag3auiukiapHu TabMuHIa0 O6epanu... . ['eorpaduk
X0JIaT, aBBAITH VH WMILTMKIIapJarujan 0omkayapok MabHoAa Oyinca-na, XXI acp
qerapacua XaM ¥3 axaMHsTHHH caKIab KOIMOKIa™ .

29 <6

byHna myaiissn xynyara aHuk “Ooryanran” “xa€t cudaru’” ned aTanyB4Yu
CUHTETHK TYyIIyHYa pPakoOaTOapAOUUIMKHUHT DSHI MYXUM KUXaTh OYiaub
KOJIAJINKH, Oy TYIIyHYa Xap XWI KyJIaMmJIard TypiIn-TyMaH XOJUcCalapHH Y3 Uaura
onaau: OaHUTMK MacITabiIapy Ba XapaKTepu Xamja MEXHAT [IapOUTH, TAbJIUM Ba
CaBOJIXOHJIMK Japa)kacu, yi-KoW OWJIaH TabMHHJIAHTAHJIMK Ba YHUHT KYJIAIWTH,
WKTUMOUN TAbMUHOT TU3UMHU, IKOJIOTHK SIIAII MIAPOUTIAPH Ba X.K.

BymnapHuHT XaMmacu 3ca XyAyIud KUXaTIaH JIOKal (TypryH) >KoilamraH
0030p MOTEHIMATUHU, UHHOBAIIMOH Ba MHBECTUIIMOH MKJIMMHHU, ¥3 UXTHEpUIATH
Oapkapop HWKTHCOAUN TaKpop WIUIA0 YHKAPUIIHUHT XaM, HCTEhMOIYMIIUK
CTaHAapTIapy, TEXHOJOTHUsIap, TOBapjap, XuU3MarTiap Ba KalWTaUIApHU OOIIKa
MUHpTaKajapra “ojifa CWDKATHII HAUHT XaM HMMKOHUATIAPUHU  aBBajJaH
Ooenrunabd Oepamu. bynnma, A.Hu3omoBHMHr ¢ukpura kypa, HKTHCOIUETHH
MUHTaKaBUi OOIIKAPUITHUHT ACOCUHU MHUHTAKABUHA TaKpOp HWIIA0 YHKAPHUII
Kapa€HM TalmIKWI OTaAuKd, y, OWUp TOMOHJAH, WXXTHUMOWW TaKpop HIIIa0
YUKAPUITHUHT TAPMOK TU3UMIIApH cudaTuaa Oenruinanca, OOIIKa TOMOH/IAH, STKKa-

AKKa Takpop HIIA0 YMKApUIl Kapa€HJIApUHUHT KOPXOHA Japakacujaru

uHTerpanuscu cudaruga Oenrwinanagu, Oy 23ca, V3 HaBOaTwma, MHHTAKa

s Ioptep M. MexayHnapoanas koHKypeHnus. — MockBa: MexxayHaponaeie oTHomenus, 2005. — 859 c.
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UKTUCONUETUHUHT  KOMIUIEKC  PUBOXJIAHUIIM  YYYH  I[IAPT-IIAPOUTIAPHU
MAKITAHTHPAIA .

Me30UKTUCOOUETHUHT MyalssH XyAyara ‘‘OOfJlaHraHJIMId MamilakaTiap
Maciitadua XaM, NeOMKTHCOIUM MaciiTabja XxaM YHUHT eTakud (JIOMHHAaHTA)
GyHKUMsATapH YpTacuaaru y3zapo MyHocadaTaapHH cakiald KoJaau.

MuHTakaHUHT (QYHKOUOHAJ WYHAITaHIurd, OUp TOMOHAAH, YMYMHIA
MKTUMOUM-UKTUCOAUN TMOTEHIMAIMHU Oenruiiad Oepca, MKKUHYM TOMOHJAH, Y
€ku Oy ¢yHKUMS Aoupacuaa pakoOATYMIMKIATH YCTYHJIMKIAPHU peaau3auus
KAJUII YYYH HIapT-IIapOUTIAPHU IMAKIUIaHTUpaad. OYHKIIMOHA TUIIOJIOTUSTHUHT
KJIACCUK MoJenuaa (xap KaHJall aHya coajajaliTUpUITraH Hazapuil Mojenja
Oynranugek) y €ku Oy MHHTaKa Xap Xwi Typjiapra mMaHcyd OVymaau, macaniaH,
arpap, arpap-uHAycTpuall, MHIYCTpHUall, pekpeaunoH Ba 0. bynzaii
COJIANIAIITHPUIITAH  TaCHU(] MUHTAKaBUH WKTUCOAUETHUHT aWpUM €TaK4H
GyHKUIUATApUHN aXpaTuO KypcaTuil UMKOHMHU Oepaau. by TacHud acocunu
aBBasiaM 00p (DYHKIIMOHATI-COXaBHUI EHJONIYB TAIIKWI KWJIUIITN MYMKHUHKH, OyHIa
UKTUCOANM (HaoNUATHUHT HadakaT YCTYHIUK KUIYyBYM WyHanmumuiapu, Oaiku
MUHTaKa Y4YyH UXTHcOcCJalmrad (yHUHT HMXTUCOCIUTMHUA  OeNruiiaiuraH)
HyHanuIuiapyu xaM MUHTAaKa TACHU(PUHUHT acocH Oyiau.

Munrakanap Oup-OMpujgaH axpaiaraH Xojja »53mac, Oankud ¥y3apo
MyHocabat/a, sroHa UKTUCOIUM (a30/1a pUBOKIIAHAD KaH, yJIapHHU TacHUIIaI1a
(aitHuKca pakoOaTOAPIONUIMKHU TMapaMeTpH3alusIalll MabHOCHIA) apuM Fapo
onmumiiapuauHr (A. ®dumepa, J[. bemra Ba 0.) TagkukoTiapuaga Y3 pUBOXKHHU
TOMA€TraH WKTUCOMUWETHU OUp KaToOp CeKTopjapra axpaTHilra KapaThuirad
HyHAIMII aloxuaa axaMusaT KacO 3TMOKma Jeca xaM Oymamu. bymap: Oupmamun
CEeKTOp (KMIJIOK XYXKAJIWTW, TOF-KOH HINW, OATWKYMIINK), WUKKHUJIAMYHA CEKTOP
(unu1ad yuKapaJaurad CaHoat), y4JiaM4H CEKTOP (TPaHCIOPT, KOMMYHAIl XY KaJHK),
TYpTIaMuud CEKTOp (caBao, MOJHUSl XU3MAaTJapu, CyFypTa, KyuMac MYJK yCTUa

VTKa3WIagurad orepanusiap), OenuiaMdun CeKTop (COFIMKHHU CaKJall, TabiIuM,

* HuzamoB A. CoBepIICHCTBOBAHUE CHUCTEMBI YNPABICHHS PETHOHATIBHON SKOHOMHKOH B YCIOBUSIX YCTOWYHMBOIO POCTA.
ABTOpedepar auccepTalii Ha COMCKAHWE YUCHOW CTENEHH JOKTOpa SKOHOMHUYecKHX Hayk. T.: HYY3 um.M VYmyr6eka.2008,
c.39.
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WIMUNA TaJKUKOTJIAp, JaBiaT OOMIKApYBH COXAcH, JaM OJIMII Ba KYHTUJI OYMIII
UHIYCTPUSCH).

bynna myHucM xamM MyXUMKH, OMp (MOHO)(pYHKUMOHAIMK (allHUKCA
OupJiaMuu Ba UKKUJIAMYU CEKTOPJIAPHUHT YCTYHJIMK KWINIIN/IA) MUHTAKATapHUHT
(aonuAT KypcaTUIIMIa aHYa-MyHYa HOOAPKApOPJIMKHU KEATUpUO YuKapadu, Ba,
akcuH4Ya, Kyn (Toyin)PyHKIMOHAJUIMK XamJa WHIYCTpHA >KaMUSTIAH KEHUHTH
KAMUSATHUHT f03ara Kequmu OwiaH OOFfIMK Oyiaran Xu3maT KypcaTull
COXaJIApUHUHT (y4JIaMud — O€llJIaMud CEKTOPJIAPHUHT) PUBOMIIAHUIIN Xy Ty IHUHT
MYBO3aHATJIAIITaH WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHUIIUHYA TAbMUHIANIH.

by xonmma xynyn (MuHTaka, maxap Ba X.K.)HHHT pakoOaTtOapiouuIuru
MUHTaKaBUM IIapT-IIAPOUTIAP Ba WKTUMOMN HIUIA0 YUKAPUIIT OMUJIIAPUHUHT
(ury >xymianaH, XyJayAui-I0KaaIu3allioOH OMIJIHHHT, S’bHHM TJ100all MKTUCOAUETTa
MUHTAaKa drajularad »oi) WHFUHIUCUHU XaM, OOIIKa ME30UKTHUCOAMETIIap OWIaH
COJIMILITUPTaHa, yJIap/laH caMapainy (oigaIaHUIIHN XaM Y3 WUura CUFIupaura
CUHTETHK Xoauca cudatuga HaMo€H Oynamu. bynna ymly omwuiapaad
doitnananui neranaa, Gpakat XycycHuil Ba KOpIIOpaTHB MaKcajapia smac, 0amku
KYTIpOK OyTYyH XyAyIuil yMmMyMJalIMaHUHT MaH(aaTIapuHUd XucoOra ojiraH XoJija
doigananum Ky3aa TyTUIaIu.

by Owran GOFIMK XO0J/1a MUHTaKaBUH MKTHCOIUET paKoOaTOApIONUTUTHHU
TAQAKAK OTHUIIA TETUIUIM KypcaTKuwiap (MHAMKATOpJAp)HUHT Oup OyTyH
WuruHAMCKH OWiaH WIN  Kypuira TYFpu  Kenamud.  PakoOarOapaomuink
MyaMMOCHHHUHT yIIOy KMXaTUTa TUKKATHU KapaTap 2KaHMU3, yHTa 6axo Oepuiiaa
XO3UPTd 3aMOH HMKTUCOAMETHIIA aHYaWWH OuBepcU(HUKAIMOH EHIOIIYB ro3ara
KEJITaHWHH TabKU1a0 YT™Mai OyaMaian.

ABBasiam 00Op, MHHTaKa (Xyayan) pako0aTOapOONUIMIMTHHUHT Ha3apHil Ba
aMauil TaxIuinira OarvuIuUTaHTaH CYHITH agabuérimapra MyposkaaT dTap dKaHMU3,
ylapja MUHTaKajzapapo Kuéciapra. pako0aTOapAOLITMKHU OyTyH pyruoHal
UKTUCOANET YYyH aHYalMH MYyXuM OVITaH KaHIAWIAp WKTAMOWN-UKTHUCOIAN
KypcaTkuwiap Oyiwda wuaeHTuUKanusiamra OYiaraH WHTWIMII — Ky3ra

TaluIaHaETTaHUHUHT TYBOXH OYiIamus.
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Macanan, JK.BanbrepHuHr ¢ukpura kypa, pakoOaTOapJOLIIUKKa TaBCU(
Oepranaa, CeKTOpas Ty3wiMa (XU3MAaTJIApHUHI axXaMUSTUHU CaHOATra Kaparasja
KYTapulll), THHOBaLMsUIAp, XyAYJHUHT Kapop KaOyJ KWIHIIJIa UIITUPOKU, FOKOPU
TEXHOJIOTUK MIUIA0 YWUKapuIl Ba OKOPHM MajlaKaid MIMYM ~ KYYUHUHT
KOHIICHTpAIMACH (MITYM KYYHHHHT Sam Ba (aonusIT KypcaTHUIl MYXUTH Ba
XU3MaTiiapra HucOatan y3ura xoc tanad OyiaraH xojja), axojid JapoMajjiapu Ba
GAaHUINK Japakacy Ba 0. KabH mapaMeTpiap OMIAH HII KYPHII JTO3UM OYiamm .
Kpecn Ba b. Cunrx pako0aTOapJONUTMKHUHI CaHOAT Ba YaKaHa CaBioja SUIIH
KylmuMuya KuiMaT xamja OW3HEeC-XM3MATJIApHUHT SUIMM  KUMatu Kabu
KUXaraapura 3bTHOOP KapaTaI[I/IJIaPG. B.®. JleBepHuHr xucoOiamuya,
pakoOaTYMIMK HaTWIKajJapu JapoMaJUIapHUHT YCUIIM Ba Wl YPUHJIAPUHUHT
sipaTIHIIIIA HOLANAHAIIN MYMKHUH . V. Berr ¥3 9THOOPHHH aXOJIMHHIHT SIIALI
napaxxacu (cudaru) UHAUKATOpJAapu OWIaH TYJNIUPWITaH uOuiad YUKapuil
VHYMIOPJINTH Ba OAH/UIHKKA KapaTaju .

M.Iloprep xaM MHUHTaKa pakoOaTIapAONUTUIUTHHU Oaxonamiaa (0y macaia
yHJIa MaMJIakaT pako0aToapJONITUTH KOHIIENIIUSCUHUHT Y3Ura X0C MPOSKIUSICHHH
TAlIKWJI 3TaJd) yMyMaH oOJiTaHia XyJAW IIyHra yxmam EHAOUTYBAaH Keauo
upkagn’. YwlOy Myaumdra Kypa, MHHTAKa paKoOATAApAOLLIMINTH — Oy
MUHTaKaBUil pecypciapjaH, OMpUHYM HaBOaTna, WUINYM Kydd Ba KamuTalJaH
ol naTaHUIITHUHT OoImka MHHTaKaJIapra HucOaTaH YHYMIOPJIUTH
(Maxcynaopiauru). YHYMJIOPJIUK 3ca SUIMM MHUHTakaBuil maxcyiaoT (APM)HuHr
axoiM SKOH OommMra MUKAOPU OWIaH, IIYHUHTIEK YHHHT JWHAMUKAcUaa
OenrwiIaHaan.

PakoOaTOapIONUTMKHUHT ~ PUBOKJIIAHUIIM ~ KyWHJard TYpTTa OOCKMYIa
amaJra OIIMPHUIaIN:

-AIIIa0 YMKAPUIIT OMUJUIAPH aCOCHJIard PaKOOATUMIIHK;

-MHBECTHIIMSIIAP aCA0CHIaru paKoOaTUNIINK;

® Walter G. Competitiveness: a General Approach// RECEP's Reports. 2004,

®104.Begg 1., van der, Braun E. Urvan Competitiveness, Marketing and the Need for Organising Capacity // Urban Studies.
1999. Vol. 36. Ne 5 - 6.

" Lever W.F. Competitive Cities in Europe // Urban Studies. 1999. Vol. 36.

& Kresl P.K., Singh B. Competitiveness and the Urban Economy // Urban Studies. 1999. Vol. 36. Ne 5 - 6.

o Ioptep M. MexayHnapoanas koHKypeHnus. — Mocksa: MexxayHaponaeie oTHomenus, 2005. — 859 c.
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-HOY-XayJap acocuJaru pakoOaTYMIINK Ba;

-00MIMK acocuiaru pakoOaTuniIuK.

Jlactnabku yuta O0CKMY MKTUCOIUN YCHUIIIHU TabMUHIIAWINA, OXUPTUCH 3Ca
TYpFYHJIUK Ba HHKUPO3HHU KEATUPHUO YUKAPaIH.

M.IloprepHuHr pakoOaTOapIONUIMK Macajacura HUCOaTaH Kapauuiapu siHa
IIyHUCU OuiaH IbTUOOPIUKH, Myauiud yiaapaa Me30- Ba MHUKpOJapa)kajaru
pakoOarbapAoNUUIMK Ypracuaa, XyAyJIHUHT TEOUKTUCOIUN >KOWIAIITAHJINTUA Ba
MUHTaKaBUH MKTHCOAUETTa MHTETPallysl KWIMHTAH KOPIIOpamysuiap, KOpXoHaap,
dupmasapHuHT 0030pAaru YpHU ypTacwaa y3apo OOFIMKIMK  MaBXKYJIUTHHH
aHrma0d errad. YmOy TaJAKUKOTYMHUHT ¢uKpura Kypa ¢upMmaiap Y4yH
paKkoOaTUMINK YCYTYHJIMKIAPUHUA  SpaTUIIa MUHTAKAHHHT POJIM  MYXUM
OynuOruHa KoJMai, 0anku y “MUHTAKaBUM poMO” XOCWJI KWJIaJIuraH TypTTa y3apo
OOfJlaHraH WyHanunuiap (AeTepMUHAHTajIap) OYyWWdYa TaJKUK STHIUIIN JIO3UM.
bynap: omumnap napamerpiapu (Tabuuii pecypcenap, Majiakaial Kajapiap, Kamurad,
uHpparysmimMa Ba 0.); Tamad mapriaapu (Iapoman Japaxacd, TajJaOHUHT
MOCJIalTyBYaHIIUTH, TOBAapJap Ba Xu3MaTiap cudaTura HucOaTaH XapuaopJapHUHT
Tanabvyanyury Ba 0.); TypAoll Ba KyJutaO-KyBBaTJIaauwran (€paaMuu) coxayiap
(bupmanu 3apyp pecypciap, OyTioBUMiIap, axOopoT Xamja OaHK, CyFypTa Ba
Oomika xu3Marjap OWIaH TabMHUHIANAMW); dupManap cTpaTerwsuiapy, YIapHUHT
TY3WIHIIA Ba pakoOoaruyunuru (pakoOaTUMIMK MYXHTHHH  sgpaTagd  Ba
pakoOaTUMUITUK A YCTYHJIMKHU PUBOXIIAHTUPATIN ). V3 HaBOaTUAA
JETepMUHAHTATIADHUHT  Xap OWTTacH  Y3JMapUHUHT  TapKUOWW  KuUCMIapH,
MUHTAaKaHWHT  pakoOaTnard yCTYHJUTHra TabCUP KypCaTUII  Japakacw,
IIYHUHTEK YIAPHUHT PUBOXIIAHMII 3apypaTUra Kypa TaXJIuI STUIA]IH.

Jlemakkw, MUHTaKaBUH  HUKTUCOMUETHUHT  pakoOaTOapONIIUTUHU
Oaxonamaru MHTETPAIMOH EHJIONIYBIAD YHHHT TYpPJU JKUXATIAPUHU AIOXHIA
(byHKITMOHAII-COXaBUH ‘‘KecuM Niap, Kopropamnusuiap, pupmanap Oyinmda Gaxosani
Owran Oupra omub Oopunmumm kepak. Illynmait Oynranma Xam, MOJOMUKH
MUHTaKaHUHT PaKko0aTOapAONUINIu 1y MHHTaKaAa >KoimamraH (GupMalapHUHT

pakoOarOapaouiurura OOFJIUK 3KaH, pako0aTOaApAOUUIMKHUHT TabMUHJIAHUIIN
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3apyp JOKaIU3alMOH IMIAPT-IIAPOUTIIAPHUHT TaKJAUM STUWIUIIWTA, YOy Xyayaaa
amall KWiaéTraH MUKPOUKTUCOANN CYyOBEKTIIap pakoO0aTOapAOIITUTHHUHT KYI1a0-
KyBBaTJIaHUIIUTa OOFNIMK. bUpoK ymly ¢pupmanapHu MUHTaKara »*aind KWIMII Ba
KeMMHYQIMK YHUHT Xyayauga ynuiad Typuinl yuyyH, (upmanapra yJapHUHT
pakobOatOapaouurura €paaMm OepajuraH MapT-IIAPOUTIAPHU SpaTUO Oepuil
3apyp.

I'moGammamys  Ba  WHAYCTpUal  TU3UMJAAH  KEHMUMHTM  THU3UMra
(mocTuHAYCTpUAN TU3UMra) YTUII IIAPOUTHIA MHUHTaKa HadakaT KopXoHajap
y4yH, OajqKy axojid Y4yH XaM >K0o3ubaiu OYJWIIM Ba YHU Y3Ura TOPTHUIIN JIO3UM
(uctepmonuunap cudaruaa xam, “UHCOH KanuTanu~ ae0 ataJiMuIin oMul cudaTtuaa
xaMm). by ranm UKTUCOAMET y4yH alloxXyja YpuHAA TypraH Ba FOSIT MakOyn OYyiraxn
axoiau KUcMU — caiéxjapra xam Tterunuid. lllyHum Xam TabKumjam KOW3KH,
MUHTaKa aloxyja XyAyIui-xyxanuk Tu3uM cudaruga Oapua Oo3opiap Ba
XO3UPTH 3aMOH HMKTUCOAUETHHHHI Oapua coxajlapujaa Oup Xuil Jgapaxaja
pakobOatOapaouun Oyna onmaiau. by MuHTaka pakoOaria YCTYHJIMKIAPHUHT
KaHmaaup oup “tymmamu’’ra (pecypciap, JKouamrad epu Ba 0.) ara OYJIraHIur,
IIYHUHT/IEK MYyallsiH XyAyJIHUHT Kapop TONTraH MXTUCOCJIAIIYBH, YHUHT ‘‘Mapkas -
nepudepus”’ TU3UMHUJA KOWIANIUII YpHUTA Kypa YOy YCTYHJIUKIIApHU amaira
OLIMPUII MIAPT-MIAPOUTIAPUHUHT MaBXYUIHTHA (€KW MaBXy/a SMaciurd) Ouiad
OOFIIHUK.

“PakobaTbapmonuivk” TYIIyHYacH MUHTAKAaBHH HWKTHUCOAMET COXacHUra
HUCOAaTaH KyJUIaHTaHIa MUPOBAp]A HATWXKaja ymiOy TYIIYHUYAHUHT MHTETpall Ba
Xycycuit  (CKMXaTui)  KYPUHUIUIAPUHUHT  JUANEKTUK  OWUPIWTHHHA  Xam,
TCOUKTHCOMUN PAKOOATUMIMK MYXUTHHUHT MaBXKYIJIMTMHA ~XaM, MYaisH
ME30MKTUCOAUETHUHT KAXOH XY KAIUK >Kapa€HJapura MHTErpalusIcu Aapakacu
(Me3onn)Hu (0y gapaka MHHTAKaBUW HWKTHUCOAUET pakoOaTtOapIOUIIUryIa
MOTECHIIMAJI Ba pean Kuxatiap HucOatwHu Oenruinad Oepaan) XaMm akc STTUPAJIH.
PakoGaTbapmonuink, sS’bHU TypaH-TyMaH MaHdaaTiap Ba KapaMa-KapIIWIHKIap
Ownan “TyimHTaH” 0030p MyxuTHAa OoOmKa CyOBbeKTiIap OwriaH amania

pakoOaTiamum MMKOHUATH, O€BOCHTAa PaKOOATHUHT Y3u OWJIaH, YHHUHI IIapT-
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IAPOUTIIAPU, MEXAHU3MIIApW, Y3MHU HAMOEH KWIWIIKM OWJaH KYN >KUXATIaH
JeTepMUHalMsUIaHTad cababuit y3apo Oornanrax (1.1.1-pacm).

Bbynunr Ounan Oofnuk xoija ‘“‘pako0arOapAOoNUIMK’ TYITyHYACUHUHT
MabHOCHHM MKTHCOJIMM Me30/apa)kara HUcOaTaH KYJial mapxjaiauran oyicak,
dan Tunura xyaau myHgad Qaon sxkopuid 3TUNAETraH Ba Typiau Myautudiap
TOMOHHUJAH Typju4a TalKUH  KWIWHAETraH  “Xyayaud  pakoOaTuyuiivk’
TyIIyHYacHra Moc Kejaau. bup kaTop Xosurapaa MUHTaKajgap pakoO0aToapIoILIUT
oJlaT/ia MamJiakaT pakoOaTOapAonIuru Omwiad Kymub rooopunaau. Macanas:

- MamJIakaT paKko0aTOapIOIUINTH ITYHIal Japakaku, YHJIa MaMiIakaT dPKUH
Ba aJ0JIaTiau 0030p IIApT-IIAPOUTIAPH AoUpacuia Xajakapo 0030p Tanmabiapura
*aBoO Oepa oylaguraH TOBapiap Ba XW3MaTIap WILNIA0 YWKApuINra Ba OUp
NalTHUHT Y3ujaa Y3 (QyKapoJIApUHUHT peasl JapoMaJJIapuHHM OUIUpUO Oopuiira
komup OYymamu (EBponma Komuccusicu Paucu kommmarun Paxobatbapmonuimk
KOMHCCHSICHHHHT Xucob0otH, 1984 i1.);

- KQYOHKM MaMJlakaT axXxOJIMCH eTapiii Japaxaaa IOKOpH Ba Tobopa ycub
Oopa€Tran smiam Jgapaxacura xamja Oapkapop acocid IOKOpH OaHIJIUK
mapakacura dra Oyica, YyHUHT HMKTUCOAUETH pakoOaTOapmomn  Oymamu
(PakobaTbapaonmnk KoOMUCCHICHHUHAT Xucoootu, 2000 i.);

- pakobGarOapmonumMk, OWp TAWTHUHT y3WjJa MHHTAKa axoJHCH
JapoMaJIapuHu 6apKapop IOKOpH Aapakaaa ymniad TypraH Xo0Jiia, Xajakapo 0030p
Tanabmapura MOC KelaJuraH ToBapjap Ba XU3MATIapHU HIIA0 YWKapuIra
Koaupnuk cudaruna Oenrmnananu (EBpoma Komwmccusicu. MuHTakamap uiuiapu
Oyiinuya onTUHYM IaBpuid xucooot, 2001i1.);

- pakoOaTOApIONIIMK MamilaKaTAa axoJd sIIaml JapakaCUHUHT OapKapop
yeumm xamja MaxOypwil WIICH3IMKHUHT WIOXKHM Oopuya TAacT JapakaCuHU

ownaupanu (PakobaTObapaonuink KoMmuccusicuHuHT Xucoootr. 2001 it.).
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MuHTaKaBuil UKTUCOAUETHUHT PaKo0aTOApA0IUTHT U

Ilotennuman Pean

A
A 4

MuHTaKaHUHT UKTUCOAUN MYXHUTTa
MHTETpajUIalivil Japakxacu

\ 4 A 4

Hurerpan Pakob6arbapponuuru Ktunk OusHec Ba xycycuit
KYpUHHILLIaApU TaAOUPKOPIIUK XaM/ia
0o111Ka TapMOKJIapaaru
KYpUHULLIApU

Pakob6arbapmomt HKTUCOIUN MyXUT

1.1.1-pacm. MuHTaKaBHii HKTUCOAMETHUHT UKTHUCOAUI MyXHUTAA
paxkod6aTéapaouLINIA

by Ounan GoFnuK Xoaa “Xyayauid pakoOaTuyuiInK’ KaHIauaup OUp KEHIPOK
TyliyH4a cudaruga onud Kapalulid MYMKWHKH, YHUHT Ma3sMyHH XyJIyajap
ypracuga mesofapakajga ozara KelaguraH Xamja xap Oupu ¥y3 HUKTUCOAMIM
Tabuatura 3ra OYJaraH TypJiHM XWJAardn pakoOaTYuIMK MyHOcCaOaTIapuHM Y3 WUuTa
CUFIUPAIN.

Ymby pakobaTuuivk MyHoOcaOaTiIapuHH “Xyayajap paKoOTUYMIUTH HUHT
y3ruHacu cudaTuaa uaeHTUGUKAIUAIAI MyMKUH (siHa Oup Oop TabKuajaad YTHII
YKOM3KH, Oy YpHUHJIa Talm PaKOOATYMIIMKHUHT aifHaH UKTUCOAUHN KUXATIapH YCTHIA
OOpMOK1a).

bynna, arap xynyawii pakoOaTUMIMK JOWPACHTA YHUHT CYOBEKTIapu &
Xyayn pecypciaapu (TaOMUN-IKOJOTHK, PECypc-XOM amé, MOAAUA-TeXHUK,
WKTUMOU-eMorpad ik Ba 0.)HHMHT €TUIIIMACTUTH ca0abnm, €K stTHamIa KyJanpok
XyJIyAuN-I0KaIU3alMoH (F€OMKTUCOIUN) KoMnamui y4yH (acocuid 0o3opiap,
uH(ppaTy3wIMa THU3UMHTa HHUCOATaH S>KOWIMINUIN, YMyMaH >KaXOH XYKaJuTH

TU3UMHUHUHT “SApo’’cura SKWHIWK), KM Oynmaca y €ku Oy Xyayaui Oozopiap
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Y4YH paKkoOaTUWINK KuJica, Xyayaiap pakodarunnuruaa (y ¥3 HaBOatuaa pecypce-
TEXHOJIOTUK, TAIIKWINN-UKTUCOAUM, O030p-MapKeTUHTI Ba OOIlIKa coxajiapja
Ke4YaJM) WKKUTa acoCHUi ¥y3apo OOFJaHraH J>KUXATHU HIACHTH(PHUKAIUS KHIUI
MYMKHH — COXaBUM (MKTHCOAUN (DAOTUSATHUHT aloxujaa coxajapuaa KedaJuraH
pakoOaTr) Ba wuHTerpaid (ME30MKTHCOAUN IIApT-IIAPOUTIAPHUHT, SIBHU DHT
camapaiy WKTUMOUN TaKpop UILIA0 YUKAPUIITHN KOUTAIITHPHII Ba TAITKUI STUII
HYKTal Ha3zapuliaH 3HT MakOyJl MYXUTHHUHI y3UTa Xoc pakobaru; Oy pakoOat
UHBECTULIMSATIAP, IOKOPU TEXHOJOTHsIap, ‘“‘MHCOH KamuTaiu~ Ba OoliKamapaa

SKKOJ HaMOEH OYmaan) (1.1.2-pacwm).

Pecypc xuxarnapu MaxanuinamTAPHUILT Xynynui
KUXATIapu KUXATIIAPU
A
Kuuuk 6usnec Ba | MuHTakama pakoO6aToap I0NUIHTH .| MaxkpoMuHTaKaBHii,
XyCyCHI h i i - MHHTaKaBU Ba
TaIOUPKOPITUK MHHTaKaJIapapo
xXama Oomka Xyyauit Japaxkanap
UKTHCOANH paKo6aTOapIOILIUTH
cyOBeKTIIap
pakob6arbapaomI- v v
JIATH Xynymiiapapo
pakoOaToapIOIUTHTH
Y Y
Kuunk 6usHec Ba Xycycuid NuTterpan kypuHunuiapu
TaAOUPKOPIIUK coXagaru
KVDUHUIILIADU

1.1.2-pacm. Xyayauii pako6aTéapaouLInINK: TYIIyHYAJIAp Ba KaTeropusiap
MO/IeJIN.

Xynyauu paKoOaTUYNINK BOCHUTACHUA y3apo OOFJIaHTaH
(merepMuHaAIUATAHTAH) XyAyd (MHUHTaKa) pakoOaTOAPIONLIUTH HUXOSTIA KEHT
TymyH4a 0ynu0, yHu TacHu(mam Ba Oaxonamga Kymiad Typiud EHIOITYBIAPHH
Ky31a TyTaJu.

ABBaslam Oop paxoOaTOapIONUIMKHE HaAMOEH OYnuIn coxacu (coxamapu)
Oyiinua (apkiad, yHUHT )KuXaTuii (ogarna Oynap MUHTaKaBUH WKTHCOIUETHUHT y
€ku Oy TapkuOMil KHCMIIapu — coXajap, ajloxXuJa UIIad YuKapuiiap, yIapHUHT
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KJIacTepJiapu Ba X.K.JAPHUHI MUHTaKajapapo 0030piapJard no3ulusjiapuanp) Ba
MHTErpaTuB (MUHTAaKaHUHT OUp OyTYH Takpop HUUIA0 YHMKApHIL KOMILIEKCH
cudarugaru pako0ardapIoIUIUry, OyH1a MUHTAKA aXOJUCUHUHT SIIalll 1apa)Xacu
Ba cudarura amoxuaa ypry Oepwiaau.) TypaapuHu (dapkiam  MyMKHH.
Hazapumusna myHu anoxujaa TabKuasiad YTUII dKOU3KH, UHTETPaTUB (KOMILIEKC,
yMyMHui) pakoOaTOApIONUIMKHUA KEJITUPUO YHMKapaguraH I[IapT-MIapouT Oy
MUHTAaKAHUHT (YHUHT aloXyaa TaJOUPKOPIMK Ty3WIMalapu, KOpIOpalusIiapHu,
UKTUCOJUI KOMILJISKCHUHT OYTYyH-OyTYH CEKTOp Ba CETMEHTapWHHUHT) HYKH
0030paa xaMm, MyaiisiH ME30MKTHCOJUN TU3UMTIa HUCOaTaH TallKu 0o3o0piapia Xam
myBaddakusTra  SpUIIMIITa  KOJUPJIUTUIUDP, SIBHU  pakoOaTOapOILIUK
KUXATIAPUHUHT Y3UHU KaHJal HAMOEH KWIMIIUAWD. bHUp NaWTHUHT Yy3uja
aJoXy1a KOpXOHAJap Ba yJAPHUHT KJIACTEPJIApUHHUHT pakoOaTOApIOUUIUTU Y KU
Oy MUHTakKana TypMmym cudatd yCTyBOpJUKIapura 3uja Oynub kKojaauku (1ry
KymiiaZaH  WKTUMOUM-UKTHCOOMM  cababmapra  kypa), Oy  MHMHTaKa
pako6aTOapAONUIUTMHUHT YMYMUN MMacalMIITraHINru1a HaMOEH OYaau.

Xyaynuid pakoOaTYMIMK Y3 TabwaTura kypa yHUBepcaa xojauca O0ymuo, y
UKTUCOAMETHHU TALIKHWII STUIIHUHT 0030p MIAKIUIapura XaM, H00030p MIaKkiiapura
XaM OUpAEK XOCOup, IIYHU XaM aWTHII KepakKh, HOO0O030p IIakuiap XyIyAuid
pakoOaTYMIMKHY aHYa KydalTthpanu (yHra KymaMua UMITyJIbC Oaxin 3Taau). by
Ba3MAT Pako0aTOapAONIIUKHUHT 0030p Ba HO0030p (XyCycaH aJIMUHHUCTPATHB
MOJIENIb JIOMpACHla peanu3alusl KWIMNHAIW) BapUaHTIAPUHH, YJIApHU TETUIILIH
Tap3ga KOHKpeTIamTupran xoiga (OyHma, >KymiagaH, 0030p MIapowWTiapuaa
HO0030p pakoOaTOaApAONUIMK KUXATIApU (ACTIEKTIAPH )HUHT “X03Up OYIuIm HHU,
TPAH3UTUB UKTUCOAUETHUHT y3UTa XOC XYCYCHUSATIApUHH, 0030p MOJEIIApUHUHT
sca ynapjaa AaBiar OOmIKapyBW Ba3su(aCHUHMHT axaMUATH Kad Japakana dKaHUTa
Kypa muddepeHnnamianyBuHd Ba X.K. XHCOOTra OJIMIN JIO3UM OYnamaun), axpaTtud
KypcaTtuiira UMKOH Oepajiu.

PakoGatbapronuivk - y3apo OormaHunun Oyiaran MyHocabaTmop xoauca. Y
KaHJIaWIup aloxXuaa TU3UM/IA MAKIJIaHAIM Ba aMaira OIIUPIIaad, paKoOaTInInK

MyHocabaT/iapy MaHa Iy THU3UM JloMpacuja Y3uHH HaMOE€H Kuiaau. by Ounan

20



OOFNMK XOJJa MHUHTAKaBUW MKTUCOAMETAA pPaKoOaTOApIONUTMKHUHT TYpAH
Japaxkajapu TYFpUCHIA Tall OpUTHLII MYMKUH Oynagu. bBynap: rio6an,
MUHTaKaBU, JIokas (Maxamiuil) gapaxanap (1.1.3-pacwm).

MuHrakanapapo pakoOarT TuzuMuAa (ajoxujga coxajapaa, aloxuia
O0o30pmapaa Ba X.K.) KaTop okuxamiap Oyinua wmyBaddakuaran GaonusT
KypcaTuiira KOAupJIMK aMajira olmMai KoUK (peanu3anus KWIMHMal KOJTUIIIH)
XaM MYMKHH, Oy »5ca paxo0Oar0apIONUIMKHUHI TMOTEHLMAad Ba peaau3auus
KWIMHAIUTAaH XWUJUIapra axpaTUIll UMKOHUHU Oepaji.

MopoMuk pako0aTOApIONUIMKHM Makpo- Ba ME30MKTUCOAMM IapT-
MIAPOUTIIAPHUHT JKaMH HUFUHIUCH, XyAYIAUH JIOKAJIAIlTaH TETHILIN XY KaTuK
TU3UMJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba TpaHchopMaluscu aBBaigad Oenruiad Oepap
9KaH, YHUHI TMapaMeTpUK TaBcu(apu BakTna y3rapyBuan Oynaau. by Ounan
OOFIMK XOJiJa pakoOaTOapIONUIMKHUHT Y3M XaM BaKTAa JUMUTIAHTaH Oyasu,
IIYHUHT YYyH YHUHT KHCKAa MYIJATIIM, YpTa MYIJaTid Ba Y30K MYIJIATIH

TypJapUHH aKpaTHO KYpCcaTUIl MyMKUH.
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MuHTaka
pako6arbapoI-
JIMTH

A\ 4

Tapmok

A 4

A 4

A 4

Hamoé&n 6y > Wurerparus
makiy oyinya
NxTncoanit > Rozon
HIaKJUIapH
oyiinua R Ho6030p
—> I'noGan
Xynyauu
Kynamu Oyiinua . MuHTakaBui
—> Jlokan
Peanmuzanus > Peanmuzanus
Japa)cacura KHJIMHAJUTaH
Kypa
—> IToTenmuan
Mynnatnapu »  Kucka Myagarin
Oyiinua
>  VYpra myamatin

A\ 4

Y30k MygaTiun

1.1.3-pacm. MuHTaKa paKko6aToapAOULJIUTHHUHT TACHU(DH
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1.2. Y30eKHCTOH MUJLJINI UKTHUCOAUETHIA PAKOOATOAPAONLIMK OMUILJIAPH

JIlyHé mMamutakaTinapy MKTUCOAWM PUBOXKJIAHUIIHUHT KAUCHA MOJECIVMHU
TaHJIAMacHH MaMJIaKaT UKTUCOAMETHHHUHT KaX0H XY KaJIUTHUIArW MaBKEU Ba YpHH
YHUHT pako0aTOapONUIMK JAapakacu OwiaH OenruiiaHaaud. Xajlkapo UKTHUCOIMIN
pakoOaT TEXHWK TapaKKHUETHUHT OHI MYXHM OMKJIM XHUCOOJaHAIW Ba YHHHT
TabCUPHJIA UTITUTA0 YMKAPUII, OOIIKAPYB TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT JOUMHNA STHTUIIAHUO
Oopurn >kapa€Hu JaBOM OTaad, HINIA0 YMKApWIAETraH MaxCylnoT TypJapH
SHTWJIaHau Ba cudatu optud 6opau.

V36exucron Pecny6nukacu [Ipe3unentu N.A.Kapumon
TabKUAJIATaHJIApuACeK, “V3-Y3umaH a€HKW, pakoOaTdéapIonl  HUKTUCOAUETHU
IIaKJJIAaHTHPMAacIaH, TUpoBap I HATIKaa 3ca paKo0aTdéapaoIl MamMiIakaTHU O6apIio
aTMacAaH Typuo, Ou3 KaOys1 KuiaraH MamiiakaTuMH3/a JEMOKPATHK UCIIOXOTIapHH
sHa/la YyKypJalmTHpHUIl Ba  (YKAPOJMK  KAMUSATHHU  PUBOKIAHTHPHIII
KOHIIETIUACH A Ky3/la TYTHJITaH MaKcaJju BasudalapHU aMajra OolIdpMacaaH
TypH6, 6y XaKIa KUUIHNA Cy3 FOPUTUII MYMKHH 3Mac”. ™

Tapuxan MamilakaTJIApHUHT PaKoOaTOAPIONLIUTH KOHUEMIUIACH MUJUIHM
UKTUCOAMETHUHT XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTUIAru YpHUHU Oenrmiad OepyBuH
kuécuii ad3aummkiIapu (ap30H WITYM Kydd, 0ol Tabuuil pecypciap, KyJai
reorpaguk >KOWIAIlyB, HKINM, WHOpaTy3nIMa OMWUIUIApU Ba X.K.) Hazapusicura
acocCIlaHTaH.

Kuécuii adzammukimap mamiaakaTtra Tabuataan 6epunran 0Yinuo, ynap adbaamii
sMac Ba Takpop Hmuiad yukapwiMainu. Ymoly pakoOar adzammukiapu (an Ba
TEXHUKAHWHT PUBOKJIAHUIIIH, UILIA0 YMKAPHII OUJIaH WHTETPAlMSIIAITYBH, UIILIA0
YUKAPHII Japa)kacuja TJI00aJIanryBy Ba TOBApPHU UILIA0 YUKAPHUIIIAH TOPTUO TO
VHU UCTehMONYHMra eTka3ud Oepumrada Oynaran Oapya Oockuuwiapaa
WHHOBAIUsIAPTa aCOCIAHAIH.

VY30eKkuCcTOH Kyiuaaru Kuécuit ad3aukiapra sra:

®KUIIUIOK XYXKAJTUTU PUBOXKIIAHUIIM YUYYH KyJah — TaOUHI-UKIUM

0 KapumoB M.A. 2012 jinn BaraHuMU3 TapakKHETHHH SHTH GOCKHYTA KyTapaauraH ui Gynamu. -TourkeHT.: “Y3Gekncron”,
2012. 20-6.
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TAPOUTIIAPUHUHT MaBXKYIJTUTH;

¢00i1 Tabuunii pecypciap Ba peKpealnus pecypciapura 3rajury;

e00il MaJaHUU-TApUXUKA Mepocra HSrajJiil'd TYPU3MHH PHUBOKJIAHTUPUII
MMKOHUHU Oepaiu;

eMaMJIAKaTHUHT KyJail reorpaduk >konamlyBu;

oV36EKMCTOH ~ aXONMCHHMHI — MEXHATCEBApIMTH  Ba  TaAOMPKOPIHK
KOOMnMsITUra sra Oyiaraln MexHaT pecypclapuHUHT MaBXY/UIUT Y.

V36eKHCTOHHUHT PaKoOaT KMXATHaH ad3aUTMKIAPHHE TAXTHI KA uraH
Oyncak, KydugarujiapHu aKpaTUIl MyMKHH:

eMaMJIaKaT CHECUN Ba XYKYKUH TU3UMUHUHT OapKapOpIIUTH;

®UHCOHHU PHUBOXIAHTHPHUINTA (TAabJIUM, COFJIMKHH Cakiall, WXKTUMOUN
AXTUEKIIApra) KaTTa Kyruiamanap;

®axXOJIH ypTaya simani EIMUHUHT y3yHITUTH;

eMEXHAT PECYPCIAPUHUHT paKkoOaTOApIOIIIUTH;

eMaMJIaKaT axOJUCH TABJIUM JIapaKACUHUHT IOKOPHIIUTH.

IOxopuna aitu6 yrwiranunek, Kuécuilt ad3aummkiapra sra OYauin OuilaH
Oupra pecrny0OJMKa MWUIMH HKTUCOAMETHMHUHT pPakoOaT ad3auTUKIApUHU XaM
PUBOXKJIAHTUPHUII 3apyp. Maskyp XoJaTnaa UKTUCOIUETHUHT
pakoOaTOapAONUIUTUHA OMIMPUII MaKcaJuaa KyWHJIard OMHIIapra acocui
YbTHOOPHH KApPATHUIII JIO3UM, XyCYCaH: MaMJIakaT CUECUN Ba XyKYKUN TU3UMUHUHT
OapKapopiuTH, MEXHAT PECYPCIApUHUHT pakKoO0aTOapJOLILIUTH Ba MaMJjakaT
AXOJIMCH TABJIAM JAPaKACHHUHT FOKOPUIHTH

Mlynmait kunub, pakoOaT HyKTam HazapujaH ad3auTuKiIap Y3rapyBuaH
O0ynub, WHCOH  KAaNWTAJWHUHT  PUBOXKJIAHUIIM,  HWHHOBAIIMOH  IOKOPH
TEXHOJIOTHSIAp, WHTEIUICKT OuiaH OOFNIMK Ba Y3 TaOmaTura Kypa YEKCH3IUP.
MamnakaTHUHT KUECUU Ba pakoOaT ad3aUTMKIApUHUA aHUK (apKiaiml Jo3uM. bup
MaMJlakataa KuEchii Ba pakoOaT ad3auTMKIApUHUHT WHTETPAIMSUIAITYBHA YHUHT

r100aa UKTHCOAUETIard paKkoOaTOap IONIIUTMHN KydauTHpaIu.

11 ¥36ekHCTOH MKTHCOAMETHHUHT PaKoOATOGAPIOUNTHIHHY OUIMPHII MyaMMONApH: Hasapust Ba amanmuét / Myanmngumap
xamoacu: P.O. AnumoB, A.®. Pacynes, A.M. Koaupo Ba 6oukanap // C.C. Fynomos taxpupu ocruza. —T.: Konsauditinform-
Nashr, 2006. 266.
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AKIIxnunr Tapapn ynuBepcuteru npodeccopu M. Iloprep ¢ukpuua,
MaMJIAaKaTHUHT PaKo0aTOApOLUIUMIHA 1apa’KaCUHU YHUHT MUJUIMM KOMIIAHUSJIApH
unuiad yukapa€traH Maxcynotiap, gupmanap, TapMmokiap pako0aTOapAOUUIUTH
tabMuHiad Oepamau. lllyHuHr yuyH nmactina®d mamiakat pako6aTOapOoNUIUTHHU
sMac, 0aaKky MUWUIMM KOMIIAHUsUIAp pakoOaTOapIONUIMTMHN TaXJIU ATHUII JIO3UM.
VY mamakaT KOMOaHUSUIAPUHUHT MyBap(dakuITHUHU TabMHUHIA0 Oepaguran Kynai
MYXUTHU SpaTUIll KyHuUJard TYpTTa MYXUM KypcaTKudra OOFIUKIUTHHU
T&’bKI/IIIJI&fIJL[I/IlZZ

e unuIad YUKApUI OMUIUIAPY OMIIAaH TAbMUHJIAHTAHIIUK;

e Tanab KypcaTKU4iIapu;

® SKHUH Ba XM3MaT KYpcaTyBUM TapMOKJIap;

® pakoOaT MyXuTH Ba upmMa CTpaTErHsCH.

Ymby MyXuT qoupacugard MUUIMA KOMITAHUSUTAPHUHT camapainu (HaoiausTu
MaMJIaKaTHUHT pako0aTOapIoNUIMK peUTUHTMHU Oenrunad Oepaau.

Kaxon amanuéruaa MyTaxaccuciap MUJUTH UKTUCOIUETHU
pakoOarbapAonTMruHy aHukIam yayH 340 nan optuk kypcarkuwiap Ba 100 nan
OpTUK YycyulapjaH Qoiinananumany. MaMIakaTHUHT pako0aTOapIOIITUTHHH
aHUKJIANIa Kyiuaaruiap acocuii oMmuuiap cudaTtuaa Xu3MaT Kuiaan: UKTUCOIUN
CANIOXMST Ba MKTHCOAUETHUHT YCHUIN CypbhaTiapu; CaHOAT MIUIA0 YUKAPUIITHUHT
caMapaJiopJIury; WIMHU-TEXHUK TapaKKUETHUHI PUBOXJIAHUII Japakacu Ba yHU
Y37alTUPUII CyphaTiapy; XaJKapo MEXHAT TAKCUMOTHUA KaTHAIIUII; HWYKU 0030D
XKMHU Ba JMHAMUKACH; UKTUCOAMETAA AABIATHUHI POJIA; MOJUS TU3UMHUHUHT
STWIYBYAHJINTH; MEXHAT pecypciapu OuilaH TabMUHJAHTAHIMK Ba Mallaka
JapaXacH; MUKW CUECHM Ba MKTUMOUM -UKTUCOIUMN X0JIaT; HKTUCOAUETHUHT KaXO0H
0030pu KOHBIOHKTYPACH Taladura MOCIAIIHUII Tapakach Ba KOOWIHSATH.

[IIBenapussHUHT Jlozanna mraxpuaa JKoMJIaImran MeHe:XKMEHTHH
PUBOXJIAHTUPHUIL  XaJKapO MWHCTUTYTH Xap WWIA JAyHEHUHT eTakun 47
MaMJlaKaThra pako0aTOapIONIIMK HYKTaW HazapuaaH Oaxo Oepamu. Taxmwmmmap

287 me30H Oyiinua rypyxJianran § Ta oMuia Oyinya amanra OmMpuiIagn: MULIANA

12HopTep M. Konkypenuus. /Tlep. ¢ anri. - M.: M3narenbekuit jom "Bunbsimc”, 2002. C. 176.
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uKTHCOMUET TaBcupu — AVM xaxMu, UHBECTUIUSIAD Ba JKaMFapMayiap XakKMH,
NUPOBAP UCTEBMOJI JAPAKACH, aXOJIHA TYPMYII Japa)acu, UKTUCOAUETHUHT aMall
KWINAII ~ caMapaJiopJiurd  Japakacu; MKTUCOAUETHUHT  OalHaIMUIIaIanlyB
napaxacu; CUE€CHM THU3UMHUHT OapKapoOpJIUrd; MOJUsS TU3UMH, UHPPATy3UIMa;
OOILIKAPYBHUHT camapajopiurd; ¢aH Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT PUBOXKIIAHUIII

Japa)kacu; MEXHAT PeCypCIapUHUHT TaBCU(U.

ba3aBmuii Tanabduaap

. JlaBnar Ba xamoaT Myaccacanaapu

. Undparyzunma

. MaxkpoukTrconuii 6apkapopiuk

. CoFNTUKHM cakJjalll Ba OONUIAHFUY TabJIUM

Pecypcaapra iifynantupuiaran
HKTHCOIUET

. Tosap Ba xu3MaTiiap OO30pHHUHT camapa opIUrH Y HAITHPIITAH HKTHCOTUET
. Mexnat 6030pH camapaopiIuru
. Monusi 6030pUHHHT PUBOKIIAHTaHIIUTH

. FOxopu TexHOMIOTHsIITap OMITAH KypOJUTAHTaHITHK
0. bo3op xaxxmu Ba MUKECH

Camapaopiank KypcaTku4jaapu
. Ounnit TabauM Ba KacOuid Talk€prapiux Camapajop/IMKKa

11. bU3HECHUHT pUBOXJIAHHUII AaPasKacH MKTHCOIUET
12. IHHOBAIMOH CAJIOXUAT

W HHOBAaUMOH caJIOXMAT Ba PHUBOKJITAHHUII OMl/lﬂﬂapn\- HNuHoBauusra HYHAUITHPUJITAH

\

1.2.1-pacm. Pako6aToapaonnink KypcaTKu4JIapuHUHT rypyxnannmn13

Mamnakatinap ~ pakoOaTOapAONUIMTMHU — TaXJIWiI  OTYBUM  XalKapo
TaIKUKOTIapaaH Oupu — Oy KaxoH wukrucoauii (GOPyMHHHHT METOJIUKACH
xpcobnmananu. TaakukoT skapa€Huga MaMIIAKATHUHT WKTUCOAWN  YCHIIMHU
Oaxonamiga ypTa Ba Y30K MYIJATIH PUBOKIIAHUII TWHAMHUKACUHU TaBCUMIOBUH
MYXHUM Maxkpo Ba MHKPOUKTHUCOIAN KypcaTKkaujiap acocuaa
pako0aTOApAONIIMKHUHT arperaT WHACKCIapu xucobdmaHaan. Ymoy metoguka 30

vnngan  Oy€H KYJJIaHWIaAd Ba YHUHT HaTwkadapu JKaxoH HMKTHCOAUMN

BThe Global Competitiveness Report 2009-2010World Economic Forum. Geneva, Switzerland 2009. p. 8.
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dbopymunuHr ['moban pakoOaTOapIONUIMK TYFPUCHIATU Mabpy3acuaa Yol
ATUIAIN.

MaMiakaTHUHT pakKo0aTOApJOUUIUIMHA Oaxonaml Kyl COHJIM MabiIyMOT-
JapHU WWFUII, TypyxJjall, yMYMIAIITUPUII acocuja pakoOaTOapoluIuK
KYpCaTKUWIApUHU acocuil oMmwuiap Oyitmuya xucoOnamHu Ky3aa TyTaau. KeinH
Oapya OMWIJTApHUHT PaKoOaTOApAONUIMK KYpCaTKAUYWMra KYIITaH XUCCACHHHM aKC
STTUPYBYM arperat MHJEKC Ba CyYOMHIEKCIap XucobOsaHaau. 3aMOHABUUA MUILUTUAN
UKTUCOIUETHU pakoO0aTOapJONUIMTMHUA aHUKIAIll MeToaukacuaa 12 Ta acocuii
omui axxpartunanau (1.2.1-pacm).

Kaiin »TiO yTriran oMuiutap yd rypyxra axparwiaad. BUpuHUM Typyx
O0azaBuii TajabmapHU y3 HWUYMATa OJAJAW, WKKHHYA TypyX OH3HEC MYXHT
caMapaJIopJIMTUHUA OUIMPYBYM OMUJUIAPHU Kampad oJialid, YYMHYU TypyX Ica
OW3HECHW TAaKOMWUIAITUPHII OMHWJUIAPUHU OWpJiamTupagd. Xap Oup Trypyx
MyaiissH cyounaekcnap Ownan TaBcudnanaau. CyOuHIEKCIapHH XUCOOIaéTran

BakT/Ia Xap OWp TYPYXHUHT Ba3HM Kyiugaruya OenruiaHaau OUPUHYH TYPYX —

25%, ukkuHuu TypyX — 17%, yuunuu rypyx — 50% (1.2.1-xaasan).

1.2.1-xkanBaJja
PuBOXKJIAHUMIIHUHT Xap OMp 00CKUYHIA ACOCHH Y4 T'YPYyX
KYPCATKUWIAPUHMHT yJaymu, ¢pous xucoomga’’

Pecypcnapra CamapagopiiuKka NunoBanusra
CyoOunjaexciaap HYHAITUPUITaH HYHAITUPUITaH WYHaITUPUITAH
0OoCKU4 0oCKHY 0oCKHY
ba3zaBwii Tanabiap 60 40 20
CamapaiopiiiK KypcaTKu4iapu 35 50 50
WHHOBAIIMOH CaNoXusT Ba 5 10 30
PUBOKIIAHUIII OMIILTIApU

bynna xap Oup CyOMHIEKCHMHI aHWK MaMJjakaT y4yH XWCOOJIaHTaH
HaTwkaBui [mo0an pakoO6arOapAONUIMK WHACKCUTA KYIITaH XUCCACHIAH KeIno
9UKUO, ymly MaMJIaKaTHUHT WKTHUCOJWNA PUBOKJIAHWUITHUHT Kalcu OoCKHunia
DKAHJIUTHHY aHUKJIAIl MyMKUH Oynaan. YOy €HaanryB HKTUCOAUA PUBOKIIAHUIIT
KUXaTaaH

TypJIH pakoOaTOap 1ONUIUTUHU

TaKKOCJaalll MMKOHHHHU 6epazu/1.

Japaxxajigaru MaMJIaKaTJIapHHUHIT
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Taxnwmap KypcaTUIMya, >XKaxOH MOJHUSBUN-UKTUCOAUN WHKUPO3ZUHUHT
TabCUPU MaMJIAKATIIADHUHT PaKo0aTOApAOLUIUK KYpCaTKUWIApUTa XaMm >KUJTUN
Tabcup Kypcatrad. JKymmnagaH, riaodan pakoaTOapAOUUIUK WHAEKCUAA OUPUHYU
VHiaukka kupyBunm Mamuakamiapaan AKI, Jlanus, Kanama Ba Hupepnangus
kabwiap 2008—2009 imnnaru pyiixatnad nactra tymuimrad (1.2.2-xxansan).

1.2.2-sanBan
2009-2010 ifiuiap yuyH ri106aj pako0aTéoapaouuIuK UHAeKCH 0yiinya
OMPHHYHY Ba OXHPTH VHIMKKA KHPYBYH MaMJIAKATIAP

Mamiakatiap _ 2009-2010 1. 2008-2009 i.
HIBeiinapus 1 5,60 2
AKIII 2 5,59 1
Curramyp 3 5,55 5
[IBenus 4 5,51 1
Janus 5 5,46 3
Ounnauaus 6 5,43 6
I'epmanus 7 5,37 7
SAnonus 8 5,37 9
Kanana 9 5,33 10
Hunepnannus 10 5,32 )

['mobanuzamnust  kapa€HUHUHT  YyKypJallyBH  MIAPOUTHIA  MWLIUHK
UKTUCOAMETIIAPDHUHT ¥3apo OOFIMKIMTMHM Ky4dallulu, »axoH Oo3opiapuaa
pakoOaT Ba MOJMSIBUN-UKTUCOANN OCKAPOPIMKHUHT OPTHUIIH, MaMJaKaTJIapHUHT
pakoO6aTéapAONITUKUTH YCTUpHII xpcobura Oapkapop UKTUCOIHU I
PUBOXJIAHUIIWHU TabMUHJIAII WYJUTADUHU TOMUIITA YHIAW]IH.

Pako6aTOapIONUIMKHUAT ~ FOKOpPH  JapakaChk  MamJlakaT — HUKTHCOJHM
CANIOXMSITHHU OIIUPAAN, aXOJIWHHUHT TYypMYII JIapa)kacu Ycaau Ba CU(DATHHHHT
SXIIAIAHUIITAHA TABMUHIANIH.

Uxtncomu€Taunr Ttapkubu, uHppary3uiamMacu, OOMIKAPYBH, TEOUKTUCOIUI
X0JaTH, MIJUTUH KHUMATIUKIapy Xamja Tapuxugaru tadoByTiap Oapyacu y €ku
Oy nmapakala MamuiakaT Ba YHUHT KOpXOHajap pako0aTOapIONLIIUTHTa TabCUP

KHWJIaIH.
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['moGanu3amus  kapa€Huga  MWUIMM  TOBap  Ba  XW3MATJIAPHUHT
pako6aTOapAOLUIMIMHA TabMUHJIOBUM TAallKd OMMJIIAp MHUKECHM Ba TapkuOuaa
CaIMOKJHM y3rapuuuiap 103 6epaau. PakobaTOoapIONUIMKHUHT TAllIKW OMUJIJIapUra
MaKpOUKTUCOAMN MYXUT, PUBOXKJIAHUIIHUHI WHHOBAaLMOH MYJIWHU TaHIAIL,
MUJUIMA MHCTUTYTJIap Ba MHQpaTy3WIMAJTapHUHT XOJATH, MHCOH KalHUTAJIUHUHT
cubatu, MWUIMA  UKTUCOOUETHUHI  XyAYAUHM Ba  TapMOK  JKUXaTAaH
OaJlaHCTAIIraHIuK Japa)acu KUPUTUIWO, yllap WYKM OMMIIJIapra y3rapyByaH
TabCUP YTKa3aau.

V36ekucronna 6030p MCIOXOTIAPHHM — aMaira OLIMPHMIIHMHT  Oapua
OocKMuUJIapuaa HWYKM Ba TalllKd pakoOaTOapIONUIMKHU OMIMPUII TapKUOUit
Y3rapTUpUIUIAPDHUHT  yCcTyBOp Bazudacu sau. JKaxoH MONMUSIBUN-UKTUCOIUN
MHKHAPO3U IIAPOUTHAA YIIOYy MacallaHd Xajd dTUIIHUHT JOJI3apOiuru siHajga OpTAu
Ba y MKTUCOAMETHM SPKUHJIALITUPUIL XaMJa MOJCPHU3AIMUIAIIHUHT JaBOMHUIA
CTpaTeTuK WyHaIuIM cudaruaa KapaaiMoK/ia.

Mamnakar pako0aTOapAONUIMTMHUHT MYXHMM KypcaTKUWIapuaaH OUpu —
Oapkapop  HMKTHCOOMM  ycull  Ba  MAKpOUKTHCOAMM  OanaHCiIallyBHUHT
TabMUHJIAHUIIUANP. BU3HUHT MamilakaTUMHM3HU T7100aj MHKUPO3HUHT TYFpUIaH-
TYFPU TAabCHPUIAH XHUMOS KWITaH MaKpOUKTHCOAUN MyBO3aHATJIAIIyBUHUHT
acocuit omumtapu kKartopura 2005 #ungan Oomnura® Ky3aTuiaéTraH OROJKET
OpOUIUTUHUHT TabMUHJIAHUIIM, OJITUH-BAIIOTA pacMHUM  3aXupajJapUHUHT
IOKOPWJINTH Ba JIaBJaTHUHT TAIIKW Kap3JapUHUHT HacT Japaxacu, Oapkapop OaHk
THU3UMHU Ba XaJKapo Moyidsg 0o30piapuaaru 5XTUETKOpOHa ajloKanap KaOWiapHH
KHUPUTULIUMU3 MYMKHH.

MHKupo3ra Kapmu dYopaiap JacTypd JIOMpPACHIa MWIIMHA HKTHCOAUETHU
pakoOaTOApAONUIMTUHA OMIMPUIIl OYiinYa TU3UMIIKA TaaOoupiap OenruiaHraH
6ynmu0, yHaa nactiad peajd CEKTOpAard TOBap Ba MaxXCyJIOTJIAPHH SKCIOPT
KWIYBYM KOPXOHAJIAPHU KyJu1aO-KyBBaTjall, YJIApHU TallkKu Oo3o0piapaaru
pako0aTOapJONUIMTUHI TaAbMUHIIAII, KATBUN TEKaMKOPJIMKHM KYJUIall, MaxCcyjiaoT
TOHHAPXHM Ba XapakaTJapUHU MACAWTUPHMINHM parOaTIAHTUPHIL, LIy XyMJIaJaH,

OQHCPIuUus TCKAMKOPJIWIHMHHU CaMapaild TU3MMHWHH KS"J'IJ'IaH_I Ba JHCPrusd CUTrUMHHU
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KUCKapTUpHUII OViinya yopayiap, Muku 0030pAa suinu TanabHu parOaTIaHTUPUII Ba
Oolkanap OenruiaHrad 1Iu.

Niuta® yukapuil xapakaTJapuHU MNacalTHUpUIIHU Oyiinya 4YopallapHUHT
aMaira OIIMPWIIMIIM, XOM Aall€HW KAThbWUWM TEXall TU3UMUHHUHI KYJUIAHUILIHU
MaxcyJoT TaHHApXUHUHT 15-20 ¢dousra nacaiivmuuu TabmuHnanud. 2012 iunga
MaxCyJOTHUHT SHEPTUsl CHFUMKOPJIMTY Ba MOJIUH XapaxatiapHuur 10-15 ¢ousra
KUCKApTUPUIIUIIIUTA SPULLTUATIIH.

Pean cektopga rokopu KYmwiIral ~KuidMarra Jra  Oynrad - Taiép
MaxcCyJIOTIapHH unuad YUKapuLl, pakobaTOapaoLI TapMOKJIApHU
PUBOXJIAHTUPHUII MaKCaJHJa XOM all€éHM 4YyKyp KailTa HIUIOBYM TapMOKJIAp
yIYIIMHA OIIMPUINTA KapaTWIraH MKTUCOAUETAArM TapKUOW Y3rapuiiap
V36eKHCTOH ~ KOPXOHANAPHHUHI TAUIKA  0O030pJard  0apkapop  XOJaTHHH
TabMHUHIIANIHU.

V36eKHCTOH MKTHCOAUETHHH Y30K MYUIAT/IN PUBOKIAHUMIHHUHT MaKCaH Ba
YCTYBOp WYHamuuulapy JKaXOHHMHI ypTaya pHUBOXKJIAHTAH MaMIlaKaTiapu
KATOpUra KHPHII Macauacu OmiaH Goriumk Oynub, Ys6exucton Pecry6imkacu
[Ipesunentn U.A.KapumoB TOMOHMJAH OeNTWJIAaHTaH WKTUCOAUN  cuécar
CTpaTeruscura MoC Kelaau. Y30eKHCTOH WKTHCOMMETHHM Y30K MYyIJaTiIn
UCTUKOOIAa pakKoO0aTOapAONIIMTHHN OUIUPHUIN YIyH KYWHJIAard WyHaJIWIiapra
KyWIApHH Ba PECYpCIapHU KAPATHUIL JIO3UM:

- UKTUCOAMETHH  MOJCpHM3AIMsIAIl Ba TapKUOWM  y3rapuiapHH
YyKypJAWITUPUII, WKTUCOAWN YCUIIHUHT WHHOBALMOH OMWIJIAPUHU OLUIMPULI,
ANMpa Moamuii Ba JHEprus CUFUMUHH 2 Oapobap macaiTupuin XucoOura
MaMJlaKaT WKTUCOAUETHMHU cHU(aT >XUXATAAH SHTH OOCKWYra YTHUINH OpPKAJIH
UKTUCOAMI YCUIITHUHT 6apKapop IOKOpH JapakacuHu TabMuniail (8§%);

- MOJICpHU3ANMSUTAITHUHT OMPUHYM HaBOATAaru oObeKTH OYITMO WHHOBAIIMOH
MaxcyJaoTra OynraH Taja0HU TabMHHJIAINTA KOJHUP TapKUOJap, NaBlaT TabJIAM
CTaHJapTIapura puos KWJIWII, THHOBAIMS WHOPATY3WIMACH PUBOKJIAHUIIHA YUyH
3apyp OyJraH KyJiail MHBECTUIIMOH MYXUT Ba OoIliKa Oapkapop MKTHUCOAMM YcCuIl

AJIeMEHTIapH OYIUIIN JT03UM;
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- YTa SIHTY MaxCyJIOT TypJIapy Ba IOKOPU TEXHOJIOTUSJIAPHU MIILIA0 YUKUIITHU
V3IIaITUPUII acocuaa  TallKu O0o3opaa  Maxaniaui TOBapJIAPHUHT
pako0aTOapAOLULIUTUHN OUIMPUI; CAaHOAT WIUIA0 YUKAPUIIH, OUOTEXHOJIOTHS,
nHpopMaThKka Ba HAHATEXHOJIOTHSAMArd SIHTM  KamuETIIapHU  KyJulalra
aCOCJIaHIaH XamJa MUWUIMK UKTUCOMUETHUHT KYIITMHA TaApMOKJIapy Ba coxaiapuia
KaTTa caJIOXUsTra sra OyiaraH »HEprus Ba CyB TEkKaWIUTaH TEXHOJIOTHSHU KOPHUI
ATHILI

-  MWUIMA  UKTUCOJMETHU JKAXOH  MOJIMABHUM-UKTUCOAUM  TU3UMMIa
UHTETpAUSIAIyBUHA ~ YYKYpJAIITAPUIN, YHU TallKM UKTUCOAMN  0030p
KOHBIOKTypacura  OOFJIMKJIUTMHU  MAacaWTUpHUIN  Y4yH  Talmku  0o3opiaa
pakoOarbapaom Tal€p MaxcynoTiap YAYIIMHU OIIMPUIIN XUCOOUra HJKCIOPT
TapKUOMHU TUBEPCUPUKALIMSIIALI;

- MaMJIaKaTHUHT  EKWJIFU-DHEPTeTUK OajJaHCMHM MyCTaxKamJiall Ba
TaKOMIJIJIAITAPHUII, YYHKHA UKTUCOAUETHU SHEPTUs TABMUHOTH 1A TAOUHI Ta3HUHT
yIAyIIx MebEPJaH aH4ya IOKOPH KypcaTKuyra sra OYiAraHu Y4yH HMCTHKOOJUIH
DHEPrus TEXKOBUM TEXHOJOTWsIApHH (aon wunuiad YUKMII Ba  XajJKapo
altupOoIUIaIl, YHEPrUSTHUHT MYKOOMI MaHOalapuaaH KeHT (oii1aJaHull 3apyp16.

Mamnakar Mukécuna pako0aTOapAONUIMKHU aHMUKJIAINIIA acoCHil IBTHOOP
ApaTWIraH MaKpOUKTUCOAUN MyXuTra (MHQIAMUSHUHT OeNrujaHraH MebEpH,
COJIMK OFMPJINTH, KPEAUT PECYpPCIapUHU OJUII UMKOHUATH, MWUIMH BajltOTa
KYPCUHMHI JHUHAMUKACMHM OWIMII Ba YHHUHI OKCHOpTra MYyJDKaJlIaHTaH
MaxCyJIOTIapHU HIIIa0 YMKApyBUYWIAp MaH(paarmapura MOC KeJIHINH), AaBiatr
WHCTUTYTIAPUHUHT cudaTu, HHOPATYy3WIMAHUHT PUBOKJIAHUII Japa’kacu, UHCOH
KaliTaau Ba TaAbJIUM TU3UMHUHHUHT CU(pATH, TAAOUPKOPIUK MYXHUTH, TOBApP, MOJIUS
Ba MEXHAT 0030pJIapUHUHT PUBOKJIAHUIIINIA KapaTUIaau.

Kynaii MakpowKTHCOIUH MYXUT OWJIAaH MaxXxCYJOTHH PaKoOaTOapIOULIUTH
V¥pracuma Gapkapop ¥y3apo OOFTUKIMKHHHT MaBXKY/JIUTH 3aMOHABUN WKTHCOIUN
HA3apUsIHU aCOCUM KOMJAJIapura MoC KejlaJad Ba KYIl COHJIM aMaluid TaJKUKOTJIap

TOMOHUJAH wucOoTIaHrad. Macanad, WHQISAIUSIHAUHT IOKOpW  Jlapakacu

16 Crparterust JanbHEWIIEro MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAIBHOM SKOHOMMKH: Marepuans! |V-ro dopyma
9KOHOMUCTOB / 0TB.pea. M.IL. Hap3uxymnos. —Tamxkent: BaktriaPress, 2012. C. 8.
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UKTUCOMUETHN WHBECTULIMSUIAIIIHUHT MaBXKyJ MaHOallapuHU CYHAUpPaaAH, uuiad
YUKApPUIIHA ~ MOJEpPHHM3aUMsIall  CypbaTJapuHU  MIIad  YuUKapuiaaéTra
MaxCyJoTJIapHu cudaTura caaOuil TabCcUp KypcaTraH XOJiAa YeKIalau, HIao
YUKapyBUMJIAp XapaXaTJapuHU KynaWTupaaud Ba 0axo paxkoOarOdapoLUUIUrUHUA
nacaitupanu. ToBapJaapHUHT pakoOaTOAPIONUIMTIHUIa FOKOPU OOXKET AChHUIIUNTH
Ba COJIMK FOKHM, BaJIOTa KYPCUHUHI OEKapOpJIMIH, UIUIA0 YUKAPUILIHUHT FOKOPH
Marepuall CUFUMKOPJIMTA Ba MKTUCOAUN YCHUIIHUHT KaluTal CUFUMKOPJIUTH
Japa’kacu Xam caJiouil TabCHp KypcaTau.

V36eKHCTOHHUHT PaKo6aTOApIOIUIMTMHAAT YCTYHINIM HHOPATY3HIMaHH
PUBOXJIAHTUPHUINTA KapaTwiraH Oynub, yHIa TeMup MWYIN TU3UMUHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIMTY aCOCUM YpUH TyTca (MUHT KBajpaT KUJIOMETpra 9,5 KWiIoMerp
O0ynu0, STamoH-maBIaTiIapja ypradya MHUHT KBaapaT KujaomeTpra 9,3 KuiomeTp
KYpcaTKu4 TYFPHU KeJlaJin), sHa OUp YCTYH JKMXATH aXOJWHU OOINUIaHFUY Ba ypTa
TabJIUM OWJIaH KaMpad OJUII Jlapa)kacH >KaXOHJa IOKOPH KypcaTKUujapaaH OupH
xucobnananu. “Global Innovation Index and Report 2008-2009” mabiymoTu
6yiinua axONHHM TabiUM OMIaH KamMpab onumr Gyiinda Y30ekucToH 26 ypuHma
o0ynmu6, Xwurou, Yexus, Hcmanus, YkpawHa, Ba TypKkusigaH ONJWHTH YPUHHH
arannaﬁzmﬂ.

HNkTucomuér pakobarbapaomuru 6apya OyFuHIapu (Makpoaapaxkana) Oup-
Oupu OwraH OOFIMK. YnapAaaH OWPUHUHT PHUBOXKJIAHMAraHjWTH OOINKajJapura
canbuii Tabcup Kypcataau. MacajiaH, WHHOBAIIUOH CAJIOXUATHU FOKOPHU
TEXHOJOTUSITIApHU (DoMganaHuIra MOCTAINITUPYBYHM SIXIIU PUBOXKJIAHMAaraH OJIMM
TaBJIUM THU3WMHCH3 Ba XamJla WIIAHMa Ba TaAKUKOTIAPHH MOJHUIAMITHPYBYH
camapalid aMall KUJyBYHM MOJIUSI TU3UMECH3 aMalra omupuo 0ynMaiian. Axonatiu
pako0aT mapT-mapouTIAPUHUHT MaBXKYyl YMACIUTHA Ba pUBOKIaHMAarad ToBapJiap
0030puM WHHOBAIIMOH MaxCyJloTra Oynran Oapkapop TamaOHM Ba HILIA0
YUKApWIAETTaH MaxCcyJoT CU(paTUHU ONIMPHUINTAa pardaTIapHU TabMUHIAMANIH

XaMm/la MIUIMHA WHHOBAIIMOH TU3MMIIAp Ba WHMpATy3WIMAIApUHU, WIMUN-TEXHUK

Y Crpaterns nmampHEHIICrO MOBBIMICHHS KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTH HAIMOHANBHON SKOHOMHKH: MaTepuamsi IV-ro dopyma
9KOHOMECTOB / 0TB.pea. MLIL. Hap3uxymos. —Tamxkent: BaktriaPress, 2012. C. 17.
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WIUTAaHMAJIADHUHT  KOMMEPLUALUSIAIIYBUHUHT  PUBOXKJIAHMAraHjIuru — yJapHH
MUPOBAPJ UCTEMOJIYUTA €TUO OOpUIINTra UMKOH OepMaiiau.

V36eKHCTOH CAaHOATHHUHT PHBOKIAHUII XyCYCHUATH CAHOAT TAPMOK/IAPHHUHT
KaiiTa unuiam coxaitapuja (oHI KaWTHUMHM Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT >Kajal
YCcHIll TEHAEHUMSACHUTa SPUILTAHINIUA XUcoOJaHagu. MexHaT yHYMJOPJIUTMHUHT
ypraua WMk Yeuimu canoat Oyimua 2005-2011 iumnapaa 9 ¢ousHU Tamiku
KWy, MallivHa KypWIdIIM, €HIUJ, 03UK-OBKAT TapMOKJIAapuJa YCHII Japa)kacu
aH4ya rokopu Oynran (Ypraua 15,4 dowus), Ekunru-moinam TapMmokiapuna 3,4
¢ousnu Tamkwi Kuiau. Kalta uimaHum gapaxacu I0KOpH OyiraH Maxcynoriap
UIUIad YMKapuiura MyJbKallJlaHraH TapMokiapaa (GoHA KaWTUMU >Kajgaid YCHIl
Japakacuja MKOOUM TeHJeHUUs Ky3aTwirad. by Tapmoxnapaa ¢oHa KauTUMH
ypraua 1,8 mapra, my KymiajaH, MamumHa Kypwmmuga 2,0 Mapra, €HIWI

18
caHoarna 1,5 mapta, o3uk-oBKataa 1,7 mapra opTras .

I'ypyxaap HUxrucoguér HUxrucoguér PakooOar
ceKTopJapu TapMOKJIapu adgzassMKIapu
Kywmm pakoOat Xowm amé Ba Ka3ub  PaHrim metammyprus, HOxopu
MaBKeura sra 0ynaraH YUKAPHUII MaxTaHu KanTa pako0aTOapIOIIITUK
TapMOKJIap uniani, HeTb-ras, ad3ayTMKIIapura ra
OFUp CaHOaT
HucOuit HcresMon ToBapnapu MammuHaco3nmK, HucOwuii mact
pako0aTOapIOIIIUK un1ad YuKapuIn aBTOMOOMJICO3JIHK, pako0aTOapIOIIITHK
MaBKeHra sra oyiaran SHT'WJI, KUME, 03HK- ad3ayIMKIapura sra
TapMOKJIap OBKAT
[Torennman HOxopu kyumiran MUKpo3JIeKTpOHUKA- [Torenmman
pako6aréapIOUIIMK  Kuiimarra ara Tai€p  axO0poT KOMIUIEKCH, PHUBO>KJIAaHTaH
MaBKEWTa dra MaxcyJo0TJIap UIiad (dapmareBTHKa, pako0aTOapIOIIITHK
TapMOKJIap YUKAPHIL MUKPOOUOJIOTUS ad3ayuIMKIIapyura sra

3.1.1-pacm. V36ekucTonaa pako6aT ad3a/uIMIUTa 3ra 6Y/IraH caHoat

TaApMOKJIapu

Kaiita nnumam TapMokiapuaa OUpUHYHA KaTeTOPHSUTA KyWIn pakodatdapmaorn
rypyxra CaHOATHUHT KyHHJIard XoM-alé€ Ba Ka3u0 YMKApHI CEKTOpJIapu KUpaau

(3.1.1-pacm): HEdTh-ra3, paHTIM METAJUTYPrusi, MMAXTAHW KalTa WIIJIAIl CAHOATH.

18 Crparterust JanbHEWIIEro MOBBIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAIMOHAJIBHOM SKOHOMMKHM: MaTepuansl |V-ro dopyma
9KOHOMECTOB / 0TB.pea. MLIL. Hap3ukymos. —Tamxent: BaktriaPress, 2012. C. 28.
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Ymly TapMoKJiap xpccacura Mamjiakatr caHoaT 3KCOpTHHUHT 70 Gousnaan opTUFu
TVFpu Kenaau. Tamku 0030pAa TApMOKHU pako0aTOapAOLLIUTUHU aKC STTUPYBUYHU
KYpcaTKU4 XUCOOJIaHTaH yMyMHUH CaHOAaT MILIA0 YHUKAPUII XaXMHUIA SKCIOPT
MaxCyJoTJapy yIAyIIH YCUII TEHACHIMSACUTA 3Ta: PAHIVId METAJIyprusiaa 72 naH
85 ¢owmsra, kopa meramutyprusiga 28,2 man 55 ¢dowusra, Hedrerazna 20,1 man 47
¢ousra, maxra To3amamga 87 gaH 90 ¢owumsra ycran. YmlOy TapMOKJIapHUHT
pako6aTOapAOLUIMK MHAMKATOPU OOLIKAa MIUIA0 YMKApUIl Typllapura HucOaTaH
aH4a IOKOpU XUCOOJaHAIH.

Ukxkuaun rypyx pakoOaTOApIONUIMK CaAJOXUSTUTA 3ra OViIraH HCTEMOJ
TOBapJiapy UIIA0 YWKApUINra WYHANTUPWITaH TapMoKIapra KyWujaarumiap
KUpaJW: CHIWJI CAaHOATHUHT KalTa WIUIANl TapMOKYajlapH, O3WK-OBKAT CaHOATH,
aBTOMOOMJICO3JIMK. Maxaiuidi UCTEMOJ ToBapiliapy pako0aTdapIONUIUTH UHIEKCH
XOM amé WIuiad YMKapuIgard MakJJlaHraH pako0aTOapOoNUIMK KYpcaTKUuura
HucOaTaH OuWpMyHYa TACT. YMyMHUM WUINUIA0 YHUKApHII XaKMHIA DJKCIOPT
MaxCyJIOTIapUHU €HrWJ caHoatnaru yiaymu 35 ¢ous, mMamuHaco3nukga 25,5
¢dous, 03uUK-0BKAT caHoaTuaa 5 (ous. Ymly TapMOKIApHUHT TallKu 0O030pJaru
pako6aTOapAOLUINTA CAHOATHUHT YpTada napaxkacujgaH taxmuHaH 20-25 dowus
IMacT XHCOOIaHaT .

YMymaH ofiraHia caHOaT TApPMOKJIAPUHHUHT PaKoO0aTOAPJONITUTUHHA MACTIUTU
MyaMMOCH CakJIaHu0O KoJMokaa. Kalita unuiam cekTopyu TapMOKJIapuaard acoCHM
MaxCYJIOTIApUHH UILIA0 YMKAPUIITHA HYKH XapakaTiapy >KaXoHJIaru ypraya HapX
Jmapakacura SKUHJIAIMMO KOJITaH XoJja, 0ab3u MaxcyjoTiap Typiapu Oyitnua
¥pTada xaxoH 6axocura HHUcOAaTaH IOKOPHU. YIIOy TCHICHIIUS MOJJIMA TEXHUKA Ba
DHEPreTUKa Xapakariapu yIyIIMHU FOKOPH Japaxkala cakiaHuO KoJaéTraHIUru
Owan GenruaHaan.

CaHoatna  WHHOBAIIMSUIADHU  PUBOXJIAHTHpUINAA  (oiigaraHuIMara
KyWHJlard MMKOHUSTIAp MAaBXyJl: COTWITAaH CaHOAT MAaxCyJOTHHUHI YMYMHI

XQKMHJIa MTHHOBAIIMOH MaxCyJoT yiryu 2,8 ¢hOU3HU TAIIKUIT 3TaIH.

19 Crparterust JanbHEWIIEro MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHATIBHOM SKOHOMMKH: Marepuainsl IV-ro dopyma
9KOHOMECTOB / 0TB.pea. MLIL. Hap3ukymos. —Tamxkent: BaktriaPress, 2012. C. 29.
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Canoar wnuta®d YWKAPUIIMHU YMYMUANW XaXMHUAA IOKOPH TEXHOJOTHK
MaxcyaoT uinad ynkapum yiaymu 2011 mnga 10,8 dousnu tamkun stau. by aca
CaHOAT >KMXATAaH TapakKUil ATraH Mamiakriapra HucOaTaH MacT XHCOOJaHaau
(30-35 domsnan kam smac)>.

KOxopu TEXHONOTHK CEKTOPHUHT PUBOKJIAHHIIKAA PaJdOCaHOAT, XMcoOmall
TEXHUKACU CaHoaTu, TUOOuM, (usnonoruss Ba Ouosnorus acOobiapu, ONTUK Ba
ONTHUK-MEXaHUK acOo01ap Ba ammapaTrypajiap, TEXHOJOTUK >KapaéHIapHU Ha30pat
KAJUII Ba TapTuOra commin aco6oOiapu, (u3MKaBUNA, MUKPOOHMOJIOTHS CaHOATH,
KAMEBUH TOJAa Ba WIUIAD TAIKUKOTH Y4YyH acOoOmap unuiad YMKAPUIITHUHT
nacamin TEHACHIMSICH Ky3aTWIMOKIA. YOy XOJIaT CaHOATHHHT YMYMHH
pako6aTOapAOLUINK Japa)kacura caiOuid TabCcup KypcaTaau.

Mwimuii UKTHCOAMETHUHT PaKko0aTOAPAONUIMTHHN TAhbMHUHIIAIIIA MaMIIaKat
caHoaTH eTakyu YpuH TyTaau. ILIyHWHTr y4yyH MamiakaT CaHOATHUHT
pako0aTOApJONUINTHHYE  OIIMPHII Ba OapKapop YCHIN CyphaTIapriHU TabMUHIIAII
yUyH Kyiuaaru yopa-taObupiaapHu aMmalra OUIUpPHII 3apyp:

- TEXHOJIOTHK >Kapa€HJIapHU TaKOMIIIAIITHPHUII Xama XOM aiié, Marepual
Ba »Heprus pecypciapu capd wmewnépunu 10-15% ra tymupum xucoOura
TaHHAPXHU MMAaCaTUPHUII Ba UILTA0 YMKAPUIN Xapa)kaTiIapuHu Kuckaptupuii, 2015
nunra Oopub canoatna capdnaHaguran oSHeprus ynaymuHu kamuga 30%
KaMaﬁTan/Im21;

- unuiad YuMKapuil KyBBaTiapujaH ¢oilaliaHuIll Japa)kaCUHU Ba CaHOAT
Oyiinua WuUIUra MEXHaT YHYMIOPIWUTHHU 6-7% ra ommwmpui, (oigamaHuin Ba
HOMIUIA0  YHMKApUIIl  XapakaTJapHU  KUCKApTUPHIL, XOAUMIIAD  COHUHHU
ONTUMAJUIAIITUPHIII,

- caHoaT TapMmoruaa (aonmuATr KypcaraétraH WHPUK KOpXOHaJlapaaru
MabHABUM Ba JKUCMOHMH XUXATAaH 3CKUpPraH WIUIA0 YMKApUII BOCUTAIAPUHH
SHTUJIAIIHA ~ JKaJaUTAITHPUIN, WNUIA0  YMKApWil  KyBBAaTJIapWHH  SHANA

MOACPpHU3aAMAIAII XaMJd KOpXOoHalIapJa KaXO0H aHJd03aCu Tana6nap1/1 Adapaxacuga

¥ 1ma man6a: C. 30.

2 ¥36exucron PecnyOnukacy HKTUCOAUI-KTUMONH TapaKKHETHHUHT MyCTaKWIIHK Wriapuaard (1990-2010 #immnap) acocuid
TeHJAeHIM Ba Kypcatkuwiapu xamaa 20112015 #wmapra MymDKadiaHrad MOPOTHO3NMApPH: CTATHCTUK Tymiam. —T.:
“¥36exucron”, 2011. 126-6.

35



MyBaPakuATIN CUHOBAAH YTraH 3aMOHABHM TEXHOJIOTHSUIAPHU KaJal >KOpUM
JTUILLL;

-  UIUIa0 YMKApUIIHM camapajiy JUBEpCU(PUKALMAIAIIYBU Ba aHbaHABHM
TapMOKJIap JKCHOPTHUHHU (HEe(PTh-ra3 caHOATH, PAHIIM METAUIyprus, KHILJIOK
XYKaIUTY MaxCyJOTJIApUHU KalTa WIUTall, U1y *yMJIaJaH NaXTaH!) TAbMUHIIOBYH
XOM-alll€ pecypelapMHM KalTa MIUIAIIHU YYKypJAIITUPUII HYHAJIUIIJIapUra
WHHOBALUSHU KYJUJIAILI,

- KUYUK OM3HEC Ba XyCyCcHil TagOupKopiap UIITHPOKUIA (paH CUFUMKOPIUTH
IOKOpY O¥iiraH, [OKOpPH TEXHOJOTHK JoWHMXajap Jovpacuaa WHHOBALUSJIAPHU
MosusalTupyil QOHAUHA SpaTULL;

- HUpUK KOpXOHajapra WHBECTHUIMSUIADHU KaJI0 KWIUII Ba IOKOPH
TEXHOJOTUK MaXCyJOT IKCIIOPTHHH KYJIIa0-KyBBaTiall Oyilnya camapaiy XajaKapo
MHHOBAI[MOH XaMKOPJIMKKA ka0 KUJIMII MEXaHU3MJIAPUHU SPATHILL;

- MaxaJUIui MaxcyjiaoTiap COTHIN OO30pJapvHM YpraHUII Ba YJIApPHUHT MOC
0030p  cerMeHTIapuIard YpHUHM  aHUKJIAIl  MYHaIMIIUMAQ  MAapKETUHT
TaJKUKOTIIAPUHY amMaJjra OLIUpULL;

- 0030p “‘cUrHaJIIapy”’HU JOUMHUN MaBKyJ MacIiTaOu Ba TypJH XWUJ TOBap Ba
XU3MaTiapra HUCTUKOONJaru TanabW, YNApHUHT TEXHUK, WKTHCOAMM Ba
SKCIUTyaTallMOH  Japa)kacura Ttajabjap MOHMTOPUHTMHM  (MYKA Ba TallKH)
TAIIKWJI OTULI;

- TEXHOJIOTHAJIAp TpaHC(EepTH coxacuia XalaKapo XaMKOPJIUKHHUHI XYKYyKUN
MEXaHU3MIIAPUHU SpaTULL;

- IOKOpU TEXHOJIOTUK MaxCyJloTJIap HILIa0 YUKApUIIHU parOaTiaHTUPUIL
yuyH 00’KXOHa KOHYHUWJIMTUHU Ba MAbMYPUMIMTUHU TaKOMUJUTAIITHPUILI,

- KOpXOHaJlap MOJMSIBUN (AOMUATH camMapaJOpJIUTHHU OLIMPHUII: CAHOAT
TAPMOKJIApM  KOPXOHA&JIapu  TAPKUOMHUHI  MOJIMABUU  MEHEIXKEp  Ba

OomTKapyBUYHIIApU TalEpiant gapaxaiapuHu OIHI/IpI/IIHZZ.

2 Crparterust JanbHEWIIEro MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAIBHOM SKOHOMMKH: Marepuans! |V-ro dopyma
9KOHOMECTOB / 0TB.pea. MLIL. Hap3ukymos. —Tamxkent: BaktriaPress, 2012. C. 30-31.
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1.3. MuHTaKa paKo0aTéAPAOLIIIMTMHHA 0aX0/1aII KYPCATKUYWIAPUHHA

aHUKJIalI ycayoaapu

MuHTaka HKTUCOAUETH PpakoOaTOAPIONUINIY MUUIMM UKTUCOAUETHUHT
pakoOaTéapAONULIUTUTra eTapiu TabCUp KypcaTaau XaMJia TapMoOKJap, KopxoHasap
Ba TOBapJjap pakobaTdéapIonuIMru OusiiaH y3apo OOFJIaHTaH X0Ji/1a aman Kujiaau, Oy
MUHTaKaHUHT KOMILJICKC PUBOKJIAHUIITUHU TabMUHJIAIIIA YHUHT
pakoOarbapaouurura 6epuirad 6axoHu OenTuiIanu.

MuHTaka pakoOaTOapONLTUTHHN OaxoJiaml, OUp TOMOHJAH, MHHTAKAHWUHT
pakoOarOapaonuink  ad3a/UMKIApUHU  TabMHHJIAIL, KYJJa0-KyBBaTjall Ba
yerupuin  WyHamummaa Gaoil  XapakaTIaHWII MMKOHWUHU Oepca, WKKUHYH
TOMOH/IaH, MUHTaKaHUHT 3aud TOMOHIApWHM OapTapad 3THUII KM YIapHU KY4JIH
TOMOHJIApra aJIaHTUPHUII UMKOHUHH OSpajiv.

AManuii kMXaTAaH MHHTAKaHUHT pako0aTOapIONLIMTH MaBRXKyJ] HIILIa0
YUKApUII OMWUIapUIaH (MKTUCOAMM TMOTEHIMANAaH) caMmapanu ¢GoiiganaHuin
HIapouTHAa pakoOarbéapaoml ToBapjap Ba XU3MaTiap HILIA0 YUKAPWIHIIUHUA
TabMUHJIAIITA KOAMPJIUTHUIA, pPaKoOaTHard YCTYHJIMKIAPHUHT MaBXKYJIapUHU
WIIra COJUII Ba SHTWIAPUHU fApaTUlIAa, pakoOarnamaéTraH MUHTaKajIap
ypracuaa Xaiakapo 3KOJIOTHK CTaHAapTiapra puosi KWIraH XOJijia siiaml Tap3uHu
OIIMPHIIJIA HAMOEH OVIaau.

Anoxuza MUHTaKaJapHUHT pakoOaTnar YCTYHJIMKIApUW KyWuaaruda
TacHU(ITaHAIH:

eabcomom  ycmyHauxaap (HOAMP pecypciiap Ba HNUIA0  YUKAPHUII
WMKOHUATIAPUHUHT MAaBXY/JIUTH OujaH OOFIWK) Ba HUCOUN YCMYHAUKIAD
(MaxcynoT wunuiad YMKApWIl Ba peanu3anus KWINII EKM XU3MaTiap TaKIuM
TUIIIa OOIKa MUHTAaKajgapra KaparaHjaa sIXIITUPOK HMKOHUSTIAp EKH IImapT-
IAPOUTIIAPHUHT MaBXYIJTUTHTA OOFIINK);

eunuia0 YWMKAPUII Ba WHHOBAIIMOH-WHBECTHIIMOH yCTyHIWKimap (Oapya
pecypcinapaan  GoWAaNaHUIT  XaKMH, TY3WIWIIHM, WHHOBAIIMOH (paoumry,

MHBECTHUIMOH 03U0aI0pJIUTH Ba camapagopiauru Oyinya);
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e MUHTaKa (QYHKIUSIApH, TOBapJiap Ba XW3MAaTIApPHUHT MUKIOp (O6o3opaaru
yIIyll) Ba cu(aT XapakTepuCTUKaJIapH;

e TapUXHii-MagaHuii: (akTuk (amanra ONMpUIraH) Ba MOTCHIHAN (XO3UPru
nafTaa UIUIaTHIMAETTaH).

Pakobatbapmonuink 0axo Oepuln KypcaTKhwilapura MaHCyOAup, Ba YOy
TylIyHYa XaJl KWIMHAETraH Basudamapra OOFIWK XOJJa Y3WHUHT TYpJu
KUXatiaapu OYViinya aHMKIAIITUPUIMILNA MYMKHH.

PakoOarbapronuinkay  0axojall METOAJIapU CTAaTHCTHKA KYpacTKUWIApH,
AKCTepT 0axoJiap, paHryiap Oyinda Ty3WIHIITN MyMKHH.

Bbynna pecryOnmka MUHTaKaJapuHH KUECUN 0axora amaira OIIWPWIATUTaH
XapaKTepUCTUKAIAp MaXMYUHU aXXpaTHO OJUIN MIITHWHT JacTiIaOKu OOCKUYH
XUCOOJIaHAIH. MuHraka pako06aTdapIOUIUT UHHA Oaxomamnigaru
XapaKTepUCTUKAJIap Ba EHJIOIIYBJIApPHW aHWKIAMIIa OWp HapCaHW TYIIYHHUII
MYXUMIUP, SbHA MHUHTAKaBHH WKTHCOAUET Oy MHHTAKaBHH pecypciap (umniad
YUKAPUIIT OMUJIJIApH ), MUHTaKaBH I unutad  YMKapuIn (TakmudHU
MIaKJUTAaHTUPAIUTaH ), MUHTaKaBHH UCTEBMOIT (Taya0), MUHTaKaBUI
uHpaTy3wIMaaaH caMmapain ¢oiananumn Ba ymly xkapa€HJIapHU OOILIKApHUII
MaXMYUTUD

bynman  kenmu0®  uymkkaH ~ Xxoyijma, ymlOy ~— Maxkmyara ~— MHUHTaKaBUM
UKTUCOMUETHUHT  PaKkoOaTOApJONUIMIMHN  Oenrwiaiauran  Oapya  oMuiuiap
kupuTwiaa. by omwmmap  pakoOaTYWIMK — YCTYHJIUKIAPUHUHT  TYPUHH
XapakTepjaiuran anoxuaa KypcaTkuuiaap OJokura OUpiIalTUpuiIrad. Yiap yura
rypyxJlan uoopar:

¢ 1-rypyx pecypc KypcaTKuwiapu — pakuOnapra HucOaTaH cudatd SXITUPOK
Ba HApXH MAacTPOK TOBApJap Ba XM3MATJIAPHU UILIA0 YMKAPHUII UMKOHUHH Oepajiu;

® 2-TypyX OIEpaIMoOH KypcaTKUWiap — pakoO0aTOapIONUIUK CYOBEKTHUTA Y3
uxtuépunga Oynaran pecypciapiaaH GoHJaNaHMIIIa FOKOPH CcaMapaopiInKKa
OPUIIHUII Ba NIy acOCJa YMKUM Ba HAPXJIApPHU KaMaWTUpHUO, ¥3 TOBapIIApUHUHT
pako6aTOApAONIIMTUHA ONTUPHI UMKOHWHU O€pajuraH TaIlKWINN, WKTHCOIUH,

WJIMHHA-TEXHOJIOTHUK OMUJIIAp MAKMYH,
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e 3-TypyX CTpaTeTMK KypcaTKUujiap — Yy3Ura XOoC PHUBOXKIAHWII WYIUHU
MaKJJIaHTUpUIIAa pecypciap ©0Oa3zacw, Tapuxui-mMaJaHUd Ba  UKTHCOJIUIA-
TAIKWINK XyCYCUATIAPHUA ONTHUMANl OUPIAIITUPUII UMKOHUHM OepajuraH Ba Iy
acoclia pakoOaTAApIOLULIUK CYOBbEKTHHHU TIi00an pakubiap yduyH eTtub Oynmac
Japakara oJu0 YWKaIuraH CTpaTeruK Kapopiap Ba yJIApHUHI acocujia Kadyn
KITHHTaH PUBOKIIAHHII JACTYPIAPUHUHT MaXMYH. >

Kylinnaru konganap MyxuM METOAUK KUXATIAPHU TAITKUII dTaJU:

e pakoOaTOapJONUIMK MHMHTaKa YpHUHM MWUMd ¢azoma Xxap Oup
KypcaTKuwiap Typyxu OViinya aHuKjIaIl Myau OunaH OelruiaHaau,

e MUHTAaKaJIapHU pakoOaTOapIoUUIMK OyiiMua padHriapra axpaTuliia
KYJUTaHaAUTaH KYypcaTKU4YIap MHUHTAKaJapHUHT KaTTa-KUYMKIWTH Ba ylapja
UCTUKOMAT KWJITAH aXoJid coHUra 0ornuk Oynmacnuru kepak. LLlyHunr yuyn ymnap
HUCOMI KaTTAIUKIAp OYJIUIIM JIO3UM: KOH Oolura HucOaTaH, yayiira Hucoaras;

® MOXUSITAH WKOOWM KYpCaTKUWIAPHUHI caJOWii Tycra odra OyiraH
Kypcarkuuiap OuiiaH y3apo KUECIaHUIIMHUA TAbMUHIIAI JIO3UM.

XyaynjgapHd MUHTaKaBUM pakoOaTOapAONIIMK KypcaTKuwiapu Oyinda
Ku€cuil 0axoJjlall y4dyH YJIApHUHT JHT MYXUM XapaKTepUCTHKANIapu akpaTuo
onuHraH OynuO, MUHTaKalapHu OyTyH MamilakaT Joupacuaa Kuécuil Oaxomarl
MaHa IIyJIap aCOCH/a aMalira OIINPHIIA]IH.

Ymby kypcatkuuinap Tyrmiamura 0a3aBuili OMHIIIAp, caMapajopiIuK
OMHJIJIapY Ba MHHOBAIIMOH OMIIJIAPHUHT TaBCU(UHH OepanuraH KypcaTKuujap
TYPYXHU KUPUTUIITAH.

bazaBuii omunnap pecypc, 3KOJIOTMK OMWJIJIAP Ba WMHCOH MOTEHIMAIUIAH
xocun Oymaau. Camapafopiuik oMwuiapu ymly MNOoTeHIuangaH ¢oimananuin
camapaJopiUruHu Kypcaraau Ba VHHOBAIMOHOMUJLJIAP “Omnumiap
UKTUCOIUETH "HUHT PHUBOXKIIAHUII Jlapa)KacH, 3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSIIAPHUHT
AKOPUM STUITUILL JapaKacy Ba MHHOBALIMOH Kapopiap cu(paTUHU aKC STTUPAIU.

MuHTakaBuii  pako0aTOapJONUIMK  MOJCIMHUHT  TY3WIHIIM  KyHHUJIaru

kypunumira sra (1.3.1-pacm):

B Byrymxkaxon ukrucoauit popym (BOD) mogenn 6yinda xam pakodaTOapIOIUIHNK yITa IypyX OMIJUIApAAH [IAKIIaHa ..
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MuHnTaka pako0aToapaOIUIUTHHA
HHTETrpan KypCcaTKU4u

— Acocuit omuiiap —| Camapanopnuk ommwmiapu | |  OHHOBaAIMOH OMUIUIAP

| MuHTakKa caJoXusTH | Canoar camapagopiauru - Omnuii Ba ypTa Maxcyc
TabJIuM, (aH

Nudparysznnma bo3op camapanopnuru .
(parys ’ P pajlop Kuuuk 6usnec Ba xycycuit
L | KOMMYHHKamnusiap,
TaAOUPKOPIUKHU
axO0opOoTIaITHPUIL KamoaTumnuk
- PHUBOIJIAHTHPHIII
UHCTUTYTJIApPH
camapasiopIuru VHHOBAITMOH PYBOKIIAHHUIII

1.3.1-pacm. MuHTaKaBHii paKo0aATOAPAOLIIINK MOJETH

MuHTaKaBuii MKTUCOAMETHUHT PaKo0aTOAPIONIINK JapakaCHHH TaXJTHJI
KAJIUIIIaH MaKca ] KyWHIariIapHy aHUKJIAIHA Ky3/1a TyTaJIn:

® IDKTUMOWH-UKTUCOANN  PHUBOXJIAHWUIITHUHT  0apKapop  CcypbhaTIapuHU
TabMHHJIAITA, MaxXaJUIMid XOKUMHUSATIAPHUHT Oom  Basudacw — axoiH
(apOBOHIUTHHH OIIMPHUII XaMJla paKoOaTYWINK Ky4alnO OopalTraH Immapoutia
KaxXOH MHUKECHIa XaM, MaMJIakaT MYUa XaM MUHTAaKara WHBECTHUIMSUIAPHU Kajo
KWJIHIITa MHHTAKAJApHUHT Kail Tapakajaa KOJUPIIUTH;

e MaBXyJl OyNraH Ba SIHTU spaTWIAAWraH PaKoOATYMINK YCTYHJIHKJIAPUHU
PUBOXIIAHTHPUII YIyH 3apyp MUHTAKaBUU OMIJUIAp OWIAaH TabMHHJIAHTAHIINUTH,
UKTUCOMUETHUHT OYMKJINTHHU TabMUHIAWINTAH XaMJa MHHTaKaJapHH XalKapo
MKTUCOAMI ajoKanapra >kaind Kwiuiira épaam OepaJuraH ImapT-IIaporuTIapHUHT
MaBXXY/JTATH;

e MUHTaKa/Ja IOKOpU camapaid paxobOarbapmom coxamap Ba uuiabd
YUKAPUILIAPHUHT MaBXY/UTATY Ba SHTUJIAPWHA SPATUIIT UMKOHUSATIAPH.

MunTakanap paxoOaTIapJONUINTHHU OIIUPUITHUHT aCOCHUA OMUWJUIAPUHU
TaXJIMJ ATUII MUHTAKAJAPHUHT PAKOOATUWIMKIATA YCTYHJIUKIAPUHU Oenruiad

OepamuraH Xy>KaJduK KOMIUICCIIADUHUHT V3ura Xoc (aonmusT KypcaTwin mapT-
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IApOUTIAPUHU OaxoNallHU Ky3da TyTaauku, Oy TaxJiui Ba OaxoJiall MHUHTaKa
(aoNMATUHUHT KyHuaaru yHanuumapu Oyiuda onud Gopunaiu:

e nemorpaduk Ba3usiT Ba MEXHAT;

e MaxaJUIui Tabuuii pecypciiap Ba atpod MyxuT myxodaszacu;

® TaIlIKU UKTUCOIUNA PaosusT (MKTUCOAUETHUHT OUUKIIUTH);

® THHOBAIIMOH-UHBECTHIIMOH (aoiusiT (IaBiaaT OOIIKAPYBH);

eyH(ppaTy3uIMaBui  TabMUHOT  (MILIA0  YMKApHUII  Ba  MOKTUMOUU
UHPATY3UIMA);

® MHCTUTYIIMOHAJ Y3rapTHiuiap (HHCTUTYTIAP) Ba MaXaJUIHi OI0KET;

® IDKTUMOUM-UKTUCOUN BA3USITHUHT Yy3Ura XoC XYCYCHUATIApU Xamja
MUHTaKa CTPATETHsICUHM WNLIA0 YMKUII YYyH JAcCTIaOKW MIapT-IIapOUTIAPHUHT
ycum Ba puBoxutanuil noreHuatuauar SWOT raxiuny,

e VCHUITHUHT OOI HYKTaJapUHUHT Xamja KJIaCTEPJIAPHUHT IIaKJIJIAaHUIINA
AXTUMOJIMA MapKa3JIApHUHT TaXJIUIIH;

® MUHTAaKaHWHT paKoOATUMUIIMK MOTCHITMATUHU OaxoJIall.

MuHTaKaBuil HMKTUCOAWET COXAJIAPUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSTIIApUHH
xpcoOra ojiraH XoJjja TaXJIWJ STUIIJA aCOCHH IHUKKAT-9bTHOOp KyHuaaruiapra
KapaTUIMOFH JIO3HM:

® MUHTaKaBUH HMKTUCOAUET COXAJapUHUHT HILIA0 YWKApHUII JTUHAMHUKACH,
TY3WJIUIIY Ba camapaopiInTH;

® IJIMUM-TEXHUK Ba HWIUIA0 YWUKAPWII MOTESHIMAIWHWHT PHUBOXKJIAHUIIN Ba
YHUHT WIFOP ()aH Ba TEXHHKA FOTYKJIapUIra MOCIIUTH;

eymIad YMKApWIAETraH MaXCYJIOTHHHT, YHHM JKaXxOH Japaxanapu OujaH
KuEcnaranaia, HCTChbMOMYIINK CU(daTIIapu Ba HapX-HABO XapaKTePHUCTHKAJAPUHU
OaxoJtari,

® Taii€p MaXCYJOTHUHT MYKH Ba TAIlIKA 0030piapaa COTHIMIITHHA, ITyHUHTACK
MapKETHHT (GaOIMATHHUHT YMYMUH XOJIATHHU OaxoJial,

® MUHTAaKaBUH HMKTHCOAWET COXaJapUHUHT aCOCHH pecypciap OuiaH

TabMMHJIAHTAHJIMK Japa)kacu Ba yiapJaH (oiiiananuill camapaaopiuri;
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® MCHEP)KMEHT Ba MApPKETHUHI XOJaTH, TalllKu pPakKoOaTYWIMK IIapOUTH]IA
WHHOBAIIMOH CTPATETUSIHU MaBXKYJJTUTH.

MuHTtakana WHHOBAIIMOH-UHBECTUIIUOH (baoauATHUHT TaXJIHIIH
doinananuiaéTrad UHBECTUIIMOH PECYpPCIAPHUHT aCOCHM MOJUsIal MaHOanapu
Oyiinua OaxoJlaHUIIUHM Tajnad Kuiaagu. byHaa ¥3, OroKeT Ba kand KuJIMHTaH
MaOJariap, HOJABIAT WHBECTUIUSIAP, OaHK KPEAUT WHBECTOpPJapu (MHBECTUIIMS
Ba CyFypTa KOMIAHUsJIapW, HOAABIAT MeHcus GOoHIapu Ba X.K.) Ba aXOJIUHUHT
Malariapuaan (poiianaHuil JUHAMUKACH Ba CaMapaopiIuru TaXJIu KWIMHAIH.

Nudpary3unmapuit TabMUHJIAHTAHJIUK TaXJ N MUHTAKaHUHT
uHQpaTy3WIMaBUi YCTYHJIUKIApDUHM AaHUKJIAIIra Ba, OWPUHYM HaBOaTaa,
TPAaHCIIOPT Ba ajloKa KaOW MHUHTAaKaBUM OOBEKTIIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIINTA,
IIYHUHTJICK MMHTaKaJla TakKpop HINUIA0 YHMKApUII IKapa€HJIApUHUHT 3apypui
JUHAMHUKACUHM TabMUHJAII Y4yH 0030p MEXaHW3MJIApUJaH sHaJa KEHTPOK
doiinanaHun UMKOHMHU OepaguraH 0030p wuWHGpaTy3WIMaJapUHUHT —FO3ara
KEeTUIINHY 0axoJialira KapaTuirad OYIuIIu JT03UM.

WuctuTynmonan  y3raptumnuiap TYFpucuga (GUKp IOPUTHII HMMKOHUHU
Oepaaurad TaxJIMIUN KYpCaTKUWJIAPHUHT SHT MyXUMJIapu Oyinap MYJKKa 3rajuk
KAJUII  TYy3WIMACUHUHT Y3rapuiiy, 0030p HMHCTUTYTJIAPUHHUHT IHAKIUTAHUII
TEHACHIIMSCH, TOBapiap Ba Xu3Matjiap 0030piiapu, MOJHUS pecypciiapy Ba HIINYU
KYYMHUHT PaKoOATYWIMK MYXUTHHUHT 03ara KeJIUIIMHU aKC JTTHpPaIUTaH
kypcaTkuunapaup. Taxaun xapa€Huga JaBjiaT Ba HOAABIAT HWKTHUCOAHMET
CEKTOPUHUHI PHUBOXJIAHUII KYpCATKUWIApU aXpaTWiIaaH, yiap HWKTUCOAHET
Ty3WIMAacH, Xy>KaJIMK IOpUTAETTaH CYObEeKTIap COHU Ba aCOCHM oHIIap KUMaTH,
UIIUIOBYMJIAP COHU, OJIMHAETTaH JapoMajyiap XaXKMH, MaxallIuil OO/ KeTIapHUHT
[IaKJUTAHUIINTA KypcaTraH TabCUpH Oyiinda KuEcianau.

MuHTakamap MKTUMOUMN-UKTUCOIUN PUBOKIIAHUITUHAHT MOJIUSIBUH
TABbMUHJIAHTAHJINTH MaxaJuiuid Oro/pKeTiap MaOlaFTapuHUHT TaxJ MW acoCHIa
VIApHUHT KenuO Tymuin MaHOaiapu Ba acocwil capdiam Mofaiapu Xamja
yJIapHUHT HUCOaTu Oyiinuya aHuKJIaHaau. byHna napomajiap Ba capd-xapaxariap

MOJJAIApUHUHT JIUHAMUKACH, YJAPHUHT y3apo HUCOATH, acCOCHM Xapa)katiap

42



MaHOanapu Ba MoAdanapu OyiMua TYy3WJIMIIM, YMYMHH XapaxaTiaap Xaxmuaa
WOKTUMOUM SXTHEXKIAD YYyH MHUHTAKa axXOJIUCHUHUHI >KOH Oomura OKET
TOMOHMJIaH TAabMHHJIAHTAHIIUK, WXXTUMOMM cap@-XxapaxaTIapHUHT 3HI MYXUM
Mojdanapu Oyinya (TabJiUM, COFJIMKHHM Cakjall Ba X.K.) MUHTAaKa aXOJHCUHUHT
’KOH OoIlMra Keragura capdap Taxjiui STUIaIH.

MuHTaKaHHUHT pakoOaTAard NOTCHIHAIMHU YHUHT KyHUZaru TapKuOUi
Kucmiiapu OViinya onu0 Oopuill Makcaiara MyBoQukaup: tabuuii-pecypc, unuiabd
YUKAPUII-TEXHOJOTUK, WH(paTy3uIMaBUil, MKTUMOUM-TeMOrpaduK, MOIUSBUIA-
UKTUCOAWWA, TallKW  MKTUCOAWW,  TAIUKWIMKM, HWHHOBALMOH-WHBECTULINOH,
aXOJMHUHT TYPMYII Japa)kacu Ba 1apoMajjiapy Ba SKOJOTHK.

MabMypuii pailoH HMKTUCOAMETMHUHI pakoOaTOapIIONIIUTUHU  OaxoJall
KyHugarugapHu aHUKJIalra KapaTuirad 0ynaau:

- WKTUMOMM-UKTUCONMNA PUBOXIAHUIIHUHT  OapKapop cCypbaTiapuHH
TAbMUHJIAI, MaxaJJIMd XOKUMUST OpraHJIapUHUHT Oom Bazudacu — KaxoH
MUKECHIa Ba MamJlakaT WYWJa pPakoOATHUHI Ky4yalu® OOpHIIM IMIapoOUTHIA
axOJMHUHT (apOBOHIIMK Japa’kaCUHU OLIUPHUII Ba MUHTaKara MHBECTHIUSIAPHU
KO KWW UYITuaaru MUHTaKaJIapHUHT KOJAUPIIUTH;

- paifoH wMuk€cuma pakodarnard YCTYHJIHMKIAPHUHT  MaBXKYJJIapUHH
PUBOXKJIAHTUPUII Ba SHTWIAPWHU SPATUIl yYyH 3apyp OMWDIap OujaH
Ta@bMUHJIAHTAHJIMK, MKTUCOAUETHUHI OYUKJIWTMHU TabMUHJIAWIUTaH Xamja
palioHJIapHU XaJIKapo WMKTHCOIWM ajoKalapra >kan0 kuiumra épaam OepaauraH
mapT-IAPOUTIIAPHUHT MABXKYIJIUTH;

- pailfoHIa caMapaJopiuru IOKOpH Oynran paxoOaTOapaom coxaiap Ba
UIUIa0 YMKAPUILIAPHUHT MaBXKYJINTY Ba SHTUJIAPUHU SPATUIIT HIMKOHUSTIAPU.

VDK TUMOMM-UKTUCOAUM BAa3WSATHUHI y3Ura XOC JKUXATJIapu, YCUII Ba
PUBOXJIAHUII TOTEHLIHMAIN, MHUHTAKa CTPATETUACUHU HWIIA0 YUKUII YYyH
nactinabku  wapT-mapoutnapHuar  SWOT-taxiaunu  coxa, I1axap, pailos,
MUHTaKa/la MyaMMOBHUH Ba OOIIKAPHUI Ba3UATIAPUHHN OaXOJAITHUHT caMapajid Ba
HUCOAaTaH OCOH ycyiauaup. Y AacTiaaOKH XONaT, UINra TyHIMpUIMaral pecypciap

Ba (aonusaTra TaxAUAJapHU OaXOJIAIIHUHT MyXUM OH3HEC-TEXHOJOrusicu, 0yiuo,
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axOopormaru OYymI JKOWJIapHU  TYIAUPUII Ba  “‘aHbaHABUM~®  TaxJIMJIHU
MyKaMMaJIalITUPUILITa KapaTHIIaIu.

MuHTakanap pakoOaTOapAOLUIMIMHUHT TaxXJIWIM Ba 0axocu acocui
UKTUCOAMET COXaNapy Ba TypJApUHUHT UILIA0 YMKAPUII-XYKATUK Ba MOJIHSBUN-
UKTUCOANHN (paonusaTuaa Keya€TraH TeHACHIMUIAp, IYHUHTEK KaMYMJIUKIap Ba
“Top” epnap TYFpUCHUAArd MAbIYMOTIIAPHM Y3 HWYUra OJiraH OYiauIM Ba
pPaKoOaTUMIIMKIATH YCTYHIMKIAPHU aXPaTHO KYPCATUIIH JIO3UM.

Mopomuku pecypcraap camapaiopJiurua (MabIyMKH, Oy
pakoOaTOapAOLUUIMKHUHT ~ acOCUMM  KypcaTKMWwiapuiaH Oupu  XucoOJaHaaM)
peHTabeIUIMK KypcaTKuyu OujiaH yiadyaHap sKaH, Oy X0Jja MUHTAKaJIApHUHT UYKU
MUWUIMKA  pakoO0aTOapJOUUTMIMHU  AacTiad peanu3auus KWIMHTAaH MaxcysoT
peHTabe/IMru  Ba  MMHTaKanap OyiiMua KOpXoHajdap Ba  TalIKUJIOTIAp
aKTUBJIAPUHUHT peHTa0euru Oyinya aHMKJIa MyMKHH.

MUHTaKaHUHT PUBOXKIIAHUIIUAAH KY3JIaHAUraH acoCHil MakcajJ axoiau
(GbapoBOHJIMTUHM MYTTacWJI OIIUPUO Oopuin Ba OyHra HKTUCOAUET pea
CEKTOPUHHMHI CaMapaJOpJUTMHU OIIMPHUII acocuaa OapKapop MKTUMOMIL-
UKTUCOAMM PHUBOXKJIAHUII XUCOOWTa IpUIIUIAP dKaH, Oy Hyngaru puBOKIAHUII
YCTYBOPJIMKJIAPU KATOPHUIA KyHHIaTWIAPHU aXKpaTHO KYPCATHUIII JTO3UM:

eynuIad YHMKApUILJIAPHU TEXHOJOTMK KaWTa KypoJulaHtupuii, (dad
IOTYKJIApUra acOCJIAaHTaH Ba PECYpPCIIAPHU TEXKAWIUTaH TEXHOJOTHSUIAPHU KOPHI
KAJUII acoCHJa MHUHTAKAaBUM HWKTUCOAUET COXAIAPUHUHT PpakoOaTOap ONUTHK
JapaXaCuHU OLIUPHUILL,

® KJIaCTEPJIAPHU APATHUIL Ba PUBOKIIAHTHPHIII,

®OKCIIOPT Ba UMIIOPT YpHUHU OOCYBYM HNUIA0 YHMKApUIILIAp PUBOKUHU
parOaTiIaHTHPUIL,

® UKTUCOAMET cOXaJlapura camapald HWHBECTHIMSIAI MEeXaHU3MJIapUHU
KOPHUH ITHII XUCOOUTAa UHHOBAIMOH-UHBECTUITMOH (DAOJIUATHA aKTHBIAIITUPHUIIL.

MuHTakanap pUBOXIAHUIIMAATA yIIOY  YCTYBOPJMKIAPDHMHI  aMalira
OIIMPWIMIIM MHMHTAaKaBUM CaHOAT CUECATUIA Y3 AKCUHU TONMOFH JIO3UM. by

cuécar CcaHoaT KOMILICKCUHHUHIT Coxa TY3WIMIINHHA Kyﬁnﬂamnap acocuga
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TaKOMWUIAIITUPUIITHU KY3/la TYTaJu: WIMUNH-TEXHUK MOTEHI[UAN IOKOpPU OViraH
MUHTaKajgapaa ¢aH ITYKJIapura acocjiaHraH, IOKOpU TEXHOJIOTUK HYHaJIMIIra 3ra
OynraH JoWMXajJapHU amajira OIIMPHI, MaXaJUIMd XOM aiména uiuiaiaurad
coxajap Ba HILIA0 YUKAPUIIAPHU YCTYBOP PHUBOXJIAHTHUPHIN, MHUHTaKajgapaa
JHEPTUs Ba PECYPCIAPHU TEKAUIUTAH TEXHOJIOTUSJIIAPHU KOPUHM ITHILI.

Knacrepnapuu puUBOXIAHTUPHIN Macajlacu XaM FoaT Myxumaup. Kiactep
CUECATUHUHT MakKcaau — WUKTUCOIUN KJIACTEPJIAPHUHT MHMHTaKa
pako0aTOapAONITUTUHN ONIUPUII MEXaHW3MU cudaTua MaKUIaHUIIUra Epaam
Oepuin. MuHTakaBuil pako0aTOapAONIIUKHU OIIMPHUIIIA KIACTEP HYHATUITUHUHT
acocuricu M Iloptep ynapHuHT pakoOaTOapI0IUIMKKA TAbCUPUHU U30XJ1a0 OepraH
yurta TabpudHu KCJITI/Ipa,Z[I/I24:

-Maxcyc MabJIyMOTJIap Ba ax0opoT, WHCTUTYTJIAp Ba MKTHUMOHM
MacajajJapHd MUMKOHUATHHM KEHTAaUTHUPHIN, Ba KYIIUMYa XY>KaTWUK (PaoUsITHHU
parOaTIaHTUPUIIT OPKAIH paKoOaTOAPAOUIIMKHA OIITUPHIIL,

-pupMaHMHT WHHOBAIIMOH TOTEHIIMAIMHU TEXHOJOTUK Owiumiiap Ba
MHHOBAIUSUIAPHU T€3 TApKAIUIIMHU TAbMUHIIAII UM OuilaH omMpuil. Xap ourra
KJIacTep Joupacuaa coaup OynamuraH pakoOaTUMIMK OOCHMHU KOMIAHUSIIAPHUHT
WHHOBAIIMOH (haonusTra 6yiaraH MHTWINIINHA KydauThupaiu;

-pupma XoauMIIapd TOMOHHMJAH aXpaluO® dYukuim Wynum Owinan V3
KOPXOHAJIAPUHU SIpaTUINra WHTWIMIIKA TyQaliu SHTU KOPXOHAJapHUHT fo3ara
KEJUII CypbaTIapruHU parOaTIIaHTUPHIIL.

by 6opana OUHASHIAUSHUHT KJacTepJalira acoCJIaHTaH UKTHCOIUM cuécaTu
€pkuH Mucon Oyna omaau. CyHrTM YH Hun MoOaiiHMIAa MaMiakaT HCTUKOOJUIH
pakoOatOapaonumk pedtuHruaa 102Ta Mamiakat opacuga OUPHHUM YPUHHU
sramtaan Ba Oy iynma xatro AKII, T'epmanus Ba Smonust kabu erakdu
MaMJiakatiaapaan y3ub ketau. VIHHOBAIMOH Ty3wiaManap TOMOHHUJAH KYyJuiaO-
KyBBaT/IaHAUTaH Ba YHYMJOPJHWTHA IOKOpPH OYnrad KjiacTepiap XucoOura
OUHISHINS KaXOH YpMOH pecypcnapuHuHTr (akat 0,5%muraruna sra 6yna Typuo,

€FOYHM KalTa HWIUIall CaHOaTH MaxCyloTiapu Oyilmda >KaXxOH SKCHOPTHHUHT

24 Ioptep M. MexayHnapoaHas koHKypeHnus. — MockBa: MexxayHaponaeie oTHomenus, 2005. — 859 c.
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10%Hu Ba KOFO3 OSKCHOPTUHUHT 25%WHU TabMUHJIANAU. TeleKOMMyHUKALMs
06030puaa 3ca Oy MaMyakaT MOOWJI aJloka YCKyHaJIapH KaXOH SKCOpTUHUHT 30%0uHM
Ba MoOmI Tenedomnnap sxcnopTuHuHr 40%uHU TabMUHIIANTH.

XUTOMIa FOKOPHU TEXHOJIOTHK COXalap PUBOXKWHUHI aJOXuJa 30Halapu
spatuirad 3au. GaH Ba TEXHOJOTHUUIAP Ba3UPJIUTH Ba MUHTAKABUI XOKHUMHUSITIAP
XaMKOpiuKaa Oy 30Hajgapaa KiacTepjapHU sIpaTHIl Ba PUBOMJIAHTHUPUIN OWIaH
myryutanaaunap. 2002 dunra kenn® Xwutokpga 53Ta MaHa IIyHAAM 30HAaAp
o0ynu6, ynmapaa 3.49 muH. xoauMHu okamnarad 28388 ¢dupmanap daonausT
KypcaTuO, YJIApHUHT aBJO-COTHK Japakacu | TpJiH. FOAHHU TAalIKWI DTIU.
Mapka3zuii XOKUMUSTHUHT KYJJIa0-KyBBaTJallld Ba PO3WIIUTH OWJIaH MaxaJUTui
(MyHUITUTIAN) XOKMMUSAT Y3 XYAyAHJa OKOPH TEXHOJOTHK COXaJapHUHT
PUBOXIJIAHUIN 30HACHHHM TAIIKWI KWIUIIM MYMKUH. Mapka3uil XOKHUMUST
IIYHUHTJICK aJOXyJa UMTUE3IM dopanapra JouukK QupmaiapHu TaHiIad oJaju.
1985 i#imnpa XutoWHuHr [lleHT)KeHb IAXpUaa OKOPU TEXHOJIOTUSIAPHUHT
OMpUHYM aloXWJa 30HACH — IOKOPH TEXHOJOTHMK HWHIYCTpUal MapK TallIKuI
stunrad >au. 1988 #unu Ilexun wHAycTpuanm 30Hacu sipatwiaud. 1991 dwira
kenub, uHKyOaTropiapHu puBoxiantupuin Torch Program nactypu noumpacuna
26t1a myHaai 3oHanap spatuiaau. 2002 ivnna Xuroi CuHramnyp OwiaH mapTHOMaA
Ty3AU. YHHUHT Makcaaud UINUIa0 YWKAPUIIHUHT TYpTTa coxXachu — ax0opor
TEXHOJIOTUSTIAPH, MUKPODJIEKTPOHUKA, SHIM MaTepuaiap Ba OMOJOTHK (aHmap
(6mosorusi, OMOXMMHSI, UMMYHOJIOTHS, T€HETHKA, (PU3HOIOTHs, SKOJOTHSI Ba X.K.)
coxajapuaa KoonepalysHi KyJauTUpHIIIaH noopat Oy IIu.

NKTHCOOUETHUHT KIACTEPIX TY3WJIMACH JABJIATHUHI YMYMHWA HUKTHUCOIWN
cu€catura kaTrTa Tabcup Kypcataau. by aBBamam Oop wiM-daH, XaTtapiau
WHHOBAIUSTIAP, IKCIOPT GAONHITH, 3apyp WHGPATy3WIMaHUHT SPATWIMAIINA Ba
TabauM Ousian OofiuK. KilacTepiapHUHT pUBOXKUTA TasHAAUTAaH WKTUCOAUI
cuécar  JaBiatiap  pakoOaTAApAOLUIMTMHUHT  ycumura  onubd  Kejdagu.
NktuconuéTnn puBoxkiaantupuinga kinarepau EnpomyBaad  AKI, byrok
bpuranus, Kanama, ®pannums, [Isenus, XKXanyouit Kopes, Snonus, Kozoructon

KaOu naBnatiiap XykymaTiapu ¢poiiganaHuo kenasantuiap. AMania Kiactep uuuiad
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YUKApUIIHA KOoMOMHauusuiamja reorpaduk, (pa3oBUN KUXATHU TAILIKWI 3Taau.
VYHUHTr camapagopiauru umiad YUKApUIOHUHT Oapua onMWIIapu (XoMm aiué,
DHEprusl, WIIYM Ky4Yd, KaluTal XapakaTiap, TPaHCHOpPT Ba Oolrka Myomana
YUKUMJIapH)ra HucOaTaH Xapaxatiap (YMKUMIIAp)HUHT KaMaluiny OuinaH OOFIIMK
06ynuo, Oy Oup-O6upiapura ¥3 MaxcyynoTiapu Ba XU3MaTIapyuHU €TKa3ub Oepaauran
Ba IIYHUHTJEK HWIIYM KYYMHUHI SITOHa Oo3opura sra Oynran QupmaiapHUHT
reorpavk SKWHJIANIYBU Ba ¥3ap0 MKTHCOAMM XaMKOPIUTHIAH KeTUO YMKaIuTaH
MUHTaKaHUHT coXajap WYUAAru Ba coxajapapo TeKaMKOPIUTH HaTHKacuaup. by
YpUH/IA 2HT KaTTa TSKaAMKOPJIUK KyHuaaruiap xucooura coaup oynanu:

- TPAHCHIOPT Xapa)kaTJIAPUHUHT Nacailuiimg XucoOura;

- UXTHCOCJAIraH Xu3Matiap, MacajaaH, pEMOHT, peKiama, KaJpJapHu YKUTUII
CU(pATHHHUHT SXIIWIAHUINN Ba yiapra Oynran capd-xapaxkaTIapHHHT KaMaiHIIy,
UXTUCOCTIAITAaH WIMHNA MapKasjap OYHWIIHWHT MMKOHHATIAPH XUCOOWTA, YYHKH
KJacTepiap ImakutaHaguraH Oyiica, OyHmal xu3matriapra Oyiran Tamad Xam
opTajau;

- ATOHA UIIIYU Ky4r 0030pHUHUHT MaBXKYJIUTU.

YOy >kapa€HHUHT amaira OMIMPUIIUIINIA MUHTAKaBUNA XOKUMUST OpraHiapu
anoxuaa YpuH srajiaiu. Yiap aBBajiam OOp Kalcu coxada KiacTtep sSpaTHIll
KYTIpoK (oiiia KeNTUpHIIK Xakujaa Oup Kapopra Kenubd OJuIIapu, SbHU
COXaJapHMU  KjacTepjall TMOTCHUMATWHU  Oaxojaluiapu, KEeWMH  KjacTep
SAPATUIIHUHT JACTJIA0KK OOCKUYMHU Y3 3MMMAaJIapUTa OJHIILIIAPH JIO3UM.

Knacrepnam noTteHimanu jaeranjga MUHTaKa XyAyIuaa >KOMamraH coxaiap,
KOpXOHaJap Ba uH(ppaTy3uIMaBuii TalIKWIOTIapaa paKoOaTIUIINK
YCTYHJIMKJIAPUHUHT MaBXY/UINTH, YIIOYy YCTYHJMKJIApHU OUpJAIITUPHUII Ba
MUHTaKa  pakoOaTOApAOUUIMTMHM  OLIMpUIIAAa  ynapAaaH  QoijganaHuml
UMKOHUSATIAPH TYILIYHUIAIH.

CoxamapHu  KJacTepiaml  NOTEHUUMAJIWHHUHT  JapaXaCMHM  aHHUKJIAIIra
KapaTWITraH Wil Kyiuaaru 6ockuuiapaad noopar:

- KJIacTepiail NOTeHIMAIH JapakaJapuHu aHukiIam (FOKOpH, YpTa, 1macT) Ba

YJIAPHUHT TaBCU(UHU OEpHIII;
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- TaXJIWJ1 OJIM0 OOpUI yUyH OMUJUTAPHU TaHIa0 OJUII;

- DKCIEpPTHU3a YTKa3uIll WYau OWiaH, KjaacTepiall MOTCHIIMAIMHUHT TeTUIILIN
JapakaJlapuHU XucoOra ojraH XoJijia, TaHiaad OJIMHTaH OMWJUIAPHUHT 4YerapaBuid
KUAMAaTJIApUHU AaHUKJIALIL,

- xap Oup omuira 6ayap TU3UMH OYitnda TaBcud Oepwui;

- KyJulaHaéTraH KypcaTKUWiIap TypyXd derapacujaa Oamiap IIKaJaCUHUHT
MaKCHMMaJl BA MUHUMAaJl KUMaTIapyuHU aHUKIAIII,

- KJIacTepJialll MOTEHIIUAIN JJapaKacuHU 0axoJialll.

MuHnTtaka pakoO0aTOApAOUUIUTUHU TaxJIMJI OSTUIIAA OOIIKApyB Kapopiapu
KaOyn KwinHaETraHjaa MyXUM HHCTPYMEHT Ba3u(CUHU YTalWIuraH 3KOJIOTHK-
UKTUCOJIUN Ba3USITHUHT MUKIOPUN 0aX0CU MyXHUM aXxaMmusTra ara.

V36ekucronna TabuaTHU Myxodaza Kuauin OunaH OOFIUK GdaonusaTaa
OKOJIOTUK WHJMKATOpJIapJaH Makcaara MyBohuk Qoimanannm 2005 #ungaH,
V36ekucron Pecry6nukacu TaGuaTHu Myxodasa Kamuim JlaBiaT KOMUTETUHHHT
BMT PuBoxnanum pmacTypu OWJIaH XaMKOPJIHMKIA Xamja TaOuuid MyXHUT
XOJaTUHUHT Ha30paTUHU amajra OIIMpAJuraH acoCUi Ba3UPIUKIAPHU Kao
KWITaH Xonja “Y36eKHCTOHAa aTpod MYXHT XONATHHHHT MOHHTOPUHIHMHH
YTKa3uIl y4yH SKOJIOTMK HMHAMKATOpaap” JIOWMXACH HINra TYIITaHAaH KEeWUuH
OOoLUIaH/IH.

V36ekucTonna TaObuaTHU Myxodaza Kwidil OuiaaH OOFIUK (aoausT
aMauéTrura MUJUTMN SKOJOTUK WHIWKATOPJIAPHHU KOPHH ATHII Hiliapy “TaduarHu
Myxobaza KHIHII TyFpucHaa’n Y36exucron Peciy6mukacu Konynu (28-moma),
V36exncron Pecriybnmkacu Basmupmap Maxkamacuauar 2002 fimn 3 ampeniaru
111-con “Y36exucron Pecmy6mukacuaa atpod Tabuuii MyXMTHHHT JaBJIaT
MOHUTOPUHTH XaKHJAard HU30MHM Tacaukiam Tyrpucuna’tu, 2003 #un 13
sHBapaary 16-con “V36ekucron Pecry6nukacn arpod Tabumii MmyxutHHHT 2003 -
2005 Jdnnnmapra  MYyJDKaJUIaHTaH ~ MOHMTOPHWHIM  JTACTypUHM  TacCIMKJIAII
TyFprcua’ T Ba 2006 iimn 16 mapTmarnm 48-con “V3GekuctoH Pecry6imkacu
atpod Tabumit mMmyxuTHUHT 2006-2010 #immmapra MymkamiaHTaH MOHUTOPWHTH

JACTypUHH TacAUKJIALI TYFPUCHIA TH Kapopiaapura MyBoQpUK amaira Ouupuiain.
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V36ekucron Pecniybrmmkacu “Atpod myxut Epona yuyn” BMT Epoma
UKTUCOOMUA  KoMuccusacu  JlactypuHuHr  ap3ocuaup.  LlyHuHr  y4dyH
MHIMKaTopiapHu TaHijamnga acocan bMT EBpoma ukTHCOAMN KOMUCCHUACH Ba
Atpod MyxuT Oyiimya EBpoma areHTIMIMHUHT OJKCHOEPTIApU TOMOHHUAAH
KYJUlaHaJuraH Me30oHIapaaH (Gon1anaHuiam.

Hazopar xunnnaérran 300man opTuK KypcaTkuunapaaH 91Tta uHaukatop Ba
Oup Katop TapMOK HHAMKATopiap QoiJaJaHuIl Y4YyH TaBCUS STWIAH. Yiap
atMocepa, CyB Ba €p pEeCypCIapUHHUHI XOJIATH, YUKUHIWJIAPHHU YTUIU3ALMS
KAJUII Ba KailTa WIJIal MyamMMoJiapu, OMO Xap XWUIMK, axoJid CajJOMAaTJIMIU Ba
Opon Oyimaaru SKOJOTMK Ba3usAT xojatura 0axo Oepaau. DoiipanaHuml y4yyH
TaBCUs OTWITaH  OSKOJOTMK MHJUKATOpJiap YMyMKaOysl KWIMHIaH XaJKapo
HOpMaJiapra MoC KeJlajy Ba, OMp MaiTHUHT y3uaa. Y30eKMCTOHHHHT SHI MYyXUM
AKOJIOTHK YCTYBOPIUKIAPUHH aKC ITTUPATH.

Mana  mry  énaomyBlapHM — xpcoOra — OiraH  XojJa = MHHTaKa
pako6aTOapAOLUUIUTUHA MHTETpan 0axoJyiall YYyH WHAMKATOPIAPHUHT KOMILIEKC
TU3UMU Takaud stunmoraa (1.3.1-xamasan).

Mynpait kuaub, TakIuM STUITaH XapakTepucTtukanap (taBcudiiap) acocuaa
KyHuJara caBojuiapra )kaBo0 OepuIl kepak oymaau:

- MHHTAKa UKTUCOAMETMHUHI Kapop TOMNraH TY3WJIMAacu axojid TypMYII
cu(aTHHUHT apUM TapKUOWN KHCMIIapura KaHjaai Tabcup Kypcaramau, Oy coxasaa
KaHJIail TeHAeHIUsIap Ky3aTHiIaan?

- MHUHTAKa UKTUCOAMETHHUHI Kapop TONIaH TY3WJIMAacH 3KOJIOTHMK XOJIaTra
KaHaai Tabcup KypcaTtaau, Oy coxaaa KaHaal TeHISHIMUIap Ky3aTuiaaau?

- UKTUCOAUETHUHI  Kapop  TONrFaH  Ty3WJIMacu  MMHTAKaBHM
PUBOXJIAHWIIHUHI  AaCOCHM  MyaMMOJApUHM Kaid Japaxkaga XaJl  KWIMII

WMKOHUITHHU Oepaau?
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1.3.1-xanBan
MuHTaKa paKko0aT0apAOLUIIMTMHUHT HHTErpaJl JapaKacuHu 0axosiam
HHAUKATOPJIAPH THU3MMH

No Kypcarknunap Hapaxanap

nacT Vpra Oanmann

| HUKTHCOAMIT KypcaTKuWIap

- ST MUHTAKABUI MaxCyJoOT

-CaHOAaT UILIa0 YUKAPHIIH YIYIIH

-KUIUIOK XY KaJIMT'M UIUIa0 YUKAPUIIH YIYIIN

-3apapra MIUIaiIUradH KOpXoHajap yayuu

- Kb Ba XT cyOBeKTIapUHUHT aX0JIH )KOH
Oo1IMra MUKJI0pu

-4aKaHa TOBAp AJIMAIMHYBUHUHT YCHUIIN

-MaxCyJIOT 3KCIIOPTH

1 NxrumMonii KypcaTku4jap

-SIIIAI Japakacu

-Typap >KOi OMJIaH TAbMUHJIAHTAHJINK

-IYJUIM XU3MaTJIap XaKMHU

-TabJIUM Jlapa)Kacu

-KacaJllTaHHIIT

-UIICU3JIMK Japa)kacu

Il MNHHOBALMOH KYPCATKUYJIAP:

- WIMHM TaIKUKOT UIIIAPUHU 0JIMO Oopaauran
TAIIKUJIOTIIAp COHU

-0axapuiITraH WIMHNA-TAIKUKOT WIIJITAPHHUHT
XKMHA

-TAAKUKOTUYN-MYyTaXacCuciaap COHU

-uHHOBAIMsTa capdanran Madnaraap

-ﬂpaTI/IJ'IaéTl"aH SHTW TEXHOJIOTHsAIap COHU

v Tabumii-reorpadguk KypcaTku4jiap:

- nemorpaduke

- Haxap axOJUMCHHUHI' XUCCACHU

- reorpaduk xonat (3KcnepT 6axo)

- CyropuJiagurad CpJIapHUHT aXO0JId JKOH
OoIIMra TabMUHIAHTaHJIUTH

-CyB pecypciiapu OunIaH TabMHUHIAHTaHIHK

- MHHEpaJI-XOM allé pecypeiaapu

Vv Majnanuii-rapuxuii

- MaJJaHUN-TAPUXHUH ENrOPIUKIAPHUHT
MaB)Xy/UTUTH (9KCIEepPT 6axo)

- caiéxjiap COHU

- pekpealyioH (€nuK) 30HaIap

VI IKOJIOTUK

- UICCUKXOHAJIap Ira3JIapuHUHT OTHIINO YUKHIITH

- YUKWHWIAPHUHT OTHINO YNKHUIITU

- HYnJiaiurad CyBHUHT m;”/pnaHr AHJIMT' 1

- €p PECYPCIIAPUHUHT IIYpIaHTaHINTU

Kamu | banmnap
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11-5OB. Y3BEKUCTOHJA KNUUK BU3HEC BA XYCYCUM
TAJABUPKOPJINK CYBBEKTJIAPH ®AOJIMUSITUHHA JABJIAT
TOMOHUJAH KYJUIAB KYBBATJIAIII TU3UMH

2.1. ’KaxoH MOJIMSABUII-UKTHCOAMA HHKUPO3UIaH KeNHI M APOUTAA KHYUK
Ou3Hec Ba XyCyCHil TaI0OMPKOPJIMKHA MUHTAKA PaKo0aTOapIOUIJIUTHHH
OLUMPUILIAATH ACOCUH JKUXATIAPHU

PecnybiiukamMu3  MKTHUCOOUETUHUHT 0030p MyHOcabaTiapura YTUIIU
kapa€HuJa KUYMK OW3HECHM PHUBOXJIAHTHUPHUII Macajgacura 3bTUOOp Oepuinn
MyXHUM axamMuaT kacO stanu. Kuuuk Ou3Hec MUJUIMN UKTUCOAUETHUHT a)Kpajamac
TapkuOuii KUCMU cudaTha aXOJIUHUHT Uil OuyiaH OaHaIUrd Ba (DapOBOHIUTHUHU
OIIMPHII, WKTHCOAWN Ba WKTHMOWW MyaMMOJIADHU XaJI KWJIHWITHUHT MYXUM
Bocuracuaup. Iy Gomcman xam, VY36ekucton Pecmy6iuxacu IIpesueHTH
N.A . KapumoB Tabkuajiaranaiapuiek, «... KUK OU3HEC Ba XyCyCUH TaIOUPKOPIIUK
UKTUCOIUETHUHT Te3 y3rapub Typaauran 0030p Tayiabiapura xaBo0 OCpHIIIMHU
TabMUHJIAWIUTAH 3aMOHABUU TY3WIMAJapyUHU [MAK/UIAHTUPHUILA, SIHTH U
YpUHJIApUHU TAIIKUI KWJIUIIA Ba aXOJU JapoMaJIapuHU OUIUPHINIA KaHYaIHK
yTa MyXUM poJib VHHaIIMHM, anbarra, 4yKyp aHriaiimus. Kuunmk OusHec Ba
XyCycui TaAOMPKOPIMK COXAaCHHUHI MaMJIaKaTUMHU3HU MOJEpPHHU3ALMs KWW Ba
SHTUJIAIIHUHT WIIOHYJIM TasH4YU OYynraH Mynkaopiaap CUHQUHH, SBHU YpTa
CHH(DHM MAKIJIAaHTHPUIIJATH YJIKaH aXaMUSATHHH Xed Hapca Owmad kuéciad
6yJ1MaI71zLH"25.

V36ekucTonaa MKTHCOMMI HCIOXOTIAPHUHT XO3MPIHM OOCKHYHAA KHUYUK
Ou3HeC Ba XyCyCUH TaIOUPKOPIUK MKTUCOAUETHU W3UUI PUBONIAHTUPUIITHUHT
SHT MYXUM OMWIH, KaMHUSITHMH3 WKTUMOUN-CUECUI Oapkapopiuru kadolaru,
MaMJIaKaTUMHU3 TapaKKUETUHUHT (aon XapakaTIaHTHPYBYM Kydd cudaTuga
HaMo€H Oynmoxkma. AbHm, 1991-2011 imnnapna Kuyuk OW3HEC Ba XyCYCHU
TaAOMPKOPIMKHUHT S WYKU Maxcyinoraaru yuymu 1,5 dousman 54,0 dowusra

26 o .
ycana . Knuuk Om3Hec SHIuAaH-sIHI'M WU YPUHIIApKW APaTHIl, MCXHATra JIAaCKATJIU

% Kapumos M. A. Bapua pera Ba qacTypiapumu3 BaTannMi3 TapakKHETHHY OKCATTHPHII, XaTKAMH3 (apOBORIHIHHH OMMPHIITa XU3MaT Kiiami. -T.: Y36eKucToH,
2011.-B. 39.
% yapexucron Pecrybmkack JlaBiat CTaTHCTHKA KYMHTACH MablyMOTIApH.
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aXOJUMHUHT Wi OWiIaH OaHJIUTK XaMJa axoJid JapoMajUlapvHH OLIUPHUIIIA XaM
MYXHUM POJIb YUHAMOK/IA.

[Iynnnaraek, mamnakarumu3 Ilpesnnentn U.Kapumos «...Y36exucronna
Xanun Oy MyHaOWIoa KUIMHEIIE JIO3MM OY/IraH WILIAp SKya Kym» , 1eb
tabkuuiarad. lly OoucnaH, KWYMK OM3HECHM SHAJA PUBOXIAHTHPHUII, KEHT
KaMpOBJIM KyJ1aO-KyBBaTialll, WIMHM-HA3apUi KUXATJAH TAJIKUK 3THUII J1013ap0
Macaiia  xucoOnaHagu. byHpmaH — Tamkapu, KUYMK ~ Ou3HecHH — 0030p
UKTUCOAMETUIATH aXaMUSITH Ba CAJOXUSATUHU >bTHOOpra ojaubd, XO3Upru JaBpiaa
JaBaT oJiaua pakpOardapoIn Ba xKaxoH 0030pH Tajmabiapura kaBod OepaauraH
MaxcyjioTiap MIUIa0 YUKapaguraH KUYUK KOPXOHAJIap YYyH IMIApT-IIApOUTIAP
spatuur  Basudacu TypuOmu .. Ymby BasudaH#H KHYMK OWSHECHH Ky/ab-
KyBBatTjanl aMalTuETUHA TAaKOMWUIAIITUPMACIaH Xal 3TUO Oyiamaiau.

TankukoT uiMaa KUYMK OM3HEC TYIIYHYacura Typiuda Kapauuiap TaJKuK
KAJUHTaH Ba yMyMJAIITHpWiIran Ttabpud Oepwiran. Macanan, A.llpiranos
¢ukpura Kypa, «KHYMK KOpXoHa Oy HHUPUK KOPXOHAHUHT KYYCH3 YXIIAIUIUTU
sMac, OaJKu, UKTUCOANM Xa€THUHT MYCTAKWJI Ba SHT THUIUK OYJiIraH Xxamja y3ura
XOC XYyCYCHUSATIapura, KOHyHUsTJIApUra, YCTYHJIMKIapUra Ba KaMUMJIUKIapUra sra
oynraH Cy6”b€KTI/I,III/Ip»29. Amepukannk uxkracomuunap [[.Peumen, M.MeckoH
«KUYHMK KOPXOHa» TYNIYHYACHHU MYCTaKWJ OOIIKapWIaIuTraH y3 coXacuaa YCTyH
MaBkera sra Oyimarad, OaHj OViraHiap Xamjga MaxCyjloT COTHII MeE30HJIapura
kaBoO Oepamuran ¢upma cudarnia TaukuH dtagmiap . B.M.SIKOBIeBHHHT
WIMHIM Kapanuiapura Kypa, «KAYUK OW3HEC HUKTUCOAMM (HaOJNIMKHUHT acOCH
Oynn6, ©030p UKTUCOAUETH PUBOXKIAHMII >Kapa€HUHUHT MIAKIUIAHTUPYBYH
SeMeHTHANPY ., 1e6  xucoOmaiimu. TaHUKIM — aMEpHKAIHK  TagOHPKOP
[I.XoykeHHUHT (¢uKpUYa, «KAYUK OWU3HEC WKTHCOAUN PUBOKIAHUIITHUHT

6ap1<ap OpJIMT'MHAU  TAbMHWHJIOBYH acocMid DJIEMEHTH Ba  TallIKU MYyXHUTIra

a Kapumos 1. A. Bapua pexa Ba gacrypnapiuMu3 BaraHuMu3 TapakkHETHHH IOKCAITH PULL, XATKUMU3 (apOBOHIMIMHY OIMPUILTa XU3MaT Kuinanu. -T.: Y30eKucroH,
2011 .-B. 27.

= Kapumos M. A. 2012 iinn Baranumus tTapakkuéTHHH sHru 60ckuura Kyrapanuras iun Oynaau: 2011 iunauHr acocuii sxynnapu Ba 2012 iunna Y30eKucTonHn
WKTUMOMN-UKTHCOAMI PUBOKIIAHTUPHUILIHUHT yCTYBOp iyHanuapura Oarunuianran Y 30ekucron Pecnybinkacu Basupinap MaxkaMacMHHHT MK CHIArH
Mabpy3sa. 2012 iinn 9 suBaps. -T. :Y36ekucron, 2012 . - 5.20.

% PaspyTHE MAIBIX H CPEIHUX MPEAIPHHUMATEILCKHX CTPYKTYP i IIpobiema 3amsroctd. / Ilox o6, pex. AJO. Yenypenxo. - M. 1995, - C. 50.

® Cospemennbiii 6usnec: yue6. B2 1. T. 1: Iep. ¢ aurn. /1. Jix. Peamen, M. X. Meckon, K. JI. Boysu, JIx. B. Tuit. - M. : Pecniy6mixa, 1995. - C. 100.

"SkoBneB B. M Manoe npeanpuauMaresibctBo B Poccnu: mpobieMsr nepexoquoro nepuosa. - M.,1994. -C. 15-16.
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MOCHalIuIIAa XaMJla KpU3UC XOJaTJIapuHU CHTUINJA ATHIYBUYAHJIUKHUHT
cuHOHNME cudaTHaa TabpudIaim» .

A.H.AnucoB Ba C.E.I'pumienko kyiunarudya TabpudHHU TakIu@ KUTUIIAIU:
«KUYUK OU3HEC MKTUMOUN-UKTUCOAUN KaTteropusi cudaruaa Oy acocaH MyJIKIOp-
TaAOMPKOPHUHT TOBAP Ba XM3MAaTHUHT TalaOMHU KOHIUpUII Oyiinya Xamja Qoriaa
OJIUIIl MAaKCaJuJa WHHOBAIMs, XaB(p-XaTap Ba TYJIUK HKTUCOAUN MabCYIHUST
acocujia WKTUMOUM-UKTUCOIUN MIAPOUTIAPHU Xamja PeCcypcllapHU HT MakOys
Hyn Ounan oganaHuITra KapaTuiaral y3ura xoc oynaran q)aOJm;[TH):[Hp»33.

D.0rambepaneB Ba X.XyxkakyJaoBiaap (QUKpUYA, «KUYUK OU3ZHEC - XYKaITUK
IOPUTHIIHUHT IIYHJail IIaKIUKH, OyH/Ia KOpXOHajap JaBiarra OOrIMK OyiamaraH
Xonma MyCTakwi amall Kuajagwiap, yjap uunuiad 4Yukapajural MaxcyiaoT
TypJlapuHU, XQOKMHHHU y3Jlapu OeNnruiaiiguiap; y3 XOXHIIUTa Kypa MaxCyJOTHU
XoxjaraH 0Oaxoja, XOXJIaraH IIApOMTAa coTaawiap €KUM Xu3MaT HIUIApUHU
Oakapaawiiap; KOPXOHAaHU PUBOXKIAHTHPHIN (OHAUTA, WKTUMOUN HIILJIApTa,
pesepB onaura doinanan axxparMaiap MEbEPUHHM, MEXHATra XaK TyJall IIaKIH
Ba MUKJOPUHHU XaM MXTUEPUHN paBHILIA aHUKIIAWIWIAp; MaXaJUIMK [ApOUTTa Te3
MOCJIAIIaMIap, Te3a OUp Kapopra Kelaauiap Ba XOKa30».

TagkukoT umuaa KHIUK Ou3HeC - Oy, Mypakkabd TaaKUKOT 00beKkTa cudaruaa
KaOyJn KWIMHUO, YHUHT (DAOJUATH XaMMa BakT XaM (oiijga onuimn OuiaaH OOTIHK
OynMmaii, OaJIku, TICHMXOJIOTHK, W)XTHMOWM Ba OSTHHUK OMMUJUIapra OOTJIMKIWTH
acocmanaau. [y 6unan Oupra, KWIUK OM3HECHUHT IMO3UTUB Ba HETAaTUB OMUJIIAPH
y3apo MyHocabaTiapW HaTWKacuja lo3ara KeJlaJiuraHn Yy3ura Xoc OyiraH
XYCYyCHUSITUTA 3BTUOOP KapaTuil J103uM. Kuunk Ou3HEC MKTUCOIUNA, WKTUMOHMN Ba
MHHOBAIIMOH MacajajlapHU €4YMIlJla, UKKMHYA TOMOHIAH, WKTUMOUN, CUECHUIl Ba
XaMm/la STHUK MyaMMOJAapHU OapTapad STWIMIIWTa XW3MAT KWIHWIIA MYMKHH.
Kuunk OusHecHM ¥3apo MyHocabaTinapw Ba  Y3WHH-Y3W  PUBOKIAHMII
XKapa€HIapyUHU YpraHUIll, TU3UM BJEMEHTIIApUHU SIHaJla SIXIIUPOK TYIIYHHUIITra

MMKOH Oepaau.

* Tajina ycrexa. Monfiction (Jlenosoii Becrcemnep). - Musck. : ITapagoke, 1995. - C. 191-199
* Amncos A.H., T'pumenko CE. Yipapienue pasBiTHEM MaIOro IpeANpHHIMATENLCTBA B pernonax Pocenn - M MAKC Tlpecc, 2003. - c.15.
3 E.Egamberdiev, X.Xo'jaqulov. «Kichik biznes va tadbtrkorliks O'quv qo'llanmasi. Toshkent Moliya instituti Toshkent 2003, - B. 60.
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busHuHr QukpuMu3da, KUUUK OM3Hec Oy MyaiisiH JaBiiaT Ba TapMOKKa XOC
ME30HJIAp OpKajlu aHUKJIAHAJUTraH, Mypakkad, AWMHAMUK XojaTAaa Oyiran
UKTUCOAMI TH3UM OynauO, TOBap Ba XU3Marjap UIUIA0 YMKapull, aJIMallWHMUIL,
TaKCUMJIAll Ba UCTEbMOJ KWIMII *KapaCHJIapUHU y3 Uuura kampad onaau. Yoy
xKapa€Hiap IIaXCUW, TAIKUIUKA €KUM TU3MMIIM SIHTUJIAHUII Ba SIHTU MILIA0
YUKAPUIIHA TAlIKWI KWIHMII XaMJla amMajjiard KOpXOHAJapHU PUBOKIJIAHTUPHILTA
KapaTWiIraH TOsJIApHU  SpaTHIl  OpKaldu  Y3UHU-Y3U  PHUBOKIAHTUPHIL
xapaéunapuaad nbopat. Kuunk OusHec o4k THU3UM OYnraHiauru cababiu, YHUHT
amaj KWIMII Xapa€HU WHIMBUIYMIIAp Ba TAUIKWJIOTIAPHUM MHMKPO- Ba MakKpo
MYXUT OMJIaH ¥3apo MyHocabaTaa OyJIWIIM OpKaJIK aMajra OmIMpUIaIn.

[y Ounan Oupra, pecnyOnukaMu3aa KUYMK OM3HECHU KYJu1aO-KyBBaTJall
caMapaJIoOpJIMTUHU  OLIMPHUII MakKcaauaa, OUPUHYMIAH, XYXKaJUK IOPUTYBYHU
CyOBEKTIapHU KWYMK OW3HEcCra KHUPUTHUIN YYyH YyJIApHUHT MHKIOp Ba cudar
ME30HJIapUHU UIIA0 YUKUII 3apyp, OyHIa UIIYUIAp COHU dMac, Oaiku, aillanMa
KaluTajid Ba JapOMAUIMIUK Japaxacura HIbTHOOpP OCpUIUIIM  JIO3HM,
UKKUHYMJIaH, KUYUK Ou3HEeC CYObEKTHHUHI yCTaB KaluTaluia WMPUK Ba JaBiaT
TAIKWIOTIApu  yaymu 25 ¢dou3gaH  OMIMACIWTK  JIO3UM,  YUYHMHYHUJAH,
V36eKkucToHa  TAaAOMPKOPIMKHUHT — PHBOMIAHMII — TAapUXH, AaHbaHAIAPHHH
»pTHOOpPra OJIraH XOJJ1a Ba Ma3Kyp aHbaHaJaApHH PUBOMIAHTHPHUII MaKCaaua
KMYUK OHW3HEC CYOBEeKTIapu TacHU(Ura sKKa TapTUOJIard TaaOupKOp, KHUYHUK
¢bupMa Ba KHYMK KOpXOHA Typjiapu OwiaaH OWp KaTopja «XyHapMaHTUMUIIHK
TYIIYHYaCUHU KUPUTHIUIIN Makcaara MyBoduK. By TymryHuara wmrgunap CoOHU
Oem KUIUIaH OIIMAWAWTraH XyHapMaHJJIapHH Ba XyHapMaHJUIap TypyXJIapwHH
KYLIHUII 3apyp.

Kuunk 6usHec Ba Xycycuil TaIOMPKOPIUK CYObEeKTIIapy (aoMATUHU SHAA
PUBOKJIAHTHPHII Ba CaMapaJOpJIUTrMHU OMIMPUII YUyH AaBiIaT OI0KETH, XaJIKapo
MOJIUSI UHCTUTYTIApH, MaxaJUIMid OIOJKET, THXKOopaT OaHKIapu, MUKPOMOJIUSIIALI
TAlIKWIOTIApH, XYCYCHl HMHBECTOpJap Ba KWYMK OW3HEC Ba XyCyCHi
TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIIADUHMHT Y3 MaOnarnmapujaH camapanu (oiigamaHuil

MYXUM XHUCOOJIaHAIH.
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bynnait Tap3zma KyiuiaO-KyBBaTJIaHWIN YIAPHUHT PakoOaTOApAOUUIUTH
OIMMPWININNTA, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK Oa3ach SHTWIAHUIINTA, WILIA0
YUKApPWIAIUTaH MaxCyJloTjiap TaHHAPXWHU KaMaWTHPUIN Ba JuBEpcHUPUKAIUS
KWJIMHUIITUTA, MEXHAT YHYMJIOPIUTH, (Doiina Ba peHTAOCIUIMK Japa)kacy OIIMIINATA
sputmiaan. Kuuuk Ou3zHec Ba Xycycwil TaaOUPKOpIUK (DaoJUSITHHU camapaiu
MOJIMSUTAIITUPHIIT  MEXaHWU3MUHU WILIA0 YHMKUIN Ba YIIApHU parOaTIaHTHPHUII
Makcaauaa KyWHJaard dYopa - TaaOUpIapHA amalra OIIMPHUII Makcaara
MYBOQUKIUD:

— HMKTUCOJUN 0apKapop YCHUITHUHT y30K MYIJATIIA CYyphaTIapy Ba UKTUCOIHM
MyBO3aHaTHU TabMHUHJIAINTA XW3MAaT KWIYBYM MaXaUIMH JacTypJiapHH HILiad
YUKHIII;

— HMKTUCOJIMETHU AWBepcUUKAIUsIAII, WIKW Ba Tallkd Oo3opiapnaa Tanad
IoKopu  OynraH  pakoOarOapjomr  MaxcynoTjiap WIUIA0  YUKAPWIMIIWTA
HYHaNTUPWITAH COXa Ba TApPMOKJAPHM TCXHHK Ba TEXHOJOTHK >KMXATIaH KalTa
KUXO3JAITHU amMaJira OIIUPHILI,

—  KUIUIOK Koimapa WKTUMOUI-UKTUCOAUM uInad YU KAPUII
UHGpaTy3WIMACHHU Xap TOMOHJIaMa KYyJula0-KyBBaTjallra KapaTWwiraH Y30K
MYIJIATIH, y3apo 4YyKyp OOFJaHTaH 4opa-Tag0upiiap KOMIUIEKCHHUA amalra
OILIMPHIIL;

— aXOJWHUHT WII OWJIaH OaHIJIMTMHU TU3UMJIM TabMHUHJAII, TaJOUpKopiap
MaH(paaTugaH Kenubd yuKuoO, OaHKIap TU3UMHUHU SHA1a TAKOMUJUIAIITHPHUII, aXOJIH
Ba KMYMK OWM3HEC Ba XYCyCHMH TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT Oy
Ma0iarmapuHA  THOKOpAT OaHKIapaard Jemo3uTiiapra >Kan0 KUJIMHUIIHHH
parOaTIaHTUPUIII;

— pakoOaTOapIONITUTHHH TabMUHJIAII 103aCUIaH qyopa-Taadupiap
KOMITJIEKCHHH aMaJira OUTUPHIIL;

— KUNUIOKJAap/a BYXyAra Kema€TraH MYJIKWA MyHOcaOaTlapHHW, SHTH YpTa
cuH(} BaKWIApU - MYIKAOpJIap, TaAOWPKOp Ba HIIOWIAPMOH CyOBEKTIAp

MaH(paaTIapruHu XUMOSJIAITHA Ky4aUTHPUIIT Ba OOITKAap.
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Xynymnapnaa daomusar oputaérrad KbXT cyobekTiapu

A

v

1-napaxa. JlaBnaT Or0/KETH Ba XaJIKapo TALIKWIOTIIAp MadJaFiapu
MuHTakazapra axxpaTuiran KadoaaTiy,
rapoBJjM Ba OOILIKa Tap3/aa HYHAITUPUIITaH
»KaMrapmasap Maliariapu

KBbXTnap 6u3HecCHHN MOJUSUTAIITUPHIIT
Oyinya JaBiIaTHUHT MaKCaJu AacTypu

2-mapaka. MUHTaKa Ba MaxXaJUTHid OFO/IKeT

Mabsarnapu
KBXTHH puBOXIaHTHPUII 3-nmapaxa Kadonarnu rapos
KbXTra tmxopar KBXT cyb6bektna- | | Kooneparus, Mukpo- Xycycnii
0aHK KpeIuTIIapu PUHUHT XyCycuit dbupma TauIKuiIoT- MHBECTOpJIap
Ba 0OaHK MaxCyJIOTH MaOJiariIapu J1apu MaOJsariapu MaOJariapu

Pacm-1.2.1. KBXT cyobexTiapu ¢GpaoJJuATHHU KY1JIa0-KyBBATJIAMTHUHT KYII
AApaKaJv MOJUSJIAINTHPUII MeXaHU3MH MOJIeJ U

by ©Oopama Tapakkuii OTraH MamilakaTiiap WIFOp TakpubanapuaaH
doiinanannd, ayTCOPCUHT KOPXOHATAPUHM TAIIKUJ ATUII Ba yinap (QaoqusiTUHU
JaBiIaT TOMOHHUIAH parOaTIaHTHUPUII MEXaHM3MUHU HNUTA0 YUKHUII MakKcajara
MyBOGUKIUP. AWHAH MIyHJali MHHOBAIIMOH XapaKTepra sra OyJaraH KOpXOHAJIApHH
MAKJUTAHTUPHUIIT OPKAIM KHYHK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIUK (HAOTUSATHUHH
parOaTIaHTHPHUII, CcaMapaJOpIUTHHU OIIUPHI, pPaKoOaTOéApIOIT MaxCynoTiap
UIUTa0 YUKAPHINTA IPUITUTIT MYMKHH.

Nmna® gukapum  Qaonusté OwiaH OOFIMK ayTCOPCHUHT XHU3MAaTiapH
OMpHHYMAaH, paKoOaT 6030puUra YMKHUII Ba SHTH WH()OPMAIMOH TEXHOJOTHUSIIAP
PUBOXKJIAHUII Kapa€HUAA MaxCyioT (WIl, XU3MAaT)IapHUHT SHTU TypJIapuHU
ApaTUIIra, WKKUHYMAAH, WNUad Yukapuml skapa€Hu  ATHIYBYaAHJIUTHHU
KydaTupuO, MaxcyjaoTaap  AuUBEpCHUPUKANMAICUHU  amMaira  ONIMPHIITa,
YYHHYMIAH, HucOaTaH KaM XapaxaTiap capduaran Xoima TagOHpPKOPIHK

(1)aOJ'II/IHTI/IHI/I OpuTHiIra xXm3mMaTr KuWilalu. Ana Iy Makxkcagda MHUHTAaKaJIapHHUHT
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y3ura Xxoc XycycusiTaapuHu uHoOatra omu0, IT-ayrcopcunr Oo30puHH
HIaKJUTAHTUPUIITHY Myra KyHui Makcaara MyBOQpUKIUP.

By aca, BUIOSTIApHUHT UKTUCOIUN TEXHOJIOTHK KYPOJUTAHUII Japa’kKaCuHU
IOKCQJITUPUIITA, MOJUSBHHA JKUXATIAaH PeCypciiapyd 4YeKJIaHTaH KUYUK OW3HEC Ba
Xycycuit TanOupKopiuk cyobekTiiapunu [ T-TexHooras pecypeiaapuian camapaii
doiinananumra OYynraH STHUEKIAPUHU TYIUMKPOK Xamaa HucOAaTaH ap30HPOK
KOHIUPHIITA XU3MaT KUAJIaIH.

XKaxoH UKTHCOAUETHAATH TIIOOAIIAIIYB *)apa¢HIapy Ba axOJWHUHT O3WK-
OBKaT MaxCyJOTJapura UCTEbMOJI HXTUENKIIAPU YCUO OOpHILIM eTUIITHPUIAETIaH
MaxcynoTiap cudartura OYiran tajaOHU OIIMIIUTA OJUO KEeIMOKaa. MabiyMKw,
Xed OWp JaBiaT axOJUCHUHU V3WJa CTUIITUPAETTaH MaxCyJoT TypJjapu OWIaH
TYJIUMK TabMUHJIAW OJIMAUIN.

IyHUHT y4yH, TaBliaTiapapo MaxcyJoT ajIMallyBjapura TaOuui xojat aeo
Kapaiuiiny, 0y 3ca y3-Y3uJaH Tallkd OO30PHHHT POJIM OIIMIINTA XM3MAaT KHJIAH.
Mamnakar wukyd 0o030puaa MaxcynoT cudarura OYiraH TalaOHUHT OPTHILIH
MaxCyJ0T €TUIITUPYBUMIAP Ba MaxXCyJOT COTYBUMJIAp ¥pTacuja pakodar MyXuTH
[IAKJUIAHUIITY Ba MaxCyJI0T pakoO0aTOApJONLTUTUHHI OLITUPUIL OMIIaH OOFIUKIUD.

Pakobar MyxuTu Ba pako0aTrOapIONUIMK TYyHIyHYAJIapu OUp-OMpHra sSKuH
0ynn0, unuiad YMKapHUI, MaxCyaoT COTHIN KapaéHuapuaa Oup-OupuHu TYIIUPUO
O0opaau. MaxcynoT pakobaTdap o OVIUIY y4yH YHH €THINTUPHUILA SpaTHITaH
pakoOaTYMIMK MYXUTH MYXHM axaMUSTTa 3ra Ba pakoOaTOapaom MaxcyJsoT
pako0aT MyXUTHHHUHT MaxCyJIOTH XUCOOIaHAIH.

Kumnok xyxanuruga pakodat MyXUTHHH SIPaTUIT UKTUCOAUETHUHT OOIIKa
coxamapuaaru >kapa€HiapiaH TyOomaH (apk Kuwiaad, SbHU 00-XaBO IIAPOUTH,
OWONOTHK >kapa€H, MaxCyJOT CTUIITHPUIN JTAaBPUHUHT Y30KJIHUTH, pecypciap
cudaty kabu 0ObEKTHB OMIJIIAp OMITaH axXkpanud Typasu.

HIyHWHTIEK, MaXCYJIOTHU Yy30K BaKT CakKJaml Ba y30K Macodara TarmiuIn
WMKOHUATIAPUHUHT YerapaJaHTaHJINTH XaM an0aTTa pako0aT MyXUTHTa TabCUP
kypcatamu. IOkopumarunapgan KenuO YWKWO, aWTUII MYMKWHKH —KHIUIOK

XYKalurugaru pakooar, pakooaToapIoUUIMK Ba pakoOaT MyXUTH TylIyHYaJlapyura
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TapMOKHUHI ¥y3Ura XOC XyCYCHUATIApU Ba TabCUP ATUII KUXATIAPUHU XucoOra
OJITaH X0JI1a EHJAIINII 3apypP.

1.2.1.- s;xaaBaJ
Kunuiok xyxaauruga pakodéaT MyXuTH, pako0aT Ba paKo0aTéapaouLIuK

TyLIyHYaJapH
«Pakobar Mabiaym BakT MoOalHHMIA HXTUEKIAPHU KOHAMPHUIN YIYH XaMKOPIHKIA
MYXUTH» BYXYyAra KeJaJurad MaxcyJoT E€TULITUPYBYHU

COTYBYM, KaliTa WILIOBYA Ba XHM3MAaT KypcaTyBuM CyOBEKTIap Ba
yIapHUHT  MyHOca0aTiapyuHH  IIAK/UIAaHTaH  [IAPOUTH  MaXMYHUJaH

nbopar

«Pakobar» |MaxcylnoTHH  Takpop unuiad  YMKapuml  THU3UMHAA — OHOJIOTHK,
TEXHUKaBHI Ba HUKTUCOJIAN JKapa€HIIapHU peXKananITUpUIL,
uiaad YUKapui, TallIuIII, CcaKJjiall, COTHII Ba HCTCBMOJ  KHUJIMUII
OockuuIapuIa HaMOEH oynuIm Ba KHUIITIOK XYKAIATH
KOPXOHAJIAPUHUHT YCTYBOPJIUKHU srajuianl YYyH Oynanuran
Kypamu

«Pakobat- |MaxcynotHu Hapx, cudar Ba OKOJOTHMK KypcaTKUWIap  OpKaju

OapIONUIUK» |Xapujopiap Tajnad, WCTaK-XOXUIUIAPUHM  KOHAWpPA OJHMINH  XamjJa
MabJIyM  BakT MoOaiiHMAA  pakoOaTdmjgap  MaxCyJOTHIAH  yImioy
KypcaTkuuwiap 6yinda yCTYHJIUTH

Kumnok xyskamuruaa pakodaT MyXUTH IIAKJUIAHUIIHAA ep MyHoca0aTIapH,
epra srajJuk KWJIWII Ba epAaH (oigamaHUIl Macajiajapu MyXMM axaMmHsTra ira.
yaunrnek, wuHbpaTy3wiIManap XaMm OWp BakTHUHT Y3uaa pakoOar, pakooar
MYXUTH Ba pako0aTOapAONUINK PUBOKIIAHUIIUTA OEBOCUTA TABCUP KYpcaTaaH.

Kummox  xy>kanuruga pakoObaT MYXUTH IIAKUIAHUIINAAQ —OOLIKApHUII
TU3UMUHA MYBOGUKIAIITHPHIN alOXyja axaMusaT kacO »tagu. by Oopana
OoIIKapyBHU HOMapKa3IaIllITHPHINTA KaTra YbTHOOP OCPHIII JTO3UM.

depmep y3 daonuaTHHA OOIIKAPUINIA KaH4Ya SPKUHIMKKA dra OyIca, y 1ry
Kajap OWiIMM Ba TaXpUOACHHU HWINTA COJMINTA, SHHUA WINHA TAIIKWI KWJIUII,
TEXHOJOTHUK >Kapa€H, MaxCyJloT TaHHAPXWHU ap30HIAIMITAPHUIL, MaxXCyJIOT
cudaTUHU SXIIUATIANI Ba KAMMATPOK COTHUII MYJUTApUHU TOIHUINTA XapakaT KUJIaau
Ba TAmabO0yCKOPJIUK OWIIaH WII TAlIKWJ KWJIaad. YOy XojaT uIuiad YruKapuIaa
MyXUM OMUJ Oynu0 xucoOmaHaau. MaxcyloTHH CTaHIApTIAITUPUIL Ba
cepTUPUKATIAMTAPUIIT XaM Ppako0aT MYXUTHUHHHT MYyXUM OOCKUWIApHIaH
XUCOOTaHAIH.

l.Tapmokaa pakoOaT MyxXuTu maKUTaHummaa Qepmepiaap Ba Oomika
XYKalMK cyObeKTIapuHu cudatii Ba MykamMmal ax0opoT OujlaH TabMUHJIALI, 11y
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KyMJlaZaH, MaxcyJoTra OynaraH TajgaOHM YpraHuil Ba MILIA0 YMKAPUIIHM Tajad
acocuga onubd Oopumra &€paam Oepaau. WKkMHUMIAH, MaxCyJOTHH MakKOy
HapxjapJa COTHII OO30pHMHM AaHUKJIAUl JAapoMaj Kymaiumura acoc Oynanu.
Yuunuugan, pecypciap Ba Xu3Mamiap OO030pHHM YpraHuii 3ca pakoOar
PUBOXKJIAHUIIUTA TAbCUP KYpCaTaIH.

2. Kunuiok  xykanuruga paxkodar MyXUTH —IIAK/UIAHUIIMA  CEpPBHC
KOpXOHaJIapy (aoJUSITUHU DPUBOXKIAHTUPHUIIT MYXHM axamusTra sra. Xo3upja
CEpBHUC KOPXOHAJIAPU acOCAaH XyKyMaT Kapopijapu OuiaH TallKWJI KUJIMHUILIU Ba
YIAPHUHT MabJIyM Xyay[uiapiaru ¢gepmep Ba JEXKOH XY KaIUKIapura Xu3maT
KypcaTuIM KaThbusH Oenrmwiad KyHuiaMokaa. Ym0y XojaT TapMoOKJa pakoOat
MYXHUTH IMaKJJIAHUIIATA CajJOuil Tabcup KypcaTMokaa. buszHuHr (duxpumusya,
JU3UHT XU3MaTiIapy TYpUHH KYNAWTHUPHUII Ba JIM3UHT KOPXOHAJAPUHU MaxCyJoT
ETUIITUPUIIIATA UIITUPOK ITUII MEXaHW3MHU UIIA0 YHMKUIUIIHN 3apyp.

3. Kummox  xykanuruga — (aonausT — OpUTYBUM  arpodupmanapia
MaxCcyJoTiIapHu Kaita unuiam ynymu 20-25 ¢owusnan omaérranu WykK, ymoy
kypcarkuy arpodupma mukécuna 50-60 dousra eTkazwIuIIm Kepak; arpopupma
Joupacuia eTUIITUPUIAETTaH MAaXCYJIOTIAPHU SHTY Y3WITaH Ba KailTa WIIJIaHTaH
xonataa 35-40 ¢GousuHU IKCHOPT KWIMILIAPH Makcaara MyBohUK Oyiap 1w,
amanga ymoOy kypcarkud 15-20 domsgan ommasintu; arpodupmanapnaa dan-
TEXHHKA IOTYKJIApU Ba WIFOP TEXHOJIOTHSJIAPHM KEHT MHKECAA >KOPUN KHUIUII
XpcoOUra MaxcyJoT TaHHApXH ap30HJIAIIUIIM Ba pako0aTOapOIUIUTH OIITUIITH
Ky3/1a TYTWITaH 319, Y0y xoat Oyiinya KyTHITaH HaTHKajlapra dpUIIHIMAsIITH.

Ymby xonaTiap TabCUCUUTIAPHU UXTUEPUI KUPUIIIH Ba TEHT XYKYKJIHJIUTUTA
puOsl KWJIMAcCIWrd Xamjaa yjiap VypTacugard HYKH HMKTUCOOUNA MEXaHU3M
UIUIaMAETraHIuTry, WYKA HapXJapHU Ba JapoMmaj] TaKCUMOTHHHU IOKOPHUAAH
Oenruam XoJaT/iapu CakJIaHUO KOMAa€Tranaury Tydaniam coqup OYiIMoKa.

4 KUIIJIOK XY KaIMK KOpXOHajJapu pako0aTOapAOLUIUIMHU  OIIMPHUILTa
KapaTWIraH MaJlaKaJld Kajpiap Ta€piamHu Wynra KyWMaclaH TypuO JpUIITUII
MyMKHH 5Mac. UyHku, kKamgprmap OupuHunM HaOatma, 0o30p MyHocabatimapu

MIApOUTHIa TYFPU KapopJiap KaOyi KWJIHMIN, MaBXYya XOJATHH TaXJIHJI KHjIa OJIAII
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Ba MaMJIakaTaard Xamja XOpWXKAard arpap HWOuiad YHKAPUIINArd WIFOP
TaxxpuOanapaaH (oiganana ogaaurad OyIuIIM JIO3UM.

depmep XyKaIUKIapu pako0aTOapAONUTUTHHN Oaxoiall Me30HIapuian Oupu-
TaJOUPKOPJIUK Japaxkacu xucoOnaHagu. TamOupkopiauk mapaxkacu, OeBOCHTa
KHUIIJIOK XY>KaJIMTH TOBapyiapu 0030pHaa MIaKUIaHraH Tajnad Ba Takiaudiaap xamaa
06axo acocuaaru TaJAOMPKOPIMKHUHT JapoMal Aapa)kacura OOTIMKIMTUAHp. by
aca, hepMep XyKATUKIAPUHUHT KUIUIOK XYKaJTUTH MaxXxCyJlIOT/Iapy €TUIITHPHINTa
MXTUCOCTIAIIYBUAaH KeNMWO YMKKAH XOJIAa, TYpJU TOBapJIMJIHMK Japakacura sra
OyJUIITY OpKaJIu yJIapHUHT paKoOaTra YnIaMIJIMTUHNA Oenruiad oepaiu.

depMep XyKAITUKIAPUHN PUBOKIAHTHPHUIN CTPATETHUSICUHH OENTHIIAIl MYXHUM
axamusTra sra Oynu0, yHH WIIad YUKUIIA KUIUIOK XY>KaJTUTWHUHT Y3UTra XOC
XyCyCHUATIapH, MYyalssH XyAYAHHHT  TaOMMHA-UKTUCOMWN  IIapT-IIAPOWTH,
UXTUCOCTANIYBH, XY)XalIUK CYOBEKTIApUHUHT (QaoiusaT MHyHalnWmuiapu Ba
HaTIKaIapura Moe TabakaJaHWIN, MOJIHI-TEXHUKA Ba MOJIHSI pecypesiapu Ounan

depmep XyKaJuKIapu 0030p UKTHUCOIUETUTA XOC COFJIOM paKkodaT MyXUTHUHU
MIAKUIAHTUPUIILIA  yIApHUHT  KyWUJard XycycusATiapu, SbHU HCTEHMOJ
KAJUIIMHUHT ~ IOKOPWJIMTH;  OapKapop IOKOpU  TOBApIWIMK  Japa)KaCUHU
TAbMUHJIOBUM HILIA0 YHUKApUII XaXMH; HIUIA0 YUKAPUIIHUHT WHUPUKIAIIYBH
XHCOOUTa KylMM4Ya JapoMaj] sSpaTUIITa acocialiaH HUPHUK XYy>KaJUKIApHUHT
IAKJUIAHUIIW Ba PUBOKJIAHUIIY AJIOXUIA POJIb YUHAUIN.

Oxopuna  xaig  ostunaran  xycycusatinap — QepMep  XyKaluKIapUHU
PUBOXKIIAHTUPUII CTPATETUACUHM Oenruiamniga Me30H cudatuga Xu3maT KUJIUALIN
MYMKHH.

TankukoT  HaATWXKamapu  Kypcatummuya, (GepMep Xy KaJIUKIApPUHUHT
PUBOXKJIAHUIN Japa’kacura €p-CyB, WIUIA0 YHUKApUIN BOCUTAJIapH, MEXHAT, MyI
Malnarnapu, TaI0UPKOPINK, MHHOBAIMS Ba MHBECTHUIUS CAIOXUATUHUHT cudaT Ba
MUKJIOP KUXATJAH MACTIUTH yIap ypTacuaa pean pakoOaT MyXUTHHHU SpPaTUIITA

TycHK OyJnacTran cababmap O€BOCUTa TabCUP KypcaTaju.
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2.2. Knunk O0m3Hec Ba XycycHil TaA0MPKOPJIHUK CyObEKTJIAPUHM JAaBJaT
TOMOHM/AAH KYJJ1a0 KYBBATJIALI IIAKJLIAPH

V36eKnCTOH MCTHKIONHUHI MK KyHIapuaaH Oomnurab Gapua jxabxanapia
WKTUMOUM HYHANTUpWIraH ©0030p HMKTHUCOAUETUIAa aCOCIaHTaH JIEMOKpPATUK
XYKYKHH JaBllaTHU OapIio 3TUIITa KapaTWITaH KeHI KYJIamiId UCIOXO0Tiap aMmalra
omupmoraa. Mamnakarumus Ilpesunentu Hcnom KapumoB TOoMoHMAaH umuiad
YUKWITaH TapaKKUETUMUZHUHT OCll TaMOWWIM Ba MaMJIaKaTUMU3HU UCIIOX, ATHIII
XaMmJa MOJEpHM3alus KWiniml Oyiuya U341 HKCIOXOTJIap CTpaTerusicura
acocianran "Y30ex Momenn" GepaéTraH IOKcak camapa OyTyH AyHEZA bTHPOD
STUIIMOK/IA.

2012 jiunauar 14 centa6ps kynn TomkenTaa 6yau6 yrran "V36ekucTonaa
WOKTUMOWUM-UKTHCOUN CHECATHU aMajira OIIMPHIIA KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHM
TaAOMPKOPJIMKHUHT POJM Ba axaMUATH'" MaB3yWJard Xajiakapo KoH(epeHIHsaa
KOpr6omrMu3 TabKuyIaranueK, UCTUKIION HHiapuaa KHIuK OM3HeC Ba XyCycHid
TaAOMPKOPIMKHY Ka/lall PUBOKIAHTUPUIN YUYH KyJai mapT-mapouTiap, UMTHES
Ba mpedepeHIusIIap spaTulll, yJIapHA Xap TOMOHJIaMa KYJia0-KyBBaTJall yCTYBOP
HyHanumra aijaHraHaurd OyryH HSpHIIMIAETraH IOTYKJIapra siHa OuUp MyXHUM
noiiieBop OYIub Xxu3Mat KUIMOK/IA.

Mabiaymkn,  gaBiaaTUMU3 — pax0apu  TOMOHUAaH  MamiakaTUMu3aa
JEMOKPATOK HUCIOXOTIApHU SHAJla YyKYpJIAIITUPUIL Ba (PYKApONHK >KaMUSTHHH
PUBOXKJIAHTUPUII KOHIENIUACUAA TaAOUPKOPIUK (PAONUATH YUyH SHaga KEHT
UMKOHUST Ba DJPKUHIMKIAP SpPATUIl MaKcaauIa KaTop MYXUM KOHYHUMJIMK
TamrabOycliapu Wirapu Cypuirat 3.

HxrrcoquéTHu MojaepHU3aIMsUIaNI KapaéHuaa KAYUMK OM3HEC Ba XyCycui
TaAOUPKOPIIUK CYOBbEeKTIapH (HAOTUATUHUHT PUBOKIIAHUIIN MYXUM aXaMUAT KacO
yragu. Mupuk mMaGiarmap Tana® KuiMaiguras, MOIIUi pecypeiIapHUHT HUCOaTaH
KHCKa MyJJaaT MoOaiHWaa YCUIl CyphaTUHU KadojaTIOBYM KHUYHMK OHW3HEC Ba
XyCYCUM TaJIOUPKOPIUK CYOBEKTIApU HMKTUCOAUETIArd OaHIMK MYaMMOCHHU
HUCOaTaH Te3 Ba OpPTHKYa capd-XapakaTiapcu3 TabMHHJIAIIIA, WYKU OO030pHU
MOJIMABUM pecypciap derapajaHraH IIapouTAa HCTEbMOJ MoOJIapu OwiaH
TYAAUpHUIIAA €Takyu podib  yhHauau. [IyHWHrOek, »kaMustaa WKTUMOUHN
OapkapopiukHUHT Oomm kadonatu Oynaran -ypra cuHd, MyJaKaopiap KaTilaMUHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA, WKTUCOMUNA JKuUXaTdaaH ¢aonl OYnraH axoiu YJayIIUuHA
YCTUpHUIIa, HTHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIADHU aMalHETra KOPUU ATHUIIA, COFJIOM
pakoOaT MYyXWTHHU MIAKIJIAHTUPHINIA, HUKTUCOAUETHUHT TYpJAW CEKTOpJapu
ypTacumaru y3apo ajokajJapHU MyCTaxKamJaliga, MyXUMH, MamJIakaT sUId WIKA
MaxCyJOTH YCUIITUHU TAbBMHUHJIAITHAHT MyXUM Ba aCOCUN OMITHATUD.

V36ekncron Pecny6onukacu [Ipe3naentu N.A.Kapumosn
TabKUJUIATAHTIAPHUIICK, «..OyT'yHTM KyHJa KHYMK OHW3HEC Ba XyCyCHH
TaAOMPKOPJIMK Y3WHUHT UKTUCOAUETUMHU3IATH YTa MYXHM Ba CaJIMOKJIM XHCCACH,
pOJIM Ba TabCHPH, coAda KWiMO aiTranma, OOmIKa Xed OWp coxa Ba WyHAJMII
ypHHHH 0OOcCa OJMaWIuraH KaTTa axaMHusaTH OWjlaH JaBiaT Ba >KaMHSITHMU3
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PUBOXHUAA AIOXUIA YpUH sramtaiiamy . «Kndauk GU3HEC SHTH Wil YPUHIIApUHU
ApaTtud, OW3ZHMHI IIApOUTHUMHU3JAa Ml OwiaH Oanx axomuuu 70 ¢dousunan
OPTUTHHM TAIIKWJI 3THO, aX0JIM KaMU JapoMaJIapuHuHT 47 (Housu Tai0upKOPIUK
(aonuATHIAH OJIMHMOKa»', « Oup c3 OminaH ailTranja, OyryH KMYuK OW3HEC Ba
XyCyCUl TaJOMPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPHUIITA HUMA XaJIAKUT O€paeTraHWHU SHA
oup Oop Oartadcui, YyKyp Taxauil KWJIUII Ba YOy TaxJIMJI acocujaa aHHK
Kapopnap kabyn Kumumr gapkop» . JlapXxakukaT, OYryHIM KyHHHHT X013ap0
Bazudanapugan Oupu, Oy pecrnyOJMKaMU3HUHT TYpJId BHIOSTIApU XYAYyIUd
XYCYCUSTIAPUHU XUCOOTa OJIraH X0JJa, KHYMK OM3HEC Ba XyCYyCHU TaAOMPKOPIMK
(GaonuATHUHA caMapaiM TallKWJ ATHUII Ba PUBOXIAHTUPUIIAA 03ara Keia€TraH
MyaMMOJIapHU aHMKJIAI, YJapHU Xaj 3THUII I03acHJIaH dopa-Taaldupiap HIad
YUKW MYyXUMAHp. TabKujajgam >KOU3KH, HWKTUCOAMETHH MOJEpPHU3ALMSIIAII
MIApOMTHIA KUYMK OM3HEC Ba  XyCcycud  TaJAOMpPKOPIUK  (PaOJUATHUHH
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT MAKCaJIM JaBJaT AACTYpJIapUHU XYIYAJAPHUHT Y3HUra Xoc
XYCYCUSTIApUHU HMHOOATra OJraH XoJjijla MIIad YMKHUII Ba aMajuérra >KOpHi
ATUII MEXaHU3MH TYJa-TYKUC IIAKVIAHTUpUIMarad. byryHru KyHjaa UKTHCOIUMN
UCJIOXOTIApPHU YYKYpPJIAIITUPUIL Ba TAPKUOUI Y3rapulUIapHU aMalra OUIUpHINIA
«.KMYUK OW3HEC Ba XYyCyCUH TaAOMPKOPIMK COXACHHHHI MaMJIAKaTUMU3HH
MOJIEpHU3ALMS KWW Ba SIHTUJAIIHUHT UIIOHWIA TasHYU OYIraH MyJKIopiap
CUH(GUHHU, SIBHU YpTa CUH(QHU IMAKIJIAHTUPUILIATH YIKaH aXaMHUsITHHU X€4 Hapca
6unan Kuécnab OyaMaiinm» .

V36ekucToHa aManra OMMPUIAETIaH KeHI MHKECHAarH HMKTHCOMIA
UCIIOXPTJIApHU YYKYpJAIITHPUII >KapaéHuAa KWYMK OW3HEC Ba XYyCyCcHi
tanoupkopiuk (KbXT) cyObeKTIapuHUHT MUJUTMN UKTUCOAUETAATH YPHU MYXUM
axamusaT kacO 3tMokna. Kymmagan, KBXT cyObekTnapun unuiad dukKapuIIHU
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PUBOXJIAHTUPUIIra, OaHJUIMK MyaMMOCHMHHM XaJl »JTHILIra, COFJIOM pakoOar
MYXWTHHH HIaKIITaHTUpHUIITa, 0030p MyHOca0aTIapu TU3UMHJIa UIIOMIAPMOHIIUK
Ba TamabOyCKOpiMKKa acociaHraH Qaonust onub® Oopwuiira, Imaxeuid Ba
WOKTUMOUM MaH(paaTIapHU YWUTYHJIAIITUPUILTa, Y3IyKCU3 HXTUMOUNU-UKTHCOIUN
Kyu cudaruga pakodaT 0030pura TabCUp ITHINra, IPKUH HAPX-HABO TU3UMHUHU
Taprmbra  commmra  xmsmar  kwiagd.  Komm/[©  KBXT  daomwmsta
pako6aTOApAOLUTUTMHNA OLIMPUINTa KapaTWIraH xapakatiap XUTol, XUHAUCTOH,
AKHH mapk, Ypra Ocmé MamaKaTIapuaa, MKTHCOMMH (UKp Ba TOSJIApHH
amanuérra TaTOMK HSTHUIIA CAJIMOKIM YPUH HrajuiaraH. Maskyp cyObeKTiap
(daonuATH Tyrpucujgard MymTO3 Tosjap Kaaumru ['penusna Xxam KeHr Tapru0d
TWITaH. SbHU, ApPHUCTOTENBHUHI «DKOHOMHKa» acapuja, Oy OSHI aBBalo,
JEXKOHUMIIMK, XyHapMaHAuMWINK, Maiiaa caproda 6aHj OYiraHjapHUHT acoCUi Ba
mapadau haoausaty, 160 IbTUPOD dTUITAH. YIAPHUHT MAKCAIU - TaJOUPKOPIIHK
OWJlaH WHCOHJAPHUHT OHHI MYXUM OXTHUEKIAPUHU KOHAMPHILTA SPULIUII
MyMKHHJIHTH Ba yJIapra JaBJaT raMXypIMK KWTHIIH KePaKIiTH TAabKHAUIAHTa " .

Tabkumiam >KOU3KM, OYTyHTM KyHJa KUYMK KOpPXOHIITap (aoJusSTHHU
parOaTjIaHTUPUII MaKCaJHuAa YyJIapHU MEBEPUM -XyKYKHH acocliapy MyHTa3aM
TaKOMIJIJIAITUO OOpMOK/Ia.

1-xanBan
Knunk Ou3Hec Ba Xycycuil TAI0MPKOPJIMK CyObeKTIAPMHUHT MULIHI
i 10
HKTHCOAMETAATY XPUITHH 0€JITHJIOBYHKYPCATKHYJIApTaBCH(H

b'ypcarkuuaap |Ya. |2005 |2006 |2007 {2008 |2009 (2010 |2011
oup. |Mmia. |[Wwia. |[dwi.  [dwo. |dao. (dag. |G

SAMpa KbBXT % 38,2 (42,1 |45,7 (48,2 |50,0 |52,5 (54,0
YIYIIN

Kuunk kopxona Ba |% 215 (235 |274 |295 (31,2 (32,7 |33,7
MUKpodupmanap
YITYIIH

KBXT na 6aun
OynraH JapHUHT
YMYMUU UKTH-
conuérna Oaun
OynraH axojaura
HUCOaTaH yIylu

% 655 (693 |72,3 (72,7 |742 |/43 |74,8

Tamku caBzo % 20,7 (21,7 (22,3 |21,6 (21,8 |23,5 26,5
allJlaHMa-onaru
YIYIIH, KaMUTa
HucOaTad

Kamu ToBap % 43,7 45,3 |47,2 |47,2 |46,5 |50,3 (47,0
allJTaHMacuIaru

YIYIIN

" Anaes JIB., Auaméa A.A., Buracuu A.A.. Bopobeii HB. n npyrue. JxoHomu4eckue B3rasiabl Apucrores. BcemupHas
UCTOPHS SKOHOMMUecKoii Mbicsii. B 6 T. M: MbIcas,1987. T-1. C. 127-135.
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Acocwuii kanuranra |% 22,1 25,2 |26,6 (27,8 (29,2 |29,8 31,6

WHBECTHUIHSIap/a
KUYUK OU3HECHUHT

yIIylu

Amanra ommMpwiIraH dopa-TaAOupiap HaTWKachaa MaMiIaKaTHMH3/Ia
KBXTaunr XI'Mpaarun ynymu 2005 iunnarun 38,2 ¢ousnpan 2011 itmnna 54,0
dousra oprtran (l-kxagBanra xaBoja). HWKTUCOAMETHM  MOIEpHU3AIUSIIAIIL
mapouTuaa pecnybnuka OyiiMda KUYMK KOpPXOHa Ba MUKpodupManap yIylH
ycum TeHaeHiuscura sta Oynub, Oy XojaT MamiiakaT MaxCyJdoT JKCIOPTH Ba
KaMH TalllK CaBJ0 aillaHMacuaa XaM Ky3aTWIMOKaa. SIbHU pecryOnuKamu;
Oyiinya SHTM WII YpUHIApU SIPATIIHIA KUYMK OW3HECHUHT Yy CaTIMOKIH
Oymu0, oxupru inmutapaa kapuitd 50 Gpousnan OPTUKHU TAIIKHI dTMOK/IA.

KBXT cybGunextnapa XVKYKHIl ACOC If\i‘ill”l

Conuk Ba iMFHMITap e .
ApaTIm Mo guni-TexnKa

G¥itnua uyvrrie:nap Gepuin

acocnapMHil

LA IIAaHTHP M1

Xausmar xypeaty BUM

Viderxncromwaa KEXT '

MHPPATY JUIMATAP HIT Tawmxunit ﬁnrux:iﬁ\“iu 2
PHBOXTIAHTHPHIL dac/HATHHN JaB.IaT TY3HIMaC KHH 5P ATl
,,,,,,, TOMOHMNIAH Ky /L'IA0-KYBBaT Iall T —

MEXAHM3MMN

Ky BEAT a1l

Tamxi HXTHCO L1

(paoTHATHHIL JOKCATT HP HI

Mosnmasnii k¥ u1as-

Maruasuii

AxBopornap Girlan

Kaapnap 7ajiepiam

Cyrypra Xn3maT

HOK T HMOMIT-DVXHA

TahMHHTALI Kypcarum

1 -paem. Y30eKHCTOH/a KHYUK OM3Hec Ba XyCYCHil TaGUPKOPIINK Cy0beKTIaPHHH 1ABJIAT TOMOHH/AAH KYJ1a0-KyBBAT/Ia1I
maksiapn’

Mycrakwuuk wnmrapuna KbXTHy naBmat ToMOHUaH KYyiu1a0-KyBBaTiIaml
VIAPHUHT MOJJIMM - TEXHHKAa aCOCHHH Oapmo JTHINra KyMaKJIAIIWII, TaIlK{
UKTHCOMMKA (AONUATHHA FOKCAUITHPHIN, WWKTUMOUM-PYXUH KUXaTAaH Kysiao-
KyBBaTJjalll, Cy TypTa TU3UMH, 3apypuil ax0opoTiaap OMIaH TabMHHIIAII, MOJUSBUI
KYJU1a0-KyBBaTJIaIl Kabu OMIJIIAp OpKaJIM aMmalra omupmiMokaa (1-pacm).

KBXT cyObeKkTIapuHUHT JaBiaT TOMOHHAH KYJIa0-KyBBaTjiall THU3HMH
XYKYKUH aCOCIIAPUHUHT HpaTI/IJ'II/IHII/Isg yIApHUHT WHIJaH-Hwira (Haosamuimra,
Kymaiumura Ba (aoauar »kaOXaJapWHUHT KEHTaWTHPWIMIINTA 3aMHH SPATIH.
KOxopunarn ¢ukp-mynoxasanapra tasaran xonnga, KbXT daonustuan naBnat
TOMOHHUJAH KYJIJIa0-KyBBaTIAIIHU PUBOMIIAHTUPHII jKapaéHUHU KyWuaaru Oerra
0oekmura Oynub TaJKUK STHIIHA MaKcajara MyBo(puk, 1ed xucobmaimus.

38 Pecnyoaukaga 1991 iinn 15 ¢eBpanga «TaadupkopJauK T>TPUCHIAMTH KOHYHM KaOy1l KHJIMHUO, aMaauérra skopuii
3THIIIH
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I 6ockuu ( 1990-1995 i1it): 6030p MyHOcabaTinapu TaIOUPKOPIUK HETU3UHU
TAIIKWI STYBYM KOHYHJAPHUHI KaOyJd KWIMHHUILM, oOAamjap OHrujga 0030p
MyHOCa0aTIapUHU IIAKJUIAHTUPUIL Ba XyCYCUH MYyJKKa OyiaraH srajiuk
MyHOCa0aTUHU MIAKJUIAHTUPHUII MakKcaauaa OMpUHYM MapTa XyAyajapaa Xycycui
TaJOUPKOPJIIUKHUA  PUBOXKJIAHTUPHUIN YUYyH IMaXeu ep  ydacTKaJapUHUHT
QKPATWINILN, XYCYCUI MYJIK HETHU3HUAa TaAOUPKOPIUKHUHT IIaKUIaHa OOy,
Komycumuzna xycycuit MyJIKHUHT 3bTHpO(] KuiuHUIIM, Oapua HyHaIuIUIapaa
WHCTUTYLUUCHA Y/ TapUIUIADHUHT aMalira OIIUPWIUIIMN, WILIa0 YHKapHUII
BOCUTAJIapura, epra, KyduMmac MYJKKa, TapMOKIapHUW OOlIKapullja JIaBiaT
MoHonoyiusicuHUHr ~ Oaprapad  stwiumu, KBXTHu — xymnab-kyBBaTiail
uHpaTy3uIManapu Maxcyc MEXaHU3MUHHUHT unuiad 1209700000007 8
XYCYCUMIIAIITHPHUIIAH TyIIraH Oapya MaOiarjiapHd MWUIMH UKTUCOIUETHUHT
HOJIABJAT CEKTOPUHU IIAK/UIAHTUPHII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUINTA WYHAITUPUIHUIIH,
yJIapHUHT  [MAIOTIAHUIIA  YYyH  I[IAPT-IIAPOUTIIADHU  SPATWIUINU  OujaH
TaBcU(IaHAIH.

Il 6ockun (1996-2000 #if): Oy Oockuuyga KBXTHuHr Xxykyk Ba
MaXOypusTiIapu, yiapra HUcOaTaH OeNTWIaHraH HUMTUENIAp TapKuOW sHajaa
KeUTauTUPWIIIW, JaBjiaT TacappyduiaH 4YHKApUITaH Ba XYCYCHUUJAIITHPHUITAH
MYJIKHU, OOBEKTIApHU COTUO OJUIIAa IOPUIUK, >KUCMOHUW Ba XOPWKUH
HIaxXCIapHUHT Mabariapu OyiTa Jekiapanusiamn Tanad dTUIMaad XaM/la TaHJIO0B
acoCTIa, XYCYCHMH MYJIKHH COTHO OJIMII WMKOHMATH o3ara kenau. OwumaBuii
acocia TallKWI STWITaH MUKpOGUPMaTapHU TAIIKWII STUII YUYH yJapra MUJUIHH,
XOPWKHUH BaoTajga KpeauTiap Oepull MeXaHU3MU >kopuil >tuinau PecrnyOnnka
Xy} 'muna, XaJK UCTEHMOT TOBapJIApUHU U110 YUKAPUINTa
UXTUCOCIAIITUPWITAH KyllIMa KOpXOHadap YycTaB (OHIMIA XOPKUU CapMos
ynymu 50% man opTUK Oylica, XOPMKUHM BaJIIOTaAaru TYIIyMra COJIMK COJHIIJIaH
XaM/la Ma3Kyp KOpXOHa Y36ekmcToH Mapkasuii GaHKuma pyiixarra OJMHIAH
naitaan 6omad, Oem W MyaaaTra MaxOypuil COIUKIaH 030/ KUIUHIUA. YOy
O0ocknyaa TaOUPKOPIUK CYOBEKTIIApUHUHT MaH(aaTIapuHd XUMOS KHJIYBUM Ba
\ryBopuknamtupud TypyBud Mapkas «ToBap wuiuiad 4YHKapyBYHIIap Ba
TaAOMPKOpIIAp MajaTa»Cu TAIIKWI ATWIHIIA TaAOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTHPHUII
ncapaénura 6eBocHTa MKOOUI TabCcUp KypcaTau.

[116ocknu  (2001-2003i1i1.): KBXT ¢aonuaru puBOXKIAHUIINTA TYCKUHIHK
KWIyBYM Oapua oMwuiap, yiaap (GaoiusTHUra acoccu3 paBHINa apaiamaérras,
HazopaT KwiaértraH, Typau OaxoHamap OWIaH TYCKHHJIMKHHA  BYXKYy/Ira
KenTupaétran OomKapyB HIOpajapH, MaxXaUIMi TaIIKWIOTIAPHUHT HOKOHYHUU
XaTTU-XapaKaTIapyuHU 6aprapad ATUII Makcaaunia, V36exncTon
Pecniyonukacuauar 2003 #iun 11 nexabpmaru «Xycycuil KOpXOHa TYTPUCHIANTH
koHyHH KaOyn kunuHau. KBXT ¢aonusaTuHUHT Mnmiad dukapuil WyHaIHIIapH
KCHTaUTUpWiInO, Typiapu KyMaWTUPWINH, XyAyainapaa ¢Gaoiuar ropuTaéTran
XU3MAT KypcaTuil HHpaTysmiMacy (GaolusTiapira KaTTa d5THO0p KapaTHIIH -
Myanarnek, KbXT ¢daonusTHHN TaKOMUJUTAIITAPHUINTA XU3MAT KAJTYBYH KaTOP
XyKYKHi{, TAIIKMTHIT BA HKTHCOAMI 40pa-Tag0Npiap KOMIUICKCH HILTA0 YHKIIIHA
Ma3zkyp O6ockuuna y3 Qaonustunu amanra omuprad KbXTHuHr acocnanmarax
XapaxaTiapyd Ba TaBaKKATYWIMKIAPWHN KaMaWTUPHIL, yiap (HaonusITHHH,
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KymiazaH, XyAyQapjiard —MOUiad  YMKapuil - coxacuaard  (haonHsTHHU
KEHraWTUPUILITra, KyliuM4ya HHBECTULUSUIAPHU HyHAITUPUILTa. (oiila MUKIOPUHH
OLLMPHIITra KaTTa ybTUOOP KapaTHIIJIH.

IV 6ockuu (2004-2008 itif): Oy Oockuyga KBXT ¢daonusTuHUHT
PUBOXKJIAHUIIUTA JaBJIAT 3bTUOOPU sHaAA Ky4aWTHUPWIAM, >KyMJaJaH, HILIa0
YUKapHUIl —coxajlapyjaa camapainud (aonuar [opuTaéTraHiapra  MOJIUSBHIMA,
UKTUCOAUN, XYXYKHM-TAlUKWIMN KOMIUIEKC IIapT-LlapouTiap spaTUIIULLIH,
MaxaJyIuid  XOKMMJap Ba TaAOWpKopiap ypTracuaa y'3apo  XaMKOPJIMK
MYXUTHHUHT BYXKYAra KEJWIIW, >KaXOH MamiakarTiapd Ba XaldKapo MOJus
MHCTUTYTIApU Taxpubacuja IJOHOPJIAPHUHT TaJAOUPKOPIIUK, HIIOUIAPMOHIIUK
MYXUTUHU SIXIIWJIAI Yy4yH KYJU1a0-KyBBaTjallra KapaTuiraH Xajgkapo €pjamu,
UKTHUCOJIUETHUHT Oapkapop cyppartiapaa YCUIIMHA TabMHUHJIAIITA
KyMakjJamyBUHUHT owmupud Oopwmmmu, 2005 #unnan KBXT daonustunu
COJIMKKA TOPTHII TH3MMHUJA TYIUIAaHTaH TaxkpuOayiapra TasHraH XxoJjijga, TyO
y3rapuuuiap amaira OLIMPWIMIIM, COJUK HWJI0pajapura TaKIUM OSTHUJIAJUraH
xucobornap coun  Kuckaprupuwianimu, KBXT  cyObexkTinapuHMHT  COJMK
yaopanapura tampug OyropuIILUIapu, MOJUSBHM XHUCOOOTIapra OpTUKYa BAaKT Ba
mabmnar capdnamHuHr  onau  onunumd, KbXTnapHu  puBOXIaHTHPUIL,
MOJIMABUM KYJU1a0-KyBBaTJIalll MKTUCOAUETHUHT YCTyBOp Basudacu cudaruga
OCNITMIIaHUIIN, TAAOUPKOPIHMK CYOBEKTIapu XHCOOOTIApUHU DJJIEKTPOH ajoKa
BOCUTAJapu OpKaJIM KaOyJl KWIMII TU3UMHUHHUHT Wynra kKyuwnumm, AWMparu
KBXT ynymuHUHT siHaja OPTHUIIH, HWKTUCOAUET TapMOKIApu CyOBeKTIIapu
ONTUMAaJl HUCOATMHUHI  MIAK/UIAHUIIKA  OWJIaH  KAaCaHAUMJIMK  acOCHJIAru
Koomepanus, Xu3MaT KypcaTMII Ba CEPBUC COXAaCHHUHI PHUBOKJIAHUIIH
TaBcU(IaHAIH.

V  6ockuu (2009 wumnman - xo3upru jgaspraya): KbXT cyOwexkTmapu
(GaoNMATUHUA TAIIKWJ STULIAATA Kapa€HJIApHU TAKOMILIAIITHPUII FO3aCHJIaH
KaTop dopa-Taadupiap HIUIA0 YUKWINIIKA, >KaXOH MOJHSIBUNA - HWKTHUCOIUN
UHKUpO3W jgaBoM dTaétran mapoutna 2009-2012 #immmapra  Myipkaniad
«MHKMpO3ra Kapiuy 4opanap» AACTYPUHUHT KaOyJd KWJIMHUIIH, COJUK FOKUHHHT
EHIMJUIAIITHPUINIIY, COJMKKAa TOPTUII THU3MUMHHUHT COAJAIAIITUPUIMINN Ba
yaudukanus kwmHumm, 2011 mn «Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycHil TaIOUPKOPIIUKY
Wuny, n1e0 9IBJIOH KWIMHMIIKM Ba pPUBOXIAHTUpHII JlaBnat mactypu kadyn
KWIMHUIIY, YOy AacTyp HyHaJdMIUIapUHUA aMalira OLIMPULI Y4yH THXOpaT
OaHKJIADUHMHT MMTHE3NIM KpPEOUT >KamrapMajapyd XHCOOMJAH acocaH, OJIUC
XyAy[uiapaa Ba eTu6 OopuIl KHWKH OYiraH KUIIJIOKJIapAard, UIyHUHTI€K, MEXHAT
pecypenapu optukuya Oynran xoinmapaaru KBXT xopxonamapuma, depmep
XyKaIUKIapyu/a WHHOBAIIMOH, IOKOPH TEXHOJOTHJIApDHU KyJUIalll MakKcaauja
yJIapHU MOJMSUTAIITUPHIL YUYH aXPATUITaH KPEeAUTIIap Xa)KMUHUHT OLUMPHUIIHILIY,
THKOpaT OaHkKiIapu OwiaH  y3apo  XaMKOpPJIMK  MEXaHU3MHMHHMHI  sIHaJa
TAKOMWUTAIITUPWIAIIN Ba COAJATAITUPUIMIIMN, TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapura
XU3MaT KypcaTHIl CU(DATUHUHT  SXIIWJIAHWIIK. yjJapra axpaTuiaéTrra
KpEOUTJIApHUHT, OWpUMHYM HaBOaTHa, SHCM HWOUIA0 YUKapuIl KyBBaTJIApUHU
TAlIKWAJ OSTWIMIIH, MOJEpPHU3ALMS KWIMHHUIIM Ba TEXHOJOTHMK SHIMJIAIIra
HyHITUPWIAIUTAH Y30K MYAJATIM KPEOWUTIap XaXMUHUHI OLUMPWIMILK XamJia
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KpeauTiiall apa€HUra XOpWKMM OaHKIap Ba XajJKapo MOJUS HHCTUTYTJIApU
KpEOUT JUHUSJIAPUHUHT HWIau-Muira caMapaiy »ajlo 3THIAETraHJIUrU OujiaH
taBcuuanagu. KBXT ¢aonustu puBoxiaHummaa conup OynaérraH MxoOui
V3rapunuiap OuiaH Oupra MOJUSBUN PECYpCIApHUHT TaKUWJUIUTH  Kalu
MyamMMOJIap ~ XaM  MAaBXKY/I. UxtuconuétHu  Gapkapop  cypbariapiaa
pUBOXITAHUIIUHN TabMUHIam y9yH KBXTHH MONMSNAIITHPUIIHWHT —STHTH
camapaJii MaHOaJapyuHM TOMUII, Ha3apuil Ba amMaliuil >KUXATAAH XaM MYXUM
axaMmMsTra MOJIMK Macana xucobOnanagu. 2005-2011 iunnapna pecrnyOnukaMus
THXKOpAT OaHKIApu TOMOHHUJAH KHYUK Ou3Hec cyObekTiapura OepuiraH
KPEIUTJIIAPHUHT Y MyMHU MUKAOPHU YCHIIl TeHACHLMICUTa 3ra 0ynub, ymoy ycui
acocaH XyXaJlUK CyOBEKTIapUHUHT y3 Mabnarnapu XxucoOujgaH Oepuiran
KpeauTJIap MUKJIOpPU OPTHUILN OMIIaH U30XJTaHAIH.

Uxtucomuértnu mopepumzauusnam mapoutuga KBXT cyOwektnapu
(daonuArMHN MOJIMABUM KYJU1aO-KyBBaTJalll MakKcaaua aXpaTWiraH KpeauTiap
MHUKJIOPH Kajaall cypbatiapaa optud oopmoraa (3-xansain). 2011 fuama Trokopat
O6anknapu Ttomonunan KBXT cyOwexktnapura Oapua Monusutamr MaHOanapu
XHcoOuAaH axkpatairan kpeaumiap xaxmu 2009 imnra wucbatan 2189,3 mupa.
cymra ek 2,1 Gapo6apra omu6, 4041,0 MIpA. CyMHH TAIIKII 9TTaH .

3-KkaaBall

V36exucton PecryGnukacu THXOpPAT GAHKIAPH TOMOHMIAH KHUMK GM3HEC
CyObeKTIapura GepHIraH KpeAHTIap XakKMH THHAMHKACH

|Kpemut \Mnnnap 2011 |

TypJiapu liti.na
2005
nuumnra
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200 | »
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—4—Y36exkucTon xamn — KBXTaa: wyHaaH M xymnagan PaproHa BHNOATH

2-pacMm. Tuskopar 6ankJapu Ba Ho6aHK Myaccacanapu Tomonuaad KBXTra axparuiran
KPEIUTIAPHUHT Y tmun IPH. INMIH HATHKACUHA IPATHJITAH STHTY MII YPUHIAapH ( MIIH
oupank)*®
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" www.cbu.uz /monet_pohcy/monet_2011 Itfm
40 Y30ekucTon Pecnyﬁ.ﬂukacn MapKasm‘i OAHKHIIILIT CTAIICTHK MabJYMOTJ/Japu acocuJia TAAKUKOTYU TOMOHMIAH
XHCOOJIAHAM.
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bapua
MOJIHSIIAIT
MaHOanapu
xucoouman (41 (54 |74 |125 (185 (269 |404(9,6
(mnpa. cym) (9.9(7,4(3.7]0,7 |1,7 10,2 |1,0 |mapra
XOopuxKuu
KpeJIUT
nynamamm('
miH. AKJI1
$). 76, |37, |55, 121./103,{119|1,5
xymiaman |0 [3 |2 [73,9(8 1 ,{ |mapra
MUKpokpenu (45, (64, |11 202, |322,|485.|752|16,6
TIIap 4 (9 10,0(5 1 2 ,0 |mapra

2012 #iunauHr 1 sHBapbh XoJaTUra, pecIyOJMKaMu3 THXXKOpaT OaHKIapH
tomoHuaaH KbXT cyOnektnapura O6epunran kpeautiaapHuur 70 ¢housmaaH opTUTU
OaHKIapHUHT y3 MaOnariapu XucoOuJlaH OepuiiraH KpeauTiap Xuccacura TyrpH
KeJIH.

- KBXT daonmusatu pakoOarOapJONIIUTUHNA JaBiIaT TOMOHHUAH KYJia0-
KyBBaTjamra Kydugaru omwuiap OeBocuta Tabcup Kypcaramu: KBXT
cyObeKkTIapu camapaiv (aoauaT MOPUTIINUAA MaXauiuk, Tabuuii xom - amé
pecypciapuiaH  TeKaMKOpPJIMK OwiiaHn (oWganaHuIl, MOJUSBHUM, TalIUIINN-
xykin'km! kadonaTiam TU3UMHII! TaKOMIIIIAIITAPHUIL, (DAOTUSATHU ONTHMAI
OOlIKApHUI,  XapaXaTJapyuHU  MUHUMAUIAIITAPHUIN  Ba  JIapOMaJJIapUHU
MaKCUMAJJTAIITUPUIITA DPUIIUII; HUKTUCOAMM (AONUATHH MOJUSIIAIITHPUIIIA
JU3UHTAAH  QoiianaHuIl HMKOHUSTIAPUHU sHAAa KemauTupuir, (aoaust
caMapaJIopJIMTUHU ONNTPHUII MaKcaaua XyayajJap CAIOXUSATHHU WHOOATra oJiraH
XOJI7Ia KOMIUIEKC Yopa-TaJ0upiIapHu UILTa0 YUKHII Ba (aosl HHBECTHIIMOH chécaT
roputumaup. Jasnatauar KbXT daonusaroim Kymrad-KyBBaTiiamra KapaTuiraH
daonmuaTn Maskyp canouii okubarmapHu Oaprapad HSTHITa W HANTHPHIIHIIHA
3apyp.

-Tktucomguit pupoxammmuHr xo3upru Oockumumna KBXT daomusaruan
JaBjlaT TOMOHHAAH  KYJUIaO-KyBBaTJIAIIHWHT MabMypUl Ba  MKTUCOIUM
JaCTaKJIapUHU YUT'yHJIAII TUPULIT xamja MaBKY MEXaHU3MTIHU
TAKOMWJUTAIMITUPHINIA KyWH XydyaIuid OOImKapyB OynrHIapura yCTyBOPIHUK OepI
Makcaara MyBOQUKIUP.

Kuunk OM3HECHUHT MKTHCOMUETIArd OakapaJuraH UKTUCOAUN Ba MKTUMOUM
Basndanapy ypraHu® umkmaan. TaxIMUIapuMHU3 KypcaTHIINYa, Y36eKHCTOHIA
2000-2010 #wmmrapaa KUYMK OW3HEC JKaaall PUBOXKIIAHWIN TCHJICHIMSCHTA 93ra
Ooynmu. Illy maBpna pyixaTra ONMHTaH KUYUK OW3HeC CyObeKkTiaapu coHu 2383
dowmsra, xxymianaH, amanga Qaonusar opuTaétrannapu coHu 149,3 MuHTTamaH
454,1 munrrarava, sseHH 3,1 6apobapra, ynapnaa um Ouinad OaHgiap coru dca 1,9
6apobapra ycau (1-xamaBan).
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1-xanBan
4
Kuunik 6u3Hec cyObeKTIapUHUHT PUBOMIIAHUIT KypcaTKUUJIapu

Kypca tknunmap  |Munnap

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 (2011

Pyiixarra 182, | 308, | 384, | 422, | 435, | 452, | 459, | 461,
onunrad KbXT 9 7 1 3 9 9 5 2
cyOBbeKTIapu,
MUHTTa

Awmanga ¢aonmust | 149, | 268, | 346, | 391, | 398, | 422, | 425, | 427,
toputaétrad KbXT |3 6 1 9 6 9 0 3
cyOBeKTIapu,
MUHITa

KBbHuHr 816 | 870 901 | 928 | 914 | 934 | 93,6 | 939
pynxarra
OJIMHI'aHJIap
COHUJIard yJylIlu,
%

Kb 4467| 6679| 7258| 7682| 8024| 8402| 8639| 8914
cyOBeKTIapuIa Uil
Ownan 6aHx
OynraHaap, MUHT
KUTITH

Kbauar 49,7 | 645| 693 | 719| 731 | 739 | 743 | 74,8
UITHCOIUETAA
Oanj OynraHIap
COHHUJIATH yIyIIH,
%

[
[=)
o
‘o1
[
‘w
w

Kb 31,0 38,2 | 42,1 | 453 | 48,2 | 50,1 | 52,4 | 54,0
CyOBEKTIapUHUHT
ANMparu ynyuu,
%
DKCIopTaaru 10,2 | 6,0 10,7 | 14,7 | 12,3 | 146 | 13,6 | 18,8
yiymu, %
Nmnoptaaru 274 | 324 | 345 345 | 385 | 425 | 36,6 | 37,4
VIIYIIU
1000 kumwmra 5,7 10,3 | 13,2 | 14,7 | 14,7 | 150 | 151 | 152
daomusr
KypcaTaeTTan
KHYUK OW3HEC
CcyOBeKTIapH
Axpatunran 102, | 419, | 547, | 743, | 1250| 1851| 2690| 3536

" y36exncron Pecrybmukacu JlaBiaT CTaTHCTHKA KyMuracH Ba CaBIO-CAHOAT MANATACH MabIyMOT/IAPH acOCHAA MYyailtHd
TOMOHHIH TY3HJIIH.
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Kkpenutiap xaxmu, |90 9 4 7 .8 v 2
MJIpA. CyM

2000-2010 #mnnmap MoOaiiHuna pecnyonnkamuzga GaoausT IOpUTAETTaH
Ou3Hec CyOBEKTIApUHUHI pyMXaTnaH yTTaHjgap coHuparu ynymu 81,6 ¢ousman
93,6 ¢ousra ycnu. 2000-2011 #wmnapaa KuU4MK Ou3HEC CYOBEKTIAPUHUHT
UKTHCONMETAQ Wi Owiadn OaHja OynraHimap ymyMmuid coHugaru yinymu 47,9
dbouznan 74,8 Gousraya omiau.

Kuunk OuszHec Ba Xycycuil TagOUpPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MUIIUN
UKTUCOMMET TapMOKJIApU SUIMM MaxXCYJIOTHAAru YyIaymu xaMm ycub OopMoKia.
Macanan, yJTapHUHT CaHOAT MaxCyJOTJIapy HILIA0 YMKApUII Xa)KMHJIard YIIyLId
1999-2011 i#wmmnapna 10,5 dousman 21,0 Qowusrava, KUIUIOK XY>KaIUTH
MaxcyJIOTUJaru yuymu sca 68 gousnan 97,9 powusrava, kypumuiiga 37 ¢pousnan
70,4 dbousraua, capnoaa sca 45,3 pouzgan 47,0 dhousraua ycau (2-xaasan).

2-Ka1Bai
Musuii UKTUCOAUET UILIA0 YUKAPUII XaKMUJIa KHIUK OM3HECHUHT yiymiu, %0

Tapmokaap 2000 |2004 | 2005| 2006 {2007 2008 |2009 |2010 | 2011
CaHoar 11,3 10,7 9,8/ 10 |12,9 [13,9 (16,9 |19,6 21,0
K"ypunui 37 48,5 49,4 51 |53,7 [58,5 |41,6 [52,3 70,4

Yakana caBo 453 42,2 43,7\ 45,3 |47,2 (47,2 |46,5 |50,5 47.0
Axpnura nysumm | 37,9 |47,9 52,5| 50,9 [50,5 (49,1 (48,7 |47,7 46,4
XU3MaT

V36eKkncTonAa KHINK OU3HECHH Ky11a0-KyBBaTIalll TH3UMH KHYUK OW3HEC Ba
XyCYCHUM TaAOUPKOPIUK (HAa0TUATH SPKUHIUTH Ba Kadoyiatiapyu XyKyKHil aCOCHHU,
ylIapHU pyWlXxaTra OJUII Ba TYTaTHII, COJUK Ba 00KXOHA UMTHUE3NAPHU, UMTUEITU
KpeAUTIall, CyrypTajail, MOJIIUN-TEXHUKAa TabMHUHOTH, JMJaBjiaT XapHAJapH
TU3UMHU Ba OOINKajlapHU y3 uWuura ojumu kepak (1-pacm). bynmait xarttu-
XapakaTJapHUHT MaXMyH Y3WHU-Y3W OOIIKApYBYM MaxaUIMA  Hjopanap,
maxapiap, TyMaHjap Ba BUJIOST XOKMMUSITIAPH Ba pecnyOiuKa aapakacujaru
TAIIKUJIOTIAP TOMOHHUIAH aMalira OMUPUIUIINA MyMKHH.
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Kuunk 6u3HecHH KY/U1a6-KyBBaT/1am TH3HMH

| : I

Kuuuk 6u3Hec Kuumnk 6usHec Q)aonwrm Mo yMit TEXHUKa, XOM
cyObeKTIIapuHM pyhxaTra SPKMH/IMKIIapH Ba amié Ba Xu3Matiap
OJIMIII Ba TYTATHII TH3UMH | | KadoJaTIapuHu XyKyKHiI TabMMHOTH TU3UMH

I XMMOSUIAII TH3UMHU
CoJIMK UMTHETapH TH3UMH T I
Tanxu uKTHCO Mk
[ Cyrypranam TH3UMH §ao
HNMTHém Kpe/uiani I parGaT/IaHTHPHUII TH3HMH
TH3UMH XOpHKHi HHBECTHIIMS I
JlaBiat x;pwl TH3UMU AT i T fionaana‘r Wsmmangpn
| Ky/U1a6-KyBBaT/IaIIM EKH
1 Ax6opor GHiIaH KMYMK GU3HECHMHT ¥3HHHU-
Kaspiiapuu raiépnan, TabMMHJIAII, ¥34 TAIIKHIT YTHII
KaiiTa TaiépIaml Ba KOHCYJIbTaTHB KYyMakK MEeXaHH3MH
Ma/laKaCHMHH OIIMPHILI GepHIIl TH3UMU
TH3UMHU

o 2
1-pacM. Knunk GH3HECHH KYI1a6-KyBBAT/IALT TH3HMH

TanKuKOT WINKIAa KHYUK OW3HECHH KYJIaO-KyBBaTIalll TU3MMH OYUK TH3HM
cudaruga kabys KHUJIMHraH Oyiau0, TallKK Ba MYKH MYXUTH TapKuOW Xamjia yiap
YpTacumaru y3apo amoKaJopIuKIap TaXJIU KAJIHHTaH.

X03upru 3aMOHHHMHT IOKOPH Jlapakajaru IiodamuianryBu, WHGOpMaIUoH
TEXHOJIOTHSJIAP PUBOXKIIAHUIIN MKTUCOAWN TU3MMIIAP OYUKIUTH OIIMIIWTA, SHHU
yJIQPHUHT TallKh MYXHT OWjaH axOoOpoT aJIMalllMHYB KapaHJapyh KECKHH
paBumaa yeumura onu6 kenau. Kuunk 6u3HecHd KYIinad-KyBBaTiall TU3UMU YHU
PUBOXKIIAHTUPUIIITA camapalii TabCUp KypcaTaJural Xu3maTiiap MaKMyHUHHU 103ara
kentupau. Uly Tydainau, yHUHT Tallkd MyXWATH TaxJIMi KUJWHTaHaa, andarra,
MUKO3JIap Ba pakoOaTywiapra sra OyiraH TU3UM cudatuia TaAKUK KAJTUHUIIN
703uM (2-pacm).

2 -paeM. Kuunk 6u3HecHU Ky1ab-KyBBaTiIall TU3UMHU TAllIKU MYXUTUHUHT aCOCHM
SJICMEHTIIAPH BA YJIAPHUHT §3ap0 AIOKAJOPIHTH’

Vtrau nunap MoOaiiHu1a V36ekucrona KHUYUK OU3HECHU
PUBOXKJIAHTUPUIITa KapaTWJITaH JaBjaT Japa)kacujaru OWp HedTa JacTypiiap
Kabyn xwmuamu. Iy Owmman Oupra, 2011 #wmn «Kuunk Ow3Hec Ba Xycycuit
TaIOUPKOPIUK WMy, Ae0 IBJIOH KWIMHAA Ba V36ekucron Pecniy6ukacu
[Ipe3unentu xapopu O6wran 2011 #tun 7 depanga JlaBnar nactypu TacauKIaHIU
Ba KMYWK OM3HEC Xamja XyCyCUd TaJOUPKOPIUKHU PUBOXIAHTUPUITHUHT aCOCUIN

Hojasiar Ty3wiMajiap TOMOHH/IaH KHIHK OH3HecHH YCTYBOD
Ky/u1a6-KyBBaT/Iall MeXaHH3MH

) HMyHaJIAIILIA
[ | 1
Kuunk GusnecHu yiunu- Kuunk 6usHecHu HupHK Xankapo TamkuIoTIap pu
Y31 TamKWI THIN OGu3Hecra HHTEr parMsiann TOMOHMJIaH Ky /LU1a6- 6 eJITIaHIN
MEXAHH3IMH MEXaHH3MH KYBBaTJlalll MEXaHH3MH (3 )
-pacMm).
= MJ Husectuumon p
|| Bup-Gupmiu kpeut _' cybnyzpar I — noiuxanap
MEXAHH3IMH
_{ (panuai3HHr | —i Kpeauriam |
V:lmm-y:u J
MOJMSIAIITHPHIL v _l Xankapo JM3HHT |
Yiomma, || Hudopmamus 6unan
accolHalMsIapHH (595 Benuyp TabMHHJIANI
- TAIIKHJI STHII MOJIHAIAII THPHIL
Tl sk | | Kaapnap raiiépnam sa
|| Knactepnap TAIKHKOTA2D MaJIaka OIIMpPHIN

4-pacm. HogaBiat Ty3miMaJsiap TOMOHH/IaH KHYMK OM3HECHH KyJL1a0-
KYyBBaT.J1alll mexanmm!!?



Ma3zkyp JAaBmaT [JAacTypUHUHT amaira OMIMPWIMINN HaTHXKAacHIa coxa
PUBOXJIAHUIIIUTA KapaTWiraH OWp HeuTa KOHYH Ba ¢apModunuiap kaoyn
KUJMHHIIUTA oNn0 Kenau. J[aBmaT nacTypuaaH Ky3JIaHTaH acOCH MakcaJl COXaHH
sAHa/la PUBOXIIAHTHPUII OpKaldM WYKKM O030pHM pakpOatOapiom Ba cudariu
MaxcyJlomiap OWIaH TYIJUPHIN, SHTH WII YPUHIAPH SIPaTHITaH XOJIa axXoJH
TapoMaaJiapuHU KyTTaUTUPUIILIND.

Kuunk Ow3HecHH KYyinaO-KyBBaTiall TH3UMUHU CTPYKTypajaliia Ba YHH
sHaJa PUBOXKIAHTHPUIN MaKcaawujaa, OWPUHYMIAH, KHUYMK OW3HECHU Kyiuiao-
KyBBaTJaml TU3UMHUHUHT WHTEPAKTUBIUTHHUA TabMHUHIAWINTAH TECKApPH TabCUP
THIN (QYHKIMSICUTa WKKHHYM Japakald TabCUP OTYyBUM cHdaTHAA IBTHOOD
OepUIIMACTUTH JIO3UM, MKKWHYHJAH, OaKapWJIHMIIU JIO3UM OViraH 4dopaJapHUHT
MYJITHIUIAKAIASICHTA Y5THOOP OSPHIITUIIIN Kepak.

Kmank 6msnec Ba xycycmii Tai0HpKOP/IHKHN PHBOAK/IAHTHPHINHHHT
ACOCHI YCTYBOP HyHAIHILIApH

( Kynait Gu3mec-MyXuT spaTm, Xycycuit ) 3 )
MYJTKHUTHK YOTYBOPITHTHHR MycTaxkamnamra | | | Tapbupkopuk cyGBheKT/IapH MOTHA-XJKaMMK
HYHANTHPHIITAH KOHYH XYXOKATIAPHHH hao/mHATHTA apaANIYBHH KCCKHH KHOKAPTHPHIN
TAKOMMUIA I THPHII e J
\ / GOIIIK Ba Gomka T¥oBnap 6yiuya arasa vmi\
(" Kuux Gusmec »a XycycHit TaaGHpKOpIHK IIAPONT SPATHII, MO/IHE Ba CTATHCTHKA
CyGBeKTIaPHEN TAMIKII KiHI Ry IapHus [ ] X#COGOT/IApH THIHMHHN AHa/A
COUIANAII THPHII COAIANAMITHPHII
N wdi <N v,
4 ~ \
Kuunx Gusnec sa xyoyouit Tagbupkopmik | | | Xopuamit musecTRUHAIapHK, aBBanamMGop,
CCKTOPHHH KPC/IHT/IaNT XaJIKapPO MOJTHA HHCTHTYT/IAPH KPEHTIAPH
\ J Xamjia TYTpHIaH-TYFPH HHBCCTHIIHAIAPHI

KEHT Kynama xanG sTaum

(haoMmMATAArH HINTHPOKHH KeHral THPHIL,
9KCNOPT CATIOXHATHHH ONIHPHILL, SKCIOPTTa
MY/DKA/UIAHTaH MaXCY/IOTHHH XaxoH Ba -]
o Sooprprs o | | | s cumpan secsmmpase yopry
KyMaKianmm

\_ j PHBOXKIIAHTHPHII )

[ Kuunk GH3HCCHHHT TAIKH HKTHCOIHH \ s e
\

( AxGopoT GHNan TABMHEIIAII, ITYHHHI/ICK,
Kajpnap Taiiépnam, xaiita raiiépnam sa

Canoat/ia KHYHK GH3IHCCHH PHBOXUIAH THPHIN XaM/Ia IOKOPH TEXHOJIOTHATA ACOC/TAHTAH saMoHaBHi |
HIUIa6 MHKAPHNUIADHH TANIKHII THII YIYH KCHI HMKONHAT/IAP ApaTHIL, Huiab ykaprmira
HHHOBAIHOH TEXHOJIOMHA/IAP XKOPHHl TH/HIIHEHN ParGaT/IaH THPHIEH KCHIal THPHII
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3-pacm. Pecnybmukana KuU4YMK OW3HEC Ba XYCycHil TajgOUpPKOPIMKHU
PUBOKJIAHTUPHUILIHUHT ACOCUU YCTYBOP ﬁyHanHHJJIapH42

KopxoHnanap pako0aTOapIONUTMIMHU OMIMPUILI MAaKCaguaa BUJIOAT, TYMaH Ba
maxap XOKUMJIMKIIapu paxOapiiapy MaBXKyJ pecypciiap Ba XyIyA CaJOXUATHIIaH
KenuO uukuO, Kalich coxajna KilacTepjapHH TallKWI KWIMII HMKOHUSATH
MaBKYJIMTUHU aHUKJIAIIAPH JIO3UM.

Kuunk Ou3HecHHM KyiuiaO-KyBBaTJall TU3UMUJA Y3UHHU-Y3M TAIIKWI KHJIHAII
MEXaHU3MJIapUIaH OMpU KWYMK Ba HUPUK OU3HEC MHTErPALMICH KaTTa aXaMUATra
sra. HWKTHUCOOMETHM MOAEpHU3AlMSIAIl  [IAPOUTHUIA YHUHT HHHOBALMOH
PUBOXJIAHUII WylHWra YTUIIM UIMUKA-TEXHUK XaMJa MIUIa0 4YMKapHIl coXalapu
CyOBEKTIApUHUHT OapKapop ¥3apo ajokajapu axaMUATHUHH OpPTTUpUO Oopaiu.
Kuunk Ba #Hupuk OW3HECHHHI WHHOBAIMOH WHTErpalMsiallyB JlapakacH
UKTUCOAUETHUHT WHHOBALMOH PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUA TabCUp ATYBYH
BocuTanapuaaH Oupu Oynumum no3um. Ly cababnu, kMyuk Ba HUpHK Ou3HEC
UHTErpanuscura  KyMakJallyB4d  MH(QpaTy3wiIMaHud  spaTUIl  OpKajiu
TaAOUPKOPIUK  (AONUATUHUHT XYKYKAM XUMOSUIAHUILIHM, SHTWIMKIAp Ba
MaxaJuInid Xamjaa XOPMXuH Taxpubanapjaan xabapmop Oymnuinu, mH(pOpMaroH
0azanap/aH KeHr Kynamjaa (poWganaHUIIHM TAalIKWJ KWIHII, Y3ap0 XaMKOPJIHK
xapa€Huna conup OynaguraH xaB(-xaTapHu KaMaWTUpUIl KaOu XojaTiap
KadoJaTIIaHUIIMHU TABMUHIIAI JIO3UM.

#2011 iiun 7 (espanmaru Y36ekucton Pecnydnukacu [Ipesunentu kapopu acocuaa Myauiid TOMOHUIAH
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2.3. Knunk Ou3Hec Ba Xycycuil Tal0MPKOPJIMKHH PUBOXKJIAHTHPUIIAA STHTH

00CKHY

V36eKkncToHa MCTHKIONHMHT JacTiabkyM HumapuaaH Oomuab KMUMK
OuM3HeC Ba XyCycHl TaJOUPKOPIUKHH PHUBOXJIAHTHUPHUIITA KEHr IBTUOOP
KapaTWIraHJauru cababiu ymly coxa MamiiakaT UKTUCOAUETMHUHT MYCTaXKam
TasiHUMra aijgaHnub 6opMoka.

Pecnyonuka  Ilpesupmentn  U.A.KapumoB  rtabkujnaranuaek, «bus
XaMMaMH3, KUYUK OW3HEC Ba XYCyCHUU TaJAOUPKOPIUK HUKTUCOAUETHUHT TE3
y3rapub Typamuran 0030p Tanabiapura >kaBoO OCEpUINIMHU TabMHUHIIAWIUTAH
3aMOHAaBUN Ty3WIMaJapHU MIAKIJIAHTUPHUINA, SHTM W YPUHJIAPUHU TAIIKUII
KWIKIIA Ba axoJiM JapoMaJylapyHU OIIUPHUIIIA KAHYAJIUK YTa MYXUM pPOJI
YyitHAIMHY anbaTTa YyKyp aHrJaiMus.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuil TaaOMPKOPIUK COXACHHHHT MaMJIaKaTUMH3HU
MOJIEpHU3AIMS KUJIUII Ba SHTUJIAIIHUHT UIIOHWIM TasgHYd OYiraH MyJkKaopiap
cUH(GUHHU, THHU YpTa CUH()HYU MAKJUTAHTUPUIIAATA yIKAaH aXaMUSTUHU Xe4 Hapca
Oowian kuécnad Oynmaian». MKTHUCOIUN HCIOXOTIAPHUHT JACTIa0KH AaBpHUAaH
Oommad KUYMK OHW3HEC Ba XYCyCHMH TaJOUPKOPIMKHHU PHUBOXKIAHTHPHUIN KYII
yKJIa451 0030p UKTUCOANMETUHY TAIIKHII STUITHUHT aCOCUHU TAIIKUI 3T/IH.

Hartwxkana V36exncton MOX JIaBJIATJIapu Opacuja Xap MHUHITA axoJura
TYFpU KeNlaJuraH pyWxaTjgaH YyTraH KUYMK KOpXOHAJIap COHM OyiHWua OJIIUHTHU -
Vpunnapra uuku® onmu. by xypcarkuy Poccusima 23,1, VYkpaumnama 16,9,
Kozorucronma 14,1, Ozapbaibkonma 3,4 OWUPIMKHM TaIlIKWJI KuWiraH Oyiica,
V36ekucronna 39,5 OUPAWKHYU TAIIKWI KUIaIu.

MycTakWimuK Wwuiapuaa YMYMHUH COJMK IOKM 3  MapTajaH OIIMK
Kamatupuiam, 1y OwnaH Oupra AaBiaT TOMOHHUAAH Y3 MaXCylOTIapUHH
AKCHOPTra MyHANTHUPYBUM KOpXOHaNapra xamja MHBECTUIMSIIAPHU KaJIO ATyBUYU
Ba SHTY CaxCyJIOT WIUIA0 YMKAPyBYM KWYWK OW3HEC CyOBeKTiIapura Oup Katop

AMTUESTIAp APATUIIIHN.
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Hatmxama 2000 #inn OmnaH TaKKoCjaraHjaa, KWYMK OM3HECHHUHT SIJIIMM WYKH
Maxcynotaaru yaymu 31 ¢ousnan 54 ¢ousraua kymaiau, ymly coxaaa MEXHAT
Ownan Oanj OynraHiap COHM Iy JaBp wuuaa 2 OapodOaplaH KYMPOK OILIIU Ba
UKTUCOMUET TapMOKJIapua MexXHat OuiaH Oanj Oynarawmapuunr 75,1 dbousmaan
KYTIPOFU YHUHT YyJIyIIura Tyrpu kenaau. Kuunk 6usHec cyObeKTIapUHUHT CaHOAT
MaxcyJOoTaapu unuiad yukumaary ynymu 21 gowusra kytapunan. X0o3Upru BakTaa
AJIMA UYKA MaxCyJloTHUHT 82,5 ¢ousu, caHoar MaxcyloTHHUHT 91 ¢dousu Ba
KUIIJIOK XYKATUTUHUHT Jieapiu Oapya MaxCyJdOTH HOJABIAT CEKTOpHaa uIiad
YUKAPUIMOK/IA.

Pecnybnuka Ilpesunenta U.A.KapumoB Ttama66ycu Ouman 2011 #iun
«Kuunk Ou3Hec Ba XyCyCHH TaaOUPKOPJIMK WHUIW» 1e0 IBJIOH KWUIWUHIU, Oy
103a1aH [laBnaT nactypu KaOys KUIMHUO, KyWHIard HaTHKajlapra SpUIIAIIN:

- KOHYH OWJIlaH Taa0upKopiap XYKYKJIapu YCTYBOPJIUTH TPUHIUIHUTA
aMaJl KWIMHUIIH, ShHU, MEbEPUM-XYKYKUN XyxoKaTIapaara 6aprapad
aTMO  Oynmaiauran  Oapya  3UIOUATIAP Ba  HOAHUKJIMKIAP
TagoupKopIap dolgacura TaaIKUH STHINIINA OenTuinad Kynuiam;

- TaAOUPKOPJIMK CyOBEKTIapu (PAOJUATUHU TEKIIUPHUIUIAPHU YEKIIAII,
ylapHU TallKWJ OSTUII MEXaHU3MJIAPUHU  COAJAJAIITHPUII  Ba
ap30HJAIITUPUII XAMAA TaAOUPKOPIUK (HAONUITH yUyH KyJail mapouT
sipaTuira Kapatiwiran 4 YsGexucton Pecny6mmkacu konyHu, 20 maH
omuK [Ipe3uaeHT Ba XykyMaT Kapopiiapu KaOys KUJIUH]IN,

- OKCIOPT y4yH OO0XXOHAa pacMHUNIAIITHPHUIN HUTHMIapH 2 MapTara
KaMaTUPWIIIA, SKIOPT IIAPTHOMAIAPUHU «STOHA OWHA» MPUHIIUIIH
Oyiinya pacMHUMIAIITUIN THU3UMHU Wylnra KYHWIIW, MaxCyJIoTJIapHU
UXTUEPUN paBulIa cepTUDUKANMSAAAH YTKA3UII TapTUOM KOPHI
KUJTUH/IH;

- «Y3ctangapt»  areHmmruaa  CaxCyJOTHH — JKIOPT  KWJIUIITa
Kymakimamum — bropocm  xamma  KW4uuMK  OW3HeC — CyOBeKTiIapu
MaxcyJIOTJIapuHU AKCHOPT KHWJIMIITA MXTHUCOCJAIITaH

<<y3TaI[6I/IpKOp3KCHOpT» TalllKK CaBA0 KOMIIaHUACHU TAalllIKMJI OTHIIAH.
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Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUPKOPIUK CyObEeKTJIapUra axXpaTHiraH
kpenutnap xmxmu 2010 iura vucbaran 1,5 6apobap xynaiau Ba 4,1 TpUIIMOH
CYMHHU TalIKWJI 3TIW, Iy >XyMJaJaH, MUKPOKPEAUTIAp XIHKMHU 752 MUIIUApA
cymjaaH ouiau Ba Oy kypcatkud 1,5 6apoOap kymaiinu. Yoy coxara axxpaTuirad
KpeauTiap Ba MUKPOKPEIUTIIAp MaMJIaKaT MUHTakajnapuaa 291 MUHrIaH OpTHK
U YPHU TAIIKWJI STHIMIINTA €paamM Oepu.

XKopumii  #unga  KMUMK ~ OM3HEC Ba  XyCycuMil  TaaOMPKOPIMKHU
pUBOXIaHTUpHUIIAA SHTH  Oockuu  Oommanau. Pecmy6Gnuka  Ilpesuaentu
N.A KapumoBaunar 2012 wun 16 urons [1D-4453-connum «CTaTUCTHK, COJUK,
MOJIMSIBUM JUCOOOTIIApHU, JUIEH3UsTIaHAIUTaH (AOTUAT TypJlapuHU Ba pyxcaT
Oepull  TapTUO-TAOMUJUTAPUHM  TYyOJaH  KHUCKapTHpUII  4YOpa-TaaOupiiapu
Tyrpucunayru xamaa 2012 wun 18 urons [1dD-4455-connu «MmOumapMoHIUK
MYXUTHHU siHaJa TyOJaH sIXIIWJAIl Ba TaAOUPKOPIWKKA SHAIA KEHI SPKUHIIUK
yOepuill yopa-taioupiapu TYFpUcCUIanTu GapMOHIapu KaOyl KUJIHH/IH.

by ¢apmoHnap KOHYHUYWIMKHU TaKOMWUIAIITHPUII Ba HWIIOUIAPMOHIIUK
MYXUTUHU sSHaja TyOJaH sSXIIMIAIra XAMAa TaAOMPKOPIMKKA SHaga KEHT
SPKUHJIMK  Oepullra  WYHANTHpWITaH  TaAOWUpJIapHM  aMalra  OIIMPUII,
TaAOUPKOPIUK (HAOTHATUHU IOPUTUII YUYH MIAPT-IIAPOUTIAPHU SHAJA SXIITHIIAIIT
XaMIIa PecnybOnuka [Ipe3unentu N.A.Kapumosn TabKUAJaranuiaek,
«MamakaTUMU3HUHT 0apya MHHTaKajgapuaa OW3HECHW PUBOXIAHTUPHUII YUYyH
sSHa/la KyJlail UIT4aH MYXHUT SpaTUlll, TaIOUPKOPIUK, KUUMK Ba XyCycHuil OM3Hecra
sTHa/la KEHT 3PKUHIMK OepuiIl, OIOpOKpaTHK TYCHMK Ba roBjiapHU Oaprapad sTuhin
Oyiinua 3apyp 4opa-TaaOupIapHu aMajra OMIMPUII»TA XHU3MAT KHJIaIu.

Ymby dapmonnap XopasMm BHJIOSATHIA BHIOST, MIAaXAp Ba TyMaH
XOKUMIIMKJIApU, UKTUCOAHMET, CONHMK, MOJUS, OaHK Ba CTAaTHCTHKA OpTaHJapH,
CaBJ[0-CaHOAT MajlaTaCh, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp, KAYUK OM3HEC Ba XyCYCHM
TaJOUPKOPJIUK CYOBEKTIaph TOMOHMJAH YpPraHWiuO, yJapHU aMalira OUIMPHUII
103acuiad dopa-tagoupnap Oenrmrangu. [y #wmm 23 aBryctaa coxa Bakwiapu
UIITHPOKHIA OMp KYyHJIHUK yKyB-CEMUHAPH TAIIKWI KWIHMHIHA. YKyB-CEMHUHapHIa

V36ekucton PecniyOnukacu UKTUCOAMET Ba3UPIUTH, BUIOSAT XOKUMIIUTH Machyil
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XOAUMJIapU, CTAaTUCTHKA, COJHUK, aajius OoliKapMaiapy OONIUIMKIApH Mabpy3a

KUIAWIap, (apMOHJAPHUHT Ma3MyH Ba MOXMSTH, yJapJaH Keaud 4YHMKagura

Bazu(asiapra xamJia amaira OIIMpPHIN 3apyp OynaraH uopa Ba TajOupJapra

TyXTaJAuap.

dapMoHIapHU Ma3MyH Ba MOXMSTHra Haszap Ttauuiacak, [1dD-4455-connu

dbapmonra MyBOUK TaIOUPKOPIUK (PAOJMATHHU aMmajira OMIUPUIITHUA OOIUIAIl Ba

pyiixaTaaH yTKa3ull OujaH OOrJIMK >Kapa€HIapHU Te3JallTUpHIl Oopacuaa Oup

Karop Taa0upJIapHu amajra OlUpHUIl Ky3aa TyTuirad. bymnap:

1.

DJIEKTPOH pakamJIM MM30 KyJUIaraH XpJijia UHTEPHET TapMOTH OPKAIH
TaIOUPKOPIIUK CyOBEeKTIapuHU (KpeAUT Myaccacajgapu OyHIaH
MYCTaCHO) JaBjlaT pyWXaTUJaH yTKA3UIl MEXaHU3MUHH KOPUMU ITHUII.
bynna Kyiumaruiap Hazapaa TyTUJIAIN:

TabCUC XyXOKaTIapuHA WHTEPaKTUB (macodaman  TypuO)
pacMUNNAIITUPUIL OPKaJd HaAMYHAaBUM TabCHUC XYXOKaTiIapu acocujaa
pyixaTiaH yTUIl UMKOHUSTUHHU SIPATHILL,

pean BakT nuuja pupmMaHu HOMJIAHUIIMHK pyhxaTaaH ytkasuil, CTHUP
Ba KTYTHu onumr;

pyiixaTnaH yTKa3swiraH TabCUC XYXOKaTJapHU Ba pyWxaraaH
YTKa3WITAHJINK TYFPUCHIATU T'YBOXHOMAHHU 3JIEKTPOH Tap3/ia TaKIUM
ATUIL;

Kypunumra pyxcaTHomanapHu OJUII >Kapa€HiIapy MUKIOPH, MYyIJaTh
Ba KMMMAaTHHY Kyiuaaruiaap X,ucoOuan TyoJaH KUCKapTUPHIIL:

atpod MyX,uTra TabCUp OTYBYM JIOWMUXJ, Tomorpaduk xapura Ba
TEOJIOTMK  XYJIOCaHW HIIA0 YUKW, KypUIUIIl  JIOMUXJICUHU
APXUTEKTYpa-I1aXapCo3JUK KEHramu OWIaH KEeIWIIMUII, LIYHUHTACK,
KypWIHII JIOMUXJCUHU JaBiaT S3KCIEPTU3aCUIAH YTKa3ull Oyiinda
GYHKIUATAPHA JTOMUX]T TATKAIOTIAPH 3UMMACHTa YTKA3HIIT;
TaAOMPKOPIUK  CyOBEKTIapu  TOMOHHUJAH KYPHWJIALI YUYyH

PyXCaTHOMAJIAPHU OJIMII MYAJAATUHH ypTada 2 MapTara KUCKapTUPHIL;
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4.

KypWIMII y4yH pyXCaTHOMaJlapHM Oepull MyAJaTUHU Yypraya S
MapTara KMUKJIpTHPHILL

Ep yuactkanapunu axkpatui xapaéuinapu mwad@o@uuruiu ommpui,
TaKpOpJaHyBYM, OPTHKYA Ba ACKUPraH MEXaHU3MJApPHH YUKApuO
TalUlall ~Makeaauja ep MailIOHJapuHU aXpaTUll TapTUOMHU
KeArycuga MykamMMmald unuiad uukui, Oy Oopaga WITop XOPHXKHi
TaxpubanmapHu aTtpoduiviya ypraHull Ba IIy acocaa «Oup oitHa»
TaMOMWIN OYiinya KypuJuIl Y4yH pyXcaTHOMa Oepulll MEeXaHW3MUHU
YKOPUM ITHUII

«bup oiiHa» TamoilmnM Oyiinya TAAOMPKOPIMK CYyObEKTIapuiaH

ANEKTPTAbMUHOT THU3UMHUra OOIJIAHMII YYyH apu3ajapHu KaOyna KUl

MCXaHU3MHWHHN TYMAH Ba IIAXApP JSJCKTP TApMOKJIAPH THU3UMUIA Ta,H6I/IK KHWJINII,

KyMJIaJIaH:

AJIEKTP TapMOKJIapura OOTJIaHUII YUYYH TEXHUK MIAPTIApPHU OCPHIIUIIN
Ba TAWEPIIAHUILIN;

«¥Y3naBanektpHazopat» AW Ba Xyayaud DIEKTp TapMOKJIapu
KOPXOHAJIapu 3JIEKTP TaAbMHUHOT JIOWMMXJICUHU JIOMUX/JIAI TAlIKWIOTH
OWJIaH XJIMKOPJIUK/IA KEeJIUIIHUIII,

Tyrajulanral OOBEKT KalyJl KWIMHHIIKA Ba DJIEKTP TapMOKIAPUHUHT
Oaxapwiran KypwIHIIK Y9yH [IapTHOMA XYJIOCACH.

Kypunuimn noiinxanapuHyd KypuO UYMKWIHAIIWATA MaH3WUIM EHIANTYBHU
TabMUHJIAIl ~ OunaH  KypuiaétraH  oOOBEKTIapHH  ylyaMu  Ba
XycycusiTiapu Oyiinda TabakajalITUPUII XHUCOOWTa KYPWIMII Y4yH
pyxcaT Oepwuin >kapaéHJIapuHU amaira OmmMpuiInimuaa nuddepermman

EHaNTyBHU TaAOUK KUIUII (XaB(-XaTap TaxXIuin).

Bakonatnu opran TOMOHUJAH OOBEKT KYypWJIMIIM YYyH TakKIWM STHITaH

apu3ara KOHyHUYWJIMK/a OCNTriIaHral MyAJaT/aa *KaBoO KauTapuiIMaciIuTry TaKJIuM

STWJITAH apU3aHUHT MaKyJJIAaHUIIH F03acHIaH TapTuO ypHatui (OyHIa MakCcUMal

xaB(-xarapra 3ra 00bEKTIap MYCTACHO)
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6. Kyiinparunapau xucoOra oJiraH Xpiija KypUJIUII COXJICH KOHYHYMJIMTHHU
MOJICpHU3AIMS KWINII Ba TYOJJaH SHTUJIANTHU aMaJira OIIUPHIIL:

- KypWIHMII COXJICHJAard amajjard KOHYHUYWIMK Ba HOPMAaTHUB
HypUKHOMAaJapHU, ry KymilazaH, TEXHUK TanabiapHu OJIMIITHU
WHBEHTapU3alMsIAaH YTKA3UIII;

- amangaru Oapya KOHYHUYWIMK Ba HOPMATUB XYXOKariap ypHUra
BAKOJATIAM OpPraHjapHUHI Yy PO MyHOcabaTIapuHM, KyPWIHII OObEKTIapHra
Oynran MaxOypuil HOpPMATHB Ba TEXHHUK TajaOJapHH, >XapaéHJapHU amaira
OIMPUINl MYyAJaTH Ba KUUMAaTHHU TapTHOTa COJYBYM STOHA KYPWJIMII
perIaMeHTHHU UIIIa0 YUKHUIIL.

7. Hcrepmon KyBBaTM Ba OoIlKa XycycusiTiapura Kypa ToudaaHrad
OOBEKTIIAPHUHT DJEKTPTABMUHOT THU3UMHUTA YJAHUII >KapaCHHIA KYyPHIHII
(PEKOHCTPYKIHS) JOWUXJIADUHU KypuO YWKWIMINIHAA MaH3WUIM EHIANTyBHU
TabMUHJIOBUM Ta0aKaJIaHTaH €HIAITYBHY KOPUN THIII.

8. Kyumac Mysikka srajqvk KWIMII XYKYKHHU pyHxarra OJuIiia 3apyp Oynran
YMyMHUH JKapa€HJIapHU KHCKapTUPHUII, «IrOHa ONWHA» TaMOWMWIITa Kypa MYJKKa
ATANIMK XYKYKUHH pyHXaTra OJIMII Kapa€HUHU KOMIUIEKC HH(OPMAIIMOH TH3UM/IaH
doiinananran x,onna 12 gan 1 ra Tymmpui.

9. Kyliumarunapau xucoOura MyJKKa OSTIMK XYKYKHHH pydxaTra OJHII
MYyAJATIapUHU 7 KyHraya KUCKapTUPHILL:

- KyuMac MYJIK XMCOOWHHU IOPUTHUIIHU KOMIUIEKC HH(OPMAIIMOH TH3UMUHU
KEHT KOPUW KHJIUIII;

- JaBlaT  KaJacTpu  OpraHjapuHUHT  AICKUpraH Ba  Oy3widiira
MyJDKaJUTaHTaH MYJK Oyiinda axOopoT alMallMHyBUHU Hyira KyWHINIIa JaBiiaT
COJIMK XW3MaTH, apXUTEKTypa, UIYHWHTJEK HOTapHal wujaopaiap OuiiaH y3apo
MyHOCa0aTIApUHU STHAJIA SAXIITUIIAILIL.

NmbunapMOHIUK MYXUTHHHM SHaJa TyOJaH SXIIFJIANI Ba TaJOMPKOPIMKKA
KEHT DPKUHJIMK OepHIlTa KapaTHJraH 4opa-Taaoupiap:

1. Xyxamuk CcyObeKTIIapu TOMOHHIAH TaKAUM OJTHJIAIUTaH COJUK XHUCOOOTH

makjapuHu (MUpuK KopxoHanapra) 2,3 mapra Ba (KMYMK KopxoHanapra) 1,7
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MapTta kuckaptupuii, 2014 #WuIHMHT oxupura kajgap Oapuya TaIOUMPKOPIUK
CyOBEKTIApUHU COJMK Ba MOJUSABUI XUCOOOTIAPHU HJIEKTPOH TOIMIIMPHUII
TU3MMUIa TYyJIa XXMM 00CKHYMa-00CKUY YTKA3HUIII

2. TanOupkopiauk CyOBbEKTIapu TOMOHMJIAH COJMKJIAp Ba Oolka MaxOypuit
TYJOBJIApPHU BJEKTPOH IIAKJIJa TyJall TU3UMHUTa OOCKHYMa-00CKWY YTKAa3MIL,
IIYHUHTAEK, THWXOpaT OaHKJIapM TOMOHMJAH KypcaTuiaaguran macodaBuit
AIEKTPOH XU3MATIApPHU MOJUSIBUNA XUMaTJIapra TeHIJalITHPHUII.

3. YmyMOenrunanral COJMKAAPHUA TYJIOBYM MHUKpopuUpMallap Ba  KHUYHUK
KOpXOHaJIapHU (aKUIM30CTU TOBapjap Uiuiad yukapyBuM Ba (oiganu Kazuiamanap
Ka3ub oyyBuM, ep oOcTH Ooiuknapuian ¢GoiijallaHraHIuK Y4yH COJIUKJIAp
TyNOBUMIApAaH Tamkapu) JlaBnaT MaKCajUIM >KaMrapMaiapura Ba Y30eKHCTOH
Pecniybniukacu Monust Basupiauru Xysypuaard TablidM Ba COTJIMKHM CakJall
MyaccacajlapuHi PEKOHCTPYKIIMS KWJIHII, MyKamMmall TabMHpJall Ba >KUXO03Jalll
KamrapMacura MaxOypui axpaTMmanap TyJoBUWIap ToudacugaH YUKapuo
TanuIanml.

Myaunrnek, dapmMonna WUMIOUIAPMOHIMK MYXITHHH TYyOJaH SIXIIHJIAII,
TaAOMPKOPIUK (HAOIMSITUHYN amMalira OMIUPHUII YUYH SHT KyJai mapT-1apouTiapHi
ApaTUIl Makcaguaa Oup KaTtop MyxuM Basudanap Ba Mebépiap OenruiiaHras.
bynra acocasn:

- 2012 #iun 1 aBryctnan Oomuiad, TaaOMPKOPIUK (PAoaUATH YUyH IIAPT-
IApOUTIAPHU SHAJa SXIIWIAIIra WYHANTUPWITaH aHuK 22 Ta MEbEpP Ba 4dopa-
TaaOupIIap KOpUW KWIMHUIIY Ha3apja TyTUJITaH,

-  KPHYHYWIMKHU TaKOMWJUIAIITHPHUII Ba WIMOWIAPMOHIMK MYXITHHH
gHaja TyOJaH sAXIIWJamra XIMJAa TaaOUPKOPJIUKKA sHaJa KEHT SPKUHINK
Oepuira WYHANTUPWITAH TagOWpiapHW amanra omupum Oyinua 2013-2014
Wunnapia  KOpWM  ATUNIAAUraH  KOMIUIEKC — 4dopa-tagoupnap  actypu
TaCJUKIAHTaH.

Kymnanan:

80



2012 #wun 1 aBryctman Oounad JlaBmaT CONMMK KyMUTAacH Xy3ypularu
pyiixarra onuin Mapka3u TOMOHUAAH AJIEKTPOH-PAKaMIIA UM30HU OEpraHiivK y4yH
TYyJIOB 3HT KaM uil XAKUHUHT 20 ¢ousunan 10 powusra Tymmpuiray;

XVKalMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHI XJc00 pakamjapuIaH COJIMK Ba
oorma MaxOypuil TyJOBIApPHU YHIUPWIMIIKAA, CYJ Kapopjapura acocaH Cyn
WOKpPOUMJIapd TOMOHUJAH XYAAW Iy Kap3JOpJMKHU YHIUpUII Oyitmya Tamabiap
Kyhuiaran OyJica, COJMMK OpraHjiapd TOMOHHUJAH KYWWJITaH WHKAcCCaHU WXKPO
ATUITHU OEKOP KWJIMHUIIK KYy3/1a TYTHJITaH.

dapMOHJIAPHUHT aXJAMUSITIA TOMOHU IIYHJAKH, ylapJa Xalkapo aManuéraa
KaOyJl KWJIMHTaH, JaBjaT Ba Ha3opaT KWIYBUM opraHjiap OwiaH TaaOUpPKOPIIMK
cyOBeKTiapu ypTacujaard y3apo MyHocaOaTJIapHUHT O€BOCHUTa MYJIOKOTCHU3
AJIEKTPOH MIAKUTAPUHM XJIMMa KOM1a KEHT TaTOMK ATUII Oenruiiad Oepuiiras.

Iy wmakcamgma 2013 dumauar 1 sHBapumad Oonwiad TagOMPKOPIIUK
CyOBeKTIapy TETHIIIA JIaBJIaT Ba XY>KAJIWK OOLIKApYBH OpraHjapujaa Kyhujaarua
TapTUO-TAOMIIJIAPHU Y3 X,0X,HIIIJIApUra Kypa 3JIEKTPOH IIAKI/Ia aMajra OIIMPHUII
XYKYKHUTa ora OyJIMIIY Ky3/1a TyTHITaH:

- 0OaHK xucoOBapakgapura macodagan TypuO Xu3MaT KYpCaTHIl TH3UMH,
my skymiianad "MHTepHeT-0aHKUHT" THU3UMU OpKAJIM COJHUKJIApHM Ba OOIIKa
MaxOypHil TYJIOBIIapHU TYJIAIll,

- IOKJIapHU 00’KXOHAaJa PaCMHUMJIAIITUPUIIAA TATOUPKOPIUK CYOBEKTIApU
TOMOHUJIAaH TOBapJapHH JICKJIapaIus KUINIIL

- "Oup oiiHa" TaMoWMIM OYiMYa OPUIUK MIAXCIAPHUHT KydMac MYJIKKa
OYnTaH SraivK XyKyKIapuHU pydxaTra OJHIIL,

- TagOMPKOPIHK CyOBEKTIIApUHUHT JabBO apuzanapu Ba
WITUMOCHOMAJIAPUHHU XY KaJUK Cyasiapura Oepur.

TwxkopaTt OaHkIapura, TYJOBIAPHH AJIEKTPOH IIAKIIA amMajra OIIUPYBYH
KHYUK  TaJOUPKOPIUK  CYOBEKTIADMHUHT  XHCOO  Bapakiapura  Xh3mar
KypcaTraHiuK Y4YyH YHIUPHWJIAIUTaH TyJOB MUKIOpHHM Kamuma 20 ¢owsra

KaMaﬁTHpHm TaBCHUsA OTHUJITAH.
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SHTH TamKWI KWIMHTAH KAYUK TaIOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPUHUHT MOJIHS-
XYKaNUK (PAOIUATH yllap JaBiaT pylxaTUra OJMHIaH naTaan Oomnuiad qacTiadKu
y4 Wui MoOaifHHU 1A peKalld COJIUK TeKITHPUIIIIAPUIAH YTKA3UIMACITHUTH .

2011 #immaunr 1 anpenunan To 2014 iivnauHr 1 anpenuraya Oyiran naBpaa
COJIUKIapHU Ba Oomiia MaxOypuil TyJOBIapHM y3 BakTuJa Tyjad Kkemaérras,
IIYHUHTACK, WOUTad YUKApUII  CyphaTJIapUHUHT  OapKapop yCHINM  Ba
PEHTAOCIIUTHHA TAbMUHIIAETTaH KUYHMK TaJJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPHHIHT MOJIHS -
XYKATUK (HaONHSITHHHU COJIUK COXJICH/IA TEKIUPHUII TAKUKIaHAIH.

®dapmonnapra myBoduk, 2012 iun 1 aBryctaan Oonuiad TaaOUPKOPIIHK
(GaoJIMATHHH FOPUTHIN yUYYH IIAPT-IIAPOUTIAPHU SHAIA SXIIWJIAIITAa KapaTHITraH
22 aHWK MEbEP Ba UOpa-TaAdUpIap amanira OomupuIaIu.

bymnap:

- CyB TabMUHOTH Ba KaHaJW3allds TapMOKJIApWTa yJaHWII Y4yH pyXcat
Oepuin MyaTi 2 KyHra KHCKapTUPHUIIa/IH;

- TaAOMPKOPJIMK CYOBEKTIapUHU TelePOoH TapMOTHWra yiam yMyMHUH
myzanaty 10 kyHra kaManTupunaauy;

- KpeOuT TAIIKWIOTIapU TOMOHMIAH (YKApOIMK HIUIApU CyJjapura
KpeauTiap, 3aémiap Ba OOIIKAa Kap3JOpJIMKIApHU YHIUPHII OYiinya
IabBO  apW3acd  KUPHUTHINAA JaBlaT OOXHM CTaBKacH J1abBO
cymmacuHuHT 20 dousnaan 2 pousra TymHUPpUIAIHT;

- IOKJIapHU 00XKXOHA PACMUIIAIITHPYBU MYJIaTH Ba MaxCyJIOTHHU KeInuO
YUKW cepTU(DUKATUHN OEpHIll MyA1aTh 3 KyHra TYIIUPUIAIN;

- IOKOpM Majlakara odra OynraH Xopwxui (Qykapomapra wmexuar
daonuATUHA amMaira OIMMPHUII YIyH pyxcatHoma Oepuin myzamata 15
KyHTa KUCKapTUPHUIIA]IH;

- XYKaJuK WIUIapu Ccyqjapura OaHKPOTIUK TYFPUCHIA WIN Ky3TaTHII
Oyiinua apu3a Oepuiiga AaBiaaT OOXKHM CTaBKACH DHT KaM HII XJIKH
muknopuauHT 20 6apaBapunan 3 6apaBapuraya TyIIUPHIAIN;

- XYKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp Y4YyH JaBlaT pyWxaTuAaH YTTyHTa

KaJlap YCTaB >KaMTapMACUHUHT OWp KHUCMHUHHU Tyjami, OyHIa YCTaB
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KaMTapMacHHH OWp WHJI JaBOMHIA IIAKIUIAHTUPHUII MaXOypHUsITH
CaKJIaHUO KOJIMHAJIH;

- OaHkjmapaa X,Mco0 BaparMHU OYHMII Y4YyH HMM30 HaMyHaJapuHH
HOTApUyClaH CHKJIATHII, IIYHUHTICK MHKpodHupMagap ydyH HM30
HaMyHaJapu KapToyKajapuaa UKKUHYM UM30 (OyXTajiTep UM30CH )HUHT
OyJUIIY MAPTIUTU TYFPUCUIATH Tajlad OeKop KWJIMHAIN;

-  UMIOPT MaxpyjoTiapyu HWNUIA0 YWKApWITAH JaBIaTHU TacIUKIIAMI
TapTUOOTH OEKOpP KUITMHAIH.

KpHYHYHJIUKHY TaKOMHUJUIAIITHUPHUII Ba WUIIOMJIAPMOHJIMK MYXJITHHH SHaja
TyOJaH sXIIWIAITa XAMAa TaJIOUPKOPIWKKA SHAJa KEHI SPKUHIMK OCepHIITa
HYyHanTUpwiIran TagoupiaapHu amaira omupui oyinuya 2013 — 2014 lunnapaa
KOPHI dTUIIAIUTaH KOMIUIEKC dopa-taaoupnap Jlactypura 35 qopa-TanOupiapHu
amajira OIIMPHUII KHPUTHIITAH.

bymnap:

1. TanObupkopauk (HaoquATHHM pyHXxaTra OJWII Ba yHU Oonuiam OwiiaH OOTJIUK
TapTUOOTIIAPHU KaAAJIAIITUPHULII;

2. Kpenutnam TapTuOOTIapuHU Ba KpeauT Oroposapu (aodusTHHU sSHaIA
TAaKOMWJUTAIITUPHII OYiinda yopa-Tagoupiap;

3. MuBecTopiiapHUHT XyKYK Ba MaH(aaTIapy XAMOSICUHHA Ky4YalTHPHIIL,

4. TanOMPKOPIHUK CyOBEKTIAPH YUYH COJIMK IOKMHU SHAJa KaMaWTUPHII Ba COJIUK
MabMYPUSTUYWIUTA TU3UMUHU TAKOMUJLIAII TUPHIIL;

5. Tamku capmo omnepanysyIapyHA aMmajira OIIUPHII OujlaH OOTJIMK
TapTUOOTIIAPHU JTHOEPaAIIIAIITH PHIIL;

_ 6. KopxoHaJlapHUHT TyJlIOB KOOWJIMSATHHUA THKJAII, I[IYHUHTIEK
KOPXOHAHU TYTaTUII TAPTUOOTIAPUHM sTHAA COJIAIAII THPHIIL;

7. WNmra é&nmmam Ba MexgaT MyHocabaTiapu OuiaH OOrJuK IIapT-
IapOUTIIAPHY TAKOMUJUTAI TUPHIIL,

8. TagOupkopiuK CyOBEKTIapUHU XYKYy KHM XUMOS KWIUII 4YOpalapyuHU
Ky4YauTUpHULL.

By wopa-tanOupnapau amanra OmMpUII HATUKACUIA:
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- MYJIKHU pydxaTra onuil Taptu0otiapu conu 12 tanan 1 Tarayva;

- MYJIKHM py#XxaTra ojauml y4yyH capuiaHagurad mynaat 78 KyHnaH 7
KyHIaua;

- COJIMK TyJoBlapu conu 41 taman 7 taraua;

- OKCIOPTHM aMajra OLIMPHUII Y4YyH TakIUM JTWIAJUTaH XyKKaTiap
COHHU 6 TajaH 4 Taraua;

- UMIIOPTHH aMajra OUIMPHII YYyH TaKAUM STUIaJAWraH XyxoKatiap
conu 11 Taman 5 Taraya KUCKapTUPHUIIAIH.

- LapTHOMajap WXKPOCHHM TabMMHJIAII OYiinua Ccya XApa)kaTiapu 1abBO
KuMaTUHUHT 22,2 dousuaan 9 pousurava kamaTupuiaam;

- SHTY KOpXOHAJIApHU pyMXaTAaH yTKa3WII TapTHOOTIApU COHM 6 TalaH
3 Taraua;

- SHTM KOpPXOHAJapHM pyHXaTnaH YTKa3ull Yy4yH capQiaHaaurad
myaaar 14 xynaan 4 KkyHraua,

- KYPWIMII Y4yH pyXcaTHOMa OJIMII TapTUOOTIapu coHW 25 TamaH 12
Taraua;

- DJIEKTp TAbMUHOTH THU3UMMHIa YJIaHUII TapTUOOTIApu COHU 9 TamaH 5
Tarada KUCKapTHUPUJIAIHN;

- SIHTYM KOPXOHAJIApHM TAIIKWJ STUII Y4yH Tajlad dTUIAUraH JacTiIa0Ku
XJIpaxkaTiiap MHKIOPHM axoJM IKOH Oomura TYFPU KelaJuraH
napomagHuHT 27,2 dousnnand 0 housura TymuapuiIagm.

V36ekucron Pecny6nmukacu Ilpesmnentununr 2012 #wmn 16 wurongaru
"CTaTHCTHUK, COJUK, MOJHSIBUU XJICOOOTIApHH, JUICH3MsUIaHAIUTaH (PaoIUAT
TypJapUHH Ba pyxcaT OepuIl TapTHO-TAOMUIUTAPUHU TyOJaH KUCKAPTUPUII Yopa-
tagbupnapu Tyrpucuaa'ru [1d-4453-connmu dapmonura myBoduxk 2012 #umn 1
aBryctnan  Oomnuia®0  HOMUPIWK — (HAOTUATH, KyPWIHII  JIOWHXJIAPUHUHT
AKCHEPTU3ACUHM YTKa3WI, apXUTEKTYypa-IIaxAPCO3JIUK XYXKKATIAPUHU SPATHIL,
MarucTpain ra3 KyBypiapw, HepTh KyBypiapu Ba HedTh caxcysioriapu

KyBYpJIApUHU JIOWHMIANAIITUPHUIN, KYpHIN, yiapjaaH (oWJamaHuil Ba yJIapHH
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TabMUpIIAN KaOu (HaonusIT TypJIapUHU aMajra OIIMPHUII YUyH JIMICH3UsIIAp aMmall
KWW MyJJaTH YeKIaHMaran xoJjjaa Oepuiaam.

bynna ma3kyp ¢aonusaT TypiaapuHU amaira ONMIMPHUII YIyH aBBaJl OCpUiITaH
JUIEH3USJIAPHUHT aMajl KWIMII MYyJJaTiapu YeKJIaHmaraH aed xucoOnaHaiu.
dapMoOHra acocaH:

XKopuii MunHuHr 3-yoparugaH O6ouuiad, WHPUK KOPXOHAJIApP Y4yH acoCHi
BOCUTAJIap XJpakaTh TYFpUCUAArd X,McOOOT(3-COHJMIM IaKia) xamiaa Oapua
KOpXOHAJIAp Y4YyH JCOWTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3jlapu TYFPUCHIATH
MabJIyMOTHOMA(2a-COHJIM IIIaK);

2012 #iun 1 aBryctnan, 80 Typaaru pyxcat OepyBum TapTuOiap Ba 11 Ta
(baosMAT TypH YUYH JTUICH3USIIAP;

2012 Wun wuroonb oWugaH Oomuta®, JaBiIaT OpraHjapy Ba  XYKaIHK
OomIKapyB ujopajsapd TOMOHHJIAH JIOMMHUK paBUIIIa Tajlad KWIMO KeauHa&TraH
50 Typaaru 6omika xaco00Tiap;

2013 #iun 1 sHBapmad Oomnwiad, 65 Typaarud CTaTHCTUK XHcoOOTiIap Oekop
KWIMHAIIY Oenrmiad Kyuuiarax.

2013 Wungan  3pTHOOpaH 12 Typaarm  CONMK ~ XHCOOOTIapH,
23 Typnaru cratucTuK Ba 20 Typaaru OoOIIKa XICOOOTJIapHU TaKAUM DTHII
TaBPUIIUTY KUCKaApPTUPWIIUIIN Ha3ap/ia Ty THIIIH.

bynnan tamkapu, 2013 #iun 1 suBapgan Gomnurad, JaBiaT COJMUK XH3MAaTH
opranyiiapura TakauMm sTwiaanurad 11 Typmarm commk xacoOoTiapu Ba Oorika
MabIyMOTIApHU OUpiamTupuO, 5 Tara TYIIAPUITaH.

Kymnanan, doiga comurn OuiaaH OOOJOHJAINTHPHUIN Ba HKXTUMOUN
nHOpaTy3WIMaH! PUBOXKIAHTUPHUII COJWTH, STOHA WKTUMOWUW TYJIOB OWIaH
dbykaponapHUHT OIOKETIAH TallKapyd TEHCHUsS jKaMmapMacura cyrypra Oananm,
OIO/PKET/aH TallKapu TMEHCHs, Wyl XIMJa TabJIAM Ba COTJIMKIM CaKAall
MyaccacaJlapuHU PEKOHCTPYKIUS KWIHII, MyKamMMal TabMHUpJANl Ba >KUXP3Jall
xamrapmacura  MaxOypuil — axparmanap  Oyinya  XxucoOOT  IIAKIJIapU
OMpIaIITHPUIITAH.

Sna 6up myxum macana, 2013 iun 1 aaBapaan 6omiad:
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- Kymmm4a ¢oia CoIUruaaH Tankapu, 6apya CoJUK Typjapu Ba OOIIKa
MaxOypuil TyjoBiap OViinuya oiimMa-od COJMK XUCOOOTUHHM TaKIUM
ATUII OEKOp KUIMHAAY;

- MuKpodupManap HMITUK CTATUCTUK XUCOOOT TaKAUM dTaauiiap, OyHaa
CTaTHCTHKA OpPraHJIapy Xap 4opakja Teruuuid (GaonusaT HyHaIuluiapu
Ba COXJIJIapu OYinya TaHJIaHMa ypraHUIIap yTKa3aau.

®apmoHnra acocaH 23 Ta JaBjaT CTATUCTHUKA XJACOOOTJIAPUHUHT TaKIUM
ATUII JABPUNIMTMHUA KUCKAPTUPHUIL OEJITUIaHTaH.

Kymnanan, KHUUK TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIapu YUYH XJICOOOTIap TU3UMHU
ce3uapiiv Japakajga KUCKapTHUpUiIMoKaa. byHnma, Mukpodupmanzap TOMOHUAAH
oup Wunga 4 mapra ypuura ¢akar 1 mapra, dpepmep XyKaaukiapyd TOMOHUAAH 5
MapTa ypHHra iuiaa 3 mapTta XucoOOT/Iap TakJIUM STUIIA/IH.

Mynunrnek, Maskyp @apmon  Ounan, 2013  iiungan  OGomwiabd
MUKpOGUPMATAPHUHT (PakaT WHIUTMK XJICOOO0T TaKAUM STUIUIAPH, YHUHT ypHUTA
MUKpodupmMaapa TaHjiaMa Ky3aTyBJIapHU yTKa3uIl TapTUOu O6enrmnad Kynuiam.

Mukpodupmanapia Taniama Ky3aTyBiap - Oy CTaTHCTHK Ky3aTyB Oyiuo,
CTaTHCTHKA OpraHjapu MUKpodUpMaIapHUHT OUp KUCMHUIA Xap YOPaKIUK
CypOBJIap YTKa3WIIl HATHXalapu acocuaa, 6bapuya Mukpobupmaiap GaoausTHHUHT
acoCHM KypCaTKAWIApH TYFpPUCHAA XyJocallap Tauépaaaumiap.

Mukpodupmanapaa yTkazuiaaaurad Ky3aTyBiIap acoCHa:

- Wmima Oup Mapra Mukpobupmanap (GaonusATH TYFpUCHIA JaBjaT
CTaTHCTHKA XHCOOOTIApH MUTUIaaN Ba TaXIUJ STUIIAIN;

- TaxAWUIap HaTM)KACHra Kypa, MAaTeMaTHK 3XTHUMOJUIUK YCYJUIApUHU
KyJularaH X,01a, Xx,ap Oup Xyayn Oyiimda Xx,ap dopakna
MUKpOGUPMATAPHUHT OUp KHCMH TaHJIA0 OJWHAIN;

- TaHna® onmHraH MUKpodHupMamapra XyayJaudl CTaTHCTHKA OpraHiIapu
TOMOHHUJAH Ky3aTyB OJIaHKaJapu 1000puiIaau;

- TyJJIUpWITaH OJIaHK XyJAyAul CTaTUCTUKA OpraHura KauTapuiiaiu;
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- CTaTHCTUKA OpraHjapd TOMOHUAAH TYJIIUPHITaH OJIaHKIAp acoCHia,
Maxcyc MeToiuka Oyiuua, Xxap Oup xyayagara Mukpodupmanap
daonusaTHHU Oaxpiialll amayira OIUPUIAIN.

Tannama Ky3aTyBIapHUHT ad3aUIMKIAPH IIYHIAKH, yJIap HaTHKacuaa:

- Ky3aTyBnap HucOaTaH KuCKa MyZAjgarTiapia Ba  TaJOHUPKOPIHK
CyOBEKTIIapira MUHIUMAI OTUPIIUK OWIIaH yTKa3UJIalu;

- ’KamJIaHMa CTaTUCTHUK aXxOOpOTIApHH OJIUII TE3KOPIUTH OIIAIH;

- Ky3aTyBJIApHUHT KWYHK JOUpPaJa YTKA3WIUIIN, MAbIyMOTIapJa yTKa3uo
I000pWITAIUTaH XaToJiap COHMHHM KaMalTHpaau Ba OMpIaMyd MabIyMOTIap sHaIa
UIIOHYJIN OyJIaJIu.

ly Owunan Owpra, maskyp QapMoHIa XHCOOOTIIADHU TOMIITUPUITHUHT
AJIEKTPOH TU3UMUTA YTUII Macajanapura ajioxujaa 3bTubop Oepuwiran 0ynuod, yHra
acocan 2014 itmira 60opu6d 0apua XucoOOTIAPHU SJIEKTPOH IIAKIAA TAKIUM ITHII
MYMKHUH Oynaau. Xp3upru KyHzaa, MHTepHeT TapMmorumard [laBiat cTaTHCTHKA
KYMUTaCUHUHT pacMuil cailita opkaiu 34 Ta AaBiaT CTaTUCTHUKA XHCOOOTHHH
AJIEKTPOH IIAKJIIa TAKIUM STUII UMKOHUSTH SPATHIITaH.

YMyMU KUCKapTUPUIUIAPHU HMKTUCOAUET TapMOKJIapu Oyinua Taxauil
KWJICAK, CTAaTUCTHKA XUCOOOTJIapu Iakijgapu coHu 1,4 mapra, Wun JaBOMUAA
TaKJIMM STHUII COHU 2 MapTa, COJIUK XUCcOoOOoTIapu Oyitnda Mmoe paBumaa 1,4 mapra
Ba 2,2 mapTa, Moius xucoboTimapu Oyimya 1,5 mapra Ba 1,5 mapra, Oomika
xucobotrnap Oyimua 1,7 mMapra Ba 3 mapTa pyxcar OepuIl TapTHO TaOMUJLIAPH
oyitnua 1,3 mapTa, muneH3usuiam oyitnda 1,25 MapTaHu TalIKuI KUJIa .

Ymby ®apmonmap» Xopa3M BHIOSTH HMKTHCOIUETHHU  Oapkapop
PUBOXKJIAHTUPUI, MHHTAKaJa TaJAOMPKOPIMKHH KEHT Kyuiad KysBarimami, 7
VIApHUHT SHaJa OKUH (AONTUAT IOPUTHINM YUyH KyJlnadl HWIIOMIapMOHIMK
MYXIITHUHHA SPATUII Ba NIy acocAa axpliMHU TYPMYII Japa’kKaCWHU OIIMPHUIIIA
MYXIM OMIJI Oynu0 XIa3MaT KAJIaau.

MamnakatuMu3aa KAYUK TAIOUPKOPIUKHUHT sTHaJa KEHT PHBOKIAHUIIH

YUyH SpaTWIa€TraH WMKOHHUSATIAD HATWXKACUIA, BWIOATAA IOPHAUK IIaxe
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MakoMura sra OyiraH Ku4yuk OusHec cyObekTinapu conu 2000 iwnmaru 6,3
munrragad 2011 wunga 9,5 MuHTTara eTras.

Bunositna snmu Xynynuid mMaxcynotna Kuauk OusHecHWHTr ymymu 2000 |
vungaru 34,2 ¢ousnan 2011 #tunma 74,1 ¢owusra, 6aniap COHMAAru yaymu 3ca
43,4 dousnan 78,8 dhousraua omuod, pecrnyonrka KypcaTkuuuaaH Oaianaiup.

Bunositna 2003 #iunga kuuuk OW3HEC CyOBEKTIapu TOMOHUIaH 4,8 MIIH.
AKJI1 pomnmapu MHKIOpHZIa SKCHOPT amajra OIIMpwiran oOynaca, Oy Kypcarkuy
2011 winnpa 14,6 maa. AK/[1 gomnapuHu Talkuia 3TAU.

Bunositna Ymoby dapMonnapHu Ma3MyH Ba MOXHUATHHU TaJIOUPKOPIUK
cyObeKTIapura, axpjidHUHT Oapua KITJaMjapura eTKa3uil  Makcajauja
mTUCOAUET, OaHK, MOJUS, COJUK THU3UMM BaKWIIApH, OJIMA YKYB IOpPTIapU
npodeccop-yKUTyBUYWIAPH, BUIIOSAT, IIaxap, TYMaH JENyTaTIapUHU Kal0 KUJTraH
Xpija Tapru0OT-TAlIBUKOT TypyXJapu Ty3usTall, CHUECHUN mapTusuiap, x)amoaT
TAITKWIOTIApH, (DYKApOIUK KAMUSITH HHCTUTYTIIapu TOMOHHIaH DapMoHIapHU
WOKPOCUHU  TabMHHJIAII  I0O3aCHJAH  KaMOATYMJIMK  HAa30paTUHU  YpTaTHUII
TaAOupIapu aMara OMUPUIMOKIA.

®apmoH OwiaH TacAMKIAHTaH KOHYHUMJIMKHM TaKOMWLIAIITHUPUII Ba
TaAOMPKOPJIMK MYXITHHU sHaAa TyOJaH SAXIIMJIAITa XamJa TaJO0UpKOpIHKKa
sTHa/Ia SPKUHIIMK OepuIlTra HyHaNTUpHITaH TaaO0UpIIapHUA amajra OIIMpHII OyinJa
2013-2014 vwutapaa >kopui 3TUJIAIUraH KOMILIEKC Yopa-tanoupnap Jactypuau
y3 BaKTH/1a Ba cu(aTiy OaKapuJIMIIMHNA TaAbMUHJIAII MaKCaIUAa MKPO XOKUMHUSTH
OopraHyiiapu pax,0apjJapyuHi MachbyJIUATIAPUHU OUIMPHUIL, XaJK JermyTaTiapu
BWIOAT, axap, TymMaH KeHramuiapu ceccusiapuia, IOUMUNA KOMUCCHSIIAP
wurmmnuiapuaa, Gykapoiap HUTHHIAPU Ma)JIMCIapuaa MyHTa3aM paBHIIIA
XJ1co00THapuHn SMATHO Oopuil, Oy >kapaéHra oMMaBUll axOOpOT BOCHUTAJAPHHH
KEHT Kall0 KWJIKII HyJra KyHuiMoKaa.

By TtanOupnapHu amanra OMMPWIKILKA BUJIOSATAA KUYUK OM3HEC Ba XyCYCH
TaAOMPKOPIIMKHY STHTH MIOFOHAra KYTapHUINIITA, aXOJIWHA MOAANNA (papaBOHIUTHHH
siHa/ia OLLIUIINTa OO KelaaH.
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I1I-0B. MHWHTAKA PAKOBATBAPJAOLUIMIMHM OILIWPHUILIIA
KUYUK BU3HEC BA XYCYCHIl TAJIBUPKOPJUK
CYBBEKTJAPUHU PUBOKJIAHTUPULL OMUJLIIAPHU

3.1. MuHTaKa paKo0aT0apAOLIMIMHU OIIMPHIIIA KHYMK OM3HeC Ba XyCycHil
TaA0OUPKOPJIHUK CYOBEKTIAPUMHN HHBECTHLIMSAJIAII XyCYCHATIApPH

Pecny6nuka Ilpesuaentu M. KapumoB paxHaMonuruaa UCTUKION Huiiapuaa
amajra OomupuiIaéTraH UKTHCOIUM HCIOXOTNIap Tydailnu V36ekucronna KyJian
WHBECTUIIUSBUN  MYXUT  MIAKUIAHTUPWIAK.  ODbTHOOpIMCH, y  Tobopa
TAaKOMIJIJTAIITAPUINO, IOPTUMM3JA 4YeT OJUIMK HIIOWIapMOHIAPHUHT OU3HEC
(baoMUATUHU IOPUTHUIIN YUYYH KEHT KyJaMaaru uMTuésnap Ba ad3auiukiap xKopui
KWINHASIITUKH, oy V3UHUHT FOKCaK caMapalapuHu O0epmoK/a.
UKTHCOMMETUMUBHUHT ~ €TaKkyd  coXajapuja  XOPWKHH  WHBECTUIIUSIIAD
UITUPOKHUAA 4,2 MUHTTAJIaH KYMPOK KOPXOHA TAIIKUJI KUJIWHTaHU OYHUHT €PKUH
UCOOTHIHD.

Taxyunnapra Kaparanjaa, y3mamTUpPWIAETraH WHBECTUIIMSIIAD XaXKMHU WU
cailiH kynaiuO, yHIa TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUN HHBECTHUIMSIAD YJIYIIH OIIUO
Oopaérranu, aitHukca, 2012 Hunga y3mamTUpUiIraH MHBECTULMSUIAD XaXMH 9,8
¢dowusra, 11y xxymiajiaH, XOpwxuil HHBeCcTULIMsIAp 9,6 Gousra Kymaiu.

XKanb stunaérran MHBECTULIMAJIAD XAXKMUHUHT IOKOPH cypbaTiapaa YCUIIH
YeT JJUIMK WHBECTOPJIAPHUHT PECIyOJinKa WKTUCOAUETHHUHT OapKapopJiurd Ba
NUIIAK-TTyXTATUTUTA, YHU PUBOXJIAHTHPUIN HUCTUKOOJIApUTa WIIOHYU OPTHO
Oopaétrannuruaan namonar oepaau. by AyHEHMHT akcapusT HaBiIaTIapu TII0Oal
MOJIUSIBUN-UKTACOANN UHKUPO3/IaH YUKUII HYIIapuHu W3Nam ounan 6ana 0ymuo
Typrad, MaBXyJ WII YpuHIapu ENwind, WIICH3IMK Japa)xacu OpTaéTra,
WHBECTULIUSJIAD OKUMH cycaiin® Oopaétran Oup mMmaiTna OpTUMH3AA Y30KHH
Ky31mab, OOCKWYMa-00CKMY OJu0 OopmwiraéTraH HCIOXOTIAPHUHT XaETUUIINTH,
V36eKnCTOH HMKTHCOAMETHHUHT PaKoOaTOApIOLUINIH OMIaH XaM H30XJIaHaJIN.
Harmxana 2012 #iun ceHTs0ph oiapuga UKTUCOIUET TapMOKJIApUTra KUPUTHITAH
WHBECTULIMSIIAD XXKMHU 15,3 TPUIUTMOH CYMHM TallIKWI 3TaAu. YHUHI CAJIMOKJIN
KAUCMH TYFPUAAH-TYFPH Kan0 KUJIWHTAH XOPWIKUUA HWHBECTUIUSTIAD DKAHIUTH
BTUOOpPTa MOTUKIUP.
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PecnyObnvkamusna XOpWKHM — MHBECTOpJIap, M1y KyMJIaJaH, HOKOPH
TEXHOJOTMK  MIUIa0  YMKAPUIIHM  PUBOXKJIAHTUPUINTa  TYFPUAAH-TYFPH
WHBECTUIMsIIAp capduaéTraniap yuyyH MakOyl Japaxaaa KyJaid Iapout sipaThuo
Oepuil  Mynuaard HUCIOXOTIap HM3YWI  paBUIAA JAaBOM  ATTUPWIMOKA.
[Ipesunentumusaunar 2012 vun 10 anpenmaru  "TyrpuaaH-TyFpu XOpUKUN
MHBECTULIMSJIAD Kajd0 OHTWIMIIMHM pPAarOaTIaHTUPUIITa OWJ KYIIMM4Ya dYopa-
tagbupnap Ttyrpucuaa'ru dapmoHu ymlOy kKapaéHaa Xal KWIYyBYM OMUI
OyIMoKa.

By xyxokatra acocaH, TakIUM 3TWJIAETTaH UMTHUERIAp SHTU-SIHTH XaMKopJap
TOMMIL, YIAPHUHT CapMOSICH MIITUPOKK/A UILIA0 YMKApUIl KyBBaTJIApUHU OapIio
KWJIUIII, MaBXYyAJApUHU 3aMOH Taylabjapura MoC paBHIlJla TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATIAH MOJACPHU3AIMSIIAII JToMXanapuHu MyBadHakusTIN amanra omMupUIaa
Kyn KeiaMmokaa. by TYrpuaaH-TyFpu XOPKUIA HHBECTUIUSIAPHU SKaO ATHUII
KYJIaMJIapUHU ~ KEHTalTupuilra KyliuMya 4opa TaAOWpJapHUHT  amMajui
caMapacHiup.

SHru noitnxanap UKTUCOAUETUMUZHUHT €TaKYl TAPMOKJIAPU — €HIUJI, O3HK-
OBKAT, KMME, €FOYHM KailTa MOUIall, KypWIHMII MaTepuaulapy, MallMHACO3JIUK
caHoaTH Ba OOIIKa MyHanuIuIapJa amaira omupuiarad oynca, TomkeHT maxpuaa
uir Ooomnurarad "Rieter Uzbekistan" xoprmkwuii kopxoHacH — miyaapaaH OHpUAMP.
TykumMaunnvk MamuHamapu unuiad YUKapuIilira WXTHCOCIAIITUPUITaH MasKyp
HUpUK Joiuxa "V36ekeHrmicanoat” JIaBJIaT-aKIUAOPIUK KOMIIAHUACH XaM/ia
HIseiinapusaunar aynéra mamxyp "Rieter AG" KoMmaHHACH XaMKOPJIUTHIA
pyéora uukapunau. bynunr yuyn 3,85 mmmmmon AKII mommapu mukmgopuaa
WHBECTUIINSA a0 KWIMHUO, KOPXOHAHWHT OMPUHYN OOCKHYM UIITA TYIIUPUIIIH.

1795 vinnma Tamkwn dtwrad "Rieter AG" OyryHru xyHzaa skaxoH 0o3opuja
TYKUMAYWINK MalliHajgapu Ba ac000-ycKyHamapu eTka3ub OepyBYHM eTaKkdu
KOMITaHUA XHCOONaHanu. YHHHT NOyHE Oyimua 6 Ta acocwii MNUIA0 YUKAPUII
3aBOJM MaBXKyJ OYiu0, ImymapiaaH Ompnm VY30ekucToHna (aoNMATHHH iiynra
KYWraHdu WKTUCOAUN CaJOXMUSITUMU3 IOKOPWIWTH, OapKapop TapaKKHETUMU3

ndomacuaup.
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V36eKHCTOH KaXOH MKTHCONMETHIA Ky3aTWIAéTraH canbmii XolaTiapra
KapaMaii, ’KaJajl PUBOXKJAHUII CYpbaTHMHHU cakjiaad KoJraH JAaBiariapiaH Oupu
xucoOnmanaau. AHUKCa, TYKUMAuWJIMK CaHoaTHAa Oapkapop Ycull cypbariapu
Ky3aTwianTd. By V36ekucToHma Kynmai MIIGMIAPMOHINK MYXHTH SpaTHIITaHH,
XOPWXKIIMK HWHBECTOpJIap YYyH KYyIuiad HMMTHE3 Ba EHTWUIMKIAp OepuiraHu
mapodaTtuaup.

Enrun caHoatna xap Hunu YHia0 aHa IIyHAAW Joduxaiap amMaiauérra
TaAOMK STWIMIIKA XHUCOOMTa Y3mamTupuiaéTral capMosiap XaXMH XaM OLIu0
Oopasntu. MycTakumuruMu3HUHT 21 iimnury 6ailpamMu TanTaHanapu apadacuaa
"V36ekenruicanoar” JIaBaT-aKIUAIOPIUK KOMIIAHUSICH Tu3uMuaa 17 Ta siHru
KOpXOHa HIra Tymupuwiraid, OyHunr yuyH 101,5 mummmon AKII nommapwu
MUKJIOpH/JIa UHBECTULIMS JKaI0 3TUITaHU OYHUHT TaCIUFUINDP.

Mynap katopuaa BUmOSTUMUZHHUHT [1IoBOT TymaHuga uiira TymIMpUITaH
"V3reke IIoBOT" caHOAT KOpXOHAcH XaMm Gop. By KOpXoHa iiuiura 5 MUHT TOHHA
naxrta TOJACHHHU KalTa UIaIra pakooaToapaom MaxcyinoT Uiiad yukapaiu.

AHa 11y UCTHKOOJUTH Joluxanap 1mapodaTtu OuiiaH MUHTaKajgapaa MUHTIIA0
SHIM WO YpUHJIapu spaTwinb, KylIuMmMya KUHMaTra sra MaxcyJoTjiap HIuiad
YUKapull  XaXMH  KecKMH  ycaau. Hartwkama  MuHTaka  MKTUCOAMETH
pako0aT0apAONUIIUTH TabMHHIAHUO, WHBECTUIIUSABUN >KO3UOAIOPIUTH OIIAIH,

XQJIKHA MOJIUHM (DapOBOHJIUTH SHAJA FOKCAJIAIH.

byryarn kynga Kwuumk OwusHec Ba Xycycui TaJOMPKOPIMK MamJilakat
WKTUMOUM-UKTUCOIMA PUBOXKJIAHUIIMHN Oenruiad OepyBUM MyXuM Kydra
aiinann6 6Gopmokma. By Gopaga Ysbekmctom Pecry6mmkacu ITpesuieHTH
N.A.KapumoB TabKuJIaraHiapuieK, «COJIUK FOKHHHM, OMPUHYN HaBOaTma, KUIHK
Ou3HeC Ba XyCyCcHH TaJIOWPKOPIUK CyOBEKTIApUAaH OJWHAIWTAH COJIMK FOKWHU

. 43
Ce3UJIapiiv Japakaaa KaManTHPHUII OCNTHIIAHMOKIAY .

43 Y3pexucton Pecnydmukacu Mapka3uii 0aHKMHHHT CTATUCTHK MabJIYMOTJIAPH aCOCH/IA MYaJNIH() TOMOHHIAH
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PecnyOnukamusna kuyuk OU3HEC CyOBEKTIapUra UMTUEINH MUKPOMOIUSBUI
XU3MaTiaap KypcaTHINra MXTUCOCHIAIIraH ajoXuja KpeIuT Myaccacacu -
MukpokpeIUTOAHKHUHT TaIlKWJ STUJITAHJIUTH Ba YHUHT (aodUSTUHH JaBiaT
TOMOHUJAH  MOJMSBUA  KYJUIa0-KyBBATJIAHAETraHJIWIH  Ma3Kyp  COXaHHU
PUBOXJIAHTUPUII HYKTa-Ha3apuaaH MyXUM aMaJluii aXxaMHsT KacO dTaju.

AVHM  BakTAa, KUYMK OusHec cyObekTiapu  (aoJUATHHH  sSHAJa
PUBOXJIAHTUPHUII OEBOCUTA YJIAPHUHT WIUIA0 YMKApUI >Kapa€HUHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK >KMXAT/aH KaiTa KypoJulaHTupuiura Oornuk. by aca, y3 HaBOaTuna,
yJIapHUHT WHBECTHUIIMOH XapaxaTJIapuHU MOJTUSIIAII aMaTuéTUHU
TaKOMIJLJIAIITAPHUII 3apYPUSTUHU F03ara KEITUPAJIN.

Kymnagan, Kuyuk OuzHec CcyObekTiapu (ONTACHHUHT KaUTAJJIAITUIIT
napaxkacu nact 0ynu0, ynap GpoiacHHUHT akcapusIT KUCMU XKOPHUH XapakaTiapHu
MOJIMSUTAIITHPUIITA  WYHAJITUPUIMOKIA. [lynuHraexk,  KW4uk  OuW3Hec
cyObeKTIapua HKOPH JIMKBUIJIM TapoB OOBEKTIAPUHUHT  CTHIIMACIIUTH,
MHBECTUIIMS JIOWHMXAJapUHU aMalira OUIMPHUII Oopacujia TaXKpUOAHUHT eTapiu
AMACIIUTU yJIAPHUHT WHBECTHUIIMOH XapaKaTJIapUHU MOJMSUIAIITHPUILN XaKMUHH
OILLIMPUINTa TYCKUHINK KHJIMOK/IA.

bynaan Tamkapu, KUYMK OH3HEC CYOBEKTIAPUHHUHT TIKOpAT OaHKIapu
KpenuTiaapuaad Qoinananum gapaxacu nact. 2012 dunauHr 1 sHBaph XojaTura,
V36exucton PecnyGimKacH THXOpaT OaHKIAPH TOMOHHMAAH 6apya MHKO3JIapra
Oepunrad y30K MYAJIATIH WHBECTHIIMOH KpPEIUTIAp YMYMHH XaXMHUAQ KHYUK
Ou3Hec cyObeKkTiIapura OepuiraH WHBECTUIIMOH KPEIUTIAPHUHT YIYIIHM aTHTH
25,6 (OM3HM TAWIKWI STAH . XpIOyKH, MAaMIaKaT sUIMA HYKA MaXCyTOTHHHHT
54,0 dousm kMuuk OW3HeC coxaeuna spatuiamokaa, 2012 #wnma SHrU UII
ypumrapuauar 64 ¢ou3gaH OpTHK KUCMHU XaM ailHaH KWYUK OW3HEC Ba XyCYCHUU
TagOUPKOPINK COXACHAA SPATHIMIIH Ky3/1a TyTHIMOKIA ™.

A.BaxaOoBHMHT wWIMHI XyJocacura Kypa, KAYUK Ou3HeC CyOBeKTIiapu

OalaHCcHJa FOKOPW JIMKBHIJIM TapOB OOBEKTIAPUHUHT ETHUINIMACTUTH cabalmiw,

XHCOOJIaHIU.
'‘Kapumos U.A. 2012 iins BaTaHuMu3 TapaKKHETHHN STHTH 00CKMYra KyTapaaurad iina Oynaau. -TolikeHT.Y30eKHCTOH,
2012. b.-18.
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MukpokpenuTOaHK TOMOHMJIAH KHYMK OWU3HEC CYOBEKTIapu y4yH aXpaTHIITaH
UMTHUERNN KpeAUTIIap TYIUK y3namTupuiaMacaad kpamokaa. [y cadabau, nmnad
YUKapUIHAH  MaxCyJOTIapUHU  JKCHOPT  KWJAJWraH  KHYUK  Ou3Hec
CyOBEKTIApUHUHT  AKCHOPT  kapa€Hu  OwiaH  OOTJMK  XapakaTJIapUHU
MOJIMSUTAIITUPUIL  Makcaaura OepuiiaJuraH THXKOpaT OaHKIapu KpeauTiiapu
Oyiiiua 1aBIaT TOMOHHAH KPEIUT Ka(OoIaTIapHHH KOPUIl KUTHII JTO3UM .
Oukpumuzua, A.BaxabOBHUHI Ma3Kyp UMUK XyJI0CAaCH aMaJIuid aXaMuAT Kaco
aTaau, Oy 3ca, Ba THKOpAT OaHKIapU TOMOHHUIAH KUYUK OM3HEC CyOBeKTIapura
OepunaéTrad SKCHOPT KPeAUTIApH XaKMUHHUHT OIIUIIUTA OJU0 KeaIu.
JI.30iinpoB KMYMK OM3HEC CYOBEKTIApMHU WHBECTULMSUIALIHUHT 10713ap0
MacajaiapugaH Oupu OYiraH JM3UHT acocuAa MOJIMSJAIITHPUII MacajJaCuHU
TAQAKAK KWITaH Ba KaTop WIMHI-aMaluil >KMXaTAaH acociaHraH Takiaud Ba
TaBcusiap uIUiad yukkad. JKymiagaH, yHUHT KHYMK OW3HEC cyObeKTiapura
OaHKIap TOMOHUAAH OepuiaguraH JHU3UHT KpEeIUTIapu XaKMUHHM JaBiar
MalJarjgapu XMCOOMIAH OUIMPHUII XYCYCHUAAru Takiaudu MyXUM axaMmHsITra ora.
AmMmo, JI.30MUpOBHUHT KHYMK Ou3HEC CyOBbeKTiapura OaHKIap Ba JHU3UHT
KOMIIAHUSJIApM  TOMOHHMAAH  OepwiaiuraH  JIM3UHT  KpenuTinapu  dous
CTaBKAJJAPUHUHT IOKOPH 4Yerapacura JMMUT Oelrujianl TYrpUCHAArd TakIuQUHHA
MyHoO3apanu, jae6 xmeobnaimus. UyHKH, KpeIWTIapHUHT (GOHU3 CTaBKajapura
JTUMUT OENTHIaIl KPEeIUuT pecypenapy XapakaTUuHU W3/1aH YUKAPUIIT MYMKHUH.
JluccepTallusSHUHT WMKKUHYM O0o0uaa pecnyOiauKamMu3ia KHYMK OW3HECHU
WHBECTUIIMSAJAIIHUHT ~ aMajlard  XOJAaTH  TaxXJIWJI KWIMHIA Ba  MaBXY]

TCHACHIOWAJIAPp aHUKIIAHOU,

1-xanBan
Kuurk OM3HECHN MHBECTUIMSJIANTHH TaBCU(IIOBUN KypcaTKU4Iap
Nunap 2011 itunpga
Kypcarkuunap 2007 viunra
HHCOaTaH
y3rapuntu

46 BaxadoB A.B. BaHki1ap TOMOHMIAH KUYMK OM3HeC CyObeKTJAPHHHM KpPeIUTJIall aMaJuéTH: 3aMOHABHil X0J1aTH Ba
PUBOXKIAHTHPHIN  HyHanunuiapu  /'/«Kuumk ~ OM3Hec  Ba  XycycHii  Taag0MpPKOpPJMK  CyObeKTJIapHHH
MHKPOMOIMSUIAINTHPHII  AMAIMETHHM  TAKOMWUIAIITHPUID>  MaB3yCHIAarH  pecnyOuiMKa  HJIMHI-amMasmii
KoH(pepeHuuscu marcpuasaiapu - Tomkent: Momusi. 2011. — B. 41-42.
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kuunk On3Hec
cyObeKTIapu TOMOHUJAH
acocu kammTaj'axkaio
KUJIMHTaH
WHBECTUIIHSIIAP
MUKJIOPH, MIIPJ. CYM 893,2 |1365,3|2055,2|4745,8|5788,4| 6,5 mapra
AcocwHii KanuTaj ra xajo
KUJIMHTaH
WHBECTUIIUUIIAPa KUIHK
OousHecHuHT ynymu, % [16,3 159 | 16,4 | 30,8 | 31,6 15,3 ¢.m.
Kununk OousHec
cyOBeKTIapu TOMOHUJAH
amajira OIIMpWITaH Oup
CYMJIMK WHBECTHUIUsIAp!

a  TYrpu  KeJaJuraH
MaxcyJIOT MUKAOpH, cyM |14,4 13,0 | 11,7 8,6 9,1 63,2 %

1-kanBanl MabIyMoTIapuiaaH kypunamukn, 2011 iimnga  Y3Gexucton
Pecniybnukacu xyaynuna (aonusaT KypcaTa€TraH KHUMK Ou3HEC CyOBeKTIapH
TOMOHHUJIAH aCOCHUW KamuTajira >ajad KWJIMHTaH HMHBECTIINISIIAPHUHT MUKIOPH
2007 #iunra HucOaTaH rOKOpW napaxkana ycau. LIyHUHTAEK, TaxJuia KWIMHTaH
naBp MoOaliHuaa pecnyOiMka OyiiMda acoCHui KaluTalra >Kaja0 KUJIMHTaH
WHBECTUIIMSJIADHUHT YMYMHUH Xa)KMHJIa KAYUK OW3HECHUHT VYIYIIM CE3HJIapIH
cyprataa (15,3 ¢.m.) ycau. Maskyp XojaTiap KHYMK OW3HEC CYOBEKTIIApUHH
WHBECTUIIMSAJIAIIHN ~ PUBOXKJIAHTUPHUIN  HYKTauW-Ha3apuJaH  IWKOOWM  Xojar
xucobmanaau. Ammo, 2011 finnma kuumk OusHec CyOBeKTIapy TOMOHU/IAH aMalra
OIIMPWITAH OUpP CYMJIMK MHBECTHIIMSUIApTa TYTPH KEJIaJWraH MaxCyJloT MHUKIOPHU
2007 ¥mnra HUCOATaH ce3WIapiu Japakajga macairad. By sca, kuumk OwusHec
coxacura >Kan0 KWIMHTaH WHBECTHIMSUIAD MHUKAOPH OWIaH  yJapHHHT
caMapaJiopJiuiTd  ypracuja MabliyM HOMYTaHOCHUOIWKHUHT MAaBXKYUITHTUIAH
nanonaT oepasu.

Y30k MyAIaTian akKTHBIAp XKMUJA STHTH TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSIIAPTA KAl

KWIWMHIaH  HWHBCCTHLMAIAP CAJIMOIMHMHIT IOKOPH JOKAHJIWI'M HHBCCTHIHMOH
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XapaxaTIapHA MOJMSUTAIITHPUII CaMapaJOPIUTHHI OUIUPHIL KMUXATUIAH WKOOUN

X0JIaT XucoOJIaHaIu.

3-kaIBal

Kuunk Gu3HecHU KpenuTiant amanuétu’’

Kypcarkuuap Nuinap 2011 nunpa
2007 finnra
HHCOaTaH
Yy3rapuiuu

2007 |2008 2009 2010 | 2011
Twxopat OaHkIapu

TOMOHHIAH KHYHMK OW3HEC
cyObekTinapura Oepuiiral
KpeauTiaap, MIpJ. CyM 743,7 11250,8 {1851,72690,2|4377,0| 5,9 mapra

Kuuux OusHecC

cyOBbeKTIapura

aXpaTuiran

MUKPOKPEAUTIAP,  MIIPA.

CyM 110,0 (252,0 |322,1 | 485,0 | 752,3 | 6,8 mapra
Kununk OousHec

cyObekTinapura  OaHKIIAp
TOMOHHJIaH  aXpaTHJITaH
KPEIUTIAPHUHT  YMYMHUUH
XaKMUIa yhaapra Oepuiran
MUKPOKPEAUTIAPHUHT

canmoru, % 148 120,1 |1/,4 18,0 | 17,2 2,4 ¢.m.

Mukpokpenuroank
TOMOHHMIIAH KHUYHUK OW3HEC
cyOBeKTIapura
KypCaTuira AMTUESIU
MHUKPOJIU3UHT Oylinua

MHKPOMOJIUSBUAN
XU3MaTiap, MIpJ. CyM 42,6 63,5 (90,8 121,4 | 159,7 3,7 mapTta

3-kanaBan  MabIyMoTiapuiaH — kypunamukw, 2007-2011  #wmapaa
V36exncTon PecryOnukacH THXKOpaT OaHKIApH TOMOHHJIAH KHUYMK OW3HEC
cyObekTnapura Oepuiran KpeauTiap, IIy OKyMmJIaJaH, MHKPOKpEIUTIap

MHUKJIOPUHUHT  YCHUII ~ TEHJCHIMSACH  Ky3aTWIraH. Ym0y TeHACHIUSHUHT

47 Y30exkucton PecnmyGaukacu JlaBaaT CTaTHCTHKA KYMHTACH MAabJYMOTJApH acocuaa Myauing TOMOHMIAH
XHCOOJIAHTH.
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MaBXXYJIJTUTH OaHKJIap TOMOHUAaH KUUUK OM3HECHU KpeaUTIaIl CUECATH U3UNILIUK
OWIaH 1aBOM ITTUPUIAETTAIIIITUAAH JAI0JIaT Oepaii.

[lynunraek, 3-xajaBal MablyMOTJIapHUIaH KUYUK OU3HEC CyOBheKTiiapura
OaHKJIap TOMOHHJAH aXpaTWIraH KPeAUTIAPHUHT YMYMHUM XaXMHAa ylapra
Oepwiran MukpokpeauTiapHuHr canmoru 2011 #wmnma 2007 ¥Hunra HucOataH
Ce3WIapiu Japaxaja OIITaHJIurd KYpuHUO Typubau. by nsca, Qukpummiua,
MukpokpeauTOauk TOMOHHUAAH OepuiaéTraH KpeOUTIApHUHT HMTHE3NU (ous
CTaBKacura dra SKaHJIWTU Ba TaxXJWJ KWJIWMHTaH JaBp MoOaliHuga OaHKIap
TOMOHHUJaH KMUHUK OU3HEC CyObeKTIapura Oepuiaral MUKPOKPEIUTIAD XaXKMUHUHT
ycuni cypbaTu OpyTTO KpEeAUTIap XaKMUHUHT YCHUIIl CYphaTH IOKOPHU OVITaHINTU
OuJIaH M30XJIaHA N,

- Pecmy6nukamusna 2012 #wnna kuuuk OU3HEC CYOBEKTIapu TOMOHMJIAH
acocui KkamuTtajara Kajad KWIMHTaH WHBecTHusaap wMuxkgopu 2007 #unra
HUCOATaH IOKOpH Japa)kaja YCTaHJIWTH, Mamjakar Oyirda acocHil KamuTalra
Kan0 KUJIMHTAH MHBECTHUIUSIIAD YMYMHH XaXMUAa KUYUK OW3HECHUHT YIIYIIH
Ce3uyapiii Japaxaja OIITraHIuru ymoy CcyObeKTIapHU HWHBECTUIUSIIAIIHU
PUBOXKJIAHTUPUII HYKTau-Ha3apHUaAaH WKOOMI xonat xucobnanaau. JIeKuH, Ma3kyp
JaBp/aa KUYMK OM3HEC CyOBeKTIapy TOMOHHJIAH aMalira OIIMPWITaH OUp CYMIIHK
WHBECTULIMATIAPTa TYTPU KEeNAIUTraH MaxcyJ0T MUKIOPUHUHT Ce3uyIapiu Japaxkaaa
NacaTaHIvWryd  yJapHU WHBECTULMSAJIAII MHUKAOPH OWIaH camapagopiuru
ypracugaru HOMyTaHOCUOJUKHUHT MaBXXYUIMTUHU KypcaTa/iu.

- Kuunk OusHec cyOBeKTIapW yCTaB KalMWTAIMHUHT Y3 MaOiariapu
XOKMHJIATH ~ CaJMOTMHU  OIIMpHUIN  Makcaauaa  yiaap  GoigacHHUHT

KalluTaJUIalIUII JapaKaCUuHKU OIIHPHUIII JIO3UM.

Kuunk OusHec cyObeKTIapu IKOPUW  JIMKBUJIMIIUK — J1apa)kacu
nacaluImmra Wyl KyuMaciuK Makcaauaa, OMpUHYWIAH, KOPHHA aKTHBIAPHUHT
VCHIII CypBbaTHHHM >KOPUW IACCUBJIAPHUHI YCUII CypbhaTHAAH OPTAA KOJHIIHWIA
Wyl KyMMaciuK JIO3UM; WKKUHYHMAAH, JA€OUTOp Kap3JOPJIUKHUHT aljIaHUII
TE3JIMTMHU OLIMPHIN JO3WM; YYWHUMJAH, yJIap TOMOHHMAAH IOKOPH JIMKBUUJIN

KHUMMAaTJ/IM KOro3Jjapra MHBCCTULI WA Kano KWJIWIIHK aMaJira OIIUPHUII 3apyp.
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- V36exucTon Pecrybnukacu TUxKOpaT GaHKIAPH AEMO3UT Ga3aCUHUHT 3
DKAHJIUTHHN XHUCOOTa ONraH XOJifa, YJIapHUHT XHCCAIM HINTHPOK DTHIIUIATH
WHBECTUIIASIIAPH XOKMHWHH OIIUPHUINT Wynu OWilaH KMYHUK OW3HEC CYOBhCKTIapUHH
WHBECTUIHSIIANT UMKOHUSTUHNA KCHTaUTUPHUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

- MamytakaTiMu3 Xyayauaa KHYUK OW3HEC coXacura MHBECTUIUSIIAP JKallo
OTUII  JKO3UOAJOPIWTMHUA  OIIMPHUIN  MaKCaJuaa YJIAPHUHT TyJd OKUMU
OapKapopJMrura JSpUIIUII, XOPWKHA BaJlOTagard MaxoypusTiap Oyiinda
TyJOBJAp  Y3IYKCH3JIMTUHW  TabMUHJAII Ba  OKCIOPT  OMEpaldsIapHHU

MOJTHSUTAIITHpHUII Oyiinda kadosatiap Oepur JIO3UM.
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3.2. Xyayaga KHYHMK OW3Hec Ba XyCyCHMid Tag0MPKOPJIMK CAJTOXHUSATHHHU
0axoJsiall BA MUHTaKaBHI KjiacTepJiap

Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaiOUPKOPIUK CYyOBbEKTIIapu (aoausiTUHU sTHaAa
PUBOXKJIAHTUPUII Ba caMapaJopJIMTUHU OLIMPHUIL YUYH AaBIAT OIOIKETH, XaJKapo
MOJIMSI UHCTUTYTIAPHU, MaXaJUIUi OI0JIKET, THXKOpaT OaHKIapH, MUKPOMOJUSIIALI
TAlIKWIOTIApH, XYCyCHMl HMHBECTOpJap Ba KUHYMK OW3HEC Ba XyCycHi
TaJ0OUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT Y3 MaliariapuiaH caMapain (oinagaHuil

MYXUM XUCOOJaHaIN.

Xynymnapnaa paonust roputaérrad KbXT cyObexTinapu

A

A\ 4

1-napaxka. JlaBnaT Or0/KETH Ba XQJIKapO TAITKHIIOTIIAp MadJaFiapu

\

MunTakanapra axparuwiras kadoiatiy,
rapoBjH Ba OoIllKa Tap3aa WYHAITHPHITaH
yKaMrapMmasiap MaOJariapu

KBXTnap OusHecMHH MOJIUSIAIITHPHIL
Oyiinua JaBJIaTHUHT MaKCaUIH TacTypH

2-mapaka. MUHTaKa Ba MaxaJlTuii OIO/KET

Malaraapu
KbXTHu puBOXIaHTUPHULIT 3-nmapaxa Kadonarnu rapos
KbXTra tmxopar KBXT cybowektna- | | Kooneparus, Mukpo- Xycycuii
0aHK KpeauTiiapu PUHUHT XyCyCUi dbupma TaKuIoT- MHBECTOpJIap
Ba 0aHK MaxCVJOTH MalJaraapu Japu MabJariapu Malaraapu

Pacm. KbXT cyObextinapu (aonusTuHu Kyu1aO-KyBBATIAIIHUHT KYTI Japakalid
MOJIUSUTAIITUPHIL MEXAHU3MH MOJIENN

bynnait Ttapzma KymiaG-KyBBaTJIAaHUII —yIApHUHT paxoOaTOapaonuIuru
ONIMPWININNTA, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK 0a3zach SHTWIAHWIINTA, WILIA0
YUKAPUJIIAUTaH MaxCyJioTjap TaHHAPXMHU KaMaTUpHIL Ba JUBEpCcUpUKAIUS
KWIMHUIITNTA, MEXHAT YHYMJIOPIUTH, (Doiia Ba peHTAOCIIINK Tapa)kacu OIIMIIINATA
spummiiaan. Kuunk Ou3zHec Ba Xycycwil TaaOMPKOPIUK (PAoSUSATHHU camapain
MOJMSUTAIITUPUII MEXaHU3MHHM HILIA0 YUKHUII Ba YJIapHU parOaTiaHTUPHUII
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Makcaguaa Kydugard dYopa - TaAOUpIapHH aMaira OIIMPHUII Makcaara
MyBO(QUKIUD:

— UKTUCOAUN OapKapop YCUIHUHT Y30K MYJJATIU CypbaTiapu Ba UKTUCOIUN
MyBO3aHATHH TabMUHJIAINTA XH3MAT KWJIYBYM MaXaJUIMH MacTypjapHH HIILIa0
YUKHIII;

— UKTUCOIMETHU AuBepcUUKalusiIall, WIKA Ba Tallku Oo3opiapnaa Tanad
IOKOpu  OYynran  pakoOarOapjomn  MaxcyjioTjiap  MNUIA0  YUKAPWIMIIWTA
HYHANTUPWITAH COXa Ba TapMOKJAPHM TEXHHK Ba TEXHOJOTHK >KMXATIaH KalTa
YKUXO3JIAITHU amaJira OIIUPHIII,

— KHIIUTOK XKomapa VOKTUMOM N -UKTHCO U U120 YU KAPUIIT
MHPPATY3WIMACHHA Xap TOMOHJIaMa KyJaO-KyBBaTiamra KapaTHiTaH Y30K
MYJIaTIN, y3apo 4YyKyp OOFIIaHTaH dYopa-TaJdupiiap KOMIUICKCHHU amalra
OILIMPHIIL;

— axXOJIMHHMHT WII OWJIaH OaHJJIMTUHU THU3WMIIM TabMHHJIAII, TaJ0upKOpJap
MaH(paaTugaH Kenuo Yukuo, OaHKIap TU3UMHUHHM STHa/1a TAKOMUJUTAIITUPHUII, aXOJIH
Ba KMYMK OW3HEC Ba XyCyCHM TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT Oy
MaOJarJapuHd  TUXOpaT OaHKIapaard JAeno3uTiapra >kaind KWJIMHUIIHHH
parOaTiIaHTUPUII;

— pako6aTOéapIONUIHT UHH TabMUHJIAII 103aCHIaH qyopa-Taadupiap
KOMIUIEKCHHU aMajira OIINPHIIL;

— KUIUIOKJap/a BYXXyAra Kena€TraH MYJIKWA MyHOcaOaTlapHu, SHTH YpTa
cuH(} BaKWIApU - MYIKAOpJIap, TaAOMPKOp Ba HIIOWIAPMOH CyOBEKTIap
MaH(paaTmapruHu XMMOSJIAITHA Ky4aUTHPUIIT Ba OOIITKaIap.

by Oopaga Ttapakkuii OTraH MamilakaTiiap WIFOP Taxkpubanapumaa
doitnanannd, ayTCOPCUHT KOPXOHATAPUHH TAIIKUJ ATUIN Ba yinap (aodusiTUHU
JaBiIaT TOMOHHUJAH parOaTIaHTUPHUII MEXaHW3MUHU HWIIIA0 YHKWII MakKcanara
MyBOGUKINp. AWfHaH IIyHail MTHHOBAIMOH XapakTepra 3ra OYiran KopXxoHaJapHH
MIAKJUTAHTAPHUII OPKAJM KHUYHMK OW3HEC Ba XYyCYyCHH TaaOUPKOPIWK (HaOTUSITHHH
parOaTIaHTHPHUIL, CcaMapaJOpIUTUHU OUIMPHUIL, pPakKodaTOapIOIl MaxcynoTiap

uuiad YMKapuIira SpUIlui MyMKHH.
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Nmna® yukapum ¢aonustd OwiaH OOFIMK ayTCOPCUHT XHU3MaTJIapu
OupUHYUAAH, pakoOaT 0030pUra YMKUII Ba STHTM MH(POPMALMOH TEXHOJIOTHAJIAP
PUBOXJIAHUII JKapa€HUAA MaxCyioT (WILU, XU3MAaT)IApHUHT SHIU TypJapUHU
ApaTUlira, WKKUHYUAAH, HWOUIA0 YUKApull Kapa€HU  ArHIyBYAHJIMTUHU
Ky4dailTupub, MaxcyjaoTiap  AuUBEepCUUKALMICUHU  amMaira  OLIMpHILTa,
YUMHYMJIAaH, HUcOaTaH KaMm Xapaxamiap capdiaraH Xojjaa TagO0UpKOPIUK
(GaoNMATUHU IOPUTHILrAa XU3MaT KWiaau. AHa Iy Makcajja MUHTaKaJapHUHT
y3ura Xoc XycycusTiapuHu uHoOarra onub, IT-ayrcopcunr 0o30puHU
MIAKUVIAHTUPUIIHY UYra KYWnIn Makcaara MyBoOQpUKIUP.

By sca, BUJIOSATIApHUHT UKTUCOJUN TEXHOJIOTMK KYPOJUIAHUII JlapakacUHU
IOKCQITUPUIITA, MOJUSBUNA JKUXATAAH pecypciiapyd YeKJaHraH KUYUMK OM3HEeC Ba
Xycycui TaiOupKoOpiHK cyobekTiapunu | T-TexHosoras pecypcinapuaad camapaiu
doitnananumra OyiAraH HSTUEKIAPUHM TYJIUKPOK Xamjaa HUcOaTaH ap30HPOK
KOHAMPUIITA XU3MAT KUJIAJIH.

MuHTaKaJapHUHT paKoOaTOAPIONUIMTUHYN YPraHUITHUHT aCOCUM HYHATUIIN
YHU MUKIOpUN >KuXaTAaH Oaxonam xucobnanamu. baxomam Typnu ycmyOwuii
EHanyBiIap acocuaa aMaira OUMPUIKIIN MyMKHH. YOy ycnyOuid €naanrysiap
Ky SKMXaTJaH pPakoOaTOapAOUUIMKHU TapMoOKiIapapo Oaxojam OuiiaH ¥y3apo
oormukaup. CaHoaTHUHT (TapMOKJIap Ba ToBapiiap) pakoOaTOapAONUTUTUHH

0axoJaIlTHUHT HT OMMAJIAIITaH yCyJiapu Kyhuaard 3.2.1- yn3maaa KeaTHPUITaH.

Pakobatbapmonmnkam 6axosart

yCyJu1apu
Hucouit Marpuia ycynu bosopnaru ypuu Tamku casio
ad3aukIapu oyinia opKaiu KypcaTKu4Iapu
6Viinua
“Uxtucocnamrys” ycymnu Maxcynotnap cudaru Camapanopiauk
Oyitmaa KypcaTKu4aapu
6Viinua
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Yuzma. 3.2.1. CaHoaTHHHI PaKo0aTOAPAOLIMTHHH 0aX01a1
yeyanapu®®
Xankapo ~ MOJUsA  TAIUKWIOTIApM  TOMOHMJAH  MaMJIAKaTJIAPHUHT
pakoOaTOapAOLUIMK JapakacuHu Oaxonam  ydyyH 381 Ta KypcaTkhyaaH
dolinananmwnaaurad  Kyn oMwuid  MmojaennaH  ¢dodmananuinaau.  byHna
KYpcaTKUWwiap CaKKW3Ta YyMYMJAIITHUPUITaH OMULIapra TrypyXJallTHpUITraH
(MKTUCOIMIA CalOXUAT, TAllIKU CaBJl0, AABJIAT TOMOHHUIAH TapTUOTa COJIMIL, MOJIUS -
KpeAUT TU3UMIIApW, HHGpaTy3uwiIMa, OOIIKapyB THU3UMH, HIMUNW-TEXHUKABUN

49
CaJIOXUSAT, MEXHAT pecypciapu) .

Mamnakatiap peHTUHTMHM aHUKJIAIl yCIyOMHM MHMHTaKaJIapHUHT pakoOaT
VpHUHM aHUKJIA[a XaM KyJulall MYMKHH. YHUHI MOXUSATH MHHTAaKaJapHUHT
HUCOMI  YpHUHM  TaBcuuaiiuraH ajgoxuga KYpCaTKUWIApHU  YMYMH
KypcaTKU4jiapra yMmyMJIalTUPUIILAATUD.

[yauHr Ownan Oupra anoxuja TaAKUKOTYWIIAp Ba MyTaxaccuciap
TOMOHHUJIAaH PaKo0aTOapAOUUIMK KYpcaTKUWIAp TU3UMM TypJiMya TaHJIaHaJAW Ba
ymMyMiamTapuiaaan. 3.2.2 — 4yu3Majga MUHTaKaJapHUHT pakoO0aTOap OITUTHHU
MHJICKC OpKaJId OaxoJail ycayOuETiapu KeaTUPUIITaH.

YMymaH oJirasHaa, MHUHTaKajgap pakoO0aTOApIONUTUTHHU OaXOoJIallHUHT
WOKTUMOUN-UKTUCOIMH KYpcaTKUUIapra acoCIaHTaH TYPJIH YCIyoJiapyu MaBxy]I.

busnuHrya,  MHHTaKaHUHT  pakoOaTOapAOUUIMTKM  KYN  >KUXATAaH
CANIOXMSITHUHT MaBXKYAJIUTH Ba Jlapakacu OWiIaH aHUKJIAHAIU. AWHAH CalIOXUATHH
Oaxonaml  MoOJE/UIapUra  acocjaHraH E€HAAllyB  MMHTAaKaHUHT  pakooar
YCTYBOPJUKJIAPUHU  aHUK  Kypcatu®  Oepaau. byHma ~ MHHTakaHUHT
pako0aTOapJONUINTMHY AK/UIAHTUPYBYM aCOCUM Typlard CaJoXUsTIapHU TYFpU
TaHJIAIl MyXUM axaMmHsITra sra. MUHTaKa pako0aTOapIoIUIUK Japakacura TabCcup
KYpcaTyBUM acOCHI caIOXHMSITIIap KyHuaaruwiap XucooOianaau: TaOuuii pecypeiap

CaJIOXUATH, HHCOH OMUIIN, MOHHﬂBHﬁ, 9KOJIOTMK Bda HHCTUTYLHMOHAJI }”Israpmunap.

*®ManGa: IIporuoznamryupuin Ba MaKpOUKTUCOAUM TaIKUKOTIIAp MHCTUTYTHA TY3UJITaH.
49 [IpobieMbl 1 MepCIeKTUBBl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHANBHON 3KOHOMHUKH (MaTepHAIbI PECITyOIHMKAHCKOTO HAyYHOTO
cemuHapa). — Tamkent, 2004. — C. 12.
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Pakobatbapaonuiuk jgapakaCMHU OUIMPHUINHUHT OONUIaHFUY OOCKHYM]IA

reorpauk KouJjalil B, arpoOMKJIHUM IIapouTiIapu, €p-CyB, MHHC all-xoMani€¢ Ba
b >

MEXHAT pecypciapyuHu Y3uja >KamJIOBUM TaOUUU pecypciap CaloOXUATH acOCUi

posib  YHHAUIW.

Nmna®  4yukapum KywiapyuHU OKOWJAIITUPUIIHUHT YOy

OMWJUIapuaaH q)OﬁI[aJ'IaHI/IHI AdapaxaCu XaMUSATHHHI WMHHOBAIIMOH-PHUBOKIIAHUII

MOJIeIUTa YTUIUIITN MyHOcabaTu OWiaH HUCOATaH MacauIly MyMKHH.

MuHTaka pakobaTOapAOIUTUTHHN HHIEKC
opKau OaxoJari

opuit HppaTy3WIMaJIapHUHT HOBAI UHIEKCH AlIKA UKTUCOIUI
K 41 141 T
pako6aToAPIOIIITHK PHUBOXKTAHHUIIN UHICKCH (aonusT UHIEKCH
WUHJIEKCH
1000 xumm AXOIH 3KOH
AXO0nu K0H . XHMCOOWTa UIUIaHMAaJIapHU X N
Temup ityn Oorira XopmKun
oommura IXM OaxkapyBuM TAIIKWAIOTIAP
S3UYJINTU COHH I/IHBeCTI/ILII/IﬂJ'[ap
AXOITH KOH bann axomu AXO0IH KOH
ABTOMOOUTT
oolmra caHoaT o COHMJIA XOAUMIIAPHHHT Oormra Talky caBio
Hynnapu 3u4Iura N
MaxXCyJIOTIapH XAKMHU YIyHIn alJlaHMacu
Nnmui .
AXOIH KOH Xopmwxuit
. XoHaoHnapaa TaJIKUKOTIAp Y4yH
Oomura KUIIIOK XYKaJIUru WHBCETHLSLIAP
TenedOHIapHUHT xXapaxatiap
MaxCyJIoTIapu XaXMHU WIITHPOKHUJIATH
MaBXKY/IJIUTH XAXKMU
KOpXOHAJap COHH
AXO0mu KOH
X AX0H )KOH TexHomoruk
Oommra KypuInIil-MOHTaX
oommra ysjm anokaiap WHHOBAaLUsIAp Y4yH
WIUTAPUHUHT XQKMH
COHH XapakaTiap XaKMH
AXO0ITH KOH 1000 xumm
OOLIUIa HHBECTULIUSIAD Xucobura Tanabanap COHM Axomn KOH
AXOITH KOH 1000 xumm Gounra XopHKHit
GOIINTa YaKaHa CaBJIO XHCOOHTa acrupaHTIap VHBCCTHLMAIAp
XAKMH AXOJH KOH COHN UIITHPOKUIATH ;
AXOIH 7X0H OoLIKUra MabIyMOTIIApP qu(;p);?iiiaﬁiacﬂilgfna
Oommra myJTnK Y3aTHII MOCTIaMallaph Kap xamMﬁ ¥ P
XU3MATJIAPHUHT XKMU a0OHEHTIIAPHHUHT COHU 1000 xumm
Wincnsnuk XHCOOHTa JIOKTOPaHTIap
Japaxxacu COHH
AXO0ITH KOH

Oommra myin qapoMarapu

Yuzma. 3.2.2. MuHTakajgap pako0aTOéapIONLIMIMHUA HHAEKC OPKAJIH

daxomanr’

%0 Man6a: Jlapuua H.W. Kiacrepusaryst Kak IyTh MOBBIIICHHS KOHKYPEHTOCIIOCoGHOCTH pernoros / IKO. - 2006. - Nel0. — 18-

19c.
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Kynna® MuHTakamyHoc OJUMIAPHUHT  (QUKpPUYA, MUHTaAKaJIaApHUHT
pakoOaTOapaomIMry OMpUHYM HaBOAaTAa yJapHUHI reorpauk >KOWIAllyBH Ba
peCypClapHUHT  MaBXy/JIMrd OwiadH OornmuMKaup. Xalkapo TaxpuOanap,
IIYHUHTICK, OIMO OOpUiTraH WIMUM TaAKUKOTIAPHUHT KypcaTUIIN4Ya, Treorpadux
KOMIAIIYyB Ba PECYpCIapHUHT HUCOMM ad3aliuKiapyd aHUKJIAHTaHJaH KEeWMUH
MUHTAKATAPHHHT Y3ap0 PaKoGaTH BYXKY/Ira KeIran .

[IyHuHraek, MHUHTAaKAaHUHT pakoO0aTOapJONUIUTA aXOJUHUHT TYPMYII
Japakacu, UH(PpaTy3nIMaTapHUHT PUBOKJIAHUIIH, SKOJIOTHK X0JIaT Ba OOIIKa Oup
KaTop OMUJIapra XaM OOFJIMKIUTMHUA TabKUAJIAI JO3HM.

MuHTaKaHUHT PaKoOaT YCTYBOPJIUTMHM (akaT yHAAru TaOUU CaIOXUAT Ba
doiinanu KazwIMaJIapHUHT MAaBXKYyIJIUTM OwiaH Oofjam HOTYFpu Oymanu.
XO03Upru MIApOUTAa MUHTAKAHUHT HUCOMI pakoOaT ad3aiukiapuaaH caMmapaiu
doiinanaHUITHUHT MyKaMMaJl MEXaHU3MJIapu Ba JAcCTypJIapMHU UILUIA0 YMKHUIILJA,
OeJITMIIaHraH Makcaajlapra SpUIIHILIA JABIATHUHT (aosl apasiallyBy 3apypaup.

M.IlopTep Y3MHUHT KEHT OMMAJIallraH TaAKUKOTHAA paKoOaTOapA0IUIMKHU
OLIMPHUIIHUHT MEXaHW3MH cudaruga “caHoaT KiacTepiiapu’ TYUIyHYaCHHH
kuputanu. llyHaan cyHT olMMilap KiacTep TYIIYHYAaCMHHU SIHA/la KEHTPOK TaJKUH
sTa Oomwiamau Ba Typiau Tabpudnap Oepumngu. TagkukoTaap UIyHH
KYpPCaTMOK/IaKH, XOPV>KHI OJMMIIAPHUHT HIIaHMallapuja kiaactepHUHr 20 gaH
OPTUK TabpUPUHU KYpUIT MyMKHH. KiaacTepHUHT MOXUATH KyHumarua tabpudmaa
HUcOaTaH KeHrpok éputmiran: Knactep Oy — y3uma KuiMaT XOCHJI KHJIYBUU STOHA
3aHXKUp Joupacuja 0030p MHCTUTYTIAPUHH Ba HMCTEHbMONYUIAPHH, MYCTAKUI
UIUTa0 YUKAPUII CEPBUC IMAKIUIAPUHU, TAHBMUHOTYWIIAPHU, TEXHOJOTHUS Ba HOY-
XayJiap SpaTyBUHIAPHH ¥3ap0 GUPIALITHPYBIH TH3HMINP .

Nnmuit amabuérnapna kimactep Owinad OOFIWK OYnraH, YHU HIIATHII
00BEKTHHH XuCcOOTa OJITaH XO0JI/1a TYPIU TePMHUHIIAP UILIATHIA OOIUIAHH.

[ynnait kuanb, MUHTAKaBUM, CAHOAT, TAIIKW WKTHCOJIHM, reorpaduk Ba

Oomka kimactepnap maino Oymmu. Onmmiiap ypTacwma KIacTepJIapHU TaIIKHIT

*! Maeproiis .M. TeppuropuaisHas cTpykTypa xossiicrea.— HosocuGupek: Hayxa, 2001. - C. 308.
52 Adanacbe M. MEpOBasi KOHKyPEHLIS 1 KIACTEpU3aLus SKoHoMEKH // Bompocsl sxkoHoMukH. — 2005. - Ned. - 75-86 c.
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ATHILJIa CAHOAT 30HAJIApH, TAPMOKJIApapo MakMmyanap, XyAyIui nuuiad YuKapuil
MakMyajapu opacujia OOFIUKIUK O0p, AeraH PUKp xam MaB)KyI[I[I/IPSS.

Typnu ¢ukp Ba MyloxaszajlapHu VpraHrad xoJjija Ou3 MUHTaKaBUN
KJactepra Kyhuagaruda tabpud Oepauk: MuHTakaBuil kiactep — Oy aHUK Oup
MUHTaKaJa pakoOaréapaoll MaxcysaoTiap (Xu3Mariap) unuiad 4ukapyByH, y3apo
ajokazop Ba Oup-Oupura reorpaduk >KUXATIaH SKAH JKOMIAIIraH KopXoHanap
TypyXuaup.

MuHTakaBuil KjaacTep TYIIyHYacu OMPUHYU MapTa aMEPUKAIMK UKTHCOIYU
M.DpHEHT TOMOHUAAH KUPUTUIAU. YHUHT (UKpUYa, MUHTAKaBUU Kiactep — Oy
caHoat Kjactepu 0Yiaub, KinactepaH HIITHPOKYU (pupmanap reorpaduk >KMXaTaaH
Oup-Oupura sSIKMH >KOMIaIran Oy Iuim nozum™.

MJX  Mammakatiapd, OKyMIajaH — Y30eKHCTOHIAa  MamiiakaT — Ba
MUHTaKaJapHUHT  pakoOaTOApJOUUIUIMHY  ONIMPHUINZA KjiacTep  yCIyOuaaH
doiinananumra KapaTuiral TaJKUKOTJIAp J0j3ap0 axaMusIT KacO 3TMOKAA.
MwuHTaKkaBuii  KJIacTep  CHECATUHMHI  ACOCUMM  WYHAJIWMIUIApU  KaTopura
KyluJaruiapHi KUPUTHIL MYMKHUH:

-MHHTaKalapja KIACTEPHUHI TapKuOW Ba INAKIWHU aHUKJIAIl, MUHTaKa
UKTUCOAMM YCUIITNTA YIAPHUHT TAbCUPUHU 0axoall;

-IOKOpY HMMKOHUSITIM MUHTaKaBUM KjacTepiiap Y4YyH HILUIA0 YHMKAPHII
uHGpaTy3WIMaTapUHU TAIIKWI STUII;

-KJIaCTepJIApHU ~ PUBOXJIAHTUPUII  y4yH Kynail Ou3HEC MYXUTUHU
MIaKJUIaHTUPULI;

-Tallku ~ 0o30pjapra YHKUII YYyH KIAcTep KOPXOHAJIApUHU JIaBiaT
TOMOHHUJAH KyJU1a0-KyBBaTJIalll Ba parOaTIaHTUPUII;

-alloXyJa MUHTaKajJap/ia KIacTepJIapHU PHUBOKIAHTUPHIN HUCTUKOOIUIapUTra
OarWIIIaHTaH TaX)IWJINK TAAKAKOTIAP YTKA3MIII.

Knacrepnapaa rypyxJap oOpKaid y3apo ajloKagop KOMIIAHUSIApHU

TEXHOJIOTUsIap, ax0opoTiap, XoMali€nap, UICTEbMOIUUIIAD Ba COTHUII KaHAIJIApU

53 Maros B.IO. TIIK u kmacrepst / DKO. — 2006. - Nell. - 2-7c.
* Jlapuna H.M. Kiactepusanusi KaK yTh MOBBIICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH perroros / DKO. — 2006. - Nel0. — 8 c.
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KaOu MaBxXyJ pecypciap OupnamTupanu. by sca ymapra rokopu camapaaopiivk
OwiaH (HaoauAT IOPUTHILLIIAPUTra UMKOH Oepaiu.

Knactepna umtupok 3Tumn sBa3ura KOMHaHusuiap 0030p UMKOHUSITIAPUHU
KEHraWTUpUIL, MaxCyJOTIapUHU COTUII OuiaH OoFnuK OynraH ycub Oopaérran
XapaxaT/iapHd MacauTUpUI, OOIIKApWIl Ba WXKapa, MOJHUSBUN HWHCTUTYTIAP
PEeUTHHTMHHA OIIWPHIIIA Ba HWHBECTUIMSIJIAPDHU SHAJA KEHTPOK JKAJI0 KHJIMIII
kabwiapjaan Mandaataop OViauIIaam.

MuHTakaBuil gapaxkajaru KiIacTEpJIapHM TalIKWI JTUII Taxpuodaniapu
V36eKHCTOH yuyH XaM ajloxXujaa axammsaTra sra. KiiacTepiapHy TalIKWil STHIIra
aCcOCJIaHTaH MUHTAaKaBUM caHOoAT cuécaTtu XUHIUCTOH, XuTou, Manaiizus, Kopes
Pecnyonukacu, Cunramyp Ba SnoHus kabu Mamjakariapaa ¥y3 camapacuHu
O6epMoka. Ym0y mMamiiakaTJIapHUHT Oapuacuja KiacTepiapHUHT MyBaddakuarTu
acocaH KyJjal MebEpUM-XYKYKUH aCOCHUHT TAIlIKWJI JTHJITAHJWTH, ITYHUHTJICK,
WHHOBAIlMOH  CAJIOXUATIAAH KEHr  Kyjnamjaa (oimanmaHuiranaura  OwiiaH
U30XJIaHAH.

MuHTakaBuil KJIaCTEPIAPHUHT CaMapaJOpIUTd Y4 aCOCUN UIITUPOKYMIAD —
JaBiaT, XyCyCHW KOMMAaHUsSUIap Ba WIMHH-TaJIKUKOT MapKa3JapuHUHT ¥3apo
XAMKOPJIMKIIApU OHIIaH W30XJIaHA/IH.

KnacrepnamtupuiiHuHr MKOOUH TOMOHJAPUHM YMYMIIAIITUPTaH XOJja,
MUHTaKaBUI XY KAIUKIAp Ba KOPXOHAJAPHUHT PakoO0aTOApIONUIUTUHU OIIUPUII
yYUyH KyWuaara ycayounit €HaanryBHu Takaug dTUI MyMKUH (3.2.3 - yuszma).

MuHTakaga KiacTepjapHd MAaKJIAHTHPUIN OVin4a xapakaT OOCKUWIapu
aHUK OWp KOPXOHAHMHT PaKoOaTOAPIOMITUTHHK, MaH(paaTIop KOMIIaHHS Ba
dupManapHUHT  MakKCca/yId TYPYXHH  TallKWid  KWIUII ~ WMKOHUSTIAPUHU
Oaxomamgad  OomnutaHagu. MMUHTAKagard — MOKTUMOMM-HUKTHCOOMH — XOJIarT,
pako6aTOapAONIIMKHUHT aCOCU OMUJUIApH, OUPUHYM HAaBOAT/AA, UIIA0 YUKAPHUIIT
nHOpaATYy3WIMAIADUHUHT KyBBATIapH, MaJaKald WITYH KYYUHUHT MaBXKYJJIUTH
00CKMYIMa-00CKUY Tap3/1a YyKyp TaxJIUI KHJIMHAH.

MuHTaKa UKTUCOAUETUHUHT KyWIM Ba Ky4YCHU3 TOMOHJIAPH, YHUHT HUCOUI

YCTYBOPJIMKJIApU  aHUKJIaHaAu. MuHTaka  UKTUCOAUETHHUHT  OapkKapop
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PUBOXKJIAHUIIIUTA TabCHP OJTAAWTaH Tallkd OMWUIAp, TamKu Oo30piap
KOHBIOHKTYPACH aJoXua KypuO YMKUITUIIIHN JIO3UM.

MuHTakaHu Ma)XMyalld MKTUMOUN-UKTHCOIUN PUBOKIIAHTUPUIITHUHT y30K
MyAJaTiii  cTpareruscura  dambapuac  OOFIMK ~ XOJila  KJIACTEPHUHT
pako0aTOapAONUIMK CTPATETUACHHH WIIIA0 YHWKHUII, MHHTAKaBUW KIIACTCPHU
TAIIKWJI STUITHUHT aHWK MEXaHW3MHU Ba MOHHTOPHUHT TU3MMHWHHM aHHWKJIAII aCOCHH

OOCKHY XUCOOJIaHa M.

Pako6aT6apA0NIIMKHA OITUPHUIITA ﬁ}“/?anTHpMnraH qopa-Taadupiap TH3UMH

Maxannuii KopXOHAJIApHUHT PaKo0aTOapIONLITUTHHN OaX0oJIalll
v

Mandaatnop koMnanus Ba pupmasiap MIITHPOKUIATH MAKCAJUIH TYPYXJIapHU
TaIIKHJI STUII

v

KopxoHanmapHUHT UXTUCOCTAITIYBUHH, UKTUCOINI Ba MHBECTULIMOH XOJIATHH
TaXJIMJI KAJIAIT

v

MunTakanapaaru uHGpaTy3uiIMalapHi Ba HKTUMOUM IapT-IIapOUTIapHU
TaXJIWT KUJIAIIT

MuHTaKa UKTUCONUETUHUHT KVWIHM Ba KVICU3 TOMOHJIADWHU aHUKJIAIIT
MuHTaKa UKTUCOIUETUTA TAbCUP KYpCaTyBUU TAIIKM OMUJUIAPHU TaXJIHII
KUJTUIIL

v

Pako6arbapaonuInK cTpaTerusCHHY UILIA0 YHKHUIIT

v

Pako6arbapaonuInK cTpaTerusiICHHU UILIA0 YHKHUIIT

v

KnacTepiapHu TaIllKWI STHII Ba MOHUTOPHUHI KUK MEXaHU3MJIapUHU
ANU1a0 YUKUII

Yuzma. 3.2.3. KiactepjamTupum acocuaa MUHTAKAJIAPHUHT
PaKo6aTéAPAOULIMIHHE OLIMPHII GOCKHYIAPH
YMymaH onraHma, MUHTaKa WKTHUCOAWETWHU TapTHOTa COJNMINHUA YHUHT
pakoOaTOapAONUINIA TyITyHYacu OwiiaH OOFJIMK XOJJa YpraHWII SHTH WIMHUN

HyHaIuIm XucoOaaHaIu.

% gxy6oB W.A. KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD SKOHOMHKe perroros T.:Y36exucron, 2006.”
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TanKUKOTIApHUHT KYpCcaTUITNYa, MUHTAKAJTAPHUHT PaKoO0aTOapIOILTUTH
HazapuscuaaH (olgamaHum Xap OuUp MaMJIaKaTHUHT MWUIHMA MaHdaaTIapuHH
amajra OIIMPHII, WCJIOX KWIHII Ba WKTUCOAMETHH OapKapop PHUBOKIAHTHPUII
MOJICJUTApUHM  aMaluETAa KYyJulall, MaBXyJd TaOUUN-UKTUCOIUN CaOXUSITHU
XHCOoOTra oJraH XoJija amaira OIHUPUIHILIN JO3UM.

V36eKHCTOH IIApOMTHIA MUHTAKAIAPra MHBECTHLHSIAPHH JKan6 KUIUIILAA
Ba YJIApHUHT CTpaTeTUK 3axupaiapuaad GoipalaHuiga JaBiaT TOMOHHIAH
KYJU1a0-KyBBaTiall MEXaHU3MJIapu OpKaldu HUCOMM ad3auivkiapiaH caMapaiu
doiinananum Makcaara MyBopuk xucoomaHaIu.

TagKUKOTIApHUHT KYypcaTHIIM4ya, Kyrmuad ycayOWETIIapHUHT —opacuja
MUHTaKaJapHUHT HUCOMN YCTYBOPJUKIApUHU HHUcOaTaH TYnuK ouub Oepa
OJIAJIUTAH CATIOXMSTIAD OpPKAJIM YJIApPHHUHI pakoOaTOApJOUUIUIMHA OaxoJiall SHT
OKWJIOHA YCYJI XMCOOJIaHA IH.

Pako0aTOapIONUTMKHUHT aCOCHIl 3JIEMEHTH KjacTepilap XucoOJiaHaIu.
Typnu mamnakaTiapja mak/UlaHTaH KiacTep cu€catu XO03upAa Y3WHUHT MKOOU
HaTIDKaJlapuHU KypcatMokaa. Kymnad tepmuniap Ba TyllyHYaJapHUHT Opacuia
MUHTaKaBUil Kiactep y3uaa pakobarOapaomn maxcynoriap (Xu3maTiap) UIiad
YUKapyBUM ¥3apo Teorpauk SKAH S>KOWIAIraH Ba ajoKaJop KOpXOHAaJap
TYPYXUHHU aKC 3TTUPAIH.

Kiactepnap opkanu MUHTaKaIapHUHT pakoOaTOapAONIIUTHHUA OOCKUYMA-
O0OCKWY ommMpHuIl OYirdYa TETUIUIM Yopa-TaAOupiap TU3UMUHU HILJIA0 YUKHIII Ba
aHWK OWp MHUHTAKaHUHT HHCOMI pakoOaT ad3alIuKiIapuIaH camMapain
doiinanaHUITHT HyaTa KYHHUIIT MyMKUH.

MuHTakazap pakooaToapIONUIUTHHI OIIMPHIIIA HKTHCOAUHN, HKTUMOUK Ba
DKOJIOTUK ~MYyaMMOJIADHHA XaJl dTUIITa WYHAITHPUITAH Y30K MYIJIATIH
CTpaTerusIapHA UIUTad YUKUII MYXUM aXaMHST Kach 3Taju.

V36eKnCTOHHUHT V30K KeJIa)Kakka MYJDKAUIAHTAH WKTUMOUM-UKTUCOIUN
CTpaTerusici MHUHTaKajgap pakoOaTOapAONUIMTHHA XHCOOTa OJITaH  XOoJija
MAKJUTAHTUPWIININKA  JIO3UM. YHJAa MaMJIAKAaTHUHT TYpJId MHHTAKATApUIaTrH

tabuunii-reorpa@uk Ba MWXTUMOUN-UKTUCOAUN TadoByTIap XHcOOra OJWHHUILIU
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JO3WM Ba ylap JaBiaT CHECATUHUHT Oapua HyHanmMmuiapuia akc STTUPUIUINN
kepak. McroxoTiapHu UYyKypJalITUPHUII Ba WKTUCOAUETHU MOJEPHHU3AIMSIIAII
mapouTuaa OapKapop HKTHCOAMM YCHI cypbaTiapd Ba HHCOATIapUHHU Ky
KUXATJAaH MUHTaKaBU oMuiap o6enrunad 6epaau.

YMyMaH onranaa, pakoOaTOaplonn MUHTaKajap Mamiiakatiaa Oapkapop
IOKOpY MKTUCOJIUN YCHUIl CypbhaTJapUHUHT 0ol MaHOau XucoOJaHaIWd Ba sHaja

MYTaHOCHUO PUBOKJIAHUIIAA ACOCUN OMIIT OYIINO XU3MaT KUJIadu.
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‘ 3.3. MunTaKa paKo0aT0apAOLIIMTMHU OIUMPHUIIHUHT ACOCHH HYHAJIUILIAPH ‘

PaBmianoB A0aucajiom
JTNCCEPTALIMAHWHI YMYMUU TABCUDU

V36exucronaa 2000-2011 iimmmapaa KHYMK GU3HEC XkKajad PHBOXKIAHHII
teHaeHuscura sra Oynau. Illy npaBpna pyiixatra oJauHraH KUYMK OW3HEC
cyobekTinapu conu 238,3 dowusra, xymiiaaad, amanaa GaoiausaT OpUTaETraHIapu
couu 149,3 munrragan 454,1 munrrarava, sbHu 3,1 6apobapra, ynapaa vl OuiaH
Oanap conu aca 1,9 6apobapra ycau (1-xansan).

1-:xkaaBag
Knunk 0u3Hec Cy0ObeKTIAPUHUHT PUBOKIAHUII KYPCATKUYJIAPH

Wnmtap

Kypeariainap 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Pyiixarra omuaran KbXT
CcyOBeKTIIapi, MHHITA

182,9 | 308,7 | 384,1 | 422,3 | 435,9 | 452,9 | 459,5 | 461,2

Awmanna ¢paonusar opuTaéTral

KBXT cyGheKTiapi, MiHITa 149,3 | 268,6 | 346,1 | 391,9 | 398,6 | 422,9 | 425,0 | 427,3

KbHuHT pylixaTra oJuHTaHiIap

coHmmary yym, % 816 | 870 | 90,1 | 92,8 | 91,4 | 934 | 93,6 | 93,9

Kb cy0wexktnapuaa v Ounax

. 4467,116679,0|7258,6|7682,5(8024,1|8402,3(8639,3| 8914
Oanjx OynraHiIap, MUHT KA

Kbuaunr uxkrtrconuérna 0aug
OynTraHiiap COHUAATU YIYIIH, 497 | 645 | 69,3 | 71,9 | 73,1 | 739 | 74,3 | 74,8
%

Kb cyObekTnapuHuHr
SVMnarn yymm, % 310 | 38,2 | 42,1 | 453 | 48,2 | 50,1 | 52,4 | 54,0

DKCNopTaaru yaymu, % 10,2 6,0 10,7 | 14,7 | 12,3 | 146 | 13,6 | 18,8

Nmnoptaaru ynymm 274 | 324 | 345 | 345 | 385 | 425 | 36,6 | 37,4

1000 xumura daoausr
KypcaTa€TraH KHIuK OU3HEC 5,7 10,3 | 13,2 | 14,7 | 14,7 | 150 | 151 | 15,2
CyOBeKTIIapu

AskpaTuiran Kpeauriaap

. 102,90| 419,9 | 547,4 | 743,7 |1250,8|1851,7|2690,2| 3536
XQXKMH, MIIPJ. CYM

2000-2011 #wmnmmap mobaitHMma pecnyOiaukamm3ga (GaoausaT FOpUTAETraH
Ou3Hec CyOBEKTIApUHUHT pyWxaTnaH yrrannmap coHugaru ymymu 81,6 dowusman
93,6 ¢owmsra ycau. lly irmmapaa KHYuK OM3HEC CYOBEKTIIADUHUHT UKTUCOIUET A
um Ounan Oannx Oynrammap ymymuil commmaru ynymu 47,9 douwsman 74,8
¢domnsraya omIn.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TamOUpPKOPIUK CYOBEKTIAPUHWHT MULIUN
UKTUCOAMET TapMOKJApU SUIMM MaxCyJOTHJard YAylIH XaMm Ycub OopmoKia.
Macanan, yJlapHUHT CaHOAT MaxCyJOTiapy MIUIA0 YMKApUII XA KMUAArd YIylld
1999-2011 #wmmapma 10,5 domsman 21,0 Qowmsrava, KUIUIOK XyIKAITUTH

109



MaxcyJnoTujaru ynymu sca 68 dousnan 97,9 ¢ousraua, kypuiuiiaa 37 dhousaan
70,4 dbousraua, capnona sca 45,3 dbousnan 47,0 pousraya ycau (2-xaasan).

2-KaaBaJl
Muiinii MKTHCOMHET MIILIA0 YMKAPHII XAKMH/Ia KHYUK OU3HECHUHT
yaymu, %
Tapmoxkiap 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Canoar 11,3 | 10,7 | 9,8 10 129 | 139 | 16,9 | 19,6 | 21,0
Kypuun 37 48,5 | 49,4 51 53,7 | 585 | 416 | 52,3 | 70,4
Yakana caBsio 453 | 42,2 | 43,7 | 453 | 47,2 | 47,2 | 46,5 | 50,5 | 47,0
AXOJuTa MyJUTH XU3MaT 379 | 479 | 525 | 50,9 | 505 | 49,1 | 48,7 | 47,7 | 46,4

Kaxon Taxpubacura Hazap Tanuviacak, xap 1000 kummura Tyrpu KegaguraH
KUYUK KopXxoHasap Ba Mmukpodpupmanap conn AKIllna 20,1 ta, Anonusina 44,7 Ta,
Ilopryranusina 83,5, @panuusna 41,4, 'epmanusana 38,7, bytok bpuranusina 73,8,
Hranusaa 65,7 TaHU TAlIKWII dTaau .

3736eI<I/ICT0H11a aca xap 1000 kummura 1999 iunpa 5,1 ta, 2011 Hunga sca
15,2 Ta KMYKMK Ba XyCycud TaIOMPKOPIUK cyObekTinapu Tyrpu kenau. 2000-2010
Hunnapaa puBoxiaHran nasiatiapaa 1000 axonura TYFpu KeidaauraH KAYMK
OusHec cyOBeKTIapu COHM Yypraua Hunura onatu (owsman ycran. EBpoma Ba
Mapxkasuit Ocué napnatinapu ymoly KypcaTkud Oyilmda SHT I0KOpH KYpcaTKuuiiap
(Mwmra Yypraua 15 Qomsman Yeumn)ra spumawiap. byHuHr cababu, ymoy
JaBlaTaapAa XyCyCHWNIAITUPUII KapaéHnapu amaira ommpunumu Ba [llapkuii
EBpona mamnakatinapuauar EBporma Uttudokura KS'/I]II/IJII/II]II/II[I/Ipw.

V36eKucToHIa KHYNK GU3HEC CeKTOPHHH TAXJIHI KUIHII HATIKANApH Yoy
cekropja Oapya KypcaTkuwiap OyinW4ya VCUII TEHAEHIUSCU MAaBXKYJIUTHHH
KypcaTagu. AMMO, SpHUILIWITAaH KypCcaTKA4Jap Ba PUBOXKIAHUII CYpPbATIIAPU aX0Iu
(GapoBOHINIY Ba HMKTUCOAMA PHUBOXKIIAHUII JapakacHra MOC KEJIMacClIHrd Xam
MYMKHH: OWpUHUMIAH, Y30CKHCTOHHHMHT SUIM WYKH MAaxXCyJIOTHIAa KHUHK
OouszHecHUHT ynymu 54,0 Gou3HU TalIKWI KWIMIIKATa KapamaciaH, adcycku, Oy
coxa pean MKTUCOAMETUMU3/IA, aBBAIamMOOp, CaHOAaT/Aa €TaKyd YPUHHH drajuiai
OJIMASITITH; UKKMHYUIAH, OU3HEC YUYH MaBXKY]l FOKTUMOM N -UKTUCOINI Ba XyKyKUH
MyXUT TaaOupkopiap (aoausTUHU siHAaJa PUBOXKIAHTUPHUIIL YUyH €TapiH
Japakaga 3Mac, XaMOH MeEbEpUI Ba XyKyKUH coxalapia KHYMK OW3HeC
PUBOXJIAHUIIUTA TYCHUKJIAp MaBXKyl;, YUYMHUMAAH, KHUYMK OU3HEC PUBOKJIAHUILIN
KYypcaTKUWIapy XyIyOud IKUXaTAaH TaxJIWJ  KWIMHTaHAa, BWIOATIApaa
HOMYTAHOCUOJIUK Ky3aTWIMOKIA; TYPTUHYMJAH, MWUIMA WKTHCOAUET YUYYyH
axamMHsITra odra OyiraHn SKCHOPT-UMIOPT ONepanusuiapuia KAYUK —Ou3HecC
cyOBekTiapu GpaoqusTHHH €Tapin Japaxkana ned Oyimmaiiam.

V36ekncTonna KMUMK OM3HECHH KyIIab-KyBBAT/IAll TH3MMH KHUHMK OH3HEC
Ba XYyCYCHH TaIOUPKOPIWK (HAONUATH DSPKUHIUTH Ba Kadomariapu XyKyKHil

56 JesioBas cpena B V36exucrane riazamu npeacTaBuTeseiil Majoro u cpeaHero ouzHeca//Me:xxayHapoaHas (pMHAHCOBast
Kopnopamus, 2003. - C.15-16.

57 Khrystyna Kushnir, Melina Laura Mirmulstein, and Rita Ramalho. Micro, Small, and Medium Enterprises Around
the World: How Many Are There, and What Affects the Count. LIIC / World bank. MSME Country Indicators. 2010.

p.4
110



ACOCHHH, yJapHU pyixarTra OJMII Ba TYTraTHII, COJIUK Ba 00XKXOHAa UMTHUE3IApH,
MMTHUE3NIM KpEOWTIAll, CyFypTajall, MOAAUN-TEXHHUKA TabMHUHOTH, JaBJIAT
Xapuajapu THU3UMHU Ba OOIIKalapHU Y3 wuura oiumu kepak (1-pacm). bynnai
XaTTU-XapaKaTIapHUHT MaXMYH Y3UHH-Y3U OOLIKApyBUM MaxaUIMi ujopalap,
miaxapiap, TyMaHjap Ba BWIOAT XOKMMIIMKJIApU Ba pecnyOiiMka Aapa’kacujaru
TaIIKUJIOTIap TOMOHUJAH amajra OIIUPUIUIINA MyMKHH.

Kuunk Ousnec Ba Xycycuil TalOMpPKOPIMKHN PUBOKIAHTUPUIITHUHT aCOCUI
YCTYBOp WYHaIUILIAPH

Kymnaii 6u3Hec-MyxuT sipaTUIll, XyCycu TanOupkopiauk cyObeKTIapu MOIHs-
MYJIKUMIMK YCTYBOPIUTUHU MYyCTaX- XYXKAIUK (aousTUTra apajallyBUHU
KamJialira HyHaaTUpUITraH KOHYH KECKMH KHUCKapTUPUIII

XYXKXKaTjIdapuHU TaKOMUJUJIAIIITUPUIIT

Conuk Ba Oomika TyaoBiap 0yiinya
sAHA/a KyJai [apouT SpaTHIll, MOJIUS Ba
CTaTUCTHKaA XI/ICO6OTJ'IapI/I TU3UMUHHU
sHaza COMIaTalITHPHLI

Kuuuk 6usnec Ba xycycuit
TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHU TAITKHIT
KWJINII WYIUIAapUHA CONIATAIITUPUII

Kuuuk 6usnec Ba xycycuit XOpWKU MTHBECTULIASJIAPHU, aBBaJIaM -
TaAOUPKOPIUK CEKTOPUHU KPEeAUTIaIl 00p, XaJIKapo MOJIUS HHCTUTYTJIApHU Kpe-
JIUTIApU XaMJa TYFpUAaH-TYFPU HHBEC-
TULMSATIADHU KEHT KYJ1aMaa 5Kan0 dTHII

Kuunk OM3HECHUHT TallKA UKTUCO TUHA

(daoJMATIarY UIITUPOKUHU KCHT AU TH-
PHIII, SKCIIOPT CAIOXUSATUHU OIITUPHIII,
IKCIOPTTA MYIDKAJIAHTaH MaXCyJIOTHHH
YKaxOH Ba MUHTaKaBHil 6030piapra oauo
YUKHUIITa KYyMaKJIaIInII

AX060poT OWIIaH TabMUHJIAI, ITYHWHT -
JIeK, KaJpiap Taépiaiil, Kaita Tainép-
Jam Ba MajJaKacWHU OIIMPHII Macajaja-
puIa ynapra KOHCYJbTaTUB KyMak Oe-
DHII TU3UMUHU SIHAJIa DUBOMJIAHTUDUIL

CaHoaTL[a KUYUK OU3HECHU PHUBOXIIAHTHUPUII XaM/Ja FOKOPH TEXHOJIOrHAra
acocJIaHraH 3aMOHaBMI HIIIA0 YUKApHUIJIApHU TAIIKWJI 9TUII Y4YH KCHI'
HUMKOHUATIIAP ApaTHIL, HInIad YUKapulira MHHOBAIMOH TCXHOJIOTUAJIap )I(OpPII;'I
OTHJIMIIHNHHU paF6aTHaHTI/IpI/IHIHI/I KeHraﬁTHpHHI

1-pacm. PecnyOiinkana kuuuk OU3HeC Ba XyCycuil TaA0UPKOPJIUKHU
PUBOKIAHTUPUIIHUHI ACOCUH YCTYBOP HYyHAJIUILIAPH

Kuunk OusHecHM KYyiiaO-KyBBaTjiall THU3UMHUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIIA
KyWHJIard acoCUi KuxXatTiapra YpTHO0pP KapaTUI JIO3UM:

— MOJMSBUA  OKMMJIADHUHT  OYHUKJWIK,  XYKYKUH-HOpMaTUB  Oa3aHu
HIaKJUIAaHTUPUILAA Y3apo camMapalidi XaMKOPJIMKHU TabMUHJIAWIWTaH JaBIaT
Ba HOJABIAT CEKTOpJapu ypracujaa TalmlKuiuid Ba HHGOPMALUOH
TU3UMJIAPHU PUBOKIIAHTUPUILL,

— 0o30pra siHTU KOpXOHaJap KUPHUIIMHU parOaTiaHTUpaJuraH Ba camapacus
OynraH KopxoHajap Y4yH ¥3 BaKTHJa CaHalus Ba OaHKPOT, AeO IBJIOH
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KUJIUII JKapaéHiIiapu aMall KWIMITUHU TabMUHIAWIUTaH pakoOaT MyXUTHHU

PUBOKIIAHTUPUIIL,

— pakobaTOaponI MaxcyaoTiaap UMuuiad YMKAPUILIHUA TabMUHIAUIUTaH UIIFOP
TEXHOJIOTUSANIAp SpaTHIl Ba YJIAPHUHT TpaHCeEp KHIUII >KapaCHIapuHU
PUBOKJIAHTUPUIIHU ParOaTIaHTHPHUIII.

OukpuMu3ua, KUYMK OW3HECHWHT  XyAyajap Ba  MamilakaTaaru
pakoOarbapAoNUIUIura KiacTepiaapHU TallKWI KWIHMII OPKAJIM XaM SPHUIIHUII
mymkuH. Knactep Oy xyrpoduil *uxaTnaH sSiKMH OYiraH, mMabliyM Oup coxana
daonuar kypcaragurad Ba (aonustuga OUp-OUPUHU TYIIUMpaJAUTraH KOpXOHaap,
KOMIIAHHUSUIAP TYPYXUIUDP .

ByHuHr y4yH, KOpXOHamap pakoOaTOapIONUTUTHHU OUIMPUIN MaKcaauia
BWJIOAT, TyMaH Ba IIaxap XOKUMJIMKIApW paxOapiapu MaBxyJA pecypciap Ba
XYAYyIl CaJOXUATUIAH KenuO 4YuKuO, Kailicu coxaaa KiacTepiaapHU TalIKWI KUJIUII
UMKOHHSITH MaBXXyIJTUTUHU aHUKJIANIIapy JTO3HM.

YHAaH KeWWH, KMYMK OM3HEC KJIACTEepH TAIIKWI KWIHII dYopa-Tagoupiap
JACTypHU UILIA0 YMKUIIAIH.

Kuunk Om3HecHHM KyimaO-KyBBaTJIAll TU3MMHIA MYXUM MeXaHU3MIIapiaH
sHa OWpM KUYMK Ba WHPHK OW3HEC WHTerpanusacuaup. HWKTHCOauéTHN
MOJICPHH3AIMSIIANI APOUTHIA YHUHT MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIN WYIIWTA YTUIIH
WIMHI-TEXHUK XaMJa uOuiad YuKapuil coxajdapu CYOBEKTIApUHHUHT ¥3apo
Oapkapop ajokanapu MyXuM axaMmusT kacO stagu. Kuuuk Ba WUpUK OU3HECHHUHT
MHHOBAIIMOH  MHTErpalMsANialllyB  Japakac UKTUCOAUETHUHT  MHHOBAI[MOH
PUBOXKJIAHUITMHUHT aCOCUHM TabCUP STYBYU BOCUTANAPHUIAH OUPU OYITUIIH JO3UM.
ly ca6abmu, KUYMK Ba HUpPUK OHM3HEC WHTErpalMsICUTa KYyMaKJIalulyBuH
UHGpaTY3WIMaHU SIpaTHIl OPKAJIU TaJOUPKOPIUK (GAONUATUHUHT XYKYKUH
XUMOSJTAHUIIMHY, SHTWIUKIAp Ba MaxallIMH Xamja XOpWXKUN TaxxkpubOanapaaH
xabapmop Oymumm, wHGOpPMANMOH Oa3alapjaH KeHr Kynamia (QoigalaHuIIHA
TAIIKWI KWIHII, Y¥3apo XaMKOPJIMK kapa€Huma coaup Oynamuran xaB-xaTapHu
KaMaTUPUII KaOu Xonatiap kKadoiaTIaHUIIMHNA TAbMUHIAII JIO3UM.

[IysnaruHa KHYUK OM3HEC Ba XyCYyCUH TaJOMPKOPIUKHN MHIJIJTUA UKTHUCOIUETIaH
yIYIIN sTHa/Ia O, YPHU SHA/la MyCTaXKaMJIaHAIH.

MaB3yHHHT 10m3apOiauTH. MamiIakaTUMU3 arpap coxacuja amanira OrmmMpuiaéTrad
UKTUCOANN HCIOXOTJIAPHUHT X,03UpTH Oockumumaa depMep XyKaauKiIapu
O0apkapop PHUBOXJIAHWIIMHU TabMUHJIANAA pakoOaT MY\UTHHHU IIaKJUIAHTHPHIIT
OpKaJld YJIApHUHT PaKoOaTOAPJONUIUTHHY OIIUPHIN, MaXCYJIOT ETUIITHUPHIIIA
tana® Ba Takiu(d MyBO3aHATHra JPUIIHUII, WUYKH Ba TAIIKH 0030pla caMapaiu
daonuAT OPUTYBYM MEXaHM3MJIAPHH S>KOPHM Kuiaum non3apd Basudamapman
xucoOmananu.  VKTucomuéTHM — MOAepHHM3anusiam  mapoutnaa  pepmep
XyXKanuKiaapu Oapkapop PUBOXIAHWINWNHN TabMUHJANI y9yH  YJIapPHHUHT
pako6aTOapJONIITUTHHA O PHIIIATH MaBXKy/I MyaMMoJiap,
HOMYTAHOCUOJIMKJIAPHYA aHUWKJIAII Ba Xall JTHUIMHW MaXMYaBHHM MIAKIAA YyKyp
TaJKUK STUII MyXUM axaMusTra ara.

%8 IMoptep M. Konkypenuusi. M. CII6., Kues: M3narensckuii 1om «Buiabsime», 2006. - C. 258
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Kunuiok xyxkanurunga 6apkapop MKTUCOAUN YCHINTa SPUIIUIIANA TabMUHIIAIIT
YCTYyH Japaxana depMmep XyX aTuKIApUHUHT pakoOaTOapaouuiurura OOIJIHK.
Kaxon aManuétu KypcaTHIINYa, arpap coxa UCTUKOoIuAa Oelruianral ycTyBOp
Bazu(daslapHu amalnra OmupuIiaa SHru GepMep XyXKaIUKIapUHU TaIlKWAI STHII
sMac, Oallku YJIApHUHT DJPKUH pakoObaT MyXUTHIArd pakoOaTOapIolUIUTHHU
TabMUHJIALI YCTYBOP HyHanunuiapaaH OUpu XHUCOOIaHAIH.

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentn W.A KapuMoB TabKmIaraHmapuiek, -
«byryHru kyHaa Kymiaa0d pUBOXJIAHTAH Ba JKaXOH MKTUCOAUETHUIA €TaK4YU YPUH
TyTaJAUTaH MamJlakaTiap Taxpubacu MIyHH cy3eu3 wucboriaad OepMoKIakH,
pakoOaTIONUIMKKA SPUIIKII Ba TyHE OO30piapura 4YMKHIL, OMpUHYM HaBOaTia
UKTUCOMUETHU M3YMUJ HWCIO0X OTHUIL, TapKUOWM KuxaTAaH Yy3rapTUpHIIL Ba
nuBepcUPUKAMS  KWIUIIHA — YYKYpJIAIITUPHUII, IOKOPU  TEXHOJOTHsIapra
acoCJIaHTaH SIHTM KOpPXOHAa Ba WNUIA0 YWKAPUIN TAPMOKJIAPUHUHT Kadal
PUBOXJIAHUIIMHUA ~ TabMHUHJIAII, ¢GaonusaT KypcaTtaéTraH uHUiad YUKapuIll
KyBBaTJIAQpDUHU MOJICPHMU3ALIMS KUJUII Ba TEXHUK SHTWIANl KapacHIapuHU
TEe3AIITHPHII XUCOOMIAH aMaITa OLIHPHIIHLIN MyMKHE .

Iy HykTam HazapjaH HMKTUCOAUETHU MOJICpHUBAIMSJIAII IHapoutuaa Qepmep
XYKaJIUKJIApUHUHT pako0aTOapJONUIUTHHN OIIUPHUIIT y4yH pakKoOaT MYXUTHHU
MaKJUIAHTUPUIITa OarviulaHraH TaxJIWUIapHU amajra OIIUPHIN WIMHH-aMaaui
axaMmMsITra sra 10;13ap0 Macanangap/ian Oupu XxucoOJaHaIu.

depmep Xy ATUKIAPUHUHT PaKoOaTOAPAONLIUTHHN OIMIMPUII OWIaH OOTJIUK
TAIIKMIUI-UKTUCOANM MEXaHU3MJIAPHUA TaKOMWUIAIITUPHUII, YJIAPHUHT UXTHCOC-
jmamryBura kapa® MakOyn Japaxkaaa >KOMIAIITUPHUIL Ba camMapaJopiIurUHU
olmMpuIinra OarvuulaHral WIMHM Takiud Ba aManuid TaBcusiap uMOuiad
YUKUITHUHT 3apPYPJIMTY TAAKUKOT MAaB3yCUHHUHT JOJI3apOIUTruHU Oenruinanam.

MyaMMOHMHT ypraHWITaHJIUK Japakacd. bo3op HKTUCOAMETH MIapOUTHIA
pakoOaT KaTeropusiCUHU KHUIUIOK XYXAJIUTHUJATH XyCYCHUATIApUHUHI Hazapuil Ba
aMaJIMil kuxatinapu Xoprwxiauk ukrucomuun onumiap C.M.I'psanoa, M.KoHakos,
I1.KonakoB, B.Oiiken, M.Iloptep, C.H.CazanoB, A.Cwmur, K.C.TepHOBGO,
poccusimuk  onumiapnan  [.JLLA3zoeB,  B.Jl.I'oHuapes, 3.H.KpbinaTheix,
N.B.Cemenona, P.A. ®arxyaauHoB, A.IO.IOzLaHOB61 JJApHUHT WIMUKA UUUIapuaa
TaJKWK KWIMHTaH.

Mamnakatumuzaa  gepMep  XYKaIUKIAPUHUHT  WIOUIA0  YHUKapHII
caMapaJiopjiiTé  Ba PpakoO0aTOAPIONUIUTUHU  ONIMPUITHUHT apuM  aMajui

'KapumoB 1 A 2012 iiun BaTaHUMH3 TAPAaKKUCTUHHU SIHTYM OOCKHYTa Kyrapaaura i oynaau-TomkeHT: «Y30exucTony, 2012 -
b 36.

I'pspoBa CU. Opranuszanusi 4 5JKOHOMHYECKHE OCHOBBI (hepMmepckoro xo3siicrBa- M.: HayuHo-MeroanyecKuii neHTp
npodgeccuoHaIbLHOro oopasoBanus, 1992,- 24 ¢; Konakos M., Konakos II. Opranuzanusi ¥ 3KOHOMHYeCKHe OCHOBBI
¢depmepckux xo3siictB.- M.: "ACADRMA", 2004.- 207 c¢; Oiiken B. OcHoBHble NPUHIMIBI KOHOMHYECKOWH
nosmTuku.- M.: I[Iporpecc. 1999.-143 c¢; Iloprep M. MexayHapoaHasi KOHKypeHuusi.- M.: MekayHapoaHbie
orHoweHusi, 1993.- 232 ¢; Ca3zano C.H. OpraHu3auuoOHHO-3KOHOMHYECKHE M TeXHUYeCKHe MpPodjeMbl pa3sBUTHS
KpecTbsiHCKUX ((pepmepckux) xo3siiicTB. Boponex.:-I'ocynapcrBenkplii arpapusbiii yuusepeuter um. K JI. T'immHku,
1997.- 125 ¢, Cmut A. UcciieioBanue o npupoae U NpUYMHaxX 6orarcTBa HaponaoB. - M.: IloauTuuyeckas aurepartypa,
1968. -13B c; Tepuo K.C. ®epmepckoe JipePHHAMAILCTBO B YCJIOBHSIX NPeoIoJieHusi Kpusuca.-Bopone:xk, 1998,- 32
c.

61 Azoes I'JI., Yesenkos A.II. KonkypenTHsie npeumyuiectsa ¢pupmbl. - M : Tunorpadgus. 2000.- 216 ¢; Kpslaatsix J.H.,

CemenoBa U.B., 'onuapos B./I. u ap. [ToBbInieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOAYKIUHU pernoHaabHbIX AIIK - M.:

BUAIIN. 2005.- N2 c: darxyrauHoB P.A. "YnpaBiieHHe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBLIO opramm3amuu'.- M.: Dkcmo,

2004.- 544 c. FOnanosB A.1O. Konkypenuusi: Teopusi u npaktuka: - M : I'pom-IIpecc, 2002. - 112 c.
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KUXATIapy BaTaHMMHU3 MWKTHCOquu onumiiapu P.A.Anumos, A.B.Baxa0os,
10.T.Jaga6oeB, Y.MyponoB, Y.M.Mymunos, @.Hazapoma, V.I1.Ymyp3zakos,
C.H.YcmonoB, A.Ynmaco, T.X.®apmonoB, C.B.Uenens, K ,AUopues,
PJI.XycanoB, H.C.Xymmaros, P.X.Oprames, A.M.Kpauposnap TOMOHUAAH
TaxJIM KAJIMHTaH

ynunraek, depmep  XyKaluKIapd  pakoO0aTOApIOUIIUTHMHU  OLUMPHILTa
OarviuIaHraH MyCTakWJ WIMHHI TaJAKUKOTIAp JAesapiau amanra omupunmaras. [y
OoucaaH, MKTUCOAMM HCIOXOTJIAPHU UYKYPJAIITUPHUII IApOUTHAA Xap Oup
xyaynaa pepMep xyxanukiaapu pakoOaTOapAOUUIMIMHUA OMIMPUIIHUHT Y3Ura X0oc
XyCyCUSTIapUaH Keaub YMKKaH XO0JiJa, pakooaTOapAOLIIMK MyaMMOCHHH SIXJTUT
TU3UM cudaTuga MaXMyaBUl Tap3Ja ypraHuil 3apypiaurd TaAKUKOT MaB3yCUHUHT
TaHJAHUIIUTA acOC OYIIu.

JuccepTauMAHUHT  WIMHH-TAAKHKOT HIUIAPH  pexajapu  OWJIaH
oormukauru. Mnvuii i Kapmm MyxaHAUCTUK-UKTUCOAUET MHCTUTYTU WIIMUN-
TaJKUKOT UILIApU pekajapu Joupacujia Oaxapuiras.

Tagkukor maxkcaam: HKTUCOAMETHUM MOJAEpHM3ALMSIIAII IIApOUTUIA (epmep
XYKaTUKIApUHUHT pako0aTOapIONUIMTHHU OIIUPHUII F03aCHJIaH WIMHUMA Takiaud Ba
amMaJuil TaBcHsUIap UILIA0 YMKUIIL.

Tagkukor Basudpanapu: [uccepranmus wummaa KyWuaaru Basudanap
Oenrmiiad OJIMHIN:

- hbepmep XY KaJIUKJIapH pakobarbaponuIUru HIaKJTaHUTITN Ba
PUBOXKJIAHUHITHUHT Ha3apuil Ba yciayOuil acociapyuHu EpUTHILL

-pepmep XyKanukiapu pakoOaTOapAONUINTUra TabCHpP ATYBUYM OMUJUIAPHU
aHUKJIAII, TacHU(IAII Ba ylapJaH OKUNOHa QoiifanaHuil Oyinya WIMHA Takind
Ba aMaJnil TaBcUsIap UILTA0 YUKW,

-pepmep Xy>KaTUKIAPUHU PUBOKIAHTUPHUILIA MABKYA PaKoOaT MyXUTHHUHT
XOJaTUHU 0axoJiail Ba TAbCUPUUH aHUKJIAI,

-depMep  XyKaIHMKIaApUAa MaxCyJaoT HIUIad uukapuiml cudaTtd  Ba
pako0aTOapAONIIUTHHN ONIMPHUIIIAa MAapKETUHT (aoauaTuan (ongaIaHUITHUHT
ad3aUTMKIaPUHU acOCIIAllT,

- TaBMaTHUHT depMep XyXKIMKIapu pakoO0aTOapONUIUTHHA OIIUPHUIN Ba
KyJai pakoOaT MyXHUTH SpaTUIIAArH UKTUCOIUA POJTMHU 04n0 Oepu;

AiumoB P.A. KoHKYypeHTOCHOCOOHOCTH HALMOHAJIbHOH JKOHOMHKM: KPHUTEPHHU, CHCTEMAa IMOKa3aTesei, (pakTopbl
pazBurusi- -T., 2004.- 34 ¢; YamacoB A., Baxa6o A.B. Uktucoauér nazapusien. - T.: llapk. 2006.-247 6.; Xyeanon
P.X., Hono6oes FO.T Ba Oomk. Kunutok xy:xaauru 6o3opiaapu.-T, 2004.-261 6.; Ycemono C.H., lomodoes 10.T.,
Xynoiioepaues. A. Tanoupkopauk acociaapu. - Paprona, 2000.-258 6.; MypoaoB Y. Kuunuiok xyxaauruga
IPKUHJIAIUTHPUIIHUHT acocuii TaMmoiimuiapu Ba iiyHaqunuiapu |l Y30exkucToH uKTHCOIMii axX0OpPOTHOMACH.-
Tomkent, 2003. Ne3. -6.14-16.; Mymunos Y.M. Kuuuiok Xykajuruga pakodaT MY\MTHHU IIAK/UIAHTHPHIN Ba
PMBOJIAHTHPHIL. W.p.H MWIMHI JapaskacMHH OJMIN Y4yH €3umiaran aucceprauusi aBropedcepatu-T., 2009.,- 20. 6.;
Ha3zapoBa @. KoOHKYpeHTOCHOCOOHOCTh CeJIbCKOr0 Xo3siiicTBa VY30ekucrana npu Bxoxaenun B BTO //
MexnyHapoaubiii nHGpopManuoHHblil 010suteTeHb. -2006. -346 ¢; Xymmaros HC. Arpap Tapmokaa Miuiad YmKapuin
pPako0aT0ApAOLULINIMHY OLIUMPHIIHUHT ycTyBop HyHamumuiapu // 7KaxoH MOJMSIHUIi-UKTHCOAUMNA HMHKHPO3H
HIAPOMTHAA arpap TapMOK pako0a30apAONLIMIMHM OWMPUIIHUHT YCTYBOP iyHaJuILIapd MJIMMiA-amMaamii
kongepenuuncu.-2010. -B. 3.; ®apmonoB T.X. «Y30ekucron pecmyonukacuga gepMep Xy:KaIMKIAPHHA TAUIKHI
3THII Ba PUBOXKJIAHTHUPHIUHUII acocuii yHaiuuuiapw». apropegepar -T..-2006., 25. 6., Ymyp3okos >*.I1., TombocBa
K., TomGoeB A.A. ®epmep xy:xkaaurd ukrHcoauéru.-T.: "IQTISOD-MOLIYA™. 2008.-89 6.; UcnennC.B. IIpo6iaembl
U NepPCHeKTUBbI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HALMOHAIBHOI 3KkoHOMUKH. - T.; 2004. -107 c; Yopue KA, IlaxTa Ba 10H
erumrtvpumira uXTMCOCJIMII an depmep Xy:KaauKJIapu TAbCUCYWIHIHAA KHIUIOK XY:KAJIMK KOONEpPaTHBa
TAIWIKWJI 3THII Oyiiuya ycayomii taBcusiiap. T :Y3BUUTHU, 2011. -33 6. Dpramcn P.X. YcroiiunBoe pasBurHe
ceJIbCcKoIo Xo3siicTBa Kamkanappuuckoii o61actu 11 Dxonomuka u punancel. M.: 2009.- Ne 3.- 12-14 ¢; Kogupos A.M.
Ep-xa3una, cyB oiTuH /1 Y30eKHCTOH KHILIOK XYsKkaJuru.-Tomkent, 2003.-.%04.-B. 6-7.

114



-’KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIUNA MHKUPO3U IIapouTHAa (PepMmep XyKalaukiapu
pako0aTOapAONUTUTMHN OIIUPUIIIHUHT YCTYBOP WyHATUIIUIADUHHA aHUKJIAII.

Tagkukor o0bexkTH: Kamkanapé Bunosituna Qaonuar roputaétran depmep
XYKaITUKIapH.

Taakukor npeavern:  @DepMmep  XyXKalUKIapu  pakoOaTGapAOUUIUTUHU
MAKJJIAHTUPUIIT Ba PUBOXKIIAHTUPUIN OuaH OOTJIMK XYKYKUH, TAIIKWIUWA Ba
UKTHCOJINM MyHOcabatiapaaH uoopar.

Taakukor meromnapu. TaAKMKOT MIIMHU Oa)kapuilga WIMHA MYyIIOXana,
TU3UMJIM Ba KUECHUU TaxJuj, MOHOrpaduK Ky3aTHI, WKTUCOAWN Ba CTaTHUCTHK
rypyxjiail ycyJjapuaan KeHr (poiganaHuii.

TaakukoT ruHoTe3acu. TaJKMKOT TUIIOTE3acH IIyHAAH HOOpaTku, 0030p
mapouTuaa gepMmep XyKajaukiapu paxoOaTOapAOLUIMIMHUA OIIMPHUIN F03acUAaH
UIUIa0 YMKWITaH WIMHKA Takidd Ba aManuii TaBcusjap ypTa UCTHUKOOJAa Ma3Kyp
*Kapa€HHM camapaiyd Ba 0030p TamMoOMMWIIapUTa MO€ TalIKWJ KWIHMII Yopa-
TaaOUpIapuHu Oeruiamn Ba TaTOMK KWIUIITa acoc cudaTuga Xu3mMaT KUIaiu.
Xumosira oau0 YMKUIaéTral acoCui XoJatiap:

-UKTUCOJMMETHU MOJECpHU3ALMIIAI  IIapouTHaa GepMep XyKaluKiIapu
pako6aTOapAONUUTUTUra TaAbCUP STYBYM OMUJUIAP AHUKIIAHTAH Ba TacCHU(DIIAHTaH;

-(pepmep XyKaJuKIapu pakooaTOapAOLUIMTMHM OLIMpPHILIA HH(]paTy3uaIma
KOpXOHaJlapy TOMOHHUJAH KypCaTWJIaJIUTaH Xu3MaT TypJlapd, XaXMUHH
KyMaluTHpHUII Ba CU(YATUHU SIXITUIANTHUHT 0OBEKTUB 3apypHITH acoCIaHTaH. YHTa
Kypa, bepmep Xy KaJIUKJIapuaa 3aMOHAaBHI arpoMHHOBAIMsIApIaH
doiinanaHumHN Mynara Kylum Hatwkacuga depMmep XyKalukiapuaa wuiuiad
YUKapWIa€TraH MaxCcyJOTIapHUHT cudaTtu Ba pakoOaTOAPIONUIMTH OLIAAN XaM/ia
unuiad yukapui peHtademuru kamuga 10 dousra yeumm xucobura yiaapHUHT
MOJIUSABHI OapKApOPIUTH TAbMHUHIIAHAH;

- hepMep XyKaJIMKIapu pakoO0aTOapAONITUTHHU OIMIUPHUII MaKcaauaa TaOunii-
UKIIUM IIapOWTH Ba €p MaHJOHJIApU XYCYCHATHIAH Keaud dYukub, depmep
XyKaIUKIapu1a SKAHIApHA MakOys Japakazna *KOWTAITHPUIIAA MaBXKYy] ep-CyB,
MOJIIUUA-TEXHUKA Ba MEXHAT pecypesiapuiaH camapanu (oiifajaHull HATHKacHuIa
bepmep XyKaauKIapyd TOMOHHUIAH ETHINTUPWITAH MaxCyloT Xapakariapu 5-8
domsraua kamanuIIMra KapaTuwirad WIMHAK Takiaud Ba aMajauil TaBcUsJIap UILIa0
YUKWJITaH;

-pepMep XyXKanukIapu paxKoOoaTOapAONUTUTHHA OIIMPUIITHUHT TAITKUIUHN -
UKTUCOANN MEXaHW3MIIAPWHU TAKOMWUIAINITUPUIN Oyiinda WiIMANA Takiaud Ba
aMaJIMi TaBCUsJIAp TalCpJIaHTaH.

NuHuHT MIMHHA SHTUJIATH:

-pepMep XyX aNHKIApU PakKoOaTOAPJONIIUTH TYIIYHYACUHUHT MOXHSITH,
VIApHUHT PEeCypC CaJOXMITUTa MOE PaBUINJIa MAaxCyJIOT MIIA0 YMKAPHUIL XaAKMHU
OWJIaH COTHI YpTacHIard OHTUMal MYTaHOCHOIWMKHUA TabMHWHJIAIIHUHT HIIMUMN-
Hazapuil )Kuxariapu acociaad OepuiiraH;
6030p MyHOcabaTnapu mapoutuaa GepMep XyKaaukiapu pakoOaTOapIONLTUTHHU
MIAKJUTANITAPUII Ba OIIUPHUIN >KapaéHWTa TabCUP STYBUM TAOWHMI-UKIMM MIapT-
MApOUTIIAPY, WYKH Ba TAIIKH WXTUMOWH-WUKTUCOAWA OMIIIAPHUHT TacHU(PUN
XYCYCHUSTIApU TU3UMIIAII TUPHUIITAH;
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-depMep XyKalUKIapuia MaxCyJloT HUIIa0 YUKApUII >KapaéHHUra TabCHUP
ATYBYM OMIJLIapAaH camapaiu ¢oiigananum Oyiindya wiMuil Takiaud Ba amanuit
TaBCHUsUIAp UIILIA0 YMKUJITaH;

-(epmep XyKanukiapu OWIaH Xu3MaT KypcaTyBUM HMH(paTy3uwiMa CyOb-
eKTIIapu YpTacujia Xu3MaT TypJiapu 0axOCHMHH MYBO(PUKIAMITHUPUIIHUHT UIMUN
acoCJIaHTaH YCTYBOp MyHAJIMIIIApW aHUKJIAHTaH;

-UKTUCOAUMETHU MOJIEpHU3AIMsIAII  apouTuaa depMep XyKaluKIapu
ypracuaa pakodaT MyXUTHHU MIAKJJIAHTUPHUII Ba PUBOKIIAHTUPUIITHA UHHOBAIIMOH
xapaé!laap 6wnan y3Buid Kymuo oaub OOpHIll TO3UMIIUTH aCOCIaHTaH;

-pepmep Xyx)anuKIapuHU O0apKapop PUBOXKIAHTUPUII CTPATETHSICUHU HIILIA0
YUKHUIII Ba aMajra OmupuIl Oyinya uiaMuii Takiaudaap uiuiad YuKUIraH.

TaaKUKOT HATWKAJAPUHUHI WJIMHHA axaMusaTH. TagkukoT xapa€éHuaa
unuIad YMKUITaH WIMHAHN Takiud Ba amanuil TaBcusuiapjan ¢pepMmep Xy aaukiapu
dbaonuATHHU caMapalid IOPUTHIN, Kelakaklia YJIaApHUHT pakoOaTOapIONUIUTHHU
OIIMPUII, OapKapOp PUBOXKJIAHUIIWHYU TAbMUHJANIHUHT YpTa MYIJIATId WIMUN
MPOTHO3JIAPUHHU UIILTA0 YMKUIIA (Poii1amaHuIll MyMKHH.

Taaxkukor HATHKAJTAPUHUHT amMmaJjaun axXaMHUSATH. TagkukoT
HATHXKAJTAPUHUHT aMalliid aXxaMUsTU IIYHJIaH HOOPATKH, OJUHTAaH WJIMHU TakIud
Ba aMaJiii TaBcusiiap gepmep Xy alukiapyu pakoOaTOapAONITUTUHN OIIUPHUIIIIA,
dbepMep XyKaauruHd OapKapop PHUBOXKJIAHTUPUIITHUHT MAaKCaJJIu XyAyaud Ba
MUHTaKaBHM JaBjiaT AacTypjapd, KOHIENTyall acocjiapy HWILIa0 YUKWINIINA
Hazapui-ycnyOuii acoc Oynaau. TaaKuKOT HaTHXKAJIapuAaH OJUN YKYB IOpTiIapuaa
«Kunutoxk  Xyxamuru HMKTUCOAMETH», «JICXKOH Ba Qepmep XyKaJuKiIapu
uKkTucomuéTn», «Kunuiok Xyxaliurda UHQPpaTy3uIMacu UKTUCOAUETH»  Ba
«ArpocaHoaT MaxXMyacd HMKTHCOONMETW»  (aHIapu yKyB  JacTypilapuHu
TAaKOMWJUIAIITUPHII Ba YKUTHIIA (OMTaTaHUIIT MyMKHH.

HatwkasapHuHr skopuil KWIMHraHjamru. Jluccepramus wummaa uimiao
YMKWIraH WiMuai Taxind Ba aManuil TaBcHsuIap Y30eKHCTOH PecrmyGmmkacu
Kunutok Ba cyB Xxyxamuru Basupiuru (Ne02/18-976, 10.11.2010 iwmnnmaru
MabIyMOTHOMa), Y36ekucToH PecryGmukacn depMep XykKalHKIapH YIONIMACH
(Ne02/12-394, 13.12.2010 #imnparu mabiymoTHOMa), Kamkagapé BUIOSITH KUIILIOK
Ba cyB Xyxanuru 6omkapmacu (09.11.2010 vminarn mabaymoTHoma), Kamkagapé
BWIOATH Mupuiikop tyManu xokumaura (02.10.2010 iwmngaru MabiyMOTHOMA)
TOMOHHUJIAaH aMajuéTra TaTOMK OSTUII y4yH KalOyn KuiuHTaH. TaJKuKOT MIIH
Marepuaiiapuaad Kapum myxaHaucauk-ukrucoau€r uuctutytuga (15.10.2010
Wugaruy MabiyMOTHOMA) «KHIUIOK XyKadurd HUKTUCOIMETHY», «JICXKOH Ba
bepmep XyKalIuKIapu HUKTUCOAUETHY, «Kunuiok Xyxamurd uHPpaTy3WIMacH
UKTUCOAUETH» Ba «ATpPOCAaHOAT MaXKMyacd HKTUCOAMETH» (aHIapu yKyB
JACTypJapyuHU TAKOMUJUIAIITUPHUIL Ba YKUTHUII kapaé¢Huaa GoiganaHuIMOKIA.

NuHuHr cuHOBAaH YTUIIM. J[MCCepTalMSAHUHT aCOCHUM rosl Ba XyJiocajapu
«SIHrM  UKTUCOAWMUA THU3MM [IAPOUTUAA XalK XYXXQJIUTH TapMOKJIAPUHUHT
UKTUCOIMM camapafopiaurudiu omupum  myammonapuw» (Tomkent, 2003);
«/leBsiTHamUATBIE MEXIYHAapOAHbIE TIUIEXaHOBCKUE uTeHus. (OOpa3oBaHue W
COIMAIbHO-KOHOMUYECKOE PAa3BUTHE B Hayaje TPEThEro ThicsueNneTHs. Te3uCh
nokianoB» (Mocksa, 2006); «Arpap coxaaa UKTUCOAMN UCIOXOTIAPHUHT YCTYBOP
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Hynanmunuiapu»  (Tomkent, 2006); «TapMmokmapaa Xuco0  THU3UMIIAPUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba XaJKapo aHjao3ajlapra MOCJIAITHPUIL MyaMMOJIAPU»
(Tomkent, 2007); «bo30p UCIOXOTIIAPUHN YYKYPJAMITUPUII IIAPOUTHIA KULIIOK
axonueil (hapoOBOHJIUTUHYU OLIMPUIIHUHT CTpaTerusacu Ba uctukoomuapuy» (Kapmm,
2009); «KaxoH MOJUSIBUNA-UKTUCOAUN HHKUPO3H IIAPOUTHAA HKTUCOAUETHUHT
CTpaTeruKk THU3UMJIAPUHHU YCTYBOp PHUBOXJIaHTHpuIl Myammonapu» (Kapmm,
2010); «Y36eKHCTOHHMHT MKTUMOMII-MKTHCOMI TAPAKKHETHIA KMUMK OH3HEC Ba
XyCYCUM TagOUPKOPJIUKHUHT YpPHU ,, axamuaru» (Tomkent, 2011); «Kaxon
MOJIMSIBUN-UKTUCOAUN UHKHUPO3HU IIapOUTHU A arpap TapMOK
pakoOarOapiaouiuruin  omwmpuin  WyHanunuiapu» — (Tomkentr,  2011);
«VIKTUCONUETHU MOJIEpHU3ALMSIIAII CTPATErHsiICU: MyaMMoOJjap Ba HHHOBAI[MOH
puBOXIaHMIra  yTum  dymiapw»  (Tomkent, 2011):  «VY36ekucrona
UKTUCOAMETHU MOJEPHU3ALMSIIAII Ba O3UK-OBKAT XaB(PEU3ITUTMHU TabMUHJIAII
myammonapu» (Hamanran, 2011); «MycTakwumk iwmapuaa Y36eKHCTOH
UKTUCOAUETUHUHT Oapkapop WK TUMOMM-UKTUCOIUNA PUBOXKJIAHUII
TeHJeHIusu1apu Ba uctukbosutapu» (Tomxkent, 2011) MaB3ynapumaru xaakapo Ba
pecnyOnnka uUIMUN-aManuil KoH(pepeHIusIapuaa Mabpy3a KypuHUIIMaa OaéH
KAJIMHTaH Ba MabKyJIJIaHTaH.

Huccepranms  umm  Kapmm — MyXaHAMCIUK-UKTUCOAMET  WUHCTUTYTH
«MxTuconuéry MyHanuimu KadeaparsapuHUHT KEHraUTUPWITaH UIMUNA CeMUHapH
Ba Y36exucton PecryGnukacu Bank-momus akagemuscu xysypuparu J1.005.25.01
pakamiu bupnamran uXTHCOCHAIITaH KEHraml KOIIMWJArd WIMHM CceMHHapia
MyXOKaMa KWJIMHTaH Ba XMMOsITa TaBCHUSI TUJITaH.

HatwkajJapHUHT 3bJ0OH KWIMHIAHJAUTU. Jlyccepranusa WIIM HaTWXKajlapu
Hamip dTwirad 16 ta wiMuil Makosia Ba Mabpy3a Te3ucaapuaa y3 akCHHH TOITaH.
JuccepTauMsAHMHI TY3WINIIM Ba Xa:kMM. [[uccepTanuss Uiy TapKUOW KUPHIL,
yuara 000, xynoca, doiganaHuirad anabuérinap pyuxatugaH uoopatr TagkukoT
umy MaTHU 143 Getnan nbopat Oynub, 17 Ta jxaaBai, CaKKA3Ta paeMHH y3 MUWTa
OJITaH.

JINCCEPTAIIUSTHUHT ACOCHM MA3BMYHH

bozop wmyHocabaTmapu mapoutuga depMmep XyKaauKiIapu — Oapkapop
PUBOKIIAHUIITUHU parOaTiIaHTHPYBYU OMIJIJIapIaH Oupu-yIapHUHT
pako6aTOapAONIIMK UMKOHUATIAPUHN KEHTaWTHUPHII Ba MYyCTaxKaMjall MYyXUM
axamMusIT KacO sTtamu. YmlOy xonaT QepMmep XyKaIUKIApW W0 YUKapUII
daonmuaTuga Terunuim  0030p CETMEHTIapu CTaHAapT Tajabiapura xaBoO
Oepamuran cudarau  pakoOaTOapmom  ToBapiap TakKIMd KWW, — yiap
ACCOPTUMEHTHHHU 0030p KOHBIOHKTYpPAacH Ba MCTEHMOJUMIIAD Tanadjaapu acocwia
KCHTaWTUpu® OOpWUITHM Tako30 »dTaaW. 30TaH, ¢epMep XyKaauKiIapu
pakoOaTOapAONUINK Japa)kacu yjaap TOMOHHIAH Takiaud KUIWHAETraH TOBap
(MaxcysoT) HCTEbMOJIH Ba KUHMAT (HapX) KypCcaTKAWIApUIa My>KaccaMIaHa IH.

depmep XyXKaTuKIApu PpakoOaTOApAONIIIUTH  PUBOKJIANHUINIKAIA  KHUIIOK
XY)KQTUTUHUHT Y3Wra XOC XYCYCHSATIapHW aloXWaa YpuH TyTHO, arpap coxajna
pakobat, pako6aTOaApAONUIMK Ba pakoOaT MyXHUTHHHMHT IIAK/UIAHUIIIATA OEBOCHUTA
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Ba OunBocuTa Tabcup Kypcataau. Ly ypunna Tapkuamam xXou3KH, pakoOar,
pakoOaT0apAoNUIMK Ba pakoOaT MyXWUTH KaTEropusuiapy Ma3MyHaH Ba MOXUST
KUXATUJAH Y3apo AKUH 0ynauo, Oup-OupuHU TYIAUPUO Typau.

depMep XyXaTUKIApU pakoOaTOAPIOLIIUTY KAaTErOpUsACH Kyl KHppaH,
Mypakka0 TymyH4a Oynaub, myaisiH Oup depMep XyX alurd Y3UMHUHT MaxcyiaoT
unuiad yukapuil (GaoJMSITHHM CaMapaid TallKWJ KWIAII y4yH OOIIKa KaTop
Tal€pJiialll, COTHIL, KalTa WAL, TYpJIM arpoCEpBUC XU3MATIAPU KypCaTHII Ba
MONMS-KpenuTaam  kabu  uHpaTysuiama  cyObekTiapu  OwiaH — y3apo
MyHocabaTyiapra KUpHUIIUIIra Maxoypaup. AWHaH 11y MyHocalatiap TU3UMUA
Oomika Oapya epmep Xyx aluKiIapu MIITUPOK ATAAU Ba yiap ypTacuja pakoOar
By)XXKyAra kenub, ymoOy okapaéH y3 HaBOatuga pakoOaT MYXUTHUHHMHT
HIAKJJIAHUIIUTA acoc Oysaau.

Oukpumuzua, GdepMep XyX aluKIapu pakoOaTdapaoUUIUru-0y, YJIapHUHT
KUALUIOK XYXKaJUT'M MaxCyJOTJIapUHUA Takpop HILIa0 4YuKapull >xapaéHuaa
OMOJIOTUK, TEXHUK-TEXHOJIOTMK Ba MKTUCOAMA oMWuIapAaH ¢oiigananui,
MaxCYJIOTHH WHMTUIITUPUIL, TaIIMII, CAaKJIall, COTHII Ba HCTEbMOJ KHJIHII
OockuuiIapuaa YCTYHJHMKHM DJrajjlaluiapy y4yH Oyrnaauradn — pakoOartna
MaxXCYJIOTHUHT HapXH, cu(aTH Ba SKOJOTUK KYpCATKUWIAPUHU SXIIMIJIAI OPKaJIH
Xapujopiap Tanabu, HUCTaK-XOXMIUIAPUHM KOHJIHMpA OJIMII, KypcaTKhulapu
Oyinya ad3auKIapuHd UPOoJaTOBUN MK TUMOUN-UKTUCOANIN KaTErOPUSIUD.

[y wykTam HazapaaH depMmep Xy aJlurd pakoO0aTOApIOIITUTHHM Oaxoaln
YUyH Takiau¢ KWIMHAETraH TOBapJapHUHI HapXH, PEHTa0eIIUK AapaxacH, cudar
Oyiinya Tanabra MOCIMIM Ba MIUIA0 YMKApUII XaKMU KaOM KypcaTKU4JIapuIaH
doiigananum Kkepak oyaaau.

TankukoT mmMIa KULIUIOK XYXKaJIUTd paKoOaTOapJOLUIMId MaxcysloT HIiad
YUKapyBYM CyOBEKTIap, TapMOKJIap, MamiakaT Japakacuaa ypraHuwino, gepmep
XyKaJIMKJIapHuia MaxcyjaoT pakoOaTOapAonuIMruHu Oenrunad OepyBun KyWuaaru
OMMJUIAp aHUKJIAHIH:

a) MaxcyJoT cudarura:
1. Tamkunuii Ba uiu1ad YMKapuIl TU3UMUHUHT OKHJIOHA TapKUOU.
2. TU3UMHUHT aMajra OIUIIMHNA aCOCAIlL.

3.Xoaumiap TUBMMUHUHT pakoOaTOapIOIMIITUTH.

4.AXO60pOT TEXHOIOTUSIIAPU PUBOKIIAHTAHJIHTH.

5.bomikapyB TUBMMUHUHT UJIMUN TapaXacu.

6.51lHru MaxcynoTiap sipaTHIIl Ba yiap TAPKUOWHU SXIIUAIAIIIATH SHTHIAKIAP.

/. TexHonoruk xapa€unap Ba YCKyHAJIAPHUHI SHCWIAHUIIU. 0) MaxcyJioT
HApXuUra:

1.MaxcysioT UCTehbMOTYMIAPY Ba BOCUTAYMIIAPHU TApTUOTA COJIUII, MEXHAT Ba
UIUTa0 YMKAPHUIITHA TAITKUAI ITHII JapaskKacH.
2.MamiiakaTHUHT paKo6aTOapAONUIHK JapaskacH.
3. TapMOKHUHT paKo0aTOAPIONIINK TapaXkacH.
4 XynyJqHUHT pako0aTOapAOoIUIMK JapakacH.
5. TanabHuHT cOTUO OJUIIT KOOMIIMATH JTapaskacu.
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6.PakoOarumnnap ypracuaa pako0arOapAOUUIMK Ky4d Ba UMKOHUSTIAPH.

7.Kamoar TamKUIoTIApU, HCTEHMOTYHIAD KAMHUITH, axOOpOT TapKaTyBUH
TAIIKWIOTJIap OWJIaH amoKanap puBOXKJIAHTAHIIUTH.
8.MaxcynOTHUHT OYJTaH SHI'H UCTEHMOTYUIAPHHN TOTIUIII.
9.Typnoi MaxcynoTiap ypracujaard pakoOaTHU Ky4al TUPHILL

10.bytnoBun Kucmilap, MaTepuaiap, Xom-aménap erkazubd OepyBuuiap
ypracuaa pakoOaTHU Ky4yad TUPHILL
11. Maxcynot uiiad YyukapyBYM KOpXOHa pakoOaTéap 0T H.

Vrum UKTUCOTNETH MamIIaKaTiapuaa bepmep XyXKaJIUKIapuaa
pako0aTéapJONUIMK MYXWUTHHH  INAKIJAHTHPUII Ba  COFJIOM  paKoOaTHH
PUBOXJIAHTUPUII aKCapUAT XoJaTiapAa KyWnaarn MyamMMmoiapHu OapTtapad dTHin
qyopa-Taadupiap TH3UMUHH UIIUTA0 YUKHUIITHHA TaKO30 dTaIH:

- TapMOKJAp TY3WIUIIMIATH HOMYBODHKIHMKIAp Ba MaxCyJoT HIUIA0
YHKAPUIIIIA FOKOPU TEXHOJOTHSIIAPHUHT €TUIIIMACITUTH;

- coxa Ba TapMOKJIap MHKECHAArd pakoOaTaa aaoiar ME30HJIAPHWHHUHT Oy3u-
JIUIIIH;

- MaHca0Jop MIaxcjaap TOMOHMJIAH TaAOWPKOpAUK daonusatu Oopacuaa
CYMHCTEHMOJUTMK XOJIaTiapura Wy KyHHJINIIY;

- Hapx Oenrwiamiga MOHOIIOJ MAaBKCHHMHT CaKJaHMO KOJIMIIH, >KyMJIaJaH,
UKTUCOAUETHUHT arpap Ba MHAYCTPHAJ CEKTOpUIA HAPXJIAPHUHT KECKUH (apk-
JAHUIIIN;

- (paonusAT TypH Ba AapoMaJUIapHU SIIUPHIL XOJATIAPUHUHT MaBXKYIJIUTH;

-MWUIMM BaJIIOTAaHU XOPYOKUM BallfoTallapra 3pKUH ajJMaIllITHPUIT UMKOHUSTU
YeKJIaHTaHJIUTH;

- XyXaJIUK CyOBEKTIapUHUHT 0030p HUKTUCOAUETH KOHYHJIAPUHU YYKYP
TYIIYHHO €TMAaCIIMKJIapH.

KOxopungarn myammonapHu Xan 3THII Makcaguaa Kamikamapé BuiiosTHIaru
depmep xyxanukiaapu (AOTUATH TAAKUK OSTWIIWA. TaxJIMuiap KypcaTHINNAYa,
2007-2011 #wwmmapga  depmep  XyXKalIMkiIapuaa —Oapkapop — cypbatiapia
puBoxsianau (1-xaaBain).

Taxmunnap kypcatummya, 2007-2011 iinnnapaa BunosT GepMep XyKaauKiIapu
coun 73,6 omsra KHCKapraHu XOJja, YJIAPHUHT SJIMH KHUIUIOK XY>KaJUK
MaxcynoTnapu unuiad uyukapumgaru ynaymu 2007 vnnmga 39,3 GousHM Tamrkui
3Traf
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1-xanBan

, 63
Kamkanapé Bunosituia pepmep Xy KaJIMKJIapy PUBOKIAHUII KYpCaTKUUJIapH

HUNJIAP: 2011
UNJIIA
2007 Muiara
HUCBATAH
V3IrAPUIIIHN,
(TYHKTTA)
T/|KypCATKHNY |YJIUOB 2007 [2008 2009 (2010 |2011
P [JIAP BUPJIU
'
Kunuiok
XY KAJNK
MAX,CYJIOT +2.6
1, [1aPn % 39,3 (38,7 38,3 [40,6 |41,9 |nvHKkTra
ULJIAB .
KYIIAWIU
YNKAPUILI
XAXKMUJIA
VIIVIIUA
KYMIIAJIAH: % 98,3 98,2 98,1 97,7 97,4 |-0,9
YCUMJIMKYUIIN IIYHKTC A
KJIA KAMAWIU
YOPBAUUJIUK A |% 1,7 1,8 1,9 2,3 2,6 +0,9
IIYHKTC A
KYIIAUIU
PEPMEP BUPJIN 3,8 MAPTA
2. |XYXKAJUKIIA 27057 (29364 |29785 |8599 [7168 ’
K KHUCKAPIU
P1 COHU
DEPMEP
XYKAJIAT UL 110.5
3. |A Ky |[141018(155151|155949|155932|155932 .
KYIIAVIN
UIIJIOBYUAII
AP COHHU
4. |ODEPMEP
XYKAJMKIIA
“PUTA ra  |612818|707200|717086|717086|772099[*2°
AXPATHUIITA KYIIAVN
H EP
MAUJOHH
VPTAUA
5, [PUP ®EPMEP| o6 (241 |241 |66,0 [107,7 | MAPTA
XYXKAJIATUT KYIIAVTAH
A TYI'PU

6 Kamxkanapé unosta ukrucoauéT Oomm OomKapMaci MariayMOTIapy acOCHIa Myauiig TOMOMUAAH XUCOOTaHT aH.
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KEJIAJJUT AH

EP
MAWJJOHU
VPTAUA
BUP ®EPMEP 49 MAPTA
6. |XVXKAJIUTUL |[KULIN |5,2 5,3 5,2 18,1 21,7 ’ .
KYIIAUTAH

A HIIJIOB-
UNJIAP COHH

2011 #imnpa 41,9 dousra Tenr Oynau. Ymoy Kypcatkud ycumiukumiukga 2007
munga 98,3 ¢ousHu Tamkuia dtranH Oynca, 2011 iwira kenu6 97,4 dousra TeHr
Oynau, dYopBaumwIMKAa ymiOy KypcaTKhud MyTaHocuO paBumaa 1,7 ¢ous Ba 2,6
¢ousnn Tamkun StaAu. LlyHuHraek, pecrnyOivka MUKECHIArH KypcaTKUujap
OWwaH TaKKOCJIaraHja xam, BWJIOAT ¢epMep XyXaIUKIAPUHUHT OapKapop
PUBOXKJIAHAETraHMHU Ky3aTUII MyMKUH (2-3kajBai).

Taxnumnap Kypcaruinya, BWIOAT (epMep XyxanuknapuHuar 74,0 ¢owusu
acoCaH MaxTayWIMK Ba TaJUIaYMJIMKKAa MXTUCOCHIAITraH Oynub, OOrAOpYMIMK Ba
y3yMunink-15,2 ¢owus, yopBaununuk coxacunaarua pepmep Xyxaiukinapu 5,9 ¢ous,
MeBa-ca03aBOTUWIMKKA  HMXTUcocnamraH Japu 4,3  ¢ous Ba  Oomika
nynanmumparunap 0,6 gousnu tamkun stanu. Tymannap mukécuna sca, Kurob Ba
K™"u  Tymammapuzma  MeBa-ca03aBOTYMIMKKA  MXTHCOCHAmrad  QepMep
XyXanukiaapu moe paBuinga 22 Ba 7,8 ¢ouszHU, OOTIOPUMIUK Ba y3yMUMIIUKKA
UXTUcocnamrad gepMep xyxkanukiaapu KutoOd Tymanupa puBoxiaHran Oynuo,
S’BHU JKaMU (pepMep XyKalukiaapu Tapkuouaa 53,2 Gou3Hu Tallkui 3Tra
Kocon, My6opak, Mupurikop, Humon Ba Uupokuu TymaHIapuaa TalIKuil

2-maaBaJ
Pecnybiuka Ba BHiIOsATIAapAa (epMep XYy:KAIUKIAPH PUBONKJIAHUIMIUHUHT
Knécuil kypcatknuiaapu (¢pous xucooua)”’

Kumnoxk
XY/KAJIUTH | JKUH IHaxra
N Busosar (sianm MaiaoHu [eTuutup |["ania eTUIITHPHUIL-IATH
Jap MaxcyJ0TH |1a-TH UII-Jard | yJaymu
aaru YAyl  |yJaymu
NALAALLN
HMuanap |Uuanap |Huwanap |Huiiap
2006 |{2010|200{2010|2006(2010|2006 2010
6
1 |Pecny6omn |31,4 |35,0 |74, |84,8 [86,4 |99,4 71,2 81,5
uKa 5
Oyiinua
2 |Kppaxkan 40,2 (40,2 |75, (86,4 |95,2 99,8 |64,3 69,8
To- 2

8 y36exucron PecrryGmikacn Jlasnar CTaTHCTHKA KyMHTACH MabIyMOTIAPH ACOCHA Ty3H/ITAH.
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TUCTOH
Pec-
myOnuKa
cH
3 |Auagmxo (22,0 (32,7 {57, |85,5 (64,3 |99,5 (55,0 84,9
H 0
4 |byxopo (28,7 |30,2 |74, |82,0 (89,6 (99,5 |53,9 60,3
4
5 |2Kuzzax |38,1 (37,1 (90, {92,0 |98,1 |100 (94,1 93,6
1
6 |[Kamxkan|39,3 (41,9 |78, [85,1 |95,9 |99,9 (83,2 86,3
apé 5
7 |\Hasouut |71,2 |76,7 |71, |76,7 |71,2 |76,7 |71,2 76,7
2
8 |Hamanra|72,5 |81,6 |72, |81,6 |72,5|81,6 [72,5 81,6
H 5
9 |Camapka|70,5 |79,7 |70, 79,7 |70,5 (79,7 |70,5 79,7
HIT 5
1 |Cypxon (67,2 |79,8 |67, |79,8 |67,2 (79,8 |67,2 79,8
0 |mapé 2
1 |Cupnapé|90,4 88,8 (90, |88,8 {90,4 |88,8 (90,4 88,8
1 4
1 |Tomxken |69,8 (92,5 |69, |92,5 69,8 192,5 |69,8 92,5
2T 8
1 |®aprona|71,2 [80,6 |71, (80,6 (71,2 |80,6 |71,2 80,6
3 2
1 |Xopasm |64,3 [68,1 |64, (68,1 (64,3 |68,1 |64,3 68,1
4 3

sturad depmep xyxanukiaapuHuar 90 ¢owmsuman xkymporn OeBocWTa IaxTa Ba
rajuia eTHITupuIra, Jlexxonodoa tymanuaa sca 77,6 pousu ramia eTUIITAPHUIITA
UXTUCOCTAIITaH (3-aaBain).

Oukpumnszua, GepMep XyKaIHKIapu pakoOaTOapONUIUTHHUA OIIUPHUII Ba
yIIapHU PUBOMIIAHTHPHUII YUYH TAMMKWINW-TAPKUOUNA TaKOMIULIAIITHPUII HYKTau
Ha3apuJaH, TAPMOK Ba IKWHJIAPHU WIMHUN acOCIaHTAaH Tap3/la >KOMIAIITHPHILIA
aifHaH xap Oup XyIyZHUHT TaOMHUI-UKINM, €p Ba JeMorpaduK mapT-IIapouTiapu
MHOOATTa OJIMHUIIH JIO3UM.

depmep xyxanukiaapu GaoausTuaa pakoOaT, pakodaTdapJoNuIMK Ba pakoOaT
MYXUTHU TyIIyHYQJIapUTa TAPMOKHHUHT y3UTa XOC XYCYyCHUSTIIApH Ba ¥3apO TaAbCHUP
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3-kagBai

65

Kamkanapé Buiios rua GepMep XyKalukiapy MakOyuiamrupriraniad keiinaru (2012 i 1 saBaps) xonatu
Tymanaap Kamn ¢epmep| ITaxTaunamkka Korxopunau Ba YopBaunMKKa
XYAKAJTUKIAPH COHH HMXTHCOCJIALITaH y3yMUMIMKKA HMXTHCOCJIALITaH
MXTHCOCJIAIITaH
| 1 . ¢epmep 1
¢epmep hepmep XyXKa- hepmep
Xy:Ka- Xy:Ka-
XyKaJau- JMrara
®epmep ®epMmep |aurura Depmep ®epMmep |aurura
rura Tyrpu TYrpu
XyKATHK XyXKaJTUK- |Tyrpu XyXKAJTUK- XyXKaTUK- | TYrpH
KeJIaJuraH KeJaauraH
JIapH COHM |, JIapU COHU |KeJIATUraH |(Japu cOHH |. JIApH COMH | KejaauraH
ypraua ep . ypraua .
. ypraua ep . ypraua ep
Maii oHHu . ep Maii- .
MaiiIoHu, MaiiJIoHu,
, TEKTap JIOHH,
rekTap rexTap reKTap
1 |Fyaop 383 136,7 350 142,0 14 22,9 18 1245
2 | AexmoHobon | 251 105,3 195 104,0 28 30,0 28 189,3
3 |Kamamm 601 160,1 471 142,2 51 21,5 26 1042,3
4 [Kapum 474 99,7 384 112,9 59 20,1 27 98,9
5 [Kocon 592 129,7 551 134,6 9 56,0 30 71,3
6 [Kacou 510 101,1 455 110,1 30 17,2 12 63,3
7 |Kurod 821 41,0 124 93,3 437 19,1 67 80,1
8 |Mwupuukop | 755 118,9 696 115,8 39 17,8 14 599,6
9 |My6opak (298 186,0 240 116,2 23 13,9 29 888,7
10 | Huion 638 99,4 560 105,6 40 25,1 23 93,9
11|Yupokun |855 136,2 772 135,6 9 12,6 71 162,3
12| laxpucaos | 255 87,9 162 104,4 47 35,3 29 97,1
13| AAkxador 735 56,7 345 85,8 300 10,8 54 158,6
Kamn 7168 107,7 5305 119,7 1086 18,3 428 2448

STHII KUXATIAPUHA XHUCOoOTa oiraH xonja éumamum 3apyp. Ly Hykrtan HazapnaaH,
bukpumuzua, ymap GaonuaTu OuigaH OOTJIUMK pakobaT Ba pakodaT MYXHUTH
TyIIyH4YaJIapura TaBcug Oepurina Kyidumaarmiapra YbTHOOp KapaTHIIl JIO3UM:

- ¢epMep XyXKaIWTH Y3 OKOWIANIyBHra Kypa, KyJaid >KOWIApHH TaHJAlI
UMKOHHSITHTA 3Ta YMACIIUTH,

- MyalissH OWp ¢epMep XYXKAIUTHHUHT SKOWIAIMUIIA Ba MIAPT-IIAPOUTHTA
HUcOaTaH OomIKa Gpepmep Xy KaTUKIApUHUHT KyJlaii MaBKera dTajlury;

- (bepmep XyKaTUKIApUHUHT UIUTA0 YUKapuIl GaousaTH OuaH OOTIIMK XYXKaTuK
CyOBEKTIapUHUHTOOIIKA MUHTaKanapjarura HucOaTtaH Kyiai mapout, cudatin Ba
KaM XapakaT 3Ba3ura MaxcyJOT eTHUIITHPHUII, CaKJall Ba TAIIUII Xapa)kaTIapuHU
UKTUCO/I KWJIHIII KUXATIAH JJOKAJT MOHOTIOMUSHUHT MaBXKYIJIUTH.

Iy 6ouc, ymoOy >kapa€Haa UIITUPOK STYBUU Xap Oup 0030p CYOBEKTH Y3WHUHT
pako6aTOapAoNUIUTUHNA Oaxonamu 3apyp. Yoy xonat 6030p mapouTuaa Kyunuaaru
oMuIIIap OWjIaH N30XJIaHATH:

- KAIIUIOK XY’KaJUK MaxCyJoTJIapu HIUIad 4YuKapyBUd KOpXOHAmap, >KyMIIaJiaH,
depmep Xyxanukiaapu OOIIKa MYJK IIAKJIWIAard KOpXOHalap Kabu MaxCyloTIapHU
y3Japura Kyjai Oynrad mapouTiaap/a COTHIN YYyH ap30H Ba cu(daTiau MaxcysaoTiap
UIUTa0 YMKAPHIIT acocuaa pakoOaT Myxutuaa (paoausT KypcaTuliuiapu Kepak;

- KUNUIOK  XYXXaJIUK MaxCyJoTJIapu HWINUIad YWKApyBYM Y3  MYJIKUJAH
doliganaHuIa JOUMUNM paBUIIIa HKTUCOAUN Ba MKTUMOUM KXKUXaTAaH (Poi1amnpok
HaTWXaJlapra 3ra Oynumuy Kepak. AKC XoJija, MyJlKAaH ymoy Tap3aa ¢hoigaranuii
Makcajara MyBO(QUKMH, JeraH caBoJl fo3ara kenumu MyMmkuH. [y cababmum, Kuniok

%% Kamkanapé BHIOSTH HKTHCOIHET GOLI GOMIKAPMACH MAbIYMOTIAPH .HOCKIA MyaLTH() TOMOHH/IAH KHCOO/IAHTaH.
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XyXKaJIMK MaxcyJloTiIapy HIUIad 4YMKapyBUYHIAp IOKOPH JapoMaj OJNUIUIAPU yUYH
MyJIKAaH camapaid QoiianaHuim Ba OOIIKa MYJK LIaKIUAard KOpXoHalap OuiaH
pakoOatTIoII OYIUIIN Kepak;

- KHIUIOK XYXQJIHK MaxCyJoTiapH UHU1ad YWKapyBUMIap Y3 WKTUMOUM-
WKTUCOUH BasupanapruHu Oakapulluiapy yUyH sIKWH Kelakakaa uiuiad YuKapuiHu
KEHralTUpUIIM, OYHUHT Y4yH 3ca, OapKapop MOJMSIBUN Ba MOJIUMN-TCXHHUK Oa3ara
XaMJia yJaapJaH camapand (hoiganaHui UMKOHUSTIApHUTa 3ra OyJIHuIIapy 3apyp;

-akcapusaT (epMep XyKalUKJIapH >KOWJAIraH MUHTAKaHUHT HOKynail TaOuuid-
UKIIUM TIapOUTIApU WUIUTA0 YUKAPUI UXTUCOCIMTAHU Y3TapTHUPHINI YIYH UMKOHUST
Oepmaiinn. bynmaii xommapia  KHIUIOK — XYXKaIMK — MaxCyJloTJIapd — HMILTa0
YUKapYyBUYMJIAPHUHT KYIUTad KOpXOHanmap OwWiaH, XyMJaJaH ylapra xu3MaT Kypca-
TyBUM MH(pary3uiMaiap cyobekmiapu OuiaH OynmaawraH y3apo MyHocabaTiapuaa
TETUIIUTA UMTHE3NAap OepUIll MaKcaara MyBO(UK.

IOxppumarn xonaTiapHUHT OEBOCHTa MaxCylnoTiap Ba Xu3mariap 0030p-
JAPUHUHT ¥3apo OOrJIMKIMKIA OyIMIIMHUA 3bTUOOpra oyinb, MUHTakaBui 0030pHa
depMep  XyKalWKJIapu TOMOHHMJAH HIIIad  YukapuiaéTraH  MaxcynoTiaap
pakoOaTOapAONIIUTUHN OaxoJall yuyyH Kyhujaaru Ou3 takiug KusaéTrad TalKuiui
yopa-Tagoupiiap MojaeauaaH Qoiaananuin Makcaara MyBopuk (1-pacm).

Taxmmd kunuHaéTran €HgaNIyB paKoOaTOAPIONUIMK KYpCAaTKUWIAPUHN aHHKJIAII
KUIUIOK ~ XYXQJIWTUAA WIUIa0 YUKapuiraH O3WK-OBKAT — MaXCYJIOTIApUHUHT
pakoOarOapAoNIIMTruHu O0axonaniia Xy Iy AHUHT Y3Ura X0¢ XyCYCUATIapUHUA XrcoOra
oJuI, 0030p KOHBIOHKTYPACHHM YPTaHHI, pako0aTOapAOUUIMK KypcaTKUYIapUHU
TaKKoCHaIl y4yyH OO30pHM TaHJAIll Ba pakpOaTyuiiap UMKOHUATIAPUHHU >bTHOOpPra
OJIUIII KaOu KeHI KaMPOBJIM >Kapa€HJIapHU y3 WUUTA OJIA]IH.

Oukpumuzua, ymoy kapaéHia Kylumarujgapra ajoxuja 53bTHOOp KapaTuIl
JIO3UM:

- (paonuATHYU TAIIKWI STULIAA TAOUUN MIAPT-IIAPOUTIAPHUHT TYPIUYAINUTH;

- MOJNMSABHUM MaOJIarjiapHU *kajib 3TUI Ba GoiAaTaHUIIIar TABMUHOT JIapaKacu;
-MOJIU-TeXHUKA 0a3aCHHHUHT IIAKJUIAHUIIN Ba OapKapopauruaaru gapkiap;

- MyTaxaccuciap OWIaH TabMHUHJIAHTAHIWK, YyJIApHUHT Majlaka Ba Taxpuoda
JapaXkacu;

- hepMep XyXKAJTUKIAPUHUHT XapaKaTJapHU TeXall TaJaOupiapuHu UILIab
YUKW Ba aMaJira OIIUPHUII CAIOXUSTH;

-(hepMmep XyKaTUKIApUHUHT UXTUCOCIIAIIYB JapakacH,

- pepmep xyxanmukinapu GaonuAT IOpUTaETraH Xyayadgaru uHpaTy3uiMa
MaXMyWHHUHT PUBOKJIAHTAHJINK Japaskacu;

- NaBIIATHUHT QepMep XyKaTuKIapuHU TapTHOTa COJNMII MEXaHW3MU Ba
nacTakigapuiaH (HonJamaHuII JapaskacH.

V36eKnCTOH ITApONTHAA KAXOH MOIMSBHI-MKTHCONMI HHKAPOSHHMHT KHIILIOK
XYy)KaJluTW ~TapMorura KypcaTraH cajaOuil OKuOaTIapUuHM KaMaWTHpUIL Ba
oMIIaTumaa pepmMep Xy KaIMKIapUHUHT HHKAPO3Ta KapIiv OOMIKAPHII CTPATETUSACH
Kylnaaru 00ockuuaapaa amajira OIUPUINIIN MaKcaara MyBOGUKIUP:

1 -Oocku4-MHKHpO3ra Kapiu Te3kop Oomkapuil. YmoOy Oockuyga depmep
XYKaJIMKIAPUHUHT MOJUSIBUN OapKapop PUBOXJIAHUIIMHUA TabMHHIIAIL Ba TYJIOB
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KOOWJIMSITUHU TNMAacalTUpUIITa TabCUp KypcaTaéTran cababnmapHu Oaprapad >THII
XaMJla OJITMHU OJIMIIa WHKUPO3ra TAALTYyKIH HyHaJIHIUIapra >KUIIUN YBTHOOP
KapaTHII JIO3UM;

2-00CKUY-WHKUpO3ra Kapmiu >kopuid Oomkapumi. Ymly Oockuyaa depmep
XY)KATUKIAPUHAHT WHBECTUIIMOH >KO3MOATOPIUTHHY OIIMPHUIIT OyHHYa WKTHUCOIHMA
TaAOWPIAPHA KOPHUH STUII SHT caMapaiy WyHaJIulapaaH Oupu XucoOIaHaIu;

3-00CKMY-UHKHpO3ra Kapimu Yypra Myaaamiu Oomkapuii. byHma sca 3-5 iun
MOOaitHI1a MOJTUSBUM-UKTUCOIUIA MYyHOCA0ATIapHU TAKOMIIIIAIITUPHIL, MOJIUIN Ba
MEXHAT capd-XapakaTIapuHU WHHOBALMS WIUIAHMAJIaph acoCHaa KUCKApPTHPHII
X,aMJIa 3aMOHABUH WITOP arpoTEXHOJOTHSIAPHU KOPUH ITHINTA YCTYBOPIUK OepHIll
JIO3UM.

V36eKHCTOH IApOMTHIA HKAXOH MOJIMABUH-MKTHCOMMI MHKUPO3MHHHT Canbuii
okubaTnapuHu KamaiTupuina ¢depMmep Xyxkanukiaapu (HaoluATHHU OapKapop
PUBOXJIAHTUPUIN Oyifrua KyHuJaru Tagoupiapra yCTyBOPIMK OEpHIIMIIM MakKcasra
MyBOQUK, 1e0 XucobmanmMus:

-0030p KOHBIOHKTypacu Ba 0axo cuécaTu TanabiapuiaH Keaud YMKKau XoJjjaa
depmep Xy>KaTuKIapuaa uiab yuKapuiIaéTrad MaXCYJIOTIIApHUHT
pako0aTOapJONUTMTUHU TABMUHJIAII YIyH WUIUIA0 YMKAPHII XapakaTIapHuHU KUCKap-
TUPHII Ba TEXKAITHWHT aHUK TaIOUPJIAPUHU KOPUH ITHIII;

-depMep XyKaJuKIapura Xu3MaT KypcaTyBuM WHQpaTy3wiIMa OOBeKTIapu
GaomuaTHHE TUBEpCH(UKAIUSIIANT acoCHJa SHA/Ja PUBOXKIAHTHUPHIN Ba KEHTaM-
TUPHIIL;

-OyI'yHI'M KyHJIa ’KaxOH MUKECH]Aa Ky3aTHJIAETraH O3UK-OBKAT MHKHUPO3U CajIOuii
OKUOATIIAPUHUHT OJIIUHU OJIUII MaKCaaua KHUILIOK XYKaJuK dKWHJIAPUHU MaKOyIl
Japakaja KOWJIAIITHPHUII, €p Ba CYB pecypeliapuaan camapainu (HonJamaHuIll, KUM
MaNJOHJIApUHU ONTUMAJUIAIITHpUra, (paH Ba TE€XHUKA IOTYKJIAPUHU TE3KOP KyJlUIall
HEru3ua UIad YUKapuIll caMapagopIuTriHy OIIUPHIIL.

HMuccepranus  umuga — depMep  XyKaIUKIapu  pakoOaTOoapIONUIHTUHH
TabMUHNALI, yhaap (AaoNUATHHU caMmapaid TAIIKWI JTHII Ba PUBOKJIAHTUPHUraja
MapKETUHT CTpaTEeTUSACHIIAH KEHT KyJamja (olganaHuil ycTyBOp BasudanapiaaH
oupu cudatmma Tagkuk OTwiradH. @Oukpumuzya, QepMmep  XyKaIHUKIApH
paKko6aTOAPAONUIUTUHA  PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT MApKETUHT CTPATETUSCH YHUHT
acocWii DJIEMEHTIApH, SbHU Xapakamiap JacTypu (KOHIEHIWS)=>MaKcaa Ba
Bazudanap (MACTYpHUHT acocuil MyHanmunuiapu OyHn4ya)=>pUBOKIAHUIITHUHT
WHJUKATUB pekanapu (MyamMmoJiap Ba HOMYTAHOCHOJMKIIApHU aTpoduinya TaXJIui
3TUIN)=>(QEPMEPIUKHA PUBONKIAHTHPHUII Oyiirda 0030p CTpATETHsICH HyHATUIUIaApU
JIOMPACHIa aMalra OIIMPIIIHLLIE 3apyp .

PakoOaTOapIOoNUTMKHE OIIMPHII y4yH, (GUKpUMHU34Ya, GdepMmep XyKaluKIapu
HETM31/1a KAMUIOK XYKAIUK XOM arécu UIuiad YMKapHIIl, KalTa UIIall Ba COTUIITHA
MapKeTUHT cu€caThura MOE€ paBHUIIa Y3rapTHpUIN, ephaH QoiaJaHuIl Ba
TEXHUKABUHA JKWXO3JIAHUINI JapaKaCHHW MYyHTa3aM SXIIHJIAI, MaxCyJOTHH >KaXOH
06030pu Tamabmapura MyBO(DHK CTaHIAPTIAMTUPHUIIHAHT MyKaMMmall yciayOiapura
yTum MyxuMm BasudanapaaH xucoOnaHaau. Ymoly >kapaéHma myaisH Oup depmep
XYKATUTUHUHT PaKoO0aTOAPONIIUTHHHA 1Ty X OKaITe/1a CTUITHPIIAETIaH MaxCyJIOT
Typu Oyiinua UXTHCOCHAIIraH OOIlIKa IOKOPH XOCWIAOPJIUK OuinaH QaoausT
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Kypcataétran (QepMep  XyXalUKIapu  KypcaTKAuwilapu OWJaH  TaKKOCHall
pako0aTéapAONLIUK TapakacuHU Oaxpriall UMKOHUSITUHU Oepaiu.
HcTtukOonna MyailsiH TypJaru KUIUIOK Xy>KaJuK MaxCyJIOTIapy CTUIITUPYBYU
XYXKalIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp YPTaCUAr COFJIOM pPakoOaT MyXUTHHH
HIaKJUTAHTUPUII Ba yJAapHU XUMOS KWJIMII MaKCcaaAuaa JaBJIaTHUHT TapTHOra COJIUII
MexaHu3MIapuaaH HonIamaHuIl 3apyp.
Oukpumuzua, pepmep XyKaluKiIapu pakooaTOoapJONUTUTMHHA OLIUPHUIL Ba yJap
ypracuaa pako0aT MyXUTHHH PUBOXIAHTHUPHUILA AaBIAT TOMOHHJIaH aCOCUI
pTHOOP KyHlHaruiapra KapaTUIMOTH JIO3UM:

- ynuiad yYuKapyBYWiIap (QOMJACMHMHI YCHUIIWIa TallKd Ba HWYKA 0030p
HapXJapUHUHT canOuil TabCUPUHU MaCAUTUPHUILII;

- UKTHCOAMETHUHT arpap Ba WHAYCTPHAJ TapMOKIApH MaxXCyJlOTJIapu HapXJapu
ypracugaru HOMyTaHOCHUOJIMKHUA 00CKMYMa-00CKMY MYBO(UKIAraTupuod OOpHILL;

- MOJIUS-KPEJIUT, COJWK Ba Cyryprajanml TH3WUMJIAPUHA  UKTHCOAUETHU
SPKUHJIAMITUPHUII TAMOWUJIIApPUTA MOE PaBHIIIA TAKOMIIIIAIITHPUO OOPHIIL,

- (bepmep XykanWKIApU MaxXCYJIOTJIApUHM Tamuil OujlaH Oormk Oapda
KapacHJIApHU y3 MUWTa OJYBYH SITOHA TPAHCTIOPT CUECATHHH FOPHUTHIIL,

-00XXOHA TU3UMHUHHU TaKOMUJLUIAII THPHIIL;

-0apua HWyHaNMMIIIArd WHPpATy3WwIMalap TapKUOWra KUPYBUHM CYOBEKTIIAp
ypracuga pakoOaT MYXWTHHHM SpaTHII Ba YJIApPHUHT (QaoJUAT TYPJIApUHU
KEIIAUTUPUILL;

-MaxCyJOT ETHIITUPUII Ba COTUII THU3UMHAA COFJIOM pakoOaT MYXUTHHH
HIAKJIAHTUPUIII.

[yaunrnek, 6eBocura Gpepmep XyKalukiapuaa UIUI1ad YUKapHII Ba TapoMaiiap
OapKapoOpJIMIMHU TabMUHJIANI YYYH JaBJIATHUHT KYJU1a0-KyBBaTJall THU3UMHA
KyHugaru Myxum BazuQaiapHu Xall 3TUII Ha3zap/aa TYTHIUIIU JO3UM:

-MOJIUN-TEXHUK TahbMUHOT THU3WMHHH MOJUSBHHN KYJIa0-KyBBATIaAIll OpPKaIU
depmep XyKalUKIapuaa MaxCyJloT UIUIad YUKapUIl KapaCHIApUHUA MEXaHU3AIUs -
Jall [apakacHH OLTUPHUII Ba capd-xapakaTiiapHU KaMalTHPUIIL;

-(hepmep XyKaNMKIAPUHU KPEIHT, CYTypTa Ba COJIUK OylHnda MMTUENN KYI1a0-
KyBBaTJIall;

-(hepMep Xy KaMKIapUHU HApX Oyiinda KyJaab-KyBBaTIIAIlL
-(hepMep Xy KaTMKIApUHU aHTUACMITUHT CHECATH OPKAIH KYJ1a0-KyBBaTIall,

-qyJl Ba TOT OJAM XyIyAJapuaa >koujamran QepMep XyKaluKIapuHU TYpiH
TAIIKWINA-TapKUOWA Ba OKTUMOUN-UKTUCOMUNA HMMTHE3NIAp OpKalu Kyiuial-
KyBBaTJIalll Ba XK.

K,ummok  xyxanuruaa onaunb Oopuna€TraH HMKTUCOAMETHH OSPKUHIAIITHPHUIIT
cu€caT HATHXKACU YIapoK QepMmep XyXalWKiIapu y3 Tacappybumgarua ep Mai-
JOHJIApUIa JaBiaT AXTUEKUIAH OPTHKYA Ba JaBiar OyropTMacu OEKOp KWJIMHTaH
MaxCyJOTIapHU OJKHUII Ba CTUIITHPWUITAH XOCWIHHM SPKHH COTHII XYKYKHTa 3Ta
Oymnaunap. OukpuMmn3ua, ypra UCTUKOOI I bepmep XyKaJMKIapH
paKko6aTOAPAONIITUTHHA OIIMPHUIIT OUPUHYUIAH, MAXCYJIOT CTHUIITHPHUIN, COTHUII Ba
0axo Oenrwiam TU3UMHIA, UKKHHYUAAH 3Ca, TABMUHOT Ba XU3MaT KypCaTHUII TH3U-
MUJIa aMaJjra OIUPUIIHIIN Kepak.
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TaxyunnapumMu3 KypcaTuilidya, T[axTa Ba ramuia eTUIITUPYBYM  (epmep
XY)KaJIMKJIapura WMTUE3IM KpeAuTap axpaTulljga MyJJaT HYKTald HazapuliaH
arpoOTEeXHUK TaAOUpJIapHU Y3 BaKTHUJa OJUO OOpHIN Hazapja TYTUIMAaraHjiurd y4yH
KyWHJIarujaapHu aMmJjra OlUPHUII JTO3UM:

-XapujJ ~ KWINWII  PEeXacuHU  OOCKMYMA-OOCKHY  KaMaWTUpHUII  acocujaa
MaxCyJIOTiapra 3pKUH HapX OeNruiaml aMaTuETHHN KOPUN KUIIUIIL,

-(pepmep xyxkanurugaru Oapya pecypciapjan camapanu GoiganaHuIl, SKUHIIAP
XOCUJIIOPJIMTA Ba YOpBa MOJUIAPU MaxCYJJAOPJIMIMHU OLIUPHUII, MaxXCyJOTIapHH
COTHII KaHaJIapu Ba XYAYUIAPUHU KEHTaWTUpHIL, KadojaTiu HCTEbMOIYUIAP
TOMMIL, HAPX Ba OOLIKAa oMuIIap Oyiinya TOMMUNA MOHUTOPUHT OJIMO OOpHII OpKalu
pecypc TexaMKOp dYopa-TaAOHUpiapHU HINra Coiud, UKTUCOAUNA camapaJOpiuKHU
OIIIMPUIIl MYXUM axaMUST KacO dTaju.

Xrazupaa bepmep Xy>KaJIUKJIapu pako0aTOapJONITUTHHUHT MYXUM
KypcaTKuWiapu XUcOOJaHTaH ToBap (MaxcCysoT) MILIAd YMKapHIl, cakjall, Kairta
UIUTAIl Ba COTHUIN >Kapa¢HIAPUHYU TAIIKUIUNA-TApKUOUIN KUXATIaH TaKOMUJUIAIITH-
pUIIl Ba TalllKd MYHOca0aTjJapHU aMajira OIIUPHUINHN TabMUHJIOBYU KyWHJIaru
UKTUCOJIUIM MEXaHU3MJIADHU KalTa KypuO YUKHUIII 3apyp:

-KUIUIOK XYXKaJIUTH MaxCYJIOTIAPUHUHT XYAYJIUM HWXTUCOCHAITaH YITYPXKH
caBno Oo3opiapuHu (ramia, MeBa-cab3aBOT, KapTOIIKa, YOpBAa MaxCyJOTJIapu Ba
OolKanap) TAIKWI STUITHA ParOaTJaHTUPHUII Ba PUBOKJIAHTHUPHUIITHUHT UKTHUCO MM
KYJu1a0-KyBBaTIalll MEXaHU3MJIAPUHU KOPHUN KUJIUIII,

-KHUIIJIOK XYXKaJIUra MaxCyJoTiapyd €TUIITUPHUII XaXXMU Ba cudaTuHu Oamopar
KU MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITH PHILL;

-unuiad  YMKapyBuMiap TOMOHHUZAH MeBa-ca03aBOT, KapTollKa Ba TOJHU3
MaxCyJIOTIapUHU IPKUH COTUTAaHU TabMUHJIAII MaKcaIujia CaBo yUIapu, cynepmap-
KeTJap, VYITYp>KH CaBIO-THXKOPAT XYCYCHM KOpPXOHaJapUHU PUBOKIAHTUPUILIHU
UKTUCOAMM JKUXATAaH parOaTiaHTHUPHUIL, «XapuJl KWIWII-COTUID» TU3UMUAArU
CyHBUH TycHuKIapHU Oaprapad dTHINTa KapaTWITaH MaBXYJ MEBEPUM-XYyKYKUMA
XYXOKaTJIapHU KaiTa KypruO YUKUII Ba STHTHJIAPUHU KaOyJl KUJIMIIL,

-00KXOHa THU3UMH TpPaH3UT Macajaiapuja, SbHU aBTOMOOWIIb, TEMHUp Wy,
camon€T Ba OOIIKA TpaHCHOpPTIapJa MaxCyJjoT TalluIga UMTUENAp Oepwull,
JUIEH3UsI Ba cepTU(UKATIAPHU pacCMUMIAIITHPUII OWIaH OOTNIMK »KapacHIapHU
COIAJIAIITUPUII Ba TAKOMUJLIAITUPUIL;

-KHUIIUIOK XY)KaJIUTW SKHUHIIApDYW Ba XOCWIMHHU CYrypTallalll TU3UMUHU TaKOMIJI-
namrtapuin, Oy Oopaga TamIBUKOT-TapruOOT HWIUIAPUHU KYyYaWTHPHUIN, CYrypTa
KOMITaHUsIIapH (PaoMATHHU parOaTIaHTUPUIN Ba MOJHSIBUHN KYJu1al - KyBBaTall.

TankukoTnapuMu3 KypcaTuiimua, GpepMep XyKaluKIapura Xu3mMaT KypcaTyBUH
uH(ppaTy3wIMa 00bEKTIApH COHMHUHT KyMas€éTraHinury, yiapra 6epunaétran Typiu
uMTUE3Nap Ba OOIIKAa EHTWIIMKIApra KapamaclaH, yinap ypTacuaard pakooar
MYXUTHHUHT KOPUM XOJaTH UKTHUCOMUETHU SPKUHIAIITUPUIN Tayadjlapura TYJIUK
xaBoO Ocpmaiinn. XKymmaman, TAabMUHOT Ba XU3MaT KypCaTHIN TH3UMHUIA pakoOaT
MYXATHHH PUBOKIAHTUPHUII YYyH KyWHJard YOopa-TagOupiapHU aMalira OIIWPHII
JIO3UM:

-TAbMUHOT Ba arpocepBHUC KOpXOHalapuja OOLIKAPYBHUHI camMapaid TU3UMHUHU
MIaKJUTAHTAPUIII,
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-9KOJIOTMK TO3a pako0arfapAoll MaxcyJoTiap eTHINTHpHUILa OHOCEpPBUC
TapMOruja YpYryuiuK, HaB Ba CEJICKIUSHU PUBOXKJIAHTUPHUII Y4yH pakoOaTyu
XyCYCUH YPYTUWINK KOPXOHAIAPUHU TAIIKWJI STHIIL,

-MUHEpaJl YNTTJIADHUHT YIATYp)KM Ba 4YakaHa CaBJOCH OWIaH WIYryJJIaHYBYU
XyCyCUM moxo0uagapHu TallKUI STHUII;

-muHepan yrut, EMM Ba Oomika pecypciapHu eTkazu® OepyBUM TPaHCIOPT
KOpXOHaJapura TypJiau UMTHE3NAp OEpHILL;

- Xy KJIMKJIapHU MOJIUN-TEXHUKA pecypciiapu 0aTaH y3 BakTHJa TabMHUH-Jara,
cudatiay Ba ap30H XU3MAT KypcaTraH KOpXOHajapra Xap WWJIM TaHJIOB acocHia
pecypcilapHU SPKUH TaKCUMJIAI XyKYKUHU OEpHIIL;

-MOJAMI-TEXHUKA pecypciiapu (MHHEpajd YIHT, KUMEBUN BOCHUTanap, HXTUET
KHCMJIap Ba III.K.)HUHT 3PKUH O030pUHM IIAKIIAaHTUPHUIII;

-MMTII Ba MTIlnapu monnuii-TexHrka 6a3acMHM MyCTaxKamilall y4yH JIaBjiaT
TOMOHHUJIAH UIITA0 YMKWJITaH aHUK XYAyJIUi JacTypiaap opKaiu EpaaMiiamimiil;

- XyAyulapaa  KypcatujaéTral Xusmatiap (Hapxu, cu@aTH, WIIOHYIUTH,
IapTHOMA MYJIJIaTiapy Ba X.K.) MOHUTOPUHTHUHU IOPUTHIIL

- ax0opoT, OuW3Hec-pexa Ty3WIl, OyXrajirepusi, ayauT, XYKYKHH Xu3Mariap
KYpPCaTHUIIIHU SXIINJIAILL,

-MaxCyJOTHU KaiTa WIUIAII, KaJOoKJall, capajall, CaKJall Ba COTHII TU3UMHUHHU
XyAYJIUi MUKECIa pUBOKIIAHTHUPHILL,

-TAbMUHOT Ba XHU3MaT KypCaTUIIl THU3MMHUTA KPEIUT aXPaTHUITHUHT TapTUO-
KOUJQJIApUHU  CONJANAIITUPHUII Ba  TAaKOMWUIAITUPHIL, OEpUiraH  COJUK
uMTHE3NapHIaH porganaHuil MeXaHU3MUHU KyprO YUKHUIIL.

IOxopuaa TaBcus 3TWIraH WIMHM-aMalvil WOUIAaHMAJApHUHT aMajuérra >KOpui
KAJMHUIIYM TUpoBapauaa peciyonuka Mukécuaa dpepmep XyKalukiapu GaoausTuaa
camMapaJiopjiuk Ba pako0aTOapAONUIMK Japa)kalapuHy OKCAITHPHUII, KYyIIAMYa
JapoMaji MaHOATapUHU SPATHUII aCOCUA KHUIIIOK aXOJMCUHUHT MOJIUN-UKTUMOUIM
HIapT-IIAPOUTIIAPUHY SHAJIA SIXIITWIIAIITa KapaTIInaH Yopa-Taadupiap uinuiad YuKuiil
Ba amMaJira OIIMPHIIIA acOC OyIU0 XU3MAaT KWJIMIIA MYMKHH.

XVJIOCA
TaakukOT )kapaéHuga Kynnaard MJIMHBN XyJiocaiap OJIMHIIN:

1. Uxktucogué€THuHTr arpap TapMmoruga QepMmep XyKaJIUKIAPUHU YCTYBOP
PUBOJIAHTUPUILTa KAPATWITaH XyKyKWW, TalIKWJIWA Ba UKTUCOAMM IIapT-
apouTIIap Ba HMMKOHUSTIAPHMU SpaTUIl OylrWuya amaira OUIUpWIAJUTraH dYopa-
TaaOupiap HaTwkacuga QepMep XyKalukiapu Vypracuga pakoOdaT MYyXUTHHH
MAKJUTAHTUPUII  Ba  yIApHUHT pako0aTOapJAONUIMTHHUA  OUIUPUINHUHT  0030p
TaMOMMIITIapura Moe MyHOca0aT/Iapy MIAK/UTAHHUIIT OOCKUYHTa KUP/IH.

2.AKII, Xwuro#, fmoHus mammakatiapugard GepMep XyXaaukiapu TaXpu-
O0acWHM YypraHwWIl, YJTAPHUHT MIAKJUTAHTHPHUII Ba PUBOMIIAHTHPHUII TaxKpuOa-CHUHH
pecny0IrKaMmu3 Xy KaJIUK IOPUTYBUH CYOBEKTIIApH/Ia KyJUTalll MyXUM aXaMHUSATTa dra.

3.Kenrycuna depmep Xyk alukinapu TOMOHHIAH WNUTA0 YMKApWITaH MaxCyJoT-
HUHT pako0aTOApIONUIMTHHYU OIIMPHII MaKCaauaa yJIapHH Xap TOMOHJIaMa Kyiuial-
KyBaTjaml ydyH Oapua MOJUsSBHA MaHOanapjaH axpaTWIaguraH KpeauTiap
MUKIOPUHHM KYMAUTUPUIIHU Ha3zapja TYTUII Jo3uM. By, y3 HaBOatuia, BUIOsTAA
unuiad 4YMKapUIIHU  XaJdKapo aHjo3ajap Japaxacuja Hynra Kyuuil, Oapkapop
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MKTUCOAMI YCUIIra 3pUIINILI, UICTEBMOI 0030pUHH CU(ATIN TOBapjap Ba XU3Mariap
OWIaH TYJAUPUIL, MYXUMHU, STHTU UII )KOMJIApUHU OYMIIJIa YIAPHUHI XMCCACH SHAA
KYIIPOK Ba CAJIMOKJIMPOK OYJIUIINHU TAbMHUHJIAI UMKOHUHU O€paiu.

4. @epmep XyXalMKIapU y3 MaKcaajapyu Ba CTpaTerMsJIapuHM aMalra
OLLIMPHUIIAPUAA BYXYyJAra KeJlaJuraH MyaMMOJIApJaH, S’bHU Y3 MaxCyJOTJIapUHU
COTHIIJIa TAIIKK 0030pJiap CerMeHTIapura 3ra OyJuiil, KOpXoHa MaxcyJaoTura Oyiaran
TanaOHU MaKCaUIM MyHaNTUPUITaH XOJIJ1a ypraHull, UCTEbMOJ 0030puaa MaBxKy.l
Oynran paxoOaTYWIApHU YypraHWIl, MaxCyJOTJIapHH COTHII Y4YyH MYJDKaJUIaHTaH
CaBlIO YyHiapu Ba MaxcCyc JIYKOHJApHU TalIKWJ OTUII, (QepMep XyKaluKIapu
MaxCyJoTJIapy HU TAlIKU sipMapKa Ba Kypramanapja pekiama KWIAIIHU XaJl KUJIUII
JIO3UM.

Hctukbonnma ¢epmep XyXKalukiapu pakoOaTOapAOUUIMTMHU — OLIMPHUILTA
KapaTWIraH KyWuaard WIMAd Takiu@ Ba aMalivuid TaBCUsJIAp UILIA0 YMKHUIIIN:

1. UkTuCOMMETHU HpKUHJAIITHPUII Tanabimapura Moe paBuiijga depmep
XyXKaIUKIapu  pakoOaTOApIOIITUIMHM — OUIMPUILI  CTpaTerusicujia  Kydujaru
HyHanuuuiapra bTHOOPHU KapaTUI JIO3UM:

-MaxCyJOT acCOPTUMEHTA CTpaTeruscu Oyiuya: HUCTEbMOJ TOBApPJIAPUHH KEHT
KyJlamaa Takiud STUlI, SHTM Typllard MaxcyjgoT uiuiad yukapuil Ba cupaTuHU
OILIPHIIL;

-UnuUiad YMKapuIl CcTpaTeruscu Oyinua: MIuUiad YMKapuIl TEXHOJIOTHSICH OujiaH
y3BUiA OOTIMK OYNraH mMaxcyjoTriapra KaTTuk (ctaHiaprt) Tanad ypHatuil, goinanu
TaKCUMJIAIa Ba KalTa TaKCUMJAIIAAa TEXHOJOTHHU SIHTUJIUKIAP HXTHUPO HSTHILTA
NyHaNTUPUIL, TU3aiH cOXacHaa Uil oJuO OOpajuraH MyTaxacCUCIapHH MIITa >Kajo
stuil. depmep Xy aNUKIapuIa 3aMOHABUHN arpoMHHOBAaIUsIapaa (ponaanaHuIIHT
Wynra Kydumn Hatwxkacuaa GdepMmep XyxXanukiapujaa wunoiad dukapuiiaéTraH
MaxCyJIOTIapHUHT cudaTtd Ba pakoOaTOAPIONLIUTH OIIAIMd XaMJla MIILIA0 YUKapHII
pentabemurn  kamuga 10 ¢Qowusra Yeumu xucoOura yIapHUHT  MOJIUSIBHIM
OapKapopJIUru TAbMHUHIIAHAIN;

-MaxCyJOTJIapHU COTHII CTpaTerusick Oyiuda: depmep XyKaTuKIapUHUHT
UIUI1ad YuKapuil Ba MaxCyJOTJIap COTUII OOpacuiard UMIDKMHUA MYyCTaxXKamulalll,
nyHE 0030pHIaH MyCcTaxKaM YpHH dTajuialll, Xapuaopiap COHMHU KYTauTHPUII YIyH
KyJlal HapXJapHU KyJUlall, Iy MaxcyJloT Typu OyiiMua Xalkapo spMapka Ba
KyprasMaiapja KaTHAIIWII  HWMKOHUSTIAPUHM  KEHrautupum  xamaa  (daon
CyOBEKTIApHU MOJINI parOaTIaHTUPHIIL,

-TIepCOHa TaHJall Ba Talépiaml crpaTerusicu OyilMua: Kajpiap Taképnall
TU3UMH Ba MOJJMNA parOaTIaHTUPHUII MEXaHU3MUHU 0030p TaMOWMIUIAPH acOCHIa
TAaKOMUJUIAII THPHIIL;

- WOKTUMOUM coXa CTpaTerusicu Oyinua: pepMep XyKaJIUurd XOAUMIIApUHU Uiad
YUKapuIaa (03 Oepuimu MyMKUH OynraH Typau ¢ajmokaTiapiaH Cyryprajan,
VIIApHUHT OWJIa ab30Japura Typjid XU3MaT KypCaTHIl Ioxo0uanapu Xu3MaTIapuHu
Takau( STUII Ba OoITKamap.

2. epMep  XyXalWKIapu  pako0aTOApIONUIMTHHUA  PUBOKIAHTHUPHUIITHUHT
MapKETUHT CTPATEeTUSICMHUHT aCOCHM SJEMEHTIapH, ShbHU XapakaTiap JacTypu
(xoHUCHIMs)=>MaKcaa Ba Bazudanap (JACTyYpHUHI acoCHUi MyHamuuuiapu
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Oyiinya)=>puBOXIIAHUIIHUHT WHJIUKATUB pexanapu (MyaMMoiap Ba HOMYTaHOCHO-
JUKIApHU aTpodiauya TaxJuwil HSTUIL)=>(EepMEPIUKHI PUBOXKIAHTUPUIL Oyiinya
0030p CcTparenIsicu HyHaJIUIUIApU JOUPACK]Ia aMajira OLIUMPUITUIIN 3apyp.

3. ®epMep XyKaTUKIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUIL CTPATETHICUIA, AACTIA0, KUIILIOK
XYKQIUTUHUHT Y3Ura XOC XyCYCUATIapH, MyalssH XyIyIHUHI TaOUUI-UKTUCOAMM
mapT-IIapOUTH.  HUXTUCOCIALIYBH,  XYKaJUK  CYOBEKTJIIApUHUHT  (paomusT
HyHaJIMIUIapy Ba HaTWXKallapura Moe TabakaiaHalld, MOJJUNA-TEXHUKA Ba MOJIMS
pecypciapu OWIaH TabMHUHIJIAHMII Japa)kacd, WHHOBALUSI-MHBECTULMS CUECATUAA
HazapJa TYTUJITaH UMTHE3NAp, TYpJd TaAOUPKOPINK TUZUMIIADUHUHT MUKH Ba TAlIKU
MMKOHUATIApU KaMpad OJIMHUIIM MYXUM axamusitra sra. depmep Xyxalnukiapu
pakoOaTOApAOUUIMTMHA OIIMPUII  MakKcaaujia TaOMMM-UKAMM IIAPOUTH Ba €p
MBUJIOHJIApU XYCYCUATHJIAH KenauO 4Yukub, depmep XyXKaluKIapuja SKUHIAPHU
MakOyJl Japaka/a >KOMIAIITUPUIIIA MaBXyJ CP-CyB, MOAJUN-TEXHUKA Ba MEXHAT
pecypenapujian camapanu (oHjanaHMil HaTWwkacuga depMep Xy aluKIapu
TOMOHHUJIAH ETULITUPWITaH MaxCyJloT Xapaxariaapu 5-8 ¢dousraya kamaiiummura
Kapartunran nnmuit Takiaug Ba amanuii TaBcusiap U0 YUKUITaH.

4. QepMep XyXKanukiIapujaa HWNUIA0 YUKApWITaH MaxCyJlOTJIapHH 3KCIopTra
YMKAPUII YUYH Y3GEKHCTOHHMHT OOIIKA XyAy/[UIapH Ba XOPMXK MaMIIaKaTIapuiaa
IOKOpH Jlapakajaru WHQpary3uiMara sra Oyiran caBio yWJIapUHU OYHII OpKaJu
bepmep XyKaTUKIAPUHUHT SKCHIOPT-UMIOPT (paonustunu Tanad Ba Takinudpaan KC
Tubd uynKKaH xoJja amanra OImUPHUII JIO3UM.

5.@epmep Xyxalukiaapu (DAoONMATHUHH JUBEpCU(PUKALUSIA yYyH JaBjat
TOMOHHJIAH KYJAWIMKIAp SpaTUIll, YIAPHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT BHJIOSAT MUKECHA
Wy i\ uiii mactypiapunu uiiad YMKHUIIT Ba aMajra OMIUPHII MaKcaara MyBO(HK.
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XYJIOCA BA TAKJIN®DJIAP

1.MunTaka pako0aTéapAOILIUTH — YHUHT pako0aTOapAOILITUK
adpzammmknapugad  camapanu  (Qoiimananran  xonma  KBXT — tapMokiapuna
pakoOarbapaoil ToBapyiap UNLIA0 YMKAPUII Ba XU3MAT KYPCATUIIHU TAIIKWI ITHUII
acocujia axoiu TypMyIl (papOBOHIUTHHU OIIKPHIIIAH HOOpaT.

MuHTakaBuii ~ KJIacTep — ~MHUHTaKajga paxkobardapaom  MaxcysoTiap
(xu3matnap) unuiad YuKapyBYH, ¥3apo aloKaaop Ba Oup Oupura sSiKMH >KOMialiraH
KOpXOHanap (TalKuWioTiaap) TypyXuaup.

MuHTakaBuil KJIacTepiapHU TAIIKWI STUIIAA BUJIOATHUHT MaBXyJ pakooOar
ad3aUTMKIAPUHA WHBECTOpJIAp ypTacuaa Ba XalKapo JOUpaga Taprud ATHII MyXUM
axaMusTra sra.

2.®epmep Xyxkanukiapu Ba ynapaa tamkui kuiuHagurad KbXT cyobextinapu
TOMOHHU/IaH WIUIA0 YMKApWITaH MaxCYJIOT-HUHT DPaKoOaTOApAONUIMTHHHA OIIUPUII
MaKcaauaa yIapHH Xap TOMOHJaMma KyJaO-KyBaTiam y4yH Oapua MOJUSBUNA
MaHOanmapaaH axpaTWIaJuraH KpeauTiap MHUKIOPHHHA KyMaWTUPHUINHU Has3apja
TyTUII J03UM. By, y3 HaBOaTuma, BUIOATA UIIIA0 YMKAPHUIITHU XaJKapo aHao3aap
Japaxacuua Wynra KyWdin, OapKapop HWKTHUCOAWN YCUINTa SPHIIUII, HCTEHMOJ
0030puHU cudaTIv TOBapjap Ba XW3MaTiap OWIaH TYIIUPHUIIL, MyXUMH, STHTH HII
KOWUJIApUHU OYUIIJIa yIAPHUHT XHCCACH SHAJA KYMPOK Ba CAIIMOKIMPOK OYIHITUHU
TabMHHJIAII UMKOHUHU Oepaiu.

3.UKTHCOMMETHN SPKUHJIAIITHPUIL Tajabiapura Moe paBuliaa depmep
XyXKaIUKIapu  pakoOaTOApIONUIIUTMHM  ONIMPUIN  CTpaTerusicuzia  KydHujaru
HyHanmuuuiapra bTHOOPHU KapaTUII JIOZUM:

-MaxCyJOT acCOPTUMEHTA CTpaTeruscu Oyinda: HUCTEbMOJ TOBApPJIAPUHH KEHT
KyJlamaa Takiud STUI, SHTM Typllard MaxcyjoT uIuiad yukapuil Ba cuUpaTUHU
OILIUPHIIL;

-unu1ad YUKapUIl cTpaTerwsacu Oyinua: unuiad YuKapuil TEXHOJOTHAICH OWIIaH
y3BHI OOTJIMK OYyJIraH MaxcyjoTiapra KaTTuk (CTaHaapT) Tajnal ypHatwuil, (HonIaHu
TaKCUMJIAIIa Ba KalTa TaKCHMJAIIAA TEXHOJOTHHU SIHTUIUKIAP HXTHUPO OSTHINTA
HyHANTHPHII, TU3aiH coXacuaa WII OojJu0 OopaauraH MyTaxacCHUCIApHU HINTa KaJio
stunl. epmep XyKaauKIIapuia 3aMOHAaBUH arpoOMHHOBALMSUIApIaH (oigaTaHUIITHI
Wynra Kyddmn Hatwkacuga GepMep Xykanukiapuaa HIUiad dYukapuiaéTran
MaxCyJOTIapHUHT cudaTtu Ba pakoOaTOAPIONUIATH OIIAA XaMJia WILIA0 YUKapHUIIl
pentabemuru  kamuga 10 ¢Qowmsra Yeumum xucoOura yIapHUHT  MOJHUSIBHMA
OapKapopIIUru TAbMUHIIAHA]IN;

-MaxCyJOTJIapHU COTHUII CTpaTerusick Oyimda: depMep XyKaTuKIapUHUHT
UIUIa0 YUKApHIIl Ba MaxCyJloTiap COTHIN OOpacujard MMIDKHHH MyCTaxKamJall,
nyHE 0030pHIaH MyCcTaxKaM YPHH dTajiIall, Xapuaopiap COHUMHU KyTauTHPUII YIyH
KyJail HapxJapHU KyJjali, OIy MaxcyJoT Typu Oyiimda Xalkapo spMapka Ba
KyprasManapja KaTHAIIWIl  HWMKOHUSTIAPWUHM  KEHrautupum  xamaa (daon
CyOBEKTIApHU MOJINI parOaTIaHTHPHIIL,

MepcoHan TaHJall Ba Talépiaml cTpaTerusicu Oyhuua: Kaapiap Tal€praiin
TU3WMH Ba MOJAMI parOaTIaHTHPHUII MEXaHU3MHHH 0030p TaMOWWILIIApH acoCH]Ia
TaKOMUJUTAIII TUPHIII,
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MuHTaKka MakpOUKTHUCOIUM TU3UMHUHT aJOXuja XyAyIud TapKuOuil KUCMU
cudparuga GaoausaT KypcaTap Ba pUBOXKIIAHAP SKaH, Y HaQaKaT YHUHT y3uraruHa Xoc
TaKpop HMIUIA0 YMKApUII XYCYCUSTUTa 3ra Oynaau, Oalku XyayAuii-pecycp, UILIad
YUKAPUII-TEXHOJIOTUK, WKTUCOAUN-TAKPOp HINAI0 YUKAPUIL, WHCTUTYI[MOHAT Ba
HKOJIOTUK-UKTUCOIUN JKUXaTiapiaH Oup OyTYHJIUMKHM XaM XOCWJ  KWJIaaH.
MuHTaKkaBUil MKTUCOAUN MaKOHAA XY)KaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT Y3apo
aJoKajlapyM XamJa MWUIMA HMKTUCOAUETIApP AOoMpacuja Kyl TOMOHJIaMa XalaKapo
MyHOca0aTinap XyAyIuid pakoOATHU KeITUpUO YMKapaau, pakoOaTUMIMK MYXUTHIA
MUHTAKAJApHUHT PUBOXJIAHUIN Xamja TJIOO0A/UIalllyB IIApOUTHIA  YJIAPHHUHT
pako0aTOapAONUUIUTUHU OIIUPUIN HYJITapUHU aHUKJIAIITUPUIN MacajajlapyuHu KyH
TapTUOUTA KYSIIU.

2. MuHTakaBuil UMKTHUCONUETHUHT  pakoOarOapionuiura  ¢GyHAaMeHTam
kareropusi cadaruga HaMOEH OYIMO, MUHTAKaBUW TaKpop MILIA0 YMKAPUIL IIApT-
IApOUTIApPH Ba OMWUIAPUHUHT MaXMYWUHU XaM, YMyMaH Oup OyTyH Xymyaui
Oupnuk MaHdaaTIapUHA XHMCOOTa OJraH Xojiaa Tabuuii-pecypc MOTEHIMAIHIaH
doiinananuin camapagopIuruHU XaM ¥3 HUura oJajiu.

3. MuHTakaBuii PUBOXKJIAHUIIHUHT TaOWUN-IKOJIOTHK TapKUOUN KUCMH,
IIYHUHT/IEK TaOuui pecycpiapiaH ¢oiianaHuil XaKMIApUHUHT ToOOpa Ycub
Oopaértranu pakoOaTOAPMONUITMKHUHT HKOJOTUK-UKTUCOAUN >KUXATUHH YCTYBOD
nyHamum cudartuna axpatud OJUHUIIMHU Tako30 d3Taau. PakobarGapaonuiMkHu
OLLIMPHIIJIa YKOJIOTUK-UKTUCOIUNA OMMJIHUHT WIITa TYIIUPWIMIIKA HT Kam TaOuuii-
DKOJIOTUK “UMKuUM~ OWJIaH DHT IOKOPHM MKTHCOIUNA (MOKTUMOMMN-UKTUCOIMH)
camapaJIopJIMKKa SPUIIUIIHUA KYy31a TyTaau Ba OyHIa YCTYHJIMK KWIYBUM KyWumaru
MUHTaKaBUil oMuiIap xucoOra OJMHAAM Ba KyJUlaHaau: Tabuuii-pecypc (Tabumii-
pecypc  MOTEHIMAIMHUHT  UKTUCOAMM  MapameTrpiapu),  TaOUMIi-3KOJIOTHK,
TYy3UJIMaBUU-TEXHOJIOTUK (YCTYHJIMK KWJIYBYM TEXHOJIOTHMK YKJIaJ, XYXKaJukK
MaKMYaCUHHUHT COXaBUU Ba XyAyaun Ty3uJIMajapu, KYyJUIaHAETTaH
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT 3KOJIOTHK MapaMeTpliapy Ba X.K.), HHCTUTYIIMOHAT oMuJI (0030p
MYyXHTH Ba 0Oa3aBuii 0030p HMHCTUTYTJIAPWHUHT IIAaK/UITAHTAHJIWTH, TaOuaTIaH
doliganaHUITHUHT XYKYKUH 0a3acu Ba X.K.), jJemorpadux omui (axojyd 3UWIWTH,
aXOJIMHHU SKOMJIAIITUPHIN IMAKIJIAPUHUHT MaBXYJIMTH Ba X.K.) Ba Ti00am oMM
(MUHTAaKaHUHT >KaXOH XY XKalIMK TU3UMHIa HHTETpaUlalliTaHSIMK Aapakacu, YHHHT
MUJUTUN UKTUCOAMETIATA YPHU Ba POJIM Ba X.K.).

4. Pecnybnukama amanra OmMUPWIAETTaH MOJEpPHHU3AlMA Ba MWUIKN
MKTUCOIUETHUHT UHKUPO31aH KEMMHTY PUBOMAIIAHUIIIN MUHTAKAIapapo pakoOATHUHT
Kydauuiura cabab OyIMOKIa, YKOJIOTUK Ba VOKTUMOUM -UKTUCOINN
PUBOXKJIAHUIITHUHT ~ aCOCH  mapaMmeTpiapu  Oyiuda  XyAy[JapHUHT  sSHA/aa
muddepeHnmamianryBura TypTKa OYIMOKIa.

DKOJIOTMK >KUXATJaH HOMakOynl XyJyjuiapAa SKCTEHCHUB YCYJUIAPHHMHI Ba
tabuatnan (QolganaHWIIIa aHbAaHABUW KApop TOMNTaH TEXHOJOTHSIIAPHUHT
CaKJIaHWIIIK aBBajaM OOp HKOJOTHUK Ba3USATHU EMOHJAITUPYBYM OMHILIAp cudaruia
XU3MaT  KWJCa, WKKUHYM  TOMOHJAH  MHUHTaKadap  HMKTUCOAUETUHHUHT
PAaKOOATYMINTUHU OIIMPUINTra TYCKUHIMK KWiaau. by MHHTaKa MKTHCOIUETH
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pakoOaTéapAoILIUrura Tabpud Oepranja, YHU HKOJIOTUK-UKTUCOAUIN
YCTYBOPJIMKJIApPHM aMajra OIIMPUII acoCHJa MHHTAaKaHUHI TaOuMii-pecypc
NOTEHIMAIMHA ~ XUcoOra odral xamja uouiad YuKapull — NOTEHLHMATHUHU
MOJICpHU3AIMS KWITaH XoJJa MHUHTAaKajla Ty3WIMaBUM Y3rapuiulapHU amaira
OLLIMPUII UMKOHMSITH cU(aThAa 0JI10 Kapall KepaKIuTUHU OWIIUpPAIH.

5. ’KaxoH MONUSABUN-UKTUCOIWA WHKHPO3 IIAPOUTUIA MHUHTAKABUI TaKpoOp
UIUIa0 YMKAPUIL TU3UMHU PaKoOaTOapAOLUUIUTUHUHT 3KOJOTUK-UKTUCOIUN TapKUOUIA
KUCMUHM amanuérra TaTOMK KWIMII OMWIIapU Ba YCTYBOPJIHMKIapu Xopasm
BWIOSATUAATA VKTUMOUN-UKTUCOAUN BA3UATHHU XaM TYJIUK aKC 3TTUpaau. MUHTaKa
UKTUCOMUETUHUHT OapKapop pPHUBOXKJIAHUIIN, XYIJId YHUHT MWUIMM Ba Ti00an
Japakajgard pakoOaTyMiIMK MOo3ULMsIapyu (aBBajaM OOp MHUHTaKa y4yH YCTYBOpP
OYNraH KUIUIOK XY’KaJuUI'M XOM allécu Ba O3UMK-OBKAT, PEKPEAlMOH Ba TPAHCIOPT
XU3MATIapyu CoXaJlapuaaru pakoOaTUUIMK TMO3UIMUSIaApU MHMHTAKaAgaru HOIUP
TapuXuili-MaJaHuii Ba TaOUUH-pecypc TMOTCHUUAIMHUHT XOJaTh Ba YHJaH
doiinananu camapaaopaurura 00OFauK) kabu, MUHTaKaBUM TaKpop MILIA0 YUKAPHUII
TU3UMUHUHT DKOJOTUK TapKUOWN KUCMHU HakKajap MyXUM axaMUATra 3Tra dKaHIUTH
TYFpUCHJIA CY3 IOPUTHII UMKOHMHU OepUOTMHA KOJMaid, OajKu IIYHH TaK030 XaM
kunaau (Oynna Opon OVitm Xyayajaapu MyaMMOCH OuiaH OOFJIMK ro3ara KenaéTraH
Ba3UATHHU XaM XUCOOTa OJUII JIO3UM).

6. Xopa3M BWIOATH XyAyIuaa Kapop TONraH Tabuuii-pecypc NOTeHIMATIUHUHT
acocuil TapkuOWil KUCMIApPUHHU (SBHU €p-CYB PECYCPCIapUHU) UCTEBMOJI KUJIMIII
TU3UMHTa Tabpu@ Oepuiap dKaH, YHU MKTUCOAMM Ba IKOJIOTHK >KMXATIAH YCTYBOP
PECYCPJIAPHUHT ETHUIIMACIUTHIra, MIYPIAHUII OMUIU Tydainu ynap cudaTuHUHT
nacauImra, 3KOJIOTMK Ba3USATHUHT yMyMHH EMOHJAIIyBUra OJUO KejaJuraH
cepxapakat Ba HOMakOyJ TU3UM Je0 aram MyMKuH. BymapHunr xammacu Xopasm
BUJIOSITUHHA, MUHTaKa XyAYJWHUHT MaJaHUU-TApUXUW, pPEKpPEaluoH Ba arpap-
UHAYCTpUAI CAIOXUATHHM XHMCOOTa OJraH XoJJa, YHHMHI paKoOaT4YUIIUKIarud
MO3ULIMSUTAPUHM  4YeKJIa0 KYSIuraH Y3ura Xoc JKOJOTHK-UKTUCOIUN MyamMmoap
30HaJIapUra auJIaHTUPAIH.

7. MuHTaKaHUHT SKOJIOTHMK-UKTUCOAUHN pakobaTdapaonumru Xopa3m BUIOSTH
WOKTUMOUM-UKTUCOUN PUBOXKIAHUII CTPATETUSCHHUHT amalra OIIUPWINIIN OuiiaH
O0ornuk O0Vnuo, OyHaa, andarra, XyAyIHHHT )KaX0H XYKaJlMK aJloKajdapy Ba MUJLIIUN
UKTUCOANETAArn YpHU XucoOra onuHaau. CTpaTeTMSHHUHT MAaKCa/UId HUIIOHIApU
MUHTaKa WKTHUCOAWETUHUHT HM3YWI MOACPHU3AIMSICUTA WYHAITHUPUITAH OYIHIIN
JIO3UMKH, Oy TYPUCTHK-PEKpEAIMOH MakMya Ba arpocaHoaTr WUIUIad YMKAPUIITMHIHT
(uKTHCOMUETHUHT Oy CeKkTopuia O0apKapop NEXKOHUYMIMKHH OIIUPHUINTa KapaTHITaH
Makca/yIi Basuda YHUHT DSKOJIOTH3aluscH OwujiaH OOFIuMK Oyiamb, arpocaHoar
MaXMyacH KailTa WIUIAIl CEKTOPUHUHT CATOXUATHHH OIIMPHUIN OWIAH KYyIIWIHO
KeTaJn) pecypc UMKOHHUATIAPH Ba paKkoOaTdyminuKaaru ad3aTuKiIapura acoCiIaHraH
YCTYBOp PHUBOXJIAHWINT MaHbaaTiapyu Hymuaa Xyayaud XyKaaluK MaXMyacHHUHT
TU3UMIIM KalTa TY3WIMIIM, IIYHUHTJEK WHHOBALlMOH pUBOXIaHuIl (y TaOuataaH
doiimanaHuTHUHAT  canOuii  OKWUOATIapUHU  KAMaWTHUPHUII  y4yH  OKOJOTHK
WYHAITHPWITAH WHHOBAIMOH (AONHMATHU IKAJAUIAINTHPUIITHU  KYy37a TYTaJH)
XUCcoOuTa amara OmMupHUIaan.
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8. MuHTakaBUil SKOTOTUK-UKTUCOAUN THU3UMHUHI PUBOXJIAHMIIH, Xap XHUJI
napaxkanaru (MHUKpO-, MeE30- Ba Makpojapaxkajapiaru) XyXajiuk OpUTYBUH
cyOBbeKTnap ypracujga XyIyAHUHT pPecypc OMWUIAPUAAH 3KOJIOTHMK-HUKTUCOIUN
KUXATIAH camapanu ¢oifalaHuIIra KapaTWiraH y30K MYyAJaTid MyHocalatiap
KYpHUIIl MacajJaCUHUHT YCTYBOPJUTH 53KOJOTUK WYHAITUpWITAH, pakoOaTdapaorl
MUHTAaKBUH  UKTHUCOOUETHUHI  (daonusaT  Kypcaruimr  0030p  MEXaHU3MUHU
MAKJJIAHTUPHUII  3apYPIAUTHMHU  TAaK030 dATaau. YOy MeXaHu3M MYJIKYUINK
MyHOcabaT/iapyu THU3UMHUHU, SKOJOTHK-UKTUCOAUN MaH(aaTiaap TU3UMHUHU, 0030p
BOCUTAJIapU TU3UMHUHU, IIYHUHTJIEK TabuaTAaaH ¢GoigaiaHUIl coXacuja UKTHCOIUMA
MyHOca0aTJIapHi  JaBjlaT TOMOHMJAH TapTUOra COJUII  TU3MUHH  Yy3UJa
oupnamtupagu. [am  OopaértraH  MEXaHU3MHUHI  yCTYBOp  Basuanapura
KyHuJaruiapHd KUPUTHUIL JIO3UM: SITOHA MHCTUTYIIMOHAI IIApT-IIAPOUTIIAPHU
MIAKJUTAHTUPUI; MUHTAKaBUM Takpop HIUIA0 YMKApUII THU3UMUJATH alpuM
CErMEHTJApPHUHT  DKOJIOTMK-UKTUCOAUN  pakoOaTOapJONUIMTHHA  OIIMPUINITa
KapaTuiraH MOJIMSIBUM-MHCTUTYIIMOHAT PEeCypCiIapHU caMapalid KalTa TaKCUMJIAIIL,
MUHTaKaBuii cu€caT Ba TabuaTHH MyXxodaza KWIUII CHUECATUHUHT TETUIUIH
BapUaHTIAPUHUHT MOHUTOPUHTUHU 0JIMO OOPUIN Ba M3UMJI KSJIMIIITUPHUII Ba X.K.

9. Xopa3sM BWIOATH HMKTUCOAUETUT PAKOOATOAPAOUUIUTHUHU OIIMPUITHUHT
YCTYBOp WYHANUIUIApH KyHuaaruiapaad noopar:

- MUHTaKa TPAaH3UT MOTEHIIMAIMHUHT PUBOKUTA YET 3J1 HHBECTUIHSIIAPUHUHT
TYFPUIAH-TYFPU K0 KWIMHUIIMHU parOaTIAaHTUPUIL WU OWIaH BWJIOSATHUHT
MHBECTUIIMOH >KO3MOATOPIUTHHHU OUIMPHUIL;, AXOJUHUHT TYpMYII Japa)kacu Ba
cudaTUHU OIIMPUII, UCTCHMOTUYWIAD TalaOWHU (DAOJUTAIITUPHUILN Ba KEHTAWTHPHIL,
Iy )KyMJIaJJaH 4eT 3J1 TYPU3MUHU PUBOKIAHTUPHUIITA KAPATUITaH WKTUMOUN MYyXHUM
coxalapHu (COFJIMKHU cakJjall, TabJuM, MaJaHUSAT Ba X.K.) WHBECTULUSIIAITHU
Kydatupuin; gap€ Oanukiapu TypJIapuHU, IOKopu cudariu cab3aBoT Typiapu Ba
NOJIM3YMIIMK MaXCyJNOTIapUHUA UIUIa0 YMKApUII Ba KailTa MILIANIAa MUHTAKAHUHT
pakoOaTumiIMKaaru ag3aIuKIapyuIal camapai Qo TaiaHuIir,

- KOpXOHaJapHu, OMPUHYN HaBOATAa UILTA0 YMKAPHUII COXACH KOPXOHAJApUHU
MOJEPHU3aLMs KUJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK XUXATAAaH KalTa KypOJUIAHTUPHIL
Ownad OOFJIIMK CaHOAT WILIA0 YHMKAPWUIIMHH PUBOXKJIAHTHUPHUII, KYI MEXHAT Tayabd
KAJAJAUTaH MAaIllMHACO3JMK COXaJapUHU PUBOXKJIAHTHPUII XMCOOWTAa CaHOaT
TYy3WJIMAacHHU pallMOHAIM3ALMS KWJUII; [axTa TOJIACMHU YYKyp KalTa uuuialml
Oyiinua wnUiad YMKapwil KyBBAaTJIIAPWHU SPATHUIN; MEBa Ba ca03aBOTIApHHU KaWTa
WIUIAI, KypUTUII Ba KaJOKJIam Oyinya SKCHopTra WYHANTHpUITaH unuiabd
YUKApPUIIJIAPHU SpATUILIra KapaTWIraH JIOWKMXaJdapHU amMalra OIIMpHILI; EF-MOHU
CaHOATH[IA SIHTU UILIA0 YMKAPUII KyBBAaTIAPUHU UIITA TYIIUPUILI,

- KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIUKHU pUBOXIaHTUpHII. By OupuHun
HaBOaTAa KyWHJarwiapHU Ky3daa TyTaAu: THKYB MaxCyloTiapH, KYPHUJIHII
MaTepuajUIapuHu MIUIa0 4YMKapuil OyiK4ya SIHTM KWYUK KOpPXOHAJTapHU SIPATHIIL,
MUHTAaKaHUHT PaKoOaTYMIUKIArd ad3aTMKIApUHN XUCOOra OJTaH XO0Jijla KHUIILIOK
XYKATUK ~ MaxCyJOTIapuHU  Kaita wnotam  Oyiwua  arpodupmanap  Ba
KOOMNEpalusJIapHd PUBOXKJIAHTUPUII XamJa MeBa, €a03aBOT Ba MOJU3YUIMK
map0atiiapyu, Typiud KOHCEpBa MAaxCyJOTIapH, O3UK-OBKAT MaxcyJoTjiapu Ba
3UpaBopiap, KypyK MEBaJAPHUHT SIHTM HIIA0 YUKAPUIIMHYM TAlIKWJ JTHII Ba
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VIIAPHUHT 3KCHOPTUHU OLUIMPUII;, MWUIMH TOBapiap Ba XaJK XyHapMaHIYWIUTH
OyroMJIapUHU MIIA0 YMKAPUIIHU puBOxiIaHTHpuil; TypkmanuctoH PecnyOnukacu
OwilaH derapara SKWUH CaBI0 Ba MKTUCOAMI XaMKOPJIMK cOXacuga KHYHK
TaJOMPKOPJIMKHUA  PUBOXIAHTUPUII; CaWEXJIMK OW3HECH Ba YHHMHI OyTYyH
MH(paTy3UIMaCUHU PUBOKIAHTHPHILL;

- KyduJaru TagOupiiapHu amaira OMMPHUII XUCOOUTa S3KCHIOPT NOTEHLUHATMHU
PUBOXJIAHTUPUIIL: TYKUMAUYWIIUK cOXacuaa pako0aTOapIoNUIUINTU IOKOpHU OViraH
MaxcyJoT YMKapull Oyinya SHMM MOUIA0 YUKAPUIUIAPDHU TAIUKWJI  STHIILL;
HKCIIOPTHUHT 3HI MYXUM TypJapu — MeBa-cab3aBOT MaxCyJOTJIapu Ba yJIapHU KaiTa
UIUIAIl MaxCyJloTJIapy, TWjiamjap Ba TWIAMYWIMK Oyiomiapu Oyiinya MaBxKy[
noTeHUManAaH  ¢oiianaHuil  JapaXacuHu  owupuir; XuBa Ba  YpraHu
iaxapJiapuaaru Tapuxuil )KOWJIApHU 3UEpPAT KWIKII YYyH CAHEXJIMK XU3MAaTIapUHU
(daonnamTupuml.

10. MuHTakaga WHHOBAIIMOH WKTHUCOAMETHUHI Oapro OYnMIIKM  UIyHH
OWIIIMpavKy, UKTUCOAUETHUHT Oapya CeKTopiapuaa, alHUKCa caHOaT CEKTOpHuia,
UIU1ad YMKapWwiIral KylimMya KUMMaTHUHT YCHUIIM MHHOBAallMOH MAaxCyJIOT WILIa0
YUKAPWINIIMHAHT KEHTaluIIM Ba HKOJOTMK OKHOATIApHUHI KaMaWWIIM 3Ba3ura
TabMUHJIAHUIIN J103UM. byHra sca ¢aH, KMYMK WHHOBAI[MOH TaJOMPKOPIUK Ba
CAaHOATHUHI ¥3ap0o ajJOKACMHM TabMUHIAII XucoOura spuinmianud. bynmait y3apo
QJOKAHW TAlIKWJ ATHUIJIa MUHTAKAHUHT MHHOBAlIMOH TabJIUM THU3UMHU €TaKkyd Ba
camapalid Bocuta Xucobnanaau. by TU3UMHUHT (DaoausaT KypcaTUIIM MUHTAKAHUHT
Tabuuii-pecypc  CaJOXMATHIAH OKWIOHa  (¢oinamaHuiml XucoOura MHUHTaKa
UKTUCOAMETH  PUBOXIAHUIIMHUHL  yCTYBOp WYHaJIMIUIAPUAA  HIMUK-TEXHUK
IOTYKJIapHUHT FOKOpU TEXHOJIOTMK, pakoOaTtOapioml ToBapiap, HMIUIA0 YMKapuUI
Kapa€HIIapy, XU3MaTJIapra alJIaHTUPWIMILIMHYA TaAbMUHIANIH.

11. Kummoxk Xykanurujaa BEpTHKaJI MHTETPAUIAITaH TYy3WIMaJApHUHT
MIAKJIJTAaHUIIY KyHHuJar MacajalapHu Xal KWINIIra KapaTUirad OyIuiy Kepak:

- KUIUIOK XYKaJIWTd MaxCyJOTH Ba XOM amECHMHM MIIa0 YMKapull, KaiTa
UIIJIall, cakjiall Ba pealu3alus KWIHII jkapa€HuIa MIIad 4YMKapUII-HUKTHCOAUN
MacajaJlapHu SXIINJIALI,

- MWUIMA TOBap HILIA0 YWUKApYBUMJIApD pPakoOaTOapAONIIUTHHU OIIUPHIIL;
MHTErpajUlalliral Ty3WJIMajap ab30japu Y4yH MIUIA0 YUKApHIL, HUKTUCOAUN Ba
VOKTUMOWM XU3MAaTJIAPHUHT caMapaiyd TU3UMHUHHU SpaTUILl,

- KHMILIOK XYXKQJIMK HMILIA0 YWKAPUIIMHUHT CaMapaJopJINTMHU OLIMPHII Ba
CYFOPWJIAJIUTaH epiiap CU(PATUHUHT SXITWIAHUIINHE TAbMUHIIAIT; KUIUIOK XY KaJIuru
UITYUIAPUHUHT MOAIUHN (apOBOHIUTMHU OIIUPHILL

12. Xopa3m BWJIOSTUHHUHI TYPUCTUK-PEKPEALMOH KiacTepuaa XuBa TapUXHil-
pEKpealMoH MaXMya acocula coxXajapapo KJIacTepilapHU INAK/UIAHTUPHIL YYYyH
KJIACTEPHUHI MPUHLUIWAT MOJEIMHHU SIPATHUILI, YHHUHT TAIIKWIMK Ty3WJIMacHHU
MIUIa0 YMKMIL, KIACTEPHM IIAKIUIAHTUPUII OOCKUWIAPUHU XaMJa YJIApHU amaiira
OLIMPHUII MYAJATIapuHU Oenrmiam Tanad KuinHaau. bynapHUHT XaMMacu MUHTaKa
UKTUCOMUETUAATH YIIOY CEKTOPHHHI PAaKoOaTOAapAONUIMTMHUA OLIMPHILNTa XU3MaT
KHJIaIu.

13. CyBHM Texamr Ba CyB pecypciapuiaH OKWIOHa ¢doigaaHum OuiaH
OOFJIMK MIIJIAPHUHT aCOCUM HYHANUILIApU Kyluaaruiapjaan uoopar:
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- Oapya HUCTEBMOJ coOXajlapuja CYBHU TeXall Ba CYB pPECYpCIapUHUHT
cu(aTuHU TUKJIALI,

- axoNMMHU cudaTam HMYMMIMK CyBUM OWJaH TabMUHJIAIl TU3UMIIAPUHU
PUBOXKIAHTUPULL,

- TYOpPOK XOCWJJAOPJMIMHU THUKIAIl, OYHUHT Y4YyH CYBHUHI IIYPJIAHUII
PEXKUMUHU HOPMAJLTAIITUPULT; TYIPOKAA T'yMYC TAPKUOMHM OIIMPHUII; TYHPOKHUHT
CyBIaH Ba MIAMOJIIaH J3pO3UsAra ydpaml XOJIATUHU OJIAMHHU OJIUII; YYJI-SUJI0B
30HaJapuJiaH OKWJIOHA (poijlajaHuIl Ba YJApHUHI YCUMIIMK KaTJaMUHHU Myxogdasza
KHJIHILLL.

Xopa3Mm BUJIOSATHIA Kapop TONTraH CyB Ba TYHNPOKAAaH (oigamaHUIl aMaTuéTu
okubOaTHaa Kenud 4YUKKAH HKOJOTMK MyaMMOJIap MakKMyuHU ¢dakaT Mamiiakat
KHILIJIOK XYKAJIMTUHHA U3YUJ UCIOX KWINII OPKAJIUTMHA XaJl KAJIUII MyYMKHH

JlexkoHNlapra epjaH y30K MyajaaT JaBomuja (organaHuil xkadoidaTUHUHT Ba
UIUIa0 YUKAPWITaH KUIUIOK XYXKAJIUTU MaxCyJIOTHUHH Tacappy( KWIMII XyKYKHHUHT
OepuuIIH JNEXKOHIaPHUHT V3 MEXHaTIapu HATWKACHUJIaH MOI AU
MaH(}aaTIOPAUTUHA Ky4yalTHpaad Ba OyHUHT HATHXKAacH YJIapoK TYNPOK Ba CyBIaH
kenaauran Qoiinanu omwupanu. by #yHanumpa OupuHYM HaBOaTAa amaira
OLLIMPWJIAJIUTaH Yopa-Tadupiap Kyiugaruiapaad uoopar:

- KHUILIOKJA MYJKYMJIMK MYaMMOCHHM Xal KWwidil, (epMep Ba IEXKOH
XY KaATUKIApUHU STHa/1a PUBOXKIIAHTUPUII Ba KYJ1a0-KyBBaTall,

- KMIIJTOK MH(GPaATy3UIMacUHU PUBOKIAHTUPHILL

- XyKyKdi 0a3aHy TAKOMUJUIAIITUPHII (aMalgard KOHYHYWINK XyXKaTjaapura
y3rapTunuiap KUPUTHIL, SHTWIAPUHU WOUIa0 YMKUII, YOy XyXOKaTiIapHU >KOpU
KUAJUII MEXaHU3MJIAPUHU UIIA0 YUKHUII);

- JIOH Ba MaxTta 0030pHHU OOCKUYMa-00CKHY JTMOepauIaliTUPHII,

- acTa-CeKHUH CyBJaH MyJUIH (oi1amaHuIIra YTUIl.
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1.3.3axon Pecny6muku Y36exncton «O pasrocyiapcTBICHHH M IIPHBATH3ALNN
or 19.11.1991 r. Ne 425- XII // Bemomoctu Onmit Maxnuca PecnyOnuku
V36exucron, 1995, Ne 9, c. 193.
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1.15. Vka3 Ilpesunenta Pecny6mukn VY3Gekucton «O COBEpIICHCTBOBAHHH
pecnyOJIMKaHCKUX OpraHOB rocyaapcTBeHHOro ympasieHus» Ne VII — 3358. or
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1.17. Va3 ITpesunenta Pecriybnmmkn Y36exncton «O Mepax 110 JanbHEHIIeMy
COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIUPOBAHUS U Pa3BUTHUS
kKoHKypeHiu» Ne YI1-4191 ot 26.02.2010 1.

1.18. Tlocraropnenne Ipesunenta Pecriy6imkn Y36exucTon «O6 yriay6neHnn
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N 28-29, c. 264.

1.19.IlocranoBnenue IIpe3nnenra PecryOnuku V36exncTon «O
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