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Kupum

MaB3yHHMHT A0J13apOJIUT H. Mamnakat MUJLIUN UKTUCOAUETUHH
MOJEpHM3alMANAIl Ba TEXHUK XaMmJa TEXHOJIOTHK KalTa KypHIl >KapacHiapu
KeyaéTraH TapaKKUETHUHT XO3UPIH OOCKHYMAA WKTHUCOAUETHU SPKUHIAIITHPHILL,
yTKazunaérrad 6030p UCIOXOTIAPUHHU SHAJIa YyKYypJAITUPUIL acOCUIa MYJIKIOpIap
CUH(QVHU MAKIJIAHTUPUIL, aXOJIMHUHT YMYMUN OaHIJIMTMHU OLUMPHIL, KOpXOHAJIap
ypracuga OapKapop KOOMEpalvoH alOKAJIapHU IMAK/UIAHTHPUIN Ba OyHJA KUYHK
ousnec Ba xycycuid TaaOupkopiuk (KbXT) HuHr ponumm omwmpum ¥3 e4MMUHU
KyTa€TraH 5HT 10;13ap0 MyaMMoapJaH Oupuaup.

(4

[Ipesunentumns M. A.KapumoB TabKHAJIaraHuaek: “...KOpXOHajap ypTacuaaru
KOOIIEpAIlMOH aJIOKaJapHW KCHralTUPHII Ba Oy jkapaéHra KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHH
TaIOUPKOPIUK CyOBeKkTIapuHu (aos xkand Kuaum 3apyp. lllyHun Hazapnma TyTuIl
KEepakKH, KOOIepamus ajJOKAJapWHH PUBOXKJIAHTUPHIN  XO3MPTH  [IAPOUT/IA
KOpXOHaJIap Ba MKTUCOAUET TapMOKJapu Gaonustd OapKApOPIUTHHUHT KyWJId
OMUJIA, MaXCYJIOTJIAPHUHT SHTH TYypJapUHU Y3JIAMITHPUIL Ba DHI aCOCHMCH — SHTH
Ul YpUHJIAPUHM SPATHI, axodu OaHJJIMTH Ba JapoMaJJIapUHU KYNadTUPUIIHUHT
SHT MYXUM WUYHaIUIIN cho6J1aHazm”.1

2013 #iun 1 suBap xonmatura KBXT Huar mammakar AWM garm  yaymum
54,6 ¢ousHu, GaHTAp COHUAATH YIYIIA Kapuit® 75 (ou3HM TAIIKWII TAM Ba KHIUK
6usHec cyobekTIapy conn 480 MunrTara etm.’

byryarn kynra xenu6, KBXT HH puBOXIaHTHpHUIN, KYJIa0-KyBBaTJIAII

Oopacugaru pecrnyOIuKamMu3 XyKyYMaTHHUHT W3YWI UKTUCOAMM cuécatu Tydaitim

MaMJIaKaTUMH3Aa  TATOUPKOPIUK  (AONHUSITHHUHT  MEBEPUM-XYKYKUNA  3aMHUHH

! V36exncron Pecrybmukacn Ilpesumentn M.A.Kapumosrmar 2009 immHuHr acocmii skymaapu Ba 2010 iimima
V36eKHCTOHHY MKTUMOMI-MKTHCOIMH PUBONUIAHTHPHUITHMET HT MYXMM YCTYBOp HyHANMIIUIApHTa OAaruIIITaHTaH
Basupnap MaxkamMacHHUHT Maskiucumara Mmaspysacu \\ Xank cysu. 2010 i, 30-saBaps. Ne 21, 3-Ger.
2 V36exncron Pecriyomukacu Ilpesnmentn M.A Kapumosemar 2012 jimmaunr acocwii sikyHmapu Ba 2013 ifmma
V36eKUCTOHHY MKTUMOMI-UKTHCOIMH PUBOXJIAHTHPHUITHHET HT MYXMM YCTYBOp HyHANMIUIApHTa OAaFWIIIAHTaH
Basupmap MaxkamMacHHUHT Maxxiucuaaru Mabpysacu \\ Xank cysu. 2013 i, 19-saBaps. Ne 21. 3-Ger.
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MyCTaxKaMJIaH[I1, KHIUK Ou3Hec koonepaunoH ajgokanapu (KbKA)ra kenr iyn ound
Oepwiiid, KpeauT Oepulll MyJaaTiapu y3auTHUpWIIWM, OU3HECHU pyHxaTra OJMII,
UXTHEPUNA paBulAa ENUII Ba TyraTUIl, ailpuM QaonusaT Typiaapu OYViuya JHULEH3USA
Ba pyXcaTHOMAaJapHU OepHlll ;kapaéHiapy COAAANAITUPUIIN, TaAOUPKOPIUK OniIaH
IIYFyJUIAaHYBUMJIADHU JIaBlIaT pyHMXaTHAAH YTKa3uIl ydyyH 00X Xaku, OaHKIapnaa
XUCOO pakaMJIapyUHHU OYHII, KaJacTp XYXKKATJIApH, SKOJOTUK SKCHEPTH3a, CONMK Ba
CTaTHUCTHKA XHUCOOOTJIAPUHU TOMIIUMPHUII MYyJAaTiapyd Ba TYJIOBIapU MHUKIOpU
nacauTUPUIIIU, aUpPUM TYJIOBJIAp OEKOP KUJIMH]IH.

AMMO, JaBIATUMHU3HUHI HUKTUCOAMETHU MOJEpPHU3ALMSAIAIL, MHUHTaKajap Ba
ukTucoau€éT TapMmokiapuHu, KBKAHM puUBOXIAHTHPUIL OpKadu TagOUPKOPIUK
caMapaJIoOpJIMTUHU  SHAa/a OLIMPHIN, SHIM Wl YPUHJIAPUHHU  SpaTULI, axoJd
aapoMajiapd  Xamja TypMyll (apOBOHJUTHHHM IOKCAITUPUIN CUECATH amaira
omupuiaéTran mapoutaa pecrmyonrkamu3 MuHTakagapuna KBKAHUHT makianumm
Ba PUBOXJIAHUIIKM MyaMMOJIADUHM aHuKjam xamyaa Oaprapad »stum, KBKA#HM
TaIOMPKOPIIUK TAPAKKUETHUAATH aXaMUSITH Ba POJIMHU acOCIalll, MUHTaKAJIApHUHT Y3Ura
X0C XycycusimiapuHu uHoOatra onraH xonjga KBKAHMHT Typiu makiiapiard sHru
MEXaHU3MIIAPUHU SPATUIL, YJIAPHUHT OAPKAPOPIUTHHU TabMUHJIAII OPKAJIA COXaHH
sHaJA KaJajl PUBOKIIAHTUPHIN OYViiMYa WIMHNA acoCiIaHraH €HAOIIYBIApHHU, TABCUS Ba
TaKIU(IAPHU UIUTA0 YUKHUII MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOTUET aHU ONAUIA TypraH MyXUM
MyamMMmoJiapjaaH caHaianu. FOkopumaru BasudanapHu EUUIIHWHT  3apypJIMTd
MaruCTpJIMK JUCCEPTAIUSICH MAaB3yCHHUHT J0J13apOIUruHu Oenrmiad oepau.

MyaMMOHUHI ypranwjaranjauk gapaxacu. KbXTHu puBOXIaHTHPHUII
Hazapuh-ycnyomit  myammonapu Xopwxiauk Ba MJX omummapuman  A.Cwmwur,
IZ.MyMHeTep, K.b.Coit, P.Xwuzpuu, M.IIutepc, A.Xockunr, I'.)Koyn3, B.A6uyk,
A.bycwirun, 10.0Ocunos, M.banamesuu Ba 6omkanap taakukoriaapuna KbXT auar
MYyXHUM Hazapuil MyaMMOJIapH TaJAKUK 3THIITAH.

V36ekncronma KBXT HM  PHBONKIAHTHPHIN,  KyJUIa0-KyBBATIALIHAHT
TAIIKWINH-UKTUCOMMIA Macananapu pecmyonukamu3 [lpesunentn WM.KapumoBHHUHT

Ooup Kartop acapiapu Ba HyTKJIapunaa 6a€u stwnran. lllyHuHTIEK, pecmyOinkaMusaa
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KBXT HM pUBOXIAHTUPUIIHUHT YMyMHAa3apuil, MUHTAKABUN, TapMOK MyaMMOJapu
C.fFynomos, T.lllogueB, b.Xoaues, H.MaxmynoB, b.bepkunoB, b.beranos,
E.A6xynnaes, A.Baxo6os, T.Jyctxanos, C.Canaes, K.Mydraitnunos, M.I'yaMaHoB
Ba OOIIKAJIAPHUHT TAJKUKOTIapHaa KEHT ypraHnﬂraH3.

beBocuta KMYMK Ba WHUpPUK OW3HECHUHI  KOOMNEPALMOH  AJOKAJAPUHU
PUBOXIIAHTUPHUII MacajajlapuHy YpraHui Oujia B.B.BepKI/IHOB4 (KacaHaUMJIKKA
acocjaHraH kKoomepaimoH MyHocabarmap Ba ACK ga  wnmad — yukapuin
KOOTIEPAIMACHHA PUBOXKIIAHTHPHII Macajajapu), C.K.Carnaes’ (MuLIHI UKTHCOAMETIA
Kb  puBoxnaHumn  TEHISHIUSUIADUHUA  MOJCIUIAIITUPUIN ~ Ba  Oamiopariari),
M.A.AﬁHaKyJIOB6 (KMYMK Ba WMPUK KOPXOHAIAp MIIJIA0 YUKAPUII KOOIMEPAIUSICUHU
PUBOXKJIAHTUPUII) Ba OOIIKaIap TAAKUKOTIAp 0JIMO OOpHIITaH.

AMMO, HCIOXOTIApHUHT XO03upru Oockuuuaa pecnyommukamuzga KBXTaunr
OeBocHMTa  KOOIEpAIMOH AaJIOKATApUHU XyAyJ Ba HMKTUCOTUET TapMOFH HYKTau
Ha3apuJaH KeJIu0 YWKKAH XOJJIa PUBOXKIIAHTUPHIN Macajlaiapyd WIMUN-Ha3apuil Ba
aMaliiid KUXATAaH V3 €YMMHUHM TonraHu WyK. JKymuiamaH, FOKOpU Kalj JTUJITaH
OJIMMJIAPHUHT WIMHUN UIUapuaad Gapkid Yiaapok, Ma3Kkyp IuccepTaimsga MamiakaT
UKTUCOAMETUHN  MOAEpHU3aIsuiam  mapoutuga pecnyonukamuszna KBKAHK

TaCHI/I(i)JIaI]IHI/I TaKOMUWJIJIAIOTUPHAIIL, KNYHUK OM3HECHHU PUBOXKIAHTHUPpUIIAAT U

® I'ymamos C.C., Jlormms JI.®., Cemenos JI. IIpeanpuaumMarenscTBa 1 Mansii ousnec. - T.: TTY, 1996. — ¢.19-83.,
A6aynnaes E., Kapumos @. Kuunk 6usnec Ba Tanoupkopiuk.-T.:Mexnat, 2000., JI¥crkanos T., Canaes C. Kuuuk
OM3HECHUHT KAaTTa UMKOHHMATIApH.- Yprand.: Xopasm, 1997. — 129 6., JycmkonoB T., CamaeB C. Ukrucomuér Ba
Taabupkopiuk acocnapu. — T.: UKTUCO/-MOJIUA, 2006 ., Canaes C. kTrcoauii HCIOXOTIAPHU YyKYpPIAIITHPHUILT
LIApOMTHJIa KMYUK Ba ypra OM3Hec: Myammonap, Taxjwuiap Ba euumiap.-T.. ®AH, 2002, Mydraiinunos K.
Hxruconnéran SPKUHJIALITHPHII HIAPOUTH A TalOUPKOPIUKHH PHUBOXKIIAHTHPHIL MyaMMOJIapH:
WKT.¢paH.noK. ... aucc. T. V3MYV. 2004. - 276 6. lllogues T.I11. [Ipobnembl MOIEMUPOBAHUS PA3BUTHUS CEITbCKOTO XO3STiA-
cTBa (Ha mpuMepe Y3bekucrana): Jluc. ...mok. 3koH. HayK.T.1988.-380c., MaxmynoB H.M. MozaenupoBaHue mpou3-
BOJICTBEHHO-?)KOHOMHYECKUX MPOLECCOB XJIONKOMepepadaThBAIOIINX OoTpacieil: ABToped. Iucc. ...JIOK.3K.HayK. -T.:
TI'DY. 1993. -36 c., bepkunoB b.b. MonenupoBanue cucteM BeIeHHUS CETHCKOro Xo3siicTBa.- Tamkent.: ®an, 1991.,
BeranoB b.A.AXG0OpoT-KOMMyHUKanUsuiap GO30PUHMHT MIAK/UIAHWII Ba PUBOXKIAHMII TEHICHUVSUIAPHHH SKOHOMET-
PHUK MOJIEIUTAIITUPHIIL : MKT.(paH. JIOK. qucc....apTopedep. — Torkent.: TJUY. 2001. -36 6;. M.I'ynmanoB. Kuunk 6u3-
HEC KOOIEPaLMOH AJIOKAIAPHHN SKOHOMETPUK MOJCIUTAIITHPHII. UKT. (haH. HoMm.auccaBToped. -T.: TANUY. 2012.-23 6.
* Bepkunos b.B.Kacanaummkka acocmanran koomepamus. T.TJIAY, 2006 ii.; Bepkuno B.B., Aiinakynos M.A.
OCHOBHBIC HAaNpaBJICHUS TPOU30ICTBEHHOW KOOMEpAllMK NPEANPUSATHH B arponpoOMBIIIICHHOM KOMIUIeKkce //
Hxrucomuér Ba tasimM. 2003. Ne 3, C.60-63.

® Canaes C.K. Kuunk 6usHec PUBOXIIAHUII TEHACHIMIAPHHN MOJESIUTAIITHPHIN Ba OarmopaTiiam. UKT.(paH.I0K. IHcC.
-T.: TAWXY. 2008.-298 6., Camaee C.K. Kuumk Ow3Hec pHBOXIAHWIN TCHACHIMSUIAPUHA MOJICIUIAIITHPHUII Ba
Garmopatiam MyaMMOIIapH: Ha3apwus, yeryonér Ba amanuér. -T: @an, 2007. — 256 6.;

6 AftHakymoB M.A. Kuumk KOpXOHANapHMHT HHPUK KOpPXOHajap OWIaH WIUIA0 YHKAPUII KOOIIEPAIUsSCHHH
puBoxitanTupuil (JKn33ax BUJIOATH MUCONH/A). UKT. (h)aH. HOM. Jicc....aBToped. - Tomkent.: TINY. 2004. - 21 6.
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MHCTUTYLMOHAJ y3rapulUIapHU WIMHNM TaxJIMI JTraH X0jJa coxaaa KooIllepaluoH
aJOKaJapHU PHUBOXJIAHUIIMHUHI YCTYBOpP WYHAJIMIUIAPUHU aHUKJIAII Ba ACOCIAII
pecniyosnnkamu3 Ba mMuHTakainap kecumuaa KBKAra 6axo Oepwii, MuHTaKaiapaa
KBKAHM OaxonammHUHT MUKAOpUN KypcatkuuinapuHu wunuiad yukuil, KBKAra
AHTUMOHOMOJI CcHEcCAT, PaKOOATYMIIUK MYXMTH Ba MEXaHU3MJIAPUHUHT TabCUPUHU
Oaxouail, KUYUK OW3HECHUHI TYpPJIM INAKIJIApJard KOOMNEpPalMOH ajJOKaJIapUHUHT
SWOT Tax1wivHM aMalira OIIMPUII Ba THU3UMIM TaxJIMJI 3THUIL, XOpa3M BUIIOSITH
muHtakanapuHu KBKA puBoxxnanrannuru Oyiinuya onrtuMman TrypyxJjiaml Kadu
n0J13apd MyaMMOJIapHU Xaj KUJIUII Ba aMavil TaJAOWK ATUINTa WIMHUN Ba aMaJluid
3apypar ro3ara KeIMoK/a.

JuccepTauMAHUHT WIMHI-TAAKUKOT MIUIAPH pekajapu OWIaH OOFIMK-
Juru. [uccepraums wMas3ycu Ypranu JlaBmar yHuBepcutetu MHKTHCOIMET
(baKyIbTeTUHUHT WIMHN-TAIKUKOT UIIIAPU PEXKACU JIoMpacua Oakapuiim.

TaagKMKOTHUHI MAaKCcaAW KUYUK OM3HEC KOOMEpaIMOH aJOoKaJapUHU
TAaKOMWJUTAIITUPHUII AaCOCHIa COXaHW SHAJa PUBOXKIAHTHUPHUINTa UMKOH OepajuraH
WIMH-amManuii Takiug Ba TaBcHsUIap UILUIA0 YMKUIIAAH HOOpAT.

TaagkukoTHUHT Basudasapu. TaIKUKOT MaKcaaura SpUIINAII YYYH KyWHJaru
acocuit Bazudayiap OeITruiIaHIn:

- pecnyonukamuzga KBKAHUHT makmuranum O0CKUYIapu, TCHACHIUIAPH-HHA
aHUKJIAII, TU3UMIIM 0axoJjall Ba TAPAKKUET KOHYHUSTIIAPUHUA aCOCIIAIIL;

- puBOXkJIaHraH Xxopwxui mamiakatiapga KBKAHU — pUBOXIAHTUPUIIIHUHT
WIFOP TaXpuOajgapuHH, TAIIKWIUNA-XYKYKHH acoclapuHU KUECHH YpraHuIl Xamja
pecnyOnrkaMm3aa Kyaam OVinda WiMAN TaBCUs Ba Takiu(Iiap UIiad YHKUIII;

- KBbKAHM wmymkxuH Oynran Oapua makulapu Xamja TypJapuHu
TU3UMJIAIITUPHUII Ba TacHUDIIAIT,

- COIIMOJIOTHK cYpoBiap acocuaa Xopasm Buiosituaa KBKAHUHT pruBOXIIaHUIIT
XYCYCUSTIIApY Ba KyJIamIapyuHU Oaxojani;

KBXTHunr KOOIIEpaluoH AJIOKAJIAPUHU OaxoJIalIHUHT MHTETpaI

KYpCaTKUWIAPWHU UIILIA0 YUKHIII;
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- Oapua maxmiapaaru KBKAapuHUHT MOXUSATIMIMTA Ba OapKapOpJIUTUHU
TYPJIX SKOHOMETPUK MOJAEIIAp EpAamMuia WIMHAM acociial;

- KBbKAnapu puBoxiaHranauru Oyiinuya Xopa3M BHIOSTH HKTUCOIUETH

TapMOKJIapH Ba XyAyAJIApUHU T'ypyXJIalll,

- KMYMK OUW3HECHUHT TYpJW IIaKjulapJard KOOIEpaluoH ajoKaJapUHUHT
SWOT TaxJuavHyA amanra OUIMpUILI Ba TAZUMIIM TaXJIAJl HTHIL,

- KbXT koonepaliioH ajloKaJapuHHU KYJJIa0-KyBBATJIAIIHUHT SIHTH YCYJJIapu
Oyiinya WIMHUI TaBcUsAJap MIUIA0 YMKUII Ba KOPPEISLUOH-PErPECCHOH TaXJIMII
opkanu Buostaa KbKA puBoxiaHUIIMHY MPOTHO3JIAL;

- MWUIMHA UKTUCOAMUET TapMmoKiapu Ba MuHTakanapaa KBKAHUHT ycTyBOp
HYHaNUIIapUHUA UMMM acocClIalll F03acHJIaH TaBCUs Ba TakIu(ap uiiad dYuKuII.

TagkukoT ofbekTH Y306ekucTon PecrmyOmukach, xycycaH XopasM BUIOSTH
KBXT cyOwektnapu, xycycan, Ypranu maxpuaara “XKacmun Jlut Mam” MUK,
npeameTu sca pecnyonukamuzga KBKAHUHT maklaHUIIA Ba PUBOXKJIAHUITAHU
MOJIeJUTAIITUPUII JKapaéHiapy XUcoOJaHaIH.

TagKUKOTHUHT Ha3apuil Ba ycJayOoWil acocjiapuHu V36ekucron Pecniy6mu-
kacunuHr KBXT Ba GeBocuTa KOOIEpaAIlMOH alOKAJapHU PHUBOKIAHTHUPHILTA OUJT
Konynnapu, HOptoomumus M. A.KapuMOBHUHT UKTHCOAUETHU SPKUHIIAIITUPHUIL Ba
UCIOXOTJIApHU YyKypJamTupuil Oyinda QyHmamenTtan acapiapu, Dapmonnapu,
Bazupnap Maxkamacu Kapopiapu, KaOyJl KWJIMHTaH MEebEPUN-XYKYKUH XyXoKaTiap,
4eT UMK Ba pecnyonukamu3  onumiapuHuHr  KBXT HuM  skKoHOMeTpHK
MOJEJUIAIITUPHUILITA OUJT WIMUH-TAJAKUKOT UIUIAPU TAIKWI 3TaIH.

Tagkukor ycynapu. TaakukoT kapa€Huaa HKTUCOAWN BOKEJIMK Ba Kapa-
¢HapH OUJUITHUHT TYpAW WIMHUN ycyiuiapu cudaTuaa UKTUCOAUN THU3UMIIAPHU
ypranuiira HucOAaTaH NUAIEKTUK EHAOIIYB, TaXJIWJI Ba CUHTE3, KOMIUIEKC EHIOIIYB,
KHECHI Ba KJacTep TaxXJIWI, TYpyXJalll, COLIUOJIOTHK CYpOBIap, dKCHEpT OaxoJar,
CTaTUCTUK, SKOHOMETPUK MOJCIUIAIITHPHIN YCYJIJIapU KYJUTAHUIIIH.

Xumosira 00 YMKWIAETraH acoCuil xoJaariap:

- XOpmwkuid Mamiakatiapgaa Ba pecnyonukamuzna KBKAHWHT puBokiTaHuin
OockuuIapu, TaCHU(GIAHUIIHN Ba TEHACHIMSIAPUHA OaXOJIATHUHT Ha3apuii-yciIyOoui

acociapu;
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- xopwxkuid MamwiakaTiapaa KbXTHMHr  KoomepannoH — anoKalapyuHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT WJFOP TaKpUOaJIapuHU KHECHM VpraHuvil Ba yJIapHU
pecnyOarkaMu3aa Kyam Oyinda uiIMuid TaBcus Xamza Takiaudap;

- KbKAHMHT mHTErpan kypcaTKudjaapu, Typid MEXaHW3MHU Ba IIAKUIAPUIArd
KOOIIEpPAlMOH aJI0KajJap MOXUSATIMIUTUHA aCOCIIAIl MOJENH;

- KbKA wuar SWOT Taxjiuwiu Ba Koomepalys PUBOXKJIAHTAHIUTH Oyiinua
MKTUCOIMET TAPMOKJIAPH Ba XO0Pa3M BWIOSTH XyAyAJIApUHU I'ypyXJjiaml yCyiu,

- VYpranu maxap ‘“Kacmun Jlut Mam” MUK wmuconmaa MuHTaKagapa
KBKAHMHT opKanu ycTyBOp WYHANIMIITIAPUHU acochaml Oyiinya TaBcusiap.

TagKUKOTHUHT WJIMHI SIHTWIMTK. [luccepranusi WIIMAa KUYUK Ou3HEC
KOONIEpPalMOH  aJOKaJapuHU  PHUBOXJIAHTUPUIL  acoCHUJa  COXaHW  sgHajaa
PUBOXKJIAHTUPUIITa HMMKOH OepyBUM WIMHMI XyJjocajlap Ba TaBcUsap Takiaud
stwirad. XXyminagan:

- pecniyonukamuzna KbXT xoomnepaiimon aqoKalapuHUHT 0ObEKTUB 3apypIINTH,
reHe3MCH Ba MIAK/UIAHUINKM OOCKUWIapu OaxojaHTaH XamJla PUBOKJIAHUII
TEHJCHLUMSIAPA ACOCIIAHTaH;

- TypJiM IIaKJJard KUYUK OW3HEC KOOMEpPAlMOH aJOKAJIApUHU SKOHOMETPHK
MOJISJUTAIITUPUIITHUHT Ha3apui-yCIIyOul skuxatiapu YpraHuiras;

- XOPWXKHMHA Mamiakariapja KWYUK OW3HEC KOOIEpaIlMoH aloKallapuHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT WIIFOp TakpuOaapu Ku€cwil Ypranwimbd, pecrmydiukaMusia
Kysutam OViinya TaBcHs Xamaa Takaudiap unuiad YuKuiIras,

- KbXT koonepanioH aJIOKAIAPUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUNA MOXHMSATH TaJKUK
STIIINO, MYMKUH OYynraH Oapya IIaKUIapH, TypJiapu TacHU(IAHUO, SIXTUT TU3UMTA
TYIIMPWITAaH Ba TAKOMUJUTAIITAH Tabprudu Takimud >TUITaH,

- muHTakaga KbKAHM pUBOXIaHTUPUIIHUHT TYPJIH UKTUCOANNA MEXAHU3M-JIApH
Ba CHHEPTeTUK caMapacuHH 0axXOJIATHUHT KYpCaTKUYIapH TaKIH( dTHITaH,

- KbXTHuHr 6apua maxkmiap/iarua KoonepauoH ajJoKaJapuHUHT OapKapopauru
Ba MOXUSITIIUIIUTU aCOCJIaHTaH;

- BWIOAT UKTUCOAMETH TapMoKiapu, TymaH Ba Imaxapiapu KBKA

PUBOXIJIAHTAHJIMK Japaxacu Oyilnya rypyxJiaHras,
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- XopasMm BwiostHaa Typiu makiuuiapaarn KbKAHMHr Xycycuarmapu Ba
KyJamiiapu COLMOJIOTMK CYpOBIap acocuja OaxojlaHTaH, KOOMNEpPAalHOH ajloKaiap
SWOT Ttaxnunu amanra OIIMPWITAH XamJa KOPPEISLHOH-PETPECCUOH  TaXJIUI
opkanu BunosTaa KBKA puBoiIaHUIIM NPOTrHO3JIaHTaH;

- VYpranu maxap ‘“Kacmun Jlut Mam” MUK wmuconmpa MuHTaKagapaa
KBKAHMHT OpKajau yCTyBOp WVHANIMIIJIApUHM acocjaml Oyiinya TaBcus Ba
TakIudap Uad YMKUITaH.

TagKuKOT HATWKAJAPDUHMHI WIMMI Ba aMajuid axamMusTu. YOy wuiiaa
Takimud HSTWIraH yciayOnap, YHUHT HaTWXKajlapu TETULUIM  BasUPJUKIAp,
TAIIKWIOT/Iap, MUHTAKaBUM Ba MaxaUIM MabMYpPHUST opraniapu (aoaustuaa Typiu
HyHanuuuiapaa KyJijlaHWITaH Ba Kearycuaa XaMm (QpoianaHuInIyd MyMKHH.

TaaKUKOT HATHKAJAPUHMHI aAMAJHETra KOPpMH KWIMHUIOM. TagkukoTyu
TOMOHHJAH JUCCEPTAIUAIa UIUTa0 YUKWITaH aCOCHM XyJsioca Ba Takiudiaap YpraHu
maxap ‘“XKacmun Jlutr Mam” MUX amanuii daonustuna daonusTiiapuaa
doinananum yuayH kabyn kuinuara. [llyHunraek, nuccepranusiiard aipum Takiug
Ba TaBCUsJap, Ha3apuil XxamJa CTaTUCTUK Marepuaiiap Yprand JlaBnat
yauBepcutetr (15.04.13 i, naru Jlanonatnoma) Huar UkTrcoauér GakyabTeTH YKYB
xkapaéunapuaa “Kuunk OuszHec Ba XycycHwil TaaOUPKOPIUK acocnapu’, “UKTrcoauii
MaTeMaTUK Mojeiap Ba ycymiap”, “bo3op ukrucoauéru Ba Ou3Hec acociapu’,
“MuUKpouKTUCOANET” (haHJIapUHU YKUTHUIIAA KeHT (Doii1aaHuIMOK 1A,

NimHuHr cMHOBAAH YTHIIM. Jluccepranus WINMHUHT aCOCHM HATHXKAJIApH,
XyJoca Ba TaBcusjapu Myanmud ToMoHMIaH Yprand JlaBinaT yHUBEpCUTETHAA
MAarucTpaHTJIADHUHT aHbAaHABUUA WIMHH-aMajdi aHXyMaHJapuja MyXoKama
KWIMHTaH Ba MabKyJIJIaHTaH.

HaTtuxajJJapHUHT 3bJOH KWJIHHIAHJIMIHU. JluccepTanus HWIIUHUHT aCOCHM
Ma3MyHH Ba HaTwkajiapu Oyinua xamu xaxmu 0,4 6ocMa TaboKIaH OPTHK OYiaraH 2
Ta WJIMHH MAKOJa Ba TE3UCIAP YOIl 3TUIITaH.

JuccepTauMssHUHT TY3WJIMIIN Ba Xa:xXkMU. J(uccepramus wmu xupuil, 3 Ta
600, xynoca, poliganaHwiran agadueTnap pynxaTa Ba WiIoBaJIapJaH TAIIKWI TOTTaH.
Huccepranusanar xaxmu 109 6etman mbopar 6ynmbd, yuga 13 ta xamsanm, 10 ta

pacm, doiimanaHnunTrad agaduéTiiap Ba MaHOanap pyxaTu KeITUPUITaH.
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Kupum kucMuga MaB3yHUHT J1013apOSUTH, YpraHWIraHjiurd, MakKcaiu,
Bazu(danapu, OOBEKTH, MPEIAMETH, WIMHM SHTWIUKIApHU, Hazapuil-yciayOuil acoc-
Japy, aMalui axaMUsITH, TAA0OUK STHUIHUILN, TY3UIUIIN Ba XaXXMU OaéH 3THIIaIu.

“Kuuuk Ousnec koonepanuon anokaitapu (KBKA)Hu puBOXIAHTUPUILIHUHT
Hazapuil-ycnyouit acocnapu” Ae0 artanyBud OupuHYM 60012 KooIepanus
aJOKAJIApMHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT OOBEKTUB 3apYpPJIUTH Ba MOKTUMOUNM-UKTUCOIUN
aXaMUATH, XOPWXKMN MamilakaTiapa Koolepauus AJOKAIAPUHH PHUBOXIIAHTHUPHILL
WIFOP TaXpuOaJapuHUHT Ha3apUii-yCIIyOui KuxaTiapyu TaJKUK dTHIITaH.

“Y36eKHCTOH peclyOlIMKacHaa KHYMK OW3HeC KOONepalus anoKaJapuHH
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT XO3UPTd axBOJIM TaxXJIWJIM Ba HMMKOHUSTIapU® ~ HOMIH
UKKHHYM 0001a pecnyOnukamuzga KBKAHM puBOXKIIaHUIIMHUHT XO3UPTU aXBOJIU
Ba PUBOXJIAHWUIIMHUHT y3Ura XOC XYCYCHATIApW, TEHICHUMsIapH, Xopasm
Bunoatuaa KBKAHMHr kynammapu Ba XyCyCHSITJIapUHM aHMKJAIl Ba OaxoJail
MyaMMoJapy Kapad YMKUITaH.

“MuHTaKana KHYMK OW3HEC KOOIMEpaluoH alloKajJapuHu Oaxojam Xamja
yIApHUHT TYpAM IIAKJI Ba MEXAHU3MJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP
HYHaIUIIIApUHA aHUKIal HOMJIM YYuH4YH 0004a KBKAHUHT Typau makiuiapu Ba
MEXaHU3MIIApWHH, Oapkapopiauru wmacanaigapu, Xopasm Bujostuga KBKAHM
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  MKTUCOAWMNA  MEXaHU3MIIADMHM  aHMKJAIl, CHHEPreTHK
caMapacuHi H(OMAIOBUM KYpcaTKuwiapHu unuiad uwmkumi, “XKacmun Jlut Mamr”
MUK muconmaa koornepanys ajJloKajJapruHA TAKOMHJUTAIITHPHII Macaiaajlapyu TaJIKUK

OTHJIIT'aH.

WNnamuii UITHUHAT XyJ0ca KUCMHJIA TaIKUKOT HaTW KajlapuaaH Keau0 YuKaJIuraH

WIMHUI-aMaJIiii UIIUTAaHMAaIIap, TaKaug Ba TaBCUSIIAP KEITHPUIITAH.
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| BOb. KHUUK BU3HEC KOOIIEPAIITMOH AJTIOKAJTAPUHU
PUBOXJAHTUPUIIHUHI HABAPUM-YCJIYBUMN ACOCJIAPA

1.1. Kuyuk OM3HeC KOONEPAUMOH AJTOKAJTAPUHU PUBOKJIAHTHPHUII
00bEKTHB 3apPYyPJIUTU Ba HKTUMOUN-UKTHCOAUN AaXaMHUATH

Kuunk Ou3Hec Ba Xxycycui TagOUPKOPIMK CyObEKTIapu 0030p MKTUCOAUETH
WHCTUTYLMOHANT  TY3WIMAaCHHUHI  MYXUM  TapKuOui  KUCMIIapuJaH  Oupwu
xucoOjaHaau. MabIyMKH UCTalIraH OMp MHUHTaKa €KUM UKTUCOAUET TapMOFU KUUMK
Ba impux OmsHec (KVB) cyOBbeKTIapHHUHT palMoHAN HUCOATIApia PHBOXKIIAHM-
MIMHA TaKo30 KWiagu, my cababnu xam Oapya MKTUCOAMET TapMOKJIapujia Ba
muHTakanapaa KbKA Hu, ¥3apo XxaMKOpJUK IIaK/UTAPUHU UMUK KUXATAaH YyKYyp
TaAOMK ATHUII XO3UPTUd UKTUCOAUN TapaKKUET OOCKUUMHMUHT 1013ap0 MacananapuaaH
XACOOJIaHaIN.

Arap 6u3z Kb cyOwbektnapu KoomepamuoH ajoKajllapura TU3UMIIKA EHAAIIYB
HYKTau HazapuJaH EHIamaaurad oyicak, y XoJjija KoonepaoH ajokanap 6eBocuTa
YH]Ia MINTAPOK OTYBYM TOMOHJApP, SBHU HUKTUCOAUN XAMKOpJAPHUHI XaTTH-
XapakaTiapy, XamjJa TallkKu MYXHT Tabcupiiapura OeBocuta OOFIMK. byHna
UKTUCOAMM XamKopyiap cudaruma Typiau XyKaIUK OPUTYBUM CYOBEKTIap,
xymtagan, KB cy6bexTnapy, unniab uuKapuil Ba OOIMIKAPYB (aoiMATH OWUIaH
LIYFY/IAHYBYM MYCTAKMI KOPXOHANAP MAifI0Hra YMKMIIM MYMKHH. Y3apo ajgokara
kupyBun Tu3umiap tapkuoura Kb cyowsektinapu xam kupanu. Kb cyObekTiiapuauHT
OoIlIKa MKTUCOIUN areHTiIap OujaH KOOIEpaluoH ajloKajapu kapaéHu oup €xu oup
HeYTa THU3UMJIApTa YHKHUII, XamJa OOIIKa TU3UMIIAPHUHT KHPHII aJOKaIapUHU
Hazapja Tytaau. Keiinnru Wusuiapaa xam WiIMUN, XaM Maxcyc oMMa0oIl Hampiaap/a,
MyTaxacCHClIap HMIIOHIApMOH  kummmiap — ypracmma KHB  koomepamwscH,
KOOTIepaIlloH ajokanap atamacuauar “KWB HUHT KoomepauuoH anokanapu”, “KIb
HUHT Y3apo Tascupu”, “KHB cyOwextinapu koomeparmscn”, “KUB xamxopink
anoxanapu”, “KWb Huar nmmaé umkapum koonepaumsacn”, “KUB HuHr caroaT
Kooreparusacu” “mMaTiay0oT Koomepauuscu’, “KUIUIOK XY>KaJluTuja Koomeparus’,
“KIB HuHT GeBOCHTA Ba OWIBOCHTA ajoKanapu” KabH TAIKMHIAPH Ky ydpaiiim.

KBKA >xapaéuu Ma3kyp TaAKMKOT MINMMU3JA KYWHITaH Makcaj Ba BasudanapaaH
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KenMO 4YMKKaH XoJjAa Takiau( KWIMHTaH TypJau Me3oHnap Oyiuya Kyhuaaruda
TaBCU(JIaHUIIY Ba TACHU(JIAHUIIN MYMKUH OYIaau.

1.1.1-:xanBana
Knunk 0M3HeC KOONEPAUMOH AJOKAJAPUHHUHI TACHUG(H

Ne TacuudJiam Me30HJ1apH Koonepanuon ajnokajiap BApuaHTJIApH
1. | Koonepamusinu kaiicu coxana | Kunuiok xy»kanmumk, caHoaT, caBlI0, MOJHUSBUH,
amaJjra OUIMpHIITra Kypa XU3MAT KypcaTwill, TabMHUHOT, HUILIA0-YUKAPHUIII-
XY>KaJIMK KOONEpalHsICH Ba X.K.
2. | Koormeparmuon amokamap Kb cyb6ekTnapu koomnepanuscu,
cybekTinapura kypa €ku KMYUK Ba  WHpUK  Ou3HEC  CyOBEKTIapHu
MHKEcCHUra Kypa KOOIIEpaLUACH,
B cy6BheKTIapi KOOTepaIuscH.
3. | Koomnepanuon anokanap | Mycrakun Ty3wimanap KOOIEpALUsCH, TYypIOIl
TE€HE3UCH Ba 3UWINTHAra Kypa | Ty3wimanap KOOnepaluscCu.
4. | Koomnepanuon anokamap | Onauii MKKUTa MIEPUKHUHT MKKU TOMOHJama, Ouf
UIITUPOKYMIIAPH COHUTA Kypa | Heua MIEPUKIAPHUHT Ky TOMOHJIaMa ajJoKajJapH
5. | Koomneparmon anokanap | Ukruconuii cumOno3 Ba HoOapKapop KOOmeparioH
OapKapopaurura Kypa aJyloka
6. | Onu6 Gopwraauran xynyaura | Maxamnuii, MHHTaKaBUW, MIWUIANA,  XalKapo
Kypa KOOIEpalus
7. | Kooneparus npeametura | GpaHuali3uHT, KpeauT, COTYB, BEHUYp, HIILIAQ
Kypa YUKAPHUII KOOIEepalUsICH
8. | Koomepanuon anokanap | O4uK Ba SIIMPUH KOOTIEpaIUs

OUYMKJIUTHUra Kypa

9. | Koomepanus kynamura kypa | Kuuuk, ypTa Ba HHpUK KOOTepaIus

10.| Koomepanus #yHanmumu Ba | BepTukan, ropu3oHTaN Ba apajail KOOIepalus
TaBcuduUra Kypa

11. | Kooneparust  Gockuunapura | bup, HKku Ba Ky O0OCKUWIN KOOTIEPaIIHS
Kypa

12.| Kooneparusi gaBoMuinurura | BaktTuHuanuk Ba  JOUMHM, OHp  MapTaMK

Kypa KooTepanus

13. | KoonepauustHuHT Kucman Ba TYnMK Koonepanus
TYJIUKJIUTUATA Kypa

14. | Koonepamuox anokanap | AHbaHaBUN Ba MHHOBAIMOH KOOTIEPALIHSI
WYHAIMIINTA Kypa

15. | Koonepanusuu UIMTUPOK- | Mmmad  yukapwin Xy Kaluk, OoIKapyB Ba
YIJIApUHUHT MyailsiH coxara | MyBO(QHUKJIAIITUPYBYH,
MaHCyOnIurura Kypa MOJIUSI-KPEAUT TU3UMIIU Ty3WIMalap

Manb6a: Myamud unuianmacu

bu3z Taknmud staértraH rOKopUIArH KOOMEPAIMOH ajoKamap TacHuU(wHra Kypa,
Kydugara Me30niap dhapkiaHam.
1. Koonepauusioy Kaicu MKTUCOAUET TApMOFH/IA amaira OIWPUIINAILINATA Kypa,

CaHOAT, KHIUIOK XYXaJWrd, KYpPWIHWII, CaBIO0, XU3MaT KYypCaTHI, TabMHHOT
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Koonepauuscu kKaOu Typnapu ¢apkiaaHagud. ODHI KEHI TapKajraH KOOMNEpalHOH
ajyoKajap, acocaH, CaHOAT, KMILJIOK XY KaJIUIuaa Ky3aTUiaaau.

2. KoomnepanuoH ajloKajJapHH amalira OIIUPYBYH CYOBEKTIAPHUHI MHUKECHUTa
kypa, Kb cyObekTnapu, KMUMK Ba HUPUK Ou3HEC CyObeKTJIapu, HUpPHUK Ou3HEC
cyobekTnapu koonepanusicu (apkinanagu. Kb cy0bektinapu koomnepanusicuaa sikka
TaAOUPKOpP, MUKpO(PHUpPMa Ba KUYUK KOPXOHAJIAp KOOTEPALlMOH aJlloKallapra KUpHILICa,
Kb CyOBEKTIapu Koomepaluscuia IKopUaaruiapra ypra Ba WHpUK KOpPXOHAJIap
KYIIMIITaH X0J1/1a KOONEPAIMOH ajoKanap YpHaTUIadu.

3. KoomnepainoH ajoKaJapHUHT KeIUO YMKUIIN Ba 3UUIUTHUra Kypa, MyCTaKuI
Ba TypIoul Ty3uwimanap koomepamusicu (apxnananu. Kuunk OusHec cyObeKTiiapu
HUpUK UNuIad YMKaApUI TY3WIMACH HETM3K/1a TAIIKUII STWIUIIA MYMKHUH €KU OOIIIKa
KMYMK KOPXOHA TOMOHH/IaH BYXKY/Ira KeITUPWINIIA MyMKUH. ByHaal xonaa Typaorn
OynraH cyObeKTIap TYFpUCHA CY3 IOpUTUIIaIU (MacaiaH, mys0a Ba oHa Gpupmaiap).
Kuunk kopxonamap €ku MHUKpodupManmap BYXKyAra KeiraH AacTiaOKu JaBpiapnaa
y3apo TypAOII ajoKaidap 3WWINTK IOKOPH Japakana Oyianu Ba BaKT YTHIIM OWIIaH
acTa-cekuH cycas Oouuvtaiiau. Tavkunnam xousku, addunanusanamran (ppaniry3ya
“affilation” — Oupamuin) Ty3uiaMazap XaM BYXKY/Ara KeJHMIIM MyMKUH. BUpOK BakT
yrumu Ounan Oy ajokanap 3audiamub, SHMM TalIKUI STUWITaH KOpXOHaiap
MYCTaKWI Ty3UJiMara aiyIaHuIly 103 6epau.

KoomnepammoHn anokanapHUHT PUBOXKJIAHHUII Kapa€HU TECKApU MYHAUIIIA XaM
amajira OIIMPUIMIITNA MYMKHWH, SIbHU JACTIa0KH MyCTaKWJI KOpXoHanap “smamn yayH”
JOUMHUN IIepUK TOnmMO Ba Oy HWIIOHWIM IIEPUK OWJaH MyCTaxKaMm ajokajiap
TU3UMHWHHM YpHATTaHJapuaH KeWnH, Oy IIepukiap y3 HaBOaTUIa HMKTUCOIHMA
MaH(paatnapy Ba Makcaajgapu TypAOll €KU OWUp XWJI TH3UMJA OYNTaHIWTU cabadmnu
KOOIEpalMOH aJoKajaap HAM TeCKapu HyHaIuIIga XaM amaira Olrpuiiaiu.

4. KoonepanuoH ajloKajgap HIITUPOKYMIIAPU COHUIa Kypa y3ap0O XaMKOPJIUK
ayokanapu oaauii 2 Ta unuiad YMKapyBud €KUM XU3MaT KypcaTyBUH Ty3WJIMAIAPHUHT
2 TOMOHJIaMa aJoKaJlapy Xamaa Oup HedTa MIEPUKHUHT KYTl TOMOHJIaMa ajloKajdapura

akpanaau.
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5. KoomnepanuoH ajoKalapHUHT OWUPKAPOPIMK Japa)kacura Kypa, KUYHUK
Ou3Hec CyOBEKTIApMHUHI OolllKa uNuiad yukapuml (caBAo, CaHOAT, KHUIIIOK
XYIKaJlUTU Ba X.K.) Ty3WIMaiapu OWiIaH 0apKapop XaMKOPJIMK aloKaJIapyu UKTUCOIUM
cuMOuo3un tamkmwi Kuiaau. KbKA HuHT Oapkapopiuru Kydcus, MyxuM Oyiamaca, y
X0J/1a KOOIEpalyoH alloKajllapyd TpaHCPopMalMsIallyB, SbHU XaTTH-Xapakarjiap
cUMOMO3ra 0110 KeNUIIU €K Tyrally TeHAEHIUACUTa 3ra.

6. Koomepanuon anokamapau onau0® OopwiaguraHn Xyayawra Kypa, TOp
JoMpaZard MaxaJlJIuid KOOMepalroH alloKajlap, MUHTAKaBUW, MWUIMNA Ba XalKapo
Japa)kaJard KOONEepalMoH ajloKajapra axparuiaau. Andarra, Oy TacHU(pHU sHana
AHUKJAIITUPUII MaKcaau/la MUKPO, MaKpo, M€30, MEra KoornepaiuoH ajokaiap 11eb
TaKOMMJIJTAIITHPUIIT MYMKHH.

7. KoomnepanuoHn anokanap mpeaMeTura kypa (paHuai3uHT, JIM3UHT, UIIIA0
YUKAPUIN, MOJMSA-KPEIUT, KyIIMa KOPXOHA, WIMUNA TMapKiap, THXOpPAT
TPUAHTYJIALMS,  TWXKOpAT  TpaHChepT, BEHUYpra acocliaHTaH  XaMKOPJIHUK
MyHOcabaTiiapura axkpaiaau. bynap xakna nuccepTallUstHUHT KEHUHTH OYiumiiapuaa
Oatadcui TyXTanub yramus.

8. Koonepannon anokanap OYMKIUTHIa Kypa OYHMK Ba SIIIMPUH KOOIEpaIus
Typiaapu (apkiananu. Anbarra, Oy epia sSpuM SIIIUPHUH, IIYHUHTIEK, KPUMHHAI
KOOTIEpaIlMOH ajoKaizap Kabu OOIIKa Typiaapu XaM ydpalid MyMKHH.

9. Koornepaimon ajokajlapHUHT KyJIaMHUra Ba XaKMUra Kypa KH4uK Joupajaru
Ba XKMJIaru €KM HUPHUK Koomepalus Typiiapu dhapkiaHau.

10. Knuuk Ou3Hec CyOBEKTIIapyd KOOTEPAIlMOH aIOKAJIAPUHUHT WYHAJIWIIN Ba
taBcuu Oyiinya apanam (yam 2opuzoHman, Xam 6epmuKan), BEPTHKANT Xamjza
TOPU30HTAN KOOTIEPAITMOH aJIOKaJapUHU aKpaTHO KYpCaTUIIl MyMKHH.

11. Kooneparuon anokaJapHUHT W3YWJUINTH Ba KEeTMa-KeTJIHWTuUra Kypa Oup
O00cKu4TH, 2 OOCKUYIN Ba Ky OOCKUWIN anokanap dhapKiaHaau, SbHU KOOTIEPAIMOH
anokanap (axkat Oup, MKk OockuyaaH ubopar O6ymum €ku 4-5 6ockuuman ubopar
OYIUIIIN MyMKHH.

12. KbKA HuHTr naBomuiinurura Kypa, Oup MapTaiuk €Ki BaKTUHYAIHK, KYTI
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MapTajguk €Kd JOMMHM KoomepaluoH ajokanap dapkianaau. bup Mapranuk
KOOIEpaIMOH ajoKaiap MyailstH Oup getamt €ku OyTIOBUM KUCMHHU sITOHA OyropTMa
OpKaJM Ty3aTTUpUO OJMINHM HazapAa TyTca, Ky MapTaluK ¢EKU JOUMUUN
KOOIEpaIMoH ajokKaigap MyaWsH Oup miepukiap OuiaH y30K MyAJaTid Uil oJub
OOpHIITHU Ha3apjaa TyTaJIu.

13. Koomnepainnon myHocabaTIapHUHT KOMIUICKCIUTHIa Kypa, KUCMaH Ba
TYJIUK Koomnepauus (papkiaHaad. Arap KUCMaH Koolepalus MyaistH Oup ToBap €ku
XU3MATHUHT aWpuM KUCMJIAPUHUTHMHA WIUIA0 YMKApWIl Hazapja TyTca, TYJIUK
Koolepalus MyaissH Oup ToBap €KM XM3MaTHHU TyJa Koomepaius acocuja uiuiad
YUKAPUIITHU EXyA OUPOH TAAOUPKOPIUK FOSICUHU TO UCTEHMOJYU KYJIura ToBap EKu
xu3mat cudaruga etud Oopuinurada OYynraH >kapa€HHU KOONEpalMsUIAIlyBUHU
Hazapja TyTajaH.

14. KBKA ¥3 kynamura kypa, aHbaHaBU TOBap Ba XU3MaTiapuuuiad yuka-
PUIITHU Hazapjaa TYTyBUM (HOH, TYIIT, BEJIOCUIIECN, CTOJ, KYWJIaK) aHbaHABHH KOO-
NEepaloH ajoKajdap XaMJa WHHOBALIMOH TOBap Ba XU3MAaTJap WIUIA0 YUKAPUIITHU
Ky31a TyTyBUM (y3aluO, KuU4pasauraH aBTOMOOWI, EPYFIMKIN ECTUK, KHCIOPO
Oapnapu Ba X.K.) MTHHOBAIIMOH KOOIEPAIMOH ajloKagapra axpasiain.

15. KoornepalnoH anokajapHU amalra OlMpyBYd TOMOHJIAPHHU MyallsiH coxara
MaHCyOnurura Kypa, HIUIa0-dyuKapuIil — XYXKaIUK TYy3WIMaJapd KOOMEepalroH
ajokanzapu, OOImIKapyB — MYBOQUKIAIITHPYB Ty3WuaMajapu OuiIaH KOOIEpPalMoOH
ajoKajzapy Ba MOJMSI-KPEIUT TU3UMH TY3WIMAJIApU KOONEPAlMOH aloKalapH
dapkrnanaan. Mnab-yukapuin — XyKaluK Ty3WIMajlapy KOOMEpPaluoH aloKalapu
TypAu WYHAJIUIIIArd Xap XWjd KOpXOHaIap OWaH KOOMEpalUusHH Haszapja TyTca,
OOIIKapyB-MyBOPUKIAIITHPYB  Ty3WJIMajlapyd OWIaH KOOIMEpAlMOH  ajoKaiap
MaxaJlIui XOKUMHST OpraHjapH, COJNHUK Ba O0KXOHAa OpraHjapu OWJIaH MOJHS-
KpEIUT TU3UMM Ty3uiMajiapu OWUJIaH XaMKOPJIMK alloKaJapu 3ca OaHKiIap, KPeauT
TAIKWIOTIapy OWJIaH KOOTEepallusiHU Ha3apaa TyTaau.

bu3 TagkukoTIapuMmN3 MaBOMHA PECIyONMKAMH3 Ba XOPMKHM WKTUCOMTYH

omumnapuanar  O6eBocuta KBKA Ba koomepamusra Oepran  TapudiapuHu
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uniad ynkauk (1.1.2-xagBanra KapaHr).

1.1.2-xagBan
KBKA Ba koonepanusi TYIIYHYACH TAbPU(IAPMHUHI TYPJIH BAPUAHTIAPH

T.p. | Myanaudaap Koonepanuon ajiokanap Ba koonepanus
TapU(PUHUHT MA3MYHHU

1. N.A.KapumoB Kuunk Ou3HeC KOONEpalmuoH aJoKajdapu- XO3WPrH IIapOUTIA
KOpXOHaJIap Ba UKTUCOAUET TapMOKJIapH daomusaTH
0apKapOPIAUTUHUHT KWIH OMUJIH, MaXCYJIOTIAPHUHT SHTU TypJIApUHU
Y3IAITUPHII BA SHI ACOCUMCH-SIHTH U1 YPUHIIAPUHU SIPATHIL, aXOJIH
OaHIMIM  Ba JAapOMAJJapUHU KYNAUTHUPUIIHUHT JHT MYXUM
wyHanumm xucoobnanaau [3.1.]

2. 3onororopoB B.I' | Koonepaunon anokamap Typau umiad YuKapuml OYFUHIIAPUHU
TAIIKWJI KWJIKIITA acocyanran daonustaup [4.31].

3. IOrait A.b. Koomneparus — kn4uk Ba HHpUK KOpXOHAJTApHUHT MyBaddakusaTiu
MKTHUCOIUI XaMKOPJIUTH oMuuup. [4.69].

4. Vimacos A. Koomnepartus-0y 6up Heya coxubiaap MYJIKUTa Ba OJMHTaH (GOWIaHUHT

Baxo6oB A. yJIap TOMOHHIaH 0axaM Kypuauiura acocinanrad upmanup [4.55].

5. Paiizbepr b.A., Koomnepatus - ssroHa MexHat )apa€Hua KUIIUIapHU TypJin
Jlozosckmit JLIII., | omeparnusmapHu Oupiamras Xoiaa OakapHIlnra acoCIaHTaH
Craponyoruesa E.B.| MmexaaTHu Tamkui stum makauaup [4.41].

6. bopucos A.b Koomnepanus — xamoaBuil TaAOUPKOPIMKHU amMalira OIIHUPHUII Y4yH

KUCMOHMH  IIIaXCIAPHUHT UXTHUEPUNIMK acocuja ab30JUTMHU
Hazap/a TyTyBun ompnammMaaup [4.14].

7. Bapnamosa T.I1. | Kooneparus 6up €xu Oup HeuTa y3apo y3Bui OOFIMK OyaraH MeXHAT
Ba OolIKamap »apaéHiapuaa Typiau COHIAru KUIIWIAPHUHT XaMKOPJIUTUIUP

8. Cumkuna JI.T., Koomeparus — Oy kymma Xyx)anuk (QaoJMSITHHU IOPUTHII YIYH
Kopneiuyk b.B. (dhykaposapHUHT UXTHEPUN paBUIIaru oupiamysuaup [4.49].

9. Hypees P.M. Koomnepanus- ¥3 abp3osiapuaarn MaBxyj peCypcilapHUHT MyalsiH Oup

KUCMUHU OUpIALITUPULIT acocuja TaIIKHII KUJIMHYBYHU
KopxoHanapaup [4.38].

10. Fodypor LI.P. KoomnepatuB ¥3-y3uHM OOMIKapWIll Ba MOJMUIAIITHPHUIN aCOCH]IA
KULIWIAP TYPYXUHUHT TaAOMPKOPIMK (DAONHUATUHM amalra OLIUPHII
y4yH UXTUEpHi paBuiiga oupaamysuaup [4.64].

11. Byceirun A.B. Nmna® 4yukapumn KooNepamuscd — SroHa WILIA0 YWKApHUII
xKapaHuJa LIepUKiIapaaH Xap OupH ¥3 uIl yaymUHA Oa’KapHIIUHU
HazapJa TYTYBUM XaMKOPJIUK maknuaup [4.11].

12. bexnozos H.V. Koonepatus- y3uHUHT pakoOaT KUIUII KOOMIMATHHU KydauTHpHUIITa
yYpUHAETraH Mama XyCycHui TaIOMPKOPIAPHUHT
oupnamysuaup[4.17].

13. Myanang KBKA - 0y KBXT cyObekmIapuHUHI aMajjard KOHYyHJIap
TaKJIUP JoUpacuaard Kyn MapTaluk TaBcudra sra Oyiran y3apo (KHUUK
TaéTran KOpXOHa, MUKpo(dupMa Ba siKKa TajOupkopiap) Ba Oolika Ou3Hec
BapUAHT cyobekTinapu (Mupuk, ypra KopxoHanap) 6eBocuTa Makcuman (oiina

OJINII MaKCauiaru XaMKOPJIMKAAru q)aOJ'II/I}ITI/I HIAKIJIININDP.

*Man6a: Myannu¢ unianMacu

Tabkupnam xou3ku, unuiad unkapum koonepauusicu Kb cyObekTinapuHUHT
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Hupuk Ou3zHec cyObeKTIapu OWIaH ¥3ap0o XaMKOPJIUK aJTOKAJAPUHUHT TapHUXaH
gacTnabKy BY)KyAra KeNraH Ba KEHT TapKalTraH Typu XucoOmaHagu. Y aifHHKca
caHoaT y4YyH Xoc Oynub, acocaH wunUIad YMKApUII OWp KaH4Ya TEXHOJIOTHUK
[UKJUIapAaH TAaIIKWI TONTaH Ba WHPHK Ba KUYMK OM3HEC KOMIIAHUSIIApU BEPTUKAI
Oyiinua KoomepaldoH ajloKajapra KUpHUIITaHJa ro3ara Kejaau. YOy XaMKOPJIHK
[IAKIMHUHT KEHT TapKaJTraHJIUTHHUHT acocwii cababm myHgaku, Kb puBoxnanu-
IIMHUHT JacTiaOKu OOoCKHuIapuaa KHYMK KOPXOHajap COHM yHYa KaTTa ’Mac Ba
UKTUCOIUET TAPMOKJIAPH/Ia XaM YJIAPHUHT KOHIIEHTPAILIMSCH Kya MacT H/IH.

VTKkasuaran —Taxawamap — KypcaTHMIIMYa, MHMPUK  Ba  KMUMK  OM3HEC
TY3WJIMaJapUHUHT XaMKOPJIMK allOKaTapu HaTH)Kachja acocaH Xap HMKKaja TOMOH
yuyH xam MaHpaatau OynraH, 0030p yMMOHUAA “KaJKuO Typulll” HUHI KylIMa
CTpaTeTUsACHHYU UNLIA0 YuKHUITa UMKOH Oepau. [llynunr yayH xam, Oy naBpaa aifHaH
Hupuk Ou3Hec CyObeKTIIapuHUHT QaonuaTura y €ku Oy napaxana OOFauK OynraH
KAYHK KOpXOHAJIAp COHU KapuiiO 60 (pOM3MHM TAIIKWUII dTap 304. AMMO, BaKT YTHIIN
OwiiaH pecrnyOJMKaMu3[a UKTUCOIUNA HCIOXOTIAPHUHT YyKypJallyBU Xama KHYHUK
Ou3Hec coxacura ajnoxuja 3bTUOOpP KapaTWIWIIM HATIKACHUIAa KYNTMHA KUYHUK
KOpXOHaJIap Ba WHUPUK KOpXOHajap HKTUcOAWM MaHdaaTiapu dapkianub, Oup-
Ooupumaan MycTakwi Oyna Oomnwranau. Kymuuwiaumk #Wupuk KopxoHajmap 0030p
y3rapuiiapura Mocjaiia ojiMaciaH OaHKPOTIMK EKacura Kenuld KOJNTaHIUTH y4yH
ylap OujlaH Koomepanusga uiuiaéTtraH KUIuK Ou3HeC CYOBEKTIIapu Y3 MXTUCOCHHH
y3rapTupuinra Ba TpaHcopMarmsianmyBra MaxOyp Oymumau. KeitmHuanuk
XYCYCUMJIAIITUPHUIN >KapaCHIApUHUHT YyKypJallyBU Xamja TapKUOW# y3rapuiiap,
KaiiTa KypuIl >KapaHJIApUHUHT Ky4dyaWWIIM »5Ba3ura KWYMK Ba WHPUK OW3HEC
CyOBEKTIIapH KOOTIEPAIIMOH ajJoKajapu sHa/la KeHr Kynod €inu. JIeKuH, TabKuaiain
KOM3KH Y30EKHCTOH/IA KHWYMK OW3HEC Ba XyCYCHHl TaJIOMPKOPIMKHHHT KEHT
PUBOXKJIAHUIIY Ba yIAPHUHT COHMHHU MYTTACHJ OO Oopuiy AacTiiadku OOCKUYIa
alfHaH KWYMK OM3HECHUHT WHUPUK OW3HEC OMIaH KOOMEpalroH ajoKalapyu OpKaId
KYNPOK MaiIOHIa YUK/IH.

KUB cyObekTnapu KoomeparuoH ajloKaJapUHUHT WKTUCOAUN MOXHUSTHHHU
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TaxJIWI KAJAp 3KaHMU3, TaAOUPKOPIUK (AONHUATH peasl CEeKTOPHUHI Oy WHpHUK
KOpXOHaJIapy Heru3uAa KyNnuH4Ya KyMHujaaru makiapaa HaMo€H OYJIUIINHA aloXyUaa
tapkuman jgo3uM (1.1.1 - pacmra Kapasr):

Knuuk Ba iupuk OM3HeC CyObeKTIAPUHUHT Y3aP0 XaMKOPJIMK IHAK/JIAPH:
a) Mutpanpenepiuk; 60) HKyOaTOpiMK; B) caTe/UIUT MAKINA (MUPUK KOPXOHA).

n\

1.1.1- pacm.

- UHTPANpPeHePJIHK, SbHU WHPUK KOPXOHAHUHT TEXHUK JapaKaCUHU OIIUPHUIII
yUyH 3apyp Oyiran kaHmailaup fosHM WnUIad YUKUII €KW KaHIAWIup MakKCaaH!
amajra OIMpUII YYyH yHYa KarTa OynMaraH, KynuH4Ya BaKTUHYAIUK XYCYCHUSTAAru
KaMOAHH MIAKJIJTAHTUPHIIL;

- MHKY0ATOPJHUK, SbHH KHYMK KOopxoHa €ku Qupmanap ¢GaonuITHHUHT
nacTiabKd JaBpuaa yjapra Typid Xull Epaamiap Kypcatu0, KUYUMK Owu3Hec
CyOBEKTIApUHM “YCTUPHUIT HU Ha3apja TyTaJu;

- CATeJUIUT IIAKJIH, ShHU CATEJUTUT — KUYUK (UPMaATapHH TAIIKWUII DTHII — V3
“oTa-oHamapu” OunaH “KapWHIONUIMK pUINTAJApUHU cakjad KoJraH mIyb0a
dbupmanapHu TalIKWA ATHI, XYKYKAA MYCTakwi OViraH, aMMO acOCHd Ty3wiMa
OWlaH WKTUCOAMH J>KMXATHaH MYyCTaxKaM aokaaa OYnraH KHYWK (QupMalapHu
MIaKJUTAHTAPHIII.

MabiyMKH, Y30eKHCTOH IIAPOWTHAA KHYMK BAa WHPHK Taj0MPKOPIHKHUHT

WHTpaNpeHEpINK Ba HMHKYOATOpJIMK KaOM IIakjulapW eTapiinya pPUBOKIAHMAraH.
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AMMO, pecnyOiMKaMu3 MHUHTaKajlapujia OU3HEC-MHKYOATOPJIAPHUHT TapMOFH Kam
coHja Oyicana KOHUKApJIH Japaxkaaa (paousT FOPUTMOK/IA.

PecnyOikamu3 BUJIOSTIIapU Ba IIaxapiapuja caBlo coXacujaa MHKyOaTop-
JUKHUHT MINTUPOKYMJIAPM KaM COHJArM Ba WHUPUK HaMyHajlapu cudaruaa
korzinka.uz 03WK-OBKaT HAYKOHJIapW, texaco EKWIFM MOWJIalml MaTepuauiapu
nykonnapu, “Beta woit”, “Uzbat” tamaku maxcynotiapu aykonnapunu, Car Wash
aBTOMOOWJIADHM IOBHIII Ba TEXHUK XHM3MaT KYypcaTUII II0XOoOdYalapu TapMOFUHU
AUTUIIMMHU3 MYMKHH.

XaMKOPJIMKHUHT CaTeJUTUT IIaKJId acOCaH KOPXOHAJIAPHUHT TapKUOWM KaiTa
KypHUIll Ba HXYaMJIAIITUPUIN HATWKacUIa WHUPUK KOpXOHaNapjaH Maina dupma-
JAPHUHT Xpaaud YMKUINK HATWKACHJA BYXKYAra Keiaaud. Yiaap oaaTaa MYCTaKWIl
XYIKaJIMK IOPUTYBYH CYOBEKTIApAaH XaM a)KpaJiraH XoJiJa BY)KyAra Kejaaau.

Kuunk Ba iinpuk 6u3Hec CyObeKTIIapy KOOTIEPAITMOH aTOKATAPUHUHT CATEJUTUT
IIAKJIM acocaH EpJlaMyu MyJApaTyWiIvuK I[apTHOMAaJIapu acOCH/a amara OlupUiIan
Ba “‘mumnon”, “aromap”’, “Typau’ €Ku “KOpHOpaTUB’ Ty3uJIManap KYpUHUIIUAA
ky3atwiaau (1.1.2-pacm).

Kuunk Ba iiupuk 0n3Hec Cy0ObeKT/Iapu KOONEPAIHOH AJTOKAJAPHUHUHT
CaTEeJUTUT IAKIHMHUHT TYPJIH KYPHUHHILIAPH:
a) ounon; 6) amomap, 8) mypiu,; 2) KOpnopamus.

Knymk

Riinii~A~

B) r)

1.1.2- pacm.
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EpramMun mapTHOManap Ty3HII — TaJ0UPKOPIMK INEPUKYMIUTHHMHT OHp
kypuHuiin cudatuga Maiga Ba Kylda Maiga KopxoHamap (uy ocymaaoaw,
Muxpoghupmanap, ouna nyopamu, KACAHAYULApP 6d X.K.) HHUHI KOOIEpalUsCUHU
Hazapaa TyTuO, YyHOAa HUPUK KOpPXOHa IIApTHOMa acocuaa OylopTMaHU
KOWNAIITUPAIU, MAaXCyJIOTJIap TYPUHH, XYCYCUSITUHM aHUKJAWIM, KalTa WILam Ba
KalTa MIUIAIIHU YYKypJAIITUPUII YYyH XOM all€ €KW ApUM TaUEP MaXCYJIOTIApHU
eTka3ub Oepaau Ba WKpoun Maiga dupmanap erkazud OepuiiraH MaXCyJIOTHHU
KMCMaH EKM TYIMK KaiiTa MIUIAIIHK amaira OWUpajd. Epaamum mapTHoManap
TY3HII IIAPOUTHIA KHYHK OHM3HEC CyOBCKTIAPH HINM TOIUTMHT' acoCHAa aMmaira
OLLIMPWINILIY Ba HHPUK KOPXOHAJAPHUHT MAXCYJIOTIIAPUHU COTHUILN MYMKHH.

EppaMuu mapTHOManap TY3MIIHMHT KEHI TapKaJIraHJUK cababmapy acocaH,
épramMuu OyTIOBYM MAaXCYJNOTIAPHU MyAPATUMINK/IA NIUTA0 YUKAPUITHUHT HIUCOaTaH
nacT XapaxkaTiapu, OyropTManap noptdenu Tynaub keTranjaa Wupuk pupmaaa unuiad
YUKApHUII KYBBATJIAPMHUHT BAaKTHMHYAIMK ETUIIMACIIHMIY, MaxCy-JOTIapHH HILIiad
YUKAPHIIA MAprHHAIX —NapTHSIAPHUHT MABKYMUIATH, COTHII TH3HMHHH TALIKII
ATHINTa XapakaTiap KuiIMacaaH, 0030pra TOBapjapHUHT KUYMK MapTHICH OWIaH
KApuIra Oynran »XTuéxk, Oo3opmard Typau “TydoH Ba OYXpoH’ XojaTiapura
MOCJIAITUIITMHY TAbMUHJIAIT KaOuiap XucoOJaHaau.

Mupuk Ba KH4MK OM3HeC CYOBEKTIApH YPTACHIArH KOOIEPAIMOH aloKajap
XYCYCHUSITUTA KYpa SHTY TAIlIKWI TUITaH TY3WIMaJapHUHT TYpU aHUKJIaHAN:

a) “aumnoi”’, SbHU MMPHUK KOPXOHA XYKMPOHJIUTHIATH KOPXOHAJAp Ky TIUTH;

0) “atomap”, SbHM WUPUK KOPXOHA — “SAPO”, SHHU Mapas3ra MHTHIYBUYH, YHTA
OO0FHK OYNTaH OWp HeuTa MyCTaKUJI KOPXOHANIAP TYIIJIaMU;

B) “TapMOKJIaHYBYHW’, SPHU WUPHK WNUIA0 YMKAPUINTa XU3MaT KypcaTyBYH
¥3apo OOFJIaHTaH KUYMK KOPXOHAIAp TAPMOFH;

r) “kopmnopaTuB”’, SbHM OUp HeuTa HHUPUK KOPXOHAJAp KUYMK KOpPXOHa-

" Toammur (unzn.tolling)- xankapo KOONepalMSHHHT GHp MAKIK 6YIHG, OyHIa GHp MaMIAKAT KOMITAHHMSCH HKKHHYH MaMIakaT
KOMIIAaHUsTApUra XOM AaléHu, OyTJIOBYM KUCMIIapHH Oemyn Oepaiud Ba Tai€p MaxcymoT Tap3ujaa Kaurtapub omamau. TomiuHr
MyOMaJIaCHIard MaxCyJoT CONMKKA TOPTHIMAiIiBa OOKXOHA HUFUMIAPUIAH 030/ KIITHHAH.

8 Maprunan (romunua marginalis — “uexxa”, “uem”) — OGylOpTMANap XaKMH HHPHK OHM3HEC CYOBEKTH HII
FOKJIAMACHHHU TYIUK TabMUHJIAMANIUraH, KaM XaKMIAarH MaxCylaoTaap €K1 yTa HXTHCOCTAITaH MaxXCylIoTiap HIuiad
YUKAPUILL
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JAPHUHT TAPMOKJIAHYBYH TY3WJIMACH OPKAJIH ¥3ap0o XaMKOPJIMK KWITMHAIH Ba X.K.

Bynnaii xomatma, arap KMYMK Ba WHpUK OU3HEC CYOBEKTIAPUHUHT ¥3apo
XaMKOpAUTH Oupranukia (Qoiina onuiira acociianca Ba Oapkapop XycycusTra sra
6Y1ca KOpPXOHANAp YPTACUAA UKMUCOOUil Cumbuo3 103ara Kelaan

Junon ty3mwiaMara M#CON cudaThaa KHYMK Ba HUPHK KOPXOHAJIAPHUHT
(paHUali3UHT TU3UMHAATU Y3apO KOOMEPALMSICUHU aMTHUII MYMKHH, SBHU Ky €KU
WKKH TOMOHJaMa IIapTHOMa acoCHJa WHPUK KOPXOHAa KWYHMK (upMmanapra Y3
MapKacH acoCH/la TOBApHU HILTA0 YMKAPUII €KW COTHUINTA JIMIIEH3US Oepaiu.

®dpaHyali3MHT HUPHK UILIA0 YuKapuil (OOIIKapyB XapakaTiaapuaH UKTH-COT
KWJIUII, peKJiaMa Ba SHTM TEXHOJIOTHSJIAPHH, MaXCYJIOTIAPHU KOPHHA KWJIHIIT XaMa
XOJUMJIAPHH YKUTHUII XapakaTiapuHu Texanr) Ba Kb HuHT ad3ammkimapu (roKopu
“CcyKynuO Kupuil® KOOWIMSTH, MaxaJUIMid alokajap Ba XaMKOPJIMK IIapTJIapH,
MaxaJUIii mapTiIapHu OWIMIIN) HUA Y3uaa OUpJialTupaIu.

ATomap Ty3uJaMaJap KynuH4ya KyWujaaru xojatiapaa nainao 6ymaau:

- (paHyYAMBUHT PUBOXKIIAHUINK HaTWXKacuaa (OyHIal XaMKOPJIWK MIAKIJIapH
FapOna xenr Tapkanran 6ynu6, AKII na ¢ppangaitsuar acocuaa uiuioBur Gupmanap
yakaHa caBq0 ¢pupManapuHUHT 80 GOU3MHU TAIIKWI 3TA]N.);

- HUpuK OM3HEC CYOBEKTHMHHU TapKUOWN KalTa KypHII HaTWXKacuaa Oup Karop
UXTHCOCIIAIIMaraln €Ky 3apapra uinuiaétran OyTyH Oup 1ex €k anoxuaa Oymmmiiap
atpoduaa Kyaa KYIm COHJIM KHYMK KOPXOHAjap TAIIKWJI ATUIHO, ymoy mex €xku
Oynumitap “Oupukuin’ HyKTacu cudaTuaa MalI0HTa YUKAH;

KoonepauussHuHr aromap Ty3mjMacuaa KUYUK OM3HeC CyObeKTIapu HHpUK
Ou3Hec cyOBeKkTMra OOFIAHMIN Japa’kacd “OHa” KOpXOHara SKWHJIAIIWIINTA Kypa
Mapkasra HucOaTaH TypJH ‘“‘OopaiuKiap’a KOUamiam.

“TapMokjaHyBYM” TY3WJMAa acoCaH WMPUK OM3HEeC CyOBEKTUHHHT HUCOATaH
camapaiid  (aonuAT KYpPCATUINIMHU TabMUHJAII MaKCaJAWAard KUYUK Ow3Hec

CyOBEKTIIapy KOOIEPAlMACUHUHT yCy/utapujan Oupuaup. Mabiaym mapaxkana

° Asmoa A.B., Byxsamsx E.M., OGunenmnosa T.B., Uenypenko A.JO. Mammii 6usHec mocme arycra 1998 2.
poccwuiickoe obmectBo o u nocie. M., PHUC u HIT, POCCIIOK, 1998.
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VY3TapUHUHT MYCTAaKWIJIMKIAPUHU CaKJaraH XoJja TApPMOKKA KUPYBYM KUUHMK OM3HEC
cyObekTIapu Oup-Oupiapu OWiIaH XaMKOPJIUK KWJITaH XOJja, OMpuHYMIaH, MyalsH
Ooup QaonusT Typura UXTHcOCIamUO, ¥3 BazudariapuHu paldoHal TakcumiIanguiap
Ba UKKMHYUJAH, paKoOaT Kypaly Ba y3rapyB4yaH 0030p KOHBIOHKTYpPACH IAPOUTH]IA
¥3 MaBKEWJIApUHU KydalTupaguiap.

KopnopaTus Ty3uiama acocaH TapMOKJIaHYBYM Ty3WJIMaHu Tamkui 3traH Kb
cyOBeKTIapu y3apo Koomepanusicu (GpaolusTIapuHu KeHrantupuO, Hadakar OuTTa,
Oasiku Oup HeuTa HupHK OM3HEC cyObeKTIapura Xu3Mar Kypcara Oolliaranja ro3ara
kenaau. JKaxoH amanuéru KypcaTulivya, alHaH IIyHJald TapMOKJIAHYBUM Ba
KOPIOpaTUB Ty3WUIMaapra XOpHx Uil KanuTan KU3UKHUILH FOKOpH OYIaau.

Typin KOpXOHAJAPHMHI UKTHCOAMN CUMOMO3M Xap MKKajla TOMOH Y4YyH
maH(paatnu xamja OwusHec OVyilMua miepuk OYiraH KAYMK Ba HUPUK Ou3HEC
uTTuOKUHN udonanaiiau. bomkaua aiftranma — Oy myHgad Oup y30K MyAAaTiIH
UKTUCOJIUNA XAMKOPJUK IIaKiau OYiIu0O, MyKOOWUM CHUHEpPreTUK (dmepowcenm) camapa
Oepanu Ba nry MyHocabaT OWJIaH Koollepalusjard camapa KaTTalurd KOopXoHayap
aJIOXW/Ia HIUIATAH [AHTIarH caMapaliap HHFHHIACHIAH I0KOPH Oyamm .

V36ekucTonaa acocaH (paHUYAW3MHTHE KyJUIAIHUHT HMIFOpP Ta)puOacu
MaBxyn Oynu6, Oymapra wmmucon kKwmb “BEK” pecropannmap Ba “Manuka”
MexMOoHXOHanap Tuzumu, UZGAZOIL KoMOaHUsJapuHU alTUII ~ MYMKHH.
PuBoxxnmanran  gaBnaTiapja KEHr  Tapkaiaran  (paHyail3uHr  TU3UMHJIArd
KoMMaHusuiapra “MaknoHansa’”, “HYKOFIH”, C&M xabumap Mucos Oyna oyaaw.
NukyGaTopiauk  €Kkd  HMHTPANpPEHEPJMK  Ty3WJIMajapura  MHUCOJI  KWUJHO,
pecnyonmkamm3aaru “busnec — MukybaTopiap Ba TEXHOMAPKIAP aCCOIUAIUSACH HH
“ZEROMAX” rurant KOMIIaHUSICUHUA MUCOJ KEITUPUIT MYMKUH. AMMO, TabKU 1Al
’KOU3KU, HOpEHTa0eN Ba WHPUK OM3HEC CyOBEKTIapu y4yH KUPHII HOKYJIai Oynran
coxanap OOpkwu, ymapra aaBiat Ba ¢akat ailpum maiiaa ¢hupmanap KUpUITA MaKcaara

MyBOQUKIND.

10 Camaes C.K. Knunk 613HeC pHBOXIAHHII TEHICHIMSIIAPHHI MOJICIUTALITHPHII Ba OAIIOpaTIALl: HA3apHs, yCIyOHET
Ba amanu€t. T.: ®@an, 2007 i-Oer
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1.2. Xopu:kuii MaMiIakaTapaa KHYMK OM3HECHUHT KOONePALMOH
AJIOKAJIADUHU PUBOKJIAHTHPHUII Ta:KpUdanapu

PuBo>kiianran mamiakatiapja uiuiad YUKapuIll KOOIMEpalusiCH, XyCyCaH,
épaaMud MyApATYUINK MyHOC&6aTJIapI/Ill makKjlapyu caHoaT HWNUIad YHKapUIIN
caMapaJOpJIUTMHUA OLIMPUIITHUHT Ba WMKTUCOAUNA YCHUIIIHM TabMHUHJIOBUYM OMMUII
cudaTuaa KeHT KyIIaHWIaAd. LEpaaMud NyApaTYMiIuK —MyHocabaTiaap Jactiab
SAnonusi, AKII, Tepmanusa, Opanmus, Wramus, HWcnanums. Typkus kabu
JABJIATIIAPHUHT OKOPU MKTUCOAWN PHUBOXJIAHUII CypbaTJIapuHU TabMUHJIAIIIA
MyXUM OYFuH cudaTuaa Xu3Mart KUiIu.

3aMOHaBU KOOIEPATUB XapaKaTIAPHUHT XO3UPTH IIAKI Ba TypJiapu acocaH
EBponana Oomnutanran. By 6eBocuTa eBpoNaNMKIAPHUHT OUpIAIIUIT KOOWITUSTHUTa
MOWWJUIMTA YYyH 5Mac, Oallku yJapHU CaHOAT WHKWJIOOWHU OUPUHYM amajra
omwupraniaukiapu tydainu 13 o6epau. XX acpaaru EBpomagaru MKTUCOAWM YCHII
ownan Ba XXI| acpparm puBokiaHa€TraH naBiatTiap XoJIaTH ypTacuja YXIIAIUIHK
O0ynca xam, EBpomagaru KOONEpaTHMBYMIIMK XapakaTH PUBOXIAHUII TaxkpuOacu
eBporna MamilakaTiapuaard KOOINEpPAaTUBJIAPHUHI PHUBOXKJIAHUIIMAATM  XaTojap
TaXJIWINAAH XyJloca YUKApuO, MyMKHH OYNraH KaMYWIMKIApPHUA OJIMHU OJIMINTa
UMKOH Oepaiu.

bytok bputanusina XX acp 50-iinmnapaara uCTEbMOJ KOONEpaLMsICH TyHEIAru
SHT KYIpaT/ii KOOIepaTUB XapakaTiapjaan Ooupum Oynran. KoomepaTuB TapMoK ¥3-
y3ura xm3mar kypcaryBun 90 dous aykonmapma Ba cynepmapkeriapHuHT 1/3
KHUCMHIa MaBXYyJl 314d. AMMO, Xap XWiI yadamaard aykoHmapaaH moopat 1000 man
OpPTUK KOOTIEPATUBIAPHH ¥3 WYHra OJIYBUYH Oy CEKTOP TaJOMPKOPIAPHUHT KECKUH
ycran pakoOaTu OujaH TYKHAIl KEJIJW Ba HATMXKazua caBlo monenu y3rapub 1964
Wuima yMyMH# KOOTlepaTUBIAp COHUAATH yiymiaa 22 dousra Tymmo KOILIH .

bynra 4 Ta acocwuii cabab 6ynrasn:

1. AxonuHWHT HHMCOATaH Xapuj] Tajadu MacT OYNATaH TapuxaH SCKU CaHOAT

11 ¥r36exucTon Pecnyonmukacu @ykaponuk Konexcu. 37-606, 634-mona.
12 http://www.dist-cons.ru
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xynyanapuaa 30000 naH opTHK KOOTIEPATUB AYKOHJIAP JKOWJIAITaHIUTH.

2. bomkapyB MajakacMHUHI macT napaxacu. Koomeparusnap paxOapnapu
nuyuga Hadakar onuil, 0anku Yypra MaxcyCc MabIyMOTIW KUIIWJIAP XaM KYIMUUIUK
OynuIraH.

3. Anoxuaa KOONEpPaTUBHUHT (HAONHUSITUHU MYBODUKIAIITUPUO TYpyBUH
KOONEePATUBIIAPHUHT MapKa3uii yIOIIMacu POJIMHUHT nacalraHiury.
Koonepatupunnuk xapakaTu OOMIKapuiIManauran 0yiauo Koiau.

4. Pakob6ar Tydaitniu Mmaiila KoomepaTuBJIap CUHUO, HUCOATaH HUPHUK, XATTO
UKTUCOIUN 3aud Koomeparupiapra Kymuiaa Oonutaan (90-iwimapaa Tamikul
strirannap conu 1000 tagan 50 taraya macaiian).

[Mafiymnmap  onnupa  MaxOypustTiapHu — Oakapa  OJIMAcluK,  yJapHU
Koorepatupiap daonusThura OYiraH KU3MKHUIIMHU Ccycaluimra, paxoOapusrra
HUCOATaH UITOHY MYKOJIMIIINTa OO KeJIu.

90-fiwtap ypramapuja >kaMM YakaHa CaBA0 aWJlaHMAaCUHUHT aTuru 4
(ou3UrnHa KOOMEPATUB CEKTOP YIYIINTa TYFPU KEIIH.

byryuru kyHra kenu6 KailTa puBOXIJIAHMIN Oenruiapyu HaMoE€H OYIMOKIa Ba
my cababmu bputaHusnuk TamOupkopiap KyWuaaru TauOupiapHM — amalira
OLIMPMOKJAJIAp:

- ToBap wunuIad YWKapuim OVinya KyBBaTJapHU COTUO, KOOMEpaTHBIAP
yIOIIMaJIapy sSiHA YaKaHa CaB0 OupianmManapura aiaiaHMoK/Ia;

- CaBI0 CTUIIMOBYWIMTH AaHUKJIAHAHW, SbHU axOdu YUYyH KyJail Oynran
TYKOHJIAPHHUHT YpPTa Ba MaWa XaXMIard TypJiapu XamJa CyIlepMapKeTiiap TallKHI
STWIW, CaBAO TAPMOFU KaWTa TaIIKWJI ITHIIW, TOBAp €TKa3ud OepyBumiap OwiiaH
O6eBocuTa MyHOCA0AT YPHATUIIIN;

- KOoTepaluara acoCJaHraH CyFypTa KaMHSATIapu OaHKiIap (HaoTUSTUHUHT SHT
Ky4WIM KUCMUTa ailllaHiu;

- MabHaBUW cuécaT THUKIAHIM, KOONEpaTUBIAp JacTiadKu KaApusTiap Ba
daomuar TamoWmilapura KaWtumau. llaiiummap TOMOHMIAH KOOTEpaTHBIApra

OynTraH UIOHY OpTUO, YTAPHUHT COHU OIla OOMIIaan;
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- OomkapyB XOJUMJIapHU KacOuM Talépaiira tanad sHaaa Ouiau.

I'epmanusga 3ca KOONEpaTuB UKTUCOAUM TU3UM TyraranJaH KEWHUH UCTEbMOJ
KOOIEpAIUsACH TU3UMM Tyna Kalta Kypwiau. by aca 1953 iiumnmaék koomnepaTtusiap
TOBAp ailllTaHMACHMHM 2 MapTa OLIMPHUIITa Ba ab30Jap COHUHU 3Ca 2 MJIH. KUIIWATaya
eTKaszuilra UMMKoH Oepau. Hemuc ucrebmon koomnepanusiciHuHr byiok Bbputanus
Koomepauuscuian  acocuid  ¢apku  WyHOakd, ['epMaHuAna  KOHYHUMJIUK
Koomneparopyapra 3 gousradya O0OHyC TYJOBIApPHU CTAaBKACUHU MacalTupuO, acocuii
bTHOOPHM TAJOMPKOpPIAPHUHI YakaHa capaocura Kapartmuwiap. Iy ca6abnu
['epmanusiia KoomepaTuB CaBJOHUHI acOCH YITYpXHU caBio Oynau. AMMo, ymoy
UCTEHMOTUMIIAD KOOMEPAIMSUIAPUHUHT PUBOXKIIAHMIIT HATHXKajdapu yxmamn 0yiuo,
1965 #iunra kenub repMaHUsIIUK KoomnepaTopiap 8,5 ¢dous mamiakar 6o3o0punu, 19,5
¢dous nykounapuu Ba 31 dhous yarypxu AyKOHIAPHU HA30paT KHJIIUJIAP.

Kynpatnu mwiuii koorepaTuB OupriammManap TallKWi ATHINTa YPUHHUIILIAP
KOOTIEpaTUBIAp VYIONIMAJIAPUHUHT 3au(d Mapka3uid XOKHUMHUSTH Ba MYKOOMII
KOOTIepaTUBIIAp paxO0aplapuHUHT YKYBCU3IUTH TyQaiiu yeknanrad 3ad. 70-iusiap
ypranapura kKenuO Koomepalusgaru axpoj Oupjanura émomnnamau. Homwurarumna
ArOHA KOOMNEPAaTUB VyIONIMa TallKWI JSTWIAW, aMMO Y KyHH KOOIEpaTuB
KaMUSATIapUIaH eTapiinya par0aT, KyJmad-KyBBaTiall 0JIMa Iy Ba HaTHXKaa MUJUTANA
KOONEPAaTUBUMIIMK XapakKaTH SXIIWJIAHUIIUTA TabCHUp Kypcara oaMagu. Yiap
TOMOHHUJIaH TAIlIKWJI 3TUITaH MUHTAKaBUW YJITYPXKHU AYKOHJIAp TU3MMH 3apap Kypa
oommanu. Iy OGmman Oupra, MCTebMOTYMIAD JKAMHUSATIAPUHUHT OOIIKAPYBYMIIAPH,
ounknmuk, Imaddodumk Hykmmruman ¢QoiganaHuO, IMmIaXcaH Y3W  Y4yH V3
KAMUSTIAPUHUHT KaTTa XaXKMJard akIusUIapuHA OJIUO yJIapHU aKI[MOHEPIUK
KamusTIapura ainantupa Oonutaguiap. byHunr acocuii cababu 0ynu0, maitunmnap
yayH axO0pOTIapHUHT KYT HUIIap JaBOMHIA EMUKIIATH dIH.

Hctepmomuunuk KoomepatuBiapuHUHT 90-iimmapra KenmuO aKIMOHEPJIHK
KaMUSITIIapura aianumu MyHocabatu Owinan ['epmanusima 650 MUHT KUIIWHU
OupnamTupyBun 37 Ta ONAUN HMCTEHMONYMIUK KAMUSTIAPU KOJJIH XOJOC. DHT

KU3UKApJIKCH, TaaOUpKOpaap Kylura yTMal KOJraH KOOIepaTopiiap KOOIEpaTUB
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TaMOWMWJIJIapUTra COJIMK KoiraH Oynu0, macanad, JlopTMyHA KOomepaTUBH OYTyHTH
kyHna 480 mMuHr am3ora sra Ba y3 xyayauaa 14 ¢ou3s caBlo cOXaCMHU Hazopat
KWiaau (XyayJaJard Xap UKKA OWJIaHUHT OUpH).

OuHASHAMAA 2 Ta MWIIUN KOONepaTUBIIAp OUpJialiMacu MaBxyJl: COIlUa-
neMokpatuk (E-xapakart) Ba neitpan (COK).

Xap HUKKHTa XapakaT XaMm Y3 pakuOiapuaaH OJIJIMH CylepMapKeTiap
TapMOFuHU puBoxuianTupa Oonutanau. COK keHrailim Ba MEXMOHXOHA Xamja
YHUBEpCa AYKOHJIAPHUHT HT WMPUK MYJIKJIOPUTa aiiJIaHIu.

E-xapakatr 23ca OSHr WUpPUK VYITYpKH caBjorapra aimanau. bomka
MamJlakaTiapjard KaOu sroHa MWUIMH Mapka3 TallKWi JTHUIIra  ajoXujaa
KOOTIEpaTUBJIAPHUHT pax0apiapuHu YbTUPO3NIApU TYCUK OYnau, ammo DUHISHIUAIA
OupramManapjaH OUPUHUHT CUECHUMIIAIIYBH Ba IBed xXamja (UHH THIHA
CY37aIIyBYM aXOJUHUHT OWp-Oupiiapura aHTOTOHUCTUK KalusTIapu XaMm KYyImHuHYa
tycuk Oynau. llynnait 5THUK Ba UKTHCOAMM cababmapra kKapamacinaH E-xapakar Ba
COK oOupnammmm Hatuxkacuga EKA ne6 atamyBunm OuHISIHAUSIATH DHT HHUPHK
KOoTepaTuBiap OupiammMacu maiujgo 6yiam.

Tabkumnam  sxomsku, COK rypyxu OusHecma ¥3 coxacu — KHIUIOK
KOWJApUIard KUYMK IYKOHJIApHU Jrajularan Oysica, yHMHI pakoOaTyuigapu KaTTa
maxapJiap/ia iMpuK cyrnepMapKeTiaapHu puBoxiantupuinau. Hatwxkana 1997-iimira
kenmu6 COK HUHT ymMyMmMui KOOTepaTHB TOBap ailaHMacuaard yiaymu 35 ¢owusrada
OLLIJTH.

dpaHIusaga KOOepaTHB XapakaT MUHTAKaBUM XapakTepra sra 0yiub, caHoaTu
PUBOXKJIAHTaH IMUMOJIJIa YOy Xapakar »aHyOud Xyayara KaparaHaa SXIIu
puBOoxiIaHau. @DpaHIUsAga KOONEpPaTUB YaKaHa CaBJ0 PUBOXKJIAHMIIMHUHL 2 Ta
acocuil MyHanuiga, S’bHU NadyWiIap, cynepMmapkeriap Ba Oapua axojiura Xu3mar
KYypCaTyB4YM KUYHK JTYKOHJAP MIAKINAA TApAKKUN KUJIIH.

@paHus UCTEbMOTYWINK KOOMEPAUMSICUHUHT XaM acoCUil MyaMMOCH — 3aud
OOIIKapyB TU3WMH HAH. BpUTaHMSUIMK KoomepaTtopiapra yxmab, dpaHiy3irap xam

OJIU MabJIYMOTIM KHUIIWIApPra KaM HIIOHY OWIIupuIIap Ba KOOMNepaTUBIAp
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pax0apusaTu caBiofa AXIIM aMaluid Oujaumiapra sra, aMMoO 3aMOHaBHMi Ou3Hecna
yYHYa OWJIMMU X1 OYyiIMaraH Kyiu Ba ¥pTa CUH( XU3MaTYWIApAaH TaHJIAHAP M.
By sca Gomika caBno kopxoHajnapu OujaH MCTUKOOJUIM MyHanumuiapAa pakoOatia
IoTKazumra onud kenau. Macanan, 60-inmiapia koonepartopiaapaa atura 23 Ta Ba
pakoOatumnapaa 1600 ta nykon Oynran Oyica, koomeparopiapiaa — ¢akaT OuTTa
cynepMapKeT Ba pakobaTuuiapaa 3ca — 76 Ta cynepmapkeT 60p 3/1u.

bynnan Ttamkapu, KoomepaTuBiap paxO0apusaTH OW3HECHU OwiIMaiaurad, ¥3
CTpaTerusick  HMCTUKOOJUUIapu  Ba  y3  mailuunapu  Qukpiapu  OuiaH
xucoOnammMaiauran  “onuit  Touda” ra ainmann® xomau. 1983 imnra kenuo,
KoomnepaTopiap O0O30pHUHT aTuru 3 (Gou3uHM rajyarad Ba 40 MUHT XHU3MaTYUMHU
OupnamTupral KH4uk Oup xapakaT 0ynu6 xonnu. Pacmuii skuxatnan 1,5 miaH.ouna
KoolepaTuBiiapra ab3o Oyicaaa, ynap “onuii Tomda” ra HIIOHMAC Ba amaijaa
UKTUCOIMM KUXATAaH KOOIepaTUBIAp XapaKaTUHU MHKOP KUJap dauiap.

[IBenusiia ca KOONEPATUBUMWIMK XapakaTH Kywid MapKa3ui opraHiapra sra
Ba ¥3  TapkuOura KUPYBYM  KOOMEPATUBIAPHUHT  (QAONUATUHU  SIXIIU
MyBobUKIamTHpHIn OuniaH (apkiaaHap 3au. by xapakatHuHr maiigo Oymumm [ICA
CaBlO TypyXu OujaH pakoOaTYMIIMK Kypamija ro3ara kenau Ba roxopunparu |ICA
rypyxu Oo3zopaa »Hr Hupuk ymymra sra sau. Uy caGabnu mBen koomepaTtuB
XapakaTh FapOuil eBpora KOOMNepaTUB XapaKaTIApUHUHT WYMJIa SHT TE3KOpU Xamga
WHHOBAIIMOH WYHAIMIIIAIUTH OMIIaH apKIaHap dIu.

[IIBex Kkoomeparopiaapy SHr 3aMOHABUM TEXHOJOTHSJIADHU Ba Ou3HEC
METOJIIAPUHM, Y3-Y3Ura Xu3MaT KWIUII YCYIJIApUHH, CyNepMapKeTiap TU3UMHUHU
XKopud Kwinunap. byHmgaH Tamkapu, Kywid MY3JaTHWIYBYHM — MaxCyJoTjiap
TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KEHI KYJJIAHWJIWIIM €TaKYd SKCHOPT KWIYBYM HCTEBMOI
Ouprnammacura  anmantupau.  TapkuOwuii  y3rapunuiap  kapaéHuga  1IBEJ
KOOTIEpaTOPJIapH KaMUSATIAPH COHMHM Kapuitd 3 mMaprara, JyKOHJIAp COHUHU dca 2,7
MapTa KaMaWTUpPTaHW XaM[a, ab30Japyu COHWHH 1,6 MIIH.KUIHrada, y3 0o3zoprapu
VIIYIIMHY 3ca Kapuitd 18 gousraua ommpurira spummguiap.

Bbomka eBpoma koonepanusnapuaaru kabu XX acp 80 — imnapu ypramapuaa
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[IIBenusina XaM KCTEBMOJI TOBAapJIApU Ba XU3MATIapH KOOMEpalUMsICHAA MacaluIil
Oynau, OOIlIKapyB  dJMTACH  KOOIEpaTUBIApJArd  XOKUMHUATHM  3rajmiao,
NalyIapHUHT MaH(daaTnapuHu XucoOra oamaciauru cabaliau, KoomepaTHuBiapra
KA3UKUII HUcOAaTaH nacaiud KeTau.

Ymby canbuil  XomaTiapHU — OJJAMHM  OJMII  y4yH  OOIIKapyBHHU
JTEMOKPATIAIITUPUI, UKTUCOIUN KUXATAaH 3aud KOONEpaTUBIAPHU CYOCHAMSIIAII
Wynu Owia" nmadyuiIapHUHT MaH(aaTAOPIUTH OIIMPHUII, STHTH CaBlIO TYPYyXJIApUHU
TalIKWJ OTUII 5Ba3ura 4YakaHa CaBJ0 COXacura acocuil 3bTHOOp KapaTull,
KoolepaTupiapaa Oup HINYUHUHT Oomkacu xucoOura OOWMO KeTulura uymn
KyHuIMaciurura yTHOO0p KapaTulll, KOONepaTUB ab30JapH ypracuia HU30Mra Kypa,
KaMFapMmajgapra MaxOypuil axparMmanapia WKTUCOAWN JKUXATIaH KaTHAIIUIINIa
Kypa doiganu mponopiroHal TakKCUMIIall, Mainap acocuaa ¢oiina TakCUMMIaHTaHaa
nail KanuTanura KaTbui OenrwianraH Qowusaa Malnarnap YTKazuil Kabu Katop
TAIIKWINKA,  XYKYKUH-MEBbEPHUM,  UKTUCOAMN  4opa-Taadupiap  KYJUIaHUIUO,
MaMJIaKaTia KOONepaTUBYMIMK XapaKaTHHU TyOdaH sIXIITUIaHIH.

Hatmxana 90-fiwnap ypramapuaa KoomepaTuBiap ab30jiapd COHM 2,2 MIIH.
kumura, 105 ta aykonnapau Ba 500 maH OpTHK EKUIFU KYHHUIN MaxoOuyajapuHU
y3ura OupnamThpras xamoanaap conu 102 Tara kynanau.

byrynru xynna llIBenusiga MCTEbMOTYMIMK Koorepaiuscu SHr Hydysnu 10
CaBJI0 KOMIAHUUIAPY KATOPHUAAH YPHUH OJTaH.

HopBerus  ucTebMON  KOOMEPANMSICHHUHT  PUBOXJIAHMIIL  CTPATETHSICH
aBBAIaMOOp KOOTIEpPaTUBIAPHUHT TaOWMil ad3aymukiapuaan GongagaHuIra Xxamaa
KadonaTiianran 0OHyC TYJIOBIApHU OEpHINl OPKAIM STHTU ab30JapHH Kal0 KUJIHUIITa
Kapatwirad. 600 munrgan optuk naumnap 400 Ta ucTebMOIUMIAP KAMUSATIAPUTA
Ooupnamruprad HopBeruss ucTtebMOIYMIap KOOIMEPAIUSCH MapKa3uid KEHTamu Y3
TU3UMUTA KYypa, aKIIMOHEPIIUK KaMUATIapu UTTU(OKHUTA yXIap 31H1.

NkkuHum xaxoH ypymuraya Mranusaa KaToaukiap Ba COUMAIUCTIAPHUHT 2
Ta, YpYIIJaH KeHUH 3ca KOMMYHUCTJIap Ba XpUCTHAH-IEMOKpAaTiap KOonepaTuBiIapu

nanIo0 Oyuiy OujaH IakIaHTaH.
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Koonepatup yrommanapauar rymwiad simHamu Wranusana Ooika eBpomna
MaMJIaKaTIapuaa KOONEpaUMsUIApHUHI CyCalMIIM JaBpura, sSbHHA 80-Muiutap
Vpranapura Tyrpu kenau. Hatmxana 80-iimnap ypramapura kenu6 Hranusnpa 1,8
MJTH.KUIIHHY Oupiamtuprad 500 uctebMoi Koonepanusjiapy YIoIMacH MakuTaHau.

Xozupna Hranmuspa cynepMapKeTIapHUHI aKCApUATH  Koomepauusiapra
Oyiicynaau. Mamiakatja KOONEpAaTUB XapakKaT PUBOXIAHMIIMHMHI Y3UTra XOC
XyCYCUSTIIapy KyWuaaruiapjaaH uoopar:

- KOOIlepaTUBJIap Ba y3apo €paaM KacCaJapuHUHI MWUIMH JIMTacu —
KOMMYHHUCTJIap Ba COLMAIUCTIAP (KU3UILIAP) MABXKYIJIUTH;

- UTamus  KoomlepaTuBlapu  KoHdenepauusicu —  Kartoiaukiap (OKiap)
MaBXKY/JTUTH;

- WTaJUs KOOIEPATHBIAPUHUHT YMYMHUN acCOIMAIUACH — pecnyOluKadmiap Ba
colMa-AeMoKpariap (SMIMI) Koomepamusigapy KaOu Typjapu Ba IIaK/Ulapu
ypracumga ¥3apo XaMKOPJUK PUBOXKJIAHHUINK OWJIAaH  HMKTUCOIUMN-MKTUMOUIN
3aMUHHUHT KeHraiumu cababnu ynap ypracumard KapaMa-KapHIWIMKIap Ba
yerapanap iykonu6 kernu. LllyHunrnex, Urtamusiga koomnepaTHUBIApPHUHT (PaOTUST
TaMOMWIIIApU SUIMKA Tl MUKAOPUHUHT YEKJIaHTaHJIUTH (2 MIIH. JIMpa), MUHUMA
HU30M >KaMFapMacMHUHT YEKJIaHMaranjiurud (O4YuK OSIIMKIap Tamonunu), 1 Ta
KAIIIUHUHT TIali MUKJIOPHUIAH KaThUW Ha3zap 1 oBo3ra sra Oymuimm, TapTHOTa COJIUO
TYpPWIYBUYH WXKTUMOUM TapTHO OWaH XaM KadosaTiaHTaH.

[IIBeiiuapusiia KOONEPATUBUMIMK XApaKaTh MCTEHBMOJ KOONEPAUUSICHHUHT
“HOKJIACCHK’ PHUBOXKJIAHUIIUTA MHCOJ OYymanu. KoHyHUWIuK sHrH (QuimaiapHu
OUYMJIMININTA TYCKUHIWK KUJAJIM Ba KOOMEPATUB Xapakar (akar sSHTM AYKOHJap, y3-
y3UTa XM3MaT KYpPCATUII TU3UMHHH KEHTaiTHPHII XHCOOWIa PHBOXJIAHAIW. YTraH
acpHuHr 60-Hmmnapuga 486 Ta acocui >KaMUAT Kalj KwiuHTaH OyimO, ynapma 4
MJIH.KUIIY Ba 2 MUHTJIaH OPTUK AYKOHJAp MaBKY/]l 31U. Vrran acpuunr 70-tinmiapaa
[IBeiimapusanuk Koomeparopjiap AWBUACHA OJWIIIAaH BO3 KeunO, macT Oaxomap
cuécarura yraunap. Mcrtebmon xxamusitiapu dupukiamtapuind, 1983 itmnra kennd

ynapHUHT cOHHU 41 Tara ernu. bupnammmnap BepTUKan Ba TOPU30H-Tal UHTErPalUs
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Wynanunuiapuaa Oynumum Hatuxkacuna llIBeliniapus koomepaTUB-TADUHUHT TOBAp
alinanMacu xap oup nykoH xucoobura 45 dousra omiau.

[IIBeriapuss UCTEBMOJI KOONEpauUsACUHUHI acocuucu ['.Jlamselsiep xaMm y3
daonuATHHU KyduMma IYKOHJIAp TapMOFMHU PHUBOXJIAHTUpHUILIJAH OomuiaradH. Y 3
CaBJI0 MapKacHHM MIIIATraH XOJJa KaTTa 4akaHa CaBl0 TapMOFUHU TAIIKWJ 3TIH,
Xamja MEBaJIM HWYMMIIMKIAp, HOTYpTiIap, KEKC Ba IIyHTra YXIIall O3UK-OBKaTiap
COTUIIHU PUBOXJIAHTUPHUO t00opau. I'./lamBeiinep cuécuii daomustra yra TypHoO,
“Murpac” HOMJIM KOMIAHUSHUHT OOIIKAPYBUHM  YFIWra TOMIIUPTaH ManTaa
KOOMEpaTUBHUHI Kanutainu 13,5 wmuH.ppankka etau Ba /0-iimmmapra  kenaud
KoomepaTuB Y3 OaHkWra, Xamjia 28 MHMHT HIIYU Xoaumjap wunuiaiiauran 20 ta
3aBojiura ara oyiau.

V3 naBGaTHma TabKMUIALI KOM3KH, ABcTpus, outaHmus Sku Bembrusua
UCTEBMOJI KOOTIEpalMsuIapu Taa0upKopiap OocuMUra 4YHMIall yiap TOMOHWHJIAH
“roTri6” r0opwiau Ba OYryHTHM KyHJAa yjiap KooIepaTHUBIAp 3Mac, Oaiku
AKIUOHEPJIMK KaMUATIIApU KYPUHUIINIA (DAOTUAT IOPUTHIIIMOK/IA.

PuBoxnaHran MamiakaTiapAa HIIA0 YMKApHII KOOMEPAIlMsICH, XYCYyCaH,
€plaMun  MyApaTYHIIUK MyHOca0aTiapu  caHoaT  WINUIA0  YUKAPHUIIHU
caMapaJIopJIMTUHU OIIMPUIITHUHT Ba UKTHCOAWUN YCUIIHM TabMHUHJIAIIHUHT TaOWUWN
BOCHUTACH XHUCOOJIaHAIN.

Vrrau acpuunr 80-immnapuna SnoHnsna EpaaMuM MyApaTdMINK — acoCHIa
UIUIOBYM  KWYUK  (QupMamap yMyMHUN  Koomepanusia UIUIOBYM  OHW3HEC
CyOBEKTIAapUHUHT 65 (QoM3MHM TamKWUI KWIOA Ba AacOCHHl TapMOK OYiraH
AJIEKTPOHUKA caHoaTuaa 3ca Oy kypcaTkuu 86 dowmsraya etran 3au. byryHru KyHra
kesm6, EW mammakaTmapuma caHoaT Koorepanmsicura kKapuit6 400 MuHITA SIKHH
KOpXOHaMap a0 KuiauHraH OYymuO, ymap 5 MIIH.IaH OpPTUK KHUIIWJIAPHU I
»KoWapu OuiaH TabMuHIamMoka. EV Mamnakatnapuaa unuiad ynkapuiaétran ANM
HUHT Kapuwit®0 15 d¢om3u koomepanmoH MyHocabarmap acocuaa HWHUTAETTaH
KOpXOHAJIap yJIyLIUra TYFpU KeJlau.

Kuunk  Ouw3Hec  koomepanuoH  MyHocaOTamapuHU  KypuIlga  WIMHHA
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anabuérnapnaa 2 Xuja aMmepHuKaya Ba simoH4Ya Mozen GpapKiIaHau.

AMepukaya MOJEN acocaH XyjAa KYI COHJard OylopTMaud Ba HKPOUYUIIAP
¥3apo  MyHOcabaTIapWHW, SbHM  PHUBOXJIAHTaH  €pAaMud  IyJIpaTYUIIUK
MyHOocabaTinapu 0030pu OYIMIIMHM Tako30 KWwiaad. bylopTma WKpouugapuHH
TaHJaIAa acocuii Me30H cudaruaa Takiug Tunaétrad 6axo acoc KWinbd OJWHAIU.
bynpaii TM3uM K4k OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOUPKOPJIMK PUBOXKIAHUIIN, MXKPOUH
(upMaNapuHUHT MHHOBAMOH (AaoJIIUTH, Koomepamusra KupuiIaétrad (upmanap
yU4yH JIM3UHT MYHOCAOaTJapMHUHT OCOH Xamja KyJjainuru OujaH yamOapuac
oornmuk. byropTMaun Ba mKpouu ypTacuaaru myHocabatiap MyaiisiH Oup OyropTma
noupacuaa Oynaad Ba y30K MYAAATIA UCTUKOOMHU Ky31aa TyTtMaiau. Mxpouumnap
TOMOHHUJIAH KEHI MHKECIAAru TaKIM(PHUHT MaBXyMJIWTH, OyIOpTMayud TOMOHTa Y3
OyropTMacHuHU OaXKapTUPHUII YUYH SHT KyJiail BApUAHTHU TaHJIAIlra UMKOH Oepajiu.

Onatna, WUPUK  aBTOMOOWIJICO3JIMK  KOpXoHacu 2-2,5 MwuHr €paaMuu
NyIpaTYUiiuK yuiapra sra Oynamu. Amepuka aBroMooOmiico3nuruHuHr Kpaiicnep,
®opna, XKenepan MoTopc kKabu WUPUK THUTaHTIapu oOJaTia, Y3 KOopXoHalapuiaa
OyTJIOBUM KUCMJIAPHU MYCTakui paBuiga aturu 37-40 dousuHuruna tai€puamaim.
Konran OytnoBun KucMiap myApat mapTHOMaJapyu acocua eTkazud Oepuiaim.

Koonepannon — anokajapHu  PUBOXJIAHTUPUIIHUHL  SMIOHYA  MOJEIHU
KOpPXOHAJIAPHUHT KYBBATJIapU Ba TEXHOJIOTHSICH Japakacura kapald apanam XoJija
WIUIANTHU Haszapja TyTaau. SnoHuana kym OOCKUWIM EpaaMyd  MyApaTdUINK
MyHOocabatiiapu pUBOXIaHTaH OYVnIuO, yHma OyropTMaud OyropTMaHu OUp HedTa
WKpounapra Oepaau Ba yilap XaM Y3 HaBOaTuJa IMMAcTKU OYFUHIapAaru Maima
WKPOUMIAp OMIaH XAaMKOPIMK KWIMIIAMH. WUpUK AIIOH aBTOMOOMICO3JIHNK
kopxoHacu ¥yprada 300-400 épmamum mynpatumiapra sra. bupuHum OGockuymaru
WKpodmiiap OWiaH y30K MYAIATiaud OEBOCHMTAa XaMKOPJIMK alloKajapH YpHATWJIaIH.
Nissan Ba Toyota xabu aBTOMOOWJICO3JMK THUTaHTJIapu aturd 2 (ous OyTIoBUH
KUCMJIApHUTHHA Y3JIapu WOUiad YUKapuIIaAud Ba KOJTaH OYTIOBYM KHUCMIIApHU
taii€pnamra OyropTMmanap Oepumanu. VbkpounnapHu TaHmamiga acocuii Me30H 0axo

smac, Oanku OupuHYM HaBOarna cudar, ACTAIAPHUHT TEXHUK MYBOQUKIWUTH Ba
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HIEPUKIIAp UIIOHWIMJIUTY XucoOmananu. JlyHé skcnepTiaapy I0KOpHia TUIra OJIMHIaH
CaHOAT KOOMNEPALMICUHUHI MKKUTa MOJAEIMHHU TaxJIMi KWIraH Xoijja, SnoHus
apromooOwmico3nuru  AKI aBTomoOun caHoatura KaparaHjga xap Oup wunuiabd
yukapuiarad apromooungan 300-600 AKIL gomnapu Mukgopuia KympokK ITYKKa dra
Oynaau JgeraH Xxyjocara Kelumuaud Ba Oy pakamiiap 4YeT JJUlapiard SoH
KOMIaHUsIJIApU YU4yH XaM xoc 0Yiau0, ynap daonusaty OuiaH XaM TacAUKJIaHTaH.

BumsHuHr  QukpuMmsda, Y36ekuctonna KBKAHM — pHBOMKIAHTHPHIIHHHT
amMepuKaya Ba AMOHYA MOJEUIAPUHUHT MWLIUH HMKTUCOAMETHMM3ra Xoc OYyiraH
KUXATIAPUHU ONKMO, YWFyHJIAIITaH XOoJJa >KOpUM Kuwiuin jo3uM. bupok, OyHna
KOpPXOHAJIAPHUHT KYBBATJIapM Ba TEXHOJIOTHSICU Japakacura kapal apanaml XoJija
UIUIAIIHY, WUPUK MIUIad 4YuMKapyBYd OylopTMauWjap Ba Maila MXKpOUMIApPHUHT
MyCTaxKaMm HIIa0 YMKAPUII-TEXHUK WHTErpauuscuHu udojanoBud, OyropTMaydu
WKpoud OujlaH JOMMHM aiiokana OYynu0, TEXHHMK, TEXHOJOTHMK, MOJUSBHUA €pjam
Kypcarranu xoJija OyTaoBYM KUCMJIAPHU MILTA0 YUKAPUIITHY Y3alITUpUIIAA, cudat
HA30paTHMHMU aMalira OIIWpHINJIa OeBOCHUTa HWINTHUPOKMHU Hazapja TYTYBYU SIIOH

MOJIENTUTa YCTYBOPJIUK OEPHUIIUIITN Kepak.

1.3. Ku4uk 0u3zHec cy0ObeKTJIapu KOONEPAMOH AJ0KAJTaAPpUHHI
PMBOXKJIAHTHPUIIHUHT HA3aPHUil Ba yCIyOuH :KUXATIAPpH

Kuunk OuzHec CyObEKTIApUHU PUBOXKIAHUII TEHICHIUSUIAPUHU, YIAPHUHT
PUBOXKJIAHUII MCTUKOOJJIAPMHU dKOHOMETPUK MOJICJUTAIITUPHIN Ba Oarropariaiiia
Oup KaH4Ya MKTUCOAMI-MaTeMaTHK YCyJUlap Xamjaa MojeuiapiaH (onganaHuiagy.
KBXT cyObexTnapyu pUBOXKIAHUIIA MOJACIIIAIITUPUIITHIHT UMUTAIMOH MOJEIJIapH,
ONTUMAJUIAIITUPUIL yCyJUIapu Ba EHAAUIYBJIApW, TAJKUK OSTUIIHUHT AHAJIUTHUK
ycymnapu, KBXT puBOXIAHUIIMHUHT TabaKalalllraH TaxXJduil KWIKII yCyJUIapH,
KBXT cyOwvektnapu ¢aonuaTd HATWKAJAPUHU TaXJIWI STUINTHUHT MOJIUSBHIMA-
WKTUCOOUW YCYJUIapu, KOPPEISLHOH-PETPECCUOH, CLIEHApUUA YCYJIH, DSKCIEpT-
XaMKOPJIMK TH3UMJIAPU Ba XOKa30J1ap LIynap KyMJIacuIaHIup.

KBXT cyOmekTiapy pUBOXIAHUIIMHUHT y3UTa XOC MyaMMOJapH Ba yJIapHHU

Hupuk Ou3Hec cyObeKTiIapu OujaH y3apo KOONEpaluoH ajoKaJapuHHU MOJeIUIall-
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TUpPUII Macajajapy Ba OyHAa HMHUTAIMOH MOJEUIAIITUPUIN  yCyJUIapuiaH
¢poiinananumHUHr aiipum xuxatnapuan H.E.Eroposa, E.P.MaﬁHnapHHHrl3, Kb
CyOBeKTIapyuia TaBAKKAITYWIMK Japa’kajJapuHU 3>bTHOOpra ojraH Xojjaa NpeaMer
pecypciiapy  Ba JAaBIATHUHI MOJIMSIBUM  PECYpCIIapUHHM  ONTHUMAJI  TaKCUMJIAII
myammouiapu bpeeB b.Jl. Ba O.E.BOpOHeBCKaHHapHI/IHF14, VHHOBAIMOH NYHAJIUII-
naru Kb cyObexkTnapuna unmiad yukapuil (QYHKIUSIAPUHUA KYJ1ad Typiau Xull
aHAIMTUK XUCOO-KUTOOMapHU amanra omnpuil Macananapu H.E.Eroposa, M.I1.1{oii,
b.IOrai, C.CaJIaGBJIapHHHr15 WIMUN UIuiapuaa TaaKuK TN,

X¥KalMK IOpUTYBUYM CYOBEKTIApDHUHT Tabakajallral TaxJIMJIud Macajajapu
K.A.barpunosckuii, H.E.EropoBanapHuUHI HILIapuaa KEHT épI/ITI/IJIFaHlG. Yoy
yCcyJuiap KOPXOHAJIAPHUHI PUBOKJIAHWII JWHAMUKACHUHU XaM TallKH, XaM HWYKU
OMUIJIJIAp TabCUPJAPUHM XHMCOOTa OJNyBYM TEHIJIaMajap THU3UMH EpJaMuia TaaKUK
ATHUINTa UMKOH Oepaau. byHna kopxoHanap KYNruHa coja Xoia, Kypcar-KuujJapHu
HUpHUKIAIITAPraH XoJyiga, (akaT MOHOMAaxCyjldoT uuuiad 4YuKapuiiaaud Ba Oup
TE€XHOJIOTHS KYJUIalau JeraH rurnoresanap épaaMuaa TaaKuK STUIAIN.

busnuHr QuKkprMu3yda, TabKUIIA0 YTUITaH MOACIUIAIITUPUII TAMOMMIUIApU Ba
TUMNOTE3AJIapUHU MMPUK KOpXOHalapra sMac, OalKu KYNpPOK KUYMK KOpXOHajapra
kywram Makcaara myBoduk. Uynku, Kb cyOwbekTiapu KYmpoK MOHOMAaxcCyjaoT
UIUiad YMKApUIra MXTUCOCIAINTaH ToOp Joupanapna GaonusT IOpPUTATIH,
TEXHOJIOTHSUIAaPHU Te3-Te€3 ajMaluTUpManad Ba X.K. JlekuH, OyHmail TaxXMHUHHI

KOHIICTITYaJl acociiap V3 JaBpuja MaBxy/ Oyiamarad Ba ¢gakar 6030p HKTUCOAUETUTA

13 Eroposa H.E. MognenupoBanne NesITEIHHOCTH MAaJIOTO TMPENNpUATHs, (PYHKIHOHHPYIOMIETO B AKOHOMHYECKOM
cuMOno3e ¢ KPYIHBIM MPOMBIIDIEHHBIM O0BEKTOM. M., . DKOHOMHKO-MAaTeMaTHYeCKHEe METOAbI, BB 2, 1999;
Eroposa H.E., Maitn E.P. Mansiit 6m3Hec B Poccun: DxoHoMudecknii aHanmu3 u mopenupoBanue. M., [[IDMU PAH,
NCOIIH PAH, 1997; Maitn E.P. Mamnsbnii 6u3Hec kak (opMa mpuBiIedeHHS TPYOOBBIX pecypcoB. B.c6. IIpobmembr
MOJISITUPOBAHUS Pa3BUTHA MIPOU3BOIACTBEHHBIX cucTeM. Matepuansl cemuHapa (Boim. 1). M., [IDMU PAH, 1999

1 Bpees b./1., Boponosckast O.E. Meroas! rocynapcTBeHHOH (PHHAHCOBOI MOJIEPKKHA MAaJIoro MpeAPHHAMATEIBCTBA
B YCIIOBUSIX OrpaHudeHHoCTH cpencts. M., IOMU PAH, 1998

15 Eroposa H.E., Paguenxo B.B. IMuTarmoHHbIe CHCTEMBI B HAPOJHOXO3SHCTBEHHOM IUTAHUPOBaHUU. M., DKOHOMUKA,
1980, Canaes C.K. Kuuuk OH3HEC pUBOXKIIAHUIN TCHACHIMSIIAPHHU MOJC/UIAIITHPHII Ba OamiopaTiall. UKT.(paH.I0kK.
mace. -T.: TAWY. 2008.-298 6., Orait A.b. MoxenupoBaHHsl TPOIECCOB YIPABICHUS Pa3BUTHEM IPOM3BOICTBA
NPEANpPUSITHA Manoro OH3HEca: AWUCC.HA COHC...... kaua.akon.Hayk. T.TIDY. — 2004. — C. 134.; Ilost M.IL
OKOHOMETpPHUYECKNH aHaIn3 OM3HEC-CTPATErHH MPOMBIIUICHHOTO MPEATIPHUATHS (Ha TPUMEpe YAaCTHBIX MPEANPHUITHH T.
Jxuzaka): [uc. ... kaHx. 3koH. Hayk. — Tamkent: TI'DY, 2001. - 126 c.

1¢ BarpuroBckmii K.A. OCHOBBI COrTacOBaHMS TUIAHOBBIX pemennit. M., Hayka, 1977; Barpunoscknii K.A. Eroposa
H.E., Paguenxko B.B. MmwurammoHHBIe CHCTEMBl B INIAHHPOBAHUHM JKOHOMHYECKHX oOBekToB. M., Hayka, 1980;
Barpunosckuit K.A., EropoBa H.E., Pamguenko B.B. HMuTanuoHHBIE CHCTEMBI B HApOAHOXO3SHCTBEHHOM
w1anupoBaHud. M., Dxonomuka, 1980
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VTunranaad kevnH naitno 6ynran Kb cyobekTinapu yuyH KyJulaHWiIaaura OyIiiu.

AMMO, aifHaH Iy TAJKUKOTJIADHH Y30EKHCTOH IIAPOMTHAA V3Ura XoC
xycycusiTiapuu, Kb tacuudnanumm Ba Oomka OMp KaTop OMWUJUIApHU 3bTHOOpra
OJITaH X0JIJa TAKOMUJUIAIITUPWIITaH X0oJAa Kyjiam 3apyp 0ynaau.

KBKA wmoaemnamrupum »xapa€Huna OJWHAIUTaH HaTWxkauapaaH doiga-
JAHUII y4yH acocuit ¢oHIIap, MaxXCynoT UILIA0 4dukapuil, ¢oiiga Ba X.K.JJApHU
IUHAMUKACUHM MOJENra KUPUTYBUM O, [3 MapaMeTpiapHUHT Typiu KuhMatiapnaa
Kapab uukui 3apyp. Kagsan Ba MoHOrpammanapja uMdojanaHrad COHJIM HaTHXKa-
nap KBXT cyObekTinapuHUHI MYMKHH OVJIraH KOOMNepalusilallyB JIOWHWXaIapuHU
TE3KOp TaxjIui Kuiniura uMkoH oepanu. lllynunraek, xap KbXT cyObexTinapu yuyH
OJIMHAJIUTaH YMYMUH Ba MaxaJJTMi CHHEPTeTUK camapayiap XxaMm OaxoJjaHaau.

Tabkumnam  sxousku, KBXT cyObexTnapu ¢aonustd HaTWKaTapUHU
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUN TaxJWJ KWIWII YyCY/UIapu HYMJA HHI KEHI TapKaJraHu
ornepanyoH €KUM HMKTUCOAMM JacTak Ba MOJUSBHM JdacTak ycynu Oynu0, ymoy
yCcyulap JKyda OIAMI Ba caMapaJMAHup, MCTAIraH KOPXOHAHMHI Iy >KyMJIAJaH,
KAYMK KOPXOHAa Ba MUKPOQUPMAJIAPHUHT XYKAIMK (AOTUATHHH TE3KOP TaXJINI
KWIMILITa UMKOH Oepaiy.

OmnepannoH €K1 MKTUCOAMM NacTak ycynu Oab3u agabuériiapaa “xapaxariap
— XaxM — oitna” Taxaunu €k CVP — raxmunu ne6 xam amnazm”.

OnepalmoH TaxXJIMJIHUHT acOCHM TylIyHYalapu Oy 3apapCHU3/IUK HYKTACH,
KOPXOHAHUHT MOJIUSABUN OapKapoOpJIMK KOHYHH, peHTa0e/UIMK OYycaracu, COTHIIIAH
TYLIYM, UIIA0-YMKapUIraH MaxXCyJOTHUHT HaTypa Ba Iyl KYpUHUIIIAPH Ba X.K.

busra wmabnymku, KBXT cyOBeKTIapuHUHT KOOIEpAIMOH aJIoKaJlapu
XapaXaTjapHd KaMalumura aWHWKca YyJIApHUHI AaCOCMM  KUCMH  JIOUMUU
XapaXaTJapHUHT KaMmalumura oiaud kenaau. AWHAH KOOINEpalHuoH aloKaJIapHUHT

caMapaJopJIMTUHU Oaxojiaml y4yH ymly OmepanuoH JacTak yCyldu >Kylda KyJan

Y Camaes C.K., Ka660opos V.P. TanGupKkopiuKaa HIab drKapuin 3apapcensinri Ba CVP Tax/THIHHEHT Y3HTa XOC XYCYCHATIApH.
Viexncron mKricommii ax6oporHomacn \ 2004, 9-10-commap, 62-63 Gemmap, Camaee C.K. “Kuuuk OW3HEC PHBOXKITAHHII
TeHICHIMSIAPHHI MOIEIUIAIITHPHIN Ba Gamoparia (Y36exucron PecryGmikacn Mucomiaa)”. VIKT.haH. JOKT. M. Iap. JAbBO. IUCC.
T., TANY, 2008 ii. 325 6.; Xendept 3. Texuuka ¢punancosoro anammsa: / [lon pen. benpix ILIL.-M.: Ayaut, FOHUTU, 1986
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0ynu0, aHMK, TE3KOP TAXJIMJIHA aMalira OLIMPHILTa UMKOH Oepau.

OnepanvoH AacTak yCYyJIMHUHT camapacud yHuUa Mypakka0d OynMaraH Mojen
(M 00 ) Epnamuia ndhoaaTaHUIIA MyMKHH.

Kylinnarnua OenrunamiapHu KUPUTAMU3: (-Hamypan KypuHuwoazu Maxcyion
uwnab uukapuw xaxcmu, P-maxcyrom 6axocu; R-comyenap xaoscmu, mywym; TC-ymymuu
xapasicamaap; VC-maxcynrom oupaueuea xemaouean yzeapyeuan xapasxcamaap, FC-ooumuil
xapascamaap, 7 -gouoda, S-gouida (mapaica, Oy epoa OOUMULL XAPAANCAMAAD UUSUHOUCL).

Y Xxomma Tylmym TEHIJIaMach KyWujaruda TYFpU YHM3UK TEHrjaamacu R=Pq,

TYJIUK XapaxaTiap 3ca OollKka TYFpH YHM3UK TeHrjaamacu TC=VCq+FC. Hkkura

YMU3UKJIU TCHIJIaMaJIap CUCTCMACHUHU eunod

{ R=Pq [1.3.1]
TC =VCq + FC

q° Jard eYMMHHU TOTIAMU3, SbHU TYFPH YM3UKIAPHUHT KECHUIINII HYKTACHHH (-
pacmra KapaHr) P >VC 0yica, euuM ( y3rapuiidHu WKoOui coxacuaa 0ymaau.
Masbnymku, q° HyKTaga
pq® =VCq° + FC [1.3.2]
éku (P-VC)q® = FC [1.3.3]
[1.3.3] wudoma MonusgBHA TaxXaWIgA AARU  MAPHCAHUHZ — OOUMUNL
xapaxcamaapza meneauzu 1e0 TaNKWH dTUTAIH.
S=FC [1.3.4]
XaKuKaTaH xaM, OapyaMu3ra MabiyMm TYIIyMJa Xapaxartjap Ba (hOoWJTaHHHT
HUCOaTHHU U(0oTaTOBYN MyHOCA0aT
Pq =VCq+ FC + 2q 1aH
Pg—VCq = FC + 20 SKaHJINTH KEIUO YUKaIH.
Mynmain kwmob, [1.3.4]-renrnuk Hoyuk Qoriga, spHM 7 (=0 HyKTaga

Oaxapmitangn. byHma sca MaxcynoT HMIIiad YMKAPUIITHHUHT 3apPapCcu3iuk HYKmacu

TOMHJIA N, q° = PF(\:/C [1.3.5]

Masbaymku, q<q° XakMaard 0apya unurad YuKapyin XakMaapd YIyH HILTa0
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YUKAPUIL 3apapiu, SbHU SJIIA Map)Ka JOMMHUN XapakaTJIapJaH KMYMK BAa AKCHHYA

° map yuyH wunua® uymkapum GoWmanw, SBHHH SUIMA  MapXa JTOMUMHN

q>q
xapaxatiapjaH katta 6ynanu. byunan sca Kb  cyObeKTUHMHT peHTA0e/IHK
oycaracu R°=pg’ Ba yHMHI OapKapopJuru 3axupacu Z=R-R°>0, 6y epoa R —
Kb cyObexkTuHUHT Xakukui Tymymu tonwnand. lynnaid kumu6, y3rapmac Tyuym

napaxacuna KB cyObekTuHHMHr Gapkapopiuk 3axupacu  (Z) q°

HYKTaHUHT
JKOWJIAIran ypHura OOFIMK: Yy KaH4a IOKOpHUJIa *oiamica, 6apKapopiiMK 3axupacu
IIyHYa MMacT Ba TaAOUPKOPIUK TaBAKKATYUIIUTH IIIYHYA FOKOPH OYJau.

Kyiimnarn  1.3.1-pacmparn  rpadukaan  KypuHagukd  q°

HYKTaHUHT
xonamumm P Ba VC koadduLMEHTIH TYFpU YUBHKIAPHUHT ETUKIWTH Ba
TC=VCq+FC T1yrpu uu3uKjIapHUHr abOiucca Yykura HucOatan (FC koHcTaHTa)
Koimammmu OwnaH OwiaH aHuKmTaHaau. bomkaua aiftranga, Kb cyObextH
MYyCTaxXKaMJIMK 3axupacu 0axo, y3rapyBuaH Ba JOMMHI XapakaTJapHUHT ¥3apo
Hucbarura 6ornuk. Onataa 6axo 0030p KOHBIOHKTYpacura, y3rapyBuaH Xapaxariap
— unuad YUKAPUIIHUHT TEXHOJOTHMK XycycusiTiapura OOFJIMK Ba KOpPXOHA
TOMOHUJAH  OOMIKapWJIMIIKM  aH4ya  Mypakkab. Jloumwuii  xapaxatmap  —
IOKOpHUAaruiaapra Hucbaran Oourkapuiaaauran napamerp Oynrannuru yuyH xam FC

HU KYy3aTHII I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ axaMusiaTra ora.

3apapcH3JIMK HYKTACMHMHT rpadukaa ndgoaajaHumm

- ]
(]D = of
P—TC

Bapap D oTtma

1.3.1-pacm
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Arap uxtu€puii Oup KOpXOHaHUHI AOUMHI XapaxaTiapu JapakacH OKOpPHU Ba
MaxcyjoTrra OynaraH Tanad mnacallum JaBpyja XaM TylIMaca KOPXOHAHHUHT
TaJOMPKOPJIMK TaBaKKATUMUIUTH IOKOpHU Oynaau Ba aifHMKca Oy KMYMK (Gupma Ba
KOpXOHAaJIapJia IOKOpH Aapakaaa oymaau’”.

Uynku, ymoy Kb cyObekTinapu acocaH MOHOMAaxcyjloTra HMXTHCOCTAIlaJd Ba
MOJIMSIBUM TaXJIWJIJArd ymoly Taxjiuil OMp KaTop TaJKUKOTYMIAp TOMOHUJAH WIITapH
cypunamu’. lynmaii kumu6, FC muar macaitmum KB cyObekTaapi 6apKapopink
3aXUpPACUHU OLIMPWIMILKTA OO Kenaau. DHIu Ou3 3apapCU3iMK HYKTacu OuiiaH
O6eBocuTa OOFNMK OYJTraH ONnepalroH JacTak TAMONUINHY MAKIJIAHTUPAMU3.

Onepayuon OacmaknHune mavcupu baxonap yzeapmaciucu 6a OOUMUL
xapasicamnap yseapmac oapaxcacuoa COTyBiap (TymIymiap) XaXKMUHUHT V KUYHK
MUKJI0pra y3rapuiiy (podJaHuHT HUcOaTaH KyWId Y3rapuIIMHA KeATUPUO YuKapaIu.

ByHUHT yuyH 2 Ta KaTTaluk AT pa A—RR HU Takkocnaimus, Oy epaa z-Kb cyOobekTu

T
doiinacu, MabayMku 7z =R-TC=(P-VC)q—FC OYynagu. Jlemak, TakKocjIaHa&TraH

KaTTaJIMKJIap KYﬁHﬂaFan Tap3aa XI/ICO6J'IaHI/IHII/I MYMKUH:

Az (P-VC)Aq Aq Aq
AT _ - = 1.3.6
7 (P-VC)g-FC q- FC q-q° [1.3.6]
P-VC
AR _P+AQ_4AQ [1.3.7]
R Pq q
Jemak, q° >0 OVJIraHIATH YIYH,
_Ad__AQ AR AT Oymaau [1.3.8]

0
a-q q R 7z
Ba alfHaH IIyHU UCOOTIANI Tasiad KUIMHTAaH J]IH.
OnepanuoH AacTaK TabCUP KY4YH (CaMapacu KAaTTAJUIH) 4 - KyWuaaru

KaTTAJIMKJIap HUCOATH OWIIaH aHUKJIaHAIH.

AT 0 OR A0

>1 [1.3.9]
V4 R Y  gq-q

8 CamaeB C.K. Kiunk Gu3HeC PHBOXIAHHIN TEHICHIISIIAPHHA MOJCTAIITHPHIN Ba GAIIOPATIAII MyaMMOJIApH:
Hazapusl, yeryouér Ba amanuér. Tomkent, @an, 2007 i.; bpurxem 0., 'anencku JI. ®uraHCcOBHI MeHemKkMeHT. CII0,
DKoHOMHYECKas IKona, 1999;
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M - K03pPuLmeHT (onepanuoH 1acTak MyJIbTUIUIMKATOpU 0YIu0, uinad
YUKAPUII XaKMUTa HUcOaTaH (POiIaHUHT STACTUKIMTUHY KypcaTaaun) Tyiym 1% ra
omrasaa QoilaHUHT HUCOUM YCUITMHU KypcaTaau.
[1.3.5] — MyHOCabaTHH O y4yH 3BTHOOPra OIraH XONAA, KyiHIATHHE XOCHII
KWJIAMU3:

~_(PvCl s a1
#=P-vCy-FC = [1.3.10]

[1.3.10] mMyHOcabaT omepamuoH JacTaK TabCHP KY4YW STHTM MapKAHUHT
KOpXoHa doiigacura HUCOATH OMJIAH AHMKJIAIITHPUIIHN OWJIIUPATIH.

[1.3.10]-myHOCcabatnan keaud yukKaauku, XxycycaH, FC moumuii xapaxkaTiap
KaTTAIMTUHA TIAaCaMTUpraH XoJjAa, M JAacTaK KYWIN [MacalTUPUIITa DSPHUIIHII
MYMKHH; anbarra Oy MyMKHH OYNTaH YCHIN CypbaTIapuHU TacalTUpaad, OUpPOK
KOpXOHa 0apKApOPIUTH 3aXUPACUHU OIIUPA]IH.

XaKMKaTaH Xam

FC [(P ~VC)q - FC}

—Pg=P —p
7=H=F e P_\C

[1.3.11]

[1.3.11] — myHocabaTma cypaT Ba MaxpakHU ( ra Kymahtupub Ba OYimO,
[1.3.11] — myHocabaTHu >bTHOOpra ojran xoiga, Kyiummaru [1.3.12] — HucOaTHH
XOCHIT KHJIaMU3.

P-VC)g-FC 1 M

[Mynnati kMO, KOpPXOHa OapKapopJMK 3aXHMpacH ONepaluoH JacTak
KYYHra TeCcKApW NPONOPUMOHAJ] Ba (OMIAHUHT SIJINMK Map:Kara HucOATUra
TYFPH NMPOMOPLHOHAJ.

Xynoca KuirO alTHII MyMKWHKH, OTICPAllMOH TaXJIMJIHU alfHAH 3apapCU3IIUK
qO HyKTa artpodmma VyTkasum kepak, spHU (,[,FC mapamerpiapHUHT KHYUK
y3rapumuiapua xucobmam kepak. Yynku, q° Hykragas kyn sernanum R(X) Ba TC(X)
GYHKIUATAPHUHT Te3 Y3rapuiiy TyGanian XaTonuKIapra 00 KeITUIT MyMKIH.

Xynad myHAal HMKTHCOAWN-aHaNIUTUK TagakukoTiaapaa KBXT cyOwekTnapu
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TOMOHUIaH Kap3 MaOJIaFIapHy ka0 KUIUII caMapaJopiuTrd XaM MOJUSIBUI 1acTaK
ycynu épaamuia 6axolaHaau.

MoausiBuii aacrak camapacu — Oy Kap3 MaOnarjgapHu >Kan0® KWJIHII
HaTWKacuaa xycycuil mabnariap cod peHTaOe/UIMK Japa’kaCUHUHT Y3TapUIIUHU
ownaupau.

bynu sca M monenn épramMusia Kypuo YTUIIMMH3 MYMKUH.

Kb cyObexkTH MKKHWTa MYKOOWJ BapuaHTHU OaxojaMoOKJa: OupuHYHMCH, (akaT
y3 mabnarnapu xucooura GaoiausT KypcaTuil €ku Kap3 MabiaFiapHU Kand KWIUII
opkanu. Mkkama xonatna xam (Qoiiga Oup Xwir, MyoMmanaaa KaTHaITyBuYd MaOmariap
KuiimMaTu Oup xun Oynaau. Y xoiaa ¥3 malJariapuMu3 PeHTa0CIUIUTH Y3rapuIlinHu
KYPHIIAMHA3 MyMKHH.

Kylinnarun OelAruyiapHu KHPUTAMM3: - yMymutl uKmucoouti pemmabennuk Exu
ymymuii potidanu axmuenapea nucbamu, R, - y3 mabraznapu penmabennueu éxu cop goudanune

V3 mabnaznapuea nucoamu, R,- y3 mabnaznapu pemmabennueu éxu cogh ¢hotioanune (goiioaza

conuk kpeoum Oyuuua gousnrap kaumapubd mawinawy) y3 mabragnapuea Hucoamu; - YMYMUi
gouioa;, h-gotioanu conuxka mopmuws cmasxkacu, r-kpeoumaap Y4y gouz cmasrkacu; A-kopxoua
akxmuenapu, Z-KOpXoHauu Kap3 mMabnaziapu.

VY xonga Kyhuaru MyHocadatiap YpUHIU OYiaau:

T
* T 1_h
R, =¥ [1.3.14]
—rZ)1-h
R, = (z—rz)i-h) [1.3.15]
A
R, Ba R, ¥pracumaru GpapkKHu XHUCOOIaiiMm3:
AR=R: R, = Al-h)z-r-2)-(A-2Z)-z(1-h) [1.3.16]
A-(A-2)
(1-h)-z
= 7 . —r-A
A (A7) [z—r-A [1.3.17]
by epnan [1.3.13]-MyHocabaT pTHOOpTa OJTaH X0JI1a
z
AR =(1-h)——|R, -
( )(A—Z)[ -] [1.3.18]

[Ilynmait kuau0, MONMSABHN JacTak camapacu Kyduaarm MyHocabaT OusaH
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aHUKJIaHAU:
R) =R, +AR [1.3.19]

0y epoa, AR-[1.3.18] hopmyna Ontan ToNUIAIH.

[1.3.18]- wmyHocabatman 3ca  Kap3  MaOjarjmapu  KajulO®  KHJIKII
onepauusJapUHUHT caMapaJopiauK Oycaracu TylIyH4YacH KeluO YMKaIu.

Jlemak, R, =2 Oynaranjga camapaJopiuk Oycaracura SpUIIIIAAM Ba YHAQ
AR=0 OVymanu, sSbHU Kap3 MaOJiaFjapHU >KaJI0 KWJIUII Makcaara MyBOQUK
oyamaiigu. IIyHuHr yd4yH xam, MouusBuii gactak (R, —r) auddepeHinaTiHiunr
KAYUK KUIMaT/Iapuja YHUHT €JIKacu , S’bHU Kal0 KWIMHTaH MaOJjarjap XaXMUHU
OIIMPHII YUYYH A(A—Z) HU JKy/a Ky ONIMPUII TaBaKKal KWIMHMAaWIH, y XOJaa

MOJIMSABHUM J1acTak TabCUp Ky4UH KyHlujaaruya MmyHocadaT OujiaH aHUKJIaHAIH.

R, R +AR AR
n=-—t=———=|1-—; [1.3.20]

R R R
OHau 6U3 MONUSABUN TaxJIMI yCyJulapy €paamMuaa KOOMepauoH alloKaJapHUHT

MakcaJira MyBOGpHUKIUTMHHA acociall YCyJTuHHA Kapad YMKaMu3.

Oxopuna Ttavkumnanran Kb cyObekTnapvuHUHT (QaONUSTUHUHT MOJIUSBUN
TaxJIM ycyjulapu yHuBepcan Oynub, V Typaaru Oonuianfud OYFUH KOpXOHalIapu
yU4yH KYJUIaHWIAIIKM MYMKuH. Ymoy ycymwiapau Kb cyObextnapu koomepamuoH
aJIOKaJIapMHU acociall YUyH KyJUlall XyCYyCUITIapUHHU Kapad YuKaMus.

busnunr ¢ukpumuzua, wkopumaru ycymiap Epaamuna Kb cyObexrinapu
KOONEPAllMOH AJIOKAJIADUHM acocjall YCYJIMHU INAKIUIAHTHPHIL YYyH aHa Iy
Xycycustaap acoc 0ynu6 xuzmat kunaau (1.3.2-pacMra kapaHr).

Koonepamusian amanra OIMPHUINHUHT AACTJa0ku Oocku4u Basudamapu
CIECHApHUIIapHU WIIIa0 YuKUII OYnud, yHAa MyalsH MIapOUTIAA KOOTEpAaIHOH
aNOKAJIAapHUHT MYMKHH OYynraH BapuaHT/Iapu TaBcudiIaHaau. Yiaap Y3 wuuMra
Koomepanus o0beKTIapu (KMYuK OM3Hec, WMpPUK OM3HEC Ba X.K.), KOOTEpaIlusaaru
MabJIyM Oup Makcajuiap Ba SUWIHINH JO3UM OYnraH BazudamapHu KamMmpad omaiau.

Nxxkunyu 00ckuyaa, KyHwiraH Makcaja Ba Koomepamws Baszudanapura Moc

65'7J'IFaH, KOOIICPAIMOH aJIOKAJApHM amMajra OIIUPHUII MexXarnu3mu TaHJIaHaaH.
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Tanynanran MexaHu3M JoMpacua Koonepalus kapaéHuaa MaKIaHyBYd JapoMaj Ba
XapaxxaTiap aHUKJIAHA U,

Y4uHuM O0OCKMYAA IOKOPHJIA AWTWITaH OIEpallMOH Ba MOJIMSABUU JacTaK
ycynu épaMujia Koorepaius camapainapu (oapomao ea xapasxcam) XAcoOaaHaIu.

TypruHun 00CKHYIAa OJMHIAH HAaTWKAJIAp TaXJIWI 3THIAAU Ba KOOIEPALMOH
ajloKajapu CleHapuiicura 3apyp Oyica y3rapuluiap KUpPUTHIaAH, akC XoJjaa yiia
ClieHapuil Oyiinua KOOMEpalMoH ajloKajlapra KUPHUIIUII TYFpUCHAA Kapop Kaoyi
KWIMHAIU. Y CayOuil )KuXaTlaH Kaparanjaa HucOataH mypakka® OynraH Oockuu Oy
OoupuHun Oockmu OynmuO, yHma Kb cyObekTnapu  y3apo  Koomepamusra
KUPUIIMIIUHUHT MakKcaAra MyBO(MUK BapUaHTIAPUHM IIAKIJIAHTUPHIL, YHTa COXa
XYCYCUSITIIApUHU OUIMIIHU Tanad Kuiaau. Y4yuHud OOCKMY XaM Oupo3 Mypakkad
O0ynub, koomepalus caMapallapyHH XHCOOJalra aHaIWTHK EHJAIyBHU Taab
KAJIaIH.

Kb koonepannoH aJJOKAJAPUHHU ACOCJIAIN YCYJIUHUHT OOCKHYWIaApH

Koomnepamusa cuenapuiicu
1-60ocknu

A

\ 4

Kooneparusaau amanra

OIIMPHII MEXaHU3MHUHH
Taam 2-00CKu4

A\ 4

Camapanapuau xucobra
ot 3-60ckny

Y
Taxymi Ba Kapop Kalyi
kunuit 4-60ckuy

- %@Ha;nfmapm/l

X g TYFpHUJIAIL

BapraHTAQpHM

TAOHAQLU
1.3.2-pacm
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Koomepanmon  anokanapHUHT  caMapacHHU — XHCOOJaml — MacajlalapuHU

JTUCCEPTALMSIMU3HUHT KEUUHTY OYIumiIapuia Kypuo yraMus.

| 600 Oyitnua xyJocanaap

Taakuxotnapummsra kypa, KbKAnapunu O6up katop Oenrunapu, *KymiiajaaH
KOOIEpalsIHU KAliCU UKTUCOAMET TapMOFHUAA aMalira OIIMPWINIINTA, KOOTIEpa-IIUOH
aloKaJlapHU ~ amajira OUIMPYBYM CYOBEKTIApHUHI MHUKECUTra, KOONEPALMOH
aJIOKAJTApHUHT KeIW0 YMKHIIK Ba 3UWINTUIa, UIITUPOKUYUIIAPY COHUTA, KOOTIEPAIIOH
aNOKAJIapHUHT  OMpKApoOpJIMK  Japaxkacura, oiaub Oopuiaaurad  Xyayaura,
OpeAMETUra, AJIOKAJIAp OUYMKIWIWIa, KYJaMHUIa, ajJOKaJapHUHI WYHAJIMIIA Ba
taBcupu  Oyiimya,  MBYWIIATK  Ba  KETMA-KETJWTUTa,  JaBOMUWJIUTUTA,
KOMIUIEKCIUTUra, TOMOHJIADHUHT MyailsiH coxara MaHcyOnurura kKypa TacHuuiail
Makcajra MyBoQuK.

busnunr ¢Qukpummuzua, caBAO TAHKUCIUTMHM AaHUKJAII acocuia CaBJlio
moxo0yaiapu Ba KyuMmMa JOYKOHJAp TalIKWi OHTUIIHUHT bytok bpurtanus Ba
[IBeitniapusi, PHr 3aMOHABHI TEXHOJOTHSUIAPHM Ba OW3HEC YCYyJUIapUHHU, Y3-Y3UTa
XU3MAaT KWIHILIHH, CyTIEpMapKeTiIap TA3UMUHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT Ba UKTH-COAUIN
KUXaTnaH 3aud KoomepatuBiapHu cyocuaumsutamHuHr - [lBerus, koomepa-
TUBJIAPHUHT Tabuuii ad3awukinapunan Qoimananum Ba KadoiaTiaHTaH OOHYC
TYJIOBJIapHU OEPUIl OpPKadu SHTU ab30JIApHU >Kajad Kuiuiira Kapatuiran Hopserus
Taxxpubacuuu pecrnyonukamuzaa KbBKAHN puBOXIaHTHPHUIN YIYH KYJUTAll MaKcaara
myBoduK. LllyHuHrmex, V36exucronna KBKAHM PUBOXXIIAHTUPHUIIIHUHT aMepuKaya
Ba SIMOHYA MOJCIUIAPUHUHT MUJUTHH UKTUCONUETHMHU3TA XOC OYNTaH KUXATIapUHU
onn0, YWFYHJAIITaH XOJJa >KOPU KWIUII J103uM. bupok, OyHIa KOpXOHaJapHUHT
KyBBaTJIapy Ba TEXHOJOTHUSACH Japakacura kapabd apanari xoJija WIUIAIIHA, WAPUK
unuiad YuKapyBuu OyropTMadmwiap Ba Maiiia WXXKPOUYWIAPHUHT MYCTaxKkaM HILiad
YUKAPHUII-TEXHUK HMHTETPAIMSICUHA HW(POMATOBYH, OyIOpTMAYM WXpO4YH OWIIaH
JOUMUI anokana OYiau0O, TEXHUK, TEXHOJOTHK, MOJIUSBUM €paM KypcaTraHu XoJija
OyTJIOBUM KUCMJIAPHHA WIIIA0 YWKAPWIIHHA Y3TMATHpUINAA, cudarT Ha30paTHHU

amaira oumupuiga OeBOCHTa MINTUPOKWMHU Ha3zapja TYTYBYM SMNOH MOJEIUra



YCTYBOPJIUK OCPUIIHILIN KEPAK.
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I1-60B. Y3BEKUCTOH PECHYBJIUKACHUIA KNUUK BU3HECHUHT
KOOIIEPALIUOH AJIOKAJIAPUHHU PUBOXJIIAHTUPUILIHUHI
TAXVIMJIA BA UMKOHUATJIIAPA

2.1. Y30ekucTon Pecny0imkacuaa kuunk OM3HeC Ba YHHHT KOONEPALMOH
AJI0KAJIAPpU PUBOKJIAHUIIMHUHT X03UPTH aXBOJIH

MamnakaTiMu3 MYCTaKWJUIMTUJAH KEHUHTH YTraH Kapuild HurupMa MKKU WUl
moOaitnuaa KBXT mamnakar MWIIUNA HMKTUCOAUN TapaKKUETUHUHT HSHI MYXUM
TasHYM, pecnyOJUKaMHU3 WXTUMOUM-UKTUCOAUNA PHUBOXKIAHULIIMHUHT  YCTYBOP
UyHanmuIm, axoiu TypMyll (apoBOHJIMIM Ba JapOMaJIapUHU OLIMPHUII BOCUTACU
cudaruga TapakKUET JIOKOMOTHMBHMra ainmanu® yarypau. byryHru kyHna
mamiakatuMus SIMM HuHT Kapuit® spMuaH Kynporu ymly coxaja sspaTUiiay Ba Il
YpUHJIAPUHUHT Y4JIaH UKKKM KUCMHJIaH OPTUFU 1Ty coxaaa 0aHa 0YIMOK/Ia.

Hapxakukat, pecrnyonukamus [Ipesuaentu U.KapumoB ToMOHMIAH aXOJWHUHT
uil OunaH OaHJJIMTUHU SXIIWJIall Ba (APOBOHIUTMHHM OUIMPHUIIHUHT SHT MYXUM
nynamumm cudaruga KbXT Hu, xusmaTnap KypcaTHIll cCOXacu Ba KacaHAYMJIMKHH
PUBOXKJIAHTUPUIIIHK KYJU1a0-KyBBaTJIalll Ba PUBOXKJIAHTHUPHUINTA MaMJIAKATUMU3ZHU
MOJEPHU3ALMUIAIl Ba HCIOXOTJIAPHU SHAAA YYKYPJAIITUPUIIHUHT SHI MYXUM
yCTYyBOp HYHanmunuiapuaan Oupu cudatuga ajoxuaa dbTHOOp Oepuiand, MasKyp
coxajap Kyurab-KyBBaTJIaHHO KETUHMOK/IA.

MamitakaTuMu3ia OM3HECHU IOPUTHUII OnjIaH OOFIMK Oapua kapaéHaapHU sSHa1a
TUOepaUTAITUPHIL, CONJANAIITAPUIN Ba ap30HJAITHPUIN, KHYUK OW3HEC Ba
XyCYCUM TaJ0UMKOPIUK CYOBEKTIApUHU MOJMSABUMA KyJ1aO-KyBBaTiam Oopacuaa
amaira OmupwIaéTraH Yopa-TaAOWpiap HaTWXKAcHAa KUYMK  OW3HECHUHT
pecnyOarMKaMu3 UKTUCOAUETHIATY TyTraH YpHH TOOOpa MycTaxKaMiIaHO 00pMOKIa.
Harmxkana 2012 #mnma kuduk OW3HEC CyOBEKTIIapura TETHIUIA WIUIa0 duKapHI
KOpXOHJIapu Ba Mukpodupmanap conu 23,3 munrrara ycuo, 2013 itun 1 sHBapb
xonatura kypa 219,4 munrrara (dpepmep Xy KaTuKIapuHU XpcoOra ojiMaraH XO0Jia)

etnn. Knunk OusaecHuar VM tapkuOunaru ymymu 54,6 GOU3HH TalTKuI KA

19 ¥36exncron Pecniy6mukacu Ipesmmentn W.A.Kapuvosruar 2012 jimtaunracocuii skyHmapu Ba 2013 itmina
Y30eKNCTOHHN WXTUMOUH-UKTHCOAUN PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapura OarWIIaHraH Y30eKHCTOH
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(2.1.1-pacmra kapasr).

00,0
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*Manba: Y36ekucron Pecniyonukacu J{aBnaT craTiucTiKa KyMHUTacH MablyMOTIapu

2.1.1-pacm. V36exkncToHIaKHINK GHU3HEC BA XyCYCHil TATGHPKOPIMKHHHT
ANUM narum yaymu, pousaa

bapua tanGupkopnap ydyH Oup Xui, TEHI UMKOHHUATIAp OepajuraH COFJIOM
uktucoquii Myxut KBXT ycummHuHT acocuil mapTiapujaaH Oupu XucoOJIaHaIH.
KBXT Hum kymiad kyBBaTjamra HWYHaITUPWITaH HKTUCOIUN cuEcaT V36ekucron
XYKyMaTd Y4YyH acOCHil yCTyBOp WYHaNMMIUIapAaH Oupu KUIUMO OenrujaHraH Ba
mwyHUHr yuyyH XaMm KBXT puBoxkiaHUIIM y4yH 3apyp XYKYKWM, TalIKWIUNA Ba
MKTUCOAMI acOCIapHU TAKOMWIIAIITUPHUIITA AIOXH]Ia aXaMHUAT OepUIMOKIA.

Macanan, TaaOupkopiap XyKyKJIapUHH XUMOS KHJIMAII OOIIKapMacH TAaIlIKHII
STWIIW, TEKIMUPUILIAPHU pyHXaTra OJUIl KATOOU >KOPHM ITHIIU, XaMmaa pynxatra
ONUIITHUHT “OuTTa OWHA” pyhxatra onum TH3UMU Skopuit stungu. Illynra
KapamacjaaH YTHII JaBpujaa OYynran Oollka mMamiiakatiapiard Kaou V36ekucronma
xam KBXT ¢daonustura TYCKMHINK KUJIYBYM KAaTOp KOHYHUH, MabMypUH TYCHKJIAp
XaMOH MaBXXY/UTUTHHN UHKOP KHJIUO OYyimaiiau.

buznunr Qukpumuzua 2006-2010 iwmnmnapaa pecnyomukammzga KbXT xaman
PUBOXKIIAHUIIN YYyH spaTWiIaéTraH HMMKOHHSTIAp Ba SIHTH Kajgamiap cudarmma

Kyhiugarunapau Tabkuaiam mymkuH. 2010 iimnna, sxxymaagaH:

Pecrry6nukacn Basupnmap MaxkamMacuHUHT Maxucuaarn “bomr MakcaauMu3 — KEHT KyJIamil HCIOXOTiIap Ba
MOJICPHU3AIMS HYIMHNA KaThUST OWIaH JaBOM TTHUPHUII MaB3yCHIAaryd Mabpy3aCHHU YpraHUII Oyinda YKyB KyIJIaHMa.
—T.: “O’qituvchi” HMHY. - 2013.
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1. Kuuuk OusHec Ba Xycycud TamOupkopiukka oun 200 dan opmuk KOHYH
Xyorcocamaapu 10uuxanapyu dKcnepmu3aial YTKazuiau, Kymiangad 26 ma KomyH éa
yaapea y3eapmupuul 8a Kyuumyaiap KApUuTWIau, 76 ma uoopasuii MevbEeputi-XyKyKuil
Xyorcocamaap 10uUuxanapyu 9KCnepmu3aoar YTKa3uiam Ba X.K.

2. 200ra skMH TyMaH Ba IIaxap XOKUMJapy TOMOHHJAAH KaOyd KuiuHran 153
MUHe2a AKUH Kapop eéa gapmouuuiiapu sxcnepmusa kunuaau. Hatuxana, 120 ma
xoxumauxnapoa 311 ma xonamoa maodupkopraprune Mmangaamiapuea 3uo
X0JaT/Iap aHUKJIAHIU Ba Ty3aTHIJIH.

3. AHeona conux mynosu cmaskacu:

* nuta® yukapuin OWiiaH MIyFyJUIaHYBYM MUKpO(GHUpMa Ba KUYMK KOPXOHAJApU
yuyH [ ghouzdan 6 pouzeaua nacauTUpUIIN;

" yakaHa CaBJI0 KOpXOHaJapH, YJITYpXKHU Ba YaKkaHa CaBJO JAOPUXOHAJApH Y4yH
OopuIl KHUH OYJIraH Ba TOFJIM XyAyJap y4yH 3ca I ¢houzeaua macanTupwiiy;

" MOJIMSIBUM, MauIIUN XHU3MaT Ba OOIIIKA XU3MaT KYypcaTyBUM KUUYUK KOPXOHAJIAp
SITOHA COJIMK TYJIOBHU ctaBKacuman 3 tunea (2009-2011 #it.) 0301 3THIAH.

4. Bopum kuiiva OynaraH Ba TOFIU XyAyajap/a, TaA0UpKOPIUK pyixaTmaaH
YTKa3uIl WUFUMH OeNrujaHraH CcTaBKaHuHT 20 gouzu muxdopuda, CaBIo
KOpXOHaJIapuAaH 3ca MUHUMAJ OMJIMK UII XaKH MUKIOpU/a OeNruiIaHTaH;

5. 2010 #ra TeKIMpHIIIIAP COHU 25 ¢houzea kamaumupuiou.

6. bank Kpeoum pecypcrapuoar @ouoaraHuwoacy uMmuésnap cugamuoa
aiimanma  Mabmarnmap ydyyH Kpeaut wmyanata 12 ouodan 18 oueaua
y3aUTUPUITAHIUTHHHU, TH)KOpaT OaHKJIAPHUHT HUMTHENM KpeawTiam (oHIu 2
bapobapea OMVPUITAHIUTHHN, UMTUE3NN KPEAUT CTaBKaiapu OW3HECHU Ooruiarn
yayH 5 pousdan 3 ¢houseaua KaMaNnTUPUITAHIUTHHU TABKUJIAI MyMKHH.

Pecniyonukamus Ilpesupentuanar 2011 iiun 21 sHBapmarn Mabpys3anapuiaH
KenmnO dYWMKKaH xonja skopuil Ba kevimaru Hwwiapaa KBXT cyOowextmapu ydyH
UMTHE3 Xama IMKOHUSTIAPHU STHA/1a KCHTaUTUPHII KepakK.

FOKopuary TagOWpiapHHHT camapacn ymapok, 2010 immma Y36ekucroH

pecnyonmmkacuna KbXT cybobexktnapu conn 436 MUHTTagaH OMIIU, SHHU KEWHHTH 3
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un numpa 1,5 Oapomapra omgu, ymymud KBXT cyOwbexktnapu coHuga ¢aoausar
KypcaTMaéTran TaJAOUPKOPIUK cyObekTinapu yinymu 8,6 %Hu mawkun smou, Oy
KYpCaTKU4 aupuM pPUBOXKJIAHTAH MaMIIAKATIIADHUHI KypCaTKU4YUAAH MacTAUp.
bynnan tamkapu, 37 munrgan optuk ssuru KbXT cyobextnapu, 119,6 MuHr skka
Tanoupkopiuk cyobexTiaapu, aviHaH KBbXTna 500 MuHrgaH OpTHK SIHTH HII
YpUHIApU APATUILIH.

yHUHT 1€K, TApKUOUI Y3rapTUpHILIap AacTypura MyBO(QpHUK MOHOIOJIUCT-
KOpXOHAJIApHUHT (olgaHunmaéTran KyBBarjiapu xucoodura [30 saweu Kuuuk
KOpXOHaJap (Kyuima Kopxoua, ulyvoa KopxoHa, KUYUK KOpXoHa, Mukpogupma) Ba 1,5
MUHe2a AKUH Ul YPUHIApy TAIIKUI dTWIIH, 83 Ta MyJIKH 00p OaHKPOT KOpXOHaiap
Herusuaa 92 sHru Ta0UpPKOPIUK CYOBEKTIApH TAIIKWI STWIAMA Ba 9,8 MUHI Ta HII
YPHHIIAPU TALIKHAI STHIIH .

AMMO TabKUAJIAII )KOU3KH, OYT'YHTH KYHJ]a KUYUK Ba WUPUK OM3HECHUHT ¥3apo
KOOTIEpallMOH aJloKajapy PHUBOXKIAHTHPHUII >KyJa MYXUM axaMuaT KacO 3Taaw.
PuBoynaHran Mamiakariap TaxpubacH IIyHU KypcaTaauku, WHPUK, YpTa Ba KUUUK
bupManapHUHT y30K MYJAATIN Y3apo MyHocabaTaapuaara KoonepaiyuoH ajioKaiapu
pecnyOiIMKaMHu3 YYyH XaM alloXyla KU3UKUII yitFortagu. by kuumk Ba Vpra
KOpXOHAJIapHU UIUTa0 YMKApUIl OyropTMaliapura Ba MOJIIUN XOM-allé pecypciaapura
sra OYIWIl MMKOHMSTIADUHM KEHTaWTHUpanau, yjlapHu ac000-yckyHa Ba uIuiad
YUKApHUIl MaWJoHJIapu OWjiaH TabMUHJIAWIU, MAaxXCyJIOT MapKETHHTH, COTYBHHH
nynra xysau Ba Oy nca OapKapop PUBOXKIAHUIITHUHT aCOCHH OMMIJIM XHCOOIaHaIH.
bomka TOMOHIaH, WHPHUK  KOpXOHajJlapra XaM KHYHK  KOPXOHAJIApHU
ad3ITUKIAPUHN, aWHUKCA SHTH  MaxCyJoT TYypJIapUHU  Y3MalITUPUIIIArH
KyJailIMTUHU, WIIa0 YWUKApUII —pecypclapuaan camapand  (HoWJaTaHuIIHu,
MaxcyJoT pakoOaTOapAONUINTUHA OMUPUIIAArd ad3auTUKIApUHN YbTHOOpra OJIuo
¥3 arpoduna Oupnamtupui GorganuInp.

ly cababmu, pecrmyOIMKamMu3 HUPHK Ba Maiila KOPXOHAJIApH YpTacHujaru
KOOTICPAIMOH aJIOKAJapHU KEHTauTUpHI Oylinya WIUTaHA€TTaH NaBiaT JacTy-pPHHH

aMaJiiii aXxaMUSITH FOSAT FOKOPH OYJI1aJIu.

20 \www.antimon.uz


http://www.antimon.uz/

49

ﬁHpHK Ba Maiila Ou3HeC ypTacujard HHTETPAIIMOH >KapaHJIApHUHT Xap-Xuil
makuiapu MapxkyA. KymiagaH, JIM3UHT, KOHTpPAkKT Oyiimya OOIIKapHIl, JULEH-
3UAJIALL, JIOMMXABUM MOJUSIIALL, THXOPUU TpaHC(bepT21, THXXOPUU TPUAHT YIS,
(dakropuHr, ppaHyaii3uHr, unuiad YUKapuil KoonepalusacH, uxapa Ba X.K. bynapaan
SHT OJJIMHCH Ba KEHT TapKajraHu — mxapa 0ynu0, HucOaTaH pUBOXIAHTAH OOCKUYU
3ca - knuuk Ba Mb ypTacuaaru KOpropaTus TUZUMIIAPIUD.

Acocuil ¢poHA O0BEKTH MKapacu - WUPHUK Ba KUYMK KOPXOHAJap Ypracuiaru
UKTUCOJIUNA MYHOCAa0aTJapHUHT KEHI TapKajiraH Imakiau Oynub, Oy aiiHukca Kb
IAKUVIAHUIIMHUHUHT JTacTiIa0Ku JaBpiapuaa >kajail pUBOXKIAHUIITA IIAPT-IIAPOUT
apatu6 Oepaau. by Oup TOMOHIAaH OOUUTAHFUY CAPMOSHUHI YEKJIAHTAHJIWIU Ba
KPEAUT pecypciapd TaKuWUIMrd OuiiaH udojanaHca, MKKUHYM TOMOHJIAH, MUPHK
KOpXOHajlapAa KaTTa XaKMJaru MuuiaTWiMai €TraH acoCHil BOCUTAJIap MaBKYIUTH
Owian udoaanaHaay, SbHA OYHUHT HErM3U/la UKKU TOMOHJIaMa UKTUCOIUN MaHdaat
éramu. Mbkapa myHocabariapura KynmiuH4Ya CybOCKTUB OMUJIIApP, AMHUKCA MKTUCOIUM
OOILIKAapyB Japa)kacd, IIAXCUH Ba rypyxjiap MaH@aaTiapy KywIid TabCHp OITaju.
yauHar y4yH xaMm, Xap XWwil TapMokjapaa OyHmaid MyHocaOaT-TapHUHT
PHBOIKIIAHHII KYIaMH Ba MIAKTH (hapKIaHaIu>.

Tankuk KWIMHTaH caHoaT KOpXoHalapuHUHT ¢akat 14,4 dousu kuuuk OusHeC
cyOBekTiapura acocuii (GoHmmap OOBEKTIApUHM KKapara Oepaau Ba IIyHZA XaM
KyBBaT/Iap/aH yprada doigananum ¢akat 55,3 GOU3HM TalIKWI dTaad, SbHU Oy
KYITYUINK WHPUK KOpPXOHAJap Y3 Wnuiad YuKapuil CaJloXusATHIAaH (GoigaaHuII
napaxxacuaun Kb Owmnan mkapa MyHocabariapura KHPHUIIUII OPKAJIW OMIMPHII
MMKOHUATH/IAH XAJIA XaM eTapiiu (GoigaraHuIMaéTraHIMTUHA KYpCcaTaI.

bynna kyBBaTiapHuHT OaHj OYnuIn Aapakacu OuilaH WKapa MyHocalaTiapu
Vpracuga TyFpu OoriaHuIn Ky3aTuiMmanan. KuméE caHoaTuaa TaakuK KUAJIWHTaH
TapMOKJIap W4YHMJa KyBBaTIapAaH JHT KaMm Qoigamanum napaxacu (39 ¢owus)
ky3atunau. [llynausar yayn xam ymoOy tapmok kopxoHanapu Kb cyObexTmapu Ounan

XAMKOPJIMKKa FOKOpH Gaoiuk HaMOoE€H Kwinmaaud. by Tapmokna wkapara

21 C.Camaes. MKTHCOMIT HCIOXOTIAPHH UyKypJIAIITHPHII MAPOMTHIA KMUKMK Ba YPTa OU3HEC: MyaMMOJIap, TAXIHILIAp
Ba ucrukbosap. Tomkent, ®an. 2002 #. 70-71 Getmap.

22 CamaeB C.K. Knumk OW3HEC PHBOXIIAHHMII TEHICHIMSUIAPHHE MOIEIUIAIITHPHII Ba OAIIOPAaTIAIl MyaMMOJIAPH:
Hazapus, ycuyouér Ba amanuér. -T: dan, 2007. — 168 6.;
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O0epyBunnap yaymu 35 ¢douzgaH opTAM Ba OuUTTa uWxKapara OepyBUMIa €TTUTA
PKapara ONyBUH TYFPH KeIIH .

Xyaau 1myHAal TaJOUPKOPKOPJIUK XaTTU-XapakaTiapu WILIa0 YHUKapUIl
KyBBaTjapu OaH/UIMK Japakxacu HUcOaTaH IOKOpUM OViran TapMoKjiIapaa Xam
Ky3aTHJIa/Iu.

WNxapa MyHocabaTIapyUHUHT PHUBOKIIAHUIN IIAPOUTIApPU KOpXOHajmap Y-
yamjapura OOFJIMK paBHIIa XaM Y3rapaau. Taxjwiap KypcaTHIIN4a, CaHoaT
unuiad yukapum xomumiapu 1000 kummaaH OpTHK OYJaraH HUPUK KOpXOHajap
rypyxXuaa wkapa OepyBUMWJIApHHHT coiqumtupma yaymu 20-25 ¢ousHU Tammkui
Kunaau Ba uirguiap conu 1000 kummaan kam 0ynran ypra kopxoHanapaaruaas (12-
14 ¢ous) aHua OKOpHU. BUPOK, KEHHWHTU TypyXJaru uxapa OepyBUMJIADHUHT KHYUK
Ou3Hec cyObeKTIapu OujaH ajJoKaJlapu HUcOATaH KEHT, YyHKH OUPHHYM TypyxJa
OouTtTa mwkapara OepyBunra 2-5 Ta wkapara oJlyBYM TYFPH KeJica, HKKHHYH TypyXJa 6-
13 Tacu tyrpu kemanu. Jlespnu, TaaKUK KUJIWHTAH KOpXoHajapHUHT 93 dousuaa
VOKapayWIapHUHT yIyIIM OKOpH OYynumu Hatwkacuna canoatrna Kb cyObextnapu
OwilaH mxapa MyHocabaTIapyuHU PUBOKIAHTUPHUIN KyJIamiIapy acocaH ypTa Ba yHYa
KarTa OyaMaraH TagOUpPKOPJIUK (paonusTu OuslaH OOFIHMK. Yap 3uMMacura acocaH
91 (hou3 KHIMK OU3HEC IKapaunIapy TYFPH KeTaan* .

W>xapaHUHT SHT KEHT TapKajraH 00beKTiapu OYViub umuiad yukapuin OMHoOJIapu
xu3MatT Kujaau. Ynap oyinmda Kb cyOobekTinapu Omiman mxapa myHocabaTiapu 60,2
dbou3HM, KypuJIMIll Matepuaaiapu caHoatuaa 81,8 douszHu, MammHaco3mukaa 72,8
domszan Tamkua dtanu. Mmmad gukapum nexiapu (20,7 dous mxapadumiap) Ba
ac600 yckynanapau 19,1 ¢ous mwxapacura Tanad TaxMuUHaH OUP-XHWII Japaskanagup.
Ac0600-yckyHanap mxapacura Tanad gapaxacu eHrmwi canoataa (31 ¢owus mwxapaun)
Ba kuMé€ canoatuza (30 ¢ous) anya rokopu. byHnan tamkapu, €FOYHM KalWTa UILIAII

canoaruna (24 ¢owus) Ba 03WK OBKAT caHoatuaa XaMm (23 ¢owms) Oy KypcaTKA4wiap

B VY JKoia
2 Camaes C.K. Kuunk 6u3HEC PHUBOXKIIAHUII TEHISHIMSIAPUHI MOACIUIAIITHPHUII Ba OarropaTiant. UKT.(paH.JOK. JIHCC.
-T.: TANY. 2008.-201 ©.
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FOKOPUIHP .

Vupux xopxonanap Ba KB cy6bexTiapu ypTacmaard KOONEPAIMOH aloKala-
PUHU KEHraWTUPHUII Y4YyH Y30K MYAJATIW WKapa MyHocabarinapu (KeWuH cOTHO
OJIUIII XyKYKH OWJIaH) acocuja uuuiad 4YMKapuil IeXd Ba YCKYHaJlapHU HKapa
OJIYyBUMJIAPHUHT  COJUIITHPMA  YIYIIMHUA  OMIMPUIN  UCTUKOOJIM  HYHAIMII
XUCOOIaHAIH.

[IyHnu aiiTumn kepakku, acocuil GoHA OOBEKTIApPUHU MKapauyujap KYMUHIUK
xomnapna (88,4 ¢ous) 1 iimnra wxapara Oepumianu. by kypcaTkuy paHriu
MeTtamyprusi kum€ Ba HedTh kumé canoatuaa 100 dbousnu, mamunacoznukaa 96,5
dbousHm, EFOUHU KaiiTa unuiam caHoatuaa 88,2 ¢hou3 Tamkuia 3Taau. YH-EpMma Ba
omyxta em, (66,7 ¢ousznu wxapauwiap) nonaurpadpusiga 44,4 GouzHM, EHTUI
caHoarja 3ca 26,9 pousHu wxkapaunigapra MyJK HUCOAaTaH y30K MyJaaTra Oepuiaiu.
Mos-MyJIKHU WKapauyWiIuK COTHO OJNMII XYKYKH OWJIaH WKapara OJIyBUMJIAPHHUHT
comumTpMa ynymu 1 ¢ous3gaH xam KaMHM TallKWid 3Taad Ba Oy »kapa€H 3 Ta
TApMOK XMCOOMTa KMHUH KeUMOK/Ia: yH-épMa Ba oMyxTa eM canoaruzaa (16,7 ¢owus),
Kypwiuil matepuamuiapu canoatuna (9,1 ¢dous) Ba eHrun canoarna 1 ¢ousHH
TALIKAIT 9Tau’.

Karra Ba Kb xopxonamapu ypracumaru MyHocaOaTIapHUHT HUCOATaH HOKOPH
PUBOXIIAHUII TYpPH WHPUK UKTHCOIUA CyOBEKTHHUHT YHUTAp KU NIybOa KOPXOHACH
MakoMmH Owitad ¢aonmusat kypcaryBun Mukpopupma KbXT Hunr tymmamu cudaruaa
kapanyBun KBXT HuHr koopmnopaTuB Tu3uMHM TyIIyHWIau. KeWuHrn anokanap
TypHJla KOpXOHa OMEpaIoH Ba OOIKa mxapa OuiaH OOFJIMK paBuUIa ¥3 aTpodura
KBXT cybwexktnapunu Oupuktupaau. KopmopatuB tusumra KBXT cyObexTinapu
mapTHOMa acocwujaa Kupunuiapu MyMKUH. IOkopuman KypuHUO TypuOAMKU
kopropatuB TU3uM KBXT cekTopuHUHT acocwii TalIKWIUN KUCMU XUCOOJIaHAIH.

Kuunk Ba WHpHUK OM3HECHUHT MHTErpalus KapaCHIapyu Y3UHU TalIKUIWNA, XyKYKHH,

# Camaes C.K. Knumk GW3HEC PHBOXKIAHMII TEHACHIMSUIAPHHN MOICIUIALITHPHUII Ba OAIIOPATIALI MYaMMOJIAPH:
Haszapus, ycayouér Ba amanuér. -T: @an, 2007. — 169 6.;
%8 Y111 xoiiza:
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ukrucoanil adzanukinapu O6mnan Oupra, y KbXT cexropu puBoxianumura cugar
Y3rapuIuIapuHu KI/IpI/ITaI[I/IZY.

KBXT kopmnopaTMB TH3UMHUHI PUBOXJAHUII Japakacu OyiiMya caHoat
eTakumiuk Kunnaau (41 ¢ous) Ba yuunr ynymura KbXT kopnopaTuB Tusumiapuian
yMyMHUM cyObeKkTIapHuHr 12 ¢ousu, mammnaacosnukaa moc pasuniaa 30 ¢ous Ba 23
douz Tyrpu kenaau. KBXT koprnopatuB TU3uMu yH-EpMa Ba OMYyXTa-eM HILIA0
YUKApHII CAaHOATUAA TALIKWII STUIMAaraH.

Xynyauit KBXT cyObexkTiiapu TapMOK TapkuOM MAalIMHACO3JIMK Ba METAJUTHU
KaiiTa WOUIall, XaMJa KYpPWIMII MaTepuajuiapd KOpIOPATHB THU3UMIIAPU YUYH
XapakTtepauaup. Panrnu Meramnyprus Ba €FOYHM KalTa WMILIANl CaHOATHA
koprniopatuB TU3UMUHUHT 100 ¢ous cyObexkTnapu caHoatHukuAup. Howuinad
YUKApHII TapMOKJIapu (pupMamapHUHT yJaymu xam nojurpadusiga 37,5 gous, o3uk
oBKart 25 dous, kumé 23,8 dous, Ba eHrun canoataa 21,2 GousHU TaIKWI KUAJIaIH.
Kopnopatus tu3zum goupacuaa koomnepamus anokaiapuau amanra omupyBun KbXT
cyOBeKTIapuHu OUTTa acocuil kopxoHara 4,2 Tyrpu kenaau Ba myiapnaan 0,97 tacu
(€xu 23,2 ¢ous) yHuTap Ba mynOa KopxoHamap xucoOnaHamu. by sca KBXT
KOPIOpaTUB THU3MMHUJA WILIA0 YUKApUII alloKajapu 3aud PpUBOXKIAHUIIHUIAH
nanonat 6epanu. Mammnacosznukaa 6,1 ¢dous cyobektiaap kume Ba HehTh KUMEcH A
58 ¢owus, enrun canoarma 32 ¢ous, EFOUHM KaliTa unuiam caHoatuaa 28 dows,
HUCOaTaH FOKOpH ajokainapu Mapxyd. 2008 wwr OGomuga 6 Ta TapMOKIa YHUTAp Ba
myb0a kopxoHanap ouuin xucooura KbXT cyOwekTmapu TtapkubOuma KoornepamroH
aJloOKaHu aMaJira ommpyBuniap yaymu 23,2 dousgan 33,2 dousra yeau.

MupuK KOpXOHANApHUHT acocwii kucMu (TaxmmHaH 82,3 doms) KBXT
cyOBeKTiapura acocuid unuiad ymkapum Oyinya OyropTManap Oepaaud Ba ylapHU
o6axapummga KBXT cyOwbexktnapunuar 43,2 dousu OaHn. YIapHUHT Xam Jespiid
apMugan opturu 55,4 dou3 momauit xom amé pecypciapu acocuga (PaoiausT
toputMoKaa, 12,9 ¢ous impuk xopxonanap KbBXT cyObexTmapu Oynmum ymymuii

WIMHUI TEXHUK MIaKuiapu opkanu Oanp OymuO, ymymuit KBXT cyOexktnapuauHr 5

2 Y1 )orma: 170 6er
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¢ousu my ¢aonuar OWIaH WyFylaHaad. BUPOK KoomepalnvoH anoKaiapia acocui
(paonuar 6yitnya yHuTap Ba my0a KOpXoHajap ylIylH >kyda nact 0ymud 26,8 dous
¢upma caBagocuaa 17,9 ¢pous Tamkun staau.

[IIynn anoxuaa tabkuanam kepakku, Kb Ba B uuar KOOIIEPALIMOH aJl0Ka-JIapu,
CUHEPrUsCH CcaMapAOpJUIruHU owupuil Oyinya 2006 iun 5 sHBapAa IbJIOH
KWIMHraH Y36ekucton Pecny6nmkacu IlpesmpaenTuHuHr «MHMpHK CcaHOAT KOpPXO-
Hajapyu OWJaH KACAHAYMJIMKHHU PUBOKJIAHTHUPUILN aCOCUAArW HILIA0 YMKApHUIIl Ba
XU3MaTiaap Ypracuiaru KOOMEpalUsHU KEHraWTUPUIIHM parOaTIaHTHpPUII Yopa-
TaadupIapu TYFpUCUaa» ru CDapMOHI/I28 MYXHUM axaMusT KacO 3Taau.

TagkukoTinapummsra kypa, kacaHauwivk uctukoosmapununr, KBXT naru
ajoxuJa YpHHHM, MamilakaT Ba YHUHI XYIAy[JIapJard y3ura XocC XyCYCHATIIApH,
nupuk Ba Kb koomepamuscu acocuza  SHIM  WII  YPUHIIADWUHU  APATUII
UMKOHUSTIAPUHA OIIMPUII YYyH KHYMK Ba WHPUK OW3ZHECHUHT KOOIEpalroH
aJloKaJlapuHU, CUHEPTus CaMapacuHU Ky4YauTUpHUII, peciyOMKaMu3aa Oup KaTop
TaAOUpIapHU amanra omupuin Jjo3uM. JKymiagaH, 4YeT Mamjakariapja KeHT
TapKairal (GpaHYai3uHT, THKOPUN TPUAHTYJSALMS, JOMMXABUW MOJMSIIALITHPHIL,
KOHTPAKT Oyiinya OOIIKapHIIL, JTUIEH3UIIAII, THKOPUHN TpaHcepT, Koornepalus kabu
KAYUK Ba MMPUK OU3HEC ¥3ap0 XaMKOPJIMK MIAKIJIAPUHU PUBOXIAHTHPHUII MaKcajra
MyBopuK. UyHKHM, KacaHaUYWIHMKIAH TallKapd, KAYUK OWU3HECHUHT  TYpJIH
HyHanmuiaarn pecnyOnMKaMu3 Ba YHHHT MHUHTAaKajdapuiard KOOMepaluoH
anokanapuHu  (kacanauutuupux  OuzHec,  KaAcamauu+kuuuk — OuzHec,  AKKA
maooupkop+uupux OusHec, KUYUK KOPXOHATUUpux OusHec, MuKpo@upma+uupux
OuzHec, KUYUK KOPXOHATKUYUK KOPXOHA, KUYUK KOPXOHA+MUKpOQDUPMA, KUYUK
KOpXOHA+AKKA maooupxop, MUuxkpogupma + Muxkpoghupma, SAKKA
maooupxop+mukpogpupma) MyBOPUKIAIITUPUO TYpyBUM, Xamja IKoWIapaaru
“busnec-uHKyOaTOpIap Ba TEXHOMApKiIap accoruamnusacu” Komwuaa (aoiusT

IODUTYBYM SIHTU TapKUOWN Ty3WIMa — 6UI0AmM KOONEepayuoH MYHoCabamiapHu

%8 (Mupuk caHOAT KOPXOHATAPH OHIIAH KACAHAUMIHKHE PHBOMKIAHTHPHII ACOCHIATH HIITA0 YMKAPHII BAa XH3MATIAp
ypracumaru KOOTIEpAalUSHN KEHTaUTHPHUIIHN parOaTIaHTHPHIN YOopa-TaAOHpIapH TYFPUCHAAa» TW» Y30EKHCTOH
Pecniy6nukacununar @apmonn \\ Xank cy3u, 5-staBap 2006 #iwn, 1-2-6etnap.
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mysoguxnrawmupuw Maprazu (KMMM)uu Tamikui 3T Makcaara MyBopuk 0yiuo,
yi0y Mapka3 KyWujaaru Xu3maTjiapHu KypcaTHIX Jo3uM. JKymiagan:

e HpUK caHOAT KOpPXOHAJapWHUHI (3aBoJ, (paOpuka, KOMOMHAT) €KW OOIlIKa
OyropTMa OepyBUMJIAPHUHT MIIJIA0 YMKAPHILI Ba XU3MaT KypcaTHIl OyropTMalapUHU
MOTEHIIMAJI MUKO03-a0OHEHTIapra UHTEPHET CalTiapy OpKajau TapKaTHILL

® TYpJd XWJI KOHCTPYKTOPJIMK Ba OOIlIKa 3apypHil XyXKaTIapuUHU 3IIEKTPOH
KypuHMIIra YTKazuml. byHna Ttaii€pnanumm kepak Oynran y €xku Oy A€TaJHUHT
YM3Ma-3CKU3H JIEKTPOH KYPHUHMILTA Te3[a YTKa3ujaaJu Ba y KOFO3Jarura Kaparasijaa
KaM KO srajutaiiiv xamaa yuu MuTepHeT €paamuaa Te3 )KYHaTUII MyMKHUH OYnaau.
3aMOHaBHMI CaHOAT KOPXOHACH JIOMMXalall Ba KOHCTPYKTOPJUK XYX>KaTjapura
TETMIIUIM  Y3rapTUPUIILIAD KUPUTHUIL YYyH KETaauraH BaKTHU KHUCKapTUPHUILTA
WUHTHIIA]IN.

“CU3HUHT OM3HEC FOSAJAPUHIU3~ JIOMMXACH Xu3MaTh OYnub, YHUHT €paamuiaa
SHTM MaxCyjJoT TypJiapd HIUIA0 YUKWIAIW, KOpXOHalap V3 FOSACHHHM HILIa0
YUKapuIIra >KOpUid KWIMII ydyyH OyropTMmanap Oepumiaad Xamjaa MyTaxaccuciap
MaxCyJIOTHUHI MAapKETUHI TaBCU(MHHU, XapakaTiap Ba JapoMaj] CMETalapuHH,
IOKOpU caMapaiiy, Te3 Ba OCOH KOIUTAHAUTaH UIIUIa0 YMKapuIl

Maskyp Mapkazja, Oup TOMOHJAH pecnyOJuKaMu3 BUJIOATIApUIary, BUIIOST-
Jap TyMaH Ba LIaxapiapyjaard Miuiad 4ukKapuil KOpXOHAJIAPUHUHT UMKOHMSTIApU
TYFpUCHIard axooporiap 0Oa3zacu IIaKIAaHTUPWIICAa, WKKWHYM TOMOHJIAH HIILIA0
yukapuil OyropTMaiapy MIAKIJIaHTUPWIAAM, XamJa JOMMHUM paBUlla JaBiatr
CEeKTOpHUJAard KOPXOHA, TAlIKWJIOT Ba Myaccacajap, HOAABJIAT CEKTOPHUHI TYpJH
MYJIK TIAKUIapUIard KHYUK Ba HUPHUK Ou3Hec cyObekTiaapu €ku OyropTMma OepyBUYHn
KUCMOHHM MIaxciap ypracumga axOoporiap aJiMamuHyBU cababiu Tagdbupkopiap
UIuUIad YMKapUl TEXHOJIOTHSUIADUHU COTUO OJIMAacJaH XaM SHI'M TOBapiiap sSpaTHIl
MMKOHMIa Ba HIUIA0 4YMKApHIIl KOpXOHajdapu 3ca OyropTMalap OJraH xojaa V3

UIUTa0 YMKAPUII KyBBATIIAPUHA OaH | KAJIHUIII 5Ta UMKOHUTA OYmaaumap.
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2.2. Muinid MKTHCOAMETIA KUYMK OM3HEC KOONEPALMOH AJIOKAJTAPUHHI
PHMBOXKJIAHUIIMHUHT Y3UIra X0C XyCYCHUAT/IAPH BAa HMKOHUATIAPH

Kuunk OusHec cyObeKTinapy Xa€THil LMKIMHU y3aUTHUpHILIA OOIIKApyBHHUHT
poiu Karra OYnuO, Fapd MyTaxacCUCIAPUHUHT XUCOOM OYitmya OaHKPOTIUK
cababunuHr nespau 60 ¢ousn KOpXOHaHH OOILIKApa OJIMACIMKIA Ba TaAOUPKOPIUK
haoIMATHHE caMapacus pexananTupuiia 16 xucobmanamy.” [y ca6abin Kuunk
OousHec OViinua MyTtaxaccuciaap OOIKApyBHUHT MakOysl IIAK/UTAPUHU U3J1a0 TOIMIII,
MEXHAT, MOJMSBHHA, MOIJIUN pecypclapHH camMapaid IMaK/UIAHTUPHUII, KOpPXOHa
CTpATeTUSACHHU OFUIIMACIAH aMayra OIIUPUIITHN TabKHUJamaad. byHaaH Tamkapu,
KOpXOHa XaéT NUKIM Xap KaHIaid OOCKMYMIAa XaM MOJHUSBHUA MOCIAITyBUYAHIHMKHU
0axonab Oopumn 3apyp. AWHaAH MaHa Iy MOCJAIIYBYAHJIMKHUA TabMHHJIAIIIA
KOOIIEpAIlMOH aJOKAJIApDHUHT POJTM MYXUM axamMusIT KacO 23Tagu Ba ymiOy
aJIOKAJIApHUHT 103ara KeJIHUIIN HaTHKacua KoomepaTuBiap naiao oymaam.

Koomepatu— 0y kymma TaaOUpKOPIHK (AOTUATHHH amMalra ONIMPHUIN YIyH
UXTUEPUN paBuIla €KUM ab30JIMK acocua OUpIAIIUII HATUXKACHU/IA TAIIKHUII ATHITAaH
KOPXOHAmMp™". AMpuM WIMHil afabuUéTIapaa KOONEPAaTHB - KOONEPATHBIa
OWpIaNIyBUYd MKTUCOAMM areHTIApHUHT Yy3apo EplaMialivil MaKcaIua TallKuil
ATWITAH TAIKWIOT cudaTtuna tabpudiaanaau. MIKTuconuii areHTIIapHUHT OUpIIalIyBH
olatna TaW acocwaa amalra OIMUpWiIaau Ba OyHOa UWINTHPOKYWIAp mai
OamamIapUHUHT WUFUHINCH KOOIEpaTHB YCTaB KAaMHUTAIMHU XOCHJ KHJIaId Ba
KOOTIEpAaTHUB HU30MH/Ia KEITUPWITAH (DAOTUSTHU aMaira OIIMPHUIITa UMKOH Oepau.

Koonepatupnapuuur Oup Ba KyIn TapMOKIH, BEPTHKAT Ba TOPU30HTAJ
WHTETpallsANaAllal TypJapu MaBXyJ OYnu0O, omneparsulapHUHT KOMIUICKCITHIINK
Tamoimiura acocnaHaau. Kymuunuk mkrucoauii anabuérinapna koonepamus ned —
¥3-Yy3uHU OOMIKApUINl Ba MOJUSJIAIITUPHUIN aCOCHAA TaAOUPKOPIUK (PaoTUATHHU

amajra OLIUPHUII Y4yH OUpJalraH KUIIWJIAp TYPyXd TOMOHHUJIAH TAIIKWUJI 3THITaH

? Fynomos C.C. Taxbupkopiuk Ba knuuk 6msnec. Tomkent, [lapk, 2002 i, 221-232 Gernap., Jycrxonos T., Canaes
C.K. Knunk OM3HECHUHT KaTTa UMKOHUSTIapu. Y prand, Xopasm, 1997 .
%0 Bonbmas sxoHOMUUECKAST sHiukioneaus. Mocksa. DKCMO, 2007. C.308.
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TAIIKUIIOT TYIHYHI/IJ'IaI[I/I31.

Kooneparusnap Qoiinacu3 Twxkopar acocuaa Yy3-Y3uHH OOLIKApYyBYHU
TAUIKWJIOT OYnuO, ymapHUHr Baszudacu @oiija OJUIIHK KYNPOK HIITHPOKYU—
NaluyuIapHUHT Xapa)xaTilapyuHU MacauTUPHUII XUCOOUTa SPUIIUIIAND. Arap THXKOpaT
daonusaTu HaTkacuga Qoitna makmo OYyica, y Xoija y TAIIKWIOT KamUTaJIuHU
Kymatupuiira -sMac, Oalkud ab30 Maluuiap ypracuja TaKCHMJIAHMIITA
WYHANTUpWIAAM Ba HaTWXajda KoomepaTuB (AoNUATIA KaTHALIWII XapakaTiapu
Kamasigu.  XoyOyku, KoorepaTuB ¢aonusaTAa Xapaxkariap yprada  06030p
XapaxatiapuJaH TMact Oymap 9KaH, y Xo0JiJla KOOIepaTwBiap V3 TOoBapJIapuHU
(xu3MatnapuHu) MyalsH 603opaa cotuniga (oianaHuiy MyMKUH OYiran 6axoHu
nacaTUPHUII UMKOHUSTIApUTa 3ra Oyimaaunap.

Ym0y TalmKWJIOTHUHT Ma3Kyp XYCYCHSITIapU KOOIEPATUBHHHT KyWHaru
Basu(asapuHu 103ara YuKapajiu:

- HxKrucomuii Basuda — axXOJMHUHT €KUM KOPXOHAHMHI MYalsiH TOBap Ba

XU3Matiaapra Oynarad 3XTUEKIAPUHU KOH AU PHIIL;

- HMxrumonii Ba3uga - KkoornepaTus ab3ojapH HaoausTH yudyH HUcOaTaH Kymai

mapT-IapOUTIIAPHU SIPATHILI,

- bapkapopaamTupyBun MakpoukTHcoauil Basuda — O6oszopaa OaxonapHU
nacalTUpHIITa XapakaT KUIUO aKCHIMOHOIION Ba aKCHIMH(IISAIIMOH OMUJI cudaTuia
pakoOaT MyXUTHHU IIAKVIAHTAPUIIL.

Typnu xyxaluk OpUTYBYM CyOBEKTIAp (HAOTUATHHUHT KOOIEPAIUsCU Y30K
Tapuxuil wigusra sra 6ynu6, 6y Ypra Ocuéma “Byrox umak ifynu” IaBpPHIAHOK
OJITMI, KOJIOK Japakaja Oyiicama MaBxKy/l OYyIraH.

KooneparuBunnuk xapakatu FapOna, alinukca EBponaza KeHr pHBOKIIAHTaH.
EW HuHT caHOaTH pUBOXIJIAHTAH MaMJlaKaTiIapuia Ul KOWM Ba SIIIAII >KOHHU Oyitnda
MCTEbMOTYMIIAP KOOIEPATUBIIAPU IAaxXap Ba KHIIUIOK XoWiapuaa (pyKapoIapHUHT

. . o 32
KYHJIQJIMK YaKaHa CaBJ0 aiJTaHMaCHHUHT Kapuiio 25 Gon3uHu TabMHUHIIAMIHA .

31 d3pik 6Gusmeca. T.:UIIK [apxk, C.226.,bonblias sxkoHOMHUYecKast dHIpkIoneus. Mocksa. DKCMO, 2007. C.308.
%2 Tepmamyrpos B.JI. TlepBoouepenbie Mephl O CTAOMIH3AIMN PoccHiickoil skonomukr. CII6. ITyTi cTabuiusamumm
sxoHoMuku Poccnu / Pen.I'.B.Kieitnep, M., busnec-Tesapyc, 1999.
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V36ekucTonna XaM Koomepamus yTraH acpHMHT 90-Huiapuia aacTiabKu
KOONEepaTuBlap KYpUHUIIMIA Mak/ulaHa Oouutanu. AlHukca 1989-1994 itmnnapna
KOONepaTuBiap OYXpOHM Ky3aTWIAM Ba KEHMHYAIMK WCIOXOTNIap WWIUIapuaa
TaJOUPKOPJIUK XapakaTh OuigaH Y3 MaBKeMHM  WYKoTa Ooluianu. YJIapHUHT
KYIMUWINTK ¥3 PUBOKJIAHUIIM Y4yH (QOWJaHM MIAKIUIAHTUPUIL TaMOMMIIM acocuiaa
WIUIOBYM Mailla Ba KHYMK (Qupmanapra aﬁHaHTHpHHI[Plss. Hucbartan iiupuk
KOOIIEpaTUBIIAp XyCYCUMIAIITUPHUII KAPAEHUIA aKIUATAIITUPWIAN Ba aKIIWIAPHUHT
HA30paT MakeTiaapu sSHrU paxOapusT Kynura ytau. Hatwxkana xoomepatunap ¥3-
y3uHu OolIKapyBUYM Xap OUp ab30-malyM M1axCuil 0BO3Mra sra OYJraH TallKWIOT/AAH,
aKLIMOHEPJIMK KaMUSATH KaOW TOp JoMpajia Iaxcjiap TOMOHUJAH OOIIKapUIyBYU
TalIKWIOTra aimaHaau. Amanuii skuxarnad 2000 — iwimmapra kenuO aacTiiabku
makKiajgara koomnepatupinap tyrad kerau. Keitmnru iumnapna, acocan XX acpHHUHT
oxupiapu XXI acpHuHr Oomurapura kenub pecnyOJMKaMHu3ga KWYMK Ou3Hec
coxacua KOONEpaTHB Ty3WiIManap maino Oyma Oouutanu. Yinapaan KyMUWIMKIApU
MyHOca0aTJIapy KOoTepalus TaMOMIIA acocuia KypuiiraH HOpacMui KUYUK OU3HEC
cyObekTnapuaup. Ymoly SHMM TallKWiI 3TWITaH Ty3uJiMaiap OUPTOMOHIAH Y30ek
KOoTepalns XapakaTh pPHUBOXKIAHUIIMHUHT HaBOaTgaru Oockuuu nae0 Kapasica,
OOIIIKa TOMOHJIaH KOOMepalus TaMOWWJUIAPUHUHT TYFUIIMIINTA aCOCJIAHTaH. KUK
Ou3Hec CyObeKTIapH y3apo MyHOCAaOaTIapUHUHT SHTM IAKJIM cudaTuaa Kapajiau.
Keitunaru 3-5 #inn gaBoMuja maiao OyiraH KOOINepaTWB TY3WJIMAJTaApPUHUHT acCOCHM
XyCYCHUSATIIapU/IaH OMpHU KaTHAIIYWJIAp TapKuOW O0YnnoO, Oyiap acocaH KUYUK CaHOAT
KOpXOHaJIapu XUCOOJIaHaIH.

Kuunk OwsHecga KoomepatwB —Ty3wiIMaldap acocaH V3  TPaHCAKIMOH
XapaxkaTJlapuHU TacaTHpHI Makcaauaa OWpiallyBUM KOOMEPATHB KOPXOHaIap
yiommacuaun udonanaiau. Hatmxaga xap Oup KMYMK KOpPXOHAa — KOOTIEPATHB
Ty3WJIMa ab30CH — Y0y Ouprammin HaTvkacuaa Kymumaa ¢oiina onaau Ba Oy oca,
Mas3Kyp Ty3uWiMaJard KATHAIIYMHUHT WKTACOAWK MaHbaaTuHu udOogaIaiIu.

Kymunnmuk xonmnapna OyHpail Oupnammunuiap HopacMmuil Oymanmu Ba Oy Maskyp

¥ Camaes C.K. Knunk Ou3Hec PHBOKIAHMII TEHICHIMSIAPHHA MOJCUIAIITHPHIN Ba Gamopariam (Y36eKucToH
PecriyGrmkacu mucomnuaa). VKT.hau. ok. wiMuil. qapax. omui yays.auce. T., TANY, 2008, 325 6.
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coxajJlaru MebEPUN-XyKYKUHN XYy>KKaTIApHUHT UYKIUTH OMIaH OOFTUKIUD.

[IynuHr ydyH xaMm, OyHAall Ty3uwiaMmajap NalcuU3 acoclard UKTUCOAUMN
KEJIMUIYBJIap Ba MIAPTHOMAJAp acoCHAA TY3WJITAHJIUIH OWJIaH KIIACCUK Koomnepaius
TypunaH (apkiaHagu. MIITUpOKYM TOMOHJAPHUHI acOCHl KoomepaTuB Oagaiu
cupatuga SHAWIMKAA YIAPHUHT WHTEUIEKTyall KalHWTajld, WIIHU TAIIKWJI STHII
Takpubacu, Maynaka, KYHHMKMa Ba OMJIMMIIapy MaiJlOHra 4uKaad. ByryHru kyHnaa
pecrnyoMkaMu3a KoomepanuoH MyHocalatnap Oyiiuuum Oup Kartop ¢dapMoHiap,
Baszupnap MaxkaMacHHHUHT KapopJlapH, TApMOK Ba3UpJIMKIapU HU30MJIapU Ba OOIIKa
MeBEPUM XyxoKaTinap KaOyn KuauHUO amanuéraa y3 camapacuHu Oepmokaa. by
Oopaga pecnyOivkamMuzga Oup KaHya KOHYH JoWMXajnapu HIUIad YHMKWITaH.
yHuHrnek, i 3apyp Oyiaran KOHyHJap Typjapu MaBxyJ OYiau0, ynap Karopura
“Kpenut xoomnepauusacu tyrpucuaa’ r, “Kuuumk OM3HEC KOOIMEpalMoH aloKallapu
Tyrpucuna”’ ru KonyHnap Ba OomkagapuHu KUPUTHIIT MyMKHH.

Pecnybnukamuzia KHUMK OM3HEC KOOIEPAIMOH TY3WIMAIApUHU TAIIKUIT ATUII
yUyH IIApT — Mapoutiap cudaruaa KyiuaaruiapHid TabKUAIam 3apyp:

® UKTUCOAUETHUHT Yy €ku Oy TapMoOFHlla KUYMUK Ou3HEC CyOBEKTIapu COHH
KOHLIEHTpALMS JapaKaCUHUHT MyailsiH MEbEPUTa SPULIIUIIL,

® KMYUK OM3HEC CyOBEKTIapH YpTacuia yMyMui BazudanapHu e4ulll kapaéHuaa
TYpAu XWI y3apo ajOKaJapHH Myira KyWWITaHIWTH Ba yJap ypTaculia MabiyM
Japakajgard y3apo UIIOHWIN MyHOca0aTIapHUHT MaBKYIJIUTH;

e Oup kKatop (aonuar HyHanMNUIapy OVHHWYa WHPUK KOpXoHanap OwiIaH
XaMKOPJIUK KWL UMKOHUSTIIAPUHUHT WYKOJIUIIY

® MOJIUSIBUM Ba KPEOUT — WHBECTUIIMOH PECYypClapHU KaJl0 KUIUITHUHT
MYypaKKaOJIUTu IIAPOUTHAA KUYUK OW3HeC CyOBhekTiaapu (HaonusT KYpCaTHUIIMHUHT
KaM XapakaTiu ycysuiapuaaH GoianaHuIl 3apypiinr;

e xap OMp KOpXOHA XYKAJIMK >Kapa€HWUra SIHIY MIEPUKIAPHU Kand KUIMHTaH[a
unurad yukapuim OwraH OoIKa pecypcliapiad sHaja pamnuoHan (HougamaHul
YCYJIJITAPUHUHT MaBXY/JIUTH;

e eTapiauya Kyjail OyiMaraH MKTUCOAWH MYyXWT OMHIJIJIAPU Ba arpeccCUB TaIlKU
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TabCUpJIApTra Kapliu KWYUK OU3HEC CyOBbEKTIapu OupIiallyBUHU parOaTiaHTUPYBUYU
JaBiaT TOMOHHUIAH 3apypHuil KYi1a0d — KyBBAaTIAIIHUHT HYKJIWIY Ba XOKa3o0.

MUKpPOUKTUCOOUN y3ap0 XAMKOPJIUK IIAK/JIapd TU3UMHUIA KOOIIEPATUB
Ty3WIMAQJIAPHUHT YpHU aBBaJO YJIApHUHT KHYMK OO0BEeKTIapaa V3 — Y3UHH
TabMUHJIAILI Ba Y3 — Y3MHM TALIKWJ 3TUIL Badudanapu OuiaH aHUKIaHaAW. AWHaH
aHa 11y Bazudanapruia yjaapHu OOIIKa KUYUK OU3HEC CYObEKTIApUHUHT V3 — Y3UHU
Ky1ad — KyBBAaTJIOBYM IIAKIIApU OWJIAH SKUHIAIITApagud. MacamaH KOOIEepaTUB
Ty3sWIMaJIapHU ¥3ura Xoc “aeBopcu3” OuzHec — HHKyOarop cudartuaa Kapaii
MYMKMH.

HOxopuna kentupuiran KU4uK OM3HECHard KOONEepalroH MyHOcabaTIapHUHT
TU3UMIIM TacHU(UIaH KenuO YMKKaH XOoJiJa IIyHJal Xyjoca KWIMII MYMKHHKH,
KOONIEPaTUB TY3WIMaJIap KUYUK KOPXOHaJap ypracuja Koolepauus TaMONuJuIapura
acOCJIaHTaH TYpJiu LIAKJIJard y3ura XOoC TapMOKJIAHYBUM TY3WIMAaJapHUHT Y3apo
MyHOca0aTIapuaup.

TapmoxnanyBuM Ty3uwiManapjia KUYMK Ou3HeC CyOBEKTIIapUHUHT Y3apo
XaMKOPJINTH MIITUPOKUYMIIAPHU Ba ylap ypTacuaaru KYymuwivK y3apo ajokajiapHu Oup
Oupura sKuHJIAITHpaau. byHna kuuuk OusHec CyOBeKTIapu Yypracuaaru
KOOIIEpaTUB Ba TAapMOKJIAHYBUM Ty3UIMaJlapAarv y3apo ajaoKajaap TU3UMH CXEMacCH
yxmam 0ynu6, OyHaa WHPUK KOpXOHA €TaKUYMIUK KUIYBYM KHYUK KOpXOHaA OWIIaH
YpuH anMamanu. bupok, 6ofiaHMIILIap 3UWIMTH KOONEPATUB Ty3WJIMajaapja oJaTaa
IOKOpH OyJlaay Ba TapMOKJIAHYBYM Ty3WJMayiapja Oy BaKTUHYAJIUK axaMUAT KacO
JTagu.

Kuunk OusHec CyOBEKTIapUHUHI KOOIEpAaTUB Ty3WJIMalapaard ¥y3apo
aloKalapy oAU Ba KyN WyHaIUIUIA OYnuO, IIaKUIaHyBYM TOPU3OHTAN EKU
BEPTHUKAJ KOONEPALUA TAMOMWIIIIAPU aCOCUA KYPWIMIIA MyMKHH.

KoonepaTtus ty3unmanap anoxuaa 0610k €ku anbsHc cudatuaa WMpUK OM3HEC
OwiaH y3apo ajokara KUpHIIap dKaH, ojaTaa OyHAaill ¥y3apo alOKaHWHT WKKUTA
LIAKJIMHYA aMaJira OLIUPUILIAIN:

- KopxoHa - emkasub Oepysuu OwnaH (xoM amé, Marepuamiap, SpuM Tau€p
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MaxCyJIOTIap Ba XaKo30)
- KopxoHa — ucmevmonyu OunaH (Y3 MILIA0 YMKApUIIM YYyH KOOIlepauusra
kupunirad Kb maxcynotnapuaan 0ymiosuu cudaruia ¢GoigaianyBun)
Oukpumuzua, ymly HMKKUTa IHAKIJArd Y3apo ajoKajJapHU KOOIEpaTUB
TyswiMaiap Oup €ku OMp KaH4ya WUpPHK e€TKa3ub OepyBuM Ty3uiaMmaiap Ba Oup Exu
Oup HeuTa MCTEbMOJIYM KOpXOHajap OWJIaH XaMKOPJIMK KWIraHja yMyMuidl Outra
makira kearupuianud. byHnmail y3apo anokamapHu Kydujgarudya TaBCU(IAIIMMU3

MYMKUH (2.2.1- pacmra KapaHr).

Knunk OM3Hec KOONepauMoOH TY3WJIMAJAPUHUHT HUPUK OM3HeEC
KOPXOHAJIapH OWJIaH ¥3apo ajoKajJapH Yu3MacH

a) MMpuK KopxoHa — eTka3u6d OepyBun (K1); 6) upuk kopxona — ucresmonuu (K);
B) 6up Kanua eTkasu6 Gepysun (K1°°) Ba ucresmomun (K,) HHPHK KOPXOHATAP TYILIAMIL
Koonepauusanamran Ty3uiaima Koonepanusnamras Ty3uiMa

34.

B)

@

gé &

2.2.1 — pacm.
Kopxonanap xoornepalon alOKQIApUHUHT cCaMapacu y3ura Xoc XucoOJIaHaIx.
bynnait camapa xopxoHamap Ouwpnammmuy camapacu ae0 kapanmaiiaum, uyHkun Kb

cyObekTnapu Ou3 kypubO 4YMKaéTraH KOOMEpaTWB Ty3WIMajapaa Y3MHWHT HUCOWN

34
Myamud unriaamacu
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MYCTAKWUIUTUHU CaKJIa0 KOJIHILAH.

[y caGabmnu, OomkapyB Ba OOIIKapyB ammapatv Xapaxkariapu Xap Oup
KOpXOHa/ia cakjaHuO konanu. Jlekun, Oy camapa Xap Oup KOpXOHa KOOIEpaTUB
ab30Japu UINUIA0 YUKApUII KYJIaMJIapUHUHT YCUIIU OuiaH aHukiaHMmanau. Kuuuk
KOpXOHaJIap ¥3 MILIa0 YMKApUIUIADUHU KUYUK XaXmaa Y3 WyHamuuuiapu Oyinda
OIMpUIITIAPH MYMKHUH. UyHKH ojaTAa KUYUMK OW3HEC CYOBEeKTIapu OO30pHUHT
unuiad YMKapuil XaKMUHU KaTTa MUKAOpJa OUIUPHUIIT MyYMKHUH OYJIMaras kyja Top
CerMeHTIapua UIUIAIIaIN.

XO3UpPru KAXOH MOJIMSABUM HKTUCOAWMKM WHKUPO3W IIAPOUTHIA KYITHHA
JaBlatiapaaru Kadu V36eknucTonaa xam, sHa Oup ommwi — OOIIKa XYKaJIUK
IOPUTYBUHU CYOBEKTIIAp TOMOHHUJAH TaJaOHUHT YEKJIAHTAHJIWTH WIUIA0 YUKApUII
YCUIIIMHU CEKWHJIAIITUpaan EKu TyxTaTaaud (Wuku O030pU KyJiamMH KatTta Oynrad
Xurtoi OyHAaH MYCTacHO).

[y cababnu koomeparusi caMapacHMHU KYJIaMHUHT YCHUII camapacu sMac,
Oask wWNUIad YMKApUII OMWUIAPWHM sIHaJa panuoHasn capJallHUHT SHTH
yCYJUIapuHU KyJutaml OuiaH OOFJiIMK camapa ne0 xucoOsamn Jio3uM. byHna sHru
ycyJulapAaH MIUiad 4YuKapuil skapaéHura ¢akar sHTU UIITHPOKYMUIIAP-KOOTepalus
ab30JIAPUHU HKAJI0 KUITUII OUJIaH amajra OMIMIIUHA YbTHOOPra OJIMII Kepak Oyiiau.

Kubepnetnka HyKTam Ha3zapuJaH KOOIEPAIMOH OWpJalIMaJapHUHT ManIo0
Oynmumm Ba (AoNUAT KYpCATUIIMHU CUHEPreTUK caMapa OpKalu TYUIYHTHUPHII
MyMKHH. YOy camapara KU4uK KopxoHa €ku ¢upMa sKKa 31 3pHuIlla oJIMalIud Ba
OyHra OoIllKa KooOIlepalus HINTHPOKYMIApu OwiraH Oupra (aoiauar KypcarraHia
SpHIlIa OMaI .

CuneprusMm TylIyHYacu HucOaTaH sHrA OYnaubO, aiipuM W30XJIapHH Tajad
Kiiaau. Ym0y aTraMaHuUHT cojja Ba HHUCOATaH Mypakkad (aHUKIAIITHUPUITAH)
TaJKUHIIAPU MABXKY/I.

buprHungan, WKTUCOOMM  TAAKUKOTIApAA KOOIEpalys CHHEPrU3MHHU

¥ Camaes C.K Kiunk Gu3Hec pHBOKIIAHHII TEHICHIMSUTAPHHA MOICITAIITHPHII Ba OAIIOPATIALL: HA3apHsi, yCIyOHeT
Ba amanuer. T. : .
T.: ®AH 2007
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MYTaHOCHOINK Oy3winmm 6miaH Gornaagn. M.Aucodd ¥3 uuvapumas Gupmma
Ma3Kyp TyllyH4YaHu 2+2=5 camapacu nAe0 araiiam Ba Oy ¢Qupma anoxuga
WIUIaraHfaruHa  HucOaTtaH  KYOpoK  camapa OJIyBUM  ToBap —  0030p
KOMOMHAIUSAIApUHU M3MaETralIuruHy  Ouaupaau aed kapaiinu. bynaa rozara
KeJaJIuTraH CaMapaHuHT KyrmM4a oupiuru (1=5-4) cuneprusm ned atanajim.

Ukxununpan, adpuM oJuMIIap MaTEMaTUKAHUHT HOYM3HUKIA JUHAMUK
TU3UMJIAPUHU VpraHulia KyJUTaHWIaJAUraH TaIKUKOTIap/ia CUHEPreTUK caMapaHu
KapanaéTraH OObeKTIApHUHT HOUU3UKJIM JUHAMHUK PUBOKIIAHUIIMHUHT MaXCyC TypHU
MaBxXy/uIuru Ouian Oormaiaunap. Macanan, B. B. Jlebener ¥3 TaakukoTIapuaaH
OupuIa HOYM3MKIM TypJard AMHAMHMKA aloXuja YTHUII >Kapa€HJIapuHU Hazapia
TyTaau Ba OyHJa THU3UMHHUHT SXIIW XOJaTra TOMOH XapakaTu andarra éMOH XoJaT
GOCKMYHM OPKAJIM aMaJira OIain 1e0 Kapaimm® .

Ymby tankuunap Oup — Oupura 3unm Oynamacnan, Oanku Kapana€Tra
Kapa€HJIapHU TaxJIMJI KWIHII YCyJUIapu Ba €HJouIyBiIapu OwiaH QgapkiaHaau. Xap
MKKaJIa TaJIKUH HOYM3UKJIWK TYIIyHYacHra acociaHaau, OUpOK OUPUHYM TAJIKUH
TU3UMHMHT OOIIAaHFUY Ba OXUPTU XOJATUHM Kapaca, MKKWHYM TATKUH aCOCaH YTHUII
*Kapa€Hiapura YbTHOOPHU KapaTaau .

@ukprMH34a, KOONEPAMOH caMapa KapairaHaa xap MKKATA TaJKWUHAAH XaM
doliganaHun MyMKUH. BUpUHYM TalKuHIa KUYMK OW3HEC CYOBEKTIIapu TypyXHra
KUPYBUM KOPXOHAJIAPHUHI KOOIEepalusaradya Ba KoolepauusgaH KEHUHIU XOJATUHU
yprasuniia, MKKUHYMCH 3Ca KOOTIEPAITUSHUHT OpajuK OOCKUYJIapUHHA O6axoJiail yayH
KYJUTAHWIUIIA MYMKHH. YyHKH, KOONEPAIUSHUHT NAacTIa0Ky JaBpulia KOpXOoHaiIap
XapaxaTiapy OIu0 WKTHCOIAUN KypcaTKhuwiapu EMOHJAIIaAA Ba OMPO3 BaKT yTrad
KOOTIepalusi camapajapy amajira omud KOpXOHAIap KYpcaTKU4WIapyd HOYH3UKIN
paBHUIlIa AXIIUIaHAIH.

[Tpodeccop A.Bunenckuitnuar ¢ukpura kypa, Kb cyObexTiiapu COHMHUHT

0ap3u MHHTaKamapja OupaaHura kamain® kertumura, 90- Wwmmap Oomugaru

% Ancodd H. HoBoe kopriopatusHas crparerus . CIIB .: ITutep, 1989, ¢ 123-127
37HC6CI[CB B.B.MaremaTrueckoe MOIECTHPOBAHNE COIMATBHO-IKOHOMIYEeCKHX TMporecco.M.:Uzorpad.1997.C.20
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38 . .
xam ca0ab 6ynau, spHU Kb cyObekTiiapu oMMaBHid paBUILIA MUCIH

“rproHaepIuK”’
KypuiamaraH aapaxkana (Oupskamap, OaHKIap, CyFypTa, aKIUOHEPIUK, KOHCAITHHT
KOMITAaHUSJIApU KYPUHUIIAA) TabcuC 3TUAAU. OnauH OyHAal XyCycUd MII FOPUTHIL
MMKOHUATH OYnMarannurud Ttydaiid, pyxuil oMui Tabcupuaa Kuamuiaap 0030p
UKTUCOAMETH Tajabiiapura »xaBoO OepMmalNraH MKTUCOAMM >KM-XaTAaH Makcaara
MyBoGuK 6yamaran KB cyObekTIapiHy «0unb Tanuiamiapy.

IIpodeccop A.P. benoycoBHUHT q)HKqua,40 KUYUK WHHOBAIMOH OW3HECHU
KYJ1a0-KyBBaTiall ydyH Maxcyc TH3UM TalIKWJ 3TUII, OOl Macajia sMac, Oajku
dlamra Koaup OyiraH rosulap Ba MaxcyJjoTiap €TUIITHPHIL Yy4yH Kylall MyXuT
IMIAKJUITAHTHPUII Ba Xalkapo amanuérna mamxyp Oynran «after-careprogrammsy»
JACTYpUHU, SbHU MCTUKOOJUIM TOBap Ba XU3MATIAPHUHT, OWU3HEC TypJapUHUHT
6030pra KupuO KeJUIu, MyCTaXKaMJIAHUIITUTa UMKOH SIPaTHIIl Kepak.

Kb cyObekTiapuHuHT XaéTUHINK TUKJIMHN Kypaauran Oyicak, yaap 0aH-KpOT
ne0 HSBJIOH HSTUIWIIM, OJJUNUTMHA TYraTWIMINK, CaHalusAra TYLIIUIIF, Y3apo
KYIIWIUIIY, OWpJalIMIIY, aXpaTWiIUIIK, OYIMHUIIM, KaWTa TallKuil STUIHIIN
MyMKHH. bapua xaértuii mukn OockuujgapuIard amMaira OLIMpUiIaJuraH Tajaoup-
KOpAUK (haosIvATH, YHM TalIKWI 3TUII Ba TyraTUIl OwiaH OOFIMK olepanusiap
V36exucTon Pecy6IMKAaCHHMHT TETHIIUTH KOHYHIAPH BAa MEbEPUH-XYKYKHH Xyk-

41
JKaTJIapH acocHaa TapTUOra COMMHAIH.

TankukoTnapuMusra Kypa, KAYUK OW3HECHU PHUBOXKIAHTUPHUIIL YYyH WYKU

%8 Jyu xenraH kacO sracu €Ku )KUCMOHMI IAXCHUHT TaJI0OMPKOPIIUK OMIaH TAPTUOCH3 paBUIIIA IYFYJUIAHUIIN
% A Bunenckwuii. DrarsI Pa3BUTHS MAJIOTo TpeAnpruHuMarenbctBa B Poccun. Mocksa.\\ Borpockt skoHoMuKH, Ne 7,
2000, ctp. 33-34.
40 Bemoycos A.P. u ap. Konconumanus Poccuiickoro 6usueca. \\ Poccuiickuii skonoMudeckuii xypHan.2002, Ne 4,
ctp.188-192.
41 CE36ekmcToH Pecnybamkacu KoHCcTUtyumacu. 8 aekabp,1992 ., CE3GeKnMCcToH PecnyBAMKACUHMHT
(TAABUPKOPAMK COAOAMATA BPKMHAMIM KAGDOAQTACPM TYFPUCHMACOY T SOHYHM 25 mai 2000 MMA..
Neb9-ll, CE3BEKMCTOH Pec-myGAMKACUHMHT  SOHYHM. («XOPMXMIA  MHBECTULIMAACD  TYFPUCHMAQY.
30.04.1998., CE36ekMCTOH PecrnyBAMKACUHUHT SOHYHM. «(XOPMXMI MHBECTOPACP KYKYKAQPWHA KMMOS
KUAMLL KOQOOAQTAQPM BA Yopaadpu Tyrpucuaan. 30.04.1998., CE3GekMCTOH PecnyOAmMKACHMHUHE
SoHyHM. «CyrypTa TyFPUCHMAC). 25 mai 2000 Mna, CE36EKMCTOH PecnyBAMKACUHUHT SOHYHM. «ToBap
MLLAQD  YMKOPYBYMAQPD BA TOABUMPKOPACP MNAAQTACK Tyrpucuaay. 24.04.1997n., CE3BGEKMCTOH
PecrnyBAMKACUHUHT SOHYHM. «TABUMI MOHOMOAMAACD TYFPMCUMAQ). 24.04.1997 1., CE36GEKMCTOH
PecnyBAMKACUHUHT  SoHyHM.  «CTaHAQPTM3AUMA  TYFPMCMAON.28.12.1993 k.,  CE36EeKMCTOH
PeCnyBAMKACUHUHT  SOHYHM.  «MeTpoAorms  Tyrpucuady.  28.12.1993 k.,  CE36ekMCTOoH
PecnyBAUKACUHUHT PykapOAMK Koaekch.29.08.19971., «CE3BEKMCTOH PecnyOAMKACUHUHT XOAKOPO
LLIOPTHOMOAGPU  TYFPUCHMAON.22.12.19951., CE36EKMCTOH PeCnyBAMKACUHUHT  SOHYHM. «AMPUM
ADAOAUET TYPAAPUHU AULLEH3MIAALL TYFPUCKMAON. 25.05.2000 #. B BOLLKA XYXOKATACP.
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MHBECTULIMSAJIADHU KAJIO STUIIHUHT MYpakKkaOiuru cababiiapy  MHBECTHIMOH
JOMMXaTapUHU MOJMSUTAIITUPUIIAA KPEOUT Y4YyH TapoB MNPEAMETHHUHI €Tapiiu
OynMaciaurd, MapKETUHI TAaJKUKOTJIAPUHUHTI 4YyKyp oJu0 OOpHIMACIUrH,
MOJIMSUTAIITUPUILIHUHT MYKOOWJT ycyjulapujiaH (JIM3UHT, (aKTOPUHI Ba X.K.) CYCT
¢doiinanaHuil, WHBECTULHMOH JIOMUXATAPHUHT TEXHUK-UKTHUCOAUN AaCOCHOMAcCHUHU
cudarcus TanépraHUILIUINP.

Munmmuii uktuconuérna Kb koomepalMoH aJlOKaJIapWHM IIAKJUIAHWIINA Ba
PUBOXKJIAHUIIUTA TabCUP KUJIYBYM OMUJUIAPHU MoausAeui (ailnmanmMa MaHOamapHUHT
KaMalMIly,  JaBiaT OMOHKETHAAH MOJUSJAIITUPUIITHUHT KaMaWWIld, OJIIUHTHU
OJIMHTaH KpeauTna Kypc (apkuHUHT  KyTapuwiuiiu), mawkuiut  (6030p
UKTUCOAMETUIAa MOCalla OJIMACIUK,  MAapKeTUHI MWIUIAPUHU TYFPU TaAIIKUI
ATMACIIHMK, KOPXOHAHU OOMIKAPUIIIHUHT MMACT CaBUSAJATHMIIUTH, KOPIIOPATUB OOIIKApyB
Ba Hazoparaa OWIMM CAaBUSICMHMHT MACTIUTU, OO30PHUHT SHTM IIapTJiapura Tauép
AMACINTH), 2106an (MKTUCOAUETHUHT TIIO0AIAllyBU HATH)KAacHula TAallKU Ba WYKU
0o30pAa IMmIaKJIaHTaH Ky4id pakoOaT, MWJUIMA KOpXOHaJNapHUHT Oy XoJsatra
MOCJIAIIUIINAA Iyd Kena€TraH KUMMHYWIUKIAp Ba X.K.) Ae0 rypyxjapra axparuii
MYMKHH .

bu3 kuumk Ou3HeC Ba XYCyCMH  TaIOUPKOPIMKHU  PUBOKIAHHIIH
KAJAJUTAIITUPUIL, YHUHT MKTHCOMUETHUMU3Ard MAaBKEWMHU SHAJa OLIMPUII
Makcaauja >Kousapia HWUPUK HOpEHTa0ea KopXoHajapaa uuiiab qukapuiaoueaw
MAxcynom mypaapuHu, Maexcyo oudaianuiMaémean Ky8eamiapuHu, Masxicyo
opmuK4a ep MauOOHAAPUHU, UNCIMUMOUL COXA 0O0bEeKMIAPUHU, MOJUABUL XOJIAMUHU,
MEHeNCMeHMUHY MapKuoUull y3eapmupuul 103uM J1e0 XucobIanMus.

Kuunk OnsHec cyObeKTIapy KOOTIEPAUsICHHUHT KU KOOIIEpaTUB Ty3UIMaap
(GaoTUATUHUHT MYyXUM MacajajapujiaH Oupu ymoly aloKaJTapHUHT MYCTaxKamJIUTH,
Oapkapopiuru Ba JaBoMuiuru Oynub, Oy MacamanapHu TUCCEPTAIUSIMUSHUHT

KeMuHru OynumMiapuaa Kypuo yramus.

42 Camaes C.K. Kuunk 6u3HEC PHUBOXKIIAHUII TEHISHIMSTIAPUHI MOJCIUIAIITHPHUII Ba OarropaTiant. UKT.(paH.JOK. JIHCC.
-T.: TANY. 2008.-162 6.
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2.3. Xopa3Mm BWIOATHAA KHYUK OM3HEC KOONEPAMOH AJIOKAJIAPUHUHT
KyJ1aMJIapu Ba XyCyCHSATIAPUHHU 0axos1ann

Kuunk Ba #upuk OW3HEC KOONEPALMOH alOKAJapuHU TaJKUK OSTUIIAA
KOOIIEpallMOH AJIOKAIAPUHUHT KyJlamiapH, Y3Ura Xoc XyCyCusiTiapy Ba XaXKMIApUHU
TaJKUK dTUI Aoj3ap0 axamust kacO staau. Ly makcanma 6uz 2008-2009 itninap
MoOaliHu1a X0opa3M BWIOSTUHUHT TYMaH Ba IlIaxapiapuja aifHaH yuioy WyHamumiaa
300 Tta KBXT cyObekTnapu OuiaH Maxcyc aHkeTajnap ¢&paamMuga COIMOJIOTHK
cypoBiap YTKa3IWK Ba >XaBOOJIapHU Taxyiml KuinO uukauk. CypoBna KaTHAIITaH
KBXT cyObeKTIIapuHUHI TapMOK TapkuOM acocaH Kydugaruya OYyiau:
pecnioHieHTIapHUHr 54 (ousu yakaHa casno, 20 ¢ousu ynarypxu casmao, 16 ¢ousu
caHoar Ba 10 dou3u Kypuiuil Ba axoyiura MaulllMi XW3MaT KYpcaTHII cOXacuaa
daonuAT PPUTAETTAHIMTUHN KYpcaTuiraH (Xap Oupu TypTTa (GaoiusaT TypuaaH).
Bomika Tapmokiap 3ca pecnoHASHTIApHUHT 1-5 GOU3KMHU TaIIKWI STIH.

CypoBnapHH YTKa3HIIIa aCOCaH Kyruaaru Bazudanap KyHuiau:

- KWYUK Ba #upuk Owu3HEeC ¥3apo ajoKacu >KapaéHUHUHT UYKYpJIWTH Ba
TaBCU(DMHM aHUKJIAILL;

- KBXT cyOwvekmmapu yuyH V3  daonusaT MHUKECUHM  KEHTAUTHPHII
MYaMMOCHHUHT JOJI3apOIUTUHA aHUKJIAII.

CypoBHOMa HaATWXKAJIAPU TaXJIUIH KIb ¥3apo aJOKAIAPUHUHI MHUKECU Ba
TaBCU(HU KYTIPOK YypraHwIaéTraH MUHTaKa UKTHCOIUETH TApKUOUN XyCYyCHAT-JIapura
OOFNMKJINTUHU KypcaTtaad. MablyMKd, UKTUCOAUETH PUBOKIIAHTAaH MUH-TaKajlapnaa
KBXT cy0bekTnapuHUHT WUpUK OU3HEC OMIIaH XaMKOPIIUTH MYyXUM JlapoMaJl MaHOau
xucoOmananu. Wkrucommérn yTum naBpupa OynraH Mamiakar-lapaard Kaow
V36ekncToHIa XaM KMUUK Ba HUPUK GM3HECHHHT Y3ap0 TabCHPIIA-IIHII KapasHIapu
HHpUK Ba KWYUK OM3HEC HOOapKapop xoJjiataa OynaraH Oup BakTAa KOpXoHanap yiap
¥pracuaa Typau pecypciIapHUHT y3apo aJMalllMHYBH >Kapa€HlIapyu yiapliaH
doiinanaHUIITHIHT caMapaOPIUTH OIIUIIINATA OJTNO KeTaa.

JuccepTalUsIMU3HUHT OJIJUHTU OYIMMIIapHUIa TabKUJJIAHTAHUJEK, HUPUK Ba
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KMYUK OW3HEeC ypTacuaaru KOONEPALMOH ajoKalap JeraHaa Typiad pecypcliiap
(MoOnUsABUM, MOIAMM, UIIYWIAP, AKJIUN) HU ylap ypTacuja alMallMHYBUHHUHI HYIira
KYWWITAQHJIUTH Ba  PUBOXJIAHTAHJIUTMHU XaM Kampab omaau. Cyposnap
HaTwXajapura Kypa, XyAAd IOyHIal KUYUK KOpXOHajlap Ba XYKYKUH IIaxc
MakoMuHu onmaraH kopxoHamap (XIIMOK) Vpracupgarn wucOGat TtaxmuHad 60
¢ousra 40 douznup. Avnu, XIIMOK napra kaparanga Kb cyObexTnapu iupux
KopxoHasiap 6wiaH 2/3 Hucbataa y3apo MmyHocabariapra KynpoK KUpUIITraH. AMMO,
TaxJIWUIap Kypcaraaukd, OyHAall >kapa€HHUHT Japakacl TapMOKJIap VypTacuiaa
HOTEKHUC Ba HOMYTaHOCUOIUP.

Kyiinnarn 2.3.1-pacmpaa cypoBiap skapaéHuga TypJid TapMoOKJIap ypracujaa
AHUKJIAHTaH KOOIEpalMOH aJOKaJapHUHT Kynamiapu udopananrad. {uarpammana
upuk OusHec cyObeKTiapu OuiiaH y €ku Oy MIaKiJard KOOIepalroH ajoKaiapra
KUPUIITaH Ba Ma3Kyp TapMoKjaaru (aoiusTUHU acocuil (aonust Typu cudaruna

kypcarran KbXT cyObexTinapu yinymum KeaTUpUITaH.

Koonepaunon anokanapaa HIITHPOK ITYBYH
KOpXOHAaJIap yayuu, % Jaa

@®aH Ba WIMHI XU3MaT

Vi1 )0l Xy>KaJIUTy IUPKATH
AXo0nHra MauInii Xu3MaT KYpCaTHII
Typuszm

MexMOHXOHA UIIHA

YMyMuii OBKaTIaHUII
Yarypxxu caBio
YakaHa caBgo
Kypunum
Anoka

Tpancnopt

Canoar

0 10 20 30 40 50 60 70 80

yaymu %
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2.3.1-pacm™

Tannanmanaru 47 ta xopxoHanaH Kapuitb 50 ¢ousu canoatna “y €ku Oy
pecypciiapHu arpOonuianijia WMpUK KOpXoHanap OuiaH MyHocabaTtra KUpHUiamMmus”
ne6 tappudnamrad. Xyaad WyHAAW XONATHU KypWIMILJIA KYpUIIUMHU3 MYMKHUH.
“@aH Ba WIMHUH XU3MAaT KypcaTuil® HYHAIWIIUAArd KOpPXOHAJTapHUHT Kapuilo 70
dbousu KoorepalroH MyHocabaTiapra KUpHIIradH. bup TOMOHIaH, aMaauii-UIMUMN
WIUTaHMAJIADHUHT aKCapusT KUCMU OMMAaBUM HILIA0 YUKAPHILTa >KOPUM KHIIMII
YUyH MYJDKaJJIaHTaHJIurd Oouc aactiabku aHuK Oup OyropTmauum Ominan GeBocuTa
O0ornmuk. bomika TomMoHJaH, alHaH ymi0y TapMOKJaa WHpUK Ba KUYMK Mapkasra
aXpaTull MApTIM paBUIa amanra omupuiany. by epaa tamkun stunaaurad KbXT
CyOBeKTNapy KYNMUWIMK XoJaTiapja TaAKUKOTIAp YYyH MHCTUTYTJIAPHUHT
ycKyHasapugaH ¢oiananral Xoija MasKyp WIMUNA TaJKUKOT HHCTUTYTJIApU
Komuaa daonuar onud 6opanu. AvHu Oy WyHamumgaru KbXT cybobexTinapu acocan
OyropT™Manap OKMMHUHHM Ba MOC PaBUIIAA MOJHSIBUN OKHUMIIAPHU OOMIKAPHUII YUYyH
Kyuanuiaau. KoonmepallMsiHUHT SHT KEHT TapKaliraH KypcaTKuud Oy KHYMK Ba
WUpUK KOpXoHajap ypracuaa Yy3apo Oup-Oumpu OunaH Typiau pecypceiap
aJMaIIMHUIITa TYFpH Kenaau Ba yprada 30-40 dous opanukka TYFpu keinaau. Yoy
OpalluKJa ajloKa, YakaHa Ba YJITYp>KH CaBllo, TYPU3M Ba axoJIUra MawWIlIMM XHU3MaT
KypcaTHvIll coxajapy >Kounamaau. Ma3kyp CypoBiap HaTWKajlapura Kypa, yu-xKou
KOMMYHaJI XYKalWruja WHPUK Ba KHUYMK OM3HECHUHT KOOIEPAIMOH aloKalapu
JESIPJIN yUpaManau.

Wupuk 6Gusnec OwnaH koomepaummsiga katHamyBdn KBXT cyObexTiapu
ypracuaa Typiau TapMoKjiapiaa y €ku Oy aloKalapHUHT YCTYBOPJIMTH, PECYpCIapHU
aitupOonuiam >xkapaéHu Japaxacu Oyimda xam xap xumaup.Kymmnamgad, Oapua
XoJaTiapaa KOomNepalusl UIITUPOKYUIIAPU YpTacHIa 3HI KYN TapKajdraHu pecypc
antmpOonuiam, Moaaui okumiap OynuO, Oymap OyTiaoBUM KUCMIIap, yCKyHaap,
TPAHCHOPT, KaMUTall Kypuiull oObeKTIapuaup. MonusaBuil pecypcllapHUHT

aJMaIllMHYBY 4YaKaHa CaBJ0 Ba KypWJIHMIIA, 3aMOHABUN UIILIA0 YHKAPHUII Ba XU3MaT

. Myamnud TagKuKOTIapH aCOCHIA UIDTA0 YHKMITaH
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KYPCATUILHUHT TEXHOJOTUSJIApH KYyNMHYa (paH Ba WIMHIA XU3MaT KYpCaTHIL, aX0IUra
MauIIUK XU3MaT KypCcaTHUI coXajapura TyFpu KeJlaau.
Kb cyObektinapu ypracujga y3apo MOIAUN, MOJMSIBUN, MEXHAT Ba HMHTEN-

JIEKTyaJl peCypClapHUHT aIMallMHyBH Kyiujaaru 2.3.2-pacMa KeJITUPUIITaH.

Koonepanuon ajiokajiap KaTHAIIYUJIAPU YPTACHIA ACOCUT
pecypCIapHUHI AJIMAIIMHUII UYHAJTHILIAPH

40 B EepyBym TOMOH Wb
50 B Bepysyn TomoH Kb

_r

Pa

Monusasuii Hnrop XOAUM byrnoBun
MaOarnap TEXHOAOTUSIACID KUCMIIap

2.3.2-pacm™

PuBoximaHran wmamutakaTiapjard MapxXyJl TEHIEHIuUsIapra Kypa, WHPUK
ousznec cyowbekTnapu KBXT wHu OyropTmamap opkanu ¢GaonusiTHHH OapKapop-
namrupca, Y36exucronna KBXT HuHr HECOATaH >Kafan PUBOKIAHUIIM Ba (ao-
JUTH HaTHXKacuaa OyHra Teckapu >kapa€H Ky3aTWiIaaud Ba Oy X0naT KUCKa MYIIaTIH
JaBp/ia KaxOH UKTUCOMUETUAATH MABXKY]] TEHACHIIMUIAp OMIIaH MOC TYyIIaIH.

Unrop TexHonoruslapHu MuFuO Ba  yJmapHU  THXKOpaT  (aonusThra
HYyHaAITUpraHn WUpHUK OM3HEC CyOBEKTIapH, XyCYCUIIAIITUPHUIIIAaH KEHUH dCKUPTaH
unuiad yukapum GoHamapu OunaH Ba WHPUK OWM3HEC CyOBEKTIApH KaTopuaa Koiaubd
KeTraH aWpuM HUPHUK KOpXOHAJapHHW, yHYa Karra OynMaraH OyropTManap OwiaH
TabMUHNamaau. by kapa€H iiupuk Ou3Hec CyOBEKTIapH y4yH ACKHA TEXHOJIOTHS Ba
Mypakka0 mapoutna OyHmail OyropTMmanapHu Oakapuil HUCOATaH MAcT camapain
Oyncana, HMPUK CepUsITU UIIA0 YMKAPUIITa KaparaHja “cyB 103uj1a KAJIKUO Typuir’,

“gyKMaclIUK” y4yH MabliyM OUp BaKTUHYAIUK UMKOHUATAUD. LIlyHUHr y4yH Xawm,

44
Myamud unriaamacu
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OMp BaKTHUHI Yy3uJa HUPUK OM3HECHUHI TApKUOMHM KalTa KypUIl Ba TEXHUK,
TEXHOJIOTUK KalTa KypOJUIAHTUPHII, MOJEPHHU3alMs KWIUII 103 Oepmaca, YHUHT
KOOMNEPALMOH aJoOKaJlapy TaKOMWLIAIITUPUIMAca y30K MYIJIAaTIM UCTUKOonna Oy
XoJaT sHajga EmMomHamuinu  Mykappap. by aca Pecnybnmkamus Ilpesunentu
N.A KapumoB TOMOHMAaH, y30K Myxanarra, seHU  2009-2014  #wtapra
MVJDKaJJIAaHTaH WKTUCOMMETHU MOJICpHU3ALIUS KWIHIIL, TEXHHUK Ba TEXHOJOTHK
SHTWIAIl, YHUHT PakoOaTOapJONUIUTHHUA  OLIUPHUII, OKCHOPT  CAJIOXUSTUHU
FOKCAJITUPUIITA KapaTUi-TaH MyXUM YCTYBOD JIOWUXaJapHU aMalira ONIUpHII Oyiinya
TakJIU(Q ITUIraH Ba OYT'YHTH KyHJla U0 YMKWIUO aManuérra Taa0uK dTHIaéTraH
WHKHUpO3Ta Kapiy J[acTypHUHT Hakajaap ¥3 BaKTHUJa, TYFPU XaMJla MyXUM CTPaTEruK
TaAOUp DKAHJIUTUHUHT SKKOJ JaMWIMANp. YJapra Kypa, OYryHTW KyH7a
V36ekucronna ymymuit kuiimatu 24 wmapa. AKII nommapu 6ynram 300 Ta
WHBECTHUIUS JIOWMXACH yCTHUJa WII oJu0 OOpmiIMOKIa. Y30K MyJjaTra MyJpKa-
JIAaHTaH JacTyp JoWMXallapyu TapKuOuja sHTM Kypuiuil Jjoduxamapu 18,5 mup.
AKII nonnmapuHu, MOAEpHHU3aLMsS Ba PEKOHCTPYKIMS KWIMIIL, TEXHUK Ba TEXHO-
JIOTUK KaWTa >xuxo3nai goiuxanapu 6,0 mapa. AKII nonnapuHu Tamkui aTazm45.

CypoBnap Oyiirua TEXHOJOTUSUIAPHUHT OKUMHUHHU TaxJIUJ KWiaauraH Oyicak,
KBXT cyObexTinapu KynuHYa Y3 WIUIaHMajdapyd Ba WHPUK OW3HECHAH OJraH
TEXHOJIOTHSIJIAPHHU TEHT HUCOATIapAa KyJUIaHWIAETTaHIUTUHA KypcaTtaau. TannanMa
Oyirya XoIuMJIap OKUMH TaXJWIW 3ca KWYUK OW3HECJaH HUpUK OM3HecTra sMac,
O0anKd KWYUMK OW3HECHUHT V3 XYCYCHMH HINHIa KaTTa DSKaHJIWTHHU KypcaTaiu.
Tapkugnam  JKOW3KH, YOy TEHACHIUSUIAD KYNPOK  MIKTHUMOUM-UKTHCOIUM
PUBOXKJIAHUII XYCYCHSTIApu Oup Xwi €KH Kyna SKUH OYJIraH MUHTaKajgap Y4yH
xocaup. Xopa3Mm BWIOSATH OViMYa TaHJIAHTaH Xyay[sap HucOaTtaH Oup-Ompuman
dapkIaHraHaurd yd4yH  HUPUK Ba KHYMK OuW3HEC CyOBEKTIIapu YpTracuaaru
pecypciiap OKUMHU Kapa€HlIapy XyCyCUSTIapU XaM TYPIUYaaup.

VYpranu maxpuaa KHYUK Ba HUPUK OM3HECHUHT WMILTA0 YUKAPHUII COXACHUIATH

¥3apo KoomepalnyoH ajoKaiapy OOIIKa TyMaH Ba IIaxapiiapra Kaparanjaa HucOaraH

45 N.Kaprmos. J)KaxOH MOIUSBHIT-HKTHCONHH HHKUPO3H Ba V36ekucTon mapontiaa yHu Gaprapady STUII ityiIapy Ba
yopanapu. T.Y36ekucton, 2009 #. 23 — Ger.
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KaJATPOKJIUTY OWiaH axpanud Typaiu.

VYpranuna KBXT cyObekTinapu TOMOHUIAH WUpHUK OU3HECHU OyropTMmanap
Ownan TapMuHiam 3:1 HucOaraa, XuBa maxpuaa Ba XoOHKAa TyMaHuaa Oy KypcaTkuy
5:1, I'ypnan Ba Xazopacn tymannapuaa 3:2 wucOatnanup. llynmait kunub, upuk
Ou3HeC TOMOHMJAH KMYMK Ou3zHecHH uil OunaH Tabmunnaml KBXT Hu y3apo uim
OuWJlaH TabMUHJIAIITA KaparaHja >Ky/1a caJMOFM KaMJIUTU OuilaH XxapakrepiaHaau. by
sca ypra myazarau uctukoonga unmad yukapuml Ba KbXT cyObekTiapu Mabiym
Japakajga TaBaKKaIYWIMK, XaBd-xarap OwiaH (aonusaT OpUTAETTaHIMIMHUA
Kypcatud Typudau.

MonusBuil pecypciap OKMMHMHM TaxXJIuid KWITaHJIa KU3WK XOJarT Ky3ra
tanuiaHagu. Oparga KUYMK OW3HEC MHpUK KOopxoHajapra OyiopTma Oeprasia
MOJIUSBUM PECYPCIApPHUHT KYMUYWINTA KWYUK OM3HECHaH MHpPUKTra OKUO KETUIIU
kepak. bupok, Oy xonar ¢akar VYpraHud maxpuaa Ba XOHKa TyMaHJIapuia
Ky3aTtuiaaau. Xopa3M BUJIOSTHHUHT MHpUK OM3HEC cyObeKTiaapu Kyn 6ynran ['ypiaH,
Xaszopacn TyMmaHJapuja TEeCKapu XoJiaT, S’bHU WHUPUK OM3HECHaH KUYUK OH3Hec
coxacura MOJIMSIBUI pecypciiap OKUO KeTUIu aHuKIaHau. by aca, ymoy Tymannapaa
Hupuk OW3HEC TOMOHHUAAH KWYUK OWBHECHHM MOJIMABUN KYJIaO-KyBBaTIAll
MMKOHMSTIIAPY Ba KyJaMJIapu KaTTa 3KaHJIWTUHU KypcaTau.

MexHaTt pecypClIapuHUHI OKHUMH WYHAJIWIUIAPUHU TaXJIWi KWIWII Xam
ajoxuaa nom3apd Macana OYnmbO, caHoaTH PHUBOXKIIAHTAH TyMaH Ba Iaxapiapia,
KymilaJaH, Yprand maxpu, X#Ba, XOHKa TyMaHJapujaa MEXHAT pecypciapura
TaHJall HWMKOHHMATH HHcOaTaH Kympok Oymub, uekka boror, Kymkymup
TyMaHJIapuaa WUpUK Ou3HEC CyOBEKTIAPUHUHT KaMIJINTH, HUPUK KOpXOHAIAp Typuod
KOJITAaHJIUTH 3HT KaM KyBBaTjapJa HMIUIAETTaHJIMTH TyQaillin MeXHaT pecypciapu
KBXT ra ytu6 xerMokna. Yprand, XuBa maxapiapu, XoHka tymannapuaa KbXT
JaH MMPUK KOPXOHAJIApra TOMOH XapakaT Ce3WJIapJInaup.

Kuunk Ba HMUpHK OW3HECHUHI KOONEPALMOH AJIOKAJapHHU TaxJWil KWIraHzia,
yJIapHU KOOIlepanusra yHAOBYM OMWIJIAPHU Xamza parOariapHH, KOONEpPalUsSHUHT

Makcaara MyBOQUWK MIAKIJIApW Ba TypPJApUHHU YPTaHWII aJOXUJAa MYyXUM aMallui



71
axamusIT KacO araau (2.3.3-pacMra Kapasr).

TankukoTnapumus kypcatuinya, Kb Hu iiupuk OusHec Ominan koornepanusra
YVHJIOBUYHM acOCHi parbariap UIIad YMKapUIll KyJaMIapuHUA KeHralTUPHIL Ba WIMUM -
TEXHUK WIUIAPHU XaMKOPJIMKIA OJMO OopuIga, MalixXyp caBIo MapKacH, OpeHIH
€k uMUIKUAaH QoiganmaHu KaTTta camapa Oepaau. Mucon cudaruaa,
BUJIOSITUMU3JA (PAONIUAT IOpUTAETTaH KyNruHa prupManap Malixyp caBio MapKajlapu

oynran “Akpa”, “Alucobond”, “Korzinka.uz” Ba X.k.JlapaaH (oiganaHUIIa M.

Koonepanusira yn1oB4u acocuii pardoartjap

B Nuinab yrkapuin yadaMmiaapy KeHralum yayH

B TankukoTiiap Ba UILIAHMAJIAP Ya4aMiIapy KCHraiuIm yayH
O Mnmuii tabopatopust 0a3acuHU TYJIIUPUII YIyH

O Maxcya0THY CHHAIII Ba UIILTA0 YMKAPUIIHYU TAITKUIT STHIII

® Bomka
I'ypnan |
XuBa | | | | | 1
Yprauu 1H | | | 1 ' 1 __
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

2.3.3-pacm™®

Hespaun Oapua Xyaymiapaa KOOMEpPAMSHUHT Oapya Makcajara MYBO(UK
MaKJUIApUHU PECIIOHICHTIIap OMp XU TabKHUJIAIITaH. S"pTaqa 75 ¢dous cyposna
KaTHamrannap, wnpuk Ba Kb ypracumaru koomepammoH MyHOcaOaTJapUHUHT SHT
KyJai makiu — Oy mapTHOMaBHH XaMKOPJIMK dKaHJIUTHUHU Kypcaraau Ba 6yHna Kb
CyOBEKTIIapH yUyH SHT acOCHi OYiraH MyCTaKWUIMK Ba QJIOXUIAAIMK CaKJIAHUIITU
TAbMUHJIAHHUIINHA MabKyJamaau. Anokanap Kyn HuuiapaaH Oepu aBoM 3THO
kenaérrad 10 ¢ous TagObupkopiapruHa XaMKOPIUKIA KYyIIMa KOPXOHA OYHINTa, SHA
IIYHYACH TEXHOJIOTUSJIAPHU Y3aTUIl IIAaK/UIApUHU MyXOKama KHWIMIIra Tauep
SKAHJIMKJIApUHU Omnaupuiiau. by epaa acocaH MyaMMO HMKKajda TOMOH Y4YH Xam

MaKcaara MyBOGHK KOOIEpallMOH ajloKa TaHjaIl XucoOjaHaau. YMyMaH OJIraHa,

46
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HIAPTHOMAaBHI MyHOCa0aTlIap yCTyBOpJIMTHTa YpFy Oeprnanu (2.3.4-pacMra KapaHr).

Cyponap kypcarummua, KBXT na OuzHec MUKECMHU KEHTAUTHUPHII
MyaMMoJapu Kapuitb 85 ¢dous pecnioHaeHTIapHU 0€30BTa KWIAAW Ba yiap Y4yH Oy
KyJna XaéTtuid 1013ap0b MyaMMo XucoOJiaHaau.

Xopa3sM BHJIOSATH, TyMaH Ba UIaXapJapUHUHI pecnyOiiMKa caHoaT HIIad
yuKapumuaara yaymu 4 ¢ous arpopuIaiuruHd bTHOOpra ojaguran Oyicak,
acocaH, BWJIOATIAa OW3HEC MHUKECHMHM KEHTaWTHUPHIL Macajajlapu KYNpoK arpap
cexropia (pepmep xyarcanukiapu, Yop8auuiuK, OEXKOHUUIUK, CYM, 2Yum 6a Meed-
cab3a80MIapHU Kaima UiauHy uyiea Kytuul), CaBao yMyMOBKATIAHUIIT COXacH1a
(waxaua 6a yneypacu casdo waxobuanrapu, 4ouxorHa ea xagenap oup 3ymoa cagoo
MUBUMUHY  KeH2AUMUpUW, AXHA UYUMIAUKIAD COMUWL 8a X.K.), axojura myJUTUK
XU3MaTJIap KypcaTUIl coXacuua (uHmepHem-kage 6a Kiyoaap, Komnviomep
ViuHaapu, ayouo-eudeo mexHukaiaphu myzamuui, Pay-net xusmamnapu ea X.K.)

AXIIH aMaJira OIIMOKZAA.

Knunk Ba iiupuk OM3HeC CyObeKTIapu
KOONEPANMSICHHUHT YCTYBOP IIAKJLIapU

120
100
80 O bomkasap
% 60
40 1 O HIapTHOMABHIT XaMKOPJIUK
20 .
0 H H B Yaym Kyudm acocuaa

KOPXOHA TabCHUC ITHII
Tanganma Ypranuy mi. I'ypaan  XuBa
oyiinua
ypraua

O TexHOJIOrUsSIIAPHM Y3aTHII

2.3.4-pacm™’
busnec mukécuHM KeHraWTupuin Oopacujaru Oaxonanuiapaa (hapKIaHUII
nespmu WyK O0ynmu6, O6apua KBXT cyObexkTmapu OyHum Kyhujgaru cabaOiapuHU

kypcarumrany (2.3.5-pacmra Kapasr).
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Pacmra x¥ypa, ymOy caBojira akcapusT TaaOupkopiap “um Taxpubacu” naeo,
KeHMMHIM YpuHIapaa 3ca “OyropTMaJapHUHI MaBXyMJIUTK~ Ba “IIaXCUH MapKETHHT
TagkuKkoTIapu” ned xaBoO Oepuiran. Cypanran ¢upmanapuuar 10 dousnan
KAMHUTMHA HMXTUCOCHAIITaH MapKEeTHHI (QupMallapura TaJAKUKOTIapUHU OyropTMa
Kuumrad. Kynuumnuk tanOupkopiap XapaxaTJIapHUHT ymloy OaHauga “UKTHUCON
KWINII® Y4yH, AacOCaH TaHUII OWIMIIYUINK OpKaJld alpuM MyTaxaccHuciap

xu3MaTuaaH GongamaHUuIITaHIUTUHA YbTUPO(] KUITUIITAH.

busHec MUKECHHM KEHIaTUPHIN XaKUAArd (PUKPJIAPHUHT
A013apOJTMIHHH TACAUKIOBYH MaHOaIap

250
O Tannanama 0yiinua
200 ypraua 0
150
100
50
0
Wi Taxkpudacu HIaxcuii Maxcyc Bywprmanap Bomxka
MapKeTHHT ¢pupmanap MT  maBkyanuru cabaobJiap

TAAKHUKOTJIapHu TAAKHUKOTJIapHu

2.3.5-pacm™

Xopa3Mm BUJIOSATH TyMaH Ba Inaxapiapujaa OusHeC MHUKECH Ba KYJIaMUHU
KCHraTupuira TYCUK OynaéTrraH oMWuIap XaM aHbaHaBUM OYnuO, yIapHUHT
acocWii TypJjapu dYeKJIaHTaH wWnuiad uYMKapuin Oa3zacu, OW3HECHUW KEHTAUTHPHUII
103aCHIaH JIOMMXACUHH aMalira OUTUPHII YIyH MaOIaFrIapHUHT €TUIIIMACTUTUIUD.

KOxopunarn taxauuiapaaHn xyjoca KUJIWO aWTUITUMU3 MYMKWHKH, BUJIOSTHA
KBXT cyObekTnapvuHHUHT ¥3apo Ba TaIIKd KOOMEPAlMOH allOKaJapy PHUBOKIIAHMIII-
HUHT OONUTAaHFUY OOCKWYM[IA SKAHJIWTUHU SIKKOJ KypcaTuO TypuOau Ba yJapHUHT
KeWMHTY TapakKUuETH YYyH KYOpPOK WHHOBAIIMOH KYJUTaO-KyBBaTJIall —Xamjia

parOaTinaHTHpUI, MYBOQUKIAMITAPYBUYM MEXaHU3MIJIAPH KaOW  KOOmeparmoH
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AJOKAJIADHUHI HWJIFOP 3aMOHAaBUU Typ Ba IIAK/UIADUHU KEHIPOK JKOPUM KWIMII

3apypJIMTMHU KypCaTaiu.

Il 600 Oyiinua xysocaaap

1. TankukoTmapumusra kypa, iupuk Ba Kb koonepanuscu acocuaa siHTU Ml
YPUHIAPHHU SPATHII MMKOHHMSATIApMHE omupuin yayH KUB HHMHT KoomepamuoH
ajloKaJapyuHU, CUHEPTHs CaMapacHHU Ky4aWTUpHI, pecnyOiaukamuzaa Oup KaTop
TaAOMpAapHU amaira owmupuil Jjo3uMm. Kymiagad, 4eT Mamjakariapjia KeHT
TapKajiraH (ppaHYai3uHTr, TIWKOPUU TPUAHTYISIUS, JIOWUXABUN MOJUSIIAIITHPUILI,
KOHTpakKT OVinua OOIIKapHIl, JUIECH3UsJIAIL, THXOPHUM TpaHcdhepT, Koomeparus
KaOu KUYMK Ba HUPUK OU3HEC ¥y3ap0 XaMKOPJUK MIAKJJIAPUHU PUBOKIAHTUPUIILL
Makcaara myBoduk. UyHkH, KacaHAUYWIUKIAH TalIKapu, KUYUK OW3HECHUHT TypJu
WyHanumgaru pecnyOJMKaMyu3 Ba YHUHT MHUHTaKajlapuaard KOOIEepaluoH
anokanapuHu  (kacawmavu-+tiupuxk  OusHec,  Kacamauu+kuuux — OusHec,  SAKKA
maooupkop+uupux OuzHec, KUYUK KOPXOHA+TUUPUK OuzHnec, MuKpogupma-+iuupux
OuzHec, KUYUK KOPXOHA+KUYUK KOPXOHA, KUUUK KOPXOHA+MUKpOUpMA, KUUUK
KOpXOHA+KKA maooupkop, MUKpogupma + MUuKpogupma, SAKKA
maooupkop+muxpogupma) MyBOPUKIAIITUPUO TYpPyBUH, XaMmMaa >KOWJIapaaru
“busHec-uHKyOaTOpIap Ba TEXHOMApKIAp accoluanuscu’ Komwuaa (haoausr
IOPUTYBYM SIHTH TapKUOWN Ty3wiIMa — 6UI0SAM KOONEepayuoH MYHOCAbamiapHu
mysopuxrawmupuws Mapxazu (KMMM)H1 TalIKuil STUIT MaKcaara MyBo(uK.

2. Koorneparusra KApUIYBYM TAIIKUIOTIAPHUHT UKTUCOAWM, WKTUMOUN Ba
OapKapopiIaTHPYBUYHM MaKpOUKTUCOAMM Bazudamapu ¢dapkiaHud, KuOepHETHKa
HYKTau Ha3apuJaH KOOMEpaIMoH OupialiMajJapHUHT Maiao Oynumu Ba (Gaonusar
KYpCATHIIMHA CHUHEPTeTUK camapa OpKaldu TyIIyHTupwiaau. Ymoy camapara Kb
CyOBEKTIApH SKKa Y3u dpuInoaMaiau, OyHra OomKa Koomeparus HIITHPOKYHIAPU
Owtan 6upra (haonusaT KypcaTraHaa dpuIlia OJIa Iu.

3. ®ukpumu3ya, CHHEPTU3M TYIIYHYacH HHUCOATaH SHTU OYnuO, YHHHT TYpJIH
TaJKUHJIApU MaBXyAd. DUpUHUMIAH, WKTUCOAUN TaJKUKOTIapAa Koomepauus

CUHEPrU3MUHU MYTAHOCUOJMK Oy3wnuinu OuslaH OofjaHaad. Maskyp TyllyHYa



75
UIIOMIapMOHIIUK anabuétnapuna 2+2=5 camapacu ne0 ataimaaun Ba Oy dupma
ajoxuja WIiaraHjaruHia HucOaTtaH KYMpoOK camapa OJyBUM ToBap — 0030Dp
KOMOMHAIUSIApUHU U3JaETralIurua Ounaupaaun ne6 kapamaau. byHaa rozara
KeJaJIuTraH CaMapaHuHT KyrmM4a oupiuru (1=5-4) cuaeprusm aeiunany.

4. KoonepanMoH anokajgapra TapKUOWi y3rapTUpHUIl Ba KalTa TAILIKWI 3THIL
xapa€unapu OeBocHUTa TabCUP KypcaTaau Ba XYKyKWW Iaxcliap Kydujgara 5 Ta
makKijga Kaita Tamkuia STy MymMkuH: Kymmm, seau /A+B =C, A+B+C=D/,
bupaamrupum, seau /A +B=A, A+ B+ C = A/; Byan6 woéopum, spuu /A = B
+ C, A=B + C + D/; Axkparné unkapum, s /A = A +B, A=A+ B+ C/
KaiiTa tamkwuia 3tum, seam /A = B/.

5. TaAKMKOTIApUMHK3 HaTHkanapura kypa, Kb koonepauIion anoxaaapuHUHT
acocuil yJiyIu pecypciliapHu aitmpOoniamnmra TyFpy Kenaau Ba Oy pecypciap acocaH
OyTJI0BYM KHCMJIAp, YCKYHaJIap, TPAHCIIOPT, KalWTal KYPWUIUII OOBEKTIApUIUP.
PuBoskyiaHraH mamiakaTiapjard MaBXya TEHJSHIUsUIapra Kypa, HUpUK Ou3sHec
cyorekTnapy KBXT Hu Oyroptmanap opkanu ¢GaoidusTHHH OapKapopJaliTupca,
V36exucronna 6y XomaTra Teckapu TEHACHIMS Ky3aTHaagu. AMMO, Oy TEHICHIMS
KHCKa MYAJATIW JlaBpjia >KaxXOHJArd MapKyJ TEHIEHIUsIap OWIaH MOC TYIIaaH.
yHuHT yyyH XaMm, OMp BaKTHUHT Y3uja WUPHUK OW3HECHUHI TapKUOWHU KaWTa
KypHIIl Ba TEXHHK, TEXHOJIOTHK KailTa KypOJJIAHTHUPHII, MOJCPHU3AIMS KUJIHII 03
Oepmaca, y30K MyAJaTyii UCTUKOONAa Oy XoJjaT sHaja EMOHJIAIIUIIA MYMKHUH. By
aca PecryGnukamus IIpesuaentu N.A.KapuMoB ToMOHUAAH, y30K MyAAaTra, sSbHH
2009-2014 innnapra MyJDKajulaHTaH UKTUCOAUETHU MOJEPHHU3AIMS KWJIHII, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTMK SHTWJANI, YHUHT pPakKoOaTOApIONIIUTHHYU OIIWPHII, 3KCIOPT
CAIOXMSITUHU FOKCANTHUPHINTAa KapaTWIraH MYXUM YCTYBOp JIOMMXaJapHU amaira
omupuin Oyiuda Takiaud STUITaH Ba OYTYHTM KyHJa WIUIA0 YUKUIUO amanuérra
TaAOWK ATWIAETTaH MHKUpO3ra Kapmu JlacTypHMHT Hakagap TYFpU XaM[a OJMIOHA
AKAHJIUTHHUHT SKKOJ JTaTUIHIND.

IOkopuparwnapaan  xynoca KuinO altuin MyMKuUHKH, Bujostaa KBKA
PUBOXJIAHUIITHUHT OONIIaHFUY OOCKHYMIa OYIIMO, KYIIPOK KYJ1a0-KyBBaTIaIl Xamaa

parOaTIaHTHpHUIL, MYBODUKIAIITUPYBYM HH(DpaTy3wiiMacura Ba MeXaHHU3MIApUra



IXTHUEXK CE3MOK/IA.
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ITI1 BOb. MUHTAKAJJA KHWYUK BU3HEC KOOIIEPAIIMOH
AJIOKAJIAPUHU BAXOJIAIII XAMJIA YJIAPHUHT TYPJIA
IITAKJI BA MEXAHU3MJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT
YCTYBOP UYHAJINILJIAPUHU AHUKJIAII

3.1. MuHTaKajJapaa KHYUK OM3Hec KOONEePAuMOH AJIOKAJIAPUHUHT TYpPJIH
IIAKJJIAPH BA MEXaHU3MJIAPMHHUHI PUBOKJIAHTUPHUII XyCYCHSATIAPH

VIKkasraH TagKUKOTIApDMMHU3  HATWKAIApUra  Kypa, pHBOKIAHMAraH
Koomepanus  TH3UMHUJAa KAYUK  OM3HECHUHT  KOOIEpAIlMOH  aJOKaJapUHU
MUKPOMKTUCOJMHA Japa)kaja TAIIKWI STUIIHUHT JHT KEHT TapKaJraH Ba camapaliu
MeXaHM3MJIapH cudaThaa KyWHIaruiapHy ajloXyaa TabKU A MyMKYH:

1. XapaxkaTiu-TaKCHMJIOBYHM  MeXaHu3M OynmmO, y  Koomeparus
uimrrupokumnapu Oynran Kb cyObekTiapu TOMOHUIAH MaBXyja OVyiraH wunuiad-
YUKAPUII CATOXUATHIAH KOOIEpalMsIHUHT Oapua ab3onapuaa 6op OViaran Maxamiui
3axppanapiaaH  ¢oimanannO, KYMpoK OKWIOHa OylopTMa OpKald caMapaliu
doiinananuimH  Hazapaa TyTtaau. byHna camoxusiTHM TUKIam  Oyiimya Oapya
doitnananyBuYMIapra MOC TETHIILIN XUCOO-KUTOOIap amaira OmMpuiIaam.

bupranukna Qoigananuiagurad pecypclapHUHT Typura Kypa, KOomepanuoH
aNOKAJIApHUHT Oy MEXaHU3MUHUHT OMp KaHYa KYPUHUIILIAPU MaBxKya Oyinanu:

a) TAIIKWINH-TaKCUMIIOBYH, SIbHA ax00poT-KoMMyHuKanus Texuonorus (AKT)
JapH, ajoKa BocuTajapu, kotuba-pedepeHTiiap Ba X.K.j1ap MTaTIapuaaH Ouprajimkia
ol nananu;

0) unuiab-yuKapyBYM — TAKCUMJIOBUM, SBHU Maiio OYJIraH MoJaui umiad
YUKAPHII pECypciapy Ba YCKyHajapaaH Oupranukia (HhonjamaHuIir;

B) ax0oOpoT — TaKCUMIIOBYHM, STbHM WII, COTYB OO30pHM Ba X.K.JAPHHUHT
HUcOaTaH KYynpokK (organy MyHaTuIuapy TYFpUCHIA 3apyp axO0pOT aJIMAIIIHUIII.

Ky#tngarn 3.1.1.-3.1.3-yn3manapna koonepanus umtupokuunapu Oynran Kb
CyOBEKTIIapy TOMOHHJIAaH CHHEPreTHK CcaMapaHd MIaKIJIAaHUII MEeXaHU3MIIapu
KeNTUPWITaH. Ym0y Yu3Manap KOooleparusgard xap Oup WINTHPOKYM OJUII EKU
capuami  MyMmMKuH Oynran napoman (doiima)mapau W; Ba  Z; xapaxaTiapHU

MIAKJJTAHUIIMHUHT aCOCUN WYHaNUIIIapuHu udoanamu.
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AKT TakauM KHJIHII MHCOJHAATH TAIIKHJINHA TAKCUMOT
KOOIepanus MeXaHu3Mu

AKT i-mynknopu camapacu

» n
W, =Q->Z,
J=1n
\ 4 A\ 4
Texanka KUUMaTu Tynuk €kn KuCMaH KOMIIEHCALUSI
n P
Q >z,
=1

Koonepanuon anoka ycyjm

AKT HHI
HaMOMMIIT KUJIUIIT

AKT AQH
ADOONAQACHMLL

Koonepamusira ynyiu
doliganaHuIy yayH TYI0B

Zj(j :1’_”)

J-0boitnananysun camapacu Xapuj
KHJTUIIIAH UKTHCO]T KHJTHIII
W; =Q-2,

A 4

3.1.1-yn3ma
Tamkuauii-TakcuMiIoBYd MexaHu3MHuHr Oup kypunumu AKT napman
myriaid ¢oimananum wyaumHN ndomanaiauku, oyaaa | — Kb cyObexkTn TexHomorus
sracu cudaTuaa yHU Xapuja KWIMIIra KUCMaH €KU TYJIUK KOMIICHCAI[USHU OJIAJIH.
[Ilynmait kuaub, YHMHT KOOIEpAIlMOH ayokanapiaH ojaguran camapacu AKT

kuiimati Q Ownad yHAaH (oiiamaHTaHIWK Y9yH TYJIOB ypracuiaru (papkka TeHT,

Kk
abau Q- 7, . KoonepauusHuHr O0IIKa ab301apu yuI0y TEXHUKAHU XapH[l KUJIHIIra
j=1
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KETaJINraH XapakaTIapHH Texalauwiap Ba yiaapHuHr Hadpu W;=Q-Z; muxnop Ounan

AHUKJIaHaaH.

Mopauii-uiad YuKapuin pecypciaapuaan ¢GpoigasaHu MUCOIUAA
KOOINePALMSHUHT HILJIA0-YMKAPUII — TAKCUMOT MEeXaHU3MH

Moauit uiuTab-4uKapuIn pecypciiapy 3aXupalapuHHHT 1-

sracu camapacu W, =W +W? +W?* -7,

\4

A4 \4 \4 v

Wi1 Wi ’ Wi ’ Z i
aii;manMa cakJanl Mab6narnap NmTtnésnu
MaOJIaFIapHUHT KAUHMaTHHUHT alyTaHuIIm OaxosapaaH
OLLIMIIIN nacamuiy, TE3JIMTUHUHT KYpUJIaJurad
Oy3muiigan OILIUIIIHA MYKOOHIT
Kypuiaurad 3apapiap
3apapiapHAHT
nacaumm

Koomnepanus
ap30Japura
3axXypajapHU COTHII

P
<

Koomnepanus
aBp30NapuIaH
3axXypaapHU Xapu
KHJIALI

1 2
W,” tak4miMkHE TyraTinn Ba W,* 3axupanapau xapua
UIUTA0 YMKAPHIIT XAKMIAPHHH KWJTHIIIA BOCHTAYHIIHK,
OILIKPHIII MapKeTHHT XH3MaTjiapu
OaxomapuaH TeKAII

A A

3axupalapHUHT I-UCTEbMOIYUCH CaMapacu

W, =W} + W

Y

3.1.2- uynzma
HarwxaBuit xucobma Oy Wi2 y3rapyBun OwmnaH udomamanamgu. Oxubataa

OyTyH KOOIepaTHB JOWpacuia WIIIA0 YUKApHII KapaCHW MYTaHOCHOJIAITUIINTA

SPUILIIIAIN.
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KoonepauusstHuHr  ax0opoT-TakcumJiall  MeXaHM3MUHUHT  TypJapu
KOONEpPaTUB ab30Japu ypTacuaard axOopomiap ojiuml OuiaH OOFIMK (Yu3maza —
MapKeTUHI axO0opoTiIapu) XapakaTJIapHU TaKCUMJAIIHU Ha3apaa TyTaad. byHna
ax0opoT Jracu V3 Xapakargapu KaTTaJIUTHHU (Mari) ax0opoT Xapuaopiaapu
n

TYJIOBJIAPU MUFUHIAWCUTA [ZZ J} nacaiitupaau. Koonepamnusa ab30i1apy TOMOHUIAH
j=1

OJIMHTaH axOOpOT yJapHUHT JapoMaJiura aijiaHajau.

Maskyp xonarna, npapomaa cudaruga MaxcyJOTHM HUCOATaH KOKOPH
O0axosap Oyiimua coruml (ékH XoMalméHM HucOaTaH mact 0axomaaH OJIMIN),
COTYBJIAp XaKMU OJIMIIIAH JAPOMAJl, KUJIANNA MAPKETHUHT TaTIKUKOTIAPUHU YTKAZUII
€KUM peKJIaMaHu TAIIKWJI 3THIL 3apypUsITH UYKIUTruaaH MabiaFiap Texanumu (yaap

Hadakat Z, TyioB, Oajku OyHIAaH XaM KYI Xapaxkariapra OJu0 KeIuIIM MYMKHH
>au) aup. Moc paBuljja KOONEPAaTUBHUHT j — ab30CUHUHT (oiizacu W; W’ Ba W/}
y3rapysuunap OunadH z; axOoOpoT y4yH TYIOBHM XUCOOra ONraH Xojja HILIad

YUKApHII Xapakatiaapu OusaH udoaanaHaiu.

KoonepauussHuHIr vnuiad YMKapuil — TaKCHMJIAII MeXaHM3MH XaM Xap
OMp KOOMepalMoH ajoKara KUpHUIITaH TOMOHJIapJa MabiiyM Oup Had OYIUIIMHU
Hazapaa Tyragu. Wmma® dyukapuin 3axypanapyd d9racd  ylIapHU — Koomeparus
ap30Japura corap O9KaH, Iy OwmiraH Oupra 3axupajapHu omOopja cakJIal
XapaxaTJIapHU MacalTUPHUII UMKOHHUTA ATra OYIIaan, Y30K TypMalIuran 3aXupaiapHu
Oy3WIMIIaH KeJaJuran 3apapiapHu KaMauTupaan, ailiianMa Mabariap MUKIOPUHU
OIIMpPAaAX Ba YJIAPHUHI AWJIaHUIIWHU Te3JamTupaau. by sca Kyhuaaru camapanap
nuruHaMcH OuiaH udonananagu: W, =W +W.?> +W.*

Opatna 3axupanapHd KOONEPAMSHUHT WYKH Oaxojapu 1e0 aTalxyB4Yu
uMTUE3NMM Oaxonapaa coTwIHIu Tydaiim 3axupa sracu (QoiaHuHT OUp KUCMUHU
ojla Ounmaiinu (MykoOuin 3apapnap Z,), OMpOK 3axupajapHu NacT Japaxaaaru
TABAKKAIUMIUK OunaH (iMynra KYHWIraH KOOIMEPAIMOH ajoKajap HIIOHYIUIUIH)
TE3pOK COTHUIIJIAaH OJWHAJANTaH HAQHUHT IOKOPUIATH 3apap/laH KaTTaIUTU Tyhanau

OWTUMHHU aMaJjra OIIMPHUIITHK TAKO30 3TaaHu.
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MapxkeTuHr axooporuaan oOupranukaa goigananum 0yiin4a Koonepauuss HUHT
ax00poT — TAKCHMJIAII MEXaHU3MHU

AXOOpOTHHHT i-3racu camapacu
n
Wi =M ar ZZJ
j=1
4 v
MT Ba peknama Oyiinua Tynuk €ku KucMan
ax00poT O XapaxkaTiaapH KOMIICHCAIIUS _
n -
Mas >z,
=

Koomnepanuon anoka ycynu

—
Il
>

Koomeparnus
ab3oapura
ax00pOTIIApHA TaKIUM
KHWJIUII

Koonepauus ap3onapu
TOMOHHUJIAH
axOOPOTHHU OJTUTIT

baxomap Corum MapkeTruHr Ax6opoT yayH
(hapkuman o0BeKTIapu XapakaTIapuHA TYIIOB

Jlapoma Kynaiumuaas nacanTupuIln Z

2 1 2 2 —
W’ =P'-P aapoMaz W2 =M, =Z,

W2 = (5 —y2)= P

I j/ I 7/ I I

]

AXOOpPOTHHHT J-(polJaTaHyBINCH CaMapacH
W, =W+ W2+ W2 - Z,

3.1.3- unzma
Mopanuii — WNUIA0-YMKAPHIIT PECYPCUHUHT Xapuuopiapu OynraH (Maskyp
pecypc TypH Oyinda TaKYMIIMKKA 3Ta OYJIraH) KOOomeparus ab30JIapy fo3ara Kejiarad
“TOp, OUMK >KOWIapUHU TYraTUII Ba UILIA0 YMKAPUII XaKMHU CaMapaCUHU OIIWPUIIL

MMKOHHMTa 3ra Oynagunap. byHnma pecypciapuu umTué3nu 0axo Oyilmua xapun
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KWInO, ynap KymumMuya MyKoOw1 napomajra sra oynanunap. byHnan tamkapu, yiap
TaKYWJI PECypCIapHU KUJIUPHUII OuiaH OOFNMK BocuTajapaad doiganaHuin kadu
XapaXkaTJIapHU TeXauIuiap.

2. KoonepauusiHUHr Oerapa3-MIIOHYWIM MEXAaHU3MU — y3ap0 JYCTOHA
MyHOca0aTiap Aapaxacuja axOopoTiap ajJMalluil, TypJd KYpUHHUILIAPAArd Y3apo
XU3MaTJIap KYPCATUIIIHU Hazapjaa TyTaau. TabKuajan >KOu3KH, OyHIal Koomnepaius
MEXaHM3MUJAH OJIMHQJWTaH Hapx Xap JOUM XaM TNYUIMK  KYpUHUIIA
udoparlaHMacIUrd MYMKHH, aMMO ¥3ap0 KOONEpalMOH alokajapaa yumoy
MexaHusMmaaH (Qoiinananum OeBocUTa TyJ KYPUHHUIIKIA JapoMaj] KEeJITUPYBUU
OolIKa MeXaHU3MJIap/AaH KaM caMapa 6epMaiiin. BUpok, yHUHT KYJUTaH MWIUIIH JTO3UM
Oynran coxanmap HucOataH Top OYnuO, 06030p MyHOcabaTiapu IIAK/UTAHUIIN Ba
IOKOpH Jlapakajia pUBOXIIAHUIIM Ty]aiiau 6Oopran capu kamaiinbd 0opMoKa.

3. Kpeaur-koonmepanmmon MexaHU3MH — OYTryHTHM KYyHJa KOOIEpaluoH
aJOKAJIApHUHT HUCOATaH KaM PUBOKIIAHTaH MEXaHU3MU XUCOOJIaHAIH, Y3 MOXUSATUTA
Kypa y ¥3apo MOJUsSBUN €pAaMHU TYpJIM KYpUHHUIUIapUHH udomanaiigu. Xap oup

KMYMK OM3HEC CyObeKTH y3apo €paaM ymyMMH kamrapMacura J OMpoOH-Oup Z,

Oamanm Oepanu, KEWMHYAIMK 5Ca KOOIMEPATUBHUHI Kapopura Kypa, KpeauT
pecypciapura 3apypusT ce3aéTraH KOONEPATUBHUHT I-ab30CHTa KPEAUT OCPUIIUIIH
MyMKI/IH49(3.1.4-qI/I3Ma). bynna kpenutr xakxmm Ba (¢GOM3 CTaBKajapu KyWuzard
HIapTiIapHU OakapuIlu MyMKHH:

Ki<J=r <r?,

ypm
0y epoa, Y; -kpeoumnune gpousz cmaskacu, ¥ - MasKyp myp Kpeoumea 6eicuiaHeam

ypmaua baux ous cmasxacu.
bynman sca, i-kap3gop Kb cyOwektuHuHT onraH Hadw, OMpuHYHIAH (owu3

TYJIOBJIAPUHA Kamaiuim OuiaH udomananagm, SbHA

W = (rW —r, )K.

# C. Canaes.VIKTHCOMMIT MCIOXOTIAPHH YyKYpIAIITHPHIN MIAPOUTHAA TAIOMPKOPIMNKHIHT PHBOKIAHAIHA (Xopasm

BHJIOSITH MUCOJIH/IA).UKT.(haH.HOM. picc. TomkeHT. : V3P ®A UKTHCOTUET uHCcTHTYTH, 2000 M. 143 6.
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Kb koonepanuoH ajoKaJapuHUHT KPeAUT-KOONEePANHMOH MEeXaHU3MH

R I-kap3nop Kb cyObekTu camapacu
W, +W/
A 4 \ 4
®dous TYIOBIAPUHUHT OG6opoT Te3namranuiaHn
racauuIm Kymmmaa ¢oiina
1 2
WJ Wj

K

XaXKMIa KpEAUT
\Q/IHI

dousnan
AMTHEZTIAP
J »xamrapmara
Malariap xainb
KHJTATIT

>
»

KaMmFapMasaH
KnenmuT Genutin

douznan J ’xamrapma
AapoMaz Z; xaxmuaa
W, Oanan
a)KpaTHII

I-kpeaurop Kb cyobekT camapacu

3.1.4-yu3ma
NkxkuHYMmad 3ca, KpeauT ONMIN OwiIaH OOFJIMK BAaKTHH TEXKAall Ba OYHHHT
ABa3Wra MmyJJIapHH Te3/1a 0110, MyoMalara Kyiran xoijaa Kymuma ¢Goiia oiuil
2 we pu \Kitt
W2 = (7 -t )"
- . y tk
oy epoa. U7 - banx kpedumunu pacMutlQUIMUPUWHUHS Y3APO 6AKMIU, -

koonepayusoacu i-Kb cybvexmuea mabnasnap adxcpamuwt Oytiuya Koonepamus

tic ) (tfpﬁ _tk)

Kapop Kabyn KUTUWHUHE YPmMaya 6aKkmu, 8aKmM opanuuea Keamupuiean
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I-Kb cybovexmu Kyuuimanapu Oupiueunune ypmaia camapaoopiuu.
KoonepanusstHuar Oomika ab30JapUHUHT  YIIOy KpeauT Omeparusicuiad
onlanurad Haduapu Gou3 TYIOBIAPUHUHT OUpP KUCMUHM ONUII OmiaH udoanaHaau

(Macanan, Kyiuiran Z, maOariapra IpornopiMOHai paBuiiga) OyHaa arap r' > r’”

mapt oaxkapuiica (0y epaa r’” - XyKyKu# Imaxciaap y4yH OaHK JIETIO3UT CTaBKacH), y
xonaa ymoy Had 3.1.4— yuzmana KenTUPUITaH.

4. KoonmepauMsiHUHI COJIMK TeKOBYM MEXaHU3MHU acOCaH COJIUKKA
TOpTWIaAWran Oa3a JapakacMHU macauTupuil oO0opoTH €EkU  (PoAaHuHT OUp
KAUCMHHHM COJIMKKA TOPTHUIIJIATH SITUPUH yCy/utapujaH (oigallaHuITHA Hazap/a
TyTagu. XO3Upru WKTUcoamid Imapoumnapaa Kb cyObeKkTnapuHUHT KYIMTYWIATH
IOKOPH COJIMK FOKUTA YHJIal OJIMACIIUTH Ty(aiian KOOMEPAIUSHUHT COJUK TE)KOBUH
yCyJulapu yCyJulapy KeHT KYJUTaHWJIa Iu.

AmanuéTina, COJIMKKAa TOPTHUIJIAH KOYHMIIHMHT OWp KaTtop Hymiapu
miakJlanrad  6ynmmO, ymap acocaH 2 Ta  HWUPHK TypyXra axpaTHiaiu:
HAKUIAIITHPHIN BA HAKICH3IAINTHPHII . Acocuil Makcan EKH HATHKA OXHP
okubatna KBXT cyOwekTn Tacappyduma KoayBuu  ¢oiiga  MUKIOPUHH
KynauTupuigan uoopar. AMMO, Xap KaHAi Ou3Hec CyOBEKTH KaMUsT OJAUAArd

WKTUMOWI BazuamapuHu, Oypy Ba MaXOYPHUSTIAPUHUA XaM YHYTMACIUTH JIO3UM.

3.2. Kuyuk OM3HeC KOONepPauMoH AJOKAJAPUHUHT OAPKAPOPJIUTHHHA Ba
CHHEPreTUK caMapacuuy uGoaajioBui KYpPCATKUYJIAPHU UILIA0
YUKHII

Kuunk Ou3Hec amokamapuHHHT 2HT MyXUM Xa€THUH macananapuaad Oupu — Oy
KOOTIEPAIMOH TY3WJIMATAPHUHT (HAOJIUAT KYPCATUIITN JABOMHUILIUTH OapKapOpIUTHHA
¢k Oommkava aiTraHAa KOOIMEPAlMOH AaJOKATAPHUHT ‘“‘XaéTWili IHUKIA , YMPUHU
y3alTUpHuIl Macainacu xucoOmaHaau. Kuumk OwusHec CyObEeKTIIapu KOOIEepaTuB
Ty3WIMaHH TAIIKWI STUIUIAPUA YUYH ¥3ap0 KOOTEpANMsIIaH OJIMHAIUTAH caMapa EKu

Hadap KOOTEpaIusHA MMAKUTAHTHUPUII YYyH KETaJWraH XapaxkaTiapJaH KYIpOK

% Camaes C.K. TagbMpKOpIHKIA COMMKKA TOPTHII MyaMMOJAPHHN KaHmai 6aprapad srum mymkua? \\ V36exucron
ukTucoamit axoboporHomacu, Ne 4-5, 2001 #, 10-12 Germap.
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Oynumu kepak. Pakat 1y mapt OakapuiiranjariHa KoonepanuoH Oupianunuiapra
HucOataH parOaT maigo Oynaau. SIHrM Tamkwi OYiIaJAuradH KOOIMEPAlMOH Ty3WiMa
KYynpok “‘smamu”  €ku  Oapkapop OYIuIIM y4YyH KOOMNEpalMOH camapaniap
KOOIEpaIMOH XapakatiapAaH I0KOpU OYJIUIIM XaM/a Talllku MYXUT TabCUPJIApUJIaH
KeJIaIuraH KyIiMM4a 3apapHM XaM KOIUIAlM Kepak. byHaa KoomepaiuoH
Ty3WJIMaJlapHUHT Oupraiukiaa (paoauar KypcaTUIUIapu Yy4yH “‘Y3apo TOPTHUIIUIIT
Kyun’ Oynuimu Ba Oy MykoOwsn xonjga QaonusT KypcaTuil ad3auTUKIapUIaH
IOKOPUPOK Had Oepulu Kepak.

Tabkuanam >KOU3Kd, BAKT YTUIIU OWJIaH KOOIEpaIMOH ajloKajlap camapacu
nacaiumu €xku OyTyHiail cyHMIIM MYMKUH. MacanaH, KoomepanuoH ajioKajapra
UIITUPOKYIIIADHU KYI  JKaln® dTraHja KoolepauusiiaH KejiaauraH HadaaH
KOOTIEpaIlMOH aJoKaJapHU IIAK/IJIAHTUPHUIN XapakaTiapu Omu0 KeTaau, Typiau
MOJIMSIBUM-UKTUCOIUHN EKU OOIIKA MHKUPO3JTAPHUHT CAJIONiA TallIKU TabCUpIapyu Kadu
TAlIKM MYXUTJArd Y3rapulUIapHUHT Ky4aWuIld, KOOIMEpaTHUB Ty3WIMaJapHUHT
MYKapucHla MapKa3JaH KOUyBYM KYWIAPHUHT Ky4dallMIM, s’bHU “Xap KUM y3-y3ura
XYKauH’ Kabu ‘“‘coxTa TamabOyckop” TYHFyJapHUHT Kydaluimu Ba X.K. byHmaii
XOJUIapJia KOOIEepaIMoH ajoKaiapra myTyp €Tajaud KOOMEpaluoH Ty3UJIMaHUHT “XaéT
UKW Te31a Tyrauiu.

Cumbuo3 — Oy OuonorusigaH Kupub Kenran arama Oynaub, amMmmMo OyryHTH
KYHIAa 3aMOHABUW THU3MMJIM TaxJIWiJa KEHI KYJUIAHWIMOKAA. Y OpraHu3Mm
(CUMOMOHTIAPHUHT) HUHT SIIIOBYAHJIUTHHU, SbHU TAPUXHUA PUBOXKIAHUII JaBpUIA
y3apo Had) KEATUPYBUM OUPIAITUIIIADHUHT OapKapOPIUTHHN OVIITUPAIH.

Nxrucommii cum0uo03 — y3apo xap OMp UIITHPOKYUTA camapa KeITUPYBYHU
UKTUCOANI OOBEKTIAPHUHT OapKapop KOOIEpaIoH ajJoKaJapuHU Hazapla TyTyBUd
yiommaaup. Yoy yrommMa XyKaauK OPUTYBUM CYOBEKTIApPHUHT (HaOTUSITHHUHT
FOKOpH OOCKMYHIa f03ara Kejau.

Hxtnconuit o0bekTnap cumObuo3nra Mucon cudaTuaa UKKATA KHYUK OW3HEC
CyOBEKTHHHHT KOOTEPAIMsICH KaOW OfAuii XOMHH KypuO VTUIIUMU3 MYMKHH.

IOxopuna TabkuIaHTaHUIEK, CUMOMOTHK YIOIIMaJa CHHEPTeTHK XyCYCHATIapra,
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S’bHU CMHEPTEeTHK caMapara sra OYJaraH MKTUCOIUN Ty3WJiMa ro3ara Keiajaud Ba OyHU
KyWuJaru aHaJIMTUK KYyPUHUILIIA E3UII MYMKUH:
C,+C, <C* [3.2.1]
6y epoa, C1, C2 — MyCTaKHII, aBTOHOM X0Ja (BaoiusT Kypcarranaru camapamap, Cho- kymma
(baonuATAAH OJIMHAJMIaH caMapa.

Jlemak, cuMOMOTHK €KM CHHEPreTUK camapa o Kyhiugarnya Gapk KaTTaauru

OwiaH ymyaHau.

c¢=c*—-(c,+C,) [3.2.2]
bynna, cum6m03 caMapas1 KaHya KarTa 0yica, ibHU
C“>0 6¥uca,

UKTUCOIUNM CcUMOMO3 Kapa€Hjapu IIyH4Ya YyKyp OViaaum Ba UKTUCOAUMN
OOBEKTIIAPHUAHT KapanaéTraH yiolIMacH IiyHdYa Oapkapop Oymagm. Arap CC©
KaTTaJIMK KaH4ya KWYWUK OVyica, cuMOMO3 camapa macT OViaau Ba SHTH TallKHII
STHITAaH Ty3WIMa LIyH4a HOGapkapop 6ymamm. CS<0 Gymramma sca HKTHCOIMIA
CUMOMO3 BY)KYATa KeJIMai/Ii Ba KHYUK OM3HEC CYOBbEKTIapu KOOMEepalUsiICH Kyaa Te3
CYHAIIH.

Tabkumam — KOM3KH, HUKTUCOAMM  CUMOMO3HUHT  ad3aJUTUKIApH  Ba
KaMUYMJIMKIapu OUp KaTop MKTHCOIYH OJIMMIIAp TOMOHHUJIAH KMYMK Ba HUPUK OH3HEC
KOOIIEPAIMOH ajoKalapu MUCOJIN]IA }"lpraHHnraH52

AVWiHaH KWYUK OHW3HEC CYOBEKTIADUHUHT MKTUCOIUNA CHUMOHWO3U aMalluid
KUXATAAH JesIpid YpraHWiIMaraHiaurd cababmu Ou3 amanra omupaéTran ymoy
TaJAKUKOT XaM KyJa H013apOJIMTUHU KYpcaTau.

NkTuconunii cMiMOMO3HUHT TypJIapUHU YPraHUIIJATH yCIyOuid €HAallyBIapHU
YMYMUWIUTUHA 3bTHOOpPra oOJIraH XojjAa (Xap Xuil KaTTaluKIard KopXoHajiap
VYpracumaru Ba OWp XWJ Yiodamaard Xap Xuwil KOpXOHajap Ypracujarv) ymoy

KOOTIEPAIMOH MYXUTIAPHUHT HUPHUK Ba KHYUK OM3HEC YpTacUAaru TypUra TYXTaJIUII

o I/I3ox Oy epnia Ba KEHMHIH TaxTiIUIap/ia CHHEPTETHK Ba CHMOMOTHK camapanap Oup Xui /€6 Kapanasy.

52 Canaes C.K. Mupux GusHecHunr kyw Ba 3audy Tomornapu\\.Y3Gexucron nkrucomuii ax6opornomacu\\ Ned, 2004, 68 Gerap,
Canaes C.K. Knunk 6u3Hec prBOKIIAHII TeHACHIMUTAPHHN MOCIUIAIITHPHII Ba OalIopatiail MyaMMOJIapy: Hazapus, yenyOnéT Ba
amanuér.T.:Dan.2007i.; A.B.bnunoB. Manoe mnpennpuHuMarenbcTBO U Oonbias momutuke. JK.: B.D. 1996, Ne7, brnukos A.,
Hukuros A. Hemasie Tpyaaoctr Manoro 6usuece \\ POX, 1995 Ne2,
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Makcajara MyBOQUKIUP.

bo30op MKTUCOOMETH PHUBOXKJIAHTAH MamJakKaTiap MWUIMA UKTUCOAUU
amanuéruna (Amonmsi, AKI, byrok bputanus Ba X.K.) MMpUK Ba KUYUK OU3HEC
cyOBeKTIapu Yypracugard UKTUCOAMM CHUMOMO3 >KyJa KEHI TapKajraH Xojuca
XUCOOIaHAIH.

YHUHT acocuja Xxap UKKajla TOMOH y4yH (oitnanu 0yiaran Had éranu:

1) Wupux OusHec CyOBeKTM KHYMK OuW3Hec CyObekTIapu (aonusaTHra
OapKapopJIMrd Ba PEXaTWIMK KaOW YHCYpJIIApHU KUPHUTAAH, yjap KUYUK OU3HEC
cyOBeKTIapu y4yH O0030p HUKTUCOAUETUHUHT CTUXUSIIA CalOUil TabCUPUHU
KaMaluTUPYBUYM Yy3Ura Xoc Kypuiama cudartuja y3JIykKcu3 (PaosusaT KYpCaTUIIUHUHT
MUKPO MYXUTHHU aHUKJIA0 Oepaau.

2) Kuuuk OusHec cyObeKTIapu WHUPUK OM3HECHMHT allpuM BazudamapuHu
Oakapaau Ba aCOCUM YbTUOOPHH COTHII Ba TABMUHOT, SHTWJIWKJIAPHU UILTA0 YUKUIII
Ba YKOPHI KUJIUII, TOBAP Ba XU3MaTIap CU(PATUHU OITUPUIITA KapaTaau.

bu3HuHT (QuUKpUMH3Ya, pECIyOJMKaMU3 IIapOUTHAA HUKTUCOAUN CUMOMO3
YHUHT UIITUPOKYMIAPUHUHT KEHT MakcaJjiapu Kyinamu OuiaH H30XJaHaIu, SIbHU
KooTepanusara OupjanryBud TOMOHJIAp Y3JIapura xap Xuj Makcaaiap KyWran xoija
MYBOQUKIAITHPUIATAH (GaonusT IopuTagwiap. YmolOy MakcaylapHu MIapTiIu
paBuIIIa 2 TypyXra akpaTHIll MyMKHUH:

1) KopxoHanapHUHT MIUTA0-4YMKAPUII — UKTUCOIUN BasudaIapuHH paruoHal
TAaKCUMJIAITHUHT ~ 3apypJiMrd  Ba  WMNUIa0  YMKAPUIIHU  TAIIKWI  OTUIIHU
TAaKOMUJUIAII THPHIIL;

2) Ucnox kunuHa&TraH MOJEpHHU3ANMSIIANI Ba JUBepcUdUKAnusiIam Kadu
Mypakkab jkapadHIapH KedaéTraH Y30EKMCTOH HKTHCOIMETH IIAPOMTHIA “sruad
KOJHII~® Ta MHTHIWII OWaH OOFIMK OYnraH y3ura Xoc Makcajjiap Maxmyd. Arap
KOpPXOHAJIap KOOMEPAIMOH alloKajlapra KUPHUIIHIIK XapaéHUaa TYpJId MakKcajiapu
¥3apo MyBOQUKJIAMTUPHINTA DPUITWICA, Y XOJJa HWKTUCOAMM CcHMOMO3 Kyna
MycTtaxkam Oymamu. VkTucomuii cumOuM03 BasuamapyuHUHT Y3UTa XOCIUTH 0030p

MyHOca0aTIapy maiao OVIMIIMHUHT JacTiaa0Kku OOCKUWIapraa SKKOJI HaMOEH OVian
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Ba MKTUCOJIUN CYOBEKTIIAPHUHT aJOKaJIapu UCIOXOTIAPHUHT YyKypJialllyBu OuiiaH
yJap 1aBp Ttajabura OuHoaH TpaHchopMmanusiamud, SHrujIaHuO 0opaau.

NkTuconuit cuMOMO3HUHT MyXuM Basudanapu Jactiadku 00CKUYa KyWnaaru
XKapa€HJIApHU aMaJira OLIMPUILIaH TalIKWI TOAu:

a) KaluTaJIHU JaCTIA0KH >KaMFapUIIL;

0) XyCyCUIIAIITUPHUII JKapaéHIapu/ia MIITUPOK ITHIIL,

B) YTHUII JaBpU MUKTUCOAUETUHUHI KATOP MYyaMMOJIAPUHM, KyMJIaJaH, COJHUK
0ocuMU Ba TYJIOB KOOWIMSATHUHUHT UYKOJIUIN KaOW MHKUPO3IIN X0JIaTJIapHU €YU,

I') KOpXOHajap sAmad KOJHUII YU4yH MOJHUSBUH KYi1a0-KyBBaTiail Kabu €paam
TypJIapUHU KYPCATHUIII Ba YIAPHUHT PUBOXKIAHUII YUyH MaHOAapy W3JIalll.

byHnnait BapmaHTmaru cumOuo3na miepukiap HadJaapu  AMUPUH  EKH
“HKKAJIaMYM UKTUCOAMET’ aTaMallapyd OpKajdu M30XJIaHaJu Ba Xap JOUM OeBOCUTA
UKTUCOAMM TaxIwil Yy4yH VpuHid Oynmaiinu. by kynuHua amanuérna naBiat
CEeKTOpHUJaH XYCYCHW CEKTOp TOMOH Ba aKCHMH4YAa MaOjaFiap XapakaTuja Xap XWil
MOJNMSBANM “‘VilMHnap” AoWpacHaa amaira OIIaJ¥ Ba AacocaH KOHYHUYWIMKJIAru
“Oymumukiap” OuinaH OOFMK. ByHmai xonarna KMYMK Ty3WiIMa “dyHTaK KOpXoHacH’
XMCO0IaHNO, acocaH JIaBllaT WUPUK KOPXOHACH CTpaTeruscura ‘“‘Maxkam TUKHUJITaH
Ba YHU (aonuAT KYpCcaTUIIM YYyH YTHIMTAp — aMaldid MakcaJjlapHU amaira
omnpannss.

Tapkupmam JIO3MMKH, HWKTHCOAMN YTHUIN JaBpuja OyiaraH KYIM4MIHK
JaBiaTiapaa MKTUCOAMM CUMOHMO3HMHT Ma3Kyp KPUMHHANI Typu KYI ydparaH Ba
yapamokaa. JKymmaman, Poccus yTum ukTHcOAMETHAA XaM OyHIAM HWKTUCOIUMA
CUMOMO3 KWYHMK Ou3HEC CyOBEKTIapura HOAHUKIWK Ba FOKOPH TaBaKKATYMIHK
IIAPOUTHIA OCOH MOCJAIIUIITAa UMKOH Oepan. FOKopH TaBaKKaTUUITUKKA aCOCIaHTaH
MOJIMSIBUH omepanusuiapia Max(uiIuK Ba THXKOpaT CUPH OYITaH KamuTalapHU
XOpWKra TpaHncPepT KWWl Kabw omepanusuiapia KUYWK TY3WIMalap TallKuil
KWIMHIaH, S’bHU ““3CKM YYHTaK WUPTWITaH Ba SHTUCH TUKUO E€nuiutupuiran’ Oyica

XaM UKTUCOJIMM CUMOMO3HUHT KPUMHUHAJ KYPUHHUIIIA [AKIIAHUIIIHA ACOCUI MOXUSITH

%% Camaes C.K. TaaOupKOpIHKAA COTMKKA TOPTHII MyaMMOTApHHK KaHxail 6aprapad stumr mymkna? \\ V36ekucTon
ukTucoauit axoboporHomacu, Ne 4-5, 2001 #, 10-12 Germap.
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}73rapMaraH54 :

Hlynun amoxuna TabKUAJAII >KOW3KH, IOKOpHUIArura yxiam CHUMOHWO3HU
KOONEpalMoH ajoKanap HadakaT KMYMK Ba WHpuK OusHec, Oanku y3apo Kb
cyOBbeKTIapu YpTacuja Xam ro3ara Keauliu MyMKUH. XoJa0yku, OyHaal alokaiapia
onarna ukkutarnHa Kb cyObexTu smac, Oanku kyn congaru Kb cyObexTnapu

oynmumu ky3atuinaau. Y xonaa [3.2.1] Ba [3.2.2] dopmynanap Kyiumaruda Tapsia

y3rapaiu.
> C,<CcKe [3.2.3]
i=1
n . N
ce=c“->c . i=lLn [3.24]
i1
Oy epaa, | — xapanaémean ukmucoouii 0b6veKkm, SbHU KUYUK OusHec cyOvekmu
UHOeKCU, N — KOONEPAYUsHU MAWKUL IMYGYU KUUUK OU3HEC CYObeKMIapu COHU;

C;,C,C® — onounoan anuxnanzan yseapyeuu campa myprapu.

MabiIyMKH, CyObeKTIap OMpIALIMIIMAAH ONWHAIWIaH YMyMuil camapa C°
KaHIaiaup Tap3aa Koomeparus HINTHPOKYMWIApU (aOTUSTH HATHIKACH OYIHUINN Ba Yy
KAYUK OW3Hec cyOBeKTiIapu ypracuia TaKCHMIAHUINA  Kepak. YUyHKW,
KOOTIEpalusiiarl WCTaJTaH OWp UINTHPOKYM KWYHK OW3HEC CyOBEeKTIIapu
OWpJalIMIIMIaH  WKTUCOAMM  camapa  ojlMacaiap, yiomma  (aonustura

KaTHAIIMAaauiIap Ba yjaap aJloXyuJaa aBTOHOM MIIJIAINTa XapakaT KUiaJuiiap.

bynnan sca,

cr=>cf [3.2.5] oxanuru kenuo YmMKam.
i=1

54 Eroposa H.E., MamH E.P. Poccuimckas “KapMaHHAR" 3KOHOMMKA. M., X. PUHAHCOBLIM Bu3Hec, Ne
2(28), 1996; 3y6akmH B. «BTOpas» 3KOHOMMKA.XK.BONPOChI SKOHOMMKM, 1994, Nell; MaAbIM BU3HEC B
Poccum. AHaautMyeckoe mnocobue. M., KOHC3KO,1998; CryaHukos C. MoaeAMpoOBaHUE
AEITEABHOCTUM HECDOPMAABHOTO cekTopa. B cb.ctaten marmctpos/ lMNoa pea. H.A.LLarac. M., TEUC,
1999; dkoBAeB A.A. Hey4TeHHbIM HOAMYHBIM OBOPOT M YXOA OT HOAOTOB B POCCKMM — CXEMA YKAOHEHMS
M MOTMBALMA  CPMPM//  AMCKYCCHUOHHbIE MmaTepuaabl 929\01 cemmHapa «TeopeTnieckme u
MPAKTUYECKME MPOBOAEMbI MOAEAMPOBAHMS SKOHOMMKM MEPEXOAHOTO Nepuoaan. M.,I'Y BLU3, 1999;
dkoBaeB A.A. TEHEBAS OKTMBHOCTb MPEAMPUATUIM KU OTPAHUYEHMS SKOHOMMYECKOTO pocTd. CB.MyTn
CTAOUAM3ALLM SKOHOMMUKM Poccum (pea.l.b.KaenHepa). M., MHJOOPMIAEKTPO,
MHdbopmnoamrpadd, 1999.
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6y epoa, CZ >0 - i-kuunk Ou3HEC CYOBEKTUHMHI KOOIEpALUAra OWpIalIUIIaH
OJIMHAINTaH camapa.
[3.2.4] — wmyHocabatman ¢oinagaHud HKTHUCOAUN CHMOHMO3 caMapacHHU

TaxJIMJI KWJIUII YIyH Kylujaard GopMyiaaHu XOCHIT KUIaAMU3:

c =y (c, +cf) [3.2.6]

i=1

[3.2.6] — dopmyna kyihuparndya TaJKWH KWJIMHUAIIA MYMKHH: KHYUK OW3HEC
cyObekTIapu KynMa (paoMsITHUHT caMapacH YJIApHUHT aJIOXUa UIJIaraH nauTaaru
caMapajapu HuFMHAUCUTA TEHT Ba OyH/a anbarTa r3ara Kejiral mKoOuid CHHEPTeTUK
camapaJiap Xxam 3bTuOopra oJuHaau.

[3.2.6] bopmynanu Taxauin KWIranaa Kyiuaard ycayoui XonaTjaapHy aqoxXuaa
bTHOOPTra OJIUII 3apyp:

- CHUHEPreTHK caMapa IIAKUIAHUIIWHUHT acOCUN WVHATUIIUIAPUHKA TaXJIuJI
KWJINII KOMIUICKC OYJIUIIIUHM,

- CHHEpPreTuK camapa (CiKC) HU Va4oBYM €EKM 0axoJIOBUM KYpcaTKuuiiap

BEKTOPH €Tapinya TYJIMK Ba acOCIIU OYIUIINHY;

C¢ cuHepreTMk camapaHM HIAKJJIAHUIIMHUHT ACOCHUH WYHAIUILIApU

T&pKPI6PII>i TaXJIMJIN KOMIIJICKCHUHH,

C cuHepreTMk camapa VYIYalTHUHT aipuM KypcaTKUWIapud MHUKIOPaH

YI4aHUIIA Mypakka® Oyiaumum cababu Ba yiapHH Oaxonamn SKCHepT Wyiau OwaH
amaJra OMMPUINIIA MyMKHHJIUTUHU.

Xakukatan C, camapa onarna ¢oiga kKypcaTkuuu OwiaH YyiuaHca (OGapua
COJIMK Ba HOCOJHMK TYJIOBIAp TYJaHTaHIAaH KEHMH KWYUK OW3HEC CyOBeKTHIa
KoJyBud cod doitna), y xomaa C° Hu npomanoBun y3rapyBud KYMUHIUK XOJUIapaa
HOAHHK, “Jakaur’” OYIHIIN MyMKHH""

BorkapyBYaHIMKHY SXIIFIIANT CaMapacMHU MUKIOpUM Tmakima udoganan
eTapaudya Mypakka® Oymuumm cababnm, Kydugarunda XoJjiatiap ro3ara KeJHId

MYMKHH: aMaJIii )KUXATIaH KHYUK On3HEC CyOBEeKTUHUHT (Oiaacy ormmanim, OupoK

% Eroposa H.E., Xauatpsa C.P., Koponesa H.B., Mapennsiit M.A. MeTosl n3MepeHuil B3aUMOACCTBHSI MaJIOTo U
KpyIHOro Ou3Heca B Xofe pecTpykrypuzanmu npeanpustait. M., UOMK PAITI, 2001 r.
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UIU1a0 YUKAapUIl Ba MaXCYJIOTHU COTHUII KapaéHUHM OOIIKapHIl Oyiinya ypUHHLLIAD
Kamasau Ba aiiHaH MaHa my xonaT XaM Kb cyObekTuHH KOpxoHayap OwiaH
Koonepauusna ymad Typaau. byHpail xonga Maxcyc TaxJua Tanad KUIMHAIU:
OOLIKAPYBHUHI ACOCUM KUXATH €KUM OAMIUINTK Koomepalus Oyinya mepukiapiaH
KylrMua axOopoT OJIMINTa OPTUKYA XapaxkaTyiap capdiamaciaHn 3ra Oynuin OuiiaH
xaMm u3oxjianaau. lynaait kunub, koonepauusiaru caMmapa MyKoOus1 KHIMaTHU XaM
Oaxosamin MyMKHH. ByHnaii 0axOHM 4YMKapull UMKOHU OyiMaca, y Xoija caMmapa
dakat cudaruii O6axosiaHaJM, KEHWH 3ca XOJaT TYJalurdya JKCIepT EHIalIyBU
OpKaJii 0axOJaHUIINIa SPUILIATIAIH.

C¢ xypcatkuu ynuaHamuraH OYIraH XoJifa, TAPKUOWW TaxJIWIHA amMaira

OLIMpHII 3apyp Oynaau: MablyMKH, YMyMHH X012 KUYUK OW3HEC CYOBEKTH
Koolepanusara y3 yJIylIIMHU KYIIAII acocHjia Koomepauus OuiaH OOFJIMK MyailsiH
Xapaxariaap Kwiagy, SbHM z>0, OOLIKa TOMOHAAH 3ca Koomepauusjgaru
UIITUPOKUJAH KymuMya Had onaau d >0. ynmait kunubd, 6u3 Kyiiuaaru Kynmmyaa

camapara sra Oyinamu3

KC
G =d-z [3.2.7]
6y epoa, di — I- Kuuux OuzHec CyObeKMUHUHZ KOONnepayused KyWUIUuoan
ONMUHAOUSAH KPUUMYA 0apoMao; zj — |- KUYuK 6uznec CyOvbeKmuHuHe KOONepayuoH

My3UIMa0a Kamuauuwy Ouian 602nuK xapaxcamuap.

Tabkuanam sxouskd, 0 KyNMHYA JapoOMaUIapHUHT [IAKJIAHWIIN Ba  Zj
XapaXaTJIApHUHT  amajira  OIIWIIM  KAYUK  Ou3Hec CyOBEKTIapUHUHT
OWpNaMMIIIAPUHUHAT IIMAKJI Xamjaa Typjapura XaMm OOFJIMK XOoJiaa Y3rapasiu.
Koonepartus Ty3UJIMajap LIAKJIJIaHTaH1a Kylnumya Jlapomaiiiap di
WAKJUIAHUIIMHUHT aCOCUMA WYHAJIMIIM TPAHCAKLIMOH Xapa)KaTJIapHUHI KaMaluiu
xucoOmananu. lllynnait kunmb, arap amoxuaa aBTOHOM XoJija (haonusT IOPUTYBUU
KHYUK Ou3Hec CcyOBeKTHHUHT ¢oiigacu P HM Ba Ku4WK OW3HEC CYOBEKTIapu
OWpramwuIIapy HATHHKACUIArd TPAHCAKIIMOH XapaxaTiap macavumu Wi HU Tamku
3TCa, Y X0J/1a OU3 Kylnaruda MyHocabaTH! YpUHIH 1e0 XucoOmaiMms.

d =(R+W)-P =W, [3.2.8]
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Bynnaii xonaa, arap KoonepanyoH Ty3WJiMa HOpacMU IIaKJUlaHTaH Oyiica, y
XO0JJa KUYMK Ou3Hec CyObeKTiapu Owuplamuind OwinaH OOFIMK XapaKaTilapHU
capbnamaiinunap €ku xxyaa OynMaranaa 0apya KopxoHanapaa OyHnaii Oynmaiau. by
aca Zj y3rapyBuu Hojra TeHrruau (Zj =0) udomanaiiau. Ymoy xycycuit xonaa xap
KHYUK OW3HEC CYOBEKTMHHHI KOONEpalMsIAaH OJIA[IuraH camapacu Kyhuaaruda

MyHOCa0aT OpKaJId OYJIUIIN MyMKUH.
KC
Ci =Wi [329]
Hucbaran mypakka® OynraH xoJutapaa, SbHH KOOIEPAIMOH alloKajap KHYUK
Om3Hec cyOBeKTIapuaaH KOOMepalus PUBOXKIAHUIIN YUYYH MYailsiH KyWuiaMmanap

Tanad KWIranzia, KOOoIICpanuiggaru OJIMHAaAUuTraH caMapa KYﬁHHaFan MYH002163T

OpKaJIM aHUKJIAHUIIYM MyMKUH OViaiu:

CKe =W, -7,

[3.2.10]

JHlemak, 6u3 [3.2.6] dopmynanan doiinananud, SHAU Kyduarura sra 6yaaMus.

n

C=>(C,+W,-Z,) [3.2.11]

i=1
[3.2.11] — dopmyna 3ca N kuuuK OM3HEC CYOBEKTIIAPUAAH TAIIKHI TOIIaH
KOOTIEpallMOH Ty3WJIMa CaMapacHUHHUHT IIAK/UIAHUINU >KapaéHuHU udomanaiam Ba y
Xap OMp KMYMK OM3HEC CYOBEKTHMHHHT ajlOXMJla OJIMHTaH KypcaTKu4jaapura OOFIIHK
Oynmamu: amoxuna oJuHran camapacu Cj dca Xapaxarjiap KaMaumu Tydainm

kymuMua ¢oiga W; Ba Ma3kyp KoolepalnuoH OwupiammMara Kymuiaaérran Z;

XapaxxaTtiiap WKOOWH KOJJIUFU OPKAJIA SPUIITHTIAIN Ba X.K.

n
Jemak, Zdi KaTTaJuK KaH4a IOKOpHU OYJica, UKTUCOAUN CUMOMO3 IIyHUYATHK
i=1

MyCTaxKaMm Ba KapajlaéTrad KOONEpaIMoH Ty3WiIMa IIyH4a 0apKapop xamja siiarira
KOO Oymasu.

Arap KoomepanuoH TY3WIMAHWHT KaHAauaup Oup Tamku Myxur FE
TabCUpJiapura HucOaTaH OapKapopiuK Me30HHM Oepunran Oynca (MacamaH 0030p
KOHBIOHKTYpacu  TabCUPU  OCTHUJA  MYMKHH  OyIraH  MYKOTUIUIAPHUHT

OamopatiaHyBYM ypTada KaTTAIMKHU WQOIAJOBUA ME30H), y Xoima Owu3
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KOOMNEPallMOH Ty3WIMa MaBXyJ OYJIUIIMHUHT 3apypuil [MApTUHU Kyluaarua
MyHOcabaTaa upoaananuMu3 MyMKHH:
C“>E [3.2.12]
0y epoa, E — onounoan bepunecan sxzozen yzeapmac mukoop.
¢xu [3.2.4] — myHOCabaTHU 3BTHOOPra OJITaH XOJJa KyHUIaruHU E3UIIUMU3 MYyMKHH:
n
C+> C=E [3.2.13]
i=1
bynna »sca Kyiuzaruya CHUHEpPreTMK caMapa KaTTaJUrMHU UQOIaIoBUH

I/I(I)OIIaHI/I XOCHUII KWJIaMU3:
C>E-)C, [3.2.14]
i=1

Arap Ou3 KOOMEpalMoH TYy3WIMallap y4yH CHHEPreTHK caMapa KaTTaJIUuTH

Kyhuaaru [3.2.15] popmyna 6mnan udogananiHu ypTHOOPra OJicak,

cC =YW, -7, [3.2.15]

i=1

VY xonga KyWuard TeHrjaMaHu XOCHJI KHJIaMu3:

Zn:(wi -Z,)> E—Zn:c:i [3.2.16]
i=1 i=1

[3.2.14] Ba [3.2.16] dopmymnamap 06030p MyXUTHAA KOOIEPAIHOH
Ty3WIMQJIAPHUHT  Oapkapop GaonusIT KYPCATULIHUHT 3apypuil  MapTIapUHU
udonanaiau, spHU 0030p TeOpaHMIIIApU €KW HOAHWKJIMKIAPW HATHXKACHJIA F03ara
KeJaJuraH 3apapiapHy CHHEPTEeTUK camapa OJuIl OuiiaH KadomaTiaHaau.

Bynu TymyHaTHpHII yayH KyHugarnda XoiaaTIapHd Kypuo yTaMus:

dapa3 kunaimk, N—Ku4uKk Ou3HeC CYObEKTIIAPHUHT YMYMUN TYTUTAMH, STHHH
KOOTepanusia KaTHAITyBYM KUYUK OW3HEC CYOBEKTIapu COHH. Y XOJIJa MYMKHH

Oynran  KoolepanusjallyB  BapUaHTIApU  JIOWMXAJIapd COHM  Kylujaruya

AHUKJIaHaaH .

u(N)zki;C,if

6y epoa, K-xoomepaimoH Ty3wima KaTHamramiaapu conu, C§ - N- man K
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Oyilinya MyMKUH OYJraH KoOlepaTHB BapUaHTIApU COHH.

BapuanTnapiaH Xap OMpH KaTHAITYMTAPHUHT CHHEpreTwk camapa CS¢ mm
ndoaanoBun KoomepalyoH ajoKajapu TymjamMu OwiiaH TaBcuianaau Ba Oy epaa
ueU(N). Bynna CS® xarranuk MaHuit OYymMIIE XaM MYyMKHH, SBHH
KOOIepaIMsIaH TOMOHIAP 3apap KYpHIl XonarTiapy yupaimn. Y xomnma CX¢ >0xon
yayH M eU(N) BapuaHTiap TYIIaMd MIAKIIaHAAM Ba ynap ydyH [3.2.14] maprt
Oaxxapunaau. Yoy TymiaM KoonepaTUB Ty3WJIMaHU MIAKUIAaHTUPHUII YUYyH MaKcaJra
MyBOQUK OYiran BapuaHT/Iap cCOHUHM udonanaiinu. KOkopuaaru BapuaHTiIap HUUaa

SHT Makca Oy Ara MyBOQuUFH,

n
E-> C, aiiupmanusr Gapku Makcuman OYirannuru OunaH XucobaaHaIu.
=1

AViHaH KOOIepalUsTHUHT MaHa Iy BapHaHTIapyU aMajira OIIUPHIaJN Ba XOCHI
OYIraH KOOIEPALMOH TY3WIMAJApPHHHT YMYMHH COHM / TyIlaMra TYyIITaH
BapHaHTIAp COHHMAAH Kuuuk OYymamu. Tavkumram sxomsku, [3.2.14]-karranuru
TAIIKWJI ATHJITAH KOOMEPAIIMOH Ty3WJIMa KaTHAIIYIIAPU COHUTA OOFJIMK dMac, YyHKU
alilHaH OMp XWJI KOpXOHajap COHHWra sra OynraH 2 Ta KOOMEpalHuoOH Ty3WiIMallap
KOOIEpAMsATANIYBHHIHT TYpIH WMMKOHHMATIApHTa Jra Oymmm Ba Typma C\°
camapajap OwiaH TaBCU(IIAaHUIITT MyMKHH.

Ana myHmal yxmam €HIAITyBHU ajoXUJa KUYUK OW3HEC CYOBEKTH YUYyH
KOOTIEpAaTHB BapUaHTIAPUHU TaHJAI, SHHU Koomepaunus Oyilmya HOpMaiap H3Jalll
MacajlaCl YIyH KYJJTAaHUJIWIITA MYMKHUH OYJ1a/iu.

KoomnepanusHuHr MYMKHH OYJITaH BapHaHTIAPU WUMAaH M eU(N) Tymiam

[IAKJUIAaHTHPUIAAM Ba yHAAH C ¢ HUHI MaKCHMall KuiiMaTra sra OYJaraHu TaHIaHaIH.

bynnan sca ymOy BapwanTra moc K JOMMXAJAllyBUd KOONEPALUUOH TY3WIMa
MIITHPOKYMIAPH COHMHHU XOCHT Kimamu3 (K =n).

[3.2.14] — kapamaérran alupma K WIITHPOKYHJIAPHUHT TYPJIU COHU YUYH
KYyJJIaHCA, KOOICPALIMSHUHT SIKyHUU BapUaHTUHU TaHJall[a KylIMMYa ME3OHJap-
LIEPUKIIAp UIIOHWIMIINTH YIIAPHUHT y3apo XyAyJIUi SKUHJINTY Ba X.K.

[Ilyan Tabkuajam >KOW3KH, aojd KOOMEpalHroH >KapaHiapaa ojaTaa
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UIITUPOKYMIIAP COHU N Kyhuaaru cababnap Tydaiiiam yH4a KatTa Oyimainau:

- OupuHuYmMAaH, N omuO OopraHja KOONEpaTHUB XapakaTiap Ce3wiapinya
yeumm Ba [3.2.14] mapt OakapuiMaciurd MYMKHH, JIEKHH KyJa KyN COHAAru
KooTepalysi HMIITUPOKYMWIApH OWiiaH XaM IOKOpHM camapa oOJiraH KOOIEpamroH
Ty3WIMaJIap XxaM aMIMETIA MABKYL;

- HKKHHYHIAH, OJaT[a Koomepanusaaa Kyl COHJIM WIITHPOKYMiIap Oynranma
ax0opoT amMaIInII Ba KETUIIWITaH XapakaTiap KU UIMKOHUATIApY YeKITaHMaraH
Oynanu.

Koomepammon ty3unmanu Oapkapop (GaoiuaT KYpPCATHIIUHUHT €TapiIviINK
MIapTH KUYUK OW3HeC CYOBEKTHMHHM KOOMEpalruoOH albsHCIAa YIuiad TypyBUH,
‘“Mapkasra MHTHJIYBYM Kywiap” OwiaH aHukiaHanu. dapa3 KWiIaiiauwk, | - KHYUK
Ou3HeC CyOBEKTHHHHT KOOTIEPATUB Ty3WiIMaaa GaoiusIT KYpCaTUIIMHUHT )K0310acu3
O0ynu6 KoaumuHU UpOAATOBYH, UKTUCOAMM HAHUHT YpTaua Xaxxmura - Rj skcnept
i1 GrnaH aHuKIaHraH 6ycHH. R; =const= R? xap GupH | KN4HK GH3HEC CYOBEKTH
y4yH OaKapuJICHH.

VY xonma kUMK Ou3HEC CYOBEKTHHHHI KOOIEpaIlMoH Ty3uiManga Oapkapop
baonuAT KYpCATUIIMHUHT €TApPJIWIMK IapTH KyHuJaru MyHoca0aT TU3UMHU OPKalu
udoganaHaIu.

W, —Z, > R? i=1n [3.2.17]

By aca, xoomeparon Ty3uiaMa TapKUOWTa KHUPYBUM Xap OWp KUYIUK OHU3HEC
CyOBEKTH YYyH KymuM4a OUpJIUK Had eTapiu OYIUIIN KEPAKIUTHHH OWIIHPAIIH.
Arap rokopuaard mapTiapHd Xed Oynmaranga | Tacu OaxkapuiMaca (TalIKuil
STWIITAaH Ty3WwaMaZaH | Ta KWYUK OW3HEC CyOBEKTH YHMKHO KeTca), y XoJjjaa
KOOTIEpaTHUB Ty3WJIMa HOOapKapop OVmanu Ba ¥3 paomusiTHHU TYXTaTaaH.

Tabkumnam kepakku, Ou3 ypraHa€Tran OKOPHIAard KOOMEPAIMOH JKapaéHiap
KOOTICPAllMOH YWHWHIIAP Ha3apuscH TOMOHHIAH YpraHWIyBUW >kKapaéHiap cuHwura
MaHcy®d osmac. By epna kaOyn KWiMHraH rumoTe3anap THU3UMHIA Kydumarua
MapTIAAPHUHAT OKAPUITUIIN Ha3ap/ia TyTHIIA]IH:

® OupuHuyudax, KWUYUK OW3HEC CYOBEKTIApW KOOMEPANMSICUHUHT camapacu
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KAaTHaIIYWJIap COHMra OOFJIMK 3Mac, OalKu KaTHAIluWjap COHM lo3ara KelyBYd
camapa OpKaJju aHUKJIaHAIH;

® UKKUHYUOAH, KATHAIIYWIAP COHM KOOINEpaTHB >Kapa€HJApUHUHI  peaj
TabuaThra Kypa 4eKJIaHraH XUcoOIaHa/Iu;

® YyyuH4YUOaH, KOOIEPAIMOH TY3WIMaJard KUYUK Ou3HeC CyObeKkTiIapu
Koomepauus wapriapuia KeJuIIWIraH Joupajard JapoMajajap OJIMIIM Ba
XapaxaTiap KWW KaOu HUCOMI MyCTaKMJUTMKHY CaKiald Kojaauiap;

® mypmuH4yuoay, TAUIKA MYXHUT TabCUpPJApH KOOIMEpPALMOH KapaCHIapHUHT
“onn” xucobmaHaau Ba KooIepalys HaTHxanapura OOFJIUK dMac;

® OewuHyUOaH, KOOMEPALMOH Ty3WiIMa WYKapUCHAAa KaTHAIIYMWJIAPHUHT ¥Y3apo
ANOXUIAIMK KyuJapu aMal KWJaJud Ba KOOIepalus camapajapy CYHrasjaa yuoy

TY3WIMaHUHT HOOApKapOpJIUrura oauo Kemaau.

3.3. Ypranu maxpugaru “/Kacmun Jlut Mam” MUK paoaustuaa
Koomnepanus aJT0KAJAPUHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP iyHAJIUILIAPH

Ypranu maxpugaru ‘“Kacmun Jlutr Mamr” MUYXK 2011 tiunauar 17 deBpanuna
Xopasm Bujostu llloBoT TymaHuma pyixatmaH yTran OYnu0 Xap XWiI MeTasul
MaxCcyJloTiIapuHu wunuiad uyukapum OVinua wuxrtucocnamrad (OKOHX 14839).
MWXKHUHT HH30M JKaMFapMacu IyJdl MaOJlaFd IMaKiauga MIaKIJIaHTHPUITaH
(20 001 095 cym). “Kacmun Jlur Mam” MUK Vpranu maxpuga >Ko#maIiraHd
“Ypranu yt ypum mamuHanapu 3aBoan~ OAXKnpa 245 kBagpar meTp MaigoHaa
wkapa makinuaa um oonuwraan. “YKacmumua Jlutr Mam” MUK acocaH KUIIUIOK
XYKAIUK TEXHUKaJapura 3XTHET KUCM Ba Xap XWJI JACTroXJjiapra SXTUET KUCM HUIIad
gukapaau. 2011 #imnma Ykpamna PecnyOimkacumad TOK OWIIaH MeTayUira HWIIUIOB
OepyBuM mactrox cotu6 onumra Hmmopt mapTHOoMacu Ty3uwiau Ba Huzom
KaMFapMacHu BaitoTa makimaa Kadrta makmtantupwian (20 000 AKII gommapu
xucobuaa). Ymoy gactrox 2011 WHIHUHT OKTAOPH O¥Kaa COTHO OJMHAM Ba HUILIA0

YUKAPHII cypbatiaapu 65 ¢ousra omau.
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Jlactrox onuHranjgan kevnH 20 ra sKUH Xap XWI 3XTHET KUCMIIAp HIILIA0
yukuia Oonuwianau Ba TypkmanuctoH, Kozoructon PecnyOnnkacu kabu KyIIHU
JaBjiaTiiapra ToBapiiap SKCIOPT KWiIMHA OOIIaH IH.

2012 ¥inn anpens oiura kenu6 LlloBoT Tymanuaa xoinamran “llloBoT Tyman
Maumuii ¢adpukacu” ra Kapanuii 2 KaBaTid MabMypuil OWMHO KUM OUIIU
capnonapuna kKarHamm® 96 000 000 cymra cotu6 onunau. by OuHOHM cOTHO
OJIMHMILJIAH MAaKcaJ axojura Xap XujJ Xu3MmaT Kypcatum Ba sHru 30 Ta wum
YpUHIApUHU OYMII (CTOMATOJOTHUS, YMYM OBKATJaHUII OWH, CyHepMapKerT,
KaHJ10JIaT MaxCyJOTJIapu UILIA0 YMKAPUII Ba KACAHAYMIIMK LIEXH).

2012 ¥wunauHr gaexaOps oWuna benmapycs PecnyOnmkacupga skoiyamraH
“BobpyiickArpomamr” OAJXK 3aBoam Guman Y36ekuctoH Pecrmy6imkacupa skka
TWIUIEPJIMK [IAPTHOMACH TY3WIAU. by HIapTHOMaHW TY3WIIJAH Makcaj KylInumua
napomaa Ba “bobpyiickArpomam”  OAXna wuna®d uywmkapunaérraH KHUIUIOK
XYKAIUK TEXHUKATAPUHU TEHAEP OpKaIu OJu0O Kenud COTHII Ba TEXHUK XU3MAT
Kypcatuigad noopar.

2013 iunga Typkmanucton PecnyOnukacunaru €f 3aBojjiapu JacTroxjapura
OXTHET Kucmiap erkazub Oepum yuyH 50000 AKII mommapiauk SKCIOPT
maptHoMacu Ty3wiau. 2013 WUTHUHT oxupiapyaa UIUiad YMKapuil CalOXUSTUHU
sHaja OIIMPUII Makcaauaa Xutod PecnyOnmkacuma wnuiad yukapuiaéTrad
KOMIIBIOTEPJIAIITUPUIITAaH TOKAp NAacTrOXM Ba Jiazep Hyp OpKajid MeTauira WILIOB
OepyBYM JACTrOX COTHO OJIMII Ba SIHTH 15 Ta Wil YpUHIAPUHM TAIIKWAI KWJIHII Peka
KUAJIMHTaH.

Kyitugaru 3.3.1-pacmpa  “XKacmun Jlutr Mam” MUYKamar Oomkapys
TY3UJIMACH KEJITUPUITaH.

3.3.1-pacmaan kypunaauku, “Kacmun Jlut Mam” MUXKna Oyrynru kyHna
YU3UKIM OONMIKAPYB TY3WJIMACH aMall KMUIMOK/Ia Ba KOPXOHA KUYUK OM3HEC CyOBEKTH
canamagu. Pax0ap Oom xwcoOum Ba 2 Hadap Oo0m MyXaHIUCHHU OEBOCHTA
Gomkapany. Y3 HaBOaTHna | Hadap MyXaHauC UNLIA0 YMKAWII Iexura Ba | Hadapu

sca METaJUT KyHHUIII IleXura pax0apiuKHU amalira omupaan. Meramn Kyiuin nexuaa 6
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Hadap umruunap unuiaan. Mnuad yukapum nexuaa sca 1 Hadap Metann kecyBu, 2
Hadap miazMa mactroxu omepatopu, 2 Hadap dappomr, 1 Hadap coxum, 2 Hadap
HuryBud, 5 Hadap Typau Toudagaru 4ywiaHrap, 2 Hadap TEUIyBYM YHIIaHTapJiap

(daonuAT ropuTaan.

"AACMHH THT MAIT" MK BOIIKAPYB TV3H. MACH

PAXBAP

¥ l F
BOII MYXAHTHC- 1 knmm BOII XHCOBYH- 1 xmmm BOII MYXAHTHC metaa
Kyilnm mexn ¥ioga- 1 kome

EFHTATHP- 1 kmme

¥
METALTKVHHII OEXH
- 6 xomo

pesumE - | K

OMEpaTop M71a3Ma JACTIOKH - 2
KHIIH

$rappom - 2 xmmm
PasHOpao0HHE - | KM
core - | sarmm: Mancy1na10 SeRIARIAR AAMBATAA XO3ADTE KYBAA 27 Badap musn
cOOPIHE - 2 KHID nmaadan, 2013 fpaaa wy k¥pcarkag 58 sadapra gummmn EYTAIMORIA.
IITAMIOBIHE - | KHIIH
CEEDTIOBIIME - 2 KM
CTeCapE-COOPIIEE - 3 KHIM
C12caps - | KHIH
CT2CapE-HATATIHE - | KHIIH

33.1-pacy.

" Myaniad muaaeyacy

beocuta “Kacmun Jlut Mamr” MUK na amanra ommpunaérrad MEpUKYUIUK Ba
KOOTIepalus aloKaJlapy TaXJIWiInra TyxTanaaurad oyncak, Oyryaru kyaaima MUYXK 30
TaJlaH OPTUK TYpPJIH MYJIKYWIHK, XYKAJUK IOPUTHII IIAKIUIAPUIATH, MAMIIAKATUMHU3
Ba XOopwxzaa (aonuAT HOpPUTAETraH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp OWIAH XaMKOPJIMK

ajokanapuHu amaira omupu®  kenmokna. Kymianas, TypkMmaHUCTOH



99
PecnyOonmukacuauar Jlamory3 Buwiosta S.A.Niyazow tymanumgarn “Matcanow
Suhrat” maxra  To3asam  3aBoaM, Kopakammoructon — PecnyOnukacuparu
Kopakannorucron MTIInap bupnammacu, Xwuzzax Bunostugaru “3adapodon
Arporexceppuc” MUX, “Hapmaii  Arporexcepsuc” MUK, “Mupsauyn
Arpotexcepsuc MTII” MUX , “A.Pacyn-6000" depmep x¥yxamuru, “XKuzzax
Arpotexcepsuc” MUK, “Ilammrodon [T OAXK, Ayctnux IIT OAX, “3apomop 11T
OAX, Yu-tena OAXK, “A.Mxpamos IIT”, Byxopo Bunostunaru “MTII Bookent”
OAX, Tomkent maxpugaru  “SIREX TRADE” MYX, “KRAS NET SERVIS”
MYXK, “GRAND FERRUM SERVIS” MUYX, “POLILIT-PROFI” MYX, “INTER
MET STEEL” MWYXKnapu, Camapkana Bunostugaru “JKyma aBro caBno” MUX,
AnpnxoH Bwiostu “ITlaxtaun tamkwini caBano”’ MY)Knapu, Ypranu tymaHujgaru
“Arpo TeMHMp KypWJUII cepBUC’ Xycycuil kopxoHacu ['aif0y kunuioru, Ypranu
maxpugary “KBKK” OAX ynutap kopxoHacu, “Y3Gekrenekom” AK Xopasm
bunmnany, “Arpo wmaxcyc Ty3zarum coznamr’” MWK - KHIIIOK  XYXKaduk
TexHuKaapura SXTHET Kucmiapu, ‘“Kalixyn Cwmkar”’ dupmacu Kymkymup
Tymanu, “Ypranuarpomaricepsuc” MUXK, “Ypranu Coxubkop MMTII”, “Xopazm

29

[Takap” OAX kymma kopxoHacu, “ArporabmunHor Kapmm” MUYX, Xazopacn
tymann “KOcyn bo3303 yrau boOyp” depmep x¥xamurun kabumap mrynap
KyMIIACUAAHAUD.

Arap OuW3 KOPXOHAMHU3HUHI KOOIEpalus ajoKajapuaa KaTHallyBud
CyOBEKTIApUHUHT TAIIKWINH-XYKyKUH IMaKJIJIApUHUA TaxJIWi KujaguraH OyJcak,
kooneparmoH XamkopyiapHuHr 34 dowsuan MTIlnap, 30 dbousuan MUYXKmap, 23
dousunu Oomka Typjaard cyobekTiap Ba 13 dousuam 3ca depmep XyKamukiapu
TAIIKWI KWIMIIUHA KYPUITUMA3 MyMKHH (3.3.2-1uarpamMma).

JuarpamMManan KypUHAIWKH, SHT KyT, sbHA 39 Gou3 KoomeparuoH aiokKaisap
pecniyonukamMu3HuHr JKuzzax Buiiosith, Xopasm BwiosstTd 35 ¢ous yayuapura

TyFpu kenanu. llynunraek, TomkeHT maxpugaru KopxoHaiap OWiiaH KOOMepalnoH

anokanap 17 pousnu, Camapkany, Kamkanapé Buiostiaapu yiyuuiapd MOC paBUILIA
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3 ¢ousHu Ba KYmHU TypKMaHUCTOHHMHT YAyl XaMm 3 (OU3HM TaIIKWI dTajau

(3.3.2-guarpammara Kapasr).

7; 23% : ‘
9; 30%

| 0O depmvep xypkanuknapm B MTlMnap O MYWKnap O Boluka cyobekTnap |

4; 13%

10; 34%

3.3.2-pacm. “Kacmun Jlnt Mam” MUYXKHuHT y3apo KoonepaunoH
aJIOKaJIapra KUPMILYBYH XYKAJMK PUTYBYH CYObEKTJIAPHHUHT
TYp Ba WAKJLIApH

Kyimpgarn 3.3.2-guarpammana ‘“Kacmun Jlut Mam™” MYKuuar y3apo

KOOTIepalliOH aNoKanapu reorpaduscuuu Kypubd yramus.

1:3% 1,3%

10; 35%

11; 39%

1: 3% 5, 17%

@ Xopa3m BUOSTU B TOLUKEHT LWaxpu O CamapkaHg, BUrnosi

0O Kn33ax BUMOSTU B Kawwkagapé Bunosimm @ TypkmaHucToH Pecnybnmkacu
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3.3.2-pacm. “Kacmun JIut Mam” MUYKHuHT y3apo KoonepaunoH
aJI0KaJIapH reorpagusicu

KopxoHanuHr acocuii Ba WHpPHUK XaMKOp IIepurun Xopa3sM BHIOATHIATH
“Ypranu yT ypum mammHanapu 3aBoan’” OAX cananaau.

busnunr taxmuuiapumusra kypa, KbBKA HUHT OyryHru KyHAaru yCTYHJIMK-
napu, ad3aINKIapy, 3aud KUXaTIapy Ba HMKOHHST XaMaa Taxaqumiapuan SWOT™
Tax i~ €pAaMujia  aHUKIAIl, HMCTUKOOIAa  pecnyONMKaMH3HUHT  Oapua
MUHTaKazapuaa, Xxycycan, Xopa3sMm BUJIOSITHAA Teruiuin yopa-taadupnapuu, KbKA
HU PUBOXJIAHTUPUITHUHT MUHTAKABUI JaCTypjapuHU UIIA0 YMKUII XaMJla amajira
OIIMPUIIZIA MYXUM axaMuaT kacO dTamu. TaaKuKOTUMHU3HMHT Ym0y Oyiaumuia
“YKacmun JIut Mam” MYXK muconnnga KBKA auar SWOT taxyjimnnHaA XaM amalira
ommpauk (3.3.4-xanBan).

VYHra kypa, Kuuuxk OusHec KOONEpayuoH aiOKAIAPUHUHZ KYUYlu MOMOHIAPU
cugpamuoa acocaH IUBEpPCUBUKAIUSIIANIYB, WHTETPAIMSJIANIYB Ba UXTHUCOCIAIIYB,
TOBap(XU3Mar) JApHUHT HCTEbMONYMIIApra Te3 eTud OOopuIIM Ba COTHIIMIIH,
MaxcyJoT Ba XH3MaTJiap AacCOPTUMEHTH ¥y3rapul, Kymaub TypuIlu, KydJu
HIepUKIap (Mawxyp casdo beneucu 6a mosap mapkaiapu), ¥3 unuiad 4uKapuin Ba
XU3MaT KYpcaTHIl MaioHura sra OYJIMIUIMK, Ky4Id MapKeTHHI Ba KOHCAJITHUHT
XU3MATIAPUHA KA STUITUMU3 MYMKHH.

bynnan tamkapu, rokopu cudar, Typau TagOupiapra BakT TeXKaJUIIH,

peHTa0CUIMK OPTHIIH, STHTH KOPIOopaTuB Muxko3aap tapmoru, UTT sHrumukiapuau

56 .

SWOT — crpaTeruk pexalaliTHPHIIIATH TaXJIWI yCyIu OYIu0, OMII Ba XOAUCATIApHH 4 Ta TypyXra aKpaTHIIHA
Hazapma Tyramm: Strengths (kywm Tomomrnapu), Weaknesses (3aud tomormapu), Opportunities (MMKoHHATIapH) Ba
Threats (Taxauanap). SWOT akponumu uink 6op 1963 iimnna AKIlIaunr ["apBapa yHuBepcuteTuma OusHec-cuécatu
Oyinua amxymanaa npodeccop K.Oumproc tomonunan kuputwirad. JJacrna6 SWOT rtaxywn sxopuil xonmatinap Ba
TEHACHIMsIAp Oyiinua OWIMMIIApHH SIIUTHO KYPHIN, JOWWXAJAIITHPHUINTa acociaHraH. 1965 #mmma sca I'apapxa
yauBepcuteTHHUHT 4 Hadap mpodeccopimapm Leraned, Christensen, Andrews, Guth map ¢upma Xymk atBopu
cTpaterusicnHA unuiad yukum yayH SWOT MomenvHu MIUIAaTHIT TEXHONOTHACHHY Takiud stammap. Aseano, LCAG
(MyamumIapHUHT HOMJIAPUHUHT Ooml xapdiapuiaH TAKWI TONTaH) Ae0 aTaxyB4d CTPATETHSHH TAaHJIAIITa OIUO
O6opyBun cxema Takaud otunan. SWOT-taxiamn ymMyMHiA KYpHHHIIA HMKTUCOAWIM KATETOPUSUIADHU Y3 HYHra
OJIMAraHjIMTH Y9yH, TypiIH (HaoluaT coxajJapHaa YHH UCTAJITaH TAlIKHIOT, aJJOXUIA KU EKM MaMJIaKaTiaap YIyH XaM
KYJUlall MyMKHH.


http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=LCAG&action=edit&redlink=1
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TE3 )KOpI/II\/,I KHWJIWIIT KaOwu TOMOHJIAp XaM KOOIICpAlMOH AJOKAJApHWHI KYYJIn

TOMOHJIapHUJIaH OupH 1e0 aUTUIIMMU3Ta acoc 0ynaau.

3.3.1-xanBau
“Kacmun Jlut Mam” MYK koonepanuon agokagsapuauur SWOT taxjauniam

KYYJIM TOMOHJIAP

3AU® TOMOHJIAP

e OcoH nuBepcuPpUKaALUATIAIIYB,

e ToBap(xu3mar) JTapHUHT
UCTEbMOYMIIapra Te3 eTHO Oopuin

e MaxcyJoT Ba Xu3Matiap aCCOpTUMEHTHU
y3rapu0, kynaiuod Typuiu

e Kyunu mepuknap (mawxyp casoo
beneucu 6a mosap MapKaiapu)

e V3 MIIa6 YMKApHII MaiiJOHNTra SraanK

e SIHrM KOPIOPATHUB MUKO3JIAP TAPMOFH
UTT sHrunmkinapuau T€3 KOPUM KUITUI

e (OaxoJyiapjaru HoOapKapoOPIUK
e pakoOar Kypaliujaaru

FUPPOMITUK

e Oup-OMPHUHU TYIIYHA OJIMACIUK
e cudarra puosi TUIII MyaMMOCH
® YeKJIaHTaH MacliTabd camapacu

® MOJIUABUYN MaOJariap

CTHIIIMACIINI'1

e MEXHATra Typjinya €HJ0uIyBjap

NMKOHUATJIIAP

TAXJIMJIJIAP

e XyKyMaT TOMOHHUJIaH KOOMepanusra
YCTYBOPJIMK OCPHUIIUIIN

e MIKO3JIapHU KYTIPOK >KAJI0 KUJTHIIT

e MOHOIOJI MaBKEHTa 3ra OYJIHMIILITUK

e TanaOHUHT JOMMUN MaBXYJJTUTH

e Koomnepanust HaTWKacuaa mepUuKIapHUHT
y3apo Kyu1ad-KyBBaTIallld Ba HIIOHYN
KoonepalusstHUHT SHI'M MEXaHU3MJIApHU
KOPUM KHIJTUIIT

e /[aBiaT TOMOHHU/IaH KOOTIEPALIUSHU
parOaTIIaHTUPYBYH SHTU
MEBEPIAPHUHT KUPUTHUITUIIN

e Hapxuap Ba coJlMK cTaBKacujaru
y3rapuuuiap

e MaBcymra OOFJIMKJIUK Ba
reorpaduk xKouaanrys

o Xopmxuil pakuOJIapHUHT
0030paaru MaBKEMHUHT YCUIITU

o KOHYHUYMJIMKIArd y3rapuiuiap

o [IlepuknapHuHr “aliHuIIN’ Ba
MacChyJIHUSTCU3IIUTU

® b030p KOHBIOHKTYPACHHUHT
HOAHUKJIUTU

Kuyux 6usnec xoonepayuscunune 3augh) momounapu cugamuda 6axonapaaru
HOOApKAPOPIUK, paKoOaT Kypalmaarda FUPPOMITUK, OMp-OMPUHU TYIIyHA OJMACIUK,
cudparra puos OITHUII MYyaMMOCH, YEKJIaHTaH MacmTad camapacu, MOJIUSIBUN
Maliarmap €THIIMACIUTH, XOAUMIIAp MEHTAIUTETUHUHT XWIMA-XWIIUTH, OUp XU

MEXHATra Typjuya XaK TYJIaHUIIU KaOu KypcaTKUuIapHU auTUIl 3apyp.
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KBKA nu  pusooscnanmupuwiHune  umxonusmiaapu cuatuaa XyKymaT
TOMOHHMJIaH KOONEpalusara yCTyBOPIAUK OCpUIIMILY, SbHU KOONEPALMOH aJOKaIapHU
pUBOXIaHTUpHUIN OYitnua [laBnat nactypiapu KaOyn KWIMHHUIIM, O€my pekjiaMa Ba
OpeHaaH (QoiaanaHull, MUKO3JIAPHU KYTPOK >KaJI0 KUIJIMIL, MOHOIOJI MaBKEHra 3ra
OYMUIUINK, TaJTaOHUHT JTOMMHN MaBXYyIJIUTY, KOONEepalys HaTKacuaa mepuKiap-
HUHT ¥3apo KymnaO-KyBBaTiallk, KOOMNepauus sHajga KEHTaWTUPHIL, SHTH
KOOIEpaIlMOH MEXaHW3MJIApHU JKOPUU KWIMII, JaBJIaT TOMOHHIAH KOOTEpallUsSHU
parOaTIaHTUPYBUU STHTU MEBEPIAPHUHT KUPUTWIUIIIUHYA TAbKUJIAIl MyMKHH.

V3 map6atuna KBKAHM pusoscianmupumea maxouo conyeuu Hcuxamiap
cugpamuoa BalllOTa KYPCUHUHT HOOAPKApOPIUTH, KOHYHUWJIMKIATU Y3rapuiuiap,
HMIEPUKIAPHUHT “alHUIIN’, SHHU KETUIIMOBUYWIUK, IICPUKIAP MAChYIUSTCU3IUTH,
0030p KOHBIOHKTYPACH HOAHUKJIUTH, TYPJIU XWI ¥3ap0 HU30JIADHU AUTUIIIMMU3 JKOU3.

1-2-3-unosanapaaru ‘“XKacmun Jlur Mamr” MUXKuunr 2011-2012 innnapaaru
alpUM  MOJIMSIBUM-UKTUCOIUM  KYPCATKUYJIAPUHUHI, MOJIMSBUM  HaTHXajap
TYFpUcHAary Ba 0anaHc XucoOOTIapu TaxXIWIK IyHH KypcaTaauku, 2011 1707819 21
MaxCyJIOT UIuIad YuKapuiaad TymyM 125253 MUHT CYMHU TalIKwI KWirad Oyica,
Oy kypcatkuu 2012 wmnga 134242,3 munr cymuu tamkui 3trad €ku 107,2 dousra
yeum OynraH. XyAau IIyHAal COTUITaH MaxCyJloT TaHHapXuHWHT Ycwmwm 109,7
dbousnm, maBp xapaxaraapuHuur ycumu 102,4 dowusnu, cotumm xapaxatiapu 107,8
dousznn, MabMypuii  xapaxarmap 106,1  ¢ousHu, Oomka  oprepaluoH
xapaxatiapHuHr ycumu 3ca 107,6 hou3HM TalIKuI KUJITaH.

WNnosanapman kypunaauku, MUYXKaunr acocmit daomuarnan dorimacu 2012
munma 2011 vwra auc6aran 111,9 dowmsra, cod doiinacu 113,4 dbowusra, doitnanan
6omika conukiap Ba wurumiiap 109,6 dowusra, KUCMOHMIA MIaXCIapJaH OJMHAIATAH
napoman comuru  113,7 ¢Qowmsra, maxcuwit kamrapu® OOpUITYBYM  TIEHCHS
KamrapMmacura axparmanap, 117,3 ¢owusra, srona comuk tynoBu 109,7 dowusra,
OIO/PKET/IaH TamKapyu TIEHCHUS JKaMrapMmacura MaxOypuii tynosmap 108,9 ¢owusra,

ATOHA WKTUMOUH TYmoBmap 3ca 114,0 pousraya omran.
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bu3 ToMOHMMM3AaH MaruCTpiIMK MM Oyiinya onub OopraH TaAKUKOTIAPUMH3
HaTWXKalapu IWyHu kypcarauku, “XKacmun Jlut Mam” MUYXga Oyrynrm kyHnaa
[03ara KeJraH Ba [IAK/JIAHTaH  y3apo  KOONepalus —aJloKaJapuHu  sSHaja
TAaKOMWJUTAIUTUPUIL YUYH KyHUJaru 4yopa-TaJ0upiiapHd amalira OLIMPHUII MaKcaara
MYBOQUK:

- KOpXOHaJla MaBxKyJ IIepUKIap OWIaH aMajara OLIMpHIAETraH KOoIlepalus
aJIOKAJIapMHU aMaJIui )KUXAaTAaH UHBEHTapHU3alusa KWINO YUKW JIO3UM;

- KOoomepauus aJoKaJlapuHUu MHBEHTapu3aludsd KWIMIIAA IIEPUKIAPHUHT
MYJKYMAJIUK [IAKIW, OU3HECH KYJlIamH, sS’bHM KUYMK €KW HUpPUK Ou3Hec CyObeKTH
SKAHJIUTH, WKTHUCOAUETHUHT Kailcu TapMmoruja ¢aoiuar oaud OopaéTraHiury,
MaMJIaKaTUMU3HUHT KaliCu MUHTaKacuja pyixataaH YTranauru, MaMmjiakaTUMU3HUHT
KalicCu MUHTaKacHJla >KOMIAITaHINuT|, Kalilcu MUHTaKaa (paosuaT I0pUTaETIaHIInTH,
KaHJaik  Typaard Ba  acCOPTHMMEHTIArd TOBap Ba  Xu3Mmamiap  uuuiad
YUKapaETraHIUTTHU TaXJTUJT KUJIHIIL

- ¥3apo Koomepanus ajoKajJapujard CcajiMOfH, KOONEpPalUOH aJloKaJapHU
JaBOM STTHPUII HCTUKOOJUIapUra TabCUp KypcaTuil goupacu, O0eBocuta “XKacMuH
Jlut Mam” MYXK daonuaTuHUHT MIepUK KOpXoHa (aoausTh OwiIaH OOFJIUKIIHIH,
KOOIlepalys ajloKajlapuja TOMOHJIAPHUHT Y3apo MaxOypusTiapu Ba YIyLulapu
TAKCUMJIAHUIINHY TaXJIW1 KWINIL;

- KOOoIlepalusl ajloKaJapUHU HCTHKOOJa PUBOXIIAHTUPUIL MYMKHUH OYiraH
YCTYBOpP HMKTHCOAMET TapMOKJIApH Ba MUHTAKAJapHU WIMHUHN KUXAaTAaH acociaraH
X0J1J1a Makcauii 6030piiap TOMOH XapaKaTIaHHIL;

- KOOTIEPALlMOH aJIOKaNapHH KYIab-KyBBaTJIall MEXaHU3MIIAPUHU, KOOTIepaIus
aJloKajapura TOMOHJIAPHM JKal0 KWIMIIHU parOaTIaHTUPYBUM HYIUIApHU KEHT
KOPUM KHJIUIIL;

- HMCTUKOONJ]a KOPXOHAHM KOOMNEPALMOH ajoKajap OpKalu TOPU30HTal Ba
BEepTUKaAI EKM apanaml Xojijga OupiamyB CTpaTeTHsJIapUHU HWIUIA0 YMKHUII Ba

MIPOTHO3JIALL.
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Oukpumuzua, rokopuaaru ytkazran SWOT TaxamimMu3Hu xap Oup KUYMK
Ou3Hec CyObeKTH €KUM KOOTepalsIra KUPUITyBUM UCTAITaH TOMOH amalira OLIUPHIITT
Ba aiiHaH y3 KOONEPALUSICUHUHT 3au( TOMOHJIApU Ba TaXAUAJApUHU OapTapad STHILL,
KyWId TOMOHJApH XaMmJla UMKOHHSTIAPHHH TYJIWK HWIIra COJHII OViimda Kapopiap
KaOyn KWIHMIIK yJaap KOOMEpalMoH MYHOCAaOaTIapUHHUHT TYJad-sirHammra ojaud
Keyaau ned yinanmus.

11 606 Oyiinua xyJocanap

1. Kuunk Ou3zHec aloKaJlapWHUHT SHI MYXUM MacajajnapujaH Oupu — Oy
KOOIIEPAIMOH TY3WJIMATapHUHT (DAOTHUAT KYPCATHIIN TaBOMUNIHTH OaApKApOPIUTHHU
€ku OollKaya alTraHia KOOMEpPAaLUMOH aJOKAJapHUHT “Xa€THl LUKIW’, YMPUHHU
y3aUTHPUIIT Macajach X|UCOOITaHa IH.

2. @ukpuMH34ya, WKTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXKIAHUII  KYypCaTKH4YJIApU
katopura KBKA wuwHAMKaTOpIapuHH XaM KHPUTHO, MUHTAKajap Ba TapMOKJIap
KeCUMHUJIa MyTaHOCUO Ba OapKapop pUBOKJIAHUIIIHK 0axoJiall MaKkcaara MyBo(puk.

3. Xopa3M BWJIOATH XyAyJjapura HucOaTaH UKTHCOIUET TapMmokiaapu SWOT
TaxXJIMJINTA Kypa Kyuiu MOMOHAApU cugamuoa OCOH JTUBEepCUPUKAIUAIAIIYB,
MHTETpalMsIallyB Ba WXTHCOCTAIIYB, TOBap(XU3Mar) JIADHUHT HCTEbMOJIYUIIApra
Te3 eTHO OOpHIM Ba COTWIMIIN, MaXCYJIOT Ba XU3Matrjap acCOPTHUMEHTH Y3rapuo,
KYMaiuo TypUIN, KyWIH MIEPUKIap (Mauxyp casdo beneucu 6a mosap MapKaiapu),
KyWIM MapKEeTUHT Ba KOHCAITHHT XU3MATIAPUHU KaW] STUIIMMUA3 MYMKHH.

KFKA nune 3aug) momomunapu cughamuda Oaxonapaarn HoOapKapopiuK,
pakoOaT Kypamujaard FUPPOMIIMK, OMp-OMPHHM TyIIyHa OJIMACIUK, cudarra puos
STUII MyaMMOCH, 4YeKJaHraH wmacmrTad camapacw, MOJUsBUN  Mabiariap
ETUIIIMACIIUTH, XOJUMJIAp MEHTAIUTETUHHUHT XWIMa XWIIUTH, MEXHaTra Typiuda
EHIOWTYBIAPHU, UMKOHUAmMAapu cudatuga XyKymMaT TOMOHHJIAH KOOTIepalusira
YCTYBOPJIUK OCpMIIMIIY, STbHU KOOTIEPAIMOH aJOKaJapHU PUBOXKIAHTHUpHUII Oyitnua
HaBnat mactyprnapu KaOyn KWJIMHUIIK, Oemyn pekiaMma Ba OpeHmnaH QoiimaiaHul,

MUKO3JIapHU KYTIpoK xand kunuil, KbKA nu pusosxcianmupuwiea maxouo coyeyu
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ocuxamiaap cugamuoa BaMOTa KYPCUHUHI HOOAPKApOPIUTH, KOHYHUMIMKIATH
y3rapunuiap, MEepUKIAPHUHT “alHUIIN KaOUlapHu alTUIIMMHU3 MYMKHH.
@ukpumuizua, rokopuaaru SWOT taxiamiHu xap Oup KUYUK OU3HEC CYOBEKTH
€KM Koollepalusara KUpUIIYBUM MCTaJraH TOMOH aMmajra OUIMPHUINMA Ba aWHaH V3
KOOMEPALUICUHUHT 3aud TOMOHJIApM Ba TaxXIUUIApUHU OapTapad HTHIL, KywIid
TOMOHJIApU XaMJla UMKOHUATIAPUHU TYJIUK HINra COoiuil Oyiinuya Kapopiap Kaoyi
KWIMIIH yJap KOONEepaluoH MyHOCAa0aTIapUHUHT IyJIa0-sIHalura ojind Kenaam.

XVYJIOCA

Xopa3M BWIOSITH]IAa KHYMK OU3HECHUHT KOOTIEPAIMOH aJIOKATTAPUHU SKOHOMETPUK
MOJICJUIAIITHPHUIIT  aCOCH/Ia COXaHW PHUBOXKJIAHTHPHUII FO3acHIaH oJaud OopuiraH
TaJAKUKOTIIAp KyHHUIar UJIMUHN acOCIaHTaH XyJoca, TaBCHUs Ba TakIu(IapHA OWIITUPUIILL
UMKOHUHU Oepau:

1. Canoatu pUBOXJIAHTAaH MamJIakaTjiapJard HWHPUK Ba KUYUK OHU3HEC
CyOBEKTIApUHUHT WIUIA0 YMKAPHUII KOOIEPAIMICH TaXJIWIW yiapaa PUBOXKIIAHTaH
XYKAMUK XYKYKd TH3UMH Ba KYI TapMoOKIM HH(paty3uiama Tydaliaum amanra
omupwiIraninuru cabadnau tapakkuii kwirad. [y acocna Oy maBmarnapnaa JIM3UHT,
bpanyaiizuar, €paamuu maptHoManap TtuzuMmu opkanu KBXT cyObexTiapuHUHT
KYIUWJIUTH FOKOPU TEXHUK KypOJUIAaHUIITA, HIIOUIap-MOHJIMK OWTHMIIApH Ba
onepanysIapyuHi amalira OMUPHUIIHUHT KyJ/la Te3UTUra xamaa yiaap OusaH OOFINK
XapakaTJIapHU MacalTUPUIITa SpUILHIITaH. BeHuyp Monusnamtupum €épaaMua ca
UIUIad YUKAPUIIHU MOJCpHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK SHTHIIAITHUHT
Y3JIYKCU3JIUTU Ba UHTCHCUBIUIA TabMUHJIAHTraH. KbXT HUHI 4yKyp pUBOXKJIaHraH
KOOIIepalusl aAJOKAJIAPUHUHT WIIFOP IIAKJI Ba TYpJapUHU MUUIMM UKTUCOIUETUMU3IA
PUBOXKIIAHUO Kena€TraH KUYMK Ou3Hec (paonusATHia KeHr KYJUIAHWIUIHN Oy coxa
PUBOXKJIAHUIITMHY STHTH IOKOPU OOCKHUTa jKaall YTUIMHA TabMUHIIANIH.

2. UKB cyObekTnapu ypracHaa KOOIEpalMsHH MYyCTaxKaMyIallia JaBlaT
TOMOHHUJIAH KYJIa0-KyBBaTJall, ailHWKCAa, MUHTAKaBUN Japakajia ajoxuja YpuH
TyTaau. Ma3kyp coxaaa AaBiaT TOMOHUJAH parOaTIIAHTUPUILIHUHT MYXUM IIAKIIaApH

3apyp MHGpaTy3WIMaHU TATKWI STHUINAA KaTHAIIUII (MHKyOaTopiap, TeXHONmapKiIap
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Ba X.K.), KHWYMK Ba MMPUK OU3HECHHUHI “‘TyTallyBM HU TAbMHH-JIOBYM MOJIUSBUIM
MHCTUTYyTHapra (BeHuyp (GOHMJIapU, JU3UHI KOMIIAHMSJIApU) COJMK Ba OOILIKa
UMTHUE3NAp OCPULITHU TaKO30 ITA/IH.

3. Xo3upru TpaHchopMalUsIIANIYB Kapa€Haapu KeyaéTraH pHUBOXKJIAHTaH
MaMJjiakatiap/arua KUYuK Ba MMPUK OM3HECHUHI KOOIEpAlMOH alloKajaph acocaH
HUpUK Ty3WJIMajapHU XyCYyCHMJIAIUTUPHIL XamMJa TapKuOuil Yy3rapTupuuuiap
xKapa€HHula- XyKYKHM )KUXaTAaH MYCTaKWJI, aMMO TEXHOJOTHUK, COTHII Ba MOJUSBUN
KUXATJAAH aCOCHM MHPUK KOpxXoHara yamOapyac OOFJIMK OYyJraH ajgoxuja €paamMyuu
UIuUiad 4YMKapuil KUYUK (QUpMaTapuHUHT axpanul® yukumu Oyiinua Taxpubanap
MWIIHH ~ UKTHCOAMETUMU3JATH  WUPHUK  JaBlaT KOPXOHAJIAPUHUHT  OW3maru
XYCYCUMIAIITUPUIL, YIAPHUHT KEMMHYAIUK camapaiu (HaoiusaT KypcaTuliura xyaa
KYJ1 KEJMIIUHUA TabKUJJIAI JIO3UM.

4. OukpumMu3ua, WHPUK Ba KUYUK OH3EC KOOIMEPAlUsSCUHUHT MYBadhakusTu
oMWJUIapujiaH OynraH OO30pHUHT Xap Oup CerMeHTHJa KaThbui pakoOar Ba
UXTUCOCTAIIYBHUHI yTa IOKOPHU JAapa)kacura SpUIIMIL, STHIyBYaH TEXHOJOTHK Ba
COTYB 3aHKUPJIADUHUHI KypWIMIIM XHUCOOMra TpaHCAKIMOH XaMmja “Kylmmmua’
XapaXaTJapHUHI NacaTHpHILra MHTWIMII, SHIM TalIKWiI 3TUIaéTraH KOpXOoHajap
(GaonMATMHM MHHOBALMOH OONUIAHUIIMHM Ky4yalTHpUIIra MHTWIMIL, XYKaJIuK
XyKyKd OwiaH Oupramdkaa KypuO UYHKWITaH caMapaild  MOJUS-KPEIuT
TEXHOJIOTUSJIAPU OpKaJId TaBAaKKAIYWIMK TaJOMPKOPIUTMHM KYJUlaO-KyBBaTiall Ba
Oomkanap VKB KOOTICpAIIMOH aJIOKaJapuHU SHaJa MyCTaxKaMJIagd Ba YHUHT
OapKapOpJIUTMHU XaMJa caMapaJopiIuruHy OLIUpPAIH.

5. V36exucron mapoutuna KB cy6hekTnapi KOOHepayoH ajioKagapy MAaKT
Ba TypJIapu TYpid TaxXJWl ycyJulapu OWJIaH OJMHraH HaTa)kajapu Oy aloKajapHU
sIHaJla PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT OUp KAaTOp MMKOHHSTIAPH MaBXYIJIUTHHU KypcaTaau.
bynap:

o acocuil (OHUIap MII FOKJIAaMaJApUHUHT MACTIUTH, TYpJd MYJK IIAKIUAarud
WUPUK KOpXOHA Ba TAUIKMJIOTIAPHUHI KaTTa Xaxwjaa (oipamaHwiMaérran umniad

YUKApUII (XU3MAT KYpCaTHIll) MalJOHIAPUHUHT XaMOH MaBXXY/JIUTH;
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. ypra OyruH Mmytaxaccuciaapu (KXK nap OurkazyBumnapu) Ba Majakaiu
UIIYMTIAp Japakacuaa sSIIUPUH UIICU3IMKHUHT IOKOPH J1apa)kacH;,

o pecnyOIMKaMHU3HUHT JAespiaud Oapua BWIOATIApPH, HUPHUK IIaxapiapuna,
KymiagaH, Xopa3sMm BWIOATHIA KaTTa MHHOBALMOH CaJlOXUATra 3ra OYiraH HUpHUK
TabJIUM MapKazJapuHUHT (MacanaH, Xopasm Mavmyn akademuscu, ¥Ypeanu /lasnam
yuugepcumemu, TATY ea TTA Vpeanu unuannapu, 6up neuma Hnmuii maoxuxom
UHCIMUMYMAAPUHUHE XYO0YOUll (QUIUANLIAPU 64 X.K.) MABXKYIJTUTH,

o MaxaJuIMil Oo3opiapja KYNruHa MaxCysloT Ba XH3MaTiap Typiapu Oyiinua
pakoOaTHUHI HHcOaTaH macT jAapaxacu Tydainu pakodar 3aud Oynran ToBap Ba
xu3matiaap Ooszopura iupuk xamga Kb cyObexTinapy XaMKOpJIUTH HaTH)XKacuaa
KUpUO OOPHIIl OPKAIM CUHEPTeTHK caMapaiap OJIMII UMKOHUATIAPH Ba X.K.

6. TagkuKoTIapUMH3ra Kypa, pecryOJuKaMu3 Ba YHUHT MUHTAaKaIapyuaa KUUUK
Ba MUpUK OW3HECHUHT Typiu MIAKJUIApAard KOOIMEpalMoH  ajoKaJapuHU
(kacanauu+uupux Ousnec, racamauutkuyux OuzHec, SAKKA MAOOUPKOP+UUPUK
OusHec, KUYUK KOPXOHA+UUpUK Ou3Hec, Muxpoupma-+uupux Ouznec, Ku4uk
KOPXOHA+KUYUK KOPXOHA, KUYUK KOPXOHA+MUKpOuUpMA, KUYUK KOPXOHATAKKA
maobupkop, Mukpogupma + Mukpogupma, AKKa Madbupkop+muxkpogupma)
MyBOGUKTAIITHPUO  TypyBUM Ba  KoWnapmaru  “busHec-uHKybatopiap Ba
TEXHOMAPKIIAP aCCOMMAIMACK KOIKaa (aouaT IOPUTYBUU STHTH TapKUOUI Ty3uiama
—  8unoAm  KOOnepayuoH MyHocabamaaphu — mysoguriawmupuws  Mapkazu
(KMMM)Hau Tamkui 3TUIT MaKcaara MyBo (UK.

/. PuBoJlaHTaH XOpPWXKUM JaBiaTiapjaa >KyJa KEHI TapKajiraH Ba
MyBadhPakuATIN amaira  OMUPWIAETTaH  TOJUIMHT, AyTCOPCHUHT, EpAaamMduu
[mapTHOManap Ty3WIl Ba (ppaHyaii3MHT KaOW KOOTEpalyoH ajoKajap HIaKJUTApUHH,
pecnyOIrKka MUHTAKAJIApUHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSATIIApUHU YBTHOOPra oJraH XoJiaa
MHHTAKa-BHM, BEPTUKAJ Ba CAHOAT KJIACTEPIApPUHU TAIIKUI ITUII JIO3UM.

8. Guxkpumuzua, “XKacmun Jlut Mamr” MUXKga OyryHru KyHJa ro3ara KejlraH
Ba IIAKJUIAHTaH ¥3apo KOOIMepalus aJOKAIAPUHM SHalla TAKOMWIIAIITUPUIL YUYH

KyHuJara 4opa-TagoupiapHi aMmalira OIIUPHII MaKcaara MyBOQUK:
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- KOpXOHaJla MaBxKyJ IIEpUKIap OWJIaH aMajra OLIMPWIAETraH KOOoIlepalus
aJIOKAJIApMHU aMaJIi )KUXAaTAaH UHBEHTapU3aluus KWINO YUKW JIO3UM;

- KOOIlepalus aJoOKaJapyuHW WHBEHTApU3alMUsA KWINILJIA [IEPUKIAPHUHT
MYJIKYMJIMK IIAKJIKM, OM3HECH KYJaMH, S’bHU KUYUK €KM WHpPUK OU3HEC CYyOBEeKTU
SKAHJIUTH, WKTHUCOAUETHUHT Kaiicu TapMmoruja ¢aoauar onaud OopaéTraHiury,
MaMJIAKATUMHU3HUHT KaliCh MUHTAaKaCUJa pyuxaTAaH YTraHJIWTU, MaMIaKaTUMHA3HUHT
Kaiicu MUHTaKacHua KOWIAIIraHInuTrd, Kaiicu MUHTaKaa (GaonusT IOpUTAETTaHIINTH,
KaHJaid  Typaard Ba  acCOPTMMEHTIArd TOBap Ba  XU3Marjap  WIUad
YUKAPAETTaHJIUTUHU TaXJ U KAWL,

- y3apo Koomepanus aJloKaJIapuard CajJMOFM, KOOIEpPAlMOH allOKaJIapHU
JaBOM STTUPHUII MCTHKOOJUIapUra TabCUp KypcaTull goupacu, 6eBocuta ‘“YKacmuu
Jlur Mamr” MYXK ¢aonusaTHHUHT 1mIepUK KOpXoHa (haonusTH OWIaH OOFIMKJINIH,
KooTepalus ajloKajlapuaa TOMOHJAPHUHT ¥3apo MakOypusTiapu Ba yIylUIlapu
TaKCUMJIAHUIIUHU TaXJIWJI KWW,

- Koomepaius ajJoKaJTapUHU HUCTUKOOJIa PHUBOKIAHTUPHUIIL MYMKHUH OYnraH
YCTYBOpP MKTHCOAMET TapMOKJIAPU Ba MUHTAKAJIAPHU WIMHUHN JKUXATIAAH acociaraH
X0J1/1a MaKcauiu 0030piap TOMOH XapakaTiIaHUIII,

- KOOTIEpaIMOH aJOKaJIapHU KYJ1a0-KyBBaT/Ialll MEXaHU3MIIAPUHU, KOOTIEPALIUS
aJloKalapura TOMOHJAPHH Kal0 KWIMIIHA pParOaTIaHTUPYBUYM WYIIAapHU KEHT
KOPUM KHJIUII;

- HUCTHKOOJa KOPXOHAaHMU KOOIEpAllMOH ajloKajap OpKaJlu TOPU30HTAN Ba
BepTHKad EKM apajaml XoJija OuplamryB CTpaTeTHsUIApUHM HILIA0 YHKUII Ba
ITPOTHO3JIALLL.

9. Tankukotna yrkasran SWOT taxauauMu3 acocuaa xap OUp KHYMK OU3HEC
CyOBeKTH €KM KOOTepanusra KUPUIIYBUM UCTAITAaH TOMOH aifHaH ¥3 KOOIEparuoH
aNMOKAIapUHUHT 3aud TOMOHIApW Ba TaxXAWJIApUHU Oaprapad H>THIH, Kydiau
TOMOHJIAPH XaM/la UMKOHUSTIAPUHU TYJIHUK WINTa COJUIIM OYiinda Kapopiap KaOyl
KWWY yJIap KOOMEepaluoH MYHOCAaOATIapWHHUHT TyJUIa0-sIIHammra oaud Keiaaau

neb Yimanmus.
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OONJTATAHNJITAH ATABUETJIAP BA MAHBAJIAP PYUXATH

1. V36exucron Pecny6aukacu Konyniapu

V36ekncron Pecriy6iukacu Koncturyuuscu. 1992 iun 8 nexabpmaru 723-XI1-
con KonyHu 6unan Tacaukianras. -TomkeHt.: Y36exnucTon, 1993,
«Tapbupkopiauk GaonuiaTH HSPKUHIUTHHUHT KadojaTiapu TYFpUCHIA» THU
V36exucron Peciybmmkacuuunr 25 maii 2000 iiunmaru 69-11-con Konynu.
«X¥KaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap (AOJMATUHU JABIAT TOMOHMJIAH Ha30paT
KWIMII TYFpUCHIA» TH Y306ekucToH Pecrmy6nukacuamur 1998  jimnm 24
nexkabpaaru 717-1-con Konynu.
«baHKap Ba GaHK (DAONHMATH TYFPUCHIA»TH Y30eKHCTOH PecryGiuKaCHHUHT
1996 itun 25 anpengaru 216-1-con Konynu.
CAKIUSTOPIUK )KaMUSATIAPU Ba aKUUAIOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOSI KU
TYFpucHaa»TH Y36ekncTon PecryGmukacuuunr 1996 imn 26 anpennarn 223-I-

coH KonyHnu.

1.13.V36ekucton  Pecnybnmukacununr  Konynu.  «Tabuumit  mMoHOmMomusmap

2.1.

2.2.

2.3.

Tyrpucuga». 24.04.1997ii.,

I1. V36exucton Pecny6nukacu Ipe3snaentn ®@apMoHIapu
Ba Basupiap Maxkamacu KapopJiapu

V36ekucron Pecny6mukacu  Ilpesupentunuar Kapopu.  TaaGHpKOpIHK
daonuATHHU SHAJA KyJU1a0-KyBBaTall Ba PUBOXKIAHTUPHUII YOpa-TaaOupIapu
Tyrpucuiaa. Xaik cysu. 2009 #, 19 maii, Ne 100, 1-2 Gernap.
«IupuK caHOAT KOPXOHAJAPHM OWIAH KACAHAYMINKHHM PUBOXJIAHTHPHUII
acocumard WIad YUKaApuIl Ba XW3MaTIap YpTacuaa KOOIEpalusHd KeH-
rafiTHPHITHN parGaTIaHTHPHUII YOPa-TaA0MpPIIapH TYFPUCHAA»TH Y 30eKIC-TOH
Pecniy6mukacu Ipesunentuaunar 2006 inn S5 suBapaaru @apMoHH.
V36ekncron  Pecny6mukacu  IlpesupenTuHMAT  “MUkM  TapMOK  Ba
TapMOKJapapo CaHOAT KOOMEPAlMSICUHUHT sHaJa KydyaWTUpull 4Yopa

tagoupnapu Tyrpucuaa’” ru @apmonn. 2007 itwn 12 HOAOPS.
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2.8.

2.9.

2.10.
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«Y30eKUCTOH MKTHCONMETHAA XYCYCHH CEKTOPHHMHI YIYIIH Ba aXaMUATHHH
Ty6aH OMIMPHII YOpa-TaAOUpIapH TYFPUCHAA»TH Y30eKucToH Pecry6im-
kacu [Ipesunentununr 2003 iinn 24 suBapaaru [1d-3202-con Gapmonu.
«KopxoHanmap OaHKPOTIMITHM Ba CaHAIMACH MEXaHM3MUHU TaKOMUJUIAIITH-
pHII TYFpUcHIanTH Y30exucTon Pecny6nukacu ITpesupeHturEHr 1999 jiun
23 uronparu [1d-2342-con GapmoHu.

V36ekucton Pecniyoimkacu ITpesunenturunr 2003 iinn 30 aryctaaru 110D-
3305 comnmn «Y36ekucton Pecny6mmkacu ITpesumentunuar 1998 imn 9
anpengaru «Xycycuil TaaOUpKOPJIHMK, KUYUK Ba YpTa OM3HECHH PHUBOXKJIAH-
TUPUIIHU sHAJa parOaTJaHTUPHUIN 4Yopa-Tanoupiapu Tyrpucumparn» dapmo-
HUTA Y3rapTUPUILIAP Ba KyITUMYanap KUPUTHII XaKuaa»ru GapMoHHU.

«TanOMpKOpIHK CyOBEKTIAPUHU XYKYKUH XMMOS KHWJIHMII TH3UMHHH SHaJa
TAKOMHJITAIITHPHII 40pa-TAAOUpPIapH TYFPUCHAA»TH Y30eKHCTOH Peciy6-
mukacu Ilpesunentununr 2005 iun 14 urongaru [ID-3619 connu Papmo-
an\\Coutk Ba 6osxxoHa xabapiaapu\\ Ne 26 (570), 2005 iinn 20 uioHb. 2-0€T.
«MukpodupManap Ba KHYMK KOPXOHAJIApPHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHHU parbdat-
Ja”HTHpUII  Oopacupard  KymuMuya 4Yopa-TaaOupiap TYFpUCHAAa» TH
V36ekucron Pecnny6nukacu Ilpesuaentununr 2005 viun 20 uronmaru [1D-
3620 connu @apmonn\\ Conuk Ba 00%xoHa xabapaapu \\ Ne 26 (570), 2005 i.
20 utoHb.3-4-06eT.
«Tanbupkopiauk CcyObeKTIapy TOMOHHUIAH TaKAUM OTHIAIUTAH XHCOOOT
TU3UMHWHA TaKOMWUIAIITUPUILI Ba YHU HOKOHYHUH Tanad HSTraHiIMK Y4yH
KAaBOOTApIMKHN KYYaiTHPUII TYFPUCHAA» T'M Y30eKkHcToH PecryGimkacu
[Mpesunentuauar 15.06.2005 #.garm  100-Kapopu \Conmk Ba 060xxoHa
xabapmapu \\ Ne 26 (570), 2005 #inn 20 utonb.4-5-06eT.
Pecniyonmukamus Tlpesuaentuauar “TanOupkopiank CyObEKTIApUHH J1aBlaT
pyiixatugaH YTKa3WIil Ba XucobOra Kyuum Oyinda xabapmop KWIIWII TapTH-

Oownu xopwuii dtum Tyrpucuaa’tu [1K-357 connmu Kapopn.24.05.2006 .
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V36ekncron Pecnybmukacu ITpesunentunuar 2005 i 5 oxrsabpaarn 3665-
comu “TaaOUpPKOPIMK CYOBEKTIIAPUHU TEKIIUPHUIIHM KUCKApTUPHIL Ba
TEKIIUPUILIAP TU3UMHUHHU SHAJa TAaKOMWUIAIITHPUII Oyiinua dopa-tagoupiap
Tyrpucnuaa’tu GapMoHH.

V36ekncton PecnyGmukacu Basupnap Maxkamacuuuar 20.08.2003 ii.jqaru
357-connun  «TanOupkopiauk (GaoJUATHHU TAIIKWI ASTHII Y4yH pyilxatnaH

YyTKa3uil Taadupiapyu TU3UMHHHU TyOJaH TaKOMWUIAIITHPUII TYFPUCHIA» TH

Kapopwu.

I11. IIpe3unenT acapJjiapu Ba Mabpy3ajaapu

IIpesunent W.A.KapuMOBHUHT V36ekucron Pecnybnukacu  Basupiap
Maxkxamacunuar — “2009 #imnga  pecnyOiaMKaHM — MKTUMOMM-UKTHUCOAMM
pUBOXIaHTUpUII sKyHiaapu Ba 2010 #wima MKTUCOAMI HCIOXOTJIAPHU
YYKYPJAUITUPUIITHUHT SHT MYXUM YCTYBOp HyHanmunuiapu’’ra OaruIIJIaHTaH
maskaucuaard mabpysacu \\ Typkucton. 2010 inn, 2-pespans.Ne 11. 2- Ger.
IIpesunent W.A.KapuMOBHUHT V36ekucron Pecnybnukacu  Basupinap
Maxkamacunuar  “2012 #unga  pecnyOMUMKaHW — MIKTUMOUM-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHTUPUII siKyHJIapu Ba 2013 #unga MKTUCOAUN MCIOXOTIApHU
YyKYpJAIITUPUIITHUHT SHT MYXHM YCTYBOp HYHanmumuiapu ra OaFulllIaHTaH
maxrcnaard maspysacu \\ Typkucton. 2013 tinn, 19-suBap.Ne 11. 3- Ger.
N.KapumoB BuzHuHT 6011 MakcaauMu3 — JKaMUSTHU JEMOKPATIAIITUPHII Ba
SHTWJIAIl, MaMJIAKaTHA MOJIEpPHU3AIUs Ba HUCIOX OSTUIIAUP. — TOIIKEHT:
V36exncron. 2005 ii., 1-3 Gernap.

N.Kapumos. JKaxoH  MONMSBHMIl-MKTHCOAMH  MHKUPO3H,  Y30EKHCTOH
mrapouTHaAa yHU Oaprapad HSTUINHUHT Hyimapu Ba dYopaiapu. TOIIKEHT:
V36exucron, 2009. - 56 6.

N.Kapumosn. FOkcak MabHAaBUAT — eHrwiMmac Kyd. — ToumikeHT: MabHaBHUST.,

2009. - 173 Ger.
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Kapumo M.A. V36exucron XXI acp 6ycaracuma: XaBhCH3IMKKA TAXIHI,
GapKapopIIUK MAPTIAPU Ba TAPAKKUET KadonaTiapy. - TOUIKEHT: Y30eKHCTOH,
1997. - 127 Ger.
1.KapumoBs. Y36exucToH 6030p MyHOcaGaTiapura YTHUIIHUHT y3Hra Xoc Hym.
— Tomkent: Y36ekucron, 1993. - 8 - Ger.
I/I.KapI/IMOB.S”36eKI/ICTOH MKTUCOAWU UCIOXOTIAPHU YYyKYPJIAIITUPHUILI UYIUIA.

— Tomkenr: Y36ekucron, 1995. - 267 6.

4. Unmuii anaduéraap

AbpamoB  A.E. OcHoBbl aHaiu3a (UHAHCOBOM, XO3AWCTBEHHOW U
UHBECTULIMOHHOM NearenbHOCTH npeanpusatus: 4. |-M., AKJIW DxoHomuka u
»ku3Hb, 1994

A6nynnaes E., Kapumos ®. Kuuuk 6GusHec Ba Tandupkopmuk.-T.:MexHar,
2000.

AOnynnaes E., N6poxumoB A., PaxumoB M. Mkrucoanii Taxjmmi. — TOIIKEHT:
Mexnar, 2001. - 159-161-6etnap.

AswioBa A.B., byxBansg E.M., O6unennosa T.b., Uenypenko A.FO. Manbiit
ousHec nociue aBrycra. 1998 r.: poccuiickoe o6miectBo 10 u nocie. M.,PHUC
u HIT, POCCII2H, 1998

Ancodd U.Hosas xopnoparusHas crparerus. CI16: [Tutep, 1999, ¢.127
Ancodpd U. Crparerunueckuit MeHepkMeHT. -Mocksa: FOuutu, 2001.-11 c.
Atanus30B b.YmpaBieHus pa3BUTUEM 3KOHOMHUKO-IKOJIOTHUYECKUX CUCTEM. -
Tamxkent: ®an, 1998. — 124 c.

AiiBazsH C.A., Mxutapsin B.C. [Ipuknaanasi cTaTUCTHKA U OCHOBBI

skoHoMeTpuku. — Mocksa: FOHUTH, 1998. - 231 c.

AGuyk B.A. OcHoBsl ipeanpuanMarenscTBa.-M.: Buta-Ilpecc,1995.- 284 c.

4.10. bepxunoB b.b. Kacanaunnukka acocnanran koomeparus. T.TJNY, 2006 1.

4.11. bexnoszoB H.Y. Uktucoauér nazapusicu. Japcnuk.T.: TJHOU, 2005.225-06eT.
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4.12. banameBuuy M. Manbiii Ou3Hec: OTEYECTBEHHBIM U 3apyO€kKHBIN ONbIT. - M.:
OxonepcnekTusa, 1995. -144 c.
4.13. Byceirun A.B.IIpennpunumarensctBo. - M.: ®uC, 2005. — 537 c.
4.14. Boiiuex Xwo0Hep. CekTop ManbIX U cpeHux npeanpuatuii B Kazaxcrane,
Koipreizcrane n Y30ekucTane: OxuAaHus, J€HCTBUTENIBHOCTh U IOTEHLIUAT
\\ LlearpansHast A3zus 2010. [TepcrieKTUBBI YEIOBEYECKOTO Pa3BUTHSL. - C.
130-145

4.15. I'mypman B.E. Teopus BeposiTHOCTEN 1 MaTeMaTHUecKasi CTAaTUCTHUKA. -
M.: Breicmasg mkomna, 2001. - ¢.55-56.

4.16. I'noGanu3zanus: ot eHTpa Kk nepudepuu. [IpodiemMbl HOBBIX TOCYAapCTB
LenTtp sxoHOMHUUYECKUX HccnenoBanui. TamkeHnt, 2002. — 36 c.

4.17. Topdunkens B.A. Kypc npennpunumarenscta.-M.: FOuutu, 1997. -366 c.

4.18. TI'mappimeBckuii A.MI. MeTtonbl W MOJENH OTPACIEBOTO SKOHOMHYECKOTO
IPOrHO3UpOBaHUS. - M.: DkoHOMHUKa, 1977. — 234 c.

4.19. I'ynamoB C.C., Joruns JI.®D., CemenoB [l. [IpeanpuHumMarenbcTBa U MaJIbIi
ousHec. - Tamkenrt.: TT'DY, 1996. — ¢.19-83.

4.20. Fynomon C.C. Tagbupkopiauk Ba kuauk ousHec. - T.: [apk, 2002. 324 6.

4.21. HNanununa $.B., Knetinep I'.b. YmpaBnenue mansiMu MHOTONPOGUIBHBIMU
koproparusiMu. C6. MUKPOIKOHOMUYECKHE TMPEANOCHUIKA YKOHOMHYECKOTO
pocta. M., IIbMU PAH, 1999

4.22. NIycrxkanoB T., CanaeB C. Kuunk OM3HECHUHT KaTTa UMKOHUSATIAPHU. -
VYpranu.: Xopasm, 1997. — 129 6.

4.23. IIjcmxonos T.JI., CamaeB C.K. VIKTHcoauéT Ba TaqOHPKOPINK acOCTaph. YKYB
kywraama. — Tomkent.: Ukruconuér-monust, 2006. - 320 6.

4.24. EropoBa H.E. MogenupoBanue AESITEIBHOCTH MAajoro MPEANpPHUSTHS.
DKOHOMMKA M MaTeMaThdeckue Metoasl. -M.: Hayka, 1999. T.35,C. 64-78.

4.25. Eropoa H.E. Xauatpsa C.P., Mapennsiit M.A., Koponesa H.B. Mogemu u
METOJIbl aHaJM3a Majoro mnpeanpuHumarenscTBa. CO. Marematuueckoe Hu

KOMIIBIOTCPHOC MOIACIIMPOBAHUC COLHUAIBHO-3KOHOMHUYCCKUX HpOI_IeCCOB./
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Marepuanbl Poccuiickoro HaywyHoro cumnosuyma , Hapodumwmuck, 11-16
nekadbps 2000, 4.1
Eroposa H.E., Maiin E.P. Mansiit Ousnec B Poccun: DxoHOMUYECKUM aHAIN3
u Mmojenuposanue. M., [IDMU PAH, UCOIIH PAH, 1997
Eroposa H.E., Xauarpsan C.P., Koponesa H.B. MonenupoBanue ctpareruu
pa3BUTHS  HWHHOBAIIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIX  MaJlbIX OPEANPUITAA €
UCIIOJIb30BAaHUEM IIPOU3BOICTBEHHBIX (QyHKIMHA. B c6. MUKpOIKOHOMU-YeCKHE
MPEANOCHUIKH 3KOHOMUYecKoro pocta. M., IBDMU PAH, 1999
Eroposa H.E., Xauarpsu C.P., Koponesa H.B., Mapennsiii M.A. Metoabl
U3MEpPEHUN B3aUMOJIEUCTBHUSI MaJloTO MW KPYNHOro OuW3Heca B  XOJe
pectpykrypuzaunu npeanpuaruii. M., IDMU PAH, 2001

Mup3uées 111.M. Ba 6011K. V36exucTonna UIIOMITAPMOHJTHK Ba

TaAOMPKOPIUKHUHT puBOXIIanuiu. - T: YHusepcurer, 1994. — 74 6.

Mamnukos T., OnumxonoB O.MomusaBuii meHekMeHT. - T.: JIDKKA, 2001. 141 6.
Manpiii Ou3HEC W pPErHOHANIBHOE pa3BUTHE B HHIYCTPUATBHBIX CTpaHax,
Co6opnuk 0630poB. - M.: KOHNOH, 1998. — 67 c.

Maiin E.P. Manslii 6u3Hec kak (hopMa MpUBICYEHUS TPYAOBBIX PECYPCOB.

B.c6. IIpo6iiemMbl MOIETMPOBAHMS Pa3BUTHUS TPOU3BOICTBEHHBIX CUCTEM.

Marepuansl cemunapa (Boin.1). M., IOMU PAH, 1999

Mansiii 6u3nec B Poccun. Ananurndeckoe nocooue. M., KOHCOKO, 1998

Ha6ue 3. DxoHomudeckue npeodpazoBanus B cepe yeuyr.-T.: dan, 1994.
-127 c.

Hacputaunosa M.A., AxmenoB O.M. busHec cTtpaTeruscu. - TOIIKEHT.:
apxk. 1996.73-6er.

Hypees P.M. Kypc mukposkonomuku. M.: Hopma, 1999. C. 191
Ocumnos F0.M.OcHoBBI npeinpuHUMAaTENLCKOTO Aena.-MockBa.:1992.ctp.
Paiizbepr b.A., Jlozosckmii JLII., CrapoxybueBa E.b. CoBpemeHHBII

SKOHOMUYECKHUI CIIOBAph.-0-€ U3J., nepepad. u gomn.-M., 2006
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CadaeBa. K., beknazapo K. OmnepauusimapHu TEKIIUpHUIIAAa MaTEeMaTUK
ycymiap. -TomkeHT.: YkuTyBun, 1984. — 186 6.
Camae C.K. HxTucoauii HCIOXOTIAPHU YYKYpIAIITUPUII IIAPOUTHIA KHUYUK
Ba ypra OW3HEC: MyaMMoJjap, TaxJIuuiap Ba UCTHUKOosap. -TomkeHT.: PDaH,
2002. - 128 6.
CanaeB C. Kuunk 6u3Hec pUBOXIIAHUII TEHACHUUSIAPUHA MOACIIAIITHPHULL
Ba Oamiopariamr MyaMMOJapu: Hazapus, aMaluéT Ba YCIyOWET.-TOIIKeHT,
®an, 2007, 274 0.
CwmemianHas TpaHchopMalioHHas Mojenb pa3Butus Kazaxcrana. AJMartsl:
DOkoHoMuKka, 1997. — 127 c.
Xauatpsn C.P., [lunernna M.B., bysHoB B.II. MeTonbl u Monenu pemeHus
SKOHOMHYECKMX 3aja4d. — Mocksa.: 9k3amen, 2005. — 334 c.
Xuzpuu P., ITutepc M. IlpennpunnmarensctBo. - M.: Hayka, 1991.-20 c.
Xockunr A. Kypc npeanpuaumarensctsa. -M.: Hayka, 1993. — 28 c.
Xendepr D. Texumka dunancoBoro ananuza:/ Ilox pen. bembix ILIL-M.:
Aynut, FOHUTH, 1996
Vamacos A., Baxo6oB A. Uxktucoamér nHazapuscu. Japcouk. -T.: Ilapk,
2006. — 386 6.
IIymmerep M. Teopust SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS. - Mocksa.: 1982.— 159 c.
[lenenes B.M. Ouepku Teopur U NPAKTHKUA Pa3BUTUS MPEANPUHUMATEIb-
crBa. -Tamkenr.: Pan, 1998. — 17 c.
Shodmonov Sh.Sh., G’afurov U.V. Iqtisodiyot nazariyasi. — T.: Fan va
texnologiya. — 2005. — B.306.
[apunoB B.C. PwriHO4YHBIE (DOpMBI OpraHu3anuyd W yHpaBieHHsS HEPTIHON
KoMmIanuer B TpaHchopmupyemor skoHomuke Poccum. Maiikon, PUIIO
«Anpiresy, 1999
Magues T.II. u ap. Sxonomerpuka. — T.: [llapk. — 1999. — ¢.240.
Kocumoa M.C. Ba Oomikanap. Kuumk OuszHecHu Oomikapuiil. -TOIIKEHT.:

Viurysun, 2003. - 29-33 Gernap.
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454, KOraii A.b. OpraHu3allMOHHO —3KOHOMHMYECKHE MEXaHU3Mbl YIPABICHUS

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

S.17.

5.8.

5.9.

pa3BuTHeM Opeanpustuii majgoro 6usneca. T.:®@an, 2008. C.56.

5. Iuccepranus Ba apropedepatiaap

AtinakynoB M.A. Knuuk KOpXOHaJapHUHI WHPUK KOpXOHajap OWiIaH uiuiad
YUKAPUII KOOTepalusICuHu puBoxjanTupuil (JKr33ax BUIOSATH MUCOIHUIA). UKT.
dan. HOM. qucC....aBroped. - Tomkent.: TANY. 2004. - 21 6.

AMOapuymsH A.A. Manble npeanpusiTuss B CUCTEME SKOHOMHYECKHX OTHO-
IICHUN B YCJIOBUSX Iepexona Y30eKucTaHa K PbIHKY.: ABToped. AuC ....KaH]I.
9KOH. HayK. — TamkeHT.: 1996. -27 6.

Epmonuna W.B. CoBepiieHCTBOBaHHE TOCYJAapCTBEHHOTO PETyJIHpPOBaHUS
pa3BUTHS MaJjoro OusHeca B IPOMBIILIEHHOCTH Poccun.
ABTtoped.aucc...kana.okoH.Hayk. M.: PAT'C, 2007 r. C.24.
Myxun [O.C.IlpennpuHuMaTeIbCTBO B PHIHOYHOM XO3SIHCTBE: PErHOHATb-HBIC
aCIIeKThI €T0 peryaupoBaHus.: ABToped. AuCC. ...KaH.’9K.Hayk.-M.: MI'Y 1997. —
20 c.
Mydraiinuaop K. HWKTHCOMMETHU HPKUHIAMITUPHUIN IIAPOUTHIA Taa0oup-
KOPJIUKHU PUBOKIIAHTUPHUIII MyaMMOJIapH: UKT.(paH.10K. ... IucCC.
Tomkent:Y3MY. 2004. - 276 6.

ManpaxumoB K.D. CoBepiiieHCTBOBaHUS (PYHKITMOHUPOBAHUS HHPPA-CTPYKTYPHI
MaJoro mpearnpuHUMATENbCTBA.: ABTOped.quCC. ....KaH. ’KOoH. Hayk. T.: UD AH
PV¥3.2005. -23 c.

CanaeB C.K. Kuunk Ou3HeC pUBOXIAHUIN TEHICHIUSJIAPUHU MOACIIIAIITHPHUII
Ba Oamropatnami. UkT. ¢an. gok. auce - T.: TANY. 2008.— 325 6.

Xomuer B.JO. V30eKHCTOH MKTHCOAMETHIA TaIOMPKOPINK PUBOXIAHHIIMHH
AKOHOMETPUK MOJAEIUIAIITUPUIIL: UKT.paH.qok.aucc. -T.: TANY. 2000.-338 0.
[oauer T.II. [Tpobiembl MOAEIHUPOBAHUS PA3BUTHS CENBCKOIO X0351CTBA (HA

npumepe Y30ekucrana): [uc. ...n0k. 3xoH. Hayk. T. 1988. —380 c.

5.10.KOraii A.b. MopenupoBaHusi TPOIIECCOB YIPABICHUS PAa3BUTHEM IPOU3-

BOJICTBa Majioro 6msHeca: /{uc....kauma. skoH. Hayk. —T.: TT'OY.2004.- 137 c.
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6.CTaTHCTHK MabJIYyMOT/IAP, TYIIAMJIAP BA XUCO0O0TIAP

OcHOBHBIE  TOKa3aTelW  pa3BUTUS  MaJoro OuW3Heca W YacCTHOTO
npennpuHumarenscTBa  PecnyOnukm  Y30ekuctan 3a 1999-2011  rr.
I'ockomcrar PY. Cratuctuueckuii Oromerensb. TamkeHt. 2000-2012 rr.

V36ekncron uxtucoanéti.\Taxamnii mapx.CUCM. Tomkent.1999-2006 iiii.

\\ www.ceep.uz

7. 7KypHaa Ba razeraJjiap, KoH(pepeHUIHsI MaTepuaJIapu

AmumoBa T. J[luBepcudukainus AeSATEIbHOCTH MalblX npeanpusteit //
Bonpocsl Oxonomukn. — Mocksa. 1997. - Ne6. — C. 130.

bepkunoB b.b., AlinakynoB M.A. OCHOBHbIE HallpaBJIE€HHS NPOU30ICTBEHHOU
KOOTIEpaIuu MPEANPUITUN B arpornpoMbIIIIIEHHOM KoMmruiekce // ktucoauér
Ba TabauM. 2003. Ne 3, C.60-63.

bnunoB A. Manoe npeanpuHUMaTeabCTBO U Oosbinas nonutuka. JK. Borpocsl
SKOHOMUKH, 1996, No7

bnunoB A. VYcnoBus peryaupoBaHus Majoro OusHeca // Poccuiickuii
SKOHOMHUYECKUH KypHall. — MockBa. 1998. - No7. — C.34-41.

buprokoB A. Pa3BuTue Manoro u cpenHero OusHeca — JOKOMOTUB SKOHOMUUKH
// Boripocsl skoHOMHUKH. — MockBa. 2004. - Ne9. - C. 123-129.

byxBanwn E., Bunenckuit A. Poccuiickas Mojeiab B3aMMOACHCTBUS MaJIOro U
KPYITHOTO MpeanpuHUMaTenbcTBa // Bonpockl skoHOMuKHU. - MockBa. 1999. -
Nel2. — C. 43-49.

benoyco A.P. u np. Koncommmarmus Poccuiickoro O6msneca // Poccuiickuit
SKOHOMHYECKuH xypHaI. — Mocksa. 2002. - Ne4. - C. 88-92.

Bunenckuii A. [lapamokcsl rocyaapcTBEHHOM MOACPKKH YaCTHOTO On3Heca //
Bonpocs! axkonomuku. — Mocksa. 2000. - Ne 6. - C 114,

I'mazatoBa M, Bunenckuii A. ['ocy1apcTBeHHBIN U MyHUIIMTIATBHBIA 3aKa3 JJIs
masoro ouszHeca//Bonpockl a3xkoHOMHKH.—M.2001.- Ne4.- C. 98-1009.

I'ynge C.JI. OueHka nOpUBIEKATEIBHOCTH CTPATETHUYECKUX 30H XO3SMCT-
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BOBaHMUS [IJI1 MajbIX MPEINPUATHUA C YYETOM PETHOHAIBHBIX YCIOBHI
xo3siicTBoBaHus // MenemxmeHnT B Poccuu u 3a pybexom. - Mocksa. 2001. -
Ne3. - C. 31-53.

HeinkuH A, CokonoB A. MHTerpupoBaHHble Ou3Hec-Tpynnbl B Poccuiickoit
skoHOMHUKe // Borpocsl skoHoMukH. — MockBa. 2002. - Ne 4. - C.78-96.
Eroposa H.E., Xauatpsin C.P., Mapennsiii M.A. [luddepenunanbablii aHanu3
Pa3BUTHSA MaJIbIX MPEANPUSTUN, UCTIONB3YIOMINX KPEIUTHO-UHBECTUIIMOHHBIM
pecypc. M., . Ayaut u ¢punancosiit ananus, 2000, Ned
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Kypasckas E, Conun K. DxkoHomuka u nonutuka Poccuiickux 6aHKpOTCTB. //
Bonpocsl s3xoHOMEKH.— MockBa. 2004.- Ne 4.- C.118-135.

Knenau A, fxoBneB A. O poiu KpynmHOTro Ou3HECAa B COBPEMEHHOMN pOCCHA-
ckoit axkoHoMuKe // Borrpocsl axkoHOMEKH.— MockBa. 2004. - Ne§. -C. 36-45.
Knevinep I'.b. PecTpykrypuzauuss mnOpeanpusTAid KaK HWHBECTULIHUOHHBIN
IPOIIECC: MOJIETUPOBAHNE HA OCHOBE MPOU3BOJACTBEHHBIX GyHKumii / [IOMU
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1-nnoBa
“XKacmun Jlut Mamr” MYK puBoxkinannmmHudr 2011-2012 iininapaaru
0ab3M MOJIMSABUI HKTHCOAUH KYPCATKUYJIApH

Ne Kypcarkuuiaap 2011 2012 Yirapum,
HHJI HHJI % na
1. | Maxcynot unuiad 125253 134242,3 107,2
YUKAPHIIJIAH TYITyM
2. | Cotuiran MaxcymioT 102489,5 | 112443,8 109,7
TaHHAPXHU
3. | HaBp xapaxatiapu 14761,1 15111,3 102,4
4. | Corum xapaxarjiapu 1301 1402 107,8
5. | Mabmypuit xapaxxatiap 12157,2 12898,1 106,1
6. | bomka oneparnuon 1303,1 1402,1 107,6
Xapaxxatiap
7. | Acocuii paonusTtaan doiaa 8046 9003 111,9
8. | Cod dotina 530,8 601,8 113,4
9. | ®oitnagan OoIIKa CONUKIAP 7515,2 8235,5 109,6
Ba MUFUMIIAP
10. | XKucmoHnuii maxcnapaaH 4569,4 5196,3 113,7
OJIMHAJIUTaH JIapoMa]]
COJINFHU
11. | laxcwuii )xamMFapuIno 268,8 302,1 112,4
OOpyBYH TIEHCHSI
YKaMFapMacura axparMasap
12. | SIrona conuK TYJIOBH 29397 3223,4 109,7
13. | bromkeTnan Tamkapu 1514.8 1649.6 108,9
NIEHCHS )KaMFapMacura
MaxOypuil TYI0BIAp
14. | Arona WXTUMOUH TYIIOB 3843,7 4383,2 114.0




