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Mag3yHuHr goJ3apOauru: bo30op  HMKTHCOAMETHra  YTUINHHUHT  YCTHBOP
HyHanunuiapugal OMpU UKTUCOAUET TapMOKJIapHia MHHOBAIIMOH MCIOXO0TIap, TyO
SHTUJIAHUIIAPHUT  MOJEPHHU3ALMsA KUIUIIM  XUCOONAaHUO, Yy MaKpOMKTHUCOIUM
OapKapoOpJIMKHU  TabMHUHJAIL, KOPXOHAJIAPHU SHTM TEXHOJIOTHsUIAp  OujaH
KUX03Jall, UKTHUCOAMETAA HOJABIAT CEKTOpP YJIYIIMHHU OLIMPHUIIra acociaHaiu.
Ymby sxapaéH, mybxacu3 MaMJIaKaTHHHT WHHOBAIIMOH, UKTUCOAMMN CaJOXUSTUHU
omupuil OwnaH OWp MalTna, YHAAH YHYMJIM (QoOWJaJaHUIIHU Ha3apaa TYyTaJlu.
JlapXakiMKaT MaMIJIAKaTHUHT KaXOH XY XKaJIUK Tu3umura (aon kupuO Oopuilu,
UKTUCOAUETHUHT OUYMKJIUTMHU KEHTaWTHPHUIL Ba SPKUHIANITHUPUIL, WHHOBAIUSA
acocuza MOJEpHHU3ALMA KWIMII IIapOUTHIA V36eKkncToHIa UKTHCOIHIA YCHILIHU
OapKapop cypbaTiiapHU TaAbMUHJIAII MyaMMOJIapUra ajJoxXujaa axaMusaT OepuiIuIInHI
TaK030 3TA/IH.

Nmuaunar Makcaam Ba  Basudagapu: PecnyOnuka  MKTHUCOAUETUHUHT
TapMOKJIapuJia THHOBAIIMOH TEXHOJIOTMSUIAPHU camMapalld KyJulaml Oyiuya WIMHi-
METOJIOJIOTUK Ba aMaliMil TaBCUSUIApHU HIUIA0 YMKUII XamJa UKTUCOAUETHU
MOJIEpHHU3AIMSUIIAII TAPOUTIapUIa TAPMOKHUHT TapKUOUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIIL.
Ma3kyp MakcaAra SpUIIWIMIIN KyHugaru BaszudanapHUHT KYWHIMIIM Ba Xal
TWIMILMHU Ha3zapAa TyTaJu: ajoka Ba axOOpOTJAIITHUPUILI COXACHIAa MHHOBAIIMOH
KapaCHIIADHUHT PUBOXKJIAHUIIA MOXHUSATHHUA O0YHO Oepulll, YJIapHUHT POJIMHU
aHUKJIA0 OCpHIll; WIMHA-TEXHUK CATOXUSTHUHT PUBOXKIAHUIIUHU TAJIKUK OSTHIIL;
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII CTPATETUSIIADUHU TaHIA0 OJIUIN HYIJIAapUHA aHUKJIAIIL;
TaakuKoT 00bEKTH Ba NMpeIMETH: “Vaoekrenekom” AK Ba YHUHT TapKuOwujaru
bunnamap TaIKUKOTHUHT OOBEKTH cudatuga OoNWHTaH. MWIIUH UKTHCOAUETHU
MOJIEpHU3AIMS KWINII [IAPOUTH]IA aJI0OKA Ba aXOOPOTIAIITHPUII COXACH MHHOBALUS
baonusaTy xKapaéHaapu TaAKUKOTHUHT IPEAMETH CaHAJa IH.

Taakukor ycayousaTu Ba ycayoaapu: TagkukorHu onub Oopuin >xapaéHuia
abCTpaKkT-MaHTUKUH, MOHOTpadUK, TaKKOCJAIIra acociaHraH, rpaduk, TaxJIMIUH,
UKTHCOIUN-MaTEMATUK Ba TU3UMIIM TaXJIWJI yCiIyOnapuaaH Ypuniau Goilaananuiim.
TagkukKoT HATHXKAJAPUHUHT MJIMHI KUXATAAH SAHIWINK  J1apakKacu:
WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT TYUIyHYAaCUHUHI MOXMSATH EpUTHUO OepuiiraH; ajoka Ba
ax0opOoTHAIITUPUII COXACHJIa HMHHOBALMOH Kapa€HJIAPHUHT PHUBOXKIAHULIINHU
MOXUSTH 04YMO OepwiraH; MHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSJIAPUHU TaHIIa0
OJIMII HYJUIapy aHUKJIAHTaH; “Vapekrenekom” AK J1a MHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHHU



PUBOXKIIAHTUPHUIL NYIUIApU KYPCATUIITaH.

TagKUKOT HATHKAJAPMHUHT aMaJMH axamMMsTH Ba TaTOMKH: TaIKuKOT
HaTWKacuJa KeNTUpWIraH Takiaudiap Ba MyJsoxaszajiap pecnyOnuKaMu3
UKTUCOIUETUHH, KOJIaBepca alloka Ba axOOpOTIAIITUPHUII COXACHMHH WHHOBALIMOH
PUBOXIIAHUINN KOHIEMIUACA Ba JACTYpPJIAPUHU MILUIA0 YWKHINA, [TyHUHTJIEK,
“V36exrenekom” AK Ba yHMHr (uIMalIapuia  HHHOBAIMOH MEHEKMEHTHH
daomnmamTupuUIga KYJITaHUIIT MyMKHH.

N ty3swammm Ba tapkuOu: [luccepramus kupuin KUCMHUAAaH, yd4 000, Xyrioca
xamzaa ¢oinanaHuwiran agabuériaap pyiWxaru Ba WiIOBajapJaH TAaIIKWI TONTaH.
Ymymnii xaxxmu 90 6etnan nudopar.

Baxkapuwiran WIIHUMHT acOCHMd HATHKAJAPU: HWHHOBAIMOH MEHEXKMEHT
TYIIYHYaCUHUHT MOXUATH EpUTHO OepwiraH; YHUHT Hazapuil-ycayOwii acocnapu
EpUTUITaH; aJOKA Ba aXOOpPOTJIALITUPHUII COXACHAA MHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHT
caMapajopiIMry aHUKIaHraH; “Y36ekrenexom” AK 1ja MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHU
PUBOXKIJIAHTUPHUILL UYJIJIApU KYypCaTUIIraH.

Xyjgoca Ba TAaKIH(IAPHUHT KHCKA4Ya yMyMJamiTupuirad wudoaacu:
“V36exrenekom” AK V3moGaiin ¢uimanm TakguMm STaéTraH cTaHAapT Oy SHTH
3aMOHaBUI Ba WMCTUKOOJUIM CTaHAAPT IKAHJIUTMHU XUcoOra OJraH Xojja Xu3Mar
Kypcatuil cudaTuHU OmUpHUIN OYiMYa amMayinii MIUIApHU oJu0 Oopwuill; TOIIKEHT
maxpuja MapXyJ Kywid pakoOaT MYyXUTHHH XucoOra oJiraH XoJiJa 3aMOHaBUMN
WHTEPHET XWM3MATJIApPUHU KYpPCATUIIHU TabMHUHJAII MAaKCaaHUIa TEXHOJIOTUK
JKapa€HJIapHU SHTWIAIl YYyH WHHOBALMS CUECATUHU YCTYBOP HYHAIUIUIAPUHU
aHukan; MoOun amoka XuU3MaTJIapuHU KYpcaTyBYHM OMepaTropiiap XamM HWHTEPHET
XU3MATIApUHU KYpCaTUIl KapaéHuIaH (Aaoa HINTUPOK ATAETTaHIUTHHH XHUCOOTa
ONTaH XOJJa BWIOATIApAa XaM Oapkapop ©0o30p yiymmra sra OYIHIINHU
TABMHUHIIAII Y0pa TAAOMPJIApUHN MILIA6 unkui, “VYi6ekrenekom” AK TapMoruHu
PUBOKJIAHTUPHII Ba TAKOMHJIIAIITHPHUII XaMa UCTEbMOTYUIAPHUHT UCTUKOOIaru
tanabnapunu TYauK Konaupuin makcaauaa HDSL, ADSL, FTTH, Wi- Fi, Wi-Max,
3G kabu WIFOp TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUlaraH XoJiJa KEHr TmoJiocanu aOOHEHT
TAPMOK/IAPUHM TAPAKKUI STTUPHII JT03uM; “Y36ektenexkom” AK Tapmoru opkain
pakamin  TB xamaa pagvMOSIIUTTUPUIUIAPHM  KEHT KOpUH  KWJIMII  Ba
TaKOMWJUTAIITUPHUIL, HHTEIUIEKTyan Ba Oomka xuzmatiap (Triple play, IP-TV,
BUJICOXU3MATJIAP Ba XOKa30) HU PUBOXKIIAHTUPHUIN OYiinya HCTHUKOOJIIM pexkayiap
UIIa0 YUKHUIII.
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THE ANNOTATION OF MASTERS DISSERTATION

The vital of theme: One of the important directions of passing market economy
innovation reforms at economic branches, to calculate of modernization of previous
renew, it 1s supplying to macroeconomic stability, to equipment with the latest
fashionable technologies of organizations, based on increasing in non-state sector of
economics. This situation, undoubted innovation of country, at once of increasing in
economy ability, it is said that using of efficient it. However, going into activity the
world field system of country, to broad with opening of economy and freedom, it is
made to based on innovation that the situation of modernization of supplying with
economic increasing in modernization in Uzbekistan which is concentration on those
problems.

The aim of the work and tasks: At the Republic of economy fields which is using
of effectiveness of innovation technologies that producing scientific methodology
and practical recommendations on the other hand the development of branch
ingredient of the modernization of economic situation.

Above mentioned to achievement to aim of putting following tasks and solution to
those problems: The means development of opening innovation situations in
communication and information field; to know about their role; to research of the
development of scientific-technique ability; to search for choosing to ways of the
innovation development strategy;

The object and predmet of the research: It is taken as object of “Uzbektelecom”
JSC and consisting of its research branches. The modernization of national economy
situation that at communication and information field which is calculate to research
predmet of innovation activity.

The styles and methods of the research: To bring to the research is used of
situation abstract-logical,monography, based on comparable, graphical ,analysis,
economy-mathematic and system analysis.

The newly degree from scientific of research results: It is given to broad the
essence of meaning of innovation management; It is given to open of essence
development of innovation situations at information and communication field; It is
known about choosing innovation development strategy ways; It is shown to



development of innovation management ways in “Uzbektelecom” JSC.

Practical essence and application of research results: It may use of the results of
research which illustrated invitations and reflecton of our country economy, on the
other hand development of innovation conception and producing those programs,
development of innovation management such as in “Uzbektelecom” JSC and its
branches.

The structure and component of the task: The dissertation consists of
introduction, three parts, summary and references and explanation. The total size
consists of 90 pages.

The main results of done task: It is given to open idea of essence of innovation
management; it is broaden of its theory-methodology bases; it is known about
innovation management effectiveness at communication and information field. It is
shown development of the ways of innovation management in “Uzbektelecom” JSC.
The little total expression of conclusion and invitations: To bring some practical
works at “Uzbektelecom” JSC of Uzmobile branch which is serving standart and
new fashionable standart that calculating of increasing in servings; To calculate of
strong competition has in Tashkent situation that supplying to service of modern
internet services aim of renew for technical situations of knowing essence of
innovation politics; To produce of Mobile communication services operators and to
serving of internet services situations of active attending of producing holidays for
supplying to market parts in also regions; It is better to aim of supplying to
consumers requirements of calculating which is broaden wireless subscriber
requirements of HDSL, ADSL, FTTH, Wi-Fi, Wi-Max, 3 G development of
“Uzbektelecom” JSC branch; The development by digital TV and producing of
listening to the radio and other services (Triple play, IP-TV, video-services and so
on)in “Uzbektelecom” JSC.

Scientific director

(sign)
Masters degree student

(sign)
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KHUPHII

Jucceprauuss MAaB3yCHHUHI aCOCJAHUIIM BAa YHHUHI J10J13apO0JMru.
HUktrcoquéTHu MoAepHU3AIMsIIAIl  [IAPOUTHIA JKAXOH TaXpuOacw IIyHU
KYpCaTMOKIAaKy, PHUBOXKJIAHTAH CaHOAT MamJjlakartiapd MWUIMA OONWIMTMHUHT
YyculM acocaH WHHOBALMOH >Kapa€HJIapHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN Ba >KOPUM STHII
xucoOura TabMUHIAHMOKAA. KupuTWiaérran SHTWIMKIAp WIDIA0 YUKapyBUd
KYWIapHUHT PUBOXJIAHUIIUTA TabCUpP 3TaaH, (HPapaBOHJIUKHUHT YCHUINIWUTA, XaET
cu(aTUHUHT, TABJIUM JAPKACHHUHT FOKCAJTUINNIa KyMakjiamaad, WKOOUn
MHHOBAIIMOH MKJIMMHU IIAKJUIAHTUPaAH Ba Oy OWjIaH MamJIaKaTHUHT MHHOBAIIMOH
CaJIOXUATU olagu. VIHHOBAMOH CAJIOXUSATHUHT FOKCATUIIMN Ty(}ailsin IOKOPUPOK
Japaxkara — OpUINTraH WKTUCOAWN THU3UM KUIIWIAPUHUHT WOKOJUN KOOWIUATH
OpTraHJINTY, YJIAPHUHT WHHOBALIMOH TapakKuéTra Tal€p OSKaHIuru OuiaH
xapaktepiaaHaaud. bomikaua aWTraHja, yHJa KEJIryCH TEXHUK SIHTUJIMKIAp Ba
y3rapuuuiap y4yH XaM WKTUMOMK, XaM MKTUCOOUMK  IIapT-IIapouTiap
HIaKJUTAHAIH.

PecnyOiukaMu3HUHT WKTHCOIUN Ba MKTUMOUN MyHOcalaTiap TU3UMUAA
Kyl Yy3rapuiuiap aMaira OLIUPWINO KEeIMHMOKAA, MUJUIMM HMKTUCOAMETHUHT
TapMOK TY3WIHIIM, WHHOBALUS Ba WHHOBAIIMOH FOsJap XUCOOWTra SIHTMJIaHHO
kenmuaMmokaa. Iy Ouman  Oup  Katopaa  MaMIIAKaTUMU3ZHHUHT — KaXOH
XaMyKaMUSTUIArd YpHU Ba MaBKeM TOOOpa MycTaxkamiaaHuO OGopmokaa. bupok,
Oyrynru (aH TeXHWKAa TapaKKWETH, KolaBepca >KaxoH 0o3zopuaa pyil Oepaérran
WHHOBAIIMOH Y3rapuluiap SpUIIWITaH IOTyKJIap OujaH uerapajiaHu® KOJMINTra
UMKOH Oepmaiinu. Hly Oomc, MWIIMH HMKTUCOAMET Ba >KaxoH Oo3zopuaaru
WHHOBAIIMOH CTPATETUK Y3TapUILIApHU YpPraHWI, TaAKUKOTIApHUA O0nubO Oopwii,
Hazapus Ba YCIyOJapuWHU SIpaTHUI, YJIApHU aMmajra OIIMPUIIHUHT WYIIapuHU
UIUTa0 YUKHUITHA TAaK030 3Taau. Ma3kyp MacajlaHWHT KOO Xall KUJIUHUIIIHN dCca
UKTUCOIUN MYCTAaKWUIMKKA DJPUIIMII Ba Oapkapop UKTUCOAUN YCHIIHU
TabMHHJIAII UMKOHUSTUHM spaTtajd. bo3op UKTUCOAMETUTA YTUITHUHT YCTHUBOP

HyHaIMiapyuad Oupyu UKTUCOAUET TApMOKJIApH1a HMHHOBALIMOH UCI0XOTJIap, TYO



SIHTWJIAHUIIUIAPHA MOJIEpHU3AIMSA KWJIUIIM XUCOOJaHUO, Yy MAaKpOUKTHCOIUM
OapKapoOpJIMKHU TabMMHJIAII, KOPXOHAJNAPHU SIHTU TEXHOJOTUsiap OujaH
YKAXO03JI1alll, UKTUCOAUETA HOJABJIAT CEKTOpP YIYIIMHUA OLIMPHUILIra acOCIaHAIU.
Ymby xapacH, myoxacu3 MaMJIaKaTHUHT WHHOBAIIMOH, UKTUCOIUN CATOXUSTUHU
omupuil OuiaH Oup MmaiTna, yHJIaH YHyMJIU (oiaJaHUIIHU Ha3apAa TYTaJu.
BunoGapun,  Vi3bekuctom — PecmyGmukacm — Ilpesupmentn  M.A.Kapumos
TabKUIaranuaek “Ymoy cuécar, aBBajio, MaMJIAKATHUHT UKTUCOAUN KyJIpaTUHH
sHaJa MycTaxkamiami, Ood Tabuuid, XoMm ameé Ba MeEXHAaT pecypciapu,
VMHTEJUICKTyall BAa WIMHW-TEXHUKABUM CaJOXUSATHMU3AAH Tyjda Ba CaMapaliu
dbolgananuira WyHaANTUPWITaH Oynumu aapkop”. Jlapxakukar MamiakaTHUHT
KAXOH XYXKaTuK TU3UMHTa (paosi KUpud OOPHUIIN, UKTUCOAUETHUHT OYUKJIUTUHU
KEHTaUTUPUIL Ba SPKUHJIAIITHPHUIL, UHHOBALIMS ACOCHAA MOJEPHU3AIUS KWJIUIL
mAapouTHIa Y30EKHCTOHIA MKTHCOAMH YCHIIHM  6apKapop CypbaTiIapHH
TabMUHJIAII MyaMMOJIapUTa aTOXUAa aXaMUST OSPYIIMITUHA TaK030 TaIH.

MamitakaTUMHU3 UKTUCOAUETUHUHT XO3UPTU XO0JIaTH MWUIMA UKTUCOIUETIA
MHHOBALIMOH Y3rapuIJIapHUA amajra OIIUPUII CypPbaTIapUHU KadaUIallTUPULLIHUA
tanad »TMokAa. MKTHCOMMETH pUBOXKIAHTAH MaMajakariap TaxpuOacu NIyHU
KYpPCaTMOKJAaK{, caMapalli MHHOBALIMOH CTPATErMsHM amajl KWIWIIM Mamiiakatr
WKTHCOIUI Ba TaOWHI OMWUIApUIAH OKWJIOHA (hOMTaaHUIT OPKAJIWTHHA amajra
omMpuil MyMKUH. bo3op wuKrhcoauérura YTUII MIAPOUTHAA HUKTUCOIUET
MHHOBALIMOH IIAKJUJIAHUIIM HHC aBBaJl0 HWKTUCOJAWW YCHUIIHU TabMHUHIOBYU
TapMOKJIap Xxucooura 103 Oepann, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHIa MaMIIaKaT UKTUCOIUETHHA
XOM ami€ dKCHOPT KWIMIIMHU KaMaWTupuil OujiaH Oupra yHU KailTa WIUIAIIHU
PUBOKJIAHTUPUIITA, BAJIIOTA MaOJIaFIapUHUHT TEXKATUIIUTa, aX0JI OaHJIUT UHUHT
omumura cabad Oymagu. VYmly omuwutap VY3 HaBOaTuga MHHOBAIUS
CTpPaTErusiCMHM aMalira OLIMPHUII MaMJIAKaTUMH3HUHI JKaXOH XaM>KaMUSATHUIaru
YPHUHHM MyCTaxKaMJIaHUIITUTA OJTHO KeJlau.

TagKMKOTHUHT 00bEeKTH Ba MPeAMETH. “Vspekrenekom” AK Ba YHUHT

TapkuOuaaru Gpuinamiapyu TaAKUKOTHUHT 00beKTH cudaTuia onuHrad. Musimii



UKTUCOAUETHU MOACPHU3ALMS KUIIHIII IAPOUTHIA aJI0Ka Ba aXOOpOTIAIITUPUIL
coXacu MHHOBaLUA (PaoausiTH Kapa€Hiapy TAAKUKOTHUHT MPEIMETH CaHAIA/IH.

TaagkuKOTHUHT MaKcaau Ba Basudanapu. PecnyOinuka UKTUCOAUETUHUHT
TapMOKJIapu/la THHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIJIAPHHA caMapalid KyJulam Oyinda miMuii-
METO/IOJIOTUK Ba aMalMii TaBCHUSJIApHU HIUIA0 YMKUII XamJa HKTHCOIUETHU
MOJICpHHU3AIMSIIAII [TTAPOUTIApH/Ia TAPMOKHUHT TAPKUOWHNA TAKOMUJUTAIIITUPHIIL.

Ma3skyp Makcajara SpUIIAIUINN KyWuaard BasudalapHUHT KYWWJIUIIA Ba
XaJl STWIMIIMHYA Ha3ap/a TyTaau:

-aJIoOKa Ba axOOpOTJIAIUTUPHII COXACHIa WHHOBALMOH >Kapa€HJIapHUHT
PUBOXKIIAHUILIA MOXUSITUHU 04u0O Oepui;

-pecniyOMKaMu3 ajgoKa Ba axOOpOTIAIITHPUILN COXACHJla HWHHOBAIUOH
KapaCHIIApHUHT POJIMHU aHUK1a0 OepHiIr;

-aJIoOKa Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXACHIA WIMUNU-TEXHUKA CATOXUSTHHUHT
PUBOXJIAHTUPUIUIITN Ba OOILIKapyB MEXaHU3MUHHUHT IAKJIJTAHULIA
TEeHJICHIUSUIAPUHU TaAKUK ITUII;

-aJIoKa Ba axO0OpOoTIAIITUPUII COXACHJA TAIIKWIOTIAPHUHI WHHOBAI[MOH
PUBOIIAHUII CTPATETUSIIAPUHY TaHJIA0 OJUII UYTUTApUHUA aHUKJIAIIL.

TaaKMKOTHUHT acocuii Macajajaapu Ba ¢gapasaapu.

- WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT TYIIYHUaCUHUHT MOXUSITUHU EPUTUO OepulIll,

- MHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHHUHT Ha3apuii-ycinyOuil acociapuHu EPUTHIL,

- ajoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXAaCHUJa HWHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHT
caMapaJIopJIMTUHYA aHUKJIAIIL;

- “V3pekrenekom” AK Jla WHHOBAllMOH MEHEXMEHTHHU PHUBOXKIAHTHUPHIILI

MYIUIapUHU KYpCaTHILL

Mag3y 0yiiuua Kuckada agaduérinap raxamjan. MaB3yHUHI Ha3apuil Ba
METOJ/IOJOTUK acocu Oyiu0, ajnoka Ba axOOpOTIALITUPUIL coXacu OYinYa eTakyu
MYTaXacCHCIAPHUHT MEXHATIApH, Iy OmmaH Oupra Y36exucron PecryGmukacu
[Mpesunentu W.A.KapumoBHUHT acapiapu xucoOnaHaau. by Oopama xopux

onmumnapuaan M.Auncod, B.bepenc, I'.bupman, M.A.T'openuk, E.A.I'onyOuiikas,



M.I1urep, JIL.J.Peiiman, x.Caxc, I'.A.Tutopenko, D.Xenbdept kabu oauM Ba
MyTaxaccuciap U3JIaHUIIap oJaud OopuIlTaH.

NHHOBAaLIMOH MEHEKMEHTHHU CaMapalii KYJUIAlIHWHI Ha3apuid Ba aMmajui
MyamMMoNapuHl  Y30ekucton ommmiapugan 11LP.Opudxanos, B.5.AGymnaes,
P.A. Jocymo, N.M.Nckannapos, T.K.Mimunos, A.M.Koaupos, M.A.MaxkaMoBa,
P.M.MyxutnunoBa, X.A.MamaxanoB, W.A.TyxmueB, M.JL.Typcynxyxkaes,
0.X.XHKMaToB, M. ITapudxyxaes, JL.U.1Iubapmrosa, A.H.Apunos,
X.A.Myxutnunos, T.3.TemabaeB Ba OOIIKAJIApHUHT acapiapuia TaAKUK dTUIITaH.

TagkukoTaa  KY/UIAHWITAaH  yCJayOJapHMHI  KHCKada  TaBcudm.
TagkukoTHn onub® Oopuin skapaéHuga aOCTpaKT-MAaHTUKWANA, MOHOTpaduK,
TaKKOCJaIra acocjaanrat, rpaduk, TaxIWINi, UKTUCOAUN-MAaTEeMAaTHK Ba TU3UMIIUA
TaxJ I ycIyonapuaad YpuHin QoiiamaHuiIu.

MarucTpImK JUCcCepTaLMACHHE E31II xKapaduuaa Y30ekucTon Pecry6iukacn
Konynnapunan, Basupmap  MaxkamacuHuHr  Kapopiapu, PecmyOmmka
[Ipe3suieHTHHUHT acapjapulaH, MaB3yra ajoOKaJop XOPWXKMKW Ba MaxXaJUIdu
OJIMMJIAPHUHT KUTOOJIapuaaH, V36exucron Pecny6nukacu ajoka,
axOOpOTIAMITUPUIIT Ba TEICKOMMYHHUKAIIUS TEXHOJOTUSIIAPU JIaBJIaT KyMHUTACH
XamJa “V36exrenekom” AK xuco6or Martepuaiapuaad GhoiganaHuIIu.

TagKUKOT HATHKAJTAPUHUHI Ha3apuil Ba aMaJuid axaMusITH
V36exncron Pecrny6nmkacy aqoka Ba axOGOpOTNAIITHPHIN COXAcHAA (HAOIUST
KypcaTaéTraH KopXoHajap/Ja WHHOBAIIMOH MEHEXKMEHTHHM caMapajiu KyJulalira
KapaTWiral WIMUN-aMaluid TaBcusaapiaaH (oiaJaHuIl WMKOHUATIApU OWiaH
oenrmwnananud. TagKUKOT HATWXKAcKIA KEJITUPWIraH Takiudiap Ba Myroxazaiap
pecnyOIMKaMu3 HMKTUCOAUMETUHM, KOjaBepca ajloka Ba axOopOTIallITHPUII
COXAaCMHW WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUINW KOHICTIHUICH Ba JACTypJIapWHH HIILIA0
YUKUIIA, UIyHUHIJEK, “V3oexrenekom” AK Ba YHUHT  uiyamiapuaa

HMHHOBAIlMOH MCHCKMCHTHHA CI)EIOJ'IJ'IaH_ITI/IpI/IIHI[a KS"J'IJ'IaHI/IIHI/I MYMKHH.



TagKUKOTHUHT WJIMHN SHTHJINTH.
- MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT TYIIYHYaCUHUHT MOXUSTH EpUTHO OepuiiraH;
- aJloka Ba axOOpOTJALITUPHUII COXacHJa HWHHOBAIMOH >KapaCHIApPHUHT
PUBOXKIIAHUIIIMHYA MOXHSITH OYNO Oepuiras;
- ajokKa Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACHJAa TAIIKWIOTIAPHUHT HHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHUII CTPATETUSIIAPUHY TAHJIA0 OJUII UYJUTapy aHUKJIAHTaH;
- “V36ekrenekom” AK 1a MHHOBAIMOH MEHEXMEHTHH PHBOYIIAHTHPHII
HyIulapu KypcaTWiIra.
Juccepranyus TApKMOMHUHT KUCKA4Ya TaBcudm.
Huccepranus Kupuill KUCMUJAH, y4 000, Xynoca Xamja QoiinanaHuiIran
anabuétnap pyixaTu Ba WiIOBaJIap/laH TAIIKWI ToNTaH. YMyMuid xaxxmu 90 Getnan

noopar.



I BOBb. AJIOKA BA AXBOPOTJIAIITUPUILL COXACHUIA
UHHOBAIIMOH MEHE XMEHTHHU TAIIKWJI 3TUIIHUHI HA3APUI
ACOCJIAPH

1. I/IHHOBa]_ll/IOH MCEHEKMEHT Ba YHHHI' MOXUATH

NKTUCOANETHUHT KYIIKAH PUBOKJIAHUIIMHM TabMUHJIAII MacallaJapuHu
XaJl JTHUIIJA WHHOBAaIMsUIap OMPUHYM Japaxald pojib YiHaiau. MHHOBaLMOH
daonuaT wunUIAd0 YMKAPUIIHUHT TEXHUK Ba TEXHOJNOTMK 0a3acu y3IyKcH3
SHTUJIAHUIIMHA STHTH pako0aTOapionl MaxCyJOTHH Y3JIAIUTUPHUII Ba YHKAPHIIL,
TOBapJiap Ba XU3MATJIAPHUHT KaxOH Oo30pijapura camapajid KupuO OOpUILIMHU
TabMHHJIAIITA KOJIUPIUP.

«nanoBanms» aramacu OupuHum mapta U. llymnerep Tomonuman 1912
nmnna «VIKTucoauit pUBOXKIIAHMII HA3apHsCH» acapuaa Takiaud dTwiraH >am. Y
WHHOBAIMA N1e0 WIUIad YUKApUII coXacula KYJUITaHTaH SHTUJIWKHH TYIIyHTaH.
[ymnerepHuHr ¢ukpuya, WHHOBaUUs (OMAAHM XapaKaTIAHTHUPYBYH, XOCHII
KWIyBYWIAPHUHT OSHr acocuinapuman Oupunup. Keltmapok 171.IHyMneTep
H.JI.KonapaTbeBHUHT UKTUCOIUET PHUBOXKITAHU LN YUYyH TYJIKUHIIA
KOHLEMUMACUHN Y3UHUHI WHHOBALIMOH HazapuscHu OwnaH Oornagu. Hatmxkana y
UMKJUIA PUBOKJIAHWII HA3APUSICUHU IMIAKUIAHTUPAH. [[UKIIM pUBOKIAHUIIHUHT
acocuii WYKM (SHIOrEH) MEXaHW3MH, Je0 y SHTWIMKIApPHU SKOPUM OITULI
(MHHOBALIMOH) Xapa€HuHU xucoOmaau. Kaljg »>TUIl MYMKUHKH, WXTUMOUMN-
UKTUCOIUN AMHAMUKAHM aHTJalra OyHaai €HIalyBHUHT TYpiu Mojnacu ¢ania
XO03MpJa XaM YCTYHJIMK KHJIMOK/A.

V36eKHCTOHIa WHHOBALMOH  JKAPASHIAPHMHT  PUBOXNKIAHMIIE — ©O30D
UKTUCOIUETH AKIUTAaHUIINA OWIIaH OOFNMMKINTA Tydainum KyTapuiaéTraH Macana
MaMJIaKaTUMHM3 Y4YyH ajoxuja axamusarra ora. LIyHuHr yuyyH uWKTHCOIMI
amabuéraa Ma3Kyp KaTeropus MOXHITH Ba Ma3MyHWHU aHUKJIAIITA ajloxuja YpuH

Oepuiiran Ba O€pUIMOKIA.



JIexnH X03Upru nauTAaa MamJlakaTUMU3 Ba XOPMKUN MKTUCOAMN anabuéraa
«SIHTUJIUK KUPUTHUID), «SHTUIUK» Ba «UHHOBALMS» CHHIApU KaTErOpHUsUIApHUHT
TYypAH TaTKWHJIapu ydpamokaa. bab3um xomnapga Oy TymryHuYanap CHHOHHUMIIAp
cudaruga unutatwiaMoknaa. Jlekun ymap ypracuaa TadoByTIap MaBxkyHd, Oy
TyIIyHYQJIApHU OUp-OMpHIaH aXPATHII JIO3UM. YJIApHUHT Xap OupH MHHOBALIMOH
MEHE)KMEHTHUHT MyaisH 3JIeMEHTHHH udogananm.

«SIHrIIMKY («HOBIIECTBO», «inventiony) TYNIyHYACUHU SHTH MaxcCyJoTnaa
py€0ra ynKapaauiy MyMKUH OYITaH SIHTH FOSI, SHTH TEXHOJIOTHS, SIHTHU YCYJ Ba
nry kaOumap cudaruga Tabpudmam KaOyn KWIMHTaH. YHra KarTa WUKTUCOAWN
XapaxaTiapHu Tanad ATMAWIUTaH UXTUPO EKM pPAIMOHAN TOPJIMK TakIu(pUHU
KUPUTUII MYMKHH. Y acocaH, TEXHOJOTMK J>KapaéHHU €KM HILIA0 YHMKapHIL-
XY KanuK (paoTuSsTHHU TAKOMUJUTAIITUPHUINTAa UMKOH Oepajiu.

SAurunuknap kamduérnap, naTeHTNIap, TOBap O€NrwiIapu, SHIU EKU
TAaKOMWUIAIITUPUITAH MaxCyJloT (TeXHOJOTus, OOMKapyB €KH HIIIad YUKapHII
kKapa€Hu) XyxoKaTiapw, HOy-Xay TyLIyHYalapu, WIMUNA €EHAANIYBIap EKU
TaMOWWJIIAp, XYXOoKatiap (aHaosanap, TaBCHUsUIap, YCIyOusTiap, WypuKHOMaiap
Ba X.K.), MapKETHUHT TaJKUKOTIAPH HaTHXanapu KYPUHUIIIHIA
PaCMUNIAIITUPUITUIIIN MYMKHH.

bomkauacura aitranma, Oy dyHIaMEHTaNI, aMaluid TaIKHUKOTIAPHUHT
OupoH-Oup  daonusAT coxacuAard — CaMapaJOpJIUTMHM  OMIMpUII  Oyiinda
UIIaHMalap Ba TaxXpuOa WIIAPUHUHT PACMUMIAIITAPWITAH HATHXKACHUIHD.
JlotuH4a «invus» coxacugaH Kenud  YMKYBUM «HMHHOBAIUS» TYIIYHYACHHU
SHTWIMKIAH (ONJaNaHMIIl HATWXKACUIA SpaTWIraH SIHMM €KM TaKOMULIAIITaH
MaxcynoTAa €K TEXHOJOTHsAa My)accamialraH HWHHOBAIIMOH (aoJUSTHHHT
NUpoBap] HaTwxkacu cudaruia TyuryHHI jo3uM. by maxcynor €ku TexHosorus
06030pa coTrwiiaau €k unuiad yukapuiil, Oomkapuil Ba 0omika (haoausarra sKopui
sTrnaan. Ma3MyHHra Kypa «MHHOBAIUS» Ba «STHTUINK KHPUTHII»TA CHHOHUMIIAP
cudaruaa Kapajauiinyd MyMKHH.

«SIHTUIMK KUPUTHUID» aTaMacH «SIHTHIMK» aTamMach OWIaH XaM SKUHIAH

OofyaHTaH Ba KynmuHYa Oy atamanapHu Oup Xui MasmyHAa Ae0 kapaiigumap. by



TyIIyHYIApHU OMPIAIITHPYBYU aCOC WHHOBAIUSHU (SHTHJIMK KAUPUTHUIITHN) UKKA
MabHO/A ONHO KapalUIIUAWD: SHIUIUK cudaTtuaa (SHrM MaxcyJsoT, >kapa€Hiap,
XU3MaTjiap) Ba YHU amajira OIIMpHuiIl kapaéuu cudarua.

WNuHoBanus HazapusCMHUHT makianumu B.3amb6apt, B.Mutuepnuk Ba
M.IITyMneTepHUHT acapiapu/ia TaaKUK STUITAH 1.

Vina 1aBp TaIKUKOTIAPHHUHT YMyMHH XyCYCHSATH TaJIOUPKOPHHHI HIILIA0
YUKAPUIITHUHT OJIFA PUBOJIAHUIIN TU3UMHIA acOCUil OVFUH cudatuia, «TeXHUKa
TapaKKUETUHUHT aMalira OUIMPYBYUCH» cudaTuia oiara cypwmmuanp. YyHoHun
1909 #mnpaék  B.3amOapr  TagOMpPKOpHM  KaMUTAIUCTUK  XYKAIUKHUHT
XapakaTIaHTUPYBYM Ky4dd cudaruga, XyKaIUK TU3UMUHUHT  OOLUTaHFUY
AJIEMEHTUHM XapakaTra KeNTUpyBYUCH cudaTuaa acociamra ypuHuO kypau. by
xoJia MyBaddakusaT oMuwiH cudaruia TEXHUKA SHTAIUKIAPUHE UIUTA0 YHKAPUIIL
Ba &iuI xucobura sHr Karra (oiaa oiuIra Ba Y3MHUHT 0030pAaru MaBKECUHU
Ky4YaWTUPHUILIWTa UHTUITYBYU TAJOUPKOP MalJOHTa YMKAIH.

B.3am6apt TamOUMpKOPIMKHUHT DHI MYyXUM TaBcu(uiapujgaH Oupwu
SPUIIWITAH HATWIKaJa TYXTa0d KOJMACIHUKIAIUpP, alHUKCA ram SHrU OWUiiuM EKU
UNUIa0 YUKApPHUII MAcallaCMHU XaJl STUIITHUHT SIHTU TEXHUK KOWJACMHU HWIUIa0
YUKApUI, YJIAPHUHT SIHTH  MaxcyJjoriap ¢EKM Xu3Mariap KYpUHMIIKIA
TapKaTWIUIIK Xakuja 6opaérran 6yica, -aeian. B.3amOapt dpukpuya, Tanduprop
SHTUJIMKHY SIPATUII Ba TapKaTUII GyHKIUIIApU OMIIaH Oupra 3apyp MachyIUsTHU
XaM y3 3MMMAacura OJiaJiy.

Mlysmgait kwm6, B.3amMOapT WHHOBAMOH HA3apUSHUHT OHT MYyXHM
JJIEMEHTIapuAaH Oupu OYiraH TeXHHMKA SHTWIMKIAPUHU TAPKATUIIHUHT 0030p
MEXaHU3MU ACOCIAPUHU TAAKHUK dTaav. Y Y3 XyJOCAIAPUHU TACAUKJIAII YUyH yIIa
JABPHUHT KATOp WHUPUK TaAOUpPKOpIApuHUHT, MacanaH B.CuMeHCHUHT,
XapakaTiapuHu Taxjawin Kuiagd. B.Mwutuepnux Xxam wunuiad YUKapUIIIHUHT
PUBOKIIAHUIN >Kapa€HUIaru YpHU Ba Bazu(damapuHU TAIKUK STUITHU ISP Ty
nyHamumaa onu6 OopraH. Y TaaOMPKOPHUHT TEXHUKA TapaKKUETUHU amara
OIIMPHUIIJIATK POJU Ba BasudamapuHu acocyiad Oepwuilnra amoxujaa IbTUOOP

Kaparras.



VHHOBaLMOH Ha3apUsSHUHI HI aCOCHI KOWJajdapH aBCTPUSIUMK UKTHCOTUH
M.Iymnerep acapinapuia Tyiaa acociab Gepuian. MyTaxacCHCIapHUHT yMyMHil
(bukpuya, aiiHaH y Oy Ha3apUSHUHT NIAKJUIAHUILKA BAa PUBOXIAHUILINTA SHT MYXUM
XHCCa KyUIJIH.

I\/'I.]_HyMHeTep V3 KOHUenuusicuHu Mmamxyp «MKkruconuii pUBOXKIAHUII
Hazapuscn» acapuaa (1911 i) ©6a€n xwigu. bab3an Oy KoHIEHIus
PUBOMIIAHUIIIMHUA TUHAMHUK (KYIIKWUH) Hazapusa cudartuia tabpudiaaHaan, YyHKHA
ailHaH JAMHAMMKA, AOUMMKM TeOpaHUIUIAp OJiFa PUBOXJIAHUIIHUHT cabadbuaup.
M.1IyMieTepHUHT (bukpuya, «JIMHAMUKAIIHA (KYIIKUH) TaTONPKOP»
TeOpaHUIUIAPHUHT MaHOAUTUD.

Kypcatu6 yrunran teOpanuunumap cababiapuHu Taxjiuil 3Ta TypuoO,
N.Ilymnerep uxtucoamii  Qanma OupuHun OYynMuO wnuIad YUKAPUII
OMWUIAPUHUHT SSHT'M KOMOMHAIMSJIAPUHU aXKpaTUO KypcaTau Ba TaBcudIiaau:

1. SlHrUAMK, SPHU KUCTEHMOJYMIIAPTA XaM MabJIyM OynMaran HebMaTHH
UIUIa0 YMKaApUI €KUM OMPOpP HEBMATHUHT STHTH CU(ATUHU SPATHIIL

2. CaHOATHUHI MyaisiH TapMOFHJA SHTM amayjla XaM HOMabJIyM HUILIa0
YUKAPUI YCYJIMHU KOPUU ITUII. By yCyJTHUHT acocuaa sSHTH WIMHA Kamipuér
€Tagu Ba y TErMUUIM TOBAPHUHI THKOpATIa KYJUIAHWIIWHUHT SIHTU YCYJIUJAH
noopaT OYIUIIN MyMKHH.

3. CoTUIIHUHT SHTH OO30pUHM Y3NAINITUPHI, STbHH Oy MamiiakaT
CAaHOATMHUHI Ma3Kyp TapMOFH XO3Upra Kajap MUITHUPOK 3TMaraH 0Oo3opu, Oy
0030p aBBaJl MaBXKyJIMTUAAH KaTbUI Ha3ap.

4. Xom-amé €ku spuM (pabpuKaTIapHUHT SHIH MaHOACHMHU OJIMII, OyHJA
Ma3Kyp MaHOa aBBaj MaBXyJIMTH €KU KYJIra KHPUTUIUIIN MYMKHH SMAaciIuru €Ku
YHU SHJUTUHA SPATHUIL JO3UMIIUTU aXaMUSTIIA dMAac.

5. Termmum KaWTa TalIKWAJ DTUIIHUHI YTKA3WJIMIIA, MacajaH MOHOIIOJI
MaBKEHU TabMUHJALI (TpecTiaap Ty3WIl iyau OuiaH) €ku OOmIKa KOPXOHAHHUHT
MOHOIIOJ MaBKeura 6apxam OepHilL.

bynnail kiaccu@UKalUSHUHT acOCUra SIHTU SKAHJIMK KYWWIAH, Y MyalsH

SHTWIMKJIAPHUHT €KW yIapHUHT OWPOH-OMp TYMJIAMUHUHT TeOpaHUIIApH



aMIIUTyJacu Ba JaBOMUIJIMKHU aHUKIAlmra WMKOH Oepamu. Hatmxana
MN.Ilymnerep WHHOBALMSUIAP Taiino GYiIMIIM caGaGnapy Ba MMKOHHSTIAPUHH,
IIYHUHTAEK YJApHUHT ¥3apo ajoKacu Ba y3ap0o TabCUPUHU TaxXJWJ KUJIMILTa
ypuHHO KYpAH.

Omu6 Gopunran Taaxukotiap W.IIymnerep kypcaTtran KOMOMHALMAIAPIAH
OMPUHYKNCU Ba UKKMHYMCUHUHT YCTYBOPJIUTU TYFPUCHIA XYJIOCA KUJIUIITa UMKOH
oepau. MuHoBamusiiap maiino Oynumm TaOuaTH Ba KOHYHUSTIAPUHH YPraHuo,
M.Iymnerep 6upunun Gymm6, ToBap Ba TEXHONOTHMK SHIMINKIAPHH AXPATIM Ba
dapxnanuman acocnad Oepau, OyHra mapaien paBUIAA YJIAPHUHT HOWILIAO0
YUKApUII XapakTepuJaru SHTWIMKIAPHUHT Maiijo Oynuiura TabCUPUHU
Kkypcatud 6epau.

NuHoBannoH (GaolUATHUHT TCHACHIMUIAPY BAa KOHYHUSITIIAPH, STHTUIUKIIAP
KUPUTWIMIIUHUHT HOTEKUCITUKIapu Taakukoriaapu 1970-1980 #wmmiapna Fap6
ukrucoqumnapu [ .Menm, J[.Menchunpa, C.Kysznan, X.Opumen, .Baneiim,
A Knsitaknext, 9.MoiiBapt Ba 0o1IKaiap TOMOHHU/IAH JaBOM STTUPHUIIIH.

NHHOBaIMOH Ha3apUSHUHT IIAKUIAHUIINTA PYyC TAAKUKOTUMJIAPU XaM
MyxuMm xucca Kynymmwiaap. 1970-1980 iwunnapna dangarm TyO  Y3rapumuiap
HAaTWKACH/Ia WHHOBALMOH DPHUBOXJIAHUII MYaMMOJApPUHUHT TaJAKUK STHIMILNIA
AMN.Anuukun, JL.M.['atoBckuii, }O.B.fxoByn, JI.C.baprotun, JI.C.basaxman,
b.3.Munsuep, A.M.Ipuroxun, H.W.Jlanun, .A.Ymakop Ba Oomkanap
CAJIMOKJIM XUcca KyIIaumap.

NuHoBanusnapad  OOMIKAPUIIHUHT — aJOXHMJa MYaMMOJIADUHM  E€YHIIra
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWXKUK aMalnuérard MaBKyJ CEHAAIIYBJIAPHUHT aCOCUU
XOJlMcajgapy Ba XYJOCAIAPMHUHI TaHJaHMa TaxXJWiIUd KyHHpOKIa amaira
omupuiaau. MabllyMKH, MyailsiH naBpiiapia MaBxXysA OYnraH y30K Myaariv
TEHJCHIUSIAp TAlllKU OMUJUIAp TaAbCUPHUTa Ayd Kellaau, OyHUHT HATHXKacua yiap
MYXHUM paBHIIA Y3rapuiiy, y3ura Xoc Ma3MyH Ba HyHaIHUII KacO TUITH MyMKHH.

NuHoBanus coxacuaa BYXKyAra KelraH BasUSTHU XOo3Upja Oup €Exmama
TaBcu(Iam MyMKUH 3Mac. bup TOMOHIaH, y SSHTU UKTUCOIUN Ba3USITHU XUcCOOTra

ONTaH XOJJa WHHOBALIMOH >Kapa¢HIapHu UHPPATYy3WIMaBUH TabMUHOTHU



MyaMMOJapy MaBXyUIMTH OujaH, OOIIKa TOMOHAAH 3Ca MHHOBAIIMOH Xapa&Hiap
I0KOpY (AOJTUTUHU ParOATIaHTUPHUII MEXaHU3MHHHUHI WYKIUTHU, TOBap HUIILIA0
YUKAPYBUYMWIAPHUHT WHHOBAIMSUIAPHU KaOysl KHJIyBYAHIUTH FOKOPU DMACIUTH,
WHHOBAIIMOH MaxCyJoTiaap 0030pH MAK/UTAHUIIN CYCTIUTU, UHTEJUICKTyall MEXHAT
Ba UILTa0 YMKApUII coXacuia OapKapOpIMKHUHT AaBjiaT TOMOHUIAH KadoaTiapu
MaBXy/Jl SMACIUTH OMJIaH XapakTepiaHaIH.

NuHoBannon ¢GaolUSITHUHT aCOCHHHM (PYHJIAMEHTal WIMHMA TaJKUKOTIAp
TAlIKWJI JTTAHJINTH yYyH, alHaH IIy coXaja WIUIa0d YHUKAPWUIITHU WHHOBAIMOH
PUBOXKJIAHTUPHUII MaKCaUIapuHU pyEOra dYMKapuil Yy4YyH I[IapT-IIapOUTIap
spatwiaau. Oynnamentan GaHHUHT (AOTUAT COXACH Xap KaHIal Japaxacuaaru
WHHOBAIIMOH apaéHiap YopalapuaaH KeHTpoK Oyica XxaM yHHHT CyObeKTiIapu
KeWMHIrH OOCKUWIapUJa XapakaT KUJTyBYM CyOBeKTiapra HucOaTaH OFHPPOK
axBoJijia Oymaau.

MaxcynOoTHUHT MyailsH Makcaaiapra MYyJDKalJlaHraH HucOaTaH KWYHK
napTusuiapra Tanad KenTUupuO YuKapran Oup WYHAIWIIUAAru TOBap MacCaCUHUHT
OUp XWJI AMACIUTH Ba 0030p AXTUEKIAPUHUHT XUIMA-XWUIUTH HIApOUTIApHIIA
unuiad yukapuil GaoIUITHHUHT YHT XapaKTepiau XyCyCHUsITIapuaaH OMpu HaMOEH
Oynaau - KEHI HOMEHKJAaTypaJard MaxCyJOTHH YHU HCTEbMOJHHHI MYaisiH
IapOUTIApUra MOCJIAIMMTUPYBUA TYypJId WYKH MOIU(DUKAIUATIApAa KUIHK
cepusutapa unad yukapuil Ounan  yryimanuml. Vbkoouit 6ynmub Tyronran Oy
KUXAT UILUIA0 YUKaApyBUYWIAp Ba UCTEHMOTYWIAPHUHT MaH(aaTiapu Oup-oupura
Y3WUra Xxoc Kapluu KyWWIAIIAHA SPATAIHN.

Mopnuii  maxcynorinap — cudatuiga  MHHOBanusiap  (SIHTAJIUKIIAP
KUPUTHIUIIN) SHTWIUK (SSHTU MaxcyJoTiap, Matepraiiap, kapa¢auap, METoap
Ba X.K.) aWiHaH Oup ne0 KaOyn KuIWHAIUTaH, xkapaéH cudaruma sca yiap
SHTWIMKJIApHU WOUIad YMKUII, Y3rapTHpUIN, TapKaTUIl Ba (QoiiiamaHuIra
KapaTWIraH Y3JallTHPHUIL, TapKaTUII Ba (oifagaHuIITra KapaTWiraH y3rapuuuiap
cudaruga kaparuwiaau. UKKMHYM MabHOJA SHTUIMKIIAP SHTMIMKIAP KAPUTHIHILIN
Kapa8HUHUHT (MHHOBAIIMOH XapaéHHUHT) HATH)Kacu cudaTuaa TaaTKUH KHUJITUHAIH.

By >xapaén BakTaa puBOXIaHAAU, aHUK MdoataHran O0CKuwiIapra sra 0ymaau.



Woxtumonii  Tapakkué€rla WHHOBAUMsIAp KyHUJarua byHKIUsAIapHU
Oaxxapanu:

bupuHunan, WHHOBaNMsIap BOCUTACHJIa WHCOH WHTEJUICKTHHH, (aH-
TEXHUKa HATWKAJIapWHU Xaérna amaira omupaau. by MexHat (aonusTHHUHT
WHTEJUIEKTyaJUlalllyBUra, YHMHr (aH cufuMH [OKcanumura épaam Oepanu
(moroHamaH-TIOFOHAra  XapaKaTJIAHWIIA  JKaMUATHHHT  yCcUO  OopyBumM
MHTEJUIEKTyaJUlalllyBUl KOHYHUSITH).

NkxkuHunpan, ailHaH WHHOBaNMsuIap €EpaaMuaa HIUiad 4YukapuiaéTraH
TOBapJIap Ba XU3MATJIIAPHUHT JIOUPACH KEHTASIH, YIAPHUHT cu(aT SXIITIaHAIH.
By xap Oup maxc Ba »aMUSTHUHT 3XTUEKIAPU YCUIIUTa Ba Oy IXTUEKIAPHUHT
KOHJIUPUJIUIIIUTA KYMakiamaan (IXTUEKIAPHUHT IOKCATUIIM Ba TabaKajJaHUIIN
KOHYHH).

YuuHuKMaH, WHHOBAaLMsUIAp MOUIA0 YMKApUINTAa SHTU WIUIA0 YUKApyBYH
Ky4WwlIapHU Xaja0 JTHUIIra, ToBapjlap Ba XU3MATJIADHU MEXHAT, Marepuaiap Ba
DHEPTUSHUHT KaMpoK capduiapyu OWJIaH SpaTUIMIINTA UMKOH Oepaau (MEXHaTHU
TeXKalll KOHYHH).

Typrununman, y €ku Oy coxajga WHHOBANMSUIAPHUHT TYIUTAHUIIA TaKpOP
UNUiad YUKAPUIIHUHT  TapKUOWW  TY3WIMIIUHU, OHXTUEKIAPHUHT  y3rapraH
TapKUOWI TY3WIHIIA Ba TalllKK MYXUTHUHT TapkuOuil Ty3unuimu Owuiian
MyBodUKIamTupuira Epaam oepaau (MyTaHOCHO PUBOKIIAHUII KOHYHH).

beumnnunaan, nHHOBaUMsIap TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUHUHT pardaTu 0Yauo
XU3MaT KWIaaW, alHWKCAa KUYMK OW3HEC coxacuia, pakoOaT Kypammaa FOiaud
YUKW, 0030p/ia SIHTU >KOMJIApHU drajljlalll yuyH SHTU TOBAap Ba TEXHOJIOTHSIIAPHU
axTapulira Ba y3jallTUPUILTa YHIAUIU.

NHHOBaUSIHUHT MKKUEKIAMa XYCYCHSTHHH JIBbTHOOpPra onu0, YHUHT
MOXMUSTH Ba Ma3MyHM KHUPUTWUIAETTaH SIHTUJIMKHUHT SIpaTUJIWIIM Ba pyEora
YUKAPWINIIA MOOaiHuIa HaMOEH OYyIaguraH acocuil XyCyCHATIAp OpKaIu
TabpUQPIAHUIITA MyMKHH.

[ynnaii xkwinO, WHHOBALMSHA WHHOBAIIMOH (DAOJIMSITHUHT HATHXKacu

cudaruaa Kapaiaranja, yara Kydiujaara MyxXuM XyCyCHUsTIIap Xoc¢ Oyaau:



-SIHTH TIPOIPECCUB HAaTHkKa KYPUHUIIM HAMOEH OYIaéTraH WiIMHUI Ba aMalHii
sHrwidry, Oy HaTwka YyHAaH ¢QoijanaHaéTraH TU3UM TOMOHUJAH WIrapu
KyWUJIMaras;

-SIHTU MAaxCYJOTHHUHI THXKOpaTjallyBU OOCKWYHMAA OJMHIaH HAaTHKAHUHT
amaJija KyJUIaHUIIMHY Ha3apjaa TyTull. TrkopaTyialluiiyd YHU UIiad YuKapuiira
TyIIHpULI, 0030pra YMKapHILl Ba MaxCyJoT Xa€T LUUKIMHUHI acOCUM OOCKUWIapu
Oyiinua XapakatiaHUIIUAaH uOopar;

-WHHOBALMS UKTUCOOWUM, WXXTHUMOWM, DKOJIOTUK, WJIMHM TEXHUKABUU EKU
OOlIKa KYpUHUIJIArd CaMapaHWHI, WHHOBALUMS MHUPOBApJ HATHKACHUHHUHT
OJIMHUILIY Ba YJIIYaHUIIY MYMKWHIIUIH;

-KaiJ 3TUII JO3UMKH, WHHOBaUUsIap WIMHI-TEXHUKA TapakKKUETH OWiaH
SKUHJIaH OOFJIaHTaH, YHUHT HATHXKaCUAUP.

NnMmuii-TexHuKa TapakkKuE€TH MaxCyJjoT MIUIA0 YUKAPUIIHUHT MYXHUM
omMuiu, (paH TOMOHUZAH aTpo AYHEHHWHT XOIMCATAPU Ba XyCYCHSATIAPU SHTU
KOHYHUATIAPUHU Kaml) KWIMII HEerusyjaa HIuiad YUKapHIl BOCUTaJapu Ba
TEXHOJOTUSJIAPUHN TAaKOMWIJIAIITHPUII XUCOOUra MEXHAT YHYMIOPIUTMHHUHT
OIUMPWINIINHYA TABMUHIANIN.

WHrnusua aramanap Jyramiapyuja paBIIAHKU, «UHHOBALMSA» SHIWIMK
KUPUTWIMIIA €KW SHTUJIMKHUHT CHUHOHUMUIUD Ba ynap OunaH Oup Katopaa
KYJUTaHUIIA MYMKHH. A1aOuéTna MHHOBALlMA MOXUSATHHU Tabpudamra Oup Heua
Xyl €HpamyBiap yuypauaud. MKku HyKrau Haszap JHI' KEHI' TapKajaraH. bupuHuu
XOJJa SHIWIMK KHPUTUII MOKOJUM Kapa€HHUHI SHTM MAaxcCyJIOT (TEXHUK),
TEXHOJIOTHs, METOJ Ba X.K. KYpPUHMIIMAArd HaTWxkacu cudaruga TacaBBYp
KWIMHAAW, UKKUHYUCHIA 1Ca SHICU MaxcyJoTiap, 3JEMEHTIap, EHJauryBiap,
KOMJAJIADHUHT MaBXyJUlapyd YpHUTa KUPUTWIMIIM >kapaéHu cudaruna. busra
VMHHOBALMSJIAPDHUHT MXKOJIUM KapaEHHUHT sipaTWirad (€Ky >KOpUN STWIraH) sSHTU
UCTEBMOJI KUHMaTIapyu KYpUHUIIMAATH HaTWKAcH cudaTuia TabpU]iaHUIIN
MakOyJlIpoK KYpUHMOKIA. by sHru wuCTebMON KUWMATIAPUHUHT KYJUTAHWIIN
ynapaaH (oianaHnyBuu maxciap KM KYHUKMalapyuHU Y3rapTUPHUILIApUHU Tanad

Kuiaau. bynaa 6030p MyHoca0atiaapy mapouTiapuia MHHOBAUUSHUHT SHI MyXUM



XyCYCHUSITU OYIUO, YHUHT UCTEHMOJ XyCYCHUSITIAPH SIHT'M SKAHIUTH YUKUII JIO3UM.
TexXHUK KUXATHAAH SITHTY KAHJIUTY 3Ca UKKUHYH Japakajiv PoJib YUHAWIN.

NunoBanusauu sHru  Goilganu HATHXKAHUHT TMaijgo Oynuiid Ba uIUIa0
YUKWIHIIHA, MOCTAIITUPIIIMIIK Ba MIIJIATWINIIN kapaéHu cudaTthaa KapaJuiiouia
WHHOBAITUSIHUHT MOXMSATH YHUHT KyWuaaru taBcudiaapuaa (xoccaigapuaa) HaMOEH
oynau:

-y30KJIMK, YyHKA WHHOBAIMS camapa OJWHUIIMHUHT MaKCUMaJlIapu OujiaH
OoFIuK Oapya OM3HEC KapaéHJIAPHUHT HT Y30K JaBOM dTaJIUTaHUJIUD;

-MHHOBAITMOH Kapa¢HHUHT KOMIUICKC XapaKTepH, y y3uma TaakukoT ((an)
Ba OM3HECHUHT XOCCaJapyuHU OUpIIAIITUPATIH;

-MHHOBAIIMOH  ONEpalMsJIApHUHT HOAHUKJUKJIUTH Ba IOKOPU  Xarap
napaxkacu, yinap Oy coxaaa KaThui Oenruiald OJIMHTaH MaKCaJIHUHT MYMKHH
AMACIUTUHU Ba (DAOJUAT HATIKAJIAPWHU OJIMHAAH alTHO Oepa OJUIIHUHT TacT
JapaXaCUHU BY)KyJra KeITUpaIu.

NuHoBanusIapHUHT HMKKHEKIIaMaJIUT 1, KOMILJICKC XapaKkTepH,
UIUTATWIMIIUHUHT KYT TOMOHJIaMaJuTrH, COXalapyu Ba yCyJulapy XUiIMa-XWUIUTH
yJIapHY WHHOBAITMOH >Kapa€HJIapHU MOJIC/UTAIITHPHIIT METOMAOJOTHSACHHHA acociad
OepuIll MaKcaau/1a TyPKyMJIAITHUHT MyXUMJIUTHHU Oenruiabd 6epaim.

Typnu Myaudiaap TOMOHHUIAH MHHOBAIUSIIAPHUHT KyT1a0
KIaccuuKaTiapu Takiug sTiiraH. Ymap opacuma W.Iymmerep, U.Aucodd,
A Kneitnknexr, I1.JIpykep kabu MKTUCOAUET Ba MEHEKMEHT COXACUJIard MaIlxyp
myTtaxaccucnap Oop. Poccus wmampnapuma A H.I[Betkos, II.H.3aBmmuH,
A.B.Bacune, A.N.Ilpuroxwun, B.B.I'opmkoB Ba E.A.KpekoBa, 3.A.YTkuH,
[".'.Mopo3oBa Ba OolKagap TOMOHUAAH TakIu( ATHIraH KiacCU(PUKALMSIIAPHU
aXpaTtud KypcaTUIl MyMKHH.

MamnakaTumu3 Halpjaapuaa WHHOBaLMIAP TYPKYMJIAHUIIN
M.A MaxxkamoBa, U.C.Tyxnues, b.b. Adbnymaes, T.XacaHoBa acapiapuia TaaKuK

OTHUJIT'aH.



NHHoBauusanapHu Katop Oenrwiapu Oyinya TypKymulall KaOyJl KAJIMHIaH.
Papukannuk nmapakacu, WKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIAATH axaMUATH Oyinda
WHHOBALMSJIApHU Kyiuaaruiapra Oy MyMKHUH:

- 6a3uc MHHOBAIUSIAD;

- SIXIIWJIOBYM MHHOBaLUSJIAP;

- 103aKU UHHOBaUsIap (paluoHaIN3aTOPIUK TyCHUIaru).

bynnait 6ynumm opTuaa UKKM WHHOBALMOH >KapaéHiap: MUOHEp Ba KyBIlaod
€TYBUM HWHHOBALMOH >kapa€Hmap TypuOau. IIuoHepnuk Tycuparn HHHOBAIUS
KaXOHJIa €TaKYIIINKKA dpumuinHy udonanaiian (macanan, AKII) kyBmad eTyBun
WHHOBAIMs ap30HPOK Ba Te3 HaTWka Oepuil MyMKUH (MacaiaH, fnonus). By
nynma ycTupyBuM 1e0 arajaJuraH WHHOBALMsUIAp SpaTWIagu, yjiaap MaBxKy.l
Unuiad YUKapuIl SKapaHiIapuaard Ba MaxCyJloTiaplard XyCyCHSTIaApHHHT
SAXIIWJIAHUIIY OUJIaH OOFITHUK.

HatwxanapyuHuHr  UyHadrawiaurd  OyiinMya  WHHOBaUMsUIAp  WIMHMA
WHCTPYMEHTapui cudarumaru WHHOBAIMSIAPra, WHHOBAIMA - JKapa€Hiapra Ba
WHHOBAlUA - Maxcyjomiapra OynuHaau. MHHOBaUUAIApHUHT MKTUCOAMM TH3UM
PUBOKJIAHUILKIATK pPOJUra MyBO(GHMK paBHIAa WHHOBALMSUIADHUHT OOIIKA
KJaccuuKanusiIapu XxaM MaBxKy.

VHHOBaUMSsJIADHUHT SIHTWJIMTH  Japaxkacu Oyiinya Kiaccu(ukauusicu -
MHHOBaLMSAJIAP TYIJIAMUHUHT MYXUMJIMIH Jlapakacura 0axo Oepuil Makcaauja
SHTWJIMK Japaxacu Oup XWJ rypyxJjapra TakCUuMiIaHUmuaup. VHHOBaLMSIHUHT
SHTWIATA TYyLIYHYaCH YHHMHI MYTJOK SHTH JKaHJIUIM XaMmJa MaxcyJioTra €Ku
OyTyH TEXHOJIOTMK >KapaHra TaaJUTyKiIu OYIHUIIM MYMKUH €KM (akaT yHHUHT
MaBXyJ MaxcyjaoT €Ku Kapa€HHMHI Ba3udanapu TaBcudiapura y3rapTupyBud
0ap3u  dJIEMEHTIIapura Taaulykiau Oynmumm mymkud. Iy Hykram Hazapaax
OyTyHJIali SIHTM  MaxcyJoTiap OepyBuM 0a3uc WHHOBAIUSIIAPHU MaBXY/T
MaxCyJOTJapHM  KAHYAIMK  TAaKOMWUIAIITHPYBra  AaXJA0p  SXIIWJIOBYU
WHHOBAIMSJIAPHY, TYHUHT/IEK HILIA0 YMKAPUIMHUHT SHTH METOJUIAPUHU KOPUU
TUII €KUM MaBXYIJIAPUHU TAKOMWUIAIITUPUIL OuiiaH OOFJIMK MHHOBALMSIIAPHU

aXxpatuod Kypcataauiap.



2. UHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHH TAIIKWJI ITUIIHUHT Ha3apuii acocjapu

NHHOBauusIapHU SHTWINTK Japakacu OyiiMua TypKymulall TEXHOJOTHK
Yymuammap OYVinda Xam, IyHUHTIeK 0030p HyKTau Ha3apuiaH aMmalira OIAPUIA/IH.
MHHOBaIMs TEXHOJIOTHK Yiiyamyapu Oyiinda Kyiuaaruiapra OyJInHa u:

a) MaxCyJIOT WHHOBallWsJIap- SHTU MaTepuauiap Ba sipuMm (adpukatiap
xamaa OyTJIOBUMJAPHUHT KYJUIQHWINHM, TMPUIUTANT SHTH  QYHKIUSIAPHUHT
(TpUHITUTIAT STHTY MaxCyJIOTIAPHUHT) OJIMHHUIIIN,

0) xapa¢H MHHOBANMUIAPU - WNUIA0 YUKAPUITHUHT STHTA TEXHOJOTHSCH,
ABTOMATJIAIITUPUIIHUHT IOKOPUPOK Jlapakach, HWOUIA0 YHKAPUIIHMU TaITKUAJ
STUILHUHT SIHTU METOJIapH.

bo3op yuyH SHrUIWTH )KMXAaTUJaH WHHOBAIUSIAp TapKUOWIa TApMOK YUyH
)KaXOH MUKECHIA SIHTM, TAPMOK YYyH MamJjakaT MUKECHIA SHIU Ba 11y KOPXOHa
YUYH SIH'M HHHOBALUSUTAPHU XKPpaTUO KYpCaTUIIl MYMKHH.

SIHrM MaxcynoT KM SHTH TEXHOJIOTHSHU spaTuil Oyinya Xxap Oup myaiisH
WIMUNA uijga Xa€T UUKIM TylryH4YacujaH (oiganaHudil MyMKUH. By TymryHua
WHHOBAIIMOH JIOMMXAaHUHT ajloXuja OOCKHYJApHIaH M3YWI PaBUIIA YTUIIWHU
udonanaiinu. bockuwiapHuHr Oapyacu Makcaajgap Ba  BasudaIapHUHT
XyCyCUATIApHU, MakKcajJjapra 3pUIIMII METOMJIApU Ba BOCHTAJIAPUHUHI Y3Ura
XOCJIUTH, yJIapHU YTKA3UIIHUHI TALIKWJIAN IIaKJIA Ba Xapa)kaTJiapy, KyTUIAETTaH
HATWKAJIADHUHT HOAQHUKJIMUK Japakacu OWaH XapaKTepJaHUIId MYMKHH.
Anabuétinapaa sSHTM FOSHUHT TAWA0 OVIMINIHMIAH YHUHT THIKOPATIAITyBH Ba
amMalui KYJIJaHUIIN NaiTUraya JaBoM 3TaJIuraH >kapaéH cudaruiaru MHHOBAIMOH
JOMMXAHUHT XaéT I[UKIM OOCKUWIAPUHU AaHUKJAIIHUHT TYPJIU BapHaHTJIapH
TakInud STUIAN.

SIHrUMK  KUPUTUII >KapaCHJIAPUHUHT KyWHJard TalOaKaJlaHWIIU TakIud
STUJIA]IN:

- WIK OOCKHY - FOSIHUHT Taia0 OYIWIIM MaTHAaH YHH TEXHHUK HIILIA0

YMKUIITaya;



- Ypra OOCKHMY - TEXHUK HILIA0 YMKHUIIJIAH THXKOpAT Makcaaujaa HILiad
YUKUIITA4a;

- IKyHUH OOCKHY - OMMAaBHMH UIILIA0 YUKapHILTraya.

Karop namipmapna WHHOBAIMOH *Xapa€H HUIK OOCKUYMHUHT OaTadCHUIIpoOK
KJaccuukanusacu KyJaHaau, OyHaa y WiMUN TaAKUKOTIAp Ba UIJIaHMaJTapHUHT
Ma3MyHHHH XapaKTEpJIOBUM KHYMKPOK aoXuaa Oockuuiapra OYIuHAIW:
dbyHIaMeHTall TAIKUKOTIIAP, U3TAHUIIIIADP, aMaJIMiA TaJKUKOTIAp Ba NIy KaOUIapHH
KAl 3THII JO3UMKH, OOCKUWIAPHUHT FOKOPHIA KEITUPWITaH KiIacCU(UKAIUICH
aCOCaH TEPMHUHOJIOTHK XapaKTepaaaup.

NHHOBauusylapHd  MyalsiH TypyxJapra MaHcyO Je0 TOmuIl KaTtop
Me30oHapra OorimuK. byHma OWTTa WHHOBAIWS KiacCU(UKAIUS ME30HIApUIaH
Kenuo YuKuo, Oup Heua rypyxJjapra KUpUTUIUIIN MyMKHUH.

WNuuoBamus sxapa€unapuHuHr Oy rypyxiapu Oup-OupuHu TYIaupud, Oup
BaKTHUHT y3Waa Xap OWp spaTWiIraH SHTWIUK Y4YyH TYpJIH XYyCyCHST Ba
XOCCaJIapHU aHUKJIANIH.

XycycaH WHHOBaIMSJIADHUHT  KyHWJard TypKymiaml — OelrWiapuHu
dapknaiaunap (1-xamsan).

NuHoBauusiapHuar Oy  KiIacCU(pUKALMAICK MYMKWH — OYnraniapuiat
Oupuaup, JEKUH y SIHTWIUKIAD KUPUTWIWIIHN JKapaCHmapu kyn Kuédamm Ba ¥3
XapakTepu Oyinua Typiauda, AeMakK, YIapHH TallKuiI dTHUII MIAKJUIapH, KyJamiuapu
Ba MHHOBAIMOH (DAOJHUAT TAhCUPH YCYIUIAP XaM XHWJIMa-XWJIIUTH OWJIaH aXpano
TYPHIIY XaKWa XyJI0ca KHJINIITa IMKOH Oepaju.

JlexuH myH4Ya KapamacjJaH, MHHOBALMSUIAPHU OENTUIoBYM KaTop Oeiruiap
MaBKy/I:

-yJap xXamMMa BaKT OpHUTHMHAl CUYUMIIAPHUHT XYKaluknaa (amauii)
KYJUIaHUIITN OMiiaH OOFJIUK;

-QolimananyBun yuyyH MyalsiH XyXKaluk Eku mwktumonit Had Oepamu. by
Ha( MHHOBAIMAHMA 0030pra KUPUTHUIITA Ba TapKaauiura cabab o6ynaam;

-WIITapy Kaepja KyJUTaHWITaHWIaH KaThbHid Ha3ap, SHIMIMKHUHT KOPXOHAIa

OMpUHYM KYJUITAHUIIMHU  Owngupanud. bomikayacura —aidtraHja, —ainoxuja



KOMITAHUSHHUHIT HYKTaW Ha3apuJaH XaTTO UMUTAIHA XaM WHHOBAIUA XapaKTCpura

ara OYJIUIIN MYMKUH;

-VOKOJIUM €HIAIIYBHHM TaK030 ATaJy Ba Xarapiap OusiaH OOFIIHK.

1-xkagBan
NHHoBauMsJIapHH TYPKYMJIALI OeJITHIapH
Ba YJIAPHHUHI TaBcUupuU
Knaccuduxanus d6enrucu TaBcudu
-UIUJIADHUHT TypJlapu HNunoBanusiap: WIIMUU, TEXHUKABUM
(KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTMK), Taxpuoa-
ACKIIEPUMEHTAJI, HIILIA0 YUKAPHIII
-STHTWJIMKJIap kuputuil | IlaTentaap: UXTUPOJIAp, SIHTU Ba
Kapa€HUHUHT MOIUGUKIMSIIAIITAH MaxCyJloTiap, MPOTrPEecCHB

(MHHOBaLIMSUTAPHUHT)  aHUK

HaTWXKalapu

TEXHOJIOTUK >KapaéHiap, Xu3Mariap, cTaHaaptiap,

60H11<apmu Ba TAlIKWJI STUIIHUHI AHTHW MCTOAJIapU

-SIHT'HJIMK Japakacu

NuHoBauMsyiap: OpPUHOUOWAI  SIHTH, SIHIH,

MoAu(pUKAUOH  (MOAU(DUKALMAIOBYM), FO3aKU

WHBECTUIMSIIAP (F03aKU STHTWIIUKJIIAP)

-OytoM (MoAauii) TypH

I/IHHOBa]_[I/IﬂJIap: MaxCyJIioT, TCXHOJIOIWK, COmUall

UKTUCOJIMM, DKOJOTHUK, axOopoT, TaIIKWUJIIUH,

Oo1IKapyB

-CaMapaHUHT TypHU

HNuHoBanusiyiap: MIMHUKA-TEXHUKABUM, UKTUCOIUN,

WKTUMOUMN, IKOJIOTHK, aX00pOT, CUECUi

-(aoUATHUHT acocuii

coXaJapuHu KaMmpabd OoiuIm

NunoBanusiiap: unuiad 4YUKApUIL-TEXHOJIOTHK,

TAIIKAIUH-00IITKAPYB, VKTUMOUN-CUECH,

MOJIUSIBUY UKTUCOIUN

NuHoBanusnap 3epukapiu >kapa€Hiap MoOalHUIa SPATWIMINA Ba KOPHMA

STWIMILKA MYMKHH 3Mac, 0ajakyd WIITUPOKYMIapAaH (paxOapiap Ba XoaAuMIIapAaH)

SHTHJIMKKA 3XTUSKHM paBIIaH TYIIYHWIITHU Ba WKOAUNA KOOWIUSATIApHU Tanad

Kiwiaad. Maskyp TaIKMKOT MakcaJjapuja WHHOBAIIMSIHM WMIUIA0 YUKapuIlga EKu




HOWIIIA0 YWKAPUIAA aBBAITHM aHAIOTAAaH (apKIaHyBYM, MyailsH WKTHUMOWN
HXTUEKHU KOHAUPUIITA KYMaKIANTyBUMd KaTop camapajapHu (MWIMHI-TEXHUKaBUH,
UKTHCOIUH, MDKTUMOUN Ba SKOJIOTUK camapa) OCpyBUM SHTUIMKJIAPHH SPATHII Ba
amManuii y3raptupuin Oyiinya WHHOBAIMOH (DAONMUATHUHT MHUPOBAP] HATHUKACH
cudaruaa onud Kaparmus.

NHHOBanus oMUUTaApY UKTUCOIUN TaPAKKUET XO3UPTH OOCKHUNHUHT MYyXHUM
XycycusaTUHH 0axonab, unutad YMKapuIl COXACMHUHT KYIUald XyCyCHSTIApUHU
Ooenrminad Oepmokna. AHbaHaBUW paBUILJA YJIAPHUHT TabCHpP KYypcaTHII
xapakTepu Oyiimda OYnauMO 4YMKWAIT MyMKUH. MacanaH, WKTHCOIWN, TEXHUK,
TE€XHOJIOTUK, TAIIKWINK, WXTUMOUM, XYKYKUH, DKOJIOTMK Ba BYXXYIra KEJHII
coxacu OyinYa - MUKH Ba TAlIKU. ACOCaH OMWJIIAp TYIJIaMH €TapiH Japaxana
Oapkapop, YHUHT TapKuOM SIXIIM MabJIyM Ba ynap Oopacumard MyammoJiap
JOMpacy KYIMPOK Japaxada TaJIKUKOTYMJIAPHUHT HIUIa0 YUKaApUIl TU3UMIApU
GaoMSATHHUHT TYpJId S>KAXATJIapura TabCUPUHH O4YnO Oepuimu Ba Oaxosarn
Macajaiapu Oyiinua HyKTau Hazapiapaard TadoByTIApHU aKC dTTUPAJIH.

NHHOBaUMSJIApDHUHT aCOCUN OMUJLIAPU KyUUIaruiapaup:

- unu1ad yukapuin 0a3acu pUBOKIAHUIIMHUHT MOJIUN-TEXHUKA Japa’kacu;
TAIKUJIOTHUHT NPpopmin (MyHAIUIIN) Ba YHKAPUIAETTaH MaXCYJOTHUHI Makcas-
Bazudanapu, OONTKAPUIITHUHT TUIHK Ba TAIIKWIAHA TY3WINIIH;

- OomIKapuII yCcIyOu Ba METOJIapH, MIIIA0 YHMKAPUITHUHT WHHOBAIIMOHIIUK
Japaxkacu;

- Typiu Toudagarn XOAWMIIAPHUHT Tajad STUIAUTaH Ba XaKUKATIard
Majaka Japaxkacu, XOJUMJIApHM parOaTIIaHTUPUII THU3UMH, XOJUMIIAPHUHT
WHHOBAIIMOH (aOJITUTH, TAITKWINK MaJaHUAT Ba OOIIKAIap;

- 0030p Ty3WIMallapH, COJUK THU3UMHU, KOHYHUYHIUK XYKYK TH3UMHU, MOJIHSI-
KpEeOUT TU3UMH TabCUPU OCTHUJA BYXXYAra KEIyBUM TallKd OMUILIAP:
YMYMUKTUCOAUM, H)KTUMOMH Ba TAIIKA CUECHM XapaKTepaaru OMUUIAP, TAPUXHM,
WIMHUI OMIJIIap Ba OomIKaiap.

NuHOBannoH (HhaoNMATHUHT MIAKIIAHWUIIN Ba aMajra ONIUPHWINIIN KYITHHA

WIMHI UTUIapAa TaAKUK STUITaH. Yiapaa MHHOBAIMOH (aoIusITra TahCUp ITYBUU



Oapua oMWIUIap KOMIUIEKC amall Kujlaau Ba pean xaértna Oup - OupunHu ¥3apo
TAK030 3Tagu, JeraH ¢uxkp acocnad Oepuiagu. «lHHOBauMOH daoausT
TYIIyHYaCH WIMHNA OWIMMHU WHHOBAIMsITa alIaHTUPHUIN XapaéHu cudaTtuaa,
SbHU MHHOBALIUS FOSJaH MyalsiH MaxcyJoOT, TEXHOJOTUsl €KUM XU3MaTraya Muuimo
eTWJIQJUraH Ba aMaJiuil TaAKUKOT/a )KOPUM STHIIAJUTaH XOAUCATAPHUHT TApTUOIN
KeTMa - Kernuru cudatuaa Tabpudrmanaau. by jxapaéH WHHOBAIMS KOpUN
TWITAHJAH CYHI XaM TyXTab KoiMMaWau, 4YyHKH Tapkanumu (nuddysuscn)
JaBOMHUJAa WHHOBAIMS TaKOMWUIAIIAAW, CaMapaiupok OYynubd Oopaiau, sHru
UCTEBbMOJI XyCycusiTIapura sra Oynanu. By Kymmanumm y4dyH sIHTU COXaJjapHH,
SHI'M 0030pJIapHU Ba J€MaK Ma3Kyp MaxcCyJjoT, TEXHOJOrus €KUM XU3MATHU STHIU
cudaruaa KaOyyn KUITyBYM UCTEbMOTYMWIAPHU OYaIu.

WNuHoBanysi MHHOBALMOH (HaoJIMAT, WHHOBAIIMOH >Kapa€H, WHHOBAIMOH
CaJIOXMAT, WHHOBALlMOH DPHUBOKJIAHMILI, HHHOBAIIMOH (aouIMK KaOu TypIoll
aTamayap OWiaH XapakTepiiaHaIW. YJapra MyalssH y3apo ajokamap Ba y3apo
oormukymKiIap xoc (1-pacm).

Mamnakatumus onumiapu [.XacanoBa, WM.C.TyxnueBnapHuHr ¢ukpuua,
MHHOBAIIMOH (AOJUSATHU aMajra OImKpHO, KOPXOHA y3uja MaBKyJ WHHOBAI[MOH
cajloxuataaH QoiganaHagyu. MabllyMKH, «CaJOXUSAT» TYLIYHYacH y3 HYMra
MyalissH coxazard BasudamapHu Xan O3TUII, MakKcajjapra OHPUIIUII YYIYyH
KUCMOHUH Ba IOPUIUK IAaxclap TOMOHHUJIAH, NIy JXKyMJIaJaH, KOpXoHalap,
TAIIKWIOTIIAp, MAabMYPHH - XyKyKHid OwuprammManap, JaBiaT TOMOHHJAH HIITA
CONMHUIINA MYMKHH Oynaran manOanap, UMKOHHUATIApP, BOCHUTANAp, 3axXUpajapHU
OJIaJIH.

NuuoBauuoH (aonusaT - Oy SHIWIMKIAPHU spaTUll OYiHYa WMIUTAPHUHT
Typiu Xwiapu OYnu0, yJapHUHT TapKUOWTa H3JIaHMII-aMajuil  XapakTepaaru
TaAKUKOTIIAp, JIOMUXA - KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOIMK MIIUIaHMajap, Taxxpuoa -
HKCIEPUMEHTAN Ba UIIUTA0 YUKAPUII SKCIUTyaTalys UIIAapH KUPaIu.

KopxoHaHMHI = MHHOBallMOH  CAJOXMATH  TypiaM  XWI  pecypciap
HuruHAMCcHIaH ubopar 0ynub, Ma3MyHaH, KOPXOHAHUHI MHHOBALIMOH (paoyiuaTra

KO6I/IHHI/IFI/IHI/IHF KOMIUIICKC XapaKTCPHUCTUKACHUIND.
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1-pacm. KopxoHaHM MHHOBALMOH PUBOKJIAHUIIMHUHT ACOCHH

TYIIYHYAJAPUHH Y3aP0 aJI0KACH



KopxoHaHuHT MHHOBAITMOH (DAOTUSATHHU amaira OIMUPHUIIN OujiaH OOFIIUK
MyXUM OMMJI WHHOBALMOH XaTapaup. Y YMyMUH KYpUHHUIIZA SHTHIMKIAPHU
unutad YUKW Ba WIUIA0 YMKapUIIra mabyiarjap COJMHUIIMAATH HYKOTHUIILIAp
XTUMOJUHU doaanaiiu. MaHoBanmon gaonusar GaoausTHUHT OOIIKa Typiapura
HUcOaTaH KYIMpOK Japakaja xaTapra TOPTHITaH, YyHKH WXKOOWWM HATH)KaHUHT
TYIUK KadojaTu amanga MaBxkya SMac. KM4mk KOpXOHaJapHWHT WHHOBAIMOH
daonuaTH alfHUKCA XaTapra TOPTWITaH, 0y Ma3Kyp KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKH MYXHUT
y3rapuiuiapura I0KOpH Japakaja KapaMiauru OuiiaH N30XJIaHaIu.

NHHOBanMOH CcaJloXUAT OwWjaH WHHOBAIIMOH XaTapHUHT WUFUHINCH
KOPXOHAHWHT MHHOBALMOH (DAOUIUTK Japakacu MIAKUIAHUIIKIA CAIMOKIH POJIb
Vitnaiian. By  Qaosnmk  MKTHCOIMHA  CyOBEKTJIap  TOMOHMJAH  SIHTU
TEXHOJOTUSJIAPDHU €KW TaKOMWIIAIITaH MaxCyJIoTJIapHU uWNuiad YHUKUII Ba
XYKaNUK aiaHMacura >kaino stuin oyinya GaoJUsTHUHT aMalra OUIUPWINIINHI
Ownmupanu, OyHUHT YYyH 3apyp MUKIOpAard Ba cudarmard CaJoXUSTHUHT
cadapOap STUIUIIMHA UoIaIaian.

NHHOBanMoOH cajmoXusIT camMapanu pyeora YMKapWIMIIMHUHT, KOPXOHA
WHHOBAIMOH (aonusati MyBadh(PakuATIN amaira OIUPWIMIIMHUHT HATHXKACU
OYn10, yHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXUIAHUIIM (OyH1a OU3 aBBajio pyéora YuKapuiran
STHTAJIUKIIAP 3aHKUPUHY Ha3apaa TyTaMu3) MalJOHTa YUK M.

Xap KaHJgali WHHOBAllMOH PHUBOXJIAHMII — Oy ¢akaTruHa acocui
WHHOBAIIMOH XKapa¢H dMac, 0ajJKyd YHU aMajra OUIUPHIN YYYH 3apyp OMIILIAp Ba
mapT - MapouTiIap TH3UMUHUHT, ShHU WHHOBAIIMOH CAJIOXUSTHHHT PUBOKIIAHUIIN
xamaup. by wmaskyp TymyHwamap ypTracuaa SKUH & y3apo  alioKajap Ba
OOFJIMKJIMKIIAp MaBXKYUITHTHAIaH TYBOXJIUK Oepau.

NHHOBalMOH PUBOKIIAHUIII TOP COXaHU AMac (Macajal, JeTajiap HIao
YUKapuIll), OaJKu YyMYMHH HaTWKajgapra TabCUp OTYBUM COXaJapHH XaMm
(OomkapuIr, MapKETUHT, XOAUMIIAPHA OOIITKAPUIIL, MOJIMS, COTHII Ba X.K.) KaMpad
onranaa MyBahPuUKHATIUPOKANP. JleMak, MHHOBAIIMOH PUBOMJIAHUII KOMIUIEKC

XapakTepaa OYIUIIN JO3UM.



NuHoBanoH  (paonusATHUHT  HATWXKACU  OYJIraH  WHHOBAIMSUIAPHUHT
SpaTWIMILKA YJApHUHT 0030pAa oOJifa CYypWJIMIIM, YyJAapHU COTHILIaH ¢oiina
OJIMHUIIIMHYU Ha3zapjaa TyTaau. QoigaHuHTr Oup KUCMU Ma3Kyp (aoausTHU amajra
OIIMPAETraH KOPXOHAJIAPHUHI PECYpPCIApUHU KYNAWTUPHUILTa WUyHAITUPUIIULLINA
MyMKHUH. Bup BakTHUHT y31J1a KOPXOHA TOMOHH/IaH MHHOBALIMSIHUHT Y3UAaH (SIHTU
MaxCyJoT, TEXHOJOTHSAaH Ba X.K.) (hOMJamaHUIl YHHUHT WHHOBAIIMOH CAJIOXUSTH
JapakaCUHH, MTHHOBAIMOH (haOJUTUTUHU OIIHUPAIH.

ynnai kuaub, THHOBAMOH (DAOTUATHUHT aMalira OUIUPUIIMIIN KOPXOHA
WHHOBAIIMOH CATIOXMATHIAH camMapaid (oiganaHmiradga yYHUHT HHHOBAIMOH
PUBOXIIAHMILIN Japa)KacMHU y WOuiad 4uKapuwia€TraH MaxCyJOTHHHT (MILIap,
XU3MATJIApHUHT) pakoO0aTOapIOIUIMIH IOKCAIUIIMHM Ba OKHOATIa, KOpXOHA
UKTUCOJHH YCUIIMHU Oenruiab oepaim.

Nnmuii-TexHuKa TapaKKUETUHUHT STHTU OOCKWYHUTa YTUIUIIM MHHOBAIMOH
GbaoNTUKHM  Ky4aWTUpWINHHA, OwinMiap Ba TEXHWKaHW 0o30p  OwuiaH
OWpJamITUPYBYM SHTWIMKIApra sHruva EHpamyBHu Tanmad »tam. XXI acp aca
UKTUCOAWN MYXHUT OWJIaH pakoOaTIallyBuUd XYKaduK CyOBhEKTIapu WHHOBAIUOH
daonmuaTu  y3apo Ouprajukgard xapakaTura SHTCM —TEHACHIHSUIADHU  OJUO
KHPMOKJa. XYyXaIMK CyObekTiapu Oy coxama V3 cabll - Xxapakariapu
CTEPEOTHUILIAPUHHU Y3rapTUPHUIITA MaXOyp Oy IMOKIanap.

AWHaH WHHOBAIMSJIAD 3aMOHABUM WJIMHUHA - TEXHHMKAa WHKWIOOWHHHT
Hazapuil clieHapuiiapua Ba aMaiuil pyeora ynkapuinimaa 0ol «KaxpaMmoH»Tra
allnaHMokaanap, Oy JKMXaTlaH yJap Kyn Wwmap MoOalHuAa HMKTUCOIUN
YCUIIHUHT 001 oMIId cudaTua XyKMPOHIUK KUJITaH UHBECTULIUSIIAPDHU MyausiH
paBuIa 4yerra cypubd KyWMokmanap. Xo3upra Kajaap HMKTUCOTYUIAPHUHT
KEHTaWTUPWITaH Takpop Mnuiad dumkapuil Oopacuaard Hazapusuiapuja, 0Jatia,
KanuTal  KyWWIMalap  XaKMUHUHT  OIIMPWIMIIM  WIMUHA -  TEXHHUKA
TapaKKUETUHUHI BAa WKTHUCOAMM YCHUIIHUHI acocuid maptu Aed Kapanaau. by
xalpaTiaHapii HMKKMHYM Macajla: MapKasJallilaH pexalallTUPUIIA TaKpop
UIUIa0 YUKApUII YUYyH SKCTEHCHUB PHUBOKJIAHUII SIKKOJI O€lIrujiapu akc 3Taju,

Hazapuil unuiapaa 0o3zopaa YpuH axparwiMmarad 3Au. JIGKWH eHTWIIMKIap KaMm



OpPUHIMOMAL Tap3/la IOKCAJuMIl OWpuHYM HaBOatna 0030p Ba3UATHHHUHT
y3rapumugan Keaud 4ukKMoKaa. PakoOaT XapaktepuiaH, OAaTAard «CTaTHUK»
pakoOaTaaH «JIMHaMHUK» (KYIIKMH) pakoOaTra yrumgaH Oy XoJaT XO3Upru
Oockuua WHHOBAIUsIap Ba 0030p ¥y3apo Oupraaukaard XapaKaTUHUHT
XYCyCUSITIapUHM KYI Kuxartnan Oenrwia® Oepnu. byHpmail mapoutnapna
UHHOBaLMsIap €KW SHTWIMKIAPHUHT  MOXUSTH  KyWupgarunap — OwiaH
XapaKkTepIaHMOK/Ia: SHTUIUK — Oy, IIyHAail TOBAPKH, YHU TYFPUIAH-TYFPH KYII
OwnaH yuulamr €K SKUCMaH yioyall MMKOHM OVYJIMaciurd MYMKHUH, WJIMHI
OwIMMIIApHUHT (XyCyCaH MaTeMaTWK), KacOud OWIMMIIApHUHT Ba 3apyp
axOOpPOTHUHT MYyailslH MUHUMyMCH3 YHJaH ¢oigananu0 OYViamanau, OJIuHIaH
TErulllId Tau€prapiavkcu3 Ba KalTa ypraTUIICU3 YHU py€Ora 4yuKapuul MYMKUH
sMac. byHaall TOBapHHMHI y3uUra XOC XyCYCHSTH YHUHI JapOMaJJIapUHHA YEKCU3
MyJIbTUIUTMKAIMSUIAm  Koownustuaanaup. WHrenekryan ToBap - y  ax0opoT
OynaauMM, TErMIUIM XYKyKAHA IIaKiIJa XUMOSUIAHTAH UXTUPOMH, HOY - XayMH
YHUHI KOHYHUH 3racy yHra Heda MapTa Xapuaop TOnwica, IIyH4a MapTa COTHILIH
MYMKHH.

MHHOBaLIMOH MaXCyJIOT - MaxCyJOTIM WHHOBALUSUIADHUHT KOPUN 3TUIIUIIN
HATWOKACUAMP Ba y SHIU (SHTU SKOPUM ATWITaH) €KUM TaKOMUJUTAIITUPUITaH
MaxCyJOTJIapHH, IIYHUHTIEK SIHTM €KUM aHYarnHa TaKOMWJUIAIITHPWITAH HILTa0
YUKapUIl METOAJIapura acocCjaHraH MaxcyJjoTjapHu KampaO osnaau. bomka
MHHOBAllMOH  MAaxCyJOT HMHHOBaIMs Kapa€HjJapud O KOPUH  STUIMILIUHUHT
HaTIWKacuaup. Y ¥3 uuura sHru OOmIKa Mamiakariap €KH  KOpPXOHAJIApHHHT
unuiad YuKapuil amMaiauéTuaa wirapu pyeéora 4YMKapuiraH Ba «TE€XHOJIOTHK
aitupOonuiam ynu OunaH (MaTEHTCU3 JIMIEH3UsJIAp, HOY - Xay, MH)KEHEPUHT)
TapKaTWJIAETraH TaKOMWUTAIUTUPUITAH MILIa0 4MKapull METOJJIapUHHU KOpUM
ATUIIJIATH WIFOP TaxprOa HEru3uaru MaxcyJI0THU OJIA]IH.

NHHOBauMoH *apaéH - Oy WiIMHI, OMJIMMHM HMHHOBALMATA AMJIAHTUPHUILI
KapaCHUAUP, THbHU Oy XOAMCAIAPHUHT TAPTUOIM KeTMa - KeTaurd OYynmb, yHna
WHHOBALMS FOSJAH aHUK MAaxCyJOT, TEXHOJIOTHMsS €KUM XU3Marraya uuuiad nuimuo

eTwnaan Ba amanuid  (QoimanaHumra Tapkatuinaau. Wnmuit - TexHHKa



TapakKUETUAAH (papKId paBUILa WHHOBAIIMOH >Kapa€H >KOPUN ATUIUIIM OWIIaH,
SbHU 0030pJ1a €KU STHT'M MaXCYJOTHUHT, XU3MAaTHUHT OMPUHYHU MMAHI0 OYIUIIM EKU
SHTU TEXHOJIOTUSIHUHT JIOMMXa KyBBaTHIa €TKa3WIWIIKM OwiaH Tyramaiau. by
JKapa€H OKOpPUU HOTUIIJAH KEWMMH XaM y3WIMaWaW, YyHKM TapKaTWIHLIH
(muddy3us) MobaliHUIa STHTHIIMK TaKOMUJUIAIIAAN, caMapaaupok Oyiubd 6opasy,
SSHTM MCTCBbMOJIMWIIAPHU OYaJH. YJIAp Ma3Kyp MaxcCyJOT TEXHOJOrus €EKu
XU3MAaTHU Y37apu yuyH sHTH 1e0 Kabyn kunamwiap. ynmait kunub, Oy skapaén
MaxcyJoTiap, TEXHOJOTHsUIap €KUM XM3MAaTJapHUHT Tanad KuiIuHAETraH
0030pIapyuHU SpaTUITa KapaTUITaH Ba MYXUT OWJIaH SKUH OWprajivkia amaira
OIIMPWIIAJIA: YHUHT HYHAITAHIINTH, CypbhaTiIapu, MaKkcaJjlapy y XxapakaTjaHa€Tran
Ba PUBOKJIAaHAETTaH MKTUMOUM - UKTUCOIUN MyXUTra OOFJIHK.

NHHOBaMOH *Kapa€HHUHT ACOCH STHTM T€XHUKA (TEXHOJIOTHUSIIAP)HU SPATHUILL
Ba ypHATUII >KapaéHuaup. TexHWKa - HUILIIa0 YMKaApUIl OyrOMUN OMUJUIAPHUHT
(MexHaT BocUTalapu Ba Oyromuiapu) WMFUHAMCH OYnuO, ynapia WHCOHHUHT SHTU
OwnMMapy Ba KYHUKMalapd MOJJIUNANAMITaH. TeXHONOTUS - MaxCyJIOTHU
TaW€pIallHUHT, TEXHUKAHU KYJUIAIIHUHT, Ta0uaT MOJJaJIapUuHM CaHoaT Ba
MauIIMMd Maxcyjaomiapaa KyJUIaHaJuraH MaxcyjoTiapra aJIaHTUPUILIHUHT
yCyJulapu WUFUHAMCUAUP. SIHTM TEXHUKaHU (TEXHOJOTUSHM)  sSpaTUIl Ba
y3namupuin  kapaéHu  PyHIAMEHTANl TaJKUKOTIapaaH OonuiaHamu. SHrU
OWJIMMIIApHU OJUIITa Ba ODHI MYyXHM KOHYHMSTIAPHU OYHMIITa KapaTHJIraH
dbyHIaMeHTall TaAKUKOTIApHUHT MaKCcaau - XOoJucajap ypracujard SIHTU
aJioKajapHu 04MO Taluiaml, TabuaT Ba )KaMUSTHUHT STHTU KOHYHUSITIApUHU OWIIUO
OJIMILITUP.

dyHaaMeHTal TaAKUKOTIAp Ha3apuid Ba M3JaHUII TYCHAAru TaAKUKOTIapra
oynuHaau. Hazapuil TaIKUKOTIApHUHT HaTHXXKaJIapu WIMHUHN Kamduéraapaa, sSHrU
TylIyHYaJlap Ba TacaBBYPJIAPHUHT acociiad Oepuiuiumaa, SHCU Hazapusiap
spaTUInImaa HaMo€H OYmamu. M3maHumn Tycuaaru TaaKUKOTIAPHUHT Basudacw
MaxcyJIOTJap Ba TEXHOJOTHSUIAP SIPATWIMIIMHUHT SIHTU NPUHUUILUIAPUHHA HAIIp
STHUI, MaTepuwulap Ba yJap OUPUKMAIAPUHMHT WIrapu MabiyMm OYyiaMaraH

XyCyCHATIIApUHU aHaJIM3 Ba CHHTC3HMHIT MCTO/UJIaPHUHU K&H.I(i) 9TUII KHUpaAH.



Wznanum Tycuaard TaakKMKOTIapAa oJaTAa MyJDKallaHa€TraH WIMTHUHT MaKcaau
MabJIyM, Ha3apHil acocliapu XxaM O3MH - KYIIMHU paBlllaH, JIEKUH aHUK HYHaIuIuap
MabiayM sMac. byHaait TankukoTiaap MoOaiiHua Ha3apuil TaXMUHJIAP Ba Fosuiap V3
TaCAUFVHU ToMaau. VIHHOBAIlMOH TEXHOJOTHSUIADHU caMapaiu KyJamiia
dbynnameHTan (aHHUHT YCTYBOP aXaMHSITH YHUHT FOsUIap XOCHJ KHUITyBYH
OKAHJINTU Ba SHTU COXalapra Myna ouuinu OwiaH OenruiaaHaad, JIEKUH >KaxOH
danuga QyHmameHTan TAAKUKOTIAPHUHT WKOOWMW HarTwkacura S dous
XoJulapJlariHa 3pUIIMIaAd X0JIoC. bo30p MKTUCOAMETH IMIApOUTIApUAA TAPMOK
¢danu €xu 3aBox - pabpuka hanu OyHal TaAKUKOTIAp OMIIaH IIaKJIJIaHa OJIMANIu.
dyHaaMeHTan TaAKUKOTIAp, KOWAAa Tapukacuia, AaBiaT OMKETH TOMOHUAH
MOJIMSUTAIITUPUIIAIM, IIIYHUHTIEK KUCMaH OIOJIKETJaH TallKapu mabiariap sxayd
STHJIUIIN MyMKUH.

Oxopuna kypub YMKWIATaH TyHIyHYajgap yJjapra Xoc ¥y3apo ajloKajJapHH
oun0, Oepuill, HHHOBALIMOH PUBOXKIIAHUII MOXUATUHU TYJIApOK ONAMHIAIITHPHILL,
KOpXOHa  HMHHOBAIIMOH  (AONMMAT  XYyCYCHSTJIIApUHHU, IIYHUHTACK  YHHUHT
PUBOKJIAHWIIIN XyCYCHSATIAPU Ba OOIIKAPHIIN MMKOHUATIAPHU aHMUKJIA0 OJIMIITA
UMKOH Oepaiu.

V36exucton Pecry6iankacuia HHHOBAIIMOH COXa PHBOMIIAHHII CYPhaTIAPH
YMYMXKaxXOH CyphaTiiapura Moc Kenmaiian. by sHr aBBano pecmyOaukanuHr 6030p
MyHOoca0aTiapura YTUIIM OWjaH Ba WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUINTA TYCKUHIHK
KAJYBUM KaTop oMwutap Owman Oenrunanrad. bup tomonnaH, 6y WHHOBAIMOH
PUBOKJIAHMINHUHT 3aud pecypc Oa3acm Ba eTapiau OyiaMaraH MOJIMSBHIA
byHIaMeHTH, TYpJIM Japaxaaard O pKeTIap Ba OropKeTIaH Tamkapu QoHapra
COJIUKJIap Ba WHUFUMJIAPHUHI IOKOpU CTaBKaiapu OYynuO, Oy epaa MHHOBALMOH
TaJOMPKOPINK OYyiiMdya KOHYHUMJIMK Ba HOPMAaTWB Oa3aHUHT Tyrajl MaKOMU
UYKIUTU Ba OKMOaTAa, MKTUMOMI TaH OJIMHMAraHjurd Ba Oomkamnapaup. boika
TOMOHaH, 0y MHHOBALIMOH KOPXOHAIAPHUHT Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT TAlIKH MYXHT
y3rapunuiapra HOMOHAHJ, CEKHMH >KaBOO KWJIMIIM, WHHOBAI[MOH KOPXOHaJAa
peCTpyKTypHu3alusi YTKa3WIUIIUIAH OOl TOPTUII €KW Yy3u0 I0O0O0PHIHIIIH,

KOpXOHaJlap TOMOHHJAH IOKOpU MaJlakajdd WIMHA Ba OOMIKAPYB KaJpJIapHHHHT



0ol OepuiHILK, CTpAaTEruK OOIIKAapyB Ba OW3HEC-peKalallTUPUII MAaJaHUATUHUHT
nyknuruaup. bynnai Ba3usTHUHT 00beKTUB cababu Y36ekuctoHn Pecnybnukacuaa
WHHOBAIIMOH TaJOUPKOPIUK PHUBOXKIIAHWUIINA Ba WHHOBAIWSJIAPHH OOIIKAPHIII

MYaMMOJIAPUHHUHI' MCTOAOJIOI'MK aCOC/Iapu nnnIab YUKWJIMAaraHJIUTuaup.

3. AJl0Ka Ba aX60pOTJ'IaIIITI/IpI/IIII coxacnia HHHOBAIIMOH MCHEKMCHTHH

XO03MPI X0JIaTH Ba PUBOKJIAHUIIINA

Xo3upru JaBpja axOopoTialliraH >KAMHUATIa YTUII KapaHU HHUXOSATAA
Te3NauAu. 3aMOHaBUN TEJICKOMMYHUKAIIMOH KaHAJIap OpKajiu axOopoT OuiiaH
TE€3KOp aJMAIMII WMKOHMATH JaBjaT KOPXOHAJapu Ba KHIIWJIAPU YpTacuiaa
aJIOKAJIapHU KEeHrauTupaw, macoda ceswnapiau poib YilHamal Kyiau, ax0opoT
0030pu PUBOKJIAHUIIIM Ba XapaKaTIAHUIIMHUHT cudaT KUXaTUAAH sTHT'Y OOCKUYHU
KUpuO Kesnau. AXOOpOT-KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJOTUSIIAPU XO3UPTry KyH/1a MUJLITUN
UKTUCOMUETHUHT  pakoO0aTOApONUIMTUHU  OIIUPHUIIIA XaJl KHJIYBYH  OMHII
Oyamoxaa. X03Upru KaMusATAa KYMTUUINK COXAJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIM aHYaruHa
Japaxana axoopoT TAbMHUHOTH KaHYAIMK CaMapaiy TAlIKWJ ATHITAHIUTH OWiiaH
Oenrmwnanand.  SlHru  axGopoT  Ba  KOMMYHHKAI[MOH  TEXHOJOTHUsIIAP
UKTHUCOOUETHUHT KYIUIa0 TapMOKJIapHaa Xajld KWJIyBYM poib YiHaiau. Amoxunaa
KOMIIAHUSJIADHUHT  Ba  MWUIMA ~ HUKTUCOIMETHUHT  pakoOaTOapaoIuInry,
MaMJIAaKaTHUHT HMYKU Ba XOPMXKHMI HWHBECTOPJIAp YYYH >KO3MOAIOpIUTH KYTI
KUXaTAaH axO00poT HHPPACTPYKTypacH pPHUBOXKJIAHHIIN Japa)kacura OOFIUK.
Cyuru wmapna «axOopoTialirad *XaMusaT» aTaMacu KeHr KYJUIaHMOKIa, YHJa
«axXOOpOTHUHI  OJMHUIIM, CaKJaHUIIM, KalTa MWIUIAHWIIM, Y3aTHIIHILH,
TapKATWIMILK Ba HWIUIATUIUIIM, S’bHU HHTEPAKTUB aJIOXUAA My’KacCamilalliraH
Yycub 6opaéTraH TeXHUK UMKOHUATIAP Xall KHJIYBUU POJIb YHHANIN.

Mumnid ax00poT pecypeiaapd UKTUCOIMUNA Ba KaMUAT PUBOXKJIAHWIIMHUHT
PHI MYXUM KOMIIOHEHTJapuJaH Oupura aianam, y HWWI CcalimH ajJoxXuja
MaMJIaKaTJIapHUHT TJI00an pakoOaTOApIOUUIMTHMHU KYNPOK aapaxkana Oenruiad

OepMoKa.



AXOOPOT-KOMMYHUKAIIUSl ~ TEXHOJIOTHSJIADM  UMKOHMSITIApPU  YCHIIH
V36exncronra xam Taamnykmumup. CYHTH iuapaa axGopoT-KOMMYHHKALHS
TEXHOJIOTHsIapU 0030pJIapyHU PUBOXKIAHTUPHUII OYViiMYa MyXUM dopa- Taaoupiap
amaira ONIMPWIIU. XHUCOOJAIl TEXHUKACH Ba TEICKOMMYHHKAIUS BOCHTAJIAPU
UMIIOPTH T€3 YCMOKJIa, OyH/1a ap30H MEePCOHANl KOMITbIOTEPJIAPHU CTUXUSIIA OJIUO
KeJTMHUIIN YpHUTA KOMIUIEKC edMMjiap YCTyH Typaauran Oapkapop 0030p
CEKTOpJIapH MIAKJUTAHWINN Ky3aTUIMOKAa. PecryOnukana TenekoMMyHHUKAIUSIAD
CEKTOpJIapH KaJlajl cypbaTiiapAa pUBOKIAHMOKAA.

AXOOPOT-KOMMYHUKAIUSl ~ TEXHOJOTHSUIAPUHUHT  T€3  PHUBOXKJIAHUIIIH,
«ax0opOT MarucTpajiapw» YTKa3uill KyBBATUHMHI OPTUIIM Tydalau HuiigaH-
Huiara axOOpOTHUHT TOOOpa KaTTapoK XaXMHU KOpXOHajap, TalIKWIOTIap Ba
IOXHU/Ia KUIIWIAPHUHT KEHTPOK JOoMpacuja TapKATHUIMIIM MYMKUH OYIMOKIA,
JIEKUH TEXHOJIOTHK VI4aMJIADHUHT CO( TEXHUK YCHUIIM XaM MabIyMOTJIapHU
ONIMU  y3aTHIIJAH JKAMUATAA SHICM  MYHOCAOATJIApHUHI  YPHATWIIMILINIA,
OWIMMIIapHU TapKATUIMIHUHT caMapajid THU3UMHUTa Ba MHUPOBapAuAa «ax0opoT
UKTUCOOUETUAAH» «OWIMMIIapra acocllaHraH MWKTUCOAUETIa» TYia paBHILA
VTUIIHA, TabMUHJIAMaWI1, SbHU WKTUMOUN - MyHOCaOaTIapHUHT OWiIMMIIap Ba
SIHTA TEXHOJIOTHUSUIAP UKTUCOAUN YCUIIHUHT ACOCUM OMUWJIMTA aijlaHaJuraH Tap3/ia
TAlIKWJ 3TUIIUTa 00 KenMaiiau. JKamam ax0opoT - TEXHOJIOTHK PUBOMIIAHUILIHU
UKTUCOIUN VYCUIIHUHT WIIIa0 YHKApHUII CcaMapaJopiMTUHU  Ba  KUIIWIAP
(apOBOHJIUTMHU OLIMPUIIHUHT peajl MaHOaura aillaHTUpUIIra KapaTwiraH
OyHmaH Y3rapunuiap, uryOxacus3, Mamiiakar pax0apusTd TOMOHHUJIAH Cabi-
XapakarTiiapHd  KaApJiapHA TaW€piall  Ba KalTa Tau€piampga TEeruuuiv
MHCTUTYLIMOHAJ Y3rapuuuiapHu Tanad kuiaau. bupuxum HaBOatna Oy ¢anra Ba
WHHOBAIMsAJIApra TaaulykKau Oynub, Oy coxamapaa sHTM OWjuMiIap XOCHII
STWIMILM Ba YJIAPHUHT MILIA0 YMKAPUII >KapaHJIApUHH CaMapajupoOK TaIIKHII
OTUII SHTM MAaxCyJjoTJIap Ba XWM3MAaTJap KypUHUIIMAA TYFPUIAH - TYFpHU
My’KaccamIIallyBH 103 Oepaim.

AXOOpOoTNIalIraH >KaMHST [AKIJIAHUIIMAA HMHHOBALMOH Kapa€HJIapHUHT

PUBOXIIAHHUIIN sHA/Jla MYXUM axaMusdTra ora. BYHI[a SHI'M TCXHOJIOTHAJIAp Ba



TeXHUKAJAPHUHT TYpPH, TE3KOp alloKa, Typjiud OWOTHU3MMIIAD Ba POOOTIAIITaH
TEXHUKAJAPHUHT SPATWIMIIN Ba YJIAPHUHT SPATWIMIL MYJIJATHUHUHT KUCKAIUTH
SIHTY TEXHOJIOTHSUIADHUHT 103ara KENWIIWHHA Ba XaJaJTUK OuiaH xaéTra Kupuo
KEJUIITUHU KYPHIII MyMKHH.

bo3op  MKTUCONMETMHMHI  TaKOMWUIAIIMO  OOpUIIM  MHHOBAI[MOH
TEXHOJOTUSIIAPHUHT TYPJIH XY KATHUK (Ha0TUATH IOPUTYBYH TYPiIH KacO srajiapu Ba
Typiiu TaaOUPKOpPIUK (GAOTUATHHE amalra Oomupud OopyBUYM >KapaéHIApHUHT
daonusTUra mWApoUT ApaTUO Oepanu. YJIApHUHI caMapaid MEXHaTH y4yH Oy
daomuaT dramapuHU  KaHYaIWK 0030p XakWaa, pakoOaT4Ymiapu  XaKWia,
UCTEHMOJYMIIAP XaKUIa Ba HUXOAT Tajlald Ba TakJIu(] Xakujaa KaH4YaJIMK axooporra
sra Oyicanap, HIyHYaJIUK camapaiu uin oiaud Oopamunap. byHaa WHHOBaIMOH
TEXHOJIOTUsIIApAaH Oyiran ax00poT (HaoausTH KaTTa pojab YHHANIN.

NHHOBAaLIMOH TEXHOJOTUSJIAPHUHT SKKOJ HaMmyHajlapuaaHn Oupu Oy —
ax0opoT-koMMyHuKauus TexHosnorusuiapuaup (AKT).

AXOOpPOT-KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJOTHSUIApU — aXxOOpOTJIapHU WHFUIN Ba
y3aTull, TYIUlall, KalTa WIUiam, cakjall, TakKIdM OJTUIl Ba Qoiigananuil
yCiryOsiapy, yCyJuiapu TU3UMUTA alTUIIA TN,

AXO0pOT-KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJIOTUSTIApU — OOLIKApYB BasudalapuHu Xail
OTUII yYyH TH3UMJIM TAlIKWJ 3TWITaH axOopoT *kapa¢HIIApUHU aMalira ONTUPHII
yCyJIM Ba BOCUTAJIAPUHUHT MAXKMYHJIUP.

AXOOpPOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT WILIATHIHIIN, KYJUTAHUATITN
Ba OakapaauraH Basudanapura Kypa kiaccuukanusiapra OyImiin MyMKHH.

[Mynaait Kuaub, ax00pOT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTUSIIADUHU TEXHUK HYKTau
HazapJaH WWFyBYW, KaWTa WILIOBYM, axOOPOTHM TaKCHUMJIOBUHW, TAIIKWUJIOTHU
Oomkapuiaa Kadyn KUIWHAIUTaH KapopiapHU KyJu1aO-KyBBaTIall YIyH TaITKUI
KWJIMHTaH, ¥3apo OOFJIaHTaH KOMIIOHEHTIAp TYIUIAaMH JIeWUIl MyMKHH. AXOOpOT
TEXHOJIOTUSIIAPU Kapop KaOyJ KWIMIIHUA KYJUIall, KOOPJAWHAIMS Ba OOIIKapHII
Ownan Oupra MEHeXepiapra TaxJIWI KWJIUII, KOMIUIEKC MacajaJlapHU CYMII Ba

SIHTU KapopJiap Ka0yn Kuauiiga €paam oepau.
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XX acpHHUHI MKKWHYH SAPMUJA WIMHU - TEXHUKA TAPAKKUETH UKTUCOIOUET
YCUIIMHUHT OENTMIOBYM OMWJIMTA aWjmaHAu. Xap Oup SHIUM MaxcCyJoT OpTHAA,
acoCaH, MHCOHHUHT aKJMi MEXHATU TypuOu, Oy MaxCyJIOTHU sipaTUIl MOOalHUIa
WHCOHHUAT >XKaMfapraH OujuMiap FKTUMOMK KuKWMaTra animanMmokaa. Mimmwii-
TeXHUKaBUM ax0o0poT WIMHUM TaJKUKOTIapAa Xajl KWIyBUM pPOJIb YHAHAWIH.
Myauar  yuyn  axbGopor  Oujan  Oofmuk  Qaommsr  ¢ganm  OyTyH
UHQPACTPYKTYPACUHUHT  snpocunup. WIMuN-TEeXHUKABUM COXACHMHHHT  Te3
PUBOKJIAHUIIN, YHUHT UKTUCOAUETHUHT MYCTAKWJI TapMOFHUTa alJIaHUIIA WUIMUN
MEXHAT TaKCUMOTH 3apypiurura, oxuOatna (an wuHpacTpyKTypacHHUHT
spaTWiIMIIUra oiaud kenau. MyaiisH axO00poT MyXHTHAAa HWIUIAETraH oJumIap
3apyp HampiaapHu (WIMHE XMCOOOTiIap, >KypHal Ba KHUTOOJApHU, IIYHUHICK
JIEKTPOH KYPHHHIL/A) T€3 ONHII, SUHIaéTraH MyaMMOJIApHH Y36EeKUCTOHATH Ba
XOpWKJaru xaMkacOjiapy OWIaH MyXOoKama KWUJIUII, OJIMHTaH HaTWXKaJdapHU Te3
HaIIpP 3TUII UMKOHUSITIIApUTA 3Ta OYIUILIapH JIO3UM.

Keitunrn Wwuiapga  JaBiaT  TOMOHHUIAH — WIMHH-TEXHUKA ax00poTH
TU3UMHUHU KailTa Kypull O0yiinya, 6030p MIapOUTIapUAa YHUHI caMapaiy UIUIallnd
Oyiinua aHYarMHa cabil-Xapakarjap amajira OIIUPWIMOKAA. WnmMuii-TexHuka
coxacuga axOopoT cu€caTUHMHr acocuil Bazudacu, axOopoT QoHIITApUHUHT
JOMMUI  TYIJMPUIMIINHA TabMMHIAII «Y30eKHUCTOH (ykapomapura aH,
TEXHOJIOTHUSJIAD Ba TAaBJIMM COXacuaa axOopoT pecypciapuiaH MaKCHMall dPKUH
doiinanana oNMIIAPUHU TabMUHJIAIIrAa KOAUp Oynaran ax0opoT THU3UMHU
3aMOHaBU axOOpPOT Ba KOMMYHHUKAIMOH TEXHOJOTHUSUIAp HEru3ujaa JOUMUMN
pUBOXIIaHTUpHUIIIAH uOopataup. byHna Kyhumaru koujaa Xajl KWIyBYM OVIHIIN
jao3uM: (oiinananyBun axO00poT OOUIKApUIII WMKOHUSITUTA 3ra OYlaau, JEKUH
ax0opOT KUIIKIAP YCTUAAH HA30paT yUyH UILUIATUIMACIIHIY Kepak.

CyHrru Hunapna pecnybnukana ax0opOoTHAIITUPHUII Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMSIHUHAT ~ KOHYHUYMJIMK ~ 0asacu  sipatwigu. Y  axOopoT-
KOMMYHUKAIMSI TEXHOJOTHUsUIapU  (DAOTUSATUHUHT HWKTHUCOIWN, XyKyKHH Ba

TAlIKUIUN acocnapuHu Oenrunad 6epaau. AXOOpOT - KOMMYHHUKAIUS TU3UMIIAPH,



TapMOKJIapy Ba MabJIyMOTiap Oa3amapu spaTWiIAd, HIUIATHWIUIIMHA TapTuOra
COJIyBYM MEBEPUI - XYKYKHUH Xy}OKATIAp UILIA0 YMKWIIM Ba aMalra KHPUTHIIIH.

PecnyOnukaHuHr KOHYHUMIMK Oazacu Owian Oenrunad Oepuiaérran
axOOpOTIAMITUPHUII Ba TEICKOMMYHHUKAIMSAJIAD COXACHIATrW JIaBlaT CUECATUHUHT
acocuil HyHaIUIUIapyu OpacuiaH KyWuaarujiapHu aKpaTuO KypcaTuill MyMKHUH:

- JaBiaT Ba MHHTaKaBUil axOOpPOT TapMOKJIAPUHU  PUBOKIAHTHPHUII
UKTUCOMUET XVKAIUK CEKTOpJapu WIMUNU-TEXHUKABUN (PaOTUSATUHUHT
ax00pOT TABMUHOTH;

- 1inoban axO60poT TApMOKJIAPUHUHT UILIA0 TYpHUIIH, TapMOKJapra THXOpaT
peXUMHUAA KUPUIIHA MYBO(DUKIAIITUPHUII, TYypjud TapMOKJap/aH Ba yjap
TaKJAUM O3TaJuraH XuzMarjapjaaH QoiijanaHa oJdIIga OUpraavuKHU
TabMUHJIAI,

- KUMMaT YCKyHajapJaH Yy30K (oWJaNaHWIIHU TalIKWJI OJTHI, €Il
TaJKUKOTYMIAPHA Maco(dalaH YKUTUIIUTa UMKOHUSTIAPHA TabMUHJIALLL

- ax0opoT pecypcnapura MyJIKYIIUKHUHT O0apya TypJapuHu PUBOKIAHTUPHIIL
Ba XMMOSI KWJIUIII.

V36exucronna napnatr daH Ba TeXHHKAa coxacHaa ax6opoT (oOHuIapH Ba
TU3UMJIAPU SIPATWIIMIIUTA KYyMakjaliMOKAa. YJIapHUHT  Bazudaapy WIMHMA-
TEXHUKaBUI axOOpOTHU HUFMIL, JABJIAT pyWXaTUIra KUPUTHIL, TAXJIMJIUNA WIUIOB
OepwuI, cakjiaml Ba UCTEbMOJTYHIIAPTA €TKA3UIIIAH, WIMHH MaXCyJIOTHUHT HAIIp
STWIMILINTA, XOPWXKIAH WIMHUU-TEXHUKABUI HAIUPIAPHUHT OJUHUIIMra €pJam
oepumigan nbopat. Kyitnaaru nasnar ax0opot ¢oHANapu, XyKKATIAIITHPUITAH
WIMHI-TEXHUKaBUN OMJIMMIIAPHU Kamulalll JO3UM: WIMHUHN Hauipiap, JapciuKiap,
ax0opoT Marepuaiap, WIMHA XHCOOOTIAp, KOH(epeHUusiap Marepuaiap,
JUCCepTalMsiap, CAaHOAT KaTaloryiaph, NaTEHT-JIUMUEH3Us XyxXoKaTiapu Ba
oomkanap.

JlaBnaT MHHOBALIMOH CUECATUHMHI IIAKJUIAHUILIN Ba pyE€Ora 4MKapuIdIIura
ax00poT OuJlaH KyMaKJIAIIUII JaBjaT TOMOHUIAH TapTHUOTa COMUIITHUHT XyKyKHUH,
UKTUCOAMM Ba OOIlKa MIaKuiapuaad QoijalaHwiran xoJija V36ekucTon

PecniyOnukacugarn ~ WHHOBAIMOH — JKapaHHUHT  Typau  OYFUHIAPUHUHT



MyBOQUKIAMTUPWINIIUTA KapaTuwirad. AXOOpoT cuécath Ba WIMUN-TEXHHKA
cuécarn Oup-Ompu OunaH sKUHAAH OoOfnaHTaH. AWHM mNalTIa WHHOBAIMOH
cuécatHu py€Ora yuKapuill y4yH 3apyp OyaraH axOopoT y3ura Xoc XycCycusrra
sra. AXOOpPOT KHUCMHM WMHHOBAIIMOH WKJIWMHH IIAKJUTAHTUPHUIIAA, WHHOBAIUS
CEKTOpUra MHBECTULIMSIAPHU KajI0 ATUII YUyH IIAPOUTIIAP SIPATULIAA SHT MyXUM
ponb  VitHaiiau. VHHOBanmuoH (AONMATHH IMIAK/UTAHTHPWIUINNAAH — OJIIUH
WHHOBAIMSJIAPHUHT axO0opoT WHGMACTPYKTypacu SpaTWIUIIN JO3UM Ba Oy
uH(ppacTpyKTypa gactypiiap pyEéora ynkapuiIriim/Ia Uira CoOJIMHAIN.

@daH-TeXHMKAa Ba  MHHOBAUMsUIAp  COXacuaa  JaBjiaT  CUECATUHU
HIAKJUTAHTUPHUII YUYyH OUp KaTop MyCTaKui OJoKIapaan uoopar Oyiaran KOMIUIEKC
ax00poT, acoc 3apyp:

- (ban Ba MHHOBAIUSTIAP CTATUCTUKACH, TAIKUKOTJIAP Ba UIIJIAHMATApHU OJTHO
OOpYBUM TAaIIKWIOTJIAp TapKuOura, kaapiap, (paHHU MOJUSIAIITHPUIL,
WIMHNA Kagpnap, (aHHUHT HaTwKanzapu Oyilmda MablyMOTIApHU KYIITaH
X0JIaa,

- (¢aH Ba TEXHUKA PUBOXKJIAHUIIUHUHT YCTYBOP WYHAIUIIAPUHU aHUKJIAII
y4yH OOLIUTAHFUY MabJIyMOTIIAp;

-  WJIMUR-TEXHUKAaBUM KUCMHUTA dsra OViraH AaBiaT Makcayid JacTypiapu
JOMpacHa WIMUN-TEXHUKABUN JIOWMXAJIAPHUHT Oa)KapWIUIIM TYFPUCHIA
MabJIyMOTIIAp;

- JlaBjaT MakKca/yii WIMHUN-TEXHUKaBUM JAaCTypu JloMpacujia KUYHMK
nactypiiap Oyinya WIMHH-TEXHUKABUWA JIOWUXAJAPHUHT  Oa)KapuiIuIIn
TYFpUcCUIa ax00pOT, MOJIUSJIAIL, SHT MyXHM HaTHXanap, SKCHepT 6axonapu
XaKUJIaru MabJIyMOTJIapHU KYIITaH X0J/1a;

- JaBJjlaT WIMHUU MapKasjiapu;

-  WIMHA-TEXHUK CAJOXMATHUHI XYAyJHM TaKCUMJIAMIIAHMIIH, XyIyIud
WIMWK-TEXHUKABUM 1AaCTypiap;

- OJMMJIAPHUHT MKTUMOUNW XMMOS KWIMHUIIU (MII XaKW, TEHCUS] TAbMUHOTHU
Ba X.K.)

- XQJIKapO WIMHM - TEXHUKABUN XaMKOPJIHK.



NnMuii Ba WIMHI-TEXHOJOTHK MAaxCyJOT OO30pHHM SIpaTHIN, coXara
KUJJAUN UHBECTUIMSUIAPHU a0 ATUII YUyH MOTEHIIMAJ MHBECTOpJapra yJlapHu
KM3UKTUPYBYM TEXHOJIOTHSUIADHW Ba WJIMHA MaxCyJOTHH TOIHWII XaMja
ollMHaauraH (QoilaHn MakcuMaa xucobra oim0d, KaTopiapHu Oaxojaira UMKOH
Oepagurad AxXJIUT axO0pOT TU3MMHUHM SpPATUIIHU Tanad Kwiaau. byHaa naBiat
WIMHI  TaAKAKOT Ba TaXPUOA-KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPH  HATHWKAIAPUHU
MaBadhakusITIN TUKOPATIAIITHPHUIILL YUYH, MYJIKYUITUKHUHT Oapua
HIaKJUTApUJAry  KOpXOHAJap TOMOHMJAH SIpaTWTaH TEXHOJIOTHsIap €TKa3ud
OCpUIUIIA YUYyH IIAPT-IIAPOUTIIAP SPATHUII, UIMUNA-TEXHUKA COXACHHHHT KUYHK
KOPXOHAJApPUHUHT  KpeAuTiap OWIaH  MOJMSUIAHMUIIIApPUra, HWHHOBAIIMOH
JoluxagapHu Oa)kapuill y4yH KOolepaluusiaulyBilapura, ”HHOBALMOH JOoWUXanap
OKCIIEPTU3AaCH TAIIKWI DJTWIWIINTA, XOJAWMIIAPHU TEXHOJIOTMK MEHEKMEHTTa
TanépJalra KyMakJIallnuIly JO3UM.

NHHOBaMoOH cuécaTHU axO00poT OWiIaH KyBBaTjiall KOMIUIEKC Xapakrepaa
OYIUIIM T0O3UM Ba MHHOBAIMOH (DaOUATHUHT O0ap4ya TOMOHJIAPUHU KaMpad OJUIIIH
3apyp: WIMUH-TEXHUKaBUM Ba TMAaTEHT axOOpOTHU TaxjIWil KWIUII, aHUK
TEXHOJIOTUSJIAPDHU TaHJIa0 OJIMIN, YJApHUHT 0030p HMKOHUSTIAPUHU TaXJIHII
KWJIMII Ba Oaxoaiijiad TOpTUO TO MHBECTOPIAPHU aXTapuIll, XOJAUMIIAPHU TaHJIAIIl
Ba SIHTY MaXCyJIOTIU cepTH(UKATIAIITAYA.

Xo3up 0y (haonusaT MUHTaKaIapaa MHHOBAIIMOH HH(PPACTPYKTypaIu TaIIKUIT
STHIN  iiynu GMnaH aMaira OMMPHIMOKIA. By (aommsr acocan Y36ekucTOH
PecniyOnukacu uktuconué€r Bazupauru, Oiuid Ba ypTa Maxcyc TabJIuM Ba3HPIIUIH,
Xank TabJIMMH Ba3upJIMryi KaOu Maxkamasiap/a skamyianrad. Maskyp maxkamasap
TOMOHHUJIAH TAaIlIKWJ JITWITaH TapMokjiapaa ¢aH Ba TabJIUMHU HHTETpalMsIIall
Oyiinua pmactypiap jaoupacuia TypJidi MUHTAKaBUW WHHOBAIMOH MapKasiap
ApaTWIMOKAA. YJApHUHT MAaKCaaul KWYUK MHHOBAIIMOH KOPXOHAJapHH KYIIao-
KyBBaTJIalll, UIUTA0 YUKAPUITHUHT TapMOK (haHW Ba ONHil YKyB rOpTiaapu GdaHu
OwaH WHTerpamnusuianryBura €paam Oepumiaup. byHpait mapkasziapHU TaIIKum
ATULIA WHHOBAIIMOH KOpXOHaJ1ap Y4YH ax00pOT-KOMMYHHUKAIIHS

UHPPACTPYKTYPACHHH IIAK/UIAHTUPHINTA, yJapra MaciaxaT XHu3MaTH KypcaTuil Ba



XOMMJIAPUHYN YKUTHUINTA ajoXHja YbTHOOP KapaTWiIah. AJIOXHIa WHHOBAIMOH
WIMUK-TEXHUKA MapKasjgapy acocHJa WIMHU-TEXHUKABUH  MaxCyJOTHHHT
AJIEKTPOH OWp Kallapu TaIIKWJ dTWIAAHU, MATEHT-TUILEH3Us coXacuaa Xu3Mmatiap
KypCaTuiIaau.

MamiiakaTuMHu3a MabIyMOTJIAPHU Yy3aTHUII TapMOFU PHUBOXKJIAHMOK/A,
Ba3UpJWKIAp, WAOpajap, Myaccacajiap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT  axOopoT-
KOMMYHUKAIIUS TU3UMJIAPUHU Ba TAPMOKJIAPUHU MAbIyMOTJIAPHU y3aTUII MUJIITUN
TapMofura  OupjamTvpuil  HWynu  OuWjgaH  sAroHa  axOopoT  MaKOHU
MIaKUTAHTUPUIIMOKAa. DolimanaHyBUMIApHUHT XalKapo axO0poT TapMOKJIapwra,
MHTEPHETHHU XaM KYLIraH X0J11a KHpa OJIMIIJIAPUHU TabMUHJIALI YUYH YOOI
Ba oOpaJard pakamJid KaHayutapuaad doiganaHud TYFpUIAH-TYFpU alloKaJlapu
SpaTWIraH MHTEPHET TapMOFH OYHrYa XaJIKapo KaHAJUIAPHUHT YMYMHH YTKa3HIII
KyBBaTu KEHTaiMOK/Ia. Nurepuer TapMOFHU npoBaiepiapu Ba
doiimananyBYMIIapy COHM KaJ1al OPTMOK/IA.

NuHOBamoH ¢aonusaT TaAKUKOT 00BbeKTH cudaTtuaa XKyja KEHI coxajaH
nbopar O0ynub, mypakka® Ba Oup xuna OyiamaraH jkapaHiiap Ba XOJIWMJIAPHU
Kampab omagu. Onarna, WHHOBAIMOH (DAOTMUSAT KEHrPOK TYIIYHUYAIUup, SHHU
TAIIKUAJIOTIAp Ba PUPMAIIApHUHT MaKcaJylapy, UMKOHUATIApUra OOFINK paBUIIIA

VMHHOBALIMOH >KapaéHJIapHUHI HUFUHANCUHU KaMpad oaiu.



I BOB 0yiinua xymaoca

Ymby ©6o00ma amoka Ba axOOpOTHAMITUPUIN COXAcHia HWHHOBAIMOH
MEHEXMEHTHU TAaIUIKWJI STUIIHUHT Ha3zapui acociapu Eputuiaran Oynaubd, yHna
WHHOBAIIMOH MEHE)KMEHT Ba YHUHT MOXHSTH, MHHOBAITMOH MEHEKMEHTHHU TAIITKHII
STUIIHWHT Ha3apvil acociiapy xamja ajoka Ba axOOpOTIAIITHPHUIN COXaCHIa
MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHH X03UPTY X0JIaTH Ba PUBOXKIIAHUIIHN 0a&H dTUITaH.

Oxopuna kentupunran QukpiapgaH Xyjnoca MIYKH, HaTWKAJIAPUHUHT
WyHanrawnmmru Oyinya WHHOBaLMSUIAp WIMHA HMHCTpYMEHTapuil cudarumaru
WHHOBalMsJIapra, HMHHOBalMsA-Kapa€Hiapra Ba  HWHHOBAIUSA-MaxCyJoTiapra
OynuHaau. VHHOBanusiap TYIUIAMUHUHT MYXHMIIMTH Japaxacura 0axo Oepuii
Makcaau/a 11y TapTudia axpaTuiaim.

V36exucron PecryGnukacuia MHHOBAIMOH TaiOHPKOPIHK PHBOXKIAHUIIH
Ba HMHHOBAIMSUIAPHU OOIIKAPUII MyaMMOJIAPUHUHT METOIOJOTUK aCOCIAPUHU
3aMOHaBUM Tajlabjaapra acocjaHraH Xxo0JiJia Uiiad YMKHUII 3apyp.

NuHoBannoHn GaoJUSATHUHT caMapacd KOPXOHAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH
Makcaajapd Ba HMMKOHUSTIApUra, XOAMMIIAPHUHT HWHHOBAIMOH (UKpIall

KOOMIHsITIIapuTa OOFIIHK,



II BOBb. AJIOKA BA AXBOPOTJJIAIITUPUIIT COXACHUIIA
NMHHOBAIIMOH MEHEX XMEHTHUMHI' XO3UPI' XOJIATHU
1. “V36exreaexom” AK MOJIMSIBUH-XYKAJTMK BA HHHOBALIMOH

(l)aO.TII/IﬂTI/IHI/IHF TaXJNJIN

2013 jimn  naBommma  “Y36ekrenekom” AK  TOMOHMIAH —HMKTHCOMi
UCJIOXOTJIapHU PUBOXKIAHTUPHUILI, KYpCATUIAETTaH XU3MATIAp XAKMUHH OIIMPHUIILL
Oyiinya Oup Karop uuulap amainra omupuiarad. Kypcatwiran xusmaTiapiaH
onuHraH  gapoman 5547  wuipn. CYMHM  TamKwi  3TUO,  pexa
103 ¢owmsra OGaxapwnran. Axonura 114 wmiapa. cYMIMK TeIeKOMMYHUKAIUs
XHA3MaTJIapyu KypCaTUJIraH.

Komnanusg TOMOHMIAH XOpPWXKUUA TEIEKOMMYHHKAIIMS —OlepaTopiiapura
KypcaTuiiaéTraH TEJNEeKOMMYHHUKAIMS XHU3MaT/apyd XaXMUHU OLIMpHUI Oyinya
onu6 Oopuiran yopa-Tagoupaap HaTHXKACHA HIKCIIOPT MUKIOPU XUCOOOT JaBpuia
140,8 mum. AKI pomnmapam Tamkwmi 3THO, peka 116,5% ra Oakapuiras.
Kommanus 6yitnua ymyMmxyxanuk (aonustugan oauHran ¢oiga 23,0 mupa. cym,
cod doiina 15,1 mapa. cymuu Tamkun trad. [laxapmapapo Ba xankapo tenedon
cy3namyBiapu conn 206 MiH. TaHu, yeuin cypbatu 102% Hu Tamkun strad. Yer
1 KpeauTiapu Oyitmua xamu 25,8 MipA. cyM xamjaa amaira OIIMpuiIaéTraH
Joinxanap Oyinuya TYFpUIAH-TYFPU HWM3OJAHTaH ImapTHoMaiap Oyihnua 98,5
MIIpA. CYM MUKIOPUJIAry TYJIOBJIAp aMara OLIUPUIITaH.

Komnanus ¢unuannapu 6yitnda maxyn aedbutop xap3gopiauk 94,3 mupa.
CYMHM TamKui 3THO, Ma3Kyp Kap3IopiuK iwin Oommra HucOatan 33,2 Mipa.
cymra €xku 54,3 ¢owuszra kynaiiran. JleOUTOpIMK Kap3iapuHU KamMalTUpPHIL
Makcaauaa 3 574 ta kopxoHanuHr 320,7 MIH. CYyM MUKIOpPUIArd Kap3jiapuHU
VHAUPUIL YYyH TETHILUIM XYXOKaTiap XYKaluK Cyajapura TOMIIUPUIHO,
HaTtmkana 571 Ta kopxoHanuHr 70,8 MIH. CyM MHUKIOpPUZAru Kapsjapu
YHAUPUITAH. XUCOOOT NaBpu SIKYHUTA MaBXyJ KpeauTopiuk Kapsimapu 133,9
MJIpA. CYMHH, ui Oomura Hucbatan 7 % ra €ku 8,7 mupa. cymra Kymauras.

Maxammuii  TenedoH TapMOFHAa acocuid  TeneOoH  ammapariapu  COHU



1 566,9 wmunr Ttanu, ATCiapHuHr VpHaTWIraH CUFUMJAAH (HONJATaHMIL
koadpurentu 88,6% Hu, pakamuamTupuiil 3ca 99,3% HU TalIKWI 3TraH.

XucoboT JaBpuja KOMIIAHMSIA MXXTUMOMN CHUECATHU amalira OIIUPHUILI,
UIIYNA-XOUMJIAPHU VKTUMOMI XUMOSUIAIl, S’bHU WII XAaKHM MUKIOPUHU H3YMII
omwnpu0® Oopull yopanapu amaira OLIMPUIUIIM HaTwxkacuza Kommnanus
¢unmnamnapu O6yinda ypraya uimrgu-xonumiap coHu 13 141 tanm Tamkun 3TtHO,
yTran iunra auco6atan 98% HM TaIIKWII OTIU, SHHA UITYA-XOAUMIIap COHU 94 Tara
KHUCKApraH. YpTaya OMIMK MII Xaku 667,2 MHMHT CYMHHM TAUIKMJI STAH, YTraH
WunHUHT 1y naBpura HucOataH 28% ra omradn. Iy Ounman Oupra wumnryu-
XOJUMJIApHHM WOKTUMOWK XMMOSUIAIl MAKCaguaa TPAaHCHIOPT Xapaxatiapura 827,6
MJIH. CYM, MII KOWJapuaa NpoPUIAKTUK KYpUKIaH YTl XapaxaTiapura 168,1
MJIH. CYM, CIIOPT XapaxaTiapura 84,6 MiIH. CyM, caHaTOpuiapaa JaM OJIUIl Y4yH
33,0 MuH. cyM MUKIOpHIA Mabaraap axpatwinl, camapanu (GpoiaanraHuIIu.

“V36exrenexkom” AK xamkapo anoka omepaTopiaap OMIaH HILIAI GopacHaa
KOMIIaHHS TEJIEKOMMYHHMKALMsS TapMOFUIa 4derapajaoml nasiamiapu: Ko3zorucToH
Pecniy6nukacu, Typkmanucton PecnyOnukacu, Toxukucton PecnyOnukacu,
Kupruzucron Pecriybnukacu, Adronucton Pecrybnrkacu MaBxKy1 XalaKkapo ajJoka
JVHUSUITADUHM  KEHTaWTUPMIL Ba SHIWIAPMHM Kypuiml OVilmya unuiap oiaud
OOpPWJIMOK/IA. aJKapo orepaTtopiap OuiaH Xajakapo TejnedoH Tpapuru amManryBu
4 Tta Xankapo kommyrtauuss Mapkazu (MIIK): XKM-2 (byxopo), XKM-1
(Tomkent), XKM-3 (Kykon), XKM-4 (Ilaxta) opkaiu amanra OUIMPUIMOKIA.
Komnanwus Oyitnua 17 Ta naBnaTHUHT 25 1aH OPTUK omepaTopiapu Ounal skamu 21
MUHTJIaH 3U€ XanKapo TenaeoH KaHaJlapy TallKWUIAIITUPUIITaH.

2013 #tmnpa BamoTa MabiaFry TYLIYMUHH OLIMPUII Ba SKCIIOPT CAITOXUSATUHU
MyCTaxkKamJialll —~ Makcaguaa Yy30K xopwxud Ba MJX  gaBnatnapumax
V36exucTonra Xankapo KHpHMII Tpaurd XaXKMHHH OIIMPUII OYifiua HIIap
naBoMm strupunan. 2013 iiun sxyHmii xomatura “Vs6ekrenekom” AK Xamkapo
NAKEeTIM KOMMYTAllMsl MapKasura yJlaHraH VHTepHeT KaHaluIapUHMHI YMyMUUN

te3nuru 9640 MOUT/C.HYA TAIIKWUII ITAJIH.



2013 #iwmamar 19 aBryctuman Oomwtad XITKMra ynanran omeparop Ba
npoBaiinepnapra  MuTepHer — xu3Marinapu — y4yH — OenruiaHran — Ttapud
1 Mo6wut/c. yuyn 347,15 AKII pommapunm tamkun 316, 2010 #mn Gomwura
HucOatan 4,35 OapoGapra, 2013 imn Oommra nHucbaran 1,21 OGapobapra
KaMauTUPUIITaH.

Kopuii linnaunr sskyHu Oyiinya CDMA-450 cranpapTuaary MOOMI anoka
XU3MAaTH MUXKO3J1apu yMyMuid corr 299 756 tanu Tamkui 3THO, ymoly KypcaTrud
2012 vwnHuHT AkyHu OViinua 153 693 TaHu Tamkuia 3TradH. XUcoOOT JaBpujia
MIDKO3Iap coHM 146 063 Tara oprran. Ycum cypbatd 195 %. Byrynru kyHma
abonenTiap conu 335 000 tara eraun. CDMA-450 cranmaptugarua MOOMIT anoka
XU3MaTuJaH XucoOnaHraH napoman 25,12 MIIpA. CYMHU TallIKWI STIU. Vrran
Hunma MoOMIT alloka XW3MaTHIaH OJMHTaH yprada oWimk mapoman 1,46 mipa.
CYMHHU TaIIKWJI 3TraH Oyica, kopuid Hunga ymoy kypcarrud 3,20 mipa. cyMHU
TAIKAJI TAM. Yeum cypbatd 219%. Xap Gup MmKko3maH OJNMHAIWTaH ypTada
oitnuk mapomazn 11 162 cyMHH TalIKWI 3TMOKIA. YTra imnaa ymoy Kypcarrud
10 270 cyMHM TalIKuiI 3TraH.

V36exucron PecnyGmukacuna 2012-2016 jimnnapia Xu3Matiap COXaCHHH
puBoxnantupuin (2012i. 10 mait 1754-11K-con) Makcaauaa Oup Katop HILIap
amanra ommpwirad. PecmyOnukanunr Oapua xyaynnapuga “SAroma  oiHa”
TaMOMWIM acocuja Xu3MaT KypcaryBuu 155 Ta caBmo odwucnapuma cudariu
XU3MaT KypcaTWll Makcaauja TEXHUK XHM3MaT KypcaTUIl  MapKaszjiapu
TalTKWUTAIITAPUITaH. Ma3kyp Mapkasiapaa MoOwiI Ba cranuoHap TenedoHmap,
MozemIap, TIOHEpIap Ba XOKa30JapHU TabMUpJAll XU3MaTIapu KYypCcaTUIMOK/IA.

XucoOOT AaBpua TEXHUK XU3MAT KypcaTulll Oyiinda XucoOJaHTaH JaapoMall
103,9 muH. cymHM, pekaHuHr Oakapunuimu 145%, BumgeoteneoHUs Xu3MaTH
Oyiinua xucoOnanraHn gapomasn 146,3 MiH. cYMHH, peXaHUHT Oakapwiuimu 2,6
OapobapHu TalIKWII STIU.

2012 #imnHUHT wWiOHB oWumaH Oomwiad sHru IPTV  rokopu cudariu

UHTEP(PAOJI pakaMiIM TEIEBUIACHUS XW3MATUHU TaKAUM STUII Wynra KyHWIIu.



Xo3upru KyHaa ymoy Xu3MaT UMKOHHUSTIAPUAAH TYIUK (OWTaTaHUIIHU Hynra
KYWHII MaKCaInu/1a TETMIUIN UIUIAP aMaJira OIIMPHUIIMOK, JKyMJIaJIaH:

Video on Demand (VoD) — ucranran ¢uiapM, TENeBU3MOH AacTypiap Ba
KIUIUIApHA OyIOpTMa KUJIUII,

Time shift TV — TeneBenuHusA1a KYPUIT BAKTUHU Y3rapTUPHIII;

Electron personal Guide — ceBumun TenemacTtypiap pYHXaTUHU KYpHUII
UMKOHUSITU MaBXKY/I.

IPTV xu3matugan ¢oiinananyBun mMrkosnap conu 3150 tanu, XxucoOnaHran
napoman 718,1 MuH. cymaaH opTau.

Komnanusa maxainuidi TEIEKOMMYHUKAUs TAPMOFUHU SHTH aBJIOJ TapMOFHU
(NGN) TtexHonorusiiapu acocuja MOACPHU3ALMUS KWIMII Ba PUBOXKIAHTHPHUII
JIOMMXAcu JOMpacuja KEHI II0JIOCATIM MYJBTUCEPBUC XU3MATIAPHU KYpPCATHIL
MakcaauJa KEHI IMOJOCAIM YJIaHUII TapMOK noptiapu coHuHM 500 MHHTrTara
eTkaszuil yuyH 91 936 noprtra reir DSLAM ycKyHIapyHU MOHTaX KUJIMH/U.

bynnan tamkapu Zyxell xomnanusicu TomoHuman kentupwiran 34 704
noptra tenr DSLAM yckynnapu, “Telecom Innovations” KKnan Tomonugan
unuiad yukapuiaran 40 000 moptra Tenr DSLAM  yckynmapu Ba FTTx
TexHoJorusicu acocuga 49 600 keHr mnojocany MOpTIapu TYJIUK YpHATWIIU Ba
UIIYU KaOyJl KWIMII KOMHCCHUSICUTA TOIIIMPUINTa TaWéprapivk HIaapu oiaud
oopunmoxkaa. lllyanaraek, FTTB tapMornnu puBoxianTtupuin makcaauaa 38400
NopTra TeHI YCKyHajap KeATUPUIIraH Ba BUJIOSTIIapra €TKa3wirad 0yauo, OyryHru
KyHJa MOHTaX MIUIApU aMajira OLIMPUIMOKIA. Maskyp KypuiIMalapHHUHT
VpHATWIMIIM HaTWXacujaa KeHr mnoJjiocanu nopriaap kamu 400 000 mnoptra
KEHTaUTUPWINILN KYTUIMOK/A.

“V36exrenexkom” AK TapMOKIapuaa YpHATHIraH KEHI IOJNOCANH TapMOK
noptiapu curumu 2012 #tmnra Hucbaran 92 850 tara ommpmimob, 272 402 noptra
CTKA3MINA. Y CHII cypvatu 151,7 douzam Tamkun stau. DoiimanaHunaérran
curuM 3ca 62 S16tara omu6, 171 245Tanu TaKWI STOH.

Kopuil Hunaunr skynu Oyiinua xDSL Ba FTTx TexHonorusnapu Oyitnua

KEHI TMI0JIOCAIM YJIAHMII XW3MaTH MWXKO3Japu ymymun coHu 161 761  Tanm



TalIKWI 3TAM, ymoy kypcarrud 2012 iun saxkyHu Oyiinya 98 333 TaHu Talukui
sTran. AbGonentnap conu 63 428 Ttara oprtraH, ycuin cypbatu 164,5%. Byrynru
KyHJa aboHeHTHap coHu 167 166 TaHU TalIKWUI 3TMOKAA.

2013 #mmauar sxyau Oyiimua xDSL Ba FTTx texHomorusuiapu Oyitmda
Xucobnanran gapoman 41,9 MIpA. CYMHM TAIIKMJI STAM. YTraH HWIa KeHT
IIOJIOCAJIM MHTEPHET XM3MATJIApUIAH OJIMHIAaH ypTada OWIMK aapoMan 2,8 MIPI.
CYMHM TamIKuj 3Tran Oyica, >kopuil Wunma ymoOy kypcarrud 4,8 Miapa. cyMHU
TamKWI TAM. Yeum cypbatd 171%. Xap 6Gup Mmko3naH OJNHHAAWTaH yprada
ok napomasn 31 963 cymHuM Tamkuia STMOKAA. Vrran innm ymoy kypcarrud 29
553 cyMHM TalIKWI TraH.

Komnanusg TOMOHMIAH TakaAuM OTWIAETTaH SIHITM aJlOKa XW3MatTiiapu
0030pUHU YyKyp TAJAKUK KUIIUII, KOPUU KUIMHAETTaH XU3MATIAPHUHT TapFUOOT
Ba TAIIBUKOT MUUIAPUHM KAJAALIAIITUPULI, aXOJIMHUHI 3aMOHABUW Xu3MaTiapra
Oynran Tanald Ba 3XTUEXKIAPUHU KOHJUPUI, HUPHUK Ba KOPIOPATUB MHUXKO3Japra
aloXuJa Xu3MaTiap TYPKYMJIADUHHUHT TAaKIUM KWJIUII MEXaHW3MUHH >KOpPUH
KWW, KOMIIAHUSHUHT YCTYBOP HMYHaluIuIapura 3pUIIMIIHY TabMUHJIAI Oyiinya
yopa—Tan0upiap amanra omupuin Makcaauaa, 2013 iiun despan oiinagan pexiama
areHTIUTUra ayTCOPCUHT IIAPTHOMACH acocujia OepuiIIu.

“SIrona oiina” Tamoiinin acocuaa xusmar kypcarypun UZTELECOM cano
odpucnapuga MIDKO3JIapra Xu3MarT KypcaTHIl XaKMH Ba caMapaJopJIMTHHU
ommmpum Makcaguga DIAL WORLD CO BakosarxoHacu OwiaH HaBOaTHU
oomkapum tuzumunn (HBT) #ynra kyium Oyiimua umap, SbHU yCKyHaiap
YpHatunumu Ba  (oHjanaHuira TOMIIMPWIMILIKA aMalira OLIMPHIMOKJA.
Mwko3map TOMOHMAAH TYyLIraH MYpOXKaaTjaapHU y3 BaKTHAA Ba MapKasJalllraH
X0JIJla YpraHuil Ba TETUIUIM 4YOpalapHU Kypuml makcaauaa ‘“TolKeHT maxap
TenedoH TapMoru” (UIMANM TapKUOWIa MIDKO3JAPHU CaKJIall TYPYXH TaIIKHII
TWITAH, XO03UpAa ywmoOy TrypyX (aonusatuHu OeNrwioBYM  XyXOKaTiaap
TacoukiIaHau Ba PecnyOnumka Oyiimua ©Oapua UZONLINE xusmarunax
doiinananyBuM MIDKO3JAPHUHT MypoKaaTjapyd KUCKa MyJjamiapiaa Kypuo

YUKWJIMOKIA.



UZMOBILE caBno 6enrucu octuaa kypcatuinaérrad MOOUI aloKa XU3MaTu
MUXKO3J1apU COHMHM OIIMPHUII MaKCaJuaa CaBI0 TAPMOFHMHU PUBOKJIAHTHUPHIL Ba
areHTIMK CcaBA0 O(HUCIAPUMHU TAIIKWI 3THUII OYViWYa TErWilId HIUlap amalra
OIIMPHUIIMOKA.

Kommnanus pexnama (aonusTUHU siHaJa PUBOKIAHTUPHUII Ba MUKO3JApPHU
SHTU Xu3MatiapjaaH ¢oijalaHuinra sHajga >Kajad STUII MakKcaauia MaBXKyHd
pakamim TeneBuaeHuscu “StarsTV”, Xynyauil TelneBeauHusapaa, Iy OwIIaH
oupra pexinama kamnaHusiapu paguo “T'pang”, “Iloitaxt”, “Y36erum Taponacu™
“ORIAT DONO”, “ORIAT FM” Ba Oup Katop XyAyIuid paguo KaHaJIap OpKajiu
SIHTY XM3MaTJIapHU TapFUOOT 3TUII UIIAPU aMaira OIUPUIMOKIA.

Muxo3napHu TEJIEKOMMYHUKAIUSl XU3MaTilapuaaH QoiganaHuira sHaaa
kano kuiaum Makcaauaa Kommanus Tapud cuécatura  anoxuga  dbTHOOD
oepuimokaa. 2013 ¥un 1 mapTaaH OPUAMK IIAaXciaap Y4yH KEHI I0JIoCaau
WUntepuer xm3matnapura «Business Unlimited» Tapud pexanapu Hapxu
NMacauTUPWIIIA XaMJla OIepaTrop Ba IpoBaiaepiapra axparwirad HHTepHer
XU3Matiapu Tapuduaapu KypuO YUKUIIH.

V36ekucron Pecniy6nukacu Ipesuaentununr 2012 iun 25 nexadbpmaru I1K-
1887-con kapopura MyBoUK MOOWIJ ajioKa XMU3MaTJIApUHU KYpCAaTyBUU HOPUIAMK
[Iaxciap TOMOHHUAAH a0OHEHT pakaMujaH (OHTATaHTAHIUK YYyH TYJIOBIApHU
yeumm MyHocabatu Gunan, 2013 #iun 1 mapraan “V3MoGaitn” dbummanu Tapud
pexanapu Kaiita xkypub umkuingu. 2013 #tun 5 maptnan SIP-trunk mpoToxonu
Oyitnua BUpTyan kaHanHu (oigananum tapudiaapu amanra kuputwina. 2013 iinn
15 maptman “BPM” dunuanu TOMOHMAAH KypcaTuiaauraH TtenedoHus Ttapud
peXallapy OpUAMK Inaxciap yuyyH amaira kuputuingu. 2013 iun 1 maiigan
[PTVHunr sHru xusmar tapudmiapu amanra kuputuwign - Video on demand
(OGamuuit punbmIIap, cepuauiap, KYHIWI oyap Ba CIIOPT KypcaTyBJIAPUHU KYPHIII).
FOpuauk maxcnap TomoHugaH Oup BakTHU y3uaa 10 nan optuk Hykranu FTTB
TEXHOJIOTUSACH acocuaa outra aapec 6yiinya IPTV xu3martura ynanranga xap Oup
HyKkTa yuyH 12 000 cym mukaopuna aOOHEHT TYIOBH YpHaTWiau, oaaud 18 000

CyMHH TalllKKWJI KWUJITaH.



bynman Tamkapu, FTTB TexHonormscu acocuma KEHI IOJIOCAIU
aboHeHTIap y4yH «Active» Ba «Night-Life» Ttapud pexanapura ynaHul
UMKOHUATH ounb Oepuiau, xamaa «Record» Ba «Life» cepusicura siuru tapud
pexanapu amanra kumputiignm. 2013 dimn 1 cenrsbpman  “Y3MoGaiin”
bunuanuHuHr Maxcyc “Jlunep” tapud pexxacu amanra KUpUTWIAUA. YOy Tapud
pexxacu xumosuiaHraH VPN kaHanu opkanu OWUIMHI TH3MMUIa KHPUII Ba
awiepiap OwiaH WAl TYpyXUHH Y3ap0 XAMKOPJIWTHHHU SHaJa OIIUPHII
UMKOHUSITUHHU SIPAT/IH.

V36exucron PecryGmukaci MyCTAKWUTHTHHHHT 22 HHIUTATHM MyHOCA0aTH
owran “VIP MOBILE” Tapu¢ pexxacura ynam Oyinda akmus YTkaszuiaau Ba 220
M6 MUurepner Tpaduk Oemyn TakAUM OTWIAA. MOJUSBUA  aXBOJIHU
OapkapopnamTupum  Makcanuga 2013 #mn 1 oktabpman  125-1/1-con
“TenekOMMYHHMKALUSg YHUBEpCal Xu3MaTiapura Tapu(apHUHT 4erapaBuil
Japakajapy’ HapXHOMAacura y3rapTHpUII KUPUTHIAU. Y MyMTabJIUM MakTaOIapH,
aKaJeMHMK JUIeiap, KacO-XyHap KOJUIeKJIapu, OJIMHA TabIUM MyaccacajapH,
¢nulap TalIKUIOTIApH, axO0oOpoT-KyTyOXOHa MyaccacajapH, My3eiyiap Ba OoIlKa
TabJIMM, WIMHI Ba MagaHui-mMabpuduii MyaccacaiapaHuar “ZiyoNet” TapMorura
KUpUII y4yH OazaBuil kadoyaTiaHrad Xxu3Mariap Tapudiap MUKIOPUHU aHUKJIAII
6yitnua V36ekucton Pecrmy6bnmkacu Monus BasMpIMrH OWIAH HILIAp OJIHO
Gopuwnmu. “Y3bexrenexkom” AKuuur “ZiyoNet” TapMorura KHpHII 6a3aBmii
kadonarianray xusmariap Tapuduapu 2013 dun 3 oktaOpmaH Y36ekucToH
PecrryOnmkacu Momust Ba3upiuria TOMOHUAH JAEKJIapausi KUINHIH.

FTTB Texuonoruscu Oyiinuya aOOHEHTIAp COHWHU KYNaWTHUPHII, YyJIApHU
daon xand KUIMII Ba TEJIEKOMMYHUKAIUS XM3MATIApPUHU COTHII XA KMUHU
omupumt Maxkcaauaa, 2013 #un 1 asryctman 30 centsabpra kamap FTTB
TEXHOJIOTHsACH OVyiinya KeHr mnosiocanu HHTepHeT Xu3MmaTiapura pyuxaraaH
YTKa3uII TYJIOBU )KUCMOHUI IIaxciap y4yH Ba TelIeQOH TapMOFUTa yiail TYJIOBU
IOPUIUK Ba KUCMOHUN Imaxciap yuyH Oekop kwmmHau. 2013 #wn 1 cenTsiOpnan

“bPM” ¢unuanu TOMOHMJAH ONEpAaTOp Ba MpoOBaijepiiapra axxpaTUIraH



Wutepuer xusmatnapu Tapudpaapu 10 ¢owmsra xamaiitupuinu, ssbhu 1 Mout/c
te3nukaaru Marepuet xuzmaru 925 000 cymaan 832 500 cymra Tymupuiam.

V36exucron PecryGmukacu Ipesumentunumar 2012 iimn 21 nexaGpparu
“V36exucron PecryOmukacuuumnar 2013 fimmrm  MHBecTMIHMS  AacTypH
tyrpucuaa’tu 11K-1855-con kapopu xamaa Basupnap Maxkamacuuunr 2013 itun
3 smBapmaru 02-02/1-190-con Gaénm xamaa Y36exmcTon PecryGmukach anoxa,
axOOpOTHAIITUPUIIT  Ba  TEICKOMMYHHUKAIMsl ~ TEXHOJOTHUSJIApU  JIaBlaT
kymutacuHuHr 2013 #iun 10 suBapaaru 5-F-coH ¢gapmoiiniivuau Oa)kapyIvIIuHA
TabMUHJIAII MAKCAANAA, KyWHIary JIONUXAJIapHU aMaJira OlUpyIl OeNrIaHraH:

1. CDMA-450 mobun tapmoruan EVDO TexHonoruscu KyjaraH xoJijia
V36ekucTon Pecrny0iikacu Xy 1y 1apua pUBOKIAHTHPHIL;

2. “V36ekrenexom” AK maructpan TapMornHn Y36ekucTon Pecrny6imkacu
TyMaH MapKaszJjlapuraya 3axypaianl Ba KCHI AU TUPHUILL

3. AKT Ba GomKa coxa KOIGKIAPUHH Y30eKkHcToH Pecry6nmkacu
“ONeKTpoH TabjiuM~ MUWILIHIM TapMOFUra yJIallr;

4. FTTX TexHOIOrusACH acocuaa KEHI IOJOCaIu ONTHUK TapMOKJIapHHU
PUBOKJIAHTUPUILLL.

KOxopuna kentupwiran jgonuxanap 0yinda OyryHru KyHja:

- JIOWUXAJAPHUHT TEXHUK TOMIIHUPHUKIAPU Ba JACTIA0KU TEXHUK-UKTUCOANUN
acoCJIapH MIILJIA0 YMKHUIITaH;

- YCKYHaJlapHM €TKa3u0 OepyBuUM KOMIAHUS TOMOHHAAH TAaKIUM HTraH
Kypunmanap pyrxartu Komnannsa myraxaccucinapu TOMOHHIaH KEIUIIWITAH,

- Kypuwimanap pyixaraapu koHcanTuHr kommnanuscu (OMIC) tomonuman
TaHHApX SKCIEPTU3ACUAAH YTKA3UITaH;

V36exucron Pecriy6nukacu Ilpesunentununr 2013 iimn 18 centsOpaaru
[1®d-4131-con ¢apmoituimura acocan OyT'yHIM KyHJa FOKOpHUJArd JOWHXajlapHU
MOJMSANAIITHPHII Ba KPEeIUT Macananapu Y30ekucron Mummmii 6anxu NBU Ba
EXIMBANK ToMOHMAaH amajra OIIMPWIWINNA OCITHIaHTaH Ba JoMuXamap
Oyiirya 3a€M KeJIMIITYBUHU MM30JIAlll UIIapu 0JIM0 OOpUIIMOK/IA.

Maskyp noinxanap amanra omupuinmy owiad 2014-2015 iwnnapaa:



- CDMA-450 mo6un tapmoruan EVDO TexHonoruscu acocuia Kymmmua
201 Ta ©Oa3a cranmusamapu YpHatwiaand, 118 Ta 0Gaza craHIUsAIApUHU
MoJepHM3anus KunrHaau, Hatwkana 10 040 ta axonu mackannapuauHr CDMA-
450 cuMcu3 TapMOFH OMIIaH KaMpoB Jiapaxkacu 84% ra eTKka3uiiaiau;

- “V36exrenekom” AK Mapxyn MarucTpan Ba 30HAMYM TPAHCIIOPT
TapMOKJIApU 3axXUpAIAHAAM, XAJIKApO WyHaMmuapra 4ukam te3nuruaun 100
['Out/cex.ra, BUJIOSAT MapKasjiapuraia MarucTpayl TapMOK YTKa3zyBUaHIuTHHU 40
['Out/cek.ra, 30HaM4M MarucTpajl TapMoOK YyTkazyBuaniauruuu 10 I'Out/cek.ra
€TKA3UJIaIu;

- Pecniy6ninka 6yima6 FTTx tapmoru 110 MUHT TOpTra KEHrauTUpUIIAIN;

- 200 Ta kacO xyHap KOJUISKIApU “DIEKTPOH TabiuM’ MUIIUi TapMoFura
yJlaHaau.

[lynunraek, “Xamkapo KOMMYyTalWs MapKa3jJapuHU SHTW aBJIOJ TapMOFH
(NGN) TexHosorusicu acocuja MOAEPHM3ALMs KWJIUII Ba KEHrauTupuur’
noitmxacu goupacuaa 2013 itmnpa Toukent, byxopo Ba ®@aprona XKMunapunu
IMS TeXHONOTHSICMHU KYyJUIaraH XOJja KEeHrauThupwuiln OeNruiaHraH. Xo3upja
3apyp TEJIEKOMMYHHUKAIUS YCKyHaJIapuHU eTKa3ub Oepum yuyH “Inverson
Technologies SA” (I1IBeitapus) komnanusicu Ouiian ymymui kuitmatu 9 348 228,
4 AKILI posmapura TEeHr HIApTHOMA HMM30JaHIA Xamza “V3oekrenekom” AK
tomonuan 8§ mutH. AKIII gonnmapura TeHr OonutaHFUY TYJI0B aMajira OIAPUIIIH.

IOkopuna kenTupu6 VTwmiraH Joiuxamap Y36ekuctoH Pecry6imkacu
Mpesunentuaunar 2013 #imn 27 wnrommarn IIK-1989 - com “V36ekucron
PecnnyOnukacuga  Mwudid  axOopoT — KOMMYHHMKalMs  THU3UMUHUA  SHAJa
puBoxiantupuml  Tyrpucuna’tu  Kapopura wmyBoduxk Kymura TomoHMmaH
oenrmranran 2020 iiunra Kajgap TEICKOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTHSTIAPH, TAPMOKJIAP
Ba  ajnoka  UH(QpaTy3uIMacMHM  PUBOMJIAHTHpUII  OyiiMya  Makcaaiu
KYpCaTKUWIAPHU aMmaJira OIIMPUIITra KapaTHUiITraH.

V36ekucron Pecny6nnkacu Basupmap Maxkamacuuuar 2013 fimn 18

sHBapAaru 1-con maxiuc 6aéuu O6mnan 2000 kMm.gaH 3u€l ONTUK TOJAIMA aJOKa



JVHUSTIApU KyPWININ OenruiaHrad O0ynu0, OyryHTH KyHAa YMYMHH y3YHJIUTH
1750 KM ONTHK TOJAIH aJOKa JIUHUSIIAPU KYPHUILIIH.

V36ekucton Pecnybnukacu Ilpesupentunuar 2013 fimn 18  uroHmarn
“Anrpen-Ilon” sneKkTpaalITUPUITAH TEMUP WY JIMHUSACUHUA KyPWIMIIHUHA TAIIKHII
aTuIl Oyitmda dopa-tanoupnap tyrpucuna’ru [1K-1985-con kapopura mMmyBoduK
TEMUP WY TUHUACU KYPUIUIIHHA TETHIILIN aJl0OKa KaHAUIapu OWIaH TabMUHJIAIIL,
IIYHUHTJEK BHJIEO Ky3aTyB TH3UMHUHHU TalIKWJ ATUII Ba aJOKA XW3MAaTJIAPWHU
KEHTAHTUPUIL, MaBXKy/ KabelIapHH Kyunpuinim Oyiimua “Y3Gexrenexom” AK
tomoHuiad AHrpeH TTb - Kykon PTC iyHanummaaru 27 KM. Maructpai ajoka
kabenu xaB(CHU3 JKOWra KYUYUPWIAM TEMUP Uyl OOBEKTIapW Ba KypWIHII
mTadiapu XyAayauaa Kymumyda 6a3a cTaniusiap YpHaTUIral xoJijia anoka cudaru
SXIIWIAHM, TE3KOp ITabiapra cranydoHap TeneoH ammapaTiapd YpHATHIHO
y3JIyKCU3 HWIUIAIIK HAa30paTra OJUHAM, KypWIMIIl ojau0 OopunaéTran XyIyana
BUJICOKY3aTyB KaMepajlapy YpHATUIIH.

V36exucron Pecriy6nukacu Ipesuaentununr 2012 iinn 21 Hos6paaru ITK-
1855-con Kapopu 6uinan tacaukianran “Vsoexucron Pecry6nuxacuuunr 2013
munru MuBectunus nactypu’” Basupnap Maxkamacunuur 2013 itun 16 suBapnaru
5-con 6aéuura myBoduk “HaBouii” DUNXna “Telecom Innovations” Ba “Oliva
Telecom” xymma kopxonanmapu Tomonuman 2013 #imn xonatura 12,8 mapa. cym
MUKJIOPHIa TEICKOMMYHHUKAIUA MAaxCyJoTJIapu HIUIad YuKapuiarad Oyiuo,
ITYHJIaH:

-“Telecom Innovations” xymma kopxoHacu TomoHuman 28 500 nona
paKamiid TelIeBHJICHHE CUTHAJIapuHU KaOyn kuiyBuu Set-Top-Box yckynanapw,
48 000 mona ADSL monemnapu, 23 680 nmoptiu DSLAM yckyHanapu unuiabd
YUKAPWIHIIN pexanamTupuwiran 6ynub, xucobor naBpuaa 30 855 nona Set-Top-
Box yckynanapu (pexa 108%), 54 286 nona ADSL monemnapu (pexa 113%),
23 680 noptian DSLAM yckynanapu unuiad unkapuiau (pexa 100%);

-“Olive Telecom” kymma xopxoHacu Tomonuman 6 000 moHa cramuoHap
(pexa 21%) Ba 15 000 mona moOun tenedonnap (pexa 54%), 1010 mona

KoMmboTep TiaHmernap (pexa 10%) wmmad uukapunau. PexanuHr



OakapuiMaranauru cababiapy dYeT 51 MOJI eTKa3ub OepyBUM XaMKOpJap
TOMOHHJIaH OyTJIOBYM MaTepuaiap y3 BaKTUAA €TKa3u0 OepuiiMaraHiuruaup.

“Kuzzax” MU3 Mabmypuii kenrammuuar 2013 iwwun 20 anpenparu
l-con ©Oaénmra acocan, ‘“XKu3zzax” wMaxcyc HWHIyCTpuUad 30HACHIA amalra
OIIMPWIMIIKA MYIDKAJUIAHTaH HCTUKOOJIIM MHBECTHUIMS JIOMUXallapu pyiixartura
“V36exrenekom” AK ToMoHMZAaH 4 Ta JOHMXaHM aManra  OIIMPHIIMIIM
oenrwianran 6ynuo6, OyryHTH KyHAa Ma3Kyp Jioluxanap o6yinya:

2013 #iun 9 anpenaa Ilekun maxpuga (XuToil) YTKa3uiaraH WHBECTHUIIUS
dbopymu 1orpacuaa TErHIUTH XaMKOPIUK MEMOpaHAyMIapy UM30JIaHTaH;

2013 #iun 3-4 uronp kyHjaapu TomkeHT maxpuga Oynub yrran “Xurtoi
KoMIaHusapu yuyH ‘“JKu33ax” mMaxcyc MHAYCTpUal 30HACHHUHI UMKOHUATIAPU
dopymu moupacuna “ZTE”, “ZTT”, “Asus Tenko” Ba “Huawei” xoMmanusiiapu
xamzaa “Ys6ekrenexom” AK ypracuma TenekOMMYHUKALMS YCKYHAIAPHHI HILTAG
YUKAPUIL/HUFUIIHU HyITa KYWWINra KapaTuiral TErWIUIH KEeJNWIIYB OUTUMIIapu
MM30JIaHTaH;

“YKuzzax” maxcyc MHAyCTpUal 30HacH xyayauzaa 2 ['ektap ep MaillOHUHU
3axppanaii oyinua JUpeKIusara Myposkaar uyjianraH;

TapMOK  KaJBa/Ulapd TETMIIJIM  Ba3UPJUKIApW OWIaH  KEIUIIHIUO,
V36ekncTon PecriyOomukacu Basupmap Maxkamacura TacAuKIaml YYyH TaKIUM
ATUJITAH;

2013 #wmn  pgaBomupga KoMmmaHuss TOMOHMJAH — TEIEKOMMYHHUKAIUA
TapMOFUJArM CTAaHUUS Ba JIMHUSA MHIIOOTJIADMHU TabMHUpJAlll, Marucrpail Ba
craHnusuiapapo kabemwnapuau JXbOra kyium xamaa yJaapHUHT KOOWFHUHU
OyTIMIMHM cakjiaml Ba Oomika uuuiap onud oopuinau. YMyMmuid y3yHiaura 210 km
MaxaJJIUi TENEeKOMMYHHUKAIUST TapMOFUJArd KaOeJulapHU KamuTajl TabMUpJIAIl
Oyiirya uiiap amajira omydpuiraH.

“V3Mobaiin” ¢ummammauar “Xucopak” (Kamkanapé sunostu) Ba “Jlyo6a”
(OKuzzax Bunositn) kunuiokiaapuaa ypHatwiradi CDMA-450 6a3a craHuusiiapuHu
y3IyKCU3  JJEKTp  TabMUHOT  OWJaH  TabMMHJAIl  Makcaguja  Ky€ul

IEKTPOCTaHUUAIApUHU Xapua Kuiaum Oyimya “MAX POWER” MUX Owunan



maptHoma uMm3osianran Ba 2013 iun aBryct odupa Oapya MOHTaX, CO3JIAlll
UIUIapU  TYraTWwinO SJIEKTPOCTAHIMsUIap HIura Tymupuigd. PecmyOnmka
yekkanapugarn Kuiuiok ATCrnapuHu  y3dyKCU3 3JIEKTp TabMHUHOT OWJIaH
TabMMHJIAII MAKCaauJa 3 KOMIUIEKT KY€l 3JEKTPOCTAHIUSIAPHU XapU] KUJIHII
oyitnua “ATETM” MYXK 6wran 2013 it ceHTsS0p olinjia mapTHOMa UM30JIaH IH.

XucoOO0T IaBpHlia )KaMH Majaka OLUMpraHjap xamjaa Kailta TaiépiiaHraH
xonuMiapHUHT corn 4 177 HadapHH, NIyHIAH MabMypuil OOIIKapyB MEPCOHAIN
oyiinua 296 Ttacu paxOapnap, 476 Tacu Mytaxaccucnap, 201 Tacu TEXHUK
Xoaumiiap, WIUad dYuKapuin nepcoHanu Oyimua 281 Ta paxbap, 1874 Ta
MyTaxacuc-Mmyxanauciap Ba 1049 tacu uirduiapH TaIKWI KWJIMOK/IA.

“V3oekrenekom” AK TOMOHMJIAH 3aMOHABUM XU3MATIAPHU TAKAUM KHJIMIII
Oyiinya UCTUKOOJIIIM MyTaxacCUCIapHH Tal€pIiall 103acuIaH:

- KOMIAHUSHUHI OW3HEC Ba XHU3MaTJap COTYBHUHH PHUBOXKJIAHTUPHIIL
HyHamumuaara yKyB Kypeu 6yiinda sxamu 109 nadapniuk;

- ax0OpOT TeXHOJOTUsUIapU WyHanuImmaara 77 Hadapiauk Manaka ONIUPHII
Ba OeBocHTa KaiTa Taépianiga KaTHaIIIH.

“V36extenekom” AKna Vi3bekucron Pecny6mukacuuuar 2004 jium 29
anpengard  “OIEeKTpOH Xyxokar ainanumu Tyrpucuaa’tu 611-11 Konyhwu,
V36ekncron Pecny6iukacu Ilpesunenturunr 2005 fmn 8 moHmaru “Ax6oporT-
KOMMYHMKAIIUSl TEXHOJOTUSUIADUHU SHAJA PUBOMIAHTUPHUINTA OWJ KyIIMMYa
qopa-Tagbupnap tyrpucuna’ru ITK-117-con kapopu, Y36ekucron PecryGnukacu
Basupnap Maxkamacununar 2010 #wmn 22 wionparm “PecnyOnmkaza KOFO3HU
TeXall Ba YHJIAH OKWIOHa (oiganaHuira Aoup KyMMM4Ya dYopa-Taadupiap
Tyrpucuaa’ i 155-coH kapopu acocuiga Y30ekHCTOH PecryGnukacu aioka,
axOOpOTIAMITUPHUII Ba TEICKOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHUSIIAPU NIaBlaT KyMUTACH
TOMOHMJIaH Oenrwiad OepwiraH TETUIUIM TOMIIUPUKIAD HXPOCU F03aCH]IaH
“V36exrenexkom” AK mkpo anmapaTé Ba yHUHT (pUIHAIIAPUIA KOFO3HI TEXKAI Ba
yHAaH OKwWwioHa (oligananumra goup OUp KAaTOp dOpa-Taadupiap amaira

OLLIMPUIIIN.



Xuzmat (HaonuATIIApUHA THU3UMIIM acoc/ia oiaubd OopwuIaa, UIra TaHKUIUN
HYKTau Ha3apJaH ¢HIalINIIIa, MaBXy MyaMMOJIapHU OOBEKTUB Ba YYKYpP TaXJIHII
ATUIIIA, KaMUWIUKIAPHU aHWKJIAIl Ba YJIAPHUHT CUUMJIAPWHHM TOIHIIJA,
TOMIIMPUITAH BasudaiapHu Oakapuliga MIAXCHH KaBOOTAPIHMK Ky4aWTUPHUIIIH,
takimud Ba TamabOyc acocuja WII IOPUTHINTAa YCTYBOp Basuda cudaruaa

éHI[OHII/IJ'II/IIHI/IFa OPUIINIIAN.

2. A.]101<a Ba axﬁopOTnaanpnm coxacuia HHHOBAIIMOH MECHCKMCHTHH

OomKapui caMapaaopJIuru

2013 Wunnma coxa KOpXOHAJIapu TOMOHMAAH 3,7 TPAH. CYMIIUK XU3MaTjiap
Kypcatunau, ycum cypbatu 22,4%, xymiianan axonaura 2,4 TpiiH. CYMIIUK ajoKa
XU3MaTJIapu KypcaTtuiau, yeuil cypbatu 21%. Okenopt xaxmu 187,9 mun. AKII
noJTapHu Tamkwi 31au, pexa 103,8% Oaxapunau. Jlebutop Kap3mopiuk Kymura
TU3UMUJIaTd KopxoHanapaa 93,9 mupa. cymHU Tamkuin 3TMokaa Ba 2013 iun
oomura HucOaran 163,0 Miipj. cymra kamaiiras, mry >KymiiaJiad ajloka Xu3Matiiapu
yayH Kap3 14,6 mupa. cymuu tamkwi 3tau Ba 2013 #iun 6ommra aucbaran 1,0
mipa.cymra kamaau. Kpeaurop kap3gaopiuk 136,9 Mapa.cyMHM TalllKWII 3TIUA Ba
2013 iimn 6omura HucOatan 128,5 mupa.cymra kamanu.

2013 vwmnrm  MuBectunmst  macrypura Kymura Oyiimya KUpUTWITaH
JoilMxangapra acocaH KOPXOHAJIAPHUHT ¥3 MalOniariapu Xamjaa TYFpUAAH-TYFpU
XOpWXKUH  MHBECTHLMsuIap xucoowura sxamu 2425 wmun. AKII  pom.
y3mamrupmwmb, pexa 213 domsra Gaxapwimgd. “Ys36exucToH PecryGmukacu
xynyninapuga CDMA-450 mobun tapmorunu EVDO TtexHonorusicu €paamuja
puBoxiantupuil” Ba “FTTX TeXHONOrMACH acocuja KEHI MOJIOCAIu ONTUK
TAPMOKJIADHM ~ PUBOXJIAHTHPHMIN”  Joiinxamapu  Y30ekuctoH PecryGnukacu
[Mpesupentununr 2013 iwun 18 wnosOpmarum [1K-2069-con Kapopu Ounan
TacCIUKJIaHTaH “V36eKUCTOH Pecnybnmukacunuar 2014  #imnrn  MHEBecTHnms

I[aCTypI/I”HI/IHF MaH3WJIJIM KUCMHUTI'a KUPUTHIIAN.



TenekomMmmyHHKaLUs TEXHOJIOTHSIIAPH, TapMOKJIapy Ba aJoKa
undparysunmacuan 2013-2020 fiunnapia pUBOXKIAHTUPHUII JACTypura acocaH
2013 #iunga Oup KaTop Joruxaiap aMmalira OMMUPUIIU. XyCycCaH:

1. KommyTauust mapkasznapu, xxymianad, KykoHn Ba byxopo maxapiapujgaru
XaJIKapo KommyTaius Mapkasznapu curumua 1386 El1 moprtra (5 6apobap)
KECHTAUTUPWIINA Ba XaJIKapo KOMMYTAlUs MapKas3jiapu ymMyMmun curumu 3 262 El
NOpTra eTKa3uiau. Xaiakapo KomMMmyTalus MapkasuHu IMS sHru aBioj TapMoru
TEXHOJIOTUSJIApA aCOCUJa MOJACPHHU3ALMS KUIUII JIOMUXACU JOMpacuaa yMyMHM
kuiimatu 9,3 mutH. AKI nosmapura TeHr KypuiManap KEATHPHUIAU Ba XaJKapo
KOMMYyTalusi Mapkasjapuja yCKyHaJapHU MOHT&X KWIMII HIUIapu  0JIUO
OOpUIMOK/IA.

2. Marucrtpan, 30HaM4M Ba MaxaUIMd TAapMOKJIApHM 3axHpalail Ba
KEHTraWTUPUILL, ITYHUHTIeK a00HeHT TapMokiiapunu FTTX apxutekrypacu acocuaa
MOJIEpHU3AIMS KWIHII MakKcaauga YMyMUH y3yHIUTH 2,1 MHHI KM ONTHK aJoKa
JVHUSIIapU KYPUIIIU.

3.Kenr mnomocanum MabIyMOTIap Y3aTUII TApPMOFWHHM  KEHTaWTHUPHUII
Makcaauaa, Oup BaKTHUHT Yy3uja 128 MUHT KEHT MOJI0CAIM yIaHUIIUIAPHU aMaira
OILMPHIL UMKOHHUTA 3Ta KypHJIMa YpHATWIIN.

4. 2013-2014 inmnapaa AxOopoT-MabiayMoT xu3maTiapu Mapkasunu (Call-
center) sipaTuil Jouxacu OYVinda KypwIMajJapHU KEITHPUILI Ba YPHATHIN y4yH
ymymuid kunmatu 1,45 mua.AKIIl posmmapura TeHr WHWIapTHOMAa HMM30JaHAU Ba
XO3UPrd KyHAa XyAyajdapaa KypwiMajJapHU YpHAaTUII — y4YyH O KOWJap
TanEpPIaHMOK/IA.

5. K¥yn Qoiinananunaaurad MabiyMOTJIapHU cakjam Makcaauaa 2013 dunga
KyBBaTu 4 ['OMT/C MabJIYMOTHH CakJjall Ba KaiTa MIILIA UMKOHHUTA 3ra Kammiam
MapKa3yd YpHaTWIAW Ba uira tymupuwian. Koumam camapanopnuru 35% - 42%
TAIIKWI 3TaJd Ba XO3UPTU KyHAa ymMyMuid uHTepHeT kaHamHu 500 MOut/c raua
TeXKall UMKOHUHU OEpMOK/Ia.

TuzuMHHUHT  YTKa3yBUaHIMK KoOwIuMATHHM 16 I'0utT/c rava kyTapuin

UMKOHUSTH MaBXyJA. Xalkapo axO00opoT TapMoOKJapuiaH (poimanaHUIl yMyMHA



tesnmuru 10,3 T'6ut/c Tamkun >tam Ba 2013 #iun 6ommra mucbaran 132 dowusra
Vcau. byrynru kynra kenu6, XIIKMra ynanran omepaTop Ba IpoBaijepiapra
HUuTepHeT-xu3matiapu yuyH Oenrunanran tapud 1 Mout/c yuyn 312,58 AKII
noJtapHu Tamkui 3Tuo, 2013 ¥ 6ommra Hucbatan 26 Gousra KaMauTUPHUIITaH.
Kenr nonocanu texHosorusiap acocuaa, xkymnanan FTTx apxurexkrypacu
xamaa xDSL TexHonmorusichHU pPHUBOXIAHTHPUIN acocuja (oigamanyBuugap
COHMHM omupuiln OVindya amanra OomMpuiIaéTraH WIUIAp HATIXKACHUIIA, YMYMUU
YpHaTUiIraH nopriaap COHU 575 MUHTITaHW, (oHAaTaHUITaH TOPTIap COHU 3Ca
289 munrranu (2013 i#un Gommra ypHATUATaH TOPTJIAP COHU 378 MUHITaHHU,
dolinananuiarad moptiaap coHu dca 202,7 muHrTaHu) Tamkuia otrad. 2013
WunHuHr Oommura HucOatan ycum Moc pasumaa 152,2%, 142,6%muu, 2012 iiun
Oomura Hucbartan sca 2,4 6apobap, 1,96 6apodapHU TAIIKWI STIH.
3-xaaBaJl
Onepartop Ba npoBaiiiepJIapHUHT KEHT M0JI0CATH KyPUIMAaJIapu

YMYMHUil CMFUMHU (BIJIOSITJIAP KECUMM/IA)

2014 inn 01.01.2014 2013 iun 01.01.2013 Vrran fintHIET
XOJIaTH XOJIaTH Iy JaBpHUra HECOATaH YCUII

Ne Buutositiiap Magsxyn Doiinanan Masxyn Doiiganan Magsy e Doiiganan ran

CUFUM TaH CUFUM CHFUM raH CUFUM CHFUM

mnopt nopt nopT mnopt nopT % mnopt %
1 Kopaxamtoucros 16 817 11 606 12654 8172 4163 132,9% 3434 142,0%

PecnyGnukacu
2 AHJMKOH BUJIOSITH 28 110 11473 20394 9311 7716 137,8% 2162 123,2%
3 Byxopo Bunostu 23175 13 560 15249 10342 7926 152,0% 3218 131,1%
4 JKuzzax Butositu 12722 5548 8042 3904 4680 158,2% 1 644 142,1%
5 Kamkanapé Bunostu 23 562 7052 10413 5959 13 149 226,3% 1093 118,3%
6 Hasouii Buiositn 27 505 14 003 22965 11009 4540 119,8% 2994 127,2%
7 Hamanran Bunostu 25 809 11057 19895 8431 5914 129,7% 2626 131,1%
8 CamapkaH/1 BHJIOSTH 28 986 14 020 15878 8934 13 108 182,6% 5086 156,9%
9 Cupnapé BunosTu 19758 7202 8884 5290 10 874 222,4% 1912 136,1%
10 | CypxoHgapé BUIOSTH 15980 5024 11937 3848 4043 133,9% 1176 130,6%
11 TormkeHT BHIOSTH 26 392 20218 25083 13418 1309 105,2% 6 800 150,7%
12 | TomkeHT mWaxpH 271 195 139 376 179639 95146 91 556 151,0% 44 230 146,5%
13 ®daproHa BUIOSITH 37857 15169 15121 10103 22736 250,4% 5066 150,1%
14 | Xopasm BHIOATH 17277 13 689 11823 8862 5454 146,1% 4827 154,5%
Kamm: | 575 145 288 997 377977 202729 197 168 152,2% 86 268 142,6%




(poiinananyBuniIap COHH

4-kaaBaj

BuitosiTiiapaaru xap MMHI yil XyKaJUTUIra TYFPH KeJAIUIaH KEHT M0JI0CAIN

Xap MUHT yi
Vit xyxanukiap Kenr nonocanu XY>KaJIUTrura KeHr
Ne Bunositnap COHH, MUHT doitnananyBumap noJyiocanu
XYHKaIUK COHH, a0OHEHT ¢oiinananyBunIap COHH,

aOOHEHT

1 KopaxamorueTon 354,1 11 606 33
Pecniybnukacu

2 | AHAMXOH BUJIOITH 499.2 11473 23
3 | Byxopo Bunostu 342,1 13 560 40
4 | J)Kuzzax BUIOATH 216,1 5 548 26
5 | Kamkanapé Bunosaru 545,3 7 052 13
6 | HaBowuii Bunostu 184,5 14 003 76
7 | Hamanran BUI0ATH 469,8 11 057 24
8 | CamapkaH] BUTIOSITH 644,0 14 020 22
9 | Cupnapé BuiosiTu 132,3 7202 54
10 | Cypxonnapé BHIOSTH 397,2 5024 13
11 | TOMIKEHT BUIIOSTH 5223 20218 39
12 | TomkeHT maxpu 615,1 139 376 227
13 | ®aprona BHIIOSATH 649,0 15169 23
14 | Xopa3m BUIOSTH 259,7 13 689 53
Kamu: 5830,7 288 997 50

V36ekucron PecryGnukacu IIpesumentunuar 2012 fiwn 17 anpengaru

“V36exncTon Pecny6iukacuaa pakamid TeNepajdodIINTTHPHINTA TEXHHK Ba
TEXHOJIOTUK yTull nasiat gactypu tyrpucuaa’tu [1K-1741-con Kapopura acocan
pakamyin TeneBuaeHuera yrum 2018 iu  sHBapuradya amajira OIIMPUIMIIN
oenrmwnanrad. ynra kypa 2013 iunga Xopasm (Ilutnak PTC), ®aprona (Cox
PTC), Tomxkent (Aurpen PTC Ba bexo6on PTC) Ba XKwuzzax (Kyittom PTC)
BUJIOSITIIApUA PaKaMJid TEJEBUJICHUE Y3aTKUWIAPW MOHTaX KWIMHIA Ba TECT

PEXKUMHJIA UIITA TYIIUPHIIIN.



Coxama ax00pOT-KOMMYHUKAIMSI TEXHOJOTHUSJIADUHU OJKOPUMA JTHII Ba
pUBOXUIIAHTHpUII ~ OYyiimua OMp  KaHYa  WOUIAp  aMalira  OIIMPUIIIH,
KYMIIaJlaH axoJura Ba TaJOUpKOpjlapra HWHTEpPaKTUB JaBjaT XHU3MaTJIApUHU
Kypcatui  cupaTUHU SAXIIUJIAII Makcaguna MuTepaktuB  maBiaT
XU3MATJIAPUHUHT SITOHA NOPTAJIA HINra TyIIMPWIAW. by mopran opkaiu TakauMm
TWIAETTAaH WHTEPAKTHB  XW3MATJIAPHUHT  XojlaTh Ba cudarm  Oyiinda
MapKaszjalrad MOHMTOPUHI Ba TaXJWJ KWJIUII UMKOHUATH ApaTWiau. ByryHru
KyHaa fIroHa wHTepakTuB AaBiar xuzmariapu [lopranu opkanu 5800 man 3uén
MyposKaatiap KeauO TyIIraH.

[y Owran Oupranukna, >xopuil WuiaHuHr 17 sHBapuaa Basupiap
Maxkamacuna 6ynu6 yrran wurunumaa [laBnatumus Pax6apu tomonuman 2013
Huaga MKTUCOMUETHUHT Oapya TapMOKJIapuja Ba KyHuainuk xaérumusna AKTHu
KEHI' JKOpPMH STHUII Macajllacura yTa MYXUM JbTHOOp KApaTWITaHJIUTH XaKHja
TabKUANA0 YTUIUMO, >bTUOOP KapaTHIIMMU3 JIO3UM OyiIraH Macamaiap Xam
oenrminald OGepwiiau, XycycaH “OIeKTpOH XyKyMar TH3UMH Joupacuja axOopoT
TU3UMJIApUHU OOCKMUMa-00ckuy puBoxiaantupuul. Illy Ounan Oupra, nasiart
OpraHjlapy TOMOHMJIAH KYpCaTWJIAETraH WHTEPAKTUB XU3MaTiap coHU 612 Ttara
eTkasuiaran Oyncana (Yeum 136 ¢owus), ymapuunr aespau 80 dowusu axOGopoT
TYCHJIaTH XU3MATIapJaH N60par. Y TKA3MITaH YPraHuILIap HATIKACHIA, Xy KAIHK
OoIIKapyBU opraHiapua OOMKApyB xKapaCHIapura ax00poT TU3UMIIAPUHH KOPUI
KWIMHTAHJIUK Japaxacu Yprada xucobma 10,6 ¢dousHu, wunuiad Yukapuiil
xapaénura 3ca 27,9 (Hou3HU TAIKUI STUILITH MabIyM OYIau.

KomneloTep mactyprnam Oyiimya xusmaTiap XaXKMH pecryonuka Oyiinda
30 ¢ousra omau Ba 120 MapA. CYMHM TamKWi 3TAU. YOy HYHAIWMIIHU sHana
PUBOMIIAHTUPUII MAaKCaJuAa TETUIILIA Ba3UPIUK Ba Uaopaiap OuinaH Oupraivkaa
JlacTypuil TabMUHOT BOCHUTAJIApU HILIA0 YMKYBUYWJIAPUHUHT MWUIMHA peecTpu
Tyrpucuaa xamaa JlacTypuidi TabMHHOT BOCHUTAJIAPU DJKCIIOPTH Ba HMMIOPTH
TYFPUCHIATH HHU3OMIIAD Tacaukimanaud. Software.uz mnopramuma [actypuit
TabMHHOT BOCUTAJIApU WIUIA0 YMKYBUMJIAPUHUHT MUUIMM PEeCcTpu DJICKTPOH

mraKjiaa AapaTtuiian.



2012-2016 wwurlappa Xu3MaTiap COXaCMHU puUBOXIaHTHpuII JlacTypura
MyBOQUK ajoKa Ba axOOpOTJIAIITUPHUII coXacuaa OuUp KaTop SHTH XU3MaTJIapHU
YKOPUI 3TUIL Ba PUBOKIIAHTUPUII KY3/1a TYTUITaH. SIHru xusmarnap Oyiinua 2013
nun mapomuaa skamu 7 083,8 MITH. CYMIIMK JapoMaji OJIMHHO, HHUIHK peka 276
douzra Oaxapunau, xkymiagaH ‘‘TerekOMMyHUKAIMs KOpPXOHajJapHuaa TEXHUK
CEpPBUC XU3MATJIApUHU KypcaTuul’ xuzMatu Oyiuya 141,75 muH. cyMm, pexa 144
%, Untepaktus teneBunenue (IPTV) xuzmarnapu Oyitnua 1 228,1 miH. cym, pexa
105,0 %, Buneorenedonus xuzmariapu 0yitnua 319,7 miH.cyM, pexa KypcaTKuuu
412 %, Ilouta anokacu oObeKTIapHUaa KOMIbIOTEP, MOOUJ ajJoKa BOCUTalIapH Ba
OOIIKa AIEKTPOTEXHUKA TypJIApUHU TabMUpJIALl Xu3MaTu Oyitnua 24,5 MiH. cyMm,
pexa 143 % Oaxapunau, “UZPAYNET” tuzumu opkanu TYIOBIApHU Kaly
KWIWIITHA TaIlIKWI JTHII Oyiu4a moyTa KopxoHaidapu TomoHumad 50,1 MiH.
CYMIIUK Xu3MaTiap Kypcatwiau, pexa 174 % Oaxapunau, 3JIEKTPOH Tyl
KYHaTManapu xuzMatu Oyiinya 5319,7 MuH.cyMIHMK Xu3MaT KypcaTtuiub, pexa
450 % OaxxapuIIIy.

Coxama wuma®d 4YuKapuliHU puBOXJIaHTUpHUIl Oopacuna “TELMAX
ELEKTRONIKS” MYX MUK, “Telecom Innovations” KK xamma “HaBowmii”
OUNXna “Olive Telecom” KK MYXKnap Tomonuaan xamu 17 851,2 MutH. cymitnk
MaxcyJoTnap wunuiad umkapwirad, ycum 1,8 6apobap, 17 311,3 wmuH.cymmmk

MaxcCyJIOT coTwiran 6ynuo, ycum 3,2 6apobap.



II BOB 6yituua xyJioca

Ymby ©6o00na amoka Ba axOOpOTIAIITHPHIN COXACHUJla HWHHOBAIUOH
MEHEKMEHTHHHI XO3HPIH XOJIaTH KelITHpHIran 6yau6, yua “Vs6exrenexom” AK
MOJIUSIBUN-XYKANUK Ba WHHOBAIMOH (DAONMATUHUHT TaxXJWIM Xamja ajloka Ba
axOOpOTJIAIITUPHUILL ~ COXAacuJa  MHHOBAIIMOH  MEHEXKMEHTHH  OOLIKApHIII
camMapaJIopJINTy XaKuJa MabJIyMOTJIap Oepuira.

Jluccepranusi WITUHUHT WKKAHYA O00MJa KENTHUPWITaH TaXJIWUIapaaH
IIyHJIal Xyjnoca KWW MYMKHHKH, aJoKa Ba axOOpOTIAITHPHII COXACHHU
MUWUIMA MKTUCOAMETAArM VpPHU Ba axaMmHsITH KyHJaH-KyHTra opTuO OopMoKia.
Yuby coxaHu PUBOXKIAHTUPHUIN YUyH K0 »OTWUIAETraH WHBECTULIMSIIAD
MUKJIOPUHUHT omub Oopuimm Oy HyHAIWImgaru WHHOBAIMOH MEHEKMEHTTa
Oyiran anoxuja YbTHOOPHU KYpCaTMOK/IA.

Okopuna kentupwiran TaaOUpiIapHU  aMaira OLIMPUII  OpKalu
Kommianusiila WMHHOBAalMOH MEHEXMEHT caMapalli pPUBOXJIaHaau. by sca V3
HaBOaTHAa TEJIEKOMMYHUKALUSI OOBEKTIApUHU MOJEpPHU3AIUs KWIUII Ba
3aMOHABHUI XU3MaT TypJIapuHU >Kopuii dtHira onud kenanu. [TupoBapa HaTmkana
sca “Vi3bekrenekom” AK muHr WHHOBAIIMOH CAJOXUATH OPTaJHd Xamja pakoodat
MYXHTHJIa MyCTaxKaM YPUHHU dTaJIJIAIIATa 3aMHUH sIpaTaju.

“Vabekrenekom” AK 0030p TanmabmapupaH KenuO UYHMKKAH — XoJaa
WMCTEbMOTYWIAPHUHT HUCTUKOOJaru Tajaljapura MOC paBHIJIa WHHOBAIUS
xKapaCHIapuHu  OOIMIKAPUIMHA  TAaKOMWUIAIITHPHUINA Ba  PUBOKJIAHTHUPHIIN
Makcaara MyBopuk xucobnananu. bomkavya Kuiub aiTranga, MaBxyJl Xu3mMaTiap
€K1 TEXHOJIOTHK >Kapa€HJIapHU PUBOKJIAHTUPHUIIJIA UCTEHMOIUUIIAPHUHT KEJITyCH
TanabmapuHu wHOOATra onum Jo3uMm Oymaau. by oca y3 HaBOaTuaa
TEJIEKOMMYHUKAIIMS Ba MAabJIYMOT Y3aTHILl COXacu OYVinu4ya MUJUIMIM ONepaTOPHUHT

UHHOBAIMS (PAOTHSITUHYA PUBOKIAHTUPHUIIHUHT aCOCHI Bazupacu XucoobaaHaIu.



II1 BOB. AJTIOKA BA AXBOPOTJIAILITUPUIII COXACHJIA
WHHOBAIIMOH MEHE KMEHTHHU CAMAPAJIA
PUBOXJIAHTUPUIIIHUHI ACOCUN UYHAJIUILIAPHA

1. “¥Y30exTeqekom” AK nnHoBauusi (paoJJTUATHHUA PUBOAKJIAHTHPHUIN HYJJIapH

KoMmanusiau puUBOKIAHTUPUITHAHT MApPKETHHT Ba THXKOpPAT CTPATETHUSCU
THKOPAT Ba MAPKETUHT MHCTPYMEHTIAPUHH XaMJla Y0pa-TaAOupIapuHN KAPUTHIIL,
ONTHUMAJIIAIITHPHIN Ba PUBOXKIAHTHUPHIN HYJTapu OpKAJIA KOMITAHUSHIUHT MaKCa]l
Ba Basu((amapura eTUIININTA KapaTUITaH OYINIIN Kepax.

TaakuKOTIap HATHXKACHUA TEICKOMMYHHUKALUS KOPXOHAJIADUHU WHHOBAIUS
GaoNMATHHY  PUBOXIIAHTHPHUII  XaMJla KOPXOHAaHWHT HWHBECTHUIIMOH  JKaJo
KWIyBYAHJIMTUHU OIIUPHIN KOHIETIUSACH V3 MYHMra KyWHaard CTpaTervsuiapHu
OJIMIIH JIO3UM:

- TIOKOPAT Ba MAPKETHHT;

- TAIIKWJINNA-00IIKAPYB;

- TEXHOJIOTHMK STHTHUIAIIL;

- BAJIFOTaBUM TYIIYMUHU KYTIaUTUPHILL,

- XM3MaT KypcaTuiira sHruya ¢HalyB;

- TAJIEPIIUK TAPMOFHHY PUBOXTAHTHPHIIIL.

[y 6unan oupranukna KomnaHussHUHT Oy cTpaTerusiiapy pUBOKIaHUIITHIHT
TEXHOJIOTUK CTPATeTUACHHUHT AaCOCHHU TallKWJ KWiIagd, OoImlKkada Kuino
aiiTranna, y OONIYMIMK KWJAJUTaH cTpaTerusuiapaup. TrkopaT Ba MapKETHHT
CTpaTErusICMHUHT acocHil Ba3uacu acocuil WyHaIuII Ba Kypcarkuuiap Oyihnua
IOKOpY JTMHAMHUKAHU TabMUHJIAI Ba YHH OCNTUIaHTaH MyAJaT JaBOMHUAA KyJial-
KyBBaTiiad Typumaup. by crparerus kymuwimk jonuxanapaa MyBaddaxusTiv
amajira OUIMPWIWIIM, COTHII Ba JapoMajJl JWHAMHUKAcura TYFpUAaH-TYFpU Ba
MUHUAMAJl MyAAatiapaa TabCUp KWIWIM cababiu, ynap KYMYWINK XoJulapia
OMpHHYM JTapakaiy unuiap cudaruaa KadyJ KWIHHAIH.

Twxopar crTpareruscMHMHr aocui Basudanapuaan Oupu — “Kommanusiau

MHKO3 TOMOHIra YTHUIIM Ba MMXKO3ra SKUHPOK Oynuumiaup”, Oy 3ca y3-Y3unaH



aboHeHT 0a3a Ba MapoMaJHH KyTapuil oMmwiiapuan Tabmuamaau. [y cababnaH,
Oy crparerusi noupacujia KaTop KOHIENTyasl JIOMUXaJllapHU amalra OIIMPHUII
peXKaNalTHPUITaH.

Axonura “SIroHa oiiHa” TU3UMH OPKAJIM XU3MAT KYpPCATUIIHMU TAIIKWJ STHUIL
Oyiirya KOMILIEKC JIOWMXACUHU aMajira OLIMpPHII aifHaH 11y Bazudara KapaTuiraH.
Bbyrynru kynna Komnanust 6apua omneparopiiap opacuaa 3HI KEHI Ba pecIiyOsnKa
Xynyau Oyiinua éinnran aboneHTinap Oynumu tapmorura sra. [lly O6unan Oupra,
Oyrynru kyHna Kommanusi uiad 4YuKapuil TapMOFM Ba XyAyJIuid Kampad
OJIMHTAHJIUTHA OY¥rdYa HHT Ky4WIM TEXHOJIOTHMK MOTCHITMAITa, TEICKOMMYHHKAITUS
XU3MATJIapUHUHT SHI KEHI CHEKTpura Ba yMyMaH OJraHja pakoOaTdapoii
tapuuapra sra. AMmo Oy OMWIIAPDHUHT XaMMacu aOOHEHT Oynumiapu
UIUIAPUHUHT XaJJaH TalllKapu MacT YHYMIOPIWIUTH (COTYB BEPTUKAIUHHUHT
HIAPTIAWINIK), MUXKO3JIapra XU3MaT KYpPCaTUIIHUHI TMAacT JapakaJajlurd Ba
COTYBJIapHU OOIIKAPUITHWHT aHUK BEPTUKAIMHUHT WYKJIUTH MUHUMAJ Japaxkara
omub6 Oopunmokna. bynnmaii wmyammonap Kommanwsira Y3uHUHT — TEXHHK
napamMeTpiap KuxaTUJaH aHua Ky4dcu3 pakoOaTioluiapy OulaH pakoOaT KUJIMIITa
UMKOHUAT OepmasinTu. byHpgaH Tamkapu, KOMMOAHUSHUHT Jespiau  Oapua
bunnannapu COTyBHUHI OUp THU3UMHUTa TYIAKOHJIM HHTErpalMsialiMaciaH Ba
MIDKO3Nap OwiaH y3apo MyHocalaTiapHu Oomkapuin Oup OyTyH TH3UMHCH3
VY3UHUHT COTYB OducIapu TapMOFUHU V3mapu puBoxiantupaaunap. Ly tapuka,
Muxo3 Kommanus Quimamiapu Xu3maTlapuHU y3apo TacaBBYp Kuia OJIMai[iu,
yIIaHWII, Tyjam Ba Oy XW3MaTJIapWHH OOIIKAPUIN MIDKO3 YYyH KUWWHIIAIINO
Ooopaau. SIroHa oliHa TU3MMM OPKAJIM XWU3MAT KYpPCATUIIHU TAIIKWI HTUII COTYB
OYIMMIIApUHUHT aH4Ya YHYMJOp Ba caMmapalid WIUIAIIUHM, 0030p Tanabiapura
KaBoO OepyBUM XHW3MaT KYpPCATUIIHWHT STOHA CTaHJAPTHHH KUPHUTHIIHU
TabMUHJIANWAN Ba AHT acocuiich — KoMnaHusiHu MUK03 TOMOHTa YTHUPHIIra, YHU
MIKO3ra SKUHPOK OVIHINTa MMKOH sipaTagu Xamja Mmxko3 Owunan Kommanus
ypTacumaru y3apo MyHoca0aTIapHU EHTUJUIAITUPAIH.

buzHuHr ¢QuUKpUMH3Ya KOMMAHUSHU WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHTUPHUIIHU

MApKCTHUHI CTPATCTHUACHMHU CaMapajd aMajira OIupuil Y4YyH aBBanaM6op



KyHuaara WyHanunuiapia amMaldid WIUTApHU TAlIKWI 3THUII Makcaara MyBO(HK
XUCOOJIaHaIN:

1. AOGoHeHT OYynuUMIApUHU TaKOMWUIAIITHPHUIN, Yy STOHA KOPIOPATHUB
cTaHAaptra MyBoUK OYynuiy, 6030pHUHT 3CTETUK TanabiapuHU xucoOra ojiraH
XoJAa OYynuIM Kepak, y ¥3 uuura (acaJHUHT TabMHUpJIAHUIIM Ba OWHOJIAPHUHT
UHTEPbEPIIApUHN  XaM, MHTEPhEp Hapcalapyd Ba JKUXO3JIAPDUHHUHT Xamja
KOMITBIOTEp Ba TAIIKWIOT TEXHUKAJIAPWHU SHTWIAIIHA XaM V3 WYUra OJIUIIN
Kepax.

2. busnec-xapaénnap Ba YJapHUHI aBTOMATJIAIIYBHUHHM SHTHJIAII OuWJaH
bunnannap aboHeHTIapu OWJaH MIUIANIHUHT STOHA yMyMJIALITaH XapaCHUHU
KHPHUTHIIIL.

3. Mmxo3znapra Xu3Mar KypcaTHill CTaHAapTIapu Ba HILIApUTra TaMOMHJIA
aHru TanabnapHu kuputuin — Kommnanus Oapua DpoHT-0ducu OyIuHManmapu
(unuannmapu) HUHT KaApiap TapKuOHAa KOMIUIEKC HCIOXO0TiIap onub Oopwi,
apHU Oy OynuHManapra aboHeHT Oynumiiapu (Slrona oiiHa TamoWMiIUTa acocas),
MapKazJalTUPUWITad TeJleOoH KUJIUII Mapka3u (SAroHa pakamiiapra 3ra ax0opot
XU3MaTH Ba TEXHUK EpJlaM KYpCATHINl XWU3MAaTH), JKOWWUTa YMKUO TEXHUK Eplam
KypcaTuil Mapkasu (MOHTep Ba Oomikamap) kupaau. bomika cy3map Ounan
aliTraHa — WCIOXOTIAp MUXKO3Map OWIaH TYFpUIAAH-TYFpH MyHOcabartra
KUPUIIUIT (PYHKIUACUTA dTa Xap OMp WITYM Ba OYJIMHMAHHW Y3 WYHWra OJIMIIN
JapKop.

4. Komnanus anmaparugad Oomiad COTyBIapHU ONEpPaTUB OOMIKAPUIIHUHT
aHUK Ba TYUIYHAPJIW BEPTUKAIMHH KUPUTUII. YOy KyHH JIOMUXa COTYBJIApHU
MapKa3JallTHPUITaH OOMIKAPUITHUHT aHWK Ba MYCTaxKaM BEPTHUKAIMHH TAIIKHII
ATUIIIHMA ¥3 WYUTa OJlaau, OyHaa ymOy BEepTHKal OMpiiaMyd MabHO Ba Ma3MyHra
sra OynuimM Kepak Ba Oomka Oapua OYIMHMaiapra HIUIANI >KaJajUIUTd Ba
nyHamumuan kypcatu® Oepumn kepak. llly Ounan Oupranmukna, ymoy noinxa
JIOMpAcUia COTYB BEPTUKAIM HIIMUWJIAPUHN PArOaTIaHTHPYBYM TaMOMAaH SIHTH,
TyLIyHapjaud Ba AaCOCHUMCU TYFPU HILJIOBYA MOJENI KUPUTWIMIIM JapKop. Y

KUMMATJIM WIIYWIAPHU Kai0 KWW Ba yHUIad TypUITHUHT acOCHil oMmiIn O6Yin0



Konaau (0o3opAa TYJIOB Japa)KaCMHUHI PakoOaTOAp/IONUIMIIMIHA) Ba AaKCHUHYA,
BEpPTUKAJ KyUCHU3 UIIYUIIAPAaH TO3aJlaHa u.

Xynoca kunaub aiftranna, Kommanusi ymymuiamirad COTYB TH3MMH Ba
TapMorura sra 6ynaau. Y y3 muura Kommnanus Oapua ¢uivasiapuHUHT axoura
KypcaTta€Tran xamMmma Xu3MatTjapuHu Kampab onaau. Y TeppuTopHall yerapajiapra
ara OYJIMaiy, SbHU XOXJaraH COTyB O(UCH KOMIIAHUSHUHI MCTaJraH MH)KO3Mra
XU3MaT KYypCaTUIM MYyMKHH, OyHIa y Maxcyc Taja0 Ba YEKJIOBJapra ira
oynMaiiu.

KelinHru MapKeTHHT CTPAaTErHsIHUHT aCOCHIl OOCKUYM peKyiaMa KUIHIITHUHT
SHTU CTpPaTErusici Ba KOMIIAHUSHUHI COTYB MapKajapuHU TYJIUKJIUTA4Ya
pEOPEHIMHT KUIMIIAMP. ByryHrn KyHHHUHT y3uJa KOMIIAHUS 2 MJIH. JAaH OPTHUK
aOOHEHTIapra STajlUTMHA Ba KEHWWHTH Oem ¥Wuil wuyuaa aOOHEHTIAp COHUHU
ce3uyapiiv Japakaja OUIMPUINHU Y3ura Makcaj KWITaHJIUTHMHU XucoOra oJral
XoJija OMpUHYM MHXKO3 pEeKJIaMa Ba peKjiaMa MaxcyJoTu opkaiu Kommanwusra
KEJITaHJIUTUHU YbTHOOpAAaH YeT/Aa KOJIIUPHIL KepaK sMac.

by »sca ¥3 — ¥3ujgaH KOMIAHUSHUHT OWTTa €KUM OUp HedTa COTYB
MapKaJapuHu NpoGecCHOoHAN TaKJIWM ATUIIHM Tanad stamu. bynnmaii €nparmin
KyHuJarujiapHu bTU00pra oJIMIIg Kepak:

A. FOpuauk omMun — OpaHI Ba CcyO-OpaHJIapHU XYKYKUH XUMOsUIall Ba
JerajulalliTUPUILL;

b. bpaun Ba cy0-OpaHutapHu KaOyJl KWJIWII OHIJM oMWiIM — dancaduii,
SAXIIMIUK Ba FOKOPWIMK pam3u cudatuaa Kabys KUIUIL,

B. KaOyn KWUTUIIHUHT SCTETUK OMHUIM — SIbHM SIXIIKM (TapMOHUK)
SUINTWINIIY Ba YAPOWIIA BU3YyaJl KYPUHHUILIN;

I'. KaObyn KUIUIITHUHT OHICU3 OMUJIM — OpAHJ Ba YHUHT SJE€MEHTIAPUHUHT
3CcAa KOJMIIM XamJa YJApHUHT WXKOOWUW MabHO Ba MXKOOMM xuccuérinap OuiaH
OOFJIaHUILIN Xama cyO-OpaHAJIapHUHT Y3apo OOFIIaHUILN;

. Uxtucomuii oMus1 — TYJIaKOHJIW HOMOJIMM aKTHB cudaTuia OpIHIHU
KaMUTAJUIAIITUPUII ~ WMKOHUSTH,  S’bHM  YHH  CTaHAApTIAlITHPUII  Ba

TU3UMJIAIOTUPUIIT,



E. PexknaMaHuHT yHYMIOpJIHTM OMUJIM — pekiiamara capduanrad xap Oup
CYMHUHT ONEPaTHB KaWTaPWIMIIMHA MaKCUMaJJIAIITHPHILL

byryHnru xyHaa cana® yTuiaraH OMUJUTApHUHT OWTTacu XaM KommaHWUsSHUHT
OpaHIapu Ba CyO-OpaHIapUHU TaKJAMM JTHIIA TYJIAKOHIN WILIA0 YMKAIMaraH
¢ku xan KwinHMmarad. Kedunru Oemr Hun yuyH Komnanus onaura KyWuiaraH
Makcaajiap Ba pEeKaAJAMITHPWITAaH PUBOXKIAHWII JUHAMHKacu Kommanus
OomkapyBuHU ymiOy JoWnxaHu OupuHYWIAp KaTopura Kymmmra Ba Kommanwus
PUBOMUIAHMINAAA OpdHAWHITA NpOodecCHOHAT Ba THU3UMIIM  CHAANIAITHUHT
Hykauru cababnm BYXKyAra KelaauraH PUCKIApHU TamMoMmaH Oaprapad »TuIra
MaXOyp Kujaaiau.

busnunar  ¢ukpummzua — Kommnanusga ~— WHHOBAMOH — (DaoNHMSATHHU
PUBOXIIAHTUPUI YUYH KyWuaaruiapra dbTu00p OepHIll Kepak:

1. BpanaHunr sHrU crparerusicu Ba (asicadacunu (Ba cyO-OpaHIIapHH,
arap ynap Ky3ga TyTwiran Oynca) Ba cudaT CTaHAApTIApUHU  XamJa
OpAH/UTAPHUHT TYNIYHAPIIU JapaxXTUHHU — aCOCUUIaH Oomiad Xu3MaTHUHT Xap Oup
CEerMCHTHTaya UIIa0d YHKHUIII.

2. Slurm cTparerusara acocaH SIHTYM BU3yaJsl Ba TOBYIII DJIEMEHTIAPUHH UIILIA0
YUKUII Ba XaJIKapo Tajiadiapra acocaH ylapHU XY KKaTIallTUPHUIIL.

3. XaMMa pekiiaMa MaTepuaulapu, XyXoKaT IIa0JOHJapu Ba Op3HIHUHT
BH3Yyall Ba TOBYIIUIM AJIEMEHTJIADUHU OOIIKA TAllyBUYMJIAPHU TYIUK Y3TapTHPHIIL,
nrynap Karopuna KoMmmanust xu3Matinapura OJAMHIAH TYJIaIl KapTaJlapuHu OutTra
YHUBEpCAJI KapTara yTKa3uIll.

4. AXollM y4yH TaMOMaH SIHTM Tapu( MaKeTIapuHU MILUIA0 YUKHUII Ba
0o3zopra onud KUpUII — ylIap COQAaNAlITUPWITaH, Oapuara TYIIyHapid Ba
Kaiicunup MabHona “arpeccuB” Oynumu kKepak. byHmaih omwmnna ajmoxuma Oup
HapcaHu >bTHOOpra OJIMIN Kepak, Tapud cuécaTUHUHT Oab3u Oup TapudIapHUHT
nacaiitupuwiui tapadura TyOqaH Y3rapTUPWIMIIN Oepuiran xu3MmaTiap Oyitnda
aOOHEHTIap COHMHHU KYMaTHpHUINTa Ba JapoMaJJIapHU OIIMPHUINTAa HUcOaTaH
KYHWIraH Makcaajapra 3pUIlUIl YYyH acocuil omMuia cudaruaa HaMOEH OYianau.

ByHra sxkuH Ba Y30K XOpWXKHMA MaMjakaTJapHUHI Taxpubacu Xamja



V36exncronma AKMHAA MOOMI aloKa OO30PMHHMHT PHBOMIAHUIIMHUHT SHTH
TYIKUHM i OYau.

5. SIHru MapKETUHT CTPATETUACUHU MIILIA0 YMKHUII Ba TaAOUK ITHII, Y SHTH
OpaHIHU 0030pra KUPUTHUIN, YHUHT KEHUHTH MyCTaxKaMJIaHUIIH, OpIH] Ba CyO-
OpoHI OunaH OOFJIaHTaH MabJIyM OWp XHU3MaTiap pekjaMacu Oyinda Xap WHIrd
MEUapeKaHy 3 nuura ojaaa.

6. Kommnanusna PR kommonentnapuam kydantupuimn — Kommnanus BeO-
caitmapu ¢GopMaTHHU Ba TY3WIHMIIHAA HUCIOXOT VTKasum  (dopmaTHU
¢unuamnapaan xu3Mariap Ba 0030p CerMEHTIapHura YTKasuil), KOPIOpaTHB
OJIOKHH HUILTa0 YUKUII Ba TAAOUK DTHUIILL.

KomMmnaHnus pekiiaMacCMHHUHT aCOCUN MYHAIMIIN UMUK PEKIaMacuIaH axoJu
y4yH MabiayM Oup xu3mar €ku Tapud pekinamacura KapaTuiaiau, 1y OwiaH
V3UHUHT acocuil (PYHKIMSICMHU Oakapaau — MabiIyM Oup Xu3Mmatiiapra sHru
MIDKO3JIap Kl dTUIIAIH.

KoprniopatuB cextopia Xxu3Matiap COTYBU TYy3WJIUIINHA PUBOKIAHTUPHILL Ba
MOJIEpHHU3ALMSIIALI JJOMMXACUHU aMalira OLUMPHILI HMPUK KOPIIOPATUB MUXKO3J1apra
(IpbHM  J1aBNAT  TANIKWAJIOTIApUTa) JuBepcUUKAIUSIANITAH, IBTHOOPIUPOK
¢HIAllyBHUA TabMUHJAMIra épaam Oepaau. Ymly joluxa goupacuja OUTTa TOP
UXTHCOCTAIMTaH (Guinal TapKuOWAa KOPHOpPAaTUB COTYBHH OOIIKAPWIN aAHHK
Ty3WJIMAacCMHU KHPUTHUIN Hazapaa TyTwiaau. by dunumannmap ypracuma Oup Xwui
KOPIOpaTUB MKKO3Jap Y4YyH OYyJraH MUK pakoOaTHU MyaMMOCUHU Oaprapad
ATUIITA xamja Komnanusra KOPIIOpaTUB COTYBJIAp 0030puaa
pakoOaTOapOUITUKHU  owmupuira €paam  Oepamu. Axonura Slrona oiiHa
joinxacura yxmab ymoy JIOHUXaHW SiroHa Quinan Ty3uIMacuiaH KOpPHOpaTUB
doiimananyBumiap ydyH Oapuya xm3mariapra Slrona oiiHa Ba SIroHa KenmuIIyB
cudaruaa TaBcudanr MyMKUH.

Jloinxanu amanra OIIMPHUIN BaKTUJIAa KyWHJard KOMIIOHEHTJIAp Xaj
STWJINIIY Ba TAJOUK STHIHILHU 3apyp:

1. bup Ty3uiMmanu OYauHMA JoUpacHua KOPHIOPATHB MIDKO3JIAp YUyH Oapuya

TCIICKOMMYHUKAIIUA XU3MATJIIAPUHU ATOHA Tapn(b IMakeTiIapura MHTCrpanysIall.



2. Kopmopatus coTyBiapaaH KeIaJuraH XakM Ba JapoMaajiapHu Ouprainkaa
unuiaTuim  Oyinda ¢uauan Ba Oomka Kodrad duiauamiap ypracujia aHuK
MyHOca0aTIapHU paCMUNIAIITUPHUILL, XYHOKATIAITUPHIL Ba TAUTKUAI STHILL

3. Kagp KOMIOHEHTH — yHYMJIOp Ba HWINYaH TYy3WJIMaHU WIUIA0 YHKUII,
bunman MeHexepiapd MajlaKaCMHM TaHJalll Ba OIIMPHIL, MOTHUBALMSUIAIIHUHT
TYIIyHApAX Ba camMapald TU3UMHUHUA KUPUTUII. AJnoXuga 3>bTHOOpP COTHII
JenapTaMeHTH MeHEeXepapy Ty3WJIMacu Ba TapKuOWra KapaTUIMOFH JapKop.

4. «Kadonarnmanran xusmar kypcaruin napaxacu» (SLA) cranmaptd Ba
EHIANTYBUHA TAITKUINHT )KUXATaH UIIa0 YMKUTIT Ba TaA0WK JTHIIL.

5. MapkeTuHr KOMIIOHEHTH — MOC Ba WHTErpajUlalliraH, KOpIIOpaTUB
CeKTopra HucOaTaH MapKETUHI CUECATUHHU KOMIUIEKC KYPUO YMKHILI Ba MaH3UILIN
XamMJla MHAWBUIyal MapKEeTUHTHUHI CaMapallpOK KaHAJJIapyu Ba BOCHUTAJIAPUHHU
TaIOUK DTHIILL.

6. KopmopatuB cexktop y4yH Xu3Mar Ba Tapuduiap TAKCTHHH
MOJEpHU3ALMSIAII XamMJa KOpPIOpPaTUB CEKTOpP YYyH TamMOMuUIa SIHTU XHU3Mar
TypJapyUHU KUPUTHUIL OYitnya Taknu@iiap uiuiad YuKul.

Jloitmxanu kopmopaTuB 0030pJa amaira OmupHuIn HaTmkacuaa Kommanus
HOMUJIaH pakoOaTuuiapra xaBod Kaitapa ojaguras, Xxap oup HUpHUK KOPIOpaTUB
MIKO3 OWJIaH MIIHUHT JTWIyBYaH YCyJdud OwilaH uOUlail  oJIaiuras,
TEJICKOMMYHUKAIIMSI XU3MATJIApUHU KOPIMOPATUB COTHII OO30PUHUHT acCOCUM
VIYIIMHA Yy3ura >kaj0 KujaguradH Ba Oy CerMeHTAa eTakdyu Oyyia ojiaJuran
SHTWJIAHTaH MYHOCHO Ba XKUAAUNA VHAWHYM maijno Oynumu jmo3uMm. Kopmopatus
COTYBHMHI' BEpPTHUKAJIIMHUA MOJEpHM3ALMSIIAII JIOMMXacu OWMpUHYMIIAD KaTopura
KYIIWIUIIK, Yoy Ty3W/lIMa SIHTU XU3MaT TYpJIapUHU Te3[a KUPUTUII EKU
PUBOMUIIAHTUPHUII XaMJa YJIapHH HWHTErPAJUIAIITUPUII OPKAIM pecrmyOiukana
KOPIOpaTUB XU3MaT 0030pU PUBOMKJIAHUIIMIA SHIM PUBOXKIAHUIL CYpbhaTIApUHU
oepumu kepak. [llyara myBoduk, Oepunran GUIMATHUAT KEHUHTH PUBOKIIAHUTITH
KOPIOpPaTUB CEKTOP yYyH TaMOMWJIA SIHTU XHM3MaT TYpJIApUHU KUPUTHUII CyO-

JOWMXAJapUHKU Y3 MYUTa OJUIIM €KMW KUPUTWITAH XU3MATJIApHU OyTyHJIail SHIU



Japaxkara onu0 YMKUIIM Kepak. byHaaill xu3Mariapra Kyiujaaruiaap MUCOI
OYIIUIITN MyMKUH:

A. byryn nyué Oyitnab é&inmnub Oopa€rran - «Telepresence» acocuna
BUJICOKOH(EPEHIUS XU3MaTH. by Xu3Mar TYIakoHIM OM3HEC KEIUITyBIapHU OJIUO
OopuIlra KapaTuira.

b. Mupyuk TamkuIoT Ba MIOPATapPHUHT MYKM KOPIOPATHB alokara GyiraH
Oapua TanaOiapuHU TYJIUK KOHAMpA OJQAMraH TYJIaKOHJIM BUPTyal KOPHIOpPATHUB
KOMMYHHKAIUST TU3UMHU (OBO3, MaTHJIM xabapiap, dJeKTpoH mourta, Buzaeo). Ly
uyn Owunan ymOy Ttamkunornap y3mapunuHr ATC Ba KOMMyHUKanus
TU3UMJIADUHU TAlIKWJI OTUII Ba KUPUTHUIIHUHT Makcajara MyBOMOUKJIUIUHU
MUHUAMAJUTAIITAPULI.

B. AXG0opoT XaBPCUZTUTUHUHT XaJIKapo Tajadiapura >kaBoO Oepa onaauraxn
MabJIyMOTJIAPHU CAKJIAUIHUHT BUPTYyal TU3UMIIAPH.

I'. Bupyciap Ba TyFpuaaH-TYFpy TapMOKJIAH TAlLJAHUIIIAPU Ba KUPUILUIAPU
(Intrusion Prevent Systems) nmaH KopmopaTWB Ba HIOpajiap TapMOKJIAPUHU
MapKa3JIalUTUPWITaH XUMOS KWIMII XU3MaTH. XHW3MaTHUHT ywmoOy Typu
TapMOKHUHT ax0opoT xaBcuznuru (Managed Security Services) Xu3MaTHHUHT
HUcOaTaH SHTM Typu XxucoOjaHaau. by XHM3MaTHUHT MabHOCH IIYHAAKH,
KOPIOpaTUB MMIKO3, JaBlaT HAopacu €KU CcyO-omeparop TapMOFHUra KelyBud
Oapua TpadukiIap TaApMOKJIAPHUHT axOo0poT XaB(CHU3IUIA MapKa3d KOMILIEKC
anmapar  JacTypuJaH yTKazuwiaav. YHAa Tpaduk 3aMOHAaBUM  TaXJIWJ
TEXHOJIOTUsIap acocuaa (UITpJIaHaAM Ba YHJA BHUpyC Oynuiiud €ku axOopot
Xy)kyMu Oop €xu uyknauru anukiaaHagu. [y Ownan Oupranmkna QuiaTpiiani
KaHaJulap cudartura TabCUp KUIMaiau Ba TpadUKHUHT KYIIMMYa YIUIAHUO
KOJIMHUIINTA JESPIIA TAbCUP KUIMANIN.

JI. iupyk KOpIIOpaTHB MHKO3/1ap Ba JABJIAT MAOPAIAPU MIIATUIIA MyMKHH
Oynran Kym TOMOHJIaMa BHICOKOH(epeHIus xu3Matu. by xu3mar omMMara Takaum
STWIMaWAM, YyHAaH QakaT pyixarmaH yTraH  KOPHIOPATHUB — Ty3WJIMaiap
doilmanaHuM MYMKUH. YIap Maxauiuid €KU XOpWXKUW OYIUIIM MYMKHH,

acOCHICH yJap Kepakiu OyIraH BUAEO-TepMUHAIIapra ora OYINIuIapu Kepak.



E. Wupuk wMuopalapHUHI MAaxCyC MXTHCOCHAIIIaH TeJeKOMMYHHKAIUS
XU3Matjaapura OyJaraH MHAUBUAyaJ TallablapuHUA TUKOPAT aCOCHIa TAbMHUHJIAII.

KopmopatuB cextopra TakauM OSTWIQAWTaH XH3MaTiap TypJIapuHH
KCHTaWTUpHUII Ba PUBOXKJIAHTHpUII Kabum Oy Ba Oomka cyO-ionuxanap
PUBOMUIAHUIIHUHT MHBECTUIUSBUM Ba TEXHOJOTHMK CTpaTeruscuaa »bTHOOpra
OJIMHHUIIY KEepakK.

KymmmMua xu3Matiap CHEKTPUHM PUBOXKIAHTUPUII Ba KEHTAWTUPUIIHU
KaJaJUTAIITHPUIT XaMa YIapHUHT EWnMIr0 OOPHILN aX0Iura Xu3Mar COTyBIapUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT aXKpajMac KUCMUTA alJIaHUIIN Kepak. AX0JM ydyH Oapua
TEJICKOMMYHUKALIUS XU3MATIAPUHA TAKAUM JTHUINJA Xe4 IIy0Xacu3 eTaKuMJIUK
KAJIUII Ba JapoMajJlapHM  JAuBepCcHUKALMATIANI  MaKcaiyapu Oepuiraxn
Myanariap/ia amajira OIIUPWIMIIKA KEPaKIUTHHH XucoOra OJITaH XOoJijla Xamja
KaXOHJIa OMMAaBHI XU3MATJIAPHUHT PUBOKJIAHUII MaWJUIMTUHUA >bTUOOpTra OJNraH
X0JI1a KyWMIary JJOMMXalapHU aMmaira OIIUpUII Kepak:

1. KFOxopu cudarnmu (kymmaman HD) I[P TteneBumeHusnapura yiaHuii
UMKOHUHHM O€pyBUM XH3MaTJIap MAKeTUHU KEHrautupuil Ba Oy Ownan Oup
KenuiryBaa (Ba Kepak Oyica Oup TapMmMokna) yil QoifnamaHyBYWIapyu y4yH
tynakonnau Triple Play maketun xusmatTimapunu kynpok Takaum 3Ttuil (Temedon,
WNurepner, TeneBunenue).

2. Xusmarnapau Enaupuii, axonura [P tenedonus/suneo-renedonus (NGN)
Xu3MaTiapy aHbaHaBui TenedoHusTa TaMoMuia MyKoOWNn #yn cudaruna
OMMaBHU# TalaDHM XOCWJI KWIMII Ba TabMHHIAIL. By 3ca ¥3 HaBOaTuaa Ky3raamac
alloKa Xu3MaTuaaH Oup aboHeHTra TYFpPU KelaJuraH ypraya JdapoMajHu
OLIMPHIITA Ba Ky3FajiMmac alloka XW3MaTWHU sSHaJa SHTUPOK, KO3MOaTOppOK Ba
GyHKIMOHAIPOK KUJIMO, YHTAa SHTU Tala0lapHU BY)XKY/Ira KEJIUIIUTa UMKOHHST
Ooepamu. YmoOy nonuxana acocwil YpuHHM Oy XHM3MaTHM TaKJAWM OTHUII Ba
MapKEeTHHT YCyJIu acocuid ypuuaa typaau. [P renedonust Ouznec-kiaaccu xaérna
Kymum4a uHTepdaosn QYHKIUAIAPHU KyJjulamMaraH Xojja aHbaHaBudi Ba [P

TenedoHus ypracugaaru papKHu aHUKIIAII KUHUH.



3. CDMA-450 crangapté acocuia OMMaBUN Tanad YYyH KHIIUIOK
XyIoyajapura KysfajiMmac ajoka Xu3Matriapu TapuQIapUHUHT [aKeTIApUHU
KeHTpOK €huil. YHUHT MyBaddakusiTu Takiaud >TWiran tapudiap mapakacura
Oornuk Oymanu. Ynap aHbaHaBWil Ky3ralMac ajoka Tapudiapura sSsKUH OYIUIIH
JApKOpP.

4. Axomu yuyn MuTepHerra MoOWJ KHpHUII XH3MaTHUTa OMMaBHUU TalaOHH
tabMuHIam. JKaxoH TaXpuOaCHMHU YpraHTaH XOJija aWTUIl MYMKWHKH, CHMIIA
keHr mnosiocanu kupum (KIIK) ra xed kadoH Vypunpom EKU MYyKOOWI
(pakobarOapom TeXHOJOTUs) OYina onaMaiinu, y KymuM4a Xu3mar Typu Oymaau.
Ba mry Ounan keHr mojocainud Kupuil aOOHEHTHAAH Yypraya JapoMaj] OJIMII
KYpCaTKWUYMHU KyTapHuilra pyxcar Oepaiu.

5. OmmaBuit WiFi xor-cnotnapu — VHTepHeTra CHMMCH3 KHUPHUII IYJUIAK
XU3MAaTUHUA KeHrauTupuil. Yoy Xu3Mar XaM XyJUId IIyHJal Kymmrmya qapomali
KEJITUPUII Ba a00OHEHTIAp COMUKIUTUHU OIIUPHUIITA KapaTUJITaH.

6. Dial-UP xu3maTu puBOXXJIaHTaH AyHENA “YIMK XUCOOIaHUIIUTA KapaMaH,
ymoy xusmatHu kenaxakaa KIIK ra Ttanabuu parGaTinantupyBuu cudaruaa
KYPUIIMMHU3 MyYMKHH Ba YHUHT CE3UJIApIIv Japakala ap30HIAIITHPUITAHN TaKIug
stunuim MyMmkuH. Dial-UP ra xyrapunran Ttanabd ¥3 HaBOaTHaa aBTOMATHK
paBULIIA KY3FaJIMac ajJloKa XMU3MaTjapura Kymmumya Tala0Hu TabMUHIIANIH.

7. Hapxnapau Tymmwmpuin OuiaH OuUpralvkaa TEJICKOMMYHUKAIMS XU3MaTlapu
(KIIK, IPTV, Mobun MHWurepHer Ba Oomkanap) ra TajaOHU OIIUPUIIHU
parOaTiIaHTUPYBYM MKKMHYM OMUJUIApJaH Ba aCOCUH JIoMMXaylapAaH siHa Oupu Oy
— MOC KeIyBUM XHU3MATHU TakKJAUM OTUIIHUHT OyTyH JaBpuaa aOOHEHT
KypuiaMajJapuHu wxapara €ku y30k myanatra (14-20 oiira) nusunrra Oepuiil
uiygadn Ba Oapua ¢oigalaHUIIM MYMKWH OYnraH Ou3HEC MOJICIUHU KEHTPOK
TagOouK 3Tuil. bab3u Oup HCTebMONUUIAP CErMEHTIIAPU YUYH XHM3MaTra yJIaHMII
Tycuru 6y aOOHEHT TYJIOBU 3Mac, OaaKy yJIaHUII Ba KypuiaManap yayH Oyiran
oup mapranuk TynoB Oynmamu. FTTx (kabens), IPTV (Set-Top-Box), moOun
Nutepuer (EV-DO mogem), CDMA opkanu cranyoHap Ba MOOWI TeyiepoHUs

(cramonap €xu mobun CDMA tenedon), NGN-teneponus (IP-renedpon éxu IP-



BuneoTenepon) kabu xu3Mmatiapura yjaaHUIIAa aOOHEHT KypHIMalapHU COTHO
OJIMIIM YYyH CE3WIapiu Japa)kaja Karra mabnar capdiammra TYFpyu Kelaju.
YmlOy wHHOBaIMOH Jjoimxaiap MyBaddakuariu amanra omupwica, Kommanus
HadakaT Tanmab AuHaMUKacuHM cudariau parOaTiaHTHpand, OallKU FOPUIANK
KUXATIaH XUMOSUIAHTaH KeJUIIyBJap acocuaa aboHeHTIap  (aoyuIMruHu
OIIPAIH.

FOxopuna kenTupwiran MapKEeTHHT CTpaTerusjiapu acocuja KOMIAHUSHU
PUBOMUIAHTHPUIIT O€BOCHTAa WHHOBAIUS >KapaHJIApUHU OOIIKAPHIIHHA CaMapayu
TAITKUAJ TUIT Xamaa KyWId pakoOaT CaJOXHUATHTa dra OYIWINTa 3aMHUH SpaTajiu.
“Vabexrenekom” AK wuHHOBAarms (AOIMATUHM CaMapand PHBOMKIAHTHPHILI
HaTWOKacuJa VY3WHUHT CTPAaTeTMK MaKcaJura >SpUIag Ba MaBKCUHH SHaJA

MYCTaxKaMJIau Iy,

2. SIHru Xu3MaT TypJIapuHM KOPHUIi 3THIII ACOCHIa HHHOBALIMOH

($haoMATHU PUBOKIAHTHPHUII HCTUKOOIIAPH

ByryHru kyHnaa TeIeKOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSUIApU KaJall PUBOKIAHUO
oopmoxna. XKymianan 3amonaBuil xuzmar typiapu cudaruga KIIK xuzmatnapu,
my xymiuagad FTTX TEXHONOTHSICHMHUHT IWHAMHUK PUBOXJIAHUIIHA AHUKJIOBYU
omm1 6YIMO ap30H Ba A0a3ap0 KOHTEHT Oynuimm xucoOnanaau. Komnanus dupux
MUJUTUN omepatop OYnuO, y OenruiaaHraH Myjaaatiapia MWUIMH KOHTEHTHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba parOATIIAHTUPHUIITHY OJAMHIAH KYPUO YUKHUIIIH TapKOP.

Tamkun »Twiagurad pecypeiap MablyM Japaxkaaa WHPUK KaXOoH
aHajorjgapu OujiaH pakoOaTialia oJaaurad Oynuim kepak. JIekun OyH1a TariKui
STHIAJUraH PEeCypCIapHUHI acOCHH MAKCA[UIM ayJuTOpHsCH 0y Y30eKHCTOH
Xydyauaaru ¢oiinananyBuniap xamaa Y36eKUCTOH OUIaH MKTHMOMIA aToKara ara
6yaraH (MMMUrpaHT/IAp EKM BAKTHHYAIMK 4eT A SIaéTraH Y30eKHCTOHIINK
dykaponap) doigananyBunnapaup. bolllka Y3WHUHT aHAIOTIApU  OJAUJIArd
OyHIail  pecypclapHHMHT — acoCHMil  pakoGarbapiom  [OTyFH  Y36EKHCTOH

¢oiinananyBumIIapura HapxXu >KUXaTAaH KyJiail OYIuIy Kepax.



byan wmyBaddakusTin amanra ommpum  HaTwxkacuga —Kommanus
Kyluaaruiaapra sra 0yiaau:

1. Tamwku Tpaduk HuUcOaTaH pecnyOMKa WUKUA TpaQUKIapy WIUIATUIUIIN
YIYIIMHUHT Ce3ujIapiiv Japakaa omuinu, 0y 3ca IHTepHeT KaHautapyu UMIopTra
KeTaJIuraH BaJIl0Ta PECYPCIAPUHUHT TEXKATMITUHU TAbMUHIANIH.

2. V3 TapMoFH MuMza Ba YHAAH TamKapuaa (cyb-omeparopiap) TpaguKHH
COTHIIIJIAH KeNaJUTraH KyluMya Japoma.

3. Hxtucocnuk Oyinya Oyiamaran JnapoMajjiapHd KeATUPUO YUKapUII
MMKOHUSTU (MacaliaH, OH-JIaiiH peKiaMa).

Myammd ToMoHuIaH Takiaud 3Tunaétran sHa OWp Hoia3ap0d Macama Oy
JlaTa-mapka3 pecypciapd Ba XM3MaTJIapUMHM PUBOXIAHTHPUIL OYiiMyYa WMUUIAPHU
amaira omupuin xucobnmanaau. YOy maHoBanus Kommanus tapmorura (/lata-
MapKa3HUHT BUPTYyaJl TApPMOFHUra) MamilakaT/AaH TalKapuaa €ku OOIIKa Maxaiui
orieparopiiap TapMOFHUAA KOUIAMITUPUIITAH SHT MAIIXyp MWLIUNA PeCypCIapHUHT
MaKCHMaJl KHCMUHU (DaoJ1 skand ITUIHY Ha3apaa TyTaau. IHHOBAIIMSTHUHT amalira
OIIMPWIIMIIKA OWpJlaMud Japakalld XucoOJaHagd Ba acocaH MAapKETHHT
BOCUTAJIAPY OPKAIM amayira OIMPWIMINM Kepak. byHnma xarro Oemysl XOCTHHT
Oepuin Ba TpaduKIapHU COTUILIAAH KeJraH JapoMajJHu OYIuInjail SHT Kyjai
maptiaap sAparud Oepuin WynuaaH KeTwiagu. YOy WHHOBAUSHWHT MKKHUHYN
OOCKHYMIaTH TAMOMUJIA MyXUM KOMITOHEHTH — UYKU TPAQUKHU COTHUII TUZUMUHU
uniad yukui (FOPUIMK, MAPKETHHT Ba Ha30paT KWJIMII aCMEKTIapy) Ba KUPUTHILL,
Oomikaya KWIMO aiTraHaa THXKOpaT acoCHia ONepaTropiiapapo MUPUHTHU TALIKKI
k. [1ly6xa iykku, ymoy kommnoneHT Tas-I1X ra kapama-kapiy 0Viau6 dukaau
Ba 0030pAa KYMUWIMK MIITHPOKYMIIAD OpacHJa PE30HAHC Ba KapUIMIMKIAPHU
Kentupud umkapaau. JlekuH omnepaTtopiapapo TpapuUKIApHU aJIMAIIUITHHHT
THXKOpAT yCyJIUra YTWIMIIA — MUJUIMH KOHTEHTHU PUBOMIIAHTHUPUIIHUHT SITOHA
nynuaup. YyHKM akc XoJila MOTEHIMall MHBECTOpJiap Ba omepaTropiapia yuioy
nyHanmumHu (Haos pUBOKIAHTHPHUIITA THXKOPAT parbatu OyaManu.

NuHoBauus myBaddakusTian amaira omupwirad takaupaa Komnanusa ¥3

TapMOFH JOWpAacHa SHI MamixXyp OyiraH MWUIMKA PpECypCIapHUHT aKCapHST



KUCMHHHM Kamjlail oylamd Ba 11y OwiaH pecmyOnwka wuaujga Tpadukiap
alIaHUIIIMHUHAT aCOCHM MIILTa0 YMKApyBUYUCHUTA ailJlaHa H.

Twxopar Ba MapKETUHT CTPATErUsAHUHT acocui CTpaTEeruKk
nyHamunuiapugan  Oupu  OyTyH  pecnyOnuka — Oyiimua — KommaHUsSIHUHT
UXTUCOCTAIITUPUITAH JUICPIUK TAPMOFUHU  PUBOXJIAHTUPUILIUP. Xammara
MabJIlyMKH, KWIUK OM3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIMKKA aCOCTaHTaH OM3HEC-MOJIeN
TOp MHXO3Jap CErMEHTH IOMpacHiia TYIUKIWTHYA JaBIaT €KUM WHPUK aKIMOHEP
KOMITaHUSJIApUTa acoCIaHral OM3HeC MOJIENIaH Kypa caMapaiupoKIup.

Jlunepauk TapMOFMHHM PUBOXJIAHTHPHUIN aHAH Xap OWp IWJICPHUHT TOP
XyIoyld — JoWpacura  KapaTWirawjiurura uyHairtdpwirad. VHHOBaUUSHUHT
MyBadGaKkuATIN UITANY YIyH KyHugaruaap TabMUHIAHUIIN Kepak:

e Komnanuss cotryB oducmapuauHr Oapua  Tamabiapu  (MIrdmiap
KHUUMJIAPUHUHT Ty3WIHIIKIaH Oonuiad Muxko3aap OWIaH uIuiai Tajadaapurada)
ra ’kaBoO OepuIIMHM TabMUHJAII WyIu OuilaH KaTTUK pakodaT acocujia
TUIepiIapHu  cepTUQUKATIAN Ba aBTOPHU3ALMSMIANIHUHT caMapalid MOJEIUHU
UIIa0 YUKHUII.

e JlunepnapHu MabiyM XyAyJUulap Joupacujia apTopu3auusian, OyHaa
JTWIEPJIApHUHT Y37apu ypTacuaa CyHBUH PaKoOATHH XOCHJI KWJIMACIHUK Kepak.
Ammo OyHza Oup xynya agoupacuaa Oapua xuszmatminap Ounan (FTTxra ymanumn
OyHman MmycracHo) awiep Ba KoMOaHUSHUHT TYFpUIAH-TYFPU COTYB OQUCH
ypTacusa o4uK, Ha3opat KWiIub Oymaauran pakodarra pyxcat oepumiaim.

e Apropm3anmsutamran xyayaiaapaa FTTx xusmarnapura ynaHum Oyiinda
TWJIEPIAPHUHT SKCKITIO3UB XYKYKIapu, OyHIa MakCcUMaldl KaUTHMHHU TabMUHIIAII
KEpaKJIIMTUHU Ba OepwiraH TEXHOJOrus Oyinya TapMOKJIap KyPUIHIIMHUHT
MaH3WJIA METOJMKACUHU XUCOOTa OJUII Kepax.

e Mynnarnu acocna AWJIEpIapHU HAa30paT KWIHII Ba pecepTUuKaTIalTHIUHT
camapaid TU3HMH.

o JlwnepnapHu parOaTIIAHTUPUIITHUHT caMapalii TH3UMU — SbHU 12 oifraya
Oynran wyjanarna JWiIeplIapHUHT KYWUIMallapuHU —TYJIUKIWTHYa KaWTapuo

OJIIIITa Ba KEHMMHTW YEKJIAHraH BakT jJaBomMuga cod d¢oiiga onmimra MMKOH



Oepaaurad MabiIyMm Oup MyAJIaT HUUIA TYPJIU XHJI XU3MATIApHU COTHILIAH KEIraH
JApOMAJIHUHT TUBEpCUPUKALUSIIAIITAH YIYIIH.

WNunoBammsian MyBadGakusITIu aMaira OmUpHIl HaTwxkacuaa Kommanws
OyTyH pecnyOnuKana Kymmm4da Y3UHUHT COTYB OducIapu TapMOFura sra 0ynaau.
by my wMuxkgopga coTyB oduCIapUHM ~TalIKWI OSTUII Ba  KypuIlra
TEHTTAIITUPWITaH, XaMMacu OWp MapTaja amMaira OIIMPWIMIIN Kepak Oynrax
WHBECTULIMSIIAPCU3, XyCycHid  Tamab0yc acocuaa amaira  OIIMPHIIAJIH.
AOGoHeHTIap HyKTan HasapunaH KoMmmaHussHMHT  Oujiepiauk — oduciapu
KomnanussHuHr y3u OmnaH TYFpugaH-TyFpu OornmaHaau, Oy OoIlKa omepaTtopiap
OwiaH MIIaraHaa yMyMJAIITUPUITaH Tanabiap Ba KATTUK YEKIOBIAp €KW IIy
O(pUCHUHT y3uJa UXTHUCOCIAIITUPUIMAral Uil ojaud Oopwiranga 6ynaau. bomika
TOMOHJIaH Kaparanjaa, awiepiap KommaHUSHUHT COTYyB oduciapuia TallKWIAn
cababmapra Kypa Tamikwi KaiduO OVnmaidauran Oab3u Oup Kymmm4da goi3ap0
XU3MaTJIapHU UCTEBbMOTYIIIApra TabMUHIA0 Oepuliuiapu MyMKHH.

HxTucocnamTupuiarad AWIEPIUK TaPMOFUHU PUBOKIAHTUPHUII FOSCUHUHT
naBomH cudatuga WKKWIAMUYW Japakald WHHoBauusa cudatuaa — Kommanus
TapMoru acocuna Bupryan omeparopimap Ba moOun omepatop (VNO/MVNO)
Japra JacTyiadKu MIApOUTIIAPHU ApaTUll. by XOpmxk TeleKoOMMYHHKaIUs 0030puaa
HUCOaTaH sHTY OYNraH TEHACHIMS KaTTa MUJUTHK ONepaTtop €Ku MyJIbTUMUILTAN
OTepaTop TapMOFH acoCua BHUPTyall ONEpaTOpJapHH TAIIKWJ STUIIHU Haszapja
tytagu. Kongara 6uHoaH, BUPTyaln oneparopiap yMyMaH TEXHOJOTHUK TapMOKJIap
XOCHJI KIJIMAaaumap, yaap Y3JIapuHUHT KyWIApUHU MIDKO3JIap OWIaH WIITAITHAHT
THKOpAT Ba MAPKETUHI TAalIKWI JTyBUYWIApUTra KapaTaaujap, SbHU TOP
UCTEHMOUMIIAP JIOMpacu (acocaH KOPIOpPATHUB HCTEHMOTYHMIAP y4YyH, Macala,
CaHOAT CEKTOPH) YUyH KOHBEpIreHTJIaHTaH (MacallaH OMp He4a OornepaTopIapHUKH)
XU3MaT Ba Tapudiap HUXTUCOCIAMTUPWITaH NaKeTIapuHH sparaguiap. Yoy
WHHOBAIIMSA KYTMPOK Japaxkaja TEXHOJOTHK KOMIIOHCHTHH PUBOXIIAHUIINHA
Hazapaa TyTtaau. JIeKWH TKOpaT cTparteruscu jgoupacuga — KommaHus
OenrunaHraH MyJaiaTiapia TOTEHIMANn BHPTyal omneparopiap OwiaH ¥3apo

THKOpAT, y3apo ¢oiifanu Ba XUMOSJIAHTaH MyHOCA0ATIapHUHT MOJEIMHU HIIIa0



YUKUIIY Ba )KOPUH ATUIIM Kepak. byHai uiam Moaeiau Oup TOMOHAAaH BUPTYal
oneparopyap (doigacura aHuk Oup doilnanaHyBUMIAp CETMEHTUAH KelaJuraH
JApOMaJHUHT OMp KUCMHUJIAH «XOXHMIIMIa Kypa BO3 Keuul» Oyica, JEeKUH
UKKUHYM ToMOHAaH Kommanusira acocuit pakoOaTOapIIONUIMK IOTYFU Oyiran
yHUBEpCaJI Ba MarucTpaj KMPUII TaPMOKJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUIITAa 00p KyUYUHU
KapaTuuira Ba Oy OWiaH KanuTaulallyB JapakKaCHHH OLIMPUIIra UMKOH Oepaiu.
Kompmara kypa, Karra KOMIAHUSJIAPHUHI pecypciaapy Ba ATWIyBYAHJIMIU
TEJIEKOMMYHUKALIUSI XU3MATJIAPUHUHT y3Ura Xoc TajadiapuHu Te3 Ba cudariu
KaHOATJIAHTUPHUINTA €TMalIu, MaHa IIyHAail Oo30piapaa BUPTyal OmepaTropiap
Mozaenu SHT MyBaddakusTiu xucobnananu. Iy Ounan Oupra Kommanus V3
Ty3WJIMacu JIOMpacuja HUXTUCOCIAUTUpWIraH omnepatop (mybpda KopxoHa
cudaTuia) HU TY3UIIM XaM MYMKHH, MHKOp STHiIMaiau. ByHnait €npamryBHUHT
acocuii MOJeNHM OJJUH TapudiaHraH KOpPIOPATUB COTYBHUHT BEPTUKAIUHU
MOZECpHU3aLMANIAl  JOWpacuja  uWira  TYIIWPWIWIOA  MyMKUMH. byHna
UXTHUCOCIIAIITUPWITaH (puiman Y3MHUHT MyKOOMJI TapMOFMHHM XOCWJI KHUJIMAacaH,
OalKky Y3WHUHI XU3MAaTJapuHu (akaT >KOpUil MaruTpaia TapMOKJiap Ba
KoMnanussHuHT Xyaynuid ¢uiraiiapy TapMOKJIapu JOUpacuaa COTHINU KYy3aa
TYTHITAH.

KomnanussHuHr OupinamMum Japakajard KEHHMHTH MyXHM  CTpaTeruK
MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUII HYHAIUIUIapuAaH oupu 0y «OnepaTopiap ornepaTopm»
maptiau Homuaup. byrynru kynna Kowmmanus pecnybnukana «Omneparopiap
omneparopw» cudaTuaa Kyn xoJjulapaa TYFpU KeIMasnTH, JEKUH Oy KYIMYUIMK
oreparopiiap yu4yH MaxOypui XonaTiurugad keiaubd dyukkad. Mucon tapukacuna,
V3JIApUHUHI TalIKWIMKA Ba WHBECTULMS WMMKOHUATIAPU JOUpacuia HUPHUK
oneparopinap (bunaitn, Mcr-Tenekom) Pecriybnuka 6yiinya €ku maxapiap uaua
(GU3UK TYTYHJIApHU €KW Y3JapUHUHT MarucTpail TapMOKJIapuHU Yiiad Kyuraniap
¢ku Kypasntwiap. KommanusHunr xeiimnru Oemr iimira Bazudacu — yiia HO3HUK
THKOpaT MOJENMHM Kypuil Ba umra Tymwupuuyaup. bynna Kommanust Gup
TOMOHJIaH 0030pJAa YJAyLUIApHU Y3rapTUPHIL MakKcaguAa TeJIeKOMMYHHUKAIUs

XU3MaTiapy O030pJIapUHHU drajulall yuyH XY>KYMKOpP CHECATHU KyJulaca, UKKMHYU



TOMOHZAH y3 HH(paTy3WIMAacCMHU MIUIATHIIHUHT  IIyHJAad KEHr Ba KyJal
HIAPOUTIIAPUHUA TakiIu@ HTUIIM KEepaKkW, omeparopiiap Oy HyKTau HaszaplaH
Komnanusau ¥y3 uxtuépiiapy OWIaH Ba OHIVIM paBHUILJA CY3CHU3 ULIEPUKIApU
cudaruga Kypunuiapd Ba KYMUWINK —XOJJIap/a Y3JIapUHUHT  MarucTpall
TapMOKJIApUHU KypUIIZAaH MaKcaara MyBOQUK dMACIUTU Typailii Bo3 Keuulliapu
kepak. by Ownan Oupra ram ailHaH MarucTpajg TapMOKJIap YCTHAAa KETMOKJA,
KUPHIL TapMOKJIapu TYFpucHaa sMac (KUPUII TapMOKJIapuaa cuécar akCHHYa
KATTUKJIAIITUPWINILN Kepak. TrkopaT cTpaTerusicu Joupacujia ymoy HHHOBALUS
KyWHIarnjJapHy Ky3/Ja TYTHIIHA Kepak:

I. Omneparopiiap y4yyH COTYB BEPTHKAJWHUHI AHUK KYPCATWIMIIH, SBHU
Oomka cysnap OunaH aiTranaa, OyryHru KyHjaa onepatopiap KomnaHussHUHT
nesipiu 6apya punuamiapu (KaHawiap wxkapacu, OMHoOJIap WxapacH Ba OomIKamap)
OwnaH Typiu XWwil HyHanuuuiapja WIUIaluiapura Maxoyp OYnumr mMyamMMmocH
OymuO, mespnau xap HOUM MaHdpaaTnap KypamH 3UAAUATH KEeIud YMKMOKIA.
Komnanuss pgoupacupa omeparopiap Y4YyH COTYB XHU3Matriapu BEpTUKAIUMHU
HIYHJAl KypHIll KEpakKH, ONepaTropiiap UILIaiAUrad iroHa Ty3uiIMaBui OYIuHMa
XOCWJI KWIMHHUINK JIO3UM Ba Oy Ty3wiIMaBwil OyiauMHMA TYFpUAAH-TYFpU
oreparopiiap pakoOaTIoIK OYIUIIN Kepak dMac.

2. OnepaTopriap y4yH XU3MaTJIap KYPCATHILIHUHT STHTWJIAHTaH TapudiapuHu
MOJICpHU3AIMSUIAII  Ba KHPUTHUIN, OIeparopiiapra Kypcarwiagurad Oapua
XU3MATIapHU SroHa MPEUCKypaHTra KUPUTHIMIIM (XalKapo KaHajulapJaH To
Kommanus OuHomapua XxoHanap nxapacuraya).

3. «Omneparopiiap ornepaTopu» MaKOMUHU YyILIA0 TYpPWIMILKA Ba CY3CHU3
Kydailtupunumy  KoMmmanusira MHBECTULHMOH —KO3UWOAAOPIUTMHU — Ce3ujIapiiv
Japaxana ycTupuinra Ba 11y OuiaH Oupra oOnepaTopiuK CErMEHTH]IaH
JTAapOMaJUTMIIMKHU OapKapop OLIUpPUILTa UMKOH Oepajiu.

4. TwxopaT pPUBOXKIAHWIIMHUHT acocuil HyHamuimu — KomITaHusSHUHT
BAIIOTABUU TYLIYMHHU Kynautupuul. by 3ca camapaiy WHBECTULMAIAD Y4YYH
acocuil CTpaTeruk pecypc xucoOnaHaau. YmlOy OupiiamMud JIoWHUXa JoMpacuja

Komnanus xankapo onepaTtopiiap OWiaH UIUIAMAUTaH MEHEeXepiaap TapKUOWHUHT



UIUIall camMapaJopiuTrMHU OLIMPHUIIM Ba Ky4yaWTUpUIIU Kepak, Oy Owiian 3ca
TPaH3UT Ba MOPTIAPHU COTHILJIAH KEJNAJAUTaH BAIIOTA TYIIYMJIApU AUHAMUKACUHU
IOKOpY Jlapakajla OUIMpPHILI TabMHUHJIAHAIW. by OwunanH Oupra, cyO-KOMIIOHEHT
cupatuma  Y30EKMCTOH — XyAyAMaa — TeICeKOMMYHHKALHMS — XU3MATIAPHHH
uuuiaTaérral €KM  MOJIMSUTAIITHPAETTaH HOpPE3UACHTIIapra TeJIeKOMMYHUKaIUs
XU3MAaTIapy COTHJIWIIN MOJEIWHU WIutad 4YuKWIl Ba OyHTa anoxuaa >bTHOOp
Kapatuil (MacajlaH BakWUIMK Ba KoHcywkiap, BMT noituxamapu Ba
Ty3WIMaJIapy, XOPWXKUU BakWJUIMKIAp Ba Oomkamap). KopnopatuB coTyBiap
Ty3WJIMACHHU aXpaTuO OJWHTAH Jowpacuja OyHIall MIDKO3JIApHUHT TYTUTAHWIIN
BaJIIOTa PECYpPCIapUHM Ce3WIapau Japakaja KUPUO KETUIIMHU TabMHUHIIAWIN
(TaxmuHuM Oaxojanuiapra KaparaHja KOMIAHUSHUHT yMyMUWA HWHBECTHUIIMOH
noteHanuauHT 10-20 dhonsura TeHr).

5. Xap KanAall MHHOBALMSA TypJy XU TAIIKKA PUCKJIAp TabCUPUTa TYLIUIINA
MYMKHHJTUTH Japa)xacu OOPJIMTUHA XucoOra oJiraH X0J1/1a ONepaTHB OOITKAPHUIIT Ba
TYFpUIAIl Hyiapu, pecypciiap Ba OOIIKA JIEMEHTIAPHUHT ATUIyBYaH CUECATUHU
KyJUIal Kepak.

[Iynunr yuyH xam, KomnaHnusi puBOKJIAHUIIHUHT THXKOPAT Ba MAapKETHUHT
cTpaTerusicu Jappuil (OonutaHFud OOCKUWIApJa Xap 4YOpakiIMK) mpodeccroHal
MapKETHHT TAIKUKOTJIApU Ba Taxwuiap OuiaH Oupra onmb Oopwmmmy kepak. by
*apa€H Kyiuaaruiapra UMKOH Oepajiu:

- MabJIyM OHp aHUK XyIyajJapaa pekajallTUpUiIaéTraH JIOMUXaJIapHUHT
TabCUPH OYIUYa OTOXTAHTHPYBYH OAIopaTiapHu TAbMIHIIAII;

- TaI0OUK TUIAETTaH JTOMMXATAPHUHT TAbCUPUHU TE3NMK OujlaH Oaxosail Ba
TabCUPHU MAKCUMAJUIAIITUPHUII YUYH axpaTwiaéTrad pecypciap Ba TaJaOUK dTHUII
YCYJIMHHU TYFPUJIALLL;

- TalIKd MYXUT Y3rapuildHA Te3Kop Oaxojail Ba XUMOsra ojiuil (Tanad
JTUHAMUKACH, MABCYMHIUIHK, paKoOaTYIIIap XapakaTh Ba OOIIKa OMUILIAP);

- JIOMMXAJIApHM amajra OIIMPHII Ba YJApHU XyAyAud Japaxajna

KEHTaWTUPHUII BAKTU/Ia HYKTalX YCYJIHU KYyJUIAII.



«V36exrenekom» AK MHconMua SHTM XM3MaT TYpIapHHH SKOPUH STHII
HaTW)KacuJa UHBECTULIMOH Kajl0 KWIyBYaHJIMKHU OIIMPUII aCOCH/a MHHOBAIMOH
(GaoMATHY  PUBOXKJIAHTUPUIL HUCTEHbMOIUYMUIAPHUHT MCTUKOOJAAru TajlaOUMHU
KOHJMpUIITa 3aMUH spaTajiu. by 5ca KOMIAHMSHHUHI pakoOaT CaJOXUSATUHU

OIIIMIIINTAa Ba HHHOBAILIH q)aOJII/IHTI/IHI/I PUBOKJIaHUIINTA 00 KC1aau.

II1 600 Oyiinua xyJioca

Ymby ©6o00ma amoka Ba axOOpOTIAMITHPUIN COXacHia WHHOBAITMOH
MEHEXMEHTHU CaMapaid PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT acOoCUil UyHanunuiapu OaéH
stuiaran  6yim6, yHma  “Ys6extenexom” AK  uHHOBanMs  (paonMATHHM
PUBOXJIAHTUPHUII HYJUIAPU Ba SIHTM XWU3MAT TYpPJIApUHU KOPUM 3TUII acocuiaa
WHHOBAIMOH (PaOJIUATHU PUBOMKIIAHTUPHUII UCTUKOOJIIIAPU KEJIITUPUIITaH.

Juccepranus umuga Myamuiud TOMOHUIAH “Y36ekrenexom” AK nHHOBaIMS
(baoNUATHHN PUBOXIIAHTHPUIN OYHnya Takiaud STwiaérraH (QUKpIApUHU amalira
omupuml HaTwxkacuaa KoMIlaHus Y3WHUHT CTpPATeTMK MaKCaJura JSpUIlajd Ba
MaBKEWHU SHAJ[a MyCTaXKaMJIalIu.

Ymby ©6006xa Taknud OSTWIraH WHHOBAIMOH JioMHMXalap OeBOCHTa
“V36exrenekom” AK mHHOBAIMS HAONMATHHN PUBOKIAHTHPHII HCTHKOOIIAPHHI
Oenrwnamra 3aMuH sipatagd. by aca mupoBapn HaTuxkaga KommaHUsSHUHT
UHHOBaIMs  (QaodusITH  caMapaJopJWTHHM  XaMmMJa  HWHBECTULMOH  >kajib
KIWTyBYAHJIMKHU OIIAPHUIITA acOC OYIaam.

«V36exrenekoM» AK MHcONMIA SHTM XM3MAT TYPIApHHH SKOPUH STHII
HATWKacUJa WHBECTUIIMOH >KAJI0 KWJIyBYAHJIMKHU OIIMPHUII aCOCHIa WHHOBAIIMOH
GbaoNUATHH PUBOKJIAHTUPHUIL HUCTCHMOTUUIAPHUHT HMCTUKOOJJAru TalaOWHU
KOHJUpHINTa 3aMUH sipaTaau. by sca KOMHaHUSHUHT pakoOaT CalOXUSTUHU

OIIMIIINTa Ba MHHOBAILIUA (1)30JII/I$ITI/IHI/I PHUBOXIIaHUIINTA 0110 KeiIaau.



XVJO0CA

Ymby  nuccepranusga  ajnoka  Ba  axOOpOTHAITHPUIL  COXAacH
KOPXOHANAPHHUHT XYCYCHATIAPHAAH Kenub umkkaH xomma “Ysbekremexkom” AK
MUCOJIMJIa UTHHOBAIUS (PAOJIMATUHA PUBOKIAHTUPHUII UCTUKOOIIAPU TaxJIMIW Ba
YHUHT CamMapaJOopJMTMHU OUIMpUII Wymmapu Kypuob Yyrtunran. PecmyOmmkamus
MYCTaKWUIMKKA SPUIITaHIaH CYHI MWUIMHA HMKTUCOIMETHU PUBOXJIAHTHPUIIHU
TabMUHJIAIl UMKOHUHM OEpyBUM HMHHOBALMS JOMMXaJapUHU amMajra OLIWPHUIIra
KeHI axamusaT Oepwian. HWKTHCOOUMETHUHI YCTUBOp COXajapura XOpHKUN
WHBECTULIMS Ba KPEIUTIAPUHU XKAJI0 KWIIMII UIIUIAPH KaJAIAITUPUO F0O0PHIIIH.
[lly ypunma vHHOBAIUS JOMMXAJAPUHUHT CaMapaJlOpJIUTMHUA OaxoJalll, yJapHU
TaxJWI1 KWIMII J0j3ap0 MacananapiaH Oupura ainmanau. UyHKM HHHOBaLuUs
GaoMATHHUHT camMapaJopiUruHu 0axojall Ba IMyXTa TaXJIWI JTHUII YJIApPHUHT
MyBa(haKUATIN amalra OMHUPUIMIIUHE KadoaTiIaiu.

WuHoBanmst TyFpucHIOaru TaxJIwjuiap Ba Oepwiran Tabpudra acocianud
Xam/1a UKTUCOAUET PUBOKIIAHUIIINIA Xap TOMOHJIaMa MKOOUM TabCUPUHU XHUCOOTa
0J0, YHUHT Kylhnary Bazudanapuau Oelruian Makcaara MyBoQpUKIup:

-UKTUCOAMETIa UIITa0 YMKAPHUIL Ky4Wwlapy Ba UILIA0 YUKAPUII BOCUTATAPUHU
ONTHMAJI JKOMIAIITUPHUIN OWIaH KEHT TapMOKJIW 0030p WHGpaTy3uIMaTapyuHU
HIaKJJJAHTUPUIITa UMKOHMSAT SpaTULI;

-UKTUCOIUETIard TAaKpOp HIUIA0 YMKApUIl KapaHuUra WKOOUU TabCcUp
KypcaTyBuH Oapua HyHaTHIUIAPHU Ba UMKOHHUSTIAPHA aMaluETra TaJ0NK THIL;

-MaMJIAKaTHUHT MWUIMKA XyCYCHSTIIAPUHU XUcoOra oJjiraH XOJAaru KOHyHUN
KadonaTiaHraH WHBECTOPJIADHU KOHUKTUPYBYM YJIYIIMHU spaTajuradH Ba
MOJIMSIBUHM YCHUILIHU TabMUHJIANAUIaH HH(paTy3uIManapHu (paouiamTupuiL;

-UKTUCOAUETHUHT O6apya coxajapuHu (HaoIaliTHPHILI OPKAITH MaMIIaKaTHUHT
Oapkapop VCHIIMHM Ba aXOH HWKTHCOAMM THU3UMUIAa HHTETpalMsUIallyBUHU
TE3JIAIITHPHILL

Vmby auccepranusaga xXyjoca cudaruaa Y30eKUCTOH IAapOUTHIA aloKa Ba

aX60p0TJ'IaHITI/IpI/IHI coxacuaga MHHOBAUA CI)aOJ'H/IHTI/IHI/I PUBOXIIAHTUPUIIHU AHAIA



KaJAJUTAIITUPUIITHE WHOOATra OJraH Xojiga KyWuaard Takiud Ba TaBCUSJIApHU
KETMAa-KEeTJINTUHU aMaJjira OIIMPHUII TaBCUSl KUJIMHAH:

1. “V36ekrenekom” AK V3mo6aiin (puananm TakauM 3TaéTrad cTaHaapT Oy
SHTM 3aMOHAaBHI Ba UCTUKOOJUIM CTaHIAApT SKAHJIWTMHU XucoOra oJiraH XoJjjaa
XU3MaT KypcaTuil cuaTuHU OMUPHUII OYiinda amaauil uiuIapHu oJ1u0 OOpHILL.

2. TomkeHT maxpuia MaBXyJ Ky4Id pakoOaT MyXUTHHH XucoOra ojraH
XOJIJ]a 3aMOHABHIM MHTEPHET XU3MATJIAPUHU KYPCATUIIHU TabMHUHJIAII MaKCcaauaa
TEXHOJIOTUK >Kapa€HJIApHU SHTWIAIl YYyH HWHHOBAlMsA CHUECATUHU YCTYBOP
fiyHamuuuIapuHEn  aHuKIam. Arap “Vs6ekrenekom” AK  TOMKeHT maxpuaa
pakoOaTHu Ooil Oepaauran Oyica, Oy XojaT BWIOATIApra XaM Y3 TabCHUPUHH
YTKa3aau Ba NUPOBAap] HATWXKaJa HWHTEPHET Xu3Mamiapu 0030p YIyLIUMHU
nacauuImra oo KeJIuIyM MyMKHH.

3. Mo0Oun anoka Xu3MaTjapuHH KypcaTyBud ollepaTopiap XaM HHTEPHET
XU3MaTJIApUHU KypcaTuil kapa€HuaaH (paon MIITUPOK STAaETTaHIMTUHU XUCcOoOra
OJITaH XOJIla BWJIOATIApAAa Xam Oapkapop ©0030p yiymura sra OYJIUIIWHU
TabMUHJIAII YOPa TAAOUPIAPUHH UILIA0 YUKHILL

4. “V36exTenekom” AK TapMOFUHU PUBOXIIAHTUPUIL Ba
TaKOMUJUTAIITUPUIT  XaMJla HCTEbMOJIYMWIAPHUHT HMCTUKOOJIIark TajlabiapuHu
tynuk Konaupuin Makcaguaa HDSL, ADSL, FTTH, Wi- Fi, Wi-Max, 3G kabu
WIFOP TEXHOJOTUSJIAPHY KYJUIaraH X0JiJ1a KeHT MOJIOCAIH a0OHEHT TapMOKJIApUHU
TApPAKKUN STTUPUILL JIO3UM.

5. “V3bexremekom” AK Tapmorm opkamu pakammu  TB  xampaa
PAAVOSIIUTTUPHUIIIIADHM  KEHT  JKOPUM  KWIMII  Ba  TaKOMWUIAIITUPUII,
uHTeliekTyan Ba Oomka xuzmatiap (Triple play, IP-TB, Bumeoxusmatiap Ba
X0Ka30) HU PUBOXJIAHTHPHUII OYViHWYa HCTUKOOJUTN pexanap iuiad YUKHUIIL.

Huccepraumsiga Takiu@ HSTWIraH WHHOBAIMOH Jioluxanap OeBocuta
“V36exrenekom” AK MHHOBaIMS DAONMATHHN PUBONKIAHTHPHII HCTHKOOIIAPHHI
Oenrmwmamra 3aMuH sipatagd. by aca mupoBapn Hatmxkaga KommnaHUsSHUHT
WHHOBalUs  (QaojquATH  caMapaJoOpjUrMHU  XamjJa  MHBECTULHMOH  Xkail

KWJTYBUAHJIMKHH OIIMPUIITa acoc OyIaau.



“V36exrenexkom” AK Muconmuma SHIH XU3MaT TypIApMHH SKOPHIl STHII
HATHXKAcUJa UHBECTUIIMOH >KaJI0 KMJIyBYAHJIMKHU OIIMPHUII aCOCHIa MHHOBAIIMOH
(GaoMATHY PUBOXKJIAHTUPUIL HCTEbMOIUYMUIAPHUHT HMCTUKOOJAAru TanaOUuHU
KOHJUPHINTa 3aMUH spaTaau. by »sca KOMNaHUSHUHT pakoOaT CalOXUSTUHU
OILIUIIKUTA Ba HHOBAIMUS (HAOHSITUHU PUBOKIAHUIINIA OJIUO Kelau.

YMyMman oJiraHAa  TEJIEKOMMYHHMKAUUsi  XU3MaTJIapu 6030pua
“V36exrenckom” AK MCTEbMOTUHIAPHHUHT HCTHKOOIAATH TadabIapuIaH Keano
YUKKaH XOJJa WHHOBAIUS (DAOTMATUHU PHUBOXKIAHTUPUII Makcajara MYyBO(PUK
xucobOnanaau. bomkaya KuiauO aidTraHia, MapKyJ Xu3Matiiap €KM TEXHOJOTHK
*KapaCHJIapHU PUBOKJIAHTUPUILA HCTEhMOTUYHIIAPHUHT KEJITyCH TajlaOJapyuHu
uHOoOaTra onum jgo3uMm Oymaau. By sca V3 HaBOaTuaa TeleKOMMYHUKAIUs Ba
MabJIyMOT y3aTHII COXacd OVyiu4a MWUIMA ONEPAaTOPHUHT WHHOBAIUS

(baoUSATHHY PUBOXKIAHTUPUIITHUHT acOCUil Bazudacu xucobiaHaIu.



AJIABUETJIAP PYUXATH:
V36exucron Pecny6auKkacHHUHT KOHYH, papMOH Ba Kapop.JiapH

1. V36ekucron PecnyGmukacuHuHr “Anoka Tyrpucuaa’tu Konymu. 1992
17050

2. V36exucron Pecnybmmkacunuur “Kampnap Taitépiam Muumi gactypu
Tyrpucuga’tu Konynu. 1997 iun.

3. V36ekucron Pecniy6iukacuuunr “NuBectnius GaoiuaTH TYFpUCHIA TH
Konynu. 1998 #inn

4. Y36eKkucTon PecnyOnukacuHUHT “TenekoMMyHUKaLUATIAD
Tyrpucuaa’tu Konynu. 1999 iiui.

5. V36ekucton PecryOnuKacMHMHT “DIEKTPOH  Xy#OKaT — ailIaHMIIH
Tyrpucuaa’tu Konynu. 2002 itun.

6. VY36ekucron PecryGaukacHHUHT “AXGOPOTIAIITHPHUIN TYFPUCHAA TH
Konynu. 2003 iint.

7. V36ekuctron  PecryGnaukacMHMHr  “DNEKTPOH  pakaMid  HMM30
Tyrpucuaa’th Konynu. 2004 .

8. Vsb6ekucron PecnyGmmkacu Basupmap Maxkamacunuar 1997 imn 31
maptaaru 165-connu “ToBap 0030piapuia MOHOTIOJUCTUK (HAOTUSATHU YEKIIall Ba
pakoOat Tyrpucuaa’tu Kapopwu.

9. V36ekucron Pecny6iukacu Basupmap Maxkamacuauar 1998 iimn 28
suBapaaru  48-cormnm  “TabiuM  XU3MaTHapuHU  Kypcartuil — OO30pUMHU
HIAKJUIAHTUPHUIIHK ~ Ba  Kajapjap  Taliépiaml  coxacuaa  MapKETUHTHU
XKaJaUIalITUPUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa’ru Kapopu.

10. V36exucron Pecny6imkacu ITpesunentununar 2000 iun 27 Hos6paaru
458-conmu  “TenekoMMyHHKamusap Ba I0YTa ajOKacH coxacuja OOIIKapyB
TU3UMHUHU TAaKOMUJUIAITUPUIL Yopa-Taadupiapu tyrpucuaa’ru GapMonu.

11. V36ekucron Pecniy6mmkacu Ipesunentunuar 2001 #iun 23 maitnaru 230-
comnmu “2001-2005 #wmapaa KOMIBIOTEp Ba axO0OpOT TEXHOJOTHUIAPUHU
puBoxianTupuil, “VHTepHEeT” ax00poT THU3UMIIApUra KEHr KUpUO OOpHILIHU

TabMUHJIAIl JaCTYPHHHU nInad YUKHUIITHY TalllKWJI OSTHUII I-IOp21-T21I[6I/IpﬂapI/I



Tyrpucuaa’tu apmMonu.

12. V36ekucron Pecniyonukacu [Ipesunentununar 2002 #iun 6 urongaru 200-
coH “KommbploTepiamiTUpUIIHA ~ SHAJa  PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba  axOOpoOT-
KOMMYHUKAIS TEXHOJOTUSJIAPUHU KOPUN ITUII Yopa-TaaOupiIapu TYFpucuaa’ T
Kapopwu.

13. V36exucron Pecny6mukacu ITpesupenturuar 2006 #iun 17 anpennaru
“V36exucron Pecry6nukacua 2006-2010 iinuiapaa Xu3Mat KYpCaTHII Ba CEPBHC
COXACUHU PUBOKJIAHTUPHUIIIHU KaJATUIAIITUPUILL YOpa-TaAOUpapu TYFpucuaa’ ru
Kapopmu.

IIpesugent U.A.KapuMOBHUHI Mabpy3ajapu Ba acapJjiapu

14 M.A. KapumoB. Y36eKNUCTOH HKTHCOIMi HCIOXOTIAPHH 9yKypIIaIITHPHII
#ymana. T.: -"Y36ekucron", 1995 ii. 270 Ger.

15. I.A. Kapumos. VY36exucron XXI acp 6ycaracuma: XaB(CH3IMKKA
TaxJu/I, OapkapopiMK ImapTiapd Ba Tapakku€t kadomarmapu. T.. -
"V36exucrou", 1997 1. 276 Ger.

16. N.A. Kapumos. buznuHr oot MAaKCaJAUMU3—KAMUSATHH
JEMOKpATJIAIITUPUII Ba SIHTWJALl, MaMJaKaTHU MOJEPHM3alMsl Ba UCJIOX
stunaup. —1.: “V36eKHCTOH”, 2005 #. 165 Oer.

17. N.A.KapumoB. MamiakaTUMU3 TapakKUETH Ba XaJIKUMHU3HUHI XaET
JapakacMHU IOKCAITUPHUIIT—Oapya JAEMOKpPaTHUK SHTWIAHWII Ba WKTHCOIUN
MCIIOXOTIAPHUMU3HUHT THpoBapa Makcamumup. -T.: "V36exucron", 2007 it. 200
oer.

18. N.A.KapumoB. Acocuii MakcaguMu3 — HOPTUMHU3AA SPKUH Ba 000/,
dbapoBOH Xa€T 0apro ATUII WYIUHU KAThUAT OWJIaH AaBOM ATTUpULIIUD. // Xank
cy3u, 2007 tiun 8 nexadpsb.

19. U.A . KapumoB. BaranumMu3 Ba XaJdKuMH3Ta cajoKaT OWJIaH XH3MaT
KHJIULI - oytuif caomatmup. -T.: Y36ekucron, 2007.

20. U.A .KapumoB. Uncon maHdaaTnapu yCTYBOPJIUTHHU TabMUHIAI —
Gapuya MCIOXOT Ba Y3rapHIUIAPUMH3HUHI Oomr Makcamumup. -T.: Y30eKHcToH,

2008 i1. 17 Ger.



21. M.A Kapumos. FOxcak MabHaBHAT — eHrmiMac kyd. -T.: Y36exuctow,
2008 i1. 58 Oer.

22. N.A.KapumoB. = Batanumuszuu  OockuuMa-0ockuu  Ba  Oapkapop
PUBOJIAHUIIMHA TabMHHJIAII — OWU3HUHT ONHN Makcaaumus.//Xank cys3u, 2008
nun 7 nexadpsb.

23. M.A. Kapumos. JKaxoH MOIMSBUHA-MKTHCONMI MHKHPO3H, Y30€KHCTOH
mAapouTHIa yHU Oaprapad) STHIIHMHT Hyitapu Ba uopamapu //T: Y36exkuctos,
20009 ii. — 56 Oer.

Acocuii KyJLu1aHMAa Ba anaduéraap

24. benoknoB A.B. u np. MeHEIKMEHT OpraHu3aluy; COBPEMEHHBIE
texHosoruu, PoctoB Ha [lony, “®@enukc”, 2002.

25. Tomy6Genikast E.A. u ap. Oxonomuka cBs3u. M. PuC 2006 .

26. TI'openuk M.A. DxoHomuka cBsizu. M.: "Paauo u cesa3p", 2000 r.

27. demnna E.B. u gp. MeHEKMEHT NpPEANPUATHN DIEKTPOCBsI3H. M.:
«Pammo u cBsa3w», 2001 T.

28. Hpakep I1.®d. MuHOBanuu 1 npeanpuHuMaTenscTso. M., 1992. 234 c.

29. MakcumiieB M.M., Komaposa M.A. Menexment. M., “Enunctso”, 2002

30. V36exucTon anoka Ba axGoporiamrHpuin areHtTauruax 2008 Hum 3
ceHTs10paa 258-connu “Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHIN COXACHIAa WHHOBAIMOH
JoWMXajJapHU Ba TEXHOJOTHSJIAPHM WIUIA0 YWKApUINTa Tag0WK OJTHIIHU
pax0aTaaHTUPUIL Yopa TaAOUpIapu TYFpucua’ Tu OyupyFu.

31. V30ekucton anoka, AaxOOpOTNAIITHPHIN Ba  TeJIEeKOMMYHHKALHS
TEXHOJIOTUsJIapyu AaBiat KymutacuHuHTr 2012-2013 Hwuiap ydyH MOJUSIBUM Ba
CTaTUCTUK MabJIyMOTJIApH.

32. “V36exrenekom” AKumnr 2012-2013 jimmiap ydyH MonMsBHi Ba
CTaTUCTUK MabIyMOTJIApPH.

33. V36ekucron PecryGmukacu JlaBmaT CTaTUCTHKA KyMHTacHHHHT 2012-

2013 finmiap y4yH CTaTUCTUK MabJIyMOTJIapH.



MakoJ1a Ba Mabpy3aJiap

34. KanpipoB A.M., llakuposa K., THHOBaIIMOHHBIN NOTEHIIMAJ OBBIIIICHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HallMOHAIbHOU 3KOHOMUKE. // COop. TpyaoB. MupoBoi
(bMHAHCOBO-2KOHOMHUYECKHUI KPU3HC: HAIMOHATHHBIE MHTEPECHl 1 MHHOBAIMOHHAS
moauTuka, Tom 2, 2009 r.

35. Kadirov A.M., Nuriddinov A.G. Information technologies in
improvement of system relations with clients.//The opportunities for Application of
Information and Modern Technologies for Development of education and
Economic Growth. T.: 2003, pp. 161-163 (TSTY Korean Association of Logos
Management Ustoz Republican Foundatiion).

36. MaxmynoB M.M. Ponp otpaciu cBsizu u  uHpopmatuzauuu. K.
“OKOHOMHUYECKHI BeCTHUK Y30ekuctana”, Ne6.2003 r. ctp. 17-20.

37. Hap3sakyioBa M.II. Munmmit UKTUCOIUETHUHT MHHOBAIIMOH
pUBOXKIIaHUI oMuJuTapu//“YKaxoH MOJTUSBUA-UKTUCOINNA WHKAPO3U: MUILTAN
MaH(paarmap Ba MHHOBaIMOH cuécar’ PecrmyOnuka wiMuii-amanuii KoHGepeHIus
marepuamnapu — T.: Y36ekucton Pecniy6nukacu ®annap Axagemuscu, 2009 i, 2
KU

38. TypcynoB III.LA. OcobGenHoctn (QopMHUpPOBaHUS HHBECTUIIMOHHOM
NPUBJEKATEILHOCTH  MPEINPUATHI  TENEKOMMYHUKAIlMM B YCJIOBHUAX
Mbepanu3aiy SKOHOMHUKH // Y30eKHCTOH alloKa Ba aX00pOT TEXHONOTUAIAPHHH
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT XOJIAaTH Ba MCTUKOOUIapu. Xalkapo WIMHUN-TEXHUKA
amKymaHu tymiamu. — Tomkent, 2005. — b. 200-201.

39. TypcynoB III.A. AKTuBM3allMd HWHBECTULIMOHHON JEATEIBHOCTU KakK
BAXHBI  (QakTOp HSKOHOMHUYECKOTO pocta //  AKTyalbHble TPOOJIEMbI
SKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTUS B  COBPEMEHHBIX  ycloBusaX. JIBanuarele
MexayHapoaHbie [Inexanosckue urenus. — Mocksa, 2007. — C. 312-313.

40. TypcynoB II.A. Ponp TeneKkOMMYyHMKaMOHHON c@epbl B pa3BUTUU
PKOHOMHUKU Y30ekucTtana // Bocnpow3BOJACTBEHHBIN TMOTEHIIMAT PErHoHa.
Matepuainer Il mMexayHapoaHOW Hay4YHO-IIPAKTUYECKON KOHpepeHIuu. — Yda:

PUILI bamI'V, 2007. - C. 215-218.



41. TypcynoB IILA.  V36ekucronma axGopoT  TEXHOJOIMSIAPHHHUHT
PUBOXIIAHMILIM Ba YHMHI WHHOBAlIMOH XycycusaATd // DyKapoiauK >KaMUSTHHH
HIAKJUTAaHTUPUIIIA naBiaT ax00pOT-KOMMYHUKATUB (GyHKIUACUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIT Myammolnapu. PecryOnuka wimuii-amanuii aHXyMaHH. —
Tomkent, 2011. — b. 165-168.

42. icmannoBa  H.B.  V30ekucToHza  HMHHOBAIMOH  HKTUCOIMETHH
MIAKJUTAHTUPUIIAA IOKOPH TEXHOJOTHsUIapra acoclaHTaH KWYWK OW3HECHU
puBoxuantupul // “FOKopu TexHoJorHsuiapra acocjiaHraH WIUIad YMKapHILHUA
IIAKJUIAHTHPUII  Ba  PHUBOXJIAHTHPHMINHWHI  3aMOHAaBUM  KOHILENUWsUIApU
Pecnybnuka nnmuii-amanuii amxymanu, T: 2013, 229-232 Getnap.

43. UcmannoBa H.b. IOKopy TEXHONOTHSUIADHUHT amaija KyJUIAaHWIWUIIN —
Tapakku€T raposu // “KOKopu TexHOJIOTHsIIapra acoCIaHTaH WIUIA0 YMKAPHIIHUA
HIAKJUIAHTUPUIL ~ Ba  PUBOXJIAHTHUPHUIIHWHI  3aMOHABUM  KOHIENUUsIIapU”
PecnyOnuka nnmuii-amanuii anxymanu, T: 2013, 88-90 Getmap.

44. Ucmaunoa  H.b. NunoBanmon baonmusTHH IAKJUIAHTUPHULL
MexaHusmuapu  // “AXO0poT  TEXHOJOTHsJapu Ba  TEJIEKOMMYHHMKaLUs
TU3UMIIADUHU CaMapaii PUBOXKIAHTUPHUIN UCTUKOOUTapu” PecmyOnmka wiMmuii-
TeXHUK aHxymanu, T: 2014, 329-331 6etnap.

Momnorpagus Ba apropedepariaap

45. ApunoB A.H., WmunoB T.K. «Y36exnucron ax6opoT-KOMMYHHKALHS
TEXHOJIOTHSJIAPU COXACH MEHEKMEHTH Mmacananapu» Mouorpadus -T.:. «Dan Ba
TexHoJiorusy, 2005.

46. MyxutauaoB X.A., UmunoB O.K. IIpoGnembl moBbIIeHUsT (PUHAHCOBO-
SKOHOMUYECKOH  3(P(EKTUBHOCTH  MH(POKOMMYHHUKALIMOHHBIX  YCIYyr B
VY36ekucrane. uccepramus Ha couc. y4.cT. K.9.H. Tamkent “Axagemus’-2007 r.

47. llubGapmosa JI.U. «Pa3Butue cdepbl mouthl W TEIEKOMMYHUKAIUN
PecniyOnukn ~ Y30ekucran B NepUoA  PBIHOYHBIX  MpeoOpa3oBaHUM
(MaKpO’KOHOMUYECKHE aCHEeKThl)» aBTOpedepaT IaUCCEPTALMOHHON paldOTHI.

Tamxkent.; AH PVY3, 2001 r.



AJioKa Ba aX60pOTJIaIlITI/lpI/llH coxacmjaa

1-UJIOBA

HHHOBaNusd (l)aOJII/IﬂTI/IHl/I

PHMBOKJIAHTHPHUIITa TAbCUP KYPCATYBYHM OMUJLIAP

Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHUII COXACHIAa MHHOBAIUS (DAOTUATHHU
PUBOXKIIAHTUPUIITA TABCUP KYpCaTyBIN OMUIIIIAP

Nuku omusiap Tamku omuinap
MapxkeTunr Xu3MaTIapHUHT VunoBamms
(GaONUATUHUHT |&4»| caMapagopiuK (baouATHHHHT
o JaBJ1aT TOMOHHIAaH
PUBOXJIAHTaH KypcaTKu4jiapu Ky111a6-
JIUTH KyBBaTJIaHUIIX
XOaUMIIApHUHT Pecypcnap KonyHumimk
MalaKalWIuK  |gl, Ounan 0a3aCHUHHUHT
Japaxkacu TabMUHJIAHTaH Yy3rapuiimu
JIMK
SlHru Ba Kymmm4a Xu3MaTIapHU Tamxu
XHU3Mart <> KS"pCElTI/IHI Kap3ja1apHu
TypJiapuHu MMKOHHUSTIAPU MaBKyZINrn
KYypCaTHIL
Nmna6 yrkapum Kopxouanapapo Tenexommynuka
Ba MabJIyMOT y3aTUIIHHU OuAa XUu3Matiaapu
&p|  UKKH TOMOHJaMa 6030pUIaru
HCTEbMOJIHUHT aMaJIra OMIMPHIAIIN a pO Gar
Y3IIYKCH3JIUTH paK




« Y30ekreaekom» AK ¢aomusaruau SWOT taxamnian

2-WJIOBA

«Y3o6ekrenekom» AK paomustuan SWOT taxmunu ‘

v

'

'

v

[0)]
Ycerynnukiap NmMkonudAtiiap 3auduxiap XaB@ xarapnap
Mamnakar Ba coxa Mycraxkam VeKyHanapHUHT MoOwui ajtoka Ba
paxbapusTu XYKYKUH TH3UM X‘HCMvOHl’Iﬁ Ba WHTEPHET
TOMOHHUJIAH Ky 11120 MaBxKyl MabHABII SCKUPHILI XU3MATIApH
KyBBaTJIAHHUILIHT Oyitnua pakoGaTHU
KYYWIHIATA
JlaBnat XoauMITapHUHT
VHuBepcai OyropTMaIapUHUHT SIHTMJIMKJIapra
XM3MATIIAPHH MaBXXyUTUTH MyHOCabaTH
Kypcarum 6yiirmaa NHnAuusHAHT 03
MOHOTIOJIACT 6yncana
HuBecropnapau Pexnama Ba MaBXYy/UTUTH Ba
JKAIO KHJTHII MapKCTHHI CHECATH- alMaIlyB Kypciapu
MaMlakaTHHHT HUHT CyCTIIMIH PHCKH
Oapua axomu
AOBHH Muko3maap Gunan
MyHKTIApUa - HIIUIOBYH XOUM- Manakanu
KHIIOK TeJehOoH AMajiiii XaMKOPIIIK Jap CaTOXHMSTHHH MapKeTONOIIapHU
CTaHIUAIaAPUHI Ba Oupranrys HACTJINCH ETUIIIMACITUTH
MaB3 Ky JTATH CTPATEeTHSACHHH
TY3HUII
- Ax06opot Kanpnap
Maxanmmit KOMMYHHUKALHSI KYHUMCH3ITHTH
TEICKOMMY HHIKALHA MapxkeTusr TeXHOIOTHAIAPH
6o30puna Tyna
— TaJKNKOTIapHHH OWaH TabMHUHIIAH-
YTKa3uLI TaHJIMK apaxacu

Xusmar typaapu
KEHIJIUTY Ba
XU3MaTJIAPHUHT
WOKTUMOMH
axXaMHusATra Arajguru

FOkopu cudariu
XH3MaT KYpCcaTHIll

Arnoka
XU3MAaTIapUHA
Kypcarumr 6yiirmaa
KaTTa Taxpuoa
MaBXYIJTUTH

IOxopu manakam
HIIYH Ky4YH Ba
MePCOHATHA
OOIITKAPUII TUZUMHU

SIrona TapMOKHU
MaBXyIJIUTU

Moxo0uii MonusaBuii
HaTHKara SrajIiru

HunoBammon

XU3MaTIapHU

JKOpUIM 3THLI
Japaxacu

fIHpHK raxapiapiaa
pakobaTOapIonUIHK
JapaxacuHu
MACTIINTH

Penrabemmux
JlapaXkacHHU
IMaCTJIUTnu

Xoaumiiap MO
MaH(}aaTIopIuru

Karra muknopnaru
Kap3JIapHH
MaB)KyLlJ'll/lF 151







