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| -BOB. MenexmMenT TH3UMHU
1.1. MeHeKMEHT: acoCHil KOUaJ1ap

MeHexxMeHT — KYIuiad TapKuOWil KucMiap, VYJIApHUHT XYCyCHUSITIapu Ba
TOMOHJIapUTa 3ra Oyiran mypakkad, Kynm Yymdamiu xoauca xucodbnaHaaud. bupuxun
HaBOata, Oy MHCOHHUHT TYpJiM XWJI 4yKyp OwiumIiap, aManuér Ba XaéTuil TaxpuOaHu
Tanald KWIyBYM y3Ura XOC IOKOPU MAChyIUITIN (paonustuaup. MeHe)KMEHTHUHT aHUK
MakcajJra KapaTWITAaHJIWTH 01y OwiaH OelruiaHaaukw, y acocuid Basuda cudartmma
doiina onmumira HyHaITHPUITAH.

MenexxmMeHT — cuHTETHK (aH Oyiamb, yHma Oomka ¢aHiap HaTwKalapHIaH
dolinananuiaan. ApBajgamOop, Oy HMKTHCOOUN Ha3apusd Ba ajJoXHJa XyKaauK
TapMOKJIAPH HMKTUCOAMETHIND. MEHEKMEHTHUHT acocw cudaruga Typiaw Xujigard
oOBEeKTIapHU OOWIKApUII TYFpucuaaru ¢annap, XycycaH: KHUOEpPHETHKa, THU3MMIIAp
YMYMHI Ha3apusic, OINepanusIapHu TaJIKUK ATHUI, TapKUOuN-(yHKIIMOHAT TaXJIu,
IIYHUHTIEK WIITHUA TAIIKWI 3TUII Ba TIEPCOHATHA MOTUBAIUSUIIAIT MyaMMOJIApUHU KYpuO
YUKYyBYHU OOIIKAPYB HA3apHUSCH UIITHPOK ATAJIH.

Menescmenm muzum cugamuoa. bouikapyB (aolUATHHUHT Oapya TOMOHJIApU
00BEKTUB Tap3aa y3apo Oofnanrad. lIyHuHT ydyH KaHmaiiaup KAYMK TU3UMJIArd Xap
KaHgail y3rapunuiap Oapua OOIIKa KUYMK THU3UMIIApAArd TETUIUIM Y3rapHIlliapHu
kenTupu® uukapaau. MacanaH, nepcoHala 3apyp HIMYaHINK XYCYCHUSITIQpUHUHT
MaBXKYJl SMACIUTU (QYHKUUSIIAPHUHT cudaTcu3 OakapuIuilura, caMmapacus yCyJUIapHUHT
KYJUIAaHWUJIMIIUTa, OKWJIOHA OOIIKapyB TaMOWMMJUIapura amall KWJIMHMACIUKKA OJIM0
kenaan. HaTtwkaga Makcaaiap MabiyM MabHOJA amalira OlIMad Kojaaud. XyUIH
IITYHUHT/IEK, MEHEKMEHT THU3UMUHUHT Xap KaHAal TapKUOWHd KUCMH YMYMHUH TH3UM
Joupacuia UIuIanu.

MeHexMeHT Ha3apUsICHHU

OMJIMIII

Bomkapuim
IIH/KOATHT ',
KATBUIAJIMIUIa
ra 0yJamin

Ha3zapusinn
amMaJMéTaa KyJuiau
OJIMII

MyBappakusariu
MEHEeKMEHT

MysBadpdakustau oom-
KAapyBHHU aMAaJIra OLIMpPHUII
HCTarura 3ra 0y

1.1-pacM. MeHeKMEHTHHHI CaMapaJopJIuru mapTJjiapu
Bowxapye numa, ywby mywynyanu KaHuanux myaux 6a aHux map3oa ugooarau
MymxuH? BOIIKapyBHUHT IOKOpH/IA KYpUO YUKUITAaH MOXUSTH YIIOYy Ba3u(paHU Xasl STUII
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UMKOHUHU Oepaau. BUpok, Ma3kyp y3ura Xoc akjiuid HIIHUHT KYT KUPPAPUIUTUA YHUHT
acocuil OenrwiapuHu o4nbO Oepuilira UMKOH Oepmaiiau. “boikapyB” TylIyHYaCUHUHT
ymly (haonmuaATHUHT (akaT aJoxuaa TOMOHIAPUHH, XuxaTiapuHu akc 3TtupyBun 300 ra
SIKWH TYPJIA XU Tabpr(hu MaBxKy/I.

MyBadhakuaTin MEHEKMEHT MeEHeKepiapra OOFIMK OYyiraH TYpPTTa acOCHM
OMWIJTHUHT MaBXya OVIMINMUHN HazapAa TyTaad. YjapjaaH OMPUHYACHA — MEHEKMEHT
HA3apHUACHHY, TYpAOLI TAaIKWIOTIIAPHU camapajid OolKapuil Oopacuaa TYIUIAHTaH
TaxpuOaHu Omnuiil. MIKKkMHYKCH — Ha3apuil KouaaaapHu OOIIKapyB Oyiinya amMauil hiija
KYJUTaid onuil. YYMHYMCH OWM3HECHM Ha3zapusl Ba TakpuOara MyBo(MK Oolkapuiiga
IIMYKOAT, KATHUIIMK, THUPUIIKOKIMKKA sra Oymuim. TYpTHHUMCH — HIMKoar OwWiiaH Ba
camapaiu Oormkapui ucrar (1.1-pacwm).

MeHexMEHT TH3UMH — Oy Xycycusatiapu y €ku Oy OOBEeKTHM OOIIKapHIII
MakcaJajapy Ba TaMOWWJUIAPUHUHT XYCYCHSTHAAH KeNuO 4YMKUO TaHiad OJIMHAIWTaH
TapKUOU KUCMJIap MyailsTH UMFUHAUCH. BOIIKapyBHUHT MakKcaJajapu TU3UMHH XOCHII
KWIYBYM KUCM cudaThia HUIITUPOK 3Taau. MeromonorusijaH Keiaubd 4dukuO, Oy IIyHU
aHTJIaTa UK, YMyMaH OJITaH/a, Makcaaiapra OyTyH MEHEKMEHT TH3MMH Ba ajloXua
Tap3l1a YHUHT Xap OWp TapkuOWii KHUCMH MOC KEIWIIW Kepak. byHmaH Tamrkapw,
TU3MMHUHT Xap KaHmald TapKUOWH KHCMH XaM KOJTaH TapKUOWM KUCMIIAPHUHT Xap
OWpura MOC KEJHIIN JI03UM. MEHEeKMEHT TH3UMH WHCOHJIAp — OOMIKApYB CyOBEKTIIaph
TOMOHHM/IaH OJIIMHTA KYWHJITaH MaKCaJIapHA aMalira OITUPHII YIyH MaKJUTaHTHPUTIAIH,
OUPOK y OOBEKTHUB XyCyCHUSITIa 3ra, YyHKU KOHYHJIAp Ba TAMOWUIUIApra acoCIaHa Iu.

1.2. MeHe:XMEeHTHHHT MaKCaIu

bomkapys daonustrna makcaaiap ymoy (HaoTusTHUHT TU3UMHH XOCHII KATTYBYH
oMuIM XucoOnaHamu. Makcag — WHCOHJAp (PAOJUMATHHHHT HCTairaH (KYHTHJIIArH)
HaTWXKacu. Xap KaHJaad TamKuiIoT Y3 (aoJUATHHUHT COXacura Xoc OynraH Kyrmial
Makcaajmapra isra. MeHexwmeHTna ¢oiiga (pupmManmapHUHT ¥3 TIEPCOHAIM, KAMHSIT Ba
HUCTEeBMOTUMIIAp MaH(paaTIapy Wynmuaard Kyn KHppaid WIMWHUHT HATHXacu cudaruaa
KaOyn kunuHaau. lyHuHT yuyH (Qoiina uHTErpan HaTHUXKa XucoOiaHuO, yHaa dupma
daomuaTn Oapya TOMOHJIAPUHUHT SKYHJIAPH YMYJIAIITHPWITaH. MEHEKMEHTHUHT JHT
MyXUM Makcaau cudaruaa Qoiiga oJUIIHU KY3Janl myHAaH aanojat oepaauku, doiga
0030p XyxKamurura xoc OYiraH XO3Wpru IapoutAa upmanap Kymn mMakcaaiu (Gaoaust
KYPCAaTHUIIMHUHT YMyMJIAIITUPHWITAH CAMAPACUHU y3Ua HAMOEH JTaIu.

MeHexxMeHTaa MaKcal, Y3MHUHT aCOCHA TH3UMHH XOCHJI KHITyBYH (DYHKITHSCHIAH
TaIKapy KyhHuaard QyHKIMSUIApHA XaM Oaxkapau:

1. Makcapmapaa TamKWIOT MEHEXMEHTHHUHT (Qancadacu, YHUHT (HaouaTu
KOHIICTIIIUSICH Ba PUBOKJIAHUII KOHIICTIIIHSICH MOaaIaHaIH.

2. Makcannap TamIKIWJIOTHUHT Oapya Xoaumiapu Y4yH (PaoJUSTHUHT aCOCHIMA
Macananapu Oyinua siroHa KypcaTMmaliap poJIMHM Oakapaau Ba Oy OuiaH >KaMOaHU
MyCTaxKaMJaiau XamJa WHCOHJIAPDHU aHWK MAaKCaJHHM Ky37a0d XapakaT KHIyBUd
xaMpukpaap rypyxura Oupiamtupam.

3. Makcannap ¢upmanap, yJapHUHT OYJIuHManaapu, XW3Matjiapyd Ba ajoxXuja
xoaumiiapu (paosMATHHUA OaxoJiall ME30HIapu XUCOOIaHaIH.

Makcaap myaiisiH Tanabiapra xaBo0 Oepajiu, IIyHUHTICK yiap:

1. JlaBmar Ba YHMHr arpoduaard MaBXKyJl HUKTHUCOJIUWA TH3UM IIAPOUTU]A
SPUILIUATIAAUTAH OYIUIIN;



2. ®OupMaHUHT UMKOHMSTIIAPUAAH KeJIMO YMKUO peast Oy IuIlIu;

3. dupma TEPCOHAIMHUHT XYCYCHUATIApW HYKTal Ha3apuiaH amMaira
OIIUPHUIIAIUTAH OYITUIIIH;

4. MyaiisH 6ynuim, ShHA MUKIOPUHN KypcaTkudiap OmiaH ugoJaTaHnlIIy;

5. MocnantyBuaH, SbHH TAIIKWIOT (HAOJMATHHUHT TAIIKA Ba WYKHU IAPOUTIAPU
TabCUPU OCTHJIA Y3TapHINTa KOTUP OYIINIIH;

6. TamkunoTHUHT Oapya MakcaJajapy Y3apo MOHAH] YWUFYHJIAIIWIIH, YJIapHU
amajira OIIUpUIN  >KapaCHUJa TMEpPCOHANl  XapaKaTJapUHUHT  MYBO(MUKJIUTUHU
TabMUHJIAIIN, SXJIUT TU3UMHU Y3U1a HAMOEH STUIIH JIO3UM.

MeHnexMeHTAa TAIKUIOTHUHT YMyMuil mMakcaoiapu OWjaH Oupra YHUHT JIOKA
Makcaonapu, S’bHU HILIA0 YWKApWIl Ba OOMIKapyB OYJIMHMaIapu Xamja KHYUK
TU3UMIIAPUHUHT MakcaJjapu HuIUiad 4ukuiaav. byHaa nokanm makcaajiap yMyMun
MaKCaJJIapHUHT TapKUOW KUCMM XHUCOOJaHaau, €Ku, OoIlKada aiTraHia, JoKall
Makcajjlapra SpHUIIUII JKapa€Hu yMyMHH  MakCcaJUlapHM amaira OLUMpPHINTa
nyHantupunrad. Bakt Oenrucura kypa yiap CTpaTeruk, >KOpyUd Ba TE3KOp Makcajajiapra
OyIHaIH.

Cmpamezux maxcaonap Y30K MYIIATId XyCyCHATra 3ra OYamO, TaIIKHIOT
baomusITUHUHT 4-5 WWUIMK MyAJaTUHU Kampal oyiaau. Yiapaa xamusaT Ba (upmanap
MEPCOHAIMHUHT JSXTUEKIAPUHU  KOHIUPHUINTa WYHANTUPWITAHINK, SHHU (dupMaiap
MUCCUSCH €KM acocui Makcaau akc »Taau. Crpareruk Makcaaiap, ofarnaa, ¢pupmaiap
baonuATUHUHT cudaTuii KypcaTkKuwIapuHu udoanarad Xona, y30K MyIIaT/Id THXKOpPAT
myBaddakusThra, UIIad 4YMKapuil Ba OOMIKAPYB HMIIMHUHT FOKOPHM CTaHAapTiapura
SPUILLMILITA HYHAJITUPUIITAH.

Kopuii maxcaonap ctpaTeTvk MakcajjapjaH KenuO0 4YuKuO, yJIapHU amara
OIIUPUII BOCUTACH cudaTuaa UIITUPOK Taay Ba MyaisiH JaBpra, ojariaa, oup iwira
MYyIDKaiiaHrad  (aoJIMATHUHT MUKIOpUN KypcaTkuwiapuna udogamanamd. AHUK
CTpaTEeruK MakKCaJJapHUHI MaBXKyJ SMaciurd Ba >KOpHI camapaiapra xamja THXXOopar
MyBaddakusTIapura HWYHANITHPWITAHIMK TAlIKAJIOT TOMOHMJAH Kenrycujaa OuzHec
OJIaMHUJIaH MyCTaXKaM YPUH dTajulail IMKOHUSITHHUHT 0011 Oepuiuinura oaud Kemau.

Te3xop €ku Kucka myooamiu Makcaoaap >KOpui MakcaajiapiaH KeJaud 4nuKaad Ba
yJIapHU aMajra OLIMPUIIra WYHANTUPWIAAH, yJap oAatda, Oup oiira, YH KyHra €ku Oup
CyTKara OenrviIaHau.

Vnpuk dupManap aManuéTnaa y3UHAHT KeITYCHAArH PUBOKIAHUIINHA Gelriiab
OepyBuUM CTpaTervMK Makcajyiapra ajoxuja axamMusaT Oepwuiamu. YOy MakcaiapHu
UnuIad YUKUII Ba amajra OMIUPHUIN CTpaTeruk OommKapyB ne0 HomuaHamu. Y (aomust
MakKca/Jlapura dpuIIUIl YYyH 3apyp Xapakatiap MOJCIVMHU Y3uja HaMOEH ATYBYU MIII
CTpATEeTUSICHHU acOCTIalll Ba Ty3HUIIHM Ha3ap/a TyTaau. OupmMa CTpaTerHsICHHUHT Ma3MyHHU
V30K MYJIATIM PakoOaT YCTYHJIMKIAPUHM Ba XY)KAJIWK IOPUTUITHUHT IOKOPHU
PEHTA0CITMIINTUHA TAbMUHJIAIITA HYHAITUPUIITAH.

CrparterusiHi WIUIa0 YMKapuIl >Kapa€HuAaH OJIUH (UPMaHUHT aTpoduaaru
MYXUTHUHT UKTUCONM, CUECH, KyFpoduii, nemorpaduk, HKTUMOMI Ba OOIIKa coxasap
Oyiinya ymMyMuid XoJjaTu cueHapuiicu Ty3ubO uukwiaad. YyHku ¢upmanap HUMaHa coTHO
OJIMIIIM Ba YHW KaepAaH Xapuj KWIHIIM Ma3Kyp COXaJIApHUHT XYCYCHSTH Ba XOJIATHTra
o6ornuk. CtpaTeruk Oomkapuin Oup Karop OocKu4Iapra ara.

1) xopwuii Ba KENTYCH Ba3MsITHU TaxX M KUJIUIII, MOJICIUIAIIITUPHIIL,



2) dupma daomusTHaA Y3rapuIUiap KUIUII 3apypiIUTHHA aHUKJIAI,

3) y3rapuiuiap CTPaTCrUsACHHH UIILTA0 YHKHUIII,

4) ymOy cTpaTeTHsSHUA aMajra ONIUPHIN YYyH HIIOHWIM YCYJUIApHH HWIUIA0
YUKHWII Ba KYJLJIAI;

5) cTpaTerusHu XaéTra TaTOMK STHIIL

bu3HecHN pPUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHsACH (pupMa MEHSKMEHTHHHUHT aKpajiMac
KHCMH XMCOO0JIaHNO, y (hupMa GaoTuITHHUHT XyCycHITHHU Oenrmiad oepaau (1.3-pacwm).

Y0y OomkapyB TYPUHUHT PYXUH KUXATH Y3UHUHT MYailsiH BaKT OpajuKIapuaa
SPUIIAIIAIUTAH peasl HaTwKajdapra WyHanTupuiramidru OwiaH myxuMm. [IyHuHT yuyH
OyH1ait OomKapyBHU KyHiap Oyiindya Oomikapuil cudaruaa Kadysl KWJIUIT MyMKHH. Y
ydra 60CcKU4aH noopar:

1.3. MeHe:KMEeHT TaMoiuJJIapu

MenexMeHT TamoWwiapu OOIIKapyB (AaHUHUHT DSHI MYXHM TYUIyHYacH
Xuco01ann0, OomKapyB (aoNMSITHHU amajra OIIMPUIN KOWJAJApUHU Y3HJa HaMOEH
dTaau. BOMmKapyBHUHT KIACCHK Ha3apWsCH IMAK/UIAHWIIMIAH aH4Ya OJIMH WHCOHJAp
Ooupramukaard (aoJIMATHUHI KYI acpiiMK TaKpuOacu acocujia YHUHT KOWJAJIApUHU
uIiad YMKUIIraH Ba Oy Koujiajaap aBjio/IaH-aBJIora yTUO KearaH.

Tamolunap MOXUSTUHM TYUIYHUIN, yJapHU udoaanaml IaKinra Kypa yxiari
Oynran OomkapyB (paHMHUHT OOIIIKA KaTeropusiiapu (Makcaaiap, ycyJuap)aan (papkiar
y4yH KyWWJard XOJaTHW HazapAa TYTHII JIO3WM: OOIIKApyB TaMOWIILIAPUAA YJIAPHUHT
(YHKIMOHAT OCNTHIaHHIM Ba MyaisH Ma3MyHHu (cy3im udomacu) axpatuiaaad. byHma
yJIQPHUHT OMPUHYMCH YIIOYy KaTErOPUSHUHT MOXUSTHHU Oenrminad Oepaju, MKKUHYUCU
aca yHUHr maki cudaruga HamoéH otwirad. [lynmaid KwimO, TaMONMIHUHT
(GyHKIMOHATT OENTWJIAHUIIKM TIYHJaH HOOpaTKH, y OOMKApyB (PaOTUSTUHUHT KOWJIACH
Oymu6 xu3maT Kwiaau. by yHMHr OupoH OMp KOMTAHWHT OOIIKApyB TaMOWWIUIApU
KYMIJIACUTA KUPUTWIIUIITUHY Oenruinald OepyBUH y3ura Xxoc OeIrucuup.

Tamolu/UIADHUHT OOIKAPYB YyCy/UIapu OWJIaH OOFJIMKJIMIMU. Arap yCyJHHU
TapKUOWH KUCMIIap WUFUHINCHHHA XOCHJ KWUTYBUM TH3UM cudatuaa Kypud dyuKaauraH
Oyicak, y Xojja Ma3Kyp TH3UMJIa acOCHUW pOJHU Tamouwuiap (€xku yhapaaH Oupu)
Vinaiau. Jlekun, OyHaa ycyn OOIIKapyB TaMOWWJUIAPMHU amaira OLIUPUIN YCYyJd
pONMIa WINTHPOK 3Tajv. BHUPOK, YCYNHHMHT TapKUOWN KHCMH XHUCOOJIaHTaH MasKyp
TaMONMWJ YHJIa MUKIOpUN, cudaTuii, MaH3WJUIM, BaKT Ba MAKOHUN MYailsIHIMKKa 3ra
oynaau.

Tamoitmmapauar  OomKapyB (QaHUHUHT Karteropuscu cudaruga BYXKyAra
kemumu. XX acp Oommaa wiMuii OONIKApYBHUHT acociapu cudaruga camapaiu
OomkapyB (GaOTMATHHUHT KOWJAJIapH IIAK/UTAHAA Ba yJiap OOIIKAPYBHHHT KIIACCHK
TU3UMUTa MyBO(DUK X03UpJIa XaM acoCcuil Kouaanap xucoonananu. [ appunemon ImepcoH
V3UHUHT «YHYMIOPJIMKHUHT YH WKKA TaMOHwIn» Homiuu kutoouma (1912 i) ymoy
KOWIaJlapHu KyHuaru tap3aa udoaanaim:

1) aHuWK KYHWITaH MaKcaaiap;

2) COFJIOM MabHO;

3) TyFpu Macjaxar;

4) WHTH30M;

5) mepconaira HucOaTaH afoJaTId MyHOca0ar;

6) Te3, UIIOHWIH, TYJIUK, AHUK, TOUMUHN XUCOO FOPUTHIIL,
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7) nmucrieTYepIIAIlTHPHIII,

8) Hopmaiap Ba JkajBaLIap;

9) mapowTIApHN HOPMAJLIAIIITHPHIIL,

10) oneparusuiapHd HOpMaJIali,

11) crarmapT HYpUKHOMATIAPHH E3HII,

12) yHyMIIOPIUK YIyH MyKOQOT.

Anpu @ationo MabMypuil OOMIKApHUII JOKTPUHACHUHM SpATAW Ba YHHUHI ACOCHM
OeriIapuHA Y3MHUHT «YMYMHUE Ba CaHOATHU OOINKApHI» HOMIM kKutoouaa (1916 ii.)
0aéHu >Tau.

boumikapyB KJIacCMK THU3UMUHHMHI TaMOWWUIAPU KEWMHYAJIUK 3aMOHABUU
“OomkapyB MakTabapy’1a pUBOKIAHTUPUIIITH.

bomikapyBHMHI ymMyMuili TaMOMUW/LIAapu. by Typaum TapMoOKKa Kapalui
O0OBEKTIapHU OOUIKApHUIIIA aMall KWJIWHAJAUTaH KOWJanap, SbHU yjap OOIIKapyBHUHT
Oapua TU3UMIApUra XOCIWUp, LIYHUHT Y4yH OW3 yJIapHU yMyMHUid Tamouusuiap Ae0
HOMJIQJIMK. ¥ MyMHI TAMOMWJIJIAPHUHT ACOCUIIIAPU KyMJlacura Kynuaaruiap Kupaiu:

A. Unmuiinux. boumkapyB (aonusTi, OOLIKAPYB TU3UMJIAPUHUHT IIAKJUIAHUIIIH,
(daomAT KypcaTUIM Ba PHUBOKJIAHUIIM (DAaHHUHT MabJIyMOTJIapura, SbHA OOBEKTHB
KOHYHJIap Ba KOHYHUSITIIApTa aCOCJIAHUIIIH JIOZUMIIUTUHHI YKTUPYBYH KOUIA.

b. Tusumnunuxk. YmOy Tamoiinna OolIKapyBAa MyTJaK aXaMmMusaTra sra OyiraH
TU3UMJIA €HJAIIYBra aCOCIaHA/IN.

B. Komnnexcrux. Ma3kyp Kowjia THU3UMIIMUIMK TaMOMMJIMHUHT TapKUOWH KUCMU
Xuco0JaHnO, OOIIKapyB OOBEKTHIa TabCUp KypcaTyBUM Oapua OMWUIAPHUHT Xap
TOMOHJIaMa X{coOra OJTMHUIITMHYA Ha3ap/ia TyTa lu.

I'. Texcamnunux. by Tamad — OomkapyB (aoiuard, OOmKapyB THU3UMUHUHT
Koujacu OYnuO, yHIa IMIyHAaW aevuiamu. OOIIKApyB INMyHJAW amMajra ONIUPHIIHMIIH
KepakKu, OyHJIa pecypciiap SHT KaM MUKI0p/a capiaHuIm, OUPOK YHUHT MYyBO(MUKIUTH
Ba caMapaJOpIMINIUra 3U€H €TKa3UJIMACIIUTU JapKop.

/. Camapaoopaunux. Maszkyp Tamoiimn — OomkapyB daonusTura HucOaTaH
KyWWJIaIUTaH OoukapyB 00BbEKTU baonust KYPCaTUILIMHUHT OKOPH
caMapaopJIUIUruHu (HonIaTuIuTIHN) TAbMUHJIIAII Tajaaou.

E. Momueayusa. By tamoiun 6omkapyB (akaT OomkapyB OOBEKTH Ba CyOBEKTH
MEPCOHATMHUHAT  (AOJIUSTH  aJ0JIaTIM  parOaTNaHTUPUITAH TaKIUpJaruHa IOKOpH
camapaJopJia OYJIUITH MyMKAHIUTHHY TabKUTalTH.

BOLIKAPYB ®YHKIIUAJIAPUHU AMAJITA OLIUPUILL
TAMOWWJIAPHA

“Makcamuy  Kyuuinr® (QYHKIUSCUHU TIAKJUTAHTHPHUIN Ba amajra OIIUpPHII
Tamoimiapu. Ymly (yHKIMSHAHT MOXHSTA OOIIKApyB OOBEKTUHMHI MYaWsH BaKT
opasmrunary (M, dopak, oMl Ba X.K.) ¥3 (aomustTuHU TaBCU(IIOBYM MUKIOpHI Ba
cudatuil KypcaTkuuiap WAFUHANCU MAKIuAa (aousAT KYPCATUIIH MOJICIMHU HUIILIA0
YUKUIIIaH HOopar.

Ilpocno3 kunuw — Oy OomKapuiaéTraH OOBEKT PUBOXJIAHUIIMHUHT OOBEKTHB
AXTUMOJI TyTHJITaH TCHIACHIMSJIAPUHU, XOIATIapUHHM, YOy PUBOMITAHUIITHUHT MYKOOHMJT
WylapuHu Ba yJIapHU aMalira ONIMPUIN MYAJATIapUHU aHUKJIAll Ba OJMHJIAH Kypa
OWIIHIII >KapaCHH.

Mooenrawmupuw — pean o0ObeKTIap, XoAucaaap Ba )Kapa€HIapHU Typid XWiIard
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Hazapuil cxemaiap Ba OeilrWiap IIAaKIUAa KadWTa TacBUpJalll, YJIAPHUHT 3HI MyXHUM
XYCYCUSATIAPUHH aKC STTUPYBYM YXIIANUIAKIAPHY SPATHUII KapaCHH.

Hacmyprawmupuw — sirona (0up) mMakcaara OenTuiIaHraH Myafatiapaa SPUIIHIIT
Oyiimua Oy y4yyH 3apyp OyiaraH pecypciaap OWiIaH TabMHHJIAHAJIWTAH TaaOupiap
MaXMyHWHU UILIA0 YAKHUIIL.

Hupexmuenmux — wunuiad YUKWITaH pekanapra amal KWIUII MaxOypustd, Oy
CYOBEKTJIAQPHUHT XAMKOPJIMK, Oupramvkrnard (GaoiauaT TYFPUCHAArd MIAPTHOMABUIA
MyHoca0atTiaapu €Ku JABIATHUHT TETUIUIM KOHYHUWIMK XyXOKaTiapyd OuiaH Oenruiald
OepuiraH.

Mysazanamraweaniuk — PEKANTAIITUPUIIIHUAT SHT MYXUM TaMOWuiIM OYiuo0,
YHUHT MOXUSTH Oapua yiyuuiap Ba HucOatiap, mapaMmerpiap, KypcaTkauiap, pexanap
Ba yJIapHU Oa)Kapulll HATHXKAJIApUHUHT MyBa3zaHaTHU/Ia 3 aKCUHU TOTIATH.

Hxmucocnawys. Mazkyp Koujaa MeXHAT TaKCUMOTUHUHT XYCYCHSITH VpTacunua,
OoIIKapyB XOauMIIapy Ba OOIIKAPYBHUHT CaMapaJopiury ypTracuaa 0ObEKTHB MaBKY/T
Oynrad OOFIMK/IMKHU TabKUJIANIH.

IIponopyuonannux. bomkapys Tuzumiaapu (HpaoausT KYpCaTUIIUHUHT YUFYHIUTH
ynap ajoxuaa KUCMJIapd, KUYWK TH3UMIIAPWHUHT KaHYaIWK Yy3apo MYBO(MUKILIATHTA
OOFIJIUK.

Pummurnux. YmlOy KOMAAHWMHT MOXHUATH UIyHIAH HWOOpaTkH, OoOIIKapyB
(GYHKIMSTIApUHA aMajira OITUPUITHAHT OCNTHIIaHTaH TapTHOWTA KaThUiA aMall KUJTHHUIIIH,
Ma3Kyp KapaHHUHT Y3H 3ca Y3IyKCHU3JIUTU Ba V3 BaKTUJAIUTUA OWJIaH TaBCU(IIAHUIIN
JTapKop.

Anuxnux. Arap O0omKapyBHH axOOpPOTHU TYTUIAlll Ba YHTa MIIUIOB OepHiIll skapaéHu
cubaruga kypuO uukamuran Oyncak, y xojga OomkapyB  (QaoJusTHHHHT
camMapaJIopJIry KYTI )KMXaT/aH axO0pOT OKUMIIAPH YTUIITMHUHT WYnUra OOFIMK OYyaau.

Menexxment — Oy anoxuga ¢ad, aManuér, WIIHA (ONAATM IOPUTUII CAHBATH.
VYHUHT acocuil TaMOoNMIIapu Kyluaaruiapaad uoopar:

1.4. MeHe:KMEHTHUHT (DYHKIUSJIApH

bomkapyB uim Mypakka0, Kyn KuUppaiu, Ky MexXHaT Tajad KWIaJWraH MHIIL.
KaxoH  xampkaMUSITUArd  PUBOXKIIAHTAH ~ MaMJIakaTiiap  MEXHATra  Ja€KaTiu
aXOJUCUHUHT VHAAH OUp KHCMHMIa SIKMHUTHHA Ma3Kyp coxajga Oanpa. bomikapyBHu
MaJlakaJd Ba caMapajid Tap3/a aMmalira OIUPHUII YUYYH YHU OOBEKTHB KOHYHJIApra TasHIaH
XOJI/Ia TAIlIKWJI 3THUIN 3apyp. MeXxHaTHU TakKcHmIIalll Ba MXTUCOCHAIITUPHIL 3apypJIUTd
WHCOH (HaoNuATH CaMapaJOpIUTHHUHT acOCHUW KOHYHJapuJaH Oupu XucoOJaHAIH.
AtiHaH Ma3Kyp Kouja OOIIKapyB Ha3apHsCcH Ba aMaMETH A «(YHKIUSD) TYITyHIACH A0
OymummHuHr cababunm anuwkmaiau. lllynamait xkumu6, OormkapyB ¢yHKiusuapu — Oy
OomkapyB (GaoJUATHUHUHT MUXTUCOCIAIITUPUITAH Typiapunup. bomikapyB umuiapuHu
Oa)KapHILHUHT BakKIra Kypa U3UWUIMIH YMyMUH, YHUBEpcall €KUM acocuil 160 HOMIIaHyBUU
OupuHuM Xxwigard QyHKIUsIapAa MycTaxKamjaHrad. YMyMud QYHKIOMsIap acoCHi
(GaOTMATUHUHT  XYCYCHUSTH, KaWCH TapMOKKAa TETMUUIMIUTH, KaTTaJlUTd Ba
X0Ka3oiapJaH KaThu Ha3ap OOUIKApYBHUHT Xap KaHJail 00beKTUra XOCAUP.

bowxkapys acocuii gpynkyuanapunune mascugu. “MakcagHu KyWuIr” yMyMHAN
byHkuuscu GaoTUATHUHT CTPATETUK, HKOPHUM Ba TE3KOP MaKCaUIAPUHU UIILIA0 YUKUIITHU
y3 uuura onaav. bomkapyB NEPCOHAIMHMHI Ma3Kyp MIIM YyTa MyXUM axaMmHsTra sra
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O0yn6, Oy X0 MakKcaJIapHUHT OOIIKAPYB TU3UMHMHHM IIAKJUIAHTUPHIIJIATA POJIU OUJIaH
Oenrmnanagu. bynaa wunutad yukuimaauraH MakcaJJIapHUHT pPEaJUIMTd Ba amalra
OILIMPUII MyMKHHJIUTHUTA, TAIIKWIOT (GAOIHUIT KYPCATUIIUHUHT Kaaall y3rapud TypyBUH
WYKU Ba TalIK{ [IAPOUTIAPUHU, MAKCAIAPHUHT KEJITyCHa MEXHAT, MOJIMS, XOMAIIE,
OyTJIOBUM MaxcCyjoTiap, WIUIAp, XU3MarTiap OO30pPHUHHUHT XOJATHHH XHCOOra oJraH
XO0J1/1a Y3rapuIiy UCTUKOOJUTAPUHN XUCOOTa OJIHIITA aJIOXH/IA YbTHOOP KapaTUIIHIIN Kepak.

Ilpoenoz  wunuw  6ockuunapu. (GUPMHH  PUBOKIAHTUPHUIN  HCTHUKOOIUIApU
BapUaHTJIAPUHA MYaMMOJUIM KYWUIII; SPULIMITAH €YUMHHU TaXJIWJ KWJIMII Ba OaxoJall;
TaHJaHTaH PUBOXJIAHUII BapHaHTHUHU Ba yHTa XOC OYJIraH MyaMMOJApHU Xaji JTHII
JACTypJapuHU UILTA0 YUKHILL.

IIpoeno3 Kunuw ycynnapu:

¢ OKCTpanoysinus — Oy (PUPMaHMHT YHJA KellaKaKk XO3Up Ba YTMUIIJIAH KeIuo
yuKuO OeNruiaHaural XOoJdaTUHU TaBCU(MIOBYM TMapaMeTpiiap KUAMATIapuHU TaXMUHAH
aHMKJIAIL,

¢ MyTaxacCHCIApHHHT 3KCIIEPT OaxomapH;

¢  UKTUCOAWN-MATEeMaTHK MOJCIUIAIITUPAII — (UPMAHUHT Ba YHUHT KHYHK
TU3UMIIAPUHUHT KEITYCH X0JIaTH MOJICIUIAPUHH TY3HIIL.

“Tamkun 3Tuin’” QYHKIUACH WHCOHJIAPHU Oupraiavkiaa (paosidar HOPUTHIN YUyH
OMpMamTUPHUII MaKCaAWIa amMaira OIIMPHIAIUTraH Maxcyc OOIIKapyB HIILUIAPUHHHT
MyaiisiH UMFUHIMCUHY Y31a HAMOEH 3Tau. YJIapHU aMalira OLUMPHII KapaCHuaa uiiad
yuKapuil (MY Ky4dd, MEXHAT TNpeAMETIapd Ba KypoJUlapH, HILIA0 YHKApHUII
(GaoNMATHHN amajra OLIMPHUIN yCyJUlapd Ba KOWJAIApU KYPUHHUIIMAArd axOopoT) Ba
OomikapyB (OomIKapyB ammapaTd XOIUMIIApH, (QYHKIHMIAPHUA OaKapHill TEXHHUK
BOCHTAJIapH Ba OOIIKapyB ax0opoT) oMuiuiapu Oupra Kymmiaamd. Hatiwkama yHHUHT
Makcaajiapura Moc KeJaJuraH WIUiad YUKapuil Ba OOIIKapyB KWYHMK THU3UMIIApU
HIaKUTaHaad. TapTuOra COJUII TMPOTHO3 KWIWII XYCYCHSTUTA dra OYJHId, ShHU
Oomkapunaaurad oO0BEeKT (aoNuAT KYPCATUIIMHUHT OJXTHUMOJMNA XOJaTiaph Ba
[IAPOUTIAPUHHUHT OJIUHIAH MAWKATUIINHN TaAbMHUHIIAIIN Kepak.

«Momueayus» QyHkuuacu Oupranukaard (QaoausT CyObEeKTIApUHUHI camMapaiu
¥3ap0 XaMKOPJIMK KWIMIITa Ba IOKOPH caMapalii MEXHAT KWJIMIITa parOaTIaHTUPHIL
YopajaprHy UILIa0 YUKW Ba KYJUTAIIHH Y3 UYUTa OJIa/IH.

«Daonusmuu  xucodea onuwy GyHKIUICH (DAOTUAT XOJMATH XaKUJArd KEeHT
KaMpoOBJIM axOOpOTHM OJUII YYyH amaira olmupuiaav. Y OolKapyB OOBEKTUHU
TaBCU(JIOBYM MaBIyMOTIApPHHM Y4alll, pyHxarra OJUIN Ba TypyxJjaml Wymu OwiaH
Oaxxapunaay. Te3kop, OyxranTepusi Ba CTAaTUCTUKA XUCOOU aXKpaTHIIa/IH.

«Daonuamuu Hazopam xuauwy (QGyHKIMIACH OOIIKapuiaauraH OOBEKTIa 03
Oepaétran >xkapa€HJIApHUHT OOPUINMHU Ky3aTHUIN, YHUHT TapaMeTpiliapuHu OepuiraH
daonusIT KypcaTuln qactypy OwiaH TakkKociail, GpapkiaapHu aHuKJaaad noopat. by 3
BaKTHU/Ia, Y3IyKCHU3, OIIIKOPA, Xap TOMOHJIAMa Ba caMapajid aMajira OIMTUPHIUIIHT JIO3UM.

“MapkeTHHTHH OOILIKApUII” SHI MyXUM MyailsiH QyHKOusiapaan oupu OYyimo,
YHUHI Ma3MyHU KyMUIAruiapHU y3 U4ura oiaajau.

a) 0030pJapHU TAIKUK ITHIII,

0) KOpXOHa MaxCyJIOTUHUHT HapXJIapyuHU OeNruJial,

B) MaxcCyJIOT SIHTM TYPJIAPUHUHT UILIA0 YUKWIMIIMHU TabMHUHIIALI,

r) dupma OeNTUIapUHA SPATHUIII,
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1) sIKKa TapTUOJ1a COTYBJIAPHH TAIIIKUIT STHII,

¢) peKIaMaHH OOIIKAPHIII,

’K) TOBapJIapHU UCTEHMOIINTA HYHATTHPHUII YCYJUIAPUHHU UIIIA0 YUKUII,

3) KyprasMaiap TallKWJI 3THIII;

1) (hupma OMIIaH UCTEHMOTYHIIAP YPTACHAArd MyHOCA0aTIapHH MIAKILIAHTHPHIIL;
K) MCTeHMOUMIIAPTa XHU3MAT KYPCATUIITHA TAITKHJI ATHIII;

J) TOBApJAPHU COTHUII WYITAPUHU aHHUKJIALT,

M) MapKETHHT (Ao MATUHHHT XyKyKUH TAabMHHOTH,

1) MapKETUHITA YMyMHUH pax0apiuK KUJIHIII.

1.5. MeHe;KMEeHTHHMHT yCYJIapu

MeHeKMEHT TH3MMUA yCyJulap alloXyla YpUH TyTaJau, BaxoJlaHKW ynap (akar
amManmuérna KyjulaHuiaau. AdHaH ycyiap Epaamusia MEHexepiap OoIIKapuiaJuraH
oObeKTapra yiapHu OONUIaHFUY XOJATAaH HcTanraH (KYHrWigard) xoJiarra
Y3rapTupuil y4yyH TabCUp KypcaTaau. Ycymiap — Oy, OMp TOMOHJAaH, MEHEXMEHT
GYHKIMSJIApUHA aMalira OLIMPUIN >KapaéHUHHU, UKKUHYM TOMOH/IaH, TIEPCOHAT WIUHU
(haosmaITUPHUIL Ba YHTa WKOJIUN, MaH(paaTIu Ba (aos pyx Oaxmiujaa 3THUII Makcaauaa
XOIUMIIapra TabCUP ATHUII >KapaCHUHU Y3uJa HAMOEH 3TYBUM OOIIKapyB (HhaoHUsITHHU
amalira omupuil uymiapuaup. Yoy y3ura Xoc XyCyCHsT MEHEKMEHTa UKKU XUJIJIaru
yCyJUIapHH KYJUTAIIHUA Ha3zapJa TyTa/lu.

VYnapnan OupuHuucu — Oy OolKapyB (aoJMATHHM amaira OIIMPHUIN YCYJIIH,
UKKUHYKUCH — (pupMaap, TAIKWIOTIAp Ba yJiap MEPCOHATIMHUHT, 1Ty KyMJIaJaH xap oup
aoxuaa XOAUMHUHT (aoJUsTUTa TAhCUP ITUIL YCYIUIUpP. AnOAaTTa, MEHEKMEHT YUYH
WHCOHJIapra TahCUP ITHUII YCYJJIapH YCTYBOP aXaMHUsTra 3ra, YyHKA MEHEXEepIapHUHT
acocuil Bazudacu xap OMp XOJUMHHMHI JIABO3MMH Ba TAITKUJIOTAA Oa)kapaJuraH WU
TypUJlaH KaThy Ha3ap YHUHT cepyHyM (aoJUsATUHU TabMUHIIAIIAAH HOOpaT.

YceynnapHUHT  XYCyCUSTIapHM MEHEKMEHT TU3MMUHUHI Oapua TapKUOMiA
Kucmiiapura OOfnMK. ByHAa ylapHUHT XyCycHsITUTa acoCHil TabCUpPHU OOIIKapyB
Makcajuiapu, TaMouwLIiapu, GyHKIUsIapu Ba mepcoHamu kypcaraau (1.5-pacwm).
Mysgait kummb, ycyuiap MEHEXMEHT TU3UMHUra XoC OYiraH XyCyCUSTIIapHU Y3ujia
KaMJanau.

MeHeXMEHT TU3MMUAA YCYJUIAPHUHT @YHKYuoHan oOeneunanuwiu. Y Cyiap
KyHugaruiapHyd TabMUHJIAIIN apT:

a) (upma, TAIMKUWIOT (HAOTUATUHUHT FOKOPY CaMapaJopJInTy;

0) xap Oup XOIUMHUHT (a0t WKOIUN (PaoausTy;

B) WIUIA0 YMKAPHII Ba OOMIKAPYB (DAOTHSITHHUHT aHHUK TAIIKUI STUTUIIIH;

r) ¢dupmanap Oapua XOAMMIIAPUHUHT YHFyHJAIIraH, MOHAHJ Yy3apo OOFJIaHTaH
UIIIH.

Menesxcmenm  ycynnapunu  Kyaiaws  camapadopaucunune wapmu  cudaTtuaa
yJapiaH OWp BaKTHUHT V3uaa OOBEKTHUB Tap3/la MHCOHJIapra XOC OYJIraH UKTHCOJUM
(Mynkuif), TaIKWIMK, WXTUMOMM Ba pyxXuid MaH(daaTnapHu  KOHIUPHUIITa
HyHanTupuiIra suimu (GoigaaHuIl UIITUPOK STAAH.

MeHEXMEHT aMalIMETUAA UKTUCOAWN, TAIIKWUINNA, KTUMOUN Ba PyXUW yCyJUIap
FOSIT KEHT KYJUTAaHUJIAJIH.

Tawkunuii ycyanap — Oy MHCOHJIAPHUHT TalIKUIUN MaH(aaTiiapura TabCup 3TUII
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ycyutapu Oynu0, ynap WHCOH (aoNMATHHU CaMapalid TAIIKWI OSTHII OOBEKTUB
KOHYHJIAPHTA, MyalsiH Tap3/la TapTUOTa COMMHTaH MyXUT/Aa XaéT KCUUPUIITHUHT TaOuuii
IXTHEKIIAPHTA ACOCTAHAIN. Y3MHUHT (QYHKIMOHAN GEITHIaHUIINTA KYpa YCYIUTApHUHT
yImIdy TypyXu ydra KHIHK rypyxra axpananu (1.2-pacm).

MeHEeKMEHTHUHT TAIIKWINN yCYyIUIapH

Tamkunuii-6apkapopiaamITUPyBUU yCyJuiap

Tamkumii-0onKapuIi TamkuInn-uHTU30MUN
yCyJuiapu ycyJuiap

1.2-pacm. Tamkwumii ycysuiap Tapkuou

Tawkunuti-oapxapoprawmupysuu  YCyalapHuHe — (QYHKYUOHAL — OeneunaHuuiu
OomKapyB THU3UMIIapuia OOIIKAPYB UIJIAPUHUHT WXKPOUUJIAPH YpTacuia, IIyHUHTICK
MIAPTHOMABHM acoclia XY)KaJIUK IOPUTYBYM MYCTaKwi CyOBeKTiap ypTacuma y30K
MYAJATIU TAIKWINK MyHOca0aTiiap Ba aJOKAIAPHUHT YPHATUIIMILIUIAH HOOpaT.

Tawkunuti-oowkapuws  ycyaiapunune @QyHKyuonan oOeneuianuwy OOIIKAPYB
CYOBEKTIAPUHUHT TAIIKWIOT-TU3UM (DAONMAT KYPCATUIIMHUHT peKalalllTUPUIITaH,
OeNruiiaHrad peXMMUaH 4eTra YMKUIUIapHu OapTapad 3TUIra, Ba3USTHUHT Eku hrpma
daonmuaT KypcaraguraH MyXUTHUHT TalllKU Ba MUKW Y3rapulljiapura OuIaupuiIaJuraH
MyHOCa0aTHH MUUIA0 YMKHUII Ba amMajra OLIMPHUINra HYHAaNTUPWITaH XapakKaTiapuaaH
noopar.

1.6. Tamkuaui Ty3mjima

Xo3up/ia 3aMOHABUN HMKTUCOAMETHH OOIIKAPUIITHUHT MYPAKKAOIUTH KECKUH
OIIITaH Ba y Te€3 cypbhaTiiap OWiiaH OPTUIIIA JABOM ITMOKA. Jlesipiu Xxap KaHmai KOpXoHa,
Myaccaca, TalIKIIOT Y3ura X0C MypakKad TH3UM XHUCOOJIaHa H.

Kyitnna ¢upMaHuHT KaHakKa TAIIKAIUN TY3WIMaJIapd MEHEKMEHTHUHT CaMapajiu
(daoauAT KYpcaTHIIMHU TabMHUHJIAIUHU KYypuO unkamu3. «Ty3mnma» cy3u TU3UMHU
KaHgaiiaup Oup OyTyHauK cudaruga TaBcU(IOBUM KHCMIIAp, OOFIUKIMKIAp Ba yJap
ypracugaru MyHocadatiap HMFUHIUCUHU aHTJIaTaIHq.

Menescmenm musumMunuHe MAWKUIUU my3uimacu — 0y yaap ypmacuoa gupma
makcaonapuea 3putiunl YuyH 3apyp QVHKYUALAPHUHE OaXdCApUIUUUHU MAbMUHI08YU
V3apo OOSTUKIUKIAP MUSUMU MABIHCYO 0YIeaH OOWKAPY8 OYIUHMANLAPU UUSUHOUCUOUD.
MEHEXMEHT TAIIKHWJINMA TY3UWIMAJIAPUHUHI SSHTH IIAKJJIAPA

«SIHrM MaKITapy TyIIyHYacH MIAPTIHA TYIIyHYa XUCOOJIaHAJM, YyHKH MOKTUMOUN
unuIad YUKApPUII PUBOXKIAHUIIUHUHT XO3WPru OOCKWYWIA SHTU Hapca, Xaérra Kupuod
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KenmO, JapXosl Mojenra, KeHr (oiganaHuil y9yH HaMmyHara aimanamu. Kyiuma cys
IOPUTWIAINTAH Ty3WIMaJap, aciuja JIOMMXaBUU Ba MATPULAIM TY3WIMAJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUILIA Ba Typiapu XucoOnaHanu. Ty3unamanap ymiOy WMKKA XWIMHHUHT SIHTH,
3aMOHABHH IMAKUIApW TYpJId MyailsH MapowTiapra kKapad OOIIKapyBHUHT OINTHMAI
BapUaHTIApUHM U371a0 TOMUII y4uyyH HIad yukwirad. byHnmail mapoutnap >xymiacura
Kylugarunap Kupaau: (GUpMaHUHT MaKCaJJld CTpaTerHscH, (PUPMAHUHT YIT4aMH, UILTa0
YUKApUIAJAUraH MaxcyJoT Typjapu, MIUIA0 YUKApUIl XyCYCHSITH, XKyFpoduil xomar,
CHUECHM Ba MKTUMOWN OMUILIAP.

T'ypyxuii (6pucadasuil) TANIKWIMKA Ty3WwiMa. YHHHT JIOHMXaBHHA Ty3WIMajaH
MabIyM Japaxkana ¢apk KWIyBYM siHA OMp Heda Typjapu MaBxkyAd. TanIKUJIOTHUHT
«Opuraga» makiay oJaria uiuiad YMKapuiira Moc Kenaau. Y “karakyaiu’ Ty3ujiMara
sra OYNraH Wil Mapka3uHH Y3uaa HaMoEH 3Taau. Onauil unwad 4uKapuil MapkKazuja
unuiap (QyHKIMOHAT MEXHAT TaKCMMOTH acocuja KOHBEHep pexuMuia Oakapuiiaiu.
Acmuaa Xap OWp XOIUM Y3 MXTUCOCIUTUTa MYBOPUK Oup €EKM HKKUH TypJaru
omnepanusuiapHd  Oakapaau. Ym0y HIuiad 4YUKApuil Ty3uJIMacu OUp KATop MyXUM
a(3aJUIMKIIapra sra: XoAuM UIIad YMKAPUIIHUHT OOIIUAAH OXMPUTradya UIITHPOK ITa/IH,
Yy MaxCyJOTHM ¥3 MEXHAaTMHHMHI HaTWKacu cudarhaa KaOyd KWIaau; XOIUM TYypJH
KacOJlapHH Ba KYHUKMaJIapHHU Jrajulaiiid, akc Xojga y Opwuramama doimanu Oyia
oJIMaiiin; Mas3Kyp Ty3uiaMmana (GyHKIMOHANT OYIMMaard KaOu KaTbUil perjiaMeHtiiap
MaBxKyJ 3Mac. by — MmacaiaHMHT MOTHUBAIMsJIAaHTaH TOMOHH.

Dupma uyuoazu eHUypaU 6a UHHOBAYUOH Ty3WIMaap. BeHuypiu Ba ”HHOBAIIMOH
Ty3WJIMaJap JIOWUXABUH (IacTypHii-MaKCaJii) TAIIKWIMKA Ty3WJIMaJapHUHT 3aMOHABUIN
Typiapu XucoOnanaau. YmlOy HWKKaJa HOM XaM MablyM Japaxaja CHUHOHHMMIIAP
xucoOnanaau. HWHrmm3ua «venture» cy3um «xaTapid HWI», «XaTapid KOPXOHa»HU
anrnatanau. Opjatna, OuW3HecHa Xarapyid WII WHHOBAIMSUIAPHU, SBHU TPUHIUITHAI
KUXATIAH SHTH TEXHOJIOTUSUIAp, TOBapiap €KU XU3MaTJapHU MIUIa0 YUKW OuiiaH
OOFIIUK.

bapua puBOXJIaHTaH MaMIIaKaTIAPHUHT HUpUK (prupmaapu OyHIall Ty3HWIMalapHU
¥3 MEHeXMeHTHIa uHTerpammsuianan. Taakukormap Oy Te3 y3rapyBun  0030p
HIAPOUTIIAPUTa MOCJIAIMITHUHT SHT UICTUKOOJUTN YN SKAHJIUTUHU KYPCATMOK/IA.

Kuunk 6usnecna myBaddakusTiu xapakaT KWIyBUM BEHUYpJIapAaH dPUIIIIAAUTaH
camapa IIyHYQJIMK KaTTakd, Karra (upmaiap Ba Kopropauusuiap paxOapiapy KyIUHYA
ylnapja UTTA(OKYMIAPHA KUIUPUIIAIM Ba WHHOBALMOH JIOMMXAJapHU Oakapull y4yH
OyropTMa-IIIapTHOMAIAPHH TY3HINAIN, ITYHUHTCK YIapra MOJUSIBHM Ep/laM KYpCaTUIIIAIH.
NkxuHum HWyn — BeHUypIM TypyXJap WKOOMM TaKprOaCHMHM KY4YHpuIl Ba (Gupma wuuaa
TETUIILTA UHHOBAITMOH OVIIMHMAIAPHU TAIIKHII STHUIII.

®UPMA NUNJIATY HHHOBAIIMOH (BEHYYP.JIN) BYJIMHMAJIAP

TYPJIAPU

MeHexMEeHT/Ia WHHOBAIMSIAp TaMOWWIATA amMall KWiIMIl (QupMaHWHT pakoOaT
Kypammaa ¥3 (paoausiTHHU cakJiad KOJMILY Ba YHUHT camapaiu (GaoiausT FOPUTHUILIUHUHT
MYXHM IIapTH XUCOOJIaHA Y.

upnuk dupManapia MHHOBAIMOH Ty3WIManap OHMp KAaTop OMWUIAP: HILIA0
YUKUJIAETTaH JIOMMXAIAPHUHI aXaMUATH, YJIAPHUHI MAaKCaJld WYHAITUPWITAHIUIU Ba
MypaKaOJuru, IMIYHUHTACK (DAOTUATHUHT MYCTAKWJIUTH Japakacura kapad kapad Oup
Heya Typra ara Oynaau.
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1. Sluru MaxcyJOTHH HWILIA0 YMKUIN (SHCHM TEXHOJNOTWsHHM) OYauMu. By acmunma
JIOWMXABUA O3WK-OBKAT TY3WJIMACHHUHT TypH XucoOmanamu. bymmMm ¢upma yayH
CTpaTeTHK axaMusTra 3ra OVIIraH SHTWIMKIAPHU WILIA0 YUKW YIyH TAIIKWI STUIAJIH.
Pacmuii sxuxargan y GyHKIHOHAT OYIMMIa KApaad, SbHH YHHHI COXAacHUIa MOC KeJaju.
JIekuH MHHOBAIMOH OYJIMHMA[ard MIilaHMalIap Ma3Kyp OYJIMHMAaHH V3 TapKHOWTa OlraH
OVIMMHUHT WIII pEXacura KUPUTHIMAWIu. Y OEBOCHTAa KOPIIOPAIUSHUHT —IITa0-
KBapTUpacura OyiicyHau.

2. beBocuTa mHTerpanysuianl. by HIYHUHIEK, CTpaTeTMK axaMmusTra sra OyIiraH
SHIM MaxcyJsioT unuiad yukumaup. [y 6unan 6upra uHHOBALIMS ACOCUH MIILIA0 YUKAPUIILI
daonusaTu OunaH OOFIMK. YHUHT yCTHAa MIUIAHU MyBadGdakusTId amaira OMIMPHUII
YUyH TEXHOJOIMK, KOHCTPYKTOPJIMK Ba Oomika xusMmariap 3apyp. Llynnmait kumu0,
SHTWIMKHA ~ WnUiad  4ukum  Gupmand — OOIIKAPUIIHUHT  MaBXKyJd  THU3UMUTA
UHTerpanusuiamaad. TaOuuiku, (PaoNMATHUHT SIHTH, WKOAUM Typu Naiao OYmuim
TalIKWJIOTra KaTTa TabCUp KypcaTaJd Ba YHUHT ab30JAPUHUHI XaTTHU-XapakKaTHAaru
alipuM y3rapuiuiapHu KeATUpUO YUKapaIu.

Arap MHHOBalUsg (UpMa YUyH CTpaTerMK axamusiTra sra Oyiica, JEeKWH 11y OuiaH
Oupra acocwii unurad YMKapuil OWJIaH yMyMaH OOFIMK OyiaMaca, y y4yH Maxcyc
OYIMHMA TallIKWJI STWIKIIKA MyMKHUH. By, ofaria, ssHTM MaxcCyJIOTHU sipaTulll 0yiu0, yHU
0o3opra om0 yukuin (upmara karta doiina kenrupaau. MyBaddakusTra >punIiIrad
TakKaupaa, OyHaai Oy amHMa MyCTaKuI OYIMMra aillaH TUpUIIa Iu.

TamkuaoT MEHEKMEHTH (UpMa Y4YyH CTpaTeTMK axaMmusiTra fra OyiMara
MHHOBAIMSUTAPHU XaM YbTUOOpP/IaH YeTAa KOJAUpMaiay Ba 003 ycTura ylapHd paja Xam
sT™Manau. Jlekun OyHIall MUKpO-Fosjiap ajoxyja Miuiad YMKapuill skapaéHiapura FosT
doimany TaKOMWUIAIITUPHUIIIIAPHA KUPUTUITH MyMKuH. Dupmanap OyHIail rossiap
MyaugIapu OWIaH MIapTHOMAaBU MyHOcCA0aTIapHU aMaIuETIa KeHT KyJUTaiiu.

1.7. llepconaj MeHE:KMEHTH

XO03Upru MApoUTAa TAUIKWIOT MEPCOHATMHUHT POJIM Ba aXaMHSITH Kydailuo
oopmokaa. by Oup karop omwmiuiap OujiaH MmIapTiaaHTaH OYnuO, ynap >Kymiiacura
KyHWIaruiapHd KUPUTHUIT MyMKHH:

¢ KOpXOHajlap Ba XoJauMJjlapra HUcCOaTaH OKOPU TajlabJapHU KYIOBUM TalllKU
MYXHUTHHHT Te3na y3rapumu (1.1-xansan);

¢ XomMMJIap MHUKIOpUM Ba cudaThii TapKUOMHMHI KOpXOHa, (Qupma
(baoTMSITUHUHT SKYHUN HaTHXajgapura 0eBOCUTa TabCUPH,

¢ OaxapujaJauraH WIMHUHT cudarura, WIUiad YuKapuiIaguraH MaxCyJOTHUHT
cudaTu Ba pakoOaTdapoNIIUTrura HucOaTaH KyHuiIaJaurad TalabJapHUHT OIIUIIIH;

¢ MEXHAT camMapaJopiurura HucOaTaH YbTHOOPHUHT KyUaluIIy,

¢ MexHaT (HaonusaTH kapaéHua MTHCOHJIAP MaKCa U HYHATMITUHUHT Y3TapHIIIH.

3amMoHaBUI KOPXOHAJa WHCOH pecypciapH, ShHU OHIUIM, MKTUCOAUN Tadakkypra
ara OyniraH Ba (aos xapakaT KWIyBUM XOuMIIap MOIUI Ba MOJUSIBHIA pecypciiap Ounan
Oup Karopja cTpareruk oMuira anmanau. Mnura® uukapuiiHA TallKW JTHUIN HYKTau
HazapuaaH Oy NIIYHU aHTJIATAAWKW, XOAUM SIHTU IIAPOUTIA, XYCYCaH: YHHHT MEXHAT
(daonnury, HHHOBAIMOH (AoJUAT, IIAXCUA MaChyIMIT, MyBaphakusaT Xakuaa
KaFypuin kabu XyCyCHSATIapUHU OYMO Oepajgura WXKOAUM MyXUTJa WIILIaliIu.
byHnaii koHuenuus WHCOHHU, XOJUMHH MOTHBaLMsUIall MaHOau cudaruga >bTUpod
ATYBYM, UIYHUHIJIEK YHUHT 3XTUEKIAPU Ba KOOWIMSATIAPUHU Xamja YHUHT KapopJap
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KaOyJl KWJIMII >Kapa€HUJa MINTUPOK ATHUI YUYYH TanaOu OPTUILIMHU YbTUPO( 3TYBUU
TaIOUPKOPIUK (pasicadacura acocaaHa/IH.

[lepconanra wHucbatan Kyhwiaagurad Tajgabmap XOAWMIIAPHUHT cudaTin
TaHJIAHMIIMHA TabMUHJIAIINA JapKop. Yoy TamabiapHu OMp HeYa acOCHH TypyxJjiapra
OUMpIAIITUPHII MyMKHH:

1) ymymmii Tanabaap

2) Owmmumitapra HucOaTaH KyHWIaquran Taaosap,

3) JKHCMOHMIA Taymadap;

4) wuHTEIUIeKTyas Tanabap;

5) maxcuii XaTTU-Xapakarra HucOaTaH KyHuiaaurad tajgaomnap;

6) WKTUMOMIT XaTTU-XapakaTra HUcOaTaH KyHuIa urad tajxaoap;

7) paxOapHHHI XyCycHsATIapura HucOaTaH KyHuaaaurad Taaadmap.

Paxbapnune xycycusmnapu:

a) pax0apiMK KWIUII KOOMTUATH (MaKcajlapHU KYHHII, pexKaJlalllTHPHII, TAlTKUIT
ATHUI, Ha30paT KWIHWIL, OOIIKaTapHU Xalapaop KWwiuira Tau€piuk, BasudamapHu
TOIIIUPHIIN);

0) MabMypuit KOOUIUATIAP;

B) OollIKaJIapHU parOaTIaHTUPHUII KOOMITHATH.

bynga  OomkapyB mepcOHaMM  OJAWjAa TypraH acocui  Basudanap
Kyluaarunapjad uoopar:

¢  UCTEBbMOIYMUIa NYHAJITUPUIINLLL,
doiina onuira HYyHATTUPUITUI;

PUBOXKIIAHUII UYJIMHU TYTHIII,

KaAMUSAT OJIJTUA KaBOOTapJIvK;

XOJIMMHUHT Tamad0yciapuHu Ba OyHENKOPIUK Ky IpaTHHH parOaTIaHTUPHILL.
exHamHuHe Mypakkabaueu” Ba ‘“xooumiap manaxkacu’ TyulyHYanapu OWaH
NEePCOHANHUHE MANAKA8UU-TA803UM MApKUOU TyUIyHYacH ¥y3apo OornaHraH. MacanaH,
GbyHKITMOHAT OVIMHMAHUHT MalaKaBUH-TaBO3UM TApKHOW YHUHT TYpJiH MaJlaKaBHiA-
JABO3UM TypyXJaph XOJUMJIAPWHWHT COHHM Ba yjap HUCOATIAPUHUHT HOPMATHBIIAPH
KaOu TapKUOUii KucMiiapu OuiaH TaBcudiaHaau.

* 6 o o

(L3

1.8. MeHe:XMEHT TEXHOJIOTUsICH

MeHeXMEHT TH3UMIIapUAA KYTU1ad TypJIu XWIJIary TAIIKWIIUA ajmokaiap Ba axo0opoT
V3rapuiniapy amanira ommpuiaaan. bomkapys xapaéHnapuaa yjaapHU TapTHOTA COJMII
YCYJUTaQpUHU  MNIIA0 YHKUII OOIIKAPYB TEXHOJOTHSUIAPUHUHT  J013ap0  HazapHid
MyaMMOJIapy Ba aMaiuii Basudanapuaad OMPUHNA TAITKUI ITA/IH.

Texnomorust €6 uctanran (KYHrHIAard) HaTWKallapra dPUIIUIT YYyH JacTiaaOKu
MaTe€pUaUIApHU  Y3TapTUPHMILIHUHT Xap KaHJal BOCHTACHra aWTwiagd. boikapys
MEXHATUHUHT TPEIMETH Ba MOC paBUIIIa Aactiaadku Matepuanu cudarthaa axoopor
KaTHAIIMIIK Ty(aisii, MCHE)KMEHT TEXHOJIOTHSCUHH, MacajiaH, OOLIKapyB KapopJIapuHU
unuiad 4ukui, KaOyl KWJIMI Ba aMajira OIIMPHUII Makcaauia OOIIKapyB axOopoTura
UIIIOB OEpUINl YCYJUTAPUHUHT MaXXMyH cudartraa Tabpuduiain MyMKHH.

BouikapyB onepanusuiapy Ba TaOMUJIapyU OOLIKAPYB TEXHOJIOTMSACUHUHI aCOCHM
TapkUOM Kucmiapu xucoOmananu. Ormnepalus JAeraHga THU3UM — XYCYCHSTUHUHT
y3rapuimra om0 KedyBUM Xap KaHJakl XapakaT TyllyHuiaaau. MyailssH cxema OViinua

18



€Kk MyalsiH M3UYMJUTMKAA Oa)kapuiiagurad Typiid OOLIKApyB omnepauusiapy WUFUHIUCU
maomunHy y3una HaMo€H 3Taau. FOKopuna alTuirannapaan Kenud 4ukud, 6owkapys
MexHoI02uANapu paxoapaap, Mymaxaccuciap 6a MeXHUK UNCPOYUIAp MOMOHUOAH
basicapunaouean onepayusiap 6a MaoMuiiap Mu3UMUHU xam oeneunab depaou.

byrynru xyHma O0mkapyB TEXHOJOTHSACHAA OOMIKApYB WIUIAPUHUHT MEXHATHHH,
ylapHA Oaxapuil MyAIaTJapuHA  KACKAPTUPHUIN XamJa KaOyJdl KWIMHAIATaH
KapopJIapHUHT CU(pATUHUA ONIUPHII WMKOHWHU OEpPYBUM TEXHHMK BOCHTAJAp Ba TYpJIU
OpPI'TEXHUKA ANOXUJa YPUH TyTalu.

BouikapyB TexHosorusicu 00mKapyB KapopuHU ydTa OOCKHYAaH MOOpaT >kapaéH
cudaTtuaa Kypuod YMKaIu:

1) OolkapyB KapOpHHH Taiépiaiin OOCKUYH;

2) KapopHH KaOys KHIHII OOCKUYH;

3) KapopHHU aMajra OIIMPHII OOCKUYH.

bo3op wukTHCOMMETH IIapouTHAa Kapop KaOysn KHJIMIN YOFHJAa MyaMMOJIH
Ba3UATIAPHU TaxJIMJI KAJIUII XaM Hazapjaa TyTwiaau. by axOopoTHM Tyruram Ba yHTa
UIUIOB O€pHIl, Xall STUIIHM Tajlad KWIyBYM MyaMMOJIapHU HQoJanallHd Y3 HWYura
OJIaJIu.

[ynmaii KummO, MEHEKMEHT TEXHOJOTHSICH MEHEKMEHT CcaMapagopiIuTrHHH
TAbMUHJIAITHAAT MYyXHM OMWJIM XHCOOJaHAIW Ba YHW TaKOMIJIIAIITHPHUINTA aJOXHUIa
BTUOOP KApATUIIUIIHN KEPAK.

1.9. MeHe:XMEHT TeXHUKACH

XX aCpHUHT OXHMPIY YH MHJUTUKIIAPU JaBOMHJIa MH(POPMATHKA BOCUTATIAPU TU3UMITH
MEHEKMEHTHUHT XyCYCHUATHra, XKMHUra, (PyHKIUsUIapUra Ce3wIapin TabCUp KYpPCaTAH.
Ym0y Tabcup MEHEKEPHHHI 3aMOHAaBUN  aXxOOpOT TEXHOJOTHSICH  COXacHaru
OMNTMMIIAPUHU YyKypJaIITUPUIITa OYiaraH 3XTHEKAa HaMOEH OYIMOKIa. Xap OupH siIHTU
MyaMMOJIapHU XaJl TTaH KaMUJa y4Ta IaBpHU aKPaTHUIIl MyMKHH.

Vanapoan oupunuyucu xypunma cudatuaa XM TylryHYacH, yjap HIAKJIUHUHT
MeiiHpperimtap (katta OXM), Muan OXM, [maxchid KOMIBIOTEpJap Ba HII
CTaHUMsIapura y3rapuiid OwiaH OofnuK. byHaa Tusum MeHexepu OXM  yuyH
Bazu(danapHu KyoBuM Ba Ml OepyBuM cudatuaa xamaa OXM ¢oinaniaHnyBUuCH
cudartuga MIITAPOK STAM Ba PUBOXKIAHIU. Xap OuUp TU3UM MEHexepu Hadakar
MabJIyMOTJapra HWOUIOB Oepumn Oyiinya wuml OepyBUMra Ba Y3 KOMIBIOTEP HII
cTaHiuscuHuHr  ¢daon  (QoiimananyBuucura, Oamku  OXMHHUHT  DHT  SHTU
MMKOHHMSITIIAPUHY Y3MAMITUPHUII KOOUITUATHTA 3Tra OYJITaH MyTaxacCucra XxaM anIaHIu.

Urkunuy  oasp  DXMnu  TU3UMIApHUHT  OOIIKapyB  THU3UMJIApU  Ba
XKapaCHJIAPUHUHT YMYMUN TapKuOWUN TY3WIHMINIUIATH TapKUOWUN POITMHHU TAIKUK DTHUII
Ba TYIIYHUII OWJIaH OOFJIHK.

Yuunuu Oasp TH3UM MEHEXKEpU TOMOHHJIAH aXxOOpOT TEXHOJOTHSICHHHHT
V3nmamrupuininy Ouan TaBcuduanagy. bomkapyB Mmakcamnmapura Kapad KOMIBIOTED
TAPMOFMHUHT TU3UM aIMUHHUCTPATOpJIapy Ba MabJIyMOTIap Oa3anapu opKaiu OOIKapyB
*)apaCHW ydyH HIIOHWIN aXOOpOTHH, OOIIKApyB OOBEKTUHHMHI TYIIMK KYy3aTHIIMIIAHHU,
IIaXCHUH WITHAHT aXO00POT yUyH KyJIaiJIMTHHN TabMUHJIAIT MyMKHH.

Tuszum MeHeXepH camapalii OOITKApyB KapOpJIapUHUHT KOHCTPYKTOpH cudartuga
UIITUPOK 3Taau, Oy yHra axOopoT TEXHOJOTHsUIAapU Ba KOMIIBIOTEP TAPMOKJIAPUHH,
MabsiymoTaap 6azacunu, MATHM ToluXalalITUPUIL Ba PUBOKIIAHTUPHUII BOCUTAIAPUHU

19



TaHJAIJa MINTUPOK OTHUII MaXOypUATUHHM OKIaiau. TapMoK aJaMUHHUCTpaTopu Ba
MabIyMoTaap Oa3ajmapu OwiaH Oupra y axOOpOT TEXHOJOTHSCHHHUHI KaOysl KYIJIMHTaH
KApOpJIApHUHT HIIOHWIM Tap3/la amMajira OIIMPUINIINHN TabMUHJIOBYM SHT SIXIIA
BapUaHTHUHU MAKIJIAHTUPAIH.

Cepmeprnap, KiacTepiap, HWII CTaHIMSUIApW, JOKal Ba TJI00aT TapMOKIap —
MEHEKEPHHUHT OOIIKApUIaIuTaH O0BEKTIap TAPKUOWIA KUCMIIapH Ba Mypakka0 OomkapyB
KapaCHJIApUHU WIIOHWIM THU3UMIIA HMHTETpaldsIIalIAarkd  BocUTaiapu. MeHexep
TOMOHMJIaH MabJiyMOTIap Oazanapu OwWiaH WHTErpalysUlalirad  BU3yaJUIallTHPHIILL
BOCUTaNapuiaH (oiganaHuil — Mypakkad OOBEKTIAPHUHI TU3UMJIIM Ky3aTHJIMILIU Ba
OOLIKAPUIIMIIIMHY TYOaH SIXIIUIAIl HYIu.

bomkapyB ~ oOBbeKTNapu  pEeMHKMHUPUHIH ~ allHMKCa  MEHexep  axOopor
TU3UMIJIAPUHU JIOWHMXANAIITAPUII Ba PUBOAIIAHTUPHUII THU3UMIIApUAAH (oiiganaHuiia
yTa camapaiu OYnuO, yjgap axOoOpoT Ba MKpOHUS TapKUOW KUCMIIap MyBa3aHATUHH,
camapayii OOIIKAPWIN CTPATETHSCH Ba TAaKTHMKACHHU peal TYIIYHUIITHH TabMUHIIANIH.
bynpman Tamkapu, TH3UM MEHEXepH o(uCcaa camapaii WIDIAII IIaxChid ax0opoT OwmiaH
KYJI1a0-KyBBaT/Iall BocUTaIapuaaH (ol JalaHUIITHU OUIIUIIH KEPakK.

1.10. MeHe:xkMeHTIa aX00POT BA KOMMYHHKAIUSLJIAP

AXOOPOTHMHT KOpPXOHAHU OOIIKapUIIAard poJih. AXOOPOTHHUHI KOPXOHAHU
OOIIKApUI YUYH axaMUsITH, OupuHuyuoaH, 1y OuslaH OeNruiiaHaiuKd, Y MEHEKEPHUHT
aloxyuza TypAark SHI MyXHUM pecypcu XucobiaHaau. Xap KaHJal Aapakaiaru MeHexep
y3 Tacappydumarn pecypciapHu OJJMHra KYyWWIraH Makcajajapra 3SpHUIIALI y4yH
Yy3rapTupaau Ba PUBOXKIAHTHUPAIU. MEHEKEPHUHI PECypCliapy KyMJIAaCUra aHbaHABUU
pecypciap — Tabuar, MeXHaT Ba )kamoa OuiaH Oup Karopja axoopoT Ba BaKT XaM KUPAIH.

AXOOpPOTHHHI Ta0maTura HUCOATAaH KAapalLIAPHMHI KHCKAa4a TapHUXU.
«Ax00pot» atamacu (j1ot. formatio - TymryHTHpHII, 6aéH THI) XO3UPrH BaKTIa TE3-TeE3
TYpJIM MabHOJIAp/a KYJUITAHUIMOKIA. AXOOpOT TyFpUCHIard OUIMMIIApHU TYIUIAIIHUHT
OyTyH TapuXMHHM Yy4yTa JaBpra OYJIuIl MYyMKUH. YJQPHUHI acoCHa OJUMIIAPHUHT
axOOpoTHUHI Tabuatura HucOaTaH Kapauwiapu €raau. Jlactiad axO0opoT MKTUMOUUN
TU3UMJIapAa AaHUKJIAaHraH, axO0opoT kapa€Hiapu (akaT HMHCOHra Ba HWHCOHJIAP
XamKkamusiTura Hucoatan KypuO uukwigu. Amepukanuk myxaHauc K.IIIeHHOHHUHT
«ATOKaHMHT MaTeMATHK Ha3apusCcK» HOMIIM MakoJiacu xamjaa MaccadycceT TeXHOIOTus
UHCTUTYTUHHUHT npodeccopu H.BunepHUHT kelimHuanuk mamxyp Oynran «Xamustaa Ba
XaMBOHOT OJIaMHJ1a KHOEpHETHKa» HOMITM MoHOoTrpadusicu yom 3tvrad 1948 v ax6opot
TYITyHYaCHHU WIMHWH JKUXATIaH TAAKUK STUIIIATH Yerapa i xucoomanaau. Hatmxkana
MKKUHYY J1aBp — axOopoT Ha3apHsCUHM TU3UMJIM Oa€H STHUIN Ba TY3WII JIaBpUTa acoc
COJIMHAM, aXOOpOT TYIIYHYACHHUHT Y31 3Ca, MOKTUMOUM TH3UMJIapJaH TallKapu, TUPUK
OpraHu3Myiap Ba YJIAPHUHT XaMKaMUSTIApUTa, IIYHUHTJIEK CYHBUHA KHOEPHETHK
Ty3WIMaJapra, aHUKPOFW axOOpOTHM KaWTa wuNuIammra KOoaup OynaraH V3uHH Y3U
OOILIKAPYBYM Ba Y3UMHU Y3H TAIIKWI 3TYBYM TU3UMJIApra EHUIIH.

AXOOpOTHM TacHU(IANl KOPXOHAHW OOIIKAPUILI TU3UMHHHMHI axOOpOT KHYMK
TU3MMUHU [AKJUIAHTUPUII Ba TAaKOMWJUIAIITUPHUII YYyH 3apyp. AXOOpOT Typiu
oenrunap 6yitnda TacHU(IaHAIH.

1. ¥Ozara kemuin manbanapu Oyinya mawku Ba uyku axOOpOT aXpaTUIIAIM.
Tamky axO0opoT KOpPXOHAJaH TallKapuja, WUYKH axOopoT 3ca YHUHI HYUa Maiio
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oynanu. WMukm axOGopor wmanOamapu OoIIKapuiaad, UIYHUHT Y4yH axO0opor
OKUMJIAPWHHHT JaBPUHIUTHHH, MyIaTIapUHN Ba XQXKMIIAPUHH PErJIaMEHTIIaIl MyMKAH
Ba ax00POT KMYMK TU3UMIIAPUHU SPATHUIIIA TITYHAAH KHITMHMOKIA.

2. ®aon poimamaHUIl eaxmuea Kypa wapmiu-0oumuil Ba yseapysuan axO0opoT
aXKpaTUIIAIH.

Llapmau-ooumuti ax60poT — Oy y30K BaKT MOOalHKa y3rapMacaaH KoJdaural €Ku
KaM Yy3rapunuiapra ayqop Oymamuran axOopor. YHmaH OOIIKapyBHUHT OWp Heda
mKapuaa Govnananmianu. bynmail ax0opoT skymiacura, mMacaiaH, perjaMeHTIOBYU
ax00poT — KOpXOHAHUHT YcTaBu, Oynumiiap Ba Xu3MaTiap TYFpUCHIArd HU30MIIAD,
OOLIKAPYB  XOAUMJIAPUHUHT  JIABO3UM  HYpUKHOMAlapW, UIYHUHIJIEK KOPXOHa
KaJpJIADUHUHT TapKHOM TYFPUCHIArM axO0opoT Ba XOKa3oiap KUpaau. Y3rapyByaH
axO0poT, ojarja, WILIOB OepUIIHUHT Oup mukmaa dornanaHunagu. by, macanaw,
CMCHAJIMK-CYTKIMK TOMIIUPUK, KYHJIAJUK HIUIA0 YUKApUII Ba X.K. TYFpPUCHIIArU
axoopoT.

3. Varaprupu 6ockuunapu 6Viiuua dacmiabku Ba Xocuna axGopoT aKpaTHIAIM.
JlacTmaOku axOopoT — Oy Typid XWIJard HUKTHCOIMM XHCOO-KHTOOJApHU amMalira
OIIIMPHII Ba Kapopiaap KaOyJ KHIIHMIN yayH acoc cudaruaa poigananuiaaurad axoopor.
Y, ¥3 HaBOatuaa, COTyBjiap, WNUIA0 YUKApWIl >KapaéHHW, TallKd MYXHUT
MOHHUTOPHWHTHHUHT OOPHUINMHU OCBOCHTA KYy3aTHIN KapaHUAa OJMHAIUTAH OONIIaHFUY
ax00opoOT Ba KEMMHIH UILJIOB OEpHUIl YUYH TYIUIAHAIUTaH OpaIUK axO0opoTra OyIuHAIu.

Xocuia ax0opoT — Oy TypJid XWIIard UKTUCOIUN XUCOO-KUTOOJIap HaTHXKacuaa
OJIMHAJUTaH TaXJIWIMK axOopoT. YHTra, IIyHUHTICK, SIKyYHUH axO0opoT, sS’IbHM amalira
OIIUPUIITAH OOIIKAPYB KApOPH XaM KUPaJIH.

4. KopxoHaHu OOIIKApUIll THBUMH HYKTaW Ha3apuiaH Kupuul Ba YukuuL axoopoTH
aXpaTuiiagu.

5. Camapanu ¢oWIanaHuIl UMKOHUAMU OViuua otioanu, €120H Ba OpMUKYA
axOOpOTHM @XpaTUIl MYMKUH. AXOOpOT TH3MMJApPUHM Ty3MILAAa ENFOH axOOpOTHU
MMKOH Ka/1ap KaMauTHPHUII Ba OPTUKYA aXOOPOTHU MYKOTHIITA WHTHITUIIT JIO3HUM.

6. ABTOMaTJIAIITUPWIITAH ~ Tap3fla  WIUIOB  OCPHIN  UMKOHUsAmMU2A  Kypd
PACMUTTAUMUPULAOULAH, PACMULTAUMUPUTMALIOUSAH ea KUCMAH
pacmutiiaummupunaouead ax00poT axKpaTHIaIx.

7. TakauM 3THII wakauea Kypa Ky3 Ounan Kypuiaoueat, SUumuiaouean Ba xam Ky3
ounan Kypunaoueaw, xam wumuiaouean axo0poT axpartwiaad. Yoy TacHUD
MEHEXKEPHUHT aXxO00pOT PEKUMUHU MaKOYJUIAIITUPUII HYKTaW Ha3apuliaH MyXUM
axamusitra sra. Kumaup axOopOTHH SIMUTHIN OpKAIM SXIIW KaOyn Kwiaau. JlexuH
WHCOH JHT KyT axO0opoTHH (Typiu Oaxomnapra kypa 70 man 90 ¢dousuraqacuau) KypwIil
opkamu onaau. lllyHuHT yuyyH ymMymuil xonatma xam Ky3 Oulan Kypuiaoueau, xam
suwumuiaouear aX00poT AXIIH KaOyJl KUIIMHAIN Ba 3¢Ia0 KOJTMHATH.
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2-MaB3y. MeHe:KMEHTHH TAIIKWJI 3THII
2.1. TamKWJI 3THII HA3APUSICH BAa MEHEKMEHT/1a
TAIKWJIHI MyHocadaT/iap

Tamkun 3TUIm Ha3apuscu OOMIKApyB TYFpUCHAAru (haHHUHT €TaKId OJMMIIApU
TYpyXd TOMOHHJAH sipaTwiraH. bomkapyB (yHKIuscH cudaruga TaKWI STUITHAHT
ACOCHI XyCYCHUATH Ba MOXHSITH — YHCYpJIApHU (MHCOHJIAP, Hapcaiap, FOSTIApPHA) SXITUT
TU3uUMra oupnamrupuiins noopar. «Tamkun stum — 1e6 &3ran >au [1.M.Kepkennies, —
WHCOHJIADHU  MyadssH WIIHK OaXapuill y4yH OHUpJAIITHPUIIHMA  aHIJIATaJlu.
bupnamtupuiiHuHT  Y3UHM OM3 «TalIKWJI STULDY 1e0 aTamumu3 MyMKdaH. Mmmab
YUKApUIITra HUCOATaH TAlIKWJI TUII «Oapya niuiad YUKApUIl YHCYpJIapu — UIIYU Ky4H,
MEXHaT KypoJjulapu Ba OylOMIJIapUHM BakIra Kypa Ba MakKOHJa OKHJIOHA
YUFYHJIAIITUPUILTA HYHAITUPUIITAH Y0pa-Taa0upiap TU3UMU» cudaTuaa TyIUryHUIaaH.

«Tamkus 3TUID TYNIYHYaCHHUHT FOKOpUIA KEITUPWITaH Tabpudiapu, yHUHT
alipuM MyXUM KHCMJIapu Ba (YHKIHMOHAJI MaKCaIuHU aKpaTraH XoJijia, alHU manTtaa
OupmamTupwiaéTrad KUCMJIQPHUHT TH3UMIIM SIXJIATIIMTUTA SPUIIAIT  MEXaHU3MIIApH
XaKuja TYJIWK TacaBBypra 3ra Oymuin uMKOHUHHM Oepmaiiau. I1.M.KepxkeHieB Tamkui
STUIIIA €TTUTA AaCOCHH KHUCMHH aXpaTalu. TalIKWJ STUITHUHT MaKCaiW, XWJUIapH,
yCyJuTapy, HHCOHJIAp, MOJUTMIA BOCUTANIAP, BAKT, UIITHA HA30paT KUJIUIII Ba XUCOOTA OJIHIIL.

IOkopuna adTwirannap “Talikuia 3T TYIIYHYACMHUHT aCOCHUM KHCMIIApH
XaKugaa Xyjoca KWIWII WMKOHMHH Oepamu. by — MyaiisH Basudamap Exku KUUHMK
Makcaajiapra axpaTwiraH Makcaj; 3apyp TapKUOMl KUCMIIApHH SXJUT TU3UMIa
OUpIAIITUPHUII MEXaHU3MJIapH; UIIa0 YMKWIraH Ba Oy ydyH OelruiaHraH TapTuo,
W3YWUINK, TaBOMUIINK, MyAIaTiiap, MaKOH KOOpJAWHATAIAPH, Xapakariap COXacu €Ku
yerapajiapy, ycyiiap, OyTyH OYJIakJIapuHUHT 3apyp XapakaTJIapuHU Ba OMprajiukIart
XapakaTilapuHU aMajira OIIMPUII YUyH pecypcra Oyirad SXTHEK.

«Tamkun 3TUIDY TYyNIyHYacUra YHHUHT FOKOpUJAa caHald VTHITaH KUCMIIAPUHHHT
KUPUTWIMIIK YHA aH4Ya KSHT MabHOAA ndomanam WMKOHWHM Oepamu. Tawxun smuws —
MYQUAH Wapoumoa Maviym mMyooamiapoa o10uHea Kyuuiean makcaoiapea OyHuHe yyyH
Maxcyc mauaauean ycyanap 6a 6encunaHean 60CUManap €poamuda pecypciapHu SHe
Kam capgraean xonoda spuliuul YYyH musum cugamuoa OymyH OYIAKIAPUHUHS
makcaonu, y3apo OVUCYHeaH Xamoa eakmea Kypa 8a MAKoHOAd MYB80QUKIAUMUPUTICAH
V3apo XamMKOpAUU UHULIUSUHY OeNleUnaul H#eapaétu.

«Tamkum TUIDY TYNIyHYacH, OJaTAa, MHCOHJIAP (DAONMATUHUHT WKKHTA Y3apo
OOFJTMK TOMOHMTA HUCOATaH, SHHU UILIA0 YuKapuil (GaoJUITHHUHT MAa3MyHHUTa Ba YHH
Oomkapuiira HucOaraH €KW, WKKHHYA TOMOHIAH, YHHUHT OOINKapwiIaJWraH Ba
OOIKApYBYM KUYMK THU3UMJIapura HucbataH KymmaHuiaau. byHma ¢apk mryHmaH
nOOpaTKy, UNUIA0 YUKApUII (HAONMHATHHUHT Ma3MyHUHU KYypuO UYMKHIIIA BOCHUTAJIAP
JieraHia MexHaT Oyromilapu, KypoJulapu Ba WXKpouuiap, OomKapyBiaa dca BOCHUTAIAp
JieTaH/a, Ma3Kyp coxaja ro3ara KelraH TePMUHOJIOTHSTa Kypa — axO0OpOT, OPTTEXHUKA,
XHMCOOJIAIT TEXHUKACH Ba OOIITKAPYB TIEPCOHATHN TYITYHHUIIAIH.

«Tamkuym TN TYIIYHYaCH WIKTUMOMH-UKTUCOAMM  THU3UMJIAp MaBXY/
OYNMIIMHUHT y4Ta JaBpudl XoJaTH — IHaK/UTaHWIL, (aoJMaT KypcaTHil Ba
pUBOXKJIAHUIITAa HHUCOATaH xXaM KyJutaHwiaav. bomka cy3 OwinaH aiTraHma, Xaér
(GaonUATUHY TAIIKWII 3THIL, YHU OCNTUIaHTaH Japakaja cakiaad Typull Ba MPOTrPecCUB
y3raprupuin OwiaH OofyuK. MyaiissH THU3UM JieraHja HUMa TYIIyHWIMIIAra Kapao,
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TAlIKWAJ STUIIHUHT MOXMSTUHU Oenrwiad OepyBUM XyCyCHSITJIap CakKjiIaHWO KOJIMHIaH
X0J1/1a YHUHT (DyHKITHOHAT POJIH Y3rapajiu.

boiikapyB Hazapusicuja “TalIKWIMK MyHOca0aT’ TyIIyHYacura ajoxujaa YpHuH
OepwiraH, YyHKHM aWHaH y THU3UMIIAPHHUHT SIXJIUTIUTHHA TabMuHmaian. dancaduit
amabuérinapaa MyHoca0ar “MyaiisiH TH3UM KUCMITAPUHUHT Y3apo OOFIUKIMTY cudaTuaa
TYIIYHWIQAM. YHIaH GapKIn YIapoK, «aloka — MaKOH/Ia Ba (€KH) BakTra Kypa OVIMHraH
XOMcaap MaBxKyl OYIUIIMHUHT Y3apo OOFTUKIMTHY. MyHOCabaT — ayioKaHUHT cudar
KUXaTAaH OollKa Typu. AJIOKa ¥3apo TabCHpAaH AajiojiaT Oepaau, MyHocalaT 3ca yuoy
TabCUPHU SIIIMPUH UMKOHUSATIA HazapAa Tyraau. Mamxyp ¢aitnacyd b.M.Cunepckuit,
ym0y TyuIyH4ajgapra HucOaTaH Ky COHJIM KapalUlapHd yMyMJIAIITHPraH XoJjja,
MyHOCa0aTJapHUHT TYyIIyHYa cudaTuaard yra MyXUM XYCYCHSITUHU TabKUIJIAWIN:
«MyHocabatr 0OBEKTIapHUHT XycycaH ymiOy skapaéHiap acocuja sMmac, Oalku sHaja
yMyMHI kapa€Hiap, XyCycHsTiap, ajlokajiap Ba MyHocalariap acocuja roszara
Kelaaurad OMIBOCUTa OOFIMKIUTH €KH y3apo OOFIMKINIUIAH 1apak oepaan». MHcoHmap
Vpracunaru Oupranukaard (GaoiausaT kapaéHuIa ro3ara KeaaJuran MyHocabatiap y4yH
ymoy y3apo OOFIMKIMKHUHT acocu cudartuga MeXHAaT TaKCMMOTH Ba KOOIEpalUsch
UIITUPOK ITAJIH.

Tamkuiuii MyHOCaOATHUHT TApKUOUM KUCMITApUHK aHUKJIAI YIIOY TYITyHYaHUHT
Ma3MyHUHH OYMO OEpUIHUHT HI MYXHUM METOJIOJIOTMK KOWJAcH XucoOJIaHaau. Xap
KaH/Jail IKTUMOUN MyHOcabaT, OMpuHYM HaBOaTna, — Oy TapaduapHUHT HUCOATH, OyHIa
Tapadap cudaruaa Typiu CyObeKTiIap — alloXuaa WKpodnsap €Ky OOIKapyB OpraHiiapu
uITupok 3taau. CyObekTiap pojiuia KAM UIITUPOK JTUINHMra Kapad TallKuiIdn
MyHOca0aTiaap TypJapyuHUA COHMTA Kypa SHT WUPUK axpaTHil pyil O6epamu. KaMusTHUHT
UKTUCOINI TU3MMUIA OOIIKApyB CyOBEKTIIapu Typiu Toudaaara 00mKapyB Xoaumiapu
Ba OOIIIKApyB Opranjapy OuaH HAaMOEH ITUJITaH.

YMymuii KYpUHHUIIIA TAIIKUAINN aJloKayiap Ba MyHOCa0aTIapHUHT UKTUCOIUETHU
Oomkapumaard YpHu mry OwiaH OenrwiaHaAuKy, Ym0y MyHocalatjap Ba ajokajiap
OOIIKapYBHUHT aCOCUM KHCMJIApU XUCOOJIaHAIH.

BoiikapyB THU3UMUHHUHT SITOHAJIMTUTA BEPTHUKAI Ba TOPHU3OHTAT OONIKAPYB
TalIKWINK aJloKaJlapd Ba MyHOCA0aTIapUHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTU OPKAIA SPUIIHIIAIN:
BEPTUKAJT TAIIKWJINHI ajloKajlap IOKOpU TYPYyBUYH Ba KyilH TypyBUM OOIIKAPYB OpraHjapH,
paxOapiap Ba KyJ oOcCTHAarwiap ypracuaa YpHaTwiuO, cyObeKTIapAaH OWPUHHUHT
XYKYMPOHJIMK BakoJlaTJlapura acocjiaHTaH; TOpU30HTal TAIIKWIMKA ajoKajgap 3ca TEeHT
XYKYKJIH CyOBEKTIap YpTacua IMiapTHOMa acCoCHIa ¥3ap0 XaMKOPJIMKHUHT YHFYHIUTHHU
TabMUHJIAII MEXaHM3MH CcuaTHIa HWKTUCOAUN Ba WXTUMOMU-PpYXHH YCyJUlapiaH
doitmananran xoyija IMIAKUIAHATW. Y30K MYUIaTId ¥3apo XaMKOpPJMKKAa HHcOaTaH
TAITKUAJ ATUIT TAMOWWIIIAPUHUA H(POIATIOBYH IIAPTHOMA MaXXOYpHUsATIapu UKTUCOIUNA Ba
WOKTUMOUN-PYXH MEXaHU3MJIQPHUHT TabCUPUHU KydalTHpUO, MabiyM Myjaalra Ba
baonuSATHUHT  MyaillssH — coxajiapuja KTHMOUM  TH3UM  KOOIEpaIUsIallyBud
OYFUHJIApUHUHT OenruiaHaéTraH WKTHUCOAMM Ba IKTHUMOMM Makcajyiapra SpUIIUIIT
YUyH YUFYHJUTAIITUPUIITAH Y3apo XaMKOPJIUMTH KadosiaTy 0YImd Xxu3mMaT KUIaIu.

WNKTHCOMMETHN OOIIKAPUITHUHT MabMypHUil-OyHpPYKOO3JIUK THU3UMU (HaoHST
KYpCaTUIIM I[IAPOUTHAA XYKYMPOHJIMK XyCyCHUSTUTa 7dra OVyirad, SbHU BEpPTHKAI
MyHOoca0atTiap YCTYHJMK KWIAM. DBOIIKapyBHUHT MKTUCOAMM ycyiyiapura YTUI
TOPU3OHTAI — MXTUEPUM, TEHT XYKYKIH, MIEPUKIMK MyHocabaTtiapu amall KWJIWIIU
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COXAaCHHUHI CE3WIapiM Japakaja KeHraiuimu OwinaH OormuK. byH&ma ymapHuHT
YCTYHJIUTA UKTUCOAWH YCyJUTap POJUHHMHT OINITAHJIMTH OWJIAaH dMac, Oalku WKTHCOIUN
PUBOXIIAHMIN JKapaCHUHUHT OOBEKTHB Tap3da ¥y3apo OOFIaHTaH HINTHPOKYMIAPHHA
TOPU30HTA Oyiindya OWPIAITHPHII, TaKpOp HILIA0 YUKApHII Oapuya OOCKUWIApHHHHT
MOHAH]I WITUTAIIMHY TAITKWIAN )KUXATIaH TAbMUHIIAI 3apPYPJIMTH OWJIaH MIapTIaHTaH.

Tamkunuii  MyHocabaTiaapHUHT HadakaT “TalIKWJI OSTUITHW ~ OOIIKAPHII
dbyHkumsscu OwaH, Oanku Oapuya KoiraH (yHKIMsUIap OWIaH XaMm Y3apo OOFIHKIUTH
JMAJICKTUKACH Ky/la Mypakka0. YOy OOFTUKIMKHHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSATH, OUpPUHYU
rajjaa, TalIKWIMKH MyHocabatiap cyObeKTiIapu OOmKapyBHUHT Oapua (QyHKIUSUIAPUHU
amaJsira OlMpHINKIa HaMoEH OYnanu. bolkapyB UIITApUHUHT MAaxXCycC TypJapH yJapHH
OaXapUIIHUHT [IyHAad TalIKWI OSTWIMIIMHUA Hazapaa TyTaaukd, OyHIa MasKyp
(GYHKIMSUIApHU  amalira  OIIMPUIITHUHT TAaIIKWIMK IIaKlapd Ba ycyiuiapu unuiad
yukunaay. Jlekun ymlOy Imakmiap Ba  yCYJUITApHH OOIIKAPYB TU3UMIIAPUHUHT
cyOBeKTIapu ypTacHaard y30K MyIaaTiv, OapkKapop OOFIMKIMKIAp KaOW TaIlKWJIAM
MyHocabaTinap Ownan Oup xwmn naed6 xucobmad OViamaiiaun. bynma OomikapyB
GYHKIMSUTApUHY aMalira OMIMPUIITHUHT TAIKWIMKM [IAKJIapy Ba YCyJIapyu TalIKWIOTIA
VpHaTUITaH ajoKajlap Ba MyHocabaTiapra 3uj Oynumm mymkuH. HO3ara kenrad
3UAIUATIAApHN OapTapad STHINA yIap Y3rapTHPHIAIH.

Tawxunuil 6a uKmMucooull MyHocabamiapHume y3apo O0nuKaueu Kyn Kuppaiu.
bupuHunan, okopuaa TabKUAJAHTAHUACK, TAIIKWINN Ba WKTHCOIUN MyHocabatiap
TAlIKAJIUN  MyHOcabaTiap CyObEKTIIApUHUHT Y3ap0o  OOFIMKIUTMHA  TabMUHIIAII
MEXaHU3MUHHUHI aCOCHM KUCMJIapuAaH OupU pOJIUJA WINTHPOK OTUIIM MYMKHH.
WNkkuHunaan, ynap WHAUBUAJAp, TypyxJjap, jKaMoajap, >KaMUSTHUHT HWKTHUCOIHM
MaH(paaTtnapuHu, JeMak, ymoOy MaHdaaTiapHu KOHIUPHUINTa HYHAITUPUITAH
UKTUCOJMM HATWKAJIADHU aMajira OIIMPHUIN BOCHUTAaCH XucoOmaHamau. TamiKuiui
MyHoca0atiap aiiHaH Ma3Kyp Oenruiap Oyinya TalIKUIUNH-UKTUCOIUN MyHocabatiap
TypHUTa KUPajIu.

Tamkwinii MyHoca0atiiap Ba ajloKalap UKTUCOJIUN OOBEKTIapHU Ba MXKTHUMOUI
TU3UMJIAPHU OOMIKAPHII TAIIKWINN Ty3WJIMaJapUHUHT aCOCUIM KUCMIIApU XUCOOJIaHaIH,
YYHKU YJIAPHUHT HINTTHPOKYMIAPUHN OUPIIAIITHPA/IH.

2.2. MeHe:XKMEHT TU3UMJIAPUHHU JIOHMXAJIAIITHPUIL

Xap KaHgail TaKWIOTHUHT (GaoJMATH y3rapyBUaH TalllKM MYXHWTIa Kedaad Ba
KOPXOHAHWHT yHTa MOCJHAIIMINK KYyI OJKAXATJaH YHUHT SIIOBYAHJIWTUHU — Ba
caMapaopJiuruan oenrunad Oepanu. Tamku MyxXuT OvIaH ajJoKaHHW, OMPUHYM Tajjia,
KOpXOHAaHM OOIIKApUII THU3UMH aMmajira OIUpUIK Tydaiinm, aWHaH YHUHT
MOCTIAITYBUAHJIMTH  KYTI JKUXaTAaH OyTyH KOpXOHA (DAONUSATUHUHT HATWKACUHU
oenrunab 6epanu. bomkapys TH3UMIAPUHA MOCTAIITUPUTITHUHT UKKUTA XUJIA MaBXKYyI;

OMpUHYKIAH, PEAKTHB MOCTAIITUPHUIN, OyH/Ia TU3UMAATU Y3rapuiuiap 103 Oepran
TaIlIK{ Y3rapuiiapra >kaBoOaH KedaJy, KOPXOHAHWHT Y3U 3ca KyBjiad eTyBud poJuja
UIITUPOK 3TA/IH;

WKKHHYHUIAaH, TIPOSKTHB MOCITAINTHPHIN, OyHIa OOIIKApYyB TH3WMHU TAaIlIKH MYXHT
JTMHAMUKACUHUHT MYHAIMIIUTAPUHU TIPOTHO3 KWIAAH, Y3U Y3rapaau Ba OolIKapuiaJaura
KWYUK TH3UMJIAPHH Y3rapTHPa/IH.

Jlotmxanmamrupumn  (J0T. projectus — OJJUHTA YJIOKTUPHWITAaH) JIOMMXaBUI
MOCJIAIUTUPHUII MEXaHU3MH XUCOOJaHaIu. MEHEKMEHT THU3UMHU HYKTau HazapujaH
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NOUUXANAUMUPUIUHURE ~— ACOCULl  MAKCaOuHu  Y3UHUHT  KyWId  TOMOHJIApUHU
daomnamtupud, V3 KaMUYWIMKIAPUHUHT (DAONUSTHUHT SKYHUM HaTWKalapura
TabCUPUHU MYMKHH KaJap KaMaWTUpraH XOJjjAa, TallKd MYXUTHHHT Y3Hra Xoc
XyCyCHUSTIapHUIaH TAaIIKWIOT MaH(aatiapu iynuaa camapaiu GongamaHul UMKOHUHU
OepyBuM OOIIKapyB THU3WMHUHHU sipaTHIAaH uOopar Ae0 Oenruiam MyMmMKuH. byHna
TAIIKWJIOT Ba ¥3 HaBOATHIa YHUHT OOIIKAPYB THU3UMHU (DAOTMSTUHUHT UKKUTA acOCUM
ME30HUHHM TabKUIAll MyMKHH: Makcaara MyBO(UKIMK Ba camapaJopiuk. Makcaiara
MYBO(QUKIIMK JETaH/1a KePaKIU UITHU KUjla OWJIHIIL, caMapaJopiivK AeraH/ia 3ca MaBxXy/l
pecypciapaan Texxamid GoijaliaHa OJMII TYIIyHWIagu. Makcaara MyBO(QUKIHK
camapaJIopJIMKKa KaparaHja MyXUMPOK, YyHKH TAlIKWJIOT a3ajiJaH UCTEhbMOJYUIapra
KepakJid HapCaHW KWIMILIK JIO3UM Ba (hakaT aHa Iy XOJaT/a YHUHT (DAOTUSTUHUHT
camMapaJIopJINry XaKuja cy3 IOPUTHUIIL MyMKUH OYI1aiu.

MeHexXMEHT TU3UMIIAPUHU JOWHUXAJAIITUPUII KapaéHU — Oy KOpPXOHA TalllKH
MYXUATUHUHT XO0JIaTH Ba YHU PUBOXIIAHTUPHUII UCTUKOOIIIApH, KOPXOHAHUHT MUCCHSICH,
(aoNMATHHUHT MAaKCaJUlapd Ba yjapra OHPUIIAIIHUHT TaHJIAHTAH CTpaTerusuiapH,
KOpXOHa MYJKIOpJiapu Ba (€ku) paxOapiapUHUHT Xa€TUH Makcaajiapd Ba KaJpJall
HYyHaNMMIIIapu, TAIKWIOTIAp Ba YJIApHU OOIIKAPUII TU3UMIIAPUHUHT OOBEKTUB
PUBOXIIAHMII KOHYHJIApH, OOWKAapyB (aHu Ba Oomika rymaHutap (aHnap OTYKIapu
XaKkuaaru axoopotHu y3raptupuil. KopxoHaHu OoLIKapuill TU3UMHUHUHT aCOCHM
TapKUOMI KHCMJTApH KyMJIacura Kyiuaaruiap Kupajiu:

KOPXOHAHU OOIIKAPHUIIT TAMONHILIAPH;

oynuHaManap GyHKIUSUIApU Ba OOLIKAPYB anmapatd XOAUMIIAPUHUHT TAIIKWIAN
poJutapu,

TabMUHJIOBYM OOIIKAPYB KUYMK TU3UMIIApH (KK BOCHTATIAPH);

OOITKAPYBHUHT TAIIKWJIMKM TY3WIUIIIH,

OommkapyB jkapaéHu Ba OOIIKapyB KapopJiapuHu Kalysl KWIWII Ba amajra
OIIIUPUIIT MEXaHU3MHU,

KOPXOHAHWHT TAIIKWIAA MaTaHUSITH.

MeHeXMEHT TU3UMIIAPUHU JIOMMXAJTAITUPUIL YUyH KyHUIArd mamMouuiiap acoc
KWIMO OJIMHUILY MyMKHH.

1. Maxcaonaprune seonanueu mamouuy, yHra Kypa MEHEKMEHT THU3UMH, arap y
TAIKAJIOT MakKcaJylapyura SpUILUIIAA WHIMBUIAJAPHUHT XAMKOPIMK KWIMIOUra Epaam
Oepca, camapaiii XMcoOJIaHaIu.

2. Camapaoopauk mamouuty, YyHra Kypa MEHEKMEHT TU3UMH, arap y
WHCOHJIADHUHT SHT KaM HOXYI okuOariap €Kku XapakaTiap acHOCHa Makcajjapra
SPUIUIIUTA KYyMaKJIaIica, camapaiy Xxucoomanaau. byHna xapaxarnap nerania Hadakar
MOJIIM Ba MoimsBUE pecypciap TymyHunand. lllyHunraek, OyHra XoauMiIapHHUHT
MaBXKya OOIIKapyB THU3UMHJAH SKKa TapTuOAa Ba TypyX OYIMO KOHUKHII XOCHII
KWITAHJIUTH XaM KUPAJIH.

3. 3apyp xunma-xuniuk  mamouuny, yHra Kypa OOIIKapyBUYM TU3UMHHUHT
MYypakkaOauru OomKapuiaéTraH OObEKTHUHI MYpPAaKKAOJUTHIaH KaM OYiIMaciuru
kepak. TamkwioTnap (KOpXOHajlap) TOMOHMJIAH MEHEXMEHT THU3UMIIAPUHUHT
ApaTUiINIINIa OyHTra Kyiuaaruiaap XucoOu1aH SpULLIIIIAIN:

1) MEHe)KMEHTHHMHI Xap OMpH HHCOAaTaH MyCTaKWI ydacTKaaa y3 Basu(acHHH Xa
ATaguraH Typid KUYUMK TU3UMIIAPDUHU QXKpaTHIl, SbHU OONIKAPYB MEXHATHHU
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(GyHKIMOHAJ TaKCUMJIAIll aMaJjra OMINpUIIaIn;

2) OomKapyB ammapaTdHH, MEHSKMEHT JapaXajJapuHA aXpaTraH —XoJIia,
HepapXUK TAMONIIT OYViirua KypHIIT;

3) OomkapyB axOOpPOTHHUHI KaTTa Xa)XXMHTa WIUIOB OCpHUIN yYyH FOKCAaK
ax00pOT TeXHOJIOTHSIIApHIaH (O JaTaHHUIII.

MeHEeXMEHT TU3UMUHU JTOUUXATAUWMUPULL HCAPAEHUHY UKKUTA HYKTal Ha3apAaH
KYpHuO YMKHUII MyMKHH: Ma3MyHHH Ba TAIIKWIUH.

JloMuxamamTupuil >kKapaéHUHUA Ma3MyHUH HYKTaW HazapjaH KypuO YHKHIIIA
YHHUHT aCOCUM OOCKUYJIAPUHU aXKPATUIII MyMKHH.

1. Kopxonanu Oowkapuw mamouuriapyu TAIIKWIOTIAP PUBOXKIAHUIIIUHUHT
OOBEKTUB KOHYHJIApH, KOpPXOHA paxOapilapuHUHT (MYJKIOPJIAPUHUHT) XaeTuid
KaJpusiTiapy, TyMaHuTap ¢anuap TyKIapHd, KOpXOHA MakcajjapuliaH Keauld 4uKuO
udogamaHaIu.

2. KopXOHaHUHT MaKcaJJjiapH, yJiapra SpUILIUIIHUHT TaHJAHTaH CTpaTervsuiapy,
KOPXOHAHWHT WMKOHHWSITIIAPH, TAIIKM MYXUTHHUHT XOJIATH Ba YHHHT PHBOKJIAHHIII
JMHAMHKACH acocuia OOIIKapyB TH3UMHU OJIAMHTa KYWWITaH Makcajjapra SpHUIINILI
y4yH Oa)KapuIlly JJ03UM OYJITaH UIIIap aHUKIaHA N,

3. Kopxonanu Oomkapuil (yHKIMSUTADUHUHT Ma3MyHH acocuja KyHuaaruiap
OeJryiiaHagu.

4. Hwuu ocamoanap (OYyIuHMAaNap) yiap ypracuaa ajokajap YPHATHII OPKAIH
SAe0Ha mMy3uimaea ouprawmupuiadu Ba Ma3Kyp allOKaJapHU amalra  OIIMPHII
Bocutanapu Oenrunananu. llly 6unan Oup BakTHUHT y3uaa OyiuHManap paxoapiapura
yJiap 3MMMAacura IKJIaTUIral BazudanapHu Oaxkapuin yuyyH eTapiu OyJaraH BakojaTiap
oepunaau. Illyngait kuanO, KOpXOHaHW OOIIKAPWIN  TAMKWIMK  Ty3WJIMacu
IIaKJUTaHAIH.

Tamkuauii MalaHuaT KOpPXOHA paxOapiapuHUHT OOIIKapyB KaHIai amanira
OIAPWIIMINN JIO3UMJIMTH TYFPUCHIATH TacaBBYpJapUIaH KenuO YUKUO, TaIIKu
MYXMTJard ys3rapuiuiap TE3JIMIM Ba TaHJIAHTaH OOIIKapyB TamoWwWiapura Kapad
[IaKJUTAaHA/IH.

MeHEeKMEHT TU3UMUHHUHT CTaTUKJIMTH Ba JUHAMHKIIMTH Y3apo OOFIMKIUK. bup
TOMOHJaH, Oakapwiaguran (YHKUWSUIAD TAIIKWIUN Ty3wiIMaaa MyCTaXKaMIIaHUIIIH
Kepak, JICKWH, WKKWHYA TOMOHJAH, alHaH TalIKWIUH Ty3WwiIMa OOIIKapyB
ornepalnysiIapuHu 0axkapuil TapTuOuMHU Oenrunad Oepaau, sbHU OOLIKAPYB XKapaCHUHU
PUBOXIIAHTUPAIH, Y Oca, Y3 HaBOaTuaa, QyHKIMSUIApHUHT Ma3MyHUHH Oenruinal oepaau
(2.1-pacmra kapasr).

boukapys bokapyBHUHT TalIKUIIUNA bomkapys
byHKUIMSICH TY3WIMacH > KapacHu

A 4

t |

2.1-pacM. MeHeKMeHT kapaé¢Hu, QyHKIMSVIAPU Ba TAIIKUWJINH
TY3UWJIMACHHHUHI Y3ap0 OOFJIMKJIUTU
JloiiMxanamTvpuil OJNAWJAH Tal€prapiuk KYpHILJaH Makcaj OOIIKapyB
TU3UMUHUHT KOPXOHA TalllKi MYXUTHUHHU Y3rapTUpHII Tajdabjiapura Ba HyHalIMIIapura
XO3UPrd BaKTAa MOC KeJIMalérraH €Ku KeIrycuja MOC KeJlIMalauraH TapKuOuid
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KUCMJIapU Ba MapaMeTpilapvHU aHUKJIalgaH uoopar. Maskyp Oockuuia Kyiumaruiap
amaJira OIIMPWIATU. 1) KOPXOHAHWUHT TAIIKH MYXUTHHH TaXJWI KWIHII, y TaIlKH
MYXUTHUHT HWCT€bMOJTYWIAp Ba YJAPHUHT JXTUEKIAPH, KOPXOHA MAaxCyJIOTH
HApXUHUHT XO3UPTM Ba NPOTHO3 KWIMHACTTaH Japakacu, WHBECTULIMSUIAPHU OJIMIII
MMKOHUATH, Tajnad 3TWIAIUraH Majlakara sra OyJaraH WIYd KYYHWHUHT MaBXyJJIUTU Ba
KOpXOHA KOWJIaIlraH MUHTAKAIarkd YHYMAOPJIMK KaOu KUXATIapura TaalTyKiIu;

2) KOPXOHAHWHT HMILTA0 YUKApHII (OOMIKAPMIIATUTIaH) KHIYUK TH3UMHHH TaXJIHT
KWK WOutad 4YuMKapuil MEepCOHANM, WIIA0 YWKapWiIaJuraH MaxcyjiaoT, MeXHaT
BOCHUTAJIApU Ba OyromiiapH, MIU1a0 YUKAPUII TEXHOIOTUACH, UIILTA0 YMKAPUIITHU TAITKUIT
ATUII YCYJUIAPUHHU Y3 UUWTA OJIA]IH;

3) KOpPXOHAaHM OOIIKAPHUIN TH3UMHHHA TaXJIMJI KWIKMII — Oy KOpPXOHa
(GaoIMATUHUHT Makcajuiapu, OOIIKapyB TaMOWMIIIapH, OOIIKapyB THU3UM MEpCOHAIH,
OOIIKAPYBHUHT (DYHKIIMOHAT Ba TABMHUHJIOBYM KUYHMK THU3UMJIapH, OOIIKApYB *KapaCHU
Ba TAIIKWJIWN Ty3WIMaiapu, OOIIKapyB KapopjaapyHU WILIA0 YMKHUII Ba KaOyi KUJIUII
TEXHOJIOTUSICH;

4) XO3WpPrH Ba KEITYCH Tajabjap HyKTaW Ha3apujaH OOINKapyB TH3HMMHHHHT
KaMYWIMKJIAPUHU aHUK/IalI,

5) noimxazamrTupuiaaérran OOIIKApyB TH3UMHra HUcOATaH KyHHIaauraH
TasadaapHu udo1aaril.

JlolinxanamTupuigaH MakcaJ XOpUW ATUII Y4YyH Tail€p Oynran Oomikapys
TU3UMH MOJICITMHY TY3HUIIJaH HOopar.

2.3. B0o30p HKTHCOAMETH KOPXOHATAPUHUHT TAIIKUJIUI IIAKJIJIapH

Mynk mIakiaM Ba TaIIKWI OSTUII MIAKIM XYKAIUK FOPUTYBYM CYOBEKTIapHU
TacHU(DIIAI yuyH acocuii Oenruap xucobOmaHaan. MyJik Makiura Kypa yjaap XyCyCcHi,
JIaBIIaT Ba >kKamoaBui Oynmiuiapu MymMkuH. [llyHU Hazapaa TyTHII JIO3UMKH, MOJI-MYJIK
MYJIKUMJIMK IIaKIUAaH KaThU Hazap yMyMUM (yaylnuid €K OUpraivkaa) MYJKYHIAK
XYKyKJapu acocuja OMp Heua IIaxcra TEeruiuid OYVIHWIIA MYMKHUH, Oy Typid Xuijgaru
XYXKAIMK KAMHUSTIAQPUHUHT Taiino Oynummra onau0® kenaaud. Yap MOJ-MYyJIKKa
Oupraiavkia SrajliK KWIAII acocuja €K >KaMOaBUM ArajvK KWIMII acoCHAa TalIKWJ
ATUAAIU. XY KIUK (DAOJUSITUHU TalIKWJI STUII IMaKJUlapura Kapad KopXxoHajap Ba
OupJammManap axpaTuiaiam.

Kopxona — topuyk 1maxc XyKyKdra sra OyiaraH, MaxcyJOT €KW XU3MaTiapHU
COTYBUM MYCTaKWJI XY)KAJIUK IOPUTYBUYM CyObeKkT. KopxoHa ¥3 TapkuOuma rOpuiank
maxciapra sra 6ynamaiinu. KopxoHaHuHT stHa Oup y3ura Xoc XyCyCHUsITH ITyHIAKH, V 3
(haoauSITUHY XYKaIUK XUCOOM TaMOWMIIIApU aCOCH/Ia aMajira OIIHpaIu.

Mynk makmiapura Kypa KOpXoHajap JaBiarT €K XyCycuil OVIHMIIM MyMKHH.
bupok, amanmérna KOpXOHaJapHHU [JaBllaT, XyCyCHMM Ba KaMOAaBUW KOpXOHAIap
cudparuga TacHu(Iam Te3-Te3 yupad Typaau, Oy KOHCTUTYLHMSBUN HOpMara 3u[
KeJIMaiu, YyHKH )KaMOaBUU MYJIK — Oy Jkamoa Xap Oup ab30CH MYJKUHUHT WMFUHJIUCH,
IIYHUHT Y49YH Y XyCYCHUM MyJKKa Kupaau. bByHmaH Taimikapu, MyJIKHUHT KyIIMa Ba
apaJaill IaKulapura acocliaHraH KopXoHaiap Xam OYJIUIIN MyMKUH.

Kopxona ¢aonusat kypcatud TypraH KOpxoHauap, Oupiammaiap TapKuOuaaH
YKaMOaHMHT TamabOycura kypa (arap OyHra MoJI-MyJIK 3racu po3u 0yica) oup €ku oup
HeYya TapKuOui OVIMHMAIAPHUHT aXpaluld YUKUIIM HATHXKAcUAa TAIIKWI ITHIALIN
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MYMKHH.

KopxoHnanap MOI-MyJKHHH MIAKITIAHTHPUII MaHOaIapy KyWnaarmiapaad noopar:
MYACCUCIIAPHUHT MyJ Ba MOJIWNA Oajaniapu; TOBapjap Ba XU3MATJIApHU COTHILIAH Ba
(aonuaTHUHT OOIIKAa TypiapuIaH OJMHAIUraH JapoMajyiap, KAMMAaTJIM KOFO3JIapAaH
OJIMHAIWTaH JapoMajiap; OaHKJIap KpeAuTIapy; KamuTal KyhuiManap Ba OoJpKeTIaH
noTanysiap, Ocrapa3 €ku xaipus Oama/uiapy; KOHYH OWJIaH TaKHMKJIaHMarad OOIKa
MaHOaap.

bupnawma — y3apo OofnaHran XyKaJlUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT UIILIA0
YUKAPUII JKapaCHJIAPUHUHT TEXHOJOTUK YMyMHMIJIMIUTa, HWOUIA0 YUKapHIaéTraH
MaxXCYJOTHUHT OMp XWUIMTUTa, OupiamaéTrad XyKaJluK IOPUTYBUU CyOBbEKTIAPHUHT
XYIyAud —SIKUHJIUTUra, WOUlad YUKApUIl MXTUCOCIAIITUPHUIN, KOOMepalusiiall,
KOMOWHAIMSUIAITHUHT  PUBOXJIAHTAHJIUTUIa ACOCJIAHTaH SroHa WIUIa0d YWKapuIl-
XYKAIMK MaXMYyHU. bupiammManapHUHT UKKUTA MYJIM Ba UKKUTA TYPU MaBxKY/I.

1. bupunuu mypuune acocuaa ¢pupmanapapo KeIuinyB €Taau, yHTra Kypa tapadiap
Ouprajiikia SrajliKk KWJaJWraH SIHTM KOMITAHHUSIHM TalllKWJ STMAa Ba MaBxXy/l
KOpXOHaJap aKUUsUIApUHM KalTa TakCUMJIaMalau. YJapHUHT MyHocabatiiapu
mapTHOMa OWiaH TapTUOTa COMMHAIN.

2. Uxxunmuu mypuume acocwia WKKA EKM OMp HEYa KOPXOHAHU OWMpPIIaIITHPHII
éraau, OyHUHT HaTWXKAcHUJa MYCTaKWiI XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKT XOCHJ OYasu.
bupnamimMa wkku €ku OMp Heya IOPUJIMK IIAXC, >KUCMOHHMHM IIaXxc €KW TalIKWIOT
TOMOHMJIAaH TAIIKWJI STWIUIIM MYMKHH. MyJK XyKyKH OWpPIAIITHPWITaH Kalurtaira
KYIIWIraH xyccara MyTaHOCHO paBHIlJla TaKCUMJIaHaAW. bupnammManapHUHT SHT KEHT
TapKaJraH MaKUIapy )XyMmjlacura KyWujaaruiaap KUpajau: KOHLEepHIap, Koprnopanusiiap,
XOJAMHTIIAp, PpaHyait3 oupiammanap, oQop KOMIAHUIAP, MOJIUA-CAHOAT TypyXJIapH.

Axkabowuunux acocuoa 32anuK Kuauwi XYKalluK IOPUTHII IakiId cudaruaa
IOPUANK IIAXCHU TAIIKWJ JTMaraH XoJja XyCyCUW KOpXOHa KYpPUHUIIHAA aMmalra
OIMPWIMIIK MYMKHH (SKKa TapTuOmarm wmexHaT ¢aonusit). bynmaii OwusHec
MYJIKAOPJIApU YHUHT paxOapiiapy xucoOyiannbd, Oapya JapoMajJHM Y3jiapura oJiajau
xamJa Ba OusHec OwWiaH UIyFyJUIAaHUII XapaxaTiapyd Ba TaBaKKATYWIMTHUHU Y3
3UMMaJlapura ojMmaau. Xycycul Tagoupkopiap (paoJUSITUHUHT SHT KEHT TapKajiraH
coXajapura Kyuuaarwiap Kupagu. CaBI0, YMyMHH OBKATJIaHUII, THOOWET, MauIlIMii
XU3MaTiap, MaMIli TEXHUKAHU TabMUPJIAII, MacjiaxaT Xu3MaTiap Ba X.K. bU3HECHUHT
ymoy Mmakid ©0030p WKTUCOAMETH PHUBOXKJIAHTAH MamilakaTiapja Xam, 0030p
WUKTHCOIUETH PUBOXIIAHTAH MamJjakariap/a XaM KEeHr TapKajiraH. Knauk OW3HECHHHT
aCoCHH YCTYHJIMTH — YHUHT MXYaMIIMTH Ba TE3KOPJIMTH, KaM KamnuTal Tanad KWWY Ba
axoJI YUyH (TallKWI dTUII HyKTau Ha3apuiaH) KyJaiuru.

Xyotrcanux wupramu — IOPUIUK KU KUCMOHUHN MIaXCIAPHUHT (PAOJMSTHUHT TYPJIU
coxXaJlapuJard UXTHEPHUI acociiapia pacCMUMJIAIITUPWIraH XaMmkopsmru. Llupkar mkku
€kn Oup Heua TWKOPAT MaKCa/UIApUHUA Xall d3TUIl YYyH cabh-XapakaTiapHu
KOOTepalysyiall 3apypJurd  HaTHXKacujaa fo3ara Kejlaad, y IIMpKaTtra KUPYBYH
axciapAad Xap OMpUHUHT IIaXCaH UINTHUpOKUra acociadrad. [llupkaTHUHT ycTaBu yHra
KAPYBYM ab30JIAPHUHT MYJIKUAM 5KaBOOTapIury JapakacuHu oenrunad oepaiu.

®@panuaniz kopxoua. by ¥3 (QaonusTHHM ToBapiap HILIA0 YUKAPYBUUCH EKHU
KaHJIalaup TypJard XusMatiap TamadOyckopu XucoOjiaHraH «dpaHuaizep» 1eo
HOMJIaHYBYM KOPXOHA OWJIaH Ty3WJITaH MIapTHOMA (KOHTPAKT) IIapTiapy acocuia amaira
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omupaauran «ppanyansm» Ae0 HOMIAHYBUYM alOXM]IAa CaBJI0 KOPXOHACH. OMpPrajvKIaru
daomuar OVitmua mepukiapra (paHdaizep (GaoausaT 30HACHMHHU, HCTCHMOIYHMIAPHU
TaHnamga €EpaaM Oepaayd Ba CaBI0 TapMOFMHM JKOWJIAIITHUPHIN, pPEKIamMa HIIMHA
IOPUTHII, FOKOPH MayaKajdu KaJpliapHd Tauépiamn Io3acuiaH TaBcusuiap Oepamu. by
TU3UMIa KUPYBUM CaB/I0 KOPXOHAJIAPMHUHI MapKETUHI Ba TOBapJIapHU COTUII OWJIaH
OOFNMK XU3MaTIapHU KypcaTuIll bopacuaard 0apda xapakaTiapuHA OUp XHLIAIITHPHUTIT
Ba CTaHmapTaamrTupuimra épaam oepanu. Opanyaiizep pekaTalITHPUII Ba OOIIKAPHIIL,
IIYHUHTJIEK CaBJI0 OINEpalMsylapuHU  IOpUTHIN I03acHJaH Maciaxar Oepamu. Y
dbpanyaiizuHT OVitnya mepukiapra MOJIUsIBUl €paaM KypcaTay.

CaBno kopxoHacMHUHT (akaT (paHyaiizep OwiaH €KW YHUHT TEXHOJOTHUSICH
Oyiinya WMl IOPUTHII MaxOypusaTh (ppaHYal3MHTHUHT MYXHUM IIAPTH XHCOOJIaHAIU.
Ymby makiHuHr  ad3aUTMKIApU  Kymilacura —KyWujarwiap KUpaaud:  HUpUK
UXTHUCOCHAITaH (upMaiap TOMOHHJAH HUIUIA0 YMKapuia€TraH TOBApJIAPHUHT IOKOPU
cuaTUHUA TabMUHJIAII UMKOHUSITH; TOBapJap Ba XU3MaTJIaApHUHT
CTaHJIAPTIAIITUPWIMIIM; MAcT Hapxjap, 0030p TanaOJapvHUHT MMKOH Kajaap XucoOra
onmuauIMd. Kamumnurn Kydujgarwiapjad wuoopatr: ¢(paHuyai3uHUHT Y3 (aoausaTHIA,
XycycaH, (QoijaaHWIaIuraH TEXHOJIOTUSHU  OJMINJA  YCKJIAHTaHJIUTH, KUK
KOHTPAKTJIApHUHT paji dSTWINILM, Maiiia pupmarnap Ba Taa0OUpKopaap MyCTaKUJUTUTUHUHT
yeknaHumu. @panyaii3 makiura «MaknoHansac», «Koka-kona» kabu (upmaniapHUHT
XaxoH 0o30prapuaaru GaoausiTH MUCO OYaIu.

2.4. MeHe:KMEHT/IA TAIIKWIHI MAJAHUAT BA YHUHT PUBOKJIAHUIIU
3aMOHaBUM MEHEXMEHT/IA TAIKWINN MaJaHUAT JIETaH[a XOJIUMIIAPHHUHT Y3apo
OofnaHran 0azaBuil MYJDKajUlapH, YJApHUHT KajpJiall WYyHaIUIIapH, MEePCOHATHUHT
TaIIKWJIOT WYUAATH ¥3ap0 XAMKOPJIUTMHU XaMJla YJIAPHUHT TAIKWIOTIAH TallKapuaaru
xu3Mar (aonusaTuH Oenrwinad OepyBUM WIIOHY Ba KyTHILIAp MYpakkad TH3UMH
TYIIYHUJIA N,

Tamkwior Xoaumiiapu V3 XaTTU-Xapakatud Ba (aouaTHAa amai KujaaguraH
bazasuii mymicannap — Oy yaap TOMOHUIAH Y3 )KaMOaCUHH, YHJIard MyHOca0aTIapHu, U
MaKOHWUHHU, Y3WHUHT TAaIIKWJIOTAArd MaKOMHHHU KYpWIll Ba TYIIYHUIIHUHT Y3UTa
XOCJIMTY, IIIYHUHI/ICK yJIap TOMOHUIAH XaéTuil HyHamunuiap 3apyp TU3BUMUHUHT UIILIA0
YUKAJIUMIIN UMKOHUHU OepyBYM 0axoail MyJioxa3ajiapu.

Kaopraw iynanuwnapu xoaumiaapHu TYpJIW WII BazusTIapuaa MyalsitH Tap3ia
UYHAITUPraH XoOJI4a YJAPHUHI TAlIKWJIOTAArd XaTTU-XapakaTh MNYHaJIWIIA Ba
XyCYCHSITHHH Oenruiad oepau.

Hwonu eéa xymuwinap, xooumaap Xammu-xapakamu Hopmanapu Y3apo y3BUN
OOFyaHraH, YyHKH, arap XaTTU-XapakaT HOpMajapura amajl KWJIMHCA, yJap XOIuMiap
WIIIOHYH Ba KYTUIIUTAPUHUHT KOHAUPWIUIIMHN KadoiaTianu.

Tamkuanii MagaHUSATHUHT Oapua y4Ta Japa’kaCUHU TaxJIWI KUJIUINra HucOaTaH
OyHmail €HIAITyB YOFWIA YHUHT CYCT PUBOXKJIAHUINW Cca0a0lapuHU aHWKJAII Ba YHU
SHI'M TaMOWWJUIap acocuja TaKOMWUIAIITUPUIL MEXaHU3MJIAPUHU IaKJIJIAHTUPHUIIT
MyMKHH. [IIyHMHTJEK, TamKUiIoT CyOBEKTHB Ba OOBEKTHMB MaJaHUSTHHM (apKjall
7103uM. TamkuiIoT CyObeKTUB MaJaHUSITH XOIMMJIap TOMOHU/IAH a)KpaTUIaJUural XaTTu-
Xapakar HaMyHaJapy, YJIApHUHT TalIKWIOT (aonusTd OuigaH OOFIMK WIIOHY Ba
KyTUIUIQpUHHA, LIYHUHTAEK TAlIKWIOT TallKd MYXMTUHUHT  KaJIpusATiIapyd Ba
HOpMAJIAPUHHU TYpYX, OY1In0 KaOyJ1 KUJIMIIHYU Y3 UUKUra 0JIajIu.
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TamkunoT 0ObEKTUB MAJAaHUSATH TAIIKWIOT TOMOHUAAH spaTHIIAJWraH, OUHoJap,
YJIapHUHT >KOWJAIraH YpHU Ba JU3alHM, >KMXO03J1ap Ba MeOenb, KEHITIMK Xa)KMU Ba
PaHTMHHUHT HHUCOATH, XOIUMJIAp JaM OJIMINK YIyH KyJTaiJIMK Ba yJapHH O3WK-OBKAT,
TOBapiap, MaxCyJOTJIap Ba Xu3Marjap OwiaH TabMHHJAINIHU V3 HWYATA OJYBYH
KUCMOHUN MyXHUT OwiaH OornmaHagy. YmiOy TapKuOWi KUCMIIAp TYIUIAMH Ma3Kyp
TaTKWIOT amMaj KWIaguraH KaApUATIApHH aKC JSTTHpPaad. TalkuioT CyOBeKTHB
MaJaHUITH, 11y TapuKa, (GUPMaHUHT Kaapuatiapu OwnaH Oupra yHuHr dancadacuiu
[MIAKJUTAHTUPAAN, OOBEKTMB MAJaHUAT 5ca yJIapHM MakoHJa Ba BakIra Kypa
MOJUIMMNIAIITUPAAd. YMyMaH OJraHja, yjap OOIIKapyB MaJaHUSTUHUHT OPraHUK
KUCMIIapu cudaTya UINTUPOK ATraH XoJijaa OUp-OMPHUHUHT PUBOKJIAHHUIIIMHU OeNruiad
Oepaau. TamkwiMii MaJaHUATHUHT Ma3MyHUHH YHUHT KyHuJard YHTa acOCHi
napaMEeTPUHU aXKPATUII OPKATM KYPUO YMKUIIT MyMKHH.

1. Vaunu 6a mawxunomoazu 33 ypuuny aneraui. BUp TAIIKUIOT MaJaHUATIAPH
XOJIUMJIAPHU V3UHUHT WYKUA Kal(USTIApUHM SIIMPUINTa YOFIaiau, OolIKazapu 3ca,
aKCHHYa, YJIAPHUHT TallIKU HAaMOEH OVIMIIMHU KYIu1a0-KyBBatiaau. bup tamkunotaap
XOMUMJIAPHM ~ MYCTaKWUIMKKA  Ba  WImra  HUcOaTaH  WKOAWKA  CHOAITyBHH
PUBOMUIAHTHPHUINTA WYHANTHpaaW, OOIIKaIapyu 5ca, WIMYWIAPHUHT SKKa XOJJard
caMapaJopJIUTUHH KYJIa0-KyBBaTIaiIu.

2. Kommynuxayuon  musum  e6a  myrokom — muau. Tamkunoriapaa
KOMMYHUKAIMSJIAPHUHT OF3aKHd, €3Ma Ba HOOF3aKH IMaK/UTApUAaH, ITyHUHTACK «Tene(oH
XYKyKAZIan» (hoigananuin ce3uapin aapaxana ¢apk Kwiaau. bynnan Tamkapu, kacOuit
KaproH, MUMO-MIopalap Ba Typiu Xappuil KuckaptManap (abOpeBuarypiap) xap Oup
TAIIKUAJIOT/IAa Y3UTa XOC )KUXaTra Jra.

3. Tawxu «xypunuw, Kutium (ycm-oowt) 6a uwioa Y3uHu  Kypcamui
TAlIKAJIOTHUHT y3UTa XOC Tampud KOFo3u XucoOmaHamau. Maxcyc kuiium-0orl,
XOJIUMJIAP XaTTU-XApaKaTUHUHT MII yCcIyOW, yjiap TOMOHHIAH KYJIJIAHWUJIQJWTaH yra-
MUK (KOCMETHKA) Ba COY TypMaKJIapH TYPJIA TAIIKUJIOT MaJaHHUATIAPH MaBXKYIJTUTHHH
TaCIUKJIANIHN.

4.  OsxamaaunuwiHu mawikuil dmuul coxacuoazu ooam ea anvananap. dOupma
nurga €KW YHUHT TallKapucuaa XOAWUMIIAPHUHT OBKATIAHWIIWHHA TAIIKWAJ OTHII,
OBKATJIAHUII YUYyH JOTaIVisUIap MaBXY/UIMTH €KW WYKJIMTH, OBKATJIAHWITHUHT KaH4a
BaKTTra 4y3WIWIIM, paxOapiap Ba KyJI OCTHIArWJIAPHUHI OWUprajivkaa €Kkd anoxuiaa
OBKATJAHMIIM Ba XOKa30Jlap TAlIKWIOT VY3 XOAUMIIAPU TYFPUCUIA KaHYaIUK
KaFypHINY Ba YH7A KaHAKa MyXUT Ba pax0apiivK yCIIyOu YCTYHJIMK KWJIWIIA OeNTuiapu
XucoOJIaHaIn.

5. Xooumnapnume eaxkmuu awmenawiu, eaxea 0Oyiean myHocabamu 6a 6aKmoau
Goiidananuwiy yIapHUHT aHUKIUK, MOXKXOYPHUIIUK, MTyXTATUK Japa)kacua, IIyHUHTICK
V3 UIIl BaKTHHM Kajapjail OMJIMIIM Ba YHH yTa OKHJIOHA (oiiaiaHa ONMIINIA HAMOEH
O0ynanu, Oy IOKOpH €KU MACT TAIKWINKA MaJaHUSATIAH JajloyaT Oepau.

6. AliHukca Typau €1 rypyxJapu Ba TypJiM JaBO3UM, TaKprUOa, MIILIAT, TUHUN
BTUKOJ XOJUMJIIApH YpTacuaa IKKOJI HaMOEH OYIaauraH uHCOHIAp ypmacuoasu y3apo
MyHOcabamaap ynap ypracuja yMyMHIJIMK Ba WOKTUMOWMH KYIJIaO-KyBBaTJaIl pPyXd
MaBXYJUIMTUAAH €KW PaKUOMK, YaKUMUWIMK, y3apo EKTHUPMaciIMK Ba XOKaszoJapjaH
nanoJiat 6epaju.

/. XomumiapHu Y3napy UILIAETraH TAIIKWIOT HYKTau Ha3zapuiaH HUMA SXIIU-
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10, HUIMa €MOHJIMTUHM TYFpPU TYUIYHUIITa HYHANTUPYBUM Kaopusmiaap, UIYHUHTACK
MyaliiH TypJard XaTTH-Xapakarra HucOaTaH TaXMHHJAp Ba KYTHUIUIAD TYTUIAMUHU
y3uJla HaMOEH OTYBUYM HopMalap  XOAWMJApJa  TallKWIAM  MaJaHUSTHU
PUBOKIIAHTUPHII JACTypPUHUHT MaBXYUIMTHIaH EKn yoy UIIJIaru
MyBahHaKuSITCH3IMKIAH daojaT oepaau, Oy andarra YHU aXJIOKHH Ba KacOWii MHKHPO3Ta
010 Kenau.

8. Xooumnapnune numacaoup 6ynean uwonuu éa mynocabamu (pax0apusrra,
myBadakusr, ¥3 Kyuura, ¥yzapo Epaamra, o00JaM  XaTTU-XapakaTra HIIOHUII,
XaMKacOslapra, MIDKO3Japra Ba pakoOaTdwiiapra OYiIraH MyHoca0aT), NIYHUHIJICK
OynapHUHT Oapyacura JUH Ba axXJIOKHUHT TabCUPU TATKUIUN MAIaHUSTHUHT YTa MyXUM
TaBCU(PU XUCOOJIAHAU Ba YHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMK JapaskacCUHU KypcaTaiu.

9. Ymly xapacuinapra HucOaTaH ¢EHAAIIyBIapAa Ba yilap aXaMUSTUHUHT
MEHEXepjap Ba WXpPOUWIAp TOMOHHUJAH OaxoJlaHUIIKWAA, VKUTUII TaOMHIJUIapH Ba
HIaKJUIapuaa Xamaa YKUTHIMHUHT MEXHAT HaTHKaJlapyd Ba MEXHAT MOTHBALMACU OWiiaH
OOFNIUKINIUAA HAMOEH OYNaguraH XOoOUMIAPHU PUBONCAAHMUPUUL 64  VKUMULL,
dbupManapHUHT  WXKOAKOPJMKHU  Ba  TAIIKWIUMKA  MAJaHUATHUHT  CaJOXUSTHUHU
PUBOXIIAHTUPUII OPKajdd HWHHOBALMOH (HaosuaATra WYHANTUPWITAHIUTHIAH EKU
YJIAPHUHT U3/1aH YUKUILIW XOJIaTHIaH Aajionar Oepaiu.

10. XoaumitapHUHT HWINTa, YHUHT cUdaTtd Ba Oaxapwmmy Oaxocura OYiraH
MyHoca0aTua, Xu3Mat Oyiinya KyTapuiauiiia HaMoEH OYaaurad MexHam 0000-axaioKu
6a momusayuAcu TANIKAIAKA MAJaHUSITHU IIAKIUIAHTUPUII TaMOWWIUIApU Ba YHUHT
PUBOXKJIAHUII WYHAIUIUIAPUHU SKKOJI KypcaTaIu.

MaaHuSTHUHT TAIIKWIOT caMapaJopiiurura TabCUpY MKKUTA WyHanui Oyrinya
6opanu. bupnHunan, — Oy MalaHUST Ba XOAUMIIAp XaTTH-XaPaKaTUHUHT ¥3ap0O TAbCUPU.
WNxkununnan, — Oy MaJaHUSATHUHT XOAMMIIAp Y3 WIIMHU KAaHJal KWIMIIWATA TabCUPH.
ByHgan tamkapu, MaJaHMSAT TalIKWIOTAArM KOMMYHHUKALMAJIAP TU3UMUTA TabCUP
Kypcataqu. YMyMHM MaJaHMid Makcajuiapja Xoaumijap Oup-OupuHu  “cy3cuz”
TYIIYHUIUIADY MYMKHH. Arap yjapa MyaMMOJIAPHM Xall 3THIIra HUcOaTaH Typiu
éHanryBIap Mapxkyn Oyiica, y XoJjia ynap MyailsiH XoJlaTJa KOMMYHHUKAIMSJIAPHUHT
KaHaKa TU3UMHU SHT caMapaiv SKaHIUTUHHA OUJIUIIA]IH.

MagaHusaT TAIKUMIOT XOAMMM TOMOHMAAH Y3WMHM TAlIKWIOTAA TYFPHU
KYpUIIMIIMHA XaM Oenrwiad Oepaau, HIYHUHTACK MyBa(hakUsITCU3IMKKA YydpairaH
XOoJaraa Y3 XaTTU-XapakaTMHU OKJall MMKOHMHU Oepajd, YyHKH Y MaJaHusT
KaJIpUsATIapy Ba CTaHJApTIapy OWJIaH MUCaH/Ia KUJTMHTaH.

AMeprka MEHSKMEHTHAA TAaIIKWINKA MAJaHUSTHUHT OHT pakoOaTOapsorl
bupmanap MyBaPakuATUHU HM30XJOBUM OMpP KATOpP aACOCHM HWINIOHYMA Ba
KaJpUATIIApUHU axpaTyBun llutepca-YorepMeH Mozaenum MaBxkyld. Yiap »Kymiacura
KyHuaaruiaap Kupaju:

Tamkuanii MaJaHUSATHY OOIIKAPUIN XaTTHU-XapaKaTHUHT ONTUMAaJl HAMyHAaJIapHHHU,
XOIUMJIAp MYJIOKOTH Ba (AONUSATMHU IIAKUIAHTUPUIITa MHYHANTUPWITAH Y30K
MyAJIaTian skapaéH xucoOmanaau. LIyHUHT ydyH MEHEXepiIapHUHI XOIUMIIApHU Xap
KYHJIMK MUU1a0 yuKapuil Gaoausitura OUPUKTUPUII OPKAJIM yJap KaapUsITIapuHUA OuUp
XWUTAITAPHUIITa WYHAUITUPWITAH JOUMUHU cabi-Xapakariapu 3apyp. Pean Basustra
MyaisiH MUCOJUIap OWJIaH TAIIKUIMK MaJaHUSTHUHT 3CKM Ba YMyMHH CTaHAapT/iapura
UYHaITUPWITaH MEXHATHUHT MAabHOCU Ba OENTWJIAHTaH MaKCaIuHH, Y3Ura XOCIUTU Ba
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MEXHAT HATWXAJTapUHUHT (GapKUHU KYpCaTHIl JIO3UM. XOAUMIIAPHU —TAIIKWIUN
MaJaHUST 3CKA Ba YMyMHUH CTaHIAPTIAPUHUHT MaKcaara MyBOGUKIUTH, (OUIATIIATH
Ba caMapaJopJIurura UIIOHTUPTaH X0J/1a, MEHeXepiiap, TAOMUUKU, XoAUMIIapia yJIapHu
TAlIKWJIMKA MaJaHUSITHUHT TapKaTyBUWJIapura ailaHTUpaJUraH KapalUlapHU Ba XaTTH-
XapakaTHY [IAKUTAHTUPAIN.

2.5. bomikapys KapopJapu

WNuconmap ¥3 xa€Tu maBoMHUAa Xap JAOUM XaJl STUIMHUHT OUp Heda ycyJiapura
¢kl MyKOOWJT BapuaHTiapra sra OYJIWIIM MYyMKHH OVJiTraH TypJid MyamMmoJiapra ayd
KeNnuIaau. Yaap uyuoau s2oHa MyKoOUl 6apUAHMHU MAHIAW — Kapop KAOVI KUiuul
xucobnanaou. VIHCOHIap TOMOHHUJAH KaOyi KWIMHAIUTaH Kapopjap OKuOatiapu
YIIApHUHT KeJlaXkarura Tabcup KypcaTtaau. Arap Kapop TalIKWIOT pax0apu TOMOHHUJAH
KaOyJl KWJIMHCA, Y XOJJja Ma3Kyp KapOpHUHI OKuOaTiiapu OOIlKa MHCOHJIApra TabCHP
kypcatumy aHuk. LllyHuHr yduyH paxOap xamma BakT KaOyJl KWJIMHAJIWTaH KapopJap
HaTIWKaJlapy y4YyH MabHaBUM, KYNMHYA 3Ca MOJAUM »KaBOOrapivKka 3ra Oyiaau.
[lyngan xennd yuKKaH X0J17a, OOLIKApYB KapOPUHUHT TYJIUKPOK TabpU(hUHHU OepuIll
MYMKWH.

HUnumyumus xapopnap — Oy Gdakar y TYFPUIUTUHUA XUC ATHII aCOCHIA KWJIMHTaH
TaHJI0B. Ma3Kyp XojaTaa Kapop KaOyn KWJIyBUYd Iaxc Oapya “Xam™ Ba “KapIid JapHH
OHIJIM PaBHUIIIA YaMalaMaiy, OalKy KYMHHYA XATTO BA3USTHU OHIVIM PaBUIIIA TaXJIUII
Kuaumra  ypuaMaiimn  xam.  FOxkopu  OyruH  menexepmapu 80  GouBHHUHT
TaCAUKJIANUIApUYa, KUIUH MyaMMOJIapHU XaJl 3THIIJIA, aCOCaH, HOpacMHil axO0poT Ba
WYKWA XUC-TyWryra TasHuiaaud. JlekuH OyHAa UIyHH XucoOra OJIMII JIO3UMKH, TYFpU
UHTYUTUB Kapopiap KymnuHYa OOM aManuii Wil TakpuOacura sra OynaraH MeHexepiap
TOMOHMJIaH KaOyJl KWJIWHAAM, STbHU OHICH3 PaBHIIA TYTUIAHTAH Ba WIIUIOB OEpHIITaH
KaTTa XaXMJIard ax00poT MUKW XUC-TyHFyra acoc Oyiau.

Oukp-Mynoxasajapra acocliaHraH Kapopiap OwnnMiap Ba Taxpuba OwiaH
MyCTaxKaMJIaHTaH, OHIVIM pPaBUIla KUJIMHTAH TAHJIOBHU Y3WJa HAMOEH JTaau. Yoy
X0JIaTJ]a MHCOH, XO3UPTU Ba3USITHU YTMUIIJIATHM IIyHTa YXIall Ba3usTIap OuiiaH OHIJIH
paBuIlla TakKKoCiaraH Xojjga KynuH4a wiarapu MyBadakusT KeaTHpraH MYyKOOWI
BapUaHTHU TaHIaiau. bomkapys aonusartuaa OyHaal Kapopiap Karra axamusiTra ara,
YyHKH pax0ap KynuH4a Oup-Oupura yXiaml Ba3usTiapra Iy4 KeJIHILIUra TYFpu Kellaau.
Maskyp KapopJiap UKKHUTa SIKKOJT a3aTMKKa dra’

1) ynapuu KaOyn KHIWIN yuyH ¢dakaT paxOapHUHT UHTCIUICKTH 3apyp, AbHU yiap
KaTTa BakT capduapuau Tanad KuiaMaim;

2) paxOap, y HMMa Yy4yH aiiHaH ymiOy KapopHH KaOysd KWIaETraHIMTHHH
TYIIYHTUPHII XOJaTUTa TYmMO KoJiaau, sbHU Oy epja MepcoHalra YpraTHIl XOJIaTH
UIIITUPOK JTA/IH.

ly Owman Oupra, skka TapTuOAa KaOyn KuJIWHAAWTaH, (UKp-Myroxazaiapra
aCOCJIaHTaH KapopJiap yuTa SKKOJI KaMUIJIMKKA dra’

1) ynap paxOapHUHT TYFpu (PUKpHIa acoCjaHTraH, y XaKMKaT OmiaH (papK KHIHIIH
MYMKHH;

2) aBBaIru TaxxpuoOagaH (GorgaaHuIl 3apypIIUTH KapopiapHUA acocliall yCyJIHHA
MPUHIIAIHAAI KUXATIAH SIHTY Ba3uATIap/a KyJail MyMKAH Oy IMaclIurura ojimo Kenasu,

3) aBBaiaru TaxpuOagaH QoigamaHui “‘bu3 xamMma BaKT MIyHAal KuiraHmu3!”
neraH €HjanryBaa y3 mMpoJacMHU TONMIIA MYMKHH, Oy X0 KapopHH paxOapra TaHWII
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Oynran MyHanuuuiapra Oypaau, mry cabadiaH y y3ura MabiiyM BapuaHTIapra KaparaHja
sHa/ma caMapaiay OYIWIIM MYMKHH OYNTaH SHTU MyKOOWJ BapwaHTHH 0ol Oepwinn
MyMKuH. OKuiona Kapopiap XONHCOHA TaxXJWiIni jkapaéH Ba OOBEKTHUB YyCyJUiap
épaamuaa acociaHaau. byHaa 1IyHH TabKuaJanl JO3UMKU, KaOyl KUIMHAETTaH Kapop
KaHYaJIMK Mypakka0d Ba Kymamin OVyiica, YHUHT OKHOATIapW KaHYAIMK KYT COHJIU
WHCOHJIAp YYYH MYyXHM OYJica, YHUHT WIMHUMN >KUXATJaH aCOCJIAHTAHJIUTU IIYHYaIUK
MyXyUM Oy7anu Ba yHM KaOyJl KMIUIIIA YTa UXTUEPUN JKuUXaTiapra IyHYadIuK Kam Wy
Kyiu6 OynuHaau. KapopHuHr XaéTuil UKIM Kyduaaru 60cKu4iapra ara.

1) kapopnu uwinab wukuw;

2) KapopHu KaOy1 Kumuui;

3) Kapopuu amanea owupuuL.

Kapopnu Taiiépmarn 60CKu4IM KyHuaara TaAOMWIIAPHU Y3 WUUTa OJIajIu.

1) myammonune moxusmunu aHUKIAW;

2) Kapop Kabyn Kuiuui Me30HAapuHu upooanaut,

3) myKobun eapuanmiap pyuxamunu AHUKIAW.

TankukoTnap WIYHM KYpCaTMOKAAKH, OOIIKapyB OOBEKTH  Y3rapraHjiiru
TYFpUCHIaru xalapiapHUHT 66 Qowusnugarnaa MyamMMonH ax0opor MaBxyd. Kymmad
MyaMMoOJIap HYuAaH paxOap ymapuuHr 85 (QowmsmrarmHa IpTHOOP  Kaparaju,
MyaMMOJIapHUHT 9 (om3uHM pax0ap IIyHYaKH OWIMaiaM, SHHU Ba3HSITHH MYaMMOJHU
Ba3uAT cudaruga Oaxomamaiaw, yJaapHUHT sHa 6 (owm3u xakuma dca paxdap yHYTHO
KYSId, YyHKH yIIOy MyaMMOJIap €4MMUHU Y KeHUHTa Cypu0 Ky siiu.

Kapopnu ea sxmumonuii yexnosnapru o6axonawt Me30HIAPUHU ACOCIAU TAOMUIIN
IIYHUHT YYyH 3apypKu, OMpUHYUIAH, pax0ap Ayd KelaguraH XakuKaT XaMMa BaKT YHUHT
(aonmusiTura apum (pecypc, KOHYHYMIIMK, axJIOKWH) YEKJIOBIApHU KYsSa, HIUIA0
YUKUJIAUTaH MYKOOWJI BapuaHTIap dca YOy 4YeKJIOBJIapra MOC KeJUIU Kepak;
UKKUHYUJIaH, MyKOOWJI BapuUaHT/Iap UILUIA0 YUKWITYHTa Kajgap Kapop KaOysl KWIyBUH Y
KeMMHYAIMK MyKOOWJI BapUaHTIapHU OaxoJialia Kyulaiurad cTaHIapTiIapHd aHUK1a0
OJIMIIM Kepak. YOy cTaHAapTIap Kapop KaOysl KWJIUII ME30HIapH J1e0 HOMJIaHA !,

Kapop eapuanmnapunu uwinab yuxuw. nean xonatna, paxoapra KaH4YadUK Kyl
MYKOOWUJI BapHaHTJIAp MabiIyM OyJca, yHIa siHaJla camapaiud Kapop KaOyd KWW
MMKOHUSATIIapY ITYHYAJIMK KEHT OYIaIu.

Kapop kaOyn kunuiin 60CKu4M KyHuard TAOMUJUIAPHU 3 UUKUTa Olau:

1) myxobun sapuanmaapuu oaxonau,

2) MyKOOUI 6APUAHMIIAPHU IKCNEPUMEHMAT MEeKUWUPULU,

3) s20Ha MYKOOUN 6APUAHMHU MAHAAUL.

Myxobun eapuanmiaapru 6Oaxonraws TAOMIIHIA KyHUJIard oOIepanusIapHi
QXpATUIL MyMKHH:

1) KapoOpHHHI MYKOOWJ BapHaHTJIAPUHH amajra OIIUPUII  IXTUMOJIHHU
Oaxomam, Oy KynuHYa MyKOOWJI BapHaHTJIApHU TaHJIa0 OJMIINA Xajd KWIyBYM OMHUII
XHUCOOJIaHaIH,

2) OJaMHTa KyHHITaH MaKcajara SpUIIHII, YHUHT U(oJaTaHraH YeKJIOBIapra Moc
KEJIUIINA JTapakKacUHHW, aMalira OIIUPHUIN HXTUMOJIMHHU, KyTWiaérraH OeBOoCHTa Ba
OwnBocuTa OKHMOATIapHM XHUCOOra oOJiral XoJija MYyKOOWJ  BapUaHTJIAPHUHT
YCTYHJIMKJIApU Ba KAMUMJIUKIAPUHU Tabpudar;

3) KapopHMHI  HUCOMH  axaMUsATH  acoCHJa  amaira  OIIMPHJIAJUTaH
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BapuaHTJIapyUHU KUEcHil Oaxomnail, y Kyiuaaruiap/aa ¥3 udogacuHu TOMUIIN MyMKHH

- OupuHYUAaH, TapTHO MAKINUIA, OyH/Ia HKKUTa MyKOOWJT BApPUAHTHHA TaKKOCTIAII
“AXIUPOK — EMOHPOK’, “KYMPOK MYyXUM — KaMpOK MyXUM™~ Ba X.K. IIKaJacu Oyiinya
VTKa3WIaau,

- WKKAHYUJAH, MHKIOPHN MIakiaa, OyHJa WKKUTa MYKOOWJI BapHAHTHH
TaKKOCJaIll MUKJAOPUN KYPCATKUWIAPHUA COJIUILITUPUII OPKAIA aMaJira OIINPUIIA]IH.

Mykobun eapuanmaapnu dKkcnepumenman mexkuwupuus TAOMUJIMHA XaMMa BaKT
yTKazraH MabKyJd, JEeKMH y ¢akaT OyHMHI HMMKOHM MaBxXya OYIraH xoJuiapaa
yTKa3wiaau. Anbdarra, KaOynl KWIMHAETTAH SIHTM aBTOMOOWIHM HILIA0 YUKAPUIIHU
ooltam TYFpUCHAArd Kapop Taxpuba MojAenu OWilaH SKCIEPUMEHTIAp YTKa3HII
OpKaJIn TacaukiaHaau. JlekuH OyHmald SKCIEpUMEHTIap KUMMAT Typaaud Ba KV BakT
capdamHy Tanad Kuiaay, IIyHUHT YY4yH aBTOMOOMITE KOHCTPYKLMSICUTAa KUPUTUJITaH Xap
OMp KMYUK STHTWJIMKHU SKCIIEPUMEHTAN TeKIIUPUIIAH MabHO UK.

Heona mykobun eapuanmuu maniaui Kapop KaOyn KWIMII kapa€HUAA amanira
OIIMpUIIaId. Arap MyaMMO TYFpPH aHUKJIAHUO, KAPOPHUHT MYKOOHWJI BapHaHTIapH MMyXTa
OaxosaHraH Oyiica, y Xoiaa Kapop KaOysl KWJINI KaHAaWIdp KUMUHIMINK TYFIApMaian.
bupok, arap myamMmmo Mypakkad OViamO, axOopoT KYIpOK CyOBEeKTHB Oyica, y Xojaa
TaAOUPKOP TaKpUOACH, )KypbaTu Ba TYFpU GUKPUHUHT pOJIM OpTaau. TaaOupkopra siroHa
MyKOOWJI BapUAaHTHU TaHjalra épjam OepyBUM ycyJuiapjaH OUpu pamxupiani 0ynuo, y
MYKOOWJI BapHaHTJIAPHU yJIapHU ad3an KypHIl HyCUHUIA TApTUOra KEITUPUIITHU Y3H]1a
HaAMOEH ATaJiu.

Kapopnap mkpocuHu HazopaT KWIHII TEXHOJIOTHSICH OJJIMM OYIUIN Kepak, Oy
YHUHT TEXaMJIWJIUTUHUA Ba TE3KOPJIUIMHU TabMUHIAWaU. HazopaT KWIMIIHMHT Xam
OJINM, XaM AaBTOMATIALUTUPWITAH TU3UMJIAPU aKCapHsIT KYMUWIMTHHUHT acoChja
HazopaT KWIMII KapToukajapujaH (oujanaHuil €raad, YHUHT TaXMUHUN KYPUHUIIU
2.1-xanBania KeITUPUJITaH.

2.1-xanBan
KapopJaap maxkpocuHn Ha30paT KWIHII KAPTOYKACUTAa MU COJI

KapopHuHT MOXUSITH.

KuM TomMoHU1aH Ba KAYOH Ka0yJ1 KUJIMHTaH.

Moxpo myanatu.

Macbyn HKpOUH.

XucoboTap Mmakiu.

Bockuwiap 6axapWIMIIMHUHT HAa30paT My aTIapH.

Pax0apHUHT Kapop WKPO STUITAHJIUTH TYFPUCHIATU
PE30JTIOLMSICH.

N3oxmap.

WMoxomuii skuxaTiiapra ajgoxyia YbTHOOp KapaTHill, Hiaa MyBaddakusTra SpHIIrad
WKPOUWIIAPHA TaKaupiam Jio3uM. byHaa canOuii skuxatiapHu xam d4eriaad yTud
oymmaiiau. KapopHUHT MKPOCHHH Tax W KAJUIT OOIIKAPYB UKJIMHUA SKYHJIAIl OWIaH
Oupra sIHTY IIUKIJIHU XaM Oomiad O6epau, 9yHKd OUp MyaMMOHHUHT XaJl STHIIUIIH, alioaTTa,
OO0IITKa MyaMMOHHHT Maif10 Oymuimmra oo Keaau.
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3-mMaB3y. ODyHKIMOHAT MEHEKMEHT
3.1. TmonaapMoH TAIKUIOT (PAOJIUMSTHHHHT COXAJTAPUHU OOIIKAPUIL
METOHA0JI0THSACH

WMmOunapMoH TamkuwioTiaap (pupManap, KOpXOHajap) TallKM Ba WYKA MYXHT,
SbHUA JIaBJaT OpraHjapy, amoaT TalllKWIOTIapu, MWUIMKA CcuécaT, UIEepUKIap,
HMCTEHhMOYMIAP Ba Y3 NEPCOHAIMHUHT TabCHpU OCTHA (paoausaT kypcaragu. by Xxon
OomkapyB daonusaTHaa yaapHUHT Oapua MaHdaaTiapu Ba TagabJapuHU OUp BaKTHUHT
y3u1a Xxucoora OJuIll 3apypJIMTMHA Ha3apaa TyTaau.

DaonUATHUHT KYT1ad coXallapuHU caMapaiid OOIIKApUIl METOIOJIOTUSICUHUHT
aCOCHMHM 3aMOHaBUM OWIMMIIapHU XamJa ymiOy Mypakkad HHTEIJIEKTyal Ba HOKOpHU
MaChyJIMATIM HWIIHU aMajra OIIMPUII >KaXOH TaXpUOACMHU OMp JKOMra TYIUIOBUM
TU3UMHU SIPATUII TAIIKWI Kujdaau. byHaa wmOuiapMoOH TalIKWJIOTHH OOIIKAPHIIL
dancadbacu Ba KOHUEHIUSCUHU, YHUHI MUCCHUSICH, CTPATETUSICH, MaKcaJapH,
TaMOMUJIIapu Ba OyHAAH XHMIIIaru TU3UMIIapra Xoc OyiraH OOIlKa KUXaTJIapHHU HIILIa0
YUKUII MyXUM axaMUsIT KacO 3TUIIM JIO3UM. by 11y Ousian OOFJIMKKHU, TAaIKWIOT YIIOY
SHI MYXHMM KOHIIENTyald Koujanap OyTyH MEpCOHa XaTTHU-XapaKaTMHUHT Koujaiapra
aliaHrad TakAaupaardHa MyBaddakusTra SpUIIMIIM MyMKUH. WIMul MEHEKMEHT
KJIACCUKJIQPUHUHT TabKUUIAIUIApUYA, TYFPU TaMoOWWiuiap YpTra-MUEHA HHCOHJIAP
KyJuaa  JaxoJIApHUHT TU3UMCH3 Ba Tacoauduili  ypuUHMIILIapura Kaparasja
KYWIMPOKAUp. 3aMOHaBUM, yTa Mypakkad HWKTHCOIUM Xaérna camapanu (aoausit
IOPUTHUIIHUHT Ma3Kyp KOHYHH aJlOXUa axaMHsT KacO Taiu.

MeHexMeHTIa PHT SHTM OWJIMMIIap Ba JKaxOoH TakpuOacujaH G(oigaiaHuIi
UIIOUJIAPMOH  TAIIKWIOTNIAp “Kywin”’ OOIIKapyB MAaJaHUSTUra 3Ta DSKAHJIWTUHU
aHrmaTaau. Ymoly MaJaHUATHH Jrajulalll, aiHuKca, pax0ap JaBO3UMIIApHU Jrajiiad
Typran Oapua Japaxaaard MEHEXEpPJApHUHT OWpPHHYM Taljard MaXOypusaTu
XUCOOIaHAIN.

NmbunapmMoH TamkuiaoTiaap OomKapyB (aoiusTH COXAJTAPUHUHT KYIUIUTH Ba
XWIMa-XWUIATH YIIOY COXAJApHU IMyXTa TU3UMIIM y3apo OOFJIAIIHM XaMja CTPATeruK Ba
xopuid BazudanapaaH Kenud 4YuKUO, yJapHU amaira OUIMPHUIIHUHI aHUK Makcajra
UYHaNTUPWIMIIMHA TabMUHJAIIHU Tanad Kwiaau. by Oapua myailsiH (yHKUMSJIApPHUHT
amMaJira OIMPUITAIIN TU3UMIIA METOJIOJIOTHUATA ACOCTAHUIIN KEPAKIUTUHHI OWITUPAIH.

«Kyunm» MEHEKMEHT MaJaHMSITH IIyHU AaHIJIaTauKd, MEHEXEepyiap TEeTUIUIN
OwMMIIap Ba IOKOPH Japakajaru kacouii Taxxpubara ara OyJaraHu XoJi1a, TAllKUIOTHUHT
TAIIKA Ba MYKA MYXUTHUHU TyXTa TaXJWJ KWIHII acOCHIa OOMIKApYB KOHIICTIIHSIIAPH,
JacTypyiapy, JIOMMXajdapu KYpUHUIIHAArH MyaWsH TagOupJapHU amajra OIIUPHII
ANTOPUTMIIAPUHH TE€3KOP IMAKIUIAHTUPAIN, MEHS)KMEHTHUHT MaKOyJl TEXHOJOTUSsJIAPUHA
uuIad YMKaaIu Ba aMajra OIIMpay.

Menexment ¢ancadacu 6030pHu Xap Oup (Qykapora MyHOCHO TypMYITHH
TabMUHJIAII BOCUTACH cH(aTtuaa bTUPO(d OSTHIITAa aACOCTAHAAN. XYKAIUK FOPUTYBUU
CyOBEKTJIAPHUHT HUKTUCOAWM  (AONMSITH aXOJMHUHT HWXTUMOUN  IXTUEKIAPUHU
TabMHUHJIAITA WYHANTHPWIAAU. Xap KUMTa >KaMUSTHUHT WKTUCOIWM Xaértuaa ¢ao
UIITUPOK OTHUII YYyH TEHI MMKOHUATIAp TakKIuM OTwiagu. Hoktumouit 6030p
UKTUCOAUETUHUHT TaMOMUIM cudaTuja HEbMATIApHU KYJra KUPUTHIIIArd SMac,
OaJIky alfHaH UMKOHMATIAPAArY TEHIJIMK TaH OJMHUIIU Kepak, YyHKU Oy Xojar 6apyaHu
(aon viLIaITra yHIAWIH.
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AWHY MalTaa, MUUTHN OOMIMKHU COJIUK COJIUII TH3MMH OPKAIM KakTa TaKCHUMJIAIT
Hymm OWiaH TICHCHOHEpJIap, HOTUPOHJIAP Ba JKaMUSTHUHT OOIIKA MIKTUMOWMM KMXATHaH
3an( KaTiamaapyd y9yH MYHOCHO TypMyIl IIApOWUTH TabMUHJIAHUIIM Kepak. LIlyHuHTr
y4yH TamkwioTiaap ¢aomustu ymolOy Basudanu ¢GoimaHu Xamaa JaBiaT OIOIKETUTA
TYJAHAAUTaH COJMKJIAPHA JOMMHUK PAaBUILJA KYIMAWTUPHIL, KOPXOHAJIApPJA KOKOpH
Japaxagard MexHaT CUGATHHUHT TAabMHUHJIAHUINN YYyH IIApOUTIAp SPATHIl Ba
XOJMMMJIAPHUHT yJIap TICHCUSATAa YWKKAHWJAH KEWMHTH (HDapOBOHJIMTUHU TabMUHIIAII
acocujia XaJl ATUILTa HYHAITUPUIITAH OYJIUIIHN JIO3KM.

Tamkuiaor MeHexMmeHTH daicadacyu HIICU3IMK, Oapya XOJAMMIIAPHUHT IOKOPU
Japakajgard  JapoMajiiap, yiap JAapoOMaJIApUHUHT TabaKalaHUII — KyJamilapu,
XOJIUMJIAP COFJIMFU, YMP KYPHUIIHHUHT Y30K JaBOM 3THIIU Ba Typylll cUdaTy kabu aBiat
TOMOHMJIaH 3bTUPOJ ATWIAUTaH WKTUMOMM KaJpusTiapra acoCiIaHUIIM IIapT.
JlaBnaTHUHT Ma3Kyp coxaiapjard cuécaThlaH Kenu0 4YuKKaH Xojjaa, ¢dupMmaiap
WKTUMOUK (aonuaT ymoly COXaJJapuHUHT Xap Oupu Oyiimda pean TaaOHpiapHH Ba
yJapAard MUKJIOPUN KYpcaTKUWIapHU UIUTa0 YMKUILLIapu kepak. Miiad ynkapuiHuHr
AKOJIOTMK XaB(CHU3JIUTH XaM HIIOWJIAPMOH TAIIKWJIOTIAPHUHT MaxOypuil Hopmacura
ANJIQHUILN JIO3UM.

NmbunapMoH  TalIKWIOTAAPHU — camMapayii  OOMIKApUII  METOAOJOTHscUAa
MEHEKMEHT CTpPaTErusicura, ’bHU y30K MyIIaTiH (HaousT KYpcaTuill MOJCIUHI ULIao
YUKUIITa ajJoxuaa YpuH Oepuiaau. YOy MOJIETHY sSipaTUIlIaH Makcaa PUPMaHUHT y30K
MYJIATIN paKkoOaT YCTYHJIMKIAPUHU TabMUHIAIIIaH uOopar. Y ¢aonaustra TabCUp
ATYBYM TAaIlIKM Ba MUYKH MIAPOUTIAP HWUFUHIUCHMHM XucOOTra OJIMII acochaa HUIuIa0
YUKUAJIAAM,  MOJIENb ~ MapKEeTUHT  TaAKUKOTIApura, (UPMaHUHT  peasl  WUYKU
UMKOHUSTIAQPUHMA XHCOOra OJUIIra acoclaHaau. X3Y’KaJuK IOPUTUIITHUHT 0030p
[IAPOUTHIA MEHEKMEHTHUHT Y3Ura XOC XYCyCHSITH — (PAOJNUATHUHT SIKyHUH
HaTWXKaJapra aHuK WyHanTupwirawruaup. by Hadakar umoOuiapMoH TaIIKHIOT
(aoNMSATUHUHT YMyMHI HaTuxacura, s’bHU (Qoiingara, Oanku yHUHI Oapya TapKUOWiA
OynMHManapura Ba Xap Oup XoJauMra TaauTyKiu.

3.2. MapKeTHHIHH OOLIKAPHII

Cy3ma-cy3 TapxuMa KWIMHTAHJd, «MAapKETUHI» araMacd TOBap AalJIaHUIIH
coxacuiard (GaonuATHU aHTIaTaad. JIGKMH 3aMOHAaBHN MAapKETHHTHUHT MAabHOCH aHYa
KeHT. MapkeTuHT — Oy ToBapJiap Ba XM3MaTJIapHU UIIa0 YMKApyBUMIAH UCTEHMOIUUTA
HYyHaTTUpHUIIIAH NOOpaT UKTUCOIUHN (HaOTHSITIUD.

byHnnan Tamkapu, «MapKeTHHI aTaMacura MApKeTHHT COXACH MyTaxacCUCIapy Ba
TaAOMpKOpIap WKKU XWUJ MabHO Oepamu: Oy — ¢yHkms Ba «Om3HEC dancadacmy.
MapKkeTuHTHH aHbaHABUN Tap3/la MakCaau WIUIA0 YUKApUIaETraH MaxCyJoT y4yH
XapUJIOPHU TOMHUIIIAH ubopar OYyiraH COTUIN YCynu cudartuga THKOpAT HYyKTau
Ha3apuaaH TYUIyYHHMII VYTMUINra aimann® OopMokna. ByryHrn kyHaa ToBap HIuiad
YUKApyBYHJIAP SHTYA TAMONHIITA aMaJl KHJIMIIIMOK/1a — 0030pra KepaKJIi Ba COTHII MyMKHH
OynraH TOBapiapHM 3apyp Xaxmaa unuiad uukapumi, Oy Xoia (upma O030pHHUHT
OXTHEKUHA aHUK OWJTUIIH JIO3UMIIMTUHA Homanaiu. MapKeTHHT Xapuaop YMHIaH XaM
Tayiab OraupaéTraH HapCaH! UIUTA0 YMKHUII, UIIIa0 YUKAPHUII Ba COTHIIHU aHTJIaTaIH.

MapkeTuHr Ba MEHEKMEHT coxacuaard mamxyp Mytaxaccuc [1.J[pykepHuHr
TabKUJIANINYA, «MAPKETUHT OM3HECHUHT (PYHKIMACH XHCOOJaHMaiau, Oankyd uuiad
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YUKAPUII Ba CEPBUC COXATAPUHM Y3 MUUTa OJYyBYM MKTUCOAMN opraH cudartuaa OusHec
(aomuATHHUHT OyTYH COXacura Hazap TallIalllHK Y3uaa HaMOEH 3Taau. busHec coxacuma
KWINHAETTAaH HAPCAJIAPHUHT XAMMACH MAapKETUHTHU Y3UJa HAMOEH 3Taaud €KW «Map-
KETUHT» TyUIyHYacura KUpUTUIIAIN.

Mapketuaran Oomkapum — Oy »kapa€H Ba KoHuenmus. Kapa€H mnepcoHaTHH
OOIIKapuIl, MOJUSBHN OOIIKapyB KaOWm MyaisH ¢QyHKIusuiap OwiaaH Oup Katopaa
OoomkapyB ¢yHknmsicu cudatuna kypuO uwmkwiagu. Iy Owman Oupra, MapKeTHHT
KOHIICTIIUS KYPUHUINN/IA, STbHU KOPXOHAHUHT (PAoiMAT KYPCATHIIM COXACHUAArd acoCUid
TaMOMWIIJIAp Ba yJIapHHU amajira OLIMPHIN Yopa-Tafadupiapu cudaTthia HaMOEH OVIHIIU
MYMKUH.

MapxkeTuHr (GaoiausITH HaTHXKachula KOPXOHA paxO0apusTH HCTEbMOJIYUTa KaHaka
MaxcCyJIOTJIap Ba HUMa YUyH KE€paKJIUIH, HapXJjap Ba Tajad xakujaaru (MICTebMOTUYHIIAp Ba
MUHTaKaBuil 0Oo30piap Typyxjapu Oyinua anoxuaa) 3apyp axOOpOoTHU OJaju.
MapkeTHHr KanutaiHu Goigand KyHuin, MaBxy UIU1a0 YUKApUIIIHU KEHTaWTUPHUIIL Ba
SIHTU MIUTA0 YUKAPUIITHU 0apno 3THUI, MaxCyJIOTHU COTHUIIHM TAIIKWJI JTHUII, peKiiama
CTPATETHsACH Ba XOKa3oJap TYFpHCHIA Kapop KaOyJl KWIUIT UMKOHUHHU Oepaau. IllyHaii
KWIMO, MapKETHUHI KOPXOHA MaxcCyJIOTJapUHU COTHIN kapafHu OwusiaH OOFIuK Oapya
MacajlaJlapHd TAJAKUK JTUII TaAOWpJiapy MaKMyWHH Yy3uja HamMoEH sTanu. byHra
KyWugarwiap Kupaiu.

"  UCTEHMOJYMHM YpraHull,

"  yHHUHT 0030pJIard XaTTU-XapakaTd MOTHBIIAPUHHU TAIKUK STHUIII,

" KOpPXOHAHMHT ¥3 OO30pWHU TaX M KWW,

"  MaxCyJIOTHU TaJAKUK 3THUIL,

"  MaxCyJIOTHU COTHUI IIAKJJIapH Ba TAPMOKJIAPUHHU TaXJIUJI KAWL,

" KOPXOHa TOBAp AJIAHMACUHUHT XKMUHU TaXJIMJI KUJIHIII;

"  pakoOaTYWJIApPHU YpraHUIll, pakoOaT MaKJJIapy Ba 1apaKaCuHU aHUKJIAIIL,

" peksiama (paoJUSTUHU TAJTKUK STHIIL,

=  0030pJa TOBapJapHU COTUIITHUHT SHT caMapallvd yCyJJIapUHU aHUKJIall,

" 0030p CerMEHTJIAPUHHU, SHHU HILIA0 YUKApUII EKH THUXKOPAT (DAOTUSITUHUHT
KOpXOHA TOBap alJlAaHMACHHM OIIUPHUIN YUYH Y3UHUHT KUECUM YCTYHIMKIAPUHU aMajra
OIIMPHIII F03aCHUJIaH PHT SIXIIHM UMKOHUATIIApra 3ra OyJraH COXacCUHU YpraHHMILL.

3.3. m1ad yuKapuira TeXHUK KUXATAaH TAHEPrapjank KypuuHu 00Kapuin

SIHru MamMHaNIapHU SPATHUIL COXACUAArH TEXHUK TapaKKUETHUHT Ycub Gopaérran
Cyppamiapd Xap MWIA MaxCyJIOTJIAPHUHI SHIUM KOHCTPYKLUMSJIAPUHM  Y3JIAIITHPHIL
3apypaTHHU KenTupuO yukapaau. by uiinad ynKkapuIHUAT WHPUK CEPUSIIA Ba OMMaBUN
XWJIUra sra OyiaraH KOpxXoHajapra KaMpoK, MIUIA0 YMKApUIIHUHT Maia cepusuid Ba
ATOHA XYCyCHSITHTa 3ra OYyiraH KopxoHajmapra Kympok Ttaamwrykiau. Ly mynocabar
OunaH wunuiad YMKApUIITra KOHCTPYKTOPJIMK HYKTaW Ha3apuIaH Ba TEXHOJOIHK
KUXATHAH TaW€prapiuk KYpUIIHU ¥3 HMYMra OJIyBYM HIUIA0 YHMKAPHUINra TEXHUK
YKAXATAAH Tau€prapiauK KypUILIHUHT POJIA OPTAIH.

Nmnad 4Yukapuiura KOHCTPYKTOPJMK HYKTaW HA3apuAaH Taléprapimk
KYPMII SIHTH KOHCTPYKUMsUIap, MallliHaap Ba ac000-yCKyHalapHU JOMMXaJallTUPUII Ba
MaBXyJUIApUHU TAaKOMWJUIALITUPUIITa JOUP HIUIAPHUHT OyTyH MaXMyUHH Kampad
onaayu, Oyiap: MammHaigap Ba ac000-yCKyHaJapHU ylapAaH UIUIad 4yMKapuil Hynuaa
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doitnananum xapa€Huia TaIKUMK ATULI; TEXHUK Ba 3CKU3 JIOWUXATapHU MIIIA0 YUKUII,
WIYU JIOWMXAaHU TY3WII; TaXKpruOa HaMyHAacWHU (TakpuOa €KW YpHATHIN TApTUSICHHHN)
Tai€pram; Xap TOMOHJIaMa CHHOBIIAP; CHHOBIIAP HATHKajapura Kypa Maxcyjiaoriap
KOHCTPYKIUMSUTADUHUHT KaM-KYCTHHHM TY3aTHIIL, SIHTM MaxCyJOTJIapHU CO3JIalll Ba
MyKaMMaJITAIITUPUII JKapa€HUa KOHCTPYKTOPIIUK Y3rapullllapuHA KUPUTHUIIL.

HNuuiad yuKapuiira TeXHOJOIMK KMXATAaH TaWéprapjuk Kypuil
UIUIAPHUHT KyHUJard MaKMyWHH V3 WUWra OJaJu: SHTU TEXHOJIOTHMK >KapaCHIapHU
JOMMXANAIITUPHIL Ba JKOPUM OTUII XaMmJa MaBXKyJ TEXHOJIOTHK KapacHIapHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII; TEXHOJIOTHK JKUXO03JIApHU JIOMMXAJAIITUPUII Ba Tanépranr;, ac000-
YCKyHAJIApHU TaHJAIll; MEXHATHU KYJUTall, ac000-ycKyHanap, Xxomani€, Marepruauiapaan
GdoiTalaHUITHUHT WIFOP HOPMATUBJIAPUHY OCNTHIIAIL, YPHATHII NApTUSCUHU Taréprari
YOFUJA JOMMXAIAIITUPUIITAH TEXHOJIOTUK apa€Hjap Ba JKUXO3JIApHU TyFpuiall Ba
coznamt. [llynmait kunub, unuiad YyUKApUINTa TEXHUK KUXATIAH Tal€prapiuk Kypuil
STOHA MaKcaJl OWIaH OMPJAIITUPWITAH UIUIAPHUHT €MUK IUKIUHU MYyalsiH U3YMILTUKIA
Ba y3apo OOFNMUKJIWKIA Oa)kapwlll SiIrOHA >XKapa€HUHM Y3uaa HaAMOEH 3Taau. Maskyp
*apa€HHU OOIIKapHUIl UIUIa0d YUKAPUINTa TEXHHUK JKUXATIAaH Tal€éprapiiuK KYpHIIHU
OOIIKAPUII KHYUK TU3UMH XapaKaTIapUHUHT Ma3MyHUHH Oenruinad Oepaiu.

Nimna®d 4YMKApUIIHUHT XWJIWJAH KaThbW Hazap, KUYUK THU3UM OOBEKTHHU
OomKapuil  >kKapaCHMHUHT  acocui  Oockuwiapu  KydujarwiapgaH — uOopar:
peXanalTUPUIL, XUcoOra OJIMII Ba HA30paT KWW (TaX 1M1 KUJIUIII).

Nnutad yukapuinra TEXHUK KUXATIaH Tal€prapiuk KYpUITHU OOIIKAPHII KUYUK
TU3UMUJIA PEKATAMTUPUII OOIIKAPYB TabCUPJIAPUHU MIIUTA0 YMKHIIIaH noopat 0yimo,
UIUIAPHUHT KyWHJIaru TypiapujiaH TapkuO TOTTaH:

a) wunad YukKapuil OOBEKTJIAPUHUHT KOHCTPYKTOPJMK Ba  TEXHOJIOTHK
UIIaHMaIapy OYinJa UImiap XaKMUHA aHUKJIAIIL,

0) unuial YMKapuinra Tanéprapyivk KypHiil XxapakaTJapruHu aHUKJIAIl,

B) Tall€prapiivK KYpUIIHUHT Oartadcun pexanapu Ba TpapUKIapyHU HIIa0
YUKWI, UIYHUHTJEK YyJapra WIUIAPHUHT aMaija OaKapWIMIIMHA TaxJj Il KUJTUII
HaTWXxanapu Oyiirya AaBpuil Ty3aTUIILIAp KAPUTHILL

Taxqun KWKl MyaisH BaKTaa 103 OepraH y3rapullUlapHU aHria® oJuil Ba
YJIAQpPHUHT WIUIAPHUHT KEWUHTU OOPHUIIUTa SXTUMOJIMM TabCUPUHU 0axosail UMKOHUHU
Ooepanu. lyHnail Kuim0, Tax)iMi KWIMIIHUHT MakcaJyd — MPOrHO3 KWJIMII >Kapa€Hua
Ty3aTUIIap KupuTwiaérranaa Oaprapad HSTWIMIIM JI03UM OYiraH “Top >KOWiapHH
aHMKJIaraH XOJIJa UITUIAPHUHT KEHUHTH OOPUIITMHYU TPOTHO3 KWJIMIIAAH HOOpaT.

1. VMmna® dukapuinra TEXHUK XUXATAAH TaWEprapiauK KYpPUIITHU OOIIKAPHUII
XKapaCHUHUHT FOKOpUAAa KypuO YMKWITaH Oapya Oockuwiapu Oup-Oupu OwimaH ¥3apo
oormuk. Mnmura® yukapuinra TeXHUK )KUXATIaH Tauéprapiuk KYPHUIITHA PeKaTallTHPUII
OoIKapyB KHUUK TU3MMUHUHT 00BEKTra TAbCUP ATYBYH aCOCHM OMUJIA XUCOOJIaHAIH.

Nnunab yukapwiira sianyd Tanéprapiuk KYpUII SHTH MallliHaIap Ba MEXaHU3MIIAP
KOHCTPYKIUSCUHHU UIIUIAII XaM/1a UII1a0 YMKapuiaéTrad MaliuHajlap Ba MEXaHU3MJIapHU
MOJICpHU3AIIMS KUJIUIII, YJIapHU Tal€piail TEXHOJIOTUACUHU JIOWUXAJTAIITUPHUII; UILTa0
YUKAPUIIIHU TAlIKWI 3THII Ba TEXHUK Japa)kKaCWHU OIIMPHUIL OyiiMda aHWUK Makcajira
UYHAITUPWITaH TEXHUK, UKTUCOAMM Ba TAIIKUIUKM TaAOUpiapHu y3uaa HAMOEH dTau.

SAHru mMaxcyynoTHU MUUIa0 YMKApHINra TEXHUK KUXATAaH Tau€prapiivk Kypuin
UIIAPUHU TAlIKWJ 3TUILIHU y4yTa Typra OYiIuill MyMKHH.
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bupunuu Typ — OUp Heya WIMHUN-TAIKUKOT, JOMHUXA TAlIKUIOTIapH, Taxkpubda Ba
CaHOAT KOPXOHAJIApM TOMOHHUJAH SHIM MaxCyJIOTJIApDHU SIPAaTUIl WIUIAPUHHA TaIIKHII
stuil. UnMHUA-TaAKUKOT TAIIKWIOTIAPU SIHTM TEXHUK €YUMIIAPHU AaHUKJIAIl, TEXHHUK
TOMIIMPUKHU TY3UII Ba UILIA0 YUKApHIAETIaH MaxCyJIOTHH MOJCPHU3AIMS KWIUII EKU
SHT'M MaxCyJOTHM WIUIa0d YWMKHIN [03acHAaH TaBcusulap Oepuiira AOuUp HIMHUR
TaJIKUKOTJIApHU YTKa3aJd; JOWHXA TAIIKIIOTIAPH KOHCTPYKTOPJIMK HIIUTAHMACUHHU OJIHO
Oopau; TaxxpuOa 3aBOIApH TAKPUOA HAMyHAJIAPWHU TaWEpIIaiiin; caHoaT KOPXOHAIAPU
aJIOXU1a y3e/UlapHH (arperatjapHu) Ba yMyMaH SSHTH MaxCyJIOTHH Tan€paiau.

WNkkuHYM Typ — MIUTa0 YUKHUII KapaéHu OWp Heva TallIKWIOTIap TOMOHHUIAH 0110
Oopuianu, cepusUid MIUIA0 YMKAPHUII 3Ca CaHOaT KOPXOHACHJA amaiira OUIUPHIIAJIN.
NnmMuii-TaAKuKOT MHCTUTYTIAPU SHIYM WYHAIMIUIAPHUA TAAKUK STaad Ba SIHTU TEXHUK
SUUMIIAPHU KUJIUPATH, MAXCYJIOTHA MOACPHU3AIMS KM €KU STHTH MaxXCyJIOTHU UIILIA0
YUKUII y4yH TEXHUK TOIMIIMPUKHA TYy3WII O3aCHJIaH TaBcusUlap Oepaau; Joinxa
TAIKAJIOTIIAPH TEXHUK XYXAOKAaTJapHM UWNUIa0 4YMKaad Ba Taxpuba HaMyHacCHHU
CUHOBJIaH yTka3aau. Taxxprnba HaMyHACHHUM CUHOBJIAaH YTKa3WIl HaTHXajdapy acocujia
TEXHUK XyXOKaTiapra Ty3aTUIDIap KUPUTWIAAM Ba yilap uHIUiad YHMKApHILHU
V3MalITHPUII YUyH 3aBOATa TOMILMPUIIA/IH.

YuyuHuM Typ — WIMHA TaAKUKOTIapJaH TOPTHO TO Taxkpuba HaMyHAaCUHH
CHUHOBJIaH YTKa3WIlraya OYJiraH sSHTM MaxCyJIOTHU SIpaTHIN >KapaéHUHUHT OUpP KUCMHU
WIMUAU-TAIKUKOT  €KU  KOHCTPYKTOPJIMK-TEXHOJOTMK  TAlIKWUJIOTHAA,  sSIpaTUIraH
HaMYHQJIApHU CEPUSIIM MIIUTA0 YMKAPUII 5ca CAaHOAT KOPXOHACHUA aMalira OIUPHUIa/IH.

3.4. Nm1a6 YuKapUIIHUA Te3KOP 0OMIKAPHUII

Kopxonaga wmma® yukapuimn  xapa€HH  caMapaJOpJIUTHMHUHT  acOCUM
KYypcaTKuuiapy Kyiuaarmiapaad noopar:

* pnuiad YUKAPUITHUHT OUp MapoMja WIUIAIKM Ba MOC OYJIMIIMHUHT FOKOPU
Japa’kacu;

" ac000-yCKyHaJlap Ba UITYWJIAPHUHT U1l OUJIaH TYJIWK OaH]1 OV MY,

" XoMmall€, MaTepuayiap Ba OyTJIOBYM MaxXCyJIOTIAPHUHT OKWIJIOHA 3aXUpallapH;

" aiinanMa MaOJaryap aijJaHyBYaHJIMTMHUHT TE3JIAINILIN,

"  MOJJMI Ba MEXHAT PECYpPCIAPUHUHT TEKAIUILH;

*  pnuiad YUKApUIaETraH MaxCyJIOTHUHT FOKOPH cudatu.

Nuuta® yukapuin >kapaHUHUHT MYypakkaOJMUIW Ba KOpPXOHA Makcaajapura
SPUILMIIHUHT  3apypiaurd Unuiad YUMKApUINHUHT  Oopumnmga Oapya — anoxuja
oTepaIysUIapHu Xap TOMOHJIaMa y3apo OOFJAIHY, TAIKK Ba WYKH IIAPOUTIAp Y3ITyKCH3
¥3rapu0 TypHIlM MApOUTHIA Ma3Kyp kapaéH Oapua KUCMIIADUHHUHT XapaKaTiapuHu Oup-
Oupura MOCTAINTHPUIITHA Tanad Kuwiaad. byHra Oapua OynuHMamap WIMMHA OKWJIOHA
TAIIKAJT OTUII Basu(alapUHUHT aHUK XaJl OTWIUIINHA TabMUHJIOBYM HILIA0
YUKAPUIIHU Te3KOP 0OMIKAPHII SUTMHA TH3UMHHUHT UIUIAIIN; WU YPUHIApUIa UIL1a0
YUKAPUIIl WHTU30MUTA PHOS KWIWII Ba MaxcyJoT eTka3ud Oepum Oyiinua
apTHOMaBUM MaXOYPHUSTIAPHUHT CY3CU3 OaKapHIIUIINA XUCOOUIaH dPUIIIHUIIA/IH.

Nmnaé yvukapumHu Tte3kop Oomkapum (MUTB) OGomkapyB mnepcoHamu
TOMOHM/JIaH peal f03ara KejraH MIiad YMKapuil Ba3usaTHAA Kapopiaap KaOdyJl KHJIMHUALIN
OwtaH TaBcU(IIaHaIu Ba y OOMIKAPYB OOBEKTUTA TYFPUIAH-TYFPU OOIIKAPYB TabCUpIIapy
OpKaJM aMajira OIIMpUJIaAd. YHHUHT OJIJUHra KYWWIraH MakcajJ TOMOH XapaKaTJIaHUII
y4yH pecypciapHu OMIBOCHTA OOIIKApUIL OPKAJM amalira OlIMPUIAIural CTpaTervk Ba

39



TaKTUK OomkapyBaaH ¢apku aHa mryHaa. bynnan tamkapu, MUTD ycymnapu crpareruk
Ba TAKTHK OOINKApyB yCyJUIapHiaH OOINKa V3Ura XoC XyCycusaTiaap OwinaH XaM ¢apk
KWJIa I

1) ymap OomKapyB OOBEKTHHHHI TEXHHK, TCXHOJIOTMK Ba TAIIKWINK Y3HUTa XOC
KUXATIAPUHU MaKCUMaJ Jlapaxkaia Xucoora oiaiu;

2) ynap MInia0d 4YUKApUIl Ba OOIIKApyBHM HHCOAaTaH OapKapop TAIKHJ STHIII
IIAPONTH/IA aMajira OIIWPIIAA Ba YHUHT TaKpopJaHMaWAWTaH Yy3rapunuiapyd OujiaH
OOFJINK dMAC;

3) kapopyiap KaOyJl KWIMHTaH BakTIAaH TO TAIIBUIIUIAHTHPYBUM TAbCUPHUHT
OJIZIMHU OJiuII €KW yHra OapxaMm OepuIll Ba YHHHI OKHOaTiapuHu Oaprapad >THIlraya
OyniraH qaBp HUCOATaH KHUCKA.

NYTBH tu3umu Tapkubuma ymymaH OOIIKapyBra Xoc OViraH KyWMHJIard acOCHi
byHKUMsIIap OaXkapuiiaiu:

" TE3KOp peKAJIANMITHPHII,

*  HWYTD nnuiapuHu Taukui 3TUL,

" TE3KOp MYyBO(DUKIAIITUPHIII;

" TE3KOp XMCOOTa OJIHIII;

" TE3KOP TaxXJIAJI KHJIHII,

" TE3KOp Ha30paT KUJIHIII,

" TE3KOp TapTUOTa COJUII.

Te3kop pekanamTUPUIl — KOPXOHA MWILIA0 YMKApUIIl JACTypUHUHT paka
TOMIIMPUKJIAPUTA BaKTra Kypa (MyalsH TE3KOp-peXaBUil JaBp HUHMa), MaKOHJa
(KOpXOHAHUHT OYIMHMAJIapH: IeXJap, y4acTkaaap, Opuramanap, uil YpuHiapu Oyiinda)
Ba WNUIA0 YMKApHUII TEXHOJIOTWACH Ba YHU TalIKWJ OTUIIHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSATIAPUHHA XUCOOTra OJraH XOJ/1a aHUKIWK KHUPUTUII. Te3kop OOIIKapHuIl 3aBOj
WYX/ peKATAMTUPUIITHUHT SKyHHM OOCKUYM XUCO00JIaHuO, y OEBOCUTA U YPUHIIAPUIA
MKPO TUI (DAOUATHAAH OJITMH YPUH TYTa/IH.

Nuuna® yuKapuIHUHT OOPUILMHUA TE€3KOP HA30paT KWIMII WIUIA0 YMKAPUITHUHT
OenTHIaHTaH paka TOIIIUPHKIAPU Ba TaKBUM TpaduKIapuaH deTra YHKHUIIIApHH,
KOPXOHAHUHT TypJid OVIMHManapu Ba XWU3MaTJIApU HINUAIATH HOMYBOQHUKIUKIAPHU
AHMKJIAIl MAaKCaauHU Ky3nanau. Xo3upru Bakraa MY Thaa Hazopat KUJIUMIIHUHT aCOCUM
yCynu OepuiraH TapaMeTpiapHUHT peKATAMTUPIIAETTaH KUUMaTiapaaH Gdapk
KWJIUIIMHA Ha30paT KWIMIIIaH uoopaT. Maskyp ycyima Kapopiap KaOyJl KUJIUIIIard
KUAJIAA KSUUKHUTIT Ky3aTUIIaIH.

Teskop Taptubra comum — WYTBaunr sxkynuit 6ockuum OYynmb, yHma wunuiad
YUKAPUIITHUHT OOPHINKIATH YeTra YMKUIUIAP Ba TYXTAIUIUIAPHUHT OJITUHU OJIUII,
IIyHJIal XoJyatiap 103 OepraH Takaupaa 3ca ylapHU 3YyUIMK OuiaH Oaprtapad STHII
103aCHJIaH KapopJapHH HILIA0 YUKHUII Ba KaOyJl KWIHII KapaCHU amaira ONIMPUIIaIN.
by Ounan unura® yukapuin gacTypiiapyd Ba TE3KOp paka TOMIIUPUKIAPUHUHT CY3CHU3
Oa)KapUIIUIIINTa SPULLIATIAIN.

Teskop MyBOQUKIAIITUPUII paxa, (QYHKIMOHAT Ba HIUIA0 YUKApHUII
TONIIMPUKJIAPUHUHT O KapUIUIIK KapaCHUIa HINTHUPOK STYBYMUIAPHUHT KEIHIIAO
UIUTAITHA TAbMHUHIAI MaKCcaanu1a amajira omupuiaa. MyBoQUKIAIITHPHII amMalija,
acoca, >KaBoOrapiuK Ba MaxOypUSTIAPHUHI MIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOpHUIlKa ro3ara
KeNaJuran 4eTra 4uKulUlapHd Oaprapad 5TyBuM OOIIKapyB XOauMJiapu Yypracuia
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TaKCUMJIAHUILIMTA AHUKJIMK KUpUTULIAAH wuoOopaT. bupok, ynapuu Oup-Oupura
TeHTrIamTupruO Oynmaikimu. Te3kop TapTmOra CoNMII Ba TAIIKWI JTHII Yerapaiaph
Ha30paT KWIMHAAUTAH MapaMeTpiap, KYyJUIaHWIaJuraH ycyuiap OVinda Xawm,
WKpOUYMIap TapkuOu Oyiinda XaMm MyBO(HKIAIITHPUINTAa KaparaHiga KEHTPOK.
Kopxonanunar xwumupman kareum Hazap HWYUYTD acocan wukkura papaxana amaira
OIIMPHUJIAIN: YMyM3aBo/1 Oyitnua (LiexJap ypracuaa) Ba exJjap nauja.

Kopxonama MYTB, omatna, mnurad uwmkapum-aucrietdepiank oyimuvu (MY/AB)
XOJIMMJIApH Ba JIMHUS MepcoHaNH (LexJiap, CMeHaap, yyactkauap OONUTMKIapy, ycraiap
Ba 0.) TOMOHHUIaH amaira ommpuiaad. MYIBHUHT TalIKWiInil TY3WIMIINA KOPXOHAHUHT
XMJINTa, XyCYCHSTUIa, TAIIKWINI Ty3HIMIINra Ba KyJamMura GOFIMK. MMpHK KopxoHama
NY/Ib unuta® yukapuin Oyiinmua aupekTopra (Iupektop YpuHOOcapura OYiHCyHaIu).
YmymzaBon gapakacuma MYTH 6Gyiimua OGapua sxopuit unuap MYJb Tapxubuparu
JTUCTIETYEPIINK XU3MATH, MacajiaH, Ooll JucCIeTdyep OOIIYWINK KUJIaJuraH Mapkaszui
JTUCIIETYEPIUK OIOpOCM TOMOHMJIAH amMalira OIIUPUJIagu. YHTra TypJid TapKuOwuii
OYJIMHMaJIApHUHT UILIA0 YMKAPUITHUHT OMp MapoMjia OOpUILIMHKU TabMUHJIAII OYiinya
¥3apo XaMKOPJIUTHUHYU aMaJlira OIIUPYBYU TUCTIETYEPIUK TypyXJapu OYCcyHaau.

Tabkuiam JI03MMKHM, MAaIllMHACO3JIMK KOPXOHAJIapuJa KamJaH-KaM XoJulapaa
uniad YukKapuin xuiapuaad (akatr Outracu ydupadmu. Opatda, yIapHUHT Oupra
KYUIWIMINY ~ Ky3atwiaad, Y3 HaOatuga WMYTH ycymnapu Xam unoiad  4ukapuil
o6ockuunapura kapab dapk kuuimm MymkuH. Kopxonanapaa MUYTH TU3UMUHUHT UIIUIAIINA
TaXpUOACH YHUHT KaMYWJIMKJIAPUHUA OYMO Taluiaml HWMKOHUHU Oepaau. Yoy
KaMYMJIMKJIAPHUHT aCOCUIIapy KyHuaaruiapaad noopar:

" pexanapra Ba TaKBUM-PEKa HOPMAaTHBJIApHUTra TE€3KOP Ty3aTUII KHPUTUIMACIUTH
Tyaiiam pexkaaary Ba Xuco0ra oJuHaAUIaH MabIyMOTIap YpTacuja HOMyBO(PHUKIIHK;

" ynuiad YMKApUIl OJKapaCHUHUHT XaKUKAW KypcaTKuwiapu OujaH yioy
axOOpOTHM Ha3opaT KWIMII Ba TapTUOTra COJHUIN y4yH Y3aTHII YpTacUJard Y3WIWII
Typaiimm wnuiad YMKApUIIHUHT  XOJaTH  XakKuaard —axOopoT TE3KOpJWrd  Ba
OJI3apOIUTUHUHT WY KOTHIIUILIY;

= xucoOjall TeXHUKACHu BOCUTajIapu OWJiaH eTapiuya TabMUHJIaHMaraHiuk, Oy
[eX WYHUIA PEeKATAMTUPUITHUHT MyPaKKAOJIUTUHY STHAIa OIIUPaaA, YHUHT aHUKJIUTHHU
Ba cu(aTHUHM MacaTUpaIn.

Nmna®d uukapuin Kapa€HUHM, MaxCyJoT uNUIad 4YWMKapUIl Ba COTUIIHU
TabMMHJIAI, yJapra Xu3Mat KypcaTuill GyHKIUsJIapuHy O0akapyBuu Oapya BakTra Kypa
Ba MakKoHJa Yy3apo OOrIMK OViaraH OOBEKTIApHH Kampald ojiraH XO0Jj1a 3aMOHABHUM
ax00pOT TEXHOJOTHSUIAPUHM KYJUIAll acocHa OONIIKAPYBHHHT aBTOMATIIAINITHPYIINAIIN
NYTB camapaiopJuruHu  OUIMPHUIIHUHT JHT MYXHM WYHaJIUIUIApUAaH Oupu
xucobnananu. AKlllga Oyamait tusummap «CIM —Computer Integrated Manufacturingy -
MHTErpalysyIalirad aBTOMATIAIITHPUITAaH HIIa0 dukapum 1ae0 HomuaHaau. 1980-
nwmtapaa SAnonusga, cyarpa sca AKllna «anuk ¥3 BakTHma» («Just-in-time» — JIT)
OOILIKApYB KOHLENUUSCKM Taiao Oynau. Tu3uMm camapand HIUIAINKM y4yH UWILIA0
YUKapull KyWugarun Tabpudiapra sra OYIUIIM Kepak: MaTepuayiap OuiiaH Oup
MabpoOMJIa TabMUHJIAHUIN, SKYHHH WUFAIIHUHT MYyHTa3aM [HUKIWK rpadwury,
omepanusiap ypTacujard 3axvupajapHUHT SHT FOKOPH Japa’kacH; OJIyBUM TOMOHMJIAH
xa0ap KWIMIIHUHT camapaid TU3UMH; IOKOPH CU(DaTIM MIIOHWIM HIIad YHMKapHII
xapa€Hu;  ac000-yCKyHAJIapHUHI  Te3/1a  CO3JIAHWIM;  peXaJarujaH  OpTHKYA
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MaxCYJIOTHUHI MCTUCHO OJTWIMIIM (SIbHU «ETTUTAa HOJb»). YHHU CEpUsUId UILIa0
YUKApUITa dSra OyiAraH KOpXOHAIapAa KYJUIATHUHT MypaKKaOJIWrd MaxCyJIOTHU
naptusiiap OujiaH unuiad 4YUKapulga Y3JIyKCU3 OKUMHUHT IOKOpUAA KEITUPHUITaH
TabpU(IAPUHU TAKPOP XOCWIT KWJIUIITHUHT KHHUHIATHAA. BYHUHT y9yH TEXHOJIOTHSIIAp
rypyxJjapuaas (GhongaaHuin MyMKHH.

Marepuamiap OunaH TabMHHIJIANI Ba YJapHH KalTa WIUIANl MaxXCyJaoT uIiad
YUKapUIllJla MaTepuayiap 3axvpajlapuHUHT Kamaiumm xucobunan «KanOan» Tu3uMu
OyiinJya KaTTa camMapaHu TabMuUHJIaWau. Macanan, oup Hwiga 11 MiH. 10Ha aBTOMOOWITH
UIUIad YUKApuIl y4yH SINOHMST aBTOMOOWJIb CaHOATHAA Marepuaiiap, sSpuM Taiep
MaxcyJioTaap Ba aetauiap 3axupanapu 800 muH. posmapaapuu, AKIIaa sca 8,5 mups.
JOJUIApHUA TalIKWI Kujaau. ByHpai TH3uM MaxCyJOoTHM HILIa0 YUKAPUII IUKIA
Y3YHJIMTUHUHT UMKOH KaJap KMCKApUIIMHU TabMuHIaiau, y «Toitotanaa AKII aBro3a-
BOJJIapuarura Kaparasaa 4-5 mapra KucKa.

Kanban — ropxonanu 6owkapuwnumne ‘“Honv uwilab uukapuws 3axupairapu’’
mamouunuea acocianean muzumu. AManuii HyKrau HazapAaH y aMalira OLIMPUIN YYyH
FOST Mypakka0 xucoOnananu. KopxoHanap nerauiap Ba y3elUIapHU Xap KyHU €K XaTTo
KyH MoOaitHiIa Oup Heya MapTa ojiaau. Arap AMepuka KOpXOHACH/Ia HIIJIa0 YMKAPHIII
saxupanapu Omp Hwmnmga 10-20 mapra sHrMTaHCa, MasKyp TH3MMIAH (oiganaHyBud
KopxoHanap/a 3ca ynap oup wmima 50-100 mapra stHrunanamm.

«KanOan» TH3MMUHM OUp BakTHUHI Y3uja ch(aTHU OOIMIKAPHII SUIIH TU3UMHUHU
KOpUHU dTMACAH TypuO amaira omupuo OyiMaiiau.

Anonusiga  «KanOGaH»  TU3UMUHMHT  FOKOPHM  CaMapajiopiurd  CaHOATHU
KOMJIAIITUPHUIIIHUAT cO( SAMOHYA MAPOUTIAPU, CAHOATHUHT KMUMK XyIyia Oup skoira
TYTUTAHTAHJIUTU OWIIaH u3oxJjaHaau. by sHT kuunk MacodanapHu XaMJa aBTOTPAHCIOPT
OwiaH Maiifia mapTysiap/a Talluil UMKOHUSTUHN TabMUHIIANHTH.

3.5. Muuiad yukapui 3aXupajapuHu 001IKapuiI

Nmnab yukapuin 3axupainapd — Oy KOpxoHa aiyianma (OHIJIapUHUHT aCOCHUM
TapkuOui KucMmu OYnuO, y KyHuJarujgapHd Y3 WYUra oJiau: XOoMaml€, acocuil Ba
€praMuM MaTepuaiap, EKWIFM, CHWIFH, XapuJ KWIMHAIUTAH SpUM Tau€p MaxcyJioTiap
Ba OyTJIOBYM MaxCyJIOTJIap, Tapa Ba Tapa MaTepuaulapy, acocuil (pOHATapHU TabMUpIIAILl
YUyH S3XTHET KHUCMIJIAp, KOpXOHara KeNTHPWITaH, JIGKUH Xalu OupjaMyd HIUIOB
OepunMaraH ap30H Ba Te3 3CKUpPYBUM Oyromiap. CaHOaTHHMHI aiijlaHMa BOCHTAJIapHja
TOBAP-MOJIMH OOMJIHMKIIAp UIIA0 YUKAPHUII 3aXupajapuHuHT yiaymu 60 dousra sKuHHA
TAlIKWI KWJIagu. OHI yMyMUW KYpUHHINJIA 3axupajiap KUAMAaTUHUHT MUKJIOpHUTa
OeBoCHUTa TabCUP ITYBUM KyHUIAry XapaxaTIaApHU aXKPATHUIIl MyMKHH:

" XapuJ KWIHII Xapa)kaTiapy — 3axupanap KuiMary;

* OyIOpPTMaHHU PACMUMIAIITUPHII XapakaTliapu,

" 3axupaliapHU CakJjall Xxapakarjiapu — oMOopiIap/a cakJjaill, FOKJIaIl, TyIIAPHIIL,
CyFypTa KWIWII, YFUPJAHUI, Oy3WIMIN, SCKUPHI, COJMKIAp TYyJiaml OwiaH OOFIUK
xapaxatiap;

" 3axypajiap TaKYWLIUTH OWilaH OOFIMK XapaxaTiap 3apyp MaTepuauiap €Ku
MaxCyJIOTJIap HaKJ MaBxy OyJIMaraH XoJuiapja ro3ara Keiaju;

" MaxCyJOTHMHI OUp TypUHM WIUIA0 YMKApHILJAH OOlIKacura YTuliga amalra
OILLIMPUII Taad STUJIAUTAH CO3JIalll XapaxkaTjiapu Ba 0.
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Hwinab uyuxapuw 3axupanapunune acocuii 6enculaHean mMakcaou — KOpXOHaJa
MU0 YUKHII SKapaéHUHUHT Y3JIYKCH3JIMTMHH TabMHMHJIAIAAH HOOpaT. OHI KaM
Xapaxariap/ia UIUad YUKWIITHUHT IOKOPH CaMapaJopiIMrura JSpUIINIl yYyH HIUIa0
YUKApUII 3aXUpaJlapUHUHT €Tapiid, JIeKWH XaJJaH Tallkapyd OpTUKYa OYyimaran
JapaKaCMHM Cakjgad TypuIl Tanad >STWIaAd, YyHKM OpTHKYA 3axupanap yjapra
KYUWIraH aijlaHMa BOCHUTAJIAPHUHI MILNTAa COJIMHMACIIMIUra Ojau0 Kelaaud Ba yiapAaH
Oomka Makcaanmapia ¢oigaraHuIll UMKOHUSATHHM YeKIaiau. Arap 3axupajiap Kam
Oyca, KopxoHaja uluiad YMKUII sxkapaéHu Oy3uwminy MyMkuH. KopxoHnaza 6apya 3apyp
MOJIJIMI pecypciap OuinaH OeNruiaHrad MyajaTiap/a Ba SHI KaM Xapa)xaTiiap Ba3ura y3
BaKTH/IA UMY TAabMHHJIAII MILJIA0 YMKAPHII 3aXMPAJApPUHU OOIIKAPHIIHWHI KYTI
(GYHKIMSITY TU3UMHU OPKAJIA amalira OIMpUiIan.

Nuuta® yukapuin 3axdpaiapuHd OOIIKapWIll TH3UMHU TapKUOWAAa MKKUTA Y3apo
OOFNIMK KUYMK TH3UM HIUIAWIK: IOKOPH Japakaja — MOJJIMM-TEXHHKAa TabMHUHOTHUHU
oomkapumt (MTTB); kyiin nmapaxkana — 3aXUpaJlapHUHT CAaKJIAHUIIMHU (OMOOpIapHHM)
oomkapum. Kopxona MTTDB Ku4MK THU3MMUHUHT acocuii Oeneunamean makcaou —
nuutad 4YMKapHIl 3axupajiapura OyiraH >3XTUEXKIAPHU pPEKaJaIITHPHUIL, YIAPHUHT
COTWJIMIIM Ba TAKCUMJIAHUIIMHM TAlIKWJ 3THUIL, 3aXUpPAJAPHUHT KOPXOHA MYMJIAard
XapakaTUHU TE3KOp XucoOra OJUI, TaxXJWJ KWIMIL, HAa30paT KWJIUII Ba TapThOra
COJIMII, MaTepuajiap XapakaTH XaKuaa CTaTUCTUK XUCOOOTIIap.

Kopxonaga MTT muoxcopam xuzmamunune acocuti easuganapu KyduaarmiapaaH
ubopar: SHT MakOyJ eTkazud OepyBUMIAPHU KUIAUPUO TOMHII; KOPXOHAHWHT HapX-HABO
cuécaTUHU MILIA0 YMKUII, eTKa3uO OepyBUmiap OO30pUHHU YPraHWII Ba TaXJIMJI KUJIUII,
TErUIUIA MabIyMOTIap OaHKWHU IOPUTHIN; €TKa3uO OepyBumimap OwiaH ¥3apo
MyHoca0atiap cu€caTuHM uWNUIA0 YHKUII, eTka3uO OepyBumMiapra Hapxjap Ba
yerupMasiap Xakujia CypoBHOMasap I000PHIIT; CaBI0 HyKTaIapu TApMOFUHU KEHTaUTUPHIIL
Tyrpucuaa Takimdaap wnutad YUKWIL, OMOOpPXOHA 3axvpajiapd HOPMaTHBIIAPUHU
aHMKJIall; KOpXOHara MaTepUaJUIApHUHT Y3IyKCU3 KEIUO TYpHILM Y4yH €TKa3zuO Oepuiil
rpaUKIapuHU UIUTA0 YUKUIIL.

Mopauii-TexHHKa TAbMHUHOTHHU PEKATAMTHPUILIT KOPXOHAHH OOUIKAPUIIHUHT
SHT MyxuM (yHKUMsutapugaH Oupu xucobnanaau. KopxoHaHuHr moanuii pecypciapra
OynraH TanaOu Typiu SXTUEKIAp, XyCycCaH: Tal€p MaxcysoTjap UILIad YUKApHUII Ba
YJIAPHU COTHIL peXaapuHU OaKapHill; MaxXCYJOTHUHI SIHTU TYPJIAPUHU Y3JIaIITHPUIL,;
TabMUpJIAII AXTUEKIIAPH; TEXHOJIOTUK >KUXO3JIapHU TaW€piail, HIUa0d YUKapHILHU
TEXHUK PUBOXJIAHTHPUII Ba cCaMapaOpJIUTHHU OIIUPHUII PEKACH TAAOUPIAPUHA amMaira
OIIIUPUII; KAMUTAT KypWIMII Ba HOCAHOAT MaKCa/JIapH;, YTYBUM 3aXUpalapHU XOCHJI
KHJIMII Ba OOIITKA 9XTUEKIIAP YIyH aHUKIIaHAIH.

Nnura® gukapuin macTypu yd9yH MOJUIMM pecypciiapra OyiraH SXTHEXK HILIa0
YUKAPUIITHUHT TAPMOK Ba TEXHOJOTWK XYCYCHSTIApUIaH KeIUO YMKUO Typii yCysuiap
Ounad xuco0nad YuKWIMIIA MyMKHH. Marepuannu capduam HopMacu — Oy MOIIui
pecypciapHu cap@IIallHUHT Maxcyja0T OMPJIMTUHU MIUTA0 YUKAPUII YUyH 3apyp OYyiran
pexaaard 3HT KaM MUKAOpH. Pexxanamrupuin amMmanuéruaa TYFpUaaH-TyFpy Xucoomarl
— 5XTUEXKHU capdiann HOPMACUHU MaxCyJIOT MIUIA0 YMKAPUILHUHT pexalallTUPUITraH
X@KMHUTa KYDaUTUpUIl Wynu OwiaH aHUKIAl yCyJM KEHr KYJUIAaHWIMOKJA.
Marepuannapuu capdialllHUHT KYJUIAaHWJIAETraH HopMajapura Kapad yHUHI KyWujaru
Typjlapy aXpaTWiaau. MaxcyjoTiap Oyiuua, netauiap OViuya, VYXIIAlUIMK Ba
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HaMYyHaBHM Bakwiap Oyiinya.

SAnonusi caHOAT KOpPXOHAJIApUAA HAKJA 3aXHpajapHU KHCKApTHpHUINTa OYiraH
OXTHEK WILIA0 YMKApHIN Ba €TKa3MO OCPHUILIAPHWHI FOKOpHUIa EpUTHITaH «just-in-
time» («anwK y3 BakTHaa» — JIT) TU3UMUHHMHT WNLIA0 YMKHIUIIATA OO Kemau. Y
“mMaxcynom  uwwnab  uyukapuwi — xamoa — XoMawié  8a  MAMEpPuaIIap - OKUMU
Mysochukiawmupuiean” TaMOWWINTAa acocjaaHrad. Maxcyinor unuiad dYukKapuil Ba
TabMUHOT JacTiiad SAXJIUT XOoJjaTAa peXajJallTHupuiIaan. Arap MaxcysiaoT unuiad
YUKApUIIJIa KaHJAWaup TYXTaaunuiap €ku y3rapumuiap 103 Oepca, y xomma MTTh
TOMOHM/JIaH JAapX0Jl *KaBoO peakius 0yinaau, OyHUHT HaTWKacuAa TETHIUIAYa XOMaIlé Ba
Marepuaiap eTkazud Oepulll xam y3rapajau. Arapia Marepuaiiap eTkazud Oepuiuiapia
TYXTaIUIuiap €Ky y3rapuiuiap MaBxyz Oyiica, y xoiaa Ma3kyp xojaraa Oolika MaxcyiaoT
UIUIa0 YMKApUIIl amaira OIIMPWIAAd EKU aBallM MaxCyJOTHU HILIA0 YUKApHUIIT
TEXHOJIOTHK JKapa€HUTa Ty3aTHIIUIAPp KUPUTHIA]IH.

Taptubra commin amanjgard 3axupa OWjgaH HOpPMATHBIAp  ypTacuiard
HOMYBOQUKIMKJIAPHA Tyratuira xamjaa (aBKyJoaga BaszusiTJIapHU — OOIIKapuIlra
nyHanTupwirad. ETka3u0 Oepuill BaKTJIapyHU Ba TYJIUPUIL YUyH OyropTManap onTuMai
MUKJIOPUHUHT XQKMUHU aHMKJIaraH xojga (ymoly OyropTManap aMalira OLIUPHUII YYyH
MTTbD xuuuk TH3UMHTa 00O0pHUINI OMIIaH) 3aXUpajlapHUA TYJIIUPHUIL YUYyH OYIOpPTMaHU
peXaIAIITUPHUIN TapTHOTra COJIUII HaTHXXKacu XucooOaanaau. KopxoHnana umiad YukapHi
3axypajapHu OONIKAPUIN THU3UMHUHUHT SHT FOKOPHM CaMapaJopjiurura ymoy THU3UM
3aMOHaBHI axO0OpOT TEXHOJOTHSUIAPUHM KYJUIaraH XOJjIa KOPXOHAHW OOIIKAPUIITHUHT
MHTErpalysUIalrad aBTOMATIAIITHPUITAH TH3UMHUTa YHUHT TAPKUOMH KUCMIIapuaaH Oupu
cudaruaa KUprad TakKaupaa, SPUIIAIAIH.

3.6. KopxoHaHUHT HYKH U120 YMKApUII GAaoJMATHHH HA30PAT KUJIHII

Hazopar (dp. - HUMaHMIUp TEKIIMPUII) MEHEKMEHTHUHI  YMYyMHid
dyHKUMsIIapuaad Oupu, SbHU OOLIKAapyB (PAONUSITHHUHI MaxCyC Typu XUCOOJaHAIM.
Pexxanamtupuin Ba TalIkWi 3TUII OuilaH OWp KaTopJa HAa30paT KUJIUII (PYHKIUSACH
TAIKUAJIOT PaxOapUsATUHUHT acocuil BazudanapugaH Oupu XucoOJIaHUO, y XKOpHUH
(GaonuAT HATWXKAJAPUHUHT PEeXATAlITUPUITaH HaTWKajlapAaH 4eTra YUKUIUIApUHU
aHUKJIaIl, ymoy 4eTra 4yMKuiuiap cababnapuHu TaxJIWJ KWIWIL Ba yiapHH Oaprapad
ATUII YYyH TETHMLUIM 4YOpa-TafOUpJapHU UINUIA0 YMKUAII MMKOHUHU Oepaiu.
Ha3zopaTHUHT MEHEXMEHT THU3UMUAArd YpPHU VYHUHT TAIIKUWIOT (PAOJUATUHUHT
MakcaJlapura J3pHUIIMII Kapa€HUHU amalira OLIMPUILAArd POJUAAaH Kelud YHKUO
Oenrunanaan. Maskyp kapaHHUHT SKYHHH OOCKUYH XMCOOJaHTaH Ha3opaT OOIIKapyB
OOBEKTUHUHI HCTaNTraH (KYHTHJIJArd) XojaTura HucOaTaH YHUHT Y3rapuiuiapu
XYCYCHSITUHU Ky3aTUIIl UMKOHUATUHU TabMUHJIANIH.

TamKuJIOTHUHT caMapaJopJIuTd Makcajjlap Ba HaTWkamap Oyiinmua OomKapyB
yCyJIIapuiaH, uIiad YuKapuin Ba 00MKapyB (HaOTHATHUHUHT TYPIH COXAIApUHU Tpaduk
peXanalTUpuIl Ba OOIIKAPUIIHUHT TapMOK Ba OOLIKa ycyJulapuiaH MyMKHH Kajap
doiinananunarad TakauMpAa, omaad. byHgaH TalIkapy, MEPCOHAIHUA MIIYAHIIUK
XYCYyCHUSATIApH, JABO3UM MaKOypusTiapuHu myBaddakuariu Oaxkapull yuyH 3apyp
Oynran kacOuii Ounmmumiap, amanuii Taxkpuba Ba KYyHHKManap Oyinya myxta TaHyia0
OJIUIII, IIYHUHIJIEK XOAMMJIApHU YJIApHUHT MaJaKaCUHU OLIMPUILI MaKcaauaa MyHTa3aM
YKUTHUII XaM MyXUM OMUWJI XMCOOJIaHAH.
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@DaonusATHA HaA30paT KWJIUII MHCOHJIAD XAaTTHU-XapakaTUra KaTTa TabCUp
Kypcaranu. Arap Hazopar TYFpu iynra KyWuiaca, Xoaumiap Xarojapra iyn
KYWUMacIuKKa, ¥3 HWIIM TEXHOJOTHSICUTa aHWK aMajl KWIMILITa, IryOxalid OUTHMIIapHU
amajira OWMPMAcCIHUKKa, ¥3 cabil-XapakaTJapyuHU TAIIKWIOT MakKcaJjlapura Ba YHHHT
(GaoMATHHUHT KOHIENTyaJl acoCiapura OJpUIIUIITa SHAJa aHWK WYHAITHPHUIITa
UHTWIMIIAAW. byHma mryHM XumcoOra onWimn J03WMKH, Ha30paT Oup TOMOHJIama
OYyIMaciauTu Kepak, YyHKH XOJWMIIAPHUHT PaxOapUsATHUHT MabKyJJIAIIWTa SPUIITAIIT
nymuna daxkat KaHgadaup OWTTa HazopaT OCTHUJArd MapaMeTrpliiapra MyHaITHPUIIUIIH
yJiap TOMOHMJIaH TAIIKWJIOTHUHT, OJATHa, sUIMHU, KYI OMUJUIM XYCyCHUsTra sra OyiraH
YyMYMHI Makcaajiapy UHKOP 3TWIMIINra oju0 Kenuid MyMKuH. ByHaal BazusTaaH sca
pakobarun dupmasiap (oiiasaHuIlId aHUK, Oy X0 (aoJUATHUHT caMapajopJIurura Ba
uctukOoiapura 3apap etkazaau. llly Ownan Oupra mnepcoHaira canOuil TabCUp
KWIMACIMK YYyH HAa30paT XaJJlaH Tamkapu Oynmaciurd, Oanku (akar TarmKuJIOTHUHT
MyBadaKUSITIA UIILJIANIN YIYH 3apyp Japaxaaa OYIuim Kepak.

KaxoH amaiméry 1IyHH Tacaukiaad TypuUOIUKH, KOMMaHMsUIAp (DaoTUSITUHUHT
YMYMUI CHECATH Ha30paT KWJIUIIHUHT camapalid yCyJu XUCOOIaHuO, YyHUHT KOUJalapH,
IOKOpY paxOapusiTIiaH TOPTHO TO WILIA0 YMKApHUIL Ba OOMIKAPYB (DYHKIMSUIAPUHUHT
OJITUI WKpouusiapuraya, Xap Oup XoJuM TOMOHHUJAH MXKPO ATHUII YUYYH MakOypuuup.
Ma3skyp cuécar UIIYaHIMK XaTTH-XapaKaTH, 0/100-axJIOK Ba IOKOPH CTaHAapTiiapra Moc
KEJTYBYHM M>KTUMOUM MACBhYJIUAT COXATAPUHU Y3 MUMra oJaid. YOy coxXanap >Kymiiacura
(UPMaHUHT KaapuATIapy (TaMOWWILIIApH), aHbaHAJIApH Ba Macjard KHpaad, yiap
OOIIKAPYB THU3UMUHUHT aXpajiMac KUCMH OVinuO, paxOapiUKHUHT WJIFOp YCIIyOH,
TaBaKKAYWINKKA HUCOATaH OKWIOHA EHJAIIYB, CHUHIJIMPUJIAJNTaH KaapusaTiap Ba
YIIAPHUHT y3ap0 MyBOPUKIUTH OWJIaH TaBCU(IIaHAIH.

Cyurru Wwuiapna, aHbaHaBUM «HA3opaT» TyIIyHYacu OwiaH Oup Karopja,
«KOHTPOJIMHI» KOHIICTIIMACH XaM MakiIanMokaa (Myamtuduap ['epmanus onumiiapu
D.Maiiep, P.Mann Ba 0.). Konmpoaune — Oy pexalaliTHpUII, aHbaHABUH XHUCoOTa OJIUII
Ba Ha3opaT KWIHWIL, MapKETHUHTHUW OUpJAlITUPYBUM Xamaa (PUPMAHUHT Y30K BaKT
MoOaitHuIa pakoOaTOapaom Tap3aa GaoiusaT KYPCATUIIMHUA TabMHHJIOBUM CaMapain
OOLIKAPYB TU3UMUANUP. Ma3Kyp TU3MMHHUHI acocuil Tamonmiapu: «byryH Oomikanap y
xakunaa (akaT sprara YinmalWauraH HapcaJlapHU KWIMII Kepak, WII CTPaTerusiCk Ba
HCTUKOOJHU MYJDKaJIa0 WII FOPUTHUII, UKTUCOAMM, MKTUMOUM Ba HKOJOTUK OMUJUIAPHU
xpcoOra oy, (QOWJAaHN ONTUMAUIAIITUPUIIT (aHbaHABUN KYNMAWTHPHIN YPHUTA),
MyaMMOJIApHU OJIIMHJIAaH aHUKJIAIll, MaxCyJOT WIUIA0 YUKAPUITHUHT TYFPUIAH-TYFpU
XapaXaTJapuHU XucoOra OJMITHUHT OpWUTHMHAT METOAWKAcH». YMyMaH OJITaH[a,
TabKHUJUIAII JIOBUMKH, «KOHTPOJMHI» 3aMOHABHM MEHEKMEHTHHHI Oapya IOTYKJIapHHU
Vy3ura CUHTIUpAJX Ba YHU TU3UMJIM METOMOJIOTHSI OwiaH Ooiutamu, OyHma OomKapys
daomuaTHHUHAT 0apya OMUJUIApU JOMMHIN TU3UMIIAIITHPUITAH Ha30paT octuaa 0ynuo,
¥3apo OOFIMK, y3apo IMIApTJIAaHTaH Ba Y3ap0 XaMKOPIWK KWIyBYM OMHUJUIAp cudaThaa
KaOyJ1 KWJIMHAIH.
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4-maB3y. Makcaaju MeHeKMeHT
4.1. YHYMIOPJIMKHH 0OHIKAPHUII

MexHaT yHYMIOPJUTH OOBCKTHB Tap3[a MYJKYWIUK NIAKIAIAH KaThU Hazap
Oapya TamkuiIoTIAp (HAONMATHHUHT HT MyXUM KypcaTkuuu Oynm0 Koiamokma. bupok,
0030p UKTUCOAMETH MAPOUTHIA YIIOY KYpCcaTKUd MaXCyJIOTHUHT IOKOpH cH(aTH OMIaH
VUFyHJIAIWIIA ~ Kepak, 4YyHKA (akaT [oKopu cudaT y30K MyagaTid pakoodar
YCTYHJIUKIApUHU TabMUHIaWau. [IIyHUHT ydyH YHYMIOPJIUK Jlapa)KaCUHHU aHUKJIAIIa
UIUIa0 YUKApUII camapaiopiiuru yimoly ME30HJIApUHUHT Y3apo OOFIMKJIMIMHU XucoOra
omum  so3uMm. Iy Ouman  Oupra, yHYMJIOPJIMK  Jlapa)kack  MEHEKMEHT
caMapaJIOpJIMTUHUHT OMPUHYU KYpPCATKUYM POJIMIAa UINTHUPOK JTUIIMHU XaM Hazapja
TYTUII JapKop. AMOHUS UKTUCOAUETUHUHT €TaKuMiIuru Maxcysnot cudaru xamaa AKIL,
['®P Ba Oomika maBnariapra Kaparasjaa FOKOPHPOK cypbariap OuiaH ycub Oopaérran
YHYMJIOPJIUK Owian OenruiaHaav. MeHexepiap TOMOHHMJIAH KOpXOHaJa YCHII
MMKOHUATIAPUHUA amajra OIIMPUII JapaKaCUHUHI aHrjad eTWIUIIA  OKOPH
YHYMJOPJIUKHUHT SHT MyXUM OMIJIA XUCOOIaHaIH.

bynnan kenmu0 4MKaAWKW, YHYMIOPJIUKHU OOMIKAPUIN (PYHKIIUSICUHUHT MOXMSITH
YHU OILIUPUII WMKOHUSITIAPUHU aHUKJAIl Ba YJIapHU XYKAJMK aijlaHMacura >xajo
stuniad uoopar Oymumu Jso3uMm. IllyHpaih Kuiaumb, KOpXOHA MEHEKMEHTHUHUHT
(GyHKIIMOHAT KUYUK TU3UMIIApUAaH Oupu cudatuga YHyMIOPIUKHU OOLIKapuil — Oy
OOIIKapyB CyObEKTUHUHT MEXHAT YHYMJAOPIUTHHU OIIUPUII MaKCcaauaa MaxCyJIOTHUHT
OyTyH Xa€TUiil IUKJINTa TABCUP STULTUAMD.

YHYMIOPAUKHU OOMIKAPHUIIL KapaEHUHUHT (QYHKIIMOHAT Ma3MyHH KyWHaruiapHu
V3 Uuura oJiaJiu:

a) YHYMJIIOPJUK Japa)XaCUHU YHUHT YCHUIIMHU OOIIKAPHUII JacTypui-MaKca i
MEXaHU3MUHU SIPATUIITHUHT JacTIa0Ku OOCKHUYH 1A Yrdan Ba 6axoJiar,

0) YHYMIOPJUKHH OIIMPYBYU TaJOUPJIAPHU CTPATETHK NACTypHi-MaKCaJJjiud Ba
TE3KOP peKaalllTUPUIL,

B) YHYMJOPJIMK JacTypjapH Ba (€KH) aloXuaa TaJOMPIAPHUHT KOPUW STUIUIIH
YCTUJIaH TIOUMUN HAa30paT KUJIUII,

r) 3apyp XoJUilapia amaira OlMpWiIaéTraH Jacrtypiapra, Taadupiapra
Ty3aTUIILIap KUPUTHIII;

1) amajira OUMPHUITaH JacTypjiap Ba TaJOUPJApHUHT CaMapaJOpJUTHHU YIdall
Ba OaxoJIarll.

MexHaT yHYMAOpPJIWTMHYA yiayam. Mamitakatia MeXHaT YHYMIOPJIWUTY aHbaHABUN
Tap3/ia MyaisiH BaKT OpaJIMFU/Ia KOPXOHAHUHT YJITYPKW HapXJiapuaa UIuiad YuKapuirad
MaxCyJIOT KHMMAaTUHU YHU SIPaTHII/Ia UINTUPOK ITYBYM XOJUMIIAPHUHT pyixar Oyihinua
¥praua coHmra OYnum Wynu OwiaaH XuUCo0Ja0 YMKWINUA. YHYMIOPJUK >KapatHHUTa
HucOaTaH OyHmal EHIAITYB IOKOPU XapaXkaTJIM PEKAIM-TAKCUMIIAIT UKTUCOIUETUTA XOC
snu. bo3op UKTHCOMMETH TTapouTHra 3ca Yoy yCya MOC KeIMaiau, YyHKH Y MaxcyJioT
unuUiad YUKapuIl XapaxaTiapy camMapaJopiuTMHUHT JapakacMHU aKC STTUPManIH,
IIYHUHTIEK YTMUILAArd MexHaTaaH GoiamaHuIl XyCYCUsITHHN XUcoOTa oJIMa/Iu.

Mexnam ynymoopaucuHu oumupuuHune beuma wapmu Maexicyo:

1) MaxcyJIOT MUKIOPH OIIIa I, XapakaTjap y3rapMacaaH KoJau;

2) MaxCyJOoT MUKIOPH OIIAJIH, XapaKaTiiap KaMasiiu;

3) MaxcyJoT MUKIOPHU y3rapMac/aH KoJaju, Xapaxariap KUCKapau;
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4) MaxcyJIOT MUKJIOPH OIIA/IY, Xapa)kaTiiap XaM OIIajx, JICKHH 5Ky ia MacT
cypbatiap OuiaH;

5) MaxcysioT MUKIOPH KHCKapaJIu, Xapaxariap XaM KHCKapaH, JIKHH MaxCyJIoT
MUKJIOpYIa Kaparatja sKyja Te3 cypbariap OuiaH.

YHYMIOpJIUK AacTypJlapuHU HUIIA0 YMKUII. TalIKWIOTHUHT YHYMIOPJIUK
coxacugaru Gpaoauatu MyBadhakusaTH, OUpUHIN HAaBOATAA, OMPHUHYN paxOapHUHT yIIOy
MyamMMora HHcOataH MyHocabatura OOFIMK. AMHAaH YHUHT MaH(aaTIOPIUTH
MyBahPakMATHUHT acCOCMH  OMWJIIM  XUCOONaHAAW. YHYMJIOPJIUKHU  OIIMPHUII
CTpaTerusiCi Ba JAcCTypJIapUHU HILIA0 4YMKUII OyHAAa MIaxcjiap KEeHr JOWPACHHHUHT
UIITUPOK STUIIMHKU Tanald Kwianu. LlyHuHr ydyH TH3uMzaru acocwii XOJUMIIapHUHT
MaH(paatnapy Ba (QuUKpIapuHU, paxOapiUK YCIyOMHM Ba KApIIWIMK KYpCaTHII
MaHOaapuHu XucoOra oJuil JIo3uM. by 11y OusaH OOFIMKKY, YHYMIOPIUKHUA OIIMPHUIIT
daonusaTi Mypakkao, JKYIIKUH pakoOat Ba 6030p IIapouTIapuIa Kedau Ba XOAuMIapIaH
TE3KOPJIMK, TamadbO0yc KypcaTHIll, UITHUHT MyBad@akusATUIAH XaKUKUN MaH(baaTaop
OynuIn Kabu XyCyCHUSTIApHH Tajaad KUIau.

Yuymoopauk oacmyprapunu camapanu amanea owupuus Wapmiapu:

1) nmactyp OKOpU paxO0apvsT TOMOHHIAH TYJIHK KYyJI1a0-KyBBaTIaHHUIIH, YHTa
TyIIyHapJy OYJIUIIN Kepak;

2) JacTypllapHM SKOpUH OTHII JacTia0d IOKOpU paxOapiapHH, CyHIpa 3ca
TAlIKWIOTHUHT Oapya Japaxkaiapujiard XOAUMJIAPUHU >Kal0 KWIWIIra acoCIaHUIIN
JIO3HM;

3) mactyp TaaOHpiapu TalIKWIOT KOPHH Ba KEJITYyCH (AONHATH TYpPJIH
COXaJIAPUHHUHT peKaJlapura WHTErpalysyIalrad OYVIInIg, yIapHUHT aKpaiMac TapKuOui
KUCMHU OYJTUIIN JapKop;

4) YHYMIOPJMKHUHT KYI OMUJUTM XYCYCHATHHHM XMcOOra OJIraH XOJiAa, JacTyp
TAIIKUJIOT (PAOJUATH CaMapPAJOPIUTMHUHT aCOCHUH MyaMMOJIApUHU Kampal OJIUIIN
Kepakx.

YHYMIOPJIUKHU ONIMPUII JACTYpUHM WIUIA0 YUKUII Ba amMajra OIIMPHII
KapaCHUHUHT MyBaQQakKUsATIM KEUUIIMHU TabMHMHJIALI YYyH YOOaO0ypoH, TaxpuOanu
Ba o00pynu paxOap 3apyp. VYHUHr XycycusiTiaapu ymly KapaéHHMHT Oapua
UIITUPOKYUIIAPU CabW-XapaKaTJIApUHU WHTErpalysuiail, AacTypuid TaJaOUupJIapHUHT
aManra ONIMPWIMIIKA YCTUJAH JOUMHH Ba WIIOHWIM HAa30paTHU TabMUHIIAII
KOOWIHUATHIa HAMOEH OYI1aIu.

Comuk cu€catu. JlaBmat camapaim ac000-yCKyHamap Ba TEXHOJOTHsJIApTa
KanuTtaa KyduiaMasiap yIyH parOaTiIaHTUPYBUYM OMUJUIAPHU SKOPUH ITHIIN JIO3UM.

Nupasauusa. VYmly MakpOUKTHUCOIUNA OMWJI  axold KaMFapMaJlapUHUHT
KaMaWuIlnra, JAeMak, MamjlakaT XYXKaJdurd TapMOKJapura y30K MYJAJATid KaruTai
OKUMHUHHMHT Kamanummura onau0 kemamu. FOkopu nmapakagaru UHOIAIMS IIapOUTHIA
MyJTHUHT HApXH Ycaau, Oy 3ca YHU UIUIA0 YMKAPUIITa KyUHITHN KUAUHIAIITHPAIH.

Xuzmariap Kypcatuil coxacu. MasKkyp OMWII YHYMIOPJIMKKAa HKKH €KJiama
Tabcup Kypcaraau. bup ToMoHmaH, ymOy coxaaa YHYMIOPJUK CaHOAT COXacujarura
KaparaHja TmacTt OYaumM MyMKuH, Oy XOJd MamjakaT MHUKECHIA YHYMIOPJIUK
JAapKaCUHUHT TAacalvIuvaa akc ATaau. VIKKMHYM TOMOHZAH, XHU3MAaTiap KypCaTHII
CcOXacu XOOUMHHU Kymiad “yi TalBUIUIApUIAH® XaJoc 3Taau Ba Oy OWiIaH yHHMHT
KUCMOHUN Ba pyXuH IIMXKOATUHU sHajna ¢Gaosl XaMJa WKOIUK MIUIA0 YHUKApHIL
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daonusaTura yHaNTUpUIL Y4yH UMKOHUAT sipatanu. Ly Goucnan mwxtuMouit coxa Ba
MEXHAaT TYPMYIIMHHHT CH(paTd JOMMHN paBUINAA TAIIKUJIOTIAP paxOapiapuHUHT
bTHOOP JOUpaCcHIa TYPHUIIIH KEPAK.

Cudaran nHazopar kwmml. CudatHu OOMKAPHUIT TH3UMH HILIA0 YHUKAPHII
KapaGHUHUHT MYUA TAIIKWI STHIKIIN Ba TypJd TEKIIMPYB XaMJa Ha3opatiapra smac,
Oankyu WnUiad YMKAPUII KapaCHUHUHT OOPHUIIMHHU Ha30paT KHUIWIIra, Oupralukaarua
XapakaTjapHd TapTuOra coiMil Ba MYyBO(PHUKIAIITUPUIN Yy4yH HadakaT oOIyBUd
KOpXOHaja, Oaiku uIUIad YMKApyBYM 3aBOJJIap/a XaM Marepuaiap Ba OyTJIOBYM
KUCMJIAPHUHT €TKa31u0 OSpUIIMIIIMHY HA30paT KUIIUIITA ACOCIAHUIIH JIO3UM.

FOxopuna kypub YMKUITaH OMIJUIAP aCOCHM OMUJUIAPHUHT ailpuMIIapuruHa 6yimo,
YHYMJIOPJIUK JapakKaCUHU KYI OMWJUIM SUIMKM Oaxoaniia Ba YHYMIOPJIUKHU OIIMPHIILL
WYKH JTaCTypJIapyuHU MIUIA0 YMKMILJA yJIapHU TH3UM cudaTuaa yMyMHuid Tap3zia Kypuo
YUKHIII 3aPYyP.

4.2. UHHOBaUMSIJIAPHH OOLIKAPHII

Unnosayusnap — Oy  gpatwiaétradn  (Y3mamTupuiaéiraH)  SHTU — EKU
TAaKOMIIIAIITAPUITAH TEXHOJIOTHSUIAP, TOBAp MAxCyJNOTH €XyJ XH3MaTiap TypiapH,
IIYHUHTJCK TEXHOJIOTHsIIap, TOBAp MaxCyJOTH Ba XHM3MAaTJIapHH 0030pra 4YMKapHIITa
KYMakjanryB4yl WNUIA0d YHMKApUII, MabMypHid, TKopaT Eku OOIIKa Xycycaaru
TAIIKAJIUN-TEXHUK ~ €UAMIIapaup. VIHHOBalMSUIApHWHT — SpaTWIMIIK  Ba  aMmajra
OLIUPWIMILMHA TAbMUHIIOBYM (PAOTMAT, uHHO8ayus gaorusmu 1ed Homnanaau. Mnuiad
YUKAPUIIIard WHHOBALUA (DAOTUATHHUHT OOBEKTIapura Kapad uUHHOBAYUANAPHUHE
Kyuiuoazu mypaapuny aXXpaTyuii MyMKUH:

" Maxcynrom — SHTY TOBapJiap Ba Xu3Matiap;

" Mapkemune — SHTU 0030pjap, TOBapiapHU 0o030pra YHKapuil YyCyJulapw,
coTul GaoJMsATH Ba X.K.;

" MexHuK — MEXHAT BOCUTAJAPUHHUHT SHTY €KH sTHa/Ja TaKOMWLIAIITHPUITaH
TypJapH,

" MeXHONo2UK — SHTU MaTepuajuiap, TEXHOJOTUK >KapaCHiap, Ul yCyJulapyd Ba
X.K..

" mawxuruy — WIUIA0 YMKapUIL, OOLIKApYB, MEXHATHU TAlIKWJI ATHUII
coXacuaary stHru eaumiiap (KapopJap);

" uoxcmumoull — VOKTUMOMM PHBOXJIAHUIN JapakaCMHU Ba MILIA0 YHKApHII
XOJIMMJIAPUHUHT XKTUMOHUH TABMUHOT Japa’KaCUHU OIIMPYBYH MHHOBAITUSIIAD;

"  Kommiexc ~— WNUIA0 YMKApUIIl TU3UMHHUHT TypiAd  KUCMIIAPUHH
PUBOMUIIAHTUPHUIIT Ba TAKOMWUIAINITUPHINTAa HUCOATaH KOMIUIEKC EHJAITyBHU
TAbMUHJIOBYH STHTY €UHMIIAP.

W HHOBaNMSITApHUHT WIITA0 YUKAPUIN YYyH aXaMHsITHTa Kapad ylnapHU Uupux,
ypmaya ea maiida mypiapea aXpaTHII MyMKHH. VMUK TeXHUK MHHOBALMSIAP HHPHK
kamduéTiap Ba MXTUpOJIApTa acoclaHTaH OYnuO, TEXHUKAHWHT SIHTH aBJIOJJIApUHU
MIAKJIIAHTHPAAN; YpTadya WHHOBALMSIIAD SIHTH MOJIEIUIAp Ba MaBXKy[ TEXHUKaHWHT MO-
TUQPUKAIUSCHHA SIPATHIN YIYH acoc OYIMO Xu3MaT KUJIaAH, ITYHUHTICK YIapHU KYJUTamt
COXACHHU KEHTaWTUPaIH; Mal/1a MHHOBAUMSIIAP MAJa UXTUPOJIAp BA PAllMOHAIA3ATOP-
JWK Takmuduapuaan GorJamaHuIl acocuaa MaBXKy ] TEXHUKAHUHT UIITa0 YUKapuIl EKu
UCTEHMOJI TapaMeTPJIAPUHU SXIIUTIANIN.

Xap KaHjail uiad yukapuil xapaéHu KaOu MHHOBAIMS (PAONUATH XaM Y3UHUHT
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camMapalid amalira OUIMPWIMINK YYYyH YHM OOIIKApUIIHM Tanad KWiagud. 3aMOHABUA
uiiad YuKapuiljla WHHOBALMSIIApHU Oomkapuil — Oy HWIiad YUKaApUITHUHT
PUBOXUIAHWINIMHYA TabMHUHJIAII, YHUHT Oapya KACMJIApHM Ba KHYUK THU3UMIIAPUHU
TaKOMIJITAIITHPHUII OujiaH OOFIWK OOMKapyB (DaOTMATHHUHT MYXUM TapKUOMA KUCMHU
XUCOOJIaHaIN.

VHHOBanusiapHu OOIITKAPHUII TETHUIIUT OOWKAPY8 MU3UMUHU, STHHU WHHOBAITHSI
daonusITHHN OOIIKAPHII MIAK/UTApY Ba YCYJUTAPUHU IIAKIUIAHTAPHUIITHN Ha3ap/a TYTa/IH,
ylap Kyl SKMXaTIaH amaira OIIMPUIIAETraH SHTWIMKIAPHUHT XYCYCHSITH OwiaH
OenruiaHaay. AMaira omupuiIaéTral SHTUIMKIap UUua, TUpoBapuaa, THHOBAIHSIIAp
OolIKa TypJIapyHU SIPATHI HIUIAPUHUHT Ma3MyHUHU Oenrmiad OepyBuM MaxcCyJsioT
MHHOBAIMSUIApU MyXUM YPHUH TYTa/IH.

3aMOHaBUI KOpPXOHA XV KAJIMK UMKIMHUHT OOCKUuWwiIapura MyBOGUK HIIad
YUKApUIITHU ~ Oomikapuill  (QyHKIMsIapu  Owian  yamOapuac  OOFMMK — OYynraH
UHHOBAYUANAPHY OowKapuwl yHKyusiapu KyMiaacura KyiuIaruiapHd KUPUTHUI JIO3UM
(4.1pacm): KOPXOHAHUHT TAIIK{ BAa MYKH MYXUTHHH TaX,IMJ1 KWIHII, CTPATCTHSHU HIILTa0
YUKUII, WIMAA TaIKAKOTIAp Ba WIUIAHMAJApHU OOIIKAPWII, Y3JIAIITHPUII Ba HWILIA0
YUKAPUIIIHU OONIKApUII, COTYBHM Oomkapuil. Ymoly (yHKIUsuiap amajijga 3aMOHaBUMN
KOPXOHAHUHT UHHOBAYUOH YUKIUHY, STHBHA WHHOBAIWSJIAPHU SIPATUII Ba aMaJira OITHPHIII
UIITApY MOKMYHWHHU aKC STTUPAJIH.

Taniku Ba nuku | Crparerusanu nuuia0d
> MYXUTHU TaxJ U1 - YUKUIIT
KUITUITIn
A\ 4
NPuu Oomkapwuii V3mamupumm Ba umna6 Coruman
—r YUKAPUIIHU OOIIKAPHIL | GomKapum

4.1-pacm. UHHOBanMsJIapHu Oomkapu pyHKuMsiiapu

SAHru MaxcCyJIOTHH Y3nawmupuul 6a uwilab yuxapuuwiHu OowKapuul SHTU Ba
MOJICpPHU3AIUST KWJIMHTAH MaxCyJIOTHH HWIIIA0 YUKAPUIITHU aBX OJIIUPHIN, HIILIa0
YUKAPUII Kapa€HUHUHT HOpMaJl OOPUINMHHM TahbMUHJIAII Ba yHTa XHU3MaT KYpPCATHII
Ownan OOFMK (YHKIMSUIAD MOKMYWHUHT OaXXapWIMIMUHU Hazapaa TyTaad. Wmnuiad
YUKApHII KapaCHUJa aBBaJITd OOCKUWIapJa WIUIA0 YMKWITaH Tayabdjapra MyBO(HK
MaxCyJIOT UIIIA0 YNKAPWIUIITMHN TAhbMHUHIIAII Macajalapy aloXu1a axaMusITra Jra.

ComuwHu Oowkapuwi OnIaTHa ToBapjiap Ba XWU3MATIApHU ‘“‘UyHANITHPUIT’
(pexiama, «ImabJIuK PUJICHIITH3Y», aJlOXUaa COTyBJap, COTUIIHMA parOaTIaHTUPHII Ba 0.),
«TOBapiap XapakaTw» (TOBapjap Ba XU3MATJIapHU WNUIA0 YWUKApyBUYWIApIAH
UCTEHhMOJIUIIApTa TOMOH MYHAITHUPHIN, Iy JKyMJIaJlaH €TKa3uO Oepwil ydyH
IIapTHOMAJIap TY3HII), COTYBJaH KeHWH XU3MaT KYpCaTHIIl, HApXJIapHHU TapTUOTA COJIMIII,
¢orinananuimHu (MICTEbMOIHH) Ha30paT KWIKII Ba X0Ka30JapHU Hazapaa TyTaau. CoTHI
Ba OO30pHM TagKWMK OTUII (YHKOUSUIAPU OpKIM HILUIA0 YuKapyBUwiIap OuiiaH
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UCTEHMOYWIIAD YpTacuja WHHOBALMOH UMKIHUHT Y3JIYKCU3IUTUHU TabMHUHIOBYU
«TecKapy OOFIMKJIMK» aMmalira OMUPIIaan. by OniaH MHHOBAITMOH IWKII, XyCYyCaH, STHTH
MaxCyJIOTIap UILIa0 YMKapHUIIra Tanéprapiauk KypHILra JOUp HILIap MaxXMyuaaH Gapk
KWJIa .

“NunoBanusuiapHu Oormkapuir” (QYHKITUSICHHUHT Ma3MyHH KyWHIard Oup KaTop
¥3ura xoc QYHKIMSIIAPHM Y3 HUHUra OJIaIu:

" UIMUL-MAOKUKOM UUIAHMANApU 6a YIapHu OOWKapuuL,

"  mexHux (PYHKIMsUIAP, yJiap WHHOBALMS (aosusiTH, 1Ty >KyMJiaZaH acoCuil Ba
épraMun unuiad yukKapuuuiap, OOMKapPyB COXACH, SIHTU MaxXCyJIOTIApHU Y3IalITHPHUIIIA
UIITUPOK ATYBYM Oapya XYKaIMKIap, XU3MaTjiap Ba KOPXOHAJIAPHUHI TEXHUK Ba
TEXHOJOTMK TaAbMUHOTH OWJIaH OOFJIMK MacallaJJapHUHT XaJl STWIUIIMHU TabMUHIIANUIN.
O3HK-OBKAaT MaxCyJOTJapyd MHHOBAIMSUIAPUHU OOIIKAPUIN TEXHUK (DYHKIMSUTAPUHUHT
acocuii Ma3MyHHM uUNUIA0 4YWKApUINTa Tal€prapiuK KYPUITHUHT KOHCTPYKTOPIIUK,
TEXHOJIOTHUK, TPAHCIIOPT, OMOOp, METPOJIOTHK Ba OOIIKA TYPJIAPUHU Y3 NUUTA OJIa]IH;

" MHHOBALMSUIAPHU OOWIKApUII uKkmucoouu (yHKUUSIIApU, SHIU MaxCyJioT
uiiad 4YuKapuil pexagapuHu unuiad yukui, Oy KyWuaarwiapHu Hazapjaa TyTalu:
MaxCyJOTHUHT MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHU YTKA3WII, KanUTal KyWUIMaJQpHUHT 3apyp
X@KMHUHU aHUKJIAII, UIUIA0 YMKApUII Xapa)kaTJapyuHU XUco01ad YUKHIN, UKTHUCOIMM
HOpMaJlap Ba HOpMaTHBIIAp, JapoMajjap Ba (oigaHu Xuco0Jad YHKHIN, MaXxCyJOT
nniad yukapuirHy (Ba MHHOBAIIMOH IMKIIIA Oakapriiaaurad OOIIKa HIILTApHH) XHcoOra
OJIMII TU3WMUHU IIAK/UTAHTHPHUIN, MEXHATra XakK Tyjall Ba MEXHaTHU MOJIUHN
parOaTIaHTUPUIL MacajJalapyuHU Xajl STHIIL,

"  mawxunuti QyHKIUIap — Oy SHTM MaxCyJoT HWIUIA0 YMKAPUIIHU TaIIKUI
STHIN (MII KOMIapy, Opuraganap, ydyactkauap, nexsjaap, Uinad YuKapuIiapHd TallKul
STHIN), XOAWMJIAP Ba jKamMoajgap MEXHATHHU TAIIKWAJ OTHIN, WIUIA0 YHKAPHIITHH
OOIIKAPUIITHY, UIITA0 YUKAPUIITHUHT Kaapap OuilaH TabMUHJIAHUIIWHU TAIIKWAJ STHUII
MacajalapyuHu Xajl STUILIUD;

" uocmumouy (PyHKUMSUIAp KaApilapHW TaWépnami, Kailta Talépnam  Ba
yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OILIMPHUIIHY, KamMoajlap/Ja HOpMal MKTUMOUN-PYXUN MYyXUTHHU
SPATUIIIHY, XOJUMJIAPHUHI MEXHAT Ba TypMYIl I[IAPOUTIAPUHU  SXIIUAJIAIIHH,
SHIWJIMKIIAp KUPUTHUINra TYCKUHIMK KWIYBYA MKTUMOMU-pYyXHMH TYCUKJIapHU Oaprtapad
ATUIIHU Ha3ap/a TyTaJIu.

NuHOBanusyiapay OOMIKApUILT TYpJd (PYHKIMSUITADUHUHT aMaira OUIUPUIUIINAA
UHHOBAYUANAPHU OOwKapuul cyovekmiapu MyXUM YpUH TyTaaud. YMyMaH OJIraHja aHa
IIyHJai cyobekTiap cudaTiaa Kyinaarmiap UITHPOK STHIIIAPA MyMKHH: UHHOBAITMOH
UK JIOMpacuaa yMyMud (yHKIWSUITApHA OakapyBUM TYpJiU Japakagard paxdapiap;
SHTWJIMKJIAPHUHT TYpJId XWUIapu OylWrWYa WHHOBAIMOH IUKIHWHT amMajra OIIWPWIMIIN
y4yH >kaBoO OepyBYM WHHOBalWsIIap OYyWn4a MEHEeXepiap, KOHCTPYKTOPJHK Ba
TEXHOJIOTUK OYyIuHManap; WILIA0 YWUKApUITa Tau€prapiuk KYpulll, HIUIApHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL OYIMHMAIApH; OOIIKA WIMUK-UIIIA0 YuKapuill pupMaiapy, UiIMHA-
TaJAKUKOT MHCTUTYTJIapH, OJIUH YKyB IOPTJIapU Ba X.K.

XO03Upru BakTAa pUBOXJIAHTaH MamJjlakatiap ¢pupmalapy Ba Kopropalusuiapuia
MHHOBALMS (PAOJMSATUHN OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUN AKIU cudaTuia UHHOBAYUOH Me-
HexcMmenmea KaTTa 3bTHOOp KapaTuiaaud. VHHOBAIlMOH MEHEXMEHT JeraHjia, Oup
TOMOHJIaH, (aoJMATHUHI Oapya coxajdapuJa HMHHOBALMSUIApDHU OoIKapuil, Kalyl
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KWJIMHAETraH MHHOBALMOH KapoOpJapHH sUIMK TaAKWUK STUII, UKKUHYM TOMOHJAH 3ca
XOMUMJIAPHUHT  WOKOJIWW, WHHOBAMOH (DAOJUIMTMHUA  OOIIKAPHUIN  TYITYHHJIA U,
HMHHOBaMOH MEHESKMEHT/IA XOIUMJIIAp MHHOBAITUS (DA TUHI MOmMUSAyUsiaul, ONpUHIA
rajjjia MOJUIM MOTUBALMSIIAII MYXUM YPUH TYTaJH.

4.3. Cudarnu 0omkapuin

Hktrcomuér paommsar KypCcaTUIIMHUHT XO3UPTH MAPOUTH/IA XYKATUK IOPUTYBUN
CyOBEeKTIap TOMOHHJAH HILIa0 YMKapuiaJuraH MaxcyloT (OakapuiiaguraH HILiap,
KYypcaTuiiaurad Xu3mMaTjiap))HUHT cudaTu Ba pakoO0aTOoApJONITUTMHYI OLIUPHUII aJIOXUIA
axamusT kaco stagu. Cudar — Oy KOpXOoHajap Ba TANIKWJIOTIAp camapaliyd HIUIAIIH,
yIAPHUHT 0030p MYXMTUIArd HUKTUCOIUN OapKapOpJIMIUHU TabMUHJIAUTHUHT MYXHUM
HIapTH XUCOOJIaHAIH.

9000 cepusicu MCO cudatHu Oomikapuill XalKapo CTaHAapTiIapuaa OepuiiraH
Tabpupra MyBopUK, cugpam — 0y MaxcyJoT €KM XU3MATJIAPHUHT yjapra mapTJIaHraH
€KM Hazapja TYTWIAETraH »JXTUEKIAPHU KOHJIUPHUII KOOWJIMSTUHU aTo dSTYyBYHU
XycycusTinapu WuruHaucu. byHna, arap >XTuéxiaap MaxcyJIoT CTaHAapTiaapuaa, OOIIKa
HOPMaTHUB XyKaTjapia, MaxcyJoT €TKa3uO Oepull yuyyH Ty3WJIraH HIapTHOMaiap[a,
MaxCyJOTHM UIUIA0 YMKHUII Y4yH TEXHUK TOIIIMPUKJIAP Ba XOKazojapja OelrhiIaHca,
yJap mapTiaHraH XucoOJiaHaau.

Maxcynot cugamunune dapasxcacu y €ku 0y xycycustiaap HaMOEH OVIMITHHUHT
WHTCHCUBIUTY OwiaH TaBcudnaHuO, cudatuii Ba MHUKAOpUNA KYpcaTKuwiap EpaaMuja
ubonananaan. MaxcyiaoT CUPATUHUHT JapaXKacUHU Oaxojiall yuyyH Typiud TacHUIap
MaBXya. YiapjaaH Oupu cudar KYpCcaTKMWIAPUHUHT KyHuJard Typiapra OYJIMHHUIINHU
Hazapjaa TyTaJu. MyalssH MaxCyJIOT XyCYCHUSITIIapUHU Oaxojiall yuyyH KYJUIaHWIaJIuraH
anoxuaa KypcaTkuuiap, MaxcyJOT OUPIUTrd CU(PATUHUHT JapaKacWHU TaBcU(IIall yuyH
KYJUTaHUJIQJUTaH YMYMHUH KYpcaTKAWIap; Ba MaxCyJOT MyaWsH XaKMUHUHT cu(aTHHU
Oaxomaill yuyH KyJUTaHWJIQUTaH UHTErpall KypcaTKu4iap.

Xo3upru BakTAa cudar TylryHYacH ToOopa KeHraitmb Oopmokia. Y Hadaxat
nuuiad 4uKapuiaéTraH MaxcyJsioTra, Oalku KOpXOHaJa amalira OIIMPUIIAUIraH Xap
KaH/ail jkapaéniapra, 11y )KyMiaJaH MEXHaT KapaCHllapura XaM TaautyKiu. Maxcynor
cupaTUHUHT OIIUIIU cugamHu OowKapuui, KOPXOHAJApAa TETUIUIA cugamHu
OowKapuw muuMuHY SpaTUIL acocuaa TabMUHIaHa . CudaTHU OOLIKApUII TUZUMH —
Oy Makcaliu KWYMK THU3UM OYIuO, YHUHT JIOoMpacuia MaxcyJoT, HIUIap cU(paTUHU
TabMUHJIAII OYViinYa Typiau Muuiad YuKapuil Ba OOUIKApYB OYFUHIAPUHUHT (DAOTUSTH
MYBOQUKJIAMTAPIWIAIN. YOy MaKcaJli KWYUK TH3UMHUHT acocuil Baszudanapu
KyWuaaruiapaan noopar:

"  HUCTCHMOJUUJAPUHUHT  TanmaOJapyHU  KOHIUPYBYM  MAaxCyJOT  HILIa0
YUKAPWIAIIMHN (XU3MaTIIap KYPCAaTUIMIIMHN) TAbMUHIIAIT MaKCaIu/Ia UIa0 YuKapHUII
Ba OOIIKAPYBHU TAIIKKWJI STUIITHU SUTMH TAKOMIJLIAIITHPHIII,

"  cu(aTHUHT «MHCOH» OMWJIMHH (DaosrtamTipuIil, CUdaTHA OIIHPHUIIT UK TUMOUMA
3axXUpaapUHU UIIra COJIUIIL.

CudaTtHu OOLIKAPUITHUHT mawKuiuy yCyJjapy KOpXOoHaaa UILUIA0 YMKAPHUIIHH,
OOIIKApyBHM Ba MEXHATHHW TAIKWJI STUITHUHT CH(ATHH OIIMPHUINTA XU3MAT KHITYBUH
WIFOP NIAKIUIApUHU IMAKJUIAaHTUPUINTa, Iy KymilajaH cudaTHA OOMIKApUIITHUHT
3aMOHABUI TU3UMJIAPUHM SIPATUILTA HYHATTUPUIITaH.

Hoiemumouti-pyxuti ycyniap KyWuJarwjiapHu y3 W4ura ojiajaud: XOAUMIIAp yUyH
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KyJail MeXHaT Ba TypMYyI HIApOMTIAPUHU SPATHIL, >Kamoajap/ia HoOpMall M>KTUMOUM-
PyXuli MyXWTHH MIAKJUTAHTHPHUI, cU(aTHH parOaTIaHTHPUII WYKA MEXaHU3MIIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII, XOAUMIIAPHUA MabHABHUM parOaTIAHTUPUII, YIapHU, Macaiad, ‘‘cudar
Tyrapakjiapy’ WIIHIa KaTHAITHPUIT Wyau OunaH cudaT MyaMMOJApWHH Xaj JTHIITa
xam0 Kwum Ba X.K. Cudarau OOMIKAPUIITHUHT MHKTUMOUM-PYXUN YCYJUIapH KYTIPOK
caMapaJIOpJIMKHUHT “UHCOH OMWJIM Ta aJIOXHIa aXaMHAT OepyBUM SMOH (pupmamapura
XOC.

Kopxonaga wmaxcynoT (umuiap, Xxu3Mmariap) cudaTuHU OOIIKApUIl MYyalsH
(GYHKIMSITAPUHUHT Ma3MyHHU KyHuaaruiaap/iad noopar:

"  0030pHU MAOKUK Smuui, €K MaPKETUHT. YOy QYHKIUSHUHT Ma3MyHH
MaxcyJioTra OYJraH >KOpUi Ba KEJITyCH 3XTUEXKIAPHU, YHUHT acoCUi TaBcU(IIapuHU
aHuKJal, ‘“‘mMakcajii 0o30piapHu” Ba 0o30piapra YMKWII YCYJUIAPUHU TaHJIAlllJaH
nbopaT. MapKeTUHT sHaJa TAKOMUJUIAIITaH MaXCyJIOT UILIA0 YUKAPUITHUHT TEXHUK Ba
TAIIKWJINK HWMKOHUSTIAPWHN YPTaHWIIHHA, TETHILIM TaBCHUSUIAPHH HWIIIA0 YWUKHIIHA
Hazapa TyTajy;

" cugpam OapaxcacuHu NPOSHO3 KUIUWL 64 PedCarauimupuui MapKETUHT
TaAKUKOTIapu OwiaH y3BuM OoruK. I[IporHo3 Kwmmil ¢GYHKIUICH KOPXOHAHU
OOIIKAPUIITHUHT IOKOPH Japakacuja, Iy >KyMiaJaH cudaT coXacuJaard CUECaTHU
MAKJJIAHTUPUIL Wynu OWJlaH amajira OIIMPWIaJAX Ba BakKT OpaJMKJIapu Oyinua
TabaKaJaHagy,

"  MaxcyJoT (Wmnuwiap, XusMmatiap) cugamuea Hucbamar  KyUUIAOU2aH
manaobarapuu  Hopmanauwi. YOy (QYHKUMSHUHT Ma3MyHH MaxcCyJoT, SpUM Tau€p
MaxCyJIOTJIap, UIIa0 YUKAPHUII Ba OOIIKa KapaCHiap CU(paTUHUHT, ATOXHUIa XOAUMIIAP
Ba Jkamoanap (aoNMATH HATWKAJIAPUHUHT Oakapuill y4yH MaxOypui Oynran
KYypcaTkuuiapu OeNTUIaHUIITN OuiiaH OOFIIHK.

Cugpamnu mesxkop Oowkapuws MaxCyJOTHH HILIA0 YUKHIN, WILIA0 YHKAPHII,
oMO0pTa KOMITATHPHIIL, TAIIHIII, COTHII Ba UCTEHMOJ KUIHIIIA MaXCyJI0T CU(haTHHUHT
peXKANTAMTAPIITAH Tapaykach TAbMUHIAHUIIIMHA Ha3ap/a TyTaIu.

MaxcynoTr Ba WIUIAD cugamuHune owuwunu paoamianmupuwi CcupaTHA
Ta@bMUHJIAIIHUHT “UHCOH OMMJIM J1aH TYIMKPOK (hOMIanmaHMIl y4yH KyJiail IapouTiiap
SpaTWIMINMHU  Hazapaa TyTaad. CudaTHUHT SXIIWIAHUIIAHA — parOaTIaHTUPYBUA
OMWJUIAD MOJUIMHA Ba MabHABUU Typiapra OYJIWMHAIW, yliap XOAuMjap Ba jKaMoasap
MEXHATUHHUHT caMapafopiurura HyHaNTUpUITad OYIUIIN Kepak.

Maxcynom cugpamu 6a ynu cumnab kypuws ycmuoar Hazopam. CudaTHU Hazopar
KWTHIIT (PYHKIUSICH OOITKAPYB TU3UMHIA TECKAPH OOFIMKIMKHH TabMIHIIANIH.

Maxcynomuu cepmugpuxamiaus — MaxCcyJaoT XaKUKUA TaBCU(PIapUHUHT HOPMATHB
XyAOKaTIIap, acocaH Xaakapo, MAUTHH, pupma cTaHAapTIapy Taabiapura MOC KeIUIITMHA
TaCIMKJIOBYM TAJ0MPIIap Ba Xapakariaap TU3UMHU.

Cugpam coxacuoacu xaopnap ouran uwnawnu mawkuil smuw. Kaapnap Owax
UIILIAIT UKKUTA HYHAIHIIAA aMajira OIIMPUITUIIY JIO3UM: cudaT CoXacHaaru KaapiiapHu
Tal€piiall Ba YJAPHUHI MAajaKaCHUHU OIUMPHUIL, SbHU XOAUMIIAD TOMOHHUIAH Y3
3UMMAacHTra IOKJIATUITaH (QYHKIUSIIApHUHT cudatin OaKapuIvIIk y9yH 3apyp OYiaran
OmMMIIap Ba KYHUKMaJApHUHT STaUIaHUIIN; “MHCOH OMWIM HU (aoyraimtupuil. by
KOPXOHAHUHT Oapya XOJAMMIIapura, Iy XymilaJlaH pax0apliuK KUJIyBYM IEepCOHAIra
TaATYKJIH.
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Xo3upru BakTaa KopxoHajap Ba TamkuioTiapaa CudatHu OOMIKApPUITHUHT
KaHIaWIMp ATOHA MIAKJUIAPH MaBXyJ dMac. YOy Mmakiap Typid Mamjakariap Ba
bupmanapaa Typauda Oymumm MyMkuH. Kymmabd maxammmii Ba XOpKUN Mamilakatiap
KopxoHanapu cudatHu Oomkapumga oxupru iummiapaa MCO 14000 crammapriapura
kymmmua kunuarad 9000 cepuscu UCO xanxapo cmanoapmaapuea aman kunaau. MCO
CTaHAApTIApHUIa «cugham xankacuy TYUIyHYACH KYJUTAHWUIAAW Ba «CH(AT XaTKACHHUHT
KHCMITapu» 1e0 HOMJIaHyBYH CU(DaTHH TabMUHIIAIT (PAOMATHHUHT KyHUIard 00CKAWIapy
Ba TypJapu aXpaTWiaJyd: MapKeTHHI Ba 0030pHHM  VpraHuil, MaxCyJIOTHH
JOMUXANAIITUPUIII Ba HWILIA0 YHUKHUII;, MOJIMN-TEXHUK TabMHHOT, TEXHOJIOTHK
)apa€HJIapHU peXaallITUPHUIN Ba UIILIA0 YMKHUII, MaxCyJI0T UIIa0 YUKApHI, Ha30paT
KWINAIII CHUHOBJIApD VYTKA3WII; yINaKOBKA KWJIMII Ba CakJjall; MaxCyJOTHH COTHII Ba
TaKCHUMJIAI; MOHTaX KWIMIN Ba (hOWIaNaHUII, TEXHUK €pjJaM Ba XH3MaT KypcaTHII,
dolinanaHuaraHuIaH KeMUH YTUIN3aIUs KAIAIIL.

NCO 9000 crangapTiapy IIyHH Hazapja TyTaaukd, cudaT TU3UMUHUHT
TabCUPYAHIIUTH cugam musumunu cepmugpuxamiaw Wyau OuaaH UCOOTIAHMIIMN Kepak.
Cudar TM3UMHHHA CcepTUHUKATIANI YOFHWIAa KyWHAArwiap TEKIIMPHUII Ba OaxoJjarl
oOBeKTIIapu XucoOjaHaau. cudaT THU3UMH, YHHHT MYaissH MOJEIra MOC KEJHIIIH,
XYyOKaTJIapHUHT X0J1aTH, crudaTHu OomKapuil (GaoausITH; MaxCyJIOT XakKuaaru axoopor;
UUTa0 YMKAPUIITHUHT TAITKAJ THIIAIIH.

4.4, MoausiBUH MEHEKMEHT.
Kopxona MmousicuHMHT ciGaTHH 00IIKAPUII MEXaHU3MU

Monussuii MeHescMeHMHU Kanumaioan 3He camapaiu GouoaraHuul 8a 3He Kyn
Qotioa onuw  Mmakcaouoa MOAUABUL OKUMAAPHU OOWKAPUWHU MAWKUL MU
cugpamuoa mavpugaauwt mymxkur. MONMHSIBUA MEHESKMEHT XaJI 3TaJWIaH Macajajiap
pyMxati aH4ya KEHI. YHH LApTIYd PAaBUILIA MYaMMOJAPHUHI KyHUJArd TrypyXJapu
KYPHUHUIIIN/IA TACABBYP ITUII MyMKHH:

" Moausnauw Manbanapu — KUCKA MYIJATId Ba Y30K MYIJATIM KpeIuTIall,
KUMMaT/IM KOFO3JapHM YUKAPHUII Ba Xapuj KWIHII, JU3WHT WYau OWIaH MOJUsIIAI,
doiinann Takcumiiail, Kap3 MaOJarlapuHU Kal0 OSTUIN Ba Y3 MaOnariapujaH
dolianaHum Ba x.K.;

" Kanuman KyuuimManap 6a yiapHuHe caMapagopiuruHd 0axosiaml — KalnuTaTHUHD
JTApOMUIVITUTH, KOMITAHUSHWHT  XO3UPTHM Ba  KEITyCHAArd HApXH, MOJMSIBUN
TaBaKKAJTYMIIMKHU 0ax0JIalll, KaluTall KyHHIMaIapHUHT MOJUSBHA TABMUHOTH Ba X.K.;

" QUIAHMA KanumaaHu 6owKapuul — aijlaHMa KalmMTATHUHT ONTHMal MUKJIOPH,
KHCKa MY/UIaTIH JCOUTOPIUK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JapuHU OOIIKApHII, aijlaHMa
KAl TATHUHT TApKHUOH,

" MOAUABUU pedcanaumupuul — MOJUSBHUM JIOWHWXAa Ba OFOKETHUHT Ma3MYHHU,
YHU HUIIIJIA0 YMKHII TApTHOM Ba aXaMHSTH, MOJIUSIBUM XUCOOOTIApHHU MPOTHO3 KUJIUIII,

" MoauABUU aonusmHy TAXJAT KWIUII Ba MOJUAGUL HA30pam — TYIIOB
KOOWJIMSITH, JIMKBUUTMJIMK Ba PEHTAOCIUTMKHHM TaXJIMUI KWW, (OWITAHWHUHT WYKA
TaXJIWJIY, KanuTaIIaH (ONTaTaHAIITHN TaX,THJT KHJIHII, TaX T acoCHIa Kapopiap Kalyir
KWJIWII Ba X.K.

Kopxonanune monusasuti pecypcnapu — 0y XYXaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap
Tacappyduaa TypraH Ba MOJIMSBUN MaXOypUATIapHU Oa)kapulll y4yH MYJDKajUlaHTaH
NyJUld JapoMajyiap Ba TYIIyMJap, TaKpop HIUIA0 YUKAPUIIHU KEHTaWTHUPHUII Ba
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XOJIMMJIAPHU parOaTIaHTUPUII YUyH KyhuiManapaup. MonusBuil pecypciiap, acocas,
dolima Ba aMopTH3aIMs aXpaTMajgapy XHCOOWIaH IMaK/IaHAaW. YJap OwiaadH Oup
KaTopJla MOJMSBUN pecypciiap MaHOamapw cudaThaa: HIIgaH YUKKAH MOJ-MYJIKHA
COTHIIAAH TYIITaH TyIIymjap; Oapkapop IacCHMBiap, MaKCaUId TyIIymyap; HWYKA
pecypciaapHuHr cadapbap KWIMHHMINA MINTAPOK dTaad. MomMsBUN pecypclapHu
VJIApHUHT MIAKJUIAaHUIT MaHOamapura MyBohUK rypyxJjami 4.3-pacmaa Oepuiras.

Monusisui mexanuzm KOPXOHAHUHI MOJIMSBUN COXAaCHMHHU OOILKApHIIHMA amaiira
OIIMPaAN Ba y TU3UM cudatuna Kyiuaaru Typrra y3apo TYJIIUPYBUYM KUCMIAH TapKHO
TOMAJN: MOJIMSIBUH yCYJIIap, MOJUSIBUA BOCUTANIap, XYKYKUH Ba HOpMATUB TabMHUHOT.

Monussuii 6ocumanap KOpXoHala MAKIUIaHAJAWTaH MyJl MaOJarJapyuHUHT TYpPIu
donmmapuHu  Yy3ujna HamMo€H OdTaAu. Ynap Epaamua TalIKWIOTIAp OJMHAIUTaH
JApOMAJTHUHT KaiTa TAKCUMJIAHUIITMHU HAa30paT KUIUIIA MyMKHH.

Monusisuii ycyanap — Oy KOPXOHAHUHTI MOJIMSIBUM BOCHTAalapra TabCUP ATHUII
yeysiapu 0yau0, ymap myn mabnarnapu GOHAJIApUHN IaK/JIAHTHPHINTA EpiaM Oepau.
MomnmsBuii OOIMIKApyBHUHT caMapalid yCyJapuaaH (oWganaHuin KopXoHara 3apyp
aiimanMa MaOnarjap XaKMHHH CE3WIapiId Japakaja KaMaWTHPUII Ba MOJMSBHA
TaBaKKATIMIIMKHYU TTaCAaUTUPHII UMKOHUHU OEpaJIu.

Monusnu dowxapuwt mMakcaou KOPXOHA dTaJTapUHUHT (apOBOHIUTHHHU OIIHPHUII
€kn yap TOMOHHUAAH KYWHWJITaH KaNWTATHWHT OIIWIIMHYA TabMHHJIAMIAAH HOOpaT.
Mynknopiap GpapOBOHIUTHHUHT OUIUIIN OJaTAa KOpXoHa (POMTACHHUHT OIIMUIIKM OWsIaH
Oormanagu. bupoxk Oy xamma BakT XaM YyHAail sMmac. XycycaH, aKIUSIOPIUK
KOMITaHUSICU]A MOJIMSBUM MEHEKMEHTHUHT YOy MaKCajura SPUIIHII aKIUSUTAPHUHT
KypC KMAMAaTUHU OIIMPUII OpKayii TabMuHiananu. [y Ouman Oupra akiusuiapHUHT KypC
KUAMATUHU OIIUPUII Ba KOPXOHA (POWIACHHUHT OIIMINKM Oup-Oupura 3ua Oynuim
MYMKHH.

Monusnu bowkapuwnune acocuil pyHKkyusiapu Kynuaarmiapaad noopar:

"  MONMSIBHH Xucobomap KYypCaTKW4YIapH acocCha pPeKaJalllTHPHUII, MOJUSHU
MYKA OOILIKApUII Y4YyH Oyxrajurepus XUcOOM MabJIyMOTIApHMHM TYIUIalll Ba yJjapra
MIUIOB Oepuil;

" y30K MYIJATIM WHBECTUIIUS KapOpJapWHU WIUIA0 YWKWIN; aKTUBIAPHUHT
ONTUMAaJ TApPKUOWHU aHWKJIAIl Ba YJIAPHHW AJIMAIITHPHIN, TYTaTUII Ba X.K. TYFPHCHIA
KapopJap KalyJ KHJIUII, KAMMATIN KOFO3J1ap MOPTHETHHN OOIIKAPHIII,

"  MONMsUTAIl MaHOAJApWHW TaHJANl [O3aCHIaH Y30K MYyIIaTiId KapopJaapHH
unutad YUKWII Ba KOPXOHA KAMWTAIMHUHT TapKUOWHU IIAK/UTAHTHPUIN, KalUTaTHUA
KOMTIaHUS YUYH 2HT KyJIai mapTiap/a skaja0 KWIII CHECAaTHHN Utad YUKHIIL;

" (pupmaHMHT aiilaHMa aKTUBJIAPUHM OOIITKAPUIII,

"  AKTUBJAPUHH XUMOS KWJIHII (CyFypTa KWJIMII) COJIMK COJIMII, MacjaxaT OepHiil,
WYKM HA30paT TU3MMHUHHM TalIKWJ JITHII Ba axOOpPOT TabMUHOTH, KOMITAHWSHU KaWTa
TAITKWJI THII OUIaH OOFNIMK OOIKa (PyHKIMsIIap.
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MonusiBuii MEXaHU3MHHMHT TAPKUOUH Ty3WIHILN

MonusBun MonusBun XyKyKun Hopmarus
ycyuiap BOCHTAJIAp TabMHHOT TabMHHOT
Pexamamrupuin ®doiina Konynnap Hopwmatus
TabMHHOT
[Iporuo3 Kuimm Hapoman, [Ipe3unenT —
aMOopTHU3ALHS (bapmonnapu NypukHOMAamap
Kpenutnam, y3nau axparMajlapu
Y3H KpeauTianl
. Teruuum KOHyH Hopmarusia
— MonusBuii KOHY P P
Vapmm Vau XyXoKaTiIapu
y CaHKIMs1ap Hopwmanap
MOJIUSLITAIT
Metonuk
XucoO-kuTobIap XyKyMmar . o
KypcaTtMalap
TU3UMU - KapopJiapu
Wxapa Tynosu
Monnuit IOpunuk maxc
parOaTIaHTUPHIIL JluBUIEH Iap yCTaBU
®dowu3 cTaBKaIapu
I'apos
oneparusiaapu
OmonaTtnap
[Tait Gamamnapu
Tpact o
onepanusiaapu paHiinsa
JInzuHr
Tpancdept
orepanudiiapmu
DaKTOPUHT

dougan Xocuin
KUJIHIII

4.2-pacM. MoausiBUiA MeXaHU3MHUHT TAPKUOUI TY3HJIMIIN
MonusiHu OOUIKAPUIHUHT aCOCHUN BOCUTANIapH cUdaThaa KyHuaaruiap UITHPOK
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ATaU. MOJMSIBUA XUCOOOTINIAp, YJIapHU TY3WII TaMOMMJUIapU Ba XMCOOOTJIap acocuia
Xuc00J1a0 YMKWIaIUTaH MOJIUSIBUM KYpcaTKUWiIap, MOJUSIBUNA peKalalli TUPHILL.

Monusau  Te3kop Oomkapuiml. Yer »1  amanuéruia  “KopropaiysuiapHUHT
Kaccagarn HakJ MaOJiarjlapyHH OOIIKApUIl® THU3UMIIApU MaBxkyn. Kaccadaeu Haxo
Mabnaznap JIeraHaa TUXOpaT OaHKIAPUHHWHT XUCOO paKaMyIapuaard Ba KOPXOHAJAp
KaccaJlapujaru ImyJa MaOJjaFjaapyd KOJAWKIapu TylryHunaau. Kaccaoaeu — Haxo
mabnaznapuu oowkapuwl Makcaou — KOPXOHAHUHT O0apKapop TYJIOB KOOWJIHMSITHUHU (JIU-
KBU/UIWJIMTUHU)  cakinad  Typumigadn — ubopar. Kucka  Myagatim — MonusiBUA
peXanalTUpuIIa MyJl TyIIyMJIapuHU Ba OaHKAArd XUcoO pakamiiapuiaH TYJIOBIApHU
OeBocuTa XxucoOra onuiiad GhonaanaHuIagu.

Tynos makeumu — acOCHUMl TE3KOp MOJMSIBHHA pexka OYnuO, yHUHT Makcaiau
KOPXOHAHUHT IyJI OKUMJIapUHU OolKapuiigad noopat. TYI0B TaKBUMU KOPXOHAHUHT
XyCycui Ba Kap3 IyJ pecypcllapuHu OOIIKapuIl Xamaa KOPXOHAHUHT HOpMall
WIUTAITMHY TAbMUHJIAI MaKcau/a OJIMHAA TypraH KUcKa MyAIaTiId JaBpra Ty3WIau.

4.5. MeHe:XMeHTIa TABAKKAJTYMJINKIIAPHU 00IKAPHUIL

3aMOHaBUN JKaMHUSAT PHUBOXKJIAHUIIMHUHT axO0opoT OOCKWYMra YTHUII JdaBpuia
KAMUAT  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  TEXHOTEH  XYCYCHSTH Ky ~ COHJIIM  TypiH
TaBaKKaTYWJIMKIApHU Kentupud uukapaau. by, ¥3 HaBOatuaa, xo3upru mapoutna OTT
PUBOXKJIAHUIIIMHUHT Y3UTa XOCIUTH OWJiaH OOFJIMK, Oy MIMHUI aXOOpOTHHHT Xap 18 oiiga
MKKM MapTa Kynaiummaa y3 upoJacMHM Tomaaud. YMyMaH ojraHfa OyTyH ¢oiimanu
axOOPOTHHUHT UKKW MapTa Kynanuiiy siHajaa Te3pok — 8-10 ol nuuga pyi 6epaau.

XXI acp kaxoH HUKTUCOIMETUHUHT TOBapiiap sMac, OallkM Xu3MaTiap HILIao
YUKAPUII TOMOHTA SBOJIOLUSCHHUHT YMYMKaXOH TEHCHIIMSCUHN aHUK Oenruinad oepu.
Byryaru kyHna ynapHuHT yiaymm OyTyH HAyHENA WNUIA0 YWKapuiaéTraH MOJUIUNA
OoMIMKIap yMyMHUM XaXMHHUHT TaxMuHaH 60 (OM3MHM TamKWI KUIMOKIA. YOy
TEHJICHIIHS IIyHJa HAMOEH OYNIaauku, 0030p MUKTUCOMUETH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiap
MEXHaTra JaéKaTiu axOJUCHUHUHT Karta KucMmH, 2/3 Oynarm Tabuat MojjanapujiaH
sMac, OallkM acocuid xomail€, WIUIOB OepHIll BOCUTACH Ba (DAOTUSATHUHT SIKYHUN
MaxCyJu XHUCOOJaHTaH axOOpOTJIaH XOCUJI KWJIMHAIUTAH TYpJu XU3MaTiap KypcaTHIll
coxacuaa Oau.

[Mynpait kO,  UKTUCOAMM — JKapa€HlapHM  MIOOAUTAIITUPHMIN  Ba
OalfHAIMUHAIUTIAIITUPHII JaBpUaa axO0pOoT pecypcu TallKWiIoTiaap (aosiusTuaa acocuii
pecypc 6ymb Xu3MaT KWIMOK/A.

TaBakkamumiuk — Oy TANIKUJIOTHUHT OJIIMHIAH aKC OSTTUPHUII TaMOWHIA
€plamMuia MYKU Ba TAIKK MYXHUTAAard HOAHUKJIMKHYA KaMaWTUPrad XoJija ¥3 Ou3Hecura
TaXWIJIAPHUHT OJITTHU OJIOJIMACTIMTH €KU yJIapHU KaMaWTUPHUIITHA OUITMACITUTH.

MeHnexMeHTIa OJANHIAH aKC ATTUPHUII TAMOWWIN — Oy TAIIKUJIOTHUHT WYKU Ba
TalllKM MYXHTIArd xaB(-XarapjapHH aHUKJIAIl Xamja OW3HEC HOPUTHIITHUHT Oapya
Oockuuwiapuaa y3 Ty3wIMalapd Ba MHHOBALMSUIAPHU Y3JIyKCU3 SHIWJIAl HYnu OuiiaH
yi0y xaB(-xarapyiapHu 6aptapad 3Tuill 6opacujiara XxapakaTiapu WuFuHIucH. Maskyp
TaMOWMJI TAIIKWJIOTHU caMapalid OOIIKapuIlga YHUHT ydTa pecypcu — axOopoT, mep-
COHaJI Ba BaKT €pJaMuia TYJIUK XaKM/Ia aMalira OIIMPUIIaJIH.

T.baukau Ba JI.MecCeHHUHT TaIKUKOTIapyU HEOKJIACCUK HA3apusl JTOUPACUIATH SHT
KU3UKapiM uuwap Oynau, OyHAa yjlap TaBaKKATYMIMKHUHT MOXHUATUHU y €KU Oy
TAIKAJIUN Japaxaia KaOyl KWJIMHTaH OOIIKapyB KapOpPUHHUHI acocuaa ETyBYH
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MaKcaJJIaH YeTra YMKHUII SXTUMOIN cudaTuaa Kypud YrKaIu.

Mamnakar WKTHCOAWI anabueTinapuja TaBaKKATYWIMKHUHT TaOuaTtura IOup
dbyHIaMeHTall  TAaAKUKOTIApP MaBXKyJ OyiaMmaraH IIapoWTHa, ‘‘TaBaKKAITYMIUK
KaTerOpUsCHHYU TYIIyHUIITa HUCOATaH OXWPTH HWUIapia MEHSXKMEHTIa Xamjaa TypJiid
Tabuuii Ba TymaHuTap ¢aniaapja IIaKUIaHraH Kyhujgaru 4 Ta acocuil E€HAAITyBHU
aKpaTHIIl MaKcaara MyBOGUK XucoOIaHaIH:

"  OupuHuu énoawiys TaBaKKATYWIMKHU xaB(p-xarap ¢Eku  (HaoNUATHUHT
MyBaphakuaTcu3aura  cudartuga KypuO UYMKaaM, SBHH  ‘cod)  TaBaKKATYHIUK
TYIIYHYACUHU KYJUTANIH;

"  YKKUHYU ~ EHOQulyé TAaBAaKKATUMIMKHM aH4ya KEHr Tap3fa, XycycaH
MyBadPakugATIuN SKyHra yMUJ KWJITaH XOJiJa amaira OIIMPWIAJIMraH Y3ura xoc
daonuaT cudaruaa Kypud YuKaIu;

" YyuHyu éHOauly8 TaBAKKATYWIMKHU MATEMAaTUK BOKEJHMK JOUPACUIA, SHHU OUp
HeYa MyKOOMJI BapHaHTIap MaBKyz OyiIraH Ba3usaTAa y €Ku Oy TAaHJIOBHUHT XaTO OVIIMIIM
éxya MyBa(hakuaT KO30HUIIN HXTUMOJIH cudaTha Kypud YMKaIu;

" mypmunyy éHOaulyé TaBAKKAITYUIMKHU HOAHUK Ba3USATAArM Xapakarjap Tap3u
cudaTuaa Kypud YuKaaIu.

Hoanuknuk mapoutya xapakaTjiapHU amalira OIIMPHUIIL 3apyPIAUTHHA TabKUJIaI
ymioy €HpamyBiaap YYyH YMyMHUH XucoOjaHagu, Oy XoJ (aoduATHUHT SKYHUM
HaTIWKAJIApUHUA OJAUHIAH alTUO OYIMACIMKHM KENTUPUO YuKapagul Ba KOPXOHAHUHT
MaH}Ut IKyHUI HATH>Kach OuJiaH OOFJIMK TaBaKKATYWIMKHUHT MaBXKyIJTMTMHYA Hazap/a
TyTaJlu.

@aoMMATHUHT HaMyHaIW Tap3[a TAHJAHTaH CTpaTerusylapura KjIacCUK MUCOJLIap
cudartuna [.OopaHUHT caHOAT KOHBEUEPUHU SIPATUII EpAaMK]ia MHCOHJIAP KEHT TOMPACH
y4yH XaMEHOON €HruJ aBTOMOOWIIb WIUIA0 YWKApUINTa WYHAITHPWUITAHIUTUHU Ba
KAXOHHH ap30H KOMIBIOTEP JacTypiiapy OWjiaH TabMHUHJIATaH, MHCOH XaETUHUHT KYT1a0
coXxaJlapuHu HUHKWIoOmamTupran b.I'elitc ToMoHugaH “‘Oynakak IMBUIU3ALIUS
MOXUSITUHUHT aHUK TaBCU(DIAHUIIIMHNA KEJITUPHUII MyMKHH.

Arap mycOaT coxaja BOKCAHUHT OOINUIAHUIIM Ba JAapOMajjiap OJUII 3XTUMOJIU
omub, MaHpuil coxama nsca WUYKOTHUILIAP DSXTUMOJU KUCKApCa, TaBaKKATYWIMK
KaMasiau. Y3 HaBGATHIA, TABAKKATIHIHK KO3Q(HUIIMEHTH Ma3Kyp coXallapard Xucoora
OJINHTaH HOAQHUKJIWK MEBEPUIArW Y3rapUIUIApHU AakC JTTHpagud. Arap HMKTHCOIHN
Ba3USATHU TaBCU(JIOBUM MabIyMOTIAp eTapjMuya MUKAOpAA MaBxyn Oyica,
TaBaKKaTYMJIMK  Kod(duumeHTHaan  ¢GoiganaHraH  Xojda, YHHHT  XYKaJIMK
TABAKKATYWJINTUTA KYJI ypyBUM IIaXCIApPHUHT XaTTHU-XapaKaTMHH TaBCU(DIOBUM
SMITUPUK IKAIACUHU TY3HUII MyMKHH.

4 1-xansan
TaBakKaJYHINK TYpPJapH IIKAJACH
ITeccumuctux DXTUETKOPOHA Vpraua Vprauaman | FOxopu | Kusrun
IOKOpHU
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,01,2

TaBakkaIUMIIMK Japa)xaCUHU aHUKJIAIl Y4YyH HaTiKara SpUIIUII JaBpU XaM
MyxuM axamustra sra. UIyHuHr y4uyH XyXKaiuk (QaoausITUHUHT KYpCaTKUWIApUHU
peXaNalITUPHIL Ba MPOrHO3 KWIHUILAA, YCTYBOP MyHAIMIUIApHU OeNruiaad ojiraH Xonja,
UIUIAPHUHT OYTYH IMKIM OVilnuya KyTHUIAETraH HaThXKa KYpCcaTKUWIapWHU XHCOOJaIra
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€pramM OepyBUYM TaBAKKATYMIMKHUHT JUHAMHUK KodQduimenTiapuaad Goiganianuin
3apyp.

TaBakKaTYMIMKHU TaxXJIWJI KWIWII Y9yH, CTaTHCTUK OaxoyapiaH TallKapH,
MIPOTHO3JIAPHUHT AHUKJIUTUHH OITUPYBYM XHCOO-TaXJIWIMI Ba SKCIEPT OaxoiapaaH xaMm
dolinananuIagm.

CratuCTUK yCyl, acocaH, VXIall Ba3usiapja YpuUH TyTaJUraH WYKOTHIILIAP
TMHAMUKACUHU HA30paT KWIWII Ba IIy acocla 3apap KYpHUIl 3XTUMOJUTUKIAPU
rpa@uruHu  Ty3WII Xama TaBaKKATYUJIMKHUHT MHKIOpUN capd-XapaxaTiapuHu
X1Cc00J1a0 YUKUIIT IMKOHUHH Oepaiu.

Okcnept 0Oaxolapv yCyJld TaBaKKaYWIMKHU 0Oaxojalira JOup HIUIAPHU
Oakapullra OJMHraH HaTIWKaJapHU TaKKOCIaraH Xojja VypTadya KaTTaJMKIapHU
Xuc00J1ad YMKUIIT UMKOHMATHTA dra OVIWIN y4yH HWIIHH OWp-OMpUIaH MYyCTaKWJI
paBuIga oaub OOpyBUM OMp He4a SKCIEPTIapHU Oup Hyna xKajud KUIUII MMKOHUHU
Oepaau. OnuHraH MabJIyMOTJIAp TaBaKKAIUWIMK YOFUIArd HykoTtunuiap Ba Qoiiga
TapakKaCUHUHT SKCIIEPT 3TPH YH3UFUHY TY3HIII YIYH XaM (O TaTaHIITAIITH MyMKHH.

IOxopuaa kypub ynkuiIran ycyap Ba EHAaITyBIapHU KYJIIaIl TaBaKKATIMITUKHI
xapacHiap, Xoaucanap, TSHACHITUUIAp, KOHYHUATIIAP XaM/la HHCOHJIAp XaTTH-XapaKaTu
cababiapyHU OKWIOHA Ba WHTYWTUB PaBUIIIA HA30paT KUJIUIIMMH3 MYMKHH OYyiran
JIoVpajia MacanTHPHII MMKOHUHU Oepaju.

4.6. N1 1opuTHIIHY 00IIKAPUII

N roputhi — 0y Xy*OKaTIalITUPUIITHU Ba Xy XKKaTiiap OWJIaH UIUIAIIHA Kampad
onyBud daonuar OYnub, OyHIa HII IOPUTHUIN JeraHjga OelruwiaHrad TapTudaa
pacMUMIAIITUPWIITAH, aMaliIarkd KOHYH XyXOKaTliapura MyBOQUK XYKYKHH TabMHUHOTTa
sra OynAraH Ba BaKTIra Kypa Ba MakOHJA Yy3aTHUIN YYyH KAl STUITaH KYPUHUIIIArH
axOopoTHM ¥3HWaa My’kaccaM »dTraH MOAIUM oO0bekTiaap TymyHwiaan. Opjatnia,
KOpXOHaJap Ba TAIIKWIOTIAp/a WII FOPUTUIIHU MYCTaKWI TapKuOWi OyirHMa
XYKyKJapuaa XapakarT KWIyBYM Ba OCBOCHTA TAIIKWJIOT paxOapura EKA YHHHT
ypuHOOCapUTa OYHCYHYBUM MAaxCyc XHM3MaT — OebGOHXOHA aMalra OIIMpamd. Y3
daomusaTHaa YOy XW3MaT KOHYHUMJIMKKA Xamja JaBjiaT XOKHMHSATH Ba OOIIKapyBHU
OpTaHJIAPUHUHT HOPMATHB-XYKYKHH XyXOKaTjaapura, IOKOpH TypyBYHM  OOIIKapyB
OpTaHJIApWHUHT Ba KOPXOHAHUHT Y3WHUHT (hapMONHII OEpyBUN XY KKATIapura, MUAJITANA
apxXvB  XU3MaTH  MyacCaCaJlApUHUHT  KOWJAJIapu, HYpUKHOMAlapu, yciIyOui
TaBCHsUTapUTa Ba OOIIKApPYBHHM XyXOKaTiap OWJIAaH TabMHHJIAII Macajajgapura JIOUp
Oolllka HOpMaTHBIapra aMan Kuwiaad. KopxoHaza Wil IOpUTHIT XU3MATUHHA OOIIKAPHUII
TAIIKWIMK Ty3WJIMacH XYXKaTjaap alIaHUINIMHUHT XaKMH, TAIIKHJIAA Ba XUCOOJAI
TEeXHHKa BOCHUTAJAPUHUHT MaBXY/JTUTH Ba OOIIIKa oMujIapra Kapad OenruiaHaim.

Tawrxunuti-gpapmotiuue - bepysuu  xyoicoicamiap — OOIIKapyB kapaHlIapd Ba
OOIIKApyB MEXHATHMHHUHT TAIIKWJI STWIMIIUHA TAbMUHJIOBUM XYXKATIap TH3UMU. Y
MabMypHUI-O0IITKAPYB TEPCOHATMHUHT (hapMONHII OEpUIl — ¥HKPO STHIT (DAOTUSITHHH
pacMUMIAIITHPHUINAA KYJUIAaHWJIAAW Ba BAKOJATIAPHUHT  XYCYCHSTHTA, YJIAPHUHT
TaKCUMJIAHUIIUTA OOFIMK 5SMac. YOy THU3MMHUHT @XpaTWIMIIM 11y  OwiaH
OelruiIaHTaHKW, KOPXOHAJa MaBXyJa Oapya ajokamap XaM OOIIKapyBHUHT TaITKHIUN
Ty3UJIMacHua aKC dTTUPHIMANTH.

Tamkumii-apMoiuin 6epyBUr XyAoKaTIap KyHuaaru Typiapra OYiIMHaIu:

" HOpMaTHB XyCycusTra sra OYJraH Xamja TallKWJIOTJIap Ba yJap TapKUOWii
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OYMMHMaJapUHUHT XYKYKHUH MaKOMHHHM, MaHCA0qop IIAXCIAPHUHT (DYHKIUSIIAPH,
XYKyKJIapd Ba MaxOYpHUSATIApPUHHU PETIAMEHTIOBYU MAWKUIUl-Gapmotiuus bepysuu
xyarcocamaap (yCTaBiap, HU3omiIap, HypukHoMaiap, Kougaiap, OaéHHomanap);

" ¢hapmotiuw bepysuu Xyxcocamuap, ynap paamuaa O0ITKapyB OpraHJIapUHUHT,
oJlaT/a, sIKKa TapTuoO1a €KM KOJUIETHAT acoC/Ia aMalira OIMpUIaauTad hapMOUHUIIT OEpHIIT
daomusaTi  pacMuiamTHpray (Oyipykiaap, (gapModuIuiap, KypcaTrMmanap, KapopJiap,
HypHKHOMATIAp);

"  XM3MaT [03acHjiaH E3UIIYBIAPHU Y3 WUYUTA OJYBUH MABIYMOM-AXOOPOM YUVH
MYIHCaNIanean  xyococamaap (Xarminap, Xu3Mar 03acuJaH E3WIraH MabiIyMOT Ba
oW IMpUIIIHOMANIAp, MabIyMOTHOMaNap, OaéHHOMAaNap, AajioiaTHOMAajap, WYypuUKHOMA
TYCUJAry xXatjap, TeJerpaMmanap, gpakciap Ba X.K.);

" KOpPXOHAHMHI IIAXCUW TAPKUOMHHU PACMHUMIAIITUPHIL Ba XOJUMIIAD XapakaTu
103aCHIaH Kaopapea ooup Xyxcocamiaap (apuzaiap, cypoBHOMasap, TaKIMMHOMAAp,
MabIyMOTHOMAJIap ).

XyXoKaTHA HA30paTra KyWHUI 3apypiaurd, YHH WXpO JOTUII MyAdaTiapu Ba
Ha30paT Y4yH Machbysl Oynradn maHcabmop maxciaap pax0ap TOMOHHWIAH KyHuIaauraH
pesomonuaga éku xyxokar (Oyhpyk, 0aéHHoMa, (apMOWHIN) MaTHHMAA OCITrHIaHaIM.
Wxpo »Tum wMypajgatiapuy HaMyHaBUM €KM sIKKa TapTuOfa OVIMIIM  MyMKHH.
XyxoKaTIapHu WXPO OTUITHUHT  HAMYHAGUL Myooamiapu JaBiaT XOKUMUSATH
OopraHjapv, MapkKaswii OOIIKapyB OpraHJIApUHUHT HOPMATHUB  XYXKXKaTIapuaa
OenrwiaHaan.

Akka mapmuboazu myooamaap paxdap TOMOHUJAH Oenrwiananu. PaxOGapHuHT
KypcaTMacura OMHOAH XyXOKATJIapHU MXKPO JTHUII MYAJNATIAPUHH Y3rapTHUPUINTa Wy
kyiunaau.  Tommmpukmap, cypoBimap — Oaxapwiub,  yJapHUHT  HaTWXaJlapu
TAIIKAJIOTSIapra Ba Iaxciapra xabap KWIMHTaHWJaH €KW WKpo Oollkaya Tapsia
TaCAUKJIAHTAaHUIAH KEHUHTHHA XYy OKaT WKPO ITUIITAH XUCOOIaHaIH.

4.7. KopXOHAaHUHT IKOJOTHK MEHEKMEHTH

KopxoHaHUHT 5KOJIOTUK MEHEKMEHTH MEHEXMEHT YMYMHM THU3UMUHUHT OUpP
KUCMUHHU y3UJa HaMOEH J3Taau. VDKTHUMOMIA-PKOJOTHK coxagard OOILIKapyB Typu
cudatuga SKOJOTMK MEHEKMEHT — Oy HWHCOHHUHI Y3WHUHI SKOJIOTMK, HWKTHUCOIUM,
MaJlaHui Ba OOIIKA AXTUEKIAPUHU KOHAUPUII YUYH TaOWMil, TEXHOTE€H Ba MKTUMOUMN
xapaCHiapra xamjaa arpod MyxuT OOBEKTIapura OHIJIM paBULIAA TabCUP ITHUILWJAH
nbopat O0IIKapyBs.

Okonoruk MeHexkMeHT kopxoHanuHr EMAS, BS7750 Ba Oomka eBpoma
cranaaptiapu, [SO 14000 Xankapo cTaHmapTIAIITUPUIN TAIIKWJIOTH TOMOHHIAH
perjiaMeHTIaHauraH 3KOJOTUK MaKCaJJIapUHU aMalira OIIUPUILITra HYHAITHUPUIITaH.
Okonoruk XaBpcu3 UNUIAd YHKApUII KapaCHIapu HQIOCIaHTUPYBYM MOJIATapHU
TalUIAIIHA ~ KaMaWTUpUIN, yJIapHu Oaprapad OTUII, UNUIA0  YUKAPUIITHUHT
YUKWHIMCU3JIUTH, CAHOAT-UIIUTA0 YMKAPUIL TIEPCOHATMHUHT COFJIUFU YUYH XaB(CHU3IUK,
SHEpPrus  HWCTEhbMOJMHM  KUCKAPTUPHIL,  HUCTEbMOJ  KWIMHAJWTAH  PECYpCHUHT
caMapaJIopJIMTMHU TabMUHJIAI Tajgabliapura Moc KeJau.

ISO 14004 ra MyBOHK 3KOJOTUK MEHEKMEHT TU3UMHUHH SIPATHUIIIHUHI acOCHI
TaMOMWIJIApU KyHuaaruiapad uoopar:

" arpod MyXUTHMHI CU(PATHHM OOILIKAPUIIHU KOPXOHAHUHT HHT YCTYBOD
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HyHanunuIapyuian Oupura aijaaHTApaIuraH TapTUOHU YPHATHIII,

"  KOPXOHAHWHT DKOJIOTHK XU3MATHHU TAIIKUIJI STUII Ba MyCTaXKaMJIaIll,

" camapalii PKOJIOTHK cuécariaad MaH(aaTaop OyiaraH WYKH Ba TaIIKy Tapaduap
(y sKymutaiaH »KaMOaTUYHIINK ) OMJIaH aJoKaJIapHH YPHATHII Ba CaKIad TYPHILL,

=  ¥3apo IKOJOTHK Ba OOIIKA MAChyJUATHU TYIIYHTaH XOJJa paxOapusT OuiaH
XoauMIIap YpTacuaa 3KOJOTHMK MyamMosap OYViinda KeIulryBra 3pyiiui,

"  HOPMATHB-XYKYKHH XyXOoKaTiap TajnaOlapuHu KOpXOoHa (DaoTusSATHHUHT
AKOJIOTHK J>KUXaTJIapura MYBOMUKIAIITAPUIN Ba YHUHT aTpod MyXHTTa TabCUPHU
KYpCAaTKUYWIAPUHUHT YIIOY Tajnabyiapra MOC KeJIMIIUTa aHUKIUK KHPUTHUI,

" KOPXOHAHMHI IKOJIOTHKJIMIHM TaBCU(DIAPUHUHT Tanad STHIAJWraH Japaskacura
SPUIIMII YYYH 3apyp OYiran unuiad 4ukKapuil Ba OOIIKa >kapaHyiap mapaMeTpiiapyuHu
acTIIa0KHU OaxoJIalll;

" SKOJIOTHMK >KMXATJapHHU PEeXaNAIITHPUII Ba XHcCOOra OJUII TaOMWIJIAPUHU
MaxCyJIOT €KM XW3MaTJIapHUHT OyTyH XaéTuil Iukiaura (ory JKymiamaH €paamMuu
*apaéHiapra) KUpUTHIII,

"  OSKOJOTHKJIMKHUHT TaHJIAHTaH MapakKaCHHW TabMHUHJIANI Y9yH 3apyp Oynran
MOJIMI, MOJIUSIBUM Ba KaApJiap pECYPCIApUHA aXKPaTHILI;

"  OSKOJOTHUKJIMK TaBCU(IAPWHUA Ba YJAPHUHT TANTKWJIOTHUHT KOPUH 3KOJOTHK
cuécartura, YHUHT Ma3Kyp COXaJard KeIryCH Makcaj Ba Bazudanapura MOC KEeIUITHHU
aHUKPOK Oaxosaii;

"  TEKIIMPYBJIAP YTKA3UII Ba OHKOJIOTUK MEHEKMEHT THU3UMHHHUHT V3UHU
AXIIWIAN  MMKOHUSATIAPUHM aHUKJIAI, YHU ayJuT KWIKMII OpKaJu OOoIlIKapyB
)apaéHaapuHu OaxoJial,

"  DOKOJIOTUK MAapKETHHT, WHXUHUPHUHT, DKOJOTUK TabhJIMM KHYMK TH3UMIIAPHU
YKOPHUU ITHUII Ba PUBOKIIAHTUPHIII Ba O.

KopxoHasa 5K0IOTHK MEHEKMEHT TH3UMHHU KOPUH ITHII YUYH:

" KOPXOHAHMHT JKOJOTUK CHUECATUHU Oelrmiaml Ba 53KOJIOTMK MEHEKMEHT
TU3UMUTA HUCOATaH KyWHJIauTaH TaJla0IapHy MaK/UTAaHTHPHII,

" OJKOJIOTMK CHECATHU amMaJira OIMIUPHUII JACTYPHHU IIAKJUTAHTUPHIII;

"  DOKOJIOTUK CHECATHHHT MakcaJ Ba Basu(agapura SpHUINUIIHA TabMHUHIOBYH
MEXaHW3MHH MILIA0 YAKHIII,

" arpod MyXUT TaBCU(DIAPUHUHT AOUMHUH MOHHTOPWHTHHU FOPUTHII, YIapHH
camapaJii Ha30par Ba ayJUT KUJIHIII,

"  DKOJIOTUK MEHEKMEHTHHHT V3rapu0 TYpyBUYM DHI MYXHM TalllKd Ba HWYKH
oMIIIapra JOUMHUM MOC KEJIWIIWHU, aTpod MYXUTHHUHT Myxodasza KWIWHUIIUHU Ba
TabuaTAaH OKWIOHA (POIaTaHUIIHN TabMHUHJIATAH XOJIJ]a AKOJOTUK MEHEKMEHTHHHT
XOJIATUHU TaXJIJ KUJIHIII;

" XYKAIUK MyaMMOJIapH JIOUPACH 1A SKOJIOTUK KUXATIApHU KYpUO YUKHUIIT 3apyp.

ATpod MYyXUTHUHT CH(pATHHU OONIKAPUIITHUHT KOPUN XOJATUHU TaXJIAJ KAJTUII
DKOJIOTUK MEHEKMEHT TH3UMHU (AOIMAT KYPCATHIIMHUHT JHT MYXHM KHCMHU
Xuco0JaHnd, y arpod MyXUTHH OOUIKAPUIIHUHT JacTIa0Ku XojaTu OwiiaH
TAaKKOCJIaHTaH XoJija OaxomaHaiaw. TaxJIii KWW >kapaéHH KopxoHa (aojusT
KYpCaTHINN MAPTIAPUHUHT KEHT JOWPACUHU KaMpald OJUIIM J03UM. TaXJWIHU amanra
OLIUPUII YYYyH axOOpOTHM KOPXOHAHUHT XyXOKAaTjgapuaaH Ba arpod MyXHUT
napaMeTpiapuHu TYFPUAAH-TYFPU YIHall yCcyiy OUIaH OJIUIL MyMKUH.
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5-mag3y. [lepconaj MeHeKMeHTH
5.1. IlepcoHainu OOMIKAPUII TU3UMH

Xo03upru  BakTAa IEpPCOHAT  TAIIKWJIOTHUHI  Oapkapop  XOJIATUHU  Ba
PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIOBYM SHI MyXHUM pecypc xucoOmananu. Pecypc cudaruna
KOPXOHA MMEPCOHAIIM KyMUJATrd Y3Ura X0C XyCyCusTiapra ara.

¢ vy ¢aon, SpHU WHCOHJAP XaMMa BaKT ¥3 HCTakjJapu Ba MHTHIUILIAPUra 3ra
6ymu0, y3uHM Oomkapuin Oopacupard Oapua YpUHHUILUIAPHU yiap Y3 3XTUEKIAPH
OpKaiM KaOyJl KWJIaau; IIYHUHT Y4yH MEPCOHAN Y3ura WYHANTUpUITaH TabCUpJIApHU
KalTapuiira Koaup, Oy XoJl paxOapUsATHUHT KyTUIIUIApUra Kapama-Kaplii HaThxkaizapra
0JINO KETUIIN MyMKUH;

¢ [epCcOHAHU OOLIKAPUIIIA MabIyM Japaxkana Oapua paxOapiap xam, Kaapiap
XU3MaTiIapy MyTaxacCUCIIapu XaM UIITUPOK 3TulIaau. by xom paxOapiap ucrakiapu Ba
MyTaxacCuciiap TaBCUSUIAPH YPTAaCHAArd MabiIyM 3UUIMSTIAPHU KEITUPUO YHKApHUIIN
MYMKWH,

¢ pax0Oapnap xam, Kaapiap XHM3MaTJIapUHHUHI IEPCOHAIHU OOLIKApUII OWiIaH
HIYFYJJIAHYBYM MYTaXacCUCIapu XaM Y31apu KOPXOHAHUHI MEPCOHAINA XUCOOJaHAIH,
Oy X0JI IEPCOHAJIHN OOIIKAPHUIIIA CYOBEKTUB KUXATIAPHUHT OIIMIINTA OJTUO KeJIau.

YOy xuxarnap Kaapiaap OWIaH WUIDIAITHUHT MyPaKKaOIUTUHH OIIUPAIN, YHIArHd
Xarojap 95ca TANIKWIOTHUHT TYypJAd MyaMMOJApUHU KEeNTUpUO YHuKapaad. Yoy
MyaMMOJIQpPHUHT SHT MyXUMJIapH KyHHuaaruiapaad noopar:

¢  XOIUMIIAp COFJIMFUHUHT EMOHJIANTYBH, OyHra Kajapiap OwWwiaH HIILIAIIHUHT
X0JaTuHu Oenrmiad OepyBUYM SHI MYyXHM KypcaTKud cudaruaa kapair MyMKUH. Arap
BaKT VTUIIM OWaH XOoAuMap Kacan OVIMIIMHUHT yMYyMHH COHHM oica, 0y Xoi
MabMYypHUST yiIap XaKuJa KauFypMaEéTraHIuruan ganoniar oepaim;

¢ MEXHAT YHYMJIOPJUTHHUHT Macaiuiiy;

¢ OHI MaJjlaKaJld XOJAMMIIAPHUHT UIIAAaH OYIamnu, Oy SHTH KaJpjapHU U3Jall Ba
YIIapHU YKUTHIII 3apYPATHHH KSITUPUO YMKApaIH,

¢ [IePCOHAJ WKPO Ba MEXHAT MHTU3OMUHUHT TIACTJINTH;

¢ TAIKWIOTAATW KOHUKAPCHU3 MABHABUN-PYXHUU MYXHT;

¢ uynuiad dYMKApUIl MyaMMOJIADUHHM Xal OTHUIIAAa XOJUMIIAPHUHT CYCT
Tamab0yCKOPJINUTH;

¢ MabMypUST OWIIaH MEePCOHAN YPTacHAaru Kapama-KapIiinK.

Pax0apnapHUHT TIepCcOHAIHM OOIIKApUII Macaiajlapy/ia SHT Te3-Te3 WY KYsaurad
XaToJapyu Kyhiuaaruiapaan noopar:

¢ [EepPCOHAIHU OOIIKAPUII MyaMMOCH Pax0apusT Y4yH YCTYBOp XHUCOOJIaHAIH.

YHuHr ¢ukpura kypa, TEPCOHATHUHT Bazudacu — UNUIA0 YUKAPHUIL, MOJHS EKU
MapKEeTUHT COXAaCHJard 3HT MyXUM Basu(aJapHUHT XaJl STWIMIIUHU TabMUHJIAIIIAH
nbopar,

[Tepconannu OOMIKAPUIITHUHT aCOCUN MaKCaJH TAIIKUIOT MaKCajlapura SpUILULI
YUyH MEPCOHAIHUHT CAJOXUATHIAH SHT FOKOPH camapalopiiuk OuiaH (oiganaHuIaH
uoopar. Kaodprap canoxusmu JAeraHia TAaIIKWIOT Ba NEPCOHATHUHT YMYMHUN
UMKOHMSTIAPU JlapaXkacu TYIIyHWJIaau. YOy yMyMHid UMKOHMATIApAA KyHuaaruiap
UHTErpalysuIaHa u:

1) xomumiap Ba paxOapiiapHUHT KacOuii-MalakaBuii UMKOHHSTIIAPH;

2) TalIKWINH MaJaHHUsAT;
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3) TalIKWIOT/IA F03ara KeJiraH WKTHMONH-PYXHI MyXHT;

4) YCTYHJIMK KWITyBYH OOIIKAPYB yCIyOH.

Kangprmap canoxXusSTHHMHT amaira ONIMPWIWIINAA WKKATA aCOCHH HYHAIWIITHH
@KpaTHIIl MyMKHH — KaJpJiap CAIOXUATHHU 0apKapOpIAIITHPHUII Ba PUBOKIIAHTHPHIIL.

bomkapyB Tamoimiapu, (GyHKOUSIapH, yCyJUlapu Ba pax0apivK —KHITUII
yoIyOMHM §3 WYWTa OJYBUM  OOWKApPY8 Mexanuzmu KOPXOHA TEPCOHATUHH
OOIIKAPHIIHUHT acocwii TH3uMH XucoOsanamu (5.1-pacm). [lepconannu Oowxapuw
mamouuanapu JeraHia KOPXOHa TMEPCOHATMHM OOIIKApUIN TU3UMUra acoc KUiIuo
OJIMHUIIIM JIO3UM OYIIraH ailpuM (QyHIaMEeHTall XaKuKaTiap (€K1 XO3UPry BaKT/Aa XaKUKaT
ne6 xucobiaHa€Tradn Hapcayiap) TymyHuiIaau. llepconannu Oowkapuws @yuKkyusiapu
MabIyM Japaxkaaa Oup XWUIMTH Ba MypakkaOiauru OwiaH TaBcuiiaHyBuM HHCOAaTaH
Oapkapop ¢GaonusT TypJIapUHH Y3K1a HAMOEH dTaau. Yoy paonust Typiaapu EpaaMuaa
NepcoHara Tabcup Kypcatuiaau. borkapyBHUHT kapaéH cudaTugard Ma3MyHH ailHaH
byakuusiapaa ound oepunaau. [lepconaaau OOMKapHUIl TUBUMUIA OOWKAPY8 VYCYIapu
MyX{AM YpUH TyTHO, yJ1ap MepCOHATa TabCUP ITUII YCYJIApUHU Y31aa HaMOEH dTaau Ba
Kyldugaru Typiapra OYJIMHagu: MabMypuld, UKTUCOAMM Ba WXTUMOUM-pyxui. PaxOap
TOMOHHUAH KYJI OCcTUaruiap OujaH y3apo MyHocabatTiapja dHT Te3-Te3 KyJulaHaJuraH
yCyIUIap YHUHE paxoapiaux xuauwl yciyounu oenrunad oepaam.

I[TEPCOHAJIHU BOLIKAPUIII
TU3UMU
[
bomkapys bomkapyBHH
MEXaHU3MHU TAIIIKWJI DTHIL
i Makcaiap | [epconamau Gomkapuur
TY3WJIMACHHHU TALIKUJI STHUII
g Ax6opot
N [Tepconannu OomKapu
N TexHONTOr s Oyiinya MyTaxaccuciap
N Texnuka N bomkapyBHH TabMUHIIOBYU
KUYHUK THU3UMIIap

®  Bomkapys Tamoiniiapu

i Bomkapys byHKIHSIaADH
g Bomikapys ycynnapu
Pax0apmiuk ycinyou

5.1-pacm. Ilepconajinu GomIKapuI TUZUMHA
[lepconannu OOMIKAPUITHUHT aCOCHI TaMOMMILIApU KyMJIacHra KyHHIaruiapHu
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KHUPUTHIL MYMKHH:

¢ KaJpJIapHU YJIAPHHUHT IIAXCHHA XyCYCHUSATIApPW Ba WILIAl KOOWTUATH OVyitrua
TaHJIa0 OJIMIII,

¢ Kamoanapja TaxpuOanu Ba €Ml XOAMMIIAPHU YUFYHJAIITHPUII ACOCHA
MEPCOHATHUHT N3YUILIUTY;

¢ KaJapiap MaJaKaCMHHU JIOMMHU paBUILJA OLIMPULI YYYH ILIAPOUTIAp SpaTvll,
ynap (aonuATHHU OaxOJNAIIHUHT acOClaHTaH Me30HJIapuaaH (Qoigananum acocuaa
XOIMMJIAPHUHT MAJIAKaBUI YCUIIMHUA TAbMUHJIAII Ba JIABO3UMHWHH OLIHUPHILL;

¢ pax0apiuK JIABO3UMJIAPMHM Orajuiallira WHTWIYBYM XOAUMIIAp YpTracuia
YTKa3WigaguraH oYWK MycoOakaHu parOaTiaHTupuil. byHnma acocuit  3bTHOOD
pax0apJapHUHT MYCTaKWI VKUO-YpraHWiura kapaTuiaad, YyHKH TalIKWJIOT Y3UHUHT
KacOMii MaxOpaTWHU OLIMPUIITra KA3UKMaWIUran OOlIKapyBYMIApHU V3uaa yuuiad Typa
OJIMaMIu;

¢ Kajpiapra OyJaraH UIIOHYHU HKPOHH TEKIIUPUIL OWJIaH YUFYHIIITUPHIL,

¢ Kajapiap OWIaH MIUIAIIHA AEMOKpATIAIITUPUIL. Y KyHuaaruiapiaH ubopar:
xap Oup Xxoaumra, yHUHT MaH(aaTiapu Ba dXTUEKIApUra HUCOaTaH ajloxXuaa EHIAIIHIII;
KOpXOHa (DaoiausTd MyaMMOJIApU F03acUIaH 3HI MYXUM KapopJyap KaOysi KWIMIIIA
KOPXOHa XOJMMJIAPUHUHT )KaMoaBUi (DMKPUHM YPraHuIl Ba XUcoOra OJIMII; KaMOAHUHT
V3 XOoauMJapuHHM Oaxoyiam >kapa€HHIa HWIITHUPOK ATHUIIHM; XOIUMIIAPHUHT cudar
Tyrapakjapyjaa HUIITHPOK STUILIM, WKTUCOAUN TaxJWJI HMKTUMOUK OIOpPOCH Ba X.K.
OpKaJu OJJMH XOJMMJIAPHM KOPXOHaHM OoIIKapuil kapa€Hura Kajid OSTUIL,
XOJIMMJIaPHU KOPXOHA HWILIA0 YHUKAPUII-XYKAIUK (DAOTUATUHUHT HaTKalapy Ba
MCTUKOOJIJIApH XaKu1a Xadapaop KUJIUIIL;

¢ Kamprmap OwiaH WNUIAIIHUHT  TU3MMIIMJIMTU: TIEPCOHATHU  OOIIKApHII
UIJIOBYMWIAPHUHT aioXuja Toudamapuau sMac, O0ajaku Typiid ycyJuiap Ba BOCHUTaJapAaH
doitmananran xonua 6apyua nepcoHaTHU KaMpal OJUIIN Kepak;

¢ 3aMOHaBMA  XYXKaIMK  MEXaHU3MHU  [IAPOUTIApUra  MOCJAIIYBYAHIIHK.
KopxoHaHMHT MKTHCOIMIM MYCTAKWJUIMTH YHTa NEPCOHAIHU TYJIAMPUII MacalalapuHU
XaJl ATULIAA, TaHJIa0 OJIMII Ba MEXHATra Xak TyJall YCyJUIapUHU TaHJallJla MyCTaKHII
OynuI MaXxOypHUSITUHY FOKJIalTH.

[lepconannu OOWIKApUII, OMPUHYM ranja, Y3MHUHT MOTHBALIMSL XYCYCHUSITU OWJIaH
(dapk kunagu. MabsMypuid ycysuiap NepcoHaira TabCUp THII YUyH O€BOCUTA XyCyCHUSTra
sra. by xap Kangaii MabMypuid XapakaTHUHT Oa)KapUJIMIIU MIAPTIAUTUHYA aHTJaTaau. Yoy
ycyuap OypUYHM XUC STHUII, UIIa0 YMKAPHUII Ba TEXHOJIOTMK MHTU3OMHHUHT 3apypIIUTHHUA
aHMIad eTuIn Kabu MHCOHJIAp XaTTH-XapaKaTu MOTHBIApura WyHantupwirad. Mkrucoauit
Ba WXTHUMOWM-PYXUU YCY/UIap TabCUp JTUIIHUHT OWJIBOCHTA XYCYCHSITUTA OTa, ShbHU
yIIapHUA KYJUlalija HaTvKara aBTOMAaTUK Tap3fa SPUIIMINra YMHI KWwmbO Oyamainmau, Oy
ylap TabCUPUHUHT JapaXacd Ba cCaMapaJOpJIMTMHU aHUKJIAIIHU KUMHHIAIITHPAIH.
HUxTnconnin yCyJUIap HWHCOHJIAP XaTTU-XAPAKaTUHUHI MOJJHWM  MOTHUBJIAPUIAH,
WKTUMOMM-PYXUI yCyIlIap 3Ca MHCOHJAp XaTTU-XapaKaTUHUHT WKTUMOMH (kamoanaru
y3ap0 XaMKOPJIMK) Ba IIaXCHH (XypMaT, XOKHUMUST, MyBaQQpakusT, Y3MHU HAMOEH STHIII)
MOTHUBIIApUAAH (PoiilaaHUIIra acoCIaHraH.

5.2. IlepcoHaIHU PUBOKJIAHTHPUIL

TamkunoTnapia NEpPCOHATTHUM PUBOXKIAHTUPUII YHUHT XOJUMJIApUHH cudar

KUXATAAH TAKOMWJUIAIITUPUIN Kapa€HUHU aHriaraav. Maskyp xapa€H IIaxcuil Ba
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KaMOAaBUM MaKcaJJlapHU camapaiu pye€ora uukapuiira HyHaaTUpWIran Oyiuo,
KyWUUJaru acoCuil KUCMIIAPHU Y3 UUKTA OJIA/IN: IEPCOHAIHM YKUTHILL, KalTa Tauépail Ba
MaJlaKaCHHH OIIUPHII, XU3MaT Ba KacOaa KyTapwil, Kajapiiap 3aXupacy OWiaH HIIIIaI.
QaonuATHUHT YOy TypJjapyd OJAUMHTa KYWWIraH WIUiad YUKApUIl Ba WXKTUMOUM
Makca/yiapra MyBo(hHMK HUIIJIOBYH SITOHA MEXaHW3MHU Y3uaa HaMoE€H dTaau. [lepconannn
PUBOXJIAHTUPHUIIIHUHT WKKAHYM WY — Ma3Kyp >KapaéHra KaHJaugup WKTUMOUN
WHCTUTYTIAPHUHAT (aojl apaanryBUCU3 TEPCOHATHUHT MYCTaKWI YKUO-YpraHwmm EKu
MYCTaKWJI TAUEPIIAHUIIM, ITYHUHTIEK YHUHT UHTEJUIEKTYal-MaIaHu{ YCUIIIA Ba MaJlaHUI
puBoxuianumi. lyHgail kWm0, TalIKWIOTIApAa TEPCOHAIHM PUBOKIAHTUPHIILL
*KapaCHUHUHT Ma3MyHHMHHU 5.2-pacMjla KEeNTHUPWITaH 4Yu3Ma KYPUHUIIHMAA TacBUpJAIlll
MYMKHH.

[lepcoHanHN PUBOKIAHTUPUIITHUHT MOXHUATH y3IYKCH3 TAbJIUM €KH “KaTTajlapHU
YKUTHIL TylIyH4acu OwiaH OOFNMUK. Y KarTajJapHUHT OyTyH TabiuM (DaoTusTUHU
Oenrwiam ydyH KYJUIAaHWJAOU Xamja TEXHUK Ba KacO-XyHap TEXHUK YKUTHII, KacOra
Taiépiaiil, OM3HEC-TabJINM, UIII )KOMHIa MEXHATra Talnépalll, TMHUI TabJIMM, KOHCAJITHHT,
IOPUIMK XU3MaTiap, axOOpOT CEpBUCH Ba XOKA30JapHHU Y3 wuura oyiaau. llepconannu
PUBOKJIAHTUPHIN, “‘KaTTalapHU YKUTHUIL JaH Gapkid  VIapoK HKTUMOUK-UIIIA0
YUKAPUIIl MOXMSTHUIA 3ra, sS’bHU y MaHCAOHU OOIIKAapHIll, JABO3UMHUHHU KYTapHIll y4yH
3axypara KHpUTULI KaOu y3ura Xoc TaoOMIWLIap OWiIaH TYJIIUPUIAIH.

TamkunoTinapaa nepCcoOHaAIHA
PUBOXKJIAHTUPHIIL

A 4 \ 4 A 4 \ 4

JactnaOku Kaiita Taiépnam Manakacun XuzMaraa Ba
Tanépiianl €KY UKKUHYU Y OLLIUPUILL KacOma yeuir (ui
(YxuTHIII) KacOHM 3raJiiani MapTadacu)

A 4 A 4

Mycrakun Kanpnap 3axupacu
TaépraaHuIl OwJiaH uIIani

5.2-pacm. [lepcoHasiHu PUBOKIAHTUPHUII KAPAEHUHUHT MA3MYHH
JlacTmabku Ta€prapavk €ku KacO-XyHap TabJIMMHU MabJIyM Japakajaa Ouimmiiap,
MaxopaT Ba KacO-xyHap MexHaT (aoJMATH KYHMKMajapwura 3ra OYIuIil, maxcyc
KOOMJIMATIIApHU PUBOMIIAHTUPHII Xam/Ia MAaXCHUHT ymily GhaolusaT yuyH 3apyp OyiraH
XYCYCUSATIApUHHN TapOwusiiain >kapaHu Ba HATWIXKACWMHU y3uaa HamMoE€H staau. Kaco-
XyHap TabJIUMH TYPTTa cudaT )KUXaTAaH TypJd OOCKUYTA Ara!
¢ OQomutaHFud KacO-XyHap TabJIUMH OMMAaBUN KacOiap WIIUUIapW Ba KUYUK
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XU3MaT KypcaTyBYM MEPCOHATHU Tau€pnaiau. Y0y TabiuM VKyB-UILIa0 YUKAPHUII Ba
VKyB-Kypc KOMOMHATIapuaa, KacO-XyHap Mapkasjapuaa, KOpXOHajlapAa amaira
OIIMPUIAIN;

¢ (QazaBuii KacO-XyHap TabJIMMU MaJlaKald HMIMYUJIap Xamaa Mypakkad Ba KEHT
coxara HUXTHCOCHAITaH KyliMa KacOmap €ku KacOmap rypyxjapu Oyinya Xu3mar
KypcaTyBUMd TNEPCOHATHU TaWEpIIAITHUHT acOCH Typu XucoOsiaHaau. Maskyp TabJuM
KacO-XyHap TE€XHUKA YKYB IOpTJIapu/a, JULEIapaa, TMMHA3MsUIapa Ba YKUII MyaIaTu
(1-2 ¥innra) y3alTHpHITaH ypTa yMyMTabIdM MakTaOIapyia aMmaira OMIpUIIaIn;

¢ ¥pra KacO-XyHap TabJIMMHU IOKOPH MaJlaKajid UIYUiIap Ba XU3MaT KypcaTyBUH
NEPCOHAIIHN TaWépiaian, y KacO-XyHap TEXHHKAa Ba ypTa Maxcyc VKYB HOpTJIapujia
amaJra OlHpUIIaIu;

¢ omui KacO-XyHap TabIUMHU KV KUXATIAH >KAMUSTHUHT HWHTEJUIEKTYyall
CAIOXUSATUHU Oenrmiad OepyBUM OJMM Maylakajd MyTaxacCUCIapHHU Talépraira
WYHAITUPWJIITAH.

[lepconanHu KanTa TaM€piiall WIrapy 3TajUIaHraH MYTAXaCCUCIIHMKKA Kaparasaa
cu(dar )xuxatnaH SHru OuauMIIap Ba KYHHKMallapra 3ra OYJIMIIHM aHTiaTtaaud. Aciuja,
Oy SHTHM KacOra sra OYJIMIIIUP. YKUTHII KapaSHHHN TAIIKWI STUII HYKTaW Ha3apHIaH
KaiTa Taiépiain Ba OOIUIaHFUY TabJIUM YpTacuaa dhapkiaap MaBxya amac. bupok, karta
Ta€piam KaTTa MHKIOpJArd MKTUMOUM capd-XapakaTiaapHd Taigad Kuilaah: Yy
nacTiadku kacO Oyilya wirapy OJMHTaH OWjMMIIap Ba KYHUKMaJIapHU JESpiId YHYTHO
I0O0OpHIIIHM aHTJIaTagu Ba ymi0y kacO MyTaxaccucu (TYnIMK €KUM KucMmaH) Tanab
STUAMAETralnry Tydaiiim amanra omupwiaau. KopxoHamapja mnepcoHaaHM KaiTa
Taiépiail TETUIIUIM TapMOK Ba TapMOKJapapo HOPMATUB-yCIIyOui XyxokaTiap OwinaH
TapTHOTa COJMHAIH.

MexHAT MABKEMHHM PeXAJAIUTHPHUIN Ba OOMIKApPUII XOAUMHUHI MEXHAT
CAIOXUSATUIAH HHT OKWJIOHA Tap3fa GoNJallaHWIIHA TabMUHJAII Ba YHTa IIaxc
cudaruga Y3MHM HAMOEH STUII YUYyH IIAPOUTIAP SPATUIIHM Y3uaa udoaamaiiau.
[lepcoHayiH  PUBOXJIAHTUPUIN ~MEXaHU3MUJATH YIIOY KHACM  VKHIIL, MYCTaKWI
TAME€pIaHUII Ba MYCTaKWI YKUO-YpraHuil KapaCHUHUHT XaJl KWIyBYA OMWIU
xucobyianaau. XOJUMHHUHT MaHcabJa KYTapWIWIKM YHUHT VKHUIIA OWIaH Tapajuien
paBulIIa €KU YKUIIM HATWXKanapura Kypa 103 Oepuiiy MyMKHH. MexHaT MaBKeu JeraHia
MEXHATHUHT SHI MYXHM Y3rapuiiapu sKKa TapTUOAaru MU3YWJUIUTH TYITYHUJIAJIH.
bynna ymOy y3rapuiiiap XOJUMHUHT MaBKEU MEXHATHUHT MYPaKKaOIUTH IIKaIacu EKU
Wl YPUHJIAPUHUHT WOKTUMOUWN TIKajgacu Oyiinya y3rapuinu OwiaH OOfnuk. Y Eku Oy
XOJIMMHUHT MaBKEW WKKW XWJI Tap3Aa. XOJWM KaJApUATIAPUHUHT ITKajacu Oyinda Ba
KOpXOHAaHUHT MaH(paatnapugaH kenuO 4ukuO Oaxonanumm MyMkuH. [llyHuHT y4yH
WIIaTd MaBKEHHM OOMIKapuill jkapaéHuia XOAUM Ba KOPXOHAHWUHT MaHdaaTIapuHU
ONTUMAJ Tap3/la YUFYHJAIMTHPUII SHT MYXUM OMII XucoOyianamu. MancaOHHUHT
Makca/ylapu Kyiuaaruiaapiad noopar:

¢ (haonusT Typiapy XOJMMHHU MabHABUH )XKUXATAaH KAHOATIAHTUPHUIIHN JIO3UM;

¢ MexXHaT WIAPOUTIIApM XOAUMHUHI HMKOHUSTIAPUHUA PUBOXKJIAHTHUPHUIITU
TapKop;

¢ [IyHUHTAEK, OyHJIa 3apyp MOJIUHN MIapOUTIap TAbMUHIAHUIIIY;

¢ y3ura Oepwiran 6axo Oolkanap 6axocura MyMKHUH Kajap MOC KEJTHIIIH;

¢ erapadya MyCTaKWUIMK TAbMUHJIAHUIIN KEPaK.
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Kyrapuimi ydyH Kaapiiap 3axupacMHA IIAKJUIAHTUPUII MEXHAT MAaBKEHHU
OoIKapuIary MyxuM OMIJI XucoOmananu. Kamgpiap 3axupacuHU NIAKIUTAHTUPHUII —
XOAUM MEXHAT KWIAETTaH TAIIKWIOT, KOPXOHAHWHI AJIOXWJA BAaKOJATH KyMJIacWra
kupaau. Tamky TOMOHAAH Ma3Kyp >Kapa€H TEXHUK TAOMWIACK KYPUHUIIM MYMKHH,
YYHKH y WCTHKOOJUIM XOAMMIIAPHU capajiad OJMI, yJIapHUHT pYWXaTIapUHHA TY3HII
Xamja capayiad OJMHTAH XOJUMJIApPHH KEWMHYAIUK KYTapwil Y9yH (aMuiuasiapu Ba
JABO3MMJIAPUHM  KypcaTraH XoJiga yumoly pyixamiapjiapHd TErHWILIM  Tap3la
pacCMUNIAIITUPUIIHM Y3UAa HAMOEH dTaau. bupok, y3 Moxustura kypa, Oy — TallkuIoT
Ba yMyMaH >KaMUSITHUHT MaHdaaTiaapura MyBo(QUK XU3MaTa KYTapull yu4yH KaJipJiapHu
TapOusUIall, PUBOKJIAHTUPHILI Ba CEJCKIMS HWIUIAPUHUA amalra OIIUPHUII Kapa&HH.
Kanpnap 3axupacuHu MaK/UIAHTUPUIIHUHT acocuid Basudaiapu KyWHJaruiapHu
TabMUHJIAIIIaH HOOpaT:

¢ Oyl Uil YpUHIAPUHUHT SHTY X0 uMIIap OWaH Y3 BaKTHIA TYIIIUPHIUIIHN;

¢ OWIMMJIM Ba MaJlakKaJld XOJIMMJIAPHUHT capajad OJMHUILK Ba JIaBO3UMIIApra
TalWHJIAHUIIIN,

¢ KOPXOHAHM Ba YHUHT OYJTMHMAaJIApUHU OOIIKAPUIIIHUHT OapKapOpJINTH;

¢ Typau makwiapjaH ¢oijasaHraH XoJja KaapJiap 3axupacura KUpPUTHITAH
XOJUMJIAPHUHT TOUMUM paBUIIIa PUBOKIIAHUIIIN.

5.3. IlepcoHaJTHMHT MeXHATHHHU DaxoJiall

[lepcoHamHUHT MeXHAT (PAOTUATUHU Oaxojall maxc (HaoausITH HATHKAJTAPUHUHT
WKPO ATUIACTraH YIOWTHPYBUM POJMHUHT Tajaliapura MOC KEJIHMIIUHU aHUKJIAIll
)apa€HUHM Y3uaa HaMOEH dTanu. bynmal Gaxomamn KyduaardjaapHU Y3 WUWra OJIaJiu
(5.3-pacm):

¢ (baonmusAT HATMKAIAPUHU KOPUH HA30PAT KUJIHIIL,

¢ TypJM aTTeCTalys TaAOUPIIAPUHU YTKA3HUIIL,

¢ KOpHUH Ha3opar Ba aTTecTalsUIap HATHXKAJIAPUHU TaXJIUJ KAWL,

¢ KOpH HA30paT Ba arTecTauusyiap HaTHKaTapuHA XOAUMIIApTa €TKA3MIILL.

ITEPCOHAJIHU BAXOJIAI
2Kopwuit Hazopar Hazopar Ba
DaonusT ATTUeCTaHH’map Ba aTTeCTalMsIap arrecTalysiap
HATWKAJIApUHU yTKa3uII HATWKAJIApUHU HATYKAJIApUHU
KOpHI Ha30paT TaXJIAJ KA XOIUMIIApra
KA €TKa3HII

5.3-pacm. IlepconayiHu 6axoan KUXaTIapu
MexHat (aonuaTuHN OaxoJall Ba TaXJIMJI KWIHIIAH Ky3JJaHraH aCOCUA MaKca/l
XOJMMJIAp WITMHUHT HATFOKAJIApH, IOy HAaTrbKalapra SPHIININ YYyH ylapJaH Tanad
ATWIAAUTaH Cabi-Xapakamiap, XOAUMIIAPHUHI MEXHAT IIapOUTIapUIaH KOHUKKAHIIMK
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Japakacl Ba OJMHAETraH MyKoQoTiap Xakuaa OOBEKTHB axOOpOT OJMIIAH HOOpaT.
MexHaT daonuaTuHA 0axoaml Kyinaara BasuganapHy Xain dTAII UMKOHWHH Oepajin:

¢  XOJUMHHHT KacOMii MaxopaTHUHU OaxoJialll, y KyMuarujaapHu Y3 H4ura ojaaiau:

1) xacOwii Taiéprapimk gapaxacu (OuumIIap, MaxopaT Ba KYHUKMaJap);

2) pyxuii Taéprapyimk napakacu (IIaXCHUHT WYHAITUPWITAHJINTH, XaTTH-XapaKat
MOTHBJIAPH, MOCIIAITYBUAHIIUK, (DEBII-ATBOP XyCYCUATIAp, TEMIIEPAMEHT);

3) MexHAT caMapaIopiauru (MEXHAT YHYMIOPJIMTH Ba CH(ATH, palliOHAIN3AIHS Ba
UXTHPOYMIINKKA MHTHIIUIIL);

¢  XOJUMJIAPHUHT IMIAXCHM Ba HIMYAHJIMK XYCYCHSTIAPUHUA PHUBOKIAHTUPUII
103acUIaH TaBcUsIap UILIA0 YUKW,

¢ MEXHaT XaKMHUHI XOJIMM TOMOHHWJAH KWJIMHAJWTaH cabil-xapakariapra,
YHUHT MEXHAaTH CaMapaJopjurura Ba Yy KyTaéTraH HaTWKajlapra MOC KEJHIIU
JapakaCuHU aHUKJIAI;

¢ [IEPCOHAJHU PUBOXKIAHTUPHUIIIHUHT ACOCHN MYHAIMIILTAPUHA AHUKJIALLL,

¢ [epcoHan MEeXHaT MOTHUBALIUSICUHUHT camapaiu MEXaHU3MUHHU
MaKJUTAaHTHPHIIL.

Mexnam namuodicanapunu 6axonauioa OObEKTHB Ba CYObEKTHB KYpCATKUWIAPHU
axpatuil MyMKHH. OOBEKTHB KYpCaTKMUYJIapHU Yi4all aH4a OCOH OYiud, ynapHH,
oJaT/aa, KOPXOHAHUHT ax00poT TU3UMHU Kampad onaau. CyObeKTHB KypcaTKA4jIap yjaapaa
(daonuaT camapaJOpJUTHHUHT MUKIOPHM ME30HJApUHU aHUKIAl KAWWH OyiraH
OoymuHManap (pexa OYIMMU, IOPUIUK XU3MaT, OOII KOHCTPYKTOp OYnumMu) haoausTHHU
Oaxonaiiaa KyJIaHUIa Iu.

Kacouii xammu-xapaxam xypcamxuunapu (HaoIUSITHUHT XAMKOPJIMK KUJIHIITA
UHTUJIII, Kapopyiap KalyJl KUJIUIIAard MYCTaKWJUIMK, KYIIUMYa MAaChYJIUSATHU KaOys
KWJININTA TaképauK KaOu TOMOHIApUHM KaMpab oJrajiu.

Hlaxcuii xycycuamaap Kypcamkudiapu TYPyXH SHI KHWWH aHUKJIAHAUTAH TYPYX
xucoOJaHaAu, YyHKH, OMPUHUMAAH, IIAXCHUHT TYpJM XYCyCUSATIapHJIaH  KacOui
daonuar HaTWxanapuHu Oenrumna®d OepyBUM XYyCyCHSITJIApHM TaHJIAll JIO3UM,
WKKHHYHMJIAH, TIAXCHUHT XYCYCHSATIApPUHUA OCBOCHTAa Ky3aTHII Ba YIYAITHUHT HWIIOXKH
HYK.

[lepconamHuHr kacOWil Ba  MIAXCUH  XYCYCHSTJIApUHU  baxonaul — V4yH
KYIAHUAAOU2AH YCYIIAPHNA YUYTa aCOCUN TypyXra OYIuIl MyMKHH:

¢ Oup xoauMHM Oaxonaml y4YyH MYJDKa/UIlaHTaH SIKKa TapTuOpa Oaxounamd
yCyJIapu;

¢ UHCOHJAp J>KaMoacMHHM Oaxomamr Ba Xap OWp XOJUMHHUHT KaMOaJard
aXaMUSITHHHA aHUKJTAIT YIyH MYJDKAJUIAaHTaH TypyXuil 0axoiar yCcyJiapH;

¢ gKKa TapTUO/a Ba TypyXmii 6axoiain ycyiuiapu OwiaHn Oupra KyJUTaHWJIa uTraH
XamJa IepCoHaN XaKuJard OOBEKTHUB axXOOPOTHHM TYILIAIl Ba yHIa HIIUIOB OepwHIira
HYHaNTUpUIraH TEXHUK OaxoJiall yCyJiapH.

bupuHuM Ba MKKMHYM yCyJuiap rypyxJjapuia 06axonopumwiap cudartuaa paxdapiap
XaM, 0axoJJaHYBUMHHUHT XamKacOjgapu Ba yHra OVIICyHyBUMJIap XaMm MILTHPOK STULUIAPU
MyMKHUH. Arap OaxojoBumiap cudaruga roxkopuaa caHad yrtunaran Oapua Toudamapra
MaHCY0 WHCOHJIAp HWINTUPOK ATHINCA, Y Xoyjaa OyHmah ycyn «360° arrecrarusy 1eo
HOMJIaHa1, Oy XOJMMHU Xap TOMOHJIaMa 0axoJiail UMKOHUHU Oepaiu.

Axkka mapmuboa 6baxonaws ycyiiapu Y3 MOXUATATA Kypa IIKAJANallHU Y3uaa
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HaMOEH 3Taju, OyHaa OaxonoBuMiapra 0axojiaHa€TraH KYpCcaTKUWIApHUHT Oasuiapiarv
KHAMaTiIapu KypcaTWiTaH OCNITWIaHTaH INKaja Takiaud HSTwiaau. bymap Kyiuparwm
KypcaTKuwiap OYJIUITN MyMKHH:

1) wimra 6ynaran MyHOcaoar,

2) WII BaKTHJAH TallIKapy BaKT/Ia UIIUIalra Oyiarad MyHoca0arT;

3) uHHOBalWsIapra OyiraH MyHocaoar;

4) Kapopiap KaOyJ1 KHJIUII KOOWITHSATH;

5) MachyJUsTIa HHTHJIHIIL,

6) XaMKOpPJIUK KWIHII KOOWHATH. baxonamn o0bekTH OYaran KypcaTkudiap TCHD
€K1 HOTeHT OVuIM MyMKUH. MKKUHYM XoJlaTAa KYPCATKUWIAPHUHT Xap OUpH MyaiisH
Xaxkmra sra Oynaau (Macaias, Oem OaJUIiK [iKaja Oyitnda).

Kypcarkuunapuu Oaxonaml ydyH KYJUIQaHWIAIWraH IIKajauap KypcaTKuwiap
KuAMaTIapura Kapad Typiuda OYIUIIM MyMKUH. YJap wuuja KyHuJgard mikajaiap 3HT
KEHI' TapKaIraH: Tabpuuialll MIKajdach; HOMHHAJ IIKajla; XaTTU-XapakaT pEeUTHUHIIIApU
IIKaJIaCH.

Typyxuii 6axonawt ycyinapu WY TYpyXd HYHAa Xogumiap (DaodusTUHHHT
caMapaJIopJIMTUHA  ¥3ap0o TaKKocCHall, XOAMUMIIApHU Y3apo TaKKOcCHall HMMKOHUHU
oepamu. lllynnait kumuo0, ymly ycyaap XoaumiaapHd Oup €k Oup Heda KypcaTKudiap
Oyimya cadmambu y3uga HamoéH atamu. Cadumam — Oy KaHgaiaup OO0BEKTIapHU
(Ma3kyp Xonatna XOJUMIIAPHU) paxOapHUHT €KW OYHUHT YYyH JKaJI0 JTHIIAJNUTaH
MyTaxaccucyiap (dKcmepTiap)HUHT ad3ai Kypuluiapu Oyiinda TapTuOiamn jxapaHu.
byHnna orcygpm Ba uzyun cadnam axxparunaau.

N3uun cadnam xogummiap ypracuaa adszan Kypurnuiap HUCOATUHU aHUKJIAIIIAH
uoopar. HwucbGarmap typura kapad XoAMMIIApHU TapTHOJAITHUHT KyHhuaarua
BapUaHTIapy OV MyMKHH.

[lepconanHu OaxoNAIIHUHT IOKOPHAA KYypuO UMKWITAH TU3UMIIAPU, YCYJUIapH
KOpXOHaap/ia MabayM Oup KYpUHMIIIA KYJUlaHUIagu. Yiaap Oup katop ad3amiukiapra
Xam, ¥3 HaBOaTuAa, KAMUMIIMKIIApra Xam sra. byHaa y3mykcus xapaéHHU y3uJa HAMOEH
ATYBYM TMEPCOHAIHM JIAaBPUI paBHUIla XYyXOKaTiIap acocujia aTTecTalusgad YTKa3uIll SHT
KEHT TapKaJITaH.

5.4. IlepcoHaJIHM MOTHBANMSJIALI HA3APUSICH

WNHCOH XaTTh-XapakaTu HeTU3MHU MOTHUBJIAP TAlIKWJ 3Taau. MOTHBIAp — HHCOH
XaTTU-XapaKaTUHUHT 3XTUEKIIApU Ba MaH(paaTiapy TabCUpU/Ia Maiao 0yinaau Ba HHCOH
xa€numarn MyalssH MEXHAT aMajuiapu Oa)kapwiiraH TaKJAupJa dXTHUEKIAPHUHT YpHUTA
Kenagurad MaHdaatnap oOpa3u cudaruaa HaMOEH Oynanu. SIPHU MOTHMB — Mypakkad
TICUXOJIOTUK TYITyHUYAUD.

by ¢y3 munk 6op 20 acp Oommma A.lllomeHray’p TOMOHUAAH WHCOH Ba
XalBOHJIAp XaTTU-Xapakatu cabaliIapuHu TYITYHTHPHUII yUyH KyJUTaHwirad. Motusmap
olaM TYFWITQHUJAH Tau€p KYpUHUIIIA MaBXKyJ OYynmaiinu, Oamku WHCOHHHUHT
WHIVMBHUAya] XaéTy TaBOMUJA AKJUIaHa 1. MOTHBIap acoCCU3 XapakaTiaHa OJIMan/Iu.
MotuBnap, XxaM WYKH, XaM TalllKy (MHTEPOIETITUR) Tabuatra sra OyiaraH pardatiapjaH
dapkiu yiapok, JAOUM WYKH XapakTepra sra. Tallkyu MOTHBAIUSJIAIIYB Ba MOTHBIIAP
XaKuaa ran Oopranujaa, € OOIIKa MaxCIApHUHT TallKU TabCUPH, €KW OUPOP OOCKTHUHT
o3ubacu Hazap/aa TyTHIIA/IH.

A1abuéTaa MOTUBALMSUIAIITA UKKUTA Tabpud OepuiraH:
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1. MoTtuBanusanam Oy MOTHUBHUHI HIAKJUIAHWUILIW Kapa€HHW, S’bHU MYyausiH
MHAUBUra Xoc Oynra (y3rajiap HazapuaaH €NUK OyJIraH) HUKH KapacHaup.

2. MoTuBanusmam Oy WHCOHHU YHTa TabCUP YTKa3uil opKaimu (aonustra
YHJIALll )XxapaCHUIup.

MoTuBanusinam TYUIyHYaCMHUHT TICUXOJOTHS HYKTau Ha3zapuJaH 4YyKyp
VpraHuauImy WHCOHHM MEXHATra aiHaH HUMa YHAAIIMHA aHWK OeNrwiad OJuvIn
MMHUKOHUHU OepMaiiii. BUpOK MHCOHHUHT MEXHAT/IAru XaTTU-XapaKaTJapuHU YPraHuIll
MOTHUBALMSJIAIIHUHT alpuM yMYMHH KUXATJIapUHU OYMO, XOAUMHHUHT HII >KOMuaa
MOTHUBALMSIAIINIIIMHUHT aMajIuil MOJIEJUTAPUHU SIPATUIl UMKOHUHU Oepaju.

MoTuBalUsAIAIIHUHT Ma3MYHUI Hazapusiapu OMpUHYM HaBOaTHa, alHUKCA WIII
XXMM Ba Ma3MyHUHM OeNTuWiialiia MHCOHJIAPHU XapakaTra yHIaWauraH dXTUEKIapHU
aHUKJAIra ypuHagu. MOTUBALMSIAIIHUHT  XO3UPTH  3aMOH  KOHIIENUUsIIapU
acociapuHu spatuniia  AOpaxam  Macnoy, Openepuk I'epubepr Ba [I»Bujg
MakKiennangHuHT acapiapy KaTTa axaMHsITIa ora.

MacJyioyHMHr 3XTHEKIAp Hepapxuscu. bomikapyBumiap acapiapuaaH MHCOH
AXTUEKITAPUHUHT HaKaJap Mypakka0d 5JKaHJIWTMHU Ba YJApHUHT MOTHUBAIMsIIAIITa
TabCUPUHU OWIraH OWpHHYM OMXBeOpHUCTIapjaH Oupu AbOpaxaam Macnoy Oyiras.
Vrran acpHuHr 40-Hinuiapuaa Y3MHUHT MOTHUBAIMSJIAI HA3apUSICUHU UIUIA0 YHMKKAH
Macnoy ogamiiap Kyrmiad TypJiy SXTUEKIapra ora SKaHJIUTUHUA TaH OJraH, OMPOK YHUHT
(¢ukpura Kypa yJapHUHI OapyacMHU O€ll acoCHMi Typyxra axparhil MyMKuH. By
Kapalwiap yHUHT 3aMOHJIONIM, TapBapUIMK 1mcuxojior Myppeil TOMOHHUaH
YyKypJIAIITUPUIIIN.

MacioyHuHT Hazapuscura kKypa, OSXTHEKIApHUHT OapuacuHuS.6-pacmaa akc
STTUPWITAH UEPAPXUSIIA MyCTaxKaM CTPYKTypara COJUIl MyMKWH. By Ounan y Kyiu
NOFOHANAPJATH  OXTUEKIAD KAHOATIAHTUPWIMIIMHU — Tanad Kuwinb, IOKOPUPOK
NOFOHAJIApAaru 3XTUEXKIAP MOTHUBAUMsJIALIra TabCUP KWIHIIHWIAH OJJUHPOK OAam
XaTTU-XapakaTiapuJia akc dTUIIMHUA KypcaTMOKuu OyniraH. OpaM xap JaKkuKa aBBajgam
00p V31 yu4yH MyXHUM Ba Ky4Iu OYJraH dXTUEKHU KOHIUPHUIITa UHTUIAIH.

3

Y35IuKHI
ndonmanamra oynran

\ Hkkunamuu sXTUEXRIAp

Xypmartra Oyiaran 3XTHEK

WMxtumounit sxTuéxnap

XaBGCU3INK Ba KeJaKakKa UIIIOHY OMIIaH
Kanamra OViraH AXTUEX

bupnamun >xTréxnap

DU3NOJIOTHK XTHEXKIIAP

5.4-pacm. Mac/I0yHHMHT 3XTHEKIAP HEPAPXUSAICH'

! Tpasun B.B. MeHeKMEHT nepcoHana npeAnpusaTis: Yueb. - npakt. nocobue.- M.: Jleno, 2003.

69



JBBua MakKie/utaHAHUHT 3XTHERIAP Ha3apusich. AcCOcHUil YpFyHU IOKOPH
NMOFOHANapAard  SXTUEKJIapra  KyWraH Hazapusuiapaad sHa  Oupu  [[»Bug
MakkJIeTaHIHUHT TabJIUMOTUANDP. YHUHT (QUKpUra Kypa, OyIap XOKHMHUSATTA,
MyBaddakusITra Ba HUMaraJup TAaUTyKJIUKKa OYnraH sxTHEKIapaup. XOKUMHUATTA
oynran oSxTUS&K V3 udomacuHM OoImIKamapra TabCUP KWJIUII HCTAaruja TOTAH.
MacnoyHUHT HepapXus CTPYKTypacua XOKUMHATIa OYIaraH -SXTHEX TaxMUHaH
XypMmaTtra Ba Y3mukHH udoja sTumra OyiaraH HSXTUEKIAD OpaTUFHIArd YPUHHU
srajutaiiin. bynpailt sxTtuéxra sra Oyiaraniap TYKHaAIITyBjIapJaH KYpKMajaurad Ba
OOILITAaHFUY MO3ULMSUIAPHU XUMOS KHJIMIITA MHTWIIYBUM OYMK Ba IIMXKOATIH OJlamJiiap
cudaTtuaa y3mapuHU KYTIPOK HAMOEH STUILIAH.

MyBaddakuarra Oynran >XTUéK XaM XypmaT OwIaH Y3IMKHU UQoaa ITHUINTra
Oynran >XTuUéxiap opanuruaa Typaau. by s3xTtuéx MyBadpakusTHH >BJIOH KUIUII
OwIaHrMHa ’Mac, UIHA MyBa(akusITIA paBUIa SKyHIAlrada o0 OOpHUIl OpKaau
KaHOATJIaHTUPUIIAIH.

JpPBuay MakKuemwnana TankuHUAArd —TaaUTyKJIWIUMKKA OYJraH 3XTHEXKTa
acoCJIaHraH MOTHMBalMsIallyB, Macioy TalKMHUJArd MOTHBALMSJIAIIYBHHM 3CIIaTajy.
byHpmaii opmamnap TaHuMLUIap JAoWpacuia JYCTOHa MyHocalOariaapHU Oofjamra,
y3ranapra €paaM KyJIWHH Y3aTHUINra KU3UKaawiIap. TaaulyKIWIMKKA SXTUEKH KydJid
Oynran opamiiap MKTHMOUA MYJIOKOT YYyH KEHI' HMKOHJIAp OYaJWraH uuuiapaa
V3lapuHu Kyjiall Xuc sTajguiap. YJApHUHT paxOapiiapy HIll >Kapa€HHAa Iaxciapapo
MyHoca0aTigap Ba aJOKaJapHU 4YeKJIaMalauraH MyXUTHH cakjiad  KOJIMIITa
UHTWIMILIApU Kepak. Pax0ap, mIyHMHTJEK OyHAAMJIapHUHT SXTUEXKIAPUHU  yiapra
KYpOK 2bTHOOp Oepwuill Ba BaKTHU-BAKTH OWJIAH YJApHHU alloXHla TypyXJjapja TYTuiain
OpKaIu 3XTUEKIIAPUHU KAHOATIAHTUPHUIIN MyMKHH.

I'epu0eprHMHr MKKM OMMJUIMK Ha3apHSACH. Vrraun acpHuHr S50-itmuapuna
Openepuk  ['eprdepr  Oomuunaurugard  MyTaxaccuciap TYpyXd  TOMOHUaH
AXTUEKIIAPra acocjaHraH sHa OWp MOTHBaUMsJIall MOJAEIWHU HILUIA0 YUKIW.
TaakukoTumnap rypyxu mmpuk jgak-0yeéx dpupmacununar 200 MyxaHAUCH Ba MAbMYPHST
XU3MaTyuiapu opacuaa: “Xusmar BazudarapuHru3Hu O0akapud OYJIraHUHTU3JaH CYHT
KA4OH Y3UHTHU3HU XKyJla XN XUC KWJITaHUHTU3HU OaTadcuil TacBUpiai onacu3smMu?” Ba
“Xu3zmat BazudarapuHru3Hu OaxapuO OYJIraHUHTU3AH CYHT KAYOH Y3WHTH3HU XyAa
€MOH XHC KWJITaHWHTU3HU Oatadcui TacBupiiail ojacu3Mu?” JeraH caBoJira >kaBoO
OepuIlHU cyparaH.

[wrueHuk OMWJUIap WIN aMalira OIMUPWIAETraH »>KOMJaarn  MyXHT OWIaH,
MOTHBALIMSJIANTYB 3ca  OEBOCHTA WINMHUHT TaOWaTh Ba MOXHATH OuiiaH OOFIIHK.
'epubepaunr ¢ukpura Kypa, oJaMja TUTUECHUK OMIILIIAp OynMaraH €EKd eTapiu
napaxaZa pUBOXJIAHMAaraH XoJulap[a, yHAAa HIIJAaH KaHOaTMAaclWK XUCCH Mailao
Oynmaau. bupok ynap etapiu napakana puBOXKIIaHTaH Oyiica, Oy OJaMJIapHUHT WIIIaH
ABTOMATHK PAaBUIIJA KOHHUKUII XOCWUJ  KWIHIJIApH Ba Oumpop Hapcara
MOTHUBJIAHUIIAPDUHU aHriaatMaiau.  byHman aknu  ynapok, MOTHUBIAHUIIHUHT
UYKAUTU €KW yJIapHUHT HOAJEKBATIMIUA HILIJAH KAHOATMACIUIMKKA OJMO KeIManau.
bupok ynapHMHT MaBXyUIMTY TYJia KaHOATJIAHMILITA OJIMO KeJlaau Ba WUIIYWIAPHUHT
(daonugaTaapu yMyMIOPIUTHUHUA KYTapuIlra MOTUBIANN.

['epubepruuHr xyjaocanapura Kypa, oJIMHraH >kaBoOJapHU “TUTMEHUK oMuJLIap”
Ba “MoTuBajamryB” ae0 arairaH WKKA WHPUK Typyxra axparca Oynamu
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(5.1- :xangBan).
5.1-:kaaBana
“T'HrMeHuK OMHJLIAP” Ba “MOTHBAJIAIIYB” IypyxJaapu?

['urneHnk oMuIuIap MoTtuBanam
Pupma Ba MABMYPHUST CUECATH MysBaddakust
N mapoutnapu XU3MaT NOFOHACUIArY KYTAPUIIUII
N HaTWwkamapuHUHT TaH OJIMHUIIM Ba
N xaku
MabKyJUJIAHULLIN

bormmknap, xamkacOmap Ba  KynIu
OCTHJIaru XoIuMmIIap ownan | FOxopu napaxkagaru MachbyiausT
niaxcjiapapo MyHocabaTiap

Nman  OeBocuta HazopaT Kwiuil | bkoguit  coxala Ba HWII cOXacuja YCHII
YCTHUJIaH HAa30paT Jlapa)xacu UMKOHUSITIApU

MoTuBauMsUIAIIHUHT  [poleccyaj  Ha3apusjiapu. MoTUBaLMSIAIIHUHT
Ma3MyHUI Hazapusulapu — SXTUEXKIAap Xamjaa yiaap OunaH Oofiuk OyiraH Ba
OJIaMJIADHUHT XaTTHU-XapakaTjlapuHU OeNTwiIoBUM oMuuIapra TasHaau. [Iporeccyan
Hazapusulap HHCOHHM OMpMyHYa y3ra HyKTau Ha3apJaH ypraHaau. YJapia UHCOHHUHT
TypJId Makcajajiapra SpUIlNII YYyH YPUHHIILIAPUHU KaHJal TaKCUMJIAllM Ba XATTH-
Xapakar TYpUHM KaHJaWl TaHjJamy Taxjauil KuiauHaau. [Ipoueccyan Hazapusiap
AXTUEKITAPHUHT MaBXYJTMTMHA UHKOP 3TMaii/Ii, aMMO MHCOHHUHT XaTTU-XapaKaTiapu
dakaT osxTuéxkiaap OwinaHruHa Oenrwianmaiau, ne6 xucodnamanu. IIpoueccyan
Hazapusuiapra Kypa, HHCOHHUHT XAaTTH-XapaKaTh alHU MAWTIa YHUHT MyausH Bas3usT
OwiaH OOFNMK TacaBBypJjapu Ba TaHJIaraH XaTTU-XapakaT MOJCIUHUHI 3XTUMOJIMUI
OKMOATIapUHU aHTIall (QYHKIMSICUHU Oa’kapajii.

[Iponeccyan mMoTuBanMsIall HA3apUSACUHUHT Y4 aCOCHM WYHAIWIIA MAaBXKY..
bymap xyrtwiran Hatuwka HazapuscHu, ajonar Hasapuscu Ba Iloprep-Jloynep
HazapusJIapUInp.

Kytunran wnatmxa Hazapusicu (aon SXTUEKHUHT MaBXYJIUTH HHCOHHUHT
MyaisiH Makcajira SpHIIUIIra OYJIraH MOTHUBAIMSUTAIIIHUHT 3apypHil Ba AroHa IIapTH
sMac JeraH Kapamra acociaHaad. VHCOH, IIYHHHIAEK y3U TaHJIaraH XaTTH-Xapakar
MOJIENIM XAKMKATAaH XaM KaHOATJIaHWIIra OJHO KEeIWIINra yMHUJ KHJIUIIN Kepak.
Kyrtunran HaTmkara myaisiH XOJUCAHUHT COAMP OVIMINK >XTUMOJHMra OepuiaJuraH
0axo cudatuaa Kapam MyMKUH. VHCOHNAPHUHT KYMYWIMTH —KOJUIEX TUIIJIOMHHU
OJIMII yJlapra SXIIMPOK UII >KOWUra 3ra Oynauii, 00p Ky4YMHHU UIIra coiud uuuiacanap,
XU3MaT TOFOHACHAA KYTapWiIMIl WMKOHHWHU OYHMINUTa yMUJ KWiMiiagud. MexHatra
OynraH MOTHBALMSJIANIYB TaxXJWIUAa KyTWITaH HaTHKa Hazapuscu Tapadaopiapu y4
OOFIMKIMKHUHT aXaMHsITHIa YbTUOOPHU KapaTuilaad, Oynap: MeXHAT YUKUMIIapU -
HaTWXKayap; HaTwkKalap — parOaTiIaHTUpPUIL Ba parOaTIaHTHPULIAAH KaHOATJIAHUII
(BaneHTNUK). MexHat xapaxkarnapu —Hartwkanmap (MX-H) kyrunran nHatmxka - Oy
capdiaHraH WIII Ba OJIMHTAH HATIKalap opacuaaru Hucoatnup. Hatmwxkanap - xak (H-
X) aH KyTWITaH HaTWKa — JPUIIIITAH HAaTWXKa Jlapakacura >kaBoOaH MyailsiH XaK
TYJaHUIM €KU OOIIKA MIAKIIIa PaFrOaTIaHTUPUITUIITHY Ky THIIL

Banentnuk Oy MyailisH XaK OJMII HaTWKacuaa maiao Oynaguran HUcOU

2 Tpasun B.B. MeHePKMEHT epcoHaa peAnpusTus: Yueb. - mpakt. nocodue.- M.: leno, 2003.
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KaHOATJIaHUII KU KaHOATIAHMACIMKHUHT OJIAMHAAH XTUMOJI KWIMHIaH Japakacuaup.
Typaun opamiapaa OepuiaauraH Xakka OYyiraH SXTHEX Ba HCTaKiIap TypJuya
Oynraniuru OOWC, DPUINMITAH HaTWKaJlapra kaBoOaH Takiau( KUJIWMHTAH XakK yJap
YUYH X€4 KaH/Jail KuilmaTra sra 0yJIMaciauru MyMKHH.

MoTuBanuanam y4yH YyTa MyXUM axaMustra sra oynaran Oy y4 omuia 3aud
Oynca, MOTUBIAHUII XaMm 3aud OYamO, WM HaTWXamapu mact Oymamu. by ommmiap

opacu/iary HUCOATHN KyHH/IATH TEHIIIAMafia aKC STTHPUII MyMKHH (D.5-pacmra KapaHr)

Kununran nm Harwmxanap XaKHHHT
KyTHJITaH KETUJaH KyTUITaH KyTHJII'aH Morupnam
HaTHXazap XaK KeJIUIIura Kalapu
KEJITUPUIIUTa X YMUJT KHTATIT X -
Oyiaran ymun [DpP TATIX
p 1a3a] b0 T K] pojenmme  W1ap] NaLsn el
P }\ napy 120000) oup

TAJIKAHAHMA aJ0JlaT Ha3apusch oOepaau. Hazapusiga TabKuaJlaHWIIAYa, ojamiiap
XaKHUHT cap(iaHrad Kyura MyHoca0aTMHU CyOBEKTHUB paBula Oenrminad, CYHr yHU
XyAad —IoyHAal —umHW - OakapraH — OoOIIKa — OJaMJIapHUHT  Xakjgapu  OuiiaH
commTupuiany. Takkocnam aucOanaHc €KW al0NaTCU3IMKHU Kypcarca, ’bHU OJam
XaMKacOu ailHaH IIyHJal Wil y9yH KYNpOK XakK OJIJu, JIETaH XyJjiocara Kejica, yH7a
pyXuid TaHTIWK naigo 0ynaau. byHnail XoqMMHU MOTHBALMSUIAIL, TAHTJIMKHYA €4MII Ba
aJl0JaTHU THUKJIAIl y4yH JAUCOANaHCHU TYFHUpiaml Kepak. TaakKuKoTIap oaamiap
yJapra kaM xXak Oepuiasnu, ae0 xucobOnaraniapuaa CycT WIUIANIAPUHA KypcaTaju.
bupok arap ynap y3nmapura opTHKYa XakK TYyJaHasau, 1e0 XucoOnaraHiapujia XaTTH-
Xapakariapy Ba (GaouATIapUHU Y3rapTUPHILTa 3XTHEK CEe3ULIMAaIu.

Ioprep-Jloyaep mopenm. Jlaiiman Iloprep Ba OpBapn Jloynep KyTwiran
HaTW)Ka  Hasapuscu  OwiaH  ajoiaT  Ha3apusICH  DJJIEMEHTIapUHU  Y3ujaa
My>KaccamIallITUPIaH MOTHBALMSIJIAIIHUHT MaXKMYUI MPOLECCyall Ha3apHsCUHU UILTa0
yukuign. Iloprep-JloynepHuHr mMojenura Kypa, SpUIIMITaH HaTHXKalap XOJMMHUHT
cap( KWIraH Ky4dd, YHUHT HUCTEHJOAM Ba XYCYCHSTIApW, IIYHUHTIEK V3 POJHMHU
Hakaznap adraraniaurura Oornuk. CapduaHraH Kyd Japakacd XakKHUHI KaJapu Ba
capduaHrad Ky4HUHI Oy Japakac MyKappap paBHIla OepriiaJural XakKHUHT MyausH
Japakacura oiu0 Keiauiuura OYiraH MIIOHY Aapaxkacu OwiaH OenrunaHaau. byHnoaH
tamkapu, lloprep-Jloypen Hazapuscuna OepwinaauraH Xak OujaH HaTWXKaiap
opacuaard HucOat OenruiaHrad, sS’bHU OfaM Y3 SXTUEKITAPUHH SPULLIITAH HaTHXKajaap
YUYH OJIMHT'aH XaK €plaMu/ia KAHOATIAHTUPAIH.

WxpounHuHr ui sxonugaru paonustuau Taxaui Kwiran Jlyrmac Mak ['perop
OOLIKapyBYM WXPOUMHHUHT XapakaTlapuHU OeNTujoBUM KyWHJaru napaMeTpiapHU
Ha30paT KWINIIN MyMKHUHJIUTUHA aHUKJIA]IA:

- VDKpPOYM 3MMMACHra FOKJIaTWITaH TONILUPHUKIIAD;

- TONIIUPUKJTAPHUHT Oakapuiuill cudatu;

- TONUIUPUKHUHT OJMHUII My AaT/Iapu;

- TONIUPUK OKAPUIMILIMHUHT KyTHJITaH MYAJ1aTu;

- TONIIUPUKHUHT OaKapUIJIMILK YUYyH MaBXKy/ BOCUTAJap;

3 Tpasun B.B. MeHePKMEHT nepcoHana peAnpusTus: Yueb. - mpakt. nocodue.- M.: eno, 2003.
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- IDKpOYM MIUTAETTaH )KaMoa;

- IKpouura Oepuiran KypcarManiap;

- IDKPOYMHUHT TONIIUPUKHUA Oa)KapuIll KYJIUJaH KEJIHUIINIa UIIOHTUPUILI;

- WKPOYUHUHT MyBapakusITIvN paBuinga Oa)kapuiraH Wil YI9yH XaK OJUIITUHU
aHIJIallu;

- OaXkapwiIraH Uil y4yH XaK KyJaMu;

- WOKPOYMHUHT WII OWiaH OOFIMK MyaMmMMoJap JoUpacura xajul 3TUJTaHI|rd
Japa)kacu.

by omminmapuuHr 6apyacu paxo6apra 6ornuk 0yauo, y €ku Oy gapakaia XoauMmra
¥3 TabCUPUHU KypcaTaaud Ba WII cudaTy Ba >kadayuIMriHu Oenrwnaiau. Jlyrimac Mak
I'perop 6y ommmiap épaamuua OOIIKApPyBra MKKHM acOCHM €HIAITyB KYJUIalll MyMKHH
Jeran xysiocara keiau. bynap “X Hazapusiacu” Ba “Y Hazapuscu’ qup.

“X Hazapusicu” Oy OOIIKApyBHUHI aBTOpUTAp yCIyOH OYInO, XOKUMUSTHUHT
IOKOpUAa caHad yTuiaraH oMuuiap OyiMua >KUIIUNA paBUIIAA MapKazJallTHPUIUIIH,
KaTTUK HA30paT YPHATWINIINHA TaK030 dTaau.

“Y mHazapusacu” OOIIKapyBHUHI JE€MOKpaTHUK yciayOura TYFpu Kedaad Ba
BAKOJIATIIAPHUHT TaKCUMJIAHHUIIIH, xKaMmoaa y3apo MyHOca0aTIapHUHT
TaKOMWJUTAIITUPWIIMILK, — WKPOUYWJIApJard  MOTHBAIMSUIAILINLI Ba  pyxui
IXTUEKTAPHUHT MHOOATTa OJIMHUIIM, Il MA3MYHUHUHT OOMUTUIUILIMHY KYy3/1a TyTaIu.

Xap UMKKM Hazapus y3 WKOOUM KUXaTura sra, OUpoK yJjap KyTOau Ttabuarra sra
SKaHJIMKIIapu Oowuc, amanna cod kypuHuiiga ydpamaiind. Opatna pean Xaérna
OOILIKAPYBHUHT TYPJIH YCIyO1apyu KOMOMHAUSACUHY KYPHUIIT MyMKHH.

Mak [I'perop Hazapusichu  amoxuja OJWMHTaH HMHCOHTA MYyJDKamad unuiad
yuKwirad. bolkapyB Macanamapura €EHJAIIyBIapHU sSHaJa TaKOMUJUIAIITHPHUII
TAlIKAJIOTHH OYWK pPyCyMAaru TH3uM cudaTuaa pUBOKIAHTHUPUILN Macajlacu OujiaH
OofaHaau, ITYHUHTJEK MHCOHHUHT jKaMoaaru paojusaTy ypraHuiaaq.

Mucon yuyH YunbsiMm Oyuu Oy MacajllaHuHT, anabuérna “Z Hazapuscu’ Ba “A
Hazapusacu’ HOMIIAPUHH OJITaH Y3 TAJKUHUHH TaKIM( KA,

Oyuu TeXHHMKa Ba TEXHOJIOTHsUIApra MHCOH OMUJIMTA 3HJl OYJIraH HOMYTAaHOCHO
bTHOOP MaBKyuMruHu kypcarau. Ly Oouc “Z nHazapusicu” opamuiap opacuaaru
AJOKAJIApHU SKUHJIAIITUPUIL Ba Ba3UATIAPUHU MyCTaxXKamulallra KapaTWIraH MIIOHY,
yMpOoJ €utanl TaMOMUJUIapura Ba Kapopiap KalyJl KWIMIIHHUHT KaMOaBUW yciyOura
TasiHa/I!.

5.5. IlepcoHaTHU MOTHBALUSIIALL YCYJLIAPH
TamkunoTaap MEpCOHATMHUHT MOTHUBAIMSICUHU OOIIKAPUIIT MEHEKMEHT TH3WMIIH
METOJ/IOJIOTUSICH HYKTaW HazapujaH (QUpMaHu, KOPXOHAHU OOIIKAPHII YMYyMUN EKU
WHTETPaJl TUBUMUHUHT KUYUK TH3UMU cudatuaa Ka0yn kuwimHaay. [llyauar yuayH, ymly
KWYUK TU3UM YMYMHH TH3UMIM XYyCyCUATIAp OwiaH OWp Karopja, Y3WHUHT alOXH[a,
y3ura Xoc Ma3MyHHUTa Ba XyCycHsTIapura xam sra Oynu0, Oy YHMHI MakcaJjiapw,
TaMONMIIIapH, (PyHKIUSIIAPH Ba TAPKUOMH TY3WITUIIIMHAHT OOIITKA KACMJTApH/Ia aKC TajIH.
[TepcoHATHUHT IOKOPY caMapajid UIIHHKA parOaTIIAaHTUPHUII YCYIUIapH FOSAT XUJIMa-
XWia. Ymap Typiad MamjakaTiap Ba ¢upMamapaa y3ura Xoc XyCycHsTiapra ora.

4Oyun Y.I'. MeTo/ibl OpraHu3aliy NPOM3BOJICTBA: ATIOHCKMiA M aMEPUKAHCKUI Moaxo bl - M.:DkoHoMuKa, 1993.
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ParOaTianTupuin ycy/utlapuau unuiad gukuin mexanusmu (5.9-pacM) XoauMiiapHUHT
MyaisiH SXTUENKIAPUHU YpraHulira, yjJlapHH KOHJIMPHII IIAKJUIApU Ba YCYJUIAPUHU
UIIa0 YUKUINTA, YIAPHUHT TAbCUPUYAHIUTUHY TaXJ I KWIHIITa aCOCTaHa/IH.

AKIIl  ¢dupmamapyuaa TepcOHATHM  MOTHMBAISUIAI — TU3UMIIApU  KyHHIIaru
parOaTIaHTUPYBYHM OMHILIapAaH (oiaaaaHau.

¢ xoaumiapra upMa akUsJIapuHu UMTUE3TN HapX OYilrya COTHILL;

¢ (pupmanu GoMIKAPHIIIA UITTHPOK STUIT UMKOHUSATIAPUHHA TAKIWM ITHIIL,

¢ XOIUM Xap HWJ yuyH V3 maxcui sXTuéxkiapuaad kenud yukud y3ura gupma
pax0apusTH TOMOHHUIaH OeITUIIaHTaH CyMMara MMTUE3IIap TaHJIalli MyMKHH;

¢ [EepPCOHATHUHT (GupMa oJaauran Qoiifasapjia UINTUPOK STULIIUHUHT TYPIIH
IaKJIJIapy KeHI KyJUIaHUIaau,

¢ MoTHMBaTopyiap cudaruiga XOAUMHUHT  MyBad@akuaTin  KOMIaHUsATa
TErUIUTAINTY Kabu OMUJUIAp UIITUPOK ATAIH;

¢  ¢upmana 20 HWumaH KYO WIUIaraHjiapra OWIMMIIapHU SIHTHIIANl Ba Majaka
OIIMPUII YUyH OUp WMJUTUK TabTUI OepUIaiu;

¢ CYHITH WWUIapAa MEePCOHATHU MOTHBALMSJIAIIHUHT SMIOHYA YCYJUIApH KEHT
TapKaJIMOK/IA.

@paH1psIa TePCOHATHA MOTUBAIMSIIAI TH3UMIIAPUHUHT Y3UTa XOC XYCYyCUSTIIapU
Kyluaaruiapaaln uoopar: OUTHPYBUMHUHT WII XaKW Yy TyrarraH VKyB FOPTUHUHT
Hydy3ura xaMm OOFJIMK; MEHEXepJiapra KyJl OCTHAarujiap COHM y4yH KyIIuMua Ul XaKu
OenrwiaHaan.

UYer s amanuéruia MyBaghakusaTIN KYJIIaHUIaETral MepCOHATHU MOTHBAITUSIIAILL
MIaKJUIApy Ba YCYJUIAPUHUHT XUIMa-XWIUIUTH [IYHJAH JalojiaT OepMOKIAKH, XO03UPTH
IIapouTAa Xap Oup KOpXOHaJga YMyMHUN OOIIKapyB THU3UMIIApUIIAH XOIWMIIAPHU MOTH-
BaIMSUTATHUHT MaMJIaKaT Ba KaXO0H TAKPUOACHHH OWpIIAIITUPA OJIaIMTaH XaM/ia UIiad
YUKAPUIILI daonuaru Ba MEHEKMEHT caMapaJIopJINIura, KaJIpJIAPHUHT
MyCTaxKamMJIaHUIIUTa, TalIKWIOTIap/Ja TEXHOJOTMK Ba OOIIKApyB TaxkpuOacu
TymaHumura Gpaost TabCUp ATyBYM Maxcyc (GyHKIMOHA KMYUK TU3UMIIAp XKPaTHIUIIN
Kepakx.

5.6. Pax0apHUHI IIaXCHMH MIIMHU TAIKWJI YTHIIT

Pax0apHUHI 1IAXCHH HWIIMHM PeXAJTAIMTHPHUIN TAIIKAJIOT Ba YHUHT
OYJIMHMaJapUHUHT CTPATETUK Ba TAKTHK Bazudaiapu OeNTvIaHraH BaKT/AaH OOIUIaHA N,
YOy xapa€n “makcajiap maxapacu’’, SsbHU KUYMK MaKcaJJIapHH Japaxkaiap Oyinda
TakcUMIIall OwiaH OOFNMMK Basu(alapHU aKC STTUPYBYM TAPKUOWA MOJCIIHU TY3HIII
cudaTnia MabIyM.

Pax0apHUHT maxcwii WINMA MaXJUCIap, WAFWIMILIAP, KaOyjutap Ba IIaxcui
Xama WIUIad YUKApuIlra OWJ CyXOaTIapHW TAIIKWJI JTHUII Ba YTKAa3WIIHH, XaT-
xabapiap Owtan uiuiar, TeaedoH opKaiu cyx0aTiap Ba XOKa30JapHH Y3 UUUTa OJaIH.

Maocnucrapnu ymkazuw. Maxiauc yHUHT MakcaJJlapyd Xakuja aHuK TacaBBypra
ara OYJIMHTraH X0JiJa YTKa3WIUIIKN Kepak. MaKJIMCIIapHUHT KyHuaaru Typjaapy MaBxKy/I:

¢ yKye madxcaucu (KOHGEpEeHIUs,, CeMUHAP), YHUHT MAaKCaAu — UIITUPOKYMIApra
3apyp OwMMIIapHU OCpUIll Ba YJIApHUHT MaJaKaCUHU OIIMPHUIIJIaH UOopar;

¢ axbopom Oepaducan Maxciuc MabIyMOTIIADHU YMYyMJIAIITHUPUII Ba ro3ara
KeJraH MyaMMoJiapra HUcOaTaH OWJAMPUITaH TYpJIM HYKTal HaszapiiapHU YpraHull

y1yH 3apyp,
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¢ mywyHmupuwl — Maxciucu,  yHaa — pax0apusaT — XOJMMIJIApHM  amalira
OIIMPUIAETTaH XYXKJIMK CUECATHHUHI TYFPWIMIUIAa Ba KYJUIQHWITAH YOPAJAPHUHT
MyKappapJIMTura UIOHTHPHIITA UHTHJIA]TH,

*  wmyammonu (Oupop MYamMMOHU Kymapub UYUKKAH) MAXNCIUC, y MaBXY/]l
MyaMMOJIAPHHU XaJT STUII YCYJIMHH TAHJIAIT YUyH YTKA3UIa N,

Arap Ky#humard Kowjajapra amall KWIMHCA, caMapajii MaXJUIMCHH YTKa3WII
Ba3u()aCUHUHT €YMMH OCOHJIAIIA]IH:

¢  MaXJIMC MaB3yCHHM aHWK Oenruiam Jio3uMm. PaxOap cudarvma, OupuHun
HaBOaT/Aa, Y31 yUyH KaHaKa HaTWKa KePaKIUTUHU aHUKJIa0 OJIHII 1apKOpP;

¢ KYH TapTuOu, 11y *)ymiiajgaH KypuO YMKWIAETraH MacajalapHUHT U3YUILTUTH
MyXTa UIUIA0 YMKUITUIIM Kepak. JlacTaBBas Xail STUIIMILY SHT aHUK OYJraH MacaialapHu
KYWIr'aH MabKyT,

¢  MaXKJIUC MIITUPOKYHIIAPU (PEebII-aTBOPUHUHT XyCyCHUSITIapU KaHAKAJTUTHUHU Ba
ynap MaXIMCHU YTKa3WIl XapaCHWaa KaHmal HaMOEH OYIWINMHM Ha3apja TYTHII
3apyp;

¢  UIITUPOKYWIApra TakiupHOMaNIap OJAUHAAH IOOOPWIMIIM Kepak, OyHaa
MaKJTMC MaB3yCH OWJIaH YHUHT Oapya WINTUPOKYMJIAPUHUHT MaH(paaTIapu ypTacuaaru
OOFJIMKJIMK SKKOJI OYJTUIIIHN JIO3UM;

¢  MaXKJIUC YTKA3WIl yYyH MYJDKQJJIAaHTaH XOHA SXIIHA TOBYII HM3OJISIIASCHUTA,
HOpMaJT XaBO XapopaTura, SIXIM BEHTHWIALNATA dTa OYJIUIIN JapKOp;

¢ MaXKJIUC MaB3yCHM XaMMa BakT C¥y3ra UYMKYBUMWJIApD Ba THHIJIOBUWIApD KY3
oJiua TYpUIIN YUYyH YHHU JOCKara IjiakaT KypuHHUIIMAa €Ky OOoIIKa ycya OusaH E3uiil
TaBCHSI ATUJIA]TH.

V3 cy3unuHT Gommna pax6ap Ba MyXOTH(GHHHT KapalLTapy MOC KeJIMaETraH aipum
Macasaiapra ypTHOOp KapaTui 3apyp. Maxkiuc pax0apura HucOaTaH KyHuiaaurad SHT
MyXUM Tanad — ¥3 HyKTau Ha3apuHHU OOIIKA HINTUPOKYMIIApra 3ypiad YTKa3MacIuK.
berapadvk ¥3 HyKTan Ha3apuHU OWIIAUPUII UMKOHUSTUIAH MaxpyM dTMaiau. TUHrIan
ONUII — paxO0apHUHT HHT MYXUM XHCJIaTH. TaaKWKOTIAp IIMyHH KYpCaTMOKIAKH,
nHCOHMapHUHT Ky Ommad 10 gowmsn xamcyx0aTrHu OeMaion THHTIAW ojaau. THuHTIan
OJIUIII KyHUAaru Kouaajgapra aMajl KAIAITHA aHTJIaTa .

¢ CcyxOaTHOIIHUHT CY3WHU OYNUINra YpUHUUIIAH Y3WHU THHMIL, YHTa TaluHU
TYTaTHII UMKOHHMSTHHH OCpHIIL Y3 XaTTH-XapakKaTH OMJIAH YHH THHIJIAII OFUPIIMTHHH
OWJITUPMACTTHK;

¢ cyx0Oatmomira 3THOOp KapaTHIll, TUHTJIAII )KapaéHuaa (haos UITHPOK ST,

¢ OMIWIMHY XyJIocajap OMITUPMACIIMK Ba Te3a 6axo OepMaciik;

¢ CcyxOaTIONIIHUHT CY3/allUIl XyCycusiTiaapura 3Tuoop Kaparmaciuk («Kanmai
cyctkai!», «Kannait 3epuktupaauran!y);

¢  YaFuMaclIvK,

¢ c¥37anryBHI MOHOIIOJIAIITUPMACITHK;

¢  (ukpnam cypbaTHHH HYTKKAa MOCJAIITHPHIN, YYHKH (PUKpJIAll TE3JIUTH HYTK
TE3JIMrura Kaparaaaa 3-4 mapra roKOpH.

MaXIHCHHHT caMapaJopiurd YHUHT JTaBOMJIMJIUTHTa OOFIMKIUTH WIMUAN
KUXATIaH UCOOTIaHTaH. MaKIuC KaH4a y30K JaBOM ATCa, YHUHT UIITHPOKYUIAPUHUHT
UIITYAHJIUTH [IIyHYa Macasiu.

OHr MakOyn xosaraa mMaxiauc y3oru Oowiad 30-40 makuka JaBOM JTHINHA KEpak.
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AHa 1y MyaiatiaH KeiuH OyHaal TaqOMpHUHT caMapaiopiiuri KypcaTKuujiapu KECKUH
macasan.  40-60-makukama SHTHOOPHUHT Cycaimmmn  Ky3aTwinaad, 60-70-makukana
WHCOHJIAp XOJIATUHU y3rapTtupaad, cy3nama Oommiaam, 70-80-makwkaga anpum
UINITHpOKYMIapaa Jenpeccus Oemrmiaapu  Kysatwnand, 90-100-makmkama —«camOwmid
daommk» Oenrwiap, sS’bHA y3ap0 TOPTHUIIYBIApP, MyXOKaMma KWIMHAETTaH MYyaMMO
XaKkugard (UKPHUHT Y3rapuiiyd Ba Xokaszonap maimo Oymaauw. 100-120-makukana aipum
UIITUPOKYMIIAP Xap KaHJal Takiaug STWiIraH KapopHu KaOyn Kuiuimra Tan€p. by kym
COHJIM MHCOHJIAPDHUHT HOKYJIall CaHUTapUs-TUTMEHUK IIapOMTIapra sra OyJIraH XoHajaa
y30K BaKT YTUPHUIIJIAaH yTa TOJUKUIIN OKMOatn OwiaH Oormuk. Iy MyHocabar OuiaH
«120-makuKa» TaMONUIN MaBXKY/I.

Hw w3acuoan cyxoamaap ymkazuw. VI ro3acugan yTkazuiaaurad cyxoar aed
WHCOHJIAp YpTacuaaru xap KaHjai oF3aku cy3jallyBra aTwiaaud. byHmail cyxOaTHUHT
acocuil Makcaau WIUIad yuKapuiira goup €ku OOINKa MacallajJapHU Xall JTHIIJIAH
noopar. MmouiaapMoH WHCOHIA Iaxciapapo MYyJIOKOT OyTyH um BakTHHHHT 70-30
dbouzunu sraiaiiau. Mmra goup cyxodatmiap €ku Cy3ianlyBIapHUHT Ma3MyHH, IIAKJIA Ba
JTABOMJIFUTUTH TYpJI9a OYIIHINTN MyMKHH.

Nimra moup cyx0aTHUHT Xap Oup TypH y3ura xoc Xycycustiaapra sra. MacamaH,
yira KaOyna KuwiMiga pax0ap JaBO3MM Yy4uyH Tajabropra Oakapud OyiMaiauraH
BabJaJIapHU OepMaciMry Kepak. XOJAuM TOMOHMJIAH WY KYHWIraH XaTOJApHU TaHKHT
OCTHUTa OJIMIIJIAH Y3UHU TyTa OWJIMII Ba XyIIMyOMaJIadd OYJIUII JJO3UM. XOJUMHHU HILIIaH
OymaTtum MyHocabaTu OwiaH cyx0aT yTkasuiga paxOap y3u OOIIMIINK KWIaéTraH
TAIIKUJIOTHUHT HYy(Yy3WMHM UMKOHM Oopuya cakjianm gapkop. Mira moup cyxOariapHu
Tai€pnant Ba YTKa3UITHUHT YHUBEpCAT KOUAAIapy MaBxysa OYnub, ymapra aMman KiTUIil
AXTUMOJIMIA XATOJAPHUHT OJITUHM OJIMII Ba MCTANTaH (KYHTWJIIAard) HaTHKara SPHIIUII
UMKOHHUHU OCpaIn.

1. Vmkasunaouean —wwea Ooup — cyxbamuume —makcadumu —6d  UCMANSAH
HAMuUCanapHu anux beneuname.

2. Vmkasunaouean cyxbamuune xawmoail 6opuwiu xaxuoa ampogauua yinab
KypuHe, SbHM Y3 NaIVIIAQPUHTU3HUHT acOCIApWHU TY3HWHT, CyXOaTHUHT axOopoT
OepaguraH acOCWHU TabMHUHJIAHT, CYXOATIOIIHWHT KapIik JaIWUTAPUHU XHUC00J1a0
KYpHHT.

3. Cyxbamuu ymxasuwi Hcouu 6a 6aKmMuHu avuxiab oauHe, SHHU cyxdarra
HUMaup (TenedoH KYHFHPOKJIAPH, KEIUO-KETYBUYMIAp) XAJIAKUT OepMaciiura Ba
YaIIFUTMACIIUTH KEPaK.

4. CyxbamoowuneuzHUHe IbMUOOPUHU MOpMUWIAd 84 YHU KUSUKMUPpUULSA, 3apo
uwony myxumunu apamuwea spuwune. lyHn €na TyTHIN JIO3UMKH, dPKakiap —
aémapra Kaparanjga OenapBOpOK THHIVIOBUWIAp OYnmO, ymap aiiHuKca aémmap OusaH
Oynmaauran cyxOariapa Y3uHU TOKATCH3 TyTaau. Arap ¥3 MyaMMOJIapUHTU3, 003 ycTura
cyxOaTiomra TyIIyHapcu3 OYIraH MyaMMojap XakuJa ramnupcaHru3, Oy OwumaH
XaMCYX0aTHUHT 3bTUOOPUHU TOPTUO OYIMaIH.

5. CyxbamoowuHeus cy3namuoueat, cuz sca gakam y3uneus oepaoucan cagojiap
ounan cyxoamuu Kyanao-Kysesamiab mypaoucan wapoumHu spamuxe. by yHra pyxuii
YCTYHJIMK Oepa/ii, YyHKH MaHTUKHUI CaBOJUIApHU OEpHILl Ba yyapra cyxOaTIoMMHIU3AaH
»aBoOJIap OJMII WU OWJIaH YHU MIIOHTUPHUII KYTIPOK caMmapa Oepajiu.

6. V3 myhysumeusnu mywupmane, V3uHeUHU MYHOCUO MYMuHe, OBOSHHIM3HH
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OanaHj KUJIMaHT, OMp MapoMJa TallupUHT, V3 Kaxp-Fa3a0MHTU3HU UMO-MILOpaiap OusiaH
ndoaamamMaHr.

7. Cyxbamoowuneuzoamn oauHaouean axoopomea 3mubopau OyauHe, YHU Kato
smune. By CcyxOaTAOIIMHTU3HUHT MOWWJUIMTHHHM OINUpaad Ba amaimi (doliga
KeNTUpaau. SIHru MaTepuaiHd Y3NMalTUPHINAA ypTada WHCOH SHTU (akTiap OwiaH
TAHUINTAHUOAH KeHWH p1acTia0bku 24 coar Wuyga KEWWMHIM WUKKA HWuil MoOalHWga
VHYTQIUTaHJIApUIaH KYTPOK HApCaHW 3CIaH YMKAPHINN WIMHNA JKAXATIaH UCOOTIaHTaH.
Jlactnabku cyTkajiapjaa Y3maimTupuiraiiapHuar yprada 70-75 dhousu scaaH YuKapyiay,
STbHU DPTAHTU KYH OM3 YHUHT Ma3MyHUHHHT (akat 25-30 ¢ousunu scmarimus. [lynu scna
TYTHII JIO3UMKHU, UHCOH JMUTraHaapuHuHr 90 ¢ousunu, kyprauwaapuHuar 50 ¢pousnHu
Ba KWIraH XapakmiapuHuar 10 ¢hou3uHu scian yukapau.

8. Xywmomananu, ycmamon 6a oycmona mynocabamoa 6ynune. by untumoc €ku
KYpCaTMaHWHT aXMUSTHHUA KaMaTHUpManau, JIEKUH Kapiu TapadHu MabJIyM Japaxaja
JI0JI KOJITAPALIH.

Camapanu 1maxcuii Wil KOWJAJApUHU Jrajuiam paxdOapra OyTyH OOIIKapyB
*KapaCHUHU TaKOMIWUIALITUPUIN, Y3 Kyd Ba MaOJiarjapuaaH OKWJIOHA QoiigailanuI, Ky
oCTUAArwiIap Ky3 YHrujaa ¥3 MakOMUHH OLIMPHUII UIMKOHUHU Oepaiu.

5.7. Pax0ap - erakumn

NHCcoHnap WXTUMOMM Ba IIaXCUA MyaMMOJIADHH XaJl J3TUII Y4YyH IIAXCUH Ba
KaMOaBU MakKcajjiapra SpUINUINTa KYyMakJIallyBuUd TypyXJap Ty3uO, TalllKWUIOTra
oupnamanu. lllynunr ydyH OomKapyBHUHT acocuid Baszudacu ab30Jiapu IIaXCHM
MakcaJJapHi  JKaMOaBUM  Makcaajmap  OujaH  yUFYHJIAIITHPYBYM  >KaMOAHU
makutantupuiaan  ubopar. Iy Ttapuka, »amMoaHuW MIAK/UIAHTUPHUIIIAH MaKcajl
Ouprajnvkaard XapakaTjapHd YMYMHUHA Makcajyiapra OSpHIIUIITa HYHAITHPUIILIaH
uoopar. byHma ymymuii Makcajapra Xap OHp IIAXCHUHT WMKOHUSITIApU Ba
IXTUSKIAPUHN YUFYHJIAIITUPUINT WYNIHUIa MOMMHUN paBUIA Ty3aTUIUIAp KUPUTHO
typwiaau. [Ily HyKkTaum HazapJaH XOAUMJIAPHUHT ¥y3apo XaMKOpiAuUTHHU (akat V3
BakoJyiaTiiapujaH (oiananrad XoJija TaIllKWJ ATYBYM HMHCOH (MacajaH, MEHEXep)
sMac, Oallku Y3 Kapaluiapura MoC KeJlaJuraH XOJUMJIApHM TaHiaad OJIyBUM HHCOH
xKamoa eTakuucu xucobsanaau. ErakunHunr ¥3 cadaonuiapura TabCUpU HOpacMUi Wy
OuJlaH amaJira OLMPUIIA]IH.

[lyngait kwimb, eTakYWwIMK — eTakud OujaH TypyX ypracumard V3apo
XaMKOPJIMKHUHT y3Ura xoc Typu OYnu0, y yMyMuid Makcajjiapra SpUIIUII YYyH
WHCOHJIADHUHT WKOJIWNM WMKOHUSATIAPUHM (haoJUIAIITUPUIN Ba >Kamulall Hynu OusaH
yJjapra TabCHp STUIIHUHT TYypJIU MAKJUIAPUHU YUFYHIAIITUPUILTA ACOCTaHTaH.

Tapuxga “erakum - cadgonuviap” MyHOocalaTiapu ‘“‘OonumK - OVHCyHYyBUM”
MyHocabaTiapura Kaparaiaa Wirapupok mnaimo Oynran. bonammkmgan xaTranap KUiraH
HapcajlapHy KWIWII, YCMUPIUKAA Y3 IWINAArd UAeall MHCOHTa TaKJIWA KWJIWIL, KaTTa
OynraHuaa KUMHUHTAUDP €KW HUMaHUHTAUP Hy(y3 KyApaTUHU UXTUEPHA paBUIIIA
KaOyJ1 KWINILI — MHCOHJIapra XOC XUCHaT.

6-maB3y. 6-Mag3y. TagoupkopJIuK MeHe:KMEeHTH

6.1. TatOMPKOPJINK KOMIIOHEHTACH MEPCOHAJ MEHEKMEHTUHUHT acocu cudaTuaa
«Menesicmenmy — Oy pexalalITUPHUIL, pEeKaJTaPHU ACOCTH Tap3/1a aMalira OUIUPHIILL
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Ba YJApHUHT OaKapWIUILIK JApaKaCUHU KaHJAaup yMymuid makca]l OwiaH OupialiraH
WHCOHJIAPHUHT MyalsiH TypyXy TOMOHHUJIAH amMaJira OlMpuiIaJurad 0axosaii xapacHu.

Ilepconan — TaMKUIOTHUHT EJUTAHMII aCOCUA UILTOBYM XoauMiiapu 0Yiuo0, yiap
Ma3Kyp TaIIKWJIOT AoWpacujia €laHMa XOAWM OYJIMINK NaBpuUaH KaThU HA3ap WII
OcpyBuM OMJIaH MEXHATra JOUp y3apo MyHocabaTiapra 3ra. byHma nepcoHan Kydnaara
cudaTHii KUXATIaH MyXUM XyCyCHUsATIapra 3ra OYJIUIIN Kepak:

¢ koOmnusTiap (MyailstH OmuiMMIIap Ba KacOWi KYHUKMaJapHUHI MaBKyJIUTH,
(haoTUSITHUHT MyaisiH COXacH/Ia UIIUIAI TaXproacu);

¢ MoTUBaIMsUIap (kacOuil Ba maxcuit MaHdaaTiap A0MpacH, MapTadara SpUIINIITa
WHTHUIHII, Y3WHU KacOMiA Ba IIaXCHUH HAMOEH JTHIITa OYJIraH 3XTUEK);

¢ xycycusarnap (myadsH kacOuii QaomusaT ydyH 3apyp OYyiaraH pyxuw,
MHTEIUICKTYaJI, J)KUCMOHHI XyCYCUSTIAPHUHT MaBKYJTUTH).

[lepconamuu Oomikapuill — KOpXoHaja OaxapwiaauraH ¢aonusar OYmuo, y
TAlIKWIOT MaKcaJjapyd Ba IIAXCUW Makcajjiapra HpUIIUIl YYyH WHCOHJIApAaH
(XomumiapaaH) SHT caMapaiu Tap3aa GoiaagaHuITra KyMaKIayBId (aoIvsT.

bomkapyB 00bekTH — Oy TAIIKMJIOT TapKUOMJArd MeXHaT >kapa¢Huaa Iaxcui
MOTHUBAIUS aCOCU/Ia XapaKaT KUIyBYU XOUMIIap WUFUH]IUCH.

BoiikapyB cyOBEKTH — TAIIKUJIOT Hepapxuscuia OomKapyB oObeKTUra HUCOATaH
IOKOpM MAaBKCHM »Jrajyilad TypraH Ba V3MHHMHI TaIKWIOTIArd POJMHU  camapaiu
MEXHATHM TaIIKWJI STHUIIl OPKAIM HAMOEH S3TYBUM Iaxc (MEHEXep) Ba TaIIKWIMM
Ty3WJIMA.

«TanOupKOpIUK TAITKUIOTH TylTyHYacura Tabpud OepHill yuyH anaduétiapaaru
MaBXyJl “TalIKUIOT Ba “TaIOMPKOPIIMK’ TYyIIyHUYUTAPHUHUA KYPUO YUKHUIIT 3apyp.

“Tamkwior” aeraHaa KyWuaarwiap TYIIYHWIAAW: a) TalIKWIOT OoIIKapyB
dbynkusicu cudatuaa; 0) TAIKUIOT WKTUMOHUM TH3UM cudaruna.

TamkunoT €KW MHKTUMOMK TAIIKWJIIOT JIETaHJa KYyNWHYa WYKA UMKOHHMSATIIAD Ba
pecypciap XamJia TalllKy [apouTiaap OujlaH MYBOQUKITAIITUPUIAIATAH YMYMHI
Makcajara sra OyJaraH MHCOHJAp Typyxu TylryHwiaau. ['ypyx napaxanap, JgaBo3umiap
HMEpapXUsICHHUHT OapKapop Ba aHWK TapKuOJaHTaH TU3UMH, MEXHATHU KacOuii-
MaJlakaBUM TapKUOJaIl OpKaad TaKCUMJAIl Ba KOOMEepalusuiall acocuja OeNrviiaHTaH
Makcajjiapra SpuIInil yu4yH ¥3 XapakaTjJapuHu MyBO(PUKIAIITUPAIH.

Tamkuiaor GaonusIT KYpCaTUIIMHUHT aCOCH MyBO(DHKIAIITUPYBYUCH — Oy YHIA
KaOyJl KWJIMHraH XaTTU-XapakaT HopMmanapumup. KypuO typranummszaek, Oy Oapua
OyH/IaH OJIMHTY KOHIICTIIUSIIApra MYTIAKo 3. YOy HYKTaW HaszapiiapJaH TallKapu
KaTebuil Ba OecyHakal Kym Japaxkald MabMypHl Hepapxusi KYpUHHUIIUIArd
dbopmanamTupuiTad OOFIUKINKIIAP, MaKCaIap, JaBO3UMIIAp Ba KacOyapaaH Ty3uJITaH
axccu3 MeXaHu3M cudaTuaa «TamkwioT — wMammHay wMoaenu (A.daiions),
«Oropokpatuk» mozeins (M.Bebep) mapxy .

v Unrepakuumonuctuk monenna (U.bapuapa, I'.Caiimen, JK.Mapu), Tamikuiorra
Xooumiiap VYpTacujard y30K MYJJIATad Yy3apo OOFIMKIUKIAp TU3UMHU cudatuaa
Kapajgaad. byHnma xap Oup XoaMM IIaXCUM SXTUEKIAP, KaapusaTiaap, KyTHILUIAp Ba
TacaBBypJapra acocjaHTaH y3 XapakaTJIapuHU OOILIKApHWIN YCyJWra Ba Makcaajiapra
TabCUP KypCaTau.

Tanbupkopiuk kommonenTacu (TK) Oapua TamkwioTIapHu Oapro STHIN Ba
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT aCOCHM XapakaTNaHTUPYBUM Kyuu XucoOmaHaau. Kyiinga
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TKHUHT By)Ky/Ara KeJNHILY Ba pUBOXIIAHUIIN Kapa€HUHU, ITYHUHT €K, YHUHT HKTUMOMIM
TaIlIKUJIOTIapra KypcaTaaural TabCUPUHU KYPUO YMKAMU3.

TanOupKoOp/JIUK KOMIOHEHTACM — Oy WHCOHHUHT >KAMUSTIArd HWXXTUMOUIA-
UKTUCOAWN MaBKEeW OWlIaH IIapTJIaHTaH, IIAXCHUHT axJIOKUH JKUXaTJIapy Ba IIaxc
UIITAPOK ATA€TraH COIMYMHHMHT FDKTHMOWM axJIOKUTa Kapad HaMoE&H Oyimagurad Ba
TapTUOTa COJIMHAIUTAH WHTEIUICKTyall-MabHAaBH Ba PyXU-(DU3HONIOTUK XYyCyCHUSATIApU
CUHTE3HU.

WN.KaHT, nuHUN TabJIMMOTIAPHUHT aCOCHM KOWJadapuHU KYpHO YMKWO, MIyHH
TabKUIJIAUIMKY, Xap KaHAakl quH - Oy OMpHHYM rajija aMaluid OHI Koujanapu Oymuo,
“Hazapuil aKuaaIapHU >Mac, OaiaKku 3apyp aMaiuid MHTWIMII YYyH TaXMUHJIApHU Y3uja
HaMOEH »JTaau. bomikaua aifrranma, OyHmald Koujajap HWHCOHHM Y3 Makcajjapura
SPUIHUII YUyH MyalsiH XapakaTiapHU KWwidiira yuaaiinu. M.BebepHuHr Tabkuaiammya,
«...pyXHil MHTUIYBYAHJIMK WHAUBUAYYMra Xa€T XamJa XaTTU-XapakaT HyHaIuliapyu Ba
HOpMaJapyuHU OCNTuiaiiiv, IIYHUHTJICK YJAQpPHUHT TYFPUINTUTA WIIOHUIIHU Oenruiad
oepaam.

MucpiuknapHUHT TabKuAJanuiapuya, arpodaard ojaM MOJIUN HebMaTIapHU
uiiad YuKapuil Ba MabHaBUM OapKaMOJUIMK WIIUJArH TYFPU cabi-XapakaTiap Y4yH
anbarTa MykodpoTiaiau. bBUpok, XoKkUMUAT xap Oup UHCOH (hakaT AMHUHN Ba QyKAPOIHUK
KOHYHH yHra Oenruna® OepraH Wi OWaH IIYFYJUIAHUIIMHA KaThbUH Ha30paT KWIIH.
PuBoxy1aHyBYM XapakaT Ba MHCOH TaMOWIIM MHAYU3MJIA 1aBOM JITIU. YHJA KaMUSTHU
TabaKaym OVIMII TH3UMH TaKOMIULTAIITAPUIAN. MHayn3mra MyBoduK Xap Oup Tabakana
Typiu Xa€tuil makcaaimap Oenruinanamu. Ky Tabaka (Baiilibsl) KyHIQIUK XYKATHK
daomusTHr Y3 Bazudacu Kumbd Oenrumnaiinu. XapOuinap tabakacu (KIaTpusi) )KaHTOBOP
KaxpaMOHJIMKHU V3 Basudacu kKunubd Oenruiaiinu. Typamap Tabakacu (Opaxmanws)
danmapHd OWIMITHM, MabHaBUM OapKaMOJUTMKHM Y3 Baszudacu KWinO Oenruiaiau.
bupok, ynapuuHr xap Oupu ongura y3 (HaoiusATUHU TAaKOMWJUIAIITHPHUIN WYIM OwiaH
KeWMHIH Xa€Tna MyKaMMaJpoK Tabakara YTULIIEK FOKcak Bazuda kyiwirad. by myHu
aHTJIaTa/IMKK, KEJITyCHJa IaxcaH TapaKKUH STUIITAa SPUILUIT YYYH TaJIOUPKOPIUK
xapaéauHudr yma — TK - TX 3amkupuHu TakoMuUIAIITUpUII 3apyp. beBocurta
MOIIMKM unuiad yukapum — Oy Kylu TaOaKaHMHI KUCMatu Oyica-na, JIEeKUH
PUBOXKJIAHTUPYBYM XapakaTiapHu Oapya Tabakagap KyJulaliu 1maprT.

Hcnom caBmo miakiauaard TagOUMPKOPJIUKHUA (aosl KYiua0-KyBBaTialWau Ba
MyxaMMaJHUHI KyWHJard CY3JIapUHM KEJITUpPraH XOJ4a, CaBAorapjapHy ajoXuaa
Tabakara KyTapaju: «...caBIorap €TTH ojlamJia Ba KeJakakaa Machy 1, YyHKH arap Omiox
YKaHHAT axOJIMCUTA CaBJI0 KWJIWIITA FKO3aT OepraHia 374, yjiap MaTojiap Ba 3upoBapiap
OwnaH caBio Kwirad Oymapam». bupok, wcioMm nuHHa XaMMa BakT TaAOMPKOPIIHK
daomuaTHHUHT coxacu cudaTuaa CyAXypiuK TakKukjiIaHTraH. KupboH cypanapuaa mry
Hapca Oup Hewya MapTa TabKujuiaHranku, [llapuar KonyHura kypa cyaxypiuk Ghou3nHU
YHAMPHII SHT OFUP TyHOXJIapaaH Oupu ned Oenrunanrad. by Ounan ccyna yuyH ycrama
¢dbou3 onuIITa aCOCIaHTaH MOJIMSABUHN OTNepalusiiap IeIpiiv TaKUKIaHa/IH.

Vpra acpiap XpUCTHAHIMIM 0106 Ba aXJOKHU Y3 TYLIYHMIINIA KaMOaraUIMK Ba
MabHaBUM OapkaMosuukHu Taprud xkwiau. Jlekun XVI acpHuHr ypramapunan Oonuiad
MPOTECTAaHTU3MAA MCIOXOTYMWIMK HYHAIMIIN — JIIOTEPAHIMK Maiao Oyimau. YHUHT
acocuwsiapy sHrM  Madkypa — OypxKya3uss JOUHUHM WIrapu Ccypad. Xap Oup
CUFUHYBUYUHUHT OypuH, Aes TabKuAjanu yaap — Oy XyAo ojlauard MexHar Oypuu Ba
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aCKETU3M acocuaard MexHat. IHCOHHUHT acocuil OOMIIUTH TE€KAMKOPJIMK, OKUIIOHATIUK
Ba YHYMJIM MEXHAT[a MykaccaM 3Twirad. Mm OomuiaraH KOpXOHAHUHT PUBOXJIAHUILIH,
KalMMTAJTHAHT KyTainim, Madiariapad MyBadhakusaTIMpoK capdiamnt HyIuHN TOMUTIT —
Oy «OJUI0X Ha3apH TYIITAaHIAT OCIITHCH.

NHcoHHMHT MeXHAaT Ba (DapOBOHJIMK MabHOCHHM KacO 3TyBuM XyAo Oenrmiad
Oepra Kucmarra MOC KENHWIIra WHTWIMIIK YHIOY XapaKaTJapHUHT aCOCHMHH TalIKWI
Kuiau. MexHaT KWIMIIHA UcTaMacliuK Ba (oiia oiuin xam/ia KaIoKINK 3ca TYHOXTa
aimanu. McinoX KWIMHTaH TpOTECTaHTU3M Hadakar mnaigo Oynran OypsKyaHHHT
madKypacura aiinanau, 0anku xap oup uHauBUayyMaa TKHY aHMKTAII Ba, SHT aCOCUICH,
YHU JOUMUI paBUILa PUBOAKIIAHTUPHUII Ba PUBOKIIAHAETTaH TaAOUPKOPIIUK XapaKaTuaa
amajra OIMPUII 3apypaTuHu cudaT KUXATIaH SHTU, SHaZa I0OKOpU Jlapaxara KyTapau.
TanOupkopiMK XapakaTu TYyUIYHYACMHUHT aHUKPOK KailJ STWIMIIM allHaH Iy BakTra
kemuO, spHU XV acp oxupu Ba XVII acp 6ommna 103 6epau. bup tomonnan, TX — Oy
MKTHCOJIUM XapakaT OYiar0, YHUHT MaKkcaad MOJIMI HEbMATHH UIILIA0 YMKAPHIL Ba YHU
Kymatupuigan uoopar. Mkkuaun TtomoHmad, TX — Oy Xxymora €kaauraH (caBoOJIH)
xapakaT OYynu0, YHUHI MakKcaau KyHJAJIMK Ba MabHABUW WII OpPKAIM MabHaBUU
OapKaMOJIJTMKKA SIKMHJIAIIUIIIaH HOopar.

XV acpausr ypranapuaan 6onuiad Poccusiza TaiOMPKOPHUHT Y3UTra XOC Tap3u
ro3ara kenau. Fapouii Eponaman kupubd kenrad, OupuHun OYmu0 K.CaBopuHMHT
«Twxopar xakuna Jyram» Ba «ETyk caBmorap» kaOu acapiapuaa naigo Oyirax
«HerouuanT» (yJITypKd caBlorap) ataMacu pyc TaJAOUPKOPHHUHT Ma3MyH-MOXHSTHHH
Oenruian yuayH xyJza Moc keiau. EBponana capnorap ¢axkat IYKOHIOP 3711, HETOIIUAHT —
Oy KeHrpoK Ba Ma3MyHIOp TyiryHua. Poccusina caBmorap Hadakar caBao Kujia OJIapi,
OanKy caHoaTyM, KalMKIap, OT-yJOB TPAHCHOPTH 3TacH, MOJMSYM, BOCHTAYH, CYTXYp-
KpenuTop OyiuImM, Xap KaHaan OoIKa TagOMPKOPIUK (aoiusTh OWIaH IIyFyJUIAaHUIINA
MYMKHH 314. POCCHSUIMK HEroIMaHT-CaBIOTapHUHT 3apypHid XYCYCHUSATIApU KyMJIacura
Vila Bakaa KyWujarwiap KAPUTWIAW: KacOuid Ouimmiap Ba KYHMKMajap, CaBlO Ba
nuuiad yukapum AaTapiaapuHU IOPUTULIAATH TapTHO, SXTUETKOPIIMK, OMp Mapomja
OYIUIIUTUK Ba TEXAMKOPJIMWK, V3 Kap3JOpJapUHUHT XUCOOMHM KAThbUWA FOPUTHIIL.
ApxaHrenbckiMK Tagoupkop A.DoMuH 1myHAal ned €3raH 3au: «TYFpU Ba uHCO(IU
caplorap y3 uIIMAa MyTJIaK OWJIMMIOH, MabIyMOTIM Ba Maxoparid OYJMIIM Kepax...
CaBno opkanu OpTTHpWIAWraH OOWIMK OupruHa Tacoguduii OaxT OwiaH Kynira
KUPUTUIMANAK, OaJKK STHTM HApCaHW TYUIYHHUII Ba KWIWII, OHT' MaHOajgapuaH 4uKapuo
omaHaan. OaMHM OMaJI dMac, OaIKU OHT OOIIIKApaIny.

TanOupkopirkka HEcOaTaH OyHIall MKKM TOMOHJIaMa EHAAIIWII WHCOH MEXHAT
(GaOUATUHUHT PUBOXKJIAHUIIM TYFPUCUIATH TaCaBBYPJAPHU IIAKIUTAHTHPUITHUHT
MyXuM faBpu Oynmu. TamOupkopiuk TyFpucumaru xosupru TacaBByp TK -> TX
dopMynacuHUHT (pakaTTUHA UKKMHYM KMUCMUHH, YHIAsSM OyJica YeKJIaHTaH KYpUHUIIA,
oun6 Oepanu, spHU OyH/IA IITyHU Ha3apaa TyTaauku, TX — Oy dakarruaa moaauit doiina
omuil ycynud. byan ucbomnam yuyH TtanOupkopivk Qaonustd (TO)HuHr OazaBuii
TabpuQuapuad Kypub uukamu3. «TaaOupkop SHIMKIONEAUSACU»a TabpU(IaHUIINYA:
«TaOUPKOPIUK — (PyKApOJIApHUHT Ba yJjiap OWpJialiMalapyuHUHT oiina €xku maxcui
Japomaj  OJUIITa  WYHAITHpWIraH  MycCTakwil  TamadOyckop  (aoiausTu...».
«MeHeXepHUHT JyFaT-MabiyMoTHoMacw» TOHM Kyluparu Ttap3na TaJKUH STau:
«Tanbupkopnuk QaoausTu — MoOJ-MyJKAaH QoiiaJaHuIl, TOBapJapHU COTHILAH
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MyHTa3aM ¢oiiia onuiura WyHaITUPUITaH MYCTakWi, Y3 TaBaKKaIYMIUTU XucoOura
amanra ommpunaauran (aomusat». Karra sHuukionenus ayraTv IIyHIal TabpudHU
oepamu: «Tambupkopiauk — ¢ykaponapHuHT (oiima €KM Maxcuid JapoMaj OJIMINTra
HVHAITUPWITAH, V3 HOMHJAH aMalra OINMPHIAJWTaH MYCTaKWiI Tamad0ycKop
baomsaTY.

bm3auar pukprmvmzya, TKra sar Moc kenmaguran tabpudan B.B.I'onuapoB Oepras:
«Tambupkop — ¢dewba-aTBOp XyCyCHSATIApUTa Ba OJIIMHTA KYWHJITaH MaKcaIapHU
xa€Tra TaJl0uK STHUII KYHMKMajapura sra Oynras... GUpMaHUHT aBBAJITU (DAOIUATUTU
AKCTPANONISAIMS ~ KWIMIIra 5Mac, OaJKM YHHHT PUBOXJIAHUIN  JIMHAMHKACHHU
y3rapTupuilra WHTUIYBYH, (DAONUSTHUHI SHIM WYHAIMIUIAPUHU KUJUPYBUM HMHCOH,
TaJOUPKOP KENAKAKHU ApaTaju... TagOUpKop — TyFMa SKCIIEPUMEHTATOP, SIHTU Ba SHA/IA
Mypakkad MakcaJilapHu Oelruiaian, MyaMMOJapHU HOCTaHIapT yCyJl OUJaH XaJl 3TUIIra
UHTUJIA/IA Ba €YMMIIAp BapUAHTIIAPUHU Y31 UIIIA0 YUK .

Tanoupkopiuk paoauaTu — 0y UKKUATA TAPKUOMI KUCM CUHTE3U: UHIMBUTYYMHUHT
TaJIOMPKOPJIMK KOMITIOHEHTacH (y Hazapja TyTWIa€TraH xapakaT Tap3WHU sipaTaju) Ba
cabi-XxapakaTjapHUd amMalira OLIUPYBYU KUCM (y TAAOMPKOPJIMK HATHUKACWUTA DPUIIIUIILL
Oopacujard pacMUNIAIITUPWITAH XapakaTiapra aijganaan). ¥ HaMOEH OYJIUIIHUHT Xap
KaHJIal Makiugard MOJJWNA HaTWKa KYPUHUINNA, IIYHUHTIEK, YIIOy COLMYMHHHT
MabHaBUM-aXJIOKUMA KUXATJIapu OWIaH perjaMeHTIaHaJuraH Ba HOPMaJlaHAJWraH
MabHABUM Ba axJIOKMM HaTWka KYpPUHHUIOUAA HAMOEH Oynumm MyMkuH. TX amanra
OmUPWINO, OpaluK HaTWXKara SpPUIIMITaHUAAH KeWuH sHa HaMo€H Oymum Ba TK
xKapaCHUra KYIIWIUII 3apypatd mnaigo OYmamu. by OwinaH HUKIUTWIMK SKapaéHu
HIaKJIJIaHAH:

Oy epna TK — TanOupkopauk KOMIIOHEHTACH;

TX — TagOupKOPINK XapakaTH,

TH — TanOupKOpIMK HATHXXACH,

TK', TX', TH' — Oy ommpuiran Teruuuiu cudar.

Ym0y y4 Xuin KACMAAH TapKuO ToNraH OMPIMK TaJOMPKOPIUK (HaoTHSTUHUHT
YEKCU3 UKIMHU TalIKWJI ATaju.

Tanoupkopauk Ttamkunotd (TT) - Oy MHCOHJAPHHMHT Xap KaHAald WKTUMOMWIA-
TU3UMJIU, XaM TaOuMii, XaM CyHbUN OupJammMacu 0yau0, y »KaMoaBUl TaaOUPKOPIUK
KOMITOHCHTacH (MHAWBUAyal TaaO0MPKOPJIUK KOMIIOHCHTAJIAPUHU CHUHTE3 KHUJIHII)
acocujia ¥3 OJaura yMyMaH  OKaMHUSATHUHT IKTUMOMH-aXJIOKUM IKUXaTiapyu Ba
HOpMayiapura MyBO(HUK WHHOBAIMSUIAPHU S>KOPUH JTHII Ba PUBOXJIAHTHPHUIN aCOCHIA
TaHJIAHTaH, XYCyCaH TaJAOUPKOPJIMK TAIIKWIOTHHUHT XAa€TWHUHT COIIMYM TOMOHHJIaH
Oenruna® OepyBYM WYHAIMIIHUHT TaAOWPKOPIAUK (GaonuaTu >kapaHUHA amalira
OLIMPHULI MAaKCAIUHH KYSIJIH.
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NHconnii myHocabaTimap makTabuHuHT mango Oymmmm AKllra 1892
Munna xkyuu® kenran Ba [apBapa yHHBEpcUTETHAA Aapc OepraH HeMHUcC
ncuxosiorn ['yro Mrouctepoepr (1863-1916) Homu Omitan 6eBocHTa OOFJIHK.
VY sxkaxoHmaru OUPUHYM CaHOAT TCHXOJIOTJIAPM MaKTaOWMHU TAIIKWI KUJIH.
XKaxonna kenr tanmwirad «lIcuxosiorust Ba caHOaT caMapajopiIuTH» HOMIIH
WIUAa Y WHCOHJAPHU pax0apiuiK JaBO3WMIIApUTa TaHJIA0 OJUINIa amall
KWJIMHHIIY JIO3UM OYJITaH acocuil TaMOWIIIIapHHA (o IaIaan.

WNuconuit MyHOCabaTIap Ha3apusICH Ba aMATUETHHY SPATHIIA ATOXUIA
XU3MaT Kypcarran OntoH Maiio (1880-1949) xam ymOy KoOHIENTyasn
nyHanumina um onub 6opau. Y «X0oTOpHO SKCIIEPUMEHTIApH» Ae0 HOM OJraH
OMp Karop SKCIEpUMEHTIApHU VTKa3au. XoTopHamarn (Yukaro sSKUHHIA)
«Becrepn snektpuk» (GupMacu KOpXoHajapuaa VYTKa3wiraH Taxpuodanap
1927 #mnma 1939 #imnraya maBom 3Tau. byTyH wiMmmii Xoaumiap INTaTH
AKCIEPUMEHTIIAp MabJIyMOTIApUra HIUIOB Oepap »AM, HATHUXKAJIAPHU YOI
ATTUPUII YUyH 3ca 10 Hni BaKT KETIH.

«XOTOPHO DJKCIIEPUMEHTIApW» TypyXJapaard pyxudl XoJaTiiapHu
XycoOra oJiraH XOJjJa TalIKWIOTIApJard y3apo MyHocaOaTjapHH TaJIKUK
ATHUI, IIAaXCIapapo MyHocabaTiapjJa MEXHAT MOTHBAIMSACHHN aHUKJIAIT
Oopacuaa YTKa3wiaraH Kyl COHJIM TaAKUKOTIIAp YYyH acoc OVIIIW; ajioxuja
WHCOH Ba KWYUK TYPYXHHHT TAIIKHUJIOTIArW POJIMHM Tabkumiamu. Hatmxkama
TAIIKAIOT (PAOTUATHHN ONTHUMAILIAIITHPYBYM HWHCOHTA PYXHH TabCHP ATHII
MMKOHHMSATHU Maigo OYIau.

NHcoHuil MyHOCaOaTIapHUHT Typiu XWIJAard amanuil BasudasapHU
XaJl OTUIIJATH POJM Ba axaMHUSITH XaKWJard OHI SKKOJ TacaBBYPHH
J.Kapuernaunar mamxyp “Kanmail kuau0 mycTiap OpTTHPHUIN Ba WHCOHJIApra
TabCUP KypcaTUill MyMKUH  HOMJIM kKutobu Oepamu. Kapuerm Oy kutoOma
WHCOHJIap OWJIaH MYJIOKOT KWJIMITHUHT aCOCHHA aCOCHM YCyJIIApUHH, XyCYCaH:
WHCOHJIapra MabKyJl KEJIHIII UMKOHHUHU OepyBYM 6 Ta KOM/a; MHCOHJIAPHU V3
HYKTau Ha3apUHTHU3ra OFJUPUII UMKOHUHU OepyBud 12 Ta KOWa; MHCOHJIApHU
XaKoparjiaMaraH Ba paH)KMTMAaraH XOJJIa yjiapra TabCHUP STHII WMKOHWHH
OepyBuM 9 Ta Koua; Xa6TUHTU3HU sSTHAAa OAXTIM KWIKI UMKOHUHU OepyBuu /
Ta KouJ1aHu udoaanaiim.

3amoHaBUi OOIIKapyB THU3UMHU XAKUJAru TacaBypJIapHU Hazapui
KUXATJaH IIapxjamaa yHaa 3 Ta MyXUM OMHJI MaBKyIJIUTHHU TabKUJIAI
JIO3MM. WHCOHJIAp, MOJHs, TEXHWKA Ba OyHJAa WHCOHJIAp OMPUHYU VPUHHU
srajulaiiiu. Acocuil IBTHOOpPHM allHaH WHCOH OMUWJIMIra KapaTaJuraf
OOIIKApyB TH3UMHU 0030p IMAPOUTHIATH YHT MaKOYJI TU3UM XHUCOOJIaHAH.

Kapaerunuar xucoOnammya, MEHEXMEHT — Oy pyxuil 00cuM ocTuaaru
OoIKapyB TH3UMU OYIMO, YHUHT acocwil (yHKIMsiIapu OEBOCHUTA PYXHUST
ounan 6ormuk. [y cababman ymoOy GyHKIMsIIApHA caMapaid amaira OUTUPHII
VIyH MEHEXEp MEHEeKEPIUK MaXOpaTHHUHT PyXUil KOMIIOHEHTJIapHura ira
OymuIM; WHCOHJIAp OWJIaH y3ap0 XAMKOPJIHMK KWJIMIITHHA OWJIUINM, KYITYUITUK
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OJIIUa YMKUO ranupa OJUIIN, MHCOHJIAPHHU Y3Ura UIIOHTUPA OJIUIIH 3apyp.

bytyn nynéna “MakTaOHU WIMHUM TalIKWJI KAJWI HOMH OWJIaH KEHT
Mamxyp Oynran Oy MakTaOHUHT BY)Ky/ra KeJIUIIU Ba PUBOKIIAHUIINA XX acp
Oomlutapura TYFpu Kedaad. Maskyp MakTaOHMHT OoOIIMaa aMepHUKaIuK
MyxaHauc-Tagkukorun @.Teitnop (1850-1915) Typran, y Y3UHUHT KyHIaJIuK
WM YHYMIOPJMK Ba CamMapaJopiMKHU OLIMPUII MaKcaiuaa HIuad
YUKApUII Ba MEXHATHU (DAOJTAIITUPUII MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJITaH. Y HUHT
TABJIMMOTA MEHEKMEHT 3aMOHABUM KOHILENMUIMSICUHUHT ACOCHM Has3apuu
MakTabu Oynran. by maktaOHuHT Ky3ra kypuHran Bakwiiapu: JL.Iunbepr,
@.I'unbepr, I'. Dmepcon, A.T'acteB (Poccus)napaup.

®.Teitmop ¥3 HOoMMHH OyTyH JyHEra Mamxyp KWiraH KyHujgarua
kutoOnapHu &3rad. “Kenmumys tuzumu” (1895), “Llex menexmentu” (1903)
Ba “Unmuii menexxment tamonmiapu” (1911). ®.Teitnop ¥3 acapnapuna
KanmuTajgl Ba MexXHar MaHdaaTiapuHu Oupra KYImdil, ‘KamuTaTuCTHK
KOpXOHalapja XaMKopiauk  ¢ancadaci”’Hd amajira OIIWpHINra Xapakat
KWirad. Y TOMOHHWJAH WINUIA0 YMKWITAaH MEXHATHUHT >KaJajllallyBUHU
TA@bMUHJIOBUM YCYJ TYpJIM MamJjlakatiap OoIIKapyBUMjapuaa Karra Iryoxa
YUFOTTaH.

®.Teitmop mnmMui OOMIKAPYBHU MyXaHIuCIap Typu Oyiinuya caHoar
MEXHATH COXacura ailIaHTHpUIIAAa >KOHOO3JMUK KWIraH. YHUHI TU3UMU
MEXHATHU WXKpouujap MexHaTH Ba (apMoium OepyBUMIap MeXHATUra
TaKCUMJIAIl TaMOWWIMHU W34YWJI YTKa3umijgaH wuobopar Oynran. Wimuad
YUKApUIl TU3UMHAA Hyjira KyWWiaraH MEXaHu3M KaOu HIUIOBYM Xap Oup
XomuM y3 Bazudanapu yuyH skaBoOrap Oynumm kepak. byHma xomummap
TYypJIAPUHUHT HIJIAp TypJapura MOC KEJHMIIHWIa 3pUIIMIITra XapakaT KAWL
KEpax.

®.Teitmop MAMUI MEHEKMEHTTa TAIIKWIOTHUHT HIIA0 YUKApUIl Ba
UKTUCOIMI MaKcaJjiapura 3pUIIUII y9yH Oapua xoaumiap MaHdaaTIiapuHu
yinap (apOBOHJIUTHMHUHT YCHUINM XamJia XyXaWuHIap Ba MabMypuAT OWiIaH
AKUHIAH XaMKOPJIMKHUHI Hyjira KyHwidimmu TyQailinu sSKAHIAIITAPUITHUHT
XaKUKUM BocuTacu cudaruaa KaparaH. Y, arap WIMHUNA MEHEXKMEHT THU3UMHU
TYIUK XaXmaa KaOyn KuiauHca, Oy Hapca TOMOHJap Ypracujaru Oapua
Oaxciiap Ba 3uAUSATIAPHU XaJl KWiiaau 1e0 yitnara.

®.I'mnbper OupuHuM OYyIMO XOoAUMIAp XapakaTMHU TAJKUK ATHUII YUyH
¢doToanmapaT Ba KWHOKaMepaHu KyJuiaau, Oy yHra Oup BakTia OakapuiiaJuraH
MUKpPO Xapakarjap LNUKJIMHUHT KapTaJapyuHU WIUIA0 YHUKUIT WMKOHUHU
Oepaau. by Xon wiMmii )xuxaTaaH OOIIKAPUIN MaKTaOMHUHT PHUBOKIIAHHIIIHTA
KaTTa TabCUp KypCaTau.

XX acp Oommpa wnuiad YMKAPUIMTHUHT OWp JKOMra TYIUIAaHWIU Ba
KalnUTaJHUHT MOHOMOJUIAILYBH TYPJIM MYTaXacCUCIUKIAP XOJIUMIAPUHHUHT
WUpUK Ba Maija KOpXoHajap/a >KaMJIaHUIIUTa OJubd Kenau, Oy KalapiapHu
dbyHKIIMOHANM OOIIKAPHUIIIHM YpHATHIN 3apypatd OwiaH OOFIHK DJIH.
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Kanpnapau Oomkapuiil, yiapHd WIMUHN KUXATIaH TaH1a0 OJMIILL, KOW-KoHura
KyHAMII Ba TaW€piaimn Macaianapyd OujiaH OupuHuyu O0Ynu6 Jlwiman ['mnOper
myryimana 6onutaan. 1995 finnna y AKIxa nicuxonorust 1OKTOpU YHBOHUHH
oJIraH JacTiiadku aén OYnau. YHUHT Oapya WIMHH TaIKUKOTIApW aMauETa
KYJUTaHWJINO, 3aMOHJONIIAPW TOMOHHUIAH IOKOpH OaxojaHaW Ba Kymiad
KOpXOHaiapaa KeHr goigananmian. XycycaH, aipuM KopxoHanapaa [ mioper
€paMm/ia IepcoHall OMJIaH MIIJIAIT MaKTa0JIapy OUMUIINO, yaapaa XOAuMIapHU
MyKO(DOTIIaII Ba YIAPHUHT MAXCHHU XypMaT KWJIHII aCOCHA YIapHU MEXHAT
KWIHIITa MOTUBAIUSIIANT TApFUO KUITUHIH.

Nucon pecypcmapuan Oomkapum (MPB) coxacumarm GOynaxkax
MyTaxacCUCIApHUHI Majlakacura HucOaTaH KYyWMJIQJUraH O3HT MYXUM
Tanabiap uuuja KynugaruiapHu aiTUIl MyMKHUH:

¢ busHecHu (MaxcyJOT, TEXHOJIOTHS, COTHUIN O030pJapH, pakodaTdmiap,
TAKWIMN Ty3WJIMaHH) 9yKyp OVJIHIII;

¢ UPbHuHr anbaHaBuii ycyJuiapu OusaH OUp KaTopjaa YHUHT DHT SIHTU
yCYJUIApUHUA  KYJUTall  odMIl  KOOWIMSTH, UIYHMHTACK, TallKWUJIOTHH
JOMMXaNAIITUPUIITHU Ba caMapaid y3apo alloKajapHHU, HII Oopacujaru
MYJIOKOTHU CaKjiad TypUIITHU OWIIHIII,

¢ UHconnapra TabCUp HTUI, WHHOBAIUSUIAPHU >KOPUN OTHUII, SHT
SIXIIM TQKpUOaHU EUUIIT OpKAIIM Y3rapUIlIapHU OOIIKAPHUIIT KOOWIIUSITH.

TamkuioTna MEepCOHATHU KOW-KoWHura KyWuin — Oy OWpHHUM raija
XOJIUMJIAPHM CaHOAT-UILIA0 4YUKapull TepcoHammuu Toudamapu Oyiinya
OKWJIOHA Takcumjamaup. bynaa umrmauwiap, MTX Ba nepcoHaJHUHT OoIllKa
Touanmapu yayH HOpMATUBIAPHU Oenruianl iy OwiaH ymly Toudanap COHU
ypTacumaru SHT MakOys1 HUCOATTa SPUILHIIL JIO3UM.

[lepconanau xoW-KoMHUra KYWHITHUHT acoCHi Basudacu TaKCHUMJIAII
MyaMMOJIapUHU XaJl dTUI, IHHU OakapuaaéTran uira Kapad mepcoHaTHA SHT
MakOyJl Tap3/ia >KOWJAIITUpHUINIAaH uoopar. YmlOy BasudaHu Xal ATHUIIIA
XOJIMMHUHT MYausiH TypJard MIUIapHU Oa)kapuilra sSpOKJIUIUTHHU XucoOra
OJIUINI JIO3UM, OyHAal SPOKJIWIMKHU aHUKJIAIl y4yH 3ca, OUp TOMOHJaH,
MyadsiH uIIra HucOaTaH KyWuinaauradn TtanabiapHu Oenruiami, HKKUHYH
TOMOH/IaH, XOJUMJIAPHUHT IIaXCUI XYCYCUSITIIApUHU YbTUOOPTA OJUII 3apyP.

dupma Kaapjapu Ba YHUHT TETHIUIM MaKCaJJIApUHUHT HHUCOATHUHU
ONTUMAJUIAIITUPHUII Ba3U(PACUHUHT KYWHIIUIIKA MOCJIAIITUPUILI MyaMMOJIapy Ba
TaKCUMJIAIl MyaMMOJIapUHU XaJl ATUII 3apypaTUHU KeATUpuO unkapaau (6.1-
pacm).

KAJIPJIAPHU JKOM-KOMUT' A
KVYINII

MOCJIAIINII MYAMMOCH TAKCUMIJIAILI MYAMMOCHU

ad

MexHaTHH HHCOHTA HNuconnn Mexuartra Muxkaopuit Cudaruit
MOCHAIITUPHUII MOCTAIITUPHUIIL TaKCHMIJIAIIT TaKCHMJIAIIT




6.1-pacm. KagpyapHu skoii-koiinra Ky MyaMMoJIapUHUHT TAPKUOHU
[lynnait kunuo, KaapIapHU OKWIOHA XKOW-KOMHUra KyWHIIIaH Ky3JIaHTaH
MakcaJ XOAUMJIAPHM MII YpuHIapu OVyilnya OyH/Ia HMHCOHHUHI IHAXCHM
XycycusTiapu OWIaH y TOMOHHMJAH OaXapuiaJuraH wuIra HucbaTa
Kyduiaauran Tamnabiap ypracugard HOMYBO(DHUKIMK JKyJda KaM OynajauraH
Japakaja TakcuMJIaliad noopar.

6.2. TanOUpPKOPJIMK KOMIIOHEHTACHHUHT PUBOKJIAHUIIU

AHbaHaBuM Tap3na OOIIKapyB Ha3apusiCHIa MOTHBALIMS MEHEXEp
(baoUATUHUHT acocuil (QYHKIMsUIApUra TaaJuTyKIu. PexkamamTupuin, Tamkul
ATHUII Ba Ha30paT KWIUII (PyHKIUsUIapu OWiaH OMp KaTopaa MOTHBAIUS Xam
MEHEKMEHT Ha3apusacd Ba aMAIUMETUHUHT AaCOCHHM  TalllKWI — KWJIaJIU.
MotuBanusan ¢GyHKIUSICHTa OOIIKApYB COXacHia HIIOBYM Xap KaHAau
Ha3apuETUM alloXH1a YbTHOOP KapaTaiu.

MortuBarusi AeraHaa WHCOHHM OWpOp WIN KWIWINTA YHIAWIATaH
OMIUIJIAPHY YHJA TAIIKWIOTHUHT MaKCaIuTa SPUIIUIITA KYyMaKJIAIIHUIIT HCTarkd
maigo OymaguraH Tap3aa OOIIKApHIN TYIIyHHIaId. Bupok, MoTuBaIusra
HucOaTaH OyHAall yMymudl €EHIAIyBHM MabKyJularaH simonnap Fapo
MOTHBAIMs Ha3zapusylapu KOWJATApUHUHT (pakaT alpuMiIapuHUTHHA Y3
MaMJIaKaTu/a KyJuianl yayH KaOyJ KWJIUIIIH.

FapOna kenr Tapkairan, O0mKapyBUMHUHT XOJUMIa HUCOATaH POJIMHU
Ooenmruna®d OepyBum «X» Ba «Y» MOTHMBAlMA Hazapusuiapu OoIIKaya
MEHTAJIMTETTa 3ra OVIIraH TalKWIOT MEHEKepUra Oup Xuia MeXHaT MOTHBIIAPUHU
KaOyn kwmmigaru dapkiaap Tydainu kam Hapca Oepanu. MacamaH, «X»
HA3apUSACHHUHT TabKUJUIAIINYa, WHCOHJAP V3WHUHT TaOMHUH XYCYCHSTIApU
Ty(ainm umgad Y3uHu o0 KOYaiu, YIapHU MIDIalra MaxO0yp KWIMII Kepak,
yinapHu Oomkapuiil Jio3uM. fAnoHusina OyjaapHUHT Oapuacu OoIlKaya: MYTIIaK
MEXHATCEBapJIMK AMOHJIApra XOC XYCYCHAT OYnuO, smoHmap MWLIMH (ebi-
aTBOPUHUHT acocuil Oenruiapura 0axo Oepulljga ymdy XyCyCHSTHH OUPUHYH
YpuHra KyWuin MyMKdAH. SInoHJapHH «Y» HazapuscH y3ura >xkaind 3TUIId
KEpaKJIEeK TYIOJaau: Ma3Kyp Hazapusra MyBO(QHK TalllKd HA30paT Ba >Ka30Jiall
XxaB(U WHCOHJAPHH TAIIKWJIOT MAaKCaJJIlapura JIPUIIUIITa WYHATITUPUIITHAHT
AroHa BOcUTajapu XucoOmanmaiinu. MHCOH V3uHM ¥3u Ha30paT KWJIUIITa
KOJUp Ba, arap y y3u MandaaTaop OyJiraH Makcajjiapra SpUIINIITa UHTHJICA,
V3uHU V3W Hazopar Kujaaid, - 1e0 TabKUUIahau «Y» Hazapusicu MyaJutuQw,
amepukauk M.I'perop. HazapusHuHr ymly KMCMH STIOH MEHEKEpIapUHUHT
TUAAra MOC KeNau, OWUpOK Xoaumiap MexHaT (DAOJUIMTMHUHT OaXOCHHH

85



Oenruna® OepyBUYM YHUHI WMKKMHYM KUCMH SITIOHUSUIMK MEHEXKepiapra Moc
kenMaau. M.I'peropHuHr Qukpura kypa, WHAUBUAYYM TOMOHHIAH Makcajra
SPUILINII MYJIN/1a KWIMHAIUTAH Cabi-XapakaTiiap yJIapHU aMalira OIIUPraHiIuK
y4yH KyTHiIaétrad MykogoTra TeHr. JIekuH, SIMOHMSUTMK YpTada XOAUM IIaXCH
MyKO(QOTHM MYyTIaK Japaxara KyTapMalau: MEXHAT y YYyH MYCTaKuil
MabHAaBHHM KAJPUATHU AHINIATANHM, y Y3 cabi-XapakaTiapuau FapOmaru xabu
KaThbUM Tap37a MyKo(hOT KyTuIll OuiaH OOFIamMaiiiu.

SAnonya GomMIKapyB YCYJWMHHHT y4Ta acocW — ympOoj €mmarm, Oenruim
XH3MaT My/JIaTH OMJIaH OOFJIMK MIII XaKH Ba Kacaba yroIIMaJdapruHH TapMOKIap
OyiinJa amac, OaK KopXoHayap Oyiirda TalKuI dTUI Tyaiiiu sIIOHIap Y30K
BakTAaH Oy€H MIICU3IMKHU JKyJa TacT Japaxaja cakjiad Typuiira
APULIMOK/IA.

SAnoHust KOpropamusicu TypyXyui *KaBoOrapiimk MEXaHU3MJIAPUHU XamJia
WIMHM-TaAKUKOT Ba  JIOMMXa  HIUIAHMAIApH,  HWHBECTHULIMOH-KYPHUIINII
nounxanapy kabu BaszudaniapHU Xajl dTUII YUYyH KYJUIAaHWJIAJUTaH OOIIKapyB
yCyJU AacTypiapyuHu (Haos KyIanam.

['ypyx Gapua GomKapyB Ty3WIMATAPUHUHT SHT MyXUM TAIIKAIUNA KUCMU
xucobOysanaau. SnoH OOWIKapyB TH3UMUAA TYypyXHil parOaTiIaHTUPHUII Ba
TYpyXuH ’KaBOOTapiiMK KeHT KyJuianunaau. bynnait rypyxiap Hadakat pacMuid
OynuHManap, S’bHU TAIIKWIOTHUHT IITATIAard TapKUOWN Kucmuiapu cudartuia,
OaJKu HOpacMH#, BaKTHHYAJIMK Ty3wiManap (MacajgaH, cudaTHu Hazopar
KWIHII TypyXJapH) cudaruia XaM MaKUIaHTUPUIUIIN MyMKHH.

Anonus TanOMpKoOpiapu KaAUMHUA OOIIYMHAHUHT OUPHHYM SAMOH
ropuauk xyxokati — Ceroky Ttamoimu KoHctutynusicuaa ¥3 udogacuau
TOIITaH acocuu MabHaBUU TaMOWWJINTA MypOKaat ATULLAIN.
KoHcTuTyussHUHT OMpUHYH MOJIacHIa ITyHIal TeHHIITaH dIu: « Y UFYHIIUK —
XamMMa HapcajJaH IOKOpH. Xap KaHjai parOaTlaHTUPHUII Ba MAaKTOBJIAP
a710J1aTCU3 UTOAT KMJIMACIMKIa 0apXaM OepHIIN Kepak.

[lepcoHannu OOMIKAPHUIIT COXACHAATH CTPATErUK (DYHKIUS POJMHUHT
Ky4JaluIIIM IIapouTHIa MOC PaBHILa KOPXOHA KaJpiiap XWU3MaThra pax0oapivk
KWIMIIIHAHT PO Ba YpHU V3rapaad. YHHUHT pax0apyd KOpPXOHa TapKUOU
Joupacuaa acocui maxciapaaH Oupwura aitnanagu. llepcoHanHu camapanu
OoIIKapraH XoJiJa y WHHOBAIMSUIAPHUHT >KOPUM ATUIIMININTA Xal KWIyBUd
TabCUp KypcaTaau Ba OOLIKAPYB CaMapaJOpJUTMHHU OIIUPAAH, IIYHUHTICK,
KOPXOHAHUHT KAaThUM pakoOaT Kypalu mapoutuaa ¢GaoiusaT KypcaTuilga
JTAaBOM JTHUIIMra KyMakiamaau. Yoy XoiarT ajloxya aXxaMHsTra 3ra, YyHKH,
HEMHC MYTaXaCCHUCIAPWHHUHT TabKUIJAIUIApUYa, paKoOaTOapIONUTHKHU
TabMUHJIANIIA TAIKWINN Ba WXTUMOHWM Ty3wiMma Macanaidapu 40 dousHu
TAIIKUI Kuiaau. PakoOaTbapIonuIMKHU TalIKUi 3TyBYM oMuiuiap /.1-pacma
KEJITUPUIITaH.

40 % TAILIKWJIUM BA DKTUMOUWM TY3UJIMA
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- MocnamyByannuk (ByropTMauMHHHT UCTaKJIapura Ba pakoOaTYHIapHUHT
Xapakarjapura MyHoca0aT OUIAUPUIIT TE3ITUTH).

- Kommiekcinuk (KopxoHnanu ¥ypa® oyiraH MyXUTHHUHT KOMIUICKCIIMTHTa
MYBOQUK).

- bomkapys cudaru.

- Maxcynot Ba xu3mariap cudaru
- MaxcynoTHU UIuiad YUKUII CcypbaTiapu
- AXO0pOT TexHoJIOTUsACUIaH (O TaTaHUII Tapakacy.

- Kuitmatnapau xocun kunum KIT/1 3amxupiapu.
- TapgOUpKOPIUK MATAHHUSITH CaMapaIOPIIUTH.

6.1-pacm. Pako6aTbéapaouuink oMuLIapu

M cTebMOTYMHUHT HCTaKIapUra Ba pakoOaTYMIIApHUHT XapakaTiiapura
xamja OyTyH arpodaaru MyxuTra Te3/la MyHocabaT Ouiaupuin OoIKapyB Ba
pax0ap kaapiap OWIMMUra, YIApHUHT UILIall yciryoura 6ofiuk. borikapys Ba
pax0ap KaapiaapHU TYFPU TaHJAII, JKOW-KOWWUTAa KYWUII Ba YyJIAPHUHT
OWIMMJIApUHU TaKOMWUIAIITUPUIL 0030pJard HUIMHUHT MyBadakusiTHHU
Oenrmnad 6epaay.

upnk KopXoHanapia, OfaTIa, HEePCOHATHH GOMIKAPHIN AIMapaTHHHUHT
KylHaaru acocuii pyHKUMsUTapy OeNTMIaHTaH:

1. Mabmypuii aomusaT. MexHaTHH TalIKWJI 3THII Ba MEXHATra Xak
Tynam, >KaMOaBHM I[IApTHOMAjap COXAacUJaru acocuili KOHYHYMJIUK
KOUJAJIAPUHY AMAJIMETA KYJUIALL.

2. HWmmra sxoimamrupuin. Mimra kaOyn KWW, Wl )KOWKW Ba MEXHAT
MIapOUTIapyd OWJIaH TAHWINTHPUIN, KOPXOHA HWyuja OOIKA WINTra YTKa3WII
Macasaiapy, FOKOPUPOK JaBO3UMIIAPTa KYTapHIIl, UIIIJaH OYTIIaTHIIL.

3. Kanpnapuu taii€prami, kaita Tai€piail Ba yIapHUHT MaJaKaCUHU
omupuil. byHra kaapiapHUHT UMKOHUATIAPUHU aHUKJIAII Ba YJIapHU HIILIA0
YUKApUII €KMW XU3MAT MyHamm Oyiinya jaBo3umiiapra KyTapuil WYJUTapuHA
Oenruiai OunaH OOFIMK Oapya Macanayiap Kupaau.

4, Mopmuit  mykodotnam. Hm  ypunmapu Ba  JaBO3UMIIAP
napakajdapuHu aTTecTallusaH YTKa3UIll, WKTAUMOUM HUMTHUEIIApHU XHCOOra
OJITAaH XOJa WII XaKd TapKUOW, MEXHAT OO30pPWMHUHI XOJATHHU YpPraHWIII,
’KaMOaBUI IIAPTHOMAHUHT aJloXua OaHJIApUHM UIITA0 YUKHIIIL.

5. Wxrtumounit wmacananap. Kacaba yrommanapu OuigaH ajiokajiap,
VOKTUMOMH TaOMpIapHU YTKa3uIlra KyMakJIalluIl, WXTAMOHWN KECKUHIIMK
cababIapyHy aHUKJIAII Ba TaXJIAJT KUJTHIIL.

TagOUpKOPIHMK TAMIKWIOTH TEPCOHATMHUHT KY3JIaHTaH TaJaOUPKOPIIUK
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XapaKaTIapUHUHT amaJira OLIMPWIMILINHA ONTUMAJUTAII TUPHUIIT
KOOWJIMSITIIapUHU KYpUO YHMKUII YHUHT Ma3MyHHMra HYKM Ba TallKu
[MIAPOUTIIAPHUHT Y3rapuIlInura MyBO(QHK SKCIIEPUMEHTAT Ba MOJIEN aHUKJIUKIIAp
KAPUTHUIL OpKAJIM amMajira omupuiagu. YmoOy KyHUKMara osra Oyirax
XOJIUMJIAPHUHT KacOWil Mallakacu KYpcaTKW4Yu MOJAWI Ba MabHABUU HYIiap
Ownan moumuil paBuiaa parOatnanTupwiuiy kepak. [y myHocabar Ouman
CYHITH BaKT/Ja KOOIEpaTHB paxOapiuK ycCIyOM OMMAAIlI{, YyHKH paxOap
omguma Mypakkad Basuda TypuOmu — Oy OHMp TOMOHAAH, KOPXOHAHHHT
AXTUEKITAPUHU  KOHAMPHINL, WKKMHYM TOMOHJAH 3ca, Xoaumiapaa V3
MEXHATH/IaH KOHUKKAHJINK XUCCUHU XOCWJI KWIIUII YU4yH 00p UMKOHUSITIAPHU
uira cojuii. byHra 6apua unuiad yukapuiil Ba O0IKapyB BazudaIapuHu Xal
ATUILTA UYHAITUPUIITaH KOOTIEPAaTUB pax0apiaukK yciyou €paam Oepaiu.

[lepconamamn CTpaTEeruKk OomIKapuII TAIIKUIUH-00IIKApYB
TEXHOJIOTHSUIAPUHU ~ PUBOKIIAHTUPHUII ~ XOJIWMMJIapaa KacOui  Owiumiiap
Ma3MYHHU Ba XQKMUHU aHUKJIAITHU Ha3ap/aa TyTaju.

bupok, amanuérna onguHra KYWWIraH Makcajjapra SpUIIUAIITHU
Oenrunad GepyBUM OMUILIAP Y3rapaauraH XoiaTiap Xam 103 OepHuIlld MyMKHH.
ByHnnait Bazusitia y3rapyBUaH MaporuTIapHUA XUCOOra OJIMII JapKop.

Bynna pax6apHuHT MaxxOypusTIIapy Kyluaaruiapaal noopar 0ynaau:

¢ MakcaJJlapHM KyWuIga Oapya XoAuMMJIApHU KaOyad KHJIMHTaH
nactiaabku Kapopiap OwiaH TaHUIITHPHUIL, MAKCAJJIapHU AAcTIaOKu KYpuo
YUKUIIIA EHIANTYBIAPHUHT TYFPUIIUTUHY acOCIall;

¢ Oapya XoauMJapHH OyJIMHMa Ba Xap OUp XOJHMM OJIIUWAAa TypraH
MaKcaJJapHU HILIA0 YUKHUIIra x)and JSTum. Xap Oup XOIWMHHUHT YHIOy
WOKOJIMA MINTa KYIITWIHIIN, Y3 TaKIu(IapUHE KUPUTUIITH EKU YBTUPO3TAPUHU
Ownnupui Makcaara MyBoguK xucoOnmaHaau. PaxOap »bTUpo3napHu
KUIIUN KaOyJl KWIUIK Kepak, OMpoK OyHJa Xap JIOMM IIyHH €a/a TYTHIIH
JI03UMKH, MAKCAUTAPHUHT KYHIINIIN yYyH YHUHT Y31 %aBoO Oepanu;

¢ MAakKCaJIHM aHUKPOK KYHMHII JapKOp: HUMa, KHM TOMOHHJIaH, KaluCH
MyJjaTrada, KaHua XakMmjJla Ba KaHaka cudar OwiaH KWIMHHUIIN KEpak.
Xoaumiiapra IIaxcui MakcaajapHu Oenrwiamja JTOMMUN paBuliaa €paam
KypcaTuil Tajgad 3TUIIaIH.

V3 Basudamapuan MyCTaKuI paBHINIa GaxapyIl — Oy KapopJiap Kadyr
KWINII Ba HATH>)Ka YUyH MachyJl OVJIUIN BaKoJIATUra 3ra OVJIUIIHU aHTJIaTaau.
Kapopinap kaOyJ Kiidiin BakoJiaTiapy Ba MAChYIHUAT TaQaKKypHUHT MYCTaKUJII
OYJIMIIMHK Ba XapakKaTHUHT KATHUWIMTMHM TabMUHIAUAU. XOAUM Y3uTa
TOTNIIMPUIITAH WITHU Y3 BaKTUJA Ba ¥3 MAChYJUATUHU TYJIUK aHTIa0 eTraH
XoJija Oakapuiy mapT. bUPOK, TONIIUPUITAH UITHUHT Oa)KapWIMIINA yIyH
IaXCUil KaBOOTApIMK paxO0apHU Y3WMHHUHT paxOapivK YYyH MachyJIUATHIAH
XaJIOC dTMaMIu.

MyBaddakustin OGomkapuin yudyH pax0ap JTOMMUN paBHINIA WITHAHT
Ooopur xakumaru axOopotrra sra OYnuO TypHilM, Xoaumiap OeNrwiaHTaH
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Makcajuiapra SpUIITaH-dpUIIMAraHJIMTMHA  Ba  yJlapra Kail — Tap3na
SPUILTAHIUTUHUA JOUMUHN PaBUIIIA TEKIIUPUO TYPHUIIH JIO3UM. AMaTHUETHUHT
MyXUM JKHUXAaTH IIyHJaH uOoparku, pax0ap xoaumap OwuigaH Owupra
MakKcaJUIapHH Ba yJiapra 3pHILHII HATH>KAJIIAPUHY TAKKOCJIAWIU, MaKcaajapra
APUIIMATaHINK XaXMHU Ba cababiapuHu OMpraivkiaa aHukjIaiaun. Y Hadakar
daonuIT HaATWOKAIApUHU HA30paT KWIaau, OalKud XOAWMIIAPHUHT yiap ¥3
BasudaIapuHy Ba yJIapHU amMajra ONIMPHIN HYIJIApUHU MYCTaKWJ PaBUIIIA
OenrwiaraH XoJjaTiapJard XaTTH-XapakaTHHA XaM KypuO umkagu. byHma
XOIUMJIAp WIIMHUHT HATWKaJapMHU Ha30paT KWIHIL XOJUMIIapra yJap
daonuaTHHN  parOaTIaHTHUPUIN, MacjiaxaTiap Oepuil opkand Epaam
kypcatumn cudatuga xam KaOyn kKwinHaaud. byHmait y3apo MyHocabatiap
XOJIMM/Ia Y3UHU Y31 HAa30paT KUJIHII XUCCUHUHT OIIUIINTa OJIUO KeNaiau.

[lepconamuu Oomikapuill MyaMMmocura HucOataH OyHAall EHaanryB
TAIIKAJIOTHU OOIIKApHII TapKuOuja Xoaumiiapja Ky3JaHTaH TaJlOupiiapHU
pexanamTUpUIl  KYHUKMaJApPHUHT  PUBOKJIAHWUILIMHM  HA30paT  KUJIUII
KUXATHHU aHUKJIAIIHU Tajda0 KUJIaIH.

TagOupkopiuk  TamwKWIOTH  (aonusTHAa  TEpcoHan  KacOui
KYHUKMQJIapd Ba KOOWIMSTIAPUHUHT  TAaKOMIJUIAIIYBU  OWUIMMIIApHU
srajuiaill, parOATIAaHTUPUIN Ba  PUBOXKIAHTUPHUIN  IIAKIWJa  amMalra
omupuianyd, Oy paxOapusTia XaMm TETUIUIM KYHUKMaJIAPHUHT MaBXKy[
Oy MMIIMHU Tajgad KUIa .

['®P ramkunoTiapuaa OOIMIKApyB Japa)kajJapura MOC paBHIla paxoap
XOJIUMJIAPHHU JTapakajiapra aXXpaTwiiral Tap3/a YKUTUII TallKuil dTuiaagau, oy,
oJlaTaa, CEMUHApJIap TApMOFH OPKAJIM aMalira OIIUPHIIA/IN.

AJoXpIa TaAlIKWJIOT, MacajiaH, KyJl paHT KYyMHUp Ka3zuO oyuin OuiiaH
nryrynanyBun  «PeliHOpayH» KOMMaHMSCHM WYHAA MaJaKaCUHU  OIIMPHII
TU3UMHUHU KypHUO YMKAMMU3.

Tabkuant JIO3UMKH, Oy naxkak pax0Oapap KOPITyCHUHU
MIAKJUTAHTUPHUIIIA ONMM  VKYB IOPTIAPUHUHT OUTHUpYyBUWJIApUTa ypFY
oepunanu. «PelinOpayn» Tamkwiotuaa 20 uira sKUH BaKT W4Ma paxoapiiap
Ba MyTaXaCCHUCJIAPHU YKUTHUII JACTypJiapy UIIa0 YUKUIAIH.

Em wMyraxaccucnapra HMKTHCOAMET Ba OOIIKAPYB  COXacHIaru
OwnumIap, TAIIKWIOTYWIMK KYHUKMajdapy XamJa TalllKWJIOT WYUIard Ba
TallIKY ajoKajap coxXacuaaru OMJIMMIIADHUHT €TUIIMACIUTUHU XUCco0Ta oJiraH
X0Jia, TAIKUIOTAa Oyiakak WILIA0 YMUKapUIl paxOapiaapuHu YKUTHIL
JacTypiapy MyHTa3aMm uIuiad unkuiaaau. bapua ém mytaxaccuciap, OupuHIH
rajjga, JacTJa0Kd HWKKM KyH MOOaMHHMIA TAIIKWJIOT OWIaH TaHMIIAIH.
KelinH4anvk yJapHUHT MaIFyJIOTIapy TabaKaIamTHPWITaH AacTypiap Oyrinda
VTrazwiaau. bup Wk gactyp Oyiinya MyXaHIUCIUK-TEXHHUKA COXACHHUHT
Oapua €m MyTaxaccuciapy, UKKA WWIIMK JacTyp Oyiinda 3ca TallKWJIOTHUHT
THXKOpPAT XU3MATIIApU yUyH €1 MyTaxaccuciap YKUTHIaAH.

bupuHun Hinmm € MyTaxaccuciap TAKWIOT (HAOTUSTHHUHT aloXuia

89



TOMOHJIAPH, YHHHI HWIUIA0 YMKApHUIl Ba OOMKapyB OYIMHManapu OuiIaH
Oatadcui TaHUIIMII YIyH OMp KaTop ceMuHapiapaa KatHamumaa. Mkku dumn
nuyuaa € MyTaxacCcHcliap TallKWJIOTHUHT Oapua OVnuHManapu Ouiad
TaHUIIUO, YITYPUILIAIH.

bapua cemunapnap Ba TanOupiap WUIIMHUHT Ma3MYHU U0 YUKAPHUIIT
Tanablapy OWiIaH OOFNaHANH. YKYB TauOMpiapd MILIA6 — UHKApPHII
Ba3sU(aTapiH Xal OSTHINIA &puaM  OepHira HyHaNTHPHITaH. YKyB
TaaOupIapuaa Kacomii OummmITap, MaxopaT Ba KOOWIHSATIAPHU KEHTaHTHPHIII
Xama TalIKWJIoT Oapya XOAWMMIIAPWHUHT MOTHBAIMSCUHU PUBOXKIAHTHPHII
ajoxuaa ypuH TyTaIu.

[lepconamuuur  kacOWii  KYHMKMajlapuHU  TaKOMUJUTAIITHPUII
Oopacugard aHWK MakcaJra WYHanTUpWIraH TaAOupiap TaIIKUJIOTHUHT
TaJOMPKOPINK XapaKaTUHU PEeXANAMTAPUII OpPKAJIM aMalra OIIWPUIAJIH.
Ymby xapa€H pexalalliTUPUIIHU  ONTUMAUIAIITUPUII Ba  KYy3JIaHTaH
TaJOMPKOPIMK XapaKaTUHU aMajira OMIUPUIITHUHT METOAOJIOTHK IapTy OYIuo
XU3MaT KUJIaJIH.

6.3. Ilepconasn paoTUATHHH ONTUMAUIAINITHPHUII YYYH YHHUHT
TAA0UPKOPIUK KYHUKMAJAPUHU AKIIAHTHPHUIL

Tamkwior  ¢aonusaTd  OwilaH  MOEpCOHAIAArd  MaBXKyJ  KacOWii
KYHUKMAJIApHU YUFYHJIAIITUPUIT UMKOHMSTIAPUHU TaxJIMJI KWIMII Y4yH,
OMpHHYM Trajija XOJAUMIAPHUHT OM3HeC Oyiuda MmIepuKiIap Xamja ToBapJiap Ba
XU3MaTiap UCTEbMOTYWIApU OWIaH ¥y3apo TalIKWIMK alloKaJlapuHu Hyira
KyHuI Oopacuiaru XxapakaTIapuHUHT XyCYCUATIIAPH aHUKJIAHATH.

ObpTHOOP KapaTuil JO3UM OynaraH OuUpvHYM XoJiaT, Oy TalIKWIOT
JoMpacuJary y3apo MIEPUKIMK MyHocabatinapu Taxpubacu. XycycaH, WII
OepyBumiap OwiaH kacaba ylomManapu ypracuaa ro3ara KelajuraH HH30
onataa Tapadnaap mMandaaTIapUuHU MyBa3aHATIAIITaH Ba KEIUIIMITAH X0JaTra
KEeNTUPYBYH KadoaTiiap XaKuIard KeJIUITYB aCOCHIa XaJl dTUJIa/IH.

Bynnail kenunryBnap/ia ogaTaa Kyiuaaru MyaMmmosap Kypuo YUK

1. Taomun Macananapura AOUp 3UIIUSITIAPHHU XaJl 3THILL

2. XaMKOpIHUK TYFpUCHAA SKyHHH XyXXKaTHU MIAKJUTAHTUPHUII Ba YHH
XOJIMMJIap XyKMHTIa XaBOJa ATHILL;

3. Murmwmnuiap yTKA3HINHUHT JABPHIINIY Ba YIAPHUHT KYH TAPTHOMHH
MIaKJIJIAaHTUPUIII;

4. KoHceHcyc acocugard acocuil  Kougajgap Ba  LIaxciapapo
MyHocabaTtiap Kouaagapu.

[lepconannu Oomikapuin JacTypy JOMpacHa YHUHT OusHec OVitnua
IMIEpUKIap XamJia ToBapjap Ba XW3MaTiap HCTEShMOJYWIApU OwimaH ¥y3apo
TAIKWJINN aJIOKAJIApUHU WyJra KyWuin Oopacuaard XapakaTiapuHu Kypuo
YUKUIITHA XOAMMIIAPHUHT KUCKA MyJAJaTiap/a UIUa0d YUKApUIl XaKMUHUHT
VCUIIMHN TabMUHJIOBYM KacOWW KYHUKMaJapy MIAK/UTAHTHPHUII OPKaJIH
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aMajra ONIMPHIN JapKOp. Y3rapHiuiapra KyMakIallyBdd MeXaHH3M cudaTuia
UIIYM TYpyXJap HUFWIMIDIAPH, TAMIKUIOTAATH MYXWTHH MYHTa3aM TaIKHK
ATUNI, TYpJIU WYUK TYPYXJApUHUHT OHpraqukiard QaoiausT Macajiajapu
103aCHJIaH WUFWIMIIUIAPH, MCIOXOTIap Xakuaa IyxTa Yimad KYpuil, MKpo
HaTWXKaJTapUHA 0axojiall, TallKd MacilaXaTYWIapHUHT JaBpUil Tampudiapu Ba
MyBaphakusATIA ~ y3rapuniap — y49yH ~— parOaTIaHTHpUIN  KaOwiapiaaH
doitanaHuIn MyMKHH.

PUBOXJIAaHWUITHWMAT ~ MyallsiH  YCyJIMHH  KUAMPUO  TOMHUII  YUYYH
V3rapTupuiira OYirad XOXUIIHA TYFIUPHINIAH TAlIKapH, UINTa KYMaKIaryBIu
€K yHTa TYCKUHJIMK KHJIYBYM OMIJIJIAPHUA AHUKJIAI JIO3UM.

bynnan, ambarra, Qupma mNepcOHAIMHMHT  Oapyua  TaIIKWIUN
XapakaTJapuHU, TEePCOHATHUHT KacOuil Qaonuatuaa ymyMmaH QUpMaHUHT
daomusaTHHU €KUM YHUHT ajoxuja OOCKUWIAPUHH  ONTHUMAJUIAIITHPHUIIA
UYHAITUPWITAH SIHTH XapakaT KUCMIIAPUHU aHUKAIl OpKAJIM IIEpUKIap OuiaH
Ma3Kyp ¢upMa MaxCYJOTHHUHT  HCTEbMOJTYWJIApH  ypTacuaa  y3apo
JOKAJIApUHU MyNTra KYWUITHU Ha3ap/la TYTyBUM 4Yopa-TaaopiapHu (apkiar
3apypartu manao 6yuaiu.

VY. PelaMHHUHT €TaKuyMIMK YCIyOJiapy MaTpUIIACHHUHT acocuja IIyHU
TabKUJIAITHA UCTAPAUKKY, Y3rapuIUIapHA OOMIKAPUITHUHT XAl KUITYBYH YCYIIH
KYJUTAaHUJIaIMTaH PUBOYKJIAHMII CTpaTerwscura tabcup kypcatamu (6.2-pacmra

KapaHr).

Y | TamkunoTHH [lepconasiHuHT KacOui OMIIMMIIAPUHU
Oupraavkaaru cabu- Ba MHHOBAIIMOH (PAOIUSATHHU
XapakartjiapHu Tanab | parOaTIaHTUPUII YUYH UCTUKOOIUIIH
[Taxcnapapo KUJTyBYM MyausiH | MOTUBALMOH MAKOHHU SIPATHUIL ACOCUA
MyHOca0aT/IapHu | BasudaiapHu Ba TAIKAJIOTHU CTPATErHK
Hazapja TYTHUII yMyMHI CUTYyaIlMOH PUBOXITAHTHPHIIT
MoxTuMON-pyXyuii | MaKcaIapHA  OCJITHIIalI
OMJIMMIOHIIUK acocuza
PUBOXKJIIAHTHPHIIT
TamKkWIOTHUHT y3 | Kopnopatus MyHOca0aTIapHH
MEHEKMEHTHU Ba | par0aTIIaHTUPUIIT acocuia
WHINBUY ATM3MHU TAITKUJIOTHU OONIKApWIIAUTaH Tap3/a
parOaTIaHTUPUII PUBOITAHTHPHIIT
acocuza Tabuuit
PUBOXKJIAHULLIN X

Hiad
YHUKAPHUII MAKCATUHU KY3JIalll
KacOuii OnimuMIoHInK
6.2-pacM. PUBOKIaHMII XMJIJIAPH Ba OOIIKAPYB Cy0beKTHHUHT
BAKO0JIATJIAPU MATPULACH

91




PuBoxxnanum kapaéHupa pax0ap TaAOMPKOPIMK TAIIKUJIOTUHUHT
XOJIMMU TIEpUKIap OWJIaH MaxcyJloT HCTebMONUUIIapU YpTacuua Yy3apo
aJIOKaJIapHU Mynra KyWWIl >Kapa€HWHW KaHJad TYLIYHUIIMHU Ha30paT
KWINIIA Makcaara MyBouk xucobnanamgu. by wyBaddakusarim Vy3apo
XaMKOPJIUK Kadoyiath cudaTuaa TaAOUPKOPIUK TAMKWIOTH (HaOTHSATHHUHT
mepuKiIap €Ky ymoy TaKWIOT MaXCyJIOTH HCTEbMOTYIIIApU MaH(aaTiapura
MOC KEJIMIIH JIapa)KaCUHU aHUKJIAIl OPKaJIu aMalira OIUpUIIaIu.

bynna, dbupmMa nargary Ba Tarkyd MyXUT KUCMJIAPHHUHT KYTI COHJIM STHTH
OupukMamapu Ba Y3apo OOFIMKIMKIApH TAWI0 OYIMIIM MyXuUM JKHAXAT
XucoOyanaay. ymoy xoJaT TallKWIOT paxdapiapy Ba XoauMiIapura Hucoatan
anoxuja TanadiapHu KYsau.

Bonycnap gactypiapuHUHT Makcaid, OMpUHYMIAH, XOuMIIap KOMITaHUs
KOMITAHUSIHUHT YCUIIMHU Ba (OMIACHHUHT OPTUIIMHH TabMHHJIAIITA KaTTa
axaMusAT OEpUIIMHM XaMJla MKKHTa MakcaJl YpTacujard MypOCaHU Y3 WUHUTra
OJITaH aWpUM ONTUMyMIa HHTUJIUIIMHUA TYIIYHUIINATA SPUIIMIIAAH HOOpaT.
bynna xopriopaTuB napaxkajia MHBECTUIMSUIAp MOPThENU KOpIopanus Y3UHU
Y3u MONUsUIall  XMCOOWJAH YCUIIHM TabMHUHJIAW OJAJUraH Japaxkaja
makylantupuiagd.  MkkuHun — Makcaal — MyKOMOTJIApHUHT  FOKOPUPOK
JTapa)kKacuHU TabMUHJIAILIAH nOopaT OYnuO, OyHAa yJIapHUHT KaTTa KUCMU
KOMITaHUsl €KW YHUHT OYJMHMAcH (DaONMATUHUHT SKyHJIapUra OOFJIUK OYIIUIIH
Kepakx.

Menra ym0y Tuumiapra HucOataH ‘‘parOaTiiaHTUPYBUYM aTaMacHUHU
KYJIall YHYallMK MabKyJl sMac. MeH yiapHu MyalsH FOSHU €TKa3WIIra
nyHantupwiran Tusumiap cudaruaa kadbyn kunamad. Te3 Y3unu y3u Monusiad
VCHUIIl KOHIIENIUSICKH KOPHOPaTUB MAaJaHMUATIAa XaMMa BakKT MapKa3Wil YpHUH
TyTraH, YyHKH Te€3 Yculicu3 6u3 6030piap yCTHUAAH HA30paTHU WYKOTUIITUMU3
MYMKUH OYJIapu, aifHy NainTaa Y3uHU Y31 MOJIUSUIAIT TU3UMUCU3 OU3 MYJIKIOP
TOMOHU/IAaH OOIIKAPWIAAUTaH MYCTaKWJd KOMITaHUs cudaruaa y30K BakT
daomusaT kxypcarmaran Oynapauk. bonycmap Tusumu Ousra MasKyp FOSIHU
TalIKWJIOT ab30JIapura €TKaszuilra Ba OyTYH TalIKWIOT MyBaddaxkustiapu
MEBaJapyUHU YHUHT ab30J1apy YpTacua Takcumaiira épaam oepasu.

[lepconanmuu GomKapuIl KyHUard HaTWKaJapHU TabMUHIIAIITa KOJAUP
Oynran cudaTHU OMMPUIL JACTYPU HYKTaW Ha3apuJiaH TAIIKWIOT XOJIUMJIApU
WUITUHUHT CH(paTHHU SXIIAIAITHE KYpUO YMKAIH:

1. Cudariu MaxcyJOTHM Takiau@ STYBYM IIAXC FOKOPUPOK HAPXHU
Oapkapop YpHATHUII UMKOHUSTUTA 3ra.

2. Cudar Omman Oo3opia ¥3 yAyIMIMHU Jrajam, my Ttydaimm ¥3
HApXWHU MMACAUTUPHII UMKOHUSTUHU KYJIra KUPUTHUII OCOH, Oy, ¥3 HaBOaTua,
KOPXOHAHUHT 0030p/Iark CETMEHTH KEHTaluInra oJind Kenaau.

3. KOkopu cudaram TOBapiIap COTYBUWIAPW MAPKETHHT Y4yH Kam
XapakaTJapHU amalira OIupaIHn.

4. MaxcynOTHUHT 10KOpHY cudaTi KOPXOHAHUHT Opak, COTYBIIaH KEHHHTH
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Ba Ka(osaTiyd Xu3MaT KYpcaThill Xapa>kaTJapuHU MacauTUPaIH.

Cucdar nHadakaT UKTUCOAUN KHMXATra dra, OaJKu y KaTTa XaxXMJaru
xaBQCU3IUKHU XaM Kadonariaiau. Maxcynoraap Ba acbobiap Tobopa
Mypakkaonamud O00pMOKIa. YJIapHUHT €Tapiid Japakala WIIOHWINM 3MaCIUTd
OaxTcu3 Xoaucanapra Ba (hoskeanapra om0 KeJTUII MyMKHH.

Jlemak, arap mepCcOHATHU OOIIKAPHIIIHKA Ha3zapja TyTaauraH OYIcak, y
XO0JiJa TEpCOHaT TOMOHWAAH (PUPMAHUMHT §3 MIEpUKIApH Ba HWOLIA0
YHKapuaaéTraH MaxCyJIoT HCTEbMOUMIIapy OMJIaH y3apo ajdoKajlapuHHU Myra
KYWHII yYyH HIapOUTIIAap SPATHUIl F03aCUAAaH KaJpiap TaaOupiapu peKacuHU
UIIa0 YUKUII 3ypypaTh MaBKY/I.

By epna, nepconannu OOmIKapuil aHbaHABUN aMaME€TH aTamanapujaH
doitnananran xonja, (QAONUATHUHI Ma3MyHHHH Ba aBOOTapiMK COXACHHU
XpcoOra OJuII 3apyp.

KapoOrapimk coxanapu OwiaH (HaoausIT HATWXKAJApHU YUYH Xall KHIIyBYU
axamusTra o9ra Oynaran acocuil Basudanap Joupacu  OenrajgaHad.
KaBoOrapmuk coxacuHd Ou3 ¢GaoausaT MakgoHu Je0 aralMu3 MYMKHH.
JXaBoOrapiuk coxacura aHUKJIMK KUPUTHUII MAaKCajara SpUILIUII y4yH HUMa
KWIUII KepakIuruau 6aradcuinpok Oenruaad ojuil UMKOHUHU Oepaju.

Cynrpa Mazkyp (UpPMaHUHT MaKCaJJlapuHU OOIIKapyB Makcaajiapu
OwinaH  MyBODUKJIAINTUPUII  OpPKajdud  MEPCOHATHUHI  IIEpUKIAp  Ba
ucTebMoOUMiIap OuiaaH ¥y3apo XaMKOPJIWKHU TalIKWJI ATUII Oopacujaru
Xapakariaapyu WUFUHIIMCUATY Y31Ura Xo0C XyCyCUsiTIapHu (hapKJIalll JIO3HM.

[y myHoca®aT OwjaH TAKWIOT (PAOJUATHHUHT Ma3MyHU OujaH
HIapTIaHTaH 3apyp BaKOJaTHU aHUKJIAII TAOMUIMHH TakIu( dTaMu3.

Bakonar sxkyHuii mMakcamiapra SpUIIMIN Ba >KaBOOTapIMKHHUHT TYpPJIU
coxajlapura TaaUTyKJId KapopJiapHd amalira OIIMPHUII YYyH eTapiid OViuim
kepak. Hatwxkanap Oyiinua Oomnkapuiina amoxuaa Basudanap Ba euumiiap
smac, Oalky HaTWXa Y4YyH >KaBOOrapiMK Ba YHra OPUIIUII BaKOJATH
TommmpuiIaan. AHbaHaBui (pukpiam ycayou y3rapuiiv kepak. bup BakTHHHT
V3una OylcyHyBUMIapra MyCTaKWJI MIUIAIl Ba Kapopiap KaOyJ KWIMII Xamja
JIOMMUI paBUILIA YCHILI, sTHaa TalaO0yCKOpIMK OMilaH Ba MKOJIKOPOHA MIILIALI
MMKOHUSITH TakauMm Jdtunaau. Kyluparumap BakojaTHH Oenruiaira MHCOI
Oy MyMKHH:

1. bynuHManapHUHr KEHWUHTHM XUCOOOT JaBpu YUYYH SKYHUU
MaKcaJJapyuHU TacIUKJIaIl.

2. Keiiunru vnn yayH OropkeT Oyiinya takiudiap.

3. 100 muHT MapKagaH OpPTHUK MUKIOpJAryd KaruTall KyHuimaiap.

4. bynuHMa MEPCOHATMHUHT MHUKIOPUHN Ba cudartuii TapkuOura aoup
KapopJaap. [lepconannu Tanmnanm.

5. MexHat TakCUMOTH Ba OVIMHMAaIard BaKOJIATHU TOIIITHPHIIL

6. IlepconamHu YKUTHII pekacH F03acUiaH KapopJap.

V3 Hapbaruma, ymy OMIIUIADHH KypHO UHMKHII acOCHIA MyaiisH BaKT
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opauruia (GUPMaHUHT IIEPUKIAp Ba HUCTEbMONUMIAp OuiaH  ¥y3apo
XaMKOPJIUTH THU3UMUTA YHU Xapaxarjap Ba JapoMajuiap KUWMaTUHU
TAKKOCJIalll OpKaJly TaKOMILIAIITUPUILI FO3aCHJIaH SIHTM KOMIIOHEHTHUHT
KUPUTWIUIIMHA Ha3opaT Kuwinil Jo3uM. Jlemak, Oy eprna KypuO 4MKUIaETraH
MHco/UIapAa OyHmail V3apo XaMKOPJIUK YCYJIH “‘y3BUHA HWIIOHUIAPMOHIIHK
aJoKayapu’’ TyIIyHYacHJa KHCMaH TabpuQiaHaIu.

IOkopuma ©0aéH oSTwiranmapgad  Kydugard amMainid — XyJocajlapHU
OwnmupuIn MyMKuH. bupuHum Tammga OomKapyB aMaMETHIA TMEPCOHATHUHT
(GUpMaHUHT TIEPUKIAp Ba HWCTEHMONUWIAp OWiaH ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHU
TAIlKWJI ATUI OYMrYa )KaMu KYHUKMaJdapuaard JUHAMUKAHU Ha30paT KUJIHII
xamza ymoy y3apo XaMKOPJIMKHU TalIKWJl STUIIHUHT KyWuaaruiapHu V3
U4Ura OJyBYM OOCKUWIApUHU (apKiaml 3apyp: IMIEPUKIApHU Ba MasKyp
¢bupMa  MaxXCyJOTHHUHT  UCTEHMOJYWIAPUHU  TaBCUQIIOBYHM  axOoOpoT
MaHOQJapuHU TaHJalml Ba TaxJWI KWIHIL, ¥V3ap0 XAMKOPIUKHUHT
nyHanmumuHu Oenrmiad OepyBYM TAlTKU Ba MUKW OMIJUIAPHU TaxJIHJI KAJTUII,
y3apo XaMKOpJIMK HWYHAJIMIIApU Ba YJIapHH amajira OIIUPHUIITa JTOUp
TaI0OUPIIAPHH UIIIA0 YUKHIII.

Maskyp maparpadra goup XyJocajJapHH Kapopiap KaOya KHIHIIZaru
TalIXUCIaIl xKapaéHu KYHUKMaTapyUHU TaKJIUM STHUIL AITOPUTMH KYPUHUILIUAA
udonamam MyMmkuH. XycycaH, (DUPMaHUHI IIEPUKIAP Ba HCTEHbMOTUYUIAP
OmiaH y3apo XaMKOPJIUTHHU TAIIKWII 3TUIL TU3UMHUHU Kapopiap KaOysl KUIIUIILL
*Kapa€Hu aMall KWINIK YCYJUIAPUHUHT MHAYKIMACH cudaruaa KypuO YUKHUIIL
MYMKUH, YHUHT acocui OoCKuWwiapu KyWujaard Oemira TaoMUJja TaKIUM
ATUJIAH.

1. Basudanm xyium. Kapopnap kalOyn Kwidil 3apypaTd Typid
cababmapra Kypa KenuO YMKaau: HaTHOKAJIApHUHT pekanapiaH (Gapk KN
XaKuJard KaHAauaup SXTUMOJUIMKIAp €KUM XaB(-XaTapiiapHU TPOTHO3 KHJIHIIL,
KOPXOHAHUHT Faupuogauii MyBaddakustTd Eku  MyBapPakUsITCU3IUTU:
HUMaHp OOIKaYa KWJIMHIAH Ba Ty3aTHIILIAP KUPUTUIITHH Talad KWiaau, TYFpu
Kapop ¥3 BakTHAa KaOyJl KWJIMHMaraHJIuru HaTwKacuaa KaHIauaup UMKOHUST
KynaaH 0oit 6epwirad. Kynunya — Oy KaHnalaup KAHMHYWIMKIAPHU XUC ITHUIIL.

2. MykoOun KapopiapHu TOmuIl. by epaa WXpodyd TYCHUKIApHU
KaHgal dernad YyTum €ExkM  ydnapHu yMyMaH Oaptapad OTHUII Xakuja
Kaitfypanu. Kapopnap FosT Xuiama-Xui OYIMIIM MyMKHH: Xe€4 Hapca
KAJIMACIIMKJIaH TOpTUO, TO MaKCaJajJapHu Y3raptupuiirada. Arap Kypuo
YUKWIAETraH UMKOHUSTIIAP UYKJIa MOC KEJTyBUHM JKaBoO OYyimaca, sSiKkyHUlM Kapop
6apb6om 6y mam.

3. BapmanTmapHm TaxJaua KWJIMII Ba TakKochami. SKyHHil Kapopra
VTUII y49yH, WKpOUM acocuil (apkiapHu €ku OyTyH TETHWIIUIA axO0opoT —
¢ukprap Ba KaOysn KWIMHTaH (akTmIapHA yiaap OuiaH OOFJaiml Jio3uM OViraH
«KPUTUK OMIJITIAPHID aHUKJIAIIT JIO3UM.

4. Xapakatinap sAKyHUH pekacuHM Taniam. @akar KamaaH-Kam
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XoJulapJia KaJalaup BapUaHTHUHT YCTYHJIMKIApH sikkon Oynamu. Kymunua
MEHEXXep Hazapui KuxaTAaH oijga KeITUPHUIIM MyMKUH OYJraH, amalija 3ca
doiina Oepmaiinuran Oup Heya Typiid OMWJUIAPHU MyBa3zaHATJIAIITUPUIIUTA
TYFpU KeNaau. YJap SKymjlacura MabHAaBUM OMIILIAp, Xapaxkatiap,
KAMOATYMIIMK PEAKIUSACH, UCTEHbMOTUMHUHT PEAKIUACH Ba XOKa30Jap KUPaIH.
bynnait ¢ukprapau ymymiaamTapuO Ba yIapHU TaxJWJl HaTHKaimapu Oumal
COJIMIITUPTAH XO0J/1a, MEHEXep SIKYHUI KapOPHU IAKIIAHTUPHUIIN JIO3UM.

5. Acocuiél TYCMKHM KUAMPHUIIN. Y3WIWUIIHU Oaprapad ATHII
BapUAHTJIApUHU KUAUPAETHO Kapop Kalysl KWIyBYM OJATAa  Y3WJIMII
cababmapunu xucoOra onaau. bupok, kymuH4a Oy UHTYUTHB Tap3aa (MYKU XUC
Owtan ce3u0) Ba 0ab3aH OHIVIM paBuIla 103 6epaau. IIIyHUHT yUyH TaxMUHJIap
Oop-ityru acocuii cabad Oenrunapu 6y ynkaau, 6ab3aH 3ca yMyMaH y OujiaH
OOFJINK SMac.

Tamxucnapra uxtucociamran «Kemnep Tpero AccommenTey 60ukapyB
Macajanapu Oyinuya macnaxatyu ¢upma cababiiapHU AHUKJIAIIHUHT MKKATA
YCYJIMHU TaKJIUM 3TaJIH.

bupuHuncyu: Kanmaaup MakcagHUHT MyBadGhaKUATCU3IMKKA ydpaliu
caba0iapuHu TYIIYHUINTa HHTWITAH XOJAa, Kapop KaOysl KUIyBUM YbTUOOPHH
ymly Makcaa € SpHUIIIaAuraH KU SPUIIMIMAWANraH TypJid Ba3uATIApra
Kapatuiy kepak. Ogauit Mmucon cudaruaa ¥3 KOMMUBOSDKEpIapuaaH KEUYUKUO
KeJiran xabapiap cababuHU TYIIyHUIITa MTHTWIYBYM TOBapiapHU COTUIN OYiinya
OOIIKApyBYH OJAMIA TypraH MyaMMOHH KYpHO YHKaMH3.

Arap xalapmap  allpuM  KOMMHMBOSDKEpJapJaH Y3  BaKTUAA,
OoIKamapuaaH 3ca KEYMKHO Kejca, y XOoJiJa M30XHU WII IapouTIapu Ba
WHCOHJIap YpTacumaru ¢apkiapaan kuaupuin aapkop. Huma? Kaepna? Ba
Kauon? — Oy MeHexep yiap oOpkKaid Oup KaTop THIOTETUK cababiapHu
MIAKJUIAHTUPAJAWraH caBoJulapaup. Macaian, arap MeEHEeXep MyausH
ydacTKajap/ian xabapjlap MyHTa3aM KEUYMKUO KENUIIMHU aHWKJaca, OyHHUHT
cababuHu y TyMaH Myaccacajapu ypracuaaru dapkiapaad KAJUPUIIH JTO3UM.
Arapna ym0y MyamMmo Oapua ywacTKajmapjaa MaBxyna Oyica, y Xojaa
KaHAauaup OOIIKa OMUJUIAPHHU KUAUPHIIL 3apYP.

Kennep-TperoHMHr WKKUHYM TaMOWWIM cababiiapHd —aHMKJIAIIIArd
catOuii  TaQakKypHUHT Ky4YMHM TabKkumjmaiau. [umoretuk cababiapHu
aHWKJIarad, Kapop KaOyn KWIyBYM yJIapHH TAaCAMKIOBYM OMWJUIAPHH YeTNad
YTUIIra UHTHUIMACIIWTH, OajJKy, akCHHYa, YHU Oaprapad 3TUINra WHTHUIMILN
J03UM. Yiaap MyaMMO MaBXKyJ OYIMINIMHUHT Oapya >KUXATiaapyd HyKTau
Ha3apuIaH TEKITUPUITAIIN Kepak.

[ynnait xkunub, WIEpUKIAp Ba HCTEbMOMYHMIIAD OWIaH  Y3apo
XaMKOPJIMKHU TAIIKWJI OSTUIT Y9yH (UpMa TMEePCOHATMHUHT KYHUKMaJapH
WUFUHANCUHU  JUHAMHKANA KYpuO UHKUII TAaOMWIA  TaJOUPKOPIUK
TAITIKUJIOTHHUHT ~PUBOXKJIAHUIIUHUA TAabMUHJIOBUM YMYMHH JKapaéHHUHT
TapKUOU KUCMH XHUCOOJIaHA !,
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7-MaB3y. MeHe:KMEeHT caMapajopJ/Iuri Ba rj1006a/uianys
7.1. MeHe:KMEHTHUHT caMapaiopJIuru

MeHeXMEHTHUHT camMapagopiurd — Oy OomkapyB (aoJusTUHUHT
KOpXOHa, (pUpmMa UIIMHUHT SKYHUH HATWXKacura KYIIraH XHUCCACHHHU aKC
ATTUPYBYM HMKTUCOAWHN TylryH4a. MEHEeKMEHTHHHT (yHKIMOHAT Bazudacu
acocuil (paOJMATHUHT CaMapaJOpJIUTHHU TabMUHJIALIAH UOOpaT, HIYHUHT
Y4yH YHUHT caMapajopiuru uuniad yukapuil GaoausiTHHUHT caMapaopiIuru
napaxkacu OwiaH OenrwiaHanad. byHmaH mryHmad Xxynoca KennO YWKAIUKH,
MEHEXMEHTHUHI  CaMapaJopiurd KOpPXOHa  MAaKCaJUIapUHUHT  aMalira
OLIMPUIIUIIN Japakacu OuiaH OeNruiaHaIu.

[y Ounan Oupra MEHEKMEHTHHHI caMapaJopiuru dupmaiap (Haoiaust
KYpCATUIIMHUHT WKTUMOUM >KuXarjapu OwiaH xam OofyuK. bupuxum
HaBOaTAa, Oy MEXHAT TYPMYIIUHUHT cUdaTura Xxamaa KOpxoHa ¥3 nepcoHaanra
TaKJIMM ATaJuraH UMTUERNApD Ba UMKOHUATIApTa TaalllyKiau. by epaa SAnonus
MEHEKMEHTHIaH yMPOO1 EIlTalll TU3UMUHYU TUJITA OJIUII YPUHIM. Ma3Kyp TH3UM
Xxoaumra OyTyH MeXHAT Xa€Tu MoOaiHuIa OaHIJTMKHU Xam/1a TypJid EJI0BUYMIIap
TOMOHH/IaH Y3 TIEPCOHAINTA TAKAUM 3TaJIuraH Oup KaTop OoIlKa UMTHE3IAp Ba
MMKOHUSTIApHU Kadonatnaad. By mnepcoHan TypMYIIMHUHT —MaJlaHuM-
Mauli [IapoOUTIapura, YHUHI YMyMTabJIuM Ba KacOWUM JapakaCUHUHT
OIIMINNIa, MaHcab/a KYTapuwiIMIIWra, MOJJIUMN (PapOBOHJIUTUHUHT OIIUIIUTA
TaaJLTYKJIH.

MeHexxMeHT aManuéThaa camMapaJopJIMKHUHT YCUIIM €KW MacCauuIlN
JMHAMHUKACWHY aHUKJIAIl BA YHUHT aCOCHJIA aCOCUM (DAOTIMATHH PUBOKIIAHTUPHILL
€kn  xycycaH OomKapyB (aomuSTUHU SXIIWJIAIl F03acUIaH  TETHIILIN
qJopaJapHU KYpHIIl MaKcajuaa MEHEKMEHTHUHT camapaJopiUruHu OyHIaH
aBBAJITH JIaBp Ba TypJoll ¢pupMaiap OuIaH CONUIITUPHUIIHY Tanad Kujlaauran
Ba3UAT t03ara KeIMoKaa. byHaail xonarnapaa MEHEKMEHT camapagopIuruHUHT
ME30HJIapyu Ba KypcaTkuwiapuaan doinananunaan. Me3oH (IOHOHYA —
MyJioxa3a KWJIMII BOcUTacu) — Oy OaxonamHWHT acocuja ETyBYM cudaTuii
Oenru; Kypcarkud — Oy MEHEKMEHTHUHI CaMapajOpiUTrvMHU TaBCU(IOBYU
MyaisiH MUKJIOPHUI XyCyCHUSTIIap XyCcycusiTiaap €Ky Oenruiap.

dupmanap acocuil (PaoMATUHUHT peKaJalllTUPUIITaH HaTHXKajJapura Ba
dolimara HSpUIIMIN KYpCaTKAYWIApU SHI MyXHM ME30HJAp XHCOOJaHaIu.
MeHEeXMEHTHUHT caMapaJopJIMTMHU 0axoJalll suli XyCyCHUsTra 3ra Oyauim
Ba  pecypciapiaH  (QoWjganmaHWIl  JapakacMHM — xamjaa  (upmanapHu
PUBOKJIAHTUPHII, UIUIA0 YUKAPUII, WKTUMOUM Ba MKTUCOIWNA Makcajjapra
SPUIIUAIIT UMKOHUATIAPUHH XUCOOTA OJIUIITH JIO3HM.

bomkapyB camapaaopiauru aHbaHaBUM Tap3[a WKKUTA ACOCHUU YCYI
OnJIaH aHUKJIAHIHN.

bupunuucu: Gomxkapys camapanopiauru (Jy) UIUIad YUKApUII TH3UMUA
SPUIIUAIITAH camapa OWIaH YIdaHau:

Oy = Pn/3y.
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Oy epaa: P — ymymaH unuiad YMKapuill TH3UMUA TOMOHHUJIAH SPUIITIIITaH
HaTwka (camapa); 3y — OomIKapyB Xapaxatiapu. Mxxkunuucu: OOIIKApyB
camMapaJopiurd OOmKapyB (aoTMATHHUHT XaKMH Ba XYyCyCHSITH OwuiaH
VI4yaHaJu:

Oy = Py/3y,

Oy epma Py — OomkapyB ¢aonuaTHHH aMalra ONIMPHIN HaTHXachaa
SPUIIATIAJNTAH Ba TETHUILIM TapameTpiap OwuiaH udomaraHnyBund OOIIKapyB
camapacu.

Tapkuman J03UMKH, OOIIKAPYB caMapagopIuruHy 0aXOJIalIHUHT YIIOY
WKKHUTA TYpH OUP-OMPHUHM WHKOP ITMaiIH, OalIKu TYIIUpPAIN, ShHA MyaMMOTa
HUcOaTaH KOMIUIEKC Tap3/a EHAAIWIN, OUpUHYM yCys Oyiinya Oaxojariia
dupmanap (QaoTUATHHUHT YMYMHW SIXIIU HATHXKAJIApU OPTUAA SITUPUITUIIN
MYMKHUH O¥JiraH OOLIKapyB amnmapaTd WIIMHUHT CaMapaJOpJIUTHHHU OUIUPHIIL
3axXypajapyuHy aHUKJIalll UMKOHUHU Oepaiu.

HUktucomuit  oObeKTIapHH OOUIKAPUII  caMapajopiauru OOIIKapyB
MEXHATHHHHT, Iy >KyMJajaH, pax0apiap MeXHaTHHUHT camapamnopyura (1),
OOIIKApYB THU3UMUHHMHT Texamawaurk (2), uinniad uumkapuin Eku  OolKa
OomKapuiaaural oO0beKT (AaoJIMAT KYpPCATUIIMHUHT camapagopiaurua (3)
OMIaH aHUKJIaHAIH.

BbommkapyB mepcoHann MEXHATHHUHT CaMapaJOpJIMTHHUA TaBCU(IIOBYN
KypcaTkuujap Kyhuaaruiapaad noopar:

¢ OomKapyB axbopoTura HIIIJIOB oepuii WIJIAPUHUHT
OCOHJIAIITHPHJITAHIIUTH,

¢ ax0opoTra UIUIOB OEpHIl MyATATIAPUHUHT KUCKAPTUPUIITAHIIUTH;

¢ QomIKapyB anmapaTHHUHT TAPKUOMHM MaKOYJUIAIITUPUIN XUCOOWIaH
OOIIIKapyB MEPCOHAIIM COHMHUHT KUCKAPTUPWIITAHJINTH;

¢ Kynm MexHarT Tajnad KWIyBYM OMepanusyiap Ba TAaOMHJIIAPHUHT
MeXaHU3alUsIAITHPUWITAHINTYA Ba aBTOMATIAIITUPHIITAHJINT U,

¢ MEXHATHM TAaIIKWI OTUIIHU SXIIAJIAIl XUCOOWMIAH WII BaKTU
NYKOTWIMIIAHAHT KUCKApPTUPWITAHJIUTH;

¢ OomKapyB  ax0opoTH  HUIIOHWIWJIWTK  Ba  TYJIUKJIUTHHUHT
OIIUPUJITAHJINTH,

¢ KaOyJ KUJIWHAAWTaH KapopJiap aCOCIUIMTHHUHT OIUPHIITAHJINTH,
OoIIKapyB MaJaHUATHUHUHT OITUPUITAHIINATH;

MEXHaT IMIAPOUTIIAPHHUHT SXIITUIAHT AHJUTH,
NIEPCOHAT MAJIAKACHHHHT OIITMPHIITAHITUTH,
OoIIKapyB UIUIApU CUGATUHUHT OMTUPUITAHIIUTH.

Pax0apHuuHr MEXHATH OOIIKapyIIaINTaH 00BEKT dhaomusr
KYPCATHINMHUHT SKyHUIH HaTmxkamapu (1), OoIiKapyB amnmapaTHHUHT HITAHH
TAIIKWJ OTUII Jgapakacd (2), paxbap wumMHUHT gapaxacu (3) Oyiinua
OaxonmaHamu. XO3WPIrd IMIAPOUTIA pax0ap TOMOHUIAH SPATUITaH OOIIKapyB
TU3UMUHUHT cudaTh pax0ap MEXHATWHUHT SHT MyXUM €KHM acocuil Oaxosarn

* & o o
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Kypcatkuun xucoOnaHaau. MiMuii OolKapyBHUHT acocywiiapuiaH Oupu
[."Omepcon Oy Oopana urynmai €3raH sau: «buimBocuTa WHCOHIAp KynIMIarud
TYFpU TaMOWWIAp JAXOHUHT TU3MMCU3 Ba Tacoguduil ypyHUILUIapura
KaparaHjga KywIMpoK OViuO uukaam». YMyMud KYpuHUIIAA OOIIKapyB
TU3UMUHHUHT caMapaiopIury Kyhiuaaruiaap Ouiian 0axoJiaHaIu:

¢  QomKapyB OOBEKTH OJIUTa Basu(haIapHu KYHHUITHIHT aCOCIUIINTH,

¢ QaxapwiaauraH Bazu(aJapHUHT COHU Ba cu(daTH;

¢ KaOyJ KWJIMHAIUTaH KapOPJIAPHUHT COHM Ba CH(ATH;

¢ QomKapyB KapOpJIAPUHUHT OOMTKAPYB OOBEKTHTa TAhCHUPH JAPAKACH.

MenexxMeHT TU3UMJIAPUHUHT camapaiopJIMTUHU aHUKJIaI/1a
Kylugaruiapau 6axoaiil 3apyp:

¢ OQomKapyB TapkuOu, NIy >KymJjajaH OOIIKapyB MEePCOHAITMHUHT
HITaT/IapH;

¢ OQomKapyB TH3UMHIATM MEXHAT, YHUHT TallKWJI OSTUIUIIH,
[IApOUTIIAPU, CaMapaIOPJIUrH,

¢  TU3UMHUJArH OOIIKAPYB TEXHOJIOTHSICH, Iy >KymJiaJaH axOopoT
TEXHOJOTUSICH,  (QYHKIMSUTApHU —~ Oakapuill — TEXHOJOTWSICH,  OOIKapyB
KapopJiapyHu KaOyJl KAJIUII Ba aMajra OUIMPHUI TAOMUIY,

¢ QOmKapyB TEXHHUKACH OWJIaH TabMUHJAHTAHJIMK, YHUHT cH}aTH,
doliaaHuI JapakacH;

¢ OoWKapyB yCy/Ulapy, Iy KyMJIaJaH WKTUCOAWM, TallKUIUK-
TaKCUMJIAIl Ba HKTUMOUM-PYXHI yCyJIIIap;

¢ OolIKapyB Xapaxarjapu MaXMyH, XyCyCaH. MeEXHaT XaKu Ba
MykodoTiap, Xxu3mar cadapiaapu XxapakaTiapu, ajloka, CHTUJI aBTOTPAHCTIOPTHH
cakJiad Typwuill, OOIIKApyB TEXHUKACH BOCUTATIAPUHU XapH/1 KUJIHIII Ba yJapaH
doitmananunn xapaxaTiapyu OwiaH TaBCHU(IaHAAWTaH OOMIKAPYB TH3UMHHUHT
TEKaMJTWITUT U,

¢ OQONmIKapyB THU3UMHHHUHI WIIA0 YWKAPUIIHUHT TEXHUK-UKTHUCOJUN
KYpCaTKUWIapura Ba MOKTUMOUH Kapa€Hiapra TabCUPHU.

MeHeXMEHT TU3UMIIAPUHUHT camMapaJopiuruHu OaxoJam »xapaéHuja
OOIIKapyBHU MaKOYyJUTAMTHPHUINT WYHATUILIAPUHYU, FOTYKIap Ba KaMUYWIAKIIAp
cababnapunu, OOmKapyB (PAOTUATUHUHT WKTUCOAWM, HWIIA0 YUKApUII Ba
WOKTUMOMH JKapaCHiapra TabCUPHHHM aHWKJIAIl MyXHM axaMusaT KacO dTau.
bomkapys TU3UMH  CaMapaJiOpJIMTHHUHT  KypcaTkuduiapu  cudaruma
KyWuaaruiap KyJUTaHWTAIITA MyMKHH

¢ QONIKapyB anmapaTUHUHT OUp XOAUMH YUyH Qoiia MUKIOPY;

¢ QomKapyB ammapaTd XOJWMHU WII BaKTUHUHT Oupnurura ¢oiina
MUKJIOpH,

¢ QomIKapyB ammapaTHHHU Cakjiad Typull OujaH OOFIMK XapaxkaTiap
Ooupmnurura Qoiiaa MUKIOPH.

Ymly kypcarkuuiapjaH OOIIKaApyB caMapaJOpJIMTHHUA OaxOJIalTHUHT
VmuoBu cudaruaa doigananumiga O0axojaHaéTraH JaBp KypCaTKUYJIapUHU
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yTran #Wwap KypcaTkuuiapu OwWiaH, NIYHUHTIEK, TYpAOLI KOpXOHAaap,
dbupMamapHUHT 11y KaOM MablymMoTilapd OWiIaH TaKKocHall  YCyJd
KYJUIAaHWJIAIH.

MyaiisiH unuiad yYdkapuil BasusTIapuga OOILIKApYB camMapajopiiuru
OoIIKapyB XapakaTiapu OWIaH unuiad YUKAPUIN HATIDKAJIApHW YpTacuaard
TypJid Xuil HucOaTiapaa HaMo€H Oynanu. MacanmaH, MaxcysloT XaXXMU Ba
cubatn  gouMmii  OYynTaHWM ~ XOoJJa  OOImIKapyB  XapaKaTJapUHUHT
KaMaUTUPpWINILK; OOIIKAPYB XapaxkaTiapu JOUMHUN OYJIraHu XoJija MaxcyaoT
XaXMH Ba CH(ATHHHHT OIIMPHIIMIIY, OOIIKAPYB XapakaTjapH OIITaHH XO0JIJIa
MaxCyJIOT XaXKMH Ba CH(ATUHUHT ONIMPWIWIIN; OOIIKApyB XapakaTiapw
TOMMUNA  OYnaraHum €KW  OIraHd  XO0Jila  MOKTUMOMM — HaTH)KaJIApHUHT
axutanuiny. byHaan Tamkapu, OOIIKapyB XOJAUMIAPUHUHT YMYMHUH COHUIA
yJap YJYLWWHUHT Y3rapyilf, MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIAp, XU3MaT4yuiap Ba
UIIYUATIAD COHUHUHT HUCOaTH, OOIIKapYBHUHT Ky MEXHAT Tanad KWJIMIIA
KaOuiap xam OOIIKapyB CaMapaJOpiurd OIIUIIMHUHT MyalsH HUKTHUCOJUN
KypcaTkuuiapy 0Yiau0 Xu3mMaT KWIUIITH MyMKHH.

[y Owman Oupra, MEHEXMEHT CcamMapaJOpJUTHHU AHUKJIAITHUHT
MUKIOpUM ycyiulapu OO OepwiiraH MMKOHUATIAP, MaBXy[ 3axupanap Ba
MyaMMoOJIap, TaKOMWJUIAIIMaraH OomKapyB  (aoiusTd Xakujaa  xap
TOMOHJIaMa, aHUK Ba MyalsH TacaBBypra 3ra OVJIMII UMKOHUHHM OepMaiiiu.
MeHeKMEHT HazapusCu Ba aMalMéTd WIYHW TacAukiaad TypuOIUKH,
MEHEXMEHT TH3UMHUHM Oaxosaiira HucOartan OyHnal €HJIAllyBHU THU3UMIIAPHU
IAKJJTAHTUPUII Ba yJap (PaosuaT KYpCaTUIIMHUHT KOHYHJIApU, KOHYHUSTIIApU
Ba TaMOMWJUIApUIa AacoCJaHTaH THU3UMJIM METOJIOJIOTUSl acoCHlla amaira
OIIUPUII MYMKWH. ODHI' yMyMHH KypuHUIIIa ymly EHAaimyB KyHuaard
TU3UMJIM TAaMOMIJIIAp aCOCKA aMaira OIIMPUINIIN MyMKHH:

1) wmenexment Th3umu (CM) MEHEXMEHTHUHT Makcapapura (L{m) moc
KEJIUILN KEPaK;

2) MEHEXMEHT THU3UMUHHM TAIIKHJI 3TYBYM KHUCMJIAp MEHC)KMCHTHHHT
MakcaJjlapura Moc KeJMiu Kepax;

3) xap OMp KUCM Ma3Kyp TH3MMHHUHI KOJITaH KHCMJIApUAaH Xap
KaHIalUra MOC KEJIUIIN KEpakK.

Wukuposra 103 TyTWiIraH BasusTiapia XakKuKuid Ba  pacMaHa
MaH(aaTnapHUHT (QapK KWJIWMIIM OFUp OKHOaTiapra, Xarto (upMalapHUHT
O0aHkpoT Oynmummrava onu6b kenaau. Lllynunr yuayH paxOapiap onguna Typrad
SHI MyXUM Bazudanap KyWugaruiaapjaH uOopaT: MIEPUKIAPHUHT XAKUKHMA
MaH(aaTnapuHu OWIMII Ba YyJIapHH Oupradukgard (aonusaTaa amaira
OIIUPUII; XOJUMJIAPHUHT XaKUKUM MaHbaaTiapura 3ua OYiaraH OMUJUTApHU
JOMMHI paBUIIIa TaXJWJ KWIHII Ba YJIapHU paxOapiuK xkapaéHuma xucoOra
OJIMII.

Awmepukamuk tagkukotumnap T.Ilutepe Ba P.Yorepmannwnr Quxpura
Kypa, HaMyHaBUH y/1a0ypOH KOMIaHUsUIapra Xoc Oyiran camapaii MEHEKMEHT
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KYWHMIArdjIapHu y3uaa HAMOEH ITaJIN .

*  xyapakam Kunuwiea, mysapgaxusmiapea spuiiuiiea  UHMUIUUL
OYHUHT y4yH “O€KJIap TE3JIUI'M HU CakjiIa0d TypHIll Ba UMUJUIAHUINTA KAPIIHIUK
KYPCATUIITHUHT OOM aManii yCyJutapuaan (poiiananuiii;

* oKopu  cugpam,  xuzmam  Kypcamuwi — 6a  UWOHUIUTUK,
MCTEHMOTYMHUHT dXTUEKITAPUHA XUCOOTa OJTUIT,

¢ mycmakumiuk eéa maooupxopiux. OupManap TaIKWIOTAA KYTu1ad
€TaKuujIap Ba HOBATOP-TAaOOyCKOpiap, SHTWINK VKOAKOPJIApH OYIHIIUIaH
MaHbpaataop, MyBapdakusITIn TamadbOycHH KYyJU1a0-KyBBaTIalaud, Y3WHU
OKJIaraH TaBaKKATYWINKHU parOaTIIaHTUPAIH,

¢ X00UM MeXHamuHuHz YHymoopaueu. YOy TaMOWWI HHIUBHUITA
HUCOaTaH XypMaT OWJiaH Kapallra acocliaHaau, Xap Oup HIIYMra HIyHYaKd
XapakaTyaH WIIYMM KyJutap kydmmru cudaruma sMac, Oanku rosuiap MaHOau
cudaruaa kapanaa. GupManapaa nepcoHaATHU MaxCyJIOT CU(paTHHA Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHY OLIMPUIITa JOUP UIITa 5Kaji0 ATUII JacTypiapu amal KUiaJu;

* xyaém Ounan OoenUKIUK, KAAPUSATIAp TU3MMHUTA acocliaHTaH. Dup-
Mamap xaér (dctepMonumiiap) Tanad dTaguraH  OWiIMM  Japaxkacu
CTaHAapTIApUHU OeITWIaliIy Ba yiapra OFUIIMai aMall KWJIMHUIINTA YHIANIH.
Kanpusarnap tTuznmura Kyiugaruiaap KUpau:

v Y3MHHUHT YCTYHJIUTUTa MIIOHHIII,

v\ Mailiia Xxoaucanap, WIIHM SXIIM Oakapuin Gapua >KuXaTjapuHHHT
MYXAMJIATHTA UITOHUIII;

v/ MHCOHHHHT IIaxc cudaTruia aXaMHUsSTIMINTUTa HITOHHIII,

v’ [OKOpH cudar Ba XU3MaT KYpCaTHIIra HIIOHHIII,

v’ Gapua XoqMMIIap HOBATOPJIAP SKAHJIMTUra UIIOHHIII;

v\ uniab YMKapuinl  camMapaiopiMIMHH  OUIMPHII YYyH HOpacMuit
MYJIOKOTHUHT MYXUMJTUTUTA UITOHUIII;

v\ uKTHCOaMii ycumra Ba (oiga oNMIIra MIIOHHWII XaMAa yJapHHHT
MYXUMIIUTHUHU YTUPO ITHIII,

* I3 uwuea coOuKnuK. BU3BHECHUHT FOKCAK camapaJopiIurura 3pHILULT
MMKOHUSITIIApHU acoCaH Y31 OWIauraH UIHU OaskapyBuu (pupmasap/a KaTTapok;

¢ upmanune oooutinueu, kammapoua oowkapys wmamu. HamyHaBuit
dbupMazapHu OOIITKAPHUIIT TU3UMHHWHT TAIIKIIAA TY3WIMAJIapU OJIUATIUTH Ba
OOILIKAPYBHUHT KaM COHJIA FOKOPH Japakacu OuiaH axkpaiud Typanu;

¢  OpKUHIUK 6a Oup eakmuune y3uoa xamvuiiuxk. MyBoddakusTiu
UIIOBYM (pupMarap y3napu COOUK OYiraH KaMm COHJIM TyO KaJpusTiapra amai
KWJIHII HyKTau Ha3apuaaH FosT Mapkasziamrad. [y 6unan Oupra ynap, arap ram
¢bupMaHUHT yMyMHI MakKcajJjlapura OSpUIINII YYyH KaTTa JPKUHIIHK
Oepunaguran TypyxJjap Ba «MaxcyjloTiap TamabO0ycKkopiaapmw» Xakuaa
Oopaérran 6yiica, FOAT MapKa3jalmaraH.

M.Bynkok Ba J[.®DpeHcHC MEHEKMEHT camapaaopiurura paxoap-
MeHeXxxep HIMMHUHT cudatu Ba MyBaddaxuaTaum OOIIKapHUITa TYCKUHINK
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KWJTyBYM YEKJIOBJIAp HYKTau Ha3apyuaaH Kapaiu.

¢ 1. V3unm GolKapa OJMACIMK. BAKT, SHEPTHs, MAXOpaTIaH TYIIHK
doiinanana oaMaciauK, OOIIKAPYBUYMHUHT XO3UPTU XAETH CTPECCIIAPUHU €HIa
OJIMACITUK.

¢ 2. Ilaxcwii KaapUATIAPHUHT WYKOTWITAHJIWTH. Y3WHUHT IIaXCHA
KaIpUSATIApUHU aHHWK TYLIYHMACIHMK, 3aMOHAaBUM WII Ba IIAXCUH Xa€T
[IAPOUTIAPUTa MOC KEIMaHAUraH KaJIpUATIAPHUHT MaBKY U H.

¢ 3. Hoanwk maxcuii Makcajjap. Y3WHHMHT Maxcui xaétm Eku
WIIMHUHT  MakcaJJjapu MacajachJa aHUKIWMKHUHT MAaBXyJ 3MaciurH;
3aMOHABHI WII Ba Xa€T IIApOWTIIApUra MOC KEeIMaWJuraH MakcaIJapHUHD
MaBXyJTUT Y.

¢ 4 Mycrakuil pUBOXIAHMILIIAH TYXTall. SIHTM Ba3UsATiap Ba
UMKOHMSTIAPHU KaOyJl KWJIMII XUCCUHUHT MaBXY/l SMaCIIUTH.

¢ 5. MyammonapHu Xall JTUII KYHUKMAJAPUHUHT ETUIIMACIIHIU:
Kapopiap KalyJ1 KWIHIIIA 3apyp OYIraH CTpaTerustHUHT, ITYHUHTACK, XO3UPTU
MyaMMOJIapHU XaJl ATUII KOOMITUATHHUHT MaBXKyJ] SMACIIITH.

¢ 6. Mkonuit EHOANIyBHUHT ETUIIMACIHUIU: SIHTH FOSUTAPHU TOIMIII
KOOMJIMSATUHUHT MaBXYJl SMACIIUTH, STHTU FosuapaH (oiianana oJIMaciuK.

¢ /. WHconmapra TabCHp KypcaTra OJMACIUK. arpoduaaruiap
TOMOHUJAH MIUTUPOK Ba EpJAaMHM TabMHHJIAII €KW YJIAPHUHT Kapopiapura
TabCUP 3TUILI KOOWIIMSTHHUHT €TapJId SMACIUTH.

¢ 8. 3aud paxOapiaumk KYHUKMaJapu. Ky OCTHAArHIap MINHIAH
HaTH>Kara 3pUIIAII MUl KOOMIUATIAPUHUHT MaBKy]l SMaCIIUT .

¢ O Vprara onMaciuk:  GomKazapra Y3  MMKOHHSTIAPUHU
PUBOMIIAHTUPUII Ba KeHTraThpumra ¢&pnaMm Oepuinl KOOWIHMATH — EKH
MCTaruHUHT MaBXY/]l SMACIIUTH.

Pax0apHuHr rokopuga caHa® YTWITaH MaxopaT Ba KOOWIUSATIApH yiap
UITMHUHT cudaTrHu 06axonain Me30HIapH cudatuia Kyutanuimo, ynap oyiinya
Ma3Kyp XOJHM MEHEKMEHTUHUHI CaMapaJopiiurd JapakaCUHU TacaBBYpP
KWIAII MYMKUAH. YOy AApCIMKHUHT TETUILUIM OyiIuMiapuia KeITUPWITaH
3aMOHABHI MEHEXMEHT TaMoWWIapuaaH (QoiganaHull XyCyCcHUsITH XaM Iy
HYKTau Ha3apJaH KeHI TacaBByp Oepaiu.

MeHeXKMEHT ~ caMapaJOpJUTMHM  AHMKJIAIIHUHT  OKOpUAa  KypuoO
YUKWITaH YCyJUlapu OoIIKapyB (aoNUATUHUHT cudaTth Xakuga TacaBBYp
Oepamu.  XYyKaJIMK  IOPUTUIIHUHT  O030p  MIAPOUTUIA  MEPCOHATHU
PUBOXIIAHTUPUIITA YHTUOOP KapaTuil, MIUIA0 YUKApUIAJAUraH MaxcyJioT,
UIUIap, UCTEbMOTYMIIAPTAa XU3MAT KYPCATUIIHUHAT CU(ATH, ITYHUHTIEK, HUKH
Ba TamKu Oo30piapja pako0aTéapAonuivK, (aoJUATHUHT GOWIATHIUTH
TAIIKWJIOTHA  OOIIKApHII  CaMapaJOpJIMTUHUHT  aCOCHM  KYpCaTKUYH
xucoOnaHaau. bByHmaH mIyHmail Xyrocara KW MYMKHHKH, MEHEKMEHT
caMapaJIopJIMTUHU OaxOJAITHUHT KEHI Ba MyKaMMall TU3UMHU MaBXy[. YHHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU OIIMPHUIITAa JOUP MAaKCaId BazudanapHu Xall STUII YIyH
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yII0y TU3MMHUHT aJoXy/1a KucMiIapuaaH (HoraaaHuIl MyMKHH.

7.2. MexHaT ;kapaéHu Ba MeHe;KMEHTHHHT IJ100a/1J1allyBH

X03upru KyH/a to3ara KejiraH Ba3HAT TON-MEHEXepapJaH MepCoOHATHU
OOIIKAPUIITHUHT KAaThUH Ba CHHAITAH TaMOWWJUIAPUHHU Y3rapTUPUIIHU Tajaal
Ky, buprnun ranga Oy SHAMIMKAA KIACCHK UCTEbMOJ CTaHIapTiapu Oyitnua
MaxCyJIOTIap UIUIa0 YMKAPUIITHIHT MyMKHH dMACIUTH OnjiaH OOFIUK. Y TapHu
KaliTa wWnoiad YWKApWIl BakKTH Kelau. bupuHumman, MexHaTtra OynraH
OXTHUEKHUHT WYKOJUIKM,  WKKUHYMJAH, IMAXCHUHT TEHTJIAITHPIIINIIY,
VUYMHYHJIAH, IaXCHA PUBOKIIAHTUPHUII MOTHBAIMSICHHUHT MaBXY]l dMACIUTH
Tydaitim cudat KuxaTaaH 0omKaYa UCTEHMOJ Tanabiapura xaBoo OepaauraH
MaxCyJIOTJIAPHUA aBBAJITHU MEPCOHAI TOMOHHWJAH HILIa0 YHMKUII Ba HWOUIA0
YUKAPUIIHUHT WIOKHK OyiIMai KojasnTh. Mopiuii Ba HOMOIIMHA HIILIA0
YUKAPUIITHUHT MapKa3uja UHCOH TYpPraHJMrd OOuC, MEePCOHATHU OOIIKAPHIII
dancadacu xam Y3rapmoxma. Arap 1990-immnapra kamgap ymoy dancadanu
“bupmara sxmm — ceHra sxmm® ae06 udonmanmam MyMKUH Oynran Oyica,
SHAWIMK/A “‘CeHra saxum — pupmara saxum’ dancadacura YTUIMOK/IA.

Cyurru iwuiapia MexHaT MyaMMOJIapu Xakujaa OopraH capu Kam cy3
IOpUTWIMOKAA. By X011 1ty OwiaH u30XJlaHaJIMKW, CaHOAT Ba y OWiaH OOFJIMK
TaApMOKJIap PUBOKIIAHMASIITH, OAJTKM TaHa33yJra 03 TyTMOKAa. JICKHH KaMUAT
MaBXXyJ[ OVIIIIH Ba pUBOMIIAHWIIIMHUHAT aCOCH/Ia CAHOAT WUILTA0 YUKAPHUIITH Ba
y Owrad OOFIMK Xu3MaTiap kypcartuin €ragu. bamapust V3uHUHT OYyTyH
Tapuxu MoOalHUIa MHCOHJIAPHUHT MOIUH Ba MabHABUI aXBOJUHU SXIITHAJIAII
Oopacua MOAIUM HEbMATIAPHU HUIILIA0 YMKAPUIL Ba MabHABUU acOCIapHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIIAH OOIIKa ycyiaHu Viinad Tonmanu. Moaauii Ba MabHaBUMN
HEbMATJIIADHM WIIIA0 YMKApWINHU, IIyHUHTACK, Oy OwiaH OOFINK
TApMOKJIApHU OM3 TII00aT UTIIIA0 YHMKAPHII €0 HOMITaHMU3.

Anbarta, rio0an uiniad YMKApUIl KaMuaa Kyduaara Oerira TaMouura
®KaBoO OepulM Kepak, akC XojJa y Y3 MabHOCHHM WYKOTHO, akat
XapakaTJapHU KEITUPUO YUKapaId Ba MHKUPO3 €Kacura oiaub Keynau:

1) mommuii paBHILa OMIKHO OOPYBYH UCTEHMOJ KMHMATH TaMONHIIH;

2) MaxcCyJoT Ba XU3MaTJIAPHUHT OO OopyBUM crdaTH TAMOWNIIH;

3) WCTEebMON CTaHIAPTIAPHMHHUHT SHTH cudar mapaxkacura YTHII
TaMOMNWIIN,

4) ToBapjap WIUIA0 YMKAPHWII Ba XU3MaTIap KypcaTHIa pakoOaT
YCTYHJTUKIIAPUTA SPUIIIHIII;

5) wuiad YMKapHII sKapaéHUHUHT SKOJIOTHK KUXATIAAH KyIalITH.

Yy TamMOMWIIApHUHT Xap OupH XakuJa aloXuja cy3 HOPUTHIIT
MyMKUH. Ma3kyp OynmuMaa WHCOH Xa€T KEUYUPHUIIMHUHT MYXHUM IIapTH
XUCOOJIaHTaH Ti00ay MeXHAT kapaCHu Xakuma cy3 Oopamu. ['moban umuiad
YUKAPUII WHCOH (aOJUSATHHHUHT Oapya coXalapuHU KaMmpald OJraHIurua Oowmc,
rrodan unuiad YMKAPUIMTHUHT MaBXyJ OVIMINIMHA TabMHHIIOBYM MEXHAT
*apaCHUHMU OU3 ri100a MexHaT )kapaéHu 7e0 aTaiimMus.
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MexHaT unuiad YUKApUIITHUHT KaJlajl Ba MyTaHOCUO PUBOXKIIAHUIIUIA
MYXHM pOJib YitHauy. [luBrimzanusiiaiirad xKaMusIT y3 OJIINra UKKUTA aCOCUH
MaKCaJHU KYsiiu: OupuHYKIaH, Oy >KaMUSTHUHT Xap OUp ab30CH Y3WHU HAMOEH
ATUILM; UKKUHYWIAH, Oy OMpUHYM MaKCaJHU aMalira OIIMPHUII YUYyH MOJJUM,
WKTUMOUM Ba MabHABUN-aXJIOKUN IAPOUTIIAPHHU sIpaTHIll. AnibaTTa, Oamapusr
ymly Makcamiaapra gakar y30K MCTUKOOJIa SPHUIIHIITNA MyMKWH, JICKHH YHTA
ANITQIWTAH Wy aiiHaH Xxo3up OenrmiaHand. byHma xap Oup MamiiakaTHHUHT
Xamaa OyTyH WHCOHMSITHUHT XO3UPrd KyHH Ba KeJlaKard MasKyp HYJTHUHT
KaHYQJIMK TYFpU TaHJIAHWINNTA, YOy Hyn Oyinya XapakaTHUHT caMapaiiu
Oymmiura GOFIVK.

Mexnat — Oy HadakaT uHCOHIAp XaET (HAONIUSITUHUHT aCOCUN COXACH,
Tabuar OwiaH y3apo MyHocabaTiap ycCyiau, OaJku WHCOHJAp YpTacujaru
MyHoca0atTiap coxacu xamaup. MexHatr (aonustu xkapaéHua WHCOHHUHT
PUBOKJIAHUIIIN, YHUHT KOOWIHSITIIApH, MaH(paatnapu, OKWJIOHA
HXTUEKIAPUHUHT MAKJUTAHUIIM Ba aMalira OIIMPUIIMILU 103 Oepau.

Ma3skyp TU3UM KUCMJIAPUHUHT XKMHU Xall ATUiIaéTraH BasudasapHUHT
kynamu OwinaH OenrwiaHaau. byHma yTa Myxum caBojl TyFWJIau: JTIOMMHA
paBUIla 3UIAMATIA OyiaraH ymly MyHocaOaTJapHU KaHaKa MEXaHU3M
épraMuaa TapTUOra COJIMIN Ba YUFYHJAIITUPUIT MyMKUH? WHCOHUST Tapuxu
IIYHU KYpcaTMOKIaku, OyHra (akar uiuiad 4MKapUIIHA PUBOKIAHTHPHUILL
éplaMuia SpUILNIT MYMKHUH, YHAQ MHCOHJIAp 3XTUEKIApU Ba MaHdpaatiapu
amMaJira OLIMPUIIAIY Ba Xap TOMOHJIaMa y3rapau.

By srona rioGan ¥y3apo OoffaHraH uWNUIA0 YMKApUII Ba MEXHAT
XKapaCHUHUHT MyauTi() TOMOHHUIAH XHUC JTWIMIIUAUDP. Y WHCOH, MEXHAT,
TEXHUKA Ba MILUIA0 YMKAPUII PUBOKJIAHUIIMHUHT SITOHA TJIOOAT THU3UMMHIa
OMpIAIITUPUIITAH OJTUTA Y3apo OOFIAHTaH KWYMK TU3UMJIaH HOOopar.

NHcoHHUHT MeXHaT (AOTUATH YHM TEXHUKAHWHT PUBOXKIIAHUIIUTA
MyBOQUK TakoMIJIIamub® OopaguraH TETUIUIM MEXHAT BOCUTANApu OWiiaH
TabMHUHJIAITA OOFIMK OYVnIMO, OMp BaKTHUHT Y3HMJIa MEXHAT BOCHTaJapH
TETMIUTM TU3UMUHUHT  (DAONMAT KYPCATUIIMHM TabMHHJIOBYM “‘BOCUTA”
cudaTtuga UIITUPOK ITAMIH.

V3 HaBOaTHaa, T100aT MEXHATHH, OUpP TOMOHJAH, >KaMUST MaBXKYy/]
OVJIIMIIMHUHT Y3UMHUHT PUBOXKJIAHUIIWTA Kapad Imaxciap ypracujard ys3apo
MyHOca0aTiapHi Ba IIaXC TOMOHHUAAH >XKaMUITra HucOaTaH KyWuIaauraH
TajgabJapHU IIAKJJIAHTUPAIUTaH MOJIUN IIApT-IIAPOUTIIAPUHM  SPATyBUYU
MexHaT cudatuga KypuO YUKHII J03UM. VIKKMHYM TOMOHJIaH, r1odail MexHat
TapKkuOura MyailssH WMHCOHHUHT >KaMHST TOMOHHMJAH MEpPOC KWUJIMHAJIUTaH
MEXHAT BocHUTajapuaan ¢doiganmanum Oopacuaard MyalsiH KYHUKMaaapu
KApaau. Arap WHCOH Y3WHWHT Iaxc cudaruga puBOXKIAHUIIKAA aBBaJITU
aBJIOJUIap TOMOHHJIAH KypWITaH THU3MMIAH »OH oJica Ba IIy acocaa y3
MO3ULIMACHHY IIAKIUIAHTUPCA, Y XOJIJa XOAUM KYHUKMaJlapWUHU WHCOH Y3Hra
TErHIUIM OYJiraH MyaisiH MEXHAT KYHUKMajlapura sra OYJuIl OpKajiu Kyira
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KAPUTAH.

Jlemak, WOKTUMOMM MILIA0 YMKApUIIA UIITUPOK ITYBYM Xap KaHJal
maxc (Xarro y JaBliaT OpraHjiapuia pyuxarra onvHmarad (aonust OwuiaH
HIyFyJulaHca Xxam) ¥3 MexHaT capdapura MoC KeaJurad MyKo(OTHHU OJIMIITa
yMHT KWTaan. AWHY TIaiTia, MyalssH MAKIOp/Iaru «OYHAKHIW» OJHO, Y 3 cabii-
Xapakarjiapd acocuja MeEXHAT TaKCUMOTHHHUHI TErWIUIM  TU3UMUra
KYIIIIMIIA Kepak. Ma3kyp Xojar Kydujard HOTYFpH (puKpra oiamb Kejau:
xkamusar OTT HaTwkacuga MIAXCHH YHUHI IAKJDIAHWIIAHUHT J1acTIa0Ku
OOCKMYMJa KaHYaJIuK Ky OVHaK OwiaH TabMHHIIACA, MYaWsSH IIaXCHUHT
Tayabapy MIyHYUTMK FOKOpU OViIaaw Ba y YMYMHH THU3WMJIAH JKOW OJIMIITA
IIYHYAJIUK KaM UHTHJIA/IH.

KamusT akatruHa MHCOHHUHT MEXHAT (DaonusiTu kapa€Husia uIuiad
YUKAPYBYM KYyWIAPHUHI TapaKKWW STHUIIHA ACOCHIA PUBOKIJIAHWIIN MYMKHH.
MexHat ¥3 MoxuATAra Kypa KpeatuB Xxycycusitra sra. Y 7.1-pacmpaa
KEeNTUPWITAaH MyailsiH )KUCMOHUN MEXHAT/IaH Mypakka0 MaBXyM MeXHaTrauda
Oynran Oockuwiapja HaMOEH OVYau.

I''TIOBAJI MEXHAT
Magxym MyarisH
v v
NHTtennekryan Kucmonuit
A 4 A\ 4
Mos3uii (MOAIUATAIITUPHIITAH) Kownnu (x03upru)
A 4
Mypakkab (Manakanm) Onnuit (mact manakann)

7.1-pacm. I'1060a1 MexHAT Y3apo OOFJIMKIUKIAPU CXeMACH

MexHaTHUHT [IoOAJIallyBU Kapa€HUHU KYpuO YHKHIIIA KOPXOHa
Japakacujiard Kajapiap cuécatv Ba yMyMaH JaBJIATHUHT KaJpiap CUECAaTUHU,
SbHM  MakpoJapakagard  Kaapiaap  CHUECATUHU  OWPIAIITUPUIITHUHT
MYXUMJIMTHHH TabKHUAJIAMI JIo3uM. Macaman, 6omkapyB oObeKTiapu cudaruaa
MaMmJlakaT, MUHTAKaJIap, CaHOAT, YHWUHT TapMOKJapy WINTUPOK OTaIUTaH
MakpoJiapakaja MUKpoJapaxkara Xoc OYIraH MEHEeKepJIuK TaMOWWILIapu Ba
ycyJutapu Kyutanwiaad. KopxoHamapjaa sca, akCHMHYA, Makpojapaxkara Xoc
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OynraH ycyiiap KyJUTaHUJIa M.

Mukpoaapakagaru XOKUMHAT CyOBeKT (dupma, KOpXOHa) OJaura
KYHUJITaH MaKcajyiapra 3pyIluil yuyH aman Kuiaad. GupMa npe3uieHTUHUHT
(mMpexTopiap KCHrallMHUHT) XOKMMHATH Oapya yura (JIMHHS, YpTa, OJIMA)
JapakaJard MEHEeXepiiapra Y3 BakolaThura MyBODUK TYIMK —XakMmaa
TOTIIPHIIAIH.

7. 1-xanBain
BomkapyB 00beKTH Ba MHHCOHHMHT ¥3apo MyHOca0aTJIapu TU3UMU
cudaTnia MAaKpo Ba MUKPOJIAPAKAAA KAAPJIap CHECATHHHHT KHCMJIApH

Maxkppapaxa Mukpoaapaxa

JdaBJiaT —P> uHCOH KOpXOH&—» HMHCOH

MyKO(OTJIAII Ba X.K.

Niira sxoinamtupuin — MyHOCHO TypMYyIIT Nuira ;xolmamrupuin; MeEXHaT Ba 1am
Jlapa)KaCUHU TabMUHJIAII OJIMII IIAPOUTIAPH; MEXHAT KapacHU;

«Panasonic» ¢upmacu acocuricu Mairycuta KoHOCYKsHUHT c¥3mapura
Kypa: «3Hr acocuiicu — Oy (upma Ba yMyMaH >KaMUSITHUHT ab30CH cudatuia
WHCOH (DAONMATUHUHT XAKUKUM WYHAIMIUIAPUHA KYpUIL. YOy KYpUITHUHT
acocu — Oy OKWJIOHA >KamMoaT TapTUOOTUHHUHT 3apypJIMru, BakT YTUIIM OMIIaH
Ma3Kyp TapTUO Ba y XaKWJaru TacaBBypjap Y3rapuilnHu XUcoOra OJIUITHUHT
3apypaurd. JIekuH »amoar TapTUOOTMHUHI aCOCHM XaMMa BaKT y3rapmaciaH
Kojaau — Oy MHCOHJIAp XA€THUHU TapakKKUH STTUPYBUYM HILIA0 YMKApHII Ba
pyxuil ocouumramuk (OyHra ¢axkaT CEeBUMIM MEXHAT EpAaMujia SPUIIUII
MyMKHH). WHCOHJapHM MOJIMH Ba MabHABHHA TapakKKUH OSTTUPHUII —
KOPXOHAHHU, TEPCOHAIIHU Ba YMyMaH >KaMHUSTHH OOIIKAPUIITHUHT aCOCHH
aXaMHSITH aHa IIyHA.

Jlemak, XO3UprH IIAPOUTAA TEPCOHAIHM OOIIKApHITa HUcOATaH
EHIalTyBHUHT MIAKIN KyHUAaru KYpuHUIITa ra OYJIUIIN MyMKHH:

[ynnait ko, KaMUSTHUHT (DApOBOHJIMTH YMyMaH >KaMUST PUBOKHTA
Y3 XECCaCHHU KYITyBYM Xap OWp aloXyjaa MHCOHHUHT (PapOBOHJIMIUTA OOFJIMK.
@dakar ymdy XoJiaTAa >KaMUAT Y3UHUHT PUBOKJIAHMII HCTUKOOJUIapHUra sra
Oy MyMKUH.

AMAJIMA MALIFYJIOTJIAP

Keiic-cragu
AwmepukanuHr 3M (“MMM” Minnesota Mining and Manufacturing Company)
KOpIOpauusACH AyHEra TAaHWITaH. YHJa 83 MUHT KUIIW UIUTANAN, IyHIaH 7
MHHT Hadapu onumiapaup. Kopropamus ToMmoHMIaH UIUTa0 YuKaprIaéTran
MaxcyJioiiap Typu 60 MUHrAaH 3U€QHMN TalIKWI Kuiaad. 3M kopriopanuscu
Kymma [ tatnapaaru 100 ta sur MmyBaddakusTIn KoMIaHUsIap KaTopura
KUPaJIu.
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Kopnopatiust paoausTHHUHT aCOCMHU UHHOBAIIMOH FOSUTAPHU YJIapHU TEXHUK
TATOMK ATUII OWJIaH OUPIAIITUPHUII TAIIKWII 3Taau, OYHUHT HATHXKacua
I0OKOpH cu(aTiy, sIXIIM COTHIIaUraH MaxcyJioT spaTuiaau Ba 3M
KOPHOpalusCci HHHOBALUSJIAp COXAcUa 3TaK4YK YPUHHU drajuiaiu. byHra
camapayii 0ommKapyB xam Epiam Oepau.

Kopnopauust paonustuaa 6emrra acocuil HyHaIUII MaBxKy/I:

1. SIurum MaxcynoTIapHH UIUTa0 YMKAPUIIT MOIUABHM Makcanaup. CoTuiaran
MaxCyJIOTIapHUHT Kamuaa 1/4 KucMu CYHITH el Wil nuuaa uiuiab
YUKApUIITra KUPUTUIITaH MaxCcyJoTiaap Oyauimu kepak. Yoy Me30H Oyiinua
KOMITIaHUSI MEHEKEPJIApUHUHT UK 6axonanagu. LIlyHUHT yuyH y1apHUHT
IOKOpH Japakajjarv WIMUANA TaIKUKOTIAPHHU 1aBOM STTUPHUIIL Ba XOJAUMIIAPUHU
OyHra yHJiain UCTaru;

2. Jloitnxanu unuiad YUKUIITHUHT TYPJIH OOCKAWIapUIa Xoumiiap ypracuaa
APKUH MabJIyMOT anMaiuil. by, Oup TOMOH/aH, sipaTUTraH 3aMOHaBUHN
TEXHOJIOTUSJIAPHU STHTM UYHATUIIIApAa KYJUlall UMKOHUSTUHU Oepaju;
00IIIKa TOMOH/IaH, Xap OUp UIHUHT OOPUIIIMHYU HA30paT KUIIUII;

3. MyBad pakusIu3nuk SHraIuK MaHOau cudatumaa Kadysn KUIMHAIU. Xed
KUM UMMYHHTETTa 3ra OyJIMaras xarojapaaH, Oomkapys (oiina oxumira
untuiaau. Ly cababnau koproparus qactiad 3apapiau Oyiaran
TEXHOJIOTHSIIAP YCTH/IA UIIIAITHA JaBOM STTUPMOK/IA;

4. Xoaumiapra y3 Fostiapy Xakuaa yinamnsapy Ba TaKiIug KUIMIUIApU YYyH
IapOUT Ba BAKTHU TabMUHIIa. Omamiiap y3 FosIapy yCTUAA UILIAIIIa
aitHukca daon 6ymumaau. yHUHT yayH KOMITAaHUS UITYHIAPUTa UIIT
BaKTUHUHT 15 gousuraua OyHmai unuianMmanapra capgiuaiira pyxcar
Oepwtanm;

5. KopnopanussHUHT BaKTHHYA OYIMHMAIApUHU SPATHII Ba MYCTaKHILITUK
Oepuiil. SIHTH MaxCyJIOT FOSICHHH WITapU CypraH XOJIuM, arap Kopropamus
pax0apusiTi TOMOHHJIAaH MabKyJUIaHca, y OOII MEHeXXepra ailyianaau Ba
KepakJii MabJar bBa KUX03JIAPHU OJIau. Y MyTaxaccuciap TypyXuHU
(Mmta® yuKapuIl UITYUIapU, COTYBUMIIAp, COTYBUMIIAp, HApXJiap Oyitnya
MyTaxaccucliap) TaHJal Iy Ba BaKTUHYA OyIMHMa sipataau. bynnaii
’KaMOaHWHT Ba3u(ach MaxCyJIOTHHU MPOTOTUIIAH TOPTHO, KEHUHIATIUK
amaJira OomMpuIl OMJIaH OMMaBUN MILTA0 YMKAPUIITra TATOMK STUIIIND.
Yoy rypyxnaru 6apua xoaumiap, arap Jionxa myBadpakusTiv amaira
OILIUpUIICA, TABO3UM KYTapuIaJu Ba UII XaKu OIIMPUIIAIHN.

Cagosnap:
1. 3M koprniopanusacH cTparerusicuiu Ty3uHr. CTpaTerusiia acocuii Hapca
HHUMa?

2. ®upma myBadpakuaTuIa MEHEKEPIAPHUHT POJIA KaHIai?
3. ¥Y306exucTon kopxoHanapuaa 3M KOpHopanusICUHUHT WHHOBAIUOH
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daonusaTy TaxxpubacuaaH (GoiranaHuIl y9yH KaHaal mapTiap tajaad
KuauHagn?

TamkuwioTr moprperu

Ymby makonana "Aman" TaIKUJIOTUHUHT YMYMHUI
XYCYCHUSITIAPUHU (MUKU MYXHUT) 0410 OepUIll Ba TAlIKK 0030paa
TAIIKWIOT (PAONUATHHUHT UMKOHUSTIAPH Ba KY€ TOMOHJIapH
TYFpUCHJIa XyJIOca YMKapuIl 3apyp. Tanaba gaBpuil Halpiap Ouian
oup xaropaa HTepHeT-pecypciiapjian xaMm (oijaiaHuIld MapT.
Xarrto 50 #ua oiiuH XaMm 0y ¢y3 Xed KMMTra MabJIyM dMac 3119,
aMMO OYTYHTH KyHJa YHH YHIA0 MaMJIaKaTJIAPHUHT aXOJIUCH -
Xuroitnad Mapoxkaiirada ounuiiaau. MoaepH Amian - gyHEaaru
1037120 TUIIEPMAPKET Ba CyNepMapKeTIapra SrajluK KAJyBUU Ba Xap
uny Oup Heva 103 MUJUIMOH KUILWTa XU3MaT KypcaTaaural SHT
HUPUK XOJIUHT KOMIIAHUSCH.

by opana "Aman" Kuccacu IyHYaKu aXaMHUSATCU3POK OOLITaHIH.
KomnaHUsITHUHT acOCUUCH, WIITapy TYKUMAUYHIINK MaXCyJOTIapuHU
uI1ad YMKapuill Ba COTUIN OuitaH myrysuianrad XKepap Muep (Oy
Munep ounaBuii Ou3zHecH 511) Y3UHUHT OUPUHYHM TYKOHUHHU OYIH,
YHUHT CaBJ0 MalJIOHU 3CKHU (pabpuika 3amuja xouaamrad 4.
JIVKOHHUHT yMyMuii caBino maiionn 600 kBagpaT METPHU TAIIKUII
3TIu, Oy aHbaHABUM paBHIIIa KWYMK JYKOHJAp Ba Kadenapra
TopTagurad @paHuus yayH Oupo3 xaBhiu 3/1u.

Bbyryuru kyHaa yu0y TapMoK AyHEIArW SHT HMPUK CaBJI0
KOpIopauusuiapuiad Oupu XxucoOsiaHaau. Y HUHT TapKUOuUTa Kyruiad
MamnakatTiaapaa aespiu S50 runepmapker Ba 750 naH OpTUK
cynepMapKeTiap KUpau, yIapHUHT Oapdyacu OUp XU KOPIOpaTUB
ycinybona 6e3arwirad. CaBio TApMOFUHUHT pacMuid Tapkuou 230
MUHT KUITUJAH OIIY Ba JIOUMHUHN paBHIIIa Kynaind 00pMoKa,
YYHKH KOMITAHUSIHUHT STHTH 110X004ajapy JOUMUM paBHUIIIIa
OYMJIMOKJA.

Poccusnaru 6upunun "Aman" gykonu 2002 itwnga ¥3 Mukosnapura
SIIMKJIAPWHYU OYTaH Ba OyT'YHIU KyHJa kommnaHus Poccusimaru
(dpaHily3 OM3HECUHUHT SHT EPKUH MUCOJIJIApUJIaH Oupu
xucooOmanaau. Poccussaunr 27 muntakacuaard 80 ra sKuH
nykonnapaa 30 MUHTIaH OPTUK XOAUMJIAp UIILIAAM - AlllaH,
myoxacus, Poccust 6030puaaru sTakumiapiad Oupu.

107



Aiian pax0apusti Poccusinu xyaa uctuk0osum 0030p 1e0 Ounaau.
byryuru kynna Poccus Aman yuyn @paHuusgadH KEMUH UKKUHYA
VpuHAa Typaau Ba AKUH KeJlakakaa Oup KaTop SHTU JYKOHJIapHU
OYHII PSKATAMTUPUIITAH.

Casodnap:

1. TamkuioT HaoauATUHA MYCTaKUJI paBUIIIA YPraHUuO YuKuo,
AlaH KaHal CTpaTerussHU amaira ormupaéTraHuiHy aHUKJTaHT.

2. Aman komnanussicuHUHT Poccust 6030puaru haoausTiHu
CWOT-taxymn épramMuga Tax il KAJIu0, pakoOaTIoNIIUTHHA
0axoJaHr.

3. AmanHuHT MyBadDakuaTH TYFPU CTpaTerusiiap Typaiiau gerad
¢ukpra KymunacuzmMu?

1- KEVMC-CTAIM: ¥3 BASU®AHTHU Y3UHI BAKAP!
Ba3zust 0aénu (nizo)

Nudopmaiimon KOMIAaHUSHUHT JOMMXajam OYiIuMHUAa MKKH XOJUMa-
3okupoBa H. Ba Maxmynoa  Jl.umkenep OYnu0 wunutaiinunap. Ymiap
KOMIMaHuAra OUp BaKT/a MINra KeJraHjap, JICKWH YJapHUHI HIIIAll CTUIIA
Ooup-Oupunan TyOnman ¢dapk Kwiaau. 3okupoBa H. myHKTyan, BUXIOHAH
uiiaiam Ba OomikanapaaH xam OyHu Tanab Kwiaau. Pexxamgan Ttamkapu
uuiapaad  Xxam Oom  ToptMaiau. MaxmynoBa 3. asca Oup Mapomia
MUUTAMalIM, YHUHT KaildusaTu OuilaH MIUIall JIa€KaTu Xxed Oup-Oupura Tyrpu
KeJMaiau, y KOH O0CHMH €KH IOparuHUHT YPUIIUAAH JOUMO IIUKOAT KUJIA/IH,
aMMO JaBOJIAHWIN TabTuiura (OroJUieTeHbra) YMKMaid, OWIMK MAOIIWHU
KUCKApHIIIUHA XOXJIAMacJIUTMHU pykad Kuiamu. Pax6ap 3okupoBa H. ra
TasiHTaHU yuyH MaxmynoBa 3.ra éu 6ocapau. Maxmynosa JI. ¥3unu €éMoH Xuc
KWIAETTaHUHU PyKad KWJIMO Mai1a TONIIMpHUKIapaad OoII TopTraHaa, oyimm
OOIUIMFU YHUHT UIIJIAPUHUHT OMp KUCMUHU 30KupoBa H.ra roxmapau.

By mkku xoaumanapHUHT OUPUHYM TYKHAIIyBura MaxmyjoBa 3.HUHT
umuaara xaroiapu Oymau. 3okupoBa H. MaxmynoBa 3. unuiapuHu Oup
KHUCMUHU Oakapranu ydyH y MaxmynoBaJaH HMIUIApUHU cudaTiv Ba V3
BaKTHa OakapulinHu Tayiad Kuja oonuiaau. 3okuposa H. ¥3uHUHT Tanab Ba
mMKosATIapuH MaxmypaoBara 3.ra ryBoxJiapcu3 autad, MaxmynoBa 3. 3ca
Oy WHUUJICHTHU (XOJaTHHU) OYIMMIa MyXxoKaMa KWIMHAQJUTaH MyaMmora
AUJIAaHTUPJIU.

By Huzo xamkacOnapuu Oup-Oupura HucOataH HadpaTiv OynuiUra
cab6ab OYynmu. YnapHuHr pax0Oapu aémiap uIura apajaniMacinukka Kapop
KO, OWPWUHYM WMKOHHMSATHUHT VY3uJa YJIApHUHT U (DYyHKIUSIapUHA
axpatu0, 3okupoBa H.ra kymau 6yaumaan OOIIKa U KOWWHH 3TaJUTAlIMHA
takmid wuigu. 3okupoBa H. Oomka (yHKIMOHAN TOMIIUPHUKIAPHUA
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OakapuIiad 0oIl TOPTAM Ba paxOapaaH MaxmynoBa 3.Hu Oomika Oyiaumra
yTKa3umuHu Tanad xkunau. bynna ¢akat y wumjgaH KoyumuHM Ba Oy
XoJlaTra aiHaH y ai0j0p SKaHJIUTHHHU TabKUIJIAIH.

Myxokama Ba MyJ10Xa3a y4yH CaBoJI Ba TONMIMPHKJIAP.

1.Keiic WmTHUpOKYMIAPUHU TO3UUMUSACUHU TYIWIYHTHUPUHT. CH3HUHT
(bUKpUHTH3YaA, KUM Ba3usATra IOKOPH Japaxaaa TabCup Kuiaau?

2. Pax0apuuHr eunmiiapua xatouukiaap oopmu? Kangait xatonap?

3. IMaitno OyiraH MyaMMOHHM €YWLl Y4YyH, MIITUPOKYMJIAP KaHJAWl Wy
TyTUILIApU Kepak?

4. MyaMMOHY €4HIII YIyH KOMITAaHHUSITA TaKIN()UHTH3.

H3ox:

Keiicna KypcaTuiiran X0J1aT KOMMYHUAKTHB MyamMoJiap
HaMyHaCHUIHP.

Pax0apHUHr WKKajla XoauMmajapura HucOaTaH MyHOCAOATHMHH XaTo
ne6 kapam mymkuH. Keilc Xynaum TaakMKOTYMHU KOH(IMKT XojaTra >kajid
KWITaHACK, Yy4Ta TypJd TMO3ULUSIIAp MaBXKyl: pax0ap XamJla HKKH
XaMKacoOaomIap.

4. baxoJiall KypcaTKU4/Iapy Ba Me30H/IapH

1-1,5- axmm
0,5-1- ypra

baxouam kypcaTkuunapu Ba Makcuman | ['ypyx HaTtwxkanapuHu 6axosanr
ME30HJIapH bann 1 2 3 4 3)
MabityMOTJIApHUHT TYJIUKJIUTH 1
(1§10, TYFPH)
MabayMOTIapHUHT OCPUITUIIIH 06
(aHMK, MAHTHK acoOCH/a) '
['ypyxJjiapHUHT (haoiuru 0.4
(caBod, )kaB00O, KyIMyaiap) ’
Makcumain 6an 2
baxo
1,5-2 avio
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Ycayouit marepuasiap.

AManuii Ba3MATHH TaxXJIMJ1 KMJIMII YYYH yCayOouid KypcaTtma

TaxJjana Tascus Ba Macaxariaap
0ocKnu4Iapu
1. Keiic Omitan 1. KeiicHu yku xapaéHuga Ba3usITHUA TaXJIWJ KUIUIITa
TaHUIIIHUIIT MIOIIMJIMAHT.

2. bepunran BazusT OuinaH TaHUIIUHT. Bazustra tabpud
Oepuilra xapakat KAJIUHT.

3. Ba3usatHu Tax)miu yuyH ax0opoT MaHOaliapu OuiaH
TabMUHJIAHTAHJINKHU aHUKJIAHT.

2. BasusTHUHT
TAIIXUCHU Ba
TaxXJININ

1. Kopxona aonustuia ro3ara Keiral X0JIaTHU
OWJIMHJAIITUPUHT. Ba3UsATHUHT MyXHM XyCYCHSTIIapUHHU,
MUKJIOp Ba cu(paT TOMOHJIAPWHU OeNruiaHr. ¥Yiapra acoca
KOPXOHAHMHT XaKUKaT/a OyiaraH Ba OYIMIIN MyMKHH
OynraH X0JIaTUHU aHUKJIAHT XaMJ1a YIApHU TaKKOCIIaHT.

2. BazuaTHM Tax W1 KWINLI )Kapa€HKU1a MyaMMO KaHJai
Japakajia eYIIMIIMHN OeNTuIaHT. YHU €YUl MyMKHUHMH,
KaHJ1ail HaTuKara 3puIIuIl MyMKUH?

3. MyamMMOHM euull xapa€Huia 0ynaaurad €Ky OyIuim
MYMKHH OYJIraH KUAWH XO0JIaTIapHU KYPCaTHHT.

3.MyamMmmoiu
Ba3USATHUHT
eunmu OVitnya
TaXJTAJ
BapHaHTIAPUHA
TaHJIaIl Ba
6axo 6epu

1. Ba3usTHUHT €UMMUHM XaJl KWJIUHT. bepunran
XyJIoCaJIapHU canOuii Ba MKOOMI TOMOHJIAPUHU KYPCATUHT
Ba 0axoJIaHT. DHT SXIIW BaApUAHTHU TAHJIAHT.

Kondaukraarn My10K0T MaJaHUTHHUHT KyiiMIaru Tajaadaapu

MAaBKY/:

agbrhwnE

Cyx0aT y4yH KyJiail, THHY Ba TYFPH KOW TaHJIAHT
XaMCyXxOaTUHTM3HUHT TalulapuHu OYJIMaHr

Calp — ka"Hoatau OYIMHT

Tana 3a00HMTa KYJIOK COJTUHT

ObTHOOp OMIaH TUHTJIAHT
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Masbpyza yKUMaHT

OuuK Ba aHUK caBoJuIapjaH (oinaJaHUHT
Xed Hapca Tak/n( KHIMaHD

V3MHIM3HE Ha30paT KUJTHHT

10 bupoBHUHT Had)COHUATUTA TETMAHT

©ooNOo

CABOJIJIAP BA TECTJIAP

5A230201-Mene:xmenT (TapmokJiiap Ba coxanap 0yiinia) MyTaxacucJuru
yuyH SIKyHuii naBjaart arrecranusicura TU3MMJIM MeHEe:KMEHT Ha3apusiCH
(anuaan 6epuiiagurad caBosIap pyuxaTu

=

MCHG)KMGHTI[& TaIIKUIAN MaJJaHUAT Ba YHUHI PUBOXKIIAHWIIHA.

no

NmbunapMoH TamkuwioT GaoIMITUHUHT COXaJapUHHU OOIIKAPHIILI
METOOJIOTUSICH.

N roputuinau Oomkapui Ba HHOBaMsUIapHy OOIIKAPUIIT HUMA.
BoukapyB ¢hyHKUIUSJIApUHU amaira OIMUPHUII TAMOWUIIIAPH.
MeHeKMEHTHUHT yCyJUIapHu.

MeHeXxMEeHTHUHT (QYHKIUsIapH.

dupma nuugard THHOBAIMOH (BEHUYPJIM) OYIMHMANap TypJiapu.
MeHexMEHT TaMOMUILIApH.

© 0N kW

Nnunad yukapuiiga TeXHUK KUXATAaH TakEéprapiauk KYpUIIHT
OoIIKapuIII.
10.b030p UKTUCOANETH KOPXOHAIAPUHUHT TAIIKWIAN MIAKIUIapH.

11.MeHeXMEHTHUHT MaKCcaId Ba Ba3udaiapu.

12.bomkapyB KapopJiapu Xakuaa TylryH4a OCpHHT.

13.Tamkua 3TUI Ha3apUsSCH Ba MEHE)KMEHT/IA TAIIKUJIMI MyHOcadaTIap.

14 MenexmeHTaa aXO0pOT Ba KOMMYHUKALIMLIIAP.

15.T1epconasinu OOMIKAPHUIIT TU3UMH.

16.KopxoHaHUHT MUK UILIA0 YUKAPHUIT (PAOTUATUHN HA30paT KUJTHIII.

17.MenexxMeHT xapaéuu, QyHKUIUsIapU Ba TAIIKWINN TY3UJIMAaCHHUHT
¥3apo OOFIUKIIUTH.

18.MuHOBanussIapHu OOIIKapUIl PYyHKIHUSTIAPH.

19.MeHexMEeHT TU3UMIIAPUHU JIOHUXAJTAII TUPHILL

20.MonusiBuit MeHexxMeHT. KopxoHa MOJIMACUHUHT CU(ATUHU OOIIKAPHIILI
MEXaHU3MHU.
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21.MeHEeXMEHT TEeXHOJIOTUACH, CU(paTHH OOIIKAPHIII.

1.MeHexkmeHT —0Y:

A) nnad yuKapuin MyHocabatiiapu

b) Twxxopat myHocabaTiapu

B) GomkapyB MmyHocabatiapu

J1) 6030p MyHOCabaTIapu

E) Ho6030p MyHOCabaTIapu

2. Menexep — 0y:

A) OomikapyB anrmapaTty/ia MyaisiH JIJaBO3MMHHU drajijlaraH Iaxc

b) yu kummaan kam Oyiamaras KyJ OCTH]Ia MIIUIOBYMTa 3ra Oyiaran paxoap
B) uinuiad yukapuIlHyA TalKuI KAJIUII Ba OONIKAPUII COXacuaaru
MyTaxaccuc

JI) unutad  4YMKapUIIHUA ~TallKWJ KWAJUID Ba Oomkapuinl Oyinua
npodeccruoHanl OuaumIapra sra oyiaran €uianmMa OoIKapyBYH

E) Tanbupxop maxc

3.MeHe:xep Ba TanOUPKOpP ypTacuaa Kanaaii ¢papk oop?

A) Gupunurcu OyHpyK Oepaiy, UKKUHYUCH Oaxkapaau

b) 6upununcu émtanma OOMIKAPYBUM, UKKUHYUCH YHUHT (haOTUSITHHU
Haz0paT KUIyBUU

B) Gupununcu émranma 60IIKapyBYH, MKKUHYUCH 3Ca MYJIK dracu

) ynap ypracuna xed Kanaaii Gapk myk

E) ukkanacu xam (pakat Mysk sracu

4. MapkeTHHT, MOJIMSl, KAIPJIap, TEXHOJIOT U, aX00poT Oy1ap
TAIIKUJIOTHUHT:

A) anemeHTIapu

b) nuuna® ynkapumm

B) pecypcnapu

) yHKIIMOHA AIIEeMEHTIIapu

E) Tamiku Myxutu

5. Knaccuk éku MabMypuii 00IIKapyB MAKTA0U QUKPIAPHUHT
PHUBOAJIAHMIL JABPH:

A) 1985-1920 itun

b) 1920-1950 #iun

B) 1930— 1950 vimnnan xo3upru gaBpravya

1) 1950 —xo3upru naBpraua

E) 1950-1985 iinn
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6. Kitaccuk —MabMypuii MAKTAOHUHT éPKUH HAMOEHIACH:
A) ®.Teinop

b) Anpu daitonb

B) Mepu Ilapkep Pomnner

J) AGpaxam Macnoy

E) @.Teitnop Ba Abpaxam Macinoy

7. KoMMyHHKaLU4 5KaAPAEHUAATH ACOCHH dJIEMEeHTJIap:

A) ax00poT KYHATyBYM Ba KaHAJ

b) ax6opoTHu KaOyn1 KUITyBUH

B) ax6opot Ba ax00poT y3aTHIIl BOCUTaeH

J1) axO6opoT xyHATyBUM, allHAH aXOOPOTHHUHT Y3H, Y3aTHII KaHAIIH,
ax00poTHHU KaOyJl KWITyBUU

E) ax6opoT xxyHaTum Ba KadyJ1 KWIKIIAA BOCUTAYU

8. Crpareruss — 0y:

A) G6aradcuin Kucka My1aTiiu pexa

b) nurum nacryp

B) xap TomMoOHJIaMa JeTajylalirad TallKWJIOT MHCCHSICUHM amalira
OLLIMPHUIIHY, XamJa MaxCyJOTIapHU TabMUHJIAII WYJUIAPUHUA, BOCUTATAPUHA
aKC ATTUPYBYU KOMILIEKC pexa

J1) xap ToMoHnama Oup GyHKUHOHAN OVFUHHUHT Basu(aiapu

E) nmnab yukapuin gactypu

9. MeHe:xMeHT — 0Y:

A) 6omkapyB ¢daHu Ba CaHbATUIUD

b) pecypcnapuu Gomkapuii 6yiinya anoxuaa MOXUPIIUK Ba MabMypul
KYHUKMaJIup

B) ¥3ura xoc 1okcak canbaT Ba MaxopaTHU Tayiad KHITyBYH TAHJIOBIUD
J1) xuiumnapra TabCcup YTKa3HIIl Ba YEKJIAHTaH pecypciiapAaH caMapaiiu
¢oiinananran xonaa, MabIyM MaKca Myauaa yJaapHHA OOlIKapa OJIMIL
KOOUJTUATH

E) nmnab ynkapuiHy OomKapuil sxapaéHu

10. BomKApUMIIHMHI CHP — aCPOPJIAPUHHU MJIMMH aC0CAA YPraHUInaa
MEHEKMEHT (paHu KyHHAaru yCy/UIAPDHUHT KACH OMPUHM KYJLIaWaM:
A) xy3arui ycyau

b) skcniepuMeHT ycynu ,
B) Mopemnmamtupuin ycyiu
J1) cucremanu EHA0IIYB yCYIU
E) xy3aTum ycynu, 3KCEPUMEHT yCYJI, MOAEIUIAIITHPUII YCYJIH, CUCTEMAIIN
€HJIOLIYB YCyJIU
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11. A. ®daiioTHUHT JTUKKAT MapKa3u/aa, JHI aBBAJIO:

A) «MHCcoHuit MyHOCa0aTIap» HU MIAKIUIAHTUPUII GUKPHU Typaau

b) 14 Tanan nbopat GOMIKApHUII TPUHITUIIIIAPU Typau

B) vkku npuHIUIL, ShHU aHUK KYWUWITaH Makca/l Ba FosJiap, IIYHUHTIEK OKUJT
Ba CorjioM (ukp €ranu

J1) €nnanma UIauiap MEXHATUHUHT YHYMJOPJIUTUHU OIITUPUIILIA FOSTIA
camapaop Ba Mak0yJl yCyJUIapHH U3JIALI Typaau

E) ukku npuHuMn, SsbHU aHUK KYHUITaH MaKcaj Ba FOsu1ap, ITYHUHTIEK OKWJI
Ba COFJIOM (UKD ETaau Ba EUTaHMa UITYHIIAP MEXHATHHUHT YHYMIOPJIUTHHU
OILIUPUIIIZIA FOSITAA caMapaZop Ba MakOyI1 yCyJIapHU U3Jalll Typau

12. bo3op WMKTHCOAUETH IAPOUTHAA V36eKnCcTOHIAa ABJIAT
Kyiiuaara Kaicu NpUHIHUILIAPTa ACOCJaHN0 OOIIKAPHJIAIN:

A) n1eMOKpaTHs TPUHITUATIHA

b) uktrcoauit MyHocabaTIapHU AeMOKpaTHsJIAII TPUHITATIH

B) rokcak MabHaBUAT MPUHITUIIN

13.Kyiinaa Kaiig KWinHran pyHKuusiJIapHUHT Kacu Oupu
OOLIKAPUIIHUHT MAbHABUM —MabpPU(PUH PYHKIUACUTA KUPAIU:

A) dolina oMUIIHY TabMUHIIAIIT

b) xonuMuapHUHT conuan 3XTUEKIIAPUHN KOHIUPHILL

B) Gomikapuir annapaTti XoOAUMIIApU ypTacua MabCyIUsATIApPHA Oelruiamn
J1) xoaumiiapaa XaJIoJIMKHY, a/10J1aT TYWFYCHHU TapOusuIalra Xu3MaT
KHJTALI

E) xoaumtapHUHT conpan 3XTUEXITAPUHA KOHIUPHILL, XOIUMIIapaa
XAJIOJIJTMKHY, aJ10J1aT TYWFYCHHU TapOUsuIalira XusmMaT KUJIHIIT

14. Aman KuIMII XapakTepura Kapad OomKkapyB KapopJapu
KyMuaaru TtypJiapra OyJuHaam:

A) BaKTHHYAJIMK KapopJiap

b) te3kop (omepatur) KapopJiap

B) myHTazam kapopiap

J1) BakTH — BakTU OuiaH KaOyJl KWJIMHAIUTAH Kapopiap

E) BakTHHUaIMK Kapopiap, Te3kop (omepaTuB) Kapopiap, MyHTa3aM
KapopJiap, BaKTH —BaKTH OWJIaH KaOyJ KWIMHATUTaH Kapopiap

15. BomKAPUITHUHT UKTHUCOAUI MeTOAJIAPH:

A) GomIKapHIl anmapaTHHUHT MyaisiH CTPYKTYpPaCHHU TY3HIITa acOCIaHaIH
b) Oyiipyknap, dapmoiinmnap Ba KyJ/UIaHMaJIap YUKAPHII, YJIApHUHT
OaKapUIIUIIIMHYN HA30paT KWJIUIITA acOCIaHaau

B) xagpnapHu TYFpu TaHIalIra acociaHaau
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) uxtuconuii Mandaatnapaan QoiiiaJaHuIIra acociaaHaIu
E) Oomkapuin anmapaTUHUHT MyalsiH CTPYKTYpacHHU TY3HIITa,
KaJIpJIapHU TYFPU TaHJAIITa acoCIaHaIu

16. Ctparteruk pe:xxa — 0y:

A) 6030p XOJaTHHU acOCIH YPTaHUII Ba OJIMHIAH OaxoJaml OuiiaH
TOBApJIAPHU UIUTA0 YHKAPHIIT Ba COTUIITHY TAIIKIII STHUIII, XaM/a 1Ty HyCHH/a
sax1i Goi1a TOMUITHY YIOMITHPHUINTA KapaTUirad GpaoausTaup

b) xopxona daonuaTugarn JKOpuid TAAOUPKOPIAPHU MablIyM TapTUOTA
Ba KOHYH — KOHJajapra coiu0 TypyBUU pekajapaup

B) kopxoHara y30k aaBpra 6epuiirad TONIIUPUKIUD

J1) kopxoHa (paonusaTHAaru XOPUH TaIOMPKOPIIAPHUA MAabJIyM TapTUOTa Ba
KOHYH — KOHuJaJiapra coiub TypyBUYH pekajapaup, KOpxoHara y30K JaBpra
Oepuiirad TOMIITUPUKIUD

E) ToBapnapuu uiad yukapuin Ba COTHIIHU TAIIKWI 3THIIL, XaM/1a 11y
nycunaa axim ¢oiiia TONUIIHY YIOIITHPHINTa KapaTuirad GpaoausTaup

17. O06bexTHB HU30J1apra:

A) omatna kapama — Kaplii TOMOHJIAPHHHT Ky3 OJIIUAa TYFpHIAH —
TYFpU BYXYyATa KelaJaurad HU30J1ap KUpaau

b) kynunya (utHa, UFBO, XUilia, HalipaHr, prcKk —paco maxkImaa
PUBOKJIAHUIII OKMOATH 1A BY)Ky/Ira KeJlaJuraH HA30JIap KUpaau

B) onatna Tabuatu Oyitnya Xxuccuérra Oepuiniig, KU3UKKOHIMK okubaTtuaa
103ara KeJiaJIiral HU30J1ap KUpaau

J1) KOpXOHAHUHT PUBOKIIAHHUIII XKapaE€HU/Ia 03ara YUKaAUrad peas
KaMUYMJIUKIIAp Ba MyaMmoJiap OuiiaH OOFIMK HU30J1ap KUpaIu

E) omarna kapama —Kapiiy TOMOHJIAPHUHT KY3 OJIIWa TYFpUIaH —TYFpu
BY)KY/Ira KeJIaJiural HU301ap KUpajau, ojataa Tabuatu 0yitnda XuccueéTra
OepuTuIIM, KU3UKKOHJINK OKMOATHAa r03ara KeJlaJurad HU30J1ap Kupaau

18. «MeHexkMeHT» KypcH UKTHCOAMI (aHiIap MYuMaaru KyWuaaru
¢annap Kymyacura Kupaau:

A) yMyMHUKTUCOIUIA

b) Tapmok

B)dynkuonan

J1) amanuii hannap

E)maxcyc

19. MeHe:XKMEHTHHMHT y4Ta Japaxacu (papKJIaHAIN:
A) UKTHCOIMI, MOJTUSBUIN, TEXHUK
b) Texnuk, 6omkapyB, MHCTUTYIIMOHAT
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B) onuit, ypra, Kyiiu
J1) ropusoHTal, BepTUKa, TAPMOKIH
E) Texnuk, Xyayaui, MTHCTUTYLIMOHAII

20. KopxoHaHMHT OOIIKAPYB MO/e/IU AeraHIa HUMAHU TYLIIYHACU3?

A) KOpXOHAaHUHT OOIIKAPYB CTPYKTYPACHHHUHT CXEMaCH

b) Gomkapys anmapatu XoquMiapu ypTracuiaru MyHocadat

B) 6omikapyBuu Ba OOIIKapuiIyBUM ypTacumara MyHocadaT

J1) GomkapyBHHUHT KyWH Ba OJIMi OOCKMYN Opaeuiard MyHOcadaT

E) xopxoHaHUHT OOLIKapyB CTPYKTYPACHHUHT CXEMACH, OOILIKapyB armapaTi
XOJUMIIapH ypTacugaru MyHoca0aT, OOIIKapyBUM Ba OOLIKapHIyBUH

ypracuparu MyHocadar, OOLIKapYBHUHT KyWH Ba OJIMH OOCKUYU Opacuiaru
MyHoca0ar

21. KyiingarujiapHuHr Kaiicu OMpHIa 3HT Kyl 0OIIKapyB 3JIeMEeHTJIapu
é3maran?

A) pexalalTUpuILL, acociap Ba JaJIWJUIap, XyMEPIUK, UMUK

b) onnuuagan aiitu® Oepull, Ha30paT KUJIUIL, MabCyJIHT, Ouc,
TaJOUPKOPIHUK

B) Tamkwun 3THII, Ha30paT KWIMII, ajloKa WYIapH, peKalallTHpUIL,
Monus, (upma GuHOCH

22. MeHe:XMEeHT WIMHUI €HI0LIYBJIAPH JAeraHaa Kyiuaaruwiap
TYIIYHWJIAIH:

A) xycycuit ymymuii

b) Mapkasnamiran, MUKIOpHA, y3TyKCU3

B) nemokpaTuk, HKTUMOHIA

J1) TM3UMIIH, )KapaEHiu, Ba3UATHI, MUKIOPUI

E) xommiekciaun

23. UHconuii MyHocadat/Iap €KH XYyJK — aTBOP MaKTa0ou
(pUKpIAPDUHMHT PUBOKIAHMII JABPU:

A) 1885-1920 itnn

b) 1920- 1950 #tun

B) 1930— 1950 imnnan xo3upru gaBpravya

1) 1950 —xo3upru naBpraya

E) 1950-1985 iiun

24. MeHeKMEHT UMKJIM IeraH/ia KyMuaaru ;KkapaéH TyIIyHHIIAIu:

A) coTn6 oI, unIad YUKAPHUII, COTHIII

B) pexxanamutupuil, TaKuia KAWL, MOTUBALAS Ba HA30paT KWINILI

C) pexxanamtupuiil, OyHpyK Oepuill, Ha30paT KHJIHIII

D) rokopuan nactra KapopiiapHH, NacTAaH IOKOPUTa yJIapHU OaxapUIUIIUHA
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Ky3aTHIII
E) xapopsiiapau KaOyJ1 KYTHIIT

25. TabMUHOTYMIIAP, HCTEBMOTYMJIAP, PAKOOATUNIAP KyHMAaTr WJIIAPHUHT
3JIEMEHTJIAPUIUP:

A) YK MyXUTHHHT

b) Tamku MyXuTHHHT

B) xankapo MyXUTHHHT

D) wxtumonii — MaJaHuii MyXUTHUHT

E) xankapo Ba mXTUMOUN — MaJaHUN MyXUTHUHT

26. KommyHukanusi 00CKU4JIapu KyWuaarnjiapaup:

A) ax0opoT KYHATyBYM, aliHaH axOOPOTHUHT ¥y3H, y3aTHII KaHAIIU,
ax00poTHU KaOyJl KWITyBUU

b) rostnu €xu ax00poTHU Nai0 OYIUIIN Ba y3aTUIIUIIN

B) ax6opotHu y3atuiil Ba KaOys KUJIHIII

J) Fost €kn axOOpPOTHHU Mai 10 OYnuIIn, aXOOPOTHU KOJra COJMII Ba Y3aTHIL
KaHaJIMHY TaHJall, axO0OpOTHU aifHaH y3aTHIll, KOUTAIITHPUITaH axO0pOTHH
acJ XOoJura KeJITUpuil (IeKOAUPOBaHUE)

E) ax6opoTHU KalyJ1 KHIUII

27. Tamkua KWK PYHKUMACUHUHT acocHii MaKcaan —oy:

A) TalIKUJIOT CTPYKTYPAaCHHU TaHJIAII

B) TamkmioT cTpyKTypacMHU TaKOMUJLIAIITHPHILL

B) GomikapyB 00beKTH -Hura OOMIKAPYBYH Ba OOIIKAPUITYBUH KapaCHIapHU
TApTUOJIM aMaira OIUMPUIITHI TAbMUHIIAII

J1) TAaMIKWJIOTHUHT MaKCaJIapuHU Oeruiant

E) Tamkunor 6omkapyB TH3UMUHU TaKOMUJUTAIITHPUILL

28. ®@. TellJIOPpHUHT JUKKAT MapKa3H/a, FJHT aBBAJIO:

A) MKKM NpUHLINI, SbHUA aHUK KYWUWITaH MakcaJl Ba FOsUIap, IIYHUHTIEK OKUII
Ba COFJIOM (UKD Typajau

b) énnanma uirgmiap MEXHaATUHUHT YHYMIOPJIUTUHU OLIKUPUIILIA FOSITAA
caMapaJiop Ba Makbyn ycyJuiapHU u3Jam Typaan

B) 14 Tagan ubopat Gomnikapuil NpuHIUILIAPU TypPaau

J1) «uHCOHUM MyHOca0aTiIap», «OUPAAMIIUK PYXH», «MYIITAPAKIUK
TYWFYCIOIIN MIAKUTAHTUPULT PUKPH Typagu

E) ukku npuHUMMN, S’IbHU aHUK KYHUJITaH Makcaj Ba FOsU1ap, ITYHUHTIEK OKHJI
Ba COFJIOM (QUKp, Xama E€UIaHMa UIITYUIap MEXHATUHUHT YHYMAOPJIUTUHU
OLLMPHUILA FOSTIA caMapaZop Ba MakOyJ yCyJUTapHU U3Jall Typaau
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29. «MHcoHmMii MyHOcaldaT/Iap» MaKTa0m:

A) MEXHATHM TEXHOKPATUK OOIIKAPUIIMIIUTA aCOC COJITaH MaKTaOaup

b) «Telmopuam»Hu Kyj1ad KyBBaTJIOBYM MaKTa0 up

B) umrun — Oy pukpcus pobOT s3Mac eraH FOSTHU WTapH CypraH MakTaOaup
D) «Teitnopu3am» ra Kapim TypyBYH MaKTaOIup

E) uran —O0y ¢uxpcens poOOT sMac aeraH FOSIHU UITapu CypraH Ba
«Teitmopusmy» ra Kapum TypyBYH MakTadbup

30. UxTrcoauii MyHOCa0ATIAPHU JeMOKPATHSJIAII NPUHLIMIIN JIeranaa:
A) MOHOMOJUIAIITAaH UKTUCO/JIaH 3PKUH UKTUCO/ra YTUI TYITYHUTIAIU

b) MycTakuiimk GUKpUHM KEHTPOK aHTJIAI TYITYHUIAIU

B) naBnat Ba )xamMusiT O0MIKAPYyBUIA KOHYHHUHT YCTUBOPIUTH TYUTYyHUIIATU
) pecnyOnuKaHUHT JyHE XaM)KaMHUSTHUTa KUPUII CypbhaTIapUHU
TE3NAIITUPUII TYITYHUIAIH

E) MoHOmoOTNIaIITaH UKTUCOJIaH SPKUH UKTUCOJTra YTHUIIL, pEeCITyOJIMKaHUHT
TyHE XaM)KaMUATUTA KUPUII CYypPhaTIapUHU TE3NAIITUPHUII TYITyHUIAIA

31. Kyiiuaa Kaiig KWIMHIaH GyHKUMSJIADHUHT KAlCH OupH
OOIIKAPUIIHUHT UKTUCOAMH PYHKIUACUTA KUPAIM:

A) MexHaT MAapOUTHHHU SIPATULI

b) xonuMminapHu HHCOHUIMITMK pyXyJia TapOusIan

B) MapkeTHHI XM3MAaTUHH YIOIITUPHIII

D) nuuta® yMKapuIIHU TaIlKWIT KHJIALT

E) MexHaT [apouTHHH SpaTHUIll, MApKETHUHT XU3MaTHUHU YIOIITUPUILL, UIILIA0
YUKAPUIITHYU TAIKWI KWL

32. bomikapyB KapopJ/apura KyinjJiaaurad rajadJap:

A) wnmuii acocnanrad Oyiuim

b) 6up — Oupu O6utaH aJoKagoOPIUTU

B) Te3kop 6ynumm

D) camapanu 6ynuim

E) wnmuit acocnanran Oynumim, Oup —Oupu OWIaH aloOKaJOpJIMIH,
TE3KOp OYIMIIM, caMapanu OYJIUIIN

33. Kyiluaaru ycy/uiapaaH Kail OMpu X0AUMJIAPra TabCUp 3THII Oyiiu4a
IHT YHYMJIM CAHAJIA/IU:

A) maxOypma

b) Takaupnam

B) nmontupuin

J1) nbpar acocua

34. bomkapyB QyHKIMACH JeraHjaa:
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A) y €ku Oy 00beKTHHU OOIIKApHIITa OUJl aHUK BasudalapHU Xajl STHUIITa
KapaTuwirad (paoiausT TyIIyHUIa 1

b) KopxoHaHMHT MOJAMI — TEeXHHKA Oa3acHUHMU spaTHIIra
KapaTwiran  (aoyuaT TylUIyHUJIaAu

B) xonumiapHu KOpXOHAHUHT pekacuHU Oakapuinra cadapbap Kuiuiira
KapaTwirad QaoiausT TyIyHIIa 1

) y €ku Oy 0ObeKTHH OOMTKAPHUIITA OUJ] AaHUK BasudaTapHUA XaJl dTUIITA
KapaTwirad QaoiausaT, KOPXOHAHWHT MOJJIUN — TeXHUKa Oa3acHHU
sApaTHINTa KapaTwirad (QaojusT TyIIyHHIaTud

E) y éxu Oy 00bekTHH OOIIKapHIIra ouJl aHUK BazudamapHu Xall 3TUIITA
KapaTwirat (paojausiT, KOPXOHAHMHI MOJJIUN —TEeXHUKa OazacuHH
ApaTulIra KapaTuiran (aojusT, XOJAUMIIADHU KOPXOHAHWHT PEKaCUHU
Oaxxapumra cadapbap KWIUIITa KapaTWiral (paojausT TyUTyHWIAId

35. bomIKapuil CTPYKTYpacH jJeranjia:

A) 6omkapuI; MakcaJJIapuHA amalira OMPYBUX Ba (PYHKIUSIIApUHA
OaxxapyBuM, OUp — Oupu OwsiaH OOFJIaHTaH TypyiM OOIIKAPYB OpraHiiapu
Ba OYFMHJIAQPWHUHT Ma)XKMyacH TyITyHUJIaIH

b) 6omkapyB oprannapu TH3UMH/IA Ky OpraHJIapHUHT IOKOPU OpTaHjapra
OylCyHUIIH

Ba yJIap YpTacHAary y3apo ajaoKa TYLIyHUJIAIH

B) 0ynunManap HuruHIUCH, YIADHUHT TApKUOU Ba Y3apo ajokKa IIakiiapu
TYIIYHUJIAIH

J1) OomikapyB opranjapy TU3UMUA KyHH OpraHJIapHUHT IOKOPH OpTaHjiapra
OyWCyHUIIIM Ba yJiap ypTacuaaru y3apo ajaoka, OyIuHManap WATHHANCH,
YJIAPHUHT TapKUOU Ba ¥3apo aJioKa MAKIJIapH TYITYHUATIAIH

E) Gomkapuin MakcaaiapuHu amaira OlMpyBYd Ba GyHKIUSIIADUHU
OaxxapyBuM, OUp — Oupu OwiaH OOFJIaHTaH Typiu OOIIKApyB OpraHiapu
Ba OYFUHJIAPUHUHT Ma)XMyacH, OOIIKapyB OpraHjiapu TU3UMHUIA Kyiu
OpraHJIApHUHT I0OKOPH OopraHyiapra OVHCYHHILHN Ba yiap ypTacujaard y3apo
aJI0Ka TYITyHHUJIAIH

36.CTpareruk Kapop:

A)Oup xu1 MyamMmora Jaxjiaop 6ynuo, 6apua OyruHIap y4yH OUpjeK amat
KUJaau

b) Top noupanaru myamMmora TabJIyKiau OYia10, KOpXOHAHUHT MyailsiH Oup
Ooynmumu E€ku OUp TypyX XOAUMIIAp F03acUaaH KaOyJl KUITUHATN

B) roxopu GomikapyB opraniapu TOMOHHIAH TyO Ba HCTHKOOJIIH
JacTypJapHU UIuTad YUKUII Makcaaaapuaa Kabyin KUInHaIu

J1) KOpXOHAHHHT KOPUH, TEKOP pPEKaJTAPUHH TY3HIIl MaKcaau1a KaOy
KWINHAIA

E) bup xun myammora naxminop 0ynub, 6apua OyruriIap yuayH OUpjeK aMman
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KU1, KOPXOHAHUHT KOPUM, TE3KOP pPeKaapruHU TY3HII MaKcaauaa Kaoys
KWJIMHATU

37. Kyiiuga Kaia KWIMHTaH JXTHEKJIAPHUHI Kaiicu Oupu
OMpaaM4M JIXTHEKIAPra KUpaam:

A) pu3noI0TUK IXTUEKITIAP

b) couunan sxtuéxmnap

B) mabpudarra 6ynran sxTuéxinap

J1) MmabHaBUATra OYATaH YXTUEXKIIAP

E) ¥3muxHM anTnamra 6yiran 3XTuéxinap

38. KommyHukamusi — 0y:

A) xummumnap ypracuia y3zapo axo0opoT aaManryBUAND

b) MabaymoT Ba xabapnapHu TYTUIAIIINAD

B) naBnat Hazopatu Ba OOIIKApYBH OCTUIATH OOBEKTIUD

J1) uKKM Ba yHJaH OPTUK OJamiiap ypTacujaru axoopoT ajJMallull kapaéHu
E) mabmymoT Ba xabapiapHu TYIIANIIUP, UKKU Ba YHJIAH OPTUK oJamiiap
¥pTacumaru axO00poOT aJIMAIIHII KapaCHH

39. bomikapyB camapaopJiuru jeranja:

A) S1IIM MYKU MaxCysaoT TYIIyHUJIaAH

b) capdanran xapaxaTHUHT SpUIIWITaH camapara Oyiaran HucoaTu
TYIIYHUJIAIH

B) spummnran camapanusr capdiaHran xapaxarra 0yiaran HucoaTu
TYIIYHUJIAIH

J1) sy MHBECTUIIMS TYITYHUIIATU

E) sanmum wukm maxcynot, capdiaHTaH XapaKaTHUHT SPUIIHITAH
camapara Oynrad HHUCOATU TyIIyHUJIAIH

40. Mamuii 6omkapyB MakTadu GUKPIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIM JABPU:
A) 1920-1950 itnn

b) 1930-— 1950 iiungan xo3upru aaBprayda

B) 1885-1920 #iun

J1) 1950 ¥mnnan xo3upru gaBpraya

E) 1950-1985 iinn

41. Pexxanamrupuin — 0y:

A) Oy xap 6up QyHKIIMOHA OYFUHHUHT >KOWMHU OeITUIaII

b) TamkunoTan 00OMIKapyB CTPYKTYPACUHU TY3HUIIT

B) xkummunapau umm ¢haoausTra KA3UKTHPHUII

) paxOapusT xXapakaTJapUHUHT STOHA WYHATWIINHHU, TAIIKWAJIOT Ba
ab30JIADMHUHT YMYMHUW Makcaaapra SpHIIUII HYIUIaH XapakaT OupIUuruHu
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TabMHHJIAII BOCUTACH
E) Tamkuior mMakcaayiapura S3puiinil BOCUTACH

42. bomikapyB ycyJJiapu:

A) daonuar WyHamuII

b) kummnapra TabCup 3TUIIHUHT YMyMUI BOCUTANapy Ba WYIUIapu

B) pax0OapHu maxcuii CyObeKTHB )KUXATIAPUHUHT KYJUITAHUILIN

J1) TamIKMIOTHUHT (PYyHKIIMOHAT OVFUHIAPUHUHT BazudatapuHu Oaxxapuianiig
E) xynk —atBop Menépnapu

43. Kapop ka0yJ Kuium —oy:

A) po3uiuk Oepumn

b) anrepHatuB euum TaHnall

B) myammonapuau ypranuimn

J1) spuniwiiran HaTvkanapra 6axo 6epuii

E) MyammonapHu yprasuiil Ba SpuIIMIITaH HaTHXKanapra 6axo Oepuii

44, BomKAPUIIHUHT HKTHCOAUI yCY/UIAPUHUHT KyMJIACUTa
Kyiugarwiap Kupaiu:

A) kpeaut Ba OU3 CTABKACH, COJUK Ba COJIUK FOKH

b) 60x TynoBnapu

B) cyOcunus Ba cankius

J1) HapxX —HaBo

E) xpeaut Ba pou3 crTaBKacu, COJIMK Ba COJUK IOKH, 00X TYJIOBIApH,
cyOcuausi Ba CaHKIIMS, HApX —HABO

45. MeHe:kMeHT cyObeKkTH 0y1uo:

A) WKpPO 3TYBUM XOKHUMHUST XUCOOIaHAIH

b) xonnepunap xucodnanaau

B) mwxpo 3TyBu XOKUMUST Ba OOLIKAPYB OpraHyiapu XucoOIaHau
J1) 6omikapyB oprasiapu XucooaaHaIu

E) tan6upxop

46. Mabmypuii OyHpyKOO3JIMK TH3MUMH IIAPOMTHAA JAaBJAT
Kyiiuaara Kaicu oOMWJLIapra acocJaHu0d 0omKapuiaam:

A) KaiiTa ajokanap OpUHITUIN

b) nemokpatusiian npuHITUITN

B) nemokxpaTusiHi TaH 0JIMAaCIUK TPUHITUTIN

J1) aBTOKpATIMK NPUHIUIIN

E) nemokpaTusiHu TaH OJIMACJIMK MPUHIIUIH, ABTOKPATIUK MPUHIIUITN

47. bomikapyB :kapaéuuaaru Basudacura Kapad axoOopotiap

KaHIail TypJapra OyJauHaau?
A) Xuco0O0T KYypUHUITUAATH axO0poTIap
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b) xucobra onum 6yinya axoopotiap

B) nupexTus ax6opotiap, HazopaT KWK OYyitnda axoopoTtiap

J1) HazopaT KUl Oyitnda axoopotiap

E) xuco6oT kypuHuUIIMIary axoopotiaap, Xxucoora oy oyinda axoopotiap

48. TamKyn KOMMYHMKALMS JIeraHjaa:

A) pax06ap aTpodugaru MoB — MIyBiIap TYITYHUIAIH

b) TamkuinoT OuinaH Tamkyu MyXHUT YpTacuaard axoopoT ajaMalryBu
TymyHmiaay C) KopxoHa HUugaru oOyaumiiap ypracuaara ax0opoT aqMaIryBu
TYIIYHUJIAIH

B) pax6ap Ba OyiiCyHyBYM YpTacuiard KOMMYHHUKAIUS TYITYHUJIAIN

J1) xopxoHa nuujarya oyaumiap ypracuaaru axoopoT aaMalryBu, paxoap Ba
OYHicyHyBYM YpTacuaard KOMMYHUKAIIHS TYITyHUIA U

49.Makcaa-0y:

A) Mynao

b) y éku Oy HUSTra 3pUIIKIT YUyH KY37a TYTHITaH MyIITapak op3y

B) Oy naBOarnaru 6ockuuia “xanr’ OuiaH 3a0T KWIMHAAUTaH 0aMUCOJIN
YYKKUATAP

J1) HOTY¥pH KaB0O VK.

50.bomkapuil MoFoHa (Aapaska)iaapura Kapad Makcaajiap KaHaau
TypJjapra 0yauMHaau:

A) cuécuii makcamiap

b) Tyman makcannapu

B) uktucoauii Mmakckiap

J1) voxTUMOUMI Makcaaiap

51.”Makcaajiap maskapacu” aerasja:
A) MaKCaJHUHT MyXYMJIMTH KUXATUJIaH PaHKUPIaAHUIIU, TAPTUOIAHUIIIH
TYHTYHWIQIH
b) MakcagHu Kyiuil Ba aMainra OIIMPUIIHUHT MaBXKYy /1 [IapT-IIapoUTiIapra
OOFJUKJINTU TYUTYHWIAAH
B) Oup mMakcaguuHr 6o1ika Makcaara OVHCyHUIIN TyITyHUIAIA
J1) makcaayiap OuiaH yJjiapra €pUIIHII BOCUTANIApU YpTacuIard aJOKaHUHT
rpadyK TaCBUPH TYITYHUJIA]IH.

52.bomikapyB (pyHKIMSCH IeTaH/AA:

A) y éku Oy 0OBeKTHH OOIIKAPHINTa OWJT aHUK Bazu(aiapHu Xajl eTUIITa
KapaTuiarad (paonausT TyIryHWIa I

b) kopxoHaHUHT MOIIU-TEXHUKA Oa3aCUHU SAPATHUIITA KapaTUiITraH (paoaust
TYITYHAJIA M
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B) xogumnapHu KopxoHa pexxacuHu Oaxkapuiira cadapOap KUIUIITra
KapaTirad (paoiusT TyIryHUIaIu

) a+6

53.Kyiinaa Kaill KHWJIMHTAHJIAPHUHT Kaiicu OUpu OomKapuin
(pyHKUMsACH XHCOOJaHAIM:

A) pexxanamTUpHILI

b) Tamkun kunumr

B) Taptu6ra conui Ba MyBO(QHUKIAILI TUPULIT

J1) HOTY¥pu KaBoO HYK.

54.bomkapuiu ¢paoausTi TypJapura Kapaté oomkapum GyHKUMsJIaApu:
A) Xynynuii Ba TapMoOK (hyHKTCUsIIapuTa 0YMHaum

b) pax6ap Ba 6yiicynyBuM QyHKTCUsIIIapUra OyIuHaIH

B) ymymuii (acocuit) Ba aHuK (pyHKTCHsUIapra OV IMHaau

1) HOTY¥pH kaBOO YK

55.Kyitnaa Kailx KWIMHIaH QyHKUMSJIAPHUHT KAalCH OUpH
OOIIKAPUIIHUHT UKTUCOAMH (PYHKUUSICUTA KUPAIM:

A) MexHaT MLApOUTHHH SIPATULIT

b)xonumiiapHu MTHCOHMIIIMK pyXH1a TapOHsiIall

B) MapkeTHHI XM3MaTUHU YHYIITUPUII

J1) nnad YMKApUIIHU TAIIKUI KAJTHILL

56.Kyiinga kaill KWIMHIaH QYHKIMSAJAPHUHT Kalicu OUpu
OOIIKAPUITHUHT cOUMA QYHKUUSICUTA KUPaaH:

A) MabyarIapHUHT OMpaBUil 000POTUHU TabMHUHJIAIII

b) xoaumimapHUHT COTIMAT MaJaHUM-MabHABUM €XTUEKIAPUHU KOHIUPHUIII
B) xonumnapHu Mexp-11aBKaTiu Ba y3apo MyHocabatiap/ia cadp TOKATIu
OynuI pyxujia TapOousiiain

J1) axOopoTyIap OKUMUHU TAITKWI KAJTUIIIL.

57.Kyiinga Kaux KWIMHIAH QYHKUMAJAPHUHT Kalcu OUpHu
OOIKAPUIIHUHT MabHaBU-Mabpuuii pyHKUMICUIra KUPAJAU:

A) doiina onUIIHA TaMHUHJIALT

b) xogumnapHUHT coTcran MaJlaHU-MabHABUN €XTUEKTIAPUHU KOHIUPHUIIT
B) 6omkapui anmapaTé XoAUMIIapy YpTacuaa MachyIusATIapHU Oenruiall
J1) xoqumiiapra XajloJUIMKHH, a0JlaT TYHFYCHHU TapOusuIalra Xu3MaT
KWJIMIILIL.

58.bomKkapunin CTPYKTYpAacH JAeranjaa:
A)OomIKapuIl MakcaIJIapuHA amMalira OIMPYBYH Ba (PYHKIUSTIAPHA
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OakapyBuM OUp-Oupu OmtaH OOFIaHTaH TypJM OOIIKapyB OpraHjiapu Ba
OYFUHJIAPUHUHT MaXXMyacH TYUTyHUJIA1

b) GomikapyB oprannapu TU3UMUAA Ky OpraHIapHUHT HYKOPpH OpraHiapra
OYMCYHMIIM Ba yJIap ypTacuaaru y3apo ajoka TyITyHWIaJIu

B) 6ynmuHManap WHFUHIUCH, YIAPHUHT TAPKUOU Ba y3apo ajoka IIaKuiapu
TYIIYHUTIAIH

Jl) 6+B

59. TamKku/IMil CTPYKTYPAJIaAPHU XOCHJI KMJIAJUTaH OOIIKAPHII
oprasjapm:

A) GomKapyB TH3UMHU IIAKJIKAA OViIaau

b) Gomkapys OyruHIapu makiauaa 0yaaau

B) 6omikapyB 6ockuwiiapu makiauaa 0yinaau

J1) 6+B

60.Un3ukan mradjam CTpyKTypa:
A) xap Oup yM3KJIM pax6ap KoIIKJa UXTUCOCTAIraH Xu3MarJap,
MacjaxaTdyujiap KeHIalld, SHA mTadaap Ty3UI OpKal TAIIKWI €TUIaan
b) xap Oup Oomkapys OyfuHUTra MyaiiiiaH QyHKTCUSIIApHU OUPUKTHPUO
KYWUII OPKAJIM TAIIKWIJI €TUIaIU
B) 6apua kyiiu paxOapiap Ba nuuiad YMKapuil ifaueliKkaiapHu KOpXOHa
paxOapura OVHCHHIUPUIL OPKATU TAIIKHUII €TUIIAIN

1) o+B

61.OyHKIMOHAJ CTPYKTYpA:
A) G6apua kyitu paxOapiap Ba UIILIA0 YMKAPHII HadeHKaTapruHU KOPXOHA
paxOapura OVHCUHAMPHUII OPKAIA TAITKUIT €THIIAIN
b) xap Oup Oomkapys OVruHUTra Myaitiian GyHKTCUSIIApHU OUPUKTHPUO
KYWHII OPKAJIA TAIIKUJT €TUIAN
B) xap Oup un3ukiam paxoap Kolmuaa MXTUCOCHAITaH XUu3mMaTiap,
MacjaxaTduiiap KeHTalld, ShHU MTadaap Ty3HIl OPKAJIHA TAITKUAJ €THUIIa N

J1) a+0.

62.MapkeTunr GaoJUATHHUHT ACOCHA MaKcaau:

A) WwXTUMOUI 3apypuil GUKpP SpaTHIL

b) dbuxpnapuu Tadcus era ouimin

B) TaBcus etunran MysoxasajiapHH kaMmoa HopMasapu cudaTtuaa
TaAUKJTaHUIIH

J1) aonuat KapaTuiaraH 0ObEKTHHU YpraHTaH Xouja (GUKpiap pyTHUIIL.

63.MaxcyJi0oT sipaTuiiga OMpUHYHA 00CKUY:
A) 6oIKapyB TaxJIUIH
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b) xoHCTpYyKTOpIHK
B) Gomunanruy pukpaap
J1) sspaTuirad GUKpHU TaHJIAII Ba 1acT/Ia0Ku OaxoJarl.

64.MapKeTHHTHUHT ACOCHH MaKcaau HUMAa?

A) xopxoHaHU 10KOpH (poiiaa OmnaH TaMUHIIAIT

b) xapunopuau Tanad Ba 3XTUEKITAPUHN KOHTUPHIIT
B) nnuta® ynkapuiHu TapTUOTra COMMIL

J1) xamma xaBoOIap TYFpHu.

65.Pexj1aMaHMHT MaKcaau HuMma?

A) COTUIIIHH TE3NAIITHPHIII

b) roxopu 6axo OMIIaH COTHUIN YUYH IIAPOUT SPATHII
B) corumnan rokopu doiaa oui

J1) xamma >kaBoOap TYFpu.

66.bo30p KoHWKTYpacu HUMa?

A) Tanab Ba taknud ypracuaaru MyHocadar
b) 6axoHuHT mapaxkacu

B) ToBapHUHT xapaxkaTu

J1) 3axupanaru ToBapJiap.

67.ABTOKpPaTHK pax0apJiap OVHCHHYBYMJIAPHUHI

A) Tamab0yCcKOpIUTUTa TYIa-TYKUC TassHAIA

b) Tammab0yckopiurura myn Kyimanam

B) tama60yckopiurunu parbaTiiaHTUpaId Ba yHIaH (oigananaau
1) daonnurura paréaTiIaHTHPATH.

68.JIubepan pax0apJap kaJpJapHM TaHJIANIA:

A) GemnapBojapya €HaanaauIap

b) kyunu pakoOataonuiapjaH KyTyIull naituaa oynaauiap

B) uiruan, OuauMaI0H XoauMiiapra MyJpKall oJiainiiap, yJIapHU YCUIUTra
épaam O6epanunap

J1) TamkapuaaH Maia KyTaiu.

69.®upMaHMHI Kalicu 00LIKAPYB apakacu Xxamma 0yJJMHMAaJs1ap
¢aosusitura myBopukanru (MOCJIUrn) xo1a GUPpMaHUHT caMapaJin
UILJIAIIHA Ba PUBOKJIAHUIIN TAbBMUHJIAHUIIIMHYA aMaJira omupaamu?

A) GomrkapyBHUHT OJIMH Tapaxxacu- [ 0p management

b) 6omkapyBHuHT ypTada gapakacu-Middle management

B) 6omkapyBHMHT Kyiiu gapaxkacu-Lower management

J1) GomkapyBHHUHT 0Jinii Japakacu-Top management, bomkapyBHUHT Kyin
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napaxacu-Lower management

70.CTpaTeruk pe:kajJaliTHPUIIHUHT YYTA ACOCUIl 00CKMYMHM AU THUHT
A) Talllky, TYKA MyXUT TaXJIWIW: Ba3u(a Ba MaKCATHUHT aHUKJIAHUIIIH,
CTpaTerus uIiad YUKHUII

b) HaTm)aBUAMK TaxJIHIN: pakoOaTOAPAONIIMTHHA aHUKIIAII, PUPMaHUHT
UKTHCOIUN UMKOHUATIAPUHYN aHUKJIAIIT

B) pako6aTOapaonMruay aHUKIIAI, UIKA MYXHUT TaXJIAITU

J1) cTpaTerustHu O0IIKApUII, pakoOaTOAPJONIITUTHHI aHUKJIAI, WIKA MYyXHT
TaXJIUIU

71.CamapanopJmk — 0y ...

A) pako6ar mapouTHa TAIKUIOT Aad KoJuiy Ba MyBadPakkusT
KO30HMILIN YUYyH MyXUM OYyJIraH OMUJI
b) xakukuit MIITHUHT XaKUKUI UITYUIap TOMOHUIAH OOIIKAPIIALIN
B) caBnoHuHT KaTTa Xa)KMU
D) unuiab ynkapuiln caMapagopiauruHUHT KypcaTKU4M, QoiiiaJaHuirad
pECYpCIIapHUHT MaxcyJnoT Oupnuruaa ndomanainaurad

72. BomIKapyBHUHI aBTOPUTAP YycayOouaa 001IKAPpyBYH
A) xamMmma MyaMMOJIapHH Y3H XaJl KUJaau
b) Gupkapopra kenuiura oJiiuH Ky ocTuAaruiaap Ouiian Maciaxatiamaim
B) roxopH1aH TONIHUPUKIIAPHU KyTaau
J1) xamma >kaBOOTapJUKHU y3UJAaH COKUT KUJIa U
E) rokopuaan TOMIIMPUKIAPHHU KyTaId, XaMMa KaBOOTapJIMKHU Y3UIaH
COKHUT KHJIa1

73. @. Teiljiop MeHE:KMEHTHUHT KAWCH TAMOMWIJIAPUHU AHUKJIATAH.
A) MIIIYMHY WMWY TaHJIAII, UITYMHA UMUK YKUTHUIIL.

b) nuiHu nKkTHCOCHAIITUPUII

B)uirymHu wiiMuii TaHam, UITYMHA WIMAA YKUTHIL Ba MITHU
MKTUCOCIAIITHPHIILI

J1) uiHM camapaiu OaXapwINIIK YIyH UIITYUIApHU pecypciiap OunaH
TabMHHJIALLL

E) uiuunm unMuil TaHnam, MIIYuHA WIMUN YKUTHUIIL, UITHA
MKTHUCOCIIAIITUPUIIL, UIITHA caMapaid OaKapuIMIIK YUyH UIITYHIapHU
pecypcnap OuiaH TabMHHIIALI.

/4. Texnosorus — 0y:

A) TexHMKa, acOCUil UIITa0 YUKAPHUIIT BOCUTAJIAPH HUTUH]INUCH;
b) xom-amé, maTepuaniap Ba axOOPOTHH KaiTa UILIAIT YCYJUIapu
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WUTUHINUCH;

B) cudarnu Ba ap30H Tail€p MaxcynoTiap Uiuiad YMKapuiiia
KyJUIaHUJIQJUTaH MEXHAT NpeIMETIapy Ba BOCUTAJIAPH MUTUH]IUCH;
J1) 6apua xaBo0 TyTpH.

/5. @UPMAaHUHT TAINKWIHN Ty3WJIMACUTa KaHAAil OMIWLJIAP TAbCUP
Kypcaraau.

A) Wi BakTH Ba MEXHAT MIAPOUTIAPH.

b) Nuwiab yukapuiil oMusiap.

B) lemorpaduk Ba reorpaduk oMusiap.

J1) Uktrconuii, HKTUMOUH, CUECUI, UIIMUN, TEXHUKABUM OMUILTIAP.

E) Boukapuinn npuHIUILIIapH.

/6. bOIIKAPUITHUHT TAIIKWIMA-MabMYPHUH yCyJIH HUMAJIapra
acoCJIaHAU.

A) Sxka GomrymiIrK MyHoca0aTaapu, MHTU30M Ba MabCyJIHSTIa

b) Tamkunuit Ty3unuiira

B) MabMypuii XyayUIapHUHT Nailao Oynumura

J1) bouikapys Ba3uganapu Ba TEXHOJOTHSUIAPUHA MyKaMMaJlJIallyBUTa
E) UkTucoauii camapagopiukka

77. TaIKUWJIOTHUHT TAIIKUA MYXHUTH 3JIEMEHTJIAPUHN KYPCATHHT .

A) Tamkuiuii 60bIMHMANIAP

b) MexHaTHU TaIIKWI STUIT Ba U XaKW OOBJIUMHU

B) Uctesmomuunap, pakobaTtuunap, 1aBiaT, MOJ €TKa3ub OepyBuniap Ba
Oorkanap

) Tana6 Ba Takmud

E) Pexanamtupuin Ba xucod KuToO OYIuMHu.

78.bomikapuil TABIMMOTHAATH ACOCUI MaKTa0J1ap.

A) Unmuii, mymro3, "MHcoHMIT MyHOCabaTnap MakTadu'", MUKAOPUN TU3UMITU
MEHEKMEHT

b) MymT03, MU, YU3UKIH, PYHKIMOHAI

B) Apanaii, yu3ukiu, GyHKIIMOHAT

J1) uHOBalMOH, AEMOKpPATHK, JInOepal, aBTOKPATUK

E) lemokpatuk, mubepai, aBTOKpaTHK

79.MeHe:kMeHT (PaHUHUHT TAXJMI yCYJIapH.

A) CucreMainu, camapaliy, uepapxuk

b) Muxkpoaapaxkana, Makpoaapaxkana

B)Cucremanu, KOMIUIEKC, Ky3aTUI, HHTETPaLMOH, UKTUCOIUI MAaTEMATHK,
OKCIIEPUMEHT, COLMOJIOTUK KYy3aTyB
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J1) ColloNoruK Ky3aTyB, CUCTEMANH, aJlOKaIH, PYHKIIMOHAI, YU3UKIIH
E) Camapanu, KOMIUIEKC, YU3UKIH, PYHKIIMOHAII

80.MaxcyJsaoT cupaTHHH GOMIKAPUII TYIIYHYACH.

A) bouikapyB TapTub Kouaacu

b) ktucoauii Ba MKTUMOUN OMUILIAp

B) Crparerus Ba cTpykTypa

) Uctebpmomunnap Tamabnapura Moc KemyBur cudat tTacHudIapu Onaxn
UIUIA0 YUKAPUIIHU OOIITKAPUILT

E) M>xtrMouii HKTUCOIUI KypcaTKAuiap WAFUHANCH

81. AMup TeMypHUHT JaBJATHH OOLIKAPUII NPUHUMUILJIAPH.

A) ABTOKpaTHK, IKKa XOKUMJIMK, OyHPYKOO3JIUK, KOHCEPBATU3M
b) Bylipyk603/11K, KaTTUK MapKa3antyB, (hopmMainzm

B) MaxTyOnuk, OMIMMIOHIINK, HepapXus, >KaBoOrapJIuK

1) UnMuiinuk, sKka XOKUMITUK, Uepapxusi, I€MOKpaTHsl, MallIBapaT
E) MamBapar, 3XTUETKOPIUK, OrOpoKpaTusi, OyipykO03IuK

82.bomikapyBHUHT "7-¢'" Tamoiinu.

A) Crparerus, CTpyKTypa, TA3UM, XOAUMJIAp TAPKUOU, OOILLIKapyB KOUJACH,
OOILIKAapyB MaxopaTH, SKYHHI HaTuxKaiap

b) Crparerus, cTpykTypa, TU3UM, HKTUCOAMNA UIILTA0 YuKapuil, OOMIKapyB
KOUJACH, IDKTUMOUM XUMOSI, SIKYHUW HaTUXKAJIap

B) UxTuconuii unuiad YuKapuiin, CTpyKTypa, TU3UM, XOIUMIIap TapKuow,
OoIKapyB KOUJacH, OOIIKapyB MaxopaTd, SIKYHUW HaTHXKaiap

) Vbxtumouii Xumost, CTpyKTypa, "HOy-Xay", Xoaumiiap Tapkuou, Oo1kapys

KOuJacu, OOIIKapyB MaxopaTH, SKYHUW HaTHKajap
E) Crparerus, ukTucouii uniad YMKapuiil, TU3UM, XOJAUMIIAp TapKUOH,
OoIIIKapyB KOUJACH, OOIIKAPYB MaxopaTu, MKTUMOMM XUMOS

83.Ax00poT aIMAIIMHYBUHUHT CAMAPAI0PJUIUra TabCUpP KUJIAAUTraH
MYXHM OMM.I.

A) Teckapu aJIOKAaHUHT MaBKYyAJIUTH

b) bup Tomonnama anoka

B) AXOOpOTHUHT KaMJIUTH

1) Onauit ax60poT TU3UMHU

E) Mypakkab ax00opoT TH3UMHU

84.bomiKapyBHMHI yMYM/IaBJIAT OPraHJapu Kyiuaarujiapaan uoopar.
A) Onuit Makiuc, KoHCEpHIIap, )kaMoaT OupIaniManapu

b) Cyn oprannapu, BunosiT XOKUMUATH, TYMaH XOKHUMJIUTH

B) koHYH uMKapyBYM OpraH, HKpO 3TYBUU OPTaH, Cy]l OpraHjiapu
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1) Bunosarnap xaik AenyTatiapy KEHraliy, TyMaH, [axap Xajik JemyTariapu
KEHTalIx

JenyTaTiapy KeHraliapu

E) XokuMm, BakKWJUTMK OpraHjiapu, WKpOUs OpraHiapu

85.Koopnapauus 0y-

A) MomnusBuii sxamrapma 0Yu0, capMOsTapHA OUPIIAIIITHPAIH.

b) PuBoxnaHran MMpUK akqMOHEPJIAp KaMUITH Ba TPECTIIap
OupIanMacuIup.

B) by anuk Basudanap, iMpruk Makcaii 1acTypiiap Ba JIOWUXaJIapHU aMajra
OILIMPUII MaKcaauaa TAIKWI ATHIAIUraH Oupiamma.

J1) )KricMoHuMif Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT KYHTHIUIU KamMoatT OupliaimManapu
E) Ninab ynkapuiiHUHT AUBEPCUPUKACHUICH acOCH/Ia TApKUO TOTauraH
WHAPHUK TapPMOK.

86.Acconuanus 0y-

A) Hounuiab ynkapuil TapMOKIapH, WKOJUH jkaMoaliap, TPaHCIIOPT Ba ajloKa
KOPXOHAJApUHHUHT KYHTHUJUIA OHMpJIaniMacH.

b) Vktucoauii THBMMHMHT acocuil Ba OupsiaMuu OYFuHU 0Yr0, MaxcyaoT
uiiad YuKapuau, CoOTaau, aiMaliad Ba XU3Mat KypcaTaiu.

B) XoauminapHUHT IKTUMOUNA UKTUCOIUM XYKYKJIApUHU Ba MaH(aaTIapuHu
XUMOSI KUJIAIH.

) KopxoHanapHUHT NMaliyUIMK aCOCUIArK KYHTHUIUTA OMpJialiMacu

E) Kucmonwii Ba 10puaMK MIaXCIAPHUHT KYHTUIUIN dKaMoaT OupJammManapu

87.bomkapyB KapopJapuHu Ka0yJ KWIHIIAA KYJJIaHWJIAAUTaAH
yeyJuiap.

A) Uxtucoauit, IKTUMOUN, MAbMYyPU, PYXUH yCyJutap

b) MyamMoHU KyituIn, MyaMMOHU €4HIII, KAPOPHU TAHJIAI, KAPOPJIAPHUHT
OakapWIMIIIMHU TabMUHJIAIIT

B) Uktuconuérau nusepcuduxacusiiaii, oomkapysra €pjiam Oepuill, KOpxo-
Hara UMTHE3Nap Oepull

) Xykykuii, MabMypuii, TEXHUKaBUH yCyJu1ap

E) Pexxanamtupuii, Talikuil STUI, HA30paT, MOTUBACHS

88.bomKAPUIIHUHT XyKYKHH BOCUTAJIApH KyHuaarujaapaan uoopar.
A) xTumonii MmyHocabaTiiapra IOpUIUK, KOHYHHH TabCUP YTKA3MUII
Kapa€HuJa KyJUIAaHWIAAUTaH XyKYKUd MebEpIap MaXXMyH

b) UkTuconuii ycymnapaan Ba MaHpaatiapaad KOHYHUIA (QorgamaHuiI
B) Kpenut Ba hous craBkacu, conukiiap, 60k TYI0BIapu

J1) DKcnopT Ba UMIIOPTHU MYBO3aHATIAIITUPHILL, MHHOBALIUSHU Yra
KYWUII, UKTUCOAUET TAPKUOWHU Y3rapTHPHIIT
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E) KopxoHnana corsioM pyxuil MyXUTHU SIpaTHIl, MAbHABUI Ba3UATra TabCUP
KYpCaTHIII

89.boukapyB noroHacura Kypa MmeHexepJjap toudgacu.

A) Pax6ap-auruiomar, pax6ap-mypabouii, paxoap-mHHOBATOP

b) Nmuannuk Ba maxcuii cudatiapu 6yiinda, OMIMMU KYHUKMa Ba MaXxopaTu
Oyiinua paxoap.

B) ABTokpartuk. /leMokpaTuk Ba mubepai paxoapiap.

1) CanrBuitHukiap, GpyerMaTukiIap, XoJIepUKIap Ba MEIaHXOJUKIIAP

E) IOkopu noronanaru, ypra noroHaJaryd Ba Kyiu MoroHaiaru MEHexXepJiiap

90.bomkapyB KapopJiapura KyiunJjaauran rajaaoJap.

A) Mandaataopauk, camapaJopiiukK, Ky TapUHKUIHK

b) Unmuit acocnanranivk, anokaaopiivK, aHUK Ba TYFPUIUK, KUCKAIIUK,
TE3KOPJIIUK

B) Camapanunuk, onepaTuBIIUK, SKKaOOITUYUIUK, MyKOOUIIIUK,
MyKaMMaJULIAK

J1) AHuK mMakcaa, MyCTaKUJUIUK, HKOOUI HATHXKa, MyKaMMaJUTHK

E) OxTuéxnapHu KOHIUPHUII, )KaBOOTAPIUK, MAbMYPHUIT CUECATUHH aKC
STTUPHIIL

91 Kyiinaarunapaan kaiicu OUpyu 3aMOHABUH MeHEKMEHT TaMOWIn
XHCOOJIaHAIH.

A) HomenknaTtypa TaMoiuim

b) ®opmanusm, paCMUATUNIUK TAMONUIH

B) Uepapxus tamoiinin

J1) KoHcepBaTh3M TaMOMMIIN.

92.bomikapum pYHKIUSIJIAPUHN KYPCATUHT

A) Pexanamtupuil, nporHo3iani, TaxJIuI KWIKIL, paroaTiaHTUPHUII

b) ®oiina TakcuMOTHra KaTHAILIUIL, HA30paT, MOACIIAIITHPHULIT

B) Pexxanamtupuin, TalKuI KWIALL, MyBO(QUKIAIITHPULI, MOTUBACHS,
Has3opar

J1) MabiymMoTiapHu HATBUII, CaKJIalll, KaiTa UIUIAl, TaXJIHI KUIUII, Kapop
Y4yH Tau€pJaril

E) MyaMMoOHU KyinIll, MyaMMOHH €Y1, KAPOPHU TaHJIAIL, HA30paT KUK

93.Pexkanamrupui GyHKCUSICHHE 0aKapUIIIA KYJIJIAHWIAUTAH
ycyJuiap.

A) Komreke, cuctemanu, TapkuOuid, MHTETPACUOH, IIPOTPECCUB

b) Perpeccuon taxnmi, nuBepcuduKacus, MOJASIUIAMITUPHII, Ky3aTHIIL,
Taxpuda
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B) UkTrcoauii Taxiui, CTAaTUCTUK, Aeda, MaTeMaTUK MOIEIIIAIITHPHUIIL
ycyiapu

J1) Ilporuo3mnar, SKCTpanosicHsi, pErPeCcCUOH TaXJIN, MOJIEIUIAII THPHUIII,
nenda, OMUIIIA TaXJIHI

E) IIporpeccuB, MoaeIalITHPHII, TAPKUOUIA, CUCTEMAITH, CTATUCTHK,
WKTHUCOJIUN yCyJLIap

94. TamIKWJIOTHUHT MHHOBALIMOH MaKcaaJjaapu 0y:

A) Xap KyH KaOyJ1 KWIMHAJUTaH Ba aMalira OMUPHIIaIuTal OJaTHil
MakKcaJiap TYLIYHWJIAIH.

b) Kopxonara Ba aiipum xogumiapra KHHHHUWIMKIAP TYFAUPAIUTaH
MaKCalJIap TYUTyHUJIA]IN.

B) SlHru MmaxcynoTHH HIL1ad YUKAPUIIL, SHTU TEXHOJIOTHUSIIAPHU KOPHIL
KWJINII Oyiinda KyHuaaaurad Makcaiap

TYLIYHUJIA .

I[) XOI[I/IMJIap MaJIaKaCHHHU OIIUPHUII COXaCuaaru MaKcCalap TyYIIyYHHJIaau.

E) Bupop 6up MyaMMOHU XaJl KUJTUII 3apypaTu TYyTWiIraija nainao 6yiaauran

Makcajiap.

95.Ax00poTiap GYHKIMOHAJ Ma3MYHHUTa Kapad Kyiiugaruya
TYPKYMJIAHA/IH.

A) Nuku Ba Tamku axoopotiap

b) bupnamuu, opanuk Ba IKyHUI axO00poTiap

B) QupekTus, XucoOOT, XucoOra oJvII Ba Ha30paT KYpUHUILIAIATH
ax0opoTtiap

J1) TeXHUK TEXHOJOTUK, TAIIKWINKN, XYKyKHI, UKTUCOINN, HKTUMOUM
E) Tapuxuwuii, )xopuii, nepcrnekTuB ax0opoTiiap

96.Kyitnaa kaill KWIMHIaH QyHKUMSJIADHUHT Kalicu OUpu
OOIIKAPUIIHUHT cOUMAT GyHKUMACUTAa KUPAJU.

A) MabnarnapHu aiijlaHMa XapakaTHHU TaMHHJIALI.

b) bomkapui 1eBoHM X0AUMIIapH ypTacuaa MabCyIUsTIApHA Oenruiamn
B) KopxoHaa MapKeTUHT XU3MaTUHU YIOIITHPULIT

J1) XoaguMiaapHUHT WKTUMOWM XUMOSICHHU TabMUHIIAIL

E) Kopxonanunr ¢oiija oJIMIIMHN TaAbMUHIIAII

97.bomIkapull CTPYKTYPAJAPUHUHT TAIIKUJIUI TypJapu:

A) Unsukm, YM3UKIH Ta0Iu, PYHKITMOHAI, YM3UKIN (DYHKITMOHAT,
JTACTypJId MaKcaju

b) bBomt mrad, yn3ukiy, YM3UKIN MTabIu, JTaCTYPJId MaKCaJId, YU3UKIIN
byHKIIMOHAT

B) Yusukcus, GyHKIIMOHAT, TACTYypIU MaKCaIn
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J1) ®yHKIMOHAJ, JACTYPIIM MaKCa TN, YN3UKCU3 (PYyHKIIMOHAI, OO 1m11Tad
E) Yuszukium, pyHkumronan, o6omr mrad, JacTypiau MaKcaJiq.

98. TamKWI0Tra HKKUHYY JAPAKAIM TAbCUP KYPCATAAUTAH TAIIKHU
MYXUT OMHJIJIAPMHH KYPCATHHI.

A) Nnmuii-TeXHUKaBUN TapaKKUET

b) /laBnat UKTUCOMUETUHUHT aXBOJIU

B) Tamkunorra kapaTuirad 3Tu0op

1) MxxtuMonii, Malanuii Ba CUECHUI OB3TapuUIILIap

E) Mapka3znamiran OomKapyBHHA TalIKHWJT ATHII

99. TamKWIKil NPUHIAN HUMA.

A) baiipamnapHu TaIlIKuiI STUIIL.

b) Kopxonanunr 6apya 60bIMMIAPUHU SXJIUT KWIUO OUPIIAIITHPUIILL
B) Kynpganuk uimapHu pexalalliTUPHIL Ba aMaira OIUpUIT

J1) BoiikapyBsna Ha30paTHU Ky4alTUPHUIIT

E) Xoaummnap Ouian uiiant

100.Ax00poT aJMAIIMHHUII YCYJIJIApPH.

A) bup ToMoHNaMa, UKKM TOMOHJIaMa, Ky TOMOHJIaMa Ba Mypakkao
b) bup TomoHIaMa, MKKM TOMOHJIaMa, Kyl TOMOHJIaMa Ba OJJIUA

B) bup Tomons1iama, MKKM TOMOHJIamMa, OJITUM Ba Mypakkao

1) Opauii, mypakka0, TU3UMITH, KOMILIEKC

E) Cuctemanu, nuku, Talku, Mypakkad
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I7IOCCAPHH

Menexncmenm muzumu — Oy Xycycustinapu y €ku 0y OOBEKTHH OOIIKAPHII
Makcaajapyu Ba TaMOWWJUIADUHUHT XYyCYCHUATHJIAaH Keiaud 4YukKuO TaHiab
OJIMHAIUTaH TapKUOUH KUCMJIAp MyausiH HHFUH]IACH.
Cmpamezuk maxkcaonap y30K MyIIaTiIH XyCyCHSITTa sra OYau0O, TAlIKUIOT
baomuATHHUHT 4-5 WHIUTUK MyIATHHA Kampal OJIaIH.
Kopuii makcaonap ctpaTeruk MakcaasapiaH Kenud 4uKuO, ymapHH amalra
OIIIUPUII BOCUTACH cUdaTHIa UIITUPOK dTATU Ba MyalsiH JaBpra, ojaTaa, oup
Wunra  mypkauiaHrad  (QaoNMSATHUHT  MHUKIOpUNA  KypcaTKuwiapuaa
nudoaaranau.
Te3xkop €xkU Kucka myooamau makcaoaap >XOpUM MakcamjapjaH Keauo
YMKaJM Ba yJIapHU aMalira OLIMpUIIra WyHaITUpUIaaY, yaap ojaTnaa, oup oiira,
VH KyHra €Ki Oup cyTKara OeNnruiaHaIu.
busnec cmpamezusacu dbvupma muccusicu, pakodat yCTyHIUKIApH, 0030piap,
MaxcCyJOT, MEHEKMEHT MaJaHUATH, PUBOXKIIAHMII AACTypJapH, pecypciap,
UIITHY TAIIKWI 3TUI, TAPKUOUHN Y3rapuiiiap
Menexcmenm musumu MEHEKMEHT TaMOWWUIApH, (YHKIHUACH, yCYJUIapH,
TalIKWINK Ty3WJIMa, MEHEKMEHT MEPCOHANIU, TEXHOJIOTHSICH Ba TEXHHUKACH,
axoopoT

Hnmuiinuk.  bowkapyB  daonusath, OOmKapyB  THU3UMIIAPUHUHT

MIaKJUTaHUIY,  (aoNusIT  KypcaTUIIM  Ba  PUBOXKIAHUIIK  (DaHHUHT
MabJIyMOTJIAPHTA, STbHA OOBEKTHB KOHYHJIAp Ba KOHYHHSTIApra acOCTaHHUIIH
JIO3UMIIUTHHHA YKTUPYBYH KOUJIA.

Tuzumnunuk. Ymby Ttamoinn OOIIKapyBAa MYTIAK axamHsaTra sra
OyJIraH TU3UMJIU EHAITyBIra acOCIaHa/IH.

Komnnexcauk. Ma3kyp Kowza TU3UMIIWINK TAMOWWJIMHUHT TapKUOUMN
KUCMH XUCOOJIaHWO, OOIIKapyB OOBEKTHIa TabCUp KypcaTyBuM Oapua
OMIIIAPHUHT Xap TOMOHJIAMa XHUCOOTa ONMHUIIIMHN Ha3ap/1a Ty TaIH.

Tesrcamnunuk. by Ttamad — OomkapyB ¢aonusity, OOIIKapyB
TU3UMUHUHT Koujaacu OYiuO, yHIa IIyHJah aevuiamu. OOIIKapyB IITyHJa
amMajra OIIMPWIMINA KEepakkh, OyHJIa pecypciap 5SHI KaM MUKIOpAa
capdnanuiy, OUPOK YHHHT MYBO(DHUKIUTH Ba CaMapajopilIiurura 3uéH
€TKa3UJIMACIIUTH JapKOp.

Camapaodopaunuk. Ma3kyp Ttamoiimn — OomkapyB (daonusaTura

HucOaTaH KyWHUiIaguran OomkapyB 0ObEKTH (GaosusT KYPCATULIIMHUHT FOKOPU
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caMapaJIopJIUIUTUHU ((HONIATUIUTUHN ) TAabMUHJIAII TajJaou.
Momueayus. by Tamoiun OomkapyB ¢akar OomKapyB OOBEKTH Ba
CyObEKTH  TEPCOHAIMHUHT  (aonmuaTH  agonaTiu  parOaTIaHTUPHIITaH

TaKJAUpIariHa FOKOPU caMapaiopiid OYIMIIN MyMKUHJIUTUHHA TabKUJIANHIH.

Tawkunuii ycyanap — Oy WHCOHJIAPHMHT TalIKWIMKM MaH(aaTiapura
TabCHp ATHUII yCyJUIapu OYInO, yjaap MHCOH (PaoJIMATHHHM CaMapajid TaIllKHI
3TUII OOBEKTHB KOHYHJIApUIa, MyalsH Tap3la TapTUOra COJIMHTaH MYXHUTAA
XaéT KeUNPUIITHIHT TaOHHil SXTHEKIAPUTa ACOCTAHAH. Y 3UHUHT (hYHKITHOHAT
OeNrWIaHUIINTa Kypa YCYJUIQpHUHT YOy TypyXd ydTa KHYUK Typyxra
axxpanaau (1.6-pacm).

Tawkunuit-6apkapopaamimupyeuu  yCya1apHUHZ ¢ynkyuonan
oencunanuwiu OOMIKAPYB TH3UMIIApHIa OOIIKAPYB UIIIAPUHUHT WXKpPOUnIapu
ypTacuia, IMIyHUHTJIEK HMIApTHOMABUM acocia XYKaluK IOPUTYBYU MYCTAKUI
cyOBeKTIap ypracujaa Yy30K MyAJaTiad TallKuiud MyHocabariap Ba
JOKAIAPHUHT YPHATWIMIIKAH HOOpaT.

Tawkunuit-6owmKapuut  ycyanapuHune QYHKUYUOHaAnN 0eacuilanuuiu
OOIIKapyB CYOBEKTIAPUHUHT TAIIKWIOT-TU3UM (HaoUsIT KYPCATUIIMHUHT
peXanalmTUpuwiIrad, OelTWIaHTaH pPeXUMHUIAH YeTra YMKUILIapHu Oaprapad
ATUINTA, Ba3USITHUHT €KkU pupma (HaoausT KypcaTauraH MyXUTHUHT TallIKU Ba
WYKW y3rapuiuiapura OWAMpWIadraH MYHOCA0aTHM MILIA0 YUKWII Ba
amaJira OlmMpuUIlITra HYHANITUPWITaH XapakaTiapuiad Hoopar.

Tawkunuit-unmuzomuii  ycyanap Keiarycd (aonustaa TalIKUIOT
UIUIAIIMHUAT OCNTHWIIAHTaH PEeKUMHUIAH 4YeTra YMKUIIUIapra wyn KyhHMmaciuk
yU4yH MYyJDKaUIaHraH. byHma wMexHaT, Wmad YMKapuil Ba TEXHOJIOTHK
WHTU30MIa, MEXHAaT TapTUOM pEeXUMUTA PHOS KWIMACIHK Ba OOIIKa
TapTUOOY3apMKIapra acio My KyMMaciauKka WYHaITUPWITaH yCyjuiap TaHiaao
OJINHAJIH.

Menexcmenm musumMuHUHZ mMawiKuauil my3uamacu — 0Oy ynap
ypracuga Qupma Makcaajgapura SpUIIUIT yUyH 3apyp (QyHKIUSUIAPHUHT
OaKapWIMILIMHU TAbMHUHIIOBYM Y3ap0 OOFTUKIMKIAD TU3UMHU MaBXKy[ OYyiraH
OomKapyB OVIMHMAIAPU UHFUHAUCUIUD
boumkapyBHu  MmyaiissH  QyHKuusutlapHu  Oaxapuin  kapaéHu - cudaruga
TYLIYHUIITA aCOCIAHTaH aHbaHaBUM, K1ACCUK (QYHKyuonan EHAAITYB DHT
MyXTa UIIa0 YUKWITaH Ba OJIUN EHAITYB XHUCOOIaHAIH.

Texnonozus 0ed ucranrad (KYHIWIard) HaTHXKanapra 3puiinil y4yH
JacTiIa0Ku MaTepraJUTapHU Y3rapTUPUIITHUHT Xap KaH/1alk BOCUTacUTra alTHIIA/IH.

Onepayusa dezanda TU3UM XyCYCUSTUHUHT Y3rapHILIUra ou0 KeIyBUH Xap
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KaHJal XapakaT TyITyHWJIa 1.

bowkapys mexnonozuanapu paxoapiap, MyTaxacCHUCIap Ba TCEXHHK
WOKpOYMIIAp TOMOHHJAH OakapuiaJuraH oOIepalusuiap Ba TaoMHILIap
TU3UMUHU XaM Oenrmiabd 6epaau.

Axbopom xcapaénu. TYpiau XUJIJard axOOpOTHU M3J1a0 TOMMII, TYILIAII, KailTa
uiiam (MIUioB OepuIl) Ba cakjiaiml. by epja KYIpoK MKOAWM MXKpoduiap Ba
MyTaxaccuciap OaH.

Manmukuii-pukpnaws  dcapaénu éxu  O0WIKApPY8 KaApopAaApuHU UWLIA0
YuKuw eéa Kabyn Kuauwl ycapaénu’. TaNKWK STHIL, WIUIOB OepHil, XHcoo-
kuToOJIap, TpPOrHO3NIap, KapopyapHu wunuiad uwkuil. by epaa, acocan,
TAIIKUJIOT MyTaxaccUcIapy Ba pax0ap Xxoaumiapu OaH.

Tawkunuit ycapaén éku 00wKapys KapopiapuHu amanza Ouwupuul y4yH
bowKapys o0veKmuza MmawiKuIuil mavcup munul. KaapiapHu TaHIa0 OJIUII
Ba JKOM-KOWWra KyWHWII, TONIIMPUKJIAPHU WXKpOUYWiIapra €TKas3ull, Te3KOp
peXKANAMITUPUILL, MEXHATHU TAlIKWI OTHUII, MYBO(DUKIAIITUPHUII, WXKPO
YCTUJAH Ha30paT KUIUII

NJIOBAJIAP
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VIBEKHCTOH PECTIYBJIMKACH
OJHA BA YPTA MAXCYC TABANUM BASHPINTH

TOWKENT JABAAT UKTHCOANET YHUBEPCHTETH
“KEAHILMHI A"

MAXCYC TITLaleM BINPINrH
. - .'\

018 B 08
Pyfxarra moue: ¥ Mil= SAZ30201 - 202
200 Fn /O

THIHMIOH MEHEXKMENT HASAPHICH

DAH JACTYPH
b coxaci: 200000 - HaTHMONRA COXA, HKTHCON B2 XYKYK
Tanamm coxaen: 230000 - Hxrwcon
Marucrparypa SA230203- Memeaoner (TapMOKEP B3 COXANND BFAna)
MY TANACCHCANTI:
Tomxeny - mj
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‘e~ MEHEKMEHT * TH3MUMH, MEHEXMEHTHUHT  MaKCay,' ¥ TaMOMHuIapH,
NEePCOHANHY - ;- OOIMKAPHL, .

. bymKuMsiapy, ycyjulapH, TAIUKWIMA —Ty3wiMa,
MEHEKMEHT TEXHOJIOTHACH, MEHEKMEHT TexHuKacH, Gomkapysha axGopoT Ba
TeXHOJIOTHANAP TYFPHCHIA Iacaseypa 32a Oynuuii;

- TAIIKWI 3THII Has3apuich, MEHEXKMCHTAA TALIKWIAK 5*50&@9.—5&? !

MEHEXMEHT TH3MMHHM JIOMHXaJAlTAPUIL, MEHEXMEHTIIA TAWKWIKNA MaJaHMAT,

- GOIIKApyB ~ KapopJapHHu Kalyn —KWIHII, TaWKAJIOTHHHI MG HIAPMOHJIMK -

daomuaTH coxacuza GomIKApHIl METONONOTUACH, MApKETHHIHU GomKapyIIH
Gunuwin éa ynapoan orioanana onumu;

- MexpaT YHYMJODJMIMHHM OONIKapuul, HMHHOBaLWsAJIApHH OODIKApHLI,
cudarsy GOMKAPHIL, TABAKKAYWIMKHY GOUIKApHIL, UL IOPUTHIIHU GoIIKapuIL,
KOpPXOHZ MEPCOHANMHM PHBOXIIAHTHPHIN, MEPCOHANl  MEXHATHHH Oaxonau,
MOTHBAlAA HA3ApWICH, NEPCOHAIHM MOTHMBAUMANAUI YCYJUIapy TYFpucuna
KjHuKManapuza 32a oynumi;

GOMKAPYIIHMHT TH3HUMIM JKApaSHapUHM Taxjiuil KA HMKTUCONUH
KYpCaTKUWIapHH KYJUIall, yJIapHU TH3MMIIH TaXJTHiT KA, GOIIKAPYBTa TH3UMIIA
SHIOWYBHMHT WKOOMHA Ba canGuii TOMOHJapura faxo Oepuil, TH3UMIU
MEHEXMEHT HaTWKATapHHH NIPOrHO3 KWITHII MAJIAKAJAPHUIa 3ra GYInuIn KepaK.

111 Acocuii Ha3apuii KieM (Mabpy3a MAIFYI0TaapH)
1-Mopnyan. MeHexMeHT TUSUMUHUBT Hazapuii-ycryouii acociapu
1-maB3y: MeHeKMEHT TH3UMH

MeHeKMeHT: acockil Xonamiap. MeHeKXMeHT Makcamiap. MeHeKMEHTHUHT
MOXMATH. MEHESKMEHTHUHT WMl 6azacu. MeHEXMEHTHVWHI CamapafiopJIuri
mapiapn. MEHESKMEHT — TaMOHHIUIapH. MEHEXMEHT  TaMOMIIIIAPUHUHT
Genrwianummi. TaMOHWLTADHMHT GOMIKAPYB TH3MMHJArK pond. MeHexMeHT
¢ynxiuanapy. BowxapyBHHUHT yMyMuif Ba aHMK QYHKUMINAPHHKHT y3apo
GOFNMUKIArH. MEHeXMEHT YCylapy. MEHeXMEeHT YCyapiHH —Tamjianl
anroputmy. Tamkwmi Ty3unma. Q@HpMaHHHT TawKunii GOMIKapyBH TypJapu.
MeHEKMEHT Ty3WIMAIAPMHUHF SHTM mawuiapy. Ilepconan MEHEKMEHTH.
ITepcoHamHy GOMKAPHII MEXaHH3MH. MEHEXMEHT TEeXHOIOruACH. MeHEKMEHT
rexHUKach. TH3MMIM MEHeXep YUyH axG0poT MyXuTH dfeMeHTyiapu. Menexep
yIyH KOMMYHHKALHS MYXMTH. MenexMenTaa ax0opoT Ba KOMMYHHKaUWd.
Tu3UMIIA MEHEKMEHT A (olifananunafuran ax60poTiap knaccuuKaunACH.

2-maB3y: MeHeKMeHTHH TARIKHJI 3THILI

. -+ MeHEKMEHTIA TAIKMI STHII HA3apusAcH Ba TANIKWI ITHII ‘MyHOCAabaTIapy.

Tussvn GOMKapyBAa TAWKIIH MyHOCabaTiIap Ba aNOKANapHH MaKiUIaHTHPHI
anropuTMH. TH3MMIM MEHEXMEHTHH JOHMXanalITHPHII. JlolinxanamTHpH
xkapaéau. BOMIKApyB TH3HMH JIOMHXAIATHPHII HATIXANApUHHHT KeTMa-
xéTIurd.  BOUIKapyB — TH3UMHHM  JIOHMX@nauITHPHIMBAHT . GocKIIapy.
MeHeXxMeHT xapadHy, (QyHKIWsIapu Ba TAIKWIMYA Ty3WIMacHHUHT ¥3apo
~ GoRmHKIMrH. KOpXOHANapHUHT TAIKWIAKA MAKUIApH. BupnamMa. . XyHKalak

A b . e e o o A o LK an 22

Eat

12. DKONOrHK MEHEXMEHT TH3VMUHH IAK/UIAHTHPHI

. 13. BomKapyB . Makcan Ba. . QHKUSUTADMHN ' TAIKUK, . KAWL Ba" .

JIOMMXaNAII TUPUIIHVHT METOUIapy L

14. MexHaT KapbepacuHH PexaNamTHpHII Ba GomIKapyi

15.-TlepcoHaHi MOTHBALIMS KHUIHITHAHT MEXaHN3UMUHI pIIal YMKMII -

16. BomkapyB TaIIKHIW# Ty3WIMacH Ba Kapop KaOyJT THU3UMIIAPWHU
TaAKUK KWIHLI Ba JIOHHXaNTAITHPHLL . 2

17. VIHCOH pecyperiapuHH CTpaTeruk peXanaTUpyl Ba Go1Kapyn

18. TanGHPKOPIUK HILIAG YMKAPUII KaPAEHHHUHT TAIKMITHE OMUWIH

19. TTepconan GolIKapyBUra TH3UMIIM EBIANTYB

20. TanOHupKOpIINK KOMIOHEHTNAPHHMHT PUBOXIIAHMIIH

21. TanGupKOpIMK (HaONHATHHI ONTHMANIAITHPUIN YIyH KYHUKManapH
IAKJLTAHTHPUIL

22. Taxuwiui-60mKapyBs TEXHONOTHsUIapHHH PUBOXIIAHTHPHII

23. MexHaT TAKCUMOTH Ba KOMIIETEHLUAIAPHH aXXPaTHLI

24. BonikapyB pax0apiapMHUHT TabIuM TH3UMU

25. MeHeMeHT camMapagopiIuru

26. MeHeXMEHT caMapaiopiMruay 0Oaxonauira TH3MMIM B2 MasMyHIH
énpaiys

27. MexHar %apaéHu Ba MEHe)XMEHT rJo6anu3anuIch

28. Boukapys Kapopiaapuxu OaxapuiuHd acocnau, - KabyJl Kanum Ba
TALIKAJ STHLI Xapa€HHHUHT TaxJ1dnu

29. MeHe)XMEHTAA TAILKMIXIE MaNaHHAT Ba YHUHT PUBOAUTAHHAIIN

30. MaxcynnopnikHu 60MKapHL

V1. Mycrakul TabJIMM Ba MYCTaKHJE HILJIAP -

MyCTaKu1 TABIMM yUyH TaBCHs STHIIAIUTaH MaB3yJiap:

1. Vabexucron Pecrybmukacu Ilpesumentn Illaskar Mupsu€eBHHHD
MamiTakaTuMusHE  2017-Huanma  WKTAMOMIA-HUKTHCOIMA — PUBOMIIAHTHPHIITHAKD
acocuit sxymnapu Ba 2018-Hunra MyJpKajUlaHral HUKTHCOIVI IACTYPHUHI 3HI
MyXUM YCTYBOp HyHanuuuiapura GarulliaHraH Basppiap MaxkamMacHHMHE
KeHTAWTHPIITaH MAKMCHJAI Mabpy3acHiaH Kelu0 dMKKaH Xoiza ¢dasHUHT
pazudanapu

2. Bomkapye TH3HMMZA KOHKpeT O¥iuM QaormyaTHHU TaAKUK KAMMID Ba
Haxonamt -

3. TamKuui Ty3uIManapHy KypHIl Kouganaps

4. BynmaMnap/ia KapopiapHu KaGyJ1 KUJIRIN CXeMACHHH TallKIWI KHITHII

5. KopxoHa MONMACHHE OONIKAPYII MEXaHU3MHA ~~~ ~ 28R SR

6. Monuseuit MeHEXXMEHTHHHT acocuii Basudanapy

7. Kapopnapeu Kafyil KHIMII CXEMAaCHHHM TaXjIWl KWIMUI Ba KOPXOHaja
GOIKapyBHH TAKOMILTANITHPHII G itiya Tarmudap PNt YK - -

8. BOINIKAPYE TH3AMEHH KOMIUTEKE TaKuK K~~~ =7 7 77

9. BomKapys TH3UMHHH JOMIXaial THPHII

10. Bomxapys KapOopiiapHHi JIOHUXaIall THPHII - .
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Y3BEKHCTOH PECNYBJIMKACH OJINIT BA VPTA MAXCYC
TABJIUM BAZUPJIUTHU

CAMAPKAHA UKTUCOAUET BA CEPBUC UHCTUTYTH

V\\
‘f‘T ACTHKJIAH/IH™
Ba TapOusiBHii HuIap

op
K. K.Mup3zaes

Pyiixarra onunan: i, Cc k
N_ 1D -8&/3¢-¢ I
20209Ma 2" L D\ Se")(

% Vi d
WL *Q\x‘\/

e SETRIEITALS

TU3UMJIN MEHEX XMEHT HA3APUACH

OAHUHUHI

UIIYHN JACTYPU

Busaum coxacu: 200000 — MoxTumonii coxa, HKTHCON BA XYKYK
Tabaum coxacu: 230000 - Ukrucon

Tabaum dVHaIUIIK: 5230100 - Ukrucoauér

Marucrpartypa

MYTaXaCCHCIHTH: 5A230201 - Menexment (Tapmokaap Ba coxanap 0yitnua)

Ymymuit ¥y coary — 120coar
[y aymnasaH:

Matpy3a — 36 coar (2 cemectp — 36 coar)
Amanuii mawrysnornap — 36 coar (2 cemectp - 36¢coar)
MycTakui Tabanum coary — 58 coar (2 cemectp - 58coar)

CAMAPKAIL - 2020 ii.



DaHHIHT HUWYH 1aCTYpH Y36ekucTon PecnyGnukacu Onnij B Ypra
TabAHM BA3HPAHIHHHHT 20 i __ aBryctaaru -conm Bylipym,
wnoBacli GiL1aH TacalKNaHrax “TH3MMIIM MEHEXKMEHT Hasapusicy™
acocHna Hwad YHKWIraH. )

awniHr H4K 2acTyph CaMapKaHa HKTHCOMMET BA CepBUC HHeTyy

Y [0 EH)
Yxvp-Yenyonii KenrawuHnsr 20 fiun -
GacHH OWIaH TaCAHKIAHTaH.

zxo%o
r =
han nacrypy

YTHHURE
—__-Cohny
Tysysun:

Mapaaes O.M. — CamMCH, «MeHexMeHT » kadenpacu HOUEHTH, W.d.1,

TakpH34HIap:

Apa6os H. — CamJTY mpodeccopu, Kajeapa MyaHpH.
SIxges T. — “STAR SERVIS” MUWX anpexropu
CaMMCH Maructpatypa

O6YnHMH GOLLTHFHU:
2020 un “___ " H.VY. Xynoiibepaues

“MeHexMeHT Ba CTaTHCTHKA™

Kadenpacu MyaupH:

2020¢mn « 2 o ®. ¥V.TypcyHoB
(1m30) d=

1. YkyB danu ykuruanmm G¥itnua yeryomii kypeatmanap

.“,3::?:_: MCHEAMENT Hasapuacy™ danm Tanabanapuu Hazapuii Gunumnap,
AMAMI KYHUKManap, Golukapys xapaénura yciyGwil EMAAWYB Xamaa WIMHiA
AyHEKApAUIMHK WAKIIAHTHPHIL Ba3ndanapuiy Sakapain.

DaH byitnya MaruCTpAapHUHT GHANM, KVHHKMA B2 Majiakajiapura KyHuaari
Tasiabnap kyiunanu. Maructp:

T MCHEKMEHT  THIUMHM. MEHEKMEHTHM TaliKi JTHW,  (yYHKUHOHAN

MEHCXKMCHT, MaKCaTH MEHEAKMEHT Xaknaa TAcaBBYPra 3ra GV.IHIIHN JIO3HM;
MEPCOHAI MEHEAMEHT, TAAGHPKOPIHK KOMMOHEHTHHH PHBOAUIAHTHPMLL,
MepCoHa  (haONMATHHH ONTHMALTAWITHPHIN YUYH VHMUHT Taa0HPKOPITHK
KYHHKManapuHu WaKINaHTHpUWl —TYFpHCMIA OWIMWUM  Ba  ynapaaw
(oiinanana ouwm kepak;

MEHEKMEHT Camapagop/iHrH, MEeXHaT Ba MEHEKMEHT JKapaéHiapHHHHT

rnobannawysunn €puTnd Gepuw GiiMua Manaka Ba KVHMKManapra ora
6ymun kepak.

1-xamBan
2. Mabpy3a MamFy10TA2pH

Ne Mazpy3a mas3yaapa M Japc coataapn
XEMH
1-CEMECTPJIA
1-Moayn. M MEHT TH3HMHHHHT Hazapuii-yeTyonii acociapu
1. | MeHexMeHT TH3uMu I 10
2. | MeHexmeHTHH Tawkua 3TN 10
3. | DyHKUMOHAN MEHEKMEHT 8
4. | Makcamwim MEHEXMEHT 3
Kamn: 36 coaT
2-CEMECTPIA
2-Moay.. Ilepconan MeHERMEHTH Ba TAAGHPROP.IHK KOMNOHEHTH
5. | [epcoHan MEHEKMEHT 8
6. | TanOuPKOPAMK KOMNOHEHTH NEPCOHAT MEHERMEHTHHHHI aC0CH 6
cHdaruna
7. | TanGnpkOpAHK KOMIOHEHTHHH PHBOXKIAHTHPHLI 6
8. | Mepconan GaonuATHHN ONTHMALIAWTHPHII YHVH YHUHF 4
TaIOMPKOPIHK KYHIKMANAPHHH IAKLIAHTHPHW
9. | MeHe)MEHT CaMapanopatru 6
10. | Mexnar sa KMEHT XKap PHHHHF rnodannamysH 6
Kamu: 36 coat
Vmymuii: 72 coat

Mabpy3a MaLFYNOTIAPH MyNbTHMEHA KYPY.IManapi OuiaH XHXO3NaHraH
ayYAHTOPHAZA AKANEMUK TYPYXNap YuyH yritanu.
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3. Amaanii MAWFynoTaap 2-xanwan V
F AManit MAIIFYJOT MaB3ynapu Aape convaap _,
1-CEMECTPAA Xakmun _
1-Moaya. MeHCAMEHT THIMMURUNT na3apuii-yeayGunit ,.af 7
1. | MeHeRMEHT TH3UMH 0 ‘
2. | MeHexxMeHTHI TAIKI 3THIT '/_o/
3. | ®ynxumoHan MCHEKMEHT 3
4. | Maxkcaain MCHeXKMCHT 3
Kamu: 365oan
2-CEMECTPJIA
2-Moaya. [lepconan MCHEKMEHTH Ba TAAGHPKOPAHK KOM ™
5. | Mepconan MEHEKMEHT 3
6. | Tan6upKOPAHK KOMIOHEHTH NEPCOHAN MEHEKMEHTHHHHT acoCH 6
cudatiaa
7. | Tan6upkopmik KOMIOHEHTHHH PHBOXJIAHTHPHLU 6
8. | Nepconan haonHATHHH ONTHMALIAWTHPHLE YYYH YHHHT 4
TanOUpPKOPANK KYHHKMANAPHHH MAKATAHTHPHLI
9. | MenexmenT camapanopauri 6
10. | Mexnar Ba MEHEKMEHT JKapaHIapHHUHT raobannamysu 6
HKamn: 36 coar
Ymymuii: 72 coat

AManuii MauynoTnap MyJAbTHMEOWa Kypy/iMmanapu OwiaH >KHMXO3NaHraH
aynuTopusza Xap OMp akaJeMHK rypyxra anoxuaa yrunaau. Mawrynornap ¢aon
Ba uHTepdaon ycywiap é&pmaMuna yrwnaa, “Kedc-cranu” TeXHONOrHACH
HILTATANAIH, Kelicnap MasMyHH YKMTYBYM TOMOHMAAH Oenrunanaau. Kyprasmanu
MaTepuaiap Ba ax60poTiap MyNbTHMEANA KypyMaliapi €paaMuia y3aTuiaam.

3-xansan
4. MycTaKuJI TAbJIUM

MycTakua TabanM MaB3yaapH JHapc coataaph
XakMH

Ne

1-CEMECTPJIA
V36ekucron PecnyGamkack Mpesunent LLL.Mup3uteBHUHr 6
MasaakatHMU3HK 2017-H1nna WKTHMOUR-UKTHCOAMIT
PHBOAUIAHTHPMLIHUHT aCOCHIT AKyHnapH Ba 2018-iunra
MYJUKAIIAHTaH HKTHCOHH IACTYPHHHT HT MyXUM YCTYBOP
fiyHwinwnapura Garmmnaxran Basupnap MaxkaMacHHHHT
KEHralTHPHIraH MaXCTHCHAArH Mabpy3acHaaH Kennub YHKKaH X0n1a
Gaununr sasudanapu

Bowkapys TusuMiaa KOHKpET GYaHM (aOAHATHIN TAAKMK KWIHLI
B2 Gaxonaw

Tamkunuii ysuamanapu Kypui Konganaph

BYnumna kapopnapiu kaGyn kil CxeMaciTi TaKILT KWK
Kopxowa monuscutin Gouikapui Tsumm

20 Ead ] v

-

7. | Kapopsapiu ka6ys ki cxemac TAXIINA KH! BA KOPXOHAJa |
Gourkapynii rakominaumupin 6¥itnua raknudnap uisiad
K

=)

1 6. | MCHERMEHTHIMT acochii Basndaapy g 2 w||ml|

6
IKAPYB TH3NMUHK NI0FHXAIAIL | 6

bowkapyn kapopaapuuu nofinxanaurrupinm 1_ 6

Kavu: |

| 62 coar
2-CEMECTPJA

Bolukapys Ty3wismack Ba KapopiapiHi Kadyn KHAMI TH3HAH | 6
TAAKNKH Ba JIOMXANAWTHPHAHLIH

TAAOMPKOPAHK KOMAOHEHTH NCPCOHAN MEHEAKMCHTHHHHE acocH
cudparnaa

13. | Tan6upKop/HK KOMMIOHEHTAAPIN PHBOKIAAHTHPHIL

(=)

14. | Kopxona haonaustuiu puBOKIaHTHPHILAA TaAOHPKOPIHK
KYHHUKMAJIapHHH WAKIAAHTHPHL

N

15. | MeHexkseHT camapaaopiinrm

16. | MexHar Ba MCHEKMEHT skapaé riodanasalHacy

17. | ®yHKuMOHAN MEHEKMEHT Ba YHHHT J/1eMEHTAApH

18. | MeHexMeHT/1a TABAKKaN4HANKHI GOLIKApHIL |

| |v|oo |y

19. | HimbunapmoH TawkuaoT GaoiMAaTHHHHT coXanapiHi GomKapHw
METOIONIOrHACH

20. | M oputHiHK GomkapHi 6

JKamu: 62 coart

Ymymuii: 124 coat

Tanabanap MyCTakwl MUIHW Taliépnamna ymody GaHHUHT XyCYCHATIapHHH
XMcoBra onraH Xonaa Kyiuaaru wakinapaad ¢oiiianaHuianm Ba jKOpHH Hasopar
cudaruna 6axonananu.

— Mas3y G6yitnua koHcmekT (pedepaT Ba TAKAHMOT) — Hasapuii
MaTepualapHi  MyXTa Y3anawrHpHura &paam OepyBuu OyHpmaii ycyn VKyB
MaTepHanura acocuii AHKKATHH KYMPOK kand stuwra €paam Sepanu. Tanata
KOHCTIEKTH Typ/AH HA30paT MULIApUra Tali€prapiuk MULTAPHHH OCOHNAUITHPAIH,
BAKTHH TEXaHau;

— VKHTHII Ba HA30PAT KHAHIIHHHT ABTOMATAAWTHPHATAH TH3UMAAPH
ouaan  mmUiam  — Tanaba Hasapuil Ba aManMii  MawFynoTiapaa  Onrad
GUIMMIApHHH  Y3NAWTHPHUUIADH, TYPAH HA30paT MULNAapHra  Taii€prapimk
KYpUILJApH Y4yH TaBCHsi ITHAraH SMEKTPOH Manb6anap, WHHOBaLUMOH aapc
NOMHXAcH HaMyHanapy, Y3-y3WHH Ha30paT Y4yH TECT TONWHPHKIApH Ba
6oLuKanap;

— @an Gyitnya KyWHMYA AAAOHETAAD GUAAH HILIAI — MYCTAKW HULAUL
yuyH OGepunran TOMIUHMPHKIAP 6yiinua Tanabanap TABCHA OTHATAH acocui
anabuérnapaaH TawKapH Kywumua yKys, WIMHI ﬁum:mﬂ_mgw: dotinanasanu.
ByHna pyc Ba XOpHxHii agabuétnapian (oiinananu pardaThaHTHPWIATH,

—  Hutepuer TapmornpaH  Qoilzanammwu - Gan  MaB3y/napuHH
Y3naWTHPHIL, KYpC HWH, BMH &3muma mas3y GYilMua HHTepHET ManGanapHHH
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TonMuI, Ynap MWAAW HA30paT TYPAAPHHHHT Bapuacuna Kkyummug
Gannaph OWIaH ParcATIAHTHPHAANN; ) )

— Mag3yra OHA Macananap, Keiic-ctaamnap sa yxys :o_..:.xz:n.-::_:
mnab YHKHIN BA YHAQ HIUTHPOK 3THIN. =

MycTakun TabAMMHH TaWwkua >t G¥iinva  yeny6uii K¥peatma ng
tapcuanap Hwiab uMkMnaan. Yuna tanaGanapra acocuii MabLpy3a MaR3ynapy
Gyiinua aManiii TONWHPHK, KeHC craannap eunum ycny6u sa mycrakmn W
yuyH Basucpanap benrinaxany.

5. Kypc Huu y4yH HaMyHaBuii maB3ynap.

peiiTuyr

Ne Kypc nmun maB3ynapn.
MeHekMEHTa TAWKHA STHII BA TAWKUAHIT MyHocabaTnap Hazapusacu
MeHEKMEHT TH3HMHHH J0fiHXaNaWTHPHLL

FomKapyBHH TAAKMK KHIHILAA TH3HMIH TaXIn

KopxoHa coxanaph )aonuaTHH# GOWIKapHLL METOAONOTHACH

KopXOHaHHHI" IKONOTHK MEHEKMCHTH

BowkapHil Makcan Ba 60wwKapyBHHH TaAKHK KHIHL Ba JI0fHXanawTupyin

IMepconanti GOMKAPHIL CTPATErHACH

*AO—UV.O:N MOIUACHHH moEz»v:E MCXAHH3MH

S E B P EN P P

MeHexkMeHTAa pHCKIapHH GoIKapHIL

MeHeKMEHT TY3HAMATAPHHHUHT SHIH TAWKHIHKI waKnaapH

e

KOpXOHaHHHT IKONOTHK MEHEKMEHTH

OKONOTHK MEHCKMEHT TH3HMHHH LAKJUTAHTHPH LI

—
g I

Bowkapys Makcan Ba yHKUMANAPHHH TAAKMK KWIHL BA JOHHXATAWTHPHIIHUHT
METO/LTApH

—
)

—
>

MexHat KapbepacHHN pexanamTHpHil Ba GowKapui

—
w

TlepcoHanHl MOTHBALIMA KHAHILIHHHT MEXaHH3MHHH HLNA0 YHKHLII

S

Bowkapys Tawkuini Ty3uamack Ba kapop kaGy/n TH3HMIAPHHN TAIKHK KWIHW Ba
JIOHMXanawTHpHIL

17. | Micon pecypcnapiii CTpaTerik pexanalitHphil Ba 6owkaphm

18. | Tan6HpPKOPAHK KOMNOHEHTAADHHHHT PHBOXUIAHHLLH

19. | TMepconan Gouikapysira TH3HMAK EHAAIYD

20. | Tan6upKopAHK KOMNOHEHTAAPHHHHT PHBOKNAHHLLN

21. | TanGHpKOPAHK $aONHMATIHH ONTHMANIAWTHPNLI YUYH KYHHKMAAAPHI WAKLIaHTHPALL

22. | Tamkunuuii-GowKapHi TeXHOAOTHANAPHHI PHBOXAAHTHPHIL

23. | MexHat TakCHMOTH Ba KOMNCTEHUHANAPIHI KpaTHLI

24. | Bowkapys pax6apaapHHIHE TabAHM TH3HMN

25. | MeHexmeHT camapanopanri
26. | MenekMeNT camapanopanrnm Gaxonawra TH3nMm pa MasMyHJIH EHaalyB

27. | Mexuat xapaénu Ba MCHERMEHT MIOGNIBALIACH

28. | bowikapys kapopnapitn Gaxapumnin acocnaw, Kabyn KWANW BA TAWKWT THID
KAPACHHHUHT TaXAuAK

wo.Zo__c_,.zo:._.Eng_:: zES.:.ﬁSvi__x_.u:ao*amz:::_
30. | Maxcyaaopaukun Golkapum

6. ®au 6¥iimua Tanabanap 6uanmunm 6axonam Ba HA30paT KHJIHII
Mesonnapu
Baxoaam taprudn sa Me30H.1apH
I. Tanabanapumur dpannapun yanawrtupuium 5 6animk TH3MMAaa 6axonaHamy.
Manakaeuii  amanuér, ¢au (thannapapo) nasnar aTTeCTaUMACH, OMTHPYB
MalaKaBHil - MIUK, IWYHUHTIEK MarucTparypaga WiIMWH-TAIKMKOT Ba HAMMIE
MCAArOriK  WIUINAp Xamia MAaruCTPAMK JAMCCEpTaUMAcH Gyituua Tanabanap
Y3nawTHpHIIK Xam 5 6anauk TH3KMaa 6axonanany.
2. Tanabawuur dau 6¥iinua yanawtupuwysu - Gaxonawaa  Kyiiunaru
HaMyHaBHii ME3OHJIAp TaBCHA ITHNIAAM:
5 (awno) Gaxo: xymoca Ba Kapop KaOyn Kunuws; wkoaui Qukpnail onum;
MYCTaKHJ1 MylIOXaJa I0pUTa OMMLL; OnraH OGuMmaapuHK amanna Kynai onuur;
MOXHMATHHH TYILYHHIL; GUAMLL, aifTHG Gepuiw; TacaeBypra 3ra oyiuu.
4 (s1Xu1n) 6aX0: MYCTaKHIT MyIIOXana IOpHTa OAHLI®, OAraH OWINMIapHHH amanza
KyJulai ONMLL; MOXMATHHH TYWYHWIN, GWIMIL, aifTHG OepHIn; TacaBeypra 3ra
6.
3 (KOHHKApP/IH) 6aX0. MOXHATHHH TYUTYHH; Guimi, aiftu6 Gepwu; TacaBBypra
ara 6yaum.
2 (koHukapcus) 6axo: OacTypHH Y3nawTHpMaraivk; (GaHHHHT MOXHATHHH
OHIMACITMK; aHHK TacaBBYpra ra G¥/IMaciu; MYCTakui GHKpAaii oIMacHK.
3. HamyHnaBuii Me3sownap acocuaa kadenpa TOMOHMIAH Myaiisn (aunau
6axonam Me30HIapH MIINA0 YHKIIATH Ba Tanadanapra 3bJ10H KWIMHAIH.
4.  baxonam Typnapu G¥iHua Tysunrau CaBOJUIap (TOMWHPHKNAP) Ma3MyHH
(omauiinan  Mypakkabraya) Gaxonam ME30HJIapHra MyBO(QHWK TanabaHMHT
y3nawTHpuiunku Xonuc (0GbEKTHB) Ba aHHK Oaxoall MMKOHHSTHHH Gepuimn
KepaKk. BYHMHT yuyH Mackynust dad yKuTyBuHCH Xamma kadenpa Myaupura
I0KJTIaTHIaaM.
Cagosnap (tomwMpuknap) Tapkubura ¢an nacTypumaH kenMO 4MKKAaH Xonaa
Ha3apii Martepuanmap GwnaH Gupra  MycTakun M, naboparopus  Ba
Xucobrpaduka uwnapH, amatuii Ba ceMUHap MaLIFyI0TAapH MaTepHauIapH Xam
KHPHTH/1a/IN.

Baxonaw HaTmxanapuuu Kaila Knanm Ba TAXIIL 3THIN TapTHOH
1. Tanabauuur dan 6yiinua akynuii 6axocu cemecTpaa GenrnnaHrad 6axonauw
Typnapu (OB, 5IB) 6yiiMua onuHran wko6wuii Sanap (3, 4, 5)uuHr yprava
apuMeTHK MMKIOPH cuaTMIA AHHKIAHALM BA AXTHTNAHHG OyTyH coHnapaa
KaHIHOMa, CHHOB nadTapyack Ba Tanabanap Y3NaWITHDHIIMHM XHCOGra OMHW
JJICKTPOH TH3WMHAA WY KYHHWHT Y3una (0axonaw €3Ma Hul WaKTHaa YTKasuras
Gynca, yu kyn Myanat nuuaa) Kaiia sTinanu.
Tanabanuur (koHMKapcus) 6axocH CHHOB nadrapuackra Kaiia STHAMANIH.
2. TanabanapHuHr yKuw cudaTuHM KHECHH TAaXIAN KWIHW MAKCAmMua Xap
Oup daunan onunran 6axonap acocuna Tanabanap peHTHHIH WAKLIAHTHPUIAIM.
3 Onuit  TabauM MyaccacacH jJeKaHaTH CEMECTp OXMpHAA YKMTHIL
HaTHAanapy 6yinua Kyiiuaary akaneMuKk peHTHHrnaphu xucobsnaliam:
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anoxmiua (awnapun YanawtHpuw watipkanapn 6yiina ranabanapuunr
rypyX. Kype Ba (pakyAbTeT MHKECHAAH PEHITHHIH: CeMecTpaari Gapua (anwnapun
YanawTHpHil HaTIDRANapH Gyitua TanadanapHuHr rypyx, Kype Ba dakynsrer
MiKECHAArH  peifTHHM: Oup Hewa  cemecTp aaBoMHaa  yruarau  dawnapuu
Y3naWTHPHIL HaTIkanapi Ofinua TanadanapHMHT TypyX, Kype Ba dakynsrer
MHKECHIATH PeIfTHHIH.

4. Vkys finan gkynn 6Viinua aHr 10kopH peliTiur kypearkuunra sra G6¥aran
tanabanap “®akynbTeT (KYPC)HWHT  3HT  AXWH Tanabanapn  pyiixatu’ra
KMpUTHNAIH Xamaa (akynbTerT nekanu Oylipyrn Gunan mouanii Ba MabHaBHit
par0aTNaHTHPHLUNa TaBCHA ITHNANN.

TanabanapHUHT PEHTHHI KypcaTKH4nap onnii TabauM Myaccacack (hakynbrern)
caiiTiapuaa EpuTinann.

5. VKyB peskacura KHpUTHAran (xap Gup cemecTp akyHuaaru ¢axnap 6yitnua
V3NAWTHPHIN KYPCAaTKHYH XHcobra omiHraH Xonaa) (annapHunr 1/4 kucMuuu
kamuaa 74" (Uaxwn”) 6axora Ba KonraH 3/4 KACMHHHM XamJa JaBiaT aTTeCTaLMUsCH
Ba OWTHpYB ManakaBHii MWnapW (MArMCTPIHK AWCCEPTAUMACH)HM 57 (abno”)
Gaxonapra TonwHprad tTanabanapra UMTHEINN AUIUIOM Oepunan.

6.  baxonaw HaTwxanapu kageapa HHruavwnapH, GakyabTeT Ba ONUI TabAUM
myaccacacH Kenraumapuaa MyHTa3aM paBulia Myxokama 3THO Gopunamu Ba
TEerHuLH Kapopnap Kadys KWIHHAIH.

7.  ®akynster nekawatn (VkyB-ycnyGuii  Gomkapma)ia  caknaHazmMras
KaiaHomanap Gaxosnaw HaTwkanapu Oyiuua Tanabara cruneHaus Oenrwnauina
acoc 0y110 xucobnanamm.

Tanabara wumTn€snM aumiom Genrwnamna XamMaa CTUNEHIMANApHH
ﬁm:anEnm YHHHT Xap OHp ceMecTp skyHunaru daunap 6yiuua nekanatiapaa
CaK/iaHa€TraH KaiaHOManapaaru Y3nawTHpHul KYpcaTkHYK XHCo6ra ofMHaIu.

m. Y3Gekncron PecryGnnkacu onMii TabauM Myaccacanapuia Tasabanap
Y3NaWTHPHIIKHK Oaxonaul TH3UMHHH WIFOP XOPIXHIi 1aBNat/iap onuii TabIuM
TH3UMHIA KY/UlaHUNaIMraH Gaxonaul TH3UMHMra yiryHiawHpui Maskyp Husom
WI0BACHAA KENTHPHIIraH xaaBaira MyBO(HK aManra olMpHIany.

Wnoeana xwuowaxhzm—.mx Xonatnap G6yiiuya Gaxonall TH3MMUHUHI MYBODHKIHK
Macanacu OnMH TabJHM MyaccacaCHHHHT YKyB-ycnyOuit Gowkapmack (6¥num)
TOMOHH/IaH PEKTOp GHIJIaH KENHMIITaH X04a Xai STHIAH Ba 30X Oepunanu.

6. Acocuii Ba KyluuMua yKyB apabuérnap xamaa ax6opor man6aanapu

: iy - Acocuit anaGuérnap:
. anowes HK,, KOcynosa JI.T. Tusumn
e s i H MEHEXMEHT Hazapuscu. [lapcnuk.

2. Onpawes HK, JI 5

K, Jlyrdynnaesa H.Y., »
W;nmzwn e q.;juuﬁewo_o N Teopus cucremunoro MeHemxMmeHTa
® S%hhﬂEﬂw H. - H 0 5
TIMY, 20134336, K., HaGokor B.U. “Menexment Hasapusacu”. Japcauk.T:.

4. ym::o.:n: H.K., 3oxunos F. Menexment. dapcauk.-T: “¥36eKHCTOH
daitnacydrapy Muannii kamuaTh” HanpuéTi. 20194
5. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-H:II
Education
Kymumua agabuéraap:

6. Yabekucron Pecny6iukacihu AHana puBOAIAHTHPHIN OYiiM4a Xapakarnap
cTpateruacy Tyrpucuaa” V36ekucton Pecnybamkacy Tpesnaestsnur 2017 fun 7
(espannaru [D -4947- connu dDapmotu.

7. Mup3uées LLIM. "Taukuauit Taxiun, KaTbHil TapTHMO-MHTHIOM Ba MWAXCHH
asobrap/iuk xap 6up pax6ap GaoTHATHHHHT KYHIATHK KOMIack O¥aHmH kepak”
I-T.: Y36exucron, 2017.-104 6.

8. Mup3auées LUM. "KoHyH yCTYBOpAHTH Ba MHCOH MaH(aaTiapHHH TabMHHIALL-
JOPT TAPaKKHETH Ba Xank GapoBoHaHrHHMHT rapoen” /-T.: V3bexucrow. 2017.-48 0.
9. Mupsuées LLLM. "Bylok KenakarnMu3HM Mapa Ba OMMKAHOO XaTkHMM3 SiiaH
oupra xypamus" /-T.: Y36ckucToH, 2017.-4880.

10. Vabdekucton Pecriybamkacu [lpesunent Llaekar Mupangesmunr Onui
Maxknucra MyposxkaatHomacH. //Xank cy3un, 2017 #un 22 qexadps Ne238 (6922)3

6.

11. Mup3uée LLLM. OpkuH Ba (apoBOH, 1EMOKPaTHK V30eKuCTOH 1aBAATHHH
pupranukna Gapno stamu3. Y3Oexucton Pecrybnnkack TIpesnaeHTH 7aBO3MMHIA
KHPMIIMII TAHTaHATH MapocHMura Garvumiasrad Onuii Maxince manaratapHHHHT
KY1IMa MKITMCHAATH HYTK.-T.: Y36€KHCTOH, 2016.- 56 6.

12. V36ekucToH PecrydMMKacHHH PHBOXIAHTHPHITHHKHT OSIITa YCTYBOP HYHATHIIH
Gyiiua Xapakatiap cTpateruacuiu "®aon TaiGHpKOPITHK, HHHOBALHOH FOS1ap

Ba TEXHOIOrMANIAPHH KYJLad-KyBBaT/Iau iinnu"1a awanra owwpuiura onn Jlasnar
nacTypH Tyrpucuaa’ri 2018 iun 22 snaps 5308-conn GapmMoHH.

13. V36exucton PecnyGnukacu Koncrurytuuscu. -T.."V3bexucron”, HMHY, 2017-
80 6.

14. KopotkoB 3.M. HccrnenoBaHHe CHCTCM YMpaB/CHHS. Vueduoe nocodue. M.:
«JleKa», 2010,-254 c.

15. PemennukoB B.5. Pa3paboTka ynpaslieHYeCKOro PEIIEHHS. YyeGHoe nocodHe.
M.: «lOHUTH, 2011, -324 c.

16. pant P.M. CoBpeMeHHblH CTPaTerHyeckHil aHanus. Yyeduoe mocodue. Jiutep,
2010,-560c. 5
17. Mapkapbsan J.A. YnpasieH4eCKHii aHANH3 B OTpaciAx: VYyeGHoe nocobue. -3-¢
w3z nepepa6. u mon. M.: KHOPYC- 2009.-304 c.

18. Banyes C.A., Bonkosa B.H., Mrnatbesa A.B. CuCTeMHBlIi aHaMi3 B IKOHOMHUKE
M OpraHH3alMK NPOU3BOACTBA. YuebHoe nocoGue. M.: DxoHomuka. 2011, - 342 c.
19. Kopotkos .M. Hccnenosanue CHCTEM YTPaBJIeHHA. Yuebroe mocobue. M:
«JleKan, 2010, -254 c.

20. Pemennukos B.5. PaspaboTka ynpaBieHUeCKOro pelleHuA. VYyefHoe nocoduc.
M.: «lOHUTH, 2011,-324 c.

21. Tpant P.M. CoBpeMeHHbIH CTPaTerHyeckiii aHamms. YueGroe nocobue. Iurep,
2010,- 560 c.



22. Mapkaapbsn 3.A. VnpasaeHyeckuii aHanni 8 0Tpacaax: Yuebnoe nocobue.-3-¢
n3a. nepepad. n non.-M.: KHOPYC- 2009. 304 c.

Hurepuer caiitaapm
23, www,gov.uz - Yadekuceton PecnyGnukacn XyKkymar nopranm.
24, www.lex.uz - Vadekucron PecyGankaci Konyn XyxoKkatiapn Mabiymotiap
ML Ga3acH.
27. www.zivonet.uz
28. www.managment.ru
29, hitp://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/ best-graduate- schools / top-
humanities-schools/economics-rankings
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