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KHUPHIII

TagKuKoT MAaB3yCMHHHI [10J3ap0jaurun. MamiakaTuMH3ga MKTHCOJUN
coxaJa HCIOXOTJIApHU UYKYpJAIITHUPUIL Ba OPKUHJIAIITHpUII  Oopacuia
MaKpOUKTHCOIUN Ba MOJIMSIBUN OapKapOpJIMKKa SPUIIHUIN acoCuil BasudbaapiaH
Oupu xucobmananu. by sca, UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHU UKTUCOIUNA Ba MOJIUSIBUIM
baonusATHHN Xap TOMOHJAMa YyKyp TaxJIMJl KWIMII acoCHJla HUYKH XY KaJIUK
MMKOHUSTIApUAAH YHYMIMPOK (HOWIaNaHUIIHA, WIFOP TaXpuOallapHU >KOpU
ATUII Xamaa cudar KypcaTKUWIapHU MYTTacWJ SXIIWiIa0d Oopuill oOpKalu
KOPIOpaTUB ~ MOJUSBUANM  XaB()PCH3IMKHA  TabMUHJAIIHK  TAaK030  JTaJIH.
NxTrcomné€THn moaepHU3alMsUIall [APOUTHUIA HUKTUCOIUET OJIINra KyWHIJITaH
Baszudanapran Oupu — Oy yHM caMapaJopJMIMHUA KYTapulaaH uOopaTaup.
Camapafopiauk XyXaJluk cyObeKkTiaapu (PaoJUsITUHUHT MOJIMSIBUNM HaTWXKaJlapua
V3 udomacunu tonaau. [lpesuneHTUMHU3 Tabkumiad yTraHmapujiek, “Xycycui
MYJIK Ba XyCyCUH TaJOMPKOPIMKHU sSTHaJa PUBOKIAHTUPUII Makcaauaa Oy coxara
TYIUK DSPKUHIMK Oepuil, Oy WHynma foB OYynuO Typran Oapya TYCHK Ba
YEeKJIOBJApHU OapTapad HTUII SHr MyXUM YycTyBop Basudamup. bapkapop
MKTUCOAWM YCHUIIl Ba MaMJIAKATUMHU3HUHT KelakKak MCTUKOOIM, aXOJWHUHT XaET
mapakacu Ba cudaTH KYN KUXaTJaH ailHM MaHa Iy SHT yCTYBOp Ba3u(aHUHT
KaHgal XaJl STHJIUIINTA 60FJ11/H<”1' . byHra spummiiga KopxoHajaap MOJIUSABUMN
X0JIaTH OapKApOPJIMTMHU TabMUHJAII XaM ajoxXuja Macaia 0ynud xucobOiiaHaau
Ba JUCCEPTAIIMS UIIA MaB3yCUHUHT T0J3apOIUTHHE Y3u1a udoganaiiu.

TagKUKOTHUHT YPraHWIrawjink aapaxacu. XyKaluK CcyObeKTiapuja
MOJIMSIBUM HaTWKalapHU UQOJAIOBUM KypcaTKA4YIap TaxJIMJIM Macajaiapu
xopwxui pasinamiap Ba M/JX wukrucomun onmumnapuiaan U.benomuneuxui, U.
bouapos, H. JI. bpyk, A. bepucraitn, M. . bakanos, JI. . KpaBuenko, B.
B.Kosanes, A. . Mepkyuies, B.Ilanuii, C. K. Taryp, B. B.KoBanes, M.MeckoH ,
b. Humms, A. Jl. lllepemeTnapHUHT WIMHI UIUIApUJIa aJOXHUIAa YPUH Arajulai]id.

PecnyOnukamuz  uwkrtucomuu — onumiapugaH  J.A.AkpamoB, b.A.XacaHoB,

! Kapumos U.A. 2015 fimnga ukTucoquéTiMu3aa TyO TapKUOMH Y3rapuiuiapHy aMmalira OLIMpHII, MOIEPHU3aNKS Ba
JUBepcUUKaLUs KapaCHIApUHA W34 JaBOM STTHUPHUII XUCOOWAAH XYCYCHH MYJIK Ba XyCycHi TaJOMpKOPIIMKKa
KEHT #y1 oun6 6epunr — ycryBop Bazupammzaup. —T.: “Y3bekucron”, 2015. - 72 6.
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A.B.Baxa6os, P. A.[ycmyparos, E. E. Epremen, A. T.U6poxumos, b. U.
Hcpownsios, M. K.Ilapnaes, M.M.Tynaxomxaesa, b.Tommyponosa,
A.X.Ioamumon, B. B.DpramboeB Ba OoNIKaTapHUHT WIMHI HILIApUAA KEHT
KyJaamzaa YpranuO YMKUJITraH.

Yy UKTUCOIYM OJUMJIAPHUHT UMUK UOUIapuja 6030p UKTHUCOAUETUTA
YTUII IIApOUTHAA KOpXOHANIapia MOJIMSIBUN HATWXKajgap TaXJIWIMHUHT alpum
MyaMMOJIapd, TalIKWINN JKUXAaTiJapd TaJKUK KWJIMHIaH. Kopxonanapna
MOJIMSIBUM HATHKATAPHU TaXJIMI KWK YCYJUIAPUHU TAKOMUJUTAIITUPUII J10713ap0
WIMHH-aMannii axamusiTra sra Oynran map3y xucoOmanamu. Illymapam mHOOaTTa
OJifaH  XojJJa, Ma3Kyp wumga  ¢oiiga Ba peHTaOCIUTMKHU U(OoaaToBUN
KYpCTaKuwiap KOMIUIEKC Ba TU3UMIIM Tap3/a TaAKUK KWJIMHTaH.

TaagKMKOTHHHI MAaKCagu KOpXOHajapJa MOJHMSIBUNA  OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAII OPKAJIU MOJUSABHM XaBMCU3IMKHU KydyaWTHUpHIIra IOup Takiud Ba
TaBcusiap MiUIad YMKUIIIaH noopart.

TaagkukoTHUHr Basudanapu. TagKUKOT HWIIMHUHT MAaKCaauAaH Keiauo
YUKKaH X0J1/1a Kyiuaaru Bazudanap 6enrmnad oJuH/Iu:

-  UKTUCOAMETHU SPKUHIAIITHUPUIN IHapouTuja (OWJAaHUHT YpHU Ba
Oaxxapaauran BazudanapuHu aHUKJIAII,

- MOJIUSIBUM HATIKaJapHU U(POIATOBYH KYpCATKUWIAP TaXJIWIMHUHT MaKCaau
Ba BaszudanapuHu Kypcatud Gepu,

- MOJUSIBUM HaTIWKaJapuHU HQPOMATOBYM KYpCcaTKUWiap THU3UMHUHHM  Ba
yJIapHU aHUKJIAIl WYJUTapUHU UILIA0 YUKHIII;

- MaxCyJOTJapHH COTHILAAH TyWTaH sumu ¢oiga  y3rapuimra TabCup
ATYBYU OMUJUIAPHU XUCOOIAITHUHT METOI0OJIOTHK aCOCTAPUHU TAJKUK ITHIIL;

- acocuil Ba yMyMxVyxaiauk (aoiusiTiapusian Keiarad oiaHu aHUKJIAIl Ba
YJIApPHUHT Y3TapUIlIAra TAbCUP ATYBYM OMUJUIAPHU TAXJIUI KAJIHUILL

- CONWMK TyJnaHTyHTa Kajnap GOWTaHWHT V3rapuilinra TabCUp JTYBUU
OMUJIJIAPHU aHMKJIAII, XaM/1a XUcoOJaml yCcyJlapuHu Kypcatud oepui;

- cod oiimaHuHT TapKuOW Ba Y3rapuilura TabCUP KWIYBYHM OMUJUTAPHU

AHUKJIAIII;



- peHTabemmMKHA MGOMAIOBYM KYpCaTKUWIAp TaX IMJIMHAHT MakKcaaud Ba
BazudanapuHu Kypcatud Oepui;

- OPKUH UKTUCOAMUET MIAPOUTHAA PEHTAOCIUIMK KYpCcaTKUWiap TU3UMU Ba YHU
aHUKJIalll WYJUTApUHYU TaAKUK KWJIUIIL,

- KOpXOHaJla peHTA0CUIMKHU HUGOAAIOBYM KYpCATKUWIAP AapaKaCUHUHT
y3rapuiura TabCUp KWIYBUM OMIJIIAPHHM TaxXJIUJI KWW YCYJUIAQPUHHU TaIKUK
KHJIHIIL;

- )KaMU aKTUBJap PEHTA0EUIMIura TabCUpP ATYBYM OMWJUIAPHU XUCOOJAII
YCYJIMHU TaAKUK KHUJIHIII;

- COTWJITAaH MaxCyJIOT peHTa0CIUIMK KYypcaTKuwiapu Ba yjapra TabCUp dTyBUU
OMWJIJIAPHU aHUKJIAIIL;

-MHKHPO3ra Kapiiy OOIIKApYBHU caMapalid TallKWJI 3THUII OPKAJIA MOJIUSIBUN
XaB()CU3IMKHU TAbMUHIIAII YCYJUIAPUHU OeNruIIalll;

-pUCKJIapHU OOIIKAPHUIIT Ba MOJUSBUM XaBPCU3IUK CTPATETUSCUHU OeNruiall
OpKau 0apKapOpJIUKHU TabMUHJIAII HYHAIUIIUIAPUHA UIILIA0 YUKHIILL..

TankukoTHHHT 00beKTH cudatuga «O’zkimyosanoatloyihay axuusgopauk
KAMUSITH OJIMH]IN.

TaakuKOT MIIMHUHT MPeAMETH KOpXOHalap/a MOJUSBUM XaB()CU3IUKHU
Ba  OapKapopJIMKHU  TabMHHJIAINTA  KapaTWiraH  MOJUSBUM-UKTUCOIUN
MyHOcCabaTIapaup.

TaagkukoTr ycymaapu. TaakKuKOT WuIIKWAA Ky3aTHIN, YMYMJIAIITHUPUIIL,
rypyxJiaiil, TakKOoCJalll, WHIYKIUS, JEAYKIHS, 3aHXKUPIA aJIMAIITUPUIL, MYTIOK
(dapknam Ba O0IIKAa UKTUCOIUN-CTATUCTUK YCYJUIap KYJUTAaHUIIIH.

TagKMKOTHUHI  Ha3apuii Ba  ycayOmid  acocu V36ekucron
PecnyOiMKacMHUHT  XYKanuk CyObeKTiapu (aoausiTMHU TapTUOra CoJyBYM
KonyHnapu, [Ipesunent U.A.KapuMOBHUHI UKTUCOIUN KCIOXOTIapra oW Xamja
06030p MyHOcabaTapura OaruiIaHTad (apMOHIApH, acapiapu Ba KypcaTMaiapH,
V36exncron Pecny6nmkacn Basupmap MaxkaMacHHUHT Kapopiapd, Moumus

BazupimruHuHr MEBEPUN XyXKKATIAPU Ba NYPUKHOMAIAPU TALIKWII KUJIA/IH.



TaakukoT Kapa€Huma MaB3yra Ouj XOPWKUANW Xama peciyoMKaMu3 UKTH-
COYM OJUMJIAPUHHUHT WIMHH HWIIapu, KOpXoHA (AOJHUATHHH aKC 3TTUPYBYH
OyxranTepus Ba CTATUCTUK MabJIyMOTIap/iaH (honganaHuiu.

TagkukoT WIIKAA OJMHIaH WJIMHN SHTWIMKIAP Kyduaarmwiapaa”
uoopar:

- (poliTaHMHT MHKTUMOUM-UKTUCOIUNA MOXUSTH 0YUO Oepuiiau;

- KOpXOHaJIa sUIH, acocuil (haonuat doiigacu, yMyMXy)anuk (paonustuaan
kenraH ¢oiga Ba CONMK TYJAHTYHTa Kajap (oiJaHu OMWIIM TaXJWJ TaXJIKJ
KWINII YCYJUIapy UIIa0 YHKUIIIN;

- cod dolgaHUHr Y3rapuiivdra TabCUp ITYBUYM OMUJUIAPHM XUCOOJAll Ba
YHUHT XQKMHUHHU OIIMHUPUII OViNYa WYKKA XYKAIUK MUMKOHUSTIAPUHUA aHUKJIAII
yCyJIIapu TaBCUSI KWJIUH]IN;

- J)KaMU aKTHUBJIAP PEHTAOCIUIMK KYPCATKUWIAPUHUHT Y3rapuilura TabCUp
KWIYBYM OMUJUIApHU XucoOJam Hyimapu Ba HaTHKa KYPCATKUYMHU OIIMPHUII
Oyiinua amanuii TaBcusiap OepuIIIu;

- COTWJITAaH MaxCyJOT PEHTAOCIUIUTH Jlapa)kacu Y3rapuIlnra TabCUp STYBUH
OMUJUTAPHU TAXJIUJI KWW yCYJIIapy TaAKUK KUJIUH]IN,

-XyCyCHM KamuTal PEeHTA0CITMK Japa’kacura TabCHpP KWIYBYM OMUJUIApHH
XHUCO0-KUTOO KWIIHII yCYJIJIapy UIIa0 YMKUIIIH,

- KOpXOHa acocuil (aosMsITH pPEeHTAOCUINIU AapakaCUHU OMUJIIU TaxJIuiI
KWIKII YCYJUIApU UIIA0 YHUKUJIIH.

TagKHUKOTHHHI WJIMHH Ba aMaJuil axaMudaTH. VMUl TaaKUKOT HIIAA
pecryOMKaMu3 Ba XOPHKUN OJIMMIIAPHUHT UMUK UIIUIApY YMYMITIAIITUPUIHAO,
UKTUCOAMI MCIOXOTJIAPHU YYKYpJAIITUPHUII IIAPOWUTHIAa MOJIUSIBUNA HATHXauap
TaxXJJWIMHUHT yCIyOui MyaMMoJiapyd Hazapuil acociaHuO, yJIapHU XaJl ATHUIITa
KapaTWiraH aMaliiid KypcaTManap uiuiad YuKuiraH.

HNKTucoanéTHn MoJepHU3alMsIall MapoOUuTHAa KOpPXOHAJIApAa MOJMUSBHI
HaTIWKaJIAPHU TaXJIWJ KWW OPKAIM YHUHT caMapaJopiIuTruHu OUIUPUI HYIiapu
OeNTHIIaH/Ix. Nnvui UIIaa MOJIUSIBUM HaTWKanap TaxXJIMJINHA

TaKOMWUTAIITUPHUILITA KapaTWwiraH WIMHH XyJioca Ba amainuid Takiaudiap
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MaMJIaKaTUMH3[a TYpiAd MYJIKYMIMK [IAKJJIapura acocjaHraH KopXoHajapuaa
Oyxranrepusi xucoOu OVitmua #ypuKHOMa, MEBEPUN XyXOKATIApHU HILTA0
YUKUIIJA Ba OJUWA YKyB IOpTiapujaa “MKTHCOIMN TaxJui Ha3zapuscu’,
“MoinusiBuii Ba OomkapyB Taxmwin, “KopxXxoHallapHUHT MOJIMSBHI XOJaTHHH
Tax i’ , “MonusBuid Taxamn”’ ¢GaHIapuHu YKATUIIIA (PoIaJaHuIl MyMKHH.

TaagkMKOT HATHKAJTAPUHU CHHOBIAH YTKA3MII Ba aMAJIUETra Taa0OMK
3TUII. MnMuil TaAKUKOT [aBOMHJAA OJWMHIAaH HATHXKajlap, XyJjoca Ba TaBCHsap
“O’zkimyosanoatloyiha” ouYMK akKIUAIOPIMK KAMHUSATH aMaluid (QaoausTHra
TaOVK KWJIAHIH.

NamMuii-TaIKMKOT HIMMHUHT TApKUOU# Ty3uiaumud. VnMuii um  kupwui,

yurta 600, Xynoca, anaduétiap pyixatugad uoopar.



| 600. KopnopaTtus MoJiusi cTpaTerusicki UKTHCOAMA MOXMATH Ba JOMHUHAHT
coxajiapu TaBcudu

1.1. KopniopaTusB MoJiusl CTPATErUsiCH MOXMSITH, HKTUCOAUN aXaMUSATH
Ba NPUHUIMILIAPH

MonusBuii cTpaTerus KOPXOHAHUHT MYyXUM byHKIIHOHAT
CTparerusiiapuian Oupu OYiauO, Tallku BOCHUTAJAp Y3rapyBUAHIIUTU IIApOUTHIA
y30K MYAJATIN MOJIMSABHM MaKCaUIapHH IIaKUIAHTUPHUI, yiaap MyBaddakusITHHA
TabMHUHJIAIIHUHT 3HT caMapajiu WYJUIapUHU TaHJall, MOJUSBHUN pECypCllapHU
MIAK/UTAHTHPUIIT Ba yiapjaaH (HoHJaTaHuIl WYHATUILIAPUHN CaMapayid TaIlKHI
ATUII  WyauAa  MOJUSABHM  (QaoauaT Ba  MOJUSBHM  MyHOcaOaTiIapHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT Oapya acocuil MyHaIMIUIAPUHU TabMUHJIAIIHU Y3UAa aKcC
STTUPAIN.

KopxoHaHWHr caMapaiyd pHUBOXJIAHUIIMHA TabMUHJIAUIAA MOJIMUSBHM
CTpaTerussHU MIUIA0 YUMKUII MYyXHM axaMusaT kacO stanu. byHu Kyhuparunapia
KYPUIIMMHA3 MyMKHH:

1. Mma® YuKuMiAraH MOJIMSBUNA CTpAaTerusl SIXJIUT KOPXOHAa Ba YHUHT
ajoxyJa TapKUOWil OYJIMHManapu OJjura KYWWITaH WUKTUCOAMN Ba MXKTUMOMMN
PUBOKJIAHUILIHUHT Y30K MYIJATIM YMyMUW Ba MOJUSBUN MakcaJjlapHU amaira
OLLMPHUII MEXaHU3MHUHU TAbMUHIIANIN.

2. MonusiBuil cTpareruss KOPXOHAHUHI Pean MOJUSBUN MMKOHUATIAPUHHU
Oaxomaimi, WYKA MOJIUSIBUH MMKOHUATIApAAH MakcuMman QoiiamaHuil Ba
MOJIMSIBUM pecypciiap Te3KOp ailaHyBUaHJIUTMHU TabMHUHIIAI UMKOHUHU Oepajiu.

3. MonusiBuli cTparerus Tallki OMUJUTAPHUHT TE3KOPJIMK OWJIaH Y3rapuiiu
xapaéHuga naigo Oynaaurad SHMM MCTUKOOJUIM MHBECTULMOH HMMKOHUSTIApAaH
camapayiy (porjanaHuIll UIMKOHUSITUHU TAbMUHJIANHIH.

4. MonusBuil CTpaTerusiHd WNUIA0 YUKHII MOJHUSBUM PUBOXIAHUIITHUHT
MYMKUH OVJiraH BapuaHTJIapHuaa TabCHpP OSTYBUM TaIlIKd OMMJUIAPHU XHCOOTra
OJIald Ba KOpPXOHa (haoMATH y4yH CaJIOMi OKMOATIapHM MUHHUMYM Jlapa)kara

nacauTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.



5. KopxoHanuHr wmomnusiBuii (HaoNHMATHHU YHHUHT pakoOaTduiapu Ouiiax
COJUIITHPHIL OPKATU a(3aUIMK KUXATIAPUHU TAaKKOCIAll MMKOHUSTUHU Oepajiu.

6. AHUK MOJIMSIBUM CTpaTerus KOpXOHA MOJUSABUN (PAOJUSATUHU CTPATETUK,
KOpU Ba ONepaTuB OOMIKAPUIIIATH Y3ap0 OOFIUKINKHA TaAbMUHIANHIH.

7. KopxoHaga »HI MyXHMM CTPaTe€rMK MOJIMSIBUM KapopJap WXKPOCUHU
MOJIUSIBUM MEHTAJIUTETIa MyBOPUKIMKAA aMajra OIMPHUILHN TAbMUHIIANIH.

8. MonusBuii cTpaTerus TU3UMHUIA MYXUM MOJHUSIBUN  OOIIKapyB
KapopJIapuHU aHMK ME30HJIap acocuia 6axoJiall UMKOHUATH MIaKIUITAHTUPUIIAIH.

KopxoHaHMHT MOJMSIBUN CTpaTeTHMACMHU HIIIA0 YHMKUII 3aMHUPHUAA
OOLIKAPYBHUHT SIHTUM MPUHUUIUIAPU SIXJIUTIUTA acOCHa MIAKIIAaHTUPHUIIAIUTaH
CTpaTeruk OomkapyB TH3UMH €tanu. KopxoHa MousBUN CTpaTETUsICUHU UIILIA0
YUKHUII JKapaéHuJa CTpATEruK MOJIMABUI Kapopiap Tailépiam Ba KaOyil KWIHMILHA

TabMUHJIOBYM aCOCHUN MPUHLMIUIAP KaTopura Kyiumarua pacmaa kentupuirad (1-

pacm).
1. Kopxonanu ¥3-y3uHu 2. Kopxona onepauu- 3. MonusiBuit gaonu-
TAIIKWI STHUIITA KOIAUP oH (paonusaTu OazaBuit SITHU CTPATeTUK OOII-
OYMK TH3UM cHudaTuIa | crpaTerusnapuHu | KapuIIHHU TagOUpPKOp-
Kapar XH1coOra ouI JIMK CTUJIUTa MaKcaaiau
UVHATTUNUTIT
4 v
10. Nmnad ynkwirad 4. CTpareruk Moius-
MOJIMSABHH CTPATETUSHUHT BUH pUBOXKJIAHUIITHUHT
TaIIKMINA Ty3uJIMa Ba JOMHMHAHT COXaJapuHU
TALIKWINN MaJaHUATTa Kopnopatus Mmonus G eIl
MYBOGHUKJIUTHHN TabMHUHIIAII CTpaTerusICHHU
L ANLIA0 YUKHII v
9. MonusiBuii cTpaTerusiHu MPUHLHUIIIAPU 5. Monussuit
amaJIra OIIMPHII >Kapaé- CTpaTErusITHUHT
HUHHU MOJIUABHI MEHEXKEp- MOCJIAITyBYaHIUTHHA
nap npodeccruoHan TabMUHJIAII
ATMANATUATA UVHATTUDUTIT
£ N 7. MonusBuit v
8. CTpareruk MoIUsIBUMA (aoNMHATIA TEXHONOTHK 6. Croarerk
Kapoprap Kalyt Ky PUBOKJIAHMII HAaTHXKa- | .MO HII)/MBHIZ
xKapa€Huaa MOUSBUN  [© NTApHIAH JOUMHIT < .
PHUHT
pHUCKIIap Japa’kacuHU boiinananumHy 6
XHCO6Ta OJIHI MYKOOWJIMHU TaHJAIl
TabMUHJIAII

1.1-pacm. Kopxona MoJiMsiBHid CTpaTerusiCHHY UILJIA0 YMKUII NPUHIHUILIAPH
1. KopxoHanu ¥3-y3uHU TalIKWJ STHUINTa KOAUP OYHMK THU3UM cudaruma

Kapaul TMPUHUUIIM CTpaTeruk OOIIKapyB jkKapa€HHMIla KOPXOHA MOJIUSIBUN
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CTpaTerusCUHU UIUIA0 YMKUII OVilua Talkyu oMuuiap OuiaH ¥3apo OOFIMK OUMK
Ba aHMK TU3MMHHU y3uja akc 3TTupanu. KopxoHanuHr OyHaail y3apo OOFIMKIMK
xapa€Hu 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHAA MOC MAKOHHM, BAaKTHU XamJa
byHKIIMOHAT TapKuOHU Tanad Kwiagu. KopXOHAaHWHT WMKTUMOWUN-UKTUCOINAN
TU3UM cU]aThIa OYUKIIUTH Ba Y3-Y3UHU TAIIKWJ ATUIITA KOOWIMATIN dKAHJIUTU
MOJIMSIBUM CTPATETUSHUHT CU(ATIM TAIIKWI STUIUIINHU TabMUHJIAI UMKOHUHU
oepanu.

2. Kopxona omepanuon Qaonusati 0a3aBuUil CTpaTerUsIapuHU XHCOOTa
OJIUIII TIPUHIUNK MOJIUSABUN CTpPATErHsIHU KOPXOHA HMKTUCOAUN PUBOMKIAHUIIN
YMYMHI CTpaTErusicu TapKuOui KucMu cudaTtuaa OMpuHYM HaBOATIa OMEPALMOH
GbaoUSITHH PUBOKIAHTUPHUIIIHA TabMUHJIANI Ba MOJUSBUM CTPATETUSHUHT YHTA
OyiicyHyBuaH xapakrtepaa OynumuuHu udopanaiiau. IIyHUHr ydyH MOJUSBUN
CTpaTerusi CTPATeTMK Makcajuyiap Ba oOlepanuoH (aoiusarT HyHaIuIiapura
MYBOQUKJIAMTUPWINIIN Kepak. YMyMaH, MOJHSBUNA CTpaTerusra TaHJIaHTaH
KOpIIOpaTUB  cTpareruss  OwigaH  MyBOMUKIMKIA  KOpPXOHAa  camMmapaiu
PUBOXJIAHMIIIMHA ~TAbMHUHJIAIIHUHT MYXMM OMWUIapuaaHn Oupu cudaruna
Kapajaau.

[lly Ounan OwupraJvukga MOJHUSBUNA CTpaTeTds KOPXOHA OIEparuoH
GbaoNUSITHHN CTpPAaTeTUK PUBOMUJIAHTUPHUIIHU TAIIKWJI JTHINTA Y3 TabCUPUHU
Kypcataau. by omnepaiyoH CTpaTEeTUSIHUHI acOCUM Makcaulapu XUCOOJIaHTaH
IOKOPH Jlapaxkaja MaxcyJjoT peau3alisCuHu, OnepamroH ¢Goiiia Ba KOpXOHAHUHT
pakoOatTaaru Mo3UIUsCUHY OIIMPUIIIHA TabMUHJIAII OWIaH OOFIUK. Arap KOpXOoHa
VY3 MONusA-XyXKaauk (QaoJUMATHUHM amaira OIIMpaéTraH ToOBap Ba MOJUsA
0030pJIApUHUHT PUBOKJIAHUII TEHICHIUSANIAPY Mai10 OYIaguraH Xojariapra Moc
TyliMaca, Oy KOpPXOHa ONepalroH (AOTUAT PUBONKIAHUIIMHUHT CTPATErHK
Makcaajiapd MOJHUSBUN deKanuiap OwiaH OoFJaHMaraHJIMTUHU KypcaTaju.
bynpait xonataa KopxoHa omeparoH (aoiusT CTpaTeTuscura MOC PaBHIIIA
Ty3aTHUIILIap KUPUTHUIILIApUTA TYFPU KEJTaIH.

3. MonusiBuii (haoausSTHU CTPATETUK OOIIKAPHUIIIHA TaAOUPKOPIUK CTHIINTA

MAaKCQUIM HYHAITUPUIL MPUHLOUIINA. by NOpuUHOMO KOpXOHAIapaa MOJUSABUN
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OOIIKApYBHU  TANOMPKOPIWUK  CTWIMTa MOC  TaIIKWI  JOTHUII ~ Makcaiara
MYBO(DHMKIUTUHYI TaBCU(IANIH.

CrpaTeruk MOJMSIBUN OOIIKAPYBHUHI YCHUII CTHJIA KOPXOHA MOJIUSIBHIMA
GaoMSATHHUHT PUBOMJIIAHMIN Japakac IOKOpW OynraH XojaTaa KaOyn
KWIMHAUTaH MOJIUSIBUI KapopJiap MYKOOMII BapUaHTJIApUHU
MUHUMAJUIAIITUPUIITHYI Y3U]1a aKC TTUPAAN Ba PUBOKIIAHUII JapakaCHHU CaKJiad
KOJIMILIHYU Y3U1Aa AKC dTTUPAIH.

CrpaTeruk MOJUSABHM OOIIKAPYBHUHI TaJAOUPKOPJIUK CTHJIM ACOCHHH
MOJIMSIBUH (pAOJIMATHUHT Oapya WYHAIMILIIAPW Ba IMaK/Ulapu OyHnW4a camapaiu
OolikapyB KapopJyiapu yctuga (aona uNulam Tamkwi 3Taad. MonusBuit
OOLIKapyBHUHT Oy CTHJIM TallKU OMWJUIAP Y3TapUIIUHU XMCOOTa oJiraH XoJja
KYWWITaH CTpPaTeruK Makcajuiapra SpUIIMII YYyH MOJIUABUN (HaonusTIIapHU
amajira OMMPUITHUHT Oapya WYHAIMILIAPH, MAKIJIapU Ba METOUIApU JOUMHM
yUFyHIalyBu Ouinad OOFIIUK.

WUkTucoauit amabuérnapia CTpaTeTMK MOJUSBUN OONIKAPYBHUHT YCHII
CTWJIM KOHCEPBATUB (ICKWIMKKA EMUIIMO oJIvIl) ycyn cudaTtuaa, ury OuiaH Oup
BaKT/Ja TaJOMPKOPIMK CTWUJIM — arpecCcHB, >KaJa/UIMK OWJIaH PHUBOKJIAHUIIIaA
nyHantupuwiran ycyn cudaruaa Kapanaau. by OViinya KYMUUiIuK UKTHCOIUHIIAD
XyJiocacura Kypa cTpaTeruk MOJUSBUN OOMIKAPYBHUHT TaIOUPKOPIUK CTHIIU SIHTU
OOIIIKapyB mapajurMacu — CTpaTeruk OomkKapyB Oviad OoriaHagu.

4. CrpaTeruk MOJUSBUA PUBOXKJIAHUIIHUHT JOMHUHAHT COXAJapUHU
Oenruiaml  MOPUHIUMIA ~ KOPXOHA  MOJIMSBUNA  (DAOTUATUHUHT OSHI  MYXHM
WyHamuuuIapuHu OeNruiiall MMKOHUHU Oepaau Ba YHM MyBaddakusaTiv amaira
OLIMPHUIITHUHT OOII MakcaJ Bazudacu Y30K MYIIATIM UCTUKOOJITa KOPXOHAHWHT
0030p KuiiMatu JouMHUN YCUO OOpUIIMHU TabMHUHIAIl XucoOJaHanu. byHna
acocwii IBTHOOP MOJHUABUN PECYpPCIApHU MIAKIUIAHTUPHIN, YIApHU TYFpH
TakcuMIIaiml Ba (oimamaHuI caMapaJOPIUTHHH OIIMPUII, MOJHUSIBUNA PUCKIAPHU
Oomikapui, 60MKapyB cu(aTHHU ONMIMPUII Macallajlapura KapaTwiaau (CTpaTeruKk
MOJIMSIBUM PUBOMJIAHUIIIHUHT JIOMHHAHT coXajJapu TaBcU(PH Xakuja KEWHHTU

naparpadaa TYXTanaub YTHiIrax).
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5. MonusiBui CTpaTErMsIHUHT MOCJIAIyBYaHIUTMHY TABMUHIIAII TPUHLIATIIN.
By npunImn kopxoHa MonusBHi (HaONMATUHUHT KEITYCHAArd PUBOXKIAHUIIN Xap
JIOMM XaM HOQHUMKJIMK IapouTHjia ro3ara kenaau. LIlyHuHr yuayH umnad yMKuiran
KOPXOHa MOJUSBHM CTpPATerMsACHHM YHHM amajira OLIMPUIIHUHT  Oapuya
OocKkuuiIapuaa V3rapuilicu3 KYpUHHUIIAA CaKJalTHUHT MMKOHM WYK. byHpmai
IapOUTAA MOJIMABUI MEHEXEpJIapHUHT MYKOOMJI CTpAaTEeTHUK XaTTU-XapakaTiapu
acocuza WNUIad YUKWITaH MOJIMABHMA CTPATETUSHUHT IOKOpU Jlapakajaru
ATWJTYBYAHJIUTY aCOCUH Xall KUITyBUM BazudaHu Oaxkapaau.

Crpateruk MOCHallryBYaHIUK MOJHUSIBUN (DAONMUATHH aMmalira OUIUPUIITHUHT
WYKH E€KM TallKd MAPT-IIAPOUTIIAPUA Y3TAPUIINA HATHXKACUIA SHIU CTPATETHK
MOJIMSIBUM KapopjlapHU MIUIA0 YUKUII €KUM TE3KOp KOPPEKTHPOBKAlIap amaira
OLIMpHUII OYHNYa KOPXOHAHUHI peall UMKOHUSATIAPUHM Y3UAA aKC 3TTUpaau. Y
MOJIUSIBUN (PAOJIMATHU WYKU TAIIKWIMA MYBOGUKJIAMITUPUII OPKAIH MOJIUSIBUN
pecypciapHi OMp CTpaTeruk Xy»KalWK FOPUTHUII 30HAcHaH OOIIKacura OCOHJIMK
Ownad kyuupui (YTKa3uil) UMKOHUSTUHU Oepaju.

6. Ctpareruk MOJMSIBUN TaHJIOBJIAPHUHT MYKOOWJIMHHU TaHJIAIIl TMPUHIIUIIH
CTpAaTETUK MOJIMABUI KapopJiap acocuaa MOJIMABUI (DAOIUATHU aMaira OLIMPHUII
HyHanuIiapu, makuiapyu Ba METOUIAPUHUHT MYKOOWIT BApUAHTIIAPUHUA KUUPHIII,
YMYMUH MOJUSABUN CTPATErUsIHU LIy aCOCa KYpPHIL YUYH SHT SIXITMCUHH TaHJall
BAd YHH camapajd amajra OIIMPUII MEXaHWU3MHHHM IIaKJUIAHTUPUIIZAA HAMOEH
oynaan. MykoOWuTHKAa OYTYH KOPXOHA CTPATETUK OOIIKAPYB TU3UMHUAA MYyXHUM
(bapK KuIyBUM XyCYCHUSITIIap MHOOATra OJIMHIaH OYJaau Ba y CTPATETUK MOJUSBHMA
TYIUIAMHUHT  Oapya DJJIeMEHTJIapu — MOJMSBUM  Makcajjiap, MOJUSBHMA
GaoNUSATHUHT  aNoXyJa KYPUHUIIUIAPH, MOJIMSIBUN pecypciap IMIaKJJIaHUII
MaHOanapu, MOJUSBUN OOLIKAPYB CTHJIM Ba MEHTAJIUTETIapy OuiaH OOFJIaHTaH.

7. MonusBuii ¢aonuaTna TEXHOJOTUK PHUBOXKIIAHUIN HaTHOKaJIapUaaH
noumuil  GOMMANAaHUITHU TabMHUHJIANI TPUHIMIN MOJIUSABUNA  CTpPATETUSHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA KOPXOHAHUHT 0030pJAard pakoOaTYMIIMK MO3UIMACH YCUITMHU
TabMHHJIOBUM TEXHOJIOTUK SIHTUJIWKIAPHU KOPUM HTUII OPKaJIXd MOJIUSIBUNA

(baonusITHUHT OO MEXaHU3MJIAPUHU UIUIA0 YUKUIIHK aHrnatagu. [IlyHunr yuyH
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KOPXOHAHUHT YMYMHI CTPATETHK PUBOMIAHUII MAaKCaIJIAPUHU aMajira OIIUpPHUIIL
TEXHOJIOTMK PHUBOKJIAHUII HATIKAJapHUIaH TE3KOPJIUK Owiad QoiimamaHuIra
Ce3WIapiu Japaxkana Oofiauk OynuO, OyHIa TEXHOJIOTHMK PHUBOKIAHUII
HaTWXKaJIApH Kapa€HHU CHTUIUIAIITUPA/IH.

8. Crpareruk MOJMSBUNA Kapopyiap KaOysn KWIMII >KapaéHuAa MOJIUSBHIMA
pUCKIIap Jlapa)kKaCMHU XHUCOOra OJIMII TMPUHIMIKA MOJMSBUNA CTPATETUSHU
MIAK/UTAHTHPHUIN JKapa€Huaa KaOyn KWiWHagurad Oapua acoCHid MOJIUSBUIN
Kapopjlap aMaiuil OJKUXaTJAaH Typiau JapakaJa MOJUSBUM puCKiIap OuiaH
OOFNIAaHTAHJIUTUHUA XMCOOTa ONUIIHMA Y3uJa akc OSTTUpagud. by OOFMMKIMKHH
OvprvHYM HaBOaTAa MOJUSABUNA (DAOIMAT MYHaANMUUIApW Ba IMIAKIUIAPUHU TaHJIALL,
MOJIMSIBUN pecypclapHH MIAK/UTAHTUPHUII, MOJUSBUN (PAOTUsATHU OOIIKAPHUIIIHUHT
SHTYA TAlIKWIWMK Ty3WIMaJapyuHU XOPHUM ITUIIAA KypUIIMMHA3 MyMKUH. XyCYCaH,
MOJIMSIBUM PUCKJIAPHUHT IOKOpHU Aapakacu (ou3 cTaBKajgapu TEOpaHMII JaBpU Ba
UHOISUUSHUAT YCUII JlaBpjapujia Ky3aTwiaad. MonusBuil MeHeXepJIapHUHT
TypJId XUJI MEHTaJIUTETIapu OusiaH OOFJMK paBHIla Xap OUp KOpXOHaza
MOJIMSIBUM CTpATErusiHu UIIa0 YMKUIN KapaCHHAa MOJIMABUI pUCKIApra iyn
KYWHII 1apaxkacura HucoaTan aHuk quddepennuan (tTadbakaiamrad) napamerpiaap
VpHaTUIMIIM J03UM. byHpa OenrunaHaauraH mapamerpiiap Hyn Kyuwiaérraxn
PUCKJIAPHUHT F03ara YMKUIIIM HATHKACH 1A KYPUJIMIIIA MyMKHH OVJraH 3apapiapHu
KaMalTUPHUIL MaKcaIu1a Yopa-TaA0upiIapHu y3uaa My>KaccaM 3Tau.

9. MonusaBuil CTpaTerusiHd aMajira OIIUPUIN >KAPAEHUHU MOJIUSBUM
MEHEeXepyap MNpoPecCHOoHANl ammapatura MWYHAITUPUII TPUHIMIN KOPXOHA
MOJIMSIBUM CTpATErHsiCH aloXuaa NapaMmeTpiapyHU UIUIa0 YMKUINTa, YHA amalira
OILIIMPUIITa MaxCyc Tal€piiaHTaH MyTaxacCUciaap — MOJUSBUM MEHEXepiap Kajo
KWIMHUAIIY ~ JIO3UMJIMTUHU ~ aHrjataav. byHmall  MeHexepiap  CTpaTeruk
OOITKAPYBHUHT aCOCHUU MPHUHIMIUIAPU, MOJIUSBUN  (AOJUSATHUHT — aJoXuia
KUXATIIAPUHU OOIIKAPUINT MEXaHU3MJIAPU OWJIAH TAHWIN OYJIWIIApU, MOJIHUSIBUN
KOHTPOJUITMHT METOJIApUHU drajilarad OyJInMuuiapy J03UM.

10. Nmuma® yukwiiraH MONMSIBUM CTPATETWSIHUHT TAIIKWIIMKA Ty3WiIMa Ba

TAIIKWIAN MaaaHUusATTa MYBO(l)I/IKJ]I/IFI/IHI/I TabMHUHJIAII TTPUHOWIIN MOJIMSIBUM
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CTpaTerussHU camMapajd amaira OIIUPHUIIHUHT MyXMM IIapTd cudaruia
OOLIKAPYBHUHI TAIIKWIMK Ty3WIMaJIapuJard y3rapuuouiap Ba — TalIKWIMHMA
MaJIaHMATHU Yy3apo MyBoUKIAIITHpUINIa HaMmMo€H OViaau. by coxama ky3aa
TYTWITAH CTPATEruK Y3TapuIUIap MOJUSBUM CTpaTerus napameTpiiapd Ba YHU

aMaJjira OIIMpUITHA TAbMHHJIAITHUHT TapKI/I6I/Iﬁ KUCMHU 65”JII/IHII/I JIO3HM.

1.2. KopxoHajapaa crpareruk MOJIMSIBUN PHUBOXKJIAHMIN JOMHUHAHT
coxajiapu TaBcudu
KopnopaTtuB mMomust cTpaTerusiCHHA UIUTA0 YUKHIIIA MOJUSIBUN (DaoTusTHA

PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT JIOMHUHAHT coXajlapu cudaThaa KOPXOHA MOJIUSBUN
pecypciapyHM IIAKIUIAHTUPUII CTPATErHsCH, KOPXOHA MOJIUSABUI PECYPCIApUHU
TakCMMJIalll Ba yjiapaad (oiganaHuill CTpATeTHsICH, KOPXOHA MOJIUSIBUHN
XaB(QCU3IUTUHU TabMMHJIAII CTPATETUSICH, KOPXOHA MOJIMABUHM (PaonusITUHU
OOLIKAPUIIHUHT  CHU(ATUHU  OIIMPUII  CTpaTerusjapu KypuO  YMKHWIAIW.
[llyHuHTIEK, aMpuM OJMMJIAp TOMOHHMAAH COJIMK CTPATETHIACH XaM aJOXuaa
JIOMHUHAHT coxa cudaruja KeATUpUIaIu.

Kopxona mMonusBHN pecypciapyHu IIAKJUIAHTUPUII CTPATETHICH KOPXOHA
MOJIMSIBUM PECYPCIIAPUHU CTPATETMK PHUBOKIIAHUII 3XTUEXKIAPUTAa MOC PaBHILIIA
MIAKJUTAHTUPHUIIT UMKOHUSITUHY SIpaTUITHU 0ot Basuda cudaTuaa Hazapa TyTaau
Ba yHJa Kydujarwiapra 3bTHOOp  KapaTWiaad: KOPXOHAa  MOJMSIBUN
pPECYpCIIApUHUHT WYKK MaHOaIap XMCOOWIaH MIaKIJIaHUIIT KMKOHUSTUHHA YCTUPHUO
OOpUIIIHM TabMMHJIALI; KOPXOHaZa 3apyp “MOJIMSBUN  3TUITYBYAHIIUK HU
TabMHUHJIA (TAlIKU MOJMSUTAIITHPUIN MaHOanmapujaH (oiaanaHUIl UMKOHMSITU
MaBXyJUIMTM); KOpPXOHa MOJIMABMM pecypciapu IIAKJJIaHWII — MaHOanapu
TapkKUOWMHU yJap KuiiMaT Me30Hiapu Oyiinya ONTUMAJUIAIITUPHIL, KOPXOHA
MOJIMSIBUM PECYPCIIAPUHU TaKCHUMJIAIL CTPATETUSICH.

KopxoHa monusBHil pecypciapd TaKCUMIIAHUIIMHU yiapaaH (oiaaiaHuin
caMapaJiopJIuTd MEe30HJIapHu Oyiindya onTUMAJIAIITUPHUIIHU Ha3apaa TyTaau Xxama

KyHUJaru MyaMMOJIapHH XaJl KWJIHIITA KUTUN YbTHOODP KapaTau:
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1. Kopxona xykanuk (aoJusTUHUHT Typjapyd Ba acoCUd HYHamuILIapu
Oyiin4ya MOJMSBUI pPECYpCIapHUHT 3apyp MYTAHOCHOJIHMKAA TaKCUMIIAHWIINHH
TabMUHJIALL.

2. KopxoHaHUHT CTpaTeTuK XYKajJuK OupiuKiIapu Oyiinya MOJIUSBUN
PECYPCIIapHUHT 3apyp MYTaHOCHOIMKAA TAKCUMJIAHUILIMHU TabMUHJIAILL

3. Kopxonaga MommsBHI pecypciiapiaH ¢oiinananum xapaéHuaa
YIIAPHUHT I0KOPU caMapaJopiiMK acoCHIa KAMTUMUHYU TabMHHJIALI.

Kopxona MonusiBUl XaB(CU3IMIMHU TabMUHJAII CTPATETUSICU CTPATETUK
PUBOXJIAHUII >Kapa€HUJA MOJUSBHA OapKapOpJIMKHM TabMHHJIAII Has3apnaa
TyTWJIagd Ba OYHMHI YYyH KyHuJard MyaMMOJapHM Xad KWIMIITa 3BTHOOp
KapaTWiagu: KOPXOHAHUHI JOMMHI TYJIOBra KOOWIMATIWIMIMHM TabMUHIIALL;
KOPXOHAaHUHI €Tapjiiya MOJIUABUN OapKapOpJIMTMHU TabMUHIAIL, KOPXOHAJAa
MOJIMSIBUI PUCKIIAPHHT MYMKHH Oynran casiouit OKHOAaTIapuHu
HEUTpAJUTAIITUPHUIL; WHKUPO3JIM PUBOKJIAHUII IIAPOMTUAA KOPXOHAHU MOJIMUSBUAN
COFJIOMJIALUTUPUILIHUHT 3apyp Yopa-TaAOUpIapUHA aMajira OUIMPHILL

Kopxona wmonusBuii (aoJusTUHU OOUIKAPUILIHUHT CHU(DATUHU OIIMPHIL
CTpaTerusici OEJITMJIaHraH CTPAaTEeTHMK JaBpAa HCTUKOOJIa KOPXOHA MOJIMSBHMA
baomusITHHN OOIIKAPUITHUHT CU(GATHA OUIUPHIN MIAPT-IIAPOUTIAPA TUIUMHUHU
HIAKJJIAHTUPUIIHY Ha3zapAa TyTaad Ba OyHAa KyWHWIarujapHU TabMHHJIAIIra
anoxuaa bTHOOP KapaTuiaau: MOJMSIBUNA MEHEXEpJApHUHI IOKOPH Japakaja
UXTHUCOCJIAUTYBUHM TabMMHJIAII, KOPXOHAHU PUBOMIIAHTUPHIL Oyiiua MyKoOMI
MOJIMSIBUM  Kapopiap uIUIad YUKHUIIHUHT eTapiuda ax0opoT OazanapuHu
TabMUHJAII, MOJUABUN  (daonusTHU  OOWIKApUIIa  3aMOHABUM  TEXHUK
BOCUTAJApUJAH, WJIFOP MOJUSABHM TEXHOJOTHJIAD Ba HWHCTPYMEHTIIAPHU
amManuérra SKOpUM OTUII Ba YyilaJaH caMmapaid (oljganaHull, MOJUSBUN
baousITHE OOMTKAPUIITHUHT caMapasid TAIIKUJINN Ty3WIMaTapUHU UILIA0 YUKHUIIL;
MOJIMSIBUM MEHEXEpJIap I0KOPH Japa)kaaaru TAIKWIUNA MaJaHUSATUHU TabMUHIIALLL

KopxoHnanapia MonusiBUN CTpaTerdssHU MIIA0 YMKHUII Ba amaira OMIMPHUII
xKapa€HU aHMK OOCKUWIap KeTMa-KeTJurura acociaHuiu jo3uM. llynnaruna

MOJIMSIBUM cTparcruagaln KYTI/IJ'IaéTFaH caMapaaopjJuKKa SpUulInil TabMHUHIIAHWUIIN
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MyMKHAH. YMyMaH MOJHS CTPATETHSCUHU WILIA0 YUKUI Ba aMajra OIIHPHII
Ooockuwiapu cudaTuaa Kyiuaaruiaapra YbTHOOp KapaTmiaay (4-KaaBan):

4-xanBaJt
KopxoHa Mo1MsiBHIA CTPATErdsICHHY UILIA0 YMKHII BA aMAJIra OIIUPUITHUHT
acocuii 00CKu4JIapu

Bockuumnap N3ox
1-0ockuu MonusiBui cTpaTerusHi MAKJUIAHTHPUITHUHT YMYMHN JaBPHHU aHUKJIAII
2-00cKu4 Tamky MonusBUI MyXHUT OusIaH OOFIIMK OMIJUIAPHU YPraHHII
3-60cKu4 Kopxona monusBrii (haonMsTHHUHT KyWIH Ba 3an( TOMOHJIApWHHU Oaxomamt
4-60cKHY KopXoHaHUHT CTpaTEruK MOJUSIBHH X0JIATHHNA KOMITIIEKC OaxoJramt
5-60ockuu MonusiBuii QaoNUSTHUHT CTPATETHK MAKCaAJapHHHU IAKIAHTUPULI
6-00ckuu MonusiBui (aoNUSTHUHT MaKcaUId CTPATErHK MEbEPIApUHH UILIA0 YUKHUII
7-00cKku4 Acocuii cTpaTeruK MOJIMSIBUI KapopiapHHU KaOysl KHMJIHII
8-60cKuu Nnab yukunarad MOTHMSBHI CTPATETHUSHNA OaxoJIaml
9-00cKn4 MonusiBuii CTpaTerusiTHA aMaira ONIMPUIITHA TabMUHIIAIT
10-60ckuu MonusiBUil cTpaTeTUsIHU aMajra OIMPUIT HA30PATUHHU TAITKWI STHII

1. MonusaBuil CTpaTerusHM WAK/UIAHTUPUIIHUHT yYMyMUW JaBpHUHH
aHuKIam. bByHIa KOpPXOHAaHM pUBOKIAHTHUPHUIL KOPIOPATUB CTPATETUSICUHU
MIAKJUTAHTUPUIT YYYH KaOyJl KWJIMHAIUTaH JaBp MOJUSIBUM cTpaTterusara ToOe
XapakTepia OYIWIIM Kepak, SbHU MOJMSIBUN CTPATETMSHU aMajra OLIMPHII
OeNrmiaHral BaKT YerapacujiaH YMKMAaciauru Jo3uM (0030p KOHBIOKTYPACHHU
xyucobra osran xohga 3-5 Wun goupacuaa, IIYHUHTAEK KOPXOHAHUHT XaETuid
LUKIIM, TAPMOK OVHCYHMILIA XUCOOTa OJIMHAIN ).

2. Tamku MONMSBUNA MYyXUT OuiaH OOFJIMK OMWIIApHHM YpraHuii. byHaa
KOpXOHa MOJIUSABUN  (PAaoJIUATH HWKTUCOIMU-XYKYKUH IIapT-IIapouTiIapyd Ba
YJIApHUHT MOJIMABHM  cTparerusi O€NTWIaHraH JaBpAa MyMKHH — Oyirax
V3rapuniapu ypranuO uukwiaau. byHpaH Tamkapu Oy OOCKHYla MOJUSBUN
0030p KOHBIOKTYpacH Ba YHra TabCHUpP 3TYBUM OMWUIAD TaxJIWI KWIMHA[H,
IIYHUHTJIEK KOPXOHAHMHT HWCTUKOOJIard MOJIUABUN (daonusti OuiaH OOFIHMK
aJOXU/Ja CErMEHTJIapU KEeCHMHJa MOJIUABUN 0030p KOHBIOKTYpacHh NpPOTHO3U
UIUTa0 YUKUTIAIH.

3. Kopxona wmonusaBuii (HaoNusITHHUHT Kydjaud Ba 3aud TOMOHJIAPUHH
Oaxonam.  byHmaii  Oaxomam  ckapaéHuga — O4YWIAETTaH  MHBECTHUIIMOH
UMKOHUSTIApAaH (OMTaIaHUIl y9yH KOPXOHAHHMHT €Tapjinda peajl UMKOHHUSITTa

ATAJIUTH, IIYHUHTIEK MOJIMABUI (aosuaAT caMapaJOpJIUTMHU MacauTUPYBUM WUKU
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OMMJUIAP aHUKJIAHULIN Kepak. MonusaBuil (paonuaTHH amanra OUIUPULIIATH HUKH
MyaMMOJap JTUArHOCTHKACH yUyH KOPXOHAHUHT Typiu (pyHKUIMOHAN 30HAJIapuHU
ypraHuuira acocjianral, MOJIUSIBUNA (HaOJIUATHH PUBOKIAHTUPHUIIIHA TAHMUHIOBUU
KOpPXOHa OOIIKapyBUHHU TAJKWUK KWIHII MeTroaunaH Qoigananmwianu. Taakuk
KWK GyHKIUOHAT 30HAIapu cudaTuia Kyiuaaruiap TaBCus dTHIIA Iu:

e (daomuaTHU AUBepcUUKANMIIAL Ba HUIUIA0 YUKAPUIN XAKMHHH
KEHralTUPUIIra JOUP MAPKETUHT UMKOHUSTIAPH;

® UHBECTHULHOH pecypciapHu HIAKJUTAaHTUPUITHUHT MOJIMSIBUI
UMKOHUSTIIAPH;

® MOJMSIBUM CTPAaTETUSHM MIUIA0 YMKHUII Ba amaira OLIMPUIIHH
TabMUHJIOBYH NMPOPECCHOHAN Ba MAJIAKAJIA XOUMJIap TapKUOU, COHH;

® KOpPXOHaJa CTpaTeTMK MOJUSABHM  Kapopiap KaOydl  KUJIUIIHU
TabMHUHJIOBYM ax00pOT 0a3acu MaBKy NI H;

e KOpXOHa OOIIKapyBH TAIIKWIMA TY3WIMIIM Ba TAIIKWIAA MaJdaHUSITH
XOJIATH.

4. KopxoHaHMHI CTpaTeruk MOJHSIBUN XOJIATUHU KOMILUIEKC Oaxosiall.
byHnnaii Oaxouamt KapaéHua KOpXOHa MOJIUSBUI (baonusITHHUA
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT WMKOHUATIAPH Ba YerapallapuHu TaBCU(IIOBUM aCOCUU
napaMeTpjap XakKuJa aHHWK TacaBBYp OJIMHMINM Kepak. by mapamerpnap
KyWujarumiap:

- KOpXOHa MYJKIOpJIapu, OOMIKAPYBUYWIAPYW Ba MOJHUSBHI MEHEKepIapH
CTpaTEruK TaakKyp Aapa)kacu;

- (QaonusaTra TabCHpP OTYBUM TaIIKK MYXUT MYXUM D3JIEMEHTIAPUHUHT
XO0JIaTKU Ba HUCTUKOOJIIard JTUHAMUKACH XaKuJa MOJMSIBUNA MEHEXepJIapHUHT
OWINM Japakacu;

- KOPXOHaJa MOJMSBHI TaxXJIWJ, PEeKAJAITUPUII Ba HA30paT TU3UMUHHUHT
amaJ KWIHII caMapaJopinry;

- CTpaTeruK MacajajlapHu XaJl KMJIMIITa HWYHAITUPUIITaH Yopa-Tagoupiap.

5. MonusiBuii paoqUATHUHT CTPATETUK MaKCaJJapUHH IIAKUIAHTUPHII. by

(baoNUSATHUHT acOCHl MakcaJu KOPXOHa MYJIKAOPJIAPUHUHT MaH(paaTAOPIUK
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JapakKaCHHH OIIUPUII Ba KOPXOHAHUHT 0030p KUHMATHHU MAaKCUMaJUIAIITHPHIIIA
Hamo€H Oymammu. Illy Owman Ouprammkma Oy Oomr Makcaa KOPXOHAHHWHT
UCTUKOOJIIard MOJUSIBUM PUBOXKIIAHUII Ba3zudaliapu Ba XyCyCUATIApUHU XucoOra
OJITaH XOJIJIa AHUKJIAWTUPHUINHKA Tanad Kwiaaud. CTpaTeruk makcaaiap TU3UMHU
MOJIUSIBUM  (PAOJIMATHUHT SHI caMapaid WYHAJIUIUIApUHU TaHJaIl, MOJIMUSIBUN
peCcypClapHUHT eTapiinya MUKJAOPUHM IIAKUIAHTUPHUIN Ba Yyjap TapKUOWHU
ONTUMAJUIAIITUPHILL, HCTUKOOIAArM XyxKanuk (aoIUsTAHU amajira OLIUPHUII
»apaCHUIa MOJIUSABUI PUCKIIAP JapakaCMHU MYBO(MUKJIAIITUPUIL Ba OOIIKATAPHU
TabMUHJIAIIHN JIO3UM.

6. MonusiBuii (paoNMATHUHT MAKCAUId CTPATErHMK MEBEPIAPUHU HIILIA0
yukuml. OnauHr 00CKWYJla MIAKIUIAHTUPWITAH CTPATETUK MOJIMABUI Makcajiap
TU3UMU aHUK MaKCaJJIl CTPATETMK MebEpiiap OWiaH aHUKIAIITHPWIMIIN JIO3UM.
MonusBuit  QaonusTHUHT OyHIal MakKcaJJjIud CTpaTeruK MEbEPIApHU HIILIA0
YUKW aCOCHM OOIIKapyB KapopJapvHH KaOyJl KWJIMII Ba MOJHUSBUM CTpaTerus
VOKPOCHHU Ha30paT KWJIUII y4yH 0a3a cudaruia Xxu3mar KUiau.

7. Acocuii cTpaTeruk MOJIMSIBUM KapopiiapHu KaOyn kuiuil. by Gockuyaa
MOJUSIBUM (DAOSMATHUHT MakcaJjiapuaaH Ba MakKcaJld CTpaTeruk MebEpiapiaH
KeMMO YMKKAaH XOJiJa KOPXOHAHW MOJUSBUM PHUBOKIAHTUPUIIHUHT aCOCUIN
CTpaTerusuiapyu aJIoxXyja JOMHUHAHT CcoXajlap KeCUMHUIa MOJIASIBAN cHUEcaT
MOJIUSIBUHM (DAONHMATHUHT aJIOXMJIA KUXATIapu Oyiinuya aHuKJIaHaau. benrunanraxn
MakKcaJJlapHu aMalira OIIMPHUII YIyH CTPAaTEeruK XojaTiiapra MyKOOWI BapruaHTIap
HIAKJUTAHTUPWJIAAM Ba yJapHU OaxoJiall XamJa TaHjall aMmalira omupuiaau. by
KOPXOHA CTPAaTEruK MOJIMSBUM PUBOXJIAHTUIIMHUHT KOMIUJIEKC JACTYpPUHHU
MIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

8. Nnuiad yukuiarad MOJUSBUM cTpaTerussHu Oaxosami. bynpai Gaxosaii
KOPXOHAa TOMOHHUJIAH YPHATUJIITaH MaxCyC UKTUCOAWUN Ba HOMKTUCOAWUN ME30HIAp
TU3UMH Oyiinua yTkaswiaau. Ummad dukuiran MOJIUSIBUN cTpaTerusira 6axosai
HaTWXKanapu Oyinua 3apypuil Ty3aTUIUIAp KUPUTWIAAM, KEHMH 3ca amaira

OIIMPUIITa KaOyJI KWIMHAIH.
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9. MonusBHil CTpaTerWssHM amMajira OLIMPUIIHM TabMUHIAIL. MoausBuii
CTpaTerussHU aMajira OLIMpUIl jkapaéHuaa OenruiaHral CTpaTeruKk 4opa-
TaaOupiap oJAMHIAH OYHpYK acocuia Tal€piiaHaau Ba TAlIKU MOJUSBUNA MYXUT
OMWJUITADUHUHT IIApTIAM KyTHJIMaraH Y3rapunuiap Oyiuda sHru OOIIKapyB
KapopJapu KaOysl KWIMHAIY.

10. MoymsABU#1 CTpaTerusiHd aMajra OLIMPHII HAa30paTUHU TAIlIKWJ 3THIIL.
by HazopaT KopxoHa MONUABHHA (PAOTMATHUHHUHT aCOCHUM CTpPATETWK MAaKCaaiu
MEBEPIIAPUHU aMalra OIIMPUII WYJIMHU aKC JTTHUPYBYM CTPATErMK MOJIASBUI
KOHTPOJUIMHI aCOCUA aMaJira OLIUPUIIAIH.

KopxoHa MoOIMSBUH CTpAaTeTUSCMHA HWOUIA0 YUKUII  SKapaEHUHUHT
KENTUPWUITaH KEeTMa-KeTIUKIArn acocuil OOCKUWIapu KOpPXOHa MOJUSBUN
daonmusaTH  XYCyCUSTJIAQpUHM  Ba  MOJUSBHUA  MEHEXEpjap  CTpaTeruk
TaakKypJIapuHd XucoOra oJraH Xojiga sHaJa aHUKIAIITUPWIMIIN — Ba

ACTAJUIAIITHPUINIIN MYMKHH.

1.3. MoausiBuii xo1aTunu uGoaajioBuu KYPCATKUYJIAPHU AHUKJIAI Ba
YJIAPHUHUHT MOJIUSIBUH XaBQCU3ITUKHU TABMUHJIANIIATH YPHH

PecnyOnrkaMu3na MOTUSBUN-UKTUCOIMNA HHKUPO3 OKUOATIapuHu OapTapad
TUIIIA Xap OuUp XYKaauK IOPUTYBUM CybOeKTIap V3 Tacappydumaru Oapua
pecypciap MOIAMI, MeXHAT Ba MOJUSABHI peccypciiapuiiaH camapalid
doiinaNiaHUIIMHU TYFPU Mynra Kyiumm 3apyp Oyianu.

HUktucomun onum M.K.Hapz[ae]a2 V3UHUHT Tagkukotuna: «WKkrucomuit
TaXJIMJTHUHT acocuii BazudanmapujgaH Oupu - TaxJwl KWIMHAETTaH OOBEKT EKU
Oupopra uKTUCOMMI TOW(AHM XOJMCOHA Oaxonaml Y4yH YHH H(POJAIOBYA
KypcaTkuujiap TU3UMHUHY UIILIA0 YMKHILL, yJIapHU Ha3apuil Ba METOJIONOTHK KUXATIaH
Xap TOMOHJIaMa acoCyalIaH nuoopar» ae6 alTraH.

XyXKanMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHI MOJIMSIBUM HaTwXKanmapu Oy KeHr
KaMpOBJIM TYIITyHUYaJUp. YJIAPHUHT MIAKUIAHUIIA Ba TAaKCUMJIAHUILIM OYMHYa TYIIMK

Ba Xap TOMOHJIaMa 4aCOCJIaHI'dH XYJIOCA YHUKApHUII YYYH KS"pCaTKI/I‘-IJ'Iap TU3UMUJaH

2 ITapaaes M K. “UKTrHcOoAUETHU 3PKUHIAIITUPUIL IIAPOUTUA UKTUCOANHN TaXJIMIIHUHT Ha3apuil Ba
MmeTtonoioruk myammonapu”. — C.: 2002. 78 6.
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doiinananum no3uM. Kypcatkuwiap Xakuaa TYFpH XyJ0ca YAKAPHII yIyH, aBBaJIo,

yJIapHU WIMHH KUXATAaH TaCHU(IIAII Kepak.

KYPCATKUYJIAP TU3UMU
Mukaop kypcaTkudiaap Cudar xkypcarkuuiap
Maxcy/10TJIapHH COTHMIIAAH TYIITaH YMymuii peHTade K
symu oiixa(zapap) JAapazkacu
JdaBp xapaxartaapu Jdasp XapaxkaTJjapu
Aapakacu
bomka onepanuoH gapoMajaiap bomka onepanuon

JAapoMaiap aapaxkacu

bomka OonmepamnuoH xapaskatJjaap bomka onepanvuoH

Xapa:kaTJjap ypraua qapaxacu

Onepanuon ¢oiiga (3apap) Acocuii nnuIad YMKaApUII

daonmmsiTy peHTadenaUTrN

Aapakacu

MonusiBuii GpaoauATIAH OJTUHTAH AKIMSIHM peHTa0e/JIuTH
aapoMaj (xapakartJap)

YMyMxyxaJauk (paoJausiTHAAH KeJITraH Ymymxyxanuk ¢paoauaru
¢doiina (3apap) Oyiinua peHTa0e/JIMK JapaKacu

Tacoauduii ¢goiina (3apap) Ba OomKagap (Taxjmi
Cosmk Ty1anryHra Kagap goiina (3apap) MaKCcaIura 00¥JIHK)

Cod doiina Co¢ penradenniuk

1.1-pacm. MouusiBHii HaTHKAJAP MAK/UIAHMIIMHUA udoaanoBumn
KYPCATKUYIAPHUHT MKTUCOAMNA Ma3MyHH Oyiin4ya TacHU(pH
1.1-pacMaaH KYpuHUIINYA, MOJUSIBUN HATWKAIAPHUHT IAKUIAHUIIHMHA

udoanoBun KypcaTkawiap Oup KaHda. buHOOapuH, ynapHUHT Xap OUpU MabiyM

20



MHKJIOpra sra OYIMIIM Ba TaXJWia KWIMHAETraH TouaHuHr y €ku Oy >KUXATUHH
udoaanamm kepak. by xonar anuk ax6opotiapaas (poigamaHUIIHT TAKO30 3Ta/IH.

Wxrucoaunii Tax)IMIIHKUHT SHT MyXUM Basudanapuad OUpy MOJIHMSIBUI HaTHXa-
JapHUA U(ONATOBUM KYpCAaTKUWIApHHU aHUKJIAII Ba YJIApPHU XUCOO-KUTOO yCyUIapyuHH
unuiad yukuiaad noopar. XXI acp 6ycaracumaa 6y 6opaaa TaakUKOT o0 OopraH
n.T. A6I[yKapI/IMOB3 , J.A. AxpamoB 4, M.U. Bakanos® , 1.O. Bomkun® , M.K.
Iapmaes’ , A.JLIlepemer’ Ba GoIIKamap MONHSBHIT HATIDKATAPHY H(OTATOBYH Xap
OUp KYpPCATKUYHM aHUKJIAIIHUHT Hazapuid >KUXATIaH acoCJaHraH yciIyOnapuHu
Kypcatud Oepranap.

MomnusiBuil HaTHKanapHU M(ONATOBYM KYpCATKUWiIap THU3UMHUHH, YJIAPHUHT
«MonusaBUM HaTWXanap TYFpUCHAArn XucoOoT» jaa uoJaaHUIIMHU, Xap Oup
KYPCATKUYHUHI AHUKJIAHWII MYJUIAPUHH, MOJIMSABUN HATHKAIAPHUHI yMyMJIAILTAaH
KypcaTKuujiapy TaXJIWJIMHU EPUTUIIIAH MOopaT. YOy MaB3yHM TaXJIW KUJIMILIA
OeBOCUTa KOPXOHAHMHI OXWUPrd HaTWKach, s’IbHU (oia Ba peHTAOCUIMKHU
n(poJaNoBYM KypcaTKUwiap VypraHwiagd. AMMo ymoOy KypcaTkuuiaap 0030p
MyHocabaT/iapy IIapouTHaa OMp KaHYa OMWJUIAp TabCUpHA, KYNTMHA MaHOaiap
xucobunan makutaHagu. [y Tydaiinm, kopxoHa MOJMSBUNA HATHKAIAPUHU
n(hOoTAIOBYM KYpCAaTKUUWIAP TaXJIMJIUHUHT KYJIaMy aH4a KeHTalraH.

MonusiBuii  HaTwKanapHu  UGOJATOBYM  KYPCATKUWIAPTU3UMU  YHUHT
napomasiapu, Goi1ack Ba peHTa0eITUTY OuiaH OOFIMK KYpCaTKUWIaApIUp.

2

“Xapaxarnap TapkuOu TyFpucuaaru...” Hwuzomra acocaH KOpXOHAHUHT
JapoMaJi Kyduaaruiapaad uoopar:
1.MaxcynOTHM COTHIIJIaH KEITaH cO( TYIIyM.
2.KopxoHanuHr acocuii aonusTuaan Kenarad OoIIKa gapomMasyiap.
3.MonusBuii (haoausATaaH KENraH JapoMay

4. Tacomuduii mapomaiiap.

3 Ab6naykapumoB . T. «MomnusiBHid XMCOOOTHHU YKUII Ba TaXJIWJI KA Wysumapwu». —T.: UKTUCOTUET Ba XyKYK
nyrécu. 1999. 138 6.

4 AxpamoB 3.A. «KopxoHallapHUHT MOJIMSBUIA X0JaTHHH Tax . —1.: Momust. 2003. 152 6.

® bakanoB B.M. « DKOHOMHUECKHI aHATH3 B Toprosie». —M.: Dkonmuka. 2007. 180 6.

® Bomkun U.0. «Monusisuii taxmumy. —T.: Uktuconuér Ba XyKyk mynécu. 1998. 105 6.

7 MMapmaes M.K , Ucpomnos b.U. «Mxrucoanii Taxymmy. -T.: Mexnat. 2004. 67 0.

8 lepemer A.[l., Herames E.B. «MeToanka ¢puHaHCOBOrO aHAIM3a JAESATEILHOCTH KOMEPUYECKUX OPTraHnu3aui». —
M.: TH®PA-M. 2004. 39 6.
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By Tap3nga mapomamnapHu OVIMHUIIM KOPXOHAHWHT XYKAMUK (haoTHsITHTA
XO0JIMC 0ax0 y4yH UMKOHUAT OEpaJiu.
|. MaxcynoTHH COTHILJIAaH OJIMHTAH CO( TYIIYM.
1.1. Cotumnan onauHraH co¢) TYHIYM = MaxCYJOTHH COTHINJAH OJIMHTAH SUIH
TymyM - kymmiarad kuiimat comuru (KKC), akuu3 conufu, KauTuO® Kenraxn
TOBapJap, Xapuaopiaapra Oepuiaran UMTUE3Nap Ba OolIKaiap.
1.2. DxcropT GaoqUATHHUA aMalira OMUPYBYM KOPXOHAJAp XapaKaTaard KOHyH/Ia
Ky31a TYTWIraH TapTuo Ghoiganu Xucoomaim.
1.3.MaxCyJIOTHH COTHIJAH OJHHAJMTaH TYymIyM «Y30eKkucToH PecryOGiukacy
Oyxrantepus xucodu xakuaarum» Huzomra MmyBoUK aHUKTaHAIH.

I1. Acocwuii haonusaTHIaH OTMHAIUTaH OOIIKa JapoMajijiap.

HNapomapmapaudar Oy wmoananapu “bollika omepainoH aapomajiap Ba
Kupumiiap” Oyilmda akc dTTUPUIIAIHN.

bynapra kKynnarunap kupaau.

2.1.X¥xanvK mapTHOMajJapy MapTiapuHd Oy3raH/IMTH yYyH TyJaHaJWuraH
)Kapuma, YCUM Ba OoIlKaiap Xam/a 3apapiapHy KOILJIAII 03acuJiaH JapoMaiap.
2.2.Xuco00T mmma aHuKJIaHTaH YTraH Wui goiamapm.

2.3.MaxcynoTt unuiad 4uKapuil Ba COTUIN OWJIaH TYFPUAAH-TYFPU OOFIUK
OynMmarad ormepanusuiap/iaH OJIMHAIuTraH OOIKa JapoMajjiap, MacajlaH, peHTa
JapoMaay, KOPXOHa OIIXOHAcH, €pJaMud  XY>KaIMKJIapAaH  OJIMHAJIUTaH
JTapomajiap.

2.4 KopxoHa acocuii ¢GoHmIapu Ba OOMIKa MYJIKIAPUHA COTHIIIAH
OJIMHA/IUTAH J1apoMa.

2.5. Tynam mynnatu YTuO KeTraH KpeIUuTOPJIMK Ba AEOUTOPIMK Kap3JiapuHu
TETULJIM CUETra €3UILIAH OJMHAIUTaH 1apOMal.

2.6.bo1ika onepanyoH gapomaiap.

I11.MonusBuii paousaTHaaH OJTMHATUTAH JAPOMA/.

MonusiBuii  daonusaTHIAH OJMHAJAWTAH JapoMajjiap KyWaaru acocui

Oynumiap 6yiinya akc 3TUPHIIAIN:
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3.1.ViomMa KkoMmmaHusiap Ba ImIy0a KOpXOHaJNapuJIaH OJIMHAJUTaH
JapomMajiap.

3.2.bo1ka onMHaAUTaH AEBUACHIAP.

3.3.11I¥6a Ba yrommMa KopxoHaapura oOepriran Kapsiaap o0yitnda ¢gowusmnap.

3.4.0OnuHran 6omka owusmnap.

3.5.Yer a1 BamioTamapu Ba omepalsiIapyd Ba BajioTa cuériapu OViinua
KOOI Kypc dapKiiapu.

3.6.Capmostanrad MaOarfiapHu KaiiTa 6axosaniaad oidHaauran Qoiiaa.

MonusiBuii (haonusITHIAH OTMHAIUTAH JapoMajra Kylaaruiap Kupaju:

1.V36exucton PecnyOnukacH XyAyaumaa Ba YHHHT  TaIIKapHCHIA
YKOMITalran KopxoHa ¢aonuaruia y3 yiaymu OuilaH KaTHAIIWIIAAH OJWHAIUTaH
JapoMajijiap; KOpXoHara Kapaluid akius IeBUACHTIIApH.

2.Y30K MyJIaTJIM WKapara Oepriirad MyJIK/JIaH OJMHAAUTaH JapoMa.

3.Bamora cuérnmap Ba BadiOTa oOlepanusiapu Oyiimda mWKoOOWM Kypc
dapkiapu.

4 KuMMatiu Koro3niap, IIyh0a KOpXoHaiapu Ba Oolikaimapra KyWuira
MaOJarapHU KaiTa 0axoJaiigad oJuHaaurad goiiaa.

5.MomnusBuii paoauaTaaH oJUHAIUTaH OOIIKA JapoMaiap.

IV.Taconuduii ¢oiina.

@apkysnotna ¢oiina monnanapu — Oy OJMHMINM KyTHJIMAaraH, KOpPXOHA
daonusTHIAH TalIKapUIard XojaTiap Ba MyaMMoJjap OKHOAaTHuIa OJIMHTaH Faupu
onnuii xycycusitra sra Qoigaaup. byHra acocuil QaonustTuaaH OJIMHAIUTAH
Oomika Japomajyiap OynuMuaa  KypcaTuiaaguraH yTraH JiaBpJlapujaru
napomMajiiapu Ba poiiza KupManu.

KopxoHnanuHr cod ¢oiinacu MOIUSBUNA HATUXKAJAPHUHT aCOCUI KYPCATKUUH
xucobmanamm. Cod (oiina MUKIOPUHN aHUKIIALT Y9yH Y36eKncToH PecpyGmukacy
Momus Basupnuru tacmukmaran «Maxcynotr (unuiap, Xu3Matriap) unoiad
YUKapUII Ba YHU COTHUII OYirua xapakatiap TapKHUOU Ba MOJIMABUI HaTHKaJlapHU
TapkuO TONMMINM Xakujaarn» Hwuzomra Kypa Kyiugaru opaiuk Qoiina

KYpCaTKUWIAPUHYU aHUKJIALI KEPaK:
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1.5nmm doiima = Cod Tymym — COTHITaH MaxCyJOTHUHT MILIA0 YUKAPUII
TaHHAPXH.

2.Acocuii unuta® yukapuil ¢GaoausTUIaH KeiraH doinga (3apap) = sUIIH
doiina - maBp xapaxariapu * acocuid (aonusATIAaH OJIMHTAH OOIIKa JapoMaj
(xapaxar).

3. Ymymxyxkanuk daonustuaan onauHradn ¢oiiga (3apap) = acocwuii
daonmusaTaaH onuHraH Qoiiga + OJMHTaH AMBUACHIUIap + OOIIKAa OJMHTaH
TUBUACH]JIAp & OJMHTAH Ba OepuiraH Kapanap Oyitnda (ousnap + OOIIKa OJWHTaH
Ba TynaHraH ¢ousziap + BajgioTa Kypcu ¢apku + MoOJusSBuil ¢aonusT Oyinya
Oolka gapoMaj (xapaxar).

4.Conuk Tynarynra kagap Qoiiga (3apap)= ymyMmXyxamuk (aoaustuga
kesrad oiina + gpaBkynognaru doiiga (3apap).

5.Co¢ doiina (3apap) = conuk TynaryHra Kaaap Qoiiga - ¢oiinanan coauk -
OOIIIKa COIMKIap Ba axkxpaTMasnap.

doifa oM Xap KaHAald MEXHAT >KapaHWHWHI HaTwkacu xucooOmanamu. [y
OOUC >KAMUSITHUHT, aJIOXHIAa OJIMHTAaH KOPXOHAJap Ba TaJOMPKOPHUHT (oiaa omIira
oynran maHdaatnopiuru 00beKTUB 3apypaTr xucooOmanamy. [llynapaan kemm0d udmkkaH
XOJlIa Ma3Kyp MIIHUHT HaBOargard OYjIMMHM MOJUSBUN HATWKAIApHU H(OTAIOBUH

KYPCATKUWIAPHU TaXJ T KWJIUI YCYJUIAPHUHU TAKOMIJUTAIITAPUIITA OaFvIIIIaHaIH.

1-000 Oyitnua xyJiocanaap

1. ’KamusaT, KopxoHa »kamoacu Ba Xap Oup xoauM MaH(paaTIapUHUHT
MYIITApaKJIWTd (QOMIaHM TakKCHMMIIAll Ba YHHUHI XHCOOMAAH Takpop Huuiad
YUKapuil (QOHIJApUHM TalIKWJI OJTHII OpKaIM HaMo€H Oynaau. Doitmanu
TakcUMJIalga MaHgaaTiap MYIITAPaKJIUTMHU TabMUHJIAII TaMOWWIMIa amall
KWIMHMACIUK €KW Wnutad YUKApUITHUHT OOBEKTHB KOHYH Ba KOWJAJIapUHU
Ha3apJaH 4YeTaa KOJAUPHUIL, CY3CU3 MaMJIAKaTHUHI MWKTUCOAWW PHUBOXKIIAHUII
CypbhaTJapuHU KECKWH TYCJla MacaluIlnra Ba OXMpP-OKHOAT *KaMUSTHU CUECHI Ba

WKTHCOJUHN TaHa33yJTa OJU0 Kelau.
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2. Nnua® 4uKapHUIIHUHT YeKJIaHTaH pecypciapuiad (oiJaiaHuIl Wl Ba
XU3MATIap KYpCcaTHII camMapaJOopJUIMHU OLIMPIraH XOJ4d, KUIIWIAP 3XTHUEKUHH
KOHJIUPHUIITA 3apyp OYJIraH MUKIOpIA UCTEbMOJI KUMUMATH SIPATUIIHA OOII MaKca
KUIUO KYWWIUIIW, YHMHT WXTHUMOWN WyHamumuuau udoxaa staau. Jlekun Oy
YMYMUH WKTUMOWHN HyHanmuim ¢akaT >kaMUAT, MEXHAT j>kamMoacd Ba Xap Oup
XOJUMHUHI ~ UKTHCOAUN  MaH(aaTIapuyHu  MYIITAPAKIUTUHU  TabMUHJIATaH
XOJIaTUHA aMaira omafd. MablyMKH, KYIIuM4a MaxCyjloT HIiad 4uKapuIn
(boiima ommmn) xap KaHAald MKTUCOAUN (OPMAIUSHUHT MYXUM HMKTUCOJIUN Ba
NUpOBap] HATWKAcH XHUCOOJAaHAaW, 3€pO0 YHHM spaTMaciaH TypuO wuiad
YUKAPUIITHU KEHTaUTHpUIN XaMmJla KYNTuHa WKTUMOMUM, UKTUCOAUN Basu(aIapHU
amaira omupuiln uMkonu Oynamaiiau. 1y cababnu s>kaMUSTHUHT, alOXK/1a OJIMHTaH
KOPXOHAJIAPHUHT Ba TaJOUpPKOpHUHT ¢oiga onuiura OYiaran MaHdaataopiuru
O0OBEKTHB 3apypaT XUCOOIAHAIH.

3. @oiira CUHTETHK O0axOJIOBYM KypcaTKh4 OYyJiraniauru OOucC, YHUHT
y3rapumura KynrvuHa TallKd Ba MYKM OMMIJUIAD TabCUp Kypcaraau. Macanan,
cCaHOAT KOpXOHAJIapua MaxCyJOTHH COTHILJAH TYIITaH sinu (Goiga XaKMUHUHT
y3rapumura KyuuJara TypT OMHIJI TabCHP KypPCaTau :

® MaxCyJIOTHHU COTHII OaXOCUHUHT Y3TapHIlu;

® COTWITaH MaxCyJOTHH MIIJIA0 YNKAPUIIl TAHHAPXUHUHT Y3TapuIIy;
® COTWIraH MaxCyJIOT XaXXMUHHUHT Y3TapulIlIu;

® MaxcCyJIOT aCCOPTUMEHTH Ba TAPKUOMHUHT Y3rapuiliy.

4. ®oiga XYKAIMK CYOBEKTIAPUHMHI MaxCyJOT COTHIIJAH, acOCHil Ba
YyMYMXVKaIUK (GaosMATIapy HaTWKacuJaH Xamja (aBKyJOAIard Bas3uATIapIaH
cyHr y3 Oapua xapaxaTJIapuHM KOIUIad, KyImIMM4a OJITaH JapoMajjap
WUFUHAMCHIAaH NOOpaTAMp, 1e0 TYUIYHHII XaM MyMKHH. Jlemak, onuHrad (oiganu
Tax) I KWIWIIAA, JapOMaJHUHT KymaWraH €KW KaMalraHjaurh, OyHWHT Y3Tapwiil
cababanapu xaMJia TabCUP 3TYBYH OMUJUIAP YPTaHUIIUIIH JIO3UM.

5. TaxJiunm MONUSBHIA HATWXKaiap TYFPUCUIATH XUCOOOTHHU YKHII, BEPTHKAI
TaxJIui, TOPU3OHTAI TaxXJIWJI, TPEHIJIW TaxXJWJ Ba KYpCAaTKUWIApHU aHUKJIAII

ycyJutapuna onub Oopwinand. MonusBuil HaTwKajlap TYFPUCHAATM XHCOOOTHH
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VKUIIla YHUHT caTtpiap Oyiuda KypcaTkuujiap TapTUOMAHUIIUTA, MOJUSBUN
HATI)KaBUMIIMKHUA ~ XapaKTEepJIOBYM YMYMHH KaTOpJapHUHT Kuilmat udomgacu,
XUCOOOT JaBpW Ba YTraH WWJIHMHT Iy JaBpU OViW4ya MabJIyMOTJIapura ymMmymui

130X Oepunaam.
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11 606. KHME CAHOATH KOPXOHAJIAPUJIA MOJIMSIBUM XOJIATHH
HPOJAJTOBUN KYPCATKNUYJIAPHU TAXJINJ KUJIAII YCYJUIAPH
2.1. MaxcyJoTjap CcOTMIIJAH OJUHIaH sjnu ¢oiigza Ba YHHMHI
Y3rapumura TabCup KHIyBYM OMILJIAPHU TAXJIWI KUJIWIII
NKTUCOAMETHN  HDPKUHIIAIITAPUII  [IAPOMTUIA XYXKAJUK  FOPUTYBUH
CyOBEKTIAPHUHT MOJUSBUM HATIKAJAPUHU TaXJIWI KWIMII MyXUM aXaMHsT KacoO
sTaan. 3epo, (oiiga KypcaTKUwWiapy YIAPHUHT MOJHUSBHA-XY KUK (PaoTUSITHHA
OeJITUIIOBYM acCOCHIl Me30HIapJaH OUpU XUCOOTaHAIH.

doifna KypcaTKWYM KEHT KaMpPOBJIM TymIyH4Yaaup. by Oopama xopmxna
A. Jl.Ilepemer, E. B. Heramesnap’, I'. B.CaBuukas'’ Ba MaMIaKaTHMH3Ia
M.K.[Tapnaes™ Ba Gomkamap TOMOHHIAH YOI ITHIrAH HKTHCOAMH anabuériapaa
TETUIIIN TaBCUsUIap OEpuIIraH.

XVXKaNUK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT MOJUSBUU-XVKAIUK (PaoTUATUHU
oenrmioBun Me3oH - cod doitnanup. Cod doilna MUKIOPUHU aHUKJIAIl YYyH
“Maxcynot (uuuiap, Xu3maTiap) Uiiad YuKapuil Ba COTUIN OViinya Xapakatiap
TapKuOW, MaxCyJoT (WIl, XU3MAaT) TAaHHApXUTa KYIIWJIQJuraH Ba MOJMSIBUN
HaTWXKaNapHU TapkuO Tommiun Xakuaarn® Hwuzomra acocan opanmuk Qoriga
KYpCaTKAWIApUHU aHUKJIAII Kepak Oymanu. Taxjauin Kuiuin aBBaiaMmOop, KOpXoHa
anmy Goilacu Ba YHUHT Y3rapHIliira TabCUp KHJIYBYM OMUJUIAPHU aHMKJIAIIaH
OouuTaHaIu.

Maxcynotiap COTHIIJIaH OJWHTaH SUIMA MOJHUSABHM HaThxka doina Eku
3apap Kydujard OOFJIaHUIUIAp acocuja aHUKJIaHaau. SIbHU, MaxcyjaoT (ui,
XU3MAaT)JapHU COTUIIZAH OJIMHTaH co¢ TyHmIyMJaH [y MaxcyJaoT (Wi,
XU3MAT)JapHUHT UIUIa0 YUKAPUII TAHHAPXUHU YETUPHII aCOCUIA AaHUKJIAaHAIH.

bozop wuKTHCOMMETH WIApOUTHIIA XYXKATUK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT
MOJIMSIBUM HATWKaJapy TapKUOWIA aCOCHM YPUHHHU MaxCyJoT (UII, XHU3MarT)lapHu
COTHIIJIAaH OJIMHTaH sinu (oijma Tamkua dTagd. MOJUsSBHI HaTWKaJIapHUHT

acoCUi KUCMU MaxCyJjoT, UIIl , XU3MaTJIapHHU COTHUIIJIaH MIaKJJIAHTaHJIUTH cababiu

’ lepemer A.[l., Herames E.B. «Metoanka ¢punancosoro anaiauza». —M.: UTHOPA-M. 2007.
10 Casuukas ['.B. «AHanu3 X03s1CTBEHHOH iesTenbHOCTH npeanpusarus». -M.: UHOPA-M. 2006.
1 Mapnaes M.K. «xrucoanit Taxymmny. —T.: Mexnar. 2004.
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TaxJWina acocuil »bTHOOp ymly KAaTOPHUHT pexara Ba  YTraH Wusuiapra
HUCOAaTaH y3rapuiliy Ba OMWUIH TabCUpPUTa KapaTuiau.

TaxJunaa COTUITHUHT y4Ta KaTOPU XapaKTepiaHaIu:

1.MaxcyJoT, Uil Ba XU3MAaTJIapHU COTULIAAH MOJUSBUI HaTHXKA.

2.Acocuii BOCUTaJapHUM XMCOOJAH YHUKAPUII Ba COTUIIIAH MOJIMSIBUN
HaTHXa.

3.bomKa akTUBIApHU COTULIAAH OJIMHTAaH HATHXKA.

VYnapuu  Oyxraarepuss XucoOuja ajoxuaa XUcoO OO0BEKTH €K
JapOMa/JIApHUHT 03ara YMKHIN INakiu €ku YpHU cudatuga TapKUOIaHUIIN
Oenrunanrad. byHna acocuii BOCUTaIapHU XUCOOAaH YMKAPUIIUIIN Ba COTHJIMILIU,
OOIIKa aKTUBJIAPHU COTHILJAH OJIMHTaH HATHXKajap acoCHi MILIa0 YMKApUIIHUHT
Oomka kapa€Himapu cudaTuaa Kapajnaad. YJIapHU MOJMSIBUNA  HaTWXallap
TYFpUCHIIAT XMCOOOTAA OINEpaloH JapoMajjiap Ba Xapaxamiap KaTopu
KYpCAaTUINILN TapKUOJaHTaH.

Niutad 4YuMKapuUIDHUHT  4YeKJIaHTaH — pecypciiapuaad  GoiigaiaHuIn
camMapaJOpJIMTUHU OLIMPUILI WYKW UMKOHHUSATIAPHU K3J1a0 TOMUIIHU TaKO30 3TaJIu.
By »53ca, ¥3 HaBOaruma, OMWUIM TaxJui YCyJUlapuaaH KEHI MHKEcaa
doitnananunay Tanad kwiMokaa. Iy 6oucnan Ma3ky TaIKUKOT MIIJA MaxCyJioT
COTHUIIaH OJMHraH Qoiga €ku 3apap Y3rapuimmjga OMWUIM TaxJIMIra ajaoxuia
axamusT OEpUIIIIH.

Maxcynomnap cotunigad ofuHraH ¢oiga y3rapuimra KyHuaard OMuiap
TabCUP ITUIIU MyMKHH:

- KOPXOHAHUHT y3Ura OOFJIMK OMUIIIap €KUM MYKK OMUJLIAD;
- KOPXOHAHUHT Yy3ura OOFJIUK OYiMaran oMuuiap €K Talkyu OMUILIIAp.

KopxoHanuHr y3ura OOFIMK OYyiaraH OMuIUIapra MaxCyJIOTJIApHUHI HIILIA0
YUKApUIl TaHHAPXU, XA KMH, ACCOPTUMEHT Ba CTPYKTypa OMWUIAPH KHPUTHJIAIIH.
YHuHr y3ura OofnMK OynMaran €kM TalllKi OMWUIApra JaBJaTHUHT COJIMK

CUECATUHUHT Y3rapyiim, 6axo OMUIN Ba OOIIKA OMUILIAp KUPAIH.
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YMmymuii )kuxataad onranaa (pakat KOpXOHAHUHT Y3Ura TETUILUIM Ba TETHIILTA
OynMaraH OMIUTApHH TapTUOJAIT KUKH. YapHu (akaT HUCOMM >KUXATIAaH Kaparll
MYMKVH.

KopxoHaHHHT y3ura OOFauK OYJAraH oMuuIapra MaxCyJaOTJIapHUHT HILIa0
YUKAPUII TAHHAPXH, XAKMHU, aCCOPTUMEHT Ba CTPYKTypa OMUIUIAPU KUPUTUIIA]IN.
VYHuHr ¥y3ura OoOFauK OyiaMaran €KM TalllKd OMUJUIapra JaBJIATHUHT COJIMK
CUECATUHUHT y3rapuiiu, 0axo OMUIM Ba OOIIKa OMUIIAP KUPAJIH.

YMmyMuil kuxatgaH odrasaa (akaT KOPXOHAHMHI Y3Ura TEruiuld Ba
TErHIUIM OYyJIMaraH TabCUpP OMWUIAPUHHU TapTHONAml KUWWH. YnapHu (axat
HUCOUH KUXATAaH Kapall MyMKHH.

Maxcynot, Uil Ba XU3MaTJapHU COTHITaH KaTopra KUpUTHILa OeBOocHUTa
MYJIKMI 3TajJuKk Ba YyJapHU Tacappy( OTUII MIAPTUAAH KEAUO YHMKUIIAIH.
MaxcynoT, um Ba XU3MaTJapHU COTHUIIJIAH OJMHIaH Ay Qoijga Taximiauaa
OeBoCHTa MaxcCyJIOT HIUIA0 YUKAPUIIHUHT MapXKUHAUIMK IIapTura Xam 0axo
Oepuiml MyMKuH. Maxcynor wunuiad YHUKapUIIHUHT MapKUHAUIMK —IIapTH
MaxcyJoT, MII Ba XM3MATJIApHU COTHILJAH OJMHraH TYIIyM CyMMacujaH Oapya
y3rapyBuaH XapaxkaTjJapHU YETUPUILIHYU XapakTepiaanau. bynaa sHrugan spatuirad
KuiiMat (akatr y3rapyB4aH KUHUMATHHHT Y3uaaH uOopaT Oynamu. SbHH, KOpXOHa
MapKUHAJ-JIMK IHapTha KPUTHK XakM Japakacuzna Qoiaa cymmacura sra
Oynamaiinu. ¥V ¢dakar uniad yukapuil xapaxkaTJapvHU, Y3rapyBuaH Ba y3rapmac
XapaxaTJlapHd KOIUIAIll JapakacHuJarn MaxcyJoT XaKMUrarmHa ojsra Oynaau.
MaxcynoT unuiad YMKapuIIHUHT Map>KMHAJUIMK IIapTH KOPXOHA MILIA0 YUKApHUII
pexxacu Ba (paoaUAT HATHKABUMIIMTHHY OJIIMHJAH OeNruian MIMKOHUHU Oepaii.

MaxcynoT unuiad YMKapuil XaKMHUHUHT KPUTHK Japakacu Xam ojaTna
yi0y Katop Oyitnua ypranwiagu. MaxcyaoT nuuiad YMKapUILIHUHT KPUTHK XaXM
Japa)kac JeraHjia KOpXOHaHUHT (oiga €k 3apap oiMaciaH MaxcCyJoT UII Ba
XU3MaTiaap XaXMUHU OeNruian aapaxacu oiauHaau. KpuTuk xaxm napaxacuna
MaxCyJIOT MIII Ba XU3MATIApPHU COTHUIIIAH OJIMHTAaH TYIIYM (akaT Iy MaxcyJoT
WII Ba XM3Marjapra KeTraH y3rapyByaH Ba JIOMMHM y3rapMac XapaxariapHu

KoIlllalira €TUIIN Ky3aTujiaau.
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Kputuk xaxm papaxkacu amanuii KYJUIOBUMH3ra OHHIUTHHA KHUPUO
KeJa€Tran KypcaTKud XucoOmaHaau. YmoOy KYypCaTKHYHHM aHUKJIAIl acocuaa
KOPXOHAHUHT MaxCyJoT HuIUIad 4Yukapuin pexacu ¢Exku (oilga pekacuHH
ONIMHIAH  4Yamaniami, Oedruiamia  acocuit  kypcatkud  cudaruaa
dbol1anaHUIIUMU3 MYMKHH.

Taxjunga KpUTHUK XaXXKM Jlapakacd Ba YHM aHUKJIAIIHUHT YCIyOui
Ooornanunuiapu Oenrmwranagu. lllyHUHTIEK yHUHT Y3rapuIluHA  OMUJUIH
TaxXJIWJI TUII OPKAJIM e4yumMIiap Oepumaiu.

Kputnk xakm mapaxacuHu Kywugard Gopmyia makauga udoaa dTUII
MyMKUH. byHzIa OeBocuTa MaxCyJOTHHHT KuUHMaT udomacugaH €KU COTHII
Oaxocuman KenuO YMKWNIAgd. MakCyJOTHUHT KuWMar wudOJacuHU H3ca
Kylugaruya Oejiruian MyMKHH.

MaxcyloT KuiiMaTH = Y3rapyBuaH XapakaT + Y3rapMac xapakariap +
doiina.

ByHaan kKpuTHUK Xa)XXM Japakacura Kopujaa oepuiral TabpudaaH Keaud
YUKKaH X0J1/1a Kyiugaru OOFJIaHUITHA OepuIll MyMKHH.

KpUTHK XaM Japakachaa MaxcyJIoT XaKMH = Y3rapyBuaH XxapaxaTiap +
y3rapmac xapaxatiap + 0.

by OeBocuTa KMMMAaTHM MKTUCOIWM KaTteropus cudaruga Oenruiamijgaru
udomanamHuUHT y3unad udboparaup. AbHu

Maxcynot xaxxmu = JlouMuit kanuran + V3rapquH kanurtaia + doiina.

Kputuk xaxm gapaxkacuja MaxcyjaoT UIIIA0 YMKAPUIITHUHT Y3rapuiiura
TabCUP ITYBUM OMIJIAP KAaTOpUTa KyHHUAaruiapHu KUPUTHUII MyM KHUH:

- MaxCyJIOT Oupiurura TYFpU KeNaguWraH Yy3rapyB4yaH xapaxxarjiap-
HUHT y3rapully;

- MaxcyJa0T OMPJIIUTUHUHT 0aX0CH;

- MaxcyJIOTIap MUKJIOp Y3rapuiuiapu;

- y3rapMac xapaxarajap y3rapuiiy Ba X.K.
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3HI[I/I, MaxCyJioTiiap COTUIIAAH OJIMHI'aH

dotima (3apap) XaKMUHUHT

y3rapyimra TabCUp KWIYBYM OMWUIAPHM Tax)IWil KWIMII Y4yH Kyiuparu 2.1-

JKaJBaJIHU KeaTupamus, (2.1.-xxanBain).

2. 1-xaaBana

“O’zkimyosanoatloyiha” AYK na MmaxcyJorjap COTHMILIAAH KeJIraH s
A p

(¢oii1a Ba YHUHT y3rapuuiura TabCMp KWIYBYM OMUJLIIAP TAXJIUIH

(MuHT cyM XHcoOua)

Tap- 2012 2013 Virapunm Yenm

THO K§ypcarkuuiap (+,-) CcypbaTu,

paka %

-MH

1. MaxcynoT COTHIIIaH OJTUHTaH 1394779 1641263 +246484 117,67
co Tynrym

2. CoTunran MaxcyJIOTHHHT 1017940 1326274 +308334 130,29
MU0 YNKAPUIIT TAHHAPXU

3. Maxcynot coTUIIIaH KeJraH 376839 314989 -61850 83,59
sumrma orina 1k — 2K )

2.1-xaaBan MabIyMOTIapuaaH KypuHuO Typudauku, “O’zkimyosanoatloyiha”
AXna st doiina xaxmu 2013 fimmmga 2012 #ivnra aucoaran 16,41 (100-83,59) % ra

Kamairad. byHra Kylugaru OMuuIap TabCUpP KypCaTau:

1.MaxcynoT COTHIIIaH OJMHTaH co Tymym XaxMuHu 246484 muHT cymra

OIIMIIM HaTwkacuaa sumu ¢oina mukaopu 6541 % ra (246484x100: 376839)

omrau.

2.Cotunrad maxcyinot TanHapxau 308334 MUHT cyMra OpTHIIY 3Ba3ura sUIIH

doitna mukmopu 81.82 % ra (308334 x100: 376839) kamaiiraH.

[lynnaii kwmb rOKOpuaa X|UCOOJIaHTaH 2 Ta OMWJIHUHT Tabcupu (+65,41+(-

81,82) = - 16,41 %. By dowus 3ca sumu doiina xaxMuna Oyiran yMmymuii papkra TeHr

(+16,41%) TeHr.
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OHIM, MaxcyJaoTjiap COTUIIAH KelraH suimyd (OWAaHMHT Y3rapuiimra
TabCUP KUIYBYM OMWUIAPHU 3aHKUPJIM AIMAIITUPHUII YCYJIM OPKAJIU aHUKJIAMMU3,

(2.2-xanmBan).

2. 2-KaaBaJa
Maxcyaorap COTHIIAAH KeJraH sjinv GOMJaAHUHT Y3rapuiuimura TabCup
KWJIYBYY OMUJUIAPHU 3aHKUPJIM AJIMALIITHPUII YCYJIH OPKAJIH

AHUKJIAII XUCOO-KUTOOH

Xucod popmyaacu tapkndura Harmxa Onaunru Virapum
e KHPYBYH OMMIJLIAP BM xucoora cabadaapu
= § MaxcyJioT COTHJITAH KypcaTKu4 HHUcOaTaH
é E COTMIIZAH | MAaxXCYJOTHHUHI | — SUIIH dapk,
é E OJIMHIaH HIILIA0 (doiina (+,7)
é g. cod Tyurym YUKAPHUII (1y-2y)
% ; TAaHHAPXH
% | <
Al b 1 2 3 4 5)
1 |- 1394779 1017940 376839 -
Cod Tynrym
2 |1 1641263 1017940 623323 +246484 oIIraH
TanHapx
3 |2 1641263 1326274 314989 -308334 OILITaH
Owmmutap Gamancu: -61850
2.2-)aaBai MabJIyMOTJIApUIAH KYpUHUO TYypUOIUKH,

“0O’zkimyosanoatloyiha” AXX ma mMaxcys0TiapHU COTHIIIAH TyIITaH sy ¢oiina
xaxkmu 2013 vmnga 2012 vimnra HucO6atan 61850 MuHr cymra xamairaH €ku
yHUHT ycun cypbatu 83,59 % uu tamkun kuiarad. Cod Tymrym xaxmunu 246484
MUHT cyMra Kynmaiumu siunu QoigaHu my cymmara owmupau. Snnu ¢oiina

COTWITaH MaxCyJIOTHUHT UIUIa0 YMKApUIIl TAHHAPXUHU omuiy xucooura 308334
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MUHT cyMra Kamaiau. XuWcoOJIaHTaH 2 Ta OMWIHHHT TabcupH: (+246484 )+(-
308334)=-61850 wmwuHT cyMm.

Kypunu® Typubauku, 6u3 TaBcus KWITaH yCyi OWIaH XUCOO-KUTOO KUIIMHCA,
HaTWXKa Y3rapuillira OMHJUIAp TabCUPUHUA XHUCOOJAIIHWUHI WMKOHU Oymaau. Arap
yIIOy TaBCUSMM3 aMalTUETa KYJUTaHWIICA, KOPXOHAJIAPHUHT (haouaTura Tyrpu 0axo
OepHill, yJIapHU OAMIOHA OOIIKAPUILTA SPUILUIIT MyMKHH OYIajIi.

HUkrtucomuii TapakKMETHH TabMHUHJIANIl IIAPOUTHIA XYKAIWK FOPUTYBUU
CyOBEKTIAPHUHT MOJUSBUM HATIKAJAPUHU TaXJIWJI KWIMII MyXUM aXaMHsT Kacoh
sTaan. 3epo, (oiiga KypcaTKUwiapy YIAPHUHT MOJHUSBHA-XYKAIUK (PaoTuSITHHA
OeJITUIIOBYM aCOCUN ME30HJIap/laH OUpH XUCOOJIaHAIH.

Acocuit wunuiad uukapum (aonuATHAAH ONMHTaH (Qoiga Karopura
KOPXOHAHUHI acOCHI MII1a0 YuKapuil (HaoTUsITUHUHT MaxCyJloT UIIa0 YUKapHIL
Ba COTUIIJAH Tamkapu (GaosMATUIIAaH OJMHAAWUTAH (Qoijacu KUpUTUIATU. YIap
Oyiinua xapaxarjap Ba JapoMajyiap KaTopu ajoxuja TapKuUOJIaHTaH XoJiaa
YMyMUHA CyMMajJa MOJUSBUN HATIOKaIap TYFpPUCHUAArd XUCOOOTra TYIIUPHIAIN.
Omnepanion gapoMajyiap Ba Xapaxkarjiap V3MHMHT co KuiimMaTu Oyiinua xam
MOJIUSIBUM HaTWXKalap TYFpUCHUAArd XUcOOOTra TYIIMPUIUIIN OeNrHIaHa/Iu.
bynna onepanuon >kapa€niapJaH OJIMHTaH JapoMaaiiap yjaap Oyiinua xapaxariap
Kuiimatura ¢apkiaHraH xojga xucoborra (Qoima €xkum  3apap Karopura
TYIIUPUITAIN.

Acocuii QaonusaTaaH Kypwiran QoimaHu aHUKIANl yYyH MaxcyJoTiap
COTHILJAH TyIIraH suimu ¢oilanaH IaBp XapaxaTiapud Ba acocuil (aonusTaan
OoJlMHraH OOIIKa XapaxaTiap YerHpWwIMIlM, acocuid (QaonusTaan OoIKa
Japomajyiap KyIIWJIAIIA TaBCUS STUJITaH.

Kopxonana acocuii Qaonuarnan onuHrad ¢oiga (3apap) Ba yHU
y3rapuimra TabCUp KWIyBUYM OMUIUIapra 0axo OepuIaga JaBp Xapakariapw,
acocuii (aoNMATIAH OJIMHTAH OOINKa JapoMajjiap Xamja XapakKaTJIapHH Xam
TaxJIMJT KT KEpaK.

JlaBp xapaxkaTiapu aevniraHaa - O€BOCHTa WIIA0 YMKAPUI >KapaéHU

Owiran OofnuK OynMaraH xapaxariap Ba capduap tymyHunagud. Jlasp
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XapaxaTiapy  TapkuOura  MaxcyloT  uOulad — YMKApUIl  TaHHApXura
KUPUTHIMAHAUTaH XYXKalnuk cap@iuapu KUpPUTUIAAU. YJapHU [03ara YMKHII
HIaKJIM Ba YpHUTa Kapab Kyiujaaruiapra axpaTuil MyMKHH:

- COTHII XapaxkaTjapu;

- MabMypHil Xapaxariap;

- 0oIlKa orepanuoH XapaxaTiiapu.

CoTui xapaxkaTiiapy — MaxcyJIoT (MIll, Xu3MaT)TaHHAPXUTa KUPUTUJIAAUTaH
Xapaxkatiap, MaxCyJoT MIILIa0 YUKApUIL Ba COTHUII XapakaTliapyu TapKUOHM Xamja
MOJIMSIBUN HAaTHKAJIAPHUHT MIAKUIAHUIT TapTHOU TyFpucuaara Huzomra MyBoQuK
AroHa TapTUOJAIIHK Ba TYFPUAAH-TYFpPH KOpXOHa (HaoNHsIT HATHKABUNIUIU
OOFJIaHUIIIN TapTUOJIAHTaH.

Cotum xapaxariapu MaxcyJlOTIapHU Xapuaop Ba OyropTMadmiapra opTuo
YKYHATHIII Ba COTUII OWJIaH OOFJIMK OYJraH xapakaTJapHH 3 UUura OJajiu.

Cotumn xapaxaTJIapuHU UII XaKU XapakaTiapu, Ul XaKuJaH axparManap,
MaTepuajd XapakaTiapd, acoCHil BOCHUTalap Ba HOMaTepuad AaKTHUBIAP
aMOpTH3AIMAICH, peKiiaMa XapaxkaTliapu, WII Ba XU3Matriap, OOIIKa XapaxaT
Mo1anapu Oyitnda TapkuOaml Ba TaXJIMII STUI MyMKHH.

Mabmypuii XapaxkaTiap KaTopura KOpXoHa OOIIKapyBH OwuiaH OOFIUK
Oynran xapaxkarjap KUPUTUJIAAM Ba YJIAPHUHT KOpXOHa capdiapu TapKuOugaru
CAJIMOFM CE3WIapiM YIYLWIHW Talkuia »Taau. by OeBocuta paxOapnap Ba
OOIIKAapyB anmapaTUHUHT XU3MAaTU XapakaTIapuaup.

Boimika omepamuon xapaxaTiapy —KaTOpura IOKOpUAaru TapKuora
KUPUTHIIMArad xapaxaTyiap Uiiad YuKapyuIiHu TAOKMIJUTAIITUPHIL, Y3IaIITHPHII
Ba SIHTM MaxCyJIOTJIapHU WMIUTA0 YMKAPUIIHK Wyira KyHuin Ouinad OOFIUK OYynraH
Xapaxatiap KUpUTUIA]IH.

Acocuii (daomuaTHUHT OoIIKa J>KapaéHIapuaaH JapoMajJl Ba Xapaxariap
TaxXJIMJIMIa aCOCUI UNIIA0 YrKapuill (HaOTUITUHUHT MaXCYJIOT UII Ba XU3MATIApPHH
COTHUIIJIAH TamKapu (aoqusTIapAaH OJMHTaH JapoMaj Ba HYKOTHILIApW Tax’ ‘Wil
sTunanud. Acocuil (paonuATHUHr OoIIKa >XapaéH-JapJaH OJHMHIaH JapoMmaj Ba

Xapaxatjap KyIUHYa ONEpalyoH JapoMajjap Ba Xapaxkamiap 1e0 XaM alTuiiaiu.
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OnepanoH xapaxariap Ba JapoMaiiap KaTopura OOnika COTUILIapAaH OJIMHIaH

napomajiap €ku yiaap Oyinya HyKOoTHILIAp KUPAJIH.

KopxoHnanuHr acocuii ¢aonusTaan OOIIKa XapaxaTiapura KyWumaruiap

KHpaJIu:

KaJpJapHU Tal€piianl Ba KauTa Tau€piiall XxapakarTiapu,

JoMnxXa Ba KYPWIMII-MOHTaX MWILIapUAa 4YalaldKHU Oaprtapad ITHII
XapakatTjapH;

Maciaxar Ba axOopoT TU3UMJIapUra XaK TyJall,

ayIUTOPJIUK XU3MATIApHU YUyH TYJIOBIAP;

caJIOMaTJIMKHUA MyX0(a3a KWIHII Ba XOJIUMIAPHU UIILIA0 YUKAPWUIII KapaéHU1a
OeBocHTa KaTHAIIyBU OWJIaH OOFJIMK OYiMaraH jgam OJUIUIAPHU TAIIKKUII THIII
Taa0upapu XapaxatiapH;

KOMITICHCAIIMSI Ba parOaTIaHTUPHUII TYCUJATH TYJIOBIIAP;

Ul XAaKUHU XucoOjamiia 3bTHOOpra OJWHMAWIWTaH XapaxaTiap, SbHU
MO €pliam;

BaKTHUHYA TYXTAaTUO KYWUWITaH MIUIa0 YMKApHUII KyBBaT/Iapu Ba OOBbEKTIIAPUHU
cakJialnl XapaxarJapu;

COFJIOMJIAINITUPHUII, XalK TabJIUMH, WKTUMOUN TabMHUHOT Ba Iy Kalu
TaITKWJIOTIIapra Oajganiap;

Oro/KeTra MaKOypuisi TYJIOBIAap, COJMKJIAp Ba WUFUMIIAp Ba OIOJDKETIAH
TalllKapy >KaMFapmaliapra axxparManap;

3apapuiap, >kapumariiap, neHsiap Ba OOLIKA Xxapakatiap.

Acocuil unuiad yukapuil (paoausTUAAH OJMHraH OOIIKa Jgapomajjapra

KyWuiaruiap Kupaju:

VHANPUITAH €KW Kap3Iop TOMOHHWIAH YbTUPO(] KUIWHTAH KapuMmaiap Ba
TieHsIap;

XUCOOOT MIIK/Ia aHUKJIAaHTaH YTraH v poiganapu;

EpaMuu Xu3MaT KypcaTyBUd TapMOKIapJaH OJIMHTaH TYITyMIIap;

acocuii BocuTagap, HOMOJMI aKTUBJIap Ba OOIIKA MOJI-MYJIKJIAPHU COTHUIIIaH

OJIMHTaH JapoMajjap;
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- JabBO OWIAMPHIN MYyIJAaTH YTraH KPEAUTOPJIMK Ba JETMOHEHT Kap3JapHH
XUCO0JaH YMKAPUILAAH OJMHTaH JapoMajyiap;

- TOBap-MoJIui OOMIMKIAPHUHT KaiiTa OaxoJaHUIIUAAH KYpUJITaH HaTHXKajap;

- JaBJaT cyOcuausapuial qapoMajiap;

- XOJINLCOHA MOJIUSIBUU E€plaM;

- OollIKa onepanyoH aapomaiiap.

Opmu  “O’zkimyosanoatloyiha” OAX amammii  MawbIymMOTIapuIaH
doiinananran  xoyija onepanuoH (OWTAHWUHT Y3rapuiludra TabCUpP OSTYBYH
OMIIJIAPHY aHUKJIANl YIyH KyHUJArd jKaJBajHU TY3WII TaBCUS KuauHaau, (2.3-
JKaaBai).

2.3-xanBai MabJIyMOTJIAPHUIAH KYpUHUO TypUOIUKH,
“O’zkimyosanoatloyiha” AXna acocuit paonmsataan Tymran ¢oiga xaxmu 2013
munna 2012 iwnra uuc6atan 15796 munr cymra omran. byHra Kyiugaru oMusuiap

TabCUP KypcaTaju:

2.3-KaaBaj
“0O’zkimyosanoatloyiha” AYKuunr acocuii paomaTaan Kypuiaran goiiga
(onmepaumoH (oiiga) Xa;kMUHUHT TAXJIUIH

(MuHT cyM XrcoOua)

Tap 2012 2013 Mytaak Yeum
THO Kypcarkuumnap ¢papk, cypbary,
pa- (+1') %
Ka-
MH
1 ToBapnapHu coTuIaH TyLITaH 376839 314989 -61850 83,59
s porina
2 JaBp xapaxatnapu 391704 436768 +45064 111,50
3 Acocwii paonusTHHHT OOTITKa 15912 138622 +122710 8,7
OTIEpalLMOH JapoMayiapu Maprta
4 Acocuit paonuaTHUHT OOIIKa - - - -
OTIePANMOH XapaKaTIapH
5 Acocuit Mutad YuKapum 1047 16843 +15796 16
daomusTHAaH Tymran $oiaa MapTta
(1K-2K+3K-4K)
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1. ToBapnapHu cOTHIIZAH TyMraH suinu ¢oina xaxMuHuHr 61850 muHr
cyMra KaMaiuIM HaTwkKacuaa acocuil ¢aonusaTaaH TymraH (oiga MUKIOPH MLy
cyMMara kamaiam. (-)

2.JlaBp xapaxkaTinapu XaxMuHUHT 45064 MMHT cyMra OpTHIIY 3Ba3ura
acocuil paosmsATIAH Tymrad (oina MUKIOpH Iy MUKIOpIa KaMaiTaH. (-)

3.bomika oneparnon gapomamaiap Mukaopu 122710 munr cymra omiras. by
aca, ¥3 HaBOaTuAa, acocwil (aodusATAaH TywmraH Qoiga XaKMUHU LIy cymmara
ommupras.(+)

lynnait kuaub, I0KOpUAa XHUCOOIaHTaH 3 Ta OMUJIHUHT TabCUPH:
(-61850)+(-45064)+(+122710) = +15796 munr cym. By aca acocuii aonusTian
Tymirad gouaa xaxMuaa oyiaran ymymui ¢gapkra (+15796) ter.

OHnu, acocuil (aonusaTAaH KenraH (OWAAHUHT Y3rapHIldra TabCHP
KWJIyBUM OMUJUIAPHU 3aHXKUPJIM aJIMAalITHUPUII YCYJIH OpPKAJIU aHUKJIaWMu3, (2.4-
JKaJIBaI).

2.4-xanBaua
Acocuii paouATAAH KeJaraH (poiiIaHuHT Y3rapuiIura TabCup KWIyBYH
OMMJIJIAPUHH 3aHKMPJIM AJIMAINTHPHUIN YCYJIH OPKAJIM AHUKJIAII XHUCO00-

KUTOOH
(MHHT CyM XpicoOHIa)
Xucod ¢popmyiiacu TApKHONTa KHPYBYH HarnxaBui Oaaunru
OMHUMJLIIAP KYpCaTKuY - xucoora
= SLIIHU AaBp acocmii onepanuoH HHucOaTaH
= =y (poiina xapaxkatjaapu| (aoauATAAH (doiiga (papk,
S| E Kkearad oomka  [1y-2y+3y] (+,)
= e ornepaumroH
e = JAapoMajIap
s | F
o=
= | &
HEE
=| 5 E
| <9
Al b 1 2 3 6 7
1 |- 376839 391704 15912 1047 -
2 |1 314989 391704 15912 60803 +59756
3 12 314989 436768 15912 105867 +45064
4 |3 314989 436768 138622 16843 -89024
Ommsutap GajlaHCH: +15796
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Opnatna, onepanyoH JapoMajylapHU aCOCUM KUCMH XY KallMK IapTHOMAcUra
MyBO(HK Mo eTka3ub Oepuin OyilMua mapTHOMalapHU OakapMaraHJIWTH YYyH
TYJIaHaIUraH kapuMa, neHs (YCuM) XxaMmjia ro3ara Keiarad 3apapiapHy KorUlalliaH
TYIITaH JapoMajjiap; XUCOOOT UM aHWKJIaHTaH YTraH Wunaarud Goiia MUKIOPH;
peHTa gapoManu; acocuit (oHIap Ba OolIKa MOAAUNA OOMIMKIAPHU COTHUIIIAH
KeJlaJuraH JapoMajjiap; Tylam MyJagaTd YTUO KeTraH KpeAuTOpJIuK Ba
JENOHEHTJIUK Kap3Jlapy; KOPXOHAHWHI  OIIXOHAcH, €pJaMyd XyKaJauKjapJaH
OJIMHAJUTaH apoMajajiapaan ubopat 0ynaau.

X¥KamuK IOPUTYBUH CYOBEKTIAPDHUHT (PAoNUsATH sSHA XaM KEHraino
oopMmokaa. CyObekTiiap HAaBp TapakKuEéTu OwiaH [axjaM KajaMm Taluiail
Makcaauaa V3 (QaoNUATUHUHT TYypJapUHU KYHauTHpaad Ba PUBOXKIAHTHPAIIU.
Ymby y3ura xoc Typiiapu X03UPI AaBpjaa KEHT Ba TE3KOP PUBOXKIAHUO OopaéTran
MOJIUSIBUH (haoTUATAUD.

Kopxonanap maxcysioT unuiad YuKapuil Ba COTUIN (PAOTUSATUIAH TalIKapu
MOJIMSIBUM coXaylap HaTwkacujga xaM (Qoiina €xku 3apap OJIUIUIAPH MYMKHH.
YMymxykanuk aonustugan oiuHran ¢oiga €ku 3apap, Oy acocuit dhaonusTaaH
ofuHran ¢oiga cyMmmacura MOJUSBUN (paonusITAaH KYpuiaraH gapomajyiap
KYLIWJIAAW Ba 3apapiap aupuiiaiu.

KopxoHanapau xykaluk Xamja MOJIUSABUHN (haoaugTIapuaaH OJUHAJIUTaH
JapoMajijiap Ba XapakaTJapHHU TaxJIMJI KWJIUMII MyXUM axamHsT KacO 3taau. 3epo,
MOMSIBUM  (aoNMATIaH fo3ara KejlaJuraH Xapaxarjap YIYIIHHUHT OPTHUIIH
KOPXOHAJIAPHU WHKUPO3TA OJIMO KEJIUIIN MYMKHH. XO03Up MOJUABUHN (DaosusTaan
KYpPWITaH HATMXATAPHUHT XYXKAIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTNIap SIKYHUU MOJUSBHMA
HaTWXKaJlapura Kypcaraétran Tabcupu OeKuéc napaxasna omud 60pMoKIa.

MonusiBuii ~ (QaonusTAaH ~ OJMHraH  HaTHXKa  KOpXOHa  (haonumsT
HATIDKAaBUMJIUTHHUHT ~ aJloXyuga XucoO Karopu cudatuaa TapkuOmaHau.
MonusiBuit paonuaTaaH OJIMHAAWTaH Japomajiiap kKatopu «MaxcynoTt (Wi Ba
XU3Mar)jgap TAaHHAPXUIA  KUPUTWIAOUTaH  Xapaxamiap, Maxcyjor  (ui,

XU3MaT)JapHU HILIA0 YMKAPHUII Ba COTHIN XapakaTliapu TapKUOW Ba MOJUSBHMA
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HATHKQATAPHUHT TIAK/UTAHWIT ~TapTUOW TyFpucuiganru Hwuzomra wmyBoQUK
TapKUOJIaHAIH.

MonusiBuil GaosusaTAaH OJWHTaH AapoMajiap KyWujaard acocui oymumiap
Oylinya akc eTTUPUIA]IN:
1.ViommMa Ba ury0a KopxoHajgapuiaH OJIMHAIUTaH JapoMaiap.
2.boiika onuHraH qapomMasap.
3.Yiomma Ba mry6a kopxoHanapura 6epuirad Kap3nap Oyitnda gousmnap.
4.Yert 511 BaIOTAJIapu OMEpalUsyIiapy Ba BaJIIOTa cUeTiapu OYyinya nxoOuil Kypc
dapkiapu.
5.CapMosimanran MaOiariiapHi KaiTa OaxoJaljiad ouHagurad ¢oia.

MomnusiBuit (haonusITHAAH OJIMHTaH JapoMajjiapra Kyiuaaruiap Kupaiu:

- V36exucton Pecry6IuKacy XyIyIuaa Ba HUHT TAITKAPUCH/IA JKOIIaITaH
KOpXoHa (aonusaTua ¥3 yIulii OWIaH KaTHAIMIIUAAH OJIMHAIUTaH JapoMajiap,
KOpXOHara Kapaluiy akius TUBUICHTIIAPH,

- Y30K MyZAaTra mwxapara Oepuirad MyJKJIaH OJIMHAUTaH JapoMaasiap;

- BAJIIOTa cUéTiapu Ba onepalusiiapu Oyinda nxoouii Kypc dhapkiapu;

- pouznap Oyiinua OoIika TYIOBIAP.

MonusBuil XxapaxxaTiapra Kyhaaru Mmogaanap KUpaau:

- OaHKra KHMCKa MYJIaTiId KpeauTiaap Oyinua TYIoBIap Ba MOJ €TKa3uO
OepyBUMJIap KpeauTiapu Oyitnda ¢pous TYIOBIApU XapaxaTiapy,

- Y30K MyJjaTra mwkapara OJMHTaH MYJK to3acujaH ¢ous Tynam Oyitnda
Xapaxkartiap;

- YeT 3J1 BaJIIOTacH OmiaH OOFJIMK onepauusiiap F03acujiaH 3apap Ba canOui
Kypc apkiapu;

- capMosiIaHTaH Ma0arJapHU KaiTa Oalloiamjad Kypuiirald 3apapJiiap;

- KUMMATJIM KOFO3JIAPHHU YUKAPHUII Ba TAPKATHUII OWJIaH OOFJIMK Xapakatiap;

- MoJTusIBUM (DaonusaT OVitnya OoIka Xxapaxkatiap.

Taxyunaa ynapHUHT pekara Ba yTraH vuiiiapra HucOaTaH y3rapuuuiapura,

MYTIIOK Ba HUCOWU Y3rapumnuiapura 0axo Oepwianyd Xamaa YHUHT Y3rapuiinura
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TabCUP ATYBUYM OMIJLIAP YpraHwiaau. Tabcup 3TyBYM OMUILIAp Xap OWp Tapkud
Katop OViimda aoxmia Ba yMyMHi acoc/ia ypraHuiau.

Taxmun y4dyH 3apyp Oyiran MabliyMOTJIap MOJIMSABUN  HaTHKajlap
TYFPUCHIATH MOJUSBHA XHMCOOOTIAaH Ba YHUHT KaTopyiapu Oyiimua OepruiraH
U30XJIapJaH OJUHAIN.

“O’zkimyosanoatloyiha” AX oOVitnua ymyMmxy»Kanuk GaoausTaaH KypHiraH
doiinanu ycuin cypbaTUHU XaBoja dTaMu3 (2.5 -xaaBai).

2.5-xanBan MabJIyMOTJIapHIaH KYpUHUO TYpPUOIMKH,
“O’zkimyosanoatloyiha” AX nma ymymxyxamuk QaonmuataaH Kypwiran ¢onga
xaxkmu 2010 iinn oxupu vmn Oommra nucOatan 1706 muHr cymra omraH Exku
yHUHT Yeum cypbatd 113,75 % Hu Tamkun o1au. Kamustaa MoIUSBUR
daonusaT Oyitmya mapoManiap Xaxkmu XucoO0ot hunu 6omwm 11739 MuHr cymMHH,
oxupuaa sca 165 MUHT CYMHU TalIKWJ KuwiraH xonaga, 11574 muHr cymra
Kamaiiiu. MonusiBuil (aonuaria xapaxkariap XaKMHU 3Ca XUCOOOT MMM OXHpHU
2897 muHr cymaan ubopar 6ynuo, 2516 MUHT cyMra OIiIu.

YMymxyxkamuk (aonusaTHAaH Kypuiran (OWJaHWUHT Y3rapuilura TabCUp
KWJIyBYM OMIUIAPHH 3aHXUPIIN aJIMAIITHPHUIN YCYJIA OPKaIM aHWKIaimus, (2.6-
JKaJIBaI).

2.5-xkanBan
“0O’zkimyosanoatloyiha” A 6yiinua ymymxy:kaauk paoausTuaaH
KYypUWIrad poigaHuHr ycuul CypbaTu

(MHUHT cyM)
KypcaTkuuaap 2012 2013 Virapumm
(+1')
doiina 3apap Doiiga 3apap | ¢oiina | 3apap
A 1 2 3 4 5(3-1) | 6(4-2)
1. Onepanmon ¢oiiga 1047 - 16843 - +15796 -
2. JluBuaeHU1ap MmaKIuaara 32 - 32 - - -
JTapoMajiap
3. ®owuznap makIuaaru 7791 - - - - -

JapomMajap (xapaxariap)

4. MonusBuil TU3UHTIAH - - - - - -
JapomMajiap (xapaxariap)

5.Bamora kypcu gapkugan 3916 381 133 2897 -3783 | +2516
napomajap (3apapiap)

6.MonusiBuii HpaoTUATHUHT - - - - - -
OoI1IKa 1apomaaiiapu
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(xapaxatyiapm)

7.MonusiBuii paonust 6yiinua 11739 381 165 2897 | -11574 | +2516
KaMu JapoMajiiap (xapaxkariap)

Kamu (2+3+4+5+6)

8. YMymMmxyrkanuk GpaoausTHHUHT 12405 - 14111 - +1706 -

dotinacu (1+-7)

[Iyan Ttapkwamam kKepakku, cod ¢oitna mukmopu ¢akar Oup acocuit

daommsTrarnHa OOFIMK 3Mac. YHUHT MIAK/UTAHHWIKAA OUp Katop Kymumda (ao-

JqudaTiiap  XaM MaBXYIKH,

yIIAPHUHT

KOPXOHAHUHI

cop doHmacuHUHT

makjTaHuImuaAaru XuccaCu Karra. ByJIap KaTopura MOJIASIBUM (baOJ'H/IfITI[aH OJIMHAa-

nuraH doriaa (3apap ), Taconuduit doriga ( 3apap )ap KUpaau.

2.6-KaaBa

YMmymxykaauk GaoauaTHAAH KYpWIraH (GpOMIAHMHI y3rapuiiura TabCcHUp
KHJIYBYH OMWIJIAPHH AHUKJIAII XMCOO-KHTOOH

(MUHT cyM)
% Lg Xucob hopmynacu Tapkubura HaTI/IZKa- Onpunru V3rapum
S g KUPYBYH OMHJLIAP BUH xucoora cababmapu
Q & OIEpAIMOH | MOJIHsI- | MOJHSBUN | KYypcaTKu4-| HHUcOaTaH
§ E doitna BHI1 daomuAT | yMyMXYyiKa- dapx,
= 5 = baomusT Oyitnua JIUK (+-)
= = 3 Oyitnya | xamu xapa- | (aonus-
E g KaMu xKatap TUIaH
S = aapo- KeJraH
S | = Majiap doiina,
1>} =
g | < lyc + 2yc -
al -3yc
A b 1 2 3 4 5 6
1047 11739 381 12405 -
1 - -
Omneparnon
2 1 16843 11739 381 28201 +15796 doiina
OIITaH
3 2 16843 165 381 16627 -11574 MonusiBuii
baonusaTAAH
TyILITaH
aapoMa
KaMalraH
4 3 16843 165 2897 14111 -2516 MonusiBuii
baonusaTaaH
KYpHWITaH
3apapiap
KyTIalirad
Ommuinap Oanancu: +1706
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KopxoHaHuHT conuK TynaHTyHTa Kagap goigacu acocuil UIuiad YuKapHIil
Ba MOJMSIBUI (aonusATUAAH OJMHAIUTAH HATHXKA, GaBKynoaa GaonusTaan EKu
XoJlaTiapJaH HaTHXKacu >KaMJIaHTaH XOJjia >KOpuiM JaBp Oyiinua aHUKIaHAIM.
Commk  TynmanmryHra Kagap — doiiga JNABJIaTHUHT Ba  ax0opoTIaH
doiianaHyBYWIAPHUHT IBTUOOP IIAPTUIATH aCOCHM KaTop XHUCOOJIaHAIU.
Jlapomaa Ba xapakaTiap YJIapHUHT fo3ara YUKWUII BaKTH Ba YpHH Oyiinua
IOPUTUIITAH XO0JI1a IKYHUM HaTHKa YOy KOHUJa aCOCHIa Ty3UJIaaH.

Conuk TynanryHra kKajgap Qoiila ymMyMxyxKanuk (aosMITHIIaH OJIMHTaH
doiimara ¢aBkKymomna BasusATIApAaH Kypwiran (oHmaHu KYIIUIIT €KW 3apap
OyJica aitupuill Wyau OWIaH aHUKJIaHAIH.

daBkynonna ¢oitna (3apap) Oy — OJMHUIIM KyTWJIMAaraH, Xy KaJHUK
IOpUTYBYM CYOBEKTIap (QaoJuATHIAH TalIKapUaard XojaTiap OKubaTuaa
onvHraH (KypwiraH) raipuoanuii xycycusrra sra ¢oiina (3apap)aup. bynra
acocuil paonusATIaH oJIMHAIUTaH OOIIKa AapoMasyiap (XapaxaTiap) KupManiu.

Taconuduii goiina 3 Ta Me30H Tamadbura xaBod OEpUIIH KEpak:

1.bup kaHua Huap 1aBoMuga KalTapUIMAaCIIUTH.

2.KopxoHaHHMHT OOIIKapyB X0JaTIapu €KW MYJIKIOPJIAPHUHT KaOy KUITaH
OomKapyB KapopJiapura OOFJIUK SMACITHUTH.

3.KopxoHaHnuHr ojataaru XyXaiuk (aonusTUAaH TaIlIKapy XoJjaTiap
OKuOaTHa r03ara KeJuIIy.

Kopxonanapau onmatuii xyxaiuk (aonusTuaa IIyHIad Mojjaiap ro3ara
KEJIMIIM MYMKHUHKH, yJap ¢gakaT raiipuoaauii €ku KyTuiaMaraH xojiatiap Oyauim
MyMKHUH. Macajiad, 4eT 3J1 BaJloTacu Oyindya omneparusiapuaaH KypuiraH 3apap
KyTWJIMaral 3apap, JIeKUH Tacoauduii sMac, 3epo BalOTa KypCUHUHT
OeKapopJWrd HaTWKacujaa coaup OyiraH 3apapiap OJJUI 3apapiap KaTopura
KUPAJIH.

KOxopuna 6aéH KuMMHTaHIApAaH KeMU0 YMKKAH XOJIJa alTHIII MyMKUHKH,
Kyhuaaru mojaanap ¢paBKyJso/a1a MoAAanap TapKuOura KupMamu:

1.1ly6xamu neOuTOpAWK Kap3jJapuHU XUCOO/IaH YWKAPHWIN HATHXKAcHAa

KeJaJIuraH 3apapJiap.
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2.Yer sn1 Bamotacu OunaH OyiraH omepanusiap Ba BajlioTa cuéTu Oyitnua
Kypc hapkinapuaa kenaguras ¢oiina (3apap).

3.baxoHu KOpPEKTUPOBKA KUIIUIII.

4.AxtuBnap 0aXOCMHM KaMalTHPUILL.

5.Conukyap O6yiinda cTaBKaJIApHUHT Y3TrapuIIy.

6.YTrau imnmapmard 3apapiapHHUHT XMCOOOT HMIMAA AHMKJIAHTaH
MUKIOPH.

7.Xuco0oT Huuaa aHuKIaHTad YTrad Wui doiaanapu.

8. Tynam myanatu yTuO KeTraH KPEeIUTOPJIHMK Ba IEOUTOPIMK Kap3lapHU
TETULJIM CUETra €3UILIIAH OJIMHTaH JapoMall.

Uer a1 Taxkpubacura kypa (aBKynoaa 3apapiaap Kyluaaruiapad uoopar:
1.Tabuuit odar HaTWKacuaa ro3ara KejgaguraH KaTTa MUKJIOpAaru
WYKOTHUIILIAP.

2.Cuécuii TaHTJIMK HaTHKAacKU A a0 Oynaaurad HyKoTuiiap.

3.KoHyH 4YHMKapyBuM XOKHMMAT TOMOHMIAH KOHYHJIAPHU Y3TapTUPHILL
HaTHXKacHUa 03ara KeJaaurad HyKoTuiuiap.

[ynnaii Moganap xaM OOpku, yiaapHU (aBKyJIo/aJa 3apapiiap TapkuOura
KUPUTHUII €KUM KUPUTMACIMK Macajacu Tallku Myxurra (00 — XaBo, XKyFpopuk
x)oinamuin) O0ornmuk. Macanan, XyKaJluK IOPUTYBYH CYOBEKT COBYK Oyiaaurax
MUHTaKaJa >Koujamrad Oyica, y Xojja €pHUHI KAaTTUK COBYK OVJIMIIM HATH-
YKacuia XOCUITHUHT HOOY 1 OYuim aBKyso/1a Xoauca smac.

“O’zkimyosanoatloyiha” AXKna COJMK TYyJaHTyHra Kamap (origa

TaXJIMWJIMHA KeITUpaMus, (2.7- xaasai).
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2. 7-xaaBaja

“0O’zkimyosanoatloyiha” A’Kna coauk Tyaanrynra Kaaap goiiana

XAKMUHUHT YCUIII CypPBHATH

(MHHT CYM)
2012 2013 MyTiaaK Yenm
Kypcarkuuiaap papk, cyparu,
n (+-) (%)
=
1. | Ymymxyxanuk Gaonusatuaan 12405 14111 +1706 113,75

kypuiras doiina (3apap)

2. | ®aBkynonna doiiga (3apap) - - _ -

3. | Conuk Tynanrynra Kazgap ¢oinga 12405 14111 +1706 113,75
(3apap) (1k. +,-2k.)

2.4-xanBan MabIyMOTIIapUJIaH KYpUHUO TypUOIUKH,
«O’zkimyosanoatloyiha» akiusgopiuk >kaMUATHIA COJIMK TYJIAHTYHra  Kazap
doitma xaxwmu 2013 Hmnga 2012 finnra Huc6atan 1706 MuHT cyMra omraH Eku
yHUHT Yeum cypbatu 113,75 % Hm tamkun staum. XKamuaraa XxucoOoT Hrm

naBoMua gaBkynoaaa doiaa Ba 3apap KypuiMaras.

2.2.Co¢p doiiza Ba YHUHI Y3rapuiiura TabCHP KWIYBYM OMWLIAP
TaXJIWIN

Kopxonanapau MoONUSBUN-XYKaTUK (PAOTUATHHU 0axojao0BUd OapoMeTp -
cod doiina mukaopuaup. [y cababnu xam cod (oiiia MUKIOPUHU YpraHUIl Ba
yHTa TabCHp OJTYBYM OMWJUIapra 0axo OepHIil KOpXOHAa caMapaJopiuTrvHU
ompuIra omubd Kemanud. Xap Oup XyKaJluk cyObeKTH Y3 (aosMaTh HaTHKACU 1A
cod ¢oimara >pUIIMIIHA KYy37aakiau. Ym0y KYpcaTKud COJIMK TYJIOBUTa Kaaap
oynran (¢orga cymmacuaaH ¢oigamaH COJMMK Ba OOIIKa COJMKJIAp Ba
aXpaTMajlapHU YETUPHUIIl aCOCHIa aHUKJTAHA]IH.

Cod doitna - kopxoHaHUHT OYTYH MIUIA0 YUKAPUII Ba HOMILIA0 YHMKAPUII
(baoTUATHHUHT XaMMa Typiapu Oyiuda, 11y >KymiiaJaH, MaxCyJOTJIapHH HILIa0
yukapuil ~ OwinaH OOFIMK OeBocUTa Ba OWJIBOCHTa Xapakarjap, OIepalloH
JapoMajyiap Ba XapaxaTiap KOJIJIWFU, MOJUSBHN (AoIUATIAH KYpUWJIraH
JapoMajiiap Ba XapaxkaTiap KoJauru, Tacoauduit doiaa Ba 3apapiap KOJIAUFU
Oyiirya aHUKJIaHAH.
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Cod ¢oiinaHuHT IAK/UTAHUIIM Ba YHU TYFpU TaKCHUMJAIl Xamaa YHAaH
OKWJIOHa (oimanaHuIga MyHIal MakOyn TapTUOHM KYJUlall KepaKKd, TOKU Y

KOPXOHa XaMoacCH Ba Xap 6I/Ip X0OAUM MCXHATUHHUHI KOPXOHA KaMO4aCH Ba Xap 6I/Ip

doiina

[
v v

Tymianumm Numnaruinumm

v
v

HIIVIA0 YNKAPUIIAH HIIA0 YUKAPUIITa

A 4
A 4

MoJIusABHI paousATAAH X0AMMJIapra
> caB1odaH > KamMFapMara
"|  Xu3MaT KypcaTHIIIaH g aKuusiiopjapra

A 4

A 4

00IIIKa HKTHCOIUI
sKapaéniiap xucoouaan

0olIKa HyHAJIMILIAapra

2.1-paCM.(DOﬁHaHHHF INAKJVIAHHUIIN Ba HIIJIATHJINIIIH.

XOJIMM MEXHATMHUHT XOAUM MEXHATHHHHI CaMapaJOpJIUTHMHUA OLIMpHUIITra Oyiaran
MOIMN MaH(paaTAOPJIUTUHU V3-Y3u/laH KydalTupcuH. POoMIaHUHT MIaKJUTAHUIIN
Ba MIUIATWINIIY Y3UTa XOC XyCYCHSTTa

Kopxonana cod QoigaHuHr TapKuO TOMHUILM, YHUHT Y3rapUIlIWra TabCup
KWJIYBUM OMWUIAPHM AaHUKJIAIl ycymiapu xamaa cod ¢oilnaHu TakcumIanl
Oopacuaard y3 €4MMHUHHM KyTa€TraH MyaMMOJAapHHM XaJl KAJIUII Oyiinua aipum
TaBCUSJIADHU KenTupaMu3. DyHMHI y4yH 3ca KyWHJard >KaJBajlHU TYy3WULIHU

TaBcHUs Kuiamus, (2.8-xanpan).
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2.8-xaaBaJt

“0O’zkimyosanoatloyiha” AYKuunr cod ¢oiinacunm Taxauim

“O’zkimyosanoatloyiha”

2.6-xanBall MablyMOTJApUAAH KYPUHUIINYA,

(MHHT CyM )
E- KypcaTkuuaap 2012 2013 Virapunm
2
= cymma, | cai- cymMMma, caJj- cymma, | Caamo-
= MHHT | MOFH, MHHT MOFH, MHHT FH,
=
E- cym % cym % cym %
1. | Conuk TynaHryHra
Kanap Qoiina 12405 100 14111 100 +1706 -
2. | Doitna (mapoman)
COJIMFU 7063 56,94 9245 65,52 +2182 +8,58
3. | bomka conukap
Ba akpaTMayap 425 3,42 389 2,76 -36 -0,66
4. | amu conmkap
(2k+3K) 7488 60,36 9634 68,27 +2146 +7,91
5. | XucoboT naBpu 4917 36,64 4477 31,73 -440 -4,91
co( doiimacu
(3apapu) (1x-4K)
2.6-xaaBai MabJIyMOTIapuIaH KYpUHHUO TypuOaANKH,

OAX o6¥yinua 2012 #unga dovimanunr 60,36 %wu

(56,94+3,42) naBnat OropkeTwra TymraH, 36,64 %wu sca KaMHAT

cod doiina aca 31,73 % HU TaTKUI KAJITaH.

1.Conuk TynanryHra Kajap Qonganu y3rapuiig.

2.ConuK Ba TYJIOBJIAPHUHT Y3TapHILH.
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UXTUEpHUIA

kosrad. 2013 iinna aca Oromkerra Tynosnap 68,27 % uu (65,52% +2,76% ) ,

“O’zkimyosanoatloyiha”
OAXna xucob6ort iunu cod ¢oiina xaxxmu yrran iuinra auc6atan 440 MuHr cymra

KaMaiirad. by y3rapuiura Kyiuaaru oMusuiap TabCup Kypcarras:



Ym0y OoMWIIapHUHT TabCUPUHU 3aHXKUPIM AJIMAIITHPULI YCYJIH OpKajau

aHUKIanmu3, (2.9-xaaBan).

2.9-:kanBaj
Co doiina Xa)KMUHUHT Y3rapuIIdra TabCUp KWIYBYH OMUJLIAPHH
3aHKHPJIH AJIMALITHPHIL YCYJIH OPKAJIM AHMKJIAII XUCO0-KHUTOOH

Xucod popmyiacu VYmymaamran | Onguarn | Yirapum
LE E - TAPKUOUTa KHPYBYH KypcaTkud — | xucodra | cadadaapm
g = 5 ?‘, OMHIJLIAP Cod doiina Hucodara
E S E E COJIHK KAMHU (1yc-2yc) H (apK
§ % g TYJAHTYHIa | COJHMKJIAp (+.-)
g < Kanap goiiga
A B 1 2 3(1-2) 4 5
1 - 12405 7488 4917 -
2 1 14111 7488 6623 +1706 | Conuk
TYJAHT'yHTa
KaZap
doiina
OLlITaH
3 2 14111 9634 4477 -2146 | Kamu
COJIUKJIap
XaKMHU
OllITaH

Omwunap 6amancu: -440

Cod doiiga MmaxcynotiapHu uiuiad yukapuin OwiaH OOFIuK OeBOCUTa Ba

OunBocUTa Xapaxariap, ONEPalMOH JapoMajiiap Ba Xapakamiap KOJJIUFH,

MOJIUSIBUN  (paonusATAaH KYpwiraH gapoMajiap Ba

Xapaxariap

tacoauduii ¢oiia Ba 3apapsap Koaauru OViinua xaM aHUKJIaHAH.

KOJIJIUFU,

Cod dotina xasxxkmuauar 440 MUHT cyMra KaMaluIy KyHuaaru oMusuiap

xucooura pyi 6epau:

1.MaxcynoTHu COTHUIIAH TyHITraH cod) TYIIYMHHU YCHUIIHM KOPXOHAHUHT cO(

dorinacuan 246484 muHr cymra ommpras (2.1-xansan) ; (+)
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2.Cotwiran MaxCyJOTHU MIUIA0 YMKAPUII TAaHHAPXUHUHT oMM cod doiiaa
xaxmuan 308334 muHT cymra kamanTaprad (2.1-xamsan) ; (-)

3. JlaBp xapaxaTiapuHd YTraH Wuiara HucOaraH omraHiaura cod dorimanu
45064 muHT cymra kamaiTupras (2.3-xansan); (-)

4.Acocuil (aonmusTHaH ONMMHTaH — JapoMaaiapuHu  ommim cod doiina
Xaxmuau 122710 muHr cymra kynaiitupran (2.3-xaasan) ; (+)

S5.MonusiBuil ¢daonuaTaan gapomaiapHd Kamanumu ¢oigann 11574 munr
cymra kamaiitupras (2.5-xansan) ; (-)

6.MonusiBuii (haouATAaH XapakaTJapHHU OMUIIM (oiinanu 2516 MuHr cymra
kamaitupran (2.5-xaasan) ; (-)

7.Doiiga conury Ba TYJIOBJIApUHUA Kymaiuim ¢oiina cymmacuuu 2146 MuHr
cymra kamaitupras (2.8-xansan). (-)

Myngat kwimb, Oapua oMWUIap TabCcUpUIa XUCOOOT WM cod
doitmacunuHr ymymuit dapku kenub uukanu: (246484-308334-45064+122710-
11574-2516-2146= -440 MuHT CyM.

OMWM TaxJuil HaTWKa KYPCATKUYMHU SXIIWIAIIHUHT WYKU WMKOHU-
ATJIApUHUA W31a0 TOMUIN WYJIIapuHU aHUKJ1a0 OepaJuraH SHI MYXUM HMKTHUCOIUMN
BocuTanapjan Oupu. buHOOapWH, MONUSBHIA HATHXKAJTAPHA OMWIIIM TaxJIHII
KWIKIIAAH KY3JIaHTaH acocui makcaj (oiiia Typiapu Ba yJIApHUHT Y3rapuIlnra
TabCUP OTYBUM WKOOMI Ba canOuii oMWJUIapHH XucoOjam Xamzaa Qoiina
MUKJIOPUHHU OIIMPUIT Oyirya WYKK XYKaJTuK HWMKOHUATIAPH CyMMacHUHU
aHUKJIAlll, yJIapHU UILU1a0 yuKapuinra cadapOap Kuiuiiaan uoopar.

Taxmun xunuHaérran — “O’zkimyosanoatloyiha” AXKuunr  cod dorina
XQKMUHU OIIMPHUII YIyH KaTTa UMKOHMST OynraH. XucoOjgaHTraH / Ta OMWJIJIaH 5
TaCUHUHT TabCUPH cajnouil 6yiran. Arap ymoy omuwnap 2012 iiunjgaru napaxana
cakiIaHuO KOJMHTaHuga 3au, cod ¢oitna cymmacu 369634 MuHr cymra omras
oymap smm (308334+45064 +11574+2516+2146). YV xonma, cod ¢olgaHuHT
yMyMHH XaxMu xuco0oT Hwimm 374111 (369634+4477) MUHT CYMHU TaIIKHI
Kwirad Oymap sau. Jlemak, cod doitna XaXKMUHU OMIUPHIN OYHida UMKOHUSATIIAP

MuKa0pu 369634 MUHT CyMra TEHT SKaH.
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bunobapun, “O’zkimyosanoatloyiha” AXHuHr OoOmIKapyB MabMypHSTH
KelaXXak/la OMIIIM TaxJIMJI HAaTWKACHIa AHWKJIAHTaH WYKA WMKOHUATIAPIaH
TYnuK doraananuil, yiaapHu amanuérra cadapbap KwiMIn HYUIapuHH HIiao
YUKHIIHN JIO3HM.

Conuk TynaHryHya Kajaap ¢oiinanu Takcumiam jeranna (GoiigaHu gaBiaT
OIO/DKeTH JapOMaUIapUHU  TAIIKWJI JTUIIUTA, XYXKAIUK IOPUTYBUHM CYOBEKT-
JApHUHT WYKU TyN Mabnarnapu (QoHIapuHu 0aprio STUIITA Ba yIApHUHT OOIIKa
HXTUEKITIAPUHN KOHAUPHUIITA UYHATTUPUII TYUTYHHUIIA]TH.

@oigaHy TaKCHMIIAIl aBBAJIO, YHUHI YMYMHM CyYMMacHIaH aJIOXU[a
TapTuOna nAaBnaT Oroxerura GoHgazaH CoOJNMK Xamja OoIlKa COJIMK Ba
aXpaTManap axpaTuIIHM Hazapaa tyTtaau. Colukiap TYJaHTaHAaH CYHT
KopxoHanap Tacappydpuaa xomaauran cod ¢doiga AUBUACHIIAp TYyjialira Ba
3axypa CapMOSIHM TYIJAUpUINTa HWYHAITHpWiIaau. TakCUMIIaHMaraH KUCMU
GyxranTepus OaTaHCH ACCHBUHUHT 2-0ymuMu «Y3 MaGnarnapy ManGanapu» 450-
catpu “Takcumiianmaran ¢oiina” ga KypcaTuiaau. Arap KOpXoHa 3apap Kyprax
Oynca, mry caTpjla 3apapHUHT Xajdd KOIUIAaHMaraH KUCMH Kypcatwiu0, V3
MalOaraapy CYMMAaCUHUHT SIKYHU XYM 11y cymmara kamautupuianu (480-carp).

@doifann TakcuMIIaml 3aMupuaa OyTyH >KaMHAT MaH(aaTIapuHU MEXHAT
Kamoaapu Ba Xap OMp XOJMMHHMHT MaH(paarmapu OuiaH YHUFYHJIAIITHPHIIL,
ynapaa y3 (HaoauaTiapuHd TaKOMWUIAIITAPUIIAAH, (GONJaHU OPTUILIM Ba YHJIAH
UNUIad YWKAPUIHUA KEHTAUTUPHUIN, WKTAMOUN PUBOXIIAHMIN, XOJUMIIAPHU
MOJIMKA parOaTiIaHTUpUIL y4uyH QoilganaHuimgad MaH(paaTAOPIUKHUA BYXKYJIra
kentupuimn €raau. “O’zkimyosanoatloyiha” AXma 2013 #wmn Oyiinya Yypraua
xucobna doinanuar 68.27 % w nmasnmar Oropkerwra TymraH, 31.73 %wu oca
TAIIKUIOTIAP UXTUEPUIA KOJITaH.

X03Up JABIATHUHT WUINLIA0 YMKAPUIITHH PUBOKJIAHTUPHIN YIYH MOJUSBHIMA
TabMUHOTH OapxaM TtonMokia. Iy ca®abmm, kopxoHamap uxTuépuaa KoJaauraH
doitna ynymu kynaiumm kepak. doiiga kypcaTKuuiIapuHd OMUAIUTA TaxXJIuid yCYiH
amManuéTna  OKOpUM  KWIMHCA, KOPXOHAJIAPHUHT  pakoOaTOapHOIUIMTHHA

TabMHWHIIAI, 6aHKpOTJ'II/IK XOJIaTUHH OJIAMHKW OJIUIII, MOJIMSIBUM Ba I/IKTI/ICO)II/Iﬁ
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CAJIOXUATHU OIIWPHIL, XaMJia yJIAPHUHT XYXKaIWK (PaoJUsATHra UKTUCOAUN 06axo
OepuIn UMKOHU OYTIaIu.

MonusiBuil Xxuco00T Tax il Tanabiapura >kaBod Oepuim kepak. XycycaH,
“MonusBUi HaTIXKaJIap TYFPUCHUIATH XUCOOO0T  1a (2-111aKi1) MOJUSBUIN HaTHXKajIap
TVFpucuaaru kypcatkud cod doiga Ounan Ttyraiad. MoiusBuid XUCOOOTHU
Ty3ulll Ba YyHAaH (oWganaHumia KyJJIaHAIUraH TaMOMWIap XaMJa TaxJIui
TanabiaapugaH Kenud YMKKAH XOJJa, SIHTM MoyusBHM XucoboT makmu  “Cod
dboiTaHNHT TaKCUMIIAHUILN TYFpUCUAAru Xuco0oT” (2b-1akit) TaBcust KUJIMHIY.

2. 10-sanBan
2B-1AaKJI

Co¢ doiigaHMHTr TAKCMMJIAHWIIN TYFPUCHIA XUCOOOT

Kypcarku4japHUHI HOMH Karop Vrraun Xucodor
KOIH Mnan 70780

Cod doiina 010
Nummatunymm:
Kummatnu Koro3nap 6yiinda napopmas Tyani 020
3axupa capMOSIHH TYJIUPHUIITA 030
Ninab yukapuiHy pUBOXKIAHTHPHUII Ba 040
TaKOMHJUTAIITHPHIITA
WoxkTuMouii COXaHW PUBOXKIIAHTUPHIITA 050
Xaiipusi MaKcaiapura 060
MosnusiBui KyHWIMaJIapHU YCUILIUTA 070
KopxXoHaHMHT ¥3 aKIUsAIapUHU COTHO OJTUINTA 080
Tynmanaguran mxapa Xaku 090
CyrypTa 6anannapu 100
Kanpnapuu taiiépnam xapaxatiapu 110
Kypwiras 3apapiiapau Koramra 120
Bomika xapakariap Ba axxpaTMaiap 130
XKamu xapaxarnap Ba axparmanap urunaucu (020 +,
130-carpaap) 140
Takcumnanmaran oiina

(010 — carp — 140 catp), 150

2-000 Oyiinua xyJiocajaap
1. Xyxanuk I0puTyBUYH CyObEKTIAPHUHT MOJUSBUM-XY KUK (DAOTUATUHU
oenrmnoBun Me30H - cod doitmanup. Cod doitga MUKIOPUHUA aHUKIANI YIYH
“Maxcynot (unuiap, Xxu3maTiiap) UIad YuKapuIll Ba COTUI OViinda xapaxariap

TapkuOW, MaxCyJnoT (MIl, XU3MaT) TaHHAPXUTa KYIIWJIAJUraH Ba MOJMUSBUN
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HaTIKaJapHU TapkuO Tommmuu xakugarn” Hwuszomra acocan opanuk ¢oiina
KYpcaTKUYJIapyuHU aHUKJIAIl Kepak Oyiaau.

2. Taxjun kwiuil aBBaiamMOOp, KOpXoHa sianu (olgacu Ba YHUHT
y3rapuimra TabCUp KWIyBYM OMUJUTAPHU aHUKJIAIIIaH Oonutanaau. Maxcynotiap
COTHILIZIaH OJIMHTaH (oiia y3rapuimra Kyiuaara OMuuiap TabCUp STUILA MyMKHUH:

- KOPXOHAHUHT Y3ura OOFJIMK OMUIIIap KU MUKU OMIJLIAD;
- KOPXOHAHHUHT y3ura OOFIUK OYIMaraH oMisuiap K TalKd OMUILIIap.

3. Kputuk Xxaxm pgapaxacd amaiuid KYJUIOBUMH3ra SHIUTMHA KUPHUO
KenaéTraHn KypcaTkud xucoOJlaHagu. YOy KYpcaTKMYHU aHUKJIAIl acocuja
KOPXOHAHUHI MAaxCyJIOT HILIa0 4YWKapull pexacu €ku (oijga pexacuHu
OJJIMHJIAH  Yamajami,  Oedrwiamjga  acocud  Kypcatkuu  cudaruia
doli1aaHUIINMU3 MYMKHH.

4., Acocuii wunuia®d yukapuin (aoduATHAAH OJIMHTaH ¢oiga KaTopura
KOPXOHAHUHT acCOCHM MILIA0 YMKapuIll GaoUITUHUHT MAaXCyJIOT UIIUTA0 YUKAPHUIIT
Ba COTHIIJIaH TalIKapu (QaoiusaTUIaH OJMHAAUraH (oljgacu KUpUTUIAIU. Yiap
Oyiinua xapaxkariaap Ba JapoMajyiap KaTopu ajoxuja TapKuOJIaHTaH XoJijaa
YMYMHI CyMMaJa MOJIMABUI HaTWXXajlap TYFPUCUAArd XUCOOOTra TYIIMPHUIA/IU.
Omnepanion gapomMajyiap Ba Xapaxarjaap V3MHMHT co KuiimaTu Oyiinua Xam
MOJIUSIBUM HATHXKaJap TYFPUCHAArd XUCOOOTra TYIIMPUIIUIIN OeNTHIaHaIu.
byHna onepainuoH xapa€Hiap/iad OJIMHTaH AapoMajjiap yiap Oyiinda xapaxariap
Kuiimatura ¢apkiaHrad xojja xucobotra ¢doiga €xku  3apap Karopura
TYIIHUPUTIAIN.

5. @oiigann TakcuMiam 3aMupuAa  OyTyH JKaMUAT MaH(aaTIapuHU
MEXHAT >JKaMmoajapu Ba Xap OWp XOoAUMHUHT MaHdaaTiapu OwiIaH
yUFyHJAIITHPULI, yiaapAa ¥3 QaoJusTiapyuHM TaKOMWJUIAIITUPHUILIAH, QoiaHu
OpPTHUIIIM Ba YHJIaH WIIIA0 YMKAPUIIHU KEHTAaWTHUPUIN, MKTUMOUN PHUBOKIIAHUIII,
XOJIMMJIAPHU MOJIUN parOaTIaHTUPHIN YIyH (oiinanaHuminan MaHhaaTIOPIUKHA

BYXKYJra KENTUPHIL ETAIH.
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111 606. KOPXOHAJIAPJIA MOJIMSIBU BAPKAPOPJIUKHU
TABMUHJIAII OPKAJIN MOJIUSABU XAB®CU3JINKHHN
KYUAUTHUPUILI MACAJIAJIAPU

3.1. Uukupo3ra Kapimm 0O0IIKAPYBHM CAMAPAJIM TAINKHJI ITHII OPKAJIHU
MOJIMABMHA XaBPCU3JIUKHA TABMUHJIANI MacajJajapu

HNxTrcomnéTHn MOJAEpHU3ALMSAIAII I[IAPOUTHAA KOpPXOHAJIap MOJHSBHUIL-
XYKaauK (paoMATUHU Xap TOMOHJIAMa PUBOXJIAHTUPHUILI Ba KYiad KyBBaTJIalll
namapd MacananapiaH OUpU caHATagu. Y3 HaBOATHIA, JABIAT HMIITHPOKUIATH
KOpXOHANapHH (KOpPXOHA) MOJEpHU3AIUs KWIWII, 3aMOHAaBUH  MOJUSBUIA
OOIIKapyB TU3UMJIAPUHU JKOPUN €THIL, XyCyCaH MOJHUSIBUN MEHEKMEHTHU JKOpUN
eTHIIl Ba WCTHKOOJ/Aa PUBOXIIAHTUPHUII MyXHM XHcoOmaHaau. byryHru kyHna
MamiIakaTUMu3Aa (GaonausT OpUTAETraH JaBiaT KOpXOHalapAa MOJUSBUN
MEHE)KMEHT TU3MMMHU >KOPUN ETWIMILIM, KOpXOHajapja KyIIMMYa MOJIMSBUN
pecypciapHu kand KWIMII WMKOHUSTIAPUHH  KEHTAWUTHUPHIL, MOJUSBHMA
MyHOCa0aTIapHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, KOPXOHAHUHI KYIIMMYa MOJIUABUM XH3Mat
TypJapyuHU KOPUH €TUII Ba KUMMATIU KOFo3nap 0o3opuaa (paona UIITHPOKHHH
TabMUHJIAIIIATH MyXUM OMUJI OVIMO XU3MaT KUJIaIu.

Bynapaan Tamkapu, MKTUCOIMETHU MOJEPHU3ALMAIALI IApOUTH 1A, OOIIKa
TapMOKJapja OynaraHu KaOW [aBliaT UIITHPOKHUJATH KOPXOHAJIapAa MOJUSBHMA
OOIIKapyBHU TAIIKWJI KWJIMILI Ba KOPXOHAaJap MOJIMSICHHU camapaiu OOIIKapuIlja,
XaM SHru4Ya 3aMOHAaBUW EHAAIIYBIApHM aManuérra TaaO0MK KWJIuII Tajad
eTWIMOKAa.  JlaBmaT  KopXOoHanmap  MOJMACHMHM  OomKkapuil,  OOUIKapyB
GbaoMSITHHUHT acoCUl MyHanmuuuiapujaaH Oupu OYnuO, y HIUIa0 YMKApUIIHU
MOJIMSIAIITAPHIL Ba MaxXCyJOT peanu3aluscu OopacHuIard >KOpuid MacanalapHu
HIYHUHTZIEK, pakoOaT Kypamuaa OMOH  KOJMII, MOJIUABHM  axBOJIHU
OapKapOpJIAITUPHII, XapaKaTIapHH KaMaWTHPHUIN Ba JapOMaJJIapHHU OIIWPHIIL,
MacajaJapuH{ XaJl eTHIIHU TabMUHJIAWIW. ByHUHT TpoBapanja, KOPXOHAHWUHT
PHUBOKJIAHMILI UCTUKOOJIIApY Ba MHBECTHUILMSIIAPHU 7KalI0 €THIL HYKTau Ha3apuiaH

Hypy3u optub Oopaau. [llyHunraex, kopxoHa ©0o030p MmapouTHaa V3
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napoMajapuan HadakaT acocuil GaosMAT XEcoOuTa OIMpHIN, Oaakd OOoIKa
KOpXOHa Ba TAlIKWIOTIAp HIUIAPUIA HIUTHPOK €THUII, KylluM4a COXaJIapHU
VY3MaTUPUI OpKAIM KOHYH TOMOHHUJAH TaKUKJIaHMaraH OOIIKa MMKOHUSTIAp
XUCOOUTa XaM YMYMUI MOJIMSBHI HATHKaJTAPUHU OIIMPHII XYKYKHUTa era.

Kopxona mukécuiga Ba yHIaH TallKapuaa MaBxkKyl HILUIA0 YUKAPUII Ba
OOIIKa MKTUCOAMM >KapaCHIapHU TaxXJWi STHUII, Ba3USTHUHT PUBOMKIAHUILIWHU
OJIAMHAAH OamopaTiiall Ba Iy acoca Wuiad YHKApHIL Ba MOJIMSIBUN pexXalapHU
Ty3Ulll MMKOHUHU Oepaau. Ba3usaTHU MOJEUIAIITUPUIT PEXKATAPHUHT  KYTI
BApUAHTIWINTUHU TabMUHJAMIM Ba  KaOyn erwnaéTraH xarap JAapakacuHU
kamaiitupaau. KopxoHa OYyIMHMaiapuHMHI Y3apo MyHOcabaTh Ba MOJIUSYUIIAP
TOMOHHMJIAaH WIUIA0 YUKApUII XamJla MOJIMABUN pexa KypcaTKUwiapu Xucod
KUTOONapuHu oJiu0 Oopuill Ba OaxojanulapHU MYBO(UKJIAMITUPHUIL, KOPXOHA
Oapua Ty3wiManapu (GaoNMATH HATIKAJApUHUHT ¥3apo allokacu Ba  Y3apo
OOFJIMKJIUTUHUA TabMUHIIANIN.

WNnrapu kaOyn KWIMHraH OOILIKapyB Kapopiiapu YCTHAAH MyHTa3aM Ba
TE3KOp HA30paT KOPXOHAHHHI caMapajapd HIUIAIIMHA TabMHHIAIM. Mupuk
KOpXoHaapaa Oy Makcaaiapia Maxcyc MYKU Hazopar (ayauT) XU3MaTH TaIlKA
TIIHO, y XYKaMK Ba MOJUSBHM >KapaCHIapHU Ky3aTaau. TaxJIMITHUHT acOCUi
oOBekTNapu cudaTuaa MOJHMSIBUN XOJaT, CaBlIo, JapoMajl Ba PEHTAOETUIMK
peXxaJapuHUHT OaXapWJIWILM, acoCUi Ba aiinaHMa (POHIJIAPHUHT WIUIATHIIMIIL
camapaJIoOpJINTi, KpEeIUT Ba CONMUK cuécatu xucobnmanaau. Kopxonanap monusiBuit
XU3MATIAPUHUHT TaXJIWJIWNA Uil PaosUsITIapy 3aXupayapHu aHUKJIalll Ba cadapoap
ATHI, XapakaTJapHU TEKalll Ba MapxyJA OyiraH Oapuya pecypclapHU WIUIATHIL
camMapaJIopJIMTUHU OIIUpHUINTa Kapatuirad. byHna acocuit ebTOOp MaxCyJnoTHU
COTHIL MacajlaJapuHM TAIIKWJI E€TUILIra KapaTwiran OYnuO, YyHKU alHaH yiap
MOJIMSIBUN HATMOKAHW TIAKIUTAHTHPATU. DPUINIAITAH HATWKATApHU OW3HEC-pexa
KypcaTKuwiapu OWIaH COJUINTHPHUIN, TaxJIMJI KWJIUII, Wirapu OeNruiIaHraH
KYpcaTKAWIapHU TYFpwiam Oyiinya TagOupiap MaXMyacMHU HILIA0 YUKMIL
WMKOHMHM Oepaau, XamJla KOPXOHAHHUHT OapKapop MOJIMSBUN XOJATUHU Ba

0030pAa ¥3 MO3ULMIIAPUHN CaKJIa0 KOJMIIHUA TAabMUHIANAN.
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Xap KaHgail KOpXOHaHMHT Xa€T ¢aonusiTH, MOJ eTka3ud OepyBumiap,
xapuuopiap, OaHkIap, JaBiaT Ba OOIIKAa TaIIKW Ty3WJIMAaJapHUHT EpJamiapu
OwiaH KyJ1a0-KyBBaT/IaHYBUM axOOpOT, MOJIUN Ba MOJUSBHM OKUMIApPHHUHT
y3apo XapakaTd HATWKacuJa TabMHUHJIAHAAU. bycH3 KOPXOHAHHMHI XY»KaJMK
daonmusaTi aman Kuia oiMaiau. MoiusBUIl TaAbMUHOTHHHI €Tapiu OYiIMaciuru
Oaprapad >THO OYynMailiuraH KUWMHYWIMKIAPHU 03ara KEATHUPUILA MYMKUH,
YYHKH MOJUSBUN OKuMiap Hadakar wunuiad YuKapuil >KapaCHUHU, OaliKu
KOPXOHAaHUHT OolllKa TypAarn ¢GaoJUsITUHH XaM TabMUHIaiau. MonusBuit
MEHEXMEHT COXacuJard MOJIUSABUN Kapopyap TaXJIWIH, HATH)KaHU HKTHUCOJUN
acocliall Ba OamiopaTianl, KyHWIraH MakcaJra epuiuil y9yH MyJ MaOJaFiapuHu
a0 eTUII Ba KOWIAMITUPUIIIHUHT ONTUMAJl BApUAHTHHM TaHJIAll acocuaa KaOy
KWIMHAaau. MonusiBuil OOIIKapyB KapOpWHHM MILUIA0 YMKUII Ba KaOysl KWJIUIIAA
MaKCaJHU TaHJalll 3HI MachyJIUATIAN O0CKUY XucoOynaHaau. Makcas Kenrycuaaru
XapakaTiap TaKTUKAaCH Ba PUBOXKJIAHHUII CTPATETUSCUHU IIAKIUIAHTUPAIU, KaOyl
KWIMHIaH KapopJiap HaTHKaJJapuHU Ba aMalira OLIMPWIAETTaH TagOUpJIapHUHT
camMapaJOpJIMrMHU  0axoyall KMMKOHMHU Oepamu. Arap Makcan OomkapyB
OOBEKTUHUHT XO0JaTu OVyica, y XoJjjaa KaOysl KWJIMHAETTaH MOJIMSIBUM KapopJiap
YHU OJIMINTa KETaguraH XapakaTjJapHH MUHUMAJIIAIITHPraH XoJijla HaTHKaHH
MAKCUMAaJUTAIUTUPULIIHU TAabMUHIIAIIM KepaKk. MOJIMSIBUM MEHEKMEHT aCOCHUMU
OOBEKTIApUHUHT Xap OWpM y4yyH KOpPXOHaJa camMapaJopIUKHUHT V3
KypcaTkuuwiapu Oynanu, OMpOK yJIapHUHT Oapyacu acoCHil mMakcajra - KOpXOHa
daonuATH HATWKANTAPUHU MAaKCHMAJUIAIITUPHILN, YHUHT 0030p KHIMaTWHU
OIIMPUIIITA KapaTUJIraH Oynaau.

Kopwuit mHBeCTUIMOH Ba MoJUSIBUN (aonusT ¥3 HaBOaTHma, OO030PHUHT
103ara KeJa€TraH KOHBIOHKTypacura Ba amaira OIIMPWIAETTaH MOJIMSIBHI
cuécaTura MOC KeIyBUM  KapopiapHu Tanab xumaau. KaOyn kunuHaéTran
KApOpJIapHUHT KuiMaTh HadakaT MOJUSBUN MEHEKCPHUHT Majakacu Ba
OWJIMMJIOHJIMK Japa)kacura OOFfJMK, OaJKu YHUHI XapakaT TEe3JIUTd, XYCyCui
KOpPXOHACH Ba KOHTpareHTJIap XoJaTUHH Mpodeccuonan OaxoJjaiira, MOJUSBUN

KapopHU KaOyJn KWIMII OKHOATJIApUHM TacaBBYp €THINWra XaM OOFJIHUK.
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MonusiBuii MEHEXMEHTra WIMUN EHAOMIMIUIAPHU, MOJHUSBUN MyHOcabaTaapHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT yCIyOuid acocimapu cudaTuaa 3aMOHABUNA  MOJIMSBHIMA
Ha3apusHU, MUKJIOpUN TaxIMJ YCYJUIAPUHU KyJgam Kalydl KWIMHAETraH
KapOpJIapHUHT IOKOpU CUGATIN OYIHII ITAPTUAND.

MonusiBuii KapopiapHu HILIa0 YMKHII kapa€Hu axOopoTiap TabMHHOTH
Japa)kacu Ba OJIMHIaH MabJIyMOTJIApHU TaxXJIMi Kuja OWIUII Ba YHUHT HErM3UJAa
KaOyJ KWIMHUAIIY MyMKHH OYJraH KapopJyiap BapuaHTJIAPUHH TaHJIAIIIaH HOOpar.
Ax060poT cuaru Kabyn KUIMHAETTaH KAPOPHUHI ACOCJIAHTAHIUIY Ba MOJIMSBHM
MEHEXMEHT CamapaJOpJUTrMHUHT XaJl KHITyBYM OMWJIM XucoOnaHaau. Y Kyiuaaru
Tajmabnapra >kaBoO Oepullld Kepak: HWIIOHWIWINK, ¥3 BakKTuaa OYJIMIIUIUK,
eTapIWINK, MyXTaIUK, XyKyKUH TYFPUIUK, MaH3WUIMIMK, Ky MapTa WILUIATHII
UMKOHUSTHHUHT OYIMIILIUTH, aXOOpOTHHU TYIUIAIl, MILLJIAII BA Y3aTUILIHUHT IOKOPU
TE3JIUTH, KOMIUIEKCIWINK, KOAMpOBKajJall MMKOHMHUHI OYnumu. AXOOpOoTHH
panyoHan TU3MMJAI, Xal eTWIaéTraH Ba3u(aJapHUHI XapakTepura Kapad yHH
TakcuMIall ~ TyQaiiau  MOJIMABUM  OOIIKAPYBHUHI  IOKOPH  Japakajaru
camapaJopJIUrura epULLIIIIAIN. Kabyn KUJIMHAETTaH KapOopJIapHUHT
MyBaQPKUATIM amanra OIIMPWIMII TapoBM OWp HeYa BapUAHTIAPHUHT
MaBXyJUIMTYM XUCOOJIaHa[W; BapHaHTIapJaH OMPUHU TaHJIAIIl BakKT, MKTUCOAUMN
camapaJopyiuk, O60mKa okuOaTIapHu MHOOATra OJIraH XO0J1/Ia aMalira OIUPUIA/IH.
MykoOusl BapyaHTJIApHU COJUIITHPUIIHU TabMHUHJIAII JIO3UM OYIMO, yJapHUHT
COHM yuJaH Kam OynMacnurd, 6a3aBuii BapuaHT cudaruma eca BakT Oyinua >HT
CYHITHCH WIITHUPOK €THILIN Kepak, YyHKU Oapua KypuO YMKUIAETraH BapUaHTIAP
OupuHYM HaBOATAa BakT Oyitnua conumutupuianau. KaOyn KunrHa€éTran MOIUsIBUN
Kapopiap XyKyKuil MebEpiiapra 3u1 OYIMaciurd Ba XyKyKUi acociaHTad OYIHIIN
Kepak. X03Upry BaKT/Aa UILIA0 YMKAPYBUM Ba UCTEHMOJIYM, COTYBUM Ba XapuIOp
ypracumaru y3apo XapakaTHH OOITKAPyBYH SHTM KOHYHJIAp YUKMOKIA. XY KaauK
cyOBbekTiapu (aonusTura XyKyKdid YeKIaHUIUIAPHUHT KUPUTHIIUIINA Y3apo Oup-
OMpUHU TYIIYHUIIHU TabMHUHJIAWIM Ba Oy KOHYHJIapHHU Oy3yBUMJIapra >xapuma
comuil €KUM KOPXOHA MWIIMHU TYJIUK TYXTaTUIl OWJaH TaxXIuJd COJUHAJH.

3aMOHAaBUH IIAPOMTAA MOJUS MEHeXepuaaH OuszHec Oyiinya XaMKOp
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MamJIakaTiap KOHYH aKTJIapuHUA OWJIUII Ba MYHTa3aM paBHILAa YpraHu® Oopuil
tanald stunaau. Ulynmail kunub xKaOyn KuauMHAETTaH MOJUSBUN KAapOpJIapHUHT
XYKYKUH XUMOSUIQHTAHJIUTH aMaljard KOHYHUYMJIMKHM Ba XYKYKUH aKTJIapHU
OWwmMImHU Tanad Kwiaad. MonusBUid KapopiapHH KaOysn KWIMIIAArd 3apypui
miapT yHU aMalira OUIMPHUIIHUHT PeAJUTUTU OYNIuig Kepak. ByHUHT y4yH Xap Oup
Kapop, Iyd  MaOJaFjapuHMHT Ba  TaXMHH  JTWIA€TraH  KyduiaMmamiap
caMapaJIOpJIMTUHUHT 3apypuid xucoOnapu OWslaH MyCTaxKamJaHTaH, WUIIOHWIN
UKTHCOJUI acocra sra OYJIUIIN JO3UM.

Xap KaHaad KOPXOHAHWUHI HWKTHUCOIWM PHUBOXKIAHUIIM Ba MOJUSIBUN
MyCTaXKaMJIMTUHH  TabMHUHJAIL, 3apypudl  MOJUSBHM  pecypciap  OwiiaH
TabMUHJIAHTaHAaruHa MyBadPakusaTiv aManra omupwivimd MyMKuH. [IlyHuHr
Y4yH XaM KOpXOHaJlap MOJUSACHHHM CaMapaid TallKWI OJTUIIHUHT aCOCHM
HyHanunuiapugad oupu Oy, MOJMUSBUN pecypcilapuiaH OKWJIOHa (oiianaHuIl Ba
yJIapHA MOJMSUTAIITAPUIN  MaHOAJapUHU  ONTHUMAJUIAIITUPUIL  XUCOOJaHAIH.
Kopxonanapna mMonusiBUl pecypciiapHd OOLIKAPUIIHU TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT
acocHil MyHaIuIUIapu Kyduaaruiapaan uoopar:

1. MonusiBuii pecypciapaadH okKuioHa ¢oiganaHuIl Ba OOIMIKAPUITHUHT
Hazapuil Ba amMaivii OWIMMIIApHU TaKOMIJIIAIITHPUIN Ba Oy Oopamaru XOopuKun
JaBiaTiap aMadUETHHU KEHT YPraHHIIL.

2. MonusiBuii pecypclapHH TalIKWJI OTYBYH Xap OUp €JIEeMEHTHU caMapalii
Ba aHUK OOIIKAPHIIIL.

3. MomusBuii pecypciapHu camapaiyd OONIKApUII >Kapa€HuUTa TabCUP
€TYBUM OMWUIAPHU OJIIMHAAH AaHUKJIAIl Ba YJapHU OJJAMHM OJMII Yopa
TaIOUpIapUHN UIUIA0 YUKHIIL.

4. KopxoHasiapaa KoprnopaTuB OOLIKApyB TU3UMUHU TaKOMUJUIAIITUPUIL, Oy
Oopagarn  OwiMM Ba TaXpuOaJapUMH3HU OIIUPHI, YET D3I KOPIOPaTHB
OoIIKapuIll YCIyOUsTIapUIaH KeHT (oijalaHul.

5. MonusiBHil pecypciiapHu KOpXoHa Oapkapop MOJIMABHI MaHOanmapu

XUCOOMAAH TYJIAUPHILL
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6. Mexnar Ba TabWWii  peCypCIapMHMA TEHT TaKCHMJIAHMAaraHJIUTHHA
ebTubOopra onud, ynapaaH camapaiy Ba Texad (oiganaHumn xucooura MaxcysiaoT
TaHHApXWHU  TacauTupuil. MaxcyloTJIapHH COTUII Ba ¥3apo XHCOO-KUTOO
MyAAaTIApUHU  KUCKAPTUPHUIIL.

7. MonusiBuii pecypciap aljlaHUII TE3TUTHMHU OUIMPUINTa EPUIIUII Yopa-
TaJ0UpIApPUHU UILUTA0 YUKHIIL.

MonusiBuil pecypciiapHd  camMapaiud OOIIKAPUIIHK TaKOMUJUIAIITUPHIIL
KOpXOHa MOJIMSIBUM-UKTUCOANIN XOJaTUHU SXIIUJIAIITa, KOpXOHaIap/ia MOJIUSBUN
MyHOca0aTIapHH PUBOXIAHWINNTA, Y3 MaXOYpHUSATIApUHUA BakTHAa Oa’kapuilra
KOOI Tabcup eTaau Aed Yinmanmus.

Kopxonanap MomnusichiHd caMapaid OOIIKapUIIHUHT siHa Oup acocuit
€bTUOOPJIM JKUXATU IIYHJAKH, KOpXOHAJIapja WILUIa0 4YuKapuil EKU XHU3Mat
KypcaTHIl  XapaKaTJapyuHU  ONTUMAUTAIITUpIN  OYynubd  XucoOiaHaau.
Kopxonanapna xapaxatiapuHd ONTUMAUIAINTUPUIL  YIAPHUHT  UKTUCOJUN
OapKapoOpJUIrMHUA TabMUHJALIAA MYXUM OMUJI OYynuO Xu3Mar Kwiaau. byHnai
TaOUpIaApHU amasra OILLIUPUIIIIA KOpXOHaiap/a XapakaTjaapHU
MUHUMAJUTAIIAUPUILL  CTPATETHSICUHUA — MIUIA0 YMKUII — Makcajara MyBO(UK
xucoOnmaHaau. XapaxkarjiapHu MUHUMAJUIAIITHUPUIL CTPATETHSCUHU KYJIaraHua
KOpXOHajap MaxcCyJOT HapXWHU KaMaTUPHUII eBa3ura ymoy TypJard MaxcyjioT
OO30pMHUHT KaTTa YIYIIMHU erajjlallld MyMKUH. YOy CTpaTerusiHU amajra
OIMPYBUYM (pUpMa SXIIM TAIIKWAI KWIMHTAH WIUIA0 YUKApUIN THU3WMMWTA, SIXIIU
TabMUHOT TU3UMUTA, 3AMOHABUHN TEXHOJIOTUATA Ba MYyXAHAUCIUK-KOHCTPYKTOPJIUK
0azacura xamja MaxcyJoT TaKCUMJIAIHUHT SXIIU TU3UMHIa era OYJIMIIM Kepak.
Kymmmya kunub alTUIl MyMKUHKH, MUHMMaJI Xapakarjapra epulluil Y4yH
MaxCyJOoT TaHHApXxuW OwilaH OOFMMK OynaraH Oapua coxajlap YYyKyp TaxJIuiI
KWIMHUIIY Kepak Oynanu. byHaan Tamkapu, MabMypHii Ba COTHUII XapaxaTIapuHU
XaM ypraHu0 YMKUIIY Ba YIApHU KaMaUTUPHUII WYITIApUHN KUTUPHUIITA MYyXAMIUD.
[llynu amoxuaa TabKUJIAIl KOU3KH, KOPXOHAJIapJa MOJIMSIBUM MEHEKMEHTHU
TalTKWI €TUI OM3HUHT KOPXOHAJIAPUMU3 yUYH SHTHU >kabxa OYynuO XucoOiaHaau

IIYHUHT YYYH MOJIMSIBUM MEHEKMEHTHU TAIIKWJI €TUIIHUHT KaXOH aMaJIUuETUHU
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TAXJHJI ~ STHII ~ XaMjAa YJIapHH  Y30EKHCTOH  KOPXOHAJapHaa  KyJuiamn
UMKOHHUSITIIAPUHU aHUKJIAI MYyXUM axaMUsT KacO eTaju.

WUkTucomuérHn MojAepHU3alMsUIall  IIAPOUTHUIA Xap Oup  XYKalluK
IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI OJIUTra KyWraH acocui makcaau Oy JapoMaji OJUIIAUD.
JapoMan wXTUMOMM HIUIa0 YMKAPUITHM XaMMa OOCKUYWIAPWHUHT MKTHUCOAMM
Kkareropusicuaup. Jlapomaa UKTHUCOIUN KaTeropus Ba MOJMUSBUN sSKyH cudatuma
V3UHMHT 2HT IOKOpW axamusTura 0030p MyHOcabaTiaapu, 0030p HKTUCOAMETH
naBpuga kytapuiaaau. JlapomaaHu Oapro €THI, YHU pealid3alus KWidil Oy
KEHraTUPWIraH KaiTa WIUIad YMKApUINHU, KUWMAaT KOHYHMHHM Ba XYKaJuK
IOPUTULT YCYJIH cU(aTuaa XYKaIUK XUCOOMHUHT OOBEKTHB Tasiaduaup. Japoman
UKTHCOJUN XapaKaTHUHT 3apypuil IIapTd Makcaau cudartuaa xapanaau. JKaxoH
amManuéThaa Aapomaj AeHWiIranja KynuH4a OM3HEC camapaJopJUrHHUHT TaaOup
BocuTacu cudatuaa Kapamaau. Japomang Oy doiga Ba  xapaxkariap
dapkIaHuIIMAard  OKOPU  Y3rapyBUaHJIUKIUAp. YJIap  opacujard  KyWu
V3rapyBUYaHIUK 3ca 3apapHu udonanaiiau. lapomagiap Ba xapaxarJap
MOJIMSIBUM HATIDKAJApHU XapaKTepJIOBYM JapOMaJHU Yidaiira JaxJjijgop Oyiarax
eleMeHTNIap xucoOnaHaau. Jlapomajyap Ba XapakaTjapHH, S’bHU JapOMaJIHU
aHUKJIAIl Ba YiI4yaml - KOPXOHAa V3 MOJUSBMM  XMCOOOTHMHHU Tanépaiiga
JapoMaJIaHWIAINTaH KalUTaJl KOHLENIUACH XaMJla KalWTATHUHT CaKJIaHUIIUTa
oormuk Oymamu. J[apomammap - Oy XucOoOOT AaBpuaa UKTUCOAUN (oiina
AKTUBIIADHUHI OKMMHM €KH KyINaWWIIM [IAaKIuAa YCHUIIM €KW IaCCUBJIAPHUHT
KATHAIYWJIAPHUA KamuTalJard OMoHariapuaaH ¢GapK €TyBYM YCHUIIWra Oiaud
KEJIYBUM KaMalHIIHIUP.

Kopxonanapna MonusiBuii daonust - Oy mymiap, KAMMATId KOFO3JIapHU
coTHO Onuml, CcOTHIl OyinYa MOJMSBUK-KpEOUT OuTuMiapuaup. MonusBuid
outumitapaa uHGAnUsA (MyTHHHT KaapCU3IaHUIIN) OMHIMHN XUCOOra OJMHUIIN
Kepak. X3¥KAIMK FOPUTYBUYH CYOBCKTIIADHUHT MOJUSBUN  (MOJIMSI-KPEINT)
(baouATHHUHT coxacu OYynub aiylanma, KuMMaTiap ajJMallMHYBH XHCOOJaHAIIH.
MonusiBuii  GaoNUSITHUHT Yy3Wra XOCHWTH WIYyHJAKH, Y WIUIA0 YHUKApHII

daonusThra Xxam, THXKOpar (paoausTUra XxaM KMpuO Kera oJjiajau, 1y Ouian oupra
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V31 XaMm MyCTakwiI OaHK, CyFypTa Ba Oomika (HaonusaT makiuaa OyIuimm MyMKHH.
MonusiBuit haomusITHUHT acocuii (haoiusIT MalIoHU THXXKopaT OaHkmapu Ba (GoHT
Oup KazapuIup. Cyurm  yH  HWWuUMKIapAa  AYHEHUHT  PHUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTiaapuaa TaaOUPKOPIUKHUHT MYCTAaKWJI TYpH - KOHCAJITHHT aXpajaud
qukuO, agoxuna dhaoausat Typu cudaruga Hamo€H 6yamMokaa. “KoHcynaTaHT” cy3u
JOTUH TWIWJAH OJIMHTaH Oynu0, Macnaxat OepyBUM MabHOCHUHHU aHrjiataau. by
CY¥3 ocTuaa ¥3 coxacu Oyiindya mMaciaxaT OepyBUM MabiIyM OMp COXa MyTaxacCHUCH
TyIIyHWIaan. XOpwXK aMaiuétuaa OolKapyB Macajaigapu Oyinda THXKOpaT,
MyJUIA MacJiaXat - KOHCAJITUHT HOMUHU OJITaH.

MonusiBuii  (daonusTIaH OJMHAIUTaH JapoMajjiap KaTopura KOpXOHa
TOMOHHJIAaH OJIMHTaH KalMUTAJHUHT POSUITH Ba TpaHC(EpTH, akius OOJUTalus Ba
Oolika MOJUSBHI (DAONMUAT 1O3acCUIAH OJMHTaH JapoMmajyiap Kupaau. BuzHuHT
bukpuMu3zya MoOJUSABHM  GaoNMATIAH OJMHAAWTaH JapoMajyiap OeBocuTa
KOPXOHAHUHT OVII myn MaOjariapuHyd Makcaaiu OOUIKApHUIIIAH JapoMajl Ba
capbnapHu xapaktepnaiau. @PaBkynogna (Qoiina mommamapu - Oy Ky3na
TyTWJIMaraH, Tacoauduii Tycra era OynraH, xojuca €KUM XYKalIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTHUHI oOJaTnard (aoauaTu JoWpacHJaH 4dYeTra YMKaJuraH TycJaru
orieparysiaap HaTWKacKu1a mainao Oyaaaurad Ba OJIMHUINKM KyTUaMaran Gpoigaamp.
bynra npapoManimapHuHr ¢aBKyioana wmojganapd €kd  acocuid  GaonusTIaH
OJIMHTaH OOIIKa Japomajyiap OYIMMHAA aKC ATTUPWIMIIM Kepak OyiraH yTraH
naBpiapaaru ¢goiga KupMamm.

beBocuta monusBuil (aoMuATIAH OJIMHAAWIAaH AapoMajjiapra TYXTanaub
YTaguran Oyicak, ymoly gapomajjiapra Kyiuaaruiap KUupaau. OJIMHTaH POsUITUIIAp
Ba capmosi TpaHchepTH, Y30ekucToH PecryOnmkacu XyIymuaa Ba yHHHT
TalKapucuaa OollKa XyKaluK I0pUTYBUM CyOBeKTIap (GaoausTuaa yiayl Kymrad
XOJiJa KATHAIIWIIAAH OJIMHTAH JapoMaj, akiusuiap OVilmda JuBUACHAJIAD Ba
oOnuranusuIap Xamja XyXKaJduK IOPUTYBUM CYOBEKTra TErHIUId KUMMATIN
KOFo3J1ap OYyitmya jgapomajiap; MOJI-MYJIKHH Y30K MYAJATIM WxKapara OepuIliaH
OJIMHTaH Japomayiap (JM3HHT TYJIOBHHM OJIMIN); BaJtOTa CUETIApH, IIYHUHTCK

4YeT eN BajJloTajapujiard omnepauusiap Oyiimya mwkoOuil kypc TadoByTiapu;
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capranran (KMMMaTJIM KOFO3Japra, Iryh0a KOpXoHajapra Ba XOKa30Jiapra)
MalarapHu KaiiTa 0axosaliaH OJIMHTaH JapoMajsiap; MOJHUSBUN (QaoiausTaaH
ojluHraH Oomika aapomajuiap. [lapoman mojganapujaH KYpUHUO TypUOIUKH,
MOJIUSBUNA (PAONUAT JapoMaJjIapd KOPXOHAHUHT MaxCyJOT peanu3alsch OuiaH
OOFJIMK OYIMaraH XoJijia KOpXOHAHUHT MOJIUSIBUM-XYKAIUK (DAOTHUATH SIKyHIapura
TabCUp dTaau. bu3HUHT (GuUKpUMH3Ya, MOJUABUHN (AONMITAAH OJUMHAAUTAH
JTapoMaJUIapHA  CIIEKYJSATHB (4aWKOBYMIIMK) Japoman cudaThaa KapamiMus3
MyMKHH. CrHekynasaTuB (4alKOBYHMJIMK) JTapoMaj- acocuil Qaonusrra HucOaTaH
KaTTa PUCK Ba OJIMHJAH TYFPH TaXMHUH KWJIHII, PEXATAMITAPUIIT UMKOHUSTHHIHT
UyKaurn omnan axpanud Typaau. by mapoman Typu acocuil aonugrra Kymumya
napomMajl cudartuna Kapanaad. Acocuit GaonusTaaH qapoMas OuiaH MOC paBUIIIA
MOJIMSIBUH JTapOMaJIJIApHH OIIMPHUIN OOPHIII, KOPXOHA PUBOKIAHUIITMHUHT YCTYBOD
HyHAIUIIM XHCOOIaHaIH.

KopxoHaHUHT MHKHpO3ra Kapiid MOJIMSBUN OOIIKApyB OPKaId MOJIUSIBUI
JapoMaJIapUHM OLLIUPHUII YUyH KYyWUuaaru yopa-taadupiaapHu oiub OOpHIl Kepak:

- KOpXOHa  KamuTaJd  Ba  JApOMAJUHU  JUCKOHTJIAIITUPHII.
JINCKOHTIAIITHPHUIIT KeJaXkakaa OJIMHHWINA MYMKHH OYJITaH CYMMaHHHT XO3WPTH
MyJIJTM €KBUBAJCHTUHU aHUKJAIl UMKOHWHU Oepaau. ByHMHr ydyH Kenaxkaknaa
OJIMHUIIM KyTUJIA€TraH cyMmaaa Mypakka0d ¢ous OyiiMua Mablym Myjajaarra
YKaMJIaHTaH apOMaJHHA alMpuIl Kepak. [[MCKOHTIAITUPUIIT MHBECTUIUSIIAPHIHT
KEeNTycu KUWMAaTHUHM Oaxonamijga, KUMMaTO0axo KOFO3JapHUHT KUWMAaTHHU
aHuKJanaa, OaHK, CyFypTa, BajioTa amMaluérhaa Ba OOILIKAa XoJulapja KEHT
KyumaHwiagu. JlapoMagHu MUCKOHTIAINTHPUIN KelakKakaa Myl TYIIyMJIapuHU
(dboitma, ¢owmsmap, nuBUACHMIap) Oaxomaml ydyH KyJutaHwiaad. HuHBecTop
KEJITyCHJla peXaJallTUPUITaH JapoMaj JapakacHJaH Kenud 4YWKKaH XoJija
jJolnxara MakKCHUMall MUKJOpAA MOJHUSBHUMA PECypClapHH JKal0  KUJIUII
UMKOHUSITHHH TYFPHU 0axoJaliy Kepak akc XoJija KyTUITaH MaKcajjiapra epuIIIHIil
UMKOHHUSTH OYJIMaiiu.

- MOJUSBHA PUCKHU KY4YUpHIN ycyiapunaH Qoiinananumt. Puckau

KYYMPHUILL- FOKOPU PUCKIIU JIOMUXAJAPHU Y3 3UMMAaCUIaH PUCKHU TYIUKIUTUYA EKU
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KHCMaH Oomika OomiKa CyOBeKT, aKTHUBra yTKazuuaup. PUCKHM KYYUPUITHUHT 3
aCOCHI yCyJI MaBXKy/I- XEKUPJIAI, CYFypTa Ba JUBEpPCUBUKAITHS.

XemKupiam - HAPXJAPHUHT CcalOuil  Y3rapuilapHU OJIIMHU  OJIMII
MakcajauJa OJIIMHJAH TY3WIQJUraH Oupxajgard OuTumiap xucoOnaHagu. SbHU
KOpPXOHa OJAMHAAH OUTUM Ty3raH XOJja HapXHH Oenrunad Keirycujaa mry Hapx
Oyiinua caBno Kuiaau. Hapxiap keckuH TymuO KeTraHja XaMm KOpXOHa OWTUMIa
KaThUil OCNITHJIAHTaH HapX acocWaa CaBIoOHW amaira ommupanud. lyHm Xam
TabKUIJANI KOM3KH, XEIDKUpJAIl KeIrycuaa OJMHUIIM MYMKUH OYira
JapoMaJiiaH BO3 KEUTHUPHII UMKOHUATUTA XaM dTra. UyHKH HapX JOUMHM paBUIIIA
TeOpaHud Typaau.

Cyrypra - Oy MOJUSHHMHI ajoxyja Imakiau Oynu0, xaérma Ba 0030p
UKTHCOMUETHAA MabJIyM OYJITraH PHUCKIAPHU KEIWIIWITaH XakK 3Ba3ura Kalyl
KWIMO KOMITEHCAIMsUTAIIaH MOOpaT MOJHUSBUNA (PAoJUAT TypH XHCOOIaHAH.
Mounus 6o30puna OyHnai (HAoTUATHU MXTUCOCIAIITAaH IOPUIAUK IIaXC MaKOMHIa
ara OynraH Typid MYyJKYWIMK MMaKIuga TY3WIraH CYFypTa TaKWIOTIapy
(komnanusmapu) amanra ommmpanu (3.1-xaasan).

3.1-xanBan

Arpocyrypra aKkuusI0pJMK CyFypTa KOMIIAHUACH Oyiin4a CyFypTa
MYKO(pOT/Iapy MUKIOPH, MUHT CyMIa

AKamn

T/p Byanumanap 2012 2013 2014
1 | KopakaJnmorucToH. 2376 443,3 3372 676,7 35724599
2 | AHAMKOH 3 883 856,0 47137771 5 467 486,3
3 | Byxopo 3738449,8 5188 199,8 6124 928,3
4 | Kuzzax 1202 002,2 1371 136,2 1560 138,9
5 | Kamkagapeé 3775 643,2 4524769,0 4836 801,3
6 | HaBowuii 2 277 665,2 2 641 884,2 2 589 838,0
7 | Hamanrau 4072 692,6 5 339 659,7 6 125591,3
8 | Camapkanj 3982 470,7 4 636 349,0 5311 076,0
9 | CypxoHnaape 2 653 680,9 3244 2219 3218 426,6
10 | Cupnape 1105 649,7 1555 873,0 2 256 367,9
11 | TomkeHT 4 896 698,7 6 527 599,2 6 902 158,7
12 | daprona 5354 159,2 5653632,1 6 720 838,1
13 | Xopazm 28007015 3997 2143 4946 254,6
14 | TomkeHT 1. 1099 586,5 5183 730,7 8 569 369,6

12 ArpocyrypTa aKIHsOPIIHK CYFypTa KOMIIAHMSCH MabIyMOT/IAPH COCHA TY3HIIIH.
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15

bomkapys

2983 199,0

3753 472,6

13 082 467,3

KAMHA

46 202 898,5

61 704 195,5

81 284 202,8

XKagsan mabaymoTiapugaH KYpuHHO TypHOIMKH CyFypTa MyKodoTiapu

TYylIyMd HUJIAaH-WWiIra Ycuil TeHACHIMscUra sra. Y3 HaBOaTujga Cyrypra

TOBOHJIAPY XaM YCHUII TeHACHIMsICUTa 3ra (3.2-KaaBan).

3.2-xanBan

ArpocyrypTa akuMsJI0pJMK CyFypTa KOMIaHusicu 0yiin4a cyrypra
TOBOHJIAPH MUKIOPH, MHHT cymaa’

Kamn
T/p Byaunamasap 2012 2013 2014
1 | KopakaJnorucToH. 194 948,8 1382 624,8 523 991,6
2 | AHIHIKOH 422 219,5 381 324,6 814 487,9
3 | Byxopo 259 228,0 461 222,6 408 647,6
4 | Kuzzax 150 273,9 417 044,1 813 013,9
5 | Kamkanape 699 943,1 372 916,2 899 974,0
6 | HaBowmii 326 877,1 517 114,8 321 843,9
7 | Hamanran 729 109,0 932 384,2 1 805 826,1
8 | Camapkanj 346 705,9 441 980,9 531 490,2
9 | Cypxonaape 183 554,5 210 475,3 299 409,0
10 | Cupnape 377 107,6 2059177 1120 275,8
11 | TomkeHT 1018 064,1 1106 686,83 1747 197,6
12 | daprona 624 646,4 594 123,3 747 126,5
13 | Xopazm 341 979,2 181 790,0 597 760,1
14 | TomxkeHT 111 227674 621 238,4 2067 721,6
15 | bomkapys 1 966 766,5 734 413,9 25357929
KAMHAU 7664 191,0 8 561 257,6 15 234 558,7

Kenrupunaérran MabaymMoTiIap O€BOCHTA PUCKIIAPHU CyFypTajall OpKalu
TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIapy MOJUSBUN XaBPCHU3IUTH TabMUHJIAHAETIAHIUTH
OMJIaH M30XJIaHAIU.

JluBepcupUKAIUSIHUHAT  MOXMSTH  IIyHJaH MOOpaTKH, WHBECTUIIMOH
nopThETHUHT YMYMHUI PUCKMHU KaMaWTHUpHUII Makcaaujaa, Oup HeuTa PUCKIH
aTUBIIApHU XapuJl KWIHIIJIAH uOopar. SbHM HKTUCOAWN (aoNHAT KYyJIaMUHU
KEHTaUTUPUII, UIIA0 YUKAPUIITHUHT OOIlIKa coXaiapura kupubd oopui. MHBecTop
KYWUIIMaHU yd9 yCyJI OpKaiu AuBepcUUKAIMS KWIWIIM MyMKUH - OUp Hedrta
KOpXOHara MHBECTHUIMs KWJIWII, OUp HeUTa MaxCyJOoT TYpUHHU UIILJIa0 YUKApyBUH
KOpXOHara WHBECTUIIMS KWINII Ba

WMHBCCTHUIUA KHPpUTWIIAAUTAH coXxara

MYJDKaJUTaHTaH (DOH/Tra WHBECTHIMS KWJIUII. YCTyH TOMOHHU IIyHJaH MOOpaTKH,

13
ATpocyFypTa akIMAAOPIIMK CYFypTa KOMIAHUSICH MabJIyMOTJIApH acoCHAa TY3HIIIN.
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Oupop-Oup MHBECTUITMOH TIOPTHeN KaMoMa ] OMIIaH YuKca YHU OotiKa mopTderuiap
€Ba3ura KOIiauaup.

[IyHuHTACK BaltoTa 3axUpajapyuHu AUBEpcUUKALMS KWIMII aMaauéTaa
KyIl yupaiau. Bamora Kypcinapu 1oMMo TeOpaHHO TypaJuraH MIapoOUTIAA BaFOTA
3axypanapy quBepcuUKaIMsICcu KWK Makcaara MyBodukaup. Bamora kypcunu
nuBepcuUKauUs KWIMII JIeTaHja, 3axupanap TapkuOujgaru HoOapKapop
BAJIOTAHU COTHII Ba YJApHUHI YpHHUra OapKapop BalOTaJapHU COTUO OJIMILI
TYIIYHUJIAH.

NHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIAPHU KOPUK KWinil. VIHHOBauus JeraHjaa, siHrA
TEXHOJIOTHSJIap, MAaxCyJOT Ba Xu3MaT TypjapH, HWIUIA0 YUKapHIl, MOJIHS,
THXKOpATra OWJ, MabMypuil €k OollIKaya XycycusTra era OYNraH TallKuIHii-
TEXHUKAaBU Ba MOKTUMOMN-UKTUCOAMM ednMIiIap KYypUHMIIMAATH SHTWIAKIAPIAaH
napomMaji oyii6 doiganaHuIl TYITyHIIAIU. S paTUirad UCTaiaral SHTUIUK KOPXOHa
daonusTHra KECKMH TabcUp KWIMO Y3 pakoOarumiapujaH OWp KajaaMm OJIJIMH
IOpUIIl UMKOHUHU Oepaau Ba Oo3opja Y3 YpHUHU MycTaxkamuiad ojraH XoJijia
IOKOpY HaTwkanapra ospuinaad. bapuara wmabiaymku, Oup cudar xomarunax
Oomkacura ytumn pecypeiap (€Heprusi, BakT, MOJIHs Ba OOIIKaJapHH) capdiiaiHu
tajab eraau. ToBapiap OJJIM-COTIMCHUIAH HOOpAT HKTHUCOAMM MyHOcadatiap
TH3UMU OViaran Xamjaa Tanad, Takiaud Ba O0axoHW IIaKIIAHTHpATUraH 0030p
IapOUTHIAa WHHOBAMOH (DAOJUSITHUHT acOCUN TapKUOUM KUCMIIADUHU SIHTH
MaxCyJioT/iap, HWHBECTULIMSUIAp Ba SHTWIMKIAD TallKWid Kwiagud. SHru
MaxcyjioTiap - yumly MaxcyJoTiap O030pUHH, UWHBECTHUIUSIAP- KamuTal
(vHBecTHIMSAIAP) OO30PHHM, SIHTWIMKIAP (MHHOBALMSIIAP) - SHIMIIMKIAPHUHT COd
pakobaT  OO30pMHU  IIAKJUTAHTUPAIIH. NHHOBAaIlMOH  TEXHOJOTHUSIIAP
(MaxcyaoTiaap)Hu KOpXOHA MOJMSIBUN (aoiusThra TaaO0MK KWIHAII XO3UPTH
MOJIMSIBUH-UKTUCOANN WHKHAPO3 MIAPOUTHAA MYXUM XHCOOJaHAIu Ba KOPXOHA
XapakaTiapuHu camapanu Oomkapuimra onud kenaau. lllynunraex, maxcyc
WHHOBAIIMOH MaxcyJloTiap €paamuna ayHEAa 103 OepaéTraH SHTWIMKIAp/aH
(cuécwmit, UKTHUCOMI), KUMMATIH KOFO3/1ap 0030piapuaard KOTHPOBKAJAPHUHT

y3rapuiiy, BadroTa 0030pHIard BalioTa KypClIapuHU TeOpaHUIIUAAH Y3 BaKTH]IA
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6oxabap OYynmubO Oopwil OpKaau OmMEpaTwB Kapopiap KaOysl KWW WMKOHWHU
ApaTaau.

IyHUHTIEK KOpXOHAJIAp MOJUSBUIM MEHEKMEHTHIA PUCKIIAPHU OOIIKApUIII
MyXHM axaMusT KacO eramu. MonusBUl PHUCKIApHUA OOIIKAPHUII KOpXOHAapnaa
MOJIMSIBUM  XaB(CU3IMKHMA TabMHHJANI XamJa MOJUSABHM  OapKapopiMKKa
EpUILHUIITA KapaTWIraH acocui Tagoupiapaan Oupu xucoOiaHa u. UIyHJaH KeJIuo
YUKKAH X0Jia Kyhuja KopxoHanap (aoiuaTua ro3ara KeJIUIId MyMKUH OYIraH
MOJIMSIBUM PUCKJIAp Ba yJIApHH OOIIKAPUII WYIUTapy Xakuaa TYXTaaub yTamus.

KopxoHanapna ~ MonusiBUA ~ pUCKIap  O€NTMJIaHTaH — Makcajapra
EPUILUIIHUHT HOAHUKJIUTH MIAapoUTHAAa KaOyln KWJIMHIaH Kapopiiap HaTHKacuia
103ara KeJMIIM MYMKUH OVJIraH MOJIMSBUN MYKOTHUIUIAp €XTUMOJUHU Y3HIa aKcC
eTTupaau. byryHru KyHaa KpeauT pucku, pou3 pucKH, BAIIOTA PUCKU, UHQIISIUS
PHUCKH, JETMO3UT PHUCKH, COJIMK PUCKH KaOW MOJIUSBUN PHUCKIAP MaBxXyl. yumiOy
pHUCKIIap KOpXOHaJIap MOJUSBUM X0JaTUra KUJIUN TabCUP €TUIIA MYMKHH. YOy
PUCKJIAp KOpXOHajap MOJUABUANM XOJATUra KUAJUN TAbCHP OTUIIA MYMKHH.
[IyHuHT y4yH KOpXOHajapja MOJMSBHI PUCKIApHU OOIIKapuil Ba Oy opKalu
pUCKJIap JapakaCMHU MacaWTUpPUIl MYXUM axaMusT KkacO eraau. MonusBuii
PUCKJIAapHM caMapaiu OOIIKapWIll HaTIKAacHAa KOpPXOHA OJrajapu Ky3jarad
MaKCcaJura pHUILHII SXTUMOIN MaKCUMaJUIallaa.

Kopxonanapia MonusiBUM pUCKIapHU OOIIBapHIL — Oy TYpJIM KYPUHHIIIArH
pUCKJIapra Xap ToMoHJamMa 0axo Oepuil Ba yJapHUHT MOJMSBUNA HaTHXKara
TabCUPYAHJUTUHU TAcCaWTUpUINTa KapaTWITaH METOJl Ba MPUHIMIUIAPHU HIIA0
YUKUII Xamaa MOJMSIBUM KapopJiapHU KalyJl KWJUII *Kapa€HuJa Y3UHU HaMOEH
eTau.

Kopxonanapna MonusiBuil puckiapHu OOLIKapuIll Kyduaaru 6ockuuiapaa
ama’ra OlUPUIIaIu:

- MOJMSBUN PUCKJIAp axOOpOT 0a3aCHHM MIAKIUIAHTHPHIIL,

- MOJIMSBUM PUCKJIAPHU aHUKJIAI,

- MOJMSBUN PUCKJIAp Japaxkacura 6axo Oepuiir;
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- MOJIMSBUA  pUCKIap  OOLUIAHFUY  JapaXaCUHU  MacauTHUPHUII

WMKOHHUSITIIApUHU Oax0JIallr;

pucK OYyitnda KapopJiapHU KaOyJl KMJIMII ME30HIap TU3UMUHY YPHATHUILI,

pHUCK OYyitrda KapopJiapHu KaOyJT KHJIUII;

MOJIMSIBUM PUCKIIAPHUHT CAJIOUI HATHXKATAPHU 103ara YUKApUIIH MyMKUH
OynraH TabCUPUHU TNACAUTUPYBUM METOJJIApHM TaHJAIl Ba YJIAPHU amaira
OIIMPHIII;

- MOJIMSIBUM PUCKIIAP MOHUTOPUHTH Ba YJIapHU HA30paT KHUJIHILL

MonusiBuii puUCKIapHU OOLIKApPHINAA PUCK JapakKaCUHU MacalTHUPUITHHHT
Kydugaru  acocuid  ycymnapujaH — (oigamaHuIagu: nuBepcudUKaIus,
axOopoTiapjan (QoHganaHui, TUMUTIAMITAPUIN, V3-Y3UHM CyFypTajaml Ba
cyryptanam. JluBepcudukarus - Oy kopxoHa (aonuaTHaa Xap Xl
IYFYJUIAaHUIIAAP, STbHU KOpXOHA OWUp BaKTJa MOJUSBHM PECYCpJIApHU Xap XUl
daonusTra €KM Xap Xwi Xyayajapra iyHantupuin tymyHuinaan. Kopxona Typiu
coxajapra €kM TypJid XyayAJiapra MOJIMSBHI pecycpliapHU HyHanTuprasaa Oup
BAKT/Ja XaMMa coxajiap/iad €K XxaMMa XyIyJIapJiaH 3apap KypHUIll €XTUMOJIH XKy]1a
nacasigu. by skapaénna Oup coxa €ku XynyAJaH KYpWIraH 3apapHd OOLIKa coxa
€ku Xyyasian onrad ¢oiaa Xxucooura Korian UMKOHUSTH MaBxKY/I.

Ax6opotnapaan (oigananuin — 6y MONHMSIBUN pecycpiiap XaBPCUBIUTHHU
TabMHUHJIOBUM CaMapalid ycyJulapuaad oupuaup. MonusBuil MEHEXep MOJIMSBUM
pecycpiapiaan ¢oigamaHun skapaéHuga KaHda Kym axOoporra era Oyica,
MOJIMSIBUM pecycpiiap XaB(PCU3IUTHMHU TabMUHJAII WMKOHMSTH IIyHYa FOKOpPHU
oynanu.

JlumuTnamtupum — Oy Xapakariapra, MaxcyjaoT COJTUO OJIMII Xa)KMWUTa,
NEOUTOPIAMK Ba KPEOUTOPIUK Kap3jlapura Mebep Oenrwiam  ycyauaup.
JIMMUTIAIITAPUII PUCK JTAPAXKACUHH TYIIMPUIIHUHT SHT caMapalid yCyJUIapHIaH
Ooupuxucobmanaau. Ymoy ycyn €paaMuia KOpXxoHaniap MOJUSBHUN pecycpiap/iaH
camapaid (oHganaHuil WUMKOHMUSTHra era Oymanu. UyHKH MebEpPAAH OPTHUK

KWIMHTaH XapaxaTiap ¥3 camapacuHu OepMaiu.
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V3-§3uHu cyFypTanam ycynm KopxoHanap (paoHATHIA IOKOPU PHCKIIN COXa
€KM XyIyAha MOJUSBUM PECYCPJIAPHM MYHANTUPTraHAa, 03ara YMKUIIM MYMKHH
Oyiaran MOJMSBUN WYKOTHILIAPHA KOIUTAIl Makcaauaa cyrypra (peseps)
dboHTTapYHY MAKITTAHTUPHUIIIA KYITTaHIIIAIH.

Puck napaxacrHy NacalTUPUIIIHUHT HT MyXUM Ba KEHT TapKAJIraH YCYJIH —
CyFypTaJIal YCYJIUJIUP. Opnatna pHUCKIIap CyFypTajaHaguraH Ba
CyFypTallaHMaiauran puckiuapra 6ymunaau. CyrypTalaHaJural puckiap cyrypra
KOMITAaHUSJIapU TOMOHUJAH Oenrmwinananu. CyrypTalaHMaiuran puckiapra
CyFypTa 0030puaa Cyryprajail MapxXyJ Oyiamarad puckiap kupaau. Puckmaphu
CyFypTaialll OpKaJId MOJUABUN HYKOTUIILIAP XaB()CU3IUTH TAbMUHIIAHAH.

Oxopunarmnapgan  kenud  YMKKaH —~— XoJjlaga  xyloca — cudartuaa
TabKUJAIIMMU3 MYMKHHKHM, KOpPXOHajap/a PUCKJIApHUA camapalid OOUIKapuIl
daonmuaT xapa€HuIa MOJUABUN XaB()CU3IMKHU TabMHUHIAWIM Ba MOJMSIBUN
pecycpiapaan (oiganaHuin caMmapagopauruiu ommpanu. by ¥3 HaBdaTuga MUKpO
Japakaja KOpXOHAJap MOJIMSBUN OapKapOpJIUTMHHM OIIMPHUIITra Xamjia MakKpo
Japakaza MamyakaT MKTUCOAWM TapakKUETra epUIIMIINra Xu3MaT Kuiaaau 1ed
YHATAauMH3.

Kopxona ¢aonuaru puBoxiaaHuImM OwiaHn OOIIKapyB OOBEKTH Xam
KEeHrainb, OoImKapyB MyaMMoOJiapy KyTasId Ba WHKUPO3 XaTapUHU OLIUPAJIH.
Hatmxanga OolikapyB KapopJapUHHMHI camapaJopiiurd mnacaiud, KOpXOHa
daomusTi oruprnamniaau. byHaail Ba3uaTaa arap KOpxoHa OOIIKapyB Ba MabMypuid
XapaxxatinapHu OOmKapyB CYOBEKTHMHM KymaTHpuIl XHcoOura omumpca,
OapKapoOpJMKHU cakj1ad KoJiaau. AKC X0JiJ1a, MHKUPO3 XaTapu  KHUAHIIIAIIA]IH,
OOlIKapyB  XapaXaTJapuHUHT  YpUHCHU3  TeXalra  XapakaT KWWl eca
KOPXOHAHU MHKUPO3 TOMOH €TaKJIaW/Iu.

YMyMaH KOpXOHalapJa WHKUPO3JIUW XOJATIApPHUHT  OJIIMHH  OJIMIII
MakcaJu/la PUCKIAPHUHT OOIIKAPUIITHUHT WYKA MEXaHU3MJIApUJIaH KEHI Ba
camapaiid ¢oiganaHuin Makcaara MyBoQUK. byHaa MoONMSIBUN pUCKIApHU
HEUTPATAIITUPULITHUHT HWYKH MEXaHW3MIIapu cudatuga pUCKIapJaH KOYHIIL,

MOJIMSIBUM ~ omepauusuiap  Oyiinmua  yerapanmap — Oeirwniaiml, — XeIKUpIall,
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nuBepcudUKaIUsIaII, PUCKIAPHA TaKCUMIIAIT Ba OOIIKA METOMJIAPHHU KEJITHPHII
MYMKHH.

Puckmapnan kouuin amanuéTuaa KOpPXOHAa TOMOHHUJAH KyHujaruiapra
ebTHOOpP KapaTHiaau:

- PUCKJIWIMK Japa’kacu IOKOpU OYJraH MOJMSBUN olepanusiiap/iaH Bo3
KEUul,

- [IApTHOMA MaXOypUATIApUHU TH3UMIIM paBuIIga Oy3u0 KemaérraHn
XaMKOpJIapJaH BO3 KEUUII,

- FOKOPY MHUKIOpJAry Kap3 KanutanuaaH GoiganaHuIIad BO3 KEUHI,

- IACT JUKBUJIM ailllaHMa aKTUBJIApAaH IOKOpHU Aapaxaaa (poiganaHuIaH
BO3 KEUUIII;

- BakTMHYa Oym myn MaOnarjnapuaaH KucKa MyJQJaTiad MOJUSBHUI
WHBeCTULIMsUIapAa GoiIanaHuIIIaH BO3 KEUHIII.

Onepamusutap  OViimya  yerapamap — Oenrwiam — aManuérujga — eca
Kyluaaruiapra €bTHOOp KapaTHiain:

- Kap3 MaOnarmapuiaH Qoimananum OVitmua derapa Oenrmwiam (V3
MaOJaryiapura HucOaTaH);

- FOKOPH JIMKBUJIA aKTUBJIAp MUHUMAJ YeTapacuHu OeJruIiali;

- ICTEbMOJI Ba THXKOPAT KPEIUTIAPUHUHT OUTTaA Xapuaop Oyilmda Makcuman
MUKIOPUHM OeJIruan,

- Ourra OaHKKa >KOWJIAINTHUPUII MYMKHH OVJIraH MakKcUMaa Jerno3uT
MUKJIOPUHU OCJITUIIUI,

- eMUTEHTJIapra HucOaTaH KUMMATIM KOFo3jap Oyiinuya Makcuman
MOJIMSIBUHM KYHUIIMaIap MUKJIOPUHU OeNruial;

- 1eOUTOPIMK Kap3u Oyitnya MakcuMal MyAJdaTHU OeJruiani.

Xemkupnaml — OPKAIM  MOJMSBUMA  PUCKIIADHUHT  OJIAMHU  OJIMII
KyhHugaruiapaad GoiiaJaHuIl OpKajlyu aMmaira OIMPUIaIn:

- ¢rouepc mapTHoManapuaad GorgaTaHUI OPKATH XEIKUpJIal,

- orcuoHNIapaaH GoiIanaHuIT OPKAIN XeIKAPIIALLL;

- CBOII onepanusuiapuaad GoiiiaiaHuIl OpKaJId XeKUpIIalLl.
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Husepcudukanmsuiamn  amanuétd  O€BOCHUTa  PUCKIAPHUM — TaKCHUMUIIAII
UMKOHHUSTHHH f03ara KelaTupaau Ba Oy xkapaH KyWuaaruiaap OpKajlud amanra
OLIMPUIIAIIN MYMKUH:

- MOJIUSIBUM (PaoNHST TypiapyuHu AUBEpCcUUKAIMSIIALL,

- BaJIIOTa MOPTHETMHU AUBEpCUPUKALIUSIIALT,

- IETIO3UT NOpT(eIMHN TUBepcUUKaIUsIIal;

- KpeauT noptdenuuu nuBepcupuKanysaLi;

- KUMMATJIM KOFo3J1ap NopThenuHu AuBepCcubUKaIIUSIIALL

- peasl ”HBECTHUIIMSUIAII 1aCTypiIapyuHu AUBEpCUUKALIMSTIAILLL

Puckiiapan Takcumuiall MOJIMSIBUM omepauys WINTUPOKYWIApH YpTacuaa
amajira omupuwiaad Ba Oy aManuér Kydugaru xapacHiapia TaIlKWI eTHUIHIIN
MYMKHH:

- PUCKJIapHU MHBECTUIMOH JIOWHMXA UIITUPOKYWIIApU ypTacuaa TaKkCUMIIalll,

- XOM amé€ Ba MaTepuaiiap Oyiinya puckiiapHu MoJ HeTka3ub OepyBUmIIap
Ba XapHUJ0p YpTacHuaa TaKCUMJIAILI

- IU3UHT MyHOcabaTiapuaa acoCuil BOCUTa MabHABUN €CKUPUIIMHU JTU3UHT
OJIyBYH Ba JIN3UHT O€pyBUM YpTacuaa TaKCUMIIALLL

[lyHuHrOgeKk  MOJIMSIBUM  PUCKIIAPHM  HEUTPAUIAIUTUPUIIHUHT  WYKHU
MEeXaHU3MIIApUAaH XHCOOIaHyBuUM OOIIKa MeToiuap cudaruma KylumaruiapHua
XaM KEeJITUPUII MYMKUH:

- MOJIMSIBUM Kapumanap €KW 4yerupMmaliap KyJUlalll;

- kaonatiaap oJuII;

- popc-Maxkop XoJaTiaapu pYUXaTuHU KUCKAPTUPHIILL.

FOxopuna xkentupud yTwiran >kuxariap OEBOCHUTAa MOJUSBHA PUCKIAPHU
camapaJid OOUIKApUII HaTWXKacuja WHKUPO3IW Xosariaap Oaprapad >THIMIIN

OKI/I6aTI/II[a MOJIUSIBUI XaB(bCHBHHKHHHF TabMHUHJIAHUIIWI'A 3aMHH ApaTHJIaan.
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3.2. KopxoHajapga  MOJMABHA  XaB(CU3IMK  CTpaTerusiciHU
IAKVIAHTHPUIIHUHT YCTYBOP HyHATMIIAPH

KopnopatuB wmonusaBuil XaBOCHU3NMHMK CTPATErMsCMHU HWIUIA0 YUKW
*)apa€Huaa Kylnaarmiapra dbTH00p KapaTuill Makcaara MyBOQUK:

- aBBaJO MOJUSBUMA XaBPCUZIUKHUHI MOXMSITH, KYpUHHILIApH, ¥3apo
OOFIMKIUTA O4nO Oepuiiaau XamJia MOJUSBHM XaB()CU3IMKHU TabMHHJIAITHUHT
MaKpOUKTHCOINHN XaBPCU3IMKHN TAbMHUHIIANIAATA aXaMUsATH acociiab Oepuiiany;

- KOpIIOpAaTHB  MOJHUSBUM  XaB(QCUBIUKHUHT  0030p  HMKTUCOAUETH
[IAPOUTUATH MaMJIaKaT MKTUCOIUIN XaB()CHU3IUTUHHU TabMUHIALIAA aXxaMHUSITHIa
TYXTanuo yTuiaau;

- MamJIaKaTUMHU3JIard  KOpXOHajapja  MOJIMABUM  XaB(PCUBIUKHU
TabMUHJAII Oopacuja amajira OIIMPWIAETraH WKTUCOAUN  HMCIOXOTiapra
TYXTAJIUIIL

- KOpIIOpAaTHB MOJUSBUM XaB(CHU3IMKKA TabCHUpP HSTYBYM OMWIILJIAp Ba
ynapau Oaprapad stum OViiMua KYPUIMIIM JIO3UM OYJraH dYopa-Taadupiap
OeJrniaHagy;

- KOpXOHaJapia MOJIMSABHNA XaBQCUZIUKHUA TAbMHUHJAIIHUHT HWYKH Ba
TaIlKy OMHUJUIapU Oenruiiad oepunanm;

- [IAaXC WKTUCOMUN XaB(MCHU3IUTUHU TAbMHUHJAIIHUHT  KOPIIOPATHUB
MOJIMSIBUM  XaB(CUBIMKHU TabMUHJAII OujaH OeBocuTa OOFIHUKIMIKA O4YUO
oepwtanu;

- KOpHOpaTHB MOJHUSBUN XaBPCHU3IMKHUHT ME30H Ba KypcaTKU4japu
OeNrwIaHaau.

KopxonanapHuHT KeCKMH pakoOaT miapoutuia 6o3opaaru sramiad TypraH
YpHUHIIApUHU cakjad KOJUIIAa KOPHOPAaTUB OOIIKAPYBHU CaMapaiy TAIUIKHWII THII
OpKaJIM MOJNHSIBUNA XaBOCHU3NMKHUA TabMHUHJIAII Macajacu Xal KWJIWHAIH,
WKTHCOJUN PUBOKJIAHUIITHUHT WHKHPO3 (ha3zacuaa MHKUPO3 XOJATHUHHUHT OJIJTUHU
OJIMIIIA MyXHM axaMuAT KacO 3Tajd. YMyMaH Ooiraija, 0030p UKTUCOIUETUHUHT
acocWii KOHYHUSITIapujaH Oupu OyiraH KeCKHMH pakoOaT miapouTuia xXamja

UKTHCOIUN PUBOXKIJIAHUIIHUHT WHKUPO3 (a3zacuga KOpXOHAIap MOJIUSIBUN

69



XaB(CU3MUTUHNA TabMHUHJIAII OPKAIM XYXKAIUK CYOBEKTJIapH PUBOXKIAHUIIMHUA
TabMHUHJIAII MamJIakKaT WKTHCOAMM TapaKKMETWHU TabMMHJIAII 4Opa-TaaOuplapu
OMJIaH XaMOXaHTAUP.

Makpouxkrucoaui BA  MHUKPOHMKTHMCOAMM  Japaxajga  Keda€Tras,
pecnyOIMKaHUHT MWJUIMK HMKTUCOAUETHNIa OYimaéTraH y3rapulllIapHHU, XaJlKapo
UKTHCOMUN MyHocabariapia amanra omaéTraH >kapa€HIapHU Ky3aTMac[aH,
yllapHU ypraHmacjiaH TypuO MaMJIaKaTHHUHT MOJIMSBUNA XaB(CU3IUTHUHHU, YHUHT
Ooup OViaru 6yaraH KOpXoHaJIap MOJIUSBHUM XaBOCU3IUTHHN TabMHUHIIAIT OOpacua
¢ukp roputnim KuiimHaup. IIyHHHr y4YyH XaM KOpPIOpPaTUB  MOJMSBHIMA
XaB()CU3IMKHM TabMUHJAUI CTPATETHACHHM MIUIA0 YMKMILAA Ba YHU amaira
OILIMPHIIJIa OOIIKAPYB XOUMIIAPHUIaH YyKyp OMIMM Ba Majaka Tanad dTHUIIaJIH.

KoMmanust MoJIuBUI pecypCiapyuHH, MyJl OKUMJIApUHHA OOIIKApHII OKOPH
Japakazia axamusTra sra XucoOJlaHTaH 3aMOHaBUM OOIIKapyB THU3UMUIA Xall
KWIYBYH JIeMETIapaan Oupu caHanaau. byHu TabMuHIaI yuyyH TaiOupKopiiap Ba
Typiu Japa)kajard MEHeXepjap MOJIUSABUNA XaB()CHU3NMK HA3ApUACH, YHHUHT
TapKUOUN TY3WIUIIW, MOJUSBUMA XaB(MCHU3IUK OOBEKTIapU, acocuil xaBdiap Ba
TYCUKJIAp, MOJIMSIBUM XaBPCUBIUK JapakaCUHHU OaxOJalllHUHI MHUKIOpP Ba cudar
KypcaTKAWIapy, OMIJIIM TaXJuWil METOJUlapy, UIYHUHTACK XaB(CHU3JIUKHU
TAabMUHJIAIIHUHT MyXUM WYHQIUMLIUIAPUHUA, HA3apUil €4YUMJIApHH aMaiuétaa
KyJulaim  WyjulapuHd  OWiMIM - J103uM. MonusiBUM  XaB()CU3NHMK — TyIIyHYacu
UKTHUCOIUN  TU3UM  (XYKamuK CyOBEKTH) Takpop HILUIA0 YWUKAPUIITHU
KCHTaUTUPUIITa NYHAITUPWITAaH PHUBOXJIAHWII MYJIWJa MOJMSABUN-UKTHCOIAN
OapKapOpJIMKHYU, JIUKBUIJWIMKHUA Ba TYJIOBra KOOWIMSATIMIMKHU CaKJIAlUIHU
aHIJIaTa/Ix.

MonusiBuil xad)CU3IMKHY caKJIall (TabMUHIIAII)HUHT OOII MPUHIIUIN OYIr0
UKTUCOAWI THU3UM JapoMajjlapd Ba XapakaTIapMHU Ha3opaT KWIWIL Ba
OamancnamTHpuin xucobsanaau. MonusiBuil XaBQCU3IMKHY CaKJalra KyWuaard
OMUJIJIAp CE3WIIAPIIM Iapaxaaa TabCUup KypcaTau:

1. Nuku:

- XMCcO0 Ba MOJIMSIBUM-UKTUCOIUH MTEPCOHAIUIAP MajlaKa Japa)acu;
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- KOpXOHa pax0apUATUHUHT MaJjlaka Japa)xacl Ba KYHUKMACH;

- KOpXOHa IIapTHOMAJapyd Ba aJOKAIAPUHUHI IOPUIMK TabMUHOTH Ba
IKCIIEPTU3ACH;

- MYKH HA30paT TU3UMH CaMapaopJIury;

- Kacca, COJIMK Ba TYJIOB UHTU30MH;

- KOPXOHA CaBJI0 Ba MAPKETUHT CTPATETHUSCH.

2. Tamku:

- XYKaluK (aoMATUHU TapTUOra COIyBYM KOHYHUMIIUK Ba MebEPUI 0a3a;

- nedutopiap TYJI0Bra JaéKaTIUINTH;

- JaBjaT Ba MaXaJUIMI Y3WHU Y3U OOLIKAPUILI OPTraHJapUHUHT (HAOTUATH
(Kapama-KapIiy XaTTH-XapaKaTiapH);

- Kap3JapHy Tajnad KWK Oyinya KpeauTopiap aKTUBIUTHY;

- MouMs-O0aHK TH3UMH OWJIaH caMapaid XaMKOPJIMK MyHocabatiapu
(MyMKUH Aapaxkajga MUHUMAaJ Oaxoyap Oyiinya KpeauT Malbiariapu >Kaj0 KUIUII
MYMKHUHJIUTH Ba KOOUJTUATH);

- XaMKopJiap Ba KOHTpareHTJIap UIIOHWIHIIUTH.

Hkrrcoauéraa 6apKapopiIMKKa SpUIIMIL Ba YHUA CAKJIAIIHUHT MyXHUM IIAPTH
cudaruga naBiaT Ba MKTUCOAMN CyOBEKTIap MUKECHAA Kaapiap Tanépiain Ba
MajaKaCUHU OIIMPHUIL, WKTUCOINM, MOJUSBHM, CONHMK, MYyJI-KpPEIUT Ba TalIKU
UKTHCOAUN cuEcaT MILUIA0 YMKUII Ba aMalira OLUMPHUIIHM TabMHUHJAII FO3ara
YUKAIH.

FOxopuna kenTupwiraH MacajlajJapHH XaJl KWIMII Y4yH OpodeccroHar,
JaBJIaT Ba MKTHCOAUN CYOBEKT MHUKECHIA MOJUS, Kpeau Ba OOIIKAa MKTUCOAUN
daonusTIapHu OomIKapuilra KOOWIUSATIM MYyTaxXacCUCIapHH Tauépiam MyXum
axamHsT KacO 3Taiu.

MonusiBuii  XaBCU3IMKKA TaIllKd TabCUp TMapajuie]l paBHIIga Ky3ra
tanutanaau. KopxoHalap MOJMUSBHMA-XYKaTUK (AoNUATUTa TabCUp OTYBUU
CyOBEKTHB IIAPT-IIAPOUTIIAP JAaBiaTra Xam Y3 TabCUPUHU KypcaTaau. byHna
KyWHIAarujJapHu KypCaTUILl MyMKHH:

JVKBUJTMIIMKHUHT TAaCaluIIM Ty()aisiv CONMKIApHU TYIJIaMaCIUK;
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COJIMKJIApHU TYJAIIIaH KOYHIII;

COJIMK 0a3acyHU SIIMPHUII OPKAIIA COJTUKJIAPHU TYIIaMaCITUK;

Kacca Ba TYJI0B HHTU30MUHU OY3HIIL;

KOHTpareHTnap OwiaH XucoO-KUTOOJApHUHT KOHUKApPCH3 XOJIaTH Ba
Oormkanap.

Ma3skyp oMusutap ailHaH KOpPXOHa MOJMSBUNA XOAMMIIApU HUII (HAOTUSATH
Owtan OOFITMK oMIJIIap cudaThaa Kapaiaad Ba MOJUSBUN XaBPCU3IUKKA KUIAN
TabCUP KypcaTaju.

XO03WUpru BaKTAa KOPXOHAJIAPHU OOIIKAPHUINIA MOJIASBUN XOIUMIIAPHHHT
poiu cudar KUXaTAaH IOKOpU Japaxaaa Oymumm Tanad ATUIMOKIA.
Monusiunnapcu3 KOpXoHajap Kelakarura JIoup Kapopiap KaOysi KUJIUIT MyMKHH
sMac. MonusiBU XOJIUMIIAPHUHT Oolll Bazu(acu CTpaTEruK MacajlallapHu Xall
KWIKIIAa — pax0apustra KyMmakjgammimaup. MonusBuii  XOoAWM  JIeTaHja
MaOarIapHH KaJI0 KWW, yiapiaH (oNJalaHUIHKA HA30paT KWIHIL, YMyMaH
MOJIMSIBUM  OOIIKapyB, XMCOO IOPUTHIN Ba Cakjalira >»XaBoOrap KOpXOHa,
TalTKUIIOT, Myaccaca, JaBjiaT XOKUMUSIT OPTaHMHUHT MaHCa0[op Iaxciapu EKu
MTaTAaH TAIKApW MacllaxaT4riiap TYIIYHWIAAW. YJapra MOJUSBHA JTHPEKTOP
(MeHexxep)map, Oomr XucoO4wWIap, Kaccupiiap, ayauTopiiap, peBU3Opiap Ba
uHcIeKkTopiap kupaau. CYHITH BaKTiapaa Ma3Kyp XOAUMIIAPHUHT Jlapakacura Ba
npodeccuoHan taéprapiauk cudarura tagadbmap xam uil OepyBuuiap cudaruaa
KOpXOHa  Ba  TalIKWIOTIAp  TOMOHHUJAH, XaM  KTUMOUN-UKTUCOJIUN
MyHOca0aTjIapHU Ha3zopaT KuWiauO TapTtubOra conud OopyBum cudaruaa gaBiat
TOMOHHUJIaH Yycub Oopmokaa. bynnait Menépnap naBiaT TOMOHUAAH KOHYHUYMIMK
XyKKaTiaapu EpaamMuaa TapTuora conud 6opuiaiu.

KonyHunnuk 6azacu WXKpo 3TYBUM Opranjiap pax0ap JiaBo3umjiapura €Ku
KPEIUT TAIKWIOTIapU OO XMCOOYMH JIABO3MMHUTA OJIMU Japa)kajaru UKTUCOIUN
€KUM IOPUIMK MabIyMOTra dra OyiaraH HOM30iuIapHu Tanad kwiagu. LlyHuHTAeK,
ynap ©OaHK oONepalysJIapyHd aMajra OWIUPHUIN OujlaH OOFJIUK  KpPEIUT

TAITKWJIOTIIApU OYIMHMAaIapuaa paxo0apivK TaKpudacura sra OYIIHIIl JO3UM.
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MamnakatumMu3aa ayauTOpiuK (aonusITH OWJIaH IIYHUHTNEK, COJIUK
MaciaxaTd (aoausaTy OWIaH MIyFyJUIAaHHUII YUyH Y4 HHIIIMK WIO TaxkpuOacu Tanad
KWIMHUIIY XaM O€BOCHTAa KOpXOHajap MOJIMABUN XaBOCU3IUTMHU TabMUHJIAINTA
KApaTWiIraH. S{Ha IyHW XaMm Kaill 3THUII KepakKH, aMajiard KOHyHUWIHEe KOpXOHa
OyxranTepiiapura UKTUCOIUNA CYOBEKT MOJUSBUM-XYKAIUK (PaoiusiTUra TabCUP
KYpcaTUIlld MYMKHUH OVJTraH >KUAAUM Tanabiap KYWHIraH Ba KaTop BakoJaTiiap
Oepwirad. AManaard KOHYHUMJIMKKA Kypa Oom xucoOumiap XucoO cuécaTHHH
HIAKJUTAHTUPUIITA,  OyXrajiTepuss  XMCOOMHU  IOPUTHINra,  OyxrainTepus
XUCOOOTIapUHU TYJIUK Ba HMINOHWIM Tap3[a y3 BaKTUAa TaKAUM JTHUIITA XKaBoO
oepanu.

bomr xucobum TamkunoT paxbOapura OViicyHamau, ylap TOMOHHUJAH
JaBO3UMra TaWWHIAHAAUM Ba HIIJAH 0301 KWIMHAAW. SlHa MabiayMmKu, OoIl
XUCOOYM  MM3OCHUCH3 MMYJ/UIM Ba  XHUCOO-KUTOO  XyXOKaTiapu — XaKUKUAN
XUcOOIaHMala Xamaa WXKpO YUyH KaOyn KuiauHMaiau. bom xucoOuumHUHT V3
MaxOypusTIapuHH Typau cababnap Oyiinuya Oaxapmaciurd OyTyH MOJMSIBUM-
XYKanuk (aonusaTH TYXTamu OwiaH Oupra KopxoHara HHcOAaTaH MOJIMSIBUMN
CaHKI[UsIIap KYJUTaHUIIUTa XaMm cabad Oymanu.

[Ily6xacu3, KopxoHa MOJHSABUNA XaB(CHU3IWTUHU TabMHUHJIAII amajjaru
KOHYHJIAp acocHJia, XYKyKHH acocra TasHraH OYJMIIM JIO3UM. XO3WPI'H BaKTIa
XaB()CU3IMKHM TabMHUHIAIL OyiiMya KOHYHUMJIMK 0a3acu erapiauya unuiad
YUKWAJIMArad, MOJHUSBUN-XYKaTUK  (DAoTusATH  HATOXKABUWIUTUTA  TabCHUP
KYypcaTyBuUHd KyI1ad MebEPHA XyKrKaTiaap, MacajlaH COJIMK KOHYHUMIIMHU KYJla TE3
y3rapajau Ba KOpXOHa MOJHUSIBUI OapKapopurura caOuil Tabcup Kypcataiu.

Kopxonanap ¥3 wMaxOypusiTiapuuu Oakapunuiapu, KainO KHJIMHTaH
pecypciiap onTtuman OajJaHCMHM Cakjaml Ba KylmIiuMya KUWMaT spaTuill
MaH(]aaTnop TOMOHJIApP KyTTaH HaTWKajlapura HPUIIUIITa OeBOCHUTa OOFIHK.
Kopxona TomoHMmIaH OeNTHIaHTaH KOOWMIUATIMIMK (TYJIOBra KOOWIMSATIUINK)HU
TabMUHJIAIIIA TYPJIH coxanapjaard (GaoiausTIapHu caMapaid MyBOQHUKIIAIITHPHILL,

OOITKAPYBHUHT HT WIFOP TEXHOJIOTHSIIAPUHU KaJI0 KWW Taslad THIIAIH.
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MonusiBuii pecypciapHUHT MaHOamapu Ba (oHjalaHuIl HYHAIWIUIAPH
HYKTaW Ha3apuJaH yJIapHU OalaHCIAIITHPUIITa KyHuIrad Tanadnap xam 6eBocura
MOJIMSIBUM XaB(CUBIIMKKA XU3MAaT KUJIA IH.

bo30p MKTHCOAMETUHUHT acOCUil MyaMMOJApUAaH OUPH KOPXOHATAPHUHT
TYJIOBra JIAEKATCU3JINTH 103ara KEIUIIUAAp. YMYMHM XOJlaTAa TyJOBra
JaEKATIWINK KOPXOHAHUHT V3 TYJIOB MaXOypUATIApUHHU Y3 BaKTUIA Ba 3apyp
MUKJIOp/a KAHOATJAHTUPHIIHMA Y3uJa akc AJTTUpagud. Maskyp mapTiiapHu
Oaxkapuira 1aékaTcus KOpXoHaJIap TYJIOBra JaéKaTcu3 XUCcOoOIaHa Iu.

MonusiBuii  XaBQCU3TUKHUHT acocwii Basudacu KOpPXOHA MHKECHIA
MOJMSBUM TyIIyMJap Ba MOJMUSBUM TYJIOBJIAp ypTacuaa JIOMMHM MOJIASIBUN
MyBO3aHAaTHU OWp Mapomja cakjiaiil, Oollkada alTranjga JTUKBUIJIMIUKHU OUp
MapoMmaa cakiam xucoOmaHagu. Tymymnap Ba TYJlOBIap ¥ypTracujga BakT
KUXATIaH KSUUKHUII XUCOOUTa KOPXOHA TOMOHHIaH OapTapad Tui 1o3um OYiaran
MOJIMSIBUM TYHHYK maiijo Oynanu. byHnmaii MonusiBUN TYWHYK JOMMHI paBHILIA
MOC *aj0 KWJIMHTaH KamuTall XUCOOMTa KOIUTAHMILHM JIO3MM, aKC XO0JJ1a KOpXOHa
Oankpotra yupaiinu. Kanuran oaauHan a0 dTHINIIY JIO3UM OYIIM0 MOJUSBHIMA
TYUHYK naigo Oynuiuura iyn kyiunmainau. busnec XxaB()CU3IUTUHU TabMUHIALLI
MacajgacuHu MyBahdaAKUATIN Xall KAJIUII YIyH KOPXOHA MOJIUSBUN XaB(CU3INUTH
MOXMSITH, YHUHT acocuil xaB(diapu Ba TYCUKIApH, TaAOUPKOPIUK (HAoTUSIT
BOCHUTAJIApU XYCYCUSATIApH XaKH/la aHUK TaacCypoTra 3ra OYJIUIIN JIO3UM.

XaBpCU3IMK yMyMHUH Ha3apusICHd acocujia MKTUCOAUN MYCTaKHILIUK
nykoTmumura cabad OynyBuM XojaTiapHu Oaprapad STUIIHM TabMHHIIOBYU
yopa-tanoupiap KaOyd KWIMINTa KapaTWiraH XYXKaJIUuK CyOBeKTH (HAoausr
QITOPUTMHUHM TAIIKWJI 3TUII Makcaara MyBoduk. IIyHW Kailj STUIT KEepakkw,
Ou3HEC MOJIUABUN XaB(QCUBIUTMHU TabMHUHJIAIL Y4YyH 3apyp HWHBECTULIUOH
MalJiariap Ba IMKOHUSIIAp XUC00Ia0 YUKIIIAIIN Kepak.

XaB(CU3IMKHN TAabMHHJIANI MacaJaJIApUHUHT MYPAKKaOJIUTH KOHYHTa
xwio( XojaTiapHM Ba calOMi OMUJUTAPHU MUHUMAUTAIITHPHUIN MaKcaauaa
MEHEXEPJIAPHUHT MYCTAKWJI Kapopiap KaOysn KWWK Ba KOPXOHAa HOpMal

(baonUSITHHY TAbMUHJIANT 3aPYPIUTHA OUIaH U30XJIaHAIH.
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Kopxonanapna MmonusiBuii XaBQCU3IMKHA TAbMUHIIAII CTPATETUACH YMYMUNA
CTpaTeruK TU3MMJIAru KaTop cTpaTerusiap ounan OeBocuTa OOFIMK XUCOOIaHaIu
(3.1-pacm).

Kopnopatu monusiBuii XaBCU3IUK CTpaTETHsACH OAATAa KOPXOHAJApHUHT
MHKMpPO3Ta yYpallMHUHT OJIAMHM OJuIlra Kapatuwiaau. by Oopana xopxoHanmapna
MOJIMSIBUM XaB(CHU3IMKHU TabMHHJIAII CTPATETUACH TOMpacua HHKUPO3Ta Kapiuu

MOJIMSIBUNA OOLIKAPYBHU caMapaliy TAIIKUII STUII MaKCaara MyBO(UK.

WHKHpo3ra Kapiu cTpaTerus

Pucknapau 6o1mka-puim Conuk cTparerusacu
CTpaTerusicu
Kopnoparus
MounusiBuii pecypciapHu
KOWITAIITH I/IE.I CzpaTelr“)I/IiICI/I xaneie Myxiu Goukapum
p b h CTpaTerusicu cTpareruscu
MounusiBuii pecypciapHu CudaTtHu 60mIKapuII

JKano KWK CTpATCTUACH CTpaTerusacu

Bomrkapuin cugparnau
OILIMPHILI CTPATETUSACH

3.1-pacm. KopnopatuB xaBQCH3JIUK CTPATErdsICHHHUHI MOJIUSIBHIA
cTpaTrerust aCOCUi HyHATUIIAPU OMJIaH GOF MK

Kopxonanap wuHKUpo3ra Kapiid MOJUSBUNA OOILIKAPYBH KOpXOHaiap
MOJIMSIBUM WHKHUPO3JAPUHUHT OJIIMHUA OJIIMHU OJIMILITa Ba OrOXJAHTUPHIIIa,
IIYHUHTJIEK YJApHUHT CajJOuil MOJUSBUN OKMOATIapWHW MHHMMAJUTALUITHPUIITA
UYyHaNTUpWIraH mMaxcyc OOMIKapyB KapopJjiapyd KOMIUIEKCHHHM WIUIA0 YMKHII Ba

amanra OIIMPHUIIHHUHT MPUHLMUIUIAPH Ba METOJJIApU TU3MMHUHHU Y3UAA Y3UJa aKc

STTUPALIN.

14 Tommyponosa b. Ba 6omk. Kopnoparus momnus crpateruscu. — T. “Uxrucox-momus”, 2013. — 128 6.

75



WNukuposra Kapiy MOIHUsIBUI OOMIKapyBHU KECKUH paKoOaT MIapouTuaa Xap

OMp KOpPXOHA Japa)kacuja TalllKWJ OHTUII MamJiakaT MHKECHJIAa HMKTUCOIUN

OapKapOPJIIMKHUHT KydyaluIura y3ura Xoc 3aMuH sipaTaJiu.

WNHKupo3ra Kapim MOJUSBUI OOIMIKapyB jKapaéHUHUHT acOCU OOCKHUYIapH

KyWHJIard pacMjia akc dSTTUpUIra (3.2-pacm).

1-Gockuy H MonusiBUiT HHKHPO3 aJIOMATIapUHHU OJIIMHIAH aHUKIAIl MaKcaauaa
l KOPXOHA MOJIUSIBUM XOJaTUHU JOUMHI Ha30paT KUIuO Oopuin
>-Gocia KopxoHa MonusaBUI XO0JIaTU WHKUPO3OJIIM XOJIATAa SKAHJIUTH
TalIXUCU KYWWITaHJa MOJIMSIBUM WHKUPO3 OJJIMHM OJUII OYiinda
l Mpo(PUIaKTUK Yopa-TagoupiIap TUSUMUHH UIIIa0 YHKUIII
3-Gocknd Tamxuc Oyiin4ya MONMSIBUN MHKUPO3 [03ara KEJNWIIW YiIdamJIapuHU
l Oenruan
4-Gock Kopxonana MOIMABMA MHKHPO3 [03ara KEIMIIM Ba yHWHT
qyKypJamyBura cabad 0yiayBud OMIUIAPHU TAIKUK KUJIHIII
5600k MonusiBuif MHKUPO3HUHT OJITUHU OJUII OYViiMya KOPXOHAHUHT peaj
= na
MOJIMSBUY UIMKOHUSITIIApUHU OaxoJarI
P Kopxonanu wmonusiBuii  GapKapoOpJIAlITUPHUIL  MEXaHU3MIIAPUHU
TaHJIaII
S MonusaBuil FHKUPO3/1aH YUKW OViinya KOMIUIEKC JacTypiap uiuiad
YUKHII Ba amMaJira OMINpPHUIILL
800 | MonusBuii THKUPO3JaH YUKHUI JACTypU WKPOCUHU HA30paT KUJIUIIT
P MomnusaBuil HMHKUPO3HUHI canbOuili okubaTiapu Oaprapad H>THIL
Oyiinya yopa-TaAOUpIapHU UIIA0 YUKHII Ba aMalTa ONIMPHUIIT

3.2-pacM. HMHKHMpo3ra Kapumu MOJHMSBHI O0MIKAPYB KapaéHMHUHT

acocuii 0ocKu4IapH

KoprnopatuB monusiBuii  XaBQCH3IMKHA TabMHHJIAII CTPATETHSICUHUHT

COJIMK CTpaTerusick OwiaH OOFJIMKIUTMHU COJIMK PUCKIapu OujiaH OoFjaln

MyMKHH. byHra kopxoHa wmaHcabmop Immaxciapd TOMOHHJAH aTalluH COJIHMK

= Tommyponosa b. Ba 6omk. Kopnoparus mosus crpareruscu. — T. “Uxrucoa-momus”, 2013. — 128 6.
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XYKYKOy3apJIuKIapUHU COIUP OSTHUII XOJIaTiapyd KOPXOHAHUHT ¥3 (PaoiausTUHU
TyxTammura cabad Oy IuIHN MUCOJT CUpaTHAA KENTUPULITUMHU3 MyMKHH.

MynkHu OOIIKapHUIl CTpaTeruscH 3Ca Y30K MYJJATJIM aKTUBJIAPHU Y3
BaKTH/a MIAKIAHTUPHII MaKcaauaa KamMrapuO Oopuiran MabiarinapaaH MaKcaaiu
dbolmanaHuHd  WyAra KYHWIIHA aHrjaTaad Ba Takpop HILIA0 YUKAPHII
JKapaCHUHUHT  TETULUIM  acocuil  unuiad  yukapum  GoHmgapu  OwiiaH

TabMHWHIJIAHUIIINTA XU3MAT KHWJIaJdHu.

3-000 Oyiinua xyJiocauap

Kopxonanapna MOJIHUSBUI pecypciiapHu OOLIKAPUIITHU
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT ~ acOCUM  HyHanuuuiapyu KydujgaruiaapaaH — uOopar:
MOJIMSIBUM pecypciap/aH OKWIOHA (oianaHuil Ba OOIIKAPUIIHUHT Ha3apuil Ba
amManuil OWJIMMIIAPHU TaKOMHIJLIAIITUPHUII Ba Oy Oopajaru XOpWKUW JaBiatiap
aMaJIMETUHU KEHI' YpraHulll; MOJIMSBUNA pecypciapHU TalIKWI 3TYyBUM Xap Oup
CJIEMEHTHU caMapaiy Ba aHWK OOIIKAPHII, MOJHUSBHHA peCcypciapHU caMapaiu
Oomkapuil >kapaéHUra TabCUp €TYBUM OMWUIAPHU OJJIMHIAH AaHUKJAll Ba
ylIapHU OJJIMHA OJIMII dYopa TaaOupiIapuHU HWOUIa0 YHKUIIL, KOpXOHajlapia
KOpHopaTuB OONIKapyB TU3MMHUHHU TaKOMWJUIAIITUPHUIN, Oy Oopamgaru OwinM Ba
TaxXpuOaTapUMU3HUA OIIMPHII, YET 31 KOPIOPATUB OOLIKAPHUIIT YCIyOusTIapUIaH
KEeHI' (oiianaHuIl; MOJUSBUM pecypciiapHd KOpXoHa OapKapop  MOJIUABUI
MaHOanmapu XUCOOMJAH TYJIMPUIN; MEXHAT Ba TaOMMl pecypciIapvHH TEHT
TaKCMMJIaHMaraHJIMruil  ebTudopra onmud, ylapjJaH caMmapajid Ba Texao
doiinamaauin Xxucooura MaxcyyloT TaHHAPXWHU TMACAUTHPUIN; MaxXCyJOTIapHH
COTHUII Ba ¥3apo XUCOO-KUTOO MyJAaTiapuHU KUCKApPTUPUII; MOJHUSBHIMA
pecypciiap allIaHUI TE€3JIMTUHY OIIMPHUIITA SPUILIUII YOpa- TaJ0UupPIapUHU UIIa0
YUKHUIII.

Xemxupiam - HapXJIApPHUHT CaOMi  y3rapululapHU  OJIIUHU  OJIUII
Makcaauaa ONAMHIAH Ty3WJaJuraH Oupkagaru Outumiap xucobnaHaaw. SbHU
KOPXOHA OJIAMHJAH OWTUM Ty3raH XOJja HapxHH Oenrminal Keirycuja my Hapx

oyitnua caBno Kuiaau. Hapxmap keckuH Tymub KeTraHja XxaM KOpXoHa OuTUMIa
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KaThbuil OCNTWJIAaHTaH HapX acocuaa caBAoHW amanra omupaman. lyHu Xxam
TQBKUIJIAIT  KOW3KH, XEDKUPJIAIl KEeNryCuaa OJIMHHWINA MYMKHH OyiraH
JapoMaJiJiaH BO3 KEUTUPUII UMKOHHUSITUTA XaM Jra.

Cyrypra - Oy MOJMSHUHT ajJoXujaa Imakiau OynuO, Xxaérma Ba 0030p
UKTHUCOMUETUAA MabliyM OYIraH PpHUCKIAPHU KEJIUIIWITaH XaK SBa3ura Kaoys
KWINO KOMIIEHCAlMsAIANIIaH n00opaT MOUSIBUHM (HaoIUsIT TYypH XUCOOIaHaIH.

Puck napaxacvHy MacaWTUPUIITHUHT HT MyXHUM Ba KSHT TapKaJTraH yCyiIu —
CyFypTajanmi YCYIUAMDP. Opatna  puckiap CyFypTajaHaJura Ba
CyFypTallaHMaiuran puckiapra Oynunaau. CyrypTajaHaJural puckiap cyrypra
KOMMaHusJIapu TOMOHUAaH Oenrwianaau. CyrypTajlaHMaiMral puckiapra
CyFypTa 0030puja CyFypTaiail Mapxyj OyiMaraH puckiap Kupaau. PuckimapHu

CyFypTajalil OpKaju MOJUABUI MYKOTHUILIIAp XaB()CU3IUTY TAbMUHIIAHAIH.
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XVJOCA BA TAKJIUDJIAP

Kopxonanapna monusiBuii XaBQCU3IWK CTPATETHSICHHU WILIA0 YWHUII Ba
amMajira OUIMPHUILI F03aCHUJAaH MAarucCTpJMK JHCCepTallds WIIWAa KyWuJaru
XyJocanap, TaKiu Ba TaBCUsIIAp UILIA0 YNKHUIIIH

1. MonusBuii-xykanuk  QgaoausTUAaH acocu  Makcan — (oitmaHu
MaKCUMAaJUTAIITUPUILl SKAHIUTHIAH KeIuO YMKKaH XoJsija (HaoausiTHUHT Xap Oup
Oockuumma WKOOWW HaTWKara Ba IOKOPH PEHTA0EUIMKKAa WHTHIIMII MakKcajra
MyBOGUK. byHIna >KaMHUSATHUHT, >XaMOAHMHI Ba Xap OWp XOJUMHHUHT Qoiiga
onumira OynaraH MaH(paaTIOPAUTH OOBEKTHUB 3apypUAT OHKAHJIUTK Ha3zapHid
JKUXaTIaH UCOOTIaH/IH.

2. KopXxOoHaHUHT MOJIMSIBUM HaTKalapuHU U(OIaToBYM KypcaTKU4jIap
TU3UMH YHUHT MOJHSBUN-XYKaTUK (paomusaTuHu ndoganamma MyXuM axaMusTTa
sraaup. Iy OowucnaH, uiga KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUM HATWKAJTApUHU JTOUMUN
paBuiga 6axoad OOpuUIl MOJTUSBUM OapKapopivKKa Ba Y3 HaBOATHIA MOJIHUSBUN
xaB(PCU3IMKKA XU3MAT KAJTUIITA aHUKJTaH/IH.

3. XyKaIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT MOJMSIBUN-XYKATUK (HaOTUSITHHU
OEJITMIIOBYM SHT MYXUM Me30H — (oiina kypcatkuuuaup. doiiga Typnapu — s
doitma, acocuit Ba ymymxyxainuk (aonusTiapu (oingacu, COJUK TYJIaHTyHTa
Kanap doiiga, cod dholgaHUHT Y3rapuiinra TabCUup KUIyBUM OMUJUTAPHU TaXJIHII
KWIAIIHUHT  YCIyOui KUXATJApUHU TaKOMWUIAIITUpUIL Oyiinya amManuil
TaBcusutap Oepwiau. XycycaH, MaxCyJOTJapHH  COTHIIJAH TYIITaH SUIIH
(bOoWTaHUHT Y3rapuImra TabCUP 3TYBUM OMUJUIAPHUA XUCOO-KUTOO KWW YCYIUIapy
TaBCHSI STHIIIH.

4. MonusBuii XaBQCU3MUKHM TabMUHJAIIAA PHUCKIAPHU OOIIKAPHUII
CTPATETUSACH AJOXUAa axaMUAT KacO STUIUIaH KeMuO YMKKAH X0JAa MOJTUSBUAN
PUCKIIAPHU HEUTPAJUTAIITHUPUIITHUHT XaM HYKH, XaM TalllKd MeXaHU3MJIApHUIaH
doitmananumn mMakcaara MyBOQUKIUTH Oenrmianavd. byHaa Tamku MexaHwu3m
cuatuaa cyrypramaH KeHTr Qoigananuin jgo3uM Oyiica, WYKHM MEXaHHU3M
cudaruaa XemKupiani, TuBepcuduKanusian, onepanusiap Oyitnda yerapaiap

Oenrunaii Ba Oolikanapra pTu00p KapaTull JIO3UM OViIaiu.
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5. MonusiBuii XaBGCU3IMKHN TAbMUHJIAII CTPATETUACHIA WUKA Ba TAIIKH
oMIIapra Xam IbTHOOp KapaTuil Makcaara mMyBoguk. UyHKH Xap HWKKaia
OMUJUTap MaHOAIapy XaM KUIUN caOouit okubatiapra ojau0 KeJruid MyMKHH.

6. Kopxonanapma MonusiBuii XaB()CU3IMK CTPATETUSACHHH UIILIA0 YUKHIII Ba
aMajra OIIMPHUILNJA HWHKUApPO3ra Kapiiyd  OOIIKapyB  INMPHUHIMILIAPUJIAH,

O0ockuunapuaad GoiganaHuII Makcaara MyBo(puk.
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