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“Tawxunuii xynx” Ganu YKy8 pedxicarapunu XOPudicuti YHUBEpCUmMemiap
ounan Kuécuti maxxocaaut acocuoa mysuauo, 2016/2017-ykys tiunudan amanea
Kupumuiaémean baxkaniaspuam yKye pexcacuea Kupumuiean. Ywoy gauea scamu
120 coam, wy srcymnaoan ayoumopus mauwieyiomiapuea 72 coam aixcpamuiieat.
Illlynea moc pasuwoa oapcaux 10 ma maszyoan ubopam 6ynuob, gannune bapua
macanranapunu Kampab onean. Mae3zynap pedscanapuoa Kyuuniean cagoaidp KeHe
épumub  bepuncan.  [Hapcnux — Ysbexucmon — Pecnybnuxacu — KoHywaapu,
U Kapumosnune 6030p ucroxomnapuea O0oup Mas3yiapu, XYKymam Kapopaapu
acocuda mysunean. Xap oup mage3y oOyuuya Ha3opam casoiiapu, amamanap usoxu,

MYCMAKUI mavium yuyH adabuémuap pyuxamu 6epuieaH.



Kupui

Tamkummii XyiK anoxuaa uiaMui wynamui cudatuaa 1960-iumnap 6ommaa
MEHEeXMEHTIa Xap Oup Wl VpHH JapakacuJa Ba YMyMaH TalIKWIOTAA O3
OepaéTran »kapaCHJapHUM H30XJall OWilaH WIyFyJUIaHyBYM OWp HeEYa WIMUN
MaKTaOJapHUHT UHTErpalUsUIallyBy HATHXKAcUIa maimao 0ymau.

«Tpyn nu motuBanmsi» (1954) ne6 HOMITaHYBYM MaIIXyp KATOOM OUp KAaTop
TapKOK WJIMHUN MILIAPHUHT SIXJIUT MakKMyara HWHTErpalusulallyBUHA Ooliad
Oepran B.Bpym, «YHpaBlIeHYECKHE YCTAaHOBKM M HX BbINOJHEHUE» (1968)
acapuHuHr wmyammubnapu Jl.I[lopmep Ba O.Jloynepnap yumly WYHAIUILIHUHT
acocumyapu xucoOnmaHumagun. Maskyp WYHaIUII JOoWpacuja XOJUMHUHT HIII
VpHHIaru XyJIKA OMpUHYM MapTa SIXJIUT Xoauca cudatuaa Tabpudianim.

bupok, «ramkunuii XynK» araMacuHu OupuHuu 6ynunbd @.J/lromenc Y3MHUHT
mry Homuin kutobwma (1973) kymwiaau. YHIA ONMM OWJIMMIIAPHUHT MasKyp
coXacuJaru WIMUN TaAKUKOTIAPHUHI acOCHil MaB3ynapuHu Oenrwiad Oepau:
TYIIYHUII, OJIAMHJAH KYpHUII Ba TAIIKWIOTIAp JOUpPACH]Ia WHCOH XYJIKWHU
OOLIKapuII.

Tamkunuii xynk gan cudaruga MEHEKMEHTHUHI YPHUHM Srajuiamaiaun. Y
MEHEKMEHTHHUHT XYJIKMH KUXATUHU YPraHaIu.

XO03Upru MapoUTAa TAMIKUIUN XYJIK WIMHUNA OWIMMIAPHUHT alloXujaa
tapmMoru cudaruaa 3pTHOOpHU OOIMIKAPYB (AONUSITUHUHT TATKWIANA MaJlaHUsIT,
MEeXHaT xKapaCHIIapUHU JOMMXaTaI TUPHIIL, XOJIUMHUHT MEeXHaTJaH
KOHUKKAHJIUTHUHU  TaxJIWil  KWIKWIL, MEHEeXMEHTAa TypyX  JUHAMHKACH
yHCypiapunan ¢oinananuin OwilaH OOFIMK J>KMXaTiapura Kaparaaud. by
TaIIKWJIOT XOJUMHUHUHT MEXHAT XYJIKHHU pax0ap yuyH TYUIyHapJM KWJIUIIIa Ba
pax0apHu camapaiu yCyJUIapHH KyJUTlalll MMKOHUHU OepyBUM peay Omimmiap Ba
KYHUKMaap OuilaH KypoJUTaHTUpHIIa (aHHUHT aMalluid MYHaITUPWITAaHIUTUHA

TabKUJIANIU.



3aMOHABHI MEHEXEP MHCOHJIAPHUHI MEXHAT XYJKH XaKH/Ia Kyaa Kyl Hapca
Owmmy, maxcjiapapo MyHocadaT/JapHU SXIIWIAIl HWMKOHUSTUHU TaJKHK 3Ta
OJIMIIM Ba MHCOHJIApapO MyHOcabaT/IapHU OolIKapa OWIWIIM 3apyp. AitHaH ymoy
coxalapia TallKWIMK XyJK KOHYHUSTIApUHM OWJIMIN TalKWiIOT (Haoiusr
KYPCAaTUIIMHUHT CaMapajopJIMTUHUA CE3WIaApiu Japaxaja oOIIupHIIra €Epaam
oepau.

V36eKnCTOH TaHIaraH pUBOKIAHMIIHUHT yTa MypaKKa®, MHHOBAIIUOH HYTH
TAIKWJIOTHH OOILIKAPUIIHUHT Oapua Japaxaiapuja MasKyp kapaéHiapra
OKWJIOHA, MaJlakaJii pax0apIMKHU, HHCOH CANOXUATUIAH MaKCUMal Japaxaaa Ba
camapainu (ouaTaHUIIHU Tajlad KUJIaIu.

by, ¥y3 HaBOGatuma, 3amMoHaBuUM  pakobOarOapaom  mnpodeccruoHan
OOlIKapyBUMJIap — TETHLIUIM OWwIMMiap Ba KYHUKManapra oi3ra Oyirax
MEHEKEpJIapHU Tal€pIalIHu TaK030 3TA/IH.

ceseeeeese  JABJAT TABJMM CTAHJAPTHAAQ AaCOCUW TabIUM JACTypH
npodeccuoHall UUKIMHUHT Oa3zaBuil (ymymmnpodeccuoHan) KUCMHU TapKkuOuia
KyWHJard yuyTa MOJAYJHHU Y3 UUMUra OJlyBUM «MEHEKMEHT Ha3apusiCU» KOMIUIEKC
dann Hazapga Tytwirad: «bomkapuin Tadakkypu Tapuxuy, «TalIKuIOTYUIMK
Hazapusacu» Ba «Tamkunuit xynky. Ymoy mnapciauk ¢anHudr “Tamkwmmii Xy’
MOAyJIUTa OaruIIlIaHTaH.

«Tamkunuii  Xynk» Kypcu «MeHexXMeHT acociapu», «bolkapuii
Tadakkypu Tapuxuy, « TalKuiIounuiInK Ha3apusicu» dhanaapu OuiaH y3BUN OOFIIHK.

«Tamkunuit xynk» ¢GaHUHU YpraHUIIIAH acOCUU MakKcajl — TalllKUIOTIa
maxc Ba TYPYXHMHI XYJIKMHHU OOIIKApWIll YCYJJIApUHU BrajiaimiaH uoopar.
Jlapcnvk MaTepraiiapy TallKWJIOTIap/ia WHCOHIApra pax0apiauK KUJIHII aMaJiuid
KYHUKMaJapyuHU MIu1ad YMKUIL Y4yH Ha3apui acoc Oepaiu.

Ymby KypCHUHT YpraHuml MNOpeAMETH TAIKWIOT pPaxOapUHUHT WHCOH
CAIOXUSITUHU OOITKAPUII coxacuaaru (paoausiTu XucoOIaHa/Iu.

Kypchu ypranu Bazudanapu:



e Oymaxak OaxanaBpjapja TAIUKWJIUK XYJIKHUHT XO3UPTH XOJaTH Ba
YHUHT PUBOXJIAHHII TEHAECHIMATIAPH XaKH/1a TACaBBYp XOCHJI KAJIUI,

e MapKa3uJa HHCOH Ba YHHUHI OXTUEAIIApU TypaauraH TallKWINN
TU3UMJIAPHU SIpaTULL YCYJUIApUHU YpraHuIlL,

e XOoIUMMJAp Ba TYPYXHHHI TalIKWIOTAArd XyJKWUHA Tabpudamnd
YCYJUIAPUHU YPraHHUIII,

® TaKWIOT (HAONUATUHUHT CaMapaJopJUIMHU OUIMPUII MaKcaauaa HH-
JUBUJ Ba TYPYXHUHT XYJKWHU OOLIKApHII KYHUKMaIapuHU OEpuILL.

«Tamkummii Xynk» (paHu UHAUBUI, TYPYX Ba TAIKWIOT KaOU acOCHil KOM-
NOHEHTJapra TasHraH Xojjaa OomkapyB (aHIapuHMHT OyTyH OuUp MaXMyWHU
Vpra"ui yuyyH acoc XMCOOJaHa/IH.

Tamkuanii XyJIKHU OMIIMIL MEHEeXepra:

® TAIIKWJIOT XOJAWMUHUHI CAOJIOXUATUHHU TYJIUK OUMO Oepuil Ba YHUHT
(baoNUATHHY TAKOMWIIAIITUPULLI HYHAIUIIIAPUHA TaHJIaI,

e MapKasWJa WMHCOH TYpaJWraH TAIIKWIMA Ty3uiaMmanap JOWHUXalapuHU
AITa0 YAKHIII,

® XOJUM MEXHATHUHU TAIIKWJ 3THUILJA KOHCEPBATU3MHHU HCTUCHO KUJIUII
MMKOHUHHM OepyBuM KacOui apajiallyB CTpPATErHsICMHU OeNruianl WUMKOHUHU
oepau.

Ma3kyp napciauk TabIMMHUHT Oapua MIaK/ulapuaa TaxCuwil oOJaéTraH
Tajadanap xama (paHHU MYCTaKWJI YpraHyBUMJIAp YUYH MYJDKaJJIAaHTaH.

Hapcnukauar mazmyan 230000 — Mkrucom TabiauMm coxacuHUHT JlaBmat
TaBJIUM  CTaHHapTH, MeHexMeHT (peal cexkTop) OakalaBpuar TabluM
WYHAIMIIMHUHT Majaka Tajgabiapura Moc Kenaau. YHaa KOMICTSHTIINK EHAalTyBy
KYJUTaHWITaH 6YIu0, mapciuk MaTepraliapiuHu 0aéH dTUIIA CTaHAapTAa E3UiTraH
KacOuii KOMITETeHLUsIIap, aBBaJlo, TAIKWINI-00mKapyB (paonusTuaar, 0ynaxak
OakanaBpJiapHUHT  OunmuMIapu, MaxopaT Ba KYHUKMalapura HucOaTaH

KYWHJIaUuran tajadiap Xxucoora OJIMHTaH.



Hapciuk  “HUkTucon” TabJiUM coOXajard oJiui YKyB ropTiapuHUHT «Me-
HEXMEHT» WyHamumm («0akanaBp» OOCKHUM) OYiinda Taxchi ojlaéTraH Tajadanap
y4yH Japciauk cudaTuia TaBCHs OTWITaH. YHAAH TabJIUMHUHT OOIIKA
HYyHaIMIIIapu Ba coXajllapy Xamja TYpJIH MYyTaxacCUCIHKIap Oyiuda TaxcCuil
oJlaéTraH Tanabanap xam ¢oianaHunuIapu MyMKHH.

Jlapcnuk Kyduaaru Kucmiiapaad noopat: KUPHII, aCOCH MaTH 0aéH 3THIIraH
yHTa 600 (ynmapHWHT Xap OWpHaa Ha30paT CaBOJUIAPH MAaBXKy.H), IIYHUHTJIEK,
anabuétnap pyixaTu, aramanap JyraTd. ACOCUH MaTH MaHTHUKHUM JKMXATJIaH YHTa
V3apo 6ofnanran 6o0ra OYJIMHraH.

MaTHHUHT Ma3MyHHM (GaHHU Y3IalITUPUII UMKOHMHU Oepaau. Hazopat
caBoJUiapu €paamuaa ymoy Kypcera Joup OWJIMMIIApHU TEKIIUPUIT MUMKOHUSITH
MaBxya. TaBcus »Twiaétran anabuérnapHu  ypranuil (aHHU —4YyKYppOK

yprauumira épaam o6epaju.



1-600. Tamkuani XyJJKHUHT HA3apHid acocaapu

1-6001a HHCOHHUHT TAIIKUWJIOTAATH XYJKH HA3apusiCH Ba
KOHUENIUSICH, «TAIIKUJINHA XYJK» TYIIyHYAaCH,

HHCOHHUHT TAIIKUJIOTAATM XYJKH aCOCJapPU KYPUO YUKHJIAIAU.

1.1. NTHCOHHMHI TAIKWIOTAATrU XYJKH HA3aPUICHU

WHCOHHUHT TalIKWJIOTIArd XYyJKH Oup-Oupu OwiaH y3BUU OOFfJaHTaH
UKKATA TApKUOWN KHUCM: IIaxcuil Xycycusariap (TyFMa XyCycHUsiTiIap Ba yJap
acocusia OpPTTHPUJITAaH XYCYCHUSITIIap) Ba HMHCOH arpouaard MyXUT TabCHUpUIA
maksutaHaad. MHCOH XyJKUHU TabpU(IIOBYM TypJM Hazapusuiap ymoly TapkuOuid
KrcMmIIapra OUpoH-OUp poJiHU Oepajiu.

Hnmui  menesxcmenm  kouyenyusicu. YHUHr  acocuucu  D.Teinop
XOJAUMJIAPHU UIILJIA0 YUKAPUII OMIUIapUIaH Oupu cudaTria, MEHEKepIapHu 3ca
OomkapyB (QyHKUIUSJIApUHU OakapyBuUM XOJMMIIAPHUHT alloXuja Toudacu
cudaTtuga TaH OJIraHId. DHT IOKOPU MEXHAT YHYMJOPJUTHUTA IPUIIUIIT MEXHATHU
WIMHUH KUXATJaH TaIlKWJI STUII Ba MebEpiall, WHCOH (aonusTugaru TaOuui
YEKJIOBJIAPHU XUCOOTa OJIyBYM MEXHAT KHJIMII Ba JIaM OJIMIIIHUHT OKUJIOHA PEKUMU
XUCOOUJAaH TabMHUHJIAHMIIM Kepak. XOAMMIAPHUHI OUp KUCMHU XaloJl Ba
MachyJIUAT OWIaH HWIUIAiaM, OOIIKa KUCMHU 3ca — UIIEKMaciap. Xajlosl Ba
MachylausAT OWJIaH UIUIOBYM XOJUMIIAP XYJIKWATA MOJJUNA parOaTIaHTUPHUII SIXIIU
TabCUp KYypcaTaau, HIIEKMaciapra HucOaTaH dca KaThbUM Ha3zopaT yCYJIUHH
KYJUTalll 3apyp, arap WIUIANTHU aCTOWIWI XOXJaliMaca, YJIapHH UIgaH OyImaTuil
JApKOpP.

®.Teitop MEHEXEpPIapHUHT Kya ocTuiaruwiap OujlaH MyHOocalaTiapu
YOFUJa aBTOPUTAp yCy/ulap Ba CYOBEKTHBIMKHUM WIMHA Koujajgap OwiaH
AIMAIITUPUIITHU Tajlad KWiau Ba Oy ynap ypTacuja MIUIa0 YMKapuIga ro3ara

KeJlaIuTrad HU30JIapHu OapTapad STUIIHMHHA TabKUIIa N,
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Knaccux éxu mavmypuii 6owkapye maxmadbu. YHUHT acocuncu A.dDaitonb
TAIIKWIOTHU OOoIIKapuil TaMmouwiapu Ba (yHkuusmapunu sipatau. A.daiionb
X0auM OomIKapyB OOBEKTH, HIUIA0 YUKWIraH OOLIKapyB TaMOWMILIAPUHUHT
TAIKWJIOT/Aa aMajira OIIMPWIMIIA XaMmJa MEHEXEPHUHI IOKCaK IIaxChid Ba
axJIOKUA XYyCyCUSITIapU XOJIUM XYJKHra TabCUp OTUIIHUHT acCOCUAUD, [1ed
Xucobyapu.

Ma3zkyp MmakTa® BakwIapu TOMOHUAAH TabpudiIaHTaH SKKAOOITUMIIHK
TaMOMMIM OyHra MucoJ OViub Xu3MaT KWIMIIKA MyMKHH, YHTa Kypa UHCOH ¢akar
OuTTa OONULTMKIaH OyWpYK OJIUIIM Ba (DaKaT YHUHT y3Ura OYICYHHILN JO3UM.

Ymby MakTaOHMHT  PHUBOKJIAHUIIWIA  TAIIKWIOTHUHT  OIOPOKPAMUK
MY3UnUy  6a YHU OOwKapuul mMy3ululy HA3apusAcuHy WUUIad YMKKaH
repmaHusuiik corposnor M.Bebep (1864 — 1920) kaTrta xucca Kymau. Y TallkKuiaoT
XyAAU MallMHAJIEeK WIUIAIIM YYyH HUMa KWIMII Kepak, JeraH caBoJira »KaBoO
uznaau. JKaBoOHu Bebep Xap Kanpail Ba3uaTaa Y3UHU TYTHUII TapTUO-KOUAAIApH,
xap Oup XOJMMHHMHI XYKYK Ba MaXOypUsATIapyu HUIUIA0 YUKWIMIIHIAA KYpPJIU.
YHUHT KOHUENIUACHIa Iaxc MaBXyJ sMac 31u. TaptuO-konaanap (HaousTHUHT
Oapua TypJapuHH, XOAUMIJIAp MaHCaOM OIIWIIMHHU, pax0apusT KapopJiapuHu
Ooenrunabd Oepapau. XOKUMHMSATHH TaKCUMJIAITHUHT HMEPApXUK TH3UMH, aHHK
MEXHAT TaKCUMOTH Ba XOJUMJIAPHUHT UXTUCOCIAIIYBU Ha3apaa Tytwia. M.Bebep
¢ukpuya, arap xamma Hapca aHuK €3u0, Wynra KyHusica, UHCOHJIAp UCTaKIapH
UCTUCHO JTHJICA, Yy XOJJa TAIIKUJIOT IOKOpHU camapanu Oynamu. Xaér OyHman
TAaCaBBYPHUHT XaTO YKAHJIUTHHU KYpCaTIu.

bomikapyBna wunconuit myHocabamaap maxmabu. YHUHT BaKuJUIapu
pax0apusT ¥3 XoAUMIIApU TYFPUCHUZIA KYNPOK KalFypca, XOIUMIIAPHUHT WIIJIaH
KOHUKHII Japakacd opTagu, Oy MeXHaT YHYMAOPJIUTMHUHI OILUWIIMTa OJIUO
KU  MyKappap, ae0 xucoOnamapaud. Yiaap WHCOHWM MyHOcabaTiapHU
OOIIKApUIIHUHT YCYJUIApUHHU KYJUIAIIHA TaBCUS KUIUIIIW. YOy ycysuiap

OeBocuTa OOLUIMKIAPHUHI  caMmapalid  Xapakarjapu, XoAaumiap  OujaH



Macjaxariap, yjaapra uija KeHI MyJOKOT KWIHII UMKOHUSTIAPUHN TaKJIUM 3THIL
KaOWJIapHU Y3 UYUTA OJIUIIN MYMKHH.

I"apBapn ynusepcutetu buznec makrabunuHr npodeccopu 2.Mboiio (1880 —
1949) wuHCcOHMII MyHOcabaTiap MakTaOMHUHT acocuucu XucobOmaHagu. Y
XOoUMJIap XYJIKWTa, YJIAPHUHT MeXHaTra OYyiraH MyHocabaTura xamoajaru
WKTAMOUM  MyHocabatriap, TypyxXud kapa¢Hmap, paxOapiaapHUHT Ky
ocTyAaruwiapra OyiaraH MyHOCAOATUHMHI WHCOHUWIIWTH, JKamMoaJa HWIIanl KaOu
OMWJIJITAPHUHT XaJI KWIYBYU TAbCUPUHU aHUKJIA]IH.

Nnmuii OomkapyB MakTabu Ba MabMypuil (KJIaCCHK) MakTad BaKWLIapH
WHCOH OMWIMHHUHI aXaMHUSTHHH TaH OJIMILICA-Na, YJIAPHUHI Oaxc-MyHoO3apajiapu
MEXHaTra ajojaTiii XaK Tyjiall, HWKTUCOAMM parOaTIaHTHpPUII Ba pacMui
(GyHKUIHOHAT MyHOCA0ATIApHUHT YPHATWIMIIM KaOW >KUXatjap OWJIaH YeKJIaH[u.
Nuconuit mMyHocabatiap y4yH XapakaT yJIapHUHT MHCOH OMIIMHHM TalIKUJIOT
caMapaJIOpJIMTUHUHT acOCUU YHCYpH cudaruja TYIUK aHriad eTuinra KOJUp
AMacUrura »xapodaH maiino Oynau. MHcoHuil MyHOocaOarinap MakTaOu WIMHUI
OomrkapyBra Kapiy OYiau0d 4MKIu, YyHKH YHJA YbTUOOp UIUIA0 YUKAPUII XaKUIa
Kalffypuilra smac, Oajku HMHCOHJapra Kapatwigu. Fos myHgaH mbopaTr 3auKH,
WHCOHJIApTa OIBTUOOPHUHT ONIWNA HAMOEH OYIUIM yJlap MEXHATUHUHT
YHYMJIOPJIUTHUTA JKy/a KaTTa TabCUP KypcaTau.

D.Mboito, ®@.Telnopaan dapkiu yiaapok, arap TyFpu MyHocalatiap iynra
KYWHIICa, MTHCOH KM3WKHUII Ba IMMXKOAT OWJIaH MEXHAT KWJIaau, Ae0 XucoOmap/u.
MbiionuHr (uKpUra Kypa, MEHEXepjap HINYWIapra WIIOHUIILIAPU Ba acoCUi
YBTUOOPHHM KaMoajla SIXIIU Y3apo MyHocabaTIapHH Hyra KyhHuiira KapaTuiuiapu
JIO3UM.

buxeBHOpUCT oaMMIIap TOMOHUJAH MOTUBALIMSIHUHT OMp HEUYTa Ha3apHsICU
unuiad unkwmmu XX acpHuHr 40 — 60-Hinmmapuna WHCOHUN MyHOcabaTiap
MaKTaOMHUHT pUBOXJIaHUIUra TypTku Oepau. lllymapman Oupum Oomkapysra

OMXEBUOPU3MHUHT PUBOXKJIAHUIIIUTA KaTTa Xucca Kymrad A.Macinoynusr (1908 —



1970) osxTuéxknap uepapxuwik Hazapuscunup. KeWnHYaanK MEHEeKMEHTIa KEeHT
KYJUTaHWITaH yOy Hazapus «3XTUEKIAp MUpaMuaacu» cudartuaa MabiIyM.

Xyakuu ¢annap maxkmadbu €k OMXEBUOPUCTUK MakTa®. YHHUHT 3HT Ky3ra
kypunrad Bakwuiapu — @.I'epudepr, P.Jlaiikepr, [{.MaxI perop. Maskyp maktad
WHCOHMI  MyHocabaTiap MakTtaOujgaH aHda Hupoxmamgu. FOkopumaru
OJIUMJIAPHUHT (UKpUTa Kypa, TANIKWIOTHUHT Xap OWp XOAUMHUTA YHHUHT
TAIIKWIOTJIApHU OOIIKApHUINra HucOaTaH XyJKud (QaHmap KOHUCHIMUIApHHHA
KYJUlalm acocuja Y3 HMKOHUATIAPUHM aHMIad eTHIIHMAa KYNpoK Eplam
KYpCaTWINILIN Kepak. YOy MakTaOHUHT acOCHIl MaKcaJyd MHCOH pecypciapujiaH
doiinariaHuIl caMapaJOpJIMIMHNA OIIMPUILT WYIH OUJIaH TAlIKWIOT (PAOIUATUHHUHT
camMapaJIopJIMTUHU OMIUPHUIIIAH UO0OPAT SIIU.

Ma3skyp MakTad BakKWJJIAPUHHUHT aCOCUM FOACH: XYJIK TYFpUcUaaru GaHHUHT
TYFpU KYJUIAHWINIIA QJIOXUJa XOJWMHHUHI XaM, yMyMaH TallKWIOTHHHI XaMm
daonusaTH caMapaJOpIUTUHUA OIIUPHUINTa KYMaKJIAIIUIIM J03uM. byHaa Typiu
XYJKAN €HAANTYBJIAp Ba YJIAPHU aMaduET/Ia KYJUIAIIHU YPraHWI KaTTa axaMHsaTra
sra. ['am mryHmaku, UHCOH Oy - OOIIKapyB TH3WMHUJIATH SHT MYXUM YHCYp, TYFpU
TaHJaHraH  XaMmpukpiap Ba  ILIEpPUKIAp  KaAMOACH  3Ca  TAIIKUJIOT
MyBadPaKUITUHUHT MyXHUM IIIaPTH XUCOOIaHAIH.

PyX11yHOCIMKHUHT UHCOH PYXUH TY3WJIUIIIMHUHT TAIIKK parOaTIaHTUPYBYH
OMWJUIApra SKCIEPUMEHTAI XYJIKHM peakuUsIapHU YPraHyBuUM MWYHAIUIId —
OMXEBHOPU3MJIaH TAIIKWINK XyIK ¢aH cudatuaa ycubd uukau. bupox XX acp
OXUpHUAA Y Y3 IBTUOOPUHU TAIIKUIOTIATM TU3MMIIM Ba )aMOAaBUM TabcHpJapra,
KOpPIOpaTUB MaJaHUAT (EHOMEHJIapura KapaTraH XoOJiJa, acTa-CeKMH MYTJIaK
OMXEBHOPUCTHUK Kapaliap/iaH HHPOKIAIIIH.

XO03Upru BakTra Keiaud TaIIKWIUK XyJIK Hazapuscuja KyHuaarda acocuit
EHanyBiIap Kypubd YUKUIaIu: KOTHUTHB, OMXEBUOPUCTHUK, MKTUMOUA YPTaTHIIL.

Koenumue (KOTHUTUB — p. «TYIIYHUID), <«SIPATHID») EHOAULYE —
PYXUIYHOCTUK/IArd WHCOH aKJIUi (DaoSusSTUHUHT OUPIaMUYMIMTUHU TaH OJIMIIJIAH

KeMUO YMKYBYM MYHAIHILL.
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VY MotuBanMs Ha3apusACH HWOUIA0 YMKWIMIIMAA SHT KYN KYJUTAaHWUIIH.
Kyrnm, aTpuOyuusap (Oenru, MaHCYOJIHK), Ha3opar JIOKYCH
(MYHANTUPUITAHIUTH), MaKCaAHU KYWMII TAIIKWJIWNA XYJIKHUHT aHWK Makcajra
iy HanTUpUAraHIUruHK Tapcuduaiiau. Expanrys Guiii sxapaéHu OMIIaH TAIIKUIIMIA
XYJK YpTacuaard OOFIUKIMKHHA KYJUTalau.

Buxeguopuzm (MHTI. «XyJIK») — aMEpHUKa PYXUIYHOCIUKCHUJATU WYHAJIMIII
Oynu0, yHIa WHCOHHUHT XYJKH parOaTIaHTUPYBYM OMWJUIapra HucOaTaH
dbusnonoruk peakuussiap cudarvna TYIIyHWIAAW. YOy Hazapus TaIIKUIHMA
XYJIKHAHT UMKOHMSITIAPUHU Ba YHUHT Y3rapuill 4YerapajllapuHu, XOJumiiap
XYJIKUHUA OOIIKAPUIIl camMapaJOopiIuruHu TaxJIuil KWIWII UMKOHMHU OepraH XoJijia
TAITKWINN XYJIKHUHT KYTU1a0 MakiuIlapuHu Tabpudiaiam.

Horemumoun  ypecamuwi Hazapuscu  OUXEBUOPUCTUK Ba  KOTHUTHUB
KOHLIENIMSJIADHU  YUFYHJIAIITUPAAM Ba MHTErpalusIaiu XamJa KOTHHUTHB,
OMXEBHOPUCTUK Ba TalllKi OMWUIAPHUHT ¥3ap0o OOFIUKIUTHUHH, WHTEPAKTHB
XYCYCUSITUHUA TabKuJJaiau. Ma3kyp Ha3apusSHUHT TabKUIJAIINYa, TaKIua
KWIKLI, Y3UHU y3W HA30paT KWJIMII Ba IIAXCHUHI Y3 CaMapaJopiurd yI4yaMUHU
XucoOra OJHMII aCOCHAA Jpeamuui MyMKHH. Y3 caMapajopiMK Oy - Imaxc
TOMOHHUJAH V3UHUHI 03ara KeJiraH MyaMMOJIApHHM YyJJajaira KaHdajluK
KOJUPJAUTH HAPOK KWIMHUIIM Ba WIAXCHUHT Y3 MMKOHHUSTIIADUHM amaira
OIIMPUIITA UHTUIKIIK. Hazapusi MHCOHIAp Ba3USITHU Ba TAIIKUIIMNA XYJIKHUHT y €KU
Oy wmonenu oxuOaTIapuHu Xa€llaH MOJEUIAITUPUO, V3U YUyH OHT MKOOUN
Xapakarjiap Tap3uHU Y3JallTUPraH Xojaa OolKajlap MUCOUAA MyalsiH TalllKUJIAMA
XYJIKHU TaHJIANLIApH, YpraHuljiapd MyMKUHIIUTHHA KYPCATHUII OPKAJIN TAITKUIIAMA
XyJTKHH Oenruiad 6epyBYr OMIIITIAp XaKHUIard TaCaBBYPHHU KEHraHTUPAJIH.

buxeBnopucTUK Ba KOTHUTUB EHJAIIYBIAP MHCOH XYJIKUHHU TYIIYHHIII,
OJIAVIHJIAH alTHIIl Ba HA30paT KUJIUIITa MyXUM XUCCa KYIIAU. YIap XyJIKHU TaXJIHI
KWIWIIT Ba OOMIKAPUINT MYMKUHJIUTUHHM Kypcatu® Oepau. VhKkTuMouid yprartuiil

HazapusICH yJIapHU OUPIAIITUPUO, TAIIKWIUN XYJIK HA3apUsICUHU KEHTaUTUPIU.
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Awmepukanuk pyximrynoc K.P.Pomkepc Tomonuaan taxmud stunran Mewn —
KOHYenyus MablIyM Japaxaja pojib YHAIW. YHUHT MOXUATH Xap OMp MHCOH V3
Vy3ura xociuru, y3 “MEH”u Oerakpopnuru, Y3uHM VYTMUIIIA, XO3WpJa Ba
KeJIaXKaK/la KaH/1ail KYPUIIMHY aHTJIalliIaH noopar.

MeH — KOHLENIMSICH IIaXCHUHT aTpo(-MyXuT OWiaH ¥3apo TabCUPHU
Kapa€Hu/a IIAKJJIAaHATW Ba XYJIKHUHT Y3WHU V3M OOLIKapyBU MHTErpall
MeXaHU3MH XHucobnaHaau. «MeH-CHIMO»HUHT OapKapOpiIUTd MHCOH XYJIKUHUHT
MaHTUKHUIIUTK Ba OapKapopidra 3amuH sipataju. VMIHCOH V3UMHUHT MOXHUSATUHU
TaBCU(IJIOBUM MyaisiH XyCyCHATIap TYIUIAMUHU 03ara KEJTUpPUIITa Ba YHU
JTOMMUI paBuIia cakiad Typuiira uatuiaau. lllynra myBoguk paBumga y3MHUHT
aTpo-MyxuT OWIaH MyHOca0aTIapUHU YpHATaiau, Y3WHU Y3U Oaxonaiau Ba
Ool11Ka HHCOHIapra 6axo Oepasu.

NHCOH oOHrura y3 CHUMOCHHM XUMOSJIALl PYXHW  MEXaHU3MIIApU
CUHTIUpWIran Oynub, ynap IIAaXCHUHT pyXWil MyBO3aHATH Ba PyXui
“Oamactupiuru’(KoM(pOPT)HU cakjiad Typull y4yH 3apyp. bupok ymoy
MEXaHU3MJIap IIaXC TOMOHHJAH SIpATWIraH HMYKU CUUMOra IyTyp €TKa3yBuu
TaHKUJUNA (UKpJIapHU KaOyJ KWJIUIIHU KUWWHJIAIITUPUILNA, YHUHT TacaBBYypHUTa
MOC Kenmaiauran oObeKTHB aXxOOpOTHU TYCcHUO Kyiuiim, mry OujaH Oupra, arap
ynap ro3ara keiraH «MeH-cuiMo»ra MOC Kejca, HOTYFpU Ba XaTTO EJIFOH
MabIYMOTIApHU CY3CHU3 KaOysl KUTUITN MyMKHH.

Poccusina Tamkuiuid XyJnKHUA TaJIKUK OSTUINTA OaFuIIIaHTaH JacTIa0KH
unuiap 1980-imimapHUHT OXUpHIa MEXHAT COUMONIOTUSICHHU YPraHuIll JOUpacuaa
naiigo  Oynmu  (A.A.dukapeBa, M.M.Mupckas, 1989, H.U.[psxiosa,
A .U Kpapuenko, B.B.Illep6una, 1993). Ynapna acocuii 3TuOOp KamMoaaa MEXHAT
MyHOca0aTnapuHu  OapKapopJaIITUPHUIN,  TAIIKWIOTHUHT  npodeccruoHal
TY3WIMACUHU Y3rapTUPUII Ba IIaXC PUBONKIAHUIIMHUHT WKTUMOUN JKUXATIapura
Kapatwan. 1990-iimnnapna Tamkuiaud XynK MexHaT (aoiuaTd xapacHUaa
HIaXCHUHT y3Ura X0C XyCYCHUATIApH IIAK/UIAHUILIM Ba HAMOEH OVIMIIUHUA TaJIKUK

ATYBYA HWKTHUCOJIMM PYXIIYHOCIMKHUHI YPTaHUII MaB3ycura aianau. byHIax
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TalIKapy, TAIIKAINK XYJK JKaJall PUBOKIAHYBUM MYXHUTAa OOIIKApyB OOBEKTH
cudaruaa WIMUN OUIMII Ba OOLIKApyB aMalIMETUHUHT sSTHA OUp €11 COXACU — UHCOH
pecypciapuHu 6owKapuuwl KOHUETIUSACH OuilaH OOFIMKINKIA KYpuO YUMKHUIIAJIH.
Ma3zkyp KOHIENIHs TAIIKWIOTHUHT SHT KHMMar0axo aKTUBM XuCOOJaHTraH,
TAIKUJIOT MaKcaJjlapura SpUIIUILNTra Xucca KYIUIyBUM MHCOHJApJaH QoiianaHraH
X0Jila paKko0aTOAPJONITUKHI MyCTaxKaMJyiall Ba OUIMPHIL, KYIIMMYa KaJApUSTHU
SpaTHII Ba camapaid OOLIKApHII KapaCHUHU WYIra KYWUII TAIIKWINK SXTHEKUTA
MOC Kenaau. Y0y KOHUENIUsIa WHCOHJIAp SIHTM TEXHOJIOTHsUIapra Kaparasja
KaMm OYyiMaraH MUKAOpAa MaOiar capdaHUIIN JO3UM OYJITraH «UHCOH KAnumaiuy)
cupatuga €KUM Y3MHUHT HINra COAMKJIMIH, MOCHAIIyBYAHIUTH, MEXHATH,
MaxopaTd, KYHUKMaJIApUHUHT IOKOpU cudaTtd Ba 4YyKyp OWJIMMIa 3rajuru
xucoOura pakoOaT YCTYHJIMTHMHM SIpaTyBUM «KuMMamoaxo axmue» cudaruaa
KYpUO YMKHIIA]IH.

Moxustu I1.Jpykep, XK.Ilon I'ertu Ba OomikamapHUHT unUiapuaa OacH
STWITAH MU3UMAU Eénoauiys Ty(paillln TalIKWIOTIap, MEXHAT XKaMoalapu —
Kylugaru Kynm COHJIM THU3UMIIM XyCyCcHsTJiapra odra OynraH Mypakka0
TU3UMIIAPIUD: SXJIUTIMK, TY3WJIMaBHIUIUK, THU3UM Ba MYXUTHHUHT ¥3apo
OOFMKJINTY,  MYCTAaKWUIMK,  MOCJAIIyBYAHJIUK, HEPAPXUKIUK,  HOEOJHK,
JTUHAMUKIIUK, UHEPTIHMK. Tuzumiap XaTTH-XapaKaTWHU MPOTHO3 KWJIUII KUIHUH,
Xap KaHAaid TpOrHo3 3XTUMOJIMM XyCyCcHUsTra 3ra. Yjiapra TabCup 3THUII yCyJulapu
yi0y OOBEKTIApHUHI TU3UMIIM MOXHUSATHUHH, YJIApPHUHI YMyMHH Ba ¥y3ura xoc
XYCYCUSATIAPUHU TYUIYHHIII aCOCUAA TAHJIAHAH.

bynna meHexepiap TalIKWIOTHUA, MEXHAT ’KAMOACHUHHU MHCOHJIAp, Ty3WJIMa,
Bazudasap Ba TEXHOJOTUs KaOW y3rapyBuaH TallKM MYXUT IIAPOUTHIA TYpPIU
Makcaajiapra JSpUIIUIIra HYHANITUpWIraH y3apo OOFIMK YHCypJiap WUFUHIUCH
cudaruaa Kypud YMKUIILIAPHU JIO3HM.

Basusmoan xenubd uuxkub émoauwiuui MEXHAT XaMOACHHU THU3MMIIM KaOyin
KWIKIITA KYIlIMMYa paBHILa, OOUIKApUII Ba3UATUHHU, IBHU XOJdaTjiap TYIUIAMUHU

Ba Ba3WATIM OMUUIAPDHUHT HHCOHJIAPHHUHI TAIIKWJIOTAArv XYJIKHWI'da TabCHPHHU
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xucoOra onuinHu Tajnad kunaau. bomkapysra HucOatan OyHAaill EHAAIIYB LIYHH
aHuKIa0 OepauKW, TAIIKWIOT Ba YHUHT arpoduuarn MaBXyJ HOAHUKIHK,
BA3USTIAPHUHT  XWIMA-XWUIUTH  Typaliau 1o3ara KenaauraH OOIIKapyB
Basu(alapiHi XaJl JTHUII BapUAHTIAPUHUHT KYIUIMTHM HATWXKAcHAa yMyMaH
OolIkapyBra HucOaTaH SroHa yHUBepcan EHAAIyB Maxy]l dMac Ba OVIMIIM XaMm
MyMKHUH 3Mac. MHCOHNap XaTrTu-xapakaTUHU MPOTHO3 KWIMII Y4yH Ba3USATHUHT
TabCUPUHU Ba YHUHT THU3UM, STbHUA Kamoa, TalIKWIOT TOMOHHUAAH KaOyin
KWIMHUAIIUHU XUCOOTa OJIUIII 3apyp.

TamkuioTHH, MEXHAT >KaMOACHHHM OOILIKApUIIIArd MUKOOPUU EHOAuly8
ynapaa Keda€TtraH okapaHIapHUH «MaTeMaTH3alUsuiamra», yinap (aonusrt
KYPCATUIIIMHUHT UKTUCOIUM-MAaTeMAaTUK MOJICIJIAPUHHM SIPATHILTA HYHAITUPUIITAH.
VYnapHuHT (HaoMUATUHN TMPOTHO3 KWJIMII 3XTUMOJUIMK HAa3apUsCUra, UKTHCOIMIA-
MaTeMaTWK Ba CTaTUCTUK CHAANIyBJapra, OMNepalusulapHd TaJAKUK —OTHII
Ha3apusACHUra acoCJaHWIIM Kepak. TalKuiIoTIapHH, KamoallapHU OOIIKApHIII
103acHIaH Kapopiap KaOyn KWIMIIa MasKyp YCyJUIapHHA KYJUlall Makcajra
MYBOQUKIUD.

BoiikapyBra HucOataH owcapaéhiu émoauiys OOUMIKAPYBHU Y3apo OOFIIMK
byHKUMSIIApHA  OKapUIHUHT  Y3IyKCH3 >kapaéHu cudartupa TaaKuH DSTaju:
Ba3USTHU XaMJla TAIIKUJIOT Ba >KAMOAHUHT XO3UPI'H aXBOJMHU TaxJIMJI KUJIUII,
ynap (aoSUATUHU pPEXKAIAMTUPUIN Ba TalIKWI JTUII, OoliKapa Owuuin,
parOaTiIaHTUpHIL,  pax0apiuK,  MyBOMUKIAMITAPHUIN,  Ha3opaT  KWJIMIII,
TaAKUKOTJIAp, KOMMYHHKauusiaap, Oaxomanuiap, Kapopiap KaOyn KW,
XOMUMIIApHU TaHJIII, My30Kapamap onu0 Oopwill, BakKWIIMK Ba X.K. byHma xap
KaH/Iaili 3aMOHABUW  TAIIKWIOTAA HWHCOHJAD XYJIKATAa TabCUP  JTHIIIA
KYJUIAHWIAAUTaH YCYJUIAp FOAT XUIIMa-XUJl — MabMYPHUM, UKTUCOAUN, NKTUMOUN-
PYXUH.

A.Cmut, X.MUHCEPHUHT UHCOH KaAnumaiy HA3apuACU TAIIKUIOTIATU
WHCOHJIAQPHU PUBOXKJIAHUIIIHU Tajnad KWIyBYM ajoOXyaa TypJard WHCOH KaruTalu

MaHOanapu cudaruna Ttabpudmainu. byHgalt kanutamHu OOIIKApUIT — YHU
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YKaMFapwIll, PUBOKIIAHTUPHUII Ba YHJAH OKWIOHA (HONJAIAHUIIHU aHTJIATaIu.
WNHcoHnap XyJaKura TabCUp ATHUII yCYJIIapu — YpraTulll, UKTUCOIUNA TabCUP ATHUII.

J.MaxI peropaunr «X» 6a «Y» mazapuanapu XOAUMIIADHUHI MEHEXKEpJIap
OHTHJa YCTYHJIMK KWJAJUTaH UKKUTA MOJETUHU Tabpuduariau. Merexepiap Ky
octuiarmiapuu € «X» Hazapusira MyBopuK €ku «Y» Hazapusra MyBopUK KaOyl
KWJIAIH.

«X» Hazapusra MyBO(HMK ¥ypTaya WHCOHra wuIIra HHCOATaH COBYK
MyHocabaTaa Oyaui (éKTHpMAciUK) Ba UMKOH Kajap HILJIaMaclIUK XOC Ta0uar.
[y myHocabaT OujaH XOAMMIIAPHUHI aKCApUATHHU MEXHAT KUJIUIIra Maxoyp
ATUI, YJIAPHUHT XapaKaTWHU HAa30paT KWIUII, yjapra OyHpyK Oepuin €kd »Kazo
OuiaH KYpKUTHUII 3apyp.

«Y» Hazapusara MyBo(pMK MHCOHJIap TOMOHUJAH UII >kKapaC¢HUAa >KUCMOHUMN
Ba PYXUW DHEPTrUSHUHT cap(IaHHUIIA — WHCOH Y4YyH VHUH €K JaM OJIMII KaOu
Tabuuit xoauca. MHcoH y3ura mMabKysl OYATraH TAIIKWIMKA MakcaJjiapra 3pUIIUII
yuyH V3 (QaoJMATUHUHI WYHAIMILIAPUHU MYCTAKWJI OeNrwiamra, y3uHu Y3u
HazopaT Kunuira uatunaau. [y myHocabaT 6uiian MeHeKepIapHUHT Ba3udacu —
XOJAUMJIAPHUHT MEXHAT CAJOXUATHUHU OYHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN YUyH KyJian
[IAPOUTIIAPHU SApATHUIIIaH HOOparT.

1981 #mnna amepukanuk mpodeccop Y.Oyum, ryéku Jl.Makl'peropHunr
FOSUTADUHM  TYIIAUPUO, «Z» Hazapuawu wiarapu cypau. SnoHuss OoIIKapyB
TaxpubacuHu ypraHuO, y xap KaHAail TalIKWIOT caMmapaiu OOIIKapyB TYypHUHH
TakauQ STUIIA MyMKUH, J€TaH Xyjocara Keaau.

NHcon Xap Kanjgad TalIKWJIOTHUHT  acOCH, TalIKWIOT  (aosusT
KYpCaTUIIMHUAT MyBaddakusaTd OMpuHYM HaBOaTna yHra OOFJIMK, JEeTaH KOoWja
ymlOy KOHUEMIMSHUHT OONUIaHFUY HyKTacu xucoOmaHaau. Oyum  «Z»
HA3apUSHUHT acCOCUN KOWJAJIapyd XHUCOOJIAHTaH WHCOHJIAPHU OOIIKAPHUIITHUHT
Kyiunaru Koujajiapuau udoaanamam:

e KaApJIapHU Y30K MYIJIATIIH EJJIALLL,

® KapopJjapHH T'ypyXuil KaOyJs KU,
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® SKKa )XKaBOOrapJIvK;

e KaJpJIapHU HIoIMacaaH OaxoJall Ba yJapHHU acTa-CEKUH KYTapHILL

e SIIMPUHYA HOPACMHUU HA30pAT;

®  UXTHCOCJIAIUITUPUIMAraH MaHcao;

e XOAUMIIAp XaKHJa Xap TOMOHJIaMa KalFypHILL;

® XOJMMJIAPHUHT Y3MHU Y3 TAIIKUIOT OMJIaH UACHTU(DUKAIMSIIALIN.

XyIJK Ha3apUsUIApUHUHT IIapXU IIYHH KYpPCaTMOKIAKW, WXKOIUN TadakKyp
WHCOHHUHI TAlUIKWJIOTAArd XyJKd TaMOMWIUIApU XaKUAAaru SHrUAAH-SIHTU
FOSUIADHU WJITapyu CypraH XoJila AOMMHH paBULAA PUBOXIAHAW. TaakukoTiap
WHCOHHHMHI MEXHAT HaTWXalapuJaH KOHMKKAHJIMK Japa)KaCMHW OLIMPUII Ba
MEXHAT YHYMJOPJIMTUHY OIIMPHUII YUyH IIaxciaapapo MyHOcadaTaapHy OOLIKapHIl
yCYJUIApUHH KYJIIall MMKOHUHU Oepu. NTHCOHHUHT XYJIKU XaKuJaru OuiaiuMiIapHu
TAlIKWIOTHU IIAK/UTAHTUPUIN Ba OOIIKapuIira HucOataH KyJuiam Xap Oup
XOAUMHHHT CAIOXUSATUTAa MYBO(MUK YHUHT TYJIMK Tajgad STWINMIIN YUyH [IapOUTIIap
ApaTUll HMKOHMHM Oepanu. Anbarra, XyJIK Ha3apUACUHUHT 3BOJIOLUACU
MHCOHHUHI XajJ KWIYBYM POJMHU XamJa YHUHT TalIKWIOT (aonustuaaru
WOKTUMOMM, pyxuil Ba OOIIKa XyCYCHUSTIIApUHU SHAJa KYNpOK TaH OJIMLI

UyHamummaan 6opau.

1.2, «Tamkuani XyJK» TYIIyHYACH

bomkapyBHUHI 3aMOHaBUM THU3UMIIAPU YUYYH KyHMHJAru XO0JlaT XOCAUP: Xap
KaH/1ail TAIIKWJIOTHUHT HETu3u, OMprMHYM HAaBOAT/a, MHCOHJIAp XUCOOIaHaaAH, yiaap
TAIIKWIOT MOXUATHHUHI ACOCHHU TAalUIKWJI KWJIaAu, 1y caba®iau TalIKUJIOTHH
ypranuuiia MHCOH OOLLIaHFUY HyKTa Oynuim kepak. [IIyHUMHT ydyH MHCOHHUHT
TAIIKUJIOTIard XYJIKUTa TAaJUTyKIM MacalajlapHu KypuO YMKUIITa KaTTa 3bTHOOp
KApaTWIHILH JapKOpP.

WNHCOHNMapHUHT KYTTUUIIUTH Y3UHUHT OYTYH OHIVIM Xa€THUHM TAlIKWIOTIapAa

YyTKazaauaap, nry OOMCHaH yjaap OHIIM €KW OHICH3 PaBUINIA, ¥3 UXTUEPU OMIaH
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Exyn MaxOypuil paBuUIIa TAMIKWIOT XaéTWra KYIMWINO, YHUHT KOHYHJIAPU
Oyiunua simaiauiap, MyHHHTACK, TAIIKAIOTra HUIMaHUIUp O0epud, YHUHT YpHHTra
TAIKUIIOT/IaH XaM HUMAJUp OJIFaH X0JIJ]a TAIIKWJIOTHUHT OOIKAa UIITUPOKYUIApU
OWIaH Y3apo XaMKOPJIUK Kujaauiap.

[y myHnocabat OuiaH “TalIKWIMK XyIK~ TYIIYHUYYACH KYJUTAHWIIA]IH.

Tamknaunii xyJak Oy - 1. Tamkunor cyobekTiaapu (MHCOHIIAp, TypyxJjap,
JKamoaylap)ra TabCHp KYpcaTyBUM Ba KYI JKUXATAAH YJAPHUHI XYJKHHH Xamja
Oup-Oupy OMIIaH Ba TaIllIKU MYXUT OWJIaH ¥3apo MyHOcaOaTMHMU Oelrmiad 6epyBun
PYyXUH, WKTUMOUN Ba TAIIKWUIMKA-UKTUCOAUM KUXATIAp Ba OMUJIIAP TYFPUCUIATH
KOMILIEKC aManuii gaH. 2. YKyB daHn.

Tamkunuii  XynK cyObeKTIapHUHT Ba (GaonusaT CcyObekTH cudaTtuia
TAIKWJIOTHUHI Y3WHUHT 103 Oepa€TraH MUKW Ba TalllKU y3rapuiuiapra MyHocabdar
OWJITUPUILN YCYJUIAPUHUA aKC ITTUPAIU. Tallky Ba WYKA MYXUT OMUJUTAPUHUHT
JOUMHUI Tabcupura Ay4dop OYiauO, TAIKWIOT Y3UHUHT OapKapop XOJaTHHHU Ba
PUBOXKJIAHUIIMHYA ~ TabMHUHJIOBYM  MEXAHM3MJAPHM  TaKOMUJUIAIITHPHUIITa
WHTUJIA]IN.

TamkuiaoT ydyH camapand TalIKWIMKA XYyJK IOyHAa HAaMOEH OYlaauku,
WHCOHJIAp ¥3 MaxxOypusTIaApUHU WIIOHWIM Tap3ia Ba Xajoy Oakapaauiap, yiap
WITHUHT MaHdaaTtnapu y4YyH Yy3rapyBuaH BasuAT IIAPOUTHAA Y3JTAPUHHUHT
O0eBocuTa MaXOypusTiapu JoupacuiaH TallKapura 4ukKaguiiap, KyliMMua cabii-
XapakaTJIapHU amalira omupuo, GaoJTMK HAMOWHII ATraH X0J1/1a ¥3apo XaMKOPIIUK
Y4yH UMKOHUST TOTaUIap.

TamKkunmyi XyJKHUHD caMapaJopiurura Kynuaard acoCuid OMUiUIap TabCUp
KypcaTaau:

e WPYKM (TAIIKMJIMI): TYPpYXHUHT VI4aMH, pOJUlap TapKUOM Ba COHH,
TYPYXHUHI MaKOMH, MYKM KOMMYHHKaIUs, TypyxJaard (aoiausT Makcaajiapw,
TYpyXJard XaM>KuXaTJIUK Ba €TaKIYMITUK:

® TAIKH MYXUT OMWILJIAPHM: TAIIKWIOTHUHT TaOMMI >KOWJallyBH,

T'YPYXHUHT TalIKWJIOTIATW POJIA, HUPUKPOK TAIIKUIOT OMIIaH KOMMYHHUKAIUSTIAP.
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WHCOHNMapHUHT TAIIKWIOTAArW XYJIKH YJAPHUHI I[NAXCHU XyCYyCUSTIAapH,
YHUHT (PAOJIMATUHU MAKIUIAHTUPHII IAPTIAPUHUHT TAhCUPU — YyJIap KUPUTHITAH
TYPYXHHUHI Y3Ura XOC XYyCyCHUSTJIapH, OMprajvkaa (paojusT OPUTUII LIapTiapH,
yJIap MIUIAETTaH TAlIKUIOT Ba MAMIIAKATHUHT Y3HUra XOCIUTH OWjiaH OeNruiIaHa/Iu.
V3 HaB6aTHIa, MHCOHIAPHN TAIIKMINI MyXUTra MyBad(GakysTiIH Ky, yIapHH
Y3UHU TyTHIITra ypratuil ymly MyXUTHUHI XYCYCHUSTIApUra xam, IIaxXCIapHUHT
XyCyCHUSATIAapHUra XxaM TeHI' Japakajaa OOFIHK.

[laxcnapHuHr  XycycusaTiaapu TaOuMi XycycusiTiap (OpraHU3MHUHT
(U3HONOrMK XO0JIaTH, IOKOpU aca® (AONMATUHUHT ¥Y3Ura XOC XyCYCHSTIIApH,
XOTHpa, XUC-TYUFyJap, XUCCUETIApP, UAPOK KWIMII) XamAa WKTUMOHWM OMHILIap
(TapnuM, Taxpuba, ojariaap, MYJOKOT JOHMpacu Ba X.K.) TabCUPU OCTHUIA
HIaKJJTAHAIH.

Xap Kanjai maxc Kyiuaarmiap Oviad TaBcudiaHa u:

® yYMYMMHil XyCyCHSTIIAp;

® y3Wra Xxoc XyCycuAtJiap;

¢ (pAOTUATHUHT MyalisiH TypHUra Tal€piaHraHIuK;

e MyalsiH XyCyCHUST Tap3y;

® UVHANTHPUITAHIUK (MKTUMOUHN (HAOJITUKHUHT WYHAITUPUIITAHIIUTH);

e OMOJOTrHK HIAPTJIAHTaH XyCyCHUSTIIap;

® DPYXUIYHOCHUK XycycusitTiap: (Gaoiuar Aoupacd, HWIUIAl yCciIyOu Ba
PYXUAT JTUHAMUKACH;

® pPYXHU XOJaT.

laxcuif XycycusiTiap Ky »XKUXaTJaH MHCOHTa IOKJIAHTaH (PyHKUMsIIapHU
OaxapulIHUHT cudaTura, YyHUHT Ml yciayOura, artpoduparmwnap OusaH
MyHOcabaTra TabCup Kypcarau.

WHCOHHUHT TAIIKWIOTAArM XYJIKUHUHT SHT MyXHM acociapu cudaruaa
Kylugaru yura TapkuOuil KUCM a)KpaTUIIain:

& MOTHBaIM,
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e KaOyJ KWJIWIII,

® ME30HHHU acoc.

MexHat XyJIKMHUHT acoCHJla MHCOH MEXHAT XYJIKWHUHT HYHAJIUIINHU Ba
YHUHT IIaK/UTapyuHU Oenrminad 6epyBYM MOTUBIAP, MUKW UHTWIMLLIAP €Taau. bup
XYJKHUHT Y3H TYpJIM MOTHUBAI[MOH acocra sra. Momueayus — WHCOH XYJIKUHU Ba
YHI'a TabCUP ITUIL UMKOHUATIAPUHYU TYUIYHUIIl YUYH KaJlUT XMCOOIaHA/IH.

Hopox unuw — atpodaaru oaMm XakuJard TacaBBYPJIAPHU XOCHJ KHIIUII
Ba TaJKWUH 3TULI >kKapaéHu. Y axO0poTHM KaOys KWJIMII Ba KaiTa Muuiaml Oyinda
yajia OHrJIM (PAoNMUATHU Y3uja HaMOEH d3Taau. MApok KWIuI Ky >KUXaTJaH
CyOBEKTUB Kapa€H OYNraHauru Oouc, y aXOOPOTHHUHT TYJNHMK €KU KHUCMaH Oy3u0
KYpCaTWIMIIN €XYy MYKOTWUIMIIN 3XTUMOJWra sra. Mapok Kuiaum HaTukKacuaa
UJPOK KUIMHAETTaH 00bEKTra HUCOaTaH TypJIu XWIJaru CyObeKTUB MyHOcabatiap
naujo OYNUIIM MYMKUH: KaOya KWIMI, KaOyJl KUJIMACIUK, «TYAKYII XYJIKH.
Wnpok kunuiira oObeKTUB XaMJla CyObEeKTHB Ba3UsATIIap TabCUP KYpcaTau:

e ax00poT Kenuo TyIaauran KU TAHUIITYB 103 OepajuraH Ba3usiT;

® peaj Ba3USITHU KYPHUIIl YYKYPJIUTH;

® UJIPOK KWJIMHAETTaH OOBEKTHUHT IIaXCHM Ba MKTUMOUM TaBcUDIIapu;

® WHCOHTa Xoc OyJraH yMyMui aHjo3ajgap Ba UpuMIap.

Wnapok KunWira yHUHT TaHJaAml XycycusaTH (MHCOH Xakujard Oapya
ax0opoT xaM Kalys KWIMHMaNIu), rio0aiuk (0OBEKT SIXJIUT Hapca cudartuia
KaOyJl KWIMHAIW), €Tapiiiya TapKuOJaHMaraHjavk (acocuiiiaH OOIlKa XaMMacu
don cudatuaa Kadyn KUIWHAIU, YXIIIAll Hapcaiap sroHa Hapca cudaTtuaa Kaly
KWIMHAAM, YXIIall 00BEKTIIap aKpaTuO OJWHAIU Ba OUPJIAIITHPHIAAA, XaMMacu
ACKU Taxxpubara OOFIaHaIn) TAbCUP KypcaTaiH.

NHCOHHUHT TaIIKUJIOTAATH XYJIKUHUHT Me30HUl ACOCU2d YHUHT IaXCUHUHT
TaHJIall, ”HCOH TOMOHM/IaH Y3UHUHT XYJIKU 03aCUIaH Kapopap KaOys KUIUIIHHUA
OenrmnoBun Oapkapop XycycusiTiaapu kupaau. WHCOHHUHT Me30HHM 0Oazacu

Kyiuaaru yHcypiapAaH maklaHaau:
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® MHCOHJIAp, BOKeanap, )kapa€Hiapra MOMUIUINK;

e ymiOy MHCOH XYII KYpaJUTraH KaapusTiap HUFUHANCH;

® HHCOH aMaJl KWJIaJuraH 3bTUKOIap;

® WHCOH y3 IOPUII-TYpHUIIKA aMall KWIHILK J03UM OYITraH TaMouusuiap.

TamkuiaoT ab30JapUHUHT MIAXCHH XYCYCHSTIIAPUHU YpPraHUIl 3apypiuru
mryoxacus. bupok, nryHu €11a TyTUII JIO3UMKH, HHCOHHUHT TAIlIKWIOTAArH XYJIKA
HadakaT YHUHI WIaXCUW XHcJaTiapura, OajKd YHUHT XapakaTjiapyd amaira
omupmiIaérran Basusrra xam 0ornuk. [lynnait Kuinul, TalIKUIOT XOJUMIApUHUHT
XYyJIKUra, OMpUHYM Talijja, KydWuaard Talkyd OMAIap TabCUP KypcaTaiau:

® MYyJIOKOT JOMpacu, y XHUC-TYHFyJIM aJjoOKajJapHU Y3 HWYWra OJyBYH
mIaxcuii Ba JIaBO3UM MaKOypusTiapu OuiaH OenrujaaHajural XusMmarra JOUp
OYIUIIN MYMKUH;

® WHCOHJIAaH YHHMHI IIIaXCUW pPyXHM XycycusiTiapu Ba OOIIKapyB
HepapXMsaCHIard YpHHUra Kypa KyTWIQJWTaH XapakaTiap WUFUHIACH OwuJiaH
TaBCU(IJIAHYBYH POJIb;

® MakoM — aTpodaarmiap TOMOHHJAAH Ma3Kyp CyOBEKTHHHT IIIaxXCUTa Ba Yy
Oaxkapaguran poJsira OepwusiaJuraH, YHUHT WXKTUMOMM ajoKalap TU3UMHIArU
XaKUKUM Ba KyTWIa€TraH YpHUHM Oenrunad OepyBuM 0axo, WHIWBUIAHUHT

Japaxacu.

Haszopam casonnapu

1. Tamkunuii XyJIKHUHT y €KU Oy KUXATIApUHU YpraHraH HazapusjIapHUHT
HBOJTIOIIMOH PUBOKIIAHUIIIN KaHIai?

2. Tamkunmii XyJnK Ha3apusCH Ba aMaTMETUHUHT PUBOXKIIAHUIIINIA UIMUN
OOIIIKapYBHUHT POJIU KaHaKa?

3. Wuconmapuu Oomikapuiira HucOaTaH XyJlK HYKTal HazapHIaH

éH,I[aH_II/IH_IHI/IHF MOXHUATH HUMaJaH 1/160paT?

20



4. WHcoHui wMyHOcabaTiap MaKTaOMHUHT Vy3Ura XOC XYyCYCHUATIApH
KaH1aii?

5. A.MacioyHUHT 3XTUEKIIAp UEPAPXUK Ha3apHsICH HUMA?

6. Axiokwuil pannap MakTaOMHUHT PUBOKJIAHUILIUTA HUMA TYPTKU Oepu?

7. Kaiicu wiMmuii MakTa®d BakKWUIapy TaJKUKOTHUHI acOCUUA OOBEKTU
cudartua THCOH pecypciapuiad camapaiu goinananin?

8. Tamxkumuit XynK poiuaa Kalicu acocuil €HIanTyBiIap Kypuo YnKiam?

9. MeH — KOHLIENIUSIHUHT MOXUSATH HUMagaH ubopat?

10. Tamkwimii XyJaKHA OONIKApUINTa HUCOATaH THU3WMIIM EHJIAITYBHUHT
MOXHMSITH HUMaJIaH noopat?

11. Tamkunuii XyJKHU OOIIKapHINra HUCOATaH >Kapa€HIM EHIANTYBHUHT
y3ura Xoc XyCyCHusTIapu HUMaJlapaH noopat?

12. Kaiicu wnMmuii MakTa®d BakuWulapy paxOapiiapHUHT KYJI OCTHaruiap
XaKuJa KauFypuIIuHU OIIUPUII YIYH Kypaliin?

13. «Tamkunuii XyJaK» TYIIyHYaCHHUHT MAbHOCH HUMa?

14, Menexepra TalIKWINK XYJIK acociIapuHu OWIUI Kaiicu BazudanapHu
XaJ atumaa épaam oepaau?

15. Menexep TamIKuiul XyJK coXacuja HUMaHU OWIMILIK Ba YJaiaiid
Kepak?

16. MHCOHHMHT IIaXCU HUMA OujiaH TaBcU(IaHaIn?

17. VIHCOHHMHT TAIKWIOTAArW XYJKUHUHT OHHT MYXHM acocjiapu
HUMaJapAaH noopart?

18. MHCcOHHMHT ME€30HUM 0a3acu HUMAaJIApHU Y3 UUUTa OJaau?

19. XoauMiapHMHT TAaIIKWIOTAArd XyJKUTa KaHaka TaIlKd OMUJLIIap

TabCHUp KypcaTaan?
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2-000. UHCOH BA TAIKKWJIOT

2-0001a MHCOHHMHT TAIIKMUJIOTIa KMPUILH,
YHH 010 KOJHMII Ba MOCJIAIITHPUII;
HHCOHHUHT TAIIKUJIOTAA Y3MHU TYTHIIMHYU YPraHuill,
YHHHT TYpPJIapd Ba Ma3MYHH, HHCOH Ba TAIIKUJIOTHHUHI y3apo MyHocadaTu

XaM/Ia YHMHI HAMOEH OyIHIIapu KYPUO YMKHIAIH

2.1. UHCOHHMHI TAIIKWJIOTIa KMPHUIIU

HlyOxacu3, xap Oup HMHCOH ¥3 Xa€TU OaBOMMIA MAWKUIOMSd KUPULL
xapa€HUHU Oup Heda Oop OowmmMAaH KeyWpuIIura TYFpu Kenaau. TamkuioTaa
OynuI Ba yHra KMpUII — OMp XuJl Hapca 3Mac. IHCOHHMHT TalKMWIOTIa KUPHUIIN
Oup KaTop MyaMMOJIApHUHI e4uMHU OusiaH OofnuK. bupuHunian, 0y - HUHCOHHUHT
SHTM MYXUTIa MOCJAIIUIIM, YOy jXKapa€H XaMma BakKT Xxam MyBadQakustTiv
KeuaBepMaiiii, YyHUHT MyBadakuaTu WHCOH OWIAH TAIIKUIUH MYXHT
(TalIKMJIOTAAru WHCOHJIAP JOUpacu) ypracujaard y3apo MyHOCAOATHUHT TYFpHU
nynra Kyvuiarannaurura OofrauK. MkkrHUKIaH, Oy - MHCOH XYJIKHMHHUHT Y3TapHIIH,
ycU3 Ky XoJamiapja TallKWwioTra Kupub Oynmaiau. YuuHuugaH, Oy -
TaIKWJIOTAArM  y3rapunuiap. HMnvmuii  Myammomap  HadakaT HMHCOHHUHT
TAIIKWJIOTTa KUpa OJIMII-OJIMACITUTUHY, OaJKU y TAIIKWIOTAA KaHJall WIUIAIINHH,
atpodaarwiap OwiaH y3apo MyHocaOaTHM KaHJad Hynra KyHUIIMHA Oenruiad
oepau.

TalKUIOTHUHT KaapUsATIap TU3UMHMHH, aCOCUM MEBEpJIAp Ba KOWJAJApHH
ypranuim kKaOwjiap SHIM ab30 YYYH TalIKWIOTra MyBaQakusITId KUPUITHUHT
MyXUM IapTH XHUCOOJIAHAIW, arap WHCOH YyJapHH Owimaca, y OwiaH
atpodumarmwiap ypracujga KECKWH HU30Jap KeMuO YUKW MYMKuH. byHmain
MeBbEPJIap Ba KaAPUATIAPHM YpPHATHUILI MEHEXepjap Ba KaJpiap XU3MaTHHUHT

Basuacura kupaaud. TamkwioTra KeJlraH WHCOH yJapHU YPTraHWIll 3apypJIUTriHA
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anrnad etumu Ba OyHra TAlIKWJIOTTa KMUPHUII “‘HApXW HUHT Oup KUCMH cudatuia
Kapaly JI03uM. TamkuiaoTra KeiraH WHCOH Oy yHra y3u OmmaH atpodumparuiap
VpTacuga KenuO YUKUIIM YMKUH Oyiaran wuxTtwioduap y4YyH “TYIOB HH
KUCKapTHpHUIITa €pJaM OCpUIITUHU TYITYHHIIIH KEPaK.

TamKuIOTHUHT YHTra KUPYBYM MHCOH YPraHMIIU JIO3UM OYJITraH dHI MyXHUM
TOMOHJIapU KyHugaruiapaan uoopar:

e ym0y TaIKUJIOTHUHT Ba3u(acu Ba MakcajiapH;

® TaIIKWJIOT MakKcajJjlapura SpHUIIMII Y4yH (QoHJallaHUINIIN MYMKUH
OynraH BocuTanap;

®  TAIIKWJIOT DPHINTAH UMHUK;

® TAIIKWJIOTHUHT ¥y3UTra XOC XYCYCHSTIAPUHU Xama YHHUHT (aoJusiT
KYPCaTHUIIMHYA TABMUHIOBYM MEBEPIAp Ba KOUAAIap;

e y OakapHIly JJO3UM OYITaH QyHKIUIAD;

® TAIIKWJIOTIATH XYJK CTaHAApTIApH.

Tamkuiotra uimra Kupa€TraH HMHCOH XamkacOjiapu OujlaH MYJIOKOTa
KaH/laii MebEpiiapra aMaj KUJIHUIIA, TAIIKUJIOTHUHT (pAOJIMATUHU KaHAAal TaIKWH
ITHII, pax0apusATra KaHaKa Macajaiap 103acuaH MyposkaaT KUJIHUIIL, UITa KaHaan
KYpUHHUIIIA OOPHI, WII BaKTU Ba JaM OJIMII Y4yH aKpaTWITaH BaKTHH KaHal
capduiaiil JJO3UMJIMTUHU aHUK OWUITUO OJTUIIN 3apyp.

bynna nkkurta OyTyHnail xap Xui xkapa€H Oyiauiiu MyMKUH. bupunuucu Oy
- aBBANTH TaXpuOacu KaJIpUsAT Ba axJOK MEBEpIApU VYXIamn Oynarad vl OujiaH
OoFMK OynTranu cabaliau TAMIKWJIOTHUHT MEBEP Ba KAAPUSTIAPUHU TYITyHAUTaH
VHCOHHM ypratuil xapa€Hu. byHaa sSHMM ab30 Y3 axJIOKWHU SIHTM LIapouTiapra
MOCJIAIITUPHUII MaKCaguaa y3ura TaHUII OYJIraH axjoK KOWJAAJAPUHUHT HAMOEH
OynuIIM Ba MYJIOKOT KAJTUIII XOJaTIapura YbTHOOPHHU KapaTHIIH JIO3UM.

NxxkuHuM sxapaéH MHCOH axJIOK MebEpiiapu Oy epiaruiaH (papk KujiaauraH
MYXWTJIaH KelraHaa YpuH TyTaau. byHna ¥3uHu KaapusTIapHUHT OOIIKA TH3UMU
sracu cudaruga OWIWII Ba ylapJaH HUpoOKJamuil Basudacu Mmaao Oynamu.

daxkat WyHAaH KEMMHIMHA WHCOH aMaJjl KWIHILH JIO3UM OYJTraH SIHTM MEbEpIapHU
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y37amTupuin OONUIaHUIIM MYMKUH. YOy >kapa€H OUpo3 MypakkaOpOK, UyHKH
HadakaT TaNIKWIOTAAa HUMa KWIMHACTTAHIUTUHA YPraHUIIHKW, OalK¥ SIHTH
TAlIKUIIOTIa HOMAKOyJl OYJraH axJioK MebEpiapuliaH BO3 KEUMIN Makcaauaa ¥3
XYJKWHYU YPTaHWUIIHA XaM Tana0 KHIaju.

NHcoH TOMOHMIAH KaHAKaJIup POJHUHT Oa)KapWiIMIIKM Y4yH YHU HILITa
TaHjaad oaub, TAIIKUIIOT YHUHT KepakiaurujgaH kenuO uukaau. Iy myHocabar
OWwJIaH WHCOHHW OJIMO KOJUII Ba YHHW TAIIKWJIOTra MOCHAIITHPHIN yTa MyXUM
Bazuda OYynud, yHUHT €UUMH YYyH MEHexepiap Machbyid. MHCOH TallKWiIoTra
KUPUIIMHUHT MyBahakusiTd y TalIKUIOTTa KUPHUIIHU KaHYaJIuK MCTaIlura,
TAlIKWIOT YHU OJUO KOJUIIra KaHYIMK KOJUPJUTUTra OOFIUK. Arap HWHCOH
TAITKUJIOT/Ia UIUIAIIHU KyJa XaM X0XJjiaca, y KUUMHYWIMKIAPHU €HTU0 YTuIiira
MHTWIAAW Ba TAIIKWIWW MYXUTra MOCIAIIMIITra SpUIlagd. Arap TalIKWIOTra
KUpHUII MOTHUBAIMSICK IOKOpU OynMaca, y XOJijja MHCOH TallKWIOTAAaH KETHO,
YpraHuin Ba TalIKAIUH MyXUTTa MOCIAIIUII Kapa€HUHHU TYXTAaTUO KYWUIIU EKU Y
OWiIaH TAIIKWIMN MYXUT YypTacuaaru UXTUIO( KydalluO KeTryHuYa TallKUIOTIa
KOJIMIIM MYMKHH. ATap MHCOH TalIKWJIOTra KUPUII YYyH Ky4Jld MOTHBAIIUATa 3ra
OynMaca, TalIKWJIOT YHU SIHTH MIAPOUTIIapra MOCIAIITUPHUIITA SPUIITUIITNT MYMKHH.
KymnvHua aliHaH MOCHAIIUIIHUHT NACTIA0KW JTaBpy KYMUWUIUK YYyH DHT KUWWH
naBp OVmamu. XarTo Y3 MCTarura Kapiiy paBHINIAa TalIKMIIOTAA KOJITaH MHCOHTA
XaM TYFpHU MyOMaJla KWIMHCA, y aCTa-CEKUH TAIIKAIOTIa MOCJIAIIA N,

NHcoHHM TamkuioTna onubd KOJNHUII Y4yH Typiu YCYJUIApHU KYJIJIaIl
MYMKHUH. By y30K mMynnatiu Moaaui Kyiia0-KyBBaTjall dopajiapu, MaHCaOWHU
OIIMPUIIIHA BabJla KWJIUII €KW KU3UKAPIW WII KOWIApUHM OEpuIll, TaIIKUIOT
XUCOOUIaH YKUII Ba PUBOXIJIAHHUII UMKOHUSTH OCpHII, UMTUENN apTiapaa yiu-
0 OepuIll Ba X0Ka3oJap OYIUIIN MyMKHH.

AB30 TaIKWIOTra KUPUITUHUHT Ma3Kyp OOCKHYN/IA TAIKWIJIOT y4Ta aCOCHIMA
Ba3u(haHU XaJI dTUIIH JIO3UM

® HWHCOHHHM TAIKWJIOTA UIUIAIITa KU3UKTHUPHIII;

® YHUHI 3CKH aXJIOKHW MEBEPIIApU Ba OJATIAPUHU WYKOTHILI;
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e YyHra axJIOKHMHI SIHTM MEbEpPJIApUHM, >KaMoJarh ajoka Ba y3apo
MYHOCAOTHHU ypraTHIIL.

Ymby »xapaéunap ¥y3apo OOFIMK paBHIJa KeyaJu Ba MyailsiH ycyiap
TYI1IaMu OMpIIanryBy OujIaH SpUILNTIAIH.

bynaa myHn xpcobra onuil J03MMKH, MHCOHHUHT TAIIKMJIOTTa KUPUIIUAA
uiia erapadya OaHpa OYiIMaciuk, coAjajaliTUpWIraH Baszudamap Ba OCOH
TOMIIUPHUKIAp OepuiIMIIM XaMja >XKyJa Mypakkad Basudanap Ba HIIga KaTTa
JOKJIaMa KYHUWINIIM KYTIMHYA CAIOUI HaTHXKanapra OJu0 KEIUII MyMKHH.

SIHrM XOOUMM TOMOHHUZAH MYCTaKMJ XaJl STWIAIIM MYMKHH OYiraH Ba
omarnarunapaaH (QapkiaaHyBuM BasudanapHu KYWHII Makcaara MYBO(UK
xucobnanaau. bynnan tamkapu, ymoOy BazudanapHy Xajl STHII Y4yH UHCOHHUHT
WITapuIru Xapakatjiapura 3uji OyjiraH xaTTH-Xapakarjap Tanad stuinaau. byHna
SHITM XOAMMJA TAlIKWJIOTra OYiraH KW3WKWII OPTaad, Y3U YUYyH FalpuUOAAHI
HaTIKara SpUIIMIIAAH KOHUKMII XOCWI OYynaau Xama WIrapuru taxpuda Ba
OMJIMMITAPHUHT TYFPUIIUTH Oopacujia myoxa naiigo oynaam.

Hlynu Hazapaa TYTUII JO3UMKH, €1 XOOuUMIIapAaH MOOpar rypyxra yuioy
TAITKWJIOT/Ia UIIIAI Oopacuja KaTTta Taxkpubara sra OynaraH XoIuMIIapHHU KYITUIIT
SHIM TalIKWIOTra Te3/la Mociamumra épaam Oepaau. Maskyp ycylnl sHTH
XonuMilapra HaakaT TalIKWINK MYXUTHU TE3pOK Ba SXIIMPOK OMIMO OyMIl Ba
TYLIYHUII, 0K TAIUKWIAA MyXUT OUJIaH SIKUH aJIOKAHHU MyJra KyHHIill KIMKOHUHH
xam Oepanu. Arap gHrM xoaumiiap OuiaH TAIKUJIOTHUHI TaKpUOAIH ab30CH
JOUMHUI paBuIlla Oupra uiuiaca, yJIapHUHT HOTYFPH XyJiocajllapy Ba Kapaluiapu
myBadakuarau Oaprapad HTHiIMIIKM MyMKHH. byHaa TaxpuOanu ab30 SIHTU
XOIUMJIAp TYpyXH “‘OpanvK’ MaJaHUATHHHUHT TAlIKWAJIOT MAJaHMUITUIA YTHUIIH
YUyH TYEKH KYTPUK OYIaau.

Pax6apusT Ounan cyx0aTiap, TYIIYHTUPHIILIAD Ba TaBCUSJIAP SHIU ab30HU
TAlIKWIOTAA OJIMO KOJNMIIra Ba YHUHI TAIIKWIMH MYXHUTra MOCIAIIUIIUTa

KYMaKJIallyBYM BOCUTajap XucoOnaHaau. by siHrm xoaumra uIIOHY Oepaau,
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YMUACU3IUK Ba KEPAKCHU3IMK XUCCHHU KaMaWTUPUO, YHIArd YOy TaIlIKUAJIOT
UIUIapUra Jaxa0pIuK XUCCUHU OLIUPATIH.

NHCOH TamKwioTra KUPUIIMHUHT KyJad >Kapa€HU yHIOA HII YYYyH
MachyJIMsIT XUCCH Ba TAalIKWJIOTTa HHUCOATaH HMYKUM MaxXOypusTiIap Maiao
oymumura onubd kenagu. SHrM Xoaumra gactiabku Oockuyaa mMabiar Ba BakT
capduail yHU TapOUSsJIAITHUHT MYXUM IIapTH XucoOliaHaau. Maskyp xoJjaTia
XOIMMJIa TAIIKWIOT YHTa Kym Hapca capdiaéTraHIuruHl Ba 'y OyJlapHH
TAITKUJIOTTa KA TaApUIITH JIOZUMIIUTUHU XUC KWIHII a0 OYiau.

Sna myHH xucoOra OJUII JIOBUMKH, TAIIKUJIOTHUHT SIHTM ab30CH
TOMOHHU/JIaH (akaT ymoy TAIKUIOT KaAPUSITIApU TUZUMHUAA U30XJIaHUIIIA MYMKUH
OynraH xapakaTJapHUHT amajira OIIMPWIMINK YHAAQ TAIIKWIOT OJIUaaru
MachyIUsT XUCCUHU TapOusiiaiira épaam oepaiu.

Arap TalIKWIOTHUHI SIHTU ab30JIApU TAIIKWIOTHH PUBOKIJIAHTHPHIILI
JoMMXaJapuHU MyXOKama KWIMIITa >Kajad »Twica, yjaapjaa TallKUJIOT OJITUaru
MachyJIHUsT XUCCH PUBOXKIaHAIU. By Ma3kyp KapopJapHHHT amaira OIIMPUIIUIIN
Ba TAITKUJIOTHUHT (DAOTUAT KYPCATHUIIN YIYH MAChYJIUAT XUCCUHU XOCUJT KUITUIIITA
&pnam Oepau.

byHna WHCOH TalIKUIOTHUHT TYIMK XYKYKIH ab3oyiapu cadura YTUIIU y
TAlTKUJIOTTa KUPUIITHY KapaéHUHUHT SIKYHUNU O0CKUYM XHucoOmanaau. Yoy 60ckud
TAIIKWIOTHUHT SIHTM abh30CH YHHUHT MEBEPJIApU Ba KaAPUSITIAPUHU aHUK
V3JIalITUpPrad TakKIupJa aMaljira OLIMPWIMIIN MYMKHWH. TalIKWJIOT YHH Y3WHUHT
TYIUK XyKYKJIA ab30CUTa ailTaHTUPAIH.

KapaéHHUHT OIIKOpaJWK Japa)kacu Ba IIAKIWAaH KaTbU Hazap YTHUII
HIyHJAal Tap3ga aMaira OIIMPWIWIIKA KEPakKd, XOJWM Y3WHUHT TAaIIKUJIOT
TOMOHUJIAH Yy3WJI-KeCWJ KaOyJl KWIMHTAHJIWTUHU Ba YHUHT TYJIUK XYKYKJIH
ab30CUTa AWJTAHTAHJIUTUHU aHUK XUC KUJICHH.

byH/la WHCOHHHMHI TalIKWJIOTra KUPUIIM, YHUHI TalIKWIAA MyXUTra
MOCJIAIIUIIY KYT )KUXATJaH WHCOH TAIIKUJIOTHUHT MEBEPIApU Ba KaAPUSTIApUHU

KaHYaJIUK Y3IamTupu0, KaOys Kuiraniurura OorIuk Oyiamu.
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Men€piap Ba KaapusATIAPHUHT KAOyJ KUJIMHUIIM WHCOHHUHT TAIIKWJIOTTa
KUPUIITUTA KAaHYAJIUK TahCUP KYpCcaTUIINTa yMyMuid 6axo Oepuin yayH Hadakar y
TAIKWJIOTHUHT  MebEpIIapu Ba  KaJpUSITIApUHU KaHYaJuK  TYJIUK
V3MamTUPraHInuTuHA, Oankyu ymlOy MesEpiap Ba KaApusTIapAaH KaWCuapw
Ma3Kyp HWHCOH TOMOHHUAAH KaOydl KWIMHTAHJIUTHHHM, Kalicuiapu KaOyl
KWIMHMAaraHJIUTMHA XaM OWIIUII 3apyp.

Tamkua0THUHT MeBEPIApU Ba KAAPUATIAPUHU HWKKUTA Typyxra Oyiaum
MYMKHH: TaIIKWJIOT ab30Japd TOMOHHMJAH KaOyJnl KWJIMHHUINM 3apyp OyiraH Ba
KaOyJI KWIMHHIIA MapT OyJIMaran MesEpiap Ba KaapustTiap.

byHna TamKWIOTHWHT SIHTM ab30CH TOMOHHIAH KaHAaKa MebEpiap Ba
KapusiTiap KaOyll KWJUHTAHJIWTUTa Kapad MOCHANIMIIHUHT TYpTTa XWIA
QKPATUITUIITN MyMKHH:

e xongopmusm (Mypocacos3nuk, Oapya MebEpiap Ba KaapuATIAp KaOyi
KWJIHHAIN);

e unxop smuw (yIAPHUHT Xe4 KaHCUCH KaOyJT KMIIMHMAKNIH);

o wumuxkpus(acocuii Mebepiaap Ba KaapuATiaap KaOynl KWJIMHMACIAH,
Oanku acocwii MewnEpiIap Ba KAAPHUSTIAPHUHT WHKOP STUIUIIMHU HUKOOJIOBYU
KaOyJI KMJIMHHILY IapT OYJIMaran MebEpiiap Ba KaapusTiap KaOysl KUIHHAIH);

o mocrawmupysuu unousuoyaiusm (hakarruHa MaxOypuil Mebépriap Ba
KaJpuATIap KaOy1 KWINHAIN).

NHCOH TOMOHHMIAH TAmIKWIOT MEBEPIApU Ba KAApUATIApH  KaOym
KWIMHAIIAHAHT OWPWHYM Ba YYUHYM XWIA YHHHT TAIIKWJIOTra MOCIIAIINIIN
OXTUMOJUHU HYKKa YMKapuO, uxTuiodruap keiaud YMKUIIWTa Ba aTOKAJAPHUHT
HyKomumura onub kenaau. KKMHYM Ba YYMHYH XWILIAP 3Ca TYPJIM HaTHXKaTapHU
Oepca-aa, MHCOHTA TAIIKWJIOTIa KUPHIII UMKOHWHY Oepau.

Woxonkopnuk, MYyCTaKWUTMK Ba axJOKHUHT Vy3Wra XOCIWTH Tajad
STWIIMAMIWTraH  OIOpPOKpPAaTUK  TAIIKWIOTIapra yHUHT ©Oapya Mebép Ba

KaIpUATIApUHUA  Y3MalITUPYBYM MHCOH Te3Aa KalOyl KWIMHHUIOM MYMKHH.
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TaI[6I/IpKOpJ'H/IK Ba I/I)I(OI[I/Iﬁ TalOKWJIOTJIIapaa MOCJallruil HMHIAWBUAYAJIU3MHU OSHI

SIXIIIU XUCOOIaHaIH.

2.2. IHCOHTa TAIKMJIOT/AA Y3UHU TYTHIIHHA YPraTuil

TamkuiaoT yHUHI ab30JIapy Y3JIApUHU MyailsiH Tap3jga TyTHILIApUAAH
MaH(paarnopaup. MyaMMOHHM Xajl 3THINra HUcOaTaH OMpUHYM EHJAITYB Oy -
MyalsiH XycycusTiapra sra OYiaraH HWHCOHJIApHM TaHnad omnuml. bupok, ymoy
EHAAIIYBHU KYJUIall YEKJIaHTaH, YyHKUA 3apyp Xycycuariapra »sra Oyirax
WHCOHJIADHU XamMMa BaKT XaMm TonuO Oynmaiau. byHaaH Tamkapu, ynap y3uHA
TAIIKWIOT KyTaéTraH Japaxkaja TyTHIIUra kadoaT UK. SIHa mryHu Xxucoora oauil
JIO3UMKH, XOJUMIIap XYJIKWra HUcCOaTaH Kyiwiaaurad Tanadnap y3rapud TypHUIIH
MYMKHH.

buprHuYM EHIANIYBHM MCTUCHO STMAWJUIaH WKKWHYM CEHJAINYB ILIyHAAH
nOOpaTKH, TAIIKWJIOT MHCOHHUHT XYJKUHU KEpakiu WYHaJIUIIra Yy3rapTHUpUIITa
MaxOyp OSTraH XOJja yHra TabCUp KypcaTaau. YOy EHJanryB WHCOH (Gebi-
aTBOPHU Y3JAIITHPUII Ba YHU Y3rapTUpHUII KOOWJIMSTUIA 3ra, JIeraH TacaBBypra
acocJIaHau.

Iy myHocabaT OunaH Y3WMHU TYTUIIHU VPTaHUIIHM WHCOHHUHT XaTTH-
XapakaTuHU Ba aTpoduarunapHuHr ymly XapakaTiapra MyHocabOaTHHU akc
TTUPYBUU TaKpHOa acocua MHCOH XYJKHU Y3rapUIIMHUHT BakIra Kypa Gapkapop
xapa€Hu cudaruaa Tappudiaam MyMKAH. Y, OMpUHYUAAH, Y3 Taxxpudacu acocuia
xaM, Oomikagap Taxxpubda Taxxpudacu acocuaa XaMm Keuuild MyMKUH. IKKuH4YuIaH,
Y3UHUHT peajl XaTTu-XapaKaTura TaaJuTyKJIu OYJIUIIM MIapT sMac, Oankyu MOTEHIH-
al, ’/bHU MHCOH aMajra OIIMPUIIM MYMKHUH OYJIraH XaTTU-XapakaTra TaajulyKJIu
OyMMIIM MyMKHH. YUYWHYHMJaH, XaMMa BakT, XaTTO, arap MHCOHHUHI OeBocHTa
XYJIKU y3rapMaras Takaup/a XaM, MHCOHHUHT y3rapuiinia ndoaanaHaau.

V3uHM TYyTHIIHM YPraHWIIHMHT y4Ta XMJIMHE @KPATHII KaOysl KHJIHMHTaH.

buprHuncH HHCOHHUHT pedIeKTOp XaTTU-XapakaTu Ounan 6oFiuK. Macanas, arap
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OONUMK Ky ocTuaarujap €HUra HUMAJAaHIUp HOPO3W OYnub Ba aydyMKJIaHUO
KeJica, y XoJAa OONUIMKHUHT Xap KaHAall KYpHHUII OCpUIlIM Ky OCTUIaruiapiaa
KYPKYB Ba YHAaH SIIUPUHULITA UHTUJIMIITHU KEITUPUO YUKAPUIITT MYMKHH.

WKKMHYM XU  IIyHra AacoC/IaHaJWKH, WHCOH Y3UHUHI  aBBAJITU
Taxpubacusian Xyjaoca YuKapuO, ¥3 XyJIKUHU Y3rapTupaau. Arap UHCOH Y3UHUHT
XaTTH-XapakaTh HOKyJail okuOariapra ojiu0 Kena€TraHJIMruHu Kypca, y yumoy
XaTTU-XapaKaTHU TakKpopiaMmaciuKKka MHTHIAIU. Arap okuOaTnap canbuii 6yica,
OyHJaH KeWHUH XaM Y3UHU 11y Tap3/a TYTUII UCTaru cycasiiu.

V3uBM TyTHIIHYM YPraHUIIHEHT SHA OMp XMIIH, OJaTaa, OOIIKA OJaMHHHT
XaTTU-XapaKaTUHU Ky3aTull acocuja ypranuil. MIHCOH aTpodaaruiapHu Ky3aTHII
OapoOapua aBTOMATHK Tap3Aa YJIApHUHI XaTTH-XapakaTura Mociamand. Y
YJIapHUHT XapakaT Tap3u Ba yciayOuHM, BazudanapHu Oaxapull KYHUKMaJIapUHU
TakJaua Kb ypranaau. bab3an y3ra xaTTU-XapakaT aHUK Makcaaaa Ky3aTHiIa u.

NHcoHap XyJAKUHU IIAK/UIAHTUPUIIAA Y3UHU TYTHUIIHW YPraHUIIHUHT 11y
y4 TypH TAIIKWIOT paxO0apHusATH TOMOHHUIAH XUcOOra OJUMHUIIM JIO3UM. byHna
V3UHU TYTUILIHU YPTaHUIIHUHT UKKAHYY XWJIA Y3HT MyXUM POJIb YHHAUIN.

WNHcoH Tamkunorra keinud Ba ¥3 paoausTHHU aMalra omupaéTuo:

- Y3UHUHT (PYHKIMOHAI POJMHU: y HMIIHU SIXUIMPOK Oa)kapull yuyyH HUMaA
KWINIIY, CaMapaJIMpoOK MIIHMA KaHAail aMaira OLIMPHILNH, WII KapaéHuJa KaHaau
KWIMO Ba KUM OWJaH MyJIOKOT KWJIMIIM KEPaKIUTMHU YpraHaau. byHaa y y3u
TOMOHUJAaH Oa)kapuia€Tral MuIjia, TAIKWIOTAA HUMA KYTIPOK, HUMa 3Ca KaMpPOK
MyXUM XHUCOOJaHaJAW, HUMa Y4YyH MyKo(doTiamaayd, WIIHUHT CcU(pATUHU
Oaxonallra HIMa KMpaJay - aHa UIyJap HyKTau Ha3apuaaH ypry OepHIIHM ypraHa-
au,

- pacMUi-TapTHOOT XapaKaTIapUHU OAXKAPUIIHU YpraHaau (XyXoKaTiapHH
TYJIOUPUIL, apU3aJIADHU PACMHUIIAIITUPUIL, YYpallyBJlap TaWMHIIAII Ba YTKA3WIL,
ax0opoT OepuIll Ba OJHIN, OJMHTaH axO0opoTra xkaBoO OepuIl, WINra KEIuIl Ba

KETHIII, MyaisiH XWiJa KHHUHUO FOPHII Ba X.K.);
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- V3MHMHI TalIKWIOTAArd YPHUHU TYFPU TYLIYHHII Ba OSTaJUIALIHU
ypranaau. Tamkunoraarn MaBxya MEbEPIIAP, KaIpUITIAp Ba yJIap acOCU/a r03ara
KEJraH HOpacMUi IypyxJjiap Ba MyHocaOarinapHu Ouiu0 osiagu, XaMmkacOjap Ba
pax0apuar OunaH Y3WHU TYFpU TYTUIIHU ypraHajad, Y3W y4yH KUM OWJIaH SIKUH
MyHocabataa Oyiuil Ba KUMJAaH y30KPOK IOPUIL, KUMI'a UIIOHUII, KUMIa CYSTHHII
Ba KMM/JIaH XaB(cupall KepakJIMruHy 0enrminad ojaaau;

- V3UHUHT TalIKWIOTAArd BasudamapuHyd Xajdl OTUIIHHM, MakKcajapra
KaH/1al SPUILIUIIHA YPTraHaJIy.

WNHCOHHMHT TalIKUJIOTAArM XyJIKUHM Oenruwiad OepyBuu Oup Heda
KUXATIIAPHU KENTUPHIL MyMKHH.

Tabkuanam J03MMKH, MHCOHHUHI WIIM YHJA MYyalsiH mypmku Oepysuu
acociapuure MaxyJJIUrd OuiaH OOFIMK. YJIap WHCOHHM HUMAJIUp KUJIUIITa,
TUPUILMO MIUIAIIra, S’bHU XapakKaTJapHU aMajra OIIMpHUIIra MaxOyp KHIaiu.
Pazbamnranmupyeuu omunnap WHCOHTa TabCUp STUIIHUHI TalIKd MaHOalapu
cudaruia, yHH MyaidsiH iynra Oypaau, ymoy Qaoauarra WYHaJIMII Ba yerapayiap
Ooepaau. IHCOHHUHT ax;iokuii peakyuscu WyHJAa HaMOEH OVIaaukd, y HUMa Ba
KaHIall KWJUII KEpPaKJIWTMHU TaHJIAWIu, aHUK HaTWXKara KEJITUPYBUM aHUK
XapakaTjapHU aMalra OLIMpaad. YHHUHI peakuuscu parOaTIaHTUPYBUU OMUILIAp
OwsiaH KaTTHK OOFJaHTaH, OMPOK MHAMBHUAYaAJ Xycycusitra sra. MIHCOHHUHT peak-
UUACH YHMHI MyailsiH Xapakarjapy KYpUHUIIMAA XaMm, Yy TOMOHHJAH MyaMsH
MOMMJUIMKHUHT WIUIA0 YMKWIMIIM KYPUHUIIWIA XaM HaMOEH OYJIMIIN MYMKHH.
NHcoH yuyH coaup Oynaran okuOatiapra kapad YHUHT axJOKUNA PEaKIUsCH yIioy
peaklUMsiHM Ky4YalTHpUIl Ba YHra OapKapopJMK aTo JTUII MakKcaauia
MyCTaxKkamiaHaau €KM YHJIaH BO3 Keuwiagd. Amanra OUIMPWIraH XaTTH-
XapakaTHU MycTaxkamiam €XyJ YHJAH BO3 KEUYUII HWHCOH  XYJIKHUHHU
HIAKJJIAHTUPUILIA YTa MyXUM POJIb YWHANUIW, YyHKM WHCOHHUHI XYJIKWHHU OHIJIN
paBMILIA TyFpWIAIl €KW TAIIKUIOT YYyH MCTAJITaH WYyHAJWINra y3rapTUPHII LIy

OpKaJIu KeuaJu.
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bynna Vypranum xapaéHum Kydupard OOCKUWIApHM Y3 HWYMra OJaju.
Humagup xunum 3apypaurura ayd KeiauO, yHM KaHAald KWJIUII KEepaKIuTd
TYFpUCHAA }03ara KelIraH Ba Y3WHU TYTHUIIHW YPraHUIIHUHT SPUIIUITaH
Japa)kacura acocjlaHraH TacaBBypra MYBO(MK HWHCOH MYyailsiH XapakaTjapHH
amaira omwupagd. MasKyp Xapakariap YHMHT Y4yH MyailsiH OKuOaTIapHU
KEeNTUPUO 4YMKapaJuraH HaTWxaitapra oiaud kemamu. Y Y3 XapakarTjJapuHUHT
OKMOaTJIapuHU KaHAail KaOyn KWWK Ba OaxoJyammra Kapad, MHCOH ¥3 XYJIKWTa
JOUp XyJiocajnap 4ukapaau. by y3MHM TYTUIIHMA $HAJla YpraHWIlra Ba YHUHT
XYJKHUHUHT TYFPUIAHUIINTA OJIUO KeJIaau.

ynaail KUIMO, UHCOH XYJIKUHUHT Y3rapHIlWra Y3UMHU TYTUUIHU YpraHul
okuGatn cudaTHna Kapalml MyMKHH. Y3WHHM TYTUIIHH YPraHUIIHHHT Y3H WHCOH
y4yH y TOMOHHMJAH amajra OLIMPUJITaH XapakaTjiap HaTWXKacuaa lo3ara KeiraH
okubOaTiap QyHKIuscH XucoOnmaHaau. Maskyp OOFIMKJIUKHUHT MaBxXyz OYIuIm
TalIKWIOT YYyH Y3 ab30JIapyu XYJKUHU TYFpUJIall Ba IIAKIUIAHTUPUII UMKOHUHH
Oepagu. Pax0apusT Ba TAIKWIOTAArd MyXUT MHCOH Y3 (AOJIMATHHUHI MYailsiH
okuOaTIapura sra OyauIm OOCKUYHMIA YHTa Y3UHHU TYTHIIHUA YPraTHII kapaéHura
KYIIUIUO, TalIKUJIOT ab30Jlapu XYJIKH OKMOATIapuHU OENTrwialid Ba YHU aHUK
MaKCaJIHU KY351a0 MaKUTaHTUPUIITA MYMKHH.

WNHcon XapakaTnapyuHUHT OKMOATIapy V3WHM KaHAal TyTTaHJIUTHra, HUMa
KWIranaurura OofMuK. BUpOK ynap MHCOHHMHT Xapakatjapura 0axo Oepactuo,
YHUHT cabii-Xapakarjapy YYyH TYJIOBHU aMalira OIIMPYBYM MHCOHJIApTa OeBOCHUTA
OofnMK. Ma3kyp XoJjlaTJa TYJOB KEHI' MabHOJA MHCOHHUHI XYJIKUTa HUcOaTaH
TalllKU peakuusi cudaruaa TyImyHWwIaan. Y myHaa HaMO€H OYaJuKu, UHCOH Y3U
amanra OIIMpPraH XapakaTjiap HaTWXKacuja HUMAHUAUDP KYyJiIra KUPUTAIH,
HUMaHUJIAP UYKOTAIA, HUMAraJaup dpUIlliay €Xya HUMaragup spummManau. Tynos
MoaIuil MyKodoTiam €KY jKa3ojialljaH TOPTUO TO CY3 OMiIaH MabKysulall E€xyn
ailonamraya — TypaM KYpUHUIUIApAA amMalira OUIMPWIMIIKM MyMKUH. By V3unu
TYTUIITHU YPraHUII YUyH MYXUM aXaMusTra ra, YyHKUA amajra OuMpuirad XaTTH-

XdpaKaTHUHT MYCTaXKaMJIaHUIIIN exyn YHIAAH BO3 KCUHWJIMIIWATA KaTTa TabCHUP
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Kypcatagu. WHcoHra yHUHT Xapakarjapud OKuOaTiaapu TYFpUCHAA TacaBBYp
OepyBUM TYJIOB MaBxKyZd OyiMaca, aManja XyJKHUHI CEe3WIapiu Japakaja
Y3rapuiiy 103 0epMaiii, YyHKH Y3UHU TYTHIIHHU YpraHuin coaup Oynmaiiau. 1ly
cabab1aH MHCOHJIAPHU OOIIKAPHUIIIATH TYJIOB HadaKaT MeXHAT yuyH MyKodoTiamn
€KU XOAUMIIAp AXTUEKIAPUHU KOHIAUPUIL BOCUTACHU POJIMHU, OATKW WHCOHHHUHT
XYJIKUHH Y3rapTUPUII BOCUTACU POJIMHU XaM Oa)kapaJiu.

bynpna, arap TysoBra y3WHM TYTHMIOHH YPTraHMIN Ba XYJKHH Y3TapTHPHILI
HYKTauW HazapuJiaH KapaijauraH OyJicak, TYJIOBHUHI aMallJlarkl XyJIK-aTBOPHUHT
MyCTaxKamJaHUIIMra €Xyj yHJAaH BO3 KEUWJUIIUIa OJU0 KelaJuraH Kyiujaru
TypJapyuHU aXpaTUIl MYMKUH. bupunumcu — Oy uorcobut mynos. Y IUIyHAaH
MOOpaTKKU, UHCOH Y4yH EKUMJIM OKuOaTiIapra oinb KeayBud MyKodoTiam aMmanra
omupwiaad. MykodoTnam makiayd Typiauda Oynuimm MyMKUH. VbkoOuit TyiioB
pax0apusaT TOMOHHUJAH XOAMMHHUHT MakOyJd XYJIKMHM MycTaxKamulaml Y4yH
doitnananunumy MyMkuH. byHna mykodoTnam mMakOyn XyJKKa aHUK OOFJIaHraH
OyIUIIM Kepak, sS’bHM MHCOH HUMa y4yH MYKO(DOT OJTraHJIUTHMHH OWJIMILU JIO3UM.
MyxkodoTnam amaira OmMpuirad MakOyJl XaTTHU-XapaKaT/laH KeWHWH 103 OepHIlu
JapKop  Ba, HUXOAT, MykopoTiaml  parOATIAHTUPUIYBYM  WHCOHHHUHT
MaH(}aaTmapura Moc KUl Kepax.

WNkkunuu Typ Oy - canbuii mynos. YHUHT MOXUSTH ITyHAAH HOOPATKH,
MakOyJl XYyJIK JAapX0Jd WHCOH y4yH HOMakOyJ OYyiraH xoJsatjiapHUHT Oaptapad
STUJIMIIHUTA 070 Kenaau. Macanas, Y3uHN Kepakiu Tap3/ia TyTMalIuraH HHCOHHH
atpodaarwiap yemnamTupud Kysau. Y y3uHu atpodaaruiap HyKTau HazapujiaH
TYFpPU TYTUIIHU Oolulamy OWJIAHOK, VyJap YETJAIITUPHUIIHU TYXTaTaiu.
TynoBHuHr OyHmal Typuaa, XyIaud OWpUHYHCHAArd Kabu, aTtpoduarunap Exu
paxOapUATHUHT XYJK Y3rapuildra peakuuscl UMKOH Kaaap Te3poK 103 Oepuiiu
KEepak.

TYMOBHUHT YYUHYM TYPH — J#A30, Y MHCOHHUHT TAIlIKWJIOTIArH pax0oapusr

€KM TAIIKUJIOT Y4yH HOMaKOyJ XyJIKUra peakius cudartuaa 13 oepaiu.
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JlacTnabku MKKU Xuiaa MakOyn XyJIK MyCTaXKamJIaHaAH, YYMHUMCHIA 3Ca —
HOMaKOyn xyik Oaprapad stmmamu. MHCOH ¥3 XaTTHU-XapakaTUHUHT — CajOwWid,
HOXYII OKuOaTiapura sra Oynmaau. Macanan, >kapuMajgaHUIIM, MYKO(OTIaH
MaxpyMm Oynuiiu, TaHOeX OJMIIM MyMKUH. Basuda TamkwuioT ab301apuHUHT
TAlIKUJIOT Y4yH HOMAaKOyJ XaTTU-XapakaTJIapuHU KaMaWTtupui Eku Oaptapad
sTUNLIaH noopat. YKazonain Tamkyu TOMOHIAH OJIUO KapajiraHja KOOl TYiIoBra
MyTIIaK Kapama-KapIiu KypuHca-Ia — y epaa Mykodotnamaau, 0y epaa TOpTHO
OJIMIIA/IN, — MHCOHTA Y3UHU TYTUIIHU YpraTUlll HyKTau Ha3zapuaaH Oy yHaii sMac.
TynoBHUHT ymOy Xuid WKOOUW TYIIOBra Kaparasjaa kam camapa oepaau. byHuHr
cabaldu mIyHAaKu, *a3zojiall HATH)KACUHHU OJIIUHAAH aUTUII KUWUHPOK, KYIHUHYA
»azoJjaraH pax6apjan xada 6yaub ropulll, uira OYiarad KU3UKUIITHUHT WYKOJIHIIN
Kabu OunBocuTa canouii okuOaTiap kenud yukanu. IIyHUHr y4yyH >ka3osaiira
HUCOaTaH HAXTUETKOPIMK OWiIaH MyHocabarna OYiMill, YHHHT  HOXYII
OKHOAaTIapuHU AUKKAT OUJIaH Ha30paT KUJIMIL JAPKOP.

TYynOBHUHT TYpTHUHYM Typu Oy - HOMaKOyN XYyJIKHU cyHOupuui. Vnrapu
WKOOWN peakuus OWIMPUITaH HOMAakOyJl XapakaTjapHU amalira OUIMPYBYHU
MHCOH, arap ymoy xapakatiapra HucOaTaH MKoOui peakuus Ouinaupuiamai Kosica,
MabIyM BakKT YTrad yJapHU TYyXTaTajad, sS’bHU YHIOY XapakaTiapra HucOaTaH
WOKOOMI peakuus OunaupuiaMaca, y XOJJa MabJyM BakT yTrad, yjiaap Kamas
OOIILIANIH.

TYnOBHUHT TypWHHU Ba MIAKJIMHHU TaHJIAII WHCOHHUHT XYJIKWHU TalTKUIOT
y4yH MakOyn HyHamumra MyBa@@GakusTIM Y3rapTUPUIL HUIIUAA MYXHUM pOJIb
VUAHauau. JIeKHMH VY3UHM TYTUIIHHA ypratuil Makcaauja TYJIOBJIAIl BaKTUHU
TaHJIAIl XaM MyXUM axaMusATra sra. TYJIOBIAITHUHT BaKTHHH TaHJalira HucOaTan
UKKHUTa EHIAITYB OYIHUIIN MyMKUH. bupununcu Oy - MHCOH TOMOHHUJAH Xapakar
amajra OIIMPWITaH xap Oup XoJaTmaH KeWuH TymoBmamn (ysuykcus myinos).
WxkuHun €npamyB Oy - xap Oup amanra OMIMpWITraH XapakaTAaH KeHUH smac,
Oanku MawiIyMm Bakthaa TynoBiamn (dagpuil mynog). YJIapHHHT aMaluii HATHXKa

Oepully ynap KyJUlaHWITaH Bazuatra OOFiIuK. byHna OupuHuM EHAAIIYB Y3UHUHT
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TAIIKWIOTAArd POJIMHU YypraHa€TraH XOAMMra HUcCOAaTaH KYJUTaHWITaHAA SIXIIH
camapa Oepanu. MkkuH4YM €HAallyB 3ca TAIKWIOT MHCOHHUHI MYailsiH XYJIKUHU

OapKapOpJIAIITUPUILIHYA UCTAraH XoJulapaa Ky KeJlaau.

2.3. UHCOH OMJIaH TAIIKMJIOTHUHT y3apo MyHOCa0aTH

Hucon Ounan mawkuiomuune xap xauoau y3apo MyHocabamu WKKA
TOMOHJIaMa Xycycusitra sra. IHCOH ¥3 MeXHaTu, Y3WHUHT XapakaTiapu OuiiaH
TalIKWJIOT TOMOHHWAAH Baszu(adapHUHT Xai dTuiuiuura €épnam Oepaau. byHaa
TaIlIKWJIOT WHCOHTAa YHUHT XaB()CHU3IWK, XypMar, Y3uHM uQojaaail, MaXCHU
MIAKJUTAHTUPUII, KYJU1a0-KyBBaTiamra OViran SXTUEKUHU KOHAMpHUILIA Eplam
GepraH Xolja yHra TabCHp KypcaTamd. Y3apo MyHocabariap sXIIM iiyira
KyHuaran, nuku Xaét (aon OyiraH TamKWIOTIap[a MHCOHJIAP COFJIOM Ba SIXIIU
axJIOKKa »9ra, yjap Tallku TabCUpJIapAaH SXIIUPOK XUMOsJIaHTaH OYiuo,
AKKQJIATHO KYyHWiIraH Xojataaru €Kkd UXTUI0pJu TypyxJapjard HWHCOHJapra
Kaparaija camapajupoK MIIJIAIIM KA STUITaH.

TamKWJIOTHUHT HMHCOHTa TabCUPJIApU  TYpJM  KYpUHMIILIApra odra.
NHCOHHUHT XyNKHIa TAlIKAJIOTHUHT TabCUPU OCTHJA (03 OepaauraH apum
KUIMN Y3rapunuiap Kyiuaaruiapaan uoopar.

BupuHum rasijia, UHCOHHUHT UAPOK KWIIWIL, MOTHUBAIUS, YbTHUOOP COXacCH,
Oaxomaml THU3UMHU KaOW XyCYCHUATIAPUHUHT Y3rapuiid 103 Oepamu. WHCOH
TAIKWJIOTHUHT OOIIKa ab30Jlapu MaH(aaTiapura 3IbTUOOPHU Ky4daUTUPHIL
XUCOOUIaH Y3UHUHT YbTHOOP COXACUHU KEHTaUTUPAIH.

WkxkuHYMIaH, TAIIKWIOTAA MHCOH MYailsTH HHCOWI «Ba3H»ra d3ra OVyiaau.
Tamkwior HadakaT TOMNIIUPUK Ba POJUIAPHU TaKCUMIIAWIW, Oajlku Xap Oup
WHCOHHUHT HYKTaW Ha3apuHU xam Oenrunad Oepanu. [ypyxHuHT Ky1iad
abp30JIapu  y4yH ymiOy TaBcH(} YIApHWHT TAIIKWJIOTAArH JIABO3UM HYKTau

Ha3apuJaH MyXUMpPOK OYJIUIITN MYMKHH.
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YuyuH4YMaH, TAMIKUIOT UHAUBU/ITA 3 «KMEH»UHU SIHTUYA XUC STUIITa Epliam
oepanu. HCOH Y3WHU TAIIKWIOT OWJIaH WICHTUPUKAIUTIAN OOIILIaNIH.

TypTununaan, TamkuiaoTaa OYIMO, KapopiiapHM UNUIA0 YUKW Ba
MyXOKaMa KHWJIHWIIAa HINTHPOK O3THUO, MHCOH Xed KA4yoH sKKa y3u Oepmaran
TakyudIiap Ba FosSIapHU OCPUIIH MYMKHH.

bemmmHunaaH, WHCOH y3u €EN¥U3 XapakaT KWITaHJarura Kaparasuaa
TAIIKWIOTAA KYIPOK TaBaKKaT4WIMKKA KyJI ypumra Mouuia. by rtamkwuinoraa
V3uHU (HaoapoK TYTHII MaHOau XUCoOIaHaIH.

TamkuiaoT sikKka Ba TYpyXUd XaTTU-XapakaT KOMJAJapyuHH, MaXOypusTiap
JIOMPACUHU, XYKYK Ba BaKOJIATJApHH, >KaBOOrapjMK YerapacHHH, WIIra JOUp
MYJIOKOTJIap CTaHaapTiapuHu Oenrwinaiau. WHCOHMap XYyJIKUHUHT — 3apyp
YUFYHIINTATA TAlIKWIOT YYyH YMYMHM MAakKCaJJapHu KyHUII, Xoaumiapaa
VIApPHUHT KaJpUHUA XUC OSTUIIHMA KYJUIAll, TAIKWINK XYJK CTaHIapTIapHIaH
dboinananuI XUCoOU1aH SPUITHATIAIH.

XyKykuii MebEpiap Ba JaBJIaTHUHT JAeKperiapu (cuécuit TapTHOra
COJTyBUIJIAp), MILIA0 YUKAPUIII-MabMypHUl TapTUOJAp, TAIIKWIOT HHU30MJIApU Ba
WypukHOMaslapy (TalIKWIWKA TapTuOTa costyBumiap), ypd-oaamiap, aHbaHajap,
KaMOATUMIIUK (PUKpU (MKTUMOUHM TapThOra COJyBUMJIAP) IIAXClap Ba TypyxJjap
XYJIKMHU TapTtulra conyBumiap xucoOnaHaau. lllaxcHuHr QaonusTuHu, yHUHT
TAIIKWINK XYJIKUHU aHUK Oesiruiia0d Kyuuill Oup Katop Xyxokariaap OuiaH amanra
OILUIMPWIAAY, YJIAPHUHI acOCHMIapu — JIABO3UM WYPUKHOMACH BAa MEXHAT
HIapTHOMacH (KOHTPAKTH).

JlexuH TamkuiaoT OWIIaH ¥3apo XaMKOPJIMKAA WHCOH MYailsiH XapakaTjiapHU
OaxxapyBun MexaHm3M cudaruga smac, OanKku HMHTHIWII, WCTAK, XHUC-TYHFY,
KaiipusaT Ba Tadakkypra sra OyiraH, MyaisiH bTUKOJra amai KUJIyBUYM aKJUIA Ba
OHTJIM MaBXYJIOT cUdaTUIa UIIITUPOK ITAJIH.

TamkuiaoT WHCOHHM Y3M XOXJaraH Tap3la y3rapTupand, 1e0 XucoOsanr

HOTYfpu. KynuHua HMHCOH TAIIKUJIOTHUHI KYIJad Tabcupiapura y30K BakT
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KapIIMJIUK KypcaTaau, Kynnad TabcupiapHu y (akaT KUCMaH KaOyn KUJaaH,
alpUMIIAPUHU Y TYJIUK UHKOD 3TaJIH.

bynnan Tamkapu, MHCOH ¥3 KyJNaWJIurd Ba MaXOypHUSTIApUHU YyAJAaliall
UMKOHHUSTH OYJIMIIM Y4yH TAIIKWIOTra Typid yCyJulap OuiaH TabCUp 3TULITA,
YHUHT (paonusiTura y3rapTUpUILIap KUPUTUINTA ypuHAAU. VIHCOHHUHI Typyxra
TabCUp OTHUII IIAKIM Ba Japa)kacl YHUHI IIaXCUM XYCYCHSTJIapura Xamjaa
TYPYXHHHT XyCyCHUSTIapUra OOfJIHK.

Kynuniimk MHCOHNMapHUHT XYJIKM CTaHJAApT JoMpaiapra KUMUH MOCHallaIq.
CrangapTialuTupuil OWjlaH WHCOH XYJKHMHHHI XWJIMa-XWIJIUTH XamJla HHCOH
XYyJKH OWJIaH TAIIKWIOTAArd MYXUT MEbEPJIApU YpTacuaaru 3uJAUsSTIapHA 010
Talulall y4yH WHCOHHUHT XYJIKM HHMa OwWwiaH OelruiaHuIM, Yy Y3U Ba
aTpoduIarmiapHd KaHaai Oenrwiamd, parOaTJaHTUPYBUM TabCcUpiiapra KaHJan
MyHOca0aT OWITUPHINMA, YHUHT YYyH HUMa MaKOYJUTMTUHU OWJIUII JIO3UM.
Tabuuiiku, MHCOHHUHT XYyJIKUTa y V3 OJiura KyWraH Makcajiap, Xapakatiap
KECKHH TYC OJIAWTaH IIapOWUTIIAp, YHUHI MMKOHUSATIAPH, KeUaETraH xapacHiap
Ba 0OIIIKa OMIJIJIap KaTTa TabcHp KypcaTaau. OMumiap XuiMa-Xui OyIranu Xo1a
xap OMp WMHCOHHUHI XYJIKM MabiyM OapKapopiMKKa sra Oynu0, yHHM MabiyM
Japaxaja OJIIMHJIaH alTUIIl MyMKHH.

NHCOHHUHT TamKuiaoT OujaH ¥y3apo MyHOcabaTH Koonepayusiaulys,
Kyuiuauul €K uxmuaiog XyCyCHUsITUTa ora.

bupunun xonatna MHCOH OWJIaH TAIIKWIOT ypTacuja sXIu MyHocabaTiap
nynra kyinnaau. MHCOH y3apo MyHOCa0aTHU AXIIWIALL WYIUIApUHU KUAUPAH,
TYPYXHUHI KapopJapuHd WxoOuid KaOysl KWiaad Ba TalIKWIOT OwiiaH
MyHoca0aTinapau ¥y3apo doigann acocna cakiad TypuIll HYJUTapUHHA HW3JaIira
Tai€p Oymanu..

NHCOHHUHT TaMIKWUIOT OUilaH KYIIWINO KeTUIua yiaap ypTracuaa Xxap UKKU
tapad OomKacuHU ¥3u OWJIaH OpraHWk Oup OyTyHJMK cudaruma Kapaiiauran
MyHOCAa0aTIapHUHT  YpHATWIMINM  Ky3aTwiaaud. VHCOH §3  MakcaJjiapuHu

TaTKWJIOTHUHT Basudanapuiad Kenaud uukubd Oenruiaiiu, Kym >KAXaTmaad V3
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MaH(paaTIapuHU  TAUIKWIOTHUHT MaH(paaTinapura OyiCyHAMpaaun Ba Y3UHU
TAITKWIOT OwyiaH uaeHTUUKanusIaian. TamkuwioT, ¥3 HaBOaTHUAA, WHIWBUIHU
COJIMK MHCOH KaOu KaOysl KUJIMIITa UHTUIIA]IH.

WUxtunod  ro3ara  KenraH — TakAUpJa WHCOH  OWJIaH  TAIIKUIIOT
MaH(aaTIapuHUHT KapaMa-Kapiid KYyWWJIMIIM Ba yiap ypTacujaa Kypail
Ky3aTuiaau. Ymoly HHU30Japra OMWIJIAPHUHT HMKKH TypyxXu cabald Oynuiiu
MYMKHH:

e TamKuIMi oMuiap (OJAMHIA TypraH Makcauiap, ¥3apo MyHocabatiap,
POJUIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIIN Ba X0Ka3o0Jiapra Kapamuiapjaara Gapk OuiaH OOFIIHK);

e xuccuér omMmwuIapu (MHCOHTa WIIOHMACIWK, TaxJIui, KYpKyB, Xaca,
Hadpar Ba X.K.3. JJap OWIaH OOFIIHK).

OMWUTApHUHT MKKUHYM TYypyXH [o3ara KeJITUpaJuraH HU30JAPHUHT
OapTapad dTUIUIIN KAUKH.

Tabkuian J103MMKH, TAIIKWIOT PUBOXKIIAHTAH CaiUH XOJUMHUHT XYJTKUHU
y3rapTupuin 3apypatv naigo Oymaau. TamkwioT Ba YHUHT pax0apusTd WHCOH
XyJKHHUHT ~ y3rapummra ¢Gaojl TabCUp OTHUIIM MYMKHH. DByHMHT y4yH
KYJUTaHWJIQUTaH TabCUP ITUIL BOCUTAJIAPU MHCOH TYIITaH Ba3usATra Kapad, yHUHT
XYJKUTa TabCHUP KYpCaTyBYM OMWIJUTAPHUHT OyTYH XWJIMa-XWIIUTUHU XUCOOTa
OJITaH XOJja, OUPUHYM Talja SXTUEKIAp Ba (PAoJUAT MOTHUBIIAPUHU, WHCOH Y3
Taxpubacura TasHTaH XOJJla TAlIKWJIOTIArd Y3rapyB4aH MYXUTra MYCTaKul
MOCTIAIINIIY YIyH IIapOUTIap SPATUIMIIMHU XUcoOra OoiraH XoJija TaHJIaHWIIN
no3uM. bynu Hadakat MyailsiH maxcra TabCHp JTUII OPKAJIW, OalKd XOJAMMHUHT
TaITKW MYXATHHU Y3rapTUPHIN E€plaMuia XaM/la II1axc Ba TallKd MyXHATra KOMOH-

HallMOH TabCHUP OTUIIHHU KyHHaH_I OpKaJI amMaJira OIupuII MyMKHH.

Hazopam casonnapu
1. VHCOH TamKWJIOTra KUPUIIMHUHT MOXUSTH HUMaJlaH nubopat?
2. VIHCOHHUWHT TaIIKWJIOTTA KUPHUIIH KapaCHIapu KaHaKa?

3. MHCOHHU TalIKUIOTIA OJIMO KOJMII XKapaEHUHUHT Ma3MyHH KaHai?
37



4. VIHCOHHH TAlIKWJIOTTa MOCIAIITUPHUIIHUHT KaHAKa XUJUIapH MaBXya?

5. VHCOHHMHI TalIKWIOTAA V3WHU TYTUIIMHU YPraHUIIHUHT MOXMSITH
HUMaJIaH noopar?

6. VIHCOHHUHT TAIIKWIOTAA V3UMHU TYTHUIIMHA YPTaHUIIHUHT KaHakKa
XWILIApH aKpaTuiaau?

/. VHCOHHMHI TalIKWJIOTAAa Y3WUHM TYTUIIMHU YpraHuil xapacHu
HUMAaJIapHU ¥3 WIHUTra OJaan?

8. HMHCOHHUHT cabii-xapakaTiapy y4yH TYJIOB JeraH/ia HUMa TYIIyHUJIaan?

9. TYynoBHUHT KaHaKa XWJUIAPH AXKPATUIIAIN?

10. MHCOH Ba TamKWJIOT VypTacuaard ¥y3apo MyHOCAOATHUHT MOXHSTH
HUMaIaH noopar?

11. HCcOoH Ba TAIKWJIOT YypTacujaard y3apo MYHOCAOATHHHI XYCYCHUSTH
KaHaka?

12. IHCOHHMHT TamKWIOT OuijlaH y3apo MyHocabartna OYiIuIIHMIa YHUHT
XyJKHIa KaHaKa y3rapumniap pyi oepaau?

13. IHCOHHMHT TaIIKUJIOTTa TACUPUHUHT MOXUSATH HUMaJaH noopar?
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3 - 000. Tamknauii XyJKHUHT MHJLIJIHIA XyCyCHAT/IapU

3-0001a Typ/M MaMJIaKATJIAp TAIIKWJIOTIAPUIA TAIIKUIUA aXJTOKHUHT
XYCYCHATJIAPH, MAMJIAKATUMM3IATH TAIIKUJIOTIAPAA AXJOKHUHT
HAK/UIAHW M, 3aMOHABHI TAIIKWJIOTJIApAA MaJaHUSTIapapo MyHocadaTiap
KYpUO YUKHJIAIN.

3.1. Typiim MamMJIaKaT/Iap TAIIKWIOTIAPUIA TAIIKUIAA aXJOKHUHT
XyCyCHSATJIapH

3aMOHAaBHH TAIKWJIOTIAp/a OJlaMIAPHUHT TAIKUIUN aXJIOKUHU OOIIKApHUII
YUyH MEXHAaT jKaMoajapHiard MaxcIapHUHT MUJUIMA XyCYCUSATIApU Ba MUJUTUN
MaJaHUSATIApPUHH Ha3apJa TYTHIL Kepak Oyiiau.

Musuuii Ba MUHTaKaBUM MaJlaHugTiap dapkiapuaa aipum Me30HIap
MaBxXyJl. Yiaapaan Oupu BakTiaH (oifananuin ycyauaup. Yoy Me30Hra
MyBOGUK MaJIaHUSTIAP YU TypyXra OyJInHaIu:

- MoHO(haon MaJaHUATIAP, yiaapaa OyTYH Xa€THU peXalallITUPHIL, KaJaBajliap
Ty3ull, (PAOTUATHU MyalsiH TapTUOAa TAaIIKWI KWINII, Oup BakTaa (akat Ourra
U1l OUJiaH MIyFyJUTaHUIT KaOyJl KUJTMHTaH;

- nonudaon sca, OupBapakail OMp Heya MII KWJIMIITa OAATJIaHTaH, WILJIap
KETMa-KETJIMTUHU KaJBajra OWHOAH 3Mac, HUCOM €KUMIIWIINTH Japakacura Ba
OMpoOH-OMp TAJAOUPHUHT aWHM MAWTIArd axaMmMHusITHra Kapad pekajaallTUPyBYH
XapakaTyaH, KUPUIIUMIIN XalKJIap MaJaHusITHIUD;

- pEaKkTUB MaJaHUATIAp, yJapjaa XylIIMyoMaJlaJlMK Ba XypMarra KaTTa
axamMusaT Oepwianu, CyxOaTAOLIMHM >KMM Ba OCOHMINTA THUHIVIAIl Xamja
Takaudaapra 3XTUETKOPJIUK OWIaH kaBo0 Oepuin ad3an Kypuiaau.

Monodaon MalaHUATIAPHUHT TUIHK BaKWJUIAPU V3 BAKTHUHU TapTUO OniaH,
VM3UYWJUIMK OWJIaH Ba MyXTa TalIKWI KWIAJWraH aMepuKalukiap, HeMuciap,
IUMOJIMK  €BpONANMKIApaup. Ynap y3 Qaonuariapuau OUPUH-KETHH J1aBOM
3TYBYM OocKkuuwiapra 0ynub, MyamMMoOJapHU KAaThbUN W3YWILIMKIA ednOd, xap Oup

OOCKWYIa AUKKATHU YKaMJIalll OpKadu JesIpJid MyKaMMall HaTKara dpuiinaguiap.
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[Tomudaon mamanusaT Bakusuiapu Jlotun Amepukacu, XKanyouit EBpona Ba
Poccust xanxmapuaup. Ynap Oup BakTna Omp Heda wmHA Oomriad, KymuHYa
OXUpHTa eTkazMaiauiap. Yoy MagaHusST HaMOsIHAAIapy OUp macaia eduMujaH
OollIKacura oCoH YTUO OJIMIIIAIN.

Peaxtur mananustiapaa (SAnonusi, Xurou, TaiiBanb, Ounnsaaus, Kopes,
Typkusi) ¢aonuar KaTbuil y3rapmac peka acocuja 3Mac, Ba3uaT Y3rapuIlura,
OyHra MyHocabaTra Kapa® TamIKui OSTWIaaud. Ym0y MagaHusIT coxubiaapu
MycoXu0 (UKpHUHU SIIMTHO, HYKTau Ha3apuHM aHUKIa0, cyHrpa Oup Qukpra
KEJIMIIHUA MabKyJl Kypaauiap.

Ymby XycycusiTaapHu OWIMII MYTJIaKO Xap XWJI AYHEKApalUId aloXuaa
miaxciap €Ky TypyXJapHUHT XaTTU-XapaKaTJapuHU Ha3ap/Aa TYTHUILI Ba TY3aTHII
MMKOHUHU Oepaju.

Tamkunnii axJOKHUHT y3ura XOoC MUJUTHMM MOJCIUIAPUHU KYpUO YWKHII
Makcaara MyBOQUKIUP.

UyHOHYH, TANIKWINNA XYJIKHUHT apad (YpyFUUIIMK) MOAECIH YPYFUMIMKHUHT
KyHujgarnya HaMOo€H OYIUIIMHM aKC JTTHPAIU: TAIIKUJIOTAA KapUHIOIIYUIHK
aJloKaJIapyu MAaBXKyIJIMTM; MHCOHHMHI WIIM 3Mac, Y3MHM Oaxojanl; paxOapHUHT
XypMaTy Ba UIIOHYUTA acoCIaHWO, MapTabacUHM OUIMPHIIL, XOAUMIIAP TaHJIAIIIa
KApUHAOLUUIUIUIa Kypa WOl TYyTUII; “‘Y3MHUKWIAp HU KYyJUlalira acoCJaHraH
OOLIKApyB yCIyOM; XM3MAaTUMHMHI MII XaKM MHUKAOpPH paxOapra COIMKJIMIUra
OOFIMKJINTY; KacOMii MaxopaTuiaH KaTbUil Ha3ap, “OeroHangap’’ra UIIIOHMACIHK.

MyCyaMOH MamIIaKaTJIAPUHUHT KYMUUIUTHA TAIKUIUN XyJIKKa JUH KaTTa
TabCcUp Kypcaraau. MciaoM IUHU XY)KaIMK Xa€TUHU KyPUILIHUHI Tamajl TOLIUIUD.
Kucman, HCTTOMHUHT KYMTYWIMK UKTUCOIUA TaMOWUIUTIAPU DPKUH TaAOUPKOPIIUK Ba
CaBJIO-COTHK BocHuTacuaa ¢oiga Kypumi(1apoMas oJIMII)HA KYJJ1a0-KyBBaTIanIu.
yHuHraex, maxcuii MyJk XyKykjiapu myxodaszacu Kysmuiab-kyBBaTianagu. Ly
MabHO/A MYJK drajapu rapbma kaOyn KWJIMHTaH MYJK 3Tach MabHOCHA dMac,
yHAaH (oiga omyBuM Xomui xucobsanagu. lllyHucu MyXMMKH, MYJIK 3rajapu

yYHIAH TYFpu (QoWjalaHunUIapu, WXKTUMOUN (oiimanu Ky3mad Wyn TyTuuuiapu
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Macjaxar Oepwiamu, Oy 3ca WCIOM JUHU TOMOHHUIAH MOKTHMOWN KABOOTAPIIHK
TaMOWMJJTAPUHU MYBO(DUKJIAIITAPUIITHU aKC ITTUPAJIN.

Ymby wmoxaen 9IbTHOOpra  OJMHMAraHia  ‘“MEHTaJUTET-MEHEKMEHT
TU3UMHUJIa KapaMa-KapUIWIMKIAp BYXKyAra KEJIWIIM MYyMKUH. MycyiamoHiap
taHaddyc maWTHIa dMac, HaMO3 MaWTHJA WITHU Tanuiad, néojaT KUJIUILIAPH,
HATHXKaJa UIll CypbhaTUa Y3WINII OYITNO KOJUIIMHU XUCOOTa OJUII JIO3UM.

Apab OomkapyB TH3MMHIa OOIIKAJIApHU WNUIATHO, ¢oiiaa oxyBUMIIAp
MakOyn kypunmaiiau. byHpalt ayHEKapallHUHT HeETrHM3uja HWHCOH Oy - Ooii-
OanmaBiaT ogamM KamOaraj Ba omajcu3iapra €paaMm Oepuil MaKOypUATHUHH OJITaH
’Kamoa ab30CH, JIeraH KypcatMma €raau. Tamkuior gaoauard acocuaa Kylugaru
axJIOK KouJanapy Typaau:

YMYMHHCOHHMIM MaH(}aaTJapHUHT WKTUMOUN (OUTATMINIMHU IOKOPH Japaxara
KYTapHuIll;

dbupMaHUHT WNUIA0 YMKApUII Makcajyiapu Ba (PaoiusT TypJjapu IIapuaT
KouJlajiapura Moc OYJIUIIHN JI03UM;

JapoOMaJHU OJIMJIOHA TAKCUMIJIAII;

OOIIKapYBHUHI HWKKM TOMOHJIaMa Ha30paTH: HWMOH acocuaa — WJIOXHM Ba
BAKOJIATJIM OpTraHJiap TOMOHU/IaH TAIlIKU Ha30paT;

Oomikanapra 3apap éxy 3u€H eTKa3HUIITHU TaKUKJIaIll.

Apab dupmacu ¥3 daonuaruaa mapuat KOHyHJIapyu OWJiaH yerapajiaHraH Ba y
capd-xapakaTHH UMKOH OOpHYa KaMauTUPHII Xamaa MakOys Hapxjap Oeirusiant
XUCcOOUra >KaMUSTHUHT aCOCHUU  AXTUEKIAPUHU KOHAUPHIIHM MaKcaJ KUJIUO
Kysau. byHaa KammoOJMK Ba alJlaMUMJIMKCH3, OYMK PAKOOATUYWIMK Kypallu
HaTWKACHUJIA IapOMaJ] OJIMHAJIH.

Ucnomuii ¢upma ymymuidl papomMajs yMyMUH YHMKUMIra TEHI IIapoUTAA
UIUTANTHA MYJTDKaJiaiu. bupok 6ab3u UKTHUCOTYHIIAp SHT KYIT YUKUM Ba HT KYTI
JapoMajl TEHIJIUTH MIApOUTHAA WIUIad YMKAPHIN TAIIKWI KWIMHUIIAHUA XaM

OJIMJIOHA EHJIAIUII Ae0 XucoOmanumap.
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Tamkunormarm  ogamyJIapHMHT  XYJK-aTBOpHM ~ Fapbma  Ba  apad
MaMJIakatiapuaa anda-myH4a papk Kwraau. UyHoH4H, FapOa acocuil myKTUMOUH
OupJIUK IIaxc XucoOJjlaHca, MYCYJIMOHJIap opacuja Oy owna(ypyr) Aed6 KaOyn
KuwivHTaH. FapOaa WHCOHHMHT MaBKEW aCOCaH YHHWHT JPHINTaH IOTYKIapu OuiiaH
oenrunanaau, apad ayHEcuaa dca Kakicu Tabakara MaHcyonurura Kapanamau. Fapo
TAlIKUIIOTIIAD Ba WIXKTUMOUM WHCTUTYTIApra MiioHaau; apad Mamanuatu OIuiox
KyJutaran paxHamMonu ad3an kypaau. Fap0O Oapua SHTUIMK Ba  WIFOPJIHK
tapadopu; apabiap OMpUHUM YpuUHAA KaApialauraH aHbaHajdapHu Oy3MacnaH,
3aMOHaBUH (HAONMAT MIAPOUTIAPH Ba axXJIOK MIAKIUIAPUTAa MOCIAIIUINTa Xapakatr
KUJaaumap.

Kymunnuk rap6 mamiiakaTiapu aéijiap Ba dpKakjiap TEHT XYKYKJIWJIUTHHU
YpHaTHIITa 3pUIIAIIAp, Oy OOMIKApyB TU3UMUHUHT T€HJIEP TY3WIUIIHIA XaM aKC
Taau; apad MaJaHUATH BaKWwUapu Oy HMKKM KUHC OyTyHiail QapkiianyBuu
IaXCU XUchaTiaap Aracuiuru, OMHOOApUH, YJIAPHUHT TEHI dMACIUTH — 33TYIIHK
DKAHJIUTUTAa aCTOWIWJ WINOHAIWIAP, NIYHUHT YyYyH aéJUIapHUHT WKTHMOWH,
CU€CUM Ba UKTUCOAUM XaET/1a UIITUPOKHU JKy/1a YEKIIAHTaHIUP.

Fap6 TagOupkopnuruga win pexajapyHH amaira OIIMPHUIN YYyH acoCaH
pacmuii ymnapgan Qoiinananuica, apad Myxutuga OYHUHT YUyH IIaxXCui
ajJloKaJlapra Mypokaat KuiduHaiau. My3okapamapia rapO BakuWUIapu MaHTUKUN
Tanuia-ucOOT TOMMINTa WHTHICANap, Iy BakTaa apabiap XyCycWil —mamuiiap,
WITUMOCIIAp Ba KaThUN HACUXATIIAPHU HINTa COJIAuIap.

Apa0 wmuunapu SXIIA WIIarad, JOMM MaKTOB KyTaawjap, FapOma sca
UIIYASIAD WL YPHUHHU UYKOTMAraHWHUHT Y3WJaH MaMHYH Oynumanu. Apabiap
rap0 axosucura HucOaTaH TAHKUIHU OFMP OJIAWJIAP Ba Y3-Y3MHU TaHKUITA
JeSIpII MypOsKaaT KAJIMauauiap.

YMyman onranga, apa® OomKapyB TH3WMH BakKWlapu WITADOTIH,
OatapTi0 O6YIMO, XyJNKU HCIOMHIA 0700 TaMOHMWIapUHU Oy3MailiuraH xaukapo
miepukiap OwiaH —anokara MOWWMIAuWpiap. byHIa MeEHEXEepHUHT acoCHid

XUCJATIapH MCIIOM aHbaHAIAPUHU YYKYp OWIIUII, KPOCCMaaHul OaFpUKEHIIIHK,
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KUPHUIIUMIIWIMK Ba MOciamryBuaniank oyiaumu no3uM. AKllra rap6  omamu
MaMmJIakaT/Iapy opacHjaa TMemIkajgaM OVIHMIIHK TabMHHJIAraH aMepuka MOJCIH
aH4YarvHa KU3WKUII YHFOTaIH.

20-30- Wummapaa Xy>KaJlWK FOPUTHITHUHT AKCTCHCHB YCYJIWJAH WHTCHCHUB
ycyJura YTUill OOIIKAPYBHUHT SHTH IIAKJUIAPUHU M3JAIIHU TaK030 KWJIAU. AcTta-
CEeKUH KAMHUTAIMCTUK HIUIA0 YHKAPUIIHMHT S1ad KOJWIIM YYyH MIITYUHUHT
KOPXOHAJIar XoJjaTura MyHOCa0aTHH Y3rapTHpUII, UIIYWIap Ba TagOUpKOpIap
opacuJari XaMKOPJIMKHUHT SIHTH YCYJUIApUHU W3J1a0 TOMMIN  JIO3UMITUTH
TyLIyHapJd 0YIn0 KOIIu.

“Nuconnii mMyHocabariap MakTaOu” Ae0 aTaJMHUII STHTM KOHUEMIUSHUHT
MIAKJUTAHUIIA aMEPUKAIMK COIMOJIOT Ba pyXIiIyHoc O. Moo HOMU OuiiaH OOFJIHK.
KynuHua amepukada Oomikapys Ha3apUsICH PUBOKUHUHT YIIOY OOCKUYMHU
WHCOHMApBAPIUK WYHATUIINIATH “STHTH Taimad0yc” gaBpu el aTaliaiu.

“UHCOH pecypciapy MEHEKMEHTH aTtamacu 60-iuiapja naigo Oyira.
Awmepuka comumosiorn P.E.Maiin3 y3 wiamuil ummapunadn Oupujga “MHCOHUN
MyHOca0atiaap” MOJeNHra “ MHCOH pecypciiapy’” MOACIUHU KapaMma-KapIiy KyiIu.
OXHprucu TalIKUIOTHUHT aCOCHWA MakcaJJlapura SpUIIMII YYyH XU3MaT KWITyBYH
CTpaTEeTUK MOJEINIb XUCOOIaHaau. Y MIaXCHUHT TAlIKUIOTAArd (aosl Mo3UIUsCUTa
nyHantupuiaran. Xap OMp MHCOH ¥3 MEXHATH HaTHXalapu Y4yH >KaBoOTapaup, y
TAIKWJIOTHUHT YMYMHUM MakcaajapyuHU OWIMIIM Ba Y3 MEXHaTW OuiiaH yriapra
SPUIIUINTA XMCCAa KYIIMIIM JIO3MM. Y3 HaBOATHAA, TAIIKHIOT —XOMMMIAPHHHT
Tamadb0yclnapuHl MOAJMKA par0aTIAHTHPUII Ba XU3MAT JABO3MMUHH KYTapHIL
OpKaJIU yJIapHU TaKJIUPJIAMOFH JIO3HUM.

60-iwmapma  Kopmopanusuiap  XOAUMIIAPU MK TUMOMH-HKTUCOIUM
axBOJUIAPUHU SIXIIWJIAIIHU TOOOpa KaTbui Tanad kuia Oounwtaguiap. Uy Ounan
Oup BakTJa MEHEKMEHTHUHT KYIMUWJIMK Ha3zapUETUYMIIApPU Te3 Y3rapuO Oopaérran
VOKTUMOHMI MYXWTHUHT KapaMa-KapIWINKIapUuHA Ha3zapAaH KOYHpraH OUp KaTop
TAIKUJIOTIIAP Y3 MakcaJjlapura spuila OJIMaETraHura UIIOHY XOCHJT KHJIauiap.

bynpaii mapoutna KOpPXOHaHMHI Y3HMJaru OOUIKapyBUYWIMK Majakacura osra
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OynMaraH XoJIumJlap, ILIYHUHTAEK, TOBAap Ba  XM3MAaTJIap MCTEHMOIYUIIAPH,
BOCHUTAUMJIApHU OOIIKApyBra >kajmd Kuium OwiaH OOFnuK Oyiaran — “mmnuiad
YUKApUIIl JeMoKpaTuscu” (“Uin >kodimapuaaru AESMOKpaTus’’) TabIMMOTH a0
oynau.

AKlIna xoaumiiapHu OomIKapyBra >Kajl0 KWJIMIIHUT OWp Heda MIaKIH
Tapkanau. 60-iwapaad MEXHATHUA TAIIKWI KWIMIIHUHT Opuraja ycysuiapu, 70-
Hunnapaan cudar HazopaTu Tyrapakiaapu puBoxiaaHaud. Kopnopauusinapaa pyi
OepaéTraH  TalIKWIMK  y3rapTUpUIUIapra  XOJUMJIAPHUHT  KapIIWJIUTHHU
KaMalTUpUII y4yH “‘MEeXHAaT XaéTh cH(aTH HU OIIMPHUII JACTypiapu HILUIA0
YUKWIAOU, yiap €paaMuia KOpHopauus WUIYWIAPU PUBOXIAHUII CTPATETUACH,
UIUTa0 YUKAPUIITHU PAIMOHAIIIAIITUPHUII MacajalapuHd MyXOKaMa KUWJIUII, TypJiu
TalIKA Ba MYKH MyaMMOJIapHH €UUIITa a0 KWIMHAJIH.

AmMepuka mojenura OuHoaH, MyBadGakUsITHUHT TaApKUOU KyHugarudaaup:
paxO0apHUHT OMJIMMJIOHJIUTH;

HICPUKHUHT (PUKPIIAIIN Ba UIPOK KUIUIIUTA PYyXU MOCIIAIIINIIL,
- aBTOpUTap Ba Mmacjiaxar EHAAllyBUJAH BaKOJATHU TYJIHUK TOMIIMPUIITA
YTUII KYpPUHUIIUAATA UIIOHY OWJIIUPUILL.

Menexep “ yHuBepcan naxo’ Oyna onmaiiau. Pax6ap xomummapHH
TaHJAIIHUHT aMepuKaya aMalu€éTujia MYTaXaCCUCHUHT OWJIUMHUTA d5Mac, SXIIH
TAIIKWJIOTYMIIUK KOOWJIMSITUTA aCOCUH ypFy Oepuiiajiu.

MEeHEKMEHTHUHT AMOH MOJIETI XaM aHYaruHa KU3uKapauaup. SAnonus nyHeé
O0o3opua TelKaaaM YpuHIapAaH OWpUHM Hdrajuiaiiad. byHUHr acocuit
cababnapuian OWpPUM HHCOH OMWIMIAa WYHaNTUPUITAaH MEHEXKMEHT  MOJENH
KYJUTAaHUIIUAWD. SANOHKSAAa MUJUITMN XapAKTEPHUHT Y3UTa XOC XUCIATIAPUTa MOC
KEJIyBUYM MEXHAT Ba XYJK-aTBOP YCYJUIApW IIAKJUIAHTaH. fnoHyiap y3 MHCOH
pecypciIapuHA MaMIIaKaTIApUHUHT acocuid Ooinuru 1ed xucoOmaitaunap.

Anonyiap MEXHaTHM >KyJa 3b303Jaiauiap. YJIApHU KyOUHYA “MexHaT
maigonapu” ne6 aramanu. SANOH XaJKUHUHT KaApUSITIapu cUpacujia MexHaT

OupuHuM VYpuHIa Typaau. SnonHmap wum sSxmm Oaxapwica, FOSIT MaMHYH
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oynagwiap. LIlyHUHT ydyyH Xam ynap KaTTUK UHTH30M, KyWIH 3YpHUKHUIIra 4yngao
Ba BaKTHHU XHMCOOJIaMail HIIaImra po3u Oymaaumiap.

MabiiyMKH, HTHCOHHUHT XYJIK-aTBOPU YHHUHT SXTUEXKIIApU OWiIaH OenruiiaHaiu.
byHna smnoHmap WXTUMOMN 53XTUEXIAPHU (MOKTUMOMM TypyXra MaHCYOJuK,
XOJMMHUHT TYpyXJard YpHU, aTpodAarujapHUHT XypMaTH) OomIKaiapuiaH yCTyH
kysaaunap. LlyHuHr ydyyH Xam ynap MeXHAT y4yH OepwiaauraH MyKOGOTHH
VOKTUMOUH 3XTUEKIIAp HYKTau Ha3apuaaH KaOyn KWaauiap, aMMO OXUPTH HaiTaa
AMOH MEHEKMEHTU IIaXC PYXHUSATHUTa WYHANTUpUITaH aMepuka MEHEKMEHTHU
KOHUEMUIUSICUHY Y3Ura CUHTAUP/IN.

MeHexXMEHTHUHT SIIOH MOJENH Y3Ura Xoc pardarjap Ba MOTHUBJIAp THU3UMUTa
ara Oyniran “mXTUMOMM ojaM’’ra MyHanTupwirad 0ynuo, ymoly parOariap OMIHK
Ul XaKd, WII [IapouTIapu, OOIIKaApyB YyCIyOH, XOJAMMIIAPHUHT  ¥3apo
MyHocabatnapugaH uooparaup. MexHaT MOTHBIAPH 3Ca XOJWMHHUHI HIIJAru
IOTYKJIApH, XU3MATJIAPUHUHT TaH OJWHUIIM, JABO3UMH KYTapWIMIIUA, KacO
MaxOpaTUHUHT TAKOMUJUIAITYBH, HXKOAUN EHAALIYBUIUD.

Slnonnap ro3ara KejaraH Ba3usATHU XucoOra ojajujiap Ba yYHIa MOCHalaauiap.
bomka mamnakarinap xoaumiapuaaH (apkid paBullla Kouja, KypcaTMa Ba
BabJAIAPHU IAK-1Ty0Xacu3 Oa)kapuilra MHTUIMaRIIap. Yiap HyKTau Ha3apuua,
MEHEXEPHUHT Y3WHU TYTUINW Ba Kapop KaOysl KWIMIIK TYJaJIurdya MIapouTra
OOFIMK OYmaau.

AnoHusga OMWJIHMHT OHT KyWId BOCHTacH (UPMAHUHT “‘KOpPIIOpaTHB
pyxu”nup, OyHaa gupma Ominad OMpiammrod KETHUIL Ba YHUHT FOsUIapUra COIMKIMK
TyllyHuiIaau. ByHUHr acocupa rypyX MaHdaaTiiapuHu IIaxcuid MaHdaatuaax
IOKOPH KYIOBUM T'YPYX PYXUIYHOCIHMKCH Typadu. SIMoHiap amepukaiukiap KaOu
Oup OIaMHM 3Mac, OJIaMmJIap TYPYXUHU XHCOOTa onaaumap.

Xap 6up ¢upma ky1uiad rypyxjapaaH TAIKWI Tonaau. Xap Oupuaa ogamiap
émm, ctaxxku Ba Takpubacu OwnaH dapkianagu. Kuuukiap karramap oOpycuHH
Cy3cu3 TaH OJaJWiIap, yJIapHH XypMmaT Kwiaawiap Ba OyhcyHamunap. ['ypyxjap

dbupmMaHUHT MakcaJa Ba Basudanmapura WyHaITHpUiIrad. byHaa sSMOH XOJUMHU XaMm
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rypyX YYyH, XaM Y3M Yy4YyH HUUIAIIMHU TYWIyHagd. SnoHnap y3JIapuHHUHT
TYpyXJard MaBKEJIapUHHU TUKKAT OWIIaH Ky3aTtajauwiap. Yiap Xap Oup KUIIMHHHT
TypyXJard YpHU Y3rapuiiura ce3rupiiuk OuiaH MyHocabarna Oynamuiap Ba
VIApHUHT Xap Oupw Yy4dyH O€NTWIaHTaH dYerapajgaH YTMaclMKKa Xapakar
KHWJIaIAJIap.

Nupuk smoH ¢upMmamapu yuayH “ympbox &mwram” TH3UMH Xocamp. Y
TagO0MpKopIapra Xxam, Xoaumiaapra xam xyaa dhonnamuaup. Tagbupkopiap dupma
MaH(aaTh y4yH >KOH-)KaXJIu OWJIaH MEXHAT KWIUIITra Ta€p COAMK XOoIuMmiiapra
sra Oynmamwiap. @upma ToMOHUIAH “ymMpOOa” EMNIaHTaH XOJUMIIAD YJIAPHUHT
KOOWJIMATH, MabIyMOTH Ba Tal€prapiuK Japa)kacd TaH OJUHTaHU Y4YyH
MUHHATAOPJIUK Ba CaJI0KAT, KaTTa MAMHYHJIMK XUC Kujaguiap. X0oAuMIa 3pTaHru
KyHUTa UIIOHY Naiao Oynanu. by mMexHarra “Xxu3mar MyJJaTUHU yTaraHu Yy4yH
XaK TYJanl TU3UMU OusiaH yambapyac Oormukaup. i xaku XakMu y37TyKCU3 HIIT
CTakura OOFJMK OYNInO, y TEHTIAIITUPUII TaMOMWIIM Tallabiapura OyHcyHaau Ba
03 MUKIOpHAa ¢apkiaHaad. YOy Tu3uM “€u KaTTajlapHU OJIIUHTa CYPHUII
TU3UMUTA (“CHHBOPU3M THU3UMUTA’’) CE3WIIApIN TabCUp KypcaTaau, OyHaa €11 Ba
uil ctaxu adzan kypuiaau. OXUpru naitia MablyMOT XaM KaTTa axaMusaTra sra
o0ymm6 6opmoKaa.

Kymmuunuk smon gupmanapura xoaumiiap YpuH aJIMaIIUIIg X0CIup, OyHaa xap
3-5 iinnaa XoqumiIap sStHTM MyTaxacCUCINKKa YKUTHUIIAIH.

3.1 )kamBasila MEHEKMEHTHUHT aMepUKa Ba SITIOH Mojeuiapyu Kuécu Oepuiran
O0ynn0, xap OMPUHUHT IOTYK Ba KaMUMIIUKIAPUHU KYPUII MYMKHH.

Menexmentaunr Fapbuit  EBpona Moxenu  maxksuianuiuura — EBpoma
MaMJIaKaTiaapy OJUMJIAPUHUHT TAaJAKUKOTIApU CE3WIApIU TabCUP KYypcaT.iu.
YyHOHYM, OMXEBHOPU3M TabCUpUJA OOIIKAPYBHU PYXIIYHOCIUKIIAIITUHPHIL
Ky3aTUjiIaau.

[Tyn Ounan Takaupiam TUPUIIHO WIUIAIIHYA OJIWH]IaH OENTUJIOBYH SITOHA
OMMJI SMACIUTH TaXMHUH KUJIUHAAU. By KYIPOK IIAXCHUHT axJIOKH Kapam Oyiran

pyxXuii MOTHBJIap OMIaH OenTuiIaHaIu.
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“Uuconmit myHocabatnap” MakTaOMHWHT FapO Hazapusuujapu XOoauMmiiap
oomkapyBura AKII Ba Snonmsimarn xamkacOmapura HHUcCOATaH KAaTTUKKYJIPOK
MyHocabaTaa 6ymuin Tapad10pu dausap.

Anrmus, Tommanmusi, Hopserus, IllBermus Ba  FapOumar  Oomika
MaMJIaKaTiapuaa XOJUMIIApHH ‘‘OOlIKapyBIa HINTUPOK JTHUIITA K0 KUJIMII
Macajanapy XaM KeHT uiuiad yukuigu. byHna yd kucMmuan ubopar “KaTHainryB”
TU3UMU 3BTHOOPra JOWMKIWP: KOpXOHajlapjaa “Miuiad YMKapuIl KeHrauiapu’
TAalIKWJ ~ KWIWILN, Ky3aTyB KEHramwiapu Tapkuoura €muiaHmMa  Xoaumiap
BaKWJUIAPUHU  KUPUTHUII  Ba  OOMIKApyBYWIAp  KEHranuiapura  “uirdau
aupektopaap vy kuputuil. @pannus, bensrus, [omnanausa, Hopeerusa, Ascrpus
Ba 0OoIllKa MamJiakatiap/ia KeHraii, KyMuTa Ba 0oIlKa opraHiapjia HIIYuIapHUHT
BakuJuiapu Oop. 1973 Mwima mBen MaxauiMid KymuTajgapu KOMIaHUSJIAPHUHT
JTUPEKTOpIIap KEHTAIIK/a BaKIJUTUK KWINII XYKYKUTa SpUIIIUIIAP.

Oxwupru nmaitiaa >kaMoaBU MeEXHATra karra »bTHOOp OepuiMoka. boikapys
rypyXJapH aHuK OelruiaHraH, yJapHUHT Xap OMpH e4aJural macanajiap Joupacu
anuknanrad. Iy tapuka, Hemucnapauar “I'apuOypr monenu” >kaBoOrapiIMKHH
Kyiu OyfuHnapra YTKa3UIIHM Ky3na TyTaau. Fos myHaan mbopaTku, Kapopiap
KaOyJn KWW XYKYKH OHI' OWJIMMIOH Xxomumiapra Oepuiaau, Oy 9dca
OomkapyBHUHT Oapua OYFuHIapua KaOyn KUIUHAETTaH KapopIapHUHT cu(aTHHH
omupaau. Xap oup xoaum ¥3 MaxOypusIT Ba XxabapAopJuru Joupacuaa OomKapys
KapopJyiapu KaOyJ1 KWTaIH.

3.1- orcaosan

MeHe:KMEeHTHHUHT SITIOH Ba aMepUKa MojieJiapu TaBcudiapu

Slnon moaenun AMepuka Moaenun

1 2

Paxbap y3rapca xam, Qupmanusr | Pax0ap anmamming XoauMiIapHUHT

dancadpacu  y3rapmaiigu.  “YmpOon .
aNIMaIuIg OWIan oupra coaup Oynaan
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&mtair” TU3UMU XOAUMJIAPHU CaKJIalau

BboukapyB kapopiapu xamMoaBuil KaOys

KWIMHAIH
’KamoaBuii 5kaBOOTapiIuK yCTYH

BOIHKap}IBHI/IHF OTWIJTYBUAHIINTH

Acocuit 3pTHOO0p HILIA0 YMKAPUIITHUHT

Kyiu OVFUHU — 1IeXra KapaTuiaau
Hazopar HOopacMHil TalKuil KWJIMHAHA

’KamoaBuii Hazopat

XonuMiap MEXHaTHMHHM CycT OaxoJall

Ba JIaBO3HUM OIIHIITHN

Kapopinap sikka 1maxc TOMOHHIaH KaOy

KWJINHAIA
[Taxcwuit >xaBOOTApPIUK YCTYH

BomKapyBHUHI KaTbhil PaCMUATUHINK

TY3HJIAIIN

Acocuil  2pTHOOp TalIKM MyXHUTTa

MOCJIalllyBra KapaTujiaJanu

Hazopat Taptubu pacmuiinamran

MeHnexxepHUHT 1IaxCcaH Haszopar
KA
MexHat HATHWKAJIAPUHU JapX0J1

Oaxouaril, JTaBO3UMH KYTapUIHIIIUHUHT

TC3JIaTHIINIIN

Pax6apuunr »Hr wMmyxum cudaru

Pax0apHunr »Hr wmyxum cudpatda — poQeccHoHaLIK
KOOPIMHAIIHSJIAIT Ba HA30paT KUJIHIII
MOXHPJIAIH BorkapyBHHHT maxcra
BOIIKAPYBHHHT rypyxra | MY/DKaJIaHTAHIATH
MYJDKAJJIAHTaHJIUT U

bomkapyBHM maxcuil  HaTWKalapra
Kamoama yHFyHIMKKa oSpuimyB Ba | P2 Oaxormam
’KaMOaBHH HaTH)Xara Kapad
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OolIKapyBHU OaxoJiall Kyn ocrumarunap OuiaH  pacMmui

. . | MyHOCabaTnap yCTyHIUTH
Kyn ocrunarmmap OwiaaH HOpacMHiA

MyHOca0aTiaap yCTyHIUTH JlaBo3um Ky TapuInIIn IaxXCUn

.. . HaTWXanapra O0FIMK Oyiaau
Emu Ba craxwra kypa J1aBO3UMH

OPTHUIIIH Top wuxTucocmuk Oyiinua paxOapiap
TanépJail

XapToMOHJlaMa TypAard paxoapiap

Tanépant MexHaTHH WIaXCUM  Xuccara Kypa
Oaxoar

['ypyX MeXHaTH HaTWXaJlapu, CTa)x Ba

11.K.0.J1apra Kypa xak Tyjart Kucka mynnarra €mamt

dupmana y30K BakT OaH Oy uIil

FapOuit EBpoma omummapu OomikapyBra “UXTUMOWN HWHCOH~ HYKTau
HazapuJaH €HJAUTYBHUHT IIAKJUIAHUIIUTA CE3UIIapiId Tabcup YTKazauiap. bynnai
EHAIyB MHCOHJIAP XYJIKWHU yjapra TypyX XYJKd TabCUPU HYKTaud HazapuaaH
ypranumira UMKoH Oepau. bomkapysra OyHaal €HAallyBHUA ydTa OJIMM sipaTraH
ned xucobnmanaau — Hemuc npodeccopu M.Bebep, ppaniry3 onumu . /{ropkreiim,
Ba utanusuiik B.Ilaperro.

EBpona moxmenu camapand MEHEKMEHTHMHI YyuyTa acoCHil IIapTUHU
OenruIanan:
paxOapHUHT KOO KaldusaTh (KyJI ocTHaaruiapra WIIoOHY Ba MyBaddakusTra
HyHanTupui cudarua uilra KU3MKuIm);

TYFpU TAHJIAHTAH OXAHT(MYJIOKOT IIAPOUTIIAPH);

- TABCUPHUHT TYFPU TaKPOPJAHYBYAHJIIMTUHU TAaHJAI, YyHKH MOTHBAIIHS
MyBaddHakuaTH Y4yH UHCOHHUHT acCOLMAIMSIIIAHTaH XOJaTUIard AaBOMIIU(UKKA
Keua-KyHJy31aH KYIPOK) XOTUpacura TabCUPHUHT DOHI MakOyn Takpopu
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3apypuiiaup, OyHzmalh Xodarga |y XHC — KHIMII, HKCTalll, TaacCypOTHU
HIaKJUTAHTHPUIITA YTa MOMMII Oy1aau.

Xycycan, Fapouit EBpona koMmmnanusiapuga unuiad 4ukapuil Oyaumiiapu
amepukanarura HucOaTaH KyOpoK axaMmuarra oraadp. bomkapyBHHUHT
MapKa3JlaHMaral IIaKjiIuaa yjap TapKuOuJaru oOrepaTuB-XYy>KalWK, MOJIUS Ba
XYKYKUH MYCTaKWJUIMKKA dra Oynaran myb0a KoMmmaHusuiap (aoausiTuHU
MyBo(UKITamTHpaIMIap. Yy KOMIaHusIap OMp BaKTHUHT Y3UJa XaM JapoMal,
XaM >KaBoOrapiuk Mapkasu Oymanunap. Yiap y3napura OUPUKTHUPUITAH TOBAp
HOMEHKJIaTypacu Joupacujaa y3iapu WIMHA TaAKUKOTIap oJaud Oopaauiap;
MaxCyJIOT MCTE€bMOJYHJIADUHU TOMAJAWIIAP; YHH HILUIA0 4MKapuOd, coTagwiap —
OyJnapHUHT XamMMacuaa OOIIKapyBHUHT UKTHCOTUHN yCyJutapuaH
doitnananagunap. Mmad yukapum Oynumiiapu y3napura OMpUKTUPUITaH IIyb0a
KOMITAaHUSIJIApDHU Ha30paT KUJaJuiap Ba YJIApHUHT UMUK TaIKUKOTIAp, UIILIA0
YUKAPUIIL, COTHUII, MOJIUSIBUHN (HaOUATIApUHU MYyBODUKIIAIITUPAIAIIAD.

Ounnsaauagaru pupmanap OomkapyBu Amepuka Ba Fapouit Espoma
oomkapyBuaaH Oupmynuda apkiianaau. by epaa MUKIOp KypcaTKU4ujIapu Makcan
Kwin® onuHanu. IlupoBapa Makcaara JpuIINYB CTpaTerusick ‘‘HaTuxkara Kypa
oomkapunr” ned HomuaHaau. byHnait GOIIKapyBHUHT y3ura XOCJIHWTH IIYHJIaKH,
MYJDKaIgard HaTWKaJlapHU aHMKJIAla [OKOpH OonutMkiap OuiaH OapoOap
WOKpOUWJIap Ba MINYWJIAp XaM KaTHaIaauiaap. YOy HaTKajlapra SpHIIHII
MyJUIapy Ba YCYJUIAPUHH XOJUMIIAPHUHT Y3JIapU TaHJIAWIAIIap.

Myxum HaTwxKanap Kyhujaaruia OYJIuIym MyMKUH:

(GYHKIIMOHAT TAITKWJ KWINII, MEXHAT YHYMIOPJIUTH;
XU3MaT KYpCaTHUIll Japa)xacu, MaxcyjaoT cuaTH, COTHIINIT XaKMU;
UCTEHMOTUMIIAP IXTUEKITAPHHA KOHIUPHIII.

I'epmanusaa Tagbupkopiap Ba XOIUMMJIAp OpacHJIaru ajoxuia
KYpPUHHUILAArd MyHOcabaT/iap WKTUMOUN IIEPUKYUIUKIAH nbopat 6ynub, OyHna
yJap opacujia WKTUMOUN TUHWIMKKA dPULIUIAANA, COOUp OYnaaural uXTuiaodiap

aca MaJaHui ycyimap OuiiaH Xal KUiIuHaau. VDKTUMOWN MEpUKYMINK EllaHMa
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UITYWIAPHUHT HWII XAKWUHW OLIMPHUII, HII PEXUMU Ba MEXHAT IIAPOUTUHU
Y3rapTHpHII, COJMKJIAPHU KaMaWTHUPHII Ba NI.K.0.JapHU Tayad KWIMIIAHA WHKOP
syTMaiau. MkTuMouii mepuKunInK MyHocadaTiiapu y30K BakT JTaBOMHUJA TaOUui
paBHIIIJIa BY>KYATa KEATaHIUP.

CouMaM3MHUHT IIBEJ MOJEIA MabiAyM KU3MKWII YWFOTAaad. YHUHL
myaumpun — Hobenp wmykodoru maypearu ['yuHap Mriopaanaup. Mojuenb
WKTAUMOUM 0030p XYXKaauru, TapTHOra COMMHAIUTaH UKTHUCOIUET Ba MKTUMOUUN
HIEPUKYMIIMK HAa3apUSACUTa ACOCIIAHTaH.

Mriopnan  ¢ukpuya, COIMATU3MHUHT IIBEJ MOJIENUa JHT aCOCUUCH
WHCOHJAp XaéTUHUHT (ApPOBOHJUIMHU OIIMPUINTa TEHI HMKOHUATIAPHU
Ka(oJIATOBYM MKTUMOUN MyX0(dasza TU3UMHU SPATUIILIUD.

Unrop Ttaxkpubanu OallHAIMWIAIUIAIITAPUIN OOIIKApyBlIa, TAIIKUIUI
XYJKJIa MyXAM WYHUTUIIIAD .

Oxwupru Wuiap/a aMmepukanukiap SMOHUSHUHT HXKOOUIM Taxkpubacu, simoH
bupmanapuau MyBad@akusTra 0JM0 KeNraH SHIWIMKIApHU Y3 KOpXOHajgapura
TaTOMK KWIMII Y49yH KyTl ypurauiap. bynap “cudar tyrapaknapu’, XoaumiIapHu
y30K Mynjatra €k “‘ympOon €mnanr’, Xoaumiap 3XTUEKIAPUHA KOHAUPHUII YIYH
dbupmanap gapomMaauaIaH axpaTuil Xucooumaan GoHiap sparui Ba 0.111.K. bupox
YJIApPHUHT XaMMAaCH XaM TYJIUK y3JIalIMa/Iq.

VTram acp ypracupa BasmaT akcuHYa dmu. SIMOH (upManapu HILIab
YUKAPUILIHA TaIllKWJ KWIHIL, TAIKWIMKA Ty3WJIMaJlapHU [IAKJUIAHTUPUIITa
¢HAAllyB, TAlIKWJIUK axJOK Ba O.ILK.JJAPHUHT aMmepukKaya TaMONWILIapUHU
Yypranapawiap. Mabiaym “‘cudar tyrapakiapu” Ba “aHMK Y3 BaKTUIa  €TKa3uO
Oepui TH3MMHU AMepUKaaa maiao OViraH, JICKWH aBBaJra y epja TapKajJMaras.
VYnap simoH ¢upmanapuaa KyuiaHuO, XM Hatvkaiapra onu0 kenau. [y Ounan
Oup maiTaa ‘“MHCOH pecypciapy HU OOIIKAPUITHUHT amepuka Mojenu SnoHusiaa
KYJUJTAaHMAJH.

by mynnan npamonar Oepaauikd, MEHEKMEHTHH OOIIKAPUIITHU TAaIIKHUII

KWINAIIJIArd — TAlIKWIWKA —~ aXJIOKHUHT OuMp  MOJeiauHH  OoIlKa  Mamutakar
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UKTUCOAMETUIA YHHMHI y3UIa XOC INAPOUTIIAPH, PyXMM Ba MKTHUMOMM-MAaJaHHUU

OMWJIJIAPUHU MHOOATIa oJIMail YTKa3uil MyMKHH SMac.

3.2. 3amoHaBHIl TAIIKWIOTJIAPAA MAJAHUATIAPAPO Y3ap0 TABCUP

I'moGanmamrys  Ba  OaillHaaMujaUlamlyB — JKapaéHiapd  HMIKTUMOUMN
MYJIOKOTHUHT MaJaHUATIApapo MYXHUTAArd ¥y3apo TabCHP >KUXATHHH MYXUM
kb kyhau. HlyHra kypa, WUKKM Ba yHAAH OPTHUK OJAaMHUHT OWUprajaukaaru
MexHaT (PAoNauATH XaKHuAa ram KeTraH[a, IypyX ab30JIApUHUHT XaMKOPJIMKAAru
daonusATHHM amalra OIIMPUII acocHJa YMYMHH Makcajiap, Basudanap,
axtuéxiap oynaau. I'ypyx ab3osiapy MHTUIMILIApUIA, aBBalaMOop, Oapya yuyH
yMyMHII Ba xap OMp WMHCOH y4YyH ajoxuja MakcaJl Ba Bazudaiap akc 3Taju,
IIYHUHTJEK, Xap OMp TypyX ab30CHHHUHI alloXHja Ba OyTyH Typyx Tayialjapura
’aBoO OepyBuM MyaiissH MmaHdaaTiaapu Ky3aa TyTwiaau. bymapHunr OGapuacu
TypyX MWINTUPOKYWIAPUHU JOUMUM pPUOS KWIMHAJAWTAH MablIyM HYyHaIuIIra
qOpJIanau.

Iy Ownan Oup BakTAa TYpJM MaJaHMSTIAp BaKWUIApUM MyHOcabaTiapu
Kymiab Myammonap TyFaupanud. byHuHr cababu KYynMWIIATIN  TalIKUJIOT
Joupacuiia XaMKOPJIHMKIA MEXHAT KWJIAETraHJapHUHT  MEbEpP,  KaApusT,
TyHEKapaluiapy XyCyCHSITIIADUHUHT MOC KEJIMACIIUTUAMP.

Oxupru maiiTna MuWulaThra kKypa Tabakanam oa00JaH dMac, YyHKA Oy
WHCOH JKaMMATAArd YpHUHU y3U Oenruiamura MMKOH Oepmaiiau, JaeraH Qukp
XYKMpOH. bupok, ¢apkiaHuil MyaMMOCHHM TaHKMIWWA KYpUO YMKHII OeroHa
JapHH TalakKaylall BaXUJaH JITHK IIyOXalapiaH KaThbUM Hazap, Y3WHU OKJIAMIIH.
YyHkH y y3apo MyHOcabaTAard MIITUPOKYMWIAPHUHT Typiuda KaJpusAT Ba Y3UHU
TYTUII KYypcaTMaJIApUHUHT HU30M IIAPOUTHJA MAJIaHHUATIApapO y3apo TabCHUP
xKapaCHIapyu KEYUIIMHWHT Y3Ura XOCIWTHHU aHWKJAll WMKOHMHH Oepaju.
MacanaHn, Typau 3THOC BakKWJIapu MIITHUPOK 3TAaTUTraH XaMKOPJMKAArd MEXHaT

daomusTi  kapaéHupma OyHmai ymymtammanap (XamkacOmapHu —“‘pyciap”,
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“rypkimap” Ba Oomkamap ne0 aram) xamkacOiap Ba xamKopiapra OyiraH
WUIIOHYHUHT KaMaWuImWra, yjJap MEXHaTHHUHT TacT OaXOJaHWIIWra, yiap
Oaxapa€Trad HIlra XamropTjiapura HuUcOaTaH IOKOpPH Tayadjap KyHuin kaOu
cajOuil HaTHXKajgapra oJauo Keaaau.

Mananusitiapapo ¥3apo  TabCHp, SbHU TYpJIH MaJAaHUSTIAPHUHT TEHT
XYKYKJIM MyHOca0aTH, NIYHUHT/EK, MYJOKOT Ba ¥3apo XypMaTr acocuaa ¥3
bUKpUHM ManaHWi HaMOEH KWIWITHUHT YMYyMHUH IIaKUTApUHUA  SPATHUII
UMKOHUSTH Poccust Ba XOpHKIari WIIFOp PUBOKIIAHAETTaH MYHaTUILIapAaHaup.

bynna wmaganustinapapo y3apo Tabcup JkapaéHuAa HOBepOanm MYJIOKOT
MyXHM axaMusATra dSra SKaHJINTHUHH Haszapja TYTHII JO3UM. by xomatma
doitnananunaauran Oenry, Xapakar Ba pamsiap y3apo TabCUp Kapa€HHUra Xam,
VHUHT HaTIKaJlapura XaM TabCHpP KYpCATHIH, YHUHT KATHAITYWIAPU YIYH
Typiuda axamusrra sra oynumu myMkuH. [y Tapuka, Xap Xuia MajgaHusTiIapaa
MYyJIOKOT TaWTuAa WIIATWIAJWraH pam3, HMO-UIIOpa, KUMHM-KEYaK Ba
Oe3akIapHUHT MabHOCHM OWp-OMpuUra MOC KEJIMAcCJIUurd MYMKUH. YyHOHYH,
Typkusna OamaHa oBO3Ma CyxOaTJjaIluIn OJaTHM X0J XucobiaHnca, Poccusina
J@bBO KWW €Xy[ XaMcyx0aTu OeTalluH XUCCUETIN oJiaM ae0 KaOys KHJIMHAIH.
Wtanus ManaHusaTi HaMOSHIAJIAPU PYCJIAPHUA MMO-MIIOPAHM KaM HWIUIATTaHIapu
y4yH cyx0aT MaB3ycH Ba cyxbarnommra 6edapkiaukia aiomaiaumap.

Typau  MamaHuWsTIAp  BaKWUIAPUHUHT  OTHUK  XYCYCHSTIAPH  XaM
MaJaHUATIApaApO y3apo TabCHpra XKUAAUNA TYCKUHJIMK KWIMIIA MYMKHH. YOy
XOoJlaTJa OHTHHHT KyWHJard acleKTiIapu aloXuaa KU3UKWII — YHFOTaIu:
Ky3aTHJIaéTraH 3THOMAapKa3jallyB TCHACHIUACH — OOIIKAa MaJaHUSAT BaKWJLIapUTa
canbuii 6axo Oepuira MOMWIUIMK;, ¥3 Ba OOIIKAa MaJaHUATIAD BaKWIJIAPUHUHT
coIanamrad TUMCOJUIAPWHHM IIAK/UIAHTUPHUIIIA KYpPUHYBYM OTHUK OHTHH
KOJUIUIAIL;, MaJaHusATIapapo ajoKamap okapaéHura TaHiad KUPUTHITAH
Ooumbatiap, Iy >KymjaaaH, XHUCCHUH HIPOK, YTMUIIHUHT caiOuii Takpubacu Ba

I.K.O.
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By ¥3apo TtabcupHUHT OupuHYM OOCKHUYIapHa MIECPUKIAP IIAXCUSITH
TYFpucHaa ax00poT TYJIWK OyiIMaraH mapouTia MagaHUSATIapapo ajoKajiap yIyH
NOTEHIMAN TYCHKIAPHH ApATaid. Y3 TYpyXH ab30japura HHUCOATaH TypIH
MaJaHUSAT BaKWUIApU oOpacuaard (HapKHUHT KYMPOKIUTH JapaKaCHHU KYTHII
y3apo  alOKaNapHH ueKJIAimu. Y3MHH SHIM axO0opoThaH Tycub, MHCOH
OunbaTiapHu  KydalThupagu Ba 0ab3u  aHAO3IAPHUHT  AIJIaMUYMIIUTHHU
AHTJIOJIMAWIA. Y30K JAaBOM OJTaJMraH >KaJajl MAJaHUATIApAPO MYJIOKOT 3ca
KYnMHYa OyHJal TYCUKHU 0JIUO Tanianu.

Xap Oup MyalsaH xaMusITAa KaOyJl KWJIMHTaH KaJpuAaTiap, aHbaHaiap
MaJlaHUSATIapapo ajoKajapra TYCUK Maiigo OYiauImmra 3aMuH IIaKJJIaHUIINA
MyXUM VpuH sraiaiau. Ymnap ymoOy anjo3anap KaOyl KWIMHraH — >KaMoa
ab30JIAPUHUHT JTyHEKApallMHU IIAKUIAHTApaAW. bBUpok, myHHM aitu® yTuim
YKOM3KH, OWUpiamMuM WKTUMOWWJIAIIYBH ailHaH NIy >XaMUATIa YTra" Iiaxciap
TYFpUCHIa ran OopasnTd, YyHKA acOCHM HyKTaW Haszapjap ailHaH 11y OOCKu4ja
HIaKJJTAHAIH.

Murpantinapra Kejicak, YJIapHUHT COHHM TyO axoiu opacuua EWnmmo
KOMITAIIMIIMHY KMUMHIIAIITUPYBYM KyJlaMra eTcarvHa, yJapHH XHUCOOTa OJIMII
MYMKHWH. byHJal XoJiaTaa acCUMWISIIUS >Kapa€HU aH4ya KUWWHIAIIAIW, YYHKHU
MyXO0XKHUpPJIAp pacMHUil €KW HOpPACMHI TalIKWIOTIapra Oupiammo, >KaMusIT Ba
TAIIKWIOTIAPAArd MKTUMOUN Ba3UsATra CE3WIapiiv TAbCUP yTKa3aauap.

[y Gunan Oupra, MHCOHHUHT OailHAJIMHIIAT MYXHUTAArd XyJku (akaTruHa
MabJIyM MAJaHUSATra TETHIUIMJIMTH 3Mac, YHHHT IIaXCHM, WIIYaHJIUK
XycycusiTiaapu ~ OwIaH  aHUKJIAHUIIMHU  YHYTMAaciaukK  Jio3uM.  byHna
MAJIaHUATIIAPAPO AJOKA YpHATHUIITra Tau€piaHa€TraH €KW ypHATAaE€TraH IAaXCHUHT
HIK KafusITHra Kyo Hapca OGOFIMK. Y3apo aloKalapHHHT CcaMapalOpiIMTHHHU
KaMaWTUPaJUraH acoCUuil TYCUKJIAp TYpPJId MAJAHUAT BaKWUIapu KyJUIaWIATaH
KOTHUTHUB 4yu3Majapaaru dapkiaapaup. Mapox KWW MOJEUIAPUHUHT SHT EPKUH
TabakajlaHUIM Yy3ra ayHEKapail, OJaMHU MAPOK KWJIWII Ba II.K.0.J1apra may4

KeJIraHaa comup 6ymamu. Y3 ManaHUATHAAH TalIKapuaa 0yiu6 KojiraH maxc y3ra
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MAJaHUATHUHT TWJI Ba HOBepOal THU3UMIIAPH XYCYCHUSITIApH, MKTUMOHM OHT
KACMIIApH OWIaH TYIUK TAHWIIAII MMKOHHSTHTA dra Oyiamd. Y3ra MaJaHHST
BaKWUIapyu OWJIaH XAMKOpJIMKAA MEXHAT KWIap JKaH, WHCOH aillHaH MLIyHJal
miapouTra TymuO Kojaau. UyHKM HII KOMM dYerapacuja WHCOHJIAp — TypJd
MaJaHUAT BaKWIIAPUHUHT (Pao ¥3apo ajokacu coaup Oymaau.

Haszopam casonnapu
Mwumii Ba MUHTAKABUWA TAIIKWIAKA MAJaHUATIAPHU QXPATUIIHUHT KaHJau
ME30HJIapH MaBXya?
Fap6uii EBpoma TtamkunoTnapugard TalIKWIMK axXJIOKHUHI KaHIad y3ura
XOCJIHKIIapu 60p?
. SINOH TalIKKUIOTIapya MOTUBJIAIIHUHT Kalich BOCUTAIapu MyXUM?
Tamkuauii  axJOKHUHT  apaO(ypyF4WJIMK) MOJEJIMHHMHI y3Ura XOCIHUKIIApU
HUMaJIap/ia KypuHau?

Tamkuinit axJJIOKHUHT aMepHKa MOJENINIaru MpuHIunuail Gapkiap HuMaaa?
Tamkuauii axJIOK HAMyHaJapyuHU OMp MKTUMOMN MYXHMT/IaH OOIIKACUTa KaHYaIuK
YTKa3UIl UMKOHUSTH O0p?

NxTuMOMI TalIKWIUMP MyJIOKOTra TJIoOA/IanlyB Ba OalHaIMUIAJJIAIIyBHUHT
KaHaal Tabcupu 6op?

Typnau Tamkwinii MagaHUSATIAP BakKWLIApU ajoKajlapuIard MyaMMOJAapHHHT
cababu HuUMana?

TamkunoTnaru  MaJaHUSATIApapo  y3apo  Tabcup  JKapa€Huga  HOBepOan

KOMMYHHKAIVSUTAPHUHT PO KaHaan?

10. buzHecHn  TamIKWJI KWIKIAA OaifHaIMuUIal MyXUTIAa OJaMJIApPHUHT Y3apo

aJIOKaJJApUHUHT KaHJlall Xycycustiapu 6op?

11. 3amoHaBHil TamKWIOTIapAa “MaJaHUsATIApapo Y3apo TabCUp’ HUMaHU aHTJIaTa-

m?

12. TamkunoTaa oJaMjapHUHT MaJaHUSTIApApO Y3apo TabCUPUTa HUMAJIAp TYCHUK

oynanu?
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13.Tamkunorna OAaMIAPHUHT MaJaHUATIAPAPO ¥y3apo TabCUpUTra TYCHKJIAPHU

KAaHJ1ail EHTUI MyMKHUH?
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4-000. Tamkuauii Ba MHHOBAIMOH Y3rapTHPUILIAP IIAPOMTHAA TAINKHIWA

XYJIK

Maskyp 000ga TAlIKWIMA Ba HHHOBALMOH  V3rapTHPHULLIAP
TYLIYHYACH, TAIIKUJIOTIAPAATH Y3rapTHPHIIAPHU OOLIKAPHUII MacaJiajilapH,
V3rapTUpUULIapra TAIIKWIMKA Ba SKKAa KapIWWIMKJIAP XamMJaa YJIapHHU

Oaprapad 3THII yCyJJIApH KYPUO YMKHJIAIN.
4.1. Tamknjinii BA MHHOBAIMOH Y3rapTHPHILIAP TYIIYHYACH

3aMOHaBUI TamIKWJIOTIAAP Y3 (DAOTUATHHU JOMMHUHN  Y3rapTHpUILIAp
MIAPOUTHIA amajra OIIMPUIUIAPU JIO3UM. DbyHJa TalIKUIOTIApHU Y3IYKCHU3
PUBOXKJIAHTUPHUII YUYYH KYIIMMYa HMKOHUSTIAp ouubO OepajuraH TEXHUKABUM,
UKTUCOIUH, cuécuit, nemorpaduk Ba WKTHUMOUN coXalapJard Yy3rapTUpHUIILIAp

TYILIYHWIAIH.

Ymby y3raptupunuiap FoSIT MYyXUM TalIKWIWKA TagOupiapiaH uodbopat

O0ynu0, ynap TalIkwini y3raptupunriap 1e0 ataaaiu.

Tamkuauii _y3rapTupuuuiap MeHexepiap Ba OOIIKa XOJWMJIAPHUHT

TAIKUJIOTHU €KM YHUHI OVJIMHMANTapUHU Y3JIapu Y4YyH MYXUM HyHanuuuiap
Oyiirya TAlIKWINKM KUXATAAH Y3rapTHPHUII COXACUIATH aHUK MaKCaIHU KY3JIOBUYH

baonusITH 1eMaKaup.

by y3raprupunuiap TalIKWJIOTHUHI — TalIKW  MYXMTITa  MOCJIALIAILI
KOOMJIMATUHY SXIIWJIAIIHU Ba XOAUMIIAPHUHT (DEbI-aTBOPUHU Y3TaPTUPHUIIHHA XaM

V3 u4ura oyaau.
Maskyp y3rapTupulUiapAaH Ky3aTWIraH aCOCUM Makcaiap Kyhuaaruya:

TAallIKHUJIOT (1)aOJ'II/I$ITI/IHI/IHF caMapaaopJIUIruiu OIIMPHIL;
XOOAVMIIAPpHUHI MEXHAT YHYMAOPJIUTHUHA OLIHUPHII;

SIHT MaxCyJIOTJIap UILIA0 YUKAPHIIHU Y3IalITHPHIIL;
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KOMIAHUSHUHT 0030pAard yiIyIlIHHHA KYTIaUTUPUILI Ba 11y Kabumap.

TamKWJIOTHUHT MOCHANlyB KOOWIMSATHHM SXIIWIAIl YYyH KYINHUHYa SIHTU
TEXHOJIOTHSJIAPHU Ba WII YCYJUIAPUHU HILIA0 YMKAIWIAP, TAMIKWIANA TY3WJIMAaHHA
KailTa Kypaaunap. DByHUHr y4yyH akcapusiT XoJUlapJa WIlra COJUHAETTaH
BAKTUHYAJIMK €KMW OSIrWIyBYaH Ty3WIManap TalIKWUIOTra SHICUWJIMKHU —Te3/1a
Y3MamTHpUIl WMKOHMHHM Oepajy, SHTH YCyJUlapra YTUITHU Te3JIalTHPAIH,
KapopJiap KalyJl KWIHIIJIA XOJAUMIAPHUHT OeMalio KaTHAlIyBUTa KYyMaKJIallaau,

SHI'M CTAKYUJIAPHUHI 103ara YUKUIIN YYYH IIapOUT ApaTaiau.

AHa UIyJapHUHT XaMMacHl XOJMMJIAPHUHT IIaxcuil (ebsI-aTBOPUHU
Y3rapTUpUIIHU, SBHU YHU SHCH IIAPOUTra MOHAHJI XOJIFa KEJITUPHUIIHHU Taiad
kwiagu. IllyHra myBoQUK XOIUMIApPHUHT MaBKEHHH, YJIAPHUHT MacbhbyJIUSTUHU

Yy3rapTUpHII Yopaslapu KYPUIUIIH JIO3UM OYII1a iu.

TamkuinoTnapaa amaira OMMUPHIAETTAaH WHHOBALMOH Y3rapTUPHUIILIAPHUHT
O0ab3u  Oup ¥Y3ura Xoc Xycycusariapu Oop, yjaap XaKUKU HMHHOBAIIMA
GbaomuATHHUHT  XycycusiTiapu  Tydanu  maigo  OynraH  TamKuiui

Y3rapTUpUUUIaPHU Y3 UUUTa OJIAJIH.

ly myHocabaT OuiaH WMHHOBAUMSHHUHI Y3U HUMAQJIUTMHU TYIIYHHO OJIMOK
Kepak. bupuHYMCH — WHHOBAaMSHU aWHW SHTWIMK Je0 XucoOmaiaumap.
WKKkuHYMCH — WHHOBAIMS JIETaHW SIHTH MaxCyJOT, TEXHOJOTHSHH SPATHII
)kapaéHu Jne0 Vimaiawiap. YUYMHYMCH — HWHHOBamMSA cudAT JKUXATHJIAH
aBBajIriiapuga (apK KWIyBYM SHTH MaxcyloTiap, EHAAIIyBIapHU HWILIA0
YUKAPUINTA KOPUH OSTUHAMP. DU3HWHTYA, WHHOBAIMSJIApPHU Xap TOMOHJIaMa
MyKamMMall HIpPOK OTUII y3BUM kapaéH OynmuO, y JacTiabKkd FOSHH,
VHBECTULIUSIIAPHU, UTTKU(unMuii-TagkuKoT, TaxXprOa-KOHCTPYKTOPIIUK
UIUTaHMAJIapU )HU, MaXCYJIOTHUHT TaXpuba HaMyHacu SpaTWIMIIMHU Ba KYTia0
UNUIad YWKAPUIUIINHN Y3 WYWTa OJIAAUTaH OOCKUWIApAaH HOOopaT W3YUI

xapaéuaup. [y cababnu nHHOBaLUS TabpU(uUra TAIIKWIOTIAPHUHT MHHOBAIIMOH
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daonmusITH MaKCaaMHU XaM, YHU amajira OIIUPHUII >KapaéHUHH XaM, IIYHUHTJCK,
OJIMHAJUTAH HATIDKAHW XaM KHPUTUIITHU Takiud Kuilamu3. byHmTaH Tamikapw,
JKOpUM STWIAETraH SHTUWJIMK CaHoAT/Aa KyJulall Y4YyH KyJad OYyiumm, KT
MapTanad QoiimanaHuira sSpoKaId Oynuimy J1o3uM, ne0 xucobimaiimMm3. AHa
uryJapHd  3bTHOOpPra onubd, TaIKWIOTIApJard HWHHOBALMSUIADHU — MYyalsiH
UKTUCO/JMM, TEXHUKABUM, WKTUMOMM, OKOJOTHK, O0030pOOIiIMK Ba V3ra
caMapajapHu OJIMII MakcaJuja TEXHUK-TEXHOJOTUK, TalIKWIN-O0IIKApYB,
UIUIad YUKApUII Ba WKTUMOMM axamusTra ira OViraH SHTUJIUKIApHU HILUIA0
YUKUII, )KOPUH ATHUII, amajjia KyJUlalll Ba OMMAJIAIITUPUIIJIaH HOOpaT MyKaMMal

xapacH, 1e0 TabpudIanIHu TaKIU( dTaMU3.

Keitnaru iumiapga WHHOBAaLMS (DAOTUATH TYpJIM CAaHOAT TApMOKJIApH Ba
allpuM KOpXOHajlap PHUBOKJIAHMIIM Ba PakoO0aTOApPAOLUIUTMHUHT 3HI MYXHUM

3apypaTy Ba XaTTO IMIAPTUTa alaHAETraHIMTUHU TabKU1a0 YTUILl YPUHIIATUD.

Tamkunornapa MTHHOBaUUSJIAPHU JKOPUN 3TULI Ba yjapJaaH (oiianaHuIl
UIuIapuja WHHOBauWsa (aoJIUSATH JEraH SHICM araMa BYXyAra Keinau. YHHU
WHHOBALMSAJIAPHU ApaTull, yiapAaH (olganaHuIl Ba yJapHU OMMaJalITHPHUII
Oopacuia TaOWMMK-UKJIUM Ba OOIIKa IIapoWTIapra YWIaMid OYiraH sroHa
TEXHOJIOTHS Kapa€HUra OMpJallyBUM aHUK MAKCaAHHW Ky3JalauraH, Kym coxajiu

TaBaKKATYWINK (aousTv 1e0 aTaca Oyiaau.

NunHoBanusa (aoausaTUHU aMalira OLIMPYBYU KUIIWJIAP alloXHaa XucjiaTiap

cOXuOU OYIUIIIapy, YyHOHYH:

UIIra KOAUN EHalIanuraH;
Makcana uynuna Gumokop, 1aaui Ba KaTbUSTIIH,

¥3 TapMOFH, TAIIKUIOTHA XYCYCUSTIAPUHUHT XN OUITUMIOHH OYIUIIIIApH MIaPT.

bynnan Ttamkapu, WITHUHT OyWpPYKOO3MMK IIAKIM WHHOBAIUSIIAPHU S>KOPHUH

OTHUIITra MOC K€JIaau.
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WNunoBanus tapadaopiaapu Oy skapaéHHH WKOOUHM Ba XaTTO MaH(aaTIu HII
ne6 Owranunap. bupuHYMIaH, THCOHHUHAT MXKOAKOPIUKKA HHTHIIUII XYCYCUSTHHA
acaaMoK Kepak. OpaTaa XOoauM HMXKOAMM >kapaéHaa OYynuIIHM EKTUpamu. AWHU
UHHOBAIUS JaBpHlia, allHUKCa KOpPXOHa pax0apuatu Oapya MOFOHalapaa Ba
TAIKWJIOTHUHT Oapya OYyIMHMalapuaa Typiau TaxpuOanap VTKa3WIHIIUHA
KyJu1a0-KyBBaTiabd, yHra Kymak OepaauraH Ba HOBAaTOPJMK FOSUIAPUHM amalira
OIIMPHUIN UMKOHUATA MaBXKyJ OYJIraH mapouTiaa Xap OUp KWW Y3WHUHT SHTH
FOSJIAPMHE PySOra UMKApUINTa MHTWIAIM. Y3 KacOM Ba JIABOSUMUHM KyTapHII
MMKOHUSITA TMaijo OyiraHuaa Xoaumiap HWHHOBALMSUIAPHU alHUKCAa MabKyl
Kypaauiap, YyHKH IIyHAAa XOJUMHHHT V3 WKOAUM, TAIIKWJIOTYHIIMK Ba OOIIKa
KOOMJIMATIAPHMHE HAMOEH JTUIN MMKOHHMATH BYKyAra Kenaau. EHjom xac6napHu
rajuiail, TypJid TYCUKJIApHU €HIHO YTWII, Xap XWI HII TypJiapu YpTacujiaru
“geramapHu UYKOTHUII®, SHTH TaxpuOajJapHU YpraHuil, Y3UHUHT OUIIUM
CaBUSACUHM OIIUPHUIN, SHTU TEXHOJIOTHSUIAPDHU Y3NAIITUPHUIN KaOumap Tydaniau
KacO-Kop coxacuja YCuIIra 3pulIuIil MyMKUH Oynaau. HuxosT, WHHOBauwmsuiap

HaTIKACHIa XaM MOJUTUN, XaM MabHaBUM MyKodoTiapra 3ra OVIuI MyMKHH.
4.2. TaIKWIOTAATH Y3rapTHPUILIAPHHA 0OLIKAPHUIIT

Tamkunorna TamKWIMK, WHHOBAIMOH Ba OOWIKa Y3rapTUpUILIAPHUA
MyBapGakusITIM ~ amajra  OLWIMPUII  yYyH  YHAAru  y3rapTUpHILIapHU
OOLIKAapUIIHUHT camMapajyd MIJIOBYM THU3UMUHHU spaTtud, YHAAH OKWJIOHA

doitnananu 103uM OYiaau.

s

VY3raptupuiiapai OoIIKapUIll MyaMMOCHHHUHT OMp Heda >Kuxatriapu Oop,

Ma3Kyp MyaMMOHUHT (€bJI-aTBOP TOMOHJIAPU YIIAPHUHT SHT MyXUMHUJIUD.

Xo03up1a TAIKWINKA Y3rapTHPUILIAPHM aMaJIra OIIMPHIIHUHT MYyalsH

MoacIapu nnnIao YUKHJIT'aH.

Vzeapmupuwinapuune yu ooumau mooenu. YHU aMEPUKAIUK TaJAKUKOTUH

K.JleBun wumma® 4yukkad. Y Y3rapTUpUIUIApHU MaBXKyJ XOJAaTHU KYyiiao-
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KyBBaTJIOBUM KyWIAPHUHI SHTWJIaHTaH Inakiuu, Ae0 Ommanu. Uly cababnu, yHUHT
bukpuya, y3raprupuiiapra Tapadpaop Ba Kapiiu OyiraH Ky4wIapHUHT HUCOATHHH
yamanal, TapadaopiapHu KYTaUTUPUII Kepak, Y3rapTUPUILIApHU MyCTaXKamJIall

YUyH 3Ca Ky4wJap HUCOATHHHM SIHTH X0JIaTra KEATHUPHUIL 3apyp.

Ymby wMopennu pye€Ora uyMKapuil WyIUAard OUPUHYM 4Yopa “MYy3HHU
sputuir’nan ubopar Oymaau. by wum y3raptupunuiapra 3XTUEK SpaTHILIHH,
y3raptupunuiapra  KaplWJIMKHA ~ KaMaWTUPHUINHK Y3 ~ WYWra  OJIaJIM.
V3rapTupumiapHu amanra ONIMPHII ydyH MaBxkKyJ axXBON XaKHAa OJaT TYCHTa
KUpUO KOJITAaH ICKHU TacaBBYpJIap Ba Kapaluiapra Oapxam OepuIll, yMpU TyraraH
ACKUJIMKIIApAAH BO3 KEUHUIl XaMmja SHIM TaMmMoWWiap Ba (ebli-aTBOpIIApHU

KYJU1a0-KyBBaTJIAIIHU Ky4alTUPHILL 3apyp.

Nkxkuaun dbopa — “Y3raptupuin”. Y Typyx Ba siKka (ebiI-aTBOPHH,
Basu(agapHu, TEXHOJOTHSUIADHM Ba TAIIKWIMKA Ty3WJIMaHW Y3rapTHUPULIHU Y3
uyura osiaay. TamKuiIoTAard TalIKWIWKA MaJaHUATHU Y3rapTUPUIN OJamilapia
Ma3Kyp TalIKWJIOT MIUIApUra sHrM4Ya TacaBBYp Ba MyHOCA0AaTHH TapOMsUIaIIHU
Tanad Kuiaau. AWHM BakTla XOAUMJIAPHUHT KY3 VHIHAA TAIIKWIOTAArd SHTU
Ba3UsTra MOMWJUIMK YHFOTAJIUTaH STHTH ypQ-0JaT Ba aHbaHAJIAPHU JKOPUI KUJIHIII

MYMKHH.

YuuHun 4Yopa — ‘“mycrtaxkamuiamr’. By yopa HaTwKalapHHM jKamilall Ba
OaxoJalIHu Xamja 3apyp XapakaTiap KWIMIIHM Y3 uuura ojagau. ['am mryHaaxw,
XOIUMIIap TAIIKWJIOTIArd HIjapra sHTM TacaBBYp Ba MyHoca0aTHHM 3raiad
OJITAHJIApUAH KEWMWH YJIAPHUHI AaBBAJITM XOJIaTra KAWTHUII UWCTarura mnym
KyHMAacJIUK BOCUTAIIAPWHHM HINTa COJMII Kepak. JKyMianaH, olaMIIApHUHT SHTAYa
beby-aTBOpUHU  KYIIa0-KyBBaTiall, MEXHAaTHU parOaTIaHTUPHUILIHUHT  SIHTU

TU3UMUHU KOPUI KUJIUII Ba 111y KaOu TaAOUpIapHU aMalira OUIMPHUIL Kepak.

Ymby wMonens TamIKWIOTAArW Y3rapTUpUIUIAp >kapaéHu MaH(aaTIu

HKaHUHM OYTYH ’)amoa aHrjaad OJUIIMHU TabMUHJIANIN.
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Peorcanawmupunaduean yzeapmupuwinap modeny. YHU Uiad YuKyBUHIAP

— P. Jlunnut, XK. Yarcon Ba b. Yarcou. by mozens meHexepnap OuiaH Taliku
MacJIaxaTYUJIAPHUHT IKWH XaMKOPJUTUHU Hazapaa TyTaau. byHaa ynap Tamkuiaor
XaKuzaru 6apya MaBXya MabIyMOTJIApHH OeMaios TaxXJIWi KWINILUIApu Kepak

oynasu.

Maskyp wmozenma peXalallTUPWITaH — y3rapTUPHUIUIAPDHA  KETMa-KET

VYTKA3WUITHUHT acOCUM OOCKHUJIapy OeTUIaHa N,

bupruHun OOCKMY — MyaMMOHM H3idall. byHaa macnaxaTtywiap MaBky[d
MyaMMOHHM KypcaTu® Oepajwiap Ba KOMIAHUS paxOapusTHra Y3rapTUpHUIILIAP
3apypJIMTUHU paBliaH OaH sramuiap. PaxOapusaT maciaxaTdwiiapHu Oyinakak
xapunop OuiaH, MacalaH, MyadsH OVJIMHMaJapHUHT paxOapiiapy OwiiaH
yupamTupaay, Y3rapTupuiiap KAJuil Ba 11y HIIJa MacilaXaTdYWIapHUHT EpJlaMu

3apypJIMTUra UIIOHY XOCUJT KHJIA/IU.

Nkkuaun Oockuu — kapaéuHu Oonwiam. bynpma wimpkosnap  Owtad
DKCHEpPTIIAp YpTacuJard XaMKOPJIUK PHUBOXKJIAHTUPUIAIU. OKCIEPTIAPHUHT

XOJIMCIIUTH TEKIIUPUO KYpUiaau.

YuyuHun O0CKWY — MyaMMOHU aHUKJIaml. TYTIaHran MabJiyMOT/Iap acocujia
MyamMMOTa aHUKJIMK KUPUTWIQJAM Ba y4pamd MyMKHH OViraH KUMWHYHIAKIAP

KAl dTUJIAJIN.

TypTunum 60cKuY — pekanani. Y3rapTUpUIUIapAad Ky3aTUiraH Makcaaiap,
KWIMHAIUTAaH 3apyp Xapakarjap, LIYHUHTACK, Xapakamiapra Tauépiuk

aHMUKJIaHAIH.

bemmaun Gockuu — Xapakar Oonutam. Hustnapau amanuit daonusrra

alTaHTUPUII, STHTUA (PEebI-aTBOPHH KOPHUM KUJIHIIL

OntuHur OOCKMY — HATWKAJIApHU Kamjad, Oaxomam. by wm
Yy3rapTUpUNUIApHA OYTYH TAIIKWIOTTa EHUITHY, Y3rapTHPUIIUIAPHA OapKapop TycC
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OJIIMPHUII BOCHUTAJIAPUMHU SIPATUIIHMU y3 WUYWAra ojaau. byrmHa smac, spummiaras
HaTWXKanapHu OaxoJyilalml Ba OyHIaH OyE€H KaHIaid XapakaT KWIUII MabKyJUTUTUHU

aHUKJ1a0 OJTUII XaM Kepak OViaiu.

ETTuHuM OOCKMY — JIOMMXaHW SKyHJIaml. ‘“OJKcnepriap — TAIIKWIOT
MyHOCa0aT/IapUHU OXHMpHUTa eTKa3Wlll, SKCIEPTIApPHUHT MIDKO3/Iapra Kywin
TAbCUPUHU HHUXOSJIALI, Y3rapTUPHUII MaxOpaTHMHHU SKCIEpTIaplaH MHXKO3lapra

VTKA3UIII.

Tamkuani V3rapTUpHUILIADHU VTKA3UIL YCYJLIAPH. bynnai

y3rapTUpUIUIapHUA YTKa3a€Tranjaa TalIKWINK MaJaHusT, ojamiap, Basudanap,
TEXHOJIOTHsJIap Ba Iy Kabwiap ypracuia y3apo OOFIUKIUK OOPJIUTMHU YTUOOPTA

OJIUII 3apyp. AJaNXycyc, TAlIKWINK Y3rapTUPUIIUIAPHUA YTKA3ZUII YCYJIAPUHUHT

KyHUJaru rypyxJjaapu MaBKy/I:

- oJlaMJIapHU Ba MaJIaHMSITIIApHU IBTHOOpra onuin ycysuiapu. by ycymnap
Yy3rapTUpHUII HIIapUra KYMYmIMK XOAUMIIApHU (haoJl ATHI Ba KaTHAIITUPHUIIHU

Ky3/1a TyTaJu;

- Basu(anap Ba TEXHOJOTHsJAPHU IbTUOOpra onuil ycymwiapu. by ycymiap
OeBocHTa OJaMJIAPHUHT MIIMJA Y3rapTUpPHIN sicalira kapaTtwiaaud. byHna aHuK-
paBIlaH UIUIapJa KYJUTAaHWIAUTaH TEXHOJIOTHs )KapaéHnapu acoo0-aHxKoMIiapura

acocHil 3pTUOO0p KapaTUiIaiu;

- TAlIKWIMK TEXHOJIOTHAra KapaTWwiraH ycysuiap. byHna maBosumitap €xu
Ba3u(aJapHUHT YPHUHHU AJIMAIUTUPHIL, XOIUMIAp Ba OYIMHMAanap ypracumaru

JIOKAJIApHU Y3rapTUPUII Tajaad KUIHHAIH.

Tamkunuii  y3rapTUpULUIapHA  YTKa3uIga QoiajaHuiIaural Jactypiap
OyTyH TAaIUKUJIOTHA KamMpal OJMIIM JIO3UM, LIYHJAW KHIJIMHCA, 3CKU YCyJulapra

KaUTHUILTa UMKOH KOJIMAaMIH.

4.3. V3rapTupuImIapra KapumJanKIap Ba yJapHu 6aprapad 3THi
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A¥ipuM >KoWjlapia amaira OIMPUIIAETIaH y3rapTHpULUIAp KYNUHYA MyalsH

KApIIWJIMKIIApra y4pamy MyMKHH.

[ysgait kapmuaukiaap OKuOaTHAa MEXHAT YHYMJOPJIWIH, WII CyphaTH Ba
MaxcyJioT cudaTtu TmacalWimy, MEXHAT WHTU30MU EMOHJIANTYBH, XOJIUMIIAP
KYHUMCHU3JIMTY, KU3UKHUII KaMaluid, Kaupuar Tymud KeTHUINM, MeXHaT
MOXapoJiapyu KeJlInO YUKHUIIM, YTKa3Wia€TraH y3rapTUpUlIUIap/ia XOAUMIAPHUHT

UIITAPOK ATUII UINTUEKU MYKOIMIIM 3XTUMOJIJIAaH X0JIM dMacC.

VY3raptupuiniapra Kapididkiaap Typiuua Oynanu. byHpail kapimiudkiapiaa
aiipuM Kumuiap €KM >Kamoanap KaTHAIWIIKA E€XyZ yJIap TAIIKWIUKA TYC OJUIIN

XaM MYMKHH.

Yiraprupuniapra alpum KUIIWJIAP KAPUIWJIUTHHUHT

MaHOaJapu Kyiujaaruya:

Ooamnaprnune udpoxu. 'an myngaku, omamiiap axOOpPOTHH Typiuda HAPOK
Kuiaguiap. Yiap, OMpUHUYMIAH, OMPOH aHUK XOJUCAaHU TYIIYHUIIAPUTa MOC
KeJIaIuraH ki KYyInab-KyBBaTJIaWuTraH Hapcara acocuil  IBTHOOPHU
Kapataawiap. Macanan, ymap y3iapura MabKyJl OYiraHn axOoOpOTHH VKHUII EKU
SIIMTHIIHA XOXJIaWauiIap, YIApHUHT HYKTau Ha3apuHU Y3rapTUpaauraH Hapcara
Ku3ukMaiiinnap. bomka oup Touda kummiap sca axOOpOTHH Y3 TacaBBYpJIapu
acocujia UJIPOK dTaauiiap. YJIapHUHT aipuMiiapu ofaT OYiubd KoiraH TacaBBypJiap

Ba KAJIPUSATIAPHU Y3TapTUPUIIHU Xy KypManguiap.

Xooumnapuune waxcu. XOOUMIIADHUHT 0ab3u IIAXCUH  XyCyCUATIApU

(aBTOpPUTAPIIHK, aKyanapacTiuKKa MOWMJLIAK Kaouap) KyIIMHYa
y3rapTupunuiapra Kapumidiaukka acoc Oyiaau. bab3u xoaumiapHUHT OOIIKa
niaxciap pabiura Kapad Wil TyTHIINA KapIIMJIMKHUHT stHa Oup cababuaup. Onatna
yia HyQy3nu maxciap Y3rapTUpUIUIapHU MabKyJulaMaryHdya KapIIWiIHK JaBOM
sTaBepaau. byHnail BazuaTna Kynm Hapca paxOapiapHUHT KaHJaid WII TYTHILINATA

OoFMK Oymaam.
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Qdamnapnune odamaapu. ANpuM XoAUMIAp TAIIKWIOT (Ty3WIMa,

TEXHOJIOTHS Ba UL YCyJUIapu) y3rapran Oyiica xaMm, oJaTIaruicK uiuiaiBepuIlIHu
xoxjaaunap. OgaMHUHT OJJaTH YHUHT KaHOAT MaHOau OYJIUIIN MyMKUH, YyHKU Y
Ba3WATra MOCJAIMII WMKOHMHHM Oepaad, KyJaiuimKk Ba XaB()CHU3IMKHU
TabMuHIaiAM. OJIaMHUHT OJATH Y3rapTUpUIIapra KAPIIWIMKHUHT MYXUM
MaHOan OYnuO Kojaau, WYKMH, Oy Hapca IIaXCHUHT Y3rapTHpUIILIApHU KaHak
KaOyn kwiumura OOFnauK. Macamas, y3rapTUpUIUIAp OJATHUH WIN ITApOUTHHU
OyTyHJIall y3rapThpmaca, MacajlaH, Wil CyphaTUHU aHYaruHa olMpMaca EKd Ul

KYHUHU y3aiTUpMaca, ojamiiap y3rapTHpuUIIapra KaplimivK KuiMaiauiap.

Qoamnapuune mavcup 6a XOKUMIUK KYIO0AH Kemuwuodan Xasghcupauiu.

Opamnap TalIKWIOTAA YTKA3WIA€TraH Y3rapTUpUILIapHU Oab3aH Y3 aMalid Ba
TabCUPUTA XYXKyM Je0 xucoOmaiinunap. XOKUMHUSTHUHT OWp Typu, MaHOau
OyMuIn pecypciap Ba ax00poT yCcTUAaH HazopaT KUJIMHUIIN OyHra MHCOJ OYia
OMaaM. Y3rapTHpHMII HAaTHKAacuja OyHmail Ha3opaTgaH MaxpyM OVJIHHHIIIH
Kapunwimkka onu0d Oopaau. bBomKapyBHUHT  MaXaUTMIJIAIITUPWIMIIN — Ba
BaKOJATJIApHUHT OomIKamapra OCpHIMIIMHM XaM oJamiap y3 XOKHMHSITH Ba

TabCcUpHra xaB( 1ed TymyHHUIIIapyd MyMKHH.

OaaMJIapHUHI __MABXYMJIMKIAH __KYpPKUIIM. MaBXymiIMKKa oOJamiiap

kynuH4Ya xaBhcupad Kapaiawnap. Mmpgarm  Xap KaHmad — y3rapTHpUIN
MaBXyMJIMKHU KeNTUpHUO unKapaau. Macanas, ssHTH Uil O0NUIaéTral Kummiap oy
WIITHU Tajlab gapaxacuia 6axkapa oJuiiapura myoxa owian kapaaunap. bynnai
Ba3UATIApJA Y3TapTUPHUIIAPHUHT Y3 95Mac, OaJKu YIapHUHT HOMAaKOYJ

okuOatiapra ojaud KeJuli MyMKUHJIUTH 11yoxara cababd 0ymaau.

Uxkmucoouii cababrap. Arap y3rapTupuiuiap JaBOMUAa V3 JapoMaijiapu

Kamaiu0 KoJica €Ky Kamaluiln gaparu Oyica, ogamuiap OyHaal y3rapTupuuiapra
KApUIWINK KWIUIUIapu MyMkuH. Unmaétran ogammap MyaiisiH MUKJIOpAArd myJIHA
KaH/1ail KO TonuiHu Ounaawiap. Mnrapuru v taptubu y3rapumm okudaTtraa

U1 XaKu KaMaiuO KOJUIIUIAH Yyduiauiap.
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Viraprupunniapra TAIKWINA KAPIWJINKHUHT ACOCHW MAaHOAJapH.

V3raprupumuiapra MyaifsH gapaxaja KapIIIMK —KWIAIOI  TANIKHJIOTHHHT
TabuaTura Xoc XycycusTaup. TallKWiIoT UIIMHUHT XaMMa coXajapujaa
OapkapopiMKKa JSpUIIMICcA, HWOUIap AXImM OopaBepaau. TamkuioT Oupop
SHIWINKHA ~ OOIUIAIIM  OWJIAHOK, YHYMIOPJIMK MAcaliMid MyMKHH. Y3
daonusaTHAATH YHYMJIOPJIMK Ba camMapaJoOpiMKHU Cakjiad KOJMII YYyH TAIIKHJIOT
TAOMMIi PaBMIINA Y3rapTUPUILIAPTa KAPUIINK KHIamd. Y3rapTHPHIIIApra
KApUIWIMK YyMyMaH TalIKWJIOT TOMOHMJIAH XaM, YHUHT aipuM OYJIMHMalapu

TOMOHH/IAH XaM HaMOEH OYJIMIINA MyMKHH.

Tawkunut _my3uiva. Xap OUp TaIIKWIOT camMapaid OVIMIIA y4yH

OapKapopJIMKKa HWHTWIAaOUd. AHa 1y OapKapopJiMKHUA ailHM aHa Iy Ty3WiMma
TabMUHJIAHAM. Ty3uinMara OMHOAaH XOJAMMJIAPHUHT Basudalapud aHUKJIAHTaH,
UIIJIark  TapTUO-KouJanap, axO0poT OKMMHU Ba XoKazoyap Oenrunad KyWuiaran
Oynmamu. YnapHM Xap KaHIal Tap3aa Y3rapTUpuil TaaOUpJiapyd KapIIWIUKKa

y4apariy Tabuuii.

Tawxunut madanusm. Y3rapTUPUIUIAPHU aMmajra OIIMPHUINA TAIIKUIUN

MAJIaHUAT XKyJ1a MyXUM pOJib YiHaWAU. TallKuini MalaHUATHU Y3TapTUPUI Ky1a
KUUMHIIUTUHY, Y3rapTUpUIUIap AaBoMuAa Oy KUAIUNA TYCUK OYIMIIMHUA XucoOra

OJIUIII KEPAK.

Bocumanapnune uexnaweamnueu. MabayMKH, Xap KaHAal Y3rapTHpULI

aHJyarmHa MalJar Ba BaKTHU, MaJaKald XOauMiiap, OOIlKa TypJaru pecypciiapHu
Tanad Kujaagu. AHa 1y BOCUTaNap eTapiau O0yJica, TAlIKUIUN Y3rapTUpUILIIAPHUHT

MyBadPakuATIN YTUILIA TAHKH.

Tawkuromaapapo keauwiysiap. byHIal KenuioyBiap TaIIKWIOT —Ba

OJIaMJIAPHUHT 3UMMacura (peb-aTBOPHHU TapTHOTra COYBYM €KUM YCKJIOBYHM aHUK-
paBIiaH MaxOypusTiap rokiaiau. UyHOHYM, Xap KaHJald TaIIKWJIOT XOMaré

eTka3ub OepyBumwiap OuiaaH, MaxCyJOTHM COTHO OJyBUYWIap OujiaH Oup Tajai
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mapTHoManap Ty3ran Oynaau. Kacaba yrommacu OmiiaH XaM IIapTHOMa acocuzaa
uiml  oputwiagy.  JKaxoH — Xykanuk — amanuéruaa  kacaba  yromiManapu
XOAUMJIADHUHT MaH(paaTUra MoC KeJIMaiauraH y3rapTUpUILIapra TYCKUHIIUK

KHWJITaHJIapyu MabJIyM.

TaHIKI/IJIOTJIapHHHI‘ HMHHOBaIIMUA coxacuagaru TaI[6I/IpJ'IapI/I XaM

KapUIWIAKIapra yupad Typranaurd Xakuaa Mucosuiap 6op.

bynnaii  xonarnapjia  TaIKWIOTJIAPHUHT  WHHOBAalMOH  (paonusitura
TYCKUHJIMK KWJIYBYM OMUJUIAPHU KYpuO YMKHMII OJAT Tycura Kuprad. Macaias,
0ab3u oJMMIIap YTKasraH TaJIKUKOTJIAp KypcaTHUIlnya, KYWHJIard oMuuiap Kysra

AKKOJI TalllJITaHaaH.:

-  TAIKWIOTJIaPpHHUHI MOJIUSIBUM Mabaru Ba MaJiaKaJIni Xoaumiiapu
CTUIIMACIINT, THHOBAIIUOH MMKOHUATHU MACTIUTH, MA3KYp q)aOJ'H/ISITHI/IHF IOKOpH

WHHOBAIIMOH KaJTUCJIUK XaB(UHUHT IOKOPWIUTH (MUYKH OMUILIAP);

JABJATHUHT WHHOBALMSUIADHU  KYJIaO-KyBBatTjalira erapid Malniar
aXpaTMacliury, JyHENAru SHCM TEXHOJOTHsUIap TYFpucuaaru axOOpOTHUHT

KaMJTUTH(TAIIKKA OMUJIIAP).

NuHoBanus (aonusiTuaa KaTHAITYBYM MIAXCIAPHUHT (Debi-aTBOpHAA OJITUTA

Tonda Ky3ra TalulaHau:

Unnosamopnap — ynap y3 fosjapuHU Takiud sTaauraH Ba KATTHK TypuO

XUMOSI KMJIaJUTraH Tamad0yckopnap 0yiauo, ¥3 taknudnapu pyeora yukKapuiInim
yu4yH Kypamagurad, Oy Hynga xaTTo  Mo’KapojallyBIaH  XaMm  Tail

TOPTMANIUTAHIIAPAUD.

Aneunuk _mapagooprapu — SHTUIUK MYXUMJIMTHTAa HIOOHY  XOCHII
KWITaHJapuJaH  KeWMH  yHM  JapXoJl  KYyJula0-KyBBaTJalauraHiapaup.
Tamab0yCKOpHUHT TakIU(PU >KOPUH HTWIMILIMHU XoXJaiauran paxOap aHa

nryjapra TasHUO WII TYTMOFU JIO3UM. AMMO Y SIKAWIIAP TYPYXMHH TAIIKWUI
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KI/IJIaéTFaHI/II[a SAHTUIUMKHUHT I[aJ'II/IH'I/IC6OTJII/I OKaHura HWIIOHY XOCHUJI KHWIHWIIH

KEepax.

Aneunuxkka  ukKuaanud Kaposuuiap — SAHI' TaKJII/ICpHI/IHF axXaMUuATHHHU

eTapianya TylIyHMaéTran ¢€Kd YHUHT QoljgacuaaH 3apapd Kyn  OYiuIm

AXTUMOJIM/IAH YyYUUIUTaHIIap.

bemapadghnap — suru taknmmdnapra 6edapk KapoBuuiap.

Hwonucusnux xanguamudaeunrap — SHTAIUKIApIaH calOuil oKuOaTIapHH

KUJIUPYBYH XOJAUMIIAP.

}{HZZ/UZMK/ZCIDZCZ mepc kapoesdujiap — sSSHrMJIMKKa KapIIuJINK KUJTyBUYHJIap.

Pax0ap sHrmnaukiaapra XOAUMIIAPHUHT Kapalulapy Xap XWI 3KaHJIUTHHH
bTHOOpra OJM0, WHHOBAIMS AACTYPUHU HIUIA0 YMKHUII Ba >KOPUM STULIHUHT

Oapua Oockuwiapuga MyausiH (eba-aTBOp TAKTUKACUHM IMyXTa Yilnald Ty3ulu

3apyp.

V3rapTupHILIApra KAPINMJINKHE 6apTapad 3THII Xyna MyXuM Basuda

Oynmub, yHAa aHa NIy KaplIWIMKIApHU OyTyHJal WYKOTHO OYIMacIuKHU
bTHOOPTA OJUII JIO3UM. AMMO OyHJal KapIIMIUKIApHU KaMauTUPUIIT UMKOHUHU

Oepanuran €HaanryBiap 0op.

Macanan, poccusinuk onuM K. JleBuH y3rapTupuiuiapra amoxuja Hasap
OwaH Kapaml yCyJWHU HIUIad 4YuKAH. Y Ma3Kyp Yy3rapTUpUIUIap XKapaCHUHU
TypAu MyHanuIIga XapakaTijaHyBUM KyWIapHUHT OKYIIKUH HUcOatu 1e0
xucobmnaiinu. By ycyn “kyd Maitnonaapu Mogenn” ne6 aTanmd. Y3rapTHpHIIIapH

OoluTall yu4yH Ba3UsATHU KY3FaTHUI, YHU MyBO3aHATAaH YAKAPHUILL:

Y3rapTUpUIUIaPHU EKJIOBYU KYUJIADHU KYTTAUTUPUILLL

y3rapTupunuiapra Kapiy Ky4jJapHiu KUCKapTUPHULI;
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y3rapTupuuuiapra Kapii Xapakar KWwIA€TraH KydlapHU Y3TapTUpUILIAD Y4yH

XapakaT KWJaéTran Kywiap tapaura yTkazull Kepak.

[lyHn Ha3apaaH KOYMPMACIIUK KEPAKKH, Y3rapTUPHILIAPHU aMajlrd OLIUPHUILTa
KHPUIITaH Kywiap KaThUI XapakaT 3Ba3ura AypycT HaTWXara 3pUILUILIAPU
MYMKHH, aMMO Oy HaTW)Xa KMMMaTra TylIajJd. Arap KaplIWIMK KAJTYyBYH KydJiap
aHUKTaHUO, aHa Iy KywIapHH KaMaWTUpHINTa Ba YIapHU Y3 (GUKPUHH
y3rapTupuiira KyHIUPUITHUHT UJI0KH TOMWIICA, Y3rapTUPHII COXACHla camapara

HPUILHUIIT MyMKHH.

VY3raptupuiiapra KapmdidkHE —KaMauTupuO, XOJIUMIIAPHUHT KYIJU1ao-

KyBBaTJIalIUTa 3pUIINII YUYH TAIIKUAJIOT pax0apusiTu:

y3rapTupunuiapra KApUIIKII Y9yH OJIaMJIapHU JKaJI0 KUJTUIIIH;

oJlamiiapra bTUOOPHU Ky4alTUpUO, yIapHUHT (HaodUsTUHU KYJIa0-KyBBaTIalllu;
Oy WIlJa KUAMHYMIIMKKA Y4pa€TraH KUIIWIAPHU aHUKJIa0, OyHHHI cabaOimapuHH
AHUKJIAIIN JIO3MM. Y3Ura KM3MKMII OMJIaH KapanaéTraHMHM CE3raH KMIIMIAp Y3
MyamMMoOJIapuHu aitu0® Oepunuiapy MyMkuH. [y #yn OwiaH XaMKOpPJIMKKA
DPUILINTIAIHN;

MYJIOKOTTa KUPUIIMOFH Jio3uM. Camapaii MyJOKOT Ba XOJHC axO0poT MuIl-
MUILIapra Ba aCOCCU3 XaBOTUPJIMKIIApra YeK KYsau, olaMmiiap/a y3rapTupuiiapra
Ba yJIapHU aMajira OIIMPHUIITa UIITUEK YAFOTAIU;

XOJIMMJIAPHU Y3TapTUPHII KapaCHUra OeBOCHTA >KaJI0 ATHUINM Ba 1Ty Hyn OwiaH
XOJIMMJTAPHUHT KU3UKHUIITMHHA ONITUPHIIHN, KAPIIMINTHHN CYHIUPHUIIHN KEepak;
XonuMJIIap OmiIaH My3o0kapa Oomiad, y3raptupunmiap dhoiiganu OYaummra yiapHu
UIIIOHTUPUIIH Ba X€4 OYIMaranaa MaxxOyp KUJIUIIY;

XOJUMIIAPHU TAIIKWIMKA Ba MHHOBALMOH Y3TapTHpHUIILIApTa KU3UKTUPHUIIHA Ba Iy

KaOu TaOMpIapHH HUIITA COIUIITHN JIO3UM.

Ma’bMypI/ISIT SSHI'm4a HHnuiamaaH KaTbUuAaH oo TOpTaéTI‘aH XOOAMJIapHHA

Oomka OynuHMara YTKa3uIld MYMKHH. bab3aH TalIKuioTiap Typiu-TyMaH
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TaAOUp-uopajIapHu UIITa coJaauiap, MacajiaH, SHTUJIUKKA KapIliyd TypraHIapHUHT
uil OOIIMJIApUHU Y3 TOMOHHUTA OFAUPUO ONMII y4yH YHTa OWUpPOH-OUp SIHTHU
pax0apiuK J1aBO3MMM TakiIu( KWIMHAIM, KyIIMMua BakosaTiap Oepuiagu Ba
OOlIKa HEebMaTiap HMHBOM OTWIAAHW, LIy TapuKa YHU SIHTWIMKKA KapIIuiap

TOMOHHJIaH UTTU(OKUMUIIAPTa Ba SHTUJIMK XKOHKYsIpJiapu cadura YTkaznb oJMHAIH.

Tamkunor Ba xap OMp XOAUMHHUHT MaH(paaTIapUHU WJIOKHU Oopuya Oupra
Ky, OViaxkak Y3rapTHpHIILIAp XaKuja >KaMOaHHM XaOapJop KWIMIN, aMadui
Takaugiaap Oepull WUMKOHUATHHU SPATUII, OYNakak Y3rapTHpHUILIAp XaKuJaru
(buKkp-Mynoxa3zajapHu OeMajnoil aiTa oiMIl KaOuW BOCUTAJapAaH caMapain
¢oiinananuica, 4yaJakaM-4aTTy Ba TacoaAu(uil y3rapTupHuiLIapJaH TalIKWIOTHUHT
Oapua ab3oylapura MaH3yp OYyJraH AOMMHUNA, peXalu Yy3rapTUpULUIApra YTUII

MYMKUH OYau.

Ha3zopam casonnap

Tamkwimii y3raprupuiiap Huma?

Tamkwimii y3rapTUpUIITIAPHUHT MaKcaau HUMa?

TamkwioTaaru “UHHOBAIIMOH Y3rapTUpHUILIIAp” HUMA?

TamkwioTaa TAKKWIMK Y3rapTUPUIILUIAPHA aMalira OIIMpPaETral KUIuiap OJIINra
KaHaal Tamabnap Kyrinmam?

Tamkunuit Y3rapTUupUILIapHUHT KaHaal Mojiesiapu 6op?

K.JIleBuH unuad 4MKKaH TAlIKWIMK y3rapTUpunuiap yd4 OOCKUYIM MOAECIMHHUHT
MOXUSTH HUMaJIap/iaH uoopar?

Tamkwiotna pexanamTUPWIAETIaH Y3rapTUPHUILIAD MOJEIMHUHT XYCYCHUSTH
HUMasapad nbopar?

Tamkunmii Y3rapTupuiiapay YTKa3uITHUHT KaHaai ycynapu 6op?

Tamkuauil y3rapTupuiiiapra KapuwinK KaHjaam rypyxjapra 6yauHaan?

10. V3raprupunuiapra TalIKWIUNH KApIIMJIUKHUHT acoCHi MaHOamapuHu aWTho

OepuHr.

11. V3raprupunmiapra sikka KapLIMIHKHUHT KaHaai ManGanapu 6op?
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12. TamMIKUIOTHUHT WHHOBAIIMOH  (paonusTUTa TYCKMHIMK KWIYBUYM OMUJLIIAP
HUMajapaH noopar?

13. TamKUIOTHUHT WHHOBAIIMOH (DAONMUATHA KAaTHAIIYBYM IAXCIAPHUHT KaHJal
denn-arBop Toudanmapu MaBKya?

14. K.JIeBun Takiud 3Tran “Kyd MaioHJIapyu MOJEIN HUMaaaH uoopat?

15. Tamkunuit ~ y3rapTUpUIUiapra KapUIWIUKHA — KaMaUTHPUITHUHT  3aMOHaBUMN

TaAOUpIapuHu alTHO OEpHHT.
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5-000. TamkuIoTAArM MYJIOKOT 0100M
5-00012a TalIKMJIMIA MYJIOKOTJIApP, HOBepOa MYyJIOKOTJIAp, U F03ACUAAH
MYJIOKOT Ba MYy30KapaJap, Teje(oH MyJ0KOTJIAPU, MYJOKOTIAp HYIMAATU
TYCHUKJIAP KYPUO YUKUIAIM.
5.1. Tamknjanii MyJOKOTIAp

[Taxcmap OwIad WHXTUMOUHN TYpyXJiap ypTacuaaru y3apo TabCUp TalTKWIHMA
KOMMYHUKALMUIap Ba axO0pOT ajJIMalIuIl OpKajiy amalra olmupuiaan. AX0opoT Ba
KOMMYHUKAIUS TyIIyHUYajJapu Oup-oupu OunaH OOFIUK Oyiica Xxam, aMMO
KOMMYHUKAIIUSI aXOOPOTHU XaM, YHH KaHJlail €TKa3UIITHU XaM 3 n4ura oJiajiu.
Xap kanjai paxO0apHUHT (PAOSUATH KyHUJaru TapTUO-KOU1a Ba FOMYIILIApHU
Oaxkapwuin OusiaH OOFIUK OYiaau:
- axO0pOT OJIUII, TEKIIUPHUII Ba TaXJIWI KUIIHUIIL;
- Kapopiap UIiad YUKHII Ba aMalira OUIUPHIIL
- KapOpJapHUHT OaKapUJIMIITMHU HA30paT KWIUII Ba yJapra Ty3aTuiiap
KHpUTUO OOpUIL;
- OaxkapuiraH KapopJiapra oujl MabJIyMOTJIAPHU TapTUOTa COJTUII Ba CaKJIAllL.

Tamknanii MyJIOKOTJIapHU (KOMMYHHKAIIMS JIOTUHYA communicatio
cy3ujaH sicairan 6ynuo, “ajioka y3araman” , “mMyJOKOT KWJIaMaH™ Jerad
MabHOHM OUJIAMPA/IN) amaira OMMUPHUII Ma3Kyp GaoJUSITHUHT aCOCUN  YCYJIUIUP.

Tamkuiuii KOMMyHUKaIUsJIap TA3BUMU aH4YaruHa mypakkad 0yiuo, Oup
Katop Oenruiapra kypa TacHUGIaHYBUM KYTI TypJapHH ¥3 wuura oJyiaau (5.1-
pacm). BepTukan koMMyHUKalusiap noroHanap ypracuaa axoopor
antmpOonIanHy Ky3aa Tyraau. bynma nactaan okopura (Mactep-1ex OOIUIUFU-
pax0ap) Ba, akCMHYa, FOKOPHUIAH MacTra Kapad 0opaauraH KOMMYHHUKAIIUASIIAP
MaBxyJl. ['Opr30HTaT KOMMYHUKAIUsJIAP TATKWUJIOTHUHIT OYJIMHManapu (CaBo
OYyIMMU-XUCOOX0HA) EKU WKpOoUUIap ypTracuia, IyHUHTACK, IIepUKIap
(pupmanap, yrommanap Ba 11.K.0.7ap) ypracuaa ajnoka Oornamgad nobopar.

MyaiisiH KOMMyHUKaLKs ofaTAa OeNrMIapHUHT WHFUHIUCUAAH nubopar

oynaau. MacanaH, kopxoHa OVIMHMaIapy pax0aplapuHUHT HUFIIIMIIUHA hrUpMa
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UYHJIaTH, PACMHUIA, BepTHKaJI, BepOas Ba HOBepOaa KOMMyHUKalus e aTtaca

Oynaau. byHaH Talmkapu, MEHE)KMEHTIa KOMMYHUKaLUsIap Typiau ycyia

amaJjra OlMpUIaan, yIapHU KyHUJaru rypyxJjapra OYiuil MyMKHH:

- aHTJIOBUM (MAbIyMOT €TKA3UII KU aJIMAIIHII YUYH);

- AKCTIPECCUB (XUC-TYUFyJap, Kapamuiap, 6axojamnuiap TyFpucuia);

- UIIOHTHUPYBYM (MUKO3ra TAbCUP YTKA3UII MAKCAJAUHU KY310BUU EKU

aKCHHYA);

- WKTUMOUM-ypduiapra ousl (MyJOKOT MebEpIapura pruos KWINII y4yH);

- cy3 opkanu ndoaananmaiuran(0oIka xap KaH1ali KOMMYHUKAIHASIIAP).
TamkunoTagaru KOMMYHHKaUsIap Kyinaarya Basudanapau Oaxapuiira

XU3MaT KUJIaau:

- xabapoop Kunuul — pocT €KW ETFOH MabJIyMOT OCpHIIL, Kapop KaOys KUIIUIILI

YUyH 3apyp axOOpOTHU TONIIMPUII, OYIFYCH KapopJapHU MyBO(PHK X0ira

KEJITUPUII Ba YaMaJail,

- Momueza ouo — WIIOHTUPHIL, TaHOEX OEpHILl, WITUMOC KWINIL, OYIOpUII Ba

X.K.3.Wyiiap OuiiaH XouMJIapHA MyaisiH UIITHU Oa)KapuIll Ba sIXIIWJIAIITa YH/IAIIL;

- Hazopam Kuauu — MaHcad oFoHaNapy €KU pacMuil OYCyHyBYaHIIMK

acocujia Typiu ycyJuiap OuiiaH XOAMMIIAPHUHT aXJOKH Ba (pebiI-aTBOPUHU

Ky3atub Gopwuir;

- 9Kcnpeccus — XUC-TyWry Ba KeUMHMaJlapHH, BOKea-XoAucaiapra

MYHOCA0aTHHU, MOKTUMOMM 3XTUENKIap KaHall KOHIUPUIAETTaHUHU JKOHIIN

udoaanamra KyMakIayIiL.
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KommyHuKaumnanap
TacHUHU

MyHanuwm 6yinua

KYHaTyBUYMHUHT Typu BYlinua Ax60poT y3aTuw BocuTanapu byinua

I
AX60pOT Kabyn KUNYBUMHUHT Typu byinya

BepTukan anokanap

Bepban
XYHKATAN
opKanu
Hosepb6an

TexHuK BocuTanap
(dnpmanap),
TalWKunoTaap

dupma nungarn

anokanap

Pacmuii ax6opot
oBo3anap
Hopacmuii axbopot
TawKu WwepuKkiap

Fopu3oHTaN asokanap

5.1-pacm. Tamkunuit KOMMyHUKaIMSUIAp TaCHU(U.

Kypcarniran KOMMyHUKALUATIAPHUHT camMapaJopiaurd Typianda. XOpHKHAM
OJIMMJIAPHUHT TAJKUKOTIAPHUIAH MabIyM OYIHIIINYA, TOPU3OHTAI ATOKATAPHUHT
Hatxkagopyuru 90%, BepThKal aloKalapHUHT HATHRATOPIUTH 20-25%. byHHHT
MabHOCH IITYKHU, KOPXOHA-TAIIKWIIOT MabMYPHUSITHIAH KeJaauraH axOOpOTHUHT aHa
[IyHYa MUKJIOPUHHU HITYWIAp KaOys KO, TYFpH TylryHaau. borkaya Kuimuo
aliTranjia, umauiaap y3napura oepuiiran axOOpOTHUHT aTUrY Oelijiad Oup
KHUCMHUHU KaOyJs Kuiu0, ¥3 Basudanapunu 6akapa oyiaguiap.

Xam IKOpHUra, xaM Kynura iyHaJIrah KOMMYHUKaUHUSJIaPHUHT
camapaiopJIuru €Tapiy 3MacIUry UIyHJaH Aapak Oepaguky, HITYUIAPHUHT SHT
SAKUH OonutnFy (Opuraanp) KOpxoHa paxOapUHUHT XOHACHUIaH aXOOPOTHUHT aTUTH
30%munu, nex oommuru 3ca 40%unu onunb uynkaau. Kyiunan rokopura 6opaguras

KOMMYHHKaHHHHapHHHFCaMapaﬂOpHHﬂl6YHﬂMIxaMIKwT,HLHHaX60pOTHHHF
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kynu Ounan 10%mu paxOapra et 6opanu. KoMmmyHUKanusIapHyA TAIIKWIT STHILIA
XaJlu KyJa KaTTa poigananuiMaérrad UMKOHUATIAp O0piury, Oy ui cudaTuHu
SXIIUIANI MyXUM Basuga dKaHIUTY aHa Iy MUCOJIIaH KYpUHUO TypuOIu.
KoMmmyHukamusimapara KaMuYnInKIapHAHAT cababiiapu kym. Yiap opacuaa
Xa0apHUHT MYXUMIIUTUHU eTapiinya TyIIyHMacluK, Oehapkivk, xabap Ty3uliaru
HYKCOHJIap, MyKOOMJI ajloKa BOCUTAJIApUHU ITyXTa TaHJIaMacC/IHK Ba I1.K.0.JJapHU
(5.2- pacm.) kypcarud yrum mymkuH. CamMapacu3 KOMMYHUKAIUSUTAPHUHAT Oapya
XUIIMa-XHJ1 cababIapuHU UKKHU Typyxra OYiui MyMKUH, OyJTapHUHT XaMMacH
ax00poT “KyHaTyBUM Ba 'y OWJIaH aloKaaop “‘oyBuYr’ ra OOFIHMK. Ma3Kyp
cababyiapHu rypyxjapra OYiaui HUICOUUIUp, YyHKH alipuM XoJuiapaa
MYJOKOTHUHT MyBa(ppakusaTH UKKaJla TOMOHHHMHT KaHJal xapakaT KWINIINra

OOFIUK OVIIUIIN MyMKHH.

Camapacua KoOMMyHUWKaLuanap
cababnapuHUHT TacHU U

AxbopoT tobopyBumra 6oFInK AX6OpPOT 0/1yBUMra BOFANK,

6ynraH cababnap cababnap
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XabapHu Xabap “MyKo61n anoka”Hu XabapHUHT MyXUMAUTUHK OHrHUHT XoTupaHuHr
cndatcns MaHTUKMaarm TaWKMA STMWAAMM TYLWYHMACAUK HOTYFPUANTY 3audnuru
Tysnu HyKconnap Kamuuanknap
|
I I |
NwoHuYnmanrm Cacdapbap CaBon b6epuy, CrepeotunnapaaH dakTnapra [IMKKATCU3ANK
eTapau amacaurv STYBUMIMKHUHT MYKINTN TUHINAW KOBUANATH doiganaHraHanrn 3bTMBOPCH3NKK Ba KM3MKMACAWK
eTUIMacAuMm
|
I
Cy3 Xabap Hosepban V3apo ABBan 6owaaH
TaHnawaarv ONYBUUHUHT KOMMYHWKaLManap MyHocabaTnapHu HOTYFpK GuKpAa
YKYBCU3AUK KOBUAUATUHM HY eTapanya HF HOXYLL/UTU 6ymw
MEHCUMMaC/UK 6axonamacnuk




5.2-pacm. KoMmmyHHKanusiiap camapacusiauru cabadaapuHUHT TacHUDHU

Kynunua pax6apiap XoQuMIapHUHT, Kyill Ba ¥pTa OYFuH paxOapiapuHUHT
KOPXOHAJIar'y MIUIApHUHT aXBOJIUAaH Xxabapaop O0Yaubd TypHuIill HCTarura MeHcumail
Kapaiinunap. Xon0yku, TAAKUKOT HaTHKAIapura Kypa, X0JuMIIap OLUIKOPaHK,
Xxa0apIOpJIUKHU MEXHAT YHYMJOPJIUTUIa TAbCUP KWIYBYM MabHAaBUI OMIILIAp
opacuaa 2-3- YpuHaapra Kysauiap.

OHTHUHT X0JIaTH HHCOHHUHT pYil OepaéTran BoKeaiapra, TeBapak-
aTpoduaaruiapra MyHocabatuau oenrwiaiiau. by xonar um ro3acuaan
MYJIOKOTAAru Goraan Xxapakatr KOpPUIUEHTUHUHT MacTaurura cabad oymuo,
OJIMHAETraH ax0opoTra canouii MyHocabaT/aa KypUHUILIM MyMKWH, OYHUHT
3aMUpHUIA 3CKU oKuOatiap érran 6ynaau. HaTtmkana xabap coxTa Tap3za UAPOK
ATUIIA/IA, YHUHT HATUKACHU Tacasiiu.

SIHrunvkka Oup Kapaija myoxataHyBUM KUIIAIap XaMm Oynaau. AHa
LIYJIAPHUHT 11y0Xa-ryMOHJIapU XaM KOMMYHUKAIMSUIAPHU KUMMHIIAIITUPUIIN
MYMKHH.

KommyHUKausmapau kommyHukayusasuil scapaén ned Omimok kepak. UyHkn
yJap ofamiiap ypracuaa ax0opoT aJIMaIUII TAMOWMUIIIApU KOHYHUSTIAPUHH aKC
TTUPAAU, XOAKca cudartuia 3ca oJamiap ypracuuard y3apo MyJlIoKOT MEbEpIIapH
(kommanapu, HypukiIapu, KypcatMmaiaapu)aaH uoopat O0yianu.

KommyHukanms xxapaénuia axoopot 0up cyObeKTAaH UKKUHYMCHTA YTaIH.
AlipuM 1maxcnap, rypyxJjap Ba TallIKWIOTIap aHa MIyHai cyObeKT OViuim
MyMKUH. Kylingaru komMyHUKalus Toudanapy MaBxy/I:

TAUIKUJIOT Ba TAIIKK MYXUT YpTacuaaru KOMMyHUKaIUsiap;

OynuHManap ypracugaru KOMMYyHUKaIMsIIap;

uIIad YuKapuil Ba OOMIKapyB Aapakayiapu Oyiinya OYInHMaIap nuujgaru
KOMMYHUKaLUsap;

niaxciap opacuaaru KOMMyHUKaLUsiap;

- HOpacMHU KOMMYHHKaLHSIIAP.
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KoMMmyHuKarusiap ucTaiaran HaTHXKara SpUIINII yayH Takaud, Gukp anTuin,
UIIopa KWIUI KU XUC-TYUFyJIap U3X0pHU Tap3uaa OF3aku KU OOITKa makiaa (xat
€3Ull1, XaTTU-XapaKaT, UMO-UIIopa,ran OoluIall Ba Iy KaOuiap opKajiu) amara
OLIUPUIIAAN

KoMmyHukatus sxapaéHuia yHUHT KaTHAIIYWIApU KYpaJurad, IIUTaIuraH,
ce3aaura OViuIIapy XaM/a MyaisiH KYHUKMalapra Ba ¥3apo TyIIyHa OJIMIII
KOOWJIMATHUTA 3Ta OYIUIILIIApU JTO3HM.

Bourkapum y4yH maxciiapapo KOMMYHUKAIUSUIAp MyXUM aXaMUsATra sra
Oynaau, YyHKU KyNiruHa OOIIKapyB Bazudanapu oJaMJIapHUHT OEBOCUTA
MYJIOKOTH OpKaIM XaJl dTuiIaau. bynu Oup Heya 60ckuyaaH nbopar xkapaéH ned

ounmok kepak(5.3-pacm).
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yHaTyBUM 4ClH?

AXaMUATUHU TabpubnaL
Huma wobopmoxuuman ? v

XaTHW y3aTyBumn
Huma opxanu wobopm

Kynatumn 6ockuam ' AXOGOPOTHH KOJIJIaIII

XaT wakam
Axamusmu kanoaii ?

Xat

Huma
! |

oHcyHamuou ? n

onwunpysYn

Kaan Kum orcynamou
5 v

Kanan

Kabyn Kvmystm

IIIOBKHUHJIAP
Xamnu kum Kaoyn

Kugou ? l

XaT KaHAau Kabyn KuanHam HUMCI OJZUHOU
? v

KaOyn kumin 60cKkudu AXOOPOTHH KOIIaH YMKAPHIIT

XaTHUHT TYLWYHUANLIN
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Tywynounemu ?

y

XaTHu 6axonaw

Kanoaii 6axonaoune ?

Kabyn xunounemu ?

AXaMUATUHMU Kabyn Kuavw

Kum srcaso6 bepuwiu xepax ?

Kabyn kunysun

5.3-pacm. KommyHnukamus sxapaéau

XabapHu 1000puIl O0CKUYK/IA YHH KYHATYBYH >KapacH KaTHAITYHIIapUra
KYHATHIaIuraH aXOOpPOTHUHT JTIOMMXACUHU Ty3aJd, YHU KOJJIAUAM, SbHA Y3UHUHT
1axc Tap3ujard KUMJIUTHHY (“‘MEeH KUMMaH ) OENTHIaiId Ba )KYHATMOKYH
Oynran xabapHUHT MAbHOCUHHM MIAKIIJIAHTUPAJIH.

CyHrpa, )kyYHaTHJIMOKYM OYiraH ax0opoTra Ko Kyiminaau. ABBall axOopoT
Kail Tap3/ia 1000puIUIH (0BO3, HYP, Xapopar, XU, TabM, (GU3UK XyCyCHUsITIap)
TaHJIaHA/I1, KEHUH yJiap MyailsiH IIakira KUpuTuiaay (cy3, MaTH, cypart, XapakaT
Ba 11y Kabuiap).

[y Tapuka xart taniépnananu. byHaa »xyHaTyBYM XaTHUHT KO/J1a OMIIUPUITaH
Ma3MYHHU TYIIYHUO OJMHUIIUTA UIIOHY XOCHJT KHJIAIH.

Huma xyHaTriau-1o, HuMa KaOyJs KWIMHTaHU opacujiard ¢papk HakKaaap Karra
OyJica, KOMMYHUKAIMS 1Ty Kajgap Houop Oyiaau. MacanaH, Ma3Kyp KacO srajapi Iy
U1 opKany KYMUuiuK OujgaH KOMMYHHUKalMs OOFamnia KynuH4a KHMMHUYAITMKKA
yapaiauiap, 9yHKH yiaap KoJaHU (akaT ¥3 noupacuaard KAmuaapra TynryHapin
HIaKJIJ1a Ty3aniiap.

Xar xKYHaTyBUM OpKaH (0/1aM, TEXHUK BOCUTA, KUMEBUHN €KH (PU3MK X0JIaT)
y3aTyBUM KaHaJIra TyIIaJId Ba 3apyp >KOMra eTkazuiaau. Xar KU CUTHal y3aTuia

Oonutamy OMIAHOK KYHATUII OOCKUYM TyrailJiu Ba axO0pOTHU KaOyJl KHIIUII OOCKUYH
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oonnanaau. Kanan xatHu kaOyn KHITyBUMra eTKa3zaau, Oy ep/ia XaT OJIMHTaHIUTH
KauJ STUJIA]IA.

Xat KuMra KyHaTwiran oysnca, y KaOyn KwiyBuu Ae0 atanagau. Y OJIMHraH XaTHH
KalJ 3Ty Ba KOJJaH YMKapuO, TyITyHapIH xoira kentupaau.Koanan unkapu
JIera”/ia xaT TYUIYHWITaHJIUTY, Ma@bHOCH YaKWJITAHJIUTY Ba OaX0JIaHTaHIUTH
aHTJIAIWIA]IH.

bab3aH XaTHH YKMILIa KHAMHYWIMKIAP TyFWIaau. by KOMMyHUKaus xapa€Huaa
IIOBKHWH OYuIy OuinaH 60FauK 0Ynub, cabadu Kyiuaa aiTtud 6epunaiu.

KoMMmyHuKalus )xapa€HUHUHT CYHITH OOCKMYM MyKOOMIT aJloKajaH noopat
O0ynu0, yH/a )kapaéH KaTHAIIYUIapH Y3 pOJUIAPUHY alMaliajwiap. XaMmma uiuiap
TecKapu Tap3ja TakpopiaaHaau. MyKoOWI ajnoka ieraHu — XxabapHu OJyBUMHHUHT YHTa
»kaBoOuup. Xabap MaH3uira etud 0opran-OopmaraHiaury, arap eTud 6oprau Oyica,
Kaiicu MabHOJIa OOPTaHIUTH IIYHAaH MabiyMm OViaau. MyKoOWIT ajJoka OJMHTaH
xaTra HucOaTaH Oolikaya Ko Tu3uMuaa ndoaaiaHuig Xxam MyMKuH. Kynunya 6us
caBoJjra Oomr kumMupsiatud kaBod 6epamus. Pax6ap yuyH aca MyKoOWI ajioka
TYFpUAaH-TYFpu (Y3UHU TYyTHI Y3rapuIIMHA 0€BOCUTA Ky3aTHuIll) €KW OMIBOCHUTA
(MeXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT OLIUIIN) OYJIUIIN MyMKUH.

KoMmyHuKarus sxapaéHUHA aMalra OUTUPUIIL YUYH KOMMYHUKAYUS
mapmoaudar poranaHmIaau, IHbHI KOMMYHUKAIIUS )KapaEHUHUHT KaTHAITYUIIApH
ax0opoTt okuMu Epaamuaa Oornanaau. Maskyp TapMOK BEpTHKAI, TOPU3aHTAI Ba
JaroHai aJiokaiapjaaH uoopat 6ynaau. Beprukan anokanap OONUIMKIAH KyHH
XOaUMIIapra KapaTuo, TOPH30HTAN aJloKaiap TeHT MaBKeIary maxciap €ku
oynuHManap ypracuaa YpHatuiaau. Jluaronan amokaiap Oo1ika OOIUIMKIap Ba
Oomka Kyiu xoaumiiap OuiaH anokanapaup. AHa Iy ajoKaiap TapMOFH
TAIIKWIOTHUHT TY3WJIMAaCHHU XOCHII Kuiaau. Tamkummii Ty3uiiMaHuHT Ba3udacu
KOMMYHHUKAIHUsUIap OKUMHHU TYFPH Wyira coiaud Typuliiad uoopar.

Typau coHmaru xoaumiiap TypyxJjiapu y9yH KOMMYHUKAIUS TAPMOKJIAPUHUHT

29 ¢¢

HaMyHaJapu BYXKyJra Kejirad. Yiaap “ruaupak’, “toiays”, “‘moupa’, 3aHxup’,
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“nmappak” kabu HoMJap 6unaH roputuiaaau(S.4-pacM) Ba TAIIKUIOTIAPHUHT
daonusTUTa Ce3UNIAPIN TABCUP YTKA3AIH.

Macanan, “runaupax’ Toudacuaaru TapMoKIap/ia XOKUMHUSATHAHT
MapKa3JallTHPUITaH MoFoHaIapu udoaananrad. “Funaupak”HUHT MapKa3uaa
Typras maxc xabapiaapHu KYTIpOK 0JIaJ iy, TYPYXHUHT OOIIKa ab30JIapu YHU
eTakyu 7e0 TaH oJiaauiap, y TypyXHHUHT OOIIKa ab30JIapura KYynpoK TabCup
YyTKa3aau, 0AaT/a Uil Y4yH KYNpoK *KaBoO Oepaar, MyaMMOHUHT XaJl 3THJIAIIN
OolKanap/iaH Kypa KYIpoK yHra OOFJIMK OYiau.

“Jloupa” FOAT caMapaiy TApMOKIUP. Y 3HT Ky HKOOMI XyCycHsTiIapra 3ra
OynM0, TAIUKUIIOTIA HOPACMUI XOKUMJIMKKA aCOCJIaHTaH Ba YHU OOLIKapyBAa
KYJUIaIll )KaMoa SPUIITraH HATHKAJIApHU aHYaruHa SxXIImiam. bupok mexHat
WHTU30MU TIACT OYJIraH Takaupaa “moupa’ MoAeNH paxoapra Bazudanap eUUMUHU
Ha30paT KWJIUII KIMKOHUHH OepyBUH “toJay3”, “moHa”, “yit” kabu O01IKapyBUH
pacMuii MYKU Ty3uiIManap OWIaH TYIAUPUIUIIH JTO3UM.

“Snnuka”an’” TApMOFHU IOKOPH JIapakajia MIoHWIM OYiica Xam, amaijaa
KYJUTAaHMIII KUXATHIaH OMpMyHUYa MypakkaOpokanp. Mypakkab myammomapra
HUCOATaH HT XM KapOopJIapHU UILIa0d YMKUIIA yHAaH Oemanon (oigananca
oynaau. bupok BakT €ku pakoOat Tabcupuaa Oy Mojaen “roimy3” MOJEIUra OCOH
aitmanu® KoJaau.

Kapop kaOyn kunumiga pax0apiauk ycIyOMHUHT KaliCh MOJICTTMHU TaHJIaIl
MyaMMOHH XaJl 3TUII Ba3udacu Kalicu Torudama skaHura, Oerujanral MyaaTra
OOFNMK OYynaau, SbHU Ba3usATra Kapald M TYTUII Kepak Oyaau.

['ypyx ab30JIapMHUHT aXJIOKWHU TapTHOTra CONUII(HA30paT KUJIMIII)
KOMMYHUKaIUsuIap €paMuia amMmajira OMMpuIaau: TallKUiIoTaap/ia 01aT TyCcura
KUPUTWIITaH MebEpIap, TapTUO-Kouaanap, IyHUHTIEK, JJaBO3UM TabaKajaapH Ba
xonumiap OViCyHHIIIIaApy mapT OYiaran pacMuil TOOSIMK XaM MaBxKy 1 Oyiaau.
Maskyp TapTub-KouagapiaH aHJaKKUHA YeTra YMKUIITa KYIMHYa Oapxam
Oepuitanu, 6ab3uaa 3ca Ka3olaHaau. ANHU BaKTa XOMMIa HUMaJIap KYJIHIII

KEePaKJIUTH, UIITHA KaHIail KWIHO SXIIAIIAIT HYIIapyu KYypcaTHIIa Iu.
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KoMmmyHukamusiiap rypyx ab3oapura pyi 6epaétran Bokea-xoaucanapra y3
MyHOCa0aTHHU OMJIIUPUII, XOAUMIIAP Y3 GUKP-MyJIoXa3aJapruHu 0eMajiol Uu3Xop
STHIIY UMKOHUHH Oepaju, ¥3 WKTUMOWHN XTUSKIAPUHNA KOHAUPHUIITa
kymarutaniagu. Kapopiapau kuémura eTka3uill Ba 0axoiail HIuiapuIa Xam

KOMMYHHUKAIIWATIAPDHUHI aXaMUATH KaTTa.

Y4 KUIINWJIUK I'YPYX

A

“Anmanma’” “Funnnpak” “Snmn xaHam”
TYPT KMIINJIMK I'YPYX
“Funnupax” “Sanxup” “Annu kanan”
BEII KUK I'VPY X

X w



“Jloupa” “Funnupax” “Snnu kanan”

5.4-pacm. KoMMyHUKalys TApMOKJIAPUHUHT HAMYHaJIapH

5.2. TamkwioTaaru HoBep0aJ KOMMYHHMKALMSJIAP

TamkwIOTHUHT (PAOJIUSITH Ba TAIIKWINK MYyJIOKOT/Ia CY3 UIILJIaATMa
XKYHATUNIaUraH axoopoTaad ¢oiigananyBuu HOBEpOal MyJOKOTIap FOST MyXUM
axamusTra sra Oymanu. ¥Yiap HoBepOan maktyonap aeimnanu. Mmo-umiopa,
OXaHIJIAp MILJArd MYJOKOTHHUHT yJa MyXUM KUCMUIUP. Yap cyx0ar jaBoMuaa
ax0opotHuHr 80%unu eTkazaauiap. bab3an ana mry HoBepOan Bocutanap opKaiu
cy3 Ouan udoganaHraHuaH KYpoK MabHO OWIITUPUIIT MYMKHH.

HoBepban axOOpOTHUHT acoCHid BOCUTAJIApHU:

WHCOHHUHT KMUCMOHUMN Xucnatiaapu(OyHMHUHT OanaHIuTi, Ba3HU, COUMHUHT

paHTH, TAHACUHUHT XU]IU Ba X.K.3.);

WHCOHHWHT KHHMM-00IIIM Ba 1oiiad3aiu;

TaHACUHUHT XapaKaTlaHUuIU (KWIUKIapu, Kuédacu, KYpUIIUIIM, 103 udo1acu,

KY3JIapUHUHT XapakaTu Ba X.K.3.);

ranupuIl yCyiau (OXaHTIapH, CaBOJJIMIIUTH, OBO3 TEMOpH, Talra Ye4aHIura Ba

X.K.3.);

MYyXHUT (EPYFINUTY, IIOBKUHU, 0301AJIUTH, OUHOCH, )KUX03JIapH Ba X.K.3.);

MyXuTIaH dhoigananuim (Xxapakatr og00u, MyJIOKOT MacodacH Ba X.K.3.);

BaKTH (3pTa KEJIUIIN, TAWUHIIAHTaH (ypcaTia aHUK KEeJUIIU, KEYUKUO KEeJTUIIIN).
Hogep6an MyokoT/Iap acocaH OHI'CHU3 acocra sra 0yiaaau, YyHKU yJap

KOMMYHUKAIUS Kapa€HU KaTHAITYMIIADUHUHT XaKUKUN XUC-TYUFyJIapuIad

nanonat Oepaau Ba U3X0p ATUIAETTaH XUC-TYHUFYJapHUHT Ky/1a UIIOHAPIU

HHAUKAaTOpu xucobmanaau. HopepOam ax6opoT Epaamuia XxapakaTiapHU
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coXTajamTupuO OYIMaiian Ba maxciaapapo KOMMYHUKAIUsIap/a SITUPHII XaM
OCOH ’Mac.

Kynruna HoBepOasn curnaiiap, yJIapHUHT aHUK-PaBIIaH aXaMUSTH WHCOH
“Ycran” MHCOHUHM MaJaHUAT HaMyHacu OYyiaau. YHyHOHUYH, Typiau XajJKJIapHUHT
HOBepOas axJIOK-07100u Oup-Oupuaan aHyaruHa apkiaHaau.

Macanan, My30kapa KaTHaIllYuIapy KYMUHYA Tanupradia KyJIIapuHu
XapakaTaaHTUPUO Typaauiap. AMMO Xap XUl UIMO-UIIOpaiap Typiau XalaKiapaa
Typiu4a MabHOHU Omiupanau. Mucosn yuyH Oosrapiap “xyn’” geMoxkuu Oyicanap,
OOlIJTapUHU capaK-capak KUMUpiaTaauiap, y3oeknapaa sca Oy umopa “Uyx”
JleraH MabHOHU OWJIAUPAIH.

Hemucnap xkynuH4a Oupop KUIMUHUHT GUKpUTra KOHUIT KoJicasap,
KOILIUTAPWHU IOKOPHU KyTapaauiap. byHaai xapakat AHIMIMA1a UITHOYCHU3INKHI
udonanaiinu. bapmokHu 6up TOMOHIaH UKKUHYU ToMoHTa Kumupiatuin AKII Ba
Wtanusiga eHrun TabHa, Jarnara €KY ramnra KyJoK COJIMIITa YaKUPUIITHH,
["onmannusaa MHKOpHU OMIIIUPHILIA MYMKUH. Arap TaHOex OepuiMokyu Oyica,
KypcaTkuy 6apMOK Oo1il oyiua Oup TOMOHIaH UKKUHYM TOMOHTA FOPTU3HIIA N,

Kwuimm MynoKoT THIMHN OMIMaraHua IMO-HIIopa Ba paM3iapaaH
doitnanancam, cyx0aTaomuM GUKPUMHH TYIIyHa U, Ae0 Vilnaca, HOKyIai, XaTTo
KYJITAIIU aXBOJITa TYIIHO KOJIUIIY Ba YpTaja aHTJIAITMIMOBUMIIUK KEIUO YUKUIITH
MYMKHH.

UyHonum, OapMoKHU Oanan kytapuin Poccusina 1okopu 6axo OepuIUIIMHA
ownnupca, ['perusiga “oBO3UMHTHY ~ Yuup AeraH MabHOHU OMaupaau. Xynoca
IIYKH, aKHaOWHIap OMIaH MyJIOKOT/Ia UMO-UIIIOpaTapHUHT aHUK MabHOCH
MabJiyM OyiMaca, yaapaaH ¢oiiaianMarad MabKyJl.

Jemak, HOBepOa uiopanapiad 000 HaMyHacu Tap3uaa QoiaanuI Ba
YJIApHUHT paM3uil MabHOJIAPUHU Ha3apAa TYTHUI JI03UM. MyJIOKOT KaTHAIIYUIapy
yJIApHUHT MabHOCUHHU BepOas Oenruiap KaOu aHUK-paBIliaH aHTJIalurad
TaKAupAaruHa HopepOasl uiopaiapjan (oigananuin Makcaara MyBopuk, 1eo

XucoOIanMus.
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5.3.KeHram — MyJIOKOTJIAPHUHT OMpP TypH

Huwi 103acuoan kenzawnap(madxciuciap) — AlUTad YUKAPHII,
OolIKapyB Macanajiapu Ba O0IIKa MyaMMOJIapHUA OUprajukia Myxokama KUJIHIIL,
axOOpOTHHU YPTOKJIAIINIL, Ba3UATHU TaXJIWJ STHUILIHUHT MyXUM LIaKJIH,
HIYHUHTJEK, OOLIKApyBra ouJi Kapopiap Uiiad YMKHII Ba KaOysl KAIUII
yeynuaup. bynnai Maxuciap 6omkapys GaoiusT kapaéHuaa FOST MyXUM
TaaOup Oynub, Makca Ba MIAKIIAPU KUXATUAAH FOAT XHIMa-XUIIHP.

BboukapyB ¢aoiusTHHUHT OOIIIKA TypJiapura HucOaTaH Uil 103acuIaH

KeHTall (MaXJIMC)IapHUHT ad3a/uiury Kyiuaaruiapaa noopar:

- MyXOKaMa JaBOMH/Ia MyaMMOHH XaJI 3TUILra XHUJIMa-Xuil €HIalryBiIap
TakJIu(} dTUIAAN Ba MyXOKaMa KHJIUMHAI;

- KEHTalll KaTHAIIYWJIApU YPTacuIard MachbylIHsT Ba XaMKHXATIUK HAMOEH
Oynaau Ba KydasJiu;

- 0J1aT/1a KEHTalll KaTHAIIYWJIapUra MyaMMoJiap Xycycuiaru GukpIapuHu
OemaJion alTHUILl UMKOHUATH Oepuiiaiu;

- KapopJIapHU UILTa0 YUKW KapaéHu1a KeHrall KaTHAITYUIAPUHUHT (UKD
Ba OunMMIiapuaan (oiiananuiaim;

- acOoCJIaHTaH KapopJiap KalOyJs KWIKII YYyH IIAPOUT SIpaTUIIAIH.

Wi ro3acuiad KEHralnuUTapHUHT KAMYUJIMKIIAPU:
KaOyJ1 3 TWJIaJINTaH KapopJiap yuyH KUM KaBOOrapJIuru aHuK OyaMaiinu;
- MEHEeXePJIapAeK KyWIH MaXCIapHUHT Kapopiap cudarura TabCUpU KaTTa Ba
doiinacu 6ynanu;

- OomkapyB (paoJUATUHUHT OOLIKA Typjapura HucOaTaH KeHraluiapHu
Taiépianr Ba YTKa3uIIra KympoK BaKT KETa/IH; CaBOJI-KaBOOJIapHUHT
HaTWXKalapuJaH MabIiyM OYJIUIINYa, MEHEKepiap OOLIKApYB MOFOHAIapUra
Kapab, ¥3 Baktununr 50,60,70 Ba xaTTo 80 ousmHu KeHram Ba
KoH(epeHuusIapa yTkazaauap.

AunHapiMcH — KYNTMHA KEHTallUTAPHUHT caMapajopiIury *Kyaa nact. byHuHr

cabalu 1IyKu, akcapusT X0JuIap/a KeHraluiapra KOHUKapJu Tanéprapink
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KYpUJIMaWIM Ba yJap SXIIH YIOIITUPWIMANIU, MOXUPOHA YTKAa3UIMaNWIN,
MyXOKamara 4yyKyp SIKyH sicaliMaiiJid, alpuM XoJlIap/ia KeHrauuiap xy/ja 4y3uino
KeTaau. bab3aH XaTToO MyTJIaKO KEPAKCU3 KEHTalIap YaKUPUJIaIu.

VTKasHIaguran KeHrallIapHUHT I0KOPH HKTHCONMI camapanopimraau (C)
V4ai Ba TabMUHJIAIT MyXUM Bazudaaup, OyHu Kyiugaru hopmyiia Ouiian
udoanai MyMKHH:

C=l-X

bynna C — camapanopiuk;

J1 — mapomap;

X — xapaxar, CyM.

bab3ubup KeHranutapHUHT HATHKAJIApUHU TYJT Tap3u/a YITYallHUHT WI0KHU Ba
XaTTO 3apypaTH XaMm UyK.

Nxo06uii TapoByTra spunIirad Takaupaa, SbHU Xapakarra HucOaTtaH KYmpoK
HATHXKara SpUIIIITaH TaKIup/ia KeHTralllHu camapaiiu Jed xucobam MyMKuH. bupok
YHUHT KaTTa Oyiamara a0CoJIIOT KHHMAaTH KEHTallHUHT caMapacy MacTIUTMHU
KypcaTtaau. 5.5- pacmaa camapaiii, camapacus Ba MacT caMapalii Uil I03acuIaH
KEeHrauuiap 30Hajapy apTiy paBUIllla KYpCaTUIITaH.

Kenram daomustuauar Hatnxkatapu (H)
4

caMmapainu
KEHTaIuiap macT caMmapaiu
30HaCH KEHTaIuiap 30HacH

caMapacCu3 KCHIaljaap

30Hacu

Kenranutapau taépnam Ba  YTKazui xapaxatiapu(X)

5.5-pacm. M r03acuiaH KEHTrallUIApHUHT CaMapaJIopJIuru
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Wi ro3acuiad KEHranulapHU TaMEépIIa Ba YTKa3HIll YAKUMIIAPUHU KyWHIaru

dbopmya Tap3uaa udoaagan MyMKHH:

M
X = 3T+Z 3,T, +KM + 0
=1
=1

OyHJ1a 3 — KeHranuiapHu Taiépnam OuiiaH MyFyUIaHyBYH XOIUMIIAPHUHT
V¥pTaua coarOaii Uil XaKu, CYM XUCOOua;

3, KeHraml KaTHaIIYUJIapUHUHT YpTaua coaTOai uIl XaKu, CyMm/a;

T — KeHranrHy Tauépiani yayH KeTraH BaKT, COaT XUCOOHua;

T, - KEHramjia KaTHAIIUII Y9yH, U1y KyMJIaJIaH, MaXJIUCAa YTUPHUII BaKTH,
KEeHTalll YTKa3uIauraH »oira OOpuIl Ba yHAaH KAUTHUII BAaKTH, COAT XUCOOUa;

I=1,2,..., H — kenrammau tanépiam oumian 0an Oyiran xoaumiap COHH,

J=1, 2,..., M — MaxxJIMC KaTHAIIYUIAPUHUHT COHH;

K — xap Oup umtupokdyuHuHTr Xu3mar cadapura capdiaran Madiaaru, Cyma;

O — kymmMyua xapaxkatiap, cymaa.

Kenranurapau taii€pian Ba YTKA3UII XapaKaTIAPUHU KAMAUTUPUIL MaKCaIU/1a:

- MKJIUCJIAPHUHT JABOM 3TaJUTraH BaKTUHU, YIAPHUHT YTKA3UIUII
JTABOMUMJINTUHU KUCKAPTUPHIII;

- MQXJTUC UIITPOKYMIIAPU COHUHU KaMaTUPHIIL,

- KeHralIapHu YTKa3UIl TapTHO-KOWTAIAPUHH COJIIATaIITHPHIIL,

- KeHralIapHUHT MyKOOWIT Typiapu(HOpacMHi yupalnyB, CEJIEKTOP aloKacH,
WnrtepHet, aTpaneT) nan unoxku 6oprya GhoilaiaHuI TaBCUS dTUIIAIN.

Wi ro3acuman KeHTanHy Tanépiiai TapTuou Kyiuaarnda. ABBajio
KEHTaIlIHUHT MaKcaau Ba Baszudanapu tannad onuHaau. Oxamiuapau 6eBocuTa
1502637010
ax0opoT aJMallNIITa;

(buKpIapHU aHUKJIAIITa;
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- Mypakkad Ba3usAT Ba MyaMMOJIAPHU TaXJIAJ STHIITA;
- KOMILJIEKC Macayajiap F03acujlad KapopJap KaO0yJ KWJIMIITa 3apypaT TyFHJIraH
TaKJAUp/a JIO3UM OViIaiu.

AHa IIyHJIJaH KeHWH KEHTallHU Talépiaml yuyH MachyJl IIaxciaap TalluHIaHaIu Ba
yJIapHUHT Bazudanapu aHuk Oenruinananu. (bab3an) keHramnu taii€pai Ba
YTKa3UIll CMETA TY3WIAIN.

Kenramnu yTka3uin KyHu Ba coatiiapu Oelruianaau (KaTHaII4umiapra KyjJanauru
Ba Ta€prapiauk KYpuIll IMKOHUATH XHcoOra ojinHaau). Ma3kyp BakT OoIlKa
Taa0upiap YTKa3uiaauraH BakTra TYFpu KeJInO KOJIMACIUTUd YbTUO0pTa OJMHUIITN
JIO3UM.

Kynait OMHOHUM TaHJIaIl Ba YHU OaH] KWIHO KYHHIIL.

KenramHuHr aHuK KyH TapTUOMHM OeNruiaad, TacAuKIaIl, Mabpy3adyuIapHUHT
HOMUHU KYpCaTHuill, Xap OMp MacajlaHu MyXOKaMma KWJIHII 3apyp OViajurad BaKTHU
aHuKJam. Xap Oup MacaJaHUHT MyXUMJIUTHUra Kapad, yHra KaH4a BaKT aKpaTUIITHU
oenrmnaml. Macananap TapTuOMHU OeNruiamaa Xxap OUpUHUHT aXaMHUSTH Ba
MYypaKKaOJIUTHUHHI XUCOOTa OJIUIII.

Kenrai kaTHaIMuWJIApUHUHT PYUXaTUHU Ty3ulll. byHzaa sHT 3apyp
KUIIWJIAPHUTUHA TaKJInu(] STUI, KaTHAITYUIIAP COHUHA UMKOHH OopHya
KUCKApTHUPUILI.

Kenramra taknudHoMa Ba 3apyp MaTepualiapHu Ta€piiad, HIITUPOKIUIapra
KYHATHII, Oy WITHU KEHTralra Taiéprapiank KypuIl y4yH 3apyp Oyimaauran
MyaaaTiapaa 6axapuil. MaxJIMCHUHT KyH TapTUOU Ba MaKcaJjiapu TYFpUcHia
UIITHPOKYUIIAPHU UMKOH Kajap 6atadcuiipok xabapaop Kuiauii(arap apum
UIITUPOKYMIIAP MyalsiH Macajia MyXOKaMacuraruHa YaKupriaaurad 0yica, coaT Ba
JaKUKaJIapy aHUK KYPCATUIIUIIN KepaK).

Kenram yTkazunaguran OWHOHU Tal€piani, Kypra3Maau ax00poT, TEXHUK Ba
EplaMuu BOCUTANAP, KYPCATKUWIAPHU Tail Kuinb Kyhui. KeHram uimtupokduiapu
YYYH HIII MaTeprajiapy, OJIOKHOTIIAp, pyduKaiap, Ba 11y KaOwiapHu Tai€piiad
KyWul.
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Boiika maxapiaapaad KenyBYd UINITHPOKYMIAPHUHT SIIIAIIHN YUyH
MEXMOHXOHaIapAa koinapra oyroprma 0epud kyitum. Kenramr kaTHanaumapura
XU3MaT KWIWII Y9yH TPAHCIIOPT BOCUTAJAPUHU TalMHIIAII BA YMYMHUM
OBKATJIAHUIITHU YIOIITUPUIIL.

Kenramnu yTkazumma:

MaKTMCHHU aHUK OeJITMIIaHTaH BakTAa OOILIall;
YHU camapaid YTKA3WIIl HAATA OOPIUTHHH alTHIII;
Maxiiic MyBadaKUSITIA OOPUIITUTa UIIIOHY OWJITUPUIIL;

- OMpraJluK/1aru MIIHUHT TapTUO-KOMIaJapuHU: Xap OUp Mabpy3a Ba HYTKKA,
TaHaddycaapra KaH4a BaKT aXXPaTUIUIINHU, KCHTAIIHUHT Tyrall BaKTUHH,
KapopJiap KaOyJ KUJIUII TapTUOU Ba Iy KaOUJIapHU UIITUPOKYHIIAp OuIaH
KCJIUIINO OJIHIIL,

- MIITUPOKYIIIapAaH Oupura €ku KOTUOTa 6aéHHOMA IOPUTHUIIIHUA TOTIITUPHIIL

- MyHO3apa JaBoMujia OeroHa MaB3yra YTHO KETHIII, MIOIIMAa-1IoIIap
XyJiocaJiap YMKapHIll Ba HOTYFPU KapopJapHH TaKIU( KUIUII XOJUIapUHH UITFa0
om0, OyHAal XaTTu-XapakaTiiapra iy KyiMaciuK;

- MQXKJIAC TABOMHUJIA YpTara KyHuJradH Makcaajiapra KaHaam
SPUIIUTIAETIAHIIUTH: MyaMMOHUHT MyXOKamMa KHJIMHUIITN, MyKOOWJT KapopJap
TakJIU(} STUTUIIN, SKYHHN Kapopiapra KeJTUIll HyJuiapy U3JIaHUIN KaH1an
OOpaéTraHIMruHu CUHYMKIIA0 Ky3aTHO OOpHUIl TaBCUS STUIIA/IH.

[y Hapca aHMKTaHTaHKH, KYT COHJIU KAIITWIAPHUHT OUPTaTuKIard aKInii
dbaonusTua SHT caMapanu (aouk, ogataa, 40-45 nakuka 1aBOM dTaJIH.
[Ilynnan keWUH KYMUWJIMK KEHTall KaTHAITYMIAPUHUHT TUKKAT-YbTHOOPHU
cycasiii, MIOBKUH, TypJIu Xapakariap, ramn-cys3iap Oomnianaan. AHa mryHaau
xouat 30-40 nakukKa JaBOM 3Tajid, KEHUH MyHO3apa aBX OJIay Ba “‘cayiOuii
daomuk naBpu” 6onutanaau. by naBpaa omamiapau 6omkapud 6yaMaii Koaaaw,
yJIap XamMma Hapcara UIIOHUYCH3IIMK OumaH acabuitnamu6 kapaiaunap. Onarna, Oy

BaKT/Jla OKWJIOHA KapopJap KaOys Kb Oynmaiiau. Arap kenram TaHaddyccus 2
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KaTHaLIJ‘-IMI'IapHMHF Xonatun

coaTAaH OPTHUK JaBOM 3TCa, HIITUPOKYMIapHUHT 90 dhousuaan KYmporu Te3poK

KYTYJIHUII YYyH Xap KaHjal Kapopra po3u 0yiauo xonaau.(5.6-pacm)
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KenranHuHr 71aBOMHMINTH, JaKUKa
5.6-pacm. KeHram kaTHaITIMIIApUHUHT X0JIaTH YHUHT KaH4ya JaBOM ATHUIINTA

OOFJIMKJINT U

Kenram sskyHIaHUIIMIaH aBBaT:

- WIITUPOKYMUJIAPHUHT AKAWLIIMTUIA SPUILINIL Ba UXTHIIO(hIapra nyn
KYHMac/IUK y4yH KaOyJl KWIMHIaH KapopJiap Ba KeJIMIINO OJIMHTaH yopa-
TaI0UpIIapHU TAKPOP ACIATHIIL;

- Kalicu WIIIHM KUM Ba Kaiicu MyajaTaa OakapuIilii KepakiIuTHHA
TYIIYHTHUPUIILI,

- acocaH KalyJl KMJIMHTaH KapopJjapHH, MyalsiH TagOoupaap y4yH Machyll
nraxciap Ba Oa)kapuiuil MyAJaTIapyuHy ¥3 WUUra ojiraH uxdyaMm 6aéHHOMaA
Taniépianu0, UITUPOKYMIIAPTa TAPKATHUIHINN, OyHTa UMKOH OYyJIMaraHia
0aénHOoMa 48 coaTnaH KeYMKTUPMaK HINTHPOKYHMIApTa Ba MaH(paaTaop maxciapra

€TKa310 OCPHIIHIIK TaBCHS STHUJIAIH.
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Kenram mxo6uit oxanrja, myBaddakusTiap Tuiaam OuiaH TyraTHINIIH
no3uM. KeHraniau raii€pnaraniapra, yaaa cys3ra YukKKasiapra, bapua
KaTHAIIYuiIapra MUHHATAOPJIMK OWIITUPHIL OapuaHUHT KYHTIIMHU KYTapau.

Kenramgan tyrarau, 6ynu6 yTran ¢pukpiamnryBIapHIHT Ma3MyHUHH Ba
KEeHTrall SSKyHJIapUHU Tax W KWIKII TaBCUs ATUIaAU. ByHUHT yuyH KaTHaII4uiap
OwmIaH caBoI-)kaBoO YTKa3uO, KyWHaarujapHyu aHUKIaIl MyMKUH OViaau:
KEHTAIIHUHT MaB3yCH Ba MaKCaJlu €Tapjinya paBiiaH OyiauMu?

- Xap UIITUPOKYM KyH TapTUOM Ba OOIIIKa MaTepUaUIapHU ¥3 BaKTHAA
OJITUMH?

KEHTAllHA YTKA3UIIJAH KY3JIaHTaH MaKCaJra SpUIIAIIAME ?
KapopJIapHUHT Heua ¢ou3n Oelruianrad Myaatiapaa Oaxxapuiam?

AHa 11y caBojuiapra Oepuiras kaBo0JIapHU TaxXJ I KWK HaTHXKaJapura
Kapab: HaBOaTAaru KEHramHu Taiépai Ba YTKa3uIlga KaliCu UIUTAPHU SIXITUPOK
Oakapulll KepakIMTruHU Oenrunad onuul; Kadyn KWIMHTaH KapopJIapHUHT
OaKapUIMIIMHKA Ha30paT KUIMO OOpHILL;, OEITHIaHTaH peka Ba TONIIMPUKIAPHUHT
¥3 BakTUAA TYIUK OKapUITUIINTa SPUIIUIIT; MAXKIUC Kapopiiapy KaHaan
Oa)KapuIIraHJIUTY XaKu1a HaBOATIaru KeHrall UIITHPOKYHIIapura axoopoT Oepui
Kepak Oymanu.

5.4. N 103acugan MyJI0KOT Ba My30KapaJjap

N ro03acuaan MyJI0KOT — OJJaMJIapHUHT Y3apo MaXCcHil MyHOcabaTiiapu,
ajioKajgap, 3apyp xoJuiapja, Uil kapaéHuia Ba Uil yuyH ax00poT Ba pukp-
MyJioxazajaapHu 6axaMm Kypuuiaup. ¥ oupop xabapHu aiTuil, ¢papmMoituin 6epuiil
€KM OJIMII, My30Kapa YTKA3UILIHU Y3 UUNATA OJIAJIH.

MynokoT Makcagapy OIIKopa Ba NMHX0Ha Oyumu MmyMkuH. 11y caba6iu
MYJIOKOTJONIJIAPHUHT XaKUKUI MaKcajIapUHA OUINO OJIHII yIAPHUHT aHUK
XapakaT Ba UIUIAPUHU TYITYHHUIT YIYH MyXUMIHAP, Oy 3ca amanuii ¥3apo
XapaKaTHUHT CTPATErHsICHHUTHHA MAac, TAKTUKACUHU XaM OUITMO OJUII UMKOHUHU

oepanam.
91



Jlactnabku TaaccypoT OJaMIIapHUHT TaHUIIYBUAAH, aBBAJIO, YIAPHUHT TaIlIKH
kuédacu Ba xarTu-xapakariapuaan oonutananu. lly sxapénaa ExTupurn Eku
EKTUpMACIHK Tylrycu Tyruinaau. CaioM-aluK Ba y3apo cyx0araaru
KO03U0aTOPIHK Typaiim EKTUPHII TYWFyCcH, O€YXIIIOB XaTTH-XapakaT OKuOaTuaa
EKUMCH3JIMK TYWFyCcH TyFriiaid. KUMHUHTIMp MaKcaau cyx0aTaomura EKMaciauru
MyMKUH. By Hapca cyx0aTIonuIapHUHT MAaXCUi UAPOKU Ba Taxkprudbacura OOFINK
oynau.

Cyx0Oatnonuiap Oup-OMPUHUHT HUSTUHU aHTJIaraH TaKIupaa MyJIOKOT
MabHOJIM, caMapaiu 0yiaau. bup-ouprnu anriam xapaéHu ¥3 GUKPUHU, HUSTH
Ba Op3yJapyHU OIIKOpa 0a€H 3TUIITA TAUEPIUKHU, CYXOaTIOIMIHUHT TalluHU
TUHIJIAII, YHUHT UHTWIMILIAPU Ba KU3UKUIUTAPUHU TYIIYHUII KOOWITUSTUHA
Tanad KUIaau.

Cyx0Oatnonuiap y3apo XapakaTHUHT aHUK MIAKJIWHU TaHIa0 OJNMIILIApH, ShHU
yJap XamKopauK KUIaauiapMu €K1 pakobamea KUpUILIATuIapMy - IIIyHTa
AHUKJIWK KUPUTHIL J03uM Oynaau. N ro3acuian MyJloKOTHUHT MyBadpakuaTiu
OYIUIIM y9yH MyaiisiH KouJanapra puos STHINIIN Kepak.

My3okanap — vl 103aCUIaH MYJIOKOTHHUHT MyXUM Typuaup. My3okapanap
oup Tondanaru npeaMeTra Typianda Ha3zap OuiiaH Kapanauran, Makcaja Ba
MyIJ1a0Japy Xap XWi OYJIran uKku €Ki Oup Heua TOMOHHHUHT OMpraiukiaa oup
€YMMHU TOTHII WYJIJITAPUHU U3JIAll )Kapa€Huaup. My3okaiap yMyMHil Ba
MOKapoJIi MaH(paaTIapHU U3JIAII Ba KETUIINO OJIHII KapaCHUIUP.
My3zoxapanapnune bowinaneud wapmiapu: ¥3apo KapaMmiik, TYJIUK OyIMaran
aHTaroHU3M €KY TYJIMK OYIMaran XaMKOpPJIHK.

My3zokapanapuune ynuamnapu: My30Kapa Macallacu, TOPTUIITYB cabadu Eku
MaH(aaTiaap coXacu, BaKT JOUpaJIapu Ba CypbaT. AHa 11y YidaMaapHU TYFpU
Oaxosail Ba Ha30paT KAJIUII My30KapaJlapHUHT JHT SXIIW HATHKAara SPUITYBHHU
KadoaTiainam.

Axumm Taléprapauk Kypuil My30KapadlapHUHT MyBadpakusiTHHU

TabMUHJIANRAUTaH 3apyp MapTAup. by UliHM KaHgail OUTUMTa SPUIIIUIIT JIO3UMIIUTH
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Ba OYHUHT y4yH KaHAail WYJIHU TaHJIall MaKOYJUTUTMHU aHUKJIa0, ax00poT
TYIIaniad OoIUIamI J03UM.

Myzoxapanap camapaoopaucunune mezoniapu: cudat (My30KapajJapHUHT
HaTIKaJapyu XaMMa TOMOHJIAPHU TYJIa-TYKUC KaHOATIAHTHUPAIUTraH OUTUMHUHT
cudatu 6ustan OenruIaHaan); >kapaCHHUHT caMapaIuiIuTry (My30Kapajaapra
MYyTIIaK 3apyp OYIraHuaaH opTUKYa BaKT capdiaHmaca, y camapaiu
xucoOIaHaaM ); MAaKOYJUTHK (My30Kapaiap TyraraHjaad KeHuH Oapua
UIITUPOKUYMUIIAPHUHT SXIIH MyHOCa0aTJIapu cakjIaHuO KoJica, yHU MakOyII
My30Kapa ACHHII MyMKHH).

My3zokapanapnuune myeagpgaxusmaunueu wapmiapu: My30Kapajoll Onian
MyXOKama KWJIMHAQJIUraH Macaja ypracuaaru Ta@oByTHU aHUK Oelruiad oJuil,
MyaMMOTa My30KapaJOIIHUHT K31 OWJIaH YHUHT PYXHH XyCYCHUSTIapHHHA XUCOOTa
OJITaH X0JIJ1a Kapall; MHCOH €KU TAIIKUIOTHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIaETran
KUIIMHUHT HYKTau Ha3apuHU dMac, 0Ky Y3UHUHT €K TaITKUJIOTHUHT OUPOH-0Up
OXTHEKUHA KOHIUPHUIIT UIMKOHHUATH OOPJITUTA WIIIOPA KUJIHIIL, MyKOOWIT
cUMMJIAPHU OMprajvKaa UIniad YUKHIIL.

My3okapanap ymxkazuwHune KOHCMPYKMu8 yCyaiapu: My30Kapaaoin
¢dbukpura (BakTruHYa OYJica XaMm) po3u OYuIra Tan€pIuKHU; MOKapOJIA Ba3USTHU
MKOOWH XaJT ATUIITA KYMAaKJIAIIyBX dXTUMOJ OYiran Ba pax0apiapHUHT
NPUHIMIHAT KypcaTManapura 31 OyiMaraH Takaupaa ¥3 GuxkpuHu
y3rapTupuIira TanépianuKHu; CyX0aTJOMHUHT IIIAXCUHNA TaHKHU/I KWJIHMIIAH Ba
YHHHT U33aT-Ha()Ccura, MIaxCUsTUTa TeTHIAaH CaKJIaHUIIIHA Ha3ap/a TyTau.

Xap kanjai My3okapayiap y3ura xoc 0ynaau: xap cadap sSHru Macajaiap
MyXOKama KUJIMHA/IH, SHTY [IapT-IapouTiap 0yiaay Ba SHTH UIITUPOKIUIAP
KaTHamaau. AMMO MyIITapakIMK XaM Oymaan: My30Kapa »apaéHu, YHUHT TalTKUI
STWIHIIHI, UIIOUIIAPMOHIIAP TOUPACcHIa OJaT TyCUTa KUPTaH MyJio3amMaTiiapra puos

KWIWII, KATHAITYWJIAPHUHT ¥3ap0 MyoMasacH Iespiu TOUM Oup Xt Oyiaau.

93



My3o0kapatapHUHT SHT MyXUM OOCKHYW — YHTA KYPHJIaUTaH TaI0pPUKIap
OYn0, y IKKM aCOCHUN WYHAIIHIIL: TATKWIINKA MacajalapHu Xall dTUII Ba
My30KapaJapHUHT acOCHM >kapaHUHU Oenrminal onuigaH noopar.

bupyHuM MyHanumaa:

HIEPUKIIAPHU KYTHUO OJIUII 1aCTypH TY3WJIau;

KaTHAIIYWiIap rypyxu(aeneranus) MaKUIaHTUPUIIA]IN;

My30Kapa >KOWH Ba BaKTU aHUKJIaHAIH;

Xap OMp MAKIMCHUHT KyH TApTUOU TY3WIA]IH;

MaH(}aaTaop TAIIKWIOTIapra TaAJUTYKJIA Macajiajap KeJIUIIMO OJMHAIU Ba X.K.3.
My30KapalapHUHT aCOCHI KapaéHUHU UILUIA0 YUKUIIIA:

- MyamMMoJIap Ba YJIQPHUHT XaJ STWINIINWIAH KaTHAITYHIAPHUHT
MaH(paaTIOPJIUTH TAXJIHIT KUJTUHAIH;

- My30Kapajlapra yMyMui €HJalyB MIaKJIJIaH TUPUIIAIN;

- My30KapajiapJa KaHJal NyJI TYTWINIIN Ba HATWKAJIAPHUHT YXTUMOIUN
BapuaHTIapu 0enrunad oJuHAAN.

Kyrunmaran Ba3usaT naiao 6Yau0 Koiranaa, yHUHT Ba3MUHIIMK OWITaH Xall
ATWIHILN, MyXUMH 3¢a, My30Kapanap/Ja XaMKOpJIUKKa ouJl Obapua Macasanap
KYpUO YMKWIMIIK YUyH pexa Ty3WIaiu, cyx0aTiap Mallk KWiM0 Kypuiiaau, yHra
Ty3aTUIIUIAp KUPUTUIAAHN. XyJUlac, cyx0aTra myxra Tauéprapiuk Kypuiaam.
Cyx0aTAOIIHUHT CaBOJIJIapUTa IIYHYaKH aBoO 0epud Kys Koiamac/aH,
MYIDKa/UTaHAETraH TaAOMPHUHT XaMMa KUXATIApUHU UKUP-YUKUpUTada Tyia
OWJIMMJIOHJIMK OWJIaH Oa€H 3TUIL JO3UM OYiaau. DHI AXIIUCH, YUpallyBra
HICPUKHUHT TWINJIA OJIIMHIAH TY3U0 KYHUITaH MPOCHEKT KU MabIyMOTIIap
COJIMHTaH Iarka 010 OOpHII Kepak.

bynrycu OUTUMHUHT IOpUJIUK KUXATIAPUHM FOST TUKKAT-9bTUOODP OMIIaH
yprauui to3umM. Kynaua xopuxuil mepukiapHu 6u3 nHoOaTra oaMaiuran
Jeraiap KU3UKTUPAIH.

My3oxkapanapau MyBadPakusTIv YTKA3UILI yUyH OMPUHYHN yUpallyBJlaH

aBBaJI MepuK pupma, YHUHT paxOapiapu, My30Kapa o0 OopyBUHIIap TYFPHUCHIA
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UMKOH OOoprYa MabJIyMOT TYTUIAII Tajaad KuianHaau. Arap pupMa BaKwIapH
Ounan cyx0aTaa yHUHT KOMIIAHUSCH MIIIapUAaH XabapAop SKaHUHTU3HU
OWJITUPCAHTU3, CyX0aTa0II OyHIaH MaMHYH OVJIUIIHN IITy0OXacus.

YupanryBra Tai€prapivk Kypraijaa TakTHKaHH Oenruial, My3okapaiapaa
KYJUTAaHUII MyMKUH OYJIraH MyalsiH TaKTUK yCYJUIApHH Y3JIAIITUPUO OJIUII 3apyp.
My3okapanapaaru Bazuda cyx0aTAOUIHH Y3 TaKIU(PUHIU3Ta KYHAUPUIILIAH, YHAA
Y3 UCTaruHTU3HU Oa)kapuIlra XOXHII X0cu Kunuiiaan noopar. ly Ounan Gupra
My30Kapajap XylIIMyOoMalaluK, axJoK-0100 foupacuja YTUIIN, HOXKYs ram-
cy3napra uyn kyiuiamacauru go3uM. bup Tomoniama Mandaat kypud Koaumira
WHTHJINII COKAT KUITUHUIIN 3apyp.

epukHu TaknupUHrn3 OMiIaH KU3UKTUPULI JIO3UM Ba CyXOaTHH LIyHJIal
oJIu0 OOpHIll KEPAKKH, CyXO0aTIOMIMHTU3 CU3 IIUTMOKYHM OYJIraH ranHu Y3u
ai'TcuH. ByHUHT yuyyH MyamMMora YHUHT HyKTau Ha3apHiaH Kapaiira XapakaT
KUJIUII Kepax.

My30KkapalapHUHT MyXUM TaMOMUIN — EPUKKA UITU(OT KYpCcaTUIL. Y HUHT
CY3JIapyHM JUKKAT OMIJIaH SIIMTCAHTU3, Xap KaHJal cyx0aTaoU XaM XypcaHq
o0ynu0, 3 MyaMMoJiapu Xakuia 0eMaosn cy3naiau.

["anuu uxtunodau macanansapaan OolylaMaraHuHIu3 MabKyJl. My3okapa
OomMAaHOK MIepUK "Xy’ nelauran OVICHH, YHUHT “UYK~ NeWHIura UMKOH
Kazaap iyn KyiMaHr. ABBaJJaHOK M>KOOUH skaB0O OEpHIIMIIN MabJIiyM OyJraH
caBoJulap Oepullra XxapakaT KUJIMHT.

AViHM BakT/Ja IIEPUKHUHT TakIudura paa xaBoou Oepuira mommuIMaHTr.
Cyx0at yoruja KUAMHYMIMK KeJIMO YuKca, OyTyH TMKKAT-9bTUOOPHU YKapIIMKKa
aMac, KU3UKAPJIM KUXaTIapra KapaTuHT. DXTUMOJ, MaH(aaTIapuHIU3 yXIan
O0ymm6 unkap. bamaptu My30kapa MyXUTH KU3UIINO KeTca, YHU IOMIIATHIITa
UHTHJINHT.

Xap Kanjaai My3okapajap/a UKKMHYM TOMOH TypJii KUIIMJIapaaH uoopar

AKAHUHU YHYTMAaHT. XaTTO OUp KUIIK OuJiaH O0axcaalraHUHTU3/1a YHUHT IIaXCH
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KYTIKUppaIN SKaHUHU YHYTMaHT, ITyHJAarnaa y Ouiian Oup OuTuMmra Keauiia
0JIaCH3.

byHnna BepOain Bocutanap MyxuM poJib VitHaiau. Taxxprubaau Kuiu y3
cyx0araomura CMHHYMKIa0 pa3M cosca, Kyl HapCaHU TYIIYHUO OJHIIN MyMKHH.
My3okapa KaTHalT4HJIapu XaTTU-XapaKaTiap Ba UMO-UIIOpaiap KUIud Typaiu.
AMMO KyTiMHYa y €KUM Oy MMO-HILIOpa TYpIU XaJKJIapAa Xap Xuil MabHO
omnnupuimm MyMkuH. Cyx0aTIONTMHTH3 TaBAACHHY KaHall TYTHUIITUTA XaM
aXaMuAT OepHHT. Y3 XapakaTlap{HIU3 Ba (03 H(OJAHIU3HN HA30PAT KUIHIITHH
YPTaHUHT.

MyHo3apa Hakaaap cyct OyiIMacuH, Cyx0aTJOIIMHI U3 HAKadap CUHYKOB
OYMacuH, 10MMO cabp-TOKATIN OVJIMHT, TOBYIIMHTU3HU OalaHl KYTapMaHT,
TaHOex OepMaHT, XOHaJ1a »axJ1 OuiiaH pa Oonuiamanr, Oomkanap OUTUMHUHT
SAXIITUPOK MAPTIAPUHU TakIu@ Kuiaérranuau antManr. OOpyiu uimouiapmMoH
noupanapaa OyHu YK KWIKII Ba aHAUIIACU3IMK Je0 xucoOmaiauiap.

My3okapa xapaéHuaa Janua-ucOoTaap KEITHPHII YOFH FOSIT MaIaKKATIIH
Oynaau. MarepuamiapHu myxTa OWJIMIN Ba Ky3JIaHTaH MaKCaJIHA aHUK Oenruiad
oJiv 3apyp. byHmait Xxonnapaa:

COJJIa, paBIllaH TyIIyHYaIap BOCUTACHAA CY3JIalll;

UIITOHYJIN TANTUJIap KeITUPHIIL;

KYI1ad Maiifia BakJIapJiaH Kypa y4-TypTTa CaaMOKJIU Jaluil KYIPoK caMmapa
OEpUIITMHU YHYTMACIIUK;

OHT KyWIW JATWIUIAPHA CyX0aT OOmInIa YbJIOH KUJIHIIL;

Cyx0aT/0II XaKJIMTMHU TaH OJIMII(XAaTTO HOXYII OKMOaTiapra oaud Oopuiiu
MYMKHH OYJica xam), Oy cyx0aTaonIan Xy a1y IIyHJai KWIUITHY Tajiad KUITUIIra
XyKyK Oepaiu;

Oexyma ramiap/aH THHUIIHIIL

JTATIT-UCOOTIApHU MHUCOJIIap OMIaH, UMKOH Oopuya KyprazManu 0aéH KUJIUIIL;

€épaamMuu Kypra3malid BOCUTAJIapHU KyJUIAILl;
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- NTaTWJUTAPHUHT UIIOHWIMIUTH THHTJIOBYMHUHT UIPOK STUIITUTA
OOFNMKJIMTUHA Ha3ap/a TYTHII, Ty ca0abiii aBBaJITa CyX0aTAOITHUHT HYKTau
Ha3apUHY aHUKJIA0, XalpUXOXJTMKKA MOWHIT KUJTHIIL;

- TATWUIApHU YMYMITAIITHPUII, XyJocanap YMKapHIll Ba yIapHU
cyx0aromra TakJIuM ITHIITA XapaKaT KUJINII TABCHS STUIA]TH.

Arap My30KapaJlapHUHT Maiiia )KuXaTIapuHu 3¢1a0 KOJIMacaHTH3,
MY30KapaHUHT KEHUHTY OOCKUYIapUaa HOKYyJIai axBoJjra Tymuo KOJUIIIUHTH3
myMkuH. [y cababau xap 60ckuyan cyHT OyiaapHu €310 KyHTraH MabKyJI.

[lepuknapra coBra TaKJIuM ITHIIHU XaM yHyTMaHT. bupuHun yupamryBaa
Me300HIap coBra Oepumanu. Ly 6Goncnan Xopuxuil Bakuira XypMar-3XTHpOM Ba
XM yMuUJj1ap Ouinan anbarra OupoH-Oup coBra Takaum stunaan. Keitunru
yudpauryBiapaa Oup-oupnapura coprayiap oepuin ogat Tycura kupaau. Cosra
cotu0 oylaéTraHja YHUHT KUMra TOPTUK KWIMHUIIMHU JOUMO aHUK Ha3zapja TYTHUII
no3uM. CoBra-caiomiap JaBO3UMHIra KaTbuii MyBO(UK paBHIIIA TAKCUMIIAHAIH.

My3okapanap Tyrarad, MepUKJIapHU KYHTHIOYap Myaccacanapra Takiaud
ATHUII — UITHUHT TapkuOuit kucmuaup. Taknuduu Me300H €k My30Kapa
Tama60yCKOPH KUJIAAM Ba YAKUMIIAPHH TYIaimy. Yia epaa My3oKapanap
HOPACMHI Ba3uAT/IA, OIIKOPApOK Ba OeMasos pyxJa 1aBOM dTaju.

VYuparmryB Tyraim OWIaHOK, CyX0aT SKYHJIapUHH TaxJIHJI STHUIIL, YHTa 0aX0
Oepwui, ¥3 MaXOYpUATIAPUHU TACTUKIOBUM MUHHATIOPINK MAaKTyOU KYHATHIII
TaBCHsI DTUNAAM. Y upallyB MakOys Tap3/1a Tyraral TakJIupaa THKOpaT Takiudu
0acH stunran Kucka (1-2 caxudanu) MakTyO Ty3MOK Kepak. YHJ1a KeJIUIIuo
OJIMHTaH KapopJIapHU 3cIaTHO TaCAUKIIa0, TOMMXAaHU aMalira OIIMPHII PeKacH Ba
CMETAaCH WIOBA KWIMHHINY J03uM. KoMnanussHUHT O6asiany o0py-3bTHOOpUHA
TACAMKJIOBYM KYIIUMYA XY KKATIap XaM HI0Ba KUIMHUAIIN MyMKHH. Takud
OMITUMAOHIMK OUJIaH, Ma3Kyp TalIKWJIOTra MyJbKajuial, opacta
pacMUNIAIITUPUO, paBiliaH €3WIraH OVIHUIIN Kepak. Y HU MyKoBaslad €K Maxcyc

YKUJITa JKOMJ1a0 1000PUIIT UIIJIard MaxopaTHU HAMOMWHII ATajIu.
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Calp-Tokar, XypMar Ba XyIIMyoMaJlaJuK y3apo MaHdaaTIop HaTHXKara
spumminra paam OEpHUIIMHU YHYTMACTUK Kepak. HyTK MagaHusSTH HHCOHHUHT
MabJIYMOTH, TApOUSITMIIMIY Ba MAJIAHUSTIMIMIAIAH Aapak OepUIIMHU XUcoOra
onui 3apyp. upmanuar myBadphakusTiu GaoausTH, YHUHT 00pY-3bTHOOPU KYTI
KUXATAaH YHUHT pax0apiapu Ba XOAUMIAPUHUHT TYFPU MyOMaJlacura, XarjapHH
HaKaJlap CaBO/JIM Ty3UIIUIApUra, My30KapajlapHi OMUJIKOPJIMK OUIaH 0JIu0
oopuniapura 0ornuk 0ynanu. HyTKHUHT TaOuuii OYIuIlvra MHTUJIUI, sicama
TalIKU TY3aJIMKKa Ba cOXTa 1a01a0a003IMKKa KapIIu Kypaluil, Y3MHUHT UMO-
uiopaiapura YbTHO0pIn OYIuI, Y3Ura sipaliairad Tap3/1a MyoMaia FpUTHILTa
WHTHIIAII JTIO3UM.

W ro3acunan My30Kkapa IOPUTHITHUHT MIJUTHN XyCyCHUSTIIapU Xam 0op.

Yynonun, AKIl1a mepuKHUHT MaKcaJJiapyura Ba yjaapra SpuilyBIaru
épaamra Kynpok 3bTi00p 0epunanu. AMepruka OU3HECUHUHT YMYMUN KOUJAcH —
doitna onuil. Arap CU3HUHT TaKJIM(IAPUHTU3 aHA [Ty SHT MYXUM MakKcajra
spuiuira épjaam oepca, 0y aMepuKaauK MIEPUKHU, andaTTa , KH3UKTUPAIH.
AmmMmo Oy Taknuduiap amanuii Oynumm kepak. M ro3acuian My30KapajiaH aBBa
MV IDKaJiard HaTWKaHu aHuKJ1a0 onuii 3apyp. Cyx0aTHu myHaal pexxanari
JIO3UMKH, yHAa 0011 Bazudanrus Ba ap3aUTMKIAPUHTUA3 TUITA OJTMHCHH.

Bbytok bpuTtanusiga uir ro3acugan My3okapaiapra KApumaétTiud WHIIIM3
OM3HECHMHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSITHHH 3bTUOOpra ouil kepak. by Tabakaumink
0ymu0, y, OMp TOMOH/IaH, FOKCaK KacOMi MaxopaTHU OMIIIUPCA, UKKHHYH
TOMOH/IaH, “SHI'Y KOH OKUO KMPUIINra TYCKUHINK Kuiaau. My3okapaiapHu
MyXOKama MaB3yCHJaH 3Mac, MHCOHUA MyaMMoJIapJiaH — 00-XaBo, CHOPTAaH
Oonutam TaBcus dTunaaau. HMIN3 MEPpUKHUHT TUTUAATUHA TOTHIIL, CU3 YIYH
ymMyMmoOarapuil Kaipusrtiiap THKopaT MaHdaaTiapuiaH IOKOpU OyJIMaca Xam, Xap
xoJia 1ry MaHdaatiap OujaH TeHT SKaHWHH KypcaTuO Kyiu j1o3uM. bpuranus
XaJIKUTa, YHUHT FOSUTApUTa DXTUPOMHUHTU3HU TabKuyiam ypuniau oynaan. Cyxoat

aCHOCHJIa My30KapaJOUTHUHT KU3UKHUIIUIApU Ba OJIaTJIApUHUA OWUIUO OJIUIITa
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WHTUJIMIIT OPKAJIW YHUHT KYHTJIATA UYJT TOMHII, Y OMIaH MYJIOKOTTa KHPUTITUIIT
Y30K MYJJIaTIId aMaJIui y3apo MyHOca0aT ypHaTHUIIra acoc Oynaau.

Xap KaHjai uHTIU3 PUPMACUHUHT My30Kapaiapaard No3ulusiCcH, 01aT/a,
KaTbuil 0ymaau. My3okapanapra Kynaan-kym ¢aktiap, MabIyMOTiIap, CTATUCTUKA
MaTepHuaiapH Kajo 3Tunaan. Xap Oup Ba3usT TaxJWJ dTUIAIU, Xap OUp UKUp-
YUKHUP KAl ATHUIaau, OVIFyCcH OUTUMHHUHT Xap Oup KypcaTKU4U CaIMOKJ1a0
kypunaau. [llaptHoMa OunaH OOFJIMK XaMma HapcarmHa sMac, aMalidid
XaMKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPHUIL HYIUIaru Xap KaHaan haonust
OMAVHIIAIITUPHIIA/IN.

OpaHuMsIIa KA3UKUII YRFOTraH pupManap Xakujaa MMKOH Oopuda KYIpoK
CYypUIITUPUO, YTAPHUHT HOMHUTA peKiiaMaliap Ba ¥3 KOPXOHACHHUHT MaxCyJl0TUra
OH/JI KaTaJIoTJIap Ma)KMYaCHUHHU, ITYHUHTAEK, MaXCYJIOT KYHATHII [IAPTIapUHU
F000pHII TABCUS ITUJIAAN. AHA ITyJAPHUHT XaMMacH PpaHily3 Tuiauaa 6aéx
ATWIITAH OYIUIIN mapT — PpaHiry3nap y3ra Tiuiapaad QoijaJaHUuIIHA Xyl
kypmaiauiap. TypauliivK cCaHCAIOPUUITUTH pYil OepUIIM XaM SXTUMOJIAaH XOJIH
smac. Arap paxO0apHHUHT Y31 OWJIaH y4palloIMacaHTU3 Ba MacTPOK JaBO3UM/IATH
XOJMM OWJIaH My30Kapa YTka3zaéTran OyicaHTu3, CU3HUHT TaKJIM(PUHTU3 TeTULLTH
OolIKapyB MoroHacura eTud 6opryHya Ba Oup Kapopra KeJIMHTyH4Ya KyTHO
TYpPUILIMHTU3TA TYFPU Kenaau — Oy eplia KapopJiap I0KOPH JIAaBO3UMIIM O3THHA
KHILIWJIap TOMOHUAAHTMHA KaOyn KuinHaau. OpaHily3nap yuyH GakTiap Ba SXIu
TaxJIMJI, aCOCIU MabJIyMOTJIap OMJIaH KyBBaTJIaHTaH JAIHI-UCOOTIAp MyXUM
XHUCOOJIaHaIH.

@paHUMALa KYITMHA MYXAM KapopJiap Xu3MaT XOHacuaaruia smac,
JTACTypXoH arpoduaa xaM KaOyn kurHaau. Ui ro3acumgan kabyn Mapocumiiapu
KOKTEJIb, HOHYIITA, TYIUIUK €KU Keuku 3uédar tapaunaa oynumm mymkuH. Kode
TOPTUJITAHJIaH KEMMHIMHA UII XaKuaa ranupuinaau. Opadiysnap y3i1apuHu
KYNPOK KU3UKTUPTaH MaCAIAHU WYJI-UyIaKkal MyXxOKamMa KUJIUIIHA
EkTupmaiiamiap. ApBan y €k-0y €xnan 6adyprka cyxOariamraiiaH KenH, acTa-

CEKMH acOCHM Macajara yraaumiap.
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Wtanusga v r03acuad aoka OOFiam y49yH KYIUHYA BOCUTAdYMIIap
xu3MatuiaH horgananaaunap. Tagdupkopiap OWIaH TaHUITYB TampudHOMAIAp
anMamuigad 6onuiananu. MtanbsH umodunapMoHiIapu TaioupKopiiap opacuaa
€KM J)KaMUATAa TAXMUHAH TEHI MAaBKE drajulalurad oJamiiap ypracuaa
My30Kapajiap YTKa3WIdIIura katta axamust oepaawiap. [y cababau ynap uin
103acuiaH yupairyBiaap OOlNUIaHUIINAA My30Kapa KaTHAIYUJIAPUHUHT MEXHAT
baomusiTy, €M, JIABO3UMU Ba 1Ty KaOUJIapHU OUIUO OJHUINTa HHTHUIAAUIIAP.
baxcnu macananap 4ukub KoJraHUIa UTAIbSHIIAP OKUIIOHA Mypocara KeJuIira
Xapakar Kujaaguiap, KaMJaH-KaM XoJuIap/ia Xakamaapra MyposkaaT Kujaaumap.

['epMaHusiiary onamiuap FOST TApTUOIM Ba HO3UK TabuaTiuaupiap. Arap
HEMUC UIIOMIapMOHJIapU OWJIaH KEJIUITYBHUHT XaMMa IIapTiiapu Ba
MyAaaTiapyura puosi 3Ta OJIMIIMHTM3Ta KY3UHTU3 €TMaca, aBBajl OOl IaHOK Y3
TakJIn(IIapuHTU3aH BO3 Keua KOJITaHUHTU3 MabKyJl. HemucinapHuHT yHBOHIIApTa
UXJIOCMaH/IMTUHU YBTUOOPTA OJIMII JJO3UM. ByHUHT y4yH My30Kapa
OollJTaHMACUAaHOK IAPTIIM CYyX0aTIOIUIAPHUHT XaMMa YHBOHJIAPUHU aHUKJIA0
KYWHUII KEPaK.

OUHIISIHAUAIA, ABBAJIO, MaXAJUIMI aXOJIMHUHT MUJUIMN XYCYCHUSITH —
MEXHATCEBAPJIUTH, YYKYp YiIa0 Il KWINIIH, KAThUSATIIUTH YbTUOOPHH
TopTanu. OUHIAp OFUP-BA3MHH, COAIAINI OaMapaup. AMMO YIapHUHT UIIIarud
0/100-aXJIOKH UIIIOHYJIM, aHUK-PABIIIAH, CUTIOJIMK Ba XaJOJUIUK OWJIaH axkpainud
Typaau. by epia umira ouji KynruHa MacajgajlapHu XxaMMoMma €Ku pecTopasia
XaJ ATHUII OCOH, 11y cababiu OyH1ail Mmyaccacanapra Takiaud Kuicaiap, yHaaH BO3
KeUMacJIMK Ba yJapHU XaM IIyHAal Takiaud KUIUII TaBCUS STUJIAIH.

Xuroiga My3oKapayiap y30K JaBoM 3Taau. byHUHT cababu mryku, XuTouaap
Ty3WIaKaKk OUTUMHHUHT Oapya >KuXaTjiapyu Ba OKMOATIapyUHU UIHIaH-UTHACUTaua
Ypranmaii Typub Oup TyxTaMra keiamaiauiap. byHnan Tamkapu, Myxum
Macajanapra ouJi Kapopiap KoJiuIernai Tap3zia, Oapya moroHajgapaard KynaaH-Kym
KEJIMIITYBJIap acocuja KaOys KUJIMHAAU, OyHra KYIITHHA BaKT Kepak Oyiaau.

My3oxkapanap TEXHUK OOCKUY Ba THXKOpAT OOCKUYUAAH YTaau. bupuHun
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O00CKMYIaéK My30KapaIOITHU CH3 OMJIaH XaMKOPJIMKAAH OJaJUraH HaKI
ad3ayuIMKIIapura UIIOHTHPA OJICAHTM3THHA OMp OMTHMTIa Keja 0J1acu3. XUTOU
KOMITaHUSIIapUAa SIXITU OMIIMMJIOH XOAUMIIap O0p, yiap KEHTI KOHbIOHKTYpa
MabJIyMOTapura sra 0ynmo, kaTta MaH(paaT KeITUPTaH aBBaJTU IIApPTHOMAJIAPHU
My30Kapaiap xapa¢Huna scaaraguiap. Cus sxaxoH 0030puaaru axBOJIHU SXIITH
OWJIMIIMHTHU3, CABOJIM TaXJIWJITa aCOCIaHUIIIMHTU3, aHUK-PABIIaH MaTepral Ba
Takaudaap OuiaH KypoJaHraH OYIMIINHTH3 Kepak.

SAnon umbuIapMoHIapu OUIaH Ml 03acuAaH MYJOKOT TalpudHoManiap
altmpOonuangan oonanaau. Gupma paxodapiiapy OusiaH yupauryB Ba
My30Kapanap/a xyaa 6araptu® Oynuin go3umM. AnoH TagdupKopiapy oaaTaa
CyXO0aTJOUTHUHT (PUKPUHU JUKKAT-9TUOOp OuiiaH TuHIaiuaap. CyxoaT yoruaa
ynap OommHu (“Xa” Aera”ieK) KUMHUpJIaTca, TakIu(UHTA3ra po3uMaH, JeraHu
sMac, GUKPUHTU3HU TYIIYHIUM, Aeranu 0ynaau. by uiopa Macana X03UpoK Xai
Oynaau, neraH MabHOHU acjo OwinnaupMaiau. by Ypunaa cu3 xallpuxox, OMHIIKOP,
CaMUMMH, X03UPKaB0OO OVIMIIMHTU3 Kepak,0y XyCcycusTiap srnoHaapra xxyja
€Kau, aMMO YJIapHUHT y3ura OyHIai XyCyCcUsITIIap €THUIIIMANIH.

Anonnapaa kapopiap KaOys KWIHII TU3UMH aHbaHaBUUAMP. MyamMmo
MyXOKaMacHura, yHu KeJIuImO OJIUII KapaéHura KynaaH-Kyn MyTaxaccuciap »ajo
KWInHaau, OyHra kyn BakT capdianaau. [y 6ockuyHuHT Y3ua KapopaapHUHT
Oakapuiuil Wysutapu Oenruinad oauHa Iy, 1y cadadiau Kapopiaap T0MMO BaKTUIA
Ba caMapajii amaJira OlmupUIa/Iu.

Kopesiga v r03acuiad MyJoKOT FapOaarujan xyaa Gapk KHjiaau.
SAnonusnaru kabu Kopesina xam umodmiapMoniap 6uinan €3ma tap3aa MyJIoKOT
KUiuo Oynmaiian. YupanryB XaKkuaa KeJIuIuO OJIUII XaM OCOH 3Mac.
Bocuraunnapcus v 6utmaian. Gupma xoquMiaapuHu XaM, TakKIu(GHUHT
MOXMSITHHH XaM SIXIIH OWjIanral BocuTadu Oy Xakaa koperic pupmacura Takaud
KUPUTHUIIN €KW TaBCUS KWIHIIN 3apyp Oymanu. Arap Kopeic uimbniapMoHiIapu

My30KapaaoIlira KU3UKUII OWIIMpca, Maxcuil yupainryB YTKa3uIlra dpUIInIaIm.
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5.5.TenegoH KOMMYHUKALMAJIAPU

Tenedon Bocutacuiaru KOMMyHUKaUSIAP TAIIKWIIANA
KOMMYHUKAIMSUTAPHUHT JKyJla MyXUM BOCHUTACUIUD. YJTAPHUHT y3UTa XOC
XYCYCHSITH IIYHJIaH HOOpaTKu, cyx0aTaomuuiap Oup-Oupiapuau Kypmanauiap,
KYTIMHYa Tese(OH OpKaIM rarjiairyB TOMOHJIAPHUHT OUPHU YUYH KyTUJIMaraH
Oynanu: y kuMm Ounanaup O€BOCHTA CY31alub TypraH, OUpoH-Oup MyXuM EKU
IIOIIWJIMHY UIITHU OakapaéTran OYJIUIM MyMKUH. bu3 kumMraaup KyHFUPOK
KWJITAaHUMU3/1a aHa ITyHIai X THMOJIHU Ha3apja TYTUIITUMU3 JT03uM. byHan
TalKapu, cyx0aTaolil xaMkacOinapu, Tampud Oyropraniap Ba 11.K.0.J1ap opacuia
OYIUIIH 9XTUMOJIMHU, OEMAJION TarJiamia OJIMacIUTUHA YbTHOOPTa OJIUII KEPaK.
Tenedponna cyznammmgan 6eBocuTa cyx0ar ad3zan Kypuiaaiau.

Kymunnuk xonaTiapaa TeneoH aaokacu OMpop Hapca Xakuaa (3XTUMOJI,
KAuOH YUpaIIUIll TYFPUCHIA) KEIUIINO OJTUII BOCUTACH SKaHUHU 3¢/ia TyTHHT.” by
TenedoH 1a ramaamaaural Macajia smac”, aedunuinu oexus smac. Tenedonma
CY3/aluil MaB3yCUHH aHUKJIaraHWHTU3]1a Ba yHTa cap(diaHaurad BaKTHU
OJITMHAAH MYJDKaJTaraHUHTH31a OyHU YHYTMaHT.

[y 6unan 6upra TenedpoH KOMMYHHUKAITUSACH MypaKKkad TEXHUKA BOCUTAIapU
éplaMuia amanra omupuaaan: Oy BocuTaniap XaMmuIia xaM HyKCOHCHU3
UIUTAWBEPMAiIA, paKaM TEepPraH/ia SHIJIHIIAII, EMOH SITUTHIIHII, JIOKAHUHT
O6exocaaH y3uin0 KoUK - OyJTapHUHT XaMMacH Cyx0aTAonuiapJaH Kymmyia
XYIIMYyOMAaJTAJTUK Ba XTUETKOPJIMKHY TaJla0d KUJIaaH.

Bbynnan Tamkapu, TeaedoH alloKacH, 0AaTaa, MyasiH MabJIyMOTHH €TKa3HIILI
ounan Oormukaup. CyxOaTAOUIHUHT YHIa HYHAITUPWITaH MabIyMOTHH caMapaiu
KaOyJ1 KWJIMIIY Ba UIUIATUIIN “‘SIXIIIA MyoMaJsia ~ Ba “IIaXCHUM Il TeXHUKAcU  1e0
XucoOIaHaIu.

Tenedon BaKTHU TEKAITHUHT YHT camMapaii BOCUTAIApUAaH OUPUIAHD, IITy

OuJiaH OMp BakKTIa WILTa 3HT KYII Xauaj Oepaauras, “uil BaKTUHU capduaiuran’
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MaHOanup(TenedoH napaaokcu). Ymoy cudarmapHuUHT Kaiicu Oupura sra Oy iuil
MEHEXEPHUHT TeneoHaaH Kail Japaxkaga OKuiIoHa (oiinamaHummra OOFvK.

bexyna KyHFUpoKIapaH KyTyJaull Xy cyX0aTHH OOIIKa BaKTTa KYUUPHIII
yUyH cyX0aTAomra KauoH KYHFUPOK KUJIUII MabKyJUTUTUHU alTrad sSxmu. Arap
rymakayd Kotub €ku kKoTuOa onaauran 0yica, Kumiiap OuiaH EKu KaHaau
XoJiaTiapja paxoapra TeaeOHHHU yIIalll )KOU3 IMACIUTUHU, KaYOH KaluTagaH
KYHFUPOK KWJIMII TAaKIH( STUINIINHU KU pax0ap OunaH ynad OepUIINHM aHa 11y
XOJIUM OWJIaH KEIUIINO KYHHUII 3apyp.

bamaptu pax0apHUHT KaOyJIxXxoHacuaa BaKTUHYA EKU Y30K BAKT KOTHO
OynMaca, y X0JiJia aBTO>KaBOOOEPIMYHM MIITa COJIUII Kepak (rapyu y “UKKUHYIN
HaB” BocuTa Oyica xam). Kotub €xu aBrokaBo6Oepruy xam Oyimaca, “y3p, MeHTa
coat 16 na KyHFUPOK KWJIMHI™ €KM “MEH Y3UM CH3Ta KYHFUPOK KAJIAMaH ~ JIETaH
nbopanapnan dorgananuin MyMKuH. KeHMHPOK KYHFUPOK KUJIUII YCYIH
My30Kapa y4yH 3apyp MaTepuas Taiépail UMKOHUHH XaM Oepajiv, HaTHXaaa
TeneOoH MyTOKOTHHUHT YMyMHM BaKTH KUCKAPa/IH.

Tenedon opkanu cyx0aT IOpPUTHILTA OUJl OMp HEYa MaciIaxaT OepUIll MyMKHH:
Kucka ranvpuii Ba ramHUHT OOIIM YHUHT OOPHIIY Ba OXHPHUHU OCNTHUJIAITHHH
YHYTMACITHK.

2. Cyx0atnormra aBBajl KYHFUPOK KWJIHIIJAH MaKCaIHU alTHO, CYHT
cababnapyHu TYUTYHTHPHULI.

3. Y30k cyx0ar oxupuia KUCKa XyJI0ca YUKAprO, KYPUITUIIH KEpaK
OyJsraH yopajgapHu caHaO YTHII.

4, Cyx0at naBomMua 3apyp MabiyMoTiapHu €310 00puo, kepak Oyiica,
XOJIMMJIap Ba KacOaonuiapra MabiyM KHJIHUIIL.

KeiinHrn dnmrapaa SsHTM KOMMYHHKAITAS TEXHUKACH Ba
TEXHOJIOTUsIApUHUHT, ITHTEpHET Ba IHTpaHETHUHT )KOPUN STUIHMIIHN TAIIKUIUN

KOMMYHHUKAWAIAPHU SIHI'U [IOTrOHAara KS"TapI/IIH HUMKOHHHH 6epaz[H.

5.6. AJI0oKa BOCHUTAIAPpUIATH TYCHKJIAp
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AxOopoT y3aTui wynuaa Tycukiaap 0yauium Tabunii Ba MyKappapaup. by
TYCUKJIAp TAbCUPUHU WIOKHU OOpUYa KaMaWTUPUII YUYyH yJIapHU WIMHI acocaa
tTacHUIa Ba Oup TM3UMIa conuii 3apyp. KommyHukanus Ha3apuscuia
KOMMYHHMKAIMSAATH TYCUKJIAPHU TacHU(uIall cudaTtruga KOMMyHUKAIIHS
MYXUTHU (TAlIK{ IapTaapH ), KOMMYHUKAIIUSTHUHT TEXHUK BOCUTAJIapH Ba
KOMMYHUKAIUSHUHT OOTII XapakaTIaHTHPYBYH IIaXCH OYIMUIIT MHCOHHHUHT Y31
aNoXyU1a aXKpaTuo KypcaTuiaim.

AXOOpOTHHM y3aTHIl Ba KaOyJl KWJIMILJIA HOKYJIAWIIUK KEITUPUO YUKAPYBUU
TalKy (PU3UK Ba3USATHUHT KyHuaru GU3MK XyCyCHUSITIapyu MyXUT OMUJIapU
KEJITUPHUO YMKapaaurad TYCUKJIAP )KyMJIacura Kupajiu:
aKyCTUK TYCKUHJIUKJIAp;

TeBapak-aTpo(aaru YaIruTyBYH Ba3HUsITIIAD;
Xapopar mapouTiIapu;
00-XaBO IIAPOUTIIAPH.

TexHuK TYCUKIapHU OWITUPHUII YIYH KYTIMHYA “IIOBKUHIIAP” TYIIYHYACUHU
unuiaTaguiap, Oynap yzatwiaéTrad CUTHAIHM Oy3aaurad (y3aaurad) Ba xabapra
cayniOuii TabCUp YTKA3aqUTaH MOBKUHIIAPIHDP.

KoMMyHUKalMssHUHT “UHCOHMI TYCUKIAPUHU PYyXUI-)KUCMOHUI Ba
VOKTUMOWM-MaTaHUM TYCUKJIapra a)XpaTUIl MyMKHH.

Pyxuii->kxucMOHUN TYCHKJIap UHCOH TaHacUAaru OUpoH-0up PU3NOIOTUK
Oy3WIUIILIAP: APTUKYJISIUS Oy3UITUIIN, KapJIUK, KYPJIUK KU KUCMaH KYPJIMK Ba
1y KaOu HyKCOHJIap OKMOaTH1a KeIUO YUKW MyMKHUH OYJITaH TYCUKIApIUD.
OpamiTapHUHT pyXHi XUCTATIApU XaM YIQpHUHT MYJIOKOT KHJIUII, axO0pOT
y3aTull Ba KaOyJl KWIHII KOOMIUATUTA KYYIH TabCUP YTKA3AIH.

Kynnanuk xaétna 6u3 yHmad kummnap OunaH myoManaaa Oyimamus. Yiap
OupoH-OMp MUILIAT, ANIaT, CUH(, WKTUMOHN TypyX, TUHUN KOH(peccus, kach-Kop,

nemMorpaduk rypyx Ba Iy KaOWJapHUHT HAMOSIHAANapy OYJIUIIN MyMKUH. by X0

104



WOKTUMOUN-MalaHui TaQOBYTIIApHU KEATUPUO YMKapaau. AHa IIyHaan
MYJIOKOTJa Mo)KTUMOUK-MaJaHUI TYCHUKJIap Mai0 OYIUIIN MyMKHH.
TamkuiaoTIap COUMONIOTUACHAA Ba PYXITYHOCHICHAA KyWHIaryd S3HT MyXUM
KOMMYHUKAITMOH TYCUKJIAP SIKKOJ KYPUHHUO Typaju:
xabapriapari HyKCOHJIap;
axOOpPOTHUHT OPTUO KETHIIIH;
nepHEeNTUB-UHTEPIPETANNOH(MAPOK ITUII-TAIKUH 3TULIAATN) TYCUKAap(Typianda
UJPOK STUITUIIIN);
YKOMIAITyBAaru TyCUKiIap (MHCOHJIAPHUHT WKTUMOUM, KacO-KOp Ba Xa&Tui
Kapanuapuaara TahoByTIap/iad KeIud YMKaIuraH TYCUKJIIap);
XYKYKHUH X0JaT TYCUKIapH (aj1oKa OOFIOBUMIAPHUHT TAUIKUIOTYHIIUK
MaBKeuaaru karra tad)oByTiaap oKubaTuaa KeIud YuKaam);
TUJIIArd CEMAHTHK TYCUKJIap(TaOuuii TUIAArd TylryH4YaIap KYyMabHOIUIUTH
cababym Keaud YMKaIN);
TUJIAAru aXOOPOTHUHT OPTUKYAJIUTH;
XY AaKJUTAHTUPUIIMaran xaoap;
COXTaJaTHUPHILTa OUJI TYCHK;
naja-maptuin 6axo Oepui Tyhaiau Kenud YUKaUral TYCUKIap(XOIUMHUHT Xalln
y3UJI-KEeCUJT HATHKaHU KyTMal monmimb OeBakT XyJioca YMKAPHUIIIHUIAH KeJIuo
YHUKAJIN);
“KYpKyB TYcurn”’(pax0ap KynuH4Ya ¥3 XoaUMIIapUIaH TYFpU Xxabap oIMaciuru EKu
KYPKYB caba0Jii HOTYFpU Ty3WIraH Xxadap OJUIIN OKUOaTH 1a KEITO YUKa N );
TAIKUIUN TYcUKIap(MOFOHATAPHUHT KYTUIUTH, OOLIKApYB MUKECH Ba I11.K.0.)
Macasnas, ¢pyHKIIMOHaN OYIMHMaIapapo y3aTHIl BaKTHIa XaM ax00poT
Oy3WIHIIN MyMKHUH. AXOOPOTHH OOIIKApPYBHUHT TYPTTa MOFOHACU OPKAJIU
y3aTuiga aactiaadku MabiyMoT 100 ¢ousuraya y3rapud KOIMII 3XTUMOJIN 60P.
TamkuiaoT XoauMiapu anoka KaHajapua y3ura Xoc GuibTp poiv
ViHanuIapuHu aiTuo YTMOK Kepak. bolikapyBHUHT Xap OMp moroHacuaa

MabJIYMOTHUHT SIIIMPUIKIIN €KU Oy3WINILIY, YHAAH alpuM pakamiap oyuo
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TAIUIAHUIIN EKU Y3rapTUPUIUIIN conup Oynaau. boukapyBHUHT 0KOpU
MOFOHAIapu axO0poTra ArajuK MaBKeUHH Oeprb KYWHIITHU XOXTaMaiauiap,
YyHKH Max(uit ax00poTra srajiuK — XOKUMUSITHUHT MyXUM O€ITHCH Ba
BOCUTACUIUD.

bupo3 Houryapok paxOapiap XakKUuKUi aXBOJ XaKuaa X0JIucoHa (UKp
IOPUTHUIITHY, AHHUKCA ¥3 XaTO Ba KAMUMJIMKIAPUHU O XOoAuMIIapiaH
SIIMTHINHA EKTUpMaiaunap. TamkuinoT paxoapu ax60pot omkop 0Yauo
KOJIMIIKIaH KYPKUITMHUHT O0IIKa cababu Xam 060p, Y UKTUCOAUN XaBPCU3INK Ba
CaHOATAAru KOCYCIMKIAH XUMOSUIAHUII XaKuJa KYIIPOK YHAIanIu.

TalKUITOTHUHT KyHU MOFOHAJIAPY XaM KOMMYHUKAIHS Kapa€HIIapura y3
Y3rapTULUIapUHU KUPUTAAWIAP. YJIap UyJl KyHUJIraH HYKCOH Ba KyCypJiapHU
OoouuMkiIap OMnu0 KOJUIIMHY, alHUKCA Y31apy TYFpuiald ro0opHILIapd MyMKUH
OYnTraH KaMYIWIUKJIApHU OMIIMO KOJTUIUIApUAAH Yyduiiuiap.

PacMmuii KoOMMyHHKAIUS TaApMOKJIapya axXO0OpOTHUHT HYKOTUITUIIT XOJUIapu
yupad typaau. K. Kuiien anukinaran MabiaymoTiiapra kypa, MapKasaaH
WKpodmIapraya axoopoTHuHr atury 20 ¢ousu, Kyitn 6y IMHMaTapHUHNAT
oonumukiapurada 50 pousu etud 6opap sKaH, TOPU30HTATI HOPACMUMN aJl0Ka
TapMOKJIapu OPKaIH 3ca MaH(aaTaop XoAUMIIAp UILIAPHUHT aXBOJIH TYFPUCHIATH
ax0opoTHuHT 90 dousuHu onagumap.

KoMMyHUKaTHB TapMOKJIapAa ax00poT MYKOJUIINTa UKKU TypJard acocui
xaTo cabab Oyiagu.

buprHuyucy — ax60poTaaru MabIyMOTIAPHUHT Xa[aH TallIKapy KYTLTUTH.
Arap KOMMYHHMKATUB ax00poT Ky/1a y3yH, Kyl Ba Mypakkab Oyica, Xu3maruu
xabapHUHT OOITUAa HUMA NCUUITaHUHU YHYTHO KYysiau. TaqkuKOTIapHUHT
KypcaTHIlINya, IIYHUHT oKuOaTuaa axoopoTHuHr 50 ¢ousuraya yHyTud Kyiunaau.

WNkxnH4YuCH — MOFOHAaHUHT Mypakkaoauru. Kyiinura kapab 6opanuran
BEPTHKAJI KOMMYHHUKAIUsIAp OJUil pax0apaaru noroHa 6yiuya Kyiu J1aBo3UMra,

YHAAH - SiHa XaM KyHHpPOK JTJaBO3MMTIa Ba X.K.3. — TO OEBOCUTA MKpounuraya
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y3atunaan. Xap Oup Hapmaru y3atuiiaa axoopoTHuHT 30 (ousra SKUHU WYKOIUO
&ku coxTanamuod OOpUI NCOOTIAHTaH.

Tamkunorna axOOPOTHUHT MYKOJMIIY Ba COXTAJAIIMIIN ASSPIIA XaMmMa
YKOWMTa yupaiurad xoauca 0yim0, TErHIIN Yopayiap KYpPHWIAITHHN Tanad KUIaau.

Ha3sopar caBoJiapu

1. “Tamkmimi KOMMyHUKaIUsiap” HUMa?

2. TamkuaoTIarM KOMMYHHUKAIASIIAP KaHaai TacHU(IaHa I ?

3. TamkunoTnapaa KOMMYHHKAIFSUIAp Kaiicl yCyJutapa aManra
OIIAPHUITAINA?

4, TamkunoTaapaard KOMMYHUKAMSUTAPHAHT BasuQarapyu HUMajaapIaH
ndopar?

5. Kaiicu ax6opoTiap HoBepOanm ax0opoT aed aTanaam?

6. Tamxkunoraarn HoBepOan axOOPOTHUHT acOCUM

Typaapu(dJIeMeHTIapu) HUMajapiadH noopat?
1. TamkunoTaarn “KOMMYHHKAITMOH TapMOKJIap” HIUMa?
y P 1Y
8. Tamkunorgaru camapacus KOMMYHUKALUSAJIAPHUHT ACOCUH

cababmapu HIManapaaH uoopar?

Q. “KoMMyHUKAIIMOH )Xapa¢H’ HUMa Ba y Kaiicu OOCKUYJIApHU ¥3 UUuTa
oyaan’?
10. TamkuIoTIarM KOMMYHHKAITMOH IIIOBKUHIIAPHUHT TYPJIapH,

yJapHUHT cababnapu HUMaapaaH uoopar?

11. “Ur ro3acugad KeHramr’’ HuMa?

12, bouikapyB ¢aoiusTHHUHT OOIlIKa TypJiapura HUCOATaH Uil 103acuaaH
KEHTallUTAPHUHT KaHJal ad3ayukiIapy Ba KaMYMIuKiIapu 6op?

13. Wi ro3acuiad KeHraira Tanéprapiivk Ba yHU YTKa3ull YUKUMIIapU
Kanaai oOexrviagamgm’?

14, Wi ro3acuian KeHramra Tauéprapiavk Ba YHU YTKa3HILI

YUKUMJIAPUHU KaMauTUPUIITHUHT KaHaak iynmapu 6op?
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15. Tamxkunornapaaru TeneoH KOMMYHUKAITUSTAPUHUHT XYCYCUSTIaApU
HUMaNapaan noopar?

16. Tamxkunornapaaru Teie)OH KOMMYHUKAIUSITAPUHA
TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KaHAal Hyniapu 60p?

17, TamkunoTaaru “KOMMYHUKAIIMOH TYCHK J1ap HUMa Ba yJIapHUHT
KaHaal Typaapu 6op?

18. “Wm ro3acumad MyJIOKOT HUMA?

19. TamkuaoT X0AMMIAPUHUHT ¥3apo Xapakartiapy HUMallapAad uoopar

Ba yJIApHUHT KaHAal maksuiapu 6op?

20. Wi ro3acuian My30KapajdapHUHT acOCHi OOCKUWIapyu HUMaiap/iaH
ndopar?
21, N ro3acunan My3okapanap(cyx0aTiap)HUHT aCOCU KUICMUHU

VTKa3WIIHUHT KaHal Kouianapu 6op?
22. Wm rz3acupgaH My30KapaJapHUHT KaHJald MUUIMH XyCyCHUSATIapH

oop?
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6-000. TamKWINA XyJKHUHT MOTUBAIUOH

acocaapu

6-60001a MOTHBAIUS TYLUIYHYACH, TYPJIAapH Ba KapaéHu; MOTHUBALUSIHUHT
Ma3MyH Ba NpoLeccyas] Ha3apus/IapW; TAIIKWIOT XOAUMJIADUHM MOJJMI Ba

MabHABHU PAF0aTJIAHTHPHUIL YCY/IAPH KYPUO YMKWIATH.

6.1. MoTuBanus TYIIYHYACH, TYPJIAPH Ba :KAPAEHU

MotuBamusi (rpexkya motif, J0oTMHYa moveo — ‘‘XapakariaHTUpamaH’

Cy3uJaH scajraH) — MHCOHHUM OWMpPOH-OMp Makcajara SpHILMII YYYH acTOMIWI
UHTHINII, OyHra UIITUEK YWFOTUIITAa KU3UKTUPUILI Ba OYHMHT YUYH Ky4 »Kamulail

JKapaEHUIUP.

Pax6apnap y3 xomumiapu aHrjamu €K aHTJIaMacIWTHAAH KaTbU Hazap,
yIapHU JOMMO Makcajara KU3uKTupubO kenaawnap. Kanum 3amonnapaa OyHUHT

yUyH KaM44 Ba JYK-MyIuca UIUIATUITaH, aifpuMiapra MmykodoTiap Oepuiira.

XX acpra kKamap arap KYNpoK IyJ WIUIAll UMKOHHUSATH Oepuiica, omamiap
SAXIIUPOK UIUIAlAUIap, eraH GUKp XyKMpOH 311, SbHU MOTHUBIAII capdiaHraH
Ky4-failpaT sBasura mnya MykKodoTu Takiaud KUIuIaaH wubopar 3aM. AMMO
KeMUHTH TaaKUKOT/Iap OyHaai E€HaalryB HOTYFPU DJKAaHWMHU aHUKJIaAW Ba

MOTHUBAIIUSA IXTHUEKIAPHUHT Mypakkab MakMyacujaH uOOpaT SKaHUHU KYpCaT/Iu.
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XoauMapHU KU3UKTUPHUII YUYH pax0ap YJIapHUHT 3XTUEKIAPUHU aHUKJIAIIN Ba

Oy AXTUENKITIAPHU XU U OPKAIH KOHAUPUIIM JIO3UM OYJau.
BomkapyBaaru MoTuBanusl yCyJmlapuHU Kyduaarnda Tabpuduiann MyMKAH:

-UKTUCOIUI MOTHUBIIAII YCYJJIApH — UII XaKu, MyKoQoT, UMTUE3NAp, Ghousmap,

doiinana KaTHAIINII, aKIHASJIAP MAKeTH, KyIIIMYa XaK Ba X.K.

-IDKTUMOUN MOTHBAIUSl yCyJUIapu — >KaMoaT ypTacujaa parOaTiaHTHpHILL,

TAalIaKKYpP 9BbJIOH KHJIMII Ba O(bapI/IHJ'IaIH, Hn33a KUIHII Ba X.K.

-pyXuil MOTHBaLUs yCYJUIApU — OOPY-3bTUOOPUHU OLIMpPHII, OedapKIuK,

3apapiid Ba OPTUKYA SKAaHWHU CE3IUPUII Ba X.K.

-JIaBO3MM MOTHBALMSCHM YCYJUIApU — JIABO3MMHMHM KyTapull, KyliuMmya

BakoJaTiap OepHill Ba X.K.

-IDKTUMOUN-PYXUN yCyJlap — WXKTUMOUN (PAOJUTMKHHM OIIMPHUII, Taxpuoda

aJIMAIIINII, UIIJIard OOIIKapyBaaru Ba KacO-Koparu axJjiok-ojo0 Ba X.K.

-MabHABUM MOTHBAlMs YCYJUIapy — IIAXCHM ydpallyBja, *KaMoaT ypracuia

TaH OJIMII, MaKTaIll €KW TAaHKWU]T KWJIUIIL;
-UIIUJIapHU JIOMUXaalll Ba KaiTa jioiuxanaii (0OMUTHIN) yCysuiapu;
-XOIMMJIApHU OOIIKapyBra >kajibd KHJIUII yCyJUTapy.
MoTuBalMsIHA UKKUEKIaMa, YYHOHYH:

-UHCOH Ba TYPYXHHMHT OJXTUEXKIAPH, PYXUATH, OJOOMHU Xucobra oiuo,
camMapajiy MeXHAaTra YHJOBYM IIApT-IIApOUT Ba cababiiapHU aHUKJIAIl Ba

KOHIAWPHUIIT BOCUTACH,

-)KUCMOHUHN €KU PYyXUM ETUIIMOBUMIIMK EKM SXTUEKIAH OOUIIaHUO, XaTTH-
XapakatJiapHd KydaThpaJuran €xyja Makcajara SpuIIuira ¢Kku Mykogot oiumira

KU3UKTUPATUTAH Kapa€H Tap3uaa Kypruo YUKUIIT MyMKHH.
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AWHHM BakKTJa MOTHBALMA >Kapa€HWMHU KETMa-KeT KEIaguraH KyWHJIaru

OockUuIap Tap3uja XaM TacaBBYp Kujica Oymaau:
-9XTUEKHUHT KEHO YMKHUIIH;
-3XTUEKHHM KOHAUpHII (OapTapad STHUII) HYITapuHU W3JIAlll,
-MaKcaJIHU(XapakaT NyHaIUIIMHN) OeNruian;
-3XTUEKHU KOHAMPHUII YIYH 3apyp XapaKaTiIapHu KAJIUII,
-XapakaTjJapHHU amalira OIIUPTaHiIuTy Y9yH MyKO(OT OJIuII;
-9XTUEKHU KOHAUPHUII, OapTapad >THIIL.

[y myHocabar OusiaH 2xmuéxc TYIIYHYACUHM HM30Xj1a0 YTUIII Makcajara

MYBOQUKIUP. IXTUEK:
-MHCOH KYHIJIMJIa BYXKY/Ira KeJaJuraH;

-TypJid Kuluiapaa Oup-Ouvpura yxXimaiauraH, aMMO Xap KuUMAa ajoxuja

HaMOEH OYrajuras;
-MHCOH KYTYJIUIITa HHTWIAIUTaH TYHFyIup.

Momuenap — WHCOHHM XapakaT KWIMIITa yHIAWIWTaH, HUMa KWJIWII Ba
KaHAal KWIKIIHY Oenruiiad Oepaaural, MHCOHHUHT TWINJIaH KeTMaUrad Ba Xap

KUM/JIa Xap XWi Tap3a HaMOEH OYJIaural XUikar.
MortuBnapHu:
-(paoJuMK TypJapura Kapao;
-HaMOEH OYIIMII BaKTJIapura Kapao;
-UHCOHHMHT 3XTUEXK Typiapura Kapao;

-IIIAXCHUHT MY/JJja0jiapura Kapao;
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-TY3WIMIINTa Kapao;

-GyHKIMAIapUTa Kapao;

-eTaKud MOTHBATOpUra Kapad TacHU( A MyMKUH.
MoTuBnap KyNruHa oMuuiapra OOfiuK.

NHCOHHMHT 0700-axJ0KH OWTTa MOTHB OWJIaH »dMac, OalKud KYIrHHA
MOTHUBJIAQPHUHT HUFWHIWCHA OWiIaH OenrwinaHaaw. byHaa MOTHMBIIap WHCOHHHUHT
olobura TabCUp KWIWIIM Jlapa)kacura kKapabd Oup-Oupura HHcCOATaH MyailsH
MyHocabataa 6ynanu. [lly cababiau MHCOHHUHT MOMUBAYUOH MY3UIMACUHU YHUHT
MyaisH XapakaTJIapHd aMajra OIIUpHII acocu aAe0 OMiaMoK kepak. by Ty3uiama
MyailsisH Oapkapopiukna Oyiaau. buUpoK y HWHCOHHM TapOusiaimi, YKUTHII

YKapaéHH1a OHIJIM paBUIIAA Y3TapHIIA MyMKHH:

Momuenaws — WHCOHJAa MyallssH MOTUBJIAPHU YWFOTHIN WYnIu OWiaH yHU
MyausiH XapakaTJlapHy KWIMIITa YHAAI Makcaauaa 11y HHCOHTA TabCUP YTKA3UIII

KapaCHUup.

MorTuBinaii Kanjai MakcaJaHu Ky3Jamra, Kanjaai BazudaiapHu Xall dTUIINTa

Kapab YHUHT UKKHU acocuil TOM(haCUHU ajJoxuaa Kypcatud YTHIII MyMKHH.

bupunyu mougha myHnan uOOPATKM, NHCOHIa TAIKU TAbCUP YTKAZMILI WYIH

OujlaH MyaifssH MOTHUBJIAp Xapakarra KeITHpWiIaad, Ma3Kyp MOTHUBJIap MHCOHHU
MOTHUBJIAIITUPYBYM CYOBEKT y4yH MakOyn OyianuraH MyailsiH Xapakatjiapra

YHIAUIU.

MOTHUBIAIIHUHT  UKKUHYU I’}’IOMQbCZCLl HWHCOHHHHI MyaﬁHH MOTHBallMOH

Ty3WJIMACHHU MIAKJUITAHTUPHUIITHA acocuil Bazuda ned xucobmaiinu. by Basubanu
amajira OIIMPHII y4yH KaTTa Kyd-Falpar, OMIuM Ba KOOWIHMAT Tajgad KWJIMHAIIH.
YHUHT HaTWXKajJapy MOTUBJIAITHUHT OMPUHYN TowWdacura HucOaTaH yMyMaH aH4Ya

Oapakanu Oynaau.
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ParGaTjanTUpHMII — OfaMJIapHM MOTHBIANI Y4YyH MYaWssH parOariapiaH
doitnananum xapaéauaup. ParOaTmaHTUPUITHUAT MOTHBJIANIIAH (DapKH MIYKH, Y

MOTHBJIAIra €piaM Oepaaurad BOCUTaNapaaH OUpuup.

Parbatjap — myaiisiH MOTUBJIAp XapaKaTUHU YaKHUPYBUU TAhCUP JacTakiapu

€KY KY3FaTHUILl BOCUTAJIAPH.

6.2. MoTuBaIIMS HA3APUAJIADH

MotuBanus xapa€Hu, aBBajo, MOTHBALUS HA3aPUSJIADMHUHI MAa3MyHHHH
uzoxJyainu. by Hazapusanapaa, allHMKca, WII XaXMH Ba TYpUHHU Oeiruiamijia
OJlaMJIapHM XapakaTra YHJOBUM aCOCUN OJXTUEKIAD aHUKJIAHAAUM Ba TaXJIAJ
syrunagu. MoTuBanus — KOHLUENUMsJIapuHu  unuiad  uumkumnga — A.Macnoy,

@.I'epudepr Ba J{.Mak KnemianIHUHT UIITApH KyJla KaTTa axaMusaTra sra Oyiau.

Amepuxanux pyxwynoc A.Macnoy (1908-1970) uwinab uwuxkan 3xmuédic
nogouanapu Hazapuscuea OWHOAH Oapya HXTUEKIAPHM KATbUW MOFOHAIAp
Ty3WJIMacuja SKOWmamTupuil MyMKuH (6.1-pacm). YHuMHr Qukpuyda, Kyhu
MOFOHAJIAPHUHT 3XTUEKIAPU WHCOHHUHT (PEhII-aTBOPUTA FOKOPH TTOFOHAJAPHUHT
HXTUEKIIAPHUIAH aBBATIPOK TAbCUP KUIaIU. AHUK OUp MalTaa MHCOH MyXUMPOK Ba
KYWIMPOK JXTUEKHU KOHIUpHINTa WHTWIaAW. KyHUpoK TOFoHamaru sSXTUEK
KOHIUPWJITAaHUAAH KEHWH HaBOaTHard TOFOHA OXTHUEKH WHCOHHUHT (PebiI-

aTBOPHUJIA PHT KYUJIM OMUJI OYIIHO KOJIau.

Kucmonuit 3XTHEXKIIAp fAIIAIl YYYyH 3apyp, yJap OBKAT , CyB, YW-)KOU, JaMm

OJIUIII DXTUEKITApUIAH OOpaT.
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XaB(cH3MMK Ba XUMOSJIAHMII SXTHEXKIapu artpod ayHEMaH OynmaauraH
KUCMOHUH Ba pyxuil xaB(-xaTapiapaH XHUMOSUIAHUIIHH Ba >KUCMOHHUN

BXTI/Ié}KJIap KCITYyCHAda KOHAUPUIIMIINTa HMINIOHYHW Ha3apJa TyTalu.

MancyOnmuk Ba JaxXJIOPIAUK OJXTUSKIAPH HUMaragup ¢EKd KUMTaaup
MaHCYOJUK TYHUFYCHHH, WKTUMOMN ¥3apo Xapakar, KYHHMKHUII Ba KYyJuiao-

KYBBATJIAQHUII TYUFYCUHH y3 NYUTa OJIAJIN.

Y3 KOBUAMATUHM HAMOBH KMAULL

TaH ONMHULW Ba Y3MHKU Kapop TONTUPULL




bypmagaun

IXTUEKTAP

6.1-pacm. A.Macnoy Hazapusicugaru dXTUEKIIAp MOFOHAIAPU

Tan onuHMII Ba Y3UHM Kapop TONTUPHILra OYIAraH 3XTUEXKIAP XypmaTra

ca3oBop Oyimml (maxcuii MyBaddakugaTiaap, OWINMIOHINK)HU Ha3apaa TyTaIu.
p Oy y p p yT

Y3 KOOMIMATMHM HaMOEH KWIMII SXTUEXIapU — Y3 BYXKYyIUJaru

UMKOHUSITIIApHU pYyEOTa ynKapuIra Oyiran 3XTuéxiap.
Macnoy KOHIENIUsICHIaH YUKAAUTaH aMalluii XyJocanap:

- JacTiaadku AXTHEXIAp (JacTiIadKu MKKU MOFOHA) KaHOATJIIAHTUpUIMAaryHya

OJIMI TTOFOHA AXTUENKITAPU MOTUB OYJI0JIMANI;

- AXTUEKIIAP MOFOHACHU IOKOpU OYNraH callMH yjap O3pOK KUIIWJIAp y4yH

¢daos xapakaT yuyH MOTHBIap OYyiiaBepaau;

- KOHAWpUIMAraH OJXTHEKIAp XOAWMIAPHU CTUMYJUIAWIW, KOHIWPHIITAH
IXTUEKTIAP 3ca CYHUO Kojiaau, mry cabalnu ymapHUHT YPHUHU KOHIUpPHUIMAaraH

OoI1IKa YXTUEXKIIAp drajlIaiIn;
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- OMpPOH-OMP SXTUEKHUHT KOHAMPWIMILN FOKOPUPOK MOFOHAAATH 3XTUEKHU

Vy3-Y3u1aH nanjao KUiaBepManau;

Macnoy KOHIENuMsICH 3aMOHAaBHM OOIIKapyB HazapuscH Ba aMaluETura
KaTTa TabCHp YTKa3au. AMMO KOHIENIUsAga Oup KaHda  3aud JKuxariap

OopauruHU Xa€T KypcaTiau.

bupunungan, >3XTuéxinap KyNruHa Ba3usIT OMIILIApUra (MIIHUHT Ma3MYHH,
TAlIKUJIOTIarkd X0JIaT, XOJMMIIApHUHT €I Ba X.K.Jlapra) kapad Typinya HaMOEH

oynau.

WNkknHYngaH, 3XTUEKIAPHUHT OUp TYPYyXU MKKMHUYMCUHUHT KeTHIaH Macioy

nupamMuaacuia KypcaTuirad TapTuo/a xounanaBepMaiam.

YuyuHUYMaH, UKKWIAMYM JXTUEKIAPHUHT KOHAUPWIMIIA XaMHIIa Xam
YJIApHUHT MOTHBAIUSTa TabCUPUHU KaMaThpMaiau. MacioyHuHr Qukpuya,
V3UHU HAMOEH JTHUII SXTUEKU Oy KOMJIaJaH UCTUCHO OYJIMIIN MYMKHH, YYHKUA Oy
OXTUEK KOHAMPWITAaH CalMH MOTHUBAlMATa TabCUpU Kydalub OopaBepasu.
OpTUpOd ATUIMIIKA Ba Y3MHH HAMOEH KWJIMII JXTUEXKIAPU XaM KOHAUPUIIUII
KapaéHuJla MOTHUBALMATA KYUJIHUPOK TabCUP KUIABEPUIIMHU Taxkpubda Kypcatud

Typaau.

M.Meckon, M.Ansbepr Ba @.Xemoypwiap A.Maciaoy HazapusICHHH
PUBOKJIAHTUPUO, KOPXOHAJard HOKOPHU IMOFOHA XOAMMIIAPUHUHT 3XTUEXKIAPUHU

KOHJIUPHII yCYJUIAPUHU TaKIHG dTAMIAP.
Moxtumonii 3XTréxIap:

Xoaumuiapra ajiokajaa Oyaui UMKOHUHU OepajuraH Uil TaKIuM STHIIL.
Wi xxonnapuia AroHa rypyx pyXuHU XOCWI KAWL
Xoaumiap OWIaH MyHTa3aM KeHrauuiap yTkazuo TypuIl.
Byxynra kenran HoOpacMuil TypyxJiap TalIKWJIOTra 3apap €TKa3Maca, yJIapHU
TapKaTuO 1000pHUIITa YPUHMACITHK.
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TamkwioT goupacuzaH TalIKApUAAa TAWIKWIOT —ab30JapUHUHI  MIKTUMOUUN
(baomIHUry yuyH mapouT sipaTuod KyHul.

XypMat KO30HHIITa OVIraH 3XTuéxIap:

Xoaumiapra Ma3MyHIUPOK UII TAKIA(] STHUIIL

OpulIIrad HaTHXKajlapra MyHOCUO TaKJAUPIaHUII TAPTUOMHU YPHATHUIII.

Xomumiap ~— SpUINraH  HaTWXKaJlapHW  MyHocuO  Oaxojam  Ba
parOaTIaHTUPUILL.

Makcanmapau Oenruian Ba KapopJiap UINiad YMKUIITa X0 IUMIIAPHH JKaJlo
ATUII.

Xoaumiapra Kymumua XyKyK Ba BakoJiaTjiap OepHIil.

XOIUMITApHUHT XU3MAT JIaBO3UMJIApUHU KYTapuO OOpHIIL.

XoaumitapHu VKUTUII Ba KadTa Tai€piam Wynu OuiaH yJIapHUHT
MaJjlaKaCUHU OMIMPUO OOpHIII.

VY3UHU HAMOEH JTHUII DXTUEKIIAPH:

1. XoauMaapHUHT ¥3 KOOMIHATIapUAaH TYJIa-TyKUC (oinanaHuil UMKOHUHA

Oepaaurad TabJIUM OJIMII Ba KaMOJI TONMUIUIAPU YUYH IIAPOUT SIPATHILL

2. Xoaumaapra 3yp failpar OwiaH MILIAINIHU Tajad KWIYBYM MYypakkad Ba

MYXHUM UIUIAPHU TOIIIAPHILL.

3. XoIMMIApHUHT WXOJKOPJIMK KOOUIMATIApUHM parOaTiIaHTUPUIL Ba

PUBOXIIAHTUPUO OOPHIIL.

Jl.MaxKnennanonune opmmupunearn d>xmuéxciap Ha3apusacuoa WHCOHHU

KU3UKTUPATUTAH Y4 dXTUEK KYpUO YHKUIIAIN:

- romykka s3puniud dXTUEXKU, Oy SXTUEK MHCOHHUHT Y3 OJiiUura Kyuras
MAaKCaJJIapra aBBaJIrMCUJIAH Kypa CaMapaJMpOK SPUIIUIITa UHTUIMIINA HAMOEH

oynanu;
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- o0amwaganoanuk >XTUSxH, Oy 3XTuéx artpodaarunap OuiaH AYCTOHA
MyHOca0aT VpHaATHINTa, YJIAPHUHT KyJUTaO-KyBBaTJIaiura MYHOCHO Oymuira
UHTIIMIINA HaMo€H Oymaaw. bByHra ospummm yd9yH XoauMm XamMma Owiiad
XylMyoMalia OyIuIm, XxamMma HapcagaH xabapiop Ba XyLep OYJIUIIN Kepak;

- Yokumusamea S>XTUEK (aBO3UM, O0pY-IbTHOOP, HUCTEHIOJ Ba X.K.), Oy
OXTUEXK ONaMIIAPHUHT XaTTH-XapaKaTJapuHW, PECYPCIapHUHT HIUTATAIUIINHA
HA30paT KWJMINTa, OJAMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPHTa TabCHUp YTKA3WINTa, yJIapHUHT
UIUIAPH YIyH MachyJIUATHUA 3MMMAaCHUTa OJIUINTA HHTUIHIIAA HAMOEH OYasu.

by Hazapusnma 10TykKa, OJaMIIaBaHIaINKKa Ba XOKHUMHSTTa DSPHUIIIHII
IXTUEKIApH OMpPH WKKMHUYMCHHU MHKOp KWIMaiau Ba Macioy Hazapusicuaaru
Ka0bu moroHayapra OYyimHMakau. byrnHa sMac, MasKyp SXTHEKIAp HHCOH (eni-
aTBOpUTA TabCHPU HAMOEH OYJIHINM yIapHUHT Y3ap0 TabCHUpPWUTa JKyAa OOFIHK

oynasu.

XYKMpOHJIMK ~KWJIMIIJEK FOKCAaK MOTUBALMSIA KUIIWIAp Oup-OupHHH
MYTJIaKO MHKOp KUJIAJUTaH UKKU Typyxra OynuHaau. bupuHun rypyx XyKMpPOHIUK
KWIKII YYyH XOKMMHUSITIa MHTHIIYBYM OYiica, rypyX Bazudanapu Xaja STHUIHUILINra
UHTWIMIIHA KYy371a0 XOKMMJIMKHM KyJra KUPUTHUIIra WHTWIYBYM Iaxciap

VKKUHYM TypyXxra Kupaguiap.

HN.MaxkKnennannauar ¢ukpuya, V3 Hazapusacuaa KypuO UYHKWITaH Y4
AXTUEKAH UKKUHYM Tou(ara MaHCyO XYKMPOHJIHMK SXTHUEKH MEHEXKEp YUYH DHT

KaTTa axaMmusT ora oyiaau.

Anvoepghepnune mazapusicuea OUHOAH WMHCOH OJXTUEXKIAPUHU YU Typyxra

Oupamtupca 0ynaau:
. YCHUIII 3XTUEXKTIAPH,
. AJIOKA dXTUEKIIAPH;
. sIIaIl dXTUEKIIAPH.
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Amam sxTuéxiaapu Macinoy nupampaacugard AacTaaOKu SXTUEKIAPHUHT
WKKA TYPYXHHM Y3 HYWAra OJagud JEHWHIl MYMKHH. AJIOKa JXTUEKIAPUHU
MaHCYOJMK Ba JMaXJJAOPIAUK OHXTHSKIapura Kymica Oymamgu. by sxtuéxmap
WHCOHHUHT IKTUMOUNA TaOMAaTWHU, YHUHT OWJIa ab30cHu OYmiuiI, XaMmkacOmap,
OyCTiap OPTTUPHIN, OONUIMKJIAp Ba Ky OCTHAArwjiap OwiaH Oupra OYiuiil
HUATHHU akc attupaau. Ly cababmm maszkyp rypyxra Macioy nupaMmujacujaH
BTUPOJ STUJIMII Ba Y3WHU KApOp TONTHUPHILI SXTUEKIAPUHUHT OUpP KUCMHHU
KHPUTHII MYMKHH. Y CHII 3XTH&KIapH Maciioy HpaMUIACHAATH Y3UHH HAMOGH
ATUII HXTUEKIAPUTa YXIAWAM XamJa Y3UHU Kapop TONTUPHIL Ba 3BTUPOP
STWIMII TYPYXJIapU SXTUEKIAPUHHU XaM Y3 MYMra OJjaigv, UIIYHHHTJEK, Y3UHU

KaMOJI TOIITUPpUIITa WHTHUJIWII OunaH 60FJIHKIII/Ip.

OXTUEKITAPHUHT aHa 1y yydasa TYpyXH MOFOHA Tap3uja xoinamradn. AMMO,
A.Macnoynan dapxiu pasuniia K. Ansaepdep xapakat UKk ToMOHJIaMa Oopaiu,
neb6 xucoOnaiau. Arap Kyl MOFOHA 3XTHUEKU KOHAMPUIICA, XapakaT HOKOpHTra
Kapab Oopamu. bByH&ma SXTUEAKIIADHUHT KYTApWUIIUINKM AHUKIWKIAH OHPO3
MaBXyMJIMKKa Kapa® CWDKUIAUM. Arap IOKOPUPOK TOFOHA  3XTUEKHU
KOHJIUpPHUIIMAca, Xapakar nactra kKapad Oopaau. byHaa macTpok, aMMO aHUKPOK

IIOFOHA IXTUEKIIADUHUHT XapakaT Japa)xacu KydasiJiy.

OxTuéxinap Japaxanapu Oyiiad IOKopuiaml XapakaTh o KapaCHUHH
Anpaepdep dXTUEKIAPHUHT KOHAUPUIIUII KapaéHu 1e0 aTaju, macTiaml XapakaTu
)apaCHUHU 3ca PpycTpanusi, SbHA 3XTUSKHN KOHAWPHUII HYITUIard MarayOusT,

11eb arau.

By naca, arap rOKOpHpPOK IMOFOHANArd SXTUEKIAPHU KOHIUPHUII UMKOHUSTH
Oynmaca, SXTUENKIAPHUHT KYWHPOK MOFOHACHUTa MOC KellaJuraH MOTHBIIALTHUHT
camapalid IAKJUIApUHA M3JAllla MEHEeXepyiapra KyllMM4ya UMKOHHUATIAPD O4YuO
Oepaau. Macanan, arap TalIKWIOTAAa MHCOHHUHT Ycuiira OYiraH sXTUEXKIapUHU
KOHJMPHUII Y4YyH HUMKOHHUAT Oynmaca, y anoka »XTu&xunad GoilnamaHuiy,

TAIIKUJIOT 3Ca YHTa MaHa IIyHAal UMKOHUSTHU sipaTHO OepHIlld MyMKHH.
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@pedepux  T'epybepenune  ukku  omMun  Hazapuacuoa — AWTWIHNILNYA,
KaHOATJIAaHUII Ba KAHOATIAHMACIHUK (2xmuéxciapuune KOHOUPUIUWY — EKU
KOHOUPpUIMACIUSU)HA KEITUPUO YMKApYBUU OMIULIAp HYKTau Ha3apuJaaH OJITaH/a,
Ma3Kyp jkKapa€Hiap WKKWATa TypiH >kKapaCHJAaH uOopaT, SbHH KaHOATIAHMACITHK
omuO® OOpPUIIMHUA KENTUPUO UYMKapraH oMuiuiap OapTapad STHITaH TaKIUpHa,

KaHOATJIAaHUIII ajidaTTa omud OopaBepMaiiIn.

“KaHoatjiaHuIl - KaHOATJIAHMACIUK~ >Kapa€HW acoCaH MIIHUHT Ma3MyHHU
OwiaH OOFJIMK OYJIraH OMWJUIAp, SbPHU MUKW OMUJUIAp TabCUPWJA F03ara KeJaJlu.
Ma3zkyp oMWIIap UHCOHHUHT (hebI-aTBOPUra, 0J00UTa KyWIH TabCUpP YTKA3aJIu.
VYnap MOTHUBIAIITUPYBYU TabcHUpiap J1e0 aTaliagyd Ba SXTHEKIAPHUHT MYCTaKHII
rypyxu ne0 Kapaiaaud. byHu ymymuamiMa Tap3zia YCUIIard 3XTUEXIAp TypyXu
ne6 tabpudnaigunap. MyBaddakusTra SpUIIMIL, TaH OJIMHUIL, MACBHYJHUAT,

IOKOpY KYTapWINIL, UIITHUHT Y31 Ba YCUIIT UMKOHUSTH IIyJap )KyMJIacCura KUpaju.

“KaHoaTiaHMaciMK - KaHOATJIaHUII jKapa€Hu acocaH UII 0JM0 Oopuiaaural
MYXUT OWJIaH OOFIUK OVIraH oMUIUIap, SbHU TAIlIKA OMUJIIAp TabCUPHUIA BYXKY/Ira
Kenaau. byHmallh OMWUIApHMHT MYKJIWTA ~ XOJWMIIApAA  KAHOATJIAHMACIIHUK
TYUFYCHHU 103ara KeNnTupaau. AWHM BaKTJa YJIAPHUHT MaBXyIJIUTH anbarra
KaHOATJIAHUIIIHU KeITUPUO YMKapaBepMaiiau, sbHU Oy OMWLIAP MOTHUBJIOBUMIIMK
ponvuHu VitHamMalau. YiapHu ‘“COFnMK’ oMWUIapu 1e0 aTtaiigwiap. YiapHH
WHCOHHUHT KUWWHYWIMKIAPHU, XOXHUIUIAp Ba MyaMMoJiapHU Oaprtapad STHIl
IXTUEKU Typyxu Jne0 xucoOnam MyMkuH. M sxoilmparu 1mapoutiiap, Wil
TapTUOM, paxOapUATHUHT HaA30paTH, KacOmomwiap Ba KydWuW Xoaumiiap OwiaH

MyHOca0at, Ul XaKu Kabuiiap aHa 11y OMHJIJIap KyMJIacUra KUpPaJiu.

Jlemak, XOOUMIIADHUHT KaHOATJIAHMACJIUK TYWFYCHMHM CE€3raH MEHEeXep IIy
xoJiatra cabab Oyiran oMmusuiapra OMpUHYM ranjia 3Tudop 6epud, ynapra 6apxam
Oepull ydyH xamma dopallapHu Kypuuu kepak. CyHTrpa MeHeXep MOTHBIOBYH
OMUJUIAPHU HILITAa COJIMO, XOIUMJIAPHU KaHOATIAHTHPHUILNTA SPUILUII OpKaJU

IOKOPH HaTHKAaJIapHHU K}”/Hra KHPpUTHIITA XapaKaT KWJIWIIH KCPaK.
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bynapgan Tamkapu MOTHBIAIIHMHT TpoOLeCCyall Hazapusuiapu xam Oop.
VYnapaa mMoTuBaius xapa€Hu KaHIad Ty3WIMIIM Ba OJaMJIapHU KYHTHIIIArujeK
HaTIKaJlapra SPUIINII Y4yH KaHgail KUiau® MOTHBIAII HYIUlapu KypcaThiiaau.
VYnapma KumM Makcaara OpUINMIN Y4YyH Y3 Kyd-FaupaTUHH Kal Taps3na
TaKCUMJIAIIM Ba Oy >kapaéHaa XYyJIKHUHT KalCH TYpPUHU TaHJIa0 ONMIIM TaxJIWI
srunanu. llly Hazapusinapra OMHOAaH MIAXCHUHT (PEeBI-aTBOPU MA3Kyp BasuATAA Y31
TaHi1a0 oJraH 0100 TOM(PACHHUHT YXTUMOJUN OKuOaTiIapu OunaH OOFMUK OYnraH

UPOK Ba YMUJJIAPHUHT (QPYHKLIUSICH XaMIUP.

Momueayuanune KyWnuaaru acoCUM npoyeccyan Hazapusaiapu TaH OJIAHTAH:
KyTHUIII Ha3apusiCH, TEHTJIUK Ha3apusicu, MOTUBJIaI moxaenu (myammdu [loptep-

Jloynep) Ba mapTUCUNATUB OOIIKAPHUIIT KOHIICTIIUSICH.

Kymuw nazapusicuea OunoaH Gaon SXTUSKHUHT MaBXYJIUTH MyailsiH
Makcajra SpUIIHUIIra UHCOHHU MOTHUBJIAIIHUHT OUpJaH-Oup 3apyp LIApTH dMac.
WNucon y3u Tanmald oyiraH XyJiK Tou(acu WCTajdraH HATWKaHU KOHJIUPHUIIL E€KU
XOCWJI KWIMIITa XaKMKaTaH XaM oJIMO OopuIlMra yMHJ KUJIUIIM XaM JIO3UM.
Ma3zkyp Mozena MOTHUBIIAI TU3UMHU MeXHAT capdu Ounan capdiaaHraH MexXHaT
VUyH OJIMHTaH JapoOMajJiJlaH KaHoaT XOCWJI KWIHMII Japakacu ypracujiaru
MUKIOpUM y3apo OOFIMKJIMK acocura Kypuiaau. bynna mexHat capdu TUBUMHUHT
neboyacd Ba KaHOAT Japa)kacM dca YHHHI Maxcyiu XucoOmaHaau. MacanaH,
WKPOYM Y3 MexHatu xagaumuruau 20 ¢ous ommpca, OyHUHT HaTHXKAcHUIA
OJIaJIuraH JAapoMaJiiJIaH KaHOATJIAaHUIII Japakacu XaMm kamuaa 20 ¢ous Oynuimra
UIIOHUINM  Kepak. byHma MEHeKMEHTHHHT Basu(acu WXKPOUYHM  MEXHAT
YHYMIOPJUTUHUA €KW MeXHaT cudaTu YCUIIMHU MOTHUBJIAIIHUHT  MHKIOP

YKUXATUJIaH acOCTIaHraH TU3UMUHHU UIILJIa0 YMKHUILIAH noopat Oyiaau.

Crelicu AgaMc acoc COJITaH meH2nuK Hasapusacu €KW afgoyiaT Ha3apUsCHHUHT
acocWii FOSICH IIyHJIaH HWOOpaTAMpKH, WIN XKapaCHWIa WHCOH Y3 Falpart-

XapakartJiapy KaHjai 0axoJIaHraHHHHU OOINKAJIapHUHT FalpaT-XapakaTiaapy KaH am
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0axoyaHraHy OWJIaH TaKKOCTAWau. AHA My TaKKOCTAIIIaH KAaHOAT XOCUJ KHJIAIII-

KHWJIMAaCJIMTN HTHCOHHWHT @CLH-&TBOPHF& TabCHUP KWUJIaJH.

Tenrnukka puoA STUIraH TaKAWpJda HHCOH KaHOAT XOCWJI KWJIaAWh Ba Iy

TCHINIMKHU JJaBOM JTTHUPHUIITda MHTUIIAIH.

Arap miaxc oJiraH XaKy €Tapid sMac €Kd OpTHK4Ya, ae0 xucolnaca, yH7Aa
KAHOATJIaHMACIUK TYWFycH TyFujaau (MKKUHYM XoJlaTna Oy TYyHFy YHYaIHMK

ce3wIMaian), HaTukaga y MOTUBAIIUSIHU MYKOTaIH.

AIIaMC TCHI'CHU3JINK XOoJlaTuaaH HNHCOH KaHIIaﬁ TabCUPJIAHNUIITN

MYMKHWHJIMTUHHUHI OJITH TYPUHH aXpaTaJau:

- HMHCOH MCXHAT XapaxXaTJIapuHH KaMaﬁTHpHmHM KCpaK, ACraH Kapopra

KCJIMIIN MYMKHWH,
- YV XaKHHU OINUPUITHA Tanad KHWJIMIIIHN,

- ¥3 WUMKOHUSTIAPUHM KalTa HazapJaH YTKAa3WIIH, Y3 KOOWJIHUSTIAPUMHU
AXIITM OMJIMac PKaHMaH, aeraH Gukpra 6opuim MyMKuH. byHna uimony gapaxacu
nacasiid, OoylaéTraH XakKMM HWMKOHUATHMIa spaiia dKaH, jaeraH xaén OwmiaH

FAUPATHU OLIMPHUILIMMIA X0KAT YK DKaH, JIETaH XyJjocara Kejaau;

- [MaxC TalKWJIOTAaH HWII XaKWHW OIIWPHUITHH EKM TaKKOCHaHaéTFaH

MIAXCHUHT UII XaKd KaMalTUPUIIUIITMHA Tajaa0 KWW MYMKHWH;

- MHCOH ¥3W OWIaH TaKKOCIaHA&TraH Iaxc aJoXuaa IapouTAa SKAaHWUHU

manka0, OoIlKa ogaM OMJIaH TaKKOCIal OOILIaiIH;
- MHCOH 0oIIKa OYIMHMa €K TalIKUI0Tra YTHO KEeTUIIN MyMKHH.

IOxopunarunapian YMKaaurad Xysjaoca IMIyKd, pax0apusiT KM, KaiiCH UIl YUYH,

KaH4Ya XaK 0JIaéTraHu XaKujaa XaMMaH! Xxabap10p KHJIMO TypHUIITH JIO3HM.
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bynnan Tamkapu omamiap MeXHAT Xap TOMOHJIaMa OaXOJIaHWIIUHU
uctaiamiap. M xakMHUHAT aXxaMUsATH KaTTa Oyjca Xam, JeKWH y AroHa 0axoJiarn

TypH dMac.

Pax0apusT TCHIIIMK Ba aj0J1aT CyOChKTHB TYITYHYIUTHHH (YHU Xap KHM Xap
XHJI TYUIYHUIIIMHA) YbTHOOpTa OJIUINH, [Ty cabadau XoauMiap oJIMHAETTaH XaKHU
KaHmail 0axomaéTraHnuHu, ynap Oy XaKHU agoyiaTiu 1e0 XucoOMasnTuMH, HYKMHU

9KaHWHHN aHUKJIAIl YIYH TAAKHUKOT S'/TKa?)I/IIHI/I KCpak.

llopmep-Jloynepnune momusayusi Mooeay KyTHII Ba TEHIVIMK Ha3zapusjiapura
acocliaHraH. XOJMM OJpHUIITaH HaTWXalIap Y3rapub TypyBUM Y4 OMMJITA:
capdnaHraH Kyd-faiparra, WHCOHHUHI KOOWJMATH Ba XHCJATIApWra, YHUHT
MEXHaT >KapaéHuUJard Y3 poiauHu aHrinamura Oornuk. CapduraHaétraHn Kyd-
FalipaTyiap J1apa)kacu 3ca OJIaéTraH XaKura Ba MHCOH XaK OJUIIWra KaHYaJIMK

WIIOHUILIY Ba YHAAH MaMHYH OYIHIINATa OOFIIHK.

[TapTucunaTuB OOMIKAPHIN KOHIEMIMACH KyWHAaruiapra acocjaHajd: arap
WHCOH TAlIKWJIOTHUHT Typiau ¢aonusiTiaa KaTHalica, OyHJaH KaHOAT XOCHII

KWJIaau, 3yp Failpat Ouinad cuaTiupoK Ba yHYMIUPOK UIUIANWIN, YYHKH:

- OyHUHT HaATWXacCuJla XOJAMMHUHI TAIIKWJIOTAArd UILJIapra OuJ Macajiajiap
103acuiaH Kapopiiap KaOyJl KWJIHIIJIA KaTHAIIWIIUTa UMKOHUAT TyFUJIaau, Oy sca

YHU UILIAPHU SXIIMPOK OaKapuIIUra yHAauau:

- Oy MOTHB WHCOHMM WMKOHUSATIAPHU sHaJa TYJIa-TYKUC XapakaTra
KEJITUPUII OpKaJW XOJMMHUHI THUIIKWAJIOT Xa€Tura sHajaa KYynopoK Xucca

Kymmimmra omb 6opasy;

- XOJIUMJIapia MYJIKIOPJIMK TYWFYCH Maiigo Oyaaau, MOTHUBAIMS OILIAIU, yiap

Y3mapu KaOyJ KWTaH KapopJiapHU SIXIUPOK Oaxapa Oommmaiauiap;

- aXWUIMK OWJIaH XaM)KMXaT WIIall MYXUTH BYXKyJAra Kelaad, MEXHaT
axJIOKH Ba YHYMJOPJIMK sIHAJ1a Ky TapUiIaau.
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Kypunu6® typulnuku, napTucunatuB OOIIKapyB KOHIEMUIUACUHU (akaT
MOTHBIIANI KapaéHu OmiaH OoFjaMail, yHU TAlIKMUIOTHU OOLIKApHINTa OJaMJIapHU

)KajIo TUI YCyJUIapuiaH Oupu 16 OMIMOK Kepak.

bynpmait GomkapyB Oup Hewa WyHanumiga amanra ommpwiagu. bup-oupu
Owna" OOFWK OYnraH Oy WyHaIuIUIapAaH aMalijaa TypJid Tap3aa (oiinananuiaim.
VYnapnan kail Tap3ga OMIUIKOPJIMK OwiiaH (polgamaHuIl MaKOY/UTMTHUHUA MAIIXyp

cudar Tyrapakiapu MUCOJIUAA KYPUII MyMKHH.

[lapTucunatuB OOWIKApYB KOHUEMUMACHHM Ma3MyHHIa Kapad HHCOH
XTUEKIIAPDUHM KY3JI0BYM MOTHUBIAIl Ha3apusjapura Kuéc Kwica Oynaau.

Macamas:

- Makca/UIapHU ypTara KYWWII Ba amMajra OIIMPHUINA KaTHAIIUII Makcajra

SPUIIMII SXTUEKITAPUHN KOHIUPHUILTA KyMAKIIAIaau;

- TAIIKWJIOTHUHT WII IOPUTHUIN Macajlajiapuia KAaTHAIIUII Y3 KOOWJIUSTUHU
HAMOEH KWIHII Ba OOPY-3bTUOOP KO30HUIN IXTUEKIAPUHU KOHAUPUILTA €pliam

oepanu;

- Kapop KalyJl Kuauliga KaTHAIIMII XoauMmra V3 (paoIMSITUHUHT HaTHXKACH
cudartua HUMaAJAPHU KYTUII Ba OYHUHT YUYH KaHAall XaK OJUIIN MYyMKUHIUTH

XaKujaa TacaBBypra 3ra OVauin UMKOHUHU Oepaiu.

IOxopuna cana® yTunran HazapusapJaH MabjiyMmM OVIMIINYA, XO3UPIH
BaKT/la MHCOHHM MOTHUBIAIl HETW3WJa HHUMaap OOpJMIMHA Ba MOTHBIIALI
HUMajap OwuilaH OeNTUIAHUIINHY, Kalcu Hazapus OOIIKacuIaH MYTJIako (apk
KWIMIIMHUA aHUK TYIIYHTUPUO OepyBUM OUPOH-OMp KOHYH KYpUHUIIUAArd
TABIMMOT MaBXyJ 3Mac. Ma3Kyp Hazapusiiapia acocaH MOTHBAIUsl HETU3HJIA
€TraH oMWIIap TaXJIWJI OSTWIAAW-I0, aMMO MOTHBAIMS KapaCHUHUHT Y3ura

eTapinya 3bTHO0p Oepunmanu.
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6.3.

Xogumiap MEXHAaTMHUM MOTHBJIAIl €KW parOaTIIaHTUPUII TH3UMHU KypHuO
YUKWIraH Oapyua Ha3apUsJapHUHT HO3UK JKUXATIAPUHM JBTUOOpPra OJUIIU

3apypJIMTH Y3-Y3UJaH PaBIIaH.

MexHaT (paouATHHN PaFr0aATJIAHTUPHIL

Tamxkuiaor XOAUMIIAPUHUHT MEXHATUHHU par0aTJaHTHPHUII TU3HMMH, aBBaJIO,

MOOOull pazbamaaHmupuwiiy Y3 1aura oaau. Y mpodeccruonan MexHaT BOCUTACH
OWIaH TaIKWIOT (DAOTUATUHUHT HATWKaJlapura SKKa TapTuOaa €xu KaMoaT
TapkuOWaa KYIIWIraH XHucca y4yH OepuiaguraH Ba 0700-axJIOK Koujajgapuaa
Tajad KWIMHTaH MOJJUM HebMaTlap MakmyacujaH uoopar Oymamu. Moamuii
parOaTIaHTUPUII BOCHTAJIApU TApKUOWTa TaIIKWIOTAA KYJUIAaHWUJAIUraH Iyl
TYJIOBJIAPUHUHT XaMMa TypJlapd Ba MyJICHM3 MOJJIUNA MyKO(DOTIapHUHT Oapua
HIaKJUTapy KUPUTUIAIU. AManuéraa MOAIUN parOaTlapHUHT KyWuaaru TypJiapu:
JIOMMUI Ba y3rapyBuaH UII XaKH, KyIIMM4a XaKjaap, yctama Xakiap, MykodoTiap,
OoHycimap, Kymmm4a TyioBiap, ¢oimanard HIITHUPOK YIYIIH, MYIAaTH
KCUMKTUPUJITAH TYJIOBJIAp, KOMIIAHUS CApMOSICHAa Ba MOJI-MYJIKUAAr UIITUPOKH,

WOKTUMOMI UMTHE3Iap Ba MXKTUMOUM nakeTaapaan (oinananmiany (6.2-pacum).

bynap opacupa um xaku anoxuaa poJib yiiHauau. Kynmuunuk ydyH y acocui
JapoMaji MaHOau, MEXHAT HATWXKAJOPJIUTUHU OOUIKAPUIITHUHT KYWIHM BOCHUTACU

xucoOnaHaan. MexHaT Xaky XapaxaTiapyu KyWuJarmiapHu ¥3 nuura oiaau:

1) acocutl uw xaxu — OENTWIAHTaH MEXHAT MebEpiapura MyBO(HK
OakapuiIraH Uil YIyH TYJIOBIap;

2)  Kywumua uwi xaku — OCITHIIaHTaH MEbEpJaH TalllKapu KUJIMHTaH
MEXHAT Y4YyH, MeXHartnaru MmyBadgdakusTiap, MUXTUPOUYMIIUK,  aloXuIa

[IapouTIIapJa KWIMHIaH MEXHAT Ba Ty KaOuiap y4yH TYJIaHTaH XakK;
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3) OowKa pazbamiaHmupunL 6a KOMREHCayus myn061apyu — WAIIIIK AL
SKYHJIApU [O3aCHJIaH TYJIaHAIUTaH XaK, MKTUMOHMH axBOJ Y4yH MyKodoTiap,

KOMIICHCAIIMsI Xam/1a OOIIIKa Tap3/Jaary Mmyj Ba MOJIUHN TYIIOBIIap.

MexHaTH1 moaanii

pafbaTnaHTMpPULL
Myn 6unaH moaanit Myncuns moaauni
pafbaTnaHTUpULW paFbaTAAHTUPULL - UKTUMOWI
naker
Nw xaku Kywmrmua MykodoT Capmosga,
Xaknap TU3MMANapu donapana
KaTHaLIVB TU3UMu

6.2-pacm. MexHaTHH MOJINI parOaTIaHTUPUII TY3HJIMACH.

XOIUMHUHT MOJJAM KOHUKHUIIWHU TabMUHJIAIl MEXHAT XAKUHUHT KyJa
MyXuM QYHKIUACUIUDP. ByHIaH Tamkapu Wil XaKMHUHT MUKJIOPU OJaMiiap y4yH

TAIKAJIOTHHA OaxoJiaml ME30HH XUCOOJIaHA .

MexHaT y4yH myJl OWJIaH XaK TYJall MEXHAT aXJIOKWHU OOIIKApHUIIaa KEHT

KyJulaHuiaaau. Arap XoauM (aoJMSITUHUHT HaTWKajlapu OWilaH TallKWUJIOTHUHT
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myBaddakusiTH ypracugaru uyambOapyac OOFIMKIMK TabMUHJIAHCA, XOJIUMIIAP

MEXHAaTHUra XaK TyJjanl Ba MOJIUN parOaTIaHTUPHUILL FOSIT caMapaiu Oyiau.

XO03Upry 3aMOH TAIIKUJIOTIApUIa My OWiIaH MOAIUN parOaTiIaHTUPUILIAH
TallKapu MOJAMUN KuimaTra odra Oydarad, aMMo IKTUMOMM HMTHE3 Ba
KOMITCHCALMSIIAp Tap3uaa TOMIIUPUIAJAUTAH NYICU3 MABHAGUL PAROAMIAHMUPULL
socumanapuoan Gbonananunaan. Hocmumouti naxem ned aramaauraH Oy

BOCHUTAHUHT TapKI/I6I/I HHUMAJIapJaH I/I60paT SKaHIurHy 6.1 -KaaBaJIlda TACBUPJIAHT'aH.

WNxTtuMounii makeT UCTUKOOIHU KY3Jalauran, 0apkapop *aMoaHH SIPATUILHU
UCTaliuran Ba MexXHaT 0030puaa >k03u0aA0p OYIUIIHM XOXJalauraH KOMIaHUsS

y3ura xoc KUEPaCUHUHT aKpaniMac KUCMUTUP.

KopxoHa mxTUMOMI MaKeTUHU XOCHJI KWIIKII YYYH XOJUMIIAp TypJid XU3Mar
Ba UMTHUE3NAPHU SHT 3apyp BocuTa ae0 Kapad, Ma3Kyp Xxu3mariap um cudarura
caOuii TabcHp KWIa€TraH MyaMMOJIapHU Xal JTHUINra KyMaKJIalluIIura

HINOHHUILIIAPpU KCpPaK.

Nmtuésnmap (Xu3Matriap)HUHT TaIIKWAJIOT XOJAMMIIAPU YpTacuja IIaxcui
KYIIraH XUCCACUra KapaMmail TEHI TAaKCUMJIAHUIINA — XOAUMIIAPHH MYJICU3 MOJINI

KU3UKTUPHUII CaMapacy3 TAIIKWJI STUINIINHU KYypCaTyBUM HYKCOHJIHP.

Komnanusiap  moTuBiam  TU3UMUHU — dakaT MOAAUM  KU3UKTUPUIL
yCYJJIapUHUA KYJUIall acocujia o0 OOpHIM Y3WHHUHT XOJUMIIapra TabCHP
YTKa3uIl HMKOHMSTIAPUHU 4eKkiIad KYWWIIMHU TabKUJIaMOK Kepak. [am
IIYHIaKW, XOJAUMIIAPHUHT (paoJUIUTY Ba caMapajiyd MeXHAT KUIUIIIaH y30K My/IaT
MaH(aaTnopauru KYym KUXATJaH HOMOJIUN KHU3UKTUPHUII OpKald Keauo
YUKQJIUTaH OMWIJIap TabCUPUHUHT HaTWKacu OViaau. by omwmuiap akcapusit
XoJulapJa XoJuMra OWJIBOCHTA TabCHp KWJIWIN Tycuja Oyica xam, Xap XoJjaa
XOIAMJIAPHUHT MEXHATAaH KaHOaT XOCWJI KWIMIIA Ba KOMIAHMATA SIXIIU
MyHOca0aTja OYJIUIIMHA TabMUHIAHIU. MexHaTra KU3UKTUPHUIITHUHT HOMOJTUN

KUXATUTa IBTHOOPCU3NUK EKU IBTUOOPHUHT €Tapiyd HSMACIUTH XOIUMHHUHT
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PYXUSATHHH casiOnii ToMOHTa y3raptupuind MmyMkuH. 1y ca6abmnu, TamkuiaoTHUHT
MOJJIMA CTUMYJUIAIl BOCUTAajJapd HOMOJJWWA CTUMYJUIAIl BOCUTajapu OwujaH

TYJIIUPUIAIHA.

Homooouu  cmumynnaw — ycyinapu — XOAMMJIAPHM ~ MOTHUBIAIl  Ba
KM3UKTUPHIIAATH caMapaii TapTHO-KOMJAIAPHUHT aKpajaMac KHUCMUHHU TalIKUII
3Ta/ld, YyHKH MeXHaT (aoJUATUHUHI Xap KaHJal MOTMBU MabHaBM acocra ira
Oymagun. Homopnuii Takaupriam MOJAWN KHU3UKTHPHIL BOCHTaJapura Majaas
0ymu0, yHra kymmmua Oapaka kuputanu. [lyn mykodoTtu Ounan 6upra y gaomust

HATWKAJTAPUHUHT KYTTAMUIINTA KyMaKJIAIIAH.

6.1.o1caoesann.

HMkrumouit xu3mMat/iap NaKeTUHUHT Ma3MYHHU

Maxkcaaiap Xu3zMart Ba UMTHE3

OpamnapHUHr  MexHaT | XOAUMIIADHM ~ MEXHaT  KOOWIMATHHM  BaKTHHYA
KOOWIMATUHU  KYJU1a0- | HYKOTUILIAAH CyFypTaJalll.

KyBBaTJjall .
TubOuii npodunakTuka TaaOUPIAPUHU TALIKUI STHUII

Ba yJIAQPHUHT XaKWHU TYyall.

JaBonam myaccacanapura OMPUKTHPHUII Ba KylIMMYa

THOOUH CyFypTasanmi.

TubOuér xapaxarnapuHu Tyjaam  (GKOMIAIITHPUIL,
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JIOpU-AapMOH Ba X.K.J1ap)

TabTui qaBpuAa 1aBOJaHUII Ba COFJIMKHU THUKJIAII YYyH
KylIum4a XaK Oepu, CaHAaTOPUH-KypOPT
Myaccacajlapura 4erupMa OwiaH WyuiaHMa oJu0

oepwiil.
XOoIUMIIapHUHT OBKATIAHUIIIATA

KyliuM4Ya XaK Oepuill €KUM OBKATJIAHMIIHMU TAIIKUJ

OTHIII.

Cnopt OunaH MIyFyJUIAaHUIIHKA TAIIKWJI 3THI, CIIOPT3al

xakuHu Tynam. Kynait uin TaptuOvunu Genruan.

XOoAUMIapHUHT
MauIlUi Xu3MaTra Ba
Oomka XU3Matiaapra
KUJIaIuraH
XapaxaTIapuH!

KHCKapTUPHUILI

ToBapnapHu yArypku Hapxjiapaa oucra KeJITUPHUIL.

Kuiinm-keuak Ba moitab3an cOTUO O yUyH KyIIUMYa

xaKk Oepum ¢€ku ¢upmMa Kuiium Oomu  OuilaH
TabMUHJIAII.
Tamkunor xucobuman 4o €xu  Kode  Ownan
TabMUHJIAII.

Nmra xemum Ba yWra KaWTUII Y4YyH TPaHCIOPT

XapakaTjaapyu yIyH KOMITICHCAIHs OSpHIIL.
Vsanu Tenedon OunaH TabMHUHIIALI.

Nina6 YUKApUIlra  aJOKacu oynca-0ynmaca,

WHTEpHETAaH OemMason ¢oiianaHui.

Vii-x0l1, aBTOMOOMJIb Ba X.K. JIJAPHU COTHO OJMII yYyH

dbouscus ccyna oGepwui.
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Typap KOMHH WXKapara OJMII Ba KOMMYHaJl TYJIOBJIAp

yUyH KYIIUM4a XaK OepHILL.

Xu3Mar aBTOMOOWJIMHY OeprO KYWUHIIL.

bonanap XaKuaa

FAMXYPJIUK

XoauMmiapra OoJiajjap OpOMIoxXJjiapu Y4YyH HYyIaHMma

onu6 Oepui.

Ota-oHanapHUHT Oosianapu OusiaH UMTUENU HapXJapaa

JlaM OJIMIUIAPVUHHU YIOIITHPHILL

Sxkka ¥Y3u OonamapuHu TapOusmaéTraniapra Xak

TyJNaHaIUTraH KyluuM4a KyH aKpaTHIL

S}KHHI XapaxaTjIapuHu

KaMauTUPHUILI

XoauMIIapHU KOPXOHA XMUCOOUIaH YKUTHIIL
VkyB anabuérnapuuau onué Gepur.

VKyB Makcamnapuaa TaIKMIOTHHHT ac006-yCKyHaIapy
(kommpIOTEp,  TPUHTEp Ba  my  Kabuiap)naH

¢doitnanaHuIl UMKOHUATUHU ApaTUO Oepuil.

[yHu alTUII KepakkW, WII XAaKWd Aapa)kacu IOKOpH Oyica, y XOAMMHHUHT

Oapua SXTUEKIIAPUHU KOHIUPHIN yUyH eTapiu Oyica, HOMOAIUN KU3UKTUPHUII

BOCUTaJlapu camapa Oepaau. AHa IIyHAAM Japaxara HSpUIIWITaH TaKIup/a

UKTHCOJUN CTUMYJIJIAIl BOCHUTAJIAPUHU OOIKA BOCHTAJIAp OWJIaH aaMaIlTHPHUII

Kepak Oymanu.

XoaumiapHu ~ HOMOJJWMKA  KU3UKTUPHUII  WYHAIMIUIAPU:  MabHABUU

KU3UKTUPUII, TAIIKWIWKA KU3UKTUPUII Ba OYIl BakT OuWaH KU3UKTUPHILIAH

ubopar.
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Mexnamnu mavHasuti cmumyniaui — XOAUMIAPHUHT WXTHUMOUN TaH
OJIMHUIITY Ba OOPYCUHM ONTUPHIITHA K(POIaTOBYN OyIOMIIap Ba XOaucanap acocuaa
yIapHUHT (QEebI-aTBOPUHH TapTUOTa conumanp. Deni-aTBOPHU TapTHOTra COJUII
XOIMMJIAPHUHT HaTIDKaJapH, I0TYKJIapy Ba XHU3MaTJIapu TYFpUCHUIArH axOOpOTHU

SIIMTTUPHUII BA OMMAIAIITHPUIITA aCOCIIaHA N,
XoauMIlapHA MabHaBUNM KU3UKTUPUII yCyJIIapu 6.2, xaaBaijga KypcaTuiraH.

Tawxunuti  (mexnam opxaiu) MOmMueIAUL, XOIUMHUHT (QebI-aTBOPUHHU
TapTUOTa COJIUII MEXHATAAH KaHOATIAHUII TYHFYCHUHU Y3rapTUPHUIITa aCOCITaHTaH.
bynja MexHaT/iaH KaHOATIAHWIIIHUHT Oapya OMUJUIapU KOMIUIEKC Tap3ia Kypuo
YUKWIAIIN JIO3UM, YyHKH Iy OMWJUIApAaH OWPOHTACH TAJAKUKOT TapKUOWIaH

TYyIUPpUO KOJAUPHUIICA, TaX U HaTWXKanapy Oy3uiuimura oiub 6opaiu.

AMHM BakT/Aa TAlIKWIUNA MyXUTHUHT Oapya OMHJJIAPU - XOJUMHUHT MOJJIAM
KOHUKHUIIM, AaXBOJ-PYXUSTHHUHI SXIIWJIMICA Ba MEXHAT [IAPOUTIAPUIAH
MaMHYHJIITH MOTHBAILMS TabCUPUHHM XUCOOTa OJIyBUM DHI MYXHM, yMyMmJaliMma

HaTWXa XUCcoOJIaHaIH.
6.2-o1caosan.

XoauMJIapHU MOAAUN KUSMKTHPHUILI YCYJLIIApH

Ku3ukrupui

yCYJUIAPDUHUHT
Kusukrupui ycyJuiapu

rypyxaapu

Xoaumitapau  xabapaop | MexHat »aMOaCHHUHT WAFUIMIIIIAPH Ba KEHTAILIap.

KUJTUII .
MyBadpakugariu JoHUXaTaApPHUHT TAKIUMOTH.

Talmkummi N4Ky muap.
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AHUK MakcaJTHU KY3710BUM MapKypaBHid UIII.
Kopnopatus OAB(ra3zera, >xypHa, Cair).

dupma ycnybu (pupma pamsmapura MaHcyd uuuiap,

KHHUM-KeJak Ba 0.111.K.).

Kopnopanus

Tag0upIapu

Kacowii Tanmosmap.

Maxopat MakTabnapu.

Mexnat Mycobakanapu.

Kopnopauus 6aiipamiapu.

bupop cana €ku Bokeara OarunuIaHral Taaoupiap.

TuMOunuHT (KOMaH a XOCHI KWJIUII ) TaaOupiIapu Ba

O.I1L.K.

XU3MaTJIapHUHT PACMUN

TaH OJIMHUIIIHN

JlaBnaT, kac6-kKop Ba )kamoaT MyKO(OTIapura TakIum

OTHIII.

Xuzmar KypcaTra XOAUMIIapHU EpauKiiap,
JTUIIIoMIIap, Kopropanus MykodoTiapu, WyaiaHManap

OwWIaH TakaupIIall.
Kenramnapna, ommaBuii Tanbupiap/aa 3ciad yTHill.

XypMar TaxTacH.

Kamoana
MyHOcCa0aTIapHu

TapTUOTa COJIUIIT

y3apo

Pax0apuKHUHT JeMOKpaTUK yciayOuaaH Gponaananuml.

XoaumiapHd WIMHM acocJa TaHJIall, YKWUTHII Ba

aTTeCTalMsIaH YTKA3HIIL.

bynmuHmanapan pyXUIyHOCHMK MOCJIHMKHM  Hasapaa
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TyTTaH XO0JIa IaKJJIAHTUPHAIIL.

Opamnapia caMapalii XaM>KUXATJIMK KYHUKMalapuHU
XOCWJI  Kuiumra €paaMm — OepyBUM  MIKTUMOUM-

PYXIIYHOCHK YCYJUTAPHU UIIIra COJIAIN Ba X.K.

Nm (Bazuda, Tommmpuk) >kapaHU Ba DSPUIIWITAH HATHXKAJAaH MaMHYH

Oynran kumm OyHIaH 3aBK OJIaAW Ba 1My (AOJUATHU J1aBOM DSTTUPABEPTUCH

KCJ1aau.

XoIUMIIapHU TAIIKWINKA KA3UKTUPUII YCyJuIapu 6.3-kaaBanja KypcaTUiraH.

6.3-orcaosau.

XoauMJIapHU TAIIKWINI KM3MKTUPHUII yCYJLUIapH

Ku3ukrupui
YCYJIIAPHHUHT

rypyxiaapu

Kuzukrupum ycysiapu

Xoaumiaap MEXHATUHUHT

cu(aTUHU OIUPHUII

MexHaTHUHT TAIIKWI STHIAIIAHA XTI,
MexHaTHUHT Ma3MyHJIOPJIATHHA OIIAPHIII.
Baszudanapau okmiona oenrumar.

Kac6uii puBoI1aHUII Ba YKHUIIL.

MexHaT mapoOWTIApUHU SAXIIWJIALL, W KOWIApUHU

ZKHNXO3JAalll.

buHonapHUHT O€3aTUITUIIN.
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XoauMIIapHUHT XOIUMIIADHUHT KacOWM PUBOXJIAHUIIN Ba YCHUIIMHU

JaBO3UM/A YCUILIMHY | TJOMUXaalll, MOTHBJIAII Ba HA30paT KUJIUILL.

OomKapuIn .
KacOuif MaxopaTHUHT 3apyp Japakacura SpUILHII.
WNxonkopauk Ba Tarmab0yCKOPIUKHU
parOaTIaHTUPHILL
Xoaumuap (AONUATUHUHT HATHXKaJapUHH, KacOWii
dazunaraapunu 0axosarn.

XoauMitapHu VY3uHu y3u OOmKapyBUM MYCTaKWJ >KamMoOaJlapHU
OomkapyBra *anl | MaK/UTAHTUPUIIIL.
KHJIALI

XOoAUMIIApHUHT MyaMMOJIApHHU XaJl 3TYBUH TypyxJjapra

UXTUEPUN OUpIIAlTyBUHU ParOaTIIaHTUPUII .

Tan€pianaérran Kapopiap MyxXOKamMacura HWMKOH

oepuiil.

N xoiinapu Ba onepanusiiapHu Te3-Te3 Y3rapTUpud

TypHIIL.
Ennom xac6napuu yprasuum.

Bakomarnap Ba wunwiapHu  Oomka — XoaumIiiapra

(V)

YpraTull.
MyxoOui1 anoKaH! TalTKWI KUJIHIL.
MexHaTHUHT YeKJ1ald KYHWIMIIMHA KaMalTHPUILL.

Pecypcnap(ac600-yckyHa, Marepuaiiap) tacappydura

UMKOH O€pHIIL.
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XOI[I/IMJ'IapHI/IHI‘ KOpXOHara SrajJJuK KWUIHIIIa (MYJIKKa

BFaJ'II/IKI[a) XUCCAAOPIIMK aCOCHaa KaTHAIITYBH.

FosmapuuHr Kypub YMKUINIIN Ba MyKO(OTIaHUIIIH,

Mycob6akanunr Ttamkui | KacOuii Tanmnosmap.

TN . .
Kacowuii Mmaxopat Kypukiapu.
MyTaxacCcUCIapHHHT MaxopaT MaKTadJIapH.

Te3kop TypHUpAAp.

Nuoan  rypyxiiapu, — Opuraganapw, oynmumiap,
OYIMHMaNapHUHI KaTTa HaTwkajlapra 5SpUIIHIUIAPU

YUyH YTKa3Wjiaguradn Mmycobaxanap.

|

Tamkunuii  KU3UKTUPUIIHUHT  JKaABajgard  ycyJUulapy  XOAUMIIAPHUHT
TAIIKWIOTAArd Y3  MEXHAaTHJAaH MAMHYHJIMK TYUFYCUHHU  y3rapTUpHUIIra

KapaTWJITaH.
by BaKTHUHT TAHKUCIIUTY 3aMOHABUN XOJAUM YUYYH MYXUM MyaMMOIUD.

[y cababnu 6yw 6axm bunan Kusukmupuul — OaHIJIMK BAKTUHU Y3rapTUPUII
xucoOura XOMUMHHHT (ehJI-aTBOPUHU TapTuOra comumnyaup. bym Bakr Owiax
KU3UKTUPHUITHUHT MOXMATH XOJMMTa IIaxXCUi XaéTh, COFJIMTH Ba JlaM OJIMIITra
XaJaKUT KUJIMaraH Tap3ga KacOui wmaHbaaTiapuHu pyeéOra UMKApPHUII

UMKOHUSTUHH sIpaTuod Oepuigan noopar(6.4-xaaBan).
6.4-orcaosan.
XoaumuiapHu 0y BaKT OM/IaH KU3UKTHPHUII YCYJIapH
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Kuzukrupum ycysuiapu Kuzukrupum ycysiapu

rypyxJjaapu
Kuzukrupu

Xomumitapra — Kymmmya | PexkamaH Tamkapy Xak TyJIaHAJIWTaH TAbTHIL

1aM OJIHIII BaKTHU . .
XaK TynaHaguraH KymuMua TabThIl.

OCpITHIIH
xonuit TabTHIIL.

N xaky cakjiaHWIManiINrad KylyuMya TabTUJL.

VY3rapyBuaH uill BakTUHU | M1 BaKTUHUHT yMyMuil MebEpura puosi 3TuoO,
Oenruari. YMYMUU UM BAKTUHU MYCTaKWJI O€JIrujalira uxos3ar

oepwiir.
Wram TakcuMIIan yeysauaaH (o TaaaHuIIL.

NuHuHr BaxTta makiauaad ¢GonganaHunml.

bangmukauHr MyBakkaT Ba MaBCyMHUi OaHTHK.
y3rapyBuaH IIaKJUIAPUHU

VYiiga niiam.
KYJUTaIn

ATEHTJIMK XU3MAaTH.

Vit TenedoHr OpKaIU UIILIIAII.

Y3UHM KU3UKTUPTaH KyJiai Uil OujiaH MIyFyJUTaHHMIIL

by BakT OuiaH KU3WKTUPHIIIAH KY3JIaHTaH MaKcaJ W JKOWWIa aloXuaa
HIAPOUT  ApaTUIl  OPKAJIM  MEXHAT  YHYMJOPJWITMHU  OIIMPraHjuK  Ba

MyBadpakugTra SIPUIMTAHINK YIYH XOAUMIAPHU ParOaTIIaHTHPUIIIAND.

M€XHaT (baO.HI/ISITI/IHI/I MOTHBJIAIIHK Ba KU3WUKTUPUIIHU 60m1<ap1/m1 —

XOMUMJIAPHUHT  (HAOJIUAT  MIAPOWTHHH  Y3rapTUPHIN, MEXHAaTra YHIAOBYU
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KU3UKTUPUII BOCUTAJIApU Ba MOTHBIApUAAH (poipanaHuIl Wynu OWiIaH ylapHUHT

debi-aTBOpUTa MYTTaCHIT TabCUP KHJIMO TYPHIL AEMaKIUP.

MexHat (QaoausITHHM MOTHBIAIl Ba CTUMYJUIAIIHU OOMIKAPUIN >KapacHH

KyHugarn yMmymMui BazudaiapHy Y3 Waura oJaJuraH xapaCHamp:
- MPOTHO3JaII Ba pexxanail,
- TAIlIKWJI 3TUILI,
- CTUMYJLJIAI;
- MYBO(MKJIAIITUPUII Ba TAPTUOTA COJIHIIL,
- Ha30paT, XUCOO-KUTOO, TaXJIHIL.
Maxcyc pyHKIusIap XxaMm MaBxKyl, YyHOHYH:

- MEXHAaTHU MOTHBJIAII Ba CTUMYJUIAIl TU3UMHUHU TalIXUCJIAI;

- TalIKWIOTHUHT XOJAWMJIAPHM MOTHBJAIl Ba CTUMYJUIAII COXACHIaru
CTpaTerusici MakcaJjiapy Ba KOUIaJJapUHU UILIA0 YUKHUIIL

- XOAUMJIAPHHU CTTMYJUIAIIII TU3UMUHUHT Ma3MyHHUHH OeJITHIIalll,

- MOJJW MYJUTH Ba MYJICU3 MyKO(OTIAll TU3UMHUHY UIILIA0 YUKHIIL,

- MOJAJUN parOaTIaHTUPUII TU3UMUHU UIILTA0 YUKUII;

- XOAUMJIAPHU MOTHBJIAIl Ba CTUMYJUIAIIHH TapTHOra COJYBYM HMUYKH
MeBbEPUN XYXOKATIIAPHU UIILIA0 YMKHIIL,

- XOIMMJIaPHM MOTHUBIAII Ba CTUMYJUIALINI TU3UMH CaMapagopJIUId
MOHUTOPHUHTH.

MexHaTHM MOTHUBJIAIl Ba YHra KU3UKTUPHIIHM OOIIKapuIga KyHuaarua

Kongajapra puosda STHIIUIIN JIO3UM!

- MEeXHaTHU Oaxojall Ba yHra XaK TYJalljga XOJUM XUCCACUHM TAaIlIKHUII

9TYBYH XaMMa JKUXAaTJIIapHU xnco6ra OJINII,

- XoaAuMiiapra MTHHOBAl (baOJ'II/ISITI/II[a KaTHaIlluII MMKOHHUATHNHHA 6epI/II]_I,
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- XOAMMJIAPHUHT Xap OUp TypyXura MexHaTra XaK TYJall Ba CTUMYJUIAITHAHT

Oapua Typiapuman 6axpamaHy OVIUIT UMKOHHHH OSpHILI,

-Xa€T UYJIMHUHT XamMMa OOCKUWIapuaa XOauMiap TYPMYIIMHA TabMUHIIALIIA

TAIIKWJIOTHUHT UIITHPOK THUIIIH;
-XOJIMMHH TAIIKWJIOTA CaKJIa0 KOJIHIII,

-TAIOKWJIIOTHUHI' TabCHUP AOHpACUIa XOIWMMIAH TaAlIKAPX VYHHHI' OMHJIa

ab30JIAPUHU XaM JKaJI0 KUJTHUIII.

XoauMilapHUd  JKall0 KWIMII Ba Ccakigad KOJUII OpPKadud TallKWIOT
Makcajjiapura JSpUILIUIIHA TabMUHJIAII — XOAMMJIAp MEXHATHHU MOTHBJIAIl Ba

CTUMYJUIAII TU3UMUHU MIAKJUTAHTUPUIITHUHT Ba (AOJIMAT IOPUTULTHUHT aCOCUN
MaKcaJauIup.
Kymmmua cudartuaa Kylinaard MakcaJjiapHu Xam alTuO YTUIl MyMKHH:
-XOOUMIAPHU MAUKULOM2A HCANO KUMULUL, YAADHU VIOUWMUDULL
-XOOUMIAPHUH2S MEeXHAM YIIYUUHU 0OUIOHA O6aX0naul,
-YHYMOOPAUKHU CIMUMYIAAUL,

-MOOOUll KUBUKMUPUWSA 84 UNCMUMOUL XUMOSL maoddupirapuea KUIUHSaH

xXapascamaapHune dHe Makoyn Hucoamu,
-MAWKULIOMHU CaAMAPANU PUBONCIAHMUPUUL.

KOpXOHa XOAUMJIApUHU MOTHBJIAI Ba CTHMYJUIAIl TU3WUMU Maan'IJ'II/Iﬁ

MabMYpHUH XyXoKaTiiapaa oenruinad KyHuimiy kepak. by xysxokarnap:

-yMyMuil xapaktepAa (kamMOaBUIl IIApTHOMA, MEXHAT IIAPTHOMACH, WYKHU
TapTUO-KOoManap, OYJIMHMA TYFpUCHIA HHU30M, KYIIMMYa pPErjaMeHT, IITat

»KaJIBajiu Ba X.K.);
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-MOJIUN CTUMYJUIANIIIHA TapTHOTa CONyBYM (MEXHATra XakK TyJaml Ba
MOJUIMA KU3UKTUPUII TYFPUCHUIA HU30M, MOKTUMOWM TYJIOBJIAp Ba UMTHE3NIAD —

VOKTUMOMM MaKeT TYFPHUCHIa HU30M Ba 0.111.K.);

-0eBOCHTa CTHUMYJUIAUIIIHKA TapTHOra CoOMyBUM (TAlIKWJIOTHUHT —aXJIOK
KOJIEKCH, XOJUMJIApHU aTTecTallUsAaH YTKa3ulll TYFpUCUAa HU30M, paxdapiap Ba

MyTaxacCUCIIapHU capalialll acoCHa TaHJad OJIMII TYFPUCHIA HU30M Ba X.K.)

XyxoKaTIapaup.
Haszopam casonnapu

1. MoTuBnamn HuMa?

2. BbomkapyB MOTUBAaIMACUHUHT KaHAal ycyiiapu 6op?

3. “MoTtuBarus kapaéHu” HHMa Ba y KaHJal OOCKWWIApHM Y3 HUYMra
onaau?

4. NHCOHHUHT 3XTUEKIIapH HUMAaIap1aH noopar?

5. “MotuBiap” HUMa Ba yiap KaHjaai tTacHudIanam?

6. MoTuBarus Ty3uaMacu HUMajiapaH noopar?

7. MoTHBaMSHUHT KaHAai acoCHii Ma3MyHUH Hazapusiapu 6op?

8. A.Macnoy UXTUpPO KWJITaH 3XTUEKIAP NMUpaMUJAcUTra KaHAal OJIdi

IXTUENK MABXKY1?

Q. XoaumiTapHA MOTHUBJIAII JIeTaH a HUMAJIAPHU TYITYHMOK Kepak?

10. Tamkwior XoAMMJIAPUHM MOTHUBJIAIIHUHT  KaHAal Toudanapu
MaBXya?

11. MoTuBarus »xkapaCHUHUHT KaHAal acOCUN Ha3apusiapyu MaBxKy/1?

12, Tenrnuk € agosnar Ha3apUACUHUHT MOXUSTH HUMaapaaH noopar?

13. Mexnatra parOaTaaHTUPUII HUMA?

14, Mexnatra parOaTIaHTUPHII OMUJUIAPU HUMAaIapaH uoopar?

15. MexHatra parOaTIaHTUPUIIIHUHT KaHJal Typiapu 6op?
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16. WoxTuMounii makeT HUMaJlapHU Y3 U4Ura ojaaun?

17. TamkwioT XoaJuMIApUHA MabHABUN CTUMYJUIAI yCYJUIAapUHU alTHO
OCpUHT.
18. TamkuaoT XOAUMMJIAPUHHM  TAIKWIMKM  CTUMYJUIAIl  yCYyJUIApH

HUMAaJapHH 3 UYUra oJaaau?

19. XoaumitapHu OY1I1 BaKTra KU3UKTUPHUIL KaHIaid aMalra Ompuiagm?

20. TamKUJIOTHUHT MEXHATHA MOTHUBJIIAII Ba YHra KU3UKTUPUII THU3UMHU
KaHJal Maxaumi MebEpuit Xy kokatiapaa oenrunad Kyiunamm?

21, MexHaT (paoJuATHHA MOTUBIIAII Ba YHra KU3UKTHUPUIIHU OOLIKAPUII
JieTaHjia HUMaJiap TyIIyHWIaau?

22. MexHaTHM MOTHBIAII Ba yHra KU3UKTHPHUIL TU3UMUHU TY3HWII Ba
UIUIATUITHUHT aCOCUH Ba €pJaMyu MaKcaylapyuHu alTuO OCpUHT.

23. MexHaTHM MOTHUBIIAII Ba YHra KU3UKTUPHUIITHU OOIIKAPHUIN >KapacHu

KaHJ1ail yMyMHil Ba Maxcyc BasudaaapHu 3 nuura onaan?
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7-000. TalIKUI0TAAa MEHEKEPHUHT XYJIKHU

7-0000a: “MeHexep” TYIIYHYACH, MEHEKEPJAPHUHI Japaxajiapu,
MaBKeJIapH,  MeHexxepsaap  Oaxapagurad  Basudajaap,  MeHexepra
KYMWIaIMran Ttajgaldjap, YHHHI y3 KacOMHHM MyKaMMaJ OMJIMIIM;
MEHEKECPHUHI €TAKYNJIMIH; MEHEKePHUHT YCJIyOH Ba HMMKH; MIIJATH XYJIK-
aXJIOKH Ba 3THKET; MEHEKEPHUHI TAbCHPH BAa XyKYK JOMPacH; MEHexKep Ba

MYJKIOPHUHT aXJI0KH KYpu0 YMKHJIAIH.
7.1. MeHne:xepJap: TyuryH4a, Bazugasapu, XucjaaTu

Menexep (MHT. manager, manage - OOIIKapuil) - OOIIKAPYBUMUIIUK
JTABO3UMUHHU TAJJIAWIMraH Ba TAIIKWIOT (PAOMSATUHUHT MyailsiH Typyiapu Oyiinua
Kapop KaOyJ1 KWW BaKOJIATHTa 3ra OYJIraH maxc.

“MeHexep” aTaMacH *ya KeHI' MabHOA UIIIATUIaIUraH cy3 0yamno:

- anoxuaa OynrHMa €KUM MaKCaJJIu JAacTyp TYPYXH AOUpacUIaru MUUTAPHUHT
aHUK TYpPHU TAlIKWJIOTYUCHUTA;

- KOpXOHa €KW YHUHT OYViauHMacu (OomkapMacu, OYIumMu) paxoapura;

- KYJI OCTHJIaT¥ XOJUMJIAPHUHT pax0apura;

- WIITHY TAIIKWJI KWJIYBYM Xap KaHJai apa)kajara MabMypra;

- MyaiisiH coXaJaru TalKujIoTYX UIIOUIapMOHTa;

-pupmMana WKPOUUIUK XYKyKd OVJIraH Ba TONMIIUPHWITAH Ba3udaHu aMmalra
OLLIMpaJNraH pax0apusT ab30CUTa HUCOATaH KYJIaHUIAIH.

Xymnac, MEHEXepiap TallKWIOTATa Typiu MaBKeda Oynamau, yJapHUHT
baomusIT coxanapu KyJa KeHr.
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TamkunoT MeHexepaapcus UILiail oMaian, YyHKH yiaap Kyduaara Gpaoiaust
coxaJapuHu Oaxkapaaumap:

- TAIIKAJIOT/AA allpyM onepanusiiap ypracuaa ajJoka ypHaTaguiap;

- TAIIKWIOTHUHT acocuid Badu(acu OaXapUiIUIIMHU TabMHUHIIAWUIap;

- TAIIKWIOT KK OYIIMHMA %KamMoacura pax0apivK Kuiaauiap;

- 00pY-3bTHOOPH, OUIMMJIOHJIUTH Ba XYKMIOPJUTH Ty(dailiau XoIuMIapUHH
y3ura spraimTupyBuu Wynoourau 6ynaaunap;

- TAIIKWIOT (PAOJIMATUHUHT CTPATErsl Ba TAKTUKACUHU UIUIA0 YUKAJUIIap Ba
amaJjra OlHpaauiap;

- TAIIKUAJIOT KU OYIrHMA (DaoIMSITH HATHXKATapyu YU4yH Machys Oyiagumiap;

- TAIIKWIOT AracH oynran CyOBEKTIAPHUHT MaH(paaTnapuHu
TabMUHJIAAWIAD;

- TAIIKWJIOTHUHT TallIKU MyXUT (XOKUMUSAT, MIEPUKIIap Ba Iy Kabuiap) Ouiaxn
aJIOKacHia aCOCUM XaJika pOJIMHU YAHAWIWIap;

-)KaMOaHU YIOIUTUpaJAWIap Ba YHUHI PUBOXHUHM 3apyp Hynara coau0
Typajuiap, )kamMoa ab30JapUHH IOKCAaK MabHABHI Ba axJIOKHUH (a3uiatiap pyxuaa
TapOusaiunap;

- XO3UPrH 3aMOH TMIApOUTHAA WIM-(GAaHHUHT axXaMUATUHHU TYITyHAJIUTaH,
UXTHpO €KMW  SHTWIMKJIApPHA  KaapjaauraH  Ba  JapxoJl  HWIUIad
YUKAPUUI(THXKOPAT)ra >KOpUil 3TailuradH THHOBATOp Oyaauiap;

- FOSUTAPHUA PUBOKJIAHTUPAIWIIAP. YJIAPHUHT Ky4Jdd Ba 3au() TOMOHJIAPUHU
TONaAWiap, MYaMMOHMHI MOXHUATHUHM TaillKalra, XakUKaTHH aHUKJaIra
WHTUJIaIUIap;

- KWIMHTaH WIUTApHUA TaxXJWil dTaguiap, Oaxomaauinap, HWIUIAPHUHT
axXBOJIMHU SXIIWJIALI YOpaJIApUHU OeNruiaiiiniap Ba amaira omupaauiap;

- TypJid TaaOupiapaa TalKWJIOT HOMUJIAH KaTHAIIAUIap.

MenexepHuHr ¢GaoiusT coxXajlapy Ba yJIapHU amaira OUIUPHUIITHUHT

Ba3UATIApU Typiuda Oyica XaM yuTa aCoOCHI COXaHU aloXuaa aKpaTUIl MyMKHH.
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bupuHungaH, MeHexep TAIIKUJIOTHUHT acOCHM Basu(alapuHHU OeNruiaiiy,
pecypciaapHi TaKCUMIIAI MacalaJlapuHU XaJl 3TaJld, KYHAAIUK HILNTra Ty3aTHILIIap
KUPUTHO Typaau, Kapopiap KaOys Kuiajau, yJIapHUHT aMajra OUIMPWIMILN Y4yH
Machyna Oynaau.

WKKkMHUYMIaH, MEHEeXep HMYKM Ba TallKU XOJaT XakKujaarun xaOapiapHU
TYIUIAWIM, yJapHU OMMAJIAIITUPAaad Ba HUXOAT, TAIIKWIOTHUHI MaKCaJJlapuHU
TYLIYHTUPAIH.

YuuHungaH, MEHEXep )KaMOaHUHT pax0apu 0ynu0, TaIKUIOTHUHI WYKU Ba
TallKu MyHOcaOaTJapvHH IAKJUIAHTUPAIW, TAIIKWIOT ab30JIApUHU Makcajjapra
SPUILUIITA PYXJIAHTUPAAH, YIAPHUHT FalpaT-XapakaTjiapuHu MyBOQUKIAIITUPHO
TypaJu, TAlIKWIOT HOMHUIAH HII FOPUTAIN.

Myaiisn mnaitna paxOap KanHjgaili OomikapyB BasudacuHu OaxkapaéTraH
OynamacuH, y Xap Oup Oopasa Ba JOMMO aKJI-3aKOBAaTHUHM MILTa COJaad, (Haosusar
HIapTJIapy, yCyJulapu €Ky BocuTajgapuiaH (poiigaiaHaBepaiu.

Opatna MeHexepnapHM yd IIOFOHara: KyWH, ypTa Ba OJMH Japakainapra

oynamgunap (7.1-pacm).

KyHuKmanapu: KoHuenTyan
NHCcoHUi TexHoNormKk

Basudanapu: cTpaTernk
TAKTIAK Onepams

Onuit nofoHa

MeHexepnapmu

YpTa nofoHa

MeHexepnapu

KyWnn nofoHa

7.1-pacm. KyHukma Ba BazudaiapHUHT MEHEXepJiap MNOFOHACUTa OOFIMKIUTH

Kyiiu OyfuH MeHexepiapy (KMYMK OONUIMKJIAp) AacoCaH KyHIAIHUK

BasubamapHu Xaj dTaauiap, WITYHIapra Ba Oomrka xomumiapra (OomKapyBud
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OynmaraH Xxogumiiapra) pax0apiuk Kuiaguiap. Yiap roxX y uil OunaH, rox Oy um
OwiiaH myryJiaHasepaawiap. KapopiaapHau Kyna Te3 Ba CO3 amalira omuvpaauiiap.

Vpra 6YFuH MeHexepnapH KMYMK GOLLIHKIAP HINHHH MYBOGUKIALITUPUO,
HazopaT KuiauO Typamwiap. Opatma ynap TaIKWIOTAA HWUPHK OYIWHMamapra
Ooumrymivk  Kuiaawnap. Ounwmit Ba KyWu OVFuH paxOapiapu — opajuruja
unuIaiunap. Acocal TaKTUK BazudaiapHu Xal 3Taauiap.

Onuii 6YFUH MEHeXepIapu EKU TOM-MEHEeXepaap yMyMaH OyTyH TallIKUJIOTIa
TAaQJUIyKJIM OJHI MYXUM Kapopijap KaOyJdl KWIMII Y4yH, aBBaJO, CTpPATETHK
Bazuanap Xajl 3THILI YUYyH MachyJl Oynaauiap. Y TapHUHUT UILIM aHUK OUp BakTIaa
Tyramaam, KynuHYa TaBaKKaTYWIMKAAaH uOopar Oymanu. Maskyp OYfuH
MeHeXepiapu Oollka OYFUH MeHexepijapulaH aHuya KaMpoK Oynaau. YIapHUHT
MEXHATH IOKOPH KaJpJilaHay Ba AXIIHU XaK TYJIaHaIH.

Ton-MeHe)XMEHT TapkuOura KUPYBUWJIAPHUHI ME30HJIApH MamJjlakartjiapia
Typauya.

Macanan, Poccust amanuérnna ynmapHUHT KyHHIard ME30HIapy MaBxKy/:

1) KOMITaHusI (PaosusTUTa Ce3uIapiii TabCUP YTKa3yBUAHIIUK;

2) ¢dakat 60111 TUpPEKTOpra Ba MyJIKI0pra OVHCyHyBUYaHIIHUK;

3) KapopJiap KaOyJ KUJTUIIIa aHYaruHa MyCTaKUJUTUTH;

4) Kyin Ba ypra OYFUHAAru KYNruHa MEHEXepjapra OOIIYUIHK
KHJTATITH;

5) KOMITAHUSIHUHT MUKECH UMPUKIIUTH €KU YPTAJIUTH.

Ton-MeHe)KMEHT TapkuOura ojlatja KOMIAHUSHUHT OJud paxOapiapu:
NpEe3UICHTH, OOl JUPEKTOpH, OOIIKApyB paucu, OOIIKapyB ab30japH,
JUPEKTOpJIap KEHTalIMHUHT ab30Jlapd, MYXUM JIaBO3MMJIApJard paxodapiap
(MONUSIBUM JUPEKTOP, MAPKETUHT OYHNYa TUPEKTOP, THXKOPAT TUPEKTOPH, UIILITA0
YUKAPYBYM KOMITAHUSJIApAa WIUIA0 4YWKApUIl Oyiinda IUpPEKTOp, HoUILIab
YUKapHIll KOMIAHUsUIApUAa onepauus Oyiinya AUPEKTOp, PUBOKIAHTHPHUII
Oyiinya qupeKTop), GaosuaT Typiiapu Oyiinya qupekTopiaap (MapKeTHHT, peKama,

XaBPCU3IMK XOMUMJIAPUHU PACMUIIAIITAPUIN, MIDKO3JIAp OWIaH —HIIJIal,
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KaMOATUYIIIMK OWJIaH aJloKa Ba X.K.3. Macajauap OuiaH HIyFyJUIaHyBYH TUPEKTOP),
Ou3HeC-0yTMHMANTapHUHT TUPEKTOpIapy, MUHTaKalapAaru TUPEKTOpiap KUPaIu.
VYrnap xoMmMmaHusiga SHT MyXUM, Y30K MyJaTra MyJpKaJJlaHTaH KapopJiapHu KaOyi
KWINIIAA KaTHAIIaaumap.

Fap6 manakatnapugaru TamkuwioTiaapaa;

etop management, ’bHU OOUTKAPYBHUHT OJIUN OYFUHU;

emiddle management - 60IIKapyBHUHT YpTa OYFUHU;

elower management - OOIIKApyBHUHT Kyiu OYfuHu Oup-Oupugan
dbapkiraHaau.

[Toronacu 1OKOpUpPOK OYJIraH MEHEKEp CTpaTeruK, UCTUKOOJ Basu(alapuHu
Xaja ATuira Kypok BakT capduamm no3um. Kyl noroHagarwiapu, akcuHYa,
KYIIPOK KYHJAJNUK JKOpUW Macananap OuiaH MIyFyJmiaHumuy kepak. Onui
JapakaJard MEHEXEpJapHUHI HII BaKTH Kyluaarnya TaKCUMJIAHWIIU TaBCHUS
STHJIAIM: CTpATETWK Macajanap BakTHUHT 60 ¢Gou3uHHM, TaKTHK Macamaimap 25
¢ousuHMu, omnepatuB Macanaiap 15 ¢ousuHH; ypTa OYFUH MEHEXKepJapu HII
BaKTUHUHT 25 dousuHu cTpareruk wmacanainapra, 50 (ou3MHM TaKTHUK
Macajanapra, oneparuB Baszudanapra 25 (OW3MHU axpaTUlUIapu; Kyln OYFuH
MeHexepJiapu myHra Moc pasumiga 10, 25 Ba 65 ¢ousunu capduanuiapu TaBcus
ATUIIA/IN.

Uusukyiu Ba BazudaBuii MeHexepyap XaMm Oop. bupuHumiIapu TamkuioTra,
Myaccacara, OupJaiiMara, 1exra, OyJuHMara OOIIYMIIMK KWica, UKKUHYHIAPU
MyailssH ¢aonusaT Typu OWilaH IOyFyJUIaHyBYM BasudaBuil OyiuHManapra
pax0apiIMK KHJ1aauiap.

Menexepiapau TaBcu(allHUHT Oomka Oenrwiapu xam Oop. UyHoHuH,
C.ITapkunacon 6unan M.PycroMku nnuiad yukapuin Ba MabMypHuil MEHEKepIapHU
oup-Oupunan  dapknadigunap. bupuHun  Tomda  MeHexepiapu — UILIA0
YUKAPUIITHUHT TEXHUK TOMOHH, MaxcyJoT UILTa0 YUKAPUIIU OWIIaH IIyFyJJIaHA !,
TEXHOJIOTUK >KapaéHnap myBad(daKuATIN JaBOM JTHINMA YYyH 3apyp Marepua-

TEXHUKA IIAPOUTIIAPUHU SIpaTai, UKKUHYU ToU(Da MEHEeKepiiapy 3ca YMyMUN HIII
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MIAPOUTIAPUHNA TAbMUHJIAII, OUpraiukmaard (paoaUsSTHU TAIIKWAI STHUII, MOJHS,
pekanaii, XyKyK, UKTHCOANN XaB(CU3IHK, )KaMOATUYMIMK OWJIaH alokKa, TaJKUKOT
UIUIap¥, MapKeTUHT, THXOpAT, XHUCOO-KMTOO Kabu Mmacanaigap OwuiiaH
myryJjuiaHaau[29].

Keitnaru inimapaa caHoaTu pUBOKIIAHTaH MamJlakatiap/ia oJaTaaru paxoap
- MeHexep OuiaH Oup KaTopaa sSsHTHM Toudanaru pax0ap - UHHOBAIMOH MEHEXepra
IXTUEXK TYFWIAU. Y OJaT/Iard MabHOAa pax0ap sMac, OalKu XOAUM, XaMKOPIHP.
YHuHr daonustd OuiauM Oepulilra, UKTUCOIUNA KapopJlapHU amalira OIIMpHUIITra,
KU3UKTUPUII yCYJUIApUHA Takiau] KWIWIIra KapaTwirad. Y Ouprajimkiaru
(baomuATHU TE3NAMTUPUINTA XapaKaT KWIaaW, SHTU MaKCaJIapHU W3JAiau, W
MaKcaJJlapHU MabKyJJIalIUTaH KUIIWJIAPHU XapaKaTra KeITUPAJIH.

MenexepnapaaH uOopaT WXXTUMOMM KaTjiaM XaMUSTIa CE3WIapiu Huuuiap
KWIMOKJIa. MeHexepiap acocaH XyCycHMd KOMITaHMsUIapAa UIUIaiguiap.
bomkapyBaa ynap Y3uHM SXIIM KypcaTa€TraHIvKIapu Typaiii ylapHHU aloXuja
KacO sracu €0 TaH 0JK0, yIapHU Maxcyc Talépiiaiil Macanacu nanao OViau.

MeHE)epHUHT KacOMi MaxopaTh YHHHT WIUIA0 YHKApHI(THKOpAT)HU

TAIIKWJI JTUII Ba OOIIKAPHUIN COXACHIAarn Maxcyc OWMM Ba KYHUKMaJlapHU
srayiad OoNraHIUTHUIaH, TYpPJIHM coXallapa ojamiiap OWJIaH WIUIAIl KOOWJIUSTHUTA
aTa SKaHJIUTUAAH HOopart.

lyrucu qukkaTra ca3oBOpKH, wirapu FapOgaruiap TalmKuIOTHH OOIIKAPHUIIT
y4yH MasKyp coxajga MyTaxaccuc Oynuin 3apyp omac, ¢akaT OomKkapys
TEXHOJOTHICH Ba TEXHUKACWHU OWIHII, OAamiap OWJIaH WIUIAll MaXOpaTUTHHA
oyica kudost 1e6 xucobaap saunap. X03Upru BakTAa WKTUMOUM UIITA0 YMKAPHUIIT
PUBOXKIIAHUINK HaTkKacuaa Oy (UKp TaHKUA KWIMHMOKAA, YYHKH EllaHMa
MEHEeXepJiap UIUIa0 YMKAPUILIHU 103aKu Ouaawiap, (GUpMaHUHT MakcaJJlapuHu
¥3 Makcaapu ned Ounmaiauwiap. byHuHr yctura, ynapHu Ou3Hec MakTaliapuaa
Taiépiam unurad YMKaApUIl dXTUEKIApUTA KYMUHYA KaBOO OepmasmTu, OyHman
MakTaOJapHu OWUTUPUO YMKYBUWIAp WIUIA0 YMKApHII IIapOUTIapura sXIiu

kyHuknO kerMasantu. [y ca6abnau EBpona Mammiakatiapy Ba Snonus
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KOMITAaHUSUTapUAa OOMIKApyBUMJIAPHU YeTTaH Takiaud »TMmai, ¥3 dupmanapuga
“eTrmTupuO” onMOKIanap. AMMO aiipum naBnaTiapHuHr, aitHukca AKIL HuHr
KOMITaHUSIIapUAa Xaldu XaM YKUMUIIUIA OOIIKAapyBUMJIAPHU YeTAaH €all J1aBoM
TMOK/IA.

TagkuKOT MabJiyMOT/Iapura Kypa, 3aMoHaBHil paxoap 3 tapmoruaa 15-20 %
MyTaxaccuc Oyica Oac, aBBajO y TalIKUIOTYU, PYXIIYHOC, COIMOJIOT OYIWIIN
JIO3UM. 3aMOHABHUI KOpXOHajap KYNPOK Japaxkaja WKTUMOUN-TEXHHK THU3UMIIAp
Oyiinya MyTaxaccuciapra MyXTOX, YyHKH Oy THU3UMIIapJa HHCOH JIUKKaT
MapKasuja Typaju.

Xap kaHmail mapaxajgard MeEHexepra Oup KaHya Tanabnap Kyuwinaau. Y
KyHUJaru acocui Xycycusitiapra 3ra OyIuinm 3apyp:

®3aMOHABUN TAIIKWJIOTHMA OOIIKApHII cOoXacuaa WIMIM Ba TaXpuodaiu
oyumuy;

®TAPMOKHUHT XOJIaTH Ba PUBOMJIAHHIIK Macaiajlapuaa OWIMMIOH OYIJIHIIH,
GbaoUSATHUHT TypH Ba XapakTepu(TaaKUKOT, TEXHUKA, TEXHOJOTHSI, paKOOATHUHT
X0JIaTH, MaxCyJ0Tra TaJIa0HUHT Y3rapuiln) 1aH XM Xadapaop OViIuiuy;

®TaJOMPKOPINK KYHUKMAJTApUHU Yy3WUra CHHTIUPrad, 0030pjarv Ba3usaTra
Kapal MIII FOpUTa OJIaIUTaH OYITUIIIN;

®MYXUTHHUHT XKyJa Y3rapyBUaHJINTH Ba HOMYAMSHJIUTH MIAPOWTHIA ACOCIHU
KapopJiap uIuiad 4ukuO, KalOyn Kwia Ounuiny, GaolusaTHH KyWH paxOapiiap Ba
XonuMJIap OwiiaH KenuimuO ona Owiuid, KaOysn KUJIMHTaH KapopJiiapHH amajra
OIIMPUILIJIA YJIAPHU JKOM-KOMUTa KYs Ounagurad OYIuiim;

®TAITKWJIOT WNUIAETraH €KW WIUIAMOK4YM OyiraH wmyaiisH Oo3opiap Ba
YJIApHUHT CETMEHTJApHJIard Ba3WATHU TaxXJWJ KWIWII coXacuaa OWInM Ba
Taxxprbara sra OyIuum;

®FOKCaK MAJIAHMSTIIN, XAJION, Xap COXa/la HaMyHaJIH OVIIHIIN;

epakoOaTuyu hupmaiap GaoaUSITUHHN TaxJIWI KAJIa OJIagUurad OV IIHIIIN,
9
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®TAITKWJIOT PECypClIapuHu OOmKapuill KOOWJIMATH Ba MaxopaTura oJra
Oyumuy;

® TAIIIKUJIOT UIIIMHY YaMaJail Ba pexanail ojlaurat OYJIHIIHN;

®TAIIKUJIOTHUHT OOMIKapyBH Ba (aoIMATH caMapaJopIUTuHU  OIITHUPHII
YCYJJIAPUHU drajuiarad OyIuIim;

®3aMOHABUH  axO0OpOT TEXHOJOTHUsIIApH, KOMMYHHUKAIMsS Ba  ajoKa
BocUTaNapjiaH (oiiaanana oiaJaurad OyiIuiim;

eMYIIKYJT BasusTIapAa V3UHH, Y3 XUC XaCKOHJIAPUHU KUJIOBJIAM OJaJuraH,
BAaKTHU OOIIKapa oJaJuraH OyiIuIiu;

erihoTIH CY3IIaAINIaH XU HOTHK, X03UPKaBOO OVIIUIIIN;

oy3 (hUKpUra HIIOHTHpPA OJIAJINTaH, 3aKOBATIM, Xa3WJI-MyToluOara yeyaH,
y3ura UIIOHTaH UHCOH OYIUIIIN;

eI MYJIOXa3alid, SHTUYa (UKpaiauraH, MyaMMOJApHH Xaj O3THINTa
YOKOIMM €HJaIaJuras;

eTammab0yCKoOp, MaKcaaura JaInJl MHTUJIQIUTaH;

®[OKCaK UIllYaH, Xaétaa ¢aos, yngamian OyIuiium;

¢ SKUMTOM, OJaMIIIaBaHa, XyIITaOuar.

®MaCBHYJSITHM 3MMMara OJIUIITa Tanép;

eMacajaJapHM XaJl dTUIIAA JaJIWII, FalpaTii, X03UpKaBoo;

® OMJITMMJIOH, 3€XHJIM(TAIKWIOT/Iary MIAPOUTHU aHUK OWJIauTaH, yHIa TYFpH
Wy Tona onaguraH, UAPOKIIN, TONKUP) ;

eV3ura-y3u nanmaa Oepaaurad, TAIKUIOTHUHT MyalsiH IapoWTHIa OOIITKAPYB
MaxXOpaTHHU PUBOKIIAHTUPUILI OPKAIA Y3UHH KyJUIaUIUTaH;

oy3 MamJIaKaTHJard XY XKaJIWK XOJaTH, TajJaOHWHT PUBOXIIAHWIIWHHU, Y3
MaMJlakaTh Ba OoOIllKa MamJjlakatjapja WKTUCOAUETHU JaBjiaT TOMOHHJIAH
TapTUOra CONMIN TEHACHIVMUIADWHU OJAWHAAH Kypa Ownum Ba Oomika
MaMJIaKaTIapHUHT Oo30piapuja (UPMaHUHT MaBKEWHHM OIMUPHUIT EKHU cakjad

KOJia OMJIMII MaxopaTura sra OYJIuIIT JT03UM.
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MenexepinapHUHT KYHHUKMa Ba MaxopaTJapUHH yd Toudara: KOHIIETTyal-
(TaIKUIIOTHU SXJIUT OUPIKK Ae0 OMINII Ba Y30KHU KY371a0 QUKpIIAl KOOUIHITH),
WHCOHUI Ba TEXHOJOTMK Toudanapra OUpiIalITUPUII MyMKUH. Xap Oup MeHexep
aHa NIy KOOWJIMATIAp COXMOM OYIUINM KepakK, aMMO Ma3Kyp KOOWIHSTIApHUHT
3apypiUK Japa)kaCd MEHEXEPHHUHI JIABO3MM NWUIAMOSCUAArd MaBKeura Kapad
y3rapaau. (7.1-pacm).

Menexepnap mauKkuiomuuiux Koouiusmiapuea >ra Oynumapu 103uM. by
FafHUHT Taruja MIAXCHUHT HWHIUBUIYAI-PYXIIYHOCUK XYCYCHSTIApH, SbHU
TAIIKWIOTYUINK (AOTUATH YCYJUIApUHHU Ba yJapjaH yKyB Owuiad (oiimamaHuil
KOOWJIMSATUHHU Ddrajulalll MMKOHUHH OepaJuraH cajoxusT smupuHrad. Opatna
TATKWJIOTYUIIUK KOOMJIUSATUTA KyHHIaru XyCyCUSITIapHA KUPUTATUATIAP:

®JapX0Jl MOCJAIYBYAHINK, SbHU (DAONUATHUHT IKOAWW IIAKIJIapura,
OWIMMIIApHU YyKYppOK Jrajuiamra MOWWIIMK, Tamab0yCKOpPJIUK, KOJOK
oJlaTiapra TOKATCU3JIHMK, aCOCIaHTaH TaBaKKaTYMIIMKKA TaUEpIUK, STHTHIMKIApra
WHTHJINII, OMIJIKOPJIMK Ba X.K.

®KUPUIIIMMITUK, SBHU XYIIMyOMaJaJUK, OJamyiap >bTUOOPUHM KO3OHHMII,
onamiapra GUKpPUHHU YKTUpa OWIHII, OJaMJIApHUHT (DUKPUHM TUHTJIAW OWIIUIL,
TYIIYHUII Ba yJAapHU HIITOHTHPHIIL;

®XASHKOHWHM >KUJIOBJIAM OJIMII, S’HHU MYaMMOJHU BasusTIapAa Y3UHHU TyTa
owuI, Kapopiap KaOys KWIranja Ba3MUHJIMK Ba OKWJIOHA (PUKpIIal;

oy3 (DUKpUHU YTKa3UIll, SbHU YKTAMIIMK, Y3 W33aTMHU OWJIWII, IIaXCUil
MYCTaKWJIJTMKKAa WHTHIIUII, PaXHAMOJIWK, ¥3 KaAPUHU XypMaTJall, Ky4Id Upojara
ATaJUK.

Kyitngarn XycycusiTiapHu XaM TaIlIKMJIOTYMINK KOOWITUSATIAPU >KymIlacura
KUPUTHUIITHU Makcajara MyBopuk 1e0 xucobiaimus:

- OJaMJIapHU  TAlIKWJI KWJia OWIHII, OJaMOXYHIIUK, ’K0310aIOPIIHK,
mraxciaapapo MyJOKOTUMIIMK, OJamiiapra TabCcHp YTKa30, ylapHH YIOMITHpA

OwunI, onFa OOLIAI, MKPOUMUTIAPHHA TOUII, UIIOHY YHFOTHIII,
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- TaOMpIApHU TAIIKWII 3Ta OWIWIN, >KymJlaJgaH, TaaOUpJapHU pekajall Ba
Tal€prnami, pexalapHH amajira OIIUPHUIN, ceprak (UKpiam, TacaBBYpHUHT
PUBOXJIAHTAHJIUTH, OYyJaxak TaAOUpJIapHUHT Malja >KUXATIAPUHU, Kenuo
YUKUIIH MyMKUH OYJraH MyaMMo Ba MyBa(GakuATCU3IUKIAPHA TTalKai OUITUIII.

Opammap OuiaH wuNUIAd OJUIN KOOWIMATH Xap KaHAal [OFOHAaru
MEHeXepra KyhwiaauraH SHI Myxum Tana0aup. bynaa kyWunarunap Hazapnaa
TyTHJIAJH.

- KYJI OCTHAArd XOJIMMJIApHH, YJIAPHUHT TOMIIUPWITaH aHUK HWIIHH Oaxkapa
OJIMII KOOWJIMATH Ba UMKOHUSATIAPUHU MyKaMMaJl OWJIHILL

- KOpXOHa OujaH XOJIWMJIApHU OOFJIOBUM IIAPT-IIAPOUTIAPHU OWIMII, Xap
WKKOBUHUHT MaH(aaTIapUHU a0JIaT acoCUa XUMOS KUIIUIIL:

- MEHEX)KEPHUHT PYXIIYHOCUK OMIMMIOHIIUTH:

- )KaMOAQHUHT OUPJIUTUHU cakiad KOJMII Ba TaIKWIOT (OYIMHMA)
GaoMSATUHUHT ~ caMapajioOpJUTMHA  TabMUHJAII ~ MaKcaauja  KOOWIMSTCHU3
XOJIMMJIAPHU YETIAIITHPA OJIUII MaX0opaTH:

- pacMuii Ba HOpACMUN TU3UMIIAPHUHT ¥3ap0o OOFTUKIUTHUHHU YbTUOOpTa 010,
OJIaMJIAPHUHT MYHOCa0aTIapUHU TAIKWII KUjla OWJIIIL;

- KYJI OCTHIary X0 uMJIapra TabCUp YTKa3a OJIUII KOOUTUSATH Ba YKYBU;

- omamiap OwiaH Myomaja KWJIUII MaxopaTH, “‘MHCOHMM MyHOcaOaTiIapHu™
OVJTHIIIN.

Keitnaru BakTiapia MeHexXepiapra HucOaTaH Komnemenyus TYITyHUYaCH XaM
unuiatuia Oonutanau. KommereHius (JIOTUHYAa compete - SPUIIUII, MYBO(UK
KEJIMII, MOCIIMK) MyailsiH coxana MyBahdakusaTian (GaosvaT IPUTULLT YUyH OUITUM,
YKyB Ba IIaXCUW XHUCHATIApPHW KyJjam KOOWIHMSATH JeMakaup. Macanas,
“Menexment” 080200 Taiéprapnauk WyHanuimu OYVinya ojui KacOh MabIyMOTH
Oynran O6akanasp:

- YMyMUH MaJJaHU KOMIIETCHIUSJIAPra,

- Kylnaaru npodeccroHan KoMIeTeHuusaapra :

® TAIIKMJINI-00IIKAPYB (paonusTHHY;
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©ax0OPOTHH TaXJIUJI TUIL (HAOTUATHHH;

eUMOUTAPMOHIUK  (AONUMATHHU  §¥3 ~ HWYUTra  ojaauraH  kKacOmap
KOMIETEHIIMSIIApUra 3ra OYIUIII Kepak.

MeHnexep 7aBO3MMHHM STrajulailuraH KWLM Y4YyH 3apyp XyCycHsTIap
pyWixaTu OKyga KarTa, yJIapHUHT adpuMiIapd OHpU HMKKUHYHCHTa 3HJ]
Kenagurannapu xam Oop. K¥ypcatwinran Oapya XuciaTiap COXUOMHHU TOIHII
mymikyi. [y cababnu myalisH JaBo3uMra KHILIM TaHJAIl MacalaCUHU KYpuoO
YUKUITHUHT Xap Oup XoJiaTuAa Mas3Kyp JIABO3UMHHU STaJUIOBUM MIAXCHUHT
XYCyCHUSITIapU aJoxXuaa KypuOd YMKUITaHU MabKyJl.

Nmna® 4yukapum mapoutuga Oy BazudaHu Xan dTUIIAA  Majlaka
MabIyMOTHOMAacHd €KW JIaBO3UMJIAp TacHU(HOMACH, UIYHUHIACK JIABO3UM
iypukHoMacu éppamra kenagn.! By XyxokaTaapaa aHMK JaBO3UMHH STajlIaMOKYH
OyJsraH MyTaxaccucra KyWujiaJaurat tajadnap 0aéH STUIITaH.

MeHeXepHUHT aHUK JaBO3UMHU Ta(CWIOTJIIapd Ba YHU SrajUlallid JO3UM
OynraH KuIura KywuiaauraH Tanaljap MmeHedxcep npogeccuozpammacuda axc
TTUPHUIIA]IH.

[Tpodeccuorpamma - uxTucoc, Kacoh Xycycuatiapu (pyxuil, Uiuiad YuKapui-
TEXHUK, THOOMN-TUITMEHA Ba X.K XyCYCHSTIIap) akCc ITTHUpUiTraH (0a€H KUJIMHTaH)
XYKKATIUP.

YHna xap 6up xacOHUHT Oartadcumn 6aéuu Oepuiran, y3namTupuinga 0ab3u
Oup KUMMHYWIMKIApra cabad Oymaauran mypakkad xkuxatiap kypcatuwirad. [y
OwiaH OWpra MHCOH PyXHM Ba KUCMUJArM MyailsiH XycCycHsiTiiap OuiiaH OOFJIMK
oynran (KypuIl KOOMIUATHHUHT 3au(IIUTH, XapakaT CyCTIMTH KaOuaap okuoaTuaa
KeJIu0 YMKaauraH) Ba MOUIA0 YMKAPUINHUHT TAIIKWJI ATWIMIIK OuiaH OOFIMK
Oyiran KUHMHYMIIUKIIAp caHAO YTHIITaH.

[llynnan keiimuH MyailssH kacOna unuiamMokud OynraH €ku unuiad TypraH

KUIIMHUHT IIaXCUH Ba UITYAHIIUK XycCycuigaTiiapu KSIISILEIH KCUHUpUuIagau.

! Tanabanap y3 Kacbuit maskeunHu [laBnat TabAum cTaHaapTaapura épaamuaa 6enrnnawin. Y oamin Tabamm
mMmyaccacacmgaru xap bup mytTaxaccucamk, MyHaNULW Ba TaMEPNOB UXTUCOC/IUIM YUYH UWNA6 YNKUNagm.
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WMHCOH maxCcWHU TaxJui 3TUII Ba Oaxojaml Y4YyH COIMOJIOINIap HILiad

YUKKaH aHJ03a WIIra COJMHAIU, YH/Ia MHCOHHUHTI KyHHJaru Xycycustiapu OaéH

ATUIIA]IN:
1) UITYAHJIUK XyCYCUSTIAapH (MabIyMOTH, OUIUMU, TaXKpUOacu);
2) KOOUIUATH ( KCTEBIOIH, 3aKOBATH, Ma3Kyp HIITa JJaéKaTH);
3) MaJlaHUM CaBUSACH, OMUJIKOPIIUTH, XAJIOJUIUTY Ba OaTapTHOIUTH;
4) xapaktepu (upojacu, (aoJUTUTH, MYCTAKWUINTH, BabJIaCHHUHT

YCTHOAH YUKYBYAHIINIU, TC3KOPJINI'H, KSJIJI ocTyaaruiiapra FaMXS"pJII/IFI/I, TaHKUJIHHU

TaH OJIMILY, Y3 XaToJapura UKpop OYIuIin);

5) TeMIIEPaMEHTH (XO0JIEpUK, CAHTBUHHUK, (hJIETMATHUK, MEJIAHXOJIHK);
6) MaH}aatnapu, KU3UKUILIApU (MOJIUH, IKTUMOUNA, MabHABUM);
7) ¢ (€, YpTa énun, Kekca, Kapu);

8) COFJIUTHU (SIXIIIH, KOHUKAPJIU, EMOH).

[y 6unan 6upra 6axo maprTiaapu KypcaTuiIaau:

ecudaru UyK — 1 6am;

ecrdaTy KaMJaH-KaM HaMOEH Oymaau — 2 6a;

ecrudaTy Ky4su XaM Kyucu3 XaM HaMOEH Oymmanu — 3 6ai;

ecudatu Te3- T€3 HAMOEH OYynanu — 4 Oai;

ecrudaTu MyHTa3aM HaMOEH OYynaau — 5 Oai.

Cyurpa xap Oup cudaTHUHT CaJIMOFU JKCHEpTiap €pJaMuiia aHUKJIaHAIH,
IIYHUHTJIEK aHUK KUITMHUHT Xap Oup cudartu 6axonaHaau.

MenexepiapHUHT xap Oup Trypyxura xoc Oynran cudariap WHFUHIUCU Ba
allHMKCa YJTapHUHT CaJIMOFH Typiinda OYJIMIIMHYI TabKU1a0 YTMOK Kepax.

Kypcatmiran cudartnapHuar 3kcrepT Oaxocu Ba xap Oup cudaTHUHT

CaJIMOFH >kajiBaira kuputuiaaau. (7.1-xaaBan)

152



1.1-orcaosean

bem 6annu Tu3um Oyiinya MEHEKEPHUHT
DkcniepTiaap cakku3 cudarura sKcrepT 6axocu

1 2 3 4 5 6 7 8

gl B W N

bem Oayu
TU3UM Oyiinua

CaJIMOTHu

[llynman keWuH KajgBaJl MabIyMOTIapujaH Qoigaianud, MWITYaHINK
XYCYCUSATIAPUHUHT MHTETpall KypcaTkuuu (Ypraua KuiiMaTH) Kyinjaaru gopmyna

Epmamuaa Xuco01ab YMKUIIaIH:

nowE
_ L, X, 2ib;

T n 1

K

bynna K,- wumvannmuk cudaTIapuHUHT YpTada TOPTHITAH HWHTETpal
KypcaTkuuu, 0amin xucoouna;
I =1,2....,n — 3KCHIEpTIap COHH.

J=12....,8 — 6axonaHa€Tran Xycycusriap COHHU;
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aj — Yyu Oammum TH3UM Oyiinuya | cupaTUHUHT calMofd, Oy KypcaTKud
MEHEeXepiap Ba MyTaxacCUCIAPHUHT Xap OUp rypyxu YUyH aloxuaa OenruiaHaim;

Bij — Oemr 6ammu TH3UM OYiya MEHEXKEPHUHT | cudaTura i-m 3KCIEePTUHUHT
baxocu.

JKanBan MabiymMOTJIapH acocuJa HINYAHIWK XYCYCHSTIAPUHUHT SHI KaM,
ypTada Ba 3HT KYI SXTUMOJIMNA UHTETPA KYPCATKUY KUMMATJIApU aHUKJIAHA]IH.

AHUK OWp MHCOH HIIYAHIUK XYCYCHSTIAPUHHUT WUITapu XUCO0JIad YMKWITaH
WHTErpan KypCcaTKA4u:

- OHT Ky (3TaJIOH Ba MaKCUMaJl) KUMaT OujiaH;

- YpTada KuiimaT OHJIaH;

- pakoOaTYMIIApPHUHT aHa IyHAAaW KYpcaTKUujaapyu OujiaH TaKKOCIaHaIH.

AHa nrynap acocuJa aHUK WHCOHHUHT MIIYAHIIMK XYCYCHUATIAPH Y3HII-KECUIT
0axoyiaHa/d, WHCOHHHUHI IIaXCHUH, WIIYAHJIUK XYyCYCHUSTIApH, YHUHT 3rajiad
Typran €Kd SrajulaMoKud Oynran kacO Ekd JIaBo3UM Tajabiiapura MOCIHUTU
Japaxacyu Xakuja XyJjgoca YUKapuiaad. Yiap TYJIUK MyBO(PUK Keca, MHCOHHUHT
y3ura y3u Oepran 0axocH WIIra KU3UKUIIHU ONIMPYBYM MOTHMBATOPra aillaHajiu.
VYnapHUHT MOC KeIMaclIMri 3ca MOTHBAIMsS Nacaluimm cababdnu kacOh ypranuiiaa

Ba MIIJIA KATTa KAMMHYWIMKJIAPHHU 103ara KeJITUPAJI.

7.2. MeHe:KepHUHT eTAKYMIUK XYJIKHU.

MeHexepHUHT €TaKuYUIIMK XyCYCUATIapura xaM sra 0ynuinu MabKyi. bynnai
MEHEeXep OAIUN MabMypHUSTUM MEHEXepJaH OOLIKayapoK Xapakar Kuwiaah. Y
Oomkapmaiiu, OyropMaiiiu, 6aiku OOIIKaJapHU Y3UTa 3praiTupagy, OomKagap
yHra To6e (0yiicyHyBun) smac, 6anku unomwiap 0yaaau.

JlaBo3um pax0ap ydyH pacMaH >KaMOAQHUHI €TaKuyuMCH OVJIMII MIapOUTHUHU
spaTaiu, JeKUH Oy WII aBTOMATHUK Tap3aa Oynmaiiau. TamKuIOTHUHT OOUUIUFU

Oynca XaM eTakuyucu OYJIMaciaurd MyMKHH, YyHKH €TaKYWIMK OYyHWpyK OuiiaH
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TaCAMKJITAHMAaW 1, OAIKK XOAMMIIAPHUHT PyXUH XOXUIIHM OUIaH ¥3 3XTUEKIAPUHA
KOHAMpa ojaauraH OupaaH Oup WMHCOH cudaTHaa TabMHHIAHAAW. ByHUHT yuyH
eTaKkyu OYNUIN MCTaruJiard MHCOH KEITYCHUHU Ba YHTA IPUILHUII HYIJIApUHU aHUK
TacaBBYp KWJIa OJIaAuraH OYIIUIIHN JTO3UM.

Etakun kanpmaili xucnamiapu OuiaH pacMmuil MeHexepnaH (apkiananm?
Opnuit MeHexepiap, oAatnaa, Oomkanap Kypcatud OepraH Makcaajiapra SpHUIIHIL
yCyJUIlapuHA  Oenrwinaawnap, pexaiapra OWHOAH  XOJMMIIAp  WIIWMHU
VIOIITUPAIUJIAp Ba Mynra cojaguiap, aMMmo Yy3napu daon Oynmanmunap. Yiap
xoaumiiap OwiaH ¥3apo MyHocabaTHUW aHMK Oenrminad KyHuiraH XyKykK Ba
Tamabnap acocuaa om0 Oopamunap. Ertakuunap MakcajsiapHu - y3napu
MIAKJUTAHUTPUO, yiapra KaHJal »dSpUIINIl MYMKAHIWTHHU — Oeiruiaiauiap,
OpTUKYa HKUp-YUKHpJapra ypanamud KoJMalaunap. YJIapHUHT (QuUKpiapura
KYIIWJITaH Ba YyJapHra DJpraiMiliHi XOXJaraH XoAuMJap KUWWHYMWIAKIapra
Kapamaii, ylapra spramaaudiap, OSHIM eTaKuujaap pyXJaHTUPYBUU OYiIu0
KoJlaguiap. Ynap Oup-Oupnapura Hazopatud Oynamaiaunap, Oankud y3apo
MyHOCa0aTHU UIIIOHY acocura Kypaauiap. (7.2->xkaasain).

YMymuil uim napaxacu ypradagaH NacTpoK OYiraH jkamoaja eTakyd acocaH
Xap KaHJald macajia 103acuJaH IKCIEePT-MyTaxacCUC €KW PYXJIAHTUPYBUM MapKas
ponuna Oynmamu, y Janna Oepulld, pyXJaHTUPYBUM, KYMakjallyBud OYJIHIIN

MYMKHH.

7.2 — x)ansai

MeHexep Ba €eTaKuMHUHT (papKiapu

Memnexep Erakun

Mabmypusitun Hosatop, nuaHOBaTOp
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bytipyk 6epanu Pyxmantupanu

bomkamapauHr MAaKCaJIApH Ba | V3u GenrmimaraH Makcamiap Oyiimua
KypcaTMmayiapu Oyitnda uiuianam 1500081 €207 9105

Xuco0-kutob, pexka acocuaa xapakar | KemaxakHu kypa OWIUIIM, CE3MII
KUJIaId acocuja UIuIan I

Tuzumra, TalmkuiaoTra TasHaau Opnamnapra tasiHaiu

Jamummapaan doiinananaam Xuc-Tyhryaad dhoiaanaHaau

Hazopat kunagu Nmonammn

NmonTnpunira ypuHaau JlabBaT KMIaau

Kynpox kaTwhuii, BepTUKan anokaiap, | Kympok  Xymmyomana  ajioka  Ba

MyHOca0at Ba Ty3ujaMasiapra TasHaau

MyHoca0atiapra TasHajau

XapakaTHU KyBBaTJIauIu

Xapaxkatra uixom oepaau

[Ipodeccuonan

Tama66yckop

Kapopnap xabyn kuinaau

Kapopnapuu amanra omupanu

Nunapuu Ty¥pu 6axkapaan

Tyrpu umnapau 6axapanu

XypMmar KuiaMu3

Kyna saxmm xkypamuns

IOKOpI/I dapakajJa pUBOKJIaHI'aH KaMOa/Jla CTaK4H, aBBAJIO , 3aKOBAT MAapPKa3u,

Fosutap MaHOau, HHT Mypakkad Myammojap Oyiuda maciaaxatduu Oynamu. Xap

KaHJal XoJiaT/ia XaM y )kaMOoaHu KOBYIITHUPYBUH, TaiadbOyckop, (paos xapakatiap

Tamab0yckopu, OomKanapra HopaTaup.
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Ho€0 eTakymimk XOJUCACHHUHT Kapuid 103 WIWINIMK TaIKUKOTIIApU
HATWKACHIa KYNTMHA KOHLETIUsIap naiigo OYiau.

OHr 6I/IpI/IH‘{I/ICI/I — eTAKYWJIMKHHUHI AHBAHABMHM KOHUENUHMSJIAPH WJIK

TaJKUKOTJIap/ia eTakuyd MyailsH (aswiamiapra sra OYJIWIIM JO3MMIMIH Ha3apAaa
TYTUJIaI1, KEUMHYAIMK €TaKul XyJIKUHUHI HaMyHajlapyu aHUKJIaHa/Iu.

Emaxuunux  gpasunamnapu nazapuscu. ETakuuIuKHUA YpraHuiia WK

naBpAacK aHa MIyHAAW Ha3zapus WNuiad YUKW, TaaKUKOTYMIApHUHT (PUKpUda,
eTakunyiap OomkanapaaH (apkiaaHyBud Oup Tanai HOEO asunaTiapra sra
oynanunap. OnuMiap aHa Iy eTaKYWiIuK (ha3uIaTiIapuHu aHWKJIAIIra Ba 11y Wy
OwaH eTaKkyWJIapHW TONHINTa YpUHIWIAp. YJIap CTaKYWINK TyFMma Qas3uiar
Oynaau, nerad xyJyocara Kejaausap.

Keitunru TaaKUKOTIap HATWIXKACHUa €TAaKYWIMK (a3uIaTIapUHUHT TYPTTa
TYpyXyd aHHUKJIaHAu, Oylap: >KUCMOHUM, PYyXul (XUC-TYWFYy), HHTEIUICKTYyall

(axmmit), maxcui, Ur9aHIuK GasuiaTaapuaup.

by HazapusiHuHr kamumimkiapu 6op. bupununnan, erakunivk (asunatiapu
pyiixatu amanna 4ekcu3 OynumO 4yukau, 1y cabaldiau eTakKYMHHMHI ‘‘OupaaH-Oup
XaKKOHUK” KuédacuHU TaCBUPJAIIHUHT WJIOXKH OYiamai konau. WMkkuHumMmaH,
Maskyp ¢azwiariap OuilaH eTaKuYWIMK YypTacuuard udamOapyac OOFIHKIMKHU
oenrunai, OMHOOAPYH, eTaKYMIAPHU aHUK U(POJATAIHUHT UII0KH TOMHIMAIH.

Emaxuunux xynku xonyenyuscu. by coxamaru Hasapusuiap KUMJAp €Tak4dd

Oynaau, nerad caBoJiaH, €TaKYWIIap HUMaHU Ba KaHAail Oaxkapaau, eraH caBoJIHU
Yprasuvmra yTad. DHAM €TaKuYWJIapHU Maxcyc AacTypiap €paamuia Tanéprail
MyMKHH, 7e0 yimail Oonutaguiap. by coxamaru SHr CaJMOKJIM KOHIICTIIIHSIIAP
KyWujaruya:

1. Pax0apiukHUHT Y4 yCIyOM KOHIENIUACH. ETaKYMIMKHUHT Y4
yCIIyOW: aBTOpHUTAp, JEMOKpAaTWK Ba Hodaos yciayOnapuaaH Xap OWPUHUHT
caMapaJiopJurd Takkociaad kypunau. Ymly yciayOnapjaaH Kal OUpPUHUHT

caMapajiy €TaK4YMJIMK OMIaH aloKaJ0pIUTH TOTTHUIMAIH.
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2. Oraifo mTaTH YHUBEPCUTCTHHHUHT TAJAKUKOTIApHU paxOapIuKHUHT
UKKH OMWJUIM Ha3apusCHMHM WIUIA0 uYuKuiira OarunuiaHad. byHna y3rapyBuan
WUKKH XOJaT: MyHocabariap Ty3WJIMacu OujaH Mas3Kyp Ty3WjiMa TOMpacuaaru
MyHOcabatnap acoc Kuiub onuHAW. bupuHUM XonaTaa TrypyxXlda eTakdu
TOMOHHUJAH SpaTHJIaAUraH TY3WJIMa: POJUIAPHUHT OCITHUJIAHWIIN, KOMMYHUKAIUS
OKMMJIADUHY aHMKJIAII, WII KOWJalapu YpraHuian. VKKuHYM XOoJlaTia eTaK4d
OWJIaH W3I0LUIAPHUHT MyHOCA0aTJIapu ypraHWIJIN.

TankukounIap MKKUATA XyJ0ca YHKAPUIIIA. bupuHuncu — MmyHocabaTiap
Ty3WJIMacura Ba HIITa HaKaaap Kym »pTHOOp KapaTwica, KyWHaard mapouTiapaa
1y Kajap KyI camapara SpHUIInIaan:

eHATH)Ka OJIMII MakKcaaujaa KUMAUp (ETaKyuaaH OOINKa) Kyw@WId Ta3uuK
YTKazaau;

® TOMIIIMPHUK XOAUMIIAPHA KAaHOATIAHTUPAIH;

eXOMUMIIAp WII XaKuaa axOopoT Ba KypcaTMa OJHMINIA €TaKuyura Kapam
oynaaunap;

© OOIIIKAPYBUMIITHK MEBEPUTA PHUOST STUIIA]TH.

bynnan Tamkapu, Kydnaara xonatiapja MyHoca0aTiapra Ba XOAUMIAPHUHT
HXTUEKIIAPUTA YBTUOOPHU OLIMPHIIT camapa Oepaiu:

- TONIUPUK ICKUPraH O0yiica;

- XoauMJIap OOIIKapyB/Ia KaTHAIIWIITA MOMUII OYJica;

- OyH1all KAJIUIII UTIUTApHA Oa)kKapuIlra TabCUpP KWIAITHHU CE3UIIICa;

- XOJUMJIAPHUHT Y371apy HUMaHUIUP YpTraHUIILIapy 3apyp Oyica;

- eTaK4¥ OWJIaH XOoJauMIIap MakoMuia TaoBYT Kyja KaTTa Oyica.

WkkuHYM Xynoca: ETaKYWIMKHHHT caMapaaopiurd Oollka ommiapra —
TAIIKUIAN Ma/IaHUATTa, TEXHOJIOTHSITA, OJlaMJIapHUHT UIIIaH

KaHOATJIaHTAHJIMKJIApUTa XaM OOFIuK Oyaau.

3. Muunrad yHHUBEPCUTETMHHMHI TaJKUKOTJIApU. YJIap caMapaii Ba

camapacu3 eTakuujaap XyJkKuaard TadoBYTIApHU aHUKJIAIIHKA Y3JIapura Makcaj
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Kb Kyumwiap. byHama xynkma y3rapud TypyBUM XOJATIapHU: €TaK4Yd acOCHI
YbTUOOPHH HIITa KapaTaJuMHU €KUM XOAUMIaMH SKAHJIUTMHU TAaJIKUKOT MaB3yCH
K6 onmuiap. TaaKUKOT HaTHXKacuaa caMmapalid €Takud TYFpucuia Kyuuaaru
XyJiocara KeJIMH/IN:

-y XOJIUMMJIApHM KYJU1a0-KyBaTiaiu Ba yinap OuiiaH sIXIIM MyHOcaOaTIapHu
PUBOKIIAHTUPA[IN;

-y oJamiapHU OOIIKapuIlra siKka TapTuOna sMac, Typyxuid EHIanryB
ycynuaan doigananuianm,

-y UIIHU Ba TUFU3 TOMIIUPUKIAPHU OaKapUIIHUHT IOKOPU JAapakaCUHU
TaH1a0b onaju.

TaakukoTumnap SHr MakOyn ycayOHM aHHMKJIAl oJIMaguiap, aMMo
XOJIMMJIapHU KYJU1a0-KyBBATIall Ba yJIApHU Kapopiap KaOysi KAJIUIITa 5Kajn0 3THIL
caMapaiy €TaK4YMJIMKHUHT apTH YKaHWUHYU aHUKJIaIAJap.

4, bomkapys  Ttuzumu  koHnenuusicu  (P.JIukept). YV Mwuuwnran
YHUBEPCUTETUAArM  TAAKUKOTJIapra  acocjiaHuO,  camapalud  eTakdujap
doiinananagurad yMyMuid HaMmyHajdapHu Vpranu® yukad. Maskyp eTakduiiap
acocuil YbTUOOPHU MHCOH OMUJIMTA KapaTUIJIApUHU Ba WII Oa)Kapuilira TypyXuil
EHJAITyBHU PUBOXKIIAHTUPHIIIApUHU aHuKIaau. [y acoclia eTakunIiapHUHT UKKU
Ton(acCHHU:

eacocuil YbTHOOPHU XOAUMIIAPTa;

eacocuil YbTHOOPHHU HILTA KapaTaJuraH Tou(anapHu axpaTuO oJiau.

Keitnaru Tagkukotiap OOMIKAPYBHUHT TYPTTa YCTYH THU3UMHUHU QXXPATHUII
UMKOHUHU OepAu. 1-TM3UM TOMIIUPUKHU Oa)kapuilra KapaTWiraH Ba KabTUH
Ty3WJIMa acoCHJa aBTOPUTAP €TAKYMIMK yCIyOuaaH ubopaT. YHHUHI akcu OyiraH
A-TU3UM KYJ OCTUAArwiap OWIaH MYHOCA0aTHU PHUBOMIIAHTUPHUIN Ba TYPYyXHUil
UIIra KapatwiraH yciayOomup. 2- Ba 3-THU3UMJIAp IOKOPUAArd HWKKajga THU3UM
OpaJuFUsIaru ycayomapaup.

TaaKkuKOTIAH MabIyM OYIUIINYa, caMapal €TaKYWINK KYIuHYa 4-TH3UMTa

SKUHPOK Ba KaMJlaH-KaM xoJuiapia 1-tu3umra skuHpokK xoinamau. Lllynmait
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Oynca xam amanaa 4-Tu3uUMra MoOC KeJaJuraH yciayora amalnl KWJIHUII OCOH
IMAcIUTH aHuKJIaHau. by ycnyd yTum OomkapyBHHMHT Oapua MOFOHalIapHia
eTaKuu Ba W3JIONUUIAPHHUHT XYJIKWHU TyOJaH Y3rapTHpHUII 3apypaTu OuiaH OOFIUK

OYIn0 YnKIH.

5. bomkapyBunnuk  1ypu (bneiik Ba  MoytoH). by Momens
paxOapnuKHUHT OupAaH-Oup TYFpH yCIyOM OOpJIUTHHU SKKOJ KypcaTaiu.
bomkapyBumiiuk TYpH ~ €Takud  XYJKUHUHT HWKKU V3rapyBuaH Yidamiapu
KECHINTaHAa XOCWJI OYyIraH MaTpuIlaJiaH uOopaTr: TOPU3OHTAN VKHAa wuiuiabd
YUKAPUINTAa KU3WKHUII, BEPTHKAT YKUIAa oOJamiiapra KW3WKWII Hudogamanran
oynasu.

AViHM BakT/a OOIIKapyB TYPUHUHT Y3rapyBUaHJIUIH, aciiija, OMpOH Hapcara
€ku OMpOH KMMcara KapaTwiraH xoJsarga Oyiaub, KeWHHYanuK Y3WHU KaHJan
TYTHUIIIHA OJITUHAAH Oenrunad Kysaau, SbHU MKKaJa KU3UKUAII WHCOHHUHT OHTHU
OwiaH Xam, Xapakatu OujiaH xaM y3apo Oornanran O0ynaau. Komun Vkiapuaan xap
OupuHuHT 1 1aH 9 rada OFUIIM e€TaKuyura Xoc Kyiuaaru Oemra acocuil yCIIyOHUHT
30HAJIAPUHU YM3UIIT UMKOHUHU Oepajiu:

e 0JlaMJIapHU OOIIKAPUII (0JlaMiiapra Ce3rUpiuK OujiaH Kaparii);

®UIITHU OOIIKAPUIIN (MIITa KYMPOK, OJamiiapra KaMpoK 3bTUO0p);

ekaMpOK Oormkapuii (OomKapyBra KaMpokK Kyd capdiar);

eypTaya OolKapuil (Kira Ba ogamiapra 6ad-6apaBap ybTHOOp KapaTHII);

o5y OomKapuil ( OAAMIIAPHUHT MaXOYpHUSTH Ba XaM)KUXATJIMIU; YMyMUN
MaH(}aaT Ba MakCaJJIApHUHT ¥3ap0 OOFIMKIWIH; UIIOHY Ba XypMaTra acocjiaHraH
MyHocabatmap).

Hatwxkana Ba3usTaaH KaThUH Ha3ap OXUPTH yCIyO SXUIWIUTH aHUKIaHAu. by
MOJIeNIb MEHEKepIIap ypTacuja KeHT oMMajaliid. ¥ MasKyp MakcaJ Y9yH Maxcyc
uUnuiad YUKWITaH TabIUM Ba TaWépiam JacTypiapuja KaTHAMIUIT OpKaJd

TETUIIN €TaK4YM aXJIOKUHU Kapop TOMIIUPHIIIA KYJUIaHUIa OOIUIaIN.
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6. “Mykodarnmam Ba >kazojanr’ KOHIEHIUSACH. YHAA €TaKYd Ky
OCTUArd XOAMMIIAPHUHT XYJIKHHH Yy3Japu Y4yH MakOyn Oynran iyHanumiga
y3raptupuinl  ckapaéHuHU  OOIIKapyBYM HWHCOH Je0 Kapanmagu. Maskyp
KOHIENIHsa MYKO(OT €K KA30HUHT KYJUTAHUIIUTA Kapa® eTak4yd axJIOKUHUHT
TYpT Toudacu Oup-ompuaan axpatud kypcatuiaaau. Mm Oaxapwuiiga spyuIairad
Japaka ydyH MykoGOT OepulllM XOJAUMHHMHI OJaT/ard ralpaTUHU Ba WIIJIaH
MaMHYHJIUTHHHA OLIMpUIITa oaud Oopanu. XOAMMHHUHT OepuiraH aapakacuHU
xucoOra onmai skazonam €kd Mykodarnam capdiaHraH radpaTura Ba MILIJAH
KaHOaTUTa TypJinya TabCUp Kuiaau. byruna smac, OyHaal ka3onamn KynuHYa UIil
cudaTura Ba XOANMHUHT MEXHATAaH KaHOATJIAIIUTA CAON TabCUP KUJIA IH.

7. “ErakumnapHunr YpuuHu OocyBumnap” koHuenuusicu (C.Kepp Ba
K Kepmeiiep). by onumiap e€TaKUYMIMKHUHT YPHUHU OJYBUMJIAD Ba YpPHUHU
O0ocyBumiap 0op, JeraH TaXMWUHHHU ypTara Tanuiajwiap, Oy Hazapus XoJumiiap
WIIUTa Ba YJIAPHUHT MEXHATJAH KaHOATJIAHWIIWTA ETAKYWJIAPHUHT TabCUPUHU
nykKa unkapaau. YyHOHUM, KaTTa Ul TakpuOacura Ba TauEprapiivk Japa)kacura
ara OYNTaH KOOWIHMSTIIM OJIUN XOAUM paxOapra 3XTuéx xoagupmaiian. by xonmaa
€TAaKYMHUHT KypcaTMacHIlaH Kypa, Y3uHU Yy3u OolKapuilHu ad3an Kypaaura
MYCTaKWJI Ba MajaKajiu XOJUM eTaKkuura Kapimuink kypcaranu. [llynra myBoduk,
CTAaKYMHUHT YPHUHHU OOCYBUMIIAp Ba YIAPHUHT pax0aplMKaard Xap KaHaai yciyo
Owiad OOFIMKJIUTH HA3apUsICU UILTA0 YMKUIIIH.

Basusitra xoc eTakyMJIUMK KOHUENUUACH. by Ha3apusHUHI acOCHM FOSICU

TYpJAH Ba3UATIApAa €TAKYMIMK XYJIKU Typinda OYIuIIM Kepak, AeraH TaXMUHIAaH
ubopar. VYHAA BazusATIApAArd  Y3TapUIJIAPHUHT  €TaKUYMJIMKKAa  TabCHUPH
ypranunaay, OyHUHT OKHOATHIa €TaKYMHUHT XYJIKH KaH[ail OYiIMIM Ba YHUHT
okuOaTapu KaHgad OVIMIIMHM TPOTHO3Jamra ypuHuO Kypuiaaud. Maskyp
Ha3apUsJIAPHUHT aCOCUNIApPUHU KYPUO YUKaAMU3.

TaHHeH6aVM'H[Mu()mHUH2 emaKkdyuiuK XyaKu KOHmuryymura OMHOAH €TaK4u

€TTU HPXTUMOJI HamMyHacuJaH OupuHU TaHigald onaau. by HamyHanmap y4 OMUI:

CTaKYNMHUHT S'IBI/I, YHUHI' U3JIOIJIApU Ba BYXYyAT'a KCJITaH BAa3UATHHUHI CTAKYHIIMK
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MyHOcabaTnapura TabCHUp Kydura acociaHagud. Maskyp yciyOmapHMHT OyTyH
Ma)kMyacu MyHoca0aT/iapra Ba HIITa KU3UKHUII OuilaH OeNTHIaHyBYH JEMOKPATHK
Ba aBTOpUTAp yciayOap ypracuaa skouamras 0yaaau.

AHa w1y 4dekkamaru yciayonap ypracumard Ta(oBYT ETaKYMHUHT Y3
XOKUMUSATH MaHOau Ba MHCOH TaOWaTW TYFPUCHIATH TaXMUHJIApUTra acoCIaHa/IH.
JlemokpaT erakuu, Oy XOKMUMHIT MEHra M3A0LUIapUM TOMOHHUJAH OepuiraH Ba
oJlamJiap MOTHBJIAII MIAPOUTHJA Y3WHU Yy3U Oolikapa ojaiu, 1e0 XucoOJauu.
ABTOKpAT €Takud 3Ca, XOKUMHUSAT MEHTa TalllKi MaBKeHM Ty(dailin Hacub 3TIu,
olamiiap SUIKOB, Ae0 Vitnmaiinu. bupuHum XxonaTtaa oJamJIapHUHT OOIIKapyBUJA
KaTHAITyBU MYMKHH Oyiica, UKKMHYH XOJaTJa MakcaJ Ba BOCHTAJapHU €TaKuu
oenrmnaiinu. Maskyp Oup-Oupura 3ujl Kapanuiap ypracujia Oemra opaiuk yciyo
MaBXy/I.

Ma3kyp MOJECIHUHT PHUBOXKIJIAHUIIN CTaKYWIMK MyHocabaTiapuaaru
aJIOKAJIapHU aHUKJIAll YOFUJA €TaK4ud, W3J0LUIAp Ba Ba3HAT ypracuja dXTHUMOJ
TYTWJITaH Oapya XapakaTIapHUHT KUANMHIMIMKIAPUTA 1y9 KM,

Bazuam _emaxuunueu moodenu (@.Quonep). byHaa sHr kam  ad3an

KypWIaaurad Xoaumiap TaBcupu mIKaidacuaaH Qoiinananunand. bynnai
IAPOUTAA €TAKYMIIAPHUHT UIINA YHYAIUK MyBadhakusTian Oyiamaiiam.

TagkukoTaapiaH MabiyM OViIuIIM4a, IOKOpPW Oajl oiraH, SbHUA Y3
XOIMMJIAPUHU  KyJda WKOOM OaxonaraH eTak4ywiap Xoaumjap OwiaH
MyHOoca0ariapra WYHaITUPWITAH yciIy0aa, KamMpoK Oajul OoJraH eTakdujap dca
uIIra HyHanTUpWIrad yciuy0a uuuianaumiap.

by Monmenpaa Ba3uATHM Ha30paT KWIMII Japa)acu KyWHIArd ys3rapyByaH
KypcaTKkuuiap OWiIaH OenruiaHagu:

“erakun - wu3goNUIap”  MyHocabariapu  (M3IOUUIAPHUHT  €TaK4yura
XaUpPUXOXJIUTH, MaIaIKOPJINTY Ba XypMaTu JapakacuHu udoganaiam);

UM TY3WIMAacH KaHYAIUK MyKaMMaiuturu (Oakapuia€Trad TOMIITUPUKIAP

TYSWJIMACHMHUHT JapaXaCMHW aKC OJOTTUpaaAd Ba MAKCAaJHUHI pPaBIIaHJINIH,
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KAPOPHHUHI aCOCIMJIMTH Ba y3WUra XOCIUIH, MaKCaara 3pHILHII BOCUTAJTaApPUHHUHT
KYIUIUTH Kabu TapKuOHii KUCMJIapu BOCUTACH OWJIaH YiIyaHa/In);

JaBO3UM XOKMMMATH (€TaKUMHUHI pPACMUN XOKHUMUSATH Japa)KaCUHHU aKc
ATTUPAIN).

BasusTHUHr y3rapyBuaHJMrd O€NrMCHM MKKWATA €TAKYMIMK yCiayOura
KYIIMIU0, Ba3UATIAPHUHT CAKKU3Ta TOM(PACUHU XOCHUIT KUJIa/Iu.

Monenb TaIKAIOT €KW TypyxJa BYKYAra KelraH Ba3usTra MOC KeIyBUd
paxOapHu TaHia0 OJMIN, XamJa Ba3WATHU Y3rapTUPHUIN MYIUHH KYpcaTHII
MMKOHUHU Oepaiu.

byngan Tamkapu pax0ap BasHATHM y3ura MabKysl OYiIraH TOMOHTa
y3rapTUpul y4yH KyHuAarujaapHu aMajira OIMpPUIIA MyMKHH:

- KYJI OCTHIary Xoaumiiap OuinaH MyHocadaT JapaXaCUHH Y3rapTUPHILL

- MIIIHUHT TY3WIMaBUH Japa)kKacCuHU y3rapTUPULL,

- TAIIKWIOTAArd MaBKEU JapaKaCUHU Y3rapTUPHILL.

Ymby monens paxOapHu KaHAail KWIMO camapalv eTakyd OyJaviura, YHHHT
eTaKYMIIMK KOOMIMSTUHHU SAXIIMJIAIL, SHT KyJail MIapouTaa XOKUMHUAT Ba Hy(y31aH
doitnananura ypraTuil MyMKHHIIUTUHU KypcaTtaau. TerunuiM TabiuM JacTypH
MyHOCAa0aTHU KY3JIOBYM €TaKud yuyH doipganu OYIWIIM, UITHA KY3J0BUYM €TaK4d
YUYYH 3apap KEATUPUIIU MYMKHH.

Xepceu branwapnune easusam _emaxyuauey _moodenu. VI3monutapHUHT

ETYKJIUTY MOJICTHUHT SHT MyXHM OMUJUIapAaH OMpuaup. YHUHT TapKuOuga Kaco-
KOp Ba pyXMAT Kucmiiapu 6op. M3aonuiap eTyKIMKHUHT TYPT OOCKMYMAaH Oupuaa
TypraH Oynunuiapu MyMKuH. ETakuunuk yciyou TypTra 0yauHaau:

- KypcaTyBUMIIMK;

- UIIOHTUPYBUYMITHK;

- KaTHAILIyBUMJTUK;

- BAKWJUTUK KWJTYBUMJIHK.

Camapanin MeHexep u3AomM ‘‘yiaradiran’ura Kapabd Oup yciaybOmad

UKKUHYUCUTA YTaau. YHUHT (aonusTé caMmapajopiauru Yy3u QoliganaHaérran
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yCIyOHUHT Ba3WST KyJNalJurura MOC KeJIWIINra — U3JOLIHUHT eTYKIIHUK
napakacura OOFIIHK.

By Mozens MeHexepiapHu, BasusATra Kapal, Typiau MozeiuiapaaH
doiinananuira HymIaim, IyHUHTICK, paxOapHUHT y €ku Oy ycIlyOHM TaHsarira
XOAUMJIap WINMHUHT HaTIKajapu dSMac, Oalkyd TaHJAaHTaH YyCiIyO WIUIApHUHT
OakapuJIHII Japa)cacy OLIUIIUTA KYMaKIAIIMOFH JIO3KM.

Xays ea Mumuennapnune “‘tiyn-maxcad” emakuyuiux mooderu. KyTUIIHH

MOTHBJIAII Ha3apusICH HETU3Ura Kypuwirad. Faifpatr — v HaTtuxkanapu — Ul XaKu
Tap3uJard KaThbUi ajokara puosi STUITaH TaKIupa XOAUMIAPHUHT U YHYMIIH
oynaau, ned xucobnaHaau. byHja eTaKYMIIMKHUHT KyWHard yciayonapu anoxuaa
aXpatub KypcaTuiaim:

e Oyiipyk Oepwuil;

e Ky 1J1a0-KyBBaTJIAlIl;

®IOTYKHH KY37aIll,

® UIIITUPOK THIIL

Camapanu eTakud Ba3usTra Ba M3JOUIHUHI XOJIaTMUra Kapad, Uil
ycnyOnapuaan oupuHu (€ku OUp HEYACHHM) Ba 3apyp MOTHUBAIIMSHU UIITA COJAIH.

Bpym NerTon-SrOHMAT Ba3USTTA Kapad Kapop KaOVJI KWJIMNIT MOJIEIA. Y HUHT

acocnii (apku - IIyHIAH aBBAJITH MOJCITHH PUBOXIIAHTHPAIN, KyWHIarud
yciyonapaad GhoianaHuiIHu Takaud dTajau:

® ABTOKPATHUK (SIKKA XOKUMIIUK );

® ABTOKpATHK (Xoaumiap ¢akaT axO0poT TYIIamra and dTUsiaam);

eMacIaXaTYWIIMK (>kamoa OUJIaH MaciiaxaTJiallui);

eMacjaxaTJalnI (SIKKa MaciaaxaTIallunIl);

®TYPYXUMIIUK (Kapop KaOysl KWIHIIIA TYPYXHUHT POJIH KATTaJINIH).

MonenHuHr acocuil FOSICM NIyHJaH HMOOpPATKH, Kapop KaOya KUIUITHUHT
Oapua Ba3uATIApU YUYH SIPOKJIM OupAaH-OMp yCynu HVK, Kapop KaOyJl KWJIMIITra

XOJIMMJTAPHU JKaJI0 KUJIUIII JlapaXkac KU TTOFOHACH Ba3HsITra OOFIMK OYiau.
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ETakunJInKHHUHT AHI'N KOHICIIIMNAJIAPH. AnbpaHaBuit Ba  Ba3uiAT

EHAalIyBIapy € eTaKYMHUHT XYCyCUSTIIapy Ba XYJIKUTa €KUM y 3apyp yCIyOHU Kail
Ba3MATIA TOMMILUIA acocuil IbTHOOpHU Kapartap 31u. Kelinnru iwinapaa naino
Oyiran KOHLEMIUSUIAp aHa Iy MKKajla KYpCaTKUYHM OMPIAIITHPHUIITA XapakaT
KWIAJIH.

Ampubym emaxuuiux konyenyuscu (cadad-oxubat EHnanryBu). Y Oenruiaiin

HazapuscHura TasHaau. MasKyp Hazapus HUManap COaup OynraHnwrd OwiaH
oJamiiap coaup OYyiraH XoJWCaHUHT cababu HuMa, ae0 xucoOiamu ypTracuiaaru
cabab-okubaT aJoOKACHMHU H30XJIOBUM OeNruiap Hazapuscura acociiaHaaud. by
E¢HIANIYBHUHT MabHOCH MIyKH, €TAaKYMHUHT XyJOCaJTapyd XaM, HW3JIONUIAPUHUHT
TyTraH YW XaM HM3IOIUIApMHUHT XYJIKUTa CTaKYMHUHT KaHjaih 6axo Oepuid
Owian 0ornuK Oyiau. Kyn ocTuaarmyiapHUHT MINMHU Ky3aTuO OOpraH eTakuu Uil
KaHaai Oaxxapunaérranu Xakujaa axoopot onamu. Illynra kapa® y omamiapHUHT
XyJKura 6axo Oepaau Ba XOAWMIIADHUHT XYJKHUTa spamia Y3 XyJKd YCIyOuHU
TaHJIANIN.

Xapusmamuk _emakuuiux xouwyenyuscu. M.Bebep >xopuii 3Tran xapu3ma

TyLIyHYacH WIaXCUi OKWIOHA HOpaT KypcaTHIl BOCHTACH OWJIaH Y3UHHUHT
€TaKYMJIMTMHA HAMOEH JTHUII Ba U3JOUUJIAPUHUHT XypMaT-3XTUPOMUHU KO3OHHIII
neMakaup. OKWJI eTakud y3ura Xoc €KUMIIM XyCYCHUSATIAapu OuiIaH KyJ OCTHAAaru
XOIMMJIapra Ky4djdu TabCUp YTKaza onaau. byHpail erakuum Qaonustaa rokopu
XOKHMJIMKKA dXTUEKMaH/ Ba Y3UHUHT XaKJIUTUTa KaTTUH UITOHAAUTaH Oyiaau.

TaaKUKOTYMIAPHUHT KYpCaTUIINYA, O Ba3UITAA XapU3MATUK €TAKUYMIIUK
Makcajra pUIIUII YIyH XaMmuIia 3apyp o0ynaBepmaiiau. Mznonuiap ¥3 xoxumuiapu
Ba yllapra JSpUIINII HYJIJIapUHU XaJJIaH OMMPUO r00OpraH MmalTiapaa IIyHan
eTakuusiap 3apyp OVnaau. EtakuyuHuHr OyHmall Xycycusitiapu cuécatia, JUHIA,
xapOuii XxapakaTiapja KynpoK HaMOEH OYnuIm 0eKu3 sMac.

Y3eapmupysuu emaxuuiux KOHUEnUuscu. I_HYH,[[aH I/I60paTI(I/I, HCIIOXO0TYHU

€TaKyu yprara KyWWIraH MAaKCAJAHUHI MYXUMJIMITMHU  MIOPOK  DTHUILIJA

XOJIMMJIAPHUHT OHTJMJIMTUHH OIIMPUIN, yjiapra Mmaxcuii MaHdaaTIapHU yMyM
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maHpaaTinapn OwinaH KymuO onud OOpUIl WMKOHUSTHHH OEpHIl, HIIOHY
MYXUTHHU SIpaTUIl Wynu OWiiaH oJlamJIapHd MOTHUBJIaiau. byHpail eTtakuu
VOKOJKOPIIUK KypcaTaau, XaKMKUM XoJjlaTra Kapald HII FOpUTag, W3IOLLIapUHU
HATIKAIop uOulamra Oommaiian, raipar OujaH MeXHAT KWIMIITa YHIAWIu.
ByHUHT y4yH €Takuyu Ba U3A0LUIAPYA MYLIKYJ Ba3UATJIApAa MyaMMOJIApPHU MKOIAN
XaJl 3TULITa UHTWIMLIM Y4yH MyalsH XyJKKa 3ra Oynumuiapu kepak. Maskyp
MOJIeJIb €TaKYMJAH Y3 W3J0LUIAPUHU OOLIKAapyBAa KaTHAIITHPUIL, Y3H TYPYXHHUHT
aXpaiMmac KUCMUTa allaHu0 KEeTHINM, KYNMUYWIMKHUHI Falpar-xapakaTjlapuHU
KyJu1a0-KyBBaTjiam Tanad kuiaumHagu. M3monuiapaaH 3ca erakudmra Kyp-KypoHa
spramman, oajku 6epud KyHuiIraH MMKOHUATIapra TAaHKUIUKA Ha3ap OWUJlaH Kapail
Ba OHIVIM XapakaT KWIKII Tajgad 3THIIaIu.

[yngait KWinO, €TaKYWJIMKHUHT aHbAHABUN KOHLIEMLMSUIAPU E€TAKYMHUHT
¢dazunatiapu €Ky axJIOKMHU Ha3apja TyTUO, camapaiy €TaKYMIUKHU OelruiaiHu
TaBcHs Kuiawiap. by KoHuenuusuiap, nupoBap/ HaTUXKaaa, aHUKJIaHTaH KyTlJlaH-
Ky1 (asuaTiap Ba axJIOK HAMYHJIapu JACHTU3UJIa FapK OYIuO, Tyrai HazapusHU
spaTa onMaau. ETakuniIMKHUHT Ba3usTra OOFIMKIUIUra acOCIaHraH EHJalryBiap
CTAKYMWIMK CaMapaJopJIMIMHUA TallKd OMWUIAp TabCUPH OPKadU HW30XJIALIHU
TalIKWI 3TUO, €TaKUMHUHI [IaXC DSKAHJIUTMHM JbTHOOpra onamManau. SHru
KOHIENIMsUIap BazuATra Kapad €Hjammin OWiaH aHbaHaBU EHAALTYBIAPHUHT
aQ3TUKIApUHU OMpIAIITUPUIITA YPUHAAU. YJIap €TAaKYMHUHT MyaMMoOTa sSTHru4a
Hazap Ounan Kapam, Y3  xapusMacujaH — doiganannb, U3AOUUIAPUHU
WIXOMJIAHTUPHUIL Ba YJIAPHU YypTara KyHWwIraH Makcajara HSpHUIIMOK MHynuiaa

YKOHOO3JIMK KypcaTHIlra yopJiiail (paszunatiapuHu 0ypTupud kypcarau.

7.3. MenexxkepHHHT GaoJuAT ycay0Ou Ba HMUKHA

bomkapyB ycnyOu - BasudamapHd Xajl HJTUIIHUHT pax0ap TOMOHHUJIAH
doinananunaguran y3ura xoc O6apkapop ycywiap WAFMHANCHIAH, YHUHT Ky

ocTHUarmiap Ba 0omika xoaumiapra Haucbaran MmyHocabatunan nbopar. bormkapys
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yciyOu kamoa Ba KOpxoHa (OynuHMA) (PaOTUSTHHUHI camapajopJIurura Karra
TabCHUP YTKA3AIU.

MabiyMm mapoutna OOIIKAPYBHUHI aHUK-paBIllaH yCIyOMHU OOBEKTHB Ba
CyOBEKTHB Tycaaru oMusuiap oenrunaiian. by omumiap Kyiugarnya:

- KOpXOHa (aoJUATH Ba MaKCaJAMHUHT XapaKTepH;

- ’)KaMOAHUHT UIIIAI [IapOUTIIapH;

- ’)KAMOAHUHT MUKECH Ba TYy3UJIMACH;

- paxOapHUHT ¥3ura xoc (aszuiaTiapu, Taléprapiuru Ba Taxpuodacu;

- MEXHAT >KaMOAaCH ab30JapUHHUHI KacO-KOp Tal€prapiurd Ba OHIJIAIIUK
CaBUSICH;

- MEXHAT KaMOACUHUHT €TYKJIUK Ba JKUTICIUK JlapakacH.

boukapyB yciyOnapuHuHr Oup-OupuaaH (apKUHU KyWUJard HMKKHTa rar
AKKOJ ncooTnaiau: “/laBmat — meHuHr y3um!” (JIromopuk XIV); “Poccusian MeH
amac, 35 muHr amangop 6omkapann” (Hukonait I ). bynap cy3 yitunu smac, 6anku
WKKA JaBjaT OONUIMFUHUHT ¥3 UJA0pa YCYJIM MOXUATHUHM Ba (HaoausIT
yciyonapugaru TadoByTHU UBOAATIOBYN MABHOIOP TaruiapIup.

Pax0apnuk  ycimyOmapu — goupacu  TYJIMK — JIEMOKpaTUsilaH  MYTIIaK
aBTOKpaTHsiraya — XaMMacCHUHHU ¥3 uuura oyiaau. Pax6apnapHuur Typiu toudanapu
Ba YyJIApHUHT (HaoJMAT caMapaJopiura Oopacuga PyXIIyHOC Ba COIMOJIOTIIAp
YTKa3raH TaJAKUKOTIIAp HATHXKacuJa paxOapJMKHUHI 3HT KYIN ydpalUuraH yura
yCilyOu aHUKJIaHTaH, OyJiap — aBTOpUTap €KUM aBTOKPATHUK, IEMOKPATUK Ba JrOepat
yciyonapaup.

Pax0apiukHuHr Xap Oup yciayoura Xxoc acocuit Oenrunap 7.3-)kaaBaiija
KYpCaTHJITaH.

Asmopumap ycayouoan doiganaHyBUM aBTOKpaT pax0ap IbTUPO3ra TOKAT
kunMarau. Kyn octunmarmmapra y kamaaH-KaMm axO0opoT Oepamu. Xed Kumra
WIIOHMAanaM Ba y3 HUATIAPUHU X€4 KHMra auTMaau. Y Y3 Xapakariapu
WyHamummHu te3 y3raptupanu. Kyn octuparwnap OuiaH MeHCHMail Myomarna

KWIaJIM, IIOIIa-MuIla KapopJap uyukapaau. Ogatia, y caBoid Ba ak/UIM KUIIWIap
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OwraHn Twi Tomuina onaMaigu. byHmali mapoutna yHUHT (UKPUHU TMaKao
ONIQJINTAHJIAp SHT SXIIM XOAMM XHcOOMaHaAu. XOoAuMIIap XaMMa Macajanap
Xycycuia “OONIUIMK’Ka Mypo)kaaT Kujaauiaap. ABTOKpaT paxOapHUHT (QuKpu
Vy3rapyBuaH Oynagu. YHUHT OUpOp BOKeara KaHJaid KapalluHU Xe4 KUM
ownmaiiau. PaxOapaukHuHT OyHAal yciayouaa Te3-Te3 MoXapoJiap YMKUO Typasu.
ABTOKpaTHUHI ~ MaHMaHJUTH  OOIIOONIJOKIWKKA OJMO0 Oopaad Ba  HIII
caMapaJOpJIUTHU TACAUTUPAIN.

bomkapys ycynu acocan OyHpyk Oepwuiil, sxa3oJjal, TaHoex, Xadcan oOepui,
TypJIU UMTUEITAPAAH MaXpyM KUJIHII Oy 1au.

[laTepHanucTuk MyHoca0aTu aHa IIyHAA OOMIKapyB YCIyOMHHMHI OUp TypHU
XUcoOIaHau. YHUHT MOXUATH aciuaa XYKaKypCHHra MEXpUOOHJIUK KUJIHIIIAH
nbopar 6ynub, XaKkukaTJaa XoJuMIIapHU pax0apra To0e Kuiub Kyuuiiaan noopar.
Xuzmar ax00poTH IOKOpHIAH TMacTra TapkKaTwiaau, (aoluar Ha30paTu
paxOapHUHT pabiiura Kapald YTkaszunaau. Poccus Tamkuiorigapura xoc Oyiarad
OyHmaii ycnyd mapouTtHaa OyTyH  XOKMMHAT — paxOapHUHT  UXTHEpUTa
TOMIIUPUIIAIHN.

7.3- arcaosann

Pax0apusT ycayOJapuHUHT Ma3MYHHU

Kypcarkununap | Asropurap ycayd | JleMokpaTuk JInbepau yciay0
ycayo
YcnyOHuHT X OKUMUSIT Ba | Bakonatnapu Pax6ap
TabuaTu MabMYPHUST TONIIUPUIITAH, MacChYJIUSTHUA
paxoap KYJINJIA | JICKUH acocuil | y3uJaH COKHUT
TYIIaHTaH MO3ULIMSIIap KWITaH Ba
pax0ap Kynuaa XOKUMHUATIAH
Kamoa (Qoifgacura
BO3 KeuraH
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Makcannu Kapopnap  kabyn | I'ypyxra  makOyn
Oenruant Ba | KMJIAII TapTuOna  Y3UHU
BOCHUTAJIapHU OolkapyBaa ¥3u OoLIKapuII
TaHJIaII OJIUH | XoauMmIIap UMKOHHUSITH
pax0ap KYJIUa | MIITAPOKHU Oepunran
MapKazJalirat Japakanapu
oyiinua
TaKCHUMJIAHTaH
Ax060opoT okumIIapu | AX60poT AXO0pOT OKUMIIApH
acocaH BEPTHUKAN | OKUMIIAPU acoCaH TOPH30HTAJ
(roKkopHuIaH) BEPTHUKAJ Ba | OYiinab
XapakaTIaHaIn TOPU30HTAJ XapakaTJIaHaIn
0yitnad
XapakaTJIaHaJu
Kyunn Kapopaap Te3 kabyn | XoauMiIapHUHT FOkopu
KUXaTlapu KWIMHUIIT Ba | OomIKapyBUIaru HKOJIKOPJTHK,
cadapbapuk. UIITUPOKUA OPKaJu | Y3UHU HaMOEH
Kpusuc  (TaHTIIMK) | MIIT HATW)KACWHUHT | KWW, XOJAMIIAp
IapOUTUAATH OaaHITUTH Tamab0yCKoOpIUru
caMapajJiopJiuK, KacO Ba MYCTaKUJUIUTH
JTapakacH IMaCTIINTH, PUBOKITAHUIIIN
XOIuMIIap
cadapOapauru
CYCTIIUTH
3aud Hocornom xaiidusr. | Bazudamapau xan | Mamakacus,
KUxarjiapu Moxapo Ba | 3TUII y4YyH KYII | MHTU30MCH3
OOIIOOIITOKINK BaKT Tajxad | xxamoaaa 15001
XaB(H. Kanpnap | kumunaau camapaJiopJIuiTd  Ba
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KYHUMCH3JIHTH. cU(paTHHUHT
Xoaumnap MACTJIUTH. N
Taad0yCKOPIUTH CYpBbaTUHUHT

Ba camapacu CYCTIIUTH

MACTIUTH

Jlubepan ycrybu mapouTHaa tamadblyc KypcaTMaclivK, MEXHaT jKapaéHura

apanammMaciuk kahuaru Xykm cypaau. Kyuruwmuan pax0Oap ¢axar rokopu
paxOapusATHUHT KypcaTMacu OyilMua xapakaT KuilaJu, MachbyluaTIaH OYWUH
TOBJIANAU. Y TYpJau OMWJUIAP TabCUPHUIA Y3 KApOPUHM y3rapTupaiau. Tamkunoraa
MyXUM Macajiajiap KyIMHYa YHUHT UIITUPOKUCH3 XAl STUIIA]IH.

Kyn octupmarumnap Owian Yy3apo MyHocabaThga auOepan XylmiMyomana. Y
XoaAuMIIapra JIesapiu TYIUK SpPKUHINK Oepul Kysau, Tanad KUiIMaau Ba yIapHUHT
WIIMHU HA30paT KUJIMaNIH.

Y o0py oprrupum mnaiivra TymwuO, Xoaumiapra TYpJIH HUMTHE3NAp
OepaBepanu, ypuHcuz MykodoTinap Oepaau, HONIYJ XOJIWM YpHUTA HIIHU Y3H
Oaxxapu6 Ky Koiaau, EMOH UIILTOBYM XOAUMIIAPHU UIIIaH OYIIATTUCH KeIManIu.

byHnaii pax0apiuk ycIyOMHU MKOAMM >kaMmoaliapja Kysutaca OViaau, YyHKU
Oy Koiilapaaru XoauMiap MyCTaKII HKOIUNA UIll OWJIaH MaIlFyJ Oyiaaunap.

Paxoapruxnune demoxpamux (konnecuan) ycayou paxoapaa Ba KyJ OCTHUAATH

XOOUMIIapAa WIIOHY Ba XAMKUXATIUK TyWrynapu OVIMINMHU Hazapla TyTaiu.
Pax0ap ¥y3uHu Typyx ab3ojapuiaH OUpUIEK TyTaau. Xap Oup XoauM, Xeu
XaJAuKcupaman, y3 (QUKPUHU SpKUH M3X0p 3Ta ojaau. Kymuumimk Myammosnap
OaxamkuxaT Myxokama JdTwiagud. Pax0ap ¥3 xomumiapu OuiaH —Te3-Te3
Macjaaxarjamuo TypHIlNra UHTUIAAW, Y3UHUHT YCTYHJIMTUHA OWIIMpMacinuKKa Ba
TaHKUJIHU TYFpU TYIIYHUO, KYpcaTWIraH KaMUYWIMKJIApHU TYFpuUJalira Xapakar
kunaau. Kalyn KWwiIMHraH KapopJapHUHT OKWOaTiapy YyYyH MachyJIUsTHU
Oomkanapra rokjamMaigu. Xoaumiap (UKpuUra KyJOK TYTHINra WHTUJAP DKaH,

MacCaJIaHWHT MOXUSTHHH Y3U TYIIYHMAETTaHJINIU y4yH 5Mac, Oallku MyXoKamaja
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UIIHA ~ SXIIWJIall  MMKOHMHM — OepaguraH  Takiuduap Tymud  KOJUIIN
MYMKHHJIMTUTA MIIOHTaHW Y4YyH IOyHAa kKwiagu. byHpail paxOap mMypocara
oopuigaH €KU XOJIUM OUPOp Kapop HOTYFPUIMTHHU HcOOTiIad Oepca, MHUHT
bukpura KymuiumuaaH, ¢Kd KapopHH OeKop KHIMIIAaH op Kuiamaiiau. Y
MyaMMOHH XaJl 3TUIIl WYJIMHUHT TYFPUWIMTHHUA Ba YHAAH KaHAal Qoiiga KYpUuIIHa
ucbotnad OepuiigaH spuHMaiau. HazopaTHu amanra ommpuiiga y HUpOBap
HaTWKara ajoxuaa IbTHOOpP Oepamu. byHmait BasusaTaa XOAWMMIIAPDHUHT Y3
MyJioxXa3ajJapuHu OeMasnos YpTOKJIAlIUIUIapura UMKOH Oepanu, Y3 (uxkpiapuHu
pyii-pocT u3XO0p ATaBepaauraH Oymnaau. ByHuUHr TapOusBUIl axamHUsATH KarTa,
Makcaara KaMpoK YHMKMM OWJIaH DSpHUIIMII WMKOHMHHM Oepanu. boumikapys
OJIaMJIAPHUHT KOOWJIMATIAPUHU XHcOOra oJiraH XoJijaa, JAYK-Tynucacu3 amaira
OLLIMPHUIIABEPA/IH.

by pax06apnuk ycnyOMHM KYIITMHA MyTaxaccuciap MakOyJutaiauiap. AMMO
TaJKUKOTIAPHUHT KYpcaTHIIINYa, XOJAUMIIAp XaMHUIIa XaM JIEMOKPATUK pax0apiuk
ycyOunu ad3an kypaBepMaiiamiap, aiipum xosuiapaa 0y yciayO Ty3yKpoK camapa
oepmaiiau.

[lynnait kb, KYpub YUKWIraH paxO0apiauk yciyOnapuaaH xap OUPUHUHT
XaM WXKOOWH, XaMm canbuii xycycustiapu 6op, Oy Hapca aHUK IIApOUTTa OOFIIHK,
YKaMOAHUHT (DAoTUAT MIApOUTH dca Oup X OynaBepMmaiau. PaxOapmuk yciayou
OwIaH caMapaaopIMTUHUHT OUp-Oupura 6eBocuTa OOFIUKIINTY 1Ty TTaWTradya aHuK
OMIMHJIAIIIMAaraH.

Hemuc omummapu [51.274] OomikapyBHUHT aBTOPHTap Ba JIEMOKPATHK
ycyJiapu Oup oupura Kapama-Kapliiu, yjaap opacuaa Kyhiuaaru yciyomnap oop, 1eo
XUcoOmanamap:

- nmatpuapxain (pax0ap Kapop KaOuj KWIMHMACAAaHOK YHHUHT TYFpPUJIIUTHUTA
XOJIUMJIAPHU UIIIOHTUPMOKYH OViaan);

- KOHCYJITaTUB (pax0ap Kapop KaOys Kwiaau, JJEKHH YHU MabKyJUIalIuraH

caBoJuiap OEpUIIMILINTAa UMKOHUAT KOJIAUPAIN);
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- KooriepaTuB (pax0ap OYIFycH Kapop XakKuaa Xoaumiiapra ax0opoT Oepasu,
XoaumIIap 3ca ¥3 GUKpIapuHu alTUIIUTAPU KEpaK);

- MapTUCHUIIATUB (KamMoa €KW TypyX OHMprajukia WIUiad YMKWITaH Kapopra
onn Takmudap Taiépnaiam, paxoap aca yinapHa KaOys KUIaan).

dakat OutTa ycnybnanruHa ¢oiataHaTural paxoap KaMaaH-KaM yapariu
Taxpuba kypcatnd Typubau. MeHexepHUHT (daoauaTr yciayou, ojaTaia,
paxO0apiIMKHUHT Typiau yciayOmapumaH OupoH-OMp mapakana QoiimamaHuIIIaH
nbopar Oynaau.

YMyMan pax0apiauk yciyOonapy THU3UMUHU KYpUO YHMKHINTa KIACCHUK
¢HanTyBra Kymuiauil OwiaH Oupra IIyHH TabKHUAJAIl KEPaKKH, XO3UPTH 3aMOH
IApOUTHUIAa MEHEKEPHUHT paxOapiiuK ycnyOMHM KYN >KUXaTAaH OeNruiaiuraH
KyWHJaru xouariap MaBxy/I:

- XO3UPI'¥ 3aMOH KOPXOHAJIAPUHUHT TAIlIKK Ba UYKU MYXUTH FOSIT Mypakkad
o6ymu6, xap Oup OomKapyB BazusTH OUp-Oupura yxiamainim;

-oJamiap OAMi “BUHTHaNap” XxoJlaTuha OYiraH BepTHKal Ty3wiMaliap,
aJloKaJiap Ba MyHocaOaTliapAaH acocaH, FOpU30HTall MyHOocabaTra YTHIIH yIiap
ypTacuiaru MyHOCa0aTIApHUHT OYTYH TU3UMUHU MypaKKkaOIamTupuo 1odopaiy;

- Xap OUp MEHEeXEPHUHT Iaxcu Oup-Oupura yxiramaiam;

- Iespiau xap Oup MEHEKep aciiujia 3aMOHABUM OOIIKapyBIapHUHT XaMMacH-
JlaH xabapaop;

-Xap OMp MeHekep y3ura MabKyll OyiraHn xamma OOIIKapyB ycCyJulapujiaH
doitnananagu. bup-Oupura yximam Bazustiaapaa Typjiau MEHexepiap 0ab3aH MyT-
JaKo TypJnya Xapakar Kuiaub, Oup Xl HaTHXKallapra dpUIIaéTraHIuKIapy IIyH/I-
aH JanojaTt Oepam.

[y ca6abmu XO03uUpru IIApOUTAA MaBXKyJ Ba3UATHU HMKOHU Oopuya
xucobra onud, y3ura €kaauraH Uil yCIyOMHU TaHiIald OlaJuraH MEHEeKEpHUHT
baomusTi sxmm camapa Oepaétup. byHu BazusTra Kapa® WII IOPUTYBYHU IAXC

yciyOu neca Oymanu.
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MeHe:KepHMHI _MMUWKHM (MHITIM34Ya image — kKuédacu ) - MyaisH

MEHEXEPHUHT X4 KUMra yxIamaiauraH, ¢akar y3ura xoc OynaraH, yHU OOIIKa
MEHEeXepJiapAaH axpaTuO TypaJuraH XyCyCHSITH, YHUHI aHUK OUp MakKcaJHu!
KY3JI0BUM IIAXclapapo MyHOcabaTlapHU Mynra KYrOBYM, SKKOJ Ky3ra TaluiaHuO
Typaaurad kuédacu. AWHM BakTJa HMMIDK TYIIYHYaCH WHCOHHUHT TalIKd
KYPUHUIINIAH TAlIKApU UKW AYHECH, PYXUH Kal(PUATHHUHT HUILIOHACH XaMIUP.

KacO uMIXHHHM XOCHIT KWIHII UIIOWIAPMOH, €TaKYM YUyH IIYHYaKH MaKca
sMac, aMMO YHHUHT IIIaXCH Ba KacO MaxOpaTMHU TAacBUPJIOBUM Ba aMaluil
axamusTra sra Oynaran 0eyiru xucoOiaHaau.

MUK TyIIYHYACUHUHT MOXUSITU TYpJIU TapKUOAaH uOopat. DHI MyXUMHU
MabHaBUATAUP. ['an mryHgaku, MabHaBUATHA OOW KHUIIM WHCOHMST Ta)xKpuOacuaaH
YTraH axJIOKUM KOWJajaap acocuja Allall 3apypIUTMHUA aHTJIaud, MabHABUATCU3
MHCOH 3Ca ¥3 XOXMIIUIapu Ba OauKaHa XOXUIIApU acupu OYiInO, KYHIIMra Keiarad
HOMAabKYJIYUIMKHU KUJIaBepaurad Oyiaau.

BU3HUHT KaMHUSATUMU3ra y3UHU MyKaMMaJUIAIITUPUIITa WHTUJIAJAUTaH, aB-
BaJ0, MabHABUI O0apKaMoJl, UIIOHWIN MEHEeXepiap 3apyp. YHUHT OyTyH JUKKAT-
YBTUOOPU WHCOHUSAT MAJAHUSATU SpATraH >KaMUKU OOWSMKIIApHU Y3IalITHUPUO
OJIUIITA KapaTWiraH OYJIUIIM, SbHU y KEHT TYMaHUTap WiIMIap coXuOu Oynuiira
Maxxoyp.
VMWKHY MaKJUTAaHTUPUIITa KyWHIard TaMOMWILIap acoc KWJIMO OJIMHUIIN
JIO3UM:
- TAKpOpJIall TAMOWHIIN;
- TABCUPHU Y3IIYKCU3 Ky4auTUPUILL TAMOWUWIIU;
- "HKKHEKIIaMa JabBaT TaMONHIIN;
Takpopnam TaMOMWIM HWHCOHHMHI XOTHpJall XYCYCUSITMHU Ha3zapna
TyTaau: TaKpoOpJaHTaH axOoOpoT XOTHpaaa SXIIW CakjaHaJAW. YHYTraH xabapu
XOTHpacuja MyXpJIaHuO KOJUIIM YYyH ofamiiapra BakT kepak Oymaau. Kym map-

Tanal TaKpopJIall 3ca UHCOH PYXUATUIa CUHTHUO KOJIAIH.
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TabcupHN y37ayKCH3 Ky4yaWTHpUII TaMOWWIA JAMWI-UCOOTIAM Ba XHC-
XasHKOHJIM MYpPOKaaTHU OIIMpHINTa acoc OYnaau. byHaa moma-numia smac, 0aaku
KYHT OWJIaH TakpopJiall Ha3apja TyTwiaad. byHUHr O0MCH ITyKU, MHCOHHUHT Ce3-
TH anmnapaTtd axOOPOTHUHT KYWIH OKUMUHHU EKTUPMaNIH.

“Nkku€kaaMa nabBaT’ KOWJIACMHUHT MabHOCH IITYKH, aXOOpoT (akar aki
OwiiaH UJIPOK KWIMHMaau. OHroCcTH pyxui >kapa€Hiap, XUC-TyHFylapra TabCcup
KWW MyXAM axaMusiTra ara oyiaam.

NMmx  opamiIapHUHT JIMKKAT-YbTHOOPUHU TOpTCA, YJIApHUHT Falpar-
XapakaTJiapuHd KEepakjiu TOMOHra Oypa oJica, CYHr yJapHUHT (hebJI-aTBOPUHU
OollIKapa oJjicaruHa, ¥3 poJIMHU YiiHaraH Oyiaau.

Nmmx ogammapra AIDA ¢opMmynacu opkaiu Tabcup yTKazaau, OyHaa A
(uHrHM34a attention - 3pTHOOpP) - 3bTHOOPHM kan0 Kwmm; | (interest) - umumxkra
KU3UKHIIHY yiroTuin; D (demand - tanab, sxTHEXK) - XapakaTra 3XTUEK YHFOTHIIL,
A (action) - xapakarra yHaaI MabHOJapHU OWiaupaad. byHmaa MMUKHNA HaMOWHIIT
KHWIAII: YbTHOOPHU K0 STHII - KU3UKHUII YUFOTHIIL, SXTUEK YUFOTHUII - XapaKaT-
ra yHjam €paamMua oJaMIIApHUHAT (PebI-aTBOPUHN OOCKUYIMA-O0CKHAY OOIIKAPHIIT
CXeMacuaIup.

NUMmxkHr  XOCWJI JTHINJA TYypJid HaMyHalap acoc KWwinO OJMHAIN.
TaaKUKOTYMIAPHUHT TabKUJUIANINYA, XOCWI KWIMHTAH TaacCypOTIapHUHT 92
(ou31 MHCOHHUHT KYpPUHUIIUTA Ba Tal-cy3ura OOFIHK.

[y cababmu kynruHa cuécatyuiap Ba MEHEXepiap apTUCTIUK KOOWIHUSITH-
HU y3JIalITHPUIITa Ba:

- )KMJIMaWUIl CaHbaTHUHHU;

- OBO3HU CO3JIAIIHY;

- XapakaT MaxOpaTUHU YpraHuIlra HHTUIaauIap.

bynna nMmkMelikepiap - UMIKHU XOCHII KUJTYBUM MyTaxaccuciap épaamra
Kenmamwiap. baw3um  Mamiakariapia €TaKYMHUHT WMIDKH XOCHWJI KWJIMHMAMNIH,
Oanku yHra mocnamrtupwianu. Iy ca®abmu ummxMenkepnaap paxO0apHUHT Y3

HUMKOHHATIApUIa HMHWXKXHH MOCIAIITHUPUIL ouan myryuiaHaauiaap, YYHKHU
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KY YUK eTaKkuMiap y3uMu3aa xapusma omuo-rommd Etudam, ned
Xucoomanunap. Pax0apHuHTr VMWKHU IAKJUTAHTUPULIIATH ponu
UMIKMENKepiaapra HMMKOH Kajaap €paaM OepullJiaH, YJIApHUHI aWTraHWHU
OaXOHMIUI OakKapuIlJIaH, YIApHUHT TaBCHSUIAPDUHH Y3UTa XapakaT JacTypu ned
KaOyJ1 KWiMilra Taiép Typuigad noopar.

Kyn xonnapaa MEHEKEpHUHT UMMKU aHUK Ba3usATra MOXMPOHA MOCIIAIIMIL
Ba XYJIK MOJICIMHU TYFPH TaHJIalra OOFJIHK.

Xymiac, MEHeXep y3ura xoc OyiraH anbarra IOKOpPH MaJlaHUM XYJIKKa,
oJmiixkano0 kuédara sra Oynuim, MyBapPakKUATHUHT IPMUHU KadoiaTiamgaH
Tamkapy (HaonusATAaH TOMMO KaHOAT XOCHJ KWJIMII Kal(QUATHHU Oaxil 3TaJuraH
UMUKTa 3ra OYIMIIy 3apyp.

JlonMo omMaaJii Ba FOKOPH MaJIaHUATIN OYJIUMIITHU UCTaraH MEHEXep:

- BabJJaCUHU MyJAaTuaa Oaxkapuiiu, Maboao Oakapa oamaca, Y3UHU OKJallra
yYpUHMaM, SHTM MyJAJaTHU KEIUIIUO OJNMIIM Ba KEUUKUO Oyica-na, CY3UHUHT
YCTUIAH YUKHILIHN;

- “Oexyna” Taknuduapra xam pTHOOP OMJIaH XOJIMCOHA Kapalliy;

- Kepakcu3 TakiaudaapHu 0400 Ba XyIIMyOoMalaIuK OujIaH paja KUJIUIIH;

- ¥3ura UIIOHUILIY, aMMO MaHMaHJIMKKa OOpPMAaCIIUTH;

- 3apyp Kapop KalyJ KMJIMIIHM KYJI OCTHAArujiapra okiamMaciuk, arap Oy um
yIIApHUHT Basudanapu >kymjaacura kupmaca €K yjiap CU3/laH TErHIIN TOMIIUPUK
€Xy/ TaBCcuUs oJIMaraH Oyca;

-KYJI OCTHJard XOAWMIJIApHU O€30p KWJIMaid, TYFpW TapOusuiall, yJapHUHT
YHYMJIM MEXHATH Ba Tamab0yCHUHU parOaTIaHTUPHIL,

- CU3HMHI (PUKpPUHIM3 €KW HYKTal Ha3apuHTU3 XaMHIIa XaM SIXIIH
OynaBepMaciIWIvHM, SXIWUPOK (UKp Ba HyKTau-Hazapiaap XaM OYJIHIId
MYMKHUHJIUTUHU 3CJIaH YUKAPMaCIIHUTH;

- Obupopra MmyBahHaKKUSITCU3INK, HYKCOH Ba KaMUMIUKIAPHU ITyXTa TaXJIHJI-

CU3 KOJIAUPMACIINTH,
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-KyJa acaOWHIalIMaciury, TOKAaTCH3JIMK, MalJakalUTUK KaOW wiiatiapra
Ny KyUMacCIIATY;

- OM3HecTa XajlakuT OepMaiIurad KaMunINKIapra napBo KUIMACINIH;

- ”HCOHHU Cy3 OWJIaHTMHA dMac, KHs Kapalll, XyMpaluill, UMO-HIIopa OwiaH
XxaM xada KWIo KyHuI MyMKUHIUTUHY ¢1/1a TYTUIIH;

-cu3  OujaH  yHYQJIMK  YUKHUIIMAWIWTaH  MHCOHHUHT  WIIYAHJIUK
KOOWIMsATIapura HucOaTaH afoaaTiu Oy Iuiy;

- UICTEBJIO/IJIM XOUMIIapra ajoBaT Ky3u OWJIaH KapaMaclury;

- TAIIKWJIOT MaKCaJura 3puIInil Y9yH X0 AuMiIapra 3pk 0epud Kynuum;

- oJlamJIap OJIIMJa MaKTallly Ba IKKa XoJia TaHOex Oepuiiy;

- UTHCOHHM KaMCHUTHILJAaH Kypa XaM KaTTHUKPOK Ba alaMJIMPOK XaKopaT
UYKIUTUHY 3cla TYTHUIIW; OyHIal XakopaT Xed KayoH 3CIaH YMKMACIUTHMHU Ba
KEUMPUIIMACIUTUHY €/1/1a TYTULIY;

- y3ranap QUKPUHU TUHTJIAA OWIIMILHU, FOAT Ca0p-TOKATIN OYIUIIN TapKOpP.
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7.4. MeHeKepHUHT UIIJATH XYJIKU

bozop MyHOcabaTIapuHUHT PUBOXIIAHUIIN UIIJIATH dTHUKAra puosi STUIIHU
Tako30 Kuiaamu. Otuka (rpekua ethika, rp. ethosmam — omat, dewm-aTBop) -
Kagumuii (pancaduit han 6ymmb, 0700-axTOKHUHT MOXHSTH, TaOMaTH, TApKUOUN
yHCypiaapu, Bazudacu, Keaud YUKUIIM Ba PUBOXIAHUIIMHM YpraHagu. Ompo0 Ba
axJIOK WKTUMOMM TYpPMYIIHHMHI XaMMa coxXajlapuja - MexHaTaa, xaétaa, danna,
OWUJIaBUM, IIAXCHH, Xalkapo MyHocabariapja WHCOHHUHT (eblI-aTBOPUHU
TapTUOra coaud Typau.

OTUKaHUHT JIyFaBUl MabHOCHU Typimya. bup ToMoHAaH WiMuil Omiaumiiap
COXACHHM, MKKHHYM TOMOHJAH 3Ca 33TyJIWK Ba EBY3IMK TYFPUCHAArd, 0700 Ba
axJIOK XaKuJard, WHCOHHUHT >KaMUSTAAru VpHH, XaéTu Ba (DAOTUSTUHUHT
MOXUSATH TYFPUCHATU TyITyHUYanapra OWHOAH, MHCOHHUHT XapakaT Tap3u, (ebi-
aTBOPHU(0/100/1M, OJ00CH3IUTH)HU H@OHanaﬁnH.‘§3 OJIIUTa KYyHraH MakcaJura
SPUILHUII HYIHa MEHEXKEP, Xap KaH/1all UIIOMIapMOH aHa IIyJiapra amani KUiIaJiu.

OpammapHUHT WKTUMOUH (aoTUSAT COXACHIark XaMKOPIIUTH TaKpHOacH Iry
coxanmaru (ebI-aTBOPHUHT MyailsiH MebEpIApUWHU MIaKUlaHTupanau. by coxana
mupoKop, VKUTYBUM, XYKYKIIYHOC, COTYBYM, TaaOupkop, paxOap Ba
OOIIKANapHUHT WIIJIAard HJTUKAcH Oup-Ompuypan axpanud Typanu. Wmimaru
MyHOca0atiaap 000U aMalinii XaMKOPJIUKHUHT FOSIT KEHT COXACHHHM, KyMJIAJaH,
dbupmanapapo Ba MUKH (pupMa XaMKOPJIUTHUHHA KaMpal oyajiu.

Nmparn stuka (QaonusTHUHT OUpOp-OMp coxXacuaard TaBaKKATYMIIHK,
HOBATOPJIMK, XaJoJd, OWIMMIM Ba KOHYHHH OW3HECHH IOPUTUIIHUHT YMYMHUN
KOUJacura acociaHaau. Y MWJUIMA-3THUK aHbaHaHAIAp Ba KOWJAIApHU XaM
YBTHOOPTA OJIHIIHN JIO3UM.

WNmparn »THKa MEHEKEPHUHT XapaKTepu, YHUHT KallOW, aKjiH, YBTHKOJIH,
MabIyMOT CaBUSCH, >KaMOa Ba >KaMUSATIATHIIAPHUHT (ebI-aTBOPUHU OWIIHIIN
Owran xam dyambapyac Oormukaup. OOpy, udTUXOp, OpPHUAT, ONHMIHKAHOONIHK,
XyIIMyOMaJaluK Kabu TylIyHYajgap MEHEKEPHUHT HWIIJAard ofo0u MakMyacura

KUPaJIH.
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Axnokuii Mewnéprap Xeu Kaepra €3u0 KyHwiIMaraH Ba Y30K BakTjiap
“oramap”’man ‘‘Ooyia”napra, aBJOJJaH-aBIOJAra YTUO KenraH. Yap Typid
XQJIKJIAPHUHT KYI aBJIOJJIapu Oupraiaukgaru ¢aoiusaru Ba Xa€TH >kapaHuaa
acpyap OYiiM BYXXyAra KeJTaH Ba MaJaHUATHUHT acOCUN OoWMJMKIapujaH Oupw
O0yu0 KoJraH.

OTuka Mebépiapura puosi STUIMIIMHU HAa30paT KWJIUII XYKYKUH TapTuoOra
comuigal (apKk KWiagu Ba KaMOATYMIMK (UKPH Ba MHCOH BWXKIOHU OWIIaH
amajra omupuiaau. AWHU 11y cababmm ogo0iau Oynui kv OYIMaciauk Jespiau
TYJNAa-TYKUC WHCOHHHUHT ¥3 Mpojacura OOFJIMK, MHCOHHM 3YpJIMK OWIaH o0/100J1
Kb Oynmaiiau. MHcoHuit myHocabatr 0op >koiaa 0400 xam Oynaau, 4yHKU
KaMUATAA s11ad TypuO, yHIaH OyTyHiIai axxpanu6 KoJauil MyMKHH 3Mac. CoFjoM
(GUKpIM KWLM VY3 HIaXCHHU Ba OpP-HOMYCHHHM XypMmaT Kuica, y3u OujaH
unuiaiurad OoIIKa KWUIIA XaM Y3 IIaXCH Ba OpP-HOMYCH TaH OJIMHMIIWHU
WCTAIINHU TYITyHA/IH.

AXJOKUIT MebEpiiapHu Oy3WII H3pTaMHU-KEUMH WXKXTUMOHMM Ba MIAXCHM
Kyndatiap, 6axTcusznukiap, Goxxuanapra oaud OOpUI TalHH — 0/100-axJIOK Y31
YUyH V4 OJIaJId, YYHKHA YHUHT OOl Ba3u(acu WMHCOHUSATHUHI OUPJIUTUHU CaKJIa0
KOJIMIIJIaH, OJamiiapra y3 XaMKaMHUSITHHH 3XTUET Kuuiira EpaaMm OepuIiaH,
yJIIApHUHT Oupranukaaru Gaoaustu MyBaddakKusTura KyMakiIaliuiian noopar.
AnHa my cababnmapra Kkypa, KOMMOaHUSJIAPHUHT TaaOUpKoOpiapu, paxdapliiapu
axXJIOK-0J100 MehEpIIapura KaTTa axaMusT Oepaauiap.

OnamiapHUHT aMaliuii MyHOca0atiapu y3apo XypMmar, ¥3apo €paam Ba xap
KaHJall XOMUMHHUHT IIaxCura 3bTHOOpP acocura KypHJITaH >KOWjapja WIIOHY
napaxkacu Ba MmyBaddakkuar kadonatu hakaT MapMypHil OOITKApyB Ba Ha30paTra
acoCJaHTaH TAIIKWIOTAATWIapiaH I0KOpH Oy Iaan.

XanomuK TaAOUPKOPIAPHUHT aMaivid (GaoJuird  >kapaéHuga y3imapu
ypracumaru, NIYHUHTACK TaaOWpKopiap OuiaH >KaMusT, JaBiaT ypTacuaard
WKOOUU ¥3apo MyHOcabaTIapHU OEITUIOBYM SHI MyXUMH axJIOKUW (asunataup.

OpamymapHUHT WOKTUMOMHM aManué€Tu xkapaéHuma Ooupraniukaa (aoiausiT IOPUTHUII
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3apypauru, ynap (aonusTMHH Y3apo MyBoQUKIAmITHpUO Oopuil 3apypartw,
YIIAPHUHT KyHJAIUK XAETUN 3XTUENKIAPU XAIOJIMKHU TaK030 KUIaad. XaJlOJUIHK
XaKryuimK, cy3uaa KaTTUK TypHIll, OYHHUTa oJiraH MakOypusTIapra COIUKIIUK,
KWIAETTaH WM TYFPWINTWIA aCTOMIWJI WIIOHY, Y3 OJAWAA Ba y3rajap OJIIuaa
CaMUMHUUIMK KaOWu MabHABHUM TYIIYHYATApHU Y3 HUUTA OJA/IH.

MeHexXepHUHT 0100u OuiaaH TaaOUPKOPIUK OW3HECHMHUHI HHUCOATH
XyCyCHJa UKKUTA aCOCUI HYKTau Ha3ap MaBKy/.

Macanan, 0ab3u TaOUpKOpJap axJOK TaMOMMILIapU Ba KOUAallapu Ousra
TaaJUTyKJIU 3Mac, ne0 xucobnainunap. by Hykran Hazap M.®pujamMaH Ba YHUHT
U30LUIapU TakiIug HTraH: Ou3HecAa XYKYKUM Ba 0030p KOHyHJIapura 3ull
OynMmaran xap KaHjail xapakaTiiap MabHaBHM KMXATOaH TYFpH, JeraH Hazapusira
acocnanaau. TaapOupkopnap ¥3 GaodUATHHUHT HUCTEHMOJYUIIAPTa Ba >KaMUATTa
canOuii okuOaTy OYJIUIN SXTUMOJMHU MUCAH]T KWIMACIMKKa, (hakaT KYmpokK (oriaa
OJIUILIHU KY3Jamra ryé Xakiau SMUILIap.

FapOuii EBpomanmarm kynruHa KOMMOaHUsUIapAa aman KwinO KeJaérra
Oomrka OUp HyKTau Hazap Ba yHTa MOC TaIOMPKOPIUK 000U KYTPOK ¢oiina oaull
TAMOMMUJIMHUHT aMajira OLIMPWIHINM axXJIOKUHM MebEpiiapra 3uj]l Xapakariapra
cabab Oymamuran Oynca, Oy TamoilwiHM uekiamra 4dakupand. bynma doiina
KYPUILIHUHT TAMOWMWIIM paj dTUIMANIN.

3aMOHaBUI MaJaHUATIN TaAOUpKOpJapAa: “axJOKUH KOHYHJapra MyBO(pUK
XapakaT KWW KepakMH?’-JAeTaH caBoJ TyFuIMaian. Xo3upru xaétaa omolra,
axJIOKui Mebépnapra xuinod OYiamaraH Tap3ia KaHJal XapakaT KWIHII Kepak?-
nerad Mmyammo Typu6oau. MHCoH debn-aTBOpuHM KYNPOK IIaxcuid MaH@aaT KypHuill
MYJIJIa0CUTa MOCJAIITUPYBYM MUKTUCOJIUNA Hazapusiiapra KeiaraHma, OyHH ojamiiap
UKTHCOIUN (pebi-aTBOpUHM (HAOJITAIITUPUIL HUATH €0 OWIMOK Kepak. AWHU
BaKT/Ja Iaxcuii wmaHdaaT MyKappap paBuWIla dSHT caMmapaid WKTHMOUA-
UKTUCOJMH HaTHXKara oJin0 OOpUIIMHKM MCOOTIIAI JIO3UM.

Arap, MacainaH, Snonusaa Oypd, XalpuxoXJIMK, XOJIUC UPOJia KaOu axJIOKUH

XUCATIApHU TAaK030 STaauraH KOPIOpaTWB >kamoa MaH(paatu Ba (eba-aTBOPH
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WKTHCOIUN PUBOXJIAHUIITHUHT XaJl KWIyBUM oMmind Oyica, Poccusnma mwxrumonii
MachyNIMT TajablapuHU XUCOOTa OJIyBUM IIAXCHH Ba >kamMoa MaH(aaTiapuHu
Oupra KYIIMIIHU TabMHUHJIAWIUTAH STWIyBYaH BOCHTAJIIAPHU SIPATUIN WYIUAaH
OOpUIIHM  HMKTUCOAWWA  PUBOXKJIAHWIIHUHT  XaJdl  KWIYBYA OMWIH  J€0
Xucobaanap.

Nmparu stuka - Xalkapo TylIyH4a. AWpUM MamJlaKaTJapHUHT MUJIIUN
Xycycustiapu, ypd-onatiapu OuiaH OOFIMK OYIraH Ky3bUW >KMXaTIapu OuiIaH
dapkianyBur Oy TylIyHYa Typiu AaBiatiap (GUpMalapuHUHT UKTUCOAUN Ba
MaJaHUM  aJloKaJlapd  PUBOXIIAHMILWIA  KyMakjallaJuraH  yYMYMHUHCOHUUN
KAIPUATIUD.

Amanuii MyHocabatiap 0400M MEHEXMEHTHUHI YMyMHUH MaJaHui
CaBUSACHHHM KypcaTaJd Ba MaJaHUAT OenrwiapuaaH Oupu xucoOjaHagu. YHUHT
MebEpIapy WKTUMOMM poib YilHAO, MmaxciapHUHT (eba-aTBOPUHU TapTUOra
cojlaiy, >KaMoaJa MyalsH WXTUMOMM-pYXUM MYXUTHH HIAKJUIAaHTHUPAJIH.
[IupoBapn HaTMXKaJa KOpPXOHA JoUpacuia axJjoK-0100 TaMoWWIuIapura amall
KWIMII Ba TalllKM MYyXWUT OwWwiaH Oupra XaMOXaHr OYJIWIN WKTHCOIUMN
KypcaTKkuuiapJa y3 akCUHH TONaau, MyJIpoK (oiaa oaumra KyMaxkiamau.

Kypub unkunaérran macaia goupacuaa 0030p MKTUCOAMETH PUBOKIAHTaH
maminakatr (AKII, Axrnus, ®pannus, AnoHus Ba OOIIKA)JIapHUHT TakpuOacu
uoparnuaup. Maskyp naBiatiaap TaIOMpPKOPIAPUHUHT UILJArH 0J00M aMaIu€Tuaa
axJIOK MEbEPU aHua YyKyp YpHAIITaH, TaJIOUPKOPJIApHUHT Heda-Heua aBjojiapy
11y acocaa TapOus TONraH.

Qupmaniap wuyaard Ba ¢upMazapapo ¥y3apo XaMKOPJIMKHUHT MAaBXKYy]
TaMOMMJUTApU Ba MEXaHU3MJapu OW3HEC 000M Japa)KaCMHH OIIHUPHINTa XU3MaT
kwiaau. JKyminanad, ¢dupManapaa 6apya XOauMiiap pUOsl ATUILU JIO3UM OYJraH
YMYMUH KaJpHUSATIap Ba axJIOK-X0J00 yaymiiapu 6a€HM Tap3ujard Maxcyc 3THKa
MebEpiiapu WNUIad YUKWITaH. bab3u KOpXOHAIAp JOMMHM HMIUIAWIUTAH ITHKA

KYyMUTAJIApUHU Ty3TaHiiap.
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X03Upru 3aMOH MIAPOUTH MEHEXMEHTTa SIHrU Tajnabnap Kyimoxaa. Komma-
HUSHUHT pax0apy, eTaKYMCH Macalacu aloXuaa axaMHuaT KacO 3TMOK/Ia.

Yer >IMK MyTaxaccuciap 3aMOHaBUM MeHexep Ku€dacuHU sipaTauiap.
YHUHT axJIOK-0/100 XyCyCHSTIapH: XoAuUMIIapra HucOaTaH N3YIUIHK Ba XAJTOJUIIHK;
oJlaMjiapra MIIOHY; OIIKOpa KYIIMJIMOBUYMIAPTa TOKATIMINK; KaMTapIUK (IIaXCcHii
aBTOCTOSIHKA, OydeT, NMMOTHUHT WYKIUTH; XOHAHUHT OJJIMMINTH;) OepraH
CY3WHUHT YCTHJAH YWKHII, FO3Ma-[03 TAlUPUINTHA MabKyJl KYpHUII; KOpa HWITHU
OaxoHMAWII OaxapaBepulll, alOuHM OYyitHWTra oJuIl; OolIKalapra 3XTHPOM
Kypcartuiil, Oapyara OapaBapiiMK, MYJOKOTAa MYJIOMMMIIMK Ba Iy KaOwiapjaH
noopaT OYIUIIM KEPaK.

Yer o1 amanuérugarn  “UHCOHMM  MyHocabaT  HazapuscH HH
PUBOXKIIAHTUPHUIII Ba OSKOPUH OTHII JOWpacHa MEXHAT JjKaMmoajapura Ba
XOuMJIapra axJIOKUW TabCUP KWIMIIHUHT TypJiuda TaaOupiapy MakMyacuJaH
doitnananunaan. by Maxkmya umuuiap Ba WHXKEHEP-TEXHUK XOAUMIIAD YUyH
(bupmMa KOPXOHACHHM XKOPUW ATHUILJAH TOPTHO, OMpraivkia XOpAUK YUKAPUIITHU
TalIKWJI OJTUINTa4a OYAraH TypiAU-TyMaH TaJOWpJapHU Y3 WUYAra OJaJH.
bupranukaa aam oaum 4oruAa XOAMMIIAP XaKuJa KylluM4a MabIyMOT oOJuO,
yHIaH OOIIKapyB aMaIMETH A [Ty XOAUMIa ajJoXuaa EHAIINII YIyH (HONIaTaHuII
MYMKUH OYynanu, 1e0 yMua Kuiaauiap.

Nmparn xamkopiap Owian y3apo MyHocaOatiapia OU3HEC axXJIOK-0J100u
MeBEPIIAPH KYyMIIACUTA AHUKJIUK (MyalsiH HIIIApHU OaKapUITHUHT MYAJaTiapura
CY3cu3 puos ATHIll), CYy3 OWIaH IIYHUHT Oupiuru (KaOyi KUJIMHTaH KEJIUITYBHHU
amajira OIIMPHIII), KATHUN XaJOJITUK, Y3raJlapHU Nell KWIKO Ta3iuK YTKa3MacluK,
MIEPUK YY9yH TYy3WIraH OMTUMHUHT KaMYMJIWKIAPUHU TaH OJHUII KalOu IapTiiap
xaMm kuputuiaan. [lopa, XyxokaTiapuHu KaaOaKWIaIITHPUII, HOTYFPU MOJUSBUN
XyXoKaTiap, HapXJapHU CYHBUW DaBUIIIa OIIMPUIN, HapXJjap XaKuJa MHHXOHA
dbuTHamap Kabu XYKyKMA TycAarm XapakariapHU KWIAIL — OJ00CH3IJIUK
xucobOmanaau. AXJI0K-0/100 MebEpiiapu Oy3uWiiraH TaKaupia XyKyKUil dopaiapaan

TalIKapu MWKTUMOUM TahCUP Yopasiapuaan (GoiiaaaHuIaIu.
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bo3op wucnoxornapu YyTkazwna€TraH Mamilakatiapia, MKTHUCOAUETHU Ba
KyMIQJaH XYXKaIMK CyOBbEKTJIIapuHU OOIIKapHIlga amMainii MyHocabatiap
oJlobura xaMuIiua Xam JIO3UM Japaxana >bTubop Oepmail kenuHaau. bomikapys
TYy3WJIMACHUHUHT OJIMU JapakajlapH y3iapura Kapaluuld TAlKWIOTIapra MachyJIusT
OwiaH Kapamaiiauinap, ajoKaJlapHd caMapajid paBulla YpHaTManguiap,
parOaTnaHTUpHIIA XVKAIMK XWMCOOM KOWUJAJapUHM, WII  HaTHXKaJTapUHU
bTUOOpPra ONMaluiIap, BAaKOJATHU TOMIIMPHUIIAA KaMYWIMKKA WYl Kysauiap,
Oo1moonIoKINK, OedapKIMK kKabu wiatiaapra 6apxam oepmarasiap.

Nmparn axinok-o100 MebEpiapura puos OSTWIUIIM KV  KUXATAAH
KOPXOHAJIAPHUHT OUpUHYU paxOapiiapura OOFIUK. PaxO0apHUHT KaMYMIMKIAPUHU
KyiHu pax0Oapiiap XaM JaBoM OTtupagwiap. PaxOapHunr kuédacu KeWHHTH
Hunnapna Oupo3 Vy3rapraH Oyica Xam, Xaidd 3aMOH Tanabiapu Ba 0030p
UKTHCOIUETH Tasiabaapu Japakacujia sMac.

BomikapyB THU3MMHMHHM HCIIOX KWIMII JaBpuaa, 0030p MyHocabaTiapyHH
HIAKJUTAHTUPUII ~ OOCKWYuAa OOIIKApYBHHHI axXJIOKHUd MyamMMoJiapura, Iy
KyMIIaJlaH, Myoamaja ojo0ura, TafOUpPKOPHUHT, yMyMaH (UPMaHUHT UMIKUHU
HIaKJUTAHTUPUIITA, aMajiui cyx0aT Ba My30Kapaiap 0J00ura, HyTK MaJaHUATHTa,
HU30JIM Ba3UATIAPHUHT OJIIMHU OJIMII Ba 1Ty KaOwiapra YbTHOOPHU KyH4aUTHPHUII
JApKOpP.

[y Ownan Oupra 6ab3u TaAOUPKOPJIAp XO3UP 3apyp MabHABUN-aXJIOKUN
XyCyCHUsTIapra sra dMaciauKIapuHu, Oy 3ca 0ab3aH YJIApHUHT ¥3 CY3lapu yCTHUIaH
YUKMACIIMKJIapUra Ooiau0 OOpHUILIMHHU, JABIATHU anaad, COJMK TynalijgaH OYWWH
TOBJIAETTaHIUKIADHU,  MIDKO3JApHU  alJa€TraHvKIapuHd  auTud  YTHIl
Vpunnuaup. bepwiran Babnanu artainad Oyswuin, Oomika TagOupKopiiap OwiiaH
y3apo MyHocabaTiiapaa FUPPOMIIMK KWIJIMIL X0JUTapy alHUKCAa a4MHAPIIUIUD.

byHnmaii HyKCOHJapHM TYraTHUII Y4yH XOJAWUMIIAPHUHI YMYMHUH MabHAaBUU
CaBUSACUHM OIUIUPUIN, OWIMMIOH, CaBOUIH paxOapiapHUHT SHTU TOU(ACUHH

TapOUsUIa0 ETUIITUPHUIL 3aPYPIUTH PABILIAH.
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AxJ0K-071001 hehI-aTBOp, aHUKCA XYIIMyOMaJalnuK (a3wiatiapu ojaT
TYCHUHHU OJIMIIN JIO3UM. AKC X0jaa, Oy Macaiama Hazapuid OwnmM Oyica xam,
HWHCOH Ba3usTra MyHOCHO paBHIIJIa TYFPU WUYITHU TOIA OJIMAIu.

Nmparn axyiok-om00 acocinapwHM dSrajuiad oJraH MEHEeXepJIapruHa
ousHecna myBaddakusTra spuiiaauiaap. bomkapyBUWIMK amanuéTuia XOCHI
KWIMHTaH axJIoK-0100 MebEpiapu TagOMPKOp, MEHEKEPHUHTI axXJIOK KOJEKCHUra
acoc 0ymamu. FOkcak MamaHuATIN TaAOUPKOP, MEHEXKEP:

-¥3 MEXHAaTUHHMHI ¥3U y4YyHTHMHa 5Mac, OolIKajiap Y4yH, *XaMUAT Y4YyH,
JaBJaT yuyH (OIamu dKaHIUTHra UITIOHA TN,

- atpouaaru ogamiap MIUIANIHK OWIMINNTA, XOXJallura, Tali0upKkop Ouian
Oupra Y3uHU HAMOEH Kujia OWJTUIINTa YMUI KUJIaIu;

- OM3Hecra WINOHAIAW, YHM KU3UKApJIUW WxKoj ae0 xucoOnaiiau, Ou3HEeCHU
caHbaT J1e0 XMCOoOIanIu;

- pakoOaT 3apypJUTMHUA TaH OJIaJIU, JICKUH XAMKOPJIUK 3apypJIUTUHU XaM TY-
IITyYHA]TH;

- {3 IMIaXCUHU XypMaT KujIaau, Xap KaHaal IMaxcHu Y3MHUKUICK OTain;

-Xap KaHJall MYJIKHH, JaBiaT XOKHMHUATHHH, KaMoaT XapakaTJIapWHH,
UIITUMOWM TapTUOHU, KOHYHJIAPHU XypMaT KUJIa/Iu;

- Oomikajapra WIIOHAIW, MPOGEecCHOHANN3M Ba OWUITUMIOHIMKHH XypMar
KHJIA]IH;

- TabJuM, (haH Ba TEXHUKaHU, HHOOPMATHKA Ba MaJaHUSTHU KaApiaiam, SKo-
Jorusra XypMaT OuiaH Kapanu;

- THCOHITapBap oJlaMJjiap KaTopura Kupaim.

XO03Upru BakTAa KYNTHHA MamilakaTiiapAa KOpPHOpaTHUB KOACKCIap pacm
Oynran. Avipum Qupmanap aman Kujga€TraH aHa Iy KoJeKciiap OyTYyH TapMOK
uuyugard  MyHocabatmapHu — TapTuOra  comamd.  AXJIOK-0100  KOJEKCH
KOMITaHUsJIapra sxmuruHa Had OepMoKna, YyHKH Xu3Mar BasudarapuHu

Oaxapumaa Wyn KyHum MyMKUH OYnaraH €k MyMKUH Oyiamaran Xapakatiap
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XaKWJa aHWK-paBIIaH TacaBByp Oepamu. Komekc WHTH30M Ba KOHYHUWIUKHU
CaKJIalllHM CHTWJUTAIITUPAIH.

bup kanya naBnatiapaa, macanaH, Xutod Xank Pecnybnukacu, SInonus,
Kanyouit Kopesi, Curramypma kaOyn KWIMHTAH Maxcyc XyxoKaTiapia aHa
myHJaail Mebépiap, JaBliaT Xu3MaTduuiapu (ebI-aTBOPUHUHT Y3Ura XOC ~ITHK

KoJieKcaapu” KaOyJl KUJIMHTaH.
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7.5. MeHeKepJaapHUHT 3THKET KOMAAJIaApH

Menexep yuyH MyailsiH MKTUMOUI MyXUTAa BY)KyAra Keirad (ebyi-aTBoOp
KouJanapy OYJIMUII UIIIAary XYJIK (3TUKET)HU OWIIMII Ba YHTa aMall KU MyXUM
axaMusT KacO 3Taju.

OTUKET — MHCOH axJIOK-OJJOOWHU TapTUOra COJIMII OMUJUIapUIaH OUpH Xam-
aup. AMMO 3THKET KOuJajgapu pacMUi XapakTepraruHa sra 0yau0, HHCOHHH 3p-
KWH TaHJIAlll MyaMMOCHUTa Iy490p KWJIMaWau. YJapHW OWIWIN Ba yiapra pHoOs
KWIKII KEpaK, XO0JIOC. ODTHKET TWJIM acOoCaH YMYMHUHCOHUU XyIIMYyOMaJaluK
TanabnapuHu udoaaiaiam, aMMo 11y Owiad Oupra ogaMJIapHUHT UILK, XU3MAaT Ba
)KuHC TadoByTiapura Kapad OupMmyHua y3rapaau, yHAa BazusTra Kkapadb xapakar
KWIKII aBBAJIJIaH alTHO KYWWIaau Ba aHUK Xapakartra ouJl Tai€p Mojesiap TaBcus
ATHIIATIH.

OTUKETHUHT XYCYCHSITH HUKKUEKJIaMaluKAaH wuoOopar Oynamu, ¥3apo
MYJIOKOTJar KUIIWIAP YHUHT KOWJAJapuaaH xabap/op OVIMIILIAapUHH TaK030
Taau, OyHu Oup TWiAa CY3jamuml aevwiaau. 3aMOHaBUM, MaJaHUM MYXHUTIA
XamMara MabJIyM 3THKET KouJanapy Kyhduaaruiapaad uoopar:

TaobupropHnune ycm-60wi YHAHT )KaMUSTAArd MaBKEUra, rapacura, €nmra
Ba YHUHT Kaepra 60paéTraHjiurura MyHoCHO OVJIHIIN Kepak.

MyTtaxaccucnapHUHT Ha3zapuja TagOUPKOp OSPKAKHWHU Yy4Ta: WIITa,
TaJIOMPKOPJIMKKA Ba OKIIOMIa MOC KUMMMHU OViIuIM JIo3uM. Xap Oup xoJsarnaa
oyitmHOOF 3apyp. Mm kmitumu, aBBajgo, ojaTAard KOCTIOM (ITMM Ba THKaK),
IIYHUHTJEK, MM Ba YapM MHDKAK, SXITH TUKWITAH KypPTKaJaH; TaIOMPKOPIIHK
KHWUMMH Xap KaHJIall paHT/Iard MM Ba TTHDKAK, yjapra Mocjaad TaHJIaHTaH KyHiIaK
Ba OYMMHOOF; OKIIIOM KUHUMHU MO1ara MyHOCHO OYiiraH Oup XWJI paHT/Iard 1M Ba
MUJKaK, andaTTa oK Kyinakaan noopat O0yiaau.

TanOupkop a&mHUHT KMHUMU aCOCHI PAaHTIIM MKKH Y4 TIPEAMETIaH udopar
Oynmumm kepak. Arap ro0ka Ba mupKaru Kopa 0yica, Tyhiaucu €k CyMKacu Xam

Kopa Oyicun. FOOka, Oiy3ka, Kyiak Ba KOCTIOM aéijiap Y4yH YMyMUN KUUUMAMP.
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KeukypyH Kkyilnmak €Ku KYWIaK-KOCTIOM KHSAu. AEIHU aBBajlo COY TypMmard,
Ty, cyMKa Ba OmxyTepus 6e3aian.

Hymg maoanusmu - WHCOHHUHT VKUMUIUIAIUTH, TapOWSUIMIIMTH Ba

MaJaHUSTHHUHT MyXUM KypcaTKuwiapuaan oupu. OupManuHr MyBadhaKKASITIN
baonusaTH, YHUHT UMIDKM MyalsiH Japakaja YHUHT paxOapiiapu, Xu3MaTyuiapu
TYFpU CY3NalmMimra, €3UIIMallapHd Hakajap caBoJiau oaub OopHIlIapura Xam
OOFIMK OYnanu.

NHCOH HYTK MaJaHUSTUHUHT YMyMHUH OeiIruiapu: >KyMJIAQHUHT TYFpH
TY3WIUILNA, TUJIHUHT Ooinuru (Y3ura XOCHWTrW);  JIVHIAJIWTH; paBIllaH Ba
AHUKJINTH; TAbCUPUYAHIIUTY XUCOOIaHAIH.

Kucka Ba copia sxymianap OCOH TUHIJIaHAIH, JIEKUH KUCKA MOOpalapHUHT
KYIUIMTH HYTKHU Y3YK-IOJYK Ba KECKMH KWIMO Kysau. Y3yH uOopajiap aHHK
MaHTUK Ba oxaHrja Ttanad@y3 KUIUHCA, HOTHUKHUHT (UKpPIAPUHU MabHOIU
udoaanaiiv, HyTKHU PaBOH KUJIAJIH.

Cy3napHUHT TYFpU Ba YPUHIIM HIUIATUIMIIA HOTUK MAJIAHUATUHUHI SHT
MyxXuMm Oenruiapuaad oupuaup. Xap oup cy3 ¥3 MabHOCH 1A UIIUTATHIICA Ba OOIIIKA
cy3map OWiaH AXIIM GOFIAHCA, THHTJIOBUMTA SXIIM TACHP KWIAMM. YTKA3HITaH
Ky3aTyBllapjia aiipuM cy3iap Ba MOOpajJapHUHT HOTYFPU HIUIATHIUIN XOJUIapU
Ky3aTwian. Macanas:

- aTOKJIM CY3JapHU alTOKJM Ae0 ailTuin onat 0yiub KoJiraH;

- mapoHuM (Tanaddys3u yximami, MabHOCH Xap XWJ) CY3JapHU aaMaIriTHpUO
r00oputl (CKypuIHIT - KUPUIUIT, YTKA3UII-YTKA3UIIL, axjI-aXuil, acp-acup Kadu);

- pyc4a, HHIJIM34Ya, Y30€Kkua Cy37apHU apajani-Kypaiam KaJlamTupud
TaIlUTAIIL;

- olIMi BOKeanapHu udoanam ydyH 0oJaXxoHaaop MOOpajapHU HILJIATHII
(’¢anon unHM KUWBOpAW~ KaOM);

- KeJUIIUK KYyIMIMMYaJapyuHU aIMAIITAPUO WUIUIATUIN (— HUHT YpHUTA — HHU, -
Jla YypHUTa —Ta Ba 11.K.0.);

- [IeBaJ1a Cy3JIalluII.
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TUHTIOBYMIAPHUHT acOCUW 3BTUOOPH CY3HMHI MabHOCHTa KapaTWiraH
Oynanu, MIyHUHT YYyH HOTHK ITyXTa Yilnad, qoHa-TO0HA KHUJIMO Ba3MUH TalldpHILIN
SXIIM TaacCypoT KOJAUpaau. Y CY3HUHT OJaTAaru MIakJIuHU Y3rapTupca, OXaHr
Ooup mapomia Oyica, THHTJIOBYUMHUHT Falllk Kenaau, OenxTuep xaénu Oomka €kka
KETaJIu.

HyTtk kucka Ba aHumk Oynuiu kepak. @UKpHM KUCKA, paBlIaH O0a€H ATHIIL,
udomany Ba KYUIKAH TAlUPUII JIO3UM. D3MAIMK HOTHUKHUHT CaBOJICHU3IIUTH Ba
OyIMAJUTMTMHA ~ HAMOWHMIN Kuiagud. bab3aH 33MalluKk XaKuKU — axBOJJIaH
YaIFUTUIITA XapakaT KWIMIIM MYMKUH. “MaHa myHaka”, ~Ounacuzmu?, “Xyur’,
“alUTMOK4YM, ~JAeMak’, ~Xa, auTraHjgad’, “yMyMaH oOJraHja’, ’y3yH TalHUHT
KHCKAcH IIyKW~ Kabu Te3-Te3 TaKpopJjaHaJWraH MabHOCH3, MAaHTHKCH3 CYy3 Ba
nbopanapaH KOUTHHT KeJIaiau.

OUKp-MyJIOXa3JIapPHUHT Yy3WINO KETHIIM 3HCAaHU KOTUPAAU. 3aMOHABHi
TagOMpKOp Xe4 KaHJal SHruiIuK OepMaiiguran cyxOatgan Oe3op Oymanu.
Ndonanu, EKUMIN ranvpyIl MaxXOpaTUHU YPraHUII YUyH Oaguuil afaOuETHU KyHT
Owran VkuO, ykuO Oopuill, aTOKIM HOTHKJIAPHUHT CaHBATUHU VPTaHWII,
SHUUKJIONEAMS Ba JIyFaTjiapra MyposkaaT KWJINII TaBCUsl STUIIA/IN.

Nmkonn 60puva Tabunii ranupuIn, Talkyd XanamaopiiuK Ba OanaHmapBo3-
JUKKa OepuiMaciuK JI03uM. AMHM BakTAa MMO-HMIIOpAa Ba KYJ XapakaTiapura
bTHOOPIIN OYIIMII JapKOp. AUTHIIraH TaBCUsJIApHU 3bTHOOpTra oJuiI OuiiaH oupra
Xap KUM y3Ura Xxoc HyTK YCIyOMHH sIpaTraHd MabKyJI.

MeHexepHUHT ¥3 KyJI ocTuaaruiap, KacOmouuwiap OuiaH uul r03acuoaw

MYHOcabamiapyu Xakuja ajoxXuja Tanupuil Kepak. ABBAJIO, y >KaMUATAA Y3UHU

TYTHII KOUJIaJJapura aMmajl KAJIUIIH Kepak. bab3u Mucoutapau aitud yramus.
XOIUMHHMHT XOHAacura Kalcu J1aBO3MMJAru OOIUIMK KHpPMacuH, €1 Ba
KUHCHJIaH KaThUW Ha3zap, XOHa sracu OupuHuM 0ynub Ky y3araau. KapmumHrusra
ropub KeTaéTraH ojiamMra EKH CTOJI OPTHIAH 3MHXOP KyJ y3aTMaHT. Y PHUHTH3IaH
TypuO, MEXMOH €Hura O0puO ocoiuIITa KyJ y3aTCaHTru3, y OuigaH OMOHJIAIMO,

VTupuiHd Takaud KwicaHruz TYFpu Oymamu. JKamoar xkoinapuaa xamMma
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XU3MaTAOUUIap OWJIaH KYPHUIIMII MIapT 3Mac, Ooml UpFald Kys KOJICAHTH3 KH(QOSL.
AMMo OyHpma €mmiap Kya KOBYIITHPHO, €KM KYJIHH KYKpakka KYWHO Tab3uM
KWJIMIUTapH Kepak. KeHramn KaTHalIuYmIapuHUHT XaMMacy Ouiad KyJ1 oaumub Ekn
Oom1 upFaTud camTOMIIAIINMII MYMKHH.

Kyn octunmarunmap Ownan aycroHa MyHocabariaap ogHCIaH TallKapuaa
Oymumm kepak. Mm rozacuman MyHocabatiap ¥y3apo XypMmarT Ba TEHIJIMKKA
acoCJIaHWIIM, aMMO TajJaO0YaHJIUMK pyXuaa OYIuIIM JIO3UM, YYHKH alpuMm
Ba3uATIapAa paxOap OUPOH-OMP TOMIIMPUKHUHT Oa)KapUIMIIMHU Tajad Kuinb
KOJIMIIK 3apyp Oynub Konamu. bup €ku Oup Hewa xoaumra ajmoxuaa MyHocadat
KamoaJaru oJaMJIapHUHT OMPIIUTH Ba XaMKUXaTIHIUTHUra Epam 6epmaiiiu.

OpamiapHUHT M33aT-HaCUra TErMaciMK Kepak. Xap KaHgall TaHKH[
OKWJIOHA, aCOCIAM Ba YpUHIM OVIMIIKA JIO3UM. OHT SXIIUCH, XOJWMHHUHT V3
KWJIMUIIMHA KaHJall M30XJIallMHU TUHIVIA0, Xe4 KHUMHUHT HIOTHPOKUCHU3
TaHKUUI MyJ0xa3a OUJIAUPHUII JIO3UM.

BakTHu TalimHnamia Ba Baba OepHIa aHUKINKKA PHOS ITHII MYXUM
Kouaa xucoOmaHaau. beTallnHINK, UHTU30MCU3IUK BaKTHU EKU OOIIKaJApHUHT
MaH(paaTiapuHu OMIMACTUKIND.

Oguchu b6e3awinune XxaM MyXuM axamusita 0op. ['am mrynnaku, GupManuHr

UMIKHM KacOMil MITYaHINK, MAbHABUAT Ba TAIIKU 3CTETUK (Da3uiiaTIapuaaH XOCHI
Oynamu. YiaapHUHT XaMmacu Oupra yWryHJammO MIKO3J1ap Ba XaMKOpJapja
(GbUpMaHUHT UWIIOHWIWINTUTA TaacCypoT TyFaupaau, Oy »dca ¢GUpMaHUHT
myBadpakkusTuan Kadonarnaiau. Cu3 omamiapHu KaOyn KWJAIUTraH XoHa
ylapja SXIId TaacCypoT KOJIUPAAUTraH OYJIUIIUra MHTWIMHT. Y MyaccacaHru3/a
omat OynraH Mewnépiiapra MOC OVJIWINIM, NIYHUHTACK, CHU3HUHT (UPMaHTHU3 Ba
YHHUHT (aOJUAT TypUra MyHOCUO KEIUIIH 3apyp.

OducHuUHT KHUXO3JAHMUIIUTA KYHWIAIUraH acocuidl Tanabiap IIyHJaH
ubopatky, ymymui (QoipanaHWIagUraH KoWjgap o30/1a OYiMIIM, XU3MaT
XOHAJIADUHUHT KyJNaWauru ¢upma XoAumiapura y3 UM OujaH camapaliu

HIYFYJUIaHUII MMKOHUHU Oepaguran OYIHIIy JIO3UM.
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baxapunaguran unHUHT ToM(acw, XOHATAPHUHT XaKMH, oducIa KaHda
KWIIA WIUIAITHA, MEXHAT Myxoda3acu KOWJajJapy Ba HWII NIAPOUTIAPU KaOu
oMuIIap OQOUCHUHT KaHJIal Ty3WJITaHJIUTUHU OeNTIIaiu.

V3 haoNuATHHIU3 yUYH SHT SXIIM KyJailIHKIapiap sSpaTHII OWIaH GHpra
Xap KaHIad uIjga JaM OJUIIMHTHU3 3apyp OVIMIIMHM SCAaH YMKApMaHT, IIy
cababim, uIgaH OoIl KYTapUINMHTH3IAa KaHAaugup 3aBK OJMO Xy3yp Kujia
OJIUIITMHTH3 MYXUMIUP. ByHUHT ydyH OoDHCHHUHT JeBOpiapu, Jepasza mapaajapH,
ryJulap Ba pacmiiap IOKOpPHM Auj OWJIaH TaHJIaHTaH Oynuinura 3bTHOOp OEpuHT.
VYnap Hakagap CHHYKOBIMK OWJIaH TaHJaHTaH Oyiica, ymapra Kapaml KYHTJIMHTH3Ta
TErMau/Iu.

Mebemnnapra aifHUKCa >KUAIUNA KY3 OuilaH KapaHr. Yiapaan QoiinamaHuil
KyJai, XOIMMJIAPHUHT I Typura Moc Oyiuid, opuc XOHaJapyuHU TOPAUTUPUO
1000pMaciIury, MEXMOHJap/Ja SXIIA TaacCypoT KOJIAUpaauraH OVIHIIUd 3apyp.
Oduc mebenu 6up yciaybna Oynranm sximm. Xed OYiamaranja, Xxap Oup XoHajaru
MEOETHUHT KYPUHUIIK OUp XUJl OYITaHu MabKyJl.

OpammapHUHT WM MaxX()UIIMTUHU TabMUHJIAII 3apyp. ByHUHT y4yH
KynruHa gupmanapaa xap OUp X0oAUM yUyH ajJoXUJIa MII >KOWU sipatunagu. bab3u
dbupmanapaa Xxu3MaTdmwiIap yuyH XoHajaap oiHa OwiaH TycuO Kyhnunaau. Ynapaaru
OJlaMHU TaHHUO OYIMalu, OBO3JIAP AIIMUTUIMAKIM, aMMO XOHA COXUOHM yUyH Xam
Tanrkapuaa UIDIaéTraniap y9yH XaM OYHKJIUTH Ce3WIIa TN,

Nm  xonanmapu capaHx)oM-capuinTa Oynumm 3apypaup. TapTuOCH3IUK
MEXHaT camapacura cajouii Tabcup Kuiaaan. Kommanus xakumard Gukpra myTyp
eTKa3aIu.

Hwoaeu smuxemnune munnuu xycycusmiapu OOPIWTHHH 3CIATHO YTHII
no3uM. llly myHocabaT OusiaH XOpW KUN IIepuKiap OwWiiaH JOMMUN aMaliui
MyHOCA0aTHA JaBOM OTTUPHIN Y4YyH WIIJAH OTUKETHUHT OHT  OJIUH
TaMOWWJUIApUTa PUOS JTHII, MA3Kyp MaMJIaKaTHUHT ypd-ojaTiapura MyBO(PUK

Tap3/1a Y3HU TYTHIL 3apyp.
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busnuHr Tanbupkopumus Kaepaa OyaMacHuH, Y3 MamIIaKaTUHUHT MYHOCHO
BAKWIMJIEK XapakaT KWJIaAuraH OYJICHH. Y ¥3 XaMKOPUHHUHI aHbaHaJapura rosiT
bTHOOPIN  OYJICHMH. VYHYalIMK 3apyparcu3 cuécuil ¢Exu  auHuii-¢dancapuit
MyHO3apara OepwiMacuH, y¥3 Batanu Xakuna €MOH ram aiTMacuH, y3u OopraH
MaMJIaKaTAard TapTHOJapHU TaHKUA KWJIMAacuH. XaMKopiapra HucOaTtaH TOKaTIu
OyncuH. XypMar OmilaH Kapall, XyIIMyoMaJaJIuK HaMyHaJlapuHU KypcaTull y3apo

MaH(}aaTaIu HaTHKaTa SPUIINII UCTATHHK pyEOra unKapuira Epaam Oepaim.
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7.6. MeHe:xkepHUHI XOKHMHUATH Ba TAbCHPH

MexHaT KaMOacHHHM OOLIKAPYBYH pax0ap yHra TabCUp YTKa3zaau, HaTHXKaaa
XOJIUMJIApHUHT (ebI-aTBOpHU, yilap Yypracujgard MyHocabatnap y3rapaau. bup
KHIIMHAHT OOIIKanapra TabCUP KWIMWIIM BOCHTAJApU IIMBUPIA0 alTagurax
WITUMOCJIaH TOPTUO, MIJAaH OYIIaTUINra AYK ypullrada OYiWIIA MyMKHUH. AHa
Iy TabCHp aHUK MAaKCaJHU KY3JIOBYM, caMapaid TyC OJMIIA Y4YyH pax0ap
XOKMMUATHH UIITA COJUILN JIO3UM.

XOKUMHAT - OOmIKa KUIIWJIAPHUHT (PEebJI-aTBOPUTa TabCUP KWW
UMKOHUSATHINP. XOKHUMHSAT IIaxcra, Typyxra, yMyMaH TAalIKWIOTra TErUIUIN
Oymumu MyMKHH. Tamkuiauil >xkapa€H Tap3ugard XOKUMHSATHUHT Tabpudu
KyWHIarujiapHy Ha3apaa TyTalu:

- XOKUMHUAT YHIAH (oiianaHyBUUra MIMKOHHUATAND, SbHU Yy (oiiganaHaéTran
naiTaaruHa sMac, JoMMO MaBxKy1 Oyinanu;

- XOKUMHSTAAH GoiananyBul OWIaH y KYJUIAaHWJAJUTaH IIaxc ypracujia
¥3apo Kapamiiuk O0yaau;

- XOKUMMSIT KYJJIAaHWIQJWTaH Iaxcla OUpPMYHUYM XapakaT dJpPKUHIUTU
MaBXKY/I.

XO03Upru 3aMOH TAIIKWJIOTHAA OUp miaxc OONUIMK OYiIraHu ydyHTMHA Xamma
yHTa TYJIHMK OyiicyHaBepManau. AWHHUKCA, paxOapHUHT Y3U XaM XOJUMra Kapam
Oynca. bac, myHnai skaH, XOAUM EKU KaMOAHUHT MakKOyJ Tap3/Ja WII IOPUTHILN
Y4yH XOKUMUSITHU JIO3UM Tap3/a KyJuiail Kepak Oyiaau.

Pax0ap xokuMmusATra sra OYJIUIIM y4yH HXKPOUYMHUHI  paxdapra
KApaMJIUTHHU TabMUHJIANAMIaH HUMaHUAMP HA30paT ocThaa yuuiad TypulIn
no3uM. by Hapca Xaétuii KM WKTUMOUN JXTUEK OVIUIIHM, XUMOS IXTHEKH,
XypMmatra €Ky Y3MHU HaMOEH ATHUIITA XTUEXK OYIUIIN MyMKHH.

Iy myHocabar OwiaH XOKMMHSATHUHT KyHUJaru TYpJIapuHHA aJlOXHUaa
KypcaTtub YTuml YpuHInaup:

1. MGDlC6VDJZCZWZCZ acocilanean XOKUMUAN.
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Pax0ap WXpOUMHM YHUHT 3HT 3apyp 3XTUEKIAPUHU KOHIAUPOJIMANAUTaH
Tap3/a *Ka30JIail OJIMIIUTa WKPOUYU UIIOHUIIN KEPaK.

XOKUMUATHUHT OyHIal TU3MMHU WHCOHUWIWKKA xuiaod. byHaan Tamkapu,
VpTamMu€éHa 4YMKUM MIAPOUTHAA caMapalidi HA30paTHHU amalira OIIMpuoO OYyimaiiam,
YyHKM OJIaMJIAQPHUHT TAlIKWJIOTHU aTalWH ajjanl MINTHEKU Kydasau. TaakKuKoT-
JapaaH HaMOE€H OYNuIlNYa, XOKUMHUSATHUHT OYHJIai TU3WMHM IIApOUTHIA TaIIKH-
JOTIIapAard MeXHaT YHYMJIOPJIUTH YHUYAJIUK FOKOpH OYIMalau, MaxcynoT cudatu
nacasiiv, XOAUMJIAPHUHT Y3 MEXHATUJaH KAHOATIIAHMACIIUTH Ky3aTUIa/Iu.

2. Myxodhomnawea acocianean XoKUMUIM.

MykodoT Babga Kuiauml - ojamiapra TabCHp YTKA3UIIHUHT ACKH Ba
camapaiid ycyjulapunan oupu. Vbkpoud Ta3iuKKa KapIIWIMK KUIMalau, YyHKUA Y
paxOapHUHT XOXMUIIMHU Oaxapca, MykOo(OT OJMIIra Ba pax0ap YHUHT 3apyp
AXTUEKUHN KOHIUPHUILIA MYMKUHIIUTUTA UIIIOHAIN.

bupok amanga pax6ap y3 xogumiaapuHu MyKo(oOTiIail olMaiy, YyHKH Xap
OUp TAIKWIOTHUHT UMKOHUSTIAPHU YeKIaHTaH. byHUHT ycTura MykodoT JeraHjia
HUMaHU TYITYHUIITHA OMJIMO OJIMITHUHT XaMHIIIa XaMm uiioxku 0ynaBepmaiau. [lyn
€Kkl OOpYJNHMPOK JIABO3UM XOJMMIIAPHUHT (PehJI-aTBOpUra Xap JOUM XaM TabCUP
KUJIaBEpMauIu.

3. Dxcnepm XOKUMUAMUL.

Pax0ap maskyp joliuxara ouJl Maxcyc MabJIyMOTJIApHU €K MyaMMOHU Xall
ATUII WYJUIApUHU OWIMIIUTa Ba V3 OXTUSKUHH KOHAHUPA OJUIIUTa WXKPOUU
umoHaau. byHnai xonaTtaa yHra TabCUp YTKa3WIll OKWJIOHA WIN OYiajau, 4YyHKU
OKpPOUHU paxdapra OHIJIM paBUIIAA UTOAT KUJIAIH.

XOKUMHATHUHT Oy TH3UMH JKyJa YEKJIaHTaH, YyHKH arap pax0ap HOXaK
OYnM0 yMKca, WKPOUYM YHUHT MacllaXaTWra OHIJIM paBHIIIa amaji KuiMal KYsiau
BAa YHUHT TabCUPH KaMasiJIn.

4. Pecypcnapea 32anukka acoCianH2an XOKUMUSIM.

Xap Oup TamkwiIoT €KU OYJIMHMa pecypciapra MyXToxX. Pecypcnapman

dholmanaHuIIHA TapTHOTa COJUII XOKUMHAT MaHOAWHU TAIIKWI Kutaad. Tamku-
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JOTra pecypciapHu TaKCUMIIAIl IOKOpUJAH mactra Kapad 6opanau, 11y Tapuka pe-
CYpCIapHHUHT TONIIMPUKKA MOC paBHINA TaKCUMIIAHWINWTA Ty WYa OwiaH
spuluiaagr. TalIKUIOTHUHT OOLIKAPYB MOFOHANApU OYiinya OYIMHUIIM TETUIILIN
NOFOHAJaru pax0apiapra 4eKJIaHTaH pPeCypcilapHU Ha30paT KWIKII Ba Iy TapHKa
V3 XOKUMUSATHHUA MyCTaxKamJall UMKOHUHH Oepaii.

5. Axbopomoarn xabapoopiux 6a VHOAH (hoUuOAIAHUWRA ACOCIAHCAH XOKU-

MuAm.

Atpodaarunapra, xoaumiapra TabCHpP YTKa3UIl yuyyH Oy XOKUMUSTAAH
doinananunaau. OnuHraH axOopoT paxOapra 3apyp Kapopra Keaull Ba
XOKUMUATHH amajira OLIMPHII HUMKOHUHU Oepaau. AXOOpPOT OKUMHHH TOPTHUO
OJIMII Ba ajloOKa TApMOFMHM Ha30paT KWIMII paxdapra XyKMPOHJIMKHU amaira
OLLIMPUII UMKOHMHU Oepaau. by 3ca axO0pOTIalITUPHIL acpuIa aJoXyaa axaMusT
KacO 3Taju.

6. Hlaxcrhune XAPUSMAMUK  XVCYCUAmiapuca AaAcoCldH2AH HAMYHA

XOKUMUAMuU.

By XOKMMHAT eTakYMHMHI IIaXCUW XYyCyCHSTJIapy Ba KOOWJIMSTHUTra
acocnanHaau. PaxOapHuHr maxcuil Qaszunariapu WKpOYM YUYyH Iy Kajap
EKUMIIMKH, Y XaM Y3 paxOapura yXIiarucu keiaau. Xapu3MaTHK IIaxCIapHUHT
aCOCHN XyCYCHSITIAPH:

SHEprus aaMamum (eTakyd 5SHeprus couuO, aTpoduarunapHud yHAAH
O0axpamaH] 3TaéTraHJIeK TYIOJIaIn);
- caBiatiau Kuéda (erakuu EKMMITH, Y3WHUHT TaBJacHHU O0apiaM TyTau);
- XapaKTEPU MYCTaKHIL;
- rarIapy MabHOIH (Ba3MUH TalUpajy Ba MyJIOKOTIa KOOMITHSITIIN);
- MAKTOBJIApJIaH TaNTaluO KeTMmaiau (repaaiuin Ba y3ura opo OepHIIHU
OnIMaian);

- Y3UHM J1a 11 Ba UIIOHWIN TyTaau (Ba3usTHU OOIIKapa 0JIan).
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Wxpoun paxOapHUHT OMIMMIOHIWTHUrA UIIOHAAW. byHnal kummnap y3uHu
9b303JIaliIUTanIapra OCOH pax0apiauk Kuwiaau. Menexep ¥3 myBaddakkusariapu
Tydailin O0IKapyBHUHT aHA UIyHJAl yCyJura spuIaam.

XOKUMUSATHUHT Oy TypHy ®KUAIUN KaMUIIMKIapra sra. YyHoHuH, 0ab3u Oup
Xapu3MaTuK paxOapiap ¥y3 OowKapyB Baszu(amapuH{ YHYAJIUK KOWWIUIaTa OJI-
MalauiIap, aMMO aTpo(JarwIapHUHT KYp-KYpoHAa MEXpH YHUHI MyaMMoOJapu
MYUIKYyJUTalu0 60paéTraHuHy y30K BaKTrada rnaiikamaciimkka oo 6opanu.

7. Konynuil (éxu anvanasuil) XOKUMUsm.

Pax0apHUHT IOKOpH MOFOHA MWJUTAMOSICHAA SKaHWHU IDKpoud Ounaau Ba
OyHra WIIOHAIW, YHUHI OYyHPYKJIapuHU Oa)kapuIlld JIO3UMJIUTUHHU, YHTAa HUTOAT
KWIKIIKA MyaillsiH HebMaTJIap OJIMIIKra Ba SXTUEKIAPU KOHIAUpUIUIIUTa cabad
oymumHn Xam Ounagu. Mtoarcu3nuk €k erapiauda UTOoaT KUJIMAciIuK 3ca Oy
HebMaTIapaan MaxpyM Kwiaau. [y ca®abmm KOHYHMI XOKMMUSITHH KYNHUHYA
aHbaHaBUW XOKUMHAIT 1e0 ropuTwiaau. PaxOapimap »ca 11y XOKUMUSTIAH
dbolnananaauinap, YyHKH yjapra OOIIKaJlapHU OOIIKApPHUIL BaKOJaTH OEpUIITaH.
ParGaTnanTtupuin Ba >Ka3ojlalll UMKOHUATH paxOapHUHT OyWpykiaap Oepuin
BaKOJATMHA MYyCTaxKamijaiau. Xyijac, TalIKWJIOTHUHT Y3ITyKcu3 (haonusar
IOPUTHUIIN XOJUMIIAPHUHT pax0apusaT KOHYHUN XOKMMUSITUHU aHbaHara Kypa TaH
OJIUIITA TaU€pauKIapura OOFIUK OYIaan.

AnbaHara acociaHraH XOKMMUSTHUHT KaMywiIukiapu Oop. bab3an sHrwm,
WIFOp yciyOnap oxat 6yiub KoiraH, aMMO 3CKUPTaH aHbaHajgapra 3uji Oyiaiu.

XOKUMUSTHUHT caHa® YTUITaH MIaKapyu paxoapra XOAUMIAPHU TAIIKHIOT
MakcaJilapura JpUIIMIAJUraH Tap3fa HIDamra MaxOyp KWJIUII HMKOHUHU
Oepamu. by makmtap HopacMuii €TaKYMHUHT TAIIKWJIOT MaKCaJIapyra SPHUIIIHINTa
XallakuT Oepummra €pAaamianiyBd XaM MyMKHH, MEHEXep aHa IIyHU dBTHOOpTra
OJIUTITH JIO3HM.

lyan alTummn KepakkW, KEWWHTM Wwiapaa paxOap OuiiaH XOauM
ypTacuaaru KarTa-KaTTa aKjuid Ba OMp KaHua XOJIapJa MOJMSBHIA TaBOyTIap

Oaprapad stunau. [lynmait mapoutaa daxkat MaxxOypmari, MykodoOTall, aHbaHa,
194



xapu3Ma €Ku XaTTo XYKYK acoCHlla XaM XOKMMUSITHM amMalira OLIMpHUIl ToOopa
kuiinanamMokaa. 1y cababmu pax6ap mwxpoumiapra TabCUp YTKA3UI YIyH yiiap
OMJIaH XaMKOPJIMK KWJIHUIIH JIO3UM Oy Iau.

WMxpounHu XaMKOPJIMKKA YHAAUAUTAH UKKA XWJ TABCHP IIAKIA MaBXKY],
Oynap:

UIIOHTUPUII Ba XaUPUXOXJIUKIUP.

Hwonmupuw - y3 PukpuHn camapanu yKrupa OWIIHIN, XOAUMHHHT XYJK-

aTBOpUra y3rapuiil Kuputa oauniaup. OKuiioHa YbTHUKO KaOW UIIOHY XaM HaMyHa
Ky4yura Ba SKCHEpT XyJiocacura acocyianaau. TadoByT Qakar myHaaH nOOpaTku,
WKPOUM HUMA KWJIAETTaHWHM Ba HUMa Y4YyH KWJIAETTaHUHM TYla-TYKUC aHTIa0
onamu. Mmontupuin wynu OuiaH TabCcUp YTKa3yBUM paxOap HXKpoyura HUMa
KWINII KEPAKJIINTUHY auTManu. Vbkpounra KWJMHaaAUurad UIHA TY€ ~coTaaun .

Pax6ap M>XpOUYMHHMHT HMIIOHYMHH TOOOpa KO30HUO OOpMO, YHMHT XypMar,
oOpy-apTHOOpra OViran »SXTHUEKHUra KYWIMPOK TabCUp KWJIaAH, HaTIKaIa
TabCUPHUHT Ky4W omaau. YyHKH WXKPOYMHUHT OWJIMMIOHJWTUHU TaH OJJIH,
WKPOYM dca pax0ap XOKUMHUSTHHUHT OUp Yy y3ura YTaéTraHWHU TYIIYHAJH.
Arap paxO0apHUHT oJaMJjiap YCTUJAH pacMHU XOKMMUATH OyaMmaca €KH XyAa KaM
Oynca, €xyn xonumiapra MyHOCHO XaK Takiud KuioiMmaca, ojgamiapra TabhCup
YTKa3UIIHUHT IOKOPUJATH YCYJIM alHUKCA camapaiiu 0yasu.

AWHM BakTIa TabCUP YTKA3UII KOOWIUSTH OUp KaHua oMuUJuIapra OOFJIUK.
ABBajio pax0ap HIIOHYTa Ca30BOp OYIWIIM Kepak. YHUHT JaIUI-UCOOTIapH
VOKPOUMJIAPHUHT aKJIUW CaBUSICMHU XHcoOra oiuiny 3apyp. Pax6ap yprara kyiraxn
MaKcaJl MKPOUMJIAPHUHT 33Ty HUSTIApUTa 311 OYJIMACIUTU JIO3UM.

WNmonTupuin #ynu OuinaH TabCup YTKA3UIIHUHT MyXuUM ad3aJUIury IyH1aH
nOOpaTKU, TAbCUP YTKA3UIAETTaH MHCOH UIIIHY TajlabAarujaH SXImMUpoK Ba KYTPOK
Oaxkapuira WHTWIAAW, YyHKM OyHAAal  Xapakarjiap V3WHHHT — [IAXCHH
XTUEKITAPUHN SXITUPOK KaHOATIaHTUpHINra Eépjaam Oepamu, ne0 XucoOJIakIu.

Ta’bCI/IpHI/IHF CCKHUHJIMI'Y Ba HOAHUKJINTHU 6y YCYJIHHUHT 3&1/1(1) KUXaTuaup.

195



Hlynn Ha3zapga TyTHII KEpakKW, HIIOHTHUPUII WYIM OWiIaH TabCcup
YTKa3uIIIa TAbCUP Ba XOKUMUSTHUHT OOIIKA IIAKIUIAPUAaH BO3 KEUMACITHK KEepak.
UyHoHuHn, xapu3Mma (axkaT HILIOHTHpUIIra Kymak Oepaau, THHIJIOBYM Y3UHU
paxOap Ounan Oupaek Kypamu. AHbaHa Ba MyKkodoTiam EpaaMuia TabCHP
YTKa3ull MIIOHTUPHUIIHM KydaWThpaau, pax0Oapra HIIOHYHM OIIMpaau. Arap
WOKpOUM pax0apuM MaxOyp KWIMIIM MYMKHH-y, aMMO OyHAall KWIMaciIuKKa
MHTHIMOKJA, €0 Ouiica, MIIOHTUPHUII Ky4d aH4a OPTaIH.

Tesapax-ampoghoazunapuu uwea coruwiny KYypud YUKW MyMKHH. byHma

aTpodaarmiapra TabCUp YTKAUIIHUHT TYpJIH IMMAK/UIapuaaH (oiganaHum Exku
o0beKTra atpodaaruiaap opKaiu TabCUp YTKa3UII Ha3apa TyTHIIAIN.

beBocuta Tabcup kop Kuiamaca, €ku Oupop cababra kypa 6€BocHTa TabCUP
HOMakOyJn Oyica, MyHOcCaOaTIApHUHT Xap XWJ TypjapH IIapouTuaa Oy ycyijaaH
doitnananum MyMKHUH. AMMO yHTa KYTIPOK BakT Tajllad KWIMHAAU, (oiiamaHuIl
Mypakka0 Ba Te3-Te3 oinanaHuiIran/ia sxIm Uil OepMaiiiu.

XoaumilapHu OOILIKapyBra kKamuawimupuul OPKAJIW TabCUP YTKa3zraHaa
pax0ap mxpodmiiapra y3 upogacu €Ki GUKpUHU CUHTIUPHUII YUYH X€U KaH/Ial Ky4
cappuamaiinu. Mxpouwnap OenrwiaHraH MakcaJHd KaOysl KWIMLUIApU YYYH
pax0ap yJapHUHT Ky4-FalpaTWHA Wynra cojiaqu Ba axOopoTHM OemMamol
ypTokaamminuiapura kymaxiamand. Ogamiap ¥3 WIITUPOKIapuja OelruiaHraH
MakKcajJra HJpUIINII YYyH SXIIUPOK HWIUIANUIApH TyQaillin TabCUPHUHT Ky4dd
KaTTapok Oynaau Ba MmyBadHaKKUATIa SPUIIAIIAITH.

XOoKUMUAT, MyBap(DaKKUAT €KMW Y3UMHU HAMOEH KWIHII SXTHEXKU (Paos
KM3UKTUPYBYM OMWUIAp OYyJraHaa Ba WXKpoud y3M TaHiad OJraH Makcal y4yH
UIUIara"jgaruia 0y €HaanryBHH HILITa cosca 0yiaau.

[ynnait kuaubd KYpKUTYB, MyKO(DOT, aHbaHa, Xapu3Ma, OKWJIOHA YBTUKO/I,
UIIOHTUPHUIIT Ba OOIIKApyBIa KATHANIWII YyCYJUIApUIAH pax0ap WKPOUHMHUHT
AXTUEKIIAPH KOHAUPUIUIIINHN BabJa KAJIUII OPKAJK YHTA TabCUP YTKA3UII YUYH
dorinananaau. AMMo pax0ap OyHaa OoIlllKa OMUJUIAPHU XaM YbTUOOpra OJUIIU

J03UM. XOKMMUSAT OOIIKATapHU MILITa YHAAIl YYyH eTapiinda Kydra sra Oyiauiiu,
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TAIIKWIOTHUHT MAaKCaJWra SpUILHUIIra WHTWIHIIA Kepak. AMMO WXpOuM Y3u
Ky37aran SXTUEXKHU IOKOpHU OaxosaraH TakAaupaa capdiaHran Kyd-rapariapu
paxOapHUHT YMUJIMHU ajdaTTa OKJalra UIIOHYM KOMHI OYJicaruHa TabCHUp IIY

KaJap Kywid Oy YnuKaIm.
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7.7.  MeHeKepHMHI pacMHUil Ba HOpacMHuii 00IIKApyBH

Opnatna MeHexxepHU (papmoiiuill Oepaaurad, OylpykiIapra uM30 4eKaJuraH,
YKABOOTAPJIMKHU OeNTuiaiinra, OaKapuiTHu Tajlad KujdaJural paxOapHUHT pac-
MUK TamKWIMk (aoausatu Owinad Oornanauiaap. AMmo, 6ab3aH XoauMiiap OuJiaH
olui cyx0ar, OMpop MIIHKU OaKapUIIHU WITUMOC KHWJIHII, XyIIMyOMaJladuk Ou-
JaH MyHocabatma Oymumm, yHM (DaoJapoK HILIamra, MyCTaKWI HII Oakapuiira,
WOKOJIKOp OYNuUINTa YHIAII SIXIIMPOK camapa Oepuiiiu MabiyM. by xam Oomikapuil,
aMMO MEHE)KEPHHUHT II1axcra, )kamoara Ba MIIra HopacMHui EHIAITyBHIHP.

Hopacvmuii Oomkapum pacMmuii OomikapyBra Kymum4ya OYauO, YHUHT

sxtuéxkunu udopanaiinu. byruna smac, Qakar HopacMuil Wynm OwiaH Xal
KWIMHAIUTaH MyaMMoJlap XaMm OVyiaaud, HWHCOH, >KAMHST, HILIA0 YHUKApHIL
PUBOKJIAHTaH capu OyHAall Myammodiap Kymiaad yupaiiBepaau.

NHcon daonuaruna Ba wuNUad YUKApUIga HINTa WKOAWKA EHJIAIIYB,
VWHHOBALMSJIAPHU KOPUI ATUII TOOOpa KaTTa axaMusIT KacO 3THO, PUBOKIIAHUII
cudati Ba MApPOMUHU ONIMPUIIHUHT OOII ommuiapura aimanu® 6opmoxna. by
TajabHM KYyNn >KUXATAaH HOpacMui OOLIKApYB, WXOOUN WXTUMOUM-PYyXHd
MOTHBIIAP TAbMHUHIIANIHN.

AManiaru TallKWINK KOHYH-KOWJajdap, MabMypUil TabCHp BOCHUTAIApU
(OylipyK, WHTHU3OMHI Tanald kaOuiaap), WKPOHHM Ha30paT KWIWIL, OeJruIaHTaH

TapTUO/a WIUIAPHUHT XHUCOO-KUTOOMIaH (oigaTaHuIl PACMUIl_MEHEKMEHT

oenrunapugup. by ycymHuUHr wmyailsH  ad3audkiapu  00p, UyHOHYH,
MaChbyJIUSTHUHT  ONIWIIM, Ha30paT KWIWII MYMKHHJIUTH, BasudaiapHu
TaKCUMJTAIIJATH MTyXTAJIUK, WKPOUMINK UHTU30MU, UINJArd aBTOMATU3M KaOuiap
Ul CYpbaTHHU OIIMPHUINTa, KAPOPJAPHUHT Y3 BaKTHAAa OakapWIMIINUIa
Kymakiamaau. bupok XO03upru BakTAa WKOIWM FaWpaTCU3 paCMHUMIMHA HIIUIALI

canouii okubaTiapra oaud OOpHINU TaluH.
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Hopacmmuit GomkapyB Oenrumapu - HOpacMHuil MyHOcabaTiap (MHCOH
TaOMaTUHMHI 3aud Ba KywIid TOMOHJAapW, Xypmar, o0py, HapCOHUAT,
MaH(aaTIOpJIMK Ba X.K)JaH noopar.

XoAUMIApHUHT MEHEeXepra KapIil TabCUpPH XaM HOpacMHil OOIIKapyB
KYpUHUIIUANUP. By X071 eTakuninuk okubaTu, Majakacus €Ky caBoJICU3 OOLIKapyBra
HUcOaTaH OMIAMpWIraH MyHocabarT Oynuiiu MyMKUH. ByHaail Tabcup MEHEXep
Kapopura >KaMOQHHHI XaBOOW OYJIWIIM MYMKHH Ba Y MEHEKEPHUHT KEHUHTHU
XYJIKUTa TaAbCUP KUJIaaH, OOLIKApYB KapaéHUra Ty3aTHILI KUPUTA/IH.

Hopacmuii 601mkapyB ;kaMOaHUHT (DUKPUHHM OWJIMO OJIMILTA, YHUHT MINTa Ba
MEHeXepra MyHocabaTuaaH y3 BakTuaa xadapaop 0ynud Typuilra KyMakiamau.
ByHnaH Tamkapu, MEHEKEPHUHI XapakaTura >KaMOaHUHI Kapalld Ba 0aXxOCHHU
SAXIIATIANAN, MEHEXepIap OuaH X0IUMIIAPHUHT ¥3ap0 UIIOHYMHH TaK030 KUJIa IH.

HopacMmuii OomkapyBHUHT caMapaJopiiuru KyWujaru omuuiapra OOFIMK
oymaau:

- XOmUMJIapHUHT  cudatu:  TpodecCHOHATU3MU,  MabIyMOTH,  WINTa,
MEHEeXepra MyHoca0aTH, I[IAXCHUHI PUBOXJIAHTAHIUTH (Y3 MabIyMOTHHU
OLLIMPTaHJIMTH, KACOWI YCraHiuru Ba ury kabunap);

- MEHEeXKEPHUHT 1IaXxcu (MHCOHUM XHUciaTiapy, oJaMIlaBaHIalIuru, npodec-
CHUOHAJIM3MU, KYHTMITYaHJIUTH, MaKCca/ira UHTUIIYBYAHIINIH);

- pacMmuii Ba HopacMuil OolIKapyB HUcOATIapuIaH ycTauK Owian (oiinana-
HUIII UMKOHUSTUIA TAbCUP KWJIYBUYM MYKHU Ba TAIIKU WKTUMOUH-UKTHUCOANM Ba3u-
AT;

- )KaMO0aJlarl MabHAaBUN-PYXUN UKJIUM;
- MEHEXKMEHT ToM(acH: CTpaTeruK, MHHOBAIOH, KOPIIOPAaTUB Ba X.K;
- )KaMoaJiaryl MaBKy/ KU3UKUIILTAP, KaAPUATIAp Ba MOTUBIIAD;
- )KaMoa Ba TaUIKWJIOTHUHT PUBOKJIAHMII JUHAMUKACH.
WNHcoH Ba >XKaMHUATHUHT PHUBOXKJIAHMII TAMOWWIIApU MEHEXepra TabCHp
KuiMaid koyia onmaiau. Mucon Oy xapaénra kymaknamanu. Hopacmuii Me-

HEXMEHTIra dXTHUEK OIaIu.
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MeHeXMEHT pacCMHUIIAITYBUHUHT Yerapacu OOpJIMTMHA alTHO YTMOK Kepak,
YyYHKH WHCOH Ta0WaTH MOXMUSATHHHHT Y3W  3aMOHAaBHA OJaMHU poOoTra
aiinanTupuinra uyn Oepmaiiau. By aca Orwopokpatusmra onub® Oopaau, Me-
HE)KMEHTHM KOHCHU3, MEXAaHUK Hapcara aujaHTHPaJu Ba 11y TapUKa YHHUHI caMa-
pajgopiauruHu nacaitupanud. ByHuUHr yctura, OolIKapwiaguraH TU3UMHUHT
OapKapOpJIUTMHU TacaUTUPaaN, YHU €eMUPUIIUII Capy CyApanIu.

WNmHuMHr aHWK XOJIATMHUW XHMCcOoOra oOJIMai, Ba3HUATHH TaxJIMJI DSTMaMu,
HOPACMHM MEHEXMEHTHUHT POJIMHU OIIUpPHUO r00opulll XxaM canbuil okubatiapra
onmu0® Oopumm MyMKuH. ByHpmail xolija MEHEXMEHT JOUMHN MOKapoJapra,
JaraHOapAOpINKKa, MAChYIUATCU3IUKKA, TAaHUII-OWIMIIUUIMKKA oJubO Oopaau.
Xymnac, MyailsiH TalIKWIOT EKM MyalsH OOIIKapyB Japaxacuja HOpacMui
MEHEKMEHTHH  KYYaWTHPUIIHUHT  OOBEKTHB  4Yerapajapu  MaBxXyld, Iy
yerapanapjaH YTuO KeTuica, TU3UM TaHT XoJjaTra Tymuo Koiaau. by derapanap
KyJla aHUK dMac Ba JOUMO Y3rapub typaau. by Hapca MHCOHHUHT PUBOKJIAHUIIN
TaMOWMJIJIApH, KaJIpUATIAp TU3UMU OMIaM U30XJ1aHaIu.

Iy cababmu pacMuii Ba HOpacMHii OOIIKapyBAaH yCTalWK OwiaH
dbolinanaHuil, aHUK XOJIaT Ba Ba3USATHU, MEHEXEP Ba XOAUMJIAPHUHT cUdATUHU
bTHOOPTA OJIHIIL 3apyp OYnaau.

MeHeXMEHTIa WIIMHAMA, TU3UMIIA TaXJIWIIaH (oW alaHuIT, THCOHHUHT aHUK
mapoutaard GaosMsITH OMUJUTAPUHY YYKYp TYIIYHHIII, )KaMOaJaru YCTYH KaJapusT
Ba MaH(aarnapHu YpraHuil acocuaardHa OyHTa SPUIIHUIT MyMKHH. MEHEXMEHT
caHbaTH aHa LIyHAA HaMOEH Oynamu. by caHbar 3ca MEHEKEPHUHI KOOWIIUSTH,
OwnnMu, Taxpubacu, Majlaka Ba KyHUKMaiapu, KacOla MOXHMpPJIWTHHU Owupra
KYIIUII Ba yJaapaaH y3 YpHUAa QoiiamaHuIIa, UIyHHWHTJIEK, MEHEKMEHTHUHT
OJIIMHJIaH CE3UIlI, MalKaIl KOOUIUATH Ba pealnu3Mu, XaB(-XaTapHu ce3a OJIMIIHN Ba

UITIOHY XOCHJI KWJla OWTuIiaa HaMo€H Oyau.
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7.8.  MeHexkep Ba MYJKIOPHUHT XYJIKH

Menexep OunaH OW3HEC STacMHUHT MyHocabariapu Xuiama-xuia OViauo,
MYJIKIOPIUK MyHocalaTiapu OWiaH XaM, TaAOMPKOPIUK (aoTusATH OMIIaH Xam
oormukaup. byHna Ou3zHec KaTHAUTYMIIAPUHUHT TApKUOU KEHTasiau, akuusaopIiap,
OM3HECMEH Ba TaJIOUPKOP KYIIUIAIH.

busHec sracu neraHu KeHr TyIIyHYa SKaHHMHHM alTHO YyTMOK Kepak. by Ty-
HIyH4Ya MYJKIAOPJIUKHUHT IOPUIMK XYKYKH Ba OusHec OomikapyBuaa ¢aos Kat-
HallyBHM OMpra KYIIMIIHMA Ha3apra TyTtaau. “Myiik sracu” neranaa € >KUCMOHUUN
maxc €K JaBjaT TYLIIYHWIAIW, YyHKH FOPUJIMK IaXClIap BOCUTAYMIIUTUAATHA dra-
JuK ¢akat Oup MexaHu3MAup. Xycycuil sra OYiamuin mynkaop dakar y3 MaH-
daarnapuHu Ky371a0 KapopJiap YMKApUILl UIMKOHUSATHUTA dTra Oyaau.

Mynknopnap Ba OuzHec paxOapilapHMHI acOCUM TypyXJapuHU aloxuja
KYpcaTHIl MyMKHH:

1. Mynknopnap - OU3Hec 3rajapu.
2. FOxopu norona pax0apusTu:
- )KaMOaBU (aKLMAOPIAP HUFUIIHILN);
-KoJuieruan (AMpeKTopiap KeHramnuiapy, OOIKapyB ab30Japh);
- sIKKa pax0ap (0o qupekTopiap).
3. Erakun MabmypusiTum - pax0Oapiap (Ton-mMeHexepiap).
Mynknop Ounan MeHexep YpTracuaa acocuil 3uAUAT Kyiuaaruya:
- My’akgop (GoigaHu WI0XKHM Oopuya KYNaWTUpHINra Ba TaBakKaira nyn
KYyMMAacCJIMKKa UHTUJIA]IN;
- MEHEXep KOMITAHMSHUHT pecypcliapuaad Tyiaa-TyKuc (organaHuiira, Iy
TapuKa BaKOJIATJIAPHU Ba XaK MUKIOPUHU OIIMPUIITA YPUHAIH.
Ennaama Tom-MeHexepiap OunaH MyJIKIOPIAPHUHT ¥3ap0  XapaKaTH

KyHugaruiapaad uoopar:
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1. Mynknopiap 6unian €taHMa MEHEXepiIap ypTacuaa BakoJaTIapHUHT
TaKCUMJIAHHIIK. YJIapHUHT ¥3apo MyHOcabaTaapy BakoJaTIapu Typiauya TU3UM/IA
TaKCUMJIAHA/IUTaH KOMIIaHUsJIap/1a UIlJIaluiapy Ouiian OeNruiaHaIn.

2. BakonatnapauHr Oepuiuin nmoroHacu Ba napaxacu. FapOuit EBpomna
MaMJIakaTiapu MMpUK Ba YypTa OU3HECHIa MYJIKIOPHUHT XYKYK Ba Basu(aiapuHu
MEHexepra Oepulll TYFpUCHIArd KApOpJIapHUHT TYypJd rypyxJapuaaH ¢oiigana-
HUIaau. Ton-MeHeXKepHUHT OW3HECHH PHUBOKJIAHTHPHUII CTPATETUSICUHU HILIA0
YUKHIIJIaTd UIITHPOKKAH Ooliad YHUHT (hakaT ornepaTtuB OOIIKapyB OWJIaHTHHA
HIyFyJUlaHUIIMraya Oyiran xxapa€niuap Ky3aa TyTwiIaad. ABBajiapy €UIaHMa Me-
Hexepnap Qakar omnepatuB OolIKapyB OWiiaH IIyFyJUlaHap, MYJIKIOp 3ca
OomikapyBia KaTHamap 5au. [apum E€maHMa MEHEXEpJIapHUHT BaKOJATUHU
YyeKJiaul JaBpH YTMULIAA KOJraH Oyica-1a, Ma3Kyp Macajla Xauuraya y3ui-Kecuil
XaJl STWITaHU UYK.

3. Bakonarnapau Ton-MeHexepra TOMIIMPUI >kapaéHu. Manakanu my-
TaXaCCUCIIAPHUHT ETUIIMACIUTU Oy ’kapa€HHU MypakkaOJalmTHUpPMOKIa, Oy 3ca
OW3HECHU PUBOXKJIAHTUPUIITA TYCKUHIUK Kuiaau. byHaH Tankapu MyJIKAOPHUHT
XaJJaH TallKapu ~Iaxcuid MyHocabaTh’ XamJla MEHEXep TOMOHMJAH IyJ Ba
OOpYHM Y3UHUKHU KUIIUO OJUIIT XaBPU XyKM CypaéTup.

4, MexnatHun Oaxojami Ba Mojewiam. MyNKIop TOMOHHUIAH TOII-
MEHEXEPHUHT (DAOTUATUHU HA30paT KWIMII Ba Oaxonaml yd HyHanum Oyiinya
(aXaMUATHHUHT Kamaiium capu) onu6 Gopunamy. Ennanma pax6ap OunaH MyJK-
J0p Oupraivkiaa HazopaT Ba 0axoJiall TU3UMUHM HILIA0 4YMKaauiaap, paxodap
XUCOOOTHUHT aHMK OMp MIAKIMHU XKOPUK ATUII TamabOyckopu Oynaau, TU3UMHU
UIUTa0 YUKUII YIyH TAlIKW MacliaxaTYriiapHu xano Kwianu. bynna émranama Tor-
MEHEXEPHU MOTHUBIIALI XaM MYXUM aXxaMmHsTra sra Oyiaiu.

5. Ton-menexepnap Tonui  MaHOanrapu. Mynkaopiap Xxailpuxox, TOII-
MEHEXMEHTHU WKKU HYJ OWaH: KOMITAHWS WYUJA CTHINTHPHUIN OPKaIM Xamja
OW3HEC PUBOXKJIAHUIIMHUHT SHTM OOCKHYMTra YMKKaHUAa Ba TaXpUOaIu MyTaxac-

CHC 3apyp OYnTraHua TON-MeHEKEPHU EUTall OPKAIA TOTTHIIA]IH.
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Mynkaop 6mian EaaHMa TOI-MEHEXep camapaii XaMKOPJIUTHHUHT aCOCHI

OMUJIIApU KyWugaruya:

1. YnapHUHT OupIiaiia OIUIIIH.

2. XaMKOpJUK y4yH KacOHWil aMainil Ba aXJIOKM HETM3HUHT MaBXY M-
TH.

3. VYnapHuHr OM3HEcra JaxJIJOPJIUTU: MYJIKIOpP Ba MEHEXEP KelaKkakaa

MyBadPakKuATra SPUIINIT YIYH BaKTHHYAINK HaTHXKaIapAaH BO3 KeunO, Om3Hec
KOHLEMIUSJIApM  MacajaJlapyHyd  WOUIad YWKHII ~BaKTUJA XaMXKHXATIUKIA
WAl Inap.

4, MoxapoJlapHUHT OJITMHU OJIMIIL IIy0Xa Ba TYMOHJIAp AapXo0ji alTH-
Jaau Ba JapX0Jl MyXoKaMa KWJIMHAW, MYIIKYJT Ba3UATIapIaH YUKUII HYIUIapu u3-
JaHaau.

S. Hazopatr: Ou3Hec KypcaTKUWIapUHU Y3TapUIIMHU Yamajaml Ba
OoIIKapyB KapopJiapu KaOyJl KW YIyH MYJIKIOpra XucoooTiap Ba pexanap Ke-
pax.

6. V3apo Gaxonmalur: MyIKIOp MEHEKEPHH HATHKaIapra Kapad, MEeHexep
Aca MYJIKJOPHHU KOMITaHUS KyWraH Bazudanapra kapad 0axoJiaiau.

7. XaMKOpJUK HaTWKajJapu: MyJIKIop EmlaHMa MeHexep OuiaH
XaMKOPJIMKAaH OM3HECHUHT CakKJiad KOJMHHIIWHUA, YHUHT PUBOKIJIAHTUPWIMIIN Ba
my kKaOwiapHH KyTajau, €JJJaHMa MEHEXEp 3ca IOKOpH KOMIIGHcalusira Ba V3
o0Opycu cakjTaHuO KOJUIINTa YMU KUJIa/IH.

Mynkaop Ba MEHEXKEPHUHT XYyJIK MoOJenu Oup-OupuaaH xyaa ¢apk
KWIMIIIMHY alTHO YTMOK Kepak. Macanan Mysikaop ¢doiiga xucodura, MEHEKep dca
OWJIIMK WII XaKu Ba ¢upma NyIuJaH MIAXCHH HCTEHMOJ XucoOWra sImaiiu.
VYnapHuHr XyJaK Mojenud (upma KaHIail pPUBOKJIIAHUIIM Ba YHUHT MOJIUSBUN
HATWKANapyu TYy3WJIMacu KaHAal OVIWIIM Kepakiuru TYFPUCHIATH Xap Xujl
TacaBBYpPra acOCJIaHTaH.

[y cababnu OM3HECTa ATAIMK 30HAJapu TYFPUCHAA MYJIKIOpP Ba MEHEXeEp

y4yH aJoXuja-aJoxyjaa Talupuiira TYFpu Kenaau. AXOOpPOTHUHT MYJIKAOP Ba
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MEHEeXep VypTracuaa TaKCUMIIAHWIIN 30HAJTAP TAKCUMHUHUHT MYXHUM IIApTHAHD.
HaTtmxana TOMOHJIApHUHT OMpH TYJIMKPOK Ba TYFPUPOK axboportra sra Oymamu.
MenexMmenTna OyHTa Xap XWJ Kapad, UKKA XuJl (QuKp OWigupuiaav: OUpUHYU
bukp - MeHexep KYIpoK OMiIaau, UKKUHYH (PUKD - MYTKIOp KYTPOK OUIaIH.

bupunun Qukp nryHra acociaHavKu, MEHEKEP KOPXOHAHU KyJla SIXIIU Ou-
aaau. Y XoJIUMIIapHU, TalllKi Ba MYKU XUCOOOTHU HA30paT KUJaau, XucoOXoHa Ba
MOJIMSL TUPEKTOpU yHra OViCyHamu. AKuusgopiap HUFWIMIIUAATA Mabpy3ara
KaH/1ail ax00pOT KUPUTWIMIIMHU MEHEXKEp Xal KWJIaau. XaMKopiap Ba MIKO3Jap
OwnaH y3apo MyHocabatiapHu XaMm MeHexep roputanau. [1ly cababiau yHu Hazopat
KAIMOI Kepak. VIMpMK KOMIaHMANapaa axXOOPOTHHHI ONIKOPAIMIHIa Tajnad
KyHunaau, axOOpOTHUHT OUMKJIWTH, WYKA HA30paT Ba ayauT TU3UMHUHUHT
MaBXKYJIATH MaXOypuiaup.

Mynkaopaa Ha30paTHUHT HYKCOHJIApH OOp-WVKIWTUTa WIIOHY XaKuja
(Ha30paTHUHT HAKaJap TYFPUIMTUTA MIIOHCA OYIaJauMH, JIeTaH) CaBoOJ TYFUJIQ/IN:
UIIOHY KaMpOK Ba Hazopar Oatadcuiipok Oyiica, Ha30paTHUHI KaMUWJIUKIIApU
KYTIpOK Oymuiiu Tabunii. ByHUHT ycTHra TYJIMK Ha30paTHUHT WII0XKH YK Ba Oyica
XaM camapaiu 3Mac. byHMHTr yctura 0ol OepuiiraH UMKOHUSTIApAAH KYpUITraH
3apap (onuHMal Kosirad ¢oiga)au Xxuco6aad YUKUIT KHHUH Ba UMKOHCU3IHDP.

Nkkvaun ¢ukp OW3HECHUHT SIPAaTyBYUCH OVIMHUIN MYJIKIOP KYTIPOK
ax0opoTra sra SKaHJIUTWUTA acociaHagu. UyHKH Yy TallKu pecypclapHH Xaiod
KWITaH, MCHEeXKEepHU €I1aran Oynaau. ByHUHT ycTHTa MyNKAOp ¥3 Makcaajiapu
acocHJla TAIIKWJIOTHUHT KEIaKaruHU TacaBBYp KWJIQJAW, YHWHT PHUBOKJIAHHII
WVHATUIIMHA Ba MYJDKaJIJard HaTWwkKa KaHaak OYynmumuHu Ounagu.  AWHH
MYJIKJIOP TAIIKWJIOTHUHT BasudamapuHu Oenruiaiin Ba yJapHU TON-MEHEXep Ba
XOJIUMIIap MOTHBAIIMSACUTA alJIAaHTUPHUIITHA TabMHUHIaHAH. CaBon MYJIKIOp Xap
Oup XOIMMHHMHT Y3 Ba3upacMHU HWMKOH Oopwua camapanu OaKapUIIHHH

TabMUHJARAUTaH ax00pOT KUCMUIAH Xabapaop OYIHUIIMHYA Ky3aTHO Oopau.
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Poccust komnanusuiapuaa Mysiakaopiap, ojnaTAa, OW3Hecqa KaTHalaaumap.
Kymmapu ¥3 kopxonamapunu Oomkapu0O, Ooml AMPEKTOp BasH(pacHHH 3UMMara
oJlauiiap. YIapHUHT Oab3uiiapu OOIIKapyBHU MEHExepra oepaauiap.

Myaiisn ¢Qasunarinapra sra OynraH, TaBakkaldl KWJIUO HWIUTaiauraH
MYJIKAOpJIap XYJIKUHUHT aCOCHM MOJIEIIapUHU caHa0 YTalIuK:

1. Mynkaop TalIKWJIOTHHU y3u OOIIKapuO, O3rMHa BaKoJIATIapHU MEHe-
Kepra TONIIMpagd. OHI MyXHM MacajallapHH Y3W Xald 3Taiu, OOoUIKaJapUHH
HazopaT Kwianu. Kommanusuiappa miyHnaid myHocabaT sIXIIM HaTuxka Oepaiw,
KOMITAHUSIHUHT MyBa((aKusTH yYHU Ty3raH TaJOMpKOp HOMU OuiiaH OOFJIMK Oyia-
qu. by ycynHMHr ad3ammra mIykd, Kapopiap omnepatuB KaOysl KHJIWHA[H,
MHKMPO3 Ba3UATHAA SIXIIU U Oepaan, aMMO OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUILAA yHYA-
JUK caMapaiu smac. Ba3usaT te3 y3rapraHuja BOKeaJdapHH Xap TOMOHJIama 4yama-
Jaml J1o3uM OyJica, KapopiiapHU MIUIA0 YMKUIITra MEHEXEpIapHHU Kaja0 KUIMII Ke-
pak O6ynanu. byHna BakoiaTIapHU MEHEXepra TONIIUPUII MyaMMOCH KYHAAJIaHT
oymu6 konamu. Gupmanu Ty3uO, OomKapuO Kena€TraH MYJKIOp HIIJIAH 4YeTiia-
LIWIIHA XOXJIaManau.

2. Mynknop dhakat KypcaTtkuuiapHu Oearuiaiam, nryHra Kkapao, Tainku-
jot daonusaTHHU Oaxoiaiau. BakomarmapHUHT KYNUHU MEHEXepra TOMIIUPHO,
peXaJapHUHT OaXapWwIMIIMHU Ha3opar Kuiaau. by 3ca  MyJIKIOpHUHT
OOLIKAPYBUYMHM WIEPUK KUIUO OJUMIIMHU OWAMpagu. Yiap MacaiajllapHu MyXOKa-
MajaH yTka3ub, Oupraiukaa Kapopaap Kaoyn Kunagwiap. Torn-MeHexep OM3HeCHU
PUBOKJIAHTUPHUI KOHIENIMSICMHUHT Xammyauidura aiinananu. [lepuxmmuk my-
HOcabaTIapUHUHT MyXUM (ha3uiaTu O0p: TOM-MEHEeXepiap KCAK MachyJIHUIT Ou-
JaH WIUTAInIap, KOPXOHAHW ~Y3UMHUKHN® Ae0 XUC Kuiaauiap, FOsIapHU PUBO-
XKITaHTUpAIUIap, aMajra Oumpauiap.

Hly Oumnan G6upra Oy Moaens yWryH OYiau0O KypuHCa XaM, JICKMH aMaijia
UIIKAUTUKIap 4YUKUO Typanu. Mynknop Xajd 3THIIM Kepak OyiaraH MyaMMoO
KOMIAHUATa OUPUKTHPWITAH OOIIKapyBUYMHU MOTHUBIAIIIAH HOOpar. YHHUHT

MOTHBJIAHUION HATWKAHU KYTHUIITa aCOCJIaHT'aH 6§7HaILI/I. TOH-MGHC)Kep HIITOHY
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Ounan npodeccuoHan Yycuil, Kapop KaOysl KWIHII HMKOHHUSTH OWIaH Xam
MoTHBIaHaAu. BHpOK paxbap KoMIaHusga HILIaraH capu OW3Hecra IIEepUK
Oynumira uHTUIA OONUIAKWIM, IYHAAa MYJKIOP YHra paj >KaBOOMHU Oepull yuyH
XaMUIlla XaM JadwiI Toma oiaMaiau. MyNIKHUHT KYJImaH KeTuinl xaB(u maijo
Oynaau. Tomn-MeHeXXepHU  TAIIKWIOT Jrajapyd  TapKuOura KUPUTUII -
MOTHUBJIAIIHUHT Ky4JId BOCUTACH XUCOOJaHCA-71a, YHUHT MMKOHMSTIAPU UYEKCHU3
IMac.

Baxonarnapau tTonmmpuiil OuiaH OOFIUK OYJIraH XaToJUKIIAp XaM HIEPUKITHK
MyHOcabarnapura TMyTyp €TKa3ullM MYyMKWH. [am [IyH#gakd, MYJIKIop
MaXOYpUSATIAPHUHI aHMK TaKCUMJIAHWIIA Ba Oupma-Oup €3u0 Kyhuaummra
uHTUIaau. KomnanusiHu OOMIKapUIl 3ca Mypakkad Wil MAKJUIApUHUA Tayiad
KWIaJI1, HATHXKaJa pojuiap ypracua yerapa Oyiamai KoUK €K yiap apaiamud
KETHUIIIA MyMKHH:

Bazudanapauar 6up Kucmu xkamoa 6ynubd Oaxkapuiiaau, OOIIKa KUCMH YIyH
Oup 1maxc xaBoO Oepaau.

3. Mynknop OomkapyBaaH yeTiamud, YHU TYJaJuruda TOM-MeHexKepra
TONIIMPUO KYSAM,  KEJIUIUWITaH Mya TYynoBiaapuHu (QoiganaH ¢ousaapHH)
BaKTH-BaKTU OujaH onub Typaau. byHuHr cababu myku, KynruHYa MYJIKI0p Typid
OusHecnapra sra OynuO, Oup y3u ynapHu Oomikapa onamai konamu. bab3an
MYJIKAOP Y3UHU OOLIKAa OMPOH MalFyJI0Tra OaruiIaMoKYu OYiau.

BomkapyBur mynkmop kaOu camapaiu XapakaT KWIUIIN y4yH y (akar Hiil
XaKu sMac, OOIlKa HEbMATIIAp OPKAIM XaM MOTUBJIAHUINM Jo3uM. KymuHua
OOILIKApYyBYM KOPXOHA aKIUSJIAPUHUHT OUp KUCMUHU €KUM MUJ SIKyHJapu Oyiinua
Oonyciap, MykodhoTiIap oJIu.

Mynkaop KOpxoHa YCTHUJAaH Ha3opaTHH Ooil OepuO Kyiumm xaBpu
OoopnuruHu  Ownanu, my cababmu y OOMIKApyBYMHUHI CHHAITaH TOI-
MEHEXEPJIAPHU UIIra OJIIUMHU Tanad KWiaau, Iy Tapuka OOIIKApYBHU YIIIa0

Typaau. by Xxam MyalisiH MyaMMOJIapHH KEITUPUO YMKAPUILIA MyMKHH.
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4, CwiuK cTpaterus MOJEIN: MEHEKMEHT BaKOJIATIAPUHUHT Yerapala-
pu Oenrunanmarad. Mynknop OusHecHUHT Mmaddoduuru, OOIIKapyBUAHIUTH,
Ha30paT, peHTA0eUTHK Kabu KYpCaTKUWIapHU OMPUHYM YpUHTA KYsiau. SlHa YHUHT
ojaura: Oup OYTMHMAHUHT OOIIKACHUTA TEKWMH XHM3MAaT KYpCATHIN XaXMUHU Ka-
MaiThpuil, Oolkaya KWinb aTranma, xap Oup OVIMHMaHM Y3 XapaKaTjlapuHU
¥3u KOIUIaluraH MyCTaKWJl KOpXOHara aJIaHTHpuIl Basudacu XaM KyHuaaiau.
AHa myHzaa xap Oup ajnoxuja WyHAJIMII KaHAal pUBOXIAHAETTaHIUTHUHY, ypTara
KYMWITaH MakKCcaJra SpUIlUII YYyH KaHJal Ba KaH4Ya MOJJUN, MOJIUSIBUM PECYp-
ciap, KaHjal XoIUMJIap KEPAKIUTUHU TYIIYHUO OJUIIT UMKOHUSTH TYFUJIAJIN.

ByHuHT yuyH Kyitugaru taaoupiap 3apyp:

1. Acocuil OYyTMHMaNapHU aXpaTuil. ByHUHT ydyH OW3HEC STacHHHUHT
xap OMp KOMMaHMsICH OOLIKalapu OWJIaH KaHJall maprTiap acocuaa XaMKOPIIUK
KMJIMIIH JTO3UMIINTHHY XAl 3THII Kepak Oynaan. Y3ra KOMIAHUANAp GHIaH KelH-
1o OJIMHTaH MapTiap acocuaMu €KUM MUKHM HapXJiap acoCuaaMu?

Kopxona ¥3 caBgo ¢upmacura ToBapjapHU HIIA0 YUKAPYBUM HapXuUIa
KYHaTUM J103uM. Orpma peanr3aurssHA UIra Kysiiu Ba Y3UHUHT CaBIO HApXUHU
makJulaHTupaay. Mkkana koMmaHus y3 AapoOMaJvHU Kypaau Ba XapaKaTJIapUHU
KOIUTaNU.

XucoOXoHa, MAPKETUHT OYVIMMU, XOAUMIap OYTuMU Kabu OYyiuHManap OuTra
KOMITaHUSI TapKuOWga OYIMIIM MYMKUH. Yiapra OynaauraH 4MKUMIIap MUILIa0
YUKAPUII XaKMJIApUTa Ba XOJUMJIAp COHUTA Kapad XucooOra oimHaau. AMMO Ou3-
HEC rajlapy Xam, MYJIKJI0OpJiap XaMm Oy xo0Jijla OM3HECHUHT axBOJIWHU aHUK OUJI0JI-
Mmaiinu. Komnanus kaiicu OYamHMa xucooura 3apap kypaérraHuHu Ba (oiia oa-
ETraHuHU TYIIYHUO OYIManu.

MyaMMOHMHI €YMMHMHHM TOIMOK Y4YyH OHM3HEC 3racu siHa XaMm ojfa 0opuo,
éplaMud Ba MabMypHUHl OYIWHMAIapHU allOXHa aXpaTHIIHW, Yyiap OJIIUra
TacAUKJAHTaH OIO/DKET Joupacuaa y3 XapakaTJIapuHU KOIUlall Ba3u(pacHHH

KYMWHILH JIO3UM.
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2. Epnamun Ba MabMypuii OGYIMHMATapHU anoxujaa axparuimn. [am
HIYHAAaKd, KOMIIaHusAAa Oup OYIMHMA MKKMHYUCH XUcoOura saiau. busnecHuHr
YMYMHI Ty3WJIMAacH aCOCU Ba €pJaMuM WYHAIMIUIAPHU Y3 UUUTa oJaau. Acocuid
Oynuama Epmamuu OYIMHMaHM Ookaau, Oy 3ca MaxCyloT TaHHApXHUra TabCHP
KUJIaJIu.

MyaMMO Ky#ujgaruda Xan JTunaau. Epaamum OYnuHManap OenruiaHras
tapudaap Oyimdya xu3Mmar Kypcaramu, Oy Tabpuduap 06030p HapxJIapuIaH
ap30HpoK Oynumu MyMkuH. Kommanusra Oepwiran OyropTMa KOPXOHAHUHT
KyBBaTH/IaH KaMpOK OYJica, yHra Taliku OyropTMmanap Oepuiaiau.

3. Mabmypuil annapaTHH ajoXHaa aXpaTwlll, YHU aJoXuja Ty3uiIMa -
OOIIKapyB KOMIAHWsAcCHUra YyTKaszuil. Macanan, OyXraiaTrepusHu XucoO0-KHUTOO
XU3MAaTH OWIaH MIYFYJUIAHYBYM aJIOXMJAa KOpXOHara TOMNIIUpUII. Arap
KOMITAHUSIHUHT XMCOO-KUTOO XM3MaTiapu Xaku 0030p KuMaTujaH Ommbd Kerca,
TYFPU Kapop: Mas3Kyp 3apap KeaTupyBuM (upmanu TapkaTtudb ro0opud, y3ra
TAITKWJIOTHUHT XW3MaTUTa YTUIUAaH uoOopaT. byHaa Xap KOMIAHUSHUHT V3
JTUPEKTOpU OYIICUH. Arap MEHEHXKEP OJ/IMJIa MOTHBAIUS TU3UMUHU WYITra KyWHIIl
Makcaau OelrujiaHca, TypJid WYHaTWIUIApHU Ba YMYMaH TaIIKWIOTHU Y3JIYKCH3
PUBOKIIAHTUPUII MYMKHH.

4, Kommnanusiiapaunr pax0apu Ounan ummiami. byHaa komMmaHust sracu
étanma paxOapiapuHu AxImmiad Ky3JgaH KEeUUpUIIM Kepak Oymaau. Akc XoJijaa
Ha30paT UIIJaH YUKUIIY Ba aMIUET YUKUMIIAPH OIMUO KETUIITN MyMKHUH. byHan
TalIKapyu uiarapu OynamHMa OyiraH (upMaHUHT paxOapiiapu OuigaH MyamMoJap
OOLTAHMILIY TypraH Tafl.

Has3zopam casonnapu

1. Menexep kum?
2. TamkunoTaa MeHeKEpIapHUHT KaHaai moroHanapu 6op?
3. Kaiicu moronagaru pax6ap WIl BaKTHHUHT aCOCHN KUCMUHHU TaIllKH-

JIOTJIary ONepaTUB UIILUIAPHU XaJl ATUII OWJlaH YTKa3uIu Kepak?

4. bomkapyB yciayou Huma?
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S. Pax0OapHuHr acocuit um yciyonapu Kanaai Tabpudiaanaim?
6. Kaiicu omnin menexep (paonusTi ycryOMHU KYIIPOK Japakaaa Oenru-

a6 6epanu?

7. “TamkunoTyminap KOOWIMITIApU TYUIyHYaCH HUMaJIapHU Y3 M4YWTa
ojlaau?
8. VY30€KUCTOHIIMK MEHEXXEPHUHT MXOOMM Ba canOuil XycycusTiiapu

HUMaJjapaaH noopar aed yimaicuz?

Q. MeHexepHUHT UMK JIeTaH]1a HUMaJlapHU TYIIYHMOK Kepak?

10. Pax0apHUHT UlI1ary 3TUKETH HUMajapaad noopat?

11. Nmparu >Tuka HuMa?

12, Nuryan ogaMHUHT KHWKMMHU Kaiicu Tayabiapra skaBo0 Oepuiiid Kkepak?
13. 3aMOHAaBUI MEHEKEPHUHT HYTKU KaHJal OyIumu kepak?

14, ”MeHexep HUHT eTakun’ 1aH GapKUHU alTHO OEpUHT.

15. MeHexepHUHT aCOCUl €TaKYMINK XYCyCUsITIapy KaHaai?

16. ETak4nnuKHUHT aHbaHaBHIA, Ba3UTTa XOC Ba SIHTH KOHIICTIIUSIIAPHHA

anTHO OCpUHT.

17, 3aMOHAaBUI MEHEKEPHHUHI MPO(ECCUOHATU3MH KaHAaill XyCycHsTIap
Owan OenruiaHran?

18. MexHart xaMoacu IakJijlaHaéTraH WK JaBpjia MeHexep (aoausTuia
KaiicH (azuiaTiap yCTYHINK KWIHAIIN Kepak?

19. Menexep gaBKyso11a MapouTAa HaTHKallapra SPUIIMOK YIyH Kalcu
yCIIyOHHU MIITa COJIUIIM Kepak?

20. Xo03Upru 3aMOH OW3HECH]la MEHEKEPHUHI IIaXCUi Ba KacOuM cu-
datnapura Kyiugaauran tajgabnap Kau tap3aa y3rapMokaa’?

21. Pax06apnuk yciayOu Ba OOIIKAPYBUYMIUK (DAOTUATUHUHT camapaiopiiu-
ru Oup-Oupura KapamJIMra HUMajapian noopar?

22. TamkmioTaa MEeHEXKEpHUHT “XOKHUMUATH  HUMAa?

23. TamkmioT a MEHEeXKep XOKUMUSITUHUHT KaHJal TypJiiapu 6op?
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24, MeHexxepHUHT Y3 Kyl OCTHAArWjapra YTKa3aJWraH TabCUPUHHUHT
MOXUSITA HUMaJapJiaH ubopat?

25. XOKUMUSITHUHT Kailicu TypujaH (QoigalaHuIl CEPUMKUM XHCOoOIaHa-
m’?

26. MeHeXepHUHT XaTo KapopJjiapu XOKHMUSITHUHT KalCH TypU YUYyH
MakOyJ smac?

217. TamxkunoTaa MEHEXep HOpaCMUN OOITKAPYBUHUHT MOXHSATH HUMAaa-
paaH ubopat?

28. TamkuaoTaa MEHEKEP HOPACMHK OOIIKAPYBUHHUHT CaMapaJopJIurura
KalCh OMWJIIAP TabCUP KUIaau?

29. TamkmioTHA OOIIKAPHUIIIA MEHEKEP Ba MYJIKJIOPHUHT POJIM KaH Ak ?

30. EnnanMa Tom-MeHexep Ba MyJIKIOPHHHT ¥3ap0 MyHOCA0ATH HEMANa-
PHHU V3 ©uura oiaau?

31. Mynknopiap XyJIKUHUHT MOJICIUIApUHUA aiTHO OCpUHT.
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8-000. Menexep (paoIMITHHH TAIIKHJ KUJIUIIT

8-0001a Kyimaaruwjaap Kypu® UYMKHJIAIAM: OOIMIKAPYBUYMJIMK MEXHATH,
YHHUHT XyCYCHSAITJIAPH BA KYPUHUILIAPH; OOIIKAPYBYMIMK MEXHATHHH WJIMMI
TAIIKUI KWINII; MEXHATHUHI MOXMSATH YPraHuml ycCyJUIapu; pax0apHHHT
V3MHH y3H OOLIKApHMIIM Ba YHHMHI Basudajgapu; MeHexep (GaoauATHHU
pekajiall Ba TAKWLIAIITHPUIIHUHT ac0001apu.

8.1. DbomkKapyBYWJIMK MEXHATHHM TAIIKWI KWIHII Ba YHHUHT
IAPOUTIAPH

bomkapyBuMmiMk MexXHaTH — TAlIKWIOTAa MabMypHii-O0IIKapyB
XOJIMMJIapU TOMOHUAAaH OOIIKapyB MILJIapH BazudaiapuHu Oakapuil TypH.

Mabmypuii-0omKkapyB Xoaumiapu uImauiapaad (Qapkau pasBumga 3
KyJiapu OwiaH(MeXHaT BOCUTAJIAPUHU UILIATHO) MEXHAT KUIMalauIap, MOJIIUN
Ooinuknap spaTMaiauiap. Yiaap unuiad uMkapuii(caBIo-COTHK) BazubalapuHu
O0aBocHTa OaxapyBUM OJAMIIAPHUHT caMapaid MEXHAT KWIHIUIApU YYyH Kepak
OynraH TalIKWIMIA-TEXHUKaBUMA Ba WKTUMOMN-UKTUCOAMN 3aMUH sipaTaguiap.
Jllemak, OomkapyBUMJIMK Basudanapu KaHYaIuK cudariu Oaxapuica, unad
YUKapuIll OOBEKTH IIyHYa HWIIOHWIM Ba camapaiu uuuiaaud. bomikapyBumimk
MEXHaTH >KapaCHuJa MyalsH pecypchapiaH QoipaliaHuiagy — MOJJNM,
MOJIMSIBUHM, MEXHAT Ba OOIKaap, yiaapaaH camapainu (oijalaHuIll XaM HUILIa0
yuKapuil (aoNUATUHUHT TUPOBAp] HaTuxkacura tabcup Kuiaau. Uy Ttapuka,
OOITKAPYBYMJIMK MEXHATH Oy - ’KaMoaBWil HIIIad YWUKAPUIIT MEXHATUHUHT

KYpUHUIIUIApUAaH OWpHU, YyHOHUYH, OUpPraaukia eTUINTUPWITAaH MaxCyJIOT
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UIIYUIap Ba OOLIKAPYB XOAMMIIAPUHHUHT (DAOJUATH HATIDKACUAUP. Y HIIYHIAp
MEXHaTH Kabu 3apypuniaup.

BoukapyBUMIIMK MEXHATH HUXOSTAA TYpJIU-TyMaHAUp, 11y OWIaH OOFIIMK
paBUIlJla YHHHI OMepanusi Ba TMpoIenypajapuHyd aHUK TacHu(pmad Ba
TUMIATUPUO OYnmaian. bByHnman Tamkapu, OOUIKAPYBUMIIMK OIEpaldsiiapu
MYTTacHJI KeHraiinb Oopaju, onepanusiapHUHT Y3u OUp TOMOHaH, OOIIKapyB
yCyJUlapu  Y3rapuiid, WKKUHYM TOMOHJAH, SIHTM TEXHUK BOCHTAJIAp
WIUIATUIUIIN  OPTUIIM HaTwkacujga Oomika makiuiapra kupaaud. Lllysra
KapaMaid, OOIIKapyBUMJIMK MEXHATUHUHI SHI XapakTepiu (Ky3ra KYpUHIaH)
onepalysJapuHl  aKpaTuo KypcaTHIl MYyMKHH, yiIap, aBBajJaMOop,
OOIIKapyBUMIIMKKA OMJI Kapopiap HILIad YUKUII Ba KaOysl KWJIMII apaéHuia
yupaiau. Yinap Kyuugaraiaapaup:

- MyaMMOHH ypTara Taluiamni;

- KYJ11a Ba KOMITIbIOTep €pAamusia axOopoT U3Jiau;

- aXOOPOTHM TaXJIWJI KUJIUIIL;

- ax00pOTHU TypyXJiaii(Kyiaa €Ku KOMIbIOTep €paaMua);

- KOMIIBIOTEPCU3 HT AU XUCOO-KUTOOIAp;

- KOMITbIOTEp €paamMua Xuco0-KuTobap;

- KApOPHHU Tanépnan;

- KapopJlapHU axcui KaOys1 KUJIHIIL;

- KapopJiapHu OamaciiaxaT KaOysl KUJIWIIL;

- XY KKaTJIapHU PAaCMUIIAIITAPHIL, XaTiaap €31l Ba X.K.3.

Mabmypuii-0omKapyBuu XOJIMMJTAPHUHT Oupranukaarua MexXHaT
MaxCyJOTUra TabCUpU axO0opoTaaH (oiganaHuIl Ba YHU TETHIUIM KapopJap
HIaKJIUra KeJNTUpHUIl Hynu OuiaH amanra owupwiagd. by wum  Kyiuiraxn
Makcaajiapra OJpUIIUIT WyIuaa OOBEKTHUHT XOJIATUHU Y3TapTUPHUIL yUyH
oaxxapuinaau. LLyHUHT yuyH MabMypuii-001IKapyBUM XOAUM MEXHATHHHUHT acOCUMN

XYCYCUSATH yJap MEXHaTH MpeJAMETH Ba MaxXCyJIOTHHHUHI axOOpoT XapKTepuaa
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SKaHIUTUANp. By 3ca MexHaT kapaHMHMHT (YHHHT Ma3MyHHU Ba HaTHXajlapura
Kypa) MEXHATHUHT OOIITKa TypjapuaaH OyTyHIai ¢apKIaHUIIHIa HAMOEH OYaa.

BoukapyBUMIIMK MEXHATUHUHT siHA OUp XyCYCHUATH YHHHI aKJIud MeXHATra
acoclaHrawaurugup. by MexHar mnpeaMeTH Ba MaxXCYJIOTHHUHT axO0poT
XapakTepuJiaH Keiaud 4YuKagu, 1y OouclaH, ojaTAa, MabMypuii-OOIIKapyBud
XOauMIIap, alHUKCa, Kapopiap HW3Jlall Ba amajira OIIMpHUINAa KYyN MHUKIOpIa
acaOMil-XucCui Kyd MILIATUILIapUTa TYFpU KeJlaau.

Mexuatr QaonuatTuHUHT Oapua TypJapujard KaOu OoIIKapyBaa Xxam
MEXHATHH TaKCUMJIAIl MaBXyJaaup. Y OOmKapyB 00beKTIapu (papKIaHUIINA OUsiaH
OOFNMMK paBHIa HaMO€H Oynaau. bomkapyB Typkymuiapu, KYpHHHILLIAPH
bapkaunury  OOIIKapyBUMJIAPDHUHT TapMOK, HUKTUCOAWM (daonusat Toudacw,
Oomkapunaétran 00beKT TypHura OOFIMK paBUIIA MXTHUCOCIAIIYBUTA 3apypHUAT
TyFaupaau. bomkapyBumiank Qaoaustd TypJapu Oyiinya, OOIIKApyBUMIHK
UXTHCOCTapu  Oyinua  dapKiIaHWUIl  MaBXKyld, MacajaH, TaxJIIduiap,
pexxaioBUMiIap, XUCcoOUMIap, MEHEXepap.

BomkapyBurink MexHaTH OWIaH NIYFYJUIAaHYBUM XOAMMIIAp Oa)kapaJuraH
WIuUiap,  Omepamusiap, OpoleAypaJapHUHT  aHWK  MasMyHH,  yJIapHHHT
OOLIKAPYBYIIIUK KapopJiapy KaOysl KUJIMHUIIMAATH axaMUATA HyKTau Ha3zapuaaH
oifraHaa OomKapyB XOauMJapu Typiau TypyxJjapra axpaTwiaad. byHpmaii
dapKIaHuIl ajoxXuaa ONepalusJIapHUHT MYypaKKaOIWrH, KacOwil maxopartra
Kyiunaauran Ttajgabnap, Kapopiap KaOyn KWIHINJIArd BakojaTiap JapakKacuHU
aKc OTTHpaAu. bomkapyBma WINTHPOK OTYBUM XOAuMIiap Oakapaaura
Bazudasapu Ma3MyHH Ba XyCyCHsITUTa Kypa yud Toudara OyiauHaau:

- OomkapyB Kapopiapu KaOyn Kwiuil, OeBocuTa OOIIKapHII
BaKoJIaTJIapura sra OyiaraH pax0ap Ba MEHexepJiap;

- OomKapyB Xu3MaTH ammapatd XoJuMiapu; OOIIKapyB OOBEKTU
TYFPUCHIATH axXOOPOTHHW TaxXJIMJI KWIyBUYH, OOIIKApyB KapopJjapWHH Tanl€pari,
MyxXOoKaMa KWIHIAAa KaTHAllyBYd, OOIIKAapyBUWiap Y4YyH KypcaTrManap

Ta€pIOBYN aMaJIIOP-MyTaxacCHUCIap;
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- OowKapyBuUM Ba MyTaxaccuciapra Xu3MarT KypcaTyBuM, OOLIKapyB
’Kapa€HW Ba YHHMHT KaTHalIuuWjaapu Y4yH €paamun BasudanapHu OaxapyBuu
TEXHUK XOJIUMIIap.

Ymly rypyxJapHUHT Xap OUpuAa YJIapHUHT MEXHATH Ma3MYHH Ba akKJIui
IOKJIaMaJlapyu XyCYCHUSITU HYKTaW HazapujaH XaM, MEXHAT >kaMoacu (aosusaTu
HaTHXKaJlapura TabCUPU HYKTau Ha3apuIaH XaM Y3HUra Xoc XyCycusitiaap MaBxy/I.

YyHOHYH, TAlIKWIOTIAp Ba YJIApHUHT OYIUHManapu paxodapiapu (aoausit
Makcaajiapy Ba WYVHANIMIIIAPUHU aHUKJIAWIWIap; XOAUMIIAPHU TaHJaWauiIap Ba
KOMIalITUpaauiaap;,  WKpOYWJIap,  HMILad  yuMKapuii(caBIo-COOUK)  Ba
OOIMKapYBYMINK OYIMHMAIAPUHUHT WIMUHU MYBO(DHUKIAMITUPATUIAP; TETHIILIH
YKaMOAJIAPHUHT aXWJl, MHOK Ba caMapalldi MEXHAT KWIHMIIIJIAPUHU TabMUHJIalIuIap.
VYnap MexHatuga WxoauN EHpamryBiap Oynmaau, BaXOJaHKH, paxOapiap XaMm Xap
X1 Oynumu  MyMmMKuH. bBomikapyBuM  MeXHATH  KyJa  XWJIMa-XWJI  Ba
MacChyJIUATIUIUP. YHJAa MIAXCUH, KOJUIETHalI Ba *aMoaBUW (PaoausT Mykaccam
oynanu.

Myrtaxaccucnap (MyXxaHauciap, TEXHUKIAp, UKTUCOIYHUIIAP) MEXHATH
OupMyHUYa aHUK OCNTHIIaHTaH - yJiap SHrU €K TaKOMWUIAIITUPWITAH MaxCyjoT
TypJapyuHU, TEXHOJOTWK >KapaHJapHHW, IIYHUHTJCK, MEXHAT Ba OOIIKApyBHU
TAITKWI KWK MAKJUIAPUHU UILTA0 YUKaAuIap Ba KOpUN KUlaauiap; KOpXOHAHU
Kepakin XyXoKariap, MaeTapuaiiap, TabMUplaml Ba OOIIKa Xu3MaTiap OwiiaH
TabMUHJANUAWIAP; CaBI0-COTUK HIIIApUHU Oa)kapaauiap, SbHU MabiyM Basuda
€KM YHUHT Oup KUCMHUHU Oakapaawiap. Mytaxaccucnap ¢GaoiusTuaa UKOANN Ba
TAaKpOJIAHYBUM OIEpanusiiap MykaccaM Oynanay, JIGKMH yiaap opacuaa Xam
ce3usapiiv (papKIIaHUIIT MaBXKYIIUP.

Texuuk mxpounsap (kotud(a)map, Ul FOPUTYBUMIIAP, XUCOOUMIIap Ba 0.111.K.)
paxOapmap Ba myraxaccuciap GaoJUITHHH TabMUHJAII OWIaH OOFIHMK TypJid
UIUIApHA Oakapaawiap. YJIApHUHT MEXHATH SHT OJaui ae0 XupcoOjaHaad Ba
KYIIPOK TaKpOpJIaHyBYM omepanusuiapiaad uoopat Oynaau. Baxonanku, ax0opot

TeXHUKacujaaH (ONJaNaHUIl OpPTHUIK, OOMIKApyB axOOpOTH XKMHHHUHT
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Ce3uJIapiid KYTMaWuIly HATHKACHIa YIAPHUHT MEXHATH TE€3KOP MypaKkaOJariaam,
Taiéprapauk, oM, Taxxpuda Tamad Kuiaaam Ba O0mKapys xkapaéuiapu cudarura
TOOOpa KYNIPOK TabCUP YTKa3aIH.

Xo3upru mapoutTna OONIKAPYBUMIMK MEXHATUHUHI Y4 TYpPUHHU aXpaTud
KypcaTUIl MYMKHH: OBPUCTUK(YHYMIIM WKOAWM ¢uKpiam), MabMypuil Ba
OTIepaTOPIIUK.

Depucmux mexHam — aBBaJIo pax0ap Ba MyTaxacCUCJIAp MEXHATU. Y WKOJIUU
Ba akiaui Qaonuar TaOMAaTHUHU, YHUHT PYXUU-)KUCMOHUUA MOXUATHUHHM HUXOATIA
TYIUK aKc STTUPAJM. Y3 Ma3MyHHTa Kypa 3BPHCTHK MEXHAT HKKH TYpIard
omneparusal TallKWJ TOMAJU: TaxJIWIMK Ba KOHCTPYKTHB. buUpuHUMCH Kapop
KaOyJl KWIHII Y4yH 3apyp Oynaran axOoOpOTHM OJUII Ba HWAPOK KWIMIIJIAH
nboparaup. KelimHrucu Ttypau kKapopiap Taii€piaml Ba KaOyn KWIMII OuWJiaH
OOFJIHK.

Mavmypuii mexnam — akJIiii MEXHAaTHUHT Y3UTa XOC KYPUHUILN OYIINO, YHUHT
Ba3u(acu MHCOHJIAPHUHT MeXHAT (DAonuaTH kapaCHuJa yJIapHUHT XapakaTh Ba
axJIOK-0J100MHN OeBocuTa OoIIKapuiaaH nboopar. MabMypuil MexHaAT >kKapaéHu
KyWHard TallKWIMA-MabMypUil omnepanusiapHu OaKapuIlJaH TAIIKWAI TOMaJu:
XU3MAaT-KOMMYHUKAIUSBUNA, Ha30paT-0axoalll, MyBO()UKIAIITHPHIII.

Onepamopaux mexHamu — acoCaH TEXHUK WXXPOUYWJIAPHUHT OWp Typlaru
onepauusiiapHi OakapuIllJard MEXHaTH, y HuOuiad 4YMKapuil Ba OOUIKapyB
)apa€HiapuHu ax00poT OMIIaH TAbMUHJIAIT YIYH KepaKaup.

[Ilyan Tabkujiam J03UMKH, MabMypUH-OOIIKAPYB XOJIUMIIAPH MEXHATU
MOXUSATH Yy3rapMacaup. TaakKuKOT/Iap KypcaTuildya, yjap XucoOra OJIMIIL,
ax0opoT Ba Xyxokarra ouj omepanusuiapra 70% wuimn BakTuHU capdraiauiap.
bupok TexHMK BOCHTaJapHU KYyJUlami, yjapra Oab3u BaszudagapHu HOKIIAI,
MEXHATHUHT STHTY yCYJI Ba BOCUTAJIAPUHU SPATHUII, OOIIKAPYBHU TAIIKWI KUIUIITHA
TaKOMWUTAIITUPUIIT MabMYPHUH-O0IIKAPYB XOIUMIIAPU MEXHATUHUHT MOXUSTHUHU

y3rapTupaay, yJIapHUHT MEXHATHIa HKOAUN ONEepalysJIApHUHT XUCCACH OLIAIH.
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boiikapyB MEXHAaTHUHM OKWJIOHA TalIKWI KWIWII >KyJa MYyXUM amajiui
axamudarra sraaup. byHaa “OolKapyB MEXHATHHM JHT SIXIIA TAIIKWAI KWW
TylyH4Yacuaad QoiiagaHuin Kadya KUJIUHTaH.

MabMypuii-00mKapyB XOJUMIIAPU MEXHATHHU WJIMHN TANIKWJI KHJIHII
neranna wiM-paH IOTyKJIapu Ba WIFOp TaxpuOanaH, XY>KaauK OPUTHIIHUHT
TapakKuil TOMraH IIaKulapujaH (QoijganaHuil xamja TEXHUK BOCUTAJIapHU
KyJUTalra acoCIaHuII TYITyHIIAIW. by XoquMiaapHUHT Y3apo Ba UITYMIIAp OWjaH
MyHOCA0aTHHU HUXOSATJA SXIIWIANl Ba TAaKOMHJUIIAIITHPUIITA UMKOH SIpaTajiu.
[ynuHraex, 6omkapys Bazu@anapuHu Oaxapuil xamaa uiiad yukapuui(caBio-
COTHUK)HM MYXaHJAUCIMK-TEXHUK Ba UWKTHUCOAMM TabMUHIAII >KapaCHiapuja
KYJUIaHaJIMTaH TeXHUK BOCUTANapaH GoinanaHulIHU SXIIATanIM.

MexHaTHH WIMHUHM TAIIKWAJ KWIMIIAAH ACOCUN MAKCAJIap Kynuaaruiapaup:

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUHU OLIHUPHIIL;

- UIIIYWJIAPHUHT COFJINTUHY CaKJIaml.

bomkapyBUMJIUK MEXHAaTHU Ba YHHUHT OKWJIOHA TalllKWI KWJWHUIIA —
TAlTKWJIOTAArd  OuW3Hec-)KapaHiap  aMaira  OUIMPWIYBUHUHT  YMyMUH
caMapaJIOpJIUMTUHA OUIUPHUITHUHT MYXUM OMWJIM, ITYHUHT YYyH OOIIKApyBUMJIMK
MEXHATUHHU TAaKOMUJUIAIITUPHII Macajaiapy alHuKca 1013apOauk kach sTaau.

Cobuxk CCCPna OomkapyB xapa¢HJIapUHU TaKOMILIIAIITHPUIT (DAoTusTH
nactinab  “mexHaTHU uiaMui Tamkun Kwinm® (HOT — Haydnas opraHu3zainus
Tpyna) ne6 araiaraH, OyHAa WUNUIA0 4YWKApUIl Ba OOIIKApYB >KapaéHiapu
dbapkianmarad. TaxmuHan 60-Humiapaa “OOMIKApYBUMIIMK MEXHATHUHH WJIMHUN
tamkuin Kuaum® (HOYT — HayuyHas opraHuzamusi YIpaBJIeHYECKOTo TPyaa)
atamacu maino Oynau. bomkapyBumiuk (GaoNUATUHU ONAWHAAH TaITKUJ
KWIMIITHA ~ Tajad KWIyBYM KyWwIM XHCOOJall TEXHUKACH BOCUTAJIAPUHUHT
KOpXOHajap/ia »opui KWIMHUIIN OyHTa aHYaruHa UMKOH SIPaT/IH.

bomkapyBumJIMK ~ MEXHAaTMHM  WJIMHMM  TallKWJI  KWIMII — KyWWJaru

UYHAIUWIAPHY Y3 TUUTA ONaIu:
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- KOpXOHa MUKECHIa Xam, Xap Oup OYynmHMa MHUKECHIA XaM XOJMMIIAp
MeXHaTU (hapKIaHUIIU Ba KOOTIEPALUSCH;

- XOJIMMJIApHU TaHJIAll Ba >KOMJIAIITUPUII XaMJa MXTUCOCIHK Japa)xaiapu
yIApHUHT XU3MaT Ba3zudasapura MOC KEIUITUHU TabMUHJIAILL;

- OOIIKapyB XOJUMJIAPUHHUHI MILIA0 YHMKApUII >KaMOACHHU OOIIKApUII Ba
MYXaHJIUCTUK-TEXHUK KUXATAaH TabMUHIAI (PAOTUSTUHN TAIIKUI KUIHIIL,

- M1 SKOMJIapUHY TAIIKWJI KWK Ba KUX03JIall;

- UIIIHUHT WIFOP YCYJUTApUHU KYJUTAIIL,

- MEXHATHHUHT KyJIail IIApOUTIAPUHU SPATHIIL;

- MEXHAaTHU MEbEPIIALLL,

- [IaXCUH Ba )KaMOAaBUI MEXHATHH 0axoJial;

- OOIIKAPYBHUHT TEXHUK BOCHUTANApH, axOOpOT TEXHUKACH, IIaXCHH
KOMITbIOTEpJIapAaH (oiiiaaaHu,

- MEXHATHU parOaTIaHTUPHILL

lyHu TabKuaIaI JO3UMKH, MAbMYPHIT-00IIKAPYBYM XOIUMIAPHUHT MEXHAT
[IAPOUTIAPU WHCOH OPTaHU3MUHUHT (PYHKIIMOHAJ XOJIATUTAa TabCUP KYpCcaTyBYU
aTpod-MyXUTHUHT (PHU3UK, XMMUK Ba OHMOJOTHK YHCYpPJApUHUHT Xamjaa MEXHaT
x)apaHiapu Oupnury Ounan OenrwiaHaau. MexHaT MapoUTIapUHU OENTUIOBYA
OMUJUJIAP CHUpPACUTa CAHUTAP-TUTHUEHUK, ICTECTUK, PYXMH-KMCMOHHUHN Ba pPyXui
OMUJLJIAp KUPAJIH.

Keitnnapok, (70-immnap 6omumaa) mamiakatumuzaa HOVYT puBoxinanuim
TEHJEHUMSACUHU aKC STTUPYBUU “TAIIKMIMHI pexananr’ TyIIyHYacH maijgo Oyiau.
Tamkwmmii pexxanam Oy — OOIIKapyB amnmapaTd HIIAHUHT caMapajopiuTHHU
ONIMPHUII  MaKcaauaa OOMKAPYBUYWIMK MEXHATHMHH  PaIlMOHAIIAIITHPHUII
JoMMXaNapuHU WNUIA0 YUKHUIN Ba S>KOpUM Kuiaum Oynu6, ymoy wm MUT
Tajgabiapy Ba 3aMOHABMM TAIIKWJIMKA XaMmJia XMCOOJIall TeXHUKACH UMKOHUSTIapU
HETU3WJa aMaira OIIUpWIAAW. TallKWINK peXalallHu KyWuaarda acoCui

nyHamuniapaa oo OOpUI TaBCUS KATUHIU:
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- OOIIKApYB AamnmapaTUHUHT TAIIKUIMK Ba (YHKIMOHAT  Ty3WJIMACHHU
OKMJIOHA TAalIKWJI KAJIUILI;

-aCOCH Ba SHI' OMMAaBUM HIUIAPHUHT TYpJIApUHU OakKapuIl TEXHOJIOTHSICH
XamJia MEeXHaT IIapOUTIapy Ba XOJMMJIAPHUHT HII BAKTH Tacappy(uHU OKWJIIOHA
TaIIKUI KAJIULI;

-Ma3Kyp OomkapyB anmapatd (aoNMATHHU  XYXOKATJIAIITHUPUIL — Ba
XyxoKatiap OWIaH WIUTAIIMHA OKUJIOHA TAIIKHII KAJTHIIL

- OolIKapyB amnmapaTMHA TalIKWIMKA Ba XucOOJall TEXHUKAcu OuiiaH
TabMUHJIAII XaM/a XOAUMIIap MEXHATUHU aBTOMATIAIITUPUIIHNA FOKCAITUPHILL

Xopmwxaa XaMm XyAad IIyHAal wMyamMmonap OuilaH IIyFyJUJIaHUINAIU,
OOIIKapyB MEXHATUHU TAaKOMUJUTAIITUPUII KapaEHUHU XapaKTEpJIOBUM TETUIILIH
aramanap unuiatmnaau. Yynonun, AKlna “Tusnmnap Ba ycymnap”, “Tusumim
noitmxanamr”’, ‘“busHec-kapa€Hiap peuHkeHepuHru ; byrok bpuranmsga “Um
Taxauian’’ Ba “ TalIKuiI 3THUII Ba yCyJUIap aTamanapy UIUIaTHIAIH.

Pax0ap, MyTaxacCUCHHUHI MIIMHU OKWJIOHA TAlIKWJ KUJIUII Oa)kapriia€TraH
UIIUTApHU XUCOOJIAll, Ul BAKTUHH KYy3aTHII, BaKT capdu Ty3WIMACUHU YPraHMIIL,
Ul BaKTHHH FOTUO FOOOpPYBYM JIApHU aHUKJA0 OopuiiHM Tanad kuiaau. by sca
Ul BakTUJAH (DOWJATAHMIIHUA TaxJIMJ KWW, [IaXCUH HWITHUHT Ba XOJUMIIAP
MEXHATUHU WJIMHUN TallKWJI KWIHII TaJ0UPJIAPUHUHT aCOCIIAHTaH peXallapuHU
Ty3ULITa UMKOH Oepaju.

Pax0ap Ba MyTaxaccuciap MEXHATHHUHT MOXUSTHHUA Ba WII BaKTUHU
capuail Ty3WIMacuHU YpraHuill y9yH KyHuJard ycyJulapHH KyJiaim MyMKHUH:

- cagonHoManap €Ku cypos, XOOAUMHHMHI MEXHATH Kall Japaxkaja OKHUJIOHA
TaITKWJ KWJIMHTAHU XaKuJa YHUHT (QUKpUHU OWIIMIN Makcaauaa oiaubd Oopuianu:
XOIUM (UKpUYAa YHUHT Basudanapyu aHuK OeNrwiaHraHMu, ymoly Baszudanap
Joupacura KUpMaiIuraH WUUIApHU(KalWCH HWIUIap Ba KaH4ya BakKT JAaBOMHJIA)
Oaxxapuiura TYFpu KeTaJuMH, YHUHT WIIH PEeXKaTATHPUIAINMU Ba pexaaaH
TalIKapyu HWIUIAPHUHT MHUKIOPY KaHYa, WII BAKTU HYKOTWUIMIIM OOpMH (YHUHT

MHUKIOpH, cabalbiapu); WIga MEXaHHM3allWs Ba TAIIKWIMK TEXHUKAHWHT KaHJan

218



BOCUTAJIapU KyJulaHWIaAu (yJIapHUHT MILIATUIIUINN), XOJUMHHU YHUHT I KOWU
Ba MEXHAT IIAPOUTIAPHU TAIIKUI KUJWUHUIIA KOHUKTUPUIUMH, Ba, HHUXOAT,
MEXHAaTHH TAlIKWJI KWJIMIIHU TAKOMWUIAIITHUPHIN Ba camMapaJOpiIUKHHU OIIMPHIII
Oyiin4a XOMUMHHUHT KaHal Taknudaapu 6op;

- Ul BAKMUHU cypamea oluwl Ky3aTyBHUHT MYIDKajajard AaBpu MoOailHH[a
Ul BakT cap@u Ty3WwJIMacUHU Oeirwiaml ydyyH KyinaHaau. byHna uctucHocus
Oapua BakT capdiIapuH{ YIApHUHT aMalijard KeTMa-KeTIMruja Ky3aTuIl Ba
VYngam Wyaum OwnaH Wil BaKTH capdu TaakKWK KuiuHagu. Wi BakKTHHU ajgoxXuja
TallMHJIAHTaH 0JlaM CypaTtra oJiajid, 0y Y3JIyKCU3(sIbHU OYTYH I KyHH JaBOMH/IA)
¢kl TaHJa0d OJIMHTaH BakTAa OYyiumu MyMKUH. OXUpPrd XOJaTAa Wil BaKTH
capuiapu ajnoxuaa, My >KyMJaJaH, TaKpOpJaHyBUM  WII Typiiapu Oyiinua,
IIYHUHTJEK, UIUITAPHUHT AJIOXHU]Ia JaBPHU XaM YpraHujaiu;

- Ml BaKTUHU XOOUMHUHZ Y3U cypamed oauwuoa OeBOCUTA XOJUMIIAPHUHT
Vy3napu HOT xu3zmartu paxOapiauruja vl BakTH capPuHu xucoOra onagwiap. by
Ul Y3UHU cypaTra OJUIIHUHI Maxcyc Bapakjiapu €paamuja oiaubd Oopuiaaw,
ynapaa 6apya Oaxkapwinaérran unuiap Ba taHaddycnap Kaila KWIMHAIY;

-Oup 1ax3anUK Ky3amye YCyiu MYXAHAUC-TEXHUK XOJUMJIAPHUHT TYypJu
Tondanapu Xxama Xu3MaTINJIAPHUHT MEXHATH MOXUSTHHYU Ba HIII BaKTU capduHU
yprauumn yuyH Kyjutanaau. Ky3aTyB yTka3uin TaMoimmiapy Ba yciay0iapu acocaH
UITYHA(XOIUM)JIap MexXHaT capuHU YpraHviijgard kabu Oynambd, 0ab3u y3ura
XOCIHKIAp MaBXkyld. MyXaHIHC-TEXHHK XOAUMJAp Ba XU3MaTYWJIAPHHUHT
MEXHaTUAAru KailjJ KWIMHAQJAWraH Jiax3a Ky3aTyBUd Ha3apura TyWITaH MauT
xucoOnaHaau. XoIuM U xKoluaa Oyiamaran Takaup/1a Ky3aTyBuUd YHUHT UYKIUTH
cababnmapvHN XOJUM >KypHajra OenrujaraH MabiIyMOTJIapJaH OWIn0 OJUIIH
MYMKUH.

MexHaT MOXUSATH Ba BaKT capdu TY3WIMACHHHU YPTaHUIITHUHT Xap
Oup ycynu MyalsH LIapoWTiapAa KYJUIAHWIMIIA MYMKUAH OYnuO, TerHuiu
ad3a/uIMK Ba HyKCcoHJapra ara (8.1-xaaBain).

8.1-orcaosan
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Mabmypuii-Oomkapys xoaumiaapu(MBX)HMHI MexHATH MOXUAITH Ba

MeXHAT BaKTH cap(u Ty3WJIMACHHHU YPraHUull yCyJJIapu XapaKTePUCTHKACH

Kyanamsauar Kyanampaaru
MaKcaara KHANHYMIMKIIAP Ba
Yeya Ad3anauk
MYBO(MUKJIUTH HYKCOHJIapH
Japu
Nm MexHaTHM TalIKuI Texamkop MasbnymoTnapau
BAKTHUHHU KWINIITHA rypyXJiall Ba KalTa
XOJIUMHUHT | YPraHUIIHUHT WAL
y3u nacTiabku  JaBpuja. MYpaKKaOJIUTH.
MexHat HatwxanapHuHr
(MexHaT
eTapianya aHuK
YHCYpJIapUHH HUHT MOXMSITH Ba
AOMACJIUTH.
caHamaraH |uImI ~ BakTh  capdu
X0J11a) TY3WIMAaCHUHU oup Xoaum atou
cyparra BaKTIa Vprasnumiaa. OWJiaH Ul BaKTU
OJIMIIIN CypoBHOMA yHCYpJiapu WYKOTWJIMIIMHHA TYJIUK
UIITUPOKUJIATH KHYHK OIIKOP KUJIMaNIN.
TaJKUKOTIapaa.

N MexHaTHUHT Kyn HatwxanapHuHr
BAKTHUHHU MOXMSITUHM OJIMHJIAH | MEXHAT Tajnad | eTapiivdya aHUK
XOJMMHHUHT VpraHuil IIapouTHAA. | KHIMANIH, 9MAaCJIMTH. Xoaum
¥3u TagkukoT KEHT | TeKaMKOD, anoum OWIaH WIIl BaKTU

MUKECTA 00 | MABJIYMOT/IApH | HYKOTWJIMIIIUHKA TYJIUK

(MexHaT

Oopunranga u KaWTa | OIIKOP KHJIMAWIH.
YHCYpJIapUHH
UIanra
CaHaraf
KyJian
X0J1/1a)
cyparra
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OJIMIIIH

%0111 MexHaTHUHT XOIUMHHA Texxamkop 3Mac.
BAKTUHHU MOXMSITUHM OJJIMHJAH | HT Y3 cypatra | Onub® Oopuiira Kyn
cypatra OJIMIl | YpraHuill MApOUTHAA. | OJITaH]larura MexXHaT capdaaHaIn.

HUcOaTaH Xoaumiapra
HaTWxKaJap KOHHMKAapCU3  TabCHUP
aHUKPOK. KHJIA U,

bomka

ycyJuiap Ouian

OJINHTaH

MabJIyMOTJIApH

U KWW YYyH

UIUIATAIUIITN

MYMKHUH

bup OmMmaBuii Harwmxanap Ky3aryBuunapuu

Jax3alnK Ky3aTyBjiapaa HI FOKOpU Majakaiu
HUHT
Ky3aTyB yCyJii | TaHJIaHMa ycya OYIUIIMHU Tanad
eTapianyda
cudarumga KAJIaau
AHUKJIUTH.
KYJUTaHWJIadu.
Texamkop
MexHaTHU TaALIKUIT

KIWINIIHYA aBBaj OOIIKA

ycyJuiap/ia TeKIIUPHUII

Makcaara
myBopukaup. borka
ycyJiuiap épaamuaa

OJIMHTI'aH HaTHXXaJIapHHU
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TEKIIUPHUIIT yCyau

cudaTtuaa KyuiaHaau

Casonno beBocura MexHar Cypoknana CaBoiHOMA
manap €KY | KWTYyBUMJIAPHUHT érrannap TYy3yBUH IOKOPH
o023aKuU MyaMMOJiap Ba YJapHU | TAKUKOT MaJjaKain oy
cypoKnaul CUUIII WyJuiapu | IpeIMeTH Ba | Tanab KUJINHA/]IN.

xakungaru ¢ukpiaapuau | Myammonapan | CypoxinaHaéTranaapH

aHUKJIaII 3apypatu | €YUl UHT TIaxXcuil Qukpura
TYFUJITaH/1a WyJIapuHA acoCIIaHa/Iu.

IYKYyp

Oownaauiap

bynpan tamkapu, my Makcaajapaa ajloxujia BasusTiapia KyluaaruiapaaH

dbolnananunagm:

- XpoHOMETpJiaimi, OyHJa JaBpUid TaKpPOpPJAHYBUM SKApaEHHUHT KUCMHU
ypranunaaan. MEXHaTHUHT WJIFOP YCYJI Ba yCIyOJIapuHU YpraHuIaa, aMaligari €Ku
SIHTY UTIUTa0 YMKUIaETTaH MebEPIAPHU TEKITUPUIIIA KYJUTAaHAIN;

-XOUM TOMOHHUJAH XYXOKATJIADHUHT MabJIyM KYPUHUIIMHU HIILUIAIITa
capuiaHagural BakTHUA Oenrwiamjgad wubopar OYnaraH coamafamTHpUITaH
Ky3aTyBJiap. XyxoKariap ypraya MypakkaOiIuKaa OYJIWInM, MEXHAT LIApOUTH dca
oJarnarura SKUHJamumy Jjo3uM. OmeparusHd  Tad€piaml Ba TyraTHINra
capQraHaural BakKT yHH Oa)KapHIll BaKTHUTAa TahCUP KWJIMACIUTH YYyH Ky3aTyB
30-40 makuka mobaitHua 0O GOopHITaIH.

“Nm BakTUHM cyparra OJIMII~ Ba “UII BAaKTUHM XOAUMHHUHI Y3H cyparra
ONUIIK yCyJJlapyu OuWjaH TEKIIUPYB YTKA3WINJa WII BaKTH MYBO3aHATHHU
acoClIaHTaH XoJJa TypyxXJall KaTTa axamusTra jsraadp. byHpaW rypyxJaim,

MacaJiaH, Kyiujaaruda Oyauimy MyMKUH:
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- MyaMMOJIapHH YPTAHUII Ba KapOpJIalll UILIa0 YHKUIIT,

- pea Ba Taadupap unuiad YUKHIIL;

- MOKJIMCIIAPHU TaUEPIIaIl Ba YTKA3UILL,

- ojamiapra pax0apiauK KWIUMI(TONIIUPUKIAPHA TaKCUMJIAII, Macjaaxar
Oepulll, 3UAUSATIIAPHU XaJl KWJIUII Ba X.K.3.);

- OylipyK Ba (papMoOHHUIIIapHU Tal€pIiall Ba HAIIP KUJIUII;

- renie(hoH opKaym cyx0ariap;

- Tampud OYIOPYBUMIAPHU KAOYJT KUIIHIII,

- XaT-xabapap OWJIaH TaHULIUII.

TagkuKOT YTKa3wiraH JaBp MoOalHHMa CaBOJIHOMAJIAp, CypatriapiaH
OJIMHTaH MAabJIYMOTJIApPHU YMYMJIAIITHPHUIN acoCHAa WII BaKTH caphUHUHT
naBo3uMiap €ku Oomika KypcaTkuwiap (TaIKUKOT Makcaaura OOFJIUK paBUIIA)
Oyiinya >KaJBAIMHU TY3UIIl Kepak. YOy MablyMOTIap TaxXJWIWAaH CYHT
MEXHATHH TAIIKWI KWJIWIIHA TAaKOMWUIAIITUPUIL, AaHUKJIAHTAaH KaMYWIUKJIapHU

OapTapad KUIuIl TagOoUpIIapy UIIa0 YUKUTIATH.

8.2. Pax0apHuUHI Y3MHH Y31 00LIKAPUIIH

V3unu  §3u  GomKAapuml —  MEHEKEPHMHT  IIaxcuit  (aoNHsATHHH
TAIKWUIAIITAPUIT OYIMO, KyHIJAIUK aMalv€rna 3aMOHaBUM MII yciayOiapuaaH
Makcaara MyBO(QUK Xamja M3YIUIMK OunaH (oWjganaHuin, UTyHUHTIEK, YHHHT
Y3UHU PUBOKIIAHTUPHUIITHIHD.

V3unu §31 GOIKAPUITHUHT aCOCHIT MaKCaIapH:

- MCHEX)KEPHUHT BaKT/aH Ba Y3 MMKOHUSTIAPUIAH HWJIOXKK Oopuya KYIPOK
dbolnananumIu;

- YHUHT Y3 COFJINFUHU acpallld Ba MyCTaxKaMJIaIlu;

- XaéT OKUMUHU OHTJIM OOIITKAPHIII;

- WIIJIaTy Ba IMIaXCUM XaéTary Tallky Ba3UsTIApHU €HTUO YTHIIL

223



MeHexMeHT coxacuaaru Kymiad MyTaxaccuciap TOMOHHIAH allHaH
MeHexep (aoNMATHHH TAMIKWLIIAIITHPUII MacajalapuHud  axpaTud amoxuaa
KYpuO YMKWIMIIUHUHT cababu ymoby MyaMMOHHHT MyXUmiMrujaa O0ymmb, Oynap
KyluaaruinapaaH uoopar:

- MEHEXKep MEXHATHMHU TAlIKWJ KWIHII YHUHT (aoJMATH HATUXKAJTOPIUTH Ba
camapaIopJIMTUHU CE3UJIapiid MUKAOpAA Oenruianiu;

- MEHEeXEP MEXHAaTH YHUHT Ky ocTUhard paxOapiap, MyTaxaccucliap Ba
Oomka uurymiap GaoJUITUHUHT HATHKAAOPJIUTUra aHYaruHa TabCup KUIaju;

- MeHexep QaonusaTH y OomKapa€TraH TalIKWIOT €KW OYJIMHMA HIILIAIIN
HaTWKAIAPUHU CE3WIApIIH Japaxkaia Oenruiainam;

- MEHeXKep MEXHATUra XakK TYJall, ojariaa, OOIIKa HINYUIAPHUKUIAH aH4a
IOKOpU Oynanu, Oy 5ca YHUHT MEXHATHJaH camapaiu (oWJaIaHUIIHUA TaK030
AT/,

- V3UHM Y3 OOMIKAPUIIHU KYJUlalml MeHexep (PaoTusiTUHU OKUIIOHA TAIlKHII
KHiuiira épaam oepaiu.

Xap KyHU TYpJIM MacajaJlapHU €YUl aCHOCHIa MEHEXKeEp Xap XWi Bazudaiap
Oaxxapanu. by sxapa€HHu Y3uHU ¥31 OOLIKApHII Joupacu cudaTuaa TaKIUM ITHUIIT
MyMKHH, OyHJa ajmoxuja Basudanap opacujaru ajioka KyprazMaid HaMOWHUII

KuirHaau(8.1-pacM.).

V3- {3uHu MakcagnapHu

6enrmnaw

HasopaT Knamuw

AxbopoT

MexHaT
YKapaéHu

6unaH nwnaw

HU
TaLLKUA
KMANLL

YCTYHAMKAQPHN
aHMKNaLL



8.1-pacM. Y3uHH ¥3u GOIMIKAPHUIN T0UPACH.

Tamku noupana oemra Ba3uda akc ITUPUITaH:

1) MaKcaJTapHu OeJITHJIallL;

2) pexanar,

3) KeJIryCHIard MIUIAPHHUHT SHT aXaMUATINIAPHHA aHUKJIALIL,

4) KyH TapTHOMHU TY3MII Ba MEXHAT KapaéHUHHU TAIIKAJUIAIITHPHIIL,
5) Y3UHU HA30paT KUJIMII Ba MaKCaJIApHU TYFPUIIa0 TYPHILL

V3unn y3u GOMIKAPUIIHMHT HMYKM JOMpPACHIA OMpIAIITHPYBUM Basuda —
ax0opoT OWJIaH WIIUIAII JKOWamrad. YHUHT aTpoduaa 6omika Bazudanap Mabiym
Jnapaxkajaa “‘aimaHagn’”’, YyHKH axOopoT aJMallMHYBH Y3WHU V34U OOIIKAPUIIHUHT
Oapua naBpiapuaa 3apypuiamp.

bupuaun Bazuda — maxcaorapuu dencunaw. Xap oup OONIKApyB XOAUMU Y3
OJIIUTa MaKcaJ KYWHIIM Kepak, Oy SPUIIWIMIIM JIO3UM OYyJraH Hapcara Kyd Ba
baoMKHM WYHAITUPHUIN XaMmJa skamutamrHu  adriaaraaun. [y Tapuka, Makcan
NUPOBap]l HATW)KAHU IIAKIUIAHTUpaAH. Y XapakaTHU “‘Ky3raTyBud , (aoJUTMKHU
OeNruiioBYM OMWIAMP. Arap Makcaa KyWwica, WIyHAald TapaHTIWK XOJaTH
BY)KY/ra KeJIaJUKH, Y XapaKaTIaHTUPYBYM Kyd cudartuma TabCUp KypcaTaaud Ba
MakKca/ira SpUIInIraH/iad KeMMHIuHa 0apxaMm Tonaiu.

MenexepHrHT KacOMii Makcajyiapd Makcajjapra KyHWiaguraH acoCHi
Tajabnapra »kaBoO OepHIIH Kepax.

Makcanapau Kyuui sxapaéau Oup Heda 00CcKu41aH nbopat O6ynau.

1. Y30k MyanaTra MyspkaiiaHTan xaétuii(kacOuil) MakcaaHu OeNruIiarl.
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bynna, wmoxusaran, MexHaTra parOaTHH KydaWTUpaaWraH Ba KacOui
UHTHINIUIAPHU HYHAITUPaIUTaH KacOUi MYyIDKa axpaTuiaiu.

2. [[Taxcuit pecypcnapuu anukiam. by makcanma, macamaH, SWOT-
TaxJIJI YTKA3UII MAabKyJ, OYHHHI y4yH KyHuAaruiap Kepax:

- {3 hasunaTiapuHu aHUKJ1a0 OJIHIII,

-y3  KaMUYWIMKIapuHU  aHuKiIam. byHma  aBBanm  pyMl  Oeprad
MyBadPakuATCH3NUKIAp PYWXATHHU TY3WII Ba yiapra HuMa cabad OynraHuHU
Kaiig Kuiauml. Ymly KaMuWIuKIapJaH KaHjaad KuiuO KyTyJduIl Xakuaa Yitinad
KYpHIL.

- JaBO3UM KyTapwiviura €paaMm OepaguraH TallKU M>KOOWMH OMUILIapHU
KypcaTull;

- TAIlIKK CaJIOMi OMUJI Ba TaxXJUAJIAPHUA KYPCATHIIL.

Yy xonatja sKuH Wrsuiapja HuManap OusiaH XucoOIaluIl KepakjIuruHu -
MacajaH, JSHT SKUH Joupajnarwiap(uiiiard IIepukiap, oTa-oHajap, paxoap,
aycriap Ba X.K.) OwiaH — OWiMO OnMII Ba MAakcaUlapHU Oenrwianiga HIyHU
Hazapja TYTHUII Kepak Oyiaau.

3. “Makcan-BocuTtanap”’ TaxJWiIM YTKA3WII, [Iy acHOJAa MAaBXKyx
pecypciap (mraxcuid, MOJUSBHM, BaKTUHYAJIMWK) MaKCcajara »JSpUIIYyB YYYyH
3apypuilyiapy OWiIaH COJUINTUPWIAIW. BYHUHr y4yH sSiHa HHMaylapra SPHIIUII
KEPaKJINTH €KUM MAKCaAra JpUIIUII YYyH HHMa HINTra KUPHUIIMOK JIO3UMIIUTH
aHukjaHaau. ByHMHr ydyH »9ca MakcaAra ospumumira €paam  Oepaaurad
OMWJUUIAPHUHT TAbCUPU KYYAMUIIMHU Ba OyHra TYCKUHJIMK KWJIYBYU
OMWIJITAPHUHT TabCUPUHU KaMaUTUPUIIHM KY3/4a TYTHUII Kepak Oynaau. 3apypuii
Majaka Ba MaJlaHuW Japakanu Oenrunad, pean amanuii Bazuda KyHuI JIO3UM.

4, AHUK MakKcaJHM IIaKUIaHTUpull. byHaa xap Oup Makcaa amanira
OIIYBUHUHT AHWUK MYyJJaTH OelruiIaHTaHJariHa MabHOTA STAIMTUHU XucoOra
OJIMII KEPAK.

Kyna xyn Bazudara Kyn ypuil Kepak sMac, YyHKH Hopead Baszudanap

OaxkapuiiMail KOJIMIIM MYMKHH. Y3 OJIMMU3Ta KaH4a Ky Bazuda Kyiicak, aBBaJIrd
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Xa€TUMU3HM IIyHYa KYI Y3rapTUpPUIIAMHU3 Ba (HAOJUSITUMHU3HUA TTyHYAIUK
bao A THPUIIIAMHA3 JIO3UM OV ITa Iu.
V30K Mynagatra MyJDKajUIaHTaH HWHPUK MakcajigaH Kenud dvukub, ypra

MYIJIaTIN Ba KUCKA MYIIaTIA MaKCaJIapHU OCJITUIail MyMKHH.

MyVmkanmaru Makcaja KacOui(J1aBo3uM YCHUIIN) pekasia Kailj KUJIWHAId Ba Y
JOVMHI paBHIIA KalWTa TEKIIUPUINO, aKTyaJUIAIITUPUINO Xamaa TYIIAPUIHO
Typumin Kepak. Kyiuga mucon cudaruga myHAal pekaHUHT OUp KUCMU

KeJITUpUITaH(8.2-KaaBa).

[y Ttapuka, MakcajyiapHu OeNrwiaml s>xapa€Hu MakcaaHu Tonuir:”MeH
HAUMaHA XOXJIapJAuM?”; Ba3uAT TaxJIuiu: MEHHHT KyJIuMAaH HUMa Kemaau?”;
MakcaJUlapHi [IAKUIAHTUpUIL: "HUMaHM amanra OIIMpPHINra KHpUIIAIMaH?”

OOoCKHUuIapuHU Kampad ojaau.

V3unu V31 GOIIKAPHIIHMHT KEHHHTH OOCKMYM — MEHEKEPHHHT IIaXCHi
BaKTUHU pedicarawmupuul. PexanamTupuinga BakTAaH YHYMIM (ONTaTaHMII
TabMUHJAHAAW: €KW  MaBXyJd  BakTHH  camapand  GaonusaT  y9yH
capduan(MakcuMall ME30H), €KM KYHWIraH Makcaajiapra KamMmpok BakT capdiad

SpUIIKII(MUHUMAI ME30H).

8.2-orcaosain.

KacOmuii pexxa (J1aBo3UM YCHIIIU PesKaCH)
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Makc | Axamu M AMaani Mynnar Ha3z
an AT yaaaT | taaoupJap (caiicn opar
71 BAaKTITa)
HJI)
Hupux | FOxopu 20 VYHuBepcuTeTH 2019
KOPXOHAaHU 27 uHr  “MeHexMeHT”
HT caBlI0 174723 E202000050505
oyiinua OUTHpHUII
(koMMepH (“OakanaBp”
usl) WUXTHCOCIIHATH )
TUPEKTOPH
Amanuii W1
oy
TaxpuOacuHU
OpPTTHPHII 2012
Casno oynumMu 2023

OOoLLINFU Oy IHII

PexxanamTupuinl MakcaJHM aMmaira OIIMpUILNra Tau€prapiuk Ba BaKTHU

TapTUOTa COJIUIITHU OVIITUPAIN.

Pexxanamtupuiira BakT KYNpoK capdiaHraHga Oa)xxapuilra Kepakjiu BakT

KUCKapaau, Oy oXup OKMOAT BAKTHUHT YMYMHM TeXaJuIlIWra oJiM0 KeJaau.

Pexxagaru maBp(¥iun, oil, KyH)HUHT 1%Tra SKWHU pexanalTupuiinra capdianuim

TaBCUs KWJIIMHAOAH.

[Iyan TabpKuIam JO3WMKH, aMalijila MeHexepiap Y3 GdaonusTiapuHu

peXaNalITUPUIIIHUHT axaMusTUra etapiau 6axo oepmanunap.
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Meneosxcep  uw  8aKmMuHU — pedCAlAUMUPUUHUHE — KYUUOa2u  acocull
KouoanapuHu aXXpaTud KypcaTUIl MyMKHH:
1. Nm  akruHuHT 70-80%MHM  pexanamTupud, KOJITaH BaKTHU

KYTHJIMAaraH MyamMMoJIap Y4yH KOJIIMPHILL.

2. PeanucTuk pexanamTUpUITHA aMajira OIUpPUII.

3. Pexxanapaa xapakaTiapHU 3Mac, KyTHJIAE€TTaH HATWXKaJapHU Kaia
STHIIL.

4, Pexxamaru naBp MobOaitHua pe)kaHu UIIUIAPHUHT TYJIUK Ba Y3 BaKTH]IA

OaKapWIIMIIK HYKTau Ha3apHJlaH KaiTa KypruO YMKUII Ba TYFpUJIALL.

5. [[Taxcuit BakT cappuHU XaM pexaall.

6. Cacdapnap Ba KyTuO KOJIMIUIApAAard BaKTHU XaM pekajall Ba YHJaH
caMapainu (oii1anaHuIll.

7. Vmpuk BasudanapHu Oakapuinra BaKTHHHI Y3JIyKCH3 KaTTa

MYyOAaTHHHA 3axypaga TYTHIL.

8. Myxko06un pexxainaiil Ba ah3apoK BapyuaHT U3JIAIlra ypUHUIII.

Q. Pexxanapa Majaka OIMpUINTa BaKT aXKPATHUIIL.

10. V3 pexanapuan kotub, XamkacGmap Ba Kyl OCTHIArkiap OWIaH
MYBOQUKJIAMTUPMOK,

11. [Hommmuay unuiap OynMmaca, aBBaidTH JAaBpja Oa)kapuiiMail KOJITaH

UIUIAPHU MabJIyM JaBp pexkacura OUpMHYM HaBOATAAa KUPUTHILL.

12. Nnapau Oaxkapuinra KaH4a BaKT Tajgad KWJIMHCA, aifHaH [IyHYa BaKT
KPATHIIL.

13. NnapHu 6axapUITHUHT aHUK MYJJaTIapyuHu OeIrIall.

14. MabiyMm Mynamatra Wil pekacu TY3WIIJIaH aBBaJl OJIUHTH XYJTU

HIyHJai JaBpaa pexa OaKapyIMIIMHN TaXJIAI KAJTUII.

15. PesxamapHuHT SrMilyBYaHIIMTUHYA TAbMUHIIAL.

16. Pexanamima Oup TypAaarm KUYMK WIDIAPHA WITYM  OJIOKIapra
OMpIAIITUPUILLL.

17. Pexxanapna gam onumn yuyH Kucka TaHadycnapHu Ky3aa TyTHIIL.
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18. Kynnanuk pexxanu Ke4KypyH Ty3u0, spTanad TyFpuiail.

BakTHu pexanam y30K MyJaTiid (CTPATETMK) MaKcaara MyHaITUPUIaIH.

BaktHu pexanam €nuKk TU3UM OYynuO, yHAA PEKAHUHT  alloXHa
KYPUHUILIUTApH YpTacujgarn yambapyac OOFIMKIMK Ky3aTwiagud. UYyHOHYH,
pexanai >KapaéHUHUHT OOLUTAHFUY HYKTAcHU Xa€T peKacHAup. YHHUHT acocHia
AKWH WWIIJIAp peKacu, YHUHT aCOCHJIA 3ca UMUK pexa Ty3uinaau. llyHaan keiuH
qyopakJjapra OyInHaIM.

Mun MoGaiiHMIa TEHI BAaKT OpaIWFUIA YITaH JaBp XOAMCANapH XaKuia
MyJioxXasza IOpUTHO, 3apyp OYyiranjga y3rapTUpUILUIAp KUPUTUII Ba MYJJATHU
CypHUIll TaBCUSl KWIMHAAW(OpPAIUK Ha30par). Xap Oup 4Yopak OXHpUJa KEHUHTHU
JaBp YUyH WyHanumuiap Oeiruiamni 3apyp Ba Kaiicu BazudanapHu oiaubd Tamuiaiil,
KalicuinapuHu OoIlKa MyAjaTra KY4upHIl, KalCUJIapUHU Aca KYIIMII KEePaKJIUTU
AHUKJIAHUIIH JIO3UM.

Xaranuk pexa Kelrycu JaBpHHUHI sHaja Oaradcui NpOrHO3MHHU Haszapia
TyTaau. OWIMK pexagaH Keaub yukuo, Oup xadrara uiuiap TapTuOU Ty3WIaau Ba
yJIapHU Oa)kKapuIlra KeTaJuraH BakT KypcaTuiiau.

BakTHu pexanam TU3UMUIArd OXUPTU Ba KyJa MYXUMM IOFOHA KyHIAJIHK
pexa OynuO, y XadTaauk pexa acocuaa TY3WIaad. YHIAa KyH JaBOMHJIA
OaKapUIIUIIN JTO3UM OYJITaH UIIIap KYypcaTuiaam.

[ynaait Kuauo, pexanai Typiau XapakaTapHu BaKT MOOalHU/1a TaKCHMJIAII
y4yH YMYMUM MAaKCaJHU acTa-CeKUH >Ky3bUilslapra OYJIUIIHU Ha3apja TyTaju.

bapua pexamap €3mMa paBuIIga TY3WIMIOM Kepak, 4YyHKH Oouiga
CakJlaHAJUTaH pekajap OCOHJIMKYA pajJl dTWIAIU, €3Ma pexallap 3ca XOTUPaHH
SHTWJIJIAIITUPAIU Ba UIITa parOaTIaHUIIIa PyXUil camapa Oepaim.

Pax0ap MexHaTHU palMOHAaN TAIIKWI KWIHIIKA Y4yH SHI MYXUM HIUIAPHU
akparta OWJIHIIN Kepak.

[y Gunan OOFIWK paBHINIa aUTHO YTHUII JO3UMKH, MEHEXep OakapajauraH
unuIap Kyiugaru oenaruiapra kypa GpKiIaHUIIM MyMKHH:

- aXaMHUsITUTa Kypa;

230



- OaKapWIIMII MyJJaTUra Kypa;

- YHUHT Oa)kKapuiuiya KaTHalllaJuranjiap COHUra Kypa;

- acabui-xuccuii Kyu capdura kypa;

- XapakTepura Kypa Ba X.K.

Menexep y4yH KeJryCH UIUTAPHUHT MyXUMIIMTH SHT aXaMUSTIN OeITHIUp.

Kynunua paxOapnap OupaaHudra kaTTa HII XaKMHHH Oa)kapuilra Xapakar
Kunaaunap €Ku Y3 BaKTJIapUHU ap3uMaraH, JICKMH Kepakjura yxiiaraH uiapra
capduaiinunap. Hatwkana KU3FUH U KyHH OXUPHJIA KYTI UIII KWJIMHTaHTa yXIinaca
XaMm, MyXHUM UIUIAp TyraTuiMaid €Ki yMyMaH OakapuiiMan KOJIHIITYA MYMKHH.

OMannu MeHexepiiap 11y owiad ¢hapKJIaHUIIaANKY, yiaap Ul KYHU TaBOMHUa
KYT1ad MyXuM MacajlajlapHU Xajl KWIHMIIra YArypaauiap, JIGKUH MyausH BakT
MoOaiiHuIa (pakaT OMTTarvHa MacajaHu edyuil OuinaH OaHpx Oymaaunap. ByHuHr
3aMUHHMIA MYXMM HWIUIAPHUHT OUPUHYM HABOATHATUTH XaKuJa KaThbUH Kapop
KaOyJ1 KWINILL, YIAPHUHT PYHUXaTUHU Ty3HUII Ba YHra aMmajl KWJIUII ETaju.

WNuutapan  Oaxkapuiujgard OUPUHYMIMKHM XHCOOTa OJUII KyHUJarwiapHu
TaK030 KUJIau:

- KYWIJITaH MaKcajjapra MaBxy/ MIapOUTAAa SPULIUILL

- Oomkanap Gakapuilii MyMKHUH OYJIraH UIUIAPHU MYCTACHO KHJIUIIL;

-pexa gnaBpu (xadTa, KyH) OXUpHAA Xed OyiIMmaranjia dSHI MyXUM
MacajalapHy €Yulll.

Illy Gunan Gornuk pasumna [lapemo mamotiunuea *MypoXaaT KHJIALI
YPUHIUAUD.

[Tapero Tamoiunuuu kymnamaa “80/20 Hucbatw” TYyFpucHla CY3JIaHAIU.

YOy KoHyHUAT pax0ap uimra yTkasuica, Ui xxapaéuuaa capdianran 20% BaxT
Mobaitanaa 80% Hatmxkara sputnnnagu. Capduanran BakTHUHT Kosirad 80 ¢ousu

20% ymymuit HaTHXKara om0 Kelaju.

2 NapeTo TaMoNMAU(UTaNUANNK MKTUCOAYM Bunbdpeno Mapeto(1848-1923 11i1.) TOMOHMAAH WAKANAHTUPUATAH)
YMYMUIA KYPUHULWAA WYHAAW AeAnnagu: MyarsaH rypyxna €ku Kynnab anoxmaa KUYMK KUCMAAP YAapPHUHT ywby
rYpyX COHMra COANWTUPMA OFUPAUTUra HUCBATaH KYNPOK axaMuATra aragup.
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Amanuérna ymlOy KOHYHUAT OuiiaH OOFJMK paBHILA OJaTia MEHEXep
baomusituan - ABC-maxaunuoan — povimananwiany, ymoOy Taxjmi KyWHaarud
KOHYHUATIIApra TassHau:

- 9HT MyxuM unuiap (A toudacu) paxOapHUHT Oapua WHUIApUHUHT 15%uHu
TAlIKWI KWwiagu. YOy WMIUIApHUHT axaMHsITH (MakcaJra SpHUIlyBIaru Xuccacu
MabHOCHA) TAXMHUHAH 65%HNU TallIKWI KUJIaa1;

- MyxuM uniap (B Toudacu)ra ymymuii congan 20%m, MIyHUHTIEK, UILIAP
axaMUATAHUHT 20%u TYFpU Kenaau;

- yHya Myxum Oynmaran unviap (C toudacu) UITAPHUHT YMYMUH COHUHUHT
65%uHN TalKuI KWIaad, JEeKUH MEHEXKepHUHT Oapua uiapu axamuaruaa 15%
Yy Srajulaiau.

bynu JlopeHuHuHT yn3mMacugad Gpoinananud Kypcaruil MyMKAH(8.2-pacm.).

Kamu HaTuKa dounsn(%)aa
nwnap MyXMmMmanrn xuccacu

A

100% [
15% -

85%

20%

65%

[
»

15% 35% 100%  MwnapHuHr

yMyMUiA MURZOPUAATH

xucca, dponspa(%)

8.2-pacm. MimnapHUHT aXxaMHUATH TaKCUMJIAHUIIMHUHT YM3Maja aKC STHIIIH.
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Menexep unutapuan ABC ycynuaa Taxanin KWINI TaBCUs 3TUIAU, OYHUHT
y4yH KyHuJaruiapra aMmaia KWINII JIO3UM:

1) MyaiissH Myngataa (YH KyH, OMp KyH Ba X.K.) XaJl KUJIUHHUIINA Kepak
oynran Oapua uiiap pyuxaTHHUA TY3HIII,

2) xap oup umau A,B €xku C Tondacura 6nHoaH GaxoJial:

- 3HI MyXuM uiiap (6apya unuiapauHr 15%mu — A toudacn);

- MmyxuM unuiap (6apua macananapausr 20%mu — B Toudacn);

- yHYa MyXuM uOynmMarad unuiap (0apya unapHusr 65%mu — C toudacn);

3) UIUIAp MYXUMJIMTH Y4YyH aXpaTWITaH BaKITa MOC paBUUIIAA BaKT
pEeKACUHU TEKITUPUILL:

- pekanianrad BakTHUHT 65%u (3 coatra sikuH) — A Toudacu Uluiapu;

- pexananrad BakTHUHT 20%u (1 coatra sixkuH) — B Toudacu uninapu;

- pexananran BakTHUHT 15%u (45 munytra saxun) — C Touda unuiapu;

4) TETMILIM Ty3aTHILIAp onu6 Gopum. Y3 BakT pexacuHu A Tomdacu
unuiapuau Oaxapuira yHantupud, B Ba C Ttoudanapu unuiapunu Oakapuinra
YIIAPHUHT aXaMHUSITUTa MOC PaBUILJIa BAKT AKPATULI JIO3UM;

5) B Ba C Toumdacumarn xap Oup HIIHU KYJ OCTHUIATH XOauMIapra
TOMIIMPHUII HYKTau Ha3apuaaH KYypruO YHKHUIIL.

Menexep (haonusaTUHUHT MyBadPakuaTH YHUHT UIUIAPHU axaMUATATa MOC
paBuIa OaKApUINIMHK TaKO030 KWJIAJIW: aBBaT — O3UMIMK “Xa€TUil Myxum’,
cyHrpa — kymiad “mkkuHuM napaxanu” unuiap. Iy myHocabaT OunaH 3Hr Kym
HaTWka Oepaauradn A toudacu MunUIapuHU OMPUHYM HaBOATIa Oakapull TaBCHs
ATWIIAIM, OyHJla O3TMHA XapakaT OWIaH caMapaHWHT Ky KHUCMHTra dpuimmiagi. B
Tondacu MIUIApUra XaMm yMyMHUH HATHKAHUHT CAJIMOKJM KHUCMH TYFpHU Kelalu,
Bax0JIaHKH, YHYa MyXUM OYIMaran WIUIAPHUHT KYTPOK MUKECHHU OakKapuIll KaM
HaTKa Oepajy.

A Toudacu wuNUIApUHU peXalall Ba AaHUKIANA MEHEeXep Kyhuaaru

caBoJUIapra )kaBoO OepHIIH Kepak:
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- Kaiicu uiapHy OakapuIll HaTWXKAacuAa Yy acoCHil Makcajyuiapra 3pHUIIUIITa
KYNPOK SKWHJIAIIA/IN;

- OuTTarnHa UIIHU 6axxapud OOIIKa OMp HEYTACHHU XaM dIJIAld MYMKHHMU,

- Kaiicu unuiap 6axxapuimaca, caiouii oKkuoaTiap Keaubd YuKaiu.

XaKuKaTaH MyXUM HIUIapHU Oa)kapuilra Kepak OYyiraH BakT KyNHHYA
HIOIIMJIMHY, JICKUH YHYa MYXUM Oyiamaran uunuiapra capdiaHagu. DiizeHxaysp
Koujacura OMHOAH WIMTHUHT MIONIMIMHWINTH Ba MYXHMJIUTH ME30HJIApUTa Kypa
ycTyHnuk Oenrwianumud — kepak. Ilynman kenm® 4ukub, Kyhlujparugap
dbapkianagu:

- OMIMJIMHY — MyXHUM UIIAp. YJIapHU 3yATUK OUIaH Y3u OaxapuIl Kepak;

- IOIIWJIMHY — yHYa MyXuM OYyimaran unuviap. by Baszuarna mommb KoJuUII
“uckanxacura”’ TymuO KoJauO, HaTwkaaa QakaT IIy macajajgap Xajl STHIHIIHA
xaBhu Oop. bupok arap ymap yHua MyxuMm OyiMaraH Takaupja Oomikajgapra
TOMIIMPUIIUIIN KEPAK;

- yHYa MIOWWINHY OyJIMaraH — MyXyuM HIUiap. Yiap, oAaaraa, TyXTtad Typuliu
MyMKuH. By uimap momwinHd 0Ynu0 Kodranga KUMMHYMIMK maiigo Oynamu.
[IyHUHT y4yH YIapHUHT MYXUMJIMK JapakKaCUHU KalTa TEKIUPHUO, Ty IuFnda ¢Ku
KHCMaH OOIIKa X0 uMJyIapra TOMIIHUPUO KYPUII JIO3HM;

- yHYa WIONMIWINHY OYyiIMaraH — yHYa Myxum Oynmaran wunuiap. Oparna
yIIapHHU JapXos Oaxapuil €Ku KYJ OCTHAAriiapra TOMIIMPHIL, Oab3UIapiHHA dca
apXuBra €Ku caBaTra *YHaTHIIl Kepak.

BomkapyBYMIMK HIIMHUHT CaMapaJopIMTHHNA CE3UIIApIIN Japakaaa OMIHPHUII
YU4yH MEHEXep XOAMMIIAPHW KU3UKTHPHUIIH, yiapra QakaT MyxuM Oyiamarax
3epUKapIU UIUIAPHUA TOMIIUPMACAAH, YJIApHU Y3 %KaBOOTAPJIMIY TOMPACHTa JKAJO
KUJTUIIIN JTO3HM.

Kyn octumarumnapra Basuda €Exu (PaoJuATHH TOMIIUPHUIIT MEHEKEPHUHT
myxum Bazudacuaup. [y Omman Oup BakTIa Maxcyc coxauard xadapIopiuK Ba
BaKoJIAT XaM TONIIMPUIUIIM Kepak. by Xomma Oonumk paxOapiiuk ydyH

YKABOOTAPJIMKHU CaKJiab KOJIaIu.
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Bbynpaii Tonmupys Oup Heva yTa MyXUM XyCyCHUSITIIapra 3ra, XyCycaH:

- paxOapHUHT OKJIaMacd KaMaWWIId Ba MyXyUM Bazudanap ydyH  BakT
oymatumura épaam oepaau;

- TETUIIUTH ~ XOJUMJIAQPHUHT KacOumi Ownumiapu Ba TaxpuOamapuaaH
dornananumra Epaam Oepaau;

- XOJAMMJIAPHUHT KOOWJIMAT, TamabO0yc, MYCTaKWUIMK Ba JaéKaTJIapUHUHT
OIIWIITMHYU parOaTIIaHTUPAIIH;

- XOJAMMJIAPHUHT MIITa KU3UKHUIIM Ba MAJAKACUHUHT OPTHUIIM, Y3 HIIHUJAH
MAaMHYHJINTH Ky[IaluIura UMKOH sIpaTajiy.

[y Ttapuka MeHexkep V3 BasubaJapWHUHAT OWp KUCMHHH XOJIWMIIapra
TONIIMPHUIIN paxdapra Xam, YHUHT KYJI OCTHAarujapra XaM TEHTI paBHIIJa
dbornamuaup. Ogataa, pax0ap Kyn TONIIUPUK Oepca, XOUMIIap YHUHT pax0apiiuk
YCYJIMHHU MKOOUM Oaxomaiariap.

Bakonatnapau TOMIIMpUIN Y30K MYyJAATid Oynumu EKku OUp MapTaiuK
TONIIHUPHUK OYIIUIIINA MyMKHH.

bynaait Tonmmpuk 6epriiranaa XoaumIiIap UIUIApUHU Y31apu
pekaanuiapyu, YCTYH TOMOHJIAPWHH TaHJANUIApH, WUITHU OakKapuIil yCyJIapUHH
aHUKJIAIIUIaapyu MyMKHH.

Baszuda ronmmpuin qapakacu pax0apHUHT ¥3 Bazu(anapuHu O0axxapHIiari
GMIIADMOHIIMTHHA aKC STTHPaid. Y3 BaKOJATIAPHHU MyBa(G®aKusITIA TOIIIHpPA
ojlauran pax0ap camapaJii MEHEKMEHTHU amalira OIIMPUINY aHWKJIAHTaH.
Bazudanapan mapouT Xamaa XOoauMIIap HWMKOHHMSATHTA Kypa WIOXH Oopuya
KYTIPOK Ba Te3-Te3 TOMMIUPHIN Kepak. KopxoHa KalTa TallKuWi STHITaH Ba
TapKUOWW KaiiTa Ty3wiraHga, sSHTu (GaoluaT TypJapu mHaiao Oynranga OyHU
Hazapjaa TyTuil jJo3um Oynamu. Bazudamapuu dakar ¥3 Kya ocTuaarmiapraruHa
amac, O601IKa OyIMHMa Ba CEPBUC XU3MATIAPUTa XaM TOIIIUPHIIT KEPAK.

Menexep Tommupuk OepraHaa y3ura OepaauraH €paamMyud CaBoJIIap Xam

MaBXKY/:
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Humanap kunuHuIm kepak?

By umiHm KuM KuTaIm Kepak?

VY Oy UIIHK HUMA Y9yH KUJIHIIN Kepak?

VY Oy iU KaHAai Kuinb Oaxapuiy Kepak?
VY Oy uirHu HUMA EpaMua OaxxapuIm Kepak?
VY Oy UIIHU KauyoH OakapHIIK Kepak?

Bazudanu camapanu TOMIUPUIT Y9yH MEXHATHU TETHIIUIA PABHIIN/IA TAITKIIT
KWIKII JIO3UM: pax0Oap ¥3 BazudanapuHu TONIIMPUILIHU peXxalalld Ba YJIapHUHT
V3 MyaaTyua OaxapuINIIMHU Ha30paT KWIHIIH KEepak.

MeHeXEepHUHT MeXxHam MHCapaéHuHu OKUIOHA MAWKUL KUIUWl MyXHM
axaMmusTra srajiup. by YHUHT HIII KYHUHU IIAPTIN PaBUILIA Y4 KUCMTra OYITUIITHUA
Tanad KUIaau.

[ynra xypa KyH TapTUOUHUHT TAIIKUIUN TaMOMWUIAPUHU XaM Y4 TypyXra
oYU MyMKUH. MHCOJ Y4yH, KYHHUHT OOIUTAaHUIIM KOUJIAJTAPUHU KEATUPAMU3.

1. KyHau axmu xadusat Owian OonuiaHr. Xap KyHU Y3WHTU3Ta CaBOJ
OepuHr: Oy KyH MEHU MaKca/JJlapuMra KaHai KWInO SSKUHJIAIITHPUIITA MyMKUH?
[lynunaex, Kyduaara xuxariap Xakuaa XaMm Yiina0 Kypull Kepak:

ByryH kum Ouian ydpamuimm 3apyp?
byrynru KyH KaHIail KUWMHYWAJIMK Ba MyaMMOJap “KEITUPUIIM MYMKHUH Ba
yJIapHU KaHJIal XaJl KAWL JIO3UM?

2. Witau umkoH 60puda xap KyHH OUp BaKT/aa OOIIIaHT.

3. WimHM KYHHHHT SHT MYXHM BasudaiapuHu Oa’kapuIlIaH OOIIUIAHT,
YYHKH KYH JJaBOMHUJIa KYHJIAJIUK HIIap OuiaH 11y papaxazna 0anm OViacu3ku, SHT
MyXHUM McaJlajlapra BakT aKpaToJIMai KOJUIITUHTH3 MyMKHH.

KyHHUHT acocuii KUCMH KOUJIAJIApH.

1. WNmra Ttaii€prapivk Kypuin Ba pexanam #Wynmu OunaH Y3 uIn
BAaKTUHTU3HU TE)KAHT.

2. Tonmupuk O6akapuiuinura MakOya MyaaaT OCJITUIaHT, UTYHUHTACK,

MYKOOWJI BapyUaHTIap TOTUHT.
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3. Kytunmaranma ro3ara KenraH HIONIMJIMHY MYaMMOJApPHH €YHINTa
YJaIFUMaHI, YyHKH HaTWXKaJa peXalallTUPWIraH MyXHM Macajajap opKara
cypuiaau, okuOaTaa KyluMya BakT Ba BOCUTaNIap Tanad KUJIMHAY.

4. Arap um BakTuaa OupaaH OOIIKa UM KIJIMOKYH OYVIM0 KoJcaHrus, 0y
CU3HUHT 11y KYHJAard UIIMHTHU3ra Xanajn OepMaciuru Xakuaa yitnad kypunr. Arap
KU3UKAPJIM FOsI €KM MYXUM MabJIyMOT Tai0 0yica, KUCKa KMinb €310 KYHUHT Ba
KEMMHPOK YHTAa MypO>KaaT KHJIVHT.

5. MynTazam paBuiia ( 1 coar unnarasgaas cyHr) kucka (10 qakukanax
omupmail) TanahPyc kununar. Tanabdycnapuu KyBBat oiui 1e0 XUCcOOIaHT.

6. bomaHran HWIIHM OXMpHWra €TKa3WIlra XapakaT KWIMHI. Acocuil
WIIJIaH YaJIFUIIra Ky BaKT KeTaJu, YyHKU YHTa KalTraHja Oaxapuirad UIUIapHu
KalTa KWINLITA TYFPU KEJIAIH.

7. Kytum Ba “Oexopun Iopunuiap” HaTKacuaa maigo Oynrax
pexaniaHMaral BakKTIaH yHyMIu (oigananu0, Tal€prapiuk KYpuIll, pekaaaru
€KY 3epUKapIv UILJIApHU Oa’KapyHT.

8. Mabnym pnaBpra OofflaHMail WIIIAHT. PekamaHraH OSHr MyXUM
BazudanapHu HUCOATaH THHY TYyIUIMKKaya OYyJaraH Bakraa, SbHUA OOIIKa
xonumiiapaa GaoJTMK FOKOPH Japa)kara YuKMaraH Ba UINJArd KU3FUHIUKABKHUTa
JUKMaraH nanTiaa OakapuHr.

Q. MyxyuM unuiap y4yyH THHY €KUM €NMK OWp COaTHU 3axupa KHINO
KYWHHT, Oy maiTaa Xed KM cr3ra xajaja 0epa oJIMacHH.

10. V3aumrrus yuayn Bakt (1 coaT) OeNTHIAHT, YHH KYHJAIMK WII
peXaHTH3ra KHPUTHUHT Ba MYXHUM, JICKHH IIONIMJIMHY OYyJIMaraH y30K MYIAaTiIv
uIIapra, Macajiad, MajgaKa OIIUPHUIITA UIILUTATHHT.

11. Baktr Ba pexamapHu  HazopaT  KWIMHT, IIYHUHTIEK, V3
peKAUTAPUHTU3HN  YJIAPHUHT OaKapuiauIM HYyKTal HazapujaH KalTa-KaiTa
TEKIIIUPUHT.

N1 kyHUHM SIKyHJIaIl KOWIAJIapH.
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1. N naTwkanapuHyd Ha30paT KWIMHT, SbHU peXaaa MYyJDKaJUlaHTaH
UIUTApHA XaKUKaTaa OaXkapuiaraniapy OUIaH COMUIITUPHHT.

2. OpTaHru KyH peKaCHHU KEUKYpPYH TY3UHT.

3. Vitra saximm kaiust OunaH KeTUHT.

MeHEeXXepHUHI UIIYaHIWTUHU XaM Xucobra onuil kKepak. Hwuauaux —
IIAXCHUHT KUCMOHUU Ba pyxXui BazudanapHu Oaxapuiu 0yiau0, YHUHI MabllyM
baomusITHE Kepakim camapa OujaH, Jo3uM OynraH cudariaa Ba Tanad KWIMHTAH
BaKT/1a Oa)kapa OJIMII JIAEKATUUD.

Xap OHWp MEHEKEPHUHI HIIYaHJIUTA OUp KaTop OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB
oMwiapra OOfnuK OYynuO, MyailssH paBulAa y3rapub Typaau. YHHUHT KyH
JaBOMMJIa YpTaua MUKJIOpJAru y3rapuiuiapuau §.3-pacMjia Ky3aTUIl MyMKUH.

PacMmnan kypuHUO TYypuOIUKU:

-9HI' IOKOpW (aoJuUIMK HHCOH OpraHu3Mu ‘‘acpab-aBailnamr’” pexuMuia
UIUIaHANraH UKKYA COATIuK TaHadycnapra Exaom 0ynaau;

- UIITYAHIUK KyYHHHHT OWpPUHYM SPMHJA aBXWra YUKAIW, UIYHUHT Y9yH A
Toudacu MacajajapuHU KyH OOLIMAa  Xajd ATHUII JIO3UM; TYLUUIMKAAH CYHT,
caMapaJiopJIMKHUHT MabJiyM Nacalumm coaup Oynranja, 0y BaKTHU MKTUMOMMA
MyJoKoTiaap Ba 3epukapiu ¢daomusaT(C Toudacu wmacananmapu)ra Oarunuiao,
IIyHJaH KeiinH B Toudacu macananapura KUpUIIUII Kepax.

Menexepra UIIYaHIMKHAHT KYypcaTUiIrad Ta0uuii TeOpaHuIIapUHA XUCOoOTa
onu0 unuam TaBcus 3Twiagu. bynaa 8.3-pacMaa TacBUpiIaHTaH WITYaHIUKHUHT
TEOpaHUIIIM OTPU UYW3HFU YHUHT [IAXCUH WIMTYAHIWUTH TeOpaHUIUIapHIaH
bapKIaHUII MYMKWHJIUTHHU HWHOOatra osmm jo3um. IlyHra kypa, TU3UMIH

Ky3aTUIUIap acOCH 1A Y3 MIMYAHIIUK STPU YU3UFU HU YU3HUII KEPAK.
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8.3-pacm. MmvyaHImKHUHT ¥pTaya CTATUCTUK TEOpaHUIIIN

bynnan Tamkapu, KOpXoHa WIII KYHU TapTUOWHM Y3 MIMYAHIUK TPU YU3UFU
OwJIaH CONUIITUPHO, yIIapHU KaHIall KHJINO MOCITAIITHPHUIITHA XAl KUJIHIII JIO3UM.

MyBadpakuaTHUHT MyXUM OMUJIM WM yCIyOnapuaup, yjaap OMpUHYHN Tayija
WHCOHHUHT (EebI-aTBOPU XYCYCHSTIIApH, YHUHT MINTUEKJIApU Ba oOJaTiapura
GorMMK 6ynaau. Y3 MII yCyIIapuHM SXIIMIALI YYYH, aBBao, NIy YCYJUTAPHUHT
KyWwId Ba Ky4uCHM3 TOMOHJIAPWHHU aHUKJIAII, WKKUHYWAAH, Ky4Jd TOMOHJIAPHU
MycTaxKamJialmira pardarra sra OVIJIHII, yIUHUNIAH, Y3 KAaMYHIMKIIADUHN SHTHUIITa
WHTUJIMII Kepak Oyau.

MyBadpakuaTiu UNUTANTHUHT MyXUM jAeOodaiapugaH OMpH NUKKATHU DHT
MyXHM Macajajapra skamiamaup. Arap Oapua macanajiapra KepakCu3 WIUIapHU
COKUT Kuiuiira €paaM OepyBUM caBoOJIap KYWHIICa, WIHW aHYarvHa SXIIHAJIAII

MYMKHUH OVaau:
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-OyHM HUMa y4yH Kwmmil kepak? by ©Oaw3u Oup wumap XakukaTal
Kepakcu3nuru €ku ¢akar “‘yMmyMui Xonga”’ OakapuIMIIN MyMKWHJIUTUHU aHTIIa0
onuira €épaam Oepanu;

- HUMa y4yyH aiiHaH MeH? By caBoin Y3MHIu3 OakapuIIMHTU3 MIapT OyiMara
UIUIApHU Oa)KapuILJaH TYXTaTau;

-HMMa Y4yH aiHaH Xo3up? By caBonm Myanar HOTYFpU TAaHJIAHTAHU YYyH
XaJJIaH TAIIKApH KYIT BAKT MYKOTHUILJIaH CaKJIANIN;

-HAMa y4yH Wy makiga? JlomMo ojaTaard W ycyJUIapUHru3ra mryoxa
OWJIaH KapaHT Ba UIUIALIHUHT SHTH, PAllMOHAJ YCYJUIAPUHU TOTHHT.

HamyHanu 4ekiaHraH Wil KyHU TY3WII TaBCUSl AITWIAAW, Tapud OyHIau
”6apkamon” KyH Oynumm ampumaxoiaup. lllyHra kapamail, KyH peacuHH Ty3HII
Ba aMajra OWIMpMILJA YHJIaH WHyHamum cudaruga GoiganaHuil Makcaara
MyBOQUKAMp. ByHMHTr yd4yH KyHHUHI  HaMyHajid YEKJIaHTaH pEXacu BaKT
KyHAanurura yrkazwininy kepak. lllynunraek, pamara ous1 xagTanuk peska Ty3HIl
TaBcusi JTwiaau. byHma “Oapkamon KyH’ Ba “Oapkamonl XadrTa” ra maxcui
WIUIAPHU XaM CHHI U PHUIL JIO3UM.

V3urm ¥3u GOIIKAPUIIHMHT OXMPTH Ba3udacH HATHKAIap HA30paTH EKH
Y3UHU Ha30paT KWIUIIIUP, LIYHra Kypa pekajaHraH uuuiap OakapuiraHiuru
AHUKJIAHAU Ba KEPAKIIM Ty3aTULLIAp KUPUTUIAIHN.

Hazopar yu Bazuda 6axkapau:

1) JKUCMOHUM XOJIaTHM aHriam. Haszopar yTkazwivm mnaiTuraya
HUMAaJIapra SPUILITUIIN?

2) Pexxagaru unuiapHu spuIIiiIraliapu oOunad conumtupuil. Kyitunran
Makcajra Kai Japaxajna SpUILnian?

3) benrunnaHrad OFUIUIAPHU TY3aTHIIL.

HazopaTHUHT BakTH, [aBOMUIUINTM Ba MYHTa3aMmJuru Oaxapuiaérra
Basudanap Ba KyHwiran Makcamiapra Oofriauk. Y xapacH, amalra OmMpriaéTral

daousAT Ba HaTHXKajlap HazopaTUra(Makcaaid Ha30pat) OViIrMHaIu.
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Menexep HazopaTHM amMajira OIIWPHUINA YYYH MYyHTa3aM paBUIIIA Y3
peKaCMHM Ba MEXHATHH TalIKWJ KWIMIIMHA TEKIMUPUO, V3ura Kydugarua
caBOJUIApHU OEpHUIIIN Kepak:

MeHn xakuKaTaH 3apyp MacaiajapHu e4asnMaHMu?

Men xkenrycujgard (aolMATUMIa YHUHT YCTYHJUTHUTa MOC paBHUIIIA
EHJaIIIIMaHMU ?

Pexxanamrrupunran BazudanapHu OeNTiIaHral BakTaa Oaxapa oJlaMaHMu?

Nunapuu etapiiv MUKAOpAA OOIIKa XOuMiIapra TOMIUPSITMaHMu?

“Bakt roTrudiap” OuiaH Kyparl ojiu0d opsanmMaHnMu?

[llynunrnaex, ¢aonusT Ba BaKT TaxJIWIM XaMm 3ypyp Oymamu. ByHna kyH Ba
xapTa MoOaHMAA XaKUKAaTaH HWIUIATWITaH Ba peXaNalITUPWITaH BaKTHU
COJIMIITUPHIN Ha3apaa TyTWIaad. ByHWHT y4yH MyaiisiH maBp axpartuiaaau(KyH
¢ku xadta), 1y AaBpaa Oaxkapuiaran Oapua unuiap Ba capdiaHraH BakT Kaij
kuwinHaau. CYHrpa MexXHaT >Kapa€HHMHM ONTUMAJUIalll MMKOHUATIAPH HYKTau
HazapuJaH Ba BaKTHU TEXKall MakKcaauaa Xap Oup rkapafH KYpPHHHINNA TaXJIHJ
KWIWHAU:

Arap ymoOy daonusaTaaH BO3 KeUHIIca, HUMajap coaup Oymaan?

-Arap ymly daonusaT TYyIurud4a €EKM  KUCMaH Oolllka Xojaumiapra
TOMIIMPUIICA, HUMA COIUp Oynanu?

-Arap ymOy ((aoausaT KUCKApOK BaKT OpalluFd MoOaiiHMma amainra
OILIMPHUIICA, HUMA COAUpP OYynmaau?

Arap xeu Hapca coaup OynMaca €ku ce3usiapiau okubatiap Oyiamaca, Oy
daonmusATHaH BO3 KEUMIN, OOIIKanapra TOMIIMPUIT EKM KHCKapOK MYyamaria
OakapuIll MyMKHH.

MexHaT HaTWKaJapuHA MakcaJra SpUINYB HYKTaW Ha3apuaaH HazopaT
KWInI Bazuda OakapunranjiaH CYHr(SIKyHUN Ha30pat), WHPUK JIOWHUXanap amanira
OIIMPWIITAH/IA 3Cca OpAIUK OOCKHUIIapaa(opaliuK Ha30paT) oaud Oopriaau.

Kyiingaru caBosiapra xaBo6 0epu0, MUIUIHK, OMIIMK, XadTaaukK, KyHIATUK

pekalapHu MyHTa3aM paBUIIa Ha30paT KWIKII 3apyp:
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- Kannaii HaTrkanapra spuImiIan?

- Humanap 6akapuimMaii Koy Ba HIMA yayH?

- Bakr Kaepna 30e xetau?

- Kenarycu paBpHM pexanail yayH KaH1aid XyJjocalap YMKapUII MyMKHH?

Mynnaii kuiuO, MEHEXEPHUHI IIAXCHUM HMIIM IyXTa peKalaHca, YHUHT
(daonuAT camapaJopiMru OpTaiu, skamoara MyBad(akusTIM paxOapiuK KUJIHII

YUYH IIAPOUT BYKY/JTra KEJIAIH.

8.3. Pax0ap ¢aoJusiTHHM TAIKWJI JITHIIIATH BOCHTAJap Ba ac000-

aH:KoMJIap

FOxopuna 6aéH >TriraHIapal MabiyM OYIIUKHA, MEHEKEP UIIUHUA PeKaialll
Ba VIOWITUpHUIIAA MyaWssH MypakkaOJuKIap MaBxkyJ OYynubd, ymap Maxcyc
BOCHTaJIap Ba acO000-aH)omIap1aH (poiTaIaHUITHT Tanad Kuaaau.

Kaxon amanuéruaa mMaskyp Mmacainaga 0ol Taxpuba TyrmiaHraH. MacanaH,
KYIITUHA MaMJIaKaTJIapHUHT MEHEeXepiapu V3 (aonusTiapuHd pexanann Ba
OOIITKAPHUIIT MaKCaTuIa 8aKm KYHOAIUKIAPUOaH Kyna KeHT QoraanaHaaunap.

BakT kyHpganuru — WIIHW OOIIKAPUIIHWHI caMapaid BocUTacu OYiuo,
UIUIAPHUHT  OaXXapWIMIIMHU ~ COAaTMa-coaT  peXaJalllTUPHUIN,  KYHJAJIUK
Ba3u(asapHu yMyMH WMITHUHT OMp KUcMH cudartuga Oenrwinad, ynap opacuiaH
OHT MYXUMJIAPUHU JIOXUA aXKpaTHO OJTUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

bynpaii kyHganuk mamka IIakiIugard Maxcyc THKMa TYIUlamMJiaH ubopar
Oynmb, SracMHMHI XOXHMIIMIa Kypa yHra Maxcyc KapToukanap, rpadukiap,
KaJBaJulap Ba MOJMSBUNA XHCOOOTIAp Koiyanumm MyMkuH. Kaptoukamapna
WK pexxanap (Maxcyc Oyiamanapra axxpaTwiraH Katakiapra xap xadraaa y30K
MyIJaTJIM pexanap), KyHJaduk pexanap Oynu0, ynapaa xamMma uuuiap sSpuMm

coarraya aHUKIMKAA kypcatnO kyhwmmanu. Iy Tapuka KyHIUK JAaCTYpHHUHI Xap
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Oup OGaHIWHU Y30K BaKTra MyJDKajuslaHTaH Basudanap OWiaH TaKKOCIAIl MYMKHH
Oynamu. ABBaidra TErMIUIM OaHIJAPHU TYJIIMPHIL Ba 3apyp HILIAp pYyHXaTUHU
Ty3Ull y4yH KAThUST Ba WMHTU30M Taja0d KUIMHAIU. AMMO MasKyp pyixatHu
Ty3Ulll, KyWunaran Basudanap Ba (aonusar TypiapuHu Oenrmiam MeXHATHU
TAIITKWJI ATUIIHY SXIIWIAII Ba BaKTAaH OKWIOHA doiinananumira épaam oepaau.

BakT KyHmanuru maxcui Hil KapToTekacu OYiaubd, yHra ajoxuja Bapakiap
TUKWITaH Ba XaMMa Hapca sIKKOJ KYpHUHHO TypaJauraH kyaa Kysaid Bocuragup. Ly
OwiaH Oupra y I10MMO CTOJ YCTHAA TypaJuraH TaKBUM, IIaXCUW KyHIAIHK, 3apyp
MabIyMoTHap €3u0 KyHwiaraH kKutoOya, peka Ba Ha30paT Kypoiu, MaH3WLIap
é3wiran pyuxar, cypoBHoma, Gukp Ba fosuiap kaprorekacumup. lllyHunraex, y
Oapua pexa, QopMyIsp Ba BapakKIApHUHT Xap KyHU HIUIaTUIaAUTaH
TYIUIAaMUIMp. YHUHT €pAamuaa Oapya KUCKa Ba y30K MyAJIaTiv Basu(aapruHa
’IMac, XaMMa pexanap Ba JoMHuxaaap TyFpUCHIA TaCaBBYP XOCWJI KWIMII MyMKHH.

BakT KyHOQIMIMHUHT TY3WIMIIA KyHHJaruda: TaKBUM KUCMUIa OWJIMK,
xaTaauK Ba KyHAAIUMK pexkaiap y4yH Typiu (opmyssipiaap >KOMIAIITHPUIAIN.
Kynnuk pexkara ajnoxuja axamusiT Oepriiaau: xap KyHra oup Bapak. 1y sxkoiHUHT
y3uga Teruuuiv oiap Ba Xadramapra ouja €3yBiap ydyyH Bapakyanap Oyiaaw,
ylnap MyAJaTJapHUHT BaKTUHU V3rapTUPUINHU OcoHjamTupanu. Keinn Oy
BapaKyaJapHU TUKUO, apXUB KUJIUII MYMKHH.

SAuru KyHauk “kapunnr’ Bapakiapuja XadTaauk Ba OMIMK BapakiapJaru
Oapua MyJaatiaap KypcaTWIMIIM Kepak. Yiapra TETHIUIM BapakjapaaH Oapua
caHajap — TYJIOB KyHJAapW, TabTWIra KETHILTYFWIraH KyHJap (IIy »XyMJIaJaH,
XOIMMJIApHUKKA XaM) VYTka3ub kyiwmnanu. Iy Ttapuka, KyHAQJIMK MyHTa3aM
TYNaupu6O OOpwUiITaH TaKAUP/Ia, Xed Hapca MYKOTUIMan U €K yHYTUIIMaNTH.

Xu3zMarra ouj Ba XyCycud wumuiap OynuMuaa (TEruiuid Bapakjiap Ba
bopmymspiapaa) Kyiuaard MabayMOTIapHH €3u0 OOpHII Ba JOUMO EHJAa OJIMO
IOpUII MYMKUH:

- spMapKajap yTKa3uil MyI1aTiIapu;

- KUTOOJIApHUHT pylxaTiapu;
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- 10€3]1 Ba CaMOJICTJIAPHUHT KaJ(BaJIH;

- TYFUJITaH KyHJap pyuxaTu;

- peXxarnaill yuyH yHUBEpcall BapakJiap;

- puxp Ba FosmapHU €310 IOPUI YUyH KapTOUKaiap Ba X.K.

Man3umtap Ba Tenedonnap Oynaumura tez-te3 doiganaHuIaaurad teaedoH
pakamiapu Ba MaH3WUIap €3u0 KyHuIau.

YMmymuii  KuCcM  XaM€H makiuaa Oynmub, yHra mouTta MapKauapw,
dboTocypatiap, 4ek KapTouKajJapu Ba KOFO3 ITyJuIap KOiIaHaIu.

Bakr xynpanurugan ¢oiinananu0, xap Oup kyH (xadTa, oW)garu uiiap
OCOHTHMHA peXalaHagW, WIUIAp KYHTWIJAruIeK VYIOMTUPWIAIU. YHIaH
doitnananum Tydaiam um cudatu omaan, Xap KyHH Kamuja Oup coaT UIl BaKTH
TeXanau.

Bakmnu 6eneunaw ycynu BaxT KyHJAIUTUHUHT OUp Typuaup. Y ¥3 BaKTUHU
OOLIKAPUIITHUHT >KyJa aHWK TU3UMH OYnuO, BakTAaH YHYMJIM (QoiiagaHull
UMKOHWHH Oepaau. byHmall KyHZIMKHU Ty3WI y9yH TOKAaT Ba BakT Tajiad
KuirHaau. JIekuH yHra capuianran BakT Y3uHM OKJaiau. by KyHmanuk wum, o,
xaprta Ba WOLK.O. JIapHU Y3 WUMra OJdral, CUM XaJKajapra YpHaTWUJITaH
Oykiernapnan mbopar O6ynaau. byHman Tamkapu, xap KyHTH WII SIpUM COATAaH
TakcuMilaHau. byHnai TH3UMHUHT ad3aIUTMKIapy KyWugarnda:

-KaTTapoK JaBpra (Wwira) MYyJDKaUlaHTaH XaéTuil pekamap Ba UII
peKaJlapuHu TyXTa Yinab, TapTuOra COJHMIN Ba YJIAPHUHT OOCKHYMa-OOCKUY
OakaprIMIIUHY (OWJIap, XadTanap Ba X.K.) pekaialir;

- 0OIIIKa WIUIapTa YauFuMaid, OeNTHIIaHTaH peXkanapra aHUK amall KAJTHIIL

[y wmakcamma karra maxcuit “@onudakc’gan  ¢oimanaHul MyMKHH.
MabinyMoTiapHUHT ux4daMm OazacupaH uoopat Oynaran “@onudakc’aa Kyiuaaru
Ooynumnap 6ynaau:

- maxcui Mabiymotiaap( xucobd pakammaapu, MaIlnHa, CyFypTa pakamiiapu Ba
X.K.);

- inmHOMa (OYTYH TaKBUM WHJIM YUYH);
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- €3yB nadrapuacu —OJIOKHOT;

- ax00poT;

- maxcuil MoJusi(MyJsiap);

- MaH3uI nadrapyacy;

- TanipudHOMa, XYXOKaTiap Ba MyJUlap y4yH IUIACTHUK XaMEH.

[y Tapuka, “®@onudaxc” MEeHEeKep XaETUHUHI XamMMa COXaJlapuHHU Kampao
oJlali Ba MyaMMOJIApHU Xan 3Tumiga yHra €pmam Oepaau. Illy Ouman Owupra,
“@onudakc” TYTUITHUHT XaB()JIM TOMOHU XaM 0Op — arap MEHEXep YHH WYKOTHO
Kylica, Kyn axOOpoTHH KyiaaH 6o 6epau.

MeHexxep BaKTUHM pekaliaill Ba OOLIKAPUIIIHUHT OMp HEYa aHUK TU3UMJIIApU
MaBxya. Jlynéna kenr pacm Oynran OyHnmai Tusumiapaadn Oupu EBpomanga 1-
peiituHrra 3ra Oynran “TaiiMm Menexep” tusumugup. Y 1975 itmnna Jlanusana
acoc COJIMHIaH, MEHEKMEHT Ba IIAXCUN pUBOKJIAHUII coxXacuaa EBpornana etakuu
oynran Time Manager International koMIaHUsCH TOMOHHU/IaH MIIJIA0 YUKHUIITAH.

“Taiim MeHexep’aa XamMMa HIIHUHT Ma3MyHU XaM, HIAKJIM XaM HKHp-
YUKApUTaya MmyxTa yinad Oenruinanrad. YHUHT Y4 XUJI aCOCUN HYCXacu MaBxXy/I:
CTaHJapT, Maxcyc Ba “paxOap”. Ynapra kupaaurad OJaHK Ba amélapHU Y3rapTu-
pu6 Ba TYnaupHuO, aHa 1Ty aCOCHIl HyCXaJlapHUHT Xap OWpUHU MyailstH (aomust
Typu y4yH, MacajaH, CaBJI0 BaKWJIM, KOTHO, JJolnxa pax0apu, UIMUN XOAUM YUyH
MocalmTupca oynaBepaiu.

“Taitm MeHexxep”’HUHT Xap OWUp acoCuUil HyCXacu TYIIaMu OeIlTa acoCHid
TapKuOUi KMCMIaH noopar:

- XaJIKACUMOH KMUCKUYJIU Tarkasiap;

- OAaHKJIAPHUHT CTaHJAPT TYTUIAMIIApH KOWJIAaHTaH KyTH4asap;

- “Taitm Menexep”’nan Qoiinananum xakugaru “Illaxcuii camapagopiuk
KUIUTH KYJUTAHMACH.

XanKacMMOH MEXaHU3MIIU TarKajaa Kyiuaaruiap 0op:

- 17 Ta xaTuym,
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- anmuOomm Tenedon madrapuacu Ba 18 oinuk TakBuUM — €3yB AadTapyacu
JKOMJIaHTaH aKpaJyBuaH MyKoBa. by MykoBama uek padrapuacd, OJOKHOT Ba
KMUYKMHA KaJaM YYyH XaM xoi 0op;

- aBTOMAT KaJlam;

- “Taitm MeHexep” crangapT OJaHKIapu TYIUIaMUTa KUPYBYH Xap Oup
OJlaHKJaH Oup Hycxa.

“Taitm Menexep” TU3UMU KyHuJaru MIMKOHUSITIIAPHU Oepajiu:

- MII1J1a FOKOPY HaTW Kajlapra 3pHUILNIIL

- acocuil BazudanapHu Oeruialll;

- Ba3UATHH TYFpU OaxoJai;

- MyXHUM HIUIAPHA YHYTMACIIUK;

- BaKT/IaH camapaiu ¢hoiganaHu;

- OoIIKa KUIIUJIap OuiIaH SIXIIUPOK XaMKUXAT OY U,

- Y3 KON UMKOHUATUHU OLIHPHILL,

- BazudanapHu TYFpU TaKCUMJIAI;

- y3rapunuiapra  SrWIyBYaHJIMK  OWJIaH  OCOWMINTA  MYHOCa0aTHU
PUBOXJIAHTHUPUIIIL.

Kypub unkuiaran tTusumiap/iad Talkapy pexanail yayH €pJaMmyu BOCUTaiap
xaMm Oop. MarHuT taxTanapu, MOIyJ TaxTajapH, EMUIIKOK TaxTajlap Ba X.K. Iy
Kymilara KUpajad. AHa 1y €pAaamMyd BOCUTAJIapAaH *KyJa Ky coxaiapia: XucoooT
CTaTUCTUKACUHU, UIUIA0 YUKAPHUII peXalapyuHU, UM rpaduKIapuHU TY3UII Ba
IOPUTHIIL, WILIA0 YUKAPHUIL CaMapaJOpPJIMTUHM, TYPJIH pexaaap TY3WIUIIUHU
HazopaT Kwiuiaa QoipalaHuIl MyMKUH. YJapia XapuJ KWIMII Ba €TKazub
OepuIll KYypcaTKUWIApUHU XaM Kai dTca OVmaau.Ynap épaamuja TamKUIOTHUHT
TAIIKWINK TY3WIMAaCHHUA TaKOMWJUIAIITUPHUII Ba UIT XOHAJAPUHUHT YU3MaJlapuHU
TY3HUIIl MYMKHH.

Nmam  camapanu Ba ¥3 BakTuaa Oakapwill, WIN BaKTUAAH YHYMIIH

doiinananuIl UMKOHUHU OepajJiiraH siHa KyNruHa épJaMyu TEXHUK BOCUTANIAP XaM
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MaBxya. Pax0ap Ba yHUHT sAKWH EpAamMymyiapy 1[Iy  BOCUTalapJaH
doitnananaguiap.

bynap, »xymmaaaH, miaxcuii kommbloTepiaapaup. Keiiunru #unnapaa
uaopaliapja UHUIaTWIAAWTraH kKynruHa typau OXM nap spartungu. Ynap
épnamuna Oapya 3apyp XyXKaTiap, Jalduiap, pakamiid —MabIyMoTIap,
ownnuprunap 6esocurta (oianaHuIITra TE3KOpIUK OunaH Tanépranaau. Mmopa
DOXMiapu Kymaruja TalKuiIoTra TETUIUT MabIyMOTIApPHHA OJIWINI Ba TAIIKHJIOT
MaTepuaiapy OuiiaH UIUIall MyMKHH.

bynga wMaxcyc KomObplOTep JAacTtypiiapuiaH — (oijamaHuIl — Makcaara
myBopukaup. Yynonuu, Lotus Organizer (JIoryc Opranaiizep) mactypu Mamxyp
maxcuii ax00poT TH3UMIApPUAAH OupH XHCOOIaHMO,  MEHEKEPHUHT BaKT
KyHIQJIWITA Ba OpraHaiep OujaH MIUIAIIMIa MYTJIaKo yxmaau. Y Kydujaaru
Ooynmanapaan uoopar:

Calendar (Kanmenmapp) €kM KyHIQJIWK BaKTHA Ba TYypJiu TaJaOupiiapHU
pexanaira MyJpKajUlaHTaH. YHjaru Oynumra pexkanaHaétraH Oapya BoKeaiap
TYFpUCHIATH aXOOpOTHU KHUPUTHUINI, SKUHIAMAETraH BOKealdapJaH xabapaop
KWIKII, Typiau axOOopTJIapHU, MacajlaH, Xapaxarjap TYFpucugaru axOopOoTHU
Oenrunanran TaaOupiap Ounan OOFJall, TaAKpOpJaHATUTaH BOKEAlapHU, MacaliaH,
xa(TaauK KeHranuiap KyHUHU Oenruiani, Oyl BakT TOMUIIT UMKOHU O0p;

Address (Man3wmiap) Oynumu MaH3WJIHOMA Jaadrapyacu BasudacuHu
Oaxxapaau. by OynuMm wuim ro3acugaH MyJIOKOTAAa Oyiaaauran oOJamMJIApHUHT
MaH3WUTapu,  TenedoH  pakamJapuHWA, YHUHT  OWJIacH  TYFpUCHIAru
MabIyMOTIapHU €310 Oopull, ucM-1apudiIap Ba KOMIAaHUsUIapra ouj] €3yBIapHU
capaJiall IMKOHUHH Oepajiu;

To Do (Mumap) OynuMu MIUIApHU pekajamra MyjpkaiaaHrad. by Oymum
MYIDKangard WIUlap TYFPUCHIATd MabJIyMOTHH Kaiij dTuil, BasudanapHu
caHaJlapy Ba MyXMMIJIMTUTA Kypa capalail, pexaraHaétran Baudanap TyFpucuia

xa0ap TapKaTHlll, Kaiicu nuuiap Oakapuiau-1o, KalCwiapu opkara CypwIraHUHU
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Ky3aTu0® OOpwIll, KaiiCM WIUIAPHU KAdoH OakapuiiHu &3u0 OOpHII WMKOHWUHU
oepanu.

Anniversari (MyxuMm caHanap) OYIMMHM Xap HWWIU 3ciaad TYPWIMIIH JIO3UM
Oynran Myxum caHanap (TyFUITaH KyHJIap, GupMa TallKWi TONraH KyH Ba 0.111.K.)
pYHXaTUHU IOPUTHUIN YYyH MYJDKaJUlaHraH. by Oynum Hunnap, oimap Oyinua
€3yBJIapHM capaiail Ba Ky3/aH Keuyupuod OOpulll, caHa SKUHJIAIITAaHUHU 3CIaTHO
TypHUILI UMKOHUHH O€paji.

Calls (Tenepon xyHrupokiapu) TeleoH KYHFUPOKIAPUHU pexanall Ba
aBTOMATJIAIITUPHUII Y4YyH MYyJDKallaHraH. by OViauM pexaaaru KyFupokJap
XaKuJaru MabliyMOTHH Tenedpon nadrapuacura &€3mO  Oopuin,  3apyp
KYHFUPOKJIADHU OSCIATHUI, KUPHUII KYHFUPOKJIApPUHU BaKTH OwWiIaH Oupra Kauna
ATHII, A0OHEHTTa MOJIEM EpJaMuia KyHFUPOK KWJIAIIT UMKOHUHU Oepajiu;

Notepad (bsiokHOT) onauii Koro3 OJI0KHOT Basudacuuu yTaiiau. by O0ynum
dopmarnam GyHKuusapuaad ¢oinanaHubd aciarMmanap KWJIUII, aBTOMATHK
paBMIllJla MyHJapuXxa IIak/laHaauradn OoOnap Ty3ull, OolKa aactypiapia
spaTUIraH 0ObEeKTIIAPHU MATHTa KYIIUIII UMKOHUHH Oepajiu;

Planner (PexxanoBun) 6ynuMu Oup KyH1a €KUM KYIPOK BakTAa Oakapuiaaural
Y30K MYJIATIW UIUIAPHU peKajalira MypKajulaHraH.

Lotus Organizer Tu3uMu OyiuM uuuja xam, OOIIKa OyauMiapaa xaM Typiu
yHCypJiap(BOKeanap, MaH3WUIap, UIUIap) ypTacuja ajoka Oofialml WMKOHUHU
Oepamu. SAxkunHmammO KoJraH BOKeajdap Ba MYXUM CaHaJapHHU ACiaThud Typaju.
Nmnap, tenedoH KYHFUPOKIAPH, MyXUM CaHAJAPHU KyHIAJIUKAA, KyHIATHKIArud
BOKeajapHu PexanmoBunja Ky37aH KEUUPHUII UMKOHUHHU Oepaau, MacaliaH, hIap
pyiixatugarn BasudaHu KyHIUIMK WIIAp HYKTal Ha3zapuaaH KYpuO YWKHII
MYMKHH.

by Tuzum Typiu-tyman axOGopoTiapHu — €3yB gadTapuacupaH Toudaiap
épraMuia TaHIa0d OJMHTAH YHCYypJap: Joluxanap, Fosiap, XusMar cadapiiapu Ba
11.K.0. JJapHU OMpIAIITUPUII UMKOHUHU Oepaau. Macanan, €3yB nadrapyacCUHUHT

MyalisiH JoWMxara TaaJUIyKJId YHCypJapuHU TypyxJjam MyMmkuH. Toudanap
248



©© N o a0 k~ W DN -

9.

épaamuaa Typau Oynumiapra MaHcyO YHCypJap TypyXUHHU OOIIKapHill, MacajaH,
dakat TaH1ad OMWHTaH YHCYpJap TYPYXHWHHU KY3/laH KSUUPHII Ba Y OWJIaH HIIIIAIT
MYMKHH Oya1. Y3ura Ternnum Touanap ApaTHII UMKOHHU XaM 60p.

Ma3skyp nmacTtypHHHT OOW (YHKIIMOHAT MMKOHHSTIApU Ba (haxmiaml y4yH
TYIIyHapiAu WHTep(delcH HIUIapHU TAlIKWI KUJIUIIHA aHYa OCOHJIAIITHPHUII Ba
MEHEXep MEXHATUHUHT YHYMIOPJIMTUHH OIITHPUIIT IMKOHUHU Oepaiy.

Keinarn #mmmapaa MaMiakaTUMH3 TamkwioTaapuna Maiikpocodpt Oduc
JacTypllap TYIUIAaMUJIaH TypJid WHJIapra OWJl HyCXaJlapHHM WINTra COJIMII OJaT

TyCUTa KHUPTaH.

Ha3zopam casonnapu

Kaiicu MexHat OomKapyB MEXHATU XUCOOIaHa N ?

bomkapyB MEXHATHHUHT XapaKTepy KaHaain?

bomkapyB MEXHaTUHUHT KaHIai Typyapu 0op?

BbomkapyB MEXHATMHHM WJIMUNA TAITKUAJ ATHII HUMaJlapra acoCIaHan?

BbomkapyB MexHaTUHHM WJIMHAN TAIIKWAJI ATUIIHUHT KaHJal nyHanmunuiapu 6op?
Tamkua0T MEHEKEPH Il KYHUHH (POTOCypaTra OJuIIIa HUMajap YpraHuiam?
“PaxOapHUHT Y3UHU Y3U OOMIKAPUIIKM~ aTaMacy HUMaHHU aHTJIaTaau?

Pax0apHuHr maxcuii wmM(Y3uUHU Y3M OOIIKAPWILI)HU TAIIKWI STUII Kahcu
Bazudaman OommaHaau?

V3unu Y31 OOIIKAPHUII JOMPACH MapKasua KaHaai Bazudanap typaau?

10. MeHeKepHUHI IIAaXCUH BAaKTUHU PpEXANAIITUPUIIHUHT acoCHM  KOouJalapu

HUMaJsapiad noopar?

11.“MexHaT mapouTiapyu’’ Aerana HuMasap TyIIyHUIaaun?

12. MeHeXepHUHT MEXHAT IIAPOUTIAPUHU Kaicu oMuiap Oenruianam?
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13.1m1 kyHu aBOMUa ypTaya CTaTUCTUK OAAMHMHT WII KOOWIMATH KaHIal y3rapuo
oopaau?

14. Menexep V3UHM Y31 HAa30paT KWIMIIMHUHT KaH1ak Typiapu 6op?

15. Menexep (aonuATHHU pexalall Ba TalIKWI STHUII BOCHUTa Ba aH)XOMJAapu
HUMaJIapJiaH uoopat?

16. bomkapyB XomuMiIapd MEXHATHHHHT Ma3MyHWHHM Ba WII BakTU cap(GuHUHT
Ty3WJIMACHHU YpraHuIlaa KaHaan ycymnapaan pornananiam?

17. BakomatinapHu TONIIMPUITHUAT  OOIMIKApyB YyYyH OHT MYXHM axaMHSITH
HUMasapaH noopar?

18. TamkuiaoTAa BaKOJATIApHUA TOMIIMPHII CaMapaJopiurura TYCKHHIUK KUTYBUH

9HT KYTI TapKajraH cabaliap HUMalapaaH uoopar
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9-600. TamkuInii axXJ0K cuaTuaaru rypyx

9-6001a “mexHAaT xxkamMoacu”(rypyx) TYUIYHYACH Ba YHUHI KYPUHUIILIAPH,
BAKOJIATJAPH, IAK/UVIAHUIIM Ba JAWATHOCTHKACH; HOPACMMH KaMoajap Ba
YJAAPHUHI  TalIKUJI  TomMmx  cal0aduapu;  TAINKWIMA ~ MaJaHHAT;
TAIUKUIOTAATH VOKTHUMOMM-PYXMl MYXHMT; TAIIKHWIOTHH OomIKapumijaa

XOAUMJIAPHUHT HIITHPOKH KYPHUO YNKUJIATHU.

9.1. MexHar xamoacu (Iypyxu) TYLIYHYACH, KYPHUHHLLIAPH

Nuuta® yukapuin paBHAKMHUHT 3aMOHABHUH Japa)kacu KaMOaBUN MeXHaTra
Oynran 3apypusT OuiaH OofiuK, Oy, V3 HaBOaTuaa MeXHAT >KaMOACHUHUHT
OYIUIIMHYN TaK030 3Taau. TamKuiaoT camapaind GaosvaT IOPUTUIIN YUyH MEXHAT

KaMoaJlapy UIUIAIY KOHYHUSTIApUHA OWJIHII Ba yiapaH (GoigaaHuIll Kepak.

MexHat xkamoacu (TypyxXu) JieTaH/ia XaMKOPJIUKIAa MEXHAT KUJIaETraH,
HUCOWN aXpaTUiiraH UIIYWIap Oupiammacy TyIIyHWIaad. Yiap y3apo 11y Tap3ia
Oup-Oupiapura TabCUp YTKazaJAWJIapku, xap Oup Mmiaxc Oollkazapra MyaisiH
TabCUP KypcaTuil OujaH OMp BakTIa Y3u XaM OONIKAJapHUHT TahCUPH OCTHUIIA
Oynmamu. MexHaT »KaMoajJapuHU HILUIA0 YHUKApHI, CaBIO-COTUK EKu OOIIKa
KapaCHHU TAIIKWI KWIAII Y9yH MEXHAT TAKCUMOTU Ba KOOTEPAIMSICHHU amajira
omwupaérrania pax0apuar Ty3aau. YmoOy Oupnamma 0ab3u  TaIIKUIUN

OupuKapra sra.

XKamoanap (rypyxsap) (QaoJUATUHUHT YHYMJOPJIUTH KyWUJIard OMMIIIapra

OOFIIUK:

- TypyX MebEpPIapu;
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- KUIIWIAPHUHT OMpIaMIInTH;
- UXTUI0(ra MOMMIUTHK Jlapaskacu;
- T'ypyX ab30JapUHUHT MaKoMH Ba Oaxkapaauras Bazudanapu;

- TYPyX ab30JIADUHUHT MabJIIYMOTH Japa)kacu;

TypyXJiap KyJiaMH Ba KUHC-EIT OMIaH OOFIMK TapKuOH Ba O.111.K.

ly Tapuka, TypyX KyjJIamMH Ba HWIIJa YHUHT ab30JapH KaTHAIIYBU Japaskacu
ypracuma MabIiyM Oup MyBOMDUKINK MaBXKyd. AUPUM TaAKAUKOTUMIAD AHUK HIITHA
Oaxxapuiiaa 5-7 XoauMIaH HOOpaT Typyx KYIpoK camapaiu OYJIUIIU MyMKHUH J1€0
xucobnaiamiap. Myxokama Ba jkamoa KapopuHH KaOyn Kummiga kymuada 10-12

KHIIIM KaTHAIIUIINA MaKcaara MyBoQUKIup.

I'ypyx Tapkubu KaTTa axaMusTra sra. XaKuKaTaH Xam, €Id, >KHHCH,
Taxxpubacu, Tau€prapaurd Ba OOIIKa KUXaTIapura Kypa ¢GpapkiaHyBUd HIITYUIAP
TapkuOugaH ubopar rypyxjap Oup Xwi TapKuOnauiapra HucOaTaH cepMaxcyll

oynanu. Jlekun OyHaai rypyxJjiapja 3uaausTiap Kynpok Oyiagu.

['ypyx MexHaTH IOKOPH CaMapaJOpJIMTHHUHT MYXUM INapTiapuaaH Oupw
YHUHT MyCTaxkam Oupaamiuruaup. by aca rypyx ab3osapu Oupra yTKa3raH BakT,
TYpyX Kylamu, TypyX TapKuOu, rypyxra KaOynd KWIMHUII KUHUHYWIUKIAPH,
TYPYXHUHT aBBaJ KyJira KUPHUTTaH OTYK kv MyBad(PakusITCH3IMKIAPH, TaIIKU
mapT-1mapouT kabu Oup Katop ommiap Owian Oenrwiananu. byHnma tysuirax
TYpyX MEBEPJApU TAIIKUIOT MakKcaJjiapura SpHIINYyB Ba XaMOABUMIMK PyXUHU
103ara Kejarupuiira épaam Oepaau, ymly XojaTaa 3UIIUSTIMIUKHUHT COFJIOM
Japakacu YCTYH Typaad Ba TYPyXJard IOKOPH MakKOMra 3Tra ab30Jiap YCTYHJIHK

KUJIMauInap.

Menemxep ydyH sxkamoa acocuii TasHumup. llly Ooucman >kxamoa
WIUTAPUHU TYFPU YIOWITUPUIL YHUHT 1013ap0 Bazudacu xucodnaHaau. Y €ku Oy
cababnap Tydaitmm xomumiap ypracuaa JABO3WMIa TETHUILIN MaKOypUSTIapHU
aHWK TaKCUMJIAIl UIMKOHH OYJIMaraH »Koi1a >kaMOaBUil UITHUHT YPHUHU Xe4 Hapca

0ocoJIManIu.
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3aMoHaBUi mIapouTIapAa OOIIKAPYBUMIMK (PAOTUATH aMaluETH UIIYU
TYPYXJIApHUHT OMp Heda KYPUHULUIApUHU HUnuiad dukaud. Mmram rypyxu Oy —
KUIIWJIAPHUHT MyalsitH Oupaamiurugad ubopar.Ymap y3mapuHu OUpOH Oup
YyMYMHUH Makcajra sra rypyx cudatuga UIpOK 3THUO, YHAA TAIIKWIMKA paBUIIIA
IaKuiaHaauiaap. by TypyXJapHHHT acocaH Makcaara HYHaITHpWITaH acoChi

KypuHuUILIapu 9.1.5kaBaiga KeITUPUITaH.

bab3u Myraxaccucnap HIIYM TypyxJjapu (KamoalapH) CUpacura sHa
UKKHTa HUXOATAA Y3UTra XOC TypyXHU Kuputaguwiap. UyHoHuu, paxbap (KomaHsa)
rypyxu pax0ap Ba ¥y3mapu xam paxOap OyiIuMimm MyMKUH OyiraH Ky
octuaaruiapiad noopat Oynaau. TUNUK KOMaHa TYpyXH KOMIIAHUS MPE3UECHTH
Ba BHIIC-TIpe3UACHTIApUANp. JIYKOH aupekTopu Ba OYiIMM OONLTUKIApU XaM

XY IIyHAAN TYpyXHHU TalIKWI dTaauiap.

bouika rypyx — TallkWiIoT nuuaa JOUMHM (HaoausaT KypcaTyBUM KyMHUTa
(xaitpat, TadTUIT KYMHUTACH, U1 XaKUHHM KalTa KypuO YMKUII KYMHUTACH, PeKaIal
rypyxu, (hupMa Ba MaTiiyo0T UTTU(POKHU OOLIKAPYBIApU, TUPEKTOPJIAP KEHraIlll Ba
0.I.LK.) — MaciaxaT opraHu Oynau0O, MoxusaTAra Kypa MaBXyJ OOIIKapyB
Ty3uiamacura Kymumdaaup. Joumuit ummad Typap skaH, y O0IIKapyBHUHT Oapua
Bazudanapy OaKapUIUIINHU TabMUHJAUAUIaH OOUIKApyB Ty3WUJIMacura
Kyuniaad. Ymoy oprasiap KapopJiapHu Taképaiiga UITUPOK dTaauiiap, JICKUH
ylIapHu KaOyll KWJIWII XyKyKWAra Xap oMM XaMm dra OymaBepmaiinunap. ['ypyx
O0ymb Kapop KaOyJ KWIMII Ba XapakKaTJIapHU aMajira OIIMPHUIN YIApHUHT (papKiu
xycycustuaup. Kymura TapkuOura KupraH Imaxciap MabiyM XyKyK Ba

MaxOypusTiIapra sra 0ynanu (acocuinapuaaH TalIkapu).

Kypub umkunran skamoanap pacmuii ae6 HOMiaHaau. Pacmuii skamoa
(rypyx) Oy - €3ma kypcaTtma, ypukHoMa, (papMoiuIln Ba KOpxoHa MEbEPHOMAJIApH
Owan AHUKJIAHYBYM WXKTUMOMM MyHOca0arimap TH3UMU. Y  TalIKWIOT
ab30JIADUHUHT MyKaMMall axJIOKHHHHT pax0apiap TOMOHHJAH JBTUPOP

sTunMiMra acocianaau. Kopxona (€ku Oupopra Myaccaca) ymymaH (aonusit
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IOpUTA OJIMILIY YYyH PACMUU TAIIKUJIOT €KUM Ty3uiaMa 3apypaup. Pacmuin ty3mnma
Ma3Kyp KOpXOHAHWHT acocuil Bazudanapu KaHaai Oynummra kapad Ty3miaau. by
MacajaJapHy amMalira OIIMPHUIL YUyH XaM OJaMJjlap I'YPYXUHHUHI TEXHUK TOMOHJAH
HIAPTJIAHTaH  XOJIAaTH  f03ara  KejlaaW, YJApHUHI  XHA3MaT JIOMpacHJaru

MaXOypusATIapy OCITHIaHa N,

9.1. XKansan.

Nirum rypyxiiap ¢paousiti TypJaapu, Ty3WIMAJAPH Ba HATHKAJIapu

Zhng rypyxjapHuHr | Ty3unamacu Ba Bazudanapu | QaonusTHHUHT
Typaapu HaTHXaJIapu
1 2 3
Maxkcaonu eypyx -pax0apusSTHUHT IOKOPH | -IOKOpU  MapTadanu
OYFuHU BakoJaTiapura sra | paxoapiap xKayo
KWIMHATU
-MEXHATHH TaIIKAI
STUIIHMHT SHIM WAK/UIApH, | -  KEHI  MHKECIH

SHTH TEXHOJIOTHsIApD Ba | y3rapUILIapHU
JIOMMXAJIAPHU unuiad | Tai€piialy Ba amanra

YUKW Ba TATOMK DTaqd OLIMPUIINA MYMKHH

-aJI0Xuaa BazudaIapHu

OupnamTupau
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- KapopJyiap Typyx OYau0

KaOyJ1 KWIMHAIA

-pax0apnap, Kacaba
yIOIIMacl BaKWIapu Ba
ILK.JApHA V3 TapKuOura

KUPUTAIA

-TC3KOp Macajajliapra OHnun

KapopJap KaOyJ Kuiaau

ABTOHOM(MYCTaKHWJI) UITYH

TypyX

-oJlaTna JapoMaj Mapkasu
MaKoMMra sra Oynanu
-MaxCyJIOTHU oommaH
oXypurada unuiad
yuKapaau, Oab3aH yura
Basuda Oaxapaau: acocui
dhaonusaTHH pecypcaap
oniax TabMUHIIANWIN;
TOBap(XU3Mar) umiao
YuKapaau; MyausH
UCTEHbMOIUNTa XU3MaT
Kypcaraau
-UIITUPOKIHIIAP Oapua
MeXHaT(HIII) TypJIapUHH

y3JIamTupaauiaap Ba BaKTHU-

BaKTH Ownan HIII

VpUHIIApUHU anmaruo

MexHat
YHYMJIOPJIUTUHH
aHYarvHa OIIUPUIIN
MYMKHH

-TAllIKWJIOTHU TyOJIaH

y3raptupaau

-urw1ad YUKAPHII
MHUKECUIA CUHEPTETUK
camapa

Ba TCKaM

Oepaau

-V 103aCUIaH

3apypun

YpHATUIaIA

Hazopar
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Typaawiap(poTarus)

-00IIKapyB
BazuQarapuHUHr  Oapyacu

Oakapuiiaau

-TYpyX IOKOpH Japakajaa

MYCTAWJIJIMKKA 3Td, YHIArnu

UIYUIap COHU 15

KUIIUTraya
Myaiisn  macananu  xan | -KOMIIAHUSTHUHT TYpJIH | -XapaxaTjiapHu
amaouan uwmdu 2ypyxu OynmuHManapuian 12 Ta | KaMalTUPUII Ba

Tajgabrop-xXoaum

-oup xadrama 1-2 coar

MaXXJInucC S’/TKaBI/IHIaI[I/I

-cudar, camMapagopIUKHU
OIIMPUII  HYyJUIapu  Ba
0.11.J1apHU MyXoKama
KWINIIAIH

-FOSJIApHU aMaJira OIrupurIl

BAKOJIATIIApU UYK

MaxcyJoT cudatuau
OIIMPUIITHHA

TabMHWHJIAIIIM MYMKHWH

-HIII
caMapaJIopJINTUHA
Y3rapTUpHUIL €K1
OoIIKapyBYHIIAPHU

daon xambd KuMira

0JIM0 KeJIManIu

-Faypar Te3aa CYHaau

Hwuu

ypyxu

2ypyx-musicopam

-KHYMK, MYCTAaKWUJI THXXOpaT

oupauru

-MabMypHil Bazudanap

OKJIaTHJIa U

-MyaiisH 0o30pra JHUKKAT-

-TYPYX bupmanu

VCTEBMOIUMTA pyniapa

KUJIa/IH, yHTa
SKUHJAIITAPAIA  Ba
Tanad y3rapummra

X03UpPKaBoO OYynuira
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YBTUOOPHU KAJIO KWJIMHTaH

- JdapoMaj MapKas3u

MaKoMura sra oynaau

UMKOH Oepau

-3au(  Ty3WJITaH-JTaBO3UM
WEpAPXUSICH Ba  paCMUM

UYPUKHOMACH MYK

-OeBocHTa THXKOpATUUIIapra

TOKOpH XYKYK Ba

MaxOypustiaap Oepuil

-Oapua Trypyx ab3oJiapu
XamMma Hapca y4yyH Oupaex
»KaBooOrap, eTapiinya
XyKyKJiapra ara

-KaJipjap KEHI HMXTHUCOCIU
Ba IOKOpHU Kacouit
Maxoparra Jra , BakTH-
BAaKTU OWJIAH WII YpUHIIApU

anMaiuo TypuiIaau

-Kapopiap KEJIMIIUITYBU

KHCKapaau

-pupma
pax0apusTh(034HINK

OynraHjia) HUHT OOLIKAPYB

-MaKCaUIApHA KYWHIII
Ba amajra OIIMPHILJIA
XOIMMIIAPHUHT

Tamab0ycu

-OJaMJIapHHUHT
KU3WKHUIIIKX Ba HIIHW
caMapaaoplIuru

oIIaau
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Bazudamapu KyjJa Kam
o6ymu0, ymap acocan cuécar
Ba YMyMHH MEBEPIAPHU
aHUKJIAll,  HaTWKalapHU

Vgam 0ynaau

Huwau 2ypyx

-yerapajaHral JOUpaaaru
Bazudanapan  OaxkapyBuu
dbyHKIMOHAT €KUM UILUIa0

YUKapuil OYIMHMAalIapu

-Ty3uJMa aCOCaH HCPAPXHUK

oynanu

-(pyHKIMOHAI OynmHMa
OOLIKAPYBHUHT  YMyMHUH
Bazu(amapuHu amajra
OIUPYBYM  Ba  MakKcaj

XaMJa KU3WKUIUIapKU SKHH

pax0ap Ba
MyTaxacCHCIapHU
OupnamTupau

-u1uIad YUKAPHUIII

OynuaMacu  pax0ap Ba

MYausiH JeTaiap
Tan€pIJIOBYN xaMaa
Oakapaauran 150000705050500

Typu Ba Majlakacu Oyiinua

bapKkIaHyBYM HWITYHIIAPHU

-UIIHUHTCYHITH
HaTwXanapura Kypa
MEXHAaTHU
parOaTIaHTUPUIL
TU3UMUJIaH
doinananun
xycooura TYypyX
HaTHKaJapuHU

AXTITHJIaI

258




OupJamTupaIn

Myammo-anux ~ maxcaoau | -10-12 tara sKuH KUIIu KUAIIUN CHHOBJIIAp

8a oacmyputi-aHux, YTKa3uIra UMKOH
-BaKTHUHYA UIILIAITa

Maxkcaonu 2ypyx Oepamu  *-MyaMMOHH
acocjaHaIu

(bupunuucu  —  103aea €UUI YUyH KydJapHU

kenaouearn myammonapuy |~ KATAKPOK —Ba  yPTadad | reskop cadapbap

xan omuut yuyH, ukkunyucy | TAIKAIOTIap/a KAJIAHUIITAHA

—  mavwym  Oacmypnu | DORNATaHKIAMA TabMUHJIAN TUI1ap

uuinad dukuut - V4VR | _pmrrupokaumnap TYPYX

MYIHCATIAHSAH TapKuGHra YK

KUpUTWIAAM EKU  YHJa

YPUHAOLIINK acocua

HAIUIau A

-TAIKWJIOT OJAuJa Taiao
OynraH  KeHr  KyJamMJju
MyaMMoJiap oyiinua
KapopJiap Ta€pant
3apypaTu cababiy TaIIKui

KHWJIMHAOIU

PacmMuii Ty3miMa TalIKWJIOTHUHTI AacOCHM Macanajapura HucOataH
olamyiap OaxapaguradH posulap Ba Basudanap TUIUMUAUP. YOy Ty3wiMma
PUBOXKH/IA TAIIKWIOT Tacappyduma 6yiaraH XOKUMUST, BAKOJATIIAPHUHT aXxaMUSATH
KaTTa. Y HUHT aCOCUN YHCYpJIapH:
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- MEXHAT TAKCUMOTHU(TOPU30HTAT UXTUCOCIIAIITUPHUIL TUZUMU);
- JABO3UMJIAPHUHT BEPTUKAJ MYHAUIIIATU CyOOpANHALIUSICH;
- KOMMYHUKAIUSIIAP TU3UMHU.

Kopxona ¢aonusatuaa MexHAT >XKaMoacH ab30JIAPUHUHT BaKoJaTIapu
MYXUM axXaMHATra MOJHMK, yaap Y36ekucToH Pecrny6imkacn MexHaT KOJEKCH,
OOIIKa KOHYHJIAp, TAIIKWJIOTHUHT TabCUC XYAOKATIIapH, >Kamoa IIapTHOMAacCH
Ounan Oenrunanany. bunoGapun, MexHar KogeKcHHUHT 16-Moanacura® GuHoan
XOJIUM KyHUJaru XyKyKjapra sra:

-¥3 MexXHaTH Y4yH KOHYH XYXKaTjaapuaa OeJruiaaHraH dHI KaM OWJIUK HIII
XaK{JIaH 03 OyIMaraH MUKIOp/1a XaK OJIMII;

- MyAJlaTiapy 4erapacd OeNrujaHTaH Wil BaKTHUHU YpHATHUII, OUp KaTop
KacOJlap Ba MIUIAP YYYH HII KyHUHU KUCKApPTUPHIN, Xap XadTaluK JaM OJIMIII
KyHJapu, OaijpaM KyHJIapW, IIYHUHTIIEK XaK TYJaHAJIUTraH WUUIMK TabTUILIAP
OepHUIIopKaJIi TAabMUHJIAHAAUTaH J]JaM OJIUIII;

- XaBCU3IIMK Ba TUTHE€Ha Tanabiiapura >xKaBoOOepajurad ImIapouTiIapaa
MEXHaT KWJIUIII,

- KacOra Tai€piaiil, KaiiTa Taiiépai Ba MajgakaCUHU OIIUPUIIL;

- umbuiaHn OOFJMK XOJia COFJIUTUra €KU MOJI-MYJIKATA eTKa3uiraH
3apapHUHI YPHUHU KOILIALLL,

- kacaba ymolIMajgapura XxamJa XOJMMJIap Ba MEXHAT >KaMOAaJapUHUHT
MaHpaarnapuHu udo1a STyBUYH OOIIKA TAIIKUIOTIApTa OUpIIAIIHIIL,

- Kapuranjaa, MexHaT KOOWJIATHMHM WYKOTraHjaa, OOKYBUMCHAAH Maxpym
Oynranna Ba KOHyHJa HazapJa TyTHJIraH OoIlKa XoJulapja WKTUMOUN TabMUHOT
OJTUIII;

- Y3UHUHT MEXHAT XYKYKJApUHU XUMOS KWIHII, 1Ty KyMJIaJlaH CyJ OpKaJIu

XAMOSI KAJIMII Ba MAJIAKAJIM IOPUIUK EpJIaM OJIHIIL,

3 V36ekncton Pecniy6mukacu Konekcnapu (2010 itun 1 Hosbpraua GyiaraH y3rapTuul Ba KyIIMMuamap OHMIaH):

tymnam/ V3P Anus Basupmura. T.: Anonar. 2010 i, 492-Ger
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- )Kamoaziapra JOMp MEXHAT HHu3ojapuaa ¥3 MaHpaaTiaapuHu KyBBaTjall
XYKYKHIa drajup.

MexHar JKaMoOaJapuHU, KHUIIWIAPHUHT TAIIKWINK XYJIK-aTBOPUHU
OOIIKApUIIl UKKU Kapa&HHUHT TUAICKTHK OUPIUTHAa KEUUIIH JIO3UM: TYPYXHUHT
V3UHU Y31 TaIKWIIAIITHPHUIIM, Y3UHHU Y31 OOIIKAPUINNA Ba SKKAOOIIYMIIUK. AHA
1y skapa€HiiapHd MYBODUKIAIITUPUII MEHEKEpPJIApHUHT MYyXUM BasudacuaaH
uboparaup. bupok OyHM TYIWMK amanra OIIMPHUIIHUHT ACSPId HUMKOHU HYK.
UyHkH XaMmKopaukaard ¢GaosivaT KaTHAIIYWUJIAPUHUHT IIaXCUW Ba TypyXra OW]I

YMYMTAIIKWINN Makcaja Ba MaH(aaTiaapu GapkiaHaau.

Ma3skyp Macaianap SXJIUT KOMaHAa ycyJulapura yTuijga Y3 €4UMUHU
tonaau. bynpal xonnma SnoHust meHexepnapu y3 OYyIuHManapuHu “‘omna’ ned
aTacayiap, MEHEKMEHTHUHI FapOui aHjo3aiapuia 3ca “AKAWI MaclakIoluiap

KoMaHjacu” 1e6 Gukp Ounaupuiaiu.

9.2. KomaH/1a Ba YHMHT PUBOXKJIAHUII 00CKUWIAPH

Komanna - mMexHar jxamMoacu(TypyXH)HUHT DHI MyKaMMall IIaKJIH.
ByryHru kxyHma JKuIcjamraH KOMaHia Oapya TOFOHA MEHEXKepjapura XocC

myBadpakugaTiu 60mKapyB KadoaaTuaup.

ABBaJo, “komMaHJa” TYIHIYHYaCMHU KYpHO uMKuII Kepak. Tapkubu yHua
karta Oynmaran (5-7, kampok xoiutapaa 15-20 kummrada) rypyx Komanjaa ae0
aTajagu. YHUHT ab30Jlapyu Makcajjap, Kaapusriap Ba Oupraiukaard GpaoausiTHU
amaJjra olmMpuIIra yMmyMu éuanysaa xampukp 0ynuod, Oup-OMpuHU TYIIUPHILL
MaJlakacHura ira; MUpoBap/ HaTHKa YUyH >KaBOOTapIMKHHU OYHHHUTa oJlafu; TypyX
nuygarn 'y €k Oy posibHM Oakapuiiy, (yHKUIHOHAJI-pOJUIap ajJloKaJOpIUTUHUA

y3rapTupa OJUIIM MYMKHUH; YOy OMpIMKKa(Typyxra) TETHUIUIWIMKHH Y3apo
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Oenrmnaii  omanunap. KoMaHmanmap KynuMHYa aHUK ~MacajallapHU  €YuIl,

JOMUXAJAPHH aMaJIra OLIMPHUIL YUyH sSpaTUIaau.

Kynma6 erakum  TamkwioTiap KomaHjaa OYiau®  MIUTAIIHUHT
abzamuknapugan  povganaHagmnap.  XycycaH, Microsoft  kxomnanuscu
baonuITUHUHT XaipaTiaHapiu MyBaddakusTiIapuaad OUpy HKKHU YH WHJUTMKIAH
KaM BakKT Wuuga y3 0o3op Hapxura kypa General Motors kommaHusicumIaH
uiropiaad keTumuaup. byHuHr cab®abnapujaH Oupu HIjla aHUK BasudaiapHU
OaxapuIll y9yH Ty3WTaH KoMaHmainapaan dovgamanum ae6 xucobmanaan. AWHH

BaKTAa Xxoaumiiapra y3HFa XOCJIMK XHUCCHUT'a COAUK KOJIHIII MMKOHH 6epI/IJ'IaI[I/I.

Komanna MyaiissH BazudaniapHu Oakapulll: KaTHaIIYujaap TapKUOH,
yJiap srajiiaiim 3apyp Oyiaran KYHMKMa Ba Maxopatiapu pyixaru, daxapuiaguran
WITHUHT MyZJJaTd Ba paxOapuar TapadujaH KOMaHAAHU HA30paT KHIJIUII
JapaxacuHH Oenruiam yayH Tamkui KunuHaau. Ly 6unan Oupra, koMaHaa uimm
KaTHamgmwiIapyu ¢akar Karop KyliMMua I[apTjiapra puosi KWIraH TakKIupiaruHa
camMapaJOpJMKHN HaMOMHIN JTHIUIAPH MYMKHH. bDupunuucu - KOMaHJa
ab30JIAPUHUHT KOMaH Iara Oupuamub WIianaad MabJIyM Japaxaaa KaHoaT XOCHI
k. W,  §3  Xycycuarura  Kypa, KaHYaJINK Mypakkad Oyica,
KaTHAITYMJIAPHUHT MaMHYHUSATH IIyHYAJIUK FOKOpu Oynmmu mapT. by aca xap
KaH/ail WXTHUMOMM ajoKa-apajainlyBia ojJamijap KoMmaHaa cadura KUpHIIIa
HUMAaJIaH BO3 KEUMIIUIApH, DBa3Wra HUMAHHU KyJra KUPUTHILIAPUHU MYBO3aHATTa
KEeNTUPHUII yIYyH UHTHIUIUIApUTa OOFIHK. MKKuHuY THApTH — KOMaHAa ab30Jjapu
pos(To3ULKs, TONIIMPUK)IAPUHUHT yjap KYUIraH Xucca Ba TOMHUIMANapy TEHT
KEeTUIIMHA TabMUHJIAW ONaJUTaH Iakiga TYFpu TakcumiaHumm. KomaHmaHWHT
xap Oup ab3ocu ¥3 Basuda Ba XaTTH-XapakaTiaapu caHa® KypcaTuiraH Maxcyc
ponHu Oaxapaau. lllynra kypa, xomanaa OYynuO wuuUIamiga KYNuHYA TYpid
MabJIyMOT, HUXTHUCOCIMK Ba Taxpubara sra MyTraxaccucjiap Tanad KWIMHAIH.

bynna xomaHma ab3onapu YXImam MaxopaT Ba XHUCTIATIAp: MIAXCHH MKOOWM
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Kuppanap, Typyx, 6ynn6 umnam jmaékatu, maxciapapo MyHocadaT KYHUKMaIapH,

oupranukaa GoausT oJaud OOPHIN UcTarura sra OYJIMIUIapH MapT.

Komanpganm  IIAKIUTAHTUPHUIL, PUBOXJIAHTUPUII  KyMUZAru TYPT

OockuyaH nbopar.

buprHaun 6ockud — “mocnamumr’. Y ax0opoT ajamaiiuil Ba Bazudaiap
TaXJIWJIH, TYPYX ab30Japd TOMOHUIAH YJIapHU SYHUITHUHT SHT MaKOy/ yCyJUTapuHU
usnam OwnaH xapakTtepiananu. lllaxcmapapo amokamap 3XTHETKOpOHA Tycla
Oynu0, Tuaga(MKKWIMK)Iap Maijgo OYnummra oaud Kenaau, TypyX ab30JapUuHUHT
Oup-OupIapUHUHT XaTTU-XapaKaTiapu TabuaTrura HucOaTaH
UVHANTUPWITAHJIMTUHA TEKIIUPUIL Ba TOOCNIMK JaBpH XaMja rypyxia ¥y3apo
MakOyn axjJokHu wu3nam OonwiaHagu. KomanganuHr Oapua ab3onapu Oupra

TyHJIaHI‘aHIIa CCpraxkjiaHaauiiap. KOMaHI[a WINWHUHT CaMapaJdOopJIUuTd 11aCT 6§7J'Iaﬂl/l.

HNkxuHun 6ockud — “TypyxJjanryB Ba KooreparusuiamyB”. by 6ockuu
TYpYyX ab30Jlapy IIaXCUH MOTBALMSICHHUHT TYPYX (DaoIusATH Makcajjiapura Moc
KeJIMacIUru OKHOaThaa yJIapHUHT Bazuda MoxuaTHaard Tanabdiapra Kapuiuiuk
KypcaTHIll XyCycuaATH OumiaH axpanub® Typamu. by sca KHYMK TypyXJIapHUHT
TalIKWJI TOMHILIM Ba Iy KMYMK TYPyXJIap CaTXUAa Y3MHM aHTrjall [aKJJIaHUIINra
om0 kenmamu. bupok ymap Oomika KHYMK Typyxjap OwiaH  ¥3apo  ajoka-
apajanryBra KHpPUIIMACHaH Macajajliap caMmapaild Xal AJTHIMACIWTHHU Te3
TylIyHUO eTuliaau, Oy 3ca OyTyH TypyX Y4YyH yMyMHil Oyiaran Mebépiap

MIAKJIJIAHUIITNATA OJIHO KC1aau.

Yuunun 6ockuu — “aonusTHU MebépaamTupuir’. byHaa rypyxra ouj
aJloKa-apajiailyB TaMOWWIJIApU IIAKJUIaHAAW, TYpyX HYM KOMMYHUKAIUSACH EKU
*amoa (aonuATH coxacu MebepiamThpuiaaan. bupok rypyxjpapapo — XarTu-
xapakaTiapiaa ¢GaoJMK KypcaTwiMaiiau. JKumcnamraH TYpyXHUHT —aXpainuO
YUKUIIN JKapaéHu TypyX ¥3 MakcaJjapura ypamamuo, Xyn0uH OYnubd Koiumimra

OJINO KETUIIH MYMKHH.
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TypTuaun 6ockuy — “Bazuda Oaxkapuir’. YHra kapopiap KaOys KA
Ba ynapHu MyBad(daKUATIM amalra OIUpHIl OOCKWYM cudartuma EHganmiI
MyMKHUH. Ba3uda Ba posap aloKagopiurd pojurapra ol KOMaHIaJapHU TY3HII
Ownad OOFIMK. Yap €paaMujia rypyx Macajiaiapu xai 3Tuiaau. 'ypyx 3uaausT
Kenub YMKHUIIK Ba Oaprapad >Twaummra Wyn Oepaiu, MacalalapHU XaJl TUIITA
Typiauda EHAAIIYBIApHU TaH oOJiafgu. Y KOMaHjajapra XOoC IOKCaK MKTHUMOUA-

PYXUIYHOCHK €TYKJIMK J1apa)kacu, OMpJIMKKA 3ra.

AHbaHaBH MeXHAT jxamoacu (Typyxu) OWJIaH KOMaHAa YypTacuaa

xuaauii gapkmnap MaBxkyn (9.2-xaasan).

3aMoHaBU IIApOWTIApAa KOMaHAara OHWpiamud HWIUIANl yCyJUIapH,
SbHU TAIIKWJIOT/IA TYpYyXra ouJl ¥3-Y3uHU OOIIKApHUI Ba SKKAOOIIYUIUKHU Oupra
Kymmo onu0 OOpHIll SHI IOKOPH Ba caMapajop IMIaki XucoOnananu. ['ypyxiap
YHUHT aiipuM ab30Jiapura HUCOATaH Kampox Fosnap Oepuild, OyHIaH TallKapH,
Ooopau-10, SAXIIM FOSI KYMUWIMKKA TyIIyHapiu Oynmaca €Ku y KYIMUUINK
MaH(paaTIapura 3uja Kejica, TypyX YHH KaOyl KHJIMAcCiIWTd MYMKWHJIUTHHU

TAIKUKOTIAp KypcaTau.

[ynra kapamaii, rypyX KYIpOK: TYJIUK HUUIAHTaH, atopdiauda V3
0axOCHHHU TOMraH, >KaBOOIrapJMIu IOKCAK, SHT AXu/u FOSUIApHU YpTara Talllaiau.
“T'ypyx Tadaxkypu”’HUHT MabiyM OUp Typu PHUBOXKJIAHUO KelaéTraHu Ba yHIA
IypyX Y3UHH OCHYKCOH /1€0 XUC 3TraHu Oouc, Typyx, Oab3u ab3oyiapura HucOaTaH

KYTIPOK TaBaKKaJl KUJIMHTAH KapopJiap KalOyJ KUiau.

9.2-o1caosan

I'ypyx Ba komaHaa ypracuaaru papkiaap

bearnaapu I'ypyx Komanna
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Makcannap

Xamma TYpJIu

MaKCaJJIapHHU Ky3JIaiau

bapua YMYMUU

MakKcaara MHTHJI1aau

Kuzukunuiap Xap kuM Y3 MaHdpaaTUHH | XaMMaHUHT
KY3Jai/i1 KU3UKUIIW OUp XU

YcTyBOpImK Acocuii I'ypyxra
a3amK(yCTYHIIUK) — | TETUIUTWIIAK —
sKKa (maxcuii) paoausr acocuit a3amimk

MotuBanus Cuprtna 103 6epaau I'ypyx numpa rozara

KeJlaau

MexHaTHU parOaTIaHTUPUILL

[[Taxcuii  TONMUMPHUKIAPHU

YMyMHI TONIIUPHUK

TU3UMHU OakapHllra acocyaHraH OakapuIIUIIINTa
acociaHras
Pakobat I'ypyx ab3omapu  Oup- | Komannanan
Oupyiapy OwiadH pakoOar | TamkKapura
KUJIaiuiap WYHAJITUPUITAH
OpnamiapHUHT y3apo | Kynpox pacmuii, xwusmar | Hopacmuii, mycroHa
MyHOca0aTu MyHoca0atnapu Oynaau MyHocabatmap,
y3apo €paaM yCTyH
Typanu
Nmony bup-Oupura Ba rypyxra | Komanga Ba yHHMHT
WIIOHYHUHT KaMJIUTH abp30Japura  FOKCaK
WIIOHY
AJlOKa-apanaiiryB Kynpox pacmuii Ouuk axbopoT
aJIMalIuII
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daonusaTHU Oaxoarl [ITaxcuit HaTMkKara Kypa Kamoasuii(komanaa

HIOW HaTWKaJlapura

Kypa)

Iy Tapuka, KoMaHAaaa XAAAUN ad3aJTMKIAp CHHTAPH, MYalsiH KyCcypJiap

XxaMm HaMOEH OYnuiu MyMkuH(9.1-pacm).

KOMaHI[a HINWMHUHT HATUKAaJIapu

NxoOuii Canbuit
Suru rositap a0 oynuiu | Macananapau oupra MyXOKama
VMKOHHUSTU KWIKIITA BaKT cappu

VYHuHr umrapokynwiapu Oownumiiapunu | [laxcuii Makcaamapra MHTAIUII

OWpIAIITUPUII XUCOOUTa CHUHEPIeTHK
I'ypyxra nop sKauuInK

ekt omun

JKaBoOTapIuKHUHT TapKOKJIUTH

Kapopiap KaOy KWW
THITYBYAHIIHK, AQHWK-pPaBIIIaHIUK
OIIIMIIIH

9.1-pacm.(kaaBan) Komania HIMHHUHT HATHXKAJIApH

byHnan Tamkapu, XaTrTo, V3 eTakuucu arpodua MycTaxKam
JKUTICTAITal XamM@uKpiap KOMaHIacH, aBBallo, WYKH 3UIIUAT Ba (papkimm
MaH(paatnap Tydaiim xaMuIa XaMm 3HT FOKOPH camapaiopiIuKKa dpUIIIaBepPMai Iu.

By MyaMMO SInoHUsS KOMITaHMS Japuaa MabJIYM Oapaxalda XaJl KAWJIWHaAWu, AbHH
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OommIKapyBYMJIap YMYMHUH KOHCEHCycra Iy Wya OuiiaH sSpHILaiiapkd, OyHIa
OolIKapuIira ouj Kapopiap KaOysl KWIMHUIIUAAH OJIIUH Oapya kamoa ab3ojapu
UIITUPOKHJIa MyaMMOJIApHUHT aTpodiinya MyXoKamacHu yTkazuiaiau. Xap KuMm ¥3
¢bukpunn >pkuH udonanaiinu. by 6opaga kynuHYa Kymumya axoopot, U30xJap,
MaciaxaT Ba €3Ma xucoOorinap cypamanu. Iy #yn Owrman OyTyH jkxamoa

ab30JIapura Mak0yJs KapopJiap KaOdyJ KUJIUIITa SPUIIHIAIH.

9.3. 3amoHaBH KOPXOHAXATrU TAIIKWJINNA MAJAHUAT

Tamkuauit MagaHuUAT — TAIIKWIOT ab30Japu TOMOHHUJAH KaOyi
KWIMHAIUTaH Ba TAIIKWJIOT KailJ 3TraH KaJapusTiapja y3 u(OoJacMHU TOIraH,
oJlamMjiapra YJIapHUHT axJIOK, XaTTHU-XapakaTiapd HUMaJapAaH uOopar Oynuim

Oenrminad Gepuiiral YHI MyXUM HYHATUIIUIAP TYTUIAMU CaHAJIaIH.

Tamkunui MagaHusAT — MyansiH X0J11a TAlIKWIOT MEHE)KMEHTH Ba, aBBaJ0, YHUHT
IOKOpY TIOFOHAJIapuja Tal€piianuO, pUBOXIAHTHpWIaau. HMpopa MagaHusTH
Oapkapop, ysrapmac Oynu0O KoJIraH TalIKWIOTIapAa XaMm y Kuiwiapra (aomn
TabCUP KypcaTuO, TYE ynapJaH aloxuaa MaBxXKyna OYIraHiek KypuHca-aa, OMpOK

TAIIKWJIOT XOAUMJIApU YHUHT U(o1a STYyBUKMCH XHUCOOTaHAIH.
“Tamkunuii MaTaHusSIT” TYINIYHYACH Y4 aCOCHH KUXaTaaH uoopar:

- bazaeca oud maxmuuaap, YHTa TAIIKWIOT ab30yJapu Y3 Qaoaustiapu
JTABOMMJIA ACOCIIaHAIAJIAP;

- Kaopusmaap(moooull 6yamaecan), ynapra ojgaM Kapopiap KaOya KWUJIWII Ba
aMaJira OLIMPUILJIA PUOS KAJIA]IH;

- pam3iap BOCHUTAaCHAA KAApUATIAD NYHAITHPUIIUALLIN XyOOu MasKyp

TAITKWJIOT ab3ojiapu wuxTtuépura Oepwirannaek Oymamu. Kymruna dupmanap
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Maxcyc, XaMMa y4yH MYJDKaJUIaHTaH XyKKaTiiapra sra 0ynu0, mry XyxoKkaTiapaa
yJapJard KaApusTiap HyHanTupwimiy oatadcui 0aéH STUITaH.

Amepukanuk omum O.llleitH mawxunut madanusmuu OUITUITHUHT Y4
JapakKaCHUHM aXpaTuO kypcaranu. bupuHuucu — “cupTku’ €y pam3uid, y Ky3ra
SKKOJI KYpUHYBYM TalIKW yHCypJlapaH uoopar Oynu0, ylnapHU MHCOH y3 CE3rd
ap3ojapu €pramua UAPOK STUIIM MYMKHH. MKkuHuucH — “Yprava” mapaxac,
yHJIa TalIKWIOT ab30JIAPMHMHI paM3d Ba TWIHMJA aKC 3TraH KaApusaTiap Ba
BTUKOJUIAp YpraHWwIagu. YUHWHYM Japaxacu — “‘gyKypnawmran’, Oy Oa3ara oun,
AIIMPUH Ba TYFpU 110 KaOyJl KWIMHAAWraH TaxXMHHJIApHU Kampad onagu (9.2-

pacM.).

MajgaHusT Japaxkajiapu:

CI/IpTKI/I ApTedakr

Kaapwuatnap,
mebépnap

Tamkapuiad Kaparad oJlaMm KypUIIH MyYMKUH

. Vpra

Tamkapunas ¢akat 03 H

HNuxkn

9.2-pacm. D.IlleliHHUHAT TAIKWINK MaJaHUAT aH103aCcH
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Tamkunmii MamaHUSITHH CYOBeKmu8 6a 00beKmue MOMOHIAPAAH KYpUO
YUKW MyMKHH. BHpUHYHCH - OOIIKapyB MaJlaHUSATHUHY IAKIUIAHTHPHINIA, SIBHA
paxbap ycnyOu Ba MyaMMoJjap €dnMUa ToWIeBop OVIMO Xu3Mar Kuiaau. Y HUHT
OOBEKTUB TOMOHHM —TAIIKWJIOT OMHOCH, YHHHT JKOIJIAIITaH YPHU, KUX03Japu Ba

X.K. Kabu MoJiiuid amomatiap Ousian OOFJIUK OYJau.

Tamkunmii MagaHUSTHUHT OUp Heua TypJjapyd MaBxyA. Yiaap Huuga 3HT
ommabonu K.Kamepon Ba P.KynHH TaBcus Kuiiranigapuadp. YHra TalmKUIOTHUHT
TyO Kaapustiapujaa OCNTHiIaHTaH ME3OHJIAPHUHT TYPT TypyXu: KalHIITyBUaHIIHK
Ba JUCKPETIIINK; OapKapopJIMK Ba Ha30paT; MUKu (POKYC Ba MHTETPALUS; TAIIKU
dokyc Ba TabakaJamTUpHUII acoc KWiuMO onuHrad. bymapnan kenu® 4ukwuoO,

TAIIKWINK MaJaHUATHUHT KyHugara Typiaapu axparud oepuiaiu:

Ypye-atimoxuunux MagaHusTH. byHaa TalIKWIOT aHYarvHa JYCTOHA, aXWJil
uil koru OynuO, KMIMiaap KYNruHa yYMyMUM JKMXatjapra sra. YHpaa Opurana
Oymu0 wunuiam, KUMIWJIAPHUHT —TIDKOpAaTAard HWIITUPOKM Ba  OUpIaMIIMK

parOaTIaHTUPUIIAIN.

Aoxokpamux ~ magaHusAT. TamIKWIOT JAWMHAMUK — TaAOMPKOPJIMK  Ba

ApaTyBYAHJIMKKA XOC HIII KOHU 0ynu0, yHaa Tamad0yc, WKOJIKOPJIMK Ba SPKUHIUK

parOaTIaHTUPUIIAIN.

Uepapxus éxyo 6Owpokpamusea XOC MaJaHUAT. TalIKWIOT aHYarnHa
pacCMUNJIAIITUPUIITAH Ba TU3UMJIAIITUPUTAH HII KOWKU OYnIuO, yHIa aman Kuino

KeJMHaéTrad (aosivaT TapTUOMHM KYJIab-KyBBaTIalll KaJpaaHaau.

Tamkunuit = 6030p MamaHusITH. Y  HaTHXKamapra OHbTHOOP  KapaTWiraH
TAIKWIOTIIApAa XyKM Cypaau. Yiapjaa TallKWIOTIAaru pakoOaTOoapIOLTUKHA

EKJ1al Wy KaTbuil 06 6opuIagu.

Tamkunmi MaJaHuAT TapaKKUETU YHU MIAKIUIAHTHUPHUIL, KyBBATJall Ba

Y3rapTUPHUIIHU Ky37a TYyTaIHn.
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Tamkunuii  MagaHUSAT WKKA MyXHMM MYaMMOHHM Xajl JTHII IIapOWTH]IA
WaKIIanmupuiaoy —  TallKd MOCJAllyB Ba HYKH  OuprnamryB. Tamkunuit
MaJaHUAT [MAKIJIAHUIINTAa TAIIKWIOT MYXUTHHUHT KaTop TalllKd Ba WYKH
OMUWJUIApU TabCUp KypcaTaau. buHOOapuH, arap TalIKWIOT €TaKYUCHU  KYy3ra
KYpUHTaH maxc O0YimO, TalKWIOT SHIU Ty3WIaéTraH Oyiica, y ymoy jkapaéHra
Ce3usIapiid TabCUp Kypcaraau. TalIKUIOTHUHT TAallKW MYXUTH YHUHT TalIKWJIUMI
MaJaHUSATH YHCypJlapura OyTyH WIIl MyXHTH, XYCyCaH, TAPMOK, YHUHT y3HUTa XOC
XycycusiTiaapu, OO30pHUHT (apKiIM TOMOHJIAPU, HCTEHMOTYMIIAp Ba X.K.Jap
OpKalld TabCUp YTKazaau. DyHHMHT ycTWra, KauJ JTWITaH OMWJIIAp, OJaTnaa,
XKapaHJIAPHUHT DSBOJIONMOH KEYMMHUHU TabMHUHIAO, TAIKUIOTHUHT OyTyH
daonmusTH JaBOMUIA TANIKWIMK  MaJaHHUSITra PUBOXKIAHTUPYBUYM  TabCUP

KypcaTaju.

Tamkunnii MalaHUSITHUHT K)11a0-Ky8eamianHuwu KT Xouapaa ¥3 Kyuura

OOFJIMK Ba y KyWuJaru Xycycusitjapra ara:

MaJaHUSTHUHT MyKaMMaJJTUTH ~ (MOTYA-XOJUMIIAp  KYJU1aO-KyBBaTJIaluTraH
MYXHUM HHSTIIap MUKJIOpHUra Kypa Oenruianaim);
Ma3Kyp TAIIKUJIOT ab30JIAPUHUHT TAIIKWJINK MaJIaHUATHHU KYILJIall Japa)acH;

MaJaHUAT YCTYHIIMTMHUHT aHVK Ba PaBHIAHIINIU.

[Ily Ttapuka, KywiM TalIKWIMKA MaJaHUATIIAD HUAT Ba KaJIpUATIAp
MYIITapakJIurd JOUPACUHUHT KEHIJIUrura kypa (apknanaau. 3aud magaHusTIap

KyJla TapKOK OYnu0, ynap yMyMuil Makcal Ba 9bTUKO OuilaH OOFIaHMaiiu.

Tamkuauii MagaHUSATHU KYJUIAIIHUHT acOCHUW YCYJUIApUHM aXXKpaTUO KYypcaTuil

MYMKUH, yJIap:

UIIra KaOys KWJIHII Ba HIMTYMITAPHUHT MOKTUMOWUMJIATITHIIIN;
om0 Oopwraétran MaJaHUSATIAAH Y3MHU OJUO KOYraH XOJUMJIAPHHUHT WIIIaH
OYIIaTUINIIN;

poJ1apH MoAcIall, HITYUJIIapHUHT yKHTHHHMH Ba TpCHUHIJIAp,
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MyKO(hOT Ba MAaKOMJIap TU3UMU;
TAlKWINK pam3nap Ba pacM-pycymiap(MapTabaHd OIIMPHIN, HWIIJAH KETHIII,

MaKOMHHU Ky4aWTHPHII, HU30JIApHU OapTapad dTHUIl, OUpJIaIlyB YAyMIIapH).

Bakt yTumm OwiaH TamIKWIOT MHCCHSICMHHMHT Y3TapHIld, pakoOaTHHHT
CEe3WIapJIM apaxkaJa KydalMily, KOHBIOHKTYPAHUHT OOIIKaya TyC OJMIIN Ba X.K.
cababmapra kypa, TAIKWINKA MaJaHUSTHH Y3rapTHUPHUII 3apypaTH Keaud YMKHUILIN
MyMKHAH. MaJaHuATHH  V3rapTUpUIIl  yCYJUIApU YHU  KYJU1aO-KyBBaTJIAll

ycyJulapura yXIari, SbHHU:

MEHEIKMEHT IUKKAT-3bTUOOPHUIard OOBEKT Ba MPEAMETIAPHU aIMAILTUPHIL;
KaJIpJIapHU parOaTIaHTUPUII ME3OHJIAPUHU Y3TapTHUPHILL;

KaJipJiapra OuJi CUECATHU Y3rapTUPHIL,

KaJIpJIapHU YKUTULI JACTypJlapuaaru yCTYHIMKHY Y3rapTUPHILL

TAlTKWIIMK pam3iap Ba pacM-pyCyMJIapHH aIMaIITUPHIIL

Tamkunnii  mMagaHusaTra  y3rapTUpULUIap KUpUTHILOA y €ku Oy
KUUUHYWIMKIAp Kenub umkaad. Macana IMyHJIaKd, TAIIKWIAH MaJaHuAT SXJIUT
Oup OyTyHJMKIAH uOopar OViamail, y YCTYHJIMK KWITaH MaJaHUATIAH XaMmJa
MaJaHUSTHUHT yOy OynakimapuHu pakaT KucMaH KaOys KWIIyBYH, IIYHUHT YU4yH
XaM  yMYMTAlIKWJIOT MaJaHUSITHHU 3auIalTHPYBYM  aJOXUJAa MaJlaHUST

IypyXJIApUIaH TAIIKUI TOTIA/IH.

bynnan Tamkapw, TamKAiIOTAAa aKCHJIMAIAHUATIAD XaM OYJIUIIN MYMKHH.
Tamkwior yMyMuid XoJj1a 3pUIIMOKYM OYJIraH HapcallapHU HUXO0ATIA 3Yp Oepud
pan styBumiap. byHnmal akcuiIMamaHUSTIAp TAIIKUIOT €KW TYPYX ab3ojapujiaH

0ab3UJIAPUHUHT HXTUEKITIAPU KaHOATIaHMalIUTaH apouTiap/a rnaiao oynaiu.

Tamkmmii MagaHuSIT pPakKoOaTOaApAONIIMKHU, MOCJAIIUIIHN, HILIa0
YUKAPHUIITHY Ba TAITKWJIOTHU OOIIKAPHIIIATH CaMapaIOPIUKHA OIIHPYBYH MYXUM
OMIJI XHcoOJaHau. Y TalIKUJIOTHUHT OYTYH pecypciapu Ky3jJaHTaH MakKcajiapra

SpUILKII Y4yH cadapOap KWIMHUIIKIA KATTa pojib YHHAIIM MYMKHUH. Tanmikuiui
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MaJaHUAT Japakacd KaH4YaJIuK IOKOpW Oyica, Wuopa XOIUMIIApU KypcaTtma,
KYyJUTaHMa, TYJIMK cXeMa Ba Mydaccan WypuKHOMaIapra iy gapaxana KaM dXTHEK

ce3nmaam.

Tamkunnii MalaHUSTHUA TAlIKWJIOTHUHT Oapya OYiIMHMalapu Ba alloxXuja
miaxciapHu yMyMUN Makcajuiapra TYFpu HyHanTUPHILTa, XOAUMIAp Taad0yCcuHu
uIra COJIWIIITA, (bUIOKOPINKHU TabMUHJIAINTA, MyHOcabaTIapHu
CHTWJUTAIITUPHUIITAa UMKOH O€pyBUM KyApaTiiM CTpaTeruk acO6ob aed OaxoJsarn

MYMKHH.

[y Gunan Oupra, arap >KUJTUN TAIIKWIANA Y3rapTUpUILIAp YTKa3uIl Tanad
KWIMHCA, TAIIKWIMKA MaJaHUST TalIKUIOT MAKCAJIAPUra HSPUIIYBra TYFaHOK
Oymumu xam MyMkuH. [IIyHUHT y4yH TalIKWJIOT MEHEIKMEHTH TaIIKUIUMA
MaJaHUSATHA INAKIUIAHTUPHIL, KYJUIaO-KyBBaT/iall Ba TapakKKUW  ATTUPHII

Macajanapura >KuJIui ypTHO0p OEpHIlH apT.

MyBadbdakusariu puBokiaHaétraH ¢upmantap MaJaHUATATAa XOC OYnraH

KATOp KaJApUIT TAMOMUIUIAPUHY aXKPATHUIL MYMKHWH, yJap:

MakKcajuiapra SpuIImiIra, Xxapakariapra TyFpyu HyHaITUPHULL;

UCTEebMOTUMIap OUjlaH JOUMHUMN alloKa OOFJalll;

MYCTaKWUIMK  Ba  WIIOMJIApMOHJMK  (€Takuumjap  Ba  HOBaToOpJapHU
parOaTIaHTHPHIII);

miaxcra OOFJMK OYiraH MaxcCyJagopiuK (OAauid XoAuM cudaT Ba YHYMIOPIIUK
COXacuJary ITYKJIApHUHT acocuii MaHOau e Kapanasm),

OOIIKApHII MAKIIAPUHUHT OJIMAINTH Ba KaM COHJIM OOIIKAPYB HII YPHHU;
OolLIKapuIIAa SPKUHIMK OWJIaH KaThbUMIMKHY KYIKO onub Oopuin (pupma aitHu
BaKT/Ja XaM MapKaszJalliraH, XaM MapKas3jamiMaraH Tap3aa HaMo€H Oyiamb, Oup
TapagmaH mexJap Ba  MaxCyJoT HIOUIad  YHKapyBUYWIAp  TypyXJapu
MYCTaKWUINTUHU KeHTalTupaau; Oomka TapadgaH dca ¥3 KaapusTiapura

TETUIUIA KECKUH MapKa3JIalITUPIITAaH CUECATHU U3YMIT 0110 Oopasn).
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9.4. ’Kamoagaru MKTUMOMI — PyXHil MyXHUT

Kamoa wum camapaJopiWrMHU TabMHHIAIIIA MaKOyJl HWXTUMOUN-PYXHUd
MyxuT (MIIM) sipatuin Ba cakiaa® KOJIMII HUXOSTIAA MYyXHUM axaMmHsaTra sra. [ arm
ITYHJIaK¥W, MEXHAT Basudanapu Oakapriiiiy HadakaT TAIKUIHN WIIIA0 YHKAPHII
mapouTiiapura, Oajlku y3apo MyHocabaTiapra Xam OOFIMKKH, Oy KHIIU

CAJIOMATJIMI' Ba MCXHAT HATHUKAJIApUI'da KaTTa TabCUP yTKaBaHH.

WoxtumMonit pyxuit MyxuT, aciinia, XUCCU-pyxuil kadusat 6yiauo, »kamoana
Ul oKapa€HHUJa MAK/UIaHMO Oopaad Ba WHCOHJIAPHUHI IIAXCUWA MyHocabartra
KHpUIIYBUAA y3apo OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB aloKa OOFjall HEru3uaa Kapop
tonaau. by kaldusaT wmUUIapHUHT MyHOcabaT BasMATHAA YJap YpTacuaaru
OyTyH aJlOKaJapHUHT XUCCUU —OYEKIOPJIMK KacO HSTUIIM HATHUXKAcHUlla HAMOEH
Oynaau, )kamoa ab30JIAPUHUHT KaJIpusiTiapra 103 TyTHIIH, 0J100-aXJI0K MebEpaapu

Ba MaH]aaTiiapu opKaJid OeruIaHaIu.

KaMoaHUHT WXTUMOMM-PYXUA MYXUTHHU KUIIWJIAPHUHT OUpPrajuKIari
daonusaTHIAa IIAKIUIAHATUTAH aMajiuil MyHocalarinap Maxcyiu, Ae0 Kapail
MyMKUH. DbyHZa WXTUMOHMW-pYXUM MYXUTHHHI MOJNJIWWA Ba  TAIIKWJIUN

nIapouTIapra KapaMmnrura ypry oepuiaiy.
MakOyn IKTUMOUN-CUECUN MyXUTHUHT aCOCHM OeTUiIapu:

’)KaMoaIaru WKOIuu MyXHUT;

KaMoa XapakaTiapuaara XaMKuXaTiauK Ba OUpaaMIIiK;

“XYKaKYpCUHUMUIUK Ba PACMUATYIIMKHUHT OYIMACIUTH;

’Kamoa  ab30JIApUHUHT  y3apo  MyHocabaTiapuja WIIOHY Owiaupuil  Ba
MaxOypJiamaciuk;

’)Kamoa ab30JIAPUHUHT XUCCUM UIITUPOKH Ba y3apo €paamu;

xKamoaJaru AxXmu kanduar (xa€TaaH MAMHYHJIUK, KYTapUHKUIIUK);
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VOKPOYMIIAp MEXHATHHH 0axoJialigaru XanpuxoxXJIuK Ba XOJHUCITUK;

pax0apiap TOMOHH/IaH WITYMJIAPTa TA3HHK YTKA3HIMACIIUTH;

Bazudanap Ba HIUIAPHUHT XOJIATU XaKUJa >kKamMoa ab30JIAPUHUHT eTapiivya
axbopoTra sra OyJIuIIN;

Kamoa ab30JIapuaard y3apo TajJja0uyaHIuK Ba MachbyIUSATININK;

xap Oup Xamoa ab30CHUHHUHI TAIIKWIOT(OYIMHMA)Aard HWIUIAPHUHT XOJIATH
103aCUIaH ’KaBOOTapIUKHU OYITHUTA OJIMIIIN;

Kamoara MaHCyOJIMK/IaH KaHOATIaHHIIL;

aMaJIMi Ba XOJIUC TAHKUI,

Macajanap Myxokamacuaa GUKpIapHu SpKUH Oa€H STHUII;

Y30K JIaBOM 3TYBYH, TUCHYHKITUOHAN 3UJAUATIAPHUHT HYKITUTH;

IOKOPH 1apaxkajia y3apo €paam KypcaTuil Ba 0.111.K.

Xap KaHJail MOFOHAa MEHEIHKEpJapHUHUHI JOMMUNA amanuil Bazudacu —
xKamoaza WKTUMOMM-PYXUA MYXUTHHU INAKJUIAHTUPHIL Ba TAKOMUJUTAIITHPHUIIIAH

nOOpaTKu, yHTa Kyluaaruiap KUpaju:

WKTUMOUN-PYXHUiA Kapa€HIap UIIa0 YUKUIII,

WKTUMOUN-pYyXUid KapaCHIApHUHT MEBEP Ba MEbEPHOMAJIAPU MXKPOCUHH XucoOra
OJIMILI, TAXJIWJI Ba HA30paT KWJINILL;

VDKTUMOUU-PYXUH JKapa€HJIapHU MEbEpPra KEeJITUPUII Ba COFJIOMIIALUTUPHUIL YOpa-
TaJ0UPIAPUHY UIILIA0-YUKHIII,

Ma3Kyp Taaoupiap WKPOCHHUHT HA30paTH Ba YIOIITHUPUIUIINHYA Hyara KyWuIiL;
KaMoayiap PUBOKIIAHUIITUHYU MOKTUMOUN parOaTIaHTUPHIIL,

WKTUMOUN-PYXHiA )Kapa&HIapHU TapTHOTa KEITHPHIIL.

Kamoama  AXmKM  WOKTUMOMM-pYXUMM  MYXUTHH  TabMHUHJAIl  y4yH
pax0OapiapHUHT MaxCcyc OWJIMM Ba MaxopaTH, yHra MyHOcuO ¢aszwiariapu
oymumu Tanad KuivHaau. PaxOapiapHUHT jkamoada MKTUMOUN-PYXHM MyXHUTTa

TabCUP KYpCATyBUM KYyNT'MHA XUCIATJIAPH, IIAXCUA KAPpaJapyIaH S3HT MyXUMJIApH
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KyWHJarujaap CaHajlay: YCTYHJIMK, y3UIra HWUIOHMINI, Ba3MHUHIMK, CTpecciapra
OapIOLTMINK, SApaTyBYAHIIMK, IOTYKJIapra WHTWIYBYAHJIMUK, YAAa0yppOHIIUK,

MAaCBYJIHUATINIINK, HNIHOHY KO30HA 6I/IJII/IHI, MYCTAKUJLUIUK, KUPHUINUMIIAIHUK.

Maxcyc dopa-tanbupnap cudaruna Kyinnarmiapaan (GorgamaHun JIO3UM:
KaJApJapHU WIMHH acocla TaHJall; MEHEIKEpPJIapHH YKUTHUII Ba BaKTHJA
aTTecTalMsAaH YTKa3WIL; MEXHAT JKaMOAJAPUHU HWIIYWJIAPDHUHT  PYXHUATH
MOCJIMTUHU XHCOOra oMl MIAK/UTAHTUPHUII; KaMoa ab30JIapu XaM(PUKPJIUIKA Ba
¥3apo anoka-apajamyB KYyHUKMaJlapuHM TapOusuiamra ¢EpaaMm  Oepaauran
VOKTUMOMM-pYXH YCYJUIapHU KYJUIall, pax0apJIMKHUHT MyHOCUO ycinyOu. bynnan
TalllKapy, WII >KOWHUJIArd TEXHUKA, CAHUTApUSI-TUTHEHA Ba TAIIKWIUN YHCypJap

MaKMYyacH.

MamJitakaTgara MKTUMOMN-CUECHN Ba3UsT, sKaMHUATIArd UKTUCOIUN axBOJ,
aXOJIMHUHT TYpMYI Jlapa)kacu, HWHCOHJAP XAETUHU VIOUWITHUPHUIL, HKTUMOUM-
neMorpaduk xamja 3THUKBA Iy KaOW KaTOp TaIllKU OMHJUIAp XaM HMKTUMOMWM-

PYXHI MyXWTHH IIAKJUIAHTUPHINTA 3 TABCUPUHU YTKA3A/IH.

9.5. TAIKWJIOTAATH HOPACMHUI KAMoAaJIap

Pacmuii Tamkunorna, GaoausTH HUXOATAA MyKaMMall TapTUOIAITHPUITaH
Oynummra Kapamaii, BasudamapHUHT O0apya BOCHTAJNIAPU XaM aHUK OelrujaHTaH
Ba  WAK/UIAaHTUpWUITaH  OyiaBepmaiiau. ﬁypHKHOManap TAlIKUIIOTAAru
XOJUCAIIApUHUHT OapuyacMHU Kampad ojonMaiau. byHnaH Tamkapw, Xamma
HapCaHW TapTUOra CONMINTA YPUHMII KYMUHYA CaMapaJopiIuKHUA TMacanTHpuO
00opaau. byHuHnr cababu nryku, Xap KaHjai 3aMOHAaBUW TAIIKUJIOTHUHT acOCUM
yHCYpH ojaamiap ne0 xucobnaHaau, Iy OOHMCIAaH YHra HOpacMUU Ty3uiMma
cudaruga Kapam Makcaara MyBopukaup. byHpail €HpammnraHga TalIKUIOT
XoauMIIap kKamoacu, JAe0 Kapajaad. YHUHT acoCuil yHCypiapu KyWujaru

WOKTUMOUH TypyXxJiap: nemorpaduk, &, Muiuiatra OOFIuK, KacOuil Maxoparra ouj
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Ba Oomikanap. Ymoly WKTUMOUNA TypyXjap Opacuja KHUIIWJIAPHUHT HOMOJAJUMN
aJIOKaJapyuHU WYIra CONyBYH MKTUMOUN-PYXUN €0 aTalMHII TypyXJjap axxkpaiuo

TypaJiu.

Hlynmait kKuuo, y3-Y3uaan TalIkuil TONTaH oJlaMiiap TYpyxjiapu HOpacMuid
sJKaMoaap XucoOiiaHuO, yiap MyalsH Makcajjapra SpUIINII YYyH JOUMHM
anokana Oynaguiap. Yoy Makcaaiap HOpacMU IypyXJapHUHT KeIUO YUKUILIUTa
cabab Oymamu. ByHuHTr yctwra, WApWK TamIKWIOTIapAa OWTTAa 3Mac, Oamku Oup

HeYa HOpaCMUH TalIKUIOT MaBxy OViiaiu.

Arap pacMui TalIKWJIOT, YHUHT Ty3WJIMAacH Ba TYpUHU pax0apusT OJIIUH/IaH
ViinaHran pexara MyBO(HMK, OHIJIM paBUIIIa TalIKWI 3TCA, HOPACMUHN TAIIKUIOT

TY3HJIIMACH Bad TypHU KTUMOUM AJIOKa-apaJialllyB HAaTHXKaCHld BYXKXKyAra KCJIaau.

Hopacmuii TamkuiaoTIapHUHT pacMUi  TAIIKWIOTIAp OWiIaH yMYyMHM
KUXaTiapu Kym. Yiaap, MabiyM MabHOJA, pPacMHU TalIKWiIoTra yxmiab
VIOUITUPWITaH, SBHU Hepapxusira Ba oJamiiapra TabCHUp YTKa3yBUd 0OpYyiu

eTaKyuiapra ara.

HopacMmuii tamkunotnap etakurmiapy (yjiap xap JOUM XaMm pacMuil pax0ap
OynaBepUIIMain) XyKMPOHIMKKA WHTHINO, pACMUN TAIIKWJIOT €TaKYMJIApPHJICK,
TYpyX ab3ojlapura HucOaTaH TabCUP KHWIYBYM BocUTanap Kysutamaau. Dapk
IIYHJAKH, PACMUAN TaITKUJIOT €TaKYMJIApU 3UMMAaJIapuaru BakoJaTiapaaH Maaaj

oJlauIIap Ba UXTUEPIApUAAry Ul Bazudasiapu goupacuia Xapakar Kujiaauiap.

HopacMuii eTaK4yMIApHUHT TAsSHYM YIAPHHU TYPyX BTHPOd STHIIHIND. VY3
XaTTU-XapakaTiapuaa yjiap oJamiiap Ba yJIApHUHT y3apo MyHOocalaTiapura yMui
kunaguiap. Hopacmuii etakuum 2 acocuii Bazudanu 6axkapagu: rypyxra Makcaanura
Mmysiccap Oynumga €paam KypcaTuIl Ba YHUHT MaBXYMJIUTH, WKTUMOUN aioKa-
apajalryBUHU KyJIaO-KyBBaTiam. AWpuM Xosuiapaa, Oy BazudamapHu Xap XWi

0J1aM — UKKH €TaK4u OakapaJi.
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Hopacmuii TamkunoTiapHuHr xaMm €3uIMaraf KOMZa €EXyH axJoK
Men€piiapu Oynmaam. Ymap parOaTHaHTUPHII Ba >KapuMaiap TH3UMH OpKalu

MYyCTaxXKaMJIaHAaIH.

Kummnap sHopacmuii TamkuioT (Typyx)iapra oup Heda cababnapra Kypa

ab30 OYJIUIIIAIN:
- Ma3Kyp TAIIKWJIOTIa MAHCYO OYJIUIIT SXTUEKHHH CE3UIII,

- HINYAJIAPpHUHT HOpaCMI/Iﬁ TAIKWJIOTIapAaH Ba MCHCIKCPJIApAdH OJaJuraH

épaamu;

- MIIYMJIAPHH, MacallaH, HOMakOyJl MeXHaT IIapOUTIapyuaaH XuMos Kuiui. byHaa
pax0Oapra UIIOHUYCH3IUK OYyJiraH TakKAup[a, XUMOS KWJIUII Ba3u(paCUHUHT
aXaMHsITH TOOOpa OpTaIu;
- OJaMJIQpHUHI MYJIOKOTra Oynran »>xTué&xu. Ynap y3 arpodrnapuna pyiu
OepaétraH HapcajapHM OWIMIIHMA HCTalIagd. bUPOK, KyNnruHa pacMuii
TaTKWJIOTIIApAa yjapra erapiu Japaxana axoopoT erkaswiMaiinu. I[lly Owian
oupra, paxbapiap roxo y3 XoaumiapuaaH axOOpOTHHU aTaiiad supuIagm;
- 0ab3u EnurapHuHr oOpynu MaHdaaTiapra Kypa Oupiamuil Ba >KaMOAHWUHT
OOLIKAa KUICMUAAaH Y30KJIalUII UCTary;
-  KUIIWJAPHUHT OUp-OMpUHM EKTUPHUINM, ¥3apo allOKacH, KapUHIOUUIHK
MyHoca0atnapu. Ynap Vy3mapu EKTHpraH ojamiiapra SKUHPOK OYJIWIN y4yH
HOpACMHI rypyxJiapra Kymuiaaauiap.

Hopacmuit rypyxjap Kyiugaru MyaMMOJapHH KEITUPHO YHUKapHIILIAPH
MYMKHH:
- KOpXOHa (paoausTu camapajopIuriHU aCau TUPHILL
- €JIFOH OBO3ajap TAPKATHII Ba SIHTH Y3TapuIlljiapra KapIIWINK KYpPCaTHIIL;

- 6I/Ip KaTop xoJuiapaa, TAllKWJIOTHHU Macaiajlap XajJ OTHIIAaH 4C€TTa TOPTHIII,
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- allpuM TAaIIKWJIOTIAPHUHT PAacMUN Makcaajap Y4yH sMac, Oalkud HOpacMuii
TypyxJIap Ba YJApHUHI €TAaKYWJIApM MAaKCaUIAPUHM amMaira OLIMpHUIIra o3

TYTHIIIHN.

Hly Ouman Oupra, arap rypyx Mebepiapu pacMmuii OenruiaHraHiapuiaH
yCTyH Oyica, HOpacMUM TalIKWIOTIAp KyHujaarnda ¢Goiga KEJITUPUILIA XaM

MYMKHH:
- KOpXOHara COJMKJIMK;
- )KaMoaJlaru pyxun Ky TapuHKUJIVK;

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT TOOOpa OPTHUIIIH;

- ’)KamMoa MOKTUMOUH SIXJIUTJIIMTUHY KyBBaTJIAlll,

- )KaMoaJlarv >KTUMOUM TaHTJIMKHUHT OapTapad STUaumm;

- UIIYUapaa y3ura rokopu 0axo Oepuill Ba Y3MHU XypMaT KWIMIIIHY KyBBaTJIAlll,

- KaT’I)Hf/'I paCMI/Iﬁ TAIIKWJIOTHHUHT KUIIWJIapra TAbCHPUHHU ITOMIITATHIII.

KumunapHuHT unwiad yukapuin MyHocabaTiaapu HaTHXKacuaa MyausiH Xuc-
Ty#Fy, 04T, KYTHIN, SKTHPHMII Ba EKTHPMACIMK Maiino Oymamu. Y3zapo amoka-
apananryBiap Hakazap Kym Ba kagan Oyica, y3apo XUCCHUETIAP XaM IIyHYAIUK
Kyuyaiiub O0opaau. Hatwxkana, Oup-oupiapu Ouiian MycTaxkaMm OOFJIaHTaH ojamiiap
KaMoacH MIaKJUIaHaau. Yiapja yTraH JaBp TaXpUOACHHU CHUHTAMPraH, KUIIUIap
IOKOpY Oaxosaiiiura, pacMuid MebEpiapAaH Kypa KYNpoK HUITHEK OuiaH

OakapuiaJural yMyMHi axjoK MebEpIapy BY>KyAra Kejau.

FO3ara kenuimm MyMKUH OYyiraH MyaMMOJAapHHM €YMII Ba HOPACMUIA
TAIKWIIOTIIAp KeATupaaurad wmaHdaatnaH ¢GoifalaHdil y4yyH MEHemIKepiaap
yJIapHU TaH OJIMLUIApU, Yyiap OwilaH MWIIANUIapu, YJIApHUHT (QUKpIApUHU
uHOOATra OJIMIUIAPH, Kapopiap KaOysl KWIMII Ba amalra OLUIMpPUIITa HOpPacMUM
TAIIKWJIOTIIAPHU >KajJ0 KWJIMIUIAPU Ba TE3KOP PACMHUI MabIyMOTJapHH TaKJIUM

STHUII OPKAJIM OBO3aJIapra 0apxam OepHIILIapH JIO3UM.
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Menemxep, OynapjaH Tamkapu, ab30JIADHUHT MaBKeW Ba ponu (Typyxaa
KM KaHJIal VpHUH Srajulallid)HU, MAXCH EKTUPUII Ba EKTHUPMACIWKIAPUHM,
TypyxJlap ab30JIApUHUHT KyJApaTH Ba MOCJAUIYBYAHIMK (KMM KHUMra TabCUP
VTKa3uIlk, KAM KHMra OSpramuviiy, KUM KHMHHUHT CY3J1apuHU  Oa)KOHUIHI

AIIUTHUIITA TaEp Ba KUMTa OVHCYHUIIIMHNA )HU OWIIMIIN IIapT.

Menemxkep (aonuaTu HaTWKacCUTa pacMUN Ba HOPACMUH Ty3WJIMaIApHUHT
y3apo HHUCOATU TabCUp KypcaTaau, HETakH, y Oaxkapuiumu OeBOocHTa pacMuid
KypcaTManap OwiaH SKyHUH KypcaTKHWwiapia HaMOEH OyimaauraHn XarTTu-
XapakarJjiap Ba yJapHUHT HaTIKaJlapyu HUCOATH KaHJai Oynuiura OOFJIMK OViraH

kY1120 Macasia Ba BazuanapHu OaxkapuIly Kepak Oymaau.

MamiiakaTuMu3a SMIOUPUK  MKTUMOMM  TAAKUKOTIAPHU  YTKa3WINJIA
TAlIKWJIOTIIApAAard pacMUil Ba HOPACMUN Ty3WJIMAJIAPHUHT OUPIIUTH TYFpUCUAATU
HA30MJIap wWirapu cypwiaud. Pacmuii Ba HOpacMui TYy3WIMAJIAPHHUHT Y3apo
MyHOca0aTIapuHU TapTUOTA KEITHPHUII Macaitajiapu amanaa xai stuiau. CyHrTu
naiTiaapaa pacMuUid Ba HOpPACMHMM Ty3WJIMallapHU Oup-OMpura MOCHAIITHPHILL,
VIApHUHT ¥y3apo  aloKa-apajallyBJIapUHUHT YUFYHJIMTMHA TabMHHJIAI TaH
OJMHMOK/Ia. ByHH MeHemxepiap xucoOra oJuIUIapv, Ma3Kyp Ty3WJIMaJapHUHT
¥3apo anoka-apajiamryBujaH uil  MaHpaatu dynuna ¢QoiganmaHuira  Kyd

capuiainiapu Kepak.

9.6. MexHaT KaM0aJIaPUHM IHAK/VIAHTHPHUII

TamkuiaoT ongumgard  MyaMMOJIADHM CUHWINTa KOAWUP OYyiraH, wWira
naékaTiau, MycTaxkaM OupJamraH MEXHAT »KaMOAJAPWHU SPATUIl HUXOSTHA
MyxuM Baszuda xucobnaaHaau. Maskyp Bazudara ouji oJatjia TapKOK XyCyCHUSATTa

9Tra aH4YarvuHa TaBCUAJIap MaBKY/I.
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Vuly MyaMMOHM €YHMIlia COLMOHMK*® EHalIyB KYIPOK acOCIaHraH Ba
amainia erapiuya SXIIM TeKIupwiraH, Ae0 caHanaau. by ¢ukp makiiaHuo
OynraH >KaMOAHMHI HOpPACMHUU XYCYCHSATIM MYyCTaxKaM poOJUIapH MAaB¥kKyJ

Oapkapop sIpocu OYIUIITHIAH KeIHO YuKaIu.

Mana 1y siapo atpodunu ypad TypraH y3rapyBuaH KOOMK KHCMHIa y €KH
Oy cababnapra kypa ’xamoara MOC KeJIMaiJuraH TypJd oAamiap rox KHUpuo, rox

quKuO Typaauiap.

VMoxtuMonii-TaxJIiIui - TEKIMUPULUIAPD KypCaTUIM4Ya, jKamoa ab30Japu
HOpacCMHMH POJUIADUHUHT  COHHU Kynu OujaH 8 Ta Oynagu(moumui
KATHAIMYWIAPUHUHT COHM OyHAaH Kyn Oynranjga, sapo ailHa"H Oup Xui
MacajajdapHyd XaJl ATUIIIard yCyJd Ba TE3KOPJIMKHUHT Y3ap0 HOMYBO(DHK UKKHU
KUCMUTa axkpaiaau). bup OyTyH, MKkura OYJIMHUO KeTMaraH *KaMOAHUHT SIXIIU

TY3WITaH SIpOCHUIa OCOH (papKJIaHyBUM HOPACMUI POJIIap aKpayiud Typaju.

By Hopacmuil pomtap y3uaa axOOpOT-KOMMYHUKAIUS KUXATIAPUHUHT
(GYHKIIMOHAT THUMCOJIMHM HaMO€H »Taau. AQTHAaH, TallKU MYXUT XYyKyMura

MyBadPakugaTin 6apaom Oepull yuyH TypyX Xap Kailcu KaTHalI4McH 3MMMAacura

4 CoumoHMKa - axbopoT y3aTMLL TUSUMIAPUHUHT KOHYHNAPUHU TaAKUK 3TyBUM daH.

COUMOHNKAHUHT npegmetTn coumoTunnaap, AbHU 6MpOH TAalWKN  EKN  WNYKMK

XUCNATAAPUHUHT YMYMUNAUIU acocuaa BupnaliraH waxcnap tondacu xmucobnaHaau.

5 By 6y/MMAa COUMOHWMKAHMHI acocumnapuaaH 6upu - B.B.T'yneHko(YKpanHa)HUHT
nytbaH  posuamrn  6unaH  “UHOK  KOMaHA@HWUHI  COUMOHMKacu. Paxbapnapra
MYJ/KaNNaHraH COUMOHMKA” KUTOBMHUHI maTepuannapugaH doiganaHmngn — M.:

000 «M3paTenbcTtBo ACT»,2003.
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MaXOypUATIapHU YOy *KUXaTjapra MOC paBHILa IOKIamra Max0yp. by mrynnai
KWIMHUIIM [IAPTKH, [IaXC MyalssH HOpaCMHU pOJHHU Oakapuilira y3u pPO3UIUK

6I/IJ'II[HpI/IHII/I, YHIAaH KaHOATJIAHWUIIT XUCCUHHU Ty1>iPIIHH KCpak.

Hopacmuii rypyX Ty3WIHIIMHUHT Oy XapaéHiapu KULIWIAD HXTUEpUIAH

TalKapuaa Kedaau.

MexHat  kamoacuga — WOKTUMOMM-pYXMH — HMEpapXxus,  XyKMPOHIIUK
NUPAMUJACUHUHT OYIMIIM MyKappap. YHH JKaJBajja TacBUpiad KypcaTHIl
MyMKHH. [IupamMuaaHuHr 4yKKHCH, YpTa Ba IMACTKH-TIOMAEBOP KUCMHUIA XAp XHII
HOpacMHUIl MakoMHuIa spalia pojUiap >KoWmamTupuwiagu. Yinap Oaxapaauran
Bazu(amapura OWHOAH, KyJalIMK Yy4yyH MabliyM Oup Xapduap Ouian

oenrnnanaaun(9.3-pacm).

HopacMmuii postapHUHT TaAKUKOTH OUp-OMpura mMociaiudin Ba TacoaudaH
XaaJlaH ONIMINra KEeTaJWraH BaKTHU OJJIMHJAH Tead, BasudaBuil >KUXaTIaH
MyBO3aHaTra KeJITUPUJITAH KaMOaHH spaTuiira uMkon oepamu. Ly 6ouc, kannai
COIIMOTHUIUIAP XYKMPOHJIUKHUHT y €KM Oy MOFOHACHUra KYNpOK TYFPHU KeJiaJuraH

JabBOTAP PKAHIUTH KYpUO YUKUIIAIH.

Hopacmuii pons — “emaxuu”’(F)
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9.3-pacM. MexHaT )kKaMOACHHUHT XyKMPOHIIUK ITOFOHACH

1-H4YM 3111EJI0H

['ypyxuuHr axat sHT HyQy31u, OapyaHUHT XypMaT-2bTHOOpUTa Ca30BOP
OynraH ab30CUIMHA XaKUKWW eTakud Oyna ojagu. Y Vy3uja >KaMOAHMHI Kyd
Mapka3uHu udona 3TUO, YHUHI KOMMYHHMKAaTHUB KEHIVIMKJArd  XaTTH-

XapakaTJIapyuHU WIIOHYJIM PABUIIa MyBODUKIALITUPAIH .

XaKUKW €Tak4yd Y3WHMW OIIKOPAa HAMOWHIN KWJIMaWIHM, XOBJIMKMA 3Mac Ba
xuccu€rra OepwiMaradH. YHU “XapuaMmatuk’ 1e0 aTtaJMHIl eTak4u OujiaH
gankamTupud 6ynmaiinu. F-etakun uneonor smac, mparmMatuk(amMaauéTan)aup. Y
Xe4 KUMHHU X€4 Hapcara JabBaT ITMaiaM, ITyHYaKH, XypMaT-ybTHOOPU Kydd Ba

JAJIAJUIap MAaHTUFU ACOCUIA KEpaKiIU Bazu(aHu OaykapHIlra MaxxOyp KUIaau.

By ponra F ¢yHkumscu — Kyd ceHcopukacu (sensus JIOT. — XHC-TYWHFY,

CE3rM) PUBOXJIAHTaH MKTUMOUH TUILIAP KYIPOK JabBorap OYJIMIIN 3XTUMO.
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YHaaH CYHT Oupuruu 3uleOHHUHE HOPACMUL POAIApu YPWH STajulaiu.
ABBanambop, P Hopacmuii poin — “Typyx XapakaTiaHTUpyBuucu . By ponra
JabBOTAp OJlaM XaJJaH TallKApW MINTa JAaéKaTId Ba caOp-TOKATIM OYJIUIIN MIapT.
VY maxcuif nOpatu 6unaH OOIIKaJapHU OPTUAAH SpramTupain. ['ypyx aBuratenu
amaia XaMmMilla Xapakarjaa Oyiaau, YHUHT sJIKOBJIMK Ba JIaHJIaBYPJIMKKA TOKATH

HyK. Y 00p KydrHH UIII MAPOMHUHU KYJI1a0-KyBBaTJIallra HyHaaTHpraH.

Cepxapakat o6ynuiura Kapamai, P poiib mKpodrcu TypyXHUHT HOpaCMHI
eTakuyucu Oyna onmailam. Y TYpyXHUHI Kyd Mapkash 3Mmac, OaJiku
XapakaTIaHTUPYBUU OMIWIMAMP. P-Tumnnap kynuH4a OOuUUIMK Oynamuiap, OUpOK,
Oy acnupma rypyxuil »mac, pacMuil €TaKYWJIMKHUHT akc JSTAmugup. [ypyx
JBUTATENIA XapaKaTHU abJo Japakala Te3JalTUpagv, aMMO YHHHI WYHAJIWIIAHU
y3raprupuira KHITHaIaau, oy aca KOMMYHUKATHB KEHIJIUKAATru

WYHAITUPUIIMIIIHUHT aCOCHM Tajtlabura >kaBoo Oepmaiiiu.

KaauMIaHOK €TaKYWIMKHUHT  XaKUKUI ME30HHU Ky3ra TalllJIAaHMAacIuKIup,
SbHU SHA YIIIa HOPACMUM XapakTep. | 'ypyX ABUTraTeNM — €TAKYMNATA KEJICAK, YHUHT
MyTJaKo Wypuru Oomika. YOy poib KyAa Ky Kyd-KyBBaT capduiaminu Tanad

KWJIaau, arap y 0ynmMaca, xamoa Te3 CYHUO, KaIaJUTUTU CyCasiu.

By posra sxTumonuii nawBorapiap: P gyHkiuscu — umira oug MaHTUFH

PHUBOKIIaHT'aH COLMTUOTHUILIIAP.

Keituaru Hopacmuii ponb “xuccuérnu xand styBun’’(E). By rypyxHuHr
SHI KUPMILIMMIIM Ba Te€3 TabCUpJIaHyBuaH KaTHamyucu. KonaBepca, yHHMHT
MYJIOKOT-MyHOca0aT yciayOu TacKUH OepyBUYM dMAC, AKCUHYA, HUXOSATIAA IIUAAaTIN
Oymumum mapt. XKamMoaHM Te3 Ba YIOIITUPWITAH XOJAa MINra *ajuld KUIHMII YIyH
OupruHa oOpY->bTUOOPHUHT CAIMOFU Ba XapakaTra MaXOypJIallHUHT ¥3u KOs
KuiMaiiau. JKamoanu cadapOap KUITUITHUHT KyJa MyXHUM ka0xacu — “€Haupuir’,
XUccuil KYIKUHAUK. Mimra xwuc-Tyiifynapu OwiIaH KHpUINTaH jXamoa YHU

YKOHOO3JIMK OuilaH Oaxkapaau, oJaMIaApHUHT Ky4d UKKHU OapaBap opTai.
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Hopacmuit E pomHuHr OOmIKa HMKKHHYM TOMOHH XaM OOpKH, YHHU
[13 29
pecypciapHu CypumnTupu® Owmummr” ae6 aram MyMKUH. DaonusaTHHUHT Oy
KUXaTu OYyiMaca, XUCCHETIM HPraliTUPyBYU >KAMOAHM OpPTUKYA “‘KU3IUpHUO”
I000pHIII MYMKUH. YHUHT XUCCUET KyBBAaTHHH TAIlIKU MyXHUTTa — aJlOKa YPHATHIII
Ba KYIIHWIapjaa pyh OepaérraH Oapya SHTWIMKIAP Xakuga axOopoT OJMIIra
WVHANTUPUIN MaHTUKAH TYFpu OYymaau. Pakubiap 1OTyFH Xakuaaru TabCHpUYaH

XUKOsIap OAaMIIAPHU SHAJa KA3AUPUO, TE3POK OJFa MHTUJIMIITa YOpJIaiam.

Kyn xomnappa XuCCHMETIM H3pramtupyBud poiuga E  pyskuusicn —

XUCCHETIIAp ATUKACU PUBOKJIAHTAHIIAp KYPUHHUILIAN.

Hopacmuii ponnapoan sma oupun — “z2osuiap eenepamopu’(l), rostna
rallputabuuii ¢QuKpiIaiiuraH KOMaHJa ab30CH. YHAAH TAIKWJIOTHUHT Y30K
Myajarra MYJDKaJUIaHTaH TapaKKUET CTPATETUACUHM SpaTUIAA aCOCIAHMII
MYMKHUH OYJIraH: Kejakaru nopjok (apa3 Ba oaauHAaH Kypa Ouinunuiap, Kamguer
Ba TakinudiaapHu Yyprara Tanuiam Tanad KwinHaau. Jlanun 3akoBaTd Xamja
OWJIMMra 4YaHKOKJWIM OWiIaH y OollKa MIm4YWiapAad gapkiaHaad. YHUHT MUSICH
Oapua wiIFop axOOpOTIapHH Y3MAITHPAIXd Ba yMyMJAIITHPaAW, IIy acocaa ¥3

IaXCUH TU3UMUHU IpaTajgnd. Y JOMMO 3aKOBATIMINK U3IaHUIIHAA OY1ay,
OYr'yHTH KyH TallIBUIIIJIAPH YHHU acI0 KU3UKTUPMAMIH.

Fosimap renepatopu TypyX €TaKUMCUHUHT aKCH AKAHUHU aHUK OWJIMIII

KEpakK.

Axup OyHzall omamiiapra xoc Oynran y3rada (pUKpiallHM KamaaH-Kam
paxOapmap MabKyJaugwiap. AXvp XajJlaH OPTUK aBTOPUTapU3M OpTHAA dca
COLIMOHMKA KOHYHJIApUHM OJAJIWN Hazap-nucaH] KWIMAcIuK €ETaiau: pax0apiuk
yCyJIapy Hakaaap KYIoJ Ba 3ypaku Oyica, 3akuiliap Ooluaa TyFUjlagural pexa
Ba Kaparuiap TU3UMHU XaM IIyHYAJIWK JaJul Ba 3aBKJM Oynaau. byHmgan tamkapw,
FOsUTAp TEHEpaTOpu HUXOATIAAa DJdpKceBap OYnaau, YHM KaThbui Tpadukka

OYVHCYHIUPHUII Ba 3€pUKAPIIU UIII OMJIaH KYyMHUO TaluIall MyMKHAH Mac.
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Fosmap remepartopu ponuma, omarnma, | dyHKOMSICH — HWMKOHUSATIAp
UHTYHUIUACH EpKUH MBOJAIaHTaH COIMOTHILIAP yupaiau. by Basudasuii sueiika
TYJIIMpWIray, kaMoa OMPUHYM SIIETOHUArU IKCTpaBepTiiap, gaoiiap posuiapu

TaKCUMOTH TyTauIu.

Oxopuna kaiij sTwiraHnapAaH KeWWH MKKUHYM SIIEJOHHUHT HOPAacMUMN
posutapu YpuH sramiaiian. AsBano, — “ruzumnamntupyBun’’ (L). Maskyp ponna
XaMMaJlaH Kypa Ba3MUH, CyOBbEKTHB MailjuiapfaH Xoju OyiraH KOMaHJa ab30CU
HaMOEH OVymamu. YHra Ku3fuH (aoJTMK KYpcaTHII 5Mac, aKCHHYa, Y3WHU
COBYKKOHJIMK OWJIaH 4YeTra OJIMII, Yy3apo Kapama-KapuiM HYyKTau Ha3apiiapHu
YOFUIUTUPUIL HUKTUIAOPH Ba XOJHUC (UKp-Mysoxasanap Ounaupuil Tajnadu
Kyhiunaau. Mwmwko3n Oyiinuya QuierMaTuk TU3UMIIAIITUPYBUM ca0OT/IM  Ba
cepxadcana Oynagu; Xyxokariaap OWIaH HUUIAIIHM OWJIaAW, XaMMa HapcaHU

TapTI/I6I‘a KCJITI/IpH6, AXIMA TU3UMJIaIITUPAIH.

By ponp “xakam™ ne6 xam araiaau. Y mypocacu3s Oyiaumm, (akaT kamoa
xa€Tuaa amas KWiaJural Koujanap TU3MMHUIa acOCIaHUIIM Kepak. YHU OFIupHO
OJIMII MYMKHH 5Mac, OyHMHI XOXaTH XaM WYK, YyHKH Kamoa HOpPACMH
XaETUHUHT KOHYHJIApU XaMMara MabiyM, yiap Oy3wiranjga OepuiaauraH »*aso -
Hadpar, canbuii MyHocabaTAup, YHM 3ca Y3rapTupud Oynmaiiaun. Y  THUpUK
OTOXJIAHTUPYBUM HaMyHa, KOMaHJa SXJUTIUTHHUHT Oapya  3IXTUMOJHM

Oy3FyHYMJIapUTa Kapiy Kyprazma 0ynuo KyJmaHaau.

Maskyp ponma xXaM MaHTHKHAHW, XaM 3TUK COLMOTHIUIAD YUKUIUIAPU
MyMKHAH. XaMMacH >KaMOAHMHI WXTUMOWM WyHanmumura OOfiauK. Acocuit
Basudacura Xuccul Kanusar, HKTUMOMIUIMK XaM KYIIWITaH HIIYU KamMoallapu

YUyH TU3UMIIALITHPYBYH, KYII X0JIap/1a, MAHTUKYU OYIaau .

Keituaru nopacmuti ponv “axc smmupysuu” (T). YHUHT Bazudacu — pyu
Oepaétran BoOKeamapjaru Oapua y3rapunuiap AWHAMUKACHMHHM aKC OSTTUPHINIA

Xy KY3Ty KaOu Xu3maT Kuiuil. 7" poyid JabBorapura KyWuiaguran Taiadnap:
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36XHU YTKUPJIUK, MyXUM Ta(QCUIOTIAPHHU CE3UII Maxopath Ba y €ku Oy ycyn
OwiaH ynapra TabCHp KYPCATHII, SIKUHJIAMIAETTaH Y3rapuIiuIapHy )KaMOAHUHT Xap
Ooup ap3ocura eTkasumiad uoopar. ['ypyXHHHT HOpACMHI €TaK4INCH YIyH ax00poT
rost ¢oipgamm. Iy Gomcnan, akc ATTHPYBYM XyIId Kapama-Kapiiv ajoKaHUHT
oyrununek Oymanu. by sca ¢ypcarHm Ooit Oepmaii, dopamap Kypuilra HMKOH

Aparaiu.

Mapnanuiinammarad jkaMoaslapia akC OSTTUPYBUM pOJIMAAH pPyXUH
SYpUKHUIIIApPTa YTa YUAaMIIM OYViwin Tanad KUJIWHAAW. 3YPABOHIMK KaW(pUATH
XyKM CypraH MyXHMTAa akC JSTTHUPYBYM KYNHWHYA LIYHYaKH ‘“kKao YeKyBud ',
HOpO3WJIAp y3 Fa3a0MHM TYKMO-couaauraH ojamra aiigaHuO Koyaau. ANHUKcA,
OWJIMMOOHJIMIM Ba XOTHPACHHUHI KYWIWJIUIH OWIaH axpanud TypyBumiapra
KUMMH Oynaau. YiapHu xyna “OypHu kyTapwiraH “ “OunaroH”, y3 OamiopaTu

OwiaH KyidaT KenTupyBur Hadacu COBYK Je0, KaMCUTaAMIIAp.

Bokea-xoaucanapHUHT akCc STTUPYBYUCH HOpAaCMUM posinHu Tabuatan T’
GYHKIUSACH — BaKT HMYKH XHUCCH PUBOXJIAHTAH  COLMOTHUILIAp OolKaiapra
HucOataHn sxmM Oaxapagwiap. Kynunua “axc smmupysuu kyzey” poiunaa

Y CTO3HUHT UYKHU XHUC ITUIT KOOWJIMATH Ky4WwIH OVJIraH morupan xam oymaau.

HagOatnaru nopacmuii ponv — yueyurawmupysuu(R). Xap Kanmai uirda
YKAMOQHUHT MIITHUPOKYWIAPU YpTACUIA Y3apO AHIVIAIIMIMOBUMIMK Ba MOYKapoJjap
oymu6 Ttypamu. Xap KaHAall Tapakku€T Vy3apo 3uj] TapadiapHUHT Kypaiiu
HaTWXRacuaa comup OVmamu. bymapHm komanma 7- KaTHAIIUWJIApH SIXIIA aKC
srtupaau. TycatnaH OolUIaHraH TOPTUIIYBIApPHU 3YUIMK OWJIaH Mypocara
KEeJITUPUILl KUWWUH OYynranaa, ojaTiaa, KOMaHJaHUHT L KaTHamducH, sibHU TYPYyX
XaKaMH yHM OCOH Oaprtapad kunaau. byHu y amonar ro3acupaH Kuica-ia, aMmMo
KYPYK pacMMATYWIMK KypcaTaaud, OOIIKAaJapHUHT JapJaudra KaluiiManu.
Kyurunma xuccuii KaHoaTiaHMaciuk Oapubup KojaBepaau. AHa TIyHJan

navmiapaa yuryHJIAIITUPUII EHAAIIYBHU, S'TbHU: WHCOHTA OAAUM XamAapHJIUK
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ounaupunl, y OuWiaH YMH AWJIaH CyXOaTIalluIl CaJOXUATH, PYXUM TapaHTJIHUK

Ba3UATUHU UYKOTHII Tajdad KWIMHAIH.

I'ypyxHuHr R KaTHalI4Mcu TUHWIMK Ba XOTHPKAMIIMK Y4YyH >KaBoO
Oepamu. Y Xymeép, TaxoBy3ra OepuiaMmaraH, y3rajapHud TYUIYHUIITa MOMWI Ba
keunpumiii. DaouMru eTapiau Japaxanaa OyiMmaca Xam, V3 MaxCui XUC-TyHFy Ba
KCUMHMAJapUHU sIupa oJagu. YHra ojJamyiap WHTWIMIIAAW, YWraial XaeThui
Ba3UATIIApJa Macjaxar cypamaad. YWFyHJIamTupyBuu mmapodaru Tydaiiny,

KaMoa SKUHIIMK TYHFYCH acoCHa HUMJIaH XyIH “‘€nmumub KoNranaek” KYypruHaIu.

Kynruna Xxomnmapaa yHFyHJIAIITHPYBYM poiujga R QyHknuscun —
MyHOca0aTjaap OSTHUKAaCH pHUBOXJIAHTAH 0J00-aXJOK COIMOTHUIIAPH  Ky3ra
TanuiaHaad. bupok, xuccuéTimapra 0o, KWH3UMKKOH THUILIAp Kyn Oyirax
KaMmoajapia yiioy poOJIHM MaHTHKYM XaM Y3 3WMMacura OJIUIId MYMKHH,
BAXOJIAHKH, XaJJaH 3UEN XHUCCUW TUFU3JIUMKHUA MYJOXA3aKOpPJIUMK Ba MaTOHAT

OwiaH eHruo YTUII - OUPIAMITUPYBUN XYJTKHUHT KYpPUHUIILIApUAaH OUpH.

Hopacmuii pommapHuHr siHa Oupu — “‘emkxaszu6 mypyeuu’(S). by
JKHUIICIIAINTaH Xap KaHJal KOMAHJAHWUHT  aCOCHM WXKPOYM Ky4dd. Y HHUBEpCAI
xamoanapjaa ynap Oup HeuTta Oynumu MyMkuH. By ponra gabBorap omaMm V3
XyJIlyIura XOKUMJIMK Xuccu Owinad (apkiananu. Y mparMatuk kandustaa 6ymuo,
¥3 MeXHATH HaTWKaJapuHu cudaTii MaKUIaHTUpa OJlald Ba MYHOCHO
TaKJIUpJIaHUIIATa yMU OoFnaian. ETka3n0 TypyBuM XyKMPOHIMK Yy4YyH Kypariaa
KAaTHAIIMAaWiIM, UKKWHYY JIIEJIOH YHH TYJIWK KaHoaTilaHTupaau. AMmo, cudariu
UITHUA KadoJsiaTiiaraHu XoJijla, y VY3WHUHT IIaxcuid MaHdaatiapuHu, Oapkapop
MOJIMHA TTAPOUTHHU OaTaMOM KOHYHHMH XuMos Kuiaan. Komanna dgaonusaruaaru
Oapua MaxCyJOTJIApHUHT XaM MOJIMH, XaM MablyMOTIapra TaajUTyKJd SKyHHM

pacMUIJIAIITUPUIIAPU YHUHT KYJIUJAH YTaau.

S ¢dyskumsacM — MaummMil KyJalJuK CeHCOPUKACH (CE3THCH) SXIIN

PUBOXJIAHTAH COLIMOTUILIAP €TKa3u0 TYpyBUM poOJIMTa KYOPOK 3XTUMOJIUAN
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tanabropnapaup. byHpaa erkazu® TypyBUMHHUHT HauUC 3CTETUK AU Ba MOXUDP

KYJu1ap aracu OVIUIIN HUXOSITAA MyXUMJIUP.

IlyHuHrIeK, KyWMJArWjJapHd KauJx STHUII >KOU3KH, WKTHUMOWM TaxJIWII
aMaTuETH Kamoallap Ba COIMyMJIAp PHUBOXKHIA WKKH OWp-OupHUra 3uj WYITHWHT
OOpPJIMIMHU TaCAUKJIOBYM KYIUIa0 namwiapra sra. SsHu 0apKapop pUBOMIIAHUII —
XapakaT Ba XOJMCAJapHUHT PABOH, OMPUH-KETUH KEUNIIU XaM/Ia CaKpallra yxuianl

PHUBOXIIAHUII — OUpJIaH >Kalajuiammo, IYHUHTIEK, Cycaiul TypHIIIn.

CouMOHUK TUIIAPHUHT SIPMHCH MacallaHu OapKapop ycyJuiap OuiaH
edyuira MoMwuIMK Ounaupaawnap. bynpail Tummap co3naHraH skapa€Hiapra
UYHANTUPWITAHAUDP.  YJAPHUHT  IOTyFM  Y3MHH-Y3UM  TalIKWUIAIITUPHIL,
OapKapopialUTUPULL, OUPJAIITUPUIL, JUKKATHU OMp XWJUIMKKA >KamJjaml Ba
(bapKiapHu NUCcaH] KWIMACIUK KaOHu SIKKOJI KYpUHTaH MoWuuinkiapaup. bynnait
’KamoaZa HOpPaCMUM poOJulap TaKCUMOTH OCOH, TaOWMH paBHUINJA Keyaiu.
PrBoiaHuII Ba MacajaJlapHU Xajl STULIHUHT Y3 XyCYCHSATHIa Kypa Kapama-
Kapilld CLCHApUsUTApUHU HAaMOEH ATraH OoIIKa kamoa: Oup wirapuiaad KeTHIIH,
OWp OpKaga KOJMIIM, CaKpaluulap Ba OFUILIApU OWJIaH KYNHHYA 3UI3arCUMOH
XyJIKHA HaMOWHIN 3Taau. borikadya KuiauO aitranma, y OeKapopiuk KypcaTaiu.
bupok, Oy aBBasrucura HucOaTaH EMOH J€raHd 3Mac, LIYHYakH, y OOIIKa
VOKTUMOMI TOMIIMPUKKA dra. Te3namraH-cycTiialiraH Mamoa aHWK-H3JIaHMII
XyCyCHsITHra 3ra. YHJa jkapa€H sIXIIM CO3JIaHMaras, JIEKWH Oapua Kyd HaTuxkara

spUIIKIITa capdiaHraH.

Nmra naékarnu TamabOycKOp MeXHaT KaMOAacHMHHU SpaTHUIl y4yH

Kylduaaruiap Makcaara MyBoQUKIUp:

- daBKyn0/1/1a KOOWJIHATINA UITYUTIAPHU U3JIAILL;
- KYTapUHKUINK PyXUHU OaFuIILIal;
- maxcuit uopat Kypcarud, OpTHAAH KUIIHJIAPHU PTAIITHPHIIL;

- TOMIIUPUK Oepud, XapakaTiap SPKUHIUTUra U3H Oepull;
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- XOJUMIIAPHUHT YCHIITM YUYH BaKT Ba MaOJiafiap akpaTHILL.
Bbynaa Oup mxTuMoMil Jorpara MaHcyO, TypMyIl JapakacH Ba OWUJIaBUN
IIAPOUTH TaxXMUHAH OWp Xwi1 OyiraH ab3ojiapiaH HOOpaT *KamoajJapHU TapKuO

TONTUPHII MaKcaara MyBOQUKIND.

[Iyan xam KaiJa OTUII KEpakKH,  y3apo IKHUIICTAIIraH Xamoa
pakoOaTyuiaMK  sMac,  Oalku  XOJUMJIApDHUHT  Oup-Oupmapu  Owuiad
OaxaM>KUXaTJIMTura TasHaau. Arap vinduwiap OujiaH y3 BakTUIA U MYJIOKOTUTa
OUJ] TPEHUHTJIAp YTKa3uO Typuiica, KeTUIIYBHUHT KOMMYHKAaTUB MEXaHU3MIIAPUHH
Te3namTupuil MyMkuH. Koomepaius amokajgapuHUHT OyJIuHMAanap MYM Xamjaa
OynuHManapapo coznaHuiu ¢oinanu cananaau. HopacMmuii possiapHUHT TYFpH
TaKCUMOTH XyKMPOHJIMK YUyH KypauiHu 0aprapad 3THO, KETUIIMOBYUINKIAPHUHT
OJJIMHU oJaau. By 5ca eTyk KaMmusTHa IOKCaK KaJap TONraH KOpHOpaTHB
(espritdecorps) pyXHU XOCWJ KWJIMIIra UMKOH sipatagu. Oxup-okubaria, aiiHaH
uryjap GupMaHUHT UMIKUHY Oenrmnaiiau. [lynnai kuimb, MakOyn pyxuil MyXuT
OyHEN ATWIAMUKH, YHTa ‘“MHCOHHUNA MyHOca0atr” HazapHsICUMHUHT Tapadaopiapu

TAIKUIOT MyBaQhaKUATUHUHT OOl OMUIM cudaTuaa yMuJ OOrnaiaunap.
9.7. KKamoa TAIIKUINN XyJTKUHUHT
AMATHOCTUKACH (TAIIXHUCH)

MCXH&T JKaMOACHMHUHT YHYMIIM HWIUIAIIKA YHWUHT TAIIKUJINH XYJKH Ba

OomrkapyBura MyBoGUK XaTTH-XapaKaTJIApHU TAIIXUCIAITHU TaK030 TajIu.

[Ily makcagna, aBBajgo, >KaMOAHUHT HMXKTUMOUM-PYXHUM TalIXUCOTHUHU

aMaJjira OoImvpuIl TaBCUA KUJIMHAIH. By 2Ca Kyﬁnz:amnapra HWMKOH TyrAupaiu:

TAIKUIIOTAa 0IMO0 OOpUIaural CUECATHUHT caMapaJopIUruHu 0axoJiall;
VOKTUMOMU-CTPECC, XOAMMIIAP KYHHUMCHU3JIMTH Ba aMo0aJa HU30JIap pyu

OepuIli UMKOHUHU KUCKaPTUPUIL MaHOAIApUHN aHUKJIALLL;

289



xamoa (aonusaTuaard ‘‘3amud KOW TAPHU aHUKIANl Ba YJIAPHUHT WII
Oa)kapuil camapaOpJUTrUHU OLIWPHILL,

KMYUK I'ypyX Ba HOpaCMUI €TaK4YMJIapHU aHUKJIALLL;

WKTUMOMI-CTPECCHUHT 103 Oepulm cabadiiapy Ba MaHOAIapuHA OeTuan,

XKamMoaJaru WKTUMOUN-pyXU MyXuTra 6axo Oepuii;

KaMoaJaru MexHaTAaH KOHUKHUII Ba aCOCUM KU3MKUIUIAPHU aHUKJIAII;

0axosaHa€TraH XOAUMIIAPHUHT Y3UTa XOC MIaXCHM XyCYCUSATIAPUHHU TOMUII

Ba UCTUKOOJIaru XyJIKWUHUA OJAUHIAH OWJIHIIL.

VYTKa3uiaran TalmxucoT MabIyMOTIapu €EpAaMHuaa aHUK MyaMMOJIApHU
KypcaTHIll Ba yJapHU Xaj dTUII OyilMda dYopanap KYpuIll MyMKHWHKH, YJap

KyWujaruiaapra nya odaiu:

Oupranukaa oaud OOpuUIaUTraH UIlra OJJaMJIApPHUHT MIAMIUTUHU OIIUPUILI,

TypyX MyCTaXKaMJIMTUHUA Ky4Yau TUPHUIIL,

TAIIKWIOT XOAWMIIAPUHUHI y3ap0 alloKa-apajallyBJIapUHU TYFpU WyJra
Ky iw;

OynMHManapapo ajnoKa-apajallyB Ba MabliyMOT aJMallMIl CXEeMaJlapUHU
MIIa0 YMKHIIL,

Oup Xuin Bazu(aJapHUHT UKKU €pJla ailHaH TaKpOpJIaHUILUTa Ba Ba3u(aBHii
KECHIIIYBJIApra NyJl KyNMacIuK;

Tajabaaru KOprnopaTUB MaJaHUSTHU ITAKJUTAHTUPUIII.

by Oopaga MexHaT JKaMOaJapUHUHT COLIMOMETPUK TaJAKUKOTIIAPH:
COLIMOMATpHIIa Ba coLMOrpaMMasiap TY3WII Ba TaxJIWJI 3THUII Ky3ra KypUHapJIU

YPUH drajuianiu.

Conmomarpuiia myHaan XKaJBaJIKM, YHJIAa Ma3Kyp Kamoa ab30JapUHUHT Y3
KaMoalapyu TapKuOura KUpraH OOIIKa ab30Jlapyd TYFPUCHIATH MYyalsH macalia
Oyiinua CYpoB MabJiyMOTIapu Kauj stunagu. 9.3-kajgBanga HamyHa cudarumga

OelI KUIuaaH noopar rypyXHUHT COIMOMATPHUIIACH XaBOJa KUJIMHTaH.
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CormomaTtpuiia xaMoa ab30JIAPUHUHT KyHHaara Taaoupiaapuia KyutaHau:

XOJUMIIADHUHT OHWp HeuTa HOM3OJWIaH XKamMoa TOMOHHIaH OMpPOH-OHp,
oJlaT/Aa, pax0apiIvK JIaBO3UMHUTA TaHJIAIIL;

OUpOH NoWMXaHW HIUTA0 YMKUII EXyJ amaira OLIMPHUII YYyH XOAUMIIAp
TaHJIAII;

TaKIUpJIall y9yH MYHOCHO XOUMIIApHU KYpPCATHIIL

KaMOAHUHT Xap OWp ab30CUTa TETUIUIM OUPOH XHCTaT-(pa3uiIaTi XaKuaard
YKaMOAHUHT OOIIKa ab30JIapy (UKPUHM aHUKJIAI, ITHHU acinja, 6axo Oepurr,

rypyX (’kamoa) ab30JapUHUHT COLUMOMETPUK MAaKOMH Ba XHCCHM

TabCUPYAHIUTUHU Oenruan.

Couuoepajwwa — JKaMoara ou COONMOMCTPHUK TCKINUPHUII MabJIyMOTIapHUHHA

Yr3Majia TacBUpIad KypcaTUIl yCyJiu.

9.3-orcaosan
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bem kummaan noopart rypyxra ouJ COMoMaTpuna

Ne Kum KumHu Taniamokaa Kamu
TaHJIaMOKJa 1 ) 3 Tanmanrannap
) + -

1 A X - - + 1 3 4

2 B + X - + 2 2 4

3 C - + X 0 1 1 2

4 )i | + 0 0 X 2 0 2

5 E _ + - + 2 2 4
Tannab (+) 2 2 0 1
OJIMHTaHJIap B ) 1 3 )

4 3 3 8 8 16

Kamn

CommorpaMMa Ty3WIll Y4yH, JacTaBBaj, YHUHT paM3uil HIIOpaiapu Oenruiad

OJIMHaau, MacaJjlaH:

Fra HUc6aTaH BHUHT UXK06UM TaHNOBU

Bra HucbaTtaH FHUHr UXKobui TaHNO0BU

V3apo uxobuii anoka




CyHr, MabiiyM caBojuiap €paaMujia WKTUMOUKW-PYXHI TEKIIUPUII

S’ITKa?)I/II]l TaKO30 KMJIMHAaIHu.

MacanaHn, ’xamoaHUHT 6apya ab3ojapura (aHOHUM paBuia): “Cuz Kum

OWJIaH UITHU JaBOM ATTUPHUIIHU UCTApAUHTHU3?” - 1€0 caBoJI Oepuiaau.

Tannanran pam3uili uIIOpanap acocuja MasKyp >Kamoa ab30Japu

YKABOOJIADMHUHT COLMOIpaMMa KYPUHUIIMAArd YU3MAaCH PacMUNIAIITHPUIAIN.

(9.4- pacm).

Yuzmagan KypuHUO TypraHujaek, pacmuii erakun “H” xucoOnananw,

HOpacMuii erakuu 3ca — “b”.
CouuorpaMMaHu Ty3UIII )kaMoa ab30JapUHUHT:

’Kamoa ab30JapuJaH KUM OuWjaH HIUIAIIHA XOXJAllWMHHU, MabiyM OHp
daonusaT OunaH WIYFyJUIAaHMIN €XyJA KaHJaWIup JIOWMXaHW Taépiaimira OyiaraH
UCTarvHu aHUKJIAalll;

OupoH Oup Macana r03acuMJaH MaHa IIy >KaMoa ab30JIAPMHUHT Xap Oupura
HucOaraH O6yiaran MyHocabaTu, MIIIOHYUHU aHUKJIAIIL

yu0y ’KaMoa ab30JApUHUHT y3apo MyHOcalaTiIapuHHU aHUKJAIITa UMKOH

spaTaJiy.




9.4- pacM. “Cu3 kUM OWJIaH WITHU JAaBOM STTHUPHUIIHH HCTAPAMHTU3?” CaBOJINTA

Oepuiiran »)KaBoO HaTHKaJlapu

CaBoJUTapHUHT COHM Ba YJapHUHI KOMOHMHALMSUIAPUHU KYMauTHpuO
coLpoMaTpulia Ba couuorpamMmaiap Ty3ull arpoduinya TaJKUKOTIap YTKa3uIiira

UMKOH Oepaiy.

ConumomaTpuiia Ba COUMOTpaMMAJIapHU TaWEpiiall Ba TaxXJIWJ KWIJIHII
¥3apo MyHOcCabaTIapHUHT MUKJAOPUN XYCYCUSITUJIAPHHM aHUKJAIINA KYJ KeJaJu.
Bbynap coyuomempux unoexcrapu €xku kosghguyenmaapnup Y napHu UKKU rypyxra
aXpaTulll MyMKUH. bUpUHYMCH — XyCyCMH COLMOMETPUK HHIEKCHap. Yap
HIaXCHUHI JKaMoa ab3oJiapura HUCOATaH HaMOEH OYJIyBUM IIAXCUH MOKTHMOMWMA-
PYXHM XYCYCHUATIIADUHM aKC JITTUpaau. MHaekcnap rypyXMHMHI MKKWHYUCHTIA:
TypyX MHAEKCIIapH Kupaau, yjaap TyYpyxHH yMyMuid xonaa taBcugiaiiau. [laxc Ba

rypyxJiapra ouJi MUHAEKCIapAaH aipuM HaMyHaJIap KEJITHPaMU3.
ABBaJIO, KEHT TapKaJraH XyCyCUi COLIMOMETPUKA UH]IEKCIIapH.

[yngait xkuamb, coIMOMETpUKa MaKOMH. Y TYPYXHUHT Xap Oup

BaKWJIMIa HUCOATaH TypyX ab30JIAPUHUHT MYHOCA0ATHUHU aKC dTTUPAJIN:

OBo03 6epui(caitnall) opKaan oIMHraH i MUKA0pPU
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Gi

Keitun »sca maxc yMymMudl COLMOMETPUK MAaKOMUHUHI TapKUOUN

KHUCMHUHH TallTKWJI KWITaH MKOOWH Ba camOWii MakoMJIapHU XucOOJam MabHOTa

araaup.
TypyX ab30jdapy — WKOOuM TaHmanrad [ Muxknopu
rypyx ab3oiapu — UxKobuii TaHaHraH |
Ci+ = N-1 :
rypyx absosiapu —canbuit TaHnaHraH |
Gi- = N-1

XUCCUM-KU3UKKOHIMK WMHACGKCH. Y ojam ¥3 arpoduumard rypyx
abp30Japura HucOaTaH KaHJald MyHoca0aTJa SKaHW Ba Y3 TaHJIOBIIapuja Kai

napaxazna (GaoyUIMK KYPCAaTUILIMHU TaBcUdIIaNIu:

| rvovx ab3onapura 6epuaraH - uxobuit TaHnawnap

Ei+: N-1 ,

| rypyx ab3onapura 6epuaraH - MxKo0bUin TaHAaWNap

Ei- = N-1
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['ypyX COLIMOMETPUK MHJIEKCIAPU XaM MaBXKYy/I.

Mysaail KO, COUMOMETPUK KOT€peHTVIMK (OOFJIAHTAHIIMK) WHIEKCU
TYPYXHUHI O€JNrWjaHraH MeE30Hra Kypa OOFJIQHTaHJIUK YIYaMHHH, Y3apo
AIOKAIAPHUHT KATBhUWJIUTUHM, YJIApPHUHI O€IrMcH Ba HYHAIWIOMHU XucoOra

oJiMaras xoJaa udoanaiau.
VY xyhugaru Gopmyia acocumaa XucooOaaHaIu:

BepunraH(ékn onnHraH) TaHAaWNap MUKA0PU

K= N(N-1)

dopmynanaH KYpuHUO TYpraHuJEK, COLMOMETPHUKA KOTE€PEHTIUTHHUHT

MHJIEKCH IOKOpUAA KAl dTUIraH XyCyCUN UKKHU:

COOMOMETPUK MAKOMH Ba XHCCHﬁ-KHSHKKOHHHK WHACKCIIaPUHUHT }”IpTaqa

apu(MeTUK COHUIaH nbopat Oyaau.

Oxopuna  kenTupwiraH MHAEGKC Ba  KypcaTKU4jap  XUCOOJaHUIIH
makiaHaéTrad Ba  (aonusT IOpUTAETraH >KaMoaJlapHM TallIXHMCJall, HIIra

KO6I/IJ'H/I$ITJ'H/I MCXHAT KaMOaJIapWHHU IIAKINIAHTHPHUIITa UMKOH 66pa):[1/1.

Tamkuiumi  axjao0K TalIXUCOTH Yy4yH, [IYHUHTIEK, KyWuJIarwiapaaH

dbolnananui Macaara MyBoQUKIUP:

MEXHAaT Jkamoacu (AoNMSATHHM Ha30paT KWIMIL; HII  YPUHIAPH
KUXO3TAHUIIN XOJIATH, XOANMIIAP TAIIKH KYPUHUIIMHUHT TAIIKWIMA MaJaHUsT
Tanabiapura MyBOQUKIUTMHU Ky3aTHII Ba 0. ;

XoauMIIap OWJIaH TECT CUHOBJIAPH, aHKETATAIITUPHIN Ba HHTEPBBIO YTKa3nO

TypHI;
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TAallIKHUJIOT (l)aOJ'II/IHTI/I Ba XOoAuMJiap XYJIKHWHU KaT’bI/Iﬁ OCITUIIOBYH
XYy KiKaTtiap - Kaﬁﬂ KWJIMHI'aH MabJIYMOTJIApHHA TS’IHJ'IaH_I Ba TaxJIWJI KUJINIII,

JabopaTopusBUi Ba TaOUU TaxkpuOanap YTKa3uIll.

9.8. TalIKWIOT XOAUMJIAPUMHMHT OOIIKAPYBAATH HINTHPOKH

TamkuiaoT Ba MCXHAT KaMoaCHu 6OIHKap}7B TU3WUMHUHHHI 9HT' MYXUM TaBCI/I(I)I/I

AHCAMOA ABIONAPUHUHS MAUKULIOM (OYTUHMA)HU OOWKAPUOA2Y ULUMUPOKUOUD.

MexHat xamoanapu (aoJusATH I03acH]iaH oJu0 OOpMiIraH Karop TaJKUKOT
Ba Ky3aTUUUIAp IIYHUM KYpCaTMOKIAK{, WINYWIAPHUHT y €Kku Oy Iakijga

OolIKapyBAa KaTHAIIUIIK KyWH1aryd KOOUHM HaTHXaiap oepau:

TAIIKWJIOTHUHT MHCOH MOTEeHIMaNUAaH o alaHuII IXITUIaHaIu;

WIIYMJIADHUHT MEXHATra MOTUBJIALIYBY KyYasi/iy;

UIU1a0 YMKAPUII Ba MEXHAT CaMapaOpJIury OIIa iu;

y3raptupunuiap Takaudu — KUPUTWITAH MyXOKamaylapja WIIYUIapHUHT
y3mapu XaMm KaTHalraHiapuaa, yiaap OyHpail Yy3rapTupunuiapra Kampok
KapIIWIMK KypcaTaauiap;

TAIKWIOTAa  KOMMYHHMKAalWs  THU3UMH  PUBOXJIAHAIU, KyWuJaH
KOMMYHUKAIUS ~ TU3UMHU  OYMJIMO, XOJMMJIAp TOMOHMJIAH  paxOapusrTra

Kypcatuiaaurad 00CUM CyCasi/i.

XoauMJIapHUHT OOIIKapyBla WINTHPOK HOTUII KabW MYTJIAaKo TaOuui
WCTariHU Iy OwiIaH acociaml MYyMKUHKH, OaxkapaJuraH uIUlapu Ba Xal
KWIAIUTaH Macajlajlapd JOWpACHAAaH YeTra 4YuKca Xam, YJIApPHUHT KYIWINTH
TamkwioT (OynmuHMa)Hu y €k Oy makiga OOlIKapwill, TallKWIOTAA COAUP
Oyna€rran kapa€Hiapia — MINTUPOK OTUIMHU XoxXjaWnunap. [am mryHmaxw,

TAITKWJIOT/Ia UHCOH Y3WHU (hakaT WKpo 3TyBuM cudaruma HaMOEH dTMaiaun. VY,
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IMYHUHI'ACK, NIIMHUHI YIOTUPUIIWIIN Ba KaHI[aﬁ mapounTia KCUMUIIW, TAlIKUJIOT

daommsTrra KypcataéTran TahCUPUHUHT KaHTAWMINTH OWiIaH KU3UKAIH .

dakar ailpuM HITYWIAPTHHA yCIyOW aBTOpHUTap paxOap Kynuaa MexHaT

KWINIIHA, HA30PaTH KyWIH Ba3UATIIAPHU MabKyJl Kypaauiap.

WNmmuunapan  OomkapyBra ka0 3THIN, KATOp XOJUlapaa, KyHIAJIUK
MacaJlaJJapHU Xajl 3THUIJIa MEHEKEPIApPHUHT XYKMPOHJIMKJIAH MabIyM Japaxasa
OOl TOPTHILM, KEpakid BaKOJATIAPHUHI XOAMMIIApra TOMNIUIMPWIMIIM Ba
MyaMMOJIapHU XaJl 3TULIAArd >KaBOOTApJIMKHHUHI yllapra HOKJIATUIUIIN OuiiaH

oornuk. by Kyituaaru xosiap/a:

UIIYUIap Taxpuoara sra 0ynn0, MyCTakui UILTAITHU XOXJIaraHaa;

MHCOH IOKOpH KacOuii MaxopaTra 3puIlraijia;

oJlaMmJIap I0KCAaK Jlapakaja BYKJOHIIN, OHITIM OYJIMINTaH/a;

HOAHUK BaszWsTIIapAa MyaMMOJIAp Ba YJIAPHUHT XaJl 3TUII HyJulapu Kydu

IIOT'OHA KUIIHJIapUuTa AXIIUPOK Kg’pI/IHI“ dHJa MaKcaara MYBO(bI/IKI[I/Ip.

X03Upru 3aMOH MAPOUTIAPUAA UIIYMIAPHUHT OOIIKAPYB/AA UILITUPOK ITUIL
HIaKJUIApM ~ HUXOSTAA  paHr-Oapanraup.  YJapHUHT  3HI  acocuiliapu

KyluaaruiaapaaH uoopar:

UITYWIAPHUHT OONIKapyBra ouJl Macajanap: a) ¥3 ¢haoiausiTd - Uil TapTUOH,
UIUTApHU Oa)KapuIill BOCUTAIIAPUHU TaHjalr;, 0) TamkuwioT (0yauHMa) daonuaru -
MaxCyJioT UIiad yukapuiln (COTUI) Ba X.K.Jap OViimda Kapopiap Tanépraimn Ba
KaOyJ1 KWIHILJIArd UIITHPOKH;

UITYUIIAPHUHT KapopJiap Tai€pani, Kapopiaap KaOys KWIHII yIyH 3apypuit
ax0opoT-MabIyMOTJIap TYIUIAll, MaKCaaHW Yyprara Tamnuiam, BasudamapHu
aHUKJIAII Ba UILIAPHYU TAIIKWIT KWTHIITA JKaJi0 S THIIUIIIH;

UIauiapra Maxcyiaor cudaTd Ba XaKMH F03acHIaH Ha3opaT XyKyKd

Oepuiianiy; IIyHTa sipaiia SKYHUN HaThkKa OYiinda skaBoOTapIuru OeNruaaHau;
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WIYA  BAaKWUIAPU  KOPIOpANMSUIAp JAUPEKTOpJIapW KEHTAIlld — WINWJA
KaTHaIIauiap;

MOJJIMKA ~ parOaTiIaHTHpUIN OyHHW4a, XyCycaH, MaxCyJoT CcH(paTHHU
SXIIIJIAII, MEXHAT WIIIA0 YUKAPUIITUHU YCTUPHIN Ba X. K.JIapJaH KeMnO YMKKaH
XOJiia, WIMYM KEHTalUIapu(HMIIYd Ba OOIIKApYBUMJIAPHHHT KYIIMa KyMHUTaJIapH)
TaIIKWJI KAJTWHAIW Ba GaousaT oud Oopaiu;

xonumiiap ¥3 tacappydiiapuaara UnuiapHu, TAIKWIOT Ba OYITMHMAaIapHUHT
UIUTAPUHN TaKOMUJUTAIITHPHINTA OHJT TaKJIM(Iap KHPUTHIIIA KaTHAIIIAIUIap;

UITYAIapTa WY TYPYXJIapUHU TAIIKWI KWIHIT XyKyKd Oepmianu. byrna,
acnuna, HaakaT Y3WHUHT MIaXCUHA HMINW, OAJIKU WA KUMJIap OWjaH MIEPUKIIIAK
KWwiran Oyjca, yJIapHUHT HIIK FO3acHJaH XaM Kapop KaOyn KWIHII XYKYKH

oepuiiay.

AManga  mapTUcUNaTUB  OOIIKapyBiapHH  oiuO  OOpUIIHUHT Oy
HyHanmumuapu yvambapyac OOfiauK OYiaub, Oup-OMpUHU SIXIIW TYJIIUPraHu Oouc,
oJaTia, MyausH YWFYHJIMKIA KyJUlaHuiaaav. byHIaH Ttamkapu, MaHa Iy
WYHAIMIUIQDHUHT  y3ap0 YWFYHJIAIIYyBUM Y3WHUHI CaMapacuHU KypCaTHILIN
MYMKHUHKH, YIQPHUHT OapKapop TypJapuaH NapTUCUNATHUB OOLIKAPYBHUHT aHHK

makiau cudaruaa doinanaHuIaam.

boikapyB (aoduSTHHUHT 2HT MYXUM KYPUHUIIMHU OakapuIjaa, SbHU
OoIIKapyB KapopjapuHU Talépiam Ba KaOyJl KWJIUIINA TAIIKWAJIOT WITYUIIAPH
UIITAPOKUHU KYPUO YUKUII MyMKHH. ByH/la WIITUPOK STUIIHUHT Y4 AapakacuHU

XPATHUII KEepaK.

bupununcu — Talépnanaérran KapopJyiap yuyH Takiaudiap Oepuil. by
Oopaga TaAmKWIOT Ty3WJIMacH Ba OOIIKa y3rapumuiapra ouj Takiuduap Oepur
Tanad KuwinHMaiiau. Pax0apuaru Mapka3nalTHpWIraH KopXxoHajapra HucOaTtaH

XaM TIyHJai EHaanryB TaTOMK KUJIMHAH.
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NmTUpOK 3TUIIHUHT WMKKWHYM Japa)kaCd — KApOPJAPHUHI aJlbTEPHATHB
BapHaHTIApUHU WOUIa0 yukuil. ByHaa aHa iy macanajapHU Xal STHII Y4yH
TalIKWIOTAA Maxcyc Ty3WIMaJapHU TapkuO TONTUPUIN Tanad KUIUHAIH.
BakTuHyanuk €xyn NOMMHUNA KyMUTanap Ba KOMHCCHsUIAp TY3HII Hynu OwuiaH
Ma3Kyp Ba3uda amanra OMmHpHIagu. XYKaauk xucoOuaaru €ku uxTtuiodiapra
oun komuccusiap (Poccust kopxoHanapuaa), WIIYM rypyxJjapura Kajapiap TaHJaml
kymutanapu (AMmepuka KopxoHanapuaa), cudar Tyrapakiapu (SAnoHus

KOpXOHayIapu/ia) OyHra €pKuH MUCOJ OVIUIITN MyMKHH.

NITrpok STUIIHMHT YYMHYM AApakacu — AJIbTEPHATUB BapHaHTJIAPJAH
KapopJIapHU y3WI-KeCUJ TaHyiad, KaOyn Kuiuml. byHaa WIMuUA-TEXHUKAaBHM,
TEXHUK-UKTUCOIMN Ba OOMIKApPHUII XYCYCHSTHIa 3ra MaxCyC KEHramuwiap HIIu

HIaxjiapuaa 6omKapsz[a HIITHUPOK 3THUITHH aMaJil'a OIIUPUII KS"SI[& TyTUJIadH.

Ymly keHranuiap TapkuOura, ojatia, pax0ap MNOFOHACHIAH  IMACTKH,
OOLIKApYBHUHT KyWW TIOFOHACHJIATH IHaxclapuaaH KalOysl KWIMII XYKYKH

oepuiiau.
Ma3skyp keHramnuiap:

V3napura OVicyHaguraH OYJIMHMAJApHUHT TalIKWIOT OONIKApPYBUHUHT
Oomka moroHanapu OunaH Moc  cué€catu (Koujajap Ba Mpoleaypajap)Hu
Oenrumangu;

KeHram Terunum OynraH paxOapra  OVyiicyHamuran  OViauHManap
baonusTHHN MYBODUKIAIITUPUIIITA MAChYJI XUCOOJaHAH;

OOIIIKAPYBHUHT KyWHM Ba IOKOPH IOFOHAJIApU OWJIAaH XaMKOPJIUKIA OJIUO
Oopamuran ury OynuHManap QaOJUSATUHUHT WHTErpAlUsiCM YYyH KeHraml

»KaBoOrapaup.

lyHu xaM Kaij STUIN KepaKKW, KEHTalwap y3jgapura Kapam OyInHManap
HOMHUJIAaH 5SMac, Oanku (Qakar y3 MoroHajdapuaa pyd Oepaaurad xapaéHiap

103aCUaH KapopJiap KaOysl KIJIaIH.
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Karop xommapna, acnmuma, pax0Oapiap KOIIWAA TY3WIraH KEHTall

KapopJiapy YIapHHUHT Y31 OaKapyIUIIHN MaKOypuid XucoOIaHaIu.

bab3um kedHramutapra xmcoOmop paxOap (daonmmsaTHHM Oaxonmam  Ba
MabKyJuTam Basudacu TOMMHUpWIATU (WIIIaH OYmaTvil XyKyKH FOKOpH ITOFOHA

paxapusTH BaKkoJaTUIa KOJIaIu).

NurynnapauHr OomkapyB KapopiapuHd Taiépiail Ba KaOysn KUJIUIIIArd

HIOTUPOKU:

KYpHIA€TraH KapopJiap/ia aJbTepHATHB BaApUaHTJIAP COHUHM KYNaNTUPHILTa,

MyaMMOJIapHU MyXOKaMa KWJIMILJIA KaTTa TaXpuOa OpTTUPHIITa;

TAIKWJIOTHUHI TallKKM Ba WYKA MYXUTHra OepuiaauraH OaxoJapHHHT
Typauda OYIuIIura;

OKuOaT-HaTWXKajga Kalysl KWIMHAETTaH OOLIKapyB KapopJyiapu cU(aTUHUHT

AXTTWJIaHHUIITHUTa ép,uaM 6ep aau.

[yngait puxp xam MaBXKyAKH, KOPXOHAa MOFOHACHAArd KapopiapHU
Ka0yn KwiMil sjkapaéHuaa €EJlaHMa HWIIYWIap COHM KaHYaluK Kynm Oyiica,
MEXHATKalUTAPHUHT MaH(paaTaapy MIYHYAJIMK TYJIUK akc 3TTupuiaan. byHna,
onatna, Gakar KaMUMJIUMKHHM TalUKWJ KWiIraH (paojutapruHa KaTHamaau. Jlemax ,
UNUIad YUKApUIN KEHTauulapu TapKUOWHU KCHTaWTUPUII 3Mac, OalKu
OOLIKapyBAa MIITUPOK ATUIIHUHI OONIKA MIAKIUIAPU YCTHAA W3JAHULUIAP OJUO

OOpHIII KEpaxk.

Hemuc onmummapu (46) OomkapyB KapopijapuHu Taiépiamr Ba KaOyl
KWIKIIAA WIYWIAD WINTUPOKUHUHT KyWHJIAard SXTUMOJIMNA BapHaHTIAPUHU

axpatub kypcaraauaap(UILITUPOK STUILHUHT YcuO OOpHUI 1apaxkacura Kypa):

pax0ap OyHpyK 4YHKApWiTYHYa, KYJI OCTHAArd WIMUAJIAPUHN Y3UHUHT

KapopJiapy TYFPUJIMTUTa UIIOHTUPHUII YUYH XapaKaT KWJau;
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pax0ap kKapop KaOyn Kwiaau, OMpOK, WITYMJIAp CaBOJ Oepuinmura uyn
Oepanu, )kaBoO OMJIaH Aca UITYWIAPHUHT KYJ1a0-KyBBaTIalIura dpUILa/Ig;

pax0ap Kapop KaOynl KWIMHTYHYa, V3 HIIYWIAPUHUHT OWITUPMOKYH
Oynran GUKpIapUHU SIIUTAIH;

rypyx (okamoa) Oupragukia wuIUad YWUKKAH Kapopjapu CcupacujaH
TakudIap Taépraiau, paxoap 3ca SKyHJIOBYH KapOpHU KaOyJ KU,

paxb6ap MyaMMOHHM TaxXJWil KWiIMO, YHUHT KaOyl KWIMII 4YerapacuHH
aHWK1a0 OepranaaH CyHT, TypyX (’kamoa) Kapop KaOys Kujiaau;

rypyx (>kamoa) Kapopiap KaOyn Kuiaau, pax0ap 3ca TypyX HYU Ba

TalIKapucuaa y3apo MyBOPUKIAITUPYBYM POJIUHU aMara OIHpaIu.

Kaxon Taxxpubacu OomKapyBaa XOJUMIIAp UIITUPOKUTA ouj O0W TaxkpuOa
oprtuprad. byHra Mycrakun OupiammManap, SbHU MEXHATKAILIAPHUHT aH4Ya KEHT
TapKajiral MyxTop Opuranacu, cudar tyraparu (Anonusna ynap SO-iivapHUHT
oommna, EBponana sca ytran acpHuHr 80-iwmapugaH Oomuiad Kapop TOITraH)
UITYH TYpyXJApUHU MUCOJI KEITHpUIl MyMKuH. bynmap y3uHuU ¥3u OomkapyBYu
TAlIKWIMK ~ Ty3wiMmandap  OynuO,  Bakosatu  jgoupacuga  (aoJUsATHHU
peXalaliTUpaad Ba YIAPHUHI HATUXKAcW 03acHUJaH Ha3opar oaud Oopaiu.
AB30JapUHUHT COHM YHTa €KUM YHAAH KaMpoK OYyiraH Oy KMYHK HIIYU TypyXJapu
xap xadrana Oup mapta ydpamuO, OUp coaT AaBOMHUJA UIIHUHT SIXIIHJIAHUIINTA
JIOMp MaxcyCc MyaMMoO Ba TakiaudiapHu Myxokama kKuiaaunap. Opatga Kyiu
MOFOHA pax0apiapu xaMm OyHJlail KeHralnuiapia KaTHAIMO TypHIaid, aMMO alilHaH
UITYWIApHUHT Y31apu 6axc onmb Oopumaau. Kapopnap kaOyn KWiMHTad Exu
OupoH-OMp XapakaTiiap TaBCUS JTWJTAY, yJap paxOapusTra TakJIuM JTUJAIN Ba

anbarTa Ky1a0-KyBBaTJIaHUIINA TAbMUHIAHAIH.

NiauHT OyHIai TaluTkuil STUINIINATA: KacOMil MaxopaTra 3ra UITYWIapHUHT
FOKCAaK MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTa SPUILUIINHU MAaKcaJ KWJITaH, MapKa3JalllTUHPUITaH
OOIIKapyB Ty3WJIMacura OWJ[ Y3TapUIUIApHUHT MyXUM YHCypu cudaruga
eHJalInIaau.
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Fap6uit EBponia Mmamnakatinapu KOpXoHalIapuaa UITYHIAPHUHT OOLIKapyBIa
UIITUPOK 3TUII MIAKIUIApU Typiuda Oynuimura Kapamail, OyTryHT'HM KyHra Kenuo,

YHUHT UKKH aCOCUM BapUaHTUHU aXXpaTUO KYpcaTHUIll MyMKHH:

kyrpok ['®Pra xoc, KOHYHJIap Ma)XMyacura acocaH O€NTrWaHraH UIITUPOK
ATUILI TU3UMU;
byrok bpuranusra xoc, MITYWIAPHHUHT aMo0a IIApTHOMAJIAPHU Ba KyIIMa

Macjiaxatjaap acoCuaaru MmTHUPOK 3TUIT TU3HUMU.

NuryniapHuHr OOMIKapyB/ia MIITHPOK ATUII TU3UMHU BaKWILIMK TapKuOUTra
K¥ypa xam ¢apxiadagu. Terunuiy oprainap ¢pakaTruia Y3JapuHUHT BaKUJUIapUIaH
TapkuO Torca, y €laHMa UIIYUIApHUHT “‘co( » BakWiumMrugaH ubopat Oyiauig
MyMKUH. By opranmap kopxoHaHMHr Oapya HIIYWIApH TOMOHUAAH OYUK EKU
AIIMPUH OBO3 Oepuin #ynu Ownan cainaHaau. Macanan: ['OP, Vcnanwus,
[Topryranus Ba ['penus UIITUPOK ATUIIHHUHT Oy TypH cudartuaa axxpaiud Typaju.
WNmtupok 3TUIIHUHT Oomika Oup Typu: €ljlaHMa MIIYM Ba UII OEpyBUMIIAPHUHT

apaJjiall BaKMJUTUTHUTa, 0J1aTAa, MapyuTeT OYIu0 HILIaIra acoCcIaHaIu.

Yuyunun THnM — kacaba yromMacu BakwUMrd. byHpail xomiapaa, kacaba
ytommacu ¢dakat ¥3 ab30JapUHHUHI 3Mac, Oajku KopxoHana OaHj Oynran Oapua
uimauinap maHdaatiapuau xam udona sranu (byrox bputanus, Wpnannusa, Ba
Utanus). Ymymuii ¢ukpiapra kypa, unoiad 4ukapuin OOIIKApyBHAA WITYHIIAP
UIITUPOKUHUHT 3HI TYJIMK PUBOXIAHTaH TU3uMu cudatuaa ['OP tan onunmu, y
Oy Oopanma Y3WMHMHT KaauMui aHbaHajmapura sra. KopxoHamap mnoroHacuia
UIITUPOK STHUII TU3UMUHUHT aCOCHI POJM MIUIA0 YMKAPUII KEHralld UXTUEpUTa
VTkazunaau. Yiaap kacaba ymoolIMacura MaHCyO OYIuIMIaH KaTbUi Hazap,
¢ilaHMa MEXHATHUHT Oapua ab30Jlapd TOMOHHUAAH caimaHagwiap. Xamma
KOpXOHajap/ia yJIapHUHT TapkuOu Oenl KUIIMJaH KaM OyaMaraH XoJjaa, Uil OujiaH
Oanx OymyBUMIap XMCOOWTA TAIIKWI KWIMHHINN Kepak. Mimad yukapuiin KeHramm
KOPXOHAaHWHI MEXHATra OHuJ KOHYHJIapH, jKamMoa IIapTHOMAacH Ba OWTHUMIapura

aMaJl KWK r03aCuaH Ha3opar 010 60pazu/1. Ennaan6 HIjIam, WImYruJIapHHUHD
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OoIIKa uIra YTKa3wInIIy Ba UIIJIaH OYIIaTUIIUIIra JaXJII0p XxaMmma Kapopiapaa y
Ounan kenumui mapt. Kedraim, nmyHUHTIEK, UII BAKTUHUHT perjiaMeHTH (UIIra,
TabTUITa OWJ TapTuO), Hadaka TAbMUHOTHHHHI WYKU THU3UMH, THOOWN Xu3Mat
KypcaTuil, TeXHuKa XaB(cuznuru Oyitnua TanOupiap YTKasuiiia KaTHAIIMII Ba

0.J1apra TaaJuTyKJId KapopJiapHu KaOyJ KUJIau.

bynapnan Tamkapu, HUpHK KOMIIAHUSAJApAa Ky3aTyB oJau0 Oopuil
KEHTalulapu XaM MaBxkyd Oymu0, ynapra €muiaHmMa UIIYHIApIaH BaKuUiap
KUPUTHIAAN. YOy KeHraml OOIIKapyBHU cailialiii, yHUHT (aoJUsITHHA HA30paT
KAJdagd Ba MyailisH TaMoMW/utapra acocjiaHral XoJjja, MacajaH, 0ab3u
KOPXOHAJIAPDHUHT ENUIMIIM €KM aKCHMHYa CcapMosl axpaTuil OwujiaH OOFJIMK
MacajalapHd Xal Kwiagd. bynaa &€mmanma MIuM BakWUlapu  akUUsAZopIIap

BaKWJUTAPUHUKNTA YXIIAIl XyKYK Ba Ul Bazudanapura sra 0ynaaunap.

Kenramap KOpXOHAHMHI HWYKM MyaMMOJapu OW/aH UIyFyJlJlaHa]u,
yJIapHUHT HyHanmumu — Outumra kenunl. KacabGa yrommanapura sca TapMOK
(Tapud) OuTUMIIApUHU TY3UII BakojaTH OepwiraH. Bakosarnap uyerapaCUHUHT
aHUK, TYFpu OENTrWIaHUIIM OOIIKapyBAa WIUTUPOK STUIIHMHI, XaTTO, OMp Heya

HIaKJUTapy MaBxy Oyiica xaM, MKOOUH HaTHKanapra oju0 Kelaau.

Jlemak, OomIKapyB/la WINTUPOK OTUIIHUHT TYpJIHM [AKIUIAPH OYIUIIH
MyMmKkuH. byHna mynkmopnap Ba umn OunaH OaHmnmap MaH(paaTIapUHUHT Y3apo

OKHJIOHA HHCOATUHU KI/II[I/IpI/I6 TOIIMII KaTTa aXxaMusiTra ora.

FapObuit  EBpoma  mammakaTnapuHMHT — TaxpuOachd  XOJUMIIAPHUHT
OolIKapyBAa UIITHUPOK STUIIMHUHT KYNTHUHA [IAKIUIApU KOHYHUMJIMK aCOCHUIArH

paCMUMJIAIITUPHUII Ba MyCTaxKamiail Tanad KWIMHAETTaHUHU KYpcaTMOK/a.

Bbynnan Tamkapu, uiauniap BakuUiapy Uil OepyBUMAAH TAIKWIOTHU KailTa

IMaKJIIaHTUPUII E€KH Tyratuial Macajajlapu TS"FpI/ICI/II[a MabJIYyMOT OJIMIITa,

304



WIIYWIAPHUHI  MEXHAT  LIAPOWUTJIAPUHU  Y3rapTUpaguraH  TEXHOJIOTHUS
SHTWJIMKJIAPUHA TAaTOWK STHUINra; WINYWIAp Tauéprapiuru Ba KymnMMua KacOui

MAabJIYMOT OJIMIITa XaKJIH.

XKaxon taxpubacuma, IIyHUHTICK, WIMYHJIAPHUHT capMmosi Ba (doimana
xamaa Qupmanap OOWIKApYBUAA HINTUPOK HTUIIMHUHT OUp Hedya MIaKUIapu

MaBxyJ 6yiu0, ynap, XycycaH, Kyiuaarmiap:

UIIYMIap capMosira IIepuK cudaThaa KaTHamaauiap Ba OOIIKapyB
Ha30paTUHM OJIMO Oopaauiap;

UITYASIAD CApMOSIHUHT KaTTa KHCMHIa OSTrajvK KWwiaauiap Ba KUCMaH
Hazopat oi1ub O6opaauiap;

UITYUIIAD CAPMOSIHUHT KUYMK KMCMHTIa 3Tajuk KuJaJuiap Ba OOlIKapyBIa

XaM XKyJd KaM UIOTHPOK 3TaauJIap.

NuryunapHuHr OoIIKapyB/ard MINTHUPOKUA XOJUMIIAPHUHT MYJIKKA ATalK
KWIKIITA acOCJIaHTaH KaTHAIIyBUJaH ¢oiinanaHaétrad Gupmanap yuyH 0ObeKTHB

3apypat 0yan0 KOJIMOKIa.

Karop naBmatnapna mryHra yxmam TaxpuOa Kyiia0-KyBBaTJIaHMOKJA.
buno6apun, AKII koHrpeccu cyHrru nusiapaa,aBBajio, COJIMK UMTHE3NApU yu
OujlaH UITYMUIap MYJKMHU PUBOXIIAHTUPYBUYM y €ku Oy maxnnaaru 201aH OpTHUK

dbenepan KOHyHIapHU KaOyJl KUJIIH.

EBpona Xamkamusatu Kenramm Oyryn FapOuit EBponma mammnakatmapuma
(19 2 ~ v
uirguiaap Mysku’ ra yrum pacrypiaapuau (ESOP nactypiiapunn) KeHrawTHpHIlL,
SHHU XQJIK KOPXOHATAPWHU TAIIKWJI STUI OYiirya TaBcusiap Kadyn kuiau. byrna,
aBBaJIaMOOp, TUPEKTOpJap KEHraumra WOTYUIapHUHT BaKW KWJIWHHUIIM TaXMUH
kwimHaau. EX(EC) aunr amangarm Huzomura kypa 1975 #ungan Oonuiad
JUPEKTOpJap KeHramura OepuiiaguraH OBO3JIApHUHT 113 Kucmura wuirdumiap

ATAIMK KUJIaauiap.
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Kaiing aTumr ®ou3Ky, CYHITH Huiiapia TallKWIoTIap OOmKapyBuaaru yTran
103 MWUIMKAA XYKMPOHJIMK KWITaH TEUJIOPU3MIAH YEKWHUII, TAIIKWIOTIAPHU
PUBOXJIAHTUPHIIA 3aMOHABUM WYHAIMIIIJIADHUHT TAal10 OYJIWINN TAIIKUIOTHUHT
SHITYM TypJIapuHUd OyHEJ STUIIAA WIIYMJIAPHUHT KATHAIIWII HWMKOHUSATIAPUHU

KUJIUNA KeHrauTupuO, TapakKKui 3TraH IaK/JIapUHUHT [03ara KeJulura épjaam

O0epMoKa.
Has3zopam casonnapu
1 Kanpgait ;xkamoanap pacmuii n1e0 aranaau’?
2 MexHat jxamoanapu JieraHaa HuMa TYITyHUIIaau?
3 Pacwmuii sxamoa (Typyx)JIapHUHT KaHJal KypuHHUIILIapu 6op?
4, “Hopacmuii >)xamoa” (TallIKWIOT) KaHaai 0ynaau?
5 KummnapHuHr HOpacMuil TalKWIOTIapra Kupui cababiapu Humasaa’?
6 Kangaii omwmiap HoOpacMHil TypyXJapHUHI TalIKWAJ TOMHUIIMIA HWMKOH
aparaan’?
7. 3aMOHaBUM TAIIKWJIOT/IAryd “KoMaHAa” JeWWJIraHaa HuMa TyIIyHuiIaau?
8. KoMaHaH makIaHTUPHIN Ba PUBOXKIIAHTUPHUIN OOCKHUYJIApW HUMAJIapAaH
ndopart?

9. I'ypyx Ba koMaHzaa ypracunaru papk Humaaa?

10.  MexHar )xaMOaCUHU MAKJJIAHTUPHUII OOCKUWIapu HUMasapaad nuoopat?

11. V36ekucron Konynnapura kypa MeXHAT KaMOACUHUHI XYKYKJIapH
HUMajapad ubopar?

12.  HWmmuunap 60mkapyBaaru MIMTAPOKUHUHT KaHIal KYPUHULIUTAPYA MaBXKY/I?
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13.  HWmryunapauar tamkuiaor (OYnuHMa) OOMIKapyBUIArd MIITHPOKH HUMAara
VUMKOH sipaTaau?

14. KopxoHa (TalIKWJIOT)HUHT “TalIKWJINK MaJaHUATH KaHjau Oynanu?

15. KopxoHa (TalIKWJIOT)HUHT TAIKWINKA MaJIaHUSITUTAa HUMAaJIap KUupajau?

16. 3amoHaBuil KOpxoHa (TAIIKWJIOT)IAa TAIIKWIUNH MaJaHUSITHUHT KaHJau
TypJiapu 6op?

17. KopXOHaHWHT TAIIKWINK MaJaHUSITHHN [MAKIUIAHTAPHUII HAMaJapaaH
nbopar?

18. Tamkwuauii axJ0K TaIXUCOTHHUHT KaHAal yCyJIapy MaBxKy1?

19. “Commomarpura’ Ba “‘conmmorpamMmaiiap”’ HUIMajdapHUA Ouiaupagn?

20. Illaxc axJOKMHM TaJKUK OTHUINAA KaHAah ycyiapiaH QoiiianaHull
MYMKHH?

21. TamkWIOTHUHT KOPHOpPAaTUB MAJAHUSATH XOJUMJIAp axJIOKUra KaHjan

TabCUP KypcaTaau?
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10-600. Tamkua0TAArH HU30J1aP Ba cTpecc(pyXuid 3ypuKHII)Iap

10-6001a HU30 TYHIYHYACH, KYPUHUIILIAPU BA TAIIKWJIOTAA KeJIu0
YyuKHII cadadaapu; HU30JAPHUHT OOIIKAPUJIMIIU; CTPeccjap Ba

yJIapHH 00IIKAPUII KYPHO YMKHJIAAH

10.1. TamkuI0TAATA MYKH HA30JIAP: TYHIYHYACH, KYPUHUILJIAPH Ba

KeJIn0 YMKHII cadadaapu

Kymnab mexHat »amoayapuja BaKTU-BaKTH OWIIaH y €Ku Oy HU30

Ba3MATIIAPH F03ara Keauo Typaiu.

Huzo (koudaukt - not.conflictus-Huz0, uXTHiod) - UKKKU €Xy1 YHAAH KYTPOK
tapadJIapHUHT, SHHU aHUK Iaxciap ¢Kd TYPYXJIapHUHT XaKUKUH KypantuaaH
nbopat 6ynu6, Oynna xap Oup Tapad y3uHu xak n1e6 ounaau Ba y3 HyKTau Ha3apu
KM MaKCaJIMHHUHT KaOyJl KWIMHHUIIN y4yH OOIIKa Tapadra aiHaH mIyHaan

XapaKaTjIapHu aMajira OImupuIira TS’ICKI/IHJ'II/IK Kujaau.

[ynnaii pukpaap xam OOpKHU, HU30 JOUMO XYIII HOMaKOyJ X0aucaaaH
nbopart, yHU 4eTsald YTHIll Ba KeUO YMKUIIM OWJIaH Te3/1a XaJl 3TULI 3apyp.
AmMana TamkuwioT GaoHITH camapaoOpIUTHHU OIIUPHINTa OJIMO KeTyBUH-
(GyHKUIHOHAT €KU TYPYX XaMKOPJIUTH Ba (GAONUSTUHUHT YHYMIOPJIUTUHA
cycauTupyBUN(AUCPYHKITHMOHAIT) HU30JIap OYIUITN MyMKUH. AHUKPOFH, HU30JIap
XaM WKoOuH, Xxam canbuii Bazudanapuu oaxapuiu mymkuH (10.1-xaaBan).
Huzonapuunr y €xu Oy Ba3udanapu yCTyHIIUTH, aCOCAH, YIAPHUHT KaHan

OoIIKapyIIHIIHATa OOFIIHK.

10.1-orcaosan
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Hu3zonapuunr Basudacu (0KMOAT-HATHIKACH)

Nxoomii

Canonii

Huzouunap ypracugaru KeCKUHIUKHUHT

IOMIIAaTUJIUIIIN.

TapadnapHuHT Kenaxakaa

XAMKOPJIMKKWJIMIITAa KYYJIN MOMWMJIJINTH.

Onamnapna MyaMMOJIApHU XaJl KAJIAIILL
Ba YHY CHI'WJUIAITUPHUINTA TAXITOPIIUK

XHUCCHUHHUHT qual”mum

Kapop aMajil'a OIIUPUIININKUIaH aBBaJl

MYaMMOJIaPHUHT aHUKJIAHWIIH.

MyammonapHu e4HIaara MyKoOu

BAPUAHTIIAP TYIJIAMUHUHT KEHTaWHIIIN.

Hu3zo nimrupokuniapu Ba yHUHT
cababnapu, SXTUMOJIMI ONIIIOHEHTIIAP

XaKyJa SAHT'M MabJIYMOTIIap OJIMHUIIH.

Tamku nynmManra Kapiiy Kypamniiaa
TAIIKUJIOT )KaMOACUHUHT

OupaamIIaIIyBH.

VY3rapTupuill Ba pUBOXKIAHTUPUIITHAHT

parOaTIaHTUPHUIIMLIN.

Pax06apra HucOaTan unrduiapaara

WUTOATKOPJIMK CUHIAPOM(AJIOMAT)UHUHT

Husona nmtupok atnmaan
KYpUJIaIurad KaTTa MOJIMK Ba

3apapiap.

Kanpnap(xonum) KyHUMCH3IHUTA
OILLINIIN,UHTU30MHHUHT TTaCaluIIN,
KaMO0aJ1a axJIOKUN-PyXUA MYXUTHHHT

E€MOHJIALLYBH.

bomkya rypyxHu qymmMan cudaruia

TaCaBBYP KWUJIMIII.

Hu3zora opTukya GEpUIMITHUHT ML

MaH(paaTura 3apap €TKa3uIIIu.

Myammonapuu 6aptapad dTUIIIaH
Kypa, HU30/1a FOJIMO KETUIIra axaMusT

Oepuiil.

Hwuzo nmmupokunnapu ypracuaaru
XaMKOPJIMKHUHT CyCauMUIIU EKU

0aTaMOM TYraTUJIUIIH.

Tyxkuamaérran tapadiap ajoBaTUHUHT

Ky4aiub 6opuiy.

N anokanapuHu THKJIAILI

KUHUHYMIIMTH( ‘HU30 acopaTu’”,
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CyCauluILIH. JABOMHMIA HU30).

Bormka rypyxiap OuiaH yHyMcHU3

paKkoOaTHUHT Ky4yailnb Gopuim.

V3 MakKcaJyIapuHH MXOOUi, OOIIIKa
Tapad MakcaamapuHu canduit, 1eod

TacaBBYp JTHIILL

Hwuzonapuunr acocuii 4 Typu MaBxyz.

bupunun TYpH - waxcnune uuky Hyuzou. Y TYPIH MIAKIT OJHUIIA MyMKHH.
K¥ynpok Tapkanras maxuiapuiad Oupu — posra ou Hu30 0ynuo, OyHaa oup
KUIIIWTA UITMHUHT HATHKACU KaHJai OYIUIIY r03acuian Oup-Oupura 3uj
Tanabnap Kyiunaau. Macanan, 6eBocuTa OONUIMK - OVIUM MyIUpHU TOBAPIIyHOCTA
noitadzan cudatu TEKIMUPUIMIIIUHA TE3JIATUI YUyH KypcatMma Oepaau, cudar
Oyiinua paxoap 7ca TEXHOJOTHK >KapaéHHU CEKMHIIAIITUPHII XHcoOura norad3an
cudaTy TEKIMPUIUIINHYI AXITUIAII Kepak 1e0, KaTTUK Tajnad Kuiaau. byHna
AKKAOOITYMINK TAMOMMIMHUHT OY3WIMIINA HATHXKACKA HU30 KeTUO YMKaIH.
bab3aH maxcHUHT MUKW HU30W UITYUHUHT OMp-OMPUHA HHKOP TYBUH POJIIAPHH

OaXkapuIIM 3apypHUATH/IA F03ara KeJaIu.

Karop xoynapaa, THAMBUIHUHT Y3ua coaup OyaaauraH maxcuil M9Ku HU30,
TabuaTaH, YHUHT ¥3 MaKcajjiapu €Ki TyHEKApaITuMHUHT HU30MIaH n0opat
oynaau. UunuBun Oup-OupuHU paji TTaH MaKcaajiapra SpUIIHII y9yH YPUHCA, Y -

Makcajiap Hu3ou oynanu. UunuBup ¥3 huxpiiapu, KaapusTiapu Ba yMyMaH
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aXJIOKUHUHT MIIOHAp(AC0C)CU3 SKAHIUTHUHU TaH 0Jica, Y AyHEKApaIllJap HU30Ura

alliaHaju.

WxxuHuu Typu - waxciapapo nuzo (KeHr Tapkanras). Pax6apnap kynuH4a
KaMOAHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOS KWJIHIIUTa TYFPH Kenaau (pecypciapHu
o0ymm6 O6epurir, ac600-yckyHanapaaH dhoigananum BakTy Ba 0.). Konasepca, xap
KHUM aHa IIIy pecypciap ailHaH yHra aKpaTHIWIIHN Kepak Ba OyHra I0KOpH IMOFOHa
paxOapiapyHU UIIOHTUPHUIL IIAPT, 1e0 xucobmaiau. Xyaau nyHaal 3uausaT
MKKU MyTaxacCUC YpTacua, y3 JOMMXACUHU aMalira OIUpUII MaiTHIa KeIuo
YUKUIIA MyMKHH. bup Oy11 um ypHu (J1aBo3UM)ra MKKM HOM307 YpTacuaa,
IIYHUHTJIEK, alTOXH/1a IIaXCIap CAKUACUHUHT TYPJIM XWJI KUPPAcH,
TyHEKapaluiapy Ba KaJApUATIApUHUHT (apKIaHUIINTa Kypa XaM HA30 KeIuo

YUKW MYMKHH.

YuuHuu TypH - waxc ea 2ypyx ypmacuoasu Huzo. MacanaH, HOpacCMul TypyX
axJIOK MebEpiapu ypHaTaau. by rypyxra kaOys KWIMHHIIN Y9yH Xap KUM yjapra
amaJj KWINILIY mapT. bBUpok, arap MabiayMm OUp MIAXCHUHT KyTraH HaTHXKalapu

IYPYXHUKHTa 311 OYiica, Oy HU30ra 0JIM0 KETUIIN MYMKHUH.

Huzo naBo3um MaxxOypusaTiapu 3aMUHHJIA XaM 103 Oepuln MyMKUH. Pax0ap
V3 unrauiiapura HucOaTaH HoaHbaHABUYM KYPUHTaH TapOus YopallapuHU KYyJUlalira
MaxxO0yp 6ynaau. byHna rypyx yHra xaBo0 Tapukacuaa 3apba 6epuiu - paxoapra

MYHOCA0aTUHU Y3rapTUPUIIN MYMKHUH.

TypTunum Typu - eypyxrapapo nuzo, (pacCMuil Ba HOpaCMHUiA) TYpyXJIapHUHT,
IIYHUHT/ICK, Kacaba yroIIMacu Ba MabMypHsT YypTacuaa 0yaub Typaau. Kynuaua
BazuaBuii(pyHKITMOHAT) TYpYXJIap Makcaaiapu Gapkiu Oyiaranu yayH oup-
OupJsiapu OuinaH TYKHamuO Typaawiap. Macanas, xapuaopiap 3XTUEKUHU
Ky3naiiiurad coTyB OYJIMMU OyIOpTMaIapHUHT Oa)KapHIIMIIN YUyH TOUMO KaTTa
TOBap 3axupacu Oynuiuaad mandaaTaop, Oy 3ca YNKUMIIAPHUHT OPTHUIIIUTA

cabal Oynaau Ba HATHXKaaa MOJIUS OYJTMMUHUHT MaH(aaTiapura nyTyp eTajiu.
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Huzonap xaérna Oup Heva KyHIaH Oup Heua Wuirada JaBOM ITHIINA MyMKHH.
KeitnHTrCcH cycT YTUI Ba BAaKTH-BAaKTH OWJIAH 3ypaii0 TYpHII XyCYCUSITHTA XaM

ora.

beBocuTa MeHeKepIap MyXUTHAATH HU30JAPHUHT OUp Heua TypliapruHH

aXpaTud KYpcaThill MyMKHUH:

OOILIKAPYBHUHT TYPJIM MIOFOHACUJIATH MEHEKepiap YpTacua;
MeHeKepiap Ba KOpxoHara 60cuM YTKa3zyBUYM rypyxJiap ypracunia;
aNoXyUa axc cudaTuaaru MeHeKepIapiap Ba MEHEHKEMEHTHUHT

Typau MadKypajgapyu TallyBUMJapH - OOIIKAPYBHUHT KaTTa Ba OuiaH €Il aBlIo]
BAKWJUIAPU YPTACUAA;

MEHEIKepIIap Ba KaMUSATHUHT Xap XWJI TALIKUJIOTIapu (kacaba
yIolmasiapu, Oupiamnmanap, oMMaBuid axoopot rypyxjiapu, 1006u(UYN)ctiap Ba
X.K.3.) ¥pTacugaru Hu3oJap.

HlyHu Kaiix STUII KOU3KH, HU30JapHU TypJiapra axpatuul, OupMyHda
HIapTJIM. YJIApHUHT TypJy KYPUHHIIUIAPU ypTacuaa KaTbUi yerapa MyK Ba amaija
BEPTHKAJ MyHAIMINIA [axciaapapo TAIKWIAK, TOPU30HTA HyHAIUIIAA 3ca

rypyxJjapapo O4uK HU30Jap 103 0epud Typau.

MexHaT HU30JIapUHU HU30 Ba3USITH PUBOKIIAHUO OOpHINIUTa Kypa U3UHII

YyTaauran O0cKu4Iap MaXMyHJIaH nOopart xapaéH 1ed TacaBBYp KWJIHII MyMKHH.

(10.1-pacm)
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10.1-pacm. XKapaén cudarumaru HU30 aHA03aCH

Huzonapaunr acocuii cababnapu Kyiuaarunap:

Huso pyi 6epmasnTu

1. Mmraunap éxyn 6ynuaManap ypracuaa JOUM YeKJIaHTaH MUKJIOPIaru
pecypcnap(Moaauii, ToBap, 03UK-OBKAT, MOJIUSBUHN Ba 0.) JTJap TaKCUMOTH.

Pax0apusitT matepuasuiap, HHCOH pecypciapy Ba MOJIUSIHA TypJIu TypyxJjap




ypTacua TAKUJIOTHUHI MaKcaajapura 3HI caMapajid paBHILIA SpUILUII YIYH
Takcumuiamra uHTwiIaau. Hatmkana xap Oup rypyx y3ura 03poK amac, Kynpok

OJIUIIIHU UCTaNUIN.

2. TommupukIapHUHT Y3apo Oup-Oupura kapamumrd. by xamma epaa 6op,
s’bHM BazubaHu Oakapulga Oup KUK EKU Typyx OoIlKa OMp KUK EKU TypyXra

T0OE Oynau.

3. MakcaanapHunr gapxinanuid. Kopxona siHaga uxtucociamud 6opaérrad
OynuHManapra axxkpaTuia€TraHja HU30 Ba3UsATIapy coaup Oynaau. Yiap KynuH4a
MaKcaJJIapuHu Y3JIapy MIAKUIAHTUPUO, yinapra OyTYH TalIKUJIOT MaKcaJjiapura
SPUIIMIIIAH KYypa KYIPOK IBTHOOP Kapartaawiap. bynra Bazudanapu y3apo
KeCUIIaAUTraH KOMIIAHUSTHUHTMApKETUHT XU3MAaTH Ba COTHII XU3MaTH ypTacuia
OYnub TypaauraH HU30Jap SKKOJI MUCOJ OYIuIm MyMKUH. ["an myHaaku,
COTHUII(YTKA3HUIII, TAPKATHUII) XU3MATH OUTUMJIIAP TY3UIIl Ba KUCKA MyA1aT UUK]Ia
cotuil(YTKa3HUIIl, TAPKATHUII) XQ)KMUHU KEHTaUTUPHUILTa KYTPOK WYHATTUPUIITAH.
MaHa 11y Xu3MaTHUHT OOIIKapyBUUIapY HAPXJIAPHUHT TYIITUPWIHIIINHU TaKJIA]
KWJIaauiap Ba COTUII(YTIA3UII, TAPKATHIL) XaKMU OYirya y4 OMIMK aHUK
MaKCaJJii KypcaTKUWIApHU OaKapuIll y4yH 4YaKaHa caBAOrapJIapHUHT TypJid
MOTHUBAIMS aKJUIapuaan doraananaauiap. MapkeTUHT XU3MaTH 3ca y30K
MYAJIaTIN UCTUKOOJIIa MEBACH Ce3WIafuTaH (paonusitra - OpeH 1 UMUKHU
MIAKJUTAHTUPUII, MYKO(OTIN HApXJIapUHU CaKJ1ad TypuIll Ba O.111. capu KYTIPOK

NYHAITUPUITAH.

4.Bazusar Ba ¢ukpiapra 6axo oepurniaaru Gapkiaap. bupop BazusT Xakuaaru
TacaBBYp MYailsiH MaKca/ara pUIINII UCTaru OuiaH OOFINK. BasuaTHu XoiucoHa
Oaxosami ypHUTa oJlaMiiap Ba3USATHHUHT,yNap ¢hukpuda, Gpakart ¥3 Typyxu Ba
Iaxcuil XTUEKIIAPU YUYH MaKOyJ OYIraH KYpUHUILIAPU Ba aCEKTIapUHUTUHA
Kypub uynkaaunap. MacanaH, XOAuM UCTaraH nautaa GuKp OWIIUPUIITa XaKKIM

60p, 1e6 xucoOmaiinu. AitHU BakTaa pax0ap Kyi octuaaruiap gpakar u3H
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Oepuiranaa Gukp OMITUPUIITN MYMKHH Ba alTHITaHJIAPHU CY3CU3 OakapuIln

mapt, Ae6 xucoOmaiam.

5.TacaBByp:ap, Kaapuariaap, MabIyMOT JAapa)acH, aXJIOKU Tap3u Ba Xa€T
Taxpubacunaru dapkiap. TaaKuKoTIapaa KypcaTHIHIINYa, XaéTUi Taxpubdacu
(MabIyMOTH, W CTAXH, €U Ba FDKTUMOWH XapaKTEPUCTHUKACH) TypIrda OyIraH
oJlaMJjiap xap JI0UM XaMm Oup-OupiapwHM TYJIUK TYITyHHUIITa Mysiccap
oynapepmaiiaunap. Yiap XaMKOpIUK KuiaéTranuaa 6ab3ad Hu301ap 0Viauo

Typaau.

6. KoMMyHUKaTHB alOKaHUHT KOHUKAPCU3JIUTU. AXOOPOT-MabIiyMOTIapIaH
Oexabap MIIYMHUHT Ba3UATHH €XY]l Y3ralapHUHT HYKTau Ha3apuHU TYLIYHHO

CTMacCInTru OKI/I6aTHIIa HH30 KeJINO YHUKaau.

/.Huzo nmtupokuniapuaad Oupu €ku 0apuyaCUHUHT aXJIOK, MYJIOKOT

MaJaHUATUHHUHI I1aCT 6SJ’J'IHIHI/I

8.Huzo nmrupokurcy €ku HIITUPOKYUTIAPUHUHT OMIIMMIOHIINK Ba KacOuii

MaxopaTtu dapaKaCHHHUHI I1aCTJINI'H.

9.Xonumiap naBo3umiIapura ouji HypukKHoManap, IyHUHTIeK, OV IuHManap

TYFPUCHIATY HU30MJIAPHUHT UYKJIUTH , HOAHUKJIUTH €KW TaKPOPJIAHUIIU.

10.MexHaT Maxcyiu - Xy>XKaTJIapHUHT, OOIIKapyBra ouj Kapopiap Xy

MaxcyJoTJIap CU(aTUHUHT TACT OVIIHIIIN.

11.XoauMHUHT poJira OuJ KyTTaH HaTWKajJapy Ba TacaBBYpJIapy OuiaH XaKUKHMA

xaéT ypracuaaru TaQoByT.

12. Pax0apauk JaBO3MMHTA STHTH KEJTaH KUITMHUHT pax0apiuk GhaousTH,
oJlamjiap OujaH UIUIA KOOWJIMATH Ba KYHUKMAajapura sra sMaciauru. bynnai

pax06ap oJaMJIapHU YIOLITHPA OJIMANIU. YHUHT Y3 UITYMIIapUra Kysiaurad
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KOHYHUU Tanabiapu XaM, 3bTUPO3, CalOUil TabCUPJIAHUII, TOXUAA 3Ca HU30Ta

cabab Oymaau.

13.1MaxcHuHT ¥3 arpoduaaruiap OuiiaH HA30Japra MOMII Maxcuii 6apkKapop
cudaTtiapy, Caxus Kuppaiapura sranuru. MacanaH, Y3MHUKUHA MBbKYJUIAII,
y3rajnap KaM4YMJIUTUra TOKaTCU3IUK, Y3-Y3UHU TAHKUIHUHT CYCTINTY, XyA0UHINK

Ba TapOMSICU3IUK.

14.Kamoa ab30siapu MEXHATHHM 0axOJIATHUHT atpoduinya YillmianMaran

ME30HJIapH.
15.MexHaTHM TalIKWJI 3TUII Ba IIAPOUTIIAPUHUHT EMOHIINATH.

16.Kopxona (6y1MHMa)HUHT MabIyMOTIIH, TapaKKUUIapBap, OyHEIKOP, KYTI
HapCaHU Y3rapTUPHUIIHU UCTAUIUTaH, aMMO, XaJIu oJlamiiap Kajaoura Wy Toma
oJIMaliIuraH paxoap OWIaH Kapaluiapy 3ckuda (KOHCEepBaTuB), Oy Xa€Taa xeu

HapCaHM Y3rapTUPUIIHU XOXJaMalUTraH XoauMiiap YpTacuaaru 3uusTiaap.

17. TamKuIOTHUHT OYTMHMAaIapuapo €Ky OYyTuHMaIapu Ba
dbunuaniapu(BakojaTxoHaIapH) YpTacuaa Bakoiatiap TaKCUMIIAHUIIN MyalsH

TapadyiapHu KaHOATIAaHTUPMACIIUTH.

18. HCOHra Kapiy MyHaNTUPWITaH NO3ULUSHU SHIJIMII paBuliga OOIIKa o/1aMra
Terunuiv ae6 xucobnam . MacanaH, OJJaMHUHT Y3 CyX0aTIOIIMHN HOTYFPU

TYLIYHUILIH Ba YHUHT KEWMHTU XapakaTJIapUHU XaTO TAJIKUH KUJIUIIHN.

19.borka omaMHUHT XUCIATH €KU XYJIKUTa HOXOJIMC MyHOca0aTaa Oymuiira
acoCJIaHTaH TICUXOJIOTHK KUXAT/AaH TOKATCH3IMK. Macayian, OUpOH KaMUYMUJIUKHH Y
¢ku Oy €1, Mmuuiat, kacO, pupka Ba 0.111.K.Jlapra MaHCyO BaKWJUTApHUHT Oapyacura

acoccH3 paBUIIIa TerUILIK Ae0 xucobmamnian nbopar xypodortiap.

20.NuryuHUHT ¥3 (paoausTH HATHXKACH F03aCHJIaH MAChYJIUATUHUHT YHUHT

XyKyKjapu OuiaH HOMYBO(DUKJIHTH.
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bupok, maxc €Ky rypyxXHUHT 3 3XTHEKIAPUHU aMalira OLUPUII UMKOHUHHU
Oepmaiiauran €xyn maxcuil €ku rypyx MaHgaaTiapura 3uj 6yiran o0beKTUB
cababnap HU30 KenTupuO unKapa u. HIMBUIHUHT TAbCUPOTH, KYIITHHA
X0JIIap/ia, )kamoasa KadyJr KIJIMHTaH WKTUMOHA MEbEP Ba Kouaanap, ny
KYHWINIIN MyMKHH OYJITaH axJIOK MIAKJJIApH, IIAXCHUHT WKTUMOUH €TYKIIUTH
Ounal ynuaHaau. byHaan tamkapy, MHAMBUIHUHT HU30/1ark MINTUPOKU KYHWIraH
MakcaJl Ba MaB3yJIAPHUHT YHUHT Y4yH MYXUMJIUTH Ba KE€JIUO YNKKaH
TYCKUHJIMKHUHT YJIapHU aMaJira OLIMpUIITa Kail Japaxaaa XaJlakuT Oepuiimra
kypa anukiaHaau. CyObekT oiua Typrai MakcaJ HaKaaap axaMusTiu Oyca,
YHI'a 3pUIIMII YYyH Iy Kajaap Kyn Kyd capdaananu. bynra xaman 6epaauran

KUIIWJIapra KapUIWIMK KyWIMPOK OYIaau, ¥3apo HU30 XaM KECKUH TYC OJau.

3UAUATIAPHA SHTUIT YCYJUTAPUHUHT TaHJIAHUIIH, Y3 HaBOATH 1A, I1axc
XUCCUETIIAPUHUHT MYCTaXKaMIIUTUTa, 3 MaH(aaTIapuHu XUMOSJIAITHUHT MaBXY/]

BOCUTAJIapUTa, XOKUMJIMK Ba OOIIIKa KaTOp OMHUJIapra OOFJIHK..

10.2. TalIKKWI0TAA HU30JAPHUHT OOIIKAPAJIHIIH

TamkunoTAa HU30JAPHUHT CaMapPaJId 00IKAPUJIMIIIN,ABBAJIO,
makJjiaHaéTral €Ky MakiIaHnu0 OYIraH HU30 Ba3USTUHM TaXJIWI KWJIWIITHA TaKa30

oTaau.

Hwuzo cababmapuny aHUKIIAIT Ba TaXJIMJI KWIUIITHUHT OMp HEeYa yCyJulapu
MaBxXyJl. YJIapHUHT acocUiiapuiad OUpu - kapmozpagus ycyau. Y HOUHT MOXUSITH:
HU30 TaPKUOWHU YM3Ma IIaKIuAa TaCBUPJIAIT; HU30 UITHPOKYUIAPH aXTOKUHUHT
W3YWJT TaXJIWIN; UIITAPOKYMIIAPHUHT aCOCUN MyaMMOJIapH, DXTUEKITAPH,
XaBOTUPJIAPUHU MIAKJUIAHTUPUII; HA30Ta OO KenaraH cababiiapHu WYKOTHUII

ycyiutapuan TaBcudamaan uoopat. (10.2-pacm)
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Knm: axtmnéxxnap

xanuklxardcunamlnan

Knum: Knm:

IXTUENKNAP IXTMEXKNApP
XaanK(xaBd XaanK(xaBd
cupaw)nap cupaw)nap

Knm: axTmnéxxnap

XaauK(xasdpcupal)nap

10.2-pacm. Huzo xapuracu

W Oup Heuta Oockuyan nbopar. bupunun 60ckuyga MyaMmMo yMyMUn
XOJI/1a TYIIyHTUPWIaau. byHaa dakaT HU30 XyCyCUSTHHU aHUKJIAIT MyXHM,

MyaMMO MOXUATHHUHT TS’/J'H/IK dKC STTUPUIIMIIN YHYA aXaMUATTa ora 5Mac.
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NkxrHun 60CKUY/1a HU30HUHT aCOCHI MINITUPOKYHMIIApU aHUKJIaHaau. byrna,
arap MKK{ XOJUM YpTacuJIaru HU30 XapuTacH Ty3uinaérrad Oyica, XxapuTrara MaHa
11y UITYUIIAPHUT KUPUTHILL, KOJITaHJIApHU 3ca Oup rypyxra OupiaiTHPHIL

MyMKHUH. ByuHMa OONUIHFH alioxuaa axxpaTuod KypcaTHiaan.

YuuHun 60CKHUYa aCOCU IXTUEKITAPHH Ba 1Ty dXTUEKIIAp OrIaH OOFIINK
OynraH HU3OHHMHI Oapya aCOCHI MIITUPOKYHIIAPUHU CaHAO YMKHII TAaK030
TUNaIU. ByH1a HIITUPOKYUTIAPHUHT HYKTaW Hazapiiapy 3aMUPHUIArd axjaoK

MOTHBJIapHU OﬁI[HHJI&HITHpI/IJIaI[H.

OxTuéx Ba XaBdcupalulapHUHT YU3Ma/ia aKC STTUPUIIUIINA UMKOHUSTIApHU
KeHTalTupaau Ba KapTorpagusHUHT Oapya >kapa¢Hiapu Tyrarad, Ka0oymn
KWIMHUIIY MyMKUH OYJITaH sitHajia KEHT IOMpajiard Kapopiap y4yH IIapouT
spataau. Xapurta Tanépiaiin HaTHXKacuaa Hu30 Tapadaopiapu MaHdaaTIapUHUHT
¥3apo MOC HyKTallapu €puUTUIaau, Tapadiaap/iad Xap OUPUHUHT KYPKHUII Ba
xaB(cuparn cababnapu IKKOJI KypcaTuiaaan, Ba3UsSTAaH YUKUII SXTUMOJIA OOp

nynnap OenruiaHaay.

Hwuzo Hatwxkanapu QpyHKIoHaN OYIUIMra xapakaT KAJIuII kepak. MyaMMo
TapadiapHuHr 6apyacura MakOyn Oyaum iy Ounan 6aprapad KWIMHUIITN
MyMKUH. HaTrkazna ogamiap MyaMMoO €4UMUTa Y3JIapUHUHT JaXJIIOPIUKIApUHH
KYIPOK XHC STammiap. Y3 HaB6aTHaa, 6y KapopJapHU aMaiira OMHpHIIIArK
KUMWHYWIMKIIAPHU: AYIIMAHIUKHH, J0JIATCU3JIMKHY Ba Y3 UXTUEPUTA KapIIU WY

TYTHIII 3apYPUATHHU KaMalTupaau EKku 6aTaMoM HYKOTaIu.

HuzonapHuHr sHa Oup okuMOaTH IyHAaH HOOPATKH, KEITYCH BazusTIIapaa
Tapadaap Kapiiy TypuIlTa sMac, OaJIKu KYTIPOK XaMKOPJIMKKAra MO
oynanunap. HU30HUHT 3XTUMOIMI Ba MyXyUM OKHOATIIapuaH ssHa OUpHU TypyX
Oynu6 Qukpnam >XTUMOJUHUHT IMACAUHINY Ba UTOATKOPJIUK CHHAPOMUIAH
nbopat 6ynu6, OyHaa uirdmIap paxoapiap rosapura Kapim Gukpiaap

owupMaauap.
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bunoOapuH, HHU30Jap Xaj STWIMIIM KapaEHNUJA XYJIKHUHT TYPJIH
cTpaterusuiapu Kyzatuiaau. P.braeiik Ba J[x. MoiiToH KyituaaruiapHu axxpatuo

Kypcaraaumiap:

- pakuOJIMK (KapIM Kypamuin), 3 MaH(aatiapu y4yH OYUK Kypaluil Ouian
OapaBap keuaau. Maskyp cTpaTerus xap MKKM TapaHUHT Y3 axCHil
MaH(aaTIapu IOKOpU KYHUIIIN Ba paKuOu MaH(paaTiapuHu MyTIaKO

MEHCHMACIUTH OMIaH (bapKJIaHaI[I/I;

- KeJMIIHWII — arap pakuo maxcuii MaHdaaTiapuaaH BO3 Keuca, Y3WHUKHIaH
XaM KMCMaH BO3 KEUHINTa Tal€p TypHIIL;

- Y3uHM 4YeTra oyl - 3 MaHdaatiapura HucOaTaH xaM, EPUTH
MaH(paatnapura HucOaTaH XxaM KaMpoK 3bTHO0p Oepuiil. Yoy cTpaTerus HU30
Ba3USTUHU Xall KWJIMai, ¥3 (UKpUIaH BO3 KeuMaii , OMpoK ¥3 PUKpuHU YTKa3uIra
XapakaT XaM KWJIMacJaH YHIaH YAKUO KEeTUIITa YPUHUIIIAH HOOpaT;

- Mocnammii(éx 6epuin) - ¥3 MaHdpaaTIapuIaH BO3 KeUnO, HU30JIapHU
CUJUTUKJIAI TAMOWWIIH.

Cana0 kypcaTwiran axJjioK cTpaTerusiiapy, KynuH4da, TapadiapiaH
OupuHUHT MaH(paaTIapyHK YeKJiaiu. byHUHT HaTwkacuaa 6omika tTapad MabiyMm

Oup maTaa Kac OJIMIIHYA XOXJIaau.

HOxopuna kypcatwiran myamnudnaap Gukpuda, HU30HH O0apTapad STUITHUHT
OelmrHYM cTparerus xam 0yinuno, apcycku, yHaaH xxyaa kaM doigananunagi. by
XaMKOPJIMK CTpaTerusiCuaup. XaMKOPJIUK JIeTaH/1a, TOMOHJIAp MyaMMOHHM XaJl
STUITHUHT Y3apo doiganu NyImapuHu U3JIaliu, SCKU Xadarapuuminkiiap, maxcuii

MalJIJIapHU YHYTHILIH TYLIYHUJIAIU.

HuzonapHUHT OOMIKAPUIIUIIYN - HU30JAPHUHT OJITUHU OJTUII, HU30
Ba3USTIAPUHU XaJI STUII BAa HU30HU 103ara KeJTUprad cabadimapHu HYKOTHUIIT
(MUHHMAJT X0JIaTTa KEJITUPHUIII) Ba HU30 UIITUPOKUYUIIAPU aXJIOKMHU SXIIHIIALLL,

YJIApHUHT MaKCaJIapUHU Y3rapTUPHUIITa KapaTUiraH aHuK Makcaaiu (paosusr.
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Hwuzo BazusTnapuan OOMIKAPHUIITHUHAT OWp HEYa ycyiuapu 6op, yiap

Ty3WJIMaBHI Ba IIaxciapapo Kucmiapra OyInHaIM.
Hu3zonapnune 6owkapunuwudacu myuimanapea ouo ycyaiap, aeo:

UIIITa TaaUTyKIW MaxOypusT Ba TajdablapHU TYIIYHTUPHUII. Xap OUp X0auM
Ba rypyxra yJapjaH KaHaail HaTuxanap KyTHiaéTraHu, MabIyMOTIIADHUA KUM
O0epu0, KM 0JIa€TraHu, BakoJaTiiap Ba xaBOOTrapJIMK TU3UMU KaHAal Oynuiim
KEepaKJIUTU TYIIyHTUpUO Oepunuim kepak. Karop xomapaa, xonumiap
JaBO3UMHMHHMHI MaBKyJ WYpUKHOMAaIapu €xyJ] OyJIMHManap Xakuaarua
HU30MJIapra Kymumyanap €Ky y3rapTUpUIUIap KUPUTHUIT MaKcaara MyBo(huK
oynanu;

TAIIKUJIOTHUHT TYKHAIIAETran Oy IMHManapu, OYJIMHMA Ba puiiHaliapu
(BakosaTxoHanapu) ypracuaa 6aradcuii, acocianral Xxamja TeTUILId Kouaaap
OwJiaH MycTaxKaMJIaHTaH BakoJsatiaap(Bazudaiiap)HUHT TaKCUMIIAHUIIIHN,
IIYHUHTICK, yJlapra y3rapTUpHIILIap KUPUTHILL,

TYKHamaéTran €Kk TYKHAIIUIITa MOWKIT Oy IMHMAasapra o1l Maxcyc
MYBODUKIAMTAPUII Ba AXJTUTIAMITUPUII MEXaHU3MIIapUIaH (oii1amaHulll.
Bakouatiap TaiprKUAIMTMHUHT UYIra KyMAIAILIA OJaMJIapHUHT Y3apo
MyHOCA0aTHHU TapTUOra COJIMIITa UMKOH Oepanu. . bByHna gyHkuunonan rypyxsiap
( MakcauM rypyxJap, KeHramuiap), oyaumiap, XoauMiap YpTacuaara aloKaHu
aMaJira OLIMPYBYH XU3MATJIAP MyXUM YPUH drajulai/iu;

YMYMTAIIKWINN MaXXMYUd MaKcaJJlapHU Oesruianl. Y J1apHu aMmanra
OIIMPUIIJIA UKKU €KUM YHIAH OPTUK XOJUMIIAPHHUHT €XYJ OYTUHMaTapHUHT
Oupranukaa Kyd Oepuiliy Tajad KMJINHAAU. XaKUKATIAa, CaB/I0 OYIMMUHUHT Y4
nryp0acu ypracuja HU30 Keaud YMKKaHaa, OYIMMHUHT MaKcaajlapu yMyMUH
xoJija Tabpudad 6epunuimm kepak. TamkumiotTaa yMyMuid Xodaa, ailHaH IyH/Iai
(aHanoruk) Tap3aa aHuK TabpUQIaHTaH MaKCaAJIAPHUHT WYIra Ky HUIUIm-
HadakaT OyIMHMAaNap, 6aJIKiM KOPXOHAHUHT XaM MaKcaJjiapra SpUIuiaa, 0yimm
OoLUTMKIapUra 3apypuid KapopJiapHu KaOyJl KMJIMII YYyH UMKOHUST sipaTa/iu.
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W Basudanapu kecumnd TypaauraH, yIapHUHT OMpIaIITUPWIMIIN MaKcara
MyBO(HK OYynMarad €ku OUPIAIITHUPUINIIN MYMKHH OyIMaran OynuHmanap
ypTacuaaru MyaisiH OallaHCHUHT-MyBO3aHATra KeATHPUO TypyBUH

MCXAaHU3MJIAPHUHI nnniab YNKHWJINIIHN,

TAIIKUJIOT KUCMJIAPUHUHT, OYIMHMATApUHUHT HU30 UIITUPOKYKCH
cudartugaru XoquMIapuHU “axpaTu6d rodopuir’(Mabiariaap, Makcaaiap,
BocUTalap Oyin4a “axkpatud rodopuir’’) €k yIapHUHT ¥3apo ajloKa OOFIaliuHu
CyCalTUPUILI;

KOpPXOHA OOMIKAPYBUIATH TAIIKIIMHA Ty3WJIMaHUHT Y3TapTHPIIAIIH,
HU30JIM Ba3UATHU OapTapad 3THUII y4yH OYITUPMATapHUHT QXKPATUIUIIHA EKU
OUpIAITUPUIUIIN. AWPUM X0JUTap/a, Macajian, OyIuMra OONTYMINK KUilaéTran
OMp XOJMMHHUHT, Ma3Kyp KOPXOHAHUHT OOIIKa OYIMMHUIA 3ca-roX0 KOpXoHa
UIIUHY “OVFUO Kysiauran” (TYXTaTHO KYsiAUuran) OONUITMKHUHT KUCKAPTUPWIMIIIMHA
amaJira OIMMPHUII-KAMMATTa 3Ta UKKW XOUMHU OUp-OMPHUIaH Y30KJIAIITHPHIII
3apypaTH TyFUJIau,

MyKoGOTIIAI TU3UMUJIAH (DONTATaHUIIL. Y MyMTAIIKUINN MacaiaJapHUHT
amaJira ONMPWINIIKAA XUCCACHHU KYIITaH, OOIIKa rypyxjapra épaam OepraH Ba
MyamMMO CUMJTUIINTa MOKMYHUH EHAAIINIITA XapaKaT KUIraH Xoaumiap Ba
OyIMHMAaNap TaKAUPIAHUIIN Kepak. AHU BaKT/Ia MyKO(DOTIAIl TUZUMHU
HOKOHCTPYKTHB aXJIOKJTH 0ab3M MIAXCIApHU €KH TypyXJapHU parOaTIaHTUPHUIIH
MYMKHH 5Mac.

[[Taxcnapapo HU30JapHU OYIIKAPUIN YCyJUIapura Kyuuaaruiap Kupajau

(kyhimnarunapaan uoopar):

Y3UHM YeTra oM yCyiau. Pax0ap HU30/1M Ba3usTra YbTHOOP OepMacIuKKa
(Y3uHM maikaMaéTranaeK KIWInO KypcaTuIlra); KeIUIIIMOBUYMINKKA Ba OMPOH

KHIIM OMJIaH MyHOCa0aTHH Oy3HUIlTa, SXTUMOJI, alHUTHUIITA 0JIUO KeJlauraH
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Macajanap Myxokamacuaa KaTHalMaciIukka xapakaTt kuinaau. Ly acHona,
MyaMMO €4MiIMail, MyaMMOJIUTH4a KOJINO KETau;

CUWJUIMKJIAII yCYIU. Bupaamiiuk XTuéxu ro3acuian, paxoap Myposxaar
KUITU0, HU30JIM Ba3USATHH CUJUIMKJIAII, HYKOTHIITa ypuHaau. Adcycku, Oy ycynHu
KyJutaia, KynuH4a, HU30 Heru3u(acocu, Tyou)ia ETraH MyaMMO YHYTUJIAAH, Y
KaHaal OyJica, myHIaiMruda TypaBepaau. XMcCuETIap xKyHOyIra keiamaca-Ja,
JIEKUH 3ypaiinb 6opaBepanu. ByHUHT HaTHKacu1a MOPTIIAIIHUAT 103 OepuIll
HXTUMOJIHU Ky4Jasi/iu;

WIIOHTUpUII ycynH. Pax0ap ¥3 mo3unuusicuHu acocnad, yHUHT Kalyi
KWIMHAIIY KepaKJIMTUTa JabBaT KWJIaau, Kapama-Kapiiy TapadHu HOXaK dKaHWUTa
UIIOHTUPAIHN;

MaxxOypiam ycynu. Pax6ap ¥3 HykTau Ha3apuUHUHT MaxOypaH KaOyJ
KWIMHUIIY YYyH XOKUMUSTAAH porinanananu. Yoy yCyTHUHT KaMYMIUTH
IIYHJAKH, UITYIIap Tamad0yCUHUHT OOCTUPUITUIIH, (pakaT, Oup HyKTau Hazap
TaKJIUM STUJITaHU (XaBoJia KUJIMHTaHU) OOUC, MyXyUM OMUJIIapAaH ¢gakaT
alipyUMIIApUHU XUCOOTa OJUII 3XTUMOJIMHUA KEITUPUO YUKAPAIH;

OWTHMTa KEJHII yCYu. Xap UKKA TapadHU XaM, yMyMUH X0Jaa
KAHOATJIAHTUPYBYH, MyaMMOHH XaJl dTUIIAATU OUTUMIa KEJIUIIl BApPUAHTUHU

TONUIIIAH HOOpaT.

Bommkapys BasusTiIapuaa ymoy ycys I0KCaK KaapiaaHaad, YYHKH OMpoBra
SXIIMTAKHA PaBO KYPMacIuK MyHOCa0aTH TyraTUin0, MyaMMO €YMIIHIINTa UMKOH
o6epunaau. bupok, MaBxyj axaMusITra sra MyamMmmosap Tydanian, yHUHT HIA
oomnanaérran (qactiadku) 6ockuunaa GoiianaHuiln YHUHT €YMMUHU TOTUIITA

TYCKUHIIUK KUJIUIIA MYMKHH.

MyaMMOHH XaJl 3TUII YCyiIHu. by ycynHu Kyimaérran paxoap HU30 Ba3UATH

XaJl KWIMHUILIWAATY 3HT MabKyJl BADMAHTHU TOITUIITA XapaKaT KUJIau.
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TanakuKoTIap HU30HUHT OOMIKApMIMIIKAA Oy EHIAITYBHUHT caMapalopiuru

IOKOPY OYITUIITUHU TaCIUKJIAIN.

Huzomapuu Oomkapuin Typiau XyCycusTra sra OYJIuIy MyMKUH:

SIKKa TapTUOJIN (11axcra ouJi €HIaluIIIap);
pacMuil (MIL1a0 YUKWITaH WYpuKHOMAaIap, HU3omiIap arpoduiary.);
WKTUMOUM (TYpYXJIapHUHT MKTUMOMM aXBOJIU XUCOOTa OJIMHTaH);

IOpUIMK(XapakaTiap KOHyHJIap JOMpAcua amaira OlUpUiIaJuras).

Hu3zomu Ba3usATIapHUHT OOMIKAPUIUIINA MEHEDKEpIIap YUyH: TAITKUIOTHUHT
KMMMaTra sra HyHaaumnuiapy (axjaoK MebEpaapu )ra TallKuiInk paBUIaa
Y3rapTupunuiap KUpUTUII HyIuaad Oopuill, Typiiv MaHdaaTIapHu XUcoOra OJuIIl
MEXaHU3MJIAPUHU TaJIKUK STHUII, €HIanTyBiap(Kapamuiap)iara OUpIukHA Uiiad
YUKW YYyH KaTop Taaoupiap (rypyxJjap OuiaH My3okapaiap oiud 6opui,
UIIOHTUPUII(KYHAUPUI) YCYJIAPUHU TaTOUK 3THUIL, MacaaxaT

cyx0aTiapu(KOHCYIbTalUsIIap )HU YTKA3UII TABCUST KUJIMHAH.

Menemxepaap HU30/1a UIITUPOK 3TA€TraH Tapaduapaad pakat OUTTaACUHUHT
(GUKpUHU SITUTHUIN OWJIaH YeKJIaHUO KOJUIIH, YHTa TasHUO XyJocaiap YHKAPHUIIH
Ba KapopJap KaOyJl KWIHMIIY MyMKHH 5Mac. Xap UKKH TapadHUHT XaM JaTuuiapu

Ba aCOCJIAPUHU YPraHuO YUKHUIIIHA KEPaK.

MeHepKepHHUHT Y31 XaM, 0eBOCHTa HU30Ta KYIIMINO KOJTaH TaKAUPAa, Y XaénaH
Kapi Tapad nosuuuscuaa Typud, Mmyammora OeroHa Kysiap OuiaH Hazap
TaIlJIaly Kepak. DXTUMOJI, CAJOXUATIN paxdapiap, TallKUIOTYMIIap,
THKOpaTuniIap, cuécaTdmiap Ba TapOUSIMITAPHUHT KUITUHU XalpaTIaHTHPyBYH

PYXUH UYKU CE3TUCH,
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Oup HUrOX TaIlLIall Ba OMp cy3 OuaH MHCOHHM aHTJIAIl Ba YHUHT Op3Yy-

WCTaKJIAPUHU OMIINO OJTUII MaxopaTH XaM ITyHIaup.

[ynaait kuaunb, MexXHAT )KamMoaJlapuaard HU30, OOMTKAPUIIUII MyMKUH OViTran
BA3UATIUP. YJIapHU SHTUIIIArd aCOCUM YPUHHHU pax0apiiap Ba MEHEIKepIiap
srayiaiian. bUpok,, axaMUSTIMIMK )KUXaTUAaH YHIAH KaM OYyiMaraH,
MEHE/KEpIIApHUHT acocuil Bazudacu nryHaaH nOopaTky, y KeIud YMKUII
HXTUMOJIUTA 3Tra Ba YHAM OONUIaHAETTaH HU30JIM Ba3UATIAPHUHT OJIIMHU OJIUILIH,
yIApHUHT TabCUPHUTa Y3BAKTH/IA KaBOO KaUTapuUIIH, TyraTHII (Xajl 3TUII ),
Oab3aH 103ara KejraH OyHJal Ba3UsATIApHU parOaTIIaHTUPUIIY Ba MyaMMOJIAPHUHT

CUMJIMIIN YYYH, YJIapHHU Ha0pa 3Ta OJHUIIHN KCPaK.

10.3. CTpecciiap Ba yJapHUHT 0OIIKAPUIUIIA

Crpecc (uHr.stress-6ocum, Ta3uk,, 3ypUKUI, FanpuTabunii acabuii TyC OJIHII)-
TYpPJI KCTPEMAJl TabCUpIIapra ®aBoOaH Ky3FallaJIuraH, UHCOH axBOJH (XOJaTH)HU

aTpodauya aHrJaTUII Y9yH KYJUIaHAIUTaH aTama.

I'.CenbeHUHT cTpeccnap Ha3apuscura acocaH, y MHCOH NCUXUKACUHUHT JJOUMUI
3ypukuiga 6w xonatu cudaruaa 6axonananu. Ctpecc- MHCOH YCITYOUHUHT,
03 €KU KYTI Japakaja, ¥3 XaéT Tap3ura TYFpH KeJaMmaciuru, OyHjaaHn acab

TU3UMUHUHT TabCUPJIAHUIII YCYJIU OOUC 103 Oepaau.

Crpecc: maxcuit xaétna xaM, xap oup kacoaa xam-xamma epaa 6op( 6Yiauo
Typaau). bupok,, acnuaa, y MeXHaT KUIUIIAaH 3Mac, OaKku, Uil Oakapuiiaiurad y
€ku Oy mapouTiapaan ExyJ XoJaTiapJaH, y pyi oepaétran Ba3usTaa

HNIIOXKCHU3JINKHHU XHUC STUIIIAaH Keano YHUKaau.
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Menemxep xamuina raiiputabunii acabuii Ta3lKK OCTHIA IOPAIH.
[IcuxonornapHUHT TaIKUKOTIApUra Kypa CTpecc Ba3UATIApPUHUHT, YHUHT
daonusaTraa 03ara kenumi(pyu 6epuiir) yactoracu 10 6amumk mikana 6yinya
,TAXMHUHaH, 6-7 OayulapH TalIKWJI KWIaau. X03UPTH 3aMOH Xa&Tuaa cTpecc xKy/ia-

KyJla KYMTYUIMKHUHT oaTura aijaHraH.

TagkuKoTIapIaH aHUKJIAHUIIINYA, CTPECC MHCOH OPTaHU3MHUHU HOXYII
Y3rapuiiapra oiud Kenajau, OyHUHT HaTHXKACH A TICUXHUKAIA XaM
oy3ununuiap(y3rapunuiap) pyit oepanu; ogamiuap ¢haoa Xa€T Tap3ugaH 0ol
TOPTHO, ¥3 EFNapura y3iapu KoOBypuiaawiap (Mu-3Tiapudu eiaunap). bynnait
axJIOK yJIApHUHT (PU3HOJIOTUK XOJIATUHU OFUPJIAIITUPAIN. BUpOK ,opranusm yuyH
CTPECCHUHT 3apapy YHUHT Yy3uja sMac(0XUp-oKuOaTAa OJJaMHUHT MXKOOUIA
XUCCUETH XaM CTpecc OuiiaH OOFIIHK), OaTKu YHUHT XaJIaH 3UE JKaJalIuruia.
XaJaaH Talmkapy, Ky4wid 3YpUKUII MaiTu1a TAbCUPIAPHUHT 3apapiau OYIuIm
Kaua sTinaan.bynaa nuctpecc Xxakuaa cy3 FOPUTAIIAINKA, Y MTHCOHTA Xap KaH1ai

KYHTWICH3JIMKJIIAp €TKa3aIu.

[y 6unan 6upra, cTpecc Kym )KUXataaH, XarToku, goiaanu xam. Ctpeccaan
TabCUPJIAHUIL, KYIIMHYA, YHYMJIMPOK MIUIAIITa, KYWHJITaH MaKCaara SpUIIUII
yuayH 3yp Oepuni(karra Kyd OepuIlra), sbH1 yHU Oapo1l OMiaH eHrud yruimra

YHIIAUIA.

CyCTnHK 3ca rUIepTOHMS, FOPAK XYPYKH, PyXHil XOJIATHUHT OY3WJIMILN Ba XOKa30

KacaJUTMKJIapra oJin0 Kemaimu.

[y Tapuka, CTpeCCHUHT XaM WKoOHii-cadapOapiarKka yaKupaaurad (Uiira
COJIyBUH, OTJIAHTUPYBYM) Ba XaM cajouii-haoausTHU U3aH YMKapaIuraH

TabCUPHUHU KypcaTUIll MyMKUH. BUPOK, , cTpecc(cTpecc) Ba cTpecc okubaTuaa
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KeIu0 YMKaJaurad “u3fgaH YuKUIl (JUCTPEcC) YpTacuaaru yerapa xysa
y3rapyBuaH 0ynm0, y KyIITHHA OMIJIIapra OOFJIHK, YIAPHUHT SHT aCOCHUNCH,

KUIITMHUHT XUCCUETIApTa YUJaMIUIUTH (0ap101uIi OV IIUIIM ) TUp.

Pax06apnapra ajgokagop cTpecciap mry OuiiaH y3ura XOCKH, yH/Ia ICUXUKA EKU
dbuznosorusra ouj FapuTaduuii acabuii Tyc oauimu(60cuMu) OPTUK Japakajia

oynau.

duznonorusira Ouj CTpecc OMUIApU Kyiuaaruiapaan uoopar: yra 10Kopu
napaxanaaru GU3uK OFUPJIUK(I0K), 04U KOJUIII, IIIOBKUH-CYPOH, OallaH €KU MacT
xapopar, oJioB(YT), ®apoxaTIaHuI(MaluOINK), OFpUK KY3FaTyBUH
Maiisap(parbatiap), *KappoxJuK amanu(ornepaius), TapTuocu3nukiIap(Tyc-
TYTOJIOH, FanacH), KuitHaMO Hadac OJUII, MAaXCUi KacaJTUK. Y HUHT (PU3HOJIOTUK
HaMOEH OVnuIIu-spanap, TUIEPTOHUS, OO OFpUFU(MUTPEHB), OpKa(YMYPTKA,
Mus, 0el, Kypak Ba 0.) OFpUfHd, OYFUM SULTAFIAHUIIA(APTPUT), YTKUP Hadac oauil

XypY>KJIapH, I0paK OFpUKJIapH.

[lcuxukara onj1 3ypuUKUILI UKKU XU KYPUHUILIA OYITUIIN MYMKHH: XUCCUET Ba

ax00poT-MabIyMOTJIapra JI0up.

bupunurcu unuiad ynkapuin Ousian 0OFJIMK TapTUOCU3IMKIIAp, XaBcupanuiap,
TaIIBUILIAHUII(KYPKHII)JIap Ba X0Ka30. Ba3usTiIapAaH kenub unkaau. by crpecc
KyHuaaruiapra oiaub Kemnaau: xaB(-xaTapiiv Ba3usTiaap, KYpKUHY,
xagarapunimkiap, KynoJuluK, Xxacal, Xu€HaT, HOXAKJIUK, XyKMPOHJIUK Y4yH
Kypallltill, Op3y-yMWIAPHUHT O€eXy1a KETUIIH, EMOH XM3MaT KYpCaTHILL, Myl
MyamMMOJIapu, MaXOypHil KyTHIL, UIIIaH OYIIaTUIuI, OOILTUK OuaH
MyHOcabaTaaru KHMMHYMIMKIIAp, MEXHAT IapOUTIIapH, HapX-HaBO(JIaBO3KUM)ra
OUJ KYTWJIAETraH Ky TapuiInil, MOJIUSABUN KUAMHYUIUK, MyXUM KPEIUTHHU OJIUIIL,
Iaxcuii yil KypwInimg Ba OOITKa KyNruHa Hapcanap. byHmait ctpeccnap, ogarna,
OWTTa Ky3FraTyBYM OpKaJIM dMac, OaJIKU Maiia-uyiaa TOMMU KyHIaJIuK

XasHKoHJIaHUIUTap(0€30BTAIMK, TAIIBUIIL, O€CapaH>KOMJITUK) HUHT CepUsiapu
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OpKaJIA KeJINO YMKaau. Pyxusrra ous1 3ypuKHUIL: cepikaxi-cep3aplaluivK,
UIITaXaHUHT HYKOTWINILHN, pyXUH J1ap3a Kaustu(aenpeccus) Ba MyJIOKOT-

MyHOca0aTra KU3UKUITHUHT acaiu0 KeTUIMaa HaMOEH OYau.

MeHnemxepnap yuyH, KYIIpoK,, ax00poT-MabIyMOTIapra OuJl CTPEeCcC XyCyCHUsITH
Xoc 0Vu0, y: ax00poT-MabIyMOTIIap OKUMHU OOMC, BazudaaapHu yI1acuiaH
YUKMaraHja, yJIapHUHT HaTHKACH YIyH JKaBOOTapJIMKHUHT YTa IOKOPH IIAPOUTH/IA

KapopJap KaOyJl KWIHIITA yITypMarasja r3ara Keixau.
Menemxepnap uimuaaru crpecc cabadnapu Kyiuaaruya (IryHain).

1. Tuwxxopatna xap Kanjai 6onuiad 6epriiran uiil (Tanad0oyc)-10uMO KaJITHUC UII
KWJINLI(TaBaKKaJl KWINI) JeMaK Ba Ky4wId acaOuid Ta3iuK IIapouTUAAru

I/IHI,S’ISI/IHI/IHI“ KCTHUAaH, an6aTTa, H3 KOJIAupaau.

2.”boitnukHu Ty30KKa Tymmpunr’(“boitnuk Ty3oru”). 'oxuna Tandbupkop uiira
opTuK4a 6epunO(“KU3FUH KUPHUIITHO ) KeTaau: KaHaal OyIMacuH-gapoMa Kyra

Tyuica. M yuyH (ne6) uiani.

3. UjkoTuinan xamukcupar (KypKyI)-01Ia, MON-MYJIK, MyJuiapad. Minab | myi
TonuO, OyHaiiap y3napura BaxumMa cOTUO oJiaauiiap, yMpOo CTpecC XoaTua

AIanuiIap.

4. “Uneannapuu Mykotu kacamury’’. Kagpusarinap Ba ujaeaniapaad alpuniil
(kymo O¥ynuin),KynmuHYa, KaCANTUKKA YaJIMHUII cababuucu Oynaau, y YauMm Onian
SAKYH TOMaJUTaH Ky4-KyBBaTAaH KOIUII(CYHHO Oopwullr), Ha3opataa ynuiabd
Oynmaiauran arpeccusi (TaKOBY3KOPJIHK), THPUKIUK(MABKY/ITNK) YIyH KypaIuIil

KaOu OFup OoKuOaTIapra 0Jaud KeIUId MyMKHUH.

5. “OpTuKya cepMeXHATIWINK (UIITa KYMUITUO KETHUII, MEXHATTa I1ai10 OV uiI),
OyHJ1a IKWHJIapu Ba ¥3-Y3U OWJIaH aJIOKACH Y3WJIaJM, KUIIMHUHT MaXCUU YTMUIIN

y3ura 6erona Oynu6 Koyiagu.
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6. “Nmparu 6omr-ketr HyKJIUK (OOMIOONIIOKINK) -UIIAard yTaKeTraH
TapTHOCH3IMK. byHai ogammap kepakin OyroMIapyHH TOIA OJIMai, XaMuIIia
acabuilnamaauiap, Koau0 KeTraH UIIHY 3¢iad, capocumara TyiiaBepaauiap, oup

y-Oup Oy uira Ky ypagauiap, MyHTa3aM pPaBHUIIIa KEUUKUO FOpaauiap.

CTpeccra 016 KCJIaAuTradH OMUJUIAPHUHT MUKIOPHU aHYarrvHa. YnapHH apTiIn

paBHILJIA Y4 TYPYXra aXXpaTUIl MyMKHH.

Tamku omuwuiap. bynapra ,macanas, )KaMUAsITIard UKTUCOIUM Ba CUECUI
OCKApOPJIMKHUHT KyYalHIlIU, MyTHUHT KaJIPCU3IAHUIIIM, UIIICU3TUKHUHT YCHUIIIHN Ba

XO0Ka30Jap Kupaiu.

Tamkunot 6unad OOFIMK OMUJUIAP. YTAPHUHT MUKMIa KyHUaruiiap axXpaTuiaaau:
Oaxapuiaa€Trad UITHUHT Y3Ura XOCIUTH(Xal KWIMHAETTaH MacaJaHuHT
MYypaKKaOJIUTH, KaBOOTrapJIMK Aapa)kacu, MEXHAT IIapouTiaapu Ba 0.),
UITYUIIAPHUHT aHUK TaKCHMJIAaHMaraH poJuiapu Ba Uil Bazudaiapu, skamoajiar
y3apo MmyHocabatiap Ba pyXxuil MyXUTHUHT HOMAaKOYJUIUTY, MyaisiH TaIlIKWIJIHMA
Ty3uuil (MacajilaH, UKKUTa OOLIUTMKKA OYCHHUII), MyHTa3aM paBuiia ¢hoigacus

OYK-TIyTircanap YTKa3uiira acocjaaHran 0omKkapyB yciiyou Ba 0.

OpamHuHT y3u OusaH OOFIMK oMuiutap(acad TU3UMUHUHT XYCYCHUSITIApH, IIaXCUN

MyaMMoJiap Ba X0Ka3o0.).

CrtpeccHu TaBcuan yqyH ,ITyHUHTEK, Ta3HUK(OOCHM ))HUHT Tapa)KacCuHu
aHUKJIAIl XaM axaMHsITra MoJIMK. Y10y Makcagiapaa Tomac Xonmc Ba Puuapy
Peit kabu aMepuKaIuK TaJIKUKOTUYHUIAPHUHT yeiyouaan (onaaaaHuin MyMKIH.
VYnap xap Oup ofam, y3uaa CTPECCHUHT eTapiinya aHUK 3apsIJIapUHH TalTnuo
IOpUIIIUHY Ba Oy 3apsj KECKWH KyMnailub KeTranjaa, OJaMHUHT Xa€TaaH K3
IOMUIITUHU UcO0TIa0 Oepaunap. Maskyp oumiiap TabCHUp ITHUII Aapakacura Kypa
yJIapHUHT Oanap/a udogananrad Oup KaTop OMIWIIAPUHA aHUKTaauap. Arap
onam sipum un gapomuaa 200-300 Ganrava Tyriaca, pyxui jlap3a xojaTura

SKUHIAmMO Konaau, bopau-to, 700ra erranaa, OyHIaH XaM KUAIAN SKYH TOTIAIH.
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Xonmc Ba Pelt OyHUHT acocuia 3YpUKHUILL JapakKaCUHU aHUKJIAII IKaJaCUHU
TaBcus ATAUNAp. by mkana ogammapHUHT Xa€T (HaonuaTuaaru KeCKUH y3rapuiuiap
CTpecC XOAUCATIAPUHUHT KeJINO YnKuImra cabad 0ynaau, AeraH TaXMUHIa Kypa
scanran(Ty3wira). byHna y3rapunuiapHuHr mxoouii Eku canOuil Xycycuariaapu
amaJIni )KMXaT/AaH XxucoOra onuHManau. byHnnan tamkapu, mkana Kypcatkuuiapu
aca0 (aonuATu TypJivya TUILIU Ba ,TAOMUIKY, TEMIIEPAMEHTH TypJIruyda OJaMiIapHU

aKC 3TTUPAIY.

Opnamnap, ctpecciapra 0apAOLUTUINK Japa)xacura Kypa y3ura Xoc UKKU TUITa ,

xycycad: “A” Ba “B” tumnapra(toudanapra) axxpaTuiaaiu.

“A” TN Y3UHUHT 11y XyCyCHITH OuiiaH (apKiIaHaIuKY, y OJIIUH]IA OyIuiira
JOUMUN MHTHIIMLI XUCCUHU TYSAM; KaThbUM paBUIlIa ¥3 MaKCaJura SpUIINIIHI
XOXJIalu, OenanlyBa KaTHaIMIIHU(Myco0aKaalnil, Kyd CHHAIIUIIHN) Ba
XaMMaHUHT YCTUJIaH FOJIUO KU SXTHUEKUHNA XUC KATIAAH; Xap I0UM OupIaHura
Ky uiiap 6unan 6ana 0ynaau; oJaTAa WOMTaHK-IIOITaH; UIIap CypbaTUHU
Te3JIaTUIITa XapakaT KWJIaau; KaTTUK O€30BTAIaHMII X0JaTuAa opaau. bynnai
0J1aM KOpPOHap TUILIapra MaHcyo O0Ynu0, cTpeccra YaIMHUII MOMUIUIUTH

KYYINAIHAD.

“B” Tumn HaK “A” TUIHUHT aKcH (TeCKapucH). YHTa cTpecciap KaMpoK TabCup

YTKa3zaau.

Kaiin stumi sxou3ku, y €ku 0y COIIMOHUK TEMIIEPAMEHTIIN KUIUIAPHUHT CTpeccra
MOMUJUTUK Jlapa)kacy KyWHaaru KeTMa-KeTIuK CHHTapuiip (cTpecc apra

MOMMUTMKHUHT Ycub(opTrd) Oopuin mebEépura Kypa):

dnermaruknap;
CaHTBHHUKIIAD;
XOJIepUKJIIap;

MCJIaHXOJIMKJIap.
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Pyxuii 3apbanapHu OOLIKapHILa aHUK OJ]aM KY3FaTyBUHMCHUHUHT, SbHU 3YPUKHUIITa

cabab OynraH HOMaKOyJ OMHJLTIAP

n0J13ap0 CTpecCOpIapHUHT aHUKJIAHUIIN Tajlad KwinHaau. by makcamiap

YUYH CTpECCOp pyHxaTjiapu Xu3MaT KWJIaau, ylapJaH Oupy Kyinaa KeITUPUIITaH:

[IcuxoJsiornap TeMIepaMeHT TUITATa Kypa OJamMJIapHU KyuuJaru rypyxJjapra

KUPpUTHUIIAIN:

Xonepukiap-uryHaai COMOTUILIAPKH, YIap XaM U4H, XaM cCUpTH 0e30BTa(0eTHHY,
TUHHUMH, XQJIOBAaTU UVK, ’KOHCApaAK, OETOKAT, KYHUMU UYK) OViuim Ounan
dbapkiianu6 Typuinaau. bynap sHr eHrun (cajira JoByIJ1a0 KeTaJauraH, >KU33aKu)
TeMmrepameHT 0yiub, OyHIai COMOTHILIAp WYIuaa OE€X0CIaH Keauo YNKKaH
TYCKUHIUK(FOB, TYFAaHOK,KapIIMIKK) MAPOUTH A acabuil XonaT(XasKoHJap )MHH

YKAJIOBJIAM OJIManIuIap.

dermMaTUKIIap-XaM CUPTKH, XaM UUKH KUXATH Ba3MUH(MYMHUH-KOOWII, FOBOII,
0eo030p) conmoTurap. bynap remnepamenTiap uuauaaru SHr ¢ebiau 6exKapop,

orupu. by-yTa 60cHK Ba CHpTHaH X€4 HApCaHH CE3AUPMAlIUTaH THII, TAIKH
TabCUPJAHTUPYBYU OMUJUIapra yanrumaiau. by 6unan, ¢aermaTuk xaxJjiu

YUKHUIITa KOJIUP dMAC, IeraH (GUKp OMIITUPUIMANIH.

CaHrBuHUKIAp-CUPTU/IaH O€30BTa, aMMO WYHUaH Ba3MUH COIMOTHUILIAP.
®ebauHUHT OapKapopiuru yprada. bup moB 3Tran ®Ku33akuauruaan(Tes
aYUMKJIAHUII, Fa3a0JaHuII, CEPXKaXJUTUK cep3apAaIUK, KUPTAKUIIUK) CYHT,
V3napunu Te3 6ocub onaawiap. bByHUHT yayH Oolika OUp Tauiku
parOaTIaHTUPYBUYM OMIUITA KY4YHO YTUILIApU €TapiIu Ba yjap IIyHAal Kujgaauiap

XaM.
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Menanxonukiap-cCupTUIaH Ba3MUH, aMMO H4MaH 0e30BTa connoTumiap. bupox
OeKapopIUK KyTOM TOMOH SIKMHJIAIMNO, yinap GebIMHUHT OapKapOpIuK
JlapakacuTa Kypa OpaaiK XONaTHH drajuiaiigunap. Y3 4Ky KeUHHMAaTapuHI
Ba3MHUHJIMK €KUM KYTapUHKH pyX(Kai(u YOFIMK) HUKOOHU OCTHIa SITHPUO

Iopajuiap.

MEXHATHUHT FOSIT KU3FUHIUTH(3YPIUTH);

BaKTHUHT €TUIIIMACIIUTH,

HOKYJ1ali(HOOOIT) TUTUEHUK OMUJILIAp;
MOHOTOH(Y3rapmac, 3epuKapJii) MEXHar;
WKOJIKOPJIMKHUHT MaBXKy/Jl YMACIIHUTU;

MaxOypuit haoUSITCU3IHK;

peXKaTapHUHT MYBO(DHUKIAIITHPUIMACIIHTH;

XYKYK Ba MaxOypusiTiap/laH KOHUKMACIIHK;
UIIXOHaAa Y30K MyAaaT 6ana OViauo KoJIuIIL,
MEXHaTAaH KaHOATJIaHMACJIIUK;

y3uHM doigacus, 1e6 OuIuIII,

KABOOTAPIIMKHUHT OFUP OVIIMIIN;

UIIXOHAJaru HOOOI Ba3usTIap;

Oo1ka maBo3uMra(MaHcad)ra YTHII TalIBUIIIH;
XoJuMJIap OWjaH TYKHAIIMILL

ouJIaaru HOOOI MYXUT;

XKOH, (YPUHHU Y3rapTUPUIIL; KYUHIIL; YTUI)Aard XassKOHJIAHUIIL
KapuHIOLI-ypyFaap OuilaH y3apo KYHIUIICH3 BOKeasiap;
naBo3uM(MaHcal)aaH KOHUKMACIHUK;

pax0apusT OMIaH ¥3apo alIOKATAPHUHT KUHUHITUTH;
OWJIa Ba WII y3Tacuaa Koauo, Xxaén Oy ImHUIIMN,
KalusT, X0I-aXBOJHUHT EMOH OYJIHIIIH;
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KU3UKAPCU3 HIIT, UITHUHT KA3UKAPJIA OYIMaCITUTH.

Masbnym MyanaTaad cyHT, ToOOpa aBXk 01aéTraH MEXHATHUHT KU3FUHIINTU
TabCUpHUIA Xap OUp KUIIMHUHT MaBXyJl CTPECC X0JIaTUIaH aajojat oepyBun “y3”

CUTHAJLJIap TypyXH KaTiianuO Gopaju:

KHCKa MYJIJIATIAN CUTrHAUIap (KaXJIAOPIUK, YEKUIITa MOMUIUTMKHUHT
Ky4Jaium, ‘“33MadypuKkiInuK’ (CeprarininK), SJHCAHUHT JaBpUil OFpUO TypHIIH,
MebJa(KUFUIIIOH) KailHAIIN, XUKAYOK TYTHIIIN );

y30K MYAJIaTIu CUTHAIIap (Oo1ll, IOpaKHUHT OMPOH-OMp KUCMUAAru
JTABOMMI OFpUKJIAp, PyXUl Jap3a X0JIaTUra Keaui(orup pyxui kaudusr),
UIITaXaHUHT OYTYHJIaW HYKOTUIUIIH, XaETUI (HAOJITUKHUHT CYHUIIIH, KY3HUHT

acabwuii(TanBacain) Xupa TOPTHUIIIH).

CrpeccHUHT OOMIKApUIIUILN- CTPECC Ba3UATUTA IIAXCHU MOCIAIITUPHUII YUyH
TAIIKWJIOT XOJAMMHIa aHUK MaKCaJUIM TabCUP KYpPCATHUIL, CTpecc MaHOamapura
Oapxam OepuIll Ba TAIIKUIOT XOIUMIAPUHUHT OUpraquKIard yaapHu
HEeUTpaJTAaITUPUIL  (TAbCUPUHHU MYKOTUII EKU OapaBapIaliTUPHIL) YCYIIAPUHA

srajilalnra KapaTuirat xapacH.

CtpecCHUHT OONIKAPUITUIINIA YHUHT OJITUHU OJMUII(TPO(UIIaKTUKACH )
ycyiapuaas (oiinanaHuil TaXMUH KUiauHaau. KeHr tTapkairan ycynnapuaaH
Oupu-nam onumi(aMMo, OyH/Ia Xe4 Hapca KWIUII KEpak sMac, aeraH GUukp

oM IupUIMaiin). PyXUATHUHT KYTapUHKAIUTH(BAKTH YOFJIMK, SIXIIN KalldusT)ra
KeIuO OJIMII Ba YHU OMp Mapomjia yuuial TypHIL MalIKJIapuHH KYJUTall- YHUHT
MYXUM BOCHTACU. ByHHHT y4yH 0/1aM Y3WHUHT KyH TapTUOWTa PYXHUATHH CaKao
TypPYBYM MAIIKJIApHU KUPUTHUILITA YpraTuiiy kepak. KyH ylKyzaan Typuir Ba

spranabku Tagoupaapaan oomanaau. bab3u Mamkinap KyH 0Vitn Kaitapuo
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Typunuiy 3apyp. Kaig atrnran maxcyc Mamkiap ymoy rypyxjiapra

TAKCUMJIAHUIIN MYMKUH:

spTanabku OagaHTapous;
Hadac oM TMMHACTUKACH;

KHCKa TYXTamJap.

CTpCCCHI/IHF OJIIVMHH OJIMIII Ba CHI'MIII ﬁyﬂﬂapHHH TOIMUII-XaM TaIlIKHUJIOT

Jdapaxacua, XaM Maxc Japakacuaa amMalira OMMpuaInIon mapT.

bupuHumn napaxana- Kyiluaaruiap XxucoOura amanira OlupuiIaan: KaapJapHUHT
TYFPHU TaHJIAHUILN Ba OWIMO, Y3 YpHUra KYHUIIUIIN, aHUK Ba Oa)KapuIUILA TYFPH,
1ed TonUIraH MacajlajJlapHUHT KYpPCAaTHUINIIN, UITOHWIH JOWHUXAIAIITUPUITaH
uiap, >kamoa ab30Jiapy OusIaH OMpraivkaa Kadys KUIMHTaH KapopJiap,
IIYHUHTJI€K, UITYUIAPHUHT CaJIOMATIMTMHU TUKJIAII( COFIOMIIALITHPHUII )

AaCTYpHUHHU aMalira TaT6I/IK OTHIII.

[ITaxc mapaxacuna, Kyiuaaruiaapra amaji KWIMHTaHIa, PyXUH 3y3UKUIIIaH

KyTUJuI (cTpeccra 6ac Keauin) MyMKHH:

IAXCUW Xa€THU PeXaTAILITUPUIL;

MMKOHHMSIT Ba 3XTUEKIIAP HUCOATIIAPUHU TYFPHU OO OOpHILL;

0ab3aH Xxa€T MyaMMOJIapMHHU 3C/IaH YUKapuO, y3ura EKUMIIH, KU3UKapJIn
MaIIFyJ0TIap TONUO, OBYHUIII;

y3ranapHu TaHKW] KWIHIIIaH KOYHUII Ba KaJIpJid caHaJTaH (a3uinatiapu
yUyH OJlaMJIapHU MaKTalll;

OOLIKAJIAPHU aHTJIaIl, KeUUPUMITH OYIuII Ba Ooprya KaOysl KUJIMILL

Kepakcu3 pakoOaTaaH KOYHIITa XapaKaT KUJIHIIL;

MyHTa3aM paBuilia 0aganTapOust KUJIHIIL;

MCUXUK OOCUMIaH KyTHUJIUII YCYJUTAPUHU Y3IaIllITUPHIIL.
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XO03Upru KyHaa pyxusiT COXacu MyTaxacCUCIapHu Ky MUKIOp/ia TecTiap,
CY30BHOMAJIAPHU UIUIA0 YUKIWIAP. YJIap oJ1aMra cepikaxJuUIMK, OMpop KHIINATa
HUCOaTaH 3aXpUHU COUMO, alamMJIaH YUKHII, CTPECC TaXIUAM JTapakaCHHU

aHUKJIamra épaaM KypcaTuild MyMKHH.

Myraxaccucnap crpecc oKubaTIapuaH yCTyH KeTuaa Kyin1aruiapHd TaBCUs

KWJINIIaaun.

OpraHU3Mra TeTUKJIUK Ba Ky4-KyBBaT OaxIll 3TyBYHM >KUCMOHUI MaIlIKJIApHU
Oaxkapuiir,

Xap KaHaai ITYKJIap KYpUHUIINIA Y3UHUHT YYKKUCH O0p, 11y O0MC yHTa
WMHTWINII Ba OOpHUra KaHOATIaHUO sIILIall;

JTUKKATHU XaMUIlla XaéTHUHT EPKUH Tapaduiapura Ba X0JI-aXBOJIHUHT
SAXIIMIAHUIIA MyMKHAH OYJIraH Xapakarjiapra »xaMmJail;

paHXUTAJAUraH, HOXYII U OaKapUIIMILH JIO3UM OYJica, KEUMKTUPMACIHK;

Oapuara Oupaex sspoxyu(orinani) myBaphakusIT pelenTUHUHT MaBKY/l
AMACIUTUHUA YHYTMACIHK Kepak.

103 OepraH Ba3HsTIra: MEH Y3UM saérrad Oy >KaMUsATHU KaOyJl K1iia
oJIMasTIMaH, OUPOK, y OMIaH KypamaéTranuM nyk, haxkat Y3MMHU yHIIaH™
(x¥puHMac) Tycuk Ousian axkpatud TypuOman ““ €xyn ¥3 Xxa€Tuil JacTypuMHU
IIyHJai mapouTiIapJa aMmaira TaTOMK KWIKIITHU YpradsnMan, 1e0 EHIanmiI
MYMKHH,;

“moa-xyppamiiuk npodunaktukacu’”. KyHHUHT KyBOHWIM OyiuIIura,
KWIMHAETTaH UIIra MXJIOC OUJIaH Kaparl KaOu Maxcyc MallKJIapHH drajliail
TaxXMUH KAJMHAIU (MYJDKaIIaHAN);

MIaXCHUHT Y3 UIMAArd YCTYH Macajiajap TU3UMUHU UIIa0 YUKW,

UIIHU JABOM 3TTUPHUILJIaH TOIUKKaH(MaIopu KoaMaraH) nautiaa “unyk”
JICVUMIIHYU Y3TaHWILL,

pax0ap OmiiaH XM MyHOCAaOaTHU Hynra Kynuu,

al0JI0B-TaXKOBY3KOP MO3UIIMSIHU 3rajulaMacivKaIad nuoopar.
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Hazopart yuyH caBosuiap:

1. Tamkuinotaaru ‘“mexHaT HA30M HUMaJlaH ubopat?
2. TamkumoTnarn MexHaT HU30JApPUHUHT acoCcHil cababmapu HuUMa?
3. Nnranra HucOaTan MKKM paxoap tapadugan oup-oupura 3uj Tamadiap

KYHHIIranja Keinub yuKaaurad HU30 KaHjaan atanaan’?

4, TamkuiaoTaaru MEXHaT HU30JAPUHUHT KaHAal KYpUHUIIIApU MaBXY/1?

5. TamkuiIoT HU30JIAPUHUHT CalOui Ba M>KOOUI Bazudanapy HUIMaJaH
ndopart?

6. beBocuta MeHeKepaap MyXUTHAATY HU30JaPHUHT KaHlail TUILIapy

axpatub kypcarunaau?
7. Humanap xapaén cudarugart HU30 aH103aCUHUHT TapKUO

TONTUPYBUYUIIAPH IKaH?

8. TamxkunoTaaru MEXHaT HU30JAPUHUHT cababiiapu HUMaaa?

Q. TamkuI0T HU30MHUHT OOILIKAPUII YCYJUIapy KaHAal rypyxJjapra
aXpaTuiiaan?

10. [ITaxcnapapo HU30JIAPHUHT XaJjl ATUIIl YCYJUTApUIAH Kail OMPUHH KYTIPOK

camapaiu, 1e6 xucooam MyMKHUH?

11. Huzonapau xan stumgaru Kaicu ycyn 6omika tTapad HyKTau Ha3apuHUHT
KaOyJ KWIMHUILWHYU Ky31a TyTaan?

12. Huzonap xan STUJIMIIMHUHT KalCH yCyIHIa XOKUMUATIAH (porjanaHuill,

UITIUIIap Tamad0ycuHu OOCTUpHUII Tanad KUJIUMHATN?

13. Huzomapuau xan sTungaru Ty3uiMara ouji ycyJuiap HuMaaad uoopat?
14, MexHaT HU30JapUHUHT TaXJIWJI KWJIMHUIIKAA KaHJal ycysuiap MaBxya?
15. TamkunoT HU30IAPUHY OOIIKAPHIIIA KaH/1al ycysuiap 6op?

16. Huzo 6omkapumimmary maxciaapapo ycyJuiapra Humaaap Kapaaua ?
17. Crpecc Ba guctpecc HUMa?

18. CtpeccHUHT KaHJ1ail KypUHUIILUTapu Oynaau?
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19. Crpecc aerania HUMa TYIIWHUATIAIU?

20. Menemxepiap HIAIATH cTpecciaapra HuMamiap cabad 6ymaan?

21, Crpeccnapra 6apAONUTMINK Aapakacura Kypa ogamiap KaHIai Turiapra
axpaTuiaamn?

22, Crpecc omam opranu3Mu Ba GaousATUTa KaHIall TabCcUp KypcaTaan?

23. TamkunoT(kopxoHa, Myaccaca) 1aru CTpeCCHH OOIIKapuIlia KaHaai

ycyJuiap MaBxy?
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ATamaJjiap Jyratu

ABTOPHUTAPJIMK — OOIIKAPYB PEKUMHU, OUp ofam €K OMp OpraHjia >KamJIaHTaH
XOKUMUSAT. ABTOPUTAPIUKHUHT OCNTWIApU: XOKMMUSATHUHI MapKasJallyBH,
paxOapUsTHUHT YBTUPO3CU3 OYUPYKOO3JIHK yCiIyOu, paxdapra cy3cus OYHCYHHUILL.

Bynap pax0apussiTHUHT UpOJACUHU MXKPO ITHIITA MaXOypIiaiaa KypuHaIu.

Bomkapys (yMyMuii KYpUHHIIIA) — KK OOBEKT(OpraH)HUHT MYaisiH ¥3apo
TabCcupu OYynuO, ynapaaH Oupu OOIIKApYyB CyOBEKTH MaKOMHIA, UKKUHYHCH dCa

OomIKapyB MakoMuaa Oyiaau.

bomkapys ax6oporu — Oomkapuiaétran THU3UM(OOIIKAPYB OOBEKU)HUHT
WYKU Ba TAIlIKK XOJIATH TYFPHUCHIATH MabIyMOTJIap Makmyacu OYnmuO, yHIaH
Ba3USATHU Oaxoyam Ba OOmKapyB KapopjapyuHU HNIIa0 YUKW — YYYH
doinananunaau.  bomkapyB — axOo0poTH  JKaMFapWIMII,  XapaKaTJIaHWII,
doiinananuiga cakian, KHWMar, YI90B, KOMMYHUKATHBIWK, MIAKJIAP XUJIMa-
XWIINTK KaOu aHUK XycycusaTiapra sra 6ynanu.bomkapumaru ax6opor MabHO-
Ma3MyHUHH TYIIYHUIIA Oy XyCyCHSITIAp MyXHM pojib ViHaian. AXOOpOTHHHT

TYJIUKINTA Ba Ma3MyHIOPJIUTHU,TYFPUINTH, UGOMANAHUIN IAKIH, XaKMH,
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J0N3apOSUTH, TY3WIUIINA aHa Iy XyCYCHSTJIap XKyMmJacura Kupaad Ba yJapHHHT
XxamMmacu Oupra Kymuian® OOMIKapyBHUHT axOOpuil HMMKOHUATIAPUHU aKC

9TTUPAIH.

bomkapysaa X0AMMJIAPDHMHT MINTHPOKH — MEXHAT KaMOacu ab30JIAPUHUHT
TAlIKWIOT €KUM YHUHI OYIMHMAacuHU OOIIKapuuira Typjd IIAKJIga — TAalIKUIOT
(0ynmuuMa) GaoMUATHHHM SXIIWIAITa OWJ Takiaudaap KUPUTHULIAAH TOPTUO
KapopiapHu Tai€épnamr Ba KaOysl KWIMLIa KaTHAaIOUIIraya OyiraH Typiu

HIaKJUTAp/A >KaJI0 STUIHUHT CaMapaliyd [aKIUIUp.

bomkapys :xapaénm — V3 Makcaajgapura OSpUILHII YYyH TAIIKWAJIOT
pecypcCiIapuHM MAKJUIAHTUPHUIIL Ba yiapjaH doigananuin Oyinda y3iayKkcu3 y3apo

OOFJIMK Xapakatiap MaXMYH.

bomkapyB wuepapxusicu — Mypakkad, Typiau-TyMaH Ba ¥3apo OOFIHK
)apaCHIapHU OOLIKAPUITHUHT acocuil Tamouwiapuaad Oupu. TusuM KaHdamuk
Hupuk O¥ica, OOIIKApYB MOFOHATIAPU IIYHYATUK Ky OViauiyu MyMKUH. Xap Oup
MOFOHAHWUHT OOINKAapyB THU3WMH YHJAH IOKOPUPOK TIOFOHA Yy4yH OOIIKapyB
oOBekTH Oynaau. YMyMaH oJiraHzia, OOIIKapyB HepapXuscu Xap Oup MoroHaaa
OOIIKApYBHUHT  MyailslH ~MYCTaKWUIMTHHU  Haszapja Tyramud. Hepapxus
OOIIKAPYBHUHT MYypakkad TU3UMUJA OOIIKAPYBHUHT KUYHK TYy3WJIMAJIAPUHUHT

Y3ugaH I0Kopuaaruiapra OyiCyHUIIIMHN aKC STTUPAJIN.

BomikapyBHM  Mapka3jamTMpuml - Kapopiap — KaOyn — KWJIMII
BaKOJIATJAPUHUHI TAIIKWJIOT Y4YyH OJIMM Japaxaja XamjIaHuu. boiikapys
MapKa3JallraHJIMTMHA ~ OOLIKAPYBHUHT MapKaszjalryB Kodh@uimeHTu OuiaH

udoaanai MyMKHH.

BomkapyB makcaam — DJpUIIMOFU JIO3UM OViTaH WXTUMOUN-UKTUCOAUIN
TU3UMHUHT UCTAJIraH, UMKOH OYJraH Ba 3apyp XoJjaTH. bouikapyB makcaJuHUHT
Tabpupu — OomKapyB xkapaCHUHUHT Oonuianrudy Oockuuu. B.M. — pax0Gap

baonuATHHN WYHANTUPYBYM OMWJIAUD. Y OBEKTUB KOHYHJAPHUHT Tajabiapura
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MyBO(HK OYIMII Ba CHUCTEMAaHUHI XAKUKHM PUBOXKIAHUII HWMKOHUATIAPUHU

XucoOra oJid OeNTUIaHUIIH JIO3UM.

bomkapyB MeXHaTH — TalIKWIOTIArd MabMYypUK-OOLIKapyB XOIUMJIAPU
TOMOHMJIAH TalIKWJIOTAA Y3 BasudadapuHu OakapHIll COXacHJard MeEXHaT
(daonuATH, OMYLUIApM Ba HIUIAPUHUHT Oup Typu. Y — JKaMU WKTUMOUHN
MEXHATHUHI TapKUOWW KUCMUAUP. BOIIKapyB MEXHATUHUHI WXKOAUI, MabMYypHH,

OTIEpATOPIUK TypJlapy MaBxky/I.

bomkapyB MeXHATHMHHM WIMHMH TAalIKWJI KHJIMII - WIM-(paH IOTyKJIapu Ba
WIFOp TaxXpuOajaH, XYXKaJIWK IOPUTUIIHUHT TapakKUid TONraH HIaKIapuiaH
doiinaniaHnIn XaMJla TEXHUK BOCUTAJapHU KYJUIAll acOCUJa MabMypHUI-OOIIKApYB
XOAUMJIapH MEXHAaTUHU TalIKWJ KWIMIIL. by XOIMMIIApHUHT y3apo Ba MIIYHIIAP
OujaH  MyHOCa0aTMHM HHUXOSTAA SIXUIWIAIl Ba TAaKOMWUIAIITUPUIITa HWMKOH
apatagu. Illynunraek, OomkapyB BaszudaiapuHu Oaxapuml Xamaa uuoiad
YUKApULI(THKOPAT)HU ~ MYXAHIUCIUK-TEXHUK Ba WKTUCOAMNA  TabMMHJIAII
KapaéHnapuia KyJulaHaJural TeXHUK BocuTanapaaH (oiiiaJaHuIIHA SXITHTIalIn.
VYHUHT acocuid MakcaJu MIIYWIap COFJIMFUHM CakKjaraH XoJija MIUIa0 YUKapHIL

caMapaJOpJIUTUHU OLIMPULILAUD.

bomkapys Tamoin/uiapu — OOBEKTUB WKTHCOIUN KOHYHHSTIApAaH Keauo
YUKaIUraH acocuil Koujanap. bomkapyB cyObeKkTiapyu aHUK OOBEKTIapHU
Oomkapuin xapaéHuAa ynaapra TasHUIUIApH JIo3uM. By Tamoitmmnap Oomkapys
amManuéTnaa oObEKTHB KOHYHJIAp/IaH OHIJIM paBula (hoWgamaHuI MIaKuiapuIad

Ooupu 6ynno, OOMIKAPYBHUHT Ha3apuil HAMYHAaCUHU aKC dTTUPAJIH.

BomkapyB Tuzumm — Oy y3apo OOFJIMK Ba ¥3apo TabCUpP KWIYBYH YHCYpJap
Ooupnuru OYnuo, mryjgap sBasura OONIKApyB kapa€HU amajra OIIUPUJIATU, SHTU
SAXJUTINK XYCYCHUATIApU BYXKYIra Kelaau. 3aMOHaBHH OOIIKApYyB TH3UMHU yTa

MOcCJIalryB4aH 6SJ’J'II/IIHI/I JIOBUM, TAIKUJIIOTHUHI' TAllIKKU Bd WIKU MYXUTH OMUJIJIIAPU
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y3rapuimiapura )xaBooaH AapxoJl MyHOCHO X0Jira Kellajau, TAlKUIOT OOMKapyBU

Ba (hAOJIMATUHUHT IOKOPH CaMapaJopJIUTHHA TaAbMUHIIANRIH.

bomkapyB ycayom — paxOap MacajaJiapHd e€4HWINaa KyJUIaaWraH SHT
XapakTepyiin Ba OapKapop ycyJuiap OWpJIMIH, YHHHI Kyl OCTHJArwiap OwiaH
Myomasna Tap3u. boiikapyB ycnyOu ymymaH ’kamMoa Ba KOPXOHA(TalIKWIJIOT)HUHT
daomusITH camMapaJopiIUTUTa KyJa KydId TabCUp KypcaTaau. AHUK IIapOUTIaru

OOIIIKapYBHUHT aHUK YCIyOH 0OOBEKTHUB Ba CyObEKTHUB OMIILJIApTra OOFIHMK OYIIa/iu.

BomkapyB ycyuiapu — Kylwiran Makcajapra 3pUILUIL Y4yH OOLIKapyBUH
KWUYUK TH3UM — OOIIKapyB CYOBEKTHUHUHI OOLIKAPWJIyBUM KHYUK THU3UM —
OOLIKApyB OOBEKTUra TAbCHpP KYpCATHUII BOCHTAJapu. buprammkgaru MexHat
XKapa€Hua 1o3ara Keiral y3ura Xxoc MyHocaOaTIapHU XucoOra onuo, xamMoaBHUl
UILIa0 YMKApUIIra Xo¢ 00bEKTUB KOHYHUSTJIap acocua OOMIKapyBHU TacHU AL
Kyaa karra axamuarra odraamp. Iy Xycycwmstra kypa yHUHT MabMypHi,

VMKTUCOJIUN Ba IKTUMOUU-PYXUU YCYJUIapU MABXKY.

bomkapys ¢yHkumsiaapu — 6omkapyB (GaoJTUITHHUHT HUCOATaH MYyCTaKwuJ,
Maxcyc Ba ajoxujaa Typiapu. bomkapyBHUHT ymMmyMuil Ba mMaxcyc (yHKUUsIapu

MaBXKY/I.

Erakuniauk - OomKapyBIard XaMKUXATIUKHUHT Y3Ura Xoc Typu OYnuo0,
XOKUMUSAT TYPJIM MaHOAJapWHHUHT 3HT camMapalid OWpamryBUra acocjaaHTaH Xam/ia

VHCOHJIADHU YMYMHUM MaKCaJijlapra SpyIIXILIra YHIAIra HyHAITUPUITaHIUD. .

ETakum — >xamoa (GaoJIMSITUHUHT TAalIKWJIOTYUCH Ba TamabOyckopu Oyiran
ab30CH, Y arpodaaruiap dXTUEKIAPUHNA KOHIMpa OJyBYM SITOHA Iaxc cudaruaa
pyxaH pTUpod ATHwiIaau. byHIa eTakuu Keja)kak Ba yHTa oiub OopyBuUd MYIIHU
aHUK Kypa ojianu. Y Oyropmaiau, OoIKaJapHu Y3 OpKAacHIaH dPraiTupau, yiap

aca eTak4yura Tooe cudaTtuaa smMac, u30m cudaTuaa Kapanaunap.
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HNokTuMouMi-pyxXuil MyXHT - WKTUMOUN TYPYyXHUHT OapKapop XHCCHIA-
pyxuil xomatu OYnuO, Imaxciapapo MYHOCAOATIIApHUHT KaJpUAT ME30HJIapu Ba
XapaKTepUHH aKC JITTUPAAH. Y XOAuMIIap KalpusaTura, YJIapHUHT MEXHATIaH
MaMHYHJIUTATAa OCBOCHTA TabCHpP KHWJIHO, Iy OPKAJIH, OXHP-OKHOAT, XOauMmIap
KYHUMCH3JIUTUTA, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHra TabcUp Kuwiaau. VbkoOuid MyXUTHHHT
HT MYXHUM OCNTHIapH: TYpyX ab30JIApUHUHT OWp-OMpHUTa WIIOHYM Ba FOKCAK
Tama0YaHIUTH, U I03aCHJIaH XaWpHUXOXJIMK OWIaH TaHKWJA KUIUIL, Y3 (PukpuHU
opkuH udomanam; KYa OCTHAArwiapra OOCHM YTKa3MaciWK; >KaMOAHWHT
Basudasapy Ba HIUIAPHUHT aXBOJIU  XaKuza ab30JIAPHUHT  eTapiuya

xabapIOpIUTH; jKkaMoara MaHCYOJIMK/IaH MAMHYHJIMK Ba LI.K.

Ummx — 1. Mimyan ogamMHuHT  Oomikanap/aH (apkind Xycycusitiapu, HyQys3u
XaKuaa arpodaruiap Ha3auja IIak/UIaHaguraH TuMmcoid. 2. Pupma, TOBap,
XU3MaTHUHT 0o030pAard MaBKEMHM Ba HCTEbMOJYMHHUHI (upmMa MapKacura

COJUKJINTHHU TAbMHWHIIOBYM THMCOJIH.

Nmpgaru 3THKeT — MyaiisiH IDKTUMOMM MYXHWTIA Kapop ONraH XYJIK-aTBOp Ba
yHIa puos 3TUI TaoMuwiapu. MHCOH XyJK-aTBOPUMHU TapTHOra COJUII(TaOMUIITa
KUPUTHIL) HIaKJIapUIaH OMpU XaM STHKET Aevunaau. DTHUKET Koujanapu ¢akar
pacMuii Tycna OYnuO, KHMIIM OJIIMAAa SPKUH TaHJIall MyaMMOCHHU KEITHpHUO

YUKapMau/Iu.

NmoHTHpHII — 3 HyKTau Ha3apUHHU CaMapalid €TKa3uil. Y HaMyHa Ky4yura Ba
DKCHEPT XyKMHIA acocCiaHrad. byHaa WKpouun HUMaHH Ba HMMa Y4YyH KWJIMIIHU
Tynanuruya a"riaaiau. PaxOap wmkpouura HUMa KWIHIIL KEPAKIMIUHUA XYAJU

“coTran’nait 6ynasmu.

N w3acuaan keHranuiap — Oy unuiad 4uKapuill, THXKOpaT, OOIIKapyB Ba
OolTka coxajmapra OWJi MacajajJlapHu OUprajvkaa MyXxoKama KWJIHII, axO0opoT
QJIMAIIINII, Ba3USATHU TaXJIWJ KAJUII, IIYHUHTIEK, OOIIKAapyB KapopJapyHH UIILIA0

YUKHUII Ba KaOyJl KWW yCyauaup. Ynap OomkapyB (daonuaruaa yTa MyxXuM
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axaMmusaTra sra OynuO, MakcaJl Ba MIAK/UIAPUHUHT TypJiu- TYMaHJIWTH OWIIaH

axpanub Typaau.

Komanpga - Tapkubu yHua katta Oynmaran (5-7, kampok xoJuiapnaa 15-
20 xumurada) rypyx, KomaHma ae0 aTtaianyd. YHHHT ab30japu OWpraivkiarud
(daonuAT MakcaIapy, KaapusaTiapy Ba yMyMHui €Hanrysiaapuia xampukp 06yiuo,
XaMKUXATIMK KYHHKMajapura sra; NOUpOBapj] HATHXKa YYyH »KaBOOTrapJIUKHU
3UMMAacura oJlaay; rypyX Huujaru y €ku Oy posiHM Oakapuild, (pyHKIIMOHa-
poJuTap alOKaJOpPJIMTHMHU Y3rapTUpa OJHIIM MYMKHH; ymIOy OupiuKka(Typyxra)
MaHCYOJIMKHU y3apo Oenrmnail onagu. KoMannanap kynuH4Ya aHUK MacaiallapHU

CUMIIL, JIOWHUXATAPHU aMajira OIIUPHUII YUyH TY3HIA]IH.

KoMMmyHukanuss TapMOKJapu - MyalsH KOMMYHUKAIMS >KapaéHUHUHT

KaTHAIMYHWJIIAPUHUHT TCTHUIIIN ax6op0T OKHMHU épHaMI/IILa OOFJIaHHMIIIH.

Komnerenuusi — myaiisiH coxazia myBadghakusmiu (HaonausT o OopUlll yIyH
OwiMM, KYHMKMa Ba IIaXCUA XYCYCHUSITIApHU  KYJUlail OWiIMill KOOWJIUSITH.
[IynuHraek, “sHr MyxuM KOMIETCHIMsJIap TYIIYHYACH XaMm KyJulaHaau. byHna
XOIMM Y3 KacOui BaszudanapuHu FOST caMapaiu Oakapuliura UMKOH OepyBuu

KOMIICTCHOMAIAD Ma)KMYHU TYIIYHHJIAAU.

Mene:xep - 6030p mapouTHaa OOIIKAPYBUMIUK JIABO3UMHUHU Srajlaiiinran
Ba (aosMAT KypcaTaJuraH, TAIKWIOT (AONUSITUHUHT MyalstH Typjapu Oyiinua
Kapop KaOysn KWJIMII BakojaTura sra OyiraH maxc. MeHexepiap TaIllKWIOTAA
Typiu JABO3UMIIAPHU (IUPEKTOp, TypyX pax0apu, MyailssH TypJard HWUuUiap
TAIKUJIOTYMUCH, OOLUIMK, OYIMM OOUUIMFU Ba X.K.) srajylaiuiap, Typiau-TyMaH
MacajaJiapHu e4aJuiiap, Xap Xuj BasudanapHu Oaxkapaauiap.
MeHesxkepHUHr  KacOMii  OMMJIKOPJIMIM  —  MEHEXKEpPHUHI  MIILIA0
YUKapUII(THXKOPAT)HU Ba OOLIKAPYB TAIIKHMII 3TUII COXACHIAru Maxcyc OMIMM Ba
KYHUKMaJapHU Srajulallli, YHUHT TypJid coxajapliard ojamijap OWiaH HILIAIl

KOOWJIUATH.
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Mene:xxMeHT (MHTI. management — OOIIKApuWIN, HA0pa KHJIMII, TAIIKWUI
kwm) — 1. MyalissH MakcaJJlapHu KY3J0BYM MIUIA0 YHMKApUI, THXKOpPAT EKU
OomIKa TAaIIKWIOTHU OOIIKapull coxacujaard amaiuid (aonusar. 2. bomkapys
HazapuscH (UIMH), OOIIKAPYBHUHT TAMOWHUJI, YCYJI, BOCHTA Ba MIAKIIAPU MAXKMYH.
3. Xo3upru naBp amMaJn€ruaa KOpXoHa, aKIUAIOPIUK KaMUATUHUHT pax0apUsaTH

TapKUOM.

MeHe:KMEHTHUHT MKTUMOHUI camapaaopiauru — bomkapyB daonusaTuHUHT
WOKTUMOUM HaTIKacuHU U(OAaIoBUM Mypakkad Tomda. Y MeXHaT xKamoacu Ba
Xap Oup XOAMMHHHI aMU UMKOHUATIAPUIAH, YHUHT WXKOAUM KOOUIUATIApUIAH
KaHYaauK (QoiaJaHWIraHUHU, >KaMOAHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT HMKTUMOUN

Bazuanapu MyBaphakUATIA Xal STUITAHUHA U(oTamaiiau.

MeHe:KMEeHTHUHI HMKTHCOAMHM CaMapaJopJIMIrM — OJIMHTaH WKTUCOIUHN
HaTWKaJApHUHT OomKkapyB ¢daonusatu yukumiapura (€xku Qoiimananuiran

pecypcnapra) Hucoatu 0ynu0, y3rapyBuaH KypcaTkuwiapaa udoaanaHaiu.

MexHaT mWApoOUTHM — MEXHAT Xapa€HUJa WHCOHHHUHI COFJIMIM Ba HII
KOOWJIMSITUTa ThCUP KUJIYBUU MILIA0 YUKAPUIIT MYXUTHIATH OMUJUIAP WHFUH]UCH.
by omunnap TexHuKa Ba TEXHOJOTUSHUHT Y3Ura XOC XyCYyCUATIAPU; MEXHATHUHT
OFUPJINTH BA MAIIAKKATIWJIWIY; TAlIKU MYXUTHUHI MHCOH OPraHW3MU Ba MEXHAT
KOOWJIMATUTa TabCHUPU;, MEXHAT Ba XOPAWK UYMKAPUII Tap3H;, WNUIA0 YHUKAPHII

»KaMoacuaaru pyxui UKJIuM Ouinad OelaruiaHaIu.

MeHeKMEeHTHHHI caMapaaopJuru — Mypakka® Ttouda Oynub, Oomkapys
daonuATH HATWKAJAPUHUHT YHAArd YUKuUMIIap (€KUM HMIUIATUITaH MaTepuasuiap,
MOJIMSIBUM  MaOJiaFiap, MeEXHAT capu Ba Oomika pecypciap)ra HuCOATHU
udonanaiiny. MEHEKMEHT CcaMapaJopIUTHHUHT (QYHKIIMOHAT POJU YHUHT
PUBOKJIAHMII J1apa’kacu Ba CypbaTHUHH, Ma3Kyp >KapaHHMHT cudaT Ba MUKIOP

KUXAaTHHH aKC 3TTHPpUIIAAH I/I60paT..
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MexHaT kamoacu — Ouprajgukaa MEXHAT KWIAJWTaH XOAWMIIAP YIOIIMACH.
Ynap Oup-Oupnapu OwiaH IIyHAald MyHOcabaTma Oynaawiapkw, Xap Oup ojam
OommKamapra TabCcup yTKa3aaw, Iy OuiiaH Oup BaKT[a Y3U XaM YJIApHUHT TabCUPH
octuaa 6ynanu. Uiab yukapuii, caBIo-COTHK KU OOIIKa >kapaéHIapHH TaIlKHII
KAJUII Y9yH MEXHAT TaKCUMOTH aMajra ommupuiaéTrania pax0apusaT MexXHatT
KaMOAaJIApUHU Ty3aau. YOy Oupiamima TallKWIAA OUpIMKKA 3ra Ba YMyMUU

Makcajiap Ousnad OOFIaHTaHAMP.

MexHaT TaKCMMOTH — YHUHI TaKCUMIIAHMIIKA Xap OWp XOOuM, TypyX Ba
OynmuHMara MaxOypusT, QyHKUUS, QaoJusIT JIOUpacuHU Oelarwiad KyWuIl.
MeHexMeHT]a TOpPU30HTAI Ba BEPTUKAT MeEXHAT TaKCUMOTH (apKiIaHau.
["'opu3oHTan TAKCUMOT — MEXHATHU MII Typiapu, pyHKIUsiap Oyiinda a)KpaTHILL
Y wMyraxaccuciapHu OeNTWIallaH, TalIKWIoTAa (GYHKIMOHAT XU3Matriap Ba
OYynMHManIapHu Ty3uIllaaH nobopat. bomkapyB MEXHATUHUHT BEPTUKAJ TAaKCUMOTHU
TAIKWIOTAA OOIIKApyB MOFOHAJIAPUHU AXPATHILTa acoCIaHaau. XOAUMIIap EKU
OynuHManapHUHT  (HAOTUATUHU MYBOGUKIAMTUPUO TYPHII YHUHT ACOCHHH

TAIIKWII DTaau.

MexHaT WApPOUTH — MEXHAT >Xapa€HuJa WHCOHHUHI COFJIMTM Ba HII
KOOMJIMSITUTAa ThCUP KWJIYBUM MILIA0 YUKAPUIIT MyXUTHIard OMUJUIAp MUFUH]IUCH.
by omumiap TexHHKa Ba TEXHOJOTUSHUHI Y3Ura XOC XyCyCUATIIAPU; MEXHATHUHT
OFUPJINTH BAa MAIIAKKATIWJIWIY; TAlIKU MYXUTHUHI UHCOH OPraHW3MU Ba MEXHAT
KOOMJIMATUIa TabCUpPU; MEXHAT Ba XOPAMK YUKAPUII Tap3W; WIUIA0 YUKAPUII

KaMoacuJaru pyxui UKJIuM Ouiad OenruiaHau.

MexHAaT TAKCMMOTM — YHUHI TaKCUMJIAHUIIU Xap OUp XOJuM, TYpyX Ba
OynuaMara MaxOypusar, QyHKIusA, (aonuaT moupacuHu Oenrunad Kywuim.
MeHeXMEeHT/]a TOPU3OHTA Ba BEPTUKAI MEXHAT TAaKCUMOTH (apKaHaIu.
["opu3oHTan TaKCUMOT — MEXHATHU WII Typiapu, GyHKIUsIap Oyiirda a)KpaTHIiL.
Y wMyraxaccuciaapHu OeNTWIAlIaH, TaIIKWiIoTAa (GYHKIUOHAT XU3Matiap Ba

OYynMHManapHu Ty3ullIaH nobopat. bolikapyB MEXHATUHUHT BEPTUKAJI TAKCUMOTH
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TAIIKWIOTAA OOLIKAPYB MOFOHAJAPUHU AXXPATHUIIra acocjaHaau. Xoaumiap EKku
OyMMHManapHUHT (AOTUATHHH MYBODUKIAMTHPUO TYpHUII YHHUHT AacCOCHHU

TalllKKWJI 3TaaH.

MexHaTr mApoMTH — MEXHAT JKapa€HHWJIAa HWHCOHHUHI COFJIMTH Ba MIII
KOOWJIMATUTA ThCUP KUITYBUM MILIA0 YMKAPUII MYXUTHIArM OMUJUIAp WHFUHINCH.
by oMuinap TeXHMKA Ba TEXHOJIOTHUSHUHT Y3UTd XOC XYCYCHSTJIAPHU; MEXHATHUHT
OFUPJIUIY Ba MAIIAKKATIWUIUIHY; TAllKU MyXUTHUHI MHCOH OpPraHU3MHU Ba MEXHAT
KOOWJIMATUTA TabCHUPH,; MEXHAT Ba XOPAUK YHMKAPUII Tap3d; WIUIA0 YHKAPHII

KaMoacuaaru pyxui UKJIuM Ouinad OelaruiaHaiu.

MoTuBjam — WHCOH XYJIKA MOTHUBIIApUJAH YHUHT (DAoJUSITUHU OOLIKAPUIILI
amManuéTuaa QolamaHUIIHN KY3/a TyTaJuraH MEHEeXMEHT QyHKIHsIcH. Xap Oup
WHCOHHUHT XYJIKA MOTHUBIIAP, S’bHU MHCOHHU MablyM XapakaTJIapHU Oakapuilra
YHJOBYM MYKHU Kywilap OwiaH OenrwiaHagd. MOTHBIap MHCOH WYKU XOJIATH EKU
TaIlllKu MyXUT TaAbCUPU OMUIJIAPUAAH YHUHT TabCUPJIAHUIIN KYPUHUIINAA HAMOEH
Oynaau, WHCOHHUHI S3XTUEXKIAPU, YJIAPHUHT JapakaCHMHHU aHrjaml Ba YJIapHH

KOHJIUPUIIl UMKOHUSITIApHU OWIaH OelruiaHaIu. .

Hopacmmuii kamoa — MyailssH MakcajJjapra >pHUIILYB Y4YyH JIOUMHUH Y3apo
MyHoca0aTra KUpHUIIQJWraH, TYycaTlaH VIONTaH ojamiap TypyxXu. Yoy
MaKcaaiap HOPACMHil TAIIKMIOTIAP MAaBXKYIMIMHUHT caGabuamp. MHupuk

TalKWIoTiapAa OuTTa 3mMac, Oup HeuUTa HOPACMUM TAIIKUIIOT OViIaau.

OO0py — MyailssH cudaTiapy Ba XU3MaTiapura sipama yMyMIbTUPO(d STHIraH
axaMHsITH, TabCUpU OYiAraH maxc €xyJ TamKuiIoT. MeHexepHUuHr oOpycH
camMapand OOIIKAPYBHHHI 3apypuil INapTUaup. Y3 Basudanapura XaloJLIuK,
Tamad0yCKOPJIMK Ba >kKaBOOTrapiiK OujiaH MyHocabaTaa OViuIl, *KaMOAHUHT Xap
Oup ab3ocura TamabuaH Ba IBTHOOPIHM OYIUII, FOKOPH KacOWii Majaka dSrace

OYmuIII OpKaau OyHTa SPUIITIIIA]IN.
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MPO®ECCUOI'PAMMA - myTaxacCHCIUK, Kach Xycycusriapu (pyXuHu,
UNUIad YMKAPUII-TEXHUK, THOOMI-TUTHEHUK Ba II.K.) aKC JSTTUPWITAH XYXOKaT
(6aén oTHNTAH) XYXOKaT. YHIA Ma3Kyp KacOHM odralamja  MyansiH
KUAMHYWIMKIAD TYFAUPAaUTaH dSHT Mypakkad (QyHKOUSUIAp KEeITHPUIIAIN.
NHCOHHMHT MyailsiH pyXui-KUCMOHUM cudatiapu OuiaH OOFIMK KHHUHYUIUKIIAp

KypCaTHJIaIu.

Crpecc - (uHr.stress - 60cuM, 3YPHUKHUII) TypJId SKCTpEeMal Tabcupiapra
*aBoOaH Ky3fallaJurad, MHCOH PYXHSTH 3YPUKUIIMHUHT X0JIATUHU aTpodunya

aHIJIATUIN YYyH KyJUIAHAIUTaH arama.

Cunepretuk 3¢¢eKkT — TANKUIOTHUHT SAXJIUT OUp OYTYHIUK cU(aTUIArH
NOTEHIIMAJ Ba WMOHUATIAPU YHUHI QJIOXUAA YHCYpJapu [OTEHUWAId Ba
UMKOHUSTJIApU HUFUHIUCUIAH OlIaau, OyHAa YJapHUHT Y3apo Oup-OupuHU
KyJiamu Ba TYAupuO® TYypUIIM IHapT. YHUHT ab30jiapura TalllKUiIoTra
OupialyBHUHT ad3aUTMKIApUHU KypcaTaaud, Oy 3ca YJIapHUHT MYCTaKWUIUTU

YEKJIAaHUIIIN OKUOATUAry 3apapHu TYJIIUPAIH.

Couuorpamma - s)xamoara ouJi COMOMETPUK TEKIIUPHILI MabIyMOTIAPUHU
yu3Majaa TacBupiad kypcatum ycynd. ['ypyXHu OolIKapuil y4yH YHHUHT
COLIMOTpaMMacHHM OUJIUII IIApT, YyHKH, paxdap rypyxra ouj] MacajiajJapHu eunl
Y4yH OJIIMHTU Y4 TYPYXHHUHT 00pycuaaH (oWgamaHWIId Ba KEHUHTH TypyxJjap
XONMMIIADUHUHT PYXUHM MAaKOMWHU KYTApHII XaMJa PUBOXJIAHUWILI JapakKaCuHU

OIIMPUII MAKCAJUIa yiapra TapOUsBUI TabCUP KYPCATHIIN JIO3UM.

COOUOMATPHUIIA —ma3kyp kamoa ab30JIADUHHUHT Y3 jKamoalapu
TapKuOuTra KUpraH OOIIKa ab3ojap TYFPUCHIATH MyalsH macaia Oyinmda cypoB

MabJIyMOTJIapu Kaﬁﬂ OTTHPHIIHAH JKaJIBaJl.

Crpareruk  OomKapyB — TalIKWIOT CTPAaTErwsCUHU, SBHU YHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT cU(AT KUXATUJAH MyailssH Ooml WYHANUIIMHA HILIa0

YUKHII XamJa, pecypciapHd IIAKJUIAHTUPUII XaMJa YHJApJaH OKWJIOHA
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doiimamanun acocuja Ma3Kyp CTpaTeTHsSHH amMajra OIIMPHUIN COXACHJard,
pakoOaT ad3aIMKIApUHN TabMHUHIA0, WCTUKOONIA KY3JaHTaH Makcaira
DPUIIMOK YYyH TAIllKd MYXHTHHUT Y3rapuIliira MOHAHJI HWII TYTHII COXACHJIard

baommsT.

Tamkuanii MaJaHUAT — TAIKWIOT ab30Japu TOMOHUJAH KaOyJl KMUJIMHAAUTaH
Ba TalIKWIOT KAl A3TraH KaJapusariapAa y3 HQPOJACMHU TOMraH, ojamapra
yIapHUHI  axJIOK, XaTTU-Xapakamiapy Oenruna® OepuiaraH »HHT  MyXHUM
WyHamunuiap Tymiamu. TamkuiaoT XoAUMIIapH  YHUHT upOoAa ITYBUUCH
xucoOJaHagu, TAIKWIOT MEHEKMEHTH Ba, aBBaJO, YHHHI IOKOPH IIOFOHACU

TOMOHHAAH INAKJIIJIAHTHPUJIAIH.

Tamkuiamii XyjJaKk -  TalIKWIOT CyOBeKkTiapu (MHCOHJAp, TypyxJap,
)Kamoayiap)ra TabCHp KYpcaTyBUM Ba KYI KUXATAAH yJAPHUHT XYJKMHH Xamja
Oup-Oupu OWIIaH Ba TAllIKU MYXUT OWJaH y3apo MyHOcabaTuHU Oenrunad 6epyBun
PYXUH, HKTUMOUN Ba TAIIKWIMU-UKTUCOAUM KUXATIIAp Ba OMUJIIAP TYFPUCUIArU

VKyB (haHu Ba amanuii (paH KOMIUIEKCH.

Tamkunor — 1. MyailisH Makcamiapra SpUIIMOKYM OYJraH oOJaMJIapHUHT
TU3UMJIAITUPUITAH, OHIVIM Oupnammacu. 2. bomkapyB (QyHKUMSICH, YHUHT
Ba3u(acy - TAIKWIOT TY3WIMACUHH IAKIJIAHTUPHII Ba YHUHT MebEpaa (Gaonausr

KypcaTHIIM y4yH Oapua Kepakiv Hapcajap OuiiaH TabMUHIIAIL.

TamKUJIOTHUHT MMCCHUSICH — TAIIKWJIOT MaBXY/UIMTUHUHT MabHOCUHHU OYHO
OepyBUM IIAKIJIAHTHPWITAH TacAUKHOMA OYnIMO, yHOa Mas3Kyp TaIIKWJIOTHUHT
Oomka mry KaOu TamkWioTiapAaH ¢apku HaMmMo€H OYymanu. MyailsH
TAIIKWIOTHUHT MMCCHUACH YHHUHT (aonusTH OwiaH OOFiIMK OYnraH Typiu
WHCOHJIAp TYpPyXH, aBBaIaMOOp, MYJKAOpPJAp, XOAMMIIAP, HCTEHMOIYMIAPHUHT

MakcaJ Ba MaH(aaTIapuHA aKC dTTUPAIM..

Tabcup — artpodaaru omamIIapHUHT XYJKMHM €KHM SKapa€Hiaap KEYMMUHH

y3raptupa onuin KOOMIUATH. TabCUPHUHT HKKU MIAKIM MaBXyAd — HWKPOUHMHH
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(baos XaMKOpIMKKA YHIAWAUTaH HIIOHTHPUII Ba XaWpuxoxauk. MmonTtupum — ¥3
HYKTau Ha3apuHU caMapaid yYKTUPHUII. XaWpUXOXJIUK — XOJAUMIIApHU OOIIKapyBra

JKaJI0 KUJTHILL.

Hu30 — ukku €xkd yHAAH Kyl TOMOHJIAPHUHT, SbHU AHUK MIaxciap €EKd
TYPYXJIADHUHT ¥3apo Kypamu Oynu0, xap Oup TOMOH ¥3 HYKTauW Hazapu EKu
Makcaau KalyJl KWIMHHIINTA XapakaT KWwiagd Ba OOIIKAa TOMOHHUHT XYJTH
HIYHJal KAJUIIra XanakuT oepaau. Hu3omapHUHT: MIaXCHUHT MYKH, [IaXcliapapo,

rypyxJiapapo, rypyxX Ba IIaxcapo TypJlapy aHUKJIAHTaH.

Xu3MaT BAaKOJATIAPUHU TONMIMPHIN — paxO0apHUHT HII COXACHIaru
Bazudanapu €Ki QaoTUATHHUHT OMP KUCMUHU KYJ OCTHIArujiapra TOMIIUPHUIIH.
Bazuda(daonusar) Ounan aitHu OMp BakTAa YHUHT OaKapWIIUIIM YYYH MaxcCyc
coxajia Kepakiid KOMIIETCHIIMS Ba Bakojariap Xxam Tommupuwiaad. bynna pax0ap
TONIIMPUINIIN MYMKHH OYyJIMaraH paxO0apiuK ydyH 3>KaBOOrapiMKHH Y3uja

cakJad KoJIajIu.

Xoaumiap — unuiad yukapum €xkd OOoIIKapyB aMaluE€TUHHU Oa)kapyBud Ba
MEXHaT BocHUTajapuiaH (oiaanaHud MeXHAT NpeaMETIapUHHM KaiTa HIlall

OwsiaH MaluryJ 6apya Xxogumiap.

XoaumiiapHu OOMIKAPUII — WHCOH (ebJI-aTBOpUTra aHUK MAKCaJHU KY371a0
TabCUP YTKA3UILI MAbHOCUHU OUIAMPAIN Ba XOJUMIIAPHUHT UMKOHUSATIApU OUlaH
TAIIKWIOTHUHI MAaKCaUIApH, CTPATETUSCH, PUBOXKJIAHWUII IIAPT-LIAPOUTIIAPUHU

MYBOQUKJIAIITUPUILIHU KY3JIal 1.

XyJKHM  OOmIKAPMII — TAIIKWIOTAArd XOJAWMIIAPHUHT  0J100-aXJIOK
TaMOWWJIJIADUHUA Ba MEBEPJApPUHU IMAKIUIAHTUPHUIN Ba pyéOra 4YMKapuil yopa-

TagOoupIapu TUIUMU.

OTHUKA — I3TYIMK Ba EBY3JIMK, axJOK Ba 0700 TYFpUCHIArd, WHCOHHUHT

KaMuATaara Oypum, xaéT Ba (HaOJMATHUHT MabHOCH XAaKUIAru TYyIIyHUYajgapra
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MYBO(HMK MHCOH XapakaTiapu Ba XyJIK-0A00HU Tap3u.Y oJaMJIapHUHT )KaMHUATIATH,
OWUJIIaTH, WINUIA0 YHKApUII coXacujgaru oJ00 MEbEPIapUHH, >KyMIIaJaH,
MEHEXep, Xap KaHJaal TaaOUpKOp Ky3JlalauraH oM Makcaajap TU3UMUHH aKC

ATTUPAIN.

SIKKaXOKHUMJIMK — OOLIKapyBHM TalIKWI KWIMILIHUHL IIAKJIM, Myaccaca €Kd
TAIIKWIOTHUHT OOLIKapyB oOpraHu (YHMHT Ty3WJIMaBuUW OYiauHMacu) OOILTUFU
JaBO3UMHA Y3 BakojaTIapu I03acHlaH XYyKyKHl MaxOypuil Kapopiap KaOyi
KAJUIITa Xakkd Oop Oup ogam Typaau. SKKaXOKUMIIMK TE3KOPJIHUK OwiiaH
Kapopiap KaOyd KWiIMII WMKOHMHU Oepaau, ymlOy opraH, TallIKWJIOT,
Myaccacajard HWUUIAPHUHT YMYMUH XOJaTH YYyH IIaXCUH KaBOOrapiIuKHU

OILIUPATIH.

Viuun y3u Gomkapum — 1. MeHexepHHHT  y3uHHM maxc cudartnia
PUBOXKIIAHTUPHUIIM Ba AXCHI (HAOTHUATHHY TAIIKWUIAIITUPHUILN OYIHO, KyHIATUK
amManuéraa 3aMOHABHI MII yclyOJapuJiaH M3YMIUIMK OWJlaH Makcaara MyBO(HK
doiinanaHuIl, IIYHUHTAEK, YHUHT Y3UHU PUBOKIAHTUPUILUAIUD. 2. MEeHEeKepHUHT
KYIIPOK  KyWM TalIKWIMKA  TOFOHaJa HAaMOE€H  OYiIyBUM, V3MHM Y3

TAIKWIAIITUPUIN YCTYHIIUTY IApOUTHUIard UIIH.

XOKUMMSAT — KUMHUIUP €KM HUMaAHUIUP HI0pa KWIMOK, OOIIKa ojamiiap
deni-aTBopura TabcUp YTKA3MOK KOOMJIHMSATH, XYKYKH Ba UMKOHUSITH. XOKAMHUST
Oup 1mraxcra, Typyxra Ba yMyMaH TallIKWJIOTra TETMIUIA OVIUIIM MYMKHH.
XOKUMUSITHUHT KyHUJard Typjapud MaBxXyd: MaxOypiaiira, MykodoTiamira
acoCJIaHTaH XOKUMUST, KOHYHUM (aHbaHaBHIl) XOKHMMHST, SKCIEPT Ba HaMyHa

XOKHUMHUATH .
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