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Kupum

Juccepranus MAaB3yCHHUHI ACOCJAHUIIM BAa YHHUHI J0J13apOJIMIH:
NxTuépuii mHCOH (DAOTUATHHUHT caMapaJOpJIMrd, Kalch coxajaa OYIuIIugaH
KaThbWl Hazap ymoy ¢daonusaTaa WINTHPOK JTaéTraH WHCOHJAP Ba yJIapHU
oomkapuira 6esocuta 60rauK. XXI acpra kenu6, rimodanuzanus >kxapaéHUHUHT Ba
ax00pOT XaXMUHUHI KECKUH Japaxaaa YCHUIIM, IIYHUHTEK PUCK Ba HOAHUKJIHMK
MIAPOUTIAPUHUHT MaBXKyJ OVIMIIM MEXHAT PEeCypClapWHH OOIIKAPHWINTA STHTH
TanabnapHu Kysau. Voxktumouit y3rapuiuiap CypbaTHHUHI OKOPWJIMTH OU3HEC
TEXHOJIOTHSICHIA Kyda KaTTa y3rapunuiapra cadad oymmu. Unrawmap daonusiT,
IIYHUHTAEK, yJapHu Oomkapuml ¢aoausatd yumldy TaIKWIOTHUHT 0030paaru
pako0aTOAPIONITUTUHY TAbMUHIIANTH.

Mamnakatumus Ilpesunentu M.A. KapumoBuunr Mamankatumuszuau 2013
HWIIJIa  WOKTUMOMM-UKTUCOIUM  pPUBOXJIAHMII  skyHjaapu Ba 2014  iwnira
MYJDKaJUIaHTaH WKTUCOJAWW JTaCTYPHUHI SHI MYXUM YCTYBOp HYyHaJIuILUIapura
Oarunuianran Basupinap MaxkamMaCMHUHT MaXXJIMCHAArd Mabpy3acujia SHTCU HII
VpUHIIApUHU SIPATUITUIINTA Ba aXOJdu OaHJINTU TabMHUHJIAITA aloXHuja YbTUOO0P
Kapatrad. JKymnagaH, “SIHru W YpUHIAPUHU TalIKWAI ATHUIL, OaHIJIMKHU
TabMUHJIAII Ba aXOJIM JAPOMAJIJIAPUHK OIIUPUIIl MACAJAIPU JOUMO YBTHOOPUMU3
Mapkazuaa Oynu6 konmoknaa. Wm  ypuHIapuHU TamIKWil JTUII Ba axOJu
OaHJIMTUHM ~ TabMHUHJIAII  OYWHYa MHUHTAKaBUH  JTacTypJapHUHT  amMalra
omwmpuinmy HaTwxkacuga 2013 Humnga xapuii® 970 MUHT KUK WD OWiIaH
TabMHHJIAHAN > [IesI TABKUAIAIH MAMIKATHMI3 [Ipesunentn N.A. Kapumos.

MexHaT pecypciapu — KaMUSITHUHT aCOCUU MIUIA0 YMKApHII Ky4du OYiauo,
xamoaT-ponammwink (Kuiimat) daonusaTuaa Y3UHUHT TMCUXO(MU3HOJIOTUK Ba
WHTEJJIEKTYall KOOWJIATH OWJIaH MINTUPOK ITYBUM Ba MOJIMN Ba MaHaBUN TOBap
Ba XM3MaTJIap WIUIA0 YUKAPYBYM MaMJIaKaT aXOJMCHHHHT MEXHATra KOOWJIMSITIN

KHUCMUHH KaMpald OJIaJix.

! V36exucron Pecnyonmkacu Ilpesupentn M.A. KapumoBaunr Mammakatumusan 2013 fimnna wxTumonii-
UKTUCOAMN PUBOXJIAHUIN sKyHnapu Ba 2014 iunra MymmkaalaHraH MKTUCOAMH JACTYPHUHT SHT MYXHUM YCTYBOD
HyHanunuapy’ra OarmnuiaHrad Basupiap MaxkaMacMHUHI MakiIucuaa Mabpy3acunaH Xank cysum 2014 it 18
SIHBapJlaT'¥ COHU
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TaakuKOTHUHT 00bexkTH: TagKuKOoT O0O0BeKTH cudaTUga  MEXHAT
pecypciapuHu OOIIKAPHIITHA 0aXoJaIl TH3UMHU TaHIab OJMHTaH.

TaakukoTHUHT npeaMeTH: TankukoT mnpeameTrd cudartuga MexXHaAT
pecypciaapuHu OOTIKAPHIITHA 0aXOJANTHUHT YCYJUTApU TaHIa0 OJMHTaH.

TaaKMKOTHHHI  MaKCajau: NKTUCOMUETHN  APUKHUHIAIITUPUIL Ba
MOJEPHU3ALMSIIAT IapouTHAA MEXHAT pecypciapuHu OoIKapuII
camMapaJopJINTUHU OIIUPHUII MaKcaauaa, ymoy skapaéHHH Oaxojarl yCyJIapuHH
Vpra"uin Ba WiIMUK-yCITyOuid acociiap Ba aMaJIMii TaBCUsJIap UILTA0 YUKHUIIL.

TagkukoTHUHT Basudasapu: TagAKUKOTHUHT MakcaaujaH Keaud YMKKaH
X0JI71a, KyWHuaaru acocuii BazudaniapHu Xajl 3TUII Ky34a TyTUIraH
e  MaminakaTUMu3a MEXHAT pecypcllapuHy  OOIIKAPUIIHUHT  MKTHUCOAMM

MOXMATHHH EpUTHO Oepu;

e  MexHaT pecypClIapUHHUHT IIaK/UTAHUILIN Ba yiapjaH (GoiganaHuIIHA EPUTHO
oepwui;

e  MamiakaT MEXHAT pecypciapuHH OOIIKapyB >KapaéHUHU OaxoJail ME30H Ba
yCyJUIapyuHHU acociiad oepui;

e  MexHaT pecypciapuHy OOIIKAPUITHUHT XOPUKUN TaXpUOACUHU YPraHuIlL;

o V36ekucron MEXHAaT pecypciapuian camapaiu doitmananuin

UCTUKOOJTAPUHU KypcaTtub OGepuir;

e MexHaT pecypciapuHu OOIIKAPUIITHU OaXOJallHUHT 3aMOHABHUM yCyJap
103acujiad Takaudaap OUIAUPUIII.

TaakuKOTHHHr  acocuii  Macajajapu Ba  dapasziaapu:  YmoOy
quccepTanMsaga unuiad YMKWIraH WIMHM Takauduap Ba aMaivil TaBcusiap
UKTHCOIUETHU MOJICPHUBAIMSIIAII IIIAPOUTHIA MEXHAT PECYPCIaApUHU OOIIKAPHUIIT
yCyJJlapu, MeEXHaT pecypciapyHu OOIIKAPUIIHKA OaxOJIAIHUHT 3aMOHaBUUN
yCyJUlapy Ba YJIApHUW KOpXOHanapla KyJUlall WYJUlapu, MEXHAT pPECypClapuHU
VKUATHUII Ba KalTa YKUTUIIT TU3UMUHU TAKOMUJUTAIIITAPHUIN UYJUTApUHU OeNruianiia

XU3MaT KWJIMIIHA MYMKHH.
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Mag3y Oyiinya KHcKaya aga0dumériap Taxjamian. MexHaT pecypciapuHd
OolIKapuil MacanalapuHu xopwxuil ukrtucomumnapaan K.Keine, A.Mapman,
K.Makxkonemn, A.OykaH, I1.CamyanbCcoH
Ba OOIIKaIap TaAKUK TUILITA XapaKaT KWJIAIITaH.

MJIX MamnakarTiapyja WIIYA KYYWHUHT Yy3UTra XOC XYCYCHUSTIApH, Ba
myHgaH kenuO yukuO ynapHu  Oomkapumi  H.A.T'openoB, E.M  3onun,
A.C.ITaukpatos, O.P.Capyxanos, JI.H.Kapnyxun, A.2.Kotnsap, E.M.UepHoBa kabu
WMKTUCOAYM OJUMJIAp Ba MYTaxacCHUCIIap TOMOHUJAH YPraHWITaH Ba TaxJIWII
KWINHTaH.

V36eKncTOHIa MEXHAT PeCypCIapUHK OOIIKAPHIN XaMaa YOy KapaSHHUHT
camapaJopJUuruHuHr Myxum kuxatinapunn K.X.A6aypaxmonos, A.B.Baxo0oB,
B.M.I'aG3anmunoBa,  P.f.JlocymoB, = M.M.Mup3zakapumona, J[.A.Optukosna,
JI.H.PaxumoBa, 3.A.TonameroBa, b.2.Toraes, P.A.Y6aiinynnacsa,
A.A.KatomoB', kaGu ONMMIapUMU3 TOMOHHIAH TaIKUK KUTHHTAH.

FOxopuna HOMIIapU KEATUPWITaH OJIMMIIAP, MyTaXacCUCIAPHUHT aliHaH Iy
coXaJa KWIraH W3JaHUIIApM Ba aMaluérra  KylraH Xuccalapu WIMHUN
XyJiocajiap, aMaliiii TaBCHsUIAp MIUIA0 YMKHUII Y4yH MyXHM Herus Oyiaud xuzmar
KWJIAIN.

TaakukoTAa KYJUIAHWITAH yCayOJapHUHT KHCKada TaBcudu: TaakukoT
KapaéHu1a UKTUCOAUN TaxJIMJI, CTATUCTUK Ba KUECHM TaxJIUJI XaMJla HaTHKaJlapHU
COJIMIITUPHUII yCyJutapuaaH Ghoiigananuaaim.

TagKMKOTHHHI  Ha3apuii Ba amMaaMii  axaMusiTH:  Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu  Ilpesupentn WM.A. KapuMoBHUHr acapiapuaa EpUTHITaH
MaMJiakataa TyO MKTHUCOAUN MCIOXATIApHH amalira OIIMPHUII Macaiajlapura OuJl

Hazapuil Kapamuiapu, PecnyOnvka XykymaTd TOMOHHUJIaH MEXHAT peCypcllapuHU

! Ab6nypaxmonoB K. “MexHat uktucomuéTtn’” (Hazapus Ba amanu€r). Hapcmuk. — T.: Mexnar, 2004; A6ayranuen
A.A.,TomameroBa 3.A. V36eKUCTOHHUAT MeXHAT CaNOXUATH.-T.: Mexnar, 1998; Baxo6oB A.B. bozop
MyHOca0aTinapu TH3UMuAard rkTuMoni domrmrap.- T.: Illapk, 2003 Paxmmona J[.H. TpymoBoii moTeHmman
V30ekucTaHa B YCIOBUSX MEPEXOJHOM SKOHOMUKH: MPOOJIeMbl pa3BUTHS M 3((PEKTHBHOTO HCIONb30BaHusA. — T.:
TamI'TY um. A.bepynu, 1998; Y6aiinynnaesa P.A TpynoBsie pecypchl 1 3¢ (eKTHBHOCTD UX HCIOiIb30BaHus. — T .
V36exucton,1979; KatomoB A.A. V36eKHCTOH MeXHAT PeCypCIApPMHHHT IIAKIUIAHHMIIM BA PHBOXKIAHHIIMHUHL
conpan-reorpaguk acociapu. I'.¢.1.mIMuil apakxacMHU OJMII Y4yH &3miran auccepranus asropedepatn.T.:1994;
PernonansHple 0COOCHHOCTH 3aHSATOCTH HACEJIEHHS B IIEHTPAIbHOA3HATCKUX CTPaHAX C MEPEXOJHON IKOHOMHKOM.
//7K.OxoHoMmuKa u ¢puHaHCH, Mocksa, 2003, Ne4, ¢.79-81;
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OOIITKAPHUIIT COXacura OWJ WINUIA0 YMKWITAaH MEbEPUN XYyXoKaTiap Xamja coxa
MyTaxacCHUCIapy TOMOHUAH YOI ATHJITAH aaaOuéTiap TalKuwI dTajau.

TaaKUKOTHHUHT  WJIMMI  SIHTWJIMru:  MamiakaTuMu3ia — MexXHaT
pecypciaapuHu OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOIUN MOXUSATHHH EPUTHO OepriiH;

e MexHaT pecypclapiHHUHT MIAKUIAHUIINA Ba yhaapAaH GolJamaHuITHN EPUTHO
oepuiay;

e MamMmyakaT MEXHAT pecypciIapuHHA OONIKapyB >KapaHUHU Oaxoaml ME30H Ba
yCyJUIapUHHU acociiad Oepuiiu;

e MexHaT pecypciaapruHu OOMIKAPUITHUHT XOPYKAN TaXKPUOACUHHN YpTraHUIIL,

o V36eKHCTOH MEXHAT pecypciapuaaH caMapaiy (oianaHuII HCTHKOOLIAPHHH
Kypcatub Gepuiau;

e MexHaT pecypclapuHu OOIIKAPHUIIHA OaXOJAllHWHT 3aMOHABHHA yCyJIIap
103acuiad TakiaudiIap OWIIUPUIIN;

MarucTpiauk auccepTanus WIMIWHUHT aMalii axaMUATH IIyHJIaH WOOpaTKH,
VHUHT HaTIWKajJapy acocuja MaMajakaT MeXHAaT pecypcilapuHu OOIIKapHII
x)apaCHUHU 0axosiad, MaBXyJ] yCyJUlapAaH ONTUMAaj YCYJHU TaHJIAll Xamja
MaMJIaKaT MEXHAT pecypciIapuaan camapaid (HoJaTaHuMIIL.

JuccepTanMsiHUHT TY3WJIHIIM Ba XaxMu. Jluccepramusi  MaHTUKaH
Oornuk Oynran kwupuil, yd 000, Xynoca Ba Takiaudnap, Qoiinananuiran
amabuérnap Ba MaHOamap pyixaruman noopar 0yimb, ymymuid xaxmu 89 Oet, 6

Ta ’aJBaj, 8Ta paCMHHU y3 UUUTA OJITaH.



1 bBOb MEXHAT PECYPCJIAPU BA YJIAPHU BOLIKAPUIITHHU
BAXOJAHITHUHI' HASAPUU-METOJOJIOI'MK ACOCJIAPU

|.1. MexHaT pecypCcIapuHUHT UKTUCOAUNA MOXUSATH

MexHat pecypciapuHu OOLIKapyB *Kapa€Hu mMyppakad >kapa¢H xucobsiaHuO,
XO3UPry JaBpra Keaud MeXHAT pecypciiapuHU OOIIKAPUIHU camapalid amaira
omupuIl HadakaT KOpXoHa €KW TAIMKWIOT y4yH Oanmkw OyTyH MamjiakaT ydyH
noi3ap0 Macananapaan oupuaup. Yoy xapa€H camapalii aMaira olmupuiaguran
Oynca, nmupoBapAKMIa MaMJlaKaT axOJMCUHUHI MEXHATra Ja¢KaTiu KUCMHU XallK
Xykanmuruaa uir Ounad 6ana 6ynaau. by aca ¥3 HaBOaTHa OTaMIIapHUHT TYPMYIII
Tap3UHUHT SXIIWJIAHUIIN, [Ty OWJIaH Oupra yJapHUHT (PapOBOHJIMTH OLIUIITUIINTA
om0 kenaau. byHga sHMU Wi YPUHJIAPHUHHT SPATAJIMIIM Ba MeEXHAT
pECypCIapUHUHT TYFpH TAaKCUMIIAHUIIMA KaTTa axaMmusTra sra. MamilakaTuMu3
IIpesunentu MN.A. KapumoBHuHr Mamankatumuzan 2013 #wnga WOKTUMOUM-
WKTUCOIMM PUBOXJIAHMII sIKyHIapu Ba 2014 ¥wmnra myipkasuiaHraH UKTHCOIUN
JACTypHUHT HHT MYXUM YCTYBOp WyHanumnuiapura Oarunuianran Basupmnap
MaxkaMaCHHUHT MaXJIMCUAAr Mabpy3acujia sSSHTY Ul YPUHIIAPUHU SIPATHIIMIIINTA
Ba axoJIM OAHJUTMTH TabMHHJIALITA alOXUAa 3bTUO0p KapaTtrad. Kymnaaas, “SHru
U YPUHJIAPUHU TAITKWAJ ITHII, OaHJIMKHA TAbMUHJIAIT Ba aX0JIU JapoMajIapuHu
OIIMPUIIl Macajajpu JOUMO IbTHUOOPUMHU3 Mapkazuaa Oynub Koamokma. Wi
VpUHIIADUHU TAIIKWJI OTUII Ba axoiW OaH/UIMTMHUA TabMUHJIAI OYiinua
MMHTAaKaBUH JacCTypJIAQpHUHI aMalira OIIUMPWIWIIM HaTwxacuaa 2013 Hwnaa
Kapuit6 970 MuUHr KumM wum OuiaH Ta’bMI/IHJ'IaH)II/I”l neslT TabKUIanIu
Mamiikatumu3 [Ipesunentu . A. Kapumos.

“NHcoH pecypcliapu - Oynap oaamiapaup, yhap ¢dakaT MOJIIWA HebMAaTIIap
apaTud KoJMaii, mry Owsian Oupra yJiapHU UCTEHMOJ XaM KI/IJIaI[I/IJ'Iap”Z. Onamnap
V3MapHUHT MOJJIMN Ba MabHABUN OSXTHUEKIAPH JKUXATHIAH YHUAIUK OUp XHII

sMaciap. byHra yJapHUHT >KMHCH, €IIM, COFJIMFU, OWJIABMU axBOJIM, MabIyMOT

! V36exucron Pecnyonmkacu Ilpesupentn M.A. KapumoBHunr Mammakatumusan 2013 fimnga wKTuMOWii-
UKTUCOAMN PUBOXJIAHUIN sKyHnapu Ba 2014 iunra MyimmkaanaHraH MKTUCOAMH JACTYPHUHT SHT MYXHUM YCTYBOD
HyHanunuapy’ra OarmnuiaHrad Basupiap MaxkaMacMHMHT MaxiHMcuna MabpysacuaaH Xank cysu 2014 it 18
SIHBapJlaT¥ COHU

2 AbnypaxmanoB K. X. Ba 6omkanap. MexHaT ukrrcou Ba couuoiorusicu (Japcenuk). -T.: S"KHTquI/I, 2001
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Jnapakacl Ba OOIIKa MXTUMOUH, mcuxo-(usuonoruk cudariapu cabad O6ymaam.
yHuHT yuyyH OUp KUK UKKUHYKUCUTA YXIIaMaiIu.

Hxruconuéraa amanra omMpuiaéIraH —HcioxXarmiap JaBpujga Oapya
HapcajJapHU WHCOH »OXTUEXKIApU Ba TaKAUpU OwiaH MyBOQUKIAIITHPHIL
MYXUMIUP.

MexHat pecypciiapy MamanakaT aXOJHUCHHUHT ¥3 TCUXO(QU3HUOJIOTHK Ba
aKauil cudatnapu OuaaH MOJIUM HEbMaTiap WMIUIA0 YMKApUINTa EKU XH3MaTiiap
Kypcatuuira Koaup o0yiaran KucMugad noopaTaup.

TamkuIOTHUHT MEXHAT pecypciapy — yi0y TaIKWIOTAA TypiIu XWI UILIa0
YUKApUII Ba XYyKajuuK, OomKapyB Ba Oomka (yHKIusIapHu OakapyBud
UITYATIAPINDP.

TamkwioTnaru MexHaT pPeCypClapuHUHT OolllKa pecypceiapiaH  (apku
Ky#HIaruiIpaas noopar
e [Emnmanmma wimum yHra Takmug STHIATraH MEXHAT MIAPOUTAPUIAH OOII

TOPTHILU MyMKHH,;

e  MexHar MapOUTIAPU AXIIUIAHUILINHYU Tajlad 3TUIIN MYMKUH;
e bomika kacO Ba MyTaxacCUCIHKIIapra YKUIIU MyMKHUH;
e V3 xoxum Ba ncrarura Kypa HIjgaH Oyanm MyMKIH.

TamKWIOTHUHT UILIA0 YUKAPUII camMapaJopiaurd (YHYMJIOPJIMIH) Ba UIILIa0
YUKapUIaETraH MaxcyJoTiaap XaKMUHUHT YCUIIM yHIOy TAlIKUJIOTHUHI KEPaKiId
MEXHAaT pecypciiapy OujaH TabMUHJIAHTAHJIWTUTA, YyJIapHU OOIIKApUUIHUHT
pallMOHAJUIMTUIa, MEXHAT YHYMIOPJHMHUHT IOKOpPH Oynuimura OOKIUK OYau.
MexHat pecypciapu MOAIUN 3JIEMEHTIAPHU Xapakarra KelaTHpuO, MaxcyliorT,
KHIIMaT, TapoMajl akIugaru KymuMya KuiMar (MaxcyJIOTH)HH sipaTajiy.

Mexnat pecypciapu Ae0, Y3MHMHI aKJIMd Ba >KUCMOHHMM MeXHAaTH OujaH
WKTUMOUN HIUIA0 YMKApUIIIA WINTUPOK JTaJWraH MeEXHAaTra KOOWIMSTIN

o < 2
KHIOWJIap TyIlulaMura auTujiaau .

! AbnypaxmonoB K. “Mexnat ukrucoquérn’ (Hazapus Ba amanu€r). Japcmuk. — T.: Mexnar, 2004;
2 Aobnypaxmonos K. X., Xonmymunos 111.P., bakuesa 1. A., Kypoonos C.I1. MexHat nkTHconuéTH YKyB KyJlJlaHMa
- T.:2006
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by tabpudnan mry Hapca kKenud YMKAJAMKH, MEXHAT pecypcliapu Yy3ura
UKTUCONMETAA MeXHAT OminaH OaHj OYiraH KUIIMJIApHU XaM, MEXHAT OusiaH OaH[
Oynmaca XaM MeXHaT KWIMILIApM MYMKHH OYIraH KUIIMJIApHU XaMm KaMmpao
ojlany. bomikaua ailTranma, MeXHAT pecypciiapu XakKUKui (pean) Ba MOTEHIUAI
XOIUMIIAPUD.

MabHaBuil pUBOXJIAHUII Japakacd JeraHja yMyMTabJIUM Ba KacOui
OwimmMiap XamJa KYHUKManap, IIaXCHUA XyCycHATiap TyWIYHWJIagud. by
XyCyCHUsITIap UWHCOHHUHT TaHjaraH ¢aoiust coxacuja MyBadPakugaTivu UIUIalu
YUyH 3apyp WapT XxucoOJaHaIu.

WHcoHHUHT Xap MKKana cudartu OyiraH >KUCMOHUN Ba MabHaBUW PUBOXKHU
TACBUPJAPUHUHT aXaMUSATH HWKTHUCOIUETHUHT PHUBOXIAHUO Oopuinura kapad
JouMuUi xomaa y3rapub 0opaau. by xoi1, 3 HaBOaTAa MEXHAT COXACUIard MaBXY/l
KaXOH TAMOMWIMHU TYJUK aKC ATTUPAAN, UKTUCOAUETAA Ba yMyMaH, >KaMUATIA
T€3 Ba YyKyp Yy3rapuiuiap OYnu0 TypraH AaBpiiapia KUIIMJIAPHUHT )KUCMOHUN Ba
MabHaBUH (pazunaTiapu pojau alHUKCA OPTAJIU.

bo3op ukTucoauérura YTUI 3ca akCMHYa, MHCOHHUHT Taad0yckop Ba (ao
OYIMIIMHYA Ha3apAa TyTaaud. YHUHI KaHAal sany Y3WHUHT SIHTU WKTHUCOAUI
TU3UMIa CHUHTHO y OWIaH XaMOXOHT OYnu0 KeTWil MaxopaTura OOFJIHK.
NHCOHHMHT  XKUCMOHHUW MMKOHMSTIAPU Ba MabIyMOTIWIHUK Japa)kacu,
MabHABHUATH KaHYaIMK IOKOpHU O¥yica, Oy Hapca HIyHYaIHK MyBadQpakusITIHPOK
Keuyaju.

3apyp KUCMOHHUN Ba MabHAaBUI MUMKOHMSTIAP WHCOHHUHT €mIMra OOFJIUK.
VYnap MHCOH Xa€TUHHMHI WIK Ba €TYK JaBpiiapuja IIaKUIAHAIU Ba PUBOKIAHUO
Oopaau, KapuiIMK YOFUjIa 3ca, TAOMUi paBuIlaa OMpMyHUa Kamaitnb Oopau.

Emn yerapacu »uxaTnaH MeXHATra NaéKaTiy MI»HUHT Kyiu derapacu 16 ém
Oynca, rOKOpu uerapacu ospkakiaap yuyH 59 €m Ba aémmap yuyH 54 é€m
xucobnanaau. bupok, meHcus onmin XyKyKu €m derapacu spkakiap 60 émra,
aémmap 55 €mra eTraHfiaH CyHI' y3 Ky4dWra Srallil'd KOHYHJA Y3 aKCUHU TOIIaH..
bupok 0y xommaman uctucHo xam Oop. OpraHu3mra lOKCak pyxXui (HU3UOJIOTHK

Ooocumiap OunaH OOFNMMK KacO (DAONUATUHUHT alpuM Typjapu Y4YyH MEHCHS
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YU3WFU ce3mwapiu paBuiiga 5-10 iunra mactpok, 6ab3aH yHIAH XaMm KYnpok. by
epaa UMTHUE3NN IapTiapAa KapWIMK IMEHCUSCH TU3UMH aMai Kuiagu. Aémnap
y4yH TeHcusi €M OJaTAard Xajlkapo Taxpuba napaxkacupa Oyicaga, xamma
KOWMJAa SpKaKIApHUHT ypTadya yMHp KYpUIIM aéuiapra HuUcOaTaH Ce3usiapiiv
paBHILIA KaMPOKIUP.

by xyn Xxomnapaa HOKynail OFMp MEXHAT MIAPOUTIIapU OuJiaH OOFIMKIUD.
Mynunraex, Oy 3apyp Oynaguran “mexHaT MIAKJIW HUA Cakjalll UMKOHU HHILIap
yTumm OuilaH Mykonuod OopaguraH kacOiaap OwiIaH MIYFYJUTAHUIN YY9YyH (MacajaH
OasieT) XxaM TaaJLTyKIUIup.

Pean xaérna xynruHa "UMTHENM NEHCHMOHEpJap" aBBaIrM KacOnapuia €Ku
OolIka unuiapja y3 UIUIApUHA JABOM ITTUPMOKJAjap, NIYHUHT YYyH XaM yJap
MEXHaT pecypciiapu TapkuOuja kKomanuiap. Muutama€TraH neHCMOHepJiap 3ca
MEXHAT peCypCIapuHUHT TApKUOUIaH YMKAPUIA/IH.

Mexnatra naékaiu Emiard KUIIWIAPDHUHT MabiIyM KUCMHHH yMYMaH
uIuUiaMarad €Ki COFIUFU Ty(ailin HIuIamgad TYXTaraH KAIIWIAp TAlIKWI STa/IH.
by Vpunna ram | Ba Il rypyx Horuponiapu xakujga OOpMOKIa, JaBiaT yJapHU
neHcus OwinaH TabMUHIA0 Typaau. by Kummmap MexHaT pecypcliapy TapKuowra
kuputuiamanan. bupok 1 Ba |l rypyx HOrupoHIapuHUHT aipumiiapu (arap uiuiad
YUKapUIIIa KyJail MiapouTiap sipatuiica) unuianapu MymkuH. [IyHUHT yuyH
XaM MexHaTra Jaékariu Emgard WIulaliid MyMKHH OViraH, JaBiaT TOMOHHUIAH
neHcus €mu OenruiaHrad €mravya Oynran Qykopansap MexXHAT pecypciapura
kupagu (I Ba |l TrypyX HOrMpoOHJapuIaH HIUIAMalAUrangapy OyHIaH
MycTacHoaup). MexHaTtra maékatiu €ligard axoJid opacuja HIlJaMaiIuran

HOTHPOHJIAPHUHT COHM HUCOATaH KaMpOK Ba HEcOaTaH GapKapopaup.
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MexHaT pecypciapu Tapkuou

daon kucmMu Cyct KucmMu
Mexnar Nuicuznap SU’KI/HZ):[I/IraHJIap MexHart 3-rypyX HO-
Ouman Ounan TUPOHJIAPU
Oaun Oan 6yi-
Oynranmap Marasap
> 3 \ 4
Ennanu6 Ennanu6 Bomika Tonda- Wuira sxoiina- VINLIamem
UIUIOBYHMTIAD UIILJIOBYHUIIAD marv 0aHm LLIHILITA MYXTOXK- XOXJ1aMaiiu-
axomiaun macnap rasJap

Pacwm 1. 1.1. MexHnar pecypcnapu Tap1<1/161/1l

"Mexuatra JaékaTiad Emgard MexXHaT KWIMINra KoOowiusaTiu axonn"
TyIIyHYaCUHU Tabpudiiad oiraHiaH KEWWH MEXHAT pecypciiapura KupajuraH
dbykaponapHuHT OOIlKa KaTeropusuiapura - UIUIAMAWraH ycMupiap Ba
WIUIaUIUTraH IEHCUOHEPApra YTUIl MyMKHH.

dykapoJapHUHT aHa Iy KUCMH MaMJjakaT XYy)KaJUTujaru MeXHarT OujiaH
OAHIJTUTUHUHT XYKYKHH aCOCHHHM XaMHWIlla KOHYH OwiaH OenrmmaHaan. XycycaH,
XO3UPrH BaKTAa Y30eKHCTOH PecnyOIMKACHHHUHI «AXOJIMHM HII  OMIIaH
TabMUHJIAII TYFPUCHUIA»TH KOHYHHJA MEXHAT XYKYKMHH py€Ora YMKapwHIil
aXOJMHUHT MEXHAT OWJIaH OAHIJTUTH COXACHJIard JIaBJIaT CUECATHHUHT dHT MYXUM
TaMoNnIuIapuaad oupu cudatraa TUIra OJIMHTaH.

MexHat pecypciapy MamiakaT —axXOJUCHHUHT Oup KucMmu  OYiuo,
MaMJIaKaTHUHT WKTUMOUM-UKTUCOIMN PUBOKIIAHUIIN Oenrmiad oepaau.

Jlemak, "MexHatT pecypciapu" Y3MHUHT Ma3MyHUTa Kypa, "MKTUCOAMI (ao

axoJiu" TylIyHYacH1aH KeHrpokaup. Mkrucoauii ¢haon axoauaaH Talkapyu MexHaT

! Abnypaxmonos K. X., Xommymunos I11.P., bakuesa U.A., Kypbornor C.I1. Mexnat uktucoauéru T.:2006 182 6.
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pecypciiapu ssHa MeXHaTra JIa€KaTiau €MIard YyKyBUWJIADHU XaM, LIyHUHIACK, aHa
nry €mjard yi Oexamapu Ba MaMIJIaKaTHUHT KOJIraH Oapya axOJNHMCHUHU, SBHU
uiicu3 OyiMaca xaM, KaHzaauaup cababiapra kypa, MamjakaT XY>KaJUTuja WIIl
OwiaH OaHj OyJMaraH axoJMHU XaM y3 uuura osaau. "M kyuyn" TylryH4acu
Kyl WIUIaTWICaNa, YHUHI 4Yerapacu aHuK Oenrwianmarad. bab3an um kydu
JIETaHJa XaM XaKMKAKA XOJIMMIIap, XaM MOTEHUHAJI XOJUMJIIap, SbHU aMaljia yiia

"MeXHaT pecypciiapu" HUHT Y3U TYIIYHUJIAIH.
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|.2. MexHAT pecypCaIapyMHUHT MAKJIAHUIIN BA yJapAaH
doiipananuin

MexHaT pecypciapuHy OOMIKAPUITHUHT aCOCUM KUCMHU cH(aTHaa YIapHUHT
HIAKJUIAaHUII Xamja ylapjAaH camapaiu ¢oinamaHuil xapaCHIapuHU KYPUIIMU3
MYKUH.

"MexHaT pecypclapiHHUHT MIaKUIAaHUIIN' TYITyHYacH aH4a BaKTJIapaaH OyEH
UKTUCOAMM anabuéTiiapja Ba CTaTUCTUK aMaMETaa Kapop Tomrad OVimo, y3ura
X0C TOp KacOuii atama cudaruia noulatTwinO keauHaau. "MexHar pecypciapuHu
HIaKJUTAHTUPUII' IETaH/Ia MEXHAT PECYPCIAPUHUHT JOMMUN paBULIAA STHTHJIAHUO
TypHUIIH TylryHaMu3.”

MexHat pecypciapd KaHJad [IAKIJITAHUOIMHU ~ AaHUKJIAl  Y4yH Owu3
OMpUHYUIAH, MEXHAT pecypclapyuHU yuyTa HUpUK €Il TypyxJapu Oyinya -
MEXHaTra JAaEKaTIM KHIIWIAp, MeXHaTra JIa€KaTIM KHIIWiIapAaH €EmpoK Ba
MeXHaTra Jaékatiau €ni1aH KaTTapoK KUIIWIAPHU, UKKUHYHUAAH, Xap Oup Typyx
axO0JIM COHWIa, YHUHI Y3rapuilura TabCUp KWIyBYM OMMJUIAPHH, YYMHYUJAH,
MEXHaT pecypcilapy Ba aXOJIMHUHI TaOMUN Ba MEXaHUK y3rapulljard yMyMHUil Ba
y3Ura Xxoc TOMOHJIAPHU KYpHUO YMKUIIUMU3 JIO3UM.

MexHaT pecypCllapuHUHI aKCapusAT KYIMUWIMK KUCMUHU MEXHATra JaéKaTin
€lmiaru MexHaTra KOOMJIMATIN ax0Ju TAIIKWI 3Taad. MeXHAaT KUJIUIIra JJaéKaTiu
¢milaH  Karra KWIIWJap, WIUIOBYM TMEeHCHoHepiap Ba amanaa "0  (Houb)"
BazudacuHu OaxapyBud LIaxciap, MeXHarra Jaékariu €lgaH KUYMK KUIIWJap,
WIUIOBYM YCMUPJAp MEXHAT PECYPCIAPUHUHT CAIIMOFUA Y Japa)kajla Ce3usapiiv
poJ yiiHaMauau.

Mexuatra JaékaTiu Emagard MexHaTra KOOWIMITIM axoiad. MexHat
pecypcinapu Ttapkubura | Ba |l rypyxpmarm wummamaigurad HOTHUPOHJIAp
KUPMAaCJIUTUHU 3CJa TyTraH XoJjija, JacTiad Ou3 MexHaT KWIuIra JaékaTiv
émiiaru axoJaMHM, CYHIpa YHUHI MEXHAT KWIMIITa KOOWJUSATIM KUCMUHHU Kapaod

YUKaMM3.

! Bnamumuposa JIL.II. OxoHomuka Tpyna. (YueOHoe mocobue). —M.: M3natensckuii lom «/lamkoB u K»,
2000.244 ctp.
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Mexnatra naékatiu €mgard ¢ykaponap OyTyH axOJUHUHT OUp KHUCMH
O0ynu0, ynapHUHT COHHU AeMorpaduk oMU TabCUpUaa y3rapubd Typaau. Y JTapHUHT
KaH4ya OYIMINM TEruiuIn €uuiapjaard YiauMm gapaxkacura OOofluK. by miyHuHTIEK,
MEXHAT KAJUII Emmra eTrad €nuiap OuaH nmeHcus €mmra eTrad gykaposap Ouiaxn
COHM YypTacujard HucOGaTra XaM OGOFIHK. YJIMM KAaHUYaJIMK KaM OyiIca Ba MeXHAT
Kuidin €mmra etrad gykaponap Oy €mjiaH YMKKaH KUIwiap ypracujgard dapk
KaHYaJIUK IOKOpW Oyica, MeXHAaT KWJIUII KOOWJIMSATUIA €TraH KUIIUJIap COHHU
IIYHYAJIUK KYTI Oynaau €Ky akCuHYa.

Hkrrcoauéraa xamuila neHcus €Jar KUIuiaap MeXHaTHIaH (poilananuin
«HyKTa»dapu Oynanu. Ynap opacuja FOKOpU aKJIMi Malaka WUUIATHIIHU Tajnao
Kuiaaurad GaosdaT Typiapu Xam OYIaJuKu, yjlap HHCOH/IAH IOKOPH YMYMTabJIUM
Ta€prapJIMrMHU Ba MyalsiH amanui TaxxpuOanu Tanad xkuinagu. Kynruna maktad
VKUTYBUWJIApHU, OJMH Ba ypTa MaxCyC YKyB HOPTJIAPUHUHI MYaJUIAMIIAPH,
mudoKopiap, WIMHA XOoAuUMIIap Ba OOIIKAa IOKOPH akiui (aomusT Typiapu
BakWwulapu OOpKHM, Yylap TEHCUS MappaculaH VTraHJaH KeMuH Xxam
myBadPakugaTin MexHaT KUIuO KenMoknanap. [lencus €mmHUHT gacTiaOku Oernn
nnmmmaa (Opkakmap yuyH 60-64 émr, a€mmapma 55-59 €minma) amoxupa daoimuk
CE3UJIaaMN.

V36exucronmaru 80-immap oxupu - 90-fiwmiap GomMmard MKTHCOMMH
V3rapunuiap ycMmupiiapra KaHjall TabCUp KuiIraH OyJica, MEHCHOHepiapra Xam
IoKopugara  cababmapra  Kypa ~ TaxMWHaH  IOIyHAAW  TabCHp  KUJIJIH.
[lencuonepiapHUHr MexHAT ©Oo3opu OupmyHua kynadau. Kenrycuaa y3o0K
MyAAaTIM TaMOMWJUIAPHUHT TabCUP KWIMIIM TOOOpa KYNpOK HamMoEH Oynanu,
ylap Ba3WATHU U3ra CcoyJu0, TICHCHOHEPJApPHUHT MEXHAT pPEeCypCiIapuHH
TYJAMPHUILNTA KYIIaJUraH XUCCATapUHU OLIHUPAJIH.

MexHat pecypciapu COHU (AMHAMUKACH ))HUHT y3rapuiiy OuiaH OyTyH axoJu
COHMHMHT Y3rapuilid ypTacuaa TaOWWWKH, OOFIUKIUK Oop. bupok y OupuHum

Kapaumja yHYaJUK Ky3ra TalllaHManad. MexHar pecypCciapuHUHI COHU XaMUILa
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GYyTyH axOiH COHH KabH y3rapaBepMaiiqu. Ysrapumuiap TypiH ifyHaIHILIapia
Oy ML XaM MyMKHH -

MexHaT pecypciapu OYTYHHUHT KUCMH cU(daTHIa aXOJIMHUHT TaKpop UILIa0
YUKAPWINIIH (SbHU YHHHT JOUMHUH PaBHIIA THKJIAHAO TYPHIIN)HU aKC STTHPAJIH.
[IIyHUHT y4yH MEXHAT pecypciiapd COHMHUHI JIMHAMUKACH MUPOBAap] HAaTHKAla
ax0JIi COHU TUHAMHUKACHUHU aKC 3TTUPA[IH.

Vemupnap Ba HMEHCHOHEPNAPHHHI MEXHAT OWIAH OGAaHIIHK AapakacHIaru
y3rapunmap dakaT MEXHAT pecypcliapura 3mac, OallKu aXOJWHUHT COHHMIa Xam
NaxJIIOPAUD.

Tyrunuiigaru gapkiaap Aapxoy axojdd COHUHUHT OIIMIINUTa TabCUP KUJIAIH,
MexHaT pecypciapuaa sca ¢dakar 16 hungan keiimH axc staau. KaHua kuimm
neHcus €mmura eTuiy (pakat MexXHaT Pecypcliapura TabCup Kujdaau, OyTyH axoiu
COHHTA AaXJII0p OyIMainIu.

MexHat pecypciaapuHUHT JUHAMHUKACHTa XOC XyCyCHUATIap KYIPOK Japaxasa

MeXHaTra JaeKaT/M €11J1ard axoJid OusiaH OOFJIUKIUD.

45% 0o0%  0.1%

u,

34% -
105% 4

16 Bwrays
16-24
25-29
30-39
40-49

30% 50-54

05 Ba yHOaH
27 8% KkatTa

6,9%

23,3%
25,5%

Pacm 1.2.1 Uxtucoauérna 6anuiapHuHr €mu 0yitnya Tapkubu (>kamura

HucOaTaH % a) (Tamky aitnamna — 2012 i, waku aitnasa — 2000 i1.) 2

! MapenkoB A. YpasneHue TpynoBbiMu pecypcamu Msnarensctso: ®EHUKC. 2004

22 ¥36exucton Pecrry6mukacu JlaBiaT CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIAPH
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ByTyH axomMHMHT Ba YHUHT MEXHATKall KUCMHJArd JTUHAMHKAHUHT
XUIMa-XuJl HyHanuIaa sSKKoJ udojanaHraH y3rapuiid BOKEATApPHUHT HOPMA
OopuigaH derra 4yMkuil aed Kapanamud. AHa mry cababiu HOpMan WKTHUMOUMA-
WKTHCOIUN PUBOKIIAHUII YIYH HOKYJIal MapT-IIIapOUT sIPaTaIu.

«MexHatr pecypciapuiad (oHganaHuI»y Ba «MaMJIaKaTHUHT MeEXHaT
MOTEHIIUANINY» TYyIIyHUYajJapu Oup-Oupu OmiaH y3apo OOFIMKIUD.

bu3 0y epna doligamanumn aeraHna MKTUCOIUNA pecypclapuaaH Oupu
OyJraH MeXHaT pecypclIapuHHU TabpU(IIOBUM MKKH WYHAJTMIIHU TylIyHamus. by,
OWpUHYUIAH, MEXHAT PECYPCIIAPUHUHT TAKCUMJIAHUIITN Ba MKKWHYU/IAH, YIApHUHT
MexXHaThIaH Qykapoaa GpoiaiaHuIl camapaaopauruaup.

MexHaT ~ pecypclapyHM  TakCcUMJall — JeTaHja  PecypciIapHUHT
UKTHCOMUETAA NIIIJIAHANTaH KICMIIApH Ba UITUTAMANINTaH KHCMJIApU TYITYHUIAIH.
V3 HaBGaTHia WILTAMaiiIuraH KUCM MEXHAT KWJIMII KOOMJIMATHIa sra Oyira
éuiary YKyBUMIJIapra Ba IIaxcui €piamMuu Xy>Kajauk OuiaH IIyFyJUIaHyBUYMIIapra,
xapOuii Kywrap caduma xu3Mar KuinaéTraHiaapra, WIICH3jiapra, IIYHUHTACK, Xed
eplla HIIaMaiuraniapra, YKUMaijuranjiapra Ba HWII KUJAUpMaiiuraHiapra
OyIuHaIu.

Mexnat OwunaH OaHJJIMK Typiiapu Oyiinua MeXHAT peypClIapuHUHT
TakCUMJTaHUIIUHA (akaT ¢ykapo axonu (spHU OyHra xapOuii Xu3Maryusap
KHpMaiiin) Oyiinya Ky3aTull MyMKHH.

Nmnaiguran axonu (MexHaT OwiiaH OaHJ axoiv) Y3 HaBOaTuaa anpum
TapMOKJIap, KacO rypyxjiapu OYyiirda TaKCUMJIAHUIIM, LIy KyMJIaJiaH, akJIui Ba
KUCMOHUN MeXHaT Oyilnda, MeXHaT pexuMu Oyinmda (TYIUMK UMK OaHMJIUK,
TYIUK OYJIMaraH Uil KyHH Ba XxaTacu Ba X0Ka30), HUXOST WKTUMOHN-UKTHCOTUM
coxajiap Oyinda Kkapad YMKUIIa U,

Xanmkapo JKuxariaapaad Owpu MexXHaT OwiiaH OaHIJIapHU «HMKTHCOIUN
daomusT Typiapu Oyiimda» TakcUMIAmaup. by >KMXaTHUHT Ma3MyHH WKTHCOIHMA
daomuaTr Typiapu TadcuiIoTH, MaxCyJOT Ba xusMmatiap Tadcuiotu, aed

OenrmiaHraH. YHTa Xajdkapo aHa03a TapMOK TacHHUQIAIIM Ba XaldKapo acoCuit
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MaxcyJoTiap Ttapcwioth kKupanau, ymnap BMTHuMHT cTaTHcTHKa KOMUCCHSCH
TOMOHUJAH UIUIA0 YUKHUIITaH.

MexHar pecypClapUHUHI TY3WIMIIMIa €Il HyKTau Ha3zapAaH MyporKaar
KWINII, allHUKCa, MyXUMJIUp, Y allHUKca 0030p IIapoUTHIA KYNPOK axamusTra
sra. Amanra omupuwiaéTran UKTUCOANN ucaoxoTinap MyBaddakusiTu ENIapHUHT
COHMTA KYI >KMXATJaH OOFIMK. EIIIap sSHTM MKTUCOAMM «PyX»HH Y3lIapu Ba
MamIakaT Goigacu yayH MyBapakusTIUPOK Y3IamTUPUO oJaaumap.

MexHaT pecypclapyHU — TakCUMJamira OOFIMK  paBHIJa HHCOH
pECYPCIapUHUHT UMKOHHSTIAPH PUBOXKIIAHUII OMIUIIapu cudaTuaa Karra EKkd
KMYMK OYIuIIM MyMKHH. Macasara aHa 11y Tap3aa €HJalluil >KaMUSITHUHT MEXHAT
MOTEHUHUAJIMHA, XYyAYJHHU, KOPXOHAJapHW YPraHWIl Ba AaHUKJAIl HWMKOHUHU
Oepagu. MexHar mNOTEHUMATMHU cudaT YIYOBUAArd MEXHAT pecypciapu
cudarua TabpudIan MyMKUH.

MexHaT pecypciaapyHM TaKCHUMIIAINl TypiapujaH Oupu MamuiakaT XyayIdu
Oyitnua Takcumuiam O0ynu0, y xam MmyaiissH Qoiinanu axOopotra sra. Pecrybnuka
XYIAyId WKTUCOAUW PUBOXKJIAHUII Japakacu KHUIIUJIAPHUHT (HapOBOHIIUTH Ba
neMorpauk pHUBOXJIAHWMIIM OuiaH (apk Kuiaaau. MexHaT pecypciapuHu
MIAKJUTAHTUPUITHUHT MHUHTAKaBUM XYCYCHSATIApH aBBajo JemMorpaduk Ba
WKTUMOMM-UKTUCONUA OMIUIIAp Tabcupu Owinan Oornmukaup. Jlemorpadux
OMUJIJIApra axOJMHUHT TaKpOp MILIA0 YMKAPWIMILKIATH JKaJaNIUK KApaau. Y xail
KWIYBYM Japakajga TYFWIWIN Japakacu OwiaH OoriuMK. by nmapaxka KaHyanuk
I0KOpHU OyJica, MeXHaTra KOOMIMATIN €IJaru axoJiy, AeMakK, MEXHAT pecypciapu
IIyHYAIUK TE3 YCaau.

IOkopuna aiTuinrannapiaH Oly Hapca aHUKKWA, «MEXHAT MOTEHIUATIN»
TYLIYHYacH MEXHAT pecypciaapy Ba UKTUCOAUETHUHT Y3ap0 TabCUPUHU YpraHUIIra
&pram OepaauraH aoxuaa OMUATINP.

bu3 sHa «MmexHAT camapagopiaUTH» JeraH Tabpu(HU XaM aHUKJIA0
OJIMIIUMU3 Kepax. v MEXHaT  pecypciapuiaH boigalaHUITHUHT
KypcaTKAwiapujaaH Oupuaup. Xap KaHmal (GaoiusT TypuJard camMapajaopiiuK

NUpoBap] HaTWXaJa BaKT OWJIaH Yio4yaHaaW, BaKT MaxCyJOT OWUPIUTUHU EKU
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Xu3Matiap Oupnuruan wnoiad uukapumra capduananau. byHma maxcynoT Ba
Xu3Matiap cudarura KyHuiaaauran tajadiapra Karra yTuoop oepunaan. AHa 1y
HYKTaW HazapAaH MEXHAaTHH TaTOUK OTUII CcaMapagopiuTru-IOKOpU cudatiu
MUPOBAP/l HATHKAara MexHaT capPpruHU KaMauTUPHIII.

MKTUMOUM-UKTUCOIUN OMWJUIApAAH MEXHAT PECYPCIAPUHH IAKIJIAHTUPHUII
YU4yH aXaMHUSTJIMCH MUHTaKaJard UIUiad YuKapuil Ba UKTHUCOAUN KOHBIOHKTYpa
TYy3WJIMACHHUHT XYCyCHSTIapu (MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHUHT YCHUIIN)HH alTHO
YTUII MyMKHH. By X0JI MIIJIOBYM YCMHpJap Ba MIUIOBYM MEHCHOHEPJAP COHMIa
Tabcup Kuiaau. M ypuHIapuHUHT, alHUKCAa YCMHUpJIAp Ba Karra €lIIaru
UIUIOBYWIAp MEXHaTuaaH ¢GoHanaHuIIra MOC KeJlaguraH Wil YpUHJIAPUHUHT
MaB>KYJIUTH UILIA0 YMKAPUII Ty3UIMAcH OuIaH OOFIIHK.

WKrrcoauii KOHBIOHKTYpa MINYM Kydura OYyiraH TajgaOHM OLIMPHUIL EKU
KamalTupuiin MyMKUH. By OuiaH MexXHAaT coxacw KeHrasau €K TOopasiu,
TErUIUIM paBulia Kapa® YMKWIAETraH MEXHAT PEeCypClIapUHUHT HIUIAIA YYYH
UMKOHHUSTIIAp KYIPOK EKU 03POK OYnaau.

VDKTUMOMK-UKTUCOIMM  OMWJUIAPJIAH 3HT  aXaMUSTIWIAPU: HUKTUCOAUU
KOHBIOHKTYpa Ba HUILIA0 YUKapuil Ty3uwiMmacuaup. VKTHcOauil KOHBbIOHKTypara
UIICU3NIAp COHHU, WIUIA0 YUKAPHUII TY3WJIMACHTa 3Ca, XOJUMIIAPHUHT TapMOKJap
Oyiinua, KacOap, Ul Ky4UHUHT KacOui Taiéprapiuru O0FIuK Oymaam.

MexHat pecypcnapugan (poiiaTaHUITHUHT MUHTAKaBUNA XYCYCUSITIIApU Xam
neMorpaduk Ba KTUMOWN-UKTHCOAUN OMWUIAPHUHT amal KWIMIIKA OwiaH
oornmukaup. MexHat pecypciiapujiadn poiiaiaHuil TOMOHJIApUIaH OUpU MEXHaT
pecypcllapuH TakcuMJjail Oyica, UKKUHYMCH TOMOHM MEXHATHU TATOUK OSTHIII
caMapaJiopJIUTuIup.

MexHat pecypciapyHu TakCcUMJIall JeMorpaduK Ba MKTUMOUNU-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIIHUHIT MHWHTAKABUW IIAPT-IIAPOUTIIAPU TabCUPHUIa aHda KYIpoK
yapaiau. Jlemorpaguk OMUJUIAPHUHT TabCUPU aXOJUHUHT €N TY3UJIUIITN OPKAIA
HaMO€H Oynamu, y ojaTda, Typjid MHUHTaKajlapja Typauda Oynamu. MexHatra
JaékaTiv €IJard KUIIWIApHUHT WIUIalguraH Ba HWILIaMalMraHn Kucmiapra

OYJIMHUIIKM MabyM Japakajaa aHa Iy OwiaH OenrwiaHagu. AXOJU Opacujaru
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KUYUK €nuid Oojlanap COHU Y3JapuHU YH-PY3FOp HIUIapura Oaruluiaiiuran
aémmap coHUTa TabCHUp Kypcaramu. Taxpuba IIyHIaH nanojat Oepaauku, Oy UKKA
KypcaTrud ypracuaa 6eBocuTa OOFIHKIUK O0p.

MexHaTHU TaTOMK KWJIUII caMapaJopiiurd OYiu4a MHUHTaKalap ypTacuuaru
¢dapkka cabald WIyku, Typjau XyZy/Ulapia TEXHOJIOTHS, MEXHATHU TAIIKWJI STULI
napaxacu Typauda. Typnu cababnapra, my XyMmjaJaH, 3THUK Ba TapUXHUN
XycycusTiaapra sra Oynran cababmapra kypa Xam Xoaumjap MaJlakacu Owup-
oupuaad Ghapk KUIUITH MyMKHH.

MexHat pecypcnapyd MIAKUVIAHWIIMHUHT Ba yhapjaaH (oijaJaHUIIHUHT
MUHTaKaBUM  XYCyCUSTJIapUHU  XHcOOra  OJMII  MEXHaT  peCypClapuHU
YpraHUIIHUHT 3HT MyXUM TOMOHJapuAaH Oupunup. MacamaHuHr Oy TOMOHHMHHU
OWIMII MeXHAT MyHocaOaTiapyuHH, MeXHAaT OO30pMHHM JaBiaT Wynu OuiaH
camapajy TapTHOra CoJMIL YYyH 3apypaup.

Mynnait  kuimb, MexHaT pecypclapUHUHT IIAK/UIAHMII  KapaéHuaa
VIAPHUHUHT €II-KUHC TypyXJlapura XamJla axOJWHUHT [UIMM Ba TYFWIMILA
Ko3pGUIMEHTIIapUH  MHOOAaTra OJuIl  Myxumaup. MexHaT pecypciapu
HIAKJUTAHUILIAA MEXHAT PECYpPCIapUHHUHI TY3WIMIIWra €Ml HYyKTau HazapulaH
bTUOOp KapaTuml JIo3uM. MexHaT pecypciapuaaH (oiJalaHuIl Ba yJIapHU
TakcUMJall  jaeMorpauk  Ba  WOKTUMOMH-UKTHCOAMM  PUBOKIAHUIIHUHT
MUHTaKaBUM MIApT-IIAPOUTIIAPU TabCHpUIra aH4ya KYOpoK yupaiau. Jlemorpadux
OMUWJUTAPHUHT TabCHUPH aXOJIMHUHI €Il TY3WIMILIM OpKajdud HaMo€H Oyianu, y

oJlaTha, TypJid MUHTaKalIapaa Typauda 0yaaau.
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1.3 MexHaT pecpycjapuHu GOIKAPHUII cAMapa0pPJIMTHHA 0axos1amn
ycyJuiapu
MexHat pecypciaapuHu OOIIKapuIl >Kapa€HU camMapaJOpJMIMHU aHUKJIAI
yCyJUIapHH KYpuO UMKHIIAH aBBaJl MEXHAT pecypclapvHU  OOLIKApHII

ycyJulapura Kuckada TyXTaiu0 YTuill Makcaara MyBOQUKIUP.

MexHar pecypciapu
OOIIKapHIIl yCyJUTapH

v v v
Hxruconnii Mabmypuii bananc 6omkapys ycynu
OolKapyB ycynu OOIIKApYB yCYIH (MexHaT pecypciaapHUHT
(KOpXOHATApHUHT (XyKyMaT KOHYH, COHU Ba cu(aTHHA
MKTHUCOIUN MaKcaau KapopJiapu acocuia) aHMKJ1a0:
acocujia)
ému KUHCHU

A
Y

VOKTUMOMI
OYIMHUIITN

OaHUTHK KYPUHUIIH

A

A 4

XaJIK XYKalaurujaru
VpHU Ba
MyTaxacHCIUTH
oyiinua

I

v

v

MajaKaJiy UITYUIapHUHT
kacOra raniépnamra Tanabd
6anancu

WIIYHM Ba XM3MaT4UIIapra
Oynras Tanab Ba yHU
TabMUHJIAII MaHbOANIapu

¥pra MakTabd
OuTupyBUHIap

ypTa Maxcyc Ba
OJIUH TabJIUM YKYB
IOPTUHU
OuTHupyBUHIap

xapOuit Xu3MaTHH
Tyrarratiuap

Pacm 1.3.1 Mexnar pecypciapiuHy OOIIKAPUII yCysLIapy

! Adonypaxmonos K. X., Xommymunos I11.P., bakuera 1. A., Kyp6onos C.I1. Mexnat uxkruconuéru T.:2006
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Okopuga kentupuiaraH umM3Maja KOpXOHajap/a MEXHAT pecypciaapyuHu
OoIIKapuI yCyJulapu KeNTUpwiIran OymmO, MeXHAaT pecypciapuHu OOIIKapHII
YCYJUIAQPUHM Yy4ra akpaTHO YpraHuiyvMHu3 MYMKUH: OUPUHYHMAAH, UKTHUCOIUN
OoIIKapyB ycyliu, MabMypuil OOIIKapyB yCylu Xamaa OanaHc OOIIKapyB yCYJIH.
WkTucoauit ycyn UWITYWIApPHU MOJIUN parOaTiIaHTUPHUINAA HaMOEH OYaju.
[IIyHUHT IeK UKTUCOAMM yCYJIaH UITYUIApHU YKa3oJall Wyauaa XxaMm (oitgananuir
MyMKuH. ParbartnanTtupumina Wil XaKMHUHT VPHH aXaMUATIUAUp. Yoy
OOILIKApYB YCYJIMHUHT camMapald o0 OOpuIaéTraHMHU MEXHAT YHYMIOPJIUTH
Jnapaxacu OunaH Oornam MyMKUH. Heraku, MexHaT yHYMJIOPJIUTH Japaskacura Hiil
Xaku xaM Oornmukaup. M xaku OWsiaH MEXHaT YHYMJOPJIUTH HUKKH TOMOHJAH
¥y3apo y3BUIl OOFIMKJIMKKA 3ra: OMPUHYMIAH, UII XaKH WUITYM Ba XU3MATYMHUHT
acocuit papoBoHJIMK (€KUM KamOaraJUTMK MaHOau arapna OolIKa TEHT IIapouTiiapa
YHUHT MUKJIOpHM Tacaiimb kerca) mMaHOau XHUCOOJaHAM, UKKUHYUJAH, U XaKd
UIUTa0 YUKAPUITHUHT YCHIIIM Ba MEXHATHU TAIIKWJ STUITHU TaKOMUWJUIAIIMIINIA
UIIYWJIAPHUHT  MaH(aaTw Wynauaa Xu3Mar Kwiagud. VIIYUHUHT  MeXHar
YHYMJOPJIUTUHU OLIMpUIIAA WII XaKWHUHT TYFpPU TaIKWI STWITAHH Ba YHU
parOaTIAaHTUPUII IIAKIMHUHT TAKOMWIJIAIITHPUII KaTTa axaMusiTra sra. Onrumant
UIl XaKUHU OeNruiam MEeXHAT YHMJIOPJIUTHHHM OIIWIIUTa XaMJla KOPXOHAHUHT
pako0aTOApAONUIUTUHA TabMUHJIANWIM, 1Ty OWjiaH OMpra WUITYUIAPHUHT TYPMYII
(apOBOHJIUTUHU OLIUPUO, SXTUEKIAPUHUHT KOHAMPWIUIINATA OO KeJaju.
MacanaHn caBao coxacuaa MII XaKy y3ura Xoc xycycusrra sra. by y3ura xocimk
WITYUHUHT XyCYCHUSITU Ba XapakTepu OmiiaH n3oxjianaau. CaBao COXaCUHHMHT y3ura
XOC XYCYCHATH IIYHJIaKH, CaBJO COXacuJa MEXHAT MpeIMeTH — Oy HHCOH
AXTUEKATAPUHUHT KOHIAUPWIIMILIUD SbHU, axoJIMra TOBapJIApHU COTHUIIAMP.
Axonura xu3maT Kypcatuin (ToBap cOTUII oOpKaiau) cudatu HadakaT ToBap
all;laHMacy XaXMUHUHT YCUIMK (COTYyBIAaH TYIITaH IIyJd TYIIyMH), Oaiku
HCTEHMOJIMYUIIAPHUHAT TOBAp COTHO onuira capduiaiiiurad BaKTIaApUHHA TeXKallln
WMKOHUHU Oepaiu.

bananc OomkapyB ycyiau camapaiau o0 OOpHIMETTaHUHU KOPXOHAHWHT

nepcoHan OujiaH TabMUHJIAHTAHJIMK JApakach Ba MEPCOHAN CTPYKTYPACHHUHHUHT
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TaxXJIMJIM acocua aHukiIaHaau. KopxoHaHUHT nepcoHan OuiaH TabMHUHIIAHTAHIUK
JapaXaCMHM aHWKJIAIAa TAIIKWIOTIArd MINYM KYyYMHHHI pyWXar Ba yprada
pyiixar Oyinua MabiaymMoTiapujaH ¢doigananunagd. Ymly TallKUJIOTHUHT
UIIYuiIap OuiaH TabMUHJIAHTAHJINTH JKOpUN (XHCOOO0T) Ba YTraH MablyMOTIApHU
TaKKOCJIAIll OpKalIW YpraHwiaaud. Taxiuia xapaCHuJa HINYUiIap TapKUOUHU
rypyxXJiap Ba KaTeropusuiap Oyiinda MyTJIaK Ba HUCOMN KYpUHMIIA YpraHWII
no3uM. IlepcoHan CTpyKTypaCHMHMHMHI TaxJIWI Kapa€éHuJa WIMYWIAPHUHT EIIN-
KUHC, UII CTaXKU, MABIYMOTJIMIIMK Japa)KaCUHU YpraHuO UYMKHUII JIO3UM. YOy
TaXJIWJTHA YTKA3WIIa YMyMHAW WITUATIAp MUKIOpHAAa Xap Oup KaTerpusaaru
WITYAJIAPHUHT COJIMIITUPMA YIYIIMHA AaHUKJIAI JIO3UM. Arap/ia yMyMUH UIITYHIAP
MUKJIOpPHIa TACT KATErOpWsUIM HWIIYWIAp YIYIIM IOKOpH Oynaguran Oyica,
KOpXOHa (haoNHsTUTa caJOnil TAbCUP KYPCATHILNA MYMKHH.

Mabmypuii ycyn KOPXOHAHMHI HMYKH TapTHO KOoWJanapu, HIITYUIapHUHT
MEXHAT IIapTHOMAcHa KYpcaTUIraH XyKyK Ba MaxOypusTiapu Ba OOIIKa KOHYH
XyXoKatiapuaa acocujaa oqubd Oopunagu. Mabmypuid OOLIKApyB YCYJIWHUHT
caMapaJIiTUHU aHUKJAIAa KOpXOHaJa ymilOy KOHYH-KOMJAIAPHUHT OY3HIIUII
JTapa)KaCUHU YPraHUIIl JIO3UM.

MabiyMku, MeXHAT UXTHUEPUM XV KaIMK >kapaéH (MIUIa0 YHKApHIIL,
CaBJIO)HUHI JHT MYyXHM D3JEMEHTH XucoOnaHamau. MexHaT camapagopiIurvuHu
OIIMPUILl YYyH WIMYWJIAp TApPKUOM Ba MUKIOPH, MEXHAT YHYMJOPJIWIH,
OaxapwylaiuraH  WIUIAp  XaKMH, HII  BakTWAaH  (oHjgamaHuml — KaOu
KYpPCaTKUWIAPHUHT ¥3ap0 MYTAaHOCHUOJMIMHU ONTHUMAJl JapakaJa TabMUHIIALI
3apyp. YOy BazugaHu xaa 3TUIIJIa MEXHATHU UKTUCOAMM TaXJIMi KHJIUII MyXUM
axaMmuATra sra.

KopxoHna wmexHaT pecypcilapuHH Taxjduil KWIWII Yy4yH KyWHJaruiap
MabJIyMOT 6a3acu OYVIu0 Xu3mat KUJIaau:

Bbyxrantep xucob60TH MabIyMOTIapH Ba XYKKaTIapH;

Kanpnap 6ynmumunaru GupiamMiu MabiIyMoTiiap;

MonusBHil Ba CTaTUCTHK XUCOOOTIIAp;
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Byiipyknap Ba X.K. (TaxJIMJIHUHT Makcaaud Ba Basudanapu Oomika Oynran
xoJiap/a 6omka axoopoTiapaad xaM (HorgaTaHuIT MyMKHH. )

FOxopuna TabkuaIaHTaHJIApHU caBlo coxacuja (aomusat onubd OopyBuM
TAITKWJIOT/Aa Ha3apui >KUXAaTHaH Taxymia Kuiaiimk. CaBmo coxacuja Xawm,
UKTUCOAMETHUHT OomKa Oapya TapMmokjapuaa Oyiarann kaOu, MexHaT
pecypcinapyHi  OOMIKApUII MyaMMOCH TapMOKHUHI MEXHAT pecypCilapuHu
OOITKAPUIITHUHT WHTCHCUB ycyaura ¢aoyi YTUIl OWiaH Xand KWJIMHHUIIHN Kepak.
Karra xaxmaaru unmad yukapuin GaoJusTUHA 03 MUKIOpPJArd UIIYuiaap OuiiaH
amaira  omupuil ~ MyMKuH. TaOuiiku  ToBap  ailaHmMacu  kapaéHu
WHTEHCU(DUKAITUSACH CaBI0 XWU3MATHHHWHT CU(ATHUTA acli0 TabCHP KYpCcaTMacCIUTH
mapt. “MexHaTHM WJIMHUNA TalIKWI KWJITaH XOJjJa arapja Xu3Mar KypcaTHIil
cudati OKOpH Japaxkaga OyiIca, YHyMIOPIHKHH MKOOMH Gaxolaml MyMKHH.'
KopxoHnanpna MexHaT pecypciapuHu OOMIKApHUII caMapaJopiIUTUHU YPTaHUII Ba
TaxJIMJI KWK KydHuaaru 6ocKkuuiapaad uoopar:
®  TAMKWIOTHUHT WIMYMA Ky49d OWJIaH TabMHWHJIAHTAHJIMTHHUA XaMJa TalTKWJIOT

CTPYKTypacu yMyMUii Ba KacOyap Oyiinya YpraHuIl Ba TaXJIWJI KUJIHIIL
e  KajApiap KYHUMCHU3IUTMHHU aHUKJIAIl Ba YPraHuUIIl;

e  MEXHAT pecypcliap 3aXHpajapuHHA aHUKJIAII Ba yIapAaH TYJIHUK Ba caMapaiu

ol nananum.

Nimaunap  MUKIOpPMHMA — TaXJIWA — KWIMID — KapaCHuaa — KyWujaaruiap
OeNruiIaHagn:
®  IITaT ’KaJBAJIA Ba MaBXyJ[ UITUMIIAP COHU MYyBODHUKIHTH;
® WIIYWIAP COHM JUHAMHKACHU, TOBap OOOpOT JAMHAMHKAcH OuiaH

TaKKOCJIaHTaH XO0J1/1a;

e  XHCOOOT MMIKIa NITYMIIAPHUHT XapaKaTH Ba YIAPHUHT KYHUMCH3JIHHH,

®  MyTaxaCCHUCJIMK TapKUOMHUHT Y3TapHIIIH,

e  WINI BAaKTUHUHT KaJIeHIaph GoHIMIaH (OiTaIaHuIN TapakacH,
KopxonacuHuHr  miepcoHanm  OwjaH  TabMUHJIAHTAHIWK  JapaKacuHU

aHUKJANAa TAlIKWIOTIArM WIYM KyYMHMHI pyixar Ba ypTaua pyiixar Oyiinua

! Horocsu I'.P. JLU. KykoB. DxoHoMuKa Tpyza: yueOHuK— M.: Dxonomuka 1991 157 crp.
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MabJIyMOTIapuaaH QoWgananuiaaad. Ymly TalIKWJIOTHUHT HWII4YMiIap OuiaH
TAbMHUHJIAHTAHJIUTH KOpUM (XUCOOOT) Ba YTraH MabIyMOTJIAPHM TaKKOCIAII
OpKaJid ypranwiaaud. Taxiui skapaéHuJa UINYWIAp TApKUOWHU TypyxJjap Ba
KaTeropusuiap Oyinua MyTiaK Ba HUCOMM KYpUHHILZA YpraHUII JIO3UM. ByHHMHT
YUyH pEeXaHUHT Oakapuiuil Japaxacu (¢pousna) Ba WIMYWIAPHUHT YMYMHH Ba
TYpYyXUid MUKJIOPUHHUHT JUHAMUKACUHU aKC STTUPYBUM >KaJIBaJ UILIA0 YUKUIA]IHU:
KaJipJiap TAHKUCIIUTU €KW OPTUKYA TAbMUHJIAHTAHJIMTH aHUKJIAHAAHU Ba X.K..
YMyMH#l HIYATIAp MUKIOPH TaXJIWIUAAH CYHT KaJIpJIapHUHT CTPYKTYpaCUHU
Oaxonaml J103uM. BYHHHT y4yH COTyBUMJIap, ONEPATUB UIIYUIap Ba OOIIKA WUITYU
NEPCOHATHUHT YMYMUWA MHUKAOPAArd COJMIITAPMA YIYIIMHU YPraHUuO YUKHILI
Kkepak. Taxymn xapa€Huaa MITYAIAPHU XaKUKUH MUKIOPY TMHAMHMKACH CE3UIIMAC
Japakajaa y3rapraHura ypbTHOOp KapaTUII JIO3UM, arapjia ajdarTa, UIIYMJIapHUHT
MUKJIOPH SHTH OVIMMIIap OYMJIMINM XHcoOura kymaiimaran OVyica. Murummap
MUKJIOPUHHM KyJ MEXHAaTMHU KUCKAPTUPHUII »HBA3Wra, Xu3MaT KypCaTUIIHHHT
IPOrpeCCUB IIAKIUIapUAaH QoiilaJaHrad XoJiga, HINYM YPUHIAPUHHU TaIUKHII
ATUILHU TAaKOMWUIAIITUPHUIL OpKaIW KUCKapTupuil MyMKuH. Lllynmailt xunu®
MUHHMAJI MY KYYd MUKJIOPHIa TOBAPJIAp COTYBU XaXKMU KYNAaUTUPHIL MyMKHH.
KopxoHaHnuHr wumrymnap OwWiaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japa)kacMHU TypyX Ba
kKacO kecumuaa ypraHud 4uKuO Oynrad, yHUHT cudaT TapKUOWHU SbHU, MaJjlaka Ba
MaxopaT JapaxacH, €II-)KUHC TApKUOM, MII CTaXKH KaOu CcU(TaTapHU TaxJHII
KWIWII JTIO3UM. YOy TaxJIHJIHUA YTKa3UIga YMyMHUN COTYBYIIIAP MUKIOPUIA Xap
Oup KaTerpusiiarus COTYBUWJIAPHUHT (IOKOpH, OMPUHYM Ba X.K.) COJUIITHPMA
VIYIIMHU aHMKJAll JIO3UM. Arapia yMyMHA COTYBUMJAp MHUKAOpPUAA MAacT
KaTeropussid COTYBUMIIAP YIIYIIH IOKOpU Oyiaauran Oyica, Oy Xu3maT KypcaTuIll
Ba COTYB Xa)XMHUra CaJIOMH TabCUpP KYpcaTUIIM MYMKHUH. Taxiawin HaTuKajgapura
Kypa aHMK Takiauduap unUad YMKWIAAM Ba MAcT Majlakald COTYBUYMIIAp
MYaMMOCHHHU XaJl 3THII YOpa-TaJAOupliapy Xamja HIIYWIapHU Tail€épia Ba KaiTa
Tal€pualll, MaJTaKaCMHU OIIMPHUII KaOu Yopa-Taidupiiap UIuiad YuKUIaau,
MabnymoT Ba Majakacu Japaxkacura Kypa TaxJIMI YTKa3sWiIraHiaH CyHT,

WIIYUJIAPHUHT €1I-)KMHC BA UII CTAXKUHU ypraHuil jo3uM. MimunnapHuHr €mu Ba
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UII CTaXHra Kypa Taxiwil KuilaéTranga xap Oup TypyxJard HIIYHWIapHUHT
YMYMUH WIIYATIAP MUKIOPJATH COJMIITHPMA YIYIIUHU XUCOOIA0 YMKHII JIO3UM.
NmauHUHT  y3IyKCU3 MM CTaXura Kypa TaxXJwil KWIHMII Ym0y TalIKuioTaa
KaJpJapHUHT OapKapopiuruiaH jJajojiaT Oepaaud Ba YHU MyCTaxKamuiall
(MexHaTUra XaxK TYJallHA MyKaMMAaJIIITHUPHIL, WITYMHUHT WOUIAIIA Y49yH Kyjai
HIAPOUT [paTUIl Ba X.K.) UMKOHMHU Oepaau. WnraunapHUHT OapKapoOpIWruHU
ypranui 0eBOCHTa UITYMJIAPHUHT XapaKaTy Ba YIAPHUHT OVIIATUINIINHN TaXJIUI
KWIKII OWiiaH OofiuK. “UurduiiapHUHT XapaKaTHHHU TaxXJIWl KWIa€Tranja sKyHAn
aitmaama koddurmentaan QoiganaHwIaayd: Wmra KaOyyn KWIWIT Ba OYIIaTwIin
aliylaHMacH, Kajpiap KyHUMCHU3IUTH, OapKapopaurd Ba Oour. Yoy KypcaTkauiap
TaxJIMJIM KaTTa axaMusTra sra OynuO, Y3rapuiuiapHu JTWHAMHUKaJa aKC STTHUPHII
Ba yumly y3rapunuiap cababiapuHu KypcaThil WMKOHMHM Oepaau. Murummnap
Xapakatu KOA(QOUUUEHTH YMYyMHUH HIIUMIAp MUKJIOpUJA HIIra Kadyd
KWIMHTAHIAp Ba HINJAH OYIIATHIrAHIap yiymuHE kKypcaramn.” FOkopuma
KEJITUPWITraH Ko3(pPUUHUEHTIapHH Xxuco0nad Oyarad, yJapHUHT JAUHMHUKAIA
TeOpanui cababmapyHK TaXJIUI KWIKII Makcajara MyBohuKaIup, Oy 3ca yJIapHUHT
caniOuii OKMOATIIapUHU MYKOTYBYM 4YOpA-TAJ0UpJIapHU HMILIA0 YMKUII UMKOHUHU
oepanu.

Koadbdurmentnapan Taxiun KWW kapa€HUla WIMTYUIAPHA HIITa Kalyl
KWIMII ~ aijaHMa  KO3(pQUUUEHTHHH HIjgaH  Oymam ko3 ¢duuueHTura
COJIMIITUPHIL KEpak, yJap TeHr OyiraH Takaupja uiura KaOysl KWJIMHTaHIap Ba
UIIaH OyrraraHmapHUHT cudaT TApKUOMHHM Tax)Mia KWIHIl MyMKuH. Wimnax
Oyam aitilanmMa K03 (GUUHUEHTH HIlTa Ka0yJl KWIKII aillaHMa K03(PULUEHTUIaH
I0OKOpY OynraH >kapaéHHU YTa CMHYKOBJIMK OWJIaH YpraHuii Jio3uMm. by Xxomiatra
UNuUIad YuKapuil >kapaéHu aBTOMATIAINTHPUITAHINTHA €KW HCTEhMOJMYMIApTa
3aMOHaBUN KYpUHMILAA XHU3MAT KypcaTHWIAaTraHauru cababd OYIUIIM MYyMKHH.
Arapna akcuHYa, Wira KaOysn KwinHaETranmap aijganMa Kod(QQGUIIMEHTH HIIIaH

oymaérrannap aiianmacu kodpguimeHTHIad Kopu 0yica, Oy Kymumya uiiad

! Ckamait JLT. Tpy6ouknna M.J. DxoHomuueckuii aHanu3 aesitensHocTH npeanpusituii. THOPA — M.: 2004 86
CTp.
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guKapuin €ku OOIIKa CTPYKTypa OVIMMIIApUHUHT OUYWJIUIINIAH, MEXHATHU

TAIKWI ATUII EMOHJIMTUAH, aBTOMATIAIITUPHIN Aapakacu CYCTIUTUAAH J1ajaoJiat

oepanau.

Kangpnap xyauMcH3nuru kodQGUIMEHTUHUHT Y3rapuilll YMyMHUH TalIKHUIOT
Oyitnua, anoxuaa kacOiap OYyiimya Ba ajoxuja Oyaumiap OVinya MIMTYAJIAPHUHT
uIIIad Oyman cabanapuHu aHUKJIAI OPKAJIM TaXJIAJ STHIIA]H.

TalmKWIOTHUHT caMapalld MIUIAIIKMra yMYMHUH KUXATJaH Wl BaKTUIAH
dbolganaHuIl Karra TabCUp OTaad. ByHMHT yuyH KyHujgard KypcaTKudiap
XUcoOIaHaIu:
®  WIIYM TOMOHMJIAH MIIJIaraH coaT (TallKy YPUHIOII UITYUIIAPCHU3);
®  TalIKW YPUHAOUI UIIYUIap OWJIaH, UITYMIAPHUHT UIIJIaraH coaT MUKJIOPH;
®  MabMYpHAT Kapopu OWjaH TYJIWK OYiIMaraH Wil coaTHaa HIUIaraH WIIdujap

MUKJOpU Ba yJap TOMOHHJAH UIIUIAHMAraH UIIYu-coaT MUKJIOPH;

e  MabMYpHAT Kapopu OWJIaH MII XaKW CaKJIAHMaWJIuraH €Kd KMCMaH CakjIaHuO
KOJITaH XO0J1/1a TabTHJ OCpUiIraH MIIYMIap MUKIOPHU Ba yJIAPHUHT OJaM-KyH
MUKJOPH.

e XYIJU Iy KYpCaTKu4, aMMO MIIMUYUHHUHT Y3 XOXMIINUTa Kypa TabTUJITa YAKHUIII
Ba YJIAPHUHT OJlaM-KyH MUKJIOPH;

® WIIYWIAp PYWXaTUAAru UITYWIAPHUHT MEXHATra KOOWIMSATCU3IUK Baparura
KYypa KacayuMkiapu (kajaeHaap Oyiinda uill KyHJapura TYFpy KeJira).

e BakruHuanuMk MexHaT KOOWJISTCU3IMKHHM TaXJIWI KWJIUII KapaéHuJa yHUHT
cabayapuuu, OSKymjaZaH KacO KacaJulMKJIapu, UWNUIA0 YUKApUIIIarud
KapoxaTJIaHMII KaOu cabanap Ba TAIKWJIOT/Aa UIIYUHUHT COFJIUFU Ba MEXHAT
Myxodaszacu yuyH Kypuiaa€Tran 4opa-TaJoupaapHH TaxJIHJI KWIAII JIO3HM.
N BakTW TaxJIWIM KyHJapAa aMalra OUIMPWIAAHW: BAKTHUHI KaJeHIap

3aXUpacH, BAKTHUHI HOMHUHAJ 3axupacu (Uil KyHU OYJIMaraH KyHJapHU KaJeHaap

3axypajad oJM0 TallUTAaHTaH KUCMU), U1 BAKTUHUHT peall 3aXxupacu (HOMUHAJ WII

BAaKTH 3aXWpacu/iaH MIIra KeJMarad KyHJap Ba KyH OViM umiga Oyimarad KyHJap

altlupmacura TeHr). XOJUMHUHT KyH OVHU UII Koiuaa OYIMAcIurd YHUHT Kenuo
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yuKHIy cabamapu xamaa OyHIal mapouTiiapra Kapiii aHUuK 4opa-TaaOupiIapHH
MIAKJUTAHTUPHUIITHU TaKa30 dTaJIH.

Wi BakTHaaH (oiiagaHuIl UIJIAaHTaH BaKTHUHT, Ty )KyMJaJaH, HIKU CMEHa
JaM OJUINra aXpaTWiraH TapThOra conuHTraH TaHad(yc BaKTHHHHT MasKyp
unuiap Typu Y4yH O€NrMjaHraH HOMHHAJI BakT (oHAura (Wil KyHUHHHT HII
xadTacu, oMM Ba MWIHUHT coaT XHCOOWJArd MUKAOpUra) HucOatu cudartuia
aHuKIaHaau. by KypcaTKWwiapHUHT MHJIEKC aloKacu Kyhumgaru ¢opmyna Oumal
udomananaau:

lI =11 I 1

My MYK Mu uedh

by epnma Lo = Ll \exmaT YHYMJOpJIHUIura MyBOQUK paBulIAa
MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ky4yd, MEXHAT >KaJa/UIUTd Ba WII BaKTUJaH (hoHJanmaHMII
WHJIEKCIIapH.

WKTUCOOMETHUHT  WCTalNraH  TapMofuga  OyiraHm  kabuM  MexHaT
YHYMIOPJIUTUHUA OLIMPHII CABIO COXACHJIAa XaM KaTTa MKTUCOAMI axamusiTra ira.
“MexHaT yHYMJIOpJIUTH — Oy HIyHJIail KYpcaTKUYKH, OyHJla TAlIKWJIOTHUHT Oapua
TOMOHJIAPH, YYHOHYM, XYKaJUK-MOJMSBUA TOMOHJApU akC JTTHUPUIIAIU.
YHYMIOPAUKHUHT YCHUIIM KYNTUHA KypcaTKuwiapra IKOOUN TabCUp HITaJlu:
peanuzanus XaXMHUAa, COTHII YYyH KETaJWraH XapaxaTiaapja, MeXHaTra Xak
Tynam (M xaku) pouauaa, ¢poinana Ba X.K. ['apun MexHAT YHYMJOPJIHUIU SHIU
TEXHUKAHUHI  WIIra  TYIIyPWIMIINIA,  MEXHaTHU  TalIKWI  OTHUILIHU
MyKaMMaTallITHPHIITA, Ba MOUIMI parOaTIaHTHPHIITa GOFIHK.”

KamusT unuiad yuKapyBYM Kywiapd PHUBOXKIAHUO OOpraH capu KOHIIU
MEXHAT MOJJIUNIAIITaH MEXHATHUHT ToOOpa KYMPOK MaccaCMHU Kampad oJiaju.
Hatmxkana >)xamMu MexHaTAa MOJAMIIAIITAaH MEXHATHUHT YIyIIM Kynaiubd Goprax
capy >KOHJIM MEXHATHUHT YJIyIId KamanuO Oopaau. by MexHaT yHyMIOpPIUTH
OIITaHJIUTUHUHT acocuit Oenrucuaup. Mnuiad YMKApUITHUHT TaKOMUJLIAIIUO
Oopumu Ba aH-TEXHUKA TAPAKKUETH MEXHAT YHYMIOPJIUTH ONIUIIHHUHT acOCUM

mapTiaapuanp. SIHru TEXHOJIOTHK kKapa€Hiiap, MaTeprualjiap Ba aBTOMATIAIITUPHULLL

! Abnypaxmonos K. X., Xommymunos I11.P., bakuesa U.A., Kypbonor C.I1. Mexnat uktucoauéru T.:2006 125 6.
2 Epoxuna P.W. Ananu3 u MoienupoBaHue TPYAOBBIX MOKa3aTeneil Ha npennpuatun — Munc: 2005 136 ctp.
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BOCUTAJIAPUHUHT KOPUHM ATHIMIIM MEXHATHH MEXaHH3alUsuIall JapaKaCUHUHT
optuiura onubd keianu. by kypcaTtkuunu Kyiunaru ¢opmyna OuinaH udoaanain
MYMKHUH:
M, = S g0 95
c,
by epna M, - MEXHaTHUHT MeXaHU3alMsJIAI 1apaxacH, %o;
Cy- MexaHHu3aIMsUIalTaH MEXHAT XOJUMIIapU COHU;
C,- XoaMMIIapHUHT YMYMHI ypTada pyixaTaaru COHH .
MexaHuzanusialirad ~ MEeXHaT — XOJAMMIIApU  JKymjacura V3 — UIIUHH
MaIIfHajgap Ba MeXaHu3miIap €paamuia 6akapaaurad KUIIUIap KUPUTHIIAIH.
MexHaTHE MexXaHu3alusam (aBTOMATIAIITUPHUIN) JapakKaCUHUHT OPTHUIIU
MOJIUIIAITaH MEXHAT YIYIIMHUHT OIITAHJIWTH Ba JKOHJIM MEXHAT capdialiHu
KynaiTupMacian TypuO MeXHAT YHYMIOPJIUTHHH OIIUPHUII WMKOHHUSTIAPUIAAH
najoJat 6epasu.
MexHaT yHYMJIOpJIUTHHU aHUKJIAITHUHT OMp HEeuYTa yCyJulapu MaBxKyJl Oyino
yJIApHUHT OMpU MEXHAT yCyauaup. MexHaT yHyMAOPJIUTMHI MEXHAT yCyJu Ouilan

yi4aniaa MaxcyJioT OUPIUTHHYU UILIA0 YUKApUIll EKA TOBAp OWPJIIMTHMHU COTHINTA

JIOUP HOPMATHUB BaKTAaH (houanaHuIaIu:

v t(saxm )*V (maxcyrom )

M

t(xaxuxamoa )

By epna VY, - MexHaT ycynu OWiIaH ya4aHraH MEXHAT YHYMIOPJIUTH.

MexHaT yCcynuHUHT ap3ai TOMOHHM YHH Oapua WIIl TypJiapy Ba XuU3Matiapra
TATOMK ATUII MyMKUHIUTUIup. bupok Oy ycynnan keHr ¢oigananuiga xap oup
Il Typd Y4YyH BakT HOPMATUBJIApPU 3apypaup, yjap XaMmHIla XaM MaBxXy/]l
oynapepmaiinu. by ycynnan umbai UIIIOBYM XOAUMIIAP MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
xucooOmam yuyH ¢dogananud OYaMaiian, 4yHKHA yJiap y4yH BakT HOpMallapu

TATOUK DTUIMANIH.

! Abnypaxmonos K. X., Xommymunos I11.P., bakuesa U.A., Kypbornor C.I1. Mexnat uktucoauéru T.:2006 127 6.
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MexHaT YHYMIOPJIWTHTa WIUIAPHUHT CEPMEXHATIUTH TabCUP KYpCaTaw.
CepmexHaTiuk — Oy, JKOHJIM MeXHAT capdiIapuHU aKC JTTUPYBUM KypCaTKA4
Oynu0, y Wil BaKTHIa, MaxCyJIOT UILIA0 yuKapuil (Xu3Mariap)iaa udoianaHraH.
CepMmexHATIMK, OJaTAa, HOpMa-coariapaa (Xakukuil coatTniapia) ymadaHaau, Oy
BaKT Wil OupiuruHu Oaxapuinra capdiuanran Oynmamu. by kypcaTkud mexHaT
YHYMJOPJIUTH KYpcaTKU4HUIa Kapama-kKapim OViano, Kyiuaaru dopmyia Oyitnda

XucoOaHaIu:

by epna C — cepMexHaTIIHK;
W, — um BakTH;
N, — nuutal® ymkapuiran MaxcysoT MUKIOPH.

Kopxonanap Ba yJlapHUHr WUpUK OVIMHMaNapu Jnapaxacunaa, Xyaau
UKTHCOIUET TapMOKJapuaa Oynranu KkaOu, HIUIA0 4YWMKApUID Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH XQXMJIAPUHU YIT4all YYyH acocaH KHMMAT yCyJIu TaTOMK dTUJIAIN.
Kuitmat ycynu yHuBepcan ycyn OYiamb, y MaxCyJOTHHUHr Oapya Typjiapu Ba
XaXMJIapy, HUIJIAp Ba XU3MaTiap fAroHa MOyl KypcaTKuwiapu OyiaraH cymja
udonanmananyd, y XaKM KYpCaTKHUJIapWHH TETUIUIM YATYPXKH Hapxjapra
KYMaWTUpUII OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Taxnun xapaéauna Hapakat UMUK, YOpaK, OMIMK MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU
XucoOmanl kepak, 0aku KyHJIMK, COaT MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU XUCOOIaIl KEpaK.

MexHat yHMIOPJIUTUHA OMUWIJIM TaXJIMJIA UKKU UYHaAIUIIIA 00 Oopuiaau:
1. MexHaT yHyMJOJIMTUTa TabCUP ITYBUU cabad Ba oOMUIIIap YpraHuiaiu,

2. MEXHAaT YHYMJIOPJWTH TAIIKWIOT (DAOTUATHHUHT OOIIKa HWKTHUCOIHM
KYpCaTKUWIapUra TabCUP KypCaTUIIM WKW KypCcaTMaclUId YypraHujaaau
(MacanaH, MeXHAT YHYMJOPJIUTUHUHT PEANN3alIHsl Xa)KMUTa TAbCUPH).
MexHaT yHyMIOpJIUIUra TabCUp KypcaTyBUd OHUp KaHya OMUJUIAP MaBXKY/I.

VYnapHu W4ukM Ba Tallku OMuWUIapra 0ynub ypranum MyMmMKuH. Tamku oMmuapra

MaMJiakar I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/IHF YMYMI/Iﬁ XO0JIaTu, WIMHN-TEXHUK PHUBOXKIaHUII, AHI'K

! Abnypaxmonos K. X., Xommymunos I11.P., bakuesa U.A., Kypbornor C.I1. Mexnat uktucoauéru T.:2006 127 6.
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TEXHOJIOTHSUIAPHUHT MAaBXKYJUIMTH, XaJKapo ajoKajap, Kaapjlap MaBXKyIUIMIH,
MaMmJIakaT TabJIUM Japakacu Ba OOIIKAJIapHU MHCONU KUIUO KENTHUPUIIUMH3
MYMKHH.

“Nukm  ommwimap cudaTuaa TaIKAIOT Japakacuja amain KujlaJura
OMMJUIAPHU KYpPCATUIIMMHU3 MyMKHUH. YJIapHU KyMHMJaru y4 rypyxra OyJuImumus
MYMKHWH: MOJJIMN-TEXHUK, TAILIKAJINN Ba HKTHCOILHP"I.”l

Mopauin-TeXHuK OMWLIAp TYPpyXUId 3aMOHABUN WIMHU-TEXHUK PBOKIJIAHUIII
OunaH OofnMK OYiaraH OMWUIAPHM KUPUTUIIMMHM3 MyMKUH. JKymuanas,
KOPXOHAaHUHI MOJJIMHA-TEXHUK Oa3aCHHUHI XOJIATH Ba PHUBOXKJIAHTUPHWIIMILY,
amManara  OWMPWIAETTaH  ONEpAalWJIADHUHTMEXAaHU3ALMIIAIlYyB  Japakac,
amaJlJard yCKyHaJJapHU MOJEpHU3ALMsJIAIl Ba SHIM YCKYHAJIApHU K0 KUJIHII
Jlapa)kacu, CaBJI0 TAPMOFUHUHT CTPYKTYpAaCH.

Tamknnuii oMWwIap y3 WYUra HMCTEBMOIYMIAPIa XU3MAT KYpCATULIHUHT
IPOrPEeCCUB MIAKIUIAPUHU >KOPUNA KWJINII MHTEHCUBIIUTMHM, OOILKAPYB TU3UMUHU
TaKOMWUIALIYBUHM, MEXHATHU WJIMHM TalIKWI  KWIMIIHM, WII  BaKTH
UYKOTUJIMILIMHY, Kaapiap KYHUMCH3IUTY KaOW OMUJIAPHU OJIafIH.

Hxkrucoauii omuiuiap — Oy ToBap allaHMacu XaXMH Ba CTPYKTYPACHHHUHT
y3rapuiiy, MexXHarra XakK TyJall TU3UMHHMHT TaKOMWUIAIIYBH, CaBJO
XOJUMIIApUHU MOJIUN parOaTIaHTUPUII Ba X.K.

IOkopuaa TabKWIaHTaH OMWJUIAPHUHT MEXHAT OMWMJIIApUIra TabCUPUHU
aHUKJIAIl yYyH TYpiu ycyiapjaaH (oipanaHuiagu: TYpyXHil, TUCHEpCHOH Ba
KOPPESLMOH TaxJIWi, Y3BUM y3ap0 YPUH AJIMAIUTUPHIL, UHTETPAT Ba X.K. Y3BUHU
y3apo YpUH aaMalITUPUII YCYJIuJa TypJIM OMWUIAPHUHI TabCHUPHWHHM HOKOpPHIA
KenTupwirad hopmynanap EpaamMuaa Xucooan MyMKHH.

MexHaT yHYMIOPJIMTMHU OLIMPUII KEHWHYAIVK PUBOKIIAHUII YYYH TYCHK
OY1yBUM MyamMMoO XucoOJaHaaM, HETaKy, MEXHAT YHYMAOPJIUTH OIIUIIN Xucooura
CaBAO0 XaXMHUHHUHI ycummra spuimuim MymkuH._lly Ounan Oup xaTopaa mexHat
YHYMJIOPJIUTH Jlapa)kacura Wil Xakh Xam Oornukaup. M xaku OuiiaH MexHat

YHYMJIOPJIUTH WKKH TOMOHJIaH ¥3apo Yy3BUW OOFIMKJIMKKA ATa: OMPHHYUJIAH, WIII

! Hexoponesa JI.H. DxoHoMEKa npeanpusiTys: yueOHoe nocodue st By30B — Munck 2004 141 crp.
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XaKyd WITYM Ba XU3MAaTYMHHUHT acocuil (apoBOHJIMK (EKkM KamOarasuk maHOau
arapja OoIllka TEHT MIapOoWTIapJa YHUHT MUKIOpPH Tacaiinb keTca) maHOau
XxucoOIaHau, UKKUHYUIAH, UIII XaKd UIUTa0 YUKAPUIITHUHT YCUIIM Ba MEXHATHU
TAIIKWI STUIIHMA TaKOMWUTAIIWIINMIA HINYWIAPDHUHT MaHpaaTH Wynuga X3mar
Kuwiagu. VMIuMHUHT MeXHAT YHYMJOPJMIMHU OIIMPUINAA HII XaKUHUHT TYFpU
TAIIKWJI STWITAHU Ba YHU parOATIaHTUPUII MAKIMHUHT TAKOMUJUTAIITUPHUII KaTTa
axaMusTra ora.

Mamnakat UKTUCOAUETUHUHT UIIUTA0 YMKAPUII TapMOFUIaH (apKiIu YiIapok,
CaBJI0 COXAaCHJIa MII XaKHU y3Ura XOC XyCyCusATra sra. by y3ura XOCIuMK MITYMHUHT
XyCyCUSATH Ba XapakTtepu OwnaH wu3oxjaHaau. CaBlo COXACHMHHMHI ¥y3HMra XocC
XYCyCUSITU UIyHJIAaKH, CaBJO COXacHJa MeEXHaT TmpeaMeTH — Oy MHCOH
IXTUEKAIAPUHUHT KOHAMPWIHMIIAND SIbHU, axXOJWra TOBAapjapHU COTHIIIMP.
Axonura xu3Mmar KypcaTull (TOBap COTUII OpKaiu) cudartu Hadakat ToBap
allllaHMacu XaXMUHUHT YCUIIK (COTYBAaH TYIITaH IyJd TYIIyMH), Oaiku
UCTEHMOJIMYMIAPHUHT TOBap COTHO onuira capdiaiiiurad BaKTJIapUHU TeXalllu
WMKOHUHU Oepaju.

ysan TapkuIam JO3MMKH, XO3UPTH MaiTHa, amal KWIyBYM HII XaKd
TU3UMH TAIIKWIOT (DAOTUATHHUHT MHUPOBAp]A HaTWXanapu OusiaH OOFJIMK dMac,
XU3MAT KYPCATUIITHUHT TMPOTPECCUB IAKIUIAPUHUA SKOPUM OTHUIITA eTapiinya
yHAAMaiiau, HINYMHUHT  OpodeccroHan  Japaxkajga  ycuiuuaa — KyJuial-
KyBBaTJIaMaiau.

“EnmaEMa WITYMTApHUHT WII BaKTH MEXHAT KOHYHUMIINTUTa OWHOAH
OenruiaHaau, yHra Kypa HopMani ui xadgracu 40 coaTHH, BOsiTa €TMaraH Ba OFUP
mapouTiIapja MIUIaiuraniapra sca xapracura 36 coaTHU TalIKWI 3Taau. SHa
0ab3u TypJard UIIYuiIap, yTa oFup MexHaTAa OaHa OYnraHiap ydyH 3ca sHa XaM
KUCKApTUPHWJITAH Ul BaKTH Genrmianran.”

Wi BakTHHM XMCOOTa OJNTaH MalTaa YHUHT acoCUil OWpIMKIapu ojam-coar,

oJlaM-KyHJup. AMmanuérna OyHIaH XaM WHUPUK OWMPIMKIAPHU yYpaTUII MYMKHH,

! 3osiororopos B.I'. DxoHOMUKa: HIUKII. cnoBapb - MuHck: 2003 97 ctp.
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MacaJlad, 0JlaM-0H, OJaM-HHJI aMMO YJIap ypTadya pyuxar UIIYAJIapyu COHUHUHT 11y

MyzAjaaTra TeHI KypcaTKuuiaapaup.
baxkapuiran ogaM-coaT — WITYMHUHT Y3 Uil YpHUAA Oup coar umu. Opam-

KyH — Oy HWINYMHUHT HII >KOMMAAa MaBxyln Oynumm Ba OyHAa WII BakKTU

JABOMUMIUTUTY OOFJIMK OYJIMaraH XoJiJia UIlra KUPUIITaHIUTUIup.

“Bakt — Oy MeXHaT (MIlI) Y9yH Ha3apui TylryH4da Oyiub, HOpMas UIl BaKTH
JaBOMUJA aMaiia OakapuiraH Wl BakTH (OeNruiaHrad BakT) Ba J1aBp OpaIUFUa
doiiTaTaHIIMAraH KT BAKTHAAH TALTKHI TONaTH.”

Peasn v 6axapwiran BakT KyWuaaruyiapHy Y3 MUUTa OJUIIN Kepak:

1. HOpMaJ Ml BaKTH JaBOMUJA aMaJi/ia Ml Oa)kapuiral coatiiap;

2. HOpMaJ WII BaKTUJAH OPTHUK BaKTAa OakapuiraH Ba oOJaria HopMal
CTaBKaJlaH IOKOPH CTaBKajapja XaK TyJaHaJAuTraH Uil BaKTH (Oelruiianrat Uil
coaTUJaH IOKOPH BaKT/A);

3. I )OWKaa Uil KOWUHU Tal€piall, yCKyHJIapHU Talépialll, XyxoKaTHIapHu
TYAAUpUII KaOu unuiapra capd STUiIaIural BaKT;

4. wm xkouuga Typau cababiapra Kypa, MacajiaH, BaKTUHYAIMK WUITHUA MaBXY]
OyJIMaciurd, YCKYHAJIApHUHT TYXTa0 KOJUIIK, OaxTCU3 Xojuca Kadu
cababnapra kypa Wl kol OyamMarad coatyiap, €Kd UITIYUHUHT U KOWHIA
Oynub, aMMmo Xed KaHJall MaxcyJoT spaTuimarad, Iy OwuiaH Owupra
mapTHOMara Kypa MIYWra XakK TYJaHaJuraH BaKT;

5. wmI xo¥uaa KUCKa JaM OJIMII Y4yH, capdaaHTaH BaKT
[IlyHu TabKUAIAII JIO3UMKH, XJIKAPO CTaHAapTiapra kypa aMania (Xakukui)

UIITHY Oakapuiira capgiaHrad BakT y3 MUUra KyHuaarujiapHu OJau:
bupuHUMIaH, UITYM WII J)KOWKUIA MaBXya OVIuO aMMO Typiid TEXHHK XaM/jia

TEXHOJIOTHK cababiyiapra Kypa uil 0axkapmaraH BakT. by Typjaru BakT UIITYMHUHT

U1 JKOWKa OYJIUIIM aMMO I BAKTHUHT WYKOTWIMINNA OWJIIMPATU Xamaa amiiaa

Oaxxapwiran WII BaKTHra KupMmaiaun. ByTyH KyH naBommnaa (SIbHU, WITYH WII

JKolura kenub JIGKUH TypJid TEXHUK €KUM TEXHOJIOTUK cababiapra kypa ui 6axapa

! Kubaro A.5. DKOHOMHUKA H COLHOIOTHS Tpyna: yueoHuk — M.:2003 123 ctp.
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oJiMaca) ojlaM-coaT KU coaT-KyH cudaTtuaa BakT GoHIUHN XUCOOIa&Tran 1a uitHu
OaxaparaH BakT cudaruia nHOOATTa OJIMHMANTH.

NkxuHumnmad, Oenruinanrad (TaluHIaHTaH) BaKTAaH IOKOpHW OyiaraH BakT. by
BaKT OENTWJIaHTaH BAKTIaH OPTHK, IOKOPH BAKT/Ia amajra OIWPHITrad, y JTOUMO
aloXyja XMcoOra OJUHUIIM Kepak. SlHa mIyHra »bTHOOp KapaTHIl KepakkKH,
OeJITMJIaHTaH WII BaKTHIAH IOKOPH BaKT Oy HOpMal Uil XadTacu JaBOMUIIUIUIAH
OpPTHUK, IOKOPH OakapuiiraH UXTHEPUN BaKT dMac. XO03UPTU KyH/Ia MOCIAITyBYaH
OolIkaya alTraHjga, WUITYM Y4yH KyJal XUCOOJaHTaH WII »KaJBajulapd KEHT
Tapkairad OYynuO, yHra Kypa HIIYM HII KyHH, XadTacHMHU Y3 XOXHUII Ba
MMKOHUSTIIapUra Mocyiad OJuIl MMKOHMTA 3ra. byHnmail mapoutna Oelruianrad
BaKT/JIaH IOKOPU BaKT/la MIIHU OaXKapWJIWIIM MEXHAT IIapTHOMAacura kypa Oyl
BaKT OWJIaH TYJIIUpUIaan.

Mabiym BakT ngaBoMuja acociu (y3piau) cababnap, caloMaTIUTH, YKYB
TabTUUIAPHU, JNaBJIAaT EKU KTUMOUN BasudanmapHu Oaxkapuin kabu cababiapra
Kypa Il xouuga oynamacnuk (oigananuaMarad um Baktuaup. UIyHUHTIEK, Ui
BaKTHIaH (oiifaJaHMacinK cababiapura Kyluarmiap Kupaiu:

e  MapMypuil TabTHUILIAD
e  MabMypusT Kapopura Kypa TYJIHMK OYIMaras Uil KyHpu €Ky Uil xadracu
e  MexHaT HU30JIApU
TYMUKpOK MabJIyMOTHH KyHUAard Wil BakTH (GoHIM Ba yHAAH (DO IaiaHMII

YKaJBAJIN/1a KYPUILIMHTA3 MyMKHH.
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1.3.1-xanBan WU BakTH GaTaHCH"

N BakTy hoHu

Wi BakTuan ¢oitgananui

1. Wi BakTHHUHT KajeHaap GoHIu
2. Baitpam Ba nam onui KyHiapu
3. Nm BakTuHUHT Taben GoHAH
(1xarop-2kaTop)

4, HasOarmaru tabTui

6. Awmanga GakapwiraH Wil BaKTH
Amanna OenruiaHraH
Oa)xapuiraH Wil BaKTH
benrunanran
IOKOpHY BaKT
7. Acocim  cababmapra
doiinaraHuIMaras Wil BaKTH
Cornuru  Tydaitnu wum  xouuaa
oynMaciuk  (6axTcu3  XoaHMCaTapHH
XaM ¥3 Uuura oJiajm)
Vinm éxn kacOuit ykum caba6iu
OwunaBuit €xku 1maxcuii cababnapra
Kypa TabTHUJI
JlaBnar €Ku
BazudanapHu Oaxkapuin
KonyHnma  Kypcatwirax
cabanap.
8. Mabmypuii TabTUILIAP
9. Wi BaKTUHUHT MY KOTHJIHIILL
MabMypuaT pyxcaTd OWIaH HII
xKouua 6y IMacIuk
Nmra cababcus KenMaciuk
Kyn  maBommpga  wm
OyIMacIIuK
bup
OYyIMacIIuK
10. MexHar  HHU30CH
WIIHUHT TYXTAJIALINA

BaKTAaH

Kypa

NKTUMOUU

OoI11IKa

JKouuaa

cMeHaga 5000 Jxonnaa

Tydainu

S. MyMmKuH OyiraH MakcuMall HII
BakTu ponHau.(3 Karop-4 KaTop)

11. XKamum wumHu OaxapraH Ba
Typiu  cababiapra Kypa  UIIHU
OaxxapMaraH Il BakTh (KaTtop 6+
KaTop 7+ katop 8+ kaTop 9+ karop 10)
12. [IyaunTAeK OenruiaHraH Wil
BakTU uerapacuja (katop 11+ karop
6.2)

AManuérna KYyNruHa KOpXOHajapaa Kajapiap OwiaH uuuiaiiaurad Oyiaum

daomusTira Kuaauid €HpamMain, myH4Yakd (aonusaT cudaTtuga Kapaiawiap.

! Abnypaxmonos K. X., Xommymunos I11.P., bakuesa U.A., Kypbornos C.I1. Mexnat uktucoauéru T.:2006 183 6.
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Kopxonanapma MexHaT pecypciapuHi OONMIKAPHIIHKA 0axoJiall camapaaopIuTuHu
Oaxomamira erapiuda bTHOOp Oepmanurura Kyhdugaru cabaOiapHU KENTHPHUII
MYMKHH:

e MexHar pecypciapuHu OOIIKApUII CaMapaJOpiUTMHUA aHHUKJIANIga WUIMHMA
OaxoNanIH YTKA3UII KyJla Mypakkad JeraH HIIOHYHUHT MaBXKY/JINTH;

o Kagpnap Ounan wummadguran OYynuM (aoausT AapakaCUHU MUKIOPHMA
KypcaTkuwiapaa udoaanan KAHUHIUTH,

e Kanmpnap Ounan wunmaigurad OyauM  y3 ongura KyWraH Makcajara
SPULIWITAHJIATA €KMW  aKCHMHYa  JPUIIWIMAraHWMHU  AHUKJIAIIHUHT
MYypaKKaOJIUTu;

e  MexHaT pecypciiapHU OOLIKAPUIIHU OaxoJall YTKa3uIlga mraT pyixaTuaari
WIIYWIAp MYTUPOK 3TUIITA BAKT TOINA OJIMACIUKIAPU €KMW UIITHPOK ATHUII
UCTaruHu OUIAUPMACIIUKIIAPH MYMKHUH;

e Kopxona pax0apusiTé TOMOHHJAH MEXHAT pecypclapuHu OONIKApUIIHU
0axoNalIHUHT CaMapaJOpIUTd Ba YHYMJAOPJIMIMHY aHUKJIAIIra KA3UKUILIApU
CYCTJIUTH.

Oxopuna  kentupuiaran  cababnmap  Tydaitnim  KopxoHajga  MeEXHaT
pecypciiapyHy OOIIKapHUIl caMapaJOpJIMTUHU aHUKJIAIll, ITYHUHTIEK YHU OIIKPHIL
MMKOHM WyKonagu. by 3ca KOpXOHAa V3WHUHT TYJIMK  CaJOXUATHIA
UIUTaMAaETTaHIUTUIaH Janonar Oepaiu.

Jlemak, X03Upry BaKTa MEXHAT MyHOca0aTiapyuia MHCOHHUHT PyXUU XOJaTH
XaM MyXUM axamustra sra Oynm0 kenmokna. IIyHuHr ydyH 3aMoHaBUM
KOpXOHajlap/la MEXHaT pecypclapuHd OolIKapuil KapaéHUHU Oaxojalijia
IOKOpU/Ia TabKUIJIAaHTaH MEXHAT pecypcllapuHu  OOIIKApUIIHM  Oaxosail
yCyJUlapuJlaH TallKapd CYpOBHOMAa Ba AaHKETa YCYJUIAPUHUHT  Typiidya
KYpUHHULIUTApUAAaH (oianaHuIl Ky3aTWIMOKAa. YOy ycyJulapu HaTHKajlapu

OpKaJIu pax0apusT Y3MHUHT KeJlaXKaKJaaru XaTTu-xapakaTIapuHu OeJruiaMoKia.

| 600 Oyiinua xynocanap:
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A) "MexnHatr pecypciaapu" Y3UHHUHT Ma3MyHHra Kypa, "HKTHCOIUI (aomn
axonu" TyuryH4acuaaH KeHrpokaup. Ukrucoauii gpaon axonuaaH Taukapu MEXHAT
pecypciapu stHa MexHaTra JIa€KaTiu €mjard YyKyBUWIApHU XaM, IIYHUHTIEK, aHa
nry émgard yi Oexamapu Ba MaMIIaKaTHUHT KoJraH Oapya axOJNHMCHUHU, SBHU
uiicu3 OyiMaca xaM, KaHaaWaup caGabnapra kypa, MamjakaT XY>KaJWTuja HIIl
Ownan OaHj OYyiMarad axoJIMHM XaMm ¥3 uuura ojaau. "M xkyduu" TymryHyacu
Kyl WIUIATWICANa, YHUHI 4Yerapacu aHuK OeirmiaHmarad. bab3aH wm Kydu
JIETaHJa XaM XaKUKAKA XOJIMMIIAp, XaM MOTEHUHAJI XOJUMJIIap, SbHU aMalijia yiia
"MeXHaT pecypcaapy"'HUHT Y34 TylyHwIaau. Kynuaya Oy TynryHya TOp MabHOMA
- XOIMMJIAPHUHT YMYMUI COHUHU aHTJIaTaau.

b) Mexnar pecypciapu OyTyH axojura TaaJUTyKIu >kapa€Huap OwuiiaH
OeBocHTa OOFIUKIMIMHU 3BTUPOJ OITraH Xojiaa, MeXHaT pecypciapu
JTUHAMUKACUHUHT MabJIyM Jlapaxaaa HUCOMH «MYyCTaKWUIUTU»Ta bTUOOPHU
KaparamMu3. Y MaMJIAKaTHUHT WXTUMOUM-UKTUCOMUA PHUBOKIIAHUIIN OWIIaH
OornuK OynraH neMmorpaduK acoCHU SXIIMPOK TylryHuinra €paam oOepanu. Iy
MabHO/A «MEXHAT pecypciapu» WKTUMOUNW Ba jAeMorpaduk pPHUBOKIAHUIIHU
TaxJIuil KWIWII Ba acociad OEpUIHMHT y3Ura Xoc BocuTa OYnuO MaiigoHra
YUKA/IH.

.B) MexHar pecypciapuHUHT MIAKUIAHUII KapaéHua yIapHUHUHT EMI-)KHHC
rypyxjapura xamja axOJIMHUHI LUIMM Ba TYFUJIUIIM KO3(h(DUIMEHTIapuHU
uHOOATra ONUII MyXuMAup. MexHaT pecypciiapy IMIAKUIAHUIIUAA MEXHaT
pECYpPCIapUHHUHT TY3WJIMIIMIa €1l HyKTau Ha3zapuJaH YbTHOOP KapaTHII JIO3HUM.
Heraku y aifHukca ©0030p IIapoUTHIa KYNpOK axamusTra sra. Awmanra
OIIMPWIAETTaH UKTHCOAUN UCIoX0Tiap MyBaddakuaTu E€NUIApHUHT COHHUTA KYTI
KUXATAaH OOFMUK. EImap sSHrM MKTHCOIME «pPyX»HHM V31apH Ba MamjakaT
doitnacu yuyH MmyBadhakusITIUPOK Y3IAMTUPUO OJaauIap.

') Mexnat pecypciapuaad GoiganaHuIl Ba yIapHu TaKCUMIIAIT IeMOorpauk
Ba WXTUMOMU-UKTUCOIUNA PHUBOKIAHUIIHUHT MHUHTAaKaBUU IIApT-LIApOUTIApU
TabCUPUTAa aH4Ya KYNpoK ydpainu. Jlemorpaguk OMHIIIapHUHT —TabCHPHU

aXOJMHUHT €Il TY3WIMIIM OpKaJIM HaMo€H Oymaau, y ojatna, Typiu
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MUHTaKanzapfa Typauda Oymamu. Mexnatra naékaTiu €mgard KAIIMIAPHUHT
UIUTAWIATaH Ba MIIITaMalIurad KuCcMIIapra OVIMHUIIM MabJIiyM Japakaia aHa Iry
Owian OenrunaHagu. VDKTUMOUNM-UKTHCOIUN OMIIUIAPAAH SHI aXaMUSTIHIAPH:
UKTUCOAWI KOHBIOHKTYpa Ba uNUIA0 4YWKapuil Ty3uiaMmacuaup. HWkrucoauii
KOHBIOHKTypara HIICHU3JIap COHM, WIUIA0 YWKapuIl Ty3WJIMacura 9ca,
XOJIUMJIAPHUHT TapMOKJap OYinda, kacOmap, Uil KydMHUHT KacOuil Taéprapyiuru
OOFIMK OYnanu.

JI) MexHaT pecypciapu cudatuga OaHajap OujaH OWprajaukaa MOTEHIIUAI
UIIYUIAPHU TYIIYHHUII MyMKHUH. AIIKAJIOT IEpCOHanu — Oy pyiixar Oyitnua Oapua
uiauiaap. TallKWIOTHUHT MepcoHaira OyiaraH 3XTUEKUHU aHUKJANIAA MEXHaT
pecypcnapuian camapaind (QOUIaHUIIIHYN, TEpJIM KaTeropHsiaard WUIIYUJIapHUHT
y3apo MyHOca0aTauHU ONTUMAJUIAIUTUPHU, SHCU TypJard (aonusT TypiapuliaH
doitnananum yayH Qogacus uirduiapHu vijgad Oymaruin jgo3uM. [lepconanra
OynraH HXTUEKHW aHUKJIAIIAA [IYHUHT/ACK, WOUIa€TraH WINYuiIap KEeCUMHUJA
XUCO0-KUTOO oymb Oopum kepak. Mmrduiap XapakaTMHM XapakTepiall Y4yH
MyTIIaK Ba HUCOMU KypcarkuwiapiaH ¢oinananunaan. MexHaT pecypciapu
XapaKaTd WHTEHCHUBIWTMHU Oaxojlall ydyH KyWHJIard acoCui KypcaTKuujaplaH
dbornanaHuIaIu:

e  Umra kaOys KuIuI aimanMacu Ko3phUireHTu
e Mmpgan 6ymaTum ainanMacu Ko3ppuuueHTu

e Kanpnap KyHUMCH3IUK KOIPDUITUESHTH

e  Kagpnap noumuiinuru kodpPuiueHTn

o  Uurym xyun YpuHAONUIUK KO3GHUITMEHTH

e  TapkuOHUHT JOUMHUIIUK KOIPDUIIUEHTH.

[lepconamuu Taxiuia KWIMIIAQ OyXTraiaTepliMK XWUCOOW, MOJUSIBUM Ba
CTaTUCTUK XHMCOOOTIIap MabyMOTIapH, Kaapjap byIUMHUAA MaBXyJ OupiIamMuu
MabJIyMOTIIap, OyXrajlTepiuK XyXoKariaap Ba OyHpykiap kaOu MabiayMoT 0a3acu
XHCOOJIaHaIH.

TamkunoTna mEpCOHATHU OOIIKAPUIN CcaMapaJopJIMTHHU TaxJIWIU  Ba

Yypranuu >xapaéHu Kyiugaru OOCKU4iIap/iaH TallKW TOITaH:
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e  TamkwioT Ba ymoly TAlIKWIOT OYTUMIAPUHUHI MEXHAT pecypciapu Oumal

YMYMUH, TYPYX Ba MyTaxacCUCIHKIap OYinYa TabMUHJIAHTAaHIMKHA OaxoJamt

BA YpTaHUIII
e Kaapnap KyHUMCH3IUTMHY aHUKJIALI BA YPraHUII
e  MexHar pecypciapy 3aXUpallapuHy aHUKJIAIl Ba yJIApJIaH camapaiu

doitmananumi.

E) lllyHuHrnek xo3upru BakTja MEXHAT MyHoca0aTiaapuia MHCOHHUHT PYXHil
XO0JIaTU XaM MyXHM axamusartra sra Oynu0d kenMokna. IIyHUHT ydyH 3aMOHaBUI
KOpXOHajlapJla MEXHaT pecypclapuHd OolIKapuil KapaéHMHU Oaxojarijaa
IOKOpU/Ia TabKUJIAHTaH MEXHAT pecypciiapuHu  OomKapuinHM — OaxoJjail
yCyJUIapuJaH TallKapy CypOBHOMAa Ba AaHKETa YCYJUIAPMHHUHI  TypJiA4a
KYpUHULIUTApUAAH (oipanaHuIl Ky3aTWIMOKAa. YOy ycyjulapu HaTWKaiapu

OpKaJId pax0apusT Y3UHUHT KelaKakAaru XaTTU-XapaKkaTilapruHu OeNrmIaMoK/Ia.
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11 BOB UKTUCOJJUETHU MOJAEPHUSALIUAJIALL INAPOUTUIA

CAMAPAJIOPJIMKHHU OIINPUIIIA MEXHAT PECYPCJIAPUHHA
BOIIKAPUIIIHA BAXOJIAIITHUHT YPHU

1.1 MexHat pecypciiapuHu 0olIKapumaa 6akapujral Muiap

cudpaTuHu O6axoJam

MexHaTt pecypciapuHyd OOMIKapUIIHM OaxoJaiml >kapaéHuja y TOMOHHIAH
NUpOBapIUa WIUIA0 YMKAPWITAaH ToBap cH(ATHHU Oaxoiam OpKamh Yoy
UITYUHUHT Majlakacu Ba Taxxpubacu xycycujia (GUKp IOPUTUII MyMKHUH.

1. Toap OupuHuM HaBOaTAa 0030p AXTUEKIAPUTa KaBOO OEpHIIM YUYyH
JoMuxanamTupuiaad. by sXTUEXHN COTUIL OYJIMMH aHUKJIAIIM Kepak Ba OyHIa y
O0o3opparu y3rapunuiap Oyiimda onub OopaérraH y3IyKCU3 TaJAKUKOTIapra
acocJiaHaJu.

2. ToBap myHAall JNOWMXANAIITAPWITaH OYJIWIIM KEPAKKH, YHH HYKCOHCH3
unuiad 4YMKapuil MyMKAH OYicuH. Adpum Xoutapaa cudaT Ha3zopatu
MyaMMOJIapi KOHCTPYKUHMSJIAl KaMYMWJIMKIApU HAaTWKacuga Kenud YuKalIu.
Jlemak, ToBap (PYHKIIMOHAI TEXHUK XapaKTepUCTUKaIapra »XaBoO Oepaauran
KWINO KOHCTPYKIIHS KUJTUHUIIH KEPaK.

3. KOHCTpYKIUSIHUUT YYUHYHU 1IAPTH TOBAPHU MIILIA0 YUKAPUII XU3MATH Ba Y
Xapuaop KyJIura TeKKaHJaH CYHT TEXHUK XU3MaT KYpCATUIIl €HTHT OVIIHINN Kepak.
CudaTtHu Ha30paT KWIKILI JACTypU camMapaJOpJIMTMHU OLIUPHIL YIYH TIEPCOHATHU
xap Oup Oockuyna cudaTHU TEKIIUPHII, Ty3aTHII Ba CaKJIalira >Xaj0 KUJIHII
MyXHUM axamusitra sra. ByHUHr y4yyH yura ycyn Kyutanwiand. CudartHuHr
camMapalid JAacTypu YyJIApHUHT OUTTa, UKKUTA €KM XaMMAaCHHU Y3 WYUTa OJIMIIU
MYMKUH.

A. Hazopar rypyxyapu. by rypyx OynuHma €xu Mabiaym Oup unuiad
YUKapuIl skapaéHuga cudar HazopaTh OOPUILMHU Ky3aTHII Ba YHM MYHTa3aM
Oaxomam Makcaauaa Ty3wiraH Oynu0O, y ojaTaa Ha3zopaTywiap Ba JIMHUSIATH
UIIYUIIApAaH TapkuO Tomaau. Arap Cu3 KUIIMJIApHU OyHAal ¢aonusdrra sSxiu

ka0 Kuia 0JICAaHTU3, MyaMMOJIap dPTapoOK aHUKJIaHAIW Ba TE3POK XaJl KHJIMHAIH.
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b. Illaxcem ToBap OwnaH Oornmam. MuryB JNMHMACHIATH — aipuM
omepanusyiapHu  OaxapyBuu oOmepatop Tau€p MaxCyJaoT OujaH KOHKPET
OaxapwiraH WIIHU COJIMIITHpA OJMaiau, ¥3u KWIraH HWIITHUHT HATHKACUHU
Oaxomnait onmaiinu. LllyHuHr yuyH ynapaa Tai€p MaxcyjaoT y4yH KaBOOTrapiHK Ba
V3 MIIKJAH TYPYPJIAHUII XUCCUETH MYKOJIAaU. YIap y3 UIUIAPUHU KYHTHWIAATrUAEK
OaxkapMaca Ba IOKOpH cudaTI MaxCyJlOTHU TabMHUHJIAMaca, yIapHUHT €MOH EKH
SIXIIIN WIUTATAaHUHU Xe4 KM aHUKJIai oaMaiu.

B. Xoaumiapuu 1okopu cudat yayH mykodoTtiam ycynu. Komnanus unuiad
YUKApHII JTUHUACHAA IOKOpU cudar ydyH XOJMMIIApHU parOaTIaHTUPHIL OpKaJId
Kymumya Qoiina kypumm MyMkuH. Oxupru dnimnapaa Fap6 mammakatiapu
KoMITaHusuiapuaa cudatHu xap ToMondama Oomkapuin (TQM) konuenuuscu
PUBOKJIAHTUPWIIM. DBy KOHIENIUS TAlIKWIOTHUHT Oapua gapakaiapuaa 3HT
I0KOpY cuGaTiIn MaxCyJoT UIIad YMKApUII €KUM XU3MAT KypcaTHIra KapaTHiral
yopa-Taadupiap MaxxMmyacuHu udoaananu.

Cucdarnu xap ToMoHIaMa OOMIKAPUIIT TH3UMUHUHT aCOCUHN DIIEMEHTIIApH:

1. Myaiisn cudaTiu TOBapHU UILIA0 YMKHUII Ba UILIA0 YMKAPHUII YU4yH 6030p
IXTUEKIIAPUHU AHUKJIALLL.

2. Cudaram xap TOMOHJaMa OOIIKApHUII >kapaCHUIArd HMKKUHYU KaJaM
TOBAapHMU MIIJIA0 YMKHII Ba TEKIIMPHUII XucobOyiaHamu. By epna cudar napaxkacu
BapHaHTIAPUHU TaHJAII XaJ KUIyBUM Macajia OYIUIIM Ba TOBAPHU HMIIA0 YHKHIII
(;roftmxanamn) SKyHHJQ Y SAXIATA0 TEKIMIMPUIUIIM Kepak Ba OyHIa Xam
MMKOHHUSTIa Kapad XapuIOpHU ka0 KM MabKYJI.

3. Mmuma® umkapuil xapaCHUHU IOyHAAW WMOUIA0 YMKWHTKWA, YHUHT Hynra
TYIUUPWINIIM OWJIaH HYKCOHCHU3 MAaxCyloT HIIad 4YMKapuiacHH. AKC Xo0jaa
yJlapHU TabMUp €KH KaiiTa WIIUTall Y9yH 3apap Kypacus.

4. Hazopar HaTaXalapuHU XYXOKATJIAMITAPUIN Ba TOBAapHU Oaxosarl
KapaCHUHU JTaBOM JITTUPUIN Kepak. ToBap JOMMHI Ha30paT KWIMHAETTAHIUTHTA
UIIOHY XOCWJ KuiauHT. ToBapHHM Oaxomaml yCTHAAaH Ha3opaT >KapaHUHU XaM

OOIITKAPUIITHU YHYTMaHT. ToBap KOPXOHAJaH TallKapuaa 0axojaHAETraHIWTH Ba
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YHUHT HaTWKajnapu cudatHu owmupuiaa épaaMm OepaTraHiMrura Xam HUIIOHY
XOCHJI KWJIMHT.

5. Maxcynor erkazub OepyBumiapra cudar 3acujaH KyHuiaaaurad
Tanalbnap, SbHU yJap eTka3ub OepaértraH pecypciap TEXHHK TaBcuduap Ba
CTaHJapTra MOC KEJTUIIMHU JIOMM Tekmupud Oopuin 3apyp. by Ttakcumor
TU3UMUTA, TOBAPHU 3aBOJJIaH MCTEbMOTUYHMraya eTkazud OepyBuM BOCHTauMJIapra
XaM TaaJuTyKJIH.

6. Umuu rypyxjapu, MykodoTiail, MOTHBIAIITAPUIL, CU(ATHU cakJiall Ba
HA30paT KWIHILTA 3apypuil BaKoJIaTIapHU XOJUMIIapra TOMIIMPHII OpKalu cudar
Xakugarn axO0opoTHH TabMuHIam. by MyamMmo ByXKynara Keiauind OWIaH yHTa
napxosn xkaBoO Oepuira om0 Kejgaaw. Xoaumiiapra MyBOGUKIAMITAPHUII
BakoJaTu OepWIMIIM Ha30paTYMiap HII XKMUHH KaMaWTHUPHII Ba SXIIU
HaTHKajgapra oiau0 Keiaau.

7. ByTyH xapa€HHM Ky3aTyBUM Ba MyaMMOJIAPHHM J1apXoJ XaJl KWIyBYU
TYPYXJIapHU TAlIKWI KWIMHT. By rypyxjap naBo3umiap Ty3WJIMacHHH HILIa0
YUKUIUTAPU, MKIUC YYyH BaKT VpHATHILIApU Ba ¥3 BasudamapuHu Oa)kapwuiil
y4yH Oapua mapouTtiapra sra Oynumu kepak. Mmuunap y3 mMexHaTiiapu 3Ba3ura
MykooT - W Xaku OwWJIaH TaaOMPKOP TOMOHMJAH TYJaHaaWraH KyIIuMua
TYJIOBJIap Ba KypCaTWIAJAUTIaH XU3MaTiap MHFUHAUCUHU OJIaIHIIap.

Nuuna® yMKapuImHUHT KYMUuiauK uirguwiapu (“kyk €kanuiiap”) Ba UHKEHEp-
TEXHUK WITYWJIAPHUHT Oup KucMmu (‘oK €xammiuap’”) MyKo(pOTHM HWIIUIaraH coaTu
€K1 unuIad YMKapraH MaxCyJOTHHUHT MUKIOPU acOCH/Ia aHUKIAHAIUTaH UIIl XaKH
KYpUHHAIIUAA ofaawinap. M Xaku WIIMYUHUHT MeXHaTra OYnraH KU3WKUIIMHU
MIAKJUTAHTUPAIU: y KaHua KYm coar wWiiaca €K y KaH4ya Kym MaxcyJsoT
OMPIUTHHY MILIA0 YMKapca, YHUHT UII XaKU IIyHYa Ky Oyiaau.

ParGaTnanTupuin - MaxCyJOTHH KEPaKiIM Xaxmia WIiad yukapaérran EKu
UCTAJTaH WIUIA0 YWKAPUIN JapaKaCMHU TabMHUHJIAWIWTAH HWITYWIIapra HakK]
TYJIOBJIAP.

Komuccuon tynoBnap - QUPMAHUHT COTYB XaXMHUJA IMaKJJIaHAJAWTaH

TYJOBIAp. Yiap HepcoHaira Tyjiaml y4yH HUIUIaTHIagd Ba MYKO(OTHHUHI SITOHA
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maknau 0ynub €k Xap JAOUMIHM OMIIMIH YCTHra parOaTiaHTHpUII OYnuO Xu3mar
KHJIAJIH.

MyxkodoT ojaTaa, Uil XaKy Ba OWIMK YCTHUJIaH, SPUILMITAH IOTYKJIapra XakHu
nudoa STYyBYN HAKJ TYJIOBIAPIUD.

doiifanapia KaTHAIIUII - KOMIIAHMS Y3 UITdmwiapura mykodort cudaruma
KOMITAHUSIHUHT (poiacuaH MabliyM OUp YIYIIMHU aXXKpaTULI TU3UMHU.

Makcanmapra Spumuinga KaTHAII!II - HITYUIapra yMmyMman ¢oiigacura sMac,
OaKy WIIIA0 YUKAPUII XaKMHM OIIWIIM OujlaH OOFJIMK OynraH yuuiaHuo
KOJIMIIUTAPHU UKTUCOJ KWJIHII MabaFiaH MyKOQOT TH3UMHU.

Makcaara spummiiga KaTHamwum - ¢Goiaga KaTHAIIUINTA VXAl TH3UM,
JeKUH OuTTa SIKKOJN (apku MaBxkya. Mykodotr Oy epna ¢oimaHuHr ymMymui
MUKJOpUra OOFJIIMK 5Mac, Oalku MaxcyaorT cudaru Oyiinua MabliyM
KypcaTKAuiapra SpUIINII, KUXO3JApUHUHT XaB(CHU3IUIKM Ba XHU3MAT KYpPCATHII
TEXHUKACUra pUOS OTHUII HATWKACHIAa WIUIA0 YHUKAPUIIHUHT  YIUIAHHO
KOJIMIIIJTApUHU KaMauTUpHUI OMiaH OOFIIHK,

Nnuma® yukapuin TYJIOBH - HMIUIA0 YUKApUIT MEbEpIApUHU €KUM OOIIKa
MakKcaajiapra SpUIIWIraHdl Y9yH MyKO(OT TyJaml mapTy OujiaH WIIYUra mact Wil
XaKd MUKJIOPUHUHT OCITHIaHUIITH.

Manaka TYn0oBM - WIIYUIap TOMOHMJIAH OJIMHTAH Majakara OOFIMK Oyiran
TynoBnap. bab3u komnanusgap MyKOQPOTHUHT OOIIKAa TU3UMHHH - WIITYUJIAPHUHT
Oaxxapaétran (QyHKIUsIapura 3mac, yJIapHUHT OWJIMMIIApH Ba KOOWIUSATIApUra
OOFMK OViraH mManaka TYJIOBIapUHM KYiu1ad Kypaumap.

MmTuésnap - KOMIAHUSHUHT SHT SIXIIM Ba XypMaTra Ca3oBOp HITYHMIIApUTa
Oepunran KymuMya parOaTIaHTUPHUIN KaTeropusich xucobnanamu. Mmraumapra
KyluuM4a TYJIOBJIAp Ba XU3MatTjap: OWJIMK Maoll, parOaTIaHTUPUILHUHT TYpJId
KYpUHUIIUIApUAAH TallKapyd KOMIAHWS TOMOHHUJAH amajra OIIMPUJIaJUraH
KyIIuM4a TYJI0BJIap XUCOOIaHA IH.

[yngait kuinO, WINYM TOMOHHMJAH MILIA0 YUKAPWIITaH TOBap CU(pATUHU
OaxomaraH Xojaa, MEXHAT pecypciapuHu Oomkapumina GdoigananuaaéTrad

OOLIKAPUII YCYJIMHU 0ax0JIII MyMKHH.
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1.2 MexHat pecypciiapyuHu 00IIKAPUIIHUHT 3aMOHABUH yCyJUIapHaaH

(poiinananra xou1a caMapaJopauKKa IPUILIHII

V36ekncton Pecry6nukach MexHAT Ba axONMHM WKTHMOHME Myxodasa
KWIKII Ba3upaurdHuHr PecnyOnuka axonu OaHAMWMTH, MEXHAaTHH Myxodasza
KMIMII Ba aXOJHHU IKTHMOMI Myxodasa KWIMII HIMHI Mapkasu Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu [IpesuaenTununr "Axonu OaHIMTUHU OMIMPHII XaMJa MEXHAT Ba
axOJUHU WKTUMOUIM Myxodaza  KWIHII Oprasijiapu baonuaTuHU
TaKOMWUIAIITHPHUIIT Yopa-tanoupiaapu tyrpucuma” 2007 viun 6 anpenmaru I1K-
616-con Ba Y30ekucton Pecriy6mmkacn Basupnap Maxkamacuruar "Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu Ilpe3uneHTuHUHT "AX0/M OAHIJTUTHUHY OIIMPHUII XaM/la MEXHAT Ba
axOJIMHU VOKTUMOUIA Myxodaza  KWIHII oprasiapu (baonusITHHU
TaKOMWUIAIITUPHUIN Yopa-Taaodupiapu Ttyrpucuna" 2007 iun 6 anpengaru 616-
corunu [lpesunent Kapopunu amanra ommupuin yopa-tagoupiapu xakuaa" 2007
Hun 8 maiigaru 95-coH Kapopsiapu OWiiaH TalIKUII STUJITaH.

Wnmuit mapkasna axonu OaHAJIUTH, MEXHATHU Myxodasza KWIKII Ba ax0JIMHU
VOKTUMOMI Myxo(da3za KWIHII coXajlapuaa WIMHW-aMalluid WOuiap, TaAKUKOTIap,
JoMMXajlap Ba JacTypiap amMaira omupaad. Mnamuii mapkas V36exucTon
Pecny6aukacunuar KOHCTHTYIMACH Ba KOHYHIApH, Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
Onnii MaxJIMCH IanaTaJapyHUHT Kapopiapd, Y36ekucToH Pecry6imkacu
[IpesunentunuHr  dapMoHmapu, Kapopiapu, Gapmoitunuiapu, Basupnap
MaxkamMacHHUHT KapopJyiapu Ba (apmoiiunuiapu Xamjaa MexHaT Ba axoJIWHU
WKTUMOMI Myxoda3a KWW BasUPIUTHHUHT OyHpYKIapu, HYpHUKHOMAaIApH,
KypcaTMaiapy, IIyHUHTEK MapKa3HUHT Y cTaBura acocas ¢haoiust oiaubd 6opau.

MapkazHUHT  Mapka3uil  anmapatd  yYHUHT  Ty3uWiMacura MYyBO(DUK
oenrmnanaau. MapkasHUHT TY3WIMACH TY3WIMACHTa, MTATIAP KaABATUTa UIMUMN-
aMaJInil uIuIap, TAAKUKOTIAp, JOUUXanap Ba IacTypJapHUHT XaKMH, OyropT™Ma Ba
HIapTHOMAJApHUHT MAaBXYMJIMTH Ba YIAPHUHT MHUKIopura Kapab, Mapka3
JUPEKTOPU TOMOHHUJAH Y3rapTUpUII Ba KYIIUMYAJIap KUPUTWIMIIA MYMKHUH.

Nnvuii-amanuil uiuiap, TaaKUKoTiIap, JJoOUUuXauap Ba gactypiap Mapka3 Ba yHUHT
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TapKuOMii OYIMHMATAPUHUHT INTAaTHAArd XOJUMIIApH XaMmJa HWIUIA0 YHMKApHUII
3apypaTH TYFUITaHJa BaKTUHYAIMK (MEXHAT KEJIUIIyBJIapu acocuaa) xKaiud
STHJIFAH XOJMMIIap TOMOHH/IAH AMaJIra OIIMPHIMIHIIN XaM MyMKHH .

Kyitnga kentpwiran WIMUN Mapka3 TapkKuOWUW Ty3WJIMacuiaH KYpUHHUO
TypuOAMKM WIMMM Mapka3 (aojgusiTUra JIUPEKTOp paxOapiiuK  KWJajau.
ynunraex, wiMuid Mapka3ga 4 Ta  jaboparopus  MaBxkynA. Yooy
nabopaTopusiiapia WIMHA-aMalIiid WIUIap, TAIKUKOTIAp, JIOWUXAIapHU HIIab
yukmwiagy. lyHuHraexk wiMuid Mapkaszjla MexXHaT, axOJuHU Ul OuiaH
TabMHUHJIAII, IKTUMOMM Myxodaza KWIMII Ba MEXHAaTHU Myxodasza KHJIHII
MyaMMonapH Oyiimda VY36exucton PecryGmukacuparn 6Gom HIMHIE Myaccaca
cudaTtiia y3una TabauM Myajaatu 3 HuinaH ubopat OyiraH craxeép-TaaKuKOT4U-
U3JIAHYBYWIAP UHCTUTYTHHH, TabJIUM MyIaaTu 2-3 Huiaad ubopar OyiraH Karra
WIMMA XOJUM-U3JIaHyBUWJIAD MHCTUTYTHHH, HMKTHUCOJ Ba TEXHUKa (haHmapu
JOKTOpPH WIMHMHA JapakaJapyuHU OJIMII YYYH JAMCCEPTALMIAp XUMOS KUJIMII
Oyiinya Terunuim uxTucociamTupwiran MnMmuil keHrami(aap) TamKuil KWJIWLIA
MYMKUH. VMUl KeHram TtapkuOura AUPEeKTop Xamjaa, 3apypaTAaH Keaud 4ukuo,

JTUPEKTOp YpuHOOCapiaapu Ba TApKUOU OYTMHMaIap paxoapiiapyu KUpaau.

V36ekucron Pecmybnmmkacm MexHaT Ba aXOJWHHM IDKTUMOMH Myxodasza KWINII BasUPIUTHHUHT PecmyOnmka
axonu OaHUINTH, MEXHaTHH Myxo(asa KWIHMII Ba aXOJIMHHM WXKTUMOMH Myxodasza KWINII WIMHA MapKa3uHHUHT
yCTaBHJIaH.



Mnmui keHraw

OVNPEKTOP

YKamoaTtumnuk keHrawm

[IMPEKTOPHUHT BUPUHYK
ypuHGocapu

[wupekTop ypuHbocapu

Byxrantepus 2 6upnguvk wy
XymnagaH 0.5 6upnuk
FasHauu

Oemorpadus, mexHaT
6030pu, baHanvk Ba
MexHaTra xaK Tynawu

MyaMMOSapUHN YpraHuLL
nabopartopusicn 4 GUpnmk

MexHaTHU pernameHTnaLw Ba
HopMmanaw nabopaTopusicu 4
Oupnuk

Xogumnap 6ynmya 609w
myTaxaccuc 0.5 bupnuk

AXOINUHU MXXTUMOWNIN
Myxodasa Kunuiu
MyaMMOIapuHU YpraHuLL
nabopatopusicn 4 Gupnuk

Nwnab ynkapu Myxutu
OMUWNIIapuUHN Ba MEXHaT
wapouTnapu nab. 6 bupnuk

KOpucTtkoHcynbT 0.5 Gupnuk

MHdopmaumoH
TexHonoruanap 6ynumun 1.5
Oupnuk

MexHaTHu myxodhasa KunuLu
Ba TEXHMKa XaBCU3NUIn
nabopartopuscu 4 Gupnuk

Mabmypuin xyxanuk 6ynumm
7.5 Bupnuk
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Pacm 3.1.1. PecniyOnuka axoyiv OaHAJIUTH, MEXHATHU MyXo(]a3a KUIUIIT Ba

aXOJUHU WXTUMOUM MyXo(]aza KUIUII WIMHA MapKa3uHUHT TapKUOUI

1
TY3WJIMACH .

Wnamuii mapkasna onauHru 0oOjapja KEeATUPWIraH MEXHAT pecypCliapyuHU
OOLIKapyBUHU Oaxojaml yCcyulapuaaH TYIUK (porganaHuil UMKOHU MaBxXyJ dMac.
Heraku, unMuii Mapka3 xed KaHaal TOBap €KM MaxCyJOT WIUIA0 YUKapMaiiiu.
WNnmuii mapkaszna pakaTruHa BakT OMpJIMIY MUKa OakapuiraH MIjap Xucooura
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH aHUKJIAIl MyMKHH.

XO03Upru KyHra keiaud KopxoHajlap/a MaBXKyJl MEPCOHAIHUHI PYXUSTUHU Ba
paxOapusitra Oynaran MyHocaOaTHHM aHUKJAraH XOJjJa MEXHAT pecypciapHu

OOIIKapuIll camMapaJOpJMTUHU OWHMII MYMKUH. ByHHM amanra omupuml y4dyH

1 . Ny
PecrryOimka axonmu OaHANNTH, MEXHATHH MyXo(as3a KHIIUII Ba axXOJIMHU MXKTUMOWH MyXodasza KHIUII WIMHN
MapKas3u BeO-calTHIaH.
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UIIYUIap ypracuaa Typiau XU CYpPOBHOMAJIPHHM YTKA3UII Makcaara mMy(OUKIHp.
MexHatr pecypcrapyuHu OallIKapuIl CcaMapaJOpJIMUTHHU  AHUKJIAIIHUHT Oy
3aMOHABUM yCYJMHUHI $rOHA KaMUYWJIWTW WINYWIAPp CaMUMHA Ba aHHK
MabJIyMOTIAPHU OJUII OUPO3 MypaKkKadIup.

CypoBHOMaHM YTKa3WIJAaH aBBaj ymiOy CYpOBJaH KyTHJIQJWraH Makcaj Ba
ym0y Makcajra HJpUIlUII Hynuaa Xal KWIMHUIIM Oynran Basudanap aHUK
oenrunanumu 3apyp. MmmaugaH ounK Ba CaMUMHNA >KaBOOHU OJIAIN yUyH CaBOJ
oepa TypuO, pax0ap X0UM HUITYUHUHT OepraH »KaBoOU Ba KEATUPTaH TakiudIapu
amajnra OIlIWIIWra WIIOHTHpa OWIMIIKM Kepak. YTKa3uilaauraH CYpOBHOMAHUHT
MyXHM XyCyCUATIapuaaH Oupu Oy CYpOBHOMaJa MIITHPOK HTraHiap OuiiaH
mxoOui anoka YpHarumaup. byHnait y3apo MyHocabar ByXynara KeJIWIIU y4yH
KMUYMK TypyXJapJa MEHEeXep Ba XW3MaT4yM ypracuja TypJH ydypauryBiap Oaxc-
MyHO3apa IIakiauja TallKWi dTujica Makcaiara MyBoduk Oynmaau. bynnai
HyHAaIyB uiauiap GUKpUHU OWIIMII yUyH KyJaid mapouT Ba cabad oymaau.

MexHat pecypcnapuHyd OOHIKapyB Kapa€HH caMapaJopJIMTMHU aHHUKJIAllIa
TaIKUKUN CyXOaTJIIApHUHT YpHU KaTTa axamusirtra sragup. by Typmaru cyxo6atiap
CYPOBHOMAaHUHT YpHHJA XaM MIUIATWIHAIL XaM MYMKHAH XamjJa TYpJiu
MyamMmoJiapra Kapartuiaran Oymagu. by Typmarm  cyxOartnmapHUHT  KEHT
KYJUTaHWJIQJIUTaHu “‘7laM OJIMIN KyHiapu cyxOatuaup”’. byHnait cyx6atmap acocan
ym0y KopxoHadaH OYiia0d keta€Tran umrauiap ypracuna ytkazunanu. Onataa Oy
TypJard cyxOaTJiapHU Majakajlud MyTaxaccuc yTkazaau. Ymioy cyxOaTiapHHHT
acocui Makcaau uijgaH Oymad keTa€TraH WIIYWJIAPHUHT HUMa cababjaH uIjgaH
Oymad KeTaéTraHjurd, MEXHaT WIApOWTIApH, W XaKu THU3UMHU, paxOapusT Ba
Kazapiap OVnumu (haonusTy Ba O0MIKApYB cudaTH TYFpUCHAATA MAbIyMOTIAPHU
anukamaup. Cyarpa Oy cyx0ar HaTwXajlapu TaxJIuil KUJIUHUO, pax0apusar €ku
Kagpiap OwiaH wunuladgurad OYIMMHUHT Wynm KYWraH Xxaroiapu Eku
KamMuuiukiaapu —anmkigaHaau. Iy #yn  OunmaH  KOpXOoHaJa  WMITYHIIAPHU
KOHUKTUPMAETTaH KaMYWIMKIapHU OapTapad 3TraH xoJija, KOpXoHaJaaru Kajapiap
KYHUMCHU3JINTUHYA KaMaWTUPHII MYMKHH. MeXHatr pecypcilapuHu OOIIKApUIITHU

0axoJalTHUHT Oy YCYJMHUHT OMpriHa KaMUMWJIMTH UIJaH Oyiiab keTaéTraH uirdu
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Y3UHUHT HIgad O0ymad ket cabablapHUH aHUK alTMACIUTH MYMKHH, HETaKu
KeMMHYAIUK sSHA Iy KOpXOHAara WIinra KauTuO Kejica, YHU HINTa OJIMACIIUATH
MYMKHH JIeTaH (UKp UITYWAA Haigo OYynuiiyd Ba €IFOH MablyMOTIap Oepullu
MyMKHUH. [llyHuHT yuyyH Xam Oy yCyJHU MIIUYMHUHT HUIIIAH OYmiad KeTraHujaH
CYHI OMp KaH4ya BaKT YTraHUJaH CYHT aMajra OIIMPHUII MakKcaara MyBOQUKIUD.
bynna uwmduHWHT €3Ma IMAKIJard aHkKeTa VA MaH3WIWra >KyHaTuilaad €EKU
TeneOH OpKalu Kepakid MabIyMOTIap OJMHUIIN MyMKUH. byHaa unmau kympox
OepuiiraH caBoJijiapra caMUMHUM kaBoO Oepullra CUX0I0TuK Tauép OYmaau.
[IyauHTACK, MEXHAT pPECYpClIapuHHA OOIIKApUITHU Oaxosamnr OomKapyB
xKapa€HUJarn aHuK QaoyuATra KapaTwiraH XoOJiJa MablyMOTJap TYIUIAHHUILIN
MyMKHH. Arapja KOpXoHaja MeXHaAT pecypciaapuHu OOIIKapuIl Oyiinya camapanu
MH(OPMAIIMOH TU3UM MaBXKIy Oyica, Oy MabIyMOTJIap Te€3 oMLl MyMKUH. CYpoB
)apaCHUIa OJIMHTaH MabJIyMOTJIap XaM KaTTa axaMusTra ara OYIuIim MyMKUH.
“Unmuit  Mapka3z XoAMMJIApM TOMOHMJAH  YTKA3WJIraH TaJKUKOTAa
UITYUJIAPHUHT pax0apusaT TYyFpucuaaru (pukpiapra MyHOCAa0aTUHHM YpraHMILTaH.
TaakMKOTHA UWIIUMIAp TaHJIAHMA paBUIIJA OJWHraH Oynub, ymymui
uirguinapauHr  20%bu  tamknin  kwirad.  Kopxona mrar xanBanura  Kypa
KopxoHaga 112 Ta xomum MaBxkya. Ym0y cypoB aHKeTa IIaKiIuAa YTKa3WJIraH
Oynnb, cypoBHOMaJa WINTUPOK OTraH WIMUMAIAPHUHT HCMH (aMUIUSACH Kaij
STHIMaran.” * Kyiinna paxoapust Tyrpucuiari Gpukpiaap KeJITPUITaH:
1. ¥3 MmIMMHU MaMHYHUSIT OWIaH Oaxkapamas;
2. Oomka KopxoHara, OOIIKa UIlTa yTMaran 0yiapanm;
3. Oy KOpXoHaJa UIIHK OakapuIiia )Kyda IOKOpY CTaHAapTIap YpHATUITAH;
4. arapja MeHTa IOKJIAaTWJTaH BasuQalapHu XM OaxkapcaM, parOaTiIaHTHPHUII

Ba 3bTUpO(ra sra Oyaamay;

o1

doitmacu3 Tanad Ba Kouganap Aespiid MaBxKyJl dMac;
6. ¥3 maymakamra sipaiia parOaTIaHTUPHUIIUIApTa ora OyIamaH;

7. xyHaanuk BazudamapuMHU Oaxkapa TypuO, eTapiuda Ha3opaTra 3ra SMacMaH;

! Vinmuit mapkasuunr Be6-caiiti MabmymoTiapu http://www.niiturda.uz
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8. Oy kopxoHaja HIUIAlIa KWCTAaK Ba XOXUIUIAPUM HMMKOHHUATIApUM OujaH
yCTMa-yCT TYyILIa Iu.

K¥ypunub typubauku paxoapusaT TYFpucuia camouil Gukpiaap MaBxKya dMac.
Heraku, Oy wmuwmmap ypracuja OOIIKapyBYM XOoaumiapra HucOaTaH calOouit
MyHOCAa0aTHU IIAKIJIAHUIINIa OJIMO Kenuimu MyMKuH. byHna kymu OunaH yuta
Oangaru ¢pukpra oBo3 6epuIll MyMKHUH OVIM0, HaTHXKanap UIITUPOK 3TTaH YMYMHUM
UIIYWiIap MUKAOpUra HucOatan yayuuiapga xucoOmanagu. lllynunraek
GUKpIApHUHT MYXUMIIUTH KUXaTHAaH (GuUKpiaap V3 XyCyCcHsTUTa Jrajiup.
MacasaH, WITYMHUHT UIIIAaH OYIIanira UCTard HYKJIUTy Ba Y3 UIIMHA MaMHYHUST
OwiaH OaxapullM  KOpPXOHaJa MEXHAT  IIAPOWTIAPUHHUHT  UIIYUJIAPHU
KOHUKTUPHUILIMHU Ba KOPXOHaJa MEXHAaTHM Tallwil KWIMOI TYFpU Hynar
Kyhiunranuaan panonar Oepanu. IllyHunHraek, ymly KOpXoHajga HaTHXKacuaa
KOpPXOHaJa TAalIKWJI OJTWIraH parOaTIaHTUPUII  TH3UMH  XakKuJga XaM
MabJIyMOTiIapra 3ra OYJIHUII MyMKHH.

TankukoTnap  HaTWXKalapuw  [IYHH  KYpCaTAWKW, TaHaad  OJIMHTaH
UIIYUIAPHUHT aedapian 75% xonuM 5 6anaa KypcaTwirad GpUkpra oBo3 OEpHUILTaH.
43.3% wmum 4 Ba 6 OaHja Kypcatunrad (pUKpiapra sbHU Oepuiiral BasuQanapHu
¥3 BakTuga Oakapca Ba Majlakacura spamia parOaTIaHTUpHUINra sra OViauiu
MYMKHUHJIUTUTA 0BO3 Oepuiirad. by pakamiap kopxoHaja MeXHAaT MyHocaOTatapu
AXIIM Uynra KyWWIraHauryaaH panaonatr Oepaau. MuumnmapHUHT KYTUYWIIUK
KHUCMH Y3 HIIMHA MAaMHYHMST OujlaH Oakapuinu yml0y KOpXOHala MeXHaT
HIAPOUTIAPUHUHT SXIIWIUTAHU OWIIupand. ymly KOpXOHaga parOaTiIaHTHUPHUII
TU3MUHUHT OapKapop HIUIAETTaHMHM FOKOpUJIAAM pakaMmJaH XaMm Ounub oJica
oynaau. [upoBapauna ymoly KOpXoHa paxO0apusaTH OOIIKAPYBHUHT UKTUCOIUN Ba
MabMypHUil yCyJUIapHuiaH caMapaiu QoiianaHu0 kieaéTrannaH Aajoiar oepaiu.

3aMOHaBUN KOpXOHa pax0apiapu KOpXOHaJarun MEXHaT pecypclapuHU
Oomkapuira capgiaaHral xapaxariap TaIKAJIOTHUHT YMyMHM YHYMJIODPJIUTH Ba
camMpaJopiurud xucobura KoraHaau. KopXoHaHWHT yMyMHUH camapagopiurd y3
KOJIIMra KOWraH Makcajuiapra DSpHILUII Japakacura OOFIUK. YHYMIOPIUK

KOPXOHA JapoMaJJiapy Ba XapaKaTJIApUHU TaxXJIMJI KWL HyJIu OUlaH aHMKJIAaHCa,
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camMapaJopJIuK MEPCOHATHU OOIIKAPHUII coXachaa KOpXOHa Y3 ojaura Oenrumiad
KyWraH Makcajyiapu OujlaH TEepPCOHAIHM OOIIKApUIIAArd  HaTHOKaJapUHU
TaKKOCTaIl OpKajdW aHWKJIaHaaAWd. TalIKWIOTHUHT OOIIKa coxajlapuja OyinraHu
KaOM TepcOoHaHM OOIIKAPHIN COXacHIa XaM YHYMJIOPJHMK Ba caMapaJOpJIMKHU
OaxoJar MyXuM axamusaTra sra. bomkapyB TH3UMUHHU Oaxosain Kaapiap OyIumMu

(haoTUATHHM XaM MYKH, XaM TalllKi TOMOHJIaH 0axoJialll JO31M.
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1.3 MexHat pecypcjiapyuHu 00IIKAPUIITHUHT XOPHKHI Takpudacu

Nnmuii-TeXHUK TapakKMET MEXHAT YCYJUIAPUHUHT KUIJUK Y3rapuiinira
onmu6 kenau. by aca ¥3 HaBOaTHAa KOPXOHA Ba TIEPCOHAITHU OONIKAPUIITHUHT STHTH
HIaKJUTAPUHU, WHCOH pecypciiapuiaH (GONAAIaHUIIHUHT camMapalld WyJlapuHu
unuiad 4YMKUIHE Tanad sTaau. Ymly #Hynga KopxXoHaHUHT MyBaddaxusTiu
daommsaT oaubO OOpUITMHW TAabMUHJANI YYyH WHIWBHIJIAPHUHT MaKCaJJIH
XapakaTUHU parOaTIaHTUPYBUYM OMWJUIAPHU W3JIa0 TONHUIN OUpiiaMyd Macajiara
aitmannu. Typnu mamiakariapaa Oy Macaja MaMJIAKaTHUHT TapUXHHA, WKTHOMOM -
cuécuil, WIIMUI-TEXHUK TapaKKaueTuaaH Kearbd YUKKaH X0J1/1a Xall KWIMHA/IH.

Amepuka Kymma IIrtatmapuHUHT [IAKUIAHUIIM ~ Ba  PUBOXJIAHUII
xapa€HUJa y3ura Xoc amMepuka OomKapyB ycilyOM XaMm IIak/ulaHrad. by
YCIIYOHUHT Yy3Wra XOCIIUTH TYpJIM UMMHUIPAHTIIAp TOMOHHIAH SIHTU XyAyiJiap Ba
OOMJIMKIApHUHT STaJJIaHUIIA Kabu oMwiap OwnanH udonanananu. Ilepconan
OOIIIKapYBUHUHI aMepuKa YCYJIMHM TaxXJWJd KWJIUII MYyXHM axaMmHsTra ora.
Heraku, OupuHunpaH, Oy KEHI TapKajraH SIIOH YCYJIUJAH SKKOJ axpaiauo
TypaJuraH ycyJul, UKKUHYMIaH, aMEpUKa KOpPXOHAJIapu KypcaTa€Tral HaTHxKanap
(MacaiaH, MEXHAT YHYMJOPJIUTMHUHT YCHIII CypbaTH) MEPCOHATHH OOIIKApHUII
yCcyJulapu camapainu onu0 OopunaéTraHuaan nanonar Oepanud. XyAad MaHa Iy
camapa XOpHKUW TaJKUKOTUYUIIAP YbTUOOPUHU Y3Ura Kall0 KUIMOKIAKH, XOPUKUI
TaIKUKOTUMIIAp MaHa 11y OOIIKapyB yCYJIWHU 3 MaMjlakaTiapuaa TaAOUK KUJIHIII
MMKOHUSTIAPUHU H3JIAIIMOK/IA.

AMepHuKa KOpPXOHAJIaph WHBECTHUIMS KWJIMHITAH BOCUTAJAPHUHT TE3KOP
all;laHMacu Ba aknusiap OaXOCHHUHT KYTapUJIUIIMHU acOCHM TaKTHK Baszuda
cudpatuaa kypamuiap. XyAad MaHa NIy KYpcaTKUWIap OpKaJId MeXHar
pecypciaapuHi OOIIKAPHII CaMapagopiuTrd aHUKIaHAAH. AMEpHUKa KOPXOHAIUP
YUyH TaHJaHTaH TAKTUK MAaKCaJ/aH Kelaud YMKKaH XOoJJa KHUCKa MyJJIaT W4uja
doitmanu owmumpuil y4yH Oapya TypAard pecypcllapHd TaKCHMIIAlll Ba KaiTa
TakcumiIaml Oopacuja OOIIKapyB THU3MMH MaKCHUMall Japakajia STHTYBYAHIUTU

XapaKTePIUIUP.
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bomkapyB amanuérura €HaanryBHU aHUKIa0 OepyBuM acocuit omun — Oy
oJlaT/Aa aMepuKa OolIKapyBuncH (MEHEIKep) LIaXCUi HaTKajgap Ba cudariapra
»THOO0p Kapatumuaup. Iy Omman Oupra amepuka KopxoHajapuja OOLIKApYB
daonuATH 1maxcui KABOOTApIUK MEXaHW3MWUTra, HWHAMBHIyall HaTHXaJIapHU
Oaxosaiira, KACKa MyJjariapra uinsiad YuKWIraH aHuK, MUKJIOPHUI KYpHUHMIITa
sra Makcajiapra acociiaHaad. lMpaean amepuka MEHeIXKepU OJaTaa Kydiu
paxOapnuk  KOOWIMATHHH, Yy3uaa Oapua  OomkapyB kapa€Hu  y3uma
My>KacCaMJIAIITUPraH Ba OJAWra KyHWJITaH aHWK MakcaJjiapra SpUIIMII HyIuaa
OomKanapHu OUpalTHpa OJaJAUraH Mmaxcaup.

XO03HUpru BakTAa Kaapjap OWIaH WIUIAll SHTY MMAKIWHUHT Ha3apuil acocu
Oynran “MHCOH pecypciapu’ KOHLEHIMACH HILIA0 YMKWITaH. Y XOJIUMJIapHU
TaHJall, y3JyKCU3 YKUTHO OOpHII Ba WINYMHUHT cU(aTiIapyu, UMKOHUATIAPUHH,
KOOWJIMSTIIADUHU aHUKJIAII Ba JIOMMO PUBOXKJIAHTUpUO Oopwuiira capdiaHaguran
KanmuTall KyWuiMaaapHU UKTUCOAMM MaKcajara MyBOQUKIUTHHU YbTUPOQ STHUIITA
cocllaHaau. by KOHUENUUSHUHI Y3ura XOC XYCYCHSTJIapW KyHuIarwiapaaH
nbopar:

e 3aMOHAaBMM IIAPOUTAA HMHCOH OMWWIA POJIMHM OaxoJjlalijga HKTUCOIHM

Me30HJIap/iaH oiinaiaHuIlr,

e  (upma mompacua OOMIKAPHIIL;
e  xoaumIiap OWJIaH WIUIAI TU3UMHUHH KalTa KypHIIL;

XogumiapHu OOIIKApUIIHUHT 3aMOHABUU Ha3apusICd Ba aMaluETUAA,
UHIyCTpUal TapakKUi dTraH MamJlakaTJIapHUHT dupManapuga Oup-oupura
KapaMa-Kapiy Oyiran 2 Xuil EHJANTyBHH KYPHUIIT MyMKHH.

“AmMepukaua” €xku “0030p” €HIANTyBUJA XOAUMIIAPUHU OOIIKAPUII acocCaH
TallKu MEXHAT 0030pH, MKTHCOAUET XOJaTH, MabliyM ToBapra OyiaraH Tamxad Ba
taknudra kapad Tamkui stunanu. Mnrop Fap0 kopropanusiapujgard “UHCOH
pecypciapuHu’ OONIKApUII THU3UMUJA pYyH OepraH 4yyKyp Y3rapuiuiap xakujaa
ranuprasja, Oynra cabab oyiran 4 rypyx OMUWIHH aXpaTuO KYpCcaTHUI JO3HUM.

1. TexHHKaA TEXHOJIOTUS OMUJUIAPUHUHT Y3TapHILIH

2. llTaxc OMUIMHUHT y3rapyiiy
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3. UKTrCcouii Ba MKTUMOUI-CUECUI IIIAPOUTHUHT Y3rapHILn
4. Hazapuil TabIMMOTJIap PUBOKJIAHUIINAATY Y3rapuIiap.

SINOHUSHUHT MEHEXMEHT TU3UMU OyTyH TyHENA camapalid 1e0 TaH OJMHTaH.
bynunr acocwii cababnapuman Oupu WHCOH OMIUIMIAH (poWimanmaHa OJHIIIAIMD.
Nxxunun KaxoH ypylmujaaH KeMUH y30K KaiTa TUKJIAHUIIHU OOIIWAAH YTKa3raH
Snonwus, yrran acpHuHr 50-60 Wwutapaa kyJa IOKOpU cypbaTiapiard ycuiira
spumm0, 0y 6opama AKII, I'epmanus, Opanmus, Utanus kabu mammakaTiapaaH
2-3 wmaprara wirapwia® keTau.OyHAail Te3 cypbamiiap OWIaH PUBOXKIAHMILTA
xapbuil coxara xapakaTjiap JapakaCHHUHT MACTJIUTH, ap30H UIIUM Ky4d XamJia
TalIKWJINI-00IIKapyB XapaKkTepaaru kabu oMmuuiap cabad oyau.

SAnonuss Oapua maBmapia (afHMKCa ypyllJaH KeiuH)  OOIIKapys
Macajajapura Karra 3bTHOOp Kapartran. XX acpHuHr O60-iinuiapuna SmoH
MyTaxacCHuciiap >KaMHUSAT MOJIMABHI Ba TEXHHK COXaJard pakoOarigaH Oolikapa
OJIMII COXACHJIard pakoOaTra YTraHJIUTMHU TabKujyiamraH. SIMOH MKTUCOAUETH
TapUXH WKTUCOJIUW CTPYKTYpaHUHT, KymJiagaH, OOIIKapyB JkapaéHu Ba
YCYJUHUHT, XOPWXKUU TakpuOaHu (aosi TaOKWUK KWIMII >KapaéHU MaBXKyn Ba
BY)Ky/Jra KeJraH aHbaHaJapHU KalTalaH KYypuO UYMKHUII >KapaCHUHUHT JOUMHUUI
pUBOXJIAHUO, SHTWIAHKO TypraHMHM KypcaTaad Ba HaTWXKada Y3UHUHT
MEHEXMEHT COXaCUJIary IOKOPH camapaliv Ba y3radya KapopJIapyuHU UILTA0 YUKIH.

bomka mamnakaTiapjaa Oynranu kabu, SmoHUsiAarM MEHEKMEHT YHUHT
TapuXu XYyCYCHUSTIApUHU, MAJaHUSITUHU XaMJa KaMHAT MCUXOJIOTUACUHU Y3HJia
akc 3TTupaau. Y 0eBOCHTa MaMJIAKAaTHUHT M)KTUMOWN-UKTUCOIUN TypMyII Tap3u
OwiaH OOFIMK. BOLIKAPYBHUHI SMOH YCylM OOIIKApyBHHUHI €BpOIla Ba MeEpUKa
ycyJutapusian TyOan (hapk Kuiau.

SnoH MEHEeXXMEHTH >KamMoaBUU OOIKapyBra acocjianran Oymu0, miaxcra
TabCUP KWIMIIHUHT Oapya axJOKWH, MCUXOJOTHK JacTakjapuaaH (onganaHaIu.
ABBanamOoOp >kamoa onauaard Oypd Ba MaxOypusT TYWFyJapu HIITYUIApHU
OJIIMHTA yHAAAM. SINOHMSIAA CONUK TU3UMH aXOJIM 1apOMaJIAPUHUHT TEHIJIUTUra
OPUINHUINTA KapaTWiranaup, Oy 5ca axOJMHUHT MHUHUMAJ Japaxana Typiau

Katjamjapra OYJIMHUIIMHY MacalTUPaAN Ba aXOJMHUHT MOJIUN-TYPMYII Tap3UHU
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Oup-Ompura sSKUHJIAIITHpamu, Oy dca Y3 HaBOaTWga >KaMOABHMIIMK XHC-
TYUFyCHIaH MaKCHUMaJl caMapaiu (poiiaJaHuIl IMKOHUHYU Oepaju.

Snon OomikapyB ycynu TyHEHUHT OOIIKA MamJjakaTiapuaa UIUIaTUIaETraH
OomIKapyB ycy/ulap/iaH HuMacu OwiaH ¢apk Kwiaau? bupuHum ypuHaa Y3WHUHT
HyHaNTUpUATaHaury OusaH: SnoHus OOLIKAPYBUHUHT aCOCHMA MPEAMETH MEXHAT
pecypcnapuaup. SmoH OomKapyBYMCH Y3 ojaura Kyiran Makcaau — Oy
UITYWJIAPHUHT ~ MEXHAT  YHYMIOPJIUTHHH  OIIMPHUIN  XHUCOOWTa  KOpXOHa
baoNUATUHUHT ~ camMapaJopiiurud  omwmpuiaup. Awmepuka Ba  EBpomna
MEHEXMEHTHHUHT MaKCaJH 3ca KOpxoHa (oigaciHI MUHUMAJ XapakaT xucooura
OIIUPHUIIINP.

Kanpan 2.1.1 CudaTHUHT UKKH KOHICTITASICHHUHT COJIUIITHPMA 621x0(:141

Cudar KoHHenuusJIapu

AMepuKa MOAeIH Snon moaean
FOxopu cudarnapra rokopu xapaxarinap | FKOkopu cudatiapra nact xapaxariap
OWJIaH SPUILIHIIATN OWJIaH SPUILIIIIATN
KOxopu cudatiapra mact yHyMI0pJIUK FOxopu cudarnapra rokopu
OWJIaH SPUIIIIIATN YHYMJIOPJIUK OUJIaH SPUILTUIIAAN
Cudar nHazopatu Hazopat Oyiinya Cudat ydyH uurduiap >kaMmoacu *aBoo
MYTaXacCHUC KyJI OCTH]Ia Oepaau
Karra xaxmaaru MaxcynoTiap nact Kuuuk xaxxmaaru maxcynotiap
Xapakat OMIaH uiiad YuKapuIaau XapakaTJaapHy NMacauTupaau
MexHat yHyMAOpJIUTY MEXHATHH bapua nnutoBumnap “pukp KUIyBUU
MIUIOBYWIAP Ba YUIIOBYMIIAP ypTacuaa VYU — YHYMIOD UIIYUAINAP ™ Jes
TaKCUMJIAHMIIIK XucoOura ycaau YHJanuIapyu Kepak
Xapaxarnapaa, cudaria, erkazud Xapaxarnapaa, cudariaa, erkazud
Oepuiia HyKoTHIILIAp OYaau Oepuiia xe4 KaHaau HyKOTHIILIap
Oy IMaiim
ABTOMATIAMITUPHUII XapakaTIapHU ABTOMATIIAIITUPUIII MEXHAT
KUCKApPTUPUILH, UILIA0 YUKAPUIIL XapakaTJapuHU KUCKAPTUPHIIN Ba
KaMUYUJIMKIIAPUHU HYKOTUIIIN, aMMO UIUIa0 YUKAPUIIT KaMYMIIUKIApUHA
Kacaba yronmMaJapuHUHT nykoranu
HOPO3WJIMTUHY Nai10 KMIMIITH MYMKHH
IOxopu cudar y3ox myaaarra
UCTEBMOJTYMIIAP UIIOHYUHU
kadonatiaiau
[TacT cudarau ToBap opTHUKYIA
Xapaxatyiapra TeHr, yiaap 3ca XABOD

! Monksio I'peropu H. IIpuHIUITEI MAKpOSKOHOMUKH. Y4eOHUK a1t By30B.2-u3xa-e-CI10.: [Tutep, 2003 ctp. 266
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Snon xopxoHacu — Oy HadakaT XOAUMIAPHU MeXHAT (aoNUSTUHH Oupra
amajira OIIMPUINra MMKOH OepyBUM TEXHHK-UKTHCOIUN THU3UMHU, Oalku, sHa
HIyHAA TU3UMUKH, Oy THU3UMIa XOAUMIIAp y3JIapura IOKJIaTUIraH MakOypusTiap
OwiaH sroHa unUIad YMKApUI omiacura Oupnamaguiap. SNoH MeHexKMEHTUAa
KeHr TapkajiraH “dupma oujacu” IIMOPH MaBXyJ OYnuO, yHU KyHujaaruya
tabpudam MymMkuH: “bomanap” — Oynap wmr OunaH 6aHx OyaraH XOogUMIApIUD.
Vnap y3napunu TYIUK “‘bupMa owmsicam’’ra OaruILIanuiapu 3apyp, OyHIa
Y3TapUHUHUHT YOy ouWJiara caJoKaTiIapuHU Kypcatuuiapy mapt. CUaKuauiian
MEXHaT KUJIuO, OWia sikHU KOPXOHA (DApOBOHJIMTUHU OUPUHYM YpUHTA KYWUIILIIApU
kepak. Xap Oup ownana Oynranu kabu ymOy “omsia”’na xam “ora-oHajap HUHT
VpHU OceHuxos Karraaup. SANoH KopxoHanmapuja “oTa-oHa” cudaTuga KOpXOHA
MabMypUSITUHU KYpUIIUMU3 MYMKUH. “Ota-oHa” ¥3 “dap3anmiap”’unu V3
FAMXYPJUKIIApUra OJIMIJIAPU KEpak Ba SIXIIM TYpMyIl Ba MEXHAT LIAPOUTIApU
xamza J0MMHUi omuO OOPYBYM MII XaKd OMJIaH TabMUHJIAIUIAPY IAPT.

SAnonus kopropanusyiapy y3 UITYUIApUHA ITyHAAM OOIIKapaJuKu, HaTHXaaa
UIIYAIap MAaKCUMal Ba caMapald MIUIaliapy Kepak. by makcajiapra 3puIiuil
yuyH SnoHust xopriopamnusuiapy AMEpPUKaHUHT Kajpiap OOIIKApUIN TEXHUKACH,
IIYHUHT/ICK WII XaKW TYJAIIHUHT caMmapalidi TU3WMH, MEXHAT TAlIKWJIOTIapu Ba
Ul OSKOWJIAPHUHT TaxXJIWJIW MIMYWIAPHUHT aTTeCTalMsICH Ba OollKaizap/aH
doitnananunaan. bupok Amepuka Ba SmoHus OOIIKApWIN TU3UMHIA KyJa KaTa
29ta dapk MaBkyd. SNoHMS KOpHopamusulapy  OMagd  Kym  XoJutapaa
UITYUIAPHUHT 11y KOMITaHUsTa cafokatuaaaup. MimuunapHyu KoMnaHusuiap Ousiian
yXmaTuii, MabHAaBUM Ba IOKOPHM Japaxagaru camapa Oepanu. SANOHUSHUHT
OOIIKapUIIl TU3UMH MaHa 11y YXIIATUIITHU Ky4alTUPUILTA XapaKaT Kujaaau.

AnoHus KopxoHamMapuja Xap OWp WIIMYWIAPHUHT Y3 KOpXOHAJIapura
CaJloOKaTHHU Kypuin MyMmKkuH. FOKopum MaHcabmop Xoaumiiap Ba HWITYHIIAD
Yy3napuHU Kopropauus Bakwiiapu Aed xucoonaiaunap. SAnonusga xap Oup virdu
KOMIIaHUs YYyH K€pak Ba 3apyp Hiaxciaurura vionaad. Ogataa SnoHUsUTUKIAp V3

KOMITAHMSIC y4YyH Kyn wunmaiau. by sca ymapHuHr ¢Qupmara caaokaTuHU
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Kypcatagu. Hatmkana 53ca  SMNOH KOpPXOHAIApUAA MEXHAT PECYpCIapyuHU
OOLIKAapUII CaMPaTOPIUTMHUHT OLIMILINATA OJIMO KEIaaH.

Hemak, Amepuka KOpXOHajapu HHBECTUIMS KWIMHTAaH BOCHUTAJIAPHUHT
TE3KOp ailllaHMacu Ba akuusiap OaXOCHMHMHT KYTapWIMIIMHU acOCHUH TaKTHK
Basuda cudaruna kypaawiap. XyJIad MaHa 11y KypcaTKuujap OopKajiu OOLIKapyB
anmapuTH WIIMHUHT caMapajopiiurd  aHukiaHca SnoHusiga »ca xap Oup
WHCOHHUHT maxcuii (asmnatu smac, Oanku OyTyH Oup >KaMOaHUHT (aonusaTu
OoIIKapyIIaIn.

Il 600 0yituua xynocasap:

A) Xap Oup mamiakaraa 11y MamyIlakaTHUHT reorpaduk »xoitamryBu, eha-
oJlaTjapyu TapUXU Ba aHbAHAIPHUIAH KETUO YMKKAH XO0JIJIa MEXHAT PeCypCiIapuHH
Oomikapui Typianda Euanrysiap ounan oomkapunaau. Macanan AKIlna kympox
WHCOHHUHT IIAXCUil  (¢a3uiaTiapujiaH XamjJa WHIMBUIHUHT  Y3ura  XOC
XycycusiTIapuJian KenuO 4YuKuO MexHaT pecypciiapu Oomkapwiaad. Amepuka
KOpXOHaJapy WHBECTHULIMS KWIMHIAH BOCUTAJIAPHUHI TE3KOp aijaHMacu Ba
aKuusuiap OaxOCHMHMHI KYTapWIMIIMHU acoCUid TakTUK Basuda cudaruga
Kypagunap. XyAAud MaHa Iy KypcaTKuuilap OpKajdu OOIIKApyB amlapuTu
UIITUHUHT CaMapaJiopIUTd aHUKJIaHAIH.

[Tapx Mamrakatu XucoOaaHMHUII SmoHusIa 3ca Xap OMp MHCOHHUHT ITaXCHi
dazunatu smac, O0anku OyTyH Oup kamMoaHUHT (aonusiTh Oomkapuiaau. boiika
cy3 OunaH aiftranja SAnoHUs KOpXOHaIapuaa Xap OUp XOAUM Y3UHU SIXJIUT Oup
owsia ab30 cudaruga xuc Taau. SNOHUSIIMKIAPHUHT TapUXHUN XyCyCHSTIaApUIaH
KeJMO YMKUO, YIAPHUHT ¥3 KOpXOHaJIapura cajiokaTu Tydaiu ury KopxoHaaa oup
ymp (daonuar onub® OOpUNUIAPUHU KYpHUIIMMHU3 MYMKWHH. by Xam MexHar
pecypciaapuHi OOLIKApUII coXacuaard SINOHHUsSI MEHEKMEHTUTA XOC XYCYCUSATAUP.
AnoHus  KOpXoHajdapuIa MEXHAT  pecypcilapuHu  OOIIKapyB  KapaCHH
camMapaJiopJiurd 11y KOPXOHAJard WIMUUAJIAPHUHT Kaapjap KYHUMCH3JIUTH Ba
MOTHBaLUA (parOaTIIaHTUPUIN) )KAPAEHUHUHT caMapaiopiIuri OUilaH aHUKJIAHAH.

B) 3amonaBuii kopxoHa pax0apiapu KOpPXOHAJarm MeEXHAT pecypclapuHu

Oomkapuira capianran xapaxkarjap TAIKWIOTHUHT YMYMHUH YHYMIOPJIUTH Ba
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caMpaJiopJIuT XUCOOUTa KorulaHaau. KopXOoHaHWHT yMyMHU camapamopiiurd y3
KOJIIMTa KOWraH Makcajyiapra DSpHIIUII Japakacura OOFIUK. YHYMIOPIUK
KOpXOHa JJapoMaJjiapy Ba XapakaTJIapyuHU TaXJIWI KU WYIu OUjlaH aHUKJIaHCa,
camapaJopJIMK NEPCOHAIHU OOLIKApUII coXacuia KOpXOHa Y3 ojaura Oeiaruiad
KyWraH Makcajuiapy OujlaH TepCOHAJHM OOIIKApUIIAArd  HaTHKaJapUHU
TaKKOCJIalll OpPKAJM aHWKJIaHaAW. TamKWIOTHUHT OOlIKa coxaiapuja Oyiaranu
KaOu TMepCOHATHH OOIIKApHII CcOXacuja XaM YHYMJIOPJIHK Ba caMapaJopiIuKHU
OaxoJail MyxuM axaMmusITra sra. bomkapyB TU3MMHUHM Oaxoail Kajapiap OYViuMu
(baomuATHHU XaM UYKH, XaM TaIlllKd TOMOHJaH 0axoJialll JIO3UM.

Kanpnap 6yiinua MyTaxaccuc MHKO3J1apu — Oy KOpXOHA MYMJIArU UIIYUiap,
IIYHUHTJEK YHUHT TallKapucuja Kajapiap OYIuMUIard IecpoHaaura ajaoKaop
oynrannapaup. Kopxona kaapnap Owiad wunuiaiauran OViauM  (paoausaTuHU
Oaxonam Typiau Xui Oymumm MyMkuH. JKymnangaH, 0ab3u KopxoHalapaa Oy
TypJaru 6axoJail yMyMaH MaBxy/Jl OYIMaciaIuru MyMKUH, 0ab3u KOpxoHaiiapaa Oy

OaxoJall TU3UMIIM HYIra KyAuiras.
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111 BOb UKTUCOJAUETHU MOJAEPHUSALIUAJIALL IHAPOUTHUIA
MEXHAT PECYPCJIAPUHU BOINKAPUIIT CAMAPATOPJIMI'MHU
OIINMPUIIHUHI ACOCUU NYHAJIMIIJIAPHA

I11.1 MexHaT pecypcjapyHu 00IIKAPHUII cAMAPAJIOPJIUMTHHHA OIIHPHUIL
HyJiapu

MexHat pecypclapiuHu OOIIKapHIll caMapaJOopiUTWHU OIIMPHINIA KaJapap
MaJlaKaCUHU OWILIMPUII Ba KailTa TaW€piall TU3MUHU PUBOKIAHTHUPUIL, MEXHAT
0030pu (paoTUATUHN TAKOMIIIIAIITHPHIL MyXUM aXaMUATra 3ra.

Xo3upaa mMamMjakaTUMU3[a MapxXKyl Kaapjap Tau€piaml TU3UMH YCIYKCHU3
Oynmb, MamIIaKaTUM3HMHT WKTUMOMN-UKTUCOANM pPUBOXKJIAHUII XOJaTH, Ypd-
OJIaTJIApPUHMUHT Y3UIa XOC XYCYCHATIAPUHHU XUcoOra OJIraH XOoJiJa spaTUIraHIup.
Mamnakar pUBOMIIAHUIIMHUHT aCOCHM IIapT-IIapouTiIapujaan Oupu OYiud
TaKOMMWJUIAII Kaapjap Tal€praml Ba TabJIUM TU3UMHU (aoJUATHANAD. YOy TU3UM
IOKOpY PUBOXJIAHTAH XaMUAT/Ia YMyMHUH Ba KacOMl Ma)KaHUSTIIH, IIaxcui ¢aoi
OynraH, WKTUMOMM-UKTUCOAMN Xamaa cuécuil Xaéraa MyCcTakuil KapopJsap Kadyin
KHJIa OJIAIUTaH OJaMJIapHHUHT SIHTH aBJIOJWHU MAKJUIAHTUPUIIH JIO3HM.

V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentn M.A. Kapumop Gormrummuruia
UIUTa0 YMKWITaH JAaBJIATHU PUBOMIIAHTUPUIIT MUJUTMM MOJENN Kaapiap Tanépiain
Oyiinua MUUIMil JacTypHUHT acocu xucoOnaHaau. Musumii gactyp Kodrad Oapua
ucjaoxariiap yayH MebEpuii acoc 6yiau6, 1997 imnnan OyEéH acta-CEKMHIIMK OWJIaH
KOpPUM KWIMHUO KeaMOoKJaa. Ym0y Xyxokar 9 HWUIMK YMYMTabJIUMHH, YpTa
Maxcyc KacOui TabJIMMHU Ba OJUW TAbJIUMHHU Y3 MUUTa OJYBUM TAbJIUM TH3UMU
IIaKJIM Ba Ma3MYHUHHU TyOjaH y3rapTupuil UMKoHUHHM Oepau. Kaapnap Taiépnarnn
MWJUIMA MOJENM Yy3Wra XocC Xycycusmiapra sra. by y3ura xocmuk Jlactyp
TapKuOuTa KUPYBUM SHHU IAXC, JABJIAT Ba XAMUAT, y3IYKCU3 TabiauM, (aH Ba
UIUIa0 YUKAPUIL AJIEMEHTIapAa KYpUIMMu3 MyMKkuH. Kypunuo typubnuxku Oy
TapkuOW DJIEMEHTIAp Majakalu KapajapHu TapOusuiamiga Oup OyTYHJIMKHU
TAILKUI 3TA/IH.

Kagpnap Taii€pnam TabjiuM TU3UMUHHM HUCIOX KWIWIIAA Y3 HCHTa Y30K

JIaBPHU — MUCJIOXATJIAPHUHI CTPATETUK WYHAIMIUIAPUHU AHUKJIALLIAH TO YJIAPHU
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Tyrajuiamrava OyiraH JaBpHU OJIaau Ba y OUp KaToOp KOHYHUSTIAPHUHUHT aHMOEH
Oymuiu OwiaH coaup ONIIIAAWKHM yJapHU Owiuin ymly >KapEHHH OOIIKapuIl
MUKOHHUHH Oepaji.

Xo3upru maitaa PecryOnmkaMu3 TalIKHIOTIApHIA IOKOPU YHYMIIM MEXHAT
Tanad sTuiMokaa. byHaal mapoutna MexHaT MIAPOUTH MacailMaciaurd, akCHMHYa
JouMHUM YycuO Oopuimm jo3uM. TamkuimoTaa OyHAal xonaTra acocaH yuTa Myl
OWJIaH SPUILIA MYMKHH:

e [lepconan tanmam
e [lepcoHanHu anMamITUPUIL
e Ilepconan manakacHMHM OLIUPHUII

[lepconan yKuTHII Ba MajakauCHM OUIMPHUII KOpPXOHA MaH(paariapura mMoc
KeJlaurad BasuQanapHyd Xajad JTHUIIra UMKOH sipatanu. byHna mexHaTt cudartu
XaMJla MEXHaT YHYMJOpPJIUTH OIlaad, WHCOH MaHdaarinapu OViimya sca V3
MMKOHUSTIAPUHU HAMOMUII ATHUII Ba Xa€T cU(paTUHU OIIUPUII UMKOHH TYFUJIA]IH.
XoauM MexHaT 0030pua siHaa pako0aToapAompoK OYiaam.

[Tepconannu KalTa YKUTHII KyHUIaru XoJuiapaa aMajira OIApuIain:

e Slurm mancaOra TalnHiIaHaéTrasaa
e  BakoJsar xaxmu y3rapaérrania
e Umyura roxmatuimarad  Oup — KaTtop — MaxOypustiapHu — cudarcus

Oaxxapa€Tranaa
e TexHMKA B TEXHOJOTHS y3rapranjia

TabauM oMl IOKOpUJA TabKUIJIAHTAHUICK, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT
omumura onud kenaau. by sca ambarra TamOupkopiap ydyH MadHdaatiu
xonataup. AKHIna macaman umrdm Kydd CU(ATUHUHT OIIWIIN peajl MUJUTAN
napoManHuHr 14%ra ycummra onu0 KeNWIyd aHuKJIaHTaH. MexXHar pecypciapu
CU(ATUHUHT SIKKOJ KYpCAaTKM4M cu(aTHAa MEXHAT PECYPCIAPUHUHT MabIyMOT
JapakacH Ba MILIA0 YUKAPUIIT TAXKPUOACUHU KYPCATHUIII MyMKHH.

WNHcoH KanuTanura WHBECTULMSIAP Y4 IIAKIJA HAMOEH OVIMIIM MYMKHH,
OMpUHYMIAH TabJIUM OJHUII y4yH Xapakarjap, UKKUHUYWJIaH, WII KOOWIUSATH Ba

MCXHAT YHYMIOPJWUIHMHU OHIIMPUIITHU TaLMHHHafIHHFaH COTJIMKHHM CaKJiallra
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KApaTWIraH Xapaxxarjaap, yYUHUYHUIAH, MEXHAT PECypCIapd MEXHAT YHYMIOPJIUTH
IOKOPY JKOWJIapAaH MEXHAT YHYMJIOPJMIM IIaCT JKOWJIapra KY4YMpHINTa SbHU
MEXHAT PECYPCIAPUHUHT XapaKaTYaHJINIUra KWIMHAAUTaH Xapaxkatiap.

MexHaT pecypcllapyHu KalTa YKUTHIIHMA TalIKWJ STUII KajpJjap OuiaH
UIUIaiMrad OyJIMMHUHT MyXuM Bazudanapuaan oupuaup. bab3an uira xadyn
KWIKII BaKTHa WINTra Kal0yl KWIMHYBYMHU XaM YKUTHII XOJIaTU Ky3aTHJIAJIU.
Bbynnan ky3nanran acocuil Makcaa KaOysl KHJIMHYBYH XOJUMHU TAIIKHJIOTIATH I
HIAPOUTIIApUTa TE3POK KYHUKHUIIUIAa HMHKOHHUAT XamJa KHCKAa BakKT WYHJA
XOIMMJIaH MAaKCHUMaJl KaWTUM OJMII YYyH IIapouT spatuuaup. Opatna
NEPCOHATHM YKUTHUII Kajapiap Xu3MaTh €KM YHHHT OyroopTMacu Oyiinya
MaciaxaTdyd TalIKWiIoTiaap €ku OolIKa MaciaxaTduiap TOMHOMJAH HILIa0
YUKWJIQOUTaH MablyM jactyp Oyiimya amanra ommpuiaan. KopxoHana
NEPCOHAIIHU YKUTHUII Oopacuiard (aoJusiTH IEPCOHATHU YKUTHUII TypJapu
Oyiinua onub Oopwiamu. TabKuIaml KepakKd, YKUTUII KOPXOHAHWHT Y3WJa,
VHUHT y3 Kyud OWJaH TalUKWI STWIUIIM MYMKHH (KOpPXOHA WYHMAA YKUTHII),
KOpPXOHAa TalllKapucuaa YKUTHIIJA KOPXOHAaHUHI ponu Hadakar cudar
KypcaTkuwiapuaa, Oanku Kaaphap Tai€pnam Oyiimya maptHoMma (OyropTMa)aa
VKATUII WYHAIMIIApUra TajaOiapHU aHUKJIANITHPHUINIA XaM HaMo€H OVyianuu.
bynna ykuTHMImn Maxcc Mapkasziapuja Xamjia OJIMSl Ba ypTa MaxCyC TablUM
TA3UMHIAa amanra omupuiagu. KopxoHa IIyHUHTAEK Y3 XOAMMIIAPHUIa Y3JapH
TaBJIUM OJUILIAPH, KacO-Mallaka JapakaJlapuHU OIIMPUIIIAPU YUYH TYpIU XHII

parOaTIaHTUPHUIL BOCUTATAPU OPKAIH XaM TabCUP YTKA3UILIAPH MYMKHUH.
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XKansan 3.1.1 Y30ekucron Pecniybnukacu TabiuM TH3UMU

o 1
PUBOXKITAHUIONNHUHI aCOCUU KYpPCAaTKUYJIapH.

2010/11 | 2011/12 | 2012/13
KyHnnysru yMmyMTabiuM mMyaccacanap 9806 9780 9779
COHH
yiapjard YKyBUMJap COHU MUHT 4695.3 4579.4 4491.0
AKanxyMUK JIMLIEWIap COHU 143 142 143
yJapjard YKyBUMjap COHU MUHT 108.3 112.9 112
KaOyJ1 KUJIMHTaHJIap MUHT 37.7 40.5 38.7
TaMOMJIaraHjap MUHT 30.2 31.2 36.4
Kac6-xyHap kosiexiap coHu 1396 1398 1408
yJapJiard YKyBUMJIap COHU MUHT 1514.8 1599 1573.9
KaOyJ1 KUJIMHTaHJIap MUHT 533.1 533.4 515.1
TaMOMJIaraHjap MUHT 415.3 443.3 518.8
Onuii TapIuM Myaccacalapyu COHH 65 65 64
ylapjaru tajgadanap COHU MUHT 274.5 253 258.3
10000 axonura TyFpu Keaaauran 96 85.6 86.1
tajabayiap COHU
KaOyJ1 KWJIMHTaH Tayiadajnap MUHT 64.1 63.9 63.1
TaMOMJIaraHJIap MUHT 76.4 86.3 60.9

MexHat pecypciapiau OOIIKapuil caMapagopIuriHi OLIUPULITHUHT siHa Oup
uynu — 0y MexHat 0o30pHJiard MeXHaT MyHOca0aT/iapy Ba WINYM Ky4dura Oyirax
Tanad Ba Takiud ypTacumard MyBOo3aHATHU OAPKAPOPJIUTHHU TabMHUHJIAMAND. By
OwyiaH MeXHAT PECypCIapUHMHT IIAKJUIAHUINYU, YIAPHUHT XYAyJ Ba TapMOKJap
OyiiMya TakCMMJAHUIIM Xamja yiapjaaH (GONJaaHUIIHA MyKaMMalllaTUPHIL
MyMKHUH. MexHat 6030pu — 0y, MEXHATra KOOWIHSITIIM aXOJIMHUHT UIIl OuiaH 6aH.
Oynran Ba OaHjg Oynamaran KucMjapd Ba Ml OepyBUMJap ypTacuaaru
MyHOca0aTIapHu XaMmJla YJIApHUHT IaxXcui MaH(aaTIapuHu XucoOra OJIyBYH

mapTtHoManap (MEXHAT KENHWINyBJIapu) acocuaa ‘“MexHaTra KOOWIMSTIapUHU

13 .
Y36ekucton Pecriybnmkacu JlaBiaT cTaTHCTHKA KYyMUTACH MablIyMOTIIapu
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Xapy]l KWIAII - COTUIITHU aMajira OIMPYBYN XaM/la UIITYHA Kydura Tayal Ba Takaud

ypracumaru HucOaTIapHU OEBOCHTA TapTHOTa COMYBUM, 0030P MKTUCOAUETHHUHT

MYpPaKKab, KYI1 aCIEeKT/IH, YCYBYH Ba OUHMK HKTUMOUI-MKTHCOIMI TH3MMYACHIHD .
Mexnat 6030puaa ro3ara KeJlaauraH WKTUMOWN-UKTHCOIUN MyHOcabatiap

TU3UMUAA aXOJUHUHT Ul OuilaH OaHIJIMTH Ba MEXHAT IAPOUTIApPUHU OeNruialll,

y ¢€ku Oy IDKTUMOMM MyaMMOJApHM Xal KWIWII, WKTUMOUN-MEXHAT

MokapojapuHu Oaptapad stum Oyiinuya wum OepyBumiap OwiaH &EliaHMa

XOUMJIap YypTacuaaru MyHocabariap Mapkasuil VpuH srawiaiau. MexHar

0o30pua Ma3Kyp MyHocalatiap KaMOaBWM, IIaXCUM Ba XyAyaud ycyiuiap

acocuja Taptudra cojquHaau. JKamoaBuii OutumIap Ty3ujaéTraHja V36ekucTon

Pecniyonukacununr Mexnar Kopgekcu, Xankapo MexHat TamKujIOTUHUHT

KonBenuuscu  Ba  TaBcuslapura  acociaHuiaad. — Xaiakapo — Mexnar

Tamkunorunuar KouBennusicuna (54-6anau) TabKUIJIaHTaHUIEK, ., KaMoaBuii

My30Kapaiap, Oup TOMOHAAaH TaJ0UpKOpIIap rypyxu OuiiaH, O0IIKa TOMOHIAH 3¢a,

MEXHAaTKallUTAQpHUHT OUTTa €KW OUp Heda TAIIKUIIOTH YpTacuaa:

a) MexXHaT MIAPOWTH Ba OAHIJTMKHU OCJITHIIAIIL,

b) TtanOupkopmap Ba MexXHATKalLIap YpTacHJard MyHOcaOaTIapHU TapTHOTa
COJIHILL,

C) Tambupkopiap €KM YJIAPHMHI TaIIKWJIOTJIapd Ba MEXHATKalUIAPHUHT
TAlIKWIOTJIApM  ypTacujgarn  MyHocaOaTiapHu  TapTuOra  COJMII
Makcaamapuaa oub 6opuinaauran 6apua My3oKapaiapHu owiaupaan’.
MamnakatMu3ga MexHaT 0o030puaa MINYM Kyyura Tanad Ba Takiaupu

MYBO3aHATHHUHT OYy3WJIMII MYaMMOCHUHHMHI Xajl KWIMHMUIIA OpKaJId MEXHAT

pecypciaapuHi  OOIIKApUINl camMapaJopiiirura Xam JpUIIUIl MyMKHH. byHra

MexHaT Oo3opujard  WKTUMOMH-UKTUCOIUNM  MyHOcabaTiapHu  TapTHOra

COJIMIIIHUHT SIHTU, cCaMapalid XyJIyAul yCyJUIapyuHU, YJIapHU MEXHAT pecypciiapu

OpTHMKYa Ba ETUIIMANANTaH Xyayuiapra OyiaraH Xojja, TaJAKWUK JTHII OpPKaJId

SPUIIUIIT MYMKHH.

! A6aypaxmonos K. X., Xomvymunos II1P., Bakuesa H.A., Kyp6osos C.II. MexHaT HKTHCOMMETH YKYB KYILIaHMAa
- T.:2006
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Kansan 3.1.2 Xynyanap Oyitnua MexHaT pecypCcIapUHUHT TaKCUMJIIAHUIIIN

1
MUWHT KHUIITHN

1995 2000 2005 2010
V36exucron Pecy6imkacu 11097.3 | 12469.0 | 14453.2 | 16726.0
Kopakanmoructon Pecrrybnukacu 7229 | 755.8 | 8545 | 9455
AHIIKOH 993.7 | 1140.3 | 1319.0 | 1561.2
Bbyxopo 659.5 | 7474 | 860.6 | 987.6
Kuzzax 401.3 | 4724 | 550.6 | 652.1
Kamkanapé 868.3 | 1019.0 | 1256.6 | 1493.4
HaBou 354.7 | 406.8 | 462.0 | 531.6
Hamanran 796.7 961.0 | 1136.6 | 1350.6
Camapkang 1223.3 | 1299.9 | 1531.6 | 1815.7
Cypxonnmapé 706.8 807.3 990.8 | 1174.1
Cupnapé 297.2 | 319.7 | 370.5 | 420.7
TomkenT 1078.5 | 1231.1 | 1403.3 | 1549.7
daproHa 1195.1 | 1330.5 | 1551.8 | 1824.2
Xopazm 5595 | 6639 | 791.6 | 900.4
TomikeHT 1. 1239.8 | 1313.9 | 1373.7 | 1519.2

PecniyOnukaHuHT MEXHAT pecypcliapy  OpTHKYa XyAyJUlapu, aBBajo,
AngnxoH, ®@aprona, Hamanran, Tomkent, Camapkann, byxopo Ba Xopasm
BUJIOSITJIAPM YUYYH Ma3Kyp OO30pHM TapTUOTa COJUIIHUHT aH4Ya camapaiu
ycyiiapu Ae0, WIIYM Kydura OYyjiraH TajaOHUHT OIIUIIMA Ba YHUHT Takaudu
KaMalTpuiura WYHaITUPUITaH YOpa-TafOMpJapHU amalira OLUMPHUII JIO3UM.
MamakaTUMU3HUHT MEXHAT pecypciapy eTUIIMaiaural MuHTakanapu (JKuszax,
Cupnapé Bunosrnapu Ba KopakannmorcroH Pecny0Onvkacu)ia MIIYM Kydwiapura
TagabHM KaMaWTUPHUII XaMJa yiaap TaKIuUHU KYNaWTUpHINTra KapaTuiraH
UIUTApHU 0JIUO OOpTraH Makcaara MyBOGUKIHP.

®ukpumuzua, Ycub  Kema€traH  MexXHar

pecypciapuHi  caMapaiii

13 .
Y36ekucton Pecriybnmkacu JlaBiaT cTaTHCTHKA KyMHUTacH MablyMOTIApH
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doiinananuin yuyyH XyAyajdap Ba TapMoOKjap OyiiMua MeXHAT pecypClIapuHUHT
TaKCMMJIAHHUIIMHY CaMapajad aMajra OIIMPHII XaMJa MEXHAT PECypCIIapuHU

VKUATHUII Ba KalTa YKUTUIL TA3UMHUHHM SIHA/1a TAKOMIJIIAIITUPHUII 3apypP
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111.2 Y36exncTon MexHaT pecypceaapuaan camapaan Gpoiigaaanum

HCTHKOOUIApH

NxTuépuii mamnakar €ku IyHE HMKTUCOAMETH aemorpaduk sxkapaéHiapra
OOFNMUKANp. AJOXuIa MamiIakaT JEeMOrpauk Ba3usATH, MEXHAT pecypciapHiaH
doiinaraHuIn XonaT, Ky KUXaTJaH yIla MamIakaT >KOWIalraH MUHTaKaHUHT,
O0ab3aH AyHE MacmTabuaard WKTHUCOAMM Xamja CUECHUN Y3rapuiuiapra ojau0
KEJIMIIM MYMKHUH. AXOIM MHUKIOPUHUHT VCHUIIM WKTUCOAUN oMuiuiapra V3
TabCUPUHU YTKa3Mal KoJMaiau. byTyH»kaXxoH baHKMHUHT MabJymMOTIIapura Kypa
PUBOXIJIAHTaH MaMJlaKaTiap/ia UHCOH pecypciapyu MUJUTHN OOMIMKHUHT 68-76%Hu
TAIIKWI KUJaau. SIbHU XO3UPru JaBp/la MHCOH CAIOXHUSITH aCOCHM HKTHUCOIUN
PUBOXUIIAHUIIT OMMJI OVIMO, PUBOXKJIAHUIIHUHT OOIIKAa pecypciapu (MOJTUSBUIMA
aKTUBIIAp, MILIA0 YWMKapuil Ba Tabuih  pecypciap)aaH  (oHAgaTaHMII
caMapaJiopJIiTd HMHCOH CaJOXUSITH XOoJIaTUra OOFIUKAUDP. YMYMHH axoiu
TapKuOua MEXHATra KOOWIMSTIIA axoJd yIyIIM Kyn OYiIraH Mamiakariap Karra
MMKOHUSTIa Jrajupiiap, Heraku, ymoly Mamiiakatiap TabiuM Ba OaHIJIMK
coxacula camMapalid cuécar OpKalld Te3 CypbaTilapard HUKTUCOAUM YCUIIra
spuldIIapu MyMKHH. JlyHE amanuéru Oab3u mamuakatiap (Ocué iynbapciapu
1965-1990 #iii.) y3napuHUHT AeMorpaduk UMKOHHUSTIApUAaH (porigananud oKopu
VMKTUCOJNM PUBOXJIAHUILTA SPUILLTAHINKIADUHN KypcaTaIu.

V36ekucToHIa XaM axOJIMHUHT SI TApKUOUTa Kypa sKyla KyJai IaponTiap
MaBxya. MamiiakaTUMuU3 axoidu MUKIOpU YcaéTraH Ba YHUHT TapKUOM/1a MEXHAT
¢mmuarn Ba PENpoOAyKTHB Emijgard aémiap YIYIIMHUHT FOKOpH OYnuO TypraH
naspaaaup. LlyHuHr yuyyH Xam MamyakaT MEXHAT peCypcllapuliaH camapaiiu
doitnananum, aemorpaduk skapaéHiapHH OaxoJyiall Ba TPOTHO3NANI  XaM7a
neMorpaduk >KapaéHJIApHUHT MaMmJjakaT WKTUCOAUETH YCUMIIUIa TabCUPUHU
Ypranuin Macaianapy 1013apoaup.

B030p HCIOXaTIApUHUHT HIK HHUTapua Y30eKHCTOH MKTHUCOAMETHHHHT

yCI/IH_II/I PUBOXIIAHUINHHUHI OKCTCHCHB OMWMIIJIAP SABbHHU MEXHAT PECYPCIapUHHUHI
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Gapkapop ycum cypbatnapy (SIUMHuHT yeumm 68%' 1 aiiHaH 11y oMuIra GOFIHK
Oynran) xucobura TabMuHIaHTaH. KelnHrn immiapaa sca TabiuM Ba COFJIMKHU
cakJjanl TU3UMIIAPUHU PUBOXJIAHTUPHUII JIaBJIaT JACTypJIApUHU amalira OUIMPHUILI,
WHCOH KalmuTald CU(DATHHUHT OIIUIIM 3Ba3Wra WHTCHCUB OMWJUIAPHUHT (MHCOH
KanmuTaiu CcU(aTUHA OIIMPUII XUCOOWra MEeXHAT YHYMJIOPJIMIUHUHT YCHIIN)
Tabcupu TOOOpa opTUO GopMOKIa. MKTHUCOIUN PUBOXKIAHUIIHUHT MHTEHCHB Ba
OKCTCHCHB OMIUIIAPWHHN  (AOJUIAIITHPUII yIyH MaMJIAKaTHUHT FOKTHUMOUHN
PUBOKJIAHUIIN OWJIaH OUPTAIMKIA TaXJIMJI OJIMO OOPHII Kepak.

1991-2012 immap opamuruaa Y36eKHCTOH yMyMHil aXOMHCH COHH 8.9 MIIH.

KHUIINTA, Wuinra yprada 1.7%ra optras.

Kanpan 3.2.1 Y36eKuCTOH aXONMMCHHHHT YpTaua Hrumk corn 1991-2012
2
i

MuHT Kunm

1991 | 19951 | 20001 | 2005u | 20121

V36exucton Pecry6imkacu 20857 | 22684 | 24650 | 26167 | 29776

[lly Guman Oup Karopia XyAAd LIy AaBpuapia Y30eKHUCTOH aXOJHCH
MUKJIOPUHUHUHT YCHUII JUHAMUKAcHIa OMp KaHua Y3rapuiuuiap comup Oyiau.
1991-2005 ¥ummap opanuFuaa axoJWCU MUKIOPU YCHUIIIM HUCOUN Ba aOCOJIOT
KYpCcaTKuWwiapu KUCKApPraHWHU KYpUIIMMU3 MYMKUH. PecnyOivka aXOJMCHHUHT
ypraua vnmuk yeumu 2.2 %man 1.2 %ra kuckapran, abComOT KypcaTKauiapaa
sca 562.9 muHr kumuaad 291.3 MUHT KUIIUTa TYIMO KeTraH. AXOJUHUHT TaOuid
Veuln (aXOJIMHUHT MUTPAIMSICUHM XUCOOTa oJMaraH XoJjja, TYFUIUII Ba YIUM
ypracunmaru ¢apku) xap 1000 kumwmra 28 mnpomwmmenan 16.1 npomwuuiera

KHCKapraH.

1 .
MaKkpOUKTHCOIMHA TaAKUKOTIap Ba IIPOTHO3MAII MHCTHTYTH MYyTaxacCHCIapH aMalira OIIMPraH KOHOMETpPHUK
TaxXJIMIIapH HaTHKAJIapH.
23 .
VY36ekucton Pecriybnmkacu JlaBnat CraTucTuka KYMHUTACH MabIyMOTIIApH.
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Tabun ycuw koadmumeH™

Pacwm 3.2.1 TyFuuum, yimaM Ba Tabmii yeum auaamukacy 1991-2012 it (Yona)*

2000 HHUIHUHT UKKMHYM SPMUJAH TO XO3MPTH KYHTaua Y30eKHCTOH HHILIMK
1.2 %-1.6 % Ycum OmnaH onTHMAal axojdd COHHU Japaxkacura spumian. by sca
KYIruHa aemorpad-onumiiap TOMOHHMJIAH ONTUMAJ AeMorpaduK Ba3siusiTHU ylu1ad
TYpHUIL yYyH SI3IIM KypcaTkuu jAes Oaxonanmoxaa. Ilaxap Ba KUIUIOK axoJiMcu
COHM JWHAMUKacuaa xam Yy3rapunuiap comup OVmmu. 2000 #unrada mraxap
axoJIMCH COHM KHUIUIOK axOJMCH COHUIa HucOaTaH, LIaxap Oujajlapuaaru
TYFUJIUMIIHUHT KaMalWIOM Ba YeT BJra YWUKUO KeTHIl XucoOWura Kamauiil
Ky3aTWiraH 3a1. Kunuiok sxoinapia TyFHIMII FOKOPY Japakaaa (Jespiiy maxapra
HUucOaTaH WKKU OapaBap rokopu) 3au. 1991-2005 iummap opanuruaa yMyMuin
axoiin MUKAopuna maxap axoiucu conu ynymu 40.3 %pnpan 36.3 %ra Tymub
kerraH. KelnHYanuK TYFUJIMIN Ba MHTpaIus >kapaCHJIapuHU TapTHOTa COJIHII,
IIYHUHTAEK, MabMypuil-xyayaud Virapunwiap (2009 iunga 1 MUHT KHIILTIOK

axoJii MyHKTJApH 1Iaxap TUIUAATH Typap >Koilapra aiIaHTUPWIIIA) HATUKACH]A

1 Y .
Myamumg TomoHunan Y30ekuctoH PecrmyOnmmkacu [laBnar cracTHCTHKAa KYMHUTAacH MabliyMOTIIApH acocuiaa

Talépnanau
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niaxap axoJIMCM COHMHHUHI YCHINM Ky3ra TalUIaHIA. XO3UPrd AaBpla yMYMHH
axoJii MUKAOpPU yiyliujaa maxap axoiaucu coHu 51.2% HM Tamkun 3Taju.
[llynmait kuaumb wWciaoxaT HWWIapuaa axoidd COHUHUHT  yeumm  MJX
MamJIaKaTaapy UUKIa SHT FOKOPU KYpCaTKUUra SpUIITUIIIIIN.

AXONMMHUHT €11 TAPKUOWHUHT Y3rapHIIM axoJM TaOWi YCUIIMHUHT a0COCUMN
omunuaup. Heraku, acocaH €nulapfaH TallIKWJ TONTraH €Il TYPYyXH HOKOpHU EIUIN
axoJM TypyXHra Kaparaijaa I0KOpH cypbatiapaard TaOuil YCUIITHU TabMHUHIIANTH.
Arapna TaOuii YCUIITHM MUHTaKaJlap KeCUMHAA KYpuO YUKCaK, 0y KOHYHUSTHUHT
TYFpuiMrura ryBox Oynamu3. Tabuii ycum Macmrabu IOKOpH MHHTakKajgapra
»bTUOOp Oepcak, Oysap acocaH axoJid € TapkuOuja ENUIAPHUHT YIYIIA IOKOPU
oynran Kamkanapé, Camapkann, ®aprona Ba Cypxonmap€ kabu BuiIosTIapra
TYFpu Kenaan. MyCTakWUIMK MWWIapua MamilakaT axOJUCH CTPYKTypacu
(TapKUOWHM )HUHT ~ y3rapuill JUHAMUKAcH axoju Tapkubujpa Oosamap Ba
VCIUpUHIApD YAYIMIMHUHT KaMaMWIIM XaMmJla MEXHAaTra Ja€KaTid axOJIMHUHT
kymaviumu Ounan udonananagu. 1991-2012 iunnap opanuruaa axonu €Il
tapkuoumaa oonamap ynymu 43.2 %nan 30.4 %ra macaiiraH, MeXHaTra JaéKaTJIH
axoiM yaymu scaakcuH4ua 49.1 %naun 61.6 %ra omrad. YMyMmuil axonu TapkuOuaa
MexHaTra Jaékamiu €mjiaH KOpH Oynran axonu yinymu 7-8 % mapaxkacuua

CakJIaHHO TypuOIH.

100% 1
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80% 1
70% 1
60% 1
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40% A
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0% -
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|m0-15 6w 0 16-54 (54 &w) 60 (55) Ba yHaaH katra |

Pacm 3.2.2 V36ekucron axoJiicH €111 TapKUou %)lal

! Myanmud Ttomonnman V3bekucron Pecrybnmkacu JaBiaT CTACTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIApH acOCHIA

Talépranau
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1990-1995 iimnnapna TyFudTaHJIap XO3UpJa MexXHaTra JiaékaTim €ira
kupauiap, 1950-1955 iinnnapaa Tyrwiiraniap 3ca MEFHaTra Jaékatiau €jiaruiap
TapkuOugaH 4yukuO Keragwiap. byHpmail y3rapunuiap HaTHKacula 3ca UIIYU
KYYMHUHT MUKIOPH OIMWIIM Ba Emapuiim, 0030p WKTUCOAUETH Tanmabiapura
*KaBoO Oepaauran Ba Ym0y IIApOMTAA TaxCWJI OJITaH MEXHAT pecypciapu
cU(aTUHUHT OIIMIIK XaMJla UKTUCOMUETA OaH]] axoiura Tymaérral qeMorpaduk
IOKHUHT €HTUJIAlTyBUTa OJIUO KEJJIH.

KynruHa Mammakatinapaad (apiid yiapoK, Y30eKHCTOH Gl axojura ra
(axomuaMHT Yyprawa €mm 27.2 &m), Oy dca SKWH KeJaxakaa Mamyakar
UKTUCOAUETH PUBOMIIAHUIIINTA VKJIOUM MMKOHUSITIAp sipatanu. Myrtaxaccuciap
Xuco0-kutobura kaparanga 1991-2012 iunnap opaiuruga axoiu €11 Tapkuouaaru
CUJDKHUIIUIAp aXOJWHUHI MEXHaTra Jja€KaT/ii axoJiura TyMIaguraH aeMorpadux
1okHU 1036 xummgan 635 kummra €ku aespiau 1.6 mapTta Kamaituprad. SIbHu OUp
OoruMaHjara (MIcu3ra) TYFpy KelaJuraH UITYd MUKIOPH KaH4YaJdukK Kym Oyca,
IIYHYAJIUK aXOJWMHUHT TYPMYII Japa)KaCUHUHT OIIUIIA SXTUMOJUIUTU IOKOPHU
Oynaau, anbarra ommO OOpa€TraH WIIYM Ky4yura SHCM OYII W YpUHIApH
apatuirad mapoutnaa. llly Ounan Oupra nemorpaduk IOKHUHT Oosiayiap Xxucooura
KamaiinO, karrta €mmard axoyim XucoOura omraau, Oy 3ca MKTUMOHMH cuécar
WYHAIMIIWAATA Ba WXTUMOWMM TabMHHOT Ba COFJIMKHU CakJall coXajlapura
WHBECTUIIMS XQKMUJIary Y3rapuiuiapra oo keaaau.

Hemorpaduk »KapacHiap MaMJIaKaTHUHT VKTUMOUN-UKTUCOIU I
PUBOKJIAHUIIIMTA OEBOCUTA TABCUP KUJIAAU. Y IOy MYHaIUIIIAa aXx0oau OaH JIUT UHUA
TabMUHJIAI, Typap >XOWiap KypWIMIIH, TabIUM Ba COFJIMKHM Cakjail, cudariv
OBKATJIAaHWIN KaOW Macayajap Xaja KuauHuIM kepak. 1990-2012 iif. naBomuma
JaByiaT OIOJKETUHUHT Xapaxariap TapKuOuaa WKTUMOUN Makcayap y4yH
@KpaTUIITaH XapaxaTiap Jespau 2 0apaBap OIIIU, KyMJIaJlaH, TabJIUM COXAaCHUTa

17.9 %pnaun 34.1 %ra, cornukHM cakiam coxacura 3ca 9.6 %naun 14.5 %ra ycau.
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Pacm 3.2.3 JlaBnat Oro/pKeTHIaH HKTUMOUM coXara KWJIMHAETraH Xapaxariap
(manar Oromxetn 6apua xapaxatiaapuk100%) %z[a1

MexHaT pecypCllapyHMHT IMAKJUIAHWIN KapaéHUJa MamilakaT TabiuM
COXaCHHUHI YpHU OeHuxosi karra. KOxopu Manmakand MexXHAT pPeCypCIapUHUHT
Mapxya ~ OYnuImmM  MamjliakaT  MKTUCOAMETHHHHI  pakoOaTOapIONUIUTUHU
tabMunnaiau. Kaapnap tait€pram Muminii nactypura OMHOAH MamJlaKaTUMU3/1a
12 #nmmmk  ymymud MaxOypuil Oemyn TabiuM THU3UMH SKOPUN  KWIMHIY.
MamiiakaTuMu3a amaira OIIUPWIAETIaH TabIUM MOJICIUHUHT XYCYCHUSITU
MIYHJIaKH, 9 WWUIMK yMyMHE TabiuM MakTabliapuja TaxCWI OJIraH VYKyBYH
KCHUHTH y4 HWJ JaBOMHJA KacO-XyHap KOJUICIKHM EKM aKaJAeMUK JIMICIapa
Hadakar ymMyMuil TabiauM (paHmapumaH TalKapyd MexHaT 0o3opuaa Tanad HKopu
oOynran 2-3 kacO OVitmya xaM TabiuM ojaguiap. by sca aliHukca €muIapHUHT
MexHaT 0030pura dpTapokK ¥3 MEeXHAT KOOWIHUSATIApUHU TaKIU( KATUIT UMKOHUHU
Oepanu, IIyHUHTACK, UIICU3/Iap COHMHUHT KUCKAPUIIIUTA OO Keaaau

Mammnakar  WUKTHCOAMETHAA  axoiu  OaHIJIMK  Japa)xack  MeXHar
pecypclapuHUHT MUKIOpPU, JMHAMUKacu Ba cudatu (kacOuii Tai€prapiuru,
CaJOMAaTJINTH Ba X.K.)ra, IIYHUHIJIEK WKTUCOJHWN PUBOXKIIAHUILI CypbaTIapura,
UKTHCOMUETHUHT TapMOK Ba MUHTaKa UMKOHUSATIApUra OOFIMK. MakpOUKTHCOIN

TAIKUKOTJIap Ba MPOTHO3JAll MHCTUTYTH MYTAaXacCUCIIApU TAIKUKOTIapura Kypa

! ¥36exucron Pecrybiukacy Moius BasUPIHIH MabIyMOTIAPH
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2004-2008 #mmtapaa wunmman Kyduaad GovmanaHuIl caMapaJopiiuryd SHT FOKOPH
KYpCaTKUWIAPHHU, SIbHA MAaBXKYJ MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUJIAa MEXHAT PECYPCIAPUHUHT
YcumuH abcopOupiam y4yH ONTUMal (ONTUMal WKTHCOAUM VCUII MEXHaT
VHYMJIOPJIUTM Ba MEXHAT PECYpPCIApUHUHT YCHUIIl CypbhaTiapu WHAFUHIUCH
KypuHuIuaa Oynanu) Ba xakukuii AWM yctma-yct tymumuaup. 2008 inina
MEXHAT YHyMIopiuru ycuin cypbariapu 106% Oynaranma MexHaT pecypciapu
COHMHHMHT YcumuHu abcopOupmam (103%) HaTmwxkacuga onTUMaid Ba XaKHUKUAN
ukTucoauit yeum 109 %Hu Tamkwn kwiauio. 2009 Huigan Oomniad MexHat
pecypcnapunan (olgamaHUII camMapagopivurd Tacaiau., ShbHU UNTUMal Ba
xakukui AWM ¥Vpracumarm dapk omau. AMMHUHT WWUMK Ycuml cypbaTiapu
109% Ba yHaaH roxopu Oyiran mapoutna xakukuil AVMMHMHT Ycumm nespiau

108% HM TaIKWJI KWJIraH.
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Pacu 3.2.4 SMMHUHT XaKMKHUil Ba OIITHMAI YCHIIT CYphaTIapH

Nuryunap cCOHMHUHT Yculli OusiaH Oupraankaaga MeXHaT YHYMJIOPUIIUTH XaM
Yeaum (2000-2012 ifit. opanuFuga MEXHAT YHYMIOPJIUTU YCHIII CypbhaTiapy WHIINra
3 GapaBapra - 2 %man 6 %ra ycau), ury OuaaH Oup KaTopja TabJIuM Ba COFJIMKHU
Cakjiall coXaJlapura WHBECTHIMS XaM YCIW, SHTH Wl YPUHJIApU SPATHIIIH,

OanmmmK TaxmuHaH Huaura 300 MHHT KUINMHA Tammkuil Kuiagu. Jlemorpadwuk

! MaKpOI/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ TAaAKUKOTJIAp Ba HPOrHO3JIAll UHCTUTYTHU TAAKUKOTIAp MabJIyMOTJIapH.
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“UMKOHHUSTIAD OWHACW’, SbHH, aXOJUHUHT €Nl TapKUOW >KUXATHAAH KyJjai
[IAPOUTIAPIAH UKTUCOIUN YCUII YIyH MaKCUMal Japaxaaa Gpoigananuiam.

Cyurru  Wwmiapga — pecnyOnukamMusia — OaHUIMK — coXacujaa — amMalra
OMMPWIAETTaH  YOpa-TagOWpiap 0dBasura OaHIIMK TapKuOW  ce3usIapiu
y3rapunuiap 103 oepau.

& 1
Kansai 3.2.2 Y30€KUCTOH ax0JMCH OaH UMK JUHAMUKACH

K§/peatkuwiap 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012

Mexuartra naékatiad énigaru axoium | 12.7 14.8 16.9 17.8 18.1
COHH MJIH. KHIIN

Ymymuii axonu TapkuOuga mexHat | 53.5 57.5 60.5 61.1 61.6
PECYPCIAPUHUHT YIYIIH Yo

Mexnatra  naékarim  €mgarm | 3.1 2.9 3.0 4.6 2.1
aXOJIMHUHT YCHUIIM YTraH WWiIra
HucOatan %pnaa

Uxtnconuérna OaHa axoid COHH 8.9 9.9 11.6 11.9 12.2
MJIH. KHIIIH
bann axonM COHUHMHT — YCHIIH, 1.1 3.1 2.6 2.5 2.5

yTrau iiunra Hucbaran %na

Mexnatra JTaéKaTiIn émmaru | 70.0 68.5 68.0 67.0 67.0
axoJIura HucOaTaH OaHIUINK
napaxacu %na

AXo5i OaHIJINTMHU TabMUHJAII Ba SIHTU WII YPUHJIAPUHM TAIKWJI KUJIHII
JlacTypu amanra OWIMpPHIL, LIYHUHTJEK, JaBJIaT TOMOHHJAH TaJO0MPKOPIMKHU
KYJU1a0-KyBBaTJIall Ba PUBOKIAHTUPUII HATHKACUIA CYHITH 4 WWJT WUuia cajakam
4 MIIH. SIHTHM W10 YpUHAPH sipaTuirad 0ynuo, myHaad kapud 70%mu Kuuuk OusHecC
Ba XyCycui TaAOMPKOPIIMK COXACUTa TYFPU KEJIaJIu.

Jlemak, MaMJaKaTUMHU3HUHT ¥3Ura XOC XYCYCHSATIApUHM XHCOOra oJraH
X0JiJa XaMJa Maxajdud axOJMHUHI TapuXUi-MaJaHui aHbaHAJIPUHU cakiIad
KOJITaH XoJiZa, 0030p ucioXaTiapuHu puBoxuiantupuil. Kynait nemorpaduk
Ba3UAT (aXOJIMHUHT €Il TapkuOuja MeXHATra JAEKaTIM axoJid YJYJIIIWHUHT

IOKOpY Oynuimy Ba Karra €miard axoJWHUHT KaMm OYIUINN TEHICHITUSICH)

17 o
V306ekucTon Pecny6nm<acn MeXHaT Ba aXOJIMHU MXXTUMOUU XUMOA KWW Ba3UPJIUTU MAbIIyMOTHU




72

Oapkapop MeHCHs TU3MMUHUHUHT MOJIMSBUI OapKapOPIUTUHA TAbMHUHIIAIITA aCOC
oynau.
111 6006 Oyiimua xyaocanap

A) MexHar pecypclapuHd OOIIKApPUII caMapaJOopJUTUHU  OIIMPHUIIIIA
KaJpJjap MaJaKaCHHW OMIIMPUIN Ba KalTa Tal€piiall TU3MUHU PUBOKJIAHTUPHILL,
3apyp. by Oopana MamiakaTUMHU3a aMaira OUIMPUIIra UIUIap YBTUOOPra JIONUK.
Kymnaman kabyn kuwnwaran Kagpmap taii€prmam Mwuumii 1acTypu Ba KOpUN
KWIMHTaH VH HWUIMK MaXXOypuil TabiuM Ba OJHMH TabJIUM THU3UMJIIAPUHUHT
Y3IIyKCU3JIM TAbMHUHJIAHTAHIIATY CY3UMU3HUHT SIKKOJI JATHUIHIIINAD.

b) MamnakarMu3ga MexHaT ©O030puia HIIYM Kyudra Tanad Ba Takiaupu
MYBO3aHATUHHUHT Oy3WJIMII MYaMMOCHHHUHI Xajl KWJMHUIIM OpPKaJdd MEXHaT
pecypciapuHi  OOILIKApUILl camMapajopiiirura xXam JSpUIIUIl MyMKUH. byHra
MexHaT Oo3opuaard  WKTUMOUN-UKTUCOAMM  MyHOcabaTiapHu  TapTuOra
COJIMIIIHUHT SIHTH, CaMapalii XyIyAul YCYJUIApWHH, YJIapHU MEXHAT pecypciiapu
OpTUKYa Ba E€TUIIMAWAWraH Xyayajiapra Oyiran Xojija, TaaKUK STHUII OpKalu
SPUIIUIIT MYMKHH.

B) MamMiakaTHMU3HUHT 3aMOHaBHH JeMOTrpaduK PHUBOXKIAHHIN OOCKUYUIA,
2000-2005 #wmmmappan Oonpia®d  axOJWHHMHT €I TapKUOW JKMXATIaH Kynai
mapouTiap Japaxkacuna TypuOau. PecrnyOnuka axonum MukIopu ycaérraH Ba
YHUHT TapkuOua MexHaT €Muaard Ba penpoayKTUB €uigard aéiiap yJIylIIuHUHT
IOKOPWINTH ~ MEXHAT PeCypcilapyd CaJOXUATHHUHT FOKOPWIMTHIAH JajnoJiat
oepanu..

I') PecnyOnuKkaHUHT y3Ura X0C XyCyCUATIAPUHU XHCOOra oJirad X0J1a XaM/a
Maxajuil axOJWHHUHT TapuXHi-MaJaHUd aHbaHAJIPUHU cakjiad KojraH XoJija,
0030p ucnoxariapuHu puBoxxyantupuiil. Kynait nemorpaduk Ba3usT (aXOJIUHUHT
¢ TapkuOua MexHaTra JaéKaTiu aXxoidu YIyJIITUHUHT I0KOPH OYJIUIM Ba KaTTa
¢miiaru aXOJUHUHT KaM OYJIMINY TEHISHIUSCH )0apKapop NMEHCUsT TU3UMHUHUHUHT
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMTMHU TabMUHIIAILTA acoc OYaau.

J1) MexHaT yHYMIOPJIUTHMHHMHT OapKapop VCHIIM MIApOUTHIA MEXHAT

pecypciapu COHUHMHI VCHUIIM Ba OOKMMaHJAIUK IOKWMHUHT MMacaluiy KaOu
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neMorpaguk WMKOHUSTIAD MaMJIAKaTUMH3HUHT MKTHCOAMM YCUIIMIa MYyXHUM
omun 6ynu6 xm3mar kwinu. Hatmwkana SAMMuunr 2003 iunga 4%pan cyHITH
Hunnnapnaa 7-9%ra YCUIMHU KYPUIIUMHA3 MyMKHH.

E) Muxknopan ycubO kemaéTraH MeEXHAT pecypciapuHuiaH ¢GoilgaIaHuIn
camapaiopJIMTUHU OIIUPHUII YYYH MEXHAT 0030pUHHU MOJEPHU3ALINS KUIHII KEPAK.
ByHuHr yuyn mexHart 6o3opu o0 6opunaétran cuéCaTHUHT 0ab3u TaMoMILIapra
y3raprupunuiap kuputum kepak. Iy Owmman Oupra ycub kema€TraH MexXHAT
pecypcnapuian  gHaja caMmapaid  QoijanaHuIl  Y4yH MeXHaT 0030pUHU
MOJEpHU3AIMS KWK Jo3uM. MexHar Oo3opugarn 0Oab3w  TamMoWHIIIapra
Yy3rapTupunuiap KUpUTHII J03UM. Acocuid y3rapuin cudaTtuga camapanu OaHIuK
Xamjia IOKOpU Majakajid, OKOPM HWII XaKd OujlaH TabMHHIJIAHTAH SHTH W
VPHUHIIADUHU TAIIKWI KWJIUII CUEcaTura YTUIIHU Kypcatuil MyMkuH. Iy Ounan
Oupra HMKTUCOAMET TapMOKJIapuja Tanad Kywid OYJraH MyTaxacCUCIUKIApHU

Taiépiaill Ba KaiiTa Taii€nan TH3UMUHU SIHAJIa PUBOKIIAHTUPHIIL JIO3UM.
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XyJioca Ba Takjaugaap
Maskyp TaAKUKOT UIIM COXAcura TEerHILIN Ha3apuil Ba aMajuii anaOuéTiapHu
ypranum xamjaa, onu0® OopuiraH WIMHUA M3MaHUILIAD KyHHaard XyJjgocallapHU
YUKApUIIUMU3Ta UMKOH OEpJIu.

A) "Mexnar pecypciaapu" Y3UHHHI MasMyHHTa Kypa, "MKTHCOIUH (aos
axonu" TynryHyacujaH KeHrpokaup. Mkrucoauit haon axonuian Taukapu MExHaT
pecypcnapu sHa MEXHATra JIAEKATIM €mard YKyBUMJIAPHU XaM, IIYHUHTIEK, aHa
my €mjgard yil Oekanapy Ba MaMJIaKaTHUHT KOJIraH Oapya aXxOJMCHHH, SBHU
umicu3 Oynmaca Xam, KaHmaiaup cababmapra Kypa, MamiiakaT XY >KajauTHIa WII
Owian OaHj OyJMaraH axojMHU XaM y3 uuura onanu. "M kyun" TylryHyacu
Kyl WIOUIaTWICaNa, YHUHT 4Yerapacu aHuK Oenrwianmarad. bab3an um kydu
JIeraH/ia XaM XaKUKUM XoauMmiap, XaMm HNOTEHLIHAI XOAUMIIAp, s’bHU aMajja yiia
"MexHaT pecypciapu"HUHT V31 TymyHwiaau. Kynuada Oy TynryHya Top MabHO/A
- XOOUMJIAPHUHT YMYMHUI COHUHU aHTrIaTaau.

B) Mexnat pecypciapy OyTyH axoiura TaalUTyKiIu >KapaéHiap OusiaH
OeBocuTa OOFTUKIMTMHU OJBTUPOd OTraH Xojiaa, MeXHaT pecypciapu
JTMHAMUKACUHUHT MabJIyM Japakalia HUCOUNM «MYCTaKWLIUTU»Ta IBTUOOPHU
KapatamMu3. Y MaMIJIaKaTHUHT WKTUMOMH-UKTHCOIUM PUBOXKJIAHWUINKA OWJIaH
OoriuK OynraH gemorpadvK acOCHHM SIXIIUPOK TylryHuinra €paam Oepaau. ly
MabHO/A «MEXHAT pecypciapu» WKTUMOUWA Ba JAeMorpapuk pPUBOXKIAHULIHU
TaxJIMJI KAJUII Ba acociad OEpHIIHUHT Y3UTa XOC YCYJIOJOTHK BOCHTAcH OYin0
MalJoHTa YUKAIH.

C) MexHat pecypclaapyHHUHT IIaK/UTAHMII Kapa¢HUIa yIAPHUHUHT EIT-KUHC
rypyxjapura xamja axOJMHHHT [UIMM Ba TYFUJIUIIN KO3 UIIMEHTIapuHU
uHOOATra OJuII MyXuMAup. MexHaT pecypciiapy IIAKUIAHUIIKMAA MEXHAT
pECYpPCIApUHHUHT TY3WIUIUTa €11 HyKTau Ha3zapujaH YbTHOOP KapaTHI JIO3HUM.
Heraku y aitHukca ©0030p MmapouTuja KYmpoK axamusTra i3ra. Amasnra
OLIMPWIAETTaH MKTUCOAUN UCIoXOTiIap MyBad(akuaTh E€NUTAPHUHT COHHUTA Ky
JKUXaTJaH OOFMMK. Elmap sHIM HMKTUCOAMM «pPYX»HH Y37apH Ba MaMiakaT

doiinacu yauyH MmyBahPakusITIMPOK Y3IamTUpUO oaauiap.
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D) Mexnatr pecypcinapuaan (QoiimamaHuin  Ba  yIapHA — TaKCHMJIAII
nemMorpauk Ba MKTUMOHUH-MKTHUCOAUI PUBOXIAHUIIHUHT MHHTAKaBUM IapT-
HIapOUTIapu TabCUpUTA aH4a KYOpok yupaiau. Jlemorpaguk oOMUIITIapHUHT
TabCUPHU AXOJMHHUHI €I TY3WIHMIIA OpKadu HamMo€H OYymanu, y ojaTtaa, Typid
MUHTaKajiapAa Typiuya OVmanu. MexHarra naékamiu EUpiard KUIIUJIApHUHT
UIUTAWIMraH Ba UIITaMalIurad KucMiiapra OVIMHUIIM MabJIyM Japaxajaa aHa 11y
Owian OenrunaHaau. VDKTUMOWK-UKTHCOAUN OMMILIAPAAH SHT aXaMUSTIHIAPH:
UKTHCOIUN KOHBIOHKTypa Ba HILIA0 YMKapuin Ty3uiMacuaup. HWKrucomuit
KOHBIOHKTypara WIICH3Jap COHHM, WIIIad YWKApuIl Ty3WJIMacura oca,
XOJIMMJIAPHUHT TapMOKJIap Oyiinya, kacOap, Ul KyYMHUHT KacOuil Taléprapiauru
OOFIMK OYmaau.

E) Mexnar pecypciapu cudatuaa O6aniap OusiaH OuUprajavkjia MOTECHIUAT
UITYUSIAPHU TYIIYHUIIT MyYMKHH. ATIKUAJIOT TIEpcoHanu — Oy pyiixar Oyitnya Gapua
uimauiaap. TallKUIOTHUHT TMepcoHaira OYiaraH SXTUEKWHU aHUKJAINIA MEXHAT
pecypciapuian caMapaiu (pONUIaHUIIHY, TEPJIU KATErOpUsiard HUIIYUIapHUHT
y3apo MyHOca0aTauHU ONTUMAJUIAIITUPHU, SHTU TypJard (aoiusaT TypJapujiaH
dbolnananum yayH ¢oigacus ulrdwiapHu unigad Oymaruin yo3uM. [lepconanra
OynraH HXTUEKHW aHUKJIANA I[IYHUHTACK, WIUIAETraH WIMYWIap KECUMHUIa
XUCO0-kUTOO onnb Oopum kepak. WMnryummap XapakaTHHM XapakTepiall Y4yH
MyTJaK Ba HUCOWN KypcaTkuunapaaH ¢oigananunaau. MexHat pecypciapu
XapakaTd HTEHCUBIIMTUHU Oaxojaml ydyyH KyWHJard acoCHil KypcaTKhwiapJaH
dbolnananunagu:

e  Umra xaOys Kuaum aitnianmacu KodphuireHTu
o HMmpnan 6ymaTtum aitnanMacu KodppuimeHTu
o Kaapnap kyHUMCU3TUK KOIDPUITUEHTH
e Kanpnap noumuitiuru kodgpuiimeHTr
e  HMurym kyuu YpuUHAOUUIUK KO3PHULIMEHTH
e  TapkuOHUHT JOUMHIIUK KOIPPULIUEHTH.
[lepconamuu Taxauia KWIHIIAA OyXTalITepiIuK XUCOOHW, MOJUSBHMA Ba

CTaTUCTUK XHMCOOOTIIap MabyMOTIapH, Kaapjap bYJIUMHUAA MaBXyJ OupiIamMuu
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MabJIyMOTIap, OyXrauTepiuk Xyxokariaap Ba Oylpykinap kabu mMabiymoT Oaszacu
XucoOIaHaIu.

F) llyHuHTIeK XO3UPTH BaKTa MEXHAT MyHOca0aTIapua HHCOHHUHT PYXHid
XO0JIaTH XaM MyXHM axamusartra 3ra Oynu0d kenMokna. IIyHUHT ydyH 3aMOHaBUM
KOpXOHajap/la MEXHAT pecypCciapuHd OoIIKapuil kapaHUHU Oaxosaiiga
IOKOpUJa TabKUJJIAHTaH MEXHAT pecypcilapuHu  OOIIKapUIIHM  OaxoJiall
yCyJUlapuJlaH TallKapd CYpOBHOMAa Ba AaHKETa YCYJUIADUHUHT TypJid4a
KYpUHUIUIapUAaH QoianaHuil Ky3aTWiIMOKIa. YOy YyCyJUlapu HaTHXKalapu
OpKaJu pax0apHsT Y3UHUHT KeJlaKaKJaru XaTTu-XapakaTtjapuHu OenruiaMoKaa.

G) Xap Oup mMamilakaTaa OIy MamJIaKaTHHHT Treorpaduk sxoiamrysw, eha-
oJlaTjapyu TapUXU Ba aHbAHAIPHUIAH KETUO YMKKAH XO0JIJIa MEXHAT PeCypCiIapuHH
Oomikapui Typianda Euanrysiap ounan oomkapunaau. Macanan AKIlna kympox
WHCOHHUHT IIaxcuil dasuwnariapuiaH Xamja HHAUBWIHUHT  y3Ura  Xoc
XyCyCcUsiTIapu/iaH KenuO 4YMKUO MeXHAT pecypciiapu OoliKapuiaad. Amepuka
KOpXOHaJapy WHBECTHULIMS KWIMHIAH BOCUTAJIAPHUHI TE3KOp aijaHMacu Ba
aKuusuiap OaxOCHMHMHI KYTapWIMIIMHU acoCUid TakTUK Basuda cudaruga
Kypagunap. XyAAud MaHa M1y KypcaTKuuiap OpKajdu OOIIKApyB alMapuTu
UIITUHUHT CaMapaJiopIUTd aHUKJIaHAIH.

[Tapx Mamrakatu XucoOaaHMHUII SmoHusIa 3ca Xap OMp MHCOHHUHT ITaXCHi
dazunatu smac, O0anku OyTyH Oup kamMoaHUHT (aonusiTh Oomkapuiaau. boiika
cy3 OunaH aiftranja SAnoHUs KOpXOHaIapuaa Xap OUp XOAUM Y3UHU SIXJIUT Oup
owsia ab30 cudaruaa Xuc Taau. SNOHUSIIMKIAPHUHT TapUXUW XyCYCUATIApUAaH
KeJMO YMKUO, YIAPHUHT ¥3 KOpXOHaJIapura cajiokaTu Tydaiu ury KopxoHaaa oup
ymp (daonuar onub® OOpUNUIAPUHU KYpHUIIMMHU3 MYMKWHH. by Xam MexHar
pecypciaapuHHi OOLIKApUII coXacuaard SINOHHUSI MEHEKMEHTHUTA XOC XYCYCUSTIUD.
Anonus  KOpXoHajapujga  MEXHAT  pecypciapuHu  OOIMIKapyB  kKapaéHu
camMapaJiopJiurd 11y KOPXOHAJard WIMUUAJIAPHUHT Kaapjap KYHUMCH3JIUTH Ba
MOTHBaLUA (parOaTIIaHTUPUIN) )KAPAEHUHUHT caMapaiopiIuri OUilaH aHUKJIAHAH.

|) 3amonaBHii KOpXOHa paxOapiapd KOPXOHAJarn MeEXHAT pecypciapuHH

Oomkapuura capianral xapaxariap TAIIKWIOTHUHT YMyMUN YHYMJOPJIMIU Ba
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caMpaJiopJIuT XUCOOUTa KorulaHaau. KopXOoHaHWHT yMyMHU camapamopiiurd y3
KOJIIMTa KOWraH Makcajyiapra DSpHIIUII Japakacura OOFIUK. YHYMIOPIUK
KOpXOHa JapoMaJjiapy Ba XapakaTIapyuHU TaXJIuil KAJIUII HyIu OuilaH aHUKJIaHCa,
camMapaJopJIMK MEepCOHATHU OOIIKApHUII coXacujaa KOpXOHa Y3 oiaura Oenruiad
KyWraH Makcajuiapy OujlaH TepCOHAJHM OOIIKApUIIAArd  HaTHKaJapUHU
TaKKOCJIalll OpPKAJM aHWKJIaHaAW. TamKWIOTHUHT OOlIKa coxaiapuja Oyiaranu
KaOu TMepCOHATHU OOLIKApHII COXacHa XaM YHYMJOPJUK Ba CaMapaJopiuKHU
OaxoJail MyxuM axaMmusiTra sra. bomikapyB TH3MMHUHM Oaxoail Kajapiap OYiuMu
(baomuATHHU XaM UYKH, XaM TaIlllKd TOMOHJaH 0axoJialll JIO3UM.

Kanpnap 6yiinua MyTaxaccuc MHKO3J1apu — Oy KOpXOHA MYMJIArU UIIYUiap,
IIYHUHTJEK YHUHT TalllKapuchIa Kajpiiap OYIMMUIard IMecpoHallura ajoKIop
oynrannapaup. Kopxona kaapnap Owian wunuiaiiauran OYViauM  (aoausaTuHu
Oaxonam Typiau Xui Oymumm MyMkuH. JKymnangaH, 0ab3u KopxoHalapaa Oy
TypJaru 6axoJail yMyMaH MaBxy/Jl OYIMaciaIuru MyMKUH, 0ab3u KOpxoHaiiapaa Oy
OaxoJall TU3UMIIM HYIra KyHuiraH.

J) MexHat pecypciaprHu OOIIKAPHUII caMapaopJIMTUHI OIIUPHIIIA Kaapiap
MaJIaKaCUHU OMIIMPHII Ba KalTa TaM€pJiall TU3MUHU PUBOKIIAHTUPHIL, 3apyp. by
Oopaja MaMIakaTUMM3/a aMajra OIMPWIra hiap dbTudopra Joiuk. XKymnagan
kKaOyn kwmHran Kanpmap tai€pnam Mwuinii 7acTypy Ba KOpUW KWJIMHTAH YH
WWUIMK  MaxOypuil TabiiMM Ba OJUU TabjUM TU3UMIIAPUHUHT Y3IYKCU3IU
TabMHWHJIAHTAHJIUTY CY3UMUZHUHT SIKKOJI JTaTUIUIIIAND.

K) MawmnakatmMu3aa mMexHat 0030puja HIMYMA Ky4dura Tanad Ba TakIU(H
MYBO3aHATUHHUHT OYy3WJIMII MYaMMOCHHUHI XaJl KWJIMHUIIM OpKajdud MeXHAaT
pecypcliapiHi OOLIKapHIll caMapaJopiiurura Xam OSpUIIMII MYMKHUH. byHra
MexHaT Oo3opujard  WKTUMOMH-UKTUCOIUNM  MyHOcabaTiapHu  TapTHOra
COJIMIIIHUHT SIHTH, caMapalii XyJIyAud YCyJUIapWHH, YJIapHU MEXHAT pecypciapu
OpTHMKYa Ba ETUIIMANANTraH Xyayuiapra OyiaraH Xojija, TaAKWK STHII OpKaId
SPUIIUIIT MyMKHH.

L) MexHaT yHYMIOPJIMTHHUHT OapKapop VYCHIIM IIAPOUTHAA MEXHAT

pecypciapu COHUHMHI VCHUIIM Ba OOKMMaHJAIUK IOKWMHUHT MMacaluiy KaOu
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neMorpaguk WMKOHUSTIAD MaMJIAKaTUMH3HUHT MKTHCOAMM YCUIIMIa MYyXHUM
oMuJ1 OYu0 XU3MaT KUIJIIH.

TankukoTiap HaTWXKacua aHUKJIAHTaH MyaMMOoJapHu Oaprapad 3Tuin xamzaa
KOpXOHajap/ia MEXHAT peCcypCilapuHH OOIIKAPWUITHU OaxOallHUHT 3aMOHABUN
YyCYJUIADUHM KYyJUIall HyKTaW Ha3zapuaaH KyHWJarn WIMHMA TaBCHs Ba aMalldd
TakJau(Iap amanra OMIMPUIMILY 3apyp €0 XucoOaaimus:

1. Vcub kemaérran MexXHAT pecypcliapHuaH sSHaja caMapaitd (oiiiaTaHHII
y4yH MEXHAT 0030pMHHU MOJEpHU3ALMS KWIMII JO3UM. MexHaT 0o30puaaru 0ab3u
TaMOMMWJUTapra y3rapTUpHILIAp KUPUTHII JO3MM. AcCOCHM y3rapuin cudaTuna
camapaiid OaH/UIMK XamjJa IOKOpM Majakajid, IOKOpM HII Xakd Ouiad
TA@bMUHJIAHTAH SIHITM MII YPUHJIAPUHM TaIIKWI KWIMII CcHUEcaThra YTHUIIHA
kypcatuil MyMkuH. [lly Omnan Oupra MKTHUCOAMET TapMOKIapuaa Tanad Kydiau
Oynran MyTaxacCHCIUKIApHU TaW€piail Ba Kaita TaWépiam TU3UMHUHM SHaJa
PUBOXJIAHTHPUL JIO3UM;

2. KopxoHazna MaBKya MEXHAT pecypcliapu TYFpUCHIa TYIUK MabIyMOT Ba
axOopotnapra 3ra Oyl y4yH XaM/Ja yuioy MabJIyMOTIapHU TaXJIWI KWJIALI OCOH
OynuII y4yH SrOHa OJJIEKTPOH MAabIyMOTJIap 0Oa3acMHU SpaTHIl  3apyp.
[IlyHuHraek, KOpXOHaJard MaBXKyJ MEXHAT pecypceilapy YKUTHII Ba KaWrta
VKATHII TU3MMHMHM SIHaJa TAKOMWUIALITHPUIL Y4YyH SIpaTWITaH MabiIyMOTjiap
0azacuHu OunaH OOFIMK X0J/1a 0JMO Oopuil Xxama YKUTUIL OpaJIUFUAAru JaBpHU
KHCKapTUPUIL JIO3HUM;

3. Muknopan ycub kenma€TraH MeXHAT pecypciapuHugad (oiganaHuil
camapaJiopJIMTUHU OLIUPHUII YUYH MEXHAT 0030pHHHM MOJEPHU3ALNS KUIHII KEPAK.
BynuHr yuyn mexHat 6o3opu om0 6opunaéTran cuécaTHUHT 0ab3u TaMOMHIITIapra
y3rapTUpunuiap KUpUTULI Kepax.

4. KopxoHasga mnepcoHaJHW OOMIKapUIl caMapaJopjurMHA TaXJIWId Ba
Ypranuii xapaéHu Kyinaaru 60cKuuIapaH TAIIKUI TOMUIIA MaKcara MyBOQUK:
e Tamkunor Ba ymoly TaIKWIOT OYJIMMIIAPUHUHT MEXHAT pecypciapu OujiaH

YMYMUH, TYpYX Ba MyTaxacCUCIUKIap OYiinda TabMUHIAHTAaHJIMKHYA OaxoJal

Ba YpraHuul JIO3UM



Kaapmap KYHUMCHU3IMTMHA aHUKJIAII Ba YPTaHUI 3apyp
MexHat pecypciiapy 3axupajlapuHi aHUKJIAII Ba yJIapAaH caMapaiu

doitmananuin
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