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Kupu

Jucceprauuss MaB3yCHHUHI ACOCJAHUIIMA BAa YHHUHI [10J3apOJINIH.
V36exncron Pecnybnukacu [Ipe3unentu Ucnom KapumoBHUHT
MamiakatTuMu3Hu 2013 iwiga  MOKTUMOMM-UKTUCOIMM — PUBOKIAHTUPUIIL
sakyHiapu Ba 2014 iinnra MyypKaJlaHTaH MKTUCOAWM JACTYPHHUHI 3HT MYXHM
yCTyBOp  HyHanmunuiapura  Oarumuianrad — Basupmap  MaxkaMacHHUHT
MaXcIucuaaru Mabpysacuaa  “MmounapMoHIMK — OH3HEC IOpUTHUII YYYH
aManuili KyJaid ImapouT TYFAUpUO Oepwuill, KAYUK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaJOMPKOPIMKHU Xap TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaTjall Ba parOaTIaHTUPUII pealt
UKTUCOAUETHU UCJIOX OTUIIHMHT HaBOATHard OHHI MYXHUM HYHaJIMIINUra
afilaHMOFU 3apyp”mru Gour MacamamapiaH OupH dTHO Genrmianin. Bushec
MYXUTH KOpXOHaNapra y¥3 dhoigacuHu KynanTupuIlra KapaTuirad, XxaMMa y4yH
Oup XwWwi IapT-IIApOUTIap SpaTUIraH HSPKUH (AOTUATHU TabMUHIIAWIUTAH
XOJIATHUHT MaBXYIJIUTU TYIIYHUJIA]IH.

bo3op wWKTHCOIMETH WIApOUTHAA KOPXOHAJAPHM MAaxcyjloT HIUIa0
YUKAPUII XaXMJIAPUHU Ba pako0aTOapIONUIMTHHU OIIUPUIITHUHT aCOCUN OMUJTU
yJapra spatuiran OM3Hec MyXHUTH Ba Iy acocnia 0030p (aoJUATHUHHU TAIIKUI
STUITUIATUD.

Xyaynjiap Ba MamilakaT HWKTUCOAMETMHUHI PpPAaBHAK TOINHWIIA YYYH
KOpXOHaap pakoOaréapAoll MaxCysaoTiap uuuiad yukapuinm, 0ozopiapaa y3
xapujopiapu Ba YpHura sra Oynumum Xamzaa ¢oiiga onaubd aapoMaJIuHU
KYMMAUTUPUIIKN YYyH JOUMO MapKETHHI CTpATETUsUIapUliaH IOKOpU Japaxana
doilnanaHuIy Kepak, akc Xojaa OyHaal KopxoHa (akaT MKTUCOAUETTa 3apap
KEeJNTUPUOTHHA KOJIMaid, OajKu aXOJIMHUHT TYpPMYI IIAPOUTHTa XaMm Y3WHUHT
V3UHUHT canbuii TabcupuHU Kypcatamu. IIyHUHT y4yyH MamiakaTuMH3aa
UKTHCOIUE HOYOP KOPXOHAJAPHHU COFJIOMIIALLITUPUII YOpa-Ta0upiiapyu aMmaira

omMpwIMOKaa. by TamOupmap camMapaJopiMriHUA sSHAJa OIIMPHUII Ba

! 1.A . Kapumos. «2014 #iu FOKOpH YCHII CyphaTiiapy OMIaH pUBOXKIAHHMIIL, Oapda MaBkKy/I
UMKOHUSTIApHU cadapOap ITHII, Y3UHU OKJIaraH UCIOXOTIAp CTPATETUSICUHU H3YHII 1aBOM
sTTHpHIN Huu 6Ymamu» Mabpysacu. ManOa: http://uza.uz/oz/politics/30441/
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KOpXOHAJapHU MOJIEPHU3ANUSIIAINT Ba (PaoNusATIapUHA TUBEpCcUPUKAIASIIANIIA
noBap0d OyiraH MyaMMmo yJIapHUHT MapKeTUHT (DaojusiTH camapaaopiIUruHU
OIIMPHUIIl Ba CTpaTerusiapHu O0030p XOJIATHJAH Keaud 4YWKuO Oenruiar
XUCOOIaHaIH. Kopxonamapuu MapKETUHI  CTpaTerwjiapu Ounan
KYPOJUTAHTUPHUII, YIAPHUHT MAPKETUHT (PaOJUSITUHU TAIIKUII DTUI Xap Oup
KOPXOHAHU PHUBOXKJIAHUIINTA, WKTUCOAWM MOJMSABUM OapKapOpIUTrUHU
TabMUHJIAHHUIINTA, AyHE Oo30piapura KupubO Oopuiura Ba OSKCIOPT
CAJIOXUSATUHU OPTHUIINIa - aCOCUM TOUAEBOP - €TAaKYM BOCHUTA HSKAHIIUTHU
MaB3YHHUHT J0JI3apOJIUTHHU TaCAUKIAMOK/A.

TagKuKOT 00beKTH Ba NPEeAMETHHHHT OeJIrHJIAHUIIHN.

TaakukoTr 00bekTH 0yaM0 HamaHraH BWIOSTHIa MKTUCOAUNW HOYOP
Ba OAHKPOTJIMK XOJaTHAArd €HIUJl CAaHOAT KOPXOHAaJIap TaHJIaHTaH.

TagkukoTHUHI npeaMeru. HamaHran BUIOATHIA UKTUCOAUNA HOYOP
Ba OAHKPOTIMUK XOJATHUJArd KOPXOHAIAPHUHT 0030p (aojusiTh TaxJIWUJIH,
yJapHU OAHKPOTJIMK XOJIaTUTa TYIIUII Kapa€HUJaru UKTUCOAUN-MKTUMOUM
MyHoOca0atiiap XucoOJaHaIu.

TagkukoT makcaau Ba Basudasapu. Hamanran Bunosatuga UKTUCOAUMN
HOYOp Ba OAHKPOTIIMK XOJIATUJAru KOPXOHAJAPHUHT 0030p (HaoIHUsSTIapUHU
MapKETUHT CTpaTerusuiapd acocujia MOJIMSIBUM COFJIOMJIALLITHUPUIL, yJIapHU
MoJiepHU3anusIan Ba (GaoJUITHUHU AUBEpcUUKanusiiam HyHaATUILIapUHA
Oenrunaii Oyitnya TaBcHsijiap UILTA0 YUKHIIL.

Kyitmiran MakcajgHu amanira OMMPWININNIA KyHuaard BasudanapHu Xal
ATUII Ky3/1a TYTHJITaH:

- busHec MyXHTH Ba yHUHT CaHOAT KOPXOHAJIAPU PUBOKJIAHUIIUTA TAHCUP
STULIMHU HAa3apuy acocian,

- KopxoHanapHUHT UKTHCOAMM HOYOPJIUK KYPCATKUWIAPH Ba yIapHU
OaxoJanl ycyJulapuHH TaBcuan;

- HKruconuit HOYOp KOPXOHAIAPHU MOJIMSABUN COFJIOMIIAIUITUPUILIHUHT

XYKYKUH KUXATIAPUHU 04U0 Oepui;



- UkTucoanii HOUOp KOPXOHAJAPHUHT OM3HEC pexallapyuHH TaBcu(aml Ba
ylapHHU OaXKapWIHILIY MapKETHHT ayJUTHHU YTKA3UII,

- Uxtucoauit HOYOp KOpXOHAJAPHUHT MaxXCyJIOT acCapTUMEHTHU Ba cudar
KYpCaTKAYWIApUHU TAAKUK KWW,

- KTHCOMMIA HOYOP E€HI'MJI CAHOAT KOPXOHAJApUHU UKTUCOIUN-MOJIUSBUA
KypcaTTUWIapUHU TaxJWil KWIHII Ba yJIapHU HOYOPJIMKKA TYLIUIIN
cababiapuHu aHUKJIAIT ACOCU/IA TAIIXUC KYHHIII;

- VkTucoauii HOYOp KOpPXOHAJNApHU MOJIepHU3alus Ba (HAOIUITHHU
TuBepcupUKAIIS KWINII HYHaIUIIApUHU OeNTuian;

- MKTHCOIMM HOYOp KOPXOHAJAPHU MOJMSBUN COFJIOMJIAIITHPUIIHAHT
XOPHUK TAKPUOACUHU YPraHUIII;

- KopxoHanap ToBapiiapu peKiiaMacuHA Ba COTHI YCYJUIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPHUII OVinda WIMUNA TaBcu(Iiap UIL1ad YUKUIIL.

TagkKuKOTHUHI acocuil Macajgajgapu Ba ¢Qapasaapu. Tagkukorna
KyHunran acocuil Macana - Hamanran BuioAtHaa (aosidaT IOPUTAETTaH
UKTUCOIUN HOYOp KOpXOHanap (aoJIMATUHU MaApKETHI ayJAWTUHU YTKa3uII
opkanu ynap ©0o030p (HaONUATIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIN HYHAIMIILTAPUHUA
Oeruan;

- CaHOaT KOpPXOHAJAPUHUHT 0030p (PaoIUATIAPUHU MAPKETUHI ayIUTH
VTKazuin Wynu Ouiian O0axosnari,

- UkTtucomnii  HOWOp ~ KOpPXOHANAapHUHT  0030p  (aoiusTIapuHH
PUBOXKIIAHTUPUII OYViinYa MapKETUHT CTPATErHsUIAPUHU TaHJIAILL

- KopxoHanmapHu MoaepHu3anus KWINII JacTypJIapHU acoCall;

- Kopxonamap 06o30p (daonustuHu  nuBepcuduKanvsg — KAJTUII — Ba
camapaJiopJIMTUHU oupuIl Oyiinya TaBcudaap Tai€priari.

Mag3y OViin4a KHCKA4Ya a1A0HETIap TAXJIUIN,

Hucceprauusiga ver sn onumiapunad @ .Kornep, [loprep M., baryauna
E.I', Temokuna M, Kumunckuit C. 3., @aitnemmunr E.A., pecnyOnukamu3
OJIMMJIAPHJIaH dca Y0y MaB3yaa Kypuirad Hazapuil Macaiaiap MOXUATH OuiaH

Fynomo C.C., UBatoB MN.U., Opramxyxkaesa ., bekmyponos A.Ill., Conues
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A, Kocumoa M.C., Ilapmaes M, IogmonkynoB A., Cywno J.X.
IILIIIoamonos, Y.B.Fapypos.,, E.A6xymmaes., 2.X.Maxcymios Ba

OOIIKaTapHUHT TAJAKUKOTIIApH YPTraHWIIIH.

TagkukoTAa KY/UIAHWITAH  YCIYOJAaPHUHI KHCKaya TaBCU)M.
Huccepranus ummga ©6030p >kapaCHIApUHM  VPTaHUITHUHT WHIYKIUS —Ba
JNEYKIUs, aHAUIN3 Ba CUHTE3, MOJIMSIBUM TaxXJIWJ, CTATUCTUK TaXJIUJ, CTATUCTUK
TypyxJail, »JKCIepT OaxoJiall, MapKeTHHI ayauTd Ba OoIIKajapaaH
doitinananuTaH.

TaaKNKOT HATHKAJAPMHHMHI HA3apuii Ba aMaJIMid aXaAMHUSITH.

TaakukoT HaTWXalapu OYiWYa VpraHuiraH Hazapuil TyIIyHYaJIapHUHT
TaxJIWIM Xama TaTKUHY 11y OujiaH Oupra, unuiad 4uKuiral Myjoxasanap Ojaui
TaBJIMM Myaccacajapujia MapKeTHHT Ba OOIIKAa HXTUCOCIUK (haHIapuHu
VKUTUII >Kapa€HUJArn mMabpy3a Xamjaa amMaiauéT Aapciiapyuia KyJUTaHWIWIIN
MYMKHH.

TaTkukoT HaTWwXKalapu Oyiuya UNUIA0 YMKWITaH WIMHK-YCITyOui
TaBCUSJIAp MKTUCOIUM HOUYOP KOPXOHAJAPHUHT 0030p  (aonusTIapuHu
PUBOKIIAHTUPHUII oyiinua WIMUI-yCITyOui KyJUIaHMa cudaruaa
dboinananuIaIm.

Huccepranusiga OepwiraH TaBcUsJIap aMaIMETAA MKTUCOIUM HOUOP
KOpXOHAJIap/la MApPKETUHI AayAWTIAPUHHM  YTKa3WIll, YJIapHU MOJUSBUI
COFJIOMJIAIITUPHIILL Ba 6030p baonusTIApUHU PUBOKJIAHTUPHIII,
pakoOaTOApAOLUITMHA  Ba  UKTUCOAMM  camMapaJopiIMTMHU  OLIMPHUILIA
KYJaHWIMIIA MyMKHH.

TaagKNKOTHUHI WIMMH SSTHTHUJIATH

- “bru3Hec MyXUTH TYIIYHYACHHUHT Ha3apuil acociapy Ba YHUHT MOXUSTH
oun® Gepuiam,

- KopxoHanmapHu UWKTHCOAMM HOYOPJWK KypcaTKhuiaapu Ba 0030p
daomusTiapuHu 0axojamnaa ‘“MapKEeTUHT ayJIuTH HH YPHH Ba aXaMHUSITHHUHT

Hazapuil Ba yciryOuii acociapu EpuTUIIN,



- KopxoHamapHu MOJIMSABUM COFJIOMIIAIITUPUIIHUHT XYKYKUH acOCIapUHU
Ba SHAJ1a PUBOKJIAHTUPUIL MacajlajJapy KypUJIH;

- KopxoHanmapHuHr Ou3HEC pexamapuHu 0030p MyXHUTHra JIOMMO
MOCTAIITUPUO Oopuil >Kapa€HIapu TaxJ U OSTWIKO TErWIUIM TaBCHsUIAP
oepwiiy;

- EHrun caHoarT KOPXOHAJIAPUHUHI HKTHCOAUM HOYOPJIMK XOJIATIAPU
cababmapu, MaxCyJoTIapuHu auBepcuduKanusianm, cudaTHd OOIIKapHUII
TU3UMIIAPUHU KOPUI ITHUIL 3apYPHUATH aCOCIAHIY;

- KopXxOHalTapHUHI MKTHCOIMW MOJMUSABUM KYyPCAaTKMYIAPU  TaXJIWIIH
acocuza 6030p (aonusgTiapura Talxuc Kyuuiau;

- Hamanran BusosiTuaru OM3HEC MYXUTHHHM PUBOXKJIAHUIIN JKapaéHapu
TaJIKUK KUJIMHUO, YHUHT camapaJopiIur ound Oepuiu;

- IkTHcoaMii HOYOpP KOPXOHAJAPHWHI MOJIMSBUM  COFJIOMJIAILITHPHUILI
Oyiinya XOpIK Taxxpubdacu YpraHuiiy,

-Myanud Ttankukor oO0bexkTH KuiaumO onuHran “Hotykumaun” OAXK
daonmusTi OyHMYa TAIKUKOT HaTMKalapu 3bTHOOpra onuuHu® 2014 iwiru
BUJIOSIT €HTHI CaHoaT KopxoHamapuauar “UYJI XAPUTACH” noitnxanapuau
unuiad yukumga GorgataHuIan (J1amosaTHOMa);

- EHrun caHoaT KOpPXOHaJapUHMHI MaxCyJOTJIApUHHU YITYp’KU, YakKaHa
COBJIOCMHU PHUBOKJIAHTUPHILI Ba PEKJIAMaCHMHHU TAIUKWI 3THUII OYiWYa WIMHNA
acocJaHraH TaBCcHsUIap UILIA0 YMKUIIIH;

Jucceprauus TApKMOMHUHI KHCKada TaBcupu. JlucceprauustHuHT
TapkuOu kupum 3 Ta 000, xynoca, agabuérinap pyHWxaTu Ba WioBajlapiaH

nbopar.



I 000. KopxOHAaHUHTI UKTHCOAMUA HHKHUPO3H MOXUSATH Ba
YHHU 0axoJam ycayosgapu

1.1. MamjJakaTuMHU31a CAHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT
PUBOXJIAHUIIN YIyH OU3HEC MYXUTHHH SIPATHIMIIH

V3i6exucron Ipesuaentn Mcnom KapumoBHuHT MaMiakaTumusan 2013
AMJIIa WOKTUMOMM-UKTUCOAMH PUBOKIAHTHPHUIN AKYHJIapu Ba 2014 iinira
MYJ/DKAJUIAHTAH  UKTHCOAMHA  JacCTYypHMHI  J3HI  MYXUM  YCTYBOp
HyHanunuiapura 6arunuianrad Bazupaap MaxkaMacMHMHT MaXJIUCHAATH
Mabpy3acuga “UmlunapMoHIUK — OWM3HEC IOPUTUIN YUYH aMalluid KyJau
IApOUT TYFAUPUO Oepulll, KUYMK OU3HEC Ba XYyCyCUH TaJOUPKOPIMKHHU Xap
TOMOHJIaMa KYJJIa0-KyBBaTjall Ba parOaTIAaHTUPUII peall HKTUCOAUETHH UCIIOX
STHIIHUHT HABGATHATH SHI MYXUM yHATHIINTa ailTaHMOFH 3apyp” JIMTH GO
Macananapgan Oupu >THO Oenrwnanau. by skapa€H ailHukKca caHoar
KOpXOHAJapUHUHT HMYKH Ba >KaxOH Oo30piapujiard pakobaT MyxXuTHaa
camapaid (HaonuAT IOPUTHUILIAPUHM TabMUHJAIIAA OSHT MYXHM WYHaJIUII
cudaruaa KapaJuIiu JIO3UM. [IyHunr YVUYH, MamJIaKaTUMU3
MYCTaKWUIMTUHUHT JAacTIa0Ku KyHJIapuaaH Oonuiad MCIOXaTIIAPHUHT aCOCHMA
HyHanmumm xam OW3HEeC MYyXUTHHM TyOJaH KaiTa TaKOMWJUIAIITHPUIITA Ba
0a30p  UKTUCONMETUHU  TYJIAKOHJIM  MEXaHM3MJIAPUHU  SIPATUIUIINTA
MYHAITUPUWITAH.

Nxkrucoauérra ona anabuétiapaa “OuzHec” Ba “MyXUT’ KaTeTOPHUSIIAPUHUHT
aoXujaa Ma3MyH MOXHUSATHHU 0ouuO OepyBuu Tabpudiap maBxyn. “busnec”
TYLIYHYaCUHU XKyJa Kyruiad MaHOabiapAaru TajJkKWHIapu Oup Oupura xyzaa
SAKUH, S’bHU — JapoMaj KeIThpaguras, (Gpoiga oaum Makcayiapu Ky3JaHTaH Ba
KOHyHJIapra xwiod OynMaran Xxap KaHAall TalmIKWiud, XYXaluk (aomausiTy,

TWXKOpaT WM €KW “UIIOMIApMOHJIMK’,  “TaAOMpKOPJIMK’  JACHUITaH.

' 1A Kapumos. «2014 #nt r0KOpH YCHII CyphaTiapy OWJIaH PHBOKIIAHUIIL, Gapya MaBxy/I
UMKOHUSTIApHU cadapbap 3THIL, Y3UHU OKJIaraH UCI0XOTJIap CTPATErUsICHHU U34MJII 1aBOM
STTUPUILI KM OYIa1u» Mabpy3acu.
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Mynunraex, “busznec” — ¢oiina onumra WYHANTUPUITAH W, MAIIFYJIOTAUD.
(19 29 o (19 29
Xankapo Tuiagard ‘‘Om3Hec” aramacH, Yy30eK Tuiuaa — ‘‘TaJOMpPKOPIUK
TYIIYHYaCUHU OWJITUPAIH.
“busHec-MyXuT”’ MOOPACUHUHT UKKUHYM KUCMHU “MYXHT cy3u - (apabuama —
¥pab onuHraH, uxoTa OTWIraH) Xaér, QaoJusIT KedaauraH TaOuuil Exu
. 1
WOKTUMOMM mapoutTiap Maxmyu.” Pyc tunmna sca “myxut — atpodaaru mapr-
HIAPOUT, XO0JIaT, ymlOy MmapouTiap OunaH Yy3apo Oofnarad cyObeKTiIap

. 2
WAFUHIACU

. A.X.CytoHoB ¢ukpruya “OM3HEC MYXUT — KOHYHUH Japomaj
ONUII MakKcaauja Ky3daHraH ¢GaoausiT IOPUTHINTAa HMMKOHUAT OepyBUH
VOKTUMOUW-UKTUCOAUM Ba XyKyKHAW IIapOUTIIAp Ma)KMYI/II[I/Ip”S. busHec-myxur —
Ou3HeC Ty3WIMa TabCHUp JoMpacuaa OyiamaraH KOHYHUH Japomaja OJIUII
MakKcaajapy Ky3jaaHraH (aoJusTHU IOPUTUIITA UMKOHUAT OepyBUYH HIKTUMOUN —
MKTHCOHH, XyKyKHil IIAPONTIAP Ba MyHOCAbATIAP MAXKMYUIUD .

Kymna6 amabuétnapga “OmzHec MyXuUTH  TYUIYHUYACHMHHM “‘pakodar
MyXHUTH TylIyHYaJapyu OujaH (apkiu paBullga TaJKUH ITWIAIUA. BHUpoK
pakobaT  MYXUTHHMHI  acll  MOXMSTH  TaJAOUPKOPIMK  (PAoNHUSTUHU
SPKUHIMKIAPUHHA Ka(OJATIOBUM Ba YHI'Aa MOC MYXHT SIpaTHII MEXaHU3MJIIAPHUHU
V3uma wudoma sramu. IllyHuHrIek, pakodar MyXHTH jAciuiaragga 0030p
CyOBeKTNapu, aWHUKCa  TaJOMPKOPIMK  CYOBEKTIApUHUHT  Oo30paaru
UIITUPOKUHU ~ TEHT  XYKYKHWJINTUHU  TabMUHJIAHTAHIWTH,  MKTUCOIUHN
SPKUHJIMKHUHT MaBXYJUIMTH, YJIApHUHT 0030p (aojusTura Typid MabMypuil
JaBJaT UAOPATAPUHUHT apajlalllyBu OUp TOMOHJIaMa XapakaTra 3ra SKaHJIUTH Ba
IIyHra MYBO(QHMK KOHYHJIAp Ba MEBEPUIN XYXOKATIAPHUHT SPATUITAHIUTH Ba
yJlap amaljl KWIMHAETraH XoJaTiiap TyLIyHUIaIu.

busnuHr ¢pukpumuszya “busHec MmyxuTu” - naedniaraiga, OM3HECHUHT Oapua

Typiapu OujaH HIyFyJUIaHyBUM CyOBbeKT/Iapra y3 QoigacuHu KymaTupuiira

1 ¥36ek THAMEMHT U30XTH myratu.-+T.: V36ekucTon Mummii sHimkinoneauscu, 2006. 663-664-6.
2 baryauna E.I'. Dxanomurieckwuii ciioBaps. [Ipocnekr, 2004. C-624
¥ Cyronos JI.X.KopriopaTu GOMmKapyB MEXaHH3MHI: MyaMMO Ba edumiap. Mororpadus.-T.:Akagemust, 2007.-
320-0
* P.Ymapos. Bapkapop GH3HEC-MyXHTHH TABMHHIOBYH HKTHCOAMI TH3uM. VIKTHCOIMET Ba Tabmum. 2012 jin 4-
con,7-0.
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KapaTwiran Ba (aomusTUIa MOC-MYBO(PHK KeNaguraH MIapT-IIapouTiIap
spaTWIraH dpKUH (AOTUATHU TAbMUHIAWIUTAH XOJATHUHT MAaBXKYJJIUTU
tymyHwiaan. FOxopunaru QukpiapaadH keau0d 4ukud (ukpuMu3da “OM3Hec
MYXUTH”, “TagOMpPKOPJMK MYXUTH”’, “HIIOMIAPMOHIMK MYXUTH”’ Ba
“pakod6aT MyXMTH” TyIIyHYaJapUHUHT Ma3MyH Ba MOXHUATH OWp — Oupura
SKWH Ba Oapuayacyu Ma3MyHaH OUp-OMpUHU TYIIIUPaAIH.

buznec MyxuTtH, TaaOUPKOPIUK (PAOTUATH PHUBOKIAHUIIUAA ACOCUU POJIb
ViHaliguran oMuiuiap Maxmyuaup. TaaOupKOpIMK CyOBEKTIapu YIIapHUHT
Oapua QaonusAT AoupaTapura TabCHP KYpcaTyBYHd MablyM OHp MyXuTAa
daomusT opuragunap. buzHec MyxXuTu HUKTHCOIUHN, CUECHI LIAPT-IIAPOUTIIAP,
XYKYKUH, WKTUMOUN-MaJaHui, TEXHOJOTUK HWMKOHUATIAp, Treorpaduk
JKOMIIaIyB, 3KOJIOTHK Ba3UsAT, LIYHUHI/IEK, MHCTUTYLIMOHAJ Ba MH(OpPMAIMOH
TU3UMJIAPHUHT MaBXKYJ *KOpUil Xosatiapu OunaH taBcuduananu. [y 6oucnan,
HKAMUATIA TATOMPKOPIUK COXACU JTOUMHUI PUBOXKIIAHUO OOPUITMHU TabMUHJIAII
Makcaauja, AaBiaT TOMOHUZAH IOKOpUAA KEATHUPWITaH OMMJUIAPHHUHI COXa
PUBOXUTA MXKOOUI TAbCUPUHM TAbMHHIIAIITA KapaTHJITaH YopajlapHU MyHTa3aM

amaJra ommpud OOPHIL JTO3UM.

|
|
l Xankapo |
TAIKWIOTIIAP
Omunap: Omunnap:
KonyHunnuk, bosopra kymax
Scuii HHT
Cuécuit axBon JaBJIAT ParGaTnantupuin
Mxxtumounit XuMos Xankapo Ba HUKH
Wndparysunmanu €00NepalusIHu
PHUBOKIaHHUIIN TabMHUHJIAHUILIN
NxTuMonii-nkTHCOaui Koncamruur
PHUBOKJIAHMII TaCTYPH XU3MaTJIapu
MonusBuit kymak Kanpnap tapmunoTH
HuBecTumon N AXOOpOT TABMHHOTH
Maxannuit bozop
KO3U0aIOPIHK TexHonmorusnap
XOKUMUST cyOBeKTamp
TabMUHOTH

1.1.1-pacM. bu3Hec MyXUTHHY IIAKJUVIAHUIINTA TABCHP 3TYBYH
OMHJLIAP BA MHCTHTYTJIAp"

! Myammd ummanvacu
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busnec MyXUTHHHHT MyXHUM XyCYCHUSITIIapuaH OUpH IITyH/IaH NOOPATKH, YHU
JABIATHUHT  KOHYHYMJIMK  CHUECATUHU  TaKOMWUIAIITUPUIN Ba  0030p
MyHOCa0aTIapUHU PUBOKJIAHTUPUIIL OPKAJIUTUHA [IAKJUIAHTUPUIT MYMKHH
(1.1.1-pacm).

[lly Ooucmgan, MamiakaT Ba XyJIyajgapaard OW3HEC MYXUTUHH Xap
TOMOHJIaMa YyKYyp TaJIKUK 3THO, YHUHT TAlIKUJIUN OMIJIJIAPUHY YPraHraH XoJjaa
TaIOUPKOPIUK (PAOJUATH PUBONIIAHHUIINTA XU3MAT KAITYBUA UMKOHUSATIAPHHH
unuiad YUKW XO3MPTH JaBPHUHT Jo0ji3apd MyaMmoJiapuiaH Oupu OViauo
KOJIMOK/1a.

IpesunenTumns  Y36ekucton PecryGmukacn  Onumii  MasKIMCHHHMHT
KOHYHUYMJIMK TajaTacd Ba CEHATHMHHUHT KymMa maxiucuparu (2010 wun 27
aHBap) Mabpy3acuga OInuil MaXJIMCHUHT KOHYH WXKOIKOPJIUTH (aonustTuaa
MaMJlaKaTUMH37a HWKTHCOIUMN coxaJa amaira omupuiaéTraH TapKUOUid
y3rapuiiapHi, KyJiaili HWHBECTUIIMOH MYXHTHH MIAK/UIAHTUPHUIN, UILIA0
YUKAPUIITHU MOJACPHU3AIMSIAII Ba TEXHUK KUX03JaIl, OaHK — MOJIUS TU3UMUHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT HOPMATUB -XYKYKUU KaxaTAaH TabMUHJIAII Macaiajlapu
ajoxuja YpUH SrajularaHjIMTUHUA TabKUA1a0 S"TI/IJ'IJ:[I/I.l Mamnakatumusaa Xap
TOMOHJIaMa OaKyBBaT MYJK Jrajlapy CHUHGUHU IMIAKUIAHTUPHIIL, (HepMePIIUK
XapakaTUHU MYCTaxKamilalll, WMKTUCOMUETHU SHAja JUOepaIalITUPUIITHU
TabMHHJIAINL,  TaAOUPKOPJWK,  aBBajo, KWYUK Ou3HeC  (DAOTUATHUHU
PUBOKIIAHTUPHUII yUyH KyJiaid IIapOUTIAp SPaTUIN, KEHT TapMOKJIU 0030p
uH(paTy3uaIMacuHu O0aprio ATUIIHU Ky3/[a TyTaauraH KOHYH XYXJKaTJIapUHU
OyTyH Oup MaxxMmyacu KaOyJ KWJIMH/IH.

Mamnakatumuz  Ilpesupentn  U.A.KapumoB  pakobatHuHr  6030p
UKTUCOAMETUAATY  axXxaMHUSITUHU  KkypcatuO, «Pakobar Oynmaca, 0030p
UKTHCOMUETHHU Oapro 3Tud Oynmaiinu. Pakobar — 6030pHUHT acocwii IIapTH,

o o1
aNTUII MYMKUHKA, YHUHT KOHYHUIUPY, 1€0 TabKUJIANIN.

1 Kapumos U.A. «¥36exncron XXI acpra HHTHIMOKAay. T.: V36ekncron, 1999, 34-Ger.
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Pakobar — 0030p cy0beKkTIapu HMKTHCOOAMH MaH(paaTIaAPUHUHT
TYKHALIYBHIAH uOopat 0yi1u0, ynap ypracuaaru 1okopu ¢goiiga Ba KynpokK
HAQIWIHKKA 3ra 0YJIMII YYYH KypalIHU aHIATAIH .

bo3op Tu3MMHM KAMUSTHUHT IOKOpHM OXTHUSKIM ToBapiap Owuilad
TabMHUHJIAHUIIIUTA XaM Kadonar 6epMaiiiu. PakoOaTHUHT KydycHu3aaHUO OOpHIIH
UCTEHMOYMHUHT SPKUHIIUTUTA XaM IyTyp eTKa3aju.

PakoOaTHUHT aman KWJIMIIYM MabiyM MIapT-IIAPOUTIIAp MaBKyH OYIMIINHU
Tako30 Kuiaau. by maprt-mapoutnap ¢akat 06030p MyHocabaTiiapu Kapop
TomraH mapoutna Oymumm MymkuH. IllyHmail skaH, 0030p HKTHUCOAUETHHHU
[03ara KEeJTHPUIN allHW BakTAa pako0aT MYXUTHUHUHT [IAKJJIAHUIIUHU
owIupay.

bo3op MyHocabarinapu puUBOXJIAHTaH MaMJjlakariapaa pakoOaTuYnIIuK
MYXUTH Y30K BakT JaBOMHAA, V3-Y3WAaH, SBOJIONUOH WYy OWIIaH BY)Kyara
kenraH. by acTa-cexkuH 3pKUH pakobaT MyXUTHHH KEJITUPUO YMKapraH.

HNkTuconuérna MOHOIMOJUIAIIYB MPUHUMIUIApU KydaluO Oopuilin OuiiaH
pakoOar yekjiaHajau, 1y cababiu, pakoOaT MyXUTHHU BYXKyAra KeJITHPHIIIA
JaBliaT XaM KaTHamagd. Xap Oup Mamiakarjard aHuK Ba3usT, SbHU
UKTUCOAUETHUHT MOHOTIOJUTANIYB JapakaC YHUHT MHUKECHM Ba TaBcudura
Kapab, Oy cuécar J3pkuH pakoOaT MyXUTHHH SHTHIAH SIpaTUII, YHU cakjiad
KOJNMIL, 3apyp OVynraHja KalTagaH THUKIIAIL, pakoOaTr yCylJIapuHU Kapop
TONTHUPUII Kabuiapra KapaTuiay.

V36ekncTonna xaM OHM3HEC MYXWTHHH SPaTHIN FOKOPHIATH HAa3apHii
acociapra TasHTaH Xojjaa oyJub OOopUIMOKIA. V36eknucTonaaru pakoOar
MYXUTUHH MIAKUIAHTUPHUII Ba YHU KEHTaWTHUPHII Yopa — TaaOupiapu IIyHIaH
KeJnO YMKAIUKHU, pakoOaT MyxXuTu OyiMaca “... camapalii MHHOBAIUsIap, nact

Xapaxatiap Ba Hapxjap, MaxCyJOTHUHT IOKOpHU cHdaTUTa IPHIIUII, OOIIKada

! LI IToamoHOB, V.B.Fadypos. Ukrucomuér nazapuscu: Japcaux. — T.: 2009, .... 6er
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aifTranga, OyTyH MKTUCOIMETHUHT PAaKoOaTOAPAOUUIMTHHHU OIIMPHUII MYMKHH
smac”’,

[lynunr yuyH, Mammnakatumu3 Ilpesunentn M.A.Kapumor “Tosap
0o30pjiapuaa MOHONOJHMCTHK  (PAOJMATHH 4YeKjJaml Ba  paKodar
Tyrpucuaa»ru KoHyH OyryHrm KyHJAa 3CKHPAM Ba 3aMOH Tajad/japura
:kaBo0 Oepmaii Koaau. Ilyam »>bpTHOOpPra oJaran xoJaa, ““Paxkodar
TYFPUCHIA”TH SHI'M KOHYHHH HILIA0 YMKMIIMMHU3 Ba Ka0yJ KUJIMIIMMM3
3apypJUruHM bTUPOd ITraH XoJi4a, KOHYH/Ia MOHOIOJIMCTUK (HaOJIUSITHU
HadakaT ToBapmap Oo3opuma, Oajku ModHMs 0o030piapuaa Xam TapTuora
COJTHIIHY Ha3ap/a TyTHII JO3MM “INrHHH Gearinab Gepaunap.

Mamnakatumusaa pakoOaT MyXUTUHHU PUBOMIIAHTUPHUII MaKcaauaa 0030p
UKTUCONMETUHUHT Oapya MexaHu3Miapu, HUHpaTy3wIMaiapu BYXKyara
KenTupwirad. by 9ca, UKTHCOOUETUMUZHUHT  sSHaJa  PHUBOKIIAHUIIIH,
TypMYIIUMU3 (PapOBOHIANIYBU YIyYH MyXUM OMUJUIApJaH OUpUIUD.

MamiakaTuMu3 MYCTaKWJUTMKA SPUIINII KapaéHUAa IPKUH HUKTUCOAUETTa
YyTumm MyHocabatu OuiiaH pakoOaTHU TaMOMUJIA STHTHIAH BYXKYATa KEITHPHUII
3apypusTH KenuO 4ukau. UyHKH, OJJMHTH PEeXald HUKTHCOAUET OyHU TOM
MaHOJa deKjamra xapakar Kwirad. KopxoHamapHuHT Oo3opiapia 3pKHUH
XapakaTd JlaBlaT TOMOHHJAH KATTUK TabKUKJIAHTaH. YMyMaH pakoOaT
MYXUTHHH 103ara KeJIHIIUTa JaBiaT TOMOHH/IAH YEKJIOBIap ypHaTuirad. bupox
pakoOaTHUHT aWpuM  ajloMaTiapu MaBxya OynraH. byHra smupud
TaIOMPKOPIUK (HAOTUATIAPU MUCOIT OYI1a OJaIu.

Fap0 mammakatnapuaa Oynaranu kaOu, MaHamoJUialrad pakoOatnaH SpKUH
pakoOarra VyTHIN Macajlacu Keaud dYuKMaimau. V36ekucrona pakoOaTHH
yMyMaH HMHKOpP 53TYyBYHM JaBjiaT MOHOMOJHMSICHAAH JAaBlaTiialliMaraH, Typiu

XYKamuK MAKUIAPUHUHT MYBO3aHATHTa acoCJIaHTaH Ba JPKUH paKkoOaTHH

! . A KapumoB BusHHHT GOIII MaKCcaalMHU3 — )KaMHSTHH JEMOKPATHSIAIITHPHUII Ba sTHTHJIALLL,
MaMJIaKaTUMHU3HU MOJIEpHU3aNus Ba uciox stumaup. T,; Y36ekucton, 2005,76 0.
2 N.A KapumoB. MamnakatumMu3ia JEMOKPATUK UCIOXOTIIAPHU SHAA YYKYPJIAIITUPHUILI Ba

(I)YKapOJ'II/IK KAMUATHHHU PUBOXKIAHTHUPUII KOHIECIIIHAACH. WWW.JOV.UZ
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TAaK030 3TyBUM 0030p Tu3MMura yTHin 103 Oepau. by xkapaéHma sHT aBBOJIO
poKOoOaT KUITyBUMIIap s’bHU 0030p CYOBEKTIapH MaBXKy/ Oynuim kepak. YyHKu
PaKoOATHUHI acoCHi IIApTH ajoXHjajallirad, y3 MaHdaatura sra, MyJIKUH
MabCYIHSTH OOp Ba TAaJOMPKOPIUK XaTapUHU 3UMMAacHUra OJYBYH XYXKAIHK
CYOBEKTJIapUHUHT MaBXy/uiuru. by sca Mamiakatumusga OW3HEC MYXUTHUHU
spaTHILra KapaTWiaéTradH UCI0XaTiapaa Y3 akCUHU TOIIMOKAA.

V36exncron Pecnybnukacupa “Pako6aT TYFPUCHAA”TH SHTH KOHYH
unuad YuMKWIMIM xam Oy Oopajajzaru MCIOXaTJapHUHI SHTM OOCKUYMra
yTummaa acocuid TypTku OVimu. Ym0y KoHyHHUHT Makcaau TOBap Ba MOJIHS
0o30piapujard pakoOaT coxacujard MyHocaOaTIapHM TapTHOTa COJUIIIAH
nbopar.

SlHrM KOHYH pakoOaT coxacujard MyHocabaTiapHW TapTHOra COIyBYH,
TaAOUPKOPIUK CYObEeKTJIapu (PAoiMsITH YyYyH TEHI MIapT-IIapOUTIApHHU,
TOBapJAPHUHT SPKUH aWIaHUIIUHU, UKTUCOAUN (PAOIUATHUHI SPKUHIUTUHU
TabMUHIA0 Oepuil, Oy 3ca pakoOAT PUBOKIAHUIIMHUHT XaMJa YHUHT TOBap Ba
xu3Mmatiap Oo3opiapuja XUMOsI KWIMHUIIMHMHT 3HT acOCUM >KUXaTH OYyiuo
xu3MaT KuiaMmokaa. KonyH 6o3opra sHTU Xy KaluK IOPUTYBUM CyOBEKTIApPHUHT
KUpUO KEeNUIINAA Ba ylap ypTacuaa COFJIOM pakoOaTHU TabMHUHIIALIA aCOCHM
BOCUTACHIUD.

busznec MyxuTHra oKopuaa KeATUPUITaH OMUJ Ba BOCHUTANApAaH TalIKapU
YHH TallIKWJI 3TyBYU JemMorpaduK, SKOJOTUK Ba OOIIKa 11y KaOu OMIJUIAp XaM
MaB)XYJIKH, YJIapHUHT Oab3wiapu TaIOUPKOPIUK (aoNUsITUra WXKOOUN EKU
caiOuil TabCHUPWHU Y3TapTUPHII JABIATHUHT €KH KAMHUSATHUHT HUXTHEPUIAH
Tamkapuaa 0yinca, 6abp3uiapy dca IOKOpUIArd TYPYXJAIITHPHUIITa acoC KUITUO
OJIMHI'aH ME30HJapra TyFpH KeJIManIu.

bu3Hec MyXUTHHM MIAKJUIAHTUPHILI OOIIKapuiIaAuran >xapaéumaup. Jlekun
OomIKapuIl ycyijapu MabMypuil €KUM AUPEKTUB KYPUHUILKAA OYIMIIN MyMKUH
sMac. YJIApHUHI acocuil TagOUpPKOPIMK (HaoiuATH CyOBeKTIIapura TabCHpP
KWJIaJUrad dopanapjiaH sMac, Oajiku, myHaai cyObeKTIapHUHT TapKUO TOMHILIN
Uynuaa Kynai mapT-mapouTIapHy spaTUILIaH noopat OYIUIN Kepak.
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1.1.1-xanBan

bu3zHec MyYXHTHMHMHI TAPKHOMIA KMCMHMHH TAIIKHJI 3TYBYU OMWLJIAp Ba

1.
YJIQPHUHT 3JJ€EMECHTIApH .

busnec OMWJIAPHUHT TAPKUOUH YJ1eMeHTIapu
MYXUTHHHHT
OMMJLIIAPH

XyKYMaTHUHT HKCIIOPT Ba UMIIOPT YEKJIOBIIAPH;

KOHYHYWJINK OaHKPOTJIMK TYFpUCHUJArM KOHYHHMHI XOJaTH, IIapTiapH,

cuécatu MaBXYJIUTH;
JIaBJIaT PyWXaTUra KUpHUIL TYCUKIIAPH;
pyuxaraaH YTKAa3Wil Ba JIMIEH3US OJUII JKapa€HJIapuiaru
TajabHOMaIIap;
TagOoupKoOpIIap TOMOHHUAAH XUCOOOT  TONIIMPHUJIAJAUTaH
TAIIKWIOTJIAp COHU;
MYIKYAIUK ~MyHOcabaTmapuHM Ba XYKYKJIapHH TapTuOra
COJIYBYM XYKYKUI HOpMATUB Oa3aHUHT MABXKYJIUTH

WxTumontii- KAMUSATHUHT TaJOMPKOPIMK (aosusiTura MyHocabatu;

UKTHCOIUN MaJlaKaial TaJOUPKOPIAPHUHT MaBXKyJ[ OVIIHIIN;

mapouTiap (Ba3usT)

VpHakK oyica OVmaauran Taxxpuodanap;

TaIOUPKOPIUK KOOWIHMSATUTA 3ra OYJIraH WHCOHJIAPHUHT MaBXKY.l
oymuIy;

HAMYHAJIU TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHY KYIIam (TaH OJIHII);
KUYUK (pupMasapHUHT )XamMH GupManapra HUCOaTu;

TYpJId XWJIJAard UKTUCOAUHN (HaoNHsITIap MaBXKY/ JIUTH;
WKTHUCOJUHN YCHIN Aapakacu

TanOupkopauk
On3HeC Majlaka

Ba

TEXHHUK Ba KacOUM TabJIUM;

OM3HEC Ba CaBJ0-COTHKKA HYHANTUPUITaH TabIuM;
TaAOUPKOPIIMKKA HYHANITUPHUIITAH TabJIUM 1acTypJapH,
MabJIyMOTJIap/aH (olJaaHuIl UMKOHUSITH;

TEXHHK Ba KacOra WyHaJITUPWITraH TabJIUM JacTypJia

MonusaBuii KyMax

BEHUYp KalluTalH;
nacT GpousNu ccyaanap;

TaAOUPKOPIIAPHU MOJUSIAIITUPYBYM TAIKUIIOTIIAP;
TaAOMPKOPJIMKHK OOLUIAIll Y4yH KpeOuTIapHU KadoaTiall
JaCTypJ1apH;

MOJIMSUTAIITUPYBYH TAIIKWIOTIAP YpTacuaaru pakooar;

HomonusBnii kymak

KOHCYJIbTaTUB Ba KYJU1a0-KyBBaTiall XU3MaTiapH;
TaJOUPKOPIIUK TAPMOFU;

MHKYOaTOPJIMK XU3MAaTIapH;

TaAOMPKOPIIMKKA KapaTWIIraH XyKyMaT 1acTypiapu;
COJIMK MMTHE3NIApHU Ba KYJUTa0-KyBBaTJIALIAPH;
MaxaJIui Ba XalkKapo ax00poT TH3UMIIapH;
3aMOHABHI TPAHCIIOPT Ba KOMMYHHKAIIHSI XU3MaTIapH

1
Myamnmud unuranMacu
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bo3zop MyHOcabaTnapyuHUHT PUBOXIAHUO OOpHINM, IOKOpU Japaxana
IIAKIUIAHTAH OW3HEC MyXMTHHM Tamab »sTaanm. VY3 HaGatmga Oy yHH
HIaKJUTAHTUPYBYHU UHCTUTYTIAPHUHT daon XapakaTura TasiHaIH.
Mamnakatumuzga OW3HEC MYXUTHHU HIAKUVIAHTUPYBYM  WHCTUTYTJIAPHU
KyHuJaru rypyxJjapra axpaTUIIMMU3 MyMKHH.

1. Xankapo TamkuioTiap;

2. JlaBnar;,

3. HopaBnaT-HOTHX)OpaT TalIKUJIOTIAp;

4. Maxamiiii XOKUMUSITIAp;

5. bo3op cyObekTnapu (kopxoHamnap);

buznec MyXUTHHM MAKJUIAHTUPUIL Ba YHUHT PUBOXIIAHTUPUIN Oopacujia
XaJIKapo TAIIKWIOTIAPHUHT YpHH aloxuaa xucoOajmaHaau. Xalakapo OHu3Hec
MYXUTH Ba Y30GEKHCTOHMHT YHra MOC/AIINII KapaSHIAPHHH TE3NAIITHPHUII Ba
ApaTWIMII ~ MEXaHU3MIIAPU  XaJIKapo TAalIKWIOTIap TOMOHMJIaH —amalra
OLLIPUIIMOK/A.

JaBiaatr Ou3dHec MYXMTHMHHM IIAK/UIAHTUPHII CHECATHMHH aMaJira
OIIMPAaM Ba y Kyliujaaru oMuIapHu y3uaa udoaa 3THIIU 3apyp:

- XYKyKuii OMIIT — TaJOUPKOPIUK (DAOTUSTUHU IOPUTHUIN Hynuaaru Oapya
KOHYHJIap(COJIMK, €p, MEXHAT MyHocabariap) Ba HypuKHamManap MaxMyWHHU
HIaKJUTAHTHpUJa Ba 0030p CYOBEKTJIIADMHUHT  y3apo  MyHocaOaTIapyHU
My’KaccamIIall TUPAIN:

- CUECUU OMMJI — JTaBJIATHUHT TaJOMPKOPJIUK (paosusiTUra Kal mapaxkana
TabCUP KYPCATUIIN €KW apalallivill KePaKIUTHHU OCNTHIaiAN Ba IIAKIJIapUHU
y3u1a MyKaccaMJIallTUPAIN;

- UKTUCOJIMU-M>)KTUMOMM OMMJI — MamJlakatTja 3pKUH pakodaT MyHocadat-
JApUHU TapTHOTa COJUIN, HAPX-HABO THU3MMHUHU MYKOOWJUTAIITHPHUII Xamia
axXOJMHU TYJIOBra KOOWTUSTIMIMK JTapaKaCUHU TabMHUHIIAIIA UIITUPOK ITAJIH;

- bBu3znec MyXUTHHU SIpaTUIIIATH JAaBIATHUHT CTPATETUK Basu(alapruHH Ba

XaJIKapo MyHocabaTIapHU TapTUOTA COTA/IN.
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buznec MyxuTMHM spartuimn  Oopacuaa  y3raya MHCTHUTYHHOHAJ
HyHaIMII cu(paTHAA HOAABJAT — HOTHAKOPAT TAWKWIOTJIAPUHHHI
axamusaTu ycud oopagu. Mamiaakarumusaa 6000 nan 3uén HHT daonusar
IOPUTMOKJIA Ba YJap TOMOHMIAH OM3HeC MYXMTHHH MIAKJJIAHTHPHUII
Oopacuaaru Basudanapu KeHraiMoKaa.

bapua mamnakarnapga Oynranu kabu PecnyOnumkamusmga Xam “Xycycuid
TaAOUPKOPIUKHU sHaJa PUBOXJIAHTUPHII, OM3HEC-MyXUTHU
TaKOMWUIAIITUPUII, PECcryOsiiKa TaAOUPKOPJIAPUHUHT XOPIKUNA IIEpUKIIap
OunaH MIIOMIAPMOHIIUK aJOKAJIapUHU MyCTaxKamilalll, MaXxauluid ToBapiiap Ba
XU3MaTJIapHU TamKyd Oo3opjapra oaud 4YuKUII, Tai€p pakodaTdapoIt
MaxcyJoT/iap uiuiad YUKApWIMIIMHU TabMUHJIAII yYyH, SIHTH KOPXOHAaJapHU
TAlIKWJ 3THILI, MaBXyJ HIUIA0 YMKApUIUIAPHU TEXHUK KalTa >KMXO03Jall Ba
3aMOHABHUIIAIITUPHII YIYH pecryOuKara 4eT 3J1 CApMOSICUHU KEHT KaJI0 dTHUII
makcamuma” Y36ekucton CaBo-CaHOAT MAnaTacd Ba YHUHI BHIOSTIAPIArH
XyJlyaui OOIIKapManapy TallKWjl 3THIITaH.

V36exucron Pecny6imkacu Ilpesunentununr 25-asryct 2011-imnnaru
“BIOpOKpaTUK TYCHKJIapHU OapTapad >THII Ba TaaOUPKOPJIUK (HAOIHUATH
SPKUHJIIMTUHU STHaJa OmMpuIn Yopa-taadbupiapu tyrpucuna” [1K-1604-connu
Kapopura myBoduk “Y3TAJABUPKOPOKCIIOPT” UTCK Ttamkui STUIIM.

2013 #mn 8 asryctmarun “Kuuumk Ou3HEC Ba XyCycud TaaOMPKOPIIUK
CyOBEKTIIapy SKCHOPTUHU KYJUIa0-KyBBaTiall Oopacujiard KymMya dopa-
tanoupnap tyrpucuna’tu I1K-2022-connmu kapopw OwiiaH MaMjaKaTUMH37a
KMYMK OHM3HEC Ba XYyCYCUW TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT HKCIOPTHHH
KYJu1a0-KyBBaTIall “;kamMrapMacu” QaoiusTy Wynra KyHuiim.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentn M.A.Kapumo myHpmait 1e6
TaBKUUIAUIU: «OPKUH TAIOMPKOPIMK YYYyH HMKTHUCOAMM Ba XYKYKHH IIapT-
IapouT sipaTuil 3apyp. Kuuumk OW3HEC Ba XyCycHWil TaJOMPKOPIMKHU KEHT

PUBOKIIAHTUPHII YUYH XaMMa WYJIHA O4nMO OepHlll Kepak. YIJIapHUHI XOM-allé

! ¥6exucron Pecniy6nukacu Ipesugentuaunr “Y36exucron CaBro-caHOAT NanaTacHHH
tamkwi dtum Tyrpucuaa” 07.06.2005 it. nd-3617-con papmonu.
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pecypciapuiad  (oiganaHunIIapura KeHr Wynm oum® Oepuil, ynap wunuiabd
YUKapa€TraH MaxcyJIOT MaMJIAKaTHUHT V3uJa XaM, YHUHT TallKapuchaa Xam
COTHIA/IMraH GO30PHHU Ka(oIaTIOBUN TH3HMHH GapIIo STHII TapKOp» .

2008 iwnman OyE€H JaBoM ATa€TraH >XaXOH MOJUSBHUI-UKTHCOIUM
WHKUPO3U  IIApOUTHAA  MamJIaKaTUMHU3[lda  MKTUCOAMETHUHI  CaHOAT
KOpXOHaJIapUHU KYJu1a0-KyBBaTJIalll no3ap0o Macajara  aillaHju.
PecnyOnukamuzna ymly >kapa€H Kyduaard WyHanmunuiap Oyinda amainra
OIIUPHUIITH (2-pacMm).

CaHoaT KOpXOHAJapWHHW KYyJUIa0-KyBBaTiallga WIKIA0  YUKAPHIIHA
MOJICpHU3AIMS KWJINIIL, KOOIepalus aJOKAIAPUHU KEHTaWTHUPHIL, MYyCTaxKam
XaMKODJIMKHM ~ Wynra KyHum, MamjakaTUMu3Aa Hunuiad  YuKapuirad
MaxcyJioTJIapra MUKW TajJaOHM parOaTIaHTHpUII Macajalapyu aloXuja YpHuH
TYTAU.

Canoat KopXOoHaJlapuHU KyJ1ao
KYBBATJIAIIIHUHT ACOCUN WYHAIHUIILIAPH

|
l l L l

Maxcyior DKCIopTun bauk xpenutiapu Nunad
TaHHAPXWHU KOpXOHaJIapra OpKaJIi KyJia0- YUKAPUILIHH
[1acanTUPUIL COJIMKJIap Oyiinya KyBBaTJIALll KEHTaU TUPHUILI

UMTHE3Nap Oepun

2-pacM. CaHOAT KOPXOHAJAPHHM KY/JIa0-KYBBATJIAINITHUHT
acocuil MyHAJIUILIAPH.
Nna® uukapuiH MoAepHU3AIMSIIAIT —3aMOHABUI TEXHOJOTHsIAp OuIaH
YKUXO03J1alll, YHU MabHABUM JKUXAT/IaH sSTHTWIIAI, TAPKUOUHN JKUXAT/IaH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK KalTa Ty3ulll KaOu 4Yopa-TaJ0upiapHU ¥3 MUUHUra OJIyBUU KapacH.

Nira® aukapuIimH MOJICPHUBAIMSUTAIIIHAHT aCOCUN MYHAIUII Ba BOCHTAJIAPU

! Kapumos M.A. V36exncron XXI acpra uutunmokma. Tomkent: “Y36ekncron”, 1999ii. 12-Ger.
18



Oymub Kyimmarunmap XucOOJIaHAIW: KOpPXOHAJApAaH dACKUpraH ac0o0-
YCKYHQJIAPHU YWKAPWIN;, WNDIA0 YWKAPUIIHK 3aMOHABHA TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTHUsIIap OuWjiaH J>KUXO03Jalll; MaxaUIMid pecypciap acocujaa uIuad
YUKAPUINTa  WHHOBAIIMOH  TEXHOJIOTHSUIADHUA  JKOPUH  OTHIN;  WILIA0
YUKapWIAETraH MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHUHU KEHTaUTHpUIL; HILIA0 YUKapHUII
XapakaTJIapuHU MacalTUPHUII Ba PEeCypcllapHU Texkalll, cuaTHU OOIIKAPHII Ba
cepruduKaTIal THU3UMHUHU JKOPUH OSTHUIN; YAKUATCU3 Ba OKOJOTUK TO3a
TEXHOJIOTUSIIAPHU >KOPHUH 3TUII Ba OoIIKaap.

Koonepauus ajokajapu — Typjiau coXa HIIIA0 YHKAPHII TapMOKJIapHaa
MabJIyM MaxCyJIOTHU Tauéprain OVinya y30K MydaTiId aJIOKAJIApHU YpHATHUIIL.
Bbyrynru kyHna, pecrnyOiMkaMu3 UKTUCOAMETUHUHT Jespiid Oapya TapMOK Ba
coxajapuja WIiad YMKAPHIITHA MOJICPHHU3ANMSIIAINI, TEXHHK Ba TEXHOJOTHK
KUXATAaH KaWTa IKUXO3Jall TaAOWpJIapUHUHT KEHT KylaMmJa amaira
OLIMPWIMIIK PaAKOOATIONT MaxCyyloTiaap WMNuiad YUKApUIl MMKOHUSTIAPUHU
KEHTaUTHPMOK/IA.

Illy Gunan Gupra, Y36exucron PecryGmukacu Basupmap MaxkaMacHHHHT
2012 #imn 20 ampenpaa “KopakadmmoFWCTOH peCIyOJIMKacH, BHWJIOSATIAp Ba
TONIKEHT IIaxpuja HWIIOWIAPMOHIUK MYXUTHUHHHT XOJIATU Ba HWKTUMOMII-
UKTUCOIUN PUBOXKIAHTUPHUIN Japakacd WHAUKATOPJIApPUHU Xap 4Yopakia
O0axojaml TU3UMUHM TacAWKJIAIl TYFPUCHAQ TH Kapopu KaOyJnl KWIMHIU Ba
YHUHT MaKcaJy Kyiuaaruiaap 3Tu0 Oenruianiu:

- MamJIaKaTUMU3/1a UKTHCOTUETHU SPKUHIAMITHPHUIITHH TABOM TTHUPHIII,

- OpKHH 0030p UKTUCOANETH WYIHaaH OOPHUIITHY sTHAAA YKaJaUIall THPHIIL,

- KyJlail uIOMIapMOHIIMK MYXUTHHU TIaK/UIAHTUPUIII,

- BWIOATAMH3  XYAY/UIAPUHA  WKTUMOUN-UKTUCOANN  PUBOKITAHMIII
JTUHAMUAKACUHU TH3UMITU TaXJIUJI KUJIHIII;

- UMOWJIAPMOHJIMK MYXWUTH Japa)KacHHW Oaxojiall ME30HJapu unuiabd

YU KHUIII.
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1.2. KopxoHaJJapHUHT MKTUCOAUI HOYOPJIMK KYPCATKMYWIAPH Ba YJIAPHU
0axoJial yCyJUIapu.
bo3op wuKTHCOAMETM MIApOUTHAA KOPXOHAJIAPHUHT HJPKUH (HaoiHsT
IOPUTHIIIN KOHYHJIAp acocuja KadoisarianraH. AMMO 0030pJaard KECKUH
pako0aT MyXWUTH IIAPOUTHUJIA KOPXOHAa V3MHMHI OU3HEC pPEXKACUHU TYFpPHU
acocliaif OJIMaraHjauru cabadyv UKTUCOIUNA HOYOP aXxBoJra Tyl KoJau.
bapua kopxonamap xam 0o030pjarud pakoOaTHH €HTHO, camapaiyd HILIad0
KeTHUIIJIapX y4yH OM3HEC pekajgaru KysjianraH d¢oiigara >puiumu Ttanad
stnanu. JIekuH 6030paa KOHBIOKTYpa Y3rapuiniapy HaTHKagachuja MHUHTIIA0
KOpXoHaymap pakoOarra Oapmom OeponmacaaH daonustHu Tyxtataau. [y
cababmu OaHKPOTIMK, KOPXOHAJIAPHUHT TYraTWIMIIA 0030p HKTUCOAUETU
HIapouTiIapua oaauil xos 0yauo, Oy axBoJira TylmuO KOJUILIIAH dXTUET OVIuIn
Kepak Oyincana, jJekuH OyHAaH (oxes XaM sicaMaciuK JIO3UM. XaJK opacuia
“Kambaran Ba kacan Oyiranjgan kypa 0o Ba corsioM Oynran ad3an’ jaeraH rar
oop. Illy ramra aman KuiaauraH OYJcak, SXIIHCH KOPXOHAaHU OaHKpPOT
Oynmummura oMb KeIMaciauK, YHHHT HWKTHCOIUN MYCTAKWJUIUTH, MEXHaT
KOOWJIMATH Ba NapOMaUIMIUTMHU TabMHHJIALI YUYYH 3apyp 4dopajap Kyulaml
3apyp. byHnmaii wopamap sca kopxoHamap 0030p (GaoNMSITHHH 3aMOHABHIA
MapKeTHUHT TaMOWMWJIIapu acocuaa Oomkapuiigad nbopar. bupok xamma Hapca
(dakaT KOpPXOHaHUHI ¥y3ura OOfIMK »5Mac. YyHkH, Xap OWp KOpXoHara
daonusTHra TabCUpP STYBYM MApPKETUHT MyXUTH MaBxyd. Kopxona 6030p
GbaonusATHHY amaira OLIMPHUII >KapaéHuAa XOM-all€, TEXHOJOTHsUIap, HIIIA0
YUKapHIIl BOCHUTAJapu €TKa3uO OepyBuM €KUM MaxCyJOTJIapHUHH HCTEHMOIYU
capu XapakaTH, aWHUKCa, KOpXOHa paxOapiiapy TOMOHHJIAH OOMIKAPUINO
OynMaiiiuran oMusUlap TabCUpPU MaBXKyl. byHmalt myHocabatiapja Xxap Oup
KaMUYMJIMK Ba HYKCOHJAp, KyMJIaJlaH, XOM-alli€ TAbMUHOTH, YHUHT Y3 BaKTHIA
€TKa3M0 KEIMHMACIUTU €KU aXpaTWIMACIUTH, TYJIOBJIAPHUHT Y3 BaKTHAA
OakapuJIMaCIUTi, MOKOYPUATIAPHUHT OY3WJIUIIN Ba OOIIKAa OMWIJIAp, YHUHT
HOoUopJiurura onubd Kenumu MyMkuH. FOKopumaru omwmmuiap cababmu

KOpXOHaap (haoJIMATHHH camMapalid Ba IOKOpU peHTa0eu Japakaja amalra
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OLLIMPHUII 3apypuATH, Oapya KOpXOHAJIap MUUIA0 YMKAPWIIHU KEPAKIH Tap3aa
TAITKWJI KWIHII XaMJa Y3 XaMKOpPJIapH, JaBiaT OpraHjaph Ba MCTEHMOTYHIIAP
TajabIapuHu KaTHK Tap3/a Oakapuill HHTU30MU OWJIaH OOFIUKIUD.

JlaBJ1aT TOMOHU/AH KOPXOHAJAPHU OAHKPOTIMK X0JIATJIaApUra Tyuuo
KOJMIIMHMA OJIMHU OJIMIIra KapaTWIraH JAaBJjaT AacTypJjapu HILiaod
YUKWJIAAM Ba Oaxkapwiaaau. bBHPOK, KOpPXOHAJApHMHI OaHKPOTJIHUK
XOJATHHU KeJU0 YMKHIIMHUHT AacJl MOXUATH, 0030p HKTHCOAHETH
IIAPOUTHIA YJIAPHUHI MAPKETHHI (PAOJMATHHM CaMAPAIM TAIIKHJI 3Ta
oaMaraniauru xucodnanaau. Illy Hykram HazapaaH, “0aHKpPOT/IMK”,
“HKTHCOAMM HOYOPJIMK” TYUMIYHYACHHH KEHIPOK H(oaasam MaKcaara
MYBO(HUK.

V36exucTon Mummmii  DHIMKIONEUACHAA “GAHKPOTINK” TYIIyHYACH
Kyhiujgarnda n3oxjianrad “bBaHkpoTiauk, (UTalmaHya—CHUHTaH KypCcH), C U H U
m — ¢ykKapo, KopxoHa, ¢pupma €ku OaHKHUHT MaOJlaFu €THIIMACIUTUAaH Y3
MaxOypusTiaapu Oyilmda Kap3jaapHU Tyjamra Kypou eTMaciuru; Kap3JOpHUHT
MaXOypusTIapU MOJI-MYJIKUJAH OIIMO KEeTraHjurd cababiu ToBap (MILIap,
XU3MaTiap)ra XakK TyJalml [03acuJaH KPEeAUTOPJIApHUHT  TanaOJapHHU
KOHJUPHINTAa KOJAUP DMACIIUTH, IIyHUHTIEK, OroKerra Ba 0030p doHmmapra
MaXOypHil TYIOBIAPHH TABMUHJIAIITA KOAUP SMACINIU TYIIYHAIAMMA

V36exncron PecryGnukacHHUHT “BaHKPOTINK TYFPUCHIATH KOHYHH 3-
Mojdacura Kypa: “BaHKpOTIMK (MKTUCOOUN HOYOPJIMK) - XYKAJIUK CYyIH
TOMOHUJIAH JYBTUPOY HITWITaH, KAp3JOPHUHT Myl MaxOypusatiapu Oyitnda
KpenuTopiap TajnabiiapuHu Tyla Xaxmaa KOHAUpUIIra Ba (Eku) MaxOypuii
TynoBnap Oyinua ¥y3 MaxOypusaTHHM Tyia Xaxmaa Oaxapuiura KOJup
3MEICJ'II/IFI/I”2):[I/Ip.

Hktucomuit amabuérinapaa sca OaHKPOTIMK TyNIyHYACcHTa Kaparuiap

TYypPJIN-TYMAaHJINTUHUA KYPUILIMMU3 MYMKHH.

! ¥36exucron Pecniybiukacn Mummmii sHipkstonenusic. b Xapdu 8 Tom. 222 Ger.
2 ¥36eKucTon Pecny6nukacu Konyn xyxokariaapu tyminamu, 2003 iini, 11-con, 80-moana.
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[.®. epmeneBny (ukpuya, OGAHKPOTIUK Oy Kap3AOPHUHT KPEeTUTOPTa
3apap €TKa3aJuraH Ba IIyHJad MAKCaIlaru Hoqopnnmz[np.l bynnaii TymryHum
OAHKPOTIUKHUHT 0030p TaMOWWJIapUra XOC 5JMaclUrd Ba HUKTUCOJIUMN
Kapaiionnapaa ¢akar TYI0Bra KOOWJISTCHU3IUTH cababimruHa OaHKPOTIHK
XOJIaTH 103ara KeJIWIIUHUA aHTJIaTaau Xoaoc. “baHKpOoTCTBO” KUTOOU aBTOpIapH
aca “O0aHKPOT KOPXOHA - Oy MKTUCOIUA HOUOP KopXOHa”2 neb Kaila sTaauap.
bupok wkTHCOMMIA HOYOPJIWK Ba OAHKPOTIMK TYIIyHYAJIApW YpTacHIa XKyna
karta dapkinap maxyn. C.OKwimHckuil 3ca rokopuaard “O0aHKpOTIUK” Ba
“UKTHCOOUN  HOYOPJNMK~  TyLIyHYalapura ‘‘TYJoBra KOOWJIMSATCU3IUK
TyIIYHYaHd XaM Oup Karopra KyWum Jio3uMm Jed, ‘“XxamMmacu TyJoBra
KOOWJIMATCU3JIMK MakOMUJaH OolllaHaAXM Ba YHUHT OKuOaTuaa Kap3lop
KpEeIUTOpJIap OJIuJard Kap3japyuHU Y3UIIHUHT Oapuya HWMKOHMSTIApUIaH
MaxpyMm OyicarmHa, Kap3a0op “UKTUCOAMN HOYOpP~ MAKOMHUHU  OJIMIIH
KeJNTUPWITaH. YYUHYM Xajd KWIyBYM MaKoM OYnrad ‘“‘0aHKpOTJIMK HU 3ca
VKyBCU3, Maja-mapTUIl Wl OPUTYBYM TagOMpPKOpra CyJa TOMOHHUAAH
Gepragn’ neiiam.

bozop wukTHCOAMETM MIapouTHAA KOpXOHajap ‘“‘OaHKPOTIMKKA’ TyIIUO
KOJUIIADUHU OJIIUHU OJIUII y4YyH ynap (aonusITHHU MYyHTa3aM paBHUIIAa
“MapKeTUHT ayJWTH — SbHH JUOTHOCTUKACHHM OJIMO Oopwin Tamad 3THIaau
(1.2.1-pacm).

MapkeTuHr ayauTH - TAIKWIOTIAp MAPKETHHT QYyHKIUSIIAPUHUHT aCOCHI
MakcaJayd Ba CHUECATHMHU aMalira OUIUPHUIN Kapa€HWHU TaHKUIUM Ba OOBEKTHUB
paBuiia 6axojan y4yH KYJUIaHWIaJAUTaH yciyOnap Xamja MaHTUKUN TaxJIui
TU3UMHUJIaH HOOparT.

Mapketunr  tadpTumHUHrT  Basudacu  GuUpMamapHM  KeJlaXkakJaru
pekanapuga MyJDKaUIAHTaH acoCHi MacajlaJapHH IMAKJJIAHTUPHIL  Xamza

YHUHT UIIUJIard KaMYWIHKIapuHu Oaprapad KUJIHII JIO3UM OYJIraH WyJuIapHu

! Temokura M. CooTHOLIICHHE MOHATHI “HecocTosTenbHOCTH” 1 “GankpoTcTsa” // FOpuct, 1997, Ne 12. C. 24.
2 BaHKPOTCTBO: MPOGIEMBI, HOPMATHBHBIE AKTHI, METOMYECKHE MATEPHANIE M KOMMEHTAPHH, Pa30op IPaKTHKH,
OTBETHI Ha BOIpockl. COOPHUK HOPMATHUBHBIX aKTOB. ¢.183.
¥ Kumuucknii C. . [IpaBoBas ocHOBa MPEANPUHUMATENLCKON AEITETLHOCTH (TIPEANPUHUMATEIHCKOE IIPABO).
Kypc nexmuit. — M., Hopma-Uudpa, 1998 1. c. 591

22



aHuKIamgad uobopar. by ¥3 wuuura ¢Qupmamap MapKeTHHT Makcaju,
CTPaTErusiCH, yHHU TAIIKWJI KWINII Ba aMajra OIUMPUIIHU OJIA/IH.
MapkeTunr TaTUIIM MyCTaKuid TaMOWWIIap Oyiimdya KOMIUIEKC Ba

TH3uMIH 010 Gopunaau (2.1.2-pacm).

Kopxona 6030p (aonusTHHUHT MapKETHHT ayAUTH Kapa&Hu

busHec pexacuiard COTHII Mopauit TeXHUK-TabMUHOT Bo3opra kupub keiran
X2KMHUHHU Oa)KapUITHIIH | TaxJIHIIH | yXwant ToBapnap TaxXJIHIN
TaXJIUITH
Wnuiab unkapuin B CoTHLIIaH TYIIYM
| e a— 030p/Iary pakoOaT Myxutu| | |
OakapUITHIIN | TaxJInjn
doiina Ba
peHTadeIIIHK
TexHomoruk 6ocku4Iap | | Tosa cugarn nasoparu | peKACHHH
XOJIATH TaXJIMIIH GaKaAPIIALIH
Pexnama BocuTanapuaan Xapaxatiap Ba TAHHapX
| orirananmI — Ha30paTu

1.2.1-pacm. KopXoHAIApHHHT MAPKETHHT ayJAHTH KaPACHH"

MapkeTrHr TaQTUIIMHE amMajira OIIUPUII acocaH ONTTH OOCKWYIaH
nbopar:
1. TapTumHM KUM YTKA3UIIMHU aHUKIA. MapKeTHHr TaQTUIIMHU (rupma
MyTaxaccuciapu, Oynaumiap  OomuivkjIapu  €KM  TamKd  TadTULIYH
MyTaxaccuciap YTKa3UIIu MyMKHH.
2. TadTum yTKa3uil My aaaTIapuHu aHukiIan. Mapketunr Tadtuiu ¢pupmanap,
KOMIAHUsUIap/Aa KajleHjaap, XUcoOOT HWiIM oxupuia WHBEHTapu3alus Ousal
Oupranukaa yrkazunaau. TadTuin kamuaa Oup Hunga Oup mapra YTKa3WIHILN
no3uM. Tadtuin xap Wuau Oup Xui BaKTa YTKA3WIMILH JIO3UM, YYHKH Ta(THII
MabIYMOTIAPUHNA WIIIIap OVirWYa COMUITUPHUO TaxXJIMII KUJIHII Tajlad KUJIaju.
Alipum xoJutapaa ¢upma WYKM TApTHOWHU SXIIWIANl Makcaauaa TycaTdaH

TaTUI YTKA3UIL JIO3UM.

! Myammd ummanvacu
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3. Tadrum yTrazum >KoinapuHu aHUKIAml. MapKeTHHT TapTHIIN HYKH

NyHaIMIAa yTKa3WIAIIA MyMKHH.

TAQTHIIHH KUM ?TKABA)IH

— KOMIAHHUY MYTaXacCUCaapy

— 6Ynamm Ba Gynmmmanap GouuMxiaprs
— TAWKH MyTaxaccucaap

P 3
TAQTHII VYTKAZUIL MYIJATIAPH:

— xaneupap Ba xucoboT Amam oxupuna
€K MHBEHTApM3alMs AABOMMIA )
— FiwmMra xamMupa Omp Mapra sa 6up xwr nauTaa

&
TAOTHIU YTKAZHII XOIIAPH:
—TOPH3OHTaN
-—BEPTHKAN
' ¥

TA®THI YTKA3UII LTAKILIAPH:
—QuMK Ba €nMK caponiap

—aHKuK Casonap

—
TAOTHI VYTKA3ZUII JABOMMUIUINTH:

—TadTHi 13 BOMHIIKIHM

—xoaumnapiHur axtoporu
—TAWKWIOTYM OUMK Ba ENHK XOJAR

—aKynnosun xucobor rvanépaaw

¥

Tadrnin namokanapuun fowKapys xanvaTvra
TaKAHM JTHAMIUH

1.2.2- pacm. MapkeTHHT TadTHIIH sKapaéHn"
4. Tadrum YyTKazum XyxoKaTIapd Ba WIN KOFO3JTApUHU WIUIA0 YHUKUIN Ba
Tanépnani.
5. Tadptum VyTrazum pgaBomuiinru. by Oockuyaa TadTuil YTKa3UIITHUHT
JABOMUIINTA aHUKJIAHUIIKM JIO3UM. TadTuim yTkasum TyFpucuia XoaumJap

ounmumm jo3ummu  €ku Wykmu? Kaiicu Bakrtna TaTuin YTKazuwiaad; W

! A.ConueB. MapkeTHHT. Bozopmrynocnuk . “Apt-aexc” T:, 2008 #m, 217 Ger
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BaKTUJIaMU €KW, HIIJaH TallKapu BakTAamu? Ym0y wMacanajgap MasKyp
O0ocKu4Ia YpraHnud YUKUIIa N,
6. boukapyBra TaQTuIl HaTWKATAPUHUA TAKJIUM KUJIMIIL

MapkeTuHr TaQTUIIUHUHT OXUPTH OOCKWYM - TaQTUII HATHXXKaJTApUHU
OOIIKapyB XailbaTura TaKJIuM KWIKII Ba TaBCUsSHOMAsap Oepuiiiad nuoopar.

KopxoHanapHMHT WKTUCOAMI XOJaTHMHM YPraHuill Makpajapaxkaaa Xam
onu6b 6opunagu. by xapaén mamiakat €ku Xynjgap KeCUMUAA aHUKJIalaHU Ba
Iy acocla yHM 4opajaapuHu Oaprapad sTuil OyiMya TETMUUIM JacTypiap
amaira omupuiagu. Makponapaxaaaru —TaxJIWIAIUMKA — XyJocalap aHUK
KOPXOHAJapHUHI  aHUK  MYHaNTUPWIraH MAapKeTHUHI  CTPaTETUsJIapHHU
HIaKJUTAHTUPUO Oepasu.

HkTucoauii HOUOPJIMK KOpPXOHAara TabCHUp 3TYBUM 0030p OMMILIAPUIAH
kenu6 uukapuau. llyHra MyBoQUK Xoyija KOpPXOHAJIAPHUHI HKTHCOIUMN
OapKapopiurura TabCUp 3TYBUM OMWUIApHM Ou3 4 rypyxra OYIMILINMU3
MyMKyH (1.2.4-pacm).

Uer paBnaTiapparu Kyn MWWIDIMK KOPXOHAJIAPHUHT OEKKAa TYpHUILIU Ba
TapakKUETUra Ouj] TaxkpuOanapAaH KeIud YMKATUKH, (PUPMaHU MOJIUSBUIMA
WHKUPO3U Ba OAHKPOTIUTMHHUHT cababmapu — Oy MaxcyJorjapra TajadHu
KHCKAPUIIH, MILIA0 YMKAPUII Xa:KMUHUHT NACAUIIU, YHU U3IaH YUKUIIU
Ba MabJIYyM 0OLIKAPYB TU3MMHUHUHI MY KJIUTHIUP.

KopxoHanapHu MKTUCOIMN HOYOPJIUIH Ba yJIapHU cababiapvHU TaXJIuil
KWIKIIAA aManu€Tia KYMpoK MOJIMSIBUM XoJlaTiapuraruHa 0axo Oepuianu Ba
yJIapHU KEJITUPUO YMKAPYBUM OMUILIAP TAbCUPHU KaMPOK YpraHUIa/Iu.

2005 ¥innaudr 14 anpenuna Annua Basupnurupa pyWxatiaH YTKa3WiraH
V36exucron Pecry6mukacu Mkrucomuér Basupmurn xysypunarn HMKTucomuit
HOYOp KopxoHamap wunapu Kymuracu “KOpXOHJIapHUHT MOJUSBUN —
WKTHCOJUN axBOJIM MOHUTOPWHTH Ba TaXJIWJ KWIHMII ME30HJIAPWHU aHUKJIAII
TapTuOu TYyFpucuaa’tu 1469-coH HHU30MHMra acocaH KOPXOHAJaApHUHT OOIlKa

WHKUPO3HUM X0JIaTJIapyu aHUKJIAHA .
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HxTuconuit HOUOPIUKHU
KENTUPUO YNKAPYBUYH OMUILIAD

-

~ T

Uxktuconuii Tamxknni Cuécnit Voxtumouit omuiap
v v v v
Pakobat myxutn MyraxaccuciaapHu TabnuMHUHT Axonu
Conuk Ba 60x HI MaJlakacu camapazopJIuK JapoMaiapuHIHT
TYJOBJIAP Texnonorusnaprax KYpCaTKUWIApUHU nactiaal Oopumu
Kopxona ¢oiigananum
MaGIaFIapUHIHT JapaKaCHHIHT Ma}fxmaul(amam
eTUILIMACIIUT U MaCTJIUTH CHCCHHI axBOT
Tynos mapriapuau Kanpmap TalKy caBroaru
OaKkapUIIMaCIUTH KYHUMCH3JINTH ,
YeKJIOBJIap

TexHonorusnapHu MapKEeTHUHT
SCKUPHUILIU Macajanapu TYFpu

TaIllKWJI

STUIIMAraHINrud

1.2.4-pacm. UKTHCOAMIT HOUOPJIMKHH KeJATHPHO YNKAPAAUTaH oOMHILIap’

Huzomra kypa KOPXOHAJIAPDHUHI MOJMABHH AXBOJUHMHI TaXJIWJIU

KYiHJIard Me30HJ1ap 0yiiu4a aHUKJIaAHAIU:

1. KopxoHaHUHT TYJIOB KOOWIMUATH KOA(D(UIIEHTH KOPXOHAHUHI KHCKA

MYAJIaTIN MaXKOYPUSTIApUHU TYJAITa KOJAUPIUTY TaX I KUIIMHTaH/1a:
KOpUI 000pPOT aKTUBIIAPU A2
KOPUIN MaXXOypusiTiap
A2 — wopub Typran (oboporgarv) akTuB (MUIUIA0 YMKAPHIL 3axXUpaliap,
Tal€p MaxcyJoT, MyJ KamMFapMaliapu, AeOUTOp Kap3JOpJMK Ba 0.), KOpXOHA
Oanancu aktTuanHUHT 2 6yaum 390 catpu;
[12 — maxOypusT, KOpxoHa OajaHCH NacCUBUHUHT 2 Oynumu 770 catpu;
JO — y30K MyAaaTiu MaxOypusiTiiap, KOpXxoHa OaqaHCH MAaCCUBHHMHT |
oymumu 490 catpu.
Kypcarruu 1,25 kuitmatnan mact Oyica KOpxoHa TYJIOBra KOOWIIMSITCHU3

11e0 xucobaHaau.
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2. V3 o0opor Mabnarnapu OWIaH TabMHHJIAHTAHIUTH KO3(PPUIIEHTH
TaxXJIWI KWIMHTaH1a Ko3pPuueHT Kyiuaaru popmyina 6yiinya xucoOaaHaIu :

(IT1+13x2) — Al
KMT =-------mmm e ,
A2
Al — y30K MyJIJaTiau akTUBIAp (acocuil BOCHMTa, HOMaTepHaal aKTHBJap,

yJ1 Kyiuiamanapu Ba 0.) KopxoHa OanaHcu akTuBH 1- 6ynum, 130 catpu;

[11 — maxcuit mabnarmap >xamrapMmaiapu (yCTaB KamuTalld, 3axupa
KaluTalld, KYIIWITaH KamuTajld, TaKCMMJaHMaraH japoMaj Ba 0.) KOpXoOHa
Oanancu naccusu 1 6ynum 480 catpu;

J3k2 — y30K MyJIJIaT/id aKTUBJIAPHU XApUIAWTa WYHAITHUPWITAH, Y30K
MYIJIaTIU 3aiiMiiap Ba KpeauTiap, KopxoHa 6anancu nmaccuBu 1 6ynumu 570 Ba
580 catpu;

Kotidunent 0,2 xkuiiMatnan nmact Oyica KOpXoHa ¥3 000poT Maliariapu
OuiaH TabMUHJIAHMUTAH XUCOOIaHA N,

3. KopXOHaHWHT xapaxaTiapu peHTA0CUIUTU KOAIDPUIEHTH TaxJ vl
KWJIMHTaHa:

[Tynn
KXp = -----=-==mmmmmmmmeeem
P

[Tyaqa — Conuk xucoOaaHTaHAaH OJIUHT dapoMal, ¢hopam Ne 2, KOpXoHa
MOJIMSIBUM XUCOOOTHUHHMHT 5 ycTyH 240 catpu €ku — MUHYC Oenrucu OunaH 6
ycTyH 240 catpu;

P — xamu pacxojiap, KOpXOHA MOJIMABUI HaTuka XucoOOTHHUHT 020
catp 6 yctyH + 040 catp 6 yctyH + 170 catp 6 yctyn+ 230 catp 6 yCcTyH.

Kopxona xapaxarnapu penrtabemmru (0 KuiiMaTgaH TacT XucoOJaHca
3apap OuiaH unuiarad ned xucooaaHaau.

4. Kopxona napomaaiapy peHTa0eIUTUTH TaXJ I KWIMHTaH 1A

[Tynn
Kpa = ------------=--—---

Ucb
HUch — kopxoHa OaJlaHCHHUWHT )aMu €KW TAaCCUBU ypTada MHUKAOpU. by

KypcaTkuy ypTa apu@MeTuk €K1 YpTaxXpOHOJOTHUK My OuilaH XucoOIaHaIu.
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Kopxona napomaanmapu pentabemnuru 0,05 kuitmarra sra Oynca mact
peHTa0eITNK XUCOOIaHaIH.

5. Kucka wyanmatim 3aeM MaOiariapd Ba Y3UHUHT MaOjariapu
MyHOca6atu KO3 (UIEHTH TaxJIU KUIMHTaH/1a

I11
K = ------mmmmm e
12 - 10
KopxoHa ¥3 KucKkc Myamatiu 3aeM Mabiarmapura HucOaTad KodhumieHTu

XUCOOOT JaBpH OXWipura kKenuO | maH KuiimMatra sra OyJca TaBBaKaT4HIIUK
OOpiHTUH OWIITUPAIH.

6. Nuuta® ynkapui KyBBaTaapuaaH (poigananui KodppuueHtu

Q dakr
Kk = -----------mmm oo =
Quotinxa — (Qmxkapa + QkoHcepB)
Qdaxkr — XwmcoboT pmaBpuma UNUIA0 YWKAPWITAH MaXCYJIOTHUHT

COJUIITUPHUIIAAUTaH KuiMaT udogacuaaru GakTuK XaKMH.

Quoiinxa — OenrwiaHraH BakT JAaBpHJia W/4 MaxcyJoT (KypcaTWirmaH
XM3MaT) HUHT COJIMIITHPUIAINTaH KUMMaT Xa)KMUHUHT MaKCUMaJl XaKMHU.

Quxapa — wxkapara OepuiiraH KyBBaTjiapra TYFpU KeJIaAUTaH MaxcCyJoT
XaKMUJIAPH.

(QKOHCEpB — KOHCEpBALMUIAHTaH KyBBaTJIapra TYFpH KeJIaJuraH XaxMJiap.

Kopxona wunuad uyumkapuin KyBBaTiapuaaH ¢oianaHum Kod3hPuieHTr
xuco0oT maBpuna 0,5 maH €ku ypraua TapMoOKAarujgaH kaMm Oyica y XoJjaa
KOpPXOHa UIIa0 YMKApHII KyBBaTiIapAaH (oilagaHuIIN nacT.

7. Acocuil BOCUTaIApHU ACKUPUIT KO3PPULIEHTH TaxJ M1 KMJIMHTaHAA

C)
Kac = -----mmmmoee-
A
D — Acocuil BOCHUTQJIApHU ICKUPTAHIUTH KOopxoHa OamancuHuHT 011 —

CaTpH.
A — Acocuii BocuTanap OouuiaHFuy KMiiMati kopxoHa 6amancuHuHr 010

— caTpu.
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Kopxona acocuid BOCUTaJapuHU OCKUPraHJIMIVHM AaHHUKJIAIl y4yH
kodhdunent 0,5 MuUKIOpAaH OKOpU Oyica y XOJaa 3CKUPTaHIuK Japakach
IOKOpH OYaau.

Tapakku€r TonraH TYpFyH MWKTHCOAMA Ba CHUECMM TU3UMIa Jra
naBiatiaapaa 0aHKpOTIMKKa 1/3 KucMura Talky oMuiiap Ba 2/3 KUCMHUra H4Ku
oMuJUIap cababuu Oyap IKaH.
buznec amanuérmna OaHKPOTAMKHU ONAUHAAH aWTuO Oepumr yuyH E,

AJBMaIIHUHT «Z-XUCcOON» UILIATUIIAIN.

(1,20K+1,4x AT + 3,3 x ADJ] + CX)
Y 4 (V1) G
A +0,6 x OABK /11

by epna: AT — mapomaHu KanWTa TaKCHMJIAIIL,
CX — coTu1 xapaxarjapu,

A — Gapya akTuBIap;
OABK — ogauit Ba UMTHE3TN aKIUSIIApHUHT 0030p KUTMaTH

[T — Gapua maccusinap.

Z-xuco0 BaHkpOoTANK SXTUMOIN
1,8 Ba yHIaH KaM Kyna rokopu
1,81 nan 2,7 raua IOkopu
2,8 man 2,9 raua MyMKkuH
3,0 Ba roKOpH Kyna macr

X¥KaNUK IOPUTYBUU CYOBEKTHUHT OAHKPOT OYIUII MMKOHMHHU OaxoJaiiia
KyHuJaru Kypcarkuaiaap HUICOATUHU Tax U KUK 3apyp:

» Oapua aKTUBIIapra ailjlaHMa KamuTaJIMHU HUCOATH;

» Kap3JapHH aKIIMOHEPJIMK KauTalra HucoarTu;

» Oapda maccuBIIapHU Oapya akTHUBIIapra HUCOATH;

» acocuil KamuTaJIHU aKIIMOHEPJIMK KauTalInura HucOaTw;

» cod doiimanm Oapua aKTHBIApra, ONepanusiapIaH KeIud TyIlaJuraH

HaKJI yJIIapHu 0apya maccuBiapra HucOaTu;
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» cod doiina troc kpeaut OVitmua GousHM KpemuT Oyitmua Qoumsnapra
HUCOATH.

Kuunk 1makimgar Xy>Kaauk OpUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT MOJIUSBHM
HOYOPJIUTH Ba OaHKpOT OynmmuM TagOupkopiap, paxodapiap, (upMaHUHT
MEHEXepJlapy TOMOHHUJAH WY KyWwiaguran OWp KaTop KaMUYMJIMKJIapra
oormuk. Iy HykTam HazapaaH, KOPXOHJIAPHU UKTUCOAUN HOYOPIUTUHUA ACOCHM

cababnmapuau Ou3 Kyiumaaru yn3Masa udoganamumus MyMkuH (1.2.5-pacm)

Kopxonanap UKTHCOIMH HOYOPJIMIMHUHT acOCHii cababnapu

Nuiad yukapum Bo3op myxutu coxacuaaru : Ty10B-XHCOO-KUTOO
coxacuna : ToBap nmab ynKapum coxacuia:

Tynosra KoGmI TaPMOFUHIHT ITyn myomanacu Ba uiminad
Taa0HMHT KaMaiuIIH; PHUBOXIIaHMAraHJIUTH; YUKAPUIL CEKTOPUIaru
HIITA0 YHKAPHII TpaH3aKIMOH XapaXKaTIapHUHT QKPATUIIHUHT Kyyaiummy,
Xapaxar/apu/ia acocui yeumy; MKTHCONUETHUHT MILIa0
MaxCyJIIOT KECKUH Typu Bbo3op Mmyxuru Karpuit YUKapUILI CEKTOPU Ba MOJIUS
XHCCACHHUHT YCUIIH Tanabiapura KYHHKMaHUHT 6aHK CEeKTOpH ypracuaaru

HYKuru y3BUH OOFIUKINKHHUT
MacanuIIg;
Mouns-0yxrajarepust COXaCHMIAru: Munmii uxricoquéraa myr

KopxoHanap KanmuTaanyBHHAHT OPTaa
i Borikapys ycnyou coxacumaru
KOJIMIIIN;

N BomkapyB TUBMMHUHUHT XY’KaJIUK IOPUTHIL TAILIKH
Kopxonanap ¥3 aitnanma mabnarnapu

. IapOUTIIApH Y3rapuIInura MOCIalyBUHUHT
€TUIIMACIUTUHUT Ky4YalTUPYBYU

TagoupIap
KopxoHa aiimanma MaOiarIapuHUHT CONHK,

caMapacU3JIuru
TaaOupKOpIANK pYXHHHUHT CYCTJIMTH Ba HCTUKOOJIIaru

. MaH}paaTIapHu 0axoai OMIMaCIIIK
TYJIOBJIApH YUYH YETJIAIlyBU

5-pacm. Kopxonajap uKTHCOIMA HOYOPJIUTHHUHI acocuii cadadiap.

Ymby pacMia KypuHUIINYA, KOPXOHAJIAP TYJIOBra Ja€KATCU3JIMIU HIILIA0
quKapuil, ©0030p MYXHUTH, TYJIOB XHCOO-KUTOO TH3MMH COXAaCHIard
KaMYWINKIIap Ba oMwuiap OusaH Oornukaup. Kopxonamap y3 OomikapyBuia
Xap KalcM OMWJI TabCUPUHUHT JIUHAMUKACHHHM XHCOOra OJIMOFH, HWIILIA0
YUKAPUII COXACHJIaTd KaMYWIMKJIapHU Oaprapad STUIT 4Yopa-TaaOupiapruHU

KYPHILIH JIO3UM.
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YMyMmuil xatonap Ba KaMUWJIMKIAPD HMYMAH SIHTU TAalIKWI STUIAETraH
KOPXOHAJIAPHUHT Y3HUra XOC XaTOJApPUHU aXpaTUO KYpCcaTHIL MyMKHH.

N OOIILTIOBYN TaJI0MPKOPIAPHU Ba eTYK dbupManapHUHT
MEHEXMEHTJIApPUHH XaTO Ba KAMUMJIMKIAPUHU TYpPKyMJIall IIYHU KYpCAaTaIuKH,
Ou3HEeCHU TaIIKWUII ATUIIAA  UMKOHHSTIAPHH, pecypciiapHu Ba
TaBAKKAJUTMKIAPHU Xa€THM UUKIMHU Oapya OOCKMWIapUIa MyXTa TaXJIWJ
KWINII Kepak Oyiaau.

MyCTaKWUTUTUMU3HUHT KHCKa IaBpu JAaBOMU/1a OaHKPOTIUK
aJloMaTJIapiHU aHUKJAIl Ba yJIapHH Oaprapad STHUII MeXaHU3MJIapu TOOOpO
AHTWIaHUO OOpMOKJa Ba XaKMKUW pakoOaT IMIapouTUra MOCIaHMOK/IA.
Hkrucomuérumusna OaHKPOTIIMK MYyaMMOJIADUHU YpraHuill Ba IIyHTa OUJ
WIUTApDHA ~ TApTHONAIITHpHIN — Makcamuna 1994  imima  Y36ekucroH
PecniyOnukacuHuHr “BaHKpOTIIMK TYFpUCHAQ THU KOHYHHU KaOysl KWUJIMHTAH.
bupok pakoOaTHUHT OO30PHUHT PHUBOXKJIAHUIIM HATIXKACHUJIA YHTA TETUIUIH
paBHIlla Y3rapTUpUII Ba KylIUMUajiap KUPUTUO OopuiMokaa. BaHKpoOTiIuk
unuiapy Oyiinya 4Yer MamulakaTiap TaXpUOACHMHHM YpraHWII HaTHXKacHuaa
yJIapHUHT Oy Oopajaru MoJEIUIapy acocaH MKKH KYPUHUINra 3ra 3KaHJIUTHHH
KYpPHUILIUMUA3 MYMKHH:

bupuHuucu, Kap3a0p KOpXOHAJapAaH Kap3HU YHAUPHUO OJUII Yopajapu
Oynca, WKKMHYUCH, OAHKPOTJIIMKKA Yy4yparaH KOPXOHAJapHUHT TYJIOBra
Ta€KATIUTHHN THUKIAI Ba (AOJMATUHM TETUIIM MApPKETUHT TajgOoupiapu
épllaMH]ia PUBOKIIAHTUPUILTA KAPaTUIITaH.

MamnakatuMuszga AKJUIAaHTUPUITaH MOJEN XaM ailHaH OaHKpPOTJIMKAAH
KOpXOHaJapHu 0030p MyaMMOJIAPUHH YPTaHUIIl OPKAJIU yiiapra KyMmaMak Oepu
Ba V3 (paonusTIapUHU KaillTalaH TUKJIAII Ba TETUIUIM TapTHOIa Y3 O030paapuHu
puBoxiantupuingup.  Uly  #ymamum  xyna  kymia®d  pUBOKIaHTaH
MamJlakaTiapAa KyJUIaHWJIaAud Ba YHJA acocaH KyHWuJard HIUap amanira
OLLIUPUIIA/IN:

- KOpXOHa.HapHI/I TCXHOJIOTUsJIapUHU AHTUJIAIT,
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- Slurm 0030p CErMeHTIapWHU AaHUKJIIA Ba MAaxCyJOTHM alHaH Iy
0030pra WyHaNTUPUIL,

- KymumMmya kanuran KHpUTHUII MaKCaau1a SHT'U HHBETOpIIap >Kajld 3TUIL;

- VHHOBanMOH HIUIaHManapra Ba MApPKETHHI TaaOupiapura Kymnpok
BTUOOP Oepul;

- Kopxonanu ausepcudukanusiian,

- Xoaumilap MaJlaKaCUHU OILIMPHUIN €KUM KauTa Tauépuai,

- Xankapo cuatHu OOMIKApUILI TUZUMIIAPUHU KOPUN ITHIL;

- Kopxonanu 6030p MyXuTura MOCJAIILI,

FOxopuaru xonaTiapHy amalira OIIMPHUII HaTHXKAcHIa KYIuiad KopXoHasap
y371apuHUHT 0030p MMKOHMSTIAPUHM sSHAJa KEHralTHpawiap Ba MOJUSBUN

COFJIOMJIALITUPUIIATUIIAP.

1.3.kTHCOAMI HOYOP KOPXOHAJIAPHU MOJHUABHI COFJIOMJIAIITHPUIIHUHT
XYKYKHUH JKUXATJIAPH.

WNKTHUCOMUETHUHT HPKUHIAIITHPWINILNA Oopacuja amaira OHHMpUiIaéTran
yopa-TaAOUpAapHUHT OOII MAaKCaau XYKAJIUK CYOBEKTIAPUHUHI HKTHUCOAMIMA
camMapaJiopJiuK ME30HJapu Ba MKTUCOAUNM parOariapra TasHraH XoJjjaa
WIUIAINTa, [IyHra TasgHraH XoJija 93Cca MWUIUH  UKTUCOAUETHUHT
pakoOarOappoumrura Hspumdmanp. Iy HykTam Hazapaad, camapaiu
UIIUIAINTA dPUIIA OJIMAETTaH KOPXOHATIAPHU aHUKJIAII, OyHIal CyOBEeKTIapHUHT
OOIIKa KOpXOHAaJIapra cajnouil TabCUpUHU OapTapad 3THUIL Macaaacu XamMm MyXUM
axamusTra sra.

HKTHCOMUETHUHT pean CeKTOpUIa acoCaH MOJIMSBUN axXBOJU EMOHJIAIITAH
KOpXOHajapra spaTtujaéTraH KOHYHUYMHK Oopacuaa MYyCTaKWJUIMTUMU3HUHT
nactinabku Hwnapuaan oonuiad (1994 vinn 5 maiina) “bankpotiauk Tyrpucuga’”
KonyH kaOyn KMJIMHIW, YHTa Y3rapTupunuiap Kuputwino, saa 2003 innga saru
Taxpupja KaOyJl KWIMHIM. YHAAH TallKapyu Cya Xy;XoKaTiaapd Ba Oollka

MEBEPHI XyXOKaTiap Ba KOHYHJIAp uiiad yukwiay. (1-umosa) .
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Maskyp KOHYH TamabmapuHu Oaxapwill Y4YyH 23cCa KOPXOHAIAPHUHT
MOJIMSIBUA-UKTUCOIUN XOJIATUHU aHUKJAll Ba 0axo OepHlll JIO3UM 3AH. YHUHT
WKPOCUHM TabMHUHJAI Makcaauga 1995 iwwmn 17 wuronma «baHKpOTIMK
Tyfpucuganrn KoHyYHHH amanra KUPHUTHII 4YOpa-TagO0upiiapu TYFPUCUAANTU
[Mpe3unent kapopu KaOyn kuwiauHad. 1996 iwmn 11 gexabpna (I1dD-1658)
Pecniyonuka Ilpesunentununr «KopxoHamapHUHT OaHKPOTIMIU TYFPUCUIATH
KOHYHHHU amaJjiia KyJulaml 4opa-Tagoupiap Xakumaay DapMOHH IBJIOH KUITHMHIHA
Ba MaxCycC OpraH — UMKTHCOJMM HOYOp KopxoHajap unuiapu Oyinmua Kymwura
Ty3uwiau. Kymura summacura:

- KOpXOHAJapHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIMHM MYyCTaxkamiialira Ba YyJap
OaHKpOT OVIMIIMHUHT OJJIMHU OJUIIra KapaTWwiraH JaBiaT CUECATUHU
YTKa3WIIL;

- MOJI-MYJIKMJA JaBjiaT MYJKUHUHT YIylmId OViIraH WKTUCOAUN HOYOP
XYKaJIUK IOPUTYBUM CyObeKTIap OYVinya Kapopiap KaOyn Kuiaub, OaHKPOTIUK
TYFpUCHAAry €KU CaHalMsUIAll XAKWJArd HUIUIapHU XYXKIUK CYJIapUHUHT
KYpUO YUKUIIN YIyH KUPUTHUIII;

- O0aHKPOTJUKKA OJUO KeJNraH FaUpPUKOHYHUU XaTTU-XapaKaTJIapHU COJUP
ATraH MIaXCIAPHUHT KaBOOTapJIMTUHU KYpUO YUKMII Ba IIyHTa OHJI Kapopiap
KaOyJ1 KUJIHIIL;

- Kap3aop KOpXoHara HuUcCOaTaH CaHAIUMAHU YTKA3WIIHUHT  acOCHUH
MPUHIMIUIApY Ba TApTUOMHM, BAKWJ KUJIMHTAH OpPraHiiap Ba TAIIKUJIOTIApHH
YVHU YTKa3uIla KaTHAIIKII MIApTIapUHU TaCaUKJIIAILL,

- KOpDXOHAaJapHM  CaHalMsUlalira WYHaNTHUpWUIaAWraH  MalnariaplaH
MaKca/ijii Ba caMapaiu (poiilaJaHMINIIY YCTHIaH Ha30paTHU aMajira OIIHPHIIL;

- Kap3Iop KOpXOHAaHW UXTUEPUN paBuUlAa TYraTUll TYFpUCHIATU
KapopJiapHU KaOyJI KUJIUIIT XaMJla Kap370p KOPXOHa paxOapusTUHUHT UXTUEPHIA
paBHIIIJIa TYTaTUII TYFPUCUIATH KAPOPUHU TaCAUKJIIALLL

- OaHkpoT OyaraH XVXKajduK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHU  TyraTHII
pexarapyuHu Ba TYraTUII >Kapa€HU HHUXOSCUra €TKAa3WJraHu TYFpUCHUIAru

XUCOOOTIIApHU TaCIUKIAlll,
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- OaHkpoT €0 TONMWITaH KOPXOHAHM caHauusam €KW  TyraTUIl
TYFPUCHIIATH XYKAJIWK CyId KapOpJapUHUHT MKPOCHHHM HA30paT KWK KaOu
Macasuiap KUPUTHUIITaH.

1997 imnma V36ekucron PecnyGmukacn KopxoHamap — MKTHCOMIA
HOUOPJIUTU HUIUIapu OYyiinua kymuTa TOMOHUJAH «KOpPXOHAaHUHT HKTHUCOAMI
HOYODJINIU AJOMATIAPHHE AHUKIAII ME3OHIAPH TH3UMM» MILIA0 YHKHIIA .
Ym0y Mebépuil XyxoKaTra Kypa KOpXOHAHUHT UKTHCOAMM HOYOPIUTH TYJIOBra
KOOW/TMK ko3 dUIMeHTH, VY3UMHUHT Ba Kap3 Maljariapd  HucOatu
KOA(hOUIIUEHTH, MOJUSABUNA MYCTaKWUIMK Ko3(pduumnentn Ba ¥3 000poT
Mabnarnapy OWiIaH TabMUHJIAHTAHIWK Kod(uIMeHTHra Kypa aHHUKJIaHUIIHA
oenrunad Kyuuiau.

Hemak, 2000 imnraya OyiaraH paBpAa acocuid 3bTHOOP OaHKPOTIMK
Tyrpucugaru KoHyH WXpPOCHHHM TabMHUHIAIITA, TYFPUAAH-TYFPU MOJUSIBUMN-
UKTHUCOMUN TaxJIWJ KWINWIITAa Ba YHU HA30paTUHU TaKOMULIAIITHPHUII
Macajianapura kapaTwiad. YmoOy paaBpaa Oy Oopaga amanra OUIMPUITaH
KOHYHUYWJIMK TU3UMUJA UKTUCOIUN HOUYOP KOPXOHAJIAPHUHT 0030p (aoIusiTHHU
TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba PakKoOaTOapIONIIUTHHU OUIMPHUIN Macaiajlapura Kam
bpTUOO0p KapaTwiraH. lIlyHuHriek, HKTUCO Uil Houop KOopXoHayiap (paoJusiTHHU
0030p MyxuTHra MOC XOJJa KalTa COFJIOMJIAIUTHUPULI Macajalapud ueria
KOJITaH.

2000 #imnman 60nuTad KOPXOHATIAPHUHT MOJIHUSBUNA OApKAPOPIUK TaXJIMIUTA
THXKOpaT OaHknapu (aONHUSITHHH HOUYOP KOpXOHajapra OaHKIap TOMOHHUIAH
UMTHUE3TU KpeauTaap aKpaTUIll Ba KYMakIaluil Oopacuaa aMaueTiap Kopuit
sTina Oommanaun. «baHkmap Ba OaHk Qaonusatu Tyrpucuaa’th KoHyHHUHT
4-monnacuia 6aHkIap Y3 HOMUJAH Y3UHUHT Ba Kajad dTUITaH MalJarIapUHUHT
XUCOOUJaH KaWTapuil, TYJOBIWIMK Ba MYIIATIMIMK [IApTIapy acocujia

KpeauTinap Oepuim  Kai STHIITAH’. Ma3kyp WApTIIApHUHT  aMalijia

! Xacanos H., Hax6ummnaos C. KopxoHa MOIUSBHIX X0MaTHHE Gaxomam: MyaMMosiap Ba yTapHH Xl KHJTHIIL. —
T.: «<MkTucoanét Ba XyKyK aAyHECH», 1999 K.
2 COOPHUK 3aKOHONATENHBIX Y30EKHCTaH aKTOB 110 pehOPMHPOBAHHIO H THOEPATH3AINN GAHKOBCKOH CHCTEMBI
V36exkucranay. — T: «Y36exucron”, 2000, 31-ctp.
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OaxapuiaMIIMra KyMakjaliuil Ba OaHK aKIMUATOPJIAPUHUHT MaH(aaTIapu
XAMOSUIAHMIIMHE ~ TabMHHJIAII —~ Makcaguaa Y30ekucToH PecryGnmkacu
Mapkazuii 6anku ToMoHUIaH ‘‘Twkopar OaHKIAPUHUHT KpEauT cuécaTura
tanabnap Tyrpucugaru Hwuzom (sHru Taxpup)” unuia® uukwirad (Mapkasuit
O0ank OomkapyBu TomoHuaaH 2000 iwmn 22 ¢eBpanga TacAWKJIAHTaH Ba
V36exucTon Pecnyonmukacu Anmus Bazupauruaa 2000 vun 5 maptaa 905-con
Owran pyixarra onuHrad). HuzoMHuHr 2.6 — 6anamaa KpeauT cHécaTuaa
Oyjaakak Kap3AOpJapHUHI KpeAUT KOOMJIMATHHM aHUKJIAIL YYYH
YJIAPHUHT MOJMSBHHA aXBOJMHU TAaXJWI KHJIMIIHUHT TAaoOMWLIAPH
Oaradpcua  Eépurud OepuaMIIM  JIO3MMJIMIM  KypcaTwirad. baHk
KAP3AOPHUHT KpeIuT KOOMJIMATH ME30HJAPMHHM Ba YJapHU O0axojaml
METOAUKACHHM aHUK 0eIrnjiad oJTMIIM JIO3UM.

[IyHUHTIEK, UKTUCOAMN  HOYOP  KOPXOHAJIAPHU  WHBECTULHMSIIALI
MacalallapuHH  TAKOMIJUIAIITHPMII 103acHuaH Y30ekucToH PecryGiukacu
Bazupnap MaxkamacunuHar kapopu Ounan “Ilact pentabemnu, 3apap Kypud
UNUTA€TraH, WKTHCOAUN HOYOp JaBiaT KOPXOHAJApMHU Ba OOBEKTIAPHU
XYCYCUMIAIITUPUIIIHY SKaJaJUIAIITUPUINTa JOUp KYIIUM4Ya Yopa-Taadupiapu
TYFpUCHIA TH KApOPH XaM KaOysl KUITUH/IN.

V36exucron PecryGmukacu IpesunenTHHuHr “PecryGimuka KOMHCCHSNAPH
Ba KEHrauuiapu (aoJusTUHU TapTUOTa COJIUII TYFpUCHAA TH (papMoHHUTA KYpa
“KopxoHaJjiap 0aHKPOTJIMTH Ba CAaHALMSICH Macajajapu Oyiimya Xykymar
KoMHccHsicn” Tyratmimb, yHUHT Basudamapu “Y36ekuctoH Pecrmy6imkacu
MoHononusiiaH 4YUKapuIl, pakoOaT Ba TaJOUMPKOPIMKHU KYJ1aO-KyBBaTjiall
JaBiaT KYyMHUTAacu 3UMMacura’ HOKJIaTHIIH. (V36eKHCT0H Pecniybnukacu
[Tpesunentununr 2005 iinn 6 HosOpaaru [1O—-3675-con apMoHM)

Keiinnru naBpnapaa Y36ekucton Pecny6mukacu Ipesnnentununr 2008
vnn 19 wosbpmaru D-4010-connu «MkTucomuit HOYOpP KOpPXOHAJTAPHHU
THKOpAT OaHKJIapura COTHIl TapTHOWHU TacAUKJIAIl TYFPUCHUIANTH
@apmonnin, «MKTHCOOUMA HOYOpP KOPXOHAJIAPHM AyKIHWOH Ba TAaHJIOB

CaBJIOJIapu OPKAJIM THKOpAT OaHKJIapura COTHUIN TYFpucuiayru dapMoHHU,
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V36exucron Pecniy6nuxacu Ipesunentununr 2008 finn 18 nos6pmary I1d-
4053-connu  «MKTUCOOUET pean CEeKTOPHM KOPXOHAJTAPUHUHT MOJIHUSBUN
OapKapOpJMIMHU sHaJa OLIUPUII  Yopa-TaaOupiapu TYFpUCUAA»TH
dapmoHH, V36exucTon Pecrry6ukacuHUHT XyCYyCHUMIAIITUPHLL,
MOHOIIOJIMAIAH YMKApUII Ba pPaKOOAaTHH PHUBOXJIAHTHUPHUIL  JaBJat
kymuTacuHuHr 2012 #wmn 5  oktaOpmarn  10-cormmm  «baHKpOTIHK
TYFpUCHIary wunuiap OyinuYa JaBiaT oOpraHura XY »KaluK OPUTYBYHU
CyOBEKTIIAPHUHT MOJIUSIBUI XYKaAIHUK daonuaTu TyFpUCHAAru
MaTepUAJUIApHU TakKAWM J3TULI TapTHOM Ty¥pucuaa»tu Kapopunapu
MaMJIaKaTUMH3JIard ~ MKTUCOJMH  HOYOp  KOpPXOHAJIApHU  KaWTaJaH
COFJIOMJIAIITUPUII YUYH XYKYKUM acoc OYIMOK/a.

V36exucron Pecny6iauxacn Ipesugentununr 2008 iina 18 Hosiépaaru
4053-connn  «UKTHCOMUET peas CeKTOPH KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIHUSABUM
0apKapop/JIMIMHM S$IHAJA OIUMPHMII Yopa-Tag0upJapu VFpuCHaAa»TU
@apmMoHHAA Ky34a TYTWIraH HKTUCOAMM HOYOP KOPXOHAIAPHHU MOJISABUN
COFJIOMJIALITUPHIL, MOJEPHU3ALMSUIAIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KUXATAAH
SHrUJIall >kapaéHura THKopaT OaHKIApUHUHI MaOJIaFIapuHU KEHIPOK >Kajo
KWIMITHU ~ Wynra Kyuum — Tagoupiapu MyxuM  xucoOmanamau. Kapopaa
PecnyOnuka KomuccusicuHuHr Kapopu acocuzpa OaHKpPOT KOPXOHAJIapHU
THXKOpAT OAHKJIApUra COTUIL €KW TYFpHUIaH- TYFpU OanaHcura OEpHILIHUHT 3 Ta
MEXaHU3MH Ky37a TYTUITaH:

1) GaHKpPOT KOpXOHA KPEIUTOPIMK Kap3u TapkuOwHWHT 70%U Ba yHIAH
OpPTUK KUCMUHU OaHK KpPEeIUTIapH TAIIKWI 3TCa, y XO0J/1a KOPXOHAHU THUXKOPAT
Oankapu OanaHcura Oepwiir;

2) OaHKPOT KOPXOHAaHW AayKIMOH CAaBIOJIApU OPKAJIM SHT IOKOPH HApXHU
Takau( KWiraH Ba TETUILUIM MaXOYpUSATHH V3 3MMMacura OJIraH THXOpaT
OaHKJIapuUra COTHIIL;

3) GaHKPOT KOPXOHAaHW TAaHJIOB CaBIOJIApU OPKAJIM THXKOpAT OaHKIapura

«HOJIbY KUUMAaT/J]a HTHBECTUIIMOH MKOYPHST MIapTH OUJIaH COTHIIL.
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Ymly tanbupnap mMamiakaTUMH3Aard OAHKPOT KOPXOHAJTApHU TapKUOUM
KaiTa Ty3WII XamJa SHTH XY>KanuK (aonusaTuHU Wynra KyWuin skapaéHiapuHu
CE3WIApIM Japaxkaaa Te3JaluTUPAH.

Ilyruarnek, Y3oekucron Pecnydankacu Mpesnaenrununr 2008 iina 19
Hosiopaaru 4010-connmu «MKTHCOOMH HOY0P KOPXOHAJIAPHHM THXKOPAT
OaHKJapuUra cOTHUII TAPTHOMHM TACAUKJIAIN Tyrpucuaaytd PapMOHUIIH
OWJIaH MKTUCOAMI HOYOpP KOPXOHAIAPHUHI MOJMUSBUA KOOWIMSTHUHH THKJIALI
Oyiinua Oup Karopumtuésnap (kymakiap) Oepwirad. Ymoy dapmoituiira kypa
OAHKpPOT KOpXOHAJIAp HETM3WJa SHIM TAalIKWJ STUITAH XYXKAIUK FOPUTYBUU
cyOBbeKTIap:

- KyIIMM4a KHMMAaT COJIMFUJIaH 030]1 KWINHAN;

- y4 Wni1 JaBomMua Qoiiia CoNMFu, ITOHA COJIMK TYJIOBHU, MYJIK COJIMFU Ba €p

COJIMKJIAPUHU TYJIALIJAH 030/ KWJIWH]IN;

- OolIKapyB KoMmMaHusIapra Oepwirania (oiga coauFu Ba SrOHA COJHK
TYJIOBUJAH MKKK MU JaBOMHUAAa 030/ KWIMHIW. ByYHMHT HaTWkacuaa coOUK
OaHKpOT XUCOOJaHTaH, SHIUINK/IA TAPKUONI KalTa Ty3ulll OpKaJid (PaoTusiTUHA
SHTWJIAraH  KOPXOHAJApHUHT  (GaodusaT  KypcaTKU4japuja  Ce3uJiapiu
Y3rapuiap pyi oepau.

[TyHuHrIeK, ;KOpraa Kau1 STWITaH MEbEPUIN XYXOKATIap OPKAJIA THHKOPAT
OaHKIapUra Xxam MyaissH UMKOHUSTIap OEpUIIraH, )KyMIalaH:

- 0aHKPOT KOpXOHa Heru3uaa ycras xamrapmacu 100%raua 6ynran saru

KOPXOHA TaIIKWJI 3TULI;

- 0aHKpOT KOPXOHAHWHI TYraTWJIUIIM MyHOcabaTh OujaH YHra aBBaj
Oepunran, KOIUTaHMaral KpeauTHHH, 1Ty KymiiaiaH, XyKyMmar kadoatu Ousian
Oepwiran KpeauT cymmacuHu OaHk KeHramwmHuHr Kapopu OuiaH XucoOnaH
YUKAPHIIL,

- OaHKPOT KOpXOHA y4yH Majakajiu OOIIKapyB KOMIIAHUSICWHH TY3HWII Ba
JKaJI0 KUJTHIIL,

- 0AaHKpPOT KOpPXOHaHM Tyratuil 0axocuja coTud oiau0, YHUHT (PaoTUSTHHU

TUK1a0, KalTagan 0030p 6axocuaa COTHUI Ba X.K.
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AlHM maiiTaa Ma3Kyp >KapaHHUHT camapajopiurd Ba TabCHUPUYAHIUTUHU
TabMUHJIAII MaKCaauaa TIKOpAT OaHKIapura OWp KaTtop MakOypusaTiap
IOKJIAHTaH, KyMJIaJ[aH:

- TwxopaT OaHkjapu OanmaHcUra YTKa3wiraH OaHKpOT KOpPXOHAJIapHU
TUKJIAI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK MOJEPHHU3AIMs KWIHII Ba UILUIA0 YMKAPUIITHU
KaiiTa KypOJUIaHTUPHI, 3apyp OYiraHjga KOpXOHAaHU TYIHMK PECTPYKTYpHU3aLIUS
KUJTUII OpKainu (paonusT HYHaIUIIMHU Y3rapTUPHIL, CTPATETHK XaMKopiap Ba
WHBECTOPJIApHU ka0 KWJIMIIHU Ha3zapAa TYTyBUM OM3HEC-pexalapHHU HIILIA0
YUKHIIT;

- €JU1aHraH xap Oup KOpXoHa OOIIKAPYBUYMCH MILIA0 YMKAPHUILIA KYTUITaH
HaTWXKajapra SpUIIUIIN OPKajid HILIA0 YMKapulllapra 3aMOHABHI Ba HOKOPH
Majlakajau OOLIKapyBUMIIAPHU Kall0 KWW UIIUTAPUHU 0JIUO OOpHIlIH;

- Oankiap Tacappydura Oepwiran OaHKpOT KOpPXOHAJIapu KEITyCH
daonmusaTH yCTHUAAH HMKTUCOAUM HOYOP KOPXOHAJIAPHU THKOpAT OaHKIapura
cotumi Oyinuya PecnyOiuka KoMmuccusicHIa XUCOOOT Oepuiuiapu #ynra
kyhunran. [lact peHrabemu Ba UKTUCOAMI HOUOP KOPXOHAJIAPHU TYTaTHUII Ba
Oy »apaéHra THXOpaT OaHKIApUHU >Kau0 Kuwiuil Oopacuja OelruiiaHraHd
TagOoupiap KOPXOHAJTAPHUHT MOJUSBHA OapKApOPIUTHHHU OIIUPUIIIA MYyXUM
pOJIb YUHAIN.

V36ekucron PecnyOnukacununr 1994 i#iun 5 wmalina kaOyn KWIMHTaH
«bankporiuk Tyrpucugantu KonynuHuHr 1998 imn 28 aBryctma kaOyn
KMIMHTaH Y30ekucton Pecny6nmkacu KoHyHY GMIIaH TacaMKIAHTaH TaXpUpHTa
y3rapTUILIap Ba KYLIIMYalap KHPUTHINO, YHUHI SHIU TaxpHpH Y30eKHUCTOH
Pecniyonukacununr Onuit Maxmucauar 2003 #iun 24 anpentmaru Ne 475-
COHJIM Kapopu OuJiaH siHTH Taxpupza Kaoyn kuiuaau. Konyn 1994 itnnna kabyn
KWIMHTaHau 5 Tta 600 Ba 35 Mommaman ubopar sau. SIHTM Taxpupaa KaOyn
KWIMHTaH Y36ekcToH PecryGmukach «BaHKPOTIHMK TYFPHCHIA»TH KOHYHH 12
000, 192 moanmaman wubopar OynuO, ymOy KOHYHHHMHT Makcaau «HOpuauk
maxciap Ba SKKa TapTUOMard TaAOMPKOPIAPHUHT OAHKPOTIUTH COXACHIIard

MyHOca0aTIapuHU TapTUOTa CONUILIAH HOOpaT».
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SAurn KoHyHAA OAHKPOTIWK TaMOWIIApW KUPUTWIHO yinap KyWujaaruiap
ATUO OeNTUIaHIu:

Ky3aTyB;

CyJl CaHaLUACH;

KEJIUITYB OUTUMH;

TalIKu OOIIKapyB;

TYTaTUIITa IOUP U FOPUTHUIIL.

Kopxonara cyj caHanmusiCMHA OpUW OSTUII TAPTUOOTH SIHTU KOHYHHUT
oemmHun 606maa Garadeun ound Oepunran. Cyn caHAMSICHHU KOPHUM STHUII
MyAjaaTiapyu, OKuOaTiaapu, caHalus KAJIYBYMHUHT MaxOypUSITIIApUHUHT
KOHYHHUH acociiapy sipaTWiraH. CKH KOHYHJa CAHAMSHUHT Keuuinu 18 oitgan
OIIMACJIUTH JIO3UMJIMTU OenrwiaHran Oyjca sSHTM TaXxpupjard KOHyHAa Oy
MyaaaT 24 OMHU TAITKWII TN OeNruiad KyHuiau.

SHrY KOHYHHUHT OJTHHYM 000U KOpXoHara “ramku OOmKapyB HH >KOPUHN
TUII TapTUOM Oenrwianrad. Tamku OOWIKApYBHU >KOPUH OSTHII TapTHOH
OaHKPOTIUK TYFpUCHIArd KOHYH xyxkariapunaa 2000 iwiraya Oynran maBpnaa
KUpUTWIMarad »9ad. Tamku  OOmKapyB  aMalUETUHU  KUPUTHIUIINA
KOpPXOHAJAQPHUHT  COFJIOMJIAIITUPUIN  SKapaHJapUHU  CcaMapaJopIUTHHU
OIIMPHIIJIA STHA OUp MYXHM KajJaMm OYIu0 XucoOJIaHIH.

Konynunr 184-mopmacuma OaHKpOoT ne0 TOmmJITaH Kap3aop sKKa
TapTUOIaru TaaOUPKOp KpeauTopiap OuiaH XucoO-KuTOONap TyraraHujaH
KeMMH Ma3Kyp TaJOUpPKOpHH OaHKpOT 1e0 TONUII TAaOMMWJIM amalra
OLIMPWIAETTaHAa KPEAUTOP TOMOHMJIAaH OWJIIMPWITAaH TajladllapHU KeJrycHuaa
OaxxapulaH o030] OTWIMIIM Hazapjaa TyTwirad. by amamuér Ku4uk
KOpXOHajapra oepunaéTrad UMKOHUSTIapaH Oupuup.

OukpumMmn3ua, V36exucTon PecniyOnukacuHuHT “baHKpPOTIIMK
Tyfpucuzaru”  KOHyHHM OyryHra Kenu0 XVXKaJluK  IOpPUTYBUM  0030p
CyOBbeKTIapUHUHT MaH(paaTIapuHu TYyJalurdya y3 uumra Kampald oJiraH Ba

OPKHH XY KAJIUK FOPUTHIL IAKIVNHYU Y3114 HAMOEH JTTaH.
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Il 600. Hamanran BUIoSATHAATH HKTHCOXUN HOYOP
KOpPXOHAJap (PA0JIUATH TAXJIUIN

1.1. TYKuMayMJHK Ba €eHI'WJ CAHOAT TU3UMHAATH
UKTUCOAUIN HOYOP KOPXOHAJAPHHUHI OU3HEC peiKajapu Ba
YJIAPHUHT 0Q:KAPUJINIIMN AYAUTH.

bozop ukrrcoauéru mapoutnaa Bunostummusaa dhaonusaT kypcaraétran xap
Oup KOpxoHa OO30pHM YpraHraH xoJjja “KaHjaidl MaxcyjloT HILIA0 YUKApHUII
Kepak?”’, “KUM y4yH unuiad yukapuin kKepak?”’ Ba “KaH4a MHKIOpAa HILIad
YUKApUII Kepak?”, Kaepjapia COTHII Kepak TaMOWW/UIapura amall KWJITraH
XO0J1/1a U1 IOPUTHUIIN JIO3UM. ByHUHT y4uyH 3ca 0030pHU 4YyKyp YpraHuiuiapw,
MapKETHUHT COXaCHJa FOKOPU MaJlaKaJld MyTaxaccuciapra 3ra Oynuiuiapu tanao
TUIMOKIA. bo3op TyFpucuaa KaHYaJMK KYI MablymMoOTiapra sra OYIMIUIMK
pakoOaTymiiap, HCTEbMOJUYMWIAPHUHT Xapuj KOOWIMATH, VXIIAll ToBapiap
XQKMUHUHT ¥y3rapu0 Typulud Ba My Kabu omwuiap Oyiinya ax0opoT
TYyIUlanwiapu Ba arpodiuya  TaxJIMd OSTULUIAJNIAPU  YJIAPHUHT  0030pJaru
MyBadpakugaTIApU rapoOBUAMD.

Kopxonanap y3mapuHuHr 0030p (aoJMATHHH XaMJa KeJIrycHaa amalra
OLUUPHUIIN MYMKHH OVJIraH TaKTHK Ba CTPATETHK peKajJapuHU OM3HEC pexkacuaa
akc 3TTupaau. busHec pexa — Oy KOPXOHAHUHT PHUBOKJIAHUII CTPATErHMCHHU
Oenrmnab Oepagurad acocuil XyxoKaTaup. busHec peka KOPXOHAHUHT Y30K EKU
KHCKa MYAJIATiad Wil >kapaéHuHu TaBcuduad, ¢doiga OJWIIHU KAl Tapuka
amaJjra OLHPHUII HYHATUIUIAPUHU aKC dTTUPAIN.

busHec pexaHn WIMH-aMaIui JKMXATIaH acOCIaHTaHJIUTH Ba pean 0030p
HIapOUTUTa MYBO(QUKIUTM KOPXOHAHMHI MIUIA0 YMKApHUII peKaJapuHU
MyHTa3aM OaXKapWIIITUHU TAbMUHIAN]IN.

busnec pexamarm Gapua KypcaTKUWIApHU Oa KapUIUIIMHU OOIIKAPHUII Ba
MyBOQUKIAIITUPUO  Oopuinl  >kapaéHuAa MApKeTHHT  ayauT(TadTuil)HU
axaMuATu anoxuna. YyHKM KOPXOHAHMHI paKoOaT4YMJIapU CTpaTEeTHsCHAa Ba

O0o30pAard  KOHBIOHKTYpaja SHIWIMKIAp  Ce3WraHja Ou3Hec  pexa
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KypcaTKuujiapura Xam y3raptupunuiap Kuputwiub Oopunanu. Kopxona
MapKeTHUHT (aoJMsITH Ba YHUHT peXacuaard Yy3rapuuuiapra KyIpok
pakoOaTUMJIADHUHT caMapallupoK  XaTTH XapakaTd HUHuiad YUKapuIaa,
XapuIopJIapHu Kajabd JTumiga €Ky OoImIKa coXana SHTWIIMKHU YKOPUA KUITHUO
Ky3naHraH ¢oigara spuiuiiapura cabad oyiaam.

KopxoHanapuHUHT UKTHCOIUN HOUOPJIUTHUHU Oaxonalijia yJIapHUHT Ou3HeC
pexanapy OaKapHIIMIIMHA MAPKETUHT ayIUTH YTKa3UIa Iu.

KopxoHnanur Ou3Hec pexacuHU OaXapWIMIIWHU ayauT KWIMLIAA YHUHT
Oapua Oynumimapuja OENTWIIAHTAaH KYPCAaKWWIApHW amaiaa Oakapuirad
XQKMJIAPUHU O€NrujaHrad KypcaTkuwiap OWJIaH TaKKOCHAall OpKaldW amaira
OLIMPII MYMKHUH. BHUpOK, OMTTa KOPXOHAHMHI OW3HEC PEXACUHU TaXJUIuaa
OyHIall aMaJMETHU KyJUlall MYMKHUH, arap KOpPXOHaJapHUHI OWp HEYTACHHU
TaxJIMJI KWIKII Kepak Oyiica, y xoyja JacTypiiail TU3UMIapuaaH Goiigananuin
XaMm Makcajra MyBopuk oymaam.

Bunostumusgaru MKTUCOAMN HOUOP KOpXOHajap €KW OaHKpOT OyiaraH
KOpXOHAJapHUHT OW3HEC peXalapyd Ba YJIAPHUHT OaKapWIUIIMHHU TaXJIUJ
KWIMIIAA BSHC acoCUW KypcaTKhy OYiraH XuxarjapHd 3bTUOOpra OJuIl
Makcaara mMyBopuk. KopxoHanmapHUHT WKTHCOAUN HOUYOPJIMTH cababmapuHu
aHUKJIAIa SHT aBBajo, OWM3HEC pexalapuHu TaBcuduiaml yJaapHUHT 0030p
MYXUTHHH Kail Japakaja YpraHraHJIMTd Ba YHra MOC cCTparerusuiap wuuiad
YHUKWITaHJIUTHA acocui OMMIJI xXucoOJaHaIu. Macanas, cOOMK
“Hamanrantekctun” OAJXK kopxonacu 2006 nunga Kopesnunr “HAIN TEX
CO” LTD xkopxonacura 2008-2027 wmmnap nasomuaa 32,24 muna AKII nommap
MUKJIOPHUIa WHBECTUIUSIIAP KUPUTUIN Oyiinua Ou3HEC pexa TacAuKIaHuO
kopxoHa “HAIN TEX” nomu Ounan wuimn Ooumaau. busHec pexacHHUHT
OKApUIMIIMHA TaXJIWJI KWIMHTAHJAa KOpXOHA OommaHFud 4 Wuil JaBoMHIIA
KApuTWIrad wHBecTUIMsiap 40 %mHu Tamkwi 31ad Xonoc (2.1.1-xamgsan).
Xamkopnap (uKpHUa, )KaXOH/A BYXKYJra KelIraH UKTUCOIUN UHKAPO3 Ba XOM-
anm€ HApXWHUHT JXKaXxoH Oo3opmapuaa kytapwimmu Xxamaa Kanyouit Kopes

PecnyOnukacu OaHkIapu TOMOHHMAAH Oy TapMOKKa XOPWIXKUNM KpeauTiap
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aXpaTullga JUMHUTIAPHU dYeTapajaHTaHiu cababiu mapTHOMa KYpcaTKUUIapH
Oaxxapunmanu. byHman Xynoca KuIuIl MyMKHHKH, KOPXOHA OM3HEC PeKacHHU
UIUIa0 YUKW JKapaéHau (paoiusiTura TabCUp 3TYBYM IOKOpHUIA caHald YTuiran
OMWJIAp TabCHPU XHcCOOTra onuHMaraH. beirunanran naBppaa Jiodnxa amainra
ommpuiica 2017 Hiunga 27 MUHT TOHHA UM KajaBa unuiad yukapuiira Ba 3000 ta
SHTU Ul YpuHiIapu spatuiarad Oymap sau. Ammo 2011 Humma xopxona 325
Hadap xoauMm OwnaH 2421 TOHHA WI KajaBa MILIA0 YMKapraH Ba pexaaard
skcniopTHH atura 10 %ra 6axkapras.

2.1.1-xanBan

“HAIN TEX” xopuKuii KOpXOHACMHHHI OM3HEC PeKACHHM 0aKapUINILIH
Ba MaxCyJI0T HULIA0 YUKAPUIIN KYyPCATKUYJIAPU TAXJIUIU

N kanaBa
finaap Pexka (MuHT AmaJjaa (MHUHT Y JU—
AKHI poaap) AKHLI noanap) (Tonna)

2008 10000,0 8299,0 1646

2009 0 43,0 3215

2010 1500,0 1012,0 2991

2011 11500,0 0 2421
Kabmu 23000 9354,0

Manba:  Hamawean — eunosmu  ukmucoouém  6ow  bowKapmacu
MABIYMOMAAPU ACOCUOA MAUEPTAHOU.

Hamanran maxpugaru “Hotykumaun” OAJXKHUHT Ou3HEC pexajapuHH
Oaxxapunuim Oatadcun Taxyun dtamu3. “‘Hotykumaun” OAX kopxonacu
V3UHUHT OM3HeC pexxkacu Kucka mynanatra (1 iwm) Ty3aau. busHec pexaHuUHT
Ty3WIUIIK  (pakaT MaxcyJoT HIuad 4YUKApull >kapaéHuHU udoaaIaiIu.
KopxoHnanuHr Ou3Hec pekacuja YHUHT KyWwId Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPH TaXJIAIU
KeNTUPUITaH. BUPOK KOPXOHAHWHT KywWwIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPU TaxJIMIU
dakaT HMYKM MYXUT OMWUIApUIMHA Hazapja Ttytuiarad xonoc. 2011-2013
Husutapra Ty3wiran OusHec pexanapuja 0030p UMKOHUSTIAPH, paKoOaTduiap
TaxXJWIA, MaxCyJOT acCOPTHMEHTH Ba CHUGATHHU OIIMPHII Macajalapura
yMyMaH 3bTHOOp KapaTwiMmaraH. KopxoHa V3WHHHT TEXHOJOTHK XOJIATH,

HMIIOPT MaxXCYJIOTIAPUHUHT TAbMHUHOTHU, MAaXCyJIO0T aCCOPTUMCHTHHU TOPJIMIH,
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MaxCyJloTJIapyu pPakoOaTUMJIAPHUKUIa HUCOATaH TaHHAPXUHUHT FOKOPWIIMIH,
SHTH MaxcyJoTiap spaTuil Oyiinya HWHHOBALIMOH HMMKOHMUSATIAPU €Tapiiu
SMACIUTA KabW OMUJUTApHU OHW3HEC peXacuja KydcH3 TOMOHJIApU ITHO
Oenrmnarad. (2-wmoBanma). bupok OyHmall XoyaTinapHH sSXIIWIam Oyhinda
TEruiuv pexanap unuiad ynkuiamarat. [llynunr Ounan 6upra, 3 inn gaBomua
Ty3WIraH WWUIMK OW3HEC peXaJapuHUHT Oapyacuja KOPXOHAHMHT Ky4CH3
TOMOHJIADUHU €KH 0030p (HAOIMATUIa TAbCHP STYBYM OMWLIAD TU3UMHHH
AXIIWIAI Yopaiapu OenrunanMarad. KopxoHna OuzHec pekacuia UM30JIaHTaH
HiapTHOMajiapra MOC MIUIA0 YMKApHII XaXMJIApH akc ITTHUpuUiIMaraH. busHec
pPEKACUHUHT acOCUi OYJIMMM XMCOOJAHTaH MaxCyJOTJIAPHU COTUII peKacuia
aHUK MYHanTupwiran 0030pjiap Ba COTUIN YCyJUIapu akc STTUPUIIMAra.
KopxoHaHuHr 6u3Hec pexxacu (akat uiiad YuKapuIl KyBBaTJIapyura Moc X0J/1a
UNUIa0 YUKAPUIIHM TAlIKWJI OSTUII SKapa€HIApUHU aKC JTTUPTaH XOJIOC.
Kopxonana onauHru duiajgard 3axvpaiap XMCOOM Ba YHHM COTHII Macaliajapu
akc H»TTUpuiaMaradH. busHec pexa KYpcaTKUWIAPMHU YHHUHT Oa)KapWIMILN
KypcaTKdwiapd OWJIaH TaKKOCJIaHTaHJa IOKOpHUAAa KeJITUPWIraH ¢GuKpiap
TaCIUFUHU TOIAIH.

“Hotykumaun” OAXHuHT acocuii ¢aonusaT Typu T[axTa ToOJacH Ba
YUKAHIWIApUIaH HOTYKMMa Maro, BaTMH Ba WM rasjiamMa WIUIad 4YuKapuiira
uxtucociamrad. Kopxonanuar “V30eKeHr HIcaHoaT” JAK acocuii akiusagopu
xXucoO1aHaIu.

Kopxona 2011 #wmnma pexana Oenrwianran 6601 MHUHT .M HOTYKUMa
MatojaH 4712 MHUHT .M. HOTYKMMa MaTo MILIa0 yukKapuO pexxara HucOaTaH
1889 MuHT .M. KaM MaxcysoT unuiad ynkaprad. bupok, 2010 fiunnaru 3axupa
ToBapiapHuUHr xucooura 2011 iungarn QaonusTu OapKapopiUrura TabCup

9TMaraH.
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“Horykumaun” QOAZKHMHT OM3HeC pexacu 0aKapuIMIIN TAXJIHJI

2.1.2-xanBan

KypeaTKu4J1ap 1408 2011 i 2012 2013 it

Oupanrn pexa amaia bapku peka aMaiia bapku pexa amaija (apku
MAXCYJI0T HILTA0 ymar.aLm | 6601 4712 -1889 6601 3891 -2710 6574 3015 -3559
YHKAPHII
MaXCYI0T COTHINIAH  [MHHT cyM 6763867 13608002) 6844135 15001746] 12000000 -3001746 13953963]  6272987|  -7680976
TYIITaH TYIyM
COTHJTAH MAXCYTOT | MHHI c¥M 6323861 12370911) 6047050 13914103] 10909091 -3005012 12235431  6264801)  -5970630
TaHHAPXH
KOPXOHA % 88 88 0 90,7 87,1 -3,6 88 65 -23
KYBBATIAPHIaH
oiizanannm
J1aBp Xapakatiapu 445506 1010355 564849] 1093143 912898 -180245, 1730026 996967 -733059
COTHII Xapa MHHT ¢§M 4500 77561 73061 22000 0 -22000 12500 0 -12500
Gomkapys xapa MUHT cfM 80600 177691 97091 180600 253732 73132 202700 327058 124358
fomka xapa MHHT ¢jM 285400 755103 4697031 385400 659166 213766 731300 669906 -613%4
Olo/uKeT TYI0BIapH  [MHHT CyM 10006 19992 9986 90143 24181 -65962 618526 32318 -586208
cod doiina MUHT c{M 20000 53550 33550 30000 92426 62426 100000 59535 -40465
HIIYHIAP COHU Hadap 325 410 85 307 265 -42 3l 308 -3

Manba: “Homyxumauu’ OAK kopxoHacuHume Mmaviymomuapu acocuod
My3unou

2012 #unpa sca KOpXOHA V3MHHMHT WIUIA0 uyukapuil Gaonustd OusHecC
pexkacura Hucbatan 2710 MuHr nm.m ra kam OaxapraH. bupox, 6o030paa
HOTYKMMa Martojlapra OYyJiraH TajJaOHUHT KECKMH OIIWIIM, WILIA0 YUKaApHUII
pekacHU OakapuiMaciurura KapamaciaaH Kymumya 62426 MUHT cyM cod
doiina xypran. 2012 iwnru xomaruaad kenud uuku6 2013 ¥unga Ty3wirad
OousHec pexacuna 6574 MUHr T.M. HOTYKMMa MaTo HIUIA0 YHMKApHIL
Oenrmwnanran Oyinca, Oy kypcatkud 3015 MUHT m.M.HH Tamkwil >Tau. bynmait
xosat 2012 #wnra HucOataH Xam uIUIad YMKApUII KYJaMUHU MAcTialld Ba
OenruiiaHraH  peaHd Oakapa OJIMaciIuTMHU  acociaiau. Hartmkana
KOPXOHAaHUHT yMyMHi 0030p (aonmusatu keckuH nmapaxana mnacavgu. 2010
WWIIa KOpXOHa Y3WHUHT coTull Xapaxatnapuau 4500 MuHr cym 3TuO
OenrmiaraH Ba pekasiaH Tamkapu Kymumda 73061 MUHT CYM KYTIpOK Xapakar

kwirad. Kopxona 2011 iunga rOKOpY UKTUCOAWN CaMapalOpiIuKKa SpUIITaH.
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CoTuir xapakaTjiapura axxkpaTuwiran maOnarimapHu capd STUIMACITUTH Xamia
OOIIKapyB  XapaXaTJIApUHU  KECKMH  OpPTHUIUM  HATW)KACHIAa  KOpPXOHa
camapagopiauru 2012-2013 #unnap goBomuaa nactiaradH. KopXOHaHMHT
MaxCyJIOT COTHII PEKACUHUHT Oa)kapwyviy OollKa Oapya KYpCaTKUWIAPHUHT
OaxkapuiauIMHA TabMUHIA0 Oepamu. CoTulll pexalapuHd OaKapUIUIIH
TaxJIMJIA MOJIMSIBUM HaTWXanap TYPFpUCHIArH CTaTUCTUKA XUcOOOTHHUHT (010
CTPOKACHHUHT KYpCaTKUWIapUHU OW3HEC pexkanard KypcaTKhwiapra HucOaTaH

OaxoJaln opKaau aHUKJIaHAIH.

2.1.3-xanBan
“Hotykumaun” OAYKHUHT MaXxCyJIOT COTHII peKach OaKapUIUIITN Tax U

Kypcarkuunap yi4oB | pexa amajana | dapku VTras iinira Pexxara
oupsu HucOartan gapku| HucoaTaH
r (%) papku (%)
2011 iinn
MaxcynoT cOTHIIIaH TYIITaH MUHT 6763867 13608002| 6844135
TVIITVM CUM 111 2012
2012 iinn
MaxcynoT COTHIIAAH TyILIraH 15001746| 12000000| -3001746
TYIIYM 88,2 80,0
2013 iina
MaxcynoT cOTHIIaH TYIITaH 13953963| 6272987| -7680976
TYIIYM 52,3 45,0

Manba: “Homyxumauu” OAK KopxoHacuHume Mmaviymomiapu acocuoa
my3unou

2.1.3-xanBan MabiaymMoTiIapuaaH kypuHaauku, “Horykumaun” OAXKna
2011 #mnma 13608,0 mupa cyMiIMK MaxcyjoT coTwiran Oyica, 2012 hunga
12000,0 muiH cymHU Tamkua dturad, sbHU 2011 Hunra HucOatan 88,2 %Hu
TalTKui 3Trad. Xyany my kaow, 2013 imnga sca 2012 iwnira Hucbaran 52,3
%Hnu tamkwi 3trad. Kopxona OusHec pexa 0Vitnua y3 MmaxxOypustiaapuau 2011
nunna 201 % ra (Muutad yuKapuil 3axupajlapuHUHT KaMauIly XUcoOura caB/io
kymaiiran), 2012 #unga sca 80 % ra, 2013 imnpma sca atura 45 % ra
Oaxkapwirad. byHnmali Xonar KOpXOHaHM ToBapjiap O030puAard MOJUSBHIA
xoJlaTh EMOHIANO OOpaETraniury XaM/la YHHHT MaxCyJOTIapuHU 0030paaru

yIIyIIYA KECKUH MacaaéTraHIMruHu OUJIIUpaIu.
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KopxoHaHuHr cOTHII pexacuHH OaXapWHIIMHU SHAJAa CaMapalupok
yCyljla TaxXJuil KWIWII YYyH MaxCyJOTJIapHU ailpuM TypJapuHUA COTHII
pexanapyuHy HaTypa Ba KMMUMaT KYpUHUIIMAA Oakapuiauil Myanatiapu oyrinya
aHUKJIAlI JIO3UM.

“Hotymaun” OAX MaxcyloTIapuHU COTHII peXallapuHU OakaprJIMaCIuK
cababnmapyHy aHMKJIAIl YYyH YHra TabCUp OTYBUM OMWJUIAP aHUKJIAHAIM.
ByHuHT yuyH ToBapiap OalaHCHHU TY3HII MaKcajara MyBO(pUK.

Toap Oanancu Kyituaaru Gopmyiia opKaJid aHUKJIaHA]IH.

Us+T=C,+M1,

bynna:

W5-Taiiép MaxCyJIOTHHHT HHI GOIINTa KOJIIHFH,

T-unuiad yuKapwirad ToBap MaxcyJjaoTH,

Cr- coTmiIran MaxcyJyoT XaKMU;

M, — Taiiép MaxCyJIOTHHHT HUI OXUPHUTa KOJIHFH,

Kopxonaga maxcynor cotumn xaxmu 2012 itmnma pexxara Huco6atan 888441
MHUHT cyMra kamaiirad. bynunr xpcooura 2013 iniga Tail€p MaxcyaoT KOJIUFH
aHaga optrad. 2013 ¥unma MaxcynoT KOJAWFUHUHT KYITaWWIIHW, YHUHT COTHII
XaXKMUTa TAbCUP ITMAraH Ba MaxcyJoOT KOJJAUFH sTHaJa KyIanraH.

KopxoHaHUHT COTHUIN Xa)KMHUTa KyHuAaru OMHIUIAp TabCUP ITTaH.

Cr=110 +T-116

1. Taiép MaxCyJIOTHUHT Wi Oomura OyiraH KOJJIMFUHU Y3TapuIly,

2.Mmnab yuKapuirad TOBap MaxcyJor;

3.Taii€p MaxCyJIOTHHHI MUJI OXUpHUra OYJraH KOJJUFUHU Y3Tapully;

Coruill Xa)XMUTa TabCUpP OSTYBYM OMWUIAPHUHI HMKKUTACH S'TbHU Tauep
MaxCyJNOTHHHT #un Oommra xomumurd  (M6) Ba wmmab ymkapuira
MaxCyJOTHUHT pexkara HucOatas (T) y3rapumm 6eBocuTa Ba OUIBOCUTA TAHCUP
stann. By xypcarkuunapuu (M6,T) kamaiimmm 2012-2013 iimnga pesxara
Huc6aTaH Kamaiimmmra omm6 xemran. 2012 fimn oxupupmaru (Mo) Taiiép
MaxCyJIOT COTHII XaKMHUTa TecKapu Tabcup 3Taau. IIIyHUHr y4yH, YHUHT

opTULLX cOTUII XaXkMuHU 2013 Hinnaa kaManTUpras.
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2.1.4-xanBan

“Horykumaun” OAYKHUHT COTUII XaXXMHUTa TAbCUP STYBUU OMUILIAP

TaxJINJIN
(MHHT cyM[a)
Kypcarkuuiap llapTin Pexa Amanga |®apku (+/{CoTnm xaskMura
oeqruap ) TabCcUpH
TabCUPH
2012 iina
;‘;‘;ZI; ;‘;axcy”‘” i1 Gowmra o 110000 | 111947 | 1947 1947
UIIa0 YUKAPUIITAH TOBAP XaKMHU T 13914103 | 5147473 | -8766630 -8766630
SKaMU X 14024103 5259420[ -8764683 -8764683
COTHJITaH MaXCyJIoT Cr 15001746 6113305| -8888441 X
Talép MaxCysaoT WHIT OXMPHUTA 1o 100000 1318941| 1218941 -1218941
KaMu X 15101746 7432246| -7669500 -1218941
2013 iiua
Taiiép maxcy.1oT i Gommra 1o 100000 | 1318941 | 1218941 1218941
KOJIIUTHU
I YMKAPUIITaH TOBAP XaKMHU T 12235437 | 6264801 | -5970636 -5970636
KaMu X 12335437  7583742| -4751695 -4751695
COTHJITaH MaxCyJIoT Cr 13953963 6272987 -7680976 X
TaHEp MaxCyJIOT Huil oXupura y 117894 39524| -78370 78370
KOJIJTUFH 1o
KaMH X 14071857 6312511 -7759346 78370

Manba: “Homyxumauu’ OAXK xopxonacunune maviymomiapu acocuoa
My3unou

2013 iun Oommaard TaW€p MaxcyiaoT KOJAUFUHUHT PEKACUHM KOPXOHA
ousHec pexacuaa akc strupmarad. lllynra myBoduk, Ou3z ynum 2012 iun
SAKYHHMJIaTd KYpCAaTKUYHU pexka /1e0 onaauraH Oyicak, Oy KypcaTKWy WHITHUHT
akyHuaa siHa 757044 ra optraH, WHJI OXHUpUJArd KOJJAUKHUHT sSHaJa OPTHIIU
KOpXOHara KeMUHIY WUJl yUyH COTHII XaXMUHU OEBOCHTA SHAJa KaMaWTUPaIH.
KopxonanuHr cotumn xaxxmuau kamanummra 2012 iun 6ommnaru 3axupa 1,2 %
TabCUp ATAU. Xyaau myHuHraek 2013 wwmnma aca 17,1 % ra canbuii Tabcup
ATraHu Xam Y3 TaCIAUFUHU TOIIH.

Nmma® yukapwiran ToBap MaxCyJOTHHUHT pekacu 2012 #mnnma pekanan
8766630 munr cymra kam €ku 37 %ra Oaxapwiran xonoc. lllynra myBoduk,
XOJiJa OJITUHTH MWW 3aXUPACHHUHT MaBXY/UIUTH Ba KylIuMYa UILIa0
YUKApWIraH MaxCyJOTHH COTWIMail Konuiuu Hatwxkacuaa 2013  iwunga

3aXMpAJIAPHUHT YMYMUWA MUKIOpPH pexanaH Ttamkapu 757044 muHr cymra
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optrad. by kypcatkuy, 2014 #un yuyyH XaM Y3UHUHT caiOuil TabCUPUHU
KypcaTMau KOJIManau.

Taxmmapra acocmadrad xomaa, 2012-2013 #iunnapna coTuiMaraH ToBap
KOJIMKJIapu Ou3Hec pekanu O6axapunmaciurura 31 %, ToBap ummiad yukapuimn
pexacuHUHT OaxkapuiMaciuru sca 85 % tabcup strad. FOkopuaa kaij sTHiIran
OMIJIJIapJIaH TallKapyd COTHII PEXKACUHUHT Oa)kKapuiMaclurura MaxcyJsoT
cupaTuHUHr Oo3opAard Tamad Ba Takiau( y3rapunuiapu, OOIIKapyB
XapaXXaTJIApUHUHT KECKHMH OLIMIIHA XaMJa MaxXCyJOT COTHII Xapa)KaTJIapUHUHT
KaMailMIIM Ba pakoOaTyn KOPXOHAJAPHUHT YPUHAOLI TOBAPJIAPH TAbCUP ATraH.
bynpait xosatna KOpXOHa, Y3UMHUHT MIKO3J1apUra Xu3MaT KypCaTHIll Japakacu
macasjii Ba MOJIMSBUN axBOJW HUIJaH-Huira macain® OopaBepamu. by sca
“Horykumaun” OAJXXKHUHT V3MHMHI IIAPTHOMABUA  MaxOypHUSATIApUHU
Oaxkapuin OYyiiM4a TEruiuiM TapTuOAa Wl Kypa OJMaiIu, MIKO3JIApHUHT
KOpXoHara OyJraH WIIOHYCH3IIUTH Macasiu, yjlap TOMOHUJAH TypJid XHIIJArd
UKTHCOIUH Yopanap Kypunaau. FOkopuaaru TaxJauianil HaTHKanapaaH KypuHuO
TypuOJUKM KOPXOHAHUHT MKTUCOAMM Xoyatu EMoHIamub, pakbarma ¥3
MaBKEHWHU WYKOTHUIITa 0JIN0 KEIMOK/A.

Hamanran Bunostuaa daonusr roputaérran  “Mega textil” kymma
kopxoHnacuuuar 2008-2013 #wmmapga sxamu  1700,6 munr.AKI  gomtop
MUKJOpPJIard WHBECTUIMS KUPUTHUII IHapTH OWJIaH COTUJTAaH KOPXOHAHWHT
Ou3HeC peKacHHU TaxJ I KujiaMu3. busHec pexka xapakaTJapyuHHHT YMYMHMA
kuiimat 1940,0 AKII nonnapunu tamkwi 3Tud, yHUHT 12 % u 239,0 munr
AKII nommapu aiinanma mabnarnap Ba 88 %, 1700,6 munr AKII gonnmapu
TEXHOJIOTHUSIIAp XAPUAMHMU Yy3 Wuura oyiaau. busHec pexxanunr 21 OynuMmaaH
ubopar Oynmub, xap Oup OynIuM y3apo MyBODUKIAMTUPWITaH Ba 0030p
MMKOHUSITIApUHU XHcoOra onraH xoiyja Ty3wiraH. KopxoHa OusHec pexacu
MaxcynoTiapau 80 % sKcmopTra YMKapuIll pekacHU Uiad YMKUiIran 0ynuo,

acocan Paccus, Kopes Ba Typkusra 6030piapu Ky3iaHraH.
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2.1.5-xanBan

“Mera TeKCTHJ’ XOPUKUI KOPXOHACHHUHT UILJIA0 YMKAPHUIIT
pexACHMHU 0aKAPUWITHILM TAXJIUIH

KypcaTkuuiap | yiauos 2011 i 2012 i 2013 ii

Gupan | pewa | amampa | dapku | pexa |amanpa| papkm | pexa | amanna | dpapku
MaxcyJaoT Tonna | 1400 665 -735 1600 743 -857 1800 845 -955
nuiad
HuLiao TOHHA 70 33,25 -36,75 80 37,15 -42,85 90 4225 | -47,75
YHKAPHII
KyBBaTJIapHIaH
doiinananum
apaKacu

Mamnb6a: “Meea mexcmun’ Xopudicuti KOPXOHACUHUHE MABIYMOMIAPU ACOCUOA MY3UTOU
“Mega textil” K/Kuunr 0u3Hec perkacu OYiMua pekalallTUPHITaH HILIa0
yuKapuin amanra ommanu. IIyHUHTIEK, KOpPXOHA Y3WHUHT HUILIa0 YUKaApHUII
KyBBaTiapuaaH ¢oiinananum ngapaxacuau S dwina 100 % ra uuxapuin
peXacuHU Ty3WIraH, OUPOK KOpXOHaja HWILIa0d YUKApPUII KyBBaTJIapUIaH
doinananum napaxacu 2013 hunga 42 %uu takuia >tau. Mnoad yukapuii
PEKACUHUHUHT OaKapuIMaCIUId KOPXOHAHMHI MYKH Ba Tamku Oo30piapra
MaxcCyJOT COTHII peXalapyuHU Ba KOPXOHAHWHI MOJIUSIBUA pEXAIApUHU
OaxapwJIMacCJIUTMHU aHrjatagu. byHman xyloca KWIHMII MYMKUHKH, €HTHII
CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT OM3HEC pealapuHU WIUIA0 YMKHUII >KapaéHiapuaa
yHra TabCUp OTYBUM OMWIIAp Tabcupu Vpranwimarad. [llyHunrmex,
KOpXOHaJapHUHT 0030p Qaonusatu OuiaH OOFIMK OYyJaraH MyamMmoJiapu Ba

YJIApHUHT e4uMIIapu OU3HEC pekanap/ia aHuK udojia STUIMaraH.

2.2.BujiosiTaarn MKTUCOAUI HOYOP KOPXOHAJAPHUHT

MAaXCyJI0T aCCAPTUMEHTH Ba cu(paTu TaBCU M.

ToBapnap acCOpTUMEHTH JleraH/a WIuIad YMKapuiaaéTraH Ba COTHIIAETIaH
MaxCyJOTJIIapHUHT MabiayM Oup Oenrwiapura kKapaO, sS’lbHU YHUHT TypJapw,
HaBW, yJI4aMHd, MapKacH, apTUKyJUlapura Kapad axpaTWiaJuraH TypyxJapu

TYILIYHWIAIH.
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ToBapmap acCOPTUMEHTHHUHT WIIIA0 YMKAPUII Ba CaBIO aCCOPTHUMEHTH
dapkIaHaIy.

Nmma®  yukapuinl  acCOpTUMEHTH Oy — caHoaT KOPXOHAJIAPUHUHT
MaxCyJ0TJapu TypJiapHu.

CaB/io aCCOPTUMEHTH 3ca — UCTEbMOJ KUiiMaTu OViimda rypyxjaHTaH Ba
MarasuHjiap/a COTUIITra KyHHUIIraH ToOBapiaapaup.

Kopxonamap  Oum3Hec  pekacuaa  MaxCyJoTJap  HaMEHKJIAaTypacu
udoaananay.

Macanan, “Horykumaun” OAXuuar 2010 #un OusHec pekacumaru
UIIad YUKaApUIl aCCOPTUMEHTH MaxXCyJI0TIap TypH makiauaa udogaiaHraH.

«Hotykumaun»y OAXuuar 2013 #wnarn xucoOOT JdaBpuaa Ol  XHi
ACCOPTUMEHTIArM MaxcCyJoT HIUIad YMKapHIl peKaJallTUpUITraH Oynuo,
yJIapHUHT Oapyacd XaMm HaTypa, XaM KuUWMaT KYpuUHHUIIUAa OU3HEC pexkana
OenruiiaHral XaKMJIaH KaM MUKAopja umniad uukapwirad. Kopxonama 2013
Hunga s)xamMu acCOpTUMEHT xucooura 56007,5 MUHT CYMIIMK MaxcCyjiaoT HILIad
YUKapwiran 0ynu0, ypraya acCOPTUMEHT PEKACHHHUHT Oaxkapuiuiiu 28 %HH
TAlIKWJI 3TraH. Arap MaxCyJOT acCOPTUMEHTH Oyiinua TaxXJuia STUITaHIa
«Horykumaun» OAXX TomMoHMAAH TasjaMa THNHAA TYKWITaH MaTo HILIA0
yukapui atura 2,3 %ra, BaTuH uiuiad ynkapwuii aca 35,1 %ra, HOTYKiIMa MaTo
unuiad yukapui sca 50-55 % atpoduna Oaxapunran. KopxoHa ToMoHMIaH
ACCOPTUMEHT PEKACHHUHT Oa)kapHJIMACIUTHUTa 3ca OUp KaTop OMUJIAp TabCUP
sTraH. (2.2.1-xanBan)

Maxcynot unuiad 4YuKapuil acCOPTUMEHTUHM MIAKIIAHTUPHUIIIA KOPXOHa
OupuHYM HaBOAaTHIa, MaxCyloTiap Typura OyiaraH TajmabHM xampaa Oo3opaaru
pakoOaT XOJIAaTUHM, UKKUHYMJIAH 3Ca, KOPXOHaJa MaBxXyJ OYJIraH MaxcyJor,
XOM-aié, TEXHOJOTHS, MOJIMABUI Ba OOINIKa WMKOHMSTIApAAH camapain

doiariaHuITHN YBTHOOPTA OJIUII 3aPYyP AU,
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MaxcynoT Typu

HOTYKUMa MaTo.
Aptn.911246

HOTYKUMa MaTo.
Aptn.911244
HOTYKUMa MaTo.
Apti.911244(e)
BTHH TaxTa apTH
917620(6)
rasjiama TUIHJara
HOTYKUMa MaTo
Kamu

Manba: “Homyxumauu’ OAXK kopxonacunune mavaymomiapu acocuoa my3uiou

2.2.1-xanBan

«Hotykumaun»y OAXKuuna 2013 finngarn MaxcyJoT aCCOPTUMEHTH TaXJIUIH

NAE )]
Oupnuru

T.IIOI'.M

T.IIOT.M
T.IIOI'.M
T.IIOI'.M
T.II0T'.M

T.II0T'.M

MaxcCyJioT

W20 YUKApHJIraH

6I/IpJ'II/IFI/IHI/IHF MaxcCyJIOT HaTypa HIaKjaaa

Oaxocu

3100

1850

11255

1500

1592,8

Om3HEC peka

amanzaa
1024 525
1040 451
3875 2531
635 215
5939 145
12513 3867

W20 YUKApHJITraH MaxCyJjioT

KUIMaT IIaKIJIJa MUHT CYM

Om3HEeC pexa

3174400

1924000
4361312,5
952500
9459713

19871925,5

amMaliga

1680000

965140

2406981

334325

214310

5600756

ACCOPTUMEHT
xucoOura unuiad

ACCOPTUMEHT
peKacuHU ypTada

YUKApUITaH MaxcysoT Oaxkapumumin (%)

1680000

965140

2406981

334325

214310

5600756

52,9

50,2

55,2

351

2,3

28,2



busHec pexacna aCCOPTUMEHTHH IAKJUIAHTUPUII Kapa€Hiuapyu Kyuuaaru

XOJIATJIAPHU Y3 WUWTA OJIMIIHN [IAPT:

ACCOpTI/IMCHTHI/I HCTCHMO/IIYUIIaAHHUHT 3XTI/Ié>KJIapHI‘a MOCJIaIITHPHII,

Yukapunaétran MaxCyJOTHUHT paKkoOaTOapJONIITUTHHA 0axoJial,

MaxcynoTau 6030paaru XaéTUHINK IUKINHN YPTraHMUIII;

Y3 BakTuAa 3aMOHaBUN OYyiraH ToBapijap TYypJapUHH SPATHUII

YOPAJIAPVHHU KYPHILI;

- TexHOIOTUsIApHU SHTU ACCOPTUMEHT TOBapjap MIUIA0 YMKApUII YUYH
MOCTAIITUPUIL,

- Wxruconuii >xkuxatnaH kaM Qoifmanu OYiaraH maxcyjoTiaapAaH BO3
KEUMIII;

- HKTucomuii camapagopivK Ba MaxCyJOT aCCOPTHUMEHTH Y3rapuiiuia
xaB(-xaTap JapakacMHH 0axoJial,

ACCOPTUMEHT CHECATUHU MIAKIUIAHTUPHUIIIA KOPXOHAJIApra acoCaH WYKH
MapKeTUHI MYXUTH OMUJIAPUHU TAbCUPUHM KaMaWTHUPHUII YOpaJlapuHU
KypUIIapy  JO03uM. MaxcyJloTHH  JuBepcuuKanusaiam xapaCHiapuaa
«Hotykumaum» OAX TOMOHUIAH yMyMaH JacTypiiap XaMm MIUIad YMKUIMaraH
Ba Oy Oopaza 6030p TaIKUKOTIApH aMmaira omupwiMarad. bymai xonatau 6u3
Oolrka KOpxoHJapAa Xam Kysatumumui3 MymkH. [llyHra kypa, eHrun canoar
0030pH X03UpAa KEUKHH PaKoOaT MyXUTU IIAPOUTHU]IA KOJITAHJIUTUHU XUCOOTa
o0, IOKOpUIArd TaaOUpJapHU amMajira OIIUPUIN KYHHHUHT  J10J13ap0
Bazu(anapuan Oupu caHaiIMOKa. ACCOPTUMEHT CHECATUHM HIILUIA0 YUKHII
Haakar yHUHT TypUHU KYMaWTUpUILL OadKd HCTEHMOJ KUHUMATUHH Xam
y3rapTupuiiHu Hazapaa Tytaau . [llynra kypa, xap Oup KopxoHa Y3UHUHT TOBap
cu(aTUHU KaxXOH CTaHAAPTIAPH Japakacuaa uiiad YuKapuIl JIO3UM OYiaiu.

ToBapHHHT cudaTy Jeranaa MaxCyJOTHUHT UCTE€bMOJ KUHMATH Tapaxacu
Ba YHUHT Xapujopiap AWAWJArd IOKOpH TacHu(Uil Oenrmiapra Ba MasKyp
MaxCyJIOT y4yH O€JITMJIaHTaH MamilakaT €KUM XaJdKapo CTaHIapT MebEpiapura
aBoO OepuIy TymyHmwIaau. ToBapHUHT CU(DATIMINK Aapa)kacl YHUHT TaKIHU(}

anamMeHTu cudaruia Y3 Xapuaopura sra SKaHJIUTHU, TaCHUGUM Oenruiiapu sca



TEXHUK-UKTHUCOIUM, WOKTUMOUM -MKTUCOIUH, YKOJIOTHUK UKTHUCOIUHN
OenruIapHUHT MYBO(PUKIUTHHU XapaKTepIaiam.

Nmnab ynkapunaérran MaxcyaoT cudaTura JoMMo Karta 3bTubop 6epud
KeJIUI JIO3UM. MaxcynoT cudard UCTebMOTYWIAp SXTUEKIAPUHU SXIIHPOK
KOHJUpPHINTa WMKOH OepyBUM TOBapjap MYJI-KYJUIMTH, MaxCyJoT HIILIa0
YUKApUI ~ X@XMUHUHT Tyl KYpUHUIIMAArd M(OJACUHUHT  AlllMIIUTa,
IIYHUHTJEK, HWKTUCOAMET TapMOKIApUAa KalmuTal KyHuiIMalapiaH Texao
KOJUII Ba (oiila MUKIOPUHHU Ycuiura oiaud kemaad. MaxcynoT cudaTuHU
omupuil 603opaa 0y MaxCyJoT COTHJIMIIMHYU TE3IAMTUPUAN, TATA0HU TYIapOK
KOHJIUpUpaIu Ba KopxoHa (OMJACHHMU OIIMPHUIITa OJUO Kelagud Ba SKCIOPT
MMKOHUSTIAPUHU XaM TE3JIAIITUPUIH.

MaxcynotHudr cudatuau  udOJATOBUM  KypcaTKU4Iap CHUCTEMacu
KyWuaaruiap:

-)KaMH UI1a0 YuKapuiga sSsHTd MaxCyJIOTHUHT YITyIIu;

-aTTECTallMsIIaH YTraH Ba YTMaraH MaxcyJOTJIAPHUHT TyTraH yJayIliu,

- onuii cudaraaru MaxCcyJOTIapHUHT YITyIIIH;

- JKaxOH  CTaHAapTiapu  Tajnabmapujaa  MIUlad  YUKApWIraH
MaxCyJOTJIApHUHT YIIyLIH;

- SKCIIOPT KWJIMHAIUTAH MaXCyJI0T YIyIIIH;

YMyMuil KypcaTkuujiapAaH TallKapy xap OUp MaxCyJIOTHH WHAUBUIYaI
XycycusaTaapu xaMm cudaruau udopananam.

Enrun canoar toBapijapu HaB Ba copTiiapra OYIuHaIW, IIYHUHT Y9YH XaM
ynapHu cudaTUHU KyHuaru KypcaTkuaiap opkaiu udoaanammmMu3 MyMKIH.

1. VpTaqa HaBJIMJIMK KOA(UIICHTH;

2. Ypraua MaxcyloT GUPIUTHHUHT COTHIN GAXOCH;

Maxcynot cudaTtura ogataa Kylnujaarda OMUiap TabCUp KUIaIu:

- ®doinanannnaéTrad XoM-ali¢ Ba Matepuasuiap cudaru;

- Mmua® yukapuiia UINTUPOK OSTAIUraH TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsIAp

XOJIaTH Ba YHUHT YcuO OOpYBUAHIINIH;
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- XOaUMJIapHUHI MaJIaKacu Ba TEXHUK TalE€PrapiavK apa)kacu, MaxcyJioT
cudaTura >kaBoOrapJury Ba MOJAUN parOaTIaHTUPHUII Ba OOIIKaap.

FOxopuarn OMWJUTApHUHT TOBap cuUdaTura TabCUPUHU TaXJWJI STHUII
OpKaJl KOpPXOHAa MAaxCyJOTJIapuHU CH(pATHHH OIIMPHUII OMWIapra 0axo
Oepunaau Ba yjap TabCUPUHU KaMaUTUPUIIT YOpaJlapu KYJUIaHUIaAH.

MamnakatumMuzga MaxcyjaoT cU(paTUHU XapaKTepJOBYM DHI aCOCUH
KypcaTknd 6y - Y36eKkucTon JaBnaT cTaHAapTIAITHPHIN KYMUTACH TOMOHHIAH
OeNruIaHraH TEXHUK KYpcaTKU4 XUCOOIaHaIH.

Maxcynot cudarura Tabcup 3TyBUM oMuwuiapHu «HoTykumaum» OAX
MUCOJIHJIA TaXJIAJ 3TAMU3.

«Hotyxkumaun» OAXK TOMOHUIAH MaxTa XOM-alIECUHUHT cU(aTH MaxCyIO0T
OMpIUTM HAPXWHUHT OMIMIIUTAa Tacupu 2.2.2-)KaaBajl MablyMOTIapuia
kenrupwirad. Hotykuma mMatonunr 911246 Ba 911246 aptukymnapu O’z DST
567-96, Batun 917620 aptukynu sca 'OCT 19008-93 cranpmapT Tanabiapuaa
unuiad yukapuiagu. Ynapra capd STWIMILK JIO3UM OYJIraH acocuil Xom-amné
naxTta Toyiacu. Ilaxta TonmacuHUHT cudatu OeNTHIaHraH HapMaTHBIApPTa MOC
AMACJIUTYA KOPXOHAJIa YH/IAH YMKAIUTaH YMKUJIAPHUHT KYTTaluly Ba YUKHUTIAp
VPHUHH TYJIIUPUII 3ca XOM-aIIEHU sSTHaJa KYTPOK capd ATUIHMra ojud Keiau.
[ynra kypa, Oup OUpAMK MaxCyJoT TaW€piaml y4yyH acoCHUd TapJard XOM-
AlIEHUHT MaxCyJIOT UIIIA0 YMKAPUILTA TABCUPUHH TAXJIWJI STUITaH1a KyHuaaru
XOJIaTHU KY3aTUIIUMHU3 MyMKUH.

Hotykuma matoHuHr 911246 apTuKyauHUHT Oup OUpAMIKM y4dyH Maxrta
tonaHuHr (5%) 0,0202 kr kaifta unutanaaurad Ba siua 0,0202 (5%) sca kaiita
UIUTAHMAWIUTaH YUKUHIW peKaTalITUPWITaH OYnu0, yJTapHUHT amajar
capdu terunu pasuiiga 0,0214 (6 %) Ba 0,0245 (7 %) capduianran. by neranu
] Kr maxta TOJIACMHUHI aMaijard cudar kypcatkuuum Oyiinua >xamu 10 %
YUKUHAM YpHUTa KOpXOHA MaxcysoT uiuiad yukapuml yuyH 13 % xom-aménu
yukaHAura vukaprad. lllyHUHTHEK, XOM-alIEHMHT HapXWHU XaM YCHUIIH

ky3arwiarad. Illynra xypa, 1 nm. Hotykumamaronunr 911246 apruxyngaru
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HOTYKMMa MAaTo WIUIA0 YMKApuIl y4yH KOpXOHaja Kymmmua 43 cyMm Xapaxkar

KWJIMHTaQH.

2.2.2-;kaaBaj

«Horykumaum» OAKuunr 2013 itniaga xom-amé cupaTruHu MaxcyJaoT

TAaHHAPXUTIA TABCUPH TAXJIHJIHA

Xow-aunap Hoss YymaoB | capd sThm MebEPH HapXu 6axocu cym bapky
Opyuru
pexa amMaja pexa amasa pexa aMaja
apt 911246 aunr 1
I1.M.Y9YH

rmaxra Tojacu (4-HaB) KT 0,3640 0,3640 3640,8 3640,8 1325 1325,2 0,0
11axTa SHKHIHCH KT 00202 | 00214 | 2400 | 2400 5 5,1
XHCOOU 0,3
XOM allI€HUHT KaUTUIIN KT 0,0202 0,0245 3461,9 3461,9 70 84,8 149
naxra umu Ne 50/1 KT 0,0725 0,0725 8451,5 8841,7 613 640,9 28,3
JKaAMU 2013 2056,1 43,4

apt 911244 aunr 1

I.M.Y9YH
maxra Tojacu (5-HaB) KT 0,3434 0,3434 2309,0 2309,0 793 792,8 0,0
11axTa SHIHHARCH KT 00191 | 00224 | 2400 | 2400 5 54
XHCOOU 0,8
XOM alIéHUHT KaWTHIIN KT 0,0191 0,0264 2197,2 2287,4 42 60,4 18,5
nmaxta uru Ne 50/1 KT 0,0662 0,0725 8451,5 8654,7 559 627,4 68,0
KaMH 1399 1486,0 87,3
Barun. apt 917620 Husr
1 m.M.y9yH

rmaxra Tojacu (4-HaB) KT 0,1613 0,1613 3640,8 3640,8 587 587,2 0,0
rmaxra Tojacu (5-HaB) KT 0,1814 0,1814 2306,0 2306,0
HAXTa THKHHARCH KT 0,0403 | 00541 | 15382 | 16512 62 89,3
XHCco0Ou 27,3
XOM QIIEHUHT KaUTUIITH KT 0,0202 0,0251 2787,2 2887,2 56 72,5 16,3
maxTa umm Ne 20/1 K 0,0256 0,0265 9500,0 9550,0 243 253,0 9,8
JKaMU 949 1002,0 53,4

Manoba: “Homyxumauu’ OAK KopxoHacuHume maviymomiapu acocuod
my3unou
IOkopuaaru xosar HOTyKuMa MaTOHUHT 911244 apTukynu ydyH Xam XocC

Oynmu0O yHM wWNUIad YMKApUIga KOpPXOHAa S5 HaBIM TaxTa TOJIACHJIaH

dbolinananaau. S5-HaBAM TaxTa TOJIACMHM KalTa WIUIANl KapaHUIa Xam

IOKOpPHUIAard XOJIATHU Ky3aTULIIMMHU3 MYMKHH Ba Oy apTHUKYJHUHT | nM.umnuiad

YUKapUIl YYYH KOPXOHA Y3UHHUHI pekacura ucbaran 87,3 cym Kynpok madiiay

capd sTraH.

Batun wmna0d uywkapuimga 3ca MaxTa TOJAacMHMHT 4 Ba 5 HaBlapu

unIaTuiaaau. KOpXOHa 6I/Ip IIM. BaTWH Y4YYH IIaXTa XOM-aIIEHUHT TETUIILIN
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cudatra »aBod OepMaciury HaTHXKacu Y3UHUHT Ou3HecC pexkacura Hucbaran 53
CYyM KYIIHMYa XapaKaT KWIraH. XapaKaTJIapHU OLIUIIN 3¢a KOPXOHAHUHI XOM-
aménapra Oyirad capg xapaxaTjJapyHU OLIUIINTa OJIMO KEJIraH.

FOxopuaarn taxymsiap XoM-al€HUHT CU(pATH KOPXOHAHMHT MaxCyJOTH
cudaTi Xamaa XxapaxaTJIapUHUHT OLIUIINTa OJUO KEJITaHJIUTMHU TaCAUKIAlIu.

Kopxona MaxcyioTiaapuHUHI cu(atura TabCUp 3TYBUM AaOCHIl OMMILIAp
cudaTiia YHUHT TEXHOJOTHUIapH Ba yIAPHUHT caMapaopIurd XucoOaaaHau.
KopxoHaHMHT MaxcCyslOT/IapuHU cU(aTh TEXHOJOTHSUIAHUHI TEXHUK XOJIaTH Ba
unuiad yukapuin capagopiaurura 6ormuk. lynunr yuyn Ou3 «Hotyxkumaum»
OAXHuHr nniad YMKapuiia UIITHPOK 3TAJAUTAaH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT TEXHUK
XOJaTUHU TaxJIWJ JTHUII HATH)KACHJA YHMHT cU(paTUra TabCUPUHU TaXJIMUI
stamu3. Oartga TEXHOJOTHUIap KOPXOHAHUHI aCOCHM BOCHUTAcH XUCOOJaHUO
YHUHI TaXJWJIM AacOCHUH BOCHUTalap XOJIATUHU Oaxojall acocuja amalra
omupuaaau. TeXHONOTHsUIapHU MU JaBOMMJA TaKOMIILIAIITUPUO Oopull Ba
camapainucura — ajaMmamTupud  Oopum  Tanad  ATUNAAU.  OCKUpPraH
TEXHOJIOTHSUIapHU 3ca UIILIa0 YMKapUILAaH YUKaprO TalulaHaH.

Nimuma®  yukapumiga HMIOTUPOK 3TYBUM  TEXHOJOTHUSUIADHUHT  TEXHUK
X0JIATUHU U(OJATOBYN aCOCUM KypcaTKHuIap Kyiuaaruaap XxucoOJaHaau:

- TexXHONOTUsIapHUHT SIPOKJINIINTY,

- ODCKHUpHII 1apakacH;

- SHrunanuvn gapaxacu;

2.2.3-xafaBajl  MabIyMOTIapu acocuaa OW3  TaxWil  KWIaéTraH
“Hotykumaun” OAXKHUHI TeXHOJOTHsAJIapu XoJaTura 0axo Oepulll MyMKHH
Ooynaau. MabiiymoTiapaan KypuHaauku KopxoHa (aonusar roputran 2010-2013
WWIJIap AaBOMHUAA TEXHOJOTHSUIAPHUHT SIPOKIMIMK napaxkacu 11,38 % ra
nacaifran Oynu0, *amMu TexXHoJorusiap KMUMAaTtuHUHT 25,05 % HM Tamkui
stMokaa. Konran 75 % TexHojorusuiap Y3WHUHT MyJaTHHM yTa0d OYiaraH Ba
scKkUprad xucobnanaau. KopxoHa TEXHONOTUSIIAPHUHT TEXHUK XO0JIATH MXKOOMI
sMac Ba YMyMHH TEXHUK XOJaTH eTapiu sMac. UyHKH TEXHOJOTHUSIAPHUHT

TYpaaH OWp KUCMUTHMHA WINTra Spakjid XojaTAa cakjaHrad. by asca kopxoHa
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unuiad 4YukapaéTraH MaxCyJOTJapHUHT cudaTH XaM IIyHra MOC XOoJjja
DKAHJINTHUHU TaCOUKJIAWIM Ba MaxCyJOTIAPHU ACCOPTUMEHTHHM Y3TapTHUPUIL
UMKOHUATU MaBXYyJl OMAc.

2.2.3-xanBai
«Hotykumaum» OAX TeXHOTOTUATAPUHUHT TEXHUK XO0JATH TaXJIUIH

ACKUPHII  |KOJITUK

OONUTaHFUY . . SIPOKJTHITUK
TEXHOJIOT " KMMaTH |KUAMaTH |3CKUPHUII
usiap KHHMATH (MuHT (MuHT napanacu % Adpaact

(MuHT cyM) | N %

cym) cym)

2010 #inn 1460998 928749| 532249 63,57 36,43
2011 #inn 1388978] 906394| 482584 65,26 34,74
2012 #iun 1415201] 989866 425335 69,95 30,05
2013 #inn 1456120] 1091409 364711 74,95 25,05
+ uza 4878 162660| -167538 11,38 111,38
bapku

Manba: “Homyxumauu”’ OAXK KopxoHacumune mawviymomiapu acocuod
My3unou

Maxcynor cudarura TabCUp OJTYyBUM SHAa OUp MyXUM OMUI Oy
XOJIMMJIADHUHT MaJakacl Ba TEXHUK TaUEprapivk JapaxkacH, MaxcyJoT
cudarura IKaBOOTapiaWIrd Ba MOJAUN parOaTnaHTUpHIl Ba OOIIKajap.
KopxoHana wHIIYM XOAMMIIAPHUHT MaxCysloT cudarura >KaBoOrapiuru Ba
MOJIUN parOaTIaHTUPHUIL KYPCATKUWIApUHU KuiiMaTaa udoaanad 6ynMacauru
cabalnu yIapHUHT MajaKacu Ba TEXHUK TalprapiivK KaJapacuHy TaxXJWi STUII
OpKaJId MaxcyJoT cudaTura TabCUPUHU aHUKIam MyMKuH. KopxoHnaaa
unmaunap conu 2011 wunma 271 wadapuu Tamkwin >tud 2013 #mnma 13 Tara
KucKaprad. KopxoHaHUHT MaxcynoT cudarura TabCUp 3TYBUM acCOCH OMUII
XOJUMJIAPHHUHT ¥3 MYTaxXxaCCUCIUTUIa MOCIIWTH, YIAPHUHT OWJIMM Japa’kacu Ba
caBusacu xucoOmanamu. Kopxona 2011 #wunga WNUIOBYMIIAPHUHT V3
MyTaXacCUCIUTUra Moc 0ynumiapaa uuviopunnapu 70,5 % HM TalIkuil STraH Ba
2013 #mnna aca Oy kypcatkuy 67,8 % uu Tamkui 3tuod 2,7 %ra éku 16 Hadapra
KucKaprad. KopxoHa XoauMIapyHU MajakadluiIUriHa Ou3 (akaT yJIapHUHT U

cTakJiapura Kapad OenrwiamuMus MyMKuH. LIlyHUHT yuyH KOpXoHaaa Gaoyust
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IOpUTAETTal UIIYMIAPHUHT HII CTaxusiapu Oyinda Taxmwim Xam 2011 #unna

MEXHAT CTAXKU 5 MHIIJaH OPTUK OYJIraH MIUIOBYMJIAPHUHT JKaMH HIIYUIapIari

yinymu 2011 iunga 67,5 %uu Tamkui strad 0yica, 2013 iunga 6V kypcakuy

UITYASIap COHWHM KHCKapuimu xucobura 68,2 % ra omraH. bupok acocwmii

UIIad YMKapuUII 1exXuaa UIuioBur Manakany umrauiap 2011 wnnaru 64,7 %na

2012 #unma 54,5 %ra xuckaprad. by sca 2-unuiad yukapui Iexujaa

TanépianaéTran MaxCyJIOTIapHUHT cudarura Tabcup ITMall KomMaiau. 2.2.4-

ZKaaBaJl.
2.2.4-xxanBan
«Hotyxkumaun» OAXKa canoat UITYMITApUHUHT KacOu Oyiinya
TabMHWHJIAIIINHU Ba Ul CTAKHU KypcaTKI/I"IHapI/I TaxXJINJIN
Oymumnap 2011 #nn 2013 inn HUI CTaXU 5 Huinan
MyTaxXacHUCJIUIUra N
Kyn Oynraniap
MOCIJIHK YITyIIN COHN
COHHU MYTaXaCHCIIHUT |HII CTAXH 5 COHM MYTaXaCHUCIHUT |ULI cTaxu 5 2011 iinn 2013 iinn 2011 #imn 2013 jinn
(xumm) |ura Mmocaur  |fungaH Kyo KUK  |ura Mociuru  |iunpas kyn

Oynranaap coHu Oyaraniaap coHu

1-umnab YuKapuin 19 17 15 12 10 10
Hextt 89,5 833 789 83,3

2-pnutad YMKapHII 157 110 81| 156 101 85
Lexu 70,1 64,7 51,6 54,5

cudar Ha3opaTu 3 2 3 3 2 3
66,7 66,7 100,0 100,0
JRNILE 12 10 12 12 10 12 83,3 83,3 100,0 100,0
KYPHJIHIII Ba TabN 2 2 1 1 1 1 100,0 100,0 50,0 100,0
OMOOp XY KaIHK 2 2 1 3 3 1 100,0 100,0 50,0 33,3
KO30HXOHa 5 5 5 4 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0
OI'E 10 8 7 8 8 7 80,0 100,0 70,0 87,5
OoIrM 11 7 11 9 7 7 63,6 77,8 100,0 77,8
0XO 4 4 4 4 4 4 100,0 100,0 100,0 100,0
OBBK 8 2 8 7 2 7 25,0 28,6 100,0 100,0
AVII 38 22 35 39 23 35 57,9 59,0 92,1 89,7
JKaAMH 271 191 183] 258 175 176 70,5 67,8 67,5 68,2

2.3.KopxoHa/1apH¥ HKTHCOAUI-MOJIMABUI KYyPCATKUYIAPU TAXJIWIN Ba

HOYOPJIMKKA TYLIyIIH cadadaapu.

KopxoHanapHUHT HOYOpJMKKA TymHAO KOJHUII ca0a0iapuHy YPraHMII

UKTUCOIUN-MOJIUSIBUN

XoJaTiapu

TaXxJINJI

KopxonanapHUHT UKTHCOIUN-MOJIUSIBUIN X01aTH OY:

- KopxonanapHunr

UKTUCOIUN

pecypcinap

HaTWKajapura

MaBXyIJINUTH,

YKOMITAITaHJIUTY Ba ylapAaH GoiganaHuil 1apaxacuHu;
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- Kopxona daomustumarn OyTyH wuNuUiad dYWKApWIl Ba  XYKAJIHUK
OMUJUIAPUHUHT XapakaTH, YIAPHUHT y3apo allaKkaJapuHu;

- KopxoHanapHuHr MybTagun uiuiad 4MKapuii, TaJ0upKOPIUK Ba OOIIKa
daonmusTH yayH 3apyp OYiraH MOJUSBHIA pecypciap OniiaH TabMUHJIAHTAHIATH
Ba yJapJaH camapaiu doigananuil udoaacu;

- KopxonanapauHr 6oiika XyKalnuk cCyObeKTIapu Ba TAIKUIOTIapH OujiaH
¥3apo aJOKaJapyuHHU XAKUKHAN aKC ATTUPULL KapaCHIapUIaup.

KOxopunarn xomarnapra 6axo Oepull OpKaiM KOpPXOHAJapHUHT 0030p
baomuATH TaXJIWI STUJIAM Ba yapra MapKEeTHHT HYKTau Ha3apHaaH XyJocaiap
YUKApUIl ~ OpKadud  0030p  UMKOHMSTIAPUHU  OUIMPHUII  pexkanapu
HIaKJJTAHTUPUIIAIN.

KopXxOHaTapHUHT UKTUCOAUW-MOJIMSIBUM  XOJIATUHU —TaXJIWJI  KUJIWILIA
Kyhuaaru Bazudanapau 6axxapuiira HyHaITUPUIIN KepakK:

- Kopxonanapau 6030p UMKOHUSTIApUHU OaxoJalii;

- KopxoHanapHUHI MKTHCOIMK XOJIATUTA TabCHUP KypCaTyBUd OMUJUIAPHHU
TaxJIUJ1 KAWL,

- KopxoHanapHUHT MONMSIBUN XOJATIapUHU Y3rapuiuiapura 6axo Oepuii;

- KopxoHanapHuHTr MoiusiBUN OapKapoOpJMrd Ba MyCTaxKamIUTura 0axo
Oepwiir;

- KopxoHnangaru uKTHCOIMM X0JaTUTra TaAbCUP TYBUM UUKHU Ba TAIIKU MYXUT
MMKOHUSTIAPUHU Ba IIAPT-IIAPOUTIAPUHU, KYWIH Ba Ky3CH3 TOMOHWIIAPWHHU
TaXJIAJI THIII;

AMHUKCA KOPXOHa/a MaxCyJIOT MIILIa0 YMKapuIl Ba YHU coTwuill, ¢oiiga Ba
3apapiap, Typau Xuil XUcoO0 KUTOOIap, 6030p MMKOHUSTIIAPH Ba YHHU OLIWPHII
OMWJIJIAPUHM TAXJIWJI KWJIMIL MaKCcaara MyBO(QUK.

Hkrrcomuii HOYOp KOPXOHAJNAPHUHT O0030p WMKOHHSTIAPUHU TaXJIUIH
KWIWII yJIApPHUHT MOJIMABUM OapKapopJMrura TabCHpP OTYBUYM OMMIIIAp
TU3UMUHM Ba yJIapHU OapTapad STUII OpPKAIM WUMKOHUSTIAPUHU OIIUPHII

HYyHaNIMIIIApUHA UITA0 YUKHINTA KapaTHIIAIIN JTO3UM.
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[IyHUHT y4yH KOpXOHAaJap/a aBBajo MOJIMSIBUN OapKapOpJIMK Japa)kaiapu
TaxJINJI KAJIMHAIN.

KopxoHanapHMHI MOJUSABUH MyCTaXKaMJIMK KypcaTKhwiapu Oyiub
KYWHIATWJIapHUA KUPUTUIIUMU3 MyMKHH:

- PakoOar mapouTnia KOpXOoHaJapHU CakjIaHUO KOJIHII UMKOHUSTIAPH;

- Nmna® uMkapum TyXTamaclaH MaxcyJoT COTHULI UMKOHHSTIIApH

MaBXYJJINIH,

KopxoHa ¥3 Mabnarnapuiand spkuH (HoigaiaHuill UMKOHUSTIIAPH,

Kopxona paonusiTHHUHT yMyMHi MyCTaXKaMJIUTH;

KopxonaHnuHr 60mkapyBu caMapaiy TallKWI STUITaHIUTH,

Kopxonanarn wmamxya MOJMSBUN pecypciapu pakoOar Tanabiapura
TYJIHK 5kaB00 OCPUIILIUTH;

- KOpXOHaHMHI pUBOXIJIAHUIINIA TabCUpP OTYBUYM TalIKU MYXHUT
OMMJUTAPUHU MABXKYJIUTH;

FOxopunarmnapan wHOOATra oOJIraH XOJAa KOPXOHAHWHT (DAoIUsATUTa
TabCUP KYpcaTyBUM MUYKHA OMUJUIAp cudaTuaa KyluaarmwiapHu KypcaTUIIMMH3
MYMKUH:

- KopxoHnana unuiab yuKapuImHuHT OapKapopJInry;

- Nmnad yuKapuIIHU TaIlKWI KA,

- Nmuna® yukapuniHu OomKapui;

- KopxoHaHMHT ycTaB )kaMFapMacHHU HIaKJUIAHUIIIHN;

- Kopxona xapaxartiapy Ba yJapHMHT TapKUOM Ba JapoMaJiJIApUHUHT
MyBO(UKJIUTH Ba HUCOATH,

- KopxoHaHuMHTr 1mapTHOMaBUN MaXOypUSTIapd Ba yJapHU Oakapull
UMKOHUSTIIAPH,

Kopxonanap ¥3 dhaonustu naBomuga 6030p cyoObekTIapu OUiiaH UKTUCOIAN
allokajapjaa Oynmap 5KaH, KOpXOHaJlap MOJIMABHNA OapKapopJMIura Taiiku
OMMJUTAP XaM TabCHp 3TAH Ba yjap KyHumarumap:

- Kopxonanusr ToBapiap 0030pu X0JaTH;

- KopxoHaHUHT 3KCIIOPT Ba UMIOPT aJIOKATAPH;
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- Kopxonamapauar Oomka ©06030p CcyObeKTIapu OWIaH alOKaJOPIUK
HaTWXaJIapH,;

- JlaBnat Ba Mamjakataard uH@paTy3wiIMa TallKWIoTiIapu OwuiaH
MyHOca0atIapu;

- XYKyKUH, WKTUMOWN, HWKTUCOAWN, MabHAaBUH, CHECHUM, COJUK Ba
Oorkanap;

- b030p KOHBIOKTYPAaCHHUHT Y3rapuIiy Ba OoIKanap;

KopxoHanapyuHHT MOJIUSBUNM OapKapOpiUTH yIapHUHT OyXxrainTepus Ba
MOJIMSBUMA  HATWXKaNapu TYFpUCHIArHM XucoOaTiapia akc ATTHPWITaH
MabJIyMOTJIAP aCOCU/IA TaXJINJ KUJIMHAIN.

«Hotykumaun»  OAXHUHT MONUMSABUNA  OapKapoOpJIMUTUHU  Kylujaaru
KYpCcaTKA4YWIapHU TaKKOCJAI OpKaJId 0axo Oepuiiagu:

- MonusBuii MyCTaKWJUIUK KOA(DHUIICHTH;

T{110B KOOMIMATH KOA(DUIICHTH;

Kap3 Ba ¥3 mabnarnapu ypracunaru HucOar;

3axypa Ba XapaxarjapHu V3 MaOnariapu OWIaH KOIUIAHTAHJIMK
KO2(PUIIEHTH;

- MabnariapHu 9YaKKOH XapaKaTYaHJIMTH Kad(UIICHTH,

Ymly KypcaTKuwiapHU Taxj I KWIHII Y9yH Kydumaru 2.3.1-xanBamHu
Ty3aMH3.

A- KOPXOHAHMHT MOJMSBHN MyCTaKWUIHK KodduneHtu 2012 #wmnma 3,24
koa(uientra ycran 0yica, 2013 vwnna atura 0,01 koaduiieHT ycra;

b — kopXoHaHHMHT TYJI0B KOOWMIMATH KodduieHTH 3ca 2012 #mnma -0,08
kod(dureHTra Kuckapran oyica, 2013 #innga 0,04 % ycurra spuiiras;

C- KOpXOHaHMHT Kap3 Ba ¥3 MaOnariapu ypracuaaru HucOaT Kod(puIeHTH
2012 vunga 0,4am Tamkwn 516, 2013 #mnga y3 malnarnapura HucOataH
Kapanapu -0,07 kosuiieHTra opTras,

JI- KOpXOHaHMHI 3axupa Ba XapaxkaTiapHu V3 wMaOnarnapu Ouiad
KortaHTanauk kodgunentu 2012 vmnga 0,56 xoadunenT ycuran 6ymica, 2013
nunaa -0,99 kosduieHT KucKapras,
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E- MalGnarnapuu 4akkoH xapakatyannurd kadduuenta 2012 hunma 1,29
koa¢uieHT ycran 6ynca, 2013 iunga 6y kypcarkuy 1,19 kosdpunent éxu 119

%ra YCraHIUTUHA MabiayM OVIIIH.

2,3,1-xagBan
((HOTS'/KI/IMaLIH» OAXHuHT MOJIMABUI K03(1)I/IHCHTJIap TaXJINJINu
MuHr cym
2012 iiun 2013 iiun
Kypcarkuunap
Winn 6ommra |¥mi oxupura |y3rapummm |#wn Gommra |Hum oxupura |y3rapumu
¥3 MabnaFIapyuHUHT MaHOaIapy 2753735 2812811 2824488 2832723
OanaHc >xaMu 6407468 765734 7669211 7486866
A 0,43 3,67 3,24 0,37 0,38 0,01
JKOpHI aKTHUBIIAP 5639850 7081052 7081052 6971008
MaxOypHsITIap 3653733 4844723 4844723 4654143
b 1,54 1,46 -0,08 1,46 1,50 0,04
MaxOypHsITIap 3653733 4844723 4844723 4654143
¥3 MabnariapyuHUHT MaHOaIapu 2753735 2812811 2824488 2832723
C 1,33 1,72 0,40 1,72 1,64 -0,07

¥3 MabnaFnapyuHUHT MaHOaIapu
+y30K MyAIaTIu MaxOypusTiap 1986117 5660398 5660398 2316865
+Yy30K MyAIaTId aKTHUBIIAp

TOBap MOJINH 3axupanap 1945857 3571784 3571784 3914174
bl 1,02 1,58 0,56 1,58 0,59 -0,99

V3 MabnarapuHUHT MaHOanapu
+y30K MyAIaTiId MaxOypusTiap 1986117 5660398 5660398 2316865
+y30K MYAJATIIH aKTUBIIAP

¥3 MabnariapruHUHT MaHOaIapy 2753735 2812811 2824488 2832723
E 0,72 2,01 1,29 2,00 0,82 -1,19

Manba: “Homyxumauu”’ OAK kopxonacunune maviymomiapu acocuod
MYy3Uiou.

Maskyp kosduinieHTIapHUHT OyHjai V3rapumu aiHukca 2013 Hungaru
y3rapuiml  XoJaTiiapy ~ KOPXOHaHMHI  MOJMSBUH  axBoiu  EMOHJAIINO
OopaéTraHuruan ganojar oepaiu.

KopxoHaHuHr TYI0B KOOWUNMATHM JAeraHjia MyAJaTd KejaraH TYJIOB
MaXOypUATIapUHU eTapiid €K KaMUYWIMTMHU aHUKJIAll TyHryHwiagu. bus
«Hotykumaun» OAXKHUHT TYJIOB TYJIOB KOOMIMATUHU TaXJWi KWK OPKaIH

YHUHT TYJIOBra JTAEKATIINTUHI aQHUKJIAUMHU3.
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«Horykumaum» OAZKHUHT TYJI0B KOOWIHMSATH TAXJININ

2.3.2-;kaaBaJj

MuHr cym
§ catp |2012 iina § 5 catp | 2012 imn | 2013 MW
Tynam yuyn mabaaraap 2013 iinn TyJi0B Kap3iapu
pakamu | oxmpura paKamMu | oxupu
[Tyn mabnariapu 330-340 -476 -476|Mou eTkazub OepyBuM Ba MyApaTyriapra TyaoBiap 610 1420654 167758
BaJIIOTa Malnariapu 350 0 0|6romxerra TynoBnap Oyiinua Kap3niap 680 67247 1960371
KHMCKa MyAJIaTJIM UHBECTHLIHATIAD 360-380 0 0|conuk Ba MmaxxOypuii TYi10BNIAp OYiiMua Kap3iap 650 0 0
Talép MaxcysnoT 170 1318941] 2075985|mynkuii Ba maxcwuii cyrypra Oyiinua Kap3nuap 700 2097416] 2097416
MaKCaIJTH JIABJIAT KaMFapMaJiapura TYJIOBIap 690 0 0
JTUOUTOPIIUK Kap3jiapu 210 3508792| 3056532|mexnatra xak Tysam Oyiuda Kap3iaap 720 46681 46681
KHCKa MYAJIATJIA KPEIUT Ba Kazap 730-740 0 0
OoIIKa JKOpHil MaxXOypHsTIap -
ZKamu Tyaam yuyH madaaraap 4827257| 5132041|7Kamm T¥a0B Kap3jaapu 3631998| 4272226
Kap3 Ty10B Ma:kOypusTIapu TyaoB Kap3aapuaaH TYJI0B MadJIaFJJapHHUHT 1195259 859815
Kymuiapu OPTHKYAJIUTH
Bananc 4827257| 5132041|bananc 4827257 5132041

Manba: “Homyxumauu’ OAK KopxoHacurumne Maviymomiapu acocuoa my3uiou.




2.3.2-xaqBajd MabIyMOTJIapHIaH KYpUHAIuKd, OWU3 Taxjuia Kuia€Tra
«Hotyxkumaum» OAXuuur 2012 iwigaru gaBpAard XoJiaTW TYJIOBra KOJUP.
Cababu, KOpXOHAaHUHT TYJIOB JIAEKATJIMIUTH OallaHCculla TYJIOB KapalapuaaH
TY0B MaOJaFIapUHUHT OPTUKYAINTUA aHUKJaHau. bupok, 2013 iunga canbuit
XOJIATHM KYy3aTUIIUM3 MYMKHH, cab6abm 2013 #wina KOpXOHAHUHT TYJIOBTa
naékammwmuruy 2012 Wunra HucOaTaH KecKMH KHCKapraH. KopXoHaHWHT
NEOUTOPIMK Ba KPEOUTOPJIMK Kap3jiapyu opacujard (QapKHUHT KUCKAPUIIU
KOPXOHAHUHI TYJIOBra Ja€KATIWIMK XOJIATH l03ara KEIWIIM MYMKUHJIUTHHU
acocanaiigu. AlHukca, kopxoHaga 2012-2013 iunga Tail€p MaxCIOTHHHT
KUIMaTu OpKaJid TYJIOBra JaéKaTIUTU cakjaaHuO TypuOau. By aca kopxoHama
MaBKyJl 3aXvpa TOBApJIAPHUHT WUFWIMO KOJMIIM XOJaTHAaH jJaiionar oepaju.
KopxoHana 3axupa ToBapiapuHU COTHII MyaMMOCH MaBxKy OYiIuO yHIa TabCcup
ATYBUM TalIKU MYXHUT omuuiapura Ooriuk. IIyHUHT ydyH Xam KOpXOHa
V3UHUHT MapKETUHT (PaoSMATH caMapaJOpJIMTMHU OIIUPHUII Ba YHU cCaMapayu
Wynra KyWHWII, TOBAp COTHIN >Kapa€¢Hiapuaa SHIM CTPATETHSUIAPHA amaira
OILLIMPUIIL, MOJUSBUM MaOJIaFIapHUHT alIaHUI KOA(UIEHTUHU TE3JIalITHPHIILL
Y4YH 5Ca COTUILIHUHT 3aMOHABHUM YCYJUTApUHM KYJUTall Kepak 1e0 xucoomaimus.

KopxoHaHUHT UKTHUCOIMN XoJaTUra 6axo Oepuiia KOpXOHAHUHT MaxCyJoT
COTHMIIJIAaH OJWHTaH ¢oigacu Ba YHUHT Y3TapuUIIMHU OMIJIJIAPH TaXJIUI
kuiuHaau. llynra kypa, «Hotykumaum» OAYKHUHT MaxCysnoT COTHUILTa TabCUP
ATYBYM OMWJIApHHU 2.3.3-%KaBajI1a Tax I KUJIaMu3.

2.3.3-kaaBag MabJIyMOTIapuJaH KYpPUHATUKA KOPXOHAHUHT MAaXCyJOT
COTHILJAH OJMHIaH SUINM (QoiJacu KEeCKUH MacjiaraH, arap OJIIMHIM Hapxja
MaxCyJOT OWpJWrd HapxXxu OWIaH TakKoclaHraHaa xam Oy dakar wumiad
YUKAPUIIIHU KUCKAPTaHJIWTUAAH Jajoyiar Oepaau, cababu OJAMHTU MHUITH

HapxJapja XucoOjJaHraHaa XaM Sy Goiaa oNuIn Japakacuaa IOKOPH HaTHKa

HVYK.



2.3.3-xaaBaa
«Horykumaum» OAZKHMHT MaxCyJI0T COTULIAAH OJUHIaH oiaacu Ba
YHMHI V3rapyuiiHi OMUJLJIM TAXJTWIH

KypcaTKu4dJiap VII4OB 2012 ytun |2013 tiun |2013 #iun

oupaurH 2012 itun

TaHHAPXHJIA

MaxcyJoT COTHIIIaH muHT cyM | 6113305 5952151| 6272987
OJIMHTaH TYIITaH TYIIyM
COTUJITAaH MAXCYJIOT MUHT cyMm | 5147473 5855124 6264801
TaHHAPXU
MaxcCyJIOT COTHILJIaH MUHT CyM 965832 97027 8186
OJIMHTaH sy (orina

Manba: “Homyxumauu”’ OAXK kKopxoHacunmune mawviymomiapu acocuod
MY3UoU.

KopxOHaHMHT MKTUCOAUN — MOJUSABUN KYypCATKUYMWJIAPUU TaXJIWIIM KYITHHYA
KOpXOHa (POMJTaCHHUHT Y3TUpUILUTa TabCUp ATYBUM OMMILIapra 0axo Oepuul
OpKajJi aMajra OLIMpUiIaJu Ba Oapya KYpcaTKUWIApU aHa WIy KYpCaTKUYHU
Husnap naBomMuga WKOOUM Y3rapuilid capy XapakaT KUJIaju.

Kopxonanunr co¢ QoigacuHu y3rapumura TabCUp OSTYBUM OMUJUIAP
Kylduaaruiaap XucoOJaHau:

- MaxcyJloTIapHUHT  COTHII  XaXKMUHU  y3rapumii  (MapKETHUHT

caMapajJiopJiuru);

Kopxona maxcynotinapu 6aXOCUHUHT YCHUIIIHU;

Nnuta® yukapuin xapaxaTIapuHUHT Y3rapulliy;

JlaBp XapakaTJIapuHUHT y3rapully;

MonusiBuii (haonusTAaH ONMHTaH (poia Ba 3apapiiapHUHT Y3rapuiliy,

doBkynoTia ¢oiina Ba 3apaanap;

Conuknap Ba yJapHUHT y3rapui,
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2.3.4-xanBan
Co¢ doiina Ba yHUHT y3rapuiinura TabCUP 3TYBYM OMIILJIAP TAXUJINJI

. VII4OB . .
4/
KypcaTKuuiap — 2012 iun 2013 iiun |dapku (+/-)
pareyn” SOTHIVRI ST v cym 965832|  8186|  -957646
s doiina
JaBp Xapaxkatiapu MuHT cyM (912898 996967 84069
aocuit haomUATHUHT OOIIKA
XKapaCHiapaaH HYKOTHII Ba MUHT CYM 105019 84329 -20690
AapoMaiapu
MOJIHSIBUHN (aonusaTaan Gpoiaa Ba p—— 11588 2924 3664
3apapuap
¢daBkynotaa doiiga Ba 3apapiap  |MHHT CyM 0 0 0
(onanan conuk xamaa MUHT CM 8037 5212 -2825
axpaTManap
cod doiina MUHT CyM 92426] 59935 -32491
2.3.4-xanBan MabIyMOTIApUIaH XyJioca KHJTATIT MYMKHHKH

«Horykumaun» OAXna cod doitma xaxmu 2013 #mnma 32491 mmHT cymra
KaMmaiiraH. YHUHT Y3rapuinura xap Oup KYpCaTKUYHUHT TabCUPUHU (Papk
KaTopura kKapad 6axomam myMmkuH. Cod dholgaHUHT KaMallulmra acocad J1aBp
XapaXaTJapUHUHT OINTAHJIUTH XaMJa MOJUSABHM  (DaonusaTIaH OJUHTaH
doitnanuHr KaMaiumm Tabcup 3Trad. asp xapaxkatnapu 2012 dunga 912898
MUHT CYMHM Tamkuia 3Tu0 2013 iwina OomkapyB Xapakatjapu Ba XOM-alné
cudatuHu OeNTHIaHTaH Japaxajaa SMaciurd HaTtuxkacuaa 84069 MUHT opTHUKYa
xapaxaT KuiauHraH. bupok kxopxoHa y3 maOyarjapuHu acocuil (paoJUsITHUHT
Oormka kapa€Hiapuaa TSKaAMKOPIUKHU Kydatupuin HaTwxkacuaa 20690 muHT
cym texanrad. MonusiBuii aonuatHUHT (oiinacu xam 2012 iwira HucOaTaH
3664 wmuHr cymra kamaidrad. MaxcynoT unuiad 4YMKapuil Ba  COTHUII
daomusatuan 2012 ¥innra HucOaTaH KamMaWTaHIMTH HATWKAcHIa COJIMKJIAp Ba

Hurumiiap 2825 MuHr cymra kamaiiran. MaHa 101y OMUJIApHMHI — XHCOOHUTa
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kopxoHa 2012 iunga 92426munr cym cod ¢oiina onran Oynca, 2013 itmnga
59935 munr cym doitna omu6 2012 #mnra uwucbatan 32491 muHTr cymra
KaMauras.
Hodop KOpXOHAJIApHUHT HKTUCOJIUK-MOJIMSBUN KypcaTKuwiapura 0axo
Oepulla KOPXOHAHUHT PEHTA0CITUK KYpCaTKUYIapH XaM TaxXJIMIU YTKa3uilaiau.
PeHtabemuk — KOpPXOHAHUHT (QOWIATWIMK Japa)xxacuHu udoaananam.
Opatma yHuHT Oup Heda Typiapu XucoO kuToO KwmHamu. by OeBocura
MYJIKHUHT AKX Oyiuda JapoMajyIapHUHT F03ara 4YMKWII YpHH €Ku Oa3acu
Oyiu4a, (GOWTAHUHT Y3rapulInra TabCUp OTYBYM OupiuKiIap Oyiinya Eku
MYyCTaKWI OUpIuKIap Oyilnya aHUKJIall MyMKHH.
«Hotykumaun»  OAX  HuHr  Kyllmgarm  kypcaTkdwiap  Oyiinua
pPEHTAOCIITUTYH AaHUKIAMuU3:
1. Mta® yukapui xapaxarjiapura HucOaTtaH peHTa0eIuInK;
2. Acocuii BocuTanap peHTabeIInru;
3. Cotum Gyiinya peHTabeInK;
4. AilllanMa aKTUBJIAp PEHTAOCIUTUTH,
5. XKamu MyJnk peHTaOeIury,
6. V3 Mabnarnapu peHTaOeIUIUIH;
7. Acocwuit BocuTanap Ba MOJAUH aiijlaHMa MabJaFiap peHTa0eIINTH,
FOkopuaarmnapay Taxjaui 3TUI YUyH 2.3.5-)KaiBajTHU Ty3aMHU3.
2.3.5-%aaBan MabIyMoTJIapuaan KypuHuo Typuoanku «Hotykumaum» OAX na
2013 vmnnpa 2012 vwira Hucbaran 6apya peHTa0eUIMK KypcaTKUuwiapu Oyiinya
nacaiumm Ky3atuiarad. by myHmaH panonaT OEpMOKIAaKH, KOPXOHAHUHT
camapaJiopJiuru macain® OopaéTraHiuruaaH Xamaa YHUHT UKTUCOJUM axBOJIH
émonnamaérrannuruaad ganonataup. Kopxonaga 2012 iiunra Hucbatan cod
doitmanuar 2013 iunga 32491 mMuHT cyMra KUCKapuinm Oapya peHTAOEITUK
KYpCcaTKAYWIApUHUHT Tlacaiummra cabad 6ynran. Kopxonana ¢gakarruna acocwuii
BOCUTAlap PEHTAOCIUTMTMHUHT YCUIIM Ky3aTwirad. ByHMHr acocuii cababu
KOPXOHAa/la acOCHUW BOCHUTalapra KUPUTWITAH WHBECTULMATIAD WYKIUTH Ba

YHUHI AaCOCHM BOCUTAJIAPHUHI YMYMMH MUKIOPUHU y3rapMaraHjauruiaup.
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bynman  Xymoca  KwiraHaa KOpXOHa  V3MHUHT  Hadakar  KymuMya

MMKOHHUSTIApUAaH OaKi MaBXKyJl IMKOHHSTIApAaH XaM (oiaaaHa OJIMAsITITH.
Kopxonanu OyHjail X0JaTH YHUHT OAHKPOTIMK ajJOMATIApUHU MaBXKYJITUTHHU
acocnaiau. IIyHHHT y4yyH KOpXOHAaHM YMyMHW Taxjuiuiap Ba XyJjocanap
acocujia COFJIOMJIAIITUPUII YOpAJAPUHU UIILIA0 YMKHII MaKcaara MyBOQUK.

2.3.5-xkanBan
«Hotyxkumaum» OAXKHUHT peHTa0C/UTHK KYPCaTKUWIApH, YIAPHUHT TypJapHu Ba

TAbCUP 3TYBYM OMHJIIAD TAXJINIIN

“hea a Viruos
ypeatuaiap Guprmars |2012 fiwn 2013 i |papku (+/-)
MaxCyJIOT COTHIIJIAH OJIMHTaH -
cod Tymym M| 6113305| 6272987 159682
COTWJITaH MaxCyJIOTJIApHU WIILIa0 .
YMKAPMII TAHHAPXH MR CYM 15147473 | 6264801 1117328
MaxCyJIOTJIap COTHILJIAH OJIMHTaH %
s doiia MIHTCYM 1965832 |8186 957646
cod oitra MIHEEYM | 92426| 59935 -32491
acoCHi BOCUTAJIAPUHUHT ypTada o
RUIIIK KAMATH MIHEEYM | 14566120 1456120[  -13110000
000pOT MabiaFJIapuHUHT ypTaya P
WWJLUTUK KUUMAaTH y 7669211| 7486866 -182345
KOPXOHAHUHT KaM{ MYJIKH MMHI cyM | 7669211| 7486866 -182345
¥3 mabnarnapu manOau MHHT CYM | 2824488| 2832723 8235
Kap3 MalJiariapu MHHT cyM | 3508792| 3056532 -452260
MaxcCyJoT cOTUII peHTabemnuru  |% 15,80 0,13 -15,67
i 0

acocuii Bocutanap perrademuru |% 0,63 412 3,48
o0opoT Mabariapu %
peHTabemIuru 1,21 0,80 -0,40
WIUIad YUKapUIl TAHHAPXHU %
peHTabe U 1,80 0,96 -0,84
V3 Mabnarnapu peHTabeInuru % 3,27 2,12 -1,16
Mon-MyJIK peHTa0eITUT ! % 1,21 0,80 -0,40
VMymuit peHTadeInK % 1,51 0,96 -0,56
Kap3 Mabnarnapu penrademumuru  |%

2,6p. 2,0p. | -0,673243469
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I 600. KopxonajsiapHuHr 0030p GaoJJUATHHN MAPKETUHT
CTPATErUSAJIAPU ACOCHIA PUBOXKJIAHTHPHIIL

3.1.KopxoHajilapHu MoJepHU3al U Ba (PAOTUATUHH
auBepeUKaANUA KUJIUILILL.

byryaru  kyHga — MajaepHu3anus — okapaCHiIapu  MaMJIaKaTUMUMU3
XaCTUHUHT  jAespiu  Oapua xkabxamapuHu Kampad onraH. AMHUKca
UKTUCOTUETUMU3HH MaJIEpHU3ALIMIIAII Oy HYHAIMIIA MyXUM YPUH TYTMOK/IA.

“Magepuu3aumsa” - TYIIyHYaCH XaM HMKTHCOIUM amabuétiapaa xyna
KYTI ydpaiigurad atamaiapaad Oupura aiaaHIu.

OHI' aBBaJIo, MOJCPHHU3AIMS aTaMACMHUHT Ma3MyHUTa TYyXTallaJuraH
Oyncak, ojaTna yHM TEXHHMKA, TEXHOJIOTHAra O TYIIyHYa Je0 KapaJaJu.
Kymnanan, UWKTUCOAMETTa OWJ akcapusT JIyFaTjiapjla yHra Kyuuaarua
MasMyHAaru Tabpud Oepunamu: «MoaepHuU3auuss — O0ObEKTHH SIHTWJIAII,
SAXIIWJIAN, TAKOMWUIAIITHPHUIL, YHM SIHTH Tajadjap Ba MebépJapra,
TEXHUK Mapriaapra, cugar KypcaTKMWIapura MYBO(UKIAIITHPUIILL.
AcocaH MAaIINHA, ac000-ycKkyHaJsap, TEeXHOJIOTHK sJKapaéniap
MOJEePHH3ALHSIAHATN» .

buznuHr  Qukpumuzya, OAIUMPOK KUIMO  “MopepHM3aAmUsIALL
aTaMaCUHUHT XO3WUPTU HWKTUCOAUN IMapouTuaa O0o030pJaru y3rapuiuiapra
MOCJIAIIMII  MaKCaaAuAa KOPXOHAHW ‘“‘THrujam’, ‘“3aMOHaBUUMJIAIITHUPUIN,
“WIFOp aHao3ajap acocuja TAKOMWUIAIITHPUIN® Je0 TYIIyHWIca TYFpU
oymasu.

Nnvuii TankuHaa sca “mMoaepHU3ANUA” — AHBAHABUN >KAMUATHUHT
WIFOp, WHAYCTpUAJl KUXATIAaH TapakKUWd OTraH >KaMUATra aljlaHUIIUHU
TAbMUHJIOBUM  WOKTUMOUM-TAPUXUKA  Kapa€H. MoOAEpHU3AUUSIHUHT  KEHT
MabHOJArd Ma3MyHUHM TYIIYHUIIA HWKTUcOoa4u onuMm P. HypeeB yHuHT
HEOKJIACCUK  Ba  KE€WMHCYa  TAIKWHJIAPUHU dapkam. Kymnanan,

HEOKJIACCUKJIAD TOMOHMJAH MOJEpPHHU3ALMATa XYCyCMH MYJIKYMIMK Ba

! http://ekonomic.doco.ru/?id=797665467.
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JIEMOKpATUSHU MyCTaxKamJiall cudaruia EHaammmica, KeHHCUnIap TOMOHH/IaH,
XY)KaTUKHAHT aCOCUU TapMOKJApPHHHU KaMpad OJIyBYM TapKUOWN Y3rapuiiuiap
cubaruga tymyHunagu. lactinaOku YpuHTa TEXHUK-UKTHCOIUN MyammoJiap
Kyhmnagu. XYKaJTuKHUHT 3aMOHABUN TapMOKJIAPUHUHT MaBXKyZ OYIMaciuru
TApPaKKUETHUHT aCOCHH TYCKMHIIMK Kyun crbaTHIa KabysT KHTHHAIH

Ymyman OJITaH/Ia, MOJEPHU3ALMS aHbaHaBUI KaMHUATIAH
WHAYCTpUAJUIAIraH, MWHUPUK MAalIMHANAIIraH MILa0d 4YuKapumra xamjaa
VOKTUMOMM JKapaCHJIapHU KOHYHJIApra TasHraH XO0JiJla OKWJIOHA OOLIKapuIra
aCOCJIaHTaH JKAMUATra YTUIN JKapa€HJIapuHA HamMo€H »Jtamu. Hazapusana
MOJEPHU3ALMS IETAHIA «aHbAaHABUM Tap3Aary €Mk KaMuAT»ra KapaMa-Kapim
YIapoK «3aMOHABUN OYMK Tap3/Jard >KaMUST»HHU [MAKIJIAHTUPUINTa OJU0
KEJyBUM WHAYCTPUSJIAIITHPUIL, ypOaHU3alMs, YMyMUH TabiIUM, BaKOJATJIH
CUECUI XOKMMHUAT TU3MMIIAPUHUHI Kapop TONMWIIM, XYIyIHH Ba WKTUMOUMN
cadapOApIMKHUHT Kydaluim kabu >kapaHIapHUHT MaXMYH TYITYHUJIAIH.

byngan KypuHaauky, MOJEpHHM3alMsl >KyJa KEHr TyllyH4Ya Oyiuo,
OyryHrM KyHJIa YHU >KaMUAT Xa€TUHUHT Typiud >KaOXajlapuHu TyOJaH
y3rapThpuil, SHrwiam, Oy Oopaja TapakKUETHM >KaXOHAAru MaBXKy[ HWIFOP
aHjo3ajap TOMOH MWVHaNTUpPUII Ba TAaKOMWUIAIITUPUII JKApa€HIAPUHHUHT
MaxMyH cudatuaa udoaanan MyMKHH.

MapkeTHHI HYKTaM Ha3apuaaH ‘“MajaepHM3anus”’ KOPXOHA MILIA0
yukapum  GaoauATHHA Oapua xKa0XaJapuHM 3aMOHABHIi-paKo0aT/IH
0o3opra MOCJAIITHPUINHM  aHIJaraau. ManepHuszanus Kapa€Hiapu
MaMJIakaT MKTUCOAMM KyApPAaTMHU OUIMPHUIL, WYKA Ba TalIKM Oo3opiapnaa
MUWJUIMA MaxXCyjoTiap YAYIIMHU KYHNAaUTHPHUIL, SKCIOPT XaKMHUHH OapKapop
YCTUPHILI UMKOHUSITIIAPUHU STHI'M OOCKHMUTa KYTapyIll OMHIIA XUCOOJIaHaH.

JuBepcudukanms 3ca - MAPKETHHT cTpaTerusicu 0yau0, KopxoHajap
HILIa0  YUKApUID  MaxCyJOTJapu  TYPJAapUHUHI  Kynailumm  Ba
(GaoaUATUHUHT KEeHTrauiu onJIaH 00FJINK KanuraJ

KOHIIEHTPANMSJIAIYBUHUHI AaKad. bab3u xo/uiapaa auBepcudukamnus

! Hypees P. MoepHH3aIist 5KOHOMHUKH: KOHLETIIMA U CPeACTRa. - http://www.soob.ru/n/2005/10/c/6.
70



http://www.soob.ru/n/2005/10/c/6

HXTHCOCJAIITHPWITaH (UPMAJAPHUHI(CAHOAT, TPAHCHOPT, KYPHUJINIII,
MOJIMSl Ba X.K) 0OIIKA TapMOKJapra KMpu0 OOpHIIM Ba KeHrailUIIUHU
omnaupanu. JuBecupurkanus HATHKACHAA KYI TAPMOKJH KOMIIAHUAJIAP
BY:KYAra KeJaJau Ba TYPJH-TYMaH TOBAapJap HIUIA0 YUKApWJIAAd Ba
xusmatiaap oaxapaau. lllyHuHraek, naMuii Ky3aTuuuiap oaud 6opaau Ba
TAAKUKOTJIAp yTKa3ann1.

JluBepcudukaius cTpaTerusicl NIyHYaKd TOBapiiapHH TabaKalallTHPHUII
saMac, OaJIKU MYTIIOKO SIHTH Ba coxa ¢pupmacu (HaoausTUHUHT aCOCUN TypJlapura
OOFnuK OYynmaraH TaAOUPKOPIAUK (PAOTUSATHHUHT PUBOXKIAHUIIMHA — XaM
xucolOra oJiraHia SHTM TOBapjap HILIA0 YMKApHIIl Ba SHTH 0030pJIapHU
Y3IamTUPUIN KapaéHIapuHu Y3uaa udoaanaiam.

Hwinaé6 uuxapuwnu ougepcugpukayuanawoa — xanutan Oup-Oupura
OOFNMMK OyiMaraH TypJid SIHTH coxajapra >KOWJIalTupuiagud Ba Oo3opaaru
Tajabra MyBOQHMK TOBapyjap Xamja Xu3Mariap HIoad  YuKapuiira
WYHAITUPUIAIN.

JuBepcudukaius Typiid MaKuiapaa amaira OMUPWIAIIA MYMKUH: OUp
naiTaa TypJad KYpUHULAArd TOBapiiap MILIA0 YMKApUILI Ba TYpid XWIJArd
UCTEHMOJIYUJIAPHUA  >Kal0 OJTUIMHM €KUM  CaBAO Ba COTUIIHUHT  TYpJH
makuiapuaan - goigananuim kU MaOJaFflapHU  FOST TYpPAHM HKTUCOAUET
TapMOKJiapura WyHantupuil. JuBepcupUKaUMsIHUHT acocuil xaBpu —
KYWIAPHUHT COYMITNO KETHIIIH.

HamaHran BWIOATHIA MKTUCOAMM HOUYOp KOpXOHanap (aoJUITHUHU
MoJiepHU3alMsIam Ba (aoNusITHHU AUBepcUUKaIMsiIall xapaéunapuaa oup
KaTtop EHaanryBiIap MaBxyJ OYIu0O ynap amanra OmupriaéTral KeHr KyJamMiIu
JACTypJIapHH amajira OLIMPWIMIIKAA HOMOEH OYIMOK/A.

Hamanran Bumostuga 2008-2012 vimmmap ngaBomuaa 264 Ta UKTHCOIUIN
HOYOD, 3apap KypuO unuiaéTran Ba MacT PeHTA0CIUTH KOPXOHAIAPHU MOJIUSBHIMA
COFJIOMJIALITUPHUIL OYiiMya amanra OLIMPWIraH WIulap HaTwkacuna 237 Ta

KopxoHara 116,6 mapa cymnuk uHBecTunusiiap kuputuiau. Hatmxana 3379

! A.Comues. Mapkerunr. “Apt-duexc” T:, 2008 itwn 208-6
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MJIpJT CYMIIMK MaxCyJIOT WIUIA0 YMKApWIAM Ba Kymmmya 5775 Ta SHTUA WU

Ypunnapu spatunu6, ynapnaa skcrnopt amanuétu 170 mua AKUI mommopunu

tamkwui 31au. (3.1.1-xaaBan)

3.1.1-xanBan
2008-2012 iinniapaa Hamanran BUJI0SITHAQ HKTHCOAUA HOYOP, 3apap KYpuo
HIIIAETraH Ba NACT PeHTa0e/ U1 KOPXOHAJIAp OViiuYa HIIa0 YMKWITaH
MosusiBUi COFJIOMJIAIITHUPHUIN BA MOJAEPHU3ALMAIAII TYFPUCHIA

MABJIYMOT
Kopxonajiap coun JKCIODT
HNmiad p
Kupuruiaran | Sparmiaran Xa:KMHU
. IMMynnan YHKaApHUII
Ne | HMuunap - A MHBECTHLUSA MUTYMIIAP (MMHT
Kamu Wikoduii naTmka XM (MuIH. M) COHH AKII
Ky3aTHJITaHIapH (mn. cym) foa1aph)
Conn ®onzna
4 | 2008 iiun 43 37 86% 7106,9 4231 1321
5 | 2009 iun 27 23 85,2% 24618,7 428,0 730
6 | 2010 iiun 40 35 87,5% 84129,7 14220,2 782 236
7 | 2011 ¥un 40 36 90,0% 100423,2 10144,3 531 0
8 | 2012 iun 114 106 93,0% 121584,1 87537,4 2411 6708,8
Kamu 264 237 89,8% 337862,6 116560,6 5775 6944,8

Manba: Xycycuunawmupuwui, MAHAnoausOaH 4Yukapuui 6a paxkoboamuu
pusodCIaHmMuUpuLL Xy0yout 60UKAPMACU MABLIIYMOMAAPU ACOCUOA MAUEPTIAHOU.

Kymnanan, «Ham Texcy» MYKna amMaJira OIIMPUJITaH

MOJEpHU3ALMSIAII  JacTypiiapu HaTwkacuna [‘epmanusHunr “Tprounep”
dbupmacugan Tapam MamnHanapura 48,7 muHr EBposiuk appacuMoOH JieHTajiap,
ABctpustauHr “Xabacut” ¢upmacunan 43,0 munr EBposIMK TEKHC Ba THUIIUIMK
Kaiumap o0 KenuHAW Ba YpHatwiau. byHman Tamkapu XWHIACTOHHUHT
“Pumrexc” ¢upmacu Ounan 54,2 munr AKII ponnapivk KOopxoHa WHUTHUPYB
JACTroXJjIapura dXTUET KucMiap Ba XuUTOWHUHT “JloHXuHT” (upmacu Owminan
80,0 munr AKUI nomnmapiuk KajiaBa WMIHM KaBaTiad Yypail OacTroxjapuHU
cotu6 omub kenuHuO YpHatuimokaa. lllynunraex, Uranusaunar Map3onu
KOMIAHUSCH OujaH KOpXOHa Tal€piioB OYIMMMHM MOAEpPHU3ALMUS KHIUII
oyiinua 1249 munr EBposuk maptHoMa wum3zonaHrad. XutoHnuHr YUMHA
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TEKMATEK xomnanusicu OusiaH KOpXOHara SIHTH HUTHUPYB AACTTOXJIapUHH
cotu6 omum Oyinya 512 munr AKII ponnapnuk mapTtHoManmap MUM30JaHUO
oaxxapwiau. Hatmkana kopxona 2012 vinnga 1920,0 MutH. ¢yM MaxcyJsoT uiiao
YuKapuiran, 322 Ta uirdu Xxu3MaTdwiap GaonausT oaud GopraH.

Vitun TymaHugard OaHKPOTIIMK TaMOMUIM KYJUIaHTaH «YW4u WUTHPYB-
TyKyB» OAX §ypuumpa tamkwun oStwiran «Kam  Tekc»  MYKHuHr
COFJIOMJTAIITUPHUILI AacTypiapu noupacuaa 5,4 mupa. CYMIMK MaxcynoT Uiuiad
YUKApUII KyBBaTJIapuHU Tawmkui >tuil Ba 100% skcnoprtra unkapum Ba 360 ta
Ul YpUHJIApU SpaTHII pexanamtupwirad Oynauod, 2012 kunga KopxoHa
ToMOHUJaH 2716,0 MIH. CYMIIMK MaxcCyjoT HIUIa0 yukapwirad Ba 318 mMuHr
AKHI gomn. MaxcynoT skcnopT KuimHrad Ba 114 Hadap sHru wm ypunnapu
SpaTUITaH.

Xap ¥WuiM aMaira OWMPWIAJAWTaH COFJIOMJIAIITUPUII JACTypJIapuHU
kynamu kenraiimoxaa. 2013-2014 iwmnapna sxamu  117,4  mMJapa.cymimk
JoMuxanap amainra Oomupull, WyHaad 57,4 Mupa.cym MukIopuaa 0aHK
KpeauTaapuHu xand ki Ba 60,0 MJapa.cyMm KopxoHa y3 MalJarjapu Ba
TabCUCUWIAPM TOMOHHMJAH amaira owmupuil Oenrunanrad. LlyHuHrzaexk,
MaxCyJIOT HILIA0 YuKaApuIl Xa;xMu 166,3 MuIpa.cyMHHM, JIOWMXATIapHU MIITa
TYLIMPHUII HaTwkacuzaa 3ca 5757 Tta ssHIM M1 YyPUHJIAPH SIPAaTHII Ba KaWTa
TUKJIALI pPeKaTAITUPUIITaH.

Ymby nmactyp 50 ta Qaomuar xypcarmaérran, 171 Tta xam KyBBataa
unuiaérrad, 174 Ta Kypwidily TyrajjaHMarad xamaa 395 ta Oym typras
KOpXOHa Ba O0OBEKTNIap pyWxaTuHW Y3 wuuura kampa® onrad. Jlactypra
KUPUTWITAH JioMuxamapHuHr 129 tacu enrwicanoat, 100 Tacu 03WK-OBKaT
MaxcyJoTJIapu, 82 Tacu KypWIMII MaTepHayjiapu uuuad uyukapuil, 436 Tacu
XU3MaT KypcaTuil xamza 43 tacu O0I11Ka coxanapra TYFpu Kelau.

HNactypnaru kopxoHa Ba oObekTmapmaH 2013 ¥wmn mobaiiHuga wuira
TYIHAPWIUIIKA PeXaTAITUpUITad /75 Ta KOpXoHa Ba oObeKkTIapjaH /73 Tacu
uimra tyman, 215 ta KopxoHajapra >KaMH aXpaTWIUIIH JIo3uM Oynrad 55,9

MJIPA.CYMJIaH OPTUK OaHK KpeauTtiapu (pedcazca nucoaman 108%) axpaTtunau
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Ba KOpXOHAJIAp TOMOHHIAH 61,5 Mipa.cymman opTuk (pescaca nucoamarn 107
%) ¥3 MabnariapuaaH HHBECTUIHSIIAD KUPUTHIAN. MaxcyloT HIUIa0 YMKaAPHII
xaxkmu 174,8 mupa.cymuu (pescaca Hucoaman 111 %) tamkun 3TO, HIyHAaH
6981 munr AKIUI nommapnuk maxcynotnap skcnopT Kuiuaau. LyHMHTAEK,
Ma3Kyp KopxoHanapjaa 55951 ta (peowcaea nucoaman 103 %) ssHTH Ul YpUHIAPH
SpaTUIIA Ba KaiTa THUKJIAIITa SPUILTAIIIN.

2014 iwira wMyJpKajqulaHTaH MOJUSBUN  COFJIOMIIAIITUPHUIN  XYAYIUAN
JacTypiap jaoupacuaa 3ca xkamu 247 Ta MoJepHU3ALMsUIANI JIOMHXalapyuHU
amaJira OLIUPHUII PeXKANAMTUPUITaH OYnud yrmapHUHT 38 Tacu €HrHJI CaHOaT
TapMOFHra TYFpu Kenaau. Jlactypnapau 6akapuin y4uyH skamu 68287 mMuH cym
HHBECTHUMSJIAP KUPUTWIMIIM pekajamTupuwiand ymnapuunar 12900 mun
CYMH €HIWJI CaHOaT TapMOFWra Tyfpu Kenaau. J[lactypnmapHu amaira
OLIMPUJIMIIM HATHXKacuAa BWIOATHHUHT 3KcnopT canoxuatu 3200 muur AKII
JoJiopura omupmino, canoarna kKymumya 3000 ra SKMH U1l YPUHIAPH TaIIKUI

stH ky3aa tytmirad(3.1.2-xaasan).
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3.1.2-sxaaBana

HamaHran BW1osiTuaa KaM KyBBaTJId, (a0 IUATCH3 KOPXOHAJIAP Ba OYIII TYPraH Ba KYPHJIMIIH TYTAJUIAHMATaH 00beKTJIapAaH
camapaJyu ¢goriganannm 6yinya 2014 iinsra MyJoKaJJIAaHTAH MOJIMSIBHI COFJIOMJIAIITHPHIN XYAYAHH JACTYPJIAPUHUHT TAPMOKJIAap
KeCHUMMJIATH YMYMUIl KYypcaTKUYJIapu

IIporno3 kypcarku4aapu

Kamu Iy Nminad
Hacryp.iapra KUPUTHJIAANT | sKkymiiaga | yukapuiaagur | Ly skymnanan SpaTunaau-ran
Ne Tapmoxap KHPHTHJ/ITAH KaMHU aH H 0aHK aH MaxcyJoT JIKCIOPT SIHTH M1
KOpXOHAJIap COHM | yHBeCTHLMAJ | KPEAUTH (xu3mar) (munar AKII ypuHIapHU
ap Xa:xkMu (mMiH XakMJIapu J10JU1apy) (k)
(M1tH cyM) CyM) (MH cyM)
1 | Enrun ca”oar 38 12900 8693 28370 3050 743
2 | O34K OBKAT caHOaTH 37 15652 10171 11060 396
3 | KypumiurMarepianapi 34 5806 3089 7755 408
caHOAaTH
Kunuox xysxanuk
4 | MaxCyJIoTIapUHA 6 1310 533 1090 150 51
STUIITHPHII
5 | bomka canoat coxanapu 22 11674 1230 13290 328
g | maMaT kypeatumr 110 20945 6502 5430 928
coxacu
Kamnu 247 68287 30218 66995 3200 2854




2014 #wmnpa WMKTHCOOMH HOYOP KOPXOHAIAPHUM MOJAEpHHU3ALMsIIAIl Ba
daonuaTuHN nuBepcuduKanmiam yHamumuaa [Ipesnaentumus TtamadbOycu
OwinaH sHruya ‘“wKTHCOAWN Houop” Ba ‘“‘3apap OuijlaH HWIUIaéTran” xap Oup
KOPXOHAHU MHKUPO3 XOJaTHJaH YMKApUIITa WYHAITUPUITaH Jactypiaap — "Wyn
XapuTajgapu"HU UWOUIad YUKUIT — OCNTUIIaHIH. YHra xypa, V36ekucron
Pecnyonukacu Baxupnap Maxkamacuuunr 2014 iwn 17 anpenga 791 connm
“UKTHCOAMI HOYOp, 3apap KypuO HOUIAETraH KOPXOHAJAPHU MOJIUSBHIA
WHKUPO371aH Ba OaHKPOTIMKIAH YHKApWIN JacTypu — “Uynm xaputagapu’
Jonxacu Tyrpucugaru’ papMoitummm KaOya KUITUHIH.

Bunostumuszgaru  MKTUCOAMM  HOYOP  KOPXOHAJApHU  MOJIMSBHM
WHKUPO3/laH Ba OAHKPOTIMKIAH YMKApHII JacTypu — “HUyn Xxapuranapu’”
noituxanapu goupacuaa 9 ta (eHruwi canoat nyHanumwuaa 4 ta "MPT texcrun"
MUX makmuaaru KK, "Ham Texc" MYXK, "Kan texc" MYXK, "Horykumaun"
OAX), (Y36exnedrras itynammmmna 1 ta "Y3pyGepoun" MUXK), (KommyHan
xyxanurn uyHammmaa 2 ta "CyBokaBa' gaBiar kKopxoHacH, "HMcCuKIMK
man6aun" MYB), (V3asroiyn iynanummuaa 1 ta "HaMmanran Kynpuk Xy>KaauruHu
cakjalra HMXTUCOCOJIAIUTUPWITaH TabMupiam QoifanaHuim KopxoHacu"),
(bomika coxara terunuu 1 Ta "Hamanran iynosun Tamumm" J[YK) kopxonanap
kuputiiiy (1 Ba 2-uosa).

“Uyn xapuTacn” JTOMMXACH JACTypHUaa KOPXOHANAp (haoTHUATHHI MOJUSBUIA
COFJIOMJIAIITUPUILT WYHAIMIIIAPH Ba YJIAPHUHT HOUYOPIUKKA TYIIYO KOJIMIII
cababiapuHu Tya ypranuin0 MoJiepHU3alUIal HYHATUIIApU Ba MaKcajiapu
oenrunad 6epuiiu.

2013 inn maBomuaa HamaHran BujosiTia MKTUCOAMN HOYOP KOpXOHAauap
OWJIaH WIUIAII COXAacUa aCOCUM WYHaIuII Kyiuaaruiapaad uoopat oyiau:

- (baomusaT kypcarmaérran €ku Kam KyBBatjapjaa UIUIaETraH KOpXoHajap
Oyiinua 3apypuil 4opa-TagOWpJapHW amMaira OIIUPHUIN, SBHUA  YIIOY
KOpPXOHAJapHUHI TabCUCUWJIAPU TOMOHMJIAH YJApHUHI OW3HEC-pexa acocuiaa
WIUIATHIL,  MYJKAOPJIApH  TOMOHMIAH  COTHINTa  PO3WIMK  Oepuiira

KOpPXOHAJapHU SIHTM WHBECTOpJIapra COTHIL, HCTUKOOJICU3 KOpXOHallapra



HUcOaTaH  OaHKPOTIWMK  TAOMIIIAPWHHM  KYJUIAlll ~ OPKAIA  MOJIUSIBHMA
COFJIOMJIAIITUPUILI;

- UKTHCOJUN HOUYOp Ba 3apap KYpuO MIUIOBYM KOPXOHAIAPHUHT MOJUSBHI-
XY Kanuk (paoausTHHA MyHTa3aM MOHUTOPUHT KUJTUO OOpHIIL;

- WHBECTHUILIMS MaXOypUATIApU SBa3ura KOpPXOHAa Ba OOBEKTIAPHHU SHTU
HWHBECTOpJapra Oermys Oepuiir,

- 0aHKpOT /1€0 TONMUJTaH KOPXOHAJAp/Aa TYyTraTUIl >Kapa€HIapUHU camapain
om0 OopuIiln xamja JaBiaT Ba KpeauTopiap maHdaaTIapyuHU XUMOS KUJITaH
X0J1J1a UMPUK OAHKPOT KOPXOHAJIAPHU THXKOpAT OaHKJIapura COTHIIL.

Xynoca  kunub — aiftranga, 0030p  MyHoca0arjiapu — IIapOUTH]IA
OAHKPOTIUKHUHT BYXYJra KeJluil cababiiapu Ba YHUHT MKTUMOUMM-UKTUCOIUMA
okuOatimapu cepkuppa OYynuO, ynapHu TapThOra conuiga OaHKPOTIUK
MEXaHU3MHUHHUHT OKWIOHA IIAKJI Ba MEbEPIAPUHUHT aMAIIMETTa AKOPHUM STHIIHIIN
MaMJlakaTta WKTUCOAMM MyBO3aHaTHM TabMHUHJIA0TMHA KOJMal, Oaliku
KaMHUSTHUHT TapakKUil STUIIATa Ba aXOJWHUHT TYpMYII Japa’kacHUHU SIHTH
OocKMYra KyTapuiira Xu3Mat Kujaau.

ByryHru KyHaa UKTUCOAMETAATH TapKUOUM Y3rapullIapHUHT XalIu SIKyHUTa
€TMaraHjuryd,  KyINTMHa  KOPXOHAJAPHUHI  UKTUCOAMM  XOJATUHHHT
KOHUKAPCU3JINTH, KOpPXOHAJIap TapakKUETHMHM  Oamropariamiga  axoopor
0a3aCMHUHT €Tapid HMACIUIH, IOKOPUM MallakKald MYyTaXacCHCIApHUHT
kamiurugaaup. FOkopumarn caHa® yTuinraH MyaMMOJAPHUHT MaBXYJTUTH
UKTUCOAUETUMUBHUHT MYXUM TapKuOUi KHUCMU XUCOOJaHraH caHoaT
TapMoOFaZa €Takud Kydra aijlaHraH €HrWJ CaHOAHWHT PUBOXKJIAHUIIM Ba
UCTUKOONMMHN Oenrwiamra ce3wnapiau canbuit  tabcup Kunaau. UlyHu
TabKU1a0 YTUI 3apypKH, EHTUJI CAHOAT KOPXOHAJIIAPWHM TAIlIKUJI TOMMIIK Ba
PUBOKJIAHUIINA OUP KAaTOP HMKTUCOIWN, TAIIKMIIMK, TEXHHK Xamja MOJHMSBUM
MyaMMOJIAPHUHT Kail Tap3fa XaJl STWIMIINra Kym XuxatgaH Oofiuk. bosop
MyHOca0aTjaapy IIApOUTHJIA XY KAIUK FOPUTUIT MOIAUN €K  MOJMSBUM

pecypciapnan  QoiimamaHum opkanu amanra ommpuiaan. Iy ca6abmm
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MOJIMSABUNA  MaOJIaflapHUHT  €THIIMAciIurd €KW OKHWJIOHa  Tap3za
UIUTATUIIMACIUTH XY KaJauKJ1aru MyaMMOJIapHU Xain STUIUILHHA
MypakkaOIamTHpaIu.

byryaru kyHnma pecmyOJMKaMU3HMHT HMKTHUCOMUETH YYYH KOpXOHAJIapH
baonusITHHN AOMMUNA TapTUOAA AaBiaT TOMOHUJAH TapTUOTa COIUO TYPUIIHILIU
MaMJIaKaTAard WXKTUMOUM-UKTUCOAUA MyaMMOJApHU Xal JTUWIMIIUAATH
VpHUHU TacaBBYp ATHII KUHWWH 5Mac. AnbaTTa, Oy ’kapa€H Xy KaaUKIapHU
UKTUCOAWM OPKUHIIMKJIAPWHU 4YEeKJIaMaraH XoOJJa Ba WYKM HIUIapura
apajlaliMaras Xo0JiJ1a aMajra OUIMPUIIAIIHN JIO3HM.

KopxoHanap WKTHCOAUI TUArHOCTUKACUHU OO OOPHILIHU TOMMHUN Tap3/a
TAIKAJ STWIMIIM OPKaIM KyHHJIard MyaMMOJIAPHU XaJl STWJIMIIUIA SPULLULI
MYMKHH:

- MWUIMA HKTUCOAMETNA YTKAZWITAaH MKTUCOAWA  MCIIOXOTIApPHHUHT
HaTWKaJIAPUHU aHUKJIAII;

- KOpXOHa Ba XYXXKaJIMKJIAp PUBOXJIAHUIIHMIA MYyXUM OYIraH OMUJUIAPHU
aHUKJIAIll;

- KopxoHanap (aAoJIMATHHH CaMapaJopiIurd OLIMPHII  Y4yH  XH3Mar
KUJTyBUH 3aXUpajiap Ba UMKOHUSTIApHU 0410 OepuIll Ba UIITa COJIUILI,

- KOPXOHAJAPHUHI HWUIMK PEUTUHIMHM AaHUKJAlra CysHraH XoJijaa
IOKOpM pEUTUHITa »dra OYJIraHJIapuHUHT TaXpuOaCHHU YpraHuil Ba
OMMaJIAILI TUPUILL

Makponapaxana KOpXOHaJIapra ApaTUITaH Oou3Hec MYXWUTHHU
JIMarHOCTUKACUHU oJu0 Oopuill Mabicaauia V36ekucTon Pecnybnukacu
Bazupnap Maxkamacununar 2012 imn 20 anpenga “KopakajimorucToH
pecny0JMKacH, BWIOSAT/IAP Ba TOWIKEHT IAXPUAA HINIOWIAPMOHIUK
MYXUTHHUHI  X0JATH Ba WKTUMOMM-UKTHCOAMI  PHUBOXIAHTHPHUII
Aapa:kacM HHAMKATOPJAPHMHH Xap d4opakaa 0axoaaml TH3HMHMHH
TACAUKJIAII TYFPUCHAA’TH Kapopu KalOya KuiaumHau. KapopHu amanra

omupuii 2012 #un 1 urongan 6omuiad sKOpuit STHIIH.
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Kapopaa xyayanap kecumuga HIIOWIAPMOHIMK MYXUTHHUHT XOJIATUHH
Oaxomam y4yH Xxap Oup MHMHTaKana TaAOUPKOPIHK CYObEKTIapUHH
pEelpe3eHTaTUB TaHJalll acocuja Xap 4Yopakaa CYpoB YTKAa3WIMIINHU
TabMUHJIAII Ba YHUHT HaTH>KaJIapy aCOCHUJIA TETHILLIN AACTYPJIaHU KaOysl KU
Bazudanapu xam OenruiaHrad. MammakaTuMusaard OW3HEC MYXUTHHH
Oaxomaml  WHAMKATOpJapu KyHuJaru KypcaTKujap oOpKaid  Oaxosaiil
METOJAMKACH XaM HIILIA0 YHKUIIN:

- Makpoukrucoaui KYPCaTKUWIAPHUHT MYBO3aHATIWINK
WHJAKATOPJIapH;

- HWkrucoauéTtHu MojaepHU3alMsIIall Ba AUBEpCUPUKANMAIAN AapaXkacu
WH]IMKaTOpJIapH,;

- MmOunapMOHJIMK MYXUTUHU MIAKJUIAHTUPUII 1apa)kacul UHAEKCIIApH;

- MmbunapMOHIUK MyXUTH XOJIATUHUHT UHIEKCH;

- HxrucomuérHuHr XyCyCHi CEKTOPUHHU PUBOKIIAHTHPULLI
WHJAKATOPJIapH;

- Monus-0aHK CEeKTOPUHU PUBOMIAHTUPHIL HHAUKATOPJIAPH;

-  MuHTaKaHu W>KTUMOMM PUBOXJIAHTUPUII UHAUKATOPIIAPH;

FOxopunmarn  kypcarkuunap  Oyiimya  MamJakaTUMHU3 — XyAyJjiapuaa
sapatunaétran OuzHec myxutu 2013 #iun sxkyHu Owinan OaxojlaHIu Ba yHAA
Hamanran BunosiTi Kyiuaaru Kypcarkuuiapra sra Oyiau.

Pecniybnuka  XyayajmapuHU — WOKTUMOMM-UKTUCOAMM  PUBOXKJIAHTAHIIUK
Japakacu Ba  MUIOWIAPMOHJIMK  MYXUTHHM  Xap 4opakga OaxoJamn
WHIUKATOPJIApUHU TU3UMUHU HaTwxkanapu Oyiinuya Hamanran suiositu 2011
nunna 2,86 6amn 6unan 10 ypunna typran 6yica, 2012 iiunga 2,90 6ann 6uian
6 Vpunra xytapuiau. 2013 hunga sca 2,99 6amn 6unan 4 Ypunra yukau (5-
WJI0BAIA).

- 1-iiyHanum oyitnua MAaKpPOUKTHUCOIUN KYpPCaTKUWIAPHUHT
MYTaHOCHOJUTH SbHU SJIMU XYAYJIUd MaxCyJOTHUHI YCUII cypbaTh Oyitnua

3,04 G6ayu1 OuiaH OaxoJIaH/IH.
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- 2-iiyHanum  Oy¥Wnda ~ WMKTUCOAMETHW  MOJICPHM3AIUS  KUJIUII,
MOJIepHU3AIS Ba AUBepcuuKanusuiam oyinda 2,26 6amn OunaH 6axonaH/Iu.

- 3-iyHanui OVinya UouIapMOH MYXUTHHU IIAKUTAHTUPHUII UHIESKCUHU
aKC STTUPYBUYH pPaKoOaT MYXUTHHH PUBOXJIAHTUPHILI HHACKCH Oyitnua 2,55
Oaym XamJa WIIOMJIADMOHJIMK MYXUTH HHJIEKcH OViinua 2,71 OGamn OwusnaH
0axoJIaHu.

- 4-liyHanum Oyiindya MKTUCOAMETAA XYCYCHIl CEKTOPHU PUBOKJIAHTUPHUII
oyitnua rokopu 3,56 6axo OunaH 6axoJaHIu.

- S-ityHanum O¥iinya Mousi-0aHK CEKTOPUHU PUBOMXJIAHTUPHIIIA BUIOSAT
1oKopH €ku 3,81 Gamt Ousian 0axoJiaHIn.

- O-ifyHamum  Oyiinua XyAyJUIapHU — WKTUMOHWM  PUBOXKIJIAHTHUPUII
uHAUKaTopu Oyitnya 2,98 Gam Ouiian 6axoaaHau.

Bunosar 2011 #un skynupa Pecniyonukana 10-ypunman 2013 #iunga 4-
Vypunra kytapuiaran 6yica, 2013 iunHuHT 9 oMnuK sikyHu OunaH BuiosT 3,05
Oannm Ounan PecnyOnukana 3-YypuHHM Ddrauiaran  Oyica, WWII sIKyHHJA
kypcatkuy 0,06 Gamira kKaMauiy HaTUXRacuaa 4-YypuHra Tymuo KOJJIH.

By xypcaTkny Kyiinaaru HyHalIuIIapHUHT XUCOOUTa Ky3aTHUIITaH:

1.  2-iyHammm  OYiim4a  WKTHCOOAUETHH  MOJEPHM3AlUs  KWJIHII,

MOJIEpHU3AIMS Ba AuBepcuuKanusianga 9 olnuk kypcarknuugad -0,38 6ann
(9 oiiukna 2,64) kamaitumm, OyHaa acocan XM TapkuOugart 3KCIOPTHUHT
yiyma 5,2 ¢pousnan 4,3 ¢owusra Tyuiras;

2. 3-tiyHaium  GVitmdya WmOWIapMOH MYXUTHHH  INAKJUTAHTUPHII

WHICKCUHHU aKC ITTUPYBUM PaKoOAT MyXWUTHHU PUBOXKIAHTHPHUII WHICKCUAA -
0,25 6amn (2,80), kamaiiran OyHna Oankpommk xonatu 91,0 pouszman 115,0
¢domsra opTraH xamja HWIIOWJIAPMOHJIMK MYXUTH uHAekcunaa -0,1 Oamnra
KaMaWuIl Ky3aTUJITaH.

Maskyp Oaxonamn TH3UMHUAAH KEeIUO YMKHUO, BHIOSATIAA WIIOMIAPMOHIIUK
MYXUTHHUHT XOJaTH Ba W)KTUMOWN-UKTUCOIUN PUBOKIAHTHUPHUII TapakacuHU

aHukyam Makcaauna 2013 #wn skyHu OunaH Xyayayiap KeCUMHUIA UKTHUCOIUN
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(haoJUTMK HHAUKATOPIIApH, PAaKOOAT MyXUTHHU PUBOXKIIAHTUPHUIIT HHICKCH XaM/a
UKTUCOAUETHUHT XYCYCUM CEKTOPMHHU PUBOXIAHTUPHUIL HHAUKATOPJIAPU
XUCOOJIaHIH.

Nynammiap Gyitmua 9,9 6amn 6mman ITon Tymamu 1-ypun, 9,8 Gamr
Ownad SIHrUKYproH TyMaHu 2-ypuH Ba 9,6 Gamn Ownan Hopun tymanum 3-
Vpunuu osramtaau. 1y Ounan Oupra, 9,4-8,0 6aym Ounman Yycr, YopTok,
Koconcoii, Typaxkypron, Yitum Tymanmapu sramarad Oynca, 7,8-7,5 OGamn
owran Hamanran maxpu, Y4kyproH Ba MUHrOyJIOK TyMaHJIapu OXHPTH
VpuHiIapHU €KU KOJITaH TyMaHJiapra HuUcOaTaH HIIOUJIAPMOHIMK MYXUTUHHHT
X0JIaTU Ba MXKTUMOMN-UKTHCOAUN PUBOXIAHTHPUII OViiMya macT aapaxana
TypMOKJia (MJI0Ba1a).

FOkopunaruwnapaan kenuO® 4ukuO, Xyaymaiap Oyinda KenTupud YTHiraH
nacT  yYpUHJIApDHM  JSrajylaHraH  TyMaljapJa  WKTUMOMN-UKTUCOAMI
PUBOXIAHTHPHUII XOJATUHU SAXIIWIANI MaKCajuaa MaBXyJ HMKOHUATIAD Ba
3axupanapiaH Tyjaa ¢oiganaHraH Xojja aHUK 4opa-TaaOupiapHu Oeyruiarn
Makcajara MyBohUK OYau.

YmOyHn MabIyMOT YYyH XaMmMJa PpEWTHHI YpUHJIApU NacT Japaxazna
TypraH Xyay[jiap XOKHMIIMKIIApUTa KAaThbUW Yopaliap KYPWIMIIUHU CYpad
KUPUTHIMOKA.

3.2. NKTHucoanii HOUOP KOPXOHAJIAPHU MOJIMSIBUH
COFJIOMJIAIITUPUIITHUHT XOPHK TAKPUOACH.

Hyné wmammakatnapuaa 2008 i#ungan OyéH AaBOM dTaéTraH MOJUSBUN
MHKHPO3 HaTwkacuja Oapya Mmamakariapja CaHOaT KOPXOHJIAPUHU YHHUHT
TabCUPHUIAH CAKJIAIll MAacallaCh UKTUCOIUN — MKTUMOUM PUBOMIIAHUIIIHUHT OOIIT
MEb30HJIapUra aijaaHuo KoJIIu.

Xopmwk amManuéTuaa KOpXOHATAPHUHT MHKUPO3/AaH CaKJall Ba OJU0 YWKHIII
MacajaJapyuHU €YrIll MYKH Ba TAIlIKU OMUJUIAp TabCUPHU OWJIaH OenruiaHaau Ba

ynapra Kapab xyJjocanap YMKapuiIau.
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NHKUpO3HU KeATUpUO 4YMKApPYBUM TAalllKM OMUWJUIAPHM  acOCaH KaXxOH
0030piapugard KOHIOKTYpaHU KECKUH Y3rapulllapy, FOKOpU Y3rapuiiapra
MOCJIAIIMII KOOUATIAPUHUHT TacTiad OopullM, Mamajakariap Ypracujaru
CaBIO-UKTUCOJINN aJIOKAJIADHU YEKJIAHUIIM, XOM-all€ HApXJIAPUHU KECKHH
omu® Oopuiy kKabu oMusiap OuiiaH Oofnaiiau Ba yjaapHu Oaprapad STHII
qyopajapuHu Oenruianam.

KopxoHnanap WHKUPO3WHU KENTUPHO YUKAPYBCU HYKA OMUIUIAP KaTOpHUAA
MapKETUHT CTPATEeTUSJIAPUHU TYFpU HILIA0 UYMKWIMATraHJIUTH, HCTEbMOI
O0o30piapy  TAAKWK ~ OTUJIMAraHJMrd, MeEXHAaT  pecypciapura  Oyirad
MaTUBALMSHU ~ UYKIWTH, WHHOBALIMJIAPDHM caMapacu3 »dKAHJIWTU  OujaH
OOFIMKJIUTUHU KYpCaTUIITaH.

Kopxonanap (aonusaTUHH COFIOMIAIITHPUIN HYHamuuuiapy OUp HeuTa
O0ockuuman ubopatr OYiaad Ba yjnap OpKaJd MamilakaTiapia KOpXOHaJlapHU
COFJIOMJIAIITUPHUIIL JACTYpJIapu Ty3uiIuoO Oaxkapuin Oyitnda yopanap Kypuiaaau.

KopxoHanapau cofjomjamiTUpuil Oyinya amanra OIIMpWiIaJuraH Oapua
qopa-TaOupiap MWHIIM3 TWiIHAa “CrisiS managmant” sbHH “HHKHPO3
MEHS)KMEHTH €KW “WHKHpO3HW Oomkapuir’ nae6 roputwiagn.  “Crisis
managmant” xopwxuidl TWUIapAa KyAa Kymwiad —ydpadauran  Oorika
TepMUHJIApJa XaM uHuiatTwmimu MyMkuH. Macaman AKHIpa “turnaround
managmant” éku omamii “turnaround” (aifijaHma xapakar), “‘reorganization”
(kadita Kypuin), “restructuring” (pectpykrypu3saius), “sanation” (canarus),
“workout” (¥3ubek Twiura Tap)KMMacw ‘WIIJAH TalIKapu JeraH MabHOHU
Ooepamu, Oupox Ouzga Oy UyHamum “‘ramky  OomIKapyB”  Kapa€HUHU
udomanaiam).

bapua puBoxiaHraH Mamiiakatiapja KOpXOHaHU UHKUpo3ura cadbad OyiyBuu
BocuTa cudaruma MaxcyloTiapuHu 0030pAa  COTUIIHU — TaIlKWI — 3Ta
oJIMacJIMKIapuaa 1ed Oumaau.

bapua mamakaTiapaa UKTUCOAMM HOYOP KOPXOHAJIAPHU COFIAMIIAIITHPUII

Oyiinua kKarTa Taxkpubanap TYTUIaHTaH.
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AKlllna  xopxoHanapHu COFJIaMJIAIITUPUIIT  TagOUpJiapu Oormka
MaMJlakatiapra HUcOAaTaH y3rada XHCOONaHAIAW Ba Kap3J0p KOPXOHAITAPHUHT
Oapuacura HucOaTtaH OakpOTIMK TAaOMWIM KYyJUlaHauuaa. baHKpoTiuk
TAaOMWUTApHU KyJuam ¢eaepan KOHYHUMJIMK acOCHUCAA amalra OUIMPUIIaIH.
AKllIxa xap ¥wmm 1,3 MIH. )KUCMOHUM IIaxciiap OaHKPOTIWK XoJaTiapuiaH
3apap kypaau. by craructuka xap Oup aMepUKaIMKHUHT 4 TacujaH OUTTacu y3
xaétuaa OaHpoTIMKKAa Tymaau. KOpXOHJApHUHT Kap3doJIMK XoJaTiapura
TYIIUIIUIAH OJITUH YJIAPHUHT aHUK MEb30HJIApU acoCCHla ajomaTiiapura
aHWKJIAHTaH TaKAUpJa KopxoHara HucOaTtaH Oapya XxucoO KUTOOMap TyXTajaaau
Ba OaHKPOTIMK KOJEKCJIapura acocaH Kpeautopiapra Kaitapwiaau. by
amanu€t AKIllxa “avtomaticall ctopped” “aBTomMaTuk TyXTaTuil” HOMHU OWIIaH
atananu. AKIlIna kap3mnop Ba TysoBra jJa€kaTh MYK KOpXOHJapra ‘‘aBTOMAaTHK
TYXTalr” >KOpUM STwiranuja arap Qenepan cyn yna OaHKPOTIUKIAH YUKHUII
aJIOMaTJapyHU aHUKJIAaraH Takaupaa 4 OWIMK COFJIOMJIAIITHPUILI PEKACUHU
unuiad 4YMKUIIHKA - Tommupaau. Arap MaHa 1y 4 oMl JgaBoMHUIa pexanap
Oenrmwinanran  TapTubna  Oakapuiamaca yHra HucOataH  OaHKPOTIIUK
TaMONWJUIAPU KYJJTAHWIIAIH.

AHrnmusiia 0aHKPOTIMK TaMOWWIIApU CyJl Ba CYJCH3 aMmaliara OIIUPHUJIMIIN
MyMKHH.  AHDmMsAa OaHKPOTIMK TaMOWWJUIAPUHU —KYJUIAIIJArH  CYICHU3
Xapakatjiap YHUHT Yy3ura xoc kypuHumiuHu udonanaiau. Cyacus xapaéniap
KOpPXOHAJAPHUHT  aKIUSAAOPJIapy ypTacuia YTKa3WIaguraH Mypocajiapra
acocnanaau. IllyHuHr ydyH Xam cyacu3 kapa€Hiapaa KOpXOHaJIapHU
OaHKPOT/IMKKA YMKAPHUII OCOH Keuyaau. MamiiakaT KOHYHUWJIUTHMHU OYyHH
aCOCHHM sIpaTu0 KyWraH. BaHKpOTIMK ajoMmaTiiapu Ce3WIraH KOPXOHJIApHHU
COFJIOMJIAIITUPUIN TAaAOUpJIapd KYIPOK akuusiaopiapra OOFIMK —OYianu.
AHrusa KOppXOHAJTIAPHU COFJIOMIIAIITUPHII TACTypJIapy Ba TaaOUpIapu yUyH
“MabpMypuil OomKapyB” KyuaHuinaau. Mamypuil OOKapyBYHM aKIusgopiap
HuFiIIMIIMaa TaluHiaaHaan. MabMypuil OOIIKapyBYMHU TalHMHIIAII OBO3 OepuI

OpKaJIid aMajira OMIPUJIaJf Ba TaBCHs STUITAH MabMypHil OOIIKapyBUMIAPHUHT
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KOPXOHAHU JIMKBU/IIVJIMTHHU OIIAPHUII Ba PUBOXIIAHTHPUIN YIyH O€NTUIaHTaH
JoMMXaJapyu acoCucAa TaHaad OJMMHAAM. YJIAPHUHT Xapa)kaTiapy akLHsI0pIap
TOMOHU/IaH KOTUIAHA/IH.

AHTTIMSa  KOpXOHAJIAPHM  Tyrathm  kapaémmapu  “winding-up”
KopxoHanapau TyraTui TYFpucuia Kapop acocujia aMmalira omupuiIaan Ba Oy
KapopAa yJIapHH MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITHUPUIN Macajajapyd XaM YpUH OJITaH.
[IysuHr Owian Oupra HOYOP KOPXOHAJApPHHU COFJIOMJAIITPUIN OYyitndya
“KOMIIAHUSI  IIEPUKIAPUHU  TYTaTUIIHUA  Y3aWTHPUILJArd  KylIuMyaiapu
tyrpucunarun’” (Mambers’ Voluntary Liquidation) maxcyc kapopiapy MaBxy/I.
VYHra xypa Oup W1 [JaBOMHJIa KOPXOHAHWHI TY3WJITaH COFJIOMJIAILITAPUII
JACTypJjapu YHHUHT IIypUKJIapu OWJIaH MyxoKaMa KWJIMHAJW Ba arap TaKJIuM
TWITaH Jouuxamap 75 % JaH KyO OBO3 oyica KOpXOoHa (aosuaTh Oup Huil
JaBoMuaa cornmomuamtupwiaan. llyHra kypa, AHrimsaa HOUOp KOpXOHAJIapHU
COFJIOMJIALIITUPHUIIL JKapaéHaapy KYIPOK YJIAPHUHT HIypUKIIapura OOFiauK O0Yiuo
KOJIQJI!.

Henepnanausiga UKTUCOIMNA HOYOPIIUK XojaTiapu Oyitndya KoHyHunauk 1893
Hungan Oomnwiad aman kunaau. Hunepnawgusga kynpok “maparopuii” sbHU
TYJIOB MYIJATHHU Y3aUTUPHUIN 4Yopajapu KEHr KyJUlaHwiaau. Maparopuit
cuécaTu XyKallMK CyJJlapy TOMOHMAAaH 3 Ba 18 oilra KedukTupumra pyxcar
Oepunum  MymMKaH. by  amanu€r  kopxoHaimapuu Oy  JgaBpaaru
COFJIOMJIAIITUPHUII JKapa€HIIApUHU XaM Ha3apia TyTaJld.

Paccusima KopxoHanmapHM MOJUSBUM COFJIOMIIAIITHPUIN WYHAIHILIAPU Ba
MamJlakaTaa OW3HeC MYyXUTHHHU SIXIIWiIalM Oyinya keWuHru Husiapaa “uyn
xapuTacu” (IapoxkHKii KapTa) CTpaTerusuiapy Ky utanuiMokaa. “Myn xapuracn”
— Oy MabiiyM OOBEKTHU, MAXCYJIOT TYPUHU EKH CAaHOAT TAPMOKJIApUHHU 0030p
“KacaJuTMK ’JTApUHU Ty3aTHUII UYIn XucoOamaHa n.

P’Iyﬂ XapHUTACH CaHOAT KOPXOHAIAPUHUHT ‘“YTMUIIN-XO3UPTH (PAOTUATH Ba
Kenaxaru”w OVilmdya aHMK Makcajara WyHaaTUpWIraH HynuHu Oenrmnald yHH

amaJira OIIMPUII KapaéHIapuHU UQoIamaiiam.
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“fI}“ln xapuTtacu’ KyWuaaru KypUHUIILIAPa UKOIalaHMOK/a:

MaxcynOTHUHT WYJl XapUTAacH,

TeXHOJIOTUSITIADHUHT UYIT XapUTACH;

TapMOKJIapHUHT Y] XapUTaCH;

KoonepauusinapHuHr Wyn xapuracu,

Poccusna MaxcCyJoTra NYHAITUPUIITAH Ay XapUTATACUHUHT
PUBOXJIAHTUPUII WyHaMnuiapu 3.2.1-pacmaa akC STTUPUIITAH.
Vrran fiumnap X03upaa +2 ¥nn +4 iun +6 Hun +8 Hun HaTUXa
|
Maxcynot
(2.1) Maxcynot
(4.1) P
Maxcyino Maxcynor HIH
A Maxcynot > 2.2) > XapuIop
(1.0 ' Maxcynot
MaBxXy.I (4.1)
6030p '
CETMEHTH M
-1 (22;;CYHOT »| Maxcymor |
. (3.1)

9-pacm. Maxcynotra HyHaITUPWITaH WYl XapUTACUHUHT KYPUHUIIIH

Paccusna maxcynorra WYHAITHPWITaH “Uysl XapuTacu OacTypJiapu SHT
aBBAJI0 MCTEHMOJYHMIIAPHU Y3rapuIUIApUHA XWUCOOTa OJIraH XoJJa SHTH
MaxCyJoTJapu spaTUIl TU3UMHUHM V3uaa udopanaian. MaxcynoTJapHUHT
MaBKy 0030p CErMEHTIIApUHU STHTU MaxCyJIOT TypHura HucOatan y3rapuiiapu
BAa ACCOPTUMEHT CTPATErusUIApUHU aCOCIM XapUTaCMHU HAaMOEH JSTaaM.
[llyHuHTIEK, MaxCyJIoTra MyHaNTHPWITaH Ny XapUTacH HMCTEBMOJMUHH V3
BaKTH/a aHTJIAII, TAJKUK KHWIWIL, SHTA O030pJIapHU PUBOXKIAHTHPHUII KaOu
WYHAIMIIUIAPU JACTypJiapaa ake dTaau.

TeXHONOTUK WMYHAITUPUIITAH WYyJ XapuTajgap ajoXyla OacTroxjap €EKu
YMyMHUH TaxXHOJOTHK JKAHXXMPHM WHHOBAIWJIAP AaCOCHJA IIAKIUIAHTHUPUII

xapa€HiapuHu 0030p MyXUTHIAH KeIuO YMKHO SHTHJIAIl YOpaJlapUHHU KYpHUII
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Mmacananapunu Oenrunald Oepagu. by amanuér EBpomana xam KysulaHuiIrax
O0ym0 acocuil IBTUOOP TEXHOJOTHK IIaTGOopMaNapHU PUBOXKIAHTHUPULIHH
Hazapjaa TyTraH. KopXoHalapHUHT TEXHOJIOTMK WY XapuTajapu yJIapHUHT

MaKCaJyIl UCTEBbMOIYNATa aHUK NYHAITUPUIL IAKIUIAPUHY Y3 UUHUTa OJITaH.

| Bakr >

Bosop o Do D

M2
MaxcyJaor M1 M2 <
A M2

<z >
TEXHOJIOI'UdA
4 < : > ’

“iya xapuracu” g @ ¢ @
Ny i1
Joiinxanap @ @

| —  WuBecTunusnap

NaMuii TaAKUKOT

_—— JKapaéHuu pHBOMUIaHUIIN
[ —————— BoukapyB Maxopari

10-pacm. TexHOJIOTHK HYHAJITHPUJITAH “ii{J XapUTACH”HUHT KYPHHH

Xosupna, Paccusnma Oup KaTtop caHOaT TYpPMOKJIApH, >KyMJagaH OFUP
caHoaT, HeTHM KalTa MIUIAII, DHEPreTHUKA, ra3 CaHOATH, EHTWJI caHoar,
MaITMHACO3JIMK, KHIIJIOK XY Kalih, TapHCIOPT, KOMMYHHUKAIHMs Ba OOIIKa
coxamapaa 2050 #wunraya Oynran Mygaataa “Uyn Xapuracu’’ JoHUXajdapu
AIIa0 YNKUJITaH.

Paccusina eHrun caHoatHuHr 17 Ta TapMmoruaa >kamu 14 MuHra SIKUMH
KOpPXOHJIap (paosusaT IpUTMOKIa Ba yhapja xkamMu S00 MUHTIaH OPTHK OJ1aM HIII
Owtan 6aua. YnapHuHT 75 % TYKUMAYIIMK Ba TAKYBYMWIMK KOpXOHagapu Oyiica
Koiaran 25 % Tepu-monab3an caHOTUTa TYFpU Kedaau. EHruim canTHH

puBoxIanTupuil Oyitnua 2008-2020 iuuiapra MysbKaiuIaHTal “Myn Xapuracu’”
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JIOMMXACH aMalra omHupHIMoKIa. “Hy xapuracy” T0iMMXacH JOUPachaa SHIUI
caHoar TapMmoruHu 3,1 Maprara, SKCHOpTHM 4 Maprara OIUMPHUII Ky3[a
TYyTHJITaH.
3.3.Kopxonasiap ToBap/apu pekjJiaMacMHU Ba COTHII YCY/LUIAPUHH
TAKOMUJLJIAIITHPHUII

MaxcynoTHHHT 10K cudaTuaa uuuiad YuKapuil Kapa€HulaH UCTEbMOTUUTa
eTUO KeIuIIMrava-Talluill, cakjail Ba KymuMmya (KaJoKjall, ypaill, TaMraiall
Kabu) unuiapHu Oaxkapuin OwsiaH OOFJIMK OYiraH »xapa€H TOBap XapakaTu
neiinnaay. YHM TalIkuid 3TUIAa GUPMAHUHT acCOCUW Makcaad, OMpUHYHaH,
MaxCyJOTHM Te3[a, SKUH Macoda OpKajdud Ba camMapalid ycya OwiaH V3
Xapuaopura — €TKa3Wlll, WKKWUHYWJAH, TOBAPHUHT  Xapujaopu  Owuitad
«YYpalIUIIUTay 3HI KyJaid IIapouT spaTUIIIaH uoopaT Oynumu mapT. ToBap
XapakaTUHU  peXalalllTUPUIINA, KOpXOHAjdap TaHJaraH ToOBap  COTHII
yciiyOliapura acocCaHuiIagu. Yiaap Kylugard yd yciuyOmaH Oupu Oynuium
MYMKHH:

—ToOBap WILIA0 YUKAPYBYM BOCUTAYWIAPCU3, TYFPUAAH-TYFPU Y3UHUHT
HMCTSHMOTUMCH OvIaH OOFJIaHUIIIN;

— TOBapJIApHU MYCTaKUJI BocuTauu ((hupma)inap opKaiu COTHIII,

—Tapanam  ycyJ, wunuiad uukapyBud (¢upmMa Ba  BOCHUTA4M  CaBJO
TAIKWJIOTH CapMOsUIapy KaTHAILIUIIN OPKAJIH.

ToBapaapHUHr TYFPUAAH-TYFPHM HMHOLIA0 YHUKAPYBYM TOMOHMIAH
COTWIMIIMHUHT SXIIM TOMOHJApU Ba KaMuWJIUKIapu xam Oop. Pupma V3
MaxCyJOTH CaBJOCHMHU Tyja Ha3opaT Kuiaaau. byHpail ycyn OwiaH onaauii
ACCOPTUMEHTIIM TOBapjapJaH KyMmMup, YTUH, HEDTh MaxXxCyJoTiapH, Te3
Oy3yJlyBUM HOH, CyT, TYIIT Ba XOKa30Jjap COTWIMIIUA a(3aIpoK XUCOOJIAHAIHU.
Kosaran ToBapJapHUHI COTHJIMIINAA MYCTAKWJI BOCUTAYU — YJTYPKU EKH
yakaHa caBl0 (PUPMAJAPUHUHT KATHAIIUMIIMA KAXOH Takpudacuaa

CHHAJITAH CaMapaJiu HyJIaup.
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ToBap xapakatu KaTHaIIyBUMJIApu KyWujaaru BasudamapHu Oaxapaau:
Nmnab yukapwiraH MaxCyJOTHH TaKCHMIIAI Ba COTHIN; WIUIA0 YUKApHILTra
KEpaKiu XOM-all€é Ba Marepuaiap TaW€pianl; MapKEeTHHI TaAKHUKOTJIapH
YTKa3ull; ToBapjap UCTEhMOIYMIAPH OWJIaH TYFpPUIAH-TYFPU alloKa YpPHATHIIL;
OJIIM-COTAM KWIMII Y4YyH [IapTHOMAaJlap Ty3HII >KapaHUHU Tauépail,
TOBApHUHT UCTEbMOIUUTA €THO OOPUILIMHU parOaTIaHTUPYBUYU CUECAT IOPUTHIL,
TOBap aCCOPTUMEHTHMHU PEXATAMTUPHILIA KaTHAIIUII Ba €pJlaMiIaliuil, TOBap
XapakaTUHU MOJIMSABUN TabMHUHJIAIL, COTWITAH TOBapJjiapra KyliumM4a XHU3Mat
VIOWITUPHIL, TOBApJIApHU TallMII; TOBapJapHU omOopiiapra oilam Ba
cakjiall, TOBapJApHU COpTIapra axpaTHll, KHUYMK ypamajapra KaJoKJaml,
TaMfajiail, ¥3 caBJ0 OMTUMUHHU TYy3HUIITa TaBaKKaJl KWW, COTWJITaH TOBap
0axOCMHU aHMKJIAIlJa KaTHaMII Ba Oomkanap. AHa Iy KYn KAppald
BazudagapHu Maxcyc caplo GUpPMaTAPUHUHT OaKapuIlM, TOBAp XapaKaTujaru
capd-xapakaTJIapHUHT aH4Ya IOKOpU caMapa OCpUIMHUA TabMUHJIANIN.
Bocutaun xaMKOpiapHM TaHJalml XamMMma TOBap MIUIA0 YMKapyBUWIap YYyH
MyXHUM JIaBp XHMCOOJIaHaJu. DHI aBBaJlO, IIYHTa axaMUAT OEpHUIll KEpPaKKH,
TaHjaa0 OJIMHAETTaH BOCUTAYM OWp BAaKTHUHT Y3HJa (PUPMAHTU3HUHT 0030paaru
pakoOaTuucu OYyIMaciuru ImapT. YMyMHH Xojiatja BOCUTa4YHM Qupmaiap
WYWJIaH CHU3HUHT TOBAPUHTH3HU COTHIN OYiirya MaxcCyclallllraHWHHW TaHJaIl
3apyp. SHa BocuTauum ¢GuUpMaHMHT 0Oo030pAaru oOpY-IbTUOOPU-MaBKeHUTa
axamuar Oepunaau. Bocutaun caBno (MPMACMHUHT MOJIMSBHI aXBOJIM KaHJIai
Ba Kalicu OaHK OwiaH WNUIAaU? YHUHT acocwil OenrunapujaH — CaBJo
moxo04YaJapUHUHT MOJIMM-TEXHUKACH, JKOMJIAIINILIN, COTYBUA XOAUMIIAPHUHT
Majakacu Ba Oomkanap. OJNJIUH CHHAI Y9yH OUpOp WuiITa IMIapTHOMA Ty3UJIaau
Ba BOCUTauu caBio ¢upmacu (aoauaru xap TOMOHIama ypraHnwiaau. Tosap
unuiad 4yukapyBuu (pupma BakuiM, paxOapu-MEHEKEpH BOCHUTAYMHU IIaXCaH
ypranagu Ba yHUHT IoxobOuanapura Oopamu. Bocurtaumnap wunoxku Oopuda
KYIIPOK TaHJIAaHAJIM Ba YJIApPHU MapKETUHI — 0030p JacTypiapura axamusT

Oepuiay.
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TYyKAMaumiIvK Ba €HTUJ CAaHOAT KOPXOHAIAPUHHT 0030p (HaoUSITHHH
PUBOKIIAHTUPUII YIAPHUHT COTHUIN KAaHAUIAPUHU KYHMAUTHPUIN Ba YIATYPKH
CaBJOCHHM TalIKWJ OTUII MEXaHU3MJIAPUHU PHUBOKJIAHTUPHILI Macajacura
aJloXuja 3THOOP KapaTUIMOKA.

Kopxona MapkeTuHr haonusTH xkapaéHuia COTHII MyaMMOCH SIHTH TOBapHHU
sapatuil 0ockuunaaék xan KwinHaau. LyHuHr ydyH, coTum cuécatv COTHII
(haoTMSITHHUHT TAITKWIUHN IIAKIUIApU Ba yCIIyOJIApUHU TaHJIAIIHA KY3/a TyTaIu.

Cotum cu€caTuHu WNUIA0 YMKUII Ba acociall aHWUK TOBap Ba TOBapJiap
rypyxXura HucOaTaH KyWuaard MacajalapHy XaJl KWIAITHA Ky3/1a TyTaIn:

-MaKcaanu 0030p €KM YHUHT OyFUHUHH TaHJIAILL;

-COTUIII THU3UMHUHU TaHJIAIl Ba KEPaKiIM MOJHUSBUM XapaKkaTIapHU
Oenruman,

-COTHIII KaHaJU Ba yCIyOJIapUHU TaHJIAILL;

-0030pra YMKUII TApTUOWHU TaHJIAIIL;

-0030pra YMKHII BaKTHHHU TaHJIAII;

-TOBap XapakaTh Ba TOBapHU UCTEHMOJIUUTA €TKA3UO OepHIll Xapa’kaTJapHU
Oenruman,

-COTUIITHU pPar0aTIAaHTHPUII IIAKUIApH Ba yClIyOllapu Ba OYHHMHT Y4yH
3apyp XapakaTiapHH OeTruiall.

CoTum TU3MMHUHH TaHJIAII Ba KEPAKIN MOJIMSIBUN XapakaTJapHH aHUKJIAI
KOpXOHa TapKkuOuja XaM UWYKM Ba XaM TamKu Oo3opiapaa OeBocHTa
MaxCyJIOTJIapHU COTHIL OMJIaH MaIlFyJl OyJiran OyauHManap MaBxyJ OYJIMIIMHA
TaK030 KUJIaJIu.

busnuHr (ukprMH3zya BUIOSTAA EHTHJI CAHOAT MaxXCyJIOTJIaApUHH COTHIII
TU3UMH TYJIa MIAaKJJIAaHTaH Ba yJap KyHuaard HHCTUTYTIapaaH nuoopar.

CoTur cTpaTerusicu 3 uuura pexkaialTHPHUIL, Kapopiiap Ka0yJs KUJIHII Ba
SKYHHM MAaKCaJHA aMalira OIIUPHUINTa HYHAITUPWITAaH XapakaTiap OujaH

OoFuK Oapya sxapaCHIapHU Y3 HUUTa OJIaIu.
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HamaHran BUJI0AATHIAa €HTIWJI CAHOAT
MAaxCyJ/JOTJIAPUMHH COTHII YCYJJIapu

Yaryp:xu caBao
OopKaJi

Bocurtauu Ba
TUJUIepIapIuK
bupmanapu

bupxanap,
Opokeputap,
areHTJIapu

Yakana caBzio
oMOopJIapu Ba TOBap
TapKaTHUII
Mapkasziapu

Casniora
KyMakxJanyB41
MHCTUTYTJIAp

Y30eKHUCTOH caBio-
CaHOAT TMAJIATACUHUHT
BUJIOST OOIIKApMacH Ba

Yakana caBio
OpKaJId

TyMaHjapJara axoopor
Maciaxa MapKasiapu

Hamaunran Bumostu
TaIIKA UKTUCOIUN

A 4

Maxcycnamran
YyakaHa CaBJl0
maxoounapu

ajyoKanap
HHBCCTHLMAIAP Ba CaBI0
Oolkapmacu

Apmapkanap

Casno yinapu

Koncurnaropiap

VY30eKnCTOH TalllKK1

A 4

Kopxonanapaunr
UXTHCOCTIAHTaH
YyakaHa CaBJlo
maxoounapu

UKTHCOAMM (haonust
MUJIANA OaHKHU Ba YHUHT
Xy3ypHu/ia TalIKui
ATUJITAH SKCTIOPTUHU

A 4

Bunosrnaru
HOO3MK-aBKaT
06030p
KOMIUJIEKCIIapu

KYJ1a0-KyBBaTJIAIIl
JKaMFapMacu

A 4

Cynepmapketnap

“¥Y3ragbupkopexkcnopt”’
HUTCK

VY30eKUCTOH CaHOaT
spMapKacy Ba
KOOIIEPAIMOH OHpIKacu

Jykonmap

DJIEKTOPOH CaB/0

1-paCM. HaMaHran BWJIOSITUAA €HIT'WJI CAHOAT MaxCyJOoTJIapUHHU COTHII

e 1
HYHAINIJIAPpH

1
TaaKuKOTYH HIILUIAHMACH
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Xo3upru pakoOaT MApOUTHIA BHIOSTAArHM E€HTUJ CaHOAT KOpXOHAJIapH
coTuil 0030piapu TaAKUKOTIApU Ba MUKO3JIAPHM Kajld ATUIIAATH MapKETHUHT
BOCUTAJIapUJiaH KaM (QoWJalaHMOKIa, AHUKPOFM Xalau ylapaa OyH7aail
xkapa€Hiapra 3XTHEX MaBxyl smac. CabaOu un MUTHpyBYM KOPXOHAIAPHUHT
acocuil MaxcyJOTH XOM-all€ OynaraHauru ca®abny yHMHT XapuJopiapu aHUK.
Bupok TMKYBUMIIMK Ba TPUKOTaXX KOPXOHAJIApHIa dca AJUIKAYOH HadakaT TallKH
0o030piapra YUKHII OATKU WIKU O030pHU MaxCyJlOT COTHINIIA XaM Kyda Kyw€Iin
Xapakarjaap Ma)XMyacu 3apupJIMIMHU 0030p HOMOEH 3TMOKAa. LIlyHMHr yuyH
MaMJIaKaTUMH31a KOPXOIHATAPHUHT 6030p PaoausaTHra KyMakIallyBYl Maxcyc
uH(ppaTy3uIManap MakUIAHAA Ba YIAPHUHT (HAOJIUSITH PUBOAKIAHTHPUIMOKIA.
Capyora KyMmakjalmlyBud HHCTUTYTJIap WYKM Ba Tallku Oo3opiapaa
MaxCyJIOTJIapHU YITYpP’KM Ba YaKaHa COTUII MYHAIMIUIAPUHU aHUK Oenruiiani,
SHTM 0O030pJIapHHU Y3MAIUTHUPHUIL, YeT 3Jia CaBlAO YWIapUHU TalIKWI ATHIL,
JIOTUCTUK XM3MAaT KYpCAaTHIL, [IAPTHOMAJIAp HMM30JIalll, WYKH KOOIEpALMS
aJOKAJIapUHU MyCTaxKamJall Ba 3JIEKTOPOH CaBAOJApHU TAIIKWI 3TUII Ba
PUBOXKJIAHTHPUII MacajlaJlapuHU  €uMIlJa KOpXOHajapra Kymak Oepud
KEJIMOK/1a.

VYarypxu caBo TalIKJIOTJIapU MIUIA0 YUKApHII KOpXOHajapura HucOaran
MaxaJUIMid Ba  XOpWXHi  Oo30piapAa COTWIAETraH  MaxcCyJOTIApHUHT
MapKETUHTUHU 00 OOpHII YUyH KYIPOK KYHHKMa Xamja KaTTapok aijlaHMa
mabunarra sragup. Kopxonanap sca, ¥3 MXTHCOCTAIIyBU TapKHUOUra KUpMaraH
daonusaT Typaapu OVinMua XapakaTliapHU KHCKApTHUPHUII XHcoOura madiarHu
texxainunap. byan 6wz “Horykumaun” OAXK Muconuga TagkuK KUIJIUK.
[IIyHuHIAEK, YATYpKH CaBIO KOPXOHAJapu €HIWJI CaHOaT KOPXOHAJIApH
TOMOHMJIAaH WINUIA0 YHUKApWJIAETraH MaxCyJOoTJapHU aWjaHuIl TEe3JIMTUHU
OLUMPHUIITAa XaMmJa yJapHU oMOopiapAard 3axupajapuHd KHUCKapTUPUILTA
épnam Oepanu. Bunostaa sKcnmopT KUIyBUM HMIIA0 YMKApHII KOpXOHajlapura
KyJa KaTTa UMKOHHSTIIAp MaBXKyld. ANHUKCA 3KCITOPT aMAIMETUAATH COJIMKJIIAp

Ba 0OKXOHa TYJIOBJApH TYJIOBIApU OYHNYA KyAa KYIi1ad MMKOHUIAD MaBXKYy/I.
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bupox yarypxkum caBgo KopxoHanmapuaa OyHAall HMMTUENAPHUHT KYMH
YeKJaHraH. YITYpKA CaBI0 KOpPXOHJapuUHTa xaMm Huirad YuKapyBYd
KOpXOHajap KaOW TEHI MMKOHHUATIAp spaTWica BUJIOSATAA EHTHJI CcaHoat
TOBapJIapyd JKCIIOPTHHHU SHAJa PHUBOXJIAHUIIM YYyH sHA OHp WMKOHMST
ApaTUIIA]IN.

Bunodtrna TUKyBUYMIMK  Ba TPHUKOTa)Xra HMXTHCOCIAILTaH KOPXOHAJIAp
VY3TapUHUHT MaxCyC 4YakKaHa CaB/0 I[IaxoOYaJlapMHU TAalllKJI 3THII Makcajra
MyBOopHK. Maxcyc yakaHa caBlo HIaxo04allapu OpKajld KOpXoHamap Talép
KUUUM HCTEbMOJIUMIAPU OWIaH »HHr Kyjdall ycyijnapia ajloka KWW
UMKOHUSATHHH sipatud Oepanu. Maxcyc yakaHa caBio maxoOyanapuja Takjiugd
TUJIAETIaH TOBapJIapuHU OOIIKa ToBapiiapra HucOaTaH pakoOaTOApAOUUIUTMHU
Oaxonaimiga, TOBAPJIAPUHHU PEKJIAMACUHU KWIWLIAA, TYpAd aKUUsJIap TAIIKHII
3TUILI Ba ACCOPTUMEHT CHECATUHU MILIA0 YMKHILIJA acOCHil BocuTa cudaruia
XU3MaT KWINIIN Kepax.

BuiiosiTia 37€KTOPOH CaBIOHUHT PUBOXIIAHMIIKA XaM PHBOKIAHTUPHIL
MyXUM MacajanapiaH Oupu xucodbsanaau. Kymiad kopxoHanap V3IapUHUHT
BED calitmapura sra Ba yHAa MaxcCyJIOTJIap HAMOWHUIIIADUHHU KAaTaJIOTJIAPUHU
xounmamrrupuirad. LlyHuHrex, V36exucron CCITHMHT BHIOAT OomkapMacu
TOMOHUJAH BWIOSATAAa HWNUIA0 YMKApWiIa€TraH CcaHoaT MaxcyJoTiapura
HUcOaTaH JKaxoH Oo30puAaru dSXTUEKHM  KOHAMPUIL Ba  IKCIOPTra

HYHaNTUpHUIITa KyMaKIallnuil Makcaanaa OomKkapMaHHHT WWW.Uzbusiness.org

BE€O-CalTUHUHT on-line spMapkacu OYJIUMH OpPKaIM MaxCyJOTIAPHUHT KEHT
MUKHECTA peKiiaMa KUJIHII Ba IKCIIOPTra HYHAITUPHUIITA SPUITUIMOK/IA.
Tanbupkopiuk cyOBeKTIapu YUyH axO0opOoT aJIMaIIvI Oopacuaa majara
TOMOHU/JIaH KyWHIaru UMKOHUSTIIAp ApaTud OepuiiraH:
- Call-center 150-60-06 Ba xyayanapaa sxoinamran 14 ta MTHOOKNOCK
OpKaid TaJAOUPKOPJIIMKKA oOuja Oapua caBojiapra TaJOupKopiap Oemyn

YaBoOJIap OJIUIIU MYMKUH;
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- UTHOOKNOCK opkanu §3 MaxCyJOTJIApUHUM Ba  XU3MaTJIApUHU
peKIaManapuHu Oemys >KOMIAITUPUIIIA MyMKHUH.
- Kopxonamap ¥3 wmaxcynomiapuHu Ba xusMamiapuHu llamataHuHr

www.chamber.uz (BuosT OomkapmMacu www.uzbusiness.org) BeO-caiiTHIa

OenyJ1 KOUIAaUTUPHUIITH MyMKUH

- ITamata Tomonuman UZSAT pactypu sipatwiiran OYau0 TaaOUPKOPIIHK
cyObexkmapu  opacuaa  Oemyn — TapuKacuIa — TapKaTWIMOKAA.  YHAA
TagOupKopiapra OaHKJIap TOMOHHUAAH Oapua axpaTWiaéTraH KpeauTiap
TYFpUCHIA MABIIyMOTJIap MyHTa3aaM PaBUIIIa SHTUJIAHUO OOpUIMOK/IA.

IOkopugarn amanra omupuiIaéTraH aMalni WOUIap €HIWl  CaHoar
KOPXOHAJAPUHUHT MApKETUHT (HaoMSTIApUHU STHA/Ia PUBOKIAHTUPHUILTA ACOC
OyIMOKa.

bupok, BUI0OATUMU3/1a HHTEPHET OPKAJIM MaxCyJ0TJIap CaBJIOCUHU aMaJra
OLIMPUIN Xalu Wynra Kyuamarad. Kopxonamapumus (akaTruHa WHTEPHETIaH
MaxCyJOTJIapHA pEKJIaMacHMHM TallKWI JTUII Ba y3Japu TyFpPUCHUAA
MabJIyMOTJIAp TapKaTHIII OuJlaHTuHA IYFYJUIAHMOK/IA. Pexnama
areHTJIMKIapura Mypoxkamiap xam uynra KynwiMmarad. lllyHra kypa Buiiosrna
SHTWJI HOUOp KOpXOHajap (PAOTUSATUHU COFJIOMIIAIITHPUIL TaaOUupiIapu Ba
JACTypJjapuHu WIuIad YUKUIIAA YJIAPHUHT YIYTPKU Ba YaKaHAa CaBJOCHHH
PUBOXKIIAHTUPHUII MacalajlapuHu ajloxuja KUPUTUO YTHUIN Makcaara MyBO(UK
nel Yimanmus.

KopxoHanmapHUHT MaxcCyJloTiapd HMCTEBMOJYMWIAPK Ba  XOM-aIIEnap
€TKa3yBUMJIapy OMJIaH KOOIEPALMOH aJOKAJIAPHU PUBOMXJIAHTHUPHUILI MAKCaAUaA
V36eKiCTOH caHOAT APMapKacH Ba KOONPEPALMOH GUpKacK (GaoNMSTH iyira
Kyvmirad. CaHoat sipMapKacu Ba KOomepaiuoH Oupracu 3 O0CKUYAa TallKHJI
>TIO 2 OOCKMYM Xap WWIM YTKa3WiaJuraH BHJIOST CAaHOAT sSpPMapKacu Ba
KOOTiepanron Oupskacuaup. HamaHran BwiosTHIAa caHOAT sSpMapKacu Ba
KOONPELIMOH OMprKacuja HMIITUPOK ITAETraH KOPXOHAJTAPHUHI MaxCyJOTJIapu

spMapKajapy yTKa3WiaAu Ba KaTajorjiapd Hamp OSTWIMO  Maxcyc
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www.cooper.uz BEbB caiftura xoinamrupminbd OyTyH AyHE Oyiinua 3bJIOH

kwinHaau. Hamanran Bunostnga 700 1aH OpTHUK €HIHJI CaHOAT KOPXOHAaJapH
baonmusT 1opuUTHO yrnap TOMOHUAAH 15 MUHTa SIKUH MaxcyJIOTJIap aCCOPTUMEHTH
unuiad YMKpapuiIMOKIa Ba Xap WWIM SHTHJIAHUO OOpMOK/a. Canoar
spMapkacu Ba KOOMNPEUHUOH OWUPNKACUHUHT MaxcysloTjiap Karojorjiapuaa
BuJioATAa aonuar kypcaraérrad 20 ra sKUH €HTHJI CAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
MaxCJIOTIIApA HaMyHAJIApU KOWIAIITUpuiAran xonac. OUKpUMH3Ya, EHIHII
CaHOAT MAaxCyJOTJIAPU YET JJUIMK XAMKOPJIAp YYYH BWIOSATUMU3HHUHI Y3HIA
nouMuid (aonuAT  KypcaTaguraH KyprazMa MaWAOHJIapWHU TAIIKWJ JTHIIL,
MHTEPHET PEKJIAMAaCUHU TAIlIKWJI 3THO OepyBuM mMaxcyc ¢pupmanap (paousaTHHHA
Hynra KyHuI Ba MaBXKyJJIApUHU camMapaJOpiuruHU sHaJa OLIMPHUILI Yopanapu
KYpHIll Makcaara MyBoQUK.

2013 #un 8 asryctmaru “Kuuumk Ou3HEC Ba XyCycud TaJaOUPKOPIIUK
CyOBEKTIIapy SKCHOPTUHU KYJUIa0-KyBBaTiall Oopacujiard KymMMya dopa-
Tan6upnap Tyrpucuna’ru 11K-2022-connn kapopu Ouian Y36ekucToH Tamku
UKTHCOJUHN ajoKajiap MWIINN OaHKMU KOIIMJla MaMJIAKaTUMU3/1a KUUUK OU3HEC
Ba XYCYCHH TaJIOMPKOPJIUK CYOBEKTIIAPUHUHT SKCHOPTUHU KYIIa0-KyBBaTJIaII
KamrapMmacu (GaouATH WyNra KYWWITAaHJIUTH Ba YHUHT aManuid (HaojausTé
Owian  rokopuaaru  OoOmapumusna  Oaradcun  TaBcudIaHran M.
JKamrapmaHuHT acocuit Makcaaud KOPXOHAJIApHM Tallkd 0Oo30piapiaaru
MapKeTUHT (HAaONUATHHU OJIMO OOpHUII Ba SKCHOPTUHU KyNaWTupuil. bupok,
KaMFapMaHUHT Bujositaarn Oynumura 2013 iwniga OupopTa €HrHil caHoaT
KOPXOHAacH MypOKaTH Ky3aTWIraH. by JeraHu €HI'WJl caHoaT KOpXOHajapu
BUJIOST/A spaTWIraH OW3HEC WMKOHUSTIApJaH camapanu (Qoiiganana

OHMaéTFaHHI/IKHapI/IHI/I a”HTJIaTaau.
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XyJ1oca

Hamanran BujosiTua WKTUCOIMM HOYOp KOPXOHAJTapHUHT  0030p
daonusATIapu MapKETHHT TaJKUKOTIApu Kypcartumwuua, keiimnru 2008-2012
Hunnap paBoMuga >kamMu 264 Ta KOpXOHAJIapJa WKTUCOAUNM HOYOPJIUK
aJloMaTiapu aHWKJIaHraH OymmO, ymapman 237 Tacu  COFJIOMIIAIITHPHII
JACTypjiapura KUPUTWIMIIM HaTHXKacula MKOOMM KypcaTKuwiiapra 3pHIITaH.
VYnapHuHr MoNMSABUN coriomnamitipuml yuyyH 116 mupp 560 MuHT cym
WHBECTHUIIMSIIAD KUPUTWIMO, amMaauil unuiap HaTwxkacujaa 5770 Ta sSHIH HII
Vpunnapu sipatwirad, 337 wmiupa 862 MIH CYMIMK MaxcyjoTiap UILIa0
yukapwirad. Maxcynortnapauar 6946 muar AKII nommopu mMuknopuaarucu
SKCHOPT KWJIMHTAH.

KopxoHanapHUHI MKTHCOOUN  HOYOPJMKKA TYIIHUIIW cababiapuHu
Yyprauuin HaTvKacuaa Kyduiar XoaaTiap aHuKJIaH i

1. Bunostumusna  daownmusat — KypcataéTraH  KopxoHamap  0030p
(baonuATIapUHU CTPATErvK peKajJalllTUpUII Ba OW3HEC peXalapuHU HILIad
YUKUII >KapaéHiapuaa yiaap (aoiusTura TabCUp ATYBUM MAPKETUHT MYXUTH
OMWJIJITAPUHM €TaApJM Japaxaaa Taxj I KUJIMAcIurd, MYKH Ba TallKu 0o30pJap
XO0JIATH YpraHWJIMaraHJurd, KOPXOHAHWHT HIIa0 YUKApUIl WMKOHUSTIAPU
Tyna 6030pra MOCTAIITUPUIMATaHJINTH, MapKETUHTHUHT acocui
cTparerusiapuiad  (QorganaHuii, 0030p KOHBIOKTYpAacH —y3rapuiuiapura
MOCTAmTUpUO Oopumn xucoOra oMMHMAETTaHIUTH XohaTiaapu «HoTykumaum
OAX, “Mera Tekctunr” MUK Ba cobuk ‘“Xaitn Tekc” KKmapu muconmna
anukymanan. “Horykumaun” OAJKHUHT COTHIN peXACUHU OakapuiIMaciIuK
XO0JIATIIApU TaXJWJ KWIMHTaHAa, MaxCyJIoT 3axupajlapUHUHUHT WHJIJaH-WHIIra
OpTUO OOpHILK, COTULI XapaXKATIAPUHUHT MAKCAUIM HYHAITUPUIMAraHIIuTH,
COTHIIl TIAPTHOMAJAPUHU Y3 BaKTHAA OakapMaraniauru cabaliau MOJHUSBHIA
axBosii €MoHJamuob Oo3opAaru pakadbaT MapoUTHAA Y3 MaBKEHMHHH WYKOTHO

OOpaéTraHuTu aHUKJIaH/IH.
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2. VkTuconuii HOUOp KOPXOHAIAPHUHT MaXCyJIOT aCCOPTUMEHTH Ba cudat
KYpCaTKAWIAPUHUA TAJIKUK KWIHII >KapaéHiapuaa XoMm-ameénap cupaTHHUHT
NACTJIUTU, TEXHOJOTHUSJIAPHU JCKUPTaHIUTH Ba SHTH MaxCyJjoTiap HILIao
YUKApUIIl Ba ACCOPTUMEHTHU KEHTAaUTUPHUII UMKOHUSITIAPU O3JIUTH, KOPXOHAJIAp
V3UHUHT WnUIad 4YMKapuIll KyBBaTJIapujaH caMmapain ¢oigariaHMaéTraHd Ba
TEXHOJIOTUSIIAPUHU TaKOMUWJUIAIITUPHUII *KapacHiapu amasra
OIIMPUSIMATAHIIUTH, WIIYWIAp MaJaKaCUHUHT €Tapyi 3MAaciuld, IIYHUHTJEK,
yJIapHU MOJJHMNA Ba MabHABUU parOaTIIAHTUPHUIITA aXaMHST €Tapiad dMAaclUru
AHUKJIAH]IH.

3. «Hotyxkumaum» OAX wmucomuma xopxonanunr 2011-2013 #wumnmap
JABOMUJIATH  MKTUCOAMN-MOJUSBUM KYPCATKUWIAPUHU MAPKETUHT ayIUTH
VTKa3WwiIraHja sca Kynujaaruiap aHuKJIaHIu:

- KOPXOHAHUHT TYJIOBra KoOunustu kodduneHTuHUHr 0,4 ra macaitumm,
3axypa Ba XapakarjapHH Y¥3 maliariapu OujiaH KOIUTAHTAHJIUK KodpuieHTH 1
% ra KUCKapTraHJIMIy, COTUIIAaH OJMHTaH sy (oNIaHu MaxcyiaoTra HUCOTaH
OJIMHTaH/Ia KECKUH TMacTalllH;

- KOPXOHAHUHI 3axupa TOBapJapu O0aXOCUHU CYHHMH YCUIIM, OOIIKapyB
XapaKaTJIapUHUHT KECKUH OPTHIIM, WHHOBAIWJIApra Ba SIHTU 0030pJapHH
y3namrupuiira MmabiarIapHUHT yMyMaH capd 3THIMaETraHu,

- MaxcyJoT cotuin peHTadeumruan 2012-2013 itwmiap naBomuna 15 %,
aimanma wmabnarnap penradeumruad 0,4 %, wnUiad 4YUKapuIl TaHHAPXU
pentabemuru 1,16 % ra, mon-mynk penrtademmru 0,4 %ra Ba yMyMuii
penTabemuk 0,56 % ra KUCKapraHjiuK XOJaTIapuHU Ky3aTHIIIU.

TaakukoTnap >kapa€Huja OJIMHTaH HATWKAJIApHU XUCOOTa OJIraH XoJijaa
Hamanran Buiodruna (aonusT OPUTAETTaH E€HTWJI CAaHOT KOPXOHAJapHHU
MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITHPUIN Ba YJIapHU OAHKPOTIWK XOJIATIapHIaH CaKJIaIll
Oyiinua KyWuaard 4opa-TaJ0upJiapHd amajra ONIMPUINN JIO3UM  Je0

XUCOOJIaNMU3:
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1. Ilpesunentmu3 ToMmMoHuAaH «MMIOMIAPMOHIUK-MYXUTU»HH STHA/AA
PUBOKJIAHTUPHIN Oyiinda KaOyn KHJITaH KapopJiapuHU aMaiuéria MKPOCHHU
TabMUHJIAII Makcaauaa 6apua kopxoHanapau CaBio-caHoaT NajaTacu Xymayaui
OomkapMacura ap30 OyJIHILIH, yJIap TOMOHUJAH KypCaTUIAETIaH XU3MaTiaapiaH
Tyna ¢oigananuiy, Tamkd UKTUCOAMM ajokaiap, MHBECTUIUSIAP Ba CaBJO
XyIyIuid OOIIKaPMACHHUT HKCIOPT CATOXUATUHU OIIMPHUII AACTYPUTa KUPUTHUIIL
XaMaa Y36ekncToH TaIlKy MKTHCOAMI alloKagap MHJLIHI OaHKHM KOIIMIATH
KMYMK OHM3HEC Ba XYyCYCUH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT HKCIIOPTHUHU
KYJ1ab-KyBBaTiaml kaMrapMacu (haonuartuaa yHymiIn (oiganaHuIl KOpXoHa
0030p haonusITH camMapagOPIUTHHU OLIUPHUILHUHT ACOCHN OMUITUAMP.

2. Kopxonania 3aMOHaBUN MapKETUHT XM3MAaTUHU WYira KYWnIil, Majakaaiu
MapKEeTOJIOTJIAPHU WIITA K0 KWW, MAJIaKaCUHU OMIMPUO OOpUII Ba COTHII
XapakaTiaapuHu Kynautupu® Oopuill yHUHT Oo3opjard pakodar (haoinusTHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT Ba Ky3/laHraH ¢oijgara SpUIIMIIHUHT  acoCUi
rapoBHIHP.

3. CaHoaT KOpXOHACHHM OM3HEC pekacu OujiaH OuUp KaTopaa MapKETUHT
JNACTYpUHHU, YHNIA CTPATErHK Ba TAKTHK PEKACHUHH TY3HO OJIMII JIO3UM. ABBAJIO
Makca/jyii OO30pHM TYFpPU TaHjall, KOPXOHa OJrajlalli MYyMKWH Oyirax
0o30par CerMeHTHH TaHJall Ba YJIapHU >Kajl0 KWWl MYJUlapuHU Ba
CTPATETUSCUHU aHUKJIAIl, pakuoOyap (aoSUMATHUHHM YpraHull, YIAPHUHT KOpPUU
KWITaH CTpaTerusjapujaH, OEHUMapKuHI cuécatd opKaiau ¢oiinanaHuil,
pakoOaT MyXUTHHH YpraHull, MapKETUHT TAJAKUKOTIAPUHU OO OOpHIl, TOBap
CTPATETUSACUHU  JJOMMO  JuBepcuukanus  Kuiaud  Oopuil,  TOBap
HOMEHKJIaTypacu, (oWmanuiuru, Au3aiHd, Yypamach, ©0axo Ba Hapx
CTPATETUSCUHU TYFpU OJIMO OOpHIL, TOBApP XapakaTH, SbHU JIOTUCTUKACUHU
ONJMHJAH AaHHUKIa0 OJUII, MapKETHUHI KOMYHUKAIUSUIApUAAH, HWHTEPHET,
TEJIEBUICHUE, paauo, ra3era Ba KypHawiapaaH ¢oiinanaHuil, ToBap

PCKIaMaCHM Ba COTHUII KaHAJJIApUHU TS’/FpI/I TaHJIall, MApKCTUHT MaJaHUATHHU
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OILLIMPUIL, XApUJopiapra KylmuMuya Xu3Matriap KypcaTUIl OpKaJlIM caMmapaliu
daomusT 0116 GopHUIlT Xamaa Ky3TaHTaH MaKCaara SPHIIIHIIL.

4, Mamnakatumuzna 2014 dwngan xankapo TaxpuOanaH doigananuo
OW3HeC MYXWTUHUA IMAK/UTAHTHPUII Ba  OaxOJAIMHWUHT  SHTH  TH3UMU
KOpPXOHAJApPHUHT MOJUSBUMA COFJIOMJIAIITUPUIIIHUHAT STHTM UYHAIUIIN cudaTuaa
“UYJ XAPUTACW” noiuxacu wHIUiad YUKWIMOKIA Ba Oa)kKapuIMOKJA.
TagkukoTaapumu3 xkapaéuuaa ou3 Taxymi Kwirad “Hotykumaun” OAYKHUHT
daonusaTHHM ~ OaxojaHAM Ba  “OaHKPOTIMK’  ajJloMaTH  OoOpiuWra  Ba
COFJIOMJIAIITUPUIN TaAOUPIAPUHU aMalira OUIMPUINIIN JO3UMIIUTH aCOCIaHIH.
[llynra kypa, «Horykumaunm»  OAXHuHr  (aonusaTuHU  MOJUSBUIA
COFJIOMJIAIIITUPHUIII Ba MOJIEpHU3aNMsUIaI OViinda “Wyn xapuracu’ JIOMUXACUHU
unuiad yukuiamO XyCyCHUNAIITUPHUIL, MOHOIOIMSAAH YHUKApHUIL, pakoOaTr Ba
TaJOMPKOPIMKHU KYIad KyBBaTJalll BHIOSAT XyAyAuil Oolkapmacura Takiaud
kuputiian. “Uyn xapuracu” NOMMXacH KOPXOHAHMHT 6030p (aoIHATHHH
MapKETUHT ayJIUTH HaTWXalapuIaH Keaud 4YMKKaH XOoJja WIuiad YUKW
xamua Y36ekucTon PecryGmukacu Basuprmap Maxkamacumamar 2014 iimn 14
anpengarn (GapMOHWMIIM OWiaH TacHUKIaHIM (WwioBaxa). Wym xapuracu
JolMnxacuaa acocuii YbTHOOP KOPXOHA MAXCYJOTIAPUHU JUBEpCUPUKAIIMSIIAIIT
Ba MaxCyJOT cuU(aTHHH >KaxOH CTaHAApTIapW Japa)kacura OJu0 YHMKHII,
XaJaKapo cudaTHu OOLIKAPUII TU3UMHUTA YTHUIL, MOJIUSBUN XOJATUHU SIXIITAJIAII
Ba MaxCyJIOT COTHII KaHAJUIAPUHU KEHTaWTHUPHUILTA KApATHIIIH.

5. KopxoHamapHMHT  MapKeTUHI  (AOJIMATHHM  aCOCUM  HaTHXKACH
MaxCyJOTJapHU COTHUII XaXXMUHHM KEHTraiimb Oopuin OujaH UW30XJIaHadu.
HamaHran BuosTHAa €HIruil CaHOAT MAXCYJIOTIAPUHHA COTHII MYyHAIUIIUIAPUHU
sHaJa PUBOXKJIAHTUPHUII OViWYa YIATYp>KH CaBAO KOpPXOHaIapu (HaoJUSTUHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba KOpXOHaIap HadakaT WUYKH 0o030piapaa OalKy TaliKu
0o30piapga XaM Y3WHUHT YaKaHa CaBl0 IMIAaXO0YalapuHU TAIlKWI OTHUII
Macajiajlapy MyXUM OJKAHJMTH acochaHad. YyHku uWuyku Oo3opiapaaru

KOpXOHAJapHUHT (upMa IYKOHIApU Ba 4YeT DdJUlapjard caBao YWIapu

98



KOpXOHaJap MaxCyJOTJIApUHU PaKoOaTOapAONUIMTMHA OaxoJaiiia, ToBapiaapu
peKIIaMacHU amasra OIIUPHIIIIA Ba ACCOPTUMEHT cuécaTuHu
nuBepcuUKaIMsITaa aCOCH BOCUTa BazudacuHu Oaxkap/iu.

6. KopxoHamapHu MaxCylOTJapWHH COTHII Ba PEKJIAMAaCHHU TaIIKUIT
STHINJA COTUIIHWHT 3aMOHABUH yCYJUIApUHH KYJUIall, WHTEPHET CaBIO Ba
WHTEPHET peKjiaMa XU3MaTIapUHU TaIllKWJI ITUII XaM MYXHUM TaaOupiapiaH

oupuaup.
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1-usoBa.

¥Y30ekucTOH pecny0JnKacHIa HOYOP KOPXOHAJAPHHU COFJIOMJIAIITHPHUIIHU XYKYKHIi aCOCJIapPUHH IPATHIMIIN

JKapaéHu.
V36ekncron IIpe3ugeHT Kapopapu Ba Basupaap MaxkamMacuHUHT 0aHK TH3MMH fomkagap
Pecny6iauxacu dhapmonaapn KapopJjapu XyACOKaTIapu
Konyniapaapu

1. “BankpoTiuk
TYFpUcCUAa TU
KoHyHH. 1994 i 5
Mail

2. “baHKpOTIHK
TYFpUCHIA TH
KOHYHHU (stHTH
taxpup) 1998 iinn 28
aBTyCT,

3. “TapOupKOpIMK
Ba TagoupKopIIap
(haoTUSTUHUHT
kadonaTiapu
TYFpUCHAa TH
KoHyHH, 1999 imn 14

arpens,
4. “Cyn

XYXOKaTIapu Ba
Oorka oprasiap

XYXOKaTIapuHH HKpPO
THII  TYFpUCUAA TH
konyau. 2001 ¥nn 29
aBrycT

5. “baHKpOTIHK
TYFpuUcUaa T
KOHYHU (stHTH
taxpup) 2003 iinn 24
anpeinb

1. Kopxonanap 0aHKpOTIUIH Ba
CaHaIMACH MEXaHU3MHUHU
TaKOMWUTAIITHPUII  TYFPUCHIA
1999 itun 23 nrons, [1D-2342-con
2. KopxonamapHuHT
OaHKPOTIHIH TYFpUCHIATH
KOHYHUMJIMKHE aMmajra OLIMPHUII
yopa-tamoupnapu xakuma. 1996
viun 11 nexadps, [1D-1658-con

3. Kopxonanap 6aHKpOTIHIH Ba
CaHalMsACH Macajanapu Oyiinda
XYKyMaT KOMHUCCHSICH TYFpUCHAA.
2003 iun 31 sHBapp, [1D-3204-
COH

4. VY36ekucton Pecmybnmkacu
MOHOTIONHAAAH YHKapHII,
pakobaT Ba  TaAOMPKOPIMKHH

KYIU1a0-KyBBaTIIAI JlaBIat
KymMuTacu (HaoNUSITUHH TAIIKUIT
kunumn  TyFpucuga 2005 vmn 2
maii, ITK-66-con

5. Hkrucogmér pean cekropu
KOPXOHAJIApUHUHT MOJIUSIBUM
0apKapOPJIUTHHK STHAIA OUIMPHII
yopa-Taaoupiaapu TYFpUCHIA,
2008 #un 18 HOs0ps, T1D-4053-
COH

6. VY36ekucton Pecnyb6nukacu

1. Hkrucomuii HOYOp KOpXOHajap
UInulapu  KymMutacu  (aoJMATHHU
TaIIKWI STHII Macananapu
Tyrpucuaa. 1996 iinn

2. “KopxoHamapHUHT OaHKPOTIUTH
TYFpUCHAATH KOHYHYMJIMKHU aMara
OLMpHIITa JOUp KyIIUMYa dYopa-
TanOupiap Xakuma’ e 26 HIOIgaru

362-con Kapopura “Cynraya
CaHalMsJaH  YTKa3ull  TapTUOM
TYFpPUCUAA TH HIU30M

3. YcraB  ¢donmmapuma  gaBiat
MYJIKH yIymu Oynran  GaHKpOT
KOpXOHAJIApHU  TyraTuin  Oyiinua

TyraTHIl KOMHCCHAIApH TYFpUCHIA
HU30M. 1999 imn 31 nexaOpsb,
548-con

4. Hxrucomguit HOYOP KOPXOHATAPHH
TYraTUIl Ba YJIAPHUHT TapKUOWMHM
y3rapTupuilura Aoup KyIluMua yopa-
Tapbupiap Tyrpucumga. 2002 iwn 8
OKTSI0pb, 347-COH

5. Awmainra OIIMPWIAETIaH
UKTUCOAMH HOYOp KOPXOHATApHU
TapKUOUil Y3rapTUPUII Ba MOJUSABUI
COFJIOMJIAIITUPUII caMapagopIUTruHH
OLLIUPUII Yyopa-Tagoupiapu
tyrpucugarun 2003 iun 18 ampens,

2. Twxopar OaHknapy,
mry  oKymslazaH — Oolnka
WHBECTOPJIAP HIUTHPOKUAA
GaHKpOT KOpXOHAaap
HETH3HJa TallKWI 3THITaH
KOPXOHAJIAPHUHT  aCOCHH
BOCHTaJapH Ba HOMOAIWH
aKTUBIIAPH Oyitnua
aMopTHU3aLHUs
aXpaTMaJapuHU
YpHaTUIraH
KaMpOK Xpco0an
TapTUOU TYFpUCUATU
BAKTHHYAJIUK
HU30M 2010 iinn 31 maif,
20/1-con

3. AyKIHWOH Ba TaHJIOB

MebEpaaH

caBoapua COTHJITaH
HUKTUCOIHUN HOYOP
KOpXOHaJap Oyiinua
THXKOpAT 6aHKIapu
TOMOHHIAH HHBECTHULIH A
MaXOypHATIapUHH

OaxapwInIy  103acuiaH
MOHUTOPHHT FOPUTHII
TapTUOH TYFpHUCHAA
HU30MHU TaCAUKJIIAII
xakuma 2010 wmn 31

1. VY36ekucrton Pecniyonukacu
HUKTHCOTUET Ba3UPJIUTH Xy3ypHaara
UKTHCOAMH HOYOp KOpXOHAJap HIUIApH
KYMHUTaCUHUHT

2.  Kapopu

3. ¥30eKHCTOH pecmyOIuKacw JaBiatr
MYJIKA KYMHTAaCH, JaBJaT CTaTUCTHKa

KYMHUTAcCH, MOJIUS Ba3UPIINTU Ba HKTUCOTUET
BasUpJIMIU Xy3ypHJaru HKTHCOAUM HOYOP
KOPXOHAJIap MILIApU KYyMUTacu ypracuaa
JlaBlIaT  yHUTap  KOpPXOHaJapH, YCTaB
¢doHaMAa AaBiaT YIymM OYJiraH XyKaJluk
KaMUSITIapH, AaBiaT yiaylu Oyiindya nasnar
OI0/PKETHra JIMBUACHATAD XUCOOIaHHUIIN Ba
TYIIMIOM XaKW[a MabIyMOT —aJIMAaIldII
TapTHOM TYFPUCHIATK HU30MHH TaCAMKJIALI
XaKuaa

4., «Kuumk Ba ¥pTa KOPXOHAIAPHUHT
WKTHCOIUH  HOYOPIMIH  OeNTmIapuHH
apuKyIam Taptuom» (1999 ium 9 oxTsI0pBb,
p¥iixar pakamu 829

5. Kum omnu caBmocuima TyratuiaéTraH
Ba caHalMd KWINHAETraH KOPXOHAJApHUHT
MYJIKMHH COTHIIHM TAIIKHUJI 3THII

6. Taptubu 1999 itnn 9 aBrycrna 768-con

7.  «baHKPOT KOPXOHAHM TYTraTHUINTra JOUP
WII IOPUTHUINHU OJIMO OOpHIN TYFpHUCHUIATH
HuzoM» Ne 993, 2000 #imn 22 nexabpb




6. “Xycycuit
KOpXOHa
TYFpUCHAa TH
KoHyHH 2003 i 11
nexabpb,

7. «BaHKPOTINK
TYFPUCUAANTH
V¥30eKHCTOH
pecnyOnuKacu
KOHYHHHUHT 110,
111, 133 Ba 135-
MoJianapura
y3rapTuit Ba
KyIuMuanap
KUPUTHII ~ XaKWAaru
KOHYHHI

8. «baHKpOTIHK
TYFPUCUAANTH
V36exucTon
PecnyOnukacu
KOHYHMIra Yy3rapTulll
Ba Kylmumuasiap
KUPUTHLI  XaKuAaru
KoHyHH. 2011 fimn 3
OKTSIOPB

MOHOIIOJIHSAAH YUKAPHILIL,
pakobaT Ba  TaJAOMPKOPIMKHH
K¥y1ab-KyBBaTIaLIl JaBiaT

KYMHTaCHHM  TAIIKHJI  3THII
Tyrpucuaa. 2005 #iun 30 ampens,
[1®-3602-con
7. «banHk TU3UMHHUHT
MOJIMSIBUH OapKapOpIUrHHA
siHaza OLIHPHIII Ba
WHBECTHLIUSABHNA (daonnuruan
Kydailitupumr  4opa-TagOupiapu
Tyrpucuga»ru  Kapopura 2010
i 6 anpens, [1K-1317-con

8. MUxkrucommit HOYOp
KOpXOHAJIApPHU THDKOpAT
OaHKIIapuUra COTHUII TapTHOWHU
TacIUKJIaII TYFpUCHIATH
¢apmoirtmmm. 2008 fmm 19
HOs10pb, ©-4010-con

9. V3Gekucton Pecny6nukacu
MOHOIIOJIMAZAAH  YHKAapull  Ba
pakoOGaTHH PHUBOKIIAHTHPHIL
JlaBJaT KYMUTaCUHUHT
GaonuATHHE  TANIKKJI ~ OTHLI
Tyrpucuaa. 2010 #un 2 wmapr,
IMK-1293-con

10. V36exucron
Pecrry6mmkacuHuHT
XycycuinamTupui,
MOHOIIOJMAMAAH  YUKAapuIl  Ba
pakoOGaTHH PHUBOKIIAHTHPHII
JaBlaT  KYMUTAaCHUHHU  TaUIKWJ
stum Tyrpucuma. 2012 #wnn 13
HOs10pb, [1MD-4483-con

188-con kapop Ownan ‘“Tapkubuit
y3rapTUpuIagurad KOpXOHaJIapHUHT,
IIyHUHTACK ynapra HucOaTaH
OaHKPOTIMK TAPTHOOTH KYIUTAHUITaH
KOPXOHAJIAPHUHT MOJI-MYJIKHHA
Oaxomam  Ba  COTHII  TapTHOM
TYFpPUCUAA TH HI30M

6. Kopxonamap OaHKpoTiIMru Ba
CaHalMsICM  Macanaiapu  Oyiinua
XyKymMaT KOMHMCCHACH TYFpUCUAA
HHU30M. 2003 iwmn 30 uionn, 294-
COH

7. Tlact peHrabemntu, 3apap KypuoO
nnuaéTrad,  MKTUCOAMH  HOYOp
JlaBiat KOpXOHAIApHHH, mact
JVKBHIUIN OOBEKTIAPHH HHBECTOP
TOMOHUJIaH WHBECTHINS
MaXOYpHUATIapy KaOyln KHIIMHUIIH
mapTé OMiaH MHBECTOpiapra Oermyi
6epumr Tyrpucuna HHN3OM 2003
Wu 26 aBrycrt, 368-coH

8. V3bexucton Pecny0nukacu
MKTHCONUET Ba3UPIIUTU XY3ypHIarud
HUKTUCOIUN HOYOD KOpXOHaJjap
WIUIAPH KYMHUTaCHMHUHI HU30MH Ba
TY3WJIMACHHHU TaCAMKIALI TYFPUCHIA.
2004 #mn 18 pespanb, 77-con

9. Hxrucomnmit HOYOp
KOPXOHAJapHHHT cyn
OommKapyBUMIapH (haomusITHHN

TAIIKWJI ~ STHII  4Yopa-TagOupiapu
tyrpucuaa. 2004 imn 23 mapt, 138-
COH

10. JaBnar MYJIKH aipum
00bEKTIIApUHH WHBECTHIINS
MaXOypHusATIapyu  3Ba3ura  Oemyin

6€pI/IIHHI/I KajajuraliTupyuial . 4opa-

JieKkadpb, 6-CoH

8.  KOPXOHAJIAPHUHI'

XV IKAJINK

MOJINA
DAOJIMATUHA

MOHHUTOPUHI" BA TAXJIMJI KWJIMII

taptuon 20.03.1998 r

106




Tanbupiapu tyrpucuna. 2004 ima 5
maii, 209-con

11. V36ekucton PecniyGimkacu
MoHononusaan YHKAPHII Ba
paKoOaTHN PUBOXKIAHTHPHII JaBIaT
Kymutacu Tyrpucuna, 2010 iun 2
WIOHB

12. V36exucton Pecry6aukacHHUHT
XyCyCcUUNIATUPHIL, MOHOMOJINAIaH
YHKAPUII Ba pakoOaTHU
PHBOXKJIQHTHUPHUII JaBlaT KyMHTAacu
(aoNMATHHU TAIIKWI OSTUII Yopa-
tanoupnapu tyrpucuna, 2012 iinn 30
JieKaOpb,
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2-WioBa

HotyxkumaumHuHT OM3HEC peKacuaaru Ky4id Ba Kydcu3 TOMOHUJIAPH TaxX M
3 WWJIJTUTH.

CurnbHbie M cnabble cTopoHbl npennpuATua Ha 2013 rog.

X-X TeKyllMe RONOXeHne
0 -0 nnaxupyem. flonoxerve

cnaas | cpeanss | cunbHas

KorkypeHuws CTOPORA
2 3 4 5

MpouseoacTea
Bospact dabpuxu
npounssopcTeea N2 1 X - X
npouseogetesa Ne 2 X - X
BoapacT u cocTosHue obopyacsaHve X - X
MpoU3BOANTENBHOCTL X
Kavecrso w npeanoxeHue pabouen cunbl X -
Kayecrtao . X
CHabxeHue MeCTHbIMU MaTepuaiamu X
Crabxenrue UMMOPTHBIMU MaTephanamm X - X
3arpy3aka npon3soACTBERHbIX MOLWMOCTEH X=X
Oxsar pabounx npodcowsamu X - X
BsanmooTHOWeEHWS pabounx C PYKOBOACTBOM X - X

MapkeTnHr

Kanane pacnpeaeneHus X - X
KauectBo opraHm3aumu X - X
UccnefoBanis pbiHKa X - X
Pasnoobpasune npogykuum X - X
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL LEHDI X-

Penytauus GusHeca X =X

H W OKP.

TexHnyeckne BOIMOXHOCTU OpraHusaumm X=X
| VHHOBALMOHHOCTL HOBOW MpoaykKuvn X-X

Ynpasnexue
KoMneTeHTHOCTL pYyKOBOACTBA B LENOM

BsanmooTHOWEHVE C TrOCYRAPCTBEHHBIMWA CTPYKTYpamu
PUHEHCOBBIE PEeCYpCbl

xX X X
.
X x X




CunkHble M cnabble CTOPOHLI NPERANPUATHA Ha 2012 roa.

X-X Tekywue nonoxeHue
0-0 nnadupyem. Monoxexue

Ne

cnaban | cpegHsa | cunbHas

KoHkypeHums CTOpOHA

3 4 5

DSOENO O A WN

DD

N =

vl

Mpoussoacrea
Boapact habpukn
nponssoacTeBa Ne 1 ) X=X
npouasogcreea Ne 2 X-X
BoapacT 1 cocTosHue ofopygosanue X =X
MpouaBoAUTENBHOCTD - X-X
Kadectso v npeanoxeHie pabqued cwnbl X-X
Kavectso X=X
CHabweHWe MeCTHbIMU MaTepuanamu X-X
CHabxeHue UMNOPTHBIMW Marepuanamu X-X
3arpyaka NPOMSBOACTBEHHbLIX MOLUHOCTEN X - X
Oxgsar pabouux npocor3aMu X - X
BaauMooTHOWeHUsA pabouux C PyKOBOACTBOM X-X

MapkeTurr

Kanane pacnpefeneHus X-X
KauecTBo OpraHu3auun X=X
WccriepoBanua pbiHKka ) X-X
PasHooGpasve npoaykunu g X-X
KoHkypeHTOCNoCOOHOCTL  LieHbl X-X
Penytauus BusHeca X=X

H W O.KP,

TexHA4YECKNE BOIMOMHOCTU OpraHusaLium X-X
VHHOBALMOHHOCTL HOBOI NPOAYKUMM X-X

YnpaeneHue
KoMneTeHTHOCTL PYKOBOACTBA B LIENOM

B3aUMOGTHOLIEHUE C rOCYAAPCTBEHHLIMU CTPYKTYpPaMmit
dUHAHCOBBIE PECYpPChbl

x X X
¢
X X X
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3-us10Ba

Hamanran BHIOSITHIATH HKTHCOAMI HOYOP, 3apap KYpHO HILIAéTTaH KOPXOHATAPHU MOJHSIBUI HHKHPO3/1aH Ba 0aHKPOTIMKIAH YHKAPHII

JACTYpH — “iyJ xapuTagapu” JoiiNXacura KUpMTHWITaH KOPXOHAJAP TYFpUCHAA

MABJYMOT
JKyMJIaaH wur 1- Hu
11| 2014 1 2014
01.03.2014 itna sipuM SAIKYHH .
Kopxonanap . oo MyamMmo equmu Oyiinda Takaug Ba
Ne X0JIaTHIa HULINKAA oyiinya Mag:xya MyaMmmMo
HOMH . . MachbyJl Ba3MpJIHK, UA0pAIap
IPUIIAJITAH KYTHJIA6TraH | KyTHJIa€TraH
HATH HATH HATHU
aTmKa aTmKa aTHxKa
1 2 3 4 5 6 7
N 1. IlaxTa Tonmacunu kBoTa acocuna 1400
1. XoM-amé eTuImaciuru; TOHHANA CTKABHILL:
2. bromxketnan 6yiran 300,0 N ’ o
. 2. bromxkernan 6ynran 300,0 MuH.CYM
MJTH.CYM Kap3JOpJIHK
3apa MABKYL Kap3JapHU My3JIaTHII
“Ham Tekc” 10,0 muH.CYM 3apap pap Wun sxynuna . Y 3. Aitanma ma0arinapau 480,0 MiTH.CYM
% MUKIOPUHU N 3. AiinanMa MabnaraapHu .
MUK (3apap MuUKIOpHHA 375,0 mitH.CYM OWIIaH TYITUPHII
1 (2,3 Mapa.cym KaMaWTUPHIITa 2 Gapobapra toiina CTULIMACITHIY, 4. Tai€p MaxcyJIOT KOJIAUFHUHA COTHII
’ pa.cy P KaMaWTHUPHIITa . 4. Om6opma 463,5 D MaxcyJ1ot Ko .
3apap) DPUIIHIIIN. ) KyTHJIaaH N o o OpKaJIH aiiyTaHMa MaOJIaFIapHu TYIIUPHII
SPUIINIATH MJIH.CYMIIMK Taiép
5. SIHTH 3MEeKTp TApMOFUHH TOPTHO KEITHILI
MaxCyJOT KOJIUFU MaBXKYy/l; .
yayH 750,0 MITH.CYM MaOIar axpaTHII
5. DAexTp ’Hepruacuaaru
DJNEeKTp TAabMUHOTHUHH y3ITyKCH3 €TKa3uo
Y3WIUILLIAP.
Oepwui
1. XoM-ameé eTHIIIMACIINTH,
1. I[TaxTa TomacuHu kBoTa acocua 5738
2. ITaxTa TOJACUHU OJIUILL
« TOHHAra eTKa3HLI;
MRT yuyH O0aHK KadonaTu
» N 3apap e 2. IlaxTa TomacuHu cOTUO ONUII YUyH OaHK
TEXTILE 70,0 mutH.CYM 3apap Nun sxynuna KEUMKMOKJIa;
MUKIOPHHU s . Ka(OoIaTHHU OJIHII
MYXK (3apap MUKIOpUHH 2,0 mupa.cym 3. MaBxyza 1,3 mapa.cym
2 . 1,5 6apobapra s 3. JleOuTop Kap3aapHU YHIUPUIIT XHUCOOHTa
makmugara KK KaMaiTupuImra N (oiina JeOUTOP Kap3I0pIuKIIap . .
o KaMaiTupuiira aitnanma MaOnarIapHU TYJIAUPHII
(1,44 mupa.cym SPUIIHIIIN. ) KyTWji1aau MaBXYyZ;
SpuIIMIaan 4. DIeKTp TABMUHOTHHH Y3ITyKCH3 €TKa3nu0
3apap) 4. DnexTp sHeprusicuiaru Sepum
Y3WITUILLIAP. p
1 2 3 4 5 6 7
3 Hamanran 42,0 MaH.cYM 67,0 MaH.CYM 1,5 mupa.cym | 1. Xom-amié€ eTUIIMACIINTY; 1. IlaxTa Tonacuau kBoTa acocuna 2400




“Hotyxumaun” doiiga doiina onwmra thotina 2. “¥Y3naxracaHoar”’ TOHHAra €TKa3uIl Ba “Y3maxracaHoatr’
OAXC** SPUTIIIIATH ONTMHA/IH YIOIIMAaCH TU3UMHUIard VIOIIMacH TH3UMHUAArd MaBxyn 3,0
(ITact MaBxyn 3,0 mipa.cym MJIPA.CYM 1€OUTOP Kap3AOPIUKIAPHU

PEeHTA0EIITHK) JIeOUTOp Kap3AopauKiIap YHIIUPHLII;
MaB)KyIJIUTH; 2. Tai€p MaxcyJIOT KOJIAUFHHA COTHII
3. Ombopma 2,1 OpKaJu aiflaHMa MaOJIaFIapHU TYIIIAPHII
MJIH.CYMJIUK Tal€p 3. Conukaan Oynran 4,1 Mapa.cymMHn
MaxCyJOT KOJIUFH MaBxKYy/I; my3narutr, 405,0 MITH.CYM EeHSHN KEYHIIT
4. ’XaMMATHUHT COMTUKAAH 4. MabHaH 3CKUPIaH TEXHOJOTHsUIapHU
4,1 Mpa.cyM Kap3IOpJIUTH COTHIILI
Ba 405,0 MJIH.CYM TeHS
MaBXyIJIUTH
5. MabHaH 3CKUPraH
TEXHOJIOTHsUIApHH
MaBXyIJIUTH

12,0 muH.cyM
) § ¢oiiga (Xozupaa } 820,3 MIH.CYM 1. Kam:ITaﬂ 6aHIfHHHF 4,5 1. Kanuan GaHKHHHT 4,5 MIDILCYMITHK
KAP-TEKS KOpXOHa 31,0 muH.cYM doiina MJIPA.CYMIIMK 3a€MIapUHU ..
MUK (769,1 TOMOHUAH STHTH ¢oiina onumra | OXMHHO, 3apap | JKaud KHITUII KEYMKMOK/Ia 3AEMIAPUHH KHCKA MY/UIATIIAp/A a0 ST
. . 2. DJEeKTp TABMUHOTUHH y3IyKCU3 €TKa3u0
MJIH.CYM 3apap) 3JEKTP JINHUSACU SPULLHATIAIU TYJIHUK 2. DNeKTp SHEeprusicuiaru Sepu
TOPTHO KOIUIaHAT! Y3WITUIILIAP. P
KEIIMHMOK/1A)

111




4-ujaoBa

«Horykumaun” AZKuu 651HUKp0T.JmK BAa NKTHCOIMM HOYOPJ/IMK X0JIATH/I2H 0110 YMKUII Oyin4ya
«NYJI XAPUTACH» JACTYPHU JIOUNXACH

Ne AMaJira olIMpHuJIaJMrad MIVIapAaH KyTWITaH
Ne | AmaJira omMpuJIaguraH Muuiap Mynnatu Bbaxapumra mabcyiiiapu
o\ HATHkKA
1 2 3 4 2
1. Acocnii paosusaTra HyHAJITHPUJITAH
1. Pectpykrypuzanus Anpenb VYTBepxkIeHHE CTpaTeruu pasBUTHS
CTPAaTETUACUHY TaHJIALLL 2014 iinn IPEANPUATHS IIPelycMaTpPUBAIOLIEe: OAO Hamanran
. Nniab YBEJIMUEHUE TPOU3BOJACTBEHHON MOIIHOCTH «HoTtykumaun»
YUKApUIIHU baonuaTHHH 11eXa HETKaHOro MojoTHa He MeHee 30 ThIC. M.M. (Tammup3aes)
UCTUKOOIUTM  Ba  MCTUKOOJICH3 B JICHb;
HYHaTUIUIApUHYA aHUKJIAIL; BbIJIEJICHUE KBOT JJIsl 3aKyIlla OCHOBHOI'O ChIPbS I'ockoMKOHKYpeHLU
o onpezeleHIe (xmomkoBoro BoJIOkHa) He MeHee 2400 TH. (Typaues)
OCHOBHBIX 3ajad4, KOTOpBIC B TO04 I OCYHICCTBICHUSA peHTa6eJII)HOI71
JOJKHBI ~ OBITb  pELIeHbl  JUIs IIPOU3BOJICTBEHHOMU JESITEIbHOCTH; Acconmanus
pa3BUTUS  TIEPCIEKTUBHBIX W paciMpeHue MpoU3BO/ICTBA 33 CUET BHEIPEHUS «¥Y3maxTacaHoaT»
IpEeKpaNIeHus MOIIHOCTH 10 THEBMOMEXAHUYECKOMY MPAJECHUIO (bo60x0HOB)
OeCIepCeKTUBHOTO MOIIHOCTEIO He MeHee 4,0 ThIC. TH. B TOL;
IIPOU3BOJCTBA. norameHue  gedutopckoi  3amoimkeHHocTH | I'AK «Y30ekeHruiacanoar»
TEPPUTOPHUATIBHBIMU AKIIMOHEPHBIMHU (MancypoB)
o0beIMHEHUAMH «Y3maxracaHoar» B pasmepe 3,0
MJIPJ. CYM.
2. CoBepuieHCTBOBaHHE MEHEIKMEHTA NPEANPHATHS
2.1. KopxoHanuHr OomkapyB deBpainb Cokpatienue YIPABJIEHUYECKUX 3arpar,
CTPKTYpacH Ba YHUHT 2014 iiun ONpEACICHUE  NEPCIEKTUBHBIX  HANpaBJICHUH, OAO Hamanran
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Ne

Amajara OIIMpWJIaJUTaH NIIVIApAaH KYTUJITaH

Ne | AmaJira ommmMpu/IaJural Muuiap Myanartu Baxkapumra mabcyiiapu

o\ HATHIKA

1 2 3 4 3

Bazu(aliapiHy COAaaIlTHPHILL obOecrieueHne  OecriepeOOMHON  JEesTENbHOCTH «Hotykumaun»

- caMapaiu OomKapys IIPOU3BOJCTBA; (Tammup3aeB)
TY3WIMACHUHH KOPUN KU, 2014 iinn OnTtuMuzanus SKCIUTyaTallMOHHBIX PacX0J0B U

- unuiad YUKapuIlra JTaBOMHU/JIA pacxo/oB Ha COJIEp)KaHUE amnmapara yIpaBiIeHUs I'ockoMKOHKYpeHLuN
HyHanTUpUITaH MeXHaT (xOoMaHIUPOBOYHBIE, Tese(hOHHBIE, KaHIIEIIPCKUE (Typaues)
pecypciiapuHi  caMapaiopaUTruHu U IIPOYME PacxXo/ibl);
ONIPUUII Ba KaliTa Talii€pali; TI'AK «Y30ekenruicanoar»

- OomKapyB XapaxarjapuHU (MancypoB)
KHCKApTUPHUILL.

2.2. MaxCyJIOT WIUIA0 YMKAPHII Ba [TpopaboTka BOIIpOCa JKCIIOpTa OAO Hamanrau
COTUIIHU KeHrailtupum (pabot, | 2014 liunraya | mpou3BOAUMONM  MPOAYKIMH B  3apyOexHbIe «Horykumauny»
YCIIYT) cTpaHsbl, B ToM yucie B Poccuro n KazaxcraH. (TammupzaeB)

VYBenuueHue oO0BEMOB peallu3allid TOTOBOM
MPOAYKUWH U COKPAIIEHUE OCTATKOB. MBOCUT
(Kamanos)
2.3. MonusBuii  Ba  MabMypui Mapt Pa3pabotrka Ou3Hec mjIaHa MpeNNPUSITHS, OAO Hamanrau
OOIIKapyBHU TaKOMUJUIAIIITUPHUIIT 2014 #iun npeaycMarpusaroniero B 2014 roay: «Horykumaun»
o0OecrieyeHUe yBEJIMYEHUS TEMIIOB pOCTa (Tammup3aes)
2014 #inn npousBojcTBa Ha 160% c mosemenuem mo 15,0
JTaBOMHU/JIA MJIPA.CYM;
OCYILIECTBIICHHE IUIATeKEH B OIOJKET B CyMMe
900 mJH.CyM.

2.4. | Taii€p MaxCyJlOTHHU Ba YHU HUILIA0 Hos6ps PazpaboTka MepompusaTHii MEeXAYHApOAHBIX | ATEHTCTBO «Y3CTaHAapT»
YUKAPHUILHUHT Oapua 2014 iinn CTaH/IapTOB KauecTBa. (MupcaunnoB)
OyruHiapuna  xamkapo  cudar
MEHEKMEHTHHH JKOPUH KHITUIII [Monyuenue ceprudukara kagectsa (1ISO 9001) OAO Hamanran
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Ne

Amajara OIIMpWJIaJUTaH NIIVIApAaH KYTUJITaH

Ne | AmaJira omidpuJiaurad uuviap Mynaatu Baxapumra mascysiiapu
o\ HATHIKA
1 2 3 4 3
JUTSI THEBMOMEXaHUYECKOTO MPSICHUS. «Hotykumauny»
[ToBbIICHUE KayecTBa u (TammupzaeB)
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITyCKaeMOM
IPOAYKIMH, pAaCIHIMPEHUE BO3MOKHOCTEHN BBIX0/1a
Ha BHEIIHUE PHIHKU.
MouusiBHH peCcTPYKTYpH3anus
3.1. Pectpykrypusanus OAO Hamanran
0053aTeNbCTB, NPEAIPUITHS: Buecenue Ha paccMOTpeHue «Hotykumaun»
OIOIKET Ba AOTUMOUIA PecniyOnmrkaHCKOl KOMHCCHHM, ¢ HEOOXOIUMBIMU (Tammvup3zaeB)
dbonmapaan 6yiaran pacueramu MIPEAJIOKECHUS 00 OTCPOYKH
4,1 MIIPJ CYMITUK Mapr, 3aJI0JKEHHOCTHU MPEINPUATUS TIepe]l OI0KETOM U I'ocHanoroBerit KOMHTET
Kap310pIAUKHU Tynam 2014 iinn BHEOIOUKeTHRIMA ~ (oHIamMu B pasmepe 4,1 (FOnpamies)
MyJlaTIapuHu 12 onman MJIPA.CYM CpPOKOM Ha 12 MecslleB M CHUCAaHUU
KEYHKTHPMACITHK; [IEHU M0 TPOCPOYEHHBIM IIIaTekaM B pa3Mepe PecniyOnukanckas
405 MiH cyMiIMK OIOIKET Ba 405,0 muH. cy™m. KOMHUCCHS 110 COKPALICHUIO
VOKTUMOUM TYJIOBJIAPHU TYJIAITHU IIPOCPOYECHHOU
KEUUKTUPHILIArd TIEHSUTApHU NeOUTOPCKON U
KEUYNKTUPMACIaH TYJIAlLIUK. KpEIUTOPCKON
3aJI0JDKEHHOCTU U
YKPETJIEHUIO JUCIUILIINHBI
TIaTexeil B OI0JIKeT
3.3. Alinanma MaOnaFiapHU WYKU 2014 ampen Pa3paboTka MeponpusiTHii MO MONOJHEHHUIO OAO Hamanrau
3axupa (I)OHIUIap XI/ICO6I/IFa arpeiib 060pOTHLIX CpE€ICTB Ha 5,1 MJIPA. CYM, IIYTEM: <<HOTyKI/IMa‘{I/I»
TYJIIUPHILIL OpKaJIu peanu3alui OCTaTKOB TOTOBOW MPOIYKIIUU (TammvupzaeB)
MOOUITH3aIUsITALLL. Ha cymmy 2,1 murpa.cym;
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Ne

Amajara OIIMpWJIaJUTaH NIIVIApAaH KYTUJITaH

Ne | AmaJira omidpuJiaurad uuviap Mynaatu Baxapumra mascysiiapu
o\ HATHIKA
1 2 3 4 3
B3BICKAHHUIO  J€OUTOPCKON  3aJ0KEHHOCTH Acconuanus
B pasmepe 3,0 mupa.cym. «Y3naxracaHoar»
(bo60x0HOB)
3.4. uiad YUKApUILI Peanusanus HEHUCIOJIb3yEMOI0
KyBBaTJapuHU TEXHOJIOTHYECKOTO  O0OpYy/OBaHMs  Iexa IO OAO Hamanran
pEeCTPYKTypHU3aIUsIIaIl. 2014 anpen MIPOU3BOJICTBY UCKYCCTBEHHOT'O MEXa; «HoTtykumaum»
anpenb Cnava B apeHIly U MOCIEAYIONas pealn3aius (Tammup3aes)
HEHUCTIOJIb3YEMbIX ILIOMAICH;
2014 viun [IpuBneyeHrne TNOTEHIIMAIBHBIX HHBECTOPOB T'ockomkoHKypeHLH
JABOMHJIA JUI peanm3aldM TOC.JIONH B YCTaBHOM (OHJIE (Typaues)
OAO Hamanran «Hotykumaum» wim nepenava TAK «Y36eKeHr MIcanoa
B JIOBEPUTEIILHOE  YINpaBIICHHE  ACCOIHAINU (Mascypos)
«Y3maxracaHoary.
Acconmanus
«Y3naxracaHoar»
(bo60x0HOB)
3.5. Tail€p MaxcynoT TaHHapXUHU 2014 vinun CHmxeHue  mpsMbIX  3aTpaT  3a  CYeT
nacaTHpuII 4opa TagOoupIapuHu JAaBOMHJIA HOPMHUPOBAHUS U COKpAILlEHUs 3aTpaT Ha ChIphE U OAO Hamanrau
amalra OIIMPMOK. MaTepuaibl, AMOPTHU3AIMOHHBIX OTYHCICHUH U «HoTtykumaumn»
JIPYTHX 3arpar B COOTBETCTBUU C (Tammup3aeB)

nocraHoBieHneM Kabunera MuHHCTPOB OT
8.01.2014 1. Ne5 ne menee ueM Ha 8%.
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5-nioBa

2011-2013 itmnnapaa Pecny6iuka XyayA1apuHu HKTUMONH-UKTHCOANI PHBOKIAHTAHIUK AAPA’KACH BA WINIOWJIAPMOHJIMK MYXHTHHH Xap Y0PaKJIUK
0axoJall HHAUKATOPJAPUHN TH3UMUHM HATUKAJapH Oyitnya peiiTuHr

2011 iina 2012 iina 2013 iina
Ne Xyayanap
Bbana Vpun Bbana Vpun Bbana Vpun
1. Kopaxkaianoructon Pecnydjankacu 3,06 4 2,77 9 2,78 11
2. AHTHKOH BUJIOATH 2,91 8 2,96 3 3,02 2
3. Byxopo Buiositn 2,95 6 2,74 11 2,98 5
4, JKu33ax BHJI0ATH 3,02 5 2,85 7 2,96 6
5. Kamkagapé Bujiositu 2,93 7 2,90 5 2,90 10
6. Hasowii BHj10ITH 2,53 14 2,62 13 2,44 14
7. HaMmaHran BujiosTu 2,86 10 2,90 6 2,99 4
8. CamapkaHJa BWIOSATH 3,08 3 3,09 1 3,04 1
9. CypxoHaapé BHIOATH 2,91 9 2,73 12 2,90 8
10. Cuppapé BuiosiTu 2,78 12 2,94 4 2,76 12
11. TomKeHT BUIOATH 3,13 2 2,82 8 3,00 3
12. daproHa BWIOSATH 2,69 13 2,62 14 2,90 9
13. Xopa3M BWIOSATH 2,85 11 2,76 10 2,70 13
14. ToukeHT maxpu 3,20 1 3,01 2 2,91 7




2013 itn sxkynu Oyiinua Hamanran maxap Ba TYMAHJIAPHU MITOWIAPMOHJIUK MYXUTH X0JIaTH

HHTHKATOPJAPUHU Xap Yopakaa 6axo/ail TU3UMH HATHKAJIAPHU

6-my10BAa

® = = = < = = o = =9
Ne (KypcaTKH4)HUHT bupank s g Z=° =2 8= s Z g = = = g§ e = § = Z 2 == o Eg s
nown $i|5 &38| 2E| 28| Fe |8 B> | fE| 28| T | E7F
N Vpun 6 12 5 4 1 9 10 8 11 3 7 2
PEMTHHI HATIDRATAPH T 753 | 653 | 7.73 | 787 | 847 | 720 | 680 | 733 | 660 | 703 | 747 8,13
WIYHOGH:
1. HxTuconmii ¢aoJIMK HHINKATOPJIAPH 2,60 2,00 3,60 3,00 3,00 2,40 2,80 2,80 2,40 2,80 3,60 3,00
Ban 7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4
1.1 WuBectuius daosmmuru G
Kypc;:”“’ 16 154 | 49,7 | 151 74,4 47,4 63,6 39,3 19,3 12,7 18,8 31,9
AXo0mu )oH Oomura Bamn 3 2 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4
1.2. CaHOAT MaXCYJIOTUHUHT o
yonmm Kypc;:mq’ 6,1 47 | 130 | 234 | 358 6,2 5,2 31,0 4,0 22,0 11,6 18,9
AXo0mu )K0H bomura Bamn 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1.3. XU3MaTIap XaKMUHUHT K¥pcarkuy
youm P " 14,0 7.4 7.0 7.0 7.6 73 7.1 7.1 7.6 75 75 7.4
AXOJIH KOH OOIIHra Bamn 3 1 4 4 4 2 4 3 2 4 4 4
1.4. HCTEBMOJ TOBapJIAPUHUHT g
ommm KYPC;:K“‘L 8,3 34 | 264 | 154 21,2 8,0 16,0 9,7 75 28,6 36,7 18,3
Kopxonanapuu Ban 2 1 4 1 1 1 1 1 2 1 4 1
MOIEPHH3AIIMSIIALITa,
1.5. TEXHUKABUH Ba TEXHOJIOTHK Y
KafiTa KIXO3AIIra Kypc;:“““’ 6,1 00 | 227 | 40 0,0 04 1,8 15 4,9 05 145 0,0
I/IHBCCTI/IHI/Iﬂﬂap
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Pako6aT MyXHTHHHM PHBOKJIAHTHPHUII

2. 2,33 233 | 133 | 267 2,67 2,00 2,00 2,33 2,00 2,33 1,67 2,33
HHIAECKCH
TanOupKOPIMKHUHT STHTU Bann 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2
2.1. CYOBEKTIIApHHU TAIIKUII y
STHI Kypeariats, | 430 | 100 | 93 | 120 | 132 8,8 107 | 135 8,2 135 | 11,9 9,6
0%
TanoOupkopiuk Bann 2 4 1 4 4 3 2 3 3 3 1 4
2.2. CyOBEKTIIapUHUHT y
(baommrH Kypc;:“““’ 17,7 75 | 210 | 86 3,6 11,1 15,1 136 11,2 11,3 22,2 3,9
1000 xuum xucobura Bau 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
23 KWYHK TaIOUPKOPIUK -
o (6I/ISHCC) Cy6T)eKTJ'IapI/IHI/IHF KypcaTKI/IlI, 13 4 5 5 3 5 4 3 5 3 5 3
COHU Ta
3. MIKTHCOMMETHHHT XyCYCHH CCKTOPHHH 2,60 220 | 280 | 220 2,80 2,80 2,00 2,20 2,20 2,80 2,20 2,80
PHBOXKJIAHTHPHUILI HHAUKATOPJIAPH
Kuanxk TagOupkopiauk bamn 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
3.1 (OM3HEC)HUHT ax0JIu v
GaTHIWIATH YTy Kypc;:”“’ 77,2 833 | 840 | 833 84,2 82,0 79,7 81,7 82,8 81,3 83,2 83,5
Kuunk Tag0upKopiauk Bamn 4 1 4 1 4 4 1 4 1 4 1 4
39 (OW3HEC)HUHT PKCIIOPTH -
- Xa)KMJTAPHHUHT ¥ CHIII Kypcj‘““‘{’ 75,5 - 23M | -551 78,4 | 240,0m | 594 | 24w - 17,1 -36,6 97,0
Cypbhatu %
Knunk Tanbupkopink Ban 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4
(Ou3HEeC)HUHT
33 MUKPOMOJIUSIBUI .
- xusmatnapra 6y ran Kypearwats, | 357 | 303 | 232 | 307 | 304 | 300 | 187 4,7 251 | 252 | 246 49,2
IXTHUEKUHHUHT %
KOH}Z[I/IpI/IJ'II/IIHI/I
Kuunk rap6upropiuk Baun 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(Ou3Hec)aa TaIIKII
3.4. Y K¥ypcarkuu
STUITAH W YPHUHIIAPH % > 445 46,9 41,6 40,7 43,0 46,1 38,8 44,4 44.8 45,2 41,2 42,6

Yyl
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