V3BEKUCTOH PECIIYBJIMKACH
OJINI1 BA VPTA MAXCYC TALJIMM BA3UPJIUTHA
CAMAPKAH/I MKTUCOJIUET BA CEPBUC UHCTUTYTH

dakynTter: Maructpatypa 6yammm
Kageapa: Xankapo Typu3m Ba TYPU3M CEPBUCH

«XHMOSIra TABCHS ITHILIID)
Kadenpa myaupu, u.¢. 1.
npod. N.C.Tyxnues

“29” mait 2017 i.

baénnoma Ne 11

Kynésma xykykuaa
VYJIK 796.50:339.1

XoaukoB Hoaup:kon A0ayxajauin YEIUHUHT

MexMOHXO0HA XU3MATJIAPUHUA
AUBEPCUPUKANUATIANHUHT HA3APUU BA aMAJTUH
acocaapu (“SIaru Ilapk” MeXMOHXOHACH MHCOJIH/IA)

MaB3yCHJIaru MaruCTp akaJlcMuk JapaKaCuHHU OJIHUII YIYH é3MJIraH

JTMCCEPTALIUASA

Namwmii paxoap: ukrucon Qaniapu 10KTOpH, Tpod.

. C. Tyxnues

CAMAPKAH]T — 2017



1.bOBb.Typu3sm coxacugaru  Xu3MaTJIApHHU amMajira  OWMPHIIAA
“MUBEPCUPUKAIMAHUHT POJIH ...ooonnnttteeeeteeeeenneeeeanneeeeeaannneeeenn 8
1.1 “JIuBepcudukanus” TYIIYHYACHHUHT Ha3apui Macajlajiapi ...................8
1.2 “JIluBepcudukanyss ’ HUHT MKTUMOUN-UKTUCOANM aXaAMUSTH ................. 12
1.3 MexMoHXOHa XU3Matiapuaa “ITuBepcU(pHUKAIUsS "HUHT TyTraH ypHH.......18

2. BOb.MexMOHX0HA XU3MATJIAPUHH JUBEePCUPUKATMAIANI XYyCYCHATIAPH

2.1 Kopxonamnapna nuBepcuduKaIis KapaéHIapuHU 0aXO0JIAIL.........ccvveeerreenes 26
2.2MexMOHXOHa XH3MaTIaApUHU TuBepCcUPUKAIISITAITHIHT
CTPATCTHISITIAPH . . .t v e eeeteeetee et e e et e e e e e e et e e ae e e e e e eae e eaneeeanaeeannss 30
3.3MexMOHXOHa  XHU3MATJIApUHU  aMmaira  OIIWPHUIITHHHT XO3UPTH
D (011 1 1 (S 41

3. BOBb. «uru Mlapk» MEXMOHXOHACH/Ia AUBepcupuKanmusIam
KAPACHUHM JKOPUHA KUITHII HYITAPH. ...ttt 50
3. 1 «urm Ilapk» MeXMOHXOHACH XHU3MATJIApPWHHU JHBEPCHUHUKALIMSIIALI
OPKATH TAKOMUIITATIITHPHIIL. . ...\t tatintse e teeeanteeaaseeeaneeeaneeeanneeannenns 50

3.2 «Surn Hlapk» MexMOHXOHACHIAa XU3MAaTJIapAaH OJWHTaH JapoMaJIapHUHT

(03L%7%0 807 0 V0. 61 1 11 1 (U 55
3.3 MexMoHXO0HaZa amajl KWJIWHAIUTaH XaB(CH3JIUK MacallajlapH.............. 66
XyJI0Ca BA TAKIMPUIIAP . ...ttt ittt et et e e e e eeaeeeanan s 70
DoHIATAHNITAH AMAOHMETIIAP.....ovtitiii ettt i ie et eeeeaee, 76
12 1 00031 P ) o TP 81



Kupu

MaB3yHMHI acCOCJAHWIIM Ba YHHMHI JAoJu3apOoauru. Typusm,
JMaBiaTIapHUA  y3apo  SKUHJIAIITUPUOTMHA  KOJIMai, OaJKku  XaJKapo
MyHOCa0aTIapHU PUBOXKIIAHTUPUIIAA MyXUM oMui Oynmoxaa. LlyHuHr yuyH,
XaJIKapo TYPU3MHU TYFPU TAIIKWII STUII Ba OOMIKAPUII 3apypaTH CE3UIMOK/IA.
Typusm Ba MEXMOHXOHA XY KQJIUTKM XU3MaT KYpPCATHII COXaCHHUHT TapKUOMit
KUCMU OYn0, MEXMOHXOHAra 3XTHEXHUHT OMUO OOpHIKM OEBOCHTa TypHU3M
COXaCHUHMHI pHUBOXJIAHMIIM OwiaH Oofiauk Oynanu. MexMOHXOHanap
(baoMUATHUHUHT KeHrauiu y3-y3ujaan coaup Oynmaiiau. XKaxoH amanuérunan
MabJIYMKH, TYPU3MHHU PUBOXJIAHTHPUII OPKaId MamJIaKaT UKTHCOIUETUHUHT
ycuira, KaM TapakKKUil 3TraH XyAyIJApHUHT PUBOXJIAHUIIUTA, AaXOJu
OAHIJMTMHUHT OIIMIINATA Ba MAJAHUSATUHUHT IOKCAIHILIUTA OO KEIaaHu.

MamnakaTuMu3 MYCTaKWUIMKKA OHPUINTrady, HKTUCOAUETHUHT OUp
KaH4ya TapMoKjJapura d2bTUOOp KydaWTUpwiaud. AWHUKCA, XU3MaTiap
COXaCMHUHI KaJall CypbaTjapJa pUBOXKJIAHUIINIA KEHI HMMKOHUSTIAp
apatuiad. byHu OupruHa MexMoHXOHanap (GaONUATHUHM WyIra KyWHIIIard
JaBJaT TOMOHHUJAH OepuiiaéTraH UMTHUE3NAP, UILIA0 YMKUIAETTaH HOPMAaTHB-
XYKYKUH XyXKaTjIap MUCOJIUAA KYPULLIMMU3 MYMKHH.

Xycycan, Y36eknucton Pecry6mukacu IpesunenTurunr 2016-imn 2-
nexabprark  “Y36ekncToH PecnyGIMKACHHHHT TypH3M COXACHHH  JKaJall
PUBOKIIAHTUPHUIITHY TabMUHJIAII YOpa-TaaOupiapu Tyrpucuna’tu (papMoHua
“...IOpuauk maxcmap OenrunanraH Taptubna cepTudukaTiaHraH kamujaa 4
IONAY3/IM  Japakajardi  MEXMOHXOHa Ba  MoTelUiapHu  (oipanaHuiira
TONIIMPTraHaa yjaap IOPUIUK MAXCIapHUHT (oA CONUFHU, €p COJIUFU Ba MOJI-
MYJIK COJUFHUJAH, IIYHUHTJEK STOHA COJNMK TYJIOBUIAH S5 WU MyJJaTra 0301
KUJIMHCHH...” 1e0 KypcaTtud yTuirax.

[yaunraex, ymoOy ¢dapMoHAa MEXMOHXOHajIap Ba  Oolka
YKOMJTAIITUPUILL BOCUTAIApU XOPIKHMM (PyKaposapra KypcaTuiaaural TypU3M
XU3MaTJIapu yUyH TYIIQJUTaH XOPWKUI BaliOTaJard TYUIYMHUHT 25 (ousnHu

Oenrunanrad Taptubaa MaxOypud coTUIM alTwiraH. bymapHuHr Oapuacu



MaMJIaKaTUMH3[la MEXMOHXOHA XH3MAaTJapuHU sHaJa PUBOXKIAHTUPUIITA
KapaTwirad, ecak myoosiara OyaMaiiin.

MexmonxoHanap QaoquATHAa XOPWXK TaKPUOACHUHHU  YpraHul
nry0xacu3, MEXMOHJIapra XU3MaT KypcaTtuill cu(aTHHU SXIIAIaga KaTra pos
ViHauIu. XOoIuMJIIap MEXMOHJIAP TOMOHHUJIAH 3aMOHABUK XM3MAaT Japakacura
KaHgal Tanad KYHWIWINM XakyWja TacaBBypra »dra Oyimaca yriapaad
MIDKO3J1apra IOKOpY Japakajla Xu3MaT KYpCaTUIUIAPUHUA Tajad KUJIUII
MypakkaOaup. TypusMaan OIWMHAAUTaH  JapoOMajgHU  KYyNaUTHUPUIL  Y4yH,
TYPUCTJIADHU MaMJIaKaTUMM3[1a KOJIUII JABOMUWIUTUHU OUIMPHUIIAMU3 3apYyp.
V3 HaB6aTHIa MEXMOHXOHAJAPHMH3 XaM TYpIU-TyMaH KyIIMMYa XH3MATIIap
OwiaH MIDKO3JIAp OXTUEKUHU KOHJIUPHUIIM Kepak Oymamu. Xo3upia
MEXMOHXOHaJapUMHU3/Ia KylIMM4Ya Xu3MaTiap Xajlkapo Taiabiiapra >xaBoO
OepMaiinu, aWpuM Xu3MaTiaap d3ca MaBXyJ 3Mac. Ymly MyaMMOJapHUHT
MaBXy/JIMTH Ba YJapHU Xal KWIAITHUHT OOBEKTUB 3apypaT JKaHIUTH
MEXMOHXOHA XHM3MATJIApUHU JWBEpCcUUKAIMJIANIHUHT Ha3apuil Ba aMaliuid
acociapura OarvIlIaHTaH Ma3Kyp MaB3yCHHHHI [10J13apOJIMIMIaH JaJ10J1aT
Oepaam.

MyaMMOHMHI YPraHWITaHJIMK Aapaxacud. MeXMOHXOHA XYKaJIUTH
Ba TYpU3M COXACMHHUHI KYII'MHA MyXUM Ha3apuil Ba amMajuii MyaMMOJIApH
MaxaJuiuid Japa)kaja Ba XOpWXKUN WIMHM anaOuérnapia y3 akCHMHHM TONTaH.
Xycycan, W.T.bamabanos v, M.b.bup:xakoB 2, B.A.KBapTaibHOB >
1.Enmkeiiank®, @ Ilepep’, M.A.Kykoa®, H.M.KaGymknn', kabu XOPHKIHK

MyTtaxaccuciap xamaa ropraouutapumnu3 H.T.Tyxnues 5 M.K.ITapnaes ’,
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N.C.Tyxnues 10 , A.®.Caunosn 1 , ®.K.Komuiona 12 , b.X.Typaes B
O.M.Xamuzos ™, A.H.Hopuaes v T.T.TammyparoB 16 II.P.dai3uesa =,
I[.X.ACHaHOBa18 M.T.Anumosa’® ka6u UKTUCOMYU OJIUMJIAP TOMOHHJIAH OJINO
OOpUIMOKIA.

MexMOHXOHa XU3MaTJIApUHHM AuBepcUPUKanusiIam Macajajapu
eTapyiM Japakaja WIMHHN KUXATIaH UILIA0 YUKWIMAraHJIuTu Xamjaa TYPUCTHK
0030p HINTHUPOKYMJIAPK TOMOHHUJAH aMalluii XyCycusTra oJra WIMHUHU
TaJKUKOTJIapra OKOpH Tamad, JuccepTalus MaB3yCHHUHT axaMHUATH Ba V3
BAKTH/]lAa TAHJIAHTAHJIUTUHU Oenruiaiad. AWHAH 1[Iy XoJiaT JuccepTalus
MaB3yCHHMHT J0J3apOJUTUHU, TAJAKUKOT OOBEKTHHU Ba MPEAMETHHU TaHJAll
XaMJla YHMHT MakKcaau Ba BasudajgapuHu OeJrmiam y4yH acoc Oyamd
XM3MAT KHJIIH.

TagkukoTHUHT Makcaau. CamapkaH] maxpujaa koiamrad “SHru-
[Tapk” MEXMOHXOHACH MHCOJINAA KypcaTuaaauran XHU3MAaTJIApHU
nuBepcupuKanusiam OwiaH OOFIMK Takiaug Ba TaBCUsIap MUUIA0 YMKUIIIAH
noopar.

TankukoTHUHr Basudanapu. Jluccepraumss wuMMIAa TaIKUKOT
MaKCaJIMHUHT amalira OIIMPWIWIIN Y49yH Kyluaard Basudanap KyWWiau Ba

aMaJjira OImupuIIan:

S [TapnaeB M.K., AtabaeB P. Typuctuk pecypiapau Taxjmi K Ba 6axonant. - C.: CamHMCH, 2006 — 137 6.
10 Tyxmues U.C. Ba 6omka myamudumnap. Typusman pexanamupui. Japenuk. - T.: “Iqtisod-Moliya”  wampuéru, 2010. —
238 0.

1 CampoB A.®. OpraHM3alHOHHO->KOHOMHUECKHE MEXAHM3MBI YIPABICHHS TypH3MoM PecnyGmiku V3GeKucTaH:
Huc....nox.skoH.Hayk. -T.: 1994. -252 c.

12 Kamunosa ®.K. Xankapo ypusm Gosopu. Yiys kymnanma. - T.: TIAY 2007. — 192 6.

1 Typaes b.X. Oprann3alinoHHO-3KOHOMHYECKHE MEXaHU3MbI peTHOHAIBHOTO Typu3Ma. T.: «Dany», 2009. — 154

¥ Xamupos O.X. BbI0Op KOHKYpPEHTHOW CTpaTerudl MNPEaNpHsATHS Ha pPBIHKE TYPUCTHYECKHX YCIyr Y30eKHucTaHa.
[Huc....kann.oxoH.Hayk. -C.: CamMCH, 2006. — 155 ¢

15I—Iopa'-laeB A.H. Xankapo Typu3M pUBOXKJIaHHMIINHUHT MKTUCOMUH Ycumira tabcupu (Mcenmanust muconuna). U.d.H. wimuit
JapaxaCHHH OJIMII y4yH auccepTaius. - T.: 2004. — 136 6.
%8 Tammyparos T.T. Xankapo Typusm. - T.: Typor — Uk6our., 2007. — 320 6.

Ypajisnesa 11. P. V3GekuncTonna TypHU3M PHUBOKIIAHUIIMHUHT HKTUCOANH MEXaHU3MUHH TakoMuntamtupunr. W.¢.H. wiMuit
JapaxaCHHU OJIMII y4yH aucceptaius. - T.: 2006. — 156 6.

18 Acmanosa JI.X. V3Gekncronna TabImM TYPU3MHUHU DPUBOXJIAHTUPUIIHUHT Ha3apuil acociapu. «Xu3MaT KypcaTHIl
COXAaCHHHMHT HHHOBAIMOH PHBOKJIAHUIINHU TAbMHUHJIAII MyaMMOJIapu» MaB3yCHard pecimyOnuKka HiIMHA-aManuil aHxyMaH
Mmarepuanapu.CamCH 2012 iiun, 25-27 anpein.

19 Anumosa M.T. Xyaynuii Typu3M O030pHHUHT PHUBOMKIIAHUII XyCYCHSITIapy Ba TeHAeHIMsuapy // Monorpadwust.
«Ukruconnér» Hampuérh, - Tomkent, 2015 — 300-6.,



® aMaJIaryd aCoCHUM Ba KyIIMMYa XU3MAaTJIIAPHU TAKOMUJIIAIITHPUILL
HynnapuHu uiniad YMKUIILL

e XHU3MaTJjap/aH OJIMHTaH JapoMaJIapHU TaxXJIUI KUiaub Oepu,

e Kaiicu Xu3MaTIapHU AUBEpCUUKAIMIIAL MyMKUHIUTUHU YPraHulll,

® SIHTW XU3MAaT TypJapUHU TAKIU(Q ITHIIL;

Taagkukor 00beKkTH Ba npeametu. CaMapKaH/ Iaxpua Koiiamran
“SAuru [lapk” MeXMOHXOHACH TAJIKUKOT OO0OBEKTH cU(aTha TaHJIAHIUW XamJa
MEXMOHXOHAHUHI MIKO3JIapra XU3MaT KypCcaTHIl )Kapa€Hu TaAKUKOT IIPEAMETH
XHCOOJIaHaIH.

TanKuKOTHHHI ycyJulapu cudaTHaa aHalu3 Ba CHUHTE3, aOCTpakT-
MaHTHKAM TaxJuia Xamjaa TaHiaad Ky3aTwuill, COIMOJIOTMK CYpoB, KuEcHall,
KCTPONOJALMSA KaOW CTaTUCTUK Ba MKTUCOAMM TaxyIMJ yCyJUlapuaaH
b ol mamaHuIIN.

TagKMKOTHUHI WIMMH JKMXaTAaH SHIWJIMK Aapaxacu Typuszm
coxacuaard MEXMOHXOHAa XHM3MaTJIapuHHU JAuBepcUUKaALMsIIANI sKapacHIIapu
XamJa MEXMOHXOHAJIAPHUHT OJAJUraH JapoOMaJWHU alHaH Xu3Matiap
TUBEepCU(UKAUACKH OpKaNM KYyHNauTUpUI WYIIapyu TaJAKUKOTHUHT WIMHMA
KUXATAAH SHTUJIUK JapakaCUHUA OeNThIanIu.

TagKuKOT HATWKAJAPUHUHI aMaJuid axamMusTH. TaaKukKoT
HaTWKAJIADUHUHT aMajiuii axaMUATH IIyHAAKW, JUCCEpPTAllUs WILIW FOsUIapy Ba
MaTepUaUIapuJIaH MEXMOHXOHAJIapAa XH3MaTIapHH JUBEpCUPUKAMSIIAIIIA
doitnanaHuI MyMKHUH.

JluccepTanMSHMHT TY3WJIMIIM Ba XakMM. [{uccepranus Kupwuii,

yuta 000, Xynoca, poinananwirad anabuériap pynxaruaan uoopar 6yiauo, 86
oet, 12 Ta )xaaBan, 17 Ta pacMHU ¥3 UUUra OJajau.
JuccepTallUsTHUHT KUPUII KUCMHUJA TaHJIAHTaH TAJKUKOT MaB3yCUHUHT
0J13apOury, TAaJIKUKOTHUHI Makcaaud Ba Basudanapu, TaAKUKOT OOBEKTH,
MpPEIMETH, UMUK -aMaInil axaMUsSITH acocinad OepriraH.

“Typusm coxacuaaru Xu3MaTJapHH amMaJira OIIMpHILIAA

“nuBepcupuKANUI”HUHT POJIU” HOMJIU OMpUHYM 600MJa JUBEpPCUBUKAIIUS



aTamMacura OJMMJIAp TOMOHHUJAH OepwiraH Typiau Xud Tabpudiap,
TUBEPCUUKAITUSTHUHT TYIUYHYaCHHUHT  Ha3apuyd Macalalapu  Xamja
MEXMOHXOHA XU3MaTiapujaa “auBepcuUKALMS HUHT TYTTraH YpHU EPUTUIITAH.
“MexMOHX0HA XU3MATIAPUHHU JUBePCUPUKANMAIALI XyCyCHUATIApH”
HOMJIM MKKMHYM O00MJa MEXMOHXOHa XH3MATJIApUHU aMmalira OIIMPUIITHUHT
XO3UPry XO0JIATH, KOpXOHaNapja JuBepcudUKanus >kapaéHiapuHu  OaxoJall,
MEXMOHXOHA XHM3MAaTJIApUHH TUBEPCUDHUKAIMSIAITHIHT CTpaTETHsUIapU Xama
YKOMJIAIITUPHII BOCUTAJIAPH Ba XU3MATIApU/A, TUBEPCUPUKALUSIIAIIHU KOPUH
ATUII Wyiutapu, IuBepcUUKALMSIIALL CTPATeTUsUIApU  Xamja skapacHiapu
XaKuaa TYXTaauo YTUIIraH.

““fIlarm Ilapk” MEXMOHXOHACH/IA AuBepcuPpUKAUATALL
JKApaéHUHM KOPUIl KUIMII WYJI1apu” HOMIIM YYUHYM 000MJa MEXMOHXOHA
XaKuJa KUCKaya MabIyMOT, MEXMOHXOHAHUHI aMmajjard XusMariapyd Xamza
Kalich Xu3MaTJIapHU JuBepcUUKAIMsIAl  MYMKUHJIUTH, XU3MaTJIapaaH
OJIMHTaH J1apoMaJJIapHU OMUJLIN TaXJIWIN Oa€H STHIITaH.

NmHuHT  SKyHUW KHCMHZA YTKA3WIraH TaAKUKOT/IAp F03aCUJAaH WIMHUHU

aCOCJIaHI'aH XyJioCa Ba TaBCHAJIAp nIIao YUKHJIT'aH.



1.bOB.Typu3sMm coxacuaarv Xu3MaTJapHH aMaJira OIIMPHIIAA
“auBepcupUKANMSA HUHT POJIH
1.1 “/InBepcupukanms’” TYIIYHYACHHHHI HA3apHHd Macajajaapu

Xo3upru maWtaa XaéTUMu3ra KHpUO KenraH auBepcUUKanus
TYIIYHYacH XaM amaiauétaa KeHr KyuianuiaMokiaa. Iy tydaiim  ymoly
aTaMaHUHT XaM Ma3MYHHTa TYXTaJuIl MaKcaara MyBOQUKIUP.

V36ekucTon PecryOnukmacHHUHT ~ MWUIMKA  DHCHKJIONEIUSCH A
nuBepcudUKaIus CY3WHUHT JIyFaBUN Xama TepMUH cudaTtugard MabHOJIapura
Kyhdugarndya Tabpud Oepunran. « “JluBepcudukanus’ Cy3u  JIOTUHYA
“nuBepcupuUKaTHO’ CY3UJaH OJMHTaH OYIMO, Y3rapuil, XUiaMa-Xujil TapaKKUET
ne6 TapxuMa KuiuHaau. JluBepcuuKalussHUHT TEPMUH cudaTUIaru MabHOCH
sca--kopxoHa (OupsamMa) JIapHUHT  (AOJIMATH COXaJapd Ba  HMILIa0
YUKapaJuraH MaxCyJOTJIapu TYPHUHT KEHTAWWIIM, SHTWIAHKO TYypHIIH,
nuBepCcUBUKAIUSHY UITUTA0 YMKAPHUIIIa

Wnrapu Oup coxama wuXxTUcochammraH (upMaigapauuar ( caHoar,
KUIUIOK XY KaJIMKJIapu, TPAHCIOPT, MOJHS Ba X.K.) OOINKa WIUTA0 YHMKAPHUIII
TapMOKJapH, XU3MaT KypcaTUIll coxajapura OUpuHYM HaBOarTTa , IOKOpHU Qoiina
Oepamurad coxanapra KUpuO OOPHIIM YIAPHUHT XYXKaIUK (DAoIUsATH coXaaapu
Ba MMKOHMSTJIIADUHU KeHraltupaau . JuBepcudukanus HaTwkKacuga Typiiu-
TyMaH ToBapjap uIUIa0 YUMKapaJuraH, Xu3MarT KypcaraJuraH Xamja
UIUTaHManap owian 6aHg OYiaraH KEHT TapMOKJIM, aMMO XaMHUIIa XaM TEXHOJIOT
KUXATAaH y3apo OOFJlaHMaraH Makmyajap (MacajiaH: arpocaHoaT MaXXMyWH,
YPMOH - caHOaT MaXMyWH) BYXyIra Kejlaad Ba Oy wuNUad YUKapuIl
nuBepcudukanusicn  aedwnaau.  byHmaH — Tamkapy  yHHHT  KPEIUT
JTUBEpCUPHUKAIMICH KYpUHUIIN XaM 00p (OyHma kpenuT cudatuiaa Oepuiiaaurad
KanmuTan Maliarjap XaB( — XaTapHU KaMaWTUPUIN Ba fOKopu (oiiga onwii
MakKcaauaa TYypJIHM-TyMaH OOBEKTIap VypTacuaa TaKCHMMJIaHaau). byHnaait
nuBepcuUKaus TapMOKJIapapo KamuTal KOHCEHTpALMICH JKapaéHu Ba

KOpXOHAaJIapapo UYKU OEKApPOPIUKHUHT KydyaluIy OuinaH OOFIHK.



Hyné mamnakatnapuaa aguBepcuduxarus sxapaéuau 20-acpaunr 50-
nnutapu ypramapuaan puBoxiada oommiaau. lactmad AKIL, SAnonus, Fapouit
EBpomna naBnatnapuna nuBepcudukaius caHOAT, TPAHCHIOPT, KYPHUIIMIL, MO
coxanapuaa Byxyara kemamu. Ly 6ouc auBepcudukanus xapakTepu MasKyp
JABIATIAPHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOAUN  OMUJUIApH, IIYHUHT/CK, OOIIKa
JaBJIaTiiapra TETUILIM OYIraH yMyMud oMWUIap (MIMHUN-TEXHHKA WHKHIOOH,
1oKopu Goiia yayH Kypall, pakoOaTr Kypaliv, TeXHUK TapaKKHUETIaH KOJIUO
KeTMacCIIMK Ba Oolkanap.) Owinan Oenrmnananau. JluBepcudukanusia upmanap,
aifHUKCa, MOHOTON (QupMaiap, Kyl TApMOKIHINK TyCHHH OJNagd. YJiap aBBaJo
Ky JapoMajyid, Te3 PUBOXKIAHATUTAaH coxajdap (MacajaH: DIIEKTPOHHKA,
kuMmé)na daonuar donutaiau. KoMnanusuiap MaxcyaoT MILUTA0 YUKAPUII OHJIaH
Oupra, 11y MaxcyJIoT YUyH 3apyp OyaraH xom améHu xaMm y3iapu Tai€pramira
Kupumaa. MalOnarmapHu KaMm JapoMaJiidi  coXaJaH Texad kym ¢oiiaa
Oepamuran TapMmokiapra capd osrtamwiap. Macaman:  AKII koncepnnapu
XU3MaT KypCaTulll, KypWJIUIL, €p MalJOHIapu CaBJOCH, HAIIpP HILJIAPH, CaBIO-
COTHK axO00OpoTH, KUXO3JIapHU WXkKapara Oepuil Ba Oomkaitapjaa (HaoiausT
IOPUTIH.

V36eKHCTOH XamK XyKaMMMaa  SIHCM Oapro STHITaH CaHOAaT
KOpXOHajapuja acocuii MaxcysoT TypuJaH TaIlKapu KyIIMMuYa MaxcyJoTiap,
XaJIK UCTEHbMOJIM TOBApJapu UILTA0 YMKapUI Myira K}”fﬁl/mraHzo.»

Kopxonanapna  muBepcudukaims Kapa€HUHU nudoganoBun
KypcaTKA4wiIap TU3UMHHHA WIUTA0 YMKHUIN, YIAPHU aHUKJIANl Ba TaXJIMJT KA
WYUTapyHM XaM aHUWKJIaIll JO3UM. DHI MyXUMH YOy MacajajapHu KaHpjai
KWINO WUKTUCOAMM TaxXJWia aépuTHI Macajiacu XaMm OyTryHTH KyHJa J0J3apo
MacaiajapjaH Oupura aiasam.

[y xwuxaTmaH, XO3UpPTU KyHAA KOPXOHaAa, Iy IKyMJIaJaH
MEXMOHXOHA XY KaJIMKJIApuaa XaM JUBEpCUPUKAINS KapaCHIAPUHUHT aMalra
OLIMPWIMIIMHUA 0axojall Ba TaxJIMJ KAJIUII Macalacu TaxJIMIYWIap OJIauia

Typral SHI MyXuM Macananapaan Ooupumup. Ly tydaiinu ymly >xapaéHHu

20 3’ zbekiston Milliy ensiklopediyasi “D” harfi Davlat ilmiy nashriyoti Toshkent, 251-bet.
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Oaxonaml Ba TaxJIWiI KWIHII YCY/UIAPUHM HIUIA0 YHMKHUII JIO3UM Oymamau.
Wktucoguii  taxiun kapaéHuaa ymi0y KypcaTKU4YJIapHU aHUKJAIl —Ba
KOPXOHAJAPHUHT aHUK MabJIyMOTJIAPU aCOCHA TaXJIMJI KWJIMII JIO3UM OYIaau.
Ymoby kypcaTkuuiapiaH OeMajaosl MEXMOHXOHA XYKaJTWKIapu (HaoTusITHHU
Oaxonamiga xam doiganaHuI MyMKHIH.

Kopxonana nusepcudukanus sxapaéHIapUHUHT amMalira OIIMPUITUIITNHU
Oaxomamr Ba TaxJWI KWAJUII YYyH YHH MQPOAAIOBYM KYpCaTKHUJIApHH
aHUKJIAIIHM ~ TaKo30 Kwiaaud. Xankapo OusHeciaapra Ba 0Oo3opiapra
nuBepcupukanus 0y Xajakapo IUBEPCHUPUKALUSIHUHT XyCYCHUATH XUCOOJIaHAIH.
by xonmatma Kym coHJM CTpaTerusuiapHu paxOapiiiK spaTuilra Ba Tag0uK
sTUIIra Tyrpu kKenaau. Kym mwmatiu auBepcuduUKausuiamrad Kopropams
paxOapusiTu Xxap OMp MamilakaTAa KailcCu CTpaTeruk WyHanuiiapra 3yp oepuiin
Ba MyBO(UKJIAI KEPAKIUTUHU OWIIMIIIApU KEepakK.

MexMOHXOHa XU3MaTIapuHU nuBepcudUKaIusIanl JeraHja
aBBalaMOOp  MaBXKyJ XHM3MaTJapHH MUKO3JTaPHUHT Tajabsapura
MOCJAIITUPraH XOJIJla SIHrUJall, MIXKO3JIapra SIHTH-SIHTM  XU3MaT TypJIApUHU
Takiud HSTUII  Xamaa KylIUM4Ya  XU3MATJIAPHUHT ACCOPTUMEHTHHHU
KYyTauTUPHUILTA KapaTWJIral daomuar TymyHWwIaad. MexXMOHXOHaIa
XU3MaTiIapHu auBepcuukanusananmaa ¢akaT KymiuMya XHU3MaTIapHUHT
TypJapyuHU, ACCOPTUMEHTHMHHU OIIMPHUII HMac, OaJKu amaijard Ba SHIH
spaTuiaéTrad XU3MaTIapHUHT cudaTh XxaM MyXUM aXaMUsITra Tajiup.

MexMOHXOHA XYXKaIWru Xu3Matud cudaru  JeraHga MEXMOHXOHa
Xu3Matujad (oiganaHa€TraH MWXKO3JIAPHUHT TYpJIM-TyMaH Xu3Matjiapra
OynTraH SXTUEKWHU TyJaJUTHya IOKOPH CaBHsIa KOHIAUPHUINTA KapaTUirad Ba
ylapra kaM xapaxaTiap OwWjlaH TETUILIM Japakaja MOJIIWM Ba MabHaHUUN
KUXATAaH Ha) KeNTHpaauTrad HyKCOHCHU3 XH3MAaTJIap MaXMyacH TYITYHUJIA U,

[Ipodp. M. K. IlapmaeB, T. X. MawmacoatoB, O. M. Ilapnacs
“MonepHuzanusi, auBepcudUKAIUs Ba HWHHOBAUUS—MUKTUCOAUN YCUITHUHT
MyXUM OMWJIapu” KuToOWAa AuBepcuuUKanusra myHjaan tabpud Oepuriras:

«/IuBepcuduKauMsaHUHT JIyFaBUl MabHOCUTA YBTUOOPHU KaparaauraH OVicak,
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ymlOy aTama JOTHHYA CY3/laH OJuHraH OYymub (mmBepcyc - “Typnmya” Ba
dakeperr “KWIMOK), KEHTAUTHUPHIL, KYyTAaUTUPUII MabHOJAPUHU aHTIJIATa/IH.

Mana my cy3gaH KeauO 4YMKUO, YHUHT TabpU(UHU KEJITHPHIL
MYMKHH. BU3HUHT (pUKpuUMHU34a, yHra Kylnaard Tabpu(HA OCpUILIHU MaKcara
MYBO(DUK J1€0 TOIHK.

JuBepcudukanuss  gedwiIrasaa, — MKTUCOAMETAA  KOPXOHAJap
baoMuATHHN  KEHTaWTHpUII, UNUIA0  YMKApUIaJAWraH  MaxCyJOTJapHH,
XU3MATJIAPHUHT TYpJapUHU KYHNaUTUpUIL, SHTU-SHTH OO030pJIapHH 3rajuiail
»Kapa€Hiapu TyLIYHUIa M.

Ymby TtabpudHM Kylugaruya acocliali MyYMKUH. bupuHuunias,
nuBepcuUKanusa JeHuwiIrasaa MasKyp XoJsaTga HMKTHCOAMET COXacu Ky3jaa
TyTWJIAETTaHJIUTUra YBTHOOPHU KapaTuil Jo3uM. WKkkuHuupaaH, Ttabpuda
KopxoHanap GaoJMUSITHHU KEHTaWTUPUII Macajacu Kyuuiamokna. by aitHan
YHUHT Ma3MyHUHH TAlIKWI Kujaaad. YyHKU AuBepcuUKALMSIHUHT MaKCaIu XaM
KEHralTUPUIIra, KyHauTUpHILTra KapaTHIranaup. Y YMHYHIaH, Yoy Tabpudaa
unuiad  YuKapwiaguradH — MaxcyJOTJIapHH,  XU3MaTJIapHUHT  TypJIapuHU
KYIIAUTUPUII Macajacyd XaM y3 aKCMHH TonraH. YyHKH, Xap KaHIal KOpXOHa
€Kl XY KAIMK IOPUTYBYM CYOBEKT V3 (HaoNMsITHHU KEHTralTuprad, anbarra
MaxCyJOTUHHUHI TypJlapy Kynasau €KM XU3MaTJapUHUHT COHM omanau. Maskyp
Tabpudpaa ymwoOy Macana TYIUK Y3 wudomacuHu TtomnraH. TypTUHYMIAH,
KYDauTUpWiIraH TypJid MaxCyJOT Ba XWU3MATJIapHU COTHUII YYYH SIHTH-SIHTH
0o3opnapuu sramwtam yo3uMm Oynaau Iy tydaiinu ymOy xapaénnap Xxam
Tasprd/a ¥3 HPOTACHHH TOMraH Ba yIap XaM HHOGATTa OJIMHTaH " .»

IOxopunarn Tapudaapmad keaud 4ukuO, OM3HMHTYA MEXMOHXOHA
XyKanukiapuaa — auBepcuuKanus  Jedunradna,  yjaap  (HaoausTHHU
KEHralTupuml, unuiad 4uKapuiaJuraH MaxcCyJOTJapHUHI Ba XHM3MAaTJIAPHUHT
TypJapuHU KYNAUTHUPULI. TYpU3M THU3UMHUJA SHTU-SHTH O030pJapHU 3raiiall

xKapaCHJIapu TYITYHUIA]IH.

21 M. Q. Pardayev, T. X. Mamasoatov, O. M. Pardayev “ Modernizatsiya, diversifikatsiya va
innovatsiya—iqtisodiy o’sishning muhim omillari ”” Toshkent Navro’z-2014, 27-bet
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1.2 “IuBepcuuKanusa” HUHT WKTUMOUM-UKTHCOAUI aXaMUSTH

Typusm Tepmununu 6upunun 0ynud ¢pancy3 onumu B.)Kexkmo 1830 —
Wunga kymwiarad. ,, Typusm™ cy3u (paHcy3da ,,TOoyp”, SBHU ,,cailp KWIUII’
JUTaH MabHOHU Owinpaau. SIKMH BakTiapraya Xap Oup JgaBiariaa ,, Typu3Mm’™ Ba
“TypucT” TylIyHUanapu Typiauda udoma »Tunap >au. TypuU3MHH XajaKapo
MUKECIA PUBOXKJIIAHUIIM, Typu3M OViHYa XalaKapo TAIIKUIOTIAPHU TalTKUJI
KWIMHAIIY ,, Typu3M’~ TyIIyHYacUTra YMyMHUW TYIIyHYa OCPWJIMIIUHUA TaK030
KHJIITH.

Typusmra Oupunun OYnuMO Ba TYIUK Tabpud Oepran onum bepH
yHuBepcutetd npodeccopnapu B.Xyn3ukep Ba K.Kpandmap Oepumiras.
KelnHpoK yJmapHUHT TabIUMOTH Typu3M Oyiinua Xankapo WIMHNA dKCHEpTiap
acolMalMsICH TOMOHUAAH KaOya KWwiuHraH. by onumiapHuHr (uKpuya,
,Typu3M Oy, HMHCOHJApHUHI caéxaT KWIMIIK JaBOMHUAA lo3ara KeJaJuraH
UKTHCOJUN Ba WXKTUMOUW MyHOcabaTiap HuruHaucu O0YnuO, OyHAa ylapHUHT
caéxaT KWJIraH *oilapuia JOUMHUN s11ad KOJUIIK Ba YIla ®KoigaH UKTUCOIUM
Ha( KYpUIIM XUcoOTa OJIMHMAMIH.

Typusm xakumaru oupuHun pacmuit Tabpud bupnamran Munatiap
Tamkwriotrn (BMT) Ttomonuaan 1954 — iimnma kaOyn KWiIMHraH OYiauO, yHra
Kypa ,,TYpu3M~ — HHCOHJIADHUHI JOWMHUH SIIAll >KOWJApUIaH TallKapura
COFJIMKHHU CaKJIalll, >)kKKNCMOHAH PUBOXKIIAHUII Makcaaua (paoi 1aM OJHILIUD.

Typusmra anua keHr TtabpupuHu Monte — Kaprmomaru Typuszm
akajgeMusicu Oepran OYnu0, yHIa TYpU3M — COFJIMKHU THKJIAII, Oy BakTiIapaa
OwIMM oJuura OynaraH SXTUEKIAPHM KOHAUpHIL, mpodeccuoHan (aonausT
Oyiinuya KOMaHIUPOBKAa KaOW MakcajjapJa WHCOHJAPHU JIOMMHUN  SIIaIl
XOMKUIaH OOIIKa >KOWra BaKTUHYA KY4UO OOpUILIUIUD.

1989 — #wmnpma Manpun maxpuaa YTKa3wiraH Typu3M Oyiinda
Xankapo koHpepeHcHusaa Typusmra (Haoi 1aM OJIHII Typiapuaan oupu 0yiuo,
y ¥3ujaa sSHTU XyAyJjap, SHTUM JaBiaTiap Ba clopT OwiaH OOFMUK XyAyJuiapra

caéxaT KWJIMIIHM Y3 nunra onaau. bynna Oup HapcaHu XxucoOra OJHII KEPAKKH,
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TypUCTHK caéxariap Oup CyTKaJaH OPTHUK OYIWIM Ba OOIIKa Xymyuiapaa
amaJra OIIUPUIIUIIN KepaK.

[Naara mraxpunga 1989 — i#mnma kaOynm KWJWHTaH Typu3M Oyiinua
JeKJIapanusira Kypa Typu3M HHCOHJIAPHUHT SIIIAIl Ba WIII )KOWUIAH SPKUH KydnuO
IOpUIIA Ba ymOy Kyuuin OusiaH OOFIMK SXTUEKIAPHU KOHAMpHUII OVinua
TaIIKWI KAJIMHTaH XU3MAaTJIap COXacUuIaup.

V36ekncron PecnyOmukacmma 1999—imn  20—aBryctma  Kabyn
kuivHrad Ba 2006 — Wui ssHTM Taxpup/a 4or dTuWirad ,, Typusm Tyrpucuia’tu
Konynu 3 — Moanmacuaa TypusMmra Kyiuaaruda Tabpud Oepunras: ,, Typusm —
JKUCMOHUM I[IAXCHUHT JOUMHM MCTHUKOMAT JKOMMIAH COFJIOMJIAIITHPHIL,
Mabpuduii, kacoOuii — amanuit €k Oolka Makcajyiapaa OopuiaraH Koija
(Mamakataa) xak TyJaHaguran (aonuar OWiIaH IIyFyJIaHMaraH XoJiia Y30FH
6rIaH OUp T My/IaTra sKyHa0 KeTHuH (caéxaT Kummm) >

XYKyKMH KHAXATHaH Typu3M — CaMEXJIapHUHI HII KOWHUJIAH
HOTHXOpUM €Ku uin OwinaH OOFNMK OYiamaraH Makcaajiapia BaKTMHYAIMK Ba
APKUH Ky4YuIUIapu Oyiinya Xxu3maTiap Ba y3apo MyHocadaTiap MUFUHIUCUIUD.

UkTucogu€r HyKTaum HazapujaH Typu3M — MabiIyM Oup
MaMJIAKAaTHUHT QJIOXUJa HWKTHUCOAWA TapMOKJIAPUHUHT y3ap0 HKTUCOOUU
MyHOca0aTIapuHu Ba OyTyH OUp JaBIATHUHT KaXOH MKTUCOMUETU TU3UMHUJIATH
MKTUCOIMM aJOKaJapHU y3HMJIa aKC STTUPraH KaTTa UKTUCOAUM TU3UM. byHnan
TallKapu  CaWéxJIMK  pecypciapura dsra  OynraH  Typiaud — XWiaaru
TAIIKWIOTIAPHUHT CAaMEXJIUK XU3MATIapUHU HIIa0 YUKAPUIIKA Ba COTHUIIU
OwiaH OOFJIMK UKTUCOIUN (DAOTUAT TYPUAMD.

MxtuMonii — MaJaHuil HyKTau HaszapAaH TYpU3M — WHCOHJIADHUHT
Oymr BakTH, OYm myn mabnarfapuiaH ¢oiganaHrad XoJijga TYpJiau Xujjaru
MaJaHUSAT BaKWUIAPUHUHT ¥3ap0 ydpallyBH, OOIIKA WXTUMOWM — MajaHUi

oOeKTIIap OusiaH TaHUIITUIIIUD.

2 O’zbekiston Respublikasining ,, Turizm to’g’risida”gi qonuni. O’zbekiston Respublikasi
Qonun hujjatlari to’plami. 2006 y. 14 — son, 113 — modda.
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1993 — imnga bupnamran Mwumnatnap Tamkunotn Cratuctuka
KOMHUCCHSICH TypusM Oyiudya bByTyHxkaxoH Typu3M TalIKWIOTH OepraH
TabpupHU KaOyn Kwigu. YHra kypa: , Typusm — WMHCOHJAp Y3UHUHT SIIaIl
XyIoyauaaH OolIKa Xyayajgapra Oup MuiIgaH omIMaraH BakT MUYWa JAaM OJIUII,
Uil Ba OOIIKa Makcaaiapaa caéxat KUIUIIUANP.

Kymnad wukrucomun oJumiiap CaléxjMKKa THU3UMIIM CHJIAIIYB
cudatuna Kapaiaunap. [lsenansuuk onum K. Kacnapaunr ¢pukpuya, cain€ximk
TU3UMHU UKKH CyOCHCTEMaJiaH TallIKWJI TONTaH:

- Typu3M CYOEKTH, SbHU CAMEXJMK XHU3MaTiapuaaH (oiaalaHyBUU
caméx;

- Typu3M OOEKTH, Y4 O3JIEMEHTJAH TallKWi TOomaau — CaléxJmk
XyIyau, CAau€XJIMK KOPXOHAJapH Ba JABJIAT TAIIKWIOTIAPH.

Bynu Ou3 Kylnjgaru pacM opKajid Ky3aTUIIMMHU3 MyMKHH

TypI/IM COXAaCMHUHHHI TU3UMJIN MOI[e.]'lI/I23

1 - scaosan
Ketayotgan sayyohlar +
SAYYOHLAR L | SAYYOHLAR
PAYDO Tranzit hudud 4—| TASHRIF
BO’LADIGAN [, BUYURADIGAN
HUDUD HUDUD
< Qaytayotgan sayyohlar

TypusMHUHT OYryHTM KyHJard MamJlakaT  UKTHCOAUETHIArd
aXaMHsITH, YHU PHUBOXJIAHTHPUIN OujlaH OOFJIMK MaBXyJ MyaMMOJapHH
atpoduinya TaxJIMJ KWIUII Y4yH aBBajJaMOOp Cal€xJIMK TEPMHUHUHUHT TYO
MabHOCHMHHM aHr1ad onuIl 3apyp. YMyMaH OJTaHAa Cau€xXJIMK TYIIyHYach
V3UHUHT Ha3apuil Ba aMaJiuii TAIKUHUTA 3ra O0Viaub, yHU atpodianda U30XJIaln

Y4yH yHTa OJaMJIapHUHT XapakaTh, UKTUCOIUN KaTeropus, CUECHUN Ba3HSiT,

28 Kuskov A.S., Djaladyan Y.A. ,,OctoBbI Typusma. YueGuuk” — M.: KHOPYC, 2008. 11 -
bet
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daon gam onum kaOuW HyKTaW HazapjapJaH Kapall Ba HM30XJalllHU Tayiad
KHJIAIH.

CaiiéxIMKKka olaMJIapHUHT XapakKaTh HYKTau Ha3apuJliaH Kapalauraxn
Oyrcak, yTapHUHT OUp JKONAaH UKKUHYM kKoira Eku Oup MaMiakagaH UKKUHYU
MaMJlaKaTra BaKTHHYA 00pUO KETUIIH TYITYHUIIAH.

Ymby TyumryHuara MKTUCOAMM Kateropus cudaruma Kapaica
Cal€XJIMK SbHU TypU3M cal€éxjapHH KaOyn KWJIyBYM MamiiakaT Y49yH (oiaa
KEJITUPYBUU MKTUCOMMMA >kapaéH cudartuna HaMOE€H OVIMIIMHUA TabKUIJIAII
MYMKHH.

Typusm cué€cuil Ba3usAT HyKTaW Ha3apuaH KapaiauraH Oyicak, y
cuécuil kuxarjgaH Oapkapop, THHWIMK Ba TOTYBJIMK XYKMPOH OYJiraH >kKoija,
Majakatga comup Oynumu TymyHuwiaau. Typusmaan ¢oiaga KYpUIIHH
XOXJIlaraH MamJiakaT OMPUHYM Tajjia TYPUCTUK OOeKTiIapura sra Oyiuin OuiaH
Oupra y3 MamiiakaTuaa cUECUl OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAraH, OOIIKa >KOiaaH
TYPUCTIAPHUHT OeMayion KeluOd — KETHUIIM YYyH TETHIUIA IIApOUTHU sIpaTraH
OYIIUIITN JIO3UM.

Arap calléxJIMKKa oJaMJIapHUHT (JaoJi JaM OJUIIN HYKTau HazapujiaH
Kapaiauran Oyicak, yapHUHT OYIl BakTJIapuja Yy3jiapu sIIaiurad >KOWJaH
OolKa JKOHJa JaM OJIMIIK YYyH OOpHIIH, TYCTIApH, KAPUHIONUIAPUHU KYpHUO
KeJIMIKM, Ta0uaT Ba XaWMBOHOT oOJaMuJaH OaxpamaH] OYJIuIll Makcaauia
TOFJlapra Ba OOINKa XyIIMaH3apa Xoiaapra Oopumm Kabu xKapaCHIapHU
KHPUTHIIT MyMKHH.

Typusm uHconnap (HaoausTUHUHT Oup Typu OYnub, OMp TOMOHIAH
WKTUMOWI MyHOca0aTiapHu y3uaa udonaa d11a, UKKMHYM TOMOHIAH, MablyM
¥3ura Xxoc XycycusiTiiapra odra OyJiraH CepBUC COXAaCHUHHHT MYCTaKWII
tapmoruaup. Uy Tydaiinum ynra Oup TomMoHIamMa EHAOMINO, TAIKUH KHIJIUO

oymmaian.
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Typusmun T1ynuK wudoma STHUII YIyH YHIAA HWIITHPOK 3STaguraH
cyOeKkTiIapHu aHuKIa0 onui Makcaara MmyBoduk. by 6opana onumnapaan B. A.

o 24
KBapranHoB TypucTk oOekTiaapra Typrra CyOeKTHU KUPUTAAH

[} Typuctnap;

[l Typuctuk Ba Xu3MaT TOBAapJapHHU €TKa3uO OepyBuUH

TalOIKWJIOTJIap,

[} Maxayumii XyKyMaT Oprasiiapu,

[ KaOyi KuimyBUM MamilakaTiiap.

by cybexTnapra siHa Oup TYpyXHH, SbHU TypHUCTIIap O0puO Kypaauran
TYPUCTUK OOCKTIApHU KYIIMIIUMU3 MYMKHH. UyHKH TypHUCTIap XaMmma >Koira
¢ku Mamyakariapra OopaBepMmaiau. Yiap UIyHJal >KOWJIapHU TaHIAWINUKH,
KaliCHKH y epJa yJapHU KU3UKTUPAIWTaH OOCKTIap MaBXKyJ OVIHIIN JO3UM.
Macanan, VY30eKHCTOHra TYpUCTIAp XOPHXHH MaMIakaTiapiaH TapuXuii
oOumanapHu Kypuil makcaguaa tampud Oyropca kympok Camapkana, byxopo
Ba XuBa Iaxapyiapura 6opaau. MyCTaKWUITMKIaH KeMUH OyHEN STHITaH STHTH
OOeKTJIapHU KYpPMOKYHM O¥iica, anbaTrra MamJIaKaTUMU3HMHI XaMMa Iaxap Ba
BUJIOATIapUaa OyHIail oOeKTiap MaBXyHd, JIGKMH KYNPOK AHIMXKOH, TOIIKEHT
Kabu Hupuk maxapiaapra 6opuiiau ad3an kypaau. Jlemak, Kaiicu Makcaj ouinaH
caéxarra yukca caiéxjap ydyH VyIra mMakcaaura »*aBoO OepamuraH TypHUCTHUK
OOEKTJIapHUHT OVIIMILN JIO3UM.

TypusM QaoausSTHHUHT coaMp OYIUIIM aifHaH aHa IIyHJAal
VHCYpPJIAQpHUHT MaBXKyJ] OYIUIIMHU TakKo30 KWiagu. bymapHu Kuckaua

Kylugaruya u30xJamn MyMKHUH:

24 Kvartalnov V.A. Typusm - M.: «®unancel u cratructuka» 2010. — 21 Ger
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Typuctnap neranjga - TypucCTUK (HaonuATIa HIITUPOK STHUII OPKAIU
V3JIIapUHUHT MabHABHM, PYXUHW Ba JKACMOHMM OXTUEKIAPUHU KOHIMPHII
MaKcaJaua yIoUraH 0Jamiiap rypyxu TyIIYHUJIAIH.

YnapHuHr MabHaBHM, JKUCMOHUW Ba PYXUH OXTHEKIAPUHHU
KOHJUPHII YUYYH Ca€XJIMK Xxu3matiapu 6ynaau. by xusmatnap ury coxa Ounan
HIYFYJUIAaHYBYH XYOKAJIMK IOPUTYBUU CYOEKTIap TOMOHHIAH aMalira OUIUPHUIIaIu.

TypucTUK XU3MaTIApHM KypcaTaJAuraH TaIIKWIOTIAp JIeTaH[a,
MabJIyM HKTUCOAMM ¢oiia OMUII Makcaauja TYpUCTHK 0030p Tayiadura Moc
TOBap Ba XHM3MaTiap KypcaraauraH TypusM (aonusth OWiaH IIyFYJUIAHYBYU
Typdupmaiap Ba TypareHTJIap TYyIIYHUIA]IH.

Typusmaa caéxar xyayiapaa amanra ommpuianu. lly rydaiinu yau
TapTUOra coyud Typulaa MaxauIMi XOKUMHUST OpTraHiapy UIITUPOK ITA/IH.

KaOyn xunyBunm Mmamiakat OYiauO: TypUCTUK OOEKTIapu MaBXKY/I
Oynran xamaa ¥3 axolMcu OAHIJUTHHYU TypUCTIapra Xu3MaT KYpcaTUIll OpKaIu
TabMUHJIAUAUTaH MaMJlakaT XUCOOJIaHau.

Arap ymOy kentupwiran tabpudiaapaad Kenaud YuKaauraH Oyicak,
Typu3M JeraHjia OJAMIIAPHUHT Y3JIapu AOUMMU smad TypraH XoWuaaH €KU
MaMJlakaTuaH Oomika koira €Ekd Mamjakarra OVl BaKTHHU Ma3MYHIIU
YTKa3uIl, JaM OJIMII, COFJIOMIIAINTHPHILN, MEXMOHJA OVIHIN, WII 03acuJaH
allpuM MacajajapHu Xajl KWWl KaOu Makcajyiap ydyH BakTuH4Ya Oopuo
KEJIUIIN TYITYHUIQIH.

Hyné Oyiinua Typu3MJaH OJIMHAETraH JapoMaj JOUMHI paBHIIIa
Ycub kenmokna. by yHUHr wukTHcOmuérra OyiraH OeBocUTa TabCUPHU
HaTWKACUIAJIUP.

Typusm aiipuM JgaBiaTiap MKTUCOAUETHUIA KyHMHUIArd MYXHUM
Bazudanapau Oaxapud KeIMOK/Ia:

- Bamora man6am, OaHITWKHM TabMHHJIAII BOCHUTACH Ba TYJIOB
OalaHCU MyaMMOCHHU €4HIIJIa XU3MaT KUIMOK/IA;

- Sl waku Maxcynot (SIMM) xypcaTkuau KyTapruiIMOKIa,;
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- HUxtucogmér nuBepcHUPHUKAIUACH XaMJa, CaW€xJIMKra Xu3MaT
KYpcaTyBUH SIHTH COXaJlap Mmaio Oynuimmra mKkoOouil TabCup KYpcaTMOKIa,

- Caléxyik coxacuja OaHJIMK YCcuIlli OWilaH, axoJiu JapoMaiiiapu Ba
MUJUTATHUHT OOMIIUTH OPTHO OOpMOKa.

Typusm coxacu MJX pgaBnatiapuaa pUBOXIAHAETTaH CcoXara
aitmannu. Typusm (QaonusTura KEHI MMKOHHUSTIAD SIPAaTUII, MAaBXYyJ
KOHYHYHMJIMK 0a3aCHHU MCIIOX, KUJIUII, TypOu3Hec (aoMATUHHA TapTUOTa COJIUII
Ba Ha30paT KWIHUII, SHTU TYPUCTUK MaxXCyJOTJIapHHU HILIA0 4YUKUII OViinda
W3JIAHUIILIAP JaBOM STMOKJIA.

Typusmaa nuBepcudukanuss UKTUCOAUETHUHT OOIIKa coxanapu Kadu
MyXUM axamusitra sra. UyHKHW KailcH COXaHH OJMaMIMK, y coxa Oup »Koija
TyxTab Typmaiiau. Arapaa ymoly coxa Oup xoiina TyxTad Konaauran Oyica, Oy
coxajia pUBOKJIaHUII OYJIMaiIu Ba acTa-acTa TapakKUETIaH OpTIa KOJIaIu.

Ymby coxaHuHr xaM 3aMOH OuJjiaH XamHadac OOpHUIU YYYyH JOUMO
SHTWIMKIap KUPUTHO OOOpHI, MaBXKyJ XU3MATJIApPHU TaKOMUJUIAIITUPHUILL
KHCKaJa KuiInb aiTranaa nuBepcuukalvs KM Tanad dTUIa .

TypusMm coxacugaru xu3MmaTiIapHU JuBepcU(UKAIUsIAII JIeTaH/a
MapxXya OYJaraH TYypUCTUK XU3MATIApHU  TAKOMIWUIAIITHPHUIL, SHTU-SHTH
TYPUCTUK XW3MaT TypJapUHH SPATHUII aMmalija MaBxKyJ OYIMaran TyprakeTiap
JoMuxanapuH UNUTA0 YUKUII XaMIa yJIapHU TaTOWK ATHUIIL TYITYHUJIAIH.

1.3 MexmoHX0HA Xxu3MaTjapuaa “auBepcuuKanusi”’HUHT TYTraH YpHH

XO03Upru mapouTaa MEXMOHXOHA. OM3HECHIa paKkoOaT MyXUTH MaBXKY]]
6y1u6, 6030p MyHOCAGATIAPUHMHI MypaKKaGIUIUra Kapamaii, Y36ekucToHma
KaTop TYpUCTUK (QupMasap Ba MEXMOHXOHaJap TAIIKWI ATHIMOK/IA, JICKUH
YIapHUHT KYMMUUIUTH MabiyM BaKTIaH CYHT pakoOarra jaoil 6epoiaMaid Typusm
0030pHIaH YUKUO KETMOK/IA.

MexMoOHXOHA XY KaIUKIapuaa auBepcudUKanus IeduiIranaa, yiap
GaoNUITHHY KEHTaUTUpHUIL, WNUIA0 YMKAPWIAJWTaH MaxCyJOTJIApHUHT Ba
XU3MATJIApPHUHT TYpJApUHU KYNAWTUPHUIL, TYypU3M TU3UMHUAA SHI-SHTU

0030pJIapHU drajiail kapaéHiapy TYIIYyHUJIAAH.
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Oxopunarn tapupuu OeBOCHTa KEHTraWTHpPWITaH XOJJa KapalauraH
Oyncak, KyHuJarmiapHu KUPUTULI MyMKUH:

e onauH MexMoHxoHajma 10 Ta Kymmmuya xu3MaT KypcaTwiraH Oyica,
KeWMHYAJIMK XWU3MaTjap COHMHM 15 Tara  eTkaswiraH Oyiauiu
MYMKWUH;

e onAuH (akaT HYKM TypUCTJIapra Xu3MaT KypcaTwiradH Oyiica,
KEHMHYAINK XOPYXKUI TypuCTIapHH (MEXMOHIIAp) XaM Kaji0d KWiraH
OYIUIIN MyMKUH;

e onauH (akar TypUCTIapra Xu3mar KyparraH Oyica, sHAM OolIKa
MEXMOHJIAPHU XaM KaJI0 KUIUIIN MyMKHUH.

MexMOHXOHA XH3MaTiaapu O0030pH Y3MHUHI acOCHl Makcaau KHIHO,
aXOJIMHUHT MKTUCOAMETHUHI ymOy CEKTOpHM XHU3Marjapura TajJaOHUHT
KOHJIUPUILIVHA TABMUHJIAIIHU KYSIH.

MexMOHXOHA XU3MAaTJIApU XHU3MAaT KypCAaTHII COXACHIA aJOXUJa MaBKera ora
[y Tapkumiam KOU3KHM, MEXMOHXOHA. XU3MATIAPUHUHI MOJIJIMN TOBapAaH
(dapK KWIyBYM y3Ura X0C XyCYCHATIApU MaBxkyA. YOy Xycycustiap (axkat
MEXMOHXOHA XHM3Matrjapura xoc OynuO, ynapHu Takiaud STUII kapaéHuaa y3
TabCUPUHU KYyPCATAJIN.

MexMOHXOHA XV KaJlMruAa Xu3MmaT KypcaTull Ba COTUMII OwWjiaH
OOFIIMK KYpcaTKUWIap XaM YHUHT (DAONMSITUHU TaxJIWiI KWIMILLA MYyXUM YpUH
srajyiaiiii. bBynmapra xu3mar KypcaTuill Ba yJapHU COTUII OWIaH OOFJIUK
KypcaTKAwiap TU3UMHM KUpaaud. YOy TrypyX KypcaTkuujapra KypcaTHJIraH
XU3MaTJIapHUHI HATypajl MUKIOpPJAa Ba KMHWMAT YIYOBUIAIM XAXKMH, YJIApHU
COTHIL OWJIaH OOFJIMK KYpCcaTKU4 KaOuiap Kupaau. X03Upru 3pKUH UKTUCOTUET
MIAPOMTHAA MAaxCYJOTHH (WII, XW3MAaTHH) WIUIA0 YHMKApHUII EKU XHU3MaT
KypcaTHIl ~ MacajJaHUHI  OMp  TOMOHHM. OHI'  aCOCHMCH  yJIapHUHT
HUCTEeMOJYUIapUHU, Xapuaopiaapunu Tonud cotumna. [y Tydainu uktucoauit
TaXJWiAa WNUiad 4YMKapyBuy KOpXOHAjapAa MAaxCyJOTHU (WIN, XH3MAaTHH)
COTHII XAXKMH MYyXUM axaMmusaTra i5ra. MeEeXMOHXOHa XyKaauruaa ica,

KypcaTuiaural Xu3MaTiap XaXMH acocui YpunHM srayuiaiau. Uy tydaitnu
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MEXMOHXOHA XYKaJUTHHUHT KYITMHA XHcoOoTiapuaa. ¢akar COTWIraH
MaxcyinoT (KypcaTwiraH Xu3Mar) XaKMH KypcaTWiaad, XoJoc. Yoy

KypCcaTKUWIap TU3UMU KyMUJaru pacMmaa y3 akCUHU TOmran®".

Mehmonxona xo'jaligida ko'rsatilgan xizmatlar
hajmi va ulari sotish bilan bog'liq ko'rsatkichlar

Mehmonxona

xo'jaligida xizmat Xizmatlarni sotish
ko'rsatish bilan bilan bog'liq
bog'lig ko'rsatkichlar
ko'rsatkichlar

MexMOHXOHa XM3MATJIApUHUHT y3Wra XOC XyCYCHSTJIapHaaH
TalIkapu, YHH OOIIKa Xu3MatriapjaH (apKJIOBYM KyHUIaru >KUXATIapu Xam
MaBXKY/I:

1. Ucrepmomuunap TadaOMHUHT MaBCYMUUIUTH cababmnu, ynapaa
MEXMOHXOHA XU3MaTiIapuIaH KOHUKUII XUCCH MaBxyxd Oynamu. LLlyHunr yayH
XaM XW3MaTiap AaHWK OCNTWIaHTaH TYPUCTHK 30HAJAp Y4YyH axpaTuO
KYPCATHJINIIHN JTO3UM.

2. TypucTuk maket xap Oupu ¥3 ycnyOu, THKOpaT Makcaaura sra oup
HeYTa KopxoHanap Takiuduapu maxkmyacunan sparwianu. [llynmait axaw,
MEXMOHXOHA XM3MaTIapuHHU TaKIn( dTYBYH KopXoHamap (MKpOUYHIap) yMyMHit
MaKCaJuHU WINUIA0 YMKUO YCTYBOp, aHUK XW3MaTiapHU Oenrwiad yHra aman

KuJicanap, Typusm 6o3opuaa myBadhakusTra spumiaauiap.

» M. Q. Pardayev, A. N. Xoliqulov, H. A. Rahimov Mehmonxona xo’jaliklarida samaradorlikni oshirish
muammolari. Monografiya Toshkent-lgtisodiyot-2013, 66-bet

-21 -



3. Mmx03 MEXMOHXOHA XU3MAaTJIapUHU UCTEHbMOJ KWIHILIN YIyH YHH

ymdy Xu3MaTiapHH Takiaug OSTYyBUM JKOWAAH axpaTHO TypyBUHM MabiIyM

Macodanu 60cub YTUIIN MIAPT.

4. MexMOHXOHAa XH3MaTd BakKT Ba MyxuTra Oofnuk. by epna

MaBCYMHﬁHHK OMMJIM KaTTa aXaMUusiTTra 3ra.

5. MCXMOHXOHa XU3MaTJIapyuHU TaKJIH(i) 9TYBYH, ACCTHUHALUAIIAPHU

CTPATETUK PHUBOKJIAHTUPHILIA TYPUCTHK TaJAOHUHI Y3rapuild Ba MAaBXKYy[

paKO6aTHH XI/ICO6Fa 0J'II/I6, TU3UMIIN EHIAIIUII JIO3HM. HGCTI/IHaHHHHapHI/I

PUBOXKJIAHTHPUIIZAA MCTEBMOIYMWIIAD XOXUIIMHUA OKJAWIWraH Ba caéxarra

KM3UKTHPAIUTaH HKOOMII MyXUTHU SPaTHIL Ba MAKILIAHTUPUIL MYXUMIMP.

6. Mmwxko3ra Ba Xxu3MmaT KypcaryBuura OeBocUTa OOFIHMK OyIMaraH

TallKl OMWJUIAP XaM TYpPUCTUK XHU3MaTiap cudartura TabCUp KypcaTaju.

Macanas, 00-XaBo, cuécuii 6eKapopiIuK, Xajakapo Bokeaiap, Tabunii odatiap Ba
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I1.K.
MexMOHXOHA XU3MATJIAPH XyCYCUATIAPH Ba
OOIIKAPUIIIHUHT Y3UTra XOCJIUTH
MexMoOHXO0HA
Xycycusitiap MexMOHXOHAJAPHHM OOINKAPUITHUHT
XHU3MAaTJIapHu
Ma3MYHH Y3Ura X0CJIUru
XYyCyCHATIAPH
Mmuxo371ap MIIOHYWHU KO3OHHUII YYyH
XU3MaT KypcaTyBUM KOPXOHa peKJiama
XuzMmariap TakImd
baonusaTH OpKaNu Y3 XU3MATIAPUHUHT
ATWJIMaryHra Kazjap
aXaMHUSATIH TOMOHJIAPUHHU TabKHUIJIA0
XU3MaTHUHT | YJIApHU HaMOMUIII
VTHUILH, dolimanu  yerupma  Ba
CE3WJIMACIIUTH | DTHII, KYPHIIL, TaTHO
) COBFajlapra MIKO3 JUKKATUHH >Kajio
KYpHIL, >KYHATUII EKU
KUJIUIIIH, Malxyp KUIITHAJIAPHU
YpraHuill MyMKHUH 3Mac.
pekilamara  Kajad KWIMIIH  Kepak
oynmanm.




Xuzmatinap dakar | Kynruna xusmatiap yHU —Takiaud
MHKO3 KeNTaHWJIaH | OTyBUM  XOAWMIIAp OWIaH  y3BUH
Cepsuc Ba
KEMUHTUHA Takimug | OOFTUKIUP. XuzMmar KypcaTuIn
UCTEBMOITYU-
. stunanu. Iy HyKTam | kapaéHuIa UCTEHMOIYU UIITHPOK dTap
HUHT ¥3apo
HazapJaH  XW3Marjap | 3KaH, COTYBUYM (MXKpOYHM) HHMAaHH,
OOFTUK/IUT U
Takiudu Ba  YHMHT | KaHJgald Takiu(d STaéTraHJIMIMHUA aHUK
HUCTEBMOJIN Oup- | Ommumu  mapt. MmKo3 XHU3MaTAaH
Xuzmatnap  cudartu Xu3maT KypcaTUIl CTaHAapTiIapura
yHU Takiud sTaérran pUOSl KWJUII Ba MHXKO3Japra Xu3Mar
Xuzmar
MyTaxaccuciap KypcaTuin cuaTuHU Ha30paT KIITyBYH
cuaTUHUHT )
MaJjaKacHu, XyII- KOPXOHAaHMHI  Ha3opaT  CUECATUHU
TIOMMUI
MYOMHJIQJTUTH, Unurad YUKWI, KOPXOHAHWHT (dupma
AMACIIHUTU
KOMMYHUKaOEIIUT U CTWIMHHM SbHU, HOMH, TOBap Oe€Nrucw,
Ba xap oup VHUHT ¥y3Ura XO0C paHrd, JIOTOTUIIWHU
Xu3mariapHu oy
VY3rapyBuaH Hapxjap, derupmanap
OJIAMH/IaH TaKJIA ol .
JIRA P Oenrunaii, TanadHU BakT OVitm4a TYFpu
ATHUII Ba CaKJIa0 KYHHII
TaKCUMJIAIll ~MMKOHWUHU  OepaauraH
XUSMATHUHT | \ronieyy smac. By epaa
Oo1ka parOaTIaHTUPUILI
CAKMAHMACTUTH|  1a596  Ba  Takaud y
BOCHUTaJIapuJIaH doitnananuin,
ypracuia MyBO3aHaTra
Xu3MaTiapra  OJJAuHAaH  OyropTMa
OPUIIUAIT  MyaMMOCH .
OepuIll TA3UMHUHHU KOPHUIA KUJIHIIL 3apyp.
TYFUTIAIN.

MexMOHXOHAIApHUHT CEPBUC CaMapaJ0piIUTHra TabCUp TYBYH OMUILIAp Ba
yJIapHU aHUKJIAIT
MexMOHXOHAIAPHUHT Xap OWpH XYKaluK IOPUTYBUM CYOBEKT cudaTuia
MabJIyM CaMapaJopiuK OWiiaH WIUTAIIY JIO3UM. BYHUHT yuyH camapaaopiIuKHU
ndoaanoBun Oapya KypcaTkudjapra TabCUp dTyBYH OMIUIIAP TU3UMUHH HIILIA0

YUKHUII Ba YJIapHUHT TabCUPUHU aHUKIAII Kepak Oymamu. byHna

camMapaJopiuKHU  U(POAANOBUM KypcaTKuwiap OwinaH Oupra yJapHUHT

HATWKAaBUM KYPCATKAYIAPUHU XaM QJIOXUJa YPraHuIIra TyFpu Kenaau. YyHKu

HaTHXa KYpCcaTKU4JIapu I0KOpHU OYJicaruHa camapaiopiivK XaM IoKopu Oyaau.
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Oxopumarm  Haszapuii  Xyjnocara  TasHagura  OYyJcak,  HaTWKaBUH
KypcaTKAwiapJaH OupH TYypUCTIIApAAH KeJIagura yMyMUui TyIIyM XHUCOOJIaHaIu.
Yuly KypcaTKMUHUHT Y3rapuiira Kyiujaara oMusiap TabCUp dTaIu:

® MEXMOHXOHAJaru yMyMHUH KONIap COHH;

® MEXMOHXOHAJard KOMIAPHUHT ypTadya OaH MK JapaKacu;

e (OuTTa MEXMOHTA TYFPH KeJaJUraH ypraya TylIyM;

e XHUCOOOT JaBpujia ypraya Uil KyHH.
VYnapHuUHT HaTHKa KypcaTKuuu OuiaH OOFIMKJIMIMHM KyWugaru ¢opmyia
OUTAH XHCOOIAII MyMKHH " ;

MT=Mx*V6*T,,*Vuk ;

bynna MT — MEXMOHXOHAra TypUCTJIapAaH KeJIalura yMyMHUH TYLIYM;
Mix- MEXMOHXOHaAru yMyMHM sKOWIap COHU;
V6- MeXMOHXOHAArY JKOMIAPHUHT YpTaua GaHLIMK JapaKacH,
T,,- OuTTa MEXMOHTa TYFpU KENAAUraH ypraya TylyM;
Vuxk- Xxuco6oT f1aBpua ypraya uiI KyHH.

TaxJumHUHT acocui Basudacu Ma3Kyp OMWJUIAPHUHI HaTH)Kara
TabCUPUHHU aHUKJIAIIJAH HOopaT. ByHUHT y4yH, aBBajlo, yJIapHUHT (papKUHU
aHUKJam Jo3uM. Ymly (apkHu aHMKIam ydyH KyWupard ¢dopMyriaaaH
dolnananamMus:

AMT = (Mgx*Vox* Ty, *Vukx) - (Makp*Vop*Ty,,*Vukp) ;

Hatmxa KYpCaTKMUMHUHT, SBHM MEXMOHXOHAara TYypUCTIApJaH Kellaaura
YMYMHI TYIIYMHHUHT Y3rapuiinra OMpUHYM OMUWJIHUHT, ’TbBHU MEXMOHXOHAIaru
YMYMHI KOWJIap COHMHUHI TabCHUPWHU AHMKJIAII YYYyH HAaTH)KaHU L1y OMUJIHU
XaKUKAA MUKIOpY OWJiaH KalTa Xuco0abd ojJuHaau (M)Kp*?ﬁx*TlMx*S"nKx)
Ba yioy MUKIOpAaH HATUKAHUHT pexxanaru MUKJIOpH
(Mskp*Vop*Ti,,*Yukp) aitpunagu. ByHuar yuyH Kyiiumaru ¢opmynagan
dolnananamMus:

AMT e = (M;Kx*S'fﬁp*TlMp*S"nKp) - (M)Kp*S"ﬁp*TlMp*VnKp) ;

** M. Q. Pardayev, A. N. Xoliqulov, H. A. Rahimov Mehmonxona xo’jaliklarida samaradorlikni oshirish
muammolari. Monografiya Toshkent-Igtisodiyot-2013, 109-bet
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MexMOHXOHara TYpUCTJIApJAH KeNaguraH yMyMUH TyLIyM Y3TrapuIInra
WKKUHYM OMWJTHUHT, SbHA MEXMOHXOHAQJarW JKOWJIAp COHMHHMHT YypTada
OaHINUK Japaxacu KYpCaTKW4YM TabCUPUHU AHMUKJIAIl YYYH HATHXKAHUA Iy
OMWJIHUHT  XaKMKUH  MHKIOpHM OwiaH  Kaita  XucoOmad  oJauHaaH
(M)Kx*)u’ﬁx*TlMp*S"HKp ) Ba ymOy MUKIOPJIAH HATH)KAaHUHT OUPHUHYHA OMUII
y3rapumy OuiaH KadWTa XHCOOJaHTaH MHKIOPHU (M)I(X*yﬁp*TlMp*yl/le )
aiipunanu. byHuHT yayH Kyhinnaru ¢dopMynanan goiigaaaHaMus:

AMT 5= (MaX*Y6x*T1,,*Vukp ) - (Mokx*Vop*Ty,,*Yukp) ;
Hatmxka KYpCaTKWYMHWHT, SHHH MEXMOHXOHAara TYypUCTIapJaH Kelaaura
YMYMHH TYIIYMHUHT Y3rapuiliira y9UHYA OMUJIHHUHT, STbHHM OWTTa MEXMOHTa
TYFpU KeNaJuraH yprada TYIIYMHUHT TabCUPUHU aHUKJAII YYyH, HaTHXKaHU
Oy OMWIHUHT XAKUKUH MHUKIOpW OwiadH Kaita Xucobiad onuHagu
(Mokx*Y6x* Ty, * VUKD ) Ba ymlOy MHUKIOpPJAH HATI)XKAHUHT HKKHHYA OMMII
y3rapumy OujaH KalTa XucOOJaHTaH MUKIOpU (me*i’ﬁx*TlMp*Su’HKp )
alipuiiagu. byHUHT yuyH Kylujaara popMmynanan QonagaHaMus:

AMT 11, = (me*s"ﬁx*TlMx*S"nKp) - (M)lcx*yﬁx*TlMp*S"nKp) :
Hatmxka KYpCaTKWYMHWHT, SHHA MEXMOHXOHAara TYypUCTIApJaH Kellaaura
YMYMHH TYIIYMHUHT Y3rapuiiira TYPTUHYH OMUJIHHUHT, S’TbHU XUCOOOT J1aBpua
ypTraya Wil KyHUHUHT TabCUPUHU aHUKJIAII Y4yH, HATHKAHU Iy OMIJIHUHT
XaKUKUA MHUKIOPH OWJIaH KaiiTa XMCc0o0J1a0d OJIMHAIM (me*S"ﬁx*TlMx*S"mcx)
Ba ym0y MUKIOpJaH HATM)KAHWUHT YYUHYM OMWJI Y3rapuiiu OujaH KailTa
xucobnanran MuKAopH (Makx*Yox*Ty,*VYukp ) aiipunagn. Bynuwar yuyn
Kyhnnaru popmynagan dongaaaHaMus:

AMT gy = (MakX*YOx*T1, *YHKX ) - (MERX*Y0x*T1, *YHKD) ;
bapua omusnap TabCUpH HATHXKAHUHT YMyMUH (DapKura T€HT OVIMILIN JIO3UM.
Bynunr yuyn Kyiunaru gpopmynanas ¢oinamaHamus:

AMT = AMT 5 £ AMT 36 £ AMT 11y £ AMT gy
Yuby dhopmynnara amanuii MabiIyMOTJIap Kyjuiad edusiaguran Oyiica,
HaTHKAa Y3rapuinra OMWUIAp TAabCHUPWHU aHUKJIANl OwiaH Oupra yHH

AXIMAIAIMTHUHT TIKH UMKOHUATIIApU XaM TOIIWJIaIU.
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19 acpra kenu® oMMaBUi Ba MKTUMOUUN TYpH3M CaHOATH IAKJUIaHA
Oonutanu. AWHWKCA , UKKMHYH XaxXOoH ypymmaaH kenmH 50-60-timmiapaa Oy
unuiap Ouinad cailéxyuk ¢pupmanapu myrysuiana 6onuiaagu. OMMmaBuid paBUIlga
MEXMOHXOHANAp Kypwiau. 70-fmmapia Xopmxra 4ukum ypd 6ymmm. Yrran
acpHuHr 80-Hmmapuaa SKOJOTHK Ba CIOPT TypusMu manjgo oymmau. Lllynnmait
KWINO TYpU3M SHIWIMKIA HadakaT caéxarra YUKUII €KY JaM OJIUI, OalKu SHIU
OWJIMM Ba OJaMHU STHTUT/AAH aHIJIall aCOCUTa alJIaH/u.

byrynru KyHna cal€xJuK >KaXOH MKTUCOAUETHHUHI €TAaK4Yd TapMOFH
xucobnanaau. by #HyHamumiga ToBap Ba XHM3MaTiap AKCIOPTH OUp KaTop
COXaJapHU OpTHa KOJIAUPMOKAA. KaxoH Cal€XJIMK TAIIKUIOTHHUHI MabiIyM
KWIKIINYa, JOyHE SUIMMA WYKU MaxCyJOTH XaKMUHHUHT YHJIaH OUp KHUCMH,
XaJNKapo WMHBEeCTHULMsUIapHUHT 11 QousgaH opTuru TypHu3M XHCcacHra TYFpU
kenau. JKaxoH OYyitmua caiiéxymap okumu Huiaura 4-5 dous ycmokaa. AWHU
KYH/Ia )KaXOH UKTUCOAUETH]IA XAJIKApPO TypU3MIAH TYIIAETTaH MUIUIMK 1apoMaj]
ltpwmuon AKII nomnapupan omagu. ByryHrm KyHna >KaXOHHUHT Ky1uiad
MamJIakaTiaapuaa Typyu3M MUHTaKaBUN TapaKKUET OMUIIMTA aliJIaHTaH.

Cyuru Wumapaa  Y30eKMCTOHra  KEIyBY4H — caléxyiap OKHMH
Kynauau. Xap MW Xalkapo Cal€xJIMK SpMapKacu YTKa3WIMIIM aHbaHara
alanau. Typusm coxaculia YyJKaH CaJOXHSATra j3ra V36ekucron V3UHUHT
KaIUMHU oOuaaiapu, MyKajjaac 3u€paTroxJjapH, XyllIMaH3apa TaOuaTtu Ba
daiiznmu rymanapu OWIaH cal€xjapHU Yy3ura poM 3TMOKIa. MabiymoTiapra
Kypa IOPTUMHU3 Cal€XJMK KyJaMHd Ba TapuUXUM Koinap kymiuuru Oyiinya
ny€naru eTakyu Mamiiakartiap KaTopuaa Typaa.

Masbiymkn, MamilakaTUMU3ra TYpT MUHTIAH 3UEN  TapuXuu
éaropnukiap MaBxyn ~OYnuO, ynapuunr —adpumiapu  FOHECKOxuMHT
OyTyH)KaXxOH  MabJaHUW MEpPOCH pyHWXaTUTa KUPUTWITAH. XaTKUMH3HUHT
OaFpUKEHIIMTY Ba MEXMOHIYCTJIMTH, O0W aHbaHAIAPUMHU3 MaMJIAKaTUMH3Ta

Kena€TraH caméxJjiap OKUMUHM SIHaJa KYIanuIInra Xu3Mar KUIMOKIA.
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2. BOb. MexMOHX0HAa XU3MATJIAPUHHU JUBEePCUPUKATMAIAL XYCYCUATIAPH
2.1 Kopxonajiapaa nuBepcuukanus ;kapaéHjapuHu 6axoJai
Kopxonanapna auBepcudukaius >xapaéHiapyuHy  0axojanl y4yH aBBajiamOop
nuBepcuukansuiapan uoanoBun KypcaTKUUIapHU aHMUKJIA0 OJHII 3apyp.
Husepcudukamusan udonanopun kypcatkuwiap M. K. Ilapmaes, T. X.
MamacoatoB, O. M. IlapgaeB napuunr “MopaepHu3zanus, TUBEpcUdUKALINS Ba
WHHOBAIIUS — HMKTHUCOAUN YCUIMHUHT MYXUM OMWIJUIapW~ KHTOOHMIA LIyHJal

TaJIKUH 3TUJITaH:
Kopxonanapna auBepcudukamus sxkapa€HiapuHu Oaxosail, ymlOy >Kapaé¢HHU
u(poaanoBUn KypcaTKU4jgap TU3MMHHHM MILUIA0 YUKHWIL, yJIApHU aHUKJIAIl Ba
TaxJWi1 KWIUII MYJUlapuHU XaM aHUKJIall JIO3UM. OHI MYXUMH yHIOy
MacajalapHd KaHAal KWiduO MUKTUCOAMM TaxJmiaa EpUTHUII Macajlacu Xam
OyryHI'u KyHJa J10y13ap0 MacananapaaH Oupura aiyiaHau.
[y »uxaTmaH, XO3UPrM KyHJa KOpPXOHaja, LIy >KyMJIaJaH MEXMOHXOHA
XYKamukiapuaa — xaM  AuBepcuUKalMs — Kapa€HIApUHUHT  aMalra
OLUMPUJIMIIMHY Oaxojall Ba TaxXJWI KWJIUII Macajlach TaxXJIWIduwiap ojjauia
TypraH HI MyXuM MacananapjaH Oupuaup. Iy tydaiinu ymOy xapaéHHH
0axoJaml Ba Tax)IMJI KWW YCYJUITApUHU UIIa0 YUKUII JI03UM OYnaau. ByHuHr
Y4yH KyHUJard Kypcatkuaiapaad QoilaJaHUuIIHA TaBCUSl KUJIMHAH:

- KOpXOHaJla yMYMHI uBepcuPUKalvs KWIMHTAHIUK JapakacH;

- MIU1a0 YMKApUII Ba XU3MAT KYpcaTHI Kapa€HUJa MUKH JAUBEpCUUKALINS
KWIMHTAHJIUTUHUHT Japa’kacu,

- BEpTHUKaJI JIUBepcU(PUKalvs KWIMHTAHIUK JapakacH;

- TOpU3aHTaN JTUBEPCUDHUKALIAS KUJIUII Japakacu,

Wxtuconuii Taxymia kapaéHuza ymly KYpcaTKUWIapHM aHMKJIAll —Ba
KOPXOHAJIAPHUHT aHUK MabJIyMOTIapU acoCH]ia TaXJIWJI KWW JIO3UM OYmaau.
Ymly xypcaTkuuwiapaaH OeManonl MEXMOHXOHa XY)Kauukiaapu (HaolusATHHU

Oaxomnarniia xam (poiganaHuIl MyMKHH.
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Kopxonana nauBepcudukanus kapaHIApUHUHT aMajira OIIUPUINIIAHA
Oaxonamr Ba TaxJIWJI KWIWII Y4YyH YHU HUQPOJAIOBUMA KYpCaTKUWIAPHU
aHUKJIAITHU TaKo30 Kuiaau. ByHUHTr yuyH Kyiuaard »xaaBajiaa KeITHpPUITaH
KYpCaTKUWIAPHU TaBCUS dTUIIAU
Kopxonanapaa nuBepcuukanus ;kapaéninapuaa ngoaajioByu
KYPCATKMYIAPHHM AHUKJIAII XHCO0-KUTOOM
1. Nmmab urkapuin Ba Xu3MaT KypCaTuIl kapaéHuia WIKU JUBEPCUBUKAITISL
KWJIHHTaHIuK gapaxacu (M)
Popmyrnacu:

I/II[ _ TO’MT ;

bem

bynna:

TYMT--- TEXHOJOTUSHU y3rapTU3MacaH SHTUIaH UIJIa0 YuKapuiran
MaxCyJIOT XaXXMHU.,

beum --- Gapya coTuiaran Maxcysor.
2. Beptukan qusepcudukaliys KWIMHIaHIMK gapaxacu (B)

dopmynacu:

Nrem+M6¢em
Bn=—"—";

bem
bynna:
Vnicm --- SHTM OuMITaH Iry6anapaa COTHITAH MaXCyJoT;
M16cM --- ssHTH 6030pIIapa COTHIITAH MaXCyJIOT;
bewm --- 6apya coTuiaran MaxcysoT.
3. l'opuzanTan nusepcudukanus kumm napaxacu (1)
dopmynacu:

Ytim |

Gd =

Bsm
bynna:
VITHM --- SIHT'M TEXHOIOTHS GUIIaH MILIA0 YHKAPUITaH MaXCyloT;
beM --- Gapua coTmiran MaxcyJor.

4. KopxoHa/ia yMyMHid TUBEpCUBUKAIS KUIMHTaHIMK napaxacu (Y )
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dopmynacu:

Id+Vd+Gd
Ud = ———;

n
bynna:
Wp --- unuiab uyMKapuii Ba XM3MaT KYpCaTulll xapaéHuia NIKu
nuBepcudUKaIus KWIMHTAHINK Japaskacy;
Bn --- BepTukan auBepcuduKaiys KWIMHTAHINK apaskacu,
['nn --- ropusanTan quBepcuduUKanus KUIMII 1apaxacu,
H --- TUBepCUPUKAIMSHA N(POTATOBYH KypcaTkuwiap conn (H=3).
Arap XyXKaauK IOpUTYBUM CyOBEKT Oapkapop paBuIlga KaTTa
myBadakkusTiapra spummd 6opaétran O0yica, yHH IIyHYaKH TaOUUil X0J1 J1e0
KapaMmaciauK Kepak, ymoy »kapa€H Xamulla XaMMaJaH WKOIUW EHIalTyBHU
Tanad KWwiraH Ba IIyHra MOC paBuijga kaapiap daonust kypcarrad. Iy
Ty(palan KOPXOHAHTM3 IOKOPH CypbhaT OWIaH PUBOXJIAHAETraH Oyica, yHHa
yerapa Oynamaciuru Jo3uM. Xed Oyiamaranaa Iy CypbaTHH YIUIA0 TYpHIL
Kepak Oynaau. ByHMHr ydyH XaMm Xamullla SHTWIMKHU KOPUW KWJINIIHU, SHHU
MHHOBAILIMOH >KapaéHiap/laH OpKaJa KOJIMO KETMAacIMKHU TabMHUHJIA0 OOpHIL
JIO3UMJIHP.
FOxopuaaru MmabayMoTJiap acocua KyiHuaarv aJaBajaHu

IMMAKJIJAHTUPUITUMHA3 MYMKHUH

T/p | Kypcarkuunap AHMKJIAI Hyanapu
Nunad
Tomt |
YUKAPHII Ba Un = :
bem
XU3MaT
1 KypCaTuIlI . .
TYMT--- TEXHOJOTUSIHU Y3rapTU3MaciaH
JKapa€Huaa
SHTU/IaH UIIA0 YMKAPUITaH MaxCyJIoT XaXMH.;
UYKH
bem --- Gapua coTuiaran Maxcysor.
nuBepcuduka
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oA

KWJIAHTAHJTAK
Japakacu
(Mn)
Mmem+H6em |
Beprtukan Bni=——7"—"—",
bem
nuBepcuduka
s .
NiicMm --- sHru oumiiran nryoanapjia COTUIran
KWIMHTAHJIHK
MaxcyJioT;
Japakacu .
P No6ceMm --- ssHru 6030pJiapaa COTHUITaH
(Bn) .
MaxcyJioT;
bewm --- Gapya coTuiran Maxcysor.
['opu3anTan Ytim
Gd = Ey
nauBepcuduKa sm

A  KAJIWII

HUtHnM --- SHIY TEXHOJIOTUs OWJIaH UILIA0

Japaxacu
(Tn) YUKApWITaH MaxcyJioT;
bcwm --- Gapua cotuiiran Maxcyor.
Id+vd+ad
Ud = ———;
n
Kopxonana o
Wn --- unuiab aukapuin Ba Xu3maT KypcaTuIi
YMYMUU .
Kapa€HUIa UUKK TUBEepCcUPUKAIMS KUTMHTAHIUK
JTMBEP- _
Japaxacw,
cudukanms
B --- BepTukan nuBepcuduKaIys
KWJIMHTAHJTHK _
KWIMHTAHJIUK Japakac,
Japaxacu
['n --- ropusanTan quBepcuuKaus KU
(Y)

Japakacw,

H --- TuBepcUUKAUIHU UDOTATOBUN
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Kypcatkuuiaap conn (H=3).

2.2 MexMOHXO0HA XU3MATIAPUHHU TUBEPCUPUKANMSIAINHUHT

cTrparTerusijiapu
MCXMOHXOHaI[a XU3MaTJIapHu ,ZII/IBepCI/I(l)I/IKaHI/I}IJIaHI
CTparCrusllapyi  raliMpuiiaaH aBBall, I[I/IBepCI/ICbI/IKaHI/IH CTpaTCrusiCu

TyIIyHYacura u3ox 0epcax.

Juepcudukanusira YTUIll Kapopura KEeJIWHTaHJAaH CYHT aJlTepHATUB
CTpaTerusyiapiaH Oupw TaHJIaHaau. byHma acocan Kyimpgarm 6 Ta cTpaTeTHK
nuBepcudUKaIus BapuaHTIapyu MaBxy/I:

1.  Slarm TapMoOKjapra KUPWII CTPATETHsICH, SHTU KOMITAHHS Ba KYyIIMa

KOPXOHa sApaTHIl €K1 COTHO OJIHIII.

2. Typnoi 6uzHecra nuBepcUPUKALINS CTPATETHSICH.

3 Hotypnom OusHecra guBepcu(uKaius CTpaTErusCH.

4, Bo3 keuuii, KUCKapTUPUIL, WYK KWJIMII CTPATETUSACH.

5 KoMmanusiHu stHruiiam crparerusicu. Pectpykrypusanus .
6 Kyn munnarnu quBepcuuKaius CTpaTeruscu.

bupunuu yu iiyHanum — auBepcudUKAUSHA OONUTANIN, KEHUHTH Y4
WYyHaIMIII KOMITAaHUST MAaBKEbUHHM Ba nuBepcu(UKaIMsIaHTaH KOMIaHUs
(baoquATHHYN AXIIUIIAIITa KapaTUITraH.

SHru TApMOKKA KUPHIL CTPATETHAICH

SAHru TapMOKKa KUPMII Y4 XHJI I[IAKJIJA OYJIWMIIM MYMKHH. COTHO
OJIUII, SpaTHII Ba KylIMa KOpXOHajap Ty3uml. Makcaamu 6030pra MyMKHH
KaJap Te3lMMK OWiaH KHUpUIAa MaBXKyJ OW3HECHHM cOTHO ojuml Oy KEeHT
TapKajdraH JauBepcUPUKalus BocUTacuaup. Ymly ycyn auBepcuUKaius
MyaMMOJapyd  TEXHOJOTMK KyHHUKMalapHH, TabMHMHOTYMIAp  OwiaH
MyHOca0aTJIapHu #ynra KYWWIIHH, OUpPIMK MaxcyjoTra capd Oymaguran
MEXHAT XapakaTJIapuHU MacalTUpuIIHM, 0030pra TOBapHU TaHUIITHPHUIIIA

pPeKiIaMa CHUECATUHHU TAaIlKWJ STHUIIHU Ba 6OH_IK8.J'IapHI/I KS'fHFI/IHa TapMOKJIapaa
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SHTM KOPXOHAHM SIPaTUIl OWIUM Ba TaxXpuOaHH, peCypclapHH, €Tapiu
MaciTab1ary uIuiad YMKApUIITHA Ba paKko0aTOapIONUTNKHY Tajlad KUJIaIu.
JlekuH allHaH KepakJid KOPXOHAHU TOIHUII MYypakKad MyaMMoO
xucobnmanaau. bynma xapumop dQupma ommumarm acocuid Myammo Oy
MaBapGaKKUATIN HUIUIAETTaH KUMMAT HapXJd KOPXOHaMHM EKM siall y4yH
KypamaérraH ap30H HapxJard KOPXOHAaHU COTHO OJMII KEepakMU?—ieraH
CaBOJIAMp. Arap Xapuaop SIHTM coxaja Taxpubacu3 Oyica, umoHwIn 0o3opaa
MycTaxkaM MaBKebra sra (QupmaHu cOTHO osiraH MabKysn. Kopxona Hapxu
XaJiaH TallKapy IOKOpH OYiamaciaurura 3Tu0op Oepuil jo3uM. JIeku xapuaop
Kyducu3 (upmanu Kydiau ¢(upMara alIaHTUpHIL pexkacura, Maljarura
TEXHOJIOTUS Ba Taxkpubara sra Oyica Kyducu3 KOMITAHHSHHU COTHO OJIMII Xam
Makcajara MyBoQUKIUP.
Suru coxara KpHIll yU4yH SIHTY KOMIAHUSHU SpaTUI KyHuUIaru Xoiaa
Makcaara MyBOQUK;
1. KYBBaTJIApHU MLITA TYIIUPUILI YYYH €Tapiu BakT Oyica.
2. arap 0o3opJa Xapakar KWIyBYM KOMITAHMSUIAp SIHTH pakoOaTdyura

caMapaiy KapUIMjIuK KypcaTa onmaca

3. SIHTY KOMITAHUSTHY SIPATUIIl YHU COTUO OJIUIITa KaparaHja Texxamiuy oyica
4, SIHTY KOMITAaHMSI camapalid pakooaT ydyH eTapiu TakpuOa Ba OmimMMra sra
oyica

S. SHTM WNUIA0 YHMKapuIl KyBBaTIapu Oo3opiaru Tanad Ba Takiu

MyBO3aHaTUra cajaOuil TabCUp 3TMAca
6. 0030/1a acocaH KMUMK pupmanap MaBxKya OYIu0, HUpuK Kywin ¢pupmaap
pakoOaTuu Oynmaca

Kyifingarm y4 BasusATga KyliMa KOpPXOHAjap SHTH TapMOKKa
KUPUITHUHT KyJIall BOCUTACUIIUD:
1.  xymma xKopxoHa OWTTa KOMITAHMSI YYyH CaMapacu3 Ba TaBaKKaTUMUIIUK

Japa)kacy FOKOpH OYraHja SXIIu HaTHXKa Oepaiu.
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2. Oup-Heua KOpPXOHaJapHUHT Taxkpuoda Ba pecypcIapuHUHT
OMPIAIITUPUIUINN KYWIH pakoO6atéapIoml KOMIIAHUSHU BY)KYATa KEITHUPHILIU
MYMKHUH

3. KyIlIMa KOPXOHa KYII X0JUIapJla XOPHKUH KBOTA Ba COJIMKJIAPHH, MUJLIHH,
cuécuii MaHdaaTIapHU eHruI Wynuaup. Maxauiiid KopXxoHajiap y3u KHPMOKYH
Oynran Ou3Hecra XOPXKHUM MamilakaT KOpXOHAach OWIaH KylIMa KOpPXOHa
Ty3aguiap. Maxamumid KoMOaHusUlap MaxauIMid IIapoOUMTHU Ba 0030pJiapHU
XM Omnaguiap, Oy MapouTAa MEXHAT XaKu NacTpoK Oyiaau.

Jlekun kymma KopxoHanapaa (GaoJHsIT TaKCHUMOTH, (aoJusTHU
caMapanu OOIIKapuIl MyamMMoJjapuaa KETUIIMOBUMIIMKIAp Maiao Oynuim
MyMmKuH. Kyiiugaru HoaHMKIMKIAp XaMm Hu3ojapra cabad Oymanu: sKymiajaH:
Maxauiuid XoMm-amé€naH QouganaHuIl KepakMH EKU XOPIIKIAH KEITHPHUII
KEpaKMH, MAaxCyJOTHUHI KaliCH KHCMHMHM SKCIOPT KWJIUII KEPAK,MOJIASABUI

MaOJariap KaHaal Ha3opaT KWIMHAAW Ba OOIIKajap.

Typnom quBepcuduKaius cTparerusiapu

Xap-xui1 OusHecnap Oup-oupura sIKuH Oyrca cTpaTeruk MyBODHUKIMK
MaBxxya OVnanu. byHna umMkoHusTIap:

1. Majaka Ba Taxxprbanu Oup OU3HECTaH UKKMHUMCUTA YTKA3UII MyMKHH
2. XapaKaTJapHH MACAUTHPHUIIT UMKOHHU TYFUJIaIH

JuBepcudukaiuss KOMIAHUACH CTPATETUK MYBOMUKIUKIAH HIIa0
YUKAPUIIIHUHT  OOFJIMKJIUKIIApUIaH doiinanann6 IOKOPDUPOK ~ MEXHaT
YHYMJIOPJIUTUTA Ba XapaXkaTJIApHU MTaCal TUPHINTA dPHIIA]TIH.

Crparerux MYBO(UKINK TEXHOJIOTUSTHH YMYMJIAIITHPHIIL,
UITYAJIAPHUHT  Ba  OOIIKApPYBHMHT IOKOpM MajakacujaH (oigaiaHuiI,
Ta@bMUHOTYWJIADHU  Y3TapTUPMACIUK, WNUIad  YUKApUIN  YCYJJIAPUHHU
YMYMJIAIITUPHIL, MApPKETHHT, MaBXyJ CaBI0 TapMOKJIApUIaH Ba CaBJO
MapkacujaH (QoiamaHuIl ~MMKOHMHM  Oepanu. bynmapHuHr  Xammacu

XapaxaTiJapHU KaMauTUpaan pakoO0aTOapIONUTMKHY OIITUPA/IH.
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Typmom muBepcudukanusga Xapaxariap 3amXKUPH KO3UOaI0p
CTpaTeTuK MyBOMDUKIMKHU Ha3apa TyTau.
Kenr ¢oinananunaaurad Typaou auBepcupukanusiiap:
1. MaBXKyJl XOAUMJIap/iaH, peKjIamaiaH, COTUII KaHajulapuaaH (oii1aiaHnIn

MYMKHUH OYJIraH Ou3Hecra KUPHUII

2. TYpAOLI TEXHOJOTUsAAaH (GoigaIaHuII
3. KOMITAHUSIHUHT CaBJI0 MAapKAaCHUHU SIHTM OM3HECTra YTKa3WIl
4. KOMIAHUSHUHT SIHTU OW3HECHU COTUO OJIMIIM YHU MAaBKEbUHH 3CKHU

Ou3HecHa SIXIIWIAINA MyMKUH

buznec nuBepcudukanusIcu SXIIM TaHJIaHTaHAa maciTtald >hdextu
pyit 6epaau, sbHU OMPIMK OM3HECTa KaparaHjaa KOpIopaThuB OM3HEca MaHEBP
KWINII WMKOHUATH KYNPOK, IIYHUHT YYyH Xapaxkartiap nacasau. CTpaTeruk
MYBODUKIIMK SKUH 0030pJapaaH (oiiianaHulll, Uiad YuKaprIin MyBOMOUKIIUTH,
dbupmMaHUHT pakoOaTOapIONUIMTUHU omupaau. Hatwkana 2+2=5 sddektu
SApaTUiIaIu .

Hotypnom nuBepcudukaius ctparerusiapu

Hotypaowmr nuBepcudukanmus axumm ¢oiga OepyBUM OW3HECHUHT
XaMMa coxajapura KUPHUIIHM Hazapjaa Tyragu. CTpaTeruk MyBO(OUKIHK
WKKUHYM Japaxanmu xucobnmanaau. Hotypaom mauBepcudukamnusra YTMOKYU
OyJIraH KOMIaHus Kyluaarnya TaHJIaan:
1. KoMmanusi ¢oiiga,JTapomMa Ba MHBECTUIIMSA HyKTaW-Ha3apHIaH Tajadra
’KaBoO Gepaaumu?
2. SSHTU OM3HEC KYN KamuTajdHu, acocuil (hOHIJIapHU ailjlaHMa KanuTaaH!
Tagad KWiaguMu?
3. ¥3 coxacuja KOMIaHus YCUIIl TOTEHCHAIUTa 3raMu?
4. acocuil kommaHusi (paonusThra MWXKOOUH TabCUp YTKAa3HUII YYYH SIHTH
Ou3HeC eTapiiv Japakaa KarTa XaKMIaMu?
S. SIHTY COXAHUHT XUMOsUTaHUIIK Kanjaa? CyHuml, uHGIsAIMs Ba cTaBKajiap
OJIUIII TaBpUJIa y Y3UHM KaHal TyTaan?

Kylinnaru y4 OuzHec WyHaIUIIM KOMIAHUSJIAPDHU Y3UTa JKajl0 dTaau:
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1. AaKTUBJIAPK AHUK OaxoJJaHMHTaH KOMIaHUWsIap. YOy KOMIaHUSIIApHU
0030p HapXUJaH ap30H COTUO OJIUIII MYMKHH.

2. MOJIUSIBUN €TUIIIMOBYIMIIMKHHA XUC 3Ta€TraH KOMIaHUsIIap.

3.  TOpJIOK Kelakakka dra JIEKMH BaKTHMHYAJIUK KamuTal TaHKUCIHTUTA
ydparaH KOMITaHUsIap

Kenr kynamaa nuBepcudukanusia paxoapiap:

1.  sSX1mM KOMIIAaHUAHUA EMOHMJIAH aXpaTa OJIHILIN

2.  XaMMa Ou3HecnapHU OOMIKapuIl Y4yH IOKOPH Mallakaju Kajpjapra sra
oynuim

3. OuzHec paxOapiapuHu TakaudIapuaa TYFpyu eduMMIapHU Kypa OMIIMIm

4.,  OuzHec ¥3 MyBO3aHAaTUMHH IOKOTa OolLIarajga HUMa KWIMIIHU OWIMIIUIApU
JIO3HM.

Kuckaptupuiil Ba BO3 K€UHIII CTpaTETUsIapu.

XarToku SXIITN yilJlaHraH nuBepcudUKaIus Xam
MyBaaKKHUAIMU3INKKA ydpalmi MyMKHH. byHaa caBonm Tyruiaad OW3HECHU
JTABOM STTUPHII KU BO3 Keuuill Jo3uMmu? [lyxTa yitmanran 6usHec ¥3 BakTuaa
CTpAaTeTMK HOMYBO(DUKIMKKA 3ra OYiIMIIMA V3 KO3MOAJOPJIMITUHU FOKOTHUIIH
MyMKUH. Mabiaym OuzHec y3 K03u0aJOpIUTUHUA FOKOIA YHU COTHINTa XapakaT
KWInin Makcaara myBoduk. Opatna OyHnmaih OW3HECHaH TE3POK BO3 KEUMII
no3uM. bynnaa acocuii caBon «Arap OyryHru KyHjaa ymoy OusHec Ousaa MaBxKy/I
Oynmaranma Ou3 yHH COTHO OJIapMUIUK?) - JI€TaH CaBOJIUP. Arap KaB0oO «IOK»
Oysca yHaa ymoy OuM3Hec aH BO3 Keuulll J103uM. KoMImaHusIHU COTHINIA KaH 1ai
Kb Oyiica XxaM yHU OMpPOBra COTHII dMac, y KaHJail KOMIIaHUsITa MaKCUMaJ
MOC KeNMIIMHM Yimam jo3uM. JlekuH jko3ubacuHM MHyKoTa Oomuiaran
Ou3HeCHaH 1acTiIadKu JaBpja BO3 KEUHUI KYIIPOK MaOjaFrHU Texad KoJaau.

Kopnopamus crparerusiciay KauTa Kypuil €KM KUCKapTUPUIL Ba
OyropT™Ma MOpTQETMHA PECTPKTYPU3AITUSICH

Kaiira KYpHILI CTpaTerusicu OyropMa noptdenunu
COFJIOMJTAIITUPUIIAA KYJUTaHuaaau. MyIkyn axBos Oup €ku Oup-Heua OH3HEC

coxajapuJiaH KejaauraH 3apapiap Tydaiiau Byxkyara kenumu MmyMkuH. Kaiita
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KYpPHUIII CTPATETUACH 3apap KEITUPYBYH COXAJAPHU aHHUKIA0 TaxXJuia OSTHO
yinapHu (oiga KeATUpaIUTaH coxXara aiJIaHTUPHUII TeMaKIuP.

Kuckaptupuin cTtparerusick OusHecnap KYJIaMUHU TOPAUTHPUIITHU
Hazapaa tytaau. PaxOapusat auBepcuduKanms Kyaa KeHT AeraH (UKpra Kejca
KOMITaHUsI KYYHHHU OUp-Heuya acocuil OM3HeC coxXajapura MyHaaTUPUIL MYMKHH.
bab3u komnanusuiap Oup Hevya WWJUIMK YpUHUILIApAAH KEHUH XaM OM3HECHUHT
caMapaJopJIMTUHU TabMUHJAK onMainuinap €ku mabnar acocwit GoHmIAp
eTUIIMacIuru cabaldiau OWM3HECHW KUCKApTUpHINTra TYFpu Kenaau. PaxOapust
KOMITaHHSI pecypcliapy KyJa KaM TapKOKJalraH jAeraH Qukpaa Oyiaca xam
OHM3HEeC HYHAIMIIAPUHA KUCKAPTUPHIILIIAPH MYMKHH.

Pectpykrypuzanusi crpaterusicu. bynma OyiopTma mNOpTQEITUHUHT
TapKUOM KU aui Y3raptupuiaan. Macanan KOMIIaHUsl TYpTTa OM3HECHU COT/IH,
TYpTTacuaH BO3 KeYJH, JIEKUH y UKKUTAa OM3HECHU COTHO OJIM Ba OJTUTACUHU
V3 Tapkubuaa siparnu. Jlemak, komrnanus 18 sHru necTpykTypusaius Ou3Hecura
ara Oynau.

Pectpykrypuzanusiga Kyingaru maptiap Oaxapuica Makcaara

MyBO(QUKIUD:

1. Tax M1 HaTHYXKAcHa aHWKJAHCAaKd, moprdenna cyHud OopaérraH,
CEKUH pHUBOXJIaHAETraH OW3HECHap KYIJIUTH cababiu KOMITaHMS KeJla)arw
xaB( octuaa OynuIIN

2. KOMITAaHUSTHUHT Oup €ku Oup Heda acocuii OM3HECH Ba3HT KypOOHU
oynranaa

3. SIHTM JUPEKTOp KOMITaHUS (AoJIMAT FOHAJTUIIUHU Yy3rapTUPUINTa
Kapop KuJica

4. THTYM  TEXHOJJOTUSUIADHM KyIUutad Taijio OYiauIn HaTHXKacua
KOMITAHUSIHUHT 0030p MaBKEbUHU MyCTaxXKamilallra TYFpH Kejca

5. KOMITAHUSIHUHT SHTH KaTTa OW3HECHW COTHUO ONHINUA YYyH KyJai

WMKOHUST 3CKH aCOCUM 6Hp HC4Ya 6H3HCCHapHI/I COTHJIMIIIMHY TaJIad Kujca
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6. KoMnaHUSHUHT OyOpTMa MopThen y3 K03u0aTOPIUTHHHA FOKOTHO
KOMIIAaHUS Kelaxarn XaB(] OcTHJa KoiMmaran Oyica OyiopTmMa MNOpTQenuHu
PECTPYKTYpHU3ALMS KUIUII TYFPU Kellaau

Hotypnom auBepcupuKalUsSHUHT MKOOMIA Ba canOuil TOMOHIApU

Hotypaom €xku xoHrsomepar nuBepcudukaius Oup-Heya MOJIHUSIBUN
HYKTau-Ha3zapjaH >k0310aJ0pJIuKKa 3T !

1. TanObupkoanK TaBaKKaTYWIIUTH Ooup-Heya coxayiapra
TaKCUMJIAHUIIIA KOMITAHUSIHU OUPJIMK OM3Hecra OOFIaHu0 KOJMUIIIaH CaKIai i

2. MONUSBAW pecypceiap HCTHKOOIH, sXmu (Qoiiga OepamuraH
coxayiapra MHBECTHUIIHS KUITHMHATN

3. KOMIAHUSHUHT  (DOUIATUINTY  CcTa0WJUTaIIaan, KaWCHKA Oup
coxanaru myBadakkusauuznukiap 0omka coxanaru MyBaddakkusTiap Ouian
enuica

4. KeNMakakHU SXIIM TPOTHO3 KWIyBYM paxOapmiap simmpuH Qoiiga
MOTEHCUAIH FOKOPH OYIraH KOMIAHUSUIAPHU COTHO oJicanap, yJapHHHT aKCHUs
HapXJIapy KeJakaka IoKopu Oyiaau

«Arap sHTH OW3HEcJa MyaMMoJiap maijgo Oyica HUMa KWJIamMu3?y --
JIeraH caBoJira >XKaBoO canmbuit Oyica, JeMak Ou3HEC KaTTa TaBaKKATYUIIHK
Owinan OofnuK. bu3HecHM KaHjall OOIIKAPUIIHK OWJIMACaHTH3 YHH COTHO
OJIMAacIUK JI03UM. bup &Eku Owup-Heya CTpareruk xaroyiap (TapMOKHH
XKO3UOAJOPJIUTMHU HOTYFpU Oaxoyiall , SHrM OW3HECHard MyaMMoJap, sHTU
COTHO OJTMHTAH KOMITaHWSI UMKOHUATIAPUHU XaldaH 31U ONTUMHUCTHK MIPOTHO3
KWJIMII) KOPIIOPATHB JapOMaJJIapHA KECKWUH TMacaluiimura Ba OOII KOMIAHHSI
aKCHs HapXJIApUHU KECKWH macailuimmra o0 Kemau.

HuBepcudukanus Hazapuscuga OW3HECHHHT CYHUII CHKJUIAPUHU
MYBOGUKJIAMITUPHII OpKaIH (POMIaHU OMIMPUII MaBxXya Oyica xaMm amanjia
Oup-Oupura Kapama-KapIiiy JaBpjap/ia XapakaTJIaHyBUd OHW3HECHap kKyja Kam
yupaiiau. Kynmuunuk OusHecnapra sXimu Ba €MOH JaBpijap OUp XU TabCUP
Kypcatagu. YmlOy KamMuuMKIapra KapamacJaH HOTYpJIOII JuBEpCH(HUKAIUS

0ab3u XonaTiiapAa KOMIaHUsl yUyH XaJlOCKOp cTpaTerusi OVIUIIY MyMKHH.
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Hotypmom  nuBepcMUKAaUMSHUHT  acocuid ~ MyamMMocH Oy
nuBepcuUKaIs KEHTJIMTHHA aHUKJIamaup.bomikaya aiTranga KopropaTHB
noptden KaHua HOTypAoll OW3BHECHApHU Yy3uJa MyXKaccaM JTUIIUIHD.
Kopnopanus paxOapiapu HedTra HOTypaomn OusHecnapHu MyBadhaKKAATIN
Oomkapuira Koot erapau. bynna «Kangait MuHuMan auBepcupuKaIms
KOHUKApiu YcuIMHU Ba Qoinanu tabMunHiaigu?» Ba «KaHaka makcuman
nuBepcudukanmsina (maiimo OyiaraH MypakkaOnukna) MyBad@akKUSTHH
Oomkapuin MyMKuHY». OnTtuMan MUKIOp Ym0y HKKH dYerapa ypracujia
Xoitamran Oynanu.

Xankapo nuBepcuukanus cTpaTerusiiap.

Xankapo OusHecnapra Ba 0o3opiapra nuBepcudukaius 0y xaiakapo
TUBEpCU(UKAIUSHUHT XYCYyCUSITH xucoOnaHaau. by Xomarma Kynm COHIM
CTpaTerusyIapHu paxOapiiMK spaTHIlra Ba TAAOMK ATHUINTa TYFpu Kenamu. Kym
MWUIATIW  AUBepcUUKAIMsUIAIral  Kopropanus pax0apusitu  xap Oup
MamJIakaTJa Kailicu cTpaTeruk WyHamuuuiapra 3yp Oepuil Ba MyBO(DUKIIAIIL
KEepPaKJIUTUHU OWIIMIIUTAPU KEePaK.

Xankapo nuBepCcUPUKALUSHUHT PUBOKIIAHUII OOCKUUIIAPH.

1960 #mnnmaprava Kynm MWUIATIN KOpPIOpausiap MYCTaKWiI TYpJH
MaMJakariapaa oskoimamrad ¢wumamiapaan  dongamanap sawiap. Iltabd
KBapTUpa KYpUHUIIHAATH OOIIKAPDYBHUHT MaKcaaud OOIIKapuIl Kepakiu
GyHKIUSIIApUHU  Ba  TEXHOJOTHSHM — JKOPWM  JTHII  Ba  DKCIIOPTHH
MYBOQUKJIAIITUPUIL OWIaH derapaiaHap >Au. Maxaumidl mapT-mapouTiapHu
BTUOOpPTa OJMII OpKaIM pakoO0aT UMTHE3Wra 3ra OVIMIINM. TEXHOJOTHSIHU
KOpUN OTUI, WNIIad YMKAPUIN HOY-XayHH, CaBI0 MapKacu MapKETHUHT Ba
OOIIKapyB TaXpUOACUHM TaAOUK OJTHIN KUYUK MaXaJIuid pakoOaTYMIapHU
CHTHII YYYH €TapJiv dIH.

Avmo 1970 #immmapga Maxauivii MIapoOUTIApHH YBTHOOPTa  OJIMII
CTpaTerusicu y3 caMapacuHM Wykorta Oonutaan. AMepuka, SlnoHus Ba erBpona
KOMIAHUSUIAPH XaJlKapo CaBI0 COTHKHHM JHOepajiallyBd OpKaldu Tiiodan

MacmTabna XaJkapo OKCIAHCHUSHM aMaira owmupa Oommagwiap. Kyn
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TapMOKJapJa pakobaT MWUIMK Oo3opiapmaH rTio0anm MacmrTadra Ky4u.
AliHuKca SINoHMs KOMIAHUSAJIApH NAcT HapXJapaa IKOpH cu(aTiu ToBapiiapHu
TakJIu( STUII OpKAJKM Xalkapo Oo3opiapHu sraiai 6ouutaaunap. Pakobarra
Oapaam Oepull y4yH XajlKapo KOMIAHHWSUIAp HMHTErpauusjiallyBUra Maxoyp
oynaunap. Xap Oup mMamjakarja TOBap HOMEHKJIATYpacMHU WILUIA0 YUKAPHUII
VpHHra UWXTHCOCHANIYB CTpPAaTErHsiCMHUM Kyuiad MacmTad camapacujiaH
doitnamana Oonuranunap. Mnurad dukapwin camapacd XadKapo TOK TalluIl
XapaXaTJapuHU KOIUIAIlM aHWK XucoOyaHraH sau. [oban cTparerusgaH
doiinanann0 xamKapo KOMIAHUS Y3 MaxCyJOTIapUHU TAcT Maoll TyJaHaJUTaH
CONMUKJIAp MACTAWTHIAH KyJail BalmioTa KypcluapuaaH KpeAuT CcuécaTuaaH
JaBJaT AOTalMsIApHUIaH Ba SKCHOPT KadonaTiapuaan doiganana Oomnuiaguiap.

1980 #innnapra kenud pakoOaT UMTUEINHUHT siHA OUp MaHOaW Mmano
oynau: Oy Typaoml AuBepcUUKAIMSIHUHT MyBOQUKIUTH €pamuia Oup Heya
TypJom  rio0an  TapMoOKJapaa Kywid  pakoOaT MaBKEHMHHU  SIpaT/iu.
HuBepcudukanus Oup Heda T1yI00an TapMOKJIapHM KamMpad oJdrasnja y
nuBepcudUKaIusIaliMaral XaaKkapo KOMIIAHUSIIaH YCTYH TypaJiu.

Typaom TexHomorus TI00a1 TapMoKIapaa

JluBepcudukausHu KyJuiam OpKajiu Ky MIIIATIA KOPIOpamusiap
aHUK pakoOat MMTuUé3ura sra Oynuiu MyMKuH. Kyn MumaTin KOMIIaHUSTHUHT
acocuil MIUIA0 YMKApHUII TaXpUOacu TypIoll JUBepcU(UKALUsS OpPKaIu aHUK
pakoOaT uMTHEINTa alIaHUIITN MyMKUH. Macmitab camMapacu Ba caBi0 MapKacu
TypAOII OU3HECIap caMapadopJIMTHHA omupaan. Macanan; XoHaa KOMITAHUACH
aBTOMOOWJI, ~MOTOLMKJ, Ta30HOKACWUJIKA, TeHepaTop, KaWuKiIap y4yH
JBUTATEJUIAp, CHETOXOJ, KOp Kypall MalllMHajJap Ba MOTOOJOKIAp HWILIa0
yuKapuiijaa ¥3 caBao MapkacuaaH (oimanaHuO, Typaoll JuBepcUUKAISIHU
KYJUTalIu.

Typnom quBepcudukanusiamrad XaiKapo KOprnopanysiapHuHT
pako6at UMTHE3N MaHOau.

Xankapo KoMmaHus acocuii ¢aonusaTaa Taxpubara sra 0ynuo, yHaaH

MyBadhakkuaTaIu (poiganaHuin ydyyH TYpJAOIIl ToBapjlapra Ba OW3Heciapra
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nuBepcuUKaIMsUIanIyBu Xama ymly dyHanumiga mrad-kBapTupa MHKECHAA
WIMHNA H3JIaHUIUIAPHU MYBOGUKIAIITUPWINIIN PaKoOaT MaBKEHHU KEJITUPHO
YUKapaau.

NHBeCTULIMSUIADHUA ~ CTPATErMK  MYBO(DUKJIAIITHPUII  MABXY[
OynMaranja WIMHH H3JaHUNUIAP HCTUKOOIM coxadap Oyiinmya amanra
omupmiaau. Hatmwxkana crpaTeruk MyBOQUKIUK SIXJIUT TaxJ 1M 3TUIIMai KOJIUO,
KyJ1ail UMKOHUSITIIapAaH (poiganianMangunap.

Xankapo KOMITAHUSIHUHT AUBEpCU(PUKALINS paKkoOoaT UMTUEZIAPUHU
HaBOaTmaru ManOau JUBEpCUPUKAIMIHN amajra OIIMPUIN JAaBpUJa TAITKUIOT
UMTHE3N Ba CABJ0 MAPKACMHUHI MAIIXypiurd Ownan Oornuk. byHu SAnonus
koMmranusuiapu Can Bo Maryuuta HUHT pakoOaT Ky4yd MUCOJIHA KYPUITUMU3
MYMKHH. Hkkana KOMITaHHUS Xam riooan TapMOKJapra
nuBepcuukanusamrad: Oy KEHI HUCTEbMOJ MOJUIApU TENEBU30p, KUUHMK
yinuamaaru yil  py3Fop TEXHUKAcH, IMEpPCOHAN KOMIIOTEpiaapaup. Yoy
KoMmaHusiap HadakaT TypAOIll TexHoyorusyiapaaH doiganaHud Koamanu,
yJlap TOBap TaKCMMOTHJA CaKJIaHUIIAA Ba TPAHCHOPTUPOBKA XapaKaTJapuHU
nacaitupaauiap. byHnan pakoOaT MMTHUE3NApUIaH MaxauIMid KOMIIAHUSIIAP
doitnanana onmadgwiap. byHman Tamkapu  y¥3  TOBapJapuHU  KEHT
nuBepcu(UKAIUsICUTa STaMTd  Y4YyH SIHTM Mamilakatiap Oo30pura siHTU
ToBapyiap 0Oo30pjapura YMKHIIKA Ba HUCOATaH MAcT XapaxaTiapra Jrajluru
cababiu KUPUII Ba YUKHUII TYCUKJIAPUHU OCOHJIUK OWJIaH SHTUIIN MYyMKHH.

JuBepcudukanusianmMarad Xajlkapo KOMIaHUsIap Ba MaxaJlUIui
KOMITAaHUSIAp XaJKapo AWBEpPCU(PUKALMS KOMIAHUsJIapura HucOaTaH 3aud
pakoOaTr wmaBKewra odra. Maxammii auBepcuUKaNUAIANIMATAH KOMITAHUS
MWLM 6030paa Outra €ku Oup HeuTa Qoia oMU «KYPFOHUTa» ATa OYIMIIN
MyMKuH. Jlekun ynap ¢axat 6utra 6u3Hecra Terunum Oynaau. bupnuk 6uznec
Aca XalKapo AuBepcuPpUKaUsIIANITaH KOMIaHUS OJua 3audIuKKa dra.

Typnom rio0an TapMoKjiapra AvBEpCHPUKALMSIIAIITAH XaJlKapo
KOMIAHUSUTAPHUHT OMPIUK OM3HECHarn Maxajiuil Ba XaJlKapo KOMIaHMsIapra

HUcOaTaH pakoOaT MaBKEU IOKOPH.
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Xankapo nuBepcUpUKalUsIalrad KOMIaHUS aJMaIlllnHUO MOJUsIIAII
MMKOHHUSTHIA 3ra. AnManuiad MoJIMsJIall SHTM 0030piapra YUKUII Y9yH MyXUM
OMMJUTIApAAH XucoOaaHaau. Xajakapo JuBepcUpUKalusaliMarad KoOMIaHUsu1ap
anManuiad MOJHUSUTAIIHYU KyJlama gorgananManamiap. UyHKM HakI MyJa Ba
(oiiiaHuHT OMp KUCMU KUCKAa MYAJATIM MaKcaara MyBoOpUK XapakaTiapra €Ku
sHrM OusHecra Ba 0Oo3opra Kupuiura capiaaHUIId MYMKHH, JIEKHUH Oo30pra
YYyKyppOK KHUPHUIIMII €EKH Y30K MYAJATIM XapaXaTJIapHA KOIUIall y4YyH
KoMnaHus (QoimacuHu yekcus capgiaml OpKadd YMyMHHM KypcaTKU4YIapHU
éMOHTaITUpUIIA MyMKHH. [TupoBapa HaTHKa a KoMIaHus €Ky Ou3Hec 6o3opra
YUKUILIY OWiIaH Qoiiianu spata 0oLy JO3UM €KM YHIAH BO3 KEUUIITa TYFpU
Kenaau. Anmanuiad MOJUsUIall KMCcKa MyIaTiIu XapaxaTilapHu Y30K MyJAaTiu
doitnanap xucodura KoriaHagurad 0yica, Makcaara MyBOQUKIUP.

JluBepcudukaius cTparerusjapuHIHT KOMOUHALIUSIIIAPH.

Oxopuna xentupmwiran auBepcuUKalMs CTPAaTErHsUIAPUHUHT OJITH
WyHanmumm Oup OupuHM MHKOp ATMaiau. KommnaHus ynapjiaH KeTMa KeT €Ku
CTpaTerusyiap MakmyacujaH (oilagaHuIl Ba3UATHUIa MOCHAIIMIINTA XapakaT
kunaau. Kyiinna nuBepcudukaius crpaTerdsjiapuHyd TaJOUK ASTHUII OpPKaJu
HIaKJUTAHAIUraH OM3HEeC MOPT(ETMHUHT pYyHXaTH KEATUPUIAIH.

* AcocaH Oupiuk Ou3HEcIa TOBap COTUII XaKMUHU TabMHUHIIOBYH
KOpXOHa Ba TypJOLI Ba HOTYpPJAOLI OuzHecnapaa Vypraua
JTUBEpCUPHUKAIMSIIAIITAH OyropTMa MOpTdeura 3ra KOpxoHa (TOBap COTHUIIHIIH
XKMH y4/iaH Oup YJIyIIMHN TAbMUHIANIN).

 Top nuBepcuuKanuaialIraH KOpXoHa OUp He4a TypAOLI
OusHecapra sra (MKKuaaH Oerraya).

» Kymunnux TypJIOLI Ou3HecnapaH ndopar KEHT
nuBepcupUKausIalrad KOMIIaHUS.

* Bup Heua HoTypmom (MKKumaH Oemirada) Ou3HeciapaaH uOOpaT
TOp AMBEpCUUKALMSIIAIITaH KOMIaHUS.

* Kymummxk HOTYPAOLL OusHecnapaaH ubopar KEHT

nuBepcupUKaIUsIAITaH KOMITaHUS.

-41-



* Kyn TapMOKJIU KOpXOHa HOTYPZOLLI TapMOKJapra
nuBepcuuKanusuiamrad  OyroptmMa mopTdenu 3ca Typaom OusHeciapaaH

ubopar, sbHU OUp HEeva HOTYpJI0Il OM3HEcHapaa Typaoml Ou3Hecapra ara.

MexMoHXOHa ~ XM3MAaTJIapUHU  JUBepcUPUKalMsAia  JeraHja
aBBalaMOOp  MaBXKyJ XH3MaTJapHU MUKO3JTapPHUHT Tajabiapura
MOCJIAIITAPTAaH XOJa SHTUJAIl, MUXKO3J1apra SHTH-SHTH XW3MaT TypJapuHU
Takiud HSTUII  Xamaa KyIIMM4Ya  XU3MATJIApHUHT ACCOPTUMEHTHUHHU
KYTIaUTHPUINTa KapaTUiraH (aonusT TYITyHUIIATH.

MexMoHXOHa V3 XH3MaTJapuHU JuBEpcUUKAIUIAIl  OpKaJIu
MaBRXy/ XU3MaTIapHU SHruianm (Tyonan EKu KUCMaH ) sSHTH XU3MaTiiap yitiao
TONMHIIY ( MUXKO3JIAPHUHT 3XTUEKIAPHIAH KeTUO YMKKAH X0J1/1a) MyMKHH.

MexmoHxoHa MabMypUSITH JacTiiad Kaiicu XU3MaTIapHU
nuBepcuUKaIus  KWIMII KepaK SKAHIWTMHU  aHuKi1ad onmaauw  OyH7Ia
MabMypHUSTTa MapKETUHT OYIMMH  XaMJla MIDKO3JIADHUHT  MEXMOHXOHA
xakunara Gukpiapu, Takaudaapy, TaacypoTiaapu E3uirad OiiaHkamap €piaam
Oepamu. YmoOy OysaHKaJlapHU MEXMOHXOHAara KejraH MIDKO3JIap — KETHII
BaKTHJIa PECENIITH XOJAUMUHUHT WITUMOCHTA Kypa TYIaupuO Oepuiaim.

2.3 MexMOHXOHA XU3MATJIAPUHH aMAJITa OIIMPUIIHUHT XO3UPIH X0JaTH

MexMoHXOHaa  XM3MaTJIapHU  auBepcudukarusiamga  (axar
KyIuMYa XU3MaTIapHUHT TypJIapyHHU, aCCOPTUMEHTHUHU OIIUPHUII IMAC, OaKu
amMajlard Ba SHTH sApaTWiIa€TraH Xu3MaTJIApHUHT CUBATH XaM MYyXHUM
aXaMHATIra drajup.

MexMOHXOHA XV KAMWTA XU3MAaTH cH(aTH JeraHJa MEXMOHXOHa
XuU3MaTHIaH (GoiparaHaéTraH MWKO3JIAPHUHT TYPJIM-TyMaH XW3Marjapra
OynraH ’XTUEKWHU TyJaJUTH4Ya IOKOPU CaBHsIa KOHIUPHUINTA KapaTUITaH Ba
yJlapra KaM Xapaxkarjap OujaH TEeTUIUIM Japakaja MOJAWA Ba MabHAHHMA
KUXATNIaH Ha( KeITUPAAUTaH HYKCOHCU3 XU3MAaTap MaXMyacH TYIIYHUJIaIH.

Maskyp Tabpud MEXMOHXOHA XYyKaJIWTHUAA CEepBHUC cupaTHHU

Oaxonaimga acocuit ’bTHOOPHU HUMAaapra KapaTUIIra axaMusaT OepHll y4yH
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acoc Oymamu. YyHKM MUKIOpUN Yiadamiapja 1y Ma3sMyH y3 H(OJaCHHH
TOIIMOTH JO3UM. Arap Iy TylIyHYaJaH KenuO YuKaaurad Oyiacak, MEXMOHXOHA
XyKaIuruna cepBuc cupaTuHU Oaxoyaml y4yH KyWHJaru KypcaTKUWIapHU
TaBCHSI KU MyYMKHH:

-KypcaTHJIa€TraH XU3MaTJIapHUHT COHU;

-MEXMOHJIAp sLIalll IIAPOUTUHUHI SPrOHOMHUK Tajadyiapra xaBoo
Oepuil gapaxkacu (MCCHUK TMaWTiIapJa XOHAHUHI CAJIKUHJIUTH Ba COBYK
nauTiaapJa XOHAHWHI WCCHUKJINIHM, €TaJuraH XOHAHUHI TYpJd INOBKHHJIAPAAH
Y30KJIUTU Kabumiap);

-MEXMOHJIAPHHUHT Tajiad KWIraH 0apya XU3MaTJIapUHU, 11y KyMJaJaH
SIHTY XMU3MaTJIapHHA XaM KOHIUPWINII 1apa)kacu;

-KyJlai BakT Ba WIAPOMTAA OBKATIAHUII XH3MAaTUHUHT TaIIKWJ
KUJIMHUILIY;

-OBKaTJIap aCCOPTUMEHTUHHUHT KEHIJIUTH Ba cU(aTH IOKOPUIINTH;

-MEXMOHXOHAJIaH TalllKapuaa OakapuiaauraH, aMMO MEXMOHXOHa
TalIKWI KWIMIIM MYMKMH OVYJIraH Xu3MaTJapHUHT (TpaHCHOPT XU3MaTH,
CaléxJIMK XU3MaTH, KyIIMMy4a Xu3mMaTiap Ba Oomkanap) ¥3 BakTuaa Ba cudatiu
OakapuIUIIM Kabuiap.

Ymly pyiixatHu siHa JaBOM ITTUPHUIIT MyMKHH, YyHKA MEXMOHJapra
KyJTaiUIUKHU ApaTuil OwWjiaH OOFJMK XHU3MATJIIAPHUHT TYypJapu >KyJAa KyIl.
MexMOHXOHAIapHUHT Ba3u(acu TapMOK WYUAATU 3PKUH pakoOaT IapouTuaa
MEXMOHJIAPHU y3Ura KyNpoK >KaJ0 KWIMII Ba ka0 KUJIMHTAaH MEXMOHJIapra
cudartam Xu3MmaT KypcaTuO, OMpHHUMIAH YJIApHUHT XH3Matiapra Oyirax
XTUEKUHN KOHIUPUII Ba MKKUHYMAAH Xap OMp MEXMOHAAH KYIPOK TYypiH
cudatian XM3MaTJIapHU KYpCaTHILl HBa3Ura KYMpoK MaOJlaFMHU MEXMOHXOHara
KOJIIMPHILL.

CepBuc coxacu opamiap Xa€THHM SAXUIWIAILTa KapaTHJICaH.
OpamiapHUHT Xa€THHU SIXIIWJIAIl 3ca OCHMXO0s KEHI KaMposiu xapaéH. Ly

Tyailin cepBUC COXaCHMHUHT TapMOKJIApU Ba KyJaMu XKyJa KeHr.Ymly coxa
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oJlamMJiapra MyHOCHO IIapouT sipaTu® Oepurn OuiaH Oupra MamiIakaT SIU WIKA
MaxCyJIOTHIa Xa Y3UHUHT Ce3UIapiu YpHUTa 3ra 0yaud 00pMoKIa.

MamitakaTuMH3a aMalira OIIMPHIIAETTaH HUCIOXOTJIAp, HUCIOXOTIIap
yu4yH 3Mac, Oamkd HMCHOHJAP, yJAPHUHT MYHOCHO IIAPOMTHHHU SIXIIMJIAIITa,
VKTUMOUI XUMOSICUHH Ky4YaWTHpUILTa KApaTWITaHJIUTUHU
[Ipe3uIeHTUMUBHUHT ~ XaJKUMHU3 (DAPOBOHJIIUTMHU  OIIMPHUIL, HWIICU3IUKHU
KaMaWTUPHIL, axOJMHH KEKCAJIMK  TEHCHS OWIaH TabMUHIALI, YyJIapHH
WKTUMOUN Myxo(daza KwiMil Oopacujia y3JIyKCU3 FaMXYpIMK —KWIHO
KEJIAETTAHJINTUIA KYPULLI MyMKHH.

V36eKICTOH XaK/IM PaBHIIIA XOPWKHI TYpHUCTIAp YUyH *KO3HOAIH
MaMIlakaT XyucobnaHagu. XuToiiHu MeBpoma MamiakaTiapd OWIaH GOFIOBUM
byrok Mnak ronu yTran maxapiapa ypra acpiaapaad oomuiad Typid AaBpiapra
TAAJUTYKIM TYPT MUHTIAH OPTHK ApXUTEKTypa Ba MaJlaHUil EQropiaukiiapu
MaBXKyJ]. Y30EKHCTOH KyIIab XOPMAKIMK TYPHUCTIAPHH JKanb KNIl YdyH
Oomka pecypciapra xaM i3ra. bymap »kymijacura KyWuaarwiap: 4ya Ba
KypPUKKXOHajap, TOF YyKKWJIapu Ba Japénap, MUHepall CyB OyJOKiapu, Fopiap
Ba 0OIIIKa 3KOJIOTHK TYPUCTUK pecypciap KUpaiu.

[Iyxu 3bTHPOd ITUIIT KEPAKKH, XO3UPTH caréXxap, XaTTo SKCTpemall
Typu3M  HIIKKHOO3Japu XaM MaKCUMall Japaxxajaru KyJTaluKJIapHU
XOXJIamany. Y30eKHCTOHHUHT TapUXHil, MaJaHuii 0OMIaTapy OMIAH TAHUIIMII
€k Maxaumi HWmoujIapMoHJap OWjaH XaMKOPJIMK — YpHATHUIN — yY9yH
KeJIaIuranjiap sHajga KYNpoK KyJalnukiaap OViAMImMHU Tanad Kujiagu.
['epmanusina myBaddakkuar OuniaH uuuIa€rraH TyppupmanapaaH OUPUHUHT
Bakwm antummya: «FapOmuk Typuctiaap OeroHaTapHUHT XaETUHU KYPHUIITHU
EKTUpUIIAIN, JEKUH Y3JapUHUHT OIaTUI XaETiapy OWIaH SIIallHU UCTAIIain».
Kynruna  XOpmXJIMK  MEXMOHJIAp  YJIAPHHUHT  3XTUEKIAPU  TYJIUK
KOHAMpWIMAWIUTaH MamJjlakaTra O3rMHa Myjajgatra Oyicaga OOpHIIHU
UCTalIMaau. MEXMOHAYCTIMK CAHOATUHUHI, SbHH MEXMOHXOHAJIIAPHUHT
BasudacH  Y30EKHCTOHra  KenaiuraH  XOPIKIHK MEeXMOHIapra Oapua

KyJlaisIuKiIapHu spaTu® Oepuiira KapaTwiran cudariv cepBUC XHU3MATUHU
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TaITKWI KAJTUIIIaH noopar.

Ymoly sxapaéHHUHT Ha3apuil MacajalapyuHU TAIKUK KAJTUIT «XU3MaT
(cepBuc) cudaru» HUMA, JIETAH CABOJITAa *ABOOHU TOMHUIIHHU TaK030 KUJIAJIH.
Cudar neranma kypcaTwinaéTraH Xm3Mariap KyTWiIaéTran €Kku OenruiiaHTaH
CTaHAapTiIapra MOC KEeJUIIW TYIIYHUIaau, Jlemak crannaptiap, ylapHUHT peal
IaKJIM Ba Ma3MyHU Xu3MaT Kypcatuil cudaTuHu Oaxoyiall KYypcaTKu4u
xucobmanagu. HMcrebmonuu ydyH yHTra KypcaTwiran Xxu3mar cudaTtuHu
Oaxonaml KYpcaTKMYM - YHUHT KOHHUKKAHJIUTH, SbHU OJIMHTAH XU3MaT
CU(ATUHUHT KYTWITAaHWTA MOC KEIUIIUANP. MIMKO3HUHT KOHUKKAHIUTH
KYpCaTKW4YU YHUHI siHa OMp MapTa KaWTWIIM, ¥3 AYCTIapU Ba TaHUILUIAPUIa
XU3MaTHUHT cu(daTu TYFPUCUJIATH TaacCypOTJIapu OWiIaH ypToknamumuanp. by
cudarnan Oaxpamana OYnAraH KUIIMHUHT OF3aKW pekiaamacuaup. by pexiama
aca, ¥3 HaBOaTuja, KyJa WIIOHWIM Ba TabCUpUYaH OYnaad. DHI MyXHUMH JHT
ap30H peKJiaMa Typura KUpaju.

XusMmarnap cudatu kyminad TaaKUKOTIapja YpraHwiradn OYmu0,
amabuérnapna cudaTHU TAJIKUH STUILI OYi4a TypJiM HyKTau Hazapijap MaBxXyl.
bynapuu A./[. YynHOBCKUI TYPT rypyxra Oyiras:

1. ToBapHUHT UCTEHMOTYMWIAPHUHT DXTUEKIAPUHU KOHIUPYBUU
xycycusatinapu. by Typaaru cudar xapaxkariapHU OUIMPHUIIHKA TaKO30 3Taju.
MexMOHXOHa/Ia JIIOKC XOHaJIap CTaHIApT XOHajJapra HUcCOAaTaH KYIPOK
Xycycustaapra sra 0yiu0, IOKOpY HapXHU Tanad KUiau.

2. Texnuk cudar. byHna Mmxko3 xu3matud OuiaH MyHocabaTAaH
KeiimH ora Oynran Had TexHuk cudarHu udonanaiigu. Macanas,
MEXMOHXOHaJaru HOMep, PECTOPaHIary OBKAT, MKapara OJJMHTaH aBTOMOOWIT Ba
Oorkanap.

3. ®ynkcuoHan cudar ToBap KM XMU3MATHU TaKJIUM DTHUI Kapa&HU
xucobnanaau. by xapa¢H maBommaa WCTebMOTYWIAp (UpMa XU3MATUUIIAPH
Ownad MyHocabatnaa Oyauiu kymiad 6ockuunapaad udopar 6ymaau. Macanas,
byHkcroHan cudaT MIKO3HUHT KYTUIUIAPUHUA TYJIHK OKJaMaraH XoOHa

XaKUJaru TaacCypoTIapHU SXIIWIA MyMKUH. JIekun arap gyHkcuoHan cudat
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KOHUKapcu3 Oynca, OomIKa Xed Hapca MHKO3HMHI XU3MaTJaH KOHUKHUII
XUCCUHU TYFIUPHINN KHHUH Oyiiaan

4, Kamoatumnuk (mxtumoui) cudar (axiokuid). by cudar umonu
Xuccu Owmman OOFMMK OYnnuO, YHM HMCTEHMONYHM Xapuarada, Kym XoJuiapaa
XapuaJaH KeiuH xam 0axoJiail oJMaciauKiIapu MyMKUH. MacaniaH, MEXMOHXOHa
XOJUMJIAPUHUHT  E€HFUH XaB(QCHU3JIUTKM KOUJATApUHU OWJIMACIUTU  SIKUH
KeTa)kKaKaa MUKO3JIAPHUHT SXTUEKIIAPUHH

KOHJUPHIIJIA Y3 aKCUHU TomnMaiiau. byHnam Tamkapu, MEXMOHXOHA
UMIDKH  XaM MIKO3/Iap TOMOHHWAAH cU(AaTHUHT OaxoNaHUIIHNIA TabCHP

eTaIu. Kymunnmuk mexMoHXOHamapaa CcUpaTHHHT CTaHAapT Ba
MebEpiiapra Moc  Kenumu  Jaed TymyHuinaau. by €npamryB  xusmatiap
KYPCATUITHUHT  OMEpPallMOH  Japakacuja, aWHUKCa,  MEXMOHJIAPHUHT
TajabiapuHu aHUKJIAI OusIaH OOFJIMK MyaMMOJIap fo3ara KeJIuIii MyMKUH
oynran JKOWJIapJa Ky kenaaud. JIekuH OOLIKAPYBHUHT I0KOpH
OYfuHIapuJa CTaHAapTiIapra MoC  KeJUMII IOKOPU CU(ATHUHT Oup IapTH
xucobmnanaay, xonoc. Cuar makcaag CHUHrapy MEXMOHJAp  AXTUEKIApU
y3rapuiiu OunaH y3rapud Oopanu. XwuszmaTiap OHXTUEKIAPHU XUcoOra
OJITaH X0JIJIa JOUMHUUTAKOMUJIIAIINO OOPHIITH JIO3UM.

K. I'penpyc ¥3 TagkukoTiaapuaa cudar Oy MEXMOHHHM XUC KWJIa OJTUIIT
ned TabKumgaigu. YHUHT (UKpUYa, MEXMOHXOHAa MabMypHUSITH CU(ATHU
MIKO3J7ap Kabu TymryHa ojunuiapu Jjo3uMm. K. I'peHpyc cudaTHUHT HKKH
KUXATUHU aKpaTHO KypcaTaiu:

1. TexHuk kUXaT UILIA0 YMKApUII MaxCyloTiapuHu udojanaiam -
MEXMOH 0JIaéTraH Ba UCTEBMOJI KUIa€Tran 6apua Hapcajgap YHUHT YIyYH MyXUM
xucoOnaHaau. SIXIM KOBypWJIMAaraH OBKaT €KUM TapTUOCH3 HOMEP MHKO37a
KypcaTwiaérran Oapya xusmariaap cudatd XakKujaa MabIyM TacaBBYPHH
maxsanTupanau. by cudatiu Oaxonam yHua Mmypakkal smac.

2. dyHkcHOHAN KMXaT MEXMOHIa Xu3MaTiap Kaiicu ycynua Ba
BOCHTaNapja eTKa3WIMIUHN udonanainu. Oduuuant axmwu Tai€pnanra

OBKATHU TYUIKYH Kaﬁ(I)HHTHa KCITUPpHUIIN HaTXaCuJga Xu3Mar CI/I(baTI/IHI/IHF
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napaxkacu cesunapiau macasau. Dynakcuonan cudar Hadakar MEXMOH Ba
MEePCOHANl ypTacujaru ys3apo MyHocabarinapau wudomanaingu, Oamkm Oy epra
MUKO3Japra XW3MarT KypcaTull >kapaéHU TapkuOW XaM KUPUTUIIAIHU.
Xu3MatinapHy KypcaTull Japaxkacu Oyinya MEXMOHHUHT CYOBEKTHB (PHKpHTra
acOCJIaHTaHJIMTU cababmu cudaTHUHr Oy OKUXaTWHM Oaxosam  Oupo3
MYpaKKaOJIUKHU TYFIUPAIN.

IOxopumarumapra acocaH MEXMOHXOHa HHIyCTpusicuaa «cudar»
TyIIYHYaCUHU Kyluaaruya Tabpudiian MyMKUH:

1. Cudat MUKO3TAPHUHT TYFPU aHUKJIAHTaH SXTUEKIapuanp. byHaa
MEXMOHJIAp IXTUEKITAPUTA MOC KEITyBUM XU3MATIAPHU KYPCATHUII KOHIICTIIUSICH
acoc KwiIMO onMHagu. Arap MKXKO34a HOMEpAAaH UMKMAcIaHOK cadapHU
peKalallTUPUILTa IXTUEK OYica, OyHr

TabMHUHJIAI Kepak. Oy Xxojaraa cudar pakodatna yCTyHJIHMKKA
SPUILIUIITAa UMKOH Oepajiu.

2. Cudar TyFpu KypcaTwiran xusmariapaup. by epaa ukku €Hnamys
yUFyHJIAIIaqd: Xu3MaTiap HadakaT MIDKo3lap Tajabiapura skaBoO Oepuriu
(TeXHUK KuxaT), OaJku OyTyH XHM3MaT KYpCaTUIl THU3UMU MEXMOHJIapra
KyJailIK ~sSpaTUIl Ba TMEepCOHAN OuWjaH mIaxciapapo MyHocabaTiapHH
KyTapUHKUJIMK OWJIaH TabMHUHJIALITAa KapaTWiraH XoJiga TY3WIUILN JIO3UM.
Maskyp MabHOAa cudaT Xu3MaTiap XakKujaa eTapiid OWJIMMra STajluKHU
OomnIupaIy.

3.  Cudar poumuinukaup. byHma Oup Xus Xu3MaTHH MapTa
KypcaTuil 3apypaTd TyHIyHWIagud. bexapopimk MeXxMOHXOHa OW3HECHMHUHT
acocuit opatuaup. XKamMusaT KyTHJIMaral XoJjaTiapHu EKTUpMaiian. Arap caBao
Oenrucu KyTuiaa€Tral HaTH>KaHu OepMmaca, canouil TacaBByp to3ara kenaau. Ly
cababnu cudatHu XogUMIAp TOMOHUAAH KYpCcaTHIAIUTaH XU3MaTIapHU SXIIN
WOKPO ATHII J1e0 Kaparl MyMKHH.

Xuzmatinap cuaTuHU TabMUHIAII OKOPUAArd y4 XOJaTHU XH3Mar

KYPCATUIIHHUHT SITOHA TU3UMHUTa OUpIalITUPHUILIAH HOOpaT.
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TagkukoTnapra Kypa, MHIKO3 MEXMOHXOHAra SsiHa Keaull €EKd
KEJIMACIUI¥ YHra KYpcaTWJIraH XU3MAaTHUHI SXIOM €KW EMOHIIMIUIA, SbHH
CEepBUCHUHT cu(arura O0FIuK. bBupuHuM MapTa MEXMOHHU SIXIIK pekiiama, Oou
XKUX03J1ap €KUM KEHI TypJlard TaOMHOMaJIap OMIaH >kan0d KWIMII MyMKHUH. AMMO
WKKUHYM MapTa MEXMOH MEPCOHAIHUHT MPOQPECCUOHAI UIIUIAIN Ba OJIIUH YHTa
KypcaTwiral Xu3MaTt CU(haTUHUHT IOKOPUJIUTH YUyH KeTau.

MexMOHXOHAa  MabMypHATH, XU3MaTdywiapd Ba  MIDKO3JApU
ypracuaaru yzapo MyHocabaTiapHu Oenruiad 0epyBUM acocHi XyxoKaTiaapaaH
oupu «MexMOHXOHA XM3MaTiapyu KypcaTull Kouaanapu» XucoOnaHaau, Yoy
XYKKATHUHT «XU3MaT KypcaTHIl TapTUOW» Oyiaumuia IiyHnaid ned Kaia
srunral: «Kypcarunaérran xusmarinap cudaru maptHoma Taigadiaapura >kaBoo
Oepumm J103uM. Arap maptHomMa Oynamaca €ku TylaMK Oyiamaca ymoly
XU3MaTiapra ojarga KyHwiaaural Ttajabiapra >kaBoO OepHuIlMd JIO3UM.
MexXMOHXOHaHUHT MOJIUA-TEXHUK TabMUHOTH, KypcaTWIaéTran
XU3MATIAPHUHT MHUKAOPU Ba cudaTh MeXMOHXOHara OepuiraH KaTeropus
Tajabiapura »kaBoO OEpHUIIN Kepaky.

MexMoHXOHa XHM3MaTJIapUHUHT cudatu Oup KaH4Ya OMMIUIapra
oornuk. by oMuiiapra pukpruMusua KyiuaarmiapHiu KHPUTUIT MyMKUH:

1. Mopgauii-TexHuka 0Oasach  XOJIaTH, SBbHU: MEXMOHXOHa
OMHOJAPHUHT KyJail pekalallTUPWITAHIUTH Ba CU(PATIM >KUXO3JIaHTaHJIUTH,
’KamoaT Ba sflIAlll XOHAJApUHUHT Kyjnail meOen Ba YyCKyHalap OuiiaH
JKUXO3JIAHTAHJIUTH, TYJIUK KOMIUIEKTIM IOKOpH cudariu  doimadiap,
3aMOHABHI OLIXOHA XKUXO03JIapH, KyJiaid TudTiap Ba X K.

2 Xu3MaT KYpCATHILIHUHI WJIFOpP TEXHoJorusicu byHra: jxamoar Ba
Typap XOHAJIApHU TO3ajalll TAPTUOM Ba yCyJIIapH, MIKO3JIApHU pyHXxaTra OJuIl
Ba ynap OwiaH XHCOO-KMTOO KWJIMII, pecTopaH Ba Oapijapja OBKaTiap Ba
WYUMIIMKJIApPHA Tal€piaml pelentiapy, caBAo 3ajulapuaa XHU3MaT KypcaTHIL

HIaKJUIapy Ba OOIIKaIap KUpaIu.

-48 -



3. XuzMmar KypcaTyBUM [EpPCOHAJHUHI  IOKOpU  Japaxkaja
npopecCHOHAIINTYA, YHUHT MEXMOHTa aHWK, T€3 Ba MAaJaHUATIN XU3MaT
KypCaTHIlra KOAUPJIUTH Ba TAUEPIIUTH.

4. MexMOHXOHaapJa Xu3MarT KypcaTtuil cu(atuHd OOIIKApHIIL.
bynra cudar cranmapTiapuHy UIIad YUKW Ba SKOPUIM ATHUII, TEPCOHATHUHT
MajakaCUHM MyTTacwi omupuil, MexMoHxoHa (aonusTuHUHT  Oapya
xabxamapuaa  Xu3MaT  KYpPCAaTUIIHM  Ha3opaT  KWIMIL,  TYFpUJIAll,
TaKOMWUIAIITUPHUII KaOuiap KUpaju.

MexMoHXOHa XV XKaMUKIapuja XU3MaT KypcaTuil cudarura TabCcup
KypcaTyBUd OMWJUIAPHU YYKYPpOK VpraHumiHu Tanad kuwiagu. YyHku ymoy
KYPCAaTKUYHUHT  Japakach OOINKa KyJa Kyl  MKTHMOMWN-UKTHUCOIHI
KYPCAaTKUWIAPHUHT X0JIATUTa OOFIUKIUD.

TagkuKKUKOTIApra  Kypa,  MEXMOHXOHAJIAPUMH3JArd  CEPBUC
Japakacu KaxoH Tajabiapura TylHK >kaBoO Oepmaiimu. Bunostumuszga Oup
HEua MEXMOHXOHAJIApTrMHA CEpPBUC Ba XHU3MaT KypcaTuil OVinya Xajkapo
MaBKera ara. Yoy MeXMOHXOHaIap OOIIKapyB YCyJUIapu Ba XU3MaT KYpCaTHUII
napaxacu npodeccuonan gapaxaaa unuiad YMKUiIrad. Xap 0up MexMOHXOHaaa
MWYKO3JIAPHUHT XU3MaTiap COHMU Ba cudarura OyjiraH TagablIapuHUHT JOUMHMA
y3rapu0® TYypUIIIMHA WHOOATra OJITaH XOJja YJIapHHUHT Oapya SXTUEKIAPUHU
KOHJIUPYBYM Ba OCJITMJIAaHTaH CTaHAapTJiapra MoC KeJIyBud cudaTiu xu3mariap
KYpPCaTUIIHK TabMUHIA0 OOpHINHM, YJApHUHT MYXHM CTPAaTEeTUK MaKCaau
XHUCOOJIaHaIH.

Mabnymku, Xap KaHaal Hiljla ”HCOH MEXHaTH Taa0upkopHu ¢oiaa
OwsiaH TabMHUHJIAWIUTAaH MYXUM OMHJI XUCOOJaHaau. AMMO XU3MaT KYpCaTHIII
coxacyjaa ymly KYpPCAaTKUYHUHT XaXMHU O€BOCHTa MEXHATHHHI MUKJIOPH Ba
cudparura Oornmuk. KeimHru mnalTiaapga MEXMOHIYCTIWMK CaHOATUAA, SHHU
MEXMOHXOHAIap/1a MTHCOH OMUJTUTA KaTTa YbTUOOP KapaTUIMOK/IA.

CamapkaH Mmaxpuja XKOWIallraH MEXMOHXOHAJIApAa YTKa3uiraH
CypOBJIapla MEXMOHXOHA XY)KQJIUIMHU PHUBOXJIAHTUPUII YUYYH ACOCHM OMMII

HUMa, ACraH CaBoJira 6I/IpI/IH‘II/I HaB6aT,Z[a NNEpCOHATHUHT HpO(I)eCCI/IOHaJIJII/IFI/I
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(57,8%), ne6 xaBoO Oepmumap. Konran OGapua ommmnap 42,2 %HM Tamkui
kunaau. bynnan kypuHuO TypuOIMKH, MEXMOHXOHAHUHT PaKoOaTOAPAOILIUTH
OeBocHTa YyHHMHT XOJUMIIapUra Ba yJlap TOMOHHUIAH KypcaTuiaéTran
XU3MATIAPHUHT cudaTtura OOFINK HKaH.

MexMOHXOHaa  KypcaTWJIQAWraH  XU3MaTJIapHUHT  cudaTura
JaBO3UMUJAH KAThbUl Hazap, yHIA HWIUIaiaurad Oapya XOAWMIIAp Machbyll
OymumuHu Tanad stagu. McrebMOMYM TOKAM3IUK OWJIaH SXIIUPOK XHU3Mat
KypcatwiuimnHu kytaau. Hly tydaiinum kaiicu MeXMOHXOHaza IEepCcCOHasuIap
AXIIMPOK XHM3MaT KypcaTa oOJjica, IIy KOpXOHa paxoOaTumiapra HucObataH
KyJ1allpOK MMKOHHUATTa 3ra Oyjaau Ba HIy CyOBEKT pakoOarOapaom Oyauiu

TaWuH.
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3. BOB. “Suru lHlapk” mexmMoHXOHacHIa AUBepCHPUKATMATIALL
KapaCHUHM KOPUH KWIHII WYJIIapH
3.1 “SInru llapk” MeXMOHXOHACH XM3MATJIAPUHH JUBEPCHPUKALMSIIAIT
OPKAJIM TAKOMWLJIAIITHPUIII
MexMoHx0Ha Xu3MaTiIapuHu auBepcubukanysiambn “Sgaru lapk”
MEXMOHXOHAcH Muconuaa kypubd uukamus. JlacTiad MexMoHXoHara Kuckada
TaBcu( GepaMus:
IOpuaux Homu: “Suaru lapx” MYXK
Tamkuna Tonrad BakTH: 15-n050p, 201 1-itun
Mexmonxona Mman3win: [loxpyx 92
IToura mam3umm: 1718401 Camapkann maxap boOypmupso kyuacu 27
JIuueH3us pakamu: M-0909-14 12.11.2014-iiun

Howmepinap dbonnu:
1 myx

1 mommyx

3 cuHIIIE POOM

2 noyoisie poom

S TBHUH poOM

4 Tpuruie poom

MexmoHx0Ha 33 KAuUra MyJoKaJlJlaHTaH.
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Honyuira cTanaapT MeHI0 acOCHAA TAKIUM 3THJIAIN.
MeHto (HoHyIITaI2)
- TYXyM
- COCHCKa
- TBOpOT
- Capuéer
- TATIIJIOK
- Kosibaca
- KaxBa
- maKep
- Mypab600
- HOH

- YOW/ O¥ OJITaH.

byHnan Tamkapu MexMoHIap TajlaOuaH Keaubd YUKKaH X0Ja TYIUIMK Ba
KEUKH OBKAaT OYIOpTMa acocuaa TaKAUM ITUIIA]IH.

Konasepca, TyFuirad kyH, 0aHkeTiap, Typiau MapoOCUMIIApHU YTKa3UII yU4yH
XaM IIapouTIIap MaBXKYy/I.

«Hu2u-Illapr) mexmouxonacuoa maxKoum IMuiaouan Kyumumua

Xuzmamaap pyuxamu.

1. Kaoyn Kunuw xuzmamu (Ccymka 0agomuoa Kaoya Kuauui UMKOHUSIMU)

2. IOKknapuu oGenzunanzan ycoiiza Itmué oepuwm xusmamu (mMawunaoan

XOHaza 6a XOHAOAH Mamuuaza). Cymka 0asoOMuUOA. MUIHCO3 xoxuuwiuzca

Kypa.

3. Epmanaé yiikyoan yiizomuo Kyituw (Musxico3 xoxumuza Kypa)

4. Xona nuzumwimupyeuucu(2opHuHuUiL) MOMOHUOAH XOHaAHU

nuzumwmupuw (Xap Kynu)

5. Kposamnapnu iiuzummupuu.

6. Homuw yuyn mynxcannamzan 4ouuwiadaapru aimawimupuul. xap yu

KyHOa oup mapma.
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7. Couuxnapuu armawimupuul’. Xap KyHu.
8. Kupnapnu roeuw 6a 0azmonnaui’. Cymka 0a6oMuoa uxicpo 3mud.
9. Jasmonnawi: 0azmonnu 6a 0azmonnaul YCKyHACUHU MAKOUM IMuul.
10. Ilouma eéa menezpagh xuzmamnapu.
11. FOknapnu caknaw.
12. Taxcu wakupmupuw.
13. Typau xun mpancnopm éocumanapuza Yunmanapru OpoOHIaU.
14. Teampnapza, cnopm eéa 60owiKka momowia maodoupaapuca YUnmMAaiapHu
oponnau.
15. Typucmuk xusmamanap:
-MYPUCMUK axX00pOMIAAPHU MAKOUM IMULL,
-eKCKypcuanap, 2u0-maprHcuMOoHIUK XUsMamaapu, UHCmpyKmop-
Ky3amyeuuiauK Xusmamiapu.
17. Tubo6uii xuzmamnaap:
-me3 époam uaKupmupu,
-anmeukanapoan Qouoananu,;
18. Kaiinazan cys, munepan cye, uzHa, un, uOUwL MoGOKIAPHU MAKOUM
IMu.
19. Hlaxapnapapo cyznautys, unmepHem Xusmamiapunu maKkoum 3munl.
20.Hwiza ooup my3okapanap ymxazuul yu4yH XOHAAAPHU MAKOUM IMULL
21. Kuntumnapnu maitoa mavmupiaws Xxuzmamau.
22. Ilosab3annapuu mo3zanaw xusmamu
23. Mavmypusam ceiipuoa mypau Kummamoaxo oOyiomnap eéa nyaiapHu
caknawi xuzmamu.
25. Humepuem xusmamu (Bu-®@u)
26. Aemomawiunanap caxkiaui y4yH maxcyc KypUukiaanHaou2an MHCcOuHUHZ
MABIHCYONUZU.
MexMOHX0HA HOMeEpJapuaa KyHuJAarv KyJaJuKIap MaBKy/1:
- IJ1a3Ma TeJIEBU30P

- MaXQJUIMK Ba XOPUKHUM KaHAJLIAP
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- TYHTY YUPOK

- KUMUM WJIQIUTaH )KaBOH XaMJa KUMAMIITHY
- KOHAULMOHED

- MUHHOAp

- MEXMOHXOHA OViinya WIku TeyedoH.

- FOBUHUII XOHACH

- THTHCHHUK-KOCMCTUK BOCHUTAJIAp

Tea: E-mani:
(998-66) 231 06 03; yangi.sharg@gmail.com
dax: (998-66) 231 06 03; Beo:www.Yangi-Sharg.com

MEXMOHXOHA HUHAYCTpUsicHla «cudar» TyIIyHYaCUHU Kyhujaruya
TabpUQIall MyMKHH:

1. Cudar MuKO3IapHUHT TYFpU aHUKJIAHTaH >XTuéxiapuaup. bynaa
MEXMOHJIAp IXTUEKITAPUTA MOC KeITyBUM XU3MATIAPHU KYPCATHIN KOHIEHIUSICH
acoc KWIMO onMHagu. Arap MKKO34a HOMEpAAaH UMKMAacHaHOK cadapHH
peKaTalITUPHIITA IXTUEK OYica, OyHU

TabMHMHJIAII Kepak. Oy xosarna cudar pakoOarna YCTYHJIHKKA
DPUINUIITA UMKOH Oepaju.

2. Cudar TyFpu KypcaTuiran xuzmariapaup. by epaa ukku €Hpamys
yUFYHIIAIIad: XU3Matiap HadakaT MIKo3jiap Tajabiapura >kaBoO OepuIH
(TexHUK >kuxar), Oanku OYTyH XH3MaT KypcaTUIl THU3UMHU MEXMOHJIApra
KyJlailIUK ~spaTUIl Ba [MepcoHa] OujaH miaxciapapo MyHocaOaTiaapHH
KyTapUHKWJIMK OWJIaH TabMHUHJIALITAa KapaTWiraH XoJiga TY3WIHUILN JIO3UM.
Ma3zkyp MabHOIa cudaT Xu3Mariap Xakujaa eTapiad OWIMMra STajluKHH
OowIMpaIy.

3.  Cudar poumuiinukaup. byHnma Oup Xun Xu3MaTHH MapTa

KypcaTHIll 3apypaTd TYyIIyHWIaau. bekapopiauk MeXMOHXOHa OW3HECHHHUHT

-54-



acocuit opatuaup. XKamMusT KyTHIMaral XoJjaTjiapHu EKTUpMaiian. Arap caBio
Oenrucu KyTuia€TraH HaTHXKaHu OepMaca, caOuil TacaBByp to3ara kenamu. 1y
cababnu cudatHu XoguMIIap TOMOHUAAH KYpcaTWJIaJuraH XU3MaTiIapHU SIXIIU
WOKPO ATHII J1e0 Kapall MyMKHH.

Xuzmatnap cudaTuHU TabMUHJIANI IOKOPUAArd Y9 XOJaTHH XH3MaT
KYPCATUIIIHUHT STOHA TU3UMUTA OUPJIAIITUPUIIIaH HOOpaT.

TaakukoTinapra Kypa, MHKO3 MEXMOHXOHAara siHa KeJNHII €KU
KEJIMACIIUTH YHra KYpcaTWITaH XU3MATHUHT SXIIU €KU EMOHIIMTUTA, SThbHU
CEepBUCHUHT cu(arura O0FIuK. bBupuHYM MapTa MEXMOHHU SIXIIIHA peKiIama, 0ot
KUX03/Iap €KUM KCHT TypJlard TaOMHOMAaJIap OMIaH >KaJI0 KYUTAIT MyMKHH. AMMO
UKKHHYM MapTa MEXMOH MEPCOHAIHUHT MPOQPECCUOHAIT UIILJIAIIN Ba OJITUH YHTa
KypcaTHiIraH Xu3MaT CU()aTHHUHT IOKOPUJINTH YIyH KeJau.

MexMOHXOHa  MabMypHSTH, XH3MaTdyWiIapd Ba  MIDKO3JIApH
ypracumaru y3apo MmyHocabaTiapHu Oenrumiad 6epyBUYHM acoCuil XyxoKaTiapaaH
oupu «MexMOHXOHa XHU3MaTiapu KYpcaTuill Kouaaiapu» xucooOnaHaau, Yoy
XYJXOKaTHUHT «XH3MaT KypcaTUIl TapTuOW» OynuMmuaa ImryHaah aed Kaiina
stwiran: «Kypcatunaérran xuzMariap cudaT mapTHOMa Tajiadiapura >kaBoo
Oepumm Jo3uM. Arap maptHomMa Oynmaca €ku TylnMK Oynamaca ymoy
XU3MatTiapra ojaria KyWunaguran Tanaldjapra >kaBo0 Oepulid  JIO3UM.
MexXMOHXOHaHUHT MOJIAN-TEXHUK TabMHUHOTH, KypcaTuinaéTran
XU3MATIApHUHT MUKIOPU Ba cudatu MeXMOHXOHara OepuiraH KaTeropHs
Tajabiapura )kaBoO OCpHUIIN Kepaky.

MexmMoHXOHa XHM3MaTJIapUHUHT cudatd OWp KaH4Ya OMuUJUIapra
O6ormuk. by omusnapra ¢pukpuMu3da KyWuaaruiapHud KUPUTUIT MyMKHH:

1. Mommuii-TexHuKa 0a3ach  XOJIaTH, SBHM: MEXMOHXOHa
OWHOJIAPHWHT KyJail pekaJallTHPWITAHIUTH Ba CUQATIN JKUXO3JIaHTaHJIUTH,
)KamoaT Ba ANl XOHAJApPWHWHT KyJlad MeOen Ba yCKyHamap Ousad
KUXO3JIaHTAHJIMTY, TYJIMK KOMIUIEKTJIM IOKOpHM cudariu  4oimadiuap,

3aMOHaBUH OLIXOHA JKUXO3JIapH, Kylai TudTiap Ba X K.
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2 Xu3MaT KYpCATUIIHUHI WIIFOp TeXHoJorusick byHra: >kamoar Ba
Typap XOHaJIapHH TO3ajall TapTHOU Ba yCyJUIapu, MIXKO3JIAPHU pyHXaTra OJIUII
Ba ynap OWJlaH XUCOO-KMTOO KWIIMII, PECTOpaH Ba OapJiiapja OBKaTJIap Ba
WYUMIIMKJIApHA Tal€pram peuentiapy, caBio 3aulapuia Xu3MaT KYpcaTHIl
IIaKJUTapy Ba OOIIKaIap KUPaIu.

3. XwusMar KypcaTyBUM TIEPCOHAJHUHI  IOKOpH  Japaxkaja
npo(hecCHOHAJUINTY, YHUHT MEXMOHTa aHUK, Te€3 Ba MAJaHHUIATIN XHU3MaT
KypcaTHIlra KOAUPIUTH Ba TAUEPIUTH.

4. MexMOHXOHajap/ia Xu3Mar Kypcatuil cudaTuHu OOIIKAPHIIL
bynra cudar crangapTiapuHy WIUTA0 YUKUII Ba KOPHUM ATHII, IEPCOHATHUHT
MajakaCUHU MyTTacwi oOmMpuil, MexXMOHXOHa (aonusTUHUHT  Oapya
xaOxamapuaa  XM3MaT — KYpCaTUIIHM — HazopaT KWW,  TYFpUIIALL,
TAaKOMWJUTAIITUPHUII KaOujap KUpaIu.

MexMoHXOHa XYKalMKIIapuaa Xu3MaT KypcaTuil cudarura tabcup
KypcaTyBUd OMWJUIAPHU YYKYPPOK VpraHumiHu Tanad kuiagu. YyHku ymoy
KYPCAaTKUYHUHT  Japakack OOIIKa JKyJda Ky  MKTUMOHUN-UKTHUCOIHUI
KYpCaTKUYWIAPHUHT X0JaTUTra OOFTUKIUD.

3. 2 “SIurn llapk” MeXMOHXOHACHAA XH3MATJIApPAaH OJTMHTaH
camMapaJlOpJUKHUHI OMULITH TaXJIUJIH

“Suru-llapk” mexmonxoHacuaunr 2016-iimn  1-xBapramu xamia
2017-tiun 1-xBapTanumard OJTraH NapOMaJWHHM KyHuJaru ycyn &Epaamuaa
OMWJIJTU TaXJIUJI KUJIaMU3.

Mexmonxonara 2016-imn 1-kBapranma 216 ta MexMoH Tampud
Gyropran’’ (dakaT MaxaluIHii MeXMOHIAp, siHBap-27, deBpan- 64, Mapt- 125 Ta).
Tampud Oyropran mexmonnapaan >xamu 14 040 000 cym mapoman onuHTaH
oynuo, myngan 12 960 000 cymu dakaT acocuii xu3MaTAaH (sIIaIl XW3MaTH)

onuarad. Konran 1080000 cymm sca Kymmmua Xu3maTiaplaH OJMHIaH.

? Mehmonxonadan olingan statistik ma’lumotlar asosida
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Kylinmaru skaaBanga ymlOy MabiymMoTiap Owiad Oatadcusl TaHUIITUIIMMU3

MYMKHH.
Xusmataap OusMHTraH 1apoMaaiap,
cymaa

Acocuii Xu3mar (simanm) 12 960 000
Homepra 4oii 3;1Tu6 0epuin 130 000
Cys 0.5 a (Hectiie) 60 000
Cys 1 a1 (HectJe) 120 000
KuiiumiapHu 10BHII Ba 1a3MOJLJIALI 300 000
BywpTMa acocuaa TYNLTHK Ba KEYKH

OBKAT 470 000
Kamn 14 040 000

2017-timmauHr  1-KBapTamuaa 3ca MEXMOHXOHa 566 Ta MexMOH

(suBap-386, despan, 46, mapr-134) kaOyn KwiraH OYiIMO, ynapaaH Kamu

40 760 000 cym mapoman kuirad. Ymoy gapomamnan 39 620 000 cymu acocwuit

XU3MaTIaH oJuHraH napoman OynuO, koaran 1140000 cymm kymmmua

Xy3Matiiapiad onuHrad. Kyinga KkeJaTupuirad kaasajl MabIyMOTIapy acocuia

O0aTadCUIIPOK TaHUIIIAMU3.

Xusmarap OJuiuHraH xapomauiap,
cymaa
Acocuii xuzmar (sman) 39 620 000
Homepra yoii 3;iTu6 6epuin 120 000
Cys 0.5 a1 (HecTtJre) 120 000
Cys 1 J (Hectue) 90 000
KuitumiaapHu 10BUII Ba 1a3M0J11a11 400 000
ByopTMa acocuia TyNUIMK Ba KeYKH 410 000
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OBKaT

Kamu 40 760 000

Ennu sca xap ukkana imaHuHr 1- KBapTanuja oJIMHraH
MabJIyMOTJIAPHA OMUJIJIN TaXJIWJI KUJIaMU3!

Bbynunr yuys Kyiiunaru gpopmynanas ¢oinamaHamus:
Mr=Max*V6*T1,*Vuk ;

bynna:

MT — MeXMOHXOHAara TypucTiapJaH KejlaJiura yMyMui TyIIyM;

MK- MEXMOHXOHAard YMYMUM KOMJIAp COHU;

V6- MeXMOHXOHAIATH XKOMITAPHUHT YpTada OaHIINK Japakacy,

T;,- OUTTa MEXMOHTa TYFPU KeNaJuran ypraua TylyMm,

Yuk- Xuco6oT 1aBpu/a yprada Ul KyHH.

TaxJumHUHT acocui Basudacu Ma3Kyp OMWJUIAPHUHI HaTH)Kara
TabCUPUHHU aHUKJIANIIAH uOopaT. ByHUHT y4yH, aBBano, yJlapHUHT (apKuHU
aHUKIam Jo3uM. YOy QapkHu aHMKIANl Y4yH Kyhugaru ¢Gopmylianan
dolnananamMus:

AMT = (Mgx*Vox* Ty, *Vukx) - (Makp*Vop*Ty,,*Vukp) ;

Hatmxa KYpCaTKUYMHUHT, SBHH MEXMOHXOHAara TypHUCTJIapJiaH
Kellagura yYMyMUW TYNIYMHHUHT V3rapuiiura OWUPUHYM OMUJIHUHT, SIBHU
MEXMOHXOHaJaruk yMyMUM >KOWJIAp COHUHMHI TabCUPWHMU aHMUKJIAIIl YYYyH
HATIDKAHU Iy OMWJIHU XaKUKHM MUKIOpWM OuiaH Kaiita xucobsad onvHagu
(M)Kp*g’ﬁx*TlMx*Su’HKx) Ba 0y MUKJIOpJaH HATKAHUHT PEKaTard MUKIOPH
(Makp*Vop*Ti,,*Vukp) aiipunagu. Byunr yuyn kyitumaru ¢popmynagan
doiinananaMms.

AMT i = (MakX*Vop* T, *Yuakep ) - (Mokp*¥Y6p* Ty, * Vuxp) ;

MexMOHXOHara  TypuUCTJIaplaH  KeJIaJuraH yMyMUH  TyLIyM
y3rapuiimra MKKMHYM OMUJIHUHT, S'’bHU MEXMOHXOHAJarv >KOWJiap COHUHUHT

ypraua OaHIJIMK Japa)kacd KYpCaTKU4M TabCUPUHM AHUKJIAIl YYYH HATHXKaHU
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oy OMWIHMHT XaKMKUA MUKIOpM OuiiaH Kailita Xucobiad oJMHaau
(Max*Vox*T1,,*Yukp ) Ba ymby MUKIOPAAH HATIKAHUHT OUPHHUM OMUJ
y3rapumy OuiaH KadWTa XHCOOJaHTaH MHKIOPHU (M)I(X*yﬁp*TlMp*yl/le )
alipunaau. byHuHr yuyn kynaaru popmynaaas doigagaHaMus.
AMT y5 = (me*s"ﬁx*TlMp*S"HKp) - (me*S”ﬁp*TlMp*S"nKp) X
Hatuxa KYpCcaTKMUMHUHT, SbHU MEXMOHXOHara TypUCTJIapJaH
KeJlagura YMyMHH TYIIYMHWHT Y3Tapwilira YYUHYH OMUJHUHT, SbHU OUTTa
MEXMOHra TYFpH KeJNaJuraH ypradya TYIIYMHUHT TabCUPWUHU aHUKJIANI YYYH,
HATHKAHU 11y OMUJIHUHT XaKUKUH MHUKIOpY OWJiaH KaiTa Xuco0yald oJMHaIu
(Makx*Y6x* Ty, *VuUKp ) Ba ymly MHUKIOPIAH HATIKAHUHT UKKHHYA OMHI
y3rapumu OuilaH KalTa XuCOOJaHTaH MUKJIOPH (me*i’ﬁx*TlMp*Su’nKp)
alipunaau. byHuHr yuyH Kyinnaru opmynaaan doiganaHaMus:
AMT 41, = (M)KX*VﬁX*TlMX*S?HKp) - (me*?ﬁx*TlMp*S”nKp) X
Hatmxka KYpcaTKMUMHUHT, STbHM MEXMOHXOHAara TypHUCTIap/aH
Kellagura yMyMHH TYIIYMHUHT V3TapuIliUra TYPTUHYM OMUWJIHHUHT, SBHHU
XUCOOOT JaBpujia ypraya UIll KyHUHUHT Ta@hCUPUHU aHUKJIAII YUYH, HATHXKAHU
Iy OMIIHMHT XAaKUKUH MHKIOpH OwiaH Kalta Xucob6imad onuHagu
(me*yﬁx*TlMx*yl/le ) Ba ymlOy MHUKIOpJAAH HATM)KAHWHT YUYHHYH OMUII
y3rapumm OwmiaH Kaiita XucoGmaran MHUKIOPH (MKX*Y6x* Ty *Vuxp )
alipuiiagu. byHUHT yuyH Kylujaara ¢popMmynanan QoigasaHaMus:
AMT gy = (MakX*YOx*T1, *YHKX ) - (MERX*Y0x*T1, *YHKD) ;
bapua omwmiap TabCUpW HATHXKAHUHT  yMyMHid (dapkKura TEHT
Oynuiu 103uM. byHuHT yuyH Kyinaaru gopmynanan doinanaHaMus:
AMT = AMT £ AMT 36 £ AMT 15 & AMT gy
Ymly ycyn MeEXMOHXOHa XHM3MATJapWHHU  TalIKWI  KHJITaH
TaAOUpKOpIap YUyH TaxXJIMJI KUJIWHAETTaH HATH)KAa KYPCATKUYWHU SIXIITHAJIAII
Oyiin4a WYKM MMKOHUATIAPHU aHUKIam MMKOHMHUA Oepaau. Uy Tydaiiny,
TaAOUPKOPAMK (paonugaTha MKTUCOIMN MIUIAPHU TAIIKWII KWIraHaa, andarra,

UKTUCOJUI TaxJIW yCyJUIapHIaH, YIapHUHT TapKUOUI Ba acOCHil KUCMU OYiraH
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OMWIJIM TaxJWi ycyulapugaH (QolganaHnuimn Makcaara MyBodUK, J1e0
xucoOmaiMus. UyHKH, XYKaMUK (AOMMSITUHU YyKyp TaXJIWI KWJIHII 3Ba3ura
WIMHN KUXATJaH acocCjlaHraH OOIIKapyB KapopjapuHU KaOyn KHIIWII
UMKOHUSTH TYFUJIA]IH.

Ma3kyp ycyiara amManuid  MabIyMOTJIapHH  KYyJjad  MEXMOHXOHa
XYKaJIUTUHU YpraHuil Oup KaH4a UMKOHUATIAPHU spataau. bynap xymiacura
KyHUJarujiapHd KUPUTUIIT MyMKHH:

- HaTWkKa KYPCAaTKUYMHUHT Y3rapuiura Oup KaH4Ya OMUJUIAPHUHT
MKOOUM Ba caOuil TAbCUPU aHUKJIAHAIH,

- canOuil TabCUp KWITAaH OMWUIAPHM YpraHWIl HaTHXKacuaa YJapHUHT
cayiOuii TabCUpuHM O6apTapad ITHUII Yopaiaapu KYpuiaau;

- WOKOOUM TabCHp ATraH OMWJUIAp OYiiMda IOTYKJIapHU OOIKa XY>KaluK
IOPUTYBYH CYyOBEKTIAp (PAoausATUTra )KOPUI KUITUIIT UMKOHUSTH TYFUIA/IH;

- HaTKa KYPCATKUYMHM SXITWIANl OYinYa WYKH WMKOHMSTIIAD axTapuo
TONWJIAIMA Ba yJapHU aMalira OIMpHIN Ba OeBocUTa aManuéraa ¢oilmanaHuin
Oyiinya TETUILIN Y0pa-Ta0upIiap UIUiad YNKUIA .

Kypunu6® TypuOAMKu, OMWIUIM TaxJIHJI XYKaJUK IOPUTYBUHU CYOBEKTIap
GbaonUATHHY SAXIIWIAIAA, UKTUCOAUETUMUZHN FIOKCAITUPHUII SBA3UTa HHCOHIIAP

Xa€THHY cudaT Japa)xacura KyTapuiira UMKOHUST sSipaTaJiu.

FOxopunaru dhopmynara amangaru HaTWKajdapHU KyWnO XxucoOmaimMus:

2016-iina MabJaAyMOTIAPH

Haruxara rabcup 3TyBYH
Ne AMaJj1aru HaTHKAJIap
oMMJLIIAp

MexMOHXOHaaru yMmyMui
1 KOMIJIap COHM 33

Mx
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MexMOHXOHa1aru )KOUJIapHUHT
¥pTaua OaHIIMK Tapakacu

V6

6.54

butra MexMoHra Tyrpu Kenaaurad
yprada TyuryM (MUHT CyM)

TlM

65

XucoboT naBpuaa ypraya Uil
KyHH

Yuk

91

MexMOHXOHara TypUucTJIapAaH
KeJIauraH yMyMHW TyIryM (MHHT

cym)

MT

14 040

2017-iinn MabJayMOTIapH

Haru:kara Tabcup 3TyBYH OMIJLIAP

AMaJIaru HATHKAJIAP

MexMOHXOHAZArM YMYMHUH 5KOMIAP
COHH

M:x

33

MexMOHXOHAXATH KOHJTAPHUHT
ypraua 0aHIJIMK Japaxacu

V6

17.15
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burTa MEeXMOHra TyFpu KeJagurad
ypTaua Tymym (MHHT CyM) 72,014
TlM

Xuco00T JaBpUAa YpTaya M KYHHU

” 90
Yuk
MexMoOHXOHAra TYpUCTJIapAaH
KeJIQJUraH yMyMHUii Tymym (MHHT
40 760
cym)
MT

“SAaru Hlapk” MeXMOHXOHACHMHUHI XHMCOOOT HMJINAATH HATHKABUI

K)“fpcaTannapn*
. XucoooT
Yrraun i
i (2017- | dapku
Kypcarkuuaap (2016-iin,
i, 1- (+,-)
1-kBapradn)
KBapTaJ)
MexMOHXOHAAATH
YMYMMH KOJIApP COHU 33 33 -
Max
MexMOHXOHAAATH
JKOMJIAPDHUHT ypTaya
0.0719 0.1905 +0.1186
0aHIJIMK Japakacu
V6
burra MmexMoHra TyFpu
65 72,015 +7.015

KeJIaJIuraH ypraya
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TYmyM (MHHI CyM)
Tiw
XucoOoT 1aBpuaa
4 ypTaua Ui KyHU 91 90 -1
Yuk
MexMoHX0OHara
TYPHUCTJIAPAAH
5 KeJIAJUTraH yMyMUH 14 040 40 760 +26720
TYIym (MUHT CyM)
MT
"Man6a: “STuru lapk” MEXMOHXOHACUHHMHT CTaTUCTUK MabJIyMOTJIapu acocuja Myamuind

TOMOHHUJAH IaKJIAHTHUPHJIIT'aH

Ymby xanBal — MabiaymoTiapura  Kypa, XuUCcOOOT  JaBpujia
MEXMOHXOHAJaru yMyMHUH >KOIJIap COHU YTraH Wuira HuUcOaTaH y3rapMara,
my OwunaH Oupra MEXMOHXOHAJArd IKOWJIAp COHMHHMHI VpTada OaHIJIUK
napaxacu 0.1186 xoaddunmentra kynairan. AMMo, XHCOOOT AaBpHuaa yprada
uil kyHu 1 kynra kamaiirad. butra MexMoHra TYFpH KellaauraH yprada TyIym
cymmacu oca 7.015 wmumar cymra omrad. Oxumbatma MexXMOHXOHAara
TypUCTJIapAaH KeJaJuraH yMyMuid TymryM cymmacu 26720 MUHT cymra OIITaH.
bupok, >kaaBaia MabIyMOTIapd  MEXMOHXOHAara TYypHUCTJIApJIaH KeJlaguraH
YMYMHUW TYLWIYMHUHT Y3rapulidra Kaucu OMWUIAp Kal Japaxalga TabCHUp
KUJIMHTAHJIUTUHU TacBupiaid onmaiigu. Uly Tydainm oMuwuiM TaxXJIwil y4yH
Kyiuaaru >xajasanaas ¢oiganaHamMus.

FOxopunaru Tadcust KWIMHTaH yCYJAaH, S’IbHU 3aHKUPIIU aIMaIITHPULIT
yCynuaaH Xap OWp OMWIHMHT HATWKa V3rapulinura TabCUPUHU aMajuil
MabJIyMOTJIAPHM KYyJUJIaraHa XoJijia aHUKJIall HyjuilapuHu Kypub 4YuKamu3

KOxopuaaru >xanBan MabIyMOTJIapUHHU OUPJIAIITUPTaH X0JAa YMYyMUN

MayJoTIap >KaJBaIMHU Ty3U0 OJamMu3
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Yrran | Xuco6or 3aHKUPIM ATMAIITHPHUIIT
17070 170100}
Ne
Kypcarkuuaap (2016- (2017- . .
M:x Yo Tiu Yuk
wn, 1- wua, 1-
KBapTaJj)  KBapTai)
MexMoHXOHa1aru
MYMUU KOMJIa
1 il P 33 33 33 33 33 33
COHHU
Mx
MexMoHXxOHaaru
YKOMJIApHUHT ypTaya
2 0.0719 0.1905 0.0719 | 0.1905 | 0.1905 | 0.1905
OaHIIMK Japakacu
V6
burra mexMoHnra
TYFPU KeIaauraH
3 | ¥praya Tymym (MUHT 65 72,015 65 65 72,015 | 72,015
cyMm)
TlM
XucoOoT gaBpuaa
4 ¥pTaua ui KyH! 91 90 91 91 91 90
Vux
MexMoHXOHara
TypHUCTJIapJiaH
KEJIAIUTaH YMyMHUU
5 14 040 40 760 14 040 40 760

TymyMm (MUHT CYM)

MT

*Man6a: KOkopuaaru skagBai acocuia Xuco0-KUToO KUITHH]IH.
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IOxopumarn kajgBan MabiayMmoTiapra Kypa, XucoOoT Huiamaa
MEXMOHXOHAra TypUCTJIapAaH Kelaguran ymymui TymyMm 26720 muHr cymra
omrad. by y3rapuin Kylinaaru oMuiiap Tabcupuaa pyu oepras.

1. MexMOHXOHagaru yMyMHIl JKOillap COHUHMHI TabCUPHHHU
MEXMOHXOHAra TYpUCTJIapJaH KeJaJuraH yMyMUH TyIIymMra TabCHUPUHU
TONIMHUII YYYH KyHUAaru XMcoO-KUTOOHU aMajra OlupaMmms:
dbopmynacu: AMT = (me*s"ﬁp*TlMp*S”nKp) - (Mmp*i’ﬁp*TlMp*S”an) ;

AMT e = (133*0.0719*65*91 ) — (33*0.0719*65*91) = 14 040 -
14040=0

MexMOHXOHaaru yMyMHM JKOWJIAp COHMHHUHI Yy3rapMaraHjIiru
MEXMOHXOHAara TypUCTIapJaH Kelagura yMyMHUH  TyIIyM  XaXMUHU
y3rapTupmaras.

2. MEXMOHXOHAaHUHT ypTada OaHIUIMK Japa)kacH KYpCaTKUYMHUHT
HATHXKa KYpPCAaTKUYKUTa TAhCUPUHH KyHuaarnda Xucoomammms:
dopmynacu: AMT g5= (Makx*V6x*T1,,*Vukp) - (Makx*Yop*T1,,*Vukp) ;

AMT g5 = ( 33*0.1905*65*91 ) — ( 33*0.0719*65*91 ) = 37184.6475 -

14 040 = 23144.6475

MexmonxoHara yprada O6aHm MK napaxkacu kypcatknauauHr 0.1186
KO3 UIIMEHTTa OLUTAHIUTY MEXMOHXOHAara TypucTiapAaH KeJlaJural yMyMui
TymyM Xaxmuan (37184.6475 - 14 040) 23144.6475 muHT cyMra OIIMpras.

3. burra MexMoHra TYFpu KelnaJuraH ypraya TYIIYM MEXMOHXOHAara
TypUCTJIap/a KeJaJurad yMyMu# TyIIyM Xa)KMUTa TAbCUPUHU KyHUAaru Xucoo-
KUTOOJIAap OWJIaH TONaMu3:

dopmynacu: AMT 1, = (M)lcx*yﬁx*TlMx*S"nKp) - (me*i’ﬁx*TlMp*Su’nKp) :
AMT 41, = (1 33*0.1905*72.015*91 ) - ( 33*0.1905*65*91 ) =
41197.7291- 37184.6475 = 4013.0816

Kypunu6 Typubnuku, OuTTa MEXMOHra TYFpH KeJaJuraH ypTaua

tymyMm 7.015 MHHT cymra omraHjaurd Hatmxka kKypcarkuumHuur (41197.7291-

37184.6475) kynaitnmura cabad OyiraH.
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4. XucoOoT pnaBpuia Vypraya HII KYHHUHUHT Y3TapuIId HaTHXKa
KypcaTKW4YM Yy3rapuiidra TabCUpH KaHAal OYJIraHIMTMHU — KyWHjaaruga
Xuco0J1ad TonamMus:

hopmynacu: AMT gy = (Makx*Vox* Ty, *Vukex ) - (Makx*Yox* Ty, *Yukp) ;
AMT gy = (1 33*0.1905*72.015*90 ) - ( 33*0.1905*72.015*91 ) =
42442.361775 - 41197.7291 = 1244.632675

Xuco0-kurobnapan KypuHUO TypuOAMKH, XUCOOOT AaBpuaa yprada
Ul KYHUHUHT 1 KyHra kamaiuim HaTuKacuJa MEXMOHXOHara TypHCTIaplaH
KeJaJuradl yMyMHUH TYIIyM XakKMH, OOIlIKa oMuiiapra HucOaTaH ce3ujiapiiu
napaxcaaa kampok (42442.361775 - 41197.7291).

FOkopunaru XUCOO-KUTOOIapaaH KYpUHUO TypUOIUKH,
MEXMOHXOHAara TypHUCTJIapAaH KeJaJuraH yMYMHA TyIIyM peKajaarura
Hucbaran 26720 munr cymra (40 760 -14 040 ) kymaiiran. by 3 HaBOaTuna,
TYpTTa OMUJ TAbCUPHU OCTHUJIA PYii OepraH:

Qomynacu: AMT = AMT i = AMT 35 £ AMT 11, = AMT gy

AMT =0 + 23144.6475 + 4013.0816 + 1244.632675

By xuco0-kuro0apaan KypuHuO® TYpHMOAUKH, MEXMOHXOHAHUHT
ypraua OaHJJMK Japaskacd, OMTTa MeXMOHIra TYFpHM KeJaJuraH ypraua
TYUIyM, XHCOOOT JaBPUAA YPTa4ya Ml KYHU HATHKA KYPCATKHYNTa MKOOUI
TabCHUp KWJIraH. MexXMOHXOHAJarH yYMYMHMH  KOWJIAp  COHMHMHI
y3rapmMaranjiurua cata0d/u HaTHKa KYPCATKHYUIa HA MK0OOMi, HAa cajOuii
TabCUP KWITaH.

3.3. MexMOHX0HaJa aMaJl KWIMHAUIaH XaB(CU3IHK Macajajapu.

XaBdcusznuk — xa€T Ba COFJIMKHM KypUKJIAIIra KaparaHja KEHTPOK
TyliyH4a. by MmaxcHum caéxaT BakTWga YKHUIIM MYMKUAH Oyiaran Oapua
MOKapoJiap Ba KYHTWJICH3IIMKIApAAH XUMOS KWJIMIIHM Ha3apaa TyTyBUM dopa-
TaAOupnap THUUMHAUP; Yy TYPUCTHHHT MOJ-MYJKH, OoWnuru, Oaraxu,
Oyromyilapu Ba OoOIlKa aHXOMJIAPUHU KYpPHUKJIAll CXEMAaCMHU XaM Y3 Wyura

oJlagu.
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MexMOHXOHa — MUKO3J1ap JIaM OJIMIIHU, XOPJIMK YMKAPUILH, UIILIAIIN
Ba TWDKOpAaT OwWiIaH IIYyTYJUIAHWINIA Y9yH 3apyp Oapua Hapcangap Owuiad
TabMUHJIAIIM JIO3UM OYJIraH MabMypuid, UIUIA0 YUKApUII Ba sIIAlll MaKMYH.
Tabuuiiky, y XUMOSUIAIIHUHT aJOXHWJa KOWJAJapUHH TaKo30  ATaju.
MexMOHXOHa MIDKO3JIAPUHUHT XaB()CU3IUTUHA TabMUHJIAIIHUHT OWp KaHYa
yCyJuIapu dKCepTiap TOMOHUAAH UIILIA0 YUKHUIITaH.

bupunumaan, €HFUHIAH cakiall, KypUKIall, CaHUTapus, TEXHHKa
XU3MatTjiapu Ba OoIKajap Ma3Kyp MEXMOHXOHAa Y4yH WNUIa0 4uKkaH Oapya
XaB(CU3IHUK KOUJAIApUTa PUOS ITHIII JIO3UM.

NkxkuHYMaaH, yjoap XOIMMJIap Ba MWXKO31ap XaB(CU3IUTUHU
TabMUHJIAIIHK Ha3apja TyTaJWraH CTaHIApPT UII TapTUO-TAOMUILIApUTa PUOS
ATUIIAPH 3apyp.

YauHuMaaH, Xoaumiiap o3ara KeJIuIlM MYMKHH Oyiran XaB(-
XaTapjlapHu Ky3aTHO Oopulnuiapu Ba yjap TYFPUCHIA MaxCyCc Xu3Matiapra
MabJIyMOT OepulIapy mapr.

TypTuHYMaaH, MaxcyCc XU3Matiap TYPUCTJIAPHU XUMOS KWJIMITHUHT
SHTY HOpMaJIapy Ba KOUJAJIAPUHU UIUIA0 YMKHUIIU YYyH yjapra coaup Oynran
Oapua (aBKynoaaa xoaucaaap TYFPUCHIA MAbIyMOT OCpHII JTO3UM.

MexmonxoHa xogumiapu V3 GaonusTuaa XaMHIlna 3uipaK Ba Xymép
oynmuuapu kepak. @aBKyoj1a Xxoauca coaup Oyaran qacTiaadku JaKuKaizapaa
3yUIMK OWIaH TETUIUIA 4Yopajap Kypuin Myxumaudp. TubOuii Epmam
YAaKUPUIIAAH TaIlKaph, XOJIWM IIMKACTIIAHTAH MHKO3Ta FaMXypJWK Ouiad
MyHOca0aTaa OyVHUIIY JTO3UM.

Xymép Ba 3ulipak XOJUM Myaccaca Xyayaujia maiigo Oynran OeroHa
oJlaMJIapHM €KW Y3WHM IIyOXalid TyTa€TraH IIaxXCJIapHU JappoB MallKaau.
bynpait xoaumiap MUXO3/1ap YHYTHO KOJJIUpraH KuMmaTtOaxo OyroMiapHH
Iapxonl wiFaiauimap, yinapra OylOMIIapHM cakiaml  y4yyH —celduapran
doiipanianuiiH  Takaug  KWJIaawiaap, yMYMaH, MHXKo3jlapra TETUIUIN

OYIOMIIapHUHI acCpaJIMIM XaKujaa Kaurypaawiap, OyHIaH MIKO3JIap Xawm,
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MEXMOHXOHA MEHEeXepiapHu xaM Had Kypaauiap. FajiaTH >KoiiapJaH TONUITaH
KMMMaT0axo Oyromiiap J1apxoJl TOMwiIManap Opocura TONIIUPHIAINA (Ma3Kyp
OIOpOHU KYTIMHYA XaBPCU3JIMK XU3MaTH OOIIKapaIn).

Vrpunnknap — HUPUK MEXMOHXOHAIAPHMHT AacOCHH MyaMMOCH.
Mukoznap uxtuépura 6epuiral xap Xui Oyromiiap, MacajiaH, THY0K-BUIKaIap,
UUII-TOBOKJIAP, COYMK Ba yoiiadiap, XaTTo TeJIeBU30pIap IoKoaau. Aipum
MIKO3JIap Y3Ura TYKJIMIHWra KapaMal YFUPJIMKIAH Y3JIApUHHU TUS OJIManauiap.
By Hykrau Hazappan CupHelgaru XOoC pPeCTOPaHJIAPHUHI OUpHUIAH KyMyHI
NUYOK, KOIIMK Ba BWJIKaJApHU YFUpJiarad aél BOKEAcH AUKKATra ca3oBop. Aén
Ma3Kyp OyIOMJIapHH CyMKAacHra coJa€TraHMHU KYpuO KoJIraH opuuuaHTiIap Oy
XaK/Ja pecTopaH MeHexepura xabap OepraHiap Ba YHJaH HHMMa KWJIMLIHU
cyparaniap. MeHexep pecTopaH 3racura Xucod TakauM 3TraH Ba Oyromiap
KaTapuiaran xoJjiga XucoOJarn cymMMmMa KaMalTHPWUIUIIMHU —KYpcaTral.
Pecropan sracu xuco6 6yiinya XaK TYJalIHu MabKyJl KYprad Ba opuiimaHTiiapra
XYHMEPIUTH Ba SXTUETKOPIUTH YUYH TAIIaKKyp OMJIIUPTaH.

Emuknapan o4yBuM Ba €myBYM CcHCTEMajap Xxo3upaa Tobopa
Mypakkabiaammb Oopmokna. KynruHa wrpkosnap Ba XOaumiiap XOHajapra
KAPUII  yYyH  KpPEAWT  KapToukajapura VyXIMaWAWradH  KaJuTiapiaH
doitnananagunap. Xap cadap MIKO3Iap MEXMOHXOHAHM TapK 3TraHujaa yjap
AlllaraH HOMEPJIAPHUHT IAaXCUW KOJJIapu Y3rapTUpwWiaau, 1y Oouc OyHpaail
KaJUTJIap MIDKO3JIAPHUHT HIAXCUH MOJ-MYJIKWHU HUIIOHWIM XHUMOS KWJIaJu.
TaOuniiku, OyHOall KaJdUTIApHU Ccakjamia XKyJda OSXTUET OYIuIl Kepak.
MexMOHXOHa XOAMMIIAPH HOMEp KaJIWTHHU CcyparaH Xap OWp HOTaHUII
KUIIMHUHT [aXCUHU CUHYMKIA0 TEKIIUPUIIIApU MapT. « OCIIUHYN HOMEPHUHT
KaJTUTHHHA oJicaM Oynmaammu?» feran caBoira «MnTumoc, ucM-mapuuHru3Hun
alTUHIY, 1€0 KaBOO OEpUII Kepak.

MexMOHXOHa XOIUMJIApU MIDKO3JIApPHUHT HUCM-IIapuduHu Oeroxa

maxcijapra OmKop 3TMacCJInru E€KH1 yiap TS’/XTaI‘aH HOMCP XaKu/Ja raimmpmMaciiuru
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J03uM. XaB(-xarapiap aHUKJIaHTaHUA, allHUKCa, (aBKyJIOAa X0uaTiaap COIUp
OynraHuja Kylnaard 4opa-raaOupiaapHu Kypull 3apyp.

Vrpuink Ba TaJoOHYMIMK. ByHTa# Xxommapaa Xm3MaT KypcaTyBdH
XOIUMJIAp XOTUPKAMIIMKHU CakJalllapd Ba MyJUIApHU yJlapra 4YuKapuo
OepulIapy Kepak, akC XO0JIJIa MUKO3J1ap KaOp KYpHUILIH MyMKHH. KypOJIJIaHTaH
TaJOHUYMJIApra KapuiM Kypod OusiaH xaBoO Oepull TYpHUCTIIAPHU XHMOS
KWIAITHUHT SXITH YCyJdu 3Mac. Andarra, YFpWIMK Ba TaJTOHUYMIUKIAPHUHT
OJIIMHU OJIMIII Kepak, JICKUH, arap yjap COAUp JTHIraH Oyica, MEXMOHXOHA
W4uIa KypoJ UIuiaTuoO, UHOSTYMIap OUlaH OTUILUII sipamaiian. Muko3nap Ba
XOJAUMJIAPHUHT XaB(CU3IUTKM XamMMa HapcajaH YCTyH Typaau. AlHU BakTaa,
XOIUMIIAp 3UMPAKIMKHU FOKOTMACIHKIApU Ba 3apyp Xojjaa TaJOHYWIAPHH
TaHUO OJIMII YYyH JUKKAT OWIaH Ky3aTUIUIapU Ba MaxCyC KypHKJaIl
Xu3MaTiaapura 0y Xakjaa MabayMoT OepuUIllIapu IapT.

Enruniap. ﬁOHFHHHapHHHF Xap XWJ TypJapud Ba yjapra Moc yT
VYuupuin Bocutanapu Mapxyd. MexmMoHxoHa OMHOCH OYilna0 aiinaHaérraHuaa
XOOUM MAabJIyM JOWJIa MyaWssH TypJard YT YUYHUPUII BOCUTACH HOTYFPHU
VpHATWITAaHUHU aHUKJIAIKM Ba Oy KaMUYWJIMKHUA Oaprapad STHUIIM MYMKHH.
MoHFMH 4YHMKKAH XoJulapia XOAWM GHFUH YUYOFMHM AaHMKIAK Ba YT
TapKaJIMaciIUTd y4yH JapXoJl JIIUKJIApHU OepKUTHIIM Jo3uM. Jludrrapman
dboliganaHuin MyMKUH 5Mac, YyHKM EHFUH TalThaa JU@T maxracu TYTYH
YUKAIUTaH Mypura aiinaHaau, JU(QT TyrMallapyd 3ca IOKOpU Xapoparra yra
tabcupuan OYmamu. Jludt kaBartmap opacuga TYXTad KOJHMINA MYMKHH.
Xoaumiiap 3apyp XoJijla MmKo3japra €paaMm Oepulll Ba yJIapHHU DBaKyallus
KWIWITHU TAIIKWI STUII YYYH TeTUIIUIA KYHUKMAasapra 3ra Oyauiuiapy Kepak.

bombasnap. Teppopuctuk aktiap €KUM KHUHOAT OJaMHUAa TabCHUP
JIOMPACHHUA TaKCHUMJIall Y4YyH TMOPTIOBYM MocjamanapjaH QoianaHum
JKaXOHHMHT 0Oapya MUHTaKaJlapuaa Tapkaiaradn. KynmuH4a  KUHOSTYHUIIAD

Oynakak TEppOPUCTUK aKT XaKuAa MOJUIMs, MabMypHil opuciap KU TYpUCTUK
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Myaccacanapra xabap Oepagwnap. Illy Ooumc mnopriam xaBhu TYFUITaH
XOJUTap/a X0 JumIIap:

- OoM0a KaepTaJIuTMHU;

- y TaXMHUHaH Ka4OH MOPTJIALINHY;

- HUMa y4yH Oom0a aiiHaH 1y epra KyHWIraHuHU;

- mopriam  XaBdu Xakuaa xa0ap KWIYBYMHUHT  [IAXCHHH
aHUKJIANIapy JTO3UM.

Tenedgon opkany KYHFUPOK KUJITAH IIaXC OWJIaH CY3Jalluiiaa JaBOM
ATHO, XaBd-XaTap XaKHJaru CUTHAJIHU KaOyJl KWITaH XoJuMm Oy xakaa OoIlka
xonumra xabap Oepumm kepak. IllyHna omeparop KYHFUPOK XaKUKUKA EKH
COXTAJUTMHU aHUKJIAIIM, OUPUHYM XOJIUM »dca OomOa KYWWiIraH >KOWHU
CypUIITUPHUO OMIIMILIA MYMKHH.

EBakyanusi. bapua wmyaccacamapma ¢QaBkymoama xonariapna
MUKO3J71ap Ba XOAMMIIAPHU DJBaKyalus KWJUIIHUHT Y3 Maxcyc TapTuo-
TaOMWJJIApU MILIA0 YMKWIKIIK Ba Xap OMp XoauM OyHIall Xoiuiapaa KaHaai
UM TYTUIIHW Ownumu mapT. XaBd-xatap TYTWwiraH XoJijiapja KOMMYTaIlus
OynmumMu OyTyH MEXMOHXOHAHMHI ¥y3Wra XOC MapKasura aijaHaau, Oapdya
MaxOypuaTiap aifHaH OIy epAa TaKCHUMIIaHAIW Ba HA30paT KuiuWHaAW. bapua
XOIUMJIAp Y3 poJUIapuHU OwiMnuiapd  Ba  BasudallapuHU  XOTHUpP)KaMm

Oa)kapuuuIapu Kepak.
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XyJaoca Ba TakjaudJiap

byryaru nynéna TypusM pHUBOXJIAHHO OOpaéTraHiMru Xe4 KUMra CHp
smac. [{yHé naBnaTiapuHu Oy COXaHU sHa/Ja PUBOXKIAHTUPUIN YUYH KyAa KEHT
MUKECTIa aMajuid unuIapHu ojaub Oopummokaa. 2015-iunra keaud Xamkapo
TypucCT/Iap COHMHUHT 1,2 MWUIMApaaH omwuO OopaéTraniauruHu Oy wuuuiap
camapacu cudariga kenTupum MyMkuH.”® Xankapo Typusm TalIKHIOTHHHHT
2017-innan “XajKkapo COFJOM TYPH3MHH PHBOZCIAHTHPHIN imin>” nes
HOMJIAHUIIIN XaM IOKopuaaru pukpiaap UCOOTHIUD.

TypusMHM PHBOIAHTHPHINIA Y306EKHCTOH Pecmybnmkacuaa Xam
KYIU1ad MCIOXOTIap Ba KYI TAPMOKJIM UILIAp aMalira OMIMpHING OOpHIMOKIA.
Typusm 6030pu Xxam Mypakkad nHpparysunma cudatuaa makmuianud 6opaétup.

Xynoca KWiMO MIYHW alTHII MYMKUHKH, XO3UPTd 3aMOHJAA ypTauda
CHFUMJArd MEXMOHXOHAJIap Y30EKHCTOHJIAa MEXMOHXOHA OO30pHHHM aKTHB
ArajIaMOK/a.

byryarm  kyHma  TypusM = UMHAYCTPHSICH  IWHAMUK  paBUIIIA
pUBOKJIaHAETraH XU3MaTap XallKapo CaBJIOCH Typu OYnubd kenmokna. Oxupru
10-20 #un maBomMuaa AyHE OYiMYa XOPWIKUW TYPHUCTJIAp COHUHUHT YypTaua
Ak yeuiu cypbsatu 5,1 %, Bamora TylIyMIIApUHHUHT ypTaya WAJUIMK YCHII
cypbatu 7 % HU TAlIKWI 3TAH.

[IpesuneHT Ba XyKyMmMaT BakKWLIapyd TYPU3MHHU PHUBOXKJIAHTHPUIITa
aloxuaa JUKKaT 9bTHOOp Oepmokna. PecmyOnmka paxOapusTHHUHT —Ba
[Tpe3sueHTHUHT TYpU3MHH SITOHA TApMOK cu(aTuaa MAaK/UIAHTUPHIL XaMIa YHH
PUBOXJIAHTHpUIITA OYJIraH AOMMUNA 3IBTHOOPU OYTyHIM KyHAA Y3UHUHT
camapajy HaTHXaJlapuHu OepMOK/Ia.

YMymaH, MamilakaTUMu3Aa CaléxyiMKk HWHGpaTy3WIMacu Ba CEpPBUC
XU3MaTUHU ~ W3YWJ  TaKOMWUIAIITUPUO  OopuIiira  ajoxujga  dbTHOOD

KapaTuiaMoKaa. MexMOHXOHa OW3HECH Ba CaWEXJIMKHU PUBOXKJIAHTUPUII

28
www.unwto.org
29
www.unwto.org
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kapaéHusa Kaapiap —TaWépiamra  KapaTwiaéTrad —dbTHOOpP XaM  ¥3
camapaiapuaun  Oepaérup. Tomkent, Camapkann, byxopo Ba XwuBa
maxapjiapuard TypuU3M WYHaIWIOUMAArd KOJUIexKJap, TOIIKEHT JaBiat
UKTUCOIUET YHUBEPCUTETUHUHT caéximk (akynteTu, CaMapKaH] UKTUCOAUET
Ba CEpBHC HMHCTUTYTH XamJa moiTaxtumusgaru CuHranyp MEHEXMEHTHU
PUBOKIIAHTUPHUII UHCTUTYTUAA CANEXJINK MAapPKETUHIA Ba MEHEKMEHTH, XU3MaT
KypcaTHIll, XaJKapo TypuU3M, MEXMOHXOHAa XYyKaJIWTH Ba PECTOpPAH HIIH
nyHanmunuiapu Oyiinmua MyTtaxaccuciap Tal€piaHMokiaa. Maskyp TabJiuM
Japroxjapuja  TalmlKWJI — 3TWITaH  MaxCyC  MEXMOHXOHAa  MapKaszjiapu
TajabaJlapHUHT Ha3apHuii OMJIMMUHYU aMajia MyCTaxKaMJlalluaa MyXUM aXaMHsIT
KacO aTaéTup.

By coxaHu ’xazan pUBOXIAHTHPUII XyCyCHJa Tranupajuran Oyicak,
V36exucron PecryGmukacuanar 2017-2021-immiapaa  PHBOKIAHTHPHIIHIHT
“Xapakatinap crparerusici”’HuHr “VIKTUCOOMETHH PUBOXKIAHTUPUII Ba
IMOepaUTAIITUPUIIIHUHT YCTYBOp MyHanmuuuiapu” OyauMu 2 OaHauaa “Typusm
WHIYCTPUSICUHHA >KaJall PUBOKJIAHTHPHIL, HMKTUCOAUETIA YHUHI pOJIM Ba
VIYIIMHU OIIMPHUIL, TYPUCTHK XWU3MATJIAPHU JUBEpCUPHUKALNS KWW Ba
cudaTuHU AXIIWIALL, TYpU3M HMHPPATYy3WIMACUHM KEHTaTupuir” Kadu
MaKcayIl WYHAIUILIAPHUHT Oenrmiad OJMHUIIM Oy COXAaHWHT aXaMHUSTUHH
amanga kypcataau. llly Ounan Oupra “Typusm (aoausTHHU JUIICH3USIIALI
TapTuOu  TYrpucumaru  HwuzomHM  Tachmumkmam  xakumaa’, “Y36eKnuCTOH
PecniyObnukacuaa  TypusM — COXAacWHHM  siHaja  KyJlaO-KyBBatTjamr — Ba
PHBOXIIAHTUPUII HOpa-TaAOUpIapH Tyrpucuaa” Y36exncToH Pecry6nmkacu
Basupnap Maxkamacununar 2017-tiungaru Kapopiapu Xam PecmyOnmkana
TypUCTIIAp XapaKaTUHU KaJaUIalITUPHUIL, yiapra cudatiivi Xu3maT KypcaTyBUH
MH(QpaATy3WIMAHUHT TAKOMWUIAIMIINIA MYHOCHMO TYpTKH OYiaum Jecak

STHTJTUIIIMAUMM3.
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INonpemreiin I'. «CtpaTeruk MEHEKMEHT» acapujia AuBepcudukanmsra
myHaaii  Tappud Oepran: “/luBepcuduranus  y3rapTUpUIl  MabHOCHHU
ounaupu6, uiiad YUKapWIaguraH MaxcCyJoT aCCOPTUMEHTUHUHI KEHTaWWIIU
XamJla HIUIad YUKApHUIIl CaMapaJopJIMIMHM OLIMPUII Makcaauja HUIuiad
YUKAPULITHUHT SIHTY TypJIapUHH Y3JIaIITUPUILI TyIIYHUIAAH.”

MexMOoHXO0Ha XU3MAaTIapUHU AUBEpCcUUKAMsIIAN I KyHugara
TaBCHUsJIApHU OepamMu3:
*  bupuHuM HaBOaTHa MamilakaTuMusra —Ttampud — Oyropaaura

TypuUcCTIapra sinanl [MAapoOUTHHH spaTuill Makcaaunaa Buiostumuzna 20-100
VpUHIIM XyCyCHM MEXMOHXOHajap KypuO, HIIra TyIIHpUII Macajaiapu. by
anbarTa TYpPUCTJIAPHU >KOMIAIITHPUII MacalallapuHu sHaJla OCOHJIAIITUPAIHN,
OYHMHT yCTMTa MEXMOHXOHaJap opacujaa pakoOaTHU omupaad. JIekuH
TYpUCTIIApHU V3WUra >kajl0 KWIMII Ba KU3UKTHpA OJHII MacajalapuHd Xam
KypuO 4YuKMII XaM Kepak. by MexMoHXoHajmapHu OW3ZHMHT (UKpUMH3YA
TabuaTra sSIKMHPOK Ba IIaxapAaH MablyM Japa)kaja Y30KJIHKAA >KOWIAIITHPUIIT
Makcajara MyBO(UK;

* bapua TypHCTHK OOBEKTIap Ba MEXMOHXOHajapra Oopaguran nyminap
xamja maxooya MyJulapHUA TabMUpJIAll WIUIAPUHU OUIMPHUILI XaM MYXUM YpHH
srautaiian. JKaxoH aHjgo3ajmapura MoOC WYJUIapHHM —TabMupiam  Hadakar
Xalu0BUMIIApHU, OAJIKK HYIOBYMIAPHUA XaM XaB(CU3IIMIH Ba KyJNAMIUK OuilaH
MaH3WLIapura eTunuiapura cabad oynamm;

* JlaBnaT Ba XyCycHi MEXMOHXOHaIapa OaHK 3JIEKTPOH TePMUHAIAPHU
(bankoMatyap) Ba BajgoTa  adupOonuIaml  maxo04ajiapu — TapMOFUHHU
KCHTaWTUPUII Ba TAIIKWJ KWJIHMII JO3UM OVianu. by mamiiakaTumusra 4et i
BaJIOTAJlapyd OKUMHUHU TabMUHJAIIHUM Ba MEXMOHJIAPHUHT 3SXTUEKIAPUHU
KOHIUpHIIIA (CyBeHHUp, 0030piapHM Ky3/JaH KEuupull Ba OOlIKa XoJuiap)
KepaKIUIUP.

* Typusm wuHpaTy3WIMacMHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT siHa Oup uynu

Camapkanj maxpura TyTaml OYiaraH Ba 3KOJOTHK pecypciapra 0oil Oynran
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tymannapaa (bymynryp, YKomb6oit, HypobGox, Ypryr Ba Oomika TymaHjap)
calé€xjiapra 3aMOHaBUM XHM3MaTiap KypcaTHINra MYJDKaJUIaHTaH JaM  OJIMII
MacCKaHJIapUHU PUBOKIJIAHTUPHILL;

* Typuctinap yuyyH KypcaTWJIaJUraH CEpBHC Ba axOOpOT Xu3MaTlapu
TU3UMHUHU sipatuil 6opacuma CamapKaH[ XaJdKapo a’poropTH Ba TEMUP WYIH
BOK3aIMa  TYpUCTIAp YYyH KYyIIMMYa [IAPOUTIAp SPaTUII yJIapHUHT
UIIOHYMHN opTHmura cabad Oymaam. CamapkaHara KeiraH xap OUp MEXMOH
yHTa OYnaraH caMUMHMM KM3WKHIIHU TOE3/JIaH TYIITaHAAeK CE3UIU JIO3UM. by
UIUTAPHUHT siHa Oup KyJjal Tapadu ynapHH KU3UKUIUIApU Ba KaHJad WII
103acuial Tampud OyIOpraHINKIApUHU aHMUKJIAIITa SXIIA UMKOHUST Oymamu.
by nca Ousra xusmariap cudatuHu sHajAa PUBOXKIAHTUPHUIIMMH3CA acocC
oynanu.

TypU3MHUHT PUBOKJIAHTUPUILHUHT siHa OUp Uynu - Oy peknama-axoopoT
TU3UMUHU  TabMUHJANI,  XaJKapo  Ba  MHHTAKAaBUM  aJlOKaJapHU
PHBOXIIAHTHPHUIINP. ByryHTM KyHJa MamiakaT MHKSCHAA Y30eKMCTOHHMHT
TYPUCTUK MaKOH MUMHUKMHHM PUBOKJIAHTUPHII YUYH KaTTa XaXMJArd MILIap
o6 Oopunmoxna. lly Owmman Oupranukna CamapkaHj BUJIOSTH MaxalIdd
OOIlIKapyB OpraHjapy Ba XYKaJUK CyObeKTIapuaaH XaMm KyTuiad HIIapHU
amaJira OIMPHUII KyTHIMOK/IA:

- BUJOATHHHI Typu3M CAJIOXUATH, MAJAHUN-MabHABUN ENrOPIUKIIAPH,
caléxJIMK MapmipyTiapu xakujaa Goroaabo0M, KuToO, ciaij Ba O0IIKa Typaaru
ax0opoT MaHOamapuHM TaW€piail, dYOm OJTHII Ba TapKATHUIL. TypPUCTHK
dbupmanap TOMOHMIAH WIUIA0 YMKWITAH TYPUCTUK MAaxCyJOTJIapHU Ba SHTH
MapHipyTJIapHu OOIIKajdapJaH CHp TYTUII BakTUHYAIMK (oiima Oepurim
MYMKHWH, aMMO COXaHH PUBOXKIIAHTHPUIITA KaTTa 3apap KeATHPHUIIIH aHUKIUD;

2. TypusM HMMKOHHUATIAPU XaKUAArd axOOpOTHH TapKaTyBUd MaxcCyc
WuTepHeT calTiaapuHu siHaJla pUBOXKIIAHTUPUII, YIAPHUHT Tu3aiiHu, cudatu Ba
JIOUMO SIHTUJIaHUO OOpUILMHU TabMUHJIAIL, WHTEPHET OPKAIM BWJIOATIATH

TapuXui, MAaJaHUN-MAabHABUM ENTOpPJUKIAD, CAMEXJIMK MApLIPyTJIIApU Ba
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caiiéxJyiap yuyyH KM3UKApJIU OYNraH SHTWIMKIAP XaKuja axOoopoTiapHu E€puTHO
oopwuiil.

Typusm coxacura XOpv>Kuii ”HBECTULIMSIIAPHU a0 3THIL, HHBECTOpIIap
y4yH KyJlaid IapT-mapouTiap sipatudil. byHna acocaH XOpJIWMK YHKapHII
WHAyCTpusicura OOFIUK OYynraH 3aMOHABUN TEXHOJOTHSJIAPHU KHPUTHUIITA
bTUOOPHU KapaTuil Jio3uM. JKaxOHJaru eTakyu OOIIKapyB KOMITAHHSIIAp Ba
dbupMaTapHUHT MEXMOHXOHa OW3HECM Ba MEHEKMEHTH  COXacujaru
TaXpUOANAPHH HKOIMH YPraHraH XONa YIapHH Y30eKHCTOH TypH3M COXACHTa
KEHI JKOPUH OSTUII XaM MHBECTUIIMOH MYXUTHHUHT IIAKJUIAHUIIUTA TYPTKH
OYIUIIN MyMKHH.

5. Xankapo caléxJiMK TalmKWioTiapu Xamkopiuruaa CaMapKaHIHUHT
Cal€xJIMK UMKOHMATIAPUHU TapFrud KWIMII MaKcaJuaa BUIOSAT TAlIKWIOTIApU
Tamad0ycu OWIaH MUPUK XaJdKapo TaaoupJiap, SbHU XajdKapo KoHpeHIusIap,
dbopymiap Ba sipMapKayiap YTKa3UIIHU KOPUN KUIIUIIL.

7. TypusMm coxacu ydyyH Kaapiap Tau€pnami, KaiTa TaW€piail Ba JTOUMUN
paBuUIlla MaJIaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMUHU TaKOMWJUIAIITUPHIL. ByHUHT yuyH
TypU3M COXACH YUYH MYyTaxacCUCIapHHU Tai€piaml cudaTruHUA OIIUPHUIITA JOUP
KOMIUIEKC 4Yopa- TaAOWpJiapHW HNUIA0 YUKHUII Ba aMajira OIIMPHUIL 3apyp

oymau.

Taxaudgaap

MexMOHXOHAHU aCOCaH KYIIMMYa XH3MaTIapUHH TUBEPCU(DUKAIMSIIAII

SbHU KEHTaUTHUPUII KEpakK, Oy KyImuMya Xu3mMaTiap Kyiuaaruiap
® MEXMOHXOHA XOBJIMCHAAru Oyl epra 6acceiH KypHIl

® MEXMOHXOHAHUHT X03UpAaru Oy TypraH €piaM4u XOHacH 1a dSpKaKiap

Ba a€JI1ap YYyH CajOH OYUIII

¢ MexMOHXOHA HOMEpJIapuia Baiiail TApMOFUHU YPHATHUII
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MGXMOHXOH&,ZI& OBKATJIAaHTHUPHUII OunaH OOF JIMK XU3MAaTJIapHH

JTvBepcUUKaIUsIIAIT

¢ MexXMOHXOHA/Ia SIPUM MMaHCHOH/IaH TYJIMK MaHCHOHTA YTHIIL.
e “Room Service” Xxu3MaTHHHU KOPHH ITHUIII

MexMoHx0Ha a apaiail JuBepCcUUKAIIUSIHY )KOPUH KUJIHII STbHU:

¢ MaJIaKaJIW XOJUMIJIAPHU HINTa OJIMII;

e xoaumiIap GaoJIMSITHHU TYFPU TaKCUMJIAII Ba YIapHU HINTa
NYHaITUPULL,

e XOauUMJIAp MaJIAKACHHY OIITUPHIIL;

¢ MEXMOHXOHAJIa MHTEPHET TE3JIMTH OUJIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHH Xall
DTHIII,

¢ MEXMOHXOHAJa MAPKETUHT TATKUKOTIAPUHHU YTKA3HIIL;

® XaJNKapo spMapkajap/a KaTHAIIUII Ba PeKIaMaH! PUBOKIAaHTHPHIIL;

e MEXMOHXOHA OMHOCHMHMHI TAIlIKU KUCMHUIa MEXMOHXOHAHUHT HOMUHU
HupuK mMaciiTabaa lamrnoukaaap Ousian 0e3aTuiarad Xoijaa €3uiaral

peKIaMa ypHaTuIl;
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®OUJTATTAHUJTAH ATABUETJIAP PYXATH
I. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:KaT/Jaap Ba METOJA0JOTHK aXaMUsITra
MOJIMK HANIpJIap

1. V36ekucron Pecny6mukacu «TypusM TYFpHCHAa»TH KOHYHH, 20
asrycrt, 1999 i.

2. Visbexucron  PecnyOmukacummur — «WHBecTHIMS — (DAaONHSTH
TYFpucugantu KonyHu.- T.: 1998 iinn 24 nexaOp.

3. V36ekucron Pecry6mukacuuuar «Tamky HMKTHCOMMH (QaoNMAT
TyFpucuaantu KonyHu.- T.: 2000 ¥iun 25 maid.

4. «bylok Mnax Wynmem  kaifita  THKIAmga  Y36EKHCTOH
PecnyOMKacHHUHT WINTUPOKUHU aBX OJIIUPHUII Ba pecnyOiuKaga Xajlkapo
TYpU3MHH  PUBOXKIAHTHPUIN  Oopacujgarun 4opa-TaaOupiap  TYFpUCHAA»
V36ekncron Pecriy6mukacy Ipesunentununr 1995 i 2 monnaru 11d-1162-
COHJIM KapOopH.

5.  «Y306ekucton PecryGimkacuiaa Xankapo TYPH3MHHHT 3aMOHABHi
MH(pPACTPYKTYPACHHH 0apIio THII Yopa-TanOHpIIapy TYFPHCHIA» Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacuauar 1995 vun 3 utonmaru 210-connm
KApOpH.

6. «Caitéxnuk TamKWiIoTHapu  (HAONMATUHU  TalIKWI  OTUIITHU
TAKOMHJUTAIITHPUII  TYFpHCHAA»  Y30ekucToH PecryGmukacn — Basuprap
MaxkamacuauHr 1998 iinn 8 aBryct 346-coHin KapopH.

7. «Y30eKHCTOH/IA TypPH3M COXACH yUYH MalaKaan Kaapiap Taiépian
Tyrpucuna» Y36exucton Pecry6nmkacu  Ilpesupentuuar 1999 iimn 30
utonaaru [1d-2332-conmu papmonu.

8. «Y30eKHCTOHIAa TypuU3M COXAacH YdyH Kajpiap TaHépiann
TH3UMHHH TaKOMMUIAIITHPHIN 4Opa-TAaAOUpIIapH TYFPHCHAA» Y30EKHUCTOH
Pecniyomukacu  Bazupmap Maxkamacuaunar 1999 iwn 2 wrongaru 324-coHnu
KapOpH.

9. «Typusm GaonuATUHU JHULEH3MUSIIANl TYFPUCUAATH HU3OMHHU
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TAC/MKJIAII XaKHuaa» Y30ekuctoH Pecry6imkacn Basupnap MaxkaMacHHUHT
2003 #iun 11 nosiOpaaru 497-coHnu KapopH.

10. «VY36ekucron Pecnnyonmukacuga 2012 — 2016 #wmuiapaa xu3mat
KYPCATHII COXACHHM PHBOXIAHTUPHUIN JACTypH TYFPHCHIa» Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpesunentununr 2012 #iun 12 mait [1K-1754-connu kapopu.

11. «Y36ekucron PecnyOnukacuga Typus3M COXAaCHMHHU sHaja KyJuial-
KyBBAT/IAll Ba PUBOKIAHTHPHUII HYOPA-TAfOHUpIApH TYFPHUCHIA» Y30CKHCTOH
Pecniyonukacu Basupmap Maxkamacunuar 2012 iwun 10 oxtsi6p 288-connu
KapOopH.

12. V36exucton Pecny6mukacu Ilpesmnentn 111.M.Mup3uéeBHUHT
2016 wun 2 nexabpnaru I1d-4861-connm «V36ekucTon Pecny6aukacuHuHT
TypuU3M COXACHHH JKaJaJl PHUBOKJIAHTHUPHIIHA TabMHUHJIANI YOpa-TaI0UpIIapu
Tyrpucuganty DapMOHH. Y30EKHCTOH PeciyOIHMKacd KOHYH XY KKaTIapH
Tymiamu, 2016 i.

13. V36exucton Pecny6mukacu Ilpesmnentn 111.M.Mup3néeBHUHT
2016 i#imn 2 gexabpmarm IIK-2666-comm  «Y36exucron PecryGmukacu
Typu3MHU PUBOXKIIAHTUPHUIN JaBiaT KyMUTacu (HAOJUSITHHH TAIIKWAI DSTHUII
Tyrpucuna»rn  Kapopu, VY36exucTon PecryGnukacn KOHYH —Xyi#oKaTlapH
Tymnamu, 2016 i.

14. VY36exucton Pecniy6mukacu Ipesunentuanar ®apmoitnmu “2017-
2021 iinmrapaa Y36ekucTon PecryGnUKACHHH PHBOXIIAHTHPHIIHMHT OeInTa
YCTYBOp WyHanumuy Xapakariap CTPaTeTHsCHHM aMalra OLIMpUIIra JOup
TALIKMIHI 4Yopa-TagOupiap TYFpucuaa” Y30ekucToH PecryGnukacH KOHYH

xyxoxaTinapu tymiamu 2017 #., 7-con
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I1. ®oiigananuaran oomka agaduéraap

1. AobnypaxmonoB K.X. MenexmeHT Typusma: YueOHOe mocodue. —
T.: ®umuan ®I'BOY BIIO “POY um. I'.B. Ilnexanosa™ B r. Tamkenre, 2013.-
248c.

2. Amunosa 3.JI, AmmeBa M.T., HopuaeB A. Typusm MEHEKMEHTH.
VkyB kyaama. —T.: TIY. 2011.

3. Asap B.U., TymanoB K.}O. DxkoHOMUKA TYpUCTCKOTO phIHKA. -M.:
NIIKT, 2008.

4. Ammea M.T., VYwmapxonoB A. Typuctuxk wmamiakariap
uktuconuétu. —1:. Momnusa 2005.

5. AwmpunaunoBa P.C. MexHar pecypciapuHu OOIIKApUII acoCHaa
Typu3M  XU3MATJIAPUHUHT  PaKoOATOAPJONULIUTHHU  OLIUPHIN  WYJUIapH
(Camapkang BWJIOSTH TYpU3M KOpXOHalapu Mucoiuaa)” u.p.H. uiIMui
JlapaxacuHu onuil yuyH auccepramus. — C.: CamMCH, 2012.

6. AsmusakynoB H. X., Mycaesa H. H. fluru nenoraruk
texHoJsiorusiap. Japcnuk. T.2014.

7. ABmuskynoB H.X., Mycaesa H.H. Kac6-xyHnap kosnexnapuia
KacOuil GaHIAPHIUHT MOIYJLIH YKMTHII TEXHOIOTHSIIAPH. YKYB METOINK

kyuraama. - T.: Sarum acp aBmonn, - 2003. — 88 c.

8. Tyxmues H., np. «MeHeKMEHT U opraHu3anus OusHeca B Typu3Me
V36exuctanan—T.: V36eKnCTOH MUILIHIA sHImKJIoneausacu, 2006 .

9. Tyxmue W.C., bekremupoB A.b., Ycmanoa 3.M.. Typusmpaa
CTpaTeruK MapKeTHHT. YKyB Kyutanma. — C.: CamCH, 2010.

10. Tyxmumes UN.C., Xaitut6oe P., Mo6onymnaes H.D., AMpuaauHosa
P.C. Typusm acocnapu. YKyB Kymiauma. KaiiTa MIIUTaHraH Ba TYIUPHITAH 3-
Hampu. —C.: CamHUCH, 2010.

11. TyxmumeB MW.C., KynpatoB F.X., Ilapmaece M.K. Typusmuu

pexanamtupul. Japcouk. — T.: “Ukrucon-monus’ Hampuétu. 2010.
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12. Tyxmues MWN.C., P.Xaiiut6oes, b.Ill.Cadapos, I'.P.TypcyHona
“Typusm acocnapu’. Japciuk. — T.: “@Dan Ba TexHonorus” Hampuéru 2014.

13. Tyxmumes W.C., CadapoB b. Typusm acocnapu. KacO-xyHap
KOJUICKJIapU YUYH YKYB KyutauMma. —1.: «Suru namp» 2012.

14, Tlappaee M.K., XomukynoB A.H., X. A. PaxumoBiapHUHT
"MexMOHXOHA XYKAIMKIApUa caMapaJop/IMKHH OIIMPHUIL MyaMMOJIapH"
Momnorpadus T.: "Ukrucomuét" nampuéru, 2013. — 44 Ger.

15. Ilapmaes M.K., ®.A. Cadapos, [lapmaes O. M. “MexmoHxoHa
xyxkamuru daomustu  Taxyauian® Mabpy3a kypcu 1 kucm  Camapkai:.
CamNCU.-2014.-152 Ger.

16. IlapmaeB M.K., XomukymnoB A.H., ®.A. Cadapos, [Tapgaes O. M.
“MexMoHx0OHa Xyxanurd Qaonusatd Taxiawin® Mabpy3a Kypcu 2 KUCM
Camapkanna:. CamHCH.-2014.-164 Ger.

17. TlapmaeB M.K, Ba 6om. Kuunk Om3Hec Ba XyCycHil TaaOUPKOPIIHK:
PHUBOKJIAHHIII MyaMMOJIapH Ba eunMiapu. Monorpadus.- T.:”Haspy3» -2013.

18. Kyp6onoB K.M “MexMOHXOHA XY>KaJUTWHU TAIIKWI JTHII
Mawnpyzanap matau, 1 kucm Camapkana:. CamMCH.-2009.-126 Ger.

19. Tyxmmes M.C. Ba Gomkamap. “Y30eKHCTOHAA TypH3M XH3MAaT
0030pUHU PUBOXKIAHTUPHUIIIHUHT  WXKTUMOMM — HMKTUCOAMA MyaMMojapu’”

Homyu MoHoTpadus. —T.: “Uxruconuér” 2012 i
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HNaosBanap

DOupMaHUHT TYBOXHOMACH

O’ zbekiston Respublikasi
Samarqand shahar hokimligi

Yuridik shaxsni davlat ro’yxatidan o'tkazish to’g risida

GUVOHNOMA

Reestrdagi tartib raqami —8252 No 05521
2011 yil 15 noyabr

Mazkur guvohnoma yuridik shaxs «YANGI-SHARO»

Mas ulivati cheklangan jamiyatiga berilgan.
(0'zbek tilidagi to'liq nomi)

WHnzu-Llapr» cagdo 6a wuaad-yurapuu xycycuii dupstacu Camapraing waxap SOKMUILHE 2002 fiun 17 wioadazu
321-K_coman xupopit _ Guaan pyaxamed_auneun_KopXonda_mosMonuoan makous Kiiunean xXyjecamiaped_acocdn_xopxond
ayaRaAuk wak yseapuaud « YANGI-SSHARQ» stacovausmu derianzan ycayuanmuey 2011 aui 15 nongpoaz 8252 peecnp
pakasu ounan Katima pytxadan ymxasusou « YANGI-SHARO» macoyausmu Yeknauedn ieayuamu wHuneu-Illapry» casdo ea
NUAAB-MIKAPUIL XYCYCUE_ (PUpMACUNIINZ _KOHYHUIL 60PUCH XUCODAGHAOU, XVKYKAGpuOan (olidunanadu ca MANCOYPUANLIAPU
OViHa myauK #easod oepady.

THSh 5

{2
i#

Tashkiliy-huquqiy shakli

[ 1152 \
MSh
Mulkchilik shakli ‘ 142 4' 5

MHOBT
Pochta manzili l J

1718401
) KITUT
Yuridik shaxs kodi [ 14842576 | ;

XXTUT
Tarmog kodi i 71280

STIR
Soliq To’lovchining identifikasiya ragami , 201538296 J
Qo' shimcha ma’lumotlar:
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MexMOHXO0HA JUIIEH3USICH

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI THE COMMISSION OF
VAZIRLAR MAHKAMASI TURIZM THE CABINET OF MINISTERS OF &

THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN ON

FAOLIYATINI LITSENZIYALASH
LICENSING TOURISM ACTIVITY

KOMISSIYASI

LICENCE  ~n M-0909-14

'KOMISSIYA MAJLISINING
: 20 14" 12 " NOYABR 8 - BAYONI ASOSIDA BERILDI
«YANGI-SHARQ»

mas’uliyati cheklangan jamiyati

(Yuridik (jismoniy) shaxs nomi)

marqand shahar, Bobur Mirzo ko‘cha
5

«YANGI-SHARQ» LLC

ame of the legal-entity(natural person))

achia Zﬁ;;ﬂ/? Sﬁk.iliddrﬂ.. IN)h 23
onxona Xizmati / hotel:serviges

Gk Xizmat turi (type of service)

HAS OBTAINED THE RIGHT FOR CARRYING
ACTIVITIES IN TOURISM SPHERE.
RAIS O‘RINBOSARI
DEPUTY CHA‘I’W ¢

Amal gilish muddati muddatsiz ;2
Valid until unlimited Py

No

000956 " "DAVLAT BELGISI® CICHB TBF
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MexMOHXO0OHA JJOIOTHIIH
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MexXMOHXOHAHUHT TAUKH KYyPUHHIIU

.
o
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Reception
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JIroKkc HOMep
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Joy0.1e poom

" \
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PecTopan

[

Kondepenc 3aa
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MexMOHX0HA HOMepPJIapu HAPXJIapu:

IeHoBoe npuioxkenne k qorosop Ne

K HoroBopy Ne 5

ot «07» auBaps 2017 r.

00O «snru Ilapk» , nognucaHuoMy «07» AHBapb 2017r. HACTOALIAsA CTOPOHA MpPHIUIH F

cornamexuio, 4To «3akasunk» Ha Gase Orens «Suru Illapk» Gyzer ocymecTBNATE NMpuéM M OBCTyKHBaHHE

MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB IO JIMHHH «3aKa3uuKay.
1. IleHbl Ha pa3Melmenue:

I'pynmnosoii Tapud (10 yen. u Goee)

Tun pa3mewenus Ce3on

(Mapr, anpes, Maii, aBrycr,
CEeHTAOPb, OKTAOPD)

Mex. ceson

(MIOHbB, HIO/B)

He ce3on

(aHBapb, GeBpaib U 10
20 mapra, HOA0pb, Aekabps)

F Sing] $46 $ 42 $40
| Dabl/twin $62 $58 $52
luxury $90 $87 $77
Semi-lux $85 $82 $72.

OnnomecTtenslii Homep 90 000

Single room

90 000

JIByxMecTHbIN HOMEp 160 000

Twin/double room

160 000

TpexmecTtHbiii HOMep 210 000

Triple

210 000

[Tony nrokc 210000 | Junior Suite room 210 000
JIrokc 230 000 | Suite room 230 000
Ilpumeuanus:

-
-

© 3aempax BKNIIOYEH 8 CMOUMOCmb npoxcusarue.

- Lenvt konguoenyuanonvr u ne mozym Getms onybnuxosans: cpedcmeax maccosou ungopmayuu 6e3 paspewenus

«3axasyuxan.

- Lenw /L

e N
- 6KMIOYAIOM nOOKOC baedica rpu 3ae3de J'8biesde.

7 1 Y
YANb L
Jupektop: Kyp6anos M\R‘ ) sEIN

3 :'/.‘ ‘j&-’:;?x.: ,-_/
Jara: «@» éi 2017

Hoanucu Cropon:

-91-

Hata: «__ »

2017r.



