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Kupum

MagB3yHuHr jgoJ3apogauru. JKaxoH MOJMSIBUM-UKTUCOAWA WHKUPO3HU
[IApOUTHIA MKTHUCOMAUETHUHT peall CEKTOPU KOPXOHAJApUHHU KYIuial -KyBBaTJalll
Oyiinya OupuHYM HaBOAT/AA UILIA0 YMKAPUIITHU MOJAEpHU3AIMS KWIUII, KOOTIEpaIus
ATOKATAPUHU  KEHraUTUpPMIL,  MYyCTaxkaM  XaMKOPJIMKHM  Hyira  KyWulI,
MaMJlaKaTUMU3[a  WNuiad  YuKApuWiraH  MaxcyjloTjapra  WYKd — TajJaOHH
parOaTIaHTUPUII Macalajgapy aloXyu1a YpUH TyTIH.

by oopama [Tpe3uaeHTumus N.Kapumosn V3 Mabpy3ajiapua
“...MaMJIaKaTUMU3HUHT  PaKOOATAONUIMIMHMA  OIIMPUIIHM  TabMHUHJAII  y4YYH
UKTUCOAUETHN TApKUOWN Y3rapTUPHIN jKapaCHIapUHN YYKYPJIAIITHPHII CUECATHHN
nasoMm otrupuin 2010 dwira MypKaJUlaHTaH MKTHCOAMM  JTACTYpPHU —amaiira
OLIMPHUIIHUHI MYXUM YCTYyBOP HYHAIMIIMIA AlJIAHUIIM JIO3UM. M3uwmin mactypHu
amanra ommpuin Hatumxkacuaa 2009 Wuinga MaMITakaTUMU3 SUINU M9KA MaxCyJlIoThaa
caHoat unwiad uyukapumm yaymm 2000 iwira Hucoaran 14 dousnan 24 dowusra,
TPaHCIOPT Ba ajoka coxauapu yiaymm 7,7 dousaan 12 dousra omau, aifHu nanTaa
KMIIUIOK XY KamuruHUHT yoryim dca 30 gousnan 18 pousra kamaiiam.

Iy 6unan Oupra, UKTUCOAUETUMU3 SIKUH HUJUTap W4ua siHaga oapkapop, y3ura
OakyBBaT, >XKaXOH Ba MHUHTaKaBHM O0o030pjapjaa pakoOarmomn OYJIMOFM YYyH
UKTUCOAUETUMU3HN TAapKUOWK V3TapTHPUIN Ba JWBEPCHPHUKAINS KUIHMII OyHrda
Xam¥ KYN WII KAWL JIO3UMJIMTHHU XaM OW3 Y3WMH3ra sXIIA TacaBBYp 3TaMU3.
[lynap karopua OMupuHYM HaBOATIa EHTWII, TYKUMAYUJIMK Ba O3UK-OBKAT CAHOATH/IA
raxra ToJacH, OOIIKa KHUIIUIOK XYKAIUTHA MaxCyJI0TJIapu Ba XOMaIl€ pecypcaapuHu
yyKyp KaiTta wunpiam Oyiinya WIUiad YUKAPUIIHH, KypWIUIT Marepuauiapu
CaHOATWHU sTHa/1a pUBOKJIAaHTUP UL, cudaTiv Ba Oapkapop Taabra sra Oyiaran Taiép
MaxcyynoTiap Tau€pialuraH KOpXOHalap TAIlIKWJI OTUIIra aloXyjaa 3bTUOOD

KapaTHIIl JapKop.



[llynn Ha3zapja TyTHII KEpakKH, KOOoTeparus aJoKaJIapWHH PHUBOMKIAHTHUPHII
XO3WPTU IIAPOUTAA KOpPXOHaJap Ba HWKTUCOAUET TapMOKIapu (aoausITH
OapKapOPIMTUHUHT KYUJIM OMUJIA, MaxXCYJIOTAAPHUHT STHTH TYpPJIapUHH Y 3JIaIl THPHUIIT
Ba DOHI AaCOCUHCH — SIHTM WII YPUHJIAPUHU SpaTHI, axojd OaHJIMru Ba
JapoMaJIJIApUHH KYTTAUTHPHUIITHUHT HT MYXUM Y HAIWIIN XUCOOIaHaIH.

2010 #wmga MaxaUIMANMAIITAPUIN  acocuja unuiad  YMKapuiiaJuraH
Maxcynoiap XaXMH yTraH iwira Hucoarad 40 ¢ousra ycumm, 1y 6opana 3KCnopT
KWIMHAAUTaH MaxCyJOTJIAPHUHT YIyIId 3ca Kamuzaa 12 Gou3HM TalKwi KWIUIIHA
J103uM”’ 1e0 TabKUIarad .

[Ily OowucnaH, MamiIakaTUMU3 UKTUCOAUETHAA OKCHOPT Ba HUMIOPT
OomlepanysJIapuHA  aMajra OIIMPaJWraH, 4YeT 0JJ KamuTald HWINTHPOKUIAru
KOpXOHamap, y3 mybba, Kapam KOpXOHajlapura sra OVJITraH XYKaauK FOPUTYBYH
CyOBEKTIApHUHT KYMaWWIHM, KOOPTOpAaTWB OOIIKapyB Ba YHHUHT acOCHIArH
OTIepaIMsATIADHUHT aMalijia KeHT >KOPUN ATWIHUIM, OyXranarepus XUCOOM Ba TaxXJIwl
Oopacuma WIFOP XOPWXKHUH YCYIUIAPHUHT KYJUIAHWIWIIN, OyXTanTepus XUCOOOTH
MabJIyMOTIAPUHU YMYMIIAIITUPUIIT XaMJia XMCOOOT MIAKIUIApUHUHT peciyOJiKa Ba
XOpWwkuil (doiaTaHyBUWIapra aHUK Ba TYHIYHApPIM OVJIUIIMHA TabMUHJIAII
103aCH/IaH amaira OIMpUIIAETTaH UIiap XUCOOOT IIaKJJIApUHA
KOHCOJIMIaMsUIAIITaH (YMyMJIAIITHPUITaH) XUCOOOT MIAKINU/IA Ty3HUIIl, TAKIAM THII
MacalalapyuHu TYFPH TAIIKWI KUJIHII Ba TAKOMWUIAIITUPUIITHUHT HAKazgap 10713apo
AKAHJIUTHHH U0 JaTalIu.

PuBoxnmaHran Mamiakamiap TaxpuOacura acocCliaHraH XoJijla TabKHJJIall
MYMKHUHKH, Xap OUp MamJjlakaT UKTHUCOJWN PUBOXKHUAA TAIIKU UKTUCOIAUN (PaosusT
yTa MyxuM axaMmusaT kKacO dTagu. byHma 4eT 5 KanuTanM MINTUPOKHUIArd

KOpXOHaJap, Kopmoamus Ba KOHLEpHiapAa oau0 Oopuinaérran Oyxranrepus

1 . % » o
U.Kapumos. “Acocnii Basnpamms — BATAHNMH3 TAPAKKHETH Ba XAJIKMMH3 (apOBOHIIMIMHY SHAMA OKCATTUpUmp” Xank cy3u razeracu —T.:
2010 #wn 30 staBapb, Ne21(4936)



XUCOOMHM XMCOOOTIapJa YMYMJAIITHUPUITaH XOJiJa akC STTHPUIL Ba Ma3Kyp
XUCOOOT MMIAK/UIAPUHU MaBXyJl KOHYHYWIMK Xamja Oyxraarepus XuCOOWMHUHT
XaJIKapo CTaHJapTJIapy acOCHa MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOIUHN CATOXUSITH Ba Y3Ura Xoc
XyCycusiIapuaaH KeiauO YMKKAH XO0JJla PUBOXKJIAHTUPHUIN N0J3ap0 MacanaiapjaH
XUcoOIaHaIn.

MaB3yHHHI  YpraHMJIraHJIMK  Japakacu. XyXKaIMK  IOPUTYBUYH
CyOBEKTIapHUHI 1IybOa, Kapam KopXoHanapu, (unnamuiapu, OyImHManapuia
Oyxranrepusi XxucoboTiapuja Y3 aKCMHM TONraH akTUBIAp, KamuTal Ba
MaxOypusiTiap Xamaa JapoMaj Ba XapaxamiapHu OWUTTa yMyMJallllaH XUCOOOT
HIaKjulapuaa akc JTTUPHUIL, KOHCOJUAAISUIANTaH MOJMSIBUM  XUCOOOTIApHU
TY3UIIHUHT Ha3apuil Ba yclyOuil Macanaiapu, ylapHU TAKOMIDIAIITAPHUIIT Oopacuia
om0 OopwiaraH Oy WIMHI M3JIAHWINIA XOPYDKAMA JaBjiaTiap Ba pecmyOIMKaMu3aaru
ukTucoaun omumiap P.Onronuii, b.Hunnz, B.Ilamii, A.lllepemer, H.)XKVpaes,
M.ITapnae, A.Kapumos, D.I"'anoes, H. Xacanos, P.J[yctmyponos, C.HacpernuHos Ba
OOIIKAIIAPHUHT MIUIAPUIAH KeHT (HoaaIaHuIIIH.

MarucTpauk aucceprauvs MINIMHUHT MakKcaau Ba Basudasapu. Tamku
UKTUCOIUN (paonuaT OWIaH UIYFYJUIAHYBYM KOpXOHAJIap/aa KOHCOJMJAIIAIITaH
MOJIMSIBUN XMCOOOTIApHU TY3UII KOMAAIapW Ba TaMOMWLIApH, yIapHU Ha3apuil Ba
yCIyOuid KMXariaapy, KOHCOJIMIAUMSJIAITaH XUCOOOT IIaKjiapura acocliaHraH
Oyxranrepusi XUCOOMHM TAaIIKWI KWIMIMHA TAaKOMWUIATHPHILI FO3aCHIaH WIMHUMN-
aMaJIMi TakJUGIapHA WIUTA0 YUKHUIIIaH HOOpaTInp.

Ymby Makcaira spuIImil y4yH Kyiuaaru Bazudanap oenrunald oauHIu:
®  UHKMpO3Ta KaplM 4Yopajap JAaCTypHHU amalira OLIMPUINI >KapaCHHa TallKu

UKTUCOUH (aosusAT CyObeKTIapuaa KOHCOJIUAALMSIIAIITaH MOJIMSABUI XUCOOOT

TY3UILHUHT KOHYHUHA Ba MEBEPUM aCOCIAPUHU YPraHHUIL Ba TAXJIWII KUJIMILL,



e WHKUPO3Ta Kapli¥ dYopajap MJacTypHHM amajra OIIMPHUIN >KapaéHuja
KOHCOJMJAIMANIAITaH MOJMSIBUA XUCOOOT Ba YHU TY3HWIIHUHT Hazapui
aCOCJIApUHU TAJAKUK KU,

e xucoOOT MAKIUIApH, YIAPHU TY3HUI MyJJaTiapu, OOCKHUJIApHW Ba Y3UTa XOC
XyCcycusiTapugaH Kenu0 4YuKuO, KOHCOJMAAIMsIAITaH MOJUMSBUN XUCOOOT
TY3UIITHUHT STHrU4a yCYJUIAPUHU UIIUTA0 YUKHIIL,

®  TalK{d UKTUCOAMHN (aosmaT cyObeKTIapuaa KOHCOMUIANUSIIAIITaH MOJIASB U
XUCOOOT XaM/1a YHU TY3HWIITHU TaKOMUJUTAIITUPHII Oy Hnda Takiuduiap oepurr,

®  TaIIKU UKTUCOIWN (aoJMAT CyObeKTIapuaa KOHCOJUAAIMSIIAIITaH MOJTUSIBUN
XUCOOOT TY3WIl YCYJUIAPUHU TAaKOMWJUIAIITUPHUIL OYHHWYa TaBcUsIap HIILIA0
YUKHIIL.

MarucTpJauK auccepTamus MIIMHAHT 00beKTH KHIHO, “Y3BMHOCAHOAT
XOJITUHT KOMIaHUsICH (a0 USITH OJIMHIH.

TaAKHKOTHHHT TpeAMeTH 6yau6, «Y3BHHOCAHOAT XOJMHT KOMITAHHSICH
daomusaTHIa KOHCOMMIANMAIANTAH MOJHUSABUN XUCOOOTIAp acocHma OyXramnrepus
XUCOOW MabIyMOTIAPUHN YMYMJIAIITHPHUII, KOHCOJUIAIMSIIAIITAH XUCOOOTIap MHH
Ty3utl, ¢oifaTaHyBYMIapra TaKAUM OSTHIIHUA TYFPHU TAIIKAI KWJIMITHUHT aMajIii
MabJIyMOTJIapH, KOHCOJHUIANUSAJIAINTAH MOJUABUNA XUCOOOT, YJIapHU TY3HIII,
KOHCOJIMJIALMSUIAIITaH XUCOOOTIapra acoCjaHraH OyXrajirepus XUCOOWHHM TYFpU
TalIKWI KWIMII Xamja Xajdkapo CTaHAapTiap acocuaa TaKOMWJUIAIITHPUII, IIIy
Ownan Oupranmkaa yiaap O0yinda qoia3ap0 Macananap XucoOJaHaIu.

MarucTpJuk JuUccepTalliad WIIMHUHT SIHTWJIMIHM KyW#ujgaruiaapaa HaMOE€H
oynnm:
¢  UHKHAPO3TAa KapIM 4Hopajgap JAaCTypHHU amalira OMMPHIN >KapaéHHUIa TaIlKu

UKTUCOAUH (haosUAT CYOBEKTIapU1a KOHCOJIMIAIMSIIAIITaH MOJTUSIBUM XUCOOOT

TY3UIIHUHT KOHYHI/Iﬁ Ba Me’bépl/lﬁ aCOCJIapHuHU S’/pFaHI/IIH Ba TaxJIWJI KUJIMHOIH,



e WHKHMpPO3Ta Kaplli dYopaiap JacTypuHH aMaira OINMPHUIN KapacHHIa
KOHCOJMJAIMANIAITaH MOJMSIBUA XUCOOOT Ba YHU TY3HWIIHUHT Hazapui
aCOCJIApUHU TAJAKUK KWIUH/IH;

e XucOoOOT MAKUIApH, YJIApHU TY3UII MyAAariapu, OOCKWYIapu Ba y3HWra Xoc
XyCYCHUATIApUAAH KEeMuO YUKUO, KOHCOMMIAIMSIIAIITAH MOJHSIBUN XUCOOOT
TY3UIHUHT SHIUYA YCYIUIApUHH UILTA0 YUKUIIIH;

®  TallK¥ UKTUCOAMHA (HAaoJMAT CyOBEKTIapuaa KOHCOJIUIANUSIIAIITaH MOJUSBAN
XUCOOOT XaM/1a YHHU TY3HUIITHA TAKOMUJUIAIITAPHII Oy inda Takiaudiaap Oepuiiau;

®  TaIIKU UKTUCOIWN (aoJMAT CyObeKTIapuaa KOHCOJUAAIMSIIAIITaH MOJTUSIBUN

XUCOOOT TY3WI YCY/UIAPWHUA TAaKOMWUIAIITHPUIN OYVinYa TaBCUsIap HUILIA0

YUKATIIH.

MarucTpjaMK JHUCCEPTANUSA WINIMHUHI HA3apuil Ba ycJayOMid acoc/iapu.
iMuii  TagKUKOTHHHT Ha3apuil Ba yclyOumii acociapu Oyau0, Y36eKHcToH
Pecniybymkacu  Koucturyrmscu, Y36ekucton Pecnybmikacu — IIpesuaeHTn
N.A KapumoB acapiapu, (apMOHIapH, Kapopiapd, HyTKIapH, Y30eKHCTOH
Pecny6iukacu Bazupiap MaxxkaMacHHHMHT KapopuapH, Y30ekuctoH PecryGmukacu
«Byxrantepus Xpco6M Ba XHCOOOTH TYFPHCHIA»TH KOHYHH, Y30eKHCTOH
PecnyOmukacu Mapkasuii  bankuHUHT MebEpuil  Xyxokariaapu, byxranrepus
XUCOOWHUHT  XaJKapo CTaHJapTiapu, byxrantepuss XUCOOMHMHI  MUJUTHIA
cTaHzapTiapy, Y36ekucToH Pecny6mmkacu  ®ykapomuk  Komekcm  xamza
V36eKNCTOHINK Ba XOPIKINK MKTUCOMYM OJMMMIAPHUHT «KoHComMuarnusnammran
MOJIMSIBUA XUCOOOT, YHM TapKuOW, TY3WIHIIHM, YHH TY3HWII KOWJAJapu Ba
TamoimIapu»Ta 6arunuiad E3uirad WIMUN UIUIapy, acapjapu Xamja Iy MaB3yra
OarWIIIaHTaH JaBpHil MaTOyOTJa YOIl STWITaH MabIyMOTIap MaHOa OynmmuO Xxm3mar
KUJIQ]TH.

MarucTp/iauk JuccepTranus UM MAB3YCMHUHT aMaJui axamusatu. nmui

TAAKUKOT KapaCHWJa KOHCOJMIALMSUIAIITAH MOJIMSIBUM  XHUCOOOT, yJapHU



TY3UIIHUHT KOWAAJIapH, TaMOWWUIapH, OOBEKTIapu, CyObEKTIapu, Ba yCIyOwuii
KUXATIapW  [o3acujaH Wnpiad 4YuKWITaH — ajoXyaa aManuid  Takiaudiaap
Pecnybmmkamu3 MuKECHIa KOHCOJMUAAIMSIIAIITAH MOJUSBAN XUCOOOT MIAKUIAPUHH
TY3HUIIHU TYFPU TAIKWIT KWK YU9YH KYJUTAHWIUIIA MyMKHH.

Numuur  tapkuouii  tysuaummm. Kwupwm, ya acocmit 600, Xyrmoca Ba
tTakmduap KacMmu, QolganaHuiarad anabuérmap pyiixatn Xxamjaa WiIOBalapaaH

udopar.



1- bo6. MHMukupo3ra Kapmm 4opaJjap AacCTyYPMHH aMaJira OIIMPHII
JKapaéHMIa KOPXOHAJApAa KOHCOJNMIAUMSJIAIUIAH MOJIMSIBUM XHMCO0OOT
TY3UIIHUHT HA3apuil acocjiapu

1.1. UuKupo3ra Kapim 40pajap AacCTYPMHH aMaJira omMpHil ;kapaéuuaa
KOPXOHAJIAPHUHT TAIUIKH UKTHCOAWH (PaoJMAT onepauusiapu Ba YHH aMaJira
OLUMPHUIIHUHI YCJaYOuil acociapu

WKTUCOMUETHUHT €TaK4YM TapMOKJApUTra XOPWKUM HMHBECTUIMSUIAPHU KEHT
MUKEC/Ia Kad KWIMII Ba IIy acOoC]a KOpXOHajap TallKd UKTUCOAUHN (haousaTHUHU
sHaJa  PUBOXJIAHTUPUIN  HUCJIOXOTJIAPHUHT  OyryHTM  KyHJaru  yCTYBOD
HyHamunuiapuaad oupu xucoOananu. benrunanran BazudanapHu Oaxapuil y4yH
TalllKi MKTACOAMM (HaoimsIT XUCOOWHW NIyHE MUKECHIA TaH OJMHTAH XalKapo
CTaHJApTiap Tanabiapu acocuaa TaWKWI KWl 3apyp. by ¥3 HaBOaruna
YTKa3WIaéTraH UKTUCOIUI HUCIOXOTIAPHUHT XalIKapo XaM>KaMUSITAA TaH OJIMHUILH
Ba XOPWXKHUI MHBECTOPJAP KU3UKUIIMHUHT OPTHILNIa, IIYHUHTIEK UILIa0 YMKUITaH
MaxCyJOTIAPHUHT XaIKapo 0030p/ia pakodat KWIMIIKra acoc 6yimb xu3mar Kuiaiau.

Hxrrconuii MCIOXOTIapHU PUBOKIIAHTUPUII HATHXKACUAA XY KAJIMK FOPUTYBUH
CyOBeKTIap, MYIKUYWIMK IMAKIUAaH KaThUW Ha3ap XyCycudl KOpXOHaiap,
aKIUSAJOPJIMK  KaMUSITIIapH, KyIIMa KOpXoHajlap Ba Oomlka TaJaOUPKOPIIUK
CyOBEKTIIapH YYyH TalllKl HWKTHCOIWN (paoymsaT OWIaH HIyFYJUIAHWII Y9yH KEHT
UMKOHUATIAp Oo4YmWiIAu. McnoxXoTnapHUHr HaBOargaru Oockuyu cudaruia Tallky
uKTHCOAMK (aommar OwnaH IIyFylaHaéTraH KopxoHamap (aoJUATHHH SHaja
PUBOKJIAHTUPUIL YUYYH YHUHI MEbEPUNM-XYKYKUH Oazacu spaTwiau. AiHM maitiaa
TaIlIKU UKTUCOAMNA (PaosusaT XucoOu oyauaa TypraH MyxuM BazudanapiaH Oupu —
MaMJIAaKaTUMU3HUHT SKCTHIOPT Ba HMMIIOPT CAJOXUSATHHHM SHAJAA HOKCAITUPUILIAH
uooparaup. Ymoy nonzapd macamara Ilpesuaentumuz WM. KapumoB xap noum
TyXTamO YTuO, rangaru BazU(aJapHUHT YCTYBOP HYHAIMILUIApUHU KYpcaTho

yTaguiap.
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[Ipesupentumus y3 acapiapuna HMHKuposra kKapum yopajiap JacCTypUHUHT
KOHKpeT OyIuMmiapu — OENTwIaHraH KOMIUIEKC YOopa-Taa0oupiap Xakujaa TYXTaii0
YO, MasKyp dYopa-TaaOupiiap OpKaIM XaJl ATHIWIIM JIO3UM OYJiIraH acocui
Basu(anapau Genrmiad Gepauiap-.

BupnHYngan — KOpXOHAJTApHU MOJAEPHU3ALNS KWIHIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
KaiiTa OKUXO3JIAIHM  SHAJla O KaJaJUIAIITUPHIL, 3aMOHAaBUM, MOCJallyBYaH
TEXHOJIOTUSIJIADHU KEHT KOopui »Tuil. by Bazuda aBBaiaMOOp HMKTUCOIUETHUHT
acocud TapMOKJapH, HKCIOPTra HYHANTUPWITaH Ba MaXaUIMIAIITHPUIAIUTaH
unuad yukapuin KyBariapura terunumuaup. llynra xypa, ymoOy TapMoKiIapaaru
KOpXOHAJIApHU OWp KaTop acocuil WyHamumuiap Oyinuya KyJuial-KyBBaTjalllHU

aMaJira OIIMPHII Makcaara myBopukaup (1-pacmra kapasr).

Peast cexrop kopXoHanapuHu Kyiia0-
KyBBAaTJALHUHT aCOCUN WYHAIUIIIIAPU

Maxcynor DKCopTEp KOpXOoHanapra bank kpenuTiiapu Numab
TaHHAPXUHU conukap Oyitmya OpKaJIu Kyimab- YUKAPUIIHHU
MacCau TU PUIL UMTHERNIAp OepuI KyBBaTJIaIl KEHTAUTUPHUII

1-pacM. MKrHcOmMET peas CEKTOPH KOPXOHAJAPHHH KY/LIA0-KyBBATJIAIHHHT ACOCHIA
HyHaTMIUIapu

MabiymMKH, MamJIakaTUMM3 €Takdd TapMOKJIapHaa HWIUIa0 YUKApUILIHU
MOJIEpHU3ALMS KWIHUIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KailTa »UXO3Jall, Xalkapo cudar
CTaHJapTiapura yTum Oyiinua Typiau Mynjariapra MYyJDKaUIaHTaH dacTypiap

UIUIad YMKWITaH Ba U34WI PABUIIJIA aMara OIMPUO KEITMHMOK/IA.

> Y.Kapumos. JKaxoH MOMABHI-MKTNCOAMH MHKNPO3H, V36ekncton mapontima yuu 6apTapady STUIIHUHT iy IUapy Ba
yopasapu. -T.: “Y36ekucton”. 2009ii. 41-53 Gemiap. (-56 Ger)
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By ypunaa ma3kyp TapMOK IACTypJapHHH aMajira OLUMPUIIHMA TE3JIAIITHPHILI
Bazudacu KyHHUIMOKIA. V3 HaBOaTuaa, Oy MamJIaKaTUMU3HUHT XaM TaIllK{, Xam
n4Ky 6030paa Gapkapop MaBKera ra OYJIMIIMHA TabMUHJIAI UIMKOHUHUA Oepajiu.

NKKUHYUIAH — )KOPHUHA KOHBIOHKTYpPa KECKUH EMOHIIAIMO 00paéTrad X03upru
MIAPOUTAA SKCIOPTra MaxCyJoT YMKApaAUraH KOpXOHATAPHUHT TalllKu 0030pJiapa
pakobaraom OYIMIIMHM KYJUlab-KyBBaTiall Oyiinda KOHKPET 4dopa-Taa0upJiapHU
amaJra OIIMpPUII Ba 3KCIIOPTHHU ParOaTIIaHTUPUIL YUYH KYIIMMYa OMUILIAP SPATHILL,
XyCyCaH:

— ailaHMa MaOJarlapuHU TYJIIUPUII YYyH KOpxoHajapra Mapka3uii GaHk
KaiiTa MoJusijall cTaBKacMHUHT 70 Qousugan opTUK OyimaraH craBkamapnaa 12
oifraya O0yJran Myaaarra UMTHEIM KpeaUTaap Oepull;

— Tail€p MaxcyJaoT Uuuiad YMKAPUILNTra UXTUCOCIAIITaH, XOPWKUNA WHBECTHULINA
UINTUPOKK/IA TAIKUJ STUITaH KOPXOHAJIapHU Orojkerra O0apya TypJlard COJIMK Ba
TYJOBIAp/aH — KyIIMM4Ya KAWMAT COJIMFU OyHJZaH MYCTacHO — 030] KHJIHUII
myaaatiam 2012 dnirada y3auTUpUILLL

— OaHkyap Kpenumiapu OyiiMuya TYIOB MyJJaTH YTraH Ba >KOpUHA Kap3iap
MUKJIOPUHU KaiTa KYypHuO YKMKHUILL, OF0JKETra TYJIaHauTraH TYJIOBIAPHUHT MEHSCHUIaH
KEUHII Ba OOIIKAa MyXUM UMTHE3 Ba npedepeHImsiiap oepuri.

Y4YuHYNAAH — KaThUN TEKAMKOPJIUK TU3UMUHU KOPUNA STHILL, UILTA0 YUKAPHUILIT
Xapaxariapy Ba MaxCyJOT TaHHAPXWHU KaMalTUPUIIHU  parOaTIaHTUPUIL
XUCOOHWIaH KOPXOHATAPHUHT PaKoOATIONUIUTHHA OIITUPHIILL

[y Makcagna — SKMHIA — XYXKaIUK IOPUTYBUM  CYOBEKTIapHUHT
MKTUCOIMETUMU3/Iar €TaK4YM TapMOK Ba COXajlap/aa MaxcyloT TaHHAPXUHU KaMHJ1a
20 ¢ou3 Tymmpuura KapaTWiraH 4opa-TagoupJiapHi aMmaira OIMpHUILI Oopacuaru
TaKu(Iapy MabKyJUIaHTAHUHU KA1 3TUI JIO3UM.

ByHuHr yuyH xap Oup XyXaqMK IOPUTYBUM CYOBEKT V3 (aosusT yHaIUIIN

Oyirua TaHHApXHU MACAUTHPHUILI OMWUIAPU TYFPHUCHAA KEHI Ba YYyKyp TacaBBypra
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ra OyiuIM JIO3UM. YMyMHUH X0J]1a, MamJIakaTUMH3 KOpXOHalapuaa TaHHApXHU
MAaCaWTUPHUIITHUHT aCOCHUM HWYHamMnuiapu cudatuga Kydujgarwiapra ainoxuaa
9BTUOOP KapaTHIl Makcajara MyBopukaup (1l-yuzmara KapaHr).

MaxcynoT TaHHapXUHU MacaUTUPUIIra KapaTWIraH yopa-TaaOupapHu amalra
OLIMPHUII F03acuAaH OuMp Heda WHUPUK HMIUIa0 YMKApUII KOpPXOHAIapHaa aMaaui
Taxkpubamap VyTkazub kypwigu. XKymnaman, TOIIKEHT TpakTOop 3aBOJUHUHT
MaxcyJIOTJIapu TaHHApXUHU 20% ra KaMaWTUP UL oyitnua
2008  #unm  ngekaOpb  oWMMa  YTKa3WIraH  aMaivii  Taxpuba  opKaiu

TaHHAPXHU ONTUMAUIAIITUPUIHUHT KYWHIAaru yCyJUIlapy KyJUIAaHWIIN:

1-yu3Mma.
TaHHApXHU MACAUTHPUIIHUHT ACOCUN NYHAIHILIAPHU
TaHHApXHU ACAUTUPUILIHUHT
acocuil HyHanuuuiapu
Nmriopt KuJIMHaIuran pecypceiap Marepuamnap capdu
HapXJIapUHU KalTa KyprO YUKUII MebEPIAPUHU
Ba NACAUTUPHUIL MacauTUPUIL
Maxaninii xomaie Ba Maxcynotiap Wnuiad YUKapUIil
MaTtepuaiapaad Goigaranun TEXHOJIOTUSICUHU
Japa)KaCUHU OILMPHUIILL TaKOMUJUTALLTHA PU LT
®oiirananuiaMaérrad uuwiad Masbmypuii Oomkapys
YUKAPUII KyBBATIApHU XOAUMIIApU COHUHU
KOHCEpBaIlHsl KAJIUIII KACKapTUPHUII

UMIIOPT PECypCiIapy HapXJapyuHU KaiTa KypuO duKHIN Ba nacaitupui (-24%);
— Matepuaiap capu Mebépiapunu Kaita kypuo umkum (-0,06%);

— JIOKaIM3alys JapakaCUHU KyJaUTUPHII OPKaJIK TaHHApXHK Kamantupui (-1%);
— MaxCcyJIoTJIap UILUIa0 YUKAPHII TeXHOJIOTHsICHHY Y3raptupwi (-0,05%);

- ¢oitnananmmMaéiran KyBBaTJIapHA KOHCepBarus Kt (-2%);
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- HIMYUIAp Ba XOAUMJIAp COHUMHM onTuMasuamrupuii (-0,3).

[ynuHraek, Xxo3upjAa TaHHApPXHU Kamatupuin Oyiuda OelruiiaHraH
mapameTpyiapra  JpHMINMII  y9yH  paxbap Ba  Machyl  XOJAUMJIAPHH
parOaTIAHTUPUIIHUHT TabCUPUYAH MEXaHU3MHUHM UILIA0 YUKUII KY37a TyTUIMOKIA.
Tamku 06030pJa KOHBIOHKTYPAHHHI EMOHJIANIYBUTa KapamaciaH, TalllKd CaBJiO
arimanmacu 2007 vungaru 15719,6 man. gomn.gad 2008 iunga 19077,0 mMiH. g0
Xa@KMHTa Kaaap, sbau 21,4 pousra omau (2-pacMra Kapasr).

AliHM BakTIa TOBapiap Ba xusmariap skcrnoptu 28,7 dousra optau. Hatuxana
TaIKy caBao OamaHCcuaa WKOOUH cambi0 XaKMH Ce3WIapiM napaxasna ycau. by aca
UIIOHWIM TYJOB OajaHCU Ba UWKTUCOAUETUMHU3 OapKaApOPIMTUHUHT MYXUM

KypcaTKu4uu 0Yamb Xu3Mar KIIMOK/IA.
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2-pacM. Tamku caBao ailjianMacu XakMUHUHT Yo, mupa. AKIHI gosn.
Tamku caBmo TapkuOuga dYyKyp WKOOWH y3rapunuiap pyd OepMokia.
Kymnaman, keinHrn wrmiap MoOaHHMIA ASKCIIOPT TapKUOWIa pakoOaTaomn Tanép
MaxCyJoT CAIMOFUHUHT OapKapop YCHII TeHISHIIUSICH Ba XOMaIl€ eTkaznd OepyBun
TAPMOKJIAp MaxCyJOTJapH YAyIIMHUHT KaMahnO OopaérraHu sAKKOJ Ky3ra

tanvianMokaa. 2008 #Hwiga ymMyMuE  OKCIOPT  XaXKMUZa Xomalé OyiamaraH
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TOBapIApHUHT Yy 71 Gou3naH 3UETHN TamKu >Tau. AifHu BakTia Y30eKHCTOH

y4yH aHbaHABUHN HKCIIOPT XOMalI€cH OYIraH rnaxra ToJacUMHUHT Oy Oopajaru yiyim

2003 #mmmaru 20 dpousaan 2008 imnna 9,2 dowusra Tymu (1-kxaaBanra KapaHr).
1-xkanBaJg

¥Y30exkucTon Pecny0ankacu TAalmKH caBI0 ailJlaHMacHAa IKCIOPT Ba UMIIOPT
auHamukacu, muH. AKII goJ.

Yeum cypbatu,
2007 iina 2008 iina
Ky pcarkuumap Yona
DKCIopT 8991,5 11572,9 128,7
Nmmopt 6728,1 7504,1 111,5

Kansannan kypunaguku, 2008 Humna sKkcnopTt Xaxmu 28,7 ¢owusra, uMmnopt
xaxkmMu  a3ca 11,5 Qoumsra oprtran. Tabkuanam Kepakkd, TallKd CaBJo
MyHOCabaT/IapuMu3 reorpadusicy, aBBajlo, pUBOXKIJIAHUO Oopaérran Ocué KuThacu
0o30pyiapy OwiaH caBAO AailIAaHMACHMHUHT YCHUIM XucoOuaaH cudar KuxartuaaH
Y3rapMoK/a.

by xypcarkuanapauHar 6apyacu, aBBajio, SKCIIOPT TapKUOH1a FOKOPH Ky IIIMMYIa
Kuiimarra sra OyiraH pakoOaTtnom Ta€p MaxcysiaoT YIYHIMHUHT W3YWJI OLIMIIH,
OupuHuM HaBOaTAa, MKTUCOAMETUMHU3HUHT YcuO OopaérraH caJoXusiTd Ba
UMKOHUATIapuaaH nanoar 0epaau. lly Ounan Oupra, OyHaai Xoiar SKCIOPTUMUS -
HUHT XOMalllé pecypciapyd HapXu Te3-Te3 Yy3rapub TypaauraH >kaxoH 0030pu
TabCUPUTa OOFIUKIUTMHA KaMaUTHPUIIIa MyXuM HyHamum 6y M0 Xxu3Mar Kujaiu.

BU3HUHT KEMWMHIY MWJUIapAa SKCIOPT COXacH1a KyJra KUpUTraH ITYKIapuMu3,
aBBaJI0O, MaMJIAKaTUMM3 MKTUCOAUETUHM TyOJaH TapKuOWUW Yy3rapTUpuil Ba
nuBepcUpUKalMA KWIKII, KUCKAa MyaJaraa Ou3 yuyyH MYTJIAKO SIHIH, JIOKOMOTHB
poHU OaXkapaauraH TApMOKJIapHHA OapTIIO ATHIIL, UIIIA0 YUKAPUIITHA MOICPHUA3AITHS

KWJIMIO, TCEXHUK Ba TCXHOJIOTMK SAHIAjall JacTypJIapuHU amMajira OIIMPHIII,
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3aMOHaBUM 0030p HHPpPATY3WIMACUHHU MIAKUIAHTUPHUIN Oopacuja Y3 BakTHAA
OomuiaHraH, 4yKyp ViJaHTaH Ba y30K MCTHUKOOJTa MYJDKaJUIaHTaH UIIApUMU3HUHT
HaTUXKACHUIUP.

KaxoH HMKTHCOAWA WHKHPO3HW JaBOM JTaéTraH XO3WPTH IMapouTaa OyHaai
y3rapuin aiHUKca MyXUM axamusTra sra. Hera meranma, OyryHrH KyHaa SKCTOPT
acocan xomamé€ erkazu0 Oepuinan ubopar 6ymubd, nyHé 0o30pugaru Hapx-HaBO
VUAUHIapUra XajJlad Talkapu 00fIaHu0 KoJaéTraHu alipum MamJjiakaTiapja BaaroTa
TYIIyMJIAPUHU KaMaWTUpaauTrad, MOJUSIBUNM OapKapOPJIMKHUHT EMOHJIAITYBUTA OJIHO
KeJaIuraH, UKTUCOIUETHU U3daH YMKAPAIUTaH XUIaui (hakTopra aillaHMOKa.

[Ipe3sunentumus y3 acapnapuja y30K myazaarra, sehHu 2009-2014 dninapra
MYJDKaUIaHTaH JacTyp MIDIa0 YUKUII TYFPUCHUIArM Macajara ajioxujaa bTHOOp
Kapatauwiap. by gacTypia HMKTUCOAUMETUMHU3HUHT  aCOCHM  TapMOKJIAPHUHU
MO/JIEpHU3AIMS KWJIMII Ba TEXHUK SHIUJIAI, MAMJIAKATUMUAZHUHT SHTH MappajapHU
SrajUlallld y4yH Ky4Jd TypTKUA Oepaaurad Ba jkKaxoH 0030puIa pakoOaT oNUTUT MHA
TabMUHJIAMIUTaH 3aMOHABUI MHHOBALIUS TEXHOJIOTUSJIAPUHU KOPUMA KWK Oy iinya
MaKCaJJI1 Jloiuxanap y3 uo1acuHA TONaIH.

Ma3kyp KEHr KyjJdamiid AAcTypHH aMajira OIIMPHUIN Yy4YYH MaMJIaKaTUMHU37a
CYHITH HWUIapAa KUK Tauéprapiauk KypuO kKenmHMokaa. JKaxoH HKTHUCOIHMA
WHKHpO3W Oy kapaCHHM SHaja >KajaUlalliTUPUINTa TYpTKH Oepu0d, yHU Xap
TOMOHJIamMa TE3JAIITUPUIIHA TAKO30 3TMOK/A.

byryHru KyHJa WKTUCOIMETHUMHM3HM MOJEPHU3AIMS KWIMIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK SIHTWJIAI, YHUHT PaKoOATIONUIMTHMHU KECKWH OIIMPHII, SKCTOPT
CAJOXMSITUHHA FOKCAITHPHINTa KAPATWITaH MYXMM YCTYBOp JIOMMXAJapHU amMajra
oumpum Oyinua Jlactyp mnua® yukunmoxpga. lly Oopana, mactiadbku xucoO-
KkutobOnapra kypa, ymymuil kuiimatu 24 mwumapa AKIL nomnapuaan 3uén 6yiaran
Kapuit6 300 Ta MHBECTULUS JIOMUXAacHU ycTuaa Uil oaud oopwimokaa. Kymmanas,

OyHIa STHTM KypWIMII Jouuxaimapu — 18,5 Muumaps 1oJutapHy, MOJJASpHHU3AINs Ba
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PEKOHCTPYKIUS KWJIHUILL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK KalTa >KMX03Jalll 0yitnua nouxanap

3ca TaXMHHAH 6 MUJLTHAP.I JOJUIAPHU TalIKKUI Kuiaau (3-pacMra Kapasr).

20 -
5 15
=
= 10 18,5
=
= 5 |

| el
0 - T
AHrn Kypuiavil JJonuxainapu MonepHu3zanus Ba

PEKOHCTPYKLIU ST KAJIUILL
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK KalTa

JKUXO3JIaIl JOM U Xajlapyu

3-pacM. Y30K MyaiaTra MyJKaJUIAHTAH AACTYP JORMXAJIapH TAPKAOH ( MJIPI. K0JLT).

JlacTypra KUpUTHWIMIIN MYyJDKaUlaHaéTran Oy Jjolnxainap aBBaIaMOOp EKHUIIFH-
HHEpTreTHKa, KUME, HeT-ra3HU KaiTa UIUIalll, METALTYypPIrusl TApMOKJIapUra, eHrujl Ba
TYKUMaUWIMK CaHOATU, KypUJIUII MaTepUajUIapy CaHOATH, MAIIMHACO3JIMK Ba OOIIIKA
coxajlapra TEruuuTuaup.

[lpesunenTumMu3 ymdy JovuxamapHuHr Oup Kucmu Oyiuua 2007-2008
Wumapaa  Kypuwiuimn  unuiapu  Oomnpiad :00O0pWITaHIUTUHY,  Oab3WIap MHUHT
KypwmmmHA 3ca 2009 #mmga Oomnuiamr Ky3aa TYyTWIAGTTaHIWTHHA TabKHIa0
yrawiap. Maskyp JOMMXaJapHUHT aMalira OIMPWINAILYA WHHOBAMOH Ba SHEPTUSHU
TeKaWIUTaH TEXHOJOTHSUIAPHHU KOPHUM ATHIN Ba JKaxOH 0o030puaa Tanad MaBxKyl
Oynran SHrY TypJary ToBapJiap Uiuiad YUKapHIIHY Y3IaIITHPUIL XMCOOUIaH HIUra
10,4 Mummapn [OOJUIApJIMK  KYIIMMYa MaxcyjaoT MIDIa0 YHKApULl, WUILIMK
AKCIIOPTHH 6,5 MWUMAp] JoJUiapra KyHauTUpUI, SUIMA UYKH MaxCYJIOT XaKMHUHU
Ce3WJIapJIM JTapakajia OIMPHII UIMKOHUHU Oepaiu.

byrynru kyngaru acocuit Basudamus — xap Oup JOHHUXaHU KUCKa MyJ1aTiap/a

O0apua MaHpaaroop Ty3uIManap, OMpUHYM HaBOATIA, XOP MKW HHBECTOPJIAp OwIaH
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Oupramukaa Oaradcun KYpuO YMKUIL, yiap OYyHuYa KeNUIIyBJIApHU OXHUpHTra
erkazuil Ba 2009-2014 iinnapra 6enruiaHrad yu0y cTpaTeruk MyXuM JTacTypHHUHT
KaOyJ KWIMHUIIMHYA TE3JAIITUPHUIIIaH HOopart.

[lynra kypa, 2009 #imngarn UKTUCOAWN JTACTYPHUHT STHA OUP MYXUM YCTYBOD
HYHaMIM — OONLIAHTAaH TAPKMOMH V3rapuuuiapHu Ba MKTHUCOAUETHH
AuBepcupuKANUA KUJIUII )KapaéHIapHHM TaBOM TTHPHII XUCOOIaHAIH.

Tamkyn wkrucoamit ¢GaoauaT SKCHOPT — HMMIOPT MYCTAKWIUTUTH, BaJIIOTa
XapaxkaTJIap¥HU Y31 KOIUIAILM, Y3UHU Y31 MOJUSJIAIITUPUII TaMOMWIIIIApU acocuaa
amanra ommpuiaaad. KopxoHa Ba TalIKWIOTIAP Y3JIapUHHUHT SKCIOPT — UMIOPT
oTeparysJIapUHU ¥3 MalJariapy Ba Kap3ra OJIMHTaH BaJFOTa MalJIaFiapy XMCoOuIaH
aMaJjra OIMPHIIT MyMKHH.

Mamnakatumuzga 0030p MyHocal0aTiapy pHUBOXIIAHTYHTa Kajap TalllKy
uKTHCOauN (paomusaT OwmiaH (GakaTrWHA TAIIKW UKTHCOAWN (aoHsaT Oupiammaiapu
HIyFyJUlaHap 5Id. ODHIWIMKIA 3Ca HW3YWJ aMaira OIIUpUIaéTraH WKTUCOAMM
UCJIOXOTIap HaTikacuaa ymoy (aomust OwiaH vnuiad YuKapraH MaxCyJlnoTH JyHE
0o3opunga pakoOarOapaom xpcoOsiaHTaH Oapya KOpPXOHA Ba  TAIUIKWJIOTIAP
IYFYIUIAHAIIA MyMKHH. Y30ekuctoH PecryOmukacueuHr “TallKd MKTHCOIMA
daomuaT TYFpUCUAA’TH KOHYHHUTra MYyBOQHK MYJIKYWIMK IIAKIHIaH KaThbUM Hazap
V36exucTon Pecrybmukacuna pyifxatra OMMHraH OPHAMK IIAXCIAp, IIyHHHIIEK,
V36exucTon PecnyOnmukacuHUHT Xyayauaa TOWMMUMN SIIAII KOWHUra sra OyiaraH Ba
SKKa TapTHOmaru TagOupkop cudaruma pyuxarra OJMHTAH JKUCMOHHUN IIaxciap
TallIKd UKTUCOMUN (GaonusT OwiaH WIyFyJUIaHUIITa Xakmuaup. byHnman Ttamikapw,
V36ekucToH PecryOIMKACHHMHI [aBNaT OpraHiapH, arap KOHYH XyXOKaTiapHaa
Oolikaya Kouja OenrwiaHMaral OyJica, TalllKd HMKTHCOAWM (aoJMSATHU amalra

3
OILMPUILIAPYA MYMKHUH .

3 ¥Y36exucton Pecniyomuxacunuar 2000 v 26 maid, 77-11 cornmm “Tamku ukTicomid GaouaT TYFpUcHIa  TH KOHYHH.
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Tamku uKTHCOAMHN PAOTHIT SKCTIOPT-UMIIOPT OTIEpaAlUsIaApY MyCTAKUIUIATH, 3
BaMiOTa capuHU Y3M OKJAlllM Ba Y3UHU Y3 MOJMSUIAIITHPHUII TaMOWWIIIapu
acocujia amaira ommpuwiagu. Tamku uKTucoaui GaosmsaT cyObeKTIapu SKCIOPT-
UMITOPT OTepaIvsyIapuHu Y3 MaOaaraapu OuiiaH Oupra Kap3ra OJIMHTaH MaOaraapu
XUCOOWIaH aMaira ONMpHUIUIapu XaM MyMKuH. KomaBepca, TalIKu HMKTHCOIHMA
(baonMATHUHT acoCcUi TaMOMWIUIApW KOHYH XyxXoKarTiapuaa Kylugarunda Oenruianil
XaM KaOyJl1 KUJTHTaH:

- TallKA UKTUCOAUN (HaoMsIT CYOBEKTIApUHUHI IPKUHIMTU Ba UKTUCOAUMN
MYCTAKWUINTH;

- TalKU UKTUCOAMI (aosusaT CyObEKTIapUHUHT TEHIJIUTU;

- CaBJ0-MKTUCOJIMA MyHOCA0ATIApHHA aMalira OIMPHUIIIa KAMCUTHIIIIAPTa My T
KY MTAJIMACJIUT U

- TaIllIKi UKTUCOAWH (haosMsITHU amalira OMMPHIIIAH ¥3apo MaH(paaTI0PIIvK;

- TalmlKu UKTUCOAMN (aonusIT CyObEeKTIapUHUHI XYKYKJIapH Ba KOHYHUUH
MaH(}aaTiapy AaBjIaT TOMOHHUJIAH XUMOS KUJIMHUIIIN.

Kaiin KuiaMill >KOW3KH, TalllKh WKTUCOIMKM (aoiusT OWIaH MIyFyJUIaHyBUU
CyOBEKTIap TalKUd 0030pra YMKHII Y4YyH XallKapo THXKOpAT OaHKJIApUHU TY3HII,
XaJKapo XUCOO-KMTOONAp MIAKIM Ba MOJI €TKa3uO OepyBuwiap OWiIaH HIUIAIl
MEXaHU3MUHU OWJIMII XaMJa CaBJ0-HKTHCOAMI alOKaJapHU aMajira OLIMpaauraH
XOPWKHM XaMKOPJIAPHU TaHJIAW OWIIMII JO3UM. XaJIKapO HKTUCOIWHA (haoTUSITHUHT
MoOJ eTKa3uo Oepuml. KOHTpakT mapTiapu Ba HapXJapHU Oenrujam xamaa Xucoo-
KUTOO MIaKJUIApUHU TaHjam Oopacuaard Tajnaljapu aHdya Mypakkad XucoOJIaHaIH.
[Ily cabamm KOpXOHamap OKCHOPT MAaxCyJIOTH  pakoOaTOapJOIUIHIIUTHHH
TabMUHJIAIIIApU OwiaH Oupra ymOy mapTiapra Xam puos KWIMIUIAPU JIO3UM
Oynanu.

MamnakTuMu3ia TallKd UKTUCOJWN (DAaOJIMATHM amalira OLIMPHUII Ba YHUHT

SPKUHIIMKIApUHA Kadosamianl, MIyHUHTACK Yoy (aoJusaTHH Ha30paT KWK
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MaKcanuna Y36eKHCTOH Pecny6iMkacn —XyKalMK IOPUTYBUHM  CYOBEKTIapH
TOMOHUJAH TYy3WIaJuraH OJKCHOPT-UMIIOPT KOHTpakmiapu (IIapTHOMalapH,
OuTHUMIIApU ))HU V36exkucTon PecmyOnmkacu Tamky UKTUCO MK aloKajap, CaBlIO Ba
WHBECTHIINS Ba3UPJUTHIA pYyiXaTra OJIMII TApTHON WyJTa Ky Huirad ‘

V36exucton Pecny6mikacu TU®HM TapTHOra conyBuM OOMIKA MEbEpHii-
XYKyKUH  Xy)»OKaTJapHA WXpO KWIMII Makcajajapujaa unuiad 4YWKWIraH Ba
V36ekucTon PecryOiIMKaCHHMHT XYKIMK OPUTYBYH CYOBEKTIAPH TOMOHM/IAH
Ty3WIaJUraH SKCIOPT-UMIOPT onepanusiapy 0yindya KOHTpakTiap (IapTHoMaap,
GuTHMIap )HU Y36exkucToH PecryOmukacy TalIku MKTHCOMH aT0Kanap, HHBEC THIIHS
Ba capnio Bazupiuruga (TMAUCB) pyiixatnan YTka3ulll MEXaHU3MUHU OeNTUIaiiu.

TUAWCB ToMoHMaH OepuiraH, KOHTPAKTHH pYyixaTra oJiMil cepTu(UKaTiHU
OCKOp KWIHII XY>KaIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTHHUHT Tanadu OwiiaH €KM KOHYHUYMIIHK/IA
Ky3[a TyTHIraH OolIKa Xoiuiapaa Mapkasuil 6aHk Ba Y3GekuctoH PecryGiukacu
JlaBnaT 00XXOHAa KYMHUTAaCHHU MaXOypuil Tap3ma XxabapJop KWIMII OWIaH aMmalra

OLIMPUITA]IN.

1.2. AHKupo3ra Kapum 40paJjiap 1aCTYPMHH aMaJira OlMpHUII KkapaéHuga
KOHCOJIMAAUMSJIAITAH MOJIMSIBUH XHCO0OT Ba YHH TY3WIIHHUHI Ha3apui
acocjaapu

WMukupo3ra Kapumm 4vopajap JacTypuHU amaira OIIMpUIN KapaéHuaa
V36exucton Pecry6imkacuaa aManra ONMPHIASTIaH UKTHCOIUI MCIIOXOTIAPHHHT
y3ura xoc TOMOHJApUAAH OWPHU UIYHJAKW, WILUIA0 YMKAPUIIHU PUBOKIAHTUPUIL,
UCTEbMOTUMIIAPTa KEHT XaJIK UCTEbMOJIM MOJUIAPUHH €TKa3u0 OepuIll acoCHil YpUHHU
sraulaiinin. YmOy kapaH, peciyOJuKaMu3 MKTUCOAUN CUECATMHHUHI OOl

Tanabiapunan oupu cudaruaa kapop Tonmokaa. by xakna Ilpesunentumus Gukp

4 V36ekucton Peciy6mukacu  Ilpesupentununr 1997 imn 10 oxtaOpmarum “Maxcynomiap (Muuiap, xu3mamiap)

JKCIIOPTUHH parOaTIaHTUPHINTA JOUP KyIUMua yopa-tanoupiap tyrpucuga’tu [1D-1871-con dapmonu
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IOpUTAp JKaH, IyHAad ned Tabkuiaamiap: «2010 iunga WKTAMOUM-UKTHCOIUN
PUBOJIAHUIITHUHT HSHT MYXUMM MakcaJud Ba acOCH YCTyBOp Basudacu — Oy
UCJIOXOTIAPHHU JABOM ATTHUPHIN Ba UYKYPJIAIITHPHUII, MaMJIaKaTUMU3HU STHTUJIAII Ba
MojaepHuzanua Kwmil, 2009-2012 ¥ummapra mympkauianran MHKyUposra Kapiid
qopayiap JacTypUHU CY3CH3 Oa)KapHIll Ba Iy acoCaa UKTUCOAUM PUBOKIAHUIITHIUHT
IOKOpH Ba 0apKapop CypbaTiapuHHU, CaMapaJopjUTrHHA Xamjaa MaKpOWKTHUCOIUN
MYBO3aHaTHU TabMUHJIAIIIAH UOOPATIHUP.

OpTtumMuz canoxussTHHUHT TOOOpa rokcanmubd OopaérraHu, CYHITH HwLiapaa
UIra TYIIMPWITaH SHTW 3aMOHABUW KyBBaTjap, WIUIA0 YUKAPHUII Ba WXKTUMOMM
uHOpaTy3USIMaHUHT PUBOKU, TU3UMITU PaBUIIIa amalira OIMpUiIaéTral uCI0X0Taap
Ba HUKTHUCOIWETHUHT SPKUHJIAINTUPUIIUINN, MaMJIaKaTUMU3/1a SpaTWIraH HUXOS T
Kynaii wHBecTUIMS Myxutu Omsra 2010 dmnpa Kydmmard pexalapHd Oenruiaima
acoc Oepaju.

Anmu wukyM MaxcynoT Ba caHoar Mmaxcynomiapuuu 108,3 dowusra, KUIUIOK
XyxKamuru maxcyiaotiapunu 105 ¢owusra ommpwuiln, HMKTUCOAUETTa WHBECTHIIUS
KUPUTUILl XQKMUHU SUIMKA MYKA Maxcyiorra HucoOaran 30 ¢dousra erkazuin Ky3ja
TYTUIIMOK/IA.

MaxcynoT 3KCIOpTHUHH 8,5 (ou3ra ONMPHUIIHN TabMHUHJIAI, IOKOPU KYIIMMYa
KHiMatra sra OViraH Tai€p MaxCyjaoT YIYIIMHA OIIMPHUIN XUCOOWIaH YHHUHT
TapKUOUHN cHbaT KUXATHIAH Y3rap THPHII Ba3upach KYHIIMOKIa» .

3epo, KaiWTa WIUIOBYM TapMOKJAPHUHT, YMyMaH, Oapya XYy KaJuK IOPUTYBUH
CyOBEKTJIApHUHT 3aMOHABUW TEXHMKAa Ba TEXHOJOTWsJap OwinaH TyOmaH Kaiita
KypPOJUTaHTUPWIMIIA ~KYyM MEXHAT Tanad KWIaAuraH TapMOKIap CaHOATUHU
PUBOXJIAHTUPUI, Tal€p  MaxCcyjoTjap XWIMHM  KCHTaWTHUPHUIL,  DKCIOPT

onepauusJapuHA, KHYUK KOpXOHajIap, OuUp Typaard MaxcysoT MIUIA0 YMKapyBUYU

1 . . 5 o
U.Kapumos. “Acocuii Ba3u(pamus — BATAHUMH3 TAPAKKUETH Ba XAIKMMU3 (apOBOHIMIUHY SHAJA FOKcarTupuiymp” Xaik cysu raseracu —T.:
2010 i 30 staBapb, Ne21(4936)
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KOPXOHAJAPHUHT OWpJAllyBH, YJIAPHUHT KOHCOJMJIAUMSJIAILTaH XUCcOOOTIapaa
Oyxranrepusi XUCOOMHU YU4yH YUyH KEHT UMKOHUSITIIap sipataau. Teruium taptudaa
KOHCOJIMIAIMSIIAIITaH XMCOOOTIapHU Ty3yBUM KOPXOHAIap KylH KOpXOHaJapHUHT
Oapuacu Oyimua X@COOOT MAabIyMOTIAPH  YMYMIIAIITHPWIAO,  YJapHUHT
MabJIyMOTJIapu OWpPTHHA KOHCOJMIAIMSIANITaH MOJHUSIBUNA XUCOOOTAA ¥3 aKCHUHU
TOIIAY.

PecnyOnmukamMu3ia MKTUCOAMM UCIOXOTIapHU VYTKA3UIl JaBpUjia TalIKU
UKTUCOJUN XAMKOPJIMKHM SIHaJa OLIMPHIL, pPeclyOirKa HMKTUCOAMETUTa 4YAT I
WHBECTHUIMSICUHHU JKaJI0 KWIMIT MyXuM axamusT kaco atanu. IIpesmment Hciaom
KapumoB 6y Gopama myHmai neiim: «Y36EKHCTOH MKTHCOMMETHHHHT JKaXOH
UKTUCOIUN THU3UMHM OWJIaH MHTErpalMsuUlallyBUra JpUIIMaciaH TypuO, Tallku
UKTUCOJWN alloKaJapHW KEHTaWTHpMaclaH Ba MycTaxKamjaMmaclaH TypuO, SHT
MYXUMH, XOPWKHH HHBECTHIMSUIAPDHU MamilakaT MKTUCOIMETUTA KAIO dTMacaH
TypuO, SbHH AUTMOKYMMaHKH, OaHK Ba MOJHs coXalapuia, peall HKTUCOIUETA,
OMpWHYM Tanfa eTaKYud TapMOKJIapJa dYeT 57 KamuTATUHUHT HINITHPOKUHH
KEHratupMaciaH TypuO, HUKTHUCOJAUETUMUBHUHT  OapkKapop  TapakKUETUHU
TabMHHIIALI KHIHE.’

My ypunna Tabkuaiad YTHI 5KOU3KHU, UKTUCOAUETUMU3HUHT OapKapOpJIUTUHU
TabMUHJIAIIA WHBECTULMSUIADHUHT XaM YPHHU Karra O0Yiamu0, KOHCOIMIAIUsIaraH
MOJMSBHM ~ XpMcoOOTra  acociaHraH  Oyxramrapus  XWCOOWHH  IOPHUTYBYH
KOPXOHAJAPHUHT KYITaWWIIN, UKTUCOIWN YCHINMHU TabMHHJAIIIA pakoOaTOap oI
KOPXOHAQJIAPHUHT HKCIOPT Ba UMMIOPT CAOXMATHU KEHTAWMIINAIA MYXUM AXaMHUST
KacOh sTamu.

Mwumii  unuiad YUKApUIIHUHT  HUKTHCOAMM  camMapajopiurd, KOpXoHa

CAUIOXWATHHUHI FOKOpH HATHKaBUMIMT U KS'/H KUXartdaH KOHCOJIMAalluAJIalll aH

5% o v o v
VY30ekucton Pecniyomikacu IlpesunenTnauHr « TYFpUIAH-TYFPU XyCYCHI XOPWKUII MHBECTHLUSUIAPHH JKaNO S THIIHU

parbaTIaHTHpUIN GOpacHIark KymmMua qopa-Tafoupiap tyrpucuiantu ®apmonu, 11.04.2005 .
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MOJIMSIBUM XUCOOOT KYPCATKUYIAPUHUHT MUKIOPUN YCUIIMTa SMac, OalTKu yiapiaH
OJIMHAJUTaH CaMapaHu OIIHMPHUIIra, SHHU KOHCOJMIAIMSUIAITAH MOJIHSIBUI
XMCOOOTa aKC STTUPWITaH MalOJaFlapHUHT Xap OUp cymura TYFpH KellaJauraH
MaxCyJIOT X@KMWHH KYNaWUTHUPUIITA, AMHUKCA SKCIOPT XAKMHUHM KECHIMAUTUPHILTA
OOFIIMKIHP.

V36ekucTon PecrybiMkacH HMKTHCOAMETHIA 0030p MYyHOCAGATIApHHUHT
PUBOXKJIAHUIIM JKapaéHHla IIApTHOMABUU acociapy MEXHAT BOCHUTalapu Ba
KPEIUTIApUHN Xapya KWIHIIL, MaxCyJaoT (WIuiap, XM3Mariap)Hu cOTUll O0o0uja
ouTuMIIap Ty3aéTraH KOpXOHajlap Vypracuaa MyHocabaTiap KeHraind O0opMokKia.
bynnan tamkapu, Oromxker, OaHKIap, CYFypTa OpTaHiap, Typiad >Kamoar
TAIIKWIOTIIApH, Xaipus (hoHIapu, 6€BOCHTa XOIUMIIAp Ba X0Ka30jap OWIaH TYJIOB
MyoMasajiapu amaira ommpuinmokiaa. Kopxonamap, Myaccacanap, TallKWJIoTaap Ba
dbyKapoJTapHUHT FOSITAA KEHTI Ba XWIMa-XWjl JOoupacu OWJlaH amaluil ajoKamap
KOPXOHa XYXKaIWMK (DaOJIMATHHUHT MYyHTa3aM Ba OOBEKTHB JKUXATAaH MyKappap
Oenrucura aitmanmoxna. Kopxonamap ypTacupmaru xap Xui TYJOBIap Ba ¥y3apo
XUCOO-KUTOOap, XaMKOPJIMK KOHCOJMJAUUSJIAIIIaH XUCOOOT Ty3yBUM XY KAJIMK
IOPUTYBYU CYOBEKTIIAp MOJIMSBHN XMCOOOTIApUHU TYFpH Ba (oiganiaHyBUMIapTa
TYIHIyHapJId ~ Tap3/Ja TY3WIUIAQpU Ba  MabIyMOTJIApHU  acoCiM  TapThOja
MIAKJUTAHTUPHUIIUIAPH JIO3HM.

KopxoHaHuHT MOJMsi OyXTalTepusicH, ojaaraa, Oapda TYJIOB Ba XHUCOO-KUTOO
MyoOMalaJapuHA  OakapaaW, MOJMSIBHHA, TYJOB, XHUCOO-KHTOO Ba KPEIWT
MyoMaaapu XUCOoOHMHH, yi0y MyoMasajJapHi KOHYHJIapTra MyBO(UK ¥3 BaKTHa Ba
TYFPU PACMUWIALITUPHUIL YCTUIAH HA30PATHU aMaira OLMpaim.

Byxranrepust XxucoOM XyKaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTOAa coaup OYyiagura
MyOMaJIJIApHA XUCOOTa OJIMII Ba HAa30paT KWIMIIIA MyXUM BOCUTa OO Xu3mar
KWIagn. Y36ekucToH Pecmy6imkacupa 0030p MyHOCA0ATIApHHUHT  Kapop

TONTUPUIIUINKM, KV VYKIaJIM UKTUCOAUETHUHT BYXKYyAra KENTUpWIMIIM Oapya
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xabxana Oynranu kabu, Oyxranrepusi XxucoOu bopacua Xam yjkaH y3rapHUIuIapHUHT
conup OyuImmra ojauo Kemm.

Mabmypuit-Oyipyk0O03/IMK THU3UMHUTa AacOCJIaHTaH MKTUCOIMET MIApOUTHAA
MIAKJIaHTaH KOPXOHA, TAIIKWIOT Ba Myaccacajapjaru OyXraiarepus XUCOOWHHU
IODUTHUII THU3UMH SKaxOH HKTUCOAUN THU3MMHUTAa Jaauia Kupub Oopaérran
MaMJIaKaTUMU3 Y4yH 3aMOHaBHM Tajabiapra >kaBoO Oepa onmaii xosiau. Kelunru
Wwuiap MoOailiHuAa XalKapo CTaHjapriapra Tyla-TyKHC 5kaBoO OepyBuu
Oyxranrepusi XUCOOM TU3UMMHU SIpaTHIl Oopacujia KYNruHa HCIOXOTIap OJIMO
OopuIMOKIa.

Pexamu uktucomuérnan 06030p MKTUCOAUETHra YTaéTraH peciyOSmKaMu3/ia
amMajra OIMMPUIAETTaH MKTHCOMMNA HCJIOXOTIAPHUHT MYXUM VHCYpJIapuIaH Oupwu
O0ymmb Oyxranrepusi XUCOOWHU UCJIOX, KUJIHII XUCOOIaHa . Xap KaHaail NKTUCO AN
TH3UM, y MabMYypHUH-OyHPYKOO3IMK €KM 0030p MKTUCOMHMETH THU3UMU OYIIMIIHIaH
KaTbUil Ha3ap, UKTUCOAMM Kapopiap KaOys KWIMIIIA Teruuu ax00poT TabMUHOTH
TU3UMHUIa MYXTOK Oynagu. byHpmail wKTHcOAMM axOOpOTHM TyIulaml Ba
YMYMJIAWITUPUIIHUHT 3HIT MYXUM BOCUTacu Oyxranrepus xucobu OYyiamd
xucoOmananu. byxranrepuss XucoOW Typiau WKTUCOAMM THU3UMIIApJa TypJidya
Bazu(damapHu Oaxapaau Ba TYpJId MaKCaJIapHU Ky3/1a TyTau, 11y OOUcaaH XaMm Oup
UKTUCOAUN TU3UMJIAaH OOIIKACHUTa YTHUIIIA OyXranTepus XUCoOM TU3MMH XaM IIIyHTa
MYBO(]UK Tap3/1a UCIOX KIIMHHUILIH JIO3UM.

bo3op wukTHCOIMETHra acocyiaHraH, Kym YKJIAAIM HKTUCOAMUET MIapOUTHIA
MYJKYWIMK Ty3WJIMacH Y3rapJId Ba SHIAU JaBjiaT XYKaIMK IOPUTYBYM CYOBEKT
daomusaTuaan Mandaataop Oyiran QoiinanaHyBYMIap Ba MYJK drajapuaaH Oupura
ailmanu, 3epo Oy (oiianaHyBuM Ba MYJIKIOP XYXKaJIUK IOPUTYBUHM CYOBEKTra V3
MaOJIaFuHU KyHran. XyKajluK IOpPUTYBUM CYOBEKTHUHI Oy y3 HaBOaTwja, Y3WHU
pakoOarbapiol KOpXoHara aiinaHummja €paaMm Oepaaurad Ba 3apyp MOJIUSIBUMA

HaTIKaapra SpUIIMIIMIA Ky Kelaaurad O0omKapyB KapopJiapyuHH H3Jiall Ba KaOy
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KWIMIIIMHA TOKa30 d3Taau. by Oopagaga XyKaauK IOPUTYBYU CYOBEKT 0030
KOHBIOHKTYPACUHH YpraHaau, ¥3 GaoJusITHHA MYCTaKUJI peXKaIallTUpaan Ba OOIIKa
11y kaOu MakcayiapHu V3 ojaura Kysad. by makcammapra 3puImin y9yH KyTaaH-
Ky MaHdaaTqop TOMOHJIAp OwWiaH MKTHCOAWHN alloKara Kkpuimaad. by skapaéHma
OyxranTepust xucoou MaHdaaTqop TOMOHIAP Y4yH axO00poT MaHOan O Ym0 Xu3mMar
KUJIQ]TH.

bamaptu, MHKMpo3ra Kapimm gyopaiap JacTypHHHA aMaira OIMPHIN KapaCHuIa
Oyxranrepusi xucobu (akarruHa OAAMN XUCOOUWIMK THU3UMHU OYJIMO KOJMmaciaH,
Oanku y mandaataop QoiianaHyBumiIapra Xxap TOMOHJIaMa acoCJaHraH KapopJiap
KaObyn kwmnuiapuaa Epaam Oepaaurad KopxoHa (aoIMATUHUHT HATIKAIapU
TYFpucuaaru axoopoTHU TYIUIAII, YJIapHU KalTa UILIAll Ba TAaKAUM ITHUII BOCUTACH
Ba3udacuam yraiau. YmoOy BazudaHu yTamjga WAPHWK WILIA0 YUKAPWIN Ba KanTa
WIDIAIl, XU3MaT KypCcaTull, Wil Oakapuil OWiIaH NIyFyJUIaHyBYM KOPXOHAIAPHUHT
yMyMJIAIITaH MOJIMSIBHI XUCOOOTH MabIyMOTIApH MyXUM axaMusT kacO staau. Xap
TOMOHJIaMa OyXranrepusi XMCOOMHMHTI OyHJail OMWIKOpD Ba WIIOHYWIM BOCHTara
AJTAaHWIIIMHA TabMUHJIAIT MaKCaauaa pecmybaukaga KyruHa HCJIOX0Taap KWIMHUO,
9HT aBBaJlo, «byxranrepus xpcoOu TYFpUCUAa»TH KOHYHHHHT KaOyll KWIMHHIIHA Oy
Oopaja KYyWUITaH SHT MyXUM Kajamjiapaad Oupu Oy am.

V36exucTon Pecny6bmukacuamnar  «Byxrantepus XMCOOM  TYFPHCHIA»TH
KOHYHHHUHT KaOyJl KWIMHHIIN OyXraiaTepus XUCOOWHM IOPUTHIN CTaHAApTIApHUTra
HucOaran sHTH, 0030p MyHOcabaTiapura TYFpPU KenaauraH TajgablapHu Kapop
TONTUPUIIHA TabMHHIAMIM Xamaa Y36ekucToH Pecry@nukacumard Oyxraarepus
XUCOOM TU3UMHHM TAIIKWJI STUILAA 3aMUH OYJIaurad acoCuil TaMOMMWIIAPHU Ky3/11a
TyTaau. byHIaH Tamkapu, KOHYH XYXKaJIUK CyObEKTIapUHUHT OyXraJlTepHsi XucoOu
Oopacugaru XyKykJdapu, MaxOypusTIapy Ba >KaBOOTApJIMKIApHUHM, UTYHHHTCK,
OyxranTepusi MOJHUSIBUNA XUCOOOTIAPHU TaKIUM OTHUII Ba OJBJIOH KUJIMIITa

Kyhnaagurad TtanabsiapHu OaéH kwiagu. YmOy KoHyHra MyBO(UK Oyxramrepus
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XHCOOM Ba XMCOOOTHHHM TapTUOTa COJMIL, OyXTraiaTepuss XMCOOMW CTaHIapTIapUHU
WnUiab  YMKMIIBA TACAMKIAII Y30ekHcToH Pecry6imkacu Moimis  BasHpIIHMTH
3UMMAacura IOKJIaHUIIM, OaHKJIApHUHT OyXraiarepusi XUCOOu Ba XUCOOOTUHU TapTHOTA
comum Mapkazuii 0aHK TOMOHHMJAaH KOHYH Xy)Karjapura MyBOQHK amalra
ommMpuianiy  Tabkuayianrad. lllyHuHraek, Maskyp KOHyHHMHT 17-moanmacuia
IIYHJIAd 1WA IN:

“lIIyp0a xopxoHanapu, puIMaIapy Ba BaKOJIATXOHAJIAPU OYIraH KopXoHaiap
KOHCOJIMAALMsIIAIITaH MOJIUSIBUM xuco00T Ty3aau. [1Iyp0a kopxoHanapra Kymiarad
Xpccanap 0011 KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XMCOOOTH/Ia YHUHT MOJIUABUN KYHUIMaIapu
cudaruaa akc srrupunanu. FOpuauk maxcnap y3 ¢puimaniapy, BaKoJaTXOHAIapHu Ba
Oomka TapkuOWil OYJIMHMAaTapWHU MYCTAKWJI OajaHcTa axpaTHILIapH MYMKHH
O0ym0, ymapHuUHT OajaHciapu Ba OOIMKa XWCOOOT IIAKIUIAPWHM Y3JIapUHUHT
KOHCOJIMJAIMSIIAITAH XUCOOO0THra KUpUTUIDIapu wwapT. KoHconupanusiammran
xpcoboTra OOII KOpPXOHA, YHHHT IIyb0a KOpXOHamapu, (Qummamuiapu Ba
BaKOJIATXOHAJAPUHUHT MOJIUSIBUIA XUco0oTIapu WJIOBa KWJIMHAIH.
Koncommpanusnamrad Xuco0oT Oyxranrepusi XUCOOM CTaHIapTiapura MyBO(UK
Ty3wnaau. YmOy MOJJAaHUHT Tanabiapu BazUpJUKIap, UAopaiap Ba OOJKET
TAlIKWIOTJIAPUHUHT ~ JKamJlaMa  MOJHUSIBMM  xucoOoTura HucOaraH  TaTOWK
3TI/IJ1MaI‘/’II[I/I.”6

MuKupo3ra Kapiim yopajiap JAacTypUHHM amalra OLIMPHIN kapaéHuaa LybOa
KOpXOHanapy, ¢uiMaiapy Ba BakoJaTXOHaJapu OYiraH Xy>KaluK IOPUTYBUU
CyOBEKTIIap MOJUA-XYKATMK (aoJMATHHU OyXranTepusi XUCOOWHHU KamJIaHTaH
MabJIyMOTJIApUHU aKc ATTUPUILIA KOHCOJIMJAIMsIIAIIT aH MOJIUSIBUIA
XUCOOOTIIAPHUHT YPHU HUXOSATIA KaTTaJlup.

IIyb0a kopxoHanapu, ¢uiMayiapu Ba BaKoJaTXOHaJapu OYiraH Kop XOHajap

KOHCOJIMAALMSIIAIITaH MOJIMSBUM XHMCOOOTH, HIy0a KOpXOHJIapra KyHWiarad Ooin

6 ¥36exucton Pecny6mikacuumnr « by xranrepus hiuco6u 1y fpucua» i Konynu. 17-Moma, 1996 it 30 aBrycr.
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KOPXOHa YIYHIMHM XUCOOOTIap/a akC STTUPWIMIN TapTUOH, IOpUAMKIIAXCIap Y3
bunuannapy, BakoJaTXOHAJapU Ba TapKUOUWM OVIMHMAamapuHU MyCTakui OajaHcra
QKpaTUIl Ba yJapHUM OUTTa yMyMJlalllaH XWCOOOTAa aKC OJTTUPWIUIIH,
KOHCOJIMJIAMSUTAINTaH  MOJIMSIBUM ~ XHUcoOoTiIapra acoc OViayBum Oyxranrepus
XyoKaTiaapu, KOHCOJMIAUMsUIAral XUCOOOTIApHU TY3WII Ba YHUHI YCYIUIapH,
MabJIyMOTJIAPHU >KamJlalll, KOHCOJMAAUUSIIAIITraH MOJIUSBHIM XUCOOOTIAPHU TaKIUM
TUNI, IYyb0a XYKAIMK >KaMUSTIApUra HHBECTULUSIIAPHU OOIN KAMHUSATHUHT
aloXyja MOJUSBUA XHMCcOOOTHAA XHcOoOra oJimml TapTHOMHM Oenrmiad OepyBuu
V36exucTon PecrybmukacuuuHr «Byxrantepus XHCOOM TYFpPHUCHIA»TH KOHYHH,
«XucoO roputhill cuécatd Ba MOJMSIBUM Xxuco0oT» HoMiu 1-coH BXMC,
«KoHcomaanusiianrad MOJUSIBUM XUCOOOTIap Ba IIybOa XYKAIMK KaMUsTIapUra
capMosutapHd  xucobra osmnny HoMIM  8-coH BXMC, «XyXkanmuk IOpUTYBYU
CYOBCKTIap MOJMSIBUN-XYKATUK (DaOJIMATHHUHT OyXraaTepust XUCOOW cUETiapu
pexacy Ba yHH KyJuiam 6yiinua Mypukaoma» Hommi 21-con BXMC kabu Mebépuii
XYKYKUH XyxoKaTiaap TallKWil 3Taau Ba Oy MebEPUIM XyKyKUH XyXOKaTiap acocuja
KOHCOJIUJAIMSIIAITAH MOJUSBUM XUCOOOTIApHU TY3HUII, TaKIUM JTHUII TapTUOM Ba
KOUJaJIapy amalira OIIUpUIIaan.

1.3. UHkupo3ra Kapum 4opaJiap 1acCTYPMHH aMaJira olMpHUIl skapaéHuaa
XVKAJIUK IOPUTYBYH CYObEeKT/IapAa KOHCOJIUAANUIAIITAH MOJIMBHI XHUCO00T
BA YHU TY3MIIHUHI aCOCUI TAMOUUJLIIAPH

bom makcaauMu3 KaMHUSTHH JIEMOKPATJAIUTUPUIN Ba SHTWJIAIL, MaMJlaKaTHU
MOJIEpHM3alMsl Ba MCJIOX OTHUII 3KaH, ymOy IIAapOUTHAA SIHTU HMKTUCOJIUN
MyHOCa0aTIapHU MIUIA0 YMKUII Ba YHH amalijia KeHTr >KOPUH STHII MyXUM axaMUsT
kacO stanu. PecnyOnmkamuzaa MKTUMOUN HYHANTUpWIraH 0030p MKTUCOIUETUrA
yTum MyHocabaTtu OujlaH HKTHCOAMM HCIOXOTIAPHUHT >Kajal Tap3Ja aMaira
OIMPWIMIIM, MaMJIaKaTUMU3Jaru XYy>KaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIapra 4YeT 31

KOpXOHaJapu OwiaH UWKTUCOAMM  MyHOcaOaTiapHU, AaHUKPOFH XY KUK
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MyHOca0aTIapuHU aMmalira OUIMPHUIL, YET 3JI KOPXOHAIAPUHH pPECIyOIMKamu3
XyAyauJa OYMIl, yMyMJIallrad, OWpJalirad, accolualMsulalrad KopXoHanap,
yIOIIMaJIap, KOOpHOpalusiap, HWHPUK KOPXOHANAP KyNaWvild Ba YJIApPHHU
(baouATHHYU amalTra OMMPUIITHE XyKyKHI acociapy TYJIUK TabMUHIAHH.

MakpouKTrcoauii MyBO3aHATHH OapKapOpJIalITHPHUII HYJIMHA H3YWUTUK OWIaH
aMaJra OLMPUII HMKTUCOAWNA HCIOXOTJIAPHU UYYKYPJAIITUPHUII BAa HUKTUCOIUETHU
SPKUHJIAIITUPUILL, UKTUCOAUETAA TAapKUOWM Y3rapuuuiap KWIKLI, peajl CeKTopra
VMHBECTULUSTIAPHA KUPUTHULL, SKCMOPTra UILIaiuran pakooardapaoil KopxoHaiap
Ba KOOPIIOpaTHUB OOIIKApyBHU amMalira OIIMPagurad KopXoHajlapHu 0apIo 3TUII YUyH
KyJlall MakpOMKTUCOJIWM IIapT-IIapouTIap spaTUill HUMKOHMHM Oepau. by ¥3
HaBOaTH/la KOHCOJMIALMSIAITAH XUCOOOT MIAKIUIApW Ba YIApHHU TY3UIIHU TYFpPU
TaIIKWJ STHIIL, TAPTUO Ba OOCKUUJIAPUHU TAKOMIDIAIITUPUIITHA TOKO30 ITaJIH.

Hxtrcomuérna 9yKyp TapKUOWH Y3TapWIDIApHU aMajira ONIMPUIN, HIIIa0
YUKAPUIIHMA JOWUMHU pAaBHUIIIAa MOJECPHM3ALMIIAII Ba TEXHOJOTHMK JKUXATHaH
SHrw1ad OOpUIl UKTUCOAMETHH MCJIOX JTUIIHUHT CTpareruk Basudamapunup. by
CTpareruk BasudalapHU aMaira OLIMPUINAA XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAp
TOMOHHUJAH Oyxraiarepusi XuUcOOM MabJIyMOTIApUHU  KOHCOJMAlUsJIAITaH
MOJIMSIBUM XUCOOOTIIAap acocuaa yMyMIIAIITUPHUIIHA WYITa KYWUII Ba ylIapHU TYFpU
TaIKWI ATHII Ba KOUA Ba TaMOWWIUIapTa MyBO(MUK Ty3HUIIra TYFPH KeJlaIau.

By aca xym kuxarmaH XyKaIuK IOPUTYBUH CyOBEKTNIapJa KyWH TAIIKUJIOT Ba
KOPXOHAJIAPHUHT OyXraiarepus XUCOOMW Ba XMCOOOTHHHU TYFPU TANIKWAJ KUJIMII Ba
IOPUTHILTA, YIAPHUHT MabIyMOTIapUHH OeNruiaHrad TapTud Ba 60CKUUIIap acocuaa
TYFpH XUCOOTra OJIMII XaM/la YJIapHU TYFPU YMYMJIAIITUPUILIHU ONTUMal BapUaHTIa
TAlIKWJ 3TUIIra OOFJIMKIWp. ByHu myHmail m3oxjamr MyMKUHKH, YOy TH3UMJIA
MWLM CTaHAAPTIAPHUHT aMaluMEIra KUPUTWIMILM TETULUIM KOpXOHajapjaa Oy
TypJaru XUcoOOT HIAKIUIAPUHU TY3UIIHUHT STHTU4a TapTUONHU Oenrunad OepMoKia.

AliHaH MaHa Iy Y3rapuiuiap KOOpHOparHuB Ba TPAaHCMWDIMK KOpXOHajapaa
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MOJIMSIBUM XMCOOOT Ty3MIl Oopacuaa XaM siHrhu4a XUcoO IOpUTHUI TapTHOM ro3ara
KeIrawimMru OwiaH u3oxjiaHaau. by Oopama aiipum TakOMWUIAIITHPUIMAraH
Macajauap XaM MaBxyja OyJIn0, KOHCOJMIAIMsJIAIITaH MOJUSIBUM XHUCOOOT Ba yHAA
MabJIyMOTJIADHU YMYMJIAIITHPULITHA UCJIOX, KMJIHLIT aBBasiam0op,
PecnyOnmukamMu3garu WXTUMOUN-UKTUCOIUN MIAPT-IIAPOUTIAPra, KOHYHUYMIMKKA
ACOCJIAHMIIM XaMJla XaJKapo CTaHAapTiap Tanadu napakacuaa TAlIKHI STUIIMIIHA
3apypary Keaud YuKaiu.

«KoHconmupanusnamrad MOJUSIBUN  XUCOOOTIap Ba IIybpOa  XYIKAIUK
KaMUsTIapura capmosuiapHu  xucobra omum» Homim  8-coH BXMC  xampa
OyxranTepusi XUcoOW Ba AyJAWTHUHT MWDUIMK CTaHAAPTIAPWHUA HMIUIA0 YMKWIUIIN
Oyxranrepusi  XUCOOM  MabJIyMOTIapUHA  yMyMJAIITHpUO  Kypcaruiina
KOHCOJIMJAIMSIIAITAH MOJIMSABUM XUCOOOT, yIapHU Ty3MII Ba (oiianaHyBuMiIapra
TaKJIUM STUIIHUHT SHrU4Ya TapTHOMHU Oenrunad Oep .

Pecry0nurkaMu3 UKTUCOIUETUHUHT KaXOH MKTUCOAMETUTA UHTETPALUSIIAIIYBH
xapaéHuga Oyxrantepusi XucoOu Ba XMCOOOTHHM HUCJIOX KWIIUII PecIyOMKaMu3/ia
MaBXKyJ MIAPT-IIAPOUTIApJAaH KeauOd YMKKAaH XOJ/a, XalKapo CTaHJapTiap
Jloupacua TallKW STUII Ba IOPUTHUIIHU Tanad 3taau. byxranrepus xucoOoTaapuHu
Ty3UIIJa, aBBaJIo, XUCOO IOPUTHIL cHECATUTA aMall KWJIHII JIO3UM. XUCOO IOPUTHUII
cuécaTtH JeraHja, Xy KaIMK IOPUTYBUHM CYOBEKT paxOapUHUHT OyXrainTepus XUcoOu
Ba MOJIMSIBUH XUCOOOTHU TaMOMMUII Ba MEBbEPHUI KOWTAIapUTra MOC PaBHIIA FOPHUTHIII
Ba TY3MII YUYH Ky JUTAHIANIAH yCYITap MaKMyH TYIIyHITAIN.

Iyp6a kopxoHanapu, puaMatiapu Ba BaKOJaTXOHAIApU OYiraH KopXoHasap
OyxranTepusi XMCOOMHM IOPUTHIN Ba XMCOOOTHHU TY3WUIIHU TAIUKWI KUJIMIITHUHT
aHUK MWyHamMimm Oyiuda CYOBEKTHUHI XMCOO cHécaTd NIIaKJUIAHTHUPWIMIINAIA
V36exucton Pecry6mukxacuuuar «Byxrantepus XucoOH TYFPHCHIa»TH KOHYHH Ba

Iy MaB3yra TErUIUIM KOHYH XYXOKATJIapUHU KYJUTALI 3apyp.

7 «Xuco6 cuécaty Ba MoMMsIBHIL x1c060™» HOMIM 1-co BXMC. //Commk TYJOBYUMHUHT )KypHamu, Nell, 1998. 3-0Ganp,
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[IIyb0a kopxoHanmapu, (uaMasiapy Ba BaKoJaTXoHajapu OYJTraH KOpXOHaiap
Oyxranrepusi XMCOOUHHU IOPUTHUII CUECATUHY TaHJIAIll Ba acOCallra TabCUp KUITyBUU
OMWJUIAp KyHuaaruwiaap XMcoOJlaHAIU: XYKAIUK IOPUTYBYU CYOBEKTHUHT TAIIKWIIUN
XYKYKHH IaKJIM; MYJIKYWIMK IMAKiIy; GaomaT TypH Ba TapMOK OYHCHHYBH; UILIa0
YUKApUII KYJIaMU XaMmJla WIUIATWIAAUTAaH BOCUTAIAP MHUKAOPH; COJMKKA TOPTHUILI
MyHocabaru; MHKHpo3ra Kapimm yopaiap JacTypUHH aMaira OLIMPHIN >KapaéHuaa
XYKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI XapakaT KWJIMILI SPKUHJIMIU Japaxacu; MOJUS
XYKaIMK (PAOJMSITH LIYHUHTIEK, KOHCOJMIAUMSIAITaH XUCOOOT MablyMOTIapura
kypa (aonusTra MabiarIapHUHT Y HATITUPUIUIIMHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUsCH;
Oo1KapyB (aoJMATUHUHT TEXHUK >KMXAT/IaH KypOJUIAHTAHJIUTH; XY KAIMK IOPUTYBUU
CyOBEKTHM  KOHCOJHMIAUMSJAITaH  XHUCOOOTTY3HWIJa  MabJyMOTIap  OwWiaH
TabMUHJIAHUIIHUHT caMapaid TU3UMUHM MAaBXYUIMTH; OyXTaiarepus XUCOOWHU
IODUTYBYM Ba KOHCOJMJAIMSJIAITAH MOJUSIBUN XHCOOOTra MabIyMOTIapHU
YMyMJIAIITUPYBYM OyXrajrep XOAMMIIAPHUHT MajlakacH, TamabOyCKOpIUru Ba
TaIOUPKOPJIUTH;, KOHCOMJAWMUJIAITaH MOJIMSIBUH XHUCOOOT caMapaJopiuruaaH
MOA AU MaH(paaTIOPJIMK Ba MaKOypusTiIap Oyinda MO )KaBOOTapJIMK TUZUMHU.

[IIyb0a kopxoHanmapu, (puiaMasiapy Ba BaKoJaTXOHajlapu OYJTraH KOpXOHaiap
Oyxranrepusi XMCOOWHU FOPUTHIL TAILIKWJI STWITAH XUCOO IOPUTHIL CUECATH acOCHa
amayira OIMMPWINO, Y KaJIeHIap WUiuAa y3rap TP UIIMakIu.

Xuco6 MawayMoTiapumad (oimamaHyBUMIIAp JOWpacH aH4da KEHTranuo
Oopaérrannmru,  WHTErpamusl  KapaHIapW  YyKypJamaéTraHiurd,  KyliMa
KOpXOHasap 0apmo 3TWIAETTaHIINIH, KaX0H MOJusa 6030pura (KUMMAaTiId KOFo3iap
Oupxkanmapu, xaiakapo Oankiap, Qonamap Ba OomKamapra) YMKWIAETTaHINTU
capMosiiap, MMM Ky4M Ba BAJIOTAHWHI KYMUWIMK Mamilakamiap ypracuia 3pKUH
XapakaTIaHUIIM 3apypPIUrd OyXraiarepusi XucoOu TU3UMHUHHM KaXOH CTaHJapTiIapura
MOC paBMILJA IOPUTHUILIHMU sTHaAa Kywid Tanad stMokna. Konaepca, Oyxramrepus

XUCOOM Ba XUCOOOTHMHM XajdKapo Tajaljapra MyBO(DHK Y3rapTHpHILI KEHUHTU
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BaKT/IapAa Y30EKMCTOH yd4yH XaM Tobopa nomap6 Basudara aiimanrad. Yoy
BazudarapHy amalira OUIMPHUII MaKCaauia peciyOsMKaga Xalkapo cTaHiapTiapra
TYJNa-TYKUC MOC KEIyBYM OyXraiarepusi XMCOOMHUHT MWUIMN CTaHIapTIapuHU Oup
HEeUYTacu MIUIA0 YUKWIIN Ba aMaJIMETTa KeHT )KOPUH 3TUIMOK/IA.

PecnyOnmukamm3ga  OyxranTepuss  XUCOOMHMHT MHIJUIMA — CTaHAapTIApH
«byxranrepus XucoOu TYFpUCUIa»TH KOHYH aCOCUa UIIUIA0 YMKWIraH 0yiuo, ymoy
CTaHJapTaap Oyxraiarepuss XUCcOOU IMIAKIUIApW Ba YCYIUIAPUHM TaHJIAIIIA XY KAITUK
IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT MYCTAaKWUINTMHU KEHTaWTUPHOTUHA KOJIMAc1aH, XUco0
axOOPOTHUHHHT UINOHWIMIIUTH YYYH YIAPHUHT MabCYIUSTHHHA XaM Tajaad dTaiu.

Mamnakatumuza  Oyxraiarepuss XUCOOMHM  HUCJIOX — KWIMIIIA — XaJKapo
TaMOMWIIapra acocliaHraH XucoOBapakjiap pPEXAaCHHUHT KaOyd KWIMHHUIIN
HaBOaTAarm MyxXuM Kaaamiapaad Owpum Oymam. SHrm XupcoOBapakiap pexacu
V36exucton PecryGnmkacuna (paoiusT I0pUTHO KeTaéIraH KOPXOHATAPHHHT TAIIKH
UKTUCOAMNA  alloKalapra KUPHUILUIINAA, KAXOH MKTUCOIWN HWHTErpaluscura
KYIIWIKIINAA aCOCUN BOCUTA OO Xu3Mar KWIaau.

VIKTHCOAMETHHHT OSPKUHIALIYBH, Y30eKHCTOH PecryGIMKACHHUHT JKaXOH
UKTUCOJMIA TU3MMHIa WHTETpAlMSJIAlIYBH, Y3 HaBOaTHIIa, MaBXKyJ KOHYHYMIUK
0a3zacUHU JOMMHUN paBUIlIa TAKOMWUIAIITUPUO OOPUIIHU, YHU XaIKapo MebEpIap
Ba CTaHAapTiIapra MoCJIalTUpUO OOpUIIHU Tanad 3Taau.

Xankapo cTaHAapTiaap TamabiapujaH Kenmu0 YWKKAH X0Jiaa, OyXTauTepus
XucoOu Ba XUCOOOTHMHM COQJANAIITUPWITAH THU3UMH, XYXKAJIUK FOPUTYBUU
CyOBeKTHUHT 0ni0 OopaérraH (aoiusTd Ba UKTUCOAUM axBOJM TYFPUCHUIA TYIHUK
TaCaBBYpHM IIAK/UIaHTHpHUILAa €paam Oepanu, Oy sca, y3 HaBOartuzaa, Oyxraiarepus
XyJXoKaTiapuHu Oapua (olpanaHyBuMiapra, >KymiadaH, LIyb0a KOpPXOHAJApH,
dummamiapu Ba BakoJIATXOHAJIapU OViraH KOPXOHATAPHHUHT KOHCOJMIAIMSIIAIITaH

MOJIMSIBUM XHCOOOTHIaH (poiigalaHyBUYMIapUTa KyJAIUTMHA OLITUPaIH.
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PecnyOnmukamuzna oaub OopuimaéTtraH HMCIOXOTJIAPDHUHT caMmapacu YIapok,
Oyxranrepusi XMCOOMHUHT MIWUIMNA CTaHJapTIapy UIIUIA0 YMKUIMOKIa. byxranrepust
XUCOOWHUHT MWUIMH CTaHJAPTIAPUHU WIDIA0 YWKWIIA, AaBBAJIO, XaJKapo
CTaHJapTIapra acocjaHuWiIaau. byxranrepuss XMCOOMHHMHI XalKapo CTaHIapTiIapu
Xankapo Oyxrantepusi ctangaptiapu kymutacu (XBCK) tomonuman wunniad
yukwiaau. Ymoy kymuta 1973 iumnga tykku3 mamuakar (Kanama, ABctpus,
['epmanus, @Ppanuumsa, Anonus, Mekcuka, Hunepnannus, byrok bpuranus Ba
AKII)HuHr podeccrHoHan 6yXraarepHs Ty3WIMaIapH TOMOHHAAH TAbCHC THIITAH .
AltHn BakTra kenu0 Maskyp TamkuwioT 30 1aH OpTUK CTaHIapTHU UUUIad YMKAH Ba
BJIOH KUIIIH.

byxranrepuss xucob6u Ba XMCOOOTHMHHM XalKapo Taymabiapra MyBO(HK HCIOX
KWIUII KEHWHTH BaKTiaapjaa pecryOimkammu3ga ToOopa y3ura xoc macama 0yimmo
oopmokma. bynra, OwpuwHUmMmaH, Xaakapo Oo3opiapaa um oaud Oopagurad
KOMITaHUSJIap ypTacuaa MyHOCUO Myomalia THIM OVIMIINHY Tanad KUITyBYH JKaXxOH
WUKTUCOIUETUHUHT PUBOKJIAHUIIN, WKKUHUMIAH, XAJIKApO CTaHAAPTIApHU UYKYp
YpraHuii Ba yJIapHH MaMJIaKaTUMU3 aMaTUETHa KeHT KYJUTaHUII 3apypJIuru cabad
oymmoxna. [y Goucman xam OyxrainTepusi XUCOOWHUHI MUJUIMKA CTaHAapTIapUHU
unuiad YuKHIga OeBOCUTa XaJIKapo CTaHAapTiapra TaTHIIMOK/IA.

[Iyb0a kopxoHanmapu, (uaMasiapy Ba BaKoJaTXoHajapu OYJTraH KOpXOHaIap
OyxranTepusi XUCOOMHUHT  aCOCHM  yMYMJAIITAPYBYM  XYXOKaTh — OyJraH
KOHCOJUJAIMSIIAINTAH  MOJUSIBUM ~ XMCOOOTHM  Ty3WIIZa MEbEPUNA  XyXoKar
XUCOOJIAHMUIII MWUIMA CTaHAApTIAPHUA aMmajira KUPUTHIN 3apypaTH SHT aBBajo,
KOHCOJMJAIMSUIAINTAH  MOJIMSIBUM ~ XUCOOOTHWHr  0Oa3aBuid  KoWJajgapu  Ba
TaMOMWUTAPUHU TYIIYHTUPUIN Ba YMYMJIAIITHPHIN, aCOCHUH TyIIyHUaJapHU OacH

KW, XUCOOTa OJMII YCY/WIApMHHM Ha3apjaa TyITaH Xoida Y30eKHCTOH

® Koncranmuosa EIL MexnyHapoHble cTaHAApThl PUHAHCOBOW OT4eTHOCTH: Y4el. mocob. — M.: «lamkoB u K »,
2008. — 288 c.

32



PecnyOnukacuna mypba KopxoHanapu, ¢(uiMauiapyd Ba BaKoJIATXOHAJIapu OViraH
KOpXOHANIAp MOJIMSIBUNM XHCOOOTHMHHHI Y3HWra XOC XyCYCUATIAPUHHU KYJUIAIIaH
noopar 6ymbd xucobianaay.

«Byxranrepusi XHCOOM TYFpUCHIanTH Y30eKHCTOH PecIy6ImMKacHHUHT
KOHYHHHHMHT KypcaTMaliapyd Ba MOJAAajapu OyXraiarepusi XUCOOWHWHT MIJUIAN
cranpapTiapuaa (bXMC) ¥3 pUBOKUHH TOTITH.

XyKamMK  IOPUTYBYM  CYOBEKTHHHI MII  (AOJMATH  JABOMUNIMITMHU
TabMHUHJIANIA  MyXdM  YpUH  TYTyBUM  OyXraiaTepusi  MabyMOTJIAPWHU
YMYMJIAIITUPWITaH KYpcaTKU4JiapuaH TalllKWi TONTaH KOHCOJUAALUsIIAITaH
MOJIMSIBUM XUCOOOT TY3WINI Ba YHAAH KEIUO 4YMKUO XUCOO MOpUTHIN OYyinda Xam
cTa"aapmiap kadbyn kumHral. by « KoHconuaanusiianrad MOJUsBUM XMCOO0TIap Ba
n1yp0a Xy KaJMK )KaMHSITIIapyTra CapMOsUTapHA X|UcoOra ouiny Homin 8-con bXMC
oymob, y mybs0a KopxXoHajdapw, GWIMAUIADH Ba BaKOJIATXOHAJIapW OyiTaH
KOpXOHanap Oyxranrepus XMCOOMHHUHT aCOCHM YMyMJIAIUTUPYBUM XyXOKaTu OYyiraH
KOHCOJIMAAIMSIIAIITAH MOJUABUN XUCOOOTHU TY3WIN, TaKAUM OTHII TapTHOWHU
Genrunab Gepamy. Byxraarepust XMCOOMHMHI MHIUIMH CTAaHZApTIapH Y3GeKHCTOH
Pecniyomukacununr “byxranrepust xucoOu TYFpucHa TH KOHYHH acocHuaa HILIad
YUKWIFaH Ba Y30eKMCTOH PecryOimkacuga OyXraiarepus XUCOOMHHM MebEpHil
YKUXATHJIaH TapTHOTa COJIMII TU3SUMUHUHT 3JIEMEHTH OYIIMO XUCcoOIaHa IH.

Koncomupanusanammrad MOJUSBUN XUCOOOT TY3HWIIJArd acoCUil Koujamap
ylnapja aKkc STTUPWIAIUTAH XY)KAIUK MaOJaFjlapuHU aKTHBJIAp Ae0 IbTHPOQ ITHUII
NANTUHU aHWKJIAlI, Oy akTUBIapra HUCOAaTaH KYJUIAHWIWIIN JIO3UM OYJraH yJaapHU
KUWMaTUHU aHWKJIAII, I[IyHWHTACK, aKTUBIAp IO3acHJIaH aMmajira OUIMPWIaJUraH
OTICpallMsAJIADHUHT KUMMaTUAarn OOINKa Y3rapulIapHA aHUKIAll Ba XucoOra
oJiMuIIaH nobopar oynaau.

V3 HaB6aTHma IIYHM TabKHMIA0 YTHIN JKOM3KH, OYXTanTepHs XHCOOMHMHT

XaJIKapo Ba MWUIMH CTaHIApTIapyd acocuja Ba Y30ekucTtoH PecmyOiamkacvHHHT
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«byxranrepus XucoOu TYFpUCHIIa»TH KOHYHMra MYBO(HK KOHCOJIMIAIMSJIAIITaH
MOJIMSIBUM XMCOOOT TY3MIIl TaMOMWIIIApU KyHWuJaru Koujaaapra acocliaHa/Iu: UKKU
Exmamanu €3yB acocua IOPUTHIITaH XMCOO MabJIyMOTJIApUHN KOHCOJIMTaHIIsIallTaH
MOJIMSIBUH XMCOOOTJa aKC ITTUPUIL; KOHCOIMAIMATIAIITAH MOJUSBUM XUCOOOTHU
Y3IYKCU3JIUTHHA TabMHUHIIAII; KOHCOJUAAIMSIIAIITAaH MOJUSBHA XUCO00TIAa XHUCO0
00BbEKTIapUHHU IMyJ(CYM)aa 0ax0JaHUIIN; KOHCOIMIAUMSIIAILTaH MOJMSBUA XUCOOOT
MabJIyMOTJIAPUHM  AHUKJIMTH;  KOHCOJIMJAIMSJIAITaH  MOJIMSBUNA — XUCOOOTIa
XHco0JIall TAMOWKIIN; KOHCOJIMAAIMSIIAIIraH MOJIMSIBUM XUco00TAa OJIMHIAH Kypa
OWIMIL; KOHCOJMJALUSJIAINTAH MOJIUSABUNA XUCOOOTAAa Ma3MyHHHUHT IIaKJIJaH
YCTYHJIUTH;  KOHCOJIMJIALMSUIAINTAHMOJIMSBUN ~ XUCOOOT/Ia  KYpCATKUUYJIAPHUHT
YKUTICJIAaHYBYAHJIMTH; KOHCOJIMIALMSIIAIITaH MOJIMSABUN XUCOOO THUHT OeTapadnry;
KOHCOJUAAIMSIIAITAH  MOJHMSIBUA  XMCOOOTAA JapOMajJIapHUHT TYFPU  aKC
STTUPWITAHJINTH; KOHCOJUIAIMSANIAINTAH MOJIMSBUI XHUCOOOTIAA XapaKaTJapHHUHT
TYFpHU noJaNaHT aHIINT 1; KOHCOJIMIALMSJIAIT aH MOJIAABUAN Xuco0oT
KYPCATKUYJIAPUHUHT  XAKUKHUI 6axonaHHmH9. Ymly kougamap jgoupacuja
KOHCOJIMJIALMSUIAINTaH MOJIMSIBUM XUCOOOTHU TY3HWII TallKWI 3TWIAJAW Ba aMaira
ommpwiagu. Xuco0 TaMoWWIapu Ba CTaHAAPTIapU KOHCOJMAAIMsIIAIITaH
MOJIMSIBUM XMCOOOT Ty3WIlja acoc Oyimin OuiaaH Oupranukiaa, pecryOsmkaga
KOHCOJIMJIAIMSUTAINTAaH MOJIMSIBUH XUCOOOTHUHT STOHAJIUTHHU TabMHHJIAHUIIIATA
Xu3Mar Kwiagu. VkTucoamil TW3uMmAa akTUBJIAPHU, aMal KWIMIIMHA TapTHOTra
COJIMII Ba TAKOMWJUIAIITUPHIIL, SHT aBBAJIO, yIAPHUHT XUCOOa TYFpHU Ba ¥3 BaKTHIA
aKC STTUPWIMILMTA OOFIUKIUD.

Koncompganmsamamrad MOJIUSIBUN XACOOOTHUHT acocuu MakKcaJu,
dolnananyBUMIapHU Y3 BakTUAa TYJIUK XaMJa aHUK 4Y€T 3J1 BaIOTacHJia amaira
ONIMPUJIAINTAH OTNepalusiap [03acujlaH MOJIMSABUNA Ba OollKa OyxrainTepus

ax0opoTiapu OwiaH TabMHUHJIAII XUCOOJaHaaU. YIIOY >KymilajaH KeluO YWKKaH

% ¥36exucton Pecny6rmmkacuauHT « By xrantepust XacoOu TyFpucuIan T KOHYHH, 6-Moaa, 1996 #iun 30 aBryct

34



xojia, Oyxrairepuss XMCOOMHHMHI  (poiijanaHyBUWIap Ba KU3UKYBUMJIAPHU
KOHCOJIMTAIMSUIAITAaH MOJIMSABUN XUCOOOTHA TYJIMK Ba MINOHWIM MabIyMOTIAp
OwraH V3 BaKTHJIa TabMHUHJIAII YYyH XYXKAJIMK IOPUTYBUH CyOBEKTIapia
KOHCOJIMJIAIIMSUTAINTaH  MOJIMSBUH  XMCOOOT acocuaa OyXrauTepuss XuCOOWHH
IOpHUTHIIAA OUpP KaTop Baszudanap Oakap UL JIO3HM.

KoHcommpanusiamrad MOJMABUN XUCOOOT Ty3WINZAa Ba TaKAUM KHJIUIIIA
Kyiiugarn Basudanap Oaxapwiaau:  KOPXOHAHMHI MaOJlaFJlapuHU  caMapaiu
OolKapuill Makcajyilapd Y4yH 3apyp axO0opoT OwiaH TabMUHIANL, MAa3Kyp
IIAPOUTIIAPHU TAPTHOTAa COJMYBUM MEBEPHH XyxoKamiap Tamabjiapura puos 3TraH
X0JI/1a HaKJ MyJCcU3 YTKa3uliap Ba HaKJI MyJUlap BOCHTAcHA 3apyp TYJOBIap Ba
XUCOO-KUTOOAapHM Y3 BakTHJa aMmajra OIIMPHUIN Ba KalWCH XUCOOOT JaBpura
TEruInM OyIrca yima Xuco00T JaBpHU MOJIUSBUHN XUCOOOTIApHIa akC STTUPHII; XUCOO
perucTpiapuaa TYJIOB Ba XUCOO-KHTOO Myomanajgapw ITyJl MaOjaFjapHHUHT
MaBXyJIJUTAd  XaMJla  XapakaTMHU  TYJWK Ba  TE3KOP  akC  OTTUPHIIL,
KOHCOJIUTAIMSIIAIITaH MOJIUSIBUM XUCOOOT TY3UITHUHT aMaJiiard KOWIajJapura prost
KWIWII,  MaBXyJ  akTHBJIAp Ba  y3apo  XUCOO-KUTOONAp  XOJIATUHHHT
WHBCHTAPMU3AIMSACHHN TAIIKWJI STUIN Xamja OeNruiaHraH Myjajaamiapaa yTKa3HIIl;

AKTHUBJIAPHHUHI MaBXYIJIMT'U Ba 6YTJ'II/IFI/IHI/I Ha3opaT KWUJIUIII.
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2-506. “Y3BHHOCAHOAT XOIIHHT” KOMIIAHMSICHAA KOHCOJINIANNAIAITAH
MOJIMSIBUI XHCOOOT TYy3MIII METOAUKACH

2.1. “V3BHHOCAHOAT XOJUIMHI” KOMIIAHHUSAICHIA KOHCOJHJIAIUSJIAILITAaH
MOJIMSIBUI XHCOOOT TY3MIIHUHT XO3UPIrd X0JIaTH

bomr Ba mryp0a KopXoHANIAPH TYPYXH XUCOOOTHHHUHT TaBCU(pU MaHTHKaH bori
Ba IIybOa KOpPXOHAIAPU TYPyXM Ma3MyHHU Ba «KOHCOJIMJAUMSJIAIITAH MOJIMSABUN
XUCOOOT MaKcau1aH KeJMO yrKaau. YyHKU, KOHIIEPHHU MaBXKyIJIMTUHU aHUKJIOBYU
xycycusT boin kopxoHaHuHr boin Ba nryp0a KOpXoHaJIApU TYPYXH >KaMUSITIIApUHU
HIIIASH TapaXkaaa Ha30paT KWIKIIT UMKOHUSTH XUCOOIaHa i, KOHCOHUIAlUsIIAINT aH
MOJIMSIBUM XMCOOOTHU TY3MIIHUHT Makcaau 3ca bom Ba mryn0a KopxoHalIapu
TYPYXUHUHT MYJKUH Ba MOJIMSBHI XOJAaTWHU TYJIMK aKC STTUPHII XUCOOIaHAIH,
OyHma OOIl KOpXOHAa KOHCOJMIANMSIIAIITaH MOJHSIBHA XHUCOOOTHHHT CYOBEKTH
XUcoOIaHaIn.

KoHcommpanusinamrad MOJUSBUNA XUCOOOTIApHU TYy3HUIIA OUPJIAIITHPUII
oObeKTIapu EKu OMPJIAIITUPUIIL TOUpacH SbHU bo1il Ba iy s0a KOpXOHAIapu TYPyXH
XHCOOOTUra KMPUTWIMILM JIO3UM OYIIraH >KaMUSTIapHU aHUKJAll aH4a MYpakkad
XUcoOIaHaIu. YMyMIIAIITUPHUIIT MaKkcaauaa boii Ba nyb6a KopxoHalapu TYpyXUHU
Boir kopxoHara kapam >kaMmusTiIapaaH n0opar iroHa UKTUCO UM Ty3uiMa cudaruia
0axomab, bom kopxoHara kKapam Oapya >KaMHSITIAPHUHT aKTUB Ba IACCHUBJIAPH,
JapoMaJl Ba XapakaTiapy yMyMJIAIITUPWINIIMA JIO3UM, IETaH TYFPU Ha3apHuil XyJoca
YUKApUIl MYyMKUH. Ma3Kyp KamMuaTiap Karopura Typiad MamJlakariapaa
JKoMnairad, (aoJIMATHUHT Oapya XyKyKUH IIaKJDIapuiard KOHCOJMAAlUsIallrad
MOJIMSIBUMT XMCOOOTHM Xap XWjl yCyiiap Xamja TypJiau XucoOOT MyJJaTujaH
doiimamaHran xoJija Ty3aJUraH >KaMusATIap Ba KOpXOoHanap Kupaau. byHpaaii
XUCOOOTIApHU YMYMJIAIITUPUIIIA KOHCOJUJIAUUSIIANITAH MOJIUSABUNA XUCOOOTHHU
TY3UIIHUHT acocui, xycycaH, bomn Ba mryr06a KopxoHalapu Typyxu (GhaoUsITHHU

dHWK Bad HIIOHYJIM TaCBHUPHHHU I/I(i)OI[a Tagurad MakKCaAWHHN aMaJll'a O IIMAacCJIMK
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OXTUMOJIM MaBXyJ Oyimaau. AKcapusaT XoJulapjia XUCcOOOTIapHU TaKKOCJa0
OyMacauru 60ouc, yrapHu yMyMJIAIITUPUITHUHT UIMKOHH HYK. YOy X0J1aT yMyMHUii
Ha3apHuil MyaMMOJIapHU F03ara KeITHUpaJIy.

by myammomap 6upundugan, bomr Ba myp0a KopXoHaIapW TYPYXUHUHT Oapya
KaAMUSATIApUHU  yMyMiamTupuil, bom Ba mypba KopXoHAlIapW TYPYXUHUHT
MOJIMSIBUH XOJATHHU UIIOHYIN aKC ITTUPUIIIA 3UAAUSITIAP TYFIINIIMAAH nOopar.

NKkkuHUYMAaH, MasKkyp MyamMMoJap TYJIMK YMYMJAIUTUPHUIIHA — aMaJIud
KUXATJAaH aMaira OLIMPUII HMKOHHUATHHH YeKJIad Kysau.  YMyMJAIUTHPHUII
JIOMPACUHU aHUKJIAITa TETUIUIM YYUHYM Myammo Oy boir Ba nryp0a kopxoHanapu
TYPYXH KaMUSITIIApUra Xap Xujl TabCUpJiap XUCOOIaHaIu.

Oxopuparunapian  miyHmad — XyjJoca — KWIAII — MYMKAHKH, — JKaMUST
MabJIyMOTJIAPUHUA KOHCOJUAAIMSIAINTAH MOJHSIBUNM XucoOoTra Owp Xui Tap3ja
KApHUTHII Makcanara MyBoduk smac. Illy ca6abmm, bomr Ba myp0a KopxoHaIapu
TYPyXy KOHCOJMIAIMSIAITaH MOJUSIBUNA XUCOOOTHW TY3WIIHU Ha3apHsICH Ba
ycIIyOuETUHUHT Bazudanapyu MazKyp MyaMMOJIAPHU Xajl STHII XUCOOIaHaIu.

Kyinna KOHCOJIMJIAIMSUIAIITAH MOJIMABUNA XUCOOOTHUHT CYOBEKTIapura
Oaradpcun tyxrtanubd yrtamu3. bom kopxoHaHuHr bom Ba mybpba KopXoHalapu
TYPYXHUHT KOJTaH >KaMUATIapura MyailsiH Aapaxkaja TabCUp KWIUIIKM KOHLEPH
MaBXYIJIMTUHUHT aCOCUN OeNrucu XUcoOJaHap 3KaH, XalKapo amManuéria yioy
TabCUp KyHuJaru ydTa TypJid Japaxara OYJIMHagu:  Xal KWIyBYHM TabCHP,
XAMKOPJIMKIAry TabCUP, AXaMUSTIH TAbCUP.

Tabcup (Hazopar) - Oy XKAMHUATHUHT MOJIMSBHA Ba Te3KOp (paonusTuHU
MOJIMSIBUH €K HOMOJIMSIBUM XyCYCHUSITra 3ra MKTHUCOAWH (oiiga OJIMII MaKcaauaa
OOIIKApUIIT UMKOHUSTUJIHP.

Xal KWIyBYM Tabcup - Oy HMKTUCOAMN CHUECATHU AaHUKJAIl HWMKOHUHU
Oepanurad Ba 1ry’b0a KopxoHacu, boil kopxoHa ToMOoHUAaH OOIIKAapyB KapopaapHU

cy3cu3 KaOyn KWIMHHUIIMHM TabMHUHJIANAWraH Ha30paraup. AXaMUATIN TabCUP
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MOJIMSIBUM Ba pacCMUN KapopJiapHHU Xajl STHUILA UIITUPOK ATHUIL UMKOHUHU Oepajiu,
OMpPOK, Xaln KWIyBUM TabcupaaH (apkiv paBuiiia ynapHu anukiaamaiian. bXXCra
kypa, bom Ba mypba KOpXOHaNapu TYPYXMHUHT >KaMUATIApU ydTa ajloxuaa
KamusaTra OynmmHamu: mys0a, OWpraivkiaa Ha3opaT KWIMHAAWTAH Ba Kapam
x)amusariaap. Illyamait kwm6b, myn0a Ba KapaMm kamusatiap bom Ba mryns0a
KOpXOHAIApU I'ypyXH (KOHIIEpH, KOPIIOPOTUB OWJIA) ab30Jiapu Xxucobnanaau. Kapam
KamusTiap Ouplammil Makcaajiapura Kapabd, OeBocuTa Kapam Ba KyllMa
(XaMKOPJIMK]1a Ha30paT KWJIMHAUTaH) AKamMusTiapra OyiaMHaau.

FOkopuaa bour Ba uryb0a KopXoHajIapu rypyxu KamUsTIapUHUHT yiapra boi
KOpPXOHa TabCHUPHU JapakacUJaH KaThbUM Hazap OYJIMHUIIMHU TabKUIJIaraH 3HK.
bupok, OyHa MyaiisiH kaMUATra TabCUP JAapaKaCUHU aHUKJIaHUTaH ME30HIap EKU
oemrunap anukyanMarad 3au. Kyinna BXXC rtapkuOmmarn oObEKTHUB Oenruiap
TaxXJIMI KWIMHAAM . MasKyp Gelrmapra MyBodUK Xa KWIYBYH, XaMKOPJIMKIATH Ba
aXaMUATIU TabCUP YpTacUarud OYIMHUIIHUA KEITUPUIT MYMKHUH.

Arap Oomr KopxoHa IIyb0a aKIMOHEPJIMK KOPXOHACH OBO3JIAPUHUHT SIPMUIAH
Kynura €Kd MachbyJIUSITH YEKJIAHTaH >KaMUAT IIaKIWJa TallKWiI 3TWITaH IIyboa
XKAMUATU yCTaB KaNUTAIMHUHT SIPMUJAH Kynura sra Oyica ymyMud Xoniataa Xaj
KWJIYBYM TabCUPHUHT MABXKYMJIUTH TaXMUH KWIMHAIW. YyHKH, IIyHAal Bazuatiap
OYnaauKku, OBO3Jap €KUM KamuTalgard YIyHIHUHT KYIUIMrura kKapamacjaaH bor
kopxoHa IlIyr6a xamusaTura (Macainad, yHHHT Hu3omumga dekIaHuI Kail dTHITaH
Oymca) xam KwiyBum Tabcup Kkypcara omMmaian. [AS (BXXC) xowmmamapura
MyBouK, OyHmail xamuATaap OupramTupuiaéTraHaa wmybs0a KaMUsSTH
xucoOaanMaiinu. AlHU maiTaa, TeCKapu X0JaT XaM naingo Oynumm MmyMKuH. byHna

bour kopxoHa nryp0a >xaMHUATIa OBO3JIAPHUHT IPMUJAH Kamura sra Oyjaau s’bHU:

10 Kamopmkanosa H.A., Kaptamosa W.B. byxranrepckuii ¢hunancoBslii yuer. 4-¢ us3a., non. — CII6.: TTurep, 2009. —
288 c.
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-acauaa OollKa akiusgopsap OWIaH IIapTHOMA acocuia OBO3JIAPHHUHT
SpMHIaH Kymura 3ra 0yca;

- yioy xamusitra maptaoma (Fap6aa " XykMpoHIMK TyFpucHaa mapTHoManap"
ne® HomuaHrad) acocuja €ku Huzom kompacura MyBO(UK Xaid KUIyBUM TabCUP
KYypCaTHIIl IMKOHHUTA 3ra 0VJca;

- OOIIKapyB ab30JIAPUHUHT aKCAPUAT KUCMUHU TalMHIAl €KW YaKUPHII
MMKOHHUTra 3ra 0ynca;

- KYTUWIMK Kapopura TabCUp KWINIL SbHU BollkapyB Ba IIyHra yXiiam opraHd
HuFmmmaa y3 cuécaTuiy YTKa3uIill MMKOHUATHTA 3ra Oyica.

bynpain xonammapna bom KOpXOHa acimaa Xall KWIYBUA TabCUP KUJIMIIHU
amaira ommpranu cababnu Oy >kamMusTiIap UIyn0a skamusatiaapu cudaruga kypuod
YUKUIIAIH.

Amanmuéraa, MINTHPOK JTULI TU3UMHU TapMOKJapra OYJIMHUIIM sSbHU OyHAA
ourra llIyn0a xamuaTu ¥3 HaBOaTuma OOIIKa KaMHUSATIApTa dra OYJIvI XoJaTiaapu
yupab typaau. LllyHuHraex, y3ura xoc HaOMpa KOMIIaHUsUIAp XaM MHaiao Oynaau.
Yy koMmmaHusuiap Iryb0a, KapaMm €K XaMKOPJMKIa Ha30parT KWIMHAIWTaH
Oymumm. MyailssH HaOupa KOMIAHHUsS Kaiich Typra KUPHILMHU aHUKIAIl Y4yH
Kyluaru Koujara amajl KWIAII Kepak: boin KopxoHa OBO3JApHUHT (POU3MHU EKU
HaOWpa KOMIIAHUS KaNUTAJIMIArd YAyHIMHA aHUKJIaliga KOMIIAHUS OBO3JIapu
(ymymm) yauar [Iyp0a KoMmMmaHusgapwra TETHIIUTA OBO3JIAp YAyIIH OwWjaH
KYIIWIAIIMHA XUCOOTa OJIUII JIO3UM. YOy XOJaTjapHU TYIIyHHI YI9yH KyWHIard
MUCOJUIAPHU KYpHO YUKHUII MaKCaara MyBO (UK.

Hktuconuérna Oy Imaka Kym ydypamaau Ba OSHI KaMuga HMKKUA Hadap
UIITHPOKYM TOMOHHUAAH XAMKOPJMKIA Ha30paT KWIMHAJUTaH KOpPXOHA EKH
JoWKMXaH! (FOPUIUK IAXCHU TAIKWI 3TMac1aH) udoaanaiiny. by nmrupokunnapian
dakar OuTTacu KOHIEpH TapkuOura kupaau. Kymuunmmk xosuiapaa KymmMa KaMusiT

¢ku KylmMa (QaoiusaT UINTUPOKYWIAPH TEHT XYKYKIM Ba yJapHUHT YIyHUIApH Xam
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TEHrAUp. AMaIMETAAa XaMKOPJIMKAArd YYMHYH KaMUATHU HA30paT KUJAETTaH UKKU
XKaMUAT OmiaH Oup Karopjaa OBO3Jap €KUM KAlMTAIHUHT MabliyM KUCMH OUp HedTa
OoIKa WINTHPOKYWIIAD YypTacuaa OYVIMHHUIN XOoJUlapW XaM ydpaiau. bynaa Bor
KOPXOHa XaMKOPJIMK/a Ha30paT KWJIMHAETTaH KaMUATra y3 yiaylld Joupacuja Xai
KWJYBUYU TabCUP KYypCaTau SbHA YHUHT HA30PAaTH KaMHST YIIyIIUTa MyTaHO CHOTHD.
VYinynuiap  TeHr  Oyiummra  KapaMmaciaaH, OWTra  JKaMUATHHHT  TabCHUPH
OOIIKACMHUKHUIa KaparaHja Ky4JupoK OYJIraH Ba3uAT XaM k03ara KeJuIld MyMKUH.
By xonarma xanm KWIyBYM TabCcHp Kypcaraaurad sxkamusaT bom Ba mynbOa
KOpXOHAIApU TypyXHMra KUPHIIHUJAH KaTbHii-Ha3ap COOMK XaMKOPJHUKIAa Ha3zopar
kiwtyBun'" sxamusT €ku [1Iyp0a €k Kapam xKamMusaT XucoOJaHaIu.

Xankapo anmpo3anapra (IAS) myBoduk, OGom KOpxXxoHa axaMHSTIA TabCHUP
kypcaranuran Ba "lIIyp0a XaM1a XaMKOpJIMK/Ia HAa30paT KWIMHMAWIUTaH KaMHSIT"
KapaM (GHpIAIIraH) >KAMEAT XUCOOmaHagnm' . YMyMmMuii XONaTga XaM >KaMESTIAp
Kapam xucoOlaHaaqu Ba HWHBECTOp OeBocHTa €KM OWJIBOCHTA YIIOY >KaMHUATIAp
oBo3nmapuHuHr 20 ¢omzgan 50 ¢ousraua sra OYmagu. AXaMUSTIN TabCUP
MaBXYJJIMTUHUA KyWuJard Oenruiap TacAuKIalau: OOLIKapyB €KUM IIyHra YXIIamn
OopTraHjiapJarv BaKoJjaTxoHa; Kapop KaOys1 KWJIMII )KapaCHHUIa UIITUPOK ITUII, SKUH
¥3ap0o UKTUCOAUN MyHOCa0aT/Iap; TEXHOJIOTHK JKMXATIaH KapaMIIHK.

[y 6unan Oupraimkaa, )KaMuAT KYMYIWIMK 0Bo3ra 3ra O0yca Ba bomr kopxoHa
KaMUATra axaMuATIn Tabcup Kypcarca y IlIyw6a smac, Oamkm KapaMm >KaMHST
XUcoOIaHaan. AWHY ManTaa, KamMusaT Kanutamaauar 20 ¢dousuaan 50 donsuradasra
Oynca xamaa bomr kopxoHa KaHaaup yekiaaHull Ty(daiii yHra TabCUp KWJIUII

MMKOHHWTra 3ra 0ynMaca, y Kapam XucoOJaHManu.

11 . N
Kacriuna P.I'., TInotHukoBa JI.A. Byxraiarepckuii y4yeT BHEIIHEAKOHOMHYECKOW JEATENBHOCTH: y4eld. 1moco0.
Poccus.-M.: Dxemo, 2010. — 432 c.
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Okopuna xypub uukwiran Oapua typaaru: [Iys0a, Xxamkopimkma Hazopar
KWJIMHAWTaH Ba KapaM >KaMUATIap alloXyJa Ky3Jaa TyTWIraH ycysuiap €paamuia
KOHCOJIMAAIMSIIAIITAH MOJIMSBUM XUCOO0Tra KUPUTHIIAIH.

bu3anar dukpumusda, bom Ba mryp0a KopXOHaTapuW TYPYXHUHHHT OHPOP
KAMHUATA UKTUCOAUN MOXMATHAAH Karbui Hazap yJaapHU OUpIAITUPUIL
YCYJUITADUHUHT OOFJMKIWTY TYIIYHYaCHHU COAAANAIITUPUII yduyH bom Ba mrybs0a
KOPXOHAJIapU T'YpYyXMHHU MapKa3uJa y3apo KapaM >KaMHsITIap IpOCH XUCOOJIaHTaH
bo1r kopxoHa Typaguran KOHLIEHTPUK JOUpaIap TU3UMHUAAH (PoiianaHuIl MaKcaara
MyBOGUKIMP. Ma3Kyp KOHUENIHS acoCHil )kaMusiTHUHT bo1il Ba my’b0a kopxoHanapu
TYpyXu SIApOCHUJAH "TalmKu AyHEra" OOCKMUMAa-OOCKWY VTUIIMHU Ky3/1a TYTau.
bynna bom kxopxoHaHMHT TabCHUp Japaacu Mapka3jaH y30KJammoO, Kamaiuo
oopaam.

Oparna, KaMuATIAp MKKUTAa Katta bomr Ba mryb06a KOpXOHamapu Typyxura
OyMHAIM : GMPNALITHPUIIHMHT TAIIKH MOMPACH JKAMHSTH Ba HYKH JOMPACH
AKAMUSTH.

bour Ba nryp06a KOpXoOHaIapu rypyxu MUKU JOUpACcUra IKUH OYJIraH 1acTiaa0Ku
tysmwiMa llIysb6a xamustiaapu xucoOnaHaau. YUyHKH acoCHi KaMUAT ynapra Xail
KWIyBYA TabCUP KypCaTHIl OPKAJIM TYJMK Hazopar Kwiaau. VKTucoaum HyKrau-
Ha3apJaH KaparaHja Ma3Kyp >KaMUsATIap KOHIIEPHHUHT TAIIKWJIMM KUCMHHUA XOCHII
KWiaau. AWHaH 11y ca0abim, myp0a KaMUSTIAPUHUHT MOJHMSBHN XHCOOOTH
KOHCOJIMJAIMSJIAITAH  MOJMABUM  XMCOOOTra TYJIUK yMyMJIAIITHPUII YCYIIU
épraMuaa KUPUTWIIAIW, SHHU yIapJaH TYIUK Xaxmaa Qoiinamanunaau. byHma
YMyMJIAIITHPHULI KapaéHiapura Kyiuaaruiaap KMpaau: KamuTalHd YMYMJIAIITHPHILL,
«MaxOypusTIapH» (A€OUTOPIMK, KPEIUTOPJIMK Kap3JapuHU Ba PE3ECPBIAPHHU)

YMyMIIAIITUPHUIL, «OPAIMK HATHIKAJIAPHWN I‘II/IKapI/I6 Tagujiam, gapoMaza  Ba

12 XKypaes H., A6aysaxunos @., CotBonmuesa J[. Momussuii Ba 6orikapys xucobu. Japcmk. -T.: 2010 i, 310 Get
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XapakaTIapHd YMyMJIAIITUPUIIL. YOy X0JaTAa nrys0a »KaMuaTiapu OUpUHIN WIKH
JOUpPa-TYJIUK YMyMIIAIITUPUI JOUPACcUHU U(oaa dTaaHu.

[llyan anoxupa Tabkuam Kepakku, [IIyw0a KamMusTiapuHu TYIIHK
oupnamrrupumaa myb0a xamuatTHHEAT 100 Qowm3man kaMpoOK KamuTajaura sra
OYJraH O3YMIMK YIyIId MOJJACHHU aOXUIA aKC STTUPHUIT MyXumMaup. O34uimK
yiaymu (OoniKa MINTUPOKYMIAp yaymM) JeraHaa bom Ba mrypba KopXoHalapu
TypyXu LIyb0a KaMUSTIAPUHUHT KalUTAIM €KW aKTUBJIAPU XAKMMJIA, UTYHUHTIEK,
YHUHI TapKUOWra KUpMaiuraH XKamusTiapra TErHUUIM Ba YJIAPHUHT (POU3IH
UIUTUPOKUAAH KaTbUK-HA3ap Ky34a TyTWIraH JAapoMayiapu €Kd Xapaxariapu
TyIIyHWIaau. Yoy 6anauu ¥3 mabnaru cudaruaa (bupiavk HazapuscHHM KYJUlarad
xoJina) €ku Kap3 Kanmutam cudaruga (Mandaarinap HazapusaCcHHU KyJularad X0Jijaa)
KYpHO YMKHUIIT MyMKHH.

WxxkuHun Ty3mwnMa €Kd WYKH OUPJAIITHPUIIHMHT WKKUHYM Joupacuaa born
KOPXOHAHUHT TabCcUp Japaxkacu Kymma xkamusatiaa LIyn6a sxamusitira HUCOaTaH
KaMpoK OYiu0, y ®aMUATHUHT UIITUPOK YJIylu OuiiaH aHuKIaHaau. Jlemak, bour Ba
nryp0a KOpPXOHalapu TypyXura XaMKOpPJIMKIAa Ha30par KWwiMHAETraH (KylimMa)
XKaAMUSATAArd acoOCUMl KaMHSIT UINTUPOK ATHUII YIYIIMHUHT MabIyM OUp KUCMHUTHHA
terunumaup. UlyHuHr y4yyH, KOHCOJMIaUMANAITaH MOJUSIBUNA XUCOOOTra
XAMKOPJIMK/JIa Ha30paT KWIMHAETTAH XaMUSTIAp MOJIMABUI XUCOOOTH MyTaHOCHO
OMpPIAIITHPHIN YCYJIU OPKAIM KAPUTWIAAH. by ycyn myb0a sKaMUSATIApUHA TYIIUK
YMYMJIAIITAPHUIN yCYyWra yxmai, ¢akaT YHHHT KyWHJIaru y3ura XoC XyCYCHSITH
MaBXKy: KyIlIMa KaMHUAT KM XaMKOPJIUK (DaOJTUSTHHUHT aKTHUB Ba MKOYpUSTIApH,
Oapua xapaxariaapu Xamja JapoMajuiapy KUPUTUIAIW; KaUTaIHA YMYyMJIAIITHPUILL
y4yH COTHO OJIMII YCYIM KyJUIaHWIAAW, aliHU MaiTaa OWUpJAlUTHPUII YCYJIUAaH
doinananuira Uyn KyWWIMaau; O3YWIMK YOyl XUcoOra OJMHMaigu Ba akc
STTUpWIMaid. bom Ba myp0a KOpXOHalmapu TypyxXd KyIIMa XKamMHUsITH Ba

XKaMUSATIIApU ypTacuaard Myomananap OOl KOPXOHAHUHT MINTUPOK ATUIL YIIYIIUra
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MYTaHOCHO paBHIIa KOHCOJMIANUAIAIITaH MOJUSIBUN XUCOOOTAaH YuKapuiaaau (2-

JKaJiBajira KapaHr).

2-KasBaj
Nirrnpox ynynm 30% Oyaranga XaMKOpJMKAA Ha30paT KWIMHAUTaH
KaMUATIApHU MYTaHOCUO paBuILAa OUPIAIITUPULI, MIPJ. cyma

bupunun itun (30% | bom [Iysba kopxoHa " Vmymnaurrupr | Koncor
Nurma
UIITHPOK) Kop- | byxrantepu Bosop U JaLusil
30% bamanc Hebetr | Kpenurt |ammran6a
XOHa q Oaxocu
JaHC
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTHB
¢dupma Gaxocu 368(2) 368
Aitmanmanian Tamkapu | 400 300 90 | 102 490 12(2) 502
Nurmrupok KuiiMaTH 500 500 500(1)
Aiinanma mMabnarnap 300 500 150| 156 450 6(2) 456
Ofummin 380(1) | 380(2)
JKamu axruB 1200 800 1440 1326
Ilaccus
YcraB KanuTaau 400 400 120 520 120(1) 400
bomka maxOypustiap | 800 400 120 | 126 920 6(2) 926
"Kamu naccus 1200 800 1440 886 886 1326

Mytanocu6® paBuiga OWUPJAIITUPUINHUHT OUPUHYM OOCKMUYMIA HILNTHPOK
kuiiMatu (500 mapa. cym) Ba myb0a )KaMUSATUHUHT KaOUTAIUAArd TETHUIUI YTy
(120 mupa.) Ypracuparu ¢apk anukinaHagd. by dapk (380 mupa. cym) Oupiamuu
orunmin cudaruga Kyhdumaruda akc oStrupuiaau: Jleber 1610 Marepuamiap
kuiiMatugary orummi -380 mapa. cym , 8300 Ycerap kanmuTanm XUCOOU CUeTIapH-
120 mapa. cym, Kpeaut YcrtaB kanurtamura Oagauiap Oyinmua TabCHUCUYMUIAPHUHT
Kap3u XUCOOU CUEeTH 500 mipa. cym.

NkknHun 60CKMY1a yi0y OFMIIMII 00OPOTAAH TAIIKapy aKTUBJIAP Oy IMMHIaru
doiinananmimvaran pesepBiaapaun - 120 muipa. cym Ba Ba aillaHMa akTHBIIAp
OyiuMugaru 6 MUHT CYMHHU XMcOOra OJIMII 3Ba3ura kamasiiu. bomika MaxxOypustiap

Oymuvmuma pesepBaap 6 MiApA. CYMHM Tamkua 3Taad. Kosran cymma
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KOHCOJMAAlMsIIAral  OalaHCHUHT aKTHUB KHCMHUZA akc OJTTHUpWIraH ¢upma
O0axocuman umbopar Oymamu. by Xomarma Kyimmaru Oyxrantepusi €3yBH amaira
ommpunaau: Jleber 0480 dupma 6axocu-368 mupa. cym, OOoOpoTmaH TamkKapu
aktuBnap-120 mupna. cym, Alnmaama aktuBmap 6 wmipa. cym,  Kpemur 1610
Marepuammap kuiimatugaru orurimm 500 mipa. cyM, bomka maxOypustiap 6 MUHT
CYM

FOxopuaan kypuHUO TypuOIMKH, MyTaHOCHO paBHIlia OUPJAIITHPUIL YCYIUIA
bomr Ba myb0a KOpXOHATApU TYPYyXH KANUTAIMHUHT XaXMH O3UYWIMK YIIyIIU
XxpcoOra oJIMHMaraH XoJjarda TYJIUK YMYMJIAIUTHUPUILIAArd KanUTATHUHT XaKMUTa
TYFPHU KENaIH.

WNuku noupanuur yuuHuu - Equity ycynau OwiaH yMymIIaIITUPUIN JOUPACUHU
bomr kopxoHa WKTHMCOAMK CHECATUra axaMUSITIM TabCHUpP KypcaTaguraH Kapam
kamusiTaap udona stamu . VKTHCOMHMT KUXATHAH Ma3Kyp KaMHUATIAP OEBOCHTA
bomr Ba myp0a KopXoHaapu Typyxu TapKuOura KApaau Xamja yiaapja MOJHUSBUN
MaOJaFIapHUHT WIITUPOK STHUIIN KYTPOoK axamusitra sra. lllynunr cababmm Oynmaii
KaAMUATIAPHU OUPJAINTUPUIL YYYH XalIKapo TaxpuOazga KEHT KYyJUIaHWIaETraH
Equity xanuwtanmaru yaynuiap) ycyiujaH ¢doinamaHwiagu. byHra MyBo(uK,
KOHLIEPH MOJIMABUN XHCOOOTHTra SIKKa TapTUOAaru KypcaTKh4iaaplaH akTUB Ba
MaXOypusITIIap, AapoMaj Ba Xapaxarjap KAPUTHIMaiau. YHaa (akarruHa kKapam
XKaMUSATIIApAa UIITHPOK ATUII KUMMAaTH Ba yIIOy KWMMATHUHT Ma3Kyp >KaMHUSI TIIapHU
bomr kopxoHa yiaymmMra TYFpU KeNaauWraH AapoMauiapu €K Xapaxkariapu
CyMMAaCHHHU Y3rapuim xamja ¢upma 0axOCHHHU XUCOOJaH YMKApHIIl CYMMAaCHHU
Y3rapuil akC STTUPUJIAIN.

Tammku JoMpaHy KOHIIGHTPUK KOHIIETIUSTa OMHOAH OOIIIKA KaMUSITIIAp TaIlKUII

KWIaAd. YJapra acocuil KaMHAT Xall KWIYyBYH, XAMKOPJUKIAru Ba aXaMHUSITIH

13 Kamopmkanosa H.A., Kapramosa WN.B. Byxranrepckuii ¢unancoBeiii yuer. 4-¢ us3a., non. — CII6.: TTurep, 2009. —
288 c.
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TabCUp KypcarManau. byHnan xamustiapaa HHBECTULIAAIAP UKTUCOAUN )KUXATAaH
Karutan  capduiammHM  aHriaragud. Ly  cababmmu, — ymOy  xamusatiap
KOHCOJIMJIAIMSUTAINTAH MOJIMSIBUM XUCOOOTIA COTHO OJMIN KMMMaTh OVinda y30K

MYIIaTaM MOJIMSIBHI KyiraManap cudaTtuaa ake dSTTupuianu (3-xaaBajira Kapamr).

3-KaaBail.
bo1ir kopXOHaHUHT TabCcUp KWL Japakacu boi Ba mryp0a KopxoHanapu
TYPYXH )KaMUATIApUHU OUpJaTUpUIIIa KYJUIAHWIQAUTaH yCyJulap ypTacujaaru

OOFJIUKJIUK
Tabcup napaxacu €xku Kapam kopxoHanuHr Oup YMmymnanmrupiarad xucoOoT/ia ake
MyHOca0aTap MmakiIu 0OCKWYIaH UKKWHYMCUTA ATTUPHUII YCITYOH
YTULIra YTULIATY U34YUJIIUTH
Xa KAJIyBY4M TabCUP, [IyB6a >xamusT TYynuK Oupairypui
SITOHA pax0apiIuK
Xamkopauknara tabeup, |Kymma sxamust Myranocu6 OupiamrHpHII
YMYMHH pax0apiink yciryou €Ky KaMJaH-KaM XoJlapAa
Equity ycmyom

AXaMHSATIN TabCUD Kapawm >xamusr Equity ycmyou
V30K Myaaatiu V30K MyAaTiu MOJIUSBUN MonusiBuit MmaOnasnap ydayH
MyHOCa0aT, axaMUsITIn  [Mabiariap MYJDKaJIJIaHTaH yMyMHI TapTuO

Illynn anoxpma TabKuJIAIl KEPAKKHU, akpUM XOJulapa XaMKOPJUKAA Ha30par
KWJIMHAETTaH >KaMUSITIap MyailsiH cababsiapra KOHCOJUAAIMSUIANITAaH MOJUSABUN
XUCO0O0Tra KHpUTHIMAaca, yHaa ycayounan doimamanamiaau. Equity yciryou arapaa
KapaMm >KaMHUATIard yiyil (pakaT COTHII MakKcaauaa Xapua KWIMHraH Oyiica Kapam
KAMUAT aCOCHUM >KaMHAT (MHBECTOpP) TOMOHHUJIAH YHTa TabCUP KYPCATHUIIHU
KUMMHJIAIITAPAUTaH YeKJIaHUIIIap mapouTraa GaosmaT Ky UTaHUIMaNi .

Konconupanusnammrad MOJUSIBUN XUCOOOTAA KoWnammim Ba (HaoausT
TypHJIaH KaThbUi Ha3ap Oapya >KaMUsTIIap OJMHUIIN JI0O3UM. bupok, alipum xosuiapaa
TEKaMKOPJIMK Ba aXaMUSTIIMIIMK (TYFPUIMK) TapTUOUTa MyBO(DUK Oab3u KaMUsITIIap
KOHCOJIMAAIMSIIAITAH MOJHUSIBUNA XUCOOOTra KUPUTUIMACIUTH MYMKHH. Arapja

KAMUSTIAPHUHT OWpIaIMIIM  KOPXOHA Xapakamiapura HucbaraH Takkociad
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Oy Maiiiuran napaxkaaa Karra Xapaxariap Tanad Kwica €KM BaKTHHYAIMK 3apypar
Ownan OoFMK OYJca, ymapHu OyHmal XoJulapia OUPJAIITUPUIITHUHAT UMKOHH HYK.
Ky#inmaru xoaa sxxaMusTiIapHA OUPJIAIITUPHII Paj STHIIAIIN MyMKHH:

- OUpOp KAMUSATHU KOHCOIMIAIMSTIAIITAH MOJMSIBUNA XUCOOOTra KHPUTMACITHK
YHUHT UIIOHYJIWIMTUHU Y3rapTHpMaca;

- bom Ba mybba KOpXOHAIApU TYPYXH KOHCOJMAALMSUIAIITAH MOJUABUN
XUCOOOTH HWIIOHWIMJIMIY Y4YH HWKKHHYM JapaXkald axaMmustra sra Oyiran
KaMHUSTIAp.

by koupa xamkapo anjgo3ajgapiaa xam 3bTUpo(d sTwiarad. bupok, mryHu
TabKUJAIl JIO3UMKH, arap bom Ba mybba KOpXOHajmapu Typyxura OWp HedTa
UKKUHYW JapaXald axaMHsITra sra OyiraH >KaMusTIap KUPUTWUJICA Ba YyJapHHUHT
Oapyacu OMpIAMITHPHIIIA XUCOOTa OJTMHMAca, XUCOOO THUHT IO HUJIMJINT A ITacasiIu.
[lyHuHr y9yH MyaisH >XaMUATIAp KOHCOJIMIANFSIANTAaH MOJMSIBUANA XHCOOOTra
KUpUTUIIMAraija yJIapHUHI axaMUSTIWIMTU €KUM aXaMUATCU3JIMTMHU 3Mac, OalKu
bour Ba myp0a KOpXOHaNap rypyxy KOHCOJIMAALUSIAIITaH MOJUSIBUNA XHUCOOOTUTA
TabCUPUHU- XMCOOTa 0JIHIIL 3apyp. APCycKH, XaJIKapo aHa03anap/ia KaMUITIapHUHT
aXaMUSATIWINTA €KW axaMUATCU3IWINTMHU aHUKJIAIl YYyH aHUK ME30HJIap MaBXKy[l
’Mac.

AMammuérnia BakT YTUINM OWIaH TYJIWK OWpJAIITHPUIIAJANTAH >KaMUSITIIAp
noupacu [1Iyp0a KopXOHAcHAaru yAyIIHH COTHO OJUIN €KW COTHIN MyHOcabaTw
Owman amvammmmy MyMKuH. bomr kopxona IIIyp0a xamusTrra aiianrad malTaaH
Oomutad y KOHCOJMUJAMSJIAINTAH MOJHUSIBUNA XUCOOOTra OWpJAIITHPUIITHUHT
TErulUIM yCyiu €paaMuaa KUPUTWIMIIM MYMKUH. ByHa 1miyHu anoxuja TabKujail
KEpaKK{, OWpJAIITUPUIN  JOUPACHUHM  Y3TapTUpHINZA  KEITyCH  JaBpiiap
XUCOOOTIapUHU TaKKocail Taptruou O0y3mnanu. Iy cababmu koHCoMMaanusIaran
MOJIMSIBUM  XUCOOOT OWpJAIITUPUIN JOUPACUHMU  Y3TrapTUPHUII TYFPUCHIIATU

MabJIyMOTIIAPHH, IIYHUHI'ACK, YHHWHI S'IBFaPI/IHII/I KOHCOJJIMAaOusJIarad MOJIMSIBUM
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XUCOO0O0Tra KaHJail TabCHp KWITAHJIUTHHU OaxoJiallHu Y3 WYUra OJIMIIM Kepak.
[llynra xypa, 0an3u Mamutakariaapaa (macamaH, ['epmaHusiga) yTraH AaBpjapHUHT
TErUIIUTM MabJIyMOTIAPUHU XKOPUH Mniia OUpIAIITUPUIIT JOUPACUHU Y3rap TUPHUILTA
MyBOOUK MabJIyMOTIap TAKKOCJIAHWIIMHU TabMUHJIAII Ba  OUPJIAMITHPHUII
JToupacuaaru y3rapuii OaJaHCHUHT alpuM MOJanapy EKU JapoMaJ] Ba Xxapaxariap
XpcoOWra KaHjaai TabCup KUITAHU SAKKOJ KYPUHUO TYPHUIIM YUYyH Ty3aTHIN TajaOu
MaBXyJ. ByHUHT yuyH Xxuco0oTaaH (oiigananyBumiap yTraH AaBp YUyH Ty3aTHIITaH
Ba Ty3aTHIMAraH MabIyMOTIAPra 5ra 6K TO3UMIATH Ky3/1a TYTHIaH .

Magxyn KOHYHYMJIMKKA OWHOAH, Xap OuUp acocuid XUCOOJaHTraH KOMIIAHUS
KOHCOJIMAALMSIIAIITaH MOJMSIBUM XMCOOOTHHU Ty3ulra Maxoyp. Maskyp xomnaria
MyaMMO IIyHJIaH HOOpaTKu, KOHIEPHIAp Ky MOFOHAIM Ty3WiMara sra. by Ty3uima
Oommma TypraH kaMHusaT OMIaH Oup KaTopaa OoIKa KYTuiad KaMUSTIap XaM acoCHid
KaMUATHHHT YIIOy >KaMHsITJIapJaru KyhWnamanapura skaBo0 Oepamu. Illynra xypa,
Ha3apui KUXATAaH YIapHUHT 0apyacy KOHCOIUIAIUSTIAIITAaH MOJMSIBUNA XUCOOOTHH
TY3HILH 3apyp.

@ukprumu3ya, "KHUCMaH" KOHCOJMAALMSJIAIITAH MOJHUABUN XUCOOOT XUCOOOT
MIAKIA IOKOPU aXaMUSTra 3ra SMac, YyHKH Y MabJIyMOTJIApHH TYJIMK aKC dTTUPManIu
Ba  TaxJWwil  Makcaauaa  yHAaH  QoipamanMaciuk  jgo3uM.  «Kucman
KOHCOJIMIAIMSITAIITaH MOJIMABUH 1Ty Mdogacu/1a orMHraH Goiaa XuCOOOTHU TY3HIII
Owmman OoFnMK Oapya Xapakariap/laH OINTraH XOJIATJAarvuHa Y3WHU TYJIUK OKJIANIu.
AxkcapusaT Xoutapaa ymoy xuco6oT  "o3umimk"  kaMuATH  €ku OoImKa
doiimananyBUMIap YUyH MYyXUM axO0pOT MaHOaW XUCOOIAHUIIT MYMKHH.

FOxopuna kentupunran Mynoxasanapra kypa, xankapo angozanap (IAS)aa bom
KOPXOHAaHW KOHCOJIMAIMSIIAIITaH MOJUSABUN XUCOOOT TY3HWIIIAaH 0307 JTHII
MYMKHHIMTH Ky3na Tytuiarad. bXXCra myBoduk, arapga Oomr KopxoHa OOIIKa

komnanusHUHr 100 pous mybpda xamuatu xucoOjaHca, y OyHIal X0Jija I0KOpHU

14 Konnpakos H.I1. Byxrantepckuii (huHAHCOBBIN, yHpaBieHYeckuil) yueT: yue6. — M.: TIpocnekt, 2009. — 448 c.
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Typaguran OOl  KOPXOHa  TOMOHHUZAH  TakKAUM  JTWIQJWraH  KUCMaH
KOHCOJIMIAIMSIIAIITAaH MOJIMSIBUM XUCOOOTHHU TY3HUIIAH 0301 STHUIIAIN.

Arapja 1oKkopu Typaauras boii KopxoHa 0301 3TuiIaéTrad nry»0a 0011 KopxoHa
oBO3Japu €ku ycTaB KanutamHuHar 100 downsra smac, 6anku 90 dousgan kamura sra
oynca, yuna ymoy xkamusiT bXXCra myBoduk, xkonran (10 €ku yHman kam ¢dous)
UIITUPOKYMIAPU PO3WIMTHMHU OJICA, KOHCOJIMAALMSIAIITAH MOJIMSABUNA XUCOOOTHU
ty3maiau. FOkopu  Typaguran bom  kopXoHa  TOMOHMAAH  KHCMaH
KOHCOJIMAALMSIIAIITAaH MOJUSIBUA XUCOOOTHU TY3UIIJAH 030] ITUIAETraH acoCHid
KaMUAT ~ KyHuJard  MablIyMOTJIAQpHUM  TakIWMM  JTHIIM  KEpakK:  KUCMaH
KOHCOJIMAALMSIIAITaH MOJUSABUM XUCOOOT TYy3MIJIaH 030/ OSTUII YYyH acoc;
KOMITaHUsI XMCOOOTHAa HIyh0a KOMMAHUSJIApHIA HINTHPOK STUII aKC STTUPUITAH
yCYJI; KOHIIEPH XUCOOOTHHH Ty3yBYH IOKOPH TypaauraH 001l KOPXOHAHUHT HOMH Ba
woinanmnm. Illyancun »pTHOOpra wmosmkku, bXXCnan ¢apximm pasuiga,
mamakatiapaa (I'epmanus), mynuaraex, EBpoma ErtuHum aupextuBacupa Ooir
KOPXOHAa TOMOHHUJAH WMKTUCOJIHMHA KypcaTKu4iaapra Kapad y KOHCOJMIAIUsIaITaH
MOJIHSIBHIT XUCOGOTHH TY3HIIJIAH 030 STHINIIN MyMKHHINTH K34 TyTHIITaH .

Xynoca KWIraHUMHU3/1a KOHCOJMJAUUSJIAIIaH MOJUSIBUM XHUCOOOT COJIMK
COJIMIII YIYH acoC XucoOaHMaca, 6ajku acocan axoopot Oepuill BazudacuHu yTaca,
bomr Ba myn6a KOpXOHaJIapu Typyxd KOHCOJMAAIMSIIAIITAH MOJHUSIBUNA XHUCOOOT
TY3UII 3apypJWrd TYFPUCHAArM MacalaHd y3Japu XaJl 3THUIl HWMKOHWIa 3ra
Oymuuuiapy kKepak. XUCOOOTHHHT yIIOy TYpHHH MaXOypwil Ty3uil (haoausTu
MaKOypui aAUTOPIIMK TEKIIMPYBUAAH YTKA3WIHILH JIO3UM OYIIraH xKaMUATIap Ky3aa

TYTWINILH 3apyp.

15 U6parnmor A. Ba Gomkamap. MosmsiBuii Ba GomkapyB xuco6u. YikyB kymanma. —T.: “Hkmucom-momas”, 2008,
4446
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2.2. “V3BHHOCAHOAT XOJJMHI” KOMIAHHMSACHIA KOHCOJIHAANUSIAIIIAH
MOJINSIBUI XUCOOOTHHU TY3HIII TAPTHOM BA YHra KyHMJITaH TajgadJaap

Konconmupanusnamrad MoJmsBUNA XUCOOOTHMHT Makcaau bom Ba mryn0a
KOPXOHAJApU TYPYXUHUHI MYJKHA Ba MOJIMABUM XOJIATH, IUIYHUHIZIEK, YHUHT
daonuaTH HATWXKATAPUHUA ~AIOXMAA MYCTaKWJI MKTUCOAUN OUPJMK, KOHLEpH
MUCOJIHIA KypcaTuil XUCOOJIaHA IH. Yoy Makcajra MYyBO(HK
KOHCOJIMJIALMSUIAINTAaH MOJIMSBUM XUCOOOT TapKUOM OJJAUM KaMUSIT XUCOOOTHUTa
MyBOGUK Kenuiud Jo3uM. IIyHMHr ydyH y 3 Wudra KyWMuJarwiapHU OJIaJu:
KOHCOJIMAalHsIairag Oananc; MOJIMSABUAN HaTwxajap TYFPUCHUIIATH
KOHCOJIMAALMSIIAIITaH XUCOOO0T; Myl OKUMIIAPU TYFpUCUAAru KOHCOJIU AT aH
XMCOOOT; TYIIYHTUPHIN XaTu Ba u3oxjap; bom Ba myb0a KopXxoHamapu rypyxu
OomKapyBH pabapusATHHUHT (arap OYyjca) Mabpy3acH.

Koncomaanusanamrad MomsBuid XucoOOTHHHT OyHaai Tapknon bXXCna xam
Oenrnnab xyiwnrad. lyHu Tabkuaigam >KOW3KH, YMIIAIITHPUITAH MOJHSIBUI
XUCOOOT TapKMOM MyaifssH MamJlakaTiiap XyCYCUSTIapHIaH Kenud YUKKaH X0Ja
QKpaTWINALLN MYMKI/IH16. Macanan, I'epmanusna AKllpan dapxmm ynapok myn
OKUMJIApU TYFpUCUAArd KOHCOJMJAIMSIAITaH XUCOOOT acoCHil TapKUOWM KUCM
XHCcOOJIaHMaIN.

bomr Ba myb0a KOpXoHaapu TypyXd XUCOOOTHHUHT TapkuOu EBpomna
MamJlakaTiaapuaa KOHCOJMAAUMSAIAIITaH MOJUSIBUN XUCOOOT TY3WUIIHUHI YMyMHA
KoumamapuHu aHuKIaianrad EMXauar 7-itypukHOMacura MyBOGUWK, y3 HWUHTra
Oyxrantepusi O6amancu, (oiaa Ba 3apapiap TYFpUCHUAArd XUCOOOTHH OJIaau XaM[a
KOHIIEPH MOJIMSIBUH XOJIaTU TYFpUCHIAru XUcoO00T Omnan tynaupuianu. bynna 6o
KOpXOHa Tamab0yc Tap3uaa myJdl OKUMIIAPU TYFpPHUCHUAArd XUCOOOTHHM KylIMMYa

TY3UILH, ITYHUHTEK, KOHIEPH MOJIMSBUN XUCOOOTHHM y3apo OOFIMK KOpXOHAalIap

16 Koncranmunosa EJIL MexayHapoHble CTaHIapThl GUHAHCOBON OTYETHOCTH: Yueb. mocob. — M.: «/lamkoB u K »,
2008. — 288 c.
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OOMLIKapyBH pax0apUsSTHHUHT Mabpy3acu Owiad Ty aaupwidi MymkuH. Ly 6unan
Oupra, KOHCOJMIAIMSJIAIITaH MOJUSBHN XHMCOOOT Ty3WJIMacu apuM >KaMUSTIIAp
MOJIMSIBUN XUCOOOTIapUIaru MaBxyJ OaHIJIapHU Y3 MUYWUra OJIMILIM, IIYHUHTJEK,
OMpIAIITHPHIN HATHXKACHIA F03ara KeJauran 0Oanaap OwiIaH TYITUPWIUIIHA KEPaK.

Mabaymku, bXXCna KOHCOJUAalUsIalraH MOJIMSIBUM XACO0O0T
TY3WJIMAaCHHHUHI aHUK KaTbUM YM3MaCH Ky3Ja TyTWIMaraH. bupok, yHma maskyp
XUCOOOTHUHI alipuM TapKUOUW KUCMIIApH, TypJlapu Ba KuilMar 0axoCHUHU TapTHOra
COJIyBUM Koujanap EpuTwirad. Yoy Koujanapra 6atacun TyXTaamaclaH HIyHH
Kaiig ostum mymkuHkd, BXXCra MyBo(uK, KOpxoHa OamaHCH - aKkTHBIAp Ba
MaXOypUsITIapHU, MOJMSIBUM HaTWXKalap TYFpUcCUAaru XucoOOT -aapomaJl Ba
XapaxarjapHu, IyJl OKUMJIApU TYFPUCHUIArM XUCOOOT »ca Japomaaiap Ba
Xapaxarjap TYFPUCHJIaru y3rapulUIapHU aloXyaa akC dTTUPHILN Kepak. byHma xap
oup Mammakar bXXCHHUHT MyaiisiH KoJlajapura prosi KWIHII MapTH OUlaH Y3UHUHT
XyCyCUSITIapuAaH KeMuO YMKUO, XUCOOOT Ty3WJIMAaCHWHU WILIA0 YMKHUIII UMKOHHWTA
sragup. Iy cababnu, aifHu mnaiTna npedapiau Xap OWp Mamilakar Y3WUHUHT
npogeccHoHaN TAKWIOTIApU €KW Ba3UPJIMKIApU TOMOHHUIAH UIUIA0 YMKWIAAUTAH
XHUCOBOT Ty3HIMacHra sra’ .

FOkopuna xkaiig HSTwiraHugek, KOHCOJIMIAIMSUIATaH MOJHMSIBHM XHUCOOOT
acocHii, MmybpOa, XaMKOPJMKAA HA30paT KWIMHAIWTAH Ba KapaMm >KaMUSTIIap
XUCOOOTIAPUHUHAT MabIyMOTIApUHM Y3 wuaura onaau. Ly Ouman Oupra, MOIHSIBHA
XHUCOOOT KOpXOHAa MYJIKHM Ba MOJIMSBUM XOJIaTH, UIyHHHTJEK, (PaoJusT
HaTWXajmapuHu Oup OyTyH udoja STHIATaH XoJia Ty3WIMIIM Kepak. by Mypakkal
Bazuda bom Ba mypba KOpXOHANApW TYypyxXH IKAMUSATIAPU XUCOOOTIapu

MabJIyMOTJIApUHA OUPUHUMIAH, OOCKMUMa-OOCKWY Oupnamrupuml Epaamuia,

o Vder, aHamM3 U ayUT BHEITHEOKOHOMHUYECKOH JesTeNbHOCTH: Yuebd. mocobue / Ilog pen. mpod. B.M Bapunenko.
- M.: THOPA-M, 2009.- 458 c.
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WMKKUHYMJIAH, )KAaMUST MIAKIWJaH KaTbUi Hazap y3 ycynu €paaMujia Xajl STHIAIH.
Yyunurnan, xap Oup ycysia Maxcyc OMpJIAIITHPHUII TApTUOUIAH TAIKUIT TOTIA IH.

bu3auHrYa, KOHCOMMAANMAIAITAH MOJIMSIBUN XUCOOOTHU TY3WIIHU KyHHIaru
ydTa acoCHil 0OCKWYTa aKPaTUIIl MaKCaara MyBO(QHK;

| Gocku: YTHi XucoOGoTHHH TY3HIIL

Il Oocknu: KoHcomupanusnamran OanaHC Ba MOJIMSIBUM — HaTwKajiap
TYFPUCHUIATH KOHCOJIMIAIMSIIAITaH XUCOOOTHN TOPU30HTANT >KamJlalll HAaTHKacK1a
YKaMJIaHTaH MabJIyMOTJIapra ara Oy,

Il 6ockuy: beBocuTa yMyMIIalTUPHIIL

bupuHun Ba UWKKMHUYM OOCKMY O€BOCHTa YMyMIIAIITUPUINTa Taléprapiimk
KYpUIIHHU aMaira OLMpaIn.

bBupuH4u 00CKMYHHU 3apypJIUTH IIyHra OOFJIMKKH, aKCapusAT XOJUlap/a sibHU
xuco0 cuécaruga bom Ba mryn0a KOpXOHATApW TYPYXHHUHT Oapya >KaMHUATIApH
y4yH SiroHa OynraH Tamabiapra KapamaclaH, VYJIapHUHT XHUCOOOTH Typiu
MyaaamiapAa Ba Typid BalloTaaa TY3WIWIIM, Y3 Ty3WIMacH Ba OaHIJIapUHH
Oaxomnam Oyiinmya (Macanan, bomn Ba mryp0a KOpXOHANApHU TYPYXHHUHT XOPYDKHUI
KaMUSATIApU MaBxkyJ Oyica) Oup-Oupunan ¢dapK KWIUIIKM MYMKUH. byHnai
xucoOoTimapau  ymoOy  dapkiaapHM  XpcoOra  oiMaciaH — yMyMJIAIITHPHIIT
KOHYHUMJIMKKa HOMYBO(uKaup. Maskyp BasusiTaa bom Ba mryp0a kopxoHamapu
TYPYXUHUHT MYyaWsiH >KaMUATH XMCOOOTHMHH YTUII XUCOOOTHHHU TYy3HUIll EpaaMuja
OupramTHpHINTa Taképam Makcaara MyBOQUKIUD.

Vrum xucoGOTMHMHT Makcaaum - bom Ba mys6a KOpXOHAIAPH TypYXH
KAMHUATIAPUHUHT XUCOO IOpUTHIN CUECATUAAH YeTra YHUKKAaH XUCOOOTUHH
Yy3rapTUpUIl Ba YHM acOCHUM KAMHUATHUHT XHcOO cuécartu sroHa Tajabnapura
MYBO(MUKIAIUTUPULIHDP.

Nxkxnaum 6ocku4aa OUpIalITUpUIAETTaH KaMUSTIap XUCOOOTH FTOPU30HTAT

paBuiina sxamianaau. Hatwkana xap Oup Oanau Owpramrupuiaéirad KaMUsTiIap
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XMCOOOTUHUHT TETUILIH MO3ULUSATIApU CyMMacuHU U(o1a dTaiurad yMyMuil 6anaHc
naigo 0ymaau. Yoy 60CKUY1a KOHCOJUIAIMSIIAIITaH MOJIMSIBUM XUCOOOTHH TY3HIII
TapTOM Ba yHra bom Ba mryb0a KOpXOHAIApU TYPYXUHHMHI OUPJIAIITHPUIMIIA
J03uM OYira" Oapya KamHUsITIapu PUOs KUK YCTUAAH alOXHIa Ha30paT KUK
3apyp. llyHn Tapkummam )ouskd, ymoy Oockwd (akar mrybda Ba XaMKOPJIHKIA
Ha3opar KWIMHAETraH KamusTiapra teruuumd. bynaan tamkapu, Iybs0a
MKAMUSATUHUHT MabJIyMOTJIApU TYJIMK KaMmJIaHCa, XaMKOPJIMK/AA Ha30paT KWIMHAETTaH
xKamusTiap MabiaymoTiapu (akar bom Ba mryp06a KopXoHaJapu TypyXHHUHT
UIITUPOK ITHII X@KMUTa MyTaHOCUO paBUIIIJIA KaMJIaHA .

Yuunuu Oockuu OajaHCc Ba MOJMSIBHM  HaTWXKamap TYFPUCTIAru
YMIIAIITUPWITaH XUCOOOT TY3UIIHU ¥3 UUHra oJlaiurad 0€BoCUTa OUPIAIITUPHUIIHA
ndoaanaiinn. YHUHT Makcaaw born Ba mryb0a KOpXOHAIapW TYPYXH >KaMHSTIApU
TYyTpucUaaru axXOOpOTHH ATOHA WMKTUCOIMHA Ty3WiMa cudaruaa TaKauM STUIIIUD.
bynunr yuyn bom Ba mryb0a kopxoHamapu Typyxy HYWAard Myomajajgap Ba
yIQpPHUHT HATMKaJapUHA WCTUCHO KWIHUIITA WYHAITHPWITAaH OWPJIAIITHPHUIITHUHT
aHWK TapTUOM UILIA0 yuKwirad. bupnamrupum taptuOu 1Iyp0a Ba XaMKopJauKaa
Hazopar KWIMHAJAUTAH >KaMUATIAp Y4yH Oup Xuia Oyiub, KapaMm >KaMmusTIap
XUCOOOTH MAabJIyMOTJIAPUHM KHUPUTUIIIAH aH4ya ¢apk Kwiagd. bupununcura
KyWuaarusiaap Kupajau:

1. xanmuTaTHU YMYMJIAIUTHPHILL,

2.  MaxOypusaTiapHH (IeOUTOPIHMK, KPEAUTOPJIUK Kap3Jiapu) YMIIAIITHPHIIL,

3.  OpanMK MaXOYpUSTIAPHU UCTUCHO KUJIUIIL,

4. napomaj Ba XapakaTIapHU YMYMJIAIITUPHILL

5. OupnMK Hazapusicura puosi KWl OuiaH OOFfiMK Oab3u OWp XyCHSTJIApHU

YMYMJIAIITUPHULLL.
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JactnaOku  y4yta TapTHO KOHCOJMIALMSUIAINTAH OajaHCHU  TY3HIITa,
TYPTUHUYHUCH 3Ca MOJIMSIBUM HaTHXKajap XucoOoTWra Taautykiv. bemmnHum tapTtud
Oapuacura TeruIuTHINpP.

KanuTanHy yMyMIaITHPULI - Oy OalaHCHHHT «Y3  MaOJaFiapHUHHUHT
MaHOacw» OYIMMHA TaKpOpHUHM KYIIWIT HATWKACHIA KOHCOJMIAIMSIIAIITaH
GanaHcaa 103ara KET4[WraH TAKPOPJAINUIAPHM YHKAPUO TAlUTammup . Bymmait
TaKpopuil XxucoOJsalnuiap xap JAOUM lo3ara Kenaau, YyHKM OWpHHUYMIaH Ooll
kopxoHaHuHr IIybp6a xamMusTH Kanutanugard MIITUPOK STULI Yyl OajaHcra
Tyllaad, WKKUHYWJAH, aiHaH wry kanurtan. [ypda KaMUSATUHUHT HOTYFpU
XMCOOJIaHTaH XYCYCHUW KamuTalul KOHCOJHMIAUMsIAIraH XucoOOT J1TaBOMMJIA
TYFUAPJIAHAY.

Mabnymky, xaMusaT OamaHcuaa y3ura HucoaTaH 1eOUTOPIINK EKH KPETUTOPIIUK
Kap3uHu Kypcara oxMarau. [llyauar yayH bomn Ba mrynp0a KOpXOHaAapu TYPyXu
Oanmancura ¢akat "yauHunra" SbHU YHUHT TapKAOWTa KUpMaMIUraH TalkuiIoTiIapra
HUCOAaTaH MabIyMOTIap KUPUTWIMIIM MYMKUH. By Bazubanu maxOypusTiapHu
YMYMJIAIITUPHUII OPKATA aMajira OIIUPHUII MyMKHH. YMYMJAIITHPHUIN KapaCHUNA
bomr Ba myp0a KopXoHalapu TYPYXH XKaMUSATIAPUHUHT Oup-Oupura HucoOaraH
Kap3J0pJIMK Xycycusitura sra Oapua MyHocaOamiapu, IIyHUHTJEK, YJIQpHUHT
HATIDKAIApU UCTUCHO KUJIMHMILIM Kepak. AKC XO0J/1a KOHLUEPHHUHI MYJKHI XOJaTh
HOTYFPU TakKIUM OTWIMIIM MYMKHH. MaxOypusTiIapHU yMYyMJIALITHPUJIHIIIH,
OupuHYM HaBOaT/Ia KOHIICPH JKaMHUATIAPUHUHT OUp-Oupura HucOaraH AeOUTOPIINK,
KPEAUTOPJIMK Ba OOINKAa Kap3AOPJMIH, aBaHC TYJIOBIAPH, KUMMATIM KOFO3Japra
Xapaxatiap, Kelnrycu JaBpjap XapaxkaTjiapu, UIIyHHHTAeK, bom Ba 1ryn0a

KOpXOHaJIapu TYypyxu HYUAAlru MyHoca6aTJ1ap HaTMXKaCujaa TalllKWJa OSTHITaH

18 Menmgenes M.IO. Yuernas nommtuka opranum3zanmu Ha 2010 romx: mpakrtudeckoe mocooue. Poccusi. M.: KHOPYC,
2010. — 248 c.
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3axypaiapra TaaUUIyKIUAup. YOy MO3WIUsJIApHUHT Oapyacu Oup-Oupu OwiaH
KalTa Xuco01ammo, KOHCOIMIAMSIIANITaH MOJUSIBUANA XUCOOO0Tra KUPUTHIIAIH.

"OpalK HaTwKajJapHU' KMCTUCHO KWIHII 3apypaTUHU KyHuJard Tap3/a
TYUIYHTHPHII MyMKHUH: bo1r Ba myb0a KopXoHalapu TypyXu >KaMUATIapuaH Oupu
OomKkacura macajaH, MYJIK OOBEKTHHH COTCa, Oy KaMUAT COTHJITaH OOBEKTIaH
JapoMaja OJIaay, MKKHHIUCH 3ca COTUO oy Oyinda XapakarT Kuilaad Ba Oy
XapakaT COTUO OJIMHTaH MYJIK OOBEKTH yuyH AacTiabku 6axo xucoOnanagu. bupok,
KOHCOJIMAALMSIIArad  MOJMSBUM  XUCOOOT TY3WIIHUHI bupnuk Hazapusicura
MyBO(UK, adipum kamuaTiap bom Ba myn0a  KOpXOHATAPU  TYPYXH
KOPXOHAJAPUHUHT MYCTAKWI OyiaMaraH OyJIMHMacu XucoOyaHca, 0OBEKTHU COTHUII
amMaira oummpwiMaiian. by myomama MaxcynoT uml €K Xu3Mamiap y4HHYH
ToMoHra" - bom Ba myp0a KOpXOHAJIApU TypyXH TapKUOWra KHpMaiaura
TaIIKWIOTIapra COTWICaruHa amainra ommpwiaan. Harmwkana, bomr Ba mryn0a
KOPXOHAJIApU TYPYXMHUHT OWp >KAMUATHHUHT OOIIKACHUIaH COTHO OJIMHTaH
aKTUBJIADHUHT KUWMAaTH aMaira OIMpWiMaraH €K OpaluK HaTKa MHUKIOPHU
cuatuaa omraH nacaiiran xucoOsaHaau xamjaa Oyxranrepus €3yBiapuaa bomr Ba
nryp0a KOpPXOHAIapu TYpyXd JapoMajjiapy Ba Xapaxkamiapu XUCOOM TEruiuiy
paBHUllia KaMaluIM (XapakaT KWIMHTaH X0Ja) €Ky Kynaumm (opaivk gapomaj
OJIMHTaH XOJI71a) 3apyp.

JlapoMay Ba XapaxarjaapHU yMyMiamTupuil - 0y bomr Ba nry»0a KopxoHamapu
TYpyXyd WYUJard MyoMalalap HaTWKacuja yhiap YypTacuaaru Kaita XpcoOJarr
OpKAI 03ara KeIraH JapoMaijiap Ba XapaXaTIapHH HCTHCHO Kmmuup . By
XoJlaT[a, KOHIIEPH >KaMHSITH ¥3 HWUYHMIAard MyoMajajapJaH AapoMajl OJHIIN EKU
XapakaT KWIMIIA MYMKHUH 5Mac. JKaMUsSTHUHT MOJIMSIBUN HAaTHXalap TYFpHUCUIAru

YMJIAIOTUPUIITaH XI/ICO6OTI/IF a (I)&K&T KOHIICPH TapKH6I/IFa KHpMafII[I/IF dH YYHUHYU

19 XBocmuk T.B. IIpaktukym o Oyxranrepckomy (puHaHcoBoMY) yuery: yueb. moco6. Poccus . -M.: DOPYM, 2010. —
176 c.
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TAIIKWIOT/IAp OWiIaH OYJraH MyomaiajgapJaH OJIMHTaH HaTWXKajiap TYFpUCHIAru
MabJIyMOTJIap KUPHUTHJIHIIN KepaK.

Koncommpanusinamrad XacoO0THU TY3UIIHUHT OMPUHYHM O0CKUY Y OYJIraH Y TUII
xuco6otu. FOkopuma bom Ba nry»0a KopxoHaIapyu TypyXH KaMUSTIaApH XUCOOOTHHH
YMYMJIAIITUPUII yYyH Tal€piam xapaéHuaa apuM Xojulapaa Oom KOpXoHa
Tanabiapura »aBo0 6epaguran YTUII XUCOOOTHHHU TY3HIIl 3apypaTH aCOCIAHTaH dH1.

Vrum XucoGOTHHM Ty3WIIHM OMp KaH4Ya TapKMOMil KHCMIApra aXpaTHIl
MYMKHH. YOy aKpaTull nanTuaa Kyruaaru y3rapunuiap 0ymiinm MyMKUH: OajlaHC
Ba XMCOOOT Ty3WJMacHla MOJIMSIBUN HATIKaIap TYFpUCHAA, XHUCOOOT MOJAaaIapu
TapkuOuIa; XucoOOT MoAdalapuHu 0axoJamniia; XUcoOOT MOoJajapuHu  Oup
BaJIFOTaaH OOIIKacura Kaira XxucoOaria.

Vv xuco60THHI Ty3uIa AacTaadku 6ocku4y bom Ba nry»0a KopXxoHaIapu
TYPYXMHHHT acOCHH Ba OHMpJAIITUPUIAETIaH KaMUATIApU XUCOOOTH TapKuOHW Ba
TY3WJIMACHHHM YPTaHUII Xama TakKocam xucoOmanaau. Kynuaua, 0y xonarna bomr
Ba IIyb0a KOPXOHANAPH MOJHMSIBUIN HATWXKAIAp TYFPUCHIATH XUCOOOTUHH TypyXJIalll
amaJra ommpwiIaan. AMMo, OUpIamTHPIIAETTaH )KaMUAATIap aCOCHH )KaMUAT OWIaH
Ooup Xyayajaa skoWammrad Oyyica Ba XMCOOOTHM TY3UWIIHUHT SITOHA YCYJUTapUJaH
doiinananca, ogarna OyHra 3apypar TyFUIMaiau. BUpoK, 4eT 371 KaMUSTIapUHUHT
¥3 Kougainapu Oyinda Ty3WIraH MOJIMSBUN XHUCOOOTH aCOCHI KaMUST Talabapura
bu3anHrYa, UKKMHYM O0CKUY,/1a MOJIMSABUN XUCOOOT OaH /1JIapy Ba Ma3MYyHHUHH aCOCHMA
KAMHUAT TOMOHHUIAH KaOyll KWIMHTaH XUCOO yCyllapura MoOC KEIMIIMHH KaiTa
KypuO dMKWII Jo3uM. byHma acocuii 3bTHOOpHU 0ab3u XUCOOOT MoAAalapH
KUMMAaTUHU aHUK aKkC STTUPUII Macajacura Kaparum 3apyp. Arap bomn Ba mryn0a
KOPXOHAJAPU TYPYXUHHUHI XOPMKUI Ba MaxaUIMi KaMUSATIApU KYJUIa€TraH XUCcO0O
foputnil  cuécatu bom kopxoHa xuco6 cuécatugaH (QapK KWica TETHUIILIN

Yy3rapTupHuiriap KWIUII JO3HUM.
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bupnamrrupunaérran Xopw Uil skaMusATiIap OaldaHCIapUHU aCOCHM KaMUAT
BAJIIOTACHJIa KalTa XpCOOaml YTUII XUCOOOTHHHM TY3WIIHUHT SIKYHHUH OOCKHYH
xucoOmananu. Illy ca6abmu maskyp macama YTUII XUCOOOTHHH TY3HWIIA JHT
MypaKka0 caHasiaju.

Koncomupanusanammrads MOJMSIBHA XUCOOOT alpuM KOPXOHAa MOJIUSBHI
xpcoboTn kKabu OuTTa BamoTaga SbHA boIl KOpXoHa >KOWIAmmraH MamJjakar
BAIOTACUAA TY3WIMUIIH KepaKZO. [IyHuHr y4yH XOpWXHHA UIybOa KaMUATH
MOJIMSIBUN XMCOOOTH XaM yIOy BaJl0Ta[a KOHCOJIUAALMSIIAIITAH MOJIUSIBUM XHUCOOOT
TY3WITYHUra Kajap KaiTa XMCOOJaHWIIM JIO3UM. YMyMaH ojrasjaa Oy skapa€Hua
MKKHUTA XOJIaTHU TaXJIWJI KWIUII MakcaJra MyBoQHK:

- XUCOOOT AaBpuaa BamoTaga udoaa 3TWiIraH KyHJaIMK MyoMalalapHu Kaita
XycoOJarir;

- XUCOOOT JIaBpH YUyH BaIIOTa/Ia TY3WITaH XUCOOOTHH KalTa XUCOOJIarll.

Vrum xuco6OTHHY Ty3HIIA MKKHHYH XOJAT YbTHOOPra ONMHAIN. XAMKOD Ba
nrys0a KOpXOHATIApU TYpPyXM XUCOOOTHHHU Ty3HWI[A BaJIIOTaHU XUCOOJAIIHUHT
acoCHil Makcaau KailTa xucoOJjail Ma3MyHHU Ba Oyitmda TYFpu WYIMHM TaHJallIaH
uoopar.

Bamoramap ypracuparu siroHa Ba JOMMHM ajIMaIITUPHUIN Kypciapu Oyiica,
OupnamTupuIaéTral >KaMHUITIIap MOJIMSABUN XUCOOOTHM KaiiTa XucoOJall OCOH
Oymap sau. bupok amamuéria Kypcaap Typau Xuia 0Yaub, Ma3sMyHH OYiinda: pacMHi,
SpKHUH 003U Kypclapu Ba X0Ka3oJjap, JaBpy Oyinda 3ca: TApuXui, XUCOOOT AaBpHr
Kypcllapu Ba XHUCOOOT JaBpu Y4yH yprauya Kypciap. AiHaH ymOy KypcliapliaH
Oupop-OMpUHU TaHNAIl Ba yJapHU MOJIMSBHA XUCOOOTHUHI Oapya Mojjaaiapura
HUcOaTaH Kyama MmyamMmo naigo Oynaau. KelinHru madmnapaa "QyHKuuoHan
BATIOTA" HOMJIM KOHLENUMATAa KYNPOK JBTHOOpP KapaTWIMOKIa. XucoOOT

MOJIajlapyHN YOy BaimioTa €paamuia Kaita xucoOmam TtaptrOu bXXCaunr 21-

20 Inaxos JI. B., bapymna E. B. Byxrantepckuii y4eT kak nmoib3oBathess MDCO. «Anbda-Tlpecey». —M.: 2006. -37 ¢
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comn «BamoTra Kypcu ¥3rapMIIMHUHT TabCUPU» HOMIIM CTaHAapTHIa Oenrusiad
Kyitmmran™. Maskyp cranzaptra MyBoduK, Bom KOpXOHAHHHT GOFIMK HIyBOa
KAMUATIAPUHUHT MOJIUSIBUM XHCOOOTH XMCOOOT JaBpuaa Y3rapTUpPUITraH Kypciap
Oyiinda, OOFIMK JKaMUATIAp XUCOOOTH 3ca MyOMaJlaHH aMajira OIIUPHUIN MYJJIaTh
Kypcu Oyitnda KaiiTa XucoOJ1aHaIu.

«DyHKIMOHAT  BAIOTa»  KOHUEMIUACU  KYJUIAaHWIAETraH KaMUSTIApHU
MYCTaKWJ Ba MYCTakuj OYyJMaraH xamustiapra OVJUII TyIIyHUYaJAPUHU TaxJIul
KWL Makcaara MyBOGUKAMp. YIapHU @XpaTUIIHUHT acocuil Me30HM bomn
KOPXOHA IyJI OKUMJIApU TYFPUCHUIATH XMUCOOOTra Kypciiap Y3rapuIIMHUHT TabCUPU
xucoOyaHanu. Arapna Oy TabCcuUp ce3wnapiaud Oyica, KaMuATiap "MYCTaKui
Oynmaran", ce3umapiii Oyamaca "MycTakuiI'" TeHnsIaam.

21-commn  bXXCra MyBoQHK, MyCTakWi IKaMUATIapra KyHuaruiap
KAPUTWIAAU: ¥3 (QaonusaTHHU boim KopXoHamaH MyCTakwi paBUIla amMaira
ommpanurad; bom kopxoHa OwiaH MyoMalalapHU axaMHUATCHU3 Jlapakaaa
YTKa3zagurad; Y3WHU-Y3U  MOJMSJIAIITHPUIN €KUM KpeauT  MaliarjapuaaH
¢doinamanum (0O KOPXOHAHMHI 3Mac) acocuaa (PaoausIT IOPUTAIMIaH;
XapakaTiapHU acoCUMl >KaMHUATHMHI BaJlOTacHJa 5SMac, Maxaului BalioTaja
TYJIAWIUTaH.

Kamusatnap ¥3 MyoMajaJapuHd amMaira OIIUPAJWraH BaliOTa YJIapHUHT
(GyHKIIMOHAI BaTIOTacH XucoOaaHanu. byHmal kaMUSTIApHUHT XUCOOOTH XHCOOOT
JaBpH YUYyH Y3TapTUPWITaH KYPCHH KYyJUIaraH X0Jijaa KaiTa xucoOaanaan. Xycycui
KaNUTATHUHT alipuM TalIKWIMKH MOJJalapu Tapuxuid Kypc OYyiinya Kaiira
xucoOianaau, OyHna xucoOOT naBpu Kypcu Oyiinua KaiTa xpcoOJiaHraH XyCycuid
KaIUTal TYFpUCUAArd XuUCOOOT Mojjajapuja ro3ara KeiaraH Kypc ¢apkiapu

XUCOOOTHUHI aloxujaa OaHauaa akCc STTUPWIMIIM JO3uUM. MoJIMABUN HaTWXKaiap

21 Menmgenes M.IO. Yuernas nosmtuka opranuzanuu Ha 2010 rox: mpaktuyeckoe mocobue. Poccus. M.: KHOPYC,
2010. — 248 c.
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TYFpUCUAary Xuco0oT MoJalapy MyoMalla amalra OIMPWITaH MalTaa ojaTaard
Kypc Oyitnua Kaiita XucoOJaHUIIH 3apyp.

«DyHKIIMOHAJT BAIIOTa» KOHIICMIIUACUTa OMHOAH, XUCOOOT JaBpH KypCJIapUHH
KyJUTalia ro3ara KeJaJurad Kype dapkiaapu OaJaHC aKTHBH Ba IMACCUBH YPTacHAaru
TadoBYT cupaTrIa aHUKTAaHAIN XaM/la XyCyCHUi KaluTai TY FPUCUAATH XUCOOOTHUHT
"VcTaB KanWTaIMHY IMAKUIAHWIIUAA Taigo Oymaguran kypc dapkiapu" OaHmuma
aKc STTUpWiIaau. Ma3kyp KoHIenmusja "Myctakui Oyiamaran" xamusatiap bori
KOPXOHAHUHT TapKuOui Kucmiapu cudarumga kypub yukunanu. LllyHuHr yuyH,
yIQPHAHT MyOMajajlapy KOMITAHUSHUHT  XOPW)KHH  BaOTaJaru-MyoMayacu
cudatuga TaH oJMHAAW. bolr KopXxoHa BamoTa Kypcu OyHIal >KaMHSITIApHHHT
(GYHKIIMOHA BaJIIOTaCH XUCOOJaHAAW. YJApHUHT XUCOOOTH KyWHaaru TapTuOaa
KalTa XucoOmaHaau: myd MalOmarmapu - XUcoOOT maBpura Kypc Oyimda; Iy
MaOJaFJapyuIaH TamKapu Mojaaigap (XucobOotma coTuO oymmm EKu TarépJarn
KuiiMatu OyiiMya akc JTTUPWIAAUTaH); XUCOOOT JaBpura Kypc Oyiimua Kaiita
XUCOOIaHa M.

Xynoca K0 TabKUAJIAIl MyMKHHKH, "MyCTaKuI OyiMaran" xamusiTIapHUHT
MOJIMSIBUH  HATWKaJapyd TYFPUCHIArM XUCOOOTHHH XHCOOJIAll Y4YyH TYypJH
Kypciapaad Qoinananmwiany. XKymaanan, XucoOOTHUHT OajlaHC MyaisiH Mo1ajlapu
Ownan OOFIMK MOJJATapu Ma3Kyp OalaHC MoJAalapy XUcoOra OJMHAIWraH Kypc
Oyihnya kaiita xucoOmanamu. Komran Oapua Mommamap 3ca MyoMajia aMaira
OIMPWITAaH auTAaru Kypc Oyimda €KW COIJaalliTUPHUIN Makcaguaa xadra, OM,
yopak €KW Mui yudyH ypTaua Kypc Oyinua kaiita xucoOmanaau. Kaiira xuco6umar
naiitua maigo Oymaguran Kypc ¢apkiapu "MycTakuwi' skaMusTiapaaH (apkin

paBuUIIa MOJMSBUN HaTHKaap TYFPUCUAATU XUCOOOTAA aKC ATTUPWIIUALLIM JIO3HUM.
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2.3. Tamku wuKTHCOAUI (AOJUAT MYFY/VIAHYBYHM KOPXOHAJapaAa
MOJIUSIBHI XUCOOOTJIAPHM YMYMJIAIITHPHIT BA KOHCOJWIANMSJIAIITAH XUCO00T
TY3HUII

[[Iyr06a Ba XaMKOpJMKAA Ha30paT KWIMHAIWTAH >KAMUSATIAD MOJUSBHUI
XUCOOTIapUHA  KOHCOJMJAIUSJIAITAaH  MOJMSIBHN ~ XUCOOOTra  KYIIMIIIA,
YMyMJIAIITHPHUIIA MablIyM ycyiuapAaaHnQoinananuiaau. bom komnanusHuHr bomn
Ba IIyb0a KOPXOHAIAPU TYPYXMHH MYaWsH >KaMUSITUTa TabCUp Japaxacura
acocJiaHTaH 0OCKWYJIM KOHIENIUATa MyBO(PUK KEMMHIU OOCKUY Kapam KaMusiTiIapu
MOJMSABUM  XucoOoTinapuHu  bom  Ba  mybpba  KOpXOoHATapu  TYPYyXH
KOHCOJIMJAlMsUTIAITal  MoJMsiBUi ~ xucobotura  Equity ycymu — épnamuna
OMPJIAIITUP UILITUD.

Ma3kyp yCyJHUHT acOCHH XyCYCHUSATH INyHJaH HOOPTAKH, TYJIHK Ba MOC
paBUIlIa YMyMJIAIITUPUIN yCyauaad GapKid paBuIlIa, aloXyaa >KaMUSATHUHT
MOJIMSIBUH XMCOOOTH Iaru aKTHB Ba MaXOypusTIIap, JapoMaj Ba xapaxariap boir Ba
mypr0a  KOpXOHAIAPW TYypPyXd KOHCOJMIAIMSAJIAITAH MOJHSIBUNA  XUCOOOTra
KUpUTUIMaIM. VYHAa ¢akaT UIITHPOK KUWMATH KapaM JSKaMUSATHUHUHT Y3
KanuTav/a, boi KOMIaHUSTHUHT UIITUPOK YIIYIIIMIa MOC PABUINJIA AKC STTUPHUIIAIH.
Equity xuiiMaTMHM aHUKIAIIl YYYH WKKH YCyJ KYJUIAHWIMIIM MYMKUH: OasiaHc
KUIIMaT yCyJid; MOC KAUMMaT yCyJIu.

bamanc xwitmatm ycymum  KyJulaHwirasga Equity  kuiiMaté  OupiamMau
YMYMJIAIITUPHUIIIATK  KapaM >KaMHusTra Karra TabCUp KypcaraéTraH KamusiT
Oanmancuaa udoananraH Kuiimarra Kypa, SbHH COTHO OJIMII KUiiMaTura MyBO(UK
OeruiaHagun.

Moc kuiMar ycyiau UllaThiradia OUpUHYY HIIIIa KapaM >KaMUSITAA UIIITHPOK
KUMaTu O0yiinua smac, TabCUp KYpCaTyBUM )KaMUSTHU KapaM KaMHUSITHH Y3 MaOJlaru
yJylmmra Moccymmaja akc 3taau. bynaa y3 malnaru neranna, y3 6anaHc mabliiaru

sMac, OalKu SIHIM KUMMarT ycylura Kypa KamuTallHu yMyMJIAIITHPHUILIA aKTUB Ba
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MaxOypusiTiap Kaita 0axoJlaHTaHJaH CYHI aHUKJIAHAAUTaH MUKIOPHU TYIIyHUJIA .
Keitmarn npaBpaa ymyMmiamrupirad MoOJMsBUM XucoboTmarnm Equity kuiimatu
TErUILIN KapaM KaMUSTUHUHT 3 MaGIary MUKIOPH Y3rapuIumra kapab kymasan. Y3
MaOJaFMHUHT OyHJal Kymahumm EKu Kamanumu bom Ba mrys0a KopXoHamapu
TYPYXUHUHT MOJIMSIBUM HaTWXamap TYFPUCHIArd XUCOOOTHIA alloXyaa aKc
sTTupwiaau. buszHmHrda Oy Makcaama Kapam JKaMusTiapia WINITUPOK ATHIIIAH
MOJIMSIBUHM HaTIKa e aTtairad MOJJIaH! KyJUIall Makcaara MyBoQUKIUD.

Mucoun. “V3Bunocanoar xoiaquur’ kommanuscu 2008 HuaHuHT 1 STHBapuUa
0B03 Oeput XyKykuHu 6epyBun akiusmapHUHT 40%unau 100.000 muapa.cymra cotud

onau (4-kaaBaira Kapaur).

4-xanBai.

Kypcarkuunap banmanc kuiimatu bo3zop doinanannaMaéTran

KAMMAaTH pe3epBiiap
AlinanmazaH Talukapy akTUBIap
Ep ygactkamapu 50.000 70.000 50.000
YckyHanap 70.000 90.000 70.000
AliaHMa aKTUBJIAp 160.000
YcraB kanuTanm 100.000
Pesepsiiap 80.000
MaxOypusitiap 100.000

bupunum #wina OamaHc KuiiMatd ycyiau. byHaa cotu® oJymimn Ba Kapam
XKAMUSITHUHT ¥3 Mabiaru Moc ynymmwm yptacunaru PKuau anuknam Oupunau 60CKu4

canananu (5-xamBanra Kapamr).

5-anBal.
Xapua KkuitMatu 100.000
(-) Kapam >kamMuSTHHHT ¥3 MaOiard MOC YIyIId 72.000
(=)0,4*( 100.000+80.000)
Ofuumin 28000

S-kanBanman KypuHHO TypuOmuku, orummm 28.000 Miapa CYMHM TalIKuI
srrad. Illy Ownman Oupra, YHUHr MyalssH KUCMHUHHM YETJIANIMII CYMMAaCUHHU

KamMaliTupangurad Ba anoxuaa xpcoOnaHaauraH (oipamaHuIMaran pe3epsiap
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Tamkul Kunaau (6-kxanBanra kapasr). by epaa xosrad kuiiMar (gupma 0axoCHHH

udozamaiam.
6-xaaBalL.
Orummmn 28.000
(-) Ep yuactkamapu» mommacuaa ¢GoiigalaHuIMaral pe3epBIapHHIHT MOC
yaynm (=0,4%20.000) 8.000
(-) Kapam »xamusr ¥3 kanutanuauHT Moc yiynm (=) 0,4%¥20.000 8.000
®dupma 6axocu 12. 000

Kapam >kamusTaarn MIITUPOKHUHT OajlaHC KUHWMaTH KyHujaruda aHuKjIaHaInd

(7-xanBanra Kapasr).

7-KaaBai
COTHUO OJIUII KUIIMATH 100.000
(+)XucoboT M fapoMaJuHUHT MOC YTy 36.000
(-) ®upma baxocuHuHT XpcoOaan ynkaprmmm (=) 12.000*0,25 [3.000
(-) «Yckynanap» mommacu Oyiinua (oiiganaHuIMarad 1.600
pesepBiIapHUHT Xucooaan ynkaprauim (=8.000%0,20)
Bananc kuitmaru (Equity) 131400

[lynmaii  kumb, KOHCOJMIAUMSIIAINTAH  MOJIMSBUNM ~ XUCOOOTIAa  aKc
srTupwiaaurad Oamanc kuitmatu 131.400 mapa cymuam Tamkui staau. Onarna, y

OFUIIIMII CYMMACHHH KYpCaTHIIl OPKAIK Kyiuaaruia akc 3taau (8-xxaasaira KapaHr).

8-xanBai:
Kapam xaMusITIa MIITHPOK ITHIIL, 1Ty KyMIIalaH 131.40
Nirrupok kuitmMatnnu Oananc kuiimaruaad orunmim (28.000-3.000) 25.000

[lly Ownan Oupra 25.000 mapa cym nactnabku orummm (28.000) xamma
dolinamanumMarasd 3axupaiap Ba pupma 6axoCHHHM XUCOO1aH YMKAPUII YpTacuIaru
dapxk xucobOmanagu. DornamaHuIMaéIraH pesepriap Ba (Gupma 0axOCHUHU
aMOpTH3aIMs KWINAII MOJIMSBHNA HaTWKAJIAp TYFPHUCHIArd KOHCOJMAAIMSIIAINTaH

XUCco00THa KyWmmarn Oyxranrepusi €3yBiaapu €paamuaa akc dTrupuianu: Jleder
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Kapam »xamusiTinapaa MIITUPOKHUHT MosusaBui Hatrxkacu -4.600 mapa cym, Kpenur
0630 «Kapam xyxanuk xkamusitiapura uaBectuusiiaap» - 40.000 mupg cym.

Kapam sxamusTnapHUHT XUCOOOT M Qoifacugaru Moc yiayld KyWdujaaru
Oyxrantepus €3yBiapu opKam pacmuinamrupuiaaan: Jleder 0630 «Kapam xyxammk
KamusaTiaapura uaBectunmsuiap» -36.000 mapa cym, Kpeaut Kapam skamustiapaa
UIITUPOKHUHT MoJiusiBuid Hatmxacu- 36.000 mapna cym

Hartnxana, bom Ba myb0a KOpXOHaIapu TYPYXUHHHI MOJIMSBUN HaTHKajiap
TYFpHUCHUAAru KOHCOJMAAIMSIIAIITaH XucoOOTUHUHT «Kapam sxaMusTiaapia uITupox
STUIHUHT MOJIMABUN HaTkanapu» moanacuaa 1.400 cyMm Mukaopugaru cymMma ake
srrupuwinanu. Kyiunaru skaaBanga OupuHuYM Huiga OajlaHC KUMaTh yCynuJaH
doinananwirana aMainra OUMPUIAINTaH YMYMJIAIITUPUII TapTUOW KENTHUPUITaH
(9-xagBanra Kapasr).

O-xanBain

Kapam »xamusiTinapuau OupuHUM iniia 0anaHc KUMMaTy yCyau KyJUTaHWITraHaa

YMYMJIALUTUPHULL, MIPJ CYyMAA.

bupunum nun Ymymui YMyMaalrupui KoHcomupanusnamran
Jeber Kpenut MOJIMSBUH XHCOOOT

V30K MyIIaTiau MOJUSIBUN 100.000 * 100.000(1)
KyHuJIManap
Kapawm xamustinapra 100.000(1) 4.600(3) 131.400
nusecruisuiap (Equity 36.000(2)
Kapam xamusitnapnaa
VIITAPOKHIHT MOTHABHH 4.600(3) 3.600(2) 31.400

bupunun ¥Hunna Moc KuidMar ycynd. AKTUBIAp Ba MaxOypusiTiap Kairta
0axoJslaHraH CYHT KapaM »XKaMUSATHHHUHT Y3 MOC KuiMar ycynu Kysutanuiragaa 40.000
cymMra Kynasiii, yHUHT HIITupokura mMoc yaym 88.000 cyMHM Talmkui 3Taji.
0.4*(100.000+80.000+40.000)). By xoxatna dbupma 6axocu Kyingarunda oyaamau (10-
aasanra Kapanr). [llyau xucoOra oymin no3umkn, pupma 6axocu OanaHc KuiiMaTu

yCYAH KYJUTAaHWITAHJa YHUHT TapKUOWI KUCMWUHU TaIIKWII 3TCa, MOC-KHIMAaT yCyiu
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KYJUTaHWJITaH 1a KOHCOJUAAIMsIAITad OIaHCHUHT aJIoXK/1a MOJIjiacu cudaruia akc

STTUPWIMIIH 33PYP.

10-xagBain
Cotu0 onuir KuiMaTu 100.000
-OOFJIMK KaMUSITHUHT KaiiTa 0ax0JlaHTaHJIaH KeHUHTH V3
MaOJIaFMHUHT MOC YITYIIA 88.000
dupma 6axocu 12.000

HaTI/DKaI[a KOHCOJIMAasJIaIIrad OajlaHC HUHT «KapaM KaMUATIIapra
HHBCCTULWAIIAP» MOAAaCHUIa aKC JTTHPpUWIaAIUTaH MHUKIOP KYﬁHHaFH TapTI/I6I[a

xucoOananu (11-xanaBanra KapaHr).

11-xanBan
Kapam xxaMusT ¥3 MaOTarinHIHT MOC YTy 88.000
+ Xuco0oT Wrm ¢oitracuard Moc Yy 36.000
-«YckyHanmap» moanacu Oyitnua doiinananuimarad pe3epBiapHu
xpcobman gynkapui (8.000*0,20) 1.600
Moc kuiimat (Equity) 122.400

dupma O6axocw KOHCOJMAANMSIATAH OanaHcla MYCTaKwiI Mojaaa cudaruga
9.000 cymM MUKIOpHIA aKC STTUPWIAAW, YyHKH YHUHT amopTuzanusicu 3.000 cymuu
Tamkuwin ASTtau. Kyhujgarn kaaBaina OWUpUHYM HWia MOC KUMMar —yCyiu
KYJUIAaHWITaH/Ia aMara OIIUPWIAAUTaH yMYyMJIAIITHPHUIN  VYTKAa3UII TapTHOM
kypcarwiran (12-xanBaira KapaHr).

12-xxanBan
Moc kuitmaT ycyinu KysUlaHTaH1a OMpUHYM HWIa KapaM sKaMUsI TIIapHA
YMYMIIAIITAPHII, MIPJI. CyM/Ia

bupunHum linn Ymymuii YMyMmnamrupu Koncommnanus
bananc Jleber Kpenut Jamrad

V30K MyIaTiIH MOJTHSBUI 100.000 100.000(1)

KYHUIMaJIap

dupma baxocu 12.000(1) 3.000(4) 9.000

Kapam >xamusTiiapra HHBECTHIIHLIIAP 88.000(1) 1.600(3) 122.400

(Equity xuiimaT) 36.000(2)

Kapam »xaMusTiiapia HITHPOKHHHT 1.600(3) 3.600(2) 31.400

MOJIMSBUI HATHXKaIapu 3.000(4)
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IOkopuna  TabKMIJIAHTaHUJEK, KEUHUHT U JlaBpJiapaa KOHCOJIHJIa-
USIJIAITaH  MOJIMSIBUM  XMCOOOT/AAa aBBITH JaBpJa akCc OSTTUPWITaH Kapam
KaMUSTIapra WHBECTULMSAJIAP XAKMH KapaMm >KaMHUSITHH V3 MaOjaFyd XaKMUHHHT
y3rapummra MOC paBHIlIa Kynasiau €KA KaMmasiJiu.

bomr koMmaHus YTran WWiIM KapaMm S>KaMHUSATHUHT JapoMajjapuaa Yyl
cudaTuma aKc STTUPWITaH Imys1 MabaFjiapura UKKHHYY dra OYITaH Ba3UATHU KYpuO
YUKaMu3. bon KOMIaHUSIHUHT 3 MOJIMSIBUM XMCOOOTH 1A yIIOY MaOiaFaap TEruIun
Mojdanapaa Kypcarwiagyd Ba KOHCOJMAAlMsUIAlraH OajgaHcAa XucoOra OJIMHAIu.
Ma3kyp MaOnariapHUHT MOJIMSIBUN HaTWXallap TYFPUCHUIArd KOHCOJMAUsIAIITaH

XUCOOO0Ta KalTaaH aKC STTUPUJIMIIMTA WY1 Ky HuImManu.
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3-B006. «Y3BHHOCAHOAT XOJIIHHI» KOMIAHUSICH KOPXOHAIAPHAA MOIHSIBHIi
XMCOOOTHHU TY3HII Ba YHH MYKAMMAJUJIAIITHPHII MacaJjajiapu

3.1. «Y3BHHOCAHOAT XOJAMHI» KOMIAHHACH IIyb0a KOpPXOHAJApHIA
MOJIMSIBMH XHCOOOT TY3MILIHHUHI Y3UIra X0C XyCyCHAT/IapU TApTHOU

[[Iyp0a KaMUATIAPUHUHT KOHCOJMJANMSAIAINTAH MOJHMSIBHM  XHUCOOOTH
KOHCOJIMAALMSIIAIITaH OanaHc, MOJIMSIBUI HaTXaap TYFPUCHUIATU
KOHCOJIMAALMsIIAIITaH Xuco0oT Ba myJ OKMMJIapU TYFpUCHUAaru
KOHCOJIMAalMsIIAIITaH Xuco0oTaapaaH noopar.

YMymnammupunaétrad — KamMusTIap MOJUSBUA  XMCOOOTMHUHT  TETUIUIU
MO JAJIApUHY KamJlalll HaTHKAcKa XOCUJI KWIMHIaH OajaHCc KOHCOJMJaUsIallrad
OajlaHCHU TY3UIIHUHT acocu XxucoObnanaau. bupok, ymoy >kamianrad 6amanc bor Ba
11y’b0a KOpXOHAIAPU TYPYXUHUHT MYJIKUN XOJATHHH TYJIUK aKc dTTUupMaian. YyHkw,
VHUHT KYITHHA MOJJajapHW KaidTa XpcoOjamHu Tamad Kwiagd. by Xomar aca
KylHaru MyaMMOJIapHH F03ara KeJITUpaiu:

- KallUTAJIHA YMYMJIAIITUPUIL;, ""MaKOypusiiap'Hu (1eOUTOPIMK, KPEAUTOPIIUK
Kap3Jiapy Ba pe3epBiap) yMyMIAIITHPUILL

- “OpaNMK HaTWXaJapHU HUCTUCHO KWIMII KaOW TapKUOWUN KUCMIIApHU
0JIaJINTaH KOHCOJMIAIMSIIAraH OallaHCHUA Ty3HUIIIA XaJl 3TUJIa/Iu.

Kytinna ynap ssHana 6aradcunpok Kypud YMKUIa M.

Kanuraman ymymmanrapur. JXKamaanran 6amancaa bom kopxonaauar [Iys6a
KAMHUATU KanuTanuaard umTupoku kadu, Lyb0a >kKaMUSATHUHUHT yCTaB KalUTaId
XaM aKc JTTUPUJIAIH, SIbHU y Y3 WYUra UCTHCHO KWJIMHHUIIM JIO3UM OYIraH KaiTta
XMCOOJIAIIHM OJIafy. BYHUHI y4yH KalWTaJHU YMyMJIAIITUPUII *apaéHuaa bomr
KOpXOHa OanaHcuaa OUpop KamusATAAa UIUTUPOK 3Tl Kuitmaru Ba LIy b0a xamusatu
yCTaB KaNUTAIMAArd YyHra TEruuum yiayml (ymoOy Hapxaa COTHO OJIMHIaH)

TaKKOCJIaHaJaH.
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Kamuranan ymymnamrupum siuru Iybs0a xamustaaru yiyin MyadsH ycyiia
coTuO oyivHTraH Oyyca €ku OUpOp KaMUAT OolIKa cababiapra Kypa OXUPTUCUHUHT
TaBcudura %aBod Gepca aMaira OMMPHIAAN--. YMyMIAIITHPHII HA3apUsICH OyHra
om0 kenmaaurad Ba bomr kopxoHanuHT 11y Bp0a sxaMusITHAAH YIAYITHE TYPJIH HYIiap
OwaH COTMO OJWINTa acOCJIaHTaH MKKUTA aCOCHN MYJHM Ky31a TyTaau. YIIyIIHH
COTHO OJWII yCyJUTapUAaH KaThbUW Ha3ap KaMUTAIHA YMYMJIAIITAPHUII YCYIAaH Oupu
opkam amaira ommpwianu: 1. bupnammupwm  ycymm  (MaHdaaTmapHH
oupnanrtupuin) 2. Cotu® ommm ycynu (akuusuiap NaKETUHU COTHO  OJIMIII)
(purchase-method).

bupnamrupum  ycymu  Axrims Ba Mpnangus tabcupu octuna EBpomna
Urtndoxkununar 7-0yiipyru OwiaH amanuérra KApUTWITaH. bupnamrmupuin ycynu
)Ky/la KaM Ba (hakaT KaTbHi OCNTHIIaHTaH IMapTiiap Ba YCKIAHUIUIAPHUA OakapHIaa
KymaHwiaan. byxranrepuss xucoOwHMHr Xankapo crtaHgaptiaapu (BXXC)ra
MyBOQUK, yhaapra KyWumarwiap Kapagu: OupramaérraH KOPXOHaJapHUHT
KYIMYWIMKHA TaIlKWI KWIaJAuraH KUCMU EKu Oapdya O0BO3 OepHuill XyKyKura dra
akuusiiapu (yinynuiap) KyIIWIaau; Xap HMKKalla )KaMUSTHUHT 0030p KUMaru Oup-
Ooupunan papk KUIaau; Xap UKKH KaMUSIT KaTHAIMYIJIapy OupJialranuiad cyHT Oup-
Oupura HUCOATaH YMyMIJTAIITHUPUIAETTaH UKTUCOUN OUPIIMKIAry OBO3JIap COHU EKU
KalmuTajl yiaylmmra HucOaraH TEHTVIMKHU Cakjiad Kojaau. Yoy ImapTiapaaH
oupopTacu Oaxkapuiamaca, OMPIAMTHPHIN YCYIUHU KYJUTAITHUHT UMKOHH Oy JIManiIn
Ba COTHO OJIMII yCynuIaH (poimaraHuIaIn.

bupnammupuim  ycynmu  KymmO OJUIIHAHT  OOIIKA IMAKIM KaMUSTIApHU
OMpIAIITUPHUINIAAH KETUO YMKaau. Y HWKKU KaMHAT ¥3 pecypc Ba MaHdaarIapuHU

OupnamTupuira Kapop Kwmnmra acocianrad. Uy cababmu AKIllna Oy ycyn

22 Apabsa K. K. Opranuzanus v npoBeJeHHE ayIMTOPCKOUW MpoBepku: yued. mocodue. - M.: JOHUTU - JIAHA,
2009.- 447 c.

66



“pooling of interest” ne6 aramagu™. BHpiAWTHPHIA HINTHPOK YIYMH COTHO

OJIMHMaiaAM, Oanku MINTUPOK OTYBUM IKAMHUATIAp yAyuuiapu (aKuusiaph)
AIMAIITUPWIAAN, STPHU MYasH KaMUSATHUHT aBBAJITH ATajapu 0€BOCHUTA STAIMKHU
BOCHUTAIM JTajMKKa anmMarnrtupand. KoHcoiupanusiiaimrad MOJUSABUN XHCO0O0TIA
WKKaJla JKaMHAT - COTHO OJyBUYHM XaM, COTHO OJIMHYBYM XaM —bom Ba mryn0a
KOpXOHaJlapu Typyxu TapkuOuga xucobra onuHanu. Ly cababmu wmaGnarmap
YMYMJIAIITUPWITAHAA WKKajda >KaMUSATHUHT aKTUB Ba MaXOypusatiapu OanaHc
0axocura kypa (xuco6 cuécatd oinuHAaH TYFpuiaad onuHuO), QoiinanaHuiMaran
pe3epBiap Ba xapaxkamiap XHCOOTa OJMHMACIaH KOHCOJMAAIUSIIAITAH MOJIMSBUNA
XUCOOO0T/Ia aKC TTHpWIAIU. by XoaTna KoHCOoMMIaMsUIAITaH MOJTUSABUN XUCOOOT
Borr kopxoHa AapoMaIuHK aHUKJIAIll Ba TaKCUMJIalira xu3mar Kuiaan (13-xansaira
KapaHr).

13-xanBan

“¥Y3BHHOCAHOAT XOJIUHT" KOMITAaHUSCHIA OUPJAIITUPUII YCYIUHU KYILI1a0
KallMTAJTHU YMYMJIAIITUPHIL, MIPJ. cymaa

bupunun iiun bom myi?ﬁ:;(gg? one Vurma | YMYMIAUITHpHIIT KOE;;E;I;];HH
(100% nmrupox) | KopxoHa MabIyMOTIapH 0a-naHc TeGer | Kpemur SAIAHC
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUB
bomika akTuBiIap 500 250 750 740
Nirupok KuiiMaTH 100 100 100(1)
Orumin 50(1) 50(2)
JKamu aktuB 600 250 850 1620
[laccus
VcraB KanuTanu 150 50 200 50(1) 400
PesepBiap 200 100 300 50(2)
Borka 250 100 350 1220
MaxOypusTiIap
JKamu naccus 600 250 850 150 150 1620

23 N
Momienko H.IT. MexayHapoHble cTaHAApThl ydeTa U (GHUHAHCOBOW OTYETHOCTH: Y4eb. mocobue. - M.: DuHaAHCH U
cratuctuka, 2007. - 272 c.
24
“Y3BHHOCAHOAT XOJJMHI KOMIIAHHSICH OyXraitepus XMCOOM MabiyMOTIapH MAPTIA PaBHUINIA OJIMH/IM.
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Cotub oy ycynuaad (apKid paBullia, Ma3Kyp XoJaraa ¢oigalaHuiMaran
pe3epBiap XucoOra oJMHMAaNIM Ba TaKCHUMJIAaHMaWIu. Terumum paBUIIIa KSHUHTH
JIaBpJapJa yjap aMOpTU3alys KWIMHMANAW Ba MOJMSIBUNM HATWKalIap TYFPUCHUIArA
KOHCOJIMIAIASUIAINT aH XUCO00Tra Tabcup Kypcarmaiiau. V30X Tapukacuma KyWnmarua
MHCOJIHHA KYypUO YUKAMM3:

bom kopxona myb0Oa kamusTé MabnmaruHUHT  100%WuHM  yIUIDIApHUA
aliupOouuiam Wyau Ounan cotud osgu. by xapaén Ounan 6ofymuk xapaxariap 100
cyMHu Tamkuia 3tad. Iyp6a xamMusTUHUHT ycTaB Kanutand S50 MipA. CyMHU
TaIIKUI 3TaJIH.

TabKuIaHraHWIeK, MINTUPOK KUHAMaTH Ba MIybOa >KAMUSTUHUHT COTHO
KUIMHaETran mabnaru ypracuparu ¢apk bom Ba mynrda KOpxXoHamapu TYpyxXH
pe3epBiapu xucoouaan Kormaanaau. Mkkana sKaMUsITHUHT aKTUB Ba MaXKOypUSITIapH
KaiTa OaxonanManau. Ymoy xonatna (1) Oyxranrepus €3yBu KyWuaaru Ky puHHUIIIA
amanra ommpuianu: [leber 1610 Marepuannap kuitmatugaru orumminiap 40 mup.
cyM, 8300 Ycrap kanutamm xucobu cuernapu 20 mupa. cym, Kpenur 4610 Yceras
KanuTanura oanamwiap Oyilnua TabCUCUMIAPHUHT Kap3u 20 MipA. cyM.

(2) Oyxramrepus &3yBu ¢upMaHuHT WxoOMt Oaxocu bom Ba mynOa
KOPXOHAJIApU TYpYyXU pe3epBiapy XUCcOOUra KOIUIAHUIIMHU akc 3TTupanu: [eder
8910 Kenrycu xapaxatiap Ba TyyoBiap pesepBu 40 mapa. cym, Kpegur 1610
Marepuamnap KuiMaTuaara orummnuiap 20 Mapa. cyM.

[lyan tabkuamam jo3umkn, bXXCna kanmaii pesepBiapiad ¢oiiganmaHuIn
Kypcatunmarad. bupox, Ou3HuMHT (ukpumusua, Oy Xxosartna nactiad pesepB €ku
KylmmM4ya MabJlaFHU, CYHI 3ca OOIlKa pe3epBIapHU MIILIATHII MAHTHUKAH TYFpU
Oynapau.

bupnamrmvpuin ycynu 6yitnda KeHUHTY yMyMJIAIITUPUII OMPUHYKUCHUTa YXIIaIl
Ba IOKOpHJA KaiiJ 3TUIATaHUJEK, COTUO onuil ycyiauaaH (apkmu pasBumiga bomr Ba

ry»0a KOpXOHAJIapU T'YPYXMHUHT MOJIMSBUYN HaTWKalapura TabCUp KypcaTMai .
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Cotu6 ommm ycynu. AManuéria coTuO OJUIN YCYIWIaH KeHr (oiigaraHuIaIu.
Uynku, oxarna, bom kopxona lIyn6a sxaMUSATHHH COTHO OJMII KapaéHU OPKAIU
Ha30paT KWIMII UMKOHUTA 3ra Oy 1aau.

MabnymMKy, COTHO OJIMIN YCYIIM ITy'h0a kaMusaTIapu born KopXoHa TOMOHHIaH
XapuJ KWIMHUIIKA TaMOWMIIMIAaH KenuO ynkaau. byHma mryp0a >KaMUSTHHUHT aKTUB
Ba MaxOypuATIapU KOHCOJMJAUMSJIAIIIAH MOJMSIBUA XucoOOTra KylWiaaad Ba
aoxXya-aioXuaa COTUO OJIMHraHjeK KahTta O0axosnananu. Cotud oy xapaéHuja
11y’b0a )KaMUsITH Y3UHUHT UKTUCOAUN MYCTaKWJUIMTMHU WYKOTaau. Maskyp ycysiaH
doinananwirania KanuTalHd YMYMJIAIITUPUILI >KapaCHUJa XaJl STWIHMIIN JIO3UM
Oyyran KynruHa MyamMmoJiap nanao 0yiaau:

- COTHO OJIMIII KUMaTHHH aHUKJIAIIL,

- pupma 6axOCHHM aHWKJIAI Ba aKC ATTHPHIIL;

- y’b0a KAMUSTUHUHT YCTaB KallMTATUAaru COTUO OJIMHTaH YIyIIHNA aHUKJIAIIL,

- KEJITYCH AaBpJjap/ia KanuTaTHU yMYMJIAIITUPULLI,

- O34YWIMK YJIYIIMHU aKC STTUPHUIL Ba XOKa30>",

Cotu6 ommm kKuitmath coTud oymm OwnaH O.0fMK Oapua  3apapiiap
CyMMacuJaH >KaMJlaHagu SbHU OyHra KeIMUIIMITAH HapX, pyHWxar KWIMHAJAUTaH
TyLIyMJap, MacljiaxaT Ba HOTapuall XU3Mariap, aKIMOHEpJapHU Xa0apAop KUK
xapaxariapu, sHru kamusatHa boin Ba 11Iyp0a kopxoHamapu rypyxu Ty3WJIMacura
OMpIAIITUPHIN Ba XO0Ka30Jap KUpaau. bUPOK, kaMUAT Kap3ra COTUO OJIMHCA SHHU
bom kopxoHa coTu® onMHAETTaH KaMUATHUHT Oapya Kap3JapuHU Y3 3UMMACHra
oJica, KyllMM4ya MyamMMmoJiap to3ara kenagu. by Xonarma, omarna, KpeauTopJapra
TYJIAHUIIK JI03UM OYyirad myn MmaOnarjapu CyMMacu COTHO OJMII KUiMarura
ailmanagu. Yiym Oomika oObeKT €kM KMMMarOaxo Oyromuiapra aaMallTHPHIL HYiu

Oowian cotu6 onuHca, IIyb6a xamusTHHU cOTHO OJIMII BaKTUAru 0030p KUiiMaru

25 ComBommies A. C. 3amoHasuit oyxranrepus xucobu. JJapcmuk. —T. BAMA, 2005 i
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coTuO oM KuiiMatura ainanaau. byHga maskyp 0030p KuMMaTH TErwiuid
XyOKaTiap acocua TacIUKJIaHUIIN JIO3UM.

®durpma 6axocu cOTHO OJIMHAETTAH MYJIKHUHT KaiiTa 6axosaHrad 0axo Ba yHUHT
COTHO OJIMII TIAaUTHAAru AacTiIa0Ku KuitMaTh (CoTHO oy OwyaH OOFIMK Oapua
XapakaTiap XpcoOra oJIMHTaH X0Jia) ypracuaa dapk cudaTuma ro3ara Keaau.

KoMNaHusSHUHT  KOHCOJIMJAlMsJIArad OaJaHCUHUHT aKTUB Ba TACCHUB
Mo aapy  (poiinanaHwIMarad pe3epBiIapHU - OajllaHC/la aKC ATTUPWIMANWIUTaH
KUMUMaTHU Y3 WYura ojiaiu. Yjap KyWujaru XoJjarjapra Kypa maimo Oyiuiim
MYMKHH:

- 3apapJiapHU eTapyimya 0axoJiaMacIluK;

- KanuTaJUTAITHPMACIUK;

- pe3epBIAPHUHT CyMMAaJapH OIIMIIM Ba XOKa30Jiap.

Ymymnamrrupuina bXXCra MYBO(i)I/IKZG, COTHO OJIMHAETTaH KAMUIT aKTHUB Ba
naccHuBIapuHU 06030p KuHMaTH Oyinva Kaita xpucoOuan xapaéHuaa pe3epBiapiaH
doimamaanm MymkuH. @akar Kaiita OaxonamgaH CYHr (UPMAaHUHT XaKUKAN
0axOCHHU aHUKJIall MyMKHH. YOy HapX WKOOMii Ba caiouil Oy MyMKUH.

@upMmaHuHT KOO 6axocu boir kopxoHa €ku KOHUEPH "yIIOy KaMUsIT y4yH
¥3 OaxocuaaH KYMPOK My Tyjammra Tau€p" sKaHIMrura om0 KelaauraH YHUHT
0o30paaru Kyaa sIXIm YPHU, WIKA TAIKWIAKA TU3WMH, XOJMMJIAPWHUHT HIIUIAII
KOOWJIMATH Ba XO0Ka30 KaOW WKTUCOAWM ad3almMKiIapra sra OyicardHa Maimo
Oy manu.

durpma 6axocu KOHCOIMIAIMATIANITAH OATAHCHUHT Y30K MYIJATIN aKTUBIapU
oymumuna "Homonnuii aktuBnap, ¢upMaHuHr mxoOuil 6axocu" mongacu Oyitnua
anoxuna akc orrupwiaan Ba BXXC (IAS)ra MyBO(I)I/IKﬂ, YHIAH camapaiu

doilaTaHUIIHUHT  XUCOO IOPUTUII CUECATH TOMOHHUAAH AaCOCJIAHTAaHU XaMJla

2% Inaxos JI. B., bapymuna E. B. Byxrantepckuii yuet kak nojib3oBatecs MPCO. «Anbda-IIpece». —M.: 2006. -37 ¢

2" Koncrantunosa EIL MexayHapoHble CTaHIapThl GUHAHCOBON OTYETHOCTH: Yueb. mocob. — M.: «/lamkoB u K »,
2008. — 288 c.
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KYJUIaHUIIMAAH KaTbWil Hazap Oeml HwigaH Hurupma uuwirada Oyiaran myajaar
JAaBOMHU/JIAa XUCOO1aH YUKAPUITULIH KEPaK.

AMammérna ¢upMaHuHT canouii 6axocu KaM ydpaiau. Yoy 06axo KynruHa
cababmnap, xymianaH, EMOH MOJHMSIBUN axBOJ, KeArycuaa KyTHIaéTraH 3apapiap Ba
X0Ka30 XoJlaTiapja mango Oyiaumm MyMkuH. @upmanuHr Ma3kyp 6axocn bXXCra
MYBO(MK, MOJHUSIBUN XUCOOOTAA KyHUAard HyIap OpKadd akc STTHUPUIIMIIH
MYMKHH:

- XUCOOOTHUHT IyJ1 MalJarnapuaad TalKapu Mo 1ajnapura
MYTaHOCHUO paBHUIlIa KUPUTHIII,

"pupmaHuHT canouit 0axocu/kenrycu JaBp xapaxarmapu"
MoJiIacH OYitmya aroxu/ia akC STTUPWIIAIIH JIO3HM.

VY 6em viwinan urupma irrada Oyirad MyI1aT Wan/1a MOJIMSBUN HaTHOKaJiap
XECOOMIa akC ITTUPWITAH X0JI1a XUCOO1aH YUKAPUITUIIH KEPaK.

YMyMIAIITUPUIITHUHT UKKUHYM Ba KeNTycHu Hwmapuaa GupMa 0aXxOCHHH aKcC
STTUPUILIHUHT Y3UTa Xoc Xycycusitiapu uryHnan ubopartku, bXXCra myBoduk,
yiioy 0axo y KeaTupaérrad JapoMaji XMCOOWIaH Y3WHU KOIUIAlll MMKOHUSITIApU
TaXJIWI KWJIMHULIHA JO3HUM.

Kanutamau OeBocuTa yMyMIIAIITHPHUIN YCYJUHUHT WKKUTAa aCOCHM TypH
MaBKy/:

- Oayma"cam 6axoant yCyiu,

- sarU Oaxoyam ycymu. IAS xamkapo aHmo3agapura MyBO(HK, sSTHTH 0axoJiari
YCYJIA ACOCHUM yCYII XUCOOIaHam .

A) bamanc Oaxocu ycymu. bamanc Oaxocu ycymura MyBOHK, aKTHB Ba

MaxOypusTiap Kyiuaaruda 6axonanagu: boi Ba mryp0a KOpXoHaIapy rypyXuHUHT

28 Momenko H.II. MexayHapoaHble cTaHAapThl ydeTa U UHAHCOBOW OT4ETHOCTU: Yueb. mocobue. - M.: duHaHCH 1
cratuctuka, 2007. - 272 c.
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Oupop JKaMHATAA MINTUPOK OSTHUII Japakacura MyTaHOCHO OViraH ymyrn 0030p
KuiiMatu O0yinda; O34MiuK yaylM 3CKu OanaHc 6axocu Oyiuya.

Kanuranan cotu® oyMiln yCyJIapUHUHT Xap WKKH TypujaH, Qoiinaranra
X0JIla YMYMJIAIITHPHINAA HAMaHWU, KaWCHW IMaWTAa KakWTa XUCOOJAIH{A aHWKJIAIl
3apyp. Ymly ycymiapra MmyBoduK, boir kopxoHara Teruin yiyin KHiMaTH 1rys0a
KAMUATUHUHT XyCYCUN KalUTAIM YJIyIIUTra TYFpU KeNaJurad MUKI0p OWiIaH y3apo
TakKoCJaHuO, KahTta xucoOsanaau. IIlyHMHr ydyH KanuTaqHU yMyMIIAIITUpHUIIIA
XyCYCHM KanuTaJl HUMaHW aHIVIATUIIMHYM aHUKJIall 3apyp. byHra Kyiuparunap
KHPAJIH:

-yCTaB KaluTaJIu;

-pe3epB KanuTalu;

-TallIKWJI ATUITAH Pe3epBiap;

-lapOMaJIJIaH TallIKapy OOIIKa Yerupmaniap;

-YTraH MWuiap JapoMajiapy Ba 3apapiapu;

-XUCOOOT MMM apoMaJljlapy Ba 3apapJiapH.

FOkopunarunapian Xyjnoca KWITAHUMH3]1a, YMYMIIAIITUPUIIHUHT KyHUUaru
O0ockuwiapu (papkiaHaau:

-AIITUPOK KUMMATUHU YHTa TYFPU KeIaJurad 1ryb0a aMUsSTHHUT ¥3 KalluTalu
yIIyIy OWIJIaH TaKKOCJIalll;

- oitananuIMara pe3epBaapHU XUCcoOTra OJIHIIL

bamanc Ba sHrM KuiiMar ycyiuiapu KyJUIaHWITaHAa Ym0y TeCKapw TapTHOAa
amanra oumpwiaau. bupuHum Xosarna ¢oiinamaHuiMaraH pesepmiap born
kopxoHaHuHr IlIypb6a >kaMUATHIArH WUIITHPOKA MHUKIOPH MOC YIyIIHAa Xucoora
OJIMHUIIA MyMKUH. VIKKWHYM X0J1aT/Aa akcuH4a, (poranaHuiaMaral pe3epBiap Ty UK
XpcoOra OJMHAAM Ba Ba HaTWXKajaa KaTTapok OanaHC cyMMacH ro3ara kenaau. Bakr
yruimm OwinaH (olgamaHuIMaraH pes3epBiap cotuiuimra kapad Oy dapkiap

KaMasiiu €Ky OyTyHIal HYKOJIaIu.
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3.2. «Y3BHHOCAHOAT XOJAMHI» KOMIAHHSCH IIyb0a KOpPXOHAJApHIAA
KOHCOJIHMIAMAIAITAH MOJUABUN XUCOOOTHM TY3HIIIHM MYKAMMAaJlJIA IITHPHIL

MomusiBuii HaTWXKamap TYFPUCUAArM KOHCOJUIAIMSJIAITAH XUCOOOT XaMm
KOHCOJMIanMsuiaimran  Oajmadcra kabm bom Ba mypba KopXoHamapu TypyxXu
TapKUOWra KUPYBUM OSKaMUSTIAPHM MOJIMSABUM XUCOOOTIIAPUHUHT  TETUIUIH
MOJAAJIApUHU OUPJIAIITHUPUIL OPKAIU Ty3UIaIu.

bupimk Hazapusicura K}"/pazg, bour kopxoHa sIXaMT KOpXoHa Oyiranu cadbaldiu
OJMM yMyMIIAIITUPUIL HOTYFpu Oynanu Ba "boil Ba nryb0a KopXxoHanapu rypyxu
(bhaoMsITH HATWKAJTApUHUHT XaKUKUN MaH3apacuHu udopanait onmaian".

Bboi Ba uryp0a kopXoHaapu rYpyXUHUHT MOJIMSIBUN HaTHXKalapu TYFPUCHIATU
KOHCOJIMAalMsIaral Xuco0oTu ¢dakaT YHUHT TapKuOura Kupmaauras "yduHuu
xKaMmuaTaap" OuiaH coaup OYJIraH MyoMananap HaTH)Kacuza ro3ara Keiarad 1apomaj
Ba XapakarjaapHu ¥3 nuura oymim kepak. Ly cababmu, ymymnamrupui skapaéHuia
bom Ba mrypba KOpXOHaTapu TYypyX KOpPXOHaJapu YpTacuiard Myomasajiap
HATWKAacHJla lo3ara KelraH JapoMaj Ba XapaXaTIapHU YMKApUO Taluiaml 3apyp.
bynna, HadakaT coTMIIIaH TyIITraH TyIIyM, OalKy Xu3Mariap KypcaTHIIaH TyLTaH
JapoMajiap XxaM 4YMKapuO TallUlaHUIM JO3uM. By 3ca mapomaj Ba xapaxkariapHu
YMYMJIAIITAPHUII €pJaMUJIa aMajra OIIUpPUIAIH.

MonusiBuii  HaTWXamap TYFPHCHUIArd KOHCOJMIANMSUIAITAH  XUcoO0oTaa
NapoMaJjiap Ba XAPAXKATIAPHUHI AKC ITTUPWIMIIM €KUM aKC JTTUPUIMACIUTMHU
aHUKJIAll YYyH aCOCHUI KOM/1a aKTUBJIAPHU YUYUHYH IIaXcjaapra COTUII XUCOOIaHal U.
VYHra kypa, uIDIA0 YMKApWIraH MaxcynoT €ku xu3mariaap bom Ba mryn6a
KOPXOHAJapU TypyXd JKaMUATIApU TOMOHMIAH XHUCOOOT JAaBpuaa yYHMHYHU
TAIIKWJIOTIapra COTWITaH 0yJica, COTHIL aMajra olmmMpuwirad xucoonanaau. bour Ba

nryp0a KOpXOHaIapu TypyxXyd MYMJard MyOMaJlaJJapHUHT TYpUra, MaxcyJIOTIapHU

29 Kamopmkanosa H.A., Kapramosa WN.B. Byxranrepckuii ¢unancoBeiii yuer. 4-¢ us3a., non. — CII6.: TTurep, 2009. —
288 c.
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KaliTa MIUIAHTAHJIWTUra Kapad yMyMJalITHpUITaH Oyxranrepusi €3yBlapu amaira
OIUPHUIIA/IH.

Kyiimaaru  Muconma Myomajga MOJUSIBUMA — HaTWKajlap  TYyTpUCHUIArd
KOHCOJIMJIAIMSUTAINTaH XUCOOOTAaH TYJIWK YWKApWO TallIaHTaH XOJaTHH KYpuo
yukaMu3: bom Ba mryp0a KopXoHaIapW TYPYXMHHUHT «A» KOPXOHACH XHCOOOT
mmwmaa bom kopxoHa TapkuOura kupMmadaurad sxkamusTaadH 50 MHHT cymra
Matepuan coTuO oAy Ba yHM acocuid xamusitra 100 MuHr cymra cotau. XucoOoT
caHacu BaKTWJa Oy acoCHil aMUSATHUHI OMOOpUAA YHUHT 3axypaiapy TapKuOuma.
Hatwxana, napomaanap Ba xapaxarjapHU YMyMIAIITUPUIN TapTHOM Kylujaaruda
oynanu (14-xagBanra KapaHr).

14-xanBain
V3BHHOCAHOAT XOJIMHT KOMITAHUACHIA IAPOMAal Ba XapaKaTIapHH
KOHCOJIMAAIMSUIAIITaH MOJMABUI XUCOOOTIaH TYJIMK YMKAPUO TallUTaHTaH XOJIaT,

MJIDJ. C}“/szaso

K¥ypcarkuunap [Iys6a | bom | Murma | Ymymmamrupum | Korconnman
KOp- Kop- | Oamanc | JleGer Kpeaur | Hsuiamran
XOHAa | XOHa OanaHc
1 2 3 4 5] 6 7

Hapomanmap: my o Kymjajaas,

COTHIIIAH TYIITaH TYIITyM 100 100 100(1)

Xapaxarnap: Iy — OKymJajaaH,

MOJUIMH Xapakatyiap 50 50 50(1)

doiiga (3apap) +50 +50 50(1)

14-xanBannadn KypuHUO TypuOAMKH, COTHIU XapaéHuaa wmybOa xamusata S50
MUHT CYM MHUKAOpHAA OopamuK (oiina onmanu, ynapra boin KOpxoHa akTHBHAAru
MYJKHUHT KAAMar 6axocu ommpwirad. bynna 3apyp ty3atunuiap (1) Oyxranrepus
&3yBu Epnamuaa amaira ommpuianu: Jedber Corumaan tymran Mabaar-100 mup.
cyMm, Kpenur Moamuii xapaxkarmap - 50 mupa. cym, MommsaBuii Hatmka- 50

MJIPJI.CYM.

30 o3
“Y3BHHOCAHOAT XOJIMHI” KOMIIQHHSCHHHHT OyXraJrepusi X|UCOOM MabJIyMOTIAPH MIAPTIH PaBHUILAA OJIHMHIH
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Arap bom xopxoHa XucOo0OT JaBpuaa IIyb0a >KaMUSATHIAH COTHO OJIMHTaH
akTMBHU bo1l Ba mryb0a KopXoHalapu Typyxu Tallkapucura cotca, COTHII aMaira
ommpwirad xucobOmaHagu. by Xomarma MomsBUN HaTWKaIap TYFPUCHIArUA
KOHCOJUAAIMSIIAITaH XUco00T/Aa COTHUIAaH TylraH Mabiar cymmacu Ba boimn
KOpPXOHAa XapaxaTJiapyu akc 3TTupuiaau. bynaan tamkapu bour kopxoHa TOMOHHUIaH
y3apo MyomananapAaH OJIMHIaH opayumk (oiga xam ymymiamrrupuiaaun. Mucou
TapuKacuaa KynuJaaru XoJaTHU KYypuod YMKaMu3:

bou Ba m1y’b0a KOpXOHaIapu rypyXUHUHT «A» 11yb0a sxkamuatu 100 miapa. cym
MUKJIOpUJa MaxCyJOTHU YeTaaH coThuO oo, «B» bom kopxonara etkaznbd Oepau.
Acocuil )KaMUAT MaxCyJIOTHU KaiTa unuiad, yima aaBpHUHT y3uaa derra 300 mupa.
cymra cotnu. Kailta unuiamjgaru MexHaT Xaku xapaxaraapu 100 mapa. cyMHH
TAIIKWI 3TAW. ByHaa yMyMIaIITUPHIN jKaaBaly Kyhdumard Kypunuiiga oymanm (15-

»KaJiBaJira KapaHr).
15-xanBan

“¥Y3BHHOCaHOAT XOJIIUHT” KoMMaHusicu boi Ba mrys0a KopxoHanapu rypyxu

TallKapucura MaxCcyJyJoT COTWITad X0Jataa AapoMalJIapHd YMYMJIAINTUPUIT MJIP .

o 31
cymMmma
MK bK b YMyMIamrupu Kb
Jeber Kpenut
1 2 3 4 5 6 7

Jlapomanap: )KymiiagaH
COTHIIIAH TYIITaH TYIIYM 100 300 400 100(2) 300
Xapakatiap: )KymiIaiaH
- MOJTMI XapaskaTiap 50 100 150 100(2) 50
- MEXHAT XaK{ XapaxxaTiaph 100 100 100
Doiinga Eku 3apap +50 + 100 + 150 + 150

Ymly 15-xanBanna KoHCOMUAAIMSIAINTAH MOJUABHN Xuco0oTaa dakar yerra

COTUIIIAaH TYIITaH TYUIYM Ba yHIa TETHMIIUIM Xapakariap akc 3TTUpuirad. byHna

31 o
“V3BHHOCAHOAT XOJIMHI” KOMIIAHHSCHHHHT OyXraJlrepusi XMCOOM MablIyMOTIAPH IAPTIA PaBHIIIA OJIUHIA
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yMyMJIAIITUpULI OyXrantepus €3yBlapu Kyhuaaru kypunuiina Oymamu: [leder
Cotumgan tymmras TyiyM-100 mipa. cym, Kpenur Moaauit xapaxatnap-20 mip.
cyM. Arap bomr Ba myp0a KOpXoHaIapu TypyXH >KaMUATIApU TOMOHHUJAH UIILIA0
YUKApWITaH MaxCyJIOT XUCOOOT JaBpuaa yinapjaH OWpWHUHT OalaHCHIa aKc
sTTUpWica, bom kopxoHa amoxuja >KaMUATA HyKTaW-HazapujaaH MaxcyioT V3
HXTUEKU YUYH UIILIA0 YUKApUITraH Oy iaau.

MabiyMKH, KOHCOJIMJAIMSJIAIITaH MOJIUSBANA XUCOOOTMHU Makcaau boi Ba
ry»0a KOpXoHaAIApU I'YPYXMHUHT MYJIKUNA Ba MOJIMSIBHIA XOJIATH -XAKUJIAr'¥ UIIOHYIIN
MabJIyMOTIIap Oepuiup.

Koncomunarmusimanran  OanaHc Ba MOJMSBUN — HATWXalap TYFPUCHIIATH
KOHCOJIMIAlMSJIAITaH XUCOOOT WYKMA Ba TallKu (oianaHyBUMIap TaxX Ui y4yH
dolinanaHagurad MyalssH MUKIOpPJard MabIyMOTJIApHH Y3 W4YHTa OJaau. bupox,
TaXpUOaTaH MabJyM OVIWINYA, MOJHMSIBHA XHUCOOOTHHHI MaBXyM-MaTeMaTHK
tTabuarra sra paKaMmJIapUHHUHT Y31 KYTITMHA MyXHMM CaBoJUIapTa )aBo0 0epa oJMaiIu.
@Gukpumuszua, 1y cabadiy, KOHCOMUIAUSIIAIITAH MOJHUSIBUN XUCOOOTHHHT U30XH
TapKuOuAa OYIIUILIN JIO3UM.

boirka MabiyMOT - TEKIIMpPUITaH MOJIMS XUCOOOTJIapW Ba yjapra JIOUp
XyJIOCQ/IaH TAIIKAPH, XYKAIMK IOPUTYBUYH CYOBEKT TOMOHHUIAH YBJIOH KWJIMHTAH,
TEKIMPWITAH MOJIUS XMCOOOTIApUHU Y3 WYUTa OJauraH XyxoKaTaa KypcaTwiraH
Xap KaHjgad MabiymMoT. KoHcoimpanusiamrad MOJUSBUM XUCOOOTHUHT H30XH,
TapKuOM OVTraH 0ab3W MYXHUM JKUXATJIAPHU TaX M KAJIHII MaKcaara MyBO(QUKIND.
VYnapra Kyuuaaruiap KAapajau:

1. YMmymnamrapuin  aitnanacu Ba yHUHT Yy3rapumm bXXCra myBoduk,
ymyminamrapunia [lys6a kamMusTIapuHU yMYMJIAIUTHPHUIL ailllaHACUra KUPYBUH
KyWuJgaru MablyMOTJIap KYpCaTWIMIIM JIO3UM: IOKOpPU peHTademmm myboa,
XaMKOPJIMK/Ia Ha3opaT KWIMHAJWTAH Ba KapaMm >KaMUSATIAPHUHT HOMH Xamjia

MaH3WIM, arap bomn kopxona O0eBocuTa sipMuaH KyI OYyaMmaraH oBo3ra sra OyJca,

76



bomr Ba IIybs0a >xamusTiapu MyHOcCabaT-TapuHUHT Xycycusatiapu; boin kopxona
SpMHJIaH Ky OBO3ra sra OyiraH, aMMO Ha3opar KWJoJMmailaurad, nry cabadnu
nyb0a JKaMHUSITH CaHAJIMAWINraH KOpXOHalap pyhxartu; oBo3jap (owusu, arap y
KAMUAT KaUTIMIard yiaynuiapra HucOatan dapkiaHnca.. byHmaH Tamkapw,
YMyMJIAIITHPHIIIA TyH0a Ba OOIIKA )KaMHUATIAPHA COTHO OJHII €KW coThiaa bomr
KOPXOHAaHUHI MYJKAA Ba MOJIMABUM XOJIaTH, YTraH JaBpJapla MOJIAABUN
HATWXKajapra TabCUp STraH OMIJUIAP TYTPUCHIA MABIyMOTIAP aKC STTUPWIMIIN
no3uM. Iy Oumnan O6upra, arap uryb0a KaMHSITH KOHCOJIMJAUMSIAITaH MOJUSIBUN
XHCO0O0Tra Kymmiamarad OyJica €Ky MyaiisiH )KaMUAT OJaT/ard Bazusmiapaa Ky3aa
TyTWIMaraH ycyiuiap €paamMuaa yMyMJAIUTUpUIATaH OYica, YHUHT cababiapu
aCOCJIAHMIIN Tajgad KWINHAIH.

2. YMyMJIaITAPUII YyCYJJIapu Ba YJIAPHUHT Y3TapuIM yMYMJIAIITHPUII
KapaCHUIa YMYMIIAITHPHIT yCyJUIapH y3rapMac OyIumm Ba OuMp Heda XHUCOOOT
JaBpH JaBOMUAA TapTHO OWIaH KYJUIAHWIMIIK J03UM. YJIap HUHT Y3rapHuIlHu 0aéH
ATUII Ba aCOCJIalLl.

3. boiika MabIyMOTIap KOMIAHUSHUHT YMyMIIAIITUPUIIAA OUpPUHYM HWiIIa
KyluaruiapHu Kypcarud YTUII JO3UM: KaMUSTIAPHUHT HOMJIAHUIINA Ba TaBCUDU;
doimananwiran  ymymialTupui  ycyau  (cotu® oy €ku  OMpIAITHPHIL);
KAMHUATHA COTHO OJMII €KW yMYMJIAIITHPHUIN CaHACH; SHTH JKaMUSTHH COTHO
osrasiaH (yMyMJIAIITUPTaH aH) CYHT BO3 KEYHII JIO3UM OYIraH HKTUCO UK (PaousT
COXAaCH.

bynnan Ttamkapu OupuHYM Wwiga KyWuJarwjiapHU KypcaTHIl 3apyp: COTHO
OJIMHTaH oBo3Jap Qousu; OupiaMuu KUIMaT Ba TYJOB yCyJUIapu TaBcU(U; COTUO
oyl OwiaH OOTVIMK XapaXaTjJapHU KOIUIAlll Makcaauaa XucoOOT caHacuraya
SPATUINILM JIO3UM OYJIraH pe3epBiap Typu Ba CyMMACH.

3 bapua  koHCcoMMIanMsIATaH  MOJHSBUM  XuMCOOOTIap  y4yH

Kylugaruiap yMyMuil MabJlyMOT XHUCOOJIaHAIH:
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a) mwxoOui €ku candbuil pupma O6axocu, 11y KyMmiiaJlaH YIapHUHT aMOPTU3ALIMS
MYJJIATUHU aKC ATTUPHII YCYJIIH;

0) 5 ¥WmnmaH OpTHK aMopTH3aIMsl MyJAaruiad (QolgalaHWITaHAa, YHHHT
cababapuHM Ky pCaTHUI 3apyp;

B) arap Xuco0aH YHKApUIITHUHT YU3UKJIM OYIMaraH ycynuaan (oimananuica,
YHU TaBcuUIalll JO31M;

r) Wun Oomm Ba oxupuja WxoOui €ku canbuil upma 0axocu XaKMUHU
TEKIIMPUIT Xama KyWuJarwiapHu KypcaTuir: #Huin Oommra KeauO TYIUIaHTaH
aMOpTU3aIMs CYMMacUHUHT YMYMHM XaXKMH; H>KOOUH €xku canbuii pupma 6axocura
KyIIMMYallap;, aMOPTH3AlUSHUHT WWIUIMK CyYMMAacH; KEHHMHYAIMK AaKTHB Ba
MaXOypusiTIap KUAMaTUHUHT Y3rapyIli OuiaH OOFIIMK Ty3aTHIILIap.

bonika MabirymoTra Kydugaruiap KUpHUIIA MyMKHUH:

- IOKpOUS OpPTaHu paucH €KU Uil OOIIKAPYBUMCUHUHT XaTH;

- MOJMSI XMCOOOTJIapW Ba MYKM HAa30paT y4yH YHMHI MachyJUIUTH XyCycHJa
MabMYpPHUSITHUHT 0aéHOTH;

- aCOCHI MOJIMSIBUM KypCaTKuuJjap;

- TYLUYHTUPHUIL E3YBIIAPH;

- MOJIMSBHMA MabJIyMOTJIapHH 04YMO Oepaaurad, TYUIyHTHPUIDIApTa HYIoil
Oynamuran yn3manap, *ajaBaji Ba rpadukiap.

bomka MabayMOT MoyMsi XMCOOOTJIApUHUHI, MacajlaH, COTWITaH MaxcCyjoT
TaHHapXW, CaBJI0 YMKMMJIApU Ba yMyMuil OOILIKapyB XapakaTjapu TYFpUCHUIAru
MabJIyMOTJIAPUHU TACAMKJIANAUTaH TYIIYHTUPUII E3YBIAPUHHU Y3 WYUra OJIMIIH
MYMKHMH. AHAa 1[Iy TYUIYHTUPUII E3YBIapUHHUHT alpuM KUCMJapu OaiaHc
MablyMOT/Iapu OwiaH TakkociaHagu. KymmMua axOOpOTHM TakAuM OJTUII -
TYUIYHTUPUIIUIAP, H30XJap Ba XHUCOO-KUTOONAp - XYXKAIMK IOPUTYBYU CYOBEKT
TOMOHHJAH MAaxCyC IIakiia €Kd SPKUH MIAKIIa TakKAuM STWwiaau. boin xamust

’)KaMJIaHTaH MOJIUSIBUI XI/ICO6OTJ'IapHI/I TaKIuUM DJOTUIIN JIO3HUM, oo KaMUATIap

78



OyHIaH MyCTacHOAHp. Y3 HaBOaTua OOLIKA OUp >KAMHSTra Kapaluld OyjraH Ba
OoImKa >KaMHUAT MYJIKH XMCOOJaHTaH OOIl >KaMUSAT arap Y3WHUHT OOII KaMUSTH
Tajad KuiMaca Ba OYHMHT YYyH KaMYWJIMK YJIYIIH STaTapUHUHT PO3UIIUTH OYIica,
YKaMJIaHTaH XUCOOOT TaKJIUM 3TMACJIUTA MyMKHH.

bynpgaii Oom KamMuAT Y3WHUHT alOXyJa MOJHUSABHH XECOOOTIapHIa
KyluaaruiapHu o9ubd OepuIm J03UM:

a) KOHCOJIMIAIUsJIAITaH MOJIUSBUNA XUCOOOT TaKJIMM dTUIMaraHu cababuHu;

0) myb0a ’xamusiTra MHBECTULMSJIAPHU Oyxraiarepusiga xucoOra oJmmnina
doitnananunaéIrad ycyJiHu;

B) KOHCOJMAIUSJIAITAH MOJUSBUI XUCOOOT TaKIUM JITAJUraH Y3UHUHT OOII
KaMMATA HOMH Ba YHUHI pyMXarra OJIMHTaH >KOMWMHU. boul kaMuaT XaMm y3uzaa

KapaM >KaMUSTIIap MaBxKy OyiraH Takaup/ia »KaMjIaHTaH XHUCOOOTHH Ty3Maiau.
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XyJioca Ba Takauduiap

KoMnanusstHUHT MOJMSIBUM XUCOOOTHUra sIKKa TapTUOaru KypcaTkudiapiaH Ba
MaxOypusiTiap, napoMajg Ba Xxapaxariap kuputwiManau. dakarruHa Kapam
KaMUATIapAa UINTHPOK 3TUII KUHMaTtu Ba Oy KMUWMATHUHI Ma3Kyp >KaMUSTIApHU
bomr kopxoHa yiymmra TYFpu KeNaguraH JAapoMaiapu €Ku  XapaxkaTiapu
CyMMAaCHHHU Y3rapuim xamja ¢upma 0axOCHHHU XUCOOJaH YMKApHIIl CYMMAaCHHU
Y3rapuil akC STTUPUIIAIN.

Tamku 1oupanu KOHUEHTPUK KOHUENIMITra OMHOaH OOIIKaA KaMUSITIAP TALIKUI
KWIaAW. Yapra acoCuil >XKaMMAT Xall KWIYyBYHM, XAMKOPJIMKIArd Ba aXaMUATIU
TabCUpP KypcarManau. byHnai xamustiiapa HHBECTULIHAAIAP UKTUCOAUN )KUXATAaH
Karutanl  capduiammHM  aHriaragud. Ly  cabGabmm,  ymOy  xamusatiap
KOHCOJIMJIAASIIANTAH MOJIMSIBUN XpUCcoOOTHa coTHO OnMIn KuWMatd (JacTiaaOKu
KuiiMar) Oyinda y30K MyIJIaTii MOJHSIBAN KyHunMarnap cudarruaa ake STTHPHIAIH .
[IlyHn amoxuaa TabKUIJIAIl KEPAKKH, alpuUM XOJUlapJa XaMKOPJMKAA Ha3opar
KWIMHAETTaH KamusiTiap MyaisH ca0abnapra Kypa, KOHCOJMJAUUsallTraH
MOJMABUM XucoOoTra Kuputuiamaca, yHzaa Eguity ycmyOupan ¢oiiaanaHUIaan.
Eguity ycinyOu arapia Kapam >kaMUATIArd yayl (akar COTHIN MaKCaauia Xapunl
KWJIMHTaH OyJica €kd KapaM >KaMUSAT acOCHM KaMHAT (MHBECTOP) TOMOHMJIAH YHTa
TabCUP KYPCATUIIHM KUWWHIAIITAPAAUTaH YEKIaHUIUIap ImapouTtuaa ¢Gaoust
Kypcarca KyJUIaHUIManIu.

«Y3BHHOCAHOAT XOJIMHI» KOMIAHMACHIA KOHCOJIMAIMSIAITAH MOJMSABHIA
Xuco0o0TAa >koWnammmy Ba GaonusaT TypuAaH KaTbHil Ha3zap Oapya >kamMusTIap
XHCcOOTra OJIMHULLIM JIO3UM. BUpOK, alipum XoJutap1a TeXKAMKOPJIMK Ba aXaMUATININK
(TyFpwimk) TapTHOUra MyBO (UK Oab3U )KaMUATIAP KOHCOJIMAALMSIIAIITAaH MOJIUSBUM
XHCcO00Tra KHUPUTWIMACIUTH MYMKHH. Arapjaa >KaMUSTIApHUHT OUpJIAlIUIIN

KOpXOHa Xapaxarjiapura HHUCOaTaH T&KKOCJIa6 65”J1Mal‘/’II[I/IF dH Japaxajga KarTa
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Xapaxamiap Tajad Kujica €KW BaKTUHYAIMK 3apypar OwiaH OOFiMK OyJica, yiapHU
OyHall XoJapia OUpIAIITUPUIIIHUHT UMKOHHU HYK.

«Y3BHHOCAHOAT XOJIMHI» KOMIIAHUACH 12 Onpamrrupunia haomusta bour Ba
nyb0a KOpXOHAJapW TYPYXUHUHT OOINKa >kKaMusATIapu (aomusTtuaaH aHda dapk
KWJIaIUTaH >KaMUATIapHA KOHCOJIUAAIMSIIAIITaH MOJIUSIBUM XHUCOOO0Tra KUPUTHII EKU
KAPUTMACIHK MYHO3apaid Macaja xucobOnaHagu. by xonmarma MyamMMo IIyHAaH
nOOpaTKy, KOHCOJMAAIMSIIAIITaH MOJUSABUIA Xuco00T boil Ba myb0a KopXoHaiapu
TYPYXUHHU SITOHA MKTUCOAMN Ty3wiMa cudaruga udoaa STUIIM S’bHU Ha3apyid
XKuxataaH bomr KOpxoHa TOMOHHWJAH Ha3opaTr KWIMHAIUTraH Oapya KaMUusTIapHU
XHCOOTa OJIMILM JIO3UM.

Oukpumnzya, "KucMaH" KOHCOJMAAIMSIAITAH MOJHMSIBHA XHUCOOOT HOMIIH
XUCOOOT IIAKIM IOKOPU axaMusITra sra 3Mac, YyHKH Y MabJIyMOTIapHU TYJIMK aKC
STTHPMANIN Ba TaxX MW Makcaawaa yHAaH dolaagaaMacink Jjo3uM. «Kucwman
KOHCOJIMAIMSIIAITAH MOJIMSABUM  XucoOoT» myn wudomacuga oimHraH Gouaga
XUCOOOTHH Ty3HII OmilaH OOFNMK Oapya xapakaTjiapJlaH OILTaH X0JaTAaruHa Y3uHu
TYJIUK OKJIaiAU. AKCapHT X0Julapaa yimoy XUco00T 034K )KaMHUSITH €KH OOIIKa
dolinananyBUMIap YIyH MyXUM ax00poT MaHOau XUCOOTaHUIIT MYMKHH.

«Y3BHHOCAHOAT XOJIIUHT» KOMITaHUsIcU1a TOMOHUIaH KUCMaH
KOHCOJIMIAIMSIIAIITAaH MOJUSABUN XUCOOOTHHU TY3HWIIIAH 030] ATUIAETraH acoCHid
KAMUAT ~ KyHuJard  MabIyMOTJIApHM — TakAUM  OTUIIM  Kepak:  KUCMaH
KOHCOJIMIAIMSJIAINTAH MOJMSABUNH XUCOOOT TY3WIIIAaH 030] OSTHII YYyH acoc;
koMmmanusg xpcobotuaa Iyp6a KoMmaHusIapuaa UIITHPOK STHUII aKC ATTUPUITAH
YCYIT; KOHUEPH XUCOOOTHUHH Ty3yBUU FOKOPHU Typaaurad 001l KOPXOHAHUHT HOMH Ba
KO WJTAIIHIIIH.

Wnmuii umga KOHCONMMAIMSUIAITAH MOJIMSIBUH XUCOOOTHM KyWHIaru y4ra
acocui OOCKHUra acociaHuO Ty3HIll TaKJIM( KUITMHTaH:

1-60cKuY: YTUII XUCOOOTHHM TY3HII;
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2-6ockuu: KoHconmuparnusnammrad OagaHC Ba  MOJMSBUNM  HaTHXajiap
TYFPUCHUIATH KOHCOJMAIMSUIAINTAH XUCOOOTHN TOPU30HTANT JKaMJIalll HATHKAacH1a
YKaMJIaHTaH MabJIyMOT/Iapra sra Oy,

3-00cku4: beBocuTa yMyMIIaITHPHIIL.

bupunun Ba WKKMHUYM OOCKMY O€BOCHTa YMyMIIAIITUPUINTA TanEprapimk
KYPHILHU aMaira OIMUpaIn.

bupuHun OOCKWYHU 3apypJIUTU IIyHTa OOFJIMKKH, aKCapHusAT XoJuiapaa SbHH
xucob cuécaryaa boimr Ba mybda KOpXOHaIapu TYPYXMHHUHI Oapya >KaMHUSTIapU
y4yH SroHa OyiraH Tamabjapra KapamacjaaH, yJapHUHT XUCOOOTH TypJiv
MyaJartiaapia Ba TypJd BaloTafa TY3WIMINH, Y3 Ty3WIMacu Ba OaHIapuHH
Oaxousam Oyitnua (MacanaH, bomr Ba mryp0a KopXoHaJapu T'yPYXMHUHT XOPYKUAN
KaMUATIApu MaBxXya Oynca) Oup-Ompmman ¢apk KW MyMKHH. byHmai
XUCOoOOTHapHM  ymoOy  dapkjapHd  XucoOra ojJMacJaH  yMyMJIAIITHPHII
KOHYHUMJIMKKa HOMYBOGUKIUp. Maskyp Bazusatna bom Ba mrynba kopxoHamapu
TYPYXUHHHT MYalsH >KaMUSATH XUCOOOTHHHM YTHII XMUCOOOTHHHU TYy3WI EpaaMmujia
OupJalITUpUILTa TalEpIIall Makcaara MyBoGUuKIUp.

WkkuHun OoCKHYa OUpJAIITHPUIAETTAaH KaMUATIAP XUCOOOTH TOPU3OHTAI
paBuia xamianaau. Hatwkana xap Oup OaHau OupiamTUpuiIaéTraH >KaMusiTiap
XUCOOOTHHHHT TETMIIUTY TIO3UIMSUIIApH CyMMacuHH udo1a 3Taurad yMyMui Oamanc
naigo 0ymaau. Ymoy 00CKHY1a KOHCOJIUAAIMSIIAIITaH MOJIMSIBAA XUCOOOTHH TY3HIII
TapTHOM Ba yHra bom Ba mryp0a KOpxXOHAIApW TYPYXUHHUHT OWPJIAIITHPHIAIIN
J03uM OYiran Oapya KaMHsITIapW PUOS KWJIHIIK YCTHIAH aOXKa Ha30paT KUIUIII
3apyp.

YupyHun Oockuy OajaHC Ba  MOJMSABUM  HaTWwkaiap  TYFpPUCHUIATH
KOHCOJIMJAIMSJIAITAaH  XMCOOOT TY3WIIHM Y3 HWYUra oJaauran OeBocura

OupnamrrupuiiHy  udoganaiau. YHUHr Makcaau bom Ba mryp0a KopxoHajgapu
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TYPYXH KaMUSITIIApU TYFPUCH]IarU aXOOPOTHU ATOHA UKTUCOIUN Ty3MiIMa cudarua
TaKIUM STHUILAUP.

Jlncceprammsga «Y3BHHOCAHOAT XOJIMHI» KOMIIAHHMSICH TAPKUOMIArU Kapam
KaMUATIApU MOJIMSBUI XHCOOOTIapuHM bomr Ba mryn0a KOpXOHAIapHW TypYyXH
KOHCOJIMJAIMSNIAITaH ~ MoJmsiBUd  xucoOotura Eguity ycymu  épmammpna
OupramTUpuIl TakIu(d KWIMHTaH Ba WIMUN acociaHrad. Maskyp yCYJIHUHI acOCHii
XyCYCHSITH IIYHJaH MOOpaTKy, TYJWK Ba MOC paBUUIa YMYMJAIUTHUPUILI YCYIUIAH
bapkni paBuILga, AIOXHUIAa >KAMUATHUHI MOJHUSBHM XHMCOOOTHMIAru axkTHB Ba
MaxOypusiTiiap, AapoMaj Ba xapaxarigap boimr Ba mryb06a xKopXxoHanapu Typyxu
KOHCOJIMAALMSIIAIITaH MOJIUSIBUM XMCOOOTUTa KUPUTHIMAAN. YH/A dakaT UILTHPOK
KUMMaTu KapaM >KAMUSATUHHHT Y3 KanuTaauja, boml KOMITAHUSHUHT WIITHPOK
yJIyIIMIra MOC PaBUIIA aKC STTUPWIAIU.

TankukoT wHIMIa KOHCOMMIAIMSUIAITAH OalaHc, MOJIMSIBUM HaTH Kanap
TYFpUCHAArd KOHCOJMAAIMSUIAIITaH XUCOOOT KaOu XuCOOOT MIaKiapu YyKyp
TaxJIWJI KWIMHTaH Ba OMp KaHYa sTHrU MOJAajiap KUPUTHI TakJIu(] STHITaH.

YMyMmamTupuiaétrad — KamusATIap MOJUSBUA  XUCOOOTMHUHT  TETUILIH
MO JAJIApUHY KamJlalll HaTHKAcKa XOCUJI KWIMHIaH OajaHCe KOHCOJMJaUsIallrad
OajlaHCHU TY3UIIHUHT acocu XxucobyaHanu. bupok, ymoy sxamnanran 6ananc boi Ba
ury»0a KopXoHaAIApU I'YPYXMHUHT MYJIKANA XOJIaTUHU TYJIUK aKC dTTUpManau. YyHKH,
YHUHT KYTITHHA MOJalapy KaiTa XucoOIanHau Tajaad Kulau.

«Y3BHHOCAHOAT XOJJIMHI» KOMIIAHMACHIA KAITMTAIHN YMyMIAIITHPHUII SHIH
[IIyb0a s)xaMuATaary yaym MyasH ycyJsiga cOTHO OJIMHraH 0yica €k OUpop KaMUsIT
Oomka cababmapra Kypa OXMPTUCHUHHMHI TaBcudura 3xaBoO Oepca amanra
OlMpWIaAu. YMyMJIAWITUPUII Ha3apusich OyHra onu0 kenaguran Ba bom
kopxoHaHuHr Illyb0a >kaMUATHIAH YIYIIHU TYpJad yjuiap OwiaH coTHO OMIIra

acOCJIaHraH WKKUTa AacoCUM MYNIHM Ky31a TyTaau. YIYIIHH COTHO OJIMII
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yCyJUIapUIaH KaThUH Ha3ap KaUTATHU YMYMJIAIITUPULI UKKH YCYIJIaH OMpPH OpKAJIH
amalra OUMpUIIaIn;

1. bupnamrrupui ycynu (MaHdaatiapHu OUpJIaIITUPHIL)

2. Cotu6 onum ycyiy (aknysiap MakeTHHA COTHO OJIUII).

AManméra coTiO OJIMIN yCyiuaaH KeHr ¢oigananmiann. Yynku, ogarma, bomm
kopxoHa IlIyb0a >xaMUSATHHU COTHO OJIMII >KapaCHU OpKAIM Ha30paT KWIUII
uMKoHura sra Oynagu. Cotud ommur ycynmu urybs0a >xamusTiapu bom kopxoHa
TOMOHUJAH XapuJ KWIMHUIIM TaMOMWIMJAH KenuO uvukaau. byHma mryb0a
KAMUSATUHUHT aKTUB Ba MaXOypuUATIapu KOHCOJMAAIMSUIAIIraH MOJHSIBUN
Xuco00Tra KyImiaaad Ba aloxXyaa-aloxuaa coTHO OJIMHTaHJEK Kaita 6axosaHaiu.
Cotub osum >xapa¢Huja 1myb0a KaMHUATH Y3UHUHT UKTHUCOAMM MYCTaKWJUIUTUHU
WYKOTAJIN.

«Y3BHHOCAHOAT  XOJIMHI» KOMIIAHMSCUAA  KaluTaJHU  OeBOocHUTa
YMYyMJIAIITHPUII YCYJIMHUHT HMKKUTa acOCHUW Typu MaBxyi: OamaHciu Oaxosard
ycyau Ba sHru Oaxonam ycymu. [AS xankapo aHno3amapura MyBO(UK, SHIU
OaxoJsiaml ycynu acocuil ycyn xucoOsaHanu. bamanc Oaxocu ycynmura MyBO(UK,
aKTHB Ba MaXOypusiTiap 001 Ba IIIyb0a KOPXOHATIAPU TYPYXUHUHT OUPOP KaMUsITAA
UIITUPOK 3TUII Jlapakacura MyTaHocHO Oy raH yiyin 0030p Kuiimaru 6yitnda xamaa
O3UYMJIMK YIYIIH 3CKHU OanaHc 6axocu Oy inya yMyMIIaIITHP UM,

Wnvmii mmmma bomr kopXoHaHWHT 1ryh0a sxamustuaarda umrupoku 100%man
KaM OyiraHja sHru KAAMar yciryowm OViinda OupinaMun ymymuamryapumia "boika
UIITUPOKYMUIIAD YIyIM' MOJIACUHM KUPUTHIN Takiug KuauHau. bamanc Oaxocu
yeynuaad Gapkiau paBuiia, ymoy mMonana 1ryb0a >KaMUSTUHUHT KaiiTa 0axosaHraH
yCTaB KanmuTaIMJaH Kenud 4YuKKaH Xxojjma xucoOnananu. Jlemak, "bomka
UIITUPOKYMIAp yidymm" TapTuOra coJiyBuM mojjgacura (oiganiaHuiMarad

PC3CPBIIAPHUHT TCIUIIJIM KUCMH XaM KHUPaIau.
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«Y3BHHOCAHOAT XOJIMHI» KOMITAHHACHIA MaKOYPHATIAPHA YMYMJIAIITHPHUII
nryHaal skapa€Hku, yHjaa bomn Ba mryb0a KopXOoHaIapu TypyxXy KaMHUSITIQP UHUHT
Ooup-Ooupura HucOaran 6apya Kap3a0pJIUK MyHOCA0ATIap W Ba YIAPHUHT HaTHXaJlapu
Oaptapad stunmamm.

MaxOypusTiaapHr yMyMJIaIITHpHIL, OWpuHYM HaBOarma, bom Ba mrypba
KOpPXOHAJIApU TYPYXH KAMUSTIAPUHUHT ¥y3apo JACOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIIMK
Kap3iapu, Oup-Oupura OepwiraH Kpeaumiap, aBaHC TYJOBJIApU, KUMMATOAxo
KOFO3J1apra KyHuimanap, KeIryCcH JaBpJapHUHT 103ara KeJiraH XapakaT Ba 1apoMa
MOJJaapu XaMJa SpaTuirad pe3epBlapHU TaBcuuaiian. Ma3kyp KypcaTtkauiap
MaXOypUsSTIIapHU YMYMJIAIUTUPULI JkapaéHuia Oup-oupu Ousan Kaiira xucoOaHau
Ba KOHCOJIMAIMSJIAIITAH MOJIMSBHIA XUCOOOTra KUPUTUIIA/IH.

«Y3BHHOCAHOAT XOJJIMHTY» KOMIIAHHSCH/A MOJIHSBHi HATIKANAp TYFPUCHIAIH
KOHCOJIMIAIMSJIAIITAaH XUCOOO0OT XaM KOHCOJMIaIlMsIaran oanancra kadou bomr Ba
nryb0a KOpXOHaTapu TypyXd TapKUOUTa KUPYBUM IKAMHUATIAPHU MOJUSBHM
XUCOOOTIAPUHUHT TETUIIUTM MOIaapUHHU OUPJIAIITHPUIL OPKATIH Ty3WIIAIH.

«Y3BHHOCAHOAT XOIIMHI» KOMIIAHMSACHHHMHT boml Ba mys6a KOpXOHAIAPH
TYPYXMHUHT MOJIMSIBHMA HATHKaJapu TYFPUCHIIATH KOHCOJIMIANMSIIAIITAaH XUCOOOTH
dakaT yHUHT TapkuOWra KMpMaWaurad "y4uHUM xKamusTiap" Ounan coaup Oyiaraxn
MyoMaJlaJIap HaTHKacHha I03ara Kejrad JapoMajl Ba XapaxaTiaapHH 3 UIHra OJIUIIN
kepak. llly cababmm, ymymmamrupum xapaéauma bom Ba mybp0a KopXoHaIapH
Iypyx KOpXOHalapH ypTacuaaru Myomananap HaTHKacKu/a r3ara Kelrad Japoma Ba
XapakaTliapHU YuKapuO Tanviam 3apyp. bynaa, Hadakar coTHIiaH TyIIraH TyUIyMm,
OanKy Xu3Mamiap KypcaTUIaH TyLIraH JapoMajjap XaM YHKapuO TaluulaHWIINA
no3uM. by sca gapoman Ba XapaXKaTjJapHU YMyMJIAIITHPUIN €pJamuia aMaira
OILIUPUIIA TH.

«Y3BHHOCAHOAT XOJIMHI» KOMIIAHMACHA KOHCOJHMAALMANAITIAH OalaHC Ba

MOJIMSIBUM HaTWXKaIap TYFPUCHUAATH KOHCOIMIANMSIANITAH XUCOOOT UYKU Ba TAITKU
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dolinananyBuMIap Tax)ma  ydyH  (oWgamaHaaIuraH =~ MyalsH ~ MUKJIOpJaru
MabJIyMOTJIapHU ¥3 wuuuMra ojagud. bupok, TtaxpubagaH MabiyMm Oyiuiimua,
MOJIMSIBUA XUCOOOTHHHI MaBXyM-MaTEeMaTUK TaOuaTra 3ra pakaMJIAPWHUHT Y3H
KYNITMHa MYXWM CaBoJUIapra »aBoO Oepa onmaiiaun. dukpuMusya, 1y cadadmm,
YMYJIAIITAPUIATaH MOJMSBHIA XUCOOOTHUHT U30XH TapKUOH 1A OY NI JIO3UM OVJIIraH
0ab31 MyXUM KUXATIAPHH TaX M KU MaKcaara MyBoQUKIUD.

Xynoca KWIraHUMU3/1a, TAAKHKOT HATXKATIAPWUHU YMYMIIAIITHPUIN KapaéHuIa
“Y3BHHOCAHOAT XOJIMHT"’ KOMIIAHHMSCH 14 KOHCOJMIAIMAIAIITAH MOJHABHIT XHCOOOT
TapKUOUIa aKC ATTUPWIAAUTAH OOIKa 3apypuil axOopoTiapra ajoxuaa dbTHOOP

KapaTuia XI/ICO6OTHI/IHF HINOHYJIMJIMK AapaKaCUHH OIIUpPaIu.
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