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JIACCEPTAIIUSIHUHT YMYMUM TABCU®H

Mag3yHuHr apoJs3apoiauru. VKTUCOOMETHH MOAEpHU3ALMSIIAIL [IAPOUTHAA
OollKa TapMOKJap KaTopu He(pTh Ba Ta3HUM KailTa HIUIAIl TAPMOFMHHM XaM
PUBOXKJIAHTUPHUII, YHUHT  MaxCyJOTJIApMHHA  KalTa MOUIAl  KapaéHUJaru
XapaXaTJIapuHU MYMKHH KaJap KaMaWTUpUII Ba MKTUCOAUN CAJOXUSATHHU
KydalTupuil acocuidi mMacana OYynuO kKoiaMmokaa. JKaxoH UKTHCOAMETHAA MIUAAAT
Owran kedaérraH rio0an y3rapunuiap 3ca Oy MacalaHW sHala J0J3apOsamTupuo.
TapMOKJa  WJIFOP TEXHOJIOTHsUIapjaaH ¢oigananuii, OOIIKapHIIa 3aMOHABHMA
MEHEKMEHT yCYJUTAPUHU KEHT KOPUM STHUII 3aPYPUATHHU KEITUPUO YNKAPMOK/IA.

Hedtp Ba ra3Hm KaiTa WIDIAl TapMOFU pecnyOiauKa WKTUCOAUETHHH
PUBOIIAHTUPHUINTA CATMOKJIN XHCCa KYIIyBUYM YCTYBOpP TapMOKIapjaH OyiraH
EKMIIFU-2HEPreTHKa TU3UMUHUHT MyXUM OyfuHnapuman xucobnanaau. Ly 6oucnan
xaM Y36ekncton Pecmy6mmkacu Ilpesmmentn W.A.KapuMoB TabKHIIaraHusiex,
«/laBmar MyCTaKWJIJTUTMHHU YBJIOH KWJITaH JAacTIa0KM KyHJapllaHoK Ou3 HedTh-ra3
COXAaCHHU PHUBOXJIAHTUPHUINTA, HUKTUCOMUET OHXTUEKUHU Y3UMUZHHHT He(DTh-ra3
MaHOAIAPHMH3 XMCOOUIAH KOHAMPHIITA ATOXHAA AXaMUAT OeprO KeIMOKIAMU3Y .

Mamnakatumuzgaru HeTh-Ta3HM KaiiTa HILIAIl TapMOFUJA TY3WIraH SHTH
makiagard 0030p Ty3WIMallapu Ba YJIapHUHT (HaoTUSITUHU MYBOQGUKIAMITUPUII Ba
OOILIKAPUIIT MEXaHW3MU Hynra KyWwiran. DHAUIUKIA Oy >KapaéHHU MYTTAaCHUI
TakoMuJUtamTHpa Oopuin Oapobapuaa HMCTUKOON YYyH HILIA0 YUKWITaH aHHUK
MAaKCaJUIM JAcTypJiap, YJIApHM aMalra OIIMPHII YCYJUIApH Ba MEXAHU3MIIAPUHU
pUBOXIIAHTUpUII 3apyp. by, ¥3 HaBOatuma, >XaxOH MOJIMABUI HMKTUCOAMMA
WHKUPO3WHUHT  XO3Upru OocKuuuga XaM KEWMH XaM TapMoKaa uiuiad
YUKApWIAETTaH MaxCyJa0TJIap SKCIOPTUTA Y3 TABCUPUHU YTKA3UIIN MYMKHH.

V36ekucTon IAPOUTHIA KAXOH MOJMUSBUM-UKTUCOIUM UHKUPOZUHUHT CaJIOUiA
okuOaTiapunu Oaptapad »tum 6yitnya 2009-2012 iinnnapra MypKaljIaHTaH TaBiat
JTacTypiiapu KaOyyn KWJIMHTaH. YOy HWHKUPO3 OKUOATIAPUHUHT OJAWHU OJIUIN Ba
IOMIIATUII  MAaKCaJauJa «...MKTUCOJIUETUMHU3HU MOAECPHU3ALMS KWIHUII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK SIHTWJIAlll, YHUHT PaKoOOATIONUIUTUHU KECKUH OIIMPHII, HKCIOPT
CAJIOXUSITUHU IOKCAITUPHUIITra KapaTWIraH MyXUM YCTYBOp JIOWHXaJlapHU amaira
OIIUPHII...» Ky3Ja TYTWITaH «...0y Joiimxanap, aBBaJoMOOp, EKWIFU-dHEPTETUKA,
KkuME, He(dTh-ra3HM KalTa WUIUIANl, METAJUTypTusi TapMOKJIapura, €HTuiI Ba
TYKUMAYUINK CaHOATH, KypWIUIIl MaTepUaiapu CaHOATH, MAIlIMHACO3JIMK Ba OOIIIKa
coXanapra TerHILTHIApY .

HedTp-razun kaliTa unuiam KopXoHajapu KeNrycuaa HCTUKOOUIH (PaosusT
IOPUTHIILIAPY YUIYH aBBaJIO yJIAPHUHT OOIIKapyB (paosusaTuaa cakjiaHuO KeanHaETran
MyaMMO Ba KaMuWJuKiIapHu Oaprtapad »Tum 3apyp. byHmait myammo Ba
KaMuymwiukiap cudaruga KYWUJArwiapHU — KEeATHPUIT  MYMKHH: UKTHCOJUM
CAJIOXUSITHU OIIMPHUIN 3aMOHABUN OOIIKAPYB TU3MMHIa MOC JMACJWTH; TaIlKd
OMWJUIADHUHT TabCHUPHU; MOJIUSIBUA MYCTaXKaMJIMK JTapa)KaCUHUHT MaCTIUIH;

KapI/IMOB N.A. Xapdcusnuk Ba 6apkapop Tapakku€r iiyimza /I~ Tomkenrt, Y36exucron, 1998. —5.308.

2 KapumoB M.A. YKaxoH MOTHABHHA-UKTHCOMIT HHKAPO3H Y36EKUCTOH IIAPOUTHAA YHH GapTapad) STHIIHHHT HyIUiapu
Ba yopajapu. MamilakaTUMHU3HM MOJICPHH3ALHs KWIMII Ba SHIWIAIIHM W34 JaBOM JSTTHPHII naBp Tanabu // —
TomkeHT, V36ekucron, 2009.—b. 36-37.
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KOpXOHalap/ia ¥y3apo Kap3AOpJiuK Japakacu IOKOPWINTH; KaApJjiap CaloXUITH
HunaaH-iuira nacaitn6b 6opaéTraHaury.

by kabu xamuwiukinapHu OapTapad OSTHUII Y4YyH TapMOKIa 3aMOHABHM
OOILIKAPUIITHUHT WIIFOP yCyJulapuiaH (porananuil, YHUHT UKTUCOANI MEXaHU3MUHU
TaKOMWUIAIITUPUII  yCTYBOp Basudanapnan xucobOsanaau. JKaxoH MoJIUABUI-
UKTUCOAUN WHKUPO3UHUHT OJIIMHU OJMII, YHUHT OKHOAQTIIApWHU FOMIIATHII
3apypartu 3ca 0y Bazudanap MOXUSTUHU SHAJA OIIUPAIH.

FOxopuna xenTupuiarad xoJyiatiap He(Th-Ta3HW KalTa WIUIANl KOPXOHAIApUaa
OOIIKAPUIITHUHT HWKTUCOAUN MEXaHW3MHHH TaKOMWUIAIITUPHUII MacajalapuHu
WIMHUN KUXATIaH TaaKUK JSTHII Xamaa Oy Oopamarm MyaMMOJIapHH Xajl ATHIITra
KapaTWIraH WiIMHi-aManuii TakinudiaapHd HIUTad YMKHUID YTa MyXUMIUTHHA
Kypcataau. by aca TajgKMKOT MaB3yCHHHHT JOJ3apOJIUIMHN OeNruiaiam.

MyaMMOHMHI YPraHWITaHJIMK JAapamacd. KopXoHanapHUHI  MKTUCOAUMI
MEXaHU3MHHM Ba MINUIA0 4YMKapuIl >KapaéHUHU  OOMIKAPUIN  THU3WMUHU
TaKOMWUTAIITUPHUINTA KapaTWIraH alpuM Hazapui-yclyOWil Ba aMaiuil »Kuxatiap
®.Tewtnop, I['.Omepcon, A.Daiton, M.BebGep, 2.Mbniio, P.Jlaiikepr, I'.CaiimoH,
[1.dpykep, M.Iloptep Ba OoOlIKa XOPWXIMK OJMMIIAPHUHT acapjapujia TaJKUuK
KWJIMHTaH.

MAX npaBnatmapupa o3ca  O.C.Buxanckuii, A.M.HaymoB, B.P.BecHun,
2.K.Crpabonckuid, b.A.Paiiz6epr, N.C.Crenanosa, P.®aTxyTanHOB,
B.H.Adanacwes, B.Aneknepos, A.l.Iloctaukos, P.3.Jlabepauna, M.A.baxpyminna,
M.A.JlpssueHko Ba OowWKamap YTUII JaBpU  HUKTUCOAMETHAA  OOLIKapHII
MyaMMOJIApMHU Ba 3aMOHABUN MEHEXMEHT XYCYCUSITIIApUHU TaAKUK KUIJITaHJIap.

V36ekucTona ymoby MyaMMOJapHH Xan >tum iymaapu M.IILIIapugxyxaes,
C.C.Fynomos, A.M.Koanpos, [I1.H.3aliHyTIUHOB, K.X.A6aypaxMaHoOB,
E.A.A6ynnaes, F.M.Kocumos, M.JL.Typcynxomxaes, 2. X.Maxmy 0B,
J.T.Carnynnaes, O.F.Ha6ue, M.Tommnuézos, II.F.FOnnames, JI.C.KocumoBa Ba
OolKanap TOMOHUAH PUBOKIAHTUPUIITAH.

JlexuH, UKTUCOAUETHUHT €TaKUYM TapMOKJIApUIaH OUpH — EKUIFU-IHEPTETHKACU
coxacu, XycycaH, He(QTh-Ta3HM KailiTa WIJIAll KOPXOHAHAIAPU OJAuAa TypraH
nomapd  MyamMmollapiaH — OMpH—OOITKAPUINHWHT ~ HUKTHUCOJAMM  MEXaHU3MHHHU
TaKOMWIJTAIITUPHUII OUIaH OOFJIMK Macajayiap Xajld Y3 e4UMMUHU TYIUK TONTaHU VK.

Jucceprauus HWIIMHUHT WJIMHMA-TAAKHMKOT WILIAPH pexajapu OWjiaH
oornukaurn. Jluccepranuss umu TOMIKEHT apXUTEKTypa-KypWIUIl HHCTUTYTH
WIMUNR-TAIKUKOT UIIJIAPHU PEKACH Toupacujia Oakapuiras.

TaagkukoT Makcaad - OOIIKAPUITHUHT WIMHK-HA3apuil KUXATIApPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIT Ba KOPXOHAHM OOMIKAPUIIHUHT HMKTUCOAUNA MEXaHU3MHUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILTA KapaTUTaH yCIIyOui Ba aMaJiuii TaBCHsIap UIUIA0 YUKUIIIAH
nbopar.

Taakukor Basudanapu. TaaKUKOT HUIIMHUHT MAaKCaJWJIaH KeluOd 4YHKHuO,
KyHugaruiap JuccepTalusHuHar Basudanapu cudaruma OenruaaHras:

-MEHEKMEHTHUHT MYMTO3 Ha3apUsICUTa acOCJIaHTaH XO0JI1a YHUHT TallKWIWWA Ba
KOpXOHa OOIIKApYBUTa XOC WJIMHI-HA3apHUi )KUXATIAPUHNA PUBOKIIAHTUPHIIL,

-MEHEe)KMEHT/Ia  MKTUCOJIWA  MEXaHU3MHUHT  MOXMSTH, YHUHT  0030p
IAPOUTHUAATH YPHU, PUBOKIIAHTUPWIIMIIINTA TAbCUP STYBYU OMUJUTAPHU aHUKJIAIIL;
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-OOIIKAPUIITHUHT HMKTUCOAWA MEXaHWU3MUTA JIOUP XOPWXKHN TaxpuOamapHH
YyKyp YpraHuO, YyJIapHUHT MYyXUM >KMXATJapUHU MaxXaJuiuil HedThb-ra3HM KahTa
UIITAIl KOPXOHAJapH aMaauéTHIa dKOPHUM STUII HYUTapUHU OCJITHIall;

-He()Th-Ta3HU KaWTa HIUIAll  KOPXOHAJAPUHUHT  MOJIMSBUH-UKTUCOIMIMI
OapKapOpJIMTMHU SXIIWIA OVinya TaBcusIap UIiad YUKHIILL

-MEHEe)KMEHTHUHT ~ MKTUCOAMM  MEXaHU3MHU  camapaJiopJuruHu  Oaxosanl
HyutapyuHu uiniad 4uKuil, 0y 6opaaa Maxcyc XUco0-KUTOOJapHU aMalira OIIUPHIIL;

-«MybopakaedTras» yHUTap IIyh0a KOPXOHACUHUHT OONIKAPYB CTPATETUSICHHH
Oenrmnam Ba YHAA OOIIKAPWUIMHUHT WMKTUCOAMM KYpPCATKUWIAPWHU Oaxojarl
WUYJUTAPUHY TAJKUK STHILL

Tankukor 00bekTH cudaruga «MybopakHedTras» yHUTap HIyb0a KOPXOHACH
Ba YHUHT OOIIKAPYB MEXaHW3MHU OJUHIU. TaaKUKOT npeaMeTu HEPTh-Ta3 TAPMOFH
KOpXxoHaapu (HAOTUATUHUHT HUKTUCOAMN MEXaHWU3MHM Ba yiapAard OOIIKapuIl
xKapaCHJIapu XUCOOIaHAIH.

TagkukoT MeroAapM: TAaJIKUKOT >Xapa€HUJa Ha3apuid MylIoxaja, WIMHM
abcTpakius, KU€cuid Ba MKTUCOAUNA TaxJIWJ, UKTUCOAUN TaKKOCIAIl, WUKTUCOJUIA-
MaTeMaTHK, CTATUCTUK TypyXJiail KaOu ycyJutap/iaH KeHr (hoiaalaHnuiras.

Xumosira oJiu0 YHKMJIAETTaH acoCHid X0J1aTJIap:

-0030p HWKTHCOAUETH MIAPOUTH]A MEHEKMEHT HWKTUCOAUN MEXaHU3MHUHHUHT
Ha3apuil acociapy Ba y3HUra Xoc XyCyCUSTIIapH, YHra TabCUP 3TYBUH MYKH BA TAIIKH
OMUJUTAPHM aHUKJIAI F03acu/laH Takiaudiap;

-He()Th-Ta3HU KaliTa HILIAIl KOpXOHajdapuaa OONIKAPUIIHUHT HUKTHUCOIUM
MEXAHU3MUHM  TAaKOMWUIAIITHUPUIN  JKapa€HHJA MUKTUCOOUETH  PUBOXJIAHTAH
JaBiaTIapHUHT Oy Oopaaaru TaxpuOanapuaaH (GporganaHuil Wyapu;

-He()Th-Ta3HU KalTa HILJIAll KOPXOHAJIapu MOJUSBHUU-UKTUCOIUN XOJATUHU
sHaja SAXIIWJIANI, WKTUCOAMM MYCTaXKaMJIMK JapakacuHd, Oy KOpXOHaJlapHU
OOIIKAPUIITHUHT WKTHCOIUN MEXaHM3MHU CaMapaoOpJIMTUHU ONIUPHUIL, OOIIKAPHIII
XKapaCHUHU TAKOMIILIAIITUPUIL OYHNYa WIMHI-aMaIiii TaBcUsIap;

-)KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOAUN HWHKUPO3W IApOUTHAA HEePTh-Ta3HU KaWlTa
UIUTANl KOPXOHAJApUHU MOJEPHM3AIMSAIAII Ba PaKoO0aTOApIONUIMTHHU OIIUPHII
WyJuIapu;

-«MybopakHedTras» yHuTap Iryb06a KOpXOHACH UKTUCOIUN PUBOKIAHUIITUHUHT
MPOTHO3W BapWaHTIapH Ba He(Th-Ta3HM KalTa WIUIAIl KOpXOHAIapu OOIIKAPYBUHU
TAKOMMWJUTAIITUPUII HYIUIapH.

NmHuHr wiamMuil SHruJaMra. bo3op UWKTUCOAMETH IIapoWTHAA MamJjakaT
UKTUCOAUETUHUHT MYXUM TapMOFu Oynran HedTh-Ta3 coxacuja OOUIKApUIITa OUl
Hazapuil-ycliyOuid Ba amajauii MyaMMOJIapHM XaJl JTUIl Oopacuaaru WIMHI
SHTWIMKIIAp KyHuaaruiap:

-OoIIKapHIlJla UKTUCOAUNA MEXaHU3MHUHT Hazapuil-yclIyOud acociiapu KEHT
TaJIKUK ITHINO, Oy 60pama myamumd EHmanryBu KypcaTtud Oepuiiras;

-OOIIKAPUIITHIHT UKTUCOJAUM MEXaHU3MUHU PUBOMIIAHTUPUIITA TAbCUP ATYBUH
WYKW Ba TAllKd OMIJIJIAP aHWKJIaHTaH Ba Oy MeXaHU3MJIaH aMaiuéTaa (onaanaHul
ycyJuiapu Kypcatub 6epuiras;
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-OOMKapUIl WUKTHCOAUNA MEXAaHW3MUHW TaKOMWJUTAIITUPHUIIHAHT — aCOCHM
UyHanuIIapy aHUKJIAHTaH Ba yJIapHU aMaluérra >KOpUM 3TUIN YyCyJUlapu uiiad
YUKWITaH;

- He(pTh-ra3HM KailTa UIUIall KOPXOHAJAPUHUHT UKTUCOAMM OapKapopiurd Ba
OOILIKAPHUIIT MEXAHU3MHU CaMapaJOPJIMTMHU OIIUPHUII UYITapy aHUKJIaHTaH;

-)KaXOH MOJIUSIBUM-UKTUCOANN HMHKUPO3W IIApoWTHIa He(Th-Ta3HH KailTa
UIUIAl KOPXOHAJapUHU MOJEPHHU3ALMSIIAI Ba YJIAPHUHT PakoOaTOapAOUUIUTUHA
olIupHUIl OYHNYa WiIMH-aManuil Takin@ Ba TaBcusIap OepuIIraH;

-OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOIMN MEXaHU3MH CaMapaJopiIuTruHy Oaxoiaml yCIyOnHH
TAKOMMJUTAIITUPUIT NYJUIAPU UKTUCOAUN aCOCIIAHTaH;

-«MybopakaedTras» yHUTAp IIyb0a KOPXOHACHHUHT KaXOH MOJIHSIBUI-
MKTUCOANN MHKUPO3UHHU XHUCOOTa OJTraH XOJJla UKTUCOAUM YCUIl MPOrHO3U UILIad
YUKWJITaH.

TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WJIMHMHA Ba aMajaud axamusatv. HWnvun
TAJIKUKOT/Ia UILJIA0 YUKWITaH WIMHUN-aMaliil XyJiocanap Ba TaBCcHUsUIap peciyOivka
He(Th-ra3HM KalTa HIUIAll KOpXOHANIapuja OOMIKAPUII UKTHUCOIUN MEXaHU3MHHU
TaKOMWUITAIITUPUIITHUHT Ha3apuil >KUXATJIapUHU MabiIyM Japaxkaaa OoWMTHIITa
xucca OVIu0 KYIIUIUIIA MyMKHH.

TaAKUKOTHUHT aMajuil axaMusiTH 3Ca YHUHT HaTWKaJlapd acocHaa HIiao
YUKWAJTaH TaBCHsUIapAaH pecnyOiimka HeTh-ra3 TapMOFU KOpXOHaJapH, XyCycaH,
«MybOopakHedTraz» yHUTap MIybO0a KOpXOHacu OOWIKAPYBUM  aMaIMETHA
doiigaanuIl MyMKUHJIMTA OunaH OenrwiaHagu. TagkuKOT MaTepHallIapHiaH
IIYHUHTJEK, pecyOiauKa ol YKyB ropTiiapuaa «MeHexxMeHT Hazapusicuy, « Muuiad
YUKApUIIl MEHEXMEHTH», «MUKpoukTucoquér» Ba «KopXxoHa HKTUCOIUETH
(dannapuHu ypraHumiga KymuMua WiIMHA-yciyouit manb6a cudaruna doitganaHui
MYMKHUH.

HaruxkanapHUHT KOPUHA KWIMHHAIIU. TaJIKUKOTHUHT aCOCHM HaTHXKajlapu Ba
XxyJocaiapu TONIIKEHT apXuTeKTypa-Kypuiuin HHCTHUTYTH (Ne 367, 12.12.2007),
TomkenT kumé-rexnoaorust uHCTUTYTH (Ne 1/04-4353, 14.12.2007) ToMOHUIaH YKYB
xapaéunapura, «MybOopaknedrtras» yuutap mynda xopxoHacu (Ne DO5/AT-07,
02.01.2008) Ba «Y3HedTraskasuGUMKApUIID» aKIUATOPIUMK Kommanuscy (Ne 05/1-
AA-92:x, 17.01.2008) xamma <<§736eKHe(bTra3» MWUIAH XOJIOUHI KOMIAHUICH
(Ne 12/1590-%, 18.04.2008) ToMOHUIaH aMaTUETTa KOPHUI STHUIITAH.

NHuHr cMHOBAAH yTHIIM. J[MccepTanys HIIMHUHT ACOCUM WIMHUH FOSUIApU Ba
aMaimuii  Takauduapy «Y30eKUCTOHIA IKAMHATHA MOJEPHH3ALMS KHIUIIHUHT
non3ap6 Macananapu». (Tomkent, TKTU, 2005), «Y30eKUCTOHHUHI HMKTHCOIHIL
CAJIOXUSATU: XO3UPIU XoJaTh Ba yHAaH ¢oigananuin uctukoosuiapuw» (TolukeHrt,
V3MYV, 2006), «ApxutekTypa-Kypuanm ¢anu Ba nasp» (Tomxkent, TAKU, 2008)
MaB3yJapuaaru WIMHAM, WIMUI-HA3apuid, aHbaHaBUU aHKyMaHJIapuaa
MabKyJUIaHTaH. YIIOy WII ITYHUHTIEK, TOMIKEHT apXUTEKTypa-KypUIUIl HHCTUTYTH
«Mxtucomuéry Ba «MeHEeKMEHT» KadeapaJapyuHUHT KEHTaWTUPWITAH WIMUN
cemuHnapu, AOy Paiixon bepynnii Homumarn TOIKEHT JaBilaT TEXHUKA
yHHBepcHTeTH «MeHeKMeHT» Kadeapacd MIMHI CeMHHApHaa, Y36EKUCTOH
Peciyonukacu  Ilpesupentn Xy3ypumaru JlaBmaT Ba  KaMusIT — KypUITUIIH
akageMUsICUHUHT  «MKTHCOMMET» WYHAIMIIMAArd WIMUKA CEMHUHapuaa Xamza
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TOWKEHT J[aBiaT MKTUCOOUET YHUBEPCUTETM MyamMMOBHM WIMHN KEHIalllWaa
MyXOKaMma 3TUIIN0, XUMOSITa TaBCHs KUJIMHTaH.

HarwkanapHuMHr 9JbJ0H KWJIMHIMAHJIMId. MioMuil UWIOHAHT  acocuit
HaTWXKaapu 0a€H KwiMHran 2 0ocMa TaboK XaxuMujaru § Ta WJIMUNA Makoja, 3 Ta
TE3UC YOIl 3TUJITaH.

JluccepTanMsIHUHT TY3WINIIN Ba XaxkMM. [luccepramus 158 O6etnan ndopar
O0ynmu0, kupwum, ydyra 000, Xxyioca, QoigaaHwiran amaduériap pyixaru,
IIYHUHTAEK, 12 Ta xxanBan, 13 ta pacm, 10 Ta nnoBaHu ¥3 nuura ojiaau.

JluccepTallUsIHUHT KHPHII KUCMHUJA TaHJIaHTaH MAaB3yHUHT J0J13apOJINTH,
MYaMMOHUHT YPTaHWITAHINK Japa’kacu acoCIaHWO, WIMUN-TaIKUKOTHHHT MAaKCajl
Ba Basmdanapy, WIMUN SHTWIMTH XamjJa Ha3apuid Ba aMaauil axamMusatu OaéH
KUJIMHTaH.

TagKUKOTHUHT «BOIIKAPUIIHUHT UKTHCOAUN MEXAaHU3MHUHHMHI Ha3apui
JKMXATJIapH Ba TaTOMK JTHII YCyJJapw» HoOMIM OupuHun 0O00mma 06030p
mapouTua OOMIKAPUIIT UKTUCOIUN MEXaHU3MUHUHT METOJIOJIOTHK acociapy, He(PTh-
ra3Hyd KaiTa uiamnia OONIKapuIl MKTHUCOAUN MEXaHW3MUHUHT TapKMOM Ba yHra
TabCUP ITYBYU OMIILIAp Xamja Oy Oopagaru Xopuxui Taxkpubanap TaaKUK dTUITaH.

«HedTh-razam KaliTa HIUIAII KOPXOHAJAPDMHM  OOMIKAPUIIHWHIL
UKTHCOIMIA MeXaHU3M KYPCATKUYIAPH TAXJIWIN» 71e0 HOMJIaHTaH UKKUHYHM 00012
He(Th-ra3HM KalTa MIUIANl KOPXOHAJAPUHHU OOUIKAPUIITHUHT MOJUSBUN-UKTUCOIMMI
KypcaTKuwiapu, MOJUSBUN MyCTaxKamJIUTH XamJa yJapHU OOIIKAPUITHUHT
WKTHUCOJINM MEXaHU3MU TaXJIUJ ITUJITaH.

Nnvuit  nmmanHr  «HedTh-rasHm  KaWTa HIUIAIL  KOPXOHAJapuaa
OOLIKAPUIIHUHT MKTHCOAMHA MEXaHU3MHMHU TAKOMWIIAIITHPUIIHUHI ACOCUM
HyHaJIumuiapw» 7Ae0 HOMJAHTaH Y4YUMHYM Oo0uaa HePTh-Ta3HUW KalTa MHILIaLl
KOPXOHAJApUHU OOIIKAPHUII CTPATETUICH, OOMIKAPUITHUHT UKTUCOIUN MEXaHU3MU
caMapaJIopJIMTUHU  0axonaml ycy/ulapu XamjJa HWHKAPO3 IIIapOUTHAA KOPXOHA
UKTHCOIUN PUBOKIIAHUIIMHU HUCTUKOOJIAIITUPUIL HYIJIapu WIMHIA  acociab
OepwuuIraH.

JluccepTraiys MIIMHUHAT XYJI0CA KUCMHJIAa 3Ca TAAKUKOT HATHKAIApUIaH KeIuo
YUKKaH X0JIJ1a, OUp KaTop amaaui Takim@ Ba TaBcusap 0aéH KUJIUHTaH.

JIACCEPTAIIUSIHUHT ACOCUM MASMYHH

bo3op mapountHia MWIIMHA HMKTHCOOMET FOKOPU CypbaTyiapla YCUIIUTa
SPUILMII Ba HWHKUPO3ra Kapiid OONIKApUIIHUHT acOoCHil  HYHaNIMIIIapUHU
MyBadPakusITIM amMaira OmMpUIIAa  EKWIFU-DHEPreTUKa Ma)XMyacHu, alHHKCa,
He(Th-ra3HM KailTa MIJIAIl KOpXOHAJapu Oapkapop (aonusT KypcaTUId MyXHM
omun xucobmanaau. KopxoHama  OOMIKAPUITHUHT  HUKTUCOAMN  MEXaHU3MHU
NEMEHTIIapuAaH camapaiyd (HoWJamaHuIl WUKTUCOAUA PUBOMIIAHUIIAA MYXUM
axaMusIT KacO dTagu.

DOLIKApUIIHUHT  UKTUCOAWKA MEXAaHU3MHM  aCOCJIapUHHU  WIMHUK-Ha3apuu
KUXAT/IaH TAJKUK STUII Ba YHU PUBOXKIAHTUPHINIA KOMIUIEKC E€HIANTYBHH HIIA0
YUKUII 3aMOHaBUU OomkapyB (aHWHWHT m03apd Macamacuaup. by xabxana
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IIYHUHTIEK, «HUKTHCOIMM MEXaHW3M» TYIIYHYACUHUHI MKTUCOAUM KaTeropus
cudatraa TaAKUK STUIUIIN UMUK Ba aMallii AKUXATIIAH KYyJ1a MyXHUM.

[y >xuxatnap 3pTUOOpAA TYTUINO, TUCCepTalsiAa «XYKaTuK MEXaHU3MI» Ba
«UKTHCOJIWA MEXaHM3M» KaTeropusilapura XOpWKHM Ba BaTaHAMHU3 OJIMMIIAPH
TOMOHHMJAH Oepuiran Tabpudiuap dYyKyp VYpraHuiraH Ba TaxJIHI KHJTHHTaH ",
«XYKAIMK MEXaHU3MU»- KEHI MIUIATWINIINATA KapaMmaclAaH X03upya, UKTUCOAUET
dbanuaa TYIUK MQPOMACMHU TOMMAaraH Ky KUppadd TYIIYHYaIup. «XYKaJIUK
MEXaHU3MU»HU 0ab3u OWp WKTUCOAYM OJIMMIIAD MYpakkad Ba KyIpexaau
MKTUCOAUET aMall KWIMIIIMHUHT XaM WYKH Kapa€HUHU XaM YHUHT UIUIA0 YUKapUII
Kyulapyu Ba >KaMUAT YCTKypMacu OuiaH ¥3apo OOFJIMKIUTMHU aKC STTUPYBYHU
TymryHua cudartuaa tabpudramnica’, OOMIKaTapu XyKaJIWK MEXaHU3MUHHU Y3 HUWra
OOIIKAPYBHUHT aCOCHNA KHCMH XHCOOJIaHATUTaH PEeXaJAINTHPUIITHN, WKTHUCOIHHA
BOCHTaJap Ba parOaTIapHU, XY)KaJUK OPTaHJAPUHUHT TAIIKWIANA Ty3WIMaJapuHH,
yJap WIIMHUHT YCyJ Ba YCIYyOJIApWHU, UILIA0 YUKAPUIIHU OOIIKApHIIJIA MEXHAT
’KaMOACH KATHAIIMIIHMHIHT TYPIIH IIAKIAPHHE KaMiaim, 1e6 xucodnammam’.

«kTuconuii  MexaHU3M»  KaTeropusicura — Oepwiran  TabpudiIapHU
YMyMJAIITUPTaH X0J4a KyHuJaru XyJaocalapHi YUKAPUIT MyMKHH:

- KOPXOHAHMHI MKTHCOJUM MEXAaHU3MH—XYXKAJTUK MEXaHHU3MHUHUHI aCOCHI
TapKUOUI KuCMIapuaaH oupuaup. Y y3uaa KOpXoHaia coaup Oynaauradn UKTUCOAUN
MyHoca0atiap Ba »apacHiiapra TabCUp 3TaauraH UKTUCOAUMN ycCysuiap, 1iakuiap Ba
BOCHUTAJIAp MUFUHINCUHA HAMOEH 3TN,

- UKTUCOJIUM MEXaHW3M TapKUOWMHU KOpPXOHA Makcajjiapura HSpUILIUIIHA
TabMHUHJIAIITa  KapaTwiran ¥y3apo  Xapakatnard  (QyHKIHOHAI  THU3UMOCTH
(yHKIIMOHAT-MaKCaa CXEMacH, TabMHUHJIAIl TU3UMOCTJIAPU Ba HKTHUCOAUMN
BOCHUTAJIApU WUFUHIIUCH cudaThia KypHill 3apyp.

MeHexMEeHT Ba KOpPXOHa HUKTHCOIMETH OVinya anabuérnapaa MKTUCOAMM
MEXaHH3MIIAp MKTHUCOIMI YCy/LIapra TEHIAIITHPUIAAN . BU3HUHIYA, HKTHCOMMH—
MEXaHU3MHHHT [IAKUIAHTUPWIMIIK MabiIyM MakcajJ Ba TamMoWWuIap Jgoupacuia

3 Baiinytauaos 1II.H. Ba Gomk. Menesxxment acociapu //— Tomkent, Monus. 2001; TTummkosa A.M., TIpotuBopeuust
xo3siictBeHHoro Mexanusma [/ JK.«QnexkrtpoHHsI 3KOHOMHYeckuiiy. http://uecs.menip.ru/modules, 2006. Ne.3(7)
Nmmyxamenos A.D., CutaukoBa JL.A., Mmmyxamenoa JI.A., CynnatoB M.H. Bo3op ukrucomnérn Ba OuzHec
acocnapu (YKyB kyiuiauma) //— Tomkent, TIUY, 2004. —5.36.

* Paits6epr B.A. Kypc ynpasienus sxonomukoii.-CI16 //~ITurep, 2003.—C.568; darxyranzos P.A. TIpon3BoacTBeHHBIIT
MeHexMeHT. YueOnuk «banku u Oupxu» /- FOHUTU, 1997; AdanaceeB B.H., IToctHukoB A.W. Ynpasnenue
NpeNnpHUATHEM: OpPraHW3alHOHHBIE MOIECNH W WH(POPMALMOHHO-YIpAaBiAomuUe cucTeMbl // YuyeGHoe mnocodue.—
Mocksa, MspmarensctBo PY/IH, 2005.—C.193.; 3no6un E.d. PeiHOYHas Mopesb arpapHoro cekropa peruona // —
Mockga, Arpu IIpecc, 2000.—C.401.

*Kocumos F.M. TpancropT KopxoHanapuaa MeHeskMenT // Omuii YKyB I0pTIapH TAPMOK MEHEKMEHTH MYTaXaCCHCIIUTH
yuyH mapciuk.— Tomkent, Y36exucron, 2001. —b. 173.; Mockaneko B.II., O.B.IllanysoBa Pa3sutue huHaHCOBO-
9KOHOMHUYECKOro Mexanmsma Ha mpeanpusitiu // Kype nexkumit.—Cymu UIIIT «Mpust I» JITJ] YABJ, 2003.-C.21.;
NmmyxamenoB A.D., CutaunkoBa JI.A., MmmyxamenoBa JI.A., CymnatoB M.H. Bo3op uxrucommétm Ba Oum3HeEcC
acocnapu // (¥KyB kymnanma).— Tomkenr, TANY, 2004.—5.36.

® OCHOBBI yIIpaB/ICHAS TIPSANPHATHEM: SKOHOMHIECKHE MEXaHH3MBI YIPABIICHHS IPSANPUATHEM: yueb. mocodue: B 3-x
kH. Ku.3/ Ilox pen. Ilpodeccopa I'.11.Annpeesa, npodeccopa B.A. Tuxomuposa.-M.: @unancel u crarucruka, 2008.-
368 c.; I'epunkoBa U. H. Menemkment // Yuebuuk 3-e usj, nepepad, u gom. — Mocksa, IOHUTH, 2002.—C.501.;
Ceprees U.B. BeperunHokoBa .M. DxoHoMuKka opranusauuii (npeanpustuii) //Yuebnuk. 3-uzn., mepapab. u gom. —
Mocksa, Benou, M3matensctBo «lIpocmekt», 2006.; ®ampiman B.K., JlaBeimoBa JILA. OcHOBBI ympaBieHUsS
npennpusitueM //— Mocksa, TEUC, 2000.—C.122.; Yyes U.H., Uyesa JI.H. Dxonomuka npeanpusitus // Y4aeOHuk. — 5
9K. u3A. nepepad u gon — Mocksa, M3neranscko Toprosas koproparus «Jlemkos u K», 2008. —C. 416.
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TypAH WKTUCOAMNA YCyJlap XaMmJa TEXHOJOTHK acocaaH ¢oiinananu0d amanra
OLUUPUIIA/IH.

TankuKoT HIIKa XOPWKIMK Ba MaxXaUIMH OJIMMJIap TOMOHUJAH XYXaJIUK Ba
MKTUCOIMN MeXaHu3Miapra OepwiraH TabpU(IapHM 4YyKyp YpPraHWII Ba TaXJIMJI
KWJIUII HAaTWKacuAa Kyluaard Xxysocara KeJJIMK; YJIapHUHI Oapyacu XyKaJluK
MEXAaHU3MHM Ba MKTHUCOAUN MEXaHM3MHHU (akaT TalIKWIOT HYMJArd MEXaHU3M
cupaThia AHUKJIAUITaH Ba TAIIKWIOTIAPHUHI ¥3ap0 TabCUPU YUYyH HKTUCOIUMN
MEXaHU3M MOXUSATHHH TYJa TYyIIyHTUPUO OEpMACIUTMHU TabKUAJA0 YTraH Xoija,
UKTUCOAUN MeXaHW3Mra Kyhugarunya Tapud Oepuiiau: UKTHCOAMM MexaHu3Mm — Oy,
XYKAIUK IOPTHIIHUHT MAaKCaJAWHM, IIAKIUHH, YCYJUIApUHHU, BOCHUTAJIAPHHU,
UKTUCOMUN parOaTIaHTUPHUII Ba XYKAIUK XHCOO-KUTOOMHHUHI pecypc (aBBajo
MOJIUN-TEXHUK Ba MOJIUABHI pecypciiap) TAbMUHOTHHY Y3Ua Kamiarad oup OyTyH
TU3UMJIUD.

Bo3op mapoutuaa KOpXOHaHM OOILIKApUINJA WYKM Ba TalIKM MYXUTHH OuUp
OyTyHIMKIAa Kapauml 3apyp. YJapHUHI OSHI MyXuM OupHKManapu JaBjart,
UKTUCOAUETHUHT OOIIKApUIIUINY, paKkoOaT, MKTUMOUN MYXUT XOJIaTH Ba OolIKajap
XHCOOJIaHaIN. BomikapyBHUHT MOCJIaIlyBYaHJIUTH yca ousHecna
pako6aTéapJONUIMKHU Ky4YalTUPAIH.

KopxoHa WIIMHUHT camapaJopMrura XwiMa-Xwil  OMHJUIap XaM TabCHp
KUJIaaAu. YJIapHU Typiaud Xuwil Oenrwiap opkanu cuHgiaapra axpaTtuil MyMKHUH
(1-pacm).

bo3op ukrucoanéTnaa OOMKapyBHUHT aCOCUM YpHU 11y OWJIaH XYCYCUSTIMKH, Y
KOPXOHaJ]a UKTUCOJINI KapaéHiap UHTerpauusicu OuiiaH OOFJMKIMKHU TabMUHIAIINA
mapt. KopxoHa OoIIKapyBH YHUHI WYKM Ba TAIIKH MYXHTJIApUHU y3apo O0fiaol,
AXJIUTIAIITUPAAA. YJIAPHUHT 3HT MYXUM OUpHKMajapH JaBjiaT, UKTHUCOAUETHUHT
OOLIKApWIMIIM, pakoOaT, WKTUMOUW MYXUT XOJaTu Ba  OolIKaiapaup.
BbomkapyBaaru MocianryB4aHInK OM3Hec1a pako0aToapIONUITMKHU Ky4auTHpaIu.

TankukoTa UKW OMUJJIAPHU KOPXOHAHUHT Y3H 103ara KeJITUPUILIYU Ba ylapiaH
doigananuin XoaaTH OOUIKAPUII TH3UMHUTA, O030p MIAPOUTHAA HEPTh-Ta3HU KaiTa
UIUTANl KOPXOHAJapUHU OOLIKAPUIIHUHT MKTUCOAUNW MEXaHU3MU caMapajopiuru
TallKd OMMIJIIapra XaMm Kym >KUXaTAaH OOFIMKJIWIU ajloXuaa TabKUU1ad YTHIIraH.
HlyHuHraex, KopxoHajga OOIIKAPUIIHUHT MKTHCOAMM MEXaHU3MU IIAKJUIaHUIINra
TabCUP ATYBUM TYpPJU XWUJ OMWUIAPHM YyJIapHU aHUKJAIl Oopacuaa XOpMKUH Ba
Maxauiiid OJMMIIap TOMOHMJAH ONHO OOpuiraH TaJAKUKOT WIUIAPU BAa MKTUCOJIUN
anabuérnapaard €HAAIIYBJIADHU YMYMIIAIITUPraH Xojga TYpPTTa TU3UMHUTra OVIIUII
TaKJIU(Q STUITAH.

Huccepranust ummuaa OOMIKAPUIIT HMKTUCOAUNA MEXaHM3MUHHUHT Y3Ura XOocC
XYCYCUSITJIApUHM YpraHuIl Ba TaxXJWil KWIMII HATHXKACUJA PHUBOXIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT Oy MEXaHW3M Ba HIUIA0 YMKAPUILHU TalIKWI JTUII OYiinda
Taxpubanapy MamilaKaTUMU3 KOpXOHajapu, IIy >KymiaznaH, HedTh-Ta3HU KaiTa
UIUIaNl KOPXOHAJApU YUyH HaMyHa OYnu0 Xu3MaT KWIUIIKM MyMKHHJIUTUTA ajJoXuaa
BTHOODP KapaTHJITaH.
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Tamxkuauii omusLIap

-TalIKUIOT, Oy TMHMaNapHUHT
TAIIKHIMH-XyKYKAH [aKUIapy;
-UXTHCOCIAIITHPHILLI,
-KooTMeparysiIanl.

v

TexH0J0rMK OMUJLIIAP bomkapys omuiapu

i . KopxoHana -peKana THPUITHHHT

KOpXoHa — KylamMu  Ba 5 P PUBOKJIAHMII JIAPaKACH;

HXTUCOCIAIIYBH; omKapyli - pako6aTbapIOIIINK;

-u111a0 YHUKAPHII TYpPH, HUKTUCOOHUHU -OOMKAapYBHUHI MapKasJja-

-MHBECTHLUS, MEXAHU3MUHUHT {%gj/i‘;}?;;‘;;;%%ﬁﬁg?g}ﬂm

~(an-TexHuKa; aKJIaHUIITH ycyJauapu — Ba  TalIKWINAR

TapaKKUETH. PaCMUIMIAITHPUII  OMUILIAPH
" TYPYXH.

bo3op omusutapu

-TalIKWIAN LIaKJiap Ba
HHTErpauys Typiapu,

-pakooar;

-0axo0;

-KOHBIOHKTYDA.

1-pacm. KopxoHaja 00IIKAPUITHUHT UKTHCOAUI MeXaHU3MUHUHT

MIAK/UVIAHMIINATA TABCUP 3TYBYH OMHJLIIAP
Man6a: Myammmd TOMOHHAIaH UIDTa0 YAKUITaH.

TagkUKOT HIKMAAa aMadui TaxJIWwira ajoxyja axaMmHsaT KapaTwiran Oymuo,
Ooynna «My6OopakHedTraz» yHHUTAap IIyh0a KOPXOHACHHUHT MOJIUSIBUH-UKTHUCOIHIMA
KypcaTKAuiIapu Tax i KuiauHras (1-xaasan).

1-xanBan MabiaymMoTiapu kypcatummua, 2002-2007 ¥Huutap opamuruaa
KOPXOHAHUHT cOTHIIAaH TymraH tymymu 2002 hungarura aucOatan 2007 imira
kenub, 2,2 Maprara opTran Oysca, WIUia0d 4uKapuil Xxapaxkatiapu 4,7 maprara,
acocuil (hoHUTApHUHT YpTada HWUTMK KuitmaTt 3,4 maprtara omiras, cod Qoiina xam
3,4 maprara kynairad. AMmo, cod Qoriga Oyitnua umad YMKapUIl peHTAOCTUTUTH
2007 vnnga 2002 wunparura HucOaran 0,55 ¢owusra kamaiirad. MoBuniapHUHT
Wk ypraya conn 1 ¢doumsra omran Oyica, OUTTa XOAUMHHUHI YpTadya OWIIUK
Maom 5,6 maprara, Uil Xxaku 3,4 maprara omrad. Kanuran KyiniMalTapHUHT XaKMU
2,3 maprtara OpTras.

HMuccepraumsiia  KopxoHa  (AOAMATHHUHT  MyBaphaKUSATU—TEXHOIOTHUS
JapaxacH, WIIad YMKAPWIIHMA TAIIKHII STHII Ba KOPXOHAHU MabMypui OOIIKApHII
XoJaTh Kabu ydra oMuiIra OOFIMKJIMIM acocuja YpraHuiaud, Ma3Kyp OMMILIap
XOJIaTU UIUIA0 YMKAPUIIIAa XapaKaTIapHUHT IOKOPWINTH Ba WUIUIA0 YUKapuiaéTran
MaxcyJoTyap CUGATHHUHT TACTIMTA OWiaH OOFJIUKIWTH TabKUAJIa0 YTUIITaH.
3amMoHaBHil axO0pPOT TH3UMJIAPUHM >KOPUH OSTUII KYI XOJUIapaa, XaTTo, MaBXy.
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TEXHOJOrHs 6a3acuaa xaM (HaoJUATHUHT UKKUTA TAPKUOUM KUCMU—ailHAH TaIIKUJINMA
Ba MIIUTA0 YUKAPULITHA OOLIKAPUII ONTUMAILIAIITUPUIUIIUTA UMKOH Oepaiu.

1-sxkaaBa

«Myo6opakHedTras» yHuTap myb0a KOPXOHACH ACOCUI MOJIMSIBHI-UKTHCOAU A

KYPCATKHYIAPUHUHI Y3rapuiuu

2007 uniaga
Kypcarkuunap 2002 2004 2006 2007 2002 iinaparm-
ra HucoaTH,
MapTa
CoTHIIIaH TYIITaH TYIIYM, 180425 197591 429479 | 405589 2,2
MJIH.CYM
Nnad yukapuir 70812 145349 403626 | 331137 4,7
Xapaxatjaapy, MITH.CYM
Acocuit GoHITapHUHT
ypravya WHJUIMK KUHMaTH, 236655 494984 773787 | 814623 3,4
MJIH.CYM
WuinoBunnapHUHT ypTaya 3717 3341 3512 3746 101 %
WHJIINK COHU, KHIITH
Wt xaku hoHau, MIIH.CYM 2 850,2 5097,4 10047 | 159215 5,6
butra XoguMHUHT ypTaua 63900,1 127142,6 | 238392 | 354189 5,6
OMJIMK MaoIlH, CyM
W xaku, MiH.cyM 2470 3593 6024 8304 3,4
Conukka TOPTHITYHTa Kaaap 15198 2238 26864 58726 3,9
¢oiiga, MITH.CYM
Cod doiina , MiH.CYM 17404 6187 26854 59910 3,4
Cod doiina 6yiinya unuiad
YUKAPUII PEHTA0CIUINTH, 18,2 4.0 6,2 18,1 1,1 ¢.m.
domzna
Kanuran xyiinimanap 20326 29253 43089 46152 2,3
XaKMH, MJIH.CYM

Manba: «My6opakaedtrazy VIIK mabrymoTnapu acocuna Mmyanmad Xuco0-KUTOOMH.

bo3op mapouTra KOpXOHAHUHT TAIIKU MyXUT OWJIaH ¥3apo XapakaTy Ba YHUHT
WYKH (DAOTUATH MEHEKMEHT Ba MabIyM OOIIKApPYB TAPKUOMHUHT TypJid XWIIapuaaH
(doiigananran xoJ1a aManra OIUPHIAIIN MyMKHUH.

Wnamuii uiia KOpXOHAHUHT MOJIUABUI OapKAPOPIIMK XO0JIATH TaXJIUI KUJIMHTaH
(2-xamsan). [y Taxwil HaTHWKaJlaph acoCHAa HMIUIA0 YMKWITaH 2-)KajBaijga y3
aitmanma maonarnapunuar 2002-2007 wusuiap qaBoMua €TUIIMATraHIuTy KYpPUHUO
Typubau. bunoGapun, Oy maBpaa OyHaail MaOnarJapHUHT €TUIIMACITHK JapakacH
4,1 mapra omirad. 3axyupaiap Ba XxapakaTJIapHU [AKJUIAHTUPUILIHUHT Y3 Xamaa y30K
MyAIaTad  MaHOamapu eTummaciura 3,4 wmaprara OpTrad. 3axupajapHH
MAKWUTAHTUPUIITHUHT acOCU MaHOamapy yMyMUH MUKIOPH XaM ETHIIMACIUTH
Ky3aruiu0, y 4,9 maprara erran. JKopuil akTUBIApHUHT Y3 ailllaHMa MaOiariapu
OwaH TabMUHJIAHTaHIUK Koddduimentu 3ca 2002 vmnnarura nucoaran 2007 mina
-0,37 ko3ppunmeHTHH, SbHU, 95 GOU3HU TAIKWI STradH. Moaauil 3aXupanapHUHT ¥3
Xycycuii Mabiariapu OujaH TabMUHJIAHTaHIUK KodddunmenTtu sca 2002 iniarura
HucOaran 2007 vunga 75 gous 6ynran.

2-KaaBa
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«MyoOopaxknedTras» yHuTap myb0a KOpXOHACMHUHT MOJUSABUH

0apKapPOPJIMId KYPCATKUWIAPH Y3rapuil IMHAMUKACH
(MTH.CYM)

KypeaTknanap 2002 2004 2006 2007

V3 aifnanMa MaGarIapuHIHT
opruk4anuru (+) éku erummacauru (-)| -238840 -464836 -907475 -984563

3axupaiap Ba XapaxaTJlapHU
MIAKJUTAHTUPUIITHHUHT ¥3 XaM/a y30K
MYJIaTIM MaHOATapUHUHT -119574 -261826 -389245 -402593

OPTHKYAIHTH (+) KM €THIIMACITUTH (-)

3axupajapHy aKUIaHTUPUILTHUHT
acocuii MaHOAJIAPUHUHT YMYMUU
MUKJIOPHHUHT OPTUKYAIHUTH (+) EKU -119180 -261280 -549996 -595636

CTHIIMACIIHUTH (-)

JKopuit akTUBIIapHUHT y3 alJlaHMa

MaOnaraapy OujiaH TabMUHJIAHTaHINK -0,39 -0,34 -0,34 -0,37
Kod(hhuMeHTH
Mopunii 3axupaiapHUHT ¥3 XyCyCHil
MalJiariapy OWJIaH TabMUHIAHTAHIUK -0,99 -0,66 -0,63 -0,74
kod(purnmenTu
V3 KanuTaIMHUHT XapaKaT4yaHJINK -0,62 -0,54 -0,54 -0,61
kodpumenTu
Nimab yukapuin Makcaauaara
MYJIKHHUHT XaKUKUH KHAMaTH 0,66 0,63 0,65 0,67
KodppunmeHTH
V3 KanuTaTHHAHT KOHIEHTPAIUs
(aBTaHoMMrn) K03pPuIeHTr 1,78 1,70 1,74 1,83
3aém Ba ¥3 KalUTATHHHUHT ¥33ap0 0,10 0,0001 0,01 0,01

HUCOaTH KO3 UITMEHTH

Manba: «My6opakredtrasy» VILIK mabsrymoTnapu acocuna Mmyantud TOMOHHIAH XHCOOIaHTaH.

®daxkart, 2007 vwira kenud unuiad YMKApUIL MaKcaaugard MYJIKHUHT XaKUKHUMA
kuitmat 1 Qowusra, y3 KanuTaaMHUHT KOHLEHTpauus koddduuuentu 3 Qousra
omrad. 3aéM Ba ¥3 KanmUTaAIMHUHT Yy3apo Hucbatu koddduimentu sca 2002
nunparura Hucoaran 2007 itmnna 10 Gors3HM TalIKUII KUITaH.

Kopxonaga 2002-2007 #unnapaa wunuiad yukapuiaaéTraH MaxcysaoTiiap
XaKMHUIa Ba yJap TapKUOWAa ce3wapiu Yy3rapumniap Ky3atwian. Macaman, 2007
Hunra kenu6 tabumii razHu Kasub omumt 36,09 mutH.KyO METpHH, Ta3 KOHACHCATU
820,5 MUHT TOHHaHHU, TamKWwi 3Trad. CUKWIran ra3 unurad ynkapum Xaxmu 2007
vunga 19,4 musar tonHara errad. Hedts ka3ub omum 2007 #maga 2605 muHT
TOHHAHU TamKwui Kuirad éku 30 ¢ousra kamairas (2-pacm).
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2-pacm. «MyoOopakHedTrasz» yHuTap myb0a KOPpXOHACHHMHI MILIA0 YMKAPUII

XA’KMHU JHarpamMmmacu
Manb6a: «My6opakuaedtraz» YIIK mabaymotiaapu.

bozop  mapoutuma  HepTh-Ta3HM ~ KaliTa  UOUIAl  KOPXOHAJIAPUHU
OOIIKAPUITHUHT HMCTHKOOMAaru (aojuaTH TOBap, XOM—all€ Ba MOJIWNA HILIa0
YUKapUIl 0a3aCMHU PUBOMJIAHTUPUIITHUHT CTPATETHK MacallaJJapuHU XaJl dTHUIITa
KapaTWIMOFU JIO3uM. byHaa amamgaru unuiad  4YdMKapuil — KyBBaTJIapUHU
MOJICpHU3AIMSl KWINIL, SHTU HIIa0 YUKApUIL KyBBaTjapu Ba OOIIKA acoCHid
dbonmIapHu ApaTull He(QThb-Ta3HW KakTa HWUUIAIl KOpPXOHAJIApW MaxCyJloTiapura
Oysran Tanad TeHACHIMJIApUTa MOC paBUIIA aMalira OLIUPUIIUIIH 3apyp.

Taxgumnap IIyHH KYpcaTIuWK, He(pTh-ra3HU KailTa HIUIall KOpXOHalapuia
OOILIKAPUIIl UKTUCOAUN MEXAaHW3MUHUHI CaMapaJOPJIMTUHUA  ONIUPUII yayH
KyHuaruiap tanad sTHIIaIu:

- KOpXOHAa PHUBOXJIAHUIIMHU  OamiopaT KWJIUII acocuia HHBECTHIIMOH
JoMMXaJapHH MIAKJIJIAHTUPHII Ba TaHJIAII,

- WHBECTUIIMOH ‘Kapa€HJIapHU  OOIIKapuIl, M1y OKyMJIaJiaH, 3apypui
WHBECTUIIMOH PECYpCIapHM TYIIAII, KamuTaldl KyHuiMalapHu oObeKkTiap Oyiinua
TaKkCUMJIalll, MalOJyariapjaH camapaiu (poWJamaHUIIHA Ha30paT KUJUII Ba SHTH
gpaTWiIraH Xamja aManjgaru unoiad 4Yukapum — (QoHIIapuHHM, SBHU, MYJK
Ma)KMYaCHHU caMapajiy OOIIKaApHII;

- HeTh-Ta3HU KaiTa MIIIAIl KOPXOHACH AKTUBJIAPY KUMMATHHUHT OIIMIINIa
TabCUP OTYBUM HWHBECTUIIMOH JKO3MOANOPIMK (MHBECTULMSHU K0 OTHUII
KOOWJIUSATH )Ta SPUIITHUII Ba X.K.

Kopxonanap wmmad uukapuin Qaonusarura HadakaT SHIM TEXHUKa Ba
3aMOHABHUM TEXHOJIOTHSIJIAPHU YKOPUM ATHUII, OaJKU pecypc derapajlaHraHJurdHA Ba
0ab3u Oup acO00-yCKyHaJIlap TYpJAapUHUHT UMIOPTra KEIUIIMHU XHUcoOra OJjraH
XOJI71a MaBXyIJTAPHHA MOJIEPHHU3AIMSIIAIT Ba KalTa KUX03JIAIT XaM JIO3UM.

Taakukor wummmaa «MyOopaknedrras» yHHTap 1Iyb0a KOPXOHACHHUHT
OomKapyB Ba XYXaIWK (AomusATH TaxIwil KWIMHUAO, KyWHIard KaMYWIAKIap
aHUKJIAHIU: WNUTad YWUKApUIl YCKyHaJIapu Ba acocwil (OHIJIAPHUHT SCKUPHII
Japakacyu IOKOPUJIUTH; KYIIUMYa XU3MaT KYpCcaTyBUM TEXHOJOTHSJIAPHUHT OKUJIOHA
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KOWITAITUPUIMATAHINTYA;, TEXHOJOTHK J>KHXO03Jap/aH camapanu (hougamaHul
Japa’kKaCUHUHT MACTJIMIY; UIUIA0 YMKApUIN >Kapa€HWHU aBTOMATJIAIITUPUII FOKOPU
Japakajga SMaciurd;, XapaxaTiap OKOPWIMTKM xucoOura (oHJ KaUTUMUHUHT
NACTJIMIY; aMOPTHU3alMs YeTHpMaliapy IOKOPUIIUTH.

Maskyp xousatnapuu Oaprapad >Tuin yuyH wiMui umniga «MyobopakHedTras”
YHUTap IIyb0a KOpXOHAcH OOIIKAPYB Ba XYKaIUK (HaOJUATUHA TAaKOMUIUIAIITHPHIILL
Ba MaxCyJoT pakoOarOapJONUIUTHHA OIUpHUII Oyiinya KyWuaarn Takiaud Ba
TaBCUsIAp UIIA0 YNKUIIN:

-ANIIa0 YMKAPUITHA MOJICPHU3ANMS KWJIUII, TEXHWK Ba TEXHOJIOTHK KaiTa
’KOXA3JalllHU sTHa/la JKaJaJIallITHPHIL, 3aMOHABHM, MOCTIAIIYBYaH TEXHOJIOTUSIIAPHU
KEHT JKOPUH ITULI;

-polinananniamaétrad uIad YUKapHUIil KyBBAaTJIapUHU KOHCEPBAIMS KWJIWII;

-TapMOK ~ KOpXOHaJlapu  OwiaH  y3apo  KOOMEpalMoH  alloKajapHU
KaJaITAII THPUILL;

-3aMOHAaBUN MOCJIAIIyBYaH TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUM STHUI,

-9KCIOpTra WYHANTUPUWITaH MaxcyJloTiaap pako0arOapAONUIMIMHUA OIIUPHUII
yuyH Oapua pecypciap/iaH OKWioHa (OTalaHUITHUHT TabCUpYaH MEXaHU3MUHU
HIIa0 YMKHIIL,

-Oapya OVFuHIIapAa MOJTUSBUM parOaTIaHTUPUIL MEXaHU3MHUHHU >KOPHM STHUIIL;

-UNUIad YMKapUIl XapakaTiapyd Ba MaxCyJOT TaHHAPXUHU KaMaWTUPHUIIHU
parOaTIaHTUPHUIITHUHT TabCUPYAH MEXaHU3MUHHU SPATHIII,

-MaBXyJ pecypciapiaH, OupuHYM HaBOaTna, »dJIEKTp Ba  DHEPTUs
pecypciapuiad Texxamiin (HoranaHuIll Y9yH HOUILIA0 YuKapuil haoiusTuaa KyeEem
Ba CpyFJIMK OHEPrusAcHMIaH KeHr (oiganaHull, TEeKaMKOp OJJIEKTp SHEprus
TEXHOJIOTHsUIapuAaH (GoMIaTaHuIIHU MyTra KYWHIILL;

-MabMypuil OOIIKAPYB XOAUMIIAPH COHMHHM KHUCKAPTUPHUII OpKalu OOIIKapyB
XapaxaTJIapUHU KaMaWTUPHIILL,

-unad YMKapuIn  IeXJIapu  Opaculia  JHEPTUSHU  TEXAITHUHT
parOaTIaHTUPYBUM MEXAHM3MHUHUA Ba  MaxCyJOTIapHU  JUBEpCUDUKAIMSIAII
cuécaTuHU UNUIA0 YWKUII Ba Oapya XOAMMIIAp Opacuja IJIEKTP—IHEPIHsIaH
camapayid Ba TYFpu Qoinananuin 6yiinya Ha3apuid Ba aMayuii CeMHHApJap TAIIKHII
KHJIHUIIL;

- MaxaJuIhi XOM ami€ Ba Marepuasuiapian GoiganaHuil JapaxaCuHu OIIUPUILI,

-TADMOK ~ WYMJAard  KOpXxoHamap  OwinaH  ¢brodepc  OUTUMIIApUAAH
(doiigananuinHu Hynra Kynuu,

- ICTEHMOJI XQKMUHHU OIIMPHUIITHU parOaTIIaHTHPHII,

- IUTa0 YMKApUIIIIA KJIacTepian EHIAIINII Ba OOIIKanap.

KopxoHann  OOMIKQpUITHUHT  MKTHCOAMM  MEXaHH3MH  CcamapajopiiuK
KYpcaTKAYWIapUHU aHUKJIAI Ba XMcoOam Oyiinya anbaHaBUW €HJANTyBIIapAa acoCaH
KOpXoHa (haoMUATHHUHT 0apya TOMOHJIAPU MUKIOPUN KuXaTIaH ndoganaHau.

Nnmuit  wmpga  OomkapyB  TU3UMHU — CaMapaJOpIUTHHH,  KyMJajaH,
OOIIKAPUIITHUHT WKTUCOAMI caMapaJopJMruHu 0axoJiall Macajacu XO03upiaa Kynaa
Mypakkald Ba M0I3apOnuru Tabkumiad yTwinanad. Maxamimii Ba XOpKUANM OJuMIIap
TOMOHHMJAH XaM HuNUIad YWKApUIN CcaMapaJopiiurd, Xam OOIIKapyB TH3UMH
KYpCaTKUYWIApUHU OWPJIAIMITUPYBYA CAMAPATOPIUKHUHT yHUBEpPCAT ME30HHHHU
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(KOMIUIEKCIIM, CHHTETHK) acocnad Oepuin Oopacuma KYyNTWHA WIMHN W3JIaHUIIIAP
oJnb Gopunrad. JIekuH Xo3upya caMapaopiINKHU AaHUKJIAIIHUHT YHUBEPCAT ME30HHU
unuiad yukuiaranuda uyk. Hxrucomuit amabuérnapaa «OomIKapyB camapagopanuriy
TYIIYHYacu KEHI YpraHwiraH. AMMO ymoOy TyHIyHYa TYpJIM UKTUCOAYM OJIMMIIAp
TOMOHHJIAH TypJu4a TaJKWH ATWITaH. by TankuHIapHUHT Xeu Oupuna «OolKapys
camapaJIopJIMru» TYIIYHYACUHUHT Oapya sKuXatiapu Y3 aKCUHH TYJIUK TOIIMAara .

Anabuétnapaa TeTUIUIA TyIIyHYaJap TATKUHIIApU Typiinya OepuiiraHJIurura
KapamacjaH, YJIapHUHT OUp-OMPUHU TYJIJIUPUIIN Ba «CaMapaopiuK» TYIIyHUYaCHHU
KEHIpOK aHrjamra &paam Oepuin TabkuanaHran. /[uccepramusiga sca OomIKapyB
caMapaJiopJIMrd arapAa Xy’>KajJuK TU3MMIIAPUHUHT Oapya 3JIEMEHTIApU Makcaara
HYHaNTUpUATaH Tap3da aMmal KWica, Y3 MakKCaJju KypcaTMajlapuHU SHT MakOyl
UKTUCOAUN BOCHTAlAp OpKaJIM amajra oOIIMpcaruHa TabMUHJIaHaau, 1e0 OacH
ATUIIA/IN.

AManuér yuyyH OOIIKapyB caMapaJopiuruHu OaxoJjamiia OOUIKapyBHUHT
Makca/JlapuHu aHUKJIalml Ba Oy Makcajjapra SpUIIMIMIIMHU TabMUHIANI >Kyaa
MyxuM. bolikapyB camapagopJUTHHUHT Y34 XaM KEHI Ba TOP MabHOJApHHU Oepaiu.
YHU XuCOO-KMTOO KWIHMINZA 3ca KYNTMHA KYPCATKUWIAPHU aHUKJIAITra TYFpU
KEJA/IH.

Kopxona Oomikapys (aonusitTuaun Oaxoniann aManuéTuia yMyMIIAIITHPYBUU
KypcaTKkAuwilap: MeXHaTAaH (oimanaHuIl camMapaJopiiurd KYpcaTKUWIapu; acOCHi
dbougmap Ba aiinaHMa MaOnariap; MoOAAUMM MaOnaryiap KaOu KypcaTKaujap
TU3UMUJIaH (oWJanaHuIaau, aMMO YyJap KOpXOoHanap QaoJUsITUHUHT Oapya
KUppaJlapuHu, IIYHUHTJIEK, MOJIMSIBUNA Ba MapKETUHI TOMOHJApUHU XaMm Kampad
OJIMACITUTHHU aJIOXHUJIa TabKUJUIAII JJO3UM.

TankukoT umuga «MyOopakHedTras» yHUTap IIybOa KOpPXOHAcH
(haonuATUHUHT OOIIKApyB JKapa€HU camMapaJopiurd XuUcoO-KUTOOM amaira
omupmwin® yHAa  OOIIKAPUIIHUHT WKTUCOIUN caMapaJOpJHMTHMHU KEHT Tap3a
Oaxosai yayH yMyMJAIITHPYBYHM KypcaTKuwiapaaH ¢oinananuiran (3->xaaBai).

«Myb6opaknedTras» yHUTap IIyb0a KOPXOHACHHU OOMKApUII (HaAOIUITH
caMapaJIOpJIMTUHUHT YMYMJIAIITUPYBYM KYPCATKUWIAPUHM TAKKOCJAI HATHXKACUAA,
2002-2007 ¥wummap MoOaifHMIAa XapakaT camMapaJopiUruiaH Tamkapu, Oapua
KypcaTkuuwiap OVindya WxoOWUW YCUIN Ky3aTWITAHIUTMHH KYPUIIMMH3 MYMKHH.
Ymby kypcatkuuiap KOpXOHajdap ¥3 XapakaT CTpaTerus Ba TaKTHKaJIapUHU
MYCTaKWJ paBuIlia Uiiad YuKa€TraH 0030p MKTHCOAUETH MIAPOUTIIApUIa aloXUaa
axamuar kacO staau. KopXOHaJllapHUHT MOJIMSBUM aXBOJW MOJIMSIBUM KapamIiuK,
JUKBUJJTUINK, peHTa0e/uMK, ©0030p aKkTUBIUTA  Kod(pduimeHTIapu  OusiaH
AHWKJIAHAW. YPraHwiaéTraH JaBpAa TAIKH O030pJard  pakoOaTGapomm
MaxCyJIOTHUHT COJIMIITUPMA YIyIIUAaH Tallkapu Oapua KypcaTkuuiap Oyitnua
MacauIl TeHACHIUACH Ky3aTUJITAaHIUTHHU KYPUIITUMHU3 MYMKHH.

! M.Illapudx3ixaes, E. A6xynnacs. Menexment Onuii YKyB ropTiapu 6akanaBp Ba MArUCTPaHTIAPH YUYH JAapciuk //
—Tomkent, Yiurysun, 2001. —b. 652.; Paiis6epr b.A. Kypc ynpasnenns sxonomukoii //— CI16.— Iurep, 2003 ~C. 115.;
I'nyxos B.B. Menemxment // Yuebuuk.-CI16. — CrerJlut,2000.—C..361.; Tepunxoa U.H. Menemxmenr // YueOHUK.-
3-e m3., nepapab. U pom. — Mocksa, FOHUTH, 2002. —C.362.; 3aitnyrausos LII.H. u ap. OcHoBbl MeHeKkMeHTa //—
TomkeHr, SV/KI/ITquI/I, 1996. —C.167.
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3-sKkaaBaJ
«MyobOopakHedTras» yHuTap myb0a KOpXoHacu OOIIKAPYBUHMHI
UKTHCOAMM CAMAPATOPJIUTH KYPCATKHUWIAPH

Kypcarknuiaap 2002 2004 2006 2007
XapaxxaTt camapagopiurd KodPhOUImeHTn 1,46 1,07 1,06 1,22
Acocuii BOCHUTAJap aliylaHyBYAHJIUTH 4,70 5,27 9,98 11,31
kodpurmenTu(hona KanTUMN)
AKTHBIIAp aiiflaHyBYAHIUTH KOXPDUITUEHTH 0,34 0,29 0,42 0,48
3axupanap alIaHyBYAHIIUTH 6,24 11,56 14,05 16,81
ko3P punreHTH
MexHaT YHYMIOPIUTH KO3(PUITMCHTH 57,3 71,2 189,5 167,1
BorkapyBHUHT HKTHUCOIUI caMapagopiuru 0,31 0,31 0,55 0,59
Kod(purnmenTu
TamKuIOTHUHT TaIIKH 0o30pmaru
pakobaTOap 101N MaXCYJIOTUHUHT 0,26 0,21 0,32 0,38
COJIMIITHpMA YIylH, pousna
Acocuii ($hoHTApHUHT STHTHJTAHUIII 13,11 2,04 -6,80 -2,24
TE3JUTHHHUHT YCUTIH, (hon3aa
Texnomoruk  ac000-yckyHamap  ypraua 72,7 6,4 -21,3 -16,5
CIUMHUHT Y3TapUIln, WU

Manba: «My6opakaedtraz» VIIK marrymoTnapu acocuna myammud xucod KUTOOH.

HMucceprauusina  6o30p  mapoutuaa  HedTh-ra3HM  KalTa  WIUIAII
KOpXOHajapujaa OOIlIKapyB caMapaJopJIUTMHU Oaxojall aManuéruaa Oup Heda
0azaBuil KypcaTKUWIap ME3OHJIAPUHN KUPHUTHILTA SXTUEK TYFUIIUIIN, yIap acoCHaa
OOIIKApyB TU3WMHHHWHT HATHKABUUJIWUTH OaxOJIAHWIIK amaira OIIUPHIIHIIN
TabKUJIaHTaH, (PYHKIMOHAI TU3UMOCTWJIApD Ba OONIKApyB Japaxanapu OVyiinya
camMapaJopJIiuK 0axOJaHUIIMHUHT aCOCUM JKUXaTiaapu Ypranuwimo, 0y 6opama Takaud
Ba TaBCHsUIAP UIIIA0 YMKUIITaH.

Nmpa Oomkapuil camapaJopiiurd  KypcaTKUWIApUHU — CTaTHKaJa Ba
JMHAMUKAIa YpraHuil TaBCUsl KWJIMHAIU. byH/Ia KOpXOHA aKTUBJIapUra KUPUTUITaH
Xap Oup CcyM amaijga OJIMHTaH JapoMaj OWaH TaKKOCIAHWINIK JIO3UM. Arap
SPUIIUITAH JapoMaj KYpcaTKu4u cap@uiaHraH KamuTaira TeHT €KU YHJAH FOKOpU
Oynca, yHaa KopxoHa (aoHsT IOpUTHIITA JaEKATIU XUcobiaHaau. Arapaa akCH4Ya
Oynca, aillHMKca, y30K MyJJaT JaBOMHUAA axBOJ WIy Tap3la JaBOM 3Tca, Oy
KOPXOHAHUHT KeJlaykarura cajaouil Tabcup KypcaTaiu.

Kopxonaga OomikapyB caMapaJOpiMIMHM aHUKJIAIl YYyH TETrMIILIM Tap3/a
XUCOO-KUTOOMapHHU 0JM0 OopuIla KYNruHa KypcaTkuuiapaaH (onaanaHulill 3apyp.
Ymby kypcarkuwiapHu Oup-Oupu OwiaH OofjiaraH XoJjja MyaistH KOpXOHa Y4yH
WHBECTHUIMSUIAD JAAPOMAUIMIINTH aHUKJIaHAOW. «HBeCTHIMsIIAp JAapOMaJIHIIUTIDY
KOHIICTIIIUSICH YHHUBEpCaJl TaBcuUdra dra, JIKUH Ym0y KYpCcaTKHWIapHU XUCOOJaI
yciyOnmapu xap Xuil OYJIMIIN MyMKHH.

Kopxonana acocuii (hOHAJIApHUHT SHTUJIAHUIIT TE3JIMTH Ba TEXHOJIOTHK ac000-
yCKyHanmap Vyprada €mu canOuii TOMOHTa Y3rapuild HWHBECTULMOH (DAONHUSITHU
KOHJIAaHTUPHUII Oopacuaa dYopa-TaAOWpJIapHU amalra OIIUPHUIN  3apypIUTHHH
Kypcatub Typuoau.
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BomkapyB camapamopaurua KypcaTKuwiapu y3ujaa KOopxoHa (aoTusSTHHHHT
AKYHUI HaTWKaJIapUHU aKC ATTUpaau. YOy HaTwxkaigapra uuuiad yukapuiaérra
MaxCyJOTHUHT SHI yMyMHH Ba ymymuid xaétuil gaBpu Oapua OocKuwiapuiaru
cudar Ba TAMIKWIOT IIOXOOYAJlapd TOMOHMJIAH OakapwiaJuraH Vy3ura Xxoc
Basudanap kabu Kymiuad omwuiap TabCHUp KypcaTaaud. DHT YMyMHUH, Ba Maxcyc
bynkuusuiap  Oaxapwiuil  cMpaTUHU — OIIMPUIIHUHT  YTa MYyXUM  IapTd
OOILIKAPYBHUHT IOKOPH Japaxaaa WIMHANA aCOCIAHTaHIUTU XUCOOIaHAIH.

Tankukor ummna «MyOopakHedTras» yHUTap IIyb0a KOPXOHACHHHUHT CO(]
doiina KypcaTKWuyu Ba yHra TabCUp 3TyBUM ommuiapHuHr 2015 imnraua Oynrax
MPOTHO3M XUCOO-KUTOO KUIMHTaH (4-xaaBai). byHna y30K MyaaaTiu KOHIEHIUS Ba
CTpaTerusiHi OeNTUIIAITHUHT aCOCH BOCHUTAcCH OYJIraH MKTUCOIUN KYpCcaTKUUIapHU
IIPOTHO3 KWJIMIITA KaXOH MOJUSBUI-UKTUCOINNA MHKUPO3UHHU XUCOOra oJiraH Xo0Jaa
anoxuja bTuoop Oepuiras.

Ma3zkyp mporHo3 kypcarkuuigapu «MyOopakHeTras» yHUTap IIybOa
KOPXOHACUHUHT PUBOXKJIAHUIII CTPATETHSICMHY aHUKJIAIITra UMKOHUAT Oepajiu.

HedTp-ra3nu kaiiTa uiuiam KopxoHaiapy UIU1a0 YUKapull caMapagopiIuruHu
OWITUPYBUM MYXUM KypcaTkuwiapaan Oupu cod doitna xucoOnanaad. YHUHT
olIMImMra OMp TOMOHJAH COJIMKJAp MHUKIOPH NacallMiid TabCUpP 3TCA, UKKHUHYU
TOMOHJIaH, WILIA0 YMKapuil OwiaH OOFIMK OynraH Ba 0030p HIAPOUTIAPUHH aKC
TTUPYBYM OMUJUIAP TabCUp ATaau. by omMumimapHMHr acocuinapu acocuil uiiad
yuKapull (QoHIapu KHUMMaTH, KanuTal KyHuiIManap XaKMH, MOKTUMOUM CYFypTa
axparMaiapu OwiaH Oupra HII Xakd, XOoM amé Ba Marepuaiiap, 3Heprus
pecypciiapu Ba O0IIKa KypcaTKuujiap XMCOOIaHaIu.

Ymby kypcatkuuiaapHuHr cod doiiaara MUKIOpHUA TAbCUPUHU aHUKJIAII YYYH
MaTeMaTUK-CTaTUCTUK yCyJiJiaH doiinananuo, KOPPEJISIIIUOH-PErPECCUOH
TEHIJ1amMaap Ty3WIraH.

OnuHraH TeHriaMa KyWnaard KypuHHIIra ora’;

¥Y=234,9-0,05x, + 10,1x, -0,98x; -80,5x, -49,01x5

by epma; y — cod doitma (MiaH.cyM); X; — acocuil UINUIA0 YUKAPHUII
GboHMTapUHUHT YpTaya HWUIMK KuiiMaTd (MIIH.CYM); X, — KamuTayu KyWuiamasap
XaKMH  (MJIH. CYM); X3 — WKTUMOMI CyFypTa axkpaTtmaiap OwiaH Oupra uin Xaku
(MH.CYM); X4 — XOM am€ Ba marepuamiap (MJIH.CYM); Xs — DHEpPrUs pecypciapu
(MiH.CYM).
Tenrnama ydyH Kymiauk koppensuus koddpduuentu (R), xampa xydriauk
KoppenAnusa Ko3QOUIEHTIAPH (Tyxa, lyxa, yx3, Myxa, Tyxs) KyHHaruaapra TCHr:

R =0,88, ryx =-0,58, I yxo =-0,87, r yx3 =-0,83, r s = 0,86, r s = 0,73

KOxopuna kenrtupuiran Hatwkanap cod Qoiina y3rapummauHT gespiau 80
dbomsunn my ommmrap Gearmmammbn xypcaramn. (R® = 0,88). Cod doiizaHusr

8 o . . .
Tenrnama xypcatkuaiiapu Microsoft Excel amanuit nactypunan Qoiinanann® aHuKIaHTaH.
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OJIUHTaH OMWUIAp OwiaH OOFJIMKJINIK IOKOPH JAapaxala SKaHIUTUHU Ky(QTIUK
Koppessiius kodgduimenTy ndoaananu.

Arap omun koadduimenTn umopacu Mycoart 6yica, omui cod Qoiina Ounaxn
TVFpu OofnaHumga Oymamu. Acocui wunuiad yukapuil GOHTAPUHUHT YpTaya
WWUIMK KMMMAaTH, KauTal KyuuiaManap Xa)kKMy Ba HKTUMOUN CyFypTa axkpaTMmaiapu
XQKMUHHUHT OMp OMpiMKKa Kamanuiu cod ¢oiganunr Mmoc pasumiga 0,05;10,1;0,98
MJTH.CYMra OpTHUIIUTa UMKOH Oepaju.

ViinaiiMu3ky, WIUIA0 YUKWITAH NPOTHO3 BAapHAHTH acoc Y4YyH KaOyn
KWIMHAIIA MYMKUH. ByHIa MUHUMaUIAIITUPWITAH BapuUaHT Takiaud OSTUITaH.
Illynra kapamaciaH, KOpPXOHAa WMKTHCOAWN PHUBOXJIAHWIIWAA aupUM Yy3rapuiiap
OYIMILIN MyMKHH.

4-xkanBaJi
«MyobopakHedTras» yHuTap myb06a KOpXOHACHHUHT UKTHCOIMIA
KYpPCAaTKH4YJIapU POTrHO3HU

(MJIH.CYM )
XaKUKAT NMPOrHO3 2010 2015
WMJIHMHT WMJIHMHT
Kypcarkuuiaap 2007 vinaga- | 2007 iinana-
2004 2007 2010 2015 rura rura
HHUcOaTaH, | HHcOATaH,
Mapra Mapra

Cod doiina 6187 59910 | 104487,7 | 204446,8 1,7 3,4
Acocuii nnnad
YUKAPHUIIT
(boHITTapUHUHT
ypTaya HUuIMK
KUHMaTH 494984 | 814623 | 1183304 | 1756504 14 2,1
Kanuran kyinnmanap
XaKMU 29253 46152 63303,6 | 88887,6 14 193
Moxtumontii cyrypra
axkpaTMmanapu OusaH
Owpra Wi Xaku 3593 6658 10188,5 15976 15 2,4
XoM amié Ba
MaTepuaiap 5525 7122 8654,9 10925,9 1,2 153
OHeprus pecypciapu 3249 3876 4076,9 4655,4 1,05 120

Masn6a: myaomd TOMOHHIAH UIITa0 YHKHIIH.

«Myb6opakHedTras» yHuTap 1uryb0a KopxoHacuHUHT co ¢oitnacu 2004 innna

6187 muH. cymMHU Tamkui Kuiran 6yica, 2007 iwnaa 9,7 maprara omu6, 59910 miH.
cymra etrat. by kypcatkuya 2007 innnarura auc6aran 2010 iinnga 74 ¢ousra ommuo,
104487,7 mnn. cymuu, 2015 #unga 3,4 maprara omm0, 204446,8 MiH. cYyMHH,
KanuTan Kymimanap xaxmu 2004 vinnga 29253 MitH. CYMHU TalllKul KWJiraH 0yiica,
2007 tiunga 46152 moH. cymuu, 2010 iinnga 37 dbousra omub, 63303,6 MIH. CYMHH,
2015 iunaa sca 92 dowusra ommd, 88887,6 MIIH. CYMHM TAIIKUI KWJIMIIM MYMKHH.
Wxtumonit cyrypra axparmanapu Owmnan Oupra wum xaku 2010 iwnma 53 ¢owusra
om0, 10188,5 mmnH. cymuam, 2015 mnga 2,4 maprara ommb, 15976 MiH. cymHH
TaITKWI KWW MyMKHH.



19

XVJOCA

VTKasuiran WIMHHA TAAKMKOT HATHXKAJIAPH acOCHIA KyHHmard Xyjocaaapra
KEJMH/U Ba TETUIILIN TaBCUsIap Uliad YuKUIIN:

1. Bomkapuim HWKTUCOAUMNA MEXAHU3MUHHUHI WIMHNA-HA3apui acoClIapuHH,
OOILIKAPUIIT MEXaHWU3MHU YCIYyOUSITUHM VpraHuil Ba yjapJaH WIUIa0 YUKAPUIIHUA
TalIKWJ OTUlAga (oNJaNaHuIll XO3UPIM KYHHUHI Joii3ap0  Basudanapugan
xucobnanaan. UyHku, wnmiad dMkapwinra Hazapud €HpanryBiap Hadakar wumniad
YUKApUILl camapaJopiIuruHu, Oaikd MOJIUN, TEXHUKaBUW, MOJMSABUN pecypciiap Ba
MHCOH peCypciiapy camapajopiIuTiHU TaAbMUHIIANIH.

2. Hedtp-razuu KaifTa MIUIAIl KOpXOHANApUAa OOUIKAPUIIHUHT UKTHUCOIUN
MEXaHU3MHHM TAaKOMWJUIAIITUPUINra TabCUP KWIYBYM OMWJUIAP SIKKA XOJAa 3Mac,
Oasky  ¥y3apo OOFIMK Xoima Kapaiumy Jjo3uM. HedrTh-razHm Kaifta wiman
KOpXOHajapujia OOIIKAPUIIHUHT HMKTUCOAMA MEXaHU3MH  CaMapajOpIUTHHU
OIIMPHUIITa KYNTMHA WYKWA Ba TallKM OMWUIAp TabCUpP Kypcaraad. Yiap opacuaa
OOIIKApyB Ba MILIA0 YMKAPUII TU3MMHUHHM TAKOMWJUIAIITUPUIL OMUJIM XaJl KUITYBUU
oMmwi xucoOnaHagu. bomkapuil THU3UMH HWHHOBAIMSCH MIUIA0  YHUKAPHII
caMapaJIOpJIMTUHY OLIMPUIITa KyJla KaTTa TabCUpP KypcaTaiau.

3. PuBOXJIaHraH XOpWXKHM MamilakaTiap KOpXOHalapW aMalIuETHAA
OOILIKAPUIITHUHT WKTUCOAMN MeXaHu3MM Oyinya TYIUlaHran Oo# TaxxpubanapiaH
Maxauinid HePTh-Ta3HUM KailiTa HWIUIAIl KOPXOHAJApW aMajauéTuaa camMapaiu
dolinananui y3ura Xxoc OOMKAPUIITHUHT UKTUCOIUNA MEXaHU3MUHU PUBOXIIAHTUPUIIL
CTpATETrMsACUHU UITa0 YuKHITa €paM Oepaiu.

4. KopXOHaHUHT MOJUSBUM-UKTUCOIMN KYpCaTKUWIAPUHU aHUKJIal Oopacujia
0JIn0 OOopuiTraH TaxXJWlap MKTUCOAUMM OapKapOpJIMKHHU TabMHMHJIALIAA KOMILJIEKC
TaxJIMJI KAJUII KOHLETIMICH KOPXOHAHMHI HadakaT KUCKa MyJJaTAa, OanKku Y30K
Myanataard 0apkapop GaosiusT OPUTHUIIMHU TabMHHIANI WYJUTApUHUA aHUKJIAIITa
XaM UMKOH Oep/Iu.

5. KopxonanwHr wunuia®d dYuKapuil pakoOaTOapAOUUIMTUHA OUIMPUII Ba
YMYMHI PHUBOKJIQHUII CTPATETHSICHHU WIUIA0 YMKUIIAA KyWuaard WyHauiiap
Oyiinua unuIapHu Uynara KyHun J03uM:

- KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUN Ba MAPKETUHT CUECATUHM Y3TapTUPHILL

- HapX CUECATHHU TAaKOMHWJIJIAIITUPUIL;

- nJaBiaT (TapMOK) Ba MaXaJIMM JacTypiiapjaH Keiaud 4YuKuO, KOpXOHa
(haoTUATUHY MOJIUSUTAIITUPUII MAaHOATAPUHUA KEHTaUTUPHIII;

- KOPXOHAHUHT yYMYMHUW MOJIMSBUN XOJATMHU Ba aKTUBJIAP JIMKBUIJIUTUHU
omupuil OYinya yopa-ragoupIapHu amaira OlrpHIL;

- KOpXOHaJaru Kajpiap cu€carura HIUad YUKapull xkapa€Hiapu Ousan
MEPCOHAJl COHM Ba Majakacl MOCIUTMHM TabMHUHJAII Oopacujia y3rapTUpHILLIIap
KUPUTHIIL.

6. Kopxona wunuia® dukapumi-xyxkaauk (aonusaTHAa MOJUSBUN MaOiariap
OwiaH TabMUHJIAHTAHIWK JapakKaCMHHU OIIMPUII Oopacuaa KyHuJarun HWIUIapHU
ama’ra OIIUpPHII 3apyp:

- UNUIa0 YUKAPUIITaH MaxcyiaoT cupaTUHU OIMIUPUIITHUHT caMapaiu OOIIKApyB
TU3UMUHM KYJUIAI Ba UIIYXA XOAUMIIap MAJIAKACUHH OLIUPUILI;
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- uniad YuKapuil TU3UMIIapUra axO0opoT TEXHOJOTHUSJIAPUHU KOPUN STHIIL,
OolIKapyBAa ATWIYyBYAHJIMK, CHU(ATHU OLIMPHUIL, KOOMEepalus ajoKalapuHu
PUBOKIIAHTUPUIII.

7. JKaxoH MOJMSBUNM-UKTUCOIUNA HMHKUPO3UHU IOMIIATHUINAA HEPTh-Ta3HU
KaiiTa WIUIal  KopXoHajapujaa OOMIKAPUINHUHT  HUKTUCOAMM  MEXaHU3MUHHU
TaKOMWUIAIITUPUIT MYXHM axamusaT kacO otangu.  byHna wummad 4ukapuin
xKapaCHuIa KypaMmajlalmrad OolIKapyB cTpaTeruscuaad ¢oialiaHuin  3apyp.
Kypamanamran GomkapyB cTparerusicu HeTh-Ta3HM KalTa WIUIANl KOpXOHaJapu
Y4yH BEpTUKAJI HWHTErpalMs YCTYBOPJUKIApW €paaMuaa uOuiad YHKapHII
XQKMUHUHT OLIMILNTA Ba XapaKaTJIapHA KaMaUTUPHILTa UMKOH Oepaju.

8. HedTp-razHm kaiiTa umnuiam KOpXoHajgapu OOIIKAPYBH camapagopiIUTHHU
OIIMPUIIIHUHT MYXUM OMWJIH, UIYHUHTJICK, KOPXOHAJapHU HWHBECTULMSUIAIIHUHT
WYKA Ba TallKM MaHOACH WHHOBAIMOH (DAOJUTMKHU KyYaWTHPHUII XUCOOJIaHATH.
KopxoHanap TOMOHHJAH MaxCyJIOT, TEXHOJOTUK Ba IIaXCUWA HWHHOBAIUSIAPHU
KyJutam y3 HaBOaTuja YJIAPHUHT MOJJMM-TEXHUK Oa3zacuHU cudaT >KUXaTHUAAH
SHTUjIaINI, 6030p Tajgabiapura MOc KarTa Xakmaard MaxcyJOTJIapHU KaM Xapakatiap
OwiaH oKopu cudartia uutad YUKW YYyH 3aMUH SpaTau.

9. XaxoH MOJUABUI-UKTUCOAUM WHKUPO3UJAH KeIMO YHMKKAH XOoJija,
«Myb6OopakHedTraz» yHUTap IIyb0a KOpPXOHACH pPakKoOaTOAPIONULIUTMHM OILIUPHIIL,
DHEPTUSHU TEXKOBUYM TEXHUK KapOpJapHU KOPUW HTHUII camMapaJopiiura sHTU
ME30HJIApUHU MIUIA0 YHMKUII, HEQThb-Ta3HM KaillTa HILUIAIl KOPXOHAJIAPWUHUHT,
yMyMaH, OyTyH MKTUCOAMETHUHI KEJTYCHJIard PHUBOKJIAHUIIMAA HKOOMM aXxaMHsT
KacO 3Taau.

10. «MyGopakHedTraz» yHUTap IIyb0a KOpXOHACHAAa WILIA0 YUKAPUIITHUHT
TEXHUK JlapaXaCHUHHU OLIMPHUIIHK TabMHHJIAII MaKCaJHuJla TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
MHHOBaLMAJIAD KOPUH HSTUIMIIM OWIAH IIYFYJUIAHYBYM alloXuja OYJIUM Ty3HII
no3uM. Yoy 6ynuM (aonusTuHu TakoMuutamtupuin yuyn A0y Paiixon bepynwii
HOMHUAArd TOIIKEHT JaBiaT TEXHHKA YHUBEPCUTETH, TOIIKEHT KUME-TEXHOJIOTHS
MHCTUTYTH  Xamjaa  «Y36ekHedrras» MMl  XONAMHT  KOMIIAHHUSICHHHMHT
XOJIMMJIAPUHM KaJI0 ATUII Kepak. bomika HeTh-ra3 TaMKUIOTIAPH XY3ypHaa Xam
daonmusaTH aiiHaH MIyHAAM Makcajjapra HYHAITHPWITaH HIyb0a KOpPXOHAJTapUHU
TYy3HULI 3apyp.

11. «MyOGopakuedrtras» yHutap imryb0a KOpXOHAcHAa WKTHCOIUN HUHKUPO3
TabCUPUAAH KETUO YMKMO, TAllKd Ba MYKU OO30pjapaa TOBAp Ba XU3MATIApPHUHT
paKo0aTOAPOUUIUIMHY TabMUHJIAII MakKcaguaa Muuiad YMKapuIl XapakaTJapUHU
KaMalTUpUILl Ba MaxCyJOT TAHHAPXWHU MACAUTUPHUII YUYyH KyHuJarujgap TaBCUs
ATUIIAJIN:

- unmad yumkapumga QoijanaHuIagUraH XoM amié Ba MaTepuaiapAaH
MHTEHCUB  (oHanaHuil XucoOura xapakaTJIapHM KaMaWTUpuO, MaxcCyJsoT
TaHHAPXWHU NaCAUTUPUIL;

- DJICKTP PHEPTrusi cappIaprHu KaMadTHPHIIL;

- un1ad YuKapuin TaBcudura ra Xu3Mariap KHAMaTUHA ONTUMAaJUIAI THPHIIL,

- parGaTIaHTUPUII TaBCU(PUIATH TYJIOBIAPHHU ONTUMAJUIAIITUPHIII,

- aMOPTHU3alUS YeTUPMATIAPUHU KaMalTUPUIII;

- MaxCyJIOTHHU COTUII Oyirya Xu3MaTiapHH MacalTHPHUIII.
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Wkrtucon ¢annapu HOM30IM WIMHM Japaxkacura Ttanabrop Mamanazapos
Oii6ex [Hlomyponosuunuar 08.00.13 — «MeHEKMEHT Ba MapKETHUHT» UXTHCOCIUTH
oyiimua  «bo3zop mapouTuaa  OOIIKAPUINIHUHT  HUKTUCOAMN  MEXaHU3MUHHU
takoMuwutamtupuin («MyOopakHedTraz» yHHTap mIyb0a KOPXOHACH MHUCOJHUIA)»
MaB3yCH/JIaru JUCCEPTALUSICU

PE3IOMECH

TasiH4 cy3/1ap: UKTUCOANI MEXAaHU3M, XY KAIUK MEXaHU3MH, OOIIKAPUITHUHT
UKTUCOIUNA MEXaHM3MH, CaMapaJopiiuK, OOIIKApHII camMapalopiiird, OOLIKApHII
CTpaTErUsICH.

Tankukor o0bekTH: «MybopakHedTras» yHHUTap IIyb0a KOpPXOHAcH Ba
YHUHT OOIIIKapyB MEXaHU3MH.

NmHuar  maxkcagm:  OOMIKAPUINHMHT  WJIMHUH-Ha3apui  KUXaTJIapuHU
PUBOXKJIAHTUPHUIII Ba KOPXOHAHW OOIMIKAPUIIHUHT MKTHCOJIUM MEXaHU3MUHU
TaKOMWUJTAIITUPHUIITA KapaTWIraH yCIyOui Ba aMalivii TaBCcUsIap UILUIA0 YUKULIIAH
ubopar.

TagkukoT MeromIapH: TAaAKMKOT Xapa€HuWIa Ha3apuyd MyILIOXada, WIMHUN
abcTpakiusi, KU€CUil Ba MKTUCOAMM TaXJIMJI, UKTUCOIUN TaKKOCIHAIl, UKTUCOAUN —
MaTeMaTHK, CTATUCTUK I'ypyxJiall KaOu ycyJuiapJaH KeHr (oiaalaHuiraH.

OuMHraH HaTHKAJap Ba YJAPHUHI SIHTMJIMIH: OOIIKApHINJIa WUKTUCOAMMA
MEXaHU3MHHHUHT Ha3apuil-yclyOui acociapu KEeHT Taakuk »>Tuiub, Oy Oopanaa
Myauind €HaanryBu Kypcatud Oepuirad; OOMKAPUITHUHT UKTUCOAUN MEXaHU3MUHU
PUBOKIIAHTUPHUIITA TAbCUP ITYBUM WYKHM Ba TAlIKM OMWUIAD aHUKJIAHTaH Ba Oy
MeXaHu3MJIaH aManuétaa QoiiasaHuml ycyjapu Kypcatub Oepuiran; OOUIKapHUII
WKTACOIUM  MEXaHM3MUHHA  TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT  ACOCUM  WYHAIMIILIAPH
AHUKJIAHTaH Ba yJIapHU aMaJUETra >KOpUM 3TUIN yCyJuTapy Uiiad yukuirad; HedThb-
ra3Hyd KaiTa WIUIall KOPXOHAJIAPUHUHT HMKTUCOJIMU OapKapopyMrd Ba OOIIKApHIL
MEXaHU3MHU CaMapaJOpJIMTUHU OLIUPHIN WYJIapu aHUKJIAHTAH; >KaXOH MOJIASIBUI-
UKTHCOJIUN WHKUPO3W IIapOUTHAa HEPTh-Ta3HW KalTa HIUIANl KOPXOHAJApPUHU
MOJIEpHU3AIMSIIAII Ba YJIAPHUHT PakKo0aTOapAONULITUTUHN OIIUPUII OYirYa WIMUI-
amanuii Taknud Ba TaBcusuiap Oepwirad; OOIIKAPUITHUHT HKTUCOAMM MEXaHU3MU
caMapaJIopJIMTUHU  0axojanl yCcIyOMHM TaKOMWJUIAIITUPHUIN WYJUIapyu UKTHUCOIUN
acocyanrat; «MyOopakHeTras» yHuTap 1myb0a KOPXOHACUHUHT 5KaXOH MOJIUSIBHIA-
MKTUCOANN MHKUPO3MHHU XHUCOOTa OJITaH XO0JJIa UKTUCOAMM VCHIN MPOTHO3M HIIIa0
YUKUJITaH.

AMaJanid aXxaMUSITH: TAAKUKOTHUHT aMaIuil axaMUATH YHUHT HaTHKaJIapu1aH
pecnyOnuka HepTh-Ta3 TapMOFM KOpXOHajapuua, xycycaH, «MyOopakHedTrasy
YHUTap IIyb0a KOpXOHacu OOIIKapyBH aManuéruaa (pouganaHuIl MYMKUHIUTH
Oowmnan OenrunaHaau. [IIyHUHTAEK, TAIKUKOT MaTepHaUIapHIaH PECIyOJIMKa OJIUMA
VKyB topTimapunga «MeHexmeHT Hazapusicuy, «Mmmad 4Yukapuin MEHEKMEHTH,
«Muxkpouktuconnér» Ba «Kopxona uxTucoguérn» dannapuHu  Yprasuiiga
KyIMMua WIMHAKR-yciyOuit MmanOa cudatuaa GoiaanaHuI MyMKUH.

TarOuk >THII Japaskacd Ba MKTHCOAMIA CaMapajOpJIMIM: TaJKUKOT
HATWXaJlapy «Y30ekHedTras» MUJUTU T XOJITUHT KOMITAaHUSICH,
«Y3He(dTrazka3uOunuKapuIn aKusIopauK KommaHusick Ba «MybopakuedTras»
VHUTap IIyb0a KOpPXOHACH TOMOHHUJAH aMalUu€Tra >KOpUM HTUIN Y4YyH KaOyn
KUJIMHTaH.

Kyananum coxacu: TaaAKUKOT MaTepuauiapujaH HePTh-Ta3 COXacH
KOpXOHajapuja OOIIKAPUIITHUHT MKTUCOAMN MEXaHW3MUHU TaKOMWLIAIITUPHUIIIA
dhorimananuIagm.
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PE3IOME

muccepranuu  MamanazapoBa  Oifbeka  IllomypogoBuua Ha — Temy:
«COBEpIICHCTBOBAaHUE HIKOHOMHYECKOTO MEXaHW3Ma YIPABICHUS B PHIHOYHBIX
YCIOBHSIX» (Ha IpUMEpPe YHUTAPHO-A0YEpPHOTro npeanpusatus «MyObapakHedTras») Ha
COHUCKAHME YYEHOW CTENEeHM KaHJuJaTa 3KOHOMHYECKMX HAayK IO CHEIHaJIbHOCTH
08.00.13 — «MeHemKMEHT U MapKETUHD

KiwueBble cj10Ba: 3KOHOMHUYECKHM MEXaHM3M, XO3SMCTBEHHBI MEXaHHU3M,
HSKOHOMUYECKUH  MEXaHW3M  yIpaBieHus, 3(P(GEeKTUBHOCTb, I(PPEKTUBHOCTD
yIpaBJICHUS], CTPATETHsl YIIPABICHUS.

O0bekT HCCJIeIOBAHMSA: YHUTApHO-JA0YEPHEE MIPEATNPUSTHE
«Myb6apakuedTras» u MexaHu3M e€ yrnpaBlCHHUS.

Heanb padoTbl: pa3BUTHE HAYYHO-TECOPETUUYECKUX ACIEKTOB YIPABICHUS U
pa3paboTKa  METOMOJIOTHYECKUX W MPAKTHYECKUX  PEKOMEHIAIMKd 110
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO YKOHOMHYECKOTO MEXaHU3Ma yIPABIICHUS.

MeToabl HMCCAeA0BAHUSI: TTHUPOKO MPUMEHSIINCH METOIBI TEOPETHUYECCKOTO
MBIIICHNS, Hay4dHas aOCTpakmus, CPaBHUTEIBHBIA M SKOHOMUYCCKUU aHAIIU3,
HPKOHOMHUYECKOE CpaBHEHHE, HSKOHOMHUKO-MAaTEMaTUYECKUE€ U  CTaTUCTHYECKUE
TPYITHPOBKH.

IlosyyeHHble pe3yabTaTbl M WX HOBH3HA: W3YYEHBI TEOPETHYCCKO-
METO/I0JIOTUYECKUE OCHOBBI YKOHOMUYECKOTO0 MEXaHW3Ma YINPABICHUS; OMPEICIICHBI
BHYTPCHHHE W BHEmHWE (AKTOPBI, BIHAIONIME HA Pa3BUTHE YIIPaBICHUS
HKOHOMHUYECKUM MEXaHU3MOM U MOKA3aHbl METOJbI UX UCIOJIb30BAHUS HA MIPAKTHUKE;
MPEIIOKEHBl OCHOBHBIC HAIPABJICHUS YIYUYIICHUS IKOHOMHYECKOTO MEXaHW3Ma
VIPaBJICHUS U pa3pab0oTaHbl METOBI UX peaTu3alliy Ha MMPAKTUKE; OMPEACICHBI Ty TH
HKOHOMHUYECKON YCTOWYMBOCTH U TMOBBIMICHUS 3(H(HEKTUBHOCTH HKOHOMHYECKOTO
MEXaHWU3Ma YIIpaBJcHUSA, OOOCHOBAaHbI WX WCIOJIL30BAHWE HAa TPEIMPHUATHIX
nepepaboTku HeTH W Ta3a; PEKOMEHIOBaHBI HAYYHO-TIPAKTUYCCKHUE TMPEIIOKCHUS
M0 MOJIEPHU3AIIMU TIPEANPUATUN U TiepepaboTKe HEPTEra30BOro ChIPhsi B YCIOBHSIX
MHPOBOTO (HPMHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOTO KPHU3MCA, ITOKAa3aHbl ITYyTH ITOBBIIICHHUSI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ HE(PTEra3oBBIX  MPEANPUSITHH; JlaHa  OIICHKa
3¢ ()EKTUBHOCTH SKOHOMHUYECKOTO MEXaHW3Ma YIPABJICHHS W TOKa3aHbl MyTH HUX
COBEPIIICHCTBOBAHMS; pa3pabOTaH MPOTHO3 SKOHOMHUYECKOTO POCTa  YHHUTAPHO-
nouepHero mpennpusatus «MyOapekHepTeras» ¢ y4eToM MHUPOBOTO (HMHAHCOBO-
YKOHOMHYECKOTO KPU3HCA.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb: BO3MOXXHOCTH HCITOJIb30BAHUS TPAKTHUCCKUX
MPEIOKCHUN HCCepTAllMd Ha MPEANPUITHIX HEPTEra3oBOM MPOMBIIIIIECHHOCTH
pecnyOIuKH, B YaCTHOCTHM Ha TMPAKTHKE YHUTAPHO-TOYEPHETO TPEINPHUSATHS
«Myb0Oapeknedreras». OtTnenbHBIC TOJOKEHHUS  JHUCCEPTAlMM  MOTYT  OBITh
HCITOJIH30BAHBI B oOy4eHHUH IPEIMETOB «Teopus MEHEHKMEHTAY,
«IIpon3BOACTBEHHBIN MEHEI>KMEHTY, «MHUKPOIKOHOMUKA, «IKOHOMHKA
MPEANPUATUS B By3aX PECITyOIUKH.

CreneHb BHeIpeHHS] M JKOHOMHMYECKas IPPeKTUBHOCTH: Pe3ynbrarsl
VICCIIEIOBAHMSl TIPMHATHI  JUId  BHEApPEHWs Ha npaktuke B HanuonanbHol

XOJIMHIOBOTOM ~ KOMIAaHMM  «Y30exkHe(Teras»,  aKUMOHEPHOW  KOMIIAHMH
«Y3HedTrazkazuounKapun u YHUTAPHO-10YEPHEM NpeANnpUATAN
«MyO0OapekHedrerasy.

O6sacTh TNpPUMEHEHUsI: MaTepuaiabl HCCIEJOBAHUS HCIIONB3YIOTCS B
COBEPIIICHCTBOBAHWM  YIMPABIICHUS HOKOHOMHYECKOTO MEXaHW3Ma MPEeANPUSITHHA
HedTerazoBoi oTpaciau
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RESUME

Thesis of Mamanazarov Oybek Shomurodovich on the scientific degree
competition of the candidate of economic sciences in management and marketing
speciality 08.00.13 subject: «Perfection of the economic mechanism of management
in  market conditions» (by the example of unitary affiliate enterprise
«Mubarakneftgaz»)

Key words: economic mechanism, the mechanism of a facilities, the economic
mechanism of management, efficiency, management efficiency, strategy of
management.

Object of research: the unitary affiliate enterprise «Mubarakneftgazy» and its
system of management.

Purpose of research: development of scientifically-theoretical aspects of
management and working out of the methodological and practical recommendations
on the perfection of economic mechanism of management.

Methods of research: wider usage of theoretical thinking, scientific
abstraction, the comparative and economic analysis, economic comparison,
economical-mathematical and statistical grouping.

The obtained results and their novelty: the theoretical methodological bases
of economic mechanism of management were studied; the internal and external
factors influencing development of the economic mechanism of management are
found, and ways of their use in practice are shown; the basic trend of the
improvement of the economic mechanism of management as well as their usage was
worked out; ways of the analysis of economic stability and efficiency of the
economic mechanism are identified, and also ways of their introduction into practice
at the enterprises of the oil-gas industry are determined; the scientific practical
suggestions on the modernization of enterprises on the re-usage of oil-gas materials
in the world economic crisis were recommended; the estimation of the efficiency of
the economic mechanism of management is given and ways of their perfection are
shown; the development prognoses of the wunitary affiliate enterprise
«Mubarakneftgaz» was worked out taking into consideration the world economic
crisis.

Practical value: the opportunity of use of practical offers of the dissertation in
the enterprises of oil-gaz industry of the republic, particularly on the practice of
unitary affiliate enterprise «Mubarakneftgaz». The specific aspects of dissertation
materials may be used in studying the following subjects such as “Theory of
managemet”, “Development”, “Micro-economics”, “Economy of enterprise” in the
higher educational establishments.

Degree of embed and economic efficiency: the results of the research are
accepted as the introduction to use in the practice of National holding company
“Uzbekneftegaz”, joint stock company “Uzneftgazkazibchikarish” and of unitary
affiliate enterprise «Muborakneftgazy.

Sphere of use: the research materials are used for the perfection of the
management of economic mechanism of oil-gas industry enterprises.

TaagkukoTun



