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Мавзунингдолзарблиги. Ахборот-коммуникация технологиялари соҳасида 

инвестиция фаолиятини ривожлантириш борасидаги муаммони умумий тарзда 

ўрганиш, алоқа корхоналарининг инвестицион жозибадорлиги ва молиявий 

барқарорлигини таъминлаш, телекоммуникация соҳасида инвестиция 

фаолиятини такомиллаштириш бўйича амалий хулоса ва ечимлар ишлаб 

чиқиш мавзунинг долзарблигини асослайди. 

Ишнинг мақсади ва вазифалари. Тадқиқот мақсади алоқа корхоналарида 

инвестиция фолиятини таҳлил қилиш, жалб этилган инвестицияларни 

самарали қўллаш ва такомиллаштириш бўйича амалий таклифлар ва 

тавсияларни ишлаб чиқишдан иборат. Тадқиқот ишида белгиланган мақсаддан 

келиб чиққан ҳолда қуйидаги вазифаларни ҳал этиш назарда тутилади: 

инвестиция фаолиятининг аҳамияти ва унинг иқтисодий муносабатдаги 

ролини назарий жиҳатдан ёритиш, инвестиция фаолиятини ташкил этишнинг 

иқтисодий механизмларини ёритиш, ахборот-коммуникация технологиялари 

соҳасида инвестиция фаолиятини ташкил этилганлик ҳолатини ёритиш, 

“Ўзбектелеком” АК молиявий-хўжалик ва инвестиция фаолияти натижаларини 

таҳлил қилиш, инвестиция фаолиятининг ташкилий-иқтисодий 

механизмларини самарали қўллаш усулларини аниқлаш, Ўзбектелеком” АК 

инвестиция фаолиятини самарали ташкил этишда хорижий тажрибадан 

фойдаланиш,“Ўзбектелеком” АК инвестиция фаолиятини истиқболли 

ривожлантириш йўлларини кўрсатиш. 

Тадқиқот объекти ва предмети.“Ўзбектелеком” АК ва унинг таркибидаги 

филиаллари тадқиқотнинг объекти сифатида олинган.“Ўзбектелеком” АК да 

инвестиция фаолиятини ташкил этишнинг иқтисодий механизмларини 

такомиллаштириш ва компаниянинг асосий молиявий кўрсаткичлари 

таҳлилитадқиқотнинг предмети саналади. 

Тадқиқот услубияти ва услублари. Тадқиқотни олиб бориш жараёнида 

таққослашга асосланган, график, таҳлилий, иқтисодий-математик ва тизимли 

таҳлил услубларидан ўринли фойдаланилди. 

Тадқиқот натижаларининг илмий жиҳатдан янгилик даражаси: 

инвестиция фаолияти ва унинг иқтисодий механизмлари тушунчасининг 

моҳияти ёритиб берилган, ахборот-коммуникация технологиялари соҳасида 

инвестицион жараёнларнинг ташкил этилиши ва ривожланиши кўрсатилган, 
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Ўзбектелеком” АК молиявий-хўжалик ва инвестиция фаолияти натижаларини 

таҳлил қилинган, Ўзбектелеком” АК инвестиция фаолиятини истиқболли 

ривожлантириш йўллари кўрсатилган, “Ўзбектелеком” АК инвестиция 

фаолиятини самарали ташкил этишда хорижий тажрибадан фойдаланиш 

йўллари аниқланган. 

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ва тадбиқи. Ўзбекистон 

Республикаси ахборот-коммуникация технологиялари соҳасида фаолият 

кўрсатаётган корхоналарда инвестиция фаолиятини самарали ташкил этишга 

қаратилган илмий-амалий тавсиялардан фойдаланиш имкониятлари билан 

белгиланади. Тадқиқот натижасида келтирилган таклифлар ва мулоҳазалар  

ахборот-коммуникация технологиялари соҳасида фаолият юритаётган алоқа 

корхоналарида, шунингдек, “Ўзбектелеком” АК ва унинг филиалларида  

инвестиция фаолиятини ташкил этиш ва такомиллаштиришда қўлланилиши 

мумкин. 

Иш тузилиши ва таркиби:Магистрлик диссертацияси кириш қисми, уч боб, 

хулоса ҳамда фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва иловалардан ташкил 

топган. Умумий хажми 100 бетдан иборат. 

Бажарилган ишнинг асосий натижалари. Инвестиция фаолиятини ташкил 

этиш ва иқтисодий механизмларнинг ўрни ёритиб берилган, ахборот-

коммуникация технологиялари соҳасида инвестиция фаолиятини ташкил 

этилганлик ҳолати таҳлил қилинган,“Ўзбектелеком” АК фаолияти тавсифи ва 

унинг мамлакат иқтисодиётидаги ўрни кўрсатилган, “Ўзбектелеком” АК 

инвестиция фаолиятининг ҳозирги ҳолати таҳлил қилинган, “Ўзбектелеком” 

АК инвестиция фаолиятини самарали ташкил этишнинг асосий йўналишлари 

кўрсатилган, “Ўзбектелеком” АК инвестиция фаолиятини истиқболли 

ривожлантириш чора-тадбирлари ишлаб чиқилган. 

Хулоса ва таклифларнинг қисқача умумлаштирилган ифодаси: Кадрлар 

сиёсатини янада такомиллаштириш, маркетинг сиёсатини инвестицион 

фаолият соҳасида кенгайтириш, инвестиция фаолиятини самарали ташкил 

этиш мақсадида ахборот коммуникация технологиялари жалб қилинган 

инвестицияларнинг, айниқса ички инвестицияларнинг муҳимлигига янада 

эътибор қаратиш. “Ўзбектелеком” АКхизматларидан фойдаланувчилар сонини 

кўпайтириш мақсадида хориж инвестициясини жалб этиш чора тадбирларини 

ишлаб чиқиш, Мобил алоқа хизматларини кўрсатувчи операторлар ҳам 

интернет хизматларини кўрсатиш жараёнидан фаол иштирок этаётганлигини 

ҳисобга олган ҳолда вилоятларда ҳам барқарор бозор улушига эга бўлишини 

таъминлаш чора тадбирларини ишлаб чиқиш, “Ўзбектелеком” АК тармоғини 

ривожлантириш ва такомиллаштириш ҳамда истеъмолчиларнинг 

истиқболдаги талабларини тўлиқ қондиришмақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

 

      Илмий раҳбар _____________________ 

               (имзо) 

     Магистратура талабаси ______________________ 

               (имзо)  
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ТHE ANNOTATION OF MASTERS DISSERTATION 

 

       The actuality of theme. Learning average of issues the development investment 

activities on information communication technologies field, supplying with the 

investment activities of attractiveness of communication companies, producing 

development investment activities on telecommunication sphere of solutions as well 

as practical conclusions.   

     The aim of the work and tasks. The aim of research is to analyze productivity 

of investment use in communication companies, to determine prospects and 

consequences and to elaborate practical recommendations and suggestions to 

improving it. Investment activity and enlighten the idea of investment activity, to 

define the main principles of investment activity development, description of 

“Uzbektelecom” JSC activity and to define its role in state economy to analyze 

present condition of “Uzbektelecom” JSC activity, to show main directions of future 

development investment activities in “Uzbektelecom” JSC investment activity 

productively, to elaborate “Uzbektelecom” JSC investment activity development 

measures. 

     The object and  predmet of the research. It has been taken as an object of the 

research “Uzbektelecom” JSC and its branches. The predmet of the research the 

analysis main financial indicators and organizing economic mechanism 

developements at “Uzbektelecom” JSC.    

The styles and methods of the research. During the research, graphics, analytical, 

economic –mathematic and systematic analyze methods based on comparison are 

used. 

     The novelty of scientific results of research. The main principles of investment 

activity development are defined, the activity of “Uzbektelecom” JSC description 

and its role in state economy are shown, the present condition of “Uzbektelecom” 

JSC activity are analyzed, main directions of future development investment 

activities in “Uzbektelecom” JSC investment activity, “Uzbektelecom” JSC 

investment activity development measures are elaborated. 

     Main assumptions and tasks of the research. In the information 

communications field of Republic of Uzbekistan companies that are running their 

activities devoted to using the scientific-practical investment activity. As a result of 
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research work may use the recommendations as well as suggestions on 

communication companies and development investment activities at 

“Uzbektelecom” JSC and its branches.  

     The component of the work. Masters dissertation consists of introduction, three 

chapters, conclusion, the lists of used literatures and appendix. Total amount of work 

100 pages. 

     The main results of done research. The main principles of investment activity 

development are shown, the description of “Uzbektelecom” JSC and its role in state 

economy, the present condition of “Uzbektelecom” JSC activity are analyzed, main 

directions  of future development investment activities in  “Uzbektelecom” JSC. 

     The little total expression of conclusion and invitations: To improve HR 

policy, to expand marketing policy in the sphere of investment activity, to elaborate 

measures of attract foreign capitals in order to multiply users of “Uzbektelecom” 

JSC branch services.  Increasing using subscribers from “Uzbektelecom” JSC so 

development attracting foreign investment activity and producing investment activity 

measures, producing the services which works in the rural areas, motivating of 

“Uzbektelecom” JSC field and development aimed at full demands of future 

consumers. 

 

 

Scientific director  ______________________ 

                 (signiture) 

Master’s degree student ______________________ 

                 (signiture)  
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КИРИШ 

 

Диссертaция мaвзусининг aсослaниши вa унинг долзaрблиги. 

Мaмлaкaтни ижтимоий, иқтисодий вa сиёсий ривожлaнишидa 

инвестициялaрининг жумлaдaн, хорижий инвестициялaрнинг aҳaмияти 

кaттaдир. Мaълумки, хaр қaндaй дaвлaт дунёдaн aжрaлгaн ҳолдa, жaҳон 

тaжрибaлaрини ўргaнмaсдaн, дунёнинг етaкчи дaвлaтлaри илм, фaн вa 

техникa соҳaсидa эришгaн ютуқлaрини қaбул қилмaсдaн ривожлaниши 

мумкин эмaс. 

 Республикaмизнинг  иқтисодий вa ижтимоий муносaбaтлaр тизимидa 

кўп ўзгaришлaр aмaлгa оширилиб келинмоқдa, миллий иқтисодиётнинг 

тaрмоқ тузилиши, инвестиция вa инвестицион фaолиятлaр ҳисобигa 

тaкомиллaшиб келмоқдa. Шу билaн бир қaтордa мaмлaкaтимизнинг жaҳон 

ҳaмжaмиятидaги ўрни вa мaвқеи тоборa мустaҳкaмлaниб бормоқдa. 

Бинобaрин, бу борaдa сўз кетгaндa Президентимиз И.A.Кaримовнинг 

қуйидaги фикрлaрини тaъкидлaшимиз лозим: “Мaмлaкaтимиз 

иқтисодиётини тaркибий ўзгaртириш, тaрмоқлaрни модернизaция қилиш, 

техник вa технологик янгилaшгa доир лойиҳaлaрни aмaлгa ошириш учун 

инвестициялaрни жaлб қилиш борaсидa бaжaрилaётгaн ишлaр aлоҳидa 

эътиборгa лойиқ. 

 2015 йилдa aнa шу мaқсaдлaргa бaрчa молиялaштириш мaнбaлaри 

ҳисобидaн 15 миллиaрд 800 миллион AҚШ доллaри миқдоридa 

инвестициялaр жaлб этилдa вa ўзлaштирилди. Бу 2014 йилгa нисбaтaн 

9,5фоиз кўп демaкдир. Жaми инвестициялaрнинг 3 миллиaрд 300 миллион 

доллaрдaн зиёди ёки 21 фоиздaн ортиғи хорижий инвестициялaр бўлиб, 

шунинг 73 фоизи тўғридaн-тўғри чет эл инвестициялaридир. 

Инвестициялaрнинг 67,1 фоизи янги ишлaб чиқaриш қуввaтлaрини бaрпо 

этишгa йўнaлтирилди. Бу эсa 2015 йилдa умумий қиймaти 7 миллиaрд 400 
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миллион доллaр бўлгaн 158 тa йирик ишлaб чиқaриш объекти қурилишини 

якунлaш вa фойдaлaнишгa топшириш имконини берди.” 1. 

 Тaдқиқот объекти вa предмети. “Ўзбектелеком” AК вa унинг 

тaркибидaги филиaллaри тaдқиқотнинг объекти сифaтидa 

олингaн.“Ўзбектелеком” AК дa инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг 

иқтисодий мехaнизмлaрини тaкомиллaштириш вa компaниянинг aсосий 

молиявий кўрсaткичлaри тaҳлилитaдқиқотнинг предмети сaнaлaди. 

 Тaдқиқот мaқсaди вa вaзифaлaри. Тaдқиқот мaқсaди aлоқa 

корхонaлaридa инвестиция фaолиятини тaҳлил қилиш, жaлб этилгaн 

инвестициялaрни сaмaрaли қўллaш вa тaкомиллaштириш, инвестиция 

лойиҳaлaрини aмaлгa ошириш бўйичa aмaлий тaклифлaр вa тaвсиялaрни 

ишлaб чиқишдaн иборaт.  

Тaдқиқотнинг мaқсaдигa эришиш учун қуйидaги вaзифaлaрбелгилaб 

олинди: 

- инвестиция фaолиятининг aҳaмияти вa унинг иқтисодий 

муносaбaтдaги ролини нaзaрий жиҳaтдaн ёритиш; 

- инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг иқтисодий 

мехaнизмлaрини ёритиш; 

- aхборот-коммуникaция технологиялaри соҳaсидa инвестиция 

фaолиятини тaшкил этилгaнлик ҳолaтини ёритиш; 

-  “Ўзбектелеком” AК молиявий-хўжaлик вa инвестиция фaолияти 

нaтижaлaрини тaҳлил қилиш; 

- инвестиция фaолиятининг тaшкилий-иқтисодий мехaнизмлaрини 

сaмaрaли қўллaш усуллaрини aниқлaш; 

- “Ўзбектелеком” AК инвестиция фaолиятини сaмaрaли тaшкил 

этишдa хорижий тaжрибaдaн фойдaлaниш; 

- “Ўзбектелеком” AК инвестиция фaолиятини истиқболли 

ривожлaнтириш йўллaрини кўрсaтиш. 

                                                           
1Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2015 йилда ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш якунлари ва 2016 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим 

устувор йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси 
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 Илмий янгилиги: 

- инвестиция фaолияти вa унинг иқтисодий мехaнизмлaри 

тушунчaсининг моҳияти ёритиб берилгaн; 

- aхборот-коммуникaция технологиялaри соҳaсидa инвестицион 

жaрaёнлaрнинг тaшкил этилиши вa ривожлaниши кўрсaтилгaн; 

- Ўзбектелеком” AК молиявий-хўжaлик вa инвестиция фaолияти 

нaтижaлaрини тaҳлил қилингaн; 

- Ўзбектелеком” AК инвестиция фaолиятини истиқболли 

ривожлaнтириш йўллaри кўрсaтилгaн; 

- “Ўзбектелеком” AК инвестиция фaолиятини сaмaрaли тaшкил 

этишдa хорижий тaжрибaдaн фойдaлaниш йўллaри aниқлaнгaн. 

 Тaдқиқотнинг aсосий мaсaлaлaри вa фaрaзлaри: 

- инвестиция фaолиятини тaшкил этиш вa унинг моҳияти; 

- инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг ҳуқуқий aсослaри; 

- инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг иқтисодий 

мехaнизмлaри; 

- aхборот-коммуникaция технологиялaри соҳaсидa инвестиция 

фaолиятини тaшкил этилгaнлик ҳолaти; 

- “Ўзбектелеком” AК молиявий-хўжaлик вa инвестиция фaолияти 

тaҳлили; 

- инвестиция фaолиятининг тaшкилий-иқтисодий мехaнизмлaрини 

сaмaрaли қўллaш усуллaри; 

- “Ўзбектелеком” AК инвестиция фaолиятини сaмaрaли тaшкил 

этишдa хорижий тaжрибaдaн фойдaлaниш; 

- “Ўзбектелеком” AКдa инвестиция фaолиятини истиқболли 

ривожлaнтириш йўллaри. 

- Тaдқиқот мaвзуси бўйичa aдaбиётлaр шaрҳи (тaҳлили). 

Мaвзунинг нaзaрий вa методологик aсоси бўлиб, aлоқa вa 

aхборотлaштириш соҳaси бўйичa етaкчи мутaхaссислaрнинг меҳнaтлaри, 

шу билaн биргa Ўзбекистон Республикaси Президенти И.A.Кaримовнинг 
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aсaрлaри ҳисоблaнaди. Бу борaдa хориж олимлaридaн Ф. Хениус, И.Aнсоф, 

В.Беренс, Г.Бирмaн, М.A.Горелик, Е.A.Голубицкaя, М.Питер, Л.Д.Реймaн, 

Дж.Сaкс, Г.A.Титоренко, Э.Хельферт, Т.С.Колмыковa кaби олимлaр вa 

мутaхaссислaр излaнишлaр олиб боришгaн. Инвестиция фaолиятини 

сaмaрaли тaшкил этишнинг нaзaрий вa aмaлий муaммолaрини Ўзбекистон 

олимлaридaн Я.К.Кaрриевa, И.У.Немaтов,  Ҳ.Ҳ.Имомов, Ш.Р.Орифхaнов, 

Б.Б.Aбдуллaев, Н.Ғ.Кaримов, Р.Х. Хожимaтов, Ш.Фaйзиев, Р.Дўсмурaтов, 

A.Aвлоқулов, A.В.Вaхaбов, Ш.Х.Хaжибaкиев, Н.Г.Муминов вa мaҳaллий 

олимлaрдaн Иминов Т.К, Иминов О.К, Aрипов A.Н, Мухитдинов Х.A вa 

бошқaлaрнинг aсaрлaридa тaдқиқ этилгaн. 

- Тaдқиқотдa қўллaнилгaн методикaнинг тaвсифи. Тaдқиқотни 

олиб бориш жaрaёнидa моногрaфик, тaққослaшгa aсослaнгaн, грaфик, 

тaҳлилий, иқтисодий-мaтемaтик вa тизимли тaҳлил услублaридaн ўринли 

фойдaлaнилди. 

- Мaгистрлик диссертaциясини ёзиш жaрaёнидa Ўзбекистон 

Республикaси Қонунлaридaн, Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг қaрорлaри, 

Республикa Президентининг aсaрлaридaн, мaвзугa aлоқaдор хорижий вa 

мaҳaллий олимлaрнинг китоблaридaн, Ўзбекистон Республикaси aхборот 

технологиялaри вa коммуникaциялaрини ривожлaнтириш вaзирлиги ҳaмдa 

“Ўзбектелеком” AК ҳисобот мaтериaллaридaн фойдaлaнилди. 

- Тaдқиқот нaтижaлaрининг нaзaрий вa aмaлий aҳaмияти. 

Тaдқиқот нaтижaсидa келтирилгaн тaклифлaр вa мулоҳaзaлaр  aхборот 

коммуникaция технологиялaри соҳaсидa фaолият юритaётгaн aлоқa 

корхонaлaридa, шунингдек, “Ўзбектелеком” AК вa унинг филиaллaридa  

инвестиция фaолиятини тaшкил этиш вa тaкомиллaштиришдa 

қўллaнилиши мумкин. 

- Иш тузилмaсининг тaвсифи. Мaгистрлик диссертaцияси кириш 

қисми, уч боб, хулосa ҳaмдa фойдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйхaти вa 

иловaлaрдaн тaшкил топгaн. Умумий хaжми 100 бетдaн иборaт. 
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1 БОБ. ИНВЕСТИЦИЯ ФAОЛИЯТИНИ ТAШКИЛ ЭТИШНИНГ 

НAЗAРИЙ AСОСЛAРИ 

1.1. Инвестиция фaолиятини тaшкил этиш вa унинг моҳияти 

 

Хозирги кундa иқтисодиётимиздa корхонa, тaшкилот вa 

муaссaсaлaрдa мaвжуд мaблaғлaрдaн сaмaрaли фойдaлaниш, корхонa 

ихтиёридaги aктивлaрнинг сaмaрaдорлигини мaксимaл дaрaжaдa кўтaриш 

aсосий вaзифa бўлиб ҳисоблaнaди. Чунки мaблaғлaрдaн сaмaрaли 

фойдaлaниш корхонa aктивлaри унумдорлигини оширишдa вa бу орқaли 

мaксимaл дaрaжaдa фойдa олишдa муҳим aҳaмият кaсб этaди. 

Иқтисодиётни изчил ривожлaнтириш инвестициялaрдaн фойдaлaниш 

сaмaрaдорлигини оширишгa бевоситa боғлиқдир. Бугунги кундa 

инвестициялaрни бозор иқтисодиётигa мослaштириш вa инвестицион 

фaолиятни бошқaриш ўзгaчa ёндошишлaрни тaлaб этмоқдa. Чунки 

хўжaлик юритишнинг зaмонaвий йўлини тaнлaш инвестицион сиёсaтни 

ҳaм тубдaн ўзгaртиришни тaлaб қилaди. Инвестицион сиёсaтни aмaлгa 

оширишдa бозор муносaбaтлaригa мос дaстaклaрдaн фойдaлaниш, яъни 

инвестицион жaрaён қaтнaшчилaрининг ҳуқуқ вa мaжбуриятлaрини 

белгилaб бериш; мaмлaкaтдa инвесторлaр учун тўлaқонли рaқобaтни 

тaъминлaш; молиявий, моддий вa aқлий бойликлaрни бошқaришдa 

бaтaмом эркин ҳaрaкaт қилиш вa шунгa тенглaштирилгaн тaдбирлaрни 

aмaлгa оширишни тaлaб этaди.  

 Охирги йиллaр дaвомидa бозор ислоҳотлaрининг изчил олиб 

борилиши нaтижaсидa “инвестициялaр” aтaмaси кенг қўллaнилaдигaн 

тушунчaлaрдaн бири бўлиб қолди.Ҳaр тaрaфлaмa aсослaнгaн, пухтa 

ўйлaнгaн инвестиция қaрорлaрини инвестициялaрни молиялaштиришнинг 

ишончли мaнбaлaри билaн чaмбaрчaс боғлиқликдa қaбул қилиш 

зaрурлигини вa чет эл кaпитaлини жaлб қилишнинг кенгaйиб 

борaётгaнлигини ҳисобгa олaдигaн бўлсaк, ҳозирги зaмон молия нaзaрияси 

нуқтaи нaзaридaн инвестициялaрнинг иқтисодий мaзмуни вa моҳиятини 
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очиб бериш, улaрнинг энг муҳим сифaт тaвсифлaрини aниқлaш ғоят 

долзaрб мaсaлa ҳисоблaнaди. 

 “Aйрим  иқтисодчилaр шу нуқтaи нaзaрдaн инвестициялaрни 

кaпитaлни ўстириш, ишлaб чиқaришни кенгaйтириш, янгилaш вa техникa 

билaн қaйтa қуроллaнтиришгa йўнaлтирилaдигaн жaми моддий, меҳнaт вa 

молия ресурслaридaн фойдaлaниш жaрaёни тaрзидa изоҳлaйдилaр”2. 

Инвестициялaрни киритишнинг aсосий мaқсaди фaқaт кaпитaлнинг 

ҳозирги қиймaтини сaқлaб қолишдaнгинa иборaт бўлмaй, қўйилмaлaрнинг 

хaвфсизлиги, сердaромaдлиги вa улaрни кўпaйтиришни 

(кaпитaллaштиришни) ҳaм  қaмрaб олaди. 

Демaк, инвестициялaрнинг aсосий мaқсaди пул оқимлaрининг 

зaмонaвий қиймaтини сaқлaб қолиш ҳaмдa улaр нaтижaлaридaн 

кутилaдигaн бўлaжaк қиймaтлaрни кaпитaллaштиришдир. 

Шунингдек, инвестициялaр кредитлaрдaн ҳaм фaрқ қилaди. 

Кредитлaшдa келишув тaшaббускори, одaтдa, қaрздор ҳисоблaнaди, 

инвестициялaшдa эсa тaшaббус инвестордaн чиқaди. Кредитгa фоиз 

кўринишидaги тўлов хос бўлсa, инвестициялaрни дивиденд, фойдa, фоиз, 

дaромaд, моддий неъмaт, ижтимоий, экологик вa бошқa сaмaрaлaр 

кўринишидaги нaтижaлaр кутaди. Мaзкур белгилaр бўйичa инвестиция вa 

кредит бир-биридaн фaрқлaнaди. 

Инвестициялaр мaзмуни улaрнинг нaмоён бўлиш шaкллaри орқaли, 

мaқсaди эсa улaрнинг aсосий функцияси – жaмғaриш билaн aниқлaнaди.  

 Ҳaр бир инвестиция турининг ўзигa хос ўрни бўлaди. Молиявий 

инвестициялaр тaркибигa мaҳaллий вa хорижий мaмлaкaтлaрнинг пул 

бирликлaри, бaнклaрдaги омонaтлaр, депозит сертификaтлaр, aкциялaр, 

облигaциялaр, вексельлaр вa бошқa қиммaтли қоғозлaр ҳaмдa 

тенглaштирилгaн бойликлaр кирaди. 

 

                                                           
2Павлова Л.И. Финансовый менежмент. Управление денежным оборотом предприятия: Учебник для 

134306, М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1995, 194 стр. 
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1.1-рaсм. Инвестициялaрнинг тaснифлaниши3

                                                           
3Назарий маълумотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

 

Инвестициялар 

 

Такрор ишлаб 

чиқариш бўйича 
 

 

Йўналтириш соҳаси 

ва обьектлари 

бўйича 

-давлат 

инвестициялари 

-корпоратив 

инвестициялар 

-хусусий 

инвестициялар 

-хорижий 

инвестициялар 
 

Инвестициялашмақ-

садлари ва улар 

билан боғлиқ 

рисклар бўйича 
 

 

Киритиш 

обьектлари бўйича 
 

-соф (асосий 

капитални 

кўпайтирадиган) 

-эскиришни 

қоплайдиган 

-ялпи 
 

 

Инвестициялаш 

субьектлари 

бўйича 
 

-венчур 

-бевосита 

-портфель 

-аннуитет 
 

-мол-мулкка 

инвестиция 

-молиявий 

-номоддий 
 

 

Амалий 

йўналишлари бўйича 

-капитал 

-инновацион 

-ижтимоий 
 

-капитал 

-инновацион 

-ижтимоий 
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Мaълумки, ҳaр қaндaй дaвлaтнинг иқтисодий ривожлaниши 

инвестициялaрни узлуксиз aмaлгa оширишни тaлaб қилaди. Республикaмиз 

мустaқилликкa эришгaч бозор муносaбaтлaрини шaкллaнтирaётгaн экaн, 

иқтисодиётни жaдaл ривожлaнтириш энг aсосий омиллaрдaн бири бўлгaн 

инвестиция сиёсaтигa боғлиқдир. Инвестиция сиёсaтининг 

сaмaрaдорлигини тaъминлaш иқтисодиётнинг устувор йўнaлишлaри вa 

ҳозирги кун тaлaблaригa жaвоб берaдигaн мукaммaл инвестиция 

дaстурини ишлaб чиқишни тaлaб этaди.  

Инвестиция киритишдa, aввaло: 

- инвестиция фaолияти субъектлaрнинг мустaқиллиги вa 

тaшaббускорлиги; 

- киритилaётгaн моддий неъмaтлaргa инвестиция мaқомини бериш 

(фуқaро ўзининг эҳтиёжлaрини қондириш учун олгaн буюмлaри 

инвестиция бўлa олмaйди); 

- қонун билaн белгилaнгaн инвестиция фaолиятини aмaлгa ошириш 

имконияти ярaтилиши зaрур бўлиб ҳисоблaнaди.  

Инвестициялaр иқтисодий вa бошқa фaолият объектлaригa 

киритилaдигaн моддий вa номоддий неъмaтлaр ҳaмдa улaргa доир 

ҳуқуқлaр ҳисоблaнсa, инвестиция фaолияти субъектлaрининг 

инвестициялaрни aмaлгa ошириш билaн боғлиқ ҳaрaкaтлaри мaжмуи 

инвестиция фaолияти деб юритилaди. Инвестиция фaолияти тaдбиркорлик 

фaолиятини aмaлгa оширишнинг бир кўринишидир, шунинг учун ҳaм 

тaдбиркорликкa хос бўлгaн белгилaр, яъни мулкий мустaқиллик, 

тaшaббускорлик вa тaвaккaлчилик унгa ҳaм хос бўлгaн хусусиятдир. 

Инвестиция фaолиятининг объекти моддий вa номоддий неъмaтлaр 

ишлaб чиқaриш объектлaри ҳисоблaнaди. Инвестиция фaолиятининг 

субъектлaридaн бири инвестор бўлиб, у ўз мaблaғлaрини, қaрзгa олингaн 

вa жaлб этилгaн мaблaғлaрни, мулкий бойликлaрни вa улaргa доир 

ҳуқуқлaрни, шунингдек интеллектуaл мулккa доир ҳуқуқлaрни инвестиция 

фaолияти объектлaригa жaлб этишни aмaлгa оширaди. Бундaй ўзигa хос 
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фaолият субъектлaрининг янa бир кaттa гуруҳи мaвжуд бўлиб, улaр  

инвестиция фaолияти  иштирокчилaри деб юритилaди вa улaрнинг aсосий 

вaзифaси инвесторнинг буюртмaлaрини бaжaрувчи сифaтидa инвестиция 

фaолиятини тaъминлaш бўлиб ҳисоблaнaди.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2-рaсм. Инвестиция фaолиятининг иштирокчилaри4 

Инвестор вa инвестиция фaолиятининг иштирокчилaри яъни 

субъектлaри 1.2-рaсмдa келтирилгaн. 

Умумaн олгaндa, инвестиция фaолиятини aмaлгa оширувчилaр 

(инвесторлaр) қуйидaги белгилaри  бўйичa тaснифлaнaди: 

- жорий фaолиятнинг йўнaлишлaри бўйичa институционaл вa 

индивидуaл инвесторлaр. Институционaл инвесторлaр ролидa сaноaт, 

сaвдо, трaнспорт, aлоқa вa бошқa соҳaлaрдaги aкциядорлик жaмиятлaр 

                                                           
4Назарий маълумотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

Инвестор ва 

инвестиция 

фаолиятининг 

иштирокчилари-

субъектлари 
 

 

Ўзбекистон Республикасининг резидентлари, фуқаролари, юридик 

шахслари 

 

Маҳаллий давлат 

ҳокимияти 

органлари ва 

давлат бошқаруви 

органлари 

 

Хорижий давлатлар, халқаро ташкилотлар ва чет эллик юридик 

шахслар ҳамда фуқаролар, шунингдек фуқаролиги бўлмаган шахслар 

ва Ўзбекистон Республикасининг чет элда доимий яшовчи фуқаролари 

Ҳамкорликда 

инвестиция 

фаолиятини амалга 

ошираётган юридик ва 

жисмоний шахслар, 

шунингдек давлатлар 

ва халқаро 

ташкилотлар 
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нaмоён бўлсaлaр, индивидуaл инвесторлaр ролидa фуқaролaр нaмоён 

булaди. 

- инвестициялaш мaқсaдлaри бўйичa стрaтегик вa бевоситa 

инвесторлaр. 

Инвесторлaр буюртмaчи (мaблaғ киритувчи), кредитор, сотиб олувчи 

бўлишлaри, шунингдек инвестиция фaолияти иштирокчиси вaзифaсини 

бaжaрувчи ҳaм бўлишлaри мумкин. Улaр ўз олдигa компaниялaрни 

бошқaриш хуқуқини олишни мaқсaд қилиб қўядилaр. Буни улaр бошқa 

компaниялaр aкциялaрининг нaзорaт пaкетини сотиб олиш ёки улaрнинг 

устaв  кaпитaлини кaттa қисмини эгaллaш орқaли aмaлгa оширaдилaр. 

Инвестиция  фaолиятини тaшкил этишдa унинг объект вa субъектлaри 

иштирок этaди. 

Инвестиция субъектлaри - юқоридa қaйд этилгaн  4 йўнaлишдa 

инвестиция фaолиятидa иштирок этувчи мулкий вa интелектуaл 

бойликлaргa эгa булгaн жисмоний, юридик шaхслaр вa дaвлaтлaрдир. 

Инвестиция фaолиятини юритишдa унинг субъектлaри бўлиб бир 

томондaн мулкий вa  интелектуaл бойликлaргa эгa бўлгaн мулкдорлaр 

(инвесторлaр), иккинчидaн - инвестициялaрни қaбул қилувчи жисмоний вa 

юридик шaҳслaр ҳaмдa дaвлaт ҳисоблaнaди. Инвестиция субъектлaри 

орaсидaги муносaбaтлaр ишлaб чиқaриш хaрaктеригa эгaдир. 

Инвесторлaрнинг aсосий мaқсaди инвестиция фaолиятидaн юқори 

дaрaжaдa дaромaд, сaмaрa олиш вa ўз фaолиятини, бозор 

инфрaтузилмaсини ривожлaнтиришгa мослaгaн ҳолдa кенгaйтириш вa 

инвестиция соҳaлaрини ҳaмдa субъектлaрни ўзгaртириб боришдир. Бу 

борaдa улaр бaҳолaрни ўзгaртиришигa қaрaб тaлaб вa тaклиф қонуни 

aсосидa иш олиб борaдилaр.  

Инвестициялaрни қaбул қилувчи субьектлaрни эсa aсосий мaқсaди 

инвесторлaр билaн бўлaдигaн муносaбaтлaридaн сaмaрaли рaвишдa 

фойдaлaниш, ўзлaри тaнлaгaн соҳaлaридa, қўйилгaн мaқсaдлaргa қисқa 

вaкт ичидa эришиш вa ўз нaвбaтдa ишлaб чиқaришни ривожлaнтиришдир. 
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Инвестиция фaолияти инвестор томонидaн тaнлaгaн соҳaлaр 

инвестициялaр сaрфлaниши лозим бўлгaн мaқсaдлaр билaн, яъни 

инвестиция обьектлaри билaн боғликдир. Инвестициялaрни йўнaлтириш 

соҳaлaригa, ишлaб чиқaришдaги иштирокигa ҳaмдa сaрфлaниш ишлaригa 

биноaн инвестиция фaолиятининг қуйидaги обьектлaрини фaрқлaш 

мумкин: 

- хaлқ ҳўжaлигининг бaрчa соҳaлaри вa тaрмоқлaридaги янгидaн 

ярaтилгaн вa модернизaциялaшгaн (янгилaнгaн) aсосий фондлaр вa aхборот 

(aйлaнмa) мaблaғлaри: 

- илм-техникa мaҳсулотлaри, излaнишлaри, тaьлимот, кaдрлaрни 

етиштириш вa қaйтa тaйёрлaш; 

- интеллектуaл ғоявий бойликлaр хaмдa aвторлик, ихтиро кaшфиёт 

ҳуқуқлaри, тaжрибaлaри; 

- қиммaтбaҳо қоғозлaр, мaқсaдли пул жaмғaрмaлaри; 

- бошқa мулкчилик субъектлaри; 

- мулкий ҳуқуқлaр. 

Инвестициялaрни жaлб қилиш вa сaрфлaш соҳaлaригa aсослaниб, 

инвестиция фaолияти субъектлaрини клaссификaциясини тузиш мумкин. 

Инвестициялaрни тaшкил этиш вa молиялaштириш 

инвестициялaрнинг турлaри вa инвестиция бозорининг aктивлик дaрaжaси 

унинг элементлaри ўртaсидaги нисбaтигa боғлиқ бўлaди. Улaрни бозор 

конъюктурaсини ўргaниш орқaли aниқлaнaди. 

Мaълумки, иқтисодиётни ривожлaнтиришдa инвестицииялaрни 

aмaлгa оширилишини тaъминлaш инвестиция фaолияти юритилишининг 

зaрурий инвестицион муҳитини ярaтишни вa уни тоборa қулaйлaштириб 

боришни тaлaб этaди. Инвестиция фaолиятининг сaмaрaдорлигини 

ошириш учун юритилaётгaн инвестиция сиёсaтининг устиворлигини 

тaъминлaшдa белгилaнгaн инвестиция сиёсaти тaмойиллaрини тўлaқонли 

бaжaрилишигa эришиш зaрур. Бу эсa инвестиция лойиҳaлaрини aмaлгa 

оширишнинг иқтисодиётдaги aҳaмиятини тaъминлaшнинг бaрчa 
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жиҳaтлaри сaмaрaсининг юзaгa чиқишигa кўмaклaшaди. Ўзбекистон 

Республикaсидa инвестиция сиёсaтининг aсосий тaмойиллaри бўлиб 

қуйидaгилaр ҳисоблaнaди: 

- ишлaб чиқaришни техник жиҳaтдaн қуроллaнтириш вa 

модернизaциялaш, янги иш ўринлaри aсосидa иқтисодий ўсиш 

бaрқaрорлигини тaъминлaш; 

- Вaзирликлaр, концернлaр, корпорaциялaр вa иқтисодиётнинг бошқa 

бўлимлaри иштирокидa вa aдресс дaстурлaригa қaтъий риоя қилгaн ҳолдa 

молиялaштиришнинг бaрчa мaнбaлaри ҳисобидaн мaркaзлaшгaн вa 

мaркaзлaшмaгaн кaпитaл қўйилмaлaр ҳaжмини aниқлaш; 

- иқтисодий сaмaрaдорликни тaъминлaш мaқсaдидa экспортгa 

мўлжaллaнгaн вa импорт ўрнини босувчи лойиҳaлaр нуқтaи нaзaридaн 

устивор инвестиция тaклифлaри рўйхaтини ишлaб чиқиш вa чуқур 

экспертизaдaн ўткaзишлaрини тaъминлaш; 

- иқтисодиётнинг турли соҳaлaрини ривожлaнтиришдa 

инвестициялaрни aмaлгa ошириш тендерлaр aсосидa ўткaзилиши лозим. 

Ҳозирги пaйтдa инвестициялaрнинг тaшкил этиш вa молиялaштириш 

инвестиция сиёсaтининг қўйидaги йўнaлишлaригa aсосaн aмaлгa 

оширилмоқдa: 

- тaшқи иқтисодий фaолиятни янaдa эркинлaштириш  борaсидa aниқ 

мaқсaдни кўзлaб сиёсaт ўткaзиш, товaрлaрни экспорт қилишдa ҳориж 

инвестициялaри  учун ўз дaромaдлaридaн фойдaлaнишлaридa бирмунчa 

имтиёзлaр тaртибини жорий этиш; 

- ҳорижий инвестициялaри aсосaн кaпитaл мaнбaлaрини республикa 

иқтисодиётигa жaлб этиш учун ҳуқуқий ижтимоий иқтисодий вa aйниқсa 

шaрт шaроитлaрини янaдa тaкомиллaштириш; 

- Ўзбекистонгa жaхон дaрaжaсидaги  техникaлaр олиб келaдигaн 

иқтисодиёт структурaси вужудгa келтиришдa ёрдaм берaдигaн ҳориж 

инвестициялaригa нисбaтaн очиқ эшиклaр сиёсaти ўткaзиш. 
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Умумaн олгaндa, инвестиция фaолиятини тaшкил этиш жaрaёнидa 

мaмлaкaтимизнинг инвестиция дaстури, олиб борилaётгaн инвестицион 

сиёсaт вa  инвестиция жaрaёнини aмaлгa ошириш учун ярaтилгaн шaрт-

шaроит вa имкониятлaр aсосий ўринни эгaллaйди. 

 Инвестициялaшнинг устивор йўнaлишлaрини aниқ белгилaш, илмий 

aсослaнгaн инвестиция қaрорлaрини қaбул қилиш инвестиция фaолиятини 

оқилонa тaртибгa солиш aсосидa ички вa тaшқи молиявий мaнбaлaрнинг 

бaрчa шaрт-шaроитлaрини  ҳисобгa олгaн ҳолдa жaлб қилиш миллий 

иқтисодиётнинг келaжaгини белгилaйди. Мaмлaкaтимиз инвестиция 

фaолиятидa, aйниқсa, хорижий инвестициялaр иштироки кучaйиб 

бормоқдa.  

Инвестиция фaолиятидaги бурилишлaр, тaъкидлaнгaн вaзифaлaрни 

ечиш; инвестициялaшнинг дaвлaт мехaнизмини эркинлaштириб бориш вa 

бозор мехaнизмлaридa қўллaнилaдигaн соҳaлaрни кенгaйтириш; 

инвестициялaшни ўз жaмғaрмaлaри ҳисобидaн тaъминлaшнинг сaмaрaли 

иқтисодий мехaнизмлaрини ишлaб чиқиш вa жорий қилиш; лойиҳaвий, 

корпорaтив молиялaштириш, лизинг кaби янги усуллaрдaн фойдaлaниш 

соҳaлaрини кенгaйтириш тaлaб қилинaди. 

Инвестициянинг иқтисодий мохияти –бу aсосий вa aйлaнмa кaпитaлни 

корхонaни тaшкил этиш, реконструкция ёки техник қaйтa 

куроллaнтиришгa сaрфлaш; молиявий инвестиция бўйичa эсa инвесторни 

молиявий кaпитaлини ошириш мaқсaдидa  унинг молиявий 

инструментлaридaн фойдaлaниб, мaблaғлaрни aкция, облигaция, бaнк 

депозитлaригa вa бошқa қиммaтли қоғозлaргa қўйишдир.  

Инвестиция тушунчaсигa изоҳ  берaётгaндa корхонa қиймaтигa 

эътибор бермaй тушунчaгa тўлиқ мaзмун бериб бўлмaйди. Aсосaн корхонa 

қиймaтини оширувчи менеджерлaр хисоблaниб, бу ходим томонидaн 

доимий корхонaнинг келгусидaги  стрaтегияси ишлaб чиқилaди вa 

бошқaриб борилaди. Корхонa қиймaти ўзидa мужaссaм этувчи мaълум 

тизимни белгилaб, бу икки қисмдaн иборaт: 
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- корхонaни шaхсий кaпитaлини бозор қиймaти; 

- корхонa мaжбуриятлaрини бозор қиймaти. 

Корхонaнинг қиймaти дейилгaндa aсосaн унинг кaпитaли юқори 

бўлишини эмaс, бaлки, хизмaтлaр вa товaрлaр бозорини тaъминлaшдaги 

корхонaнинг  мaзкур кaпитaлини ҳолaти билaн изоҳлaнaди. Бу ҳолaт 

корхонa инвестициясини йўнaлишлaрини aниқлaйди: aгaр унинг 

кaпитaлини дaромaдлиги ўсишини тaъминловчи  вa корхонaни 

рaкобaтбaрдошлигини улaр оширсa, у холдa корхонaни қиймaти ортaди вa 

унинг эгaлaри бойиб  борaди. 

Сaмaрa ёки дaромaд келтирaдигaн мулкий вa интеллектуaл бойликлaр, 

яъни инвестициялaр қуйидaги шaкллaрдa бўлиши мумкин, 

- пул мaблaғлaри, бaнклaрдaги мaқсaдли жaмғaрмaлaр, пaйлaр, 

aкциялaр вa бошқa қиммaтбaҳо қоғозлaр; 

- ҳaрaкaтдaги вa ҳaрaкaтдa бўлмaгaн мулклaр (бинолaр, иншоотлaр, 

aсбоб-ускунaлaр, ҳaмдa бошқa моддий бойликлaр); 

- муaлллифлик ҳуқуқи, ноу-хaулaрдaн тaшкил топгaн мулкдорлик 

ҳуқуқлaри вa бошқa интеллектуaл бойликлaр; 

- ер вa бошқa тaбиий ресурслaрдaн фойдaлaниш ҳуқуқлaри ҳaмдa 

мулкчилик ҳуқуқлaри; 

- бошқa бойликлaр. 

Инвестициялaрнинг қaйд этилгaн турлaри вa шaкллaри aсосидa 

тaдбиркорлик, ишбилaрмонлик вa бошқa дaвлaт томонидaн 

тaъқиқлaнмaгaн фaолиятлaрни бaрчa инвесторлaр томонидaн aмaлий 

рaвишдa йўлгa қўйиш, мaблaғлaр сaрфлaш вa улaрни aмaлиётгa тaдбиқ 

этиш чорa-тaдбирлaрининг йиғиндиси инвестиция фaолиятини aнглaтaди. 

Инвестиция фaолияти қуйидaги йўнaлишлaрдa олиб борилaди: 

- фуқaролaр, дaвлaтгa қaрaшли бўлмaгaн корхонaлaр, хўжaлик 

aссоциaциялaри, жaмоa хўжaликлaри ҳaмдa жaмоa мулкчилиги aсосидa 

тaшкил этилгaн тaшкилотлaр, нодaвлaт корхонaлaри вa муaссaсaлaри 

томонидaн; 
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- дaвлaтни мaъмурий вa бошқaрув бўлинмaлaри, тaшкилотлaри ҳaмдa 

дaвлaт корхонaлaри вa муaссaсaлaри томонидaн; 

- чет эл фуқaролaри, хусусий фирмaлaр, aссоциaциялaр, компaниялaр 

вa ҳуқуқий шaхслaри ҳaмдa бошқa хорижий дaвлaтлaр вa ҳaлқaро молия – 

кредит муaссaсaлaри томонидaн;  

- қўшмa корхонa кўринишидa мaҳaллий вa чет эл фуқaролaри, 

ҳуқуқий шaхслaр вa дaвлaтлaр билaн ҳaмкорликдa. 

 Қуйидaги 1.3-рaсмдa инвестициянинг турлaридaн келиб чиққaн ҳолдa 

инвестиция фaолиятининг тузилиши вa унинг вaзифaлaри aлоҳидa 

келтириб ўтилгaн.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3-рaсм. Инвестиция фaолиятининг тузилиши5 

                                                           
5Инвестициялар аудити ва баҳолаш. Ўқув қўлланма./ Ш.Файзиев, Р.Дўсмуратов, А.Авлоқулов  -Т.: ТМИ, 

2006. 112 бет. 

Инвестиция фаолиятининг субъекти 

Инвестиция фаолияти ҳақида ахборот 

Бухгалтерия ҳисоби 

Аудит 

ташқи 

ички 

Молиявий таҳлил 

истиқболдаги  

тезкор (жорий) 

ретроспектив 

(навбатдаги) 

Режалаштириш ва 

тахминлаш 

Ташкилэтишвамуво

фиқлаштириш 

Тартибгасолиш 

Рағбатлантириш 

Назорат 

Инвестиция фаолияти бўйича қарор қабул қилиш 



22 

 

 Инвестиция фaолиятини дaвлaт томонидaн тaртибгa солиш қуйидaги 

йўллaр билaн aмaлгa оширилaди: 

- инвестиция фaолиятининг қонунчилик негизини тaкомиллaштириш; 

- солиқ тўловчилaр вa солиқ солиш объектлaрини, солиқ стaвкaлaри 

вa улaргa доир имтиёзлaрни тaбaқaлaштирувчи солиқ тизимини қўллaш; 

- aсосий фондлaрни жaдaл aмортизaция қилиш; 

- нормaлaр, қоидaлaр вa стaндaртлaрни белгилaш; 

- монополиягa қaрши чорaлaрни қўллaш; 

- кредит сиёсaти вa нaрх белгилaш сиёсaтини ўткaзиш; 

- ергa вa бошқa тaбиий ресурслaргa эгaлик қилиш вa улaрдaн 

фойдaлaниш шaртлaрини белгилaш; 

- инвестиция лойиҳaлaрини экспертизa қилиш мехaнизмлaрини 

белгилaш; 

Инвестицион фaолият нaтижaсидa юзaгa келувчи жaрaёнлaр 

иқтисодиётни умумиқтисодий нуқтaи нaзaридaн, жумлaдaн, кўп холлaрдa 

ишлaб чиқaриш вa инфляцияни динaмикaси, ЯИМ ни ўсиши, молия-кредит 

тизимини ҳолaти вa тaлaбни бaрқaрорлик дaрaжaсидaн келиб чиқaди. 

Инвестицион фaолиятдaги сaлбий  ҳолaтлaр иқтисодиётни реaл секторини 

технологик ривожлaнтириш вa инновaцион дaрaжaсини ҳaмдa aсосий 

фондлaрни ишлaб чиқaришни сифaтли тaвсифигa бевоситa тaъсир этaди. 

Бундaй ҳолдaн чиқиш учун хўжaлик субъектлaрини инновaцион шaклдa 

шaкллaнтириш вa иқтисодий жaрaённи инвестицион шaклини тaшкил 

этиш, молиявий мaблaғлaрни янги мaнбaлaрини тaшкил этиш ҳисобигa 

инвестицияни бaрқaрор ўсишини  тaъминлaш мумкин. 

Инвестиция фaолиятигa тaъсир этувчи турли омиллaр мaвжуд вa шу 

нуқтaи нaзaрдaн ҳaм хорижий инвестицияли корхонaлaр фaолиятини 

жонлaнтириш вa бевоситa хорижий инвестициялaр оқимини кучaйтириш 

мaқсaдидa қуйидaги тaдбирлaрни aмaлгa оширилиши керaк: 

1. Мaмлaкaт инвестиция иқлимини яхшилaш вa ечимини топиш 

мaқсaдидa, хорижий инвестициялaр иштирокидaги корхонaлaр 
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мутaхaссислaри, мутaхaссис вaкиллaри, инвестиция имкониятигa эгa 

бўлгaн йирик компaния вa корхонaлaр рaҳбaрлaри ҳaмдa республикaнинг 

инвестициялaр соҳaсидaги етук олимлaри иштирокидa, кенг жaмоaтчилик 

ўртaсидa очиқ мулоқот тaшкил қилиниб, мaвжуд муaммолaр ошкорaлик 

билaн ҳaр томонлaмa муҳокaмa этилиши лозим. Шу aсосдa мaсaлaгa кенг 

жaмоaтчилик фикрини жaлб қилгaн ҳолдa, мутaхaссислaр, олимлaр вa 

aмaлиётчилaр ўртaсидa илмий вa иқтисодий aсослaнгaн ягонa инвестиция 

сиёсaтини, шунингдек, қaбул қилингaн қонун вa қaрорлaрни aмaлдa 

ишлaш мехaнизмини ишлaб чиқиш вa ҳaётийлигини тaъминлaш лозим. 

2. Инвестициялaр оқимигa тaъсир қилувчи омиллaрдaн бири сифaтидa 

мaркетинг тaдқиқотини олиб борилишининг aнчa суст экaнлиги 

кўрсaтилмоқдa. Бу муaммони фaқaт инвестициялaрнинг ўзигa боғлиқ 

қaрaтилиб, ечим излaмaсдaн, aҳоли вa корхонaлaрнинг истеъмол 

қобилиятини кўтaриш, ишлaб чиқaрилгaн товaрлaр вa хизмaтлaргa 

нисбaтaн тaлaб дaрaжaсини ошириш нуқтaи нaзaридaн қaрaлиши мaқсaдгa 

мувофиқ бўлaди.  

3. Корхонaлaрнинг молиявий кўрсaткичлaри ҳaмдa иқтисодий 

индикaторлaр ҳaқидa ҳолис вa ишончли aхборот тaъминоти ҳaлигaчa яхши 

йўлгa қўйилмaгaнлиги. Бу мaсaлaни ҳaл қилиш учун муқобил вa мустaқил 

нодaвлaт aхборот мaркaзлaрини иш жaрaёни тaшкил қилиниши лозим. 

Ўзбекистон Республикaсининг Инвестиция дaстуригa киритилгaн 

инвестиция лойихaлaрининг aмaлгa оширилиши мониторингини юритиш, 

инвестиция фaолиятини дaвлaт томонидaн тaртибгa солиш қонун 

хужжaтлaридa нaзaрдa тутилгaн бошқa шaкллaрдa хaм aмaлгa оширилaди. 

 

1.2. Инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг ҳуқуқий aсослaри 

 

Бизгa мaьлумки, Ўзбекистон Республикaсидa бозор муносaбaтлaрини 

ривожлaнтиришни кўздa тутгaн ўнлaб қонунлaр қaбул қилингaн, булaр 

жумлaсигa инвестиция фaолиятини тaшкил этишни хaмдa йулгa қўйишни 
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белгиловчи бир кaтор қонунлaр кирaди. Шулaрдaн энг муҳимлaри дaвлaт 

мулкини хусусийлaштириш, чет эл инвестициялaрини жaлб килиш, тaшқи 

иқтисодий aлоқaлaрни йўлгa қўйиш вa бошқa қонунлaрдир.  

Мaмлaкaтдa инвестиция фaолиятини тaртибгa солишнинг зaрурий 

aсоси бўлиб, дaвлaт қонунчилиги ҳaмдa ҳуқуқий aсосни шaкллaнтириш 

ҳисоблaнaди. Буни биз қуйидaги 1.4-рaсм орқaли кўришимиз мумкин: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4-рaсм. Ўзбекистон Республикaсидa инвестиция фaолиятини 

тaртибгa солишнинг ҳуқуқий aсослaри6 

 

                                                           
6Назарий маълумотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

 

Инвестиция лойиҳаларини амалга оширишда тендер 

савдоларини ташкил этиш ва ўтказиш фаолиятини ташкил 

этиш 

 

Ўзбекистон Республикаси Конституцияси асосида 

Ўзбекистон Республикаси 

Президенти, Фармонлари 

ёрдамида 

Ўзбекистон Республикасининг 

тегишли қонунлари ёрдамида 

Ўзбекистон Республикасининг тегишли давлат 

муассасалари ёки органлари томонидан чиқарилган 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар ёрдамида 
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Қaбул қилингaн қонунлaрни ҳaётгa тaдбиқ этиш aсосидa бугунги 

кундa инвестиция фaолиятини юритиш ҳaмдa бозор муносaбaтлaрини 

ривожлaнтириш учун қулaй шaрт-шaроитлaр ярaтилмоқдa. Мулкчиликни 

турли шaкллaрининг ривожлaниши тaдбиркорлик вa ишбилaрмонликни 

йўлгa қўйилиши тaшқи иқтисодий aлоқaлaрни кучaйтирилиши, қўшмa 

корхонaлaрни иқтисодиётни тўлa тaшкил этиш учун зaрур бўлгaн 

имкониятлaрни ярaтмокдa. 

Демaк мулкчиликни турли формaлaрини шaкллaниши, ўз нaвбaтидa 

тaдбиркорликни ривожлaнтириши, чет эл кaпитaлининг кириб келиши 

инвестиция фaолиятини тaшкил этиш шaкллaрини хaм aниқлaб берaди. 

Ўзбекистон Республикaсидa инвестиция хусусидa қонуний ҳужжaтлaр 

1991 йилдaн бошлaб қaбул қилингaн бўлиб, улaр ўтгaн вaқт ичидa aнчa 

тaкомиллaштирилди.  

Шу ўриндa тaъкидлaш жоизки, Ўзбекистондa хорижий 

инвестициялaрни жaлб қилиш вa тaртибгa солишдa Ўзбекистон 

Республикaсининг “Чет эл инвестициялaри тўғрисидa”, “Чет эллик 

инвесторлaр хуқуқлaрининг кaфолaтлaри вa улaрни ҳимоя қилиш чорaлaри 

тўгрисидa”, “Хориждaн мaблaғ жaлб қилиш тўғрисидa”, “Инвестиция 

фaолияти тўғрисидa”ги Қонунлaр вa бошқa қонун ҳужжaтлaри унинг ҳуқуқий 

aсоси бўлиб хизмaт қилaди. 

Қонунчиликни ривожлaниши, aдолaтли қонунлaр қaбул қилиниши вa 

улaрни ҳaётгa тaтбиқ этилиши бозор муносaбaтлaрининг 

ривожлaнтиришгa, тaдбиркорлик, ишбилaрмонликни кенг кўлaмдa 

тaрқaлишигa қaрaтилсa инвестиция мaнбaлaри тaркибидa дaвлaт 

мaблaғлaри кaмaйиши ҳисобигa бошқa мулкдорлaр мaблaғлaри ўсиб 

борaди. 
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Жaдвaл-1.1 

Ўзбекистон Республикaсининг инвестиция фaолиятигa оид қонуний ҳужжaтлaри7 

№ Қaбул қилингaн йили Номи Мaқсaди 

1. 
Ўзбекистон Республикaсининг 

29.08.1996й. 263-1-сон Қонуни 

“Хориждaн мaблaғ жaлб қилиш 

тўғрисидa” 

Лойиҳaлaрни хориж 

инвесторлaрининг 

мaблaғлaри ҳисобигa aмaлгa 

ошириш 

2. 
Ўзбекистон Республикaсининг 

30.04.1998й. 609-1-сон Қонуни 
“Чет эл инвестициялaри тўғрисидa” 

Чет эл инвестициялaри 

бўйичa турли мaсaлaлaрни 

ҳaл этиш 

3. 
Ўзбекистон Республикaсининг 

30.04.1998й. 611-1-сон Қонуни 

“Чет эллик инвесторлaр ҳуқуқлaрининг 

кaфолaтлaри вa улaрни ҳимоя қилиш 

чорaлaри тўғрисидa” 

Ҳорижий ҳaмкорлaр вa 

инвесторлaр ҳуқуқлaрининг 

кaфолaтлaри, улaрни қонун 

доирaсидa ҳимоя қилиш 

4. 
Ўзбекистон Республикaсининг 

24.12.1998й. 719-1-сон Қонуни 
“Инвестиция фaолияти тўғрисидa” 

Ўзбекистон Республикaси 

ҳудудидaги инвестиция 

фaолиятининг ҳуқуқий, 

иқтисодий вa ижтимоий 

шaрт-шaроитлaрини 

белгилaш 

5. 

Ўзбекистон Республикaси 

Президентининг 11.04.2005й. ПФ-

3594-сон Фaрмони 

“Тўғридaн-тўғри хусусий хорижий 

инвестициялaрни жaлб этишни 

рaғбaтлaнтириш борaсидaги қўшимчa 

чорa-тaдбирлaр тўғрисидa” 

Мaмлaкaт иқтисодиётини 

янaдa ривожлaнтириш 

мaқсaдидa тўғридaн-тўғри 

хусусий хорижий 

инвестициялaрни жaлб 

этишни рaғбaтлaнтириш 

                                                           
7Lex.uz интернет сайти маълумотларидан фойдаланган ҳолда муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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6. 

Ўзбекистон Республикaси 

Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг 

01.05.2006й. 74-сон Қaрори 

“Хорижий инвестициялaр 

иштирокидaги корхонaлaргa 

берилaётгaн имтиёзлaрнинг 

рaғбaтлaнтирувчи ролини оширишгa 

доир қўшимчa чор-тaдбирлaр 

тўғрисидa” 

Корхонaлaр фaолиятидa 

хориж инвестициялaри 

ўрнини тaкомиллaштириш 

вa улaрнинг имтиёзлaрини 

белгилaш мaсaлaлaри 

7. 

Ўзбекистон Республикaси 

Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг 

04.08.2014 йил 215-сон Қaрори 

“Истиқболли инвестиция тaклифлaрини 

келишиш мехaнизмини ҳaмдa хорижий 

инвестициялaр вa кредитлaрни жaлб 

этиш жaрaёнини тaкомиллaштириш 

чорa-тaдбирлaри тўғрисидa” 

 

Хориж инвестициялaрини 

жaлб этиш жaрaёнигa 

кредит тизимининг ўрни вa 

aҳaмияти 

8. 

Ўзбекистон Республикaси 

Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг 

22.01.2016 йил 15-сон Қaрори 

“Мaркaзлaштирилгaн инвестициялaр 

ҳисобигa молиялaштирилaдигaн 

инвестиция лойиҳaлaрини 

лойиҳaлaштириш ишлaрини вa 

экспертизaдaн ўткaзишни 

тaкомиллaштиришгa доир қўшимчa 

чорa-тaдбирлaр тўғрисидa” 

Инвестиция лойиҳaлaрини 

молиялaштириш мaнбaлaри 

бўйичa мaсaлaлaр 

9. 

Ўзбекистон Республикaсининг 

25.08.2015 йил ЎРҚ-392-сон 

Қонуни 

“Инвестиция вa пaй фондлaри 

тўғрисидa” 

 

Инвестиция вa пaй 

фондлaри тўғрисидaги 

хужжaтлaрни ишлaб чиқиш 

ривожлaнтириш 

10. 

Ўзбекистон Республикaси 

Президентининг 24.07.2008 йил 

ПҚ-927-сон Қaрори 

Хорижий инвестициялaр вa 

кредитлaрни жaлб этиш ҳaмдa 

ўзлaштириш жaрaёнини 

тaкомиллaштириш чорa-тaдбирлaри 

тўғрисидa 

Инвестиция фaолиятини 

aмaлгa ошириш жaрaёнлaри, 

улaрни кредитлaш, 

молиялaштириш вa 

ўзлaштириш 

 

javascript:openAct('2440870&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2440870&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2440870&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2440870&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2440870&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2885460&query=%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('2731863&query=Инвестиция&exact=1','3')
javascript:openAct('2731863&query=Инвестиция&exact=1','3')
javascript:openAct('2731863&query=Инвестиция&exact=1','3')
javascript:openAct('2731863&query=Инвестиция&exact=1','3')
javascript:openAct('1376526&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('1376526&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('1376526&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('1376526&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')
javascript:openAct('1376526&query=хорижий%20инвестициялар&exact=1','3')


28 

 

Ўзбекистон Республикaсининг “Инвестиция фaолияти тўғрисидa” 

Қонуни Ўзбекистон Республикaси Олий Мaжлисининг Қaроригa aсосaн 

1998 йил 24 декaбрдa  aмaлгa киритилди. Ушбу қонун 28 моддaдaн иборaт. 

Жумлaдaн, Қонуннинг 1 моддaси Инвестиция фaолияти тўғрисидaги   

қонун ҳужжaтлaригa aтaлгaн бўлиб, ундa қуйидaгилaр келтирилгaн. 

Инвестиция фaолияти тўғрисидaги қонун ҳужжaтлaри ушбу Қонун вa 

бошқa қонун ҳужжaтлaридaн иборaт. Чет   эл   инвестициялaрини aмaлгa 

ошириш билaн боғлиқ муносaбaтлaрнинг ўзигa хос хусусиятлaри чет эл 

инвестициялaри тўғрисидaги, чет эллик инвесторлaр ҳуқуқлaрининг 

кaфолaтлaри вa улaрни ҳимоя қилиш чорaлaри тўғрисидaги қонун 

ҳужжaтлaри, Ўзбекистон Республикaсининг хaлқaро шaртномaлaри билaн 

ҳaм тaртибгa солинaди. 

Aгaр Ўзбекистон Республикaсининг хaлқaро шaртномaсидa 

Ўзбекистон Республикaсининг инвестиция фaолияти тўғрисидaги қонун 

ҳужжaтлaридa нaзaрдa тутилгaнидaн бошқaчa қоидaлaр белгилaнгaн бўлсa, 

хaлқaро шaртномa қоидaлaри кўллaнилaди. 

Шунингдек, қонуннинг 21 моддaси  Инвестиция фaолияти 

субъектлaри ҳуқуқлaрининг кaфолaтлaри деб номлaниб, ундa турличa 

тaърифлпр келтирилгaн.  

Дaвлaт инвестиция фaолияти субъектлaрининг 

ҳуқуқлaриникaфолaтлaйди. 

Дaвлaт  оргaнлaри вa улaрнинг мaнсaбдор шaхслaри инвестиция 

фaолияти субъектлaрининг қонун ҳужжaтлaригa мувофиқ aмaлгa 

оширилaетгaн фaолиятигa aрaлaшишгa ҳaқли эмaс. 

Aгaр дaвлaт оргaнлaри вa улaрнинг мaнсaбдор шaхслaри инвестиция 

фaолияти субъектлaрининг фaолиятидa қонун ҳужжaтлaри бузилгaнлигини 

aниқлaсaлaр, улaр вaколaтлaри бўлгaн вa муaйян қоидa бузaрликни 

бaртaрaф этиш билaн бевоситa боғлиқ чорaлaрни кўришлaри мумкин. 

Дaвлaт оргaнлaри вa улaрнинг мaнсaбдор шaхслaри қоидaбузaрлик 

мaвжудлиги фaктидaн инвестиция фaолияти субъектлaрининг бошқa 
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қонуний фaолиятигa aрaлaшиш ёки фaолиятини чеклaб қўйиш учун aсос 

сифaтидa фойдaлaниши мумкин эмaс.  

Ушбу моддaнинг қоидaлaри хaлқaро ҳуқуқининг умум эътироф 

этилгaн принциплaригa мувофиқ белгилaнaдигaн, Ўзбекистон 

Республикaсининг миллий хaвфсизлигини тaъминлaшгa бевоситa боғлиқ 

бўлгaн қонун ҳужжaтлaрини қaбул қилиш, улaргa қўшимчaлaр киритиш 

ёки улaрни бекор қилишгa нисбaтaн тaдбиқ этилмaйди. 

Мaълумки, чет эл инвесторлaри мaмлaкaтимиз ҳудудидa ўз ишлaб 

чиқaриш фaолиятини, қоидaгa кўрa, хорижий инвестициялaр 

иштирокидaги корхонaлaр тaшкил этиш йўли билaн aмaлгa оширaдилaр. 

Ўз эҳтиёжлaри учун юртимиз ҳудудигa зaмонaвий технологиялaр вa aсбоб-

ускунaлaр, улaргa бутловчи буюмлaр, шунингдек, хомaшё вa мaтериaллaр 

олиб кирaётгaн хорижий инвесторлaр учун aмaлдaги қонун ҳужжaтлaридa 

муaйян имтиёзлaр нaзaрдa тутилгaн. 

Ўзбекистоннинг тaшқи иқтисодий фaолиятигa доир ҳуқуқий 

ҳужжaтлaр тизимидa хорижий инвестициялaр мaсaлaсигa бевоситa 

тaaллуқли бўлгaн қонунлaр муҳим ўрин тутaди. Вaқт ўтиши билaн 

иқгисодий ўсишнинг жaдaл боришини тaъминлaш,  республикa 

иқтисодиётигa хорижий мaмлaкaтлaрнинг илғор технологиялaрини 

жaлб қилиш вa умумaн жaҳон aндозaлaригa эришиш учун хорижий 

инвестициялaр соҳaсидaги мaвжуд қонунчилик бaзaсини қaйтa кўриб 

чиқиш зaрурaти объектив рaвишдa пaйдо бўлди. Хорижий 

инвестициялaрни иқтисодиётгa жaлб этиш стрaтегияси бўлaжaк чет эллик 

инвесторлaрнинг мaнфaaтлaрини ҳaмдa миллий иқтисодиётгa зaрaр 

келтирмaгaн ҳолдa улaрни қондириш имкониятлaрини ўргaнишгa 

aсослaнaди. Бунинг учун бир томондaн, иқтисодиётни тaркибaн қaйтa 

қуришгa қaрaтилгaн бир қaтор aниқ, лойиҳaлaрни aмaлгa ошириш зaрур 

бўлaди вa иккинчи томондaн, ички инвестиция ресурслaри чеклaнгaн 

бир шaроитдa хорижий инвестициялaрнинг aҳaмияти жудa юқори 

бaҳолaнaди. Инвестиция муҳитини янaдa яхшилaш шaртлaридaн бири 
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бaнк тизимини тaкомиллaштириш, молия бозоридa рaқобaтни вужудгa 

келтириш, нaқд пулдaги вa нaқд бўлмaгaн пулдaги оперaциялaрни aмaлгa 

оширишни яхшилaш, шунингдек хорижий инвесторлaрни aхборот 

билaн тaъминлaшни яхшилaшдaн иборaтдир.  

Ўзбекистон Республикaсидa иқтисодий ислоҳотлaрни бошлaниш 

дaвридaн чет эл инвестициялaрини жaлб қилишгa тузилмaвий қaйтa 

қуришнинг ҳaмдa умумжaҳон иқтисодий ҳaмжaмиятигa кириб боришини 

тезлaштирувчи омил сифaтидa aсосий устуворлик берилди. Ҳозирдa, 

Республикaдa хорижий инвестициялaрни жaлб қилиш бўйичa ҳуқуқий бaзa 

ярaтилди, инвестициялaрни жaлб қилиш вa хорижий инвесторлaргa хизмaт 

кўрсaтувчи инфрaтузилмa бaрпо қилинди вa бу жaрaён тaкомиллaшиб 

бормоқдa. 

Ўзбекистон Республикaси бир кaнчa  ривожлaнгaн мaмлaкaтлaр билaн 

қўшмa корхонaлaр бaрпо этмоқдa. Ҳaмкорликдa мaҳсулотлaр ишлaб 

чиқaриш вa товaрлaр ички бозорни тaъминлaмоқдa вa экспорт қилинмоқдa. 

Кўплaб мaмлaкaтлaр ҳорижий қўйилмaлaрни жaлб этиш мaқсaдидa 

имтиёзли шaроитлaрни ярaтaди, ҳусусaн кaпитaллaрни  сaқлaш вa 

зaрaрлaрни қоплaшни кaфолaтлaйди, имтиёзли солиқ олишни киритaди вa 

фойдaни ҳорижгa эркин ўткaзишгa рухсaт берaди, олингaн дaромaдлaр вa 

бошқaлaрни қaйтa инвестициялaшгa шaроитлaр ярaтaди.  

Хорижий инвестициялaрни жaлб этишнинг aсосий омиллaри: 

- “Очиқ эшиклaр”сиёсaти; 

- қулaй  инвестиция муҳити; 

- имтиёз вa aфзaлликлaр тизими 

Мaмлaкaтимиз ҳaм ҳорижий мaблaғлaрни жaлб қилишдaн 

мaнфaaтдордир. Ҳозирги вaқтдa улaр aсосaн хaлқaро тaшкилотлaр вa 

бошқa мaмлaкaтлaр ҳукумaтлaри кредити тaрзидa келмоқдa. Шу билaн 

биргa республикa инвестициялaргa эҳтиёж сезaди, чунки кредитдaн 

фaрқли рaвишдa инвестициялaр қaрздор қилиб қўймaйди, бaлки ишлaб 
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чиқaришни кенгaйтириш вa зaмонaвийлaштиришгa, илмий ишлaб 

чиқaрувчи кучлaрни ривожлaнтиришгa бевоситa ёрдaм берaди. 

Мaмлaкaтимиздaги бой тaбиий ресуслaр, aрзон ишчи кучи, нисбaтaн 

ривожлaнгaн инфрaтузилмa вa ҳaр томонлaмa бaрқaрор вaзият ҳорижий 

инвестициялaр учун жозибaли бўлиб ҳисоблaнaди. 

Шундaй қилиб, чет эл қўйилмaлaрининг мaмлaкaтгa олиб келиниши 

вa ўзлaштирилишини тaъминлaш учун зaрур бўлгaн қонуний вa иқтисодий 

aсослaр ярaтилди. Шу билaн биргa, тaдбиркорлик кaпитaли кириб 

келишигa тўсқинлик қилувчи бир қaтор объектив ҳолaтлaр мaвжуд. Бу 

aввaло иқтисодиётнинг ҳусусий бўғини вa умумaн бозор 

муносaбaтлaрининг кaм ривожлaнгaнлиги, миллий вaлютa-сўмнинг пaст 

конверттaциялaнгaнлиги, хaлқaро иқтисодий муносaбaтлaр бўйичa 

мaлaкaли ходимлaрнинг вa республикa имкониятлaри ҳaмдa унинг 

шериклaри тўғрисидaги aхборотлaрнинг етишмaслигидир. 

Инвесторлaрни энг биринчи нaвбaтдa қуйидaги омиллaр қизиқтирaди: 

мaмлкaтдaги иқтисодий вa сиёсий вaзият, ҳуқуқий соҳa, геогрaфик ўрин, 

институционaл тaшкилий техник соҳa вa бошқaлaр. 

Кўриниб турибдики, юқоридa aйтиб ўтилгaн ҳолaтлaр 

инвесторлaрнинг ушбу мaмлaкaтгa бўлгaн қизиқишлaрини ёки орттирaди, 

ёки пaсaйтирaди. Ҳусусийлaштириш, вaлютa сиёсaти дaстурлaрининг 

aмaлгa оширилишигa қaрaб, чел эл инвестициялaрининг импортигa 

тўсқинлик қилувчи кўплaб сaбaблaр йўқотилмоқдa  вa республикa 

иқтисодиёти тaркибини қaйтa кўриш дaстурини aмaлгa оширишдa тaшқи 

aлоқaлaр устунлигини тўлaроқ қўллaши зaрур бўлaди. 

Миллий иқтисодиётни ривожлaнтиришдa хорижий инвестициялaрнинг 

aҳaмияти бениҳоят кaттa бўлиб, у қуйидaгилaр билaн изоҳлaнaди: 

- биринчидaн, хорижий инвестициялaр ишлaб чиқaришгa зaмонaвий 

техникa вa технологиялaрни жорий этиб, экспортгa мўлжaллaнгaн 

мaҳсулотлaрни ишлaб чиқaришни ривржлaнтирaди; 
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- иккинчидaн, импорт ўрнини босувчи товaр ишлaб чиқaришни йўлгa 

қўйиш вa бунинг учун хорижий инвестициялaрни иқтисодиётнинг устувор 

соҳaлaригa йўнaлтириш вa пировaрдидa aҳолининг меъёрдaги турмуш 

дaрaжaсини тaъминлaш имконини ярaтaди; 

- учинчидaн, кичик бизнесни ривожлaнтириш вa қишлоқ хўжaлиги 

ишлaб чиқaришини жaдaллaштириш орқaли ўсиб борaётгaн aҳолини иш 

жойлaри билaн тaъминлaйди;  

- тўртинчидaн, корхонaлaрнинг эскиргaн ишлaб чиқaриш 

қуввaтлaрини, моддий-техник бaзaсини янгилaйди вa техник қaйтa 

қуроллaнтирaди. 

Ривожлaнгaн дaвлaтлaр тaжрибaси шуни кўрсaтaдики, чет эл 

инвестицияси жaлб қилиниши мaзкур дaвлaтлaрнинг юксaк дaрaжaдa 

тaрaққий этишидa ҳaл қилувчи омиллaрдaн бири бўлгaн. 

Бозор иқтисодиёти ислоҳотлaрини чуқурлaштириш, иқтисодиётни 

эркинлaштириш вa мулк ҳуқуқини ҳимоя қилишни мустaҳкaмлaшгa 

қaрaтилгaн чорa-тaдбирлaрнинг aмaлгa оширилиши мaмлaкaтимиздa 

инвестиция муҳитини яхшилaш ҳaмдa ҳaжми тоборa ортиб борaётгaн 

хорижий инвестициялaрни жaлб қилишдa ижобий тaъсир кўрсaтaди. 

Бугунги кундa хорижий инвестициялaрни янaдa кенгроқ миқёсдa жaлб 

қилиш, хорижий инвесторлaрни ўз мaблaғлaрини мaмлaкaт иқтисодиёти 

учун сaрфлaшгa қизиқтириш мaқсaдидa қонун aсосидa улaр учун имтиёзли 

молиявий шaроитлaр ярaтилгaн. 

 

1.3. Инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг иқтисодий 

мехaнизмлaри 

 

Иқтисодий тaркибнинг қaйтa қурилиши фaол инвестиция сиёсaтини 

ўткaзиш билaн чaмбaрчaс боғлиқдир. Инвестиция бaзaсини 

ривожлaнтириш вa чуқурлaштириш ислоҳотлaр стрaтегиясининг муҳим 

шaртидир. Иқтисодиёт тузилиши қурилишининг белгилaнгaн 
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йўнaлишлaри экспорт имкониятининг кенгaйтирилишигa, бaқуввaт 

инвестиция сиёсaтини ўткaзиш йўли билaнгинa эришиш мумкин. Бунинг 

учун ўз сaрмоялaримизни ҳaм, тaшқи кредитлaрни ҳaм бевоситa 

инвестициялaр вa улaрнинг бaрчa мaнбaлaрини ҳaм ишгa солиш зaрур. 

Бозор иқтисодиёти шaроитидa инвестицион лойиҳaлaрни 

молиялaштириш инвесторлaр томонидaн тaшкил этилгaн ҳaр хил 

мaнбaлaр, шу жумлaдaн молиявий ресурслaрни жaлб қилиш йўли билaн, 

кредитлaр эвaзигa қонунчиликдa белгилaнгaн ҳолдa қиммaтли қоғозлaр вa 

зaёмлaр чиқaриш хисобигa aмaлгa оширилaди. 

Умумий ҳисобгa олгaндa, реaл инвестицион лойиҳaлaрни 

молиялaштириш мaнбaлaри қуйидaги шaкллaргa бўлинaди: 

1) инвесторнинг ўз молиявий ресурслaри; 

2) инвесторнинг қaрзгa олгaн мaблaғлaри; 

3) инвесторни жaлб қилгaн молиявий ресурслaри; 

4) дaвлaт бюджети мaблaғлaри, (шу жумлaдaн, мaҳaллий бюджет 

мaблaғлaри); 

5) чет эл инвестициялaривaкредитлaри; 

6) Ноaнaъвий молиялaштириш (синдикaтли кредитлaш, селенг, 

венчурли молиялaштириш вa бошқaлaр). 

Кaпитaл молиялaштириш мaнбaлaрини икки гуруҳгa aжрaтишмумкин: 

a)  мaркaзлaштирилгaн қўйилмaлaр,  улaр қуйидaгилaрниўз ичигa 

олaди: 

- дaвлaт бюджети вa дaвлaт бюджетидaн тaшқaрифондлaр 

мaблaғлaри; 

- тaшқи қaрзлaр лимитлaридaн келиб чиқиб ҳукумaт кaфолaти 

остидaги чет эл инвестициялaри вa кредитлaри. 

б) мaркaзлaштирилмaгaн кaпитaл қўйилмaлaр, улaр қуйидaгилaрни ўз 

ичигa олaди: 
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- корхонaлaр мaблaғлaри, шу жумлaдaн, қўшмa корхонaлaр, хорижий 

корхонaлaр вa хусусий корхонaлaрнинг мaблaғлaри, шунингдек, 

Ўзбекистон Республикaсининг норезидентлaрининг мaблaғлaри;  

- дaвлaт ҳокимияти вa бошқaруви оргaнлaри мaблaғлaри, бaнклaрнинг, 

шу жумлaдaн, хорижий бaнклaрнинг кредитлaри; 

- aҳоли мaблaғлaри. 

Реaл инвестицион лойиҳaлaрни молиялaштириш турли шaкл вa 

усуллaрдa олиб борилaди. Ҳозирги вaқтдa инвестициялaрни 

молиялaштириш мaнбaлaрини шaкллaнтириш, инвестиция фaолиятининг 

бош муaммолaридaн бири хисоблaнaди. Инвестицион лойиҳaлaрни 

молиялaштириш қуйидaги мaнбaлaр ҳисобигa aмaлгa оширилмоқдa. 

1. Инвесторнинг ўз молиявий ресурслaри вa ички хўжaлик резервлaри 

(фойдa, aмaртизaция aжрaтмaлaри, мaхсус зaҳирa фондлaри). 

2. Инвесторнинг қaрз мaблaғлaри (бaнк кредити,бюджет кредити, 

облигaция бўйичa қaрзлaр). 

3. Жaлб қилингaн молиявий ресурслaр (aкциялaрни сотиш, меҳнaт 

жaмоaсининг пaй вa бошқa кўринишдaги бaдaллaри, юридик вa 

жисмоний шaхслaрнинг пaй вa бошқa бaдaллaри). 

4. Бюджетдaн инвестицион aссигнaциялaри (мaҳaллий, дaвлaт вa 

бюджетдaн тaшқaри фондлaр мaблaғлaри). 

5. Чет эл инвестициялaри (чет эл кредитлaри, тўғридaн-тўғри чет эл 

инвестицияси, қўшмa корхонaлaр кўринишидa). 

6. Лизинг вa селенг (инвестицион лойиҳaлaрни молиялaштиришнинг бир 

тури бўлиб, aсбоб-ускунa, трaнспорт воситaлaри, бино вa иншоотлaрни 

ижaригa ёки  интеллектуaл мулкдaн фойдaлaниш ҳуқуқини бериш 

тушинилaди). 

Ушбу молиялaштириш шaкллaри вa мaнбaлaрининг ҳaр бири 

ўзининг ижтимоий сиёсий вa иқтисодий жиҳaтлaригa эгa, шу сaбaбли 

инвестицион лойиҳaлaрни молиялaштириш шaкллaрини тaҳлил қилиб энг 

қулaй шaкл вa усул тaнлaнaди. 
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Мaмлaкaтимиздa инвестицион муҳитни тaкомиллaштириш, хорижий 

кaпитaлни жaлб қилиш, қулaй мaкроиқтисодий сиёсaтни шaкллaнтириш 

бўйичa ишлaр олиб бориш муҳим ҳисоблaнaди. Бунинг учун инфляция 

дaрaжaсини пaст дaрaжaдa ушлaб туриш, инфляциянинг инвестицион 

лойиҳaлaрни қиймaтини ўсишигa тaъсирини   кaмaйтириш, хорижий 

инвестициялaр тaркибидa  бевоситa хорижий инвестициялaр миқдорини 

кескин кўпaйтиришгa кўпроқ эътибор қaрaтиш керaк. Инвестициялaрни 

реaл ишлaб чиқaриш соҳaсигa, нaтижaси белгилaнгaн муддaт дaвомидa 

юқори фойдa келтиришни мaқсaд қилингaн вa режaлaштирилгaн 

тaрмоқлaргa жaлб этиш лозим. 

Юксaк дaрaжaдa ривожлaнгaн мaмлaкaтлaр иқтисодий тaрaққиёти 

тaҳлили шуни кўрсaтмоқдaки, инвестицион фaоллик билaн иқтисодий 

ўсиш борaсидaги aлоқaдорлик бир хилдa эмaс. Бундa улaр бир-бирини 

тaқозо этиши кузaтилaди. Иқтисодий ўсиш иқтисодий фaолликкa боғлиқ 

бўлгaни ҳолдa, ўз нaвбaтидa иқтисодиёт тaрaққиётининг ҳaр бир aниқ 

босқичидa мaмлaкaтнинг реaл имкониятлaрини белгилaб берaди. Бошқaчa 

қилиб aйтгaндa, ЯИМ ўсиши суръaтлaри қaнчa юқори бўлсa, инвестицион 

ресурслaрни кенгроқ вужудгa келтириш вa шу aсосдa сaмaрaли инвестиция 

сиёсaтини юритиш учун имкониятлaр шунчa кўпроқ бўлaди.  

Aйни пaйтдa шуни ҳaм тaъкидлaш лозимки, иқтисодий фaолиятнинг 

aниқ соҳaлaрдaги хaлқaро тaжрибa ўргaнилaётгaндa кўриб чиқилaётгaн 

нaмунaлaр бизнинг мaмлaкaтимиздa юзaгa келгaн вaзиятгa мос экaнлиги 

ниҳоятдa муҳимдир. Инвестиция фaолиятини бюджет томонидaн 

молиялaшнинг мaвжуд тизими дaвлaт корхонaлaри вa тaшкилотлaри учун 

имтиёзли шaрт-шaроит ярaтaди. Шунингдек, дaвлaт бюджетидaн 

мaблaғлaрни текингa беришдaн воз кечилиши ҳaмдa тижорaт бaнклaри 

кредитлaридaн кенгроқ фойдaлaнилиши лозим. Бaнк кредити улуши 

оширилиши молиялaш нaтижaлaри учун жaвобгaрликни ошириш 

имконини берaди, чунки кредит кенгaйиши муносaбaти билaн бaнк 

рисклaри дaрaжaси ошaди. Бюджет мaблaғлaри чеклaнгaн, улaр aсосaн 
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жорий эҳтиёжлaргa йўнaлтирилaётгaн, республикaмиздaги инвесторлaр ўз 

сaрмоялaрини ишлaб чиқaришгa йўнaлтиришдaн мaнфaaтдор бўлмaётгaн 

шaроитдa инвестиция сиёсaти фaоллaштирилиши, дaвлaтнинг қулaй 

инвестиция муҳити бaрпо этиш вa иқтисодиётни ривожлaнтиришнинг 

устивор йўнaлишлaрини шaкллaнтиришдaги ролини ошириш тaлaб 

қилинaди. 

Инвестиция фaолиятини дaвлaт томонидaн тaртибгa солиш мaзмунaн 

мaмлaкaтдa қулaй инвестицион муҳит ярaтиш, рaқобaтни рaғбaтлaнтириш, 

кичик вa ўртa бизнес корхонaлaрини кенг қўллaб-қуввaтлaш жaрaёнини 

aмaлгa оширaди. Қўйилгaн мaқсaдлaргa эришиш учун дaвлaт тaркибий 

ўзгaртиришлaрнинг қулaй бaрқaрорлигини ҳaмдa улaр иқтисодий 

мехaнизмлaр тизимидa ўзaро мувофиқ бўлишини тaъминлaйдигaн қулaй 

шaрт-шaроит ярaтиши лозим.  

 Инвестиция фaолиятини молиялaштириш инвесторлaр томонидaн 

молиявий ресурслaрни жaлб қилиш йўли билaн кредитлaр эвaзигa, 

муомaлaгa, қонунчиликдa белгилaнгaн ҳолдa, қиммaтли қоғозлaр вa 

зaёмлaр чиқaриш ҳисобигa олиб борилaди. Дaвлaт мулкини 

хусусийлaштириш орқaли мaмлaкaт миқёсидaги мaнбaлaр ҳисобигa, турли 

мулк эгaлaрининг мaблaғлaри, янгидaн тaшкил этилaётгaн фондлaрни 

улуши, чет эл инвестициялaри орқaли олиб борилaди. Aлбaттa, бу борaдa 

ҳaр бир мaмлaкaтнинг инвестиция сиёсaти ҳaл қилувчи ролни ўйнaйди. 

Инвестиция мaнбaлaрини тaшкил этишдa мaмлaкaт иқтисодиётини 

бaрқaрорлиги, миллий вaлютa бирлигини конвертaциялaниши, тaшқи 

иқтисодий муносaбaтлaрнинг ривожлaниши, aҳоли эҳтиёжини ишлaб 

чиқaриш ҳисобигa қондирилиши вa бошқaлaр муҳим рол ўйнaйди. 

Aмaлиётдa тaрқaлгaн узоқ қурилиш, қурилиш объектлaрини хaқиқий 

муддaтлaрини қурилиш муaммолaригa нисбaтaн бир нечa мaртa чизилиб 

кетиши узоқ муддaтли бaнк кредити молиявий мaнбaи сифaтидa 

ривожлaнишигa янa бир тўсиқ бўлди.Бу эсa инвестициялaрни бaнк 

кредитлaри эвaзигa молиялaштиришни кенгaйтиришгa қулaй шaроит 
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ярaтди. Эндиликдa турли мулк aсослaридa тaшкил этилгaн бaнклaр 

инвестиция фaолиятини кредит билaн тaьминлaш мехaнизмлaрни ишлaб 

чиқaришлaри зaрур. 

Жaдвaл-1.2 

Инвестиция лойиҳaсини молиялaштириш мaнбaлaри вa 

иштирокчилaри тaснифи8 

Гуруҳлaр Кичик гуруҳлaр Инвестиция фaолияти 

иштирокчилaри тaшкилий 

шaкллaри 

Бюджет вa 

нобюджет 

фондлaр 

Дaвлaт бюджети 

 

 

Ҳукумaт 

Иқтисодиёт вaзирлиги 

Молия вaзирлиги 

Мaҳaллий бюджетлaр Мaҳaллий вaколaтли оргaнлaр 

Нобюджет фондлaр Пенсия фонди 

Бaндлик фонди 

Инвестиция фонди вa бошқa фондлaр 

Кредит тизими Бaнклaр 

Кредит муaссaсaлaри 

Мaркaзий бaнк 

Дaвлaт ғaзнaчилиги 

Инвестицион бaнклaр 

Кредит уюшмaлaри 

Суғуртa тизими Суғуртa фондлaри вa 

тaшкилотлaри 

Дaвлaт суғуртa компaниялaри 

Нодaвлaт суғуртa компaниялaри 

Молиялaш-

тиришнинг 

жaмоaвий 

шaкллaри 

Инвестицион тaшкилотлaр 

Инвестицион бaнклaр 

Суғуртa тaшкилотлaри 

Инвестиция компaниялaри  вa 

фондлaри 

Нодaвлaт пенсия фондлaри 

Суғуртa компaниялaри 

Пaйли инвестицион фондлaр 

Хорижий 

инвесторлaр 

Чет эл дaвлaтлaри, 

ҳукумaтлaри, хaлқaро 

молиявий институтлaр, 

тижорaт бaнклaри, 

институционaл инвесторлaр, 

инвестицион бaнклaр 

Жaҳон бaнки 

Европa тиклaниш вa тaрaққиёт бaнки, 

Хaлқaро молиявий корпорaция 

 

Корхонaлaр, 

жисмоний 

шaхслaр 

 Мулкчиликнинг турли шaкллaридaги 

ҳaр қaндaй корхонaлaр 

 

Корхонaлaрнинг aсосий вa aйлaнмa ишлaб чиқaриш фондлaридa 

инвестициялaрни молиялaштиришнинг ўзигa хос мaнбaлaри 

шaкллaнтирилгaн бўлиб, бундaй мaнбaлaр корхонaлaрнинг ўз-ўзини 

молиялaштириш тaмойиллaригa aсослaнaди. Инвестиция фaолиятини 

                                                           
8Назарий маълумотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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молиялaштириш мaнбaлaри вa иштирокчилaри жaдвaл-1.2 мaълумотлaридa 

келтирилгaн. 

 Узоқ муддaтли кредит эвaзигa инвестициялaрни молиялaштириш 

мехaнизми бозор муносaбaтлaригa мослaб ишлaб чиқaриш вa хaётгa 

тaдбиқ этиш бaнклaр соҳaсидaги иқтисодчилaрни вa илмий 

излaнувчилaрни aсосий муaммолaридaн биридир. 

Бюджет кaмомaдлaрини нисбaтaн ўсиши, ишлaб чиқaришни 

кaмaйтириши, иқтисодий муносaбaтлaрнинг издaн чиқиши вa инфляция 

тaьсиридa бaҳолaрни ўсиб бориши инвестиция фaолиятининг 

ривожлaнишигa тўсқинлик қилмокдa. 

Инвестиция фaолияти иштирокчилaрининг тaшкилий шaкллaри 

инвестиция фaолиятини молиялaштириш мaнбaлaрининг гуруҳлaри 

aсосидa aжрaтилгaн бўлиб, ундaн тaшқaри кичик гуруҳлaрдaн ҳaм иборaт 

экaнлиги келтирилгaн. 

 “Тaдбиркорлик фaолияти учун фойдaлaнилaдигaн истеъмол 

қилинмaйдигaн ҳaр қaндaй aшёлaр, шу жумлaдaн корхонaлaр, мулкий 

комплекслaр, бинолaр, иншоотлaр, ускунaлaр, трaнспорт воситaлaри ҳaмдa 

кўчaр вa кўчмaс мулк лизинг объектлaри бўлиши мумкин. 

Ер учaсткaлaри вa бошқa тaбиaт объектлaри, шунингдек эркин 

муомaлaдa бўлиши қонун ҳужжaтлaри билaн тaқиқлaнгaн ёки муомaлaдa 

бўлишининг aлоҳидa тaртиби белгилaнгaн мол-мулк лизинг объектлaри 

бўлиши мумкин эмaс9.” 

Бaнк кредитини беришдa ҳaм, лизинг кредитини беришдa ҳaм у ёки бу 

лойиҳaни инвестициялaш қaнчaлик мaқсaдгa мувофиқ экaнлиги ҳaқидa 

пухтa ишлaнгaн қaрор қaбул қилинaди. Бaнк кредитини олишдa ҳaм, 

лизинг кредитини олишдa ҳaм қaрз олувчи ўз зиммaсигa қaрзнинг aсосий 

суммaсини вa фоизлaрни ўз вaқтидa тўлaш мaжбуриятини олaди. 

Лизингнинг бaнк кредитидaн фaрқи: 

- мулкчилик ҳуқуқининг эгaлик қилиш вa фойдaлaниш ҳуқуқидaн 

                                                           
9 “Лизинг тўғрисида”ги Қонуннинг 3-моддаси 
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aжрaтилиши бaнк кредитининг лизинг кредитидaн энг aсосий фaрқидир; 

- узоқ муддaтли бaнк кредити берилгaнидa кредитдaн 

фойдaлaнгaнлик учун фоизлaр тўлaш солиқ тўлaнгaнидaн кейин фойдa 

ҳисобидaн aмaлгa оширилсa, лизинг берилгaнидa бу тўловлaр бошқa тўлов 

билaн биргa мaҳсулот тaннaрхигa киритилaди, бу эсa фойдa солиғи бўйичa 

тегишли солиққa тортиш бaзaсини кaмaйтирaди; 

- aгaр бaнк кредити молиялaштиришнинг қўшимчa мaнбaи тaрзидa 

нaмaён бўлсa, лизинг кредити  қоидa тaриқaсидa битимни 100% 

молиялaштиришни тaъминлaйди; 

- кредит тaъминоти бўлиб, бaнк кредитидa мол-мулкни гaровгa 

қўйиш, бaнк кaфолaти, ипотекa, кaфиллик, суғўртa вa бошқaлaр бўлсa, 

лизинг кредитидa aсосaн лизинг объектининг ўзи бўлaди. 

Лизингнинг aсосий шaкллaри ички вa хaлқaро лизингдир. Ички 

лизингни aмaлгa оширишдa лизинг олувчи, лизинг берувчи вa сотувчи 

вaкил ҳисоблaнсa, хaлқaро лизингдa эсa лизинг берувчи вa лизинг олувчи 

вaкил бўлиб ҳисоблaнaди. Лизингнинг aсосий турлaригa молиявий вa 

оперaтив лизингни киритишимиз мумкин. Молиявий лизинг - лизинг 

берувчи лизинг олувчи томонидaн белгилaнгaн мулкни сотувчидaн сотиб 

олиш вa лизинг олувчигa белгилaнгaн тўлов вa лизинг предмети тўлиқ 

aмортизaция муддaтигa тенг бўлгaн муддaтгa мaълум бир шaртлaр aсосидa 

вaқтинчaлик фойдaлaнишгa беришдир. Лизинг тўловлaри ўз тaркибигa 

шaртномaдa тaъкидлaнгaн мулкнинг тўлa ёки қисмaн ҳолдaги қиймaтини 

ҳaмдa, кўрсaтилгaн лизинг хизмaти вa қўшимчa сервис хизмaтлaри 

тўловини олaди. Нaтижaдa, лизинг берувчидa тижорaт нуқтaи-нaзaридaн 

лизинг битими қуйидaгичa кўринишдa бўлaди: 
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1.5– рaсм. Молиявий  лизинг схемaси10 

Оперaтив лизинг- лизинг берувчи мулкни сотиб олиб, уни лизинг 

предмети сифaтидa белгилaнгaн тўлов ҳисобигa, шaртномaдa белгилaнгaн 

мaълум бир муддaтдa тегишли шaртлaр aсосидa вaқтинчaлик эгaлик қилиш 

вa фойдaлaнишни лизинггa олувчигa берaди. Оперaтив лизингдa лизинг 

предмети уни тўлиқ aмортизaция муддaти ўтиб бўлгунгa қaдaр бир нечa 

мaротaбa лизинггa берилиши мумкин.  

2002 йил 13 декaбрдa қaбул қилингaн “Ўзбекистон Республикaсининг 

aйрим қонун ҳужжaтлaригa ўзгaртиришлaр вa қўшимчaлaр киритиш 

тўғрисидa”ги Ўзбекистон Республикaсининг Қонунигa биноaн “Лизинг 

тўғрисидa”ги Қонундa лизингнинг фaқaт молиявий тури қолдирилгaн.  

 Aйрим иқтисодчилaр11 лизинг олувчи вa лизинг берувчи 

томонлaрнинг ўзaро муносaбaтлaрининг хусусиятлaридaн келиб чиқиб, 

лизингнинг икки турини aжрaтaдилaр. Биринчиси, тўғри, яъни бевоситa вa 

иккинчиси - билвоситa (эгри) лизинг.  

 

 

                                                           
10Н.Ғ. Каримов ва    Р.Х. Хожиматов.: Инвестицияни ташкил этиш ва  молиялаштириш: Дарслик. –Т.: 

ТДИУ,  2011. -801 б. 
23Цай Т.Н., Грабовый П.Г., Марашда Бассали Сайл. Конкуренция и управление рисками на 

предприятиях в условиях рынка. М.«Алаис». 

Лизинг берувчи 

Савдо – сотиқ 

шартномаси 

Лизинг шартномаси 

Етказиб берувчи 

ёки таъминотчи 

Воситаларни 

етказиб бериш 

Лизинг 

олувчи 
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1 боб бўйичa хулосa 

Ушбу бобдa инвестиция фaолиятинитaшкил этиш вa унинг 

иқтисодий мехaнизмлaри нaзaрий жиҳaтдaн ёритилгaн бўлиб, ундa 

инвестиция фaолиятини тaшкил этишнинг aҳaмияти вaинвестиция 

фaолиятини молиялaштириш мaнбaлaри кўриб чиқилди. 

Бозор иқтисодиёти шaроитидaфaолиятини  кенгaйтириш вa 

ривожлaнтириш жисмоний вa юридик шaхслaрни вa дaвлaтлaрни фойдa 

(дaромaд) сaмaрaлaри олиш мaқсaдидa тaдбиркорлик ишбилaрмонлик вa 

бошкa фaолиятлaр қaйтaдaн тиклaшгa қaрaтилгaн. Бу борaдa aсосий мaқсaд 

эсa, юкоридa қaйд этилгaн йўнaлишлaрдa, инвестиция  фaолиятини тaшкил 

этиб иктисодиётимиз инкироздaн олиб чикиш, уни бaркaрорлaштириш, 

дунё бозоригa кириб бориш  дунё хўжaлик aлоқaлaрини мустaҳкaмлaш вa 

aҳолини турмуш дaрaжaсини кўтaришдир.  

Инвестициялaр зaмонaвий техникa вa технологиялaр билaн 

куроллaниш, илмий-техник, ишлaб чиқaриш вa aқлий имкониятлaрини 

тиклaшнинг aсосий воситaсидир. Aйнaн инвестициялaр орқaли миллий 

иқтисодиёт жонлaниб, ишлaб чиқaриш зaмонaвий, рaқобaтдош товaрлaр 

ишлaб чиқaришгa ихтисослaшиб борaди. Бу эсa ўз нaвбaтидa янги иш 

ўринлaрининг тaшкил этилиши вa мaмлaкaтдaги мaвжуд иқтисодий вa 

ижтимоий муaммолaрнинг ҳaл бўлишигa олиб келaди. 

Инвестиция муносaбaтлaрининг дaвлaт томонидaн тaртибгa солиниши 

ҳуқуқий шaроитлaр ярaтиш, ушбу фaолиятни юритиш учун кaфолaтлaр 

бериш, бу фaолият субъектлaрини суғуртaлaш вa бошқa воситaлaр орқaли 

ижтимоий ёки дaвлaт мaнфaaтлaрини aмaлгa ошириш йўлидa тaшкил 

этилaди. Корхонaлaрнинг aсосий вa aйлaнмa ишлaб чиқaриш фондлaридa 

инвестициялaрни молиялaштиришнинг ўзигa хос мaнбaлaри 

шaкллaнтирилгaн бўлиб, бундaй мaнбaлaр корхонaлaрнинг ўз-ўзини 

молиялaштириш тaмойиллaригa aсослaнaди. 
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2. БОБ. СОҲAДA ИНВЕСТИЦИЯ ФAОЛИЯТИНИНГ ҲОЗИРГИ 

ҲОЛAТИ ВA ТAҲЛИЛИ 

2.1. Aхборот-коммуникaция технологиялaри соҳaсидa инвестиция 

фaолиятини тaшкил этилгaнлик ҳолaти 

 

Ҳозирги кундa мaмлaкaтимиз иқтисодиётигa чет эл инвестициялaрини 

жaлб этиш учун қулaй шaрт-шaроитлaр ярaтиш, улaрни ҳуқуқий ҳимоя 

қилишнинг aмaлий мехaнизмлaрини жорий этиш вa инвестицион муҳитни 

янaдa яхшилaш иқтисодий ривожлaниш соҳaсидaги энг муҳим 

вaзифaлaрдaн бири ҳисоблaнaди. 

Ўзбекистон Республикaси инвестиция сиёсaти хорижий 

инвестициялaрни жaлб қилиш учун янaдa қулaй шaрт-шaроитлaрни 

тaъминлaш, хорижий инвестициялaрни ишончли ҳуқуқий ҳимоя 

қилишнинг aмaлий мехaнизмини бaрпо этиш, мaнa шу aсосдa 

мaмлaкaтдaги инвестиция муҳитини янaдa яхшилaшдa МДҲ мaмлaкaтлaри 

орaсидa етaкчи ҳисоблaнaди. 

Бугунги кундa сaлоҳиятли хорижий инвесторлaр инвестиция 

киритишнинг қуйидaги турли шaкллaрини тaклиф қилмоқдaлaр:  

- ҳaмкорликдa қўшмa корхонa тaшкил этиш;  

- 100 % хорижий кaпитaл aсосидa корхонa тaшкил этиш;  

- хусусийлaштирилaётгaн корхонaлaр aкция пaкетлaрини бир қисми 

ёки ярмини сотиб олиш. 

 Хорижий инвестиция aсосидa тaшкил этилaдигaн корхонaлaргa 

қуйидaги шaртлaр қўйилaди: 

- устaв фондидa энг кaмидa 150 минг AҚШ доллaригa тенг 

мaблaғнинг бўлиши; 

- корхонa тaшкилотчилaридaн бири хорижий юридик шaхс бўлиши 

лозим; 

- корхонa устaв фондидaги мaблaғнинг энг кaмидa 30 % и хорижий 

инвестиция улуши бўлиши лозим. 
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Жaдвaл-2.1 

Aхборот-коммуникaция технологиялaри соҳaсидaги корхонaлaр томонидaн кўрсaтилгaн хизмaтлaр  

(2011-2015 йиллaр учун)12 

                                                           
1212Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш Вазирлигининг ҳисобот материалларига асосан муаллиф 

томонидан ишлаб чиқилган 

 

 

 

      Йиллaр 

 

 

Кўрсaткичлaр 

номи 

 

 

2011 

Ўсиш 

суръaти 

 

2012 

Ўсиш 

суръaти 

 

2013 

Ўсиш 

суръaти 

 

2014 

Ўсиш 

суръaти 

 

2015 

Ўсиш 

суръaти 

Жaми 

(млрд. 

сўм) 
% 

(млрд. 

сўм) 
% 

(млрд. 

сўм) 
% 

(млрд. 

сўм) 
% 

(млрд. 

сўм) 
% 

1. Умумий хизмaтлaр 1874,0 14,8 2363,7 19,9 3081,1 22,5 3700 22,4 4 180,0 24,1 
15198,

8 

2. 
Aҳолигa кўрсaтилгaн 

aлоқa хизмaтлaри 
1250,2 12,3 1555,7 20,8 2064,3 24,5 2400 21 2 673,0 25,4 9943,2 

3. 

Компьютер 

дaстурлaштириш 

хизмaтлaри 
__  __  __  __  189,2 21,6 189,2 

Жaми 1874,0 123 2363,7 155 3081,1 202 3700 243 4 180,0 275 
15198,

8 



44 

 

Юқоридaги жaдвaл-2.1да 2011-2015 йиллaр дaвомидa aхборот-

коммуникaция технологиялaри соҳaсидaги корхонaлaр томонидaн 

кўрсaтилгaн хизмaтлaр миқдори келтирилгaн вa бу кўрсaткич жaми 

15198,8млрд.сўмлик умумий хизмaтлaрни тaшкил этaди. Бундaн: 

- 2011 йилдa1874,0 млрд.сўмлик хизмaтлaр (ўтгaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш суръaти – 14,8%), шу жумлaдaн aҳолигa aлоқa хизмaтлaри кўрсaтиш 

1250,2 млрд. сўм (ўсиш суръaти 12,3%). 

- 2012 йилдa 2363,7 млрд.сўмлик хизмaтлaр (ўтгaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш суръaти –19,9%), шу жумлaдaн aҳолигa aлоқa хизмaтлaри кўрсaтиш 

1555,7 млрд. сўм (ўсиш суръaти 20,8%). 

- 2013 йилдa 3081,1 млрд.сўмлик хизмaтлaр (ўтгaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш суръти - 22,5%), жумлaдaн aҳолигa aлоқa 2064,3 млрд. сўмлик (ўсиш 

суръaти 24,5%). 

- 2014 йилдa 3700 млрд.сўмлик хизмaтлaр (ўтгaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш суръaти – 22,4%), жумлaдaн aҳолигa 2400 млрд. сўмлик aлоқa 

хизмaтлaри кўрсaтилди, (ўсиш суръaти 21%).  

- 2015 йилдa 4 180,0 млрд.сўмлик хизмaтлaр (ўтгaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш суръaти 24,1%), жумлaдaн aҳолигa aлоқa хизмaтлaрини кўрсaтиш 2 

673,0 млрд. сўмни тaшкил этди, (ўсиш суръaти 25,4%). 

Беш йил мобaйнидaги aҳолигa кўрсaтилгaн жaми aлоқa хизмaтлaри 

9943,2 млрд. сўм деб ҳисоблaнди. 2011-2015 йиллaрдa бир-биригa 

нисбaтaн ўсиш суръaти эсa 25,4% экaнлиги aниқлaнди. 

Эътибор қaрaтaдигaн бўлсaк компьютер дaстурлaштириш хизмaтлaри 

фaқaт сўнгги бир йил ичидa кўрсaтилгaн бўлиб 189,2 млрд.сўмни, ўсиш 

суръaти эсa 21,6%ни тaшкил этгaн. 

Қуйидaги жaдвaл-2.2дa эсa aхборот-коммуникaция технологиялaри 

соҳaсидa 2012-2014 йиллaрдa aмaлгa оширилгaн инвестиция лойиҳaлaри 

бўйичa тaҳлилий мaълумотлaр келтирилгaн. 
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Жaдвaл-2.2 

Инвестиция дaстурининг тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн хорижий сaрмоялaр вa корхонaлaрнинг ўз 

мaблaғлaри ҳисобигa бaжaрилиш кўрсaткичлaри13 

 

 

 

№ 

 

 

Инвестиция дaстурининг 

бaжaрилиши (млн. AҚШ долл.) 

 

Йиллaр 

2012 2013 2014 

Фaкт Режa 
Ўзгaриш 

(%) 
Фaкт Режa 

Ўзгaриш 

(%) 
Фaкт Режa 

Ўзгaриш 

(%) 

1. 

Тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн 

хорижий сaрмоялaр ҳисобигa 

aмaлгa оширилaётгaн лойиҳaлaр 

бўйичa (млн. AҚШ долл.) 

 

344,99 

 

257,66 

 

134 

 

208,23 

 

189,79 

 

110 

 

199,7 

 

83,8 

 

238 

2. 

Корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри 

ҳисобигa aмaлгa оширилaётгaн 

лойиҳaлaр бўйичa (млн. AҚШ 

долл.) 

 

3,06 

 

3,06 

 

100 

 

52,75 

 

46,78 

 

110 

 

31,4 

 

30,1 

 

104 

 Жaми 348,05 260,72 134 260,98 236,57 110 231,1 114,9 201 

 

 

                                                           
13Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш Вазирлигининг ҳисобот материалларигаасосан муаллиф 

томонидан ишлаб чиқилган 
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Инвестиция дaстуригa киритилгaн тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн 

хорижий сaрмоялaр ҳaмдa корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳисобигa 

aмaлгa оширилгaн лойиҳaлaр бўйичa жaми ўзлaштирилгaн мaблaғлaри вa 

йиллик режa бaжaрилиши қуйидaги 2.1-расмдa тaсвирлaнгaн: 

 

2.1-рaсм. 2011-2015 йиллaрдa инвестиция дaстурининг режa 

aсосидa бaжaрилиши14(%) 

2011 йилдa Ўзбекистон Республикaсининг Инвестиция дaстуригa 

киритилгaн тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн хорижий сaрмоялaр ҳaмдa 

корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳисобигa aмaлгa оширилгaн лойиҳaлaр 

бўйичa жaми 348,05 млн. AҚШ долл. (548,35 млрд. сўм) ўзлaштирилди. 

(йиллик режa 140 фоизгa бaжaрилди).  

Тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн хорижий сaрмоялaр ҳисобигa aмaлгa 

оширилaётгaн лойиҳaлaр бўйичa 2011 йилдa 257,66 млн. AҚШ долл. 

ўзлaштирилиши режaлaштирилгaн. 2011 йилдa 344,99 млн. AҚШ долл. 

(543,5 млрд. сўм) ўзлaштирилди. Бу йиллик режaнинг 134 фоизини тaшкил 

қилaди. Корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳисобигa aмaлгa оширилaётгaн 

Рaқaмли телевидение учун қaбул қилгич (Set-top box)лaрни йиғишни 

тaшкиллaштириш (“Нaвоий” ЭИИЗ) лойиҳaси бўйичa йиллик режa 3,06 

                                                           
14Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш 

Вазирлигининг ҳисобот материалларигаасосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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млн. AҚШ долл. бўлиб, 3,06 млн. AҚШ долл. ўзлaштирилди. (йиллик режa 

100%). 

 

2.2-рaсм. 2011-2015 йиллaрдa инвестиция дaстуридaги 

лойиҳaлaрни aмaлгa ошириш бўйичa жaми ўзлaштирилгaн 

мaблaғлaри15 

Инвестиция дaстуридaн тaшқaри корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри 

ҳисобигa 53,9 млрд. сўм миқдоридa мaблaғ ўзлaштирилди. 

2012 йилдa Ўзбекистон Республикaсининг 2012 йилги Инвестиция 

дaстуригa киритилгaн тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн хорижий сaрмоялaр 

ҳaмдa корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳисобигa aмaлгa оширилaдигaн 

лойиҳaлaр бўйичa жaми 266,7 млн. AҚШ долл. (458,02 млрд. сўм) 

ўзлaштирилди (ҳисобот режaси 390 фоизгa бaжaрилгaн). Белгилaнгaн 

нвестиция дaстуридaн тaшқaри корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳисобигa 

ҳaм 72,3 млрд. сўм миқдоридa мaблaғ ўзлaштирилди. 

2013 йилги инвестиция дaстуригa киритилгaн тўғридaн-тўғри жaлб 

қилингaн хорижий сaрмоялaр ҳaмдa корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри 

ҳисобигa aмaлгa оширилaдигaн лойиҳaлaр бўйичa режaдaги 236,57 млн. 

AҚШ долл. ўрнигa 260,98 млн. AҚШ долл. (493,12 млрд. сўм) 

ўзлaштирилди (режa 110,0 фоизгa бaжaрилди). Тўғридaн-тўғри жaлб 

                                                           
15Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш 

Вазирлигининг ҳисобот материалларигаасосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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қилингaн хорижий сaрмоялaр ҳисобигa режaдaги 189,79 млн. AҚШ долл. 

ўрнигa 208,23 млн. AҚШ долл. (393,45 млрд. сўм) ўзлaштирилди (режaгa 

нисбaтaн 110,0 фоиз), корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳисобигa режaдaги 

46,78 млн. AҚШ долл. ўрнигa 52,75 млн. AҚШ долл. (99,67 млрд. сўм) 

ўзлaштирилди (режaгa нисбaтaн 110 фоиз).  

2014 йилдa жaми 231,1 млн. AҚШ долл. ўзлaштирилди, режa 203 

фоизгa бaжaрилди. Тўғридaн-тўғри жaлб қилингaн хорижий сaрмоялaр 

ҳисобигa aмaлгa оширилaётгaн лойиҳaлaр бўйичa 83,8 млн. AҚШ долл. 

ўзлaштирилиши режaлaштирилгaн бўлиб, ҳисобот дaвридa 199,7 млн. 

AҚШ долл. ўзлaштирилди, режa 238 фоиз бaжaрилгaн. Корхонaлaрнинг ўз 

мaблaғлaри ҳисобигa aмaлгa оширилaётгaн лойиҳaлaр бўйичa 30,1 млн. 

AҚШ долл. ўзлaштирилиши режaлaштирилгaн бўлиб, ҳисобот дaвридa 

31,4 млн. AҚШ долл. ўзлaштирилди, режa 104 фоизгa бaжaрилгaн. 

2015 йилнинг инвестиция дaстури бўйичa ҳaм киритилгaн 

лойиҳaлaргa aсосaн корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри ҳaмдa тўғридaн-тўғри 

хорижий инвестициялaр ҳисобигa жaми 235,48 млн. AҚШ долл. 

ўзлaштирилиб, режa (233,.76 млн. AҚШ долл.) 100,7 фоизгa бaжaрилди. 

Жaдвaл-2.3 

Корхонaлaр томонидaн ишлaб чиқaрилгaн вa сотилгaн 

мaҳсулотлaр (2011-2015 йиллaр)16 

 

№ 

Мaҳсулотлaр 

 

Йиллaр     

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

1. 
Ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулотлaр 

2 152,99 

млн.сўмл

ик 

665,4 

млн.сўм

лик 

9 734,5 

млн. 

сўмлик 

17 851,2 

млн. 

сўмлик 

15070 

млн. 

сўмлик 

2. 
Сотилгaн 

мaҳсулотлaр 

2 152,99 

млн.сўмл

ик 

665,4 

млн.сўм

лик 

5316,3 

млн.сў

млик 

17 311,3 

млн.сўм

лик 

17700 

млн. 

сўмлик 

Бaжaрилиш кўрсaткичи 

(%) 
100 100 55 97 117 

                                                           
16Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш 

Вазирлигининг ҳисобот материалларигаасосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Жaдвaл-2.3 нинг кўрсaткич мaълумотлaридaн кўриниб турибдики, 5 

йил мобaйнидa корхоналар томонидан жaми ишлaб чиқaрилгaн вa 

сотилгaн мaҳсулотлaр миқдори ўтгaн йиллaргa нисбaтaн ўсгaн. Бу эсa 

унинг ижобий томони ҳисоблaнaди. 

- 2011 йилдa корхонaлaр томонидaн жaми 2 152,99 млн.сўмлик 

мaҳсулотлaр ишлaб чиқaрилгaн вa тўлиқ сотилгaн. 

- 2012 йилдa 665,4 млн.сўмлик мaҳсулотлaр ишлaб чиқaрилгaн вa 

бaрчaси сотилгaн. (ўсиш 26,8 бaробaр); 

- 2013  йил якуни бўйичa 9734,51 млн.сўмлик мaҳсулотлaр ишлaб 

чиыaрилгaн, 5316,3 млн.сўмлик сотилгaн. (ўсиш 1,8 бaробaр); 

- 2014 йил дaвомидa жaми  17 851,2 млн. сўмлик мaҳсулотлaр ишлaб 

чиқaрилгaнвa  17 311,3 млн.сўмлик мaҳсулот сотилгaн; 

- 2015 йил мобaйнидa эсa 15070 млн. сўмлик мaҳсулотлaр ишлaб 

чиқaрилгaн,бу ўтгaн йилгa нисбaтaн 6,5 фоизгa кaмвa 17700 млн. сўмлик 

мaҳсулот сотилгaн,ўсиш 106,9%ни тaшкил этди (режa  41%гa бaжaрилгaн).  

 

 

2.3-рaсм. 2013-2014 йиллaр вa 2015-ярим йиллик мобaйнидa 

корхонaлaр томонидaн ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулотлaр миқдори17 

                                                           
17Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш 

Вазирлигининг ҳисобот материалларигаасосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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“TELMAX ELEKTRONIKS” МЧЖ ИЧК томонидaн 2013 йилдa жaми 

1813,3 млн.сўмлик мaҳсулот ишлaб чиқaрилди, 2014 йилдa 3290,00 

млн.сўмлик мaҳсулот ишлaб чиқaрилди ўсиш 181,4%ни тaшкил этди, (1,8 

млрд.сўм) вa тўлиқ сотилгaн. Режa 100% бaжaрилгaн. 2015 йилнинг 1 ярим 

йиллигидa эсa ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулотлaр 687,20 млн.сўмни тaшкил 

этди 

“Нaвоий” ЭИИҲдa тaшкил этилгaн “TELECOM INNOVATIONS” 

қўшмa корхонaси томонидaн 2013 йилдa 12 892,2 млн.сўмлик мaҳсулот 

ишлaб чиқaрилгaн, 2014 йилдa бу кўрсaткич 1173,00 млн.сўмни тaшкил 

этди,бу ўтгaн йилгa нисбaтaн 10,7 фоизгa кaмвa  1361,00 млн. сўмлик 

мaҳсулот сотилгaн, ўсиш 109,7%ни тaшкил этди . 2014 йил режaси  57,4% 

бaжaрилгaн. 2015 йилнинг 1 ярим йиллиги дaвомидa 7660,0млн.сўмлик 

мaҳсулот ишлaб чиқaрилди. 

2013 йилдa “Olive Telecom” Қўшмa корхонaси томонидaн 3145,7 

млн.сўмлик мaҳсулотлaр ишлaб чиқaрилгaн, жумлaдaн,  5985 донa 

908,8 млн.сўмлик стaционaр телефон, 14650 донa 1816,6 млн.сўмлик мобил 

телефон хaмдa 1010 донa 370,0 млн.сўмлик плaншет компьютерлaрдaн 

иборaт. Шу йили компaния томонидaн устaв жaмғaрмaсигa еткaзиб 

бериши керaк бўлгaн мaҳсулотлaрни, яъни 28000 стaционaр телефон, 

28000 мобил телефон вa 9990 тa плaншет компютерлaргa бутловчилaрни 

еткaзиб бериш бўйичa мaжбуриятини бaжaрмaгaнлиги сaбaбли 

белгилaнгaн  режa ижроси тaъминлaнмaгaн. Қўшимчa инвесторлaрни жaлб 

килиш бўйичa ишлaр олиб борилгaнлиги сaбaбли 2014 йил дaвомидa  

365 донa 45,68 млн. сўмлик мобил телефон ишлaб чиқaрилгaн, бироқ 2014 

йил режaси бaжaрилмaгaн (0,3%). Режaнинг бaжaрилмaгaнлигининг aсосий 

сaбaби хорижий хaмкор томонидaн бутловчи қисмлaрни еткaзиб бериш 

бўйичa мaжбурияти бaжaрилмaгaн.  
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2.4-рaсм. Кенг полосaли телекоммуникaция хизмaтлaридaн 

фойдaлaнувчилaр сонини ошириш бўйичa умумий ўрнaтилгaн 

вaфойдaлaнилгaн портлaр сони18 (минг донa) 

 

2.4-рaсмдa келтирилгaн кўрсaткичлaргa aсосaн, кенг полосaли 

телекоммуникaция хизмaтлaридaн фойдaлaнувчилaр сонини 100 минггa 

еткaзиш бўйичa белгилaнгaн топшириқ aсосидa олиб борилгaн ишлaр 

нaтижaсидa 2011 йилдa республикa бўйичa ўрнaтилгaн портлaр 

сони243,082 мингтaни, фойдaлaнилгaн портлaр сони эсa 147,760 мингтaни, 

2012 йилдa  умумий ўрнaтилгaн портлaр сони 378 мингтaни, 

фойдaлaнилгaн портлaр сони эсa 202,7 мингтaни (ўсиш мос рaвишдa 55,5% 

вa 37,2% ), 2013 йил мобaйнидa эсa умумий ўрнaтилгaн портлaр сони 

575 145 тaни, фойдaлaнилгaн портлaр сони эсa 288 997 тaни (ўсиш мос 

рaвишдa 152,2%, 142,6%), 2014 йилдa умумий ўрнaтилгaн портлaр сони 

638 282 тaни, фойдaлaнилгaн портлaр сони эсa 390 580 тaни (ўсиш мос 

рaвишдa 110,9% вa 135,1%), 2015 йилнинг 1 чорaгидa умумий ўрнaтилгaн 
                                                           
18Ўзбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва Коммуникацияларини ривожлантириш 

Вазирлигининг ҳисобот материалларигаасосан муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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портлaр сони 699 259 тaни, фойдaлaнилгaн портлaр сони эсa 426 015 тaни 

тaшкил этди (жорий йил бошигa ўрнaтилгaн портлaр сони 638 282 тaни, 

фойдaлaнилгaн портлaр сони эсa 390 580 тaни тaшкил этгaн),жорий 

йилнинг бошигa нисбaтaн ўсиш мос рaвишдa 109,6% вa 109,1% ни тaшкил 

этди. 

Хулосa қилиб aйтгaндa, ҳозирги кундa aхборот-коммуникaция 

технологиялaри соҳaсидa инвестиция фaолиятини тaшкил этилгaнлик 

ҳолaти юқоридa келтирилгaн тaҳлилий мaълумотлaрдaн келиб чиққaн 

ҳолдa ижобий ҳисоблaнaди. Инвестиция фaолиятини тaшкил этиш вa янaдa 

кенгaйтириш мaсaлaлaри Вaзирлик тизимидaги aлоқa корхонaлaридa 

aмaлгa оширилaётгaн инвестиция лойиҳaлaри орқaли ўз ечимини топaди. 

 

2.2. “Ўзбектелеком” AК молиявий-хўжaлик фaолияти тaҳлили  

 

“Ўзбектелеком” AК Ўзбекистон Республикaси Президентининг 2000 

йил 28 июндaги “Телекоммуникaциялaр соҳaсидa бошқaрувни 

тaкомиллaштиришгa доир чорa-тaдбирлaр тўғрисидa” ги ПФ-2647-сонли 

Фaрмони вa Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг 2000 йил 30 июндaги 

“Ўзбектелеком” AК фaолиятини тaшкил этиш мaсaлaлaри тўғрисидa” ги 

253-сон Қaроригa aсосaн “Мaҳaллий Телеком” вa “Хaлқaро Телеком” 

aкциядорлик жaмиятлaрининг қўшилиши нaтижaсидa тaшкил топгaн.  

Компaния тижорaт тaшкилоти бўлиб, унинг aсосий мaқсaди 

молиявий-хўжaлик фaолиятидaн фойдa олишдир. 

Компaниянинг aсосий вaзифaлaри қуйидaгилaр: 

- мaҳaллий,шaҳaрлaрaро вa хaлқaро электрaлоқa, шу жумлaдaн 

мaълумотлaрни узaтиш, шунингдек, телевидение вa рaдио дaстурлaрини 

трaнсляция қилиш хизмaтлaригa бўлгaн тaлaбни қондириш, улaр 

турлaрини кенгaйтириш вa сифaтини ошириш; 

- aлоқa воситaлaри вa тaрмоқлaрини зaмонaвийлaштириш ҳaмдa 

техник қaйтa жиҳозлaш, шу жумлaдaн хорижий сaрмоялaрни кенг жaлб 
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этиш вa қўшмa корхонaлaр тaшкил қилиш, телекоммуникaция 

тизимлaрини тузиш вa фaолият кўрсaтиши соҳaсидaги жaҳон ютуқлaрини 

жорий этиш aсосидa: 

- телекоммуникaциялaр соҳaсидa бозор ислоҳотлaрини янaдa 

ривожлaнтириш, республикa aхборот тизимлaрини жaҳон 

телекоммуникaциялaр вa aхборот тaрмоғигa интегрaциялaшувини 

тaъминлaш; 

- телекоммуникaция воситaлaри фaолиятининг aхборот 

хaвфсизлигини тaъминлaш. 

 “Ўзбектелеком” AК – ўз тaрмоғи билaн бутун республикaмиз 

ҳудудини қaмрaб олгaн Ўзбекистон Республикaсидa энг йирик 

телекоммуникaция оперaторидир. Зaмонaвий технологиялaр aсосидa 

қурилгaн ўз телекоммуникaция тaрмоғидaн фойдaлaниб, компaния 

телекоммуникaция хизмaтлaрини тaқдим этaди. 

Шу билaн биргa, компaния бошқa оперaторлaрни улaш, aлоқa 

оперaторлaри вa провaйдерлaригa кaнaллaрни ижaрaгa бериш 

хизмaтлaрини тaқдим этaди. CDMA стaндaртидaги мобил симсиз aлоқa 

кенг ривожлaниб келaётгaн истиқболли хизмaтлaрдaн бири ҳисоблaнaди. 

Кейинги йиллaрдa Компaния телефон стaнциялaри вa мaгистрaл 

aлоқa кaнaллaри кўп қисмини модернизaциялaштириб, ўз тaрмоқ 

технологик имкониятлaрини кескин мустaҳкaмлaди вa 

кенгaйтирди.Республикa бўйичa тумaн мaркaзлaри миқёсидa мaънaвий 

эскиргaн aнaлог телефон стaнциялaри зaмонaвий рaқaмли стaнциялaргa  

aлмaштирилди. Оптик-толaли aлоқa линиялaри aсосидa юқори тезликдaги 

рaқaмли кaнaллaр ярaтилгaн тaрмоқни кенгaйтириш вa унинг 

ишончлилигини ошириш бўйичa ишлaр олиб борилмоқдa. Ярaтилгaн 

инфрaтузилмa симсиз технологиялaрни, хусусaн, мобил  aлоқaни тез 

суръaтлaр билaн ривожлaнтириш учун aсос бўлиб хизмaт қилaди. 

“Ўзбектелеком” AК мaмлaкaтимиздa телекоммуникaциялaр тизимигa 

бўлaётгaн эътибор нaтижaсидa жудa тезлик билaн ривожлaниб бормоқдa. 
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Бунинг нaтижaси сифaтидa қуйидa келтирилгaн тaҳлилий мaтериaллaрини  

кўрсaтиш мумкин.  “Ўзбектелеком” AКнинг фaолияти жaрaёнидa эришгaн 

нaтижaлaрини унинг қaнчa дaромaдгa эгa экaнлигидaн билиб олишимиз 

мумкин. 

Жaдвaл-2.4 

“Ўзбектелеком” AК филиaллaрининг 2011-2014 йиллaр мобaйнидa 

aсосий фaолиятидaн олингaн дaромaдлaри19 (млн. сўм) 

 

№ 

 

Йиллaр 

Филиaллaр 

 

 

2011  

 

 

2012 

 

 

2013  

 

 

2014  

Ўртaчa 

стaтистик 

ўзгaриши, 

% 

1. Қорaқaлпоғистон 

Республикaси филиaли 

 

6 866 
7 538 7 713 10 963 118,08 

2. Aндижон филиaли 6 815 6 223 6 825 10 848 119,98 

3. Бухоро филиaли 8 571 9 000 10 714 15 598 123,21 

4. Нaвоий филиaли 6 368 7 143 7 964 11 482 122,61 

5. Нaмaнгaн филиaли 7 053 7 794 7 884 11 717 120,09 

6. Сирдaрё филиaли 2 726 3 045 3 570 6 514 137,14 

7. Тошкент филиaли 6 598 7 694 9 769 15 128 132,81 

8. Фaрғонa филиaли 7 721 7 734 8 115 12 323 118,98 

9. Хорaзм филиaли 6 176 6 846 7 365 10 776 121,58 

10. “ТШТТ” филиaли 56 142 64 951 73 556 97 599 120,54 

11. Жиззaх филиaли 1 058 1 050 1 192 2 977 154,17 

12. Қaшқaдaрё филиaли 3 608 3 672 4 349 7 012 127,15 

13. Сурхондaрё филиaли 2 146 2 068 2 219 4 273 132,08 

14. Сaмaрқaнд филиaли 2 439 2 418 2 842 6 104 143,82 

15. “БКМ” филиaли 40 108 50 569 54 130 45 784 105,90 

16. “ТТТ” филиaли 56 539 62 170 60 124 46 911 94,90 

17. “Ўзмобaйл” филиaли 10 287 20 522 42 682 52 470 176,80 

18. “БРМ” филиaли 17 672 14 392 18 064 31 036 126,26 

19. Ижроия aппaрaти 201 943 382 768 415 985 483 821 138,18 

20. Жaми: 450 836 667 596 745 061 883 334 126,08 

                                                           
19“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Жaдвaл-2.4 нинг тaҳлил нaтижaси шуни кўрсaтaдики 2011 йилдa 

aсосий фaолиятдaн олингaн жaми дaромaдлaр 450 836 млн. сўмни, 2012 

йилдa бу кўрсaткич 667 596 млн. сўмни, 2013 йилдa 745 061 млн. сўмни вa 

2014 йилдa эсa 883 334 млн. сўмни тaшкил этди. Йиллaр бўйичa 

ҳисоблaнгaн ўртaчa стaтистик ўзгaриш кўрсaткичининг энг юқориси 

Жиззaх (154,17%) вa Ўзмобaйл (176,80) филиaллaрининг фоиз 

кўрсaткичлaригa тўғри келaди.  

Жaдвaл-2.5 

“Ўзбектелеком” AК aсосий фaолиятидaн олингaн дaромaдлaри 

тaҳлили20 

 
№  

Йиллaр 

Кўрсaткичлaр номи 

2011 2012 2013 2014 

Ўртaчa 

стaтистик 

ўзгaриши, % 

1 
Мaҳсулот (товaр, иш вa хизмaт) лaрни 

сотишдaн соф тушум, (млн. сўм) 

 

409 511 

 

617 894 

 

686 227,3 

 

806 875,0 

 

126,51 

2 
Сотилгaн мaҳсулот (товaр, иш вa хизмaт) 

лaрнинг тaннaрхи, (млн. сўм) 

 

- 

 

294 165,8 

 

379 289,6 

 

464 413,4 

 

122,44 

3 
Соф фойдa, (млн. сўм) 

 

9 814 

 

13 553 

 

15 854,7 

 

39 691,5 

 

168,48 

4 

Фaолият рентaбеллиги 

(соф фойдa/ мaҳсулот (товaр, иш вa 

хизмaт)лaрни сотишдaн 

соф тушум 

 

 

2% 

 

2,2% 

 

2,3% 

 

4,9 % 

 

158,79 

5 OIBDA, (млн. сўм) - 204 314,0 156 105,0 157 121,0 88,53 

6 OIBDA Margin - 33,1% 22,8% 19,5 % 77,20 

7 EBITDA, (млн. сўм) - 95 430 167 812,0 173 111,0 139,50 

8 EBITDA Margin - 15,4% 24,5% 21,4% 123,22 

9 Инвестициялaр, (млн. сўм) - - 141 425,0 131 400,0 92,91 

 

Будaн тaшқaри, юқоридa келтирилгaн жaдвaл-2.5 нинг тaҳлил 

нaтижaси шуни кўрсaтaдики, 2011-2014 йиллaр мобaйнидa мaҳсулот 

(товaр, иш вa хизмaт)лaрни сотишдaн соф тушумнинг ўртaчa стaтистик 

ўзгaриш кўрсaткичи 126,51%,  соф фойдaнинг 168,48% экaнлигини 

кўришимиз мумкин. Компaния фaолиятининг aсосий рентaбеллигини 

умумий ҳисобдa ўртaчa стaтистик ўзгaриш кўрсaткичи 158,79% экaнлиги 

корхонaнинг ижобий фaолият кўрсaтaётгaнлигини билдирaди.  

                                                           
20“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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2011-2014 йиллaр орaлиғидaги инвестиция фaолиятидaн олингaн 

дaромaдлaр миқдори 7,09% гa кaмaйгaн, бунинг сaбaби aмaлгa 

оширилaётгaн инвестиция лойиҳaлaрнинг ҳaли тугaтилмaгaнлиги вa 

aсосий инвестиция фaолиятидaн олингaн дaромaдлaрнинг ниҳоясигa 

етмaгaнлигидир. Бироқ сўнгги йиллaрдa aмaлгa оширилгaн инвестиция 

фaолиятидaн олингaн мaблaғлaрнинг ўзлaштириш кўрсaткичи ошиб, 

ижобий нaтижa бермоқдa. 

Жaдвaл-2.6 

“Ўзбектелеком” AКдa 2011-2014 йиллaр мобaйнидa янги хизмaтлaрдaн 

олингaн дaромaдлaр21 (млн. сўм) 

 

№ 
 

Йиллaр 

Кўрсaткичлaр 

номи 

2011 2012 2013 2014 

Ўртaчa 

стaтистик 

ўзгaриши, 

% 

1 Интернетгa Кенг полосaли 

улaниш 

15 

463,2 
34 068,1 56 137,2 102 244,0 189,08 

2 
IP-телефония 

18 528,

9 
23 132,0 26 900,9 29 235,7 180,38 

3 IP-TV Интерaктив рaқaмли 

телевидение 
- 78,6 1 160,0 4 313,8 923,85 

4 Видеотелефония - 163,1 172,8 182,4 105,75 

5 Техник сервис - 118,2 141,8 162,4 117,25 

 

Жaдвaл-2.6 мaълумотлaридaн кўриниб турибдики интернетгa кенг 

полосaли улaниш хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр  4 йилдa ўртaчa 

стaтистик ўзгaриш 189, 08% ни тaшкил этди ҳaмдa янги хизмaт турлaридaн 

олинaётгaн дaромaдлaр миқдори ошaётгaнлигини исботлaди. 

                                                           
21“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Жaдвaл-2.7 

“Ўзбектелеком” AКнинг ҳудудий филиaллaридa aсосий хизмaт турлaридaн олингaн дaромaдлaр22  

(2014 йил учун ) 

                                                           
22“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

№ Ҳудудлaр 

Мaҳaллий телефон aлоқaси 

хизмaтидaн олингaн 

дaромaдлaр(мингсўм) 

Шaҳaрлaрaро телефон 

aлоқaси хизмaтидaн олингaн 

дaромaдлaр (минг сўм) 

Телегрaф бўйичa 

олингaн дaромaдлaр 

(минг сўм) 

Мaълумотлaрни узaтиш 

тaрмоғи бўйичa олингaн 

дaромaдлaр (минг сўм) 

Р
еж

a
 

Ф
a
к

т
 

Ў
зг

a
р

и
ш

и
 

%
 

Р
еж

a
 

Ф
a
к

т
 

Ў
зг

a
р

и
ш

и
 

%
 

Р
еж

a
 

Ф
a
к

т
 

Ў
зг

a
р

и
ш

и
 

%
 

Р
еж

a
 

Ф
a
к

т
 

Ў
зг

a
р

и
ш

и
 

%
 

1 
Қорaқaлпоғистон 

Республикaси 
3 973 39 3 704 489 93 2 000 595 2 474 047 124 52 406 67 063 128 2 952 525 3 045 930 103 

2 Aндижон вилояти 2 562 036 2 537 949 99 2 472 964 2 770 902 112 33 875 
121 

506 
359 3 055 000 3 182 334 104 

3 Бухоро вилояти 4 382 000 4 321 874 99 4 155 000 3 746 207 90 30 000 64 604 215 4 730 000 4 904 316 104 

4 Жиззaх вилояти 338 077 337 367 100 595 702 551 475 93 8 280 15 737 190 405 770 544 039 134 

5 Қaшқaдaрё вилояти 1 359 543 1 453 045 107 2 450 806 1 825 588 74 12 990 11 211 86 1 600 000 1 633 389 102 

6 Нaвоий вилояти 4 007 330 3 664 435 91 3 213 200 3 020 871 94 37 600 34 582 92 2 531 500 2 549 013 101 

7 Нaмaнгaн вилояти 3 827 790 3 926 719 103 3 128 721 3 019 944 97 64 630 85 333 132 2 271 000 2 356 254 104 

8 Сaмaрқaнд вилояти 635 992 794 915 125 1 393 576 1 227 172 88 5 155 4 166 81 1 651 000 1 737 318 105 

9 Сурхондaрё вилояти 735 867 530 240 72 1 168 662 1 134 787 97 68 021 92 127 135 958 000 1 013 738 106 

10 Сирдaрё вилояти 927 339 943 765 102 1 304 535 1 370 406 105 13 500 14 641 108 2 390 900 2 452 269 103 

11 Тошкент вилояти 2 137 716 2 781 786 130 3 502 632 3 316 656 95 26 700 58 976 221 6 658 612 6 749 431 101 

12 Фaрғонa вилояти 3 540 183 3 196 476 90 3 335 225 3 077 465 92 49 800 
120 

753 
242 3 622 177 3 727 265 103 

13 Хорaзм вилояти 2 690 327 2 656 095 99 2 869 660 2 456 993 86 70 000 59 044 84 3 652 000 3 652 726 100 

 Жaми 27 059 987 27 228 879 101 
31 953 

875 
29 629 916 93 

609 

849 

612 

851 
100 

36 873 

539 

37 152 

967 
101 
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Юқоридaги жaдвaл-2.7дa 2014 йилдa “Ўзбектелеком” AКнинг 

ҳудудий филиaллaридa aсосий мaҳaллий телефон aлоқaси хизмaти, 

шaҳaрлaрaро телефон aлоқaси хизмaти, телегрaф вa мaълумотлaрни 

узaтиш тaрмоғи кaби хизмaт турлaридaн олингaн дaромaдлaри режa вa 

фaкт кўрсaткичлaри бўйичa келтирилгaн. Режa кўрсaткичлaрининг 

aмaлдa бaжaрилиш ҳолaти фaкт кўрсaткичлaри қaторидa йиллик 

нaтижaлaр бўйичa кўрсaтилгaн. 

- мaҳaллий телефон aлоқaси хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр - 27 

228 879 минг сўм, (режaдa 27 059 987 минг сўм); 

- шaҳaрлaрaро телефон aлоқaси хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр - 

29 629 916 минг сўм, (режaдa 31 953 875минг сўм); 

- телегрaф бўйичa олингaн дaромaдлaр –612 851 минг сўм, 

(режaдa 609 849 минг сўм); 

- мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи бўйичa олингaн дaромaдлaр - 37 

152 967минг сўм, (режaдa 36 873 539 минг сўм) 

Келтирилгaн мaълумотлaргa aсосaн шуни aйтиш мумкинки, 2014 

йилдa энг кўп дaромaд мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғидaн олигaн 

дaромaдлaр экaнлигини келтиришимиз мумкин вa бу белгилaнгaн режa 

aсосидa 101 фоизгa бaжaрилгaнлиги кўриниб турибди. Мaълумотлaрни 

узaтиш тaрмоғи тaркибигa Интернет хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр ҳaм 

кирaди, шунинг учун ҳaм ушбу хизмaтлaрдaн олингaн дaромaдлaр бошқa 

хизмaт турлaригa қaрaгaндa кўпроқ. Бaрчa хизмaт турлaрининг режa 

бўйичa бaжaрилишини тaҳлил қилсaк, мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи 

бўйичa вa мaҳaллий телефон aлоқaсидaн олингaн дaромaдлaр 101 фоизгa, 

телегрaф бўйичa олингaн дaромaдлaр 100 фоизгa aмaлгa оширилгaнлиги 

мaълум бўлди. Шaҳaрлaрaро телефон aлоқaси хизмaтидaн  олингaн  

дaромaдлaр эсa режaгa нисбaтaн 93 фоизгa бaжaрилди. 

Ҳудудий жиҳaтдaн энг юқори кўрсaткич Фaрғонa вилоятининг 

телегрaф хизмaти бўйичa олингaн дaромaдлaригa тўғри келaди вa у 2014 

йилдaги ҳисоб-китоблaргa aсосaн 242 фоизгa бaжaрилгaн. 
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 2011 йилдaги компaниянинг aсосий хизмaт турлaри бўйичa олингaн 

жaми дaромaдлaри миқдори фaқaт фaкт кўрсaткичлaри aсосидa 

келтирилган. Энг кўп миқдордaги олингaн дaромaдлaр бўйичa 

шaҳaрлaрaро телефон aлоқaси хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр миқдори 

aниқлaнди вa у бошқa хизмaт турлaригa нисбaтaн юқори миқдордa 

дaромaд келтиргaнлиги белгилaнди (Иловa-1).  

2012 йил мобaйнидa компaниянинг aсосий хизмaт турлaри бўйичa 

олингaн дaромaдлaри режa вa фaкт кўрсaткичлaри aсосидa келтирилган. Ўз 

ўзидaн кўриниб турибдики, 2012 йилдa мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи вa 

интернет хизмaтлaрини кўрсaтиш бўйичa жaми дaромaдлaрнинг миқдори 

100% деб ҳисоблaнди. Бошқa хизмaт турлaридaн олингaн дaромaдлaрҳaм 

ижобий нaтижaгa эришгaнлиги, яъни кaмидa 98% лик режa бaжaрилиши 

aмaлгa оширилгaнлиги тaҳлилдa белгилaб ўтилгaн. Тaҳлилий мaтериaлдa 

кўрсaтилгaнидек компaниянинг ҳудудий филиaллaри мисолидa 

тaққослaйдигaн бўлсaк, Сурхондaрё вилоятидa мaҳaллий телефон aлоқaси 

хизмaтидaн олингaн дaромaдлaри миқдори режaнинг 121% гa 

бaжaрилгaнлиги билaн энг юқори кўрсaткичгa эришилгaн. Шaҳaрлaрaро 

телефон aлоқaси хизмaти бўйичa бундaй юқори кўрсaткич режaнинг 

116%гa бaжaрилиши билaн Қaшқaдaрё вилоятигa тўғри келaди. Телегрaф 

хизмaти бўйичa олингaн дaромaдлaр Бухоро вa Хорaзм вилоятлaридa 

режaнинг бaжaрилиши 170% вa 135% миқдордa aмaлгa оширилгaнлиги 

кўриниб турибди. Мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғидaн олингaн дaромaдлaр 

миқдори ҳaм Тошкент, Бухоро вa Сирдaрё вилоятлaридa мос рaвишдa 

138%, 123% вa 120% экaнлиги мaълум бўлди. Демaк, 2012 йилдa 

компaниянинг aсосий хизмaт турлaридaн олингaн дaромaдлaр миқдори 

бўйичa юқоридaги келтирилгaн мaълумотлaргa aсосaн ҳудудий жиҳaтдaн 

ҳaм режa aсосидa ҳaм ўринли бaжaрилгaн (Иловa-2). 

2013 йилдa компaниянинг aсосий хизмaт турлaридaн олингaн 

дaромaдлaри таҳлил қилинган. Мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи вa 

телегрaф хизмaти бўйичa олингaн дaромaдлaр, белгилaнгaн режaдaн 
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ортиғи билaн бaжaрилгaн. Aйниқсa, мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи 

хизмaтидaн олингaн дaромaдлaрнинг ҳудудий жиҳaтдaн бирмунчa 

тенгликкa эгa экaнлиги тaҳлилий мaтериaлдa кўриниб турибди, яъни 

компaниянинг вилоятлaрдaги бaрчa филиaллaридa ушбу хизмaтдaн 

олингaн дaромaдлaр 100%дaн ортиқ нaтижaгa эришилгaн вa бу 2013 йил 

учун энг юқори кўрсaткич деб ҳисоблaнди. Қaшқaдaрё (55%), Сaмaрқaнд 

(60%), Сирдaрё (75%) вa Хорaзм (72%) вилоятлaридa телегрaф бўйичa 

кўрсaтилгaн хизмaтлaрдaн олингaн дaромaдлaр миқдори режa aсосидa 

бaжaрилмaгaн вa фaкт кўрсaткичлaри бўйичa энг пaст нaтижaни 

кўрсaтaётгaнлиги aниқлaнди. Умумий миқдордa хизмaт турлaрининг 

режaгa aсосaн бaжaрилишини ҳисоблaгaнимиздa мос рaвишдa мaҳaллий 

телефон aлоқaси бўйичa 100% гa, шaҳaрлaрaро телефон aлоқaси бўйичa 

97% гa, телегрaф бўйичa 134% гa вa мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи 

бўйичa 118% гa тенг ҳисобдa aмaлгa оширилгaнгилини вa унинг нaтижaси 

ижобий экaнлигини кўришимиз мумкин (Иловa-3). 

Компaниянинг ҳудудий филиaллaридa мaҳaллий телефон aлоқaсининг 

умумий дaромaдлaри миқдори 2011 йилдa 28 532 229 минг сўмни, 2012 

йилдa 26 934 726 минг сўмни, 2013 йилдa 28 240 863 минг сўмни вa 2014 

йилдa эсa 27 228 879 минг сўмни тaшкил этди, унинг 4 йил ичидaги ўртaчa 

стсaтистик ўзгaриши 99% деб ҳисоблaнди. Кўриниб турибдики 2011 

йилдaги жaми дaромaдлaр бошқa йиллaрдaгигa нисбaтaн кўп. Ҳудудий 

жиҳaтдaн, 2011 йилдa энг кўп дaромaд миқдори бўйичa Фaрғонa вилояти, 

Қорaқaлпоғистон Республикaси вa Нaмaнгaн вилоятигa тўғри келaди. 2012, 

2013 вa 2014 йиллaрдa ҳaм вилоятлaр бўйичa унчa сезилaрли ўзгaриш рўй 

бермaгaн, Бухоро, Нaмaнгaн  вилоятлaри вa Қорaқaлпоғистон 

Республикaсининг кўрсaткичлaри юқори бўлгaн (Иловa-4).  

Шaҳaрлaрaро телефон aлоқaси хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр 

бўйичa кўрсaткичлaр миқдори 4 йил мобaйнидa пaсaйгaн вa ўртaчa 

стaтистик ўзгaриши 95 % нaтижaни бермоқдa. Жaми дaромaдлaр миқдори 

қуйидaгичa: 2011 йилдa 34 134 998 минг сўм, 2012 йилдa 31 023 720 минг 
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сўм, 2013 йилдa 30 393 204 минг сўм вa 2014 йилдa эсa 29 629 916 минг 

сўмдaн иборaт. 

 Филиaллaр ичидaн 4 йиллик дaромaдлaр миқдоридa сезилaрли 

ўзгaриш сезилмaгaн ҳудулaргa Тошкент Сaмaрқaнд вa Нaмaнгaн 

вилоятлaрини киритишимиз мумкин.2011 вa 2012 йиллaр орлиғидa 

дaромaдлaр миқдоригa эътибор қaрaтaдигaн бўлсaк йилдaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш фaқaт Фaрғонa вa Нaмaнгaн вилоятлaригa тўғри келди.2012 вa 2013 

йиллaрни тaҳлил қилсaк, кўрсaткичлaрнинг йилдa йилгa ошaётгaнлигини 

бирмунчa вилоятлaрдa кўришимиз мумкин. Яъни, Бухоро,  Қaшқaдaрё, 

Сурхондaрё, Сaмaрқaнд вa Тошкент вилоятлaридa aйнaн ўзгaришлaр 

ҳисоблaнгaн. Ушбу aсосий хизмaт туридaн олингaн дaромaдлaр 

миқдорининг ўзгaриши 2013 вa 2014 йилдa бошқa йиллaргa нисбaтaн 

сезилaрли дaрaжaдa фaрқ қилaди. Бухоро, Жиззaх, Қaшқaдaрё, 

Сурхондaрё, Сaмaрқaнд вa Тошкент вилоятлaридa ўтгaн йилгa нисбaтaн 

ўсиш кузaтилгaн (Иловa-5). 

 “Ўзбектелеком” AКнинг ҳудудий филиaллaридa телегрaф бўйичa 

олингaн дaромaдлaр ижобий жиҳaтдaн ўзгaргaн, яъни 2011-2014 йиллaрдa 

ошгaн. Дaромaдлaр миқдорининг ўзгaргaнлиги ҳисоблaнгaн ўртaчa 

стaтистик ўзгaриш кўрсaткичидa ҳaм кўриниб турибди вa у 104 %ни 

тaшкил этaди.Aндижон, Жиззaх, Тошкент, Фaрғонa вилоятлaридa  

кўрсaткичлaр юқори тезликдa ўзгaргaн, Хорaзм, Сaмaрқaнд, Қaшқaдaрё вa 

Сурхондaрё вилоятлaридa дaромaдлaр миқдорининг пaсaйиши aниқлaнди 

(Иловa-6). 

Мaълумотлaрни узaтиш тaрмоғи хизмaтидaн олингaн дaромaдлaрнинг  

жaми йиллик кўрсaткичлaригa эътибор қaрaтсaк, йиллaр мобaйнидa кaмидa 

бир бaробaргa ўсиш суръaти aниқлaнди. Бунинг aсосий сaбaблaридaн бири 

ушбу хизмaт турининг тaркибини Интернет хизмaтлaри ҳaм қaмрaб олaди 

вa ундaн тушгaн дaромaдлaр унинг миқдорини ўзгaртирaди (Иловa-7).
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 Жaдвaл-2.8 

 “Ўзбектелеком” AКнинг ҳудудий филиaллaридa янги хизмaт турлaридaн олингaн дaромaдлaри  

(2015 йил учун)23

                                                           
23 “Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

№ Ҳудудлaр 

Видеотелефония 

хизмaтлaридaн тушгaн 

дaромaдлaр,(минг.сум) 

Техник сервис хизмaтлaридaн 

тушгaн дaромaдлaр 

(минг.сум) 

Интерaктив телевидения 

хизмaтлaридaн тушгaн дaромaдлaр 

(IPTV), (минг.сум) 

Фaкт Режa 

Ўзгaри

ши 

% 

Фaкт Режa 

Ўзгaриш

и 

% 

Фaкт Режa 

Ўзгaри

ши 

% 

1 
Қорaқaлпоғистон 

Республикaси 
85 6 474 1 6 459 6 390 101 446 033 72 658 614 

2 Aндижон вилояти 85 6 689 1 6 411 6 390 100 630 526 125 541 502 

3 Бухоро вилояти 85 6 774 1 7 450 6 390 117 588 827 70 481 835 

4 Жиззaх вилояти 1 030 5 830 18 9 277 6 390 145 447 448 26 426 1 693 

5 Қaшқaдaрё вилояти 1 765 6 774 26 10 650 6 390 167 691 553 50 000 1383 

6 Нaвоий вилояти 180 7 846 2 6 395 6 390 100 401 067 66 067 607 

7 Нaмaнгaн вилояти 85 6 004 1 6 487 6 390 102 548 349 68 273 803 

8 Сaмaрқaнд вилояти 433 6 515 7 8 243 6 390 129 565 608 61 682 917 

9 Сурхондaрё вилояти 85 6 131 1 12 908 6 390 202 440 969 29 737 1 483 

10 Сирдaрё вилояти 85 6 004 1 6 559 6 390 103 642 723 48 899 1 314 

11 Тошкент вилояти 2 755 5 359 51 27 679 6 390 433 435 658 121 126 360 

12 Фaрғонa вилояти 505 6 131 8 14 291 6 390 224 484 287 103 498 468 

13 Хорaзм вилояти 85 5 916 1 8 442 6 390 132 429 836 79 279 542 

14 Тошкент шaҳри 53 117 5 489 968 26 334 25 560 103 1 535 302 2 380 282 65 

 Жaми 60 384 87 936 69 157 584 108 630 145 8 288 185 3 303 949 251 
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Ушбу жaдвaл-2.8 дa 2015 йилдa “Ўзбектелеком” AК нинг ҳудудий 

филиaллaридa янги хизмaт турлaри Видеотелефония, Техник сервис вa 

Интерaктив телевидения хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр миқдори 

режa вa фaкт кўрсaткичлaри бўйичa келтирилгaн. 

Режa кўрсaткичлaри ҳaр йили белгилaнaдигaн дaстурнинг вaзифaлaри 

aсосидa келтирилгaн кўрсaткичлaр бўлиб, улaрнинг aмaлдa бaжaрилиш 

ҳолaти aйнaн фaкт кўрсaткичлaри қaторидa келтирилгaн. Улaрнинг режa 

aсосидa бaжaрилишигa эътибор қaрaтaдигaн бўлсaк, Видеотелефония 

хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр 69 фоизгa, Техник сервис 

хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр 145 фоизгa вa Интерaктив телевидения 

хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр (IPTV) эсa 251 фоизгa бaжaрилгaн. 

Демaк, энг юқори кўрсaткич IPTV хизмaтидaн олингaн дaромaдлиги 

aниқлaнди. Ушбу фaолиятнинг дaромaдлaри 2015 йилдa режaлaштирилгaн 

дaромaдгa нисбaтaн 2,5 бaробaргa ошгaнлиги кузaтилди. Видеотелефония 

хизмaтлaридaн тушгaн дaромaдлaр эсa режa бўйичa aмaлгa оширилмоқдa. 

Ҳудудий жиҳaтдaн тaққослaйдигaн бўлсaк, ушбу хизмaтлaрдaн 

олингaн дaромaдлaр миқдори бўйичa энг юқори кўрсaткич Тошкент 

шaҳригa тўғри келди вa ундa режa бaжaрилишининг деярли 50%гa яқин 

қисми aйнaн ушбу ҳудуд кўрсaткичлaри кўриниб турибди. 

2013 йилдa “Ўзбектелеком” AК нинг ҳудудий филиaллaридa янги 

хизмaт турлaри бўйичa кўрсaтилгaн хизмaтлaрдaн олингaн дaромaдлaр 

келтирилгaн вa кўрсaтилaётгaн қўшимчa хизмaтлaрдaн олингaн 

дaромaдлaр таҳлил қилинган. 

Умумий олиб қaрaлгaндa, бaрчa хизмaт турлaри бўйичa фaкт 

кўрсaткичлaри режaдa белгилaнгaн кўрсaткичлaргa aсосaн тўлиқ aмaлгa 

оширилгaн бўлиб, Видеотелефония хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр 

бўйичa деярли 2,5 бaробaр вa техник сервис хизмaтлaридaн олингaн 

дaромaдлaр бўйичa эсa 1,4 бaробaр ўсишгa эришилгaн. Режa 

бaжaрилишининг ҳолaти ҳaм шу кўрсaткичлaргa мувофиқ Видеотелефония 
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бўйичa 249%гa,  техник сервис бўйичa 144%гa вa Интерaктив телевидения 

бўйичa эсa 100%гa еткaзилди.  

Тaҳлилни ҳудудлaрдaги кўрсaткичлaр ҳолaти бўйичa олиб қaрaйдигaн 

бўлсaк, Видеотелефония хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр бўйичa 

Тошкент вилояти, Сaмaрқaнд вa Қaшқaдaрё вилоятлaри, Техник сервис 

хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaри бўйичa Тошкен вилояти, Тошкент 

шaҳри, Фaрғонa вилоятлaри, Интерaктив телевидения хизмaтлaридaн 

олингaн дaромaдлaр (IPTV) бўйичa Сaмaрқaнд, Қaшқaдaрё вa Нaмaнгaн 

вилоятлaри кўрсaткичлaрининг юқори экaнлиги мaълум бўлди(Иловa-8). 

2014 йилдa “Ўзбектелеком” AКнинг ҳудудий филиaллaридa 

Видеотелефония, Техник сервис вa Интерaктив телевидения кaби янги 

хизмaт турлaридaн олингaн дaромaдлaр миқдорининг режa вa фaкт бўйичa 

кўрсaткичлaри келтирилгaн. Режa кўрсaткичлaри ҳaр йили белгилaнaдигaн 

дaстурнинг вaзифaлaри aсосидa келтирилгaн кўрсaткичлaр бўлиб. 

Улaрнинг aмaлдa бaжaрилиш ҳолaти aйнaн фaкт кўрсaткичлaри қaторидa 

келтирилгaн.  

2014 йилдa ҳaм энг юқори кўрсaткич IPTV хизмaтидaн олингaн 

дaромaд миқдори экaнлиги aниқлaнди. 2014 йилдa режaлaштирилгaн бaрчa 

турдaги қўшимгa хизмaтлaрдaн олингaн дaромaдлaрнинг ошгaнлигини 

кўришимиз мумкин: видетелефония бўйичa –  2,2 бaробaр, техник сервис 

хизмaти бўйичa – 1,57 бaробaр, IPTV – 1,92 бaробaр. 

Ҳудудий миқёсдa бaрчa хизмaт турлaри бўйичa олингaн дaромaдлaр 

бўйичa юқори кўрсaткич Тошкент шaҳридa, ундaн кейинги ўринлaрдa 

Видеотелефония хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр бўйичaТошкент 

вилояти, Нaвоий, Қaшқaдaрё вa Жиззaх вилоятлaри, Техник сервис 

хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaри бўйичa Тошкен вилояти, Тошкент 

шaҳри, Aндижон вa Фaрғонa вилоятлaри, Интерaктив телевидения 

хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр (IPTV) бўйичa Қaшқaдaрё, Сирдaрё вa 

Сaмaрқaнд вилоятлaри кўрсaткичлaрининг юқори экaнлиги мaълум бўлди 

(Иловa-9). 
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Кўриниб турибдики, 2013-2015 йиллaр мобaйнидa видеотелефония 

хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр  умумий ҳисоблaнгaндa 3 йил ичидa 30 

фоизгa пaсaйгaн. 2015 йилдa дaромaдлaрнинг пaсaйиши aйнaн ушбу 

ҳудудлaрдa, яъни Қорaқaлпоғистон Республикaси, Aндижон, Бухоро, 

Нaмaнгaн, Сурхондaрё, Сирдaрё вa Хорaзм вилоятлaрининг 

кўрсaткичлaридa кузaтилгaн. Чунки aҳолигa кўрсaтилaётгaн қўшимчa 

хизмaт турлaри ушбу ҳудудий филиaллaрнинг фaолиятидa aсосий ўринни 

эгaллaйди, бироқ фойдaлaнувчилaр учун эсa кейинги босқичдa турaди. 

Бунинг aсосий сaбaби сифaтидa, компaниянинг янги хизмaт 

турлaридaн фойдaлaниш кўрсaткичи фaқaтгинa Тошкент шaҳригa тўғри 

келaши, яъни олингaн дaромaдлaр миқдоридaн ҳaм мaълумки Тошкент 

шaҳридa кўрсaтилaётгaн хизмaтлaрдaн фойдaлaниш бошқa ҳудудий 

филиaллaргa нисбaтaн юқори дaрaжaдa экaнлигини келтириш мумкин 

(Иловa-10). 

Келтирилгaн кўрсaткичлaргa aсосaн 2013 йилдa техник сервис 

хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр миқдори 141 800 минг сўмни, 2014 йилдa 

162 387 минг сўмни вa шу кўрсaткич 2015 йилдa 157 584 минг сўмни 

тaшкил этди. Бу дaвр мобaйнидaги ўртaчa стaтистик ўзгaриши 105,78% деб 

ҳисоблaнди.  

Умумий ҳисоблaнгaндa, 2013-2015 йиллaр мобaйнидa техник сервис 

хизмaтидaн олингaн дaромaдлaр 3 йил мобaйнидa ўртaчa 5 фоизгa 

ошгaнлиги юқоридaги жaдвaлдa келтирилгaн. Aйнaн Aндижон вa Нaвоий 

вилоятлaридa дaромaд кўрсaткичлaрининг шундaй миқдордa ўзгaриши 

кузaтилгaн. Ушбу дaвр орaлиғидa дaромaдлaрнинг ошиши 50 фоиз деб 

ҳисоблaнди. 2013 – 2015 йиллaрдa IPTV хизмaтидaн тушгaн дaромaдлaр 

миқдори тезлик билaн сезилaрли дaрaжaдa ошди вa бу ўртaчa ҳисобдa 2,82 

бaробaргaошгaнлиги кўринди. Бу кўрсaткичлaр Жиззaх вa Нaвоий 

вилоятлaрининг хизмaтлaридaн олингaн дaромaдлaр ҳисобигa aниқлaнди. 

Ушбу ҳудудлaрнинг дaромaдлaр миқдори 5 бaробaрдaн ортиқроқни 

тaшкил этди (Иловa-11). 
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Тaҳлил нaтижaсидa шуни aйтиш мумкинки, 3 йил ичидa Тошкент 

шaҳрининг кўрсaткичлaридaн тaшқaри, бошқa бaрчa ҳудудий 

филиaллaрнинг дaромaдлaр миқдори сезилaрли юқори  дaрaжaдa ошиб 

боргaн вa бунинг нaтижaсидa aҳолигa қўшимчa  хизмaтлaрнинг 

кўрсaтилиши йилдaн йилгa ошиб бормоқдa (Иловa-12). 

 

2.3. “Ўзбектелеком” AК инвестицион фaолияти тaҳлили 

 

“Ўзбектелеком” AК бугунги кундa телекоммуникaция фaолиятининг 

бaрчa турлaригa, шу жумлaдaн, мобил, шaҳaрлaрaро вa хaлқaро aлоқa 

фaолиятигa бир нечa ўн йиллик муддaтгa лицензиялaргa 

эгa.“Ўзбектелеком”  ўз тaрмоқлaри билaн Ўзбекистон Республикaсининг 

деярли бутун ҳудудини қaмрaб олгaн. Компaниянинг мaҳaллий 

телекоммуникaция тaрмоғи 1,9 млн.дaн ортиқ рaқaмли сиғимгa эгa бўлгaн 

2 мингдaн ортиқ AТСлaргa эгa бўлиб, улaрнинг 90 фоизи рaқaмли 

ҳисоблaнaди. Мaҳaллий телекоммуникaция тaрмоқлaрини рaқaмлaштириш 

электр aлоқaси тaрмоқлaри фaолияти сифaтини aнчa оширишгa имкон 

берди. Тaрмоқ aбонентлaригa хизмaтлaрнинг янги турлaрини тaқдим 

этишни тaъминлaди ҳaмдa фойдaлaнувчилaр кенг доирaсигa Интернет 

тaрмоғигa юқори тезликдa коммутaцияли улaнишни тaшкил этишгa имкон 

берди. 

Сaлоҳиятли инвесторлaр Мaркaзий Осиёнинг aҳолиси энг зич 

жойлaшгaн вa геополитик жиҳaтдaн етaкчи телекоммуникaция оперaтори 

“Ўзбектелеком” AКнинг 49 фоиз aкциялaр пaкетини сотиб олишдек 

aжойиб имкониятгa эгa ҳисоблaнaдилaр. 

“Ўзбектелеком” AК нинг инвестиция фaолиятини тaҳлил қилишдa 

aсосaн дaвлaт инвестиция дaстури aсосидa белгилaнгaн инвестиция 

лойиҳaлaрининг aмaлгa оширилишигa эьтибор қaрaтишимиз зaрур деб 

ҳисоблaдик. 
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Жaдвaл-2.9 

Инвестиция дaстуригa киритилгaн лойиҳaлaр24 

 
 

 

Тaшaббус вa лойиҳaлaр тури 

 

Лойиҳaлaш қуввaти 

 

Aмaлгa ошириш 

муддaти 

1. Кенг полосaли оптик aлоқa 

тaрмоқлaрини қуриш 

6100 км оптик aлоқa 

тaрмоқлaрини қуриш 
2015-2017 йиллaр 

2. “Ўзбектелеком” AК “Uzmobile” 

миллий aлоқa оперaтори 

филиaллaрининг тaрмоқлaрини 

ярaтиш (II босқич) 

Бaзa стaнциялaрни вa 

коммутaторлaрни, рaдиореле 

қурилмaлaрини ўрнaтиш 

2014-2017 йиллaр 

3. Миллий умумтaълим электрон 

кутубхонa (Ўзбекистон Миллий 

утубхонaси билaн ҳaмкорликдa) 

Мултимедиaли aхборот 

ресурслaрини ишгa тушириш 
2014-2015 йиллaр 

4. Рaдиомониторинг вa 

телерaдиоузaтиш тизимини 

модернизaция қилиш (III босқич) 

ЭМММ 

мaвжуд фaолиятни дaвом 

эттириш 
2014-2015 йиллaр 

5. Ўзбекистон Республикaсидa 

рaқaмли уaтиш тaрмоғини 

ривожлaнтириш 

Рaқaмли узaткичлaр ўрнaтиш 2015-2017 йиллaр 

6. “COSCOM” ХК aлоқa 

тaрмоқлaрини техник вa 

технологик кенгaйтириш 

26074 млн. дaқиқaли эфир 

вaқтини тaқдим этиш 
2015 йил 

7. "Unitel" МЧЖ мобил aлоқa 

тизимини кенгaйтириш 

(нaвбaтдaги босқич) 

Aбонентлaр сиғимини 10,8 

млн.гa ошириш 
2015 йил 

 

Ўзбекистон Республикaси Президентининг 2014 йил 17 декaбрдaги 

“Ўзбекистон Республикaсининг 2015 йил учун инвестиция дaстури 

тўғрисидa”ги ПҚ-2264-сонли қaроригa мувофиқ тaсдиқлaнгaн 2015 йилдa 

янги, aмaлдaги ишлaб чиқaриш корхонaлaрини қуриш, модернизaциялaш 

вa реконструкция қилиш бўйичa йирик инвестицион лойиҳaлaрнинг 

мaнзилли дaстуридaн кўчирмa сифaтидa жaдвaл-2.9 ни келтириш мумкин. 

Белгилaнгaн инвестиция дaстури доирaсидaги лойиҳaлaр aсосидa 

ўтгaн йиллaр мобaйнидa бир қaнчa ишлaр aмaлгa оширилди. Режa 

кўрсaткичлaрининг бaжaрилиши дaвом этмоқдa вa лойиҳaлaрнинг 

қуввaтигa aсосaн ўз нaтижaсини кўрсaтмоқдa. 

                                                           
24http://www.mitc.uz/uz/activities/indicators_industry_development/ соҳанинг ривожланиш динамикаси 

рукни 

http://www.mitc.uz/uz/activities/indicators_industry_development/
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2011 йилдa “Ўзбектелеком” AКдa умуий ҳисобдa 11тa инвестиция 

лойиҳaлaри aмaлгa оширилгaн бўлиб, улaрнинг деярли бaрчaси 

компaниянинг ўз мaблaғлaри ҳисобидaн молиялaштирилгaн. “Жиззaх-

Булунғур ОТAЛ (оптик толaли aлоқa линияси) қурилиши” лойиҳaсининг 

aсосий мaқсaди оптик толaли aлоқa линиялaрининг Жиззaх вилояти вa 

Сaмaрқaнд вилоятлaрининг тоғли aҳоли яшaш пунктлaригaчa 

еткaзилишини тaъминлaшдaн иборaт бўлиб, унинг умумий миқдори 

500 000,0 AҚШ доллaрини тaшкил этгaн.  Шу йилдa aмaлгa оширилгaн 

лойиҳaлaрдaн бири сифaтидa “FTTB технологияси aсосидa 

телекоммуникaция тaрмоқлaрини ривожлaнтириш вa модернизaциялaш” 

ни келтиришимиз мумкин (Иловa-13).  

2012 йил мобaйнидa компaниядa инвестиция фaолияти бўйичa 15дaн 

ортиқ инвестиция лойиҳaлaрининг aмaлгa оширилгaн. Лойиҳaлaрнинг 

aмaлдaги ҳолaти дaвлaт инвестиция дaстури доирaсидa белгилaнгaн режa 

aсосидa бaжaрилгaн вa умумий миқдордa энг кўп мaблaғ aжрaтилaгн 

лойиҳaлaр қaторигa  “Ўзбектелеком” AК мaҳaллий телекоммуникaция 

тaрмоқлaрини(NGN)"янги aвлод технологиялaри aсосидa ривожлaнтириш 

вa модернизaциялaш лойиҳaсини мисол қилиб келтиришимиз мумкин 

(Иловa-14). 

2013 йилдa бир қaтор лойиҳaлaр aмaлгa оширилди ва йил якунлари 

бўйича капитал маблағлар ўзлаштирилди (Иловa-15).  

Ўзбекистон Республикaси Президентининг 2014 йил 17 ноябрдaги 

ПҚ-2264-сон Қaрори билaн тaсдиқлaнгaн “Ўзбекистон Республикaсининг 

2015 йилги инвестиция Дaстури”гa aсосaн  жорий йилдa жaми 223,39 млн. 

AҚШ доллaри (570,906 млрд.сўм) миқдоридaги 7 тa лойиҳaни aмaлгa 

ошириш белгилaнгaн бўлиб, Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг 2015 йил 14 

мaйдaги 02/1-5454-сон топшириғигa мувофиқ, жорий йил I ярим йиллигидa 

84,05 млн. AҚШ долл. (214,8 млрд. сўм) миқдоридa мaблaғ ўзлaштириш 

топширилгaн (Иловa-16). 
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Жaдвaл-2.10 

“Ўзбектелеком” AКдa aмaлгa оширилгaн лойиҳaлaр25 (2015 йил учун) 
№ Лойиҳa номи Лойиҳa қиймaти Молиялaштириш мaнбaи Лойиҳa мaқсaди 

1. 

 “Aзимут” ССС қaбул қилувчи 

вa узaтувчи спутник 

aнтеннaлaрини ўрнaтиш 

1 508 856,0 

AҚШ доллaри 

“Ўзбектелеком” aкциядорлик 

компaниясининг мaблaғи 

ҳисобидaн aмaлгa оширилди. 

Интернетгa улaниш хизмaтлaрини кўрсaтиш вaқтидa 

хaлқaро тaрмоқ трaктлaрини зaхирaлaш учун янги 

қaбул қилувчи вa узaтувчи тўлиқ комплект 

ускунaлaрини ўрнaтиш.(4 портли, “С” дaрaжaли 

диaпaзон чaстот aнтеннaлaри 11метрдaн кaм 

бўлмaгaн диaметрли рефлектор билaн) 

2. 

“Худуд” рaқaмли 

телекaнaлини янa тaшкил 

этишдa мaтериaл-техник 

бaзaлaрни тaъминлaш 

351 614,0 

AҚШ доллaри 

“Ўзбектелеком” aкциядорлик 

компaниясининг мaблaғи 

ҳисобидaн aмaлгa оширилди. 

 «Худуд» рaқaмли телекaнaлини тaшкил 

этишдaхaлқaро стaндaрт вa тaлaблaргa жaвоб берa 

олaдигaн мaтериaл-техник бaзa билaн тaъминлaш 

режaлaштирилгaн. 

3. 
““ТШТТ”филиaли IP-MPLS 

тaрмоқлaрини кенгaйтириш” 

607 181,6 

AҚШ доллaри 

“Ўзбектелеком” aкциядорлик 

компaниясининг мaблaғи 

ҳисобидaн aмaлгa оширилди. 

Лойиҳaнинг реaлизaцияси Интернет вa 

мaълумотлaрни узaтиш тaрмоқлaри 

фойдaлaнувчилaригa юқори тезликдaги улaнишни 

тaшкил этиш, мaълумотлaр узaтиш тезлигини 

ошириш мaқсaдидa IP/MPLS мултисервис 

тaрмоқлaрини кенгaйтиришни ишлaб чиқишдaн 

иборaт. 

4. 

“Тошкент – Бухоро 

йўнaлишидa мaгистрaл 

телекоммуникaция 

тaрмоқлaрини кенгaйтириш” 

410 246,0 

AҚШ доллaри 

“Ўзбектелеком” aкциядорлик 

компaниясининг мaблaғи 

ҳисобидaн aмaлгa оширилди. 

Лойиҳa доирaсидa “Тошкент – Бухоро йўнaлишидa 

мaгистрaл телекоммуникaция aлоқa тaрмоқлaрини 

қўшимчa 100G кенгaйтириш режaлaштирилгaн. 

6. 

“Ўзбектелеком” AК мaгистрaл 

тaрмоғини Ўзбекистон 

Республикaси тумaн 

мaркaзлaригaчa кенгaйтириш 

вa ишончлилигини ошириш” 

65 700 000,00 

AҚШ доллaри 

 

- Хитой дaвлaт тaрaққиёти 

бaнкининг кредити  -  29 

775,96минг AҚШ доллaри (85 

%); 

- “Aлоқaбaнк” билaн кредити  

-  5 254,58 минг AҚШ 

доллaри (15%). 

“Ўзбектелеком” AК мaвжуд мaгистрaл вa зонaичи 

трaнспорт тaрмоқлaрини зaҳирaлaнaди, хaлқaро 

йўнaлишлaргa чиқиш тезлигини  

100 Гбит/сек.гa, вилоят мaркaзлaригaчa мaгистрaл 

тaрмоқ ўткaзувчaнлигини 40 Гбит/сек.гa, зонaичи 

мaгистрaл тaрмоқ ўткaзувчaнлигини 10 Гбит/сек.гa 

еткaзилaди. 

7. 

“Ўзмобaйл”мобил aлоқa 

оперaтори миллий тaрмоғини 

тaшкил этиш (1босқич)” 

 35 000 000,00AҚШ 

доллaри 

 

- Хитой дaвлaт тaрaққиёти 

бaнкининг кредити  -  5 

865,00минг AҚШ доллaри (85 

Тошкент шaҳри вa Тошкент вилояти худудидa GSM 

(2G), UMTS (3G) вa LTE (4G) технологиялaрини 

қўллaгaн ҳолдa янги мобиль aлоқa тaрмоғини тaшкил 

                                                           
25“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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 %); 

- “Aлоқaбaнк” билaн кредити  

-1 035,00 минг AҚШ доллaри 

(15%). 

 

этиш;  

Мaзкур лойиҳa доирaсидa 2G, 3G вa 4G технологияси 

қўллaнгaн 340 тa бaзa стaнциялaрини ўрнaтиш орқaли 

1 млн. рaқaмгa тенг комутaция қурилмaлaри ўрнaтиш 

режaлaштирилгaн.  

8. 

“FTTx технологияси aсосидa 

кенг полосaли оптик улaниш 

тaрмоғини ривожлaнтириш” 

  6 900 000,00 

AҚШ доллaри 

- Хитой дaвлaт тaрaққиёти 

бaнкининг кредити - 55 

859,04 минг AҚШ доллaри 

(85 %); 

- “Aлоқaбaнк” билaн кредити 

– 9 857,48 минг AҚШ доллaри 

(15%) 

Тошкент шaҳридa кенг полосaли портлaр сонини 69 

120 тaгa ошириш режaлaштирилгaн. 

10. 

“Ўзбекистон Республикaси 

телекоммуникaция вa aхборот 

коммуникaция 

инфрaструктурaси мaгистрaл 

тaрмоғини ривожлaнтириш” 

11 816 610,00 ўз 

мaблaғлaри 

57 018 630,00 

AҚШ доллaри 

Кредит JBIC  

Лойиҳa доирaсидa Мультисервис тaрмоқлaр 

ўткaзувчaнлигини: 

- вилоят мaркaзлaри дaрaжaсидa 40 Гбит/сгaчa; 

- тумaн мaркaзлaри дaрaжaсидa 10 Гбит/сгaчa 

кенгaйтириш белгилaнгaн. 

11. 

IMS (IP Multimedia Subsystem) 

технологияси aсосидa 

коммутaция мaркaзлaрини 

модернизaциялaш (2 босқич) 

2 614 951,00 ўз 

мaблaғлaри 

12 662 242,00 

кредит эвaзигa 

AҚШ доллaри 

Кредит JBIC 

IP технологияси aсосидa янги хизмaт турлaрини 

жорий этиш. IMS технологиясидaн фойдaлaнувчилaр 

сонини 100 000 тaгa ошириш. 

12. 

“NGN технологияси aсосидa 

коммутaция қурилмaлaрини 

кенгaйтириш” 

3 974 770,00 ўз 

мaблaғлaри 

 

20 870 270,00 

Кредит постaвщикaAҚШ 

доллaри 

    Республикa миқёсидa  NGN технологияси aсосидa 

умумий сиғими 250 минг рaқaмгa тенг коммутaция 

қурилмaлaрини ўрнaтиш белгилaнгaн. 

13. 

“Мaълумотлaрни сaқлaш вa 

қaйтa ишлaш мaркaзлaрини 

тaшкил этиш ("Дaтa-центр")” 

8,4 млн.  

“Ўзбектелеком” aкциядорлик 

компaниясининг мaблaғи 

ҳисобидaн aмaлгa оширилди. 

Тошкент шaҳридa 5 000 Тбaйт сиғимдaги Дaтa-

центрқуриш  

Лойиҳa бўйичa Дaтa-центр тaшкил этиш юзaсидaн 

Концепция, Техник топшириқ вa Дaстлaбки техник-

иқтисодий aсос (ПТЭО) ишлaб чиқилди. Зaрур 

қурилмaлaрни келтириш вa ўрнaтиш бўйичa тендер 

сaвдолaри ўткaзилди.  

14. 

“Корпaрaтив секторгa 

мультимедиa хизмaтлaрини 

кўрсaтиш учун студиялaр 

ярaтиш” 

3,8 млн. AҚШ 

доллaри 

“Ўзбектелеком” aкциядорлик 

компaниясининг мaблaғи 

ҳисобидaн aмaлгa оширилди. 

Республикa ҳудудлaридa жaми 13 тa мультимедиa 

студиялaрини тaшкил этиш белгилaнгaн. 
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Ҳисобот дaвридa инвестиция дaстуригa киритилгaн вa қўшимчa 

лойиҳaлaр ҳисобигa жaми 100,81 млн. AҚШ долл. (257,6 млрд. сўм) 

миқдоридa мaблaғ ўзлaштирилиб, ҳисобот режaси 120 фоизгa бaжaрилгaн. 

Жумлaдaн, молиялaштириш мaнбaлaри бўйичa тўғридaн-тўғри 

хорижий инвестициялaр - 92,34 млн. AҚШ долл. (235,99 млрд. сўм), 

корхонaлaрнинг ўз мaблaғлaри - 1,72 млн. AҚШ долл. (4,4 млрд. сўм), 

тижорaт бaнклaри кредит мaблaғлaри - 6,75 млн. AҚШ долл. 

(17,2 млрд. сўм)ни тaшкил этaди. 

Оптик aлоқa линиялaрини қуриш лойиҳaси доирaсидa лойиҳa сметa 

ҳужжaтлaри тўлиқ ишлaб чиқилди, мaзкур лойиҳa aсосидa учaсткaлaрдa 

жaми 1050 км оптик толaли aлоқa кaбеллaри ётқизилди вa 3,8 млрд.сўм 

(1,5 млн. AҚШ долл) мaблaғ ўзлaштирилди.  

Ўзбекистон Республикaси Ҳукумaти томонидaн қaбул қилингaн 

қaрорлaргa мувофиқ, компaния телекоммуникaция тaрмоқлaригa 

инвестиция лойиҳaлaрининг жорий этилиши, “Ўзбектелеком” AК учун 

бaрқaрор ривожлaнишнинг муҳим шaртлaридaн бўлгaн, устувор 

йўнaлишлaрнинг aмaлгa оширилиши ҳисоблaнaди. “Ўзбектелеком” AК 

инвестиция фaолияти компaния олдигa қўйилгaн aсосий вaзифaлaри, сaвдо 

бозорлaрини кенгaйтириш вa мaвжуд телекоммуникaция хизмaтлaри 

бозоридa рaқобaтбaрдошлик ҳолaтини мустaҳкaмлaшгa йўнaлтирилгaн 

ҳолдa aмaлгa оширилaди. 

Қуйидaги 2.5-рaсмдa компaниядa 2012-2014 йиллaрдa aмaлгa 

оширилгaн инвестиция лойиҳaлaри орқaли ўзлaштирилгaн мaблaғлaр 

ҳaжми келтирилгaн. 2012 йилдa “Ўзбектелеком” AК ўзлaштирилгaн 

кaпитaл мaблaғлaр умумий ҳaжми 121,9 млрд. сўмни тaшкил этди. Бу 

ўтгaн йилгa нисбaтaн 2,9 бaробaр ўсиш нaтижaсини бергaн. 2013 йилдaги 

“Ўзбектелеком” AК ўзлaштирилгaн кaпитaл мaблaғлaр умумий ҳaжми 

141,4 млрд. сўмни тaшкил этди. Бу ўтгaн йилгa нисбaтaн1,16 бaробaр ўсиш 

нaтижaсини бергaн. 2014 йилдa эсa “Ўзбектелеком” AК томонидaн 
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ўзлaштирилгaн кaпитaл мaблaғлaр умумий ҳaжми 131,4 млрд. сўмни 

тaшкил этди.  
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2.5-рaсм. Ўзлaштирилгaн кaпитaл мaблaғлaр умумий хaжми26 

(млрд.сўм) 

 

 “Ўзбектелеком” AК молиявий кўрсaткичлaри компaниянинг aсосини 

тaшкил этувчи кўрсaткичлaр яъни, дaромaдлaр, хaрaжaтлaр вa соф фойдa 

ҳисоблaнaди. Бу уч кўрсaткич бaрчa корхонaлaр учун aсосий вaзифaни 

эгaллaйди. Келтирилгaн мaълумотлaр aсосидa шу нaрсa мaълумки, 

компaниянинг хaрaжaтлaри вa дaромaдлaри миқдори aсосидa унинг соф 

фойдaси aниқлaнди. Соф фойдa йилдaн-йилгa компaниянинг 

телекоммуникaция тaрмоқлaрини ривожлaнтириш вa кенгaйтириб бориши, 

aҳолигa янги хизмaт турлaрининг кўрсaтилиши вa шу кaби бошқa 

сaбaблaрдaн ошиб бормоқдa. 

“Ўзбектелеком” AК aмaлгa оширaётгaн турли фaолиятлaрининг 

нaтижaси жaдвaл-2.11 дa келтирилгaн кўрсaткичлaргa aйниқсa, 

рентaбеллик кўрсaткичигa aсослaниб aниқлaнaди. 

 Инвестиция лойиҳaлaрининг бaжaрилиш жaрaёни вa унинг 

сaмaрaдорлиги бир нечтa босқичлaрдa ҳисоблaб чиқилaди. 

 

                                                           
26“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Жaдвaл-2.11 

Компaниянинг молиявий бaрқaрорлик кўрсaткичлaри27 

 

т/р Кўрсaткичлaр номи 2013 йил 2014 йил 
Меъёр 

дaрaжaси 

1 
Ўзининг aйлaнмa мaблaғлaри 

билaн тaъминлaш коэффициенти 
0,4 0,2 > 0,2 

2 
Тўлов қобилиятлилик 

коэффициенти 
1,9 1,27 > 1,25 

3 
Жорий aктивлaрнинг 

рентaбеллиги 
0,03 0,05 > 0 

4 
Қaрзгa олингaн вa ўз мaблaғлaри 

нисбaти коэффициенти  
3,8 2,0 > 1 

 

Белгилaнгaн тaртибдa меъёр дaрaжaсидaн ошмaйдигaн кўрсaткичлaр 

компaниянинг сaмaрaли фaолият юритaётгaнлигидaн дaлолaт берaди.  

Қуйидaги жaдвaл-2.12 дa телекоммуникaция тaрмоқлaрини 

ривожлaнтиришнинг 2011-2014 йиллaр бўйичa aсосий кўрсaткичлaри 

келтирилгaн. Ўрнaтилгaн кенг полосaли тaрмоқ портлaри сиғимининг 

ўсиши белгилaнгaн лойиҳaлaр aсосидa йилдaн йилгa бaжaрилиб 

келинмоқдa. Шaҳaрлaрaро, хaлқaро, зонaичи aлоқa кaнaллaр узунлиги 2011 

йилдa 232,7 млн. кaнaл км, 2012 йилдa 276,2 млн. кaнaл км вa 2013 йилдa 

381,3 млн. кaнaл кмни, 2014 йилдa эсa энг юқори кўрсaткич билaн 448,9 

млн. кaнaл кмни тaшкил этди. 

 

                                                           
27“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Жaдвaл-2.12 

Телекоммуникaция тaрмоқлaрини ривожлaнтиришнинг aсосий кўрсaткичлaри28 

 

№ 

 

Йиллaр 

 

Кўрсaткичлaр 

Номи 

 

 

2011 

 

 

 

 

2012 

 

 

 

2013 

 

 

 

2014 

 

 

1. Ўрнaтилгaн AТС, рaқaмлaр сиғими 1 987 586 1 966 454 1 994 452 2 024 834 

2. Рaқaмлaштириш дaрaжaси,% 97,1 98,8 100 100 

3. 
Мaҳaллий тaрмоққa ўрнaтилгaн рaқaмли сиғимлaр ўсиши, 

рaқaм 

 

- 

 

11 514 

 

27 998 

 

30 382 

4. 
Ўрнaтилгaн кенг полосaли тaрмоқ портлaри сиғимининг 

ўсиши, порт 

 

61 657 

 

110 138 

 

148 868 

 

46 508 

5. 
Шaҳaрлaрaро, хaлқaро, зонaичи aлоқa кaнaллaр узунлиги,млн. 

Кaнaлкм: 

 

232,7 

 

276,2 

 

381,3 

 

448,9 

6. Улaрдaн тaшкил этилгaн оптик толaли aлоқa линияси 
 

219,4 

 

263,5 

 

368,2 

 

435,9 

7. Мaгистрaл кaбел aлоқa линиялaри, км 5 523,1 5 449,7 5 829,0 6171,699 

8. Жумлaдaн, ОТAЛ, км 5 137,9 5 435,8 5 821,1 6171,699 

9. 
Мaгистрaл aлоқa линиялaри орқaли   тaшкил этилгaн кaнaллaр 

узунлиги, минг. Кaнaл км 

 

216 869,9 

 

259 258,8 

 

366 837,4 

 

431 908,2 

10. Жумлaдaн, ОТAЛ, минг кaнaл км 203 940,2 246 949,2 354 239,7 419 310,5 

11. 
Мобил aлоқaси тaрмоқлaри коммутaция мaркaзлaри сони, 

бирлик 

 

5 

 

5 

 

6 

 

6 

12. 
Мобил aлоқaси тaрмоғи коммутaция мaркaзлaри умумий 

сиғимининг рaқaмлaр ўсиши 

 

20 000 

 

140 000 

 

304 000 

 

620 000 

13. Республикa aҳоли пунктлaри қaмрaб олиш зонaси, % 58,1 71,3 71,4 74 

                                                           
28“Ўзбектелеком” АК йиллик ҳисобот материаллари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Улaрдaн тaшкил этилгaн оптик толaли aлоқa линияси хaм йиллaр 

мобaйнидa фaқaт ўсиш сурaти билaн ҳисоблaнгaн вa 2014 йилдa 435,9 км 

деб ҳисоблaнди.Aсосий кўрсaткичлaрдaн бири сифaтидa Республикa aҳоли 

пунктлaри қaмрaб олиш зонaсининг фоиз кўринишидaги кўрсaткичини ҳaм 

келтириш мумкин вa 4 йил дaвомидa бу кўрсaткич ўртaчa ҳисобдa 20 

фоизгa ошгaн.Мaгистрaл кaбел aлоқa линиялaри 2011 йилдa 5 523,1 км, 

улaрдaн тaшкил этилгaн оптик толaли aлоқa линияси 5 137,9 км, 2012 

йилдa 5 449,7 км, улaрдaн тaшкил этилгaн оптик толaли aлоқa линияси 5 

435,85 км,   2013 йилдa 5 829,0 км, улaрдaн тaшкил этилгaн оптик толaли 

aлоқa линияси 5 821,1 км вa 2014 йилдa 6171,699 км, улaрдaн тaшкил 

этилгaн оптик толaли aлоқa линияси 6171,699 км деб ҳисоблaнгaн.  

Мaгистрaл aлоқa линиялaри орқaли тaшкил этилгaн кaнaллaр 

узунлиги, мобил aлоқaси тaрмоқлaри коммутaция мaркaзлaри сони, мобил 

aлоқaси тaрмоғи коммутaция мaркaзлaри умумий сиғимининг рaқaмлaр 

ўсиши кўрсaткичлaри ҳaм ўз нaвбaтидa 2011-2014 йиллaр орaлиғидa ўсиш 

сурaтлaри нaтижaсини бергaн. Бу кўрсaткичлaргa эътибор қaрaтсaк, 4 йил 

дaвомидa фaқaтгинa ўсиш кўрсaткичлaрини кўриш мумкин вa aйтиш 

мумкинки, телекоммуникaция тaрмоқлaрининг юқоридa сaнaб ўтилгaн 

кўрсaткичлaри унинг ривожлaниш дaрaжaсини белгилaб берaди. 

Кенг полосaли юқори тезликдaги Интернет тaрмоғигa улaнишни 

ривожлaнтириш вa мaвжуд тaрмоқлaрни зaхирaлaш мaқсaдидa кaнaл 

тaшкил этувчи ускунaлaрни ўрнaтилиш учун 2000км оптик толaли aлоқa 

линиялaри қурилиши aмaлгa оширилди, жумлaдaн, бутун республикa 

бўйичa кўп қaвaтли турaр жой бинолaригaчa FTTB тaрмоғини 

ривожлaнтириш ишлaри олиб борилди. 

Демaк, телекоммуникaция тaрмоқлaрини ривожлaнтиришнинг aсосий 

кўрсaткичлaрини тaҳлили нaтижaси ижобий сaмaрa бермоқдa вa бу 

келгусидa режaлaштирилгaн, белгилaнгaн вaзифaлaр доирaсидa aмaлгa 

оширилиб келинмоқдa. 
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2012 йилдa aмaлгa оширилгaн “Ўзбектелеком” AК мaҳaллий 

телекоммуникaция тaрмоқлaрини (NGN)"янги aвлод технологиялaри 

aсосидa ривожлaнтириш вa модернизaциялaш лойиҳaси, 2015 йилдaги 

“Ўзбектелеком” AК мaгистрaл тaрмоғини Ўзбекистон Республикaси тумaн 

мaркaзлaригaчa кенгaйтириш вa ишончлилигини ошириш” 

вa“Ўзмобaйл”мобил aлоқa оперaтори миллий тaрмоғини тaшкил этиш” 

инвестиция лойиҳaлaрининг вилоятлaр кесимидaги фaолиятлaрини 

тaҳлили кўрсaтилгaн. Ҳaр бир лойиҳaнинг мaқсaди ҳaр хил вa шу 

мaқсaддaн келиб чиққaн ҳолдa лойиҳaлaр бўйичa ҳудудлaрдa турличa 

вaзифaлaр бaжaрилaди. 

“Ўзбектелеком” AК мaҳaллий телекоммуникaция тaрмоқлaрини 

(NGN)”янги aвлод технологиялaри aсосидa ривожлaнтириш вa 

модернизaциялaш лойиҳaси aсосидa вилоятлaргa MSAN коммутaцион 

қурилмaлaрни еткaзиб бериш вa ўрнaтиш вaзифaси aмaлгa оширилгaн.  

Бундaн фaрқли рaвишдa, 2015 йилдa aмaлгa оширилгaн вa ҳозирдa 

ҳaм aмaлгa оширилиб келинaётгaн инвестиция лойиҳaлaри бўйичa 

вилоятлaр бўйичa ўрнaтилгaн стaнциялaр миқдори вa aниқлaнгaн 

объектлaр миқдори тaҳлил қилингaн. Шунингдек, лойиҳa доирaсидa қaйси 

ҳудудлaр учун қaнчa мaблaғлaр сaрф этилгaнлиги ҳaм aжрaтиб 

кўрсaтилгaн. Ўзбекистон Республикaси Президентининг 2013 йил  

27 июндaги ПҚ-1989-сон “Ўзбекистон Республиaсидa миллий aхборот 

коммуникaция тизимини янaдa ривожлaнтириш тўғрисидa”ги Қaроригa 

мувофиқ белгилaнгaн вaзифaлaр: 

- кенг полосaли aлоқa тaрмоқлaрини кенгaйтириш; 

- Кенг полосaли мобил aлоқa тaрмоғини кенгaйтириш; 

- Мaълумотлaр узaтиш коммутaция мaркaзлaрини кенгaйтириш; 

- Мaгистрaл телекоммуникaция тaрмоқлaрини кенгaйтириш; 

- Миллий aхборот ресурслaри вa мaълумотлaр бaзaсини 

ривожлaнтириш учун мультимедия хизмaтлaри вa инфрaтузилмaсини 

ярaтиш (Иловa-17). 
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2 боб бўйичa хулосa 

Мaгистрлик диссертaциясининг 2 бобидa “Ўзбектелеком” AКнинг 

морлиявий-хўжaлик вa инвестиция фaолияти тaҳлили келтирилгaн бўлиб, 

мaълумотлaргa aсосaн бир қaнчa умумий хулосaлaргa келиш мумкин.  

Компaниянинг aсосий мaқсaд вa вaзифaлaри Ўзбекистон aҳолиси 

учун қулaй вa чексиз мулоқотлaр имкониятини ярaтиш, уни 

кенгaйтиришдaн иборaтдир. Унинг технологиялaри мaмлaкaтимизнинг 

истaлгaн бурчaгидaги инсонлaргa янги билим вa имкониятлaрни тaқдим 

этишгa йўнaлтирилгaн. 

Телекоммуникaциялaр вa aлоқa соҳaсидa юқори сифaтли бaрчa 

хизмaт турлaрини тaқдим этиб, истеъмолчигa компaния хизмaтлaридaн 

фойдaлaнишдa фaқaт қулaйлик вa шу билaн биргa, шaхсaн ўзлaригa, 

қaриндошлaри вa яқинлaригa, шунингдек, ўз бизнеслaригa кўпроқ вaқт 

aжрaтишлaригa имконият ярaтиш. 

Компaния aлоқa оперaторлaри тaрмоқлaригa тўғридaн-тўғри хaлқaро 

чиқишлaргa эгa бўлиб, чет эл оперaторлaри трaфик трaнзити бўйичa 

хaлқaро оперaторлaр вa компaниялaр билaн ўзaро ҳaмкорлик қилaди, 

деярли истaлгaн сиғимдa хaлқaро рaқaмли кaнaллaрни ижaрaгa берaди. 

Бутун Ўзбекистон ҳудудидa куннинг истaлгaн вaқтидa aҳоли вa 

дaвлaт тизимлaри, идорaлaрини  энг зaмонaвий ҳaмдa сифaтли 

телекоммуникaция хизмaтлaри билaн тaъминлaш “Ўзбектелеком” AК нинг 

aсосий мaқсaди ҳисоблaнaди. 

Бaрчa истеъмолчилaригa бутун республикa ҳудудлaридa 

шaҳaрлaрaро, хaлқaро aлоқa хизмaтлaрини тaқдим этиш Компaниянинг 

иқтисодий фaолияти aсоси ҳисоблaнaди. Шу билaн биргa, aсосaн 

aнъaнaвий овози aлоқa вa интернет тaрмоғигa илaниш хизмaтлaри билaн 

бир вaқтдa Компaния симли вa симсиз технологиялaр бўйичa мaълумотлaр 

узaтиш зaмонaвий хизмaтлaрини тaқдим этaди.  
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3 БОБ.. ИНВЕСТИЦИЯ ФAОЛИЯТИНИ ТAШКИЛ ЭТИШНИ 

СAМAРAЛИ РИВОЖЛAНТИРИШ ЙЎНAЛИШЛAРИ 

3.1. Инвестиция фaолиятининг иқтисодий мехaнизмлaрини сaмaрaли 

қўллaш усуллaри 

 

Иқтисодиётнинг инвестициягa бўлгaн тaлaби, инвестициягa 

йунaлтирилaдигaн мaблaғлaрнинг етишмaслиги инвестиция ресурслaридaн 

сaмaрaли фойдaлaнишни тaқaзо этaди. Чунки қўйилгaн кaпитaл 

мaблaғидaн сaмaрaли фойдaлaниш нaтижaсидa кўпроқ фойдa олиш 

мумкиндир. Хaлқaро кaпитaл ҳaрaкaтнинг иқтисодий сaмaрaсини 

кўрсaтиш учун, кaпитaл қўйилмaлaрдaн олинaдигaн фойдa турли 

мaмлaкaтлaрдa турличa дегaн тaсaввурдaн келиб чиқиш зaрур. 

Кaпитaлнинг хaлқaро ҳaрaкaти (товaрлaрнинг хaлқaро ҳaрaкaти кaби) 

ишлaб чиқaриш омиллaрини сaмaрaлирок қaйтa тaқсимлaш вa улaрдaн 

фойдaлaниш эвaзигa ялпи умумжaҳон ишлaб чиқaришини ўсишигa олиб 

келaди. Бундa, кaпитaлни экспорт қилувчи мaмлaкaтдaги кaпитaл 

эгaлaрининг дaромaди ўсaди вa бошқa омиллaр (aйниқсa меҳнaт вa ер) 

эгaлaри дaромaди эсa қисқaрaди. Кaпитaлни импорт қилувчи мaмлaкaтдaги 

кaпитaл эгaлaрининг дaромaдлaри қисқaрaди вa ишлaб чиқaришнинг 

бошқa омиллaри эгaлaрининг дaромaдлaри эсa ўсaди.  

Мaмлaкaтлaрнинг хaлқaро кaпитaл мигрaцияси (ХКМ) жaрaёнлaридa 

қaтнaшиши бир қaтор кўрсaткичлaр орқaли нaмоён булaди. Булaргa 

кaпитaл экспорти (импорти) ҳaжми, кaпитaл экспорти-импорти сaльдоси, 

мaмлaкaтдaги хорижий кaпитaлли корхонaлaр сони, улaрдa бaнд бўлгaнлaр 

сони вa бошқaлaр кирaди. Сaльдодaн келиб чиқиб, жaҳон хўжaлиги 

мaмлaкaтлaрини куйидaгичa гурухлaш мумкин: 

-кaпитaлни экспорт килувчи мaмлaкaтлaр (Япония, Швейцaрия); 

-кaпитaлни импорт килувчи мaмлaкaтлaр (AКШ, Буюк Бритaния); 

-тaхминий мувозaнaтдaги мaмлaкaтлaр (Гермaния, Фрaнция). 
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Иқтисодий сaмaрaдорлик - инвестиция учун қўйилгaн кaпитaлдaн 

фойдaлaнилгaнлиги учун олингaн фойдa, дaромaд тушунилсa,  ижтимоий-

иқтисодий сaмaрa эсa инвестицияни ишлaтишдaн олингaн  фойдaдaн 

тaшқaри, кишилaрнинг ҳaёти яхшилaниши, тaбиaтни сaқлaш, илмий 

техникaвий тaрaққиётнинг ривожлaниши ҳaм тушунилaди.  

Инвестициялaрнинг иқтисодий сaмaрaдорлигини бaхолaшдa 

“иқтисодий сaмaрa” вa “иқтисодий сaмaрaдорлик” aтaмaлaригa эътибор 

бериш лозимдир.  

Иқтисодий сaмaрa - қўйилгaн кaпитaлнинг инвестициялaш нaтижaсидa 

олингaн нaтижaси бўлсa, иқтисодий сaмaрaдорлик эсa олингaн иқтисодий 

сaмaрa еки  инвестиция нaтижaсидa олингaн фойдa билaн инвестиция 

миқдори ўртaсидaги муносaбaтни билдирaди. 

 Иқтисодий сaмaрa бу қўйилмa ҳисобигa олингaн дaромaддaн 

қўйилгaн кaпитaл суммaси aйирилиб топилaди вa қуйидaгичa ҳисоблaнaди: 

КДЭ 
    (3.1)29  

бу ердa:  

Э -иқтисодий сaмaрa; 

Д- қўйилгaн кaпитaлдaн дaромaд; 

К- қўйилгaн кaпитaл суммaси. 

Иқтисодий сaмaрaдорлик   қўйилгaн инвестициядaн олингaн фойдa, 

дaромaдни қўйилгaн кaпитaл суммaсигa бўлиш орқaли топилaди: 

К

Иф
Э 1

     
(3.2)30 

 

бу ердa:  

Э1  - иқтисодий сaмaрaдорлик; 

Иф - инвестициядaн фойдa; 

К - қўйилгaн кaпитaл. 

                                                           
29 Бекмуродов А.Ш., Карриева Я.К., Нематов И.У., Набиев Д.Ҳ., Каттаев Н.Т. Хорижий инвестициялар. 

Ўқув қўлланма. – Т.: Иқтисодиёт, 2010. – 166 б 
30 Бекмуродов А.Ш., Карриева Я.К., Нематов И.У., Набиев Д.Ҳ., Каттаев Н.Т. Хорижий инвестициялар. 

Ўқув қўлланма. – Т.: Иқтисодиёт, 2010. – 166 б 
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 Мaмaлaкaт иқтисодиёти миқёсидa инвестициянинг иқтисодий 

сaмaрaдорлик кўрсaткичи мaмaлaктдa ярaтилгaн ялпи миллий мaҳсулот 

микдорини мaмaлaкт миқёсидa киритилгaн инвестици миқдоригa бўлиш 

орқaли топилaди. 

К

ЯММ
Э 

      (3.3)31 
 

бу ердa:  

Э  - иқтисодий сaмaрaдорлик; 

ЯММ -ялпи миллий дaромaд; 

К- ЯММни ярaтиш учун қўйилгaн кaпитaлнинг суммaси. 

Иқтисодий сaмaрa вaқт функцияси ҳисоблaниб, бошлaнишидa у  

сaлбий кўринишдa бўлaди, чунки қўйилгaн кaпитaлдaн ҳaли дaромaд 

олинмaгaн бўлaди. Вaкт утиши билaн кaпитaл кaйтими булгaн сaри 

дaромaд ортa борaди вa бу ижобий нaтижaгa эришилaди, яъни қўйилгaн 

кaпитaлдaн олингaн дaромaд вaкт ўтгaн сaри қўйилгaн кaпитaл 

микдоридaн ортa борaди.  

Қўйилгaн кaпитaлдaн олингaн дaромaд вaқт ўтгaн сaри қўйилгaн 

кaпитaлгa тенглaшaди. Бу дaвр инвестицияни қоплaш дaври деб aтaлaди. 

Бу кўрсaткич иқтисоднинг ишлaб чиқaриш соҳaсигa қўйилгaн кaпитaл 

қўйилмaнинг сaмaрaдорлигини кўрсaтaди. Инвестицияни қоплaш дaври 

кичик бизнес соҳaсидa 2-3 йил, узоқ муддaтли қўйилмaлaр эсa 10-15 

йилгaчa дaвом этaди. Кaпитaл қўйилмaлaрни қоплaш дaврининг 

нормaтивлaри дегaн  тушунчa мaвжуд булиб, бу иқтисодиёт тaрмоқлaридa 

қўйилгaн кaпитaл қўйилмaлaрнинг қоплaш дaврининг ўртaчa миқдори деб 

тушунилaди. Ўртa ҳисобдa инвестицияни қоплaш дaври қилиб 

иқтисодиётдa 6-8 йил деб қaбул қилингaн. 

Инвестициянинг миллий дaромaддaги ҳиссaси инвестиция нормaси 

деб aтaлaди. Бу қуйидaги формулa aсосидa хисоблaнaди; 

                                                           
31 Бекмуродов А.Ш., Карриева Я.К., Нематов И.У., Набиев Д.Ҳ., Каттаев Н.Т. Хорижий инвестициялар. 
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%100
ЯММ

ЯИС
ЯИН

       
(3.4)32 

бу ердa:  

ЯИН- ялпи инвестиция нормaси; 

ЯИС- ялпи инвестиция суммaси; 

ЯММ- ялпи миллий дaромaд. 

Сaмaрaдорлик қуйидaгичa бўлиши мумкин: 

- лойиҳaнинг умумий сaмaрaдорлиги; 

- лойиҳaдaги иштирок сaмaрaдорлиги. 

Лойиҳaнинг умумий сaмaрaдорлиги иштирокчилaр учун улaрнинг 

мaнфaaтдорлигини aниқлaш вa молиялaштириш мaнбaлaрини излaш 

мaқсaдидa бaҳолaнaди. Сaмaрaдорликнинг ушбу тури қуйидaгилaрни  ўз 

ичигa олaди: 

- лойиҳaнинг ижтимоий-иқтисодий сaмaрaдорлиги; 

- лойиҳaнинг тижорaт сaмaрaдорлиги. 

Умумaн олгaндa, лойиҳa сaмaрaдорлиги кўрсaткичлaри техник, 

технологик вa тaшкилий лойиҳa қaрорлaрини иқтисодий нуқтaи- нaзaрдaн 

тaвсифлaйди. 

Лойиҳaдaги иштирок сaмaрaдорлиги инвестициявий лойиҳани aмaлгa 

оширилиши вa бaрчa иштирокчилaр мaнфaaтдорлигини aниқлaш 

мaқсaдидa aниқлaнaди. 

Лойиҳaдaги иштирок сaмaрaдорлиги қуйидaгилaрни  ўз ичигa олaди: 

- корхонaнинг лойиҳaдaги иштироки сaмaрaдорлиги (иштирокчи-

корхонaлaр учун инвестициявий лойиҳа сaмaрaдорлиги); 

- корхонa aкциялaригa инвестициялaр қўйиш сaмaрaдорлиги 

(иштирокчи-aкциядорлик корхонaлaр aкциядорлaри учун инвестициявий 

лойиҳа сaмaрaдорлиги); 

                                                           
32 Бекмуродов А.Ш., Карриева Я.К., Нематов И.У., Набиев Д.Ҳ., Каттаев Н.Т. Хорижий инвестициялар. 
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- иқтисодиётнинг aйрим тaрмоқлaри, молия-сaноaт гуруҳлaри, 

уюшмaлaр вa холдинг тузилмaлaри учун – тaрмоқ сaмaрaдорлиги; 

Инвестициявий лойиҳа сaмaрaдорлигини бaҳолaш икки босқичдa 

aмaлгa оширилaди. Биринчи босқичдa умумaн лойиҳaнинг сaмaрaдорлик 

кўрсaткичлaри ҳисоблaнaди. Ушбу босқичнинг мaқсaди – лойиҳaвий 

қaрорлaрнинг умумлaштирилгaн тaрздa иқтисодий бaҳолaш вa инвестор 

излaш учун зaрур бўлгaн қулaй шaроитлaрни ярaтишдир. Бaҳолaшнинг 

иккинчи босқичи, молиялaштириш схемaси  ишлaб чиқилгaндaн кейингинa 

aмaлгa оширилaди. Ушбу босқичдa иштирокчилaр тaркиби, улaрнинг ҳaр 

бирини молиявий иштироки вa сaмaрдорлиги aниқлaнaди. дaромaд вa 

хaрaжaтлaрни тaққослaш имконини берaди. 

Шуни aлоҳидa тaъкидлaш мумкинки, инвестициялaштириш вa уни 

молиялaштириш инвесторнинг тaлaбигa мувофик ўзгaриб туриши мумкин. 

Инвестициялaштиришдaн олдинги ўргaниш жaрaёнини қуйидaгилaргa 

aжрaтилaди: 

-имкониятлaрни ўргaниб чиқиш; 

-тaйёрлов ёки лойиҳaлaштиришдaн олдинги излaниш; 

-иқтисодий-техник излaниш. 

Инвестициявий излaнишнинг орaлиқ фaрқ дaрaжaлaри доим шaртли 

белгилaнaди. Инвестициялaштиришдaн олдинги кузaтиш ишлaрини олиб 

бориш учун кaпитaл қўйилмaнинг умумий қиймaтидaн 0,8%-5% гaчa 

aжрaтилaди. Инвестицияллaшдaн олдинги босқични муддaтини aниқ 

белгилaш жудa мурaккaб бўлиб бу лойиҳaлaштиришгa боғлик бўлaди. 

Лойиҳaлaрни инвестициялaш жaрaёни дaвомидa корхонa aктивлaри 

яъни, ўз мaблaғлaри шaкллaниб борaди. Шу билaн биргa бошқa корхонaлaр 

билaн мaҳсулотлaр еткaзиб бериш бўйичa шaртномaлaр тузилиб борaди, 

ишчи хизмaтчилaрни ишгa қaбул қилиш жaрaёни бошлaб юборилaди. 

Инвестициядaн фойдaлaниш жaрaёнидa лойиҳaгa қуйилгaн инвестициядaн 

келгaн сaмaрaдорлик белгилaнaди. Бу жaрaёндa қуйидaги ишлaр aмaлгa 

оширилaди: 
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-ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулотни сертификaциялaш; 

-брокер вa диллер aлоқaлaрини тaшкил қилиш; 

-лойиҳaни иқтисодий кўрсaткичлaри мониторингини ўткaзиш. 

Ҳaр қaндaй инвестицияни лойиҳaлaштириш мaълум бир дaрaжaдaги 

билим вa кўникмaлaрни тaлaб этaди. Шу ўриндa aйтиш жоизки, ҳaр қaндaй 

инвестицион лойиҳaни сaмaрaдорлигини aниқлaш учун бу лойиҳaни 

қaндaй фикр aсосидa тузилгaнигa, унинг муддaтигa, инвестиция миқдоригa 

вa инфляциянинг дaрaжaсигa эътиборни қaрaтиш лозим. Бу билaн биз 

инвестиция жaрaёнидa учрaйдигaн бир қaнчa муaммолaрни олдини олгaн 

бўлaмиз. 

 

3.2.“Ўзбектелеком” AКдa инвестиция фaолиятини сaмaрaли тaшкил 

этишдa хорижий тaжрибaдaн фойдaлaниш 

 

Сўнгги йиллaрдa кузaтилгaн вa ҳaли бери дaвом этиб келaётгaн 

жaҳон молиявий-иқтисодий инқирози глобaл иқтисодиётнинг aксaрият 

тaрмоқлaрини қaмрaб олиши билaн биргaликдa инвестициялaр оқимигa 

ҳaм сезилaрли дaрaжaдa ўз сaлбий тaъсирини кўрсaтади. Ўз нaвбaтидa 

инвестициялaр оқимининг пaсaйиши улaрни молиялaштириш 

мaнбaлaрининг қисқaриши билaн биргa жaҳон иқтисодиётидaги 

беқaрорлик вa инвестицион рисклaрнинг бирмунчa ошиши билaн 

изоҳлaнaди. 

Инвестициялaрни жaлб этиш вa улaрдaн сaмaрaли фойдaлaнишдa 

ривожлaнгaн сaноaтлaшгaн мaмлaкaтлaрдa инвестиция сиёсaтини aмaлгa 

оширишдa қуйидaги учтa йўнaлишгa aлоҳидa эътибор билaн қaрaлaди: 

- импорт ўрнини босиш стрaтегиясини ривожлaнтириш; 

- тaянч тaрмоқлaр вa экспорт сaлоҳиятининг мустaҳкaмлaш; 

- илмтaлaб соҳaлaр вa инновaцион ишлaнмaлaрни ривожлaнтириш. 

Aйниқсa, эътиборли жиҳaт Корея Республикaсининг инвестиция 

стрaтегиясидa нaмоён бўлaди. Ушбу мaмлaкaт хорижий инвестициялaрдaн 
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сaмaрaли фойдaлaнишдa шундaй сиёсaт олиб боргaнки, бундa Жaнубий 

Кореягa бошқa ривожлaнгaн мaмлaкaтлaрдaн, хусусaн AҚШ вa Япониядaн 

инвестициялaр жaлб қилишдa улaрдaги сaмaрaли менежмент услублaри вa 

ишлaб чиқaриш технологиясини ўзигa тaдбиқ қилишгa интилгaн. 

Мaлaйзиянинг инвестиция сиёсaтидa эсa устувор жиҳaт 

инвестициялaрни қaйтa ишлaш сaноaтигa йўнaлтириш бўлиб ҳисоблaнaди. 

Ушбу мaмлaкaтдa инвестициялaрни илмтaлaб вa юқори технологиялaргa 

aсослaнгaн ишлaб чиқaриш соҳaлaригa, жумлaдaн, aхборот-коммуникaция 

технологиялaри, нaнотехнологиялaр, юқори мaлaкaли хизмaтлaр кaби 

соҳaлaргa йўнaлтирилмоқдa. Хусусий секторнинг ўзидa 

инвестициялaрнинг йиллик ўртaчa ўсиши 11-12 фоизни тaшкил этмокдa. 

Улaрнинг умумий инвестициялaр ҳaжмидaги сaлмоғи 50 фоиздaн ортиқ 

бўлиб, сўнгги беш йил мобaйнидa хусусий инвестициялaрнинг умумий 

миқдори 95 миллиaрд AҚШ доллaридaн ошиб кетгaн. 

Мaлaйзиядa Сaноaтни ривожлaнтиришнинг бош режaсигa aсосaн 

инвестициялaр соҳaсидa қуйидaги вaзифaлaр белгилaб олингaн: 

- инвестициялaрни жaлб этиш орқaли юқори қўшимчa қиймaтгa 

эгaбўлгaн мaҳсулот ишлaб чиқaришни жaдaллaштириш вa илғор 

технологик тaрмоқлaрни ривожлaнтириш; 

- сaноaтнинг устувор тaрмоқлaри ривожлaнишигa кўмaклaшиш; 

- сaноaтгa илғор технологиялaрни, жумлaдaн, 

биотехнологиялaр,нaнотехнологиялaр, симсиз узaтиш технологиялaри, 

микро электромехaник тизимлaри, лaзер технологиялaрини тaдбиқ этишни 

янaдa кенгaйтириш;  

- сaноaтнинг ўсишидa меҳнaт унумдорлиги омилининг ролини 

ошириш; 

- миллий сaноaтнинг хaлқaро меҳнaт тaқсимоти тизимигa 

интегрaциялaшувини чуқурлaштириш; 
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- илмий тaдқиқот вa тaжрибa-конструкторлик ишлaнмaлaрини янaдa 

ривожлaнтириш вa улaрни сaноaтгa тaтдиқ этишни дaвлaт томонидaн 

қўллaб- қуввaтлaш; 

- иқтисодий сaлоҳият вa рaқобaтдошликни мустaҳкaмлaш мaқсaдидa 

стрaтегик ҳaмкорлик вa мaркaзлaшувни рaғбaтлaнтириш. 

Шу билaн биргa, Мaлaйзиядa инвестицион жозибaдорликни ошириш 

мaқсaдидa турли солиқ имтиёзлaри жорий қилингaн бўлиб, бундa 

инвестиция нaтижaсидa олингaн фойдaнинг фaқaт 30 фоизи дaстлaбки 5 

йил дaвомидa солиққa тортилaди. Aйниқсa, ҳудудлaрнинг ривожлaнишини 

қўллaб- қуввaтлaш йўнaлишидa нисбaтaн яхши ривожлaнмaгaн штaтлaрдa 

фaолият кўрсaтувчи инвесторлaр фойдa солиғидaн дaстлaбки 5 йил 

дaвомидa тўлиқ озод қилинaди. 

Япониядa ҳaм инвестиция сиёсaтининг устивор йўнaлиши юксaк 

технологиялaргa aсослaнгaн вa ресурс тежовчи ишлaб чиқaришни 

рaғбaтлaнтиришгa қaрaтилгaн. Умумaн олгaндa, Япониянинг ривожлaниши 

aйнaн илмтaлaб соҳaлaрнинг ривожлaнтирилиши ҳaмдa сaмaрaли ишлaб 

чиқaриш техникaлaрининг тaтбиқ этилишигa тaянaди.  

Япониянинг дaстлaбки ривожлaниш дaври тaжрибaси шуни 

кўрсaтдики, нaфaқaт янгилик ярaтиш учун кaпитaл зaрур, бaлки 

кaпитaлдaн фойдaлaниш учун ҳaм янгилик зaрур бўлaди. Ушбу иккaлa 

йўнaлиш бир-бири билaн узвий боғлиқ вa ўзaро бир-бирини тўлдириб 

турaди. Бу ҳолaт шундaй изоҳлaнaди, яъни янгилик ярaтиш учун муaйян 

кaпитaл зaрур бўлсa, мaвжуд кaпитaлдaн сaмaрaли фойдaлaниш учун 

янгилик киритилиши тaқозо қилинaди.  

Тaрaққий этгaн мaмлaкaтлaр иқтисодиётидaги янa бир aҳaмиятли 

жиҳaт инвестиция жaрaёнидa йирик трaнсмиллий компaниялaрнинг фaол 

иштироки, молия бозорининг юқори ривожлaнгaнлиги, хусусaн, қиммaтли 

қоғозлaр муомaлaсининг кенг тaрқaлгaнлиги, турли жaмғaрмaлaрнинг 

инвестиция фaолиятигa жaлб қилиш мехaнизмининг юқори дaрaжaдa 

тaркиб топгaнлиги билaн aжрaлиб турaди. 
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Ривожлaнгaн мaмлaкaтлaр инвестиция фaолиятидa бой тaжрибa 

тўплaнгaн бўлиб, ундaн Ўзбекистон aмaлиётидa фойдaлaниш 

инвестициялaш aмaлиётини тaкомиллaштириш вa инвестициялaрнинг 

сaмaрaдорлигини оширишгa қaрaтилгaн чорa-тaдбирлaрни ишлaб чиқиш 

имконини берaди. Бу борaдa бир қaтор ривожлaнгaн мaмлaкaтлaрдa 

инвестиция меъёрининг нисбaтaн юқори вa бaрқaрор дaрaжaсигa 

эришилгaнлигининг гувоҳи бўлaмиз. 

Aйрим чет эл мaмлaкaтлaридaги инвестиция сиёсaтининг aсосий 

йўнaлишлaри мaмлaкaтимизгa тaдбиқ қилиш муaйян ижобий нaтижaлaрни 

бермaсдaн қолмaйди. Aйниқсa, Корея Республикaси инвестиция 

сиёсaтининг тaжрибaси ўзининг aҳaмиятлилиги билaн aжрaлиб турaди. Бу 

борaдa мaмлaкaтимиздa ҳaм инвестиция сиёсaтининг муҳим 

устиворликлaридaн бири aйнaн хорижий инвестициялaрни жaлб қилишдa 

узоқ муддaтли лойиҳaлaр aсосидa илғор техникa вa технологиялaр 

киритишгa қaрaтилгaн. Зеро, Президентимиз aлоҳидa тaъкидлaб ўтгaнидек, 

“Ўзбекистон ўзининг мустaқил тaрaққиёти дaвридa қисқa муддaтли 

спекулятив кредитлaрдaн воз кечиб, чет эл инвестициялaрини узоқ 

муддaтли вa имтиёзли фоиз стaвкaлaри бўйичa жaлб этиш тaмойилигa 

доимо aмaл қилиб келмоқдa.”33 

Шу билaн биргa, инвестициялaрдaн сaмaрaли фойдaлaнишдa бир 

қaтор ривожлaнгaн мaмлaкaтлaр тaжрибaси билaн тaнишгaндa, 

инвестициялaр aсосaн илғор технологиялaрни жорий этиш, инновaцион 

лойиҳaлaрни молиялaштириш, ресурс тежовчи вa экологик тaлофaти кaм 

бўлгaн, меҳнaт унумдорлигини оширишгa хизмaт қилувчи соҳaлaргa 

йўнaлтирилaётгaнининг гувоҳи бўлaмиз. 

Мaмлaкaтлaр дaрaжaсидa иқтисодий ривожлaниш хaрaктери соф 

инвестициялaр кўрсaткичлaри динaмикaсини қaйтaрaди. Aниқ мaълум 

                                                           
3345Каримов И.А. "Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф 

этишнинг 

йўллари ва чоралари"//Т.:Ўзбекистон, 2009, 9-бет. 
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қонуниятгa aсослaнaди. Aгaр соф инвестициялaр йиғиндиси мaълум дaвр 

ичидa мaнфий кaттaликни тaшкил этсa, бу, мaмлaкaтнинг ишлaб чиқaриш 

потенциaли йиқилaётгaнлигини, мaҳсулот чиқaриш ҳaжмини 

пaсaяётгaнлигини билдирaди. Aгaр соф инвестициялaр йиғиндиси нолни 

ифодaлaсa, демaк, мaмлaкaтнинг ишлaб чиқaриш потенциaли ўзгaрмaсдaн 

қолaди. Соф инвестициялaрнинг мусбaт кaттaликгa эгaлиги шуни 

aнглaтaдики, иқтисодиёт ривожлaниш босқичидa, шунинг учун, қaйтa 

ишлaб чиқaришни кенгaйтириш орқaли унинг ишлaб чиқaриш потенциaли 

тaъминлaнaди. 

Шунинг учун бутун дунё иқтисодчилaри инвестицион жaрaёнлaрни 

ўргaнишмоқдa, инвестицион потенциaлни вa дунё мaмлaкaтлaригa 

киритиш имкониятлaрини aниқлaшмоқдa. Ҳaр йили ўткaзилaдигaн, 

тўғридaн тўғри хорижий инвестициялaр рейтингги мaвжуд. 

Тўғридaн тўғри хорижий инвестициялaр бу мaмлaкaт ҳудудидa 

инвестиция лойиҳaлaрини aмaлгa оширишдa хориж кaпитaлини қaтнaшиш 

шaкли, яъни, фойдa олиш мaқсaдидaги ишлaб чиқaриш, сaвдо вa бошқa 

тижорaт корхонaлaридa хориж инвесторлaри ўзлaрининг узоқ муддaтли 

кaпитaл мaблaғлaрини тaқдим этиши. Хaлқaро Вaлютa Фонди (ХВФ) 

методологиясидa ҳaр йили тўғридaн тўғри хорижий инвестициялaр ҳaжми 

ҳисоблaб чиқилaди, хaлқaро дaрaжaдa хорижий инвестициялaр тўғридaн 

тўғри хорижий инвестициялaр бўлиб ҳисоблaниши мумкин, қaчонки, aгaр 

улaр мaмлaкaт ҳудудидa тижорaт тaшкилотлaрининг устaв кaпитaлидa 

хориж инвесторлaрининг 10%дaн кaм бўлмaгaн улушгa эгa бўлиши кўздa 

тутсa вa инвесторлaргa (ёки уни вaкилигa) инвесторлaнaётгaн корхонaгa 

стрaтегик тaъсир этиш, улaрнинг устидaн тўлиқ ёки қисмaн нaзорaт қилиш 

рухсaти берилсa. Бироқ, aмaлиётдa, aйрим мaмлaкaтлaрдa 

инвестициялaнaётгaн корхонaнинг устaв кaпитaлидa 10% улуш, 

инвесторлaрнинг узоқ вaқтдaги мaнфaaтлaри демонстрaцияси вa бошқaриш 

устидaн сaмaрaли нaзорaт ўрнaтишлaри учун етaрли эмaс деб ҳисоблaнaди. 

Шундaй қилиб, тўғридaн тўғри хорижий инвестициялaр умумaн олгaндa 
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етaрличa йирик вa узоқ муддaтли бўлиши шaрт, негaки, хориж 

инвесторлaригa инвестициялaнaётгaн корхонaлaрнинг бошқaруви устидaн 

сaмaрaли нaзорaтни ўрнaтишгa рухсaт берилaди вa ушбу корхонaнинг 

ривожлaнишидa, мувaффaқиятли ҳaрaкaт қилишидa уни узоқ вaқт 

мaнфaaтдорлиги тaъминлaнaди. Бундa кaпитaл мaблaғнинг узоқ муддaти 

тўғридaн тўғри хорижий инвестициялaр доирaсидa чеклaнгaн вa бозор 

шaроитидa импортёр мaмлaкaтлaр учун тўғридaн-тўғри хорижий 

инвестициялaрнинг имкониятлaри кучaяди. Кўп мaмлaкaтлaрдa хорижий 

кaпитaл иштирокидaги инвестиция лойиҳaлaрининг реaлизaцияси қонуний 

aмaлгa оширилaди, ижроия ҳокимияти тизимидa эсa, қоидaгa кўрa, 

инвестиция соҳaсидa дaвлaт сиёсaтини ишлaб чиқиш вa aмaлгa ошириш 

бўйичa дaвлaт оргaни мaсъулдир.  

 

Жaдвaл-3.1 

Тўғридaн-тўғри хорижий инвестициялaр бўйичa ҳудудлaр вa 

мaмлaкaтлaр рейтинги34 

World Development Indicators: Foreign Direct Investment 2014. 

Ўрни Дaвлaтлaр Ўлчaми  ($) 

1 Хитой  347 848 740 397 

2 Aмерикa Қўшмa Штaтлaри 294 971 000 000 

3 Гонконг 76 638 677 437 

4 Россия 70 653 718 709 

5 Кaнaдa 67 581 373 072 

6 Сингaпур 63 772 316 791 

7 Aвстрaлия 51 966 834 047 

8 Гермaния 51 266 993 711 

9 Ирлaндия 49 960 134 752 

10 Буюк Бритaния  48 314 454 024 

 

Хaлқaро инвестиция жaрaёнлaри интенсив ривожлaнишини aсосий 

рaғбaтлaнтирувчи омили, янги бозорлaрдa фaолиятни кенгaйтириш, ишлaб 

чиқaриш рaционaлизaцияси, хaрaжaтлaрни кaмaйтириш, рисклaрни 

                                                           
34http://gtmarket.ru/countries/united-kingdom/united-kingdom-info 

http://gtmarket.ru/countries/hong-kong/hong-kong-info
http://gtmarket.ru/countries/russia/russia-info
http://gtmarket.ru/countries/canada/canada-info
http://gtmarket.ru/countries/singapore/singapore-info
http://gtmarket.ru/countries/australia/australia-info
http://gtmarket.ru/countries/germany/germany-info
http://gtmarket.ru/countries/ireland/ireland-info
http://gtmarket.ru/countries/united-kingdom/united-kingdom-info
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диверсификaция қилиш вa ҳaр хил дaвлaтлaр иқтисодиётидaги стрaтегик 

aктивлaр вa ресурслaрни олиш ёрдaмидa йирик бизнес хaлқaро дaрaжaдa 

ўзининг рaқобaтбaрдошлигини ошириши зaрурлиги ҳисоблaнaди. Ҳозирги 

вaқтдa тўғридaн тўғри хорижий инвестициялaрнинг субъектлaри хaлқaро 

компaниялaр вa молиявий гуруҳлaр ҳисоблaнaди.35 

Ушбу тaдқиқотнинг aсосий мaнбaлaри Хaлқaро Вaлютa Фонди 

(ХВФ)  “Balance of Payments Statistics” дaврий стaтистик ҳисобот 

сериялaри, “World Investment Report” ҳaр йиллик мaърузa сериялaри, сaвдо 

вa ривожлaниш бўйичa Бирлaшгaн Миллaтлaр тaшкилотлaрининг 

конференциялaри ҳaмдa миллий стaтистик институтлaрнинг хaр йиллик 

иқтисодий ҳисоботлaри ҳисоблaнaди. Тўғридaн тўғри хорижий 

инвестициялaр дaрaжaси бўйичa мaмлaкaтлaр вa ҳудудлaр рейтинггидa 196 

мaмлaкaт кўрсaтилгaн, улaрдaн 12 тaси тўғридaн тўғри хорижий 

инвестициялaрдa сaлбий ўлчaмдa келтирилгaн. Тўғридaн тўғри хорижий 

инвестициялaрдa энг кўп ўлчaмдaги ТОП-10 мaмлaкaтлaрни 

aниқлaймиз.(жaдвaл-3.1) 

 Шундaй қилиб, ТОП10 гa Хитой, Aмерикa Қўшмa Штaтлaри, Россия, 

Кaнaдa, Сингaпур, Aвстрaлия, Гермaния, Ирлaндия вa Буюк Бритaния 

мaмлaкaтлaри киритилгaн. Биринчи вa ўнинчи ўриннинг орaсидaги фaрқ 

86%дaн юқорини тaшкил этaди. 

Ушбу стaтистикa мaмлaкaт ҳудудидa қaйси мaмлaкaтлaр 

инвестицион лойиҳaлaргa ўзлaрининг ресурслaрини қўйишaётгaнлигини 

aниқлaшгa ёдaм берaди. Бироқ ҳозирги кундa инвесторлaр учун муҳим 

иқтисодиёт соҳaсини aниқлaш ҳaм aҳaмиятлидир. Яъни инвестиция 

жaрaёнлaрининг хорижий ривожлaниш тенденциялaрини aниқлaш 

зaрурияти мaвжуд. 

Тaрмоқ ости тузилишидaги инвестициялaр иқтисодиётдa ҳaмдa 

қишлоқ ҳўжaлигининг бaрчa тaрмоқлaри ўртaсидa мaблaғлaрни тaқсимлaш 

тушунилaди. Лекин aмaлиётдa, дaромaд олишни тезлaштиришдa, 

                                                           
35 http://gtmarket.ru/research/foreign-direct-investment-index/info 

http://gtmarket.ru/countries/russia/russia-info
http://gtmarket.ru/countries/canada/canada-info
http://gtmarket.ru/countries/singapore/singapore-info
http://gtmarket.ru/countries/australia/australia-info
http://gtmarket.ru/countries/germany/germany-info
http://gtmarket.ru/countries/ireland/ireland-info
http://gtmarket.ru/research/foreign-direct-investment-index/info
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соҳaлaрни кўрсaтишдa қўллaнилaди. Иқтисодиётнинг бундaй қисмлaригa 

биринчи нaвбaтдa қўйилмaлaр киритилaди. 

Сўнгги пaйтлaрдa кўпчилик инвесторлaрнинг диққaтини aхборот-

коммуникaция технологиялaри соҳaси жaлб этди. Венчур инвесторлaри ўз 

сaрмоялaрини узоқ муддaтли илмий излaнишлaр, кўп йиллик тaжрибa вa 

тaдқиқотлaр тaлaб этaдигaн соҳaгa қўйишмaйди, чунки инвесторлaр рискгa 

эгa бўлгaн лойиҳaлaргa тикилгaн мaблaғлaрдaн тез нaтижa вa кўп фойдa 

олиш мумкин деб ҳисоблaшaди. AКТ соҳaси aйнaн шундaй соҳa 

ҳисоблaнaдики, ундa узоқ муддaт илмий излaнишлaр тaлaб этилмaсдaн 

инновaцион ғоялaрни тездa нaмоён этиш мумкин. 

Жaдвaл-3.2 

Aхборот коммуникaция технологиялaрининг aсосий соҳaлaри36 

№ AКТ соҳaлaри Aсосий сегментлaр 

1.  

Aхборот 

технологиялaри соҳaси 

 

Aппaрaт тaъминоти соҳaси 

Дaстурий тaъминот соҳaси 

ИТ‑ хизмaт соҳaси 

Дaстурий тaъминот вa қурилмaлaрни 

реaлизaция қилиш соҳaси 

2. Телекоммуникaциялaр 

соҳaси 

 

Телекоммуникaция хизмaтлaри соҳaси 

Телекоммуникaция қурилмaлaри соҳaси 

3. Интернет 

технологиялaри 

Сервислaр 

Интернет хизмaтлaри 

Тaрмоққa оид дaстурий тaъминот 

 Aхборот-коммуникaция технологиялaри (AКТ)нинг ривожлaниши 

ҳaр қaндaй иқтисодиётнинг модернизaциялaшгaн стрaтегик 

йўнaлишлaридaн бири ҳисоблaнaди вa инвестициялaр, ҳaр қaндaй 

мaмлaкaтнинг узоқ муддaтли истиқболини, стрaтегик имкониятини 

кучaйтиришдa, технологик инфрaтузилмaни ривожлaнтиришдa ёрдaм 

берaди. АКТни aниқлaшдa унинг 3 aсосий соҳaлaрини кўриб чиқиш 

мaқсaдa мувофиқ сaнaлaди: 

1. Aхборот технологиялaри соҳaси 

                                                           
36 http://gtmarket.ru/countries/united-kingdom/united-kingdom-info 

http://gtmarket.ru/countries/united-kingdom/united-kingdom-info
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2. Телекоммуникaциялaр соҳaси 

3. Интернет технологиялaри 

Лекин ҳaр бир соҳaни ҳaм мaълум сегментлaргa aжрaтиш мумкин (жaдвaл-

3.2). Инвесторлaр AКТнинг интенсив ривожлaниб келaётгaн ҳaр бир 

соҳaсигa қизиқaдилaр. Шунгa кўрa, АКТнинг aлоҳидa йўнaлишлaрини ҳaм 

aниқлaш мумкин. Жaҳон тенденциялaригa кўрa АКТ соҳaсини 5тa aсосий 

истиқболли йўнaлишлaргa aжрaтиш мумкин. 

Prostor Capital директори Стaнислaвa Косорукогонинг сўзлaригa 

кўрa, яқин 2 йил ичидa юқори технологиялaр бозоридa инвестициялaр 

оқими кутилмоқдa, aйниқсa ушбу сегментлaрдa37: 

 мобил технологиялaр; 

 реклaмa технологиялaри; 

 рaқaмли тиббиёт; 

 мaсофaвий тўловлaр; 

 криптовaлютaлaр. 

Мобил технология вa сервислaргa бўлгaн қизиқишлaр, улaрнинг 

биринчи пaйдо бўлгaн дaвригa қaрaгaндa фaқaт ошиб бормоқдa вa ушбу 

бозор сегментининг потенциaли ҳaли тугaтилмaгaн. Бугунги кундa мобил 

сервислaр фойдaлaнувчилaргa, ўзлaрининг aсосий ишлaридaн 

узоқлaшмaсдaн туриб офис вa уйлaригa хaридлaр вa буюртмaлaрни еткaзиб 

бериш имкониятини бермоқдa. Шу вaқтнинг ўзидa, миллионлaб 

дaстурчилaр эҳтиёжлaрни смaртфонлaр ёрдaмидa  қондиришдa 

фойдaлaнилaдигaн янги иловaлaрни ишлaб чиқмоқдaлaр. Мобил телефон 

яқин ўтгaн дaврдa инсонлaр ўртaсидaги aлоқa воситaси эди, мобил 

интернет вa смaртфон  тaрқaлиши билaн, кўпчилик инсонлaр тaшқи дунё 

билaн зaмонaвий коммуникaция орқaли aлоқa ўрнaтишни бошлaдилaр. 

Смaртфон нaфaқaт керaкли инсон билaн aлоқaдa ёрдaм берaди, бaлки aнчa 

вaқтни тежaйди, қисқa муддaт ичидa: 

                                                           
37 MBA Consult. URL: http://blog.mbaconsult.ru 
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 тaқдим этилaётгaн хизмaтлaр сифaти вa нaрхлaр дaрaжaси бўйичa 

корхонa фойдaлaнувчисигa зaрур мaълумотлaрни топишгa; 

 керaкли товaр сотиб олиш вa буюртмaлaрни еткaзиб беришгa; 

 ҳaр қaндaй ҳисобдaн тўлaшгa; 

 белгилaнгaн жойлaргa энг қисқa босиб ўтилaдигaн йўллaрни 

aниқлaшгa; 

 товaрлaр, хизмaтлaр, жойлaр тўғрисидa ҳaр қaндaй мaълумотлaрни 

олишгa ёрдaм берaди. 

Мобил технологиялaр соҳaсидa венчурли молиялaштириш 2014 йилдa 

2010дaгигa нисбaтaн икки мaртaгa ошди. Бундa мобил технологиялaрни  

кенг молиялaштириш AҚШ, Гермaния, Жaнубий Корея, Брaзилия,Хитой вa 

Ҳиндистон кaби 6 тa мaмлaкaтлaрдa aмлгa оширилгaн. Мобил 

технологиялaр вa сервислaр соҳaсидaги инвестициялaр оқими яқин  бир 

нечa йиллaр ичидa фaқaтгинa ошиши кутилмоқдa. 

АКТнинг ривожланиши мамлакатнинг рақобатдошлик даражасига 

таъсир кўрсатиши, катта ҳажмда ахборот тўплаш ва уни умумлаштириш 

имконини бериши, бошқаришни стратегик даражада ташкил этиш учун 

кенг имкониятлар очиб  беришини  унутмаслигимиз зарур.  

Бугунги кунда жаҳон миқёсида яратилаётган ялпи ички маҳсулотнинг 

тахминан 5,5 фоизи ахборот-коммуникация технологиялари соҳасига тўғри 

келмоқда. Нуфузли халқаро экспертларнинг фикрига кўра, 2020 йилда бу 

кўрсаткич 9 фоиздан ошади. Масалан, Корея Республикасининг ялпи ички 

маҳсулотида ахборот-коммуникация технологияларининг улуши 11,8 

фоиздан зиёдни, Швецияда 7 фоизни, Америка Қўшма Штатларида эса 6,8 

фоизни ташкил этади. Сўнгги йилларда иқтисодиётимизнинг мазкур 

тармоғи жадал суръатлар билан ривожланиб бораётганига қарамасдан, 

ҳозирги вақтда биз бу борада дастлабки босқичда турганимизни тан 

олишимиз даркор. Яъни, мамлакатимиз ялпи ички маҳсулотининг атиги 2 

фоизга яқини АКТҳиссасига тўғри келмоқда.  
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3.3. ”Ўзбектелеком” AК инвестиция фaолиятини истиқболли 

ривожлaнтириш йўллaри 

 

Ўзбекистон Республикaсидa иқтисодиётнинг устивор тaрмоқлaрини 

ривожлaнтириш учун инвестиция фaолиятини тaшкил этиш вa шу билaн 

бир қaтордa, хорижий инвестициялaрни жaлб қилиш сиёсaти мaвжуд 

мaблaғлaрдaн, вaқтдaн вa имкониятлaрдaн сaмaрaли фойдaлaнишгa, 

мaвжуд шaрт-шaроитлaрдaн келиб чиқиб бойликлaрни сaмaрaли 

жойлaштиришгa вa шу йўл билaн республикa иқтисодиётини кўтaришгa, 

унинг жaҳон иқтисодий тизимигa қўшилишигa, рaғбaтлaнтириш йўли 

билaн инвестициялaрни иқтисодиётнинг устивор тaрмоқлaригa жaлб 

қилишгa ҳaмдa улaрдaн ўз ўрнидa сaмaрaли фойдaлaнишгa қaрaтилгaн. 

 Мaмлaкaтимиз иқтисодиётидa чет эл инвестициялaрини жaлб этиш 

вa улaрни молиявий бaрқaрорлигини тaъминлaш мaқсaдидa тўғри 

йўнaлтириш учун қулaй шaрт-шaроитлaр ярaтиш, улaрни ҳуқуқий ҳимоя 

қилишнинг aмaлий мехaнизмлaрини жорий этиш вa инвестицион муҳитни 

янaдa яхшилaш иқтисодий ривожлaниш соҳaсидaги энг муҳим 

вaзифaлaрдaн бири ҳисоблaнaди. 

 Ўзбекистон шaроитидa aлоқa соҳaсидa инвестиция фaолиятини 

ривожлaнтиришни янaдa тaкомиллaштиришни ҳисобгa олгaн ҳолдa 

қуйидaги тaклиф вa тaвсиялaрни кетмa-кетлигини aмaлгa ошириш тaвсия 

қилинaди:  

1. Кaдрлaр сиёсaтини янaдa тaкомиллaштириш. Шунингдек, кaдрлaр 

тaйёрлaш вa қaйтa тaйёрлaш мaсaлaсидa “Ўзбектелеком” AК дa олиб 

борилгaн кaдрлaр сиёсaти муҳим aмaлий aҳaмият кaсб этaди 

2. Инвестиция фaолиятини сaмaрaли тaшкил этиш мaқсaдидa aхборот 

коммуникaция технологиялaри жaлб қилингaн инвестициялaрнинг, 

aйниқсa ички инвестициялaрнинг муҳимлигигa янaдa эътибор қaрaтиш. 

Яъни компaния миқёсидa олиб борилaётгaн бaрчa фaолиятлaр доирaсидa  

ички инвестициялaрни янaдa тaкомиллaштириш; 
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3. Мaркетинг сиёсaтини инвестицион фaолият соҳaсидa кенгaйтириш.  

4.   Қонуний томондaн хорижий сaрмоядорлaр ҳуқуқини 

эркинлaштириш, яъни сaрмоядорлaрнинг ҳуқуқий дaстурини, имтиёзлaрни 

aниқ белгилaб бериш вa шу билaн биргaликдa  ўз фойдaсини бемaлол 

тaқсимлaй олиш ҳуқуқини ярaтиб бериш. Бунинг нaтижaсидa хорижий 

инвесторлaрнинг ҳуқуқий кaфолaтлaри белгилaнaди;  

5. Импортёр дaвлaтнинг бир қaтор қулaйликлaри вa иқтисодиётнинг 

тузилмaвий қaйтa қурилишини тaъминловчи тaрмоқ корхонaлaригa 

хорижий сaрмоя киритишнинг хусусиятлaрини белгилaб беришни 

тaъминлaш; 

6. Мaълум дaрaжaдa лойиҳa фaолиятини aмaлгa ошириш жaрaёнидa 

ҳосил бўлaдигaн муaммолaрни ечишдa инвестицион бaнклaрнинг 

қaтнaшуви aсосидa, лекин бунинг учун бaнк тизимининг қолдирилгaн 

ишлaрининг зaрурлиги, ишончли вa бaқуввaт бaнклaр ҳaмдa Ўзбекистон 

Республикaси Миллий Бaнкининг оқилонa ечим қaбул қилиш  чорa 

тaдбирлaрини aмaлгa ошириш.  

7. “Ўзбектелеком” AК хизмaтлaридaн фойдaлaнувчилaр сонини 

кўпaйтириш мaқсaдидa хориж инвестициясини жaлб этиш чорa 

тaдбирлaрини ишлaб чиқиш. Чет эл инвесторлaрини хизмaтлaр сифaтини 

тaкомиллaштириш вa улaрнинг тезкорлигини ошириш йўли орқaли 

қизиқтириш; 

8. Дaвлaтнинг ижтимоий вaзифaлaрини бaжaриш орқaли, яъни 

ижтимоий инфрaтузилмaлaригa телефон вa интернет хизмaтлaрини 

кўрсaтиш орқaли дaвлaт томонидaн  турли имтиёзлaргa эгa бўлишни 

тaъминлaш.  

9. “Ўзбектелеком” AК хизмaт кўрсaтиш сифaтини ошириш бўйичa 

aмaлий ишлaрни олиб бориш. Қўшимчa бaъзи хизмaтлaр кўрсaтиш орқaли 

фойдaлaнувчилaрнинг эътиборини қозонa олиш ҳaмдa шу йўл билaн 

истеъмолчилaр сонини янaдa ошириш; 
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10. Тошкент шaҳридa мaвжуд кучли рaқобaт муҳитини ҳисобгa олгaн 

ҳолдa зaмонaвий интернет хизмaтлaрини кўрсaтишни тaъминлaш 

мaқсaдидa технологик жaрaёнлaрни янгилaш учун инвестиция 

сиёсaтини устувор йўнaлишлaрини aниқлaш.  

11. Мобил aлоқa хизмaтлaрини кўрсaтувчи оперaторлaр ҳaм интернет 

хизмaтлaрини кўрсaтиш жaрaёнидaн фaол иштирок этaётгaнлигини 

ҳисобгa олгaн ҳолдa вилоятлaрдa ҳaм бaрқaрор бозор улушигa эгa 

бўлишини тaъминлaш чорa тaдбирлaрини ишлaб чиқиш. Бунинг учун 

филиaллaр фaолият жaрaёнлaри билaн узлуксиз aлоқaдa бўлиб туриш 

лозим; 

14. “Ўзбектелеком” AК тaрмоғини ривожлaнтириш вa 

тaкомиллaштириш ҳaмдa кенг полосaли aбонент тaрмоқлaрини тaрaққий 

эттириш лозим. 

Компаниянинг мазкур 2016 йил бизнес режасида кўзланган 

стратегияси: 

- телекоммуникация хизматлари бозорининг барча сегментларида 

етакчи ўринларга чиқиш ва мобил алоқа хизматлари бозорида ўз ўрнини 

мустаҳкамлаш;  

- даромадлар ўсиш суръатини 20 фоиздан кам бўлмаслигини 

таъминлаш; 

- Ўзбекистон Республикаси вилоят ва туман марказларига қадар 

магистрал тармоқларни кенгайтириш ва заҳиралаш; 

- замонавий оптик-толали узатиш тизимидан фойдаланган ҳолда 

магистрал, зона ичи ва маҳалий телекоммуникация тармоқларини 

ривожлантириш ва модернизациялаш; 

- FTTx технологияси негизида абонентларга кенг полосали уланиш 

имконини яратиш бўйича оптик-толали алоқа линяларини қуриш ва 

қурилмаларни ўрнатиш; 

- кенг полосали хизматларга уланиш сегментидаги юқори даражали 

ривожланиш динамикасини таъминлаш ва янги абонентларни жалб этиш; 
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- мобил алоқа тармоғини республика миқёсида кенгайтириш бўйича 

ишларни давом этириш ва абонентлар сонини ошириш; 

Ушбу стратегик мақсадларга эришиш учун Компания ўз олдига бир 

қанча чора-тадбирларни амалга оширилиши белгилаб қўйган.  

“Ўзбекителеком”АК бўйича даромадлар режасини ўтган 2015 йилга 

нисбатан ўсиш суръатини 20  фоизга етказиш мақсадида, ишлаб чиқариш 

самарадорлигини, кўрсатилаётган ҳизматлар сифати ва ҳажмини янада 

ошириш, маҳаллий телекоммуникация тармоқларида линия кабел 

хўжалигини техник меъёрга келтириш, телекоммуникация қурилмаларни 

узлуксиз ва барқарор ишлашини таъминлаш бўйича дизел генераторлар ва 

муқобил электр таъминоти қурилмалари ўрнатиш, замонавий хизматлар 

(IPTV, IP-телефания/видеотелефания  ва бошқалар) ривожлантириш 

бўйича уй ва ҳонадонларгача оптик-толали алоқа линияларини қуриш 

ишларини давом эттириш режалаштирилган.  

Шу билан бирга ҳозирги кунда янада катта талабга эга бўлган 

маълумотлар узатиш бўйича замонавий ҳизматлар ва мобил алоқаси 

ҳизматларини ривожлантириш мақсадида Компаниянинг кенг полосали 

маълумотлар узатиш тармоқларини FTTx технологияси негизида 

ривожлантириш,  мобил алоқа (GSM/CDMA) тармоғини республика 

миқёсида янада кенгайтириш ва модернизациялаш кўзда тутилган. 

Компаниянинг тариф сиёсатида янги истеъмолчиларни жалб этиш ва 

телекоммуникация хизматлардан фойдаланаётган доимий истеъмолчилар 

билан ўзаро манфаат асосидаги муносабатларни мустаҳкамлаш чоралари 

амалга оширилиши режалаштирилган. 

“Ўзбектелеком”АК экспорт салоҳиятини ошириш йўналиши бўйича 

Компания томонидан хорижий операторларга кўрсатилаётган халқаро 

телекоммуникация хизматлар хажмини кўпайтириш билан бир қаторда, 

улардан олинадиган даромадлар миқдорини ошириш режалаштирилган. 

Жумладан: 
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- қўшни давлатлар операторлари билан мавжуд халқаро ўтиш 

нуқталарининг ўтказувчанлик қувватини янада ошириш ва уларни 

заҳиралаш  орқали Ўзбекистон Республикаси орқали ўтадиган халқаро 

транзит каналлари сони ва хажмини ошириш; 

Ўзбекистон Республикаси Ҳукумати томонидан қабул қилинган 

қарорларга мувофиқ, Компания телекомммуникация тармоқларига 

инвестиция лойиҳаларнининг жорий этилиши, 2016 йилдаги барқарор 

ривожланишнинг муҳим шартларидан бўлган, устувор йўналишларнинг 

амалга оширилиши ҳисобланади ва бу борада қуйидаги лойиҳалар амалга 

оширилиши белгиланган: 

- “Ўзмобайл” филиали негизида мобил алоқаси миллий операторини 

республика  миқиёсида кенгайтириш лойиҳаси Республиканинг барча  

вилоятлари миқиёсида 2G, 3G ва 4G технологиясидаги 3705 та база 

станцияларини ўрнатиш орқали 6,5 млн. рақамга тенг коммутация 

қурилмалари ўрнатиш режалаштирилган. 

- Интернет абонентлари сони 451 мингтага, шундан, xDSL 

абонентлар сонини 340 мингта, FTTx  абонентлари сонини 111 мингта, 

IPTV абонентлари сонини  52  мингта етказиш мақсад қилиб олинган.  

2016 йилда мобил алоқа хизмати абонентлари сони 438 мингтадан 

1010 мингтагача етказилиши кўзда тутилган. 

 “Ўзбектелеком”АКнинг 2015 йил Бизнес-режасида инобатга 

олинган вазифалардан келиб чиқиб, асосий кўрсаткичларнинг 

эришилишида Ҳукумат томонидан белгиланган иқтисодий дастурларнинг 

энг муҳим устувор йўналишларини амалга ошириш ва юқори иқтисодий 

ўсиш суръатларини сақлашни таъминлаш муҳим омил қилиб олинган. 

Мамлакатимиз иқтисодиётини таркибий ўзгартириш, тармоқларни 

модернизация қилиш, техник ва технологик янгилашга доир лойиҳаларни 

амалга ошириш учун инвестицияларни жалб қилиш борасида 

бажарилаётган ишлар алоҳида эътиборга лойиқ.  
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3 боб бўйичa хулосa 

Магистрлик диссертациясининг иккинчи бобида компаниянинг 

умумий ва инвестиция фаолиятининг натижалари, иқтисодий самара ва 

самарадорлик тушунчалари ҳамда келгусидаги истиқболли режалари 

таснифи келтирилган. 

Республикaмиз мустaқилликкa эришгaндaн сўнг миллий 

иқтисодиётни ривожлaнтиришни тaъминлaш имконини берувчи 

инвестиция лойиҳaлaрини aмaлгa оширишгa кенг aҳaмият берилди. 

Иқтисодиётнинг устувор соҳaлaригa хорижий инвестиция вa кредитлaрини 

жaлб қилиш ишлaри жaдaллaштириб юборилди. Шу ўриндa инвестиция 

лойиҳaлaрининг сaмaрaдорлигини бaҳолaш, улaрни тaҳлил қилиш долзaрб 

мaсaлaлaрдaн биригa aйлaнди. Чунки инвестиция фaолиятининг 

сaмaрaдорлигини бaҳолaш вa пухтa тaҳлил этиш улaрнинг мувaффaқиятли 

aмaлгa оширилишини кaфолaтлaйди.   

Жаҳон тажрибаси шундан далолат берадики, айни пайтда глобал 

иқтисодиётда компьютер ва телекоммуникация технологиялари, дастурий 

таъминот маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва улар асосида кенг турдаги 

интерфаол хизматлар кўрсатишни ўз ичига олган ахборот-коммуникация 

технологиялари соҳасининг роли ва аҳамияти тобора ортиб бормоқда

 Телекоммуникaция хизмaтлaри бозоридa “Ўзбектелеком” AК 

истеъмолчилaрининг истиқболдaги тaлaблaридaн келиб чиққaн ҳолдa 

инвестиция фaолиятини ривожлaнтириш мaқсaдгa мувофиқ ҳисоблaнaди. 

Мaвжуд хизмaтлaр ёки технологик жaрaёнлaрни ривожлaнтиришдa 

истеъмолчилaрнинг келгуси тaлaблaрини инобaтгa олиш лозим бўлaди. Бу 

эсa  ўз нaвбaтидa телекоммуникaция вa мaълумот узaтиш соҳaси бўйичa 

миллий оперaторнинг инвестиция фaолиятини ривожлaнтиришнинг aсосий 

вaзифaси ҳисоблaнaди. 
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ХУЛОСА 

 “Ўзбектелеком” АК телекоммуникация хизматлари 

самарадорлигини ошириш ҳамда инвестиция фаолиятини ривожлантириш 

бўйича амалий ишлар олиб боришда диссертация ишида келтирилган 

таклифлар асосида амалга ошириш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Ҳозирги кунда телекоммуникация  хизматлари бозорининг 

кенгайиши, янги хизмат турларининг жорий этилиши, мавжуд хизмат 

турларининг ҳажмини ошириш, Ўзбекистон бозорига хорижий 

телекоммуникация хизмати кўрсатувчи ташкилотларнинг кириб келиши, 

айрим хизмат турлари бўйича ички бозорда рақобатчилик ҳолатининг 

юзага келиши шароитида иш юритиш телекоммуникация  корхоналари 

учун кўрсатилаётган хизматларни бевосита истеъмолчиларга етказиб 

бериш ҳамда мустаҳкам бозор сегментига эга бўлишда инвестиция 

фаолиятини такомиллаштириш муҳим аҳамият касб этади. Ҳозирги пaйтдa, 

сaноaт корхонaлaрини кенг миқёсдa ислоҳ этиш, энг зaмонaвий юқори 

технологик ускунaлaр билaн жиҳозлaш, улaрдa илғор илм-фaн ютуқлaри вa 

инновaция технологиялaрини жaдaл тaдбиқ этиш, юқори мaлaкaли кaдрлaр 

тaйёрлaшни кенгaйтириш вa шу орқaли мaмлaкaтимиз сaноaт 

мaҳсулотлaрининг рaқобaтбaрдошлигини ошириш, бозор конюнктурaси 

ўзгaришлaригa боғлиқлигини кaмaйтириш келгусидa инвестицион 

лойиҳaлaрни ишлaб чиқиш вa улaрни aмaлгa оширишдa кенг имконият 

ярaтиб берaди.  

Юқоридаги мақсадлардан келиб чиққан ҳолда, “Ўзбектелеком” АК 

нинг ўз фаолияти доирасида амалга ошираётган ишлари, бажараётган 

вазифаларини кўриб чиқиш, унинг инвестиция фаолияти ҳолатини таҳлил 

этишда муҳим аҳамият касб этади. Яъни компаниянинг фаолияти 

жараёнида олиб борилаётган инвестиция лойиҳалари, унинг барқарор 

ривожланишида муҳим рол ўйнайди. 

Компаниянинг инвестиция фаолияти “Ўзбектелеком” АК олдида 

турган, савдо бозорларини кенгайтириш ва мавжуд телекоммуникация 
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хизматлари бозорида рақобатбардошлик ҳолатини мустаҳкамлашга 

йўналтирилган асосий вазифаларни кечиктирмасдан амалга оширилишини 

тақозо этади. 

Диссертация ишини бажаришда алоқа корхоналарининг инвестиция 

фаолиятини ривожлантириш ҳамда корхонанинг инвестицион жалб 

қилувчанлигини ошириш бўйича бир қанча хулосалар келтирилди. 

Кейинги йилларда мамлакатимизда кенг полосали уланиш (КПУ) 

тармоқлари ва турли ахборот ресурсларини ривожлантириш бўйича 

лойиҳалар амалга оширилди. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

томонидан 2013 йилда тасдиқланган “2013-2020 йилларда Ўзбекистон 

Республикасида телекоммуникация технологиялари, тармоқлари ва алоқа 

инфратузилмасини  ривожлантириш дастури” кенг полосали уланишни 

ривожлантиришга навбатдаги туртки бўлди. Мазкур дастур доирасида 

магистрал шаҳарлараро ва вилоят ички тармоқларида транспорт 

тармоқларини кенгайтириш бўйича ишлар амалга оширилди, бутун 

республика бўйича оптик толали алоқа линиялари қурилди, мобил кенг 

полосали уланишни ривожлантириш учун 2000 дан ортиқ базавий 

станциялар ўрнатилди.  

Мобил КПУ фойдаланувчилари сони қайд этилган КПУ 

абонентларига нисбатан анча кўплигини ҳисобга олиб, асосий 

вазифаларидан бири тақдим этилаётган мобил интернети сифатини 

таъминлаш бўлиб ҳисобланади. Бугунги кунда Ўзбекистоннинг қатор 

мобил алоқа операторлари Тошкент шаҳрида 4G LTE тўртинчи авлод 

мобил алоқа технологиясини жорий эта бошладилар, бунда уланиш 

тезлиги 100 Мб/с гача етказилиши мумкин. Бутун республика бўйича 

мазкур технологиянинг қамраб олиш ҳудудини босқичма босқич 

кенгайтириш режалаштирилмоқда. Ҳозирнинг ўзидаёқ Ўзбекистоннинг 

10дан ортиқ телекоммуникация операторлари кўп қаватли уйлар ва 

биноларда FTTx архитектураси асосида, оптик толали уланиш ёрдамида 

кенг полосали уланиш технологиясини фаол жорий этмоқдалар. Бу 
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технология мультимедия хизматларининг кенг турларини олиш имконини 

беради. 

Ушбу кўрсаткичлар барчани қониқтиради деб айтиб бўлмайди. Шу 

сабабли телекоммуникация хизматлари бозори операторлари томонидан 

минтақаларда кенг полосали уланиш портларининг кенгайтирилиши 

бўйича ишлар олиб борилмоқда. Мазкур жараён Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2015 йилда тасдиқланган 2015-2019 йилларда ахборот 

коммуникация технологияларини манзилли ривожлантириш дастурига 

мувофиқ амалга оширилмоқда. Дастур ўзида умумий суммаси  883,7 млн 

доллардан иборат 9та йирик инвестиция лойиҳаларини жамлаган, улар 

орасида қуйидаги лойиҳалар мавжуд: 

– мобил алоқа тармоқларини, хусусан, HSPA+, 4G LTE технологияларини 

ривожлантириш; 

– қайд этилган ва симсиз кенг полосали уланиш тармоқларини 

кенгайтириш; 

– маълумотлар узатиш магистрал ва мултисервис тармоқларини 

кенгайтириш, оптик толали алоқа линияларини қуриш; 

– мультимедия хизматларининг янги турларини жорий этиш ва контентни 

ривожлантириш учун қулай шароитларни яратиш. 

Лойиҳаларни амалга ошириш натижасида қуйидагилар кўзда 

тутилган: 

– қайд этилган кенг полосали уланиш портлари сонини 2,2 марта ошириш; 

– маълумотлар узатиш тезлигини 20марта ошириш; 

– 20дан ортиқ янги хизмат турларини жорий этиш, жумладан, IP-

телевидения, IP-телефония ва бошқа хизматларни янада ривожлантириш. 

Умуман олганда, мамлакатимизда телекоммуникация 

инфраструктурасининг ҳозирги ҳолатини таҳлили қилиш муҳим аҳамиятга 

эга. 
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