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Kupui

Juccepranus MaB3yCHHHUHI [0J13apOJuru. MamiiakaT UKTUCOIUETUHU
PUBOXIAHTHPUIIAA KUYUK OU3HEC CYyOBEKTIApUHUHT YpHU WUIAAH Muira oumuo
oopmokna. YmOy coxana KaOyad KHIMHAETraH MEbEPUN  XyXoKaTIapHUHT
amManuérra camapaiu TaAOMK STWIMIIM Ba aMajra OLIMPHIAETTaH HCIOXOTIIAp
HaTWKAacuJa KUYMK Ba OWIABUH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MOJIUSBUN
HaTIDKaIapyu WXKOOWM KypcaTKuuwiap OWJIaH PUBOXIAHMOKIA. YOy TapMOKHU
KyJU1a0-KyBBaTjalll OpKaJMd MaMJjlakaT MaKpOUKTHCOIUN KYpCcaTKU4WIaApUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA SPUILIAIIMOK/IA.

«2012-iinnga COJNMK FOKMHU KaMauTUpUIl cu€caTH [1aBOM  ITTUPWIIH.
Kuunk kopxoHa Ba MukpodupMmaiap yuyH SITOHA COJHMK TYJIOBU CTaBKajiapu 6
domzman S5 ¢owusra TymHMpUITaHW, SAKKa TapTHOgaru TaaOUpKoOpIap Y4yH
OeJTMIIaHraH COJIMK CTaBKACH 3Ca CE3WJIapiiM Tap3ja, ’bHU ypTaua UKKU Oapolap
KaMaTupuiarani OyHU SIKKOJI TaCAUKJIaNIH.

SHTH I YpuUHIApU TAlTKWI ATHII BA MAMJIAKATUMU3 aXOJUCH OaHTUTUHU
tabMuniam 2013-iiun Ba yHIAH KEWMHTM WWJUIapra MyJDKaJUIaHTaH MaKcajiiu
Bazu(alapHi XaJl KWIMIIHUHT 3HT MYXUM YCTYBOp WyHamumu Oynub Kojaau.
Onuii Maxync TOMOHUJAH MabKyjutanraH pactypaa 2013-itunga 970 muHraan
OPTUK SIHTM HMII YpHU TaIIKWI JTUII Ky3Ja TYyTWIraH. MyXuM WXKTUMOUH
axaMuATra sra OyJaran MasKyp MacajlaHu Xajd JTHIIAAa KHUMK OM3HEeC Ba XyCycui
TaAOMPKOPJIMKHU,  XM3MAT  KypcaTUIl  Ba  CEPBUC  COXACHMHM  Kajall
PUBOXKIIAHTUPUIITA aJTOXUJa YbTUOOp Kapatwiaau. Yoy coxamapaa xKapuito 500
MUHT UII YpHU SpaTUII peXalallTUPWIMOKIA. bana Oynmaran axonMHU HII
OwJiaH TabMUHJIANIIA KaCAaHAYMJIMKHUHT TYypJid LIAKJUIApUHU, OMpUHYM HABOAT/a,
KAacaHauujap Ba KOPXOHAJIAp YpTacuJard KOOINEpaUUsHU MEXHAT LIapTHOMAalapu
acocu/la KEHraTHpuIl, OWJIABUM OW3HECHUM PHUBOXKIAHTUPHIN KaTTa pe3epB
xucobnanaan. Maskyp coxanap xucoounan 280 MUHIJaH OPTUK KUIIMHU HWIITA

a0 KYUIHII Ky3/1a TyTHIITaH'»

! Kapumos M.A. 2012 iinnga MaMIakaTHMH3HE FOKTHMOHH-HKTHCOIMN PUBOKIAHTHPHIN SKyHIapu xamaa 2013
Huira MYyJDKajUIlaHTaH WKTUCOAWN NACTYpHUHT 3HI MYXHM YCTYBOp WyHaNMIUIapura OaruImiaHraH Basupmap
MaxkaMaCHHUMHT MaXJIMCUaaru Mmabpy3sacu. // Xamk cy3u. 2013 it 19 saBapsb.
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MamnakaTuMHu31a KHYMK Ba OWJIABUNA TaJAOUPKOPIUK (AOTUATHHHU sHazIa
PUBOXJIAHTUPUII OpKanu yHUHr VM narm ynymuHM OIIMPUIN, aXOJIMHU HIII
Owian OaHJl STUIL, YJIAPHUHT pean AapoMaJUIapUHUA KYNAUTUPUIL Ba TYypMYyLI
(GapOBOHIUTUHY SXIIWJIANIA KUUYUK OU3HEC KOPXOHAJApU MOJUSICUHHU camMapaiu
GOIIKAPUII MyXHM aXaMHAT Kach dTaan. VY3 HapOaThaa ITyHH XaM TabKUAIal
YTUII Kepakkd OYryHIrM KyHJa KHYMK Ba OWIaBUM Ou3HEC CyObeKTIapu
MOJIMSICHHU caMapalii OOLIKAapuIl Ba Oy coxara XOpWXUil JaBlaTIapHUHT UJIFOP
TaXpuOadapyuHu S>KOPUH HSTHUIJIA alpuM KaMYWJIMKIap XaM MaBxyd. byHnaii
KaMUYWJIMKJIAPHUHT MaBXyAJUTH ymlOy COXaHU sHaja PUBOXIAHUIINAA MabiIyM
MabHO/A TYCKUHJIMK KWIMIIA MyMKUH. FOKopunarunapaan kenu0d YMKKaH X0Jiaa
O3 TOMOH/IaH TaHJIAHTaH MAaruCTPJIMK AUCCEePTAlUs U 1013ap0 XucoOaaHau.

TaaKuKOTHHHT 00beKTH MaMIIAKaTUMH3/Aa (aoJausIT IOPUTAETTaH KHYHMK Ba
OWIAaBUN  TagOUPKOPIAMK OHU3HEC CYOBEKTIIAPUHUHT  MOJUSBUM-UKTUCOIUN
KypcaTKuuiapy XUcoOIaHaau.

TaakukoTHUHT npeaMeTu. Kuunmk Ba owmnaBwii OW3HEC CYOBEKTIApH
MOJIMSICUHU OOIIKapHINJia 03ara KejlaJuraH MOJUSBUN-XYKYKUH MyHOcabaTiapu
TaJIKUKOTHHUHT NMPEIMETHHU TAIIKAJ KWIAIHN.

TagkukoTHUHT Makcaaum Ba Basudagapu. Kuuuk Ba owsaBuii OuszHec
cyObekTiapu  (aoNMSITUHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MKTUCOAMM  TapaKKUETHU
TabMHUHJIAUIIATH aXaMUATHHU aHUKJIAIL, YJIApHUHT MOJIMUACHHU OOIIKAPHII
MEXaHU3MHMHH UIUIA0 YMKUII Ba YHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTIapUHU Oenruiaii, Oy
coXaZard XOpWXXHUM JaBlaTIapHUHT TaxpuOalapuHU YpraHuil Ba aMaauérra
KOpHUH ATUII OVHNYa WIMHAN acOCIaHraH Takiaug Ba TaBCUSUIAP UIUIA0 YUKUIIIAH
ubopar.

Ym0y mMakcajara 3puIlInil Y9yH HITUMHU3Aa KyHuaard Basudanap Kynumam:

» KWYMK Ba OWIAaBMH OW3BHECHWHT WKTUCOAMA MOXHUSATH Ba HazapHi
acoCJapyHM ypraHUIIL;
» KHYUK Ba OWJIABHHA OW3HEC CyOBEKTIapH (PAONHMATHHHM TAIIKWI STHIN Ba

TapTUOTa COJIMIITHUHT XyKYKUH acOCIapyHU TaIKUK THUII;



» KUYHMK Ba OWJIaBUN OM3HEC CyOBEKTIapH PUBOKIAHUIIMHUHT HKTHCOIHHA

KYpCaTKUWIAPUHY TaXJIAJ KUJIUIIL

» KHWYMK Ba OWJIaBUN OM3HEC CyOBEKTIapUHU MOJHSUIAIITUPUIIT MEXaHU3MHU Ba

YHUHT aMaJIJIJary X0JIaTh TaXJIU KAJIHUIIL

» KW4yuk OusHec CyObeKkTIIapu (aoJIMATHHH OOIIKAPUIIHUHT XOPHIKUAN
naBjaTiap — Taxkpubacu  Ba  ymapjaaH  camapanu  (podganaHuIn

MCTUKOOJUTApUHU OeNrual;

» KWYMK Ba OWJIaBUW OWM3HECHW PUBOKJIAHTHPHIIIA WHHOBAIUSUTAPHU KOPHMA

STUITHUHT UKTUCOINN caMapacuHU aHUKJIAIIIaH noopar.

TaaKuKOTHHHI acocuil Macajajgapu Ba ¢gapasnapu. Kuuuk Ba ounasui
TaJOUPKOPJIMKHA  PUBOXIIAHTUPUII  OpPKald  MKTUCOAMM  TapaKKUETHU
TabMHUHJIAIIHUHT ~ HA3apuil KuxaTiapy Ba aAMAJIUETUHU TaxXJWJI  KUJIMUII
TaJKUKOTHUHI acOoCHil Macajacu xucoOmaHanu. Jlucceprauus ummaa wuuuiad
YUKWITaH  Takiaud Ba  TABCUSJIAPHMHI  aMaluérra TaAOUK  ATWIIMILY,
MaMJIaKaTUMH37a KUYUK Ba OWJIABHHA TaJOMPKOPINK CyOBeKTIapu (PaoTusTUHU
SHa/1a PUBOKJIAHTHPHUILTA XUCCA KNI MyMKHH.

TaaKukoT MaB3yCHHUHI YPraHW/IraHJMK Aapaxkacu. Kuumk O6usHec Ba
XyCyCcud TagOMPKOPIMKHU TAIIKWJI OSTUJIUIIM Ba PUBOXKIAHUIIMHUA alpuM
JKHUXaTIapu 1. [IIymnerep, A. Xockunr, P. Xuzpuu, M. ITutepc, ®@. Xaiiek, K. JIx.
JlemOneHmapHUHT UMUK acapiapuaab TaAKUK KAJIHMHTaH. XOPUAKIUK UKTUCOIYH-
onmuminapaan A. byceirun, E. BacunseBa, M. OBuusiH, B. JlomoBues, P. I'pu6, M.
FOnyc, A. MypasseB, A. Urnates, A. Kpytuk, B.Habatuukos, b. Paiiz6epr, tO.
Py6una, B. PyGe, I1. Poy3, H. Cupononuc, C. Cmupnos, A. Taes, O. JlaBpymuH,
M. Jlanycra, T. MwuHakoBa Ba OOIIKaJApPHUHI WJIMHH HWIUIAPUHU IIyJIap
KYMJIACHTA KMPUTHII MyMKHH. Y30SKHCTOHAA CYHITH HUIIapaa KMUuK OU3HeC Ba
XyCycull  TagOUpKOpAUK (AONMATUHUHT HA3apud JKUXATJIapU HMKTUCOAYU
omumiapaan  A.  Baxo6o, O.Mmunon, II.DpramxomkaeBa, A.Camanos,
H. Kymaes, V. Asmzo, F. Axmmboes, III. Axmamxonos, C.Xoamypomosa,
VY .Fadypo, P. HOnycoB Ba P.OMOHOBIApHUHI WJIMHUN-TAIKUKOT HIILIapUIa

CpPUTHIITaH.



TagkukoTna  KyJaIaHwiran ycayoaap. Jlucceprauusina  uiaMuid
aOCTpakumsuiaml, KAECHM TaxJIW, TypyxJjall, TU3UMIH EHJOIIYB, HKTUCOUMN-
CTaTUCTHUK TaXJIWJI, KOPPEISUOH TaXJIWI yCyJuiapuaan (porganaHuiau.

TagKuKOT HATWKAJAPUHUHI Ha3apuid Ba aMaJuili axaMUATH.
TaakMKOTIA MIIMAA OJMHTAH WIMHM Takiaug Ba amMaliuii TaBcUsIapJaH KHMYUK Ba
OWJIaBUHN TagOUPKOPIUK CYOBEKTIapu (HaONUATUHU PHUBOMKIAHTUPHUIITA OUJL
WIMUNA-TAJIKUKOT  MIUIAPUHM  SHAaJa  YyKypJallTUPUIIAA,  MOJUS-KPEIUT
MyacCaCaJlapUHUHI KMYMK Ba OWIABMM  TaJAOUPKOPIUK  CYObEKTJIIApUHU
MOIUSLIAIITUPUILL aMaTuETUHA TaKOMUJUTAIITUPUIIIHUHT YCTYBOP
HYHamUIUIapuHA MOUIa0 YMKMILAA, KUYUK OW3HECHH MHUKPOMOJHUSBUN KYiiad-
KyBBaTJall JacTypjapyuHU  spaTUIl  Ba  MOJWSJIAIITUPUIN  aMaIUETUHU
TaKOMWUIAITUpUIAa doigamanum MyMKuH. Jluccepramusi maTepuaiapuaaH
aKaJeMUK JuIed Ba KkacO-xyHap kouiexiapuaa “Kuuumk OuszHec Ba
TagOupKopauK” (aniapu YKyB JacTypjapUHM TaKOMWUIAIITUPUILIA Ba VKYB
xapaéHuuaa QonganaHu MyMKHH.

TaaKNKOTHUHT WJIMHMHA IHTWJINTH.

- KAYUK Ba OWIABHH TaAOUPKOPIHUK (HAOTMATHHUHT NIAKUIAHUI Ba
TapakKUET OOCKUYIIApU TAJKUK ITHIITaH;

- MOJUsIall TU3UMH, KUYMK Ba OWIABUH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU
MHUKPOMOJIMSUTAIIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITIApH, 3apypJurd, axamusiTH Ba YHHU
PUBOXIJIAHTHPHUII OMUIIJIAPU HAa3apHil )KUxaTAaH acocinad Oepuiras;

- XOPWKUN MaMJIaKaTIAPHUHT KUYHUK OM3HEC CyOBEKTIAapUHU PUBOKIAHUIII
Oopacuparu WiIrop Taxpubanapumad wkoOuil (olgamaHuin 103acuaH aMaui
TaBcHsIap OepuiraH;

- KUYHMK Ba OWJIaBUN OW3HEC CyOBEKTIapUHU (PAOTMATUHHA PUBOKIAHTAPUIII
KOHLETILUSICUHY amalira OLIMPHII Yopa-TaAOUpIapu JaCTypy MILTA0 YUKUIITAH.

JMuccepranmus TapkuOMHMHI TaBcudu. J(uccepranus UIIMHUHT TapKUOU
kupuii, 3 ta 600, Xynmoca Ba doigamaHuiITaH amaduérnap pyixarumaH ubopar.
Hucceptanus MmaTHU 89 OeTHU TalIKui 3THO, yHIa 7 Ta jKaJBajl Ba 7 Ta pacM YpuH

OJIr'aH.



[-000. Kuuyuk Ba ounaBuili OM3HECHHHI MKTHCOAMH TapakKKuETAaru

aXaMUATHHHM YPraHUIIHWHT HA3apuil Ba XyKYKHMH acocJiapu.

1.1 Kuuuk Ba oWyIaBUil OM3HECHUHT MKTHCOAMH MOXUSITH Ba HA3apuii
acocjaapu

MamnakaTuMu3aa KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaAOWPKOPIMK CEKTOPUHUHT
PUBOXIIAHUIIN PECITYOIUKA MKTUMOUN- UKTUCOANM TApAKKUETUHUHT Xall KUITyBUH
CTpaTeTuK oMwmuapuaan Oupu xucobnmaHaau. Kuumk Ou3HEC KOpXOHAJapWHU
MOJIUSIBUIM OOIIKAPUIIIHU TYFPHU Hysra KYHUII OpKaJIM UIIa0 YUKAPUII OMUJIIapH
caMapaid TakCUMJIaHAAMW, SIHIU HWII YpUHJIAPU BYXYyIAra Kelaau, axoJyu
OaHIINTUHU TabMUHJIAWIM Ba JapoMaj MaHOanapuHu spaTagd, pakKoOaTHU
PHUBOXIIAHTUPAITH.

Hktrcoanérna KMUMK OM3HECHUHI PUBOXKJIAHUII TapUXH IIYHIAH JaJioyat
Oepaauku, WKTHCOAMM anabuériapiaa TagOMpKop Tamad0ycKop, SHTUIMKKA
WHTUIYBYaH, WIFOp (GUKPIOBYM, akKJ COXUOM, mmadkarcu3 pakoOaT Kypaliujaa
MyBaddakusTra SpUITYBUM HMHCOH cudaTUAa TacaBBYp KuiumHaau. XX acp
Gorapua Fap6na M.1ymneTepHUHr TagOUPKOPINK HA3APHACH KEHI TAapKaJIH
YHuHr (QuKpuda, «TagOMPKOPIMKHUHT Ba3u(pacu-sHIU UXTUPOJAPHU HILIA0
YUKApUILTa KOPUN STUII Wynnapu OWiaH WMIUIad YUKAPUIITHU HCIOX KWUJIUII Ba
WHKUJIOOUM Y3rapulllapHd amajra Oomupuianup»>.bopa-6opa mKTuMouit uiuiad
YUKAPUIIHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH XyCyCUH TaJOUPKOPIUK TYIIyHYACH
TYFpUCUIATH TacaBBYpJap XaM PUBOXKIAHUO OOpAH.

Kuuuk OuzHec Ba Xycycuil TaJlOMPKOPIUK TYIIYHYAIAPUHUHT MOXUSATUHU
Oomka OWp TypyX HMKTHUCOMUYM OJIMMIIAp KyWuJaruda w3oxJjamaad. MacanaH,
«DKOHOMUKC» APCIUTMHUHT MyaJUTU(Iapu XyCyCHil CEKTOPHU MaXCyC MHCOHUMN
pecypc cudartuga xaOyn Kuimagwiap. YJIapHUHT (uUKpuya, KHUUK OusHec - Oy
HIyHAal COXakW, y ToBapijiap Ba XU3MaTjap MIUIA0 YMKAPWIMILNYU KapaCHHUIA ep
pecypciapu, KaluTajl Ba MEXHATHU OupiamTupuin Oyinda TtamadbOycHu V3
3UMMacura OJlaif, IIyHUHTJACK OW3HECHU IOpUTHIN >KapaCHHIA acoCHUid

KapopJiapHu KaOyn Kuiaau. byHaaH Tamikapu, Ma3Kyp coxa SIHTHIIMK sSipaTyBud

? [ymnerep WM. Teopus sxoHOMHdeckoro pasuTist. M.: ITporpecc. 1985, 159-6.
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OymuO, TWXKOpaT acocuia SHTHU MaxCynoTiap, SIHTM HIad YUKapHII
TEXHOJOTHsUIapy €KW OW3HECHM TAalIKWJ STUIIHUHT SHTY I[IAK/UITApUHU UILIad
YUKAPUIITa HHTUIYBYH, TABAKKATUNIMK OUIaH UL TyTaau.’

bomka Oup rypyX XOpHXdi oJuMiIap 3Ca XyCYCHil CEKTOPHHU XYCYCHH
HIaxciap, KOpXOHajap €KM TalIKWIOTJIAp TOMOHMJAH MOJAUM OoMIMKIapHU
ApaTHIll, WIUIA0 4YMKAapull, TOBApJAPHU XapujJ KWIMII €KUM COTULI Oyiuuya
MaH(paaTAOp wWaxciap €KM TAIKWIOTIap OujaH y3apo MaH(paaTiIn XaMKOPIHUK
acocuzia, XM3MaTiIap KypCaTUIIHYA aMajira omupuul cudaruia TymyHaauaap.”

XO03upru 3aMOH HUKTUCOAWN anabuétnapuna KU4YUK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaAOUPKOPIUK (aonusTH TYFpUcCHAa SITOHA WIMHMNA TabpuU(ra KEIUHTaHH HYK.
Macanan, A.bycurun xycycuit cekropra ¢oiiga (mapomaja) OJIMII MaKcaauaaru
UKTUCOMUN  (aomuKHUHT Maxcyc Typu cudatuaa Ttabpud Oepaau. by
(aoMUATUHUHT Makcaau 1e0, UIyHJall ToBapHM HIUIA0 YMKApUII Ba COTHUILHU
TYIIYHaJAUKHA, y 0030pnaa Tanmabra sra OYiam0O, taaOupkopra (oiaa KEITHPHIIHA
J03uM OyJiCHH.” Y KUYMK OM3HECHH MKTUCOAUN (aoi coxa ned xucobyiad, OyHUHT
acocMHu (Qoijga onuIura HYHANTUPWUITaH Makcamd (aojausiT, TaaOUPKOPIUK
daomnuruHu 3ca, Goiga oIl MakcaauAa MaxCyJaoT UIUIA0 YMKAPUII Ba COTHIL
oyitnua (paoJUSITHUHT Y3WMHU TYIIYHUIN Tap3ujaa udonanaiian. HaTwkama Ku4uk
OM3HEC TYLIYHYaCMHMHI Ma3MyHHM Oo3opnaa Tanalra sra OyiaraH MaxcCyJIOTHHU
UIU1a0 YUKapHII Ba cCOTUII OYitnua Makcauid (haouaTHU aHTJIaTa/lu.

H. Cupononuc TagOUpPKOPIUKHHU >KOHJIM, JTUHAMHUK (HaoausaT Xucobiiao,
TaAOUPKOPHU UIIIA0 YUKAPHUII KOPXOHAIAPUHH TALIKWJI 3TyBYH, YHU OOIIKAPYBUU
Ba Oapua MaBXKyJ] PUCKHH Y3HUTra OJIyBUM IIaXC cu(aTuaa TAIKUH KUIad Ba YHUHT
Kyluaaru MyxuM XyCyCHUATIapUHU KypcaTuO Oepaju: aHUK MaKCaUlapHU Ky3J1all;
HOBATOPJIMK; (AOMUATHUHT PUCKIWINTH; VY3Ura UIIOHUII;, KaThHUITIUINK;

YKaBOOTapJIHK®.

3 MaxkoHem K.P.,Bproc. JI. Oxonomukc. T-1, M.: 1992, 38-6.
* Kan Jlyn Cepsau-Illpeiibep. Pemecno npeanpunemarens. M.: Mex.ot 1994, 50-6.
> Bychirun A.B. [IpeanpuHeMaTenscTBo, HauanbHblil Kype. M.: HUPIL. 1992, 17-6.

Cupomnomc Huxonac K. Ynpasnenne mansiM OnzHecoM. PykoBoICTBO st mpennpuHuMareneit: Ilep. ¢ aHr. -
M.: eno, 1997. - C.



M. Jlanmycra, FO. CrapocTuH TagkuKOTIapuaa “KUYUK TaAOUPKOPIHUK —
KOHYHUMJIMKAA Oenruianran MebEpiapra MyBOQHUK 0030p HKTHCOAMETU
CyOBEKTIIApM TOMOHMJIAH TAaJOMPKOPIUK (PAOJUATUHUHI amalira OLIMPWIALIN,
ne6 Kaiin sTwiran. A. Yiamacos, A. Baxo6osmap dukpuua, “TanGHpKOpPIMK
MOXUSATaH OM3HECHUHI acoCUil Typu. AMMO Xap KaHaai OM3HECHH TaAOUPKOPIIUK
ne6 Oynmaiiau. ByHMHT yuyH OW3HEC SpaTyBUMJIMK Oeirwiapura sra OYIHIIM
a03um”®. TagOupKOpIKK paTyBYAHIMK XyCycUaTH OuiaH OusHecnaH (apkiaHaau
Ba “KWYMK”’ CY3U MYJK IIAKJIMHU AMac, aKCHHYa KOPXOHA KYJIaMUHU TaBcu(aiiay,
xonoc. Kuumk Ou3HECHMHT MyxuM OenruiapuaaH Oupu ¥3 HINWra, MYJIKUTa
OeBocuTa SralMk Kwiniga HaMmo€H Oynamu. TagkukKoT HaTwKadapuiaH Keiuo
YUKUO, Ma3Kyp COXaHMHI y3Mra XOC XYyCYCUSTJIApUHHU aJoXuaa axpaTuo,
KylHaarnda tacsupiiaml MyMkuH (1.1-pacm).

Knunk OusHec TapkuOujga Xycycui »Kamoa Ba apajanl MYyJIKYMIMKKa
ACOCNTAHTaH KOPXOHANap MyKaccaMalraH. XO3Up Y30EKMCTOHAATH KHYHK
OusHec MuKpodupMaizap Ba KHYMK KOpXOHajapjaH, ¢epMep Ba JEXKOH
XYKaNUKJIapUAaH Ba HUXOAT TOMOPKAa XYKaIWId Ba MHJIMBHUIyall MeEXHar
daonusaTH OWIaH UIYFYJUIAHYBYHM TaaO0MpKoOpiapaaHn ubopaT. Maskyp XyKajauk
TYpPJAAPUHUHT YMYMUIUINTH, yJapJa XyCyCHUM MYJIKHUHI MaBXKYIUINTH, XYKaJUK
baomusaTUHUHT JHbepan (OpkuH)IUrd Oyica, ymapHUHT ¢dapkiapu MIL1a0
YUKApUIl MUKECH Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT Xap XWUIMTH, XY>KaJTUKHUHT
TOBApJWINK Jlapakacl Ba HaTypal HMCTEbMOJHUHI MYMKHHIIUIH, HapXJIapHUHT
OPKUHIIMK JIapa)kaCu Ba HUXOAT Y3 MEXHATH Ba y3ra MexHaTuAaH (HoHgaHUIIIaH
uboparaup. Maskyp (apkIaHUIIHM aHIJIall y4YyH XYCYCHH CEKTOpra oOmuj
KOpXOHaJIap (paoMsITUHU WIMHMHA acOCIapUHM OMIIMII 3apyp, Ae0 XucobiaiMus.

Kuunk Ou3Hec KOpxOoHajapu XyCyCHH CEKTOPHMHTI 0a3aBUil 3aMUHUHH
TAlIKWJI 3TaAM, yJlap UHAMBHIYyall XYCyCHl MYJKKa acOCJIaHraH TOBap HIIa0

YUKapyBUMJIapAaH ubopaTaup. AMMO Xycycui cektopiaa o3 0yica-sia, KopnopaTus

7 Jlanmycra M. I'., Crapoctun 1O. JI. Manoe npeanpuaumatenbetso. - M.: THOPA-M, 1997. - C. 5.
8 Ymacos A., Baxo6oB A. Uxtuconuér nazapuscu: Hapcmuk. - T.: [lapk, 2006. - b. 142.
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XYyCYCUl MYJIKYMJIMKKA aCOCJIAHTaH KOPXOHAJIap XaM MaBxy[, Oy JaBiar yiayllu

OyIMaran akuusop *KaMusATIapra KH4uK KopXoHalnapaaH HoopaTaup.

KWYUK BU3HEC BA XYCYCHUM TAJIBUPKOPJIUKHUHT
V3UTA XOC XYCYCHUSTJIAPH

| |

( A 4 )
MYXHUM BEJITUJIAPU ADP3IAJIVIMKIIAPHU
& J & J/
Tama00yCKOpIVK, SHTUIINKKA HHTUTYBYaH, YKamustna mxTuMonit-cuécnii GapKapopIUKHH
SApaTyBYaHIIUK, MKOAKOPIIHK, Ka(OJIOTIOBYH OOIIT OMUII — MYJIKAOPIIAP
UMKOHUSTIAPHA CUH(UHY MaKITaHTHPAJIH.
Twxopar cupura sra 0y, oiiaa onumira Pakobatr MyXuTHHH 03ara KeITHPaIH,
MHTHIMII, ¥3apo ajokanapiaa Had Kypwui, WKTUCOAUETHUHT TYypJI CEKTOpJapu
MaKcHMal Jlapaxajaa axooporra ara Oymumr Ypracumaru y3apo aJoKadapHU SXIIAIara
€pnmam Oepamu
Hkruconuii xatap, TaxJjukara
aCOCJIAaHTaHJINK, UKTUCOIUHN XaTTU- Ty3unummra Kypa uxqamimra cadbadau, HApUK
Xapakatiiap Y4yH MachyJIUSITHH Y3 KOpXOHaslapra HucoaTtan 6030p Tanabnapura
3UMMAacCHTa OJIHIII, )KaBOOTapJINK, XATOTHK TC3POK MOCIalaau, TanabHu TC3KOPJIMK Ounan
Ba UKTUCOUH 3PKUHIIUK KOHJIUPAJH.
VKrrconuit SpKUHINK, MyCTaKHIUTUK, MyaisH SHTY M YPUHITAPUHHA SPATHUI, OaHITHKHU
MyJIK9HIAKKA TassHUUIL, STaTMK KHIHIIL TabMHUHJIAII Ba aX0JIX pPeajl JapoMajiapuHu
KYTIAaUTHPUIIT acocha MaMiIakaT Xy Iy IapH,
Bomrkapuim kyHIKMaIapura 3ra OYIuI, aHuK maxap Ba TyMaHJIapUAard WKTUMOUM-
MaKcajicapy MHTUIIHII WKTHUCOINH MyaMMOJIapHU M>KOOHIA Xajl 3THIITa
KyMakJiaiajan
Pecypcnapaan camapanu doitnananmmi,
camapaJIopJIMKKa IPUILIUII, CUpaTHH Ky371a0 Slkka TapTHOaru MexHat (GaoaMATHHH
M1 FOPUTHI, paK06aT6ap JTOIIIUK PUBOXIIAHTUPAIH, OMJIaBUH nyapaTHu

MIAKJJIAaHTHPAIX, KAaCaHAYWINK (PAONTHATHHU
OpKaJIM axOJIMHUHT TYPMYII (PapOBOHIUTHHH

SIXIIWIAadIN
TAPKABUH TY3WJIHNIIN: CAJIBUH XYCYCHUATJIAPH:
-sIKKa TapTUOIary TaA0UPKOPIINK; Borutanrnu  mabnarmapra 3ra 3MAacIHTH,
- MUKpOQupMaap; KyTmuMda MOJTUSIBUT Maluarap Ba
- KHYUK KOpXOHaJap; KpEAUTIApHU XKai0 ATUIIAArH KUHHHYMIAKIIAD,
- IEXKOH-(pepMep XYKaIuKIapH Ba > xyxanuk FOPUTHII IAPOUTIAPUHUHT
Oomikanap y3rapuimra TabCUpYaHIUTH.

1.1-pacm. Kuyuk 6u3Hec Ba Xycycuii TAA0MPKOPJIUKHUHT Y3Ura Xoc
xycycusriaapu’

9 Hxruconuit anabuérnapaan goiigananrad Xojaaa MarHCTPaHT TOMOHUIAH TY3WIIIH.
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Kuunk OusHec ¢akat Xycycwil CEKTOPHUHI YCTYBOPJIMTHM OWJIaH 3Mac,
Oanky MIUIad YMKAPUITHUHT TEXHUKABHM Japa)kacl yHYa IOKCAaK OyIMaraHuiaH
YHUHT KamuTajdl CUFUMU KUYUK Oynuimu OwiaH Xam axpanmub typaau. Hniabd
YUKAPUIITHU CepKamuTal OyiMaciurd Tydalam KUYMK KOpPXOHAlap KarTa
WHBECTULIMSUIAPHU Tanad dTMalIu. ¥Yiap MUHUTEXHOJOTUATA TassHAId, aMMO KEHT
JoMpajia UXTUCOocIarad 0yiaub, acocaH UCTEbMOJ TOBAPJIAPUHU UIILIA0 YHMKAPHIILI
Owsian mamryn Oymanuiap, yiap sipatraH TOBapiap Ba KypcaTaJWraH Xu3Mmatiap
MaxaJuTui Ba XOp>KUM 0030piapra MyJKaUTaHTaHaup.

Kuuuk Ousnecna Ganp OynraH umOWiIapMOHJIAp Ba TaAOUPKOPIAPHUHT
XYCYCUATIAPH XaKua CY3 IOPUTHITAHIA, HKTUCOIYN OJMMIIAp yiiapra Xoc OyiraHn
Kyhiugaru cudariapHu, SbHU TamaOOyCKOPJIMK, TAaBAKKATYWIUK, WKOJIKOPIHK,
OOlUTAaHTaH WINTa MACHYJIUSTIWIUK, Y3 MEXHATH HaTWXaJIapuaaH MOJIUN Ba
MabHaBU MaH(aaTIOPJIMK Ba XOKA30JIApHU TabKU1a0 KypcaTaauiap.

AKIImk wukrtucomun onmum A.Kamnman “Kuuuk Ou3Hec: YHUHT YpHU Ba
MyaMMoJapu’ HOMJIM HIMUH MoOHorpaduscuna Oy MaB3yda UIyHAall aeiau:
“Kruuyunk OU3HECHU TacHUDIIAIT MyaMMOCH Ba OMp KaTOp KUIAUN €KW OYHUHT akCU
Oynran mamxyn Tabpuduap mapxugad cyHr ‘“Small business” TymryH4acuHU
TaJOUPKOPJIMK COXACHHUHI HOMJIAHUIIM 53Mac, Oanku cu€cuil mmop nAed
aTaéTraHjapura XxaipoH Kojimaca xaM Oynann”.'" Kuunk OuszHecra Oyiran amanui
km3ukum 1953 #iun AKIllga mycrakun maBmatr mMaxkamMacd - KHYHUK OW3HEC
unuiapu oyrnya MabMypUSTHUA TAlIKUI STHIIALLIUTA OJTUO KEJJIH.

B.Pamzec “Ypymnan keiimHru fnoHusna KWUYMK Ba ypra KOpXoHanap”
HOMJIM PHUCOJIACH/Ia KUYUK Ba YpTa KOPXOHAJTAPHUHT SMOHUS UKTUCOAUETUHUHT
UKKUHYM JKaXOH ypyLIUJaH KEWHWHTH JaBpjia 103 Oepran OKOpH cypatiiapaaru
WUKTHCOIUHN YCUIIIMHY TAbMUHIAIIIATH POJIUHU UMW JKUXATAaH acociabd OepraH.
YHuHr (uxpura kypa, SnoHusia KUYMK Ba WUPUK OM3HEC KOpXOHAlIapH XKyja
yUFyH1amu0 KeTraH. DHI KWYUK KOpPXOHAJIAp XaM MUPHUK KOpXOHAJap TOMOHMIaH

CHUKyBra OJIMHMaraH, OaJkd WHPUK KOMIAHMSUJIADHUHT HIUIA0 YUKAPHII

10 Kaplan A.Small Business: iat Place Problems. New York. 1948. p 21
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x)apaéHura xanb stwirad. AiiHan SInoHusna aynéna oupununnapaan 6ynuo, 30-
Hnsutapaa cyonyapat TU3UMHU KOPHM KUJIUHTaH.

Kuunk OM3HECHHMHI acocuil KaTjaMMHM Ba Y3arMHU TalIKWI 3TYBUU -
XyCcycHil TagOupKopiauk Oy MynknaH ¢oiiajaHuIl HaTIKacuAa JOMMHM Tap3aa
¢doiina onMura, WKTUMOMM OHXTUEXKIAPDHM KOHAMPUII YUYyH MaxcyJoTiap
(Xu3matriap, MOUIAp) COTHINra, HUIUIA0 YUKApUIUra WYHAITUPWITaH MYCTaKWJ
daomusatanp. Xycycuil TagOMPKOPHHUHT (AOTUATH IOPUIUK Ba KHUCMOHUHN
[Iaxciaap TOMOHMUJAH VY3 TaBaKKaJUYMIUIH acocuja amaira OIIMpWIagud Ba Oy
HIaxciap KOHyHJa Oenrminanrad TaptuOaa ymoly Uil y4yH pylxaTra OJlMHaIu Ba
doitima onuin mMakcaauaa MYyJIKYUIMKHUHT Oapya MakiIugaH, MOJHUSBUAN, MOJIUN
Ba MEXHAT pecypciapuaaH TamadoyckopoHa (oiinananuin OuiiaH OOFJIaHTaHIup.

V36exucron PecniyGnukacuna dakar 6aHx GYiIraH KMIIMIAD COHH ME30HH
Oyitnya Knuuk OusHec (paoJUATHHU aHUKJIAIl aMaTuETHAaH GhonaTaHuIaIu.

SAxkka TaptuOmaru TagOMpKOp; MUKpodupmanap: UNUIA0  YHUKAPHII
tapMokjapuna 20 KummMraya;, Xu3MaT KypcaTHII Ba HOUIUIA0 YHKapHII
COXacHMHHMHI OoliKa TapMokiapuaa 10 kuiuuraya; yirypku, 4yakaHa CaBJIO Ba
YMYMUH OBKATJIaHMII COXAcHIa S5 KUIINUTaya;

Knuuk KopxoHanap: €eHI'uj1 Ba O3UK-OBKAT CAaHOATH, METAJUITa UIILJIOB OEpHILl
Ba ac0600co31MK, EFOYHM KaiTa wunuianm, wMeOeab CaHOAaTH Ba KypUIIMII
maTepuasuiapu canoaruna 100 kuiuraya; MamHaCO3IUK, METAJLTYpPIusl, EKUIFH-
JHEpPreTHKa Ba KMME CaHOATH, KUILIOK XYXKaJIUTM MaxCyJOTJIapy €TUIITHPUII Ba
KaliTa MIUTAIl, KypHJIMII Xamaa OoIIKa caHoaT uiuiad uukapuin coxanapuma S0
Kymuraya; ¢aH, WIMANA XU3MaT KYpcaTHlll, TPAHCIIOPT, al0Ka, XHU3MaT KYpCaTHIIl
coxacu (CyFypTa KOMITaHUSJApUJaH TalIKapH), CaBl0 Ba YMyMHUH OBKATJaHUII
Xam7a UIniad YuKapuIiTa arokKaaop OyiMaran Oomika coxaiapa 25 Kamurada

Kuunk Ba ypra OM3HECHMHI axaMHUSATH KyHuaaru xoJiaTiapia HaMOEH
Oynanu: KMYMK Ba ypTa OM3HEC — aXOJIMHUHI acOCHUM KUCMHM YYyH MEXHATUHU
Kyaiauran sxka0xa Ba napoman maHOaugup. Kuuuk Ba ypTa KopxoHanap OyTyH
UKTUCONMETHUHT  caMapaJOpJMIMHU  CE3WIapiid  Japakaja OIIMpaad Ba

UKTUCOAUETHUHT XYIyAUN Ty3UJIMAaCUHU AXIITUIANIN.
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AJoxuaa maxc yuyyH XaM KHYUK OM3HECHHHT MaH(aaTH XyJaa Karra. Yiap
YUyH KHUYUK Ba ypTa OM3HeC KyHuaaruiap MaHOauamup:

- OaHanuk Ba gapomaniap;

- Y3 KeJnakaruHu SIXUIMPOK OOLIKAPHIL UMKOHUSITH;

- WU Ba IIaXCHUW Xa€THHU sHaAA AXJIUTPOK OUPIAIITUPULT UMKOHUATH;

- Y3 UIIMHU TONMII, ¥3 KOOWIMATIApU Ba UCTEHIOJAMHU HAMOEH KUJIMII

UMKOHHSITH.

Kuunk OusHec KOPXOHaJIapUHHUHT MUJUIANA UKTHCOIUETHU
PUBOXJIAHTUPHUIIIATH PO Kyluaard ad3aiukiap Ba YCTHBOPIMKIAD OMIIaH
u3zoxyanaau (1.2-pacm). Kuunk Ba ¥pra OM3HECHUHI MOTEHLMAT MMKOHUSTIAPU
YHU  PUBOXJIAHTUPMILTa OSKUIAUM 3bTHOOp Oepumra MaxOyp KUJIAaM.
MamnakaTuMu3ga KAYUK Ba YpTa OW3HEC CEKTOPUHUHT parOaTIaHTHUPUIUIIN
pecnyOinKa WXXTHUMOUN- MKTUCOIMN TapaKKMETMHUHI Xaj KWJIYBUM CTpATETUK

OMUJIIApUIaH XUCOOIaHA M.

P
Kuunk 0uM3Hec KOPXOHAIAPU UKTHUCOAUETHH PUBOKIAHTHPUILAATH

aAXaMHUATH

NIcu3inukHau MabiiyM fapakaaa OJIAUHU OJIAJIH, SbHU SHIY UL YPUHIIAPUHU
BYXKy/Jra KeITUPaaU Ba KYIIMMYa U )KOWJIAPUHU TAIIKUI 3TAIH

\4

Kuunk OuzHec KopxoHajapu HMpHK KOpXoHajapra Hucbaran 6030p
Tayiabiapura KMCKa My1aT Huuaa Mocyamaan

\4

Kamusataa HKTUMONH 6apKapOpIUTvHU KadoaaTaoBYl Taa0OuPKOPIUK
CHH(VHY MIaKJUTAaHTUPAAN, TYPIIU WKTUMOUH TypyXJjap JapoMauHu
MYTaHOCUOJIUTUHU TaAbMHUHIIA0 TYpYBUM UKTUCOIUH KUXaTAaH daon Oyiaran
axoJIM YIYIINHY IIaKJUTAaHTHPAIH

A 4

PakoOaTuniank MyXUTHHH BY)KyAra KeITHpaau Ba 6030p MyHOcabaTIapuHu
sIHAa/1a pUBOXKIIAHTUPAIN

A 4

HKTuconuéria ”HHOBAaLMSJIAPHU KOPUH ITUILra Xap TOMOHJIAMAa UMKOHUSTIIAP
sApaTajgy.

A 4

1.2-pacm. Kuuuk OM3Hec KOPXOHAJIAPU UKTHUCOAMETHH PUBOKIAHTHPHIILIATH
axamMusaTn"

1 Hxkruconnii anabuérinapaan Golgananrad XoJaa MaruCTpaHT TOMOHHUIAH Tau€pIany.
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bup xarop xykymaT Kapopiapu HaTH)Kacuaa OOIJIaHTaH KUYHMK Ba YpTa
KOpXOHAJApHU SAPATUIIHU parOaTIaHTUPHUIT KapaéHW KEHWHTH WWiapaa
UKTUCOIUETAA ylap aXaMUSTUHUHT OIIMIIUTA OJIUO KEJJIH.

Xo03upru KyHra Kajaap, HKTUCOAUETHUHT YIIOy CEKTOPUHU PUBOKIIAHUTITUHU
oenrunab OepyBurM OOCKHUYJIAp MamiakaTUMu3aa 0030p MyHOcaOaTIapuHUHT
O00CcKMUMa-00CKMY  acocAa  WAK/UIAaHUO  OOpPUINMHUHT  TabCUpU  OWJIaH
XapaKTepiiaHau.

FOxopuna aiitu® yTuiaraHuaek, KMYUK OU3HECHUHT, XOX Yy PHUBOKJIAHTaH
MaMJakariaapaa OYJICHH, XOX PHUBOXIIAHAETTaH Ba WKTHCOIWN YTHUIN JaBpUAArd
MamJIakaTiapaa OYIJICHH, acOCHi XyCyCUsATIapuaaH OMpU UKTHUCOAUETHUHT YIIOY
CEeKTOpM JOMMO JaBjiaT TOMOHMJAH KYJIa0-KyBBATJIAHUIITA HXTUEKMAH]
DKAHJIUTH  XUcoOnaHaaW. MamiakaTuMu3aa XaM MYCTaKWUIMKHUHT WK
Hutapuaad 6omiad X03Upru KyHra Kajgap KUK OM3HECHUHT PUBOXIIAHUIIMHU
KYJU1a0-KyBBaTjalll Ba TapTUOTa COJMII JABIATHUHT MyXUM (DYHKIUsIapuaH
Oupu OYmmuO kKenMokaa. XO03Uprd KyHra Kajgap MamjakaTUMHU3[a J1aBIaTHUHT
KMYMK OM3HECHU KYJIa0-KyBBaT/Iallld acOCaH KyWuaaru WyHajauluiapaa amanira
OIUPUO KETUHIN:

® MamJlaKaTUMHU3[a KHYMK OW3HEC Ba XYCYyCHH TaJOMPKOPIUKHUHT
PUBOKJIAHUIIIN YUYH JIO3UM OYJIraH XyKyKHH-MeBbEPUHN acoc SpaTUiIIN;

® KNYMK OW3HECHUHT PHUBOXKJIAHUIIKAA YCTYBOPJIHMKIAp OCITHUIaHIH,
KUYUK OM3HEC Ba XyCyCHil TaJOMPKOPIMKHHU KYyiiad-KyBBartnamHuHr Jlactypu
UIU1a0 YUKW Ba )KOPUH 3TUIIMOK/IA;

® KNYMK OWBHECHUHT pHUBOXIJIaHUIUTa &paam  OepyBum  0030p
nH(ppaTy3nuIMacura acoc COJIMH]IN;

® UMTHUE3NM COJIMK, CyOcuausuiap, JaBjiaT Ba OIOKETIAH TallKapu
donmiapaan OepuiiaguraH UMTHE3IN KPEAUTIIAp, XaJIKapo MOJIMS WHCTUTYTIIApU
KpEAUTIAPUHU KaJI0 3TUII KHYUK OM3HEC PUBOKIAHUIIMHYU parOaTiIaHTUPAIN;

® XyKYKHM Ba >XMCMOHUM IIaxciapra XOPWKUKA Ba MWUIMK BaJllOTaAa

MUKPOKPCIUT 6CpI/IHI MEXaHH3MH HIIIA0 YUKHWJIOHN Ba }KOpI/Iﬁ OTUIIMOKIA.
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Kuuuk OW3BHECHUHT MKTUCOAUETAATH aXaMUSATUHUA TaBCU(DIOBUU TYPT
acocuil KypcaTKUyHU Oenruiai MyMKuH. bynap yHUHT:

- pyWxarra OJIMHTaH, IIYHUHTJIEK XaKWKaTaaH (aoausaT KypcaraérraH

KOpXOHaJIap YMyMHUH COHHUJIATU XUCCACH;
- SAUMpa, canoar, KUIUIOK XYKaJIUTM MAaxXCyJOT XaXKMHUAA, KypPHUIUII
UIUIApH, CABAO0 Ba XM3MAT KYypCaTUII COXACHUIard XUCCACH;

- uKTHCcOAMETAru OaH]l aXOJIM COHHUJIATH XUCCACH;

- DKCIOPT MaxCyJIOT XaXKMHUJAru XUCCACH.

Kuuuk 6usnec Oenrmmapuaan Oupu Y3 WINUra, MyJKUTra OEBOCHTA 3TajHK
KWIMIIAIAp. Ma3kyp coxa MKTHUCOAMETHU PUBOXKIAHTUPUIIIAATH aXaMHUATH YHUHT
ad3aITMKIapy Ba YCTUBOPJUKIAPU OWJIaH M30XJIaHAAM, yilap KyWuaaruiapjaaH
ndopar:

-MOJJIMI,  MOJUSABUM  Ba  MEXHAaT  pPECYpPCIApUHUHI  caMapaiu
TaKCUMJIAHMILIUTa EpJlaM Oepaiu;

- SIHTY WL YPUHJIAPUHU BY)KYJra KEITHUPAAM Ba KylIMM4Ya WII KOMUJIAPUHHU
TaIlKWI 3TA]IH;

- (paon TanOUpPKOp MIAXCIAPHU 03ara YMKapaau, yaapHu Taxpuda ypraTui,
VI YpraTUIIHA TAbMUHJIANIU, TEXHOJOTUK, TEXHUK Ba TAIKWINN SHTUIUKIAPHU
UIU1a0 YMKUIIAA Ba )KOPUM 3TUILA KYJI KeJlau;

- pako0aT MyXUTHHH l03ara KENTHpPagud XamJa HKTUCOAMETHUHT TYpJH
CEKTOpJIApH ypTaCUAATrU y3apo aJOKAHU SXIIWIANIH;

- KMYMK OHW3HEC KOpXOHaJapu WHUPUK KOpXoHanapra HucOataH ©0030p
Tanaliapura KUCKa MyJiaT nuuaa €K Te3 Mocialia 0J1au;

- KWYUK OM3HEC KOpXOHAJapuia MEXHATHU TALIKWUJI STUI, STHTU TEXHUKA Ba
TEXHOJOTHSUIApHU HIUIa0 YUKapHILra S>KOpPUHA OSTHUII, SHIH HIIA0 YUKapHIl
KyBBaTJIapuHu Oapro 3Tu0 yHAaH camapanu ¢oiiiaaHuin Te3a pyeéora yukaiu.

Kuuuk OuzHec xamusaT ydyH OOIlKa coxanapra HUCOATaH KYNpOK SIHTU
TOBapJiap Ba XMU3MaTJIapHU eTKa3uO Oepaau xamaa UCTECbMOIYMWIAPHUHT TalaOUHU

KeHIrpoK Yprauu0, ¥3 ¢aonusaTMHu Iy Tajgabra MOCHAIITUPAAH, HCTEbMOI
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0030pvHM TOBapiiap OWIAH TYJIIUPUII OpKajdu OIOKETra COJIMK TYIIyMJIapU
XaXMHUHU OPTTUPALN.

Wxtumonii  ummad YWKapuil KyWwIApUHUHT Ba MILIA0  YMKapuUIl
MYyHOCAOATIapUHUHT  yJIKaH HCTUKOOJUIapM WIMHM  TEXHUKAHUHT  JKajal
cypatiiapJla pUBOXJIAHMIIH, MYJIKYWIUK [IAKJIWHA MCIOX KWW, WHCOHHHUHT
MHTEJUIEKTyall Ba MabHAaBUM MMKOHUATIAPUHMU Xap TapadiiaMa ro3ara YUKapHIil
OunaH OOFIHK.

XKaxoHnaru puUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapAa UKTUCOAUETHUHT  Oapya
TapMOKJIapHJa KHYMK KOpXOHaJlapHU Oapmo STUII Ba YlapHU (DAoausITUHU
PUBOKJIAHTUPHUII OPKAJIM MKTUCOAMN IOKCAIMII WIaM Kajamiap OujaH amanra
ommpuian. Jlyné taxpubacu IIyHJAH Aanonar OepaJuKu, KUYMK KOpXOHAaiap,
ypTa Ba HUpUK KOpXOHajlapra HucOaTaH 0030p Tajabura KUCKa MyAAaT MYuaa
Mociama ojiaid. MeXHAaTHH TallKWJ ATULI, STHTM TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIAPHU
UIUT1a0 YMKAPHUIITa KOPUM 3TUIL SHTY UILUIA0 YMKAPUII KyBBaTIapuUHU O0apro 3Tho
yYHIaH camapainy (oigalaHnIl KHIMK KOpXOHAIapaa Te3 pyeora Yukaiu.

HNxTucoanéraa KMUMK KOpXOHAJAPHUHT (PaoJIMAT KYypcaTHO UIILIAITN HUPUK
KOpXOHAJApHU aWpuM XapakaTilapuIaH XoJoc JTHO, Kym xoiuiapaa HWUPHK
KOpXOHaJNapJa KyJUIAHWIQJAUTaH SHCHM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUS  KUYHUK
KOpXOHajap/a KyJUIaHWIMIIY KYIpoK camapa Oepaau. Kuunk kopxoHanap xaMusT
yuyH OOIIKa KOpXoHanapra HucOaTaH KyIpoK SHIM ToBapJyap eTka3ub Oepa onaau
Xamjia UCTEbMOTUYMIIAPHUHT TaJIa0MHU KEHTPOK YpraHuO y3 ¢GaosusaTHHH Tajnadra
MocramTupa onagu. Knunk KopxoHajlapZa MEXHATHU TAIUKWI 3TUILI UCTEBIOMJIH,
TAJAHTIN KaJpJIApHUHT WKOAUN (QaonusTHAaH camapanu ¢oijaraHui OuiaH
Oupra yJapHUHT )KaMUATTa TAHWIMILIKATA XaM UMKOHUST sipaTa/iu.

bomka kopxoHamapra HucOaTaH KHYMK KOpXOHajJapjaa Taxpubanu
MyTaxaccuciapaad GoiiaraHul UMKOHUATIAPH HUXO0ATAA I0OKOpuaup. Maxamiui
XOM aménapjaH QoinanaHul, YUKUHIWJIApAaH Ba MEXHAT MOTEHIUAIHUIaH
doiinanaHuiga KUYMK KOpPXOHaJap YYyH HMKOHHUATIAp MaBxya. bosop

I/IKTI/ICO,Z[I/IéTI/IFa X0C 65'7J'IFaH Tanad KalMTaJaIHH alJIAHUIIMHUHT TS3JIAlIUIIN aiHaH
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KMYMK KOPXOHAJIApJAa HYHANTUPWITaH KallUTAIHHA Y3-Y3UHU KOIUIAIIM NUPHUK
KOpXOHajapra HucOarad y4 MapoTada FOKOPWINTH UCOOTIIAHTaH.

Mamnakatumusaa camapaii KHYUK KOpXOHalap COHU KaHda opTubd Oopca,
XATKUMU3HUHT MaxcysoTiaapra Oyiran tamadiapy mryH49a KOHAUPUINO OOpUIaIn.
Kuunk xopxoHana unuiad YuKapuiran MaxcyyoTiap (¢akaTruHa WYKU O030pHUHT
TajgaOMHU KOHJIUPUOTHHA KOoaMal, 0aiky Tamku 0030paa Xam Y3MHUHT CAIMOKJIN
XUCCACUHU Kymanu. SIHrugaH [makilaHrad  0o3op MyHocabatmapuHu V3
HaBOaTuga  unwiad  YMKapuIl, — TaKCUMOT  alupOommam,  HUCTEbMOII
MyHOca0aTmapura xXap TOMOHJIaMa TabCHUP OTHO, KaMUSATIAA WKTHCOIUN DSPKUH
unuIad yuKapuiinra Ba OyHUHT dBa3ura IOKOPH JapOMaIHU KyJra KUPUTUII YIYH
Typiu MYJK KOpXOHajapu Yypracujga HMKTUCOAUM pakoOar Kydailmdb Oopuiura
UMKOHUSIT sIpaTaau. ¥3 HaBOaTHaa 0030p MyHOcabaT/Iapu Tanad Ba Takin} KOHYHU
TabCUPU OCTHJIAa PUBOXKIAHHO, 0030p HILIA0 YMKApyBUM OWJIAaH HCTEbMOIYU
opacujard OOFJIOBYM, XapakaTra KeJITUpPYBUM, OOLIKApyBuUM cudartuaa xap Oup
IIaXCHHU aKTUB UKTUCOAUH (aousT Kypcatuira cadapOap staau.

Kuunk OW3HECHMHI MyxXuM OeiarujapuaadH Oupu Y3 UIIUra, MYyJIKHUra
OeBocHTa Oraliuk Kwmmmaup. byHma Mynak Ba Ha30paTHUHT aWHAH WYKH
OOFJUKJIUTH, MYJKJAOp Ba Takjiuka OujiaH OOFJIMK TyJla >»aBoOrapjvK Ba
MabCYJUATHU y3ura KaOyJl Kujia oJiajiural OOIIKapyBUYMHU, MOJIUN HKaBOOTApIUK
IIAXCHUHT SITOHAJIUTH MYXUMIUD.

Kuunk OM3HECHU MAKTUMOMM-UKTUCOIUNA MOXUSITUHU TYJIApOK ounuO Oepuin
yUyH YHUHT OOIIKa UKTUCOAMN CyOBbeKTIapu (HupHkK Ba ypTa OusHec)aaH dapkiu
XKUXATIIapH, KoylaBepca, ad3auMKIIapu XyCcycuaa TYXTaMO YTUI J103uM OYiaamn.
Xycycan, amepukainuk ukrucoaud P.CTioapT KMYMK OU3HECHUHT XYCyCHUSTIapu
cudaTtuaa KydugaruiapHu Kypcatuod yTaau:

® KUYMK OM3HEC, KYMUWIMK SHTU MaxcCyJIOT €KM XU3MaT TYPUHUHT OYHEN
STWIMIIK y4yyH OONUIaHFWY MIIa0 YUKApUII HyKTacuaup. bup maxc Oupopra
FOSIHM aMaJjijia TaJ0uK ITHINTA ypUHAIU. Arapaa, y MyBaddakustim 6Ynub dukca,

Ou3Hec ycaau €K MaxCyJIoT KaTTa KaKmiiap/ia COTUO OJIMHAJIHN;
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® KUYMK OW3HEC MXTUCOCTAIITaH MaXaJUIMHA S3XTHEKIAPHA KOHIUPHUIITA
SIXIITA MOCJIAITaH Oymanu;

® KHMYMK OM3HEC IIaxcra Taxpuda OpTTUPUII UMKOHUHU O€pull MyMKHH Ba
y3J1apura KEMMHYAIUK KEHIPOK MUKECHA KYJI KEJIMIIA MyMKHH;

e ommabon wunUad YMKAPWITaH MaxCyJloTJiap JKOHHWra  TEeKKaH
UCTebMOIUMIIApra, KyHapMaHAJap [IaXxCHil pexa OYiuya HIUIaHTaH MaxcCyjoT
TakJIu(Q ATULLIAPU MYMKHH;

® KUYUK OM3HEC ¥3 HMCTEHbMOTYMCHUHU IMIAXCaH OWIUIIM MYMKHUH OYiraH
XU3MaT TypJIapUHH TakIu@ 3Taau;

® SKKa MYJKAOP, MCTEbMOJYWIAPDHUHI HINMHU €EKU Oa)kapalluaaH
MaH(paaTAop 1axcra HUcOaTaH UIIOHWIMJIApUra TastHau .

[Tpodeccop H.TYyxnMeBHUHI KUYMK Ba XYCyCHil TagOMpPKOPIUK (OH3HEC)
XaKuaa LyHaal GUKpiapy MaBxya:

OMpUHYMJIAH, TaBIaT TacappyduaaH YUKAPHIL Ba XyCyCHIIAIITUPHUII OUIaH
O6eBocuTa OOFIMK Macana 0yau0, >KaMUSITHUHT MKTUMOUI Ba UKTUCOANN HETU3UHU
MyCTaxKamJIal1a Xu3MaT KHIaau;

UKKUHYUJAH, MYJKIOpJiap CHH(OWHU I[IAKUIAHTUpPaAW Ba aillHM mManTAa
Unu1ad 4YMKApUIIHM OO30pHM HUCTEBMOJ MOJUIAPU Ba Xu3Marjaap OwuiaH
TabMUHJIAULITHUHT MyXUM OMMUJIM XucoOaaHaan".

IOkopuna KentupwiraH KapaunuviapJaH Keau0 YHMKKaH XOoJijia, KHYHK
OM3HECHM PUBOKJIAHTUPUII OMUIIApU Oopacuaa GUKpIapHU KEATUPMOKYH UK.

Myxtapam npesunentumus M.A.KapuMoB knuumk OM3HEC KOpXOHAIapUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 3apypJIMIMHU OENrWJIOBYM OMWIUIAPM XakKuJa Kyilujaaru
(uKpIapHU TabKUJIaraHiap:

® pecnybnuka 0030pUHU 3apyp HUCTEHMOJ TOBApJIApU Ba XU3MaTiIap OujiaH
oonuTanu;

® aXOJMHMHI (allHMKCA, OpPTHMKYAa MEXHAT 3axupajapd MaBxKyJ Oyiarax

KHIILJIOK >KOWJIap/1a) Uil OuiiaH OaHIJTMINKHY TaAbMUHIIANIN;

"2 Robert L. McCan. Anoutline of the American Economy. USE.: Novenber 2002.
5 H.Tyxmues. V36ekucron Pecrybiukacy HKTHCcOTuETH. T.: «Y36eKHCTOH MAITHIA YHIHK-TomeusicH». 2004 .
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® ku4HMK Om3Hec (akat Wuku OO30pPHU UCTEHMOJI TOBApJIapu OminaH Oupra
Tanrku 6030piapra xam pako0aTéapaonu MaxCyJ0T/Iap YUKAPHUIITa KOTUD;

® KkM4MK OusHecna 0030p KOHBIOHKTYPACMHUHI Y3rapuiimra Ttes3zia
MoOcCJania OJIMII UMKOHUSATH XaM MaBXKYy/I;

® yHUHT (aH Ba TEXHUKAHUHT SHTH IOTYKJIApUHU Te3 Y3JIAIITUPHUIIHU
KOOMIHATH XaMm 0op'™.

V36exncron PecryGnukacuaa MyCTAKWUIMKHMHT OMPHHYM HMIUTApUIAH
KUYHUK Ba ypTa OM3HECHH PUBOXKIAHTHpUIITa Oepuiaétrad 3bTUOOP Ba YHU TapKUO
TONMO, PHUBOXKJIAHUIIUIA XOC OYJIraH yMyMud XycycusTiap Xakuaa cy3
IOpUTaauradn Oyicak, y Xojja KyWHJaruiapHU ajoXuJa axpaTtud KYypcaTHIIHU
Makcaara MyBopuK 1e0 Xucoomainmms:

1. HWKTHuCONMETHU PUBOXIAHTUPHUII  aHAO3aJlapyu  y3rapAau. SIbHU,
YCTUBOPJIMK MHKIOPHM KypcaTKuwiapaaH cudar KypcaTKUwiapura Oepuiiif.
ToBap Ba xu3maTiapHUHT cudatu KaTTa axamuar kacd »tau. byngail mapoutna
HMpUK KOpXOHalap y3rapyBuaH LIAPOWTra Mociama onmai konpwiap. Kuuwmk
Ou3HEeC KOpXOHAJapH 3Cca KOHBIOHKTYpPAHUHT Xap KaHJail y3rapuiuiapura Te3 Ba
OCOH MOCJIAIIA OJUII UMKOHHUSTIAPH MaBKyIJIUTUHU KYPCATULIIH.

2. NnMuil-TexHUMKa TapaKKUETHMHU >KaJaJUIallyBU HaTWKAcuAa KHYUK
Ou3HEeC KOpPXOHATAPUHUHT (HAONIMATH YUyH 3apyp OYIraH TeXHHKajlap, Macajad,
MUHH-YCKYHaJIap, MHUKpoIpolieccopiap, MuHU-ODXMmnap mnaijgo OVnau. bynnai
[IAPOMTIA XaMHUIIa MWHPUK HOUIA0 YMKApUII  TapMOFUM  XHMCOOJIaHTaH
METAJUTyprysia XaM MHHH 3aBOJyjIap IMaimo OYJIAM Ba yiap WHPUK KOPXOHAIap
Ownan 6emaiol pakooaT Kujia OOIUIaIn.

3. HcrepMonuunap MCUXOJOTMSCUHUHT y3rapumu. Mcresmomuminapaa
CTaHJapT ToBapJjiap COTUO oJuIra OYJraH KU3WUKUII KeCKWH cyHau. bup cy3
ounan auTraHja, TaaOHUHT TabaKanaryBu Ba HCTEbMOJIHUHT
WHIMBHUAyaJJIAIIYBU 103 Oepau.

4. Kuuuk Ou3HeC KOpXOHajapu MOXMSTHUIA Kypa MKKH HUPUK Typyxra

OYTMHUO KeTau:

' M.Kapumos. V36exucron 6yrox kemaxkax capi. T.: «V36exucTomn», 1999. 574-6.
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a) uupuk OwuszHec OwmiaH OeBocuTa OOFJaHTAaH KHYMK KOpXoHamap. by
KOpXOHajap IOPUIUK KUXATIaH MYCTaKkuWi OVyicama, WUpPHK KOpXOoHamap OwiaH
mapTHoma acocuja unanau. Wxtucomuit amabuérnapaa kynuHYa OyHuan
KOpXoHanap cyOmyaparuwiap aevmiamu. Kuumk Ou3HEC KOpXOHajlapuma TOp
JOMpaJiard UXTUCOCTANIYB Ty(dailiin ToBapiap TaHHAPXUHUHT MACTIMIH, UILIA0
YUKApUII XKapaHUHU TEXHUK KMXATJaH KahTa >KUXO3JalllHUHT HUCOATaH OCOH Ba
UXYaMIIUTH, MaxCyJOT CHU(ATUHUA OIUPUIIT HMKOHUSTUHUHT KaTTa SKaHJIHUTU
WUPUK KOpXOHAaJap yJIapHUHT XU3MaTUaH GoialaHUIIMHU Ky4auTUpIu;

0) ¥upuk OW3Hec OwWiaH TEHT pakoOaT Kuja OJIaauraH, IOPUANK Ba
UKTHUCOUHN KUXATAAH MyCTaKWI OYITraH KUYUK OM3HEC KOPXOHAJIapH.

OukpuMH34a, MaBXKyJl KOHYHUYWIMKKA MYBO(QHUK MOJIMM, MOJMSIBUN Ba
MEXHAT pecypclapuaadn yHymud GoWjamanuil, Y3 Taxpubacu Ba OuiuMmw,
ApaTyBYaHJIMK Ba pHUCK acocuaa (Qoiga onumra KapaTwiraH Tamadb0yckop
baonusITHU — maooupropaux; amalllar KOHYHJIAp Joupacuaa Xap KaHjail
daonusaT OUaH UIyFyJUIaHUO, Ty )KyMJIaJaH, TOBap Ba XU3MAaTIap ApaTHIL OPKAIU
dolina onuira KapaTWwiraH HKTUCOIUN (aoNHMATHU - OuszHec, TaAOUPKOPIIUK
CyOBEKTIIApUHUHT KOHYH JIoMpacujia ¥3 Ba y3ra MaOjariap XamJla HHTEIUICKTyall
CaJOXUSATHM DSBa3ura spaTyBUaHJIUMK Ba PHUCK acocuja Typiud HUKTUCOIUN
y3rapuiiapra Te3 MOCIallyBud, aXOJIMHUHT TaIa0MHU KOHAUPYBYU MaXCyJIOTIAap
(um, xu3MmaT) uIUIad YMKApUIIHM Hynra Kywum opkand Qoiiga osuimra
KapaTwiran Tamadoyckop QaosMsITHU - Xycycuii — maooupkopaux, 1e0

TabpUDIAaHUIIUHN YPUHIH €0 XUCoOmanMus.

1.2 Kuumk Ba owiaBuii Ou3Hec CyobeKTJIapu (pA0JTMATHHYN TAIIKUWII YTHII Ba
TAPTUOra COJMIHUHT XyKYKHI acoc/Iapu
TangKuKoTUMU3HUHT YOy maparpuduaa KUYUK Ba OWIABMI TaJlOMPKOPIMK
cyobekTIapy (HaoNUSITUHHU TAIIKWI STUIIHUHT XYKYKH acoCiIapyHU EPUTHO YTaMus3.
FOxopuna Tabkugiad YTraHUMH3ACK, MamIAaKaTUMH31a MYCTAKWUIMKHUHT —WIIK
KyHJIApUJIAHOK UKTUCOIUETAA TyOIaH UCIOX0TIap aMalira olupuiia Oouuianay. Yoy

UCTIOXOTJIAPHUHT MYXUM HWYHAIMIUIApuIaH Oupu KUYUK Ou3HEC CyObeKTIapu
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daomusATUHH Xap TOMOHJAMa KyJlad KyBBaTjall Ba KOHYHUYWIMK AaCOCIApUHU
MyCTaxKamJialll XHCcOOIaHaIu.

PecnyOnmkaMu3ia KMUMK Ba OWJIABUM TaAOUPKOPIMK (DAoTUsSTHHUA TapTHOTra
COMyBYM KYIUIad MebEpuil XyxokaTiaap KaOyn KWiMHraH Oynu® Ou3  ymapHUHT
alpuMIIapy XyCycuia TYXTaT0 YTMOKUYMMHM3.

Kuurk Ba ownaBuii TagOUpKOpIUK (HaOTUATHHU TApTHUOra CONMIIHUHT MYyXUM
KOHYHHIl XyiOKaTIapuaaH oumpu Y3bekucron Pecny6mukacuamur 2012 jimn 26
anpengard “‘OwnaBuil TagOupkopyik Tyrpucuaa” v KoHyHu xupcobmaHamu. Yoy
KoHyHHHMHT acocuii MaKcaJu OWJIaBHH TaJOMPKOPIMK COXacHAaru MyHOcadaTIapHH
TapTUOTa CONUILAAH HOOpar.

OwunaBuii TagOUPKOPIMK OWJIA ab30JapyM TOMOHHUIAH TaBaKKal KWiIMO Ba Y3
MYJKAN >KaBoOrapiura octuaa pgapoman (doiina) ONMII Makcaauaa amaira
OILIMPUJIAJIUTAH TaIa00yCKOPIHUK (PaousaTHIup®.

OwunaBuii TaAOMPKOPJIMK FOPUIMK IIAXC TAUIKWII 3TTaH €KU TallKWi 3TMara
XOJIIa aMaJira OIUPUITUIIN MyMKHH.

OwunaBuil KOpXOHAa YHUHT MIITHUPOKYMIAPU TOMOHHUAAH TOBapjap HIILIa0
YUKapuil (Miuiap Oakapuill, XU3MaTiap KYpcaTHIl) Ba pealu3aius KUJIUIIHUA
amaJjira OlMPHII YUYYH UXTUEPUNA acocia, OMIaBUi KOPXOHA UIITHUPOKYUIAPUHUHT
yaynuid €Ki Oupralvukiaru MyJgkuaa OYiaraH yMyMHUM MOJI-MYJIK, HITYHHHTJEK
OWJIaBUH KOPXOHA HIITHPOKYMIIAPUIAH Xap OWPHUHHUHI MOJ-MYJIKH HETHU3HIa
TAlIKWJ JTWIAJUTaH KUYUK TaAOUPKOPIUK cyObekTuaup. OuiiaBuii KOpxoHa
(baonuATH YHUHT UIITHPOKYUIIAPUHUHT IAXCUI MeXHATUTa acocnanaan. OunaBuit
KOpPXOHAa TaJO0MPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT TAIIKWINNA-XYKYKUHA IIaKJUTapuaaH
oupuanp. OunaBuii KopxoHa V3 MaxOypusTiapu Oyiimya KOHYHra MYyBO(MHK
YHIUPYB KapaTWJIHMIIM MYMKHH OYiraH y3ura Teruuuid Oapya MOJI-MYyJK OWiIaH
»KaBoO Oepasu.

JlaBnaT Opra’JlapgHUHT MaHcaOJop IIaxciapu, UIYHUHTAEK KOHYH
XyxoKatinapuaa TaaOMpKOpIUK (aonusti OwWiaH MIYFYJJIAaHUIIA TaKWKJIAHTaH

OolIKa MIaxciap OWJIaBUUA KOPXOHA MINTUPOKYWIApU OVIMIIM MYMKHH 3Mac.

15 ¥36exucron PecniyGmukacuumnr 2012 it 26 anpengard “OniaBuii TagoUpKOpIHK TYFpuckaa” ri KoHyHH.
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OunaBuil KOpPXOHAa HINTUPOKYWIAPK YMYMHI HWUFWIMIIMHUAHT BaKoJaTiapura
KyWuJgarmiap KUpaad: OWJIaBUW KOPXOHA OONUIMFWHM Caiiaiml; OWJIaBUN
KOPXOHAHMHI ycTaB ()OHAMHM OeNrwianl Ba YHUHI MUKAOpUra y3rapTuliap
KUPUTHIL; TabCUC MIAPTHOMACUIa MYBO(UK OMJIaBMHA KOPXOHAaHUHT (hoipmacuHu
TaKCUMJIAI TYFpUCHJIa Kapop KaOysl KUJIMIL.

OwnaBuil KOpPXOHA KHYUK TaJOMPKOPJIMK CyOBEKTIapu Y4YyH Hazapnaa
TYTWITaH CONJANAIITHPUITal TapTUOaa AaBlIaT pyixaTuaaH YTKAa3UITaH CaHa/JIaH
bTUOOpAH IOPUAMK IIAXC MakoMmura sra Oynaau. Apuza OepyBUMHU OWJIABUU
KOpXoHa cudaTuaa AaBiaT pyWxaTujaH YTKA3WIIHU paj dTraHIWK, NTYHUHTICK
pyWxaTnaH yTKazull MyJAaTMHU Oy3TaHJIMK YCTHJIAH CyJAra IIUKOAT KHJIMHUIINA
MyMKHH. PyixatnaH yTKa3yBUM OPraHHMHI KapoOpH, LIYHUHIZIEK Ma3Kyp OpraH
MaHCa0A0p IIAXCIAPUHUHT Xapakariapu (XapakaTCU3JIMIM) CyA TOMOHMJIaH
KOHYHra Xxujod nae0d TomnuiaraH Takaupna, yjaap apusa OepyBUMra OWJIaBUN
KOPXOHAaHM pYWXaTHaH YTKA3WUIIHU paJ dATTAaHJIMK €KW pPyHUXaraaH YTKa3uIl
MyIOaTHHU Oy3raHiuK Ty(aliau eTKa3wiraH 3apapHUHT YpHUHU KOIUIalau Ba
MabHABUM 3apap yUyH KOMIIEHCALUS TYJIalIu.

OwnaBuii KOpXOHaHMHT YycTaB GoOHAM Tya Maljarjgapd, KAMMATIA
KOFO371ap, OOIIKAa MOJ-MYJIK, LIy >KyMiaJaH Iy OuiaH OaxosiaHaguraH MyJIKAN
XyKyKiaap €ku y3ra Iiaxcra yTKaswiagurad OoOIIKa XYKyKJIap XUCOOuaaH
HIaKJaHTHpuiIaau. Arona yil (kBapTupa) OujaBUil KOPXOHAHUHT ycTaB (poHaura
KUPUTWINIIM MYMKHMH 3Mac. OwiaBuii KOPXOHAHUHI yCTaB (POHIM KOPXOHAHU
JABJIaT PYMXATUIAH YTKA3WII YYyH XYXOKATJIAp TAKAUM OTWIAIWTaH CaHaJaru
KOHYH XyXoKarnapujga OenrujiaHraH »HT KaM UII XaKMHUHT VH OapaBapu
MUKJIOpUIaH KaM Oynmaciauru kepak. OunaBuil KOpXOHAHUHT KyHMHJark XyKyK Ba
MaxOypusTIapu MaBKYy/I:

- MYCTaKuj paBHIAAa TOBapyap MIIad yukKapuira (Muuiap Oakapuiura,
XU3MaTiIap Kypcatuiira) Aoup (aoJusTHU TAIIKWI STHUI, WIUIA0 YMKapUITraH
TOBapJapHU (MILJIAPHU, XU3MAaTIapHU) Tacappy¢ ATHI Ba yjaapra Hapx OeJruai;

- IM3UHT Ba CyFypTa XU3MaTiIapuaaH (oinanaHu;

- TaIOUPKOPIIMKIaH YEKIIaHMaraH MUKI0p/ia gapoma (¢oiima) oui;
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- TAlIK{ UKTUCOUHN (paOTUATHU aMalra OIIHUPHILL

- TY3WITaH IapTHOMaiap OyinYa 3uMMacura ojiral MaxOypusTIapHU V3
BaKTH/Ia Ba TETUIIN TapTUO1a OarkapuIlIy;

- COJIMKJIap Ba OOIKa MaXOYpHil TYJIOBIapHU TYJAIlIU;

- peanm3auus KWJIMHAOUIAaH MaxCyJOT Ba XU3MATJIap Y4YyH KOHYH
XyAOKaTaapura MyBoQuK cepTUQHKaTIapra sra OyIuliy.

OwaBuii KOpXOHa Y3u UIIA0 YUKapraH MaxCyJIOTHH HAKJ IMyJUn Ba (EKH)
HaKJ MyJCU3 XUCOO-KMTOO OyiiMua peanu3anus KWIMIIM MyMKHH. OwiiaBuii
KOPXOHA MaxCyJIOTHHH peaju3alusl KWK y UIiad YMKapuiraH »xoujaa aManira
OLIMPUINIIA MyMKHH. OujaBuil KOpXOHa a XMCcOO Ba XUCOOOT, IIYHUHT K YHUHT
(aonuATH yCTUJAH CTATUCTHKA Ky3aTyBJIapu KMUYUK TaJOUPKOPIIUK CyOBEKTIapU
yUyH Ha3zap/a TYyTHWITaH TapTUO/1a IOPUTHIAIH.

OwunaBuii KOpXOHa OWJIABUN KOPXOHAHWHI MINTUPOKYMIIAPU Ba EJIaHMa
XOAUMJIApU YYyH MeEXHAT Xakd, MyKooTiap XamJa KOMIEHCAlUsUIApHUHT
HIAKJIAPUHYA, THU3UMHHM Ba MHKIOPHMHM KOHYH XYyJXOKarjapura MYyBO(QHK
MyCTaKwi paBulaa oenrwianan. OunaBuii KOpXOHA UIITHPOKYMUIIAPU Ba €JUIaHMa
XOJUMIIADUHUHT MEXHAT XaKu TapaduapHUHT KeIHWIIyBUTa Kypa, JIGKUH KOHYH
XyAoKaTaapuga MexHatra XaK TyJaml siroHa Tapu@ CETKaCUHUHI OWpUHYU
paspsau Oyiinua OenruaaHrad MUKIOp/JaH 03 OyamMaran Mukopaa OenruiaaHaiu.

JlaBmar  opraHiapu  OWIABMM  KOPXOHAHM  PUBOXJIAHTUPUII  Ba
MyCTaxKamJlalra KyMakJIaluiIy mapT.

- (QoliganaHunMaéTrad Smam ydyyH MYJDKaJUIaHMaraH d>KOWiap ynapna
TOBapjiap HIUIA0 YHKAPUIIHU (MILIap OakKapuIIHM, XU3MaTiIap KYpPCATHUILIHH)
TAIIKWI STUI YYyH OMJIaBUI KOpXOHara mxapara OepuInIINHY;

- UnUiad YUKApUIl MaiAOHIApu KypUII yYyH OWJIABHM KOpXOHara ep
aXXPaTUIIUIIVHY;

- OWJIAaBMM KOpXOHa HIIIa0 YMKApUIl OOBEKTIAPUHUHI MYXaHIUCIIHK-
KOMMYHUKAIUSA TaApMOKJIapUra yJaHUIIWHY;

- OWIaBMH KOpPXOHa TOMOHHUJAH HIUIA0 YMKAPWITaH MaxCyJOTHU

peanu3anys KWIKII Y9yH Maxcyc oinap OepHInIIMHA TabMUHIANRIH.
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OwunaBuii KOpXOHajapra CoOJIMK COJMIIHM KyHUAaru XycycCUsATIapH
MaB¥KYy/:

OwunaBuii KOpXOHAHUHT GOHTACH COTUKIIAp Ba OOIIKa MaxOypuid TYI0BIap
TYynaraHuJaH KEeWWH YHUHT MIOTHPOKYWIApH Tacappydpura yTaam Xamja yHTa
coMK conauHMaiau. OwiaBUi KOpPXOHAa MEXHAaT Xaku (OHAMIAH WKTUMOUMN
GoHIIapra KOHYH XyXoKaTapyuaa Hazapjaa TyTWIraH TapTuona MaxOypus
TynoBnap Tydanu. OwiaBuil KOpXOHa ¥V3M WINUIA0 YWKApraH Xaik Oaauuii
XYHapMaHIYWINTH Ba aMajuil caHbaTh OYyIOMIIApUHM peaau3alus KWINLIIAH
OJIMHTAH TYIIYM OVilnua siroHa COJUK TYJIOBHUHU TYJNAlAaH KOHYH Xy>KaTlapuaa
Oenrunanran  Taptubaa o304 KwimHagu. OwuinaBuid  KOpXOHara  KHYHK
TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIapu Yy4YyH KOHYH XyJXOKaTjaapujaa Hazapaa TYTUITaH
UMTHE3Nap, npedepeHnusiap Ba kadoaaTiap TaTOMK STUIAIH.

Mamnakatumusaa  yTraH — Hwuiapiard  KWYMK ~ OWM3HEC  COXAcHHHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIIATK amalira OLUMPUIraH MyxuM uiiapaaH oupu 2011 HunHu
“Krnuuk Ba XycycHil TaqOMPKOPIAUK MuiKn~ Ae0 3BJIOH KWIMHraHauruaup. bynna
ymly COXaHM sHAJa PHBOXKIAHTHPHIN Oyiinua Y36exucToH PecryGmukacu
[Mpesupentununr “Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuwil TagOWpKoOpiuk iunu” JlaBmat
nactypu tyrpucugaru Kapopu kaOyn KuiauHraH Oynu0, OyHaa KyWuaa acochuid
KUxatiaap Ba Bazudayiap 6enrmiad Gepuira 3,1u:

1. MamnakaTUMHU3 Ba YHHUHT XyAy[Jlapuaa sHajga Kylaid OU3HEC-MyXHT
ApaTull,  XyCyCHMM  MYJKYMIMKHMHI  YCTYBOPJIMIMHM  MYCTaxKamJlallra
UYHaNTUpUIraH KOHYH XYXOKAaTJapuHUM TakOMWLIAIITUpuil Ba Oy Oopana
UIIOHWIM KadoiaTiapHu TabMUHIIALI, TAAOUPKOPIMKKA KYTPOK SIPKUHIUK OepHll,
JaBIaTHUHI OolIKapyB (QYyHKIUsUIapM Ba pyxcar OepyBUM HOpMaJapHU
KUCKapTHPHUII, OFOPOKPATUK TYCHUK Ba FOBJAPHU OJIMO TaILIaAIl, KUYUK OW3HEC
CyOBEKTIIAPUHUHT MOJIMSA-KPEAUT Ba XOM aum€ pecypciapuiaH, yinap uiad
YUKapaJuraH MaxcyJioTjiapra JaejaT OyroopTManapu OCpWIMIIMIAH — KEHT
doiifaTaHUIIMHU TabMUHJAMAUTaH ©0030p BOCHUTalIapu Ba MEXaHU3MJIAPUHU
TATOMK OSTUI;, JaBjiaT Ba HAa30paT OpraHJIApUHUHI TaJOMPKOPIMK CyOBEKTIapu

MOJIUSA-XY KUK (paonusTura apainanryBUHU KECKUH KUCKAPTUPHUIL;
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2. Knuuk KopxoHaJap TalIKWJ KWIHAII XamJa KHYMK KOpXOHajap Ba
TaaOUpKOpIApHU pyiixatnan YTKa3uIl TapTUO-KOUJATAPUHU  sSHajJa
COJAJIAITUPULI, KUUMK OM3HEC CyOBEKTIApUHU KypHUII Ba YJIapHU MyXaHIUCIUK-
KOMMYHHUKAIMSA TapMOKJIApWTa yiall, HOTYpap:KOW XOHallapu Ba 3apyp ep
ydacTKaJapuHU axpatud Oepumr Oopacuiard macajlajapHd Xajl 3Tl Oyiuya
aHUK 40opa-TaaOupiiapHyu KaOyJ1 KMIIUILI,

3. Knuuk Ou3Hec Ba Xycycuil TalOMPKOPIIMK COXACH YUYH COJIMK Ba OOIIKa
TynoBnMap OVyinya sHajxa KyJaid [apT-IIapouTNIap sApaTuil, UMTHUE3 Ba
npedepenusiiap 6epuill, XMcoO0TIap TU3UMHU XaM/1a MOJIHUS, COJIMK Ba CTATUCTHKA
Opranjiapura XucoOOTIap TOMIIUPHUII MEXaHU3MHUHH TAaKOMWJUTAIITUPUII Ba
yHU(pUKaLUsIALL;

4. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycHuil TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapura KpeauTiiap
Oepulll MEXaHU3MUHU SHaJa TAKOMWUTAIUITUPUIL Ba YJIAPHUHT Xa)KMUHU OLIKPHILL,
OupuHuM HaBOaTna, MHBECTULMS Makcajuiapura, OOLUIAHFUY  CapMOSIHU
MIAKUIAHTUPUIITAa KPEAUTIAp aXpaTHll, HIUad YWKAPUIIHU MOACPHHU3ALUS
KWINII XaMJa TEXHOJIOTMK SHIWIAIl Y4yH ypTa Ba Y30K MYIIATIM KpeIuTiap
oepwui;

5. Kuuumk OW3HECHM PpUBOXIIAHTUPUILIA XOPHWKUN HWHBECTUIMSUIAPHHU,
aBBaJ1amMO0p, XaJIKapO MOJIMS MHCTUTYTIAPUHUHT KPEIUTIAPUHHU XaM/la TYFpUIaH-
TYFPU MHBECTULIMSUIAPHU KEHT 7KaJIO ATUIL Ba HYHAITUPHILL;

6.CanoaT TapMoOKJapuga KHYUMK OH3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPHUII XamJla IOKOPH TEXHOJIOTHAra acOCIaHraH 3aMOHAaBHU HILIA0
YUKAPUIUIAPHU TAIIKWI 3TULI YYyH KEHT UMKOHUSTIIAp SPATUIL, KHIUK OU3HEC Ba
XyCycHuil TaIlOMPKOPIUK CyOBEKTIapU TOMOHUAH MIIUTA0 YMKAPUILTa HHHOBAMOH
TEXHOJOTHIIAP KOPUN STHIMIINHUA parOaTIaHTUPHUIL;

7. Kuunk Ou3Hec Ba XyCycHM TaJOMpPKOPJIMK CYOBEKTIApUHUHI TAlKU
UKTUCONUN (DaonuaTIarn UINTUPOKUHU KEHTaUTHpUII MacajalapuHu TyOAaH Xai
ATUI, YJIAPHUHI S3KCHOPT CAJOXUSATUHU OLIMPHILTa, 3KCIOPTra MYJDKajUlaHTaH
MaxCyJIOTUHH KaXxOH Ba MMHTaKaBUil 0o30piapra oJM0 YMKMINIa KYMaKJIAIIWILI;

KUYUK OW3HEC Ba XyCycHW TaJOUPKOPIHMK CYOBEKTIapHHH axO0opoT OuiaH
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TabMUHJIAII, IIYHUHTJCK, KaJapjap Tauépnam, Kahta Tauépiam Ba MajlaKaCHHU
OIIMPUII Macalajiapuaa yjiapra KOHCYJIbTATUB KyMakK O€puIll TH3WMUHU SHAJA
PHUBOXITAHTUPUILL.

bynnan tamkapu maskyp Jlactypaa Genrunanrad BazudaiapHu WKPOCUHU
Ha3zopaT KWK yuyH PecryOiivka KOMUCCUSICH TaIlIKWJI 3TUATaH 0ynuO, Oynapna
KyWHIard aHUK TOTIIUPUKJIAp Oenruiad Oepuiran d/u:

- TAIOUPKOPJIAPHUHT ¥3 UIIUHU OYUIIH OujiaH OOFIMK Macajanapaa COIUp
OynaéTraH aHUK y3rapuiuiapra;

- KHYMK Ou3HeCc Ba XyCycHMHl TaJOUPKOPIHMK CYOBEKTIapUHUHT
MYXaHJIUCITUK-KOMMYHHKAITUSI TApMOKJIApU - DHEPTUsl Ba ra3 TAabMHUHOTH, CYB Ba
UCCUKJIMK TabMMHOTH XaMjJa OolllKa TapMOKJIapra yJaHUIIM Oyiinya mapT-
MIAPOUTIAPHUHT SXIMAJIAHUIITN Ba My IJIaTIapyu KUCKAPTUPHIIAIITUTA;

- TaaOUPKOPIUK CyObeKTJIIapura e€p ydyacTKaJlapu, [IYHUHTJEK,
HOTYpap>KOW XoHamap axparu® Oepuimn OuigaH OOFJIMK XOJaT KaHYalIuK
SIXIITUJTAHTAHUTA,;

- KHYUK OM3HeC cyOBbeKTIapu (PaoJUsITUHU TEKIIMPHUII Ba OOIIKA OPTHUKYA
YeKJIANUIapHU, JaBaT Ba Ha30paT OpraHIapUHUHT TaJ0UPKOPIIAP MOJIUS-XYKaTUK
daonusTHra apanainryBUHU KUCKApTUPHIL Oopacujard HILIAPHUHT axBOJHM Kai
Tap3/1a y3rapacTranura;

- KHYUK OHW3HEC Ba XYCyCHH TagOMPKOPIUK CYOBEKTIapura THXOpaT
OaHKJIapu TOMOHUAAH KPEAUTIIAp XPATUIMIIN OWIaH OOFJIMK UIUIAPHUHT aXBOJIU
KaHYaJIMK y3rapraHura ajoxuaa ybTHO0p KapaTHIICHH.

V36exucron Pecnybrmmkacu Ilpesunentunmnr 2010 imn 26 HosOpparu
[1K-1438 connm “2011-2015 immnapaa Pecnybnuka Mosvsi 6aHK TU3UMUHHM SHA1a
UCJIOX KWIHII Ba OapKApOPJIUTHHHU OIIMPHUIN XaMJa FOKOPH XaJIKapo PEUTHHT
KypcaTKAulapura SpUIIMIIHUHT YCTYBOp HYHaIUIUIapu TYFpUCHAA T Kapopu
acocHJla KWYMK OM3HEC Ba XyCyCHM TaJIOMPKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPUIL OOopacua

Kyiuaara 4opa Taa0upliapHi aMaira OMMPHIL PeKaTallTHPUITaH:

16 ¥V36exncron Pecniyonukacu Hpesunentuauar 2010 imn 26 Hosbpmarn [1K-1438 cormn “2011-2015 iinmmapaa
PecrryGnmka mMonus OaHK TH3WMHUHH SHAJa MCIOX KWJIWII Ba OapKapOpIWTHHU ONIMPHUIN XaMAa IOKOPH XalIKapo
PEUTHHT KYpCaTKUWIApUTA ODPHUINUIIHAHT YCTYBOpP WYHAIMIUIAPH TYFpUCHAa  TH Kapopu. www.lex.uz. —
PecnybnmikaMn3 KOHYHIHIIUTHHUHT PACMUN CATH MabJIyMOTIIapH.
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» KHYuK OW3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIHK CyOBEKTIAPHHU KpEAWTIIAII
xaxkmunu 2011-2015 #imnnapna 2,7 GapaBapra OIIHPUIL;

» XaJKapo MOJIMS Myaccacalapy Ba XOPWKUI MaMiIakaTiap XyKyMaTJiIapu TOMO-
HUJIAH @XpaTUJIaIirad paHTiap Ba KPEAUT JUHUSIIAPH MUKIOPUHU OIIUPHIILL;

» Twkopat OaHKIapHIa UMTHE3IN KPEAUTIIAIl )KaMFapMallapHHNA TaIIKHJI dTHII,
KamrapMa MaOJarjapuHM Yy30K Xamja Oopulll KUWMH OyiraH >xoniapna,
IIYHUHTJIEK axoJd 3W4Y SIIOBYM XyAy[sapaa (aoiusT KypcaTtaéTran
TaJIOUPKOPINK CYOBEKTIApUHUA KpeAUTIIall yUyH cadapOap dTHIII,

» WCTEHMOJI TOBapapu MIUIad YMKApyBYM KOPXOHATAPHHU KPEIUTIIAII XaKMHHU
omupud 60pwHII;

» MamJIaKaTHUMHU3[la WIUIa0 YUKApWITaH MaxCyJOTIapHH Xapua KWIHIL YIyH
axoJIura UCTebMOJI KpeAUTIapy OCPUIITHH SHA1a OLIUPHUII Ba XOKa30ap.

[Ipesuaentumusuuar 2011 #un 4 anpengaru  “TanOupKoOpiIuK
CyOBEKTIIapUHU TEKUIMPUIIJIAPHU SIHAJa KUCKApTUPUII Ba ynap (aojusTUHU
HA30paT KWIAIIHU TaIIKWI 3TUNI TH3UMUHU TaKOMWUIAIITUPUIN Oopacujgaru
Kylmmya yopa-taaodupiap Tyrpucuaa’’ru @apMOHUHU YbJIOH KWIMHHILKA Ma3Kyp
COXa PUBOXKH YUYH STHa/a SIHTH KyJTaiIUKIapHH SIPaTAq.

Kymnanan, yHOa SHIM TalIKWI KWIMHTAH KAYUK — TaJOUPKOPIIUK
CYOBEKTIIADUHUHT MONUSA-XYKAIUK (PaonusTd yjap AaBiaT pyWxartura OJMHIaH
naitogaH  Oomwiad  jmactinabku  yd4  Wmim MoOalHMIA — peXaaul  CONHK
TeKIUpUIUiapuaad yrkazuwnmaciaurd, 2011 bdwiaudar 1 anpemuaan to 2014
wunHuHr 1 anmpenuraya OynraH AaBpja COJUKIApHU Ba Oomka MaxOypuid
TYJIOBIApHU V3 BakTuAa Tynabd KenaéTraH, MIYHUHTACK, HWIUIA0 YUKAPHII
CypBhaTIapUHUHT OapKapop VCUIIM Ba PEHTAOCIUTUTMHU TabMUHIAETTaH KUYHMK
TaAOUPKOPINK CYyOBEKTIAPUHUHT MOJIUSA-XYKAIUK (DAOTUSITUHU COJUMK COXacuaa
TEKIIUPUIITHUHT TAabKUKJIAHUILIK, YOy TEKIIMPUIL MYJAATIapuHU  KOHYH

XyJXoKaTiiapua Kys3jaa TYTWITaH MakcuMmand Myanatnad, sbHu 30 KaleHaaphb

17 ¥ 36exucron Peciybimnkacu Ipesunentunnnr ®apmonn. TagbHpKOpIHK CyObeKTIAPHHH TeKIINPHIILTAPHH STHAIA
KUCKAPTHUPHIII Ba yiiap (aosUsITHHA HA30paT KWINIIHYU TAIIKWI STHII TH3UMHUHHE TAKOMIJUIAIITHPHII Oopacuaariu
KymmMua qopa-ragoupiap tyrpucuma. 2011 tiwr 4 anpens. //Xank cy3u, 2011 inn 5 anpens.
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KYHUJAH OpPTHK MyAJarra y3aWTHPWIMIIMIa Wya KyWHJIMaciaurd KaOuiap
oenrunab Gepuiras.

V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesumentunuur 2011 jiun 24 aBrycriaru
“Kuunk 6u3Hec Ba XyCcycuid TaJOUPKOPIUKHU SHAa PUBOKIAHTUPUIL YUYH KyJai
UIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHM IIAKJUIAHTUPHINTa JOUp KYIIMMYa 4opa-Tagoupiap
TVrpucuaa’ v [1d-4354-connu dapmMoHnra acocan KUUMK OM3HEC CyOBeKTIapura
Kymiad uMTHE3 Ba mapouTinap spatul® Oepuin ky3na TyTwirad. buz Kyinna
yJIApHUHT allpUMJIapUHU KENTUPUO yTaMus:

- KNYUK OM3HEC Ba XyCyCHUU TaJOUPKOPIMKHHU PUBOKJIAHTUPHUIN HYIuaaru
opTuK4Ya OIOpOKpAaTHK TYCHK Ba FoBIapra Oepuil, JaBiaT OOIKapyBU
(YHKIUSAIApUHU KUCKApTUPUIL Ba TaJAOUPKOPIMKKA KYNPOK SPKUHIMK Oepuil
Oyiin4a aHUK 4opa TaAOWpJIapHU amara OIIMPHIL, JaBjaT OOIIKapyBU OpraHiapu
TOMOHHUJAH aMajira OuMpuiIaéIraH Typiu pyxcaT Oepuil MebEpiapu Xamaa
YeKJIall TApTUOJAPUHUA KECKUH KUCKAPTUPUILI;

- TaaOupkopiauK (aoNuATH CYOBEKTJIADUHUHT JaBiaT OOIIKapyBU
ujopajapy, COJMK Ba Ha3zopaT Ty3wiMajapu OwiaH ¥y3apo MyHocabariapuia
ounKHK Ba maddodIuKar TabMUHIIAII, XUCOOO0TIap TH3MHU XaM/la MOJIHUS, COJTHK
Ba CTaTUCTHKA HAOpajJapura XUcOoOOTIapHU TOMIIMPUII MEXaHU3MUHHU YJIapHU
AJIEKTPOH TU3UMM Oyinya TakaAuM HTHUIIra OOCKMYMA-OOCKMY YTHUII OpKalu
TyOJlaH COMTaIaIITHPHIIL;

- KUYMK OU3HEC Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIHMK CYOBEKTIapura CojimK, 00KX0OHa
xamaa Oomka TynoBinap OVitmua TagOMpPKOPAMK — (QAOJIUSATHHH  >Kajal
PUBOXJIAHTUPHUII Ba YHHHI CaMapaJOpJUTUHU OUIMPUINra KyMakjallaJuraH
KyImMMua UMTHE3 Xama npedepeHumsiiap oepui;

- KAYUK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT THXKOPAT
OaHKyIapy OWiaH y3apo XaMKOPJIIMK MEXAaHU3MUHHU SHa/Ja TaKOMWJUIALITHPHILN Ba
COJANIAITUPULI, TaAOUPKOPIUK CYOBbEKTJIapura Xu3MmaT KypcaTHuil CH(paTHHU
OLLIMPHIL, yJapra axpaTtwiaéTraH KpeAauTiap, OMpuHYM HaBOaTHa, SIHTM HILIA0

YUKapuil KYyBBATJIapUHU TalllKHJI OTHIIra, MaBXKYy I uiniad YUKapuUIl
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KyBBAaTJIADUHM  MOJEPHHM3aLMs  KWIMINTa Ba  TEXHOJOIUS  sSHIWJAIra
NYHANTUPWIAAUTAH Y30K MYAAATIIM KPEAUTIIAp XaKMUHU KYITaUTHPHILL,

- KAYUK OW3HEC Ba XYyCYCUU TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHITAIIKH
UKTUCOMUN (aonusITna KeHI HINTHUPOK STUIIM YYYH KyJail IapT-IIapouTuiap
ApaTull, YJApHUHT MaxCyJoTJapyuHU TalKyd Oo3opiiapra ojaud YHMKHUIITa
KYMAaKJIAIIUII, SKCIOPT IIAPTHOMAJIADUHU PYyHUXATAaH YTKa3UIl Kapa€HUHU Xam/1a
yMyMaH O0XXOHa MabMYPHUSATUUIUTUHU COAJANAIITHPHIN Ba JUOEpaIalITHPHIL
Kabuap 6enrunad Gepuiras.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunenturmar 2011 iimn 25 aBrycraaru
“BropokpaTuk TYcHKIapHuU Oaprapad »TUIl Ba TaAOUPKOPIUK (HAOTUATH
SPKUHJIUTMHUA SHaja oOIMpuil 4opa-taaoupnapu tyrpucuaa” I[1K-1604-con
Kapopuna sca kuunk OusHec cyObeKTIapu yuyH KyWHaaru UMTUE3nap Oepuiras.
bu3z Oy kapopaa Oenrwianrad BasudadapHU WIIMU3ZHUHT XaXMU HYKTau
HazapuaaH Keaub ynukuO akar aipumitapura TyXTaimb yTaMus.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TagOMpPKOPIUK CyOBEKTIapu TOBapiapuHU
SKCTIOPT KWIMII Oyiinua «Y3TanGupKOpIKCIOPT» MXTHUCOCHAIITHPUITAH TaIIKH
CaBJI0 KOMIIAHUSICHHUHT acocHuid Ba3udanapy 3Tu0 Kyiuaaruiap OelruiaHnCuH:

- KMYMK OHW3HEC Ba XyCyCUW TaAOMPKOPJIMK CYOBEKTIapura yJapHUHT
TOBapJapuHU  TYFPUAAH-TYFPU OKCIOPT KWIWII IIapTHOMAajapu Oyiinya,
IIYHUHTJEK XOPWXKJA TAalIKWJ STWIAJAWTaH CaBA0 yillapu OpKajdud COTHILJIA
KYMAaKJIAIIUII;

- KHYMK OM3HEC Ba XyCYCUH TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu MaxCylOTIapuHU
AKCIIOPT KWJIMLITa JIOMp amajjiard mapTHOMajap TapoBU acoCUIaH SKCIOPTAaH
OJITUHTY MOJUSTAIITUPULITHYU TAIIKUI STUL;

- KUYHMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIWK CYOBEKTIapu OyropTMallapura
Kypa pecrnyOnukaga unuiad YUKApuiIMalJuraH TEXHOJIOTMK ac000-ycKyHanap,
XTUET KUCMIap, OyTiaoBuYM Oyromiap, XOM amé Ba MaTepHaUIapHU eTKa3uo
oepwui;

- DKCIOPT MAaXCYJOTJIapUHU CepTU(PUKATIAMTUPUIIAA KUYUK OU3HEC

KOpXOHaJlapura KyMakKJalluil, pekjamMa TaAOuplapuHu YTKa3uIll, XaJKapo
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sipMapKajiap Ba Kypra3MaJlapHU TaIlIKWJI 3TUIN Ba KaTHAIIUII, MaH(paaTAOP KAYUK
OW3HeC Ba XyCyCHHl TaJOMPKOPJIMK CYOBEKTIapUHH ax0opoT Ba Maciaxar

XU3MaTIapu OujiaH TabMHUHIIAII Kabuiap Oenrunad Oepuiras.

I-600 O0yiinua xyJioca

Xynoca KuianO aWTraHna, KAYUK OM3HEC KOpPXOHAJIapyd MU
UKTUCONUETHU  PUBOMJIAHTUPMILZArK YpHU, PUBOXIIAHUII  HMCTUKOOJIIApH,
ap3auIMKIapyl Ba KaMUYWIMKJIAPH €TaKYM MKTHUCOAYM OJMMJIAD TOMOHMJIAH
aloxyuaa TauKUKOT oOBeKkTH cudaTuaa TAAKUK KWJIMHTaH Ba  ymoy
KOPXOHAJIApHUHT MOXMATH 04ub Oepwirad. Illy skuxaTmapaaH kenuO 4YuKHO,
IIYHUHTIEK, UKTUCOMUETHUHT SPKUHIIANTYBUHUHT KyJall UMKOHUSTUHU BYXKyAra
KEJATUPULIIA KUYMK OU3HECHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT aXaMUSITUHU HHOOATra 0Juo,
V36exucronna 6y COXaHM PHBOXKIAHTHPMII Ba KyIUIa0-KyBBATIAII XaM 3apypHil
X0JI, XaM camapaim #yn xwucoOmanamu. Illy ca6abmu OyryHru KyHjaa
UKTUCONMETHUHI Oapua coxajapuja KHYUK OW3HECHUHI PHUBOXJIAHWLINIA
DPHUIIUII ACOCUH Macajlajap/iaH Oupu xucoOIaHaIu.

Bynnan Tamkapy MmamilakaTUMM3/a KMYUK Ba OWJIAaBUU TaJOMPKOPIIUK
(aoIMATUHY TAIIKWI 3TULI Ba TapTUOra coiuil Oyiinua MycTaxkam KOHYHUH 06aza
HMIAKJUIAHTUpUITraH Oynu0, OyryHrMm KyHIa YHUHT aMalJlall MXKPOCH caMmapaiu
TabMHHJIA0 KEIMHMOK/B. Jlapaxakukar, roKopuaa Kypub YTHIraH alpum MebEPUiA
XyxoKatnapaa OedrumiaHrad  Basudanap MamjakaTUMu3ga ymly TapMOKHU
PUBOXJIAHTUPHUII OYiinya O6apya OMUIJUTApHU HaszapAa TYTTaHJIWTHHHU KYPHUILIUMU3
MYMKUH.

Ymby uwopa-tagbupiap OpKaiud [aBiaT Ba HA30paT OpTraHJIAPUHUHT
KOPXOHAJIap MOJIUA-XYKAIUK (aoJusATUIa apajalllyBUHU TyOJaH KUCKapTHUPHIL,
TEKIIUPUIUIAPHU TAIIKWJI KWIMII TU3UMHUHM SHaJa TaKOMWUIAIITUPUII, LIy
acoczia TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUN MaH(aatiaapu
XUMOsl ~ KWIMHHULIMHM ~ KyYaWTUPHUIIHUHI  TabMUHJAHUIIM  MaMJaKaTUMU3

VKTUMOWN-UKTUCOMNIA TAPAKKUETUHUHT JKaJajulairyBura, 0apkKapop HUKTHUCOIUN
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YCum cypbaTJapyuHUHT TAbMUHIAHUIINATA aXaMUATIA XHcca Kymaaw. Anbdarra,
MaMJIaKaTUMH37a KEWWHTHM WWulapia KWYUK OW3HECHHM Xap TOMOHJaMa
PMBOXIIAHTUPUII OyiiMya camMapaid MILIAp amajira OMMPHING KEIMHMOKIA. Y3
HaBOaTuaa OyHAall 4Yopa TagOWpJapHUHT amMalira ONIMPWIIMINN HATHKACHIIA
Mamnakatumuszga AMM Tapkubuaa Knuyuk OU3HECHUHT CAJIMOFU OpTUO OOpMOKIa.
Kymnab maxcynot TypiaapuHH UIUIa0 YMKAPUII Ba XU3MaTiap KYpcaTHINIa KHYUK

OU3HECHH yIIyIId OpTUO OOPMOKIA.
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I1-006. Kuumk Ba oumnaBuili Ou3HeC CYOBEKTJIAPDMHMHI MaMJIaKaT

UKTHCOAUETHHM PUBOKIAHTHPUIIIATH YPHHU BA YHUHT TaXJIWIN.

2.1 Kuyuk Ba onJjiaBuii OM3Hec CyObEKTIApH PUBOKJIAHUIIMHUHT UKTHCOTUI

KYpPCATKMYJIAPH Ba YHUHI TaXJIWIN

Kuunk  Ou3Hec Ba  XycycHil  TagOMPKOPIMKHUHT  HUKTHCOAUETHU
PUBOXIAHTUPUIIAATA aXaMUSITH, YHHMHT a(3ajulMKiIapd Ba YCTYBOPJIMKIAPH
KyHugarmiapaad noopataup: HucOaTaH kam Mabnar capduiaraH XoJia, SSHTU HII
YPUHIApPUHHU spaTUINra Xu3MaT KWJIaaud; MOAAWM, MOJIMSABUNA Ba MEXHAT
pecypciapyHi camapaliy TaKCUMIIAaHUIIUTa HKOOUN TabCUp KYpcaTaau; )KaMHUSTAA
WKTUMOUN  OapKapopiuKHM KadojarioBuun — TaAOUpKOpiap KaTJIaMHHU
HIAKJUTAHTUPUO, HWKTUCOOUN  KuxaTaaH ¢aoyn OyiraH axojid  YJAyIIWHU
KynalTupaau; MIUIad YMKApUINra SHCM TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHMSUIAPHU KHUCKa
MyaaaTiapaa xajiad 3Tu0, MOAIMN TeXHUMKAa 0a3acCMHU MyCTaxKamulallra 3aMHUH
spaTagu; COFJIOM pakoOaT MyXMTHHM fo3ara KenTUpuO, UKTUCOMAUETHUHI TYpJIU
CEKTOpJIapu  ypTacHIAaru y3apo aJlOKAJIApHU MYCTaxKamylauJu;, HCTEbMOI
0030puHU TOBapyiap OWJIaH TYJIAMPUII OpPKAIW OJKETra COJUK TYUIyMJIapu
X@KMHUHHU OPTUPHUILTA TABCUP KYpcaTaau.

ByHuHr Haxxacu yiaapoKk MamiiakaTUMH3[a KEHUHTH Huiiapaa ymoy coxa
puBOXJIaHMO  TakoMmiuiamuO  Oopmokima. Kwuumk OusHec Ba  Xycycui
TaAOUPKOPINKHU PUBOXJIAHTUPHILAA MyXUM Macajna Oy Mamiakar sUIld WYKd
MaxXCyJIOTH XaKMUJa YHUHT XHCCAcMHU omupuiianp. by Basuda Oyrynru xyHna
Tyna amanra ommokaa. 2010 Hunga KUYMK OM3HECHUHT SUIIKA MUKW MaxCyJIOTAaru
yinymu 52,5%, 2011 iimnna 54 % ra Ba 2012 iiunga 54,6% ra ycau, siroHa COJUK
craBkacu 3ca 2010 wwimaru 7 ¢owus, 2011 fwngarn 6 douszman 2012 iunga 5
dowusra Tymupuian. by sca ¥3 HaBOaTHa KMUMK OM3HEC KOPXOHAJIAPU UXTUEPUTIA
KYyIIMMYa MOJIMABHM pecypciap MakUIaHWIINAaH fnanonar Oepanu (2.1-xagsan).
Xonboyku, 2000 #unga Oy kypcarkuu 31 (ousHu Tamkuia 3TraH 31au. byHnpait
HaTI)Ka OMpHHYM HaBOaTIa KUYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIHMK HaBiatr

TOMOHHUJIaH JOUMUN KYJIIa0-KyBBaTJIaHAETraHu camapacuanp. MabiiyMoTiapaan
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KYpUHUO TypuUOAMKH, TaXJIHJI 3TUIAETTaH AaBpJa sSIMH WYUK MaxCylIoTAa KUYUK
OM3HECHUHT YTyl WuinaH-imira omub Oopran, 2008 itnnga 0y kypcatkuu 48,2
dbousHu Tamkua 3trad oynca 2011 Hunra xkenu6 5,8 dousnu myHkrra omuo, 54,0
¢dowusra TeHr Oynara.
2.1-xkaaBaj
V36ekncToHIa KHYNK OU3HECHHHT SINH HYKH MAXCYJ0TAATH

YJYIIHHUHT BA ATOHA COJIMK TYJTOBUHMHI ACOCUN CTABKACHUHUHI y3rapuil
JUHAMHUKacH"

- KBXT siroHa coJIMK TYJ10BH KBXTuuuar IMMuaarun
Nuinap
CTABKaCH yayumu, %

2008 8 48,2

2009 8 50,1

2010 7 52,5

2011 6 54,0

2012 5 54,6

bynuHr acocuii cababu KMYMK KOpXOHa Ba MHUKpodupManap y4yyH SroHa
conuK TYnoBU acocuil craBkacuHUHT 2008 iwimarn 8 ¢owusznan, 2011 iwmnma 6
domsra Tymumpuiaranaura xamaa 2011 wwuman “Kuumk Ou3Hec Ba Xycycuit
TaAOUPKOPINK” Huiura 6arunuiad Kadya KUJIMHTaH JaCTYPHUHT caMapacuiIup.

Mabaymku 2005 diumauHr 1 wionuaad Oomnuiad KUYMK  TaaOUPKOPIIUK
CyOBEKTIApH y4yH JjapoMajara HucOataH xucoOnanamurad Ilemcms, Mynm Ba
MakTaOHM TabJIMMUHU PUBOXJIAHTHPHUII KaMFapMacura MaxxOypuil TYJI0B Xamaa
STOHA COJIMK YPHUTa SITOHA COJIMK TYJIOBU KOPUM ITHIIIH.

MamnakatuMu3ga amaiiard KOHYHUYWJIMTUTa MYBOQUK MHUKpodupma Ba
KWUYUK KOPXOHAJapHW AaHUKJAUIHUHT  siroHa Me30HM cudatuga  yHzoa
UIUTOBYMJIAPHUHT  ypTauya HWWIUIMK COHM acoc Kuiaub onuHrad. byHna
WIUIOBYMJIAPHUHT YpTaya WWUIMK COHMHU XucoOnailijga YpUHIOUUIUK, IMyApar
mapTHOMajgapu Ba OomKa (yKapoJUK-XyKyKHW Tycllard IapTHOMamap Oyiinda
uira KaOynl KWIMHTAH XOJMMIIAPHUHT, IIYHUHTEK UIyb0a KOopXoHajapia,

BAKOJAaTXOHAJap Ba (I)I/IJ'II/IaJ'IJ'IapI[a I/IHIJ'IaéTI‘aHJIapHI/IHF COHHN XaM xnco6ra

18 ¥36exucron PecryGinkacu CTaTHCTHKA KYMHUTACH HIVLIMK XHCOBOT MabIyMOTIAPH ACOCHIA TAHEPIAHIH.
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onmuHaau. Mukpodupmasap Ba KHYUMK KOpPXOHANIap ME30HHHM aHUKJAIIa
KOPXOHAHUHT acOCUH (aoJusT Typura 3bTHOOp KapaTuiaiu.

PecnnyOnukamMu3na — KOpXOHaJapHM  MIUIOBYMJIAp ~ COHMra  Kapab
TaCHU(IAIIHUHT MEbEPUN-XYKYKUH 0a3acu KUYMK KOpXOHajap YYyH COJHKKA
TOPTUIIHUHT COAAAIAIITUPUITaH TapTUOU kopuil sTrirad 1997 iunaan Oomnad
Takomuiutama o6opau. Xoszupru naitaa 2000 dun 25 Maiina KaOyn KWIMHTaH
“Tapbupkopnuk  (aonuaTd  SPKUHIMTUHUHT  Kadonatinapu  TyFpucuaaru’
V36exncron Pecny6nukacn KoHyHHMma Ky3ma TyTHITaH KHYMK TaaOMpPKOPIMK
cyOBeKTIIapu Me30oHJapu OyHTa XyKyKHi acoc Oynm0 Xu3Mar KWIMOKAA. Yoy
Me30H Oyiinua Tanabra »kaBoO OepauraH KHYMK KOpXOHanap Ba MUKpodupMaiap
COJIUK KOHYHUMJIMTUTa MYBO(DUK UXTUEPHIN paBUIlIa COAAATAITUPUITAH COJIMKKA
TopTull TapTuOura yrummapu MymkuH. 2006-2012 innnapaa Pecnybnukamusaa
KMYMK OW3HEC Ba XyCycHM TanOupkopiukina Oana OynraH axonu coHu 19548
KHILIMra OpPTraH, sbHU Oy coxana (aonusaT ropuTa€TraH axoiu coHu 25 % ra
OpTraHJMTUHU Ounnupaau (2.2-xaasan).

2.2-:kaaBajl.

Y30eKkuCTOHAa KHYUK OM3HeC Ba XyCycHil Tag0MPKOPJIMKHA
PUBOAIAHUIIUHUHT aCOCUH KYypcaTKUWwIapu”

Kypcarkuuinap | 2006 ii | 2007 it | 2008 i | 2009 ii | 2010 | 2011 % | 2012 i

KBXT auur UM

42,1 45,7 48,2 50,1 52,5 54,0 54,6
naru yiymu (%)

KBXT na 0aun
oynran
Jap COHH
(MMHT KHIIIN)

7258,6 | 7762,8 | 8024,1 | 8402,3 | 8633,6 | 8913,5 | 92134

KBXT un
UKTUCOANETHA OaHI
OYnraHIapHUHT 69,1 72,1 73,1 73,9 74,3 74,8 75,3
YMyMHUH COHHJIAru
ynyu (%)

KBXT na ssarm
TALIKWJI STUJITaH ML
YPHUHIIAPU COHU
(MUHT YpHH)

4255 | 2854 | 313,5 | 391,8 | 480,0 | 520,0 510,0

19 ¥36exucron Pecniyonukacu Jlapmat CTaTUCTHKA KYMHUTACH MabJIyMOTIIapH aCOCHIA TAHEPITaH TN
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Byrynru kyHaa caHoaT/aa KMUMK OM3HEC Ba XyCyCHM TaJOUPKOPIUK XHUCCAHU
OLIMPUIIHUHT YCTUBOp WyHanmuuuiapu cudartuga HUpUK HIad YUKApHII
KOpXOoHajapu OujlaH KUYMK OM3HEC Ba XYCyCUH TaJOMPKOPIMK CyObEeKTIapu
XaMKOPJIUTUHU PUBOXKJIAHTUpUII OYynub Xxucobnanagu. bymapra: wuku mynpar
MyHoca0atiaapu, ppaHyali3uHT, BEHUYPIU MOJUSIAIITHPULI Ba JTU3UHT.

Taxnumnap wWyHH KypcaTaauKd, pecnyOnuKaMu3fa KUYUMK Ou3HeC Ba
XyCyCcHil TaJAOUPKOPIUK KOPXOHATAPUHUHI COHHU JKUXATHIAH TapMOK TapKUOWi
Ty3WJIMacu OWJaH YHUHT TapMOKJla MIIIa0 YuKapa€TraH MaxcyiaoT XaxMmu Oyitnua
KeCKHH (apkHM Ky3aTuil MyMmKuH. Kyitmmarm 2.3-)xagBain MabiyMOTJIAPUHHHT
nanonar Oepullnya KHYMK TaJOMPKOPIMKHUHT Ty3yJMaBUW KypcaTKu4iapu
SAXITWIAHAETTAaHIUTUHN  Ky3aTUIl MYyMKHH. HKTHCOIMMET TapMoKjapu Oyiinda
MaxCyJlOT MIUIA0 YMKApUII XaKMUHU TaKCUMJIAHUIIKA KypaauraH Oyncak, 2012
Hunga caHoaTna KUYMK TaIOUPKOPJIMK CYOBEKTIApUHUHT yaymu 22,2 % HuU
Tamkuia 3tud, 0y xonat 2000 Hunra HucOaTaH 8,2 ¢GhoOu3 MyHKTTa OIITAHJIUTUHUA
KYPHUILIMMHA3 MYMKHH.

2.3-:kaaBaj

HNxTucoauér rTapmMokaapu 0yiinya MaxcyaoT MILIa0 YUKAPUIIIA KHYUK
Ou3Hec Ba XycycHil TaA0UPKOPIUKHUHT yaymu (%ona)®

TapmoxkJiap 2000 . 2004 . 2007 i 2011 . 2012 .
Canoart 14,0 10,1 12,9 21,0 22,2
Kunuiok xy»xamuru 73,6 81,1 97,5 97,9 98,0
Kypunui 37,0 48,5 53,7 69,0 70,7
“laxaa caszo 45,3 422 472 47,0 453
aliJlaHMacH
[Tynnmuk xu3matiap 37,9 47,9 50,5 46,4 44,7

ByHnan Tamkapy KUIUIOK XY KaJIMK MaxcCyJOTIapH UIuiad YMKapUIl XaxMu
IOKOpH KYpCaTKUWINTH4YA y3rapMail KOJraH, Kypuwiuil yTraH nunna 69 ¢ousnu
tamkun Kund 2007 #imnra Hucbatan 15,3 pous myHKTra omraH, 4yakaHa CaBio

aljaHMa Ba MYJUIMK XM3MaT KypCcaTHII XaKMH dca JesIpiM  y3rapMmau

20 3 -
V36ekucron PecniyOinkacu JlaBinaT craTUCTHKA KYMHTACH MabJIyMOTIIapH acOCHa Mya/uti() TOMOHUIAH TY3HJITaH.
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KOJITAaHJIUTUHU KYPULIUMHU3 MYMKHH. AXOJWra myJUlM Xu3Matiap KypcaTHIl
oyiuua yeum 13,3%mnu Tamkun kuaau Ba 6y 2009 iunru napaxanas 4,8 myHKTra
nactaup. [lynnu xusmartap ymyMuil XaxMuja KH4uK Tal0UpKopiuk canmoru 2009
nunnarn 49,1% ypuura 48,7% Hu Tamkun Kuiad. YakaHa ToBap ailjlaHMacH Ba
axoyMra MNyJUIM XHU3MaTjap KYpCAaTULIHMHI YCHUII CypbaTiapy CEKHHJIAIIMILIN
Ownan Oupra 6030paa UCTEHbMOJ Tajnabu Xam nacaiaud. 2012 WHUIHUHT TYKKU3
OWJIUK SIKyHJIApH KUYHUK OTaIOUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT MAaxXCyJOT HILIa0
YUKApUIIl Ba OHKCHOPT-UMIOPT XaXMH OyiiMua TaxJuia KWwiaguraH Oyiicax,
KyHuaara MabIyMOTIApHU KYpUIIUMU3 MyMKUH. 2012 WWIHUHT STHBap-CEHTSIOp
oilapuia KMUMK TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIapyu TOMOHUJAH CAaHOAT MaxcCyJoTiapu
uniad yukapui xaxmu 7836,8 MIIpA. CYMHM TallIKWJI 3TraH myHaaH 32,3 ¢ousu
XYCYCHI CEKTOp XucoOura TYFpH Kenras (2.4-xaBain).

2.4-xxaaBa

Pecny6aukammuzaa 2012 WnJHUHT STHBAP-CEHTSOP oiyiapuIa KHYNK
TAAOUPKOPJIUK CYObEKTIAPUHUHT MAXCYJIOT (XM3MAT, MIIl) HILIA0 YMKAPHUII
Ba JKCIMOPT-UMIIOPT XaKMHU*!

2012 sinBap-ceHTHAOP OilJIapH
Ku4yuk Tagdupkopimk Kuunk Tagdupkopauk
CyObeKTIApUHHHT MaxcyJaoTH (i,
Tapmoxkaap HILIA0 YUKapraH XHM3MaT) XaKMHuAa
MaxcyJoT (Xu3Mat, MIi) XyCYyCHIl CEKTOPHHHT
XaXKMH, M.]'[p}.].CS"M yiayoium, % XHCOﬁH}la
Canoar 7836,8 32,3
Kunuiok xyxanuru 17700,1 100,0
Kypunui 5673,1 76,6
Yakana caBJo 11807,8 69,4
[Tynnuk xu3mar 4186,5 82,2
IOk Tammmmni, MiTH.TH 366,8 75,8
P’IS'/HOB‘{PI TaIINII, MJTH.KUIIN 3912,7 94,5
Oxcnopt, muHr AKII gos. 1651,9 5,9
Nmnopt, munr AKII nomn. 3057.4 9,3

21 ¥36ekncTon Pecniybnukacu JlaBiat cTaTHCTHKA KYMHUTACH MablyMOTJIAPH acOCHAA Tal€pliaHay.
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2011 ¥wunma XaM KHYMK TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT MAaxCyJoT
(xu3mar,umr) wnad YMKApUIl Ba OKCHOPT-UMIOPT XaKMUHU OIITAHJIUTUHU
kypummmu3 MyMkuH. 2010 Hiunaa caHoaT MaxcyJoTJIapu UIIad YMKAPUII XaKMU
6568,8 mipa.cyMHU Tamkuia 3TraH Oynca Oy kypcarkuu 2011 ¥Hwmnma 21739
MJIpA.CyMra ommin xucooura 8742, 7 mupa.cymaan nbopar oyiras (2.5-xaaBan).

Kansan mabnymornapuian kypuHaauku, 2010 Hunga KMIUIOK XYKaauru
MaxcyJloTIapu uiad yukapuil xaxxmu 15478,7 mupa.cyMHM Talkui 3Trad Oyiica
Oy xypcatkuu 2011 ¥wunga 3733,0 mupa. cymra omum xucobura 192117
Mipa.cymaan ubopar Oymran. 2010 iunga Kypwidin cOXacuaa XaMm MaxcCysoT
(xu3mar,unr) wnoiad YuKapuin xaxmu 4278,5 MIIpA.CYMHH TaIIKWII 3TraH Oyiica
oy kypcarkmu 2011 #wunga 2235,3 wmapa.cymra omwuin xucobura 6513,8
MiIpA.cymaan ubopar Oynran. YakaHa caBgoga XaM  KHYMK  OM3HEC
CYOBEKTIIAPUHUHT MAXCYJIOT (XU3MAT, UIII) XaKMU YCHIIl TEHACHIMICH Ky3aTHIHO
2010 wungarm 10820,9 mapa.cymaan 2011 #unga 13295,0 mupa.cymra omras.
2010 #unnma myJUIMK XM3MatT[da MaxcysloT (XU3MarT,ulll) UILIad YUKapHUIl XaKMU
3776,3 MIpA.CYMHM TalIKuia 3TraH Oynca Oy kypcarkuu 2011 wwunma 1117,6
MIIp.cymra ommwin xucobura 4893,9 mupa.cymman nbopat Oynras.

XKagsan mabaymoTIapuiaH KYpUHAIMKH, >KaXOH MOJIUSBUNA UKTHCOAMM
WHKUPO3U JaBOM ATAETraH XO3UPrd JaBpAa XaM MamJIaKUMHU3[a KUYUK OHU3HEC
KOpXOHAJapyuaa OHKCHOPT XaXKMH YCHUII TEHACHIMACH Ky3aTHO KEeTMHMOK/A.
AnbGarra, Oy Xojar MamJlakaTUMHM3[a KEWWMHTM Huiuiapaa ymly coxara
XyKyMaTUMHU3 TOMOHUJaH OepHIIaéTraH KeHI UMTUE3NAp Ba YbTUOOPHUHT MHKOOUIA
camapacu gecak xam Oymaau. 2010 Hunna KUuuK TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapu
TOMOHHUJIAH amajra omupwiIrad 3kcnopT xaxwmu 1774,3 munr AKUI momtapau
Talmkui1 3Tran Oynca, 2011 iwmnra xkemu® Oy kypcarkuu 1102,3 muar AKII
noJutapra omranaura xucooura 2827,6 munr AKII nonnapman nbopar 6yiaras.

FOxopuna kentupuiran gukp-mysnoxazanapumusra tagarad xonga, KbXT
(baoUSITHHY PUBOXKJIAHUIITHKA KyWuaaru Oemra 0ockudra 0yimud, TaAKUK STUITHU
Makcaara MyBoduk ned xucobmaimus. I 6ockuu (1990-1995 tiunnap). Maskyp

O0ockuyaa spunnuirad uiak Hatmwka 1990 iiunma VY36ekucton PecmyOnmkacu
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[Ipesunentn @apmonura acocan Oapya Xyayiapia XyCyCH TaaOMpPKOPIMKHU
PUBOKJIAHTUPHUII MAKCaJWa, HIAXCUH TOMOPKA YYacTKaJlapUHU KEHTaUTHUPUII
Makcaauaa 2,5 MIJUIMOH ouJia OuprHYM MapTa S50 MUHT T. ep yJacTKaJlapura 3ra
oynamap.

2.5-kaaBan

Pecnyoaukamuzaa 2010-2011 iinjuiapaa KUYMK TaA0MPKOPJIMK
Cy0ObeKTIAPUHUHT MaxXCyJa0T (XU3MaT, UIll) MILIA0 YMKAPUII Ba IKCIOPT-
HMIIOPT XaKMHU>

2011 iina
Ku4yuk Tagdupkopimk Kununk Tagdupkopiauk
CYOBbEeKTJIAPUHUHT MaxcyJaoTH (i,
TapMOKJIap HILIA0 YUKAprad XHM3MaT) XaKMHuAa
MaxcyJoT (Xu3MaT, MIi) XyCYyCHIl CEKTOPHHHT
Xa5KMH, MJIIPA.CYM yayu, % xucoduaa
Canoar 8742,7 33,1
Kunuiok xy»xanuru 19211,7 100,0
Kypunui 6513,8 71,6
Yakana caBo 13295,0 70,0
[Tysmuk xu3mar 4893,9 92,1
FOx Tammm, MiIH.TH 483,3 76,5
I7I}"/J10Bq1/1 TaIIUII, MJTH.KHIIIHA 50774 95,2
OkcnopT, MmuHr AKIII gos. 2827.,6 3,3
Nmnopt, muar AKII nos. 3934,6 16,3
2010 iinn
Kuuuk Tagdupkopimk Kuunk Tagdnpkopimnk
CYyOBbEeKTJIAPUHUHT MaxcyJaoTH (i,
TapMOKJIap HILIA0 YUKAprad XHM3MaT) Xa:KMHuIa
MaxcyJaoT (Xu3mMaT, Hiil) XYyCYCHii CEKTOPHUHT
XaKMHU, MJIPA.CYM yayumm, % xucoduaa
Canoar 6568,8 33,2
Kunuiok xyxamuru 15478,7 100,0
Kypunui 4278.,5 71,6
Yakana caBJo 10820,9 73,8
[Tynnuk xu3mar 3776,3 91,7
FOx Tammuni, MiIH.TH 424.9 79,0
I7I}"/J10Bq1/1 TaIIWII, MJIH.KUIIA 4683,5 92,9
Oxcnopt, MuHr AKII gos. 1774,3 5,2
Nmnopt, munr AKII gos. 32237 16,8

22 ¥36ekncToH Pecnybnukacu JlaBimat cTaTHCTHKA KYMHUTACH MablyMOTJIAPH acoCHAa Tal€piaHim.
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By maspma V36ekucron Pecny6mmkacu Koncturyrmsicn, «MyIK4HITHK»,
«Kopxonanap», «Koonepauus», «TaaOupkopnuk», «XyKaauk >XKamMUATIapU Ba
mMpKatiaapu», «MoHOMoMMCTUK (aoNuATHU uyekiail», «Kuuuk Ba Xycycui
TaAOUPKOPIUKHU PHUBOKJIAHTUPHUIIHUA parOaTIaHTUPHUIN» TYFPUCHUIATU KaTop
KOHYH Ba (apMmoHiap KaOysl KWIMHIUKH, yJapAa AaxOJMHUHI OHruzaa 0030p
MyHOCA0aTJapUHU MAKIIAHTUPUII XaM/1a XyCyCUd MYJKUYMIMKKA 3ra OYIMII XUC
TYWFyCUHH YUFOTHIL acocuid Ba3uda cudaruga OenruaaHim.

Il 6ockuy (1996-2000 tiunnap). Maskyp wwiapaa (aoiausT OpUTaETraH
KBXT cyObekTnapuHu pHUBOXKJIAHHUILKTA JSPUIIMAII Oopacujga sSHaAa KeHT
UMKOHUSTIAp SApaTHInO, YIApHUHT XYKYK Ba MaXOypuUsTIapH, yjapra HucOaTaH
Oenrunanran uMTHE3nap TapkuOu sHama keHrawTupwian. KbXT daomusatunu
Xyaoyqiapia sHaJa TaKOMWUIAIITHPHUINTra Ouja XYKyKuil Kadonmarimanrad Oasa
ApaTWIIAM XaMmJla JaBiaT TacappypuaaH UYMKApWIraH Ba XyCYCHUMIAIITUPUIITAH
MYJKHH, OOBEKTIapHU COTUO OJMIIJA HOPHUAUK, MXUCMOHUH Ba XOPWXKHUN
HIaXCIapHUHT Maljarjapu Oyiinua Jexknapanusuiaiml Tanad STHIMagud Xamja
TAHJIOB aCOCHJa, XYCYCHH MYJIKHM COTMO OJHMII KMMKOHHUSATH o3ara KeJu.
OwuaBuii acocaa TAIIKWII STUITaH MUKpO(QHUpPMaIapHU TAlIKWJI 3TUIL YUyH yJaapra
MWUIMH XaMmJla XOPWKUN BaJlOTala KpeauT OepHIll MEXaHU3MHU >KOPHM 3TUIIH.
V36ekucTton Xymyamiaa, Xank MCTEBMON TOBapiapHHH MWILIA6 YHKApHINTa
UXTHUCOCIAITUPWITaH KylIMa KOpXOHajJap ycTaB (OHIUAA XOPWXKUK capMos
yinyumn 50% nan opTuk Oyiica, XOpUKUHM BalIlOTaAard TyUIYMJaH COJIUMK COJIMLIIAH
XamJla Iy KOPXOHAJIAPHUHT Y30eKkucToH Mapkasuii GaHKM#a pyiixaTra ONMHTAH
naiiTaan 6onuiad Oemr Muin MyaaaTra MaxxOypuil COTUKIAH 030 KUJIUHIH.

Il 6ockuu (2001-2003 ). by O6ockuuna IIpesunent Hcemom Kapumos
tomonugan KBXT Qaonustuan puBOoXIaHUIIWTa TYCKUHIMK KWIyBYM Oapya
oMuJLIap, yjaap (aoausTUra aCOCCU3 paBuIll/la apaialiaéTral, Ha30paT KWIAETIaH,
Typau OaxoHanap OWJIaH TYCKUHIMKHU BYXYAra KEATHUPAETIaH XOKUMMST
ujopajgapyd, MaxaJUIM{d TAIIKWIOTIAPHUHT HOKOHYHUH XaTTH-XapakKaTIapUHU
Oaprapad dTUI MaKcaauia, V36ekucTon Pecnyonukacunuar 2003 #mn 11

nexadbpaaru «Xycycuil KOpXoHa TYFpUCHIa» T'M KOHYHH KaOyn KunuHau. Maskyp
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mwmapna  xyaymiapaarn  KBXTuunr wmma®  yukapuin — HyHamumiapu
KeHraitupunuO, Qaonuar Ttypaapu Kynmatupwinu, Xyaymiapaa —(Gaonusar
IOpUTAETraH XU3MaT Kypcatuil UHppaTy3yaMacu (Gaosdgariapura Karra 3bTuoop
Kapatungy. Illynunrnek, KBXT ¢aonusaTuHu TakOMHIIIAIITUPUILTA XU3MAT
KWIYBYM KAaTOp XYKYKHH, TAlIKUIUN Ba MUKTUCOAMNA Yopa-TaaOupiap KOMIUIEKCH
AIUIa0 YUKW,

1V 6ockuu (2004-2008 ii). By OOCKHYHHUHT acoCHUd XyCycHSITH — Oapua
xynymnapaa KbXTra paBmat >bTHOOPH  KydyaWTHpWUIIU. AMWHUKCA, WIILIA0
YUKApUII coxanapuja camapand (paonusaT ropuTaéTraHiapra  MOJUSBHM,
UKTUCOJINM, XYKYKUU-TAIIKWIWA  KOMIUIEKC  IIAPT-IIAPOUTIAD  APATHIAM.
PecnyOnuka Ba Maxamimii Xykymariap OwiaH TagOUpKopiap ypracuaa Yy3apo
XaMKOPJIMK MYXUTHHU BYXYAra KEIUIIUIA, KaXOH MaMJjakariapyd Ba XaJKapo
MOJIUS UHCTUTYTJIApU Taxpudacuaa JOHOPJIAPHUHT TaJOUPKOPIIHK,
UIIOMJIADMOHJIMK MYXUTHHM SIXIIMJIAII Y4yH KYJja0- KyBBatTjalra KapaTUiraH
xankapo EpaamMu, HWKTUCOAMETHHHT  Oapkapop  cypbariapia  YCHIIWHU
TabMMHJIAIITA KyMmakjaamyBd xam omu0 Oopnau. 2005 Hungan Oomnurtad, KUYUK
OW3HECHU COJMKKA TOPTHIN TH3UMHUJA TYIUIAHTAH TakpuOanapra TasHTaH XO0Jja,
TyO V3rapunuiap amanra owmupwigd. byHaa kuuuk OusHec cyObekTiapu
GaoNUsITUHY PUBOKJIAHTUPHUIL, MOJMSIBUN KYJU1a0-KyBBaTJIalll WKTHUCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp Baszudacu cudatuaa Genrunaniu.

V 6ockuu (2009-tiunoan xo3upeu Kynea kaoap). by O0CKUUHUHT XyCYCUSATIN
tomonu myHaaku, KbXTHu snana sxanan QaoiausT OPUTHUIIHN, YIapHU TAIIKHII
STUNIIATH KapaCHIApHU TAaKOMWJUTAIITHPHUIN FO3aCHIIaH KaTop dYopa-Taadupiap
uuab  4uKunu6, amanmétra  okopuii T, OKymnamaH, Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu  Ilpesupentununr 2009 #wun 15  wmaiina “Tapbupkopiuk
daonmusaTHHM  KYJU1a0-KyBBaTJIalll Ba  PUBOXJIAHTUPHUIN  4YOpa-Taa0upiiapu
Tyrpucuga” tu Kapopu kaOyn kwinHad. LlyHuHraex, skaxoHia MOJIMSBHI-
VMKTHUCOJINM MHKHPO3U JAaBOM ASTAETraH MaWTHa, y3 BAKTHUAA IIAKIUIAHTAH IIapT-
IAPOUTHHU TYFPU TaxXJIMJI 3TraH XxoJijga, mamiakarumuszga 2009-2012 iumnnapra

mymxannad “Mukuposra Kapmu wyopanap” HacTypUHMHT KaOynl KWJIMHUIIN
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XYKyMaTUMU3 TOMOHHJAH amalira OIIMPHITaH aCOCHH CTPAaTeruk TaaOup Oymau.
JlacTypiia KOpXOHAJIapHM MOJEPHHU3ALMsl KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOIMK KaiTa
AKUXO3JAIIHA sAHaJa KaJaJIaITUPULI, 3aMOHAaBUH, MOCJIalllyBYaH
TEXHOJIOTHSJIAPHU KEHT JKOPHI ATHIL, HKTUCOAUETIA peal CEKTOP KOPXOHATAPUHU
KYJU1a0-KyBBaTJIAIHUHT aCOCUN MYyHaIUIUIApu cudaTuaa MaxcysjaoT TaHHApXUHU
NacauTUPHIL, HKCIOPTUM KOpXOHAaNapra COJMKIap Oyinua UMTHE3NAp Oepuill,
KAThUW TEKAMKOPJIMK THU3UMUHU >KOPUHM 3THI, XYKAIUK IOPUTYBUM CyObEKTIap
3UMMacuJiard COJIMK IOKMHM KaMaThupuil Ba Oy opkaiu ynap (aojusTUHU
parGaTnanTupuil kabu Basudanap Kynwind. Maskyp AacTyp Aoupacuja amanira
OLIMPWITaH TaaOupiapJaH OWPU COJMUK IOKMHU CHTWUIALITHPUII, COJHMKKA
TOPTUILI TU3UMHUHM COIJAJIAIITUPUIN Ba yHU(UKAIMS KATUII OYVilmda XyKaluk
Ty3WIMaJIApUHU KYJU1a0-KyBBaTiall Makcaauaa KyluMua yopanap Kypuiiau.

Pecnyonukamuzna 2011 #tmnma sxkamu 35036 Ta KH4uK OM3HEC KOPXOHAJIApU
Talmkui1 Tuiarad xamaa 20432 ta Kuuuk OMHEC KopxoHajlapu TyratwiraH (2.6-
*aasai). bynna sHr roKopu Kypcarkud TOIIKEHT maxpura TyFpH KEIraH XoJiaa
2012 ¥un 1 gHBap XojaTura Kypa KWYUK KOPXOHAJIApPHUHT COHM 37415 TaHu
Tamkui 3trad 6ynauo, 2011 Hunna tamkui >Tuarannaapu coHu 6541 tanu xamaa
Tyraruiraniaapu conu 3ca S090 TaHu TallKWI 3TraH.

Kopakannoructon Pecnyonukacuna 2012 #iun 1 ssHBap Xonarura pyuxarra
onuHTaH KopxoHaiap coHu 11395 taman mbopar 0ynub, xucoOOT Mumuaa SHTU
TaIIKWJ 3TWITaH KOpXOHaJiap coHu 2123 TaHu Ba TyrarwiraHinapu coHu 997 tanu
TalKua 3Trad. AHamkoH Buiostuaa 2012 #un 1 sHBap Xonatura pyuxarra
OJIMHTaH KOopxoHamap coHu 21225 tanman mbopar Oynub, XxucoOOT Hmimaa sSHTU
TalIKWI 3TUITaH KopXxoHasap coHu 2601 TaHu Ba TyraTuiranjapu coHu 726 TtaHu
TaKWiI 3trad. byxopo Bunostuaa 2012 iinn 1 sHBap Xosatura pynxarra OJIMHIaH
kopxoHanap coHu 14038 Taman mbopar OYnuMO, XUCOOOT WMIIMIA SHTU TaITKHUII
ATUJITaH KOpXOHayIap coHu 1831 Tanu Ba Tyraruiraniaapu coHu 1765 TaHM TalIku
atrad. JKuzzax Bwiostyaa 2012 iwmn 1 sgHBap Xonarura pyHxarra OJHMHIaH

KOpXOHanap coHu 7723 Taman ubopar Oynmub, XUCOOOT HWWIMIA SHTM TaIIKWUII

42



STUJITaH KOpXOoHajap coHu 1555 Tanu Ba Tyratuiarannapu coHu 567 TaHU TalIKUII
3TraH.
2.6-:xaaBa

2011 iinnxa PecmyOmmkamMu3 Xyayaaapu 0yiin4a KHYUK KOPXOHA Ba
MHUKpOoGUPMAJIapPHUHT cOHM (depMep XYKAIUKIAPUIAH TAIIKAPH)?

(Ta)
2012 iin 1 2011 itun sHBap-AeKadp
Xyayanap SIHBApP X0JIaTUra
Yy Kypa pyuxarra Tamu Tyraruiran
OJIMHTaH JTHarau
1 2 3 4
Pecny0snka 0yiinua, :xamu 246441 35036 20432
Kopaxkanmnoructon 11395 2123 997
PecnyOnukacu
AHIMHKOH BUJIOSTH 21225 2601 726
Byxopo Buiiositu 14038 1831 1765
Kuzzax Busositu 7723 1555 567
Kamkanapé Bunositu 48618 5369 1495
Hagownii Buiositu 6617 967 523
Hamanran Bunosru 14469 2112 803
CamapkaHj BUJIOATH 14890 2219 2132
CypxoHzap€ BUIIOSTH 11790 1612 1292
Cuppaap€ BUIIOATH 6450 1123 758
TomKeHT BUIIOSATH 20278 3117 990
®aproHa BUWIOATH 20301 2641 1502
Xopa3M BUIOSITH 11232 1225 1792
TomkeHT maxpu 37415 6541 5090

Kamkanapé Bumosituma 2012 #iun 1 siHBap xonarura pyuxarra OJMHIaH
KopxoHanap coHu 48618 Taman ubopar OYnmbO, XMCOOOT HMIKMAA SHTH TAIIKHII
ATWITaH KOpXOHaJIap COHM 5369 TaHu Ba TyraTwiranigapu conu 1495 tanu tamkui
srrad. Hasouii Bunostuaa 2012 #iun 1 sHBap xosiatura pyHxarra OJWHIaH

KopxoHanmap coHu 6617 Taman ubopar OynmO, XWCOOOT WWIMIA SHTUA TAIIKHII

33 o o
3 ¥36exucron Pecry6mukacn JlaBiaT CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOT/IApH aCOCH/IA TalEpIan/Im.
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ATWITaH KOpPXOHAJap COHM 967 TaHW Ba TyraTWraHJapu COHU 523 TaHU TAILKHII
srrad. Hamanran Bunogtuna 2012 iun 1 gHBap Xosarura pyuxarra OJMHIaH
KopxoHanap coHu 14469 Tagan ubopar OYnaubO, XMCOOOT HMIMAA SHTU TAIIKHII
ATWITaH KopxoHanap coHd 2112 tanu Ba Tyraruiaraniapu conu 803 TaHW TaIIKWII
strad. Camapkang Bwioatuaa 2012 imn 1 sHBap xosarura pyuxarra OJWMHIaH
kopxoHanap coHu 14890 tagan ubopar OYnubO, XMCOOOT HMAKMAA SHTH TAIIKHII
ATWITaH KOpXOHAJIap COHM 2219 TaHu Ba TyraTwiranjiapy coHu 2132 TaHu TalKuiI
9TraH.

Cypxongapé Buiostuaa 2012 iimn 1 gHBap Xxonarura pynxarra OJUHIaH
kopxoHanap coHu 11790 taman mbopar OYnmbO, XMCOOOT HWIHMAA SHTH TAIIKHII
STUJITAH KOpXOHAIap coHU 1612 Tanu Ba Tyrarwirannapu coHu 1292 tanu Tamkui
strad. Cupnapé Bunostuzaa 2012 #un 1 sHBap xojaTura pyuxarra OJHMHIaH
KopxoHanap coHu 6450 Taman umbopar OynmubO, XUCOOOT WWUIMIA SHTM TaIIKHUII
ATUJITAH KOpXOHaJIap coHM 1123 TaHu Ba Tyrarwjiranjiapu COHU 758 TaHM TalIKWII
strad. TomkeHT Buiostuaa 2012 ¥mn 1 sHBap Xonartura pyixarra OJHMHIaH
KopxoHanap conu 20278 TamaH mbopar OYnuO, XUCOOOT WMIIMIA SHTU TaIlTKWUII
ATWITaH KopxoHanap coHd 3117 Ttanu Ba Tyraruiaraniapu coHd 990 TaHu TalKui
strad. ®daprona Bwioathaa 2012 iumn 1 sHBap xosarura pyixarra OJMHIaH
kopxoHanap conu 20301 Taman mbopar OYnMO, XUCOOOT WMIIMIA SHTU TaITKHII
ATWITaH KOpXOHaJlap cCoOHM 2641 TaHu Ba Tyratuwiaranigapu conu 1502 TaHu Tamku
sTrad. Xopa3zam BwioAthaa 3ca 2012 imn 1 sHBap Xojarura pyixarra OJWHTaH
kopxoHanap couu 11232 Ttaman ubopar Oynnb, XHMCOOOT MMIUAA SHTH TAIIKHI
ATWITaH KOpXOHAJIap COHM 1225 TaHu Ba TyraTwiranjiapy coHu 1792 taHu Tamkui
9TraH.

IOxopuaarn Taxiamn mMabiyMmMOTIapHAaH KeMuO 4YMKUO aWTUIl MYMKHHKH,
KeWHMHTY Wuiapia MamjakaTUMU3[Ja KWYUK KOpXOHajlap COHU HWwijgaH iwira
omu6 Oopmokaa. by asca y3 HaBOatmpa ymly coxaaa um OuiaH OaHja Oyirax
aXOJIMHUHT COHWHHM XaM opThmmra oiau0 kenmoxma. 2012 hunpga Xam ymoy
KYpcaTKu4 YCHIN TEHJACHIUsACUTa dra OYnuO, yJIapHUHT KapuhO sSpMU KUYHUK

KOpXOHajap, MuKpopupManzap TalIKWJI OSTUII, Yy MEXHaTMHUHT Oapua
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[IAKJJIADUHA  PUBOXKJIAHTHPUII, SIKKa TapTUOJAru TaJOMPKOPIMKHHM, XU3MaT
KypCaTHII Ba CEPBUC COXACHMHU sHAJA PHUBOXJIAHTUPHULI, yU-)KOWIAPHU
TabMHUpJAll HOUIAPU KYJAMUHM KEHTaWTHpHUII XamJa HWIUlad YuKapuil Ba

VOKTUMOUYN HHPPATy3UIMAHU PUBOKIAHTUPHUII XUCOOMAAH SIPaTUIIIH.

2.2 Kuyuk Ba onJiaBuii 0M3Hec CyObEKTIAPUHN MOJTUAIAIITHPHIL
MeXaHM3MH Ba YHHHT aMAaJIJIard X0J1aTH TaXJIWJIN

Kuuuk Ba onsiaBuii 6usHec cyObekmiapu HaoausiTHHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT
NyJutapuian oupm, XYKAIMK GaonuATHHM ~ MOJUSIIAII Ba  yHU
ONTUMAJUTAIITHPUIIAAH uOopar xucobmaHaau. Wmmmuszau Oupunun 600mna
TabKUAJA0 YTKAHMMM3/ACK, KOPXOHA MEHEKEPJIApUHUHT acocuil BazudanapuiaH
OMpu KOPXOHAHUHI >KOpPUH Ba CTPATETHMK MAaKCaJJIApUHM amaira OIIMpHUIIIa
KEepakjii MOJMSBUM pecypciap OWjiaH TabMHHJAIl Ba yilapJaH OKWJIOHA
dbornananum xucobmaHanau. Kuuyumk OusHec CyOBEKTIIApUHMHT  MOJIUSIBUN

TabMHUHOT MaHOanapura KyiuaarujiapHd KUpUTUIIT MyMKUH (2.1-pacm):

4 )
Kuunk 0u3Hec cCy0ObeKTJIAPUHUHT MOJTUSIBUI TABMHUHOT

MaHOaJ1apu

A 4

KOXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUI pecypciapu

A 4

Maxajaani Ba XOpI/I)KI/Iﬁ HHBCCTHULMAIAD

.| XaJKapo MOJIMS MOJIMS TAlIKWJIOTIIADUHUHT TpaHTIapy Ba
OOIIKa TypJlard MOJIMSIBUI MabJarnapu

A 4

Oro/KeT MabJariapu

A 4

THKOPAT OAHKIIAPUHUHT KPEIUTIApH

JU3WHT KOMITAHUSJIADUHUHT pecypciiapu Ba OOIKa
MaHOaap

A 4

2.1-pacm. Kuunk 6u3Hec cyObeKTJIAPUHUHT MOJIMABUNA TABMUHOT MaHOaapu™

24 MaructpaHT TOMOHHU/IaH Tal€pIaHan.
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MonusiBuii ~ pecypcinap KAYMK ~OW3HeCc CyObekTiaapu  (aoUsTHHH
MOJIMSJIAIIHUHT  acocui  MaHOanmapunan Oynub xucoOnananau. MomnusBuid
pecypciap KOpPXOHAJapHUHI TalIKWI KWIyBYM JacTjiabku MaHOa Kosasepca,
JoUMUN (aOTUATHHU TABMHUHIIOBYM MYXUM OMHJUIapAaH Oupu xucoOnaHaau. Xap
KaHJall IaKijard KOPXOHAJAPHUHI MKKMHYM TOMOH OWJIaH ro3ara KejlnaauraH
MOJIMSBUHA MyHOca0aTiiapy Ba MOJUSABUN (paonusTiapu MONMSIBUIL pecypciap
BOCHTACHJA  aMaira  OWMpuWiagd.  MounsBuld  MEHEKEPHMHI  aCOCUU
Bazudanapuiad OupH XaM MOJMSIBUH pecypciapiaH Makcalid Ba caMapaliu
doiinamanran Xoyijga KOPXOHAHUHT MOJIMABHM OapKapOpiIUTMHU TabMHUHJIAIIIAH
noopaTaup.

IOxopuparn pacM MabIyMOTIApUHM TaxJWil KWIaJuraH Oyicak, KHYMK
Ou3HEeC KOpPXOHAJapWHU acOCH MOJMSIBHI TabMHUHOT MaHOajapumgaH Oupu Oy
TUKOpAT OaHKJIApPUHUHI  KpeauTiaapu xucoOmaHagu. Kelunrun iHusuapaa
MaMJIaKaTUMHU3[a KUYUK KOPXOHAJApHUHI aiiHaH ymly TabMUHOT MaHOanmapu
PUBOXIIAHUO WHJIAH MuIra YCUI TEHACHIMACH Ky3aTHO KeTMHMOKIA. MablyMKu
KWYUK OMU3HEC CyObEeKTIapu TapaKKUETUHUHI acOCHW IIapTiaapuiaH Oupu ynap
(baonuATHHN MOJHUSABUHN KYJ1a0-KyBBamiam 0ynuo, OyHaa THXXKOpaT OaHKIapUHUHT
KWYUK OM3HEC CyObeKTIapura axparral KpeauTiaapyu MyXUM axaMUsT KacO dTaju.
Ilyuunrnex Y36exucron Pecniy6nukacununr 2006 iinn 15 centsOpaaru 50-conmu
“Muxpomonusuiamn  TyFpucuna”’ ru KoHyHM Kuuumk Ou3HEC CyObeKTIapuHU
MOJIUSUTAIITUPUILIAA MYCTaxKaM 3aMHUH sparau. YOy KOHyHTra MyBO(QUK KpPEIuT
TAIIKWIOTIApH, KymijaZaH OaHKJIap TOMOHMJIAH KHYMK OW3HEC CyOBeKTIapura
MUKPOKPEIUT, MHUKPOKAp3, MHUKPOJIU3UHI Oepuill Kabu MONHUSABHHA XHU3MAarjiap
KypCaTWIaau.

MuxkpokpeauTiap KHYMK Ou3HEC CyObeKTIapura MyalsH MakcaajapHU
amaJira OLIMPUII Y4yH KPEAUT TAIKWIOTIAPU TOMOHUAAH SHI KaM MII XAKUHUHT
MUHI OapaBapd MMKIOPHJAH OIIMAaWIuraH cymmazaa Oepuiaau. MuKpoKap3
MUKPOKPEIUT TAlIKWIOTIApH TOMOHHJAH >KMCMOHHUM IIaxciapra SHI KaM Ml
XAaKUHUHT 103 OapaBapy MHMKIOpPUAAH oOlUMaiiauraH cymMmanga Oepuianiu.

MUKpPOJIM3UHT MUKPOMOJIMSABUM XU3MamIAp KypcaTyB4M TAlIKWJIOT TOMOHMJIAH
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JM3UHT OJyBYMTAa OSHI KaM WII XAaKWHUHT WKKH MHHT OapaBapyu MUKIOPHIIAaH
OIIIMAWIUTaH CyMMaJia OepuIaim.

2012 #imnpa, TwkopaT OaHKIaApyM TOMOHHMJAAH KMYMK OW3HEC Ba XYCyCHH
TaAOUPKOPANK cyObekTnapura Oapua Monusiam MaHOamapu XUCOOUAAH
axpatwiran kpeautiap 2011 #mnra nucbartan 1,3 6apobapra ommO, 5 TpJH.
346 mapa. CYMHM TallIKWII ATAU. YOy aXpaTwiral KpeauTiaapHuHr 1 tpaH. 172
MJIPJI. CYMH MUKpOKpeauTiap 0ymuo, ynapauar xaxmu 2011 iimnnarura aucbaran

1,5 6apobapra ycau. (2.2-pacm).

Ksriax faher Ea IVCyCEl T210RpAepIHK
CySLexTIrapura SepanTan KpeyETIap

JINHI WA CH

5346
4041
- L
i L L
185 752
00 2011 0 0a 2012 0101 2013

E e Dexseec K2 Xycyomi TaDepIpER cy s eaTE P DepeETan XM EpeETEaD
¥ mryEyan, GopanramupoapeRTEIP

MARAE, E¥M
- 8888 EE

2.2 — pacm. Kuuuk 0u3zec Ba Xycycuid TAI0MPKOPJIMK CyObeKTJIapura
OepuJIran Kpeaurjaap®
[IIynuHTAEK:

- MaXaJUIMAd O3WK-OBKAT MaxCyJoTJapu HIUIa0 YUKapyBYM KOpXOHajapra
xamu 978,2 Mipa. cyM;

- HOO3UK-OBKAT MCTEbMOJ TOBapJiapy MIUIA0 YMKAPUIIHU KEHTaUTHUPHUIITa
1 Tpau. 41,3 Mmapa. cym;

- IMTHUE3TN KPEAUT OSPUIIT MaXCyC JKaMFapMacu Xxucoouaan 42,3 Mapa.cym;

25 v o N .
www.cbu.uz — Y36ekucron Pecriybinkacu Mapkasuii GaHKMHUHT pacMUi CaliTH MabIyMOTIIapy acocua TalépIianiu.
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- XaJIKapO0  MOJMSABMM  MHCTUTYTJIAp Ba  XOPWXKMM  MamJjakariap
XYKYMaTJIApUHUHT KPEIUT JIMHUATApU Ba rpanTiapu xucoouaan 181,7 mmu. AKII
JOJIJIapU MUKIOPUIA KPEAUT MalJariapu aXXpaTuiiiy.

“Mycraxkam owna Wunn” JlaBnar mactypuja OaHK TH3UMUTA FOKJIATUITaH
Bazudanap TYauK wxpo Trwian. Kymnanan, 2012 fiun mobaitnua:

- OWJIaBUM TagOMPKOPJIMK Ba XyHapMaHAYMIUMKHU PHUBOXIAHTUPHUIITA
97,8 mapa. cym;

- XOTUH-KU3JIapHU ~ TaJOUPKOPJIMK  (aonustura KEHr Kajad  ATUIl
Makcajiapura 491,7 mapa. cywm;

- maxcuid €paamMud Ba JEXKOH XY’KaJMKIapura KOpamoja COTHO oJuiira
amu 77,6 Mup. cyM;

- MEBa-ca03aBOT  MaxCyJIOTJIApU  E€THIUTUPULI,  KHIUIOK  XY’KaJUIH
MaxCyJOTJIapuHA  KalTa  MOUIAll, [appaHiadyliIvK,  acajapuyliIhK  Ba
OAIMKYWIIMKHY ~ pUBOXJIaHTUpuiira 339.8 mupa. cyM  MHUKAOpUAA KpPEIUT
MaOaFaapy aKpaTUIIH.

[y 6unan Oupra, Xank 6aHku Xxamjaa Mukpokpeauréank Tomonuaad 2012
unga Xankapo XaMmMKOpAMK OYiuda OMOHAT Kaccalaph IKaMFapMacHHUHT
(I'epmanus) “Xycycudd TaaOUPKOPIMKHM MHUKpOKpeauTiam OViinua KaiTa
TUKJIAaHYBYM KpEIUT >KamFapMacu’ MaOnarnapu xucoounan KopakalimnorucToH
PecriyOnukacu, HaBowmii, Cypxonmapé, Cupmapé Ba TomKeHT BUIIOATIapUIaru
TagOupKop aémiapra OONUIAHFUY KAaNMUTAIHU IIAK/UIAHTHPUII Y4yH 267,8 MUHT
€BPO MUKAOPHUIAa MUKPOKPEIUTIIAP AKPATHIIIN.

MamnakatumMusaa KUYHK OW3HEC CyObeKTiapura Kpeautiaap Oepaérran
TWKOpAaT OaHKJIApUHUHT  acocuiiapujgan Oupu THUD Mwuwumit  6aHkH
xucobmanaan. Mwmunii 0aHK y4YyH KHYHK Ba XyCycwil OHM3HECHH KYyJuial-
KyBBaTJialll, MKTUCONAUETHUHI Oa3aBUU TApMOKJIAPUHU MOJMsIall OwuiaH Oup
KaTopaa, (paoTUSATHUHT CY3CU3 YCTYBOp HYHaNMILIapuIaH OuUpH XHCOOJIaHAIU.
Maxamiuii XoM am€Hu 4yKyp KaiTa HIiail, IoKcak npodeccuoHan napaxagaru
MEXHaT pecypciapujaH (QoiganaHuIl HErW3uga UWNUIA0 YUKApUIUIAPHU

PUBOKJIIAHTHUPHUIITa XaMJIa KOPXOHAJIAPHUHI JKCIOPT Ba HUMIIOPT CAJIOXUSATHHH
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OLIMPHILITa HYHAITUPWIYBYM  XOPIKUW  HMHBECTULMSJIAPHU  KanlO  ATHII
MOJIUSITAITHUHT S3HT MyXUM KOMITOHEHTUJTUD.

2010 ¥mnma Muwinuid 6aHK KUYUK OU3HEC CyObeKTIapura XOpm Uil KpeauT
HyHanunuapuHuar mabnarnapu xucoOunad sxkabMu 30,5 mux. AKUI nomnmapu
MUKJIOpUIa Kpeautinap axparad. Xycycan, HMciom Tapakkuér banku (UTH)
WyHamuimm Oyiimya acocaH MamJjakaT XyCyCMHd Ba KHYMK OW3HeC IIybnOacu
PHBOXIIAHHIIMHE PArOATIAHTHPHII MaKCaauaa Y3MUUIMHGAHK TOMOHHAAH
xkabmu 11,1 maa. AKII goyyiapuHu TalIKWI 3TaAuraH STa JIoWnuxa MOJUsUIaHIu.
Ymly HyHaIWIIHUHT y3Ura XOC XYCYCHUATH UIyHJAaH HOOpaTKH, YHAA KHYUK
6u3HEC KOPXOHATAPUHM MOJNMSUIAIIHMHT Y3MHUIMHGAHK YdyH MYTIAKO SHTH
MEXaHU3MU — JU3UHT Kywianwiaan. WMTHh Homuman nusuHr Oyiinya Typiu
TOBapJIap UILTA0 YUKAPHUII Ba XU3MATIIAP KYpCaTHINTa MYyJDKaJUTAHTaH MallliHAaJIap
XaMJla TEXHOJOTHK YCKyHajap TakguM IJTuiaau. JIM3uHr onepauusuiapuiaH
TalKapy, Ma3Kyp WYHaIWI JAoUpacuaa MyJIuHU OynmuoO-0ynubd Tynam opKaiu
COTHUII MEXaHU3MU Ba UCTUCHO KYJUTAHWIA/IH.

Xuroi JlaBnat Tapakkuét 6ankuHUHT (X[ Th) MKKUHYM KpeauT WYHAIUIIN
Mabnarnmapu xucooungan ymymuid kuiimata 16,8 muH. AKII monnmapuau Tamku
aTyBud 37Ta noimnxa wmonusuianau. JKanO »Twiran mabnarnapjaH camapaid
doiimaranvil Ba TOTEHLMAT Kap3 OJyBUWJIAp YUYyH KyJailIMKiIap spaTUIl
MaKcajuaa Y3MHUIMHGAHK Y3MHMHT Oapua OYIUMIApH Y4yH MasKyp KpEIMT
WyHanmui MaOnafiapu XMCOOMAAH KpeauTiall JUMUTIAPUHU  OeNruiajiu.
Munnuit 6ank 6unan XJTh ypracuna umzonanran Kpenut outumu maptiapura
MyBOGHUK, KpeAUTIIap CaHOAT XaMmJla WIIA0 YWKAPUII KyBBAaTJIADUHU EKU
KOMITaHUSUTApHU 0aprio 3TUI, MOJEpHU3AIMSIIAII Ba KEHIaWTUPUIITra, KyMmilalaH
UMITOPT KWJIWHAIUTAH XOM ami€é Ba MaTepHAIApHW COTHO OJUINTa KapaTWiTaH
JOoMMXaJapHU MOJIUSUIAI YUYyH Oepuiiaau.

Munnuii  GaHkHMHT ¥3  MaOnarinapu  XUCOOMJaH KUYMK  OW3HEC
cyOBeKTIIapura MUUTUHN BallfoTaza Oepuiral KpeauTiiap XakMu XUcoOoT JaBpua

471,2 mapa. CYMHU TalKui 3Ty (2.3-pacm).
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2.3-pacm. TU® Muiiuii 0aHKH TOMOHHUAAH KHYMK OHU3HeC cy0beKTIapura
AJKPATWITaH KPEeAUTIAp JTMHAMUKACH* (MJIH.CYM)

bromketrnan Tamkapu GoHTapHUHT Mabnaraapu xucobunan Mwmmuii 6aHk
opkanu Oepuirad kpeautiaap xaxmu 2011 iun sikyniapura kypa 3,2 MIpA. CYMHU
Tamkuil Kwian. bapua kpenutinam wmaHOamapu XUCOOWJAH KHYMK OHW3HEC
cyOBeKTIapura MUJUIMKA BalioTaga OepuiraH KpeauTiap >KOpud Huin OomuaaH
OyéH 9,4 MuHrAa" 3u€j SHTU HUII >KOWJIApPUHU BYXKYAra KEJITUPUII HUMKOHUHU
oepau.

2010 #wmn moOadiHuma Munmmii 6aHK sSKKa TapTUOAaru TamOupKopIap,
JNEXKOH Ba ¢epMmep XYKAIMKIapu Xamaa MOPUJIMK I1aXC MAaKOMHUHM OJu0O Ba
OynHmaii wmakoMm onMaciad GaoausAT IOpuTaéTraH OolIKa KWYUK Ou3HEeC
cyOBeKTIIapura MUKpPOKpEAUTIap axpartuinga xam (aon karHamgu. Yoy
MUKPOKPEIUTIap UIUIA0 YHKAPHUII, XU3MAT KYpCcaTHI Ba KYPHJIMII COXaJapUHU
puBOXJIaHTUpHIra iyHantupwiad. Mot 6ank 01.01.2011 Hunparm xonatra
Kypa, KpeAUTJIAIIHUHT Oapua mMaHOandapu XucoOwmad xamMu Kapuitd 31,5 mupa.
CYMITUK 7,2 MUHTJaH KYIPOK MUKPOKpeIUTIap Oepau.

Ymby xu3mar Typura aHUKca KUIUIOK >KoMjapna Ttajnad xarra Ba depmep

XaMJla JEXKOH Xykalukiaapu Oy xusmaTaaH OaxoHuawsa (QoifiaraHMoKa.

26 TUd Muyniiii GaHKHHHHT HAJITHK Xuco0O0TIIapu acocHIa MaruCTPaHT TOMOHHIAH TaHEpIaHIm.
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[MMaxcuit E€pmamuun, nexXKOH Ba depMep XyKaTuKiIapuaa KopaMoa TyEru
KYNaluImyHu parOaTIaHTUPHILI Makcanuaa, Mummii 6ank Tomonuaan 01.01.2011
Wungarm xojatra kypa, Oapua kpenutiam MaHOanmapu xucoowman 6,6 Mipi.
CYMIIMK MUKpokpenutiaap axpatwigu. Iy xymmagan 5,9 miipa. cymuimk
MUKPOKpeAUTIap OaHKHUHT ¥3 MabJariapyu XUcoOuIaH OCPHIIN.

X¥ykanukinapra Ba sKKa ~TapTtuOparu  TagOupkopiapra  Oepuira
MUKPOKpEOUTIAp, AaWHUKCAa CaHOAT MapKaszjJapuJaH OJucAa > KOWJallraH
TyMaHJapJa axOJMHUHI TYpMYIl Japa)kacMHU OIIMpUO, OuJiaBUil Ou3Hec
puBoxtanummra épaam Oepaau. Illy Owmman Oup KaTopha, MHKPOKPEIUTIAP
XyHapMaHIYWIMK Ba MUJUIMK aMaJMi CaHbAT KYHMKMAJIAPU XaMJa aHbAHAIAPUHU
cakjiad Koqumaa kymakinamaan. depmep XY KAIUKIAPUHUHT SXTUEKIAPU YUyH
aXpaTWIa€TraH Kap3jiap KULOUIOK JKoWiapAa SIHICM M0 JKOWIAPWHU  Ba
MYJIKJAOPJAPHUHT SIHTM CUH(HUHMU BYXXYAra KeITHpUO, SHrUYa TYpMyIl Tap3u
PUBOXIIaHUIIKAA EpiaM Oepaiu.

UyHoHYM, TamOupKop aéurapHu KyJuta0-KyBBaTiall Makcamuaa, Mummui
O6ank 01.01.2011 #wnmarn XxoJjatra Kypa, Oapya KpeauTiam MaHOamapu
xpcobuaan 27,9 MIIp/.CYMIMK KPEIUTIap aKpaTan. Y36ekucTon Pecry6mikacuna
XM3MAaT KYpCATHII Ba CEPBHC COXACHHM PHBOXKIAHTUPUII yUyH Y3MHIITHIOAHK
Oapua kpeauTiiam MaHbanapu xucoouaan 2,1 Mapa. cYMIUK KpeauTiaap Oepau.

TaakukoT wmwma “MUKpOMONMSUIANT’ TYIIyHYAacHUra: KAYUK OW3HEC Ba
XyCycudl TagOMpPKOpIUK CYOBbEKTIapu OWJIaH MHUKPOMOJUSBHM XHU3MaTiIap
KypCcaTyBUM TAlIKWIOTJIAPD YPTaCHUAArM MAaxCyC MOJIMSA-KPEOUT Ba XYKYKUU
MyHOcabatiap MUKpomosusiianl, Ae0 TaBcud Oepunan. Jlekun, Oy cyHIrTH Tabpud
XUcoOIaHMaN a1, YyHKH MUKPOMOJUSIJIAIIHY TaIKUK STUII )Kapa€HU1a YHUHT STHTU
Oenruiapu Ba XyCyCHUSITIApH 103ara YUKW MyMKHH.

OATB “Kumuok Kypuiuin 6aHK” (HAOJUATHHUHT CTPATETUK PUBOKIJIAHMIII
Jactypura MyBO(MUK, ¥3 MIDKO3JIapu TapKUOWHU KWYMK OW3HEC Ba XyCyCUM
TaAOUPKOPINK XHcoOWra sHaja KymauTupuO Oopuill, yITapHUHT (paonusTiapuHu
MOJIMSIBUM BOCHTAJIap acocujia JOMMMNA KyJu1ad KyBBaTiall Oopacuaa Wil TAallKUII

STHJIIN.
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Kuuuk OusHec CyObEeKTIapuHH MOJUSBUN KyJU1ad KyBBaTjall MakKcaauaa
aXpaTwirad OaHK KpeAWTIapu XaXMHU yTran iwira kaparanna 20,6 mupa.cymra
opt6 115,6 wmuapa.cyMHM Tamkuia Kwirad. HarTwkama, Kuyuk OHW3HEC
cyOpekTnapura Oapua mManOamapaaH aXpaTWiraHn KpeauTiap xucobura 4582 Ta

WYY YPUHIIAPU SIPATUIIUILIN TabMUHIAHAU (2.4-pacm).

140

120 115.6

2009 2010 2011
= JKani aspaTiiiraH Kp eIHTiiap B 11Ty HAaH, MHK] OK eJHTIIap
B IIyHITaH, 03HK OBKAT MaXcy JIOTIapH CaBIoCH B GomKa Kp equTiap

2.4-pacm. OATD “Kunuiok Kypuiium 0aHK” TOMOHMIaH KMYUK OH3HeC
CYObeKTJIAPUra AKPATUJITAH KPeAUuTJIap TaAXJIWIU (MJIpa.cym)?

bank ¢ummuannapu Tomonuaan 2010 iiunga axonuHUHT Paoia KUCMUTA V3
OM3HECUHU TaIlIKWJI STUIUIApU YUYyH HIapT-IIApOUTIAp sSpaTUIl Makcaauaa 21,2
MJIPJI.CYMIIMK MUKpPOKpEAUTIap axpatuiran Oymub, Oy kypcatkuu 2009 itun
Ounan conumtuprasaa 6,5 mapa.cymra €ku 44,4 ¢ousra oprran. by sca 2611 Tta
SHTU KMYMK OM3HEC Ba TaIOHUPKOPIMK CyObeKTIapura y3 (aoausTiapuHu Hyira
KYHUII Ba PUBOXKIAHTHUPUII HMKOHUSTIAPUHU SApaTAU. AXOJIMHU HMCTEHMOI
TOBapjlapura OYNraH OSXTUEKIAPUHM KOHAMUPHUII Ba MIy acocAa HUCTEbMOI
TOBapJiapu  WNUIA0  YMKapUIIra  MXTUCOCHAIIraH  Maxauidid  uiuiad

YUKAPYBUMWJIAPHU MOJHUSIBUN-UKTUCOAUIN Kyutad KyBBaTiam Mmakcaguaa 2010

%" BaHKHUHT HHIUTHK MOJIMSBHH XIHCOGOT MabJIyMOTJIApU acoCU1a Tal€prIaHau.
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HAniia axxpaTUiIrad Kpeauriaap MUKIopy 7,6 MIIpA. CYMHU Takui 3Trad.by aca ¥3
HaBOaTH1a MaxaJUIMH UITA0 YNKAPUIIIHYA PUBOKIAHUIINAA MyXUM CaHAJIA IH.

2007-2012 nunnapaa THXKOpaT OaHKIJIapu TOMOHMJAH Oepuiiran
MUKPOKPEIUTIAPHUHT MHUKIOPHM MyHTa3aM paBullaa ycrad. Ymly TeHACHLHUsS
pecnyOnukamu3ga KHYUK Ou3HeC CyOBEKTIapUHU MUKPOKPENWUTIIAIl JaBjatr
TOMOHUJAH  KYJUIa0-KyBBaTJIaHAETraHJIUIH,  MUKPOMOJMSBUN  XHU3MaTiap
Kypcatumra uxtucociamrad amoxuga AT “MuxpokpenuTOaHK” HHUHT TaIIKHII
STWITAHJIMIM KaOu oMuiulap OuiaH u3oxJjaHaad. Maskyp OaHK TOMOHHIAH
oupruna 2012 iun gaBomMua KUYMK TaAOUPKOPIUK cyObekTnapura 382 mipa.cym

MUKIOPUJIA KPEAUTIIAp axpaTuiarad (2.5-pacm).

Kiank 6m3Hec cydbeKTIAPHTA ARPATIVIFAH KPeIUTIAD (MIPA. CYM)

382

2007 oo 2008 1 2009 toon 2010 o 2011 fmm 2012 o

2.5-pacm. AT “MuKpokpeInTOAHK TOMOHMIAH KHYUK OM3HeC
cy0ObeKTIapura axKpaTuiral KpeauT/jiap IMHAMHKacH™

Ouxpumnzua, KbXT cyObekrnapuHu MUKPOMOJMSUIAII Ba YHU TAIIKWUI
3TUII ~ OOBEKTUB  HMKTHUCOAMHA  KOHYHHUSTIApra  acOCHaHWMIIM  JIO3HM.
Mukpomonusiall  TU3UMHAAa MOJMSABHIA  MyHOcabatnap 0Oasuc  cudaruaa
KaTHammO, OOmKa KUCMIAp YCTKypMma xucobimaHagu. MUKpPOMOIUSBUAN
Myaccacajap 3ca TU3MMHHUHI OOIIKa KUcMU cudaTuia KaTHAIIaau, sSsbHU y Oapya

OyJa Ba KpPEeOuT OKUMIIApUHH Oomkapu® Typaau. Mukpomomnusiam TH3UMU

% BaHKHHHT HHILTHK XUCOGOT MabJIyMOTJIApU acoCua Tal€pianau.
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KylHuaara TYypTTa KUCMHH MYy’KaccaMJIalITHpa OJraHAardHa SIXJIUT Ba OOBEKTUB
oynanu:

- MUKpPOMOJIMSIBUHM Myaccacaiap Ba MUKPOMOJIMSIBUM XU3Matiap KypcaTyBuu
uHbpary3uImanap;

- MUKpOMOJIUSUIAI TapTUOH;

- MUKpOMOJIUSUIAI HYHaIUIIapy Ba O0BEKTIAPH;

- MUKPOMOJTUSIIAI MaHOalapy Ba yCyJIapH.

By Tapkubuii kucmiap y3apo aloKaJOpJiMKKa 3ra Ba OWp OYyTYHJIMKHU
udonanaiiam. YTHII MKTHCOAMETH MaMIIAKATIAPUIA MHUKPOMOJIMAIALI SHIHIHK
XUcoOiaHca-1a, YHAAH aXOJIMHUHT UKTHCOAMM (haosl KaTIaMUHU TaaOHPKOPIIUK
(GaonusaTUra Kajd OSTUII Ba Xap TOMOHJIaMa KyJula0-KyBBaTJall, axoJu
OaHIIMTMHU TabMUHIAIl Makcajuapuaa doipananmnimokaa. lllynunraek, coxa
PUBOKMHU TabMHUHJIALAA XaJKapo €KUM XOPWXKUNH MOJNMSBUM TalIKWIOTIAp
MaOJIaFJIapuHM KaJI0 KMIIUIIra KapaTUiIMOK1a. MUKpOMOIMsUIall XyCyCHUsITIIapura
Kypa, IOPUIMK [IaXC MakKoOMHra sra OyiraH KUYUK Ou3HEC CyObEeKTIApUHHHT
MUKPOMOJIMSIBUI XU3MaTiapaad (poigananui MmaHOagapy Ba MUKAOPU OUp MyHUa
oKopuaup. bynu 7-xanBan MabiyMOTIapUAaH KypUIl MyMKHH.

V36exucronna KBXT (aomuatn camMapafopiurHHH OIIMPHIN  F03aCHIaH
KaTop 4opa - TaA0upiIapHu aMajra OLUpPUILI MyXUM aXaMusT KacO dTaau.

Kymnanan, wwmnap naBomuga KBXT daonustuHm naBinat TOMOHMIAH
KYJ1a0-KyBBAaTJIAaHUIIIM, HWINYM KydugaH camapaiud Qoigananud, OaHIIUK
MyaMMOCUHUHT Oaprapad H>TWiumM, UHQpaTy3WIMaIapHd PUBOXKIAHTUPHIL
103acHJIaH Taa0upap TU3UMH HUIUIA0 YMKWIMIIN YCTyBOp Basudara aitnmanau. by
Oopama KuW4YMK OW3HEC Ba XyCycHH TaJAOUPKOPIMK PUBOXKIIAHUIINIA WIFOP
TapakKUid S3TraH MamlakaTiap TaxpuOanapuaaH camapand QoiJaiaHuil Ba
yJIApHUHT WKOOUI TaTOMK 3TUII Makcaara MyBo¢puk. by Oopana tapakkuil 3TraH
MaMmJIakaTiiap WIFOp TaxpubacuaaH QoijganaHud, ayTCOPCHHI KOPXOHAJIApUHU
TAlIKWJI OTUII Ba yiap (aonuATUHU JaBiaT TOMOHHUIAH parOaTIaHTUPHIL

MEXaHH3MUHM UIIIIa0 YUKHII MaKcaara MYBO(bI/IK,Z[I/Ip.
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2.7-xanBaj.

V36ekucrona KHIuK GU3HeC Ba XyCycHii TaIGMPKOPINK Cy6beKTIapHHH
MHKPOMOJIUSJIALI XyCyCHATIapH”

Muxkpomo MuxkpoMoMaBUil XHU3MaTIap
JIUSIBUI
Xxu3Marjaap D P—.
N on3
Kypearystu TypH CyMMacH ® MYIIATH | HIAPTJap Ba
TAIIKWIOT CTaBKacH HMTHE3NAp
Jap
FOpuauk maxe Makomura sra 0yJaran Tag0upPKOPJIUK Cy0beKTIapu
OONLITAHFIY CAPMOSHU 9HT KaM HIII
::4 aKUTAaHTUPULITa xakuauaT 200 WHIIIHAK o
s o 6aD0G 3.0% 18 oiiraua
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o bl
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MHKJIOpHIA B E %[
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HIAKJIJIAaHTUPUILTa xakuauaT 300 WHIIIHAK 18 oiiraua S N
[T KapaTuiaral Gapobapuraua 2,3%
a %‘ MUKPOKPEIUTIAP MUKIOPHIA
o B
= WIITA0 YHKAPUIITHH
S = mKap 10000 AKIL 5 858
= S KEeHraiTupuIn Ba 17020 A10%0 S . = B s
O JI0JLI. 2 iunraya 5] 5
baonuaTHHA MUKIOPIIA 4,7% < Z g
PHUBOXKITAHTHPHIIL 1AopHA @ EE
&< & =
S T < E = =
8= 5 £ E5 E
oo s I SHT KaM HII EEEvCE
S s a S OONLITAHFIY CAPMOSHU N aEs s 2
== XakuauHT 150 MUJINK . o exgSs
S £ > & [IaKJIJaHTHPHUINITa 3 unraya > g = E g
=R Gapobapuraua 2,3% SERE 2
= B¢ 3 MHUKPOKPEIUTIAP MHKIODILA & %o g2
S S < 11opra N2 S5 3
255 K Be TS
() S o g 5]
(RPN =
S &
IOpuauk maxc Mmakomura 3ra 0yJiMaral Tag0MpKOPJINK CyObeKTIapu
9HT KaM HIII
a E w OOILTAHFUY CAPMOSIHA AKUHUHT 50 TR =l 5 o
¥ H & HIAKJTAHTHPHILTA X 18 oiiraua = 8 88
=5 O < MHKDOKDE T Oapobapuraya 3,0% 3 5 58
2 §* © POKpEL p MUKIOPHUIA © g ©
=
SHT KaM HMII Ed e s
YOPBAYMIMKHU . T a>»K
xakuHuHT 80 WHILTAK N -
== PHUBOXKIIaHTHPHIITA 3immrava | 2 3 5
S o Gapobapuraua 14% SESE
a, < MUKPOKPEIUTIAP § 58
o B MUKIOpHUIA 3 E = =
£ E -
=3 HIUT1a0 YMKAPUIIHN PHBOKIAH 5000 AKIL . 5 50 donsn
TUPUII Ba GAONMATUHY KeHIak AQJUL. 4.7%% 2 inrata Har Iyt
THPHILNTa MAKPOKPEIUTIIAP Muxzopuna HaKkmma

2 TankuKOT HaTHXKaJlapu acoCUAa MaruCTpaHT TOMOHHUIAH Tau€piaHu.
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AliHaH UIyHJail WHHOBALIMOH XapakTepra dra OyiraH KOpXOHaJlapHU
maxanTupuin opkanu KbBXT daonustunu parOaTinanTupHIl, caMapagiopiIuruHi
OIIMpHUINTa JSpUlIKil MyMKuH. Wmmad wukapum ¢daonusatd OusiaH OOFIMK
ayTCOPCUHT XHU3MaTiapu OWpPUHYMIAH, pakoOar O0o030pura YHKUII Ba SIHTU
MHOOPMAIIMOH TEXHOJOTHUSJIap PHUBOXKIAHUINI JKapa€HUJAa MaxcyJjoT (Wi,
XU3MaT)JapHUHT SIHTU TYpJIApUHU SIpaTHINra, WKKUHYMJAH, WIUIA0 YHUKAPHIL
XKapa€HU STHIYBYAHIIIMTUHU Ky4alTHUpUO, MaxcynaoTiaap AUBEpCUUKALMSICHHU
amajira OUIMpHUILTra, YYUHUYUAAH, HUCOATaH KaM Xapaxatiap capdiaral xoJja
TaAOUPKOPINK (PAOTUATHHHU IOPUTHILNTA XHU3MAT KWiIuKM MyMKuH. lllyHuHrnmek,
SHTY axO0pOT TEXHOJIOTUSJIAPHUHT JKajald cypbariap OuWjaH PUBOXKIAHUIIH
Ky3aTWJIaETraH >KaXOH MKTUCOAMETH rio0ajuiallyB IIApOUTHAA  yjaplaH
doiinamaHuil MMKOHUATIAPUHUHT HUCOATaH YEKJIAHTAHJIWTH Tallku Oo30pra
YUKHUIITa, KOpXOHAaJap ypracujard pakooaTOapAOUUIMKHUHT KaMaluinura oyu0
KEJIAETTaHJINTUHNA Ky3aTUIl MyMKHUH. LIIyHUHT y4yyH MUHTaKaJapHUHI y3HUra Xoc
XycycusTnapuau uHoOatra oiud, IT-ayTcopcuHr 0030pHHM IIAKIIAHTUPHUIIHU
nynra kyuum Makcaara myBobuxkaup. by aca, BUIOSTIApHUHT HMKTUCOIUN
TEXHOJIOTMK KYPOJUIAHHII JApa)XaCMHHU IOKCAITHPHUINTA, MOJIMSABHM JKUXATIAH
pecypcnapu ueknanran KBXT cyOwexktnapunu IT-texHomnorus pecypciapuiian
camapanu ¢oiganaHumra OyaraH STUEKIAPUHUA TYJIUKPOK XamjJia HucOaTaH

ap30HPOK KOHJIMPHUIITa XU3MaT KWUJIaau.

I1-000 O0yiinua xymaoca

Kuunk Ba ownaBuii TaaOupkopiuk Qaoauaru pakoOaTOapAOULTUTUHA
JaBiaT TOMOHUAAH KyJUlaO-KyBBaTJIalllla KyHugaru oMuuiap OeBOCHTa TabCUP
KypcaTaju: KAYUK Ba OWJIABUM TaJOMPKOPIMK CyOBEKTIapu camapayid (paoiausit
IOPUTHILKIA MaXaJUIid, TaOUM XOM - amé pecypcliapuiaH TeXaMKOPIUK OuiaH
doiinananuin,  MOJUSBUN,  TAIIKWUIUH—XyKYKHM — KadoiarTiam — TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUII;  (AaoNMsATHU  ONTUMaJl  OOIIKApHWIl,  Xapa)kaTJlapuHU
MUHUMAQJIAIITAPUIIL Ba JapOMaUIapUHH  MaKCUMAJUIAIITUPHINTA  SPUIIIHIL;

UKTUCOAMM  (DaoNMATHM  MOJUSJAIITHPUIIAA  JIM3UHTIAH doiananuI
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UMKOHUSITIIADUHU sIHaJa KEHTaWTUPHUI; (DaoTusaT camapaaopJIMTUHU OUITUPHIIL
Makcaguaa XyAyaJap CaJOXMATHHM HHOOATra OjiraH XoJjJa KOMIUIEKC dYopa-
TagOUpIapHU HWNUIA0 YMKUII Ba (Aol MHBECTUIMOH CHUECAT IOPUTHUILIUD.
JlaBMaTHUHT KWYMK Ba OWJIaBUI TaAOUPKOPIUK (PaoMUATUHU KYJU1a0-KyBBaTIaIlITa
Kapatwiran (QaoJusaTd Ma3Kyp canOouii okubOaTiapuu Oaprapad aTuIITra
WYHAITUPUIUILIHA 3apYyP.

V36exucTonna MyCTAKMUIMK HMHJLIApUAA IIAKIUIAHTAH XyKyKHil, CHECHI,
VOKTUMOUM-UKTUCOAUN IIApOUTIApP, XYAYIJAPHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSITJIApH,
MOJAMN  Ba  HOMOJJHMM  PECYpCIapHUHT  HOTEKUC  TaKCHUMJIAHTAHJIWTH,
PUBOKJIQHUILIHUHT Y3Ura XOCIUTH Ba JSpuilwirad amainuii taxpuobamap KBXT
daonusITH PUBOXKIAHUIIMHU  JABIAT TOMOHHAAH KYJU1a0-KyBBATJIAHUIIUHU
Kyhugaru oemra 6ockuura 0ymuim uMkonnan O6epau: [-6ockua 1990-1995 i, 11-
oockuu 1996-2000 ., [II-6ockuy 2001-2003 1., IV-6ockuua 2004-2008 1iit., V-
6ockny 2009-nnman Xo3upry JaBprayva.

Uktucomuii puBoxtanuiHAHT X03upru Oockuumaa KBXT daomustuamn
JaBiaT TOMOHHWJAH  KYJUlaO-KyBBATJIAIIHUHI  MabMypUH Ba  HUKTUCOJIUMU
JacTaKIapuHU YUFYHJIAIITUPUII xamja MaBxXy/l MEXaHU3MUHU
TaKOMWUTAIITUPUIIAA Ky Xy 1y auid OomkapyB OYFUHIapUra yCTyYBOPJIMK OepHILl
Makcaara MyBOQUKIUP.

Oxopunarunapgan  kenu®  4YMKKaH ~ Xoijga — xyjoca  cudaruna
TabKUIJANIMMU3 MYMKHUHKH, MaMJIaKaTUMHU3 THXOpaT OaHKIapu TOMOHMJIAH
KHYMK OW3HEC CYOBEKTIIApUHM MOJUSBHM  KYJUIa0-KyBBaTianuiap  yiap
TapakKUETHIa MyXUM axaMHusaT KacO »JTajga. Amaira OIIUPUITaH TaxJIuil
HaTWXKANApuJaH KYpUHAIUKH, MamilakaTUMu3aa (aoiausT ropUTaéTran HUPHK
OaHKIap TOMOHHJAH KHWYUK Ba OWIABHA  TaJOMPKOPIMKHA  MOJIASIBUI
TA@bMUHOTMHU MyCTaxkKamuiaml Oopacuga Kyrmiad wxoOuWid unuiap amanra
omMpwiran Oynu0, ymoOy KypcaTKuwiap TEHACHIMIACH WU cailuH Ycud

60paéTFaHHI/II‘I/IHI/I TabKUJIAIMMHU3 MYMKHWH.
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II1-606. Kuumk Ba owiaBuii OM3HECHHHI HUKTHUCOAUI TapaKKUETAaru

aXaMUSATHHHM OLUMPHII HYJJIapH.

3.1 Kuuuk 6usnec cyobektaapu GpaousiTHHU OOIIKAPUIIHUHT XOPHKUI

AaBJaTIAap TaxKpudacu Ba yjJapaaH camapaiu ¢oiinajanum ucTukdoIapu

Mabnymku, OusHec ToBapiap (XM3MaTjiap)Hd HIUIA0 YUKapull Ba Oy
kKapaéHa MIUTUPOK OTYBUM  MaH(paaTAOp  HIUTHPOKYWIAD  YpTacujaru
MyHOcabaTHU TaBcuuaiau. buznecHUHr ymymuil Oeiruiapu: Qoiiia Oauil y4yH
XYXKanuk coxacuna (aonuaT OPUTHILN; HUKTHCOAMM SPKUHIMK; (AOIUATHUHT
MHHOBAllMOH Ba TaBAKKAJUYMIMK XapakTepura oSrajiurd. TagOupKOpIUMKHU
OM3HECHHUHT IOKOpH MIakiu cudaruga kapam MyMKuH. Knunk Ou3HeC MKTUMOUN-
UKTHUCONUN Kateropusi cudartuaa, oaaria, TaJOMPKOP-MYyJKAOpra Xxoc Oyiarax
y3ura xoc GaoausaT Typu 0yi1u0, THHOBALMOH, TABAKKAIUYMUIIUK Ba TYJia UKTUCOAUN
KaBOOTapiIMK acocuja OWpop-OuMp TOBap Ba XHW3Mariapra OYATaH HXTHEKHU
KOHAMPUII OpKajau (oiiga Kypull Makcaauaa MKTUMOMM-UKTHUCOAUM IIapouTiap
Ba pecypciapaH camapaiupok oiinamaHuii sxapaéHuaa HaMoEH Oy aan.

Wxrtuconuii kuxatnaH OapKapopiMKKa DSpUIIMIIAA KUYMK OW3HEC Ba
XyCycuil TaJlOMPKOPIMKHUHT POJIMHUA OWIMPUO OOpUIIHM TabMMHJAIa 0030p
MyHOcabaTiapu Kapop TONraH pPHUBOXJIAHTAH Mamilakatiap TaxpuOarapuHUHT
WOKOOUH skuXaTinapuian Gogaianuin MyxXumM OViand XucoOaaHau.

Tabkuanam kepakku, aespiv 6apya puBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTiIap UKTUCOIUI
cu€caTujia KUYMK OHW3HEC Ba XYCyCH TaJOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHUPUIITa
acocuil »bTHOOP KapaTuiaud, TapaKKUETHUHI acoCHi oMM cu(aTuaa bTUPOP
stuirad. JKaxoH amanuér tTaxxpudanapu KypcaTHInda, KWIUK OU3HEC Ba XyCycui
TaAOUPKOPIUK Y3UHUHI KaTOp WKTUMOMH-UKTUCOOUN XycCycusariaapu OuiaH
UKTUCOIMETAA CAIMOKJIM YPHUH 3rajljiallly, COFJIOM pako0aT MyXWUTHMHHU BYXKyAra
KEeNTUPUIIH, XyCYCHIl KopxoHamap (aonuaruaa Tal0MpKOPIUKHUHT MIaKTAHUIIIH,
0o3opraru Tajnad Ba TakiaM@ra camapald TabCUpP KYPCATHUILIM, aXOJU Ba HIUIA0
YUKApUILI SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII OpPKAIM V3WHUHT KaTTa CaJoXHsTra sra

SKAHJIMTUHU HAMOEH KUJIMOK/A.

58



V3 naBGaTHAa, KHYHK OGU3HEC Ba XYCYCHil TaAOUPKOPINK KOPXOHATAPHU SIIITH
WYKA MaxCyJIOT WMNuIad YMKApWIN Japakacu YCUITUHUHT Ba axO0Jid OaHJIMTUHU
Ta@bMUHJAIIHUHT MyXUM MaHOau xucoOnaHaau. JKaxoHja, KMYMK OW3HEC Ba
XyCyCUi TaIOUPKOPIWK yiymwura O0aHm axonuHUHT Kapuio 50 dousu Ba summ
WYKH MaxcyaoT XaxMUHUHT 50-60 dousu tVrpu kenaau. Kymnanan, 2010 iwnna
KMYMK Ba YypTta kopxoHamapHuHr MM paru ynymm byrok bpurtanmsga 65-70
¢ouznn, AKUIga 50-52 ¢ousnu, EBpona Urtudoxku mamnaxatmapuna 63-67
dbouznu Ba Utanusga 57-60 dousznu tamkun Kuirad. Kuuuk Ba ypra kopxoHaiap
araunkca AKLL, Mranus Ba AnoHusiia KEHT pUBOKIIAHTaH.

Awmepuka Kymmva Hlratnapuna 2011 #imnpa 22,7 MiaH. Ta KMYMK Ba ypTa
KOpXOHaap Kaij KuiauHran 6ynu6, xap 1000 nadap axonu xucobura ypraya 77,8
Ta KOpXOHA TYFpHM Kenmanu. FKu, Mammakatna Wi OugaH OaHJ axOJMHUHT 56
dbousu ymoy coxana dhaoausat oputaau. SAnoHusaa um ouiaH 6aH aXOJIUHUHT 78
dbousu, Utanusna 73 ¢ous Ba EW napmatnapuaa sca 72 ¢ousu aliHaH KMYHK Ba
ypTa KopxoHanapa GaoausiT KypcaTaa.

PuBoxianran naBiariapia KUYUK KOPXOHAJIAPHUHI acoCHd Yimdyamu OYiuo
MAaXCyJIOT MIUIA0 YMKAPHII XKMH Ba MITYMIAP COHM XUCOOIaHAMM. Y3 HABOATH A,
“KMUMK Ou3Hec” TYIIyHYacH OJaT/Aa MKTUCOAMETAArH YpTa Ba akcapusT XoJulapnaa
KMYMK KOPXOHAIAp MaKMyHHH M(pOAaTalia Ky UIAHHIAIM. Y3 HaBOATHIA “KUUMK
Ou3Hec” aTaMacu acocaH MHIVIM3 TWJIHMJA TrarjiallyBYd Mamilakariapra xoc 0ymmo,
Opannust, ['epmanus, SmoHust Ba Oomika MamiakaTiapaa ynap “‘Maijga Ba ypTa
KOpXOHaJap”~ aTaMacu OpKaju ugoaIaHau.

Kuynk OusHecHUHT Typiiu Mamiiakariaapaard (apku HadakaT aTaManryHOCTHK
coxacura OajKy, YHUHI MUKUECIApUHU OeNruiail ME30HJIapura Xam TaaJuTyKiId
O0ymmb, ymap acocaH cudar KypcaTKUWwiapura HucOataH kKaM (apKiIaHaau.
bunobGapuH, Oy TylIyHYaHUHT OYT'YHTM KyHTa Kajap SroHa OuUp TyXTamra KeJiraH
Tabpupu MaBxKyll sMac. MacanaH, >KaxOHHUHT 75 MamjiakaThjga KUYMK OW3HEC Ba
XyCyCUl TaIOMPKOPINK CyObeKTIapruHu TaBcu(oBun S0 naH 3uéa Typiau CTaTUCTUK
kypcarknuiap Kymutanunaau. XKymianan, AKII ga kuuuk OuzHec unwiapu Oyiuda

MabMypHsIT TOMOHHIAH Ma3Kyp Toudara uiuiad YMKapuil BOCHTAIApUTa MYCTaKHII
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paBHUIIIJIa 3TaJMK KIIYBYH Ba yJAapHHU OOIIKAPYBUM, TAPMOKAA XyKMpPOH MaBKEHra 3ra
oynmaran, 500 Taraya unrau GaoausT IOpUTAETTaH KOPXOHAIAP KUPUTUITAH.

AKII HuHr kuuuk OW3HEC HILIapu Oyiinya MabMypHUATH TOMOHHUIAH KUYHMK
KOpXOHaJap yI4aMuHH OeNruiaiiurad aloxuaa Kartauor uiuad yukuirad. by epaa
KAYMK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHI TAPMOK MYHAIIMIIM, MabJyM BakT MUYUAA ypraya
WK lapoMaji (TapMokjapra OOFIMK Xoima-oxupru 12 oima, 3 XyKaiuk-
MOJIUSIBUM Hwin Oyiinua) KypcaTKuwiapu xupcoOra omwmHraH. Opariga, MyCTaKul
AraJluK KWIMHAAWTaH Ba OOIIKAPWIAUraH, TAPMOK/A YCTYBOPJIUK KUJIMaIMraH Ba
500 Taraua uiuu €anaiinurad pupmagap KUUMK KOpXOHajIap XucobaaHaau. AWpum
TapMOKjap ~ Oyiimua  ym4oB  cudaruia — MIMUYWIAPHUHT  ypraya  COHH,
UCTEHbMOUUIIAPHUHT ¥pTaya COHU Ba IIyHTa yXIIaml OOIIKAa KYpcaTKU4uiap Xu3mar
kwiagn. CaBpomard (QuUpMaTapHUHT CYHTH 3 HWWIZard MOJUSBHHA — XYKaJIWK
daonusTUaATK YpTaya WMIUIMK JAapoMaiu S MITH. JoJiapJaH oliMmaraH Oysca ymnap
KAYMK Xpcobnanaau. Kunuok Xy kanuruaa aca KW4uK KopxoHaiap 0yiauo, oxupru 3
wwigarn yprada ok gapomand 500 MUHT goJuiapiaH ommMaraH (epmep
XYKanmukinapu xucoOianaau. dakar Oy yiauyaM HUPUK MIOXJIM KOpaMOT4YMiIuKiaa-1,5
MJIH. JIOJJIApHHU Ba MapaHAAYMINK MYHAIMIINAA TyXyM HMIUIA0 YMKApHILAa 9 MITH.
JIOJUIAPHU TALIKMI KUJIAIHU.

V3 HapGaTHia KMUMK OW3HEC MUKMECIAPMHM OENIMialia KamuTan KyHHI
COXACH-TApPMOKJIAp XyCYCHSITH HMHOOATra OJIMHUIIMA XaMm TaOuuii xonmaup. YyHKH,
UKTUCOMUETHH Oapua TapMOKJIapu Y3JapUHUHT KOHJIM MeXHaT capdu, uuuiad
YUKApUILI OKapaCHJIapUHM MEXaHM3alMsUlall Japakacd Ba Oomikaimap Ouial
dapxmananu. lllynara kypa, MexHaT CUFUMHU FOKOpU OYiraH KaiTa WILIAII CaHOAT,
KAIUIOK XY>KaJMTd Ba XU3MaT KypcaTUIl COXaJlapu Yy4yH HUPHUK KOPXOHA
xucoOnanumm 1ryoxacuzaup. byHpmail xonar gespnu  Oapya MamuiakaTiapia
bTHOOpra onuHaau. Macanas, AnoHusga KWYMK KOpPXOHAIAp MAaKOMHHU AHUKJIAII
YUyH KyHUJard Kypcarkyauiapra amajl KWIMII KaOyJl KWIMHTaH. SIbHuU:

— KanuTal XaxMH;

— HIUIOBYWIIAP COHU;

— KaliCu TapMOKKa MaHCYOJIUTH.
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SAnonHuana unuioB Oepuil Ba TOF-KOH caHOAaTWaa WOUToBYMiap coHu 20
Taraya OynraH, yaryp:KM CaBJO Ba XM3MaT KypcaTHII COXacujaa 5 Tarada Oynrax
KOpXOHajap *y/ia Maiijia KopxoHajap XucoOJaHaIu.

Nimnad 4yukapyBuM TapMOKJIapAard KHYMK KOPXOHAlap TYypyXH aJoxXuia
axpamubd Typaau. SIbHU, KMUMK KOpXOHalapjAa uuuioBumiap coHu S50 kuiuraya
Oymum J1o3uM. SANOHUsIarM KUYMK KOpPXOHAJdap MaKOMMHHM aHUWKIalra OyHaan
EHammi, Oup KaTop y3ura Xoc XyCycHUsT/Iapra sra SKaHJIUru Ty(daiiu AuKKaTra
Ca30BOPAUP. YHUHT 3BTUOOPra JONUK TOMOHJIApUIAH OUpH IIYHJAKH, COHJIAp SHHU
MHUKIOp KypcaTKA4iapy 5Mac, OajKu yJapHH TaHjaa0 OJMII TaMOWWIM aCOCHM
KYpCcaTKu4 XUCoOIaHaIu.

SAnonusana MmyailsiH MebEpUN XyxOKaTIap/ia KOpXoHa YiadyamMu sMmac, Oajku
YHUHT 0030p HMKTUCOIMETH IIApOUTHAA HAaBiaT EpaamMucu3 (aonuar Kypcata
OJIUIIY MYXUM XUCOOJIaHATH.

EBpomna paBnarnapuaa xam Kymiad XyHapMaHIYUIMK KOPXOHAJIAPU MaBXKYy/
Oymub, ymap MakOMHM KOHYHUYWIMK acocuaa Oenrmnab Oepunran. MacanaH,
@paHuusga KUYMK Ba YpTa TaAOMPKOPIAPHUHT YMyMHUH KOH(eaepaiuscu
TOMOHUJIaH MYJKIAard KalWTAJIHUHT KaTTa KUCMHU KOPXOHA 3racura TErHuIUIH
OynraH, uMIIYWiIapra maxcaH pax0apiiMK xamJa JOMMUM Ba O€BOCHUTa aJOKaHU
tabMuHnarad, 10 taman 50 Taraya wumuMra sra KOpXOHajap KHYMK OHW3HEC
cyobexTiapu Katopura, S0 nan 500 Taraua uirgura sra KOpxoHajap ypra OuszHec
CyOBEKTIIapu KaTOpUra, WILJIOBYHIIAP COHU MYJIK 3TaCMHHU, OWUJIa ab30JIApUHU Ba
éITaHMa MIIYUIap Xam/ia MorupiapHu xucobra onran xoiaaa 10 Tagan ommarax
KOPXOHAJapHH 3¢a XyHapMaHIUMIINK KOPXOHAIAPU KAaTOPUIra KUPUTHJITAH.

XyHapMaHJJlap Ba KMYMK KOpXOHAJap ypracujaru acocuil ¢apk LIyHAaH
nOOpaTK, XyHapMaHa y3 WINUIA0 YUKApUIIMAA WIMYd cudarupa KaTHAIIUIIN
jo3uM. JlaBiar, XyHapMaHIUWIMK KOpXOHaiapura 0ollKa KopXoHaiapra HucOaTtan
KYIIPOK MMTHUE3NAap Oepaau, MIYHUHT YYYH XaMm yhap y3 unuiad 4dMKapuIlvHU
KCHTaWTUPUIIHN XOXJAIIMai Ba akCMHYA Maiina Tagoupkopiap cudaruga

GbaonuAT IOPUTHIIHK MabKyl Kypumaau. JyHé mamiiakaTiapu ypracujia KUYHK
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Ow3HeC Ba XyCycHd TaAOMPKOPIHMK TYpiau XWJ NIAKJUIAHWUII Ba PUBOKIIAHUII
»Kapa€Hiapura sra.

AManuér TaxpuOalapuHUHT KypcaTUIIM4Ya, KUYUK OU3HEC Ba XYyCYCHi
TaAOUPKOPIUKHU PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT UKKH OMWJIM MaBKyA OYIn0O, ylTapHUHT
OMpPUHYKCH, YJapHU TAIUKWJI KWJIMII Ba MaKOMUHHU O€Jruiail, MKKUHYMCH 3ca
KMYMK Ba YpTa KOpPXOHAJapHU parOaTIIaHTUPUII Ba KYJJaO-KyBBaTjiall OuiaH
oormukaup. llly HyKTau Ha3zapaaH OJraHja, pUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapaa KHYuK
Ba ypTa KOPXOHAIAPHU parOaTIIAaHTUPUII TU3UMUHU TaXJIWJI KWJIUII Ba XyJiocanap
YUKapUIl MyXuM axamusT kacO staau. AvHu, AKllga hiupuk xommnaHusuiapaaH
dapknu paBuIlla KHYUK KOPXOHAIap Kap3 capMmoscura smac, 0anku, acocaH ¥3
MaOnarmapura tasHaau. lyngai 6yncana, Te3 puBoxkiaHaéTrad dupmanap xaid
KUJIMHAAUTaH MalJariap XMcoOUra KuCMaH MOJTUSUTAHUILTA SXTUEXK Ce3aH.

AKII Konrpeccu Ttomonuman 1953 #wnma Ttamkuwia STuiarad  «Kuuwk
TaAOUPKOPIUK HWIUIAPH MabMypPUATH» KUYUK KOPXOHAJAPHWHT KpPEAWTIap Ba
kadonarnu Kap3map onumura karra €paam Oepmokaa. by wmyaccaca Oemyn
ax0opoT Xu3MaTIapu KypcaTHOTrMHA KOJIMa, KMYMK KOpXOHAajapra MOJIUSIBUI
MaOiarmap TaKAUM STUIIAA TYPJIA TAIIKWIOTIAP MaHMAATIOPIUTHHHU OIITUPHIIL
Makcaausia Kpeauropiaapra Kap3 capMmosiciHuar 90 ¢dousuraya MUKIOpAA aBiiatT
kadonatimapunn Oepanu. dakarruHa xapOui kKywiap (axpuiiiapy €K KUUUK
MUJUTAT BaKWUIapu OYiraH TaaOWpKopiap, UIYHWHTIEK, HINCHU3JINK Jdapa’kacu
IOKOpY OYNrad Xyayuiapja sKoMjalirad KopxoHanap yuoy TallKWJIOTAAH KPeIuT
OJIMIITa XAKJIUITHUP.

Kuuuk TanOupkopiuk unuiapu MabMypusiTd (enepasl OroKeT XUCcoOuaaH
Mabmar Omnad TabMuniIanaau. 2011 iunaa Oy ynamum O6yiinua axxparmanap 21,7
miapa. AKII mommapam Tamkun kwirad, 0y 2000 #imnra xaparanga 18 ¢dowusra
kynaup. by Mmabnaruunr 79 ¢bousu 6aHK OpKaIM oAWK MY OUaH KPEAUT OJMIL
MMKOHHUTa 3ra OyaMaraH siHTM O4YMJIa€TraH KMYMK KOpXOHajap Y4yH KadoiaTiap
oepumra capdianran. Kaps myanarnapu, Makcaad Ba MUKIOPHUIaH KeTUO YUKHO,
750 MuHT JoiulapjaH OpTUK Oyimaca, ymMyMui cymMmanuHr 75 ¢ousu, 100

MUHTHaH OpTUK Oynmaca, 80 dowmsu murgopuaa kadonatr Oepwramu. byHma
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aitmaama capmosicu yuyH 10 iwrada, acocuid capmost yuyH 25 Hunrada kadoiat
oepunanu. ®ous craBkacu Kap3 MUKIOPUHUHT 2,75 (OU3uIaH OPTMACTHUTH JIO3KM.

daonuAT IOpUTAETTaH KOPXOHAIAPHUA KEHTaUTUPHUII Ba 3aMOHABUMAIAIITUPHUIIT
«Kuauk TagOupKopiavK UIuiapu MabMypuATH» (HAOTUSTHHUHT MYXUM WYHAJIHIIN
xucobnanaau. by kap3 cymmacu 1 mun. AKI nomnapuaan ommaca, kap3 ymMyMmuin
cymMmacuHUHT 40 ¢Gou3u MUKIOpHAA areHTIUK KadojaTh acocuaa KyuMac MyJIK,
yCKyHaJlap, TEXHOJIOTHSUIAD Xapuj KWIMII YYyH OCNTMIaHraH CTaBKaJMd Y30K
MYIIATIAN KpeAuTiaap OepulllHM ¥3 vuura ojaau. Maskyp Aactyp OakapuiaauraH
XU3MATJIAPHUHT TaHHAPXW MACTIITH OWJIaH M30XJIaHAIu Ba YCKYHAJIAPHU W3JIAIl Ba
Xapuj KWIWII, WMKOH Oophya MacT HapxJapja KypwIdIl WIDIApUHU amalra
OolIMpUIIAA KymuMMYa €pram OepWUIIMHU Ha3apAa TyTaad. YHra MabMypHST
yMyMHii 010/ keTHUHT 19,6 donsuraya 6ynran MUKIOp/a aXXpaTUiIaim.

bynnan Tamkapu, «Kuduk TagOUMpKOpIMK HIUIAPU MabMYpPHUSTH» HUKKH Ba
KYOIPOK KOMITaHUSl TamaOOyCKOpiauru OWilaH —TallKWil OSTWIAETTaH  KUYUK
KOpXOHaapHu Momwsuiam Ownan myryuraHaan. AKHIga mratmap Ba xarro,
MyalsiH TalIKWJIOTIap Japakacuja KUYMK TaIOUPKOpIMKKA MalJar ka0 KUIMIIra
KYMakJIallaIurad JacTypJIapHU SIpATUIIl KEHT TapKaJIraH.

Bbytok bpuranusiga, KU4MK TaJOMPKOPIUKHU KYIIa0-KyBBATJIAIIHUHT aCOCUMN
xykymat gactypu “Loon Quarantie Scheme” xucobnanagu. By nmactyp Trkopar
OaHKJIApUaH MYCTAKIJI PAaBUIIIA KPEAUT OJIOIMANINTAH TaAOUPKOPIIMK Typiapura
KpEIUT ONuIll MUMKOHMHM Oepamu. bynaa xykymar 70 dowusraua, xarap MaBxKy.l
Oynran >xoinapaa 3ca 85 dousradya mMadnar KaTMaciuruay kadomnarnaiau. bynmai
kadonataa pous craBkacu wwura 2,5 ¢housHH, XaTap MaBxKyl OYIraH skoiiapaa sca
2 ¢dousnu Tamkua dtaau. Ly tapuka, 6aHkIap TOMOHMIAH KMYUK TaJOMPKOPIUKKA
TaKauM  dtaaurad  kpeautiaapHuar  70-80  dom3m  XyKymMaT  TOMOHHUJAH
kadonatnanaau. by xadonariapHy Komam y4yH Xap Wuiau Orojpkerian yprada S50
MJIH. ()YHT CTEPJIMHT aKpaTHIIA/IH.

“Maxamuii axamMHUsITAard KOpXOHajlapra KyMakjallldil areHTIUrd’ KHYUK
KOpXOHAIAPHU XyIyaui KyJuta0-KyBBaTiaiauran 200 ta MmycTakui OropogaH nuoopar

accoqpauuAaup. YHUHr ‘“KopXOHaJlapHM TalIKWI ATUINTAa KyMakKJallWIl CXeMacu
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nacTypy, ¥3 pupmacu €k KOPXOHACHHHM OYMIITHU XOXJIaraH HIICH3JIAPra MOJIHSIBHMA
épnam Gepamu. bomka nactyp — “Kpenutnapuu xadonatmanr’ gactypura MyBOQUK,
y4 Hnn MoGaitauaa MmyBadGakusim paonust onubd 6opran TaadbupKopiapra CyrypTa
MyKodoTIapu 6epunaau.

XX acpHUHT TYKCOHMHYM HwwiapaaH Oomwiad, bpuranus caHoat
koH(penepammsicun  ‘“‘TagOupkopiapHU  KEHTaWTHUPUIL — JTaCTypu HU amanira
OLIMPMOK/IA. YHJA KUUUK TaIOMPKOPIMK OMJIaH amaluii MyHoca0aTiaap ypHaTraH Ba
YHUHT PHUBOXJIAHUIIMAAH MaH(aaTaop XYKyKMd Ba S>KUCMOHUM IaxciapjaH
OJIMHAJIUTAH Maxcyc Oajayl KHYMK KOPXOHAIAPHU MOJHMSUIAITHUHT KyIIMM4Ya MaHOan
xucoOmananu. llyHuHTIEK, KOMmapja KWYMK TaJAOMPKOPIUKHU PHBOMIIAHTHPHIII
y4yH XyAyaud —(Maxanui) XyKyMaTHHHT MOJIMSIBUM — KYJ1aO-KyBBaTJAIIMHU
TabMUHJIAUJUTAH, XaM/1a, Y3 WIIAHW TAIKWI 3TUII €KW KEHrauTUpHIIa €nuiapra
KYMaKjialanrad, KHIuK TagOUpKOPIMK CoXacuia Taa0upKopiIapHu Tauépiaiiuran
Maxcyc JacTypiap MaBxyld. BUpOK, Xycycuil skamrapManap Ba OaHK KpeauTiapu
KAYUK OW3HEC CyOBEKTIApWHU MOJIMSIAIITUPHUIIHUHT acocwii MaHOamapu OYmub
KoiMoKAa. CakcoHuMHYM Wuiuiap Oommaa ol Oupikacuaa pyixarra ojJMHMAra,
JICKUH KWYHMK TaJAOUPKOPIMKHA MOJMSBHNA pecypciiap OWlaH TabMUHIAIIA MYXUM
axaMusiT KacO 3TajuraH KOMOAHMsUIap KMMMATIM KOFO3Japu Iakiuianau. Kuuumk
TaJI0UPKOPIIMK KOPXOHATAPUHHU MOJIMSIIAIITUPAANTaH Maxcyc (pupManap Xam KEeHT
Tapkaiia Oornuiaau. EBpomanma xartapiu capMosi coxacuaaru capmosi KyvumHuHT 40
dbousu ynap yaylmra TYFpy Kenaju.

bynnan Ttamkapu, KpemuT cuécartuia KUYUK TaJOMPKOPIMKKA KYT YBTHOOP
Kapartagurad xap Oup OaHK y3ura XOC MIaXCHUM KpEAWTIall TU3UMUHU SIPATHINTA
uHTWIaM. Macanan, “bapkieit OdHK @ SHIM KAYUMK KOpPXOHAJIap TaIlKHUII
STUINIIMHU Ba (HAONUAT IOPUTAETraHJIAPUHU KCHTAUTUPHUIIHU MOJIHSIIANINTaH
WKKHUTA AacTyp uluiad yukwirad. bupuHuncura kypa, KpeauT MUKIOPU 5 MUHTIAH
100 MuHrada pyHT CTepJMHT OYJIUIIM MyMKUH, Oy S iwn myaaatra oepuiaau. bank
KpPEeIUT CyMMAacuAaH sMac, (pUpMaHuHT MUK aillaHMa Ma0naruiad iumura 15-17
dbous onanu. MkkuHum nactypra kypa, acoCMd yCKYHAJIApHU XapuJ KUJIMII Y4yH 2

vwinan 20 wwimrava myngarra S muaraad 500 MuHT QyHT crepimHITadYa OyiaraH
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MUKAOpAA KpeauT axpartwiaan. dows craBkacu AWM baHKkWHHMHT amaijgaru
cTaBKacura MyBo(puK €ku OAaHKHHUHT Y31 TOMOHUAH OeIruIaHaIu.

bytok bputanus TanOUpKOpIWK CHUpJIapyd YKUTWIYBUM Oelita acocui
MakTabna  JaBilaT TOMOHMJAH  MOJMSUTAIITAPWIYBUM  “SHrm  kopxoHa”
YMYMMWUIMNA JlacTypra aMmall Kuiaaud. AkcapusT Hy(y3in yHUBEpCUTET OU3HEC
MaKTaOJapUHUHT TUHIJIOBYMWIAPY MKTUCOAUETHUHT YMYMUM MyamMMOJIapu XamJia
MIaXCUA WITHYW TAIIKWJI TUII acocaapuHu yprananu. Omatna OyHmal gacTypiap
03 BaKT JaBoM 3Tajau. Macanan, JIongonaru 6uzHec makrabuia yuoy aactypiap
oyiinua Taxcun 16 xadra qaBom 3Tanu, myHaaH 4-6 xadracu OM3HEC UKTHCOTUETH
YyMYMUH MyaMMOJIapUHM Kajnan Yypranumra kapatwica, 10-12 xadra maxcuii
UITHU Wynra Kynuira OaruiiiaHau. Viurum xaxu 4 Munr (GyHT CTEpJIMHTIaH
nbopat 6ynuo, 6apua capd-xapakaTiapHu KOIUiaiau (xomuiinap Epmaam Oepaam).

Xap #wunm Oywpaih maktabmapuu 200 Hadap OWTUPYBUM TaMOMIIANMIN.
YHUBEpCUTET TEXHUK OJIMA YKYB IOpTIapH, XyAyIdud OOIIKapyB MapKasziapu Ba
xycycuit Macnaxat ¢pupmanapaa 6-10 xadranuk VKU 1aBOMARITUTHTA 9Ta “KUYUK
OuzHec” Kypciapu MaBkyld. KuUMK TanOupKOpIMK Y4YyH MyTaxaccuciap
Taiépnanl oyinua KypcJiap XyKyMar areHTIMKIapu  XUCOOMAaH
Monusutamtupunany. 1992 tunnan bytok bputanusina “ounk yHuBepcuTeT OM3HEC
MakTabu” daonuaT Oouviaiiau. TuHrIOBUMIAp V3Japyd Y4YyH KyJdakl BakrTiaa
KaTHaIIM MyMKUH Oynran ymoOy keuku Kypcuap “‘bapkiueits 6enk”, Ba “Uuku”
KOMITaHUsUIapu TOMOHMJaH Moausutamtupuianau. Kypena yxum xaku 350 yHT
CTEpIHHI. YKYB HACTYPU ¥3 HYMra MAapKeTHHT, OOMIKAPYBHHHI TAIIKHIIHIL
Macajajxapy, MOJHS CTPATeTUSICHHH OJITaH. XyKymaT Ou3Hec OWiaH KyImmMMmua
Tap3ja IyFyJUlaHyBYM MakTad YKyBUMJIapH Ba TayiadajapHM KyJ1a0-KyBBaTIalau,
XOpIKJIa OM3HEC COXACHHU YpraHyBYM Tajabanapra CTUIICHIUS aXKpaTau.

Xo3upru mantaa bpuTaHus XyKyMaTHHHHT KUJIMNA KYJUTaO-KyBBaTjIallIvira
Kapamal, KWYMK KOpXOHAaJlap KyNMHYa MHKpPO3ra ydpaMoKaa. DyHHMHT acocui
cababnapugan Oupu ¥y3apo TYJIOBIAPHUHT BaKTHAAa aMajira OIIAPHIMACIUTHIIUD.

Uynku byrok bputanusina Fapouit EBponagaru 3Hr HOMykaMMall XUCOO-KHTOOJIAp

65



TU3UMU aMall KWiaau. SIbHU, KOHYH TOMOHHJAH TYJIOBIApHW Y4 oOirada ymniad
TypHILTa pyxcat Oepuiaau.

Wtamusiga KUYMK KOPXOHANAPHM JaBjaT TOMOHHUAAH KYJUIaO-KyBBaTJIall
TagOupIapu opacuaa MaKcaUld MOJIMSUIAIl Ba UMTUE3NN KPEAUTIAll aloXuaa YpuH
TyTagu. Xap uiam OyHra kapuii6 600 mupa. eBpo capduananu. Utanusna cyHITH
Wunnapaa wkopu xaBd-xaTap OuigaH OOFIMK OYJraH KamuTajira 3pUIINILI
UMKOHUSITH OOp KOPXOHAJIAPHW MONMSUTAIITApHUINTAa Ku3ukum optam. [y
MakKcajJla KHIUK KOPXOHAJIAPHUHT €MUK TypJlard MHBECTULIUS (POHIIApH TAIIKHII
srunau. bywmait  ¢donamap Oupkama pyhxarnaH yTMaraH =~ KoOpXoHajapra
MaOnarmapuan  Kysawiap. @DOHAHWMHT  KamuTamud  JaBiaT  OOJWTAIUsCH
KYPUHUIINIA UHBECTULMSA KUIMHUIIM MyMKUH 5Mac. [llyHuHrnek, oomka €nuk
dboHIap TOMOHUIAH YWKAPWITAH aKIOHsUIapra WHBECTHIUS KWJIUII — XaM
TakukiaaHaau.  DoHama Y3 akUUSUIAQPUHMHT  yaymdra — 9ra  Oynirad
KOMITAHUSUTADHUHT aKIMsUIApUHU  coTulAad  (Goiga onuml EnuK  (OHIHUHT
MaKcaau XucoOJaHaIu.

Kyn xommapaa OyHpail Monusiall UMTHE3NM COJMMKKA TOPTULI KUYHMK
KOpXOHAJIApHU OMPIAIITHPAJAUTaH KOHCOPLMYyMJIap Ba IIMpKaTiIapra HucOaTaH
KYJUTaHUIad. BuTTa KOHCOpIMYyM TabMUHJIaHAAWraH mMadnar Mukaopu vuiura 300
MJIH. eBpojiaH €ku y4 Hnin Mobaiinuaa 800 MiTH. €BpoJiaH OPTUK OYIMACIIUTH JIO3UM.
Tapkubura capmosicu 20 MJIH. €BpOAaH KaM OyIMaran kamuja S Ta KOpXoHa KUpraH
OuprammManapra Maxcyc €paaMm Kypcatuinaad. byHnai yromMalapHUHT acocuid
Basudacy ¥3 KaTHAITYWIAPU PUBOKIIAHUIINTA KYMaKJIalUIIgaH H0opar.

Umtuésm kpeautinam 40 Qowmsraua xapakaTHH KOIUIAIIM MYMKUH. SHTH
KOPXOHAJIApHU TAIlIKWJI 3TUIIA Kpeautaap 15 iiun mynnarra, (GaoausiT opuTaérran
KOPXOHAJIApPHU 3aMOHaBUIIAIITUpUIL EKU KeHratupuiiga 10 iun Myamatra
oepwiaau. bynna ¢ous craBkacu KpeauT MUKIOPUHUA XUCOOTra ojiraH Xosija, 0030p
dbou3 craBkacuHUHT 36-60 (hOM3MHU TAILIKWUIT STA]TH.

JlaBnat KpeauTIiall Myaccacajiapyu KHIMK KOpXOoHajap OuiiaH Oupra yJIapHUHT
Typiu OupJjammMaiapura ypra MyAgaTid Kpeauriaap Oepuniia UMTHEINM (ous

craBKajapu Takiug 3taaud. MacanaH, KOHCOpUUYMIIap KpeauTiapHu (pou3 craBkacu

66



0o30op kuiiMaTMHUHT 60 QomsmHM TymaraH Xxonma Kaltapagu. Benuyp
TaAOUPKOPJIMTHHN ~ KYJUTa0-KyBBaT/Ialll MaKCaauaa ‘KUYMK KOpXOHAmap vk
uHBecTULMS (poHAM” TalIKWi ATHiraH. Y ¢akaT Oupkana pyuxarra OJIMHMAaraH
KOpXOHaiapra Mabnar 6epurra xakau. @oHa capMosicl 1aBiaT OOJMTranusIapu EKu
Oomika €nuk (OHIIAp aKIUsUIapUura WHBECTULIMAJIAHUIIN MYMKUH 3Mac. by xonna
GoHI YNyl WIITUPOKHUIA TabCUC ATUITAH KOMITAHUSIAP AKIMSUIAPUHU COTHILI
¢oliga onUIIHUHT acocuil MaHOau Oymaau.

Kuuuk Tanbupkopiapra anoxujaa UMTUESNN KPEAUTIAP TaKIUM 3TUIau. Yiap
TAIIKWI 3Ta€TraH KOpXOHajlap KyIIMM4Ya MOJMSBUN ad3aMkiapra sra Oymamu.
VYnapra axparunaauran cyMmmanusr 50 Qousuraua MUKAOpU yCKyHaJapHH Xapua
Kuvira capdiaanaau, 15 ¢ousn y30K Myuamid KpeauT cudartuna Oepunanu;
naciabKu MKKM Wil MOOalHUAa HOMIDIA0 YHKApUIl Xapaxarigapura aioxuia
Mabuarnap oepunaau. UmMtuésnapau Oepuiiia BaKTU-BaKTH OwmiiaH pupma paonusitu
ayJUTOPJIMK Ha30paTUAAH YTKa3WjIaad Xama KOHYHJIAp KUAIUN Oy3uiraHu
aHUKJIAHTaHJa yhaap OeKop KUITUHA M.

['epmanusiia xaM KMUUK TaAOUPKOPIMKHU KYIIa0-KyBBaTIall JaCTypU UILIA0
YUKWITAH Ba aMajira OIIUPWIMOKIA. YHra MyBOoPHK TamOoupkopra (GaoausTHUHT
nacnabku MKKM Huwuaa pouscus kpenut Oepunanu. Kelimnru inmiapaa sca »kyzaa
nact craBkajapaa WWumk (ousnap yHmupuianu. Iy Tapuka ymap daonustu
nacTiaadku JaBpna OonulaHFUY capMosi OwilaH TabMUHIaHaaW. MmTtuésmap nasiat
TAIIKWIOTIapM TOMOHMJIAaH MILIA0 YMKWITaH OW3HEC-pekara acocaH Oepuiiaju.
Ketinauanuk Oy TalKWIOT KPEAUTAAH MaKca i (poraamanmiaéTraluTiHu SKATAN
Ha3opar Kwiaaud. bapua xapaxkaTtnmap Ternuuid  Xxuco0  Bapakiap  OuiaH
TacAMKJIaHUIIM Tanad sTwiagu. Miad yukapuin coxacuia (Gpaoiausar OpuTaérraH
KAYUK KOpPXOHAJap ap30H HapxjapAa KypWIHII y4yH WXapara €p ydacTKauapu
OJIQ/IH.

SnoHusiAa KUYMK TaJIOMPKOPIMKHU KYJUlaO-KyBBatTiam y4yyH Huimura 180
MJIpA. W€HA MUKIOpuaaru Oroker madmarnapu capduanaan. byHman Ttamkapw,
KAYMK KOpXOHaJlap JaBjaT WHBECTUIMSUIAPH Ba Kap3japu JacTypud JOUpacujaa

Maxcyc OroKeT Xuco0 Bapakjgapu Oyiinda XaM MOJUSUTAIITHPWIATN. Y JIapHUHT
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napoman KucmMuHH Hadaka ¢GOoHIapH, TouTa CyFypra (OHAM, MOYTa OMOHAT
KaccajapH, LIYHUHTICK, JaBjiaT TOMOHMJAH KaQoiaTiaHraH 3aéMIIApHU YHKApPHUII
TalIKui 3Taau. JlaBmaT malnariapuHy Takcumiiall SnoHust XyKymMaTd TOMOHHUIAH
TaIIKWI ATWiIrad Knauk TaadupKOpIMK KOPHOpaluscH Kabu THKOpaT Ty3WIManapu
TOMOHMJIaH amajra omupwiaad. Kuyuk KopxoHamapra JAaBiarT HMTHE3NU
KPEIUTIIAPUHUA TaKAUM 3TUII KOpHopauus (aoausTHHUHT acOCUM HYHanMILIapuaaH
Ooupumup. Y Xap WWiM KW4MK KopxoHamapra 20 mupa. MeHa MHKIopuaa Epaam
Kypcatagu. YmyMaH, SNoHMSIA KAYMK KOPXOHATAPHU KpeIuTiall MyaMMOCU
KpeauT Kadoariaapy Ba KHUMK KOpXOHaIap (paonusTUHU CcyFypTaiaml Oyiuda aH4a
Mypakka® THU3UM OpKald Xal KWINHAIU. By TH3uM TrkopaT acocuia MITaiaurad
VOKTUMOMM TallKuioTaap OYiran 52 Ta yrolMaHu Kampad oJiaju.

bynnail yromma KHUMK KOpXOHajapAaH OepuiaguraH rapoB Y4yH KpeIuT
CyMMacHHMHT 1 Qou3uHM 0710, ab30JIMKKAa KUPHUII Oagamiapu xucodura TyiIaupuo
Oopunanuran cyrypra (poHAMHM Tamkwi 3Taaud. ['apoB OepraHugaH KeHUH yromiMa
kadonat cymmacuHuHT 4-5 rada KUCMuHU cyrypranaiau. [y tapuka, yromma Kap3
OJIyBUM TYJIOBra HOKOOWJ OYJraHdW Xojja Kap3HUHT JAeApiid OyTyH KUCMHUHH V3
3uMMacura oiagu. YyHOHYH, YIOIIMa 3apapHUd KUYMK KOPXOHAHUHT Y3U XUcCOOWTa
KOIUIaI XyKyKUHH XaM cakjiab konaau. by Tuzum Tydaiinu yromimMa an3oyiapu rapo
OyiMaran TakAMpAa XaM YHUHT Kadoniariaapu OCTHIAa KPEeOUT OJUILIapU MYMKHH.
Bynnman Tamkapu, [OKOpH Japakaia HXTHcochamraH SAmnoHus OaHK TH3UMUIA
OeBocHTa KHYMK Ba ypTa KOpXOHajap OWiaH MIUIaiauraH Oup Heya Typaaru
OaHKIIap XaM MaBXyl.

VYnapra OupuHuM HaBOATIA aCOCHI Iaxapiap/a xoiamras “‘Regional banks”
MaxaJUTMi OaHkKIap Kupaau. AKcapusT OyHaai OaHkIap Karta OyiaMaii, acocaH KUIUK
Ba ypTa KOpXOHajapra Xu3Mar KypcaTHINra MYyJDKaUlaHrad. byHpmanl muskosnap
OwnaH  uwnUlaiaurad  OaHKJIApHUHT  Oomika  Toudacu—aHbaHABUHW  KPEOAWT
KOMIIaHUsIapyu acocuaa Ty3wiran ‘“‘Sogo banks” Coro OaHkiap XuCOOJaHAIH.
VY napHuHT MIKO371apu Ba (oiiia ONKII MUKIOPY YEKJIaHTaH, stbHU, Mipko3napu 300
kumrada oy, doinacu 3ca 800 MiH. MeHadaH ommMaciuru 3apyp. Kuuuk Ba

ypTa TaAOMPKOPIMKKA MYIDKaJUIAaHTaH KPEAUT MyacCacallapiHUHT YYUHYM Toudacu
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— “Shikhin” (Illukxun) 6ankmap xucoOnmaHuO, Oy KUUYMK KOpPXOHAJIAp drajapu ab3o
Oynran mmWpKaTIapaup. YJap IMpPKaT ab30cu OYIMaraH KOPXOHATAPHH XaM
MOJIUSUTAIIM MYMKHUH, JIEKHH OyHJa CyMMa KpeAuTiall yMyMUH MUKIOPUHUHT 20
(on3naaH OIIMACIIUTH JIO3HUM.

Poccusiia KMUMK KOpXOHAJIAPHU JaBiaT TOMOHMJAH KpEAMUTIAIl aBBaJUIApH
OeBOCHTa KHYMK KOPXOHAJapHU KyJutad-KyBBaTiam denepan GoHIM OpKaJIM aMmaira
ommpunap 3au. bupok Oynmail ycyn camapacu3 Oynam Ba 1996 unman Oomuiad
doHn ¥y3 mactypiapuHu ¢dakaT TaHJIOB acocHJa capa areHT-0aHKJIap OpKald
OaxxapMokaa. bupok, OaHkIap NIyHYaKW YTKA3WI TapMOFU OYiIMOTHWHA KOJIMaH,
UHBECTUIIMA Takiuduiapu SKCHEPTU3aCMHM TaHJAll OJJWN THU3UMHUJAA HIIIaraH
TaKAUpJariHa KUYUK TagOUPKOpJIMKKA KpeAuTiaap Oyinuya naBnaT MalOnariapu
xucoOura kadonariap oepuiaau.

JlatBuspa 1997 imn 9 centsOpma Kuumk Ba ypra KOpXOHaJapHU
PUBOKJIAHTUPUII MWJUIMHA JacTypu KaOyll KWIMHIOU. YHHUHr jaoupacuaa Epona
xomuccusick Ba ABcTpussHUHT ‘“‘Burges Forderungs bank” Ouman xamkopiukaa
JlatBusa xacdonar areHTIMIU TAIIKWI STWIIM. YHHUHT Baszu(aiapu KUYUK Ba ypTa
TaIOMPKOPIIMKHN MHBECTHULIMS JIOMUXAIApUHU KYI1a0-KyBBaTJIalll, YJIapHU UMTHERH
Kpenumiap OWilaH TabMUHJIAIL, KPEOUTIAPHA TaKAUM  OSTaJWraH  MOJIUSA
TAIIKWIOTIApU XaTapuHU KaMalTUPUILAAH HOOPAT.

Hunepmannusna Kuuuk OW3HECHH MOJUSIIAIITHPULTHUHT JHT OMMABHM
cxemaynapuJiaH OupH — KHYMK Ba YpTa KOpXOoHajiap y4yH kadoiariap cxeMacuaup.
Yura wmyBoduK Xonma Xycycuil OaHKiap JaBiaT TOMOHMJAH KHCMaH
KadonarnaHran Kap3napHu Oepuiuiapu MyMKUH. BeHuyp kanuTalil KOMIIaHusiapu
yayH Oomika Oup cxema MaBxXyd OYnuO, y KopxoHanap (aojausTura JaBiiat
apanamryBu cudartuma OaxonaHaau. bupok, xo3upaa kanmutan 0o3opura JaBiaT
TabCUPUHU aCTa-CEKUH KaMaTUpuO OOpHII pekanalTHpUIMOKIa. MyCTaKuil Uil
IOpUTYBYM TaJOUpKOpiapiap, WIYHUHTJEK, WIArapu uiicu3 Oynaubd, xycycui
TaAOUPKOPAMK OWJIaH UIyFyJUIAHWINTa axJ KWIraH [Iaxciaap MOJIMSBUN

KUUMHYMIIMKHY OOLIaH KeYUpPraH TakAUpiapuaa MKTUMOUNA XU3MaT KYpCaTHIL
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Oyiinua MyHHIMIAN JAenapTamMeHtiapra Epaam cypad MypokaaT STHILIApU
MYMKHH.

Hunepnangusga Ku4uMKk Ba ypTa KOpXoHajapra HucOaTaH CcONMK OYyinua
TapTUOTa CONUII OMPUHYM HABOATNA SHTU TAIIKWJ ITHJITAH KOpXOHajIapra Xamja
¥3u MexHaTga OeBocuTa OaHa Oyiaran TaaOupKopiapra KyJUITaHWJIMOKA.
Kymnanan, “mactinabky HYKOTHILIAp HU KOIUIAIl Y9YH MUKIOPU YEKJIaHMaraH
TOBOH KHYMK KOPXOHAJAPHWHT TAIIKWJI TOMUINUTA aH4da &paam Oepau. Maskyp
cxemara MyBOGUK paBHUIIa 3apapiap COJUK TYJalll YOFHUia YETUPUO TallIaHUILIN
mymkuH. [lynmait  Tap3ga TagOupkop V3WHHMHT  3apapiapuHu  (upma
baomusITHHUHT JacTIa0ku 6 WM TaBOMHIA KOTIA0 OJTUIITN MYMKUH.

SKMH BakTiapraya MIUIOBUMIIAD COHM 25 KUIIMraya OYyJaraH KOMITaHUsIIAP
TaIIKy OOIIKAPYBUMTa TYJAIl YUyH CyOCHIUSTIAp OJMUIIM MYMKHUH 311. bupok, Oy
UMTHE3IaH Kyaa Kymiad doigananunuiapy Tydaiam Kyiad-KyBBaTJIAIIHUHT
Ma3Kyp TYpPUMHM amajira OILUMPHINra JaBIaTHUHI MaOjaru eTMaid KOJIJIU.
HunepnanmusHUHAT COMMK TH3UMU TAIOUPKOPIAPHUHT JTapOMaJIApUHU COJTMKKA
TOPTHUILAA KyHUAaru 4erupMajapHu Ky3aa TyTaau:

- TaAOUPKOPHUHT ¥31 OeBOocHUTa OaH OYITaH YOFAAard 4erupMa;

- meHcus 3axupacu (Y3u 6ana Oyiaran Tagoupkop xam EllaHMa XOJUM y4yH
TaaJUTYKJIM OYJraH MeHCUsl TAbMUHOTU IAPOUTIApUra 3ra OYJIMOFH JI03UM);

- Ma3Kyp uiaa 6ana Oyiran TypMyIl YPTOFH YIyH YerupMa, Ba X.K

Arentnuk JlatBusi banku Ownan Oepunagurad kadonarmiap MakoMH Ba
TIOKOpAT OaHKIapM TOMOHHJIAH KWYMK Ba ypTa TaJAOUPKOPIMK CYOBEKTIApUHH

KpeauTialia yiaapaas Goiinananui Xakyaa mapTHOMa UM30JIaH/Iu.

3.2 Knuuk Ba ous1aBuil OM3HECHM PUBOKJIAHTHPHUINAA HHHOBALUSJIADHA

KOPHUH ITULIIHUHT UKTHUCOAMH caMapacu

byryaru kxyHna >xaMuAT SIHTH OOCKMY — axOOpOT TEXHOJOTHsUIapH Ba
KOMIBIOTEpJIALIraH TU3UMIIAP, IOKOpPU MIUIA0 YUKApUIL TEXHOJIOTHUsIIApU

PHUBOXKIIaHT'aH 6I/Ip AaBpJid, THHOBAIIMOH TCXHOJIOTHAJIAP, MHHOBAIITMOH THU3WMJIAP
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Ba MHCOH (DaOJIUATUHU TYpPIH XWJ COXaJapUHU WHHOBAIMOH TAIIKWUJ STHUIIHU V3
yuura ojaau. byHUHr mupoBapa HaTwkacu cudatuga MamiakaTAa WHHOBAIMOH
UKTUCONMETHUHT sApaTWIMIIM Ha3apia TyTwiaau. Maxcyc anaOuériapHUHT
TaxJIWIU, XOPHKUN OJMUMIIAPHUHI TAJKUKOTIApHU KypcaTMOKIaku, XXI acpHHMHT
OMpUHYM sIpMUJAa HWHHOBALMOH WKAUCOOUETHUHI O3ara KEJIuIIM MamJlakar
UKTHUCOIUN Ba MOKTUMOMM TapakKUETHMHM Oenrunad OepyBUM acOCUil yCTYBOPIIUK
Kach 3TMOKJa.

MamnakaTiaru UKTUCOIUN UCIOXOTIApPHU aMalira OLIMPHUIIIA, UTHHOBAlMOH
SHTUIAIAA HOAABIAT CEKTOpPU — XYCYCHW MYyJIK STajylapuHd YpHH TOOOpa
CalIMOKJU OYnu0 OopasnTH; pean CeKTOp TapMOKJIAPUHU MOACPHU3ALUS KHUITHUII
kKapaéHuJa o3ara KejlaéTraH MyaMMoJlap KHYMK OW3HEeC Ba XyCycui
TaJOUPKOPINK CyOBeKTIapu (aoNHUITHHU SHAJAa KEHTPOK KYJIaO-KyBBaTJIAlll,
KYMJIaJaH, WOKTUMOMM-UKTUCOAUM XKUXaTAaH MaKpOUKTUCOAUN OapKapOpJIMKHU
TabMHUHJIAITa OYJAraH XUCCAaCMHM TaxJIMJ KWIMII JaBp Tanabaaup. Yoy
HyHanmum MamiakaT WYKd OO30pMHM TOBap Ba Xu3Mariap OWiaH TabMUHIA0
KoIMal, Oajku axoium OaHAIUIM Ba pean JapoMajUlapuHM  OLIMPHUUIJA,
VMKTUCOAMETHUHT TYpPJIA TAPMOKJIAPHUAA y3apo AJOKAJIAPHU MyJra KyMuIaa Karra
axaMusAT KacO 3Taau, yJapHU MOJEpPHM3AlMs KWIMLI Ba TapMOK KOpXOHajlapuia
MHHOBALIMOH SIHITWJIMKJIAPHU JKOpUM KwiMil Oyiuya 3apyp LIapT-IIapoutiap
spatumra  yHAaian. Kuumk OuW3Hec Ba XyCycWil TamOUpKOpPIUK  0030p
KOHBIOHKTYpAcH y3rapuiuiapura Te3 mMocjialla OJIMIIM Ba UCTEbMOIYM TajJaOMHU
¥3 MaxcyJIoTJIapuaa Te3 akc STTUPHUIIH Ty(haiu JOMMO TapMOKJIa pakoOoaToap ot
MaxCyJoT/Iap YNKAPUIINTa AabBaT 3TYBUM Kyd cu(aTuga Xu3Mar KUJraH.

MamnakatumMu3aa KUYMK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIIAPUHUHT
MHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUIIIATH MakKcajra MyBO(QHUK HIITUPOKUHU TabMUHJIAII
yuyH ym0y coxaja ro3ara KeJMIIM MYMKUH OYyJIraH MyaMMO Ba TYCUKJIApHHU
OJIIMHJIaH aHMKJIAl Ba Oaprapad >TuIl OeNrmiIoBYM axamusTra sra. MHHoBanus
coXacuJard Maxajuluid Ba XOPIDKUN JaBiariap TaXpUOaCHHM YpraHUII aCHOCHIA
OM3HECHMHI MHHOBAIMOH (paonusTura xajaan Oepuild MyMKHH OYiraH Kyhdugaru

MyaMMOJIapHU TaXMWUH KWJIMIIT MYMKHUH:
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- TaAOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT WIMHUHN TAIKUKOT Myaccacalapu OuiiaH
XaMKOPJIUTH €TapiMu Japaxaaa sMaciuru. MuHTakanapaa WIMHA TaJKUKOT
(aoIMATUHUHT KEHT pUBOXKJIAHMAraHu;

- MHUHTAaKalapAa WHHOBAUMOH WHOPATy3WIMaHU eTapiu Japaxana
PUBOKJIaHMAaraHu;

- TagOMPKOPJIMK CYyObEKTIapura y3 HWHHOBALMSAJIAPUHU WITapu CypHUIL
Oyinua Taxpuba Ba KYHUKMAaIapy €TULIMACIIUTH;

- MMHTaKaJJApPHUHT JaBJIaT WIMHUNH-TEXHUK JAcTypiapuaaru UIITHPOKUHUHT
CYCTJINTH;

- UIMUI CUFMMU KaTTa OyJra jonxanapra KWYuK OM3HEC CyObEeKTIIapUHIHT
KaM XaJi0 3TUIIUILIN;

- KMYMK Ou3Hec CyOBEKTIAPUHUHT WHHOBAMOH (DaONUATHU JaBiatr
TOMOHUJAH KYyJla0-KyBBaTjam Oyiinua MMKOHUATIAp TYFpUCHAA €Tapiuya
ax0bopoTra 3ra SMaciury;

- KMYMK OHu3HEC Ba XyCyCUW TaJOUPKOPINK CYOBEKTIIapd TOMOHMJIAH
WIrapu Cypuiaa€TraH MHHOBALMOH JIOMMXAJTAPHUHI WHBECTULUSIAP KUPUTHIL Ba
KpeaAuTaapy OMJIaH TAbMUHJIAII YUYH 3apyp XaXKMJ1a IMACIUTH Ba X.K.

Wxrrconuér TapMOKJIapyu pPHUBOKIAHMIIM, WHHOBALMOH SIHTHWJIAHWLIWIA
XMcca  KyllaauraH HyJd  KUYMK ~ OWM3HECHHHI  DKCHOPT  CAJOXMSTHHHU
PUBOXJIAHTHUPUII YYyH 3apyp TAIIKWINK, XYKYKUM, MOJIMSIBUM ME3aHM3M Ba
HIAPOUTIIApHU SApaTHO Oepuigad uooparaup. Maskyp TaaOup peain CEeKTop
TapMOKJIADUHU KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHUW TaAOUPKOPIUK CyOBbeKTiIapu OuiiaH
Oupraqukga MaxcyJOTJapUHU XOPIJKra sHajga KYNpOK YWKAPUIITra, YJIapHU
pakoGarmom Oynub spatwnuimu, Oy 93ca, Y3 HaBOaTuIa TapMOKJIApHU
MOJICpHHU3AIUS KWJIUIIJA MyXuM Oup omui Oynud xu3mar Kuiaumwura cabad
Oynanu. Tapkupnam >KOWU3KH, XO3UPru TIioOayulallyB Ba JKaXOH HKTUCOIUMN
MyHOcabaTnapuiaru paxkodamiap LIApOMTHJIA AaHUK OWp HIUIA0 YUKAPUIIHU
TabMHHJIAII, YHU MOJEPHHU3AIMS KUJIMII Ba ’KaXOH CTaHJapTHUra xaBo0 Oepaauran
Japakara KyTapHill ailHaH OJIUM Ba MyTaxacCHCIAPHUHI MHHOBALIMOH (haoJIusATUIa

oormukaup. Pecrnybnukamusiaa MHHOBAIMOH (DAOJHUATHUHT PUBOKIAHTHUPUIIHUIIIH,
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OWpUHYUIAH, STHTW OWJIMJIAPHUHT TIAWA0 Oynuiura oaud Kejica, UKKMHYKIAH, Oy
MHHOBAIIMOH OUITMMIIApHU amManuérra  TaTOMK  ATUIUIIU OpKau
UKTUCONNETUMUZHIHT UHTEHCUB Tap3/ia PUBOMKIIAHUIIIUTA TYPTKU OYIIMOK/IA.

Mynunr yuyH, OyryH y30ek onumiapu OupoH-Oup (anra acocnanwuoO,
TAAKUKOT UYHATUIIMHY TaHJIAIIAAH OJIMH OMPUHYM YpUHIA MaxXCyJOTHUHT Oapya
UMKOHUSITIIAPH, YHUHT aManuéIra TaTOWK OTUIWINM, HWNUIA0 YWKapuiiaa
TaHHApXHU MacalTHpran XoJjiga pakoOaTAOUUIMK Japakacu, SHEPreTHK KyBBaTU
Kall XoJjarna OYyiIuIyd MYyMKUHHJIWTH YCTHAA W3JIaHUII onub OopMoKkmanap.
lyHuHraex, KU4MK OW3HEC Ba XyCyCHH TagOMPKOPIUK pakoOaT MyXHUTH
puBOXJIaHHUIIUTa €pAaM Oepaau Ba Iy OWJIaH MKTUCOAUETHUHI MOHOIIOJUIAIIYB
JapaXKaCUHU KaMaWTHUpagud Xamaa MYJKAOPJIApHH IIAKIJIAaHTHPUITHUHT aCOCHN
nyHammmapunan Ooumpu xucobmanamu. Coxamaru [OTyKjIapra Kapamaid, yH7a
KaMUYWJIMKJIAp XaM ydpaiiyi, MacaiaH, KHIuK OU3HeC Ba XyCyCHI TaJIOMPKOPIINKIA
(daH-TexXHUKA I0TYKJIapH, ylapJa HHHOBAIIMOH JIOMMXATapHU SPATUII Ba aMauéTra
TATOMK ATUII MyaMMoJapuaup. MWUMidi WHHOBAIIMOH THU3WMHH IAKJJIAHTUPHIIL
OupuHuM HaBOaTna, WHHOBAIMSIIADHM OOIIKApWIN YYyH MEHEXep Kajapiap
Taiépnani, MaxaIuid IOKOpYM TEXHOJOTHSUIM MILIA0 YMKApUIl MEHEKMEHTU
MEBEPIAPUHN  XalKapo MebEpiapra eTKa3ullHW, axO0opoT  Xu3Matiapu
PUBOXKJIAaHTaH  TapMOFH, JKyMJIaJaH, WHHOBAIIMOH JioMHXanmap  Oyiuya
MabJIyMOTIap TYIUIaMU Ba axOOpOT THU3MMJIApH, PUCK KamuTaiau 0o30piapuiaru
KOHBIOHKTYypa Xakuaa ax0opoT, 0ab3u JoWmxamsapra MaOyiaF KUPUTHUITHHHT
Makcajara MyBOMMKJIWTH XaKuJa TaBCUsUIApHU Tanad Kuiaau. byryHru kyHna
KUYUK OW3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHUHT WJIMUN-TEXHUK Japa)KaCMHU
OIIMPHII, KOJIAaBepCa, YJApHUHT WHHOBAIMOH (DAONHMSITHHUA PHUBOMKIAHTHUPHIIL
JABJIATHUHT CTPATeTHMK axaMUsTHra 3ra Basudaiapuaad Oupuiamp.

JlaBnat Kku4uK Ou3HeC cyObeKTIapu TOMOHHAH TaKAUM dTUIAETTaH Xam/a
XYKyMaTUMHU3 axaMUsITUTa MOJUK MHHOBAIMOH JIOWUXAJIAPHHU COJHUKJIApJaH 030]1
STHUIIM Ba yJIApHU KPEAUTIAp OpPKAJIW PUBOXKIAHTHPHUINTa 3bTUOOP KapaTHUIIU
7103uM. by coxaga MHHOBAIMOH Ba MHBECTUIIMOH CUECATHHHT ONHMO OOpHIUIIM

TAHJIOB aCOCHIa YTKA3WIMIIN MaKcaara MyBoQukaup. MHHOBAIIMOH coXaa KUUUK

73



TaAOUPKOPIUKHUHT MaH(paaTIapuHU TabMHUHJIAII OPKAIM JaBlaT aXaMUSATUTA
MOJIMK MyaMMOJIapHU KyHuaaru acocuit Bazudanap Omian Xai 3TUI MyMKHH:

1. MHHOBalMOH coxaJa KHYUK TaJAOUPKOPJIMK  PUBOXJIAHUIIMIA
KYMaKJIallIXII Ba sTHA UIUTa0 YUKAPUITHUHT WIMHAN-TEXHUK Japa)KaCUHU OLIHPUIIL.

2. VuHOBauuOH (UpPMaHUHI WHMPUK Ba KUYMK KOpXOHajlap OuiaH
XAMKOPJINTUHYU Ba KOOIEPALMs AJIOKAJAPUHU KyJIJIalll.

3. Tamky UKTHCOAMM (PaoiHsAT coxacuaa MHHOBALMOH OW3HEC Ba XYCYCH
TaAOUPKOPIMKHU parOATIaHTUPHUILL.

4. VbxTUMOUI MyXUTHH [IAKJIJTAHTUPHILL

5. DKOJIOTUK aXBOJHU SIXUIMIALIAA YIApHH KYJU1a0-KyBBaTIALL.

6. VHHOBanMoOH MoOHONONMANAp MaH(aaTh ydyH pecypciaapHd KaiTta
TAKCUMJIAIIHU TAIIKWII 3TUII Ba Oy OpKall MKTUCOAUETAArH HOMYTAaHOCUOIMKHU
Ba MYBO3aHATCHU3JIMKHUHT OJI/IMHU OJIMII Ba OOIIKaap.

Knunk  Ba  owmnaBuil  TagOMpKOpAMK  (QAOIMSATHM  HWHHOBALMOH
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM WYHaNIMUOUIapuaAaH Oupu, OylapHUHT UILUIad
YUKaprad MaxcyJjaoTjapu (MIU, XuU3MaTiapu) Oylnya sroHa 3J€KTPOH Oa3acHHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba HHTEPHETAaH (PoNJaNaHuIl MEXaHU3MUHI TaKOMUJLIAIITUPHIL
xucobynanaan. Maskyp WyHanum OViinda XOPYDKUM JaBlaTJapHUHT aMaJIu€THIa
KEHT KYJUITAaHUJIUO KEJIMHAIU.

Macanan, AMepuka UKTUCOTUETH Ba KHUMK OusHecuia IHTepHETHUHT YpHU
Xycycujaa ajnoxpjga Tyxtaaud yrum  3apyp. HHTepHEeT pUBOXIAHUIIMHU
TaAOUPKOP, KOPXOHAHUHT axO0POT >KaMUSATH HIAPOUTH/IA aJOXUAaallyBra Kapiiu
TabcUpU cHdaTHaa KypuO uukuiml MyMKUH. Kuumk Kkopxonamap Ooika
TypAarujaapy CUHIapu Xam axoopoT KaOyJ1 KWinil, XaM ¥3 (aosusiTy TYFpUCHIAru
axOOpOTHU TapKaTuIIra 3XTHEX ce3anu. JKoilamyB ypHUra Kypa yerapajlaHral
xoiana ynap MuTepHer €épaamuaa reorpaduk yerapajiairad €pu0 yTuinra xapakar
kwiagu. IDC tagkukoT HaTwxKanapura kypa, 78, 1999 itunna TapMokka yiaHran
KUYUK KOpXOHaiIap yMyMuil Xucooununr 52 % nan optau, 2010 iinnra xenaud sca
Oy kypcatkuy 85 % HM TamKui 3Trad. Kuuuk KOpXOHaJIapHUHI aKCapusITH Y3U

éxya MaxcyiaoTuHu HTEpHET TaKAUM 3TUIIH YCTYHIUKIApUHA MyHOCHO 0axo:a0,
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¥3 caxuda €xu caiitura ara Oynran. borka TOMOHIaH 3¢a KHIMK KOPXOHAJTIAPHUHT
13 % Wnrtepnernan Qoiigananuim y €kIa TYpCHH, KOMIIBIOTEpra xam 3ra smac.
bynnmait mapoutna ymap ax0oporra a3ra OYyiraH AXTHUEKUHUA — peKiiaMa
KaTaJOTJIapyuHU YOI STHUIL, Typiu Kypra3majiapja HUIITHPOK ATUII Ba X.K.Jap
OwslaH KOHIMpHIIra xapakaT Kuiagu. Kyn xosmutapja, Kuuuk OM3HECHU KYJuiao-
KyBBaTJialll OWJIaH IIYFYJJIAHYBYM TAIIKWIOTIAp aHa LIyHJAal KaTaJlorjap Hauip
THO, KUYMK KOPXOHAJAPHUHT KyprazManapja HIITHUPOK OJTHIIATA XOMHUNIHK
KypcaTaau.

Kamusataunr pespnm €nmacura uHTepHernamysBu mapoutuna (AKILI na
axonuHUHT 40 % TapMmok (doinananyBuniapu xucobdmanaan. Macanan: Kanamana
-60 %, ABcrpamusana - 68 %, byiok bputanusna - 68 %, Snonusma - 60 %,
Poccusina - 15 %, V36exucronna - 24 %) VHTepHeT KMUMK GM3HEC YUyH SHTH
baonusT coxajiapu XUCOOIaHaIN: AIEKTPOH THXKOpAaT, MOJIHS
MH(PATYy3UIMACUHUHT BJIEKTPOH - TapMOK IIAaKUIapy Ba OoIIKajJapHU O4HO
oepamu. aauBua Ba TAIKUIOTIAAP UKTUCOIWNA MyHOcaOaTIapHUHT 0030p MIAKIU
YpHHUra TapMOKJIM MoOJen KupuO KeiMmokiaa. KommbproTepiap TakoOMHILIANINO,
ap3onHyamryBu  xamzaa kopxoHa (MartepHer) wukum Mmakonuaa HHTepHer
TEXHOJIOTUsIIapuAaH  (GoiaaNaHuIl MMKOHUATH BYXKYyAra KeJlulid OuiaH
MacodaBuii MEXHAT MyHOcabaTIapu oMMaamud 60pMoK/a.

AKII nparm kymmad maiiga Ba ypra kopxoHanapaa 90 % raga xoxumiiap
KOMITBIOTEp TePMUHAILIApUIAH (PoiilaiaHraH X0JiJ1a uiIanau. Yi mapoutuaa €Ku
TErUIUIM KWYMK KOPXOHAJIapAa TPAHCIOPT Ba SHEprusira capd-xapaxaTiapHU
KUCKapHIll, UJa0pa TAbMUHOTH OWJaH OOFIWK XapaKaTJIapHU TeKall UMKOHWHU
Ooepamu. 90-MWIapHUHT MKKMHYMA SpPMUJA DJJIEKTPOH THXKOpAT alHu aBxK
najylacura 4YuKKaHJa aKcapusaT TaxJunuwiap MHTEpHETHH »SIEKTPOH CaBo
KyJlaiukinapuaad  QoijanaHuil HMMKOHMHM OepyBUM JHMBEpCcH(PUKATIAIITAH
Ty3WJMa, PUBOXJIAHTaH WH(QpaTy3uiaMma, TapTuOra KEeJITUPWITaH JOTUCTHUKA Ba
COTYB X@)KMHra dra WHPUK KOPIOpAIUsIIApHUAT HABOATIAard YCTYHJIUK TOMOHU
ne6 aramrad. YuHaaH xam Qakar MUpHUK CaBlO TapMOFH E€KM KOPHOpalusicu

OyrOpTMaHH TapMOK OpKaJd KaOyJl KWITaH XOJJda MaxCyJOTHUHT MCTEHMOIYNTA
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eTKa3u0 OCPUIUINMHN TabMUHIAIIA MYMKHH 37d. bBHPOK 3JIEKTpOH THX)OpaT
puBOXJIaHKO OopraHu capu OHW3HEC WIJAMIIMTHAA KHYUK OM3HEC KaTTacuJaH cupa
XaM KOJIMIIMAWJUTraH 3JEKTPOH THUKOPATHUHI TYPTUHYM JaBPU TOOOpa MyXUM
axaMusT KacO 3Taju.

Xo3upaa aMan KWIyBYM TacHU(Tra Kypa, dJEKTPOH TUKOPATHUHT OUpUHUU
JaBpU YHJIa MaBXXyJ KopxoHa paxOapnapu UHTepHeTaan ¢oiiiamaHul UMKOHUTA
ATAJIMTH, KOPXOHAJIAPHUHT V3M 3Ca, OJaTAa, IIo0an TapMOKAa Y3WHUHT OJIUAN
TaKIMMOT cOoXacHra sra Oynuiny OunaH (apkiaHaIy.

Hxxunyu NaBpjlarv KOpxoHajaap MabiIyM AapaxaJard CEpBUCHHU TabMUHJIIAII
Xama MIDKO3JapHU  KYJiaO-KyBBaTiall —Makcaauaa Opormopanap OuitaH
kudosmaHMaau. Yiaap y3 MaxCcyJIOT Ba XU3MaTJIaPUHUHT TACBUPUN HAMONHUIITUHU
takmud stamu. Yyunuu naBpaaru kopxonHanmap Be0 - caiiTiapupaH caBao-COTHK
Makcaauna dorgananaaunap. bynapra napoman KelnTUpyBUYHM pakamild OH-JalH —
MaxcyJoT, MacajaH, JIacTypud TabMUHOT €KUM TYpPJIAM XUJ HHTEIUIEKTyall
MaxcyJoTJIapHu KupuTuil MymMkuH. Kynnaua B2C ( business - to - customers )
AIIEKTPOH THXKOpPAT €0 XaM arajagu. DJIEKTPOH TUKOPATHUHT MYpMuHuU aBpy
B2B ( business - to - customers), IHTepHET OpKaiu caBIOTMHA 3Mac, aCOCHUM
Ou3HEeC — omepalusIApHUHT XaM TapMOK OWJIaH MHTEpralusulalllyBUHU Haszapja
TyTaau. AWHU KyHJa KHPHIIJAaH acocui Qoitga Xucod - KUTOOHHHT OH-JIaiH
TU3UMJIAPU OpPKaJIM ajoKa KWIyBUYM WHPHUK Ba YpTa KOMIAHUsJIApra TErMOKZa.
Ford, Sears Ba US Steel ra yxmiam KyapaTiu anHbaHaBui KopxoHayap kucman B2C
yakaHa caBJO coOXacuja WYKYWIMKHM BYXyAra Keiltupranra yxmam dotcom
ky3rnonu 80 ta Oaprapad sTumra sra OynraH ypuHuml cudaruga ¥3 TabMHUHOT
3aHKUPJIIAPUHU MHTErpalysjiall pexanapd XakuJa MOIIWIAHY Tap3la MabiyM
KWIHIIIMOK/IA.

bupok, myraxaccucimap B2B ra kymwmmiiman HucOaTaH karta Qoiina
HUurtepHer OVitmya xaMkopiapu €paamuaa OO30pHUHI aXaMHSTIM CErMEHTJIapu
yCTHIaH OOIIKAPYBHU TAabMHUHJIAW OJIAUTAH Xamja JacTaBBajl KUYHMK OW3HECTa
X0c Oynmarad JjoWMXaldapHU amajira OLIMPHUII HUMKOHWTra dsra OYJIyBUM KHUYHK

KOpXOHanapra Teraiu, aeraH ¢ukpaa kojasntu. “AKIlloaeu kuuux éxu yi
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wapoumuoazu uoopaiapea 32a Kyn COHAU KUYUK KOMIAHUALAD MANCMYATUU
yaapea mywumapax cavii - xapaxamiaap ounan B2B mapuxuodazu yunoan xam uupux
waxcea auiaHuw UMKOHUHU Oepadu”, - JeUIW aMEPUKAIMK HWKTHCOIYU
J.Pamckuii. Extensible Markup Language (XML) kabu kyn conmu
KoMIaHusuiapra VHTepHeT opkanu Ou3Hec-omepauusuiap amajira OLIUPHIL
uMKoHUHHU OepyBuHu Xamaa Web Hosting Ba Application Service Providers (ASP)
CUHTapH KUYHMK OM3Hec yuayH MHTepHET THXKOopaT KOpXOHAJIAPUHU KaMaWTUPYBUU
WHHOBalMsJIApHU Xucoora onran xoiga C.Marteter 3JIeKTpOH KypHaIH UHTEPHET
THXKOPATHUHT 4 COHUTA KUPYBUM KHUYMK KOPXOHAJIAP COHMHHWHT WHKHIJIOOJN
YycumuHN Oamopat KHIMOK/IA.

JIyHE XYKaauKk aJlOKAJIApUHUHT XO3UPTd TJI0OAIIallyB IIapOUTHIA
TapMOKJIM HHTETpalusira dSXTUEK alHUKCa MyXUMAUP. YMyMaH oOJrasja,
rinobanuzanussHd  MIHTEpHET pUBOXKIAHUIIKIAH alpuM XoJjAa KYpuO YHMKHII
ampumaxoi. WurepHer Qonnx Ba wMonus 0Oo3opiapu  opacujgard  TadoByT
yerapacuHu 0y3ub, Ou3Hecnap Kuimatuaa Hypy3 TapKHOWHHM KydauTUpraH X0Jjaa
(cyurru 15 ¥un wuumpa PR Xocun kwiyBun Hy(y3 KUMMATHHUHT YIyIId FapO
KOMIaHUsUIap MaxcynoTu Kuitmatunaa 18 gan 82 % raua ycau; 6ynna Hypy3Hunr 1
Jora ycuimm xaM akius 0030p KUUMaTUHUHT 3% ra ycumwura oiau0 kemaau. B.
Eropos Ba JI. JKoBTyHnapHUHT (uUKpUYa, XO3UPIU IIAPOUTIA AXOOPOTHHUHT
VOKTUMOMI XaM TOBap — IyJI aCOC/Ia aHWKJIaHU, Oy 5ca OO30pHUHT XaM ax0opoT,
XaM TOBap - MyJ TapKUOWHU Y3rapTupud robopanu. bupuHuncu yHUHT “XaBo”
nyJutap OuiaH TYJIAUPUIMILN, UKTUCOAUETHUHT 3YPUKUO, OXUP-OKUOAT MaxXayuiuii
Ba JKaXOH HWKTHCOIWN HWHKUpO3ra oim0 Kkemamu. boimika TOMOHIAH Xyaau IIy
OKMOATIapHU KENTUPUO YHKApYyBUM ‘“ACKH~ HKTHUCOAUET MEXAHU3MJIAPUHHUHT
caMapacuHU HYKOTHII X0JIaTh 103 Oepasu.

JlapxakukaTt, Oupka YWMHIApU OpPKAIM MWUIMKM OOWJIMKHUHT acOCHU
KMMUMaTUHU XOCUJI KWJIYBUM aMEpHUKaJUKIap MKTUCOAUETHUHT OOII MHIAEKCIapu
XaMmJla Xo3upAa amepukaiuk owinanapHUHr 50 % naH OpTUFU SrajuK KUIYBUH
(I'epmanusina aturu 6 % owna akiusra sra) KOpXoHa aklIUsUIADUHUHT OMprKaiaru

HapXura HUXosATAa Kapam 0ynu6d komanu. KarupoBka €xyn Oom MHAEKCIapHUHT
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XaTTO KHCKa (ypcarra TYIIUIN XaM OyHIal IapouTAa >KUIIUN OKuoOaTiapra
o0 Kenaau; mMacaiaH, CIEKYJISITHB KamUTaJUIAPHUHT aCOCHA KMCMH KaMJIaHTaH
NASDAQ 1oKopu TEXHOJOTHSIIM KOPXOHAJIAPp MHACKCUHUHI KECKHWH MacaluIIn
2000 innaa 3 TPYILTHOH oJUIaprada CoOXTa KamuTAIMHA WYKOTHUIITA 00 KeJlau.

WUKTuconuii MyXUTHUHT HOAHMK Xamja OamiopaT 3THO OYJIMacIurvuHu
Ky4JalTUpras xoJija riiodanmsanus coxajiapapo Ba Ky MUAJUIATIM KOMIaHUSIApHU
UNUTa0 YUKUIITHU KalTa TalKwI 3TUO0, TUBepCcrpUKAIMSIIAIITA YHIAMOK/IA. ﬁHpHK
KOMITaHUsUIap (AONUATUHUHT OOl TaMOMHWIIMra Maiia MycTakuia OYyJIMHMa-
KOMOAHUsUIap (mapoMaj MapKa3lapu)HM axpaTtuil Hnuiad  YuKapuil — Ba
XU3MATIApHUHT Oup KUCMUHU CyOmyaparuuiapra OepuIl, TapMOK 4Yu3Majap
acocujia UIuIad YUKAPUIIHUA Hyira KyHuil, KWIMK UHHOBALIMOH, UIIIA0 YMKAPHUII
Ba CaBJ0 KOMMaHWsUIapu OWJaH KOOIEpalysuiamyB kapaHura aimanu0
KoJaMokaa. byHna amepuka MKTUCOAUETMHUHT Y3Ura XOCIUTHM HUXOATIA Kywid
pakobat IapouTHAA 170700)20 3 KOpXOHajapra uiuad YUKAPUIIHU
nuBepcuuKanusiIam kapa€Huga SHTH  OYIMHMA TalIKWAI 3TMai, MaBXKy.l
Opennnan (oifnananran xoJjjga o€KkKa TypraH KUYMK OW3HECHHHT Y3MHHM COTHO
omum  ¢oinann O6yau0 KomaérraHuga HamMo€H Oymamu. AWHAH aHa Iy
nuBepcu(UKaUsl CUHPHEPIUSICMHUM TabMUHJAWIM (SBHU SHIUM  TYy3WJIMaHU
OMpPUKTUPHUILl aBBarucura 0030pAa y3ura TEHI Ba3H Ba KUMaT KymuOruHa
KoJIMaid, OyHIal KYpcaTKUWIapHH THU3UMIIM paBuinga ‘2+2=5" HaTmxacura
APUIIMII MaKcaauaa omupud oepaan™.

Avmmo rokopuma kypcatu6 Oepwiaranuaex, AKII ukTrcOomuéTuHUHT
ANIEKTPOH THXopaT 4 - (a3acura KUpHILK HaTwkacuga OyHnai auBepduxarus y3
NOJ3apOJIUTUHA  MYKOTaaM, XamJa KHYMK OW3HECHUHI KaTTacura HucOataH
aXaMHATH SHaJla OpTaau. ODJEKTPOH THXKOpAT JaBpuja, WHHOBAIUA OO030pHU
rajulalljlad Kypa MyXUMpPOK Oyiran Oup maiTina, KOpXoHajlap XaKMHU XamJia
YJIIApHUHT MKTUCOJIMNA Mapkasjiapra HUcOaTaH XOJaTH acTa-CeKMHJIMK OunaH V3
aXaMHUATHHU UYKOTaau. MamilakaTUMuU3/1a MHTepHETIallyB xkapa¢Hu 1994 ininan

Oepyu pUBOXKIAHUO KEJIMOKJa. XO3UPrdM KyHra KenuO, TeIeKOMMYHHUKalMsiap

30 baes H., Koxun C. [lusepcuduxarms npomuBanHbix npeanpustaii B CIHA // Mau MO 2001. Ne 10, ¢.86

78



xu3Matu rinoban HMuTepHer Tapmorum OwiaH ToOopa uambapyac OoFnaHUO
O0opMOKIa, TapMOKIaH (orgamanuin 3ca omamiap ypracuma (aonm axOopor Ba
OunumiIap ajnMaldil KMMKOHMHU Oepanu. By oca, Ounumiiapra acociaHraH
KAMUSATHH [AKJUTAHTUPUILTA XU3MaT KUJIaIH.

Macainan, OyryH V36ekucrona WNHutepHetrnan QoiganianyBumiiap yMmyMui
COHM 3 MWUIMOH KHIUWAAH owmjaud. Mamnakatga IHTepHeTr xu3matu Ba
MabJIyMOTIap Y3aTHUII TapMOKJIAapH IpOBalJepiapy Xamja OnepaTropiapu COHU
921 TaHW TamIKWJI 3TAau, V100 TapMOKAAH OMMAaBMM (hoilianmaHUIl MyHKTIApU
ymymuii conu 963 Tara ostau. by imn  VHTEepHET TapMOFMIaH ~KEHT
doiinananaéTran MIDKO3Tap YIyIIM UKKK OapaBapiaH ouiiu Ba OyryH 69 MuHTIaH

OPTHUK A0OHCHTHM TaIIIKHII oTaau.

II1-600 Oyiinua xyJioca

Xopwxkuil naBiarnap amManuétu Oyiinya onud OOpwiraH TaAKUKOTIApAaH
MabJIyM  OYJIAMKM, KHYMK Ba  OWIABMM  TaaOUPKOpIMK  (PAoIUsITUHU
PUBOKIAHTUPHIILL Ba MOJIUSIBUN TabMUHOTUHU MyCTaxKamJaliaa
UHHOBALIMSUIADHUHT YPHU MYXUMAHP. AKCApUsAT PUBOXJIAHTaH JaBjaTiiapnaa
YMYMaH TaJi0upKOPIUK (HaoJUATUHI UHHOBALMSAIAp OPKAJIM TAKOMUIIAIITHPHILTA
aloxXuaa bTUOO0P KapaTuinl, KopXoHajdapJa MHHOBALUSIIAPHU JKOPUN ATTaHIUTU
YU4yH MabjiyM Oup uUMTHE3Nap OepHIll MEXaHU3MHM, COJIMK INpedepeHLUsIIapUHA
KOpUM OSTUII Ba OOIIKAa TypAard HWHCTpyMEHTIapAaH GoiinagaHuIagm.
MamnakaTiapia JaBiaT MHHOBALMOH CHECATIAPHUHT KYMUWINTU Y3JIapUHUHT
MWUIMH Ba3u(alapuHu Xajl dTUIUIAPU YUyH KaOyJd KUJIMHAAW, OMpOK 11y OuiaH
Oupra, aifHaH MHHOBaLUsAIap OyTYH JKaxOH XaM)KaMHUSITUHU KYWWJITaH MakKcajura
SPULIMII Ba YMYMHUH (PapOBOHJIIMKHM TabMHHJIALI y4yH OMpJAIUTUPYBUM ‘“‘sHeu
magkypa” cudatua HaMOEH OYIMOKIaIap.

WNunoBanus Oy wiM-(aH Ba TEXHHKA TapakKu€Ttu OViimdya mabiym Oup
SHTWIMK, KallpueéTnapHu ApaTUIl €KUM MaBXyJ UIIa0 YuKapuil kapa€Hu OuiaH

ook Oynran pecypciapiad (GolgajaHUIIHA TaKOMWUIAIITUPHUII, JTOMMUIN
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paBuIlIa SHTHIKMKIAP U3jall, 6030p Tanadiapura MOC KellaJural MaxcyJaoTIapHU
UIUIa0 YUKapHILIa UIFOP TEXHOJOTHSUIApHU KYJUTalll BA MEXHATHHU TAIIKUJ STHII
ycyiuapuaan QoiganaHuin; 0030p HMKTHUCOAUETH MIAPOWTHA WHHOBAIIMOH
uHBecTUIIMsT MabnarnapuaaH doimananum 6030p cyObekTn uxtuépuma O0ymmo,
WHHOBAIMOH (AOJUSATHH TAIIKUJI STUII lapakacura OOFJINK OYIIHINN Kepak.

TenekoMMyHHKAIMsT XU3MaTIapH, >KymianaH, VMHTepHET TapMOFUHU
PHMBOXJIAHTHPUII Y30EKHCTOHHHHT I7100a]T MKTHMOMH-HKTHCOIMH XaMKAMUSATTa
MyBaQGaKUSITIN WHTETPAIMSUTANTYBH Ba axOJd TypMYII JapaKaCMHU OUIMPHUIITa
Xamla KHYUK TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapuHU  (HAOTUSATHHH  HWHHOBAI[MOH
PUBOKJIAHTUPUIITA XU3MaT KWJIaau. X03UPIH KyH/1a MUHTaKajlapa KUUuK Ou3Hec
CyOBEKTIIADUHUHT HWHHOBAIIMOH (DAOJIMATHHU TAbMUHJAII Ba KyYaWTHPHII
MUHTaKa WKTUCOAMETHHY PUBOXKJIAHTUPHUINIHUHT MYXHUM IIApTIApuaaH Oupu
xucobnanaau. Maskyp Ba3u(paHUHT caMapald Xal OTWINIIA —MaXaJuhid
KOPXOHAJIAPHUHT HWKTUCOIWN PHBOXKJIAHWIIMHU TAbMHUHJIAII OpPKAJIM MHUHTaKa
UKTUCONUETUHUHT Oapkapop ycub Oopuin Ba pakoOATAONUIUTHHM OIIMPUIITra
XH3MaT KUJIaIu.

Kuuuk OusHec kopxoHamapu (HaoJMATHHU MOJMSJIAIITHPHUIL Ba COJHMKKA
TOPTUIIHHUHT I0OKOPHIa KYypHO YMKUITaH XOPIK TAXKpUOalapy IIyHH KYpCcaTaJuKH,
Ma3Kyp COXaHMHT JaBiaT TOMOHHJAH KYyJIaO-KyBBaTJIaHUIIA Xap OWp
PUBOKJIAHTAH MamJIaKaT MKTHUCOAUN CHUECATUHUHI MYXUM TapKuOHIl KucMHU
XHCOONaHagy Ba YyIApHUHT KEHT Ba aTpodiuya YpraHuil, YHAAH HOTYK Ba
SHTWIMKJIApHU Y3 TakprOa Ba aMadMETUMU3HU PUBOXIIAHTUPHUIIAA (ONaIaHuII
MWUIMHA MUKTUCOOUETHUHT SIHAJa JKaJal IOKCATUIINIa KUYMK Ba OHJIABUU
OM3HECHHHT yJIKaH XHcca KyIHIiapyura MMKOH 6epaau. FOkopuna kaiin KuianHraH
TaXpUOATAPHUHT Ba YOpa-TaA0MPIApHUHT MaMIIAKaTUMU3/a YbTHOOPTa OJIMHUIIINA Ba
amajl KWIWIIM KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHUH TaJOWPKOPIMKHU MOJUSIIAIITUPHIN Ba

yiap q)aOJ'II/I}ITI/IHI/I I/ICTI/IK6OJ'IJ'II/I PHUBOXIIAHTUPpUIIAA MYXUM aXaMUAT KacO oTau.
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XVJOCA BA TAKIIUDJIAP

Maructpnuk AuccepTalMsCHHM Oa)KapHill JaBOMHAA amalra OLIUPUIITaH
TaIKUKOTIIAp HaTWXKacuaa, Ou3 TOMOHAAH Kyluaard acocuil Xysocajnapra
KEJTMH/IN Ba Takaudap uiad YuKuiIu:

1. Kuunk kopxoHa — KUYMK OU3HEC CYOBEKTJIApUHUHT OWp Typu OYyiHO,
MaMJIaKaTUMH3/a amaijlard KOHYHUMJIMKKA Kypa CaHoaT MIUIA0 YMKAPUIIHUHT
ailpuM TapMoKJIapuaa (MacajaH, EHI'MJ Ba O3MK-OBKAT CaHOATH, METAJITa UIIIOB
Oepuin Ba ac600co3nuK caHoaTH Ba X.K.) 100 kumurayva, aiipumiapuia (MacasaH,
MAIIMHACO3JIMK, METAILTYyprusi, EKWIFU-dHEPTeTuKa caHoaTu Ba Oomkamapaa) S0
KUIIUTraya, XuU3MaT KypcaTull coxacujaa 25 KulIuraya HIUIOBYM KOpPXOHajap
KMUYMK KOpPXOHA XUCOOJIaHaIu.

2. Muxkpodupma — KHUMK Ou3HEC CYyOBEKTIApUHUHT Oup Typu OYiHO,
MaMJIaKaTUMM3/a amayjlard KOHYHUMJIMKKA Kypa CaHoaT MIUIA0 YMKAPUIIHUHT
tapMokjapua 20 kuiurava, Xxu3maT Kypcatuin coxacuaa 10 kummraya, caBio Ba
YMYMUH OBKaTJIAHUII COXacHa 5 KHIIUTraya MILIOBYA KOpXOHaIap MUKpodupma
XUCOOJIaHa IH.

3. Kuunk 6u3Hec cyObeKT/Iapu — KOpXOHa KyJaMu, UIITa0 YUKAPUII XaKMHU,
UIUIOBYMJIAp COHM, MOJIMSIBUM MaOJjaFiapu MHUKIOpU Ba OomIKajap KUXaTHllaH
MMKOHHUSTIIAPU 4YEKJaHTaH uuuiad 4YukKapyBud cyObekTiap. PecnmyOnukamuzna
KHYMK Ou3Hec cyOwmekTnapu Toudacura sKka TapTHOgaru TagoupKopIap,
MUKpodupMaap Ba KHIUK KOpXOHaIap KUPAIu.

4. OunaBuii TAAOMPKOPIMK OMJIa ab30Japy TOMOHHUJIAH TaBaKKaj KHIHO Ba ¥3
MYJKAN >KaBoOrapiura octuaa jgapoman (doiina) ONMII Makcaauaa amaira
OLIMPWIIAIUTaH TamadbOyckopiuk (aomustuaup. OunaBuil TaaOUPKOPIUK FOPUIANK
IIaXC TAIIKUJI 3TTaH €KY TAIIKWIJI 3TMaraH X0Ji1a aMaJira OIMPIIUIIN MyMKHH.

5. X03upru KyHra Kajap MamyiakaTUMU3[la JaBJIATHUHI KUYUK OU3HECHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAllM ~ acOCaH KyWuJard MyHanunuiapja amaira  OoIupuod
KETMHMOK/Ia: MaMJIaKaTUMHU3/la KMYUK OM3HEC Ba XyCYCHHl TaJOUpPKOPIMKHUHT
PUBOXIIAHUIIKA YYYH JIO3UM OYIraH XyKyKHM-MEebEpUN acoc sSpaTUiIiu; KUYUK

OM3HECHUHI PHUBOXJIAHUIIUAA YCTYBOPJIUKIAp OenruiaHad, KUYUK Ou3Hec Ba
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XyCyCcHi TaAOUPKOPIMKHHU KYJIa0-KyBBaTJAIHUHT JlacTypu unuwiad 4MKWiIau Ba
KOPUN STUIMOKJIA; KUYUK OW3HECHUHT PUBOXJIAHUIIHTA €paam OepyBuu 0030p
uH}paTy3uIMacura acoc COJIMHIW; UMTHE3NM COJMK, cyOcuausiap, AaBiaT Ba
OrokeTAaH Tamkapu GoHIIapAaH OepuiaaauraH UMTUE3NN KpeauTiap, Xalakapo
MOJIUSL MHCTUTYTJIAPU KPEAUTIAPUHHU K0 ATUII KUYMK OM3HEC PUBOXKIIAHUIIMHU
parOaTiiaHTUpany; XyKyKMH Ba JXUCMOHHUH Iaxcilapra XOpWXKHUH Ba MMM
BAJIOTaJla MHKPOKPEAUT OepHll MEXaHW3MH HWIUIad YHKWIIA Ba JKOpUH
TUIMOKAA.

6. Kuuuk Ba ounaBuil TaAOUPKOPIMK  CyOBEKTIApUHU  sIHana
PUBOKJIAHTUPHUII YUYH THXKOpAT OaHKIApU ¥3 KPEeauT pecypclapuHd KyWuaaru
HyHamunuiap Oyinya TaKOMWUIAIITAPHUIN Ba KPEAUTIANI XQKMUHU KEHTaUTHUPHUIILI
Makcaara MyBOQUKINP:

- TaJOMPKOPJIUK Ty3uiaMasiapu, gepMep XyKaaukjaapura MUHUTEXHOJOTHUS
Ba Mx4yaM ac000-yCKyHajIap XxapuJ KWIMILY Ba KypcaTuiaJurad JU3UHT XU3Mariap
Xa)KMHUHU OILIWPHIIL;

- HICTE€BMOJI TOBapJIapy MIIA0 YNKAPYBUU XYKAIMK CyOBEKTIApUTa XOMaIlé
Ba Marepuayiap coTtu0 onuil, (PaKTOPUHT XH3MaTIapu KypcaTull XaKMHHU
OLLIMPHIL;

- YCTYBOp paBHIIa Y30K Ba OopuIl KUIMH OyiraH TyMaHiap, IIyHUHIJEK,
MEXHAT pecypciapy OpTHKYa OyiraH TymMaH Ba IIaxapijapja >kKoilamraH umniad
YUKapUuIl —~ MUKpopuUpMajapd, KUYMK KOpXOHajap, JEXKOH Ba (epmep
XYKANUKJIAPUHUHT  OKOPU TEXHOJIOTUSJIM Ba HWHHOBAlMA JIOWUXaJapUHU
MOJIMSUTAIUTUPUILNTA HYHANTUPWIAIATAaH UMTHE3NM Kpeautiap XaxmuuHu 20-30
dbousra omupuI.

7. Kuumk OuzHec Ba  Xycycud  TaAOUPKOPIUK  CyOBEKTIapu
caMapaJOpJMIrMHU OIIMPHILI O3aCUAAH KyWHUJaru TakiIn(IapHU KEeNTHPHIL
Makcajra MyBo(QUK:

—caHoaTJa KUYMK OW3HEC KOPXOHAJAPWHUHT YIYIIMHM OIIMPHUIN Oyiinya

4yopa-Ta0upIapHU TAKOMUJUTAIITUPHILI;
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—KHUYUK OM3HEC cyObeKTiapuja uiiad YMKApUIIHU TEXHHUK Ba TEXHOJOTHK
KUXAaTJaH MyHTa3aM  MOJEpHU3auMs KuiIuO Oopuin  ydyH  caMapanu
par0aTIaHTUPUIL TU3UMUHU SpATHUIL, MOAECPHU3ALMS KWIMLIA YpHATUITaH Ba
unuad yMkapum okapaéHuza QoinamaHWIAETraH SIHTM  YCKyHAJApHU  MYJIK
COJIUFUJIAH 0301 KWJIHIIL;

—HKTUCOAMETHN MOJEpPHM3ALMUIAll Ba TY3WIMaBUI CHDKMILIAp acocuja
OKCIOPTHU  parOaTIaHTUPHUII  XaMmJa OSKCHOpTra HyHalNTHpWIraH uiiad
YUKAPUILIHU PUBOXIIAHTUPHILIA CE3UIIAPIIN COTUK UMTUESTIAPUHU SPATHULL,

—HKTUCOAMETHUHI arpap CEKTOPUHHU OapKapop pPHUBOMKIAHTUPHIL, KHUIIJIOK
Kn€(]acuHu Ba KUIUIOK aXOJIMCHUHUHT YH-KOU IapOUTIIapy CU(PATUHM SIXIIMIIAIIra
NYHANTUPWITaH MOJIMABUN KyMaKJIap KyJaMHUHHM sIHAJa KCHTAUTUPHILL,

—Cc0XaJa MHHOBAlMOH (paoJUIMKHU OIIMpUINTra ajoxuaa bTHOOp KapaTHulll,
wiM-paH IOTyKJIapuHU (epMmep Ba JEXKOH XYXKaJUKIApH, CEPBUC XHU3MaTu
KypcaTyBUM XaMmJa pecypc OuiaH TabMHUHJIOBYM KOpPXOHAa Ba TalIKWUJIOTIAap
(aonusATUIra KEHr TaAOMK KUIMII Kabu Macajajapra ajoxuja dbTHOOp KapaTHIl
MYXUM axaMuAaT KacO 3Tajau.

8. Xo3upru mapouTaa MamjaKaTUMU3JIArd TYypJiad TapMOKJAp Ba XYKaJUK
IOPUTYBUM CYOBEKTIIAp ypTacuaard Hiad YUKapHIl KOONEpALUsCUHHU sHazxa
Ky4alTHPHIIIA KHIUK OM3HEC UMKOHUSATIAPUIAH KEHIPOK (poWJamaHuIlI MaKcara
MyBO(UKANp. ByHUHT yuyH 3ca Kyluaaru HyHalunuiapaara 4opa-raaOupiapHUHT
amaJira OUIMPUJINILN 3apyp:

- KU4MK Ou3Hec cyObeKTIapy TOMOHUJAH JOMMHUI paBHIAa WMPUK CaHOAT
KOpXOHaJlapy OWJIaH KOOIlepalysl aJlOKaJapuHU YpHATHII MYMKHH OYirax
XaMKOPJIMK UMKOHUSTIAPUHH Ypranud Oopu;

- MMpUK caHOaT KOpXOHajapu OWJIaH XaMKOPJHUK aOKaJTapura KUPUIIHUII
YUyH 3apyp LIapT-LIIapoOUTIap — MOJAMM-TEXHUKA 0a3acMHM KydailTupuil, acooo-
YCKyHa Ba JKUXO3JIAapHM 3aMOHaBUW Tamaliap acocuja sHrWjaml, MIIad
YUKAPUILITa TEXAMKOP TEXHOJOTHUSIIAPHU >KOPHUM 3THLI, IOKOPU cu(paTan Xxomarié
Ba MaTepuasuiapiad (oianaHuIl, S3HI MyXUMHU — FOKOPY MaJlaKajil MyTaxacCuc Ba

Xoaumiiapra ora 65"JII/IIHHI/I TabMHWHIJIAIT,
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- MWUIMA Ba XOPWXMM MaMIJIAKATIApD HWKTUCOAMETHIAIM KOOIEpaLUs
aJlOKaJapyuHu YPHATUII MYMKUH OYJraH JOMMHUI XaMmMKopjap TYFpUCHAA JOUMUMN
paBuIia axo0poTra sra OYJIHII, YIApHUHT TajlabjJapuHu YpraHnuO Oopuil, MasKyp
TanadiaapHu KOHAUPUII Makcaauaa ¥3 TakaudIapuHd MyBOPHUKIAIITHPHIL YOpa-
TaJ0UPIApPUHU UIITA0 YUKHIII,

- JaBjaT TOMOHHUJAH WHUPUK CaHOAT KOPXOHAJTAPUHU KUYUK OU3HEC
cyOBbeKTIapu OMIIaH XaMKOPJIUK alloKajdapura KUPHUIIUIINHA parOaTIaHTHPYBUU
UKTHCOIUN MEXaHU3MJIAPHUHT dKOPUW 3TUO OOPUIIUIIIY;

- HWupuK caHoarT Ba OOIIKa KOPXOHAJIAPHUHT V3JIapu TOMOHHIAH
OaxkapuilyBUM, OMPOK caMapaJopiiMrd HyKTanHa3apuAaH MXTUCOCTAIITaH KUYUK
KopxoHamap Epaamuaad GoHgamaHuIl Makcaara MyBOOHUK OViaran wumuiad
YUKApHII Ba XU3MaT KYpCaTHIIl TypJapUHUA TaKAUM STHIIHUHT HAMyHaBHI aHA03a
Ba IIAKJUIAPUHU UILUIA0 YuKull, Oy Gopajgaru Taxkpuba Ba MabIyMOTIApHU TypJid
BOCHUTAJIap OpKaju Taprud 3TUO OopHIll Ba X0Ka3o0.

9. TenekoMMyHHUKalusi XU3MaTIapH, >XKymiajgaH, VHTepHET TapMOFUHU
PHBOXIIAHTUPHUII Y30EKUCTOHHUHT IJ106a]1 MKTHMOMH-HKTHCOMI XaMKAMUSTTa
MyBapGaKUITIN WHTETPAlMSUIAIIYBH Ba axoJd TypMYII JapakaCUHU OUIMPUIITra
Xamia KUYUK TaJOUPKOPIUK CYOBbEKTIapUHM  (PAOJUATUHU HMHHOBALIMOH
PUBOXIAHTHPHUIITA XU3MAT KWJIAJIM. X03UPry KyHJla MUHTAaKalapJa KUIUK Ou3HecC
CyOBEKTIIApUHUHT HWHHOBAIIMOH (DAOJIMATUHU TAbMUHJAII Ba Ky4aWTHPHIL
MUHTaKa HMKTUCOAUETHUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM IIapTJIapujaH Oupu
xucoOmanagyu. Maskyp Basu(daHMHT caMapalid Xal dSTWIHIIK — MaXaJului
KOPXOHAJIAPHUHT HMKTUCOIWN PHUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIAII OpPKAJIM MHUHTaKa
UKTHUCOIUETUHUHT Oapkapop YcuO Oopuiu Ba pakoOATAOUUIMTMHM OLIMPHINTa

XU3MaT KUJIaau.

84



doiigaaHNITaH agaduériaap pyuxarm.

I. V36exuncron Pecnydankacununr Konynnapn

1. V36ekucron Pecrybmmkacuuuur Koncturymmsicu. —T.: «Y36exucromn», 2008 i

2. V36ekucron Pecnybrmmkacunmar Comnk  Kopmekcu. Pacmuii  Hamp.
V36exucron Pecriy6imkacu Aums Basupiuri — T.: “Anonar” — 2010 i

3. V3bekucton Pecmy6muxacuaunar “Byxraarepust xucoOu TyFpucuma” I
Konynu 1996 iiwn 30 aBrycr.

4. V36exucron Pecny6bimkacuHuHr “DaoNMATHHHT aiipuM  TypJapuHH
munensusuiam Tyrpucuaa’ ru Konynn 2000 iiw 25 maii.

5. V36exucron Pecny6nukacuamar “Xycycwii KOpXOHa Tyrpucuaa” I
Konkuu 2003 #iun 11 nexadbps.

6. V36ekucton PecnyGnukacuHuHr “MUKpPOMONMSNANI TyFpucHaa” T'H
Konynu. 2006 iiun 15 cenrsaops YPK-50-coH.

7. V36exucron PecryOnukacunuar “OunaBuii TanOUPKOPIUK TYFPUCHAA” TH
2012 iinn 26 anpenygaru KonyHu.

8. V36ekucron PecnyOnvukacuHUHT “Tanbupkopauk dhaonusaTu
SPKUHIMTHHUHT Kadonatnapu TyFpucuaa’ ru (asaru Taxpupu) Konynu 2012 iinn 2

Mau.

I1. V36exucron Pecnybankacu IpesnnenT dpapMoHIapu Ba Kapop/apH,

Basupuaap MaxkaMacMHUHI KapopJiapu.

9. V36exncron Pecny6mmkacu Ilpesupentunuar 2011 imn 4 anpenmaru
“TanOupKOpIMK CyOBEKTIApUHU TEKUIMPULUIAPHU SHAaJa KUCKApTHPUII Ba yiap
(GaonuATHHN Ha30paT KWIWMIHK TalIKWI STHUII TU3UMUHU TaKOMUJLIAILITHPHIL
Oopacugaru Kymmmua yopa-raaoupnap tyrpucuaa’ ru Gapmonu

10. V36exucron Pecry6iukacu Ipesupentununr 2011 iun 24 aBrycraaru
“Kuunk 6u3Hec Ba XyCcycuid TaJOUPKOPIUKHU SHAJA PUBOKIAHTUPUIL YUYH KyJal
UIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHM IIAKJUIAHTUPHINTa JOUp KYIIMMYa 4opa-Tagoupiap
Tyrpucuaa’ ru [1d-4354-connu Gapmonu.

85



11. V36exucron Pecniyommukacu ITlpesuperturuar 2012 #iun 16 urongaru
“CTaTUCTUK, COJIMK, MOJUSBHN XHUCOOOTIApHM, NHICH3UsIIaHATUTaH (paoausT
TypJapyuHU Ba pyxcaT OepuIll TapTHO-TAOMWUIAPUHU TyOJaH KUCKAPUTHIL YOpa-
taaOupnapu tyrpucuaa’ ru [1d-4453 connn dapmonu.

12. V36ekucron PecryGmukacu IlpesupeHtuHuHr —“TYFpUIaH-TYFpH
XOPWKUN HHBECTUIUSIIAP ka0 ATWIMILIMHUA parOaTIaHTHpUINTa OWJ KYIIMMua
yopa-taadupnap tyrpucuaa’ ru @apmonu. 2012 v 10 ampen.

13. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2012 #iun 18 urongaru
“UmbnnapMOHIMK MyXUTHHH SHaJa TyOJaH SXIIWIAIl Ba TaAOUPKOPIUKKA sTHaa
KeHI DJ3pKUHIMK Oepuil dopa-taaOupmapu tyrpucuaa’ tu [1D-4455-connu
dapmMoHHU.

14. V36exucron Pecry6mkacu ITpesunentunuar Kapopu. Mma6 uukapum
Ba WXXTUMOMN MHGpaTy3WIMaHU sHaJa PUBOXKIAHTHPHUIN I03aCHAAH KYIIMMYa
yopa-Taadupnap tyrpucuaa. 2009 itun 20 suBaps, [1K-1041-coH.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentununr Kapopu. O3HMK-OBKAT
MaxCyJOTJIapy HILIA0 YMKAPUIIHUA KEHTaWTUPHUIIL Ba WYKU OO30pHU TYJIIUPHIL
103acuiad KylmummMya yopa-ragoupiaap tyrpucuaa. 2009 v 26 suBapse, 11K-1047-
COH.

16. V36exucron Pecry6iukacu — IIpesumentununr Kapopu. Maxammmii
HOO3MK-OBKAT MCTEHbMOJI TOBapJiapyd WIUIA0 YHKAPUII KEHTaWTUPWIUIINHA
parGatnanTupuin Oopacuaard Kymumya yopa-taaoupiap tyrpucuaa. 2009 i 28
sHBapb, [IK-1050-coH.

17. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunenturuar 2010 iun 26 HosGpaaru
[1K-1438 connu “2011-2015 wummnapaa Pecniybsinka Mosivsi 6aHK TU3UMUHHM STHA1a
UCJIOX KWJIHUII Ba OapKapOpJUTMHU OHIMPHUII XaMmJla IOKOPU XalKapo PEeHTHHT
KypcaTKA4Iapura 3pUIIMIIHUHT YCTYBOp HyHanumapu tyrpucuaa’ ru Kapopu

18. V36exucron Pecnybmukacu Ilpesumentununr «Kuunmk 6usHec Ba
XyCycuil TafOUpKOpJIUK Huiau» aaBiar aactypu tyrpucuparu I1K-1474-connn

Kapopwu 2011 #tun 7 peBpas,

86



19. V36exucron Pecry6nukacu Ipesunentuaunar 2011 iinn 25 apryctaaru
“BlopokpaTuk TYCHKIapHU Oaprapad »TUII Ba TaAOUPKOPIUK (HAOTUATH
SPKUHJIMTMHUA SHaJa OIUpHUIN 4opa-Taadupiapu Ttyrpucuaa’ I1K-1604-connu
Kapopwu.

20. V36ekucron Pecnybmmkacu — IIpe3sugeHTHHHHT  “Y30eKHCTOH
Pecnybnukacuauar 2013 #imiarm  acocuit MaKpOMKTHCOIWM KYpcaTKU4Iapu
IPOrHO3M Ba JaBlaT OrokeTH mnapamerpnapu Tyrpucuga’ tua 2012 imn 25
nexabpnaru [1K-1887-connu Kapopu.

21. V3bexncron Pecny6mukacn IIpesujeHTHHHHT “DKCIOPT KHIYBUH
KOpDXOHAJApHU  parOaTNaHTHUPUIIHK  Ky4aTUpUII ~ Ba  pakoOarOapnoil
MaxCyJIOTJIapHU SKCHOPTra €TKa3ud OepUIIHM KeHTraThpui Oopacuja KymrMmya
yopa-taaodupnap tyrpucuna’ ru [1K-1731-connmu Kapopu.

22. V36ekucron Pecny6iukacu Basupmap Maxkamacuuuur 2003 iimn 20
aryctaarn  357-connu  “TanOupkopiauk ¢GaodusATHHU TaAIIKWI OTHII YYyH
pyiixaTnan VYTKa3uil TapTUOOTIapU TU3UMHMHM TyOJaH TaKOMUJUIAIITHPHII
Tyrpucuaa’ ru Kapopu.

23. V36exucron PecnyGmukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2009 i 20
utosiard 216-cornnmm “FOpuauk 1maxc TalIkuil 3TMacaH OWJIaBUH TaJIOUPKOPIIUK
Xamia XyHapMaHAYWIMK (DaoNUSATHHU PUBOXIAHTUPHUII Ba KEHTAUTHUPHILI 4YOpa-
TaaOupnapu Tyrpucuaa’ ru Kapopu.

24. V36ekucron Pecmy6imukacu Basupmap Maxkamacuuuar “OuaBuii
KOpXOHa TOMOHMJAH (oljgamanumra ¥Wyn KyWWIMadgurad  Mojanap,

MaTepuaiap Ba acbo0-ycKyHanap pyuxaTiuHu TacauKiam Tyrpucuaa’” ru Kapopu.
I11. V36ekucron Pecny6iukacu Ipesnaentu U.A.KapuMoBHHHT acapiapu

25. KapumoB M.A. bank Tu3nMu, mysl MyOMajlacd, KpeIUT, HUHBECTHULIMS Ba
MOJTHSABHIT GapKapopik Tyrpucuna. —T.: V36ekucton, 2005 i.

26. KapumoB M.A. YKaxoH MOJUSBUU-UKTUCOIUN HHKUPO3H, V36ekucTon
HIapouTHa YHU OapTapad STUIIHUHT WYyiiapu Ba yopanapu / .A.Kapumos. — T:
V36ekucron, 2009.

87



27. KapumoB N.A. MamnakaTumusaa AEMOKPATUK HCIOXOTJIAPHU SHAJA
YyKypAAMTHPUII Ba (DYKAPOIHMK >KAMHUSITHHH PUBOXKIAHTUPHUIIT KOHICTIIIASICH. —
T.: “V36exucron”, 2010 ii. — 56 6.

28. Kapumos M.A. Bapua pexa Ba nactypiaapumu3 BataHuMus TapakKu€TrHU
IOKCAITHPUIL, XalNKUMHU3 (APOBOHJIUTMHU OIIMPUIITa XU3MaT Kuiaad. 1.
“Va6exucron”, 2011 ii. — 48 6.

29. Kapumo M.A. V36eKHCTOH MyCTAKHIUIMKKA SPUIIMII ocToHAcHaa — T.:
“Va6exucron”, 2011 it. — 440 6.

30. Kapumor M.A. 2012 #un Batanumu3 TapakKUETHHH SIHTU OOCKHYTra
KyTapaauras iun 6ynagn. — T.: “V36exncron”, 2012 i. — 36 6.

31. KapumoB M.A. 2012 #nnma mMaMiIakaTUMU3HU WKTUMOUN-UKTUCOIMUI
PUBOXIIAHTUpUII sIKyHJapu Xamzaa 2013 iunara MYyJpKajulaHraH MKTHUCOWN
JACTYpPHUHI SHI MYXUMM YCTYyBOp WyHanmunuiapura Oarunuianran Basupnap

MaxkaMacCUHUMHT Maxiaucuaaru mabspysacu. // Xank cy3u. 2013 iiun 19 aaBaps.

IV. Acocuii agaduéraap

32. Baxo6or A.B., Mamuko T.C. Monus: ymymHa3zapuii macanamap. T.:
Hxktucon-Momms, 2008 1.

33. Ilyrau W.JI. Kwuuumk Ba ounaBuid OW3HEC: TalIKWJI OJTHII Ba
PUBOXIAHTUPUII (TAIOMPKOPIUK yUyH KyimaHma). MKTuconuii puBOKIJIAHUIITA
KyMaksamum mapkasu. TomkeHT 2012 #.

34. Lipman Fr. The family business guide, NY Palgrave macmillan, 2010.

35. Frederick D. Lipman The Family Business Guide, 2010.

36. Komaner B.B. «Kypc ¢dunancoBoro MeHemxKMeEHTa» YUYeOHUK 2-
m3ganue. Mockaa «IIpocnexkt» 2011 r 478 — c1p.

37. JlykaceBuu W1.5. ®unancoBsiil MeHexMEHT. M.: Dkemo, 2007 T

38. MamaroB b. Ba Oomk. Kuumk OuszHec Ba Xycycwil TaaOMpPKOPIMK

JIOMMXAJIAPUHU MOJIUSJIAIITUPHILL. ?KyB Kyjuanma. - Tomkent: TMU, 2007. —

1526.

88



39. B.ToummypomoBa, O.XammamMoB MonusBHi MEHEKMEHT. YKYB
kymtanma. “Uxrucon momus” Tomkent 2012 iinit.

40. ®danpko C.I'., AkcénoB A.Il., bep3uns N.3., UBanosa H.1O., Kapmanosa
B.A., Kimouko B.H., ITukynoBa C.A., CaBuenko H.H. «DkxoHOMUKA NpeanIpusTHs»
VYuebnuk. Mocka «KKHOPYC» 2011 r. 346 cTp.

41.1Tonsik I'.b. ®unancel. — M.: FOuutu-/lana. 2008 r.

42. 5.B. Munsko, A.D. MuHbko. «MeTOonbl NPOrHO3UPOBAHHE H
HCCIIeIOBaHUs orepaluii» YueOHoe rnocoome. Mocka «DUHAHCHI U CTAaTUCTUKA»
2010 r — 480 ctp.

V. Kymumya agaduéraap

43. Cnoman Jx. DxoHOMUKA sl On3Heca. YueOHuk. — M.: Dkcemo, 2010. - 960 c.

44, Momussuii OomkapyB / Myamumdmap xamoacu P.P.XacaHos,
H.X Xaiinapos, T.C.Manukos Ba 6ouk.; Y3PJDKKHA. — Tomxkent: Fadyp Fynom
HOMUJIAry HapueT-maroaa mxoaui yiu, 2009 i.

45. MamukoB T.C. Momust: XyKalIuMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIap Moausich (VKB
kyiutanma) /Tomkent Momnust uacTuTyTH — TotkeHt — 2009. 296 Ger.

46. Tenman JI.H. «KopmopatuBHoe ynpasnenue. YueOHoe mocobue. MockBa

«KHOPYC» 2010 r. 244 ctp.

VI. MoHorpagusjiap Ba WIMHMI )KYPHAJIIATH MAKO0JIAJAp

47. XK.A.CaiinanueB, Kuuuk TagOMpKOpIUK Ba WKTUMOUN-UKTUCOIUN
Tapakku€tr // VKTHUCONMET Ba WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUSIAP, WIMHUU 3JIEKTPOH
)kypHanu. Ne 4, mait 2012 iiun

48. HXK. Wynmomes, M.II. IOmycos, Kuumk OmsHec Ba Xycycwii
TaJOMPKOPJIMK KOpXOHajJapujaa uuuiad YUKapuil camapaJopiUruHU  OLIUPHIL
nynnapu // “VIKTUCOOMET Ba WMHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIAP~ WIMHNA 3JIEKTPOH

xypHamu. Ne 4, mait 2012 iiun

89



49. MM. AnumbaeB, TanOUpKOPIMKHH PUBOXIAHTUPHILIA XOPHK
Mapkaszjapuja KM4uk OmsHecra axOopoT - macnmaxar €paamu // “Ukrucoguér Ba
WHHOBAITMOH TEXHOJIOTHSIAP” WIMHUHN AJIEKTPOH kypHaiu. Ne 2 Hos10pb, 2011 #iun

50. Ab6apypaxmonoBa M. Kuumk OusHec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIUK
GaoNUITHHY PUBOXJIAHTUPHUILA HWHBECTULHMSJIAPAAH caMmapaiu ¢oiigaiaHuin
uctuxkoosapu // bupxka skcriept. — TomkeHT, 2011. — Ne5. — b. 13-15.

51. A6nypaxmonoBa M. MamyakaT MWIUIHH WKTUCOAUETUHUHT VCHUIITHIA
KMUYMK OM3HEC Ba XyCYCUU TaJOUPKOPJIUK (DAOTUATUHU YPHU Ba MyammoJiapu. //
Myl MKTUCOAMET Ba MKTHCOAMET HA3APUACHHHMHI J0J13ap0 MyaMMosapu
MaB3yCHUAaru pecrnyOiauKa ouil YKyB IOpTJIapapo UIMUN — amaluid KoHpEepeHIus

Marepuaimapu. — TomkeHt, 2012. —b. 19-20.

VII. UnTepHer caiiTiiapu

50. http://www.uza.uz (Y36exucron Pecrny6mmkacu XyKyMaTi)

51. http://www.mf.uz (¥36exucton Pecny6aikacu Moust Ba3HpINIH)

52. http://www.solig.uz (JlaBiat COJIMK KyMHUTACH)

53. http://www.stat.uz (JIaBnaT cTaTUCTUKa KYMUTACH)

54. http://www.cbu.uz (¥Y36ekucron Peciy6nmkacu Mapkasuii GaHk)

55. http://www.uzdaily.uz — (Y36exucron Pecrmy6imMkacd HKTHCOAUI
xabapHoMacH)
56. http://www.ceep.uz — (V3bexucron Pecnybiukacu WKTHCOAUET

Basupiuru Xy3sypuaaru Camapaid UKTHCOAMMA cuécaT MapKas3m)

57. http://www.uzexport.com — (Y36ekucTon Pecny6amkacHHHHT MaMIaKaT
AKCIIOPT CATIOXUATH XaKK1a ax00pOTHOMA)

58. http://www.bfa.uz (baHk-Monus akageMHSICH)

59. http://www.agrobank.uz (OATbH “Arpo 6ank