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Kupum

Mag3yHuHr aoJq3apoauru. Mamnakatumuszaa 0030p HUKTUCOAUETU
MyHOca0aT/Iapy YyKypJalllyBU IIAPOUTHIA THXKOPAT OaHKIapuja KOPHIOpaTHB
OOILIIKapyBHU XaJKapo TakpuOalapiaH KeluO YMKKAH XO0Ji1a KailTa TU3UMIIAIl
nom3apd Baszudanapaan Oupura ainmanmokaa. Xycycan, AKlllza 2008 iiun
CEeHTS0p oMmuaa 103 OepraH WHKUPO3HHHT acocHwii cababmapuman Oupu OaHK
TU3UMHUJA KOPHOpaTUB OOIIKapyBHM caMapaid MHyira KyWHJIMaraHjiuru
XHcoOanaHau.

Mamnakatumus llpesunentu ymly Macaiara anoxujga 3bTHOOpP KapaTuo:
"By mHknpo3 Amepuka Kymma Iltatimapuaa unoTeKanu KpeauTiiaml TU3UMHAA
pyil Oepran TaHrnuk xosiatujaan Ooumanau. CyHrpa Oy >kapaCHHUHT MUKECU
KeHTrainb, Wupuk OaHKIAp Ba MOJMSIBUN Ty3WJIMalapHUHT JUKBUJIUK, SBHU
TYI0B KOOWUNUATH 3audiaamud, MOIUSBUI MHKUpO3ra ainaHuO xernu. JlyHEHUHT
etakun (GoHa Oo3opiapuaa SHr HUPUK KOMIAHUSIApD HUHJEKCIapu Ba
aKIUSUIApHUHT 0030p KUWMATH XaJloOKaTlAW Japaxara TymHO KETHUIIUra OJIuo
kennu. bynmapuunr Oapuacu, y3 HaBOaTuaa, Kymiad Mamiiakatiapia unuiad
YUKAPUILl Ba UKTUCOAUMN YCHUIIl CypBhATIAPUHUHT KECKUH Macailu® KeTuum OuiaH
OOFJIMK MIICU3JIMK Ba OOIKa caaOuil OKuOaTIaApHU KEITHPHO ‘{I/IKapI[I/I"l, nes
TabKUJIA]IH.

Arap MacaJlaHUHT MOXUSATHIa >KUJIIUMPOK IBTHOOp Oepamuran OVicak,
AKTTTHuHr HupUK MONUA Ba KPEIUT TAIIKWIOTIAPUA XaJKapo ayJIuT Ba PEUTHUHT
KOMMaHUsJIapu OWiaH XaMKOPJIUKIAa MOJUSIBUN XuCOOOTIapaaru MyaMMOJU
XOJATIApHU Y30K JaBp MYMIa OIIKOpa dTMAc/aH Kenau. bup cy3 Ounan aitrana,
XQJIOUIMK ~ TaMOMWJUIapU Ba OATHUKAaCMHU  XaMJa KOpHOpaTuB  OOIIKapyB
TanabnapuHu KynoJs paBuiga Oy3aunap. Hatmkana OynapHuHT Oapyacu Xalkapo
Japaxaaa MOJUS-KPEAUT THU3MMHIA WHKUPO3HMHI BYXKyAra Kenumura cabad

oynam.
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Tuxopat OaHKIapuaa KOPHIOPATUB OOLIKAPYBHU TAIIKHWII 3THUIIJIAH aCOCHI
MakcaJ OaHK aKUUsSJopJiaph, OMOHATYWIIApU, WHBECTOpJapy Ba MUXKO3Japu
UKTUCOAMM MaH(MATAOPIUTHUHU XUMOS KWIMILIAaH wuoOopaT OYynubd, wmaskyp
Macajiajnap MamjakaTUMu3 OaHK TH3UMUJA €Tapiid paBULIAA Y3UHUHT HKOOUMN
€YMMUHU TONMASINTU. XYyCycaH, 0aHK TU3UMUAA KOPIOPATUB OOLIKAPYBHU HKOPHUI
ATUII OWjaH OOFIMK TAIUKWIMK-XYKYKUH 0a3a sipaTuirad Oyiuinra KapaMmacaaH,
aManuéTraa yJaapHU XKOpUM KWIUII OusiaH OOFJIMK KaTOp MyaMMMOJap CakjiIaHuO
KOJIMOKJA.

IOxopuaa kaiig sTuiaran xoJjatiap, NIYHUHI/IEK KOPHOpPATHUB OOIIKApyBHU
XaIKapo TaXpuOalapuHU KalTa TU3WMIIAII Macajlack WIMHM-aMaauid axaMHsaTra
ATAJINTY TAJIKUKOT MAB3YCHMHMHT 10J13apOJIUTMHN OeTiaiam.

MyaMMOHMHI  VpraHwiranjimkK Jaapaxkacu. Twxkopat  OaHkiapuaa
KOpIopaTuB OOIIKApYBH MacallaCUMHT Ha3apui acociapu ['epamenko B.B.,
Jlxonotan Maiicu, Mopun Oxapa, lnana Mak Horton, ’Kan Maryk, 3axapos B.C.,
Kpuc baparpon, Knayc baiinke, Kucenes B.B., Jlappymun O.M.. MaToBHHKOB
M.IO., OnsxoBa P.I'., Pug 3., Korrep P., CaBunckuii FO.I1., Ycockun B.M. Ba
OO0llIKa MyTaxacCUCIaApPHUHT WIMHUHI U3NIaHUNIUIapuaa Y3 uPoIacuHU TONTaH.

V36exnucTon  6030p HMKTHCOOMETHIa YTUII  JaBpUIa, KOPIOPATHB
OolkapyBHUHT 0ab3u xuxamiapu M.XamuaynuH, W.bytukoB Ba Oomikanap
TOMOHMJAH YpraHwiran. Maskyp MIUIapHUHT aKCapusTH acOCaH YKYB KYyJUIaHMa
taBcudura sra OYnuO, yHIAa KOpHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI YMYMHUH Hazapui
KUAXATJIApU EPUTUIITAH.

AMMO THXKOpAaT OaHKJapuaa KOpIOpaTUB OOIIKapyBH MacajlaCHUUHT
MyaMMoOJapu Oyinda KEeHI KaMpOBJIM, WJIMHUM-HAa3apuil Ba aMaiaui >KUXaTIaH
SAXJIUT TAAKUKOT UIILIapy 00 Oopuiamara.

Tagkukor Makcaau. bo3op wukrHconuéru uykypiamud Oopaérran
IapouTAa THXOpAT OaHKIAapuJa KOpPHOpaTHUB  OOWIKAPYBHUHT  XaJIKapo
TaxXpuOanapHu Kalta Tu3umiam OwiaH OOFIMK Macajajlap Ba yJIapHHUHT
caMapaJOpJIMTUHU OUIMPUII [03aCHJaH TETULUIM WIMUN Takiud Ba aMmaiuil

TaBCUSUTAPHU UIIIA0 YUKUIIAAaH HOopar.



Kyiiuiiran makcaara j3pMIIdII YYyH Kydugarud sBasudasap Oearuiiad
OJIMH/IM:

* KOpIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI UKTUCOAMM MOXMSITHHU TaKKocjiama Tap3ja
Vpranuiil Ba TETUIILIN UIIJIAHMAaJIAPHU IAKJUTAHTUPUIIL;

* TIKOpaT OaHKIapuia KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHU JKOPUM ATUIIHUHT
3apypJIMTH Ba aXaMUSATH aHUKJIAI;

* KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI XaJIKapo OaHK aMaau€Tuaaru Taxpubanapu
Ypranuiaay Ba yjiap KaiTta TU3UMIIAHAIH;

e MaMJIaKaTUMU3 THXKOpAT OaHKJIapHaa KOPIopaTUB OOIMIKAPYBHUHT X0JIaTH
Ba PUBOKJIAHUIIU TEHJICHIMSIAp YpraHuiIaau;

* KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI XalKapo TaxpuOanapuHu Mwuinii OaHK
TU3UMU/JIA KOPUM STUII UYIIapy Ba YHUHT UCTUKOOJUIapU aHUKJ1a0 Oepuiaau;

* THXOpaT OaHkJapuga  KOpIOpaTUB OOLIKApYBHUHT  XalKapo
TU3UMJIApUAArd MyaMMOJIap aHUKJIaHAIW Ba yJapra TaHKUIu 6axo Oepunanu;

* KOpPHOpaTUB  OOMIKAPYBHUHT  XaJdKapo  TaXpuOadapuHU  MKOOMI
KUXATJapy aHUKJIAaHAIW Ba yJapaaH (onIaIaHuIl Hymapu aHuKIa0 Oepuiaau;

« V36ekuctoHn  TwxKOpaT ~— GaHKIApHAA ~ KOPHOPAaTHB  OONIKAPYBHH
caMapaJOpJIUTUHU OIIUPHUIN FO3acHJaH WIMHN Takiaud Ba aManui Takiaudiap
W10 YUKUIIIH.

TaagKUKOTHUHI aMaJuii axamusatTh. Wiomuii umpga wnorad 4YUKWIragd
XyJiocanap, WIMHH Takaud Ba amMaddid TaBCHSJIApHA MaMJIaKaTUMH3 THXKOpAT
OaHKIapuaa KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHH CaMapaJOpIUTHH{ OIIMPHUII Ba yJIapHUHT
MOJUSBUM OapKapOpJMIMHKA TabMHUHJAII Oopacuaa amajra OIIupuiIaéTran

TAAKUKOT UIJIAPWHHU aMaJira OIIHUpUIIaa KS"JIJIaHI/IJII/IIHI/I MYMKMHH.



I-Ob. T KOPAT BAHKJIAPUJA KOPIIOPATHUB
BOIIKAPYBHU TAIIKWJI STUIIHUHT HA3APUI ACOCJIAPU

1.1. KopnopaTup 001IKAPYBHMHI MKTHCOAUI MOXUATH BAa TALIKHJI

ITHII acocC/JIapu.

KopriopaTuB MEHEKMEHTHUHI KEHI EHWIWINM, M1y >KymjajgaH OaHK
coxacura KUpuO KeNUIW XKaXOH HKTHcoaui paBHaku XXI acp Oommra kenun®
XYKalMK IOPUTYBYH CYOBbEKTIAPUHUHT KOpIIOpaTUB acocjza
UHTerpanusiamyBu (Qaonnamradu OunaH OofnuK. byHuHr cababu, aBBajo
OaHKJIAPHUHT MaxCyJoT uIuiad YUKAPUIII, TaKCUMJIAIT Ba COTHIII
XapaxaTiaapuHu MaCauTUPHILL, OJIMHAETTaH boiinanu Kynaitupu,
CapMOSUTAPHUHT JapOMaJIMIIMTUHYA OIIMPHUIIL, MIJITUN Ba Xajakapo 0o3opnapnaa y3
pako0aTOapAOIIIMTMHY MYCTaXKamJlallira MHTUINIINA OUJIaH W30XJIaHA !,

V36exncTon PecryGmukacuia CYHITH NaiTaa KOPIOPATHB OOLIKAPYB
MyaMMOCH OMMAaBHM axOOpOT BOCHUTaJlapyd XaMJla >KaMOATUYWJIMKHUHT JTUKKAT
BTUOOPUHU Y3Ura TOPTUO KeIMokaa. by, OupuHunM HaBOaTAa, aKMOHEpJap Ba
Ooiika MaH(aaTAOp HIAXCIAPHUHT XYKYKJIapu Xamjaa MaH]aaTIapuHU XHUMOS
KWIKIIHA Hazapaa Ttytaad. llyHu Tabkuanad YTUIT OKOW3KH, KYMUUIUK
MHBECTOpJAp YYYH KOpPHOpaTUB OOIIKAPYB Macajacd MaMJjaKaTUMU3ra HHUPHK
KanuTaa oJM0 KUpHINra Kapop KWIMIUIApHAA acoCuil OMWUIapJlaH Oupu
XUCOOJIaHAIH.

PecnnyOnukamu3 TukopaT OaHKIapuja KOPHOpPAaTUB OOIIKAPYB aMaluéTH
MyamMmocu XXI acpHUHT nactiaOku WWimapuja pUBOXJIaHa Oouuagu. Yoy
MacaJlaHUHT TYPJIM KUXATJIAPUHU TaxJIMJI KWIHIIra OarvlllIaHTaH WIMHUN HIILIap
2001 ¥unga 4om >TWITaH Ba XO3UPry NanTaa ymoy WYHAIUII eTapaudya MyCTaKuil
XamJa HUXO0STAa Aoj3ap0 macananapaad Oupu cudaruga KoiMmokaa. Tuxopar
OaHKJIapuJa KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI MOXMSITH Ba Y3Ura XOC XyCycCHUSITIapu
XaKuJa cy3 IOPUTHILJIAH OJINH, YHUHT TylIyHYacura tabpud Oepuin YpuHiu ned

omaMus.



Kopnopamue o6owkapye 0y - aKIMOHEPIUK >XKaMuUATIaApU (HaoIUSTUHU
OollIKapuIia akuusaopiaap ymMyMmuil iurunumm, Kenram ab3ofiapu Ba OoIlIKa
pax0ap xoIumiiap TOMOHHUJAH aMajra OIIUPUIIATUTraH acocuil (aonusaT Xamjaa
KouJiajap MaxxMyacu;

- aKIMOHEPJIUK >XaMUSATIapu (PaosUsITH caMapaJOpJIUTUHU TabMUHJAII Ba
MyJKIOpJiap, xamja Oomka MaHpaatnop maxcinap (0aHK — XOJIUMIIApH,
KpenuTopiap, Xamkop OaHkiap) MaHdaaTIapuHM XUMOS KIWIHII Macalajlapu
Oyiinua OaHK MEHeKepilapu Ba Jrajlapu (aKuusaIopiapu) ypracujarud ¥y3apo
MyHOca0aTIap TUZUMH;

- KOPIOpPAaTHUB  MYJIKHUHT  MYJIKIOpJApHUHI  O€BOCHUTa  Ha30paTUIaH
Y30KJAIITUPUIIUIIN OKUOaTUAa ro3ara KeiaraH MyaMMOJapHU Xald KHJIMIITra
KapaTwiran 6ap4a KOHyHJIap, MebEpiaap, HU30MJap, Taadupiaap Ba TapTuoiap;

- ynap €épaamuaa OaHKHU caMapaiu OOIIKAPUIIHU TAIIKWII KUIUIIAA aCOCHI
MaH(paaTIOp  IIaXCIApHUHT  MaH(daaTiIapuHu  OUPNAIITUPUIIHMA  amMalra
OIIUPUIIAUTaH TAITKWINM, XyKYKHI Ba UKTUCOAUMN TaAOUpap MaxxMyacuup.

Twxopar OaHkJIapuaa KOpropaTUB OONIKapyB JeraHia - KOHYHUYWJIHK,
MEBEPIIAP Ba XYCYCHMM CEKTOPHHUHI MOC PAaBUIIJIATH aMaJWETUHUHI I[IyHJAW
OMpUKMAcH TYUWIYHWIAJAUKK yiap OaHKKa MOJUSBUU Ba HMHCOH pPECYpCIapUHU
xand Kwiuilira, camapanud ¢GaonusTHu oaub Oopuira MMKOHUAT Oepaau Ba
okuOaTna ¥3 aKousagopiiapd Y4YyH Y30K MYAJATIM HMKTUCOAUNA KUUMAaTHU
Kymaittupuin opkanu Y3WHUHT MaBXYJIMTUHU Cakja0 KOJIUIIHU TabMUHJIANIN.
[Ily Ouman Owmpra, akmusgopiap, Oomka MaHdaaTAop IIaxciap Ba OaHKHUHT
MaH(aaTaapura pyuosi KWIMHUIIN Kepak.

TrxopaT GaHKIapuIa KOPIIOpAaTUB OOIIKAPYB JeraHaa OaHK KEHTaIld Xamaa
OaHk OOLIKApYyBM TOMOHMJIAH amajra olIHpuiaagurad (GpaoqusaTHU UAOpa STHUII Ba
O0aHK caMapaJOpJAUTMHU OILIMPUIINTa KapaTWIraH XaTTHU-XapakaTiaap THU3UMHU
tymynuianu. Kopnopatus Oomikapys épaamuia OaHkmap:

* (GaoTUMATUHUHT acOCHM MaKcaJauHu Oenruiaad oJlaaiM Ba amajira

OIIUPaJIH;



e (¢oilgacuHu owmUpUII WYUIapuHU U31a0 Tomaaud Ba MalnariapjaH

caMapaid ¢hOUTATaHUIIT CTPATETUSICHHH UILTA0 YMKAIH;

* UKTHCOAWM XaMKOp Ba MaHGaaTAOp TOMOHJIAPHUHT (XOgumIap,

MIKO371ap, )KaMOATUYIINK, JAaBJIaT OpraHjiapy) MaH(haaTUHA XUMOS KHJIaIu

Ba yJIAPHUHT UKTUCOANA MaH(aaTAOPJIUTHHA OIIAPATIH;

*  MEBEPUN-XYKYKHH XyXoKarTiaap Tajmadiiapu Ba OaHK JMKBHIIWIATHHH
TabMUHJIAII KOWJAJapura MOC paBUIIAa KOpPIOpaTtuB (aoausTHH amanra
OIIPAIH;

* OMOHATYWJIAPHUHT MaH(}aaTIapuHN XUMOS KUK,

KopnopatuB OomkapyB TylnryHYacw KOpIOpamus TYIIyHYacH OuiIaH
6eBocuta O6oriauk. Koprnopanus - 0y yMymMuil Makcajajiapra 3pHILHNIL, OUpTralukia
daomuAT KypcaTuil y4yH OWpiamraH Ba XyKYKHHHT MYCTaKWI CyOBEKTHHH -
IOpUANK TMaXCHH TAaIKWI KWITAH JKUCMOHHMA €KW  IOPUAMK  IIaxciap
OupJalIMacuIup.

AKIIMOHEPIIMK KaMUSITIApU KOPHOpaTUB OOIIKApPYyB OpraHiapu:

l. Axuusgopiiap yMyMui WAFWIALLIN;

2. Hupexropnap kenramu (Ky3atyB keHraimim);

3. Wxpowus opranu;

4. Hazopar oprannapu - tadTUIl KOMHUCCHUSICH, WYKUA ayIUT XHU3MAaTH,

TAlIK{A ayJuTOpiap.
AKIUAIOPIMK JKaMUSITUIa OOILIKapyB TU3UMHUHUHT IIAK/UTAHTUPUII
NPUHIUIUIAPU KyWHaaruiaapaaH noopar:

e AKUUANOPAUK KaMUSITUAA OWPIAINITUPUITaH KalMUTAIHUHT ASTacUHU
udoaanoBun oyuii OOLIKAPYB OpPraHu - KaMUAT AKUUSJAOPIAPUHUHT yMYMUUN
WUFUIINIIN,

e Axuusgopiap yMyMHH WUFWIMOUIAPY YTKA3WII CaHajJapyd oOpacuiaru
JaBp y4yH, MYJK drajapu MaH(aaTiapyuHu TabMUHJIAIIl MaKCaaAWAa >KaMHST
(daonusATH yCTHUJIaH HA30paTHU amajira OIUMPUII Y4YYyH YMYMHH Huruiauniga

aKuusgopiap caiaiauMraH  Ba  yhnap  ojAuAa  KaMUAT  (DAOTUATHHUHT



OOLIKapMIIMILK YUYH KaBoOrap OYiraH oyiuil OOIIKapyB OpraHu - KaMUAT Ky3aTyB
KEeHTalllH;

* Mynk osrajapu TOMOHHUJAH TaWWHIAHAJAWTaH, >KaMHUSAT  OKOpUHU
(daonmusaTura paxO0apiauK KWJAJWTaH >KaMUSTHUHT pax0apu - kaMusaT Ooll
TUPEKTOPH;

KOxopu napaxkajgaru OolikapyBUMIap Ba MEHEXKepiap/laH TapKUO TOMYBUH
KAMUST T€3KOp (aonusATHHU OOIMIKapyB opranu - JKaMusT OomiKapyB xaWbatu,
ap3oylapu  (akuusAgopiap yMyMUM ~HUFWIMIOM) TOMOHUJAH CailJlaHyBYH,
AKAMUSITHUHT TaQTUILI KOMUCCHUSCH.

Axknusanopiuk skamusati (AX) akuusaopiaapuHUHT YMYMUNA HUFWIIUIIN
yHAa OBO3 Oepuinja KarHamwuim Wynum Ounan, AXKHu Oomkapuin Oyiinua V3
XYKYKJIApUHU aKIUAI0pJiap TOMOHUJAH aMmajra OUMpHUIl Iakauaup. by xonnga
AX y3uHMHT KaTHammqwiapu (akuusgopiapu) Kapopiaapu OpKaiu (yKapoJIHK
XyKyKJjapura sra 0ynaau Ba GyKapoiauk MaxxOypusTIapuHu V3 3MMMacura oJiajiu.

AKUMSJOPJIADHUHT  YMYMHM  WWAFWIWIIA  aKOUSJOPJIMK — THXKOPAT
OaHKJIApDUHUHT IOKOpPW OpraHd OYynu0 caHalaau Ba YHUHT BakoJaTiapu
"AKIUAIOPJIUK >KaMHUSTIApU Ba aKUUAAOPIAp XYKYKJIAPUHM XUMOS KHJIMIII
tVrpucuaa''ru Konyn, 6ank Huzomu, 6oiika KOHYH XyxokaTiaapu OuiaH Taptulra
CONMHAIM. AKUHUSIAOPIAp YMYMHM HWHAFWIMIIMHUHT aJOXUJa BaKoJaTIapu
KaTopura Kyiujaaruiap Kupaju:

1) 6ank HwuzomuHM TacauKiall, YHra KylmidM4a Ba Y3rapTHpPHIILIAP

KUPUTHIIL,

2) OaHKHM KalTa TallKUI KU €KW TyTraTHUIIL;

3) GaHK KeHramu ab30japy COHUHM OeNTuiall, YHUHT ab30JIApUHM Caiijiall,
MYyJJaTUAAaH OJJIMH KEHTalll ab30JIMTHUIaH YUKAPHIII,

4) 5bJOH KWIMHTaH aKIUSJIaPHUHT HT FOKOPU MUKIOPUHM Oelruiani;

5) OaHKHMHT HU30M KalUTall MUKJIOPUHU KYyNaUTUPUII €KW KaMal TUPHILL

6) ¥3 akuusjapuHu COTUO OJNMII TApTUOMHM UNLIA0 YMKUII Ba YHU >KOPHUH

STUJIWIINHHW TabMHWHIIAIII,
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7) 6ank Kenramm TomMoHMIaH TalimHiaHraH OaHk bomkapyBu Paucunu
TacIUKIall;

8) 6aHk TaTUIl KOMMHUCCUSICH ab30JApUHU Ccailyiall Ba yjap BaKOJIATHHU
MYIJaTUAAH OJJIUH TYXTaTHIII,

9) OaHKHUHT TaIlIK{ aKIUsJIApUHU TaCIUKJIAIIl,

10) Oank ¥unauk xucoOoTu, Oanancu, Qoiiga Ba 3apapiiap XUCOOMHHU
Tacaukian, Goiia Ba 3apapiaapHu TaKCUMIIAII,

11) 6aHk XyxoKaTIapyUHU TAacIUKIAll Ba yIapHU OaHK OW3HEC pexkacu OuliaH
Takkociani, 6ank Kenramm ab3onapura koMeHcaius Ba MykohoTiaap MUKJIOPUHU
OeJrunan,

12) akmusigopiap yMyMuil HUFUIUIIN PETJIaMEHTHHU TacAUKJIAIIL;

13) Kpenut Oepui, akTHMB Ba MAaCCHUBJIAPHHU OOILIKApHIN, WHBECTULMSUIAPHU
amaJjra OIIMPUIL, MUXKO3JIapra sSIHrM OaHK XM3MaTIapuHU KYpcaTUIll Macaiajiapuia
0aHK TOMOHHUJAH amajra OLIMPUJIAIUTraH CUECATHUHT WyHATUIUIApUHU OeNruianl
Ba OOIIKA BaKOJaTIapHU amajra OlUpHUII.

bank AKUUSAJOPIAPUHUHT YMYMHI 15056950105 0000% V36ekncron
PecnniyOnuKkacMHUHT «AKIUSIOPIUK KAMUSITIAPU Ba aKkUUSAOpIAp XYKyKJIapUHU
XUMOs Kunuin Tyrpucugantu Konyauaa Oenrunad kyiwiran Mmyaiaatiapaa xamaa
TapTUOAa YaKupUiIaau.

AKnusagopiap yMyMUd — UUFWIMIIMHUHT  BakoJjlaTiapuaaH  KYpuHUO
TypuOAuKKA OepuiiraH BakoJiaTiiap MabJIyM Japaxaja aHUuK Ba YeKJIaHTaH
Ba3udaBuii xapakrepra sra. Jlemak:

* VYMmyMuil durunumn - ofuid, OUPOK YEKJIaHTaH Bakoyarra sra Oyirad,

Opras;

* JXamusar ycraBura myBoduUK >xamusT Ky3aTyB KeHramm BakoJjaTWra
KUPUTWINIINA MYMKWH OYJIraH MacaiaJlapyuHu Xajl 3Tajau;

* JKamusar ycraBura yHuHr yctaB (ouauau Kymaitupuin OunaH OOFIUK

Y3rapTuiuiap Ba Kymumyanap KUPUTUIIA MYMKHH;
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e JKamMusTHMHr WXpoWsl OpPraHMHU TalIKWI KWIWII Ba  YHUHT
BAKOJIATIIAPUHUA MYJIIATUJIAaH UITApHU TYTaTUIIA MyMKHUH;

« Mmmmk Gu3Hec-pexkaHn TACAUKIAIIN SKU TACAUKIAMACINTH MyMKHH;

* VYMymuil WHFUIUII TOMOHMJAH Kapop Kalysn KWIMHHUIIK OpPKajiu
KAMUSITHUHT YCTaBHA Hazapja TyTHJIMaraH MmacajajapHud XaM KYpuO UYHUKHUIIU
MYMKWH;

* Ky3aryB KeHramMHHUHT OJMUA Makcaau Ba YHUHT (DAOJUATUHH caMapaliu
TAIIKWI KWK OYiinda Kapop KaOya KWJIUIIA MYMKHUH.

Xap Oup >kamMusAT/Ia KeHrau Makcaju, Ba3udacu, BaKOJaTH Ba dKaBOOrapJIUuru
TabpudaHran xamja y3ura KyWuJard acoCuil KOMJAJIApHU OJITaH XYXOKATHUHT
OYNUIIM TaBCUSI KWJIMHAIN:

- KeHramHuHr ¥y3ak fFosicM - KaMUAT Ba YHUHT GaonusTu OuiiaH
UIIOMIApPMOHJIMK Ba OoIllKa ¥y3apo MyHocabaTiaplaH XoJH, MYJK 3rajapu
akuusgopaap Ba 6oiika MandaaTaop maxciaap HOMUJAH HA30paT UILUIAPUHU OJTHO
OOpyBYM IIaxcliap TYPYXUHUHT MIaKIUIaHUIIUIUD;

- KeHramHuHr onuii Makcaau akuusaopJiap KyuraH yiayll KAWMaTHHUHT
MakcuMan  yerupunumuaup. Kenram — gaonusTH  acocuia  akuusaopiap
Makcajiapy Ba MaH(aaTiaapu ETUILH 3apyp.

bank KeHramm-akuusgopinap yMyMHN MWUFWIMOUIAPU YpTacuAarud AaBpAa
OaHk (paonmuarura ymyMuil paxoapiuk Kuiuil 6aHk Kenramum ToMoHUIaH amanra
OLIUPUIIAIN.

«bankmnap Ba Oank (aomustu Tyrpucuaanru KonyHHUHT 24-monnacura
Kkypa 6ank Kenraiu Bakonatiapura Kyluaaruiap KUpaJu:

1) 6ank aonusaTH ycTUAAH Ha30paT oaud Oopwiil;

2) 6aHK paxOapiapvHM UIIra TaWHIAI Ba Bazudacuaad 030/ KUIUII;

3) 6aHK KanUTAJIWMHUHT MYHTa3aM YCUIIMHU TabMUHIIAIIL,

4) 6aHK cu€caTUHM UIILJIA0 YUKHUII Ba pYEOra YNKAPWIHIINHU KY3aTHO

Oopwui,
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5) ©Oank  QaonusATHHU ~aMalira OUIMPUII  YOFUJa KOHYHUMIIUK
Tamabnapura puos OSTWIMIIMHU TabMUHJAm Ba Oank Huszomuma Hazapna
TYTWITaH OOIIKa BaKOJATIapHU aMalira OIUPUII.

bank Kenramm xamuaa Oemn kumuaan uoopat Oyinaau. YHUHT TapkuOura
O0aHK akuMsAOpAapuAaH Tallkapu OaHK COXacH OJMMIIapU Ba MyTaxaccUcCIapu
ab30 cudaTuga KUPUTWIM MYMKUH. bank KeHramm MaxivciapuHu 4akApHUIIT
MyJAJAatiiapy, TapTuO, MacajajapHd MaKIMCIa MyXOKaMma KWIHII Ba KapopjapHU
KaOyn KWiIuml TapTuOnapu «AKUUSJAOPIUK KAMUSTIApU Ba aKIuUsI0pJap
XYKYKJIApUHU XUMOSI Kuiuil Tyrpucunanru Konynna Oenrunab kyiunrad. bank
Kenramm 0aHk akuusaopiiapu yMyMUd HUFWIMILN OJIIUAA XUCOO Oepaau.

bank KeHramMHUHT BakoJaTlapuaaH KYpUHUO TYpUOIUKH:

1.Ymymuit iturunuin €xku VXpo 3TyBUM OopraHra Xajil KWINII Y9yH OepUIuim
MyMKHUH OynMaran Ba ¢akaT baHK KeHramu BakojaTUra KHpaJuraH Macaianap,
xaMusIT YcrtaBuna (akar baHk KeHramm BakoJIaTUra KUPYBYM Macajianap ned
OeJruiiaHraH.

2.baHK KeHramm BaKoJaTUra KHPUTWITAH Macajia Y MyMHH MUFUINIT MYTIOK
BaKoJIaTUra Terunuin Oyica, YcraBaa ymoOy Macananu (axat baHk keHramwu
BAKOJIATUTA TAATYKJIA KWINO OeNruian MyMKUHIIUTY Ky3aTUIadu.

3. YMymuil HUFUIMIIHUHT yMYyMHUH (MyTJiaK OyiMmaraH) BakojaTura Kapaiiu
Macananap, KaMHusAT YCTaBuaa YMyMUN WMFWIMI €KW baHK KeHramm €Ku uxpo
ATYBYM OpPraH BaKOJIATUTA IOUP KWIUO OENTHIIAHUIIN MyMKUHIIUTY KYpPCATHUIITaH.

4. TapTum KOMHUCCHUACH TOMOHHIAH JKAMHUSTHHUHT  MOJIMSBUN-XYKAIHK
(haonusATUHU TaPTUII KWIUII XaKUAaru Kapop KaOyJ1 KWIHII TYFpUCUAAru Macana,
VYerapna xam Ymymuil viurunui, Xam bank kenramum Ba TadTum xomuccusicu
BAKOJIATUTA KUPUTUIUIIMN KEPAKIUTU OeNTuIaHTaH.

5.YMyMmuil HuFuiaum KyH TapTUOMHM MIAKJJIAHTUpUIN OYilnya Tamadboycnap.
Kenram gaonmusaTHHUHT acOCHM jkaBXajdapy XUCOOJaHaau Ba yaap KyrWuaaruiap:

- 0aHK CTpaTEerusICUHU MILIA0 YMKHUII Ba aMalira OUIUPHIIL,

- TaBakKaTUMINKHHA 601m<ap1/1111 TU3MMHHU APATUININIHHNA TAbMHWHJIAII;
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- 0aHK MXpous opra’u (0Jui MEHeKepJap )HUHT UIUTAIIMHT KY3aTHIIL,

- KeHranauHr Ba YHUHT aJI0XH/1a ab30JapUHUHT UIIIH;

- 0aHK (paonuATH XaKua axOOPOTIapHHU Tal€piialll Ba OIIKOpa KUJIHUIIL,

- Nakupo3 OomKapyBUHMA TANTKHJT ATHIIL.

baHk KeHramm ab30cH y4yH 3apyp Oyiran ¢asunatiap:

- Kopniopatu XyKyKia caBoJJTu OYJIHIIL;

- Tapmokra noup Ownrmapra Ba 3apyp KacOui Manakara 3ra OYJHIilL:

- XanoJs, MPUHIUIWAT Ba Y3 MACBYIHSATHHU XUC KWIAJWTaH MIaXC

cudaTuaa TaHWITaH;

- ETapnu BakT axxpara onaauras;

- Kenramuunr Oomika ab3osnapu, OaHK MEHEXEepiapu Ba aKUUSIOpIapH
OWIaH caMapaiu XaMKOPJIMK KWIHIITa KOOUTUSATIIN;

- Mycrakun ¢pukp OUIgupHIira Ba yHH XUMOSI KUJIUMIITa KOJUP;

- Kopniopatus MyHOcabaTiap KaTHAIIYWIApH MaH(paaTiIapuHu
MyBO3aHaTUTa pUOS KUIUIII;

- Akuusiiopaap Ba xKaMuST MaH(}aaTIapyuHU XUMOS KWIHII Macajlajlapuja
(a0 NO3ULUSIHUHT MaBXKYAJIUTH.

bank BomikapyBu - OaHKHUHT KyHJAduK (aoiusTura pax0apiauk Kujdagurat,

WKPOUSI OPTaHUIUP Ba y KOJUIETAJUIMK acocua Uil oputaau. bank Oomkapysura
0ank Kenramiy ToMOHUaH TallMHIaHAAUTaH Ba YMYMHUH MaKJIMC TaCAUKJIaaUTraH
OolIKapyB paucu paxOapiuk Kuiaau. bank OomkapyBu Paucunu uimra xaOyn
KWINII Ba y OunaH MexHaT mapTHoMacu Ty3uill Oank KeHramu TOMOHUIaH
amanra olMpuiIagu Ba MexHaT IapTHomacura 0ank Kenrammuuar Paucu um3zo
Kysaau. Pauc ypunOocapnapu Ba OaHKHUHT OOIIKAa XOJAMMIIAPUHU 3ca HIIra KadyJs
KWINIL, WIAaH Oymaruim  OaHK OOIIKapyBM paucd TOMOHMJAH amalira
ommpunanu. lllynunraex, 0ank bomkapyBu xamaa yHuUHr Paucu Bakonatiapw,
MaxxOypusiTiapu, kapoorapiauru 6ank Huzomuna Gatadeun xkypcatud Kyuumumum
no3uM. bank OomkapyBu Oank Kenramm Ba OaHK akuusaopiapu ymymui

WUFUIMImM  onauaa >xkaBoOrap Oynanu. bank QuimnannapuHuHr paxdapiapu
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V36exncTon PecnyGmukacn Mapkasuii GaHKHM PO3HIIMIH OJNMHTAHHM XOJIia OaHK
OollIKapyBM TOMOHHUJAH Basudacura TalMHIAHAAM EKU JABO3UMHUJAH 0307
KWIMHAAW. AKIUSAOPIAUK THXKOpaT OaHKIapy AakKUUSJOPJIApUHUHT OaHKHU
OOLIKapuIl F03acHIaH Ba OOIIKa Macajanapra A0Up XyKYKJIapH, YIapHUHT MYJIKHI
xamaa OolKa XyKYKJIapUHM XUMOS KWJIUII aKUUSJAOPIUK XYKYKUTa OHUJT
KOHYHUUJIUK Mebépnapu, «bankmap Ba O0ank ¢daonustu Tyrpucuna»ru KoHyH Ba
OollIKa KOHYH XYy KaTiapura MyBo(QUK aMmalra OIHpUIaIu.

Tuxopar OaHKIApU KOPIOpPATUB OOIIKAPYBHUHI camMapaid TU3UMUHU
gpaTtraH XojjJa, WKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOpUAa amajjiard akuusAOpIuK
XKaMUSITIIapy OusiaH OOFIMK OYiIran Oup Katop y3ura Xxoc MyaMMOJIApHU Xad STHUIIT
3apypusiTU OWiaH TYKHAIl KeJTaau:

bupununan, MyakI0p Ba MEHEXeEp ypTacujard y3apo MyHocadbaT THKOpaT
OaHKJIapuJa cCaHOaT Ba CaBJO cOXacura KaparaHja aHda Mypakka0. by Oomikapys
OopraHjapyd TOMOHHWJAH KAaTbUl HA30pAaTHUHI YPHATWUITAHJIWIUA, 0ab3u THUXKOpAT
OaHKJIapu THU3UMUJA JaBJIaT KalUTAId XAKMUHUHT IOKOPWIWTHA, OaHK CHUPHU
MHCTUTYTUHUHT MAaBXYJUIUTH HATW)KAacUJa Io3ara KelaJuraH uHGOpMalUoH
HOMYTaHOCUOJIMKHUHT KUJTUNAIUTY OWIIaH U30XJIaHA N,

NkxuHYKMIaH, HOMOJUSABUN TAlIKWIOTIAp OWJIaH TaKKOCJIaHTaHJia, THUXKOpaT
OaHKIapy  MOJHUSBUM  BOCUTAYMIMK  (DYHKUMSACUHM  Oakapuil ydyH V3
MaOJaFIapUHUHT MACCUBJIary Yy HUCOATaH KaM.

Twxopar OaHklapujga KpeauT MaOnariapu akTUBJIAp Ba IAacCUBIAp
Vpracugaru ce3wnapid (apkHU Ba DHI MYXUMH, TIDKOpaT OaHKJIAPUHHUHT
KYMMUUJIMK OMOHATUYMJIAD WIIOHYMUIa >KUJIIUA OOFIMKIUTMHU aHUKIA0 Oepaau,
Tuwxopar Oanknapu GAONUATHUHUHT TABAKKATYMUIMKKA MOWWJUIMTH KYMUUIUK
MamJlakaTiaapaa ACNO3UTIAPHUHT MaKOypuid CyFypTa TU3UMHUHUHT MaBXKYIJIUTH
Ownan u3oxjaHaau. byHpail y3ura Xociauk OMp Katop MyaMMOJApHU KEITUPHUO
yukapand. bynpait Myammonapaan Oupu  bank  OomkapyBu — KeHraiiu
ab30JIAPUHUHT YHT MYXUM (YHKIIHOHAT MaKOYPUATIAPUHN — FAMXYPIUK KHJIUIII

MaKOypHUSITUHU aHUKJIAII OWIIaH OOFJIHK.
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KOxopunaru XoJiatiap Oapua MamJlakaTiaapiaa, KymiaaaH,
PUBOXIJIAHTaH JaBiaTiap/ia XaM yupaau.
TaBakkaTYMIUKHYU OOLIKAPHUIIL Y3UTra KyHuJaruiapHu OJaju:

- TaBAKKAIYWIUK Ba3UATIAPUHU TaXJIWJI Ba MPOTHO3 KWIUII, XaB(] Kywin
coXaJapHU aHUKJIAI;

- TaBaKKAIUMWIWK Ba3uUATIApUIAH WYKOTHIUIADHU KaMaTupuil Oyiinda
TaAOUpJIapHA UIILTA0 YMKHII Ba amMalra OIIMPHIIL,

- KoMmaHus Oynumiapu UIIMHA MYBOQUKAAIITHPHUIL, parOaTIaHTUPUIL,
Ha3opaT KWIMII Ba OoOWKauap, sSbHU OOMKapyB (DYHKUUSJIAPUHUHT TyJa
KOMILJICKCH.

busHuHr HazapuMuU3aa, )KaXOH MOJUSBUN-UKTUCOANN MHKUPO3U IIAPOUTH]IA
Ky3aTyB KEHTallMHUHT POJMHU OIIMPUII KyWUAArwiapHU Y3 HYUra OJIUIIU
Makcajara MyBOQUK:

- Xap Jopakna O6aHkaa 103 OepaéTraH, alHMKCa TaBaKKATYMIIMK OUJIaH OOFIIHK
OynraH, MyXuM BOKeaJlap XaKuJa MabIyMOTJIAPHUHT WXpPOUS OpraHuaaH
OJIMHMINK Ba Kypubd uukwninu. bynaan tamkapu, Kyzatys Kenramura xap oiiaa
MOJIMSIBUIM MaOiarJlapHUHT XapakKaTH XakKujaa Khckada axOoopoT 6epud OGopunuiiu
Kepak;

- TaBaKKATYWIMKHA OOUIKAPUII MYyaMMOJIApUra JUKKATUHU OIIMPUIN YUyH
Ky3aTyB keHraiiu ab30JapuHUHT MOTUBAIIUSICUHU OIIUPUIIL:

- WKoOuil (parbaTiaHTUPUIN),

- canbuii (xapuma COJIHII);

- TaBaKKAIYWIWK YCTHUJAH Ha30paT HIUIApUHUHT MoXusTuHU Ky3arys
KEHTaIlld ab30JIap¥ TOMOHUJIAH TYIIYHHUII JapaKaCUHU OLUIUPUII;

- myBadh@akusATIM KOMMOAaHUsJIApAa TaBaKKATYWIMKHUA OOILIKApHILIaru
Ky3aTyB KeHramuHUHT poiu OWIaH TaHUIIUII;

- TaBaKKaTYWJIMKHU HA30paT KWIUII TEXHOJOTHSCHHU Y3NMaITUPUII (3apyp

WYKU  XYXOKQTJIApHUHT  €TAPJIWJINTH  YCTUJAAH HAa30paT, Te3 yuypauauraf
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TAaBAKKAIYWIWK  Ba3UATIApUIAa KaHAaW  XapakaT KWIWII, aKOUAaopiaap,
KpenuTtopiiap Ba Ooukanap OuiaH KaHaail MmyHocabatiapaa OYIUIIHA YpraHull);

VTKasmmm ycymnapura kypa KyWuaaru ¥y3apo OOFIHMK HYHaTUIUIAPHU
QXpaTUII MYMKUH:

- OaHK KYJaMUHM Y3rapTUPUIN SbHU  KEHTaUTUpHUIl  (OUpPJIAIITHPHIIL,
Kymunuin Ba 0.) Ba KUCKapTupuil (Oymui, axpaTud ynkapuii Ba 0.);

- MyJIKKa Ba KOPIOPATUB HA30paTra TabCUp YTKa3MIll (KalTa TAIIKWJI 3THUIN),
ycTaB (OHIMHU PECTPYKTYypHU3aUMsICH (aKiusi EKU YIYHUIQPHUHT SMHCCHUSICH,
COTWJIHILIHA, COTHO OJIMHUINM, KOHBEPTAIUSCHU), KPEAUTOPIUK KAP3AOPIUKHU
PECTPYKTYpHU3aLUICU (CUHIUPUIL, XUCOOaH YUKAPUIL, MYJIATUHU CYPHIIL, COTHIII
Ba 0.) iynu Ounax;

- 0aHK (DAOTHUSTUHUHT MUKW TY3WJIMACHHH Y3rapTUpHUIL opKanu: Tamkunui
TY3WIMACHUHU KaiiTa Kypull (BakOJATIApHUHI KalWTa TaKCUMJIAHUIIU, OOIIKAPYB
XU3MATJIIAPUHUHT UIIH Ba Ba3u(alapuHUHT Y3rapTUPWINILIU Ba X.K.).

Xynoca Kunub aWTrasja, KOpHOpaTHB OOIIKAPYBHUHI UKTHCOJIUM MOXHUSITH
TEHT KUppaiau OYIu0, YHU TAIIKUI STHINIIN XYKATUK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT
(haonusATHHUA caMapaiy TallKWJ STWIHILINA aKIUsAI0piap, MUKO3Iap Ba UKTUCOAUN

XaAMKOpJIapHHUHI I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ MaH(l)aaTI/IHI/I XUMOS KWJIMIITra KapaTUJIrangup.

1.2. KopnopatuB OOMIKAPDYBHHHI  aCOCHMH  TaMoWM/UIapHM  Ba

PHUBOKJIaAHUIIINA.

AKIUAIOPIMK ~ KaMHUSITA  camapand  (paoauaTd  Ba  MHBECTHUIIMOH
XK03U0aJOPIUTUHUHT aCOCU KOPHOPATUB XAMXKAMUSTHUHT Oapya UIITUPOKUYUIIAPU
ypTacumaru WXTUMOUKM XAMKOPJIHUK MYXUTH Ba y3ap0 HIIOHYAUD. YHHHT
MAKJUIAHUIIM YYYH KOPIOPAaTUB XYJK TaMOWWIUIAPUTa PHUOSI KWIMHHUILHA 3apyp

OynuO, YHUHT Ma3MyHU aKIUAJOPJIMK XAMHUSITHHU OolIKapuil OusiaH OOFIIUK
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Xxamjaa maiigo Oynamuran MyHocabOaTiiapja MIIOHYHM  XOCHJI  KHJIMIITA
KapaTWIraHaup.

Kopniopatus Gomikapys ¢dan Tapmoru cudartuaa *KaxoH aMaau€Tulia sXIIH
TYyLIyHYaJUp. YHUHI KOHYHUATIAPUHHU O KUAIMNA YpraHum Oyiuya acocuid
ypununuiap XX acpHUHr oxupiapujaH Oounuvianran »au. Ilynmaih kuimo,
KOpIOpaTuB OOIIKApyB - SHTU acp (aHuaup. ACIMHH OJraHia, KOpPIOpaTUB
MyHOCa0aTIApHUHT Tai10 OYIUIIN Ba pUBOXKIAHUIIM OUp HEYa MUHT WWIIJTUK Ta-
puxra sragup. Coana KoprnopaTHUB Ty3uaMalap IIUPKAT KYPUHUIIUIA MUJIOMJIaH
OJIIMHTY acpiapaack maiigo Oynran sau. Ym0y myHocabarna kanumuii boOunga
MIIOAAaH ojauH 1792-1750 hwnmapaa waopa 3TraH XaMMmypanid KOHYHJIapH
MyXHM axamusitra osra. YmOy KOHyHJIapHUHT 282 MojaacujaH 8 Tacu
IUPKATIAPHU TapTUOTa CONMUII Macaiajapura OaruillIaHTaH.

Koprniopatus myHocabaTIapHUHT KypTakJapuH KaaumMui Pumaa xam kypui
MYMKUH OYI10, yHIA SXIIM PUBOXIIAHTAH Ba €TapiM Japakaja TallKWI KUJIWHTaH
WYKHA TYy3WIMaBUU Typiu IIMpPKATIap MaBxXKya 3au. Yoy ¢dukpra Pum xycycuii
XYKyKUYMJIUTHAA  IIMpKAT  IIapTHOMAacu  Macaianapu  mydaccan  kypuO
YUKWITAaHIUrH Qaktu ganwn Oynanu. MacanaH, mMUpkaT MIapTHOMAacH Maca-
nanapura [ait (m.k. III acp) uHcTUTYUMsIIapu, Viia JaBPHUHT DSHI HUPHUK
XyKyKiryHociapu 0ynran I[laBen Ba Ynenuan uzoxjapu, FOctuamnan Jlurecranapu
(M.K.VI acp) Ba Gomikanap OaruIILIaHTaH 3/4.

Kenr tan onunran Qukp Oyiinua, Kopropamusiapra caBAo THIbAUSIApU
(memucua Gilde - kopnopanusi) acoc conran skad. ['wiabausinap caBaorapiapHUHT
yrommacu 0ynu6, Fapouii EBponana vk ypra acpiapaa naigo 0yna Gonuiaau Ba
XII-XV acpnapna, Eponaga Ba byrok unak Wynuaa KypykKJIuK Hyiapu OpKaJIH
CaB/I0 KWJIMII KalWTa TUKIAHWIIKA JaBpUJa, Kywid puBoxiIaHTaH 3au. Koprmo-
paumsinapauar EBpomanaru kevinHru puBoxiannmm XIV-XVII acpmapna, caBno
WY, JCHTM3YUINK, TOF UIIKA Ba OONIKAJApHUHT TapaKKUETH OuiaH OOFIUK OYIOK
UKTUCONUM V3rapuiuiap Ba reorpadguk kamduériap AaBpuaa J1aBOM OST/IU.

NHCOHUSATHUHT SHTY Ba 3HT SIHTM TapUXW JAaBPUA, IIYHAAN TypJaru KOpHnopaTuB
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MyHOca0aT/iap MIAK/UTAHAWKH, YyJap KOPHOpalUUsJIapHA TalIKWI KUAJIUITHUHT
XO3UPTU 3aMOH/Ia aMalijla KyJUTaHWIaEéTraH ycyJuiapura acoc Oyiau.

KoprniopatuB myHocabatiiap pHUBOXIJIAHMIIM Y30K Tapuxra sra Oynuiiura
Kapamaii, XX acpHHMHI OXUpHUTradya KOPHOPATHUB OOMIKAPYBHUHT OHI SXIIU
aManuéTUHU KypuIll Oyiinda acocuit €HnairyB OMpop-Oup napaxana anuk udonaa
KiwinHMarad sad. by Bakrra kenuO, alpuM TalIKWIOTIAp Ba IIAXCIAPHUHT
KOpIopaTuB OOIIKAPYB KOJEKCIapW KYpUHHUINIKJATA >KUAAUN HIUIaHMalapu
MaBxXyll 3au. bupox ymap ymOy myammudnap simaéTraH MyXUTHUHT TapUXUM-
MaJlaHMl KOHTEKCT TabCUpUAa spaTwiral Oynaumb, TOM MabHOAA 3apyp
YHUBEpCAJIMKKA 3ra 3Maciau. KaxoH UKTHUCOIUETUHUHT TJIo0asulallyBy JaBpujia
caMapaiu KOpIOpaTHB OOIIKAPYBHUHI AaCOCUM TaMOWWIAPUHU HA3apUSCUHU
SpaTUIlTa 3apypaT TyFUIIN.

Ma3kyp MacalaHUHT KUMMHJIWTHU 11y Japakxkaaa »53AuKd, allpuMm Typyx
TaJIKUKOTYWIAp HIIHAAH OUpOH MXOoOuW HaTmxka ceswiMmanu. LllyHuHr yuys,
bupnamran  Mwunnatnap  TamkunoTHHUHT  WMKTucommii  XaMKOpJIMK — Ba
PuBoxknanum Ttamkunoru (UXPT) 1998 imnpma mwummit Xykymatiap, Oolnka
MaH(paaTIOop XalKapo TalIKWIOTIap Ba XYCyCHH CeKTop OujaH Oupramukia
KOpIopaTuB OoIIKapyB Oyiinua aHjo3aiap TYIUIaMu Ba KyJUlaHMallapHU HIILIA0
yuKuIlra 4dakupau. Maskyp Basudanu Oaxapum yuyH WXPT Kopnoparus
OolikapyB OyiiMua Maxcyc TYPyXHHM TalllKWJ KWIIW Ba ymlOy Macanana 0ab3u
JaBlaTiap KapalllapuHd My)KaccaM dJTAM: XaMmJia MaxOypuil xapakrtepja
OynMaraH TaMOMWJIJIapHU MILTA0 YUKUII MA3Kyp rypyxra TONIIHPUIIIH.

Ma3zkyp KOMHUCCHUSI KOPHIOPATUB OOIIKAPYBHU TAIIKWUII 3TUIL OYHHMYa TETUIILIH
XYXOKaTHH unuiad yukaud. Ymoly XyxokaTaa OenruiaHraH TaMoWMWIuiap MUJUTUN
KylnamJia yxwaw YpUHHUILIAPHU amajra OIIMpraH ab30 JaBiaTiap Takpubacu Ba
Tanoupkopiuk  coxacuna KopnopatuB — OomkapyB — Oyitmua  MMXPTHuHr
KOHCYJIbTaTUB TYPyXU HaTHKaJlapura acocJIaHraH.

Tamoitmnapan Taitépnamna MXYTHHHT GMp Heda KyMHUTAIapH HIITHPOK

stau. MonusiBuit  0o3opnap Oyiinmua KymuTta, Xajikapo HWHBECTULHUSIIAD Ba
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TpaHCHAIIMOHAJI KOpXoHanap OViuua kymurta, CaHoar Oyitmuya kymuta, ATpod-
MYXUTHU XUMOSI KWIHII COXacujaru cuécuil macanamap Oyiuua Kymurta. Yiap-
HuHr unuiad yukwimimura UXPTra av3o Oynmaran maBnatnap: XKaxon OaHkwu,
Xankapo Bamora (GOHAM, HIIOUIAPMOHJIApP JOUpacHU, HHBECTOpiap, Kacada
yIOIlIMaJIapy Ba MaH(daaTaop Imaxciap Karra Xxucca Kyuauiap.

NXPT xyxokaruma Oem acocuid Tamoiun udonananrad: 1) akuusgopiap
XYKyKJIapyu; 2) akimusjopjiapra TEHr MyHocabatna Oynwuii; 3) KOpHopauusHu
Oomkapuiia mMaHdaaTaOp MAXCIAPHUHT poiu; 4) MabIyMOTIAPHUHT OIIKOP
KWIMHUIIN Ba aHUKJWUTHU; 5) TUpEKTOpiap KeHTramuHUHT Basudanapu. Xap Oup
TaMOWMJIHU TYIIYHUIITa UMKOH O€pyBUM KHCKa HM30XJap OwiaH Oupra Oepuiras.
By XyX>KaTHUHT acocWil Makcaau - akUMsSAopiap XyKyKjiapura puosi KWIHII Ba
yIapHU XUMOsS KWIHWIL, akIUsjopiapra TEHr MyHocalbarna OYnuill, KOMIaHUs
XaK{Jla MabJIyMOTJIAPHUHT, Iy XyMjaJaH, YHUHT MOJIMSABUU XOJIaTH Xakuja Y3
BAKTHUJa Ba aHUK MabJIyMOT O€pHIll MEXaHU3MJIAPUHU UIILJIA0 YUKUILUP.

NXPT tamoiimmnapuia MycTaxKamyiaHTaH KOWJayiap, acOCaH, aKIUsAIopJap
MaH(paaTIapuHU XUMOs KWIWINTra KapaTwiradn. byHra typnu #ymnap Ounax
SPUIIIIAIN KamusaTiap aupekTopnap kenramu (Kys3aTyB keHranuiapu) pojauHU
OLIMPUIN MYy OWiaH, >KaMHUAT XaKuJla UMKOH KaJap UIIOHWIM MablyMOTJIapHU
Oepulll, YHUHT WXPOWsS OpPraHd YCTUJIAH HA30paT KWIUII, IBJIOH KUJIUHTaH
TakAUpAa AUBUACHJ Tydam Oyinda XKaMUIT MaXOYpUSTIAPUHUHT JIO3UM
napaxaaa OaKapuiIulIM, aKUUSAOpIap Ba XKAMUSITHUHT OpraHjapu xamja Typiau
JABO3UMJATH IIaXClIapy Opacujia IOMMHM Ba camapaiy ajJloKaHU TabMUHIAWIUTaH
KOPIOPATUB KOTUO SIHTU JITABO3UMUHY KUPUTHUIL OUJIaH aMalra OIUPUIIaIu.

Srona Ba Oapya TaH OJTraH KOHIENTyaJl HETU3 SpaTWIUIIKA OuiaH
"ymymuiian xycycuira" OOpUII UMKOHUATH TYFUIIU, SbHU TaMOWWJUIAPHUHT
ApAaTUIIMIIN  KOPHOpPATUB OOMIKAPYBHUHT MIWUIMKA aHAO3aJlapyuHU  SPATUIITa
Metomoioruk acoc  Oepam. Xycycan, HWXPT Kopnopatur Oomkapys
tamovmiapura Ounoan 2001 #wnauar pgexabpuna Poccusi ®Denepanusicu

XyKyMaTd TOMOHHJaH, Poccusiard >KamMUATIApHUHT KYyJJlanuiapu ydyH ¢akat
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TaBcusi kKyuumra sra Oynran KopropatuB Xynk kogexkcu KaOyn KuwinHau. by
KonexkcHu xankapo TaBcus Xy»KarTiiapura Kuh€ciall MyMKUH, MacaiaH, 1994
Wunga, Xycycud —XYKYKYWIMKHM — YHUUKaUsiam  Xajdkapo HMHCTUTYTAA
Taii€pnaran. Xajukapo THXKOpaT IIapTHOMAalapu TaMOWWJUIapUra TEHIJIAIITHPHUILL
MYMKHH.

Mabnymku, OyHAall Typaaru xyxokaTiap, yjlap KAMra OaruiuiaHrad Oyica
1IyJiap TOMOHHMAAH Y3 MyHocabariapuja yJIapHH HILIATUIITA XOXUIIUHU aHUK
OwnnupraHjaH KehWuHruHa KyJaHunaau. KopropaTuB Xynk TaMOWWIIIapUHUHT
KYJUTaHWINIIKM, OMpUHYM HaBOAT/a, Xankapo (GoHI 0030pHUra YNKyBYM WHPUK OUHK
AKIUSAJOPIUK KAMUSTIApU Xamaa YJIapHU MILIATMOKYM OYJIraH UXTUEPHUI
TypJaru Xy>KaJliK >KaMUATIIapy YUyH 3apypaup.

Xycycuid XyKYKHUHI KEHI' TaH OJIMHraH TaMoWwiapu (pykKaposuk
XYKyKMHUHT Ma3MyHd Ba MYBOPUK paBUIla XVXKaIUK KaMUATIApU
MyHOca0aTIapyu UIITUPOKYUIIAPU Y3UHU TYTUIIMHYU aHUKJIA0 Oepaiu.

NXPT ToMoHuJaH Takiud OSTUITaH KOPIOPATUB XYKYK TaMOWWIUIapH
V36exncton  PecryGmukacn OyKApOIUK  KOAEKCUHUHT I-monnacuna
MyCTaxKamJIaHTaH (PyKapoJuK KOHYHUMJIMTUHUHT aCOCHI acocjaapura Moc Kelaau
Ba Kyiliuaaru kouaanapa udoaaniaHaim:

— axyusadopaap XyKykaapu. By Tamoiuni akuusnopiap Ba OOLIKA XYKaJIUK
KAMUSTIIApDU  ab30JIAPUHUHT V3  XYKYKJIApUHHU aMmajira OUIMpHUIl  pea
uMKoHUsATHIA udonananaau. KopnopaTtuB XyjaK amMaJiu€Td OANUM Ba UMTHUE3TU
aKiuusiap Jrajapura Xamjia >KaMuarT oOiurauusuiapy Ba OOlIKa KUMMATIU
KOFO3JIap Jrajapura >KamusTIa KaTHAIuIm OwiaHn OOFIHMK VY3 XYKyKJIapuHU
amaJjra OIIHUPUII peat UMKOHUSITIAPUHNA TAbMUHIAIIN KEePaK.

Ymlby Ttamolns goupacuia akiusara SraldK XYKyKiIapu KaJa STuUiIaau.
Macanan, oaaui akUUsJIApHUHT Xap OWp d3racura >KamusT TEHI XaxMJaru
XYKyKJIapHU, IIy >KyMJIaJaH: akuusajaopiap yMyMud MHUFWIMIINAA WHFAIULL

BaKoJIATUTa KUpraH Oapua wmacanaiap OVinya oOBO3 Oepuil XyKyKd OuiaH
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KaTHAIIUII XYKYKH, JUBUJICH]IJIAP OJIMII XYKYKH Ba JKaMUST TyraTWITaH/la YHUHT
MYJIKAHHA OUp KUCMUHHU OJUII XYKYKJIapUHU TaKJAUM dTaau.

BomkapyBumnap xapakatu YCTHJIaH Ha3opaT MeXaHuU3MHU cudartuaa
aKLIMAIopJIap OBO3 OEpUIIMHUHT KUMMATH, y Kapop KaOys KWIMIIM Kepak OyiaraH
Macananap Oyinuya akuMsSJOPHUHT Xa0apaopiauk mgapaxkacura 6ornauk. Iy Ounan
OOFJIMK paBHUILJA, KAMUAT (PAONUITH XAaKHUJla WIIOHWIA MabIyMOTJIAPHHU OJUII
aKIUSAJOPHUHT a)x<pajaMac XyKyKura Kupaau. Amanja 3ca akiUsIopJIUK >KaMu-
ATIIapyd ¥3 MOJIMSIBUM XOJaTW Ba OOIKa Macajajiap TYFPUCHUIArd 4YeKJIaHTaH
MabJIyMOTJIADHU  TaKAUM  dTajauiap. AWpuM  aKIUAIOPJIUK  KaMUATIApU
ayIuTOopiap/iaH XaKUKUN MOJUSBUI XUCOOOTIApHU AIIUPAIU, aKIUsaopiaap OyHra
HOPO3W OYIMaiiiu, YyHKH ayAUTOpAaH simupuirad ¢oiiga, 1y BaKTHUHT Y3uza
COJIUK MHCIIEKIUACUIAH SIUPWITan poitnanup.

XyKyKJIapyuHu peajd amaira OIiMpa OJUII TaMOWWIIM  aKUUsAopiap
TOMOHHMJAH Y3 XYKYKJIApPUHU CYUUCTEHbMOJ KWIWHHIINTA WY KYyWWUIMACIUKHU
Hasapaa TyTamgd. By yMyMQyKaponMK XyJIK HOPMAcHIup. Y30GEKHCTOH
PecnyOnukacu @ykaponuk KOACKCH 9-MOJAACHHUHT 3-KUCMUTa MYBO(MUK
(GyKaponuk  XyKyKJApUHHUHT aMaljira OIIUPWIMIIM  OOIlIKa  [IaXCIApHUHT
XyKyKJapura Ba KOHYH TOMOHHMJAH XUMOsUIaHTaH MaHQaaTiapura gaxi
KWJIMAaCJIUTH KEpak.

dykapoIMK XYKYKMd MyHOcabaTiapu KaTHallYWiIapu XapakKaTIapUHUHT
XAJIOJUTUTH, OHTJIMJIMTY Ba aJ0JIaTIUIINTU Ha3zapja TyTuiaau. boikada cy3 Ounan
alTranja, axkUuuAaopiap JKaMusATra 3apap €TKa3uIl MaKcaaujaa XapakaT
KWwiIMacinuru €ku  OollKa Mmakuiapaa V3  XYKyKJIApUHA — CYHUCTEbMOJ
KWIMAaCJHKIIAPH JIO3UM.

— axkyusdopnapea meHe MyHocabamoa Oyauw. by Tamonmn Oup Typaaru
(Toudanarn) Ba Oup XuJa COHAATU aKUMsIapra Srajuk KWJTYyBYM aKIUsiopiiapra
TEHT MyHoca0atTaa OYIMIIHU aMmaija TabMUHJIaHuIIuAa udoaananaau. by ouman
MyBouK pasuiiga MXPT tamoiunnapuaa Kyvujgaruiaap TaBCUs KuiauHaau: 1)

aKuusgopiaap  yMyMUH — HUFWIMIUIApUa  KaTHAIOWIL,  2)  WHCAWJEpIIHK
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axbopotrnapjgaH (QOWTATAHWUITHUHT MaH KWIMHUIIA; 3) OWTUMHHUHI aMalira
OIIMPUIUIIUIAH Y3 MaHpaaTIoOpJIuru Xakujaa OoIIKapyB ab3ojapu Ba 0ol
TUPEKTOPHUHT Xabap Oepulll MaxOypHUATH.

AKIUsAoOpiaap yMyMUM WUFWIMIIMHMA YTKA3WII WII TapTHOM Ba TapTHOOTH
akuusgopaapra ¥3 GuKpuHU OWIIUPUIITa Ba YHU KU3UKTUPTraH caBOJUIapHU Oepa
OJIUIIl MMKOHMSTHHU TabMuHIAmM Kepak. JKamuar ¢aonuaru amanra
omMpuiaéTrania  HMHCAWAEpIUK  Ba  KOHQUICHUMAI  MabJIyMOTIapAaH
dbolimananunarad onepauusuiap MaH KWIMHHUIIM, OOIl JUPEKTOp, OOIIKapyB
ab30Japy Ba OWUTUMHUHT Ty3WIMIIUJAH MaH(aaTnop OynaraH maxciap V3
MaH(}aaTAOPIUTH XaKua Xxadap KUIUIIIapy Kepak.

Aknusnopiapra TEHr MyHocabaTdaa OVYJIMIIHUHT TabMUHJIAHMUINMN — SIHA
Kylnaarunapaa udoalaHuIIM Kepak: 1) »kaMusiT opranjiapu TOMOHHJIAH >KaMUSIT
TaKIUPU yUyH CE3WJIapJiM axamusiTra sra OYyiran MyxuMm xapakatiap (Macalad,
KAMUSITHU KalTa KypuIll Ba TyraTull, WUPUK OWUTHUMIIADHU aMalira OIIMPWIII)
XaKHUJla aKIUsAopAapHU Xa0apaop KWW, 2) akiusaopiiapra HoOM30/i1ap XaKkuaa
TYIUK MabIyMOTJIADHU TaKAUM KWITaH XoJija, aupekropinap kenramu (Kyszatys
KEeHTallu), 0OIKapyB ab30Japu Ba OOl AUPEKTOPHU MaBXKyJ] TapTuOra MyBO(MUK
CalJIaHUIIMHUHT 3apYypUsTH; 3) KOPIOPATUB UXTUIODIAPHU TAPTUOTA COTUII.

KamusT opraniapu TOMOHMJAH amajira OIIMpWIaaural Oapya MyXUM
XapakaTiap XakuJa HUMKOH KaJap KYIOpOK akUUSJAOPHU XabapAop KWIIUII,
mupektopiap kenramu (KyszaTyB keHramu), OomkapyB ab3oiapu Ba OOl
JUPEKTOPHU  cailylalll  TapTUOOTUHHUHT AHUKJIWTKH TAbMUHJIAHUIIU  KaMHST
PUBOXJIAHUII CTPATETUACUHUHT TYFPU TaHJIAHUIINTA CE3WIAPIU Jlapa)aaa TabCUp
KHWIAJIH.

Kamusat ¢daonusTUHM amanra OIIUPUIIAA aKIUAIOpJIap TEHIIUTHHU
TabMMHJIAII, KV >KUXATAAaH KOpropaTuB uxTuiaodiapHu Oaprapad KuiMiiaa
yJIapHUHT (HA0J KaTHAIIUIINATA OOFIUK Oynnb, OyHAa UKKU XUl UXTUiod Hazapa
TyTwiaau: 1) kamMuAT OpraHyiapu Ba akUUAnop ypracuiaa, 2) akuusaopliiap

(v}

Vpracuga, arap wuxtuiaod xkamuaT wmaHpaaTiapura amokamop Oyica. Kynm
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uxTuiaoduap cya apanalryBUCU3 Xald KUJIUHUIIN MYMKHH, OYHUHT YYyH >KaMUST
yinapHu OapTapad KWIMIIHUHT Y3 TapTUO Ba MEXAHU3MJIAPUHU HIUIA0 YUKUIIN
Kepak;

— oupexkmopaap keHeawunune (Kyzamye keneawunune) eazughanrapu. by
TaMOMWIJI TYPTTA aCOCUM TaBCUsIaH NOOpAT:

1) mupexTopiap KEHrallu >KaMUsIT PUBOKIAHUII CTPATETUSICUHHI aHUKJIANIH;

2) nupeKTopaap KEHraid TapKuOu yHra IOKJIaTWiITaH Basudanap Oaxapuiu-
IIMHU TAbMUHJIAIIN KEPaK;

3) nupexkTopiiap KEHralu JaBpHUil paBUIIIa MaKIUC YTKA3UO TypHUIIH Xamja
V3 (QaoNMATHHHHI SHI MYXUM HYHaIMIIIApu Oyinya KyMUTalIap TalIKWJl
KWINHHIIN Kepak;

4) nupexTopJiap KeHraiy UxXpowus opraniapu GaoiusTUHA TaAbMUHIIAWIN Ba
HazoparT Kuiaau. JKaMuST pPHUBOXKIIAHUIN CTPATETHSCMHUA aHMUKJIAml OaTtadcui
TaXJIWJIMKA UITHU Tajlad KUJIaauKu, Oy Uil 0030p AXTUEKIAPU, YMYMaH, KaMUAT Ba
Xap Oup aKkUSAOpPHUHT MaHbaaTIapuHU KOHIUPUIIHM HWHOOATTa OJITaH XOJaa
Oa)kapUIIUILU KEPaK;

— KopnopayusaHu Oowkapuwioa waxciapHuve mangaamoopaueu. by
TamMonuia y3 MasMyHura kypa, UXPTHUHT yuYuHYM TaMOWWIINIa TYFpHU KEJIaau Ba
KAMUSTHUHT KAMUSIT WXKPO OpPraHd XOJUMIIapM Ba HUINYWIapu OwiaH ¥y3apo
MyHocabaTiapHu aHukjianaa udonananaau. Mxpo opraHu xamusit GaoiusiTu
YCTUJAH XKOPpUM paxO0apIMKHU amaira ouupaiu.

PacMaH WKpOHS OPraHMHUHI BAaKONATIApH Y30eKHCTOH PecryGiukacu
"AKIUADOPJIMK SKaMHSATH Ba  aKOUAIOpIAp XYKYKJIAPUHA  XUMOS KUJIHIII
xakuna" ru Konynma KypcatunranuwaaH KEHTPpOKIWp, YHUHI BakKoJaTiiapura
KAMUSITHUHT KyHIATUK (paonusTura pax0apiuk KWiHira qoup 6apua mMacananap
KUpAIH, aKIUSAOpiap YMyMUM MWUFWIMIIMHUHT MYTJIOK BakoJiaTiapura €xku
Ky3aTyB  KEHTAlIMHUHT  BakojaTJlapura KUPUTWIraH  Macananap OyHJaH
MyctacHo. Wruunap, mKpous opraHiapu XoJumiapu y3 Basudaiapura Kanjgau

MyHocabaTaa Oynuimmura xaMusTHUHT MyBaddakusitd Ba MyBadDaKUSATCUIUTH
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kyn kuxatgad Oormukaup. Llynunr yuyn, UXPT tamoitmmnapuaa mangaaTiop
[IAXCIAPHUHT XYKYKJIApUHU XUCOOTa OJUII 3apypHUsATH Ha3apJa TYTUIAIUKH, yiap
KaTopura >KaMusiT UIIYWIApU KUPAAW XaMJa >KaMUAT aKTUBIAPUHU, aKIUs
KUIMATUHU OIIMPHUIIL, SSHTU UM YPUHIAPUHU XOCUJT KUJUII MaKCaauaa KaMHST
XOJIMMJIapu Ba MaH(}aaTA0p MIaXCIApHU parOaTIaHTUPUII TaBCUS KUITUHAIH;

— MABIYMOMAAPHU OWKOP KUAUW 6a paguianauk. Y10y Tamoiuira OuHoaH,
KOPIIOPaTUB XYyJK aMaduETH, >KaMUAT aKIUAIOpJIapu Ba WHBECTOPJIAPU aCOCIHU
KapopJiapHU KaOysl KWJIUII UMKOHMSTUTA 3ra OYIUIUIApU YUYYH >KaMUAT XaKuaa
TYIUK Ba MIIOHYWIM MabJIyMOTJIAPHUHT, Iy XyMjaJaH, YHUHT MOJUSBUN XOJIaTH,
UKTUCOJIUM KYpcaTKU4Iapu, MYJIKUYMIUK Ba OOIIKApyB TYy3WIMAacu Xakuua, V3
BAKTHUJIA OIIKOP KUIMHUIITHUA TAbMUHIIAIINA KEPakK.

Aknusagopiap Ba TMOTEHIMAl WHBECTOpJjapra Y3 BakTUJa WIIOHYIH,
TaKKocJall MyMKUH OYJraH Ba eTapiuya TYJIHK MablyMOTJIapra OCOH €THIIHUIII
MMKOHUSITH KEPaK.

IOxopuna 6aén kununran KoprnopaTus XyJik TaMOMUIUIApU UYKU KOPHIOPATHUB
(daonusATHU TalIKWA KWiIuml Macanajgapura Oornmukaup. Iy Ounan Owupra,
KOPIOPATUB TAIIKWIOT IOPUAMK Imaxc cudaruaa Typid (QyKapoIuK-XyKyKun
MyHocabaTinapra kupaau. LIyHuHr y4dyH, KOpmOpaTUB XYJIK; MEbEpPIapUHU
Oenrunaliuran Tamonuiap, y3 tabuarura kypa, GyKapoiauk KOHYHUMITUTUHUHT
acociapura TeHr OyiauO, ¥3 MoXusATUra Kypa, XyCyCUi XYyKyK; TaMOWWJIIapura
MYBO(DUK Kenau.

IlyHunr yayH Y36ekucton PecnyGmukacuruar 1996 iimn 27 nexabGpuiaru
"ToBap ©Oo30piapuaa pakoOATUMIMK Ba MOHOMNOJ  (DAOTUATHH  YeKIall
tVrpucuaa'ru Konynna (11-mopna) ymlOy Tamoiinn €puTuiraH Xojja, JaBiaT
MOHOTIOJIUSITA KapIIM OPraHU XY»KaJUK IOPUTYBUM CYOBEKT XyAyJIWUra KUPHUII Ba
Tanad KWIKII aCOCHIA 3apyp XyXxKaTiiap XaKMIa MabiyMoTiaapaaH (hoiaamaHuIil
XYKYKHUTa 3Ta JCHUITaH.

-KOpnopamue MawKUIOMHUHe XyCyCUtl uwliapuea acoccus apaiaulyeea uy

Kkyumacauk. Y30ekuctoH PecnyOnukacu KOHYHUWIMTHAA Ha3apia TYTWITaH
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XOJUlap/aH TallKapy JaBliaT XOKMMHST Ba OOIIKApYB OpraHjapud Xamjaa
dbykaponapHUHT V3MHHU-Y3U OOLIKApUILl OpraHjiapd Ba OOIIKa IIaXCIAPHUHT
KOPIIOPaTUB TAIIKUJIOTIAp (AaoNHAT KYpcaTHII COXAcUra apajaliuil MYyMKUH
sMac. Y36ekucToH Perncy6iukacH XyKyMAaTHHMHT MOC PaBHINJATH KapopliapHaa
KOPIIOPAaTUB TAIIKWIOTIAp (HA0IUsATH YCTUAAH HA30paTHUHT 3apypUATH Ba aMmalira
OIIUPUIIUII TAPTUOOTH Ha3ap/aa TYTUIITaH;

- KOpnopamue mawiKuiom moMOHUOAH V3 XYKYKIAPUHUHS MYCUKCU3 amaned
owupuwinune 3sapypusamu. KopropaTuB TamIkKuioTiaap ¥3 (aoausTHHHA amanra
OIIMPUIIKJIA ACOCCU3 MaH KUJIUIUIap €KU yIApHUHT XYKYKJIapUHU YEeKJall KOHYH
Oy3unuim xucobianaau. OyKapoMK KOHYHUWIIUTY TUCTIO3UTUB MebEpIap OunaH
TaIOUPKOPIUK (HAONHUATH UIITUPOKUYUIIAPU SPKUHIIUTU Ba Taliab0yCuHU MYyBO(DUK

Tap3aga TabMHUHJIAIITra KOJUPIHP. 13

1.3. Kopnoparus OOIIKAPYBHHMHI XaJKapo OaHK aMaJUETUAATH

Taxkpuodanapu.

TagkukoTuMsiap MYJIKHUHT Ha30paT/laH aXpaTWIUIIM Ba OaHKIapaa
KOpIOpaTUB OONIKapyB MyaMmmoJiapura Kuzukuiu 1970-iumiapauar oxupu 1980-
HuIapHUHT OOIIK/Ia pUBOXKIIaHA Oomnuiaay. YOy MacalaHUHT TypJid KUXaTilapu
TaxJujiura OaruluIaHTaH KaTTa MUKAopAaru acapiap 1990 iwiiapaa 3biI0H
KWIMHTAH Ba XO3WPry MaTAa Ma3Kyp MyHaIull erapjidda MYCTaKWi Ba KyJla
noy3apb yHanuin cudaTtuga makuiaHau.

1999 i#iun centaOpna bank Hazopatu Oyiimua bazen kymwutacu
"Kpenutr  Tamkwiotaapuaa KOpHOpaTWB  OOLIKAPYBHU TaKOMUJLIAIITHpUII"
TYFPUCUJIATH MAaXCyC XYXKaTHU IBJIOH KWwiad. Maskyp Xxyxokar Hkruconunii
XAMKOpPJIMK Ba PHUBOXJIAHUII TAIIKUJIOTH TOMOHHUJIAH uniad  YMKWIraH
KOpIIOpaTUB OOIIKAPYB TaMOMUJIapuHU OaHKIapra HUCOaTaH aHUKJIAIITUPUO

oepau. Yoy xyxxartra MyBopUK OaHK TalIKUIOTIApHUIa KOPIOPATUB OOILIKAPYB
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— Oy JoupekTopiap  KEHramu Ba  IOKOpU OYVFMH MEHEXepilapu TOMOHHUJIAH
amanra olMpuiaaurad yiaap (GaoduATHHM OOolIKapuil Ba  OENTHIOBYH
ycymnapaup. KopmnopatuB wmenexxmeHT yctuBop pabumiga AKlllga wnuiad
YUKWITaH Ba YMyM 3bTUpodUra cazoBop Oyiran Oup KaTop Tamoummuiap OuiiaH
udonananuO, ynap nyHEHMHr Oapya MamilakaTiapuaard KOPHOpPaTUB OOIIKAPYB
XycycusTinapunu Oenrwinaiiau. by TaMOWWIIIapHUHT MOXHUSTH KOPHOpPATUB
OoIlIKapyB >KapaCHUHUHT MaKCcuUMall Japaxaja OIIKOpa Ba aJ0JIaTiHd SKaHIUTH
Ownan Oenrusnanud, MazKyp *KapaHHUHT Oapua KaTHAIIYWIapura peleBaHT
axbopotrman Oemanon Ba TeHT (oHaTaHUII UMKOHUSTUHU Oepau.

AMepuKa BKCHepTiapu KOpIopaTUB OOIIKApYBHUHT KyHUJArd acocui
TaMOMHUJIIAPUHU aKpaTHO K}“/pcaTaz[HnapS.

1. Xucobotnunuk. J(upekTopiiap KEramuvHUHT ab30jJapu Ba KOpHOpalus
MEHEKMEHTH aKIUSAA0pIIap OJIuaa XUco00T Oepully mapT.

2  1adpdodnuk.  BO3OpHUHT  IPKUHIUTH,  TAbCUPUYAHJIHWTH  Ba
paKkoOaTOAPAONUIMIINTH ~ OIIKOpAaJUK OWiaH OOFIMK JKaHIUTH  cababuw,
capMmosiiopiap ©0Oo3opra, y TakauMm JTaétraH axO0opoTra, MIYHUHTACK Y3
MaOJaFIapuHU KUPUTAETTaH KOMIaHUsJIapra UIIIOHUIIIH 3apyp.

3. Aponar. bozopna daonusaT kypcaraéTran KoMmaHusuiap —Oapua
aKuusopiapra, Iy >KymjaaJaH XOpWXKHUM akiusjgopiapra HucOaTtaH OuUp Xum
MyHocabaTaa Oynumu mapt. XycycaH, yiap Maija akuusaopIapHUHT
MaH(paaTIapyuHU XaM XypMmaT KWJIUIIU Ba yiapra €Xyj YJIapHUHT capMosuiapura
MyalsiH 3apap eTKa3aJurad XxapakaTAaH TUHUITUIUIaAPH JIO3UM.

4.0B0o3 Oepum ycynu. HWMimoHyHOMa oOpKaJiM OBoO3ra KyWuiaa€TraH
Xy}oKaTiap aHukK, JyHAa OVIUIIM Ba akuusjopiapra kKypub yukuiaétran Macaia
103aCHJIaH Kapop KaOyNl KWJIMIUIAPU YYYH HIIOHWIM axOOpoT TakKAUM STUILIH
kepak. OBo3 Oepulll HATHXKaIapu, YHUHT Kalicu ycynaa (maxcuil €Ki UIIOHYHOMA
OpKajy) YTKa3WIMIIKAAH KaTbUil Hazap, 0atapTu® XucoOra OJWHMIIM Ba IBJIOH

KWIMHUILHA 3apyp.
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5. Akumonepnap OuiaH MyHocabaTiap TamMoWunu Koujanapu. bapua
Kopropanusijiap axkudoHepiap OujgaH MyHoca0aT TaMOWWIUIapU KOWJaJIapUHU
unuiad YUKUILIapu Ba Oy Koujajnapra KOpHopamus TUPEKTOpiapu Ba MEHEXKEpH
puost 3TUIIM mapT. Ma3kyp Kouaanap/ia akiuoHepiap OuinaH mMyHocabatiap Ba
yJap OJuJard MaxxOoypusaTiap aHUK Oenrwianran oynuiu gapkop. by kounanap
0030p/1a KOpIopaTUB OOMIKAPYB aMAIUETUHUHT MEBEPU OYITNO KOTUIIHN 1IapT.

6. Ctpareruk pexanamrupuin. KoprnopauusuiapHUHT  JTUPEKTOpIapu Ba
MEHEXKEpHU Y30K MYJJATIN CTpaTEeruK Makcajara sra Oyiaunuiapu, Oy 3ca MOXUSATaH
aKusuIap KAAMaTUHUHT YCUO OOPUIIMHU KY3/1a TYTUIIN KEPaK.

Twxopar OaHKkIapuga KOpHopaTuB  OomikapyB  Oyiinua AmMepuka
MyTaxaccucnapu [xonatan Mbaiicu Ba Mopun Oxapa akuuonepiap MaHdaatiapu
Xamja Kpeautopiap maHdaatiapu Xakuaa Oup Xuiga FaMXypiuK KWIUIIU 3apyp
ne6 xucobOnaitnunap. Twxkopatr Oanknapuga OaHK paxO0apUSTHUHUHT —YHIOY
MaXOypHsTH HOMOJIMSBUU KOMIAHUSIAp paxOapusTura kaparaHjga OupMyHYa
KEHTPOK Ba MypakkaOpok Oymumiu kepak. Tuxopar OGaHknapuaa sHa Oup Oolka
MyaMMO OaHK TaBaKKaJTYWJIUTUHU OOLIKapHIll OuiiaH OOFIUK. MabilyMKu, OaHKIIap
Hazopatu Oyitmya bazenr kymutacu OaHK TaBaKKAIYMIUTUHUHT 12 Ta
KaTeTOPUSACUHU aXXpaTuO KypcaTaiu: THU3UMIIU, CTpPATEruK, KpPEIuT, Mamiiakar,
0030p, Qou3, TUKBUUIWINK, BAIIOTA, ONEPALMOH, XYKYKUM, PEeIMyTalluOH Ba PUOS
KWINII TaBaKKaMUWIWrud. Tuxopar OaHKIapuaa TaBaKKaTYWIMKHUA CaMapacus
Oolkapuill OaHKJIAPHUHT acoCUi xoaumiapu (aoiausiTh YCTUJAH HA30pATHUHT
eTapJii SMACIUTU/Ia Y3 AKCUHU TOMA]IH.

YMyMuil Makcajapra spuiluim iynuna pax0ap uaopalapHUHT, TapKuOuil
KUCMJIQpHUHT Ba ylapja WIUIOBYA XOJUMIIAPHUHT Cabilu-XapakaTaapuHU
MYBODUKIATUPUIIL Ba OUPJAINTUPUIIHUHT caMapald BoOcUTacu cudartuia
n3oxjaHaau. byHna uwaTerpamusiam mudécu yeumm xam (MacajaH, ajaoxuaa
KOpXOHa €KW TallKWIOTJAH KOpIOpaTuB OWUTUM OujaH OupJalITUPUITaH
KOpXOHAJIap Typyxura YTHI) Ky3aTujaau, 11y KaOu, MEHEKMEHTHUHI MyausiH

COXAJIAPHIA UHTETPALIMSHUHT Ky4YallulIvM Ba MAPOBap] HATHUKAAa TE3KOP KapopJiap
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KaOyn KWIHII OpKasid, Oy KapopiapHu MyBap(dakuaTiv amalira OUUPUIUIINHU
XaM Ky3aTUIl MyMKHH.

Taxnunnap Ba YypraHuimgiap HaTHXKacula XO3UPTrd KyHJa PHUBOKIIAHTAH
XOPMKUNA MamilakaTiap aMalu€Tuaa KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI KyWUJaru

Moe/Iapyuia (poianaHmIaéTralIur MabiayM Oy IIau:

yaurap monens — AKILL, byrok bputanus, ABctpanus;

WKKHU MoroHanu (MaHdaatnop maxciap) mojaenu - ['epmanus;

KOHTHUHCHTAJI MOACII,

TapMOK MoJienu - Anonus (kerpercy), Kopes (qa’0omn).

YHUTap MOAEN TUSUMUA:

bomkapyBHUHT 4roHa OpraHd - YyHUHT TapkuOuaa WKpPO OTYyBUYHU
TUPEKTOpJIapJaH Kypa MYCTaKuid JUpeKTopiap KYINpoKk OyiaraH yHUTap
Hupexropnap Kenramu (akuusIopiuK MYJKYWIMKHUHT  «MHram3cakcon»
mozenu: 24-30% akuus xapakaTcus, y30K BaKT KMYMK JIoMpaja KyJiujaa Oynaau Ba
Ha30par MakeTuHH makuiantupagu, 70-80% akuus, akcuHYa, XapakaTdyaH, BaKTH-
BakTU OuyiaH 0o3opra oau0 YMKWIAIUW Ba OWp aKIUs COXUOMIAH MKKUHYMCUTA
OCOH YTHUIIIN OWJIaH axXpanud Typaan);

- AKUUSIOPJIMK KaNUTATHUHT KaTTa KUCMHM WHIJIM3CAaKCOH yAyMJlapujia
TapOusIaHraH Maijga UWHBECTOpJjap capmosicuaH uoopar («IIpOTECTaHT
KaUTAIU3MM»);

- OKACMOHMI MIaxcjiapra Kapanuid OyiamaraH — akiusiap acocaH
MHCTUTYLIMOHAJI HHBECTOpJIAp KYIuaa >KamMJIaHTaH;

- KUMMAaTJIH KOTro3iap 0030pu IOKOPH caMapaliiulrid Ba JUKBUUINTU OWUJIaH
axpanud Typaau;

- MOHETap aKIUAIOPJIAp XYKYKJIAPUHUA XUMOS KUJIUII IOKOPU Japaxaja.

Wkku moroHanmm Mozenaa 0omkapyB Bazudanapy aHUK aKpaTHITaH UKKH
MOFoHaJiaH ubopar:

-Ky3aryB kenramu ([lupexropiiap KeHramm);
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- HOKPO KCHI'aIlIH.

KontuHenTan Mojen THU3MMHZIAa KOpHOpalMs JIeTaHlla AaKIUSIOPIUK
xKaMusTiapu Ouilan OWp KartopAa OoIlIKa HOPUAMK IIaxcilap MacallaH, TypJid
KYpUHHUILJATH  [IUpKaTiap (TYJIUK, KOMMAHJIHUT), XYXaIUK KaMUSATIApU
(MachynHATH YEKJIaHTaH Ba KYIIMMYa MachyJIHSITIN), XYKAIUK OupiamManapu
(KOHIIEpH, accoIyanus, XOJJWHT KaOujaap), HWIuUIad YUKApUIl Ba HMCTEBMOJ
KOOIEpaTUBIIapy TYIIYHUJIAIU. AHIJIOCAKCOH MOJIEN TU3UMHAA KOpIopanusiiapra
KOHTUHEHTaA MOJeJ TU3UMHUAA HIOPUAUK IIaxXC Ba KoprHopauus cudarujia TaH
oJIMHMalauran Ty3uiManap xam kupaau (by epaa cy3 Oouikapys daonusti 6mnan
IIyFyJUIaHAIUTaH J1aBjiaT opraHiapu xakuaa kerasnau). ynnait kunub, arap
KOHTUHEHTal MOJIel THU3UMHAA KOpHopalusiap acocaH XyCyCHM Mojen
cyObekTinapu cudatuaa Kapajica, aHTJIOCAKCOH MOJeN TH3umuaa yiap (AHDius,
AKII) wnadakar xycycui, Oajlku OMMAaBUA MOJETHUHT XaM CYOBEKTH
XHCOOJIaHAIH.

bapua xopnopauusiiap, Macaman AKlllna Ttypr rypyxra OynuHamu:
omMmaBuii (public), spum ommaBuit (quasi-public), Tmwxopatum (business),
HOTWXOpaT (non-profit). OmmaBuii Kopropanusiapra AaBiaT Ba MaXallIUH
opraniap kupajau. SpuM oMMmaBuil Kopropamusiiap cudaruia axoIUuHUHT YMYMHI
IXTUEKIAPUHN (MacalaH, ra3, CyB, DJIEKTp SHeprusicu OujaH TabMHHIIAII)
MHOOATra ojlaiuraH Kopropamusiap TyllyHulaad. JuHuil TamkuioTiap, TabiuM
coxacujiaru Koprnopauusuiap (maktadiap, KoJJiexiap, yYHHUBEPCUTETIAp KaoOu;,
Xalpus kamMrapMaliapyu KaOuiiap HOTHXKOpaAT Kopropanusuiap 0ynud xucoOiaaHaau
Tuwxopatun (TaaOMPKOPIMKKA aCOCIAHTaH) Kopropanusjiapra gapomaj OJIuIl
Makcaauja Ty3uiraH Oapua Kopropauusuiap Kupaau. YJap Kopuaa caHad
VTUIraH Kopropauusjiap opacujia Y3JIapuHUHT UKTHUCOIMM >KUXATIaH OaKyBBaT
Oynrannukiapu OuinaH ynapaan axpanu0® typaau. byHpmail kopnopauusiapHUHT
CuéCHUil TabCHUPU XaM Ce3WIApJAW JapakaHW TallKuWi JTaau. TrKopaTyu
TAIIKWIOTAAp (QaoNUSITUHU MOJAEIUM TapTuOra cojvil Y3 HYUra Mypakkad

TU3UMHU (OMMaBHUH MOJIENUNA TapTUOra COMUITHUHT XyCyCUN MOJEIUHU TapTUOra
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coiuill OwiaH OWpPUKHUIIM) Kampad oJagu Ba KOPIOPAlMSUIAPHUHT OOIIKa
TypJsiapura HucOaran 6atadcuin TapTuOra CoMMHraH XUcoOIaHaIu.

Arap THXOpAaT4YM KOpHopauusuiap TYUIYHYAaCUHUHT XAKUKUHW MOXHUATH
HyKTal Ha3zapuJaH Keaud uMKuiaguraH Oyica, my Hapca aéH Oyiaguku,
Koprioparusiiap TtymyHyacu Axriaus Ba AKIIl Mozen Tuszumura HucOataH
EBponana aHUK Ba KEHIPOK TYIITYHUIAIH.

Konynra kypa mmupkatnap Axrnuana xam AKIlga xam ropuauk maxc
MakKoMmura sra OynaauraH KopHopauusiap TapKUOWra KUpUTHIMangu. YMymui
MOJICTHUHT aHbaHABUN TaMOMMWIIapUra acocaH IIUPKAT MIaXCIAPHUHT HUFUHAUCH
XucoOmanuO, IOpUAMK Imaxc cudatugaa TaH OJMHMaWauM. TwKopatdu
Kopropanusiiap Katopura @akar akiusJopJIMK KamuTadd acocujia TallKui
STWITaH, SbHU Y3UHUHI XYKYKHH X0aTh Oyin4Ya KOHTMHEHTAJl MOJEN TH3UMU-
Jarvd  JaBiaTiap AaKUUSAOPIAUK SKaMUSITIAPUHU SClaTaguraH Kopropauusiiap
KUPAJIH.

Anrnus Ba AKlllna naBnat kopxonanapu EBpornara Hucbatan aH4ya Kam, 1y
Ownan Oupra aHIJIOCAKCOH MOJEN THU3UMHAA yJap KOPHOPATHB TalIKHIOTIAp
cudaruga TaH onauHaau. EBpomagarn KOHTHMHEHTal MOJEI THU3MMHIa acocaH
JaBlIaT KOpXOHajlapura HUCOATaH KOPHOpALMSUIAPHUHT MYXUM OelruiapujaH
Oupu XUCOOJAHTaH KaMUTAIHUHT OWpJAIlWIIY, KYJUIAHWIMACIUTA Ba YyJap
JlaBllaTra TEruIiuid OYIran MyJKJIaH TAIIKWJ STUITaH XaM/Jla XY KaJIuK IOPUTHII Ba
omnepaTuB OOMIKAPUIIT XYKYK CYObEKTIapu cu(aTuia Y3UHUHT XY KATUK-TAIIKUIHI
daonusaTHHU OpUTHIIA cababnu OyHAaill kopmopauusiap cudatuga TaH
olMHMalu. Ynap ypracuaa KenauOd UYMKAIUTaH MYJIKHU MyHocabaTiap MYIK
XYKYKHUHT YTHUIIINA OUiaH OOFIIUK 3Mac.

Tabcucumnap €Ky UIITUPOKUYMIIAP XUCOOMAAH UXTUEPUIUIMK acocHuia Yyl
KYUIUII aKIUsi COTUO OJIUII OpPKaJly OUPIAIITUPHITaH KaMWTaTHUHT MaBXyIJIUTH
KOPIOPAIIUSIHUHT MYXUM OenrunapugaH Oupu xucodbnananu. Kopnopauusiiap
(haoNUATUHU TAIIKWJ ATUII YUyH V3 KalUTaIMHU KYSJIUTaH 1axciaap JAoUpacu Ba

ylap YIYIUHUHT MUKIOPU KOPIOpalusyiap MapxXyJ OYJIUIIMHUHT XOXJaraH
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BaKTUJA KaTbuil OenruwiaHuIIM MyMKUH. JlaBmaT kopxoHanapu OyHaan
Oenrunapra dra  OyJIMaraHJurd  y4yH  KOHTHHEHTAI  MOJEN THU3UMJA
Koproparusiiap cudatuga TaH onuHMaWaM. KOHTHHEHTan MojeNn TU3UMUA
KOprHopanuss HMIITHPOKYWIApUW  ypracujga HHUCOATaH MyCTaxKam ajoKajiap
Ky3aTuiaau. by xap Oup UINTHUPOKYMHUHT OEBOCHUTA Ba V3 IIaXCU MEXHATH OUJIaH
UIITUPOKMHU HazapAa TYyTyBYM (HAONUSATUHUHT V3UTra XOC XYCYCHSITH OpKaiu
IIUPKATHUHT  KOpHoOpauusuiap  opacuja MyXuM  YpUH  TYTUIIM OuiaH
TymyHTUpuiaau. JIekuH, maxcuid HINTUPOK MYTJIAKo 3apyp OyimaraH, XarTo
aKIUSAJOPIUK O KaMUSATIApuJa  XaM,  aKOuaaopiap  YMYMUM MaxJIucu
aXaMUSTUHUHT OILIUIIINATA XU3Mat KWIAIUTaH WIITUPOKYMIAPHUHT
KUTICTATAHINK XycycusTu ky3atwiaan (AKInaru akuusgopiaapaaH Talikapu).
Nmra Oynpalt €npamuin akuusIOpJIApHUHT WHIUMBUAYyal MaH(daaTiapu OuiaH
KOpHopaTuB MaH(paaTnapHu, sbHU Oapya ab3ojap YYyH YMyMu#d OyiraH
MaH(aaTaapHu OOFJall UMKOHUSITUHU spaTtaau. KanuTaTHUHT TYTUIAaHUIIN MyXUM
Vpun tytaauran AKlllna wucOuit kyapatu goum omud OopaguraH MHUPHUK
Koproparusijaap TETUIUIH OoIIKapyB TeXHOJOorusAcuAaH (oiinananran
XOJIaplariHa  camMapalii  TalllKW  JTWIMIUIAPK ~ MYMKHUH. AKIUsI0piapra
VIApHUHT KOpHOpalus UIIMra KaHaail OyiaMacuH TabCcuUp OTHUIl Oopacuia
OepwiraH UMKOHUSIT KOHTUHEHTaI MOJEN THU3UMHUAA AKUUSAOPIAPHUHT XYKYKHUI
XOJATU Y3UHUHT SPKUHIIUTK Ba TEHIJUTW OWIaH axpanud TypUILIUJaH AaionaT
Oepanu. AHIJI0-aMepUKaH KopIopauusulapa MYKM KOpIOpPAaTUB MYyHOcadatiap
IIYHAAWKY, Y eplla aKUUsJAOPIaApHUHT XYKYKHM XOJaTh KOpHopalus WIUIapyuHU
IOPUTHILJIA AKIUSJOPJIAPHUHT OEBOCUTAJIUTH Ba YETIAIITUPWUITAHIUIY OWJaH
xapakrtepiaHaau. Famatu Tyroncana, nryHu TabKUAJIAII )KOU3KHU, Oy MKOOUI Xonat
O0ynub, kopnopauussHUHT MyBaphakusTan (aoausAT IOPUTHUIIA YUYYH I[IAPOUT
cudaruia xu3maT Kuiaau, YyHKH aK[UsJIOPJIApPHUHT 3pKU OWwiIaH OofjlaHMaraH
OollIKapyBUWJiap KYNTMHA MacajallapHd Te3 Ba caMmapald Xal KWJagud Xamja
yMyMUW Ba MHAMBUAYyal MaH(paaTiapHu udoja >TUII OpKaIM KOPHOPALMUSHUHT

caMapaJOpJUTUHY, YHUHT JapOMaJMHH OLIMPUIITA IPUIIAIN.
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AmMepuka Ba AHIIMS Kopnopauusuiapu (paoiusiTé HUCOATaH 3PKUH amaira
omupuica, EBporna koprnopanusiiapuHUHT (GaosusITH ce3uIapiii Aapakaaa JaBiaT
TOMOHUJAH TapTuOra conuHaau. JlactmaOku Oockuuiapaa €Bpomna JaBlaTiiapu
KOpIHopaiusiapHUHT  (hakaTruHa TallKd MyHocaOaTIapuHM, YJIApHUHT OOIlKa
XyKyK cyObekTiaapu OuiaH y3apo aloKajJapuHu (COJMK Tyjam, pakoOar,
ucrepMonumwiap OwnaH Oynaguran wMyHocalatiap, XoAumiapra II€HCHS Ba
Hadakamap Tymam KaOW) TapTUOra cOJMINra MHTWIMIIAp 314. ByryHrm KyHra
Kenub 93ca  Kopmopamus HWYWJard MyHocaOaTiap (aKkumsgopiiap peecTpH,
OyXrajaTepiuK XucoOu, OaHK OpKajdu amajira ONIMpHIIajlaraH MOJUSIBHI XHCOO-
KUTOOJApHU IOPUTHIN KaOW) XaM J1aBiaT TOMOHHUAAH TapTUOra COJWMHAJUTaH
oynam.

AHTJI0CaKCOH MOJIENU/la KOPHOpAlMsUIAPHUHT XYKYyKUW Jaékatu aactiad
Kyna maxcyc sau. Oinii KOHyH YHMKapyB4M €KM HMXKPO ITYBYHM OPraHijiap MyausiH
(haonusAT TYpUHUHT MaBXyHa OYIMIIM XaKuaa pyxcaTHoma Oepapauinap. byryHru
KyHJIa ymoOy Mojed Tu3uMujaH (oianaHyBud KYNTUHA MamjakaTiap
KOopIopalusira AaBjiaT TOMOHUJAH pyXcaT ATUITaH TaAOUPKOPIUK (PaoUSITUHUHT
XOXJaraH Typu OWJIaH WIYFYJUIAaHMII XXKYKHUHU O€pyBUM YMYMHH XYKyKHI
naékaTuHu YpHarumra yrumau. 1984 imnga kaOyn KWIMHTAH TaaOUPKOPIIMK
Koprnopauusimapu — tyrpucuparu  HamyHaBud  AKIl  koHyHMra  acocaH
KOpIOpaIUsIapHUHT Y3 HU30MHUAA KypcaTwiran (gaonustd OuilaH Oup KaTtopja
KeJaKakaa uiuiad YuKapuil Ba caBio MyHocabaTIapuaa MabiyM alloKara sra
Oynran €KW YHUHT acocHil coxacu OuiaH yMyMaH OOFIMK OyiamaraH (aoyusiT
OwiaH 1myryJmanuinura pyxcar oepunau. LllyHunr yayH xap Kanaail kopnoparus
TaJOUPKOPJIMKHUHT Kailicu Typu OWJaH IIyFyJJIAaHUINUWJAH KAaTbUM Hazap V3
(daonusaTHIA aMaJIUM )KUXATJAH YEKIIaHMaraHaup.

[ynuar y4yyn Oy Mamjakamiapja akKUWsUIAQPHUHT TaKCUMJIAHHIIH

Kylujaarnya:
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- noumuil sranapaa 70-80% aknms xamadnrad, 20-30% akunusiiap 3ca
Maiiianald «4akaHa» COTWJIAAU Ba Xapujopiap ynapra MaOjariapHU BaKTHHYA
YKOMJIAIITUPHUIII BOCUTAcH cudaTuaa Kapanauiap;

- AKUHUSIIOPJIMK CAPMOSICUHU UMPUK «YJTYPKH» WHBECTOpJAp TAIIKWI KUIUO,
OMp-OMPUHUHT aKLMSICUTA Y3apO STaIUK KWIUII (KyWId KapaMJuK) TU3UMU KEHT
PUBOXJIaHTaH;

- Ky3aTyB KEHTalmaa KOMIIaHUs XOIUMIIAPUHUHT CAIIMOKJIN BaKUJLIUTH;

- Y30KHU KYpaJauraH UHBECTOpIIap;

- KHMMATJIA KOFO3J1ap 0030pU KHYUKPOK Ba JIMKBUJIUTU
kampok. TapMok (SImoH) Moenu

- SlnoH Mopenu Ma3MyHHMra Kypa amepuka wmojaenura xam, [epmanus
MOJIENINTa XaM YXiamMaiau, OUpoK MKKada MOJCTHUHT alpuM XYCYCUSATIAPUHU Y3
WYura oJiraH:

- Hupektopnap keHramu Tapkubuma mycrakun Jupexrtopnap Hyk Oynue.
KenramnuHr Oapua ab3o0jiapyu IOKOpU OOIIKApyB OpPraHM BaKWUIapu EKU ICKHU
OOLIKApYyBUUTIAD;

- AKIUAIOPJIMK CapMOSICMHM acOCaH WHPUK HMHBECTOpJAp TallKWI KWIHO,
ArOHA CaHOAT TypyXura ab30 OYJIraH KOMIAHUSUTAPHUHT OUp-OUPUHUHT aKIUsICHUTa
ATaJIUK KWJIHII XOJIaTU MYXUM YPUH TyTajH.

- Kopnopatus OomikapyBHUHT amepuka Tuzumu xycycusitiapu AKlllxa
aKIUSAJOPIUK MYJIKUMIMKHUHT XyCyCHUsITIapura OeBOCUTa alloKaJop. XyCycaH,
AMepuka Kopropamnusiiapuga OolllKa HWHBECTOpiapra Kypa ¥3 TabCUPUHU
KYWINPOK YTKa3a OJIAJINTaH HUPUK HHBECTOPJIAPHUHT HYKIUTHANDP. AMEpHUKa
KOPIOpAIUSUIAPDUHUHT  aKIUSJOPIAUMK KanWTAIM Ky4wIid Japaxkaaa Maiiaa
naketiapra Tapkad ketran Oynu0, AKII xkopmnopauusuiapu akcapUsSTUHUHT
peecTpiapuia YMyMUM KanmUTAIHUHT OUp (DOU3UIaH OIIMFUra STaluK KUITyBUU
OMpoHTa XyCycuidl mIaxc EKM HMHCTUTYIMOHAJ1 HWHBECTOP Kaill KWJIMHMAaras.
Hatwxkxana akiusiqopJapHUHT OUpoOpTa TypyXu TUPEKTOpIap KEHralllura ab30JuK

KWIHINTa aJloXyja JabBorap OVia onmaiau. VKKUHYA MyXUM XYCYCHST
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IIyHIAaKW, XYCyCMH  Imaxciapra  Kapanuii — OyaMaraH — akUUsUIapHUHT
KYMMUUJIUTH WHCTUTYLMOHAJI WHBECTopiap - Hadaka Ba Yy3apo (Mailumiiuk)
dbouiapu Kynuaa skamnaHranaup. by mHBecTopnap kymtapuna 50%man omuk
KaluTaJIHU >kamiap dkaH, KYnpok MonusBuil MmeHexep cudaruia KaTHAIIUIITA -
‘broitunpok. 6ynu0, nupeKkTopiap KEHTralll UIlKW/1a KaTHAIIUIIra HHTUIMaluIap
Ba oJlaT/a y31apyu WMPUK MaKeTra ArajiMK KWJIraH KOMIOAHUSIAP YUYYH MYIKUMUIIUK
XYKyKUJIaH KenuO YHMKaJuraH >KaBOOTApJIMKHU Y3 3UMMajapura OJulIgaH
Vy3napuHu oub Kodaauap.

AKUUAIOPJINK KAaNUTAIUHUHT COYMJIMO KETraHu OWp MYJKIOPAAH UKKUHYUCUTA
AKIMSUIADHUHT YTUIIMHUA OCOHJAIITHpanu. Makaa akumsgop y3ura Kapaluld
aKIUsUIApHU COTHIN XaKuJa KapopHU HUcCOAaTaH OCOH KaOyd KWJIUIIM MYMKUH,
aKkCMHYa HWHUPUK aKUUAJ0p Y4YyH MAaKETHUHT COTWIMIIM OJaTAa CTPaTEeTUK
peXaTapHUHT Y3rapulluaH JanojiaT OepuIllM Ba COTHIAJWIaH aKUsJIAPHUHT
Kypc KuiMaTu Tymub KeTuinu okubatuaa (0o3opaaru TakIu(pHUHT OUp MapTaIUK
optu0® ketumu cababnu) HyKoTUIUIapra oJu0 KEJIWIId MYMKUH. AMepuka
KUMMATIU KOFO3Jap OO30pUHUHT IOKOPU CaMapallIMCd Ba JUKBUUIUTU OuiIaH
axpanuld TypUIId Maijla UHBECTOPJIAp YUYYH MaKeTJIapHU COTHUII WIIWHU Te€3 Ba
TEXHUK >KUXATJAaH OCOH amajira omagurad Kuino kysau. KomnaHusuiapHUHT
KYIIWIUIIY, OUp-OMPUHM IOTUIIM, 3TaUIAaHUO OJMHHUINK Ba COTHO OJIMHUIILIAPU
Awmepuka ¢GoHJ OO30pDMHUHI KEHI TapKairaH amainuétu Oynmbd, Oy sca ¢doHn
0030pUHM  aKIUAAOpJap TOMOHHMAAH  MEHexepnap  (HaonuATHHU Ha3z0paT
KWIMIIHUHT KyJa caMapalii Ba OCOH aMmajra OIIMPHUIITra UMKOH OEpyBYU KypOJ
KWIHO KYSIau.

AKllnan dapxmu ynapok ['epManus akuuMsiAOPIUMK KaNUTAIMHUHT KaTTa
KUCMU OOIIKAa KOMIIAHMSUIAp drajaurujga Typaau: [epMaHUSHUHT  sUIOU
AKIUSAAOPIUK KANMUTAIUHUHT SPMUJAH KYNUHU OUp-OMPUHUHT aKUusiapura
SralIMK KWIWIN OpKaiu (GaosusTAa y3apo KaTHAIIUIN TU3UMH ¥3 HWYWTra OJIaJIu.
Xycycuil uHBecTOpiiap ['epmaHusAna HMKKMHYMA MUPUK HHBECTOpJIAP TYPYXUHHU

TaIIKWJI KWJIca XaM (HEMUC KOMMaHUSUTApUHUHT TaxMUHaH 16% akiuscura srajamk
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KWIaIWiap) yJAapHUHT akUsUIapuHUHT Ky KUCMU TakKJUM 3TyBUWra cepTU(UKAT
KypuHuiura sra Oynub, Oy cepTudukariap yJIapHUHT Srajlapd TONIIHPUFUTA
Kypa, XyCyCHUH axkuusiiopiap akUMsUIAPUHUHT >KyJa KaTTa KUCMH KaMJaHTaH
Oanksap ToMoHugaH Oomkapuianu. [lyHunr yuyn, ['epMaHus KoMIaHUsUIApUHU
SPKUH COTYyBJIa OYNraH akIUsJapUHUHT Xyda katta xuccacu (90%man opTuru)
TalIKWIOT-UHBECTOPJIAD TOMOHHUJAH OOIIKApUNaau, V3JIapu akKUus drajlapu

OynmMaca xam.

1. 1-orcaosan

Kopnoparus 0omkapyB MoelJIApUHUHT KMECUH XyCYCHATIAPH

Mo nemnapHuHr Wurnus-AMepuka Hemuc monenu SInon Moxenun
XyCycHsTIapu MOJEIN
Wxrtumontii Kanpustaap | [laxcustnapactiuk, Wxtumonit XaMKOpJIMK Ba
TU3UMHU TaHy10B SPKUHIIUTH XAMKOPJIMK UIIOHY
MexHat kaMOACHHUHT ITaccus ®aou @®aoJ1 KaTHAILLYB
poau
MonusnamTHpuIIHUHT ®onp 6030pu bankmnap baunknap
aCcOCHUH yCyJIH
Ax6opoTuit MeHnexMeHT MeHnexxMeHT Bbomr 6ank
HOMYTaHOCHOJIUK «yi» GaHKU
WNHBecTrnmsnan Kucka myanatinu V30K mynnatiu | Y30K MyaaaTiu
MyIaTiapu
KanuranHuHar kuiiMatu HOxopu Ypra ITact
Kanuran 6030pu IOxopu nukBuaIN JIuxBuammn Hucbaran
JIMKBU LI
Acocuii UKTHCOIUN Komnanus XOJIOuHT MonusBuii-
Ooupnuk(HupuK caHoar Irypyxu
Ou3Hecaa)
WNuBecTunus typnapu Panukan Mypaxkab HNHkpemenTai
MeHeXMEHTHU Oxopu Ypra [TacT
TaKMpJIall
AKIUAI0pIUK Counnran Kyumn Kamnanran
KalUTaJIUHUHT JKaMJIaHT'aH

Hemuc KOMIIaHMSIAPUHUHT aKUUSAJOPJIMK KalUTadd HWHUPUK aKUUAAO0pIap
KyIuaa KywIid Japaxkajna skamiianrad. Hatwkana, amepukanuk kacOoluiapura
HUcOaTaH HEMHUC MYJKAOpJapu Ba ylap KalWuTaluHU OOLIKAPYBHU MOJUS
MHCTUTYTJIApU Y3 KOMMaHUsIapu OwWiaH aH4a SIKMH HWII MYHOcalaTiapuaa

oynanunap. Okubataa, ynap MyJIKUYMIUK XyKyKiapuaad (aon (oianaHuIgaH Ba
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KoMMaHusl PaosUsITH YCTUJAH HAa30paT KWIMINTa KaTHAIIUIIAAH KYTIPOK Japaxana
MaHbaaTaOpAUpIIAP.

JucepTraTiusa umMMu3Aa XaaKapo KOPIopaTUB OOIIKAPYBHU TakpubOanapHU
AKIIuauar Goldman Sachs monust myaccacacu Mucoauja Ypraujavk Ba Kyiuaaru
acOCH HAaTWKAJapHU OJIUIITA MYBO(DUK OYIIUK:

Goldman Sachs akuusimopiauk KeHramu KOprnopaTUB OOILIKApyBHU aMmalira
OIIMPUIIZA aCOCUM IBTHOOPHUM HHGPAPMALIMOH TEXHOJOTHUsUIapra KapaTaw.
Xycycan OynuHr Hatwxkacuaa 2008 iunga ynap HMHKUPO3 IMIAPOMTUHH KYyTHO
Vtupmacnan xapaxatinapuu 90 %ra kamalThpuilnra SpUIITaH Ba OYHHUHT
Hatwkacuaa 1000%ra sca Y31apyUHUHT Ba MIKO3JIAPHUHT MYBO(PUKHUSATIAPUHU
TabMHUHJIATAHJIUTH MabIyM OYIIJIH.

Goldman Sachs monusi Myaccacacu axkTUBIApHU OOIIKapHUIAa yJIapHU
ajoxuja Xucod pakamiiapuja akc STTUpUIN (OaHK aKTUBIIAPWHU PUCK Japakacura
Kapal0) OpKaJM KamMoa HIIOHYMHU OIIMPUIN Ba OaHK aKTUBIAPUHU KaWTapuIll
kadoJaTUHU TabMUHJIAIITA aCOCUM IBTUOOP KapaTrad. YOy Macananap 6eBocuTa
OaHKHMHT aKIUSIAOpJIap UIITUPOKUAA KOPIOPATUB OOIIKAPYBHU aMalira OIINPUIIIN
HATWXKACHUJ1a SPUIITUITAH.

Goldman Sachs OaHku HMHKHPO3 IIAPOUTHAA KOPHOPATUB OOLIKAPYB
KapopJiapuH KaOyJl KWIHILJA aCOCUM YbTUOOPHU AKTUBIIAPHU >KOWIAIITUPUIITHU
WyHanunuiapra, ynap OwuiiaH OOFJIMK PUCKIApPHU Jlapa)kacura IIYHUHTJEK
MaXOypusITIapHU OOIIKAPHUIIl Macalacura KapaTras.

Goldman Sachs Oanku xopmopatuB OomIKapyB xapaéHuaa y OwiaH
UIUIAlAUTaH  yYMHYM TaKCUMJIOBYM XaMKOpJapHU XaM JbTHOOpJAH dYeTna
KOJIIUpMaraH XoJja »axOH MOJUS HHKHPO3W IIAPOUTH]IA WXKOOMI HaTuKara
SPUIIIU, SbHU Yy "yUMHYH XaMKopJyiap" OWJlaH y3BUM Ba SIKUH MKTHUCOJHUM aloKa
acocujia ylapHu MOJUSIBUI Ma0nariapujan camapaiu Qoigananim.

SIKUH KyHJIapraya ¥Y36eKHCTOH A NaBIaT KOPXOHAIAPH MYTIOK Ky ITYUINKHHA
TalIKWI 3TraH Oynca, OyryHrM KyHJa YJIapHUHT COHM aH4ya Kamahau. Kyn

KOpXOHAJlap AaKUUAJOPIWK >KaMUATIApUra aumanTupuiau. JIekuH, Tamkui
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ATWITAH AaKIUSAIOPIUK JKAMHUSTIAPHHUHT KYMUWIWTHAA aKI[uslap Hazopar
MAaKETUHUHT MyXUM KUCMHU JaBiiaTra Terunuium Oynmd koimokaa. KoHTuHeHTan
EBpona wmamnakatiapuma JaBiaT KOPXOHAJIAPUHMHT  YIYIIM yHYAa KaTTa
6yIMacana, Xaad XaM MaBXyJ. Y30EKHCTOHJA NaBIAT KOPXOHANAPH aXOJIMHHHT
Oapua KMeM Hura Xu3MaT KWIaJWraH XyxXanuk coxanapuna (Tpancmopr, anoxa,
nHpopMartuka, EKUITH-dHEpreTrka kabu) €xku OyTyH Mamiiakat BasudalapuHu
amanra omupuinga épaam oepagurad coxanaa (Myaodaa KopxoHanapu) €xya pakat
JaBllaT MOJUSJIAIITHAPA OJaJuraH coxajapja (TOF-KOH Ba HEe()THHM KailTa uIiall;
caHOaTH KaOW) TAIIKWII STUJIAIU Ba (PAOJIHAT IOPUTAIH.

Xynoca  KuiaumO  ailTranjga, KOpHoOpaTuB  OOIIKAPYBHUHT  XaJIKapo
aManuérujard  TaxpuOalapHU  YpraHull  HaTWXKacuia pUBOXJIAHTaH  Ba
pUBOXIaHAETraH MamJlakaTiiapJa KOpHopaTUB OOIIKAPYBHUHI camMapajopiuruHU
OIIMPUIIJA acoCUi 3IbTHOOpP OaHK aKUUSUIApUHU aKIusgopiap Vypracuaa
TaKCUMJIAHWINIA Ba Yyjapra TYJaHAIWTaH JIUBUACHIJIAD XAKMHUHH OUIUPHINTA

KapaTHIaJiu.
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I1-600. TUKOPAT BAHKJIAPUJIA KOPIIOPATHUB
BOIKAPYBHUHI XOJIATU BA ACOCHUM TEHJIEHIUAJIAPHA

2.1. Tuxkopar 0aHKJIapU/Ia KOPIOPATUB 0OIIKAPYBHUHI X0JIATH Ba

PHUBOKJIAHNIIINA.

V36eKnCTOH THXOpAT OAaHKIApHa 3aMOHABHil KOPIIOPATHUB MEHEKMEHTHH
AKOPUM TUII MIAPT-IIAPOUTH OEBOCUTA TYKCOHMHYM MUIIAp OXUPJIApUIA BYKY/ra
Kesa Oouuiagu, Xou0yku, aipuM TamKUIUNA-TEXHUK OMUJUIAp MYCTaKWJLTUKHUHT
nacTiiadku Muiutapuaa, COOMK COBET OAHK TU3MMIIAPUMHU KaiTa Ty3WII HAaTUXKACH
VYnapok maitgo Oyiara 31au.

XycycaH, V36exncran PecnyOnukacu I[lpesunentununr 1998 itun 2
OKTAOpAaru «AKUUSIOPINK THXKOpAT OaHKIapy (HAOTUATUHU TAaKOMUWIIAIITHPUII
yopa-Tagoupiapu Tyrpucugantu @apMoHH Ba TETUIILIM PaBUIIA KaOyJl KUJIUHTaH
Bazupmap MaxkamacuHUHT «baHK TU3MMHMHU HCIIOX KWIMIIHAHT KyIIAM4Ya 40pa-
TanOupiiapyu TYFPUCHUIANTU KapoOpuHU Oa)kapuil Oopacuaa OaHK TU3UMHUHHU HCIIOX,
Kl PecriyOnyka KOMUCCHSICH TY3WIIN.

By xOoMUCCHSHUHT 3HT MyXUM Baszudanapu KaTopura KyHujaarda macajianap
KUPUTUIIIA

- 0aHK THU3UMUHM HUCIOX KWIHII, OaHK XU3MaTH COXacuJa pPaKoOaTUHIIMK
MYXUTUHU  IIAKJUIAHTUPUIN,  OaHKIApHUHT  OapKapOpJUTMHU  yJIApHUHT
aKTUBJIAPUHU MyCTaxKamjall Ba Myaccuciap (QaoJUsITUHU KaAaJIallITHPUII
OpKaJIM TabMUHJIAII I03aCUJaH aHUK YOpa-Tag0upiiapHu Oenruiaii;

- TIKOpaT OaHKIApUHU XYCYCHUJAIITUPUII Ba aKUUSIIAIITHPUIIHU
OaHKJIApHUHT YCTaB KamuTaluja JaBlaT yIAYHIMHA KaMaWTUpUII OpKalu
TabMHHJIAILL

- OaHKJIApHUHT YCTaB KalUTaJIWra Kymumya MabiariapHu, aBBajio XOPHXKUN
capMmosiiopjlap XMCOOWJaH, IIYHUHT/IEK, OOIlKa Myaccuciap JAOUPACHHU

KEHTaUTUPHIL XUCOOUAaH KUPUTWIHNIINUTA EPJIaM KYpPCATHIIL;
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- UKTUCOAUETHUHT peayl TapMOFUTa-XM3MaT KYpCaTUIll Ba KpeAWTIIAIIA,
VIApHUHT WHBECTUIMOH JlacTypyiap Ba JIOWHUXAJapHU aMmalira OIIUPHUIIIArd
(baonuATUHU >KaJalamTUpuIaa OaHKIap aXxaMUSITUHM OLIUpUII, OaHKIap Ba
MIDKO3JIap  ypTacujard  MyHocabatiapja  MIEPUKYUIUMK  MEXaHU3MUHHU
TaKOMUJUIAII TUPHUII;

- THKOpAT OaHKIApU KpPeAuT MOpThENIapuHU MIAKIUTAHTUPUIIL CUECATUHU
TaKOMUWJUIAIITUPHII, Oepuiiran KpeIuTIiiap oyiinua Kap3JA0pIUKHU
peCTpYKTypH3alusl KAWL,  OepwiraH  KpeAWTIapHUHT V3  BakKTHIa
KalTapyIMIIUHY TabMUHIIANI TaA0UpIIapuHu OeNruialll.

PecnyOnuka THXKOpAT OaHKJIapu XYCYCUUIAII TUPUITUIITN Ba
aKIUSIAIITUPUINAIIKA  ca0abiu, KOpIopaTUB HUKTUCOAMM MexaHu3M cudartuia
yJIapHU paBHAK TONTHUPHIN CTpaTerusicujia andarra (aon IUBUAEH] cHECATH
VTKA3WIUIIMHU KY3/1a TyTWIaaurad 0Yiauo KoJiau.

V36eKnCTOH THKOpaT GAHKIAPHHU XyCYCHIUIAIITHPHIIHMHT MaKCailapHHH
IapTJIA PaBUINJIa UKKHU TYPYXTa aKpaTUIl MyMKUH:

1) ynapuu  akuusalITUpUIND — kKapa€HUAa  J1aBliaT TOMOHHUJAH Ky3aa
TyTWJIaJUTaH MaKcaaiap;

2) XycycUMIamTupuinaéTral THXKopaT OaHKJIaApUHUHT Y37Iapu Ky3da TyTraH
Makcajap.

JlaBnaT, aiinukca Y30ekucToH PecmyOnukacupa Xap —TOMOHIaMa
uciaoxotriap 0ockuumnaa, Oy xapa€HiaaH KylWnaaru MakcaJjlapHu Ky3/a TyTaju:

- MWIIUN OaHK TU3UMUHU MHCTUTYIMOHAI KUXATAaH PUBOKIJIAHTHPHUII Ba
OyTyH pecry0JiKa MOJIUSI TAPMOFUHU MYCTaXKaMJIAIIL;

- TwkopaT OaHKIapu VYpTracujga pakoOATUWIMKHUA KydyaWTUpUII Ba
MUPOBAp/ HATHKaJa MUXKO3JIapra Xu3Mar KypcaTuill CU(PaTUHU SXIIUIAIT;

- OaHKJIApHUHT  MOJIMSIBUM  axBOJIMHU  MyCTaxKamJialll  OpKaJH

MIDKO3JIADHUHT  XUMOSJIAHMIIMHY  TabMUHJAII Ba  XYXKalUK  IOPUTYBYHU

CyOBEKTIApHUHT MUK OaHK TU3UMUTA OYJIraH UIIOHYMHU MYyCTaXKaMJIalll.
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bank TU3MMHUHU PUBOXKIAHTUPHUIIHU STHAJA parOaTIaHTUPHIL, BaKTUHYAIUK
Oy myn mabnarnapuHu OaHK aillaHMacura >kain0 3Tuill Ba OaHKJIAPHUHT peaj
UIUTa0-4YMKApUIl COXAaCUJArd KOPXOHANlapHU KpenuTiam Oyiinda JaéKaTUHU
OLIMPHII MAKCaJuIa KAaTop JacTypliap Kabyld KIIMHMOKHA. Yiapiaa Y36eKncToH
TIWKOpaT OaHKJIApUHU KyWuaaru TaaOUpiapHU aMalira OLIMPHUII  OpKaJlu
00CKMUMa-00CKUY XYCYCHUNAIITUPHUII Ba AaBiaT Tacappyduias yukapuil Kys3aa
TYTHJITaH:

a) aknusmamTUpuin Ba Tamku wuKTHCOAMM (daonusaT Mumiuii OaHKH
akuusutapuauHr 40 ¢dousunu, «Acaka» Oanku akuusuiapuHuHr 50 douszuHu
XOPUKUN capMOosiopiiapra COTHUII;

0) Tuxopar OaHKIApU KamuTaduJa aBjiaT yJIYyIIMHA KaMaWTHPHUII NIyJap
KyMITACUAAHAUD.

by Basudanap keitmnyanuk Basupnap MaxkamacuHUHT 0OIlIKa Kapopiapuaa
xaM ¥3 udoacuHu TOI/IH.

MamiakaT O0aHK COXacH WMHCTUTYTJIAPUHU XYCYCHMIIAIITUPHUII >KapaCHUHU
aHaaa (aoJUTAMITUPHUIL, TUXKOpAT OaHKJIApU aKUMUSUIAPUHUHT XapUJIOPTUPIUTHHU
OIIMPUILl MaKcaAuaa AacTypAa, IIYHUHTJEK OaHKIap aKUsJIapuHU KUMMATIU
KoroznapuuHr OupiamMuu Ba MKKWIaM4u Oo30piapuaa, 11y *)ymiiajlaH, XOpHkKJa
COTHIII MEXAaHU3MHUHU TAaKOMUIJTAIITAPUII Ha3ap/ia TyTUJITaH.

Twuxopar OaHKJIApUHU JlaByaT Tacappypuaan YUKApUII Ba
XYyCYCUMIIapIITUPUI kapa€Hu OusiaH E€HMa-EH Tap3ja pecnyOiaukaga KOprHopaTuB
OOILIKapyBHU IIAKIUTAHTUPUIN YUyH TETUIUIN XYKYKUH 0a3a spaTuiiu.

Tuxopar OaHkIapuga KoprnopaTtuB OomkapyB Tyrpucugaru Huzomra kypa,
«KOpIIOpaTUB OOIIKAPYB» TYIIyHUACH akuusgopaap, Kenrain ab3onapu Ba O01IKa
pax0ap XOAUMIIADHHHT THXKOpAT OaHKU (PAONMATUHH OOMIKAPHUIIIArd aCOCHUU
Bazu(anapunu Oenrunad OepyBUM KoWJajlap MaXKMYWHHU aHrjaTaad. Teruiuiu
KOPIIOPAaTUB OOILIKApyB KOHIENIHUACH, IIIYHUHTJIEK OU3HEC IOPUTUIIHUHT aXJIOKUN
aHJ03aJapuHu, Kapop KaOyJl KWIUIIA aKIIMOHEPJIAPHUHT KAMUST SXTUEKITIAPUHU

XaM Hazap/ia TyTUII OYiirya MachyJIUATHHU Y3 UUUTa OJa]Iu.
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Taxmunnap >xkapa€Huja MaMIakaTUMU3 THXKOpAT OaHKIapulia KOpIOpaTUB
OOllIKapyB Macajiajlapura XUJAUd >bTHOOp OepHIIaéTraHiurd Mabiaym OViau.
XycycaH, Y3Gekucton Pecry6nukach Mapkasuii GaHKM HH30MHIA KyiHzaru
Macananap 6atadcus EpuTUiITraH:

- AKIUOHEPJIAPHUHT aXaMUSITHU;

- 0aHK aKIUsAI0opJIapu XyKyKJIapu Ba MaH(paaTiapu;

- OJIIUM Ba UMTHUERIN aKIUsJIAp ATATAPUHUHT XYKYKJIapH;

- TaQTUII KOMUCCUSICUHUHT aXaMUSITH;

- 0ank bomkapysu Bazudanapu;

- 0ank bomkapyBu MaxOypuUsTIIapy Ba YHU cailiail TapTudu;

- KeHramHuHr ymymuit Maxo0ypusiTiaapu.

AKnusiopiap, XoxX OJJUM, XOX UMTHUE3NU aKIusAra 3TalluK KWIWIIapuaaH
KaThUU Ha3ap KyMujaru XyKykjiaapra araaupiap:

- TETUIIIM OaHK aKIMSAOpAapH pylXxaTura KUpUTHINIL, -OaHK aKI[noepiiapu
pyiixatuaan y3ura TETUIUIM KYYUpPMaHU oOJull; -0aHK (OWJaCUHUHT Oup
KUCMUHU TUBUACH Tap3uJia OJUII; -OJIMHTaH JUBUJICHITIAPHU V3 XOXUIIUTa Kypa
Tacappyd OTulI; -0aHK TyraTWiraH XoJjija y3 yIylIura MOC paBHILJIa MOJ-
MYJIKHUHT OUp KUCMUHU OJIUIIL;

- OaHKHU OONIKApHUII UIIUTAPU/Ia KATHAIIUII;

- 0aHK KypcaTa€Trad Xu3Matriiap Ba yJIapHUHT HapXu TYFpucuja axoopot
OJIHIIL;

- OaHKHHMHT {3 ycTaBUra MYBO(PUK YTKaza€TraH MOJUSIBUN-XYKAIUK
(haonusATH HaTWXKANApU TYFPUCHIA TYIUK Ba UIIOHWIA MAbIyMOT OJIUIIL;

- KUMMATJIU KOFo3y1ap OO30pUHM TapTUOra COJUII Ba MYBO(PUKIAIITUPHUIIT
Oyiimya JaBmaT BakoJlaTUra J3ra OYyaraH wuaopaja, IIYHHMHTACK Ccyaaa Y3
XYKYKJIApUHU XUMOS KUJIUIIL

- ¥3 wMaH(aariapuHd XuUMOS KWIMII MaKCaJuia accoluaiusiap

(yrommasnap) ra Ba 00IIKa KaMoaT TAlIKWIOTIapura Oupaaniumi;
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- KUMMaT0ax0 KOFO3JIapHU XapuJ KWIHII YOFuja 3apap Kypuill Ba (EKH)
dbolgaHUHr OMp KUCMUHU HYKOTUII 3XTUMOJU OwiaH OOFNMUK XaB(-xaTapaaH
CyFypTaJIaHUIIL.

Opnauit akuusiapra sraliK KWJIyBUM akIUsgopiap OaHK aKIUsIOPIapUHUHT
YMYMUN WUFUATUIIKMIA OEUCTUCHO Tap3/ia aKlIUOHEpaap YMyMHM HUFWIMIILIAPU
BaKOJIATUTa KYWHWJITaH KyWuJard macajajgap Myxokamacuia OBO3 Oepulll XYKyKu
OWJIaH KaTHAIIUIIIAPU MYMKHH:

a) 0aHK yCTaBUHM TaCIOUKJIAI, YyHra Y3rapTUpHIIl Ba KylIuMyasap
KUPUTHIIL,

0) OaHKHUHT KailTa TAlIKUJ STWINIIHA KU TYTaTUIUIIN;

B) OaHK KEHrallMHUHT MUKIOpPUM TapKuOWHU  Oedruiaii, yHUHT
ab30JIapUHU caiiall €K yIapHUHT BaKOJATUHU MYJIATUIAH OJIVH TYXTATHIIL;

I') 9bJIOH KWJIMHTaH aKIUJIAPHUHT YeKJIaHTaH MUKJOPUHH OeJruiant;

1) OaHK yCTaB KaUTAJUHUHT KYTTAUTUPWINIIHN €KW KAMaUTUPUITUIIN;

€) V3 aKkuMsUTapuHU COTUO OJIMIIL,

) OaHK KeHralli TOMOHMJIaH TaiimHiaHrad 6ank bomkapysu Pancunu

TacIUKJIAll;

3) OaHK Ta(TUII KOMUCCUSICU ab30JapuHU (PEBU30OPHHU) Caifiaill Ba

YIIApHUHT BaKOJIATUHU MYJJATUIAH OJIIUH TYXTaTHUII;
1) OaHK TallKU ayIMTOPUHU TaCIUKJIAlll,

K) WHJUTUK XUCOOOTIapHHU, OyXralnTepiuk OanaHcaapuHu, 6aHk ¢oiigacu Ba

3apapy XUCOOMHU TacAUKJIalll, YHUHT (hoi1a Ba 3apapiiapuHy TAKCUMJIAIIL;

1) 0aHK XapakaTJIapyuHU TaCIUKJIAII Ba YIaApHA OAaHKHUA PUBOKIIAHTAPHIIT
Ou3Hec pexkacu OuiaH Takkocnuani, Oank Kenramm ab3onapura TyiaHagural

Myko(doT Ba O6anan Wyninapu MUKIOpPUHU OeNruiani;

M) OaHK aKUUSAOpIAaApU YMYMUN UUFUIIUIINA TAPTUOMHU TaCIUKJIAI;

H) aKkUsUIapHU OYIUII Ba JKaMJIalll;

0) OAHKHUHT KpeauTiall CUECATUHUHT aCOCUM MYHAIUIIITIApUHU O Uilall;
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NMtuésnu akuusi srajapy akUUsSAOPIAPHUHT YMYMHU WUFUIUINIA, arap
KOHYHUMJIMKIAa €Ku OaHK ycTaBUJa OaHKHMHI MYyailsiH TypAard HUMTHE3IU
aKknusIapy yayH Oolllka Kouja OenruiaHrad Oyiamaca, oBO3 OepHuill XyKyKra sra
oynmaiinunap.

NMTHE3nu akius srajiapyd akusIOpJIapHUHT YMYMUM WUFUIUIIIA OaHKHU
KaiiTa TallKW 3TUII €KUM TyraTUII Macanaiapu Kypuiérran Oyica, oBo3 Oepuiil
XYKyKd OWJIaH UIITUPOK ATaauiap. byHnan Tamkapu ynap AUBUICHIJIAPHU OJAUN
aKIMs Jrajapura TYJIOB aMalra OIIMPUIMAcAaH OJIIUH OJIMIUIAPU MYMKHH.
NMtuésnu akuusiiap srajapura AUBUICHIJIAPHU TYJall MyJAaTiapH, apTiapu
Ba CyMMacu Ma3Kyp akIUsUIapHU YMKApuIll OujaH OOFJMK IIapTiiapra MyBO(MUK
oenmrunananu. lyHuHTHex, WMMTHEINM aKUMsUIap drajapu ojaraa, OaHk
aKIUsIapyura xoiianrad MabnariapHu OJUN aklMsUIap Arajiapu OaHK MOJIUSBUI
KUXATAaH UMHKUPO3ra TymMO KOJraHga yHUHT Oapua MaxOypustiapu
OayxapwiranjaH KeWHH OJUILIapu Oenrumiad Kynuiras.

bynnan tamkapu, keHram OaHK (DaoOdUSTUHUHT Oapua MyXUM coXallapu
Oyiinua cuécaTiapHu €3Ma paBulga UIUIA0 YUKUIITU AapKOp Ba xap Oup xoaum Oy
cuécar OuiaH TaHUINAETraHJa, yHra TyuryHapiad Oynumu mapT. CuécaTHUHT
MyalssH Typiapu Mapkasuii 0aHK HH30MJIapu Ba  OOIIKAa KOHYHUMIIMK
XyxoKatinapu OwnaH Tanad stuinanu. bynnmait cu€catnap kymiiacura Kyvuaaruiap
KUPUTHUIIA/IN:

- aKTHUBJIAp Ba MACCUBIAPHU OOIIKAPHUIIL;

- 3axupanapHu Oomkapuil  (GKymjaJaH, 3axupajapHd  OOIIKapHUII
KymuTacunu makijaHTHPUIIL);

- KpeauT cuécatu ((KymjiaJaH, ccyganap Ba ccygaiapHu KYpuO YMKHILTa OUJL
WYKU TapTUO);

- Kagpuap cu€catu (kymiajaaH, Mykodotiapau Oenrunaii Ba (paoausTHUA
Oaxomani TapTHON);

- IUBUJCHJUTAPHU TYJAll CUECaTh; -UHBECTULIUS CUECATH;

- DMUCCHUS CHUECATH.
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Ky3aryB KeHramm TOMOHH/IaH IIYHUHTJEK, OOIIKa €3Ma cuécamiap Xxam Kaodym
KWIMHHIIN JIO3UM, yJap KyHuJaru KyluMua coXalapHu KaMpal oJiajiu:

- oiiza Ba OIOIKETHH perKaiall;

- KalUTaJHUA pexKajall;

- OyxrasiepiauK XMCOOMHUHT WYKHU Ha30paT TU3UMU;

Mapka3uii 0aHK KouJajlapy Ba HHU30MJIApUra MYTaHOCHOJIMKHHU Hazopat
KUIUIT (haoJUsTH;

- MUKW ayJUT 1acTypH;

- TallIKW ayAUT 1acTypH;

- XOPWKUM BatoTanap OWiaH amanuériap;

- axJIOKUU Kouanap;

- MabJIyMOTJIapHU JIEKTPOH UlIoB onepanusiiapu (OMO). Ana my
cuécaTlapHUHT XaMMacH XaB(-xaTapcu3 Ba OKUJIOHA OaHK Taxxpubacura
MyBO(DUK, OAHKHUHT OU3HEC pexacujia akc STTUPIIUILU 3apyp.

bynna kopnopatuB ¢doigaHu Ba aKUUAAOPIAPHUHT MaH(aaTIOPJIUTUHUA
KOHYHUWJIMK/Aa Oeiruiianrad jgoupaaa Oaxkapuiira WyHanTUpuiarad (QaoiusiTHU
amMaJira OIMUpHUIll OAHKHUHT OOIII MaKcaau cudaTuaa HaMOEH Oyau.

[ly6xacu3, OaHK ycTaBM Koujaidapura MyBO(PHUK, OaHKIApD HKTUMOUM
axamMusiTra MOWJUIMK MOJIMSBUN SXTUENKIAPHU KOHJUPHUII F03aCHUJIaH KYyIIuM4a
MaXOypUsTIap OJUIIM XaM MYyMKUH. by »sxTuéxnapau kougupa OopuoO,
3axupanapaaH MyailsiH OUp KUCMUHU WXXTUMOUHN (hapOBOHIUK, HHCOHIAPBAPIIHK,
TabIUM-TapOusl Ba Xailpusi Makcaajiapura HyHaNTUPUILIA MyMKUH, OUPOK OyHaai
daonusaT nupoBapAuAa OaHKHUHT XaBQCHU3IUTH Ba HWIIOHWIMIUTUTA canOuit
TabCUP KypCaTMACIUTH 3apyp.

Iy Tapuka THxXOpaT OaHKIAPUHUHT (AOTUAT HOPUTHIIKIA KOPIIOPATUB
MaH(aaTiaap YCTUBOPIUTU KOHYHUM )KUXAT/IaH KOPUI STUIIN.

3amMoHaBUM OaHK MEHEXKMEHTH XOJIATMHU YMYMJAUITUPUIIT MabHOCHUIA
pecnyOika THXKOpaT OaHKIAPUHU KOPMOPATUB OOILIKApUINTa OWJ aCOCUM

TaMOﬁHHHap CXCMACHHHU KCITUPHUII MYMKHH.
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YMyMaH oJsiraHjia, HIyHH TabKUAJIAIl 3apypKd, MYCTaKWUIMK HUIiapuaa
KaiiTa TalIKui STUITaH Ba SHTU TY3WITaH TWXKOpAT OaHKIAPUHUHT TAIIKUIUMN-
XYKyKHil IIaKIUIapH, NIYHUHIJEK Y36eKHCTOHIA Kabyl KWIMHTAH KOHYHUYMINK
MEBEPIIAPH Y3 MOXMATHIAa Kypa TYJIUMK paBUIIgAa YMYMXXaxXOH MHUKECHIA TaH
OJIMHTaH aHJi03aJlapra MOC KeJlaJuKu, yjaap O0apua MamiiakaTiaapAard KOprnopaTuB
OomkapyB acocuHu Oenrmiad OepraH. Yiaapaa HMKTHCOAMN XaMKOPJIWK Ba
PUBOXJIAHUII TAlIKWIOTH, IIYHUHTJEK OaHK HazopaTu Oyitmua bazen kymuracu
TOMOHUJIAH KpeJIUT TaIIKWIOTIapuaa KOpIIOpPaTUB OolIKapyBHU
TaKOMWUIAIITUPUII ~ MyaMMmoJiapu OViinya KaOynl KWIMHTaH KOPIOpPAaTHUB
OolkapyBra ouj; 6apua Tamoumiap y3 udoJacuHu TONTaH.

AWHM YOFJa, KeWHHTM WWiap TaXpuOaCHMHUHI KypcaTuinuya, Ou3 Kypuo
YUKKaH XyxoKariapaa udoja Tonrad camapaii KOpHnopaTuB OOLIKapyBra Oul
MMKOHHUSATIAP TYJIWK aMmalra olmupwiranmda nyk. KopmopaTuB MeHEKMEHTHHU
V36exncToH THXOpaT GaHKIapH (AONHMATHra KOPHI STHIN HYyInaa KYITHHA
TYCUKJIap Ba MyaMMOJap MaBXyJIUTH MabiayM OYiIuO KOJIIU Ba yJIapHU aloXujia
KYypuO uukum Ttanad sTwiaad. Maskyp Macananap AuccepTalus HWIIMHUHT
KeiimHru naparpadiapuaa arpopianda TaAKUK dTUIAIH.

Xynoca Kunub aiiTranjaa, MamiaakaTUMU3 THXKOpAT OaHKJIapuia KOpIopaTUuB
OOILIKApYBHUHT TAIIKWIMUA-XYKYKUH acociapu TYJIWfu4ya IaKJUIaHTUPUIITaH
O0ynub, HaBOaTaaru acocuil BasudanapaaH Oupu ylapHU aMalIu€Taa camapain

HIIJIalInra SpUIrInuMn3 JIO3UM.

2.2. KopnopaTuB 00MIKaPYBHUHI XaJKApPO Taxxpudajsapuuu Muwiini

0aHK TU3UMUIA KOPHIl 3THII BA YHUHT MCTUKOOJIApPH.

JluccepTallusSHUHT OJAMHTU Taparpaduapuaa Xaakapo OaHK amManuéTunia,
IIYHUHTJIEK MaMJIaKaTUMU3 THXKOpaAT OaHKJIapujia KOpropaTuB OOMIKApyBHU amMall

KWIMIIUHUHT Ha3apuil Ba aMaiui kxuxatiiapu atpodiuya ypraHuiaau. YJIapHUHT
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HaTWXKacHIa Xalkapo O0aHK aManuEéTha KOPHOPAaTUBHUHT acocuil BasudanapuiaH
Oupr OAHKHMHT MOJIUSIBUM OapKapOpJIUTMHU TabMHHJIAIITA XW3MAaT KulaJuraH
Oapkapop pecypciap MaHOAaCHMHM MIAKJIAHTUPUIIAAH UOOpaT SKAHJIUTH MabiyM
oynou. Iy Goucnan Oynca kepak, xaiakapo OaHk amanuétuaa OaHK pecypciapu
TapkuOuaa Aeno3uT Mabnarnap, ailHUKca MyAJATId JIETIO3UTIap acOCUMl YIYIIHU
TaIIKWI 3TA]IH.

Ymby mnaparpagaa mamiakaTUMU3 THXKOpAT OaHKIApUIa KOPHOpPATUB
OOILIKapYBHUHT ailHaH Iy WyHanmum Oyinya amanra OIUPHIAETTaH UILJTAPHUUT
aManui XojaTura bTHO0p KapaTMOKYMMu3. UyHKH, OaHK pecypciapu TapkuOuaa
MyJAaTId  ACNO3UTIAp YAYIIMHUHT IOKOPWINTM OaHKJIAPHUHT  MOJUSBUN
OapKapoOpJIUTMHM MyCTaxKamJjall Ba TYJOBra JaéKATIWINIMHU TabMUHJIAIITA
O0eBocuTa KOOI TabCUP KYypcaTau.

Mabnymku, THKOpaT OaHKIapu MKTUCOAMETAArd OV myn MabliarJapuHu
eTapiu  Japaxaga kan0 atumMd  Ba  ymlOy — maOnariapHuU camapaiu
KOWITAIITUPUIIMHA OONIKAPUIN XO3UPIM KyHJArd MyXUM Macajnanap/ian Oupu
xucobnanann. UyHKH, Y30eKHCTOHZA 0030p MyHOCaGaTIapHHHHI ToOopa
YyKypJlalllyBU Ba UKTUCOAUETHU STHAJA SPKUHIAIITUPUIIUIIN [APOUTUIA THKOPAT
OaHKJIapu Ypracujia MOJUSIBHI pecypciapra OynraH Tanad siHajga KydalMoK7a,
OaHKJIApHUHT ap30H Ba MYJJaTH KUXATUJAH Y30K MaOnarnapra OViaran 3XTUEXKU
gHajga opTuO Oopmokna. YmlOy wmaOnarjiapHd MIAKJUIAHTUPUIN Ba YyJIapHU
caMapainu OONIKApHUIIl XaM MYXHM Macajaiapjian oupu 0ynub xonmokaa. bankmap
¥pTacuaa BakTUHYA OVl MyJ1 MaOJiaFjapHU «TaKCUMJIAl»aa Ba MOl 0030pUIaH
KyIuMYa pecypciaapHy JKajl0 ATUIIa IPKUH PAKOOATHH KydalHIIUIra HKOOWM
TabCUP KYPCATMOKJA.

Xankapo OaHK aManuéTHUlIaH Xamja KUCKa JaBpaaru 0030p MKTHUCOIUETH
IAPOUTH/IA SPUIIMITAH OAHK TaKpUOACHIaH MAbJIIYMKH, THXKOPAT OaHKIAPUHUHT
acocuil pecypc 0azacu yJnapHUHT JEMO3UTIN pecypciapu xucoOnaHaau. Jemo3ut
MaOnarnap TapkuOuaaru Tanad KWIUMO OJIMHTYHYa CaKJIaHaJuradl Malnariapu

ap30H Maliarnap, JISKHH MYAJATH KUXaTUJlaH Oekapop malbnarnap XxucoOiaHagau.
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baHKTapHUHT MyAmaTiud Ba j>KaMFapMa JETO3WTIApH dCa MYANATH >KUXATUIaH
Oapkapop, JeKHUH KUMMaT Maliariap MaHOaacu XxucoOaaHaIu.
Kyilinnaru pacmaa VY30ekucton PecmyOnukacu TmxkopaT OaHKIapu

JENO3UTIIM PECYpC MaHOAaTapUHUHT TApKUOU Ba JMHAMUKACUHU TAXJIUJI KUJIAMU3.

2.1-pacm.
Tuwxopar OaHKJIapu JAENO3UTIM pPEeCypc MaHOAaTapUHUHT TapkuOu Ba

2
nuHamukacu. (1 sHBapb Xonatura, Gpous xucoouaa).
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M Myniarcus Jeno3uTiap ¥ Myniatiy neno3utiap

Pacm MabpiaymoTnapuaaH KYpuHUO TypHOIUKH, TUXKOPAT OaHKIApH JEHO3UT
MaOiargapy TapKuOMAa MyIJaTCu3 JACNO3UTIap YIYIIM acoCUdl  YpUHHU
sraymaiau. YmoOy kypcarkuy 2008 iun 1 sHBaph XonaTura »amMu JEeHO3UT
MaOnarmapHuHr 79,5 ¢ousuHM Tamkwi 3Trann  xoiaa, 2008-2009 immiap
opanufuja mnacaiirad. JIekuH, TwKopaT OaHKIapH AENO3UTIIapU TapKUOWIaru
yi0y man6aa 2010 ¥iun 1 sHBapaa siHa KyTapUiIUII TEHICHUUACHUra 3ra OyiraH.

Twxopar OaHkjIapu [emno3uT MaOnarjgapu TapkuOujga Tanad Kuiauo

OJIMHTYHYa CakjaHaguraH waonarnap (MyJQgaTCU3 JEMO3UTIAp) YIAYIIMHUHT

> TUD “Munnii 6ank” Ba “Acaka GaHK TApHHUHT YbJIOH KHITAH XHCOOOT MabIyMOTIAPH ACOCH/IA TY3UIIU.
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IOKOPJIUTH yJap JEno3uT O0a3acMHUHT 3au(IuUrd Ba pecypciapHU camapaiu
OolIKapuIia 3UIUATIN XO0JIaTiap MaBXyUIMTHAaH AanojaT Oepaau. Xycycas,
BAKWUITMK XHCOOBapakiapuaa MaOjariap TaKUYWUIMTH, MIDKO3JIApHU —HAaK]
myJuiapra OyiaraH TaqaOuHU TYJIUK KOHIUPUIMAETTaHIUTH, caMapiy JIOMHXalapHu
MOJMSUIAIITUPUILL YUYH 3apyp OYynraH pecypenapra 3XTUEXKWHU KOHIUPHUILIATH
MaB:KyJl MyaMMOoJiap IIyJjiap *KyMmiIacuaaHaup.

Omu6 OopwiraH TaxJWulap Ba VYpPraHUIUIAPHUHT HATWXKajdapu IIyHU
KYpCAaTMOKJAKU, KYMYWIUK THXKOpPAT OaHKIApuJa pecypcilapHU KAl KUJIUII
Oopacuia KHCKa Ba Y30K MyJJaTra MYJDKaUlaHTaH MablIyM CTPaTEeTUK
PUBOXJIAHTUPUII cuécatu UNUIad yukuiaMarad. by aca ynmapHUHT MamiiakaT MOJuUs
0o030puaa ACMO3UT CUECATHMHU CTUXUSUTM paBHUINJIa aMaira omdpuinura cadad
oynMoknaa. Hatmxkana, alipum Tuxopat OaHKIapH AEMO3UT pecypciiapu HucOaTaH
Oekapop MaOnariap XMCOOWJAH MIAKIJIAHMOK/AA Ba YJIApHUHT YIYyIIM aH4YaruHa
IOKOPUJINTHYA KOJIMOK/IA.

Tuxopat OaHKJIApU pecypcaapyHU MIAKUIAHTUPUI XKapacHU1a KOPIOpaTUB
OOLIKapyBHU KOPUM 3THUIII Macajajapu cajaOuil xosiaTia HKaHIUTU KyWuJaruiap
OWIaH U30XJIAHAIH.

* bBupunuuoan, muoicopam obanxiapu myodamau Oenozum mabragiapu
XUCoOUOaH pecypciapHu WAKIAHMUPULWL AMATUEMU HCYOad 3aud.

Twxopatr OaHKIapu KUCKa MYAJATIM KpPEIUTIAlll MHCTUTYTH cudartuaa
Oapkapop pecypciapra Karra 3XTHEXK ce3aau. YOy XTUEKHUHT acOCUN KUCMU
VIApHUHT MYAJATIN JAENOo3UTiIapura xaind KWINHaJaraH ma0nariiapu XucoouaaH
KOHJIUPUJIUIIM OaHKJIapra JIMKBUJIUIMKHU TabMUHJIAI UIMKOHUHU Oepaiu.
TabkugmaraHuMu3iek, OaHKIApHUHT Tajnad KuiauO OJMHTyHYa cakjaHaguTraH
xucoOBapakanapujgaru maoOnariap HucOataH  Oekapop pecypc XucoOJaHau.
banknap ymOy wmaOnarnapaaH  KpeauT —pecypciapu — cudatuga  aKTUB
onepanusiapaa Qoinananuimu MyMkuH. JlekuH, OaHKHUHT ymi0y mabnariapaaH
Kpenut  pecypcu  cudatuna  oimanaHuInM  yIAPHUHT JIMKBUIJIUIUTHHU

TabMMHJIAINTA CE3WIApIU paBulga canOuil Tabcup kypcaraau. UyHku, Tanad
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KWIKNO ONMHTYHYa CaKJIaHaJWraH JAEeno3uT Maljariapu MUXKO3j71ap TOMOHHUJAH
KYTUIMArad naiTaa KUCMaH KM TYJIMFUYA Tanab KUanb KONUHHUIIY MYMKUH. Exu
Kap3 OJIyBUMHMHI UKTHUCOAMM KUXATAaH MOJUSABUN Oekapopiuru Tydanu
Kpenutra oepuiiran Ma0iar OaHKka KalTMaciurd MyMKkuH. byHaai xonataa OaHk
WKTUCOOWN >KUXATAAaH WKKM TOMOHJIaMa MOJIMSBUM 3apap Kypaau. bupuHuumian,
JTUKBUUIMJIMKHA TabMUHJIANH OJIMACIUIM HATWUXKACHUJlA MIDKO3HUHT TajaOuHU
KOHAMpa onaMaau. VKkuHYMmaH, KpeauT Xucobwra OepuiraH MaOjargaH Ba
yHAAH KyTWIa€Tran kpenut dousuaan Maxpym Oynanu. Jlemak, Tanad Kuinb
OJIMHTYHYa CaKJaHaJuWraH Jeno3uT MalJjarliapHu y30K MYIJAaTId aKTUB
omepanusiapra >KOWIAIITUPWININKN OaHKJIApPHU PHUCKKA Iydop Oynuiira oiauo
KEJIMIIA Ba YJIApHUHT OapKapopiurura cajlOuil TabCUp KYpcaTUIIU MYMKHUH
Oynran OexKapop MOJUABUN MaHOA XUCOOIaHAIH.

* Uxkxkunmuuoan, mudxcopam OAHKIAPU MOAUABUL pecypclapu Hucoamau
yummam manbanap Xucoouoar WAKIIAHMUPUIMOKOA €EKU VIAPpHUHZ aKmue
onepayusnapu UMKOHUAMIAPU Ye2apaianH2aHm.

Kyitnmara pacmaa Y36eKHCTOH Pecnybnukacu TmxopaT OaHkJIapujaa Taiad
KWIKO OJMHTyHYa CaKJIaHaJuraH IEmO3UT MaOJarIapHUHT >KaMHu JEMO3UTIap
MabJarjiapra HuUCOaTH Ba JUHAMHUKACH KEATHPHUIITaH.

2.2-pacMaaH  KYypuHHO TypuOJMKH, THXOpaT OaHKIApu  MYJJATCU3
JENO3UTIAPHUHT KamMu Jeno3uTtiapra HucOatan ymymu 2008-2012 itmmnap
MoOaifHUa JeSIpJId y3rapMaraH Ba Xajaud XaM IOKOPH YIIyIlra sra 0yian0 KoJIMOK/a.
By xonat OGaHKJIApHUHT JUKBUIJIWIMK JapaxacUHU HucOaTaH macaltupanu. by
XO0JaT THXKOpaT OaHKIapuW MOJMUSIBUN pecypclapMHHU camapalid OOUIKapUIlIard

MyaMMoOJapaaH XUCOOJIaH/Iu.
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2.2-pacwm.
Twxopar OaHkimapu Tanad KWIMO OJMHTYHYAa CaKjJIaHAJWraH JEMo3UT
MaOJaFIapHUHT KaMU JEMo3uTiap Malnariapra HucOaTh Ba auHamukacu, (1

3
STHBapb XojaTura, pous xucobduma).
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i Mynnarcus aenosutiap M )Kamu nenosutinap

* Yyunyuoaw, 10puoux 6a HCUCMOHUU WAXCAP OAHKIAPHUHZS MYOOamiu 6a
aHcameapma oenoumuapuea MadiagiapuHu Kyuumoan Man@aamoop smac.

Opunuk Ba >xucMOHMI 1Iaxciap OaHKKa KyWwiran waOjiaFjJapHUHT
CaKJIaHMIIINTa, KaUTapuInIlUra Ba yjaapAaH OJIUMHAIuraH (ou3napHUHT OapKapop
OynuIMra MIIOHY XOCWJ KWITaHJarvHa MYAJATIIM Ba >KamMfapMa Jerno3uTiiapra
MaOJaFIapHU TOMIIUPHUIITa MOUWIUIUK CE3aIu.

OMoOHaTYMIaApHUHT MYAJATIW KaMfapMmaliapra MaOiarjiapHu KyWuIIuja
UHQISIIUS Japakacl XaM MYXHM poyib YilHauau. Arap UHQUSIIUS Japaxacu
Ce3WIapiu  Japaxkaaa  IOKopu  Oyica, OMOHATYMJIAPHUHT  HUKTUCOAUHU
MaH(paatnopauru kamaanu. Hatmxana, oMoHaT/IapHu OaHKIapra Kydumra 0yiran
MOMUIUTMK nacasau. YyHKH yi0y OMOHATIapaH 0JaéTrad 1apoMaji MUKIOpU

UHQIAIMS TabCUpUAA Y3UHUHT KUUMATHHU HYKOTaIu.

’ TU® “Munnmit 6aHK” Ba “Acaka GaHK TAPHHUHT YbJIOH KIIIFaH XHCOOOT MabIyMOTIAPH aCOCHA Ty3HILIH.
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Twxopatr OaHKIapu NEMO3UT Maliariapd XUCOOUIaH IIaKJIaHTUpPAETraH
pecypcliapy yIapHUHT aKTHUB ONepanusiiapu Oyinda »XTHUEXKIAPUHU KOHJIUPHUIILL
MMKOHUSITUTAa 3ra 5mac. YyHKH, TIKOpaT OaHKJIAPHUHT >XaMU pecypciiapu
TapkuOuIa 1eno3UT Mabiariap Ky/a macT MUKJIOPHU TaIlIKWII ATaJIH.

Jlemak, TwKOpar OaHKIApU JEMO3UT ONepalusiiapu XUCOOUAaH KpEeauT
pecypciapHy Kand KWIMII aManuéTu kyaa 3aud Oynmb, ymly macana OaHK
pecypciiapuHy OONIKAPHUIIIATH aCOCUN MyaMMoJiapiaH Oupu XucoOIaHaIu.

Twxopar OaHkmapu  JAeMO3UT  MalalaFiapu  TapKUOMHHU  TaXJIWI
KWITAaHUMU3/1a, YHUHT TapKuOWaa MyJJaTid Ba KaMfapMma JCMO3UTIAp CAJIMOFU
Ce3WIapcu3 Jlapa)kaja dKaHJIurd MabiayMm OViaau. Bu3HUHT Hazapumu3aa, TUKOpaT
OaHKJIapuJa MyAJIaTiy Ba KaMFapMa JICNOo3UTIap CaJIMOFU NaCTIUTMHUHT aCOCHI
cababmapunan Oupu axonu OaHK TU3UMHUTa OYJIraH MIIOHYMHUHT 3au(IUTUIUD.
Axonu 0aHK TU3UMUTA OYJIraH UIIOHYMHUHT 3auiauru OaHKIapra OMOHATIIApHU
Xand ATUIN >kapa€HUTa Ce3WIapiid paBuIllla cajlOWil TabCUp KypcaTaaud Ba ITyJ
MaOnariapuHu OaHKJAH TallIKapyuaa ailIaHUIINTra 3aMUH TYFAUPAIN.

[lyHucu >bTUOOPIUKHU, KYMUUIUK (XaTTO PUBOXJIAHTaH) MamjakaTiapa
XaM UKTHCOIUM CyOBeKTIap ypTacuja MabiyM MUKAOpPAArd mys omnepanusiiapu
O0aHK THU3UMUJAH TalllKapuja amaira omupuiagd. by xyhéHa UKTUCOAUETHUHT
MaBXXYJIJTUTH OWJIaH U30XJIaHAIH.

YMyMaH onranja pUBOXKJIaHTaH Mamiiakatiapiaa XypEéHa MKTUCOAUETHUHT
VIyHId SJNA WYKU Maxcylorra HucOatan 5-10 ¢dowusHu, puBoxkiaHaéTraH Ba
Mycrakun [laBnatnap XamaycTiauru MamiakaTiaapuaa 3ca 25 gan 60 ¢owusraua
tamkuwn dtaau. Kalpg stumn no3uMku, Mamiakataa XyhEéHa HMKTUCOAUETHUHT
VIYUIW sUINU UYKU MaxcyioTra Hucbatan 40-50 ¢bousHu Tamkui 3TraHja yHUHT
TabCUpHU Iy KaJap KydyasJWKW, HATUXKAJA, YHUHT TabCUPU KAMUSITHUHT JESIpiv

Oapua xabxanapuaa K}”/3aTHnaz[I/I4.

4
I'yasimos P.A. u ap. TeHeBasi 3KOHOMHMKA: IPUYHMHBI CYIIECTBOBAHUS, MePhI 10 COKPALLEHHIO /IKOHOMHYecKoe
oboo3penne.-Tamkent: 2004. -Ne4. -C.12-19.
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Jlemak, xaMusTAa Ma3Kyp XOJaTJIapHUHT MAaBXYUIMTH axoiu OaHK
TU3UMUTa OYJIraH UIIOHYMHHM MYyCTaxKamilallira caJiOuil TabCUp KypcaTull OuiaH
Oupra, mysn MaOiarjiapuHyd OaHK/IaH TalllKapy aiiJlaHUIIUTa OEBOCUTA IIAPOUT XaM
TYFIUPAJIH.

buznunar ¢QukpuMnizya, THXKOpaT OaHKIApHU JIETO3UT XHCOOBapakjIapura
MyJAaTJIM OMOHATIAPHU Kai0 STUIIHU KYMAUTUPUII Ba yJapHU OaHK TU3UMUra
OynraH MIIOHYMHM MYyCTaxkamjamiga KyHWuJard acocui OMWUIApHM HHOOatra

OJINII TO3UM.

* MHWKO3JIAPHUHI JENO3UT XucoOBapak/japu Oyiiuya OaHK CHPHUHHU
TAbMHUHJIANITA TYJIUK 3PUIIAII JIO3UM.

V36exncton Pecny6nmkacu «baHkiap Ba 0GaHK (GAoONHATH TYFPHCHIA
Konynununr 38-monnmacupga «baHkimap Y3 MHIKO3Japu Ba  BaKWJUIAPUHUHT
omneparusapu, XucooBapakiapu xam/ia >kaMmrapmaiapura J0Up MabIyMOTiIap CUp
cakJjiaHuiura kagonart 6epaany», -1ed Oenrunad Kyiuiras.

AmMo, ailjpum XxonaTiapaa, MOPUAUMK Ba OKUCMOHMM IIAXCIAPHUHT
omepanusIapy xamjaa xpcoOBapakajiapura J0Up MablIyMOTHOMAalap MUXKO3Japra,
MPOKYpPOp, Cy[Iap, >KUHOMM UII Ky3FaTWwiran OyJica CypylITHPYB Ba TEproB
opranjapura OepWJMINK JIO3UMIINTUra KapamaclaH, OaHKJap IOKOpuja Kanna
ATWITAH XOJIaTiiap COAUp STUJIMAaraHja XaM MIDKO3JIAPHUHT XpcoOBapakiapu
XaKHUJIard MabIyMOTJIAPHU XYKYKHH Myxoda3za KWIUII Ba OOIIKapyB OpraHiapu
paxOapiapuHUHT Tajlabura acocaH OIIKOp 3TUIIra mMaxOyp OVmaau. Hatwxkana,
Ma3Kyp XOJIATJIIAPHUHT MaBXYyJJIUTU aXOJdW Ba MIKO3JIADHUHT OaHKJIapra OynraH
UIIOHYMTa 0€BOCHUTA cAIOUM TabCUP KypcaTaiu;

. OaHKJIap MaXOYpUSITIApUHM Y3 BaKTUIA OaKapWIMIIUHU TabMUHIIAII
Kepak. YOy XoJaTHU alHHUKCA, THXKOpaT OaHKJIApu MIDKO3JIADHU Y3 BaKTUA
HaKJ mysulap OWjlaH TabMHMHJIAM OJMACIWUTY, MUKO3JIAPHUHT XUCOOBapakijiapu
Oyiirya MaOnarfiapHy UCTAITaH MaWT/a TEeTUIIIA MaH3WIra YTKa3uIIaru MaBxy/1
MyaMMOJap Ba MIDKO3HMHT  KPEIHUT pecypciapura Oynran  TanaOuHU

KOHIWPpUIMACINUTU Ooman H30XJ1alll MYMKHH.
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Muko3napHUHT TYIUK €KUM KUCMaH HakJ Imyjira OyiaraH TajnaOuHu
KOHJIUPUJIMACTIUTH YJIApHUHT OaHK THU3UMUTra HaKJ IMyJd TOMNUIIUPUIIN OuilaH
OOFJIMK omepalusijapy Xaxmura caiaouii Tabcup kypcaraau. 2003 iun deBpaib
oiiuraya 0aHK TH3MMHJIA Kacca PEKAaCUHUHT aMall KWJIMIIK HaTWKacuaa OaHKiIap
TOMOHHUJIAH Xap OWHMHI YYUHYM JEKaJacujaa HakJ Iyl OCpUIIUIINHU TYXTaTHO
KyiuiHu TaKko3o Kwiap 3au. Kacca pexacu 2003 iitun ¢geBpanb oliujan 0omuiad
OeKOp KWIMHHUIIUTA KapamaciaH, 0aHK aMalu€Th1a MUKO3JIAPHUHT HaKJ IyJra
OynraH TanaOMHU KOHIUPUII Y3WHUHT MKOOUN caMapacuHu OepMasIiTy.

OHau, TWXKOparT  OaHKIApU  JIENO3UT  ONEpPAlUSUIADUHUHT  TaXJIHMJIMHU
yykypaamtapuin makcaauaa TU® Mwinuii 6anku Ba "AcakabaHK'"HUHT I€MO3UT
Ga3aCHHUHT aMaTHil XOJATHHH KYPUO UHKaMH3 .

2.1-xanBan

TU® Munnuii 6anku Ba "AcakabaHk "HUHT ka0 KWIMHTaH Mabjaraapu Tapkuoua
JICMO3UTIAPHIHT MAHOACH B JUHAMUKACH
mip MaGnarnapHuHT Unap
MaHOau 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TH® Munnuit 6anku

| /hemosmraap, 282 | 531 | 473 | 386 | 402 | 457
IIYHJIaH:

-MyJIJIaTCHU3; 48,6 10,5 16,1 19,7 22,4 20,3

-MyIJaTIIH; 45,9 63,7 63,4 58,3 62,6 66,1

2 Bomrka mabnarnap 71,8 36,2 36,5 41,6 373 33,8

KAMU: 100 100 100 100 100 100

Acakabank

| /Aemosmraap, 26 | 315 | 325 | 394 | 307 | 306
IIYHJIaH:

-MyJIIaTCU3; 58,7 8,9 8,3 4,9 6,3 5,9

-MyIJaTIIH; 38,6 40,4 40,9 44,4 37,1 36,6

2 Bomrka mabnarmnap 74 59,5 59,0 55,5 62,8 63,3

KAMU: 100 100 100 100 100 100

5 -
Tuxkopat 0aHKIAPMHUHT YBJIOH KWITaH XHCO00T/IapH acocua Mya/uind TOMOHMIAH Tailépaanau.
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Kaiin stummmus no3uMku, PecnyOnuka Oyitmua THykopar OaHKJIapUHUHT
2007 it 1 ssHBaph XxoJlaTUra MIAKIUIAaHTUPUIITAH JKaMH JIETIO3UT MaOiarJlapuHUHT
30,5 pouzu TUD Mumnuii GaHKMHUHT Xuccacura Tyrpu kemaau. lemak, TUD
Munnuii 6aHku THxKopaT OaHKIapW WYHAa JACMNO3UTIApPHU kKajad Kuiuin Oyitmya

XxaM Y30€KHCTOH/Ia sIr0OHa HUPUK OaHK XUCOOIaHaIH.

2.1-xanBangan TU® Muuii 6aHKH Jeno3UT 6a3acu peciyOInKa THKOPAT
OaHKJIapu >KaMu JAENO3UTIapu TapKuOuJa SrOHa €TaKYd CAJIMOKHHU JSrajiaraH
Oynuiura KapamacjiaH, HucOaTaH Oapkapop Ba MYyJJaTH >KUXATUIAH «Yy3YH»
XUCOONIAaHTaH KaMfapMma JCNO3UTIAPHUHI CaJIMOFM KyJa TMacT Japaxaja
SKAHJIUTU KYpUHUO TypuOnu. Xyaau mry ¢ukpHu "AcakabaHk'ra HHUcOaTaH XaM
AWTHILI MYMKHH.

[lynu amoxuaa TabKUAJIANL JIO3UMKH, TaxJWJI OSTWIAETTaH THUXKOPAT
OaHKJIApUHUHT JAespiid Oapyacuaa kaMmrapMa JeNOo3UTIapHU MyoMallara YMKapuIl
OpKaJIM pecypcliapHd IIAKJJIAHTUPHUIN cainOuil Xxosatr cudaruaa KOJIMOKIA,
BaXOJIaHKU THXKOpAT OaHKIApU pPECypClapyuHU IIaKUIaHTUpHUIaa ymoly maHOa
Oapkapop MoiusiBUi pecypc cudaTtuga ybTUPOP ITHIAIN.

Xankapo OaHk  amanu€éTuaa TWKOpaT  OaHKIapu  pecypciapyuHu
OOILIKapUIIIHUHT acoCUil Me3oHJapuaan Oupu cudaruga yJapHUHT MUKIOPUHU
MamJIakaT KaMU WKTUMOUM MaxCyJIOTUra HucOaTaH yiaylid Y5TUOopra oaruHaIu.

Arap ymOy mMe30H Oyiinua THKopaT OaHKJIapH *KaMu JENO3UT Maliiariapu
SIMMra Hucbatan xkodddulIMeHTUra IBTUOOP KapaTaguraHn Oyicak, Yoy
JapakaHUHT aH4a NacT AapakaJa dKaHJIWTUHUHT TYBOXU OYinamus.

Baxonanku, 6aHKIaH TalIKapy aiiaHMalap XaXKMUHA KaMaUTHUPHII OPKaJIH,
ymi0y KO3Q@PUUUEHTHH KYTapuill MYMKHH, JIEKUH OaHK TU3UMHUIa OYIraH
UIIOHYHUHT IOKOpH Japaxkaaa sMmaciuru Oy Oopajla amanra oOIIMpUiIaéTran
UIUTAPHUHT caMapaJopIUruHu OIIUPHUILI UMKOHUATUHU OepMasiTiTy.

[y Ouman Owpra, TabKUAJIAII JIO3UMKH, MamJjakaT JEMO3UT 0030pHuaaru

MaOJaFlapHUHT  WHpUK  OaHKIapAa  KOHIECHTPALMSUIAIIYBH  IOKOPHJIUTHAYA
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KOJIMOKAa. ByHMHr Hartwxkacujga OaHKJIap MOHOIOJUIAIYB Japa)kacu ypTa Ba
KUYHUK OaHKJIAPHUHT MOJIUSIBUI OapKapopiurura TabCup YTKa3MoKa.

Tuxopar OGaHkIapu AEMO3UT 0030pUAard MOJUSBUN (HAOTUATUHU TaXJIHII
ATraHja yJIapHHUHT AENO3UT O0030pUJlard CaJIMOFUHM aHUKJIAIl MYXUM aXaMHsITra
Arajiup.

2.4-pacMaa Oemita WUPUK THXKOpAT OAHKMHUHT JEMO3UT 0030puaa sramiad
Typrai MaBKeHM Xakuaa MabiIyMOT KedaTupwirad. Pacmpan Mamiakatumus
neno3ut 0o3zopuaa Oemrta WHPUK TUXKOpAT OAHKMHUHI CAJIMOKJIM MaBKera sra
SKaHJIUTH KYypUHUO TypuOau. MacanaH, neno3ut 6o3opuaa ymoly OaHKIap yiIylniu
2007 #iun 1 suBaps xonatura 73 ¢ousHu Tamkwi 3trad o6ynca, 2011 iiun 1 auBaps
xonatura aespnau 65 Qouznan umbopar Oynran. Taxyun stuiaran 2007-2011
HWunnapna ymoOy kypcarkuu Yyprada 70 ¢Gou3HM TamIKkui 3TUO, Ce3WIapiau

Japaxaaa IOKOPpH 3KaHJIWTMHA KS"pI/IHII/IMI/IB MYMKUWH.

74

72 -

70 -

68 -

66 -

64 -

3
60 T T

2007 2008 2009 2010 2011

Xankapo aManu€rna MoJids Ba TapMOK Oo30piapu HUIITHPOKYWIAPUHU
MKTUCOIUM MapKasjallyB JapakacuHM cudaT Ba COH XUXATAAH aHUKJIAIIHUHT

SAXJUT TU3UMH IIAKUIAHTUpWIran Oynub, 0o30pja yJapHUHT MOHOIIOJUCTUK
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(daonusaTi Ba MHCOPCHU3 PAKOOATUHUHT OJAWHU OJUII, YHH YEKJall, TYXTaTHII
103aCH/JIaH KOHYHJIap KaOyJ KUJIMHTaH.

UyHKH, pUBOXKIIAHTaH MaMJlaKaTJiap/a MOl Ba TAPMOK O030piapuaaru
UIITUPOKYMIAPHUHT MOHOMOMUCTHUK (haonusiti XX aCpHUHT UKKUHYU SIPMUJAH
Oomabd WKTUCOAMETTa canduil Tabcup Kypcata Oomnutanau. MacanaHn, byrok
Bbputanusia MOHOTIONUCTUK (PAOJIMSITHU YEKJIAIll TYFpUcUaaru KoHyH 1948 innna
KaOyn kuwinHrad. Konynaa sirona €ku rypyx makiuja (paoauar ropuTaérran Oup
UIITUPOKYMHUHT Moyusi Oo3zopuparu yaymu 1/3 raya MyMKUHITH Oenruiad
kyvnnau, 1973 hungan ymOy napaxa 25 ¢owusra tymupwinud. Poccusiza 6utra
KOMIIaHMS KM TAIIKUJIOTHUHT MabliyM Oo3opaaru (Monus, ()OHJI, TOBap, XOMaIlé
Ba Oommka O0o30pyap) ASHr OKOpW yiaymud 35 ¢ous OYnaumm KOHYH OuiiaH
MyCTaxKamJIaHTaH. AMpUM MamjakatiapjJa MOHOMOJHUCTUK (DAOTUATHUHT SHT
IOKOpH Japakacu HadakaT COTyBUMra Oajiku COTHUO OJyBUMIa XaM YpHATUITaH
0ynu6, macanan bytok bputanusana ymoy napaxa 35 ¢pous Kuiaub OenruiaHras.

Xynoca KunuO aiTraHga, MamjaakaTUMU3 TIDKOpaT OaHKIapuja, Iy
xyminanad THU® Munnuit 6aHkuAa KOPHOpPATUB OOMIKAPYBHUHT pPeCypclapHU
xan0 Kuiuil Oopacujaru Baszudanapu eTapiau Japaxaaa MXOPHUM STUIMaras.
ByHunr natmxacujaa TaxJui 00bEKTH cudaTuga YpraHwiran THXopaT OaHKIapu
daonuatuaa, my xymiaagan THU® Mwunuit 6aHku pecypciapu TapKuOuaa y30K

Mya4aTiin Ma6HaFJ'IapHI/IHF CaJIMOTH CC3WIAPCU3 AdpaKaHW TAIlIKWJII OTTaH.

2.3. Tuxkopar 6aHKJIapU/Ia KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHI XaJIKapO
TAa:XKpUOAIaApPU AcOCHAA KAUTA TU3MMJIAIIAATY MyaMMoJIap Ba YJIaPHUHT

CUHNMJIApMH.

MarucTpivk JuccepTauusaCUHHA €3WII Kapa€HUJa aMalira OLIWPWJIITaH
TaJIKUKOT HaTH>XKaJlapura acocllaHraH XoJij1a, MaMmJIakaTUMHU3 THKOpaT OaHKIIapua
KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI XalKapo TaxpuOalapuHu KalTa TU3UMIANIAa

KyUuJaru MyaMmmosiap MaBXyJINTHHU aHUKJIAIHK:
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1. bank aknusaopiiapuHd MOJIUMN KUXaTAaH MaH()aaTAOPIUTUHU OLIUPHUIILL
Ba yJapHUHT 0aHK bomikapyBuUJard UIITUPOKUHM (HAOJUIAIITUPHUIL OUIaH OOFIIUK
Oynran Mmyammosap.
a) baHk akuMsIAOpIApUHUHT MOAIUN MaH(}AATIOPIUTUHN TabMUHJIAII OUlaH
OOFJIMK OYIraH MyaMMo.
busra Mabnymku, akuusgopiapHU KU3UKTUPAIUTaH HUKKA aCOCHM OMUI
MaBxyJll. bynapHuHr OupuHuKcH, OAHK aKUUSUIAPUHKU COTHO ofuiira capiaHraH
Malnafriap Ba yjlapJaH OJWHAJWraH JapoMa/UIApHUHT peal KUWMaTUHU
CakJIaHWIKU OYJica, UKKUHYUCH 7Ca, TYJNaHAJAWTaH TUBUJICHAJAD MUKIOPUHUHT
IOKOPWINTA Ba  Oapkapopiauruavp. Taxiawin HaTWKalapulaH KYpUHIHUKH,
V36ekucran Tixopar Ganxtapuna 2003-2008 jimmiap MoGaHIAA XaMU KaUTal
TapkuOuaa >XOpuid WHIHUHT co ¢doigacu CAIMOFMHUHT Ce3WjIapiid Japaxkajna
nacaiumm Ky3atungud. by naca canOuid Xomar xucobmaHagu. YyHku OaHK
amanuérugaa Kopuil HumHUHT cod doiigacu MaxOypuil TYIOBIap amanra
olIMpUATaHAaH CYHT KojaauraH (oiina 0ynub, akiusaopiapra JUBUJICH] TYJall
yayH MaHOa Oynu6 xucoOnananu. IIlyHUHT ydyH, YHUHT CaJMOFUHM MHacaluiIu

aKIUSAJOPIAPHUHT MO MaH(paaTiapura canOuil TabCUp KUJIAIH.

0) bank akuuAmOpIApUHUHT  OaHK  OOIIKApyBUIArd  UINTUPOKUHU
(daomnamtupuin 6unaH OOFIUK OYiAraH Myammo.

Ymby MyaMMOHMHT MOXHUATH IIYHJAKU, TaAKUKOT >KapaéHuaa Ous
anukamra myBaddak OyiaraH MyaMMOJIADHUHT MaBXyJUJIUTH MabliyM Japaxazia
aKIUSAJOPIAPHUHT OaHK OOIIKapyBUAArd HWIITUPOKUHUHT (Paosl 3MACIUTHAaH
nanoiaT oepasu.

V36exncToHa aKIMSAIOPIAPHIHT GaHK (GaOTHATHHN GOIIKAPHIIIATH POIUHH
OIIMPUIIHUHT XYKYKHM acociapu TYIUK spaTWwiran neuuinra, Ouznga, mMyaisiH
acocyap MaBxXyd. XyCycaH:

- yCTaB KalUTalu/ia AaBjaTra TerUIUIM akiusiiap nakeTu 25 gousgan opTuK,

Oynran TWKopaT OaHKJIApDUHUHT OaHK KEHramu Tapkubura Y30eKUCTOH
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PecnyOnukacu Mapka3uii OaHKUJaH MIIOHWIM BaKWJI KUPUTWIAIWA, YHUHT
3UMMacHra Ma3Kyp akiusiap makeTHHU OOmKapuil Ba3udacu IOKIaTUIaIu;

- aKIUATOpIUK-THKopaT Oanku Kenramu O0aHk QuinasiapuHUHT OOIIKApyBU
Ba paxOapiap OmnaH Oupranukaa OaHKHU caMapaid OOIIKAPUIIHM TAITKWII JTHIII,
Kpenutiap OepuiuiM Ba yJApHUHT Y3 BaKTHAA KaWTapWIMIIM Y4YyH >kaBoOrap
XUCOOJIaHAIH.

Twxopar OaHKIApu TU3UMHUAA JABJIATHUHT YIYIIMHA IOKOPH SKAHJIUTH
pUBOXIaHAETraH JaBiaTiap aManuéTuaa XaM pUBOXJIAHTaH  JlaBjaTiap
amanuérusia XaMm Ky3ra TanuiaHaav. MacanaH, eTakuyu WHAYCTpUal aaBiaT
xucoOnanran ['epmanusaia NaBIaTHUHT THXKOpAT OAHKJIApU KaNUTAIUJArd YIIyIId
50 pou3HM TAITKWIT KUJIA]IN.

By xonar puBoxiaHa€Trad AaBiaTIAPHUHT KYMUUIMTUTa XOC OYJraH XojaT
xucoOnaHaau. JlaBnaTHUHr OaHK TH3UMUJArd ynymu Xwutopa - 99 dowus,
Xunguctonaa - 88 dous, Mumonesusanma - 85 dous, TaiBanma - 75 dowus,
bpazunusiga - 48 dowus, [lonbmana - 46 hous, Aprentunazna -36 ¢pous, Benecysna
Ba Poccmsia - 30 dous Ba Mekcrkaza - 28 GOU3HH TAIIKHI STamm .

2. V36ekucton PecnyGIMKACHHUHT WKKH HHPHK TIKOpaT OaHku - TH®
Munnuii OaHkM Ba «Acaka» OaHKHUHT aKUMsUIAapUHU Xajdkapo Oo3opiapia
XKoMnamtupuill Ounan OOFIUK OYaraH Myammosap.

Yy MyaMMOHUHT J0J3apOJIMTd IIYHJIaKW, XyKyMaT AacTypura MyBO(QHUK
TU® Munnuit 6anku akuusuiapuauar 40 ¢ousn, AcakabaHK aKIUSTIApUHUHT HCa
50 ¢ousu yeT FWIMK HMHBECTOpPJIApra COTWJIMIIM JO3UM 31u. JIeKuH nactypaa
Ky3/1a TyTWIraH TanadiapHu Oakapuill UMKOHU OYJIMain.

3. Twxopar OaHKJIapUHUHT OyXxraiaTepus XucOOM Ba XucoOOTHIa OaHK
KaluTaJIura OuJi MabJIyMOTJIAPHU UIIOHYWIN Tap3/a aKC dTTUPMACIUK MYaMMOCH.

Poccust @eneparuscu Ba Y36eKUCTOH Pecry6IMKacHHUHT GaHK TH3MMIAPHIA
alipuM XoJuiap/ia KamuTaaHUHT cu(daT KYypCcaTKUWIApUHU XHUCOOOTIap/ia aHUK Ba

TYFPU aKC 3TTUPMACIHMK XOJUuIapu Mapxyna. MacanaH, Poccus ®enepanuscuna

6 o
Huxan T.B. Teopernyeckue OCHOBBI KOHTPOJISI 32 9KOHOMUUECKON KOHLIEHTpaluu. Mcrounuk: www.rambler.ru

59



MyaMMOJIU KpPEAUTIApPHUHT XAaKUKUM MUKIOPJIAPUHU THXKOpaT OaHKIapu
TOMOHUJAH O0y3u0 KYpcaTUIMIIKN HATHXKAcHAa OMp KaTop OaHKIJIapJa KamuTaTHUHT
eTaApPIWIUIUK KOA(D(PUIIMEHTUHN acOCCH3 paBHINJIa FOKOPU OYIUIN XOJUIap 103
Oepau. ByHMHr HaTWXkacuga alpuM THXKOpPAT OAHKIAPUHU OFUP MOJIMSBUI
XOJlaTra TymuO KOJMII XoJuiapu 103 0epaau. MacanaH, THKOpaT OaHKIIapu allpum
Xojjapaa JKopud  HuiaHUHT cod ¢doHgacu MHUKIOPUHM Macaluiura uyn
KyUMaclIMK MAakcaJuJa MyAJaTH YTTaH CCyJaJapHUHT peall MHUKIOPUHHU
aimpaguiaap. Arap Ma3kyp OaHKIap TOMOHHUJAH KpeauTiap Oyilmdya MynigaTu
YTran Kap3JIOpJIMKHUHT XaKUKUW MUKIOpPU KypcaTuica, y XoJjja, OMpUHYU[IaH,
xopuil HumHUHT cod ¢oigacu ce3usapiau MHUKIOpJa Kamaiiub kertaau, Oy 3ca,
OaHKHUHT  MOJIMSIBUM  OapKapopiuK Japakacu [MacT, JeraH XyJlocaHu
IAKJJTAHTUPUII UMKOHUHU Oepaiu;

WKKUHYUJIaH, )KaMHU KalnuTall MUKJOPUHUHT CE3WIapiau JAapakaja KaMauiiu 103
Oepaau, YyHKH KYIIMMYa KaluTal TapKuOura Kopuid Wit oiiiacu KUpuTUIAIN.

Tuxopat OaHKIAPUHUHT XUCOOOTIapUAa KAMUTATHUHT €TapJIMJINTY Ba OOIIKa
cudar KypcaTKMWwiapu Xycycuja Hopeal MabIyMOTJIAPHUHT MaBXYJIUTH
MHBecTOpJap Ba Mapka3uii 0aHK y4yH XKUJJUA MyaMMOJIApHU t03ara KeJITUPaJIu.
Uynku Mapkasuil 6aHK MIIITHNA OaHK TUZUMUHUHT OapKapOpJIMTH Y4yH KaBoOTap
xucoOnaHaau, 1y cababnu, Mapka3uii OaHkna OaHK TH3UMHHUHT TYJIOBra
KOOWJUTMTH Ba JIMKBUJIMJIWMTU XYCyCHJa COXTa TacaBBYp XOCHJ Oynaau.
WNuBectopnap yuyH 3ca, OyHUHT OFUp OKuOaTiapuman Oupu ynapaa OaHK
akuusuiapu  0030p 0axXOCHMHUHI IIAKJJAHUINKA Ba  yJlapAaH OJMHAJAUTaH
JapOMaJIAPHUHT YCUIIIU XYCYCHJla HOTYFPU TaCaBBYpP XOCUJ OYau.

Yuby myamMMo XOpHKUH MamilakKaTJIapHUHT OaHK amManuéTuIa XaM MaBxKy/l
O0ynuo, THxKOpaT OAHKIAPU KAMUTATUHUHT €TapIMINIU TYFPUCUIA UKOOUH XyJloca
YUKApUILl HUMKOHMHU Oepamu. Macanan, SNOHUSHUHT MUPUK  THXKOpAT
Gankapuaan oupu Oynran CymuroMo OGaHkumaMHT Hbro-Mopknarm ¢dummanu
OOILIKapyBUUCH YH WKUJI MOOaHMAA KUMMATIW KOFO3Jap OWilaH onepanusiapaan

dyHan KypraH 3apapHy SIIUPUO KelraH. YH I JaBOMHIA 3apap MHUKIOPH OHp
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vuwuapa AKII ponmnapuan Tamkun Kwinu, [lemak, YH MU JaBOMUIA >KOpU
mun ¢oitnacu O6up mumuapa AKII nommapura kamaiiumum Ba Oy cymmara
3axypanap MUKJIOPHU TAIIKWI KWJIHII JIO3UM HIU.

Mycrakuin [laBnatinap XamMIyCTAWrAra ab30 MamjakaTiapia KpeauTiaaplaH
KYpWJIraH 3apapiapH KOIIall Makcaauaa TAlIKWII KUIMHAIUTAH 3aXUpalapHUHT
MUKIOpU KYMUUIUK XOJUlapja TacHU(IaHTaH KpeAuTiiap MUKIOpUra TYFpu
kenmaiinu. bynnait xomnmappaa TukopaT OaHKIapy TOMOHHUIAH OHIVIM pPaBHUILIA
3aXMpAIAPHU €TapiId MHUKIOpAA TAIKWI 3TMACIHMK XOJUIApU ko3ara Kenmaad. SlHa
IIyHJal XoJaTiap MAaBXKYJKH, KpeAUuTIapHH TacHUbianaa OaHK XOoJuMIlapu
TOMOHHMJAH XaToJuKiapra Wyn kKydwnanau. byHaa wmynnatu yTraH ccypanap
MYAJATIIN ccysianap XxucoOBaparuaa xucoora onud 6opunasepanu. Hatmkana
TacHU(JIAHTaH KPEIUTIAPHUHT XaKUKATJard yMyMUM MHUKIOpH OallaHcia akc
ATraH cymmara HucOaTaH ce3uiapiiu Japaxaja IoKopu Oyiaau.

4. V36ekucTan THKOPAT OAHKIAPUHUHT IUBUICH/ CHECATH YIyH BaIOTA
KypCH MyaMMOCH 103ara KeJIuIIu MyMKUH. ByHUHT OoucH 11yHJ1aku, OUpUHYKIAH,
xykymar 2003 #wnHuHr 15 okTs0pupgaH Oomnuiad TYIOB OaJlaHCUHHUHI >KOPHUH
omepanusiapu Oyiinya CyMMaHM XOpPWXKHMI BalllOTJIapra 3pKUH alMalldIIUHUA
KOPUM HTWITAHIUTMHA MabiAyM KWIAW; WKKUHYMJAH, BallloTa KypCIapuHU
yHU(DUKaIMS KWIMHHUIIA HATHXKACHUJla MWUIMM BalloTa KYpPCHUHUHT CE3WIapiau
napaxaaa TeOpaHUI X0JUIapy Ky3aTUIMOK/IA.

Twxopar OaHKIAPUHUHT XOPMXKUU BallloTanap/ia amalira OLIUpUiIaguraH
JUBUJICH]T TYJOBJIApU yiap YYyH MabliyM MYyaMMOJIApHU l03ara KeJITUPHUIIU
MyMKUH. AHa IIyHJad MyamMMmoiapjiaH Oupu cudatuga MWIIMKH BalioTa
KYPCUHHUHI TACalMIld IIapOoUTHAA OaHKJIApHUHT AUBUJICHIJAp Tynaml OujaH
OOFJIMK XapaKaTJIApUHUHT OIIWIIMHUA AaJoXHUJa KypcaTUIl MYMKUH. byH#a,
OaHKJIApHUHT TUBUACH] TYiall Makcaaudard xapaxaTJIapUHUHT YMYMUNA XaKMU
OILIA]TH.

Maskyp Toudagaru HUKKMHYM MyaMMO TYJIaHUIIM JIO3UM  OYiraH

TUBUJICHIUIAPHU PENOTpAUS KWIKII MyaMMOCHUIUP. MyaMMOHUHI MOXUATH
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IIYH/IAaKW, KYMUYWIWK PUBOXJIAHAETTaH Mamilakariapia MWUIMK BalroTajaru
CyMMaHU HpKHMH ajMalllaJJUraH BaJll0Tara KOHBEpPTALMs KWUIUO, YHH XOPWXHUN
MHBECTOpra auBHAeHA cudartuaa yTkazud Oepull MyaMMOCH MaBxkKyna. YOy
MyaMMO >KOpUH BadioTa OO30pPUHUHT JUKBUIJIMINK JApPaXaCUHUHT TACTIUTU
OWJIaH M30XJIaHaIN.

Xankapo OaHk amanuétuaa, OaHK akKiusIapura AUBUJCHI Tylaniaa
JUCTUHT TalablapuHu Oa)kapMaciaMK MYaMMOCH MaBXyJd. YOy MyaMMOHHHT
MOXMSTU IIYHJAKH, apuMm TwxkopaT OaHkiapu ¢(oHJ Oupkacu TOMOHHUAAH
KYWHWIITaH JTUCTUHT TajlabJapuHu Oa)kapMacluK XoJuiapura iyn kysaunap. byHuHr
HaTWXKacuJa HWHBECTOpJiap OaHKHUHT  MOJMSBUM  XOJNAaTHAAru  KUJIUU
Yy3rapunuiapHu ¥3 BaKTHAa aHUKJIAIl UMKOHUSATHTA 3ra OyIMaiiauiap.

Maskyp Toudagaru TYPTUHUM aCOCMUA MyaMMO, XOPIXKHI BajroTaliapja
é3uiiran 0aHK aKIMsUTApUHY XalKapo (HoH 0030piapuaa KOUIAIITHPHULI
Myammocuup. Kymuunuk puBoxIaHaéTraH MamilaKaTJIapHUHT Xajdkapo (oHI
0o30piapuja MaMjakaT PEUTHHTH MaBXyJ 5Mac. by 3ca MOJUABUHN KUXAaTAaH
Oapkapop OynaraH OaHKJIApHUHT XaM aKIUsJIapUHUHT 0030p Oaxocura canOui
TabCUP KUJIAJIH.

5. V36exncTon PecryGiukacy THXKOpAT OaHKIAPHHHHT JEMO3HTIH PECYPC
MaHOaJlapUHUHT XaXMU Ba OapKapOpJIUTHMHU OIIMPUIN OujiaH OOFNIMK OynraH
MyaMMoJap.

Ma3zkyp MmyamMoiap MaXMyHUra Kyiujgaru Mmyammosap Kupaiu:

- peciyOnMKaMu3 THXKOpaT OaHKJIApH JAENO3UTIAPUHUHT YMYMUN XaKMHAA
Tanabd KWinbd ONMHAAUTAH JCMO3UTIAp CAIMOFMHUHI XalKapo OaHK amanuéruja
KaOyJ1 KMJIMHTaH MEBbEPUI KYpcaTKuuiiapra HucOaTaH ce3usiapiiu Aapaxajia oKopu
AKAHJINTY;

- pecnyOJMKaMU3HUHT WHPUK TIKOpAT OaHKIApW JEMO3UTIAPUHUHT
YMYMUN XaXMHUJIa )KaMFapMa JICTIO3UTIaph CAIMOFMHUHT KYy/1a KHYUKIIUTY;

- MaMJIaKaTUMU3HUHT WHUPHUK THXOpaT OaHkimapujga Tanad Kuiauo

OJIMHAJINTAaH JIeNo3uTiapaan pecypc cudaruna QoiianaHunaéTraHaura, aMMo
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Tanad KuiuO ONMHAETraH [Aemno3uTiaap pean (Qou3 CTAaBKACMHUHI KyJa MacT
AKAHJIUTU YJIAPHUHT ACMO3UT 0a3aCMHU MyCTaxKaMJall kapaéHura cajaouil Tabcup
KWJIMOK/IA.

TagKMKOTHUHT MKKHHYH OOOMHM E3MIN Kapa€HUIAru TaxJ M HaTWKaJlapu
kypcatauku, 2008 #wiHuHr | sHBap xoJsatura, V36exncron PecnyOnukacu
TWKOpaT OaHKIapu JEMO3UTIAPUHUHT YMyMUHA Xaxkmuga Tanad Kuinb
OJIMHAJIUTAH JACTO3UTIaApHUHT canMoru 58,1 dhousHu Tamkmin Kuiaau. Xoaoyku, Oy
KYPCAaTKUYHUHT Xaldkapo OaHK amanuérujaa KaOyn KuiIuHraH Ba Xaiakapo
TabMHpJAIl Ba TApakKKUET OaHKW SKCIEPTIApU TOMOHHUJAH TABCUS ITHJITAH DHT
1oKopH gapakacu 30 Gou3HM TalTKUI dTaIH.

Tana® kunub® onMHAAWTaH  JACMNO3UTIAPHUHT  THXKOpAT  OaHKIApHU
JENO3UTIAPUHUHT YMYMUN XaKMUJArd CAJIMOFMHUHT IOKOpH Oynuinu Hadakat
OaHKJIApHUHT pecypc ©0a3acMHUHT 3audianlyBura, OalKd YJIApHUHT KOPHUH
JTUKBUUIMIIMK JapaKaCUHUHT Nacauiura xaM oinud kenaau. byHunr cabadu
IyHAaKH, Tanad KUiau0 ONMMHAIWTaH JEMO3UTIApHUHT HOOAPKAPOPIHMK JapakacH
okopuaup. llynunr yuyyn xam Mapkasuii OaHkiIap THUXOpaT OaHKIAPUHUHT
KOPUM JTIMKBUJTMINTUIa HUCOATaH YEKJIOBJIap YpHATHUIIAA anbarra tanad Kuinb
OJIMHAJIUTaH JIETI03UTJIap CYMMACUHU XUCOOra oJau.

[yHuHrOeK, Taxiaui >Kapa€HUAa pecnyONMKaMU3HUHT WHPUK TUKOPAT
OaHKJIapu JEMO3UTIAPUHUHT YMYMHUH XaxXMuJa Kamrapma Jeno3uTiapu
CAJIMOFMHMHT KyJa MAcT dKaHIUTU HaMOo€H Oynau. By aca, ynmapHHUHT kamrapma
JIENO3UT XucoOpakamiiapura madiariap kajud stuil 6opacuaaru (HaoausTHHUHT
PUBOXJIaHMaraHjauryuaaH ganojat oepaiu.

PuBosxiianran naBiatiapia aXoJUHUHT BAKTUHYAIMK Oy mys MaOiariapyuHu
TIXKOpAT OaHKJIAPUHUHI >KaMfapMa JEMNo3uT XucoOpakamiapura >xand >STHII
TWXKOpaT OaHKIApU JAEMO3UT CHUECATUHUHT YCTYBOpP WMYHANUIIKM XHCOOJIaHAIU.
bynunr cababu 1IyHJaKu, axOJIWMHUHI JKamMFapMa JICTIO3UTJIApU  FOPUJIUK
IAXCIAPHUHT MYAJATId JIeOo3UTiIapura HucOaTaH ap30H pecypc MaHOau

xucoOnanaau. JlekuH, axonuMHUHT OV mya MalOiiarflapuHu Kamrapma Jero3UT

63



XucoOpakamiapura ka0 KWIUII KYI OMWIIM >kapa€H OYynuO, Oup BaKTHUHT
¥3uma Oup Heya OMUJUIAPHUHT TabCUPUHU XHUCOOra OJUIIHKA TaKo30 JTaju.
Kymnanan, MWIIUN BaJdIOTAaHUHT XOPMXKUM BallloTajapra HUcOaTaH HOMUHAI
aJaMallyB KypCUHUHI Y3rapuiid OMWIM. Arap MHWUIMM BaTIOTAHUHT XOPHXKHUU
BaJlIOTaNapra HUCOATaH HOMHWHAJN aJMallyB KypcU Macalvil TEHACHIUSICUra Sra
Oynca, Oy XojnaT MWUIMA  BAJIIOTAHUHT  KAJpPCHU3JIAHMIN  KAPAaEHUHUHT
JABOMUMIIUTUJIAH JanojiaT Oepaiu Ba axOJUHHMHT Myd MaOjaFjapuHu KEHT
KyJaMJla JkamMfapMma JEemo3uT XucoOpakamjapura :xai0d »>TUIIra TYCKUHIIUK
kwiaau. Yynku OyHpgalh mapouTna MWUIMH  BalIOTafard  kamrapma
JENO3UTIAPUHUHT peaj KUMMaTu nacasi.

Kamrapma eno3uTIapUHUHT Xa)KMUTa TabCUP KIIYBUM MYXUM OMUJLIApJaH
sHa OupH MHOIALMS Japaxacu XucoOnaHaau. Arap MHQIAIMUS Japaxacu HOKOpU
Ba HoOapKapop Oyisca, Oy XoJlaT MUJUIMI BalllOTaAaru JACNO3UTIAPHUHT XaKMUTa
canouil Tabcup Kuinaau. YyHku UHQISIUA KaMFapMa JIeTO3UTJIapu Ba yiapra
XxucoOnaHran (pOM3NAPHUHT peajl KUMMATHHU Macauiura ojind KeTyBYHM OMUII
xucoOnaHaau. Xankapo OaHK amanuétua WHQIAUMUSHUHT Wwnura 3 ¢ousnax
olIMaiiANTrad Japa)kacu MybTaJIuil Japaxa xucobianaau. PecnyOnukamusna sca,
2007 #unga WHQIAIUASHAHT WWAJIMK Japaxkacu 6,8 (QOW3HM TamlKuia KWJIIU.
Jlemak, WHOIAUUS AapaKACUHUHT PECHyONMKaMu3 THXKOpaT OaHKIApUHUHT
JENO3UT cuécatura HucOaTaH MabiIyM Japaxajga cajlOuil TabCUpPU CaKJIaHUO
KOJIMOK/Ia.

Taxyun HaTHXKamapu WIYHU KYpCATAMKU, pecnyOMKaMu3 WHPUK THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT Jlenio3uTiapra Qouz Tynam OwunaH OofnuK Oynran Qowusinu
XapaXaTIApUHUHT YMYyMHUH XaXKMHJa Tajnad KWiIuO ONMHAJUraH Jerno3uTiiapra
TYnaHrad (HOW3IApHUHT CAJIMOFMHHU CE3WJIapiM Japakaja MacTIWrd KY3aTWIIIu.
Xycycan, 2007 imnna UnorekaOaHKHUHT JAeno3uTiaapra TyjiaHca (pOU3TapUHUHT
YMYyMUH Xaxmuja Tanad KuiauO OJMHAIWraH Jeno3uTiiapra TynaHraH (ousiap
CyMMacHUHUHT cainmofu aturu 10,2 pousHu Tamkuia 31au. AMMO MaMJaKaTUMU3

TWXKOpAT OaHKIapu yuiO0y Jeno3UTiIapHU pecypc cudaruaa HIIaTMOKaaiap.
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Hatwxkana, Tuxopar OaHKIApUHUHT MYIAATIM JEMO3UT XucoOpakamiiapura
MaOnarnap xaynd 3Tulian OynraH maHpaaTAOpAUTUra HucOaTan canOuil Tabcup
103ara KeJIMOK/Ia.

PecnyOnukamu3  Twxkopar — OaHkjapu — Tanad  KwinO — OJMHAIUTaH
Jeno3utTiapaan pecypc manOau cudartuga Qoitnananmoxaanap. JIekuH Ma3Kyp
Jeno3uTiapra xyja nact ctaBkanapnaa (wmuk 0,5-1,0%) dousnap TynaHmMokna.
ByHnnaii mapoutaa Tuxopat OaHKIapu Y3IapuHUHT pecypc 0a3acuHu MyAAaTiH Ba
KaMFapMa  JENOo3UTiapu  XMCOOMUJIaH  MycTaxkamjamigaH — maHdaataop
oynMaiinunap. byHuHr ycrura, tanad Kuad0 oNMHAAUTAH JIETO3UTIIap XUCOOuaaH
Kpenutinap Oepuin TWwkopaT OaHKIAPUHUHT (DAOTUATUIATA KPEIUT PHUCKHU
MyaMMOCHUHHM 4YyKypJalITUpHUIIra Xu3MmaT Kwiaau. YyHku Tanad Kuinb
OJIMHA/IUTAH JETO3UTIAp MMXKO3JIap TOMOHHMIAH WCTANraH maiTaa Tanad Kuiuo
onunuinu MymkuH. [y cababnu, puBOXKJIaHTaH CaHOAT MaMJIaKaTIAPUHUHT OaHK
amanuéruaa Tanad KWiIuO OJMHAIUTraH ACNO3UTIapAaH TYFPUAAH-TYFPH, SbHU
MIKO3 OWJIaH MyAAAT/Id €KH KamMFapMma JIeTO3UT IIapTHOMAacu Ty3MacJaH Typuo
pecypc cudatuma ¢oilgamaHUII THXOpAT OaHKIapura MaH KWIMHAIU.6.
V36exncTon PecnyGmukacn THKOpaT OaHKIAPMHHHI KUMMATIH KOFO3JIAPHU
AMHUCCHUS  KWIMII  OpPKAJIM  pecypciap  Kal0  KWIMII  aMaduETUHUHT
PUBOXJIaHMAaraHJIury.

JuccepTalluoH TAAKUKOTHUHI HKKMHYM OoOMaa amanra OLIMpUITaH
TaxJIWJUIAPHUHT HATWXKalapu IIYHW KYPCATAUKH, PECHyOIIMKaMH3 THXKOpaT
OaHKJIapW KUMMATIIM KOFO3JapUHU COTHUILJAH OJIMHTaH Mya MaOJaFiapyuHUHT
YJIApHUHT NAacCUBJIAPU XAXKMHJIATU CAJIMOFH XyJa kuuuk (2007 iunga aturu 0,4
(hOU3HU TAIIKUII ITIN).

Xynoca Kuiaub aTranna, MamJiakaTUMHU3 THXKOpAT OaHKIapuja KOPIOpaTUB
OOIIKAPYBHUHT XaJIKapO TaXpUOaJapuHM KailTa TU3UMJANl Macajllach Mypakkad

MacananapaaH Oupu XxucoOaaHaIu.

65



I11-606. Y3BEKUCTOH TH)KOPAT BAHKJIAPUJIA
KOPIIOPATHUB BOIIKAPYBHU CAMAPAJIOPJIUT MTHU OILIUPUIII
NYJJIAPU

3.1. KopnopaTuB 00MIKAPYBHUHI XAJKAPO TAKPUOAJTAPHUHT HKOOUIA

JKUXATIAPUAAH (oiifaTaHuII HYJLIapH.

Juccepranusna aMaira OMUPUITaH YpraHuluiap Ba TaAKUKOTIIAp acocHuaa
THXKOpaT OaHKJIapuaa KOMOPATHB OOIIKAPYBHUHI XaJIKapo TakpuOajapu XuiMa-
XWJI SKAHJIMTUHUHT TyBoXU Oynauk. byHaa acocuit YpuH TyTaguraniapuaa Oupu
bazen kymMuTacMHMHT XyX»KaTiaapura MyBo(MHK 3aMOHaBUI pakoOartra OapAoluiv
OaHKl1a caMapajau KOpIOpaTUB OOILIKapyB THU3UMHU XUCOOIAHUO, ynap KyHujaaru
acocuil TaMoMuIIapia HAMOEH Oyaau:

- KOpIIOpaTUB axJIOK KOJEKCH Ba OOIlKa HWIIJArd axjoK CTaHAapTiapuia
MyCTaxKamJIaHTaH KOPIOPAaTUB MAaJaHUAT KaJApPUATIAPH, MIYHUHTACK YOy
TaMOWMJIJIapTa amalijia 3praiiuiiHd TAbMUHIOBYY TU3UMHUHT MaBXYIJIUTH;

- aHMK O€JITWJIaHTaH PUBOKIIAHUII CTPATETUSACH MaBXyIJIUTH, OyTyH OaHK
Ba aJIOXU/Ia MIAXCIAPHUHT UIII HATHXKalapu YHra MyBo(puk OaxosiaHaiu;

- XyKyKhnap (KymiazaH Kapopiiap KaOyn KWJIUII coXacuaaru MyausiH
XYKYKJIap UEpapXHUsIcH) Ba MaKOYypUSITIIApHU aHUK TaKCUMJIAHUIIIN;

- JUpEeKTOpJiap KEHraiid, TOIN-MEHEeXXMEHT Ba ayauTopiap Vypracujia
caMapaiu XaMKOPJIMK MEXaHU3MH MaBKYIJIUTH;

- MIIOHWIM WYKKA HazopaT Tu3uMu (KymiiajaH ymi0y THU3UMHHUHT
caMapaJiopJIiTh WYKU ayAUT Ba TalllKd ayJUTOP TOMOHUJAH OaxOJIaHWIIM) Ba
TaBaKKATUYWJIMKHUA OOIIKapuil xu3Mmamiapu (Ou3Hec WyHanmuuuiap Ba OU3HEC
OupJMKIIap/aH KaThUW Ha3ap Uil o0 OOpyBYM), IYHUHTIEK OOLIKA "TUIHII Ba
MyBO3aHaTra KeaTupuil" TH3UMHU SJIEMEHTIAPU MaBKYIJIUTY;

- 0aHK Ou3HeCMHUHI MaHdaatiap TYKHAIIyBU 3XTUMOJU IOKOpU OViran

MyalsiH coXajJapuja TaBaKKATYWINKHA JOMMUNW MOHHUTOPUHT Kuiaui (ymoy

coxanap, oupunuyudaHr, OAHKHUHT Kap3 oJlyBuUmMiap - ah@uisiuusiianrad Ba OOFJIUK
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maxciap, WUpUK akuusjopiap Ba IOKOpU OYFMH MeEHexepiapu OuiaH ¥y3apo
XAMKOPJIUTUHY, UKKUHYUOAGH, WHPUK OUTUMIIAPHU amaira

OIIMPYBYM IIaxciiap (aoausTUHHU, MacaiaH OAHKHMHI €TaK4M TpeuJepIapuHUHT
dbona 6030punaru GpaoausITUHN);

- MEHexepiap Ba OolIKa XOJMMIIAPHUHT JIO3UM Japakaja HIUIAIA Y4yH
IapoOUT SpaTyBYM MOJMSIBUM Ba XU3MaT NWUIANOSUIAPUNIAaH  FOKOPUIIAII
par0Oatiiapyu HHFUHIUCH MaBXYJIUTH;

- TAIIKUJIOTHUHT WYKU SXTUEKIAPUHU TabMHUHJIOBYM axOOpOT OKUMIApHU
TU3UMJIAPU Ba TAIlIKU KOHTpAreHTJIap y4uyH 3apyp Oank maddoduuru gapaxacu
MaBXKY/IJTUTH.

bank OwW3HecM y4yyH KOpHOpaTHB OOMIKApyB Ty3WIMajapy 'TUHWII Ba
MyBO3aHaTra KeATUpUII" TaMOWUIU acocuja (HAoauaT *IOPUTHUILNU Kyla MYyXHUM.
V3apo uexmammap TH3MMH TYPT Japakkajard HA30paTHH y3 WMUMra ONajy: a)
JUPEKTOpJIap KeHramu; 0) KyHAalIUK ONepalusyiapHd OoIIKapuilra ajokaaop
OynMaraH Maxcyc BakoJIaTJIaHTaH Iaxciap; B) OaHKHUHT Typiau (aoausaT
coxanapu yuyH OeBocHTa >xaBoOrap Oynaran OyiauHmanapu; r) OaHKHUHI OHU3HEC-
HyHanunuiapy Ba OU3HEC-OMpIUKIApUIAaH MYCTakuil (AonuaT IOpPUTYBUYHU
TaBaKKATYWJIMKHU OOIIKAPHUII Ba MUKH ayJIUT XHU3MaTIapH.

bank nazopatu Oyitmua bazen kymurtacu kypcatmacu Oyinua [upexrtopriap
KeHTalllk KOIIMJAAa KaMujaa TypTTa: ayauT, MykodoTiam, TaluHIam Ba
TaBaKKATYWJIUKHU OONIKApUINl KYMUTANApUHU TAlIKWI KWAJIUII 3apyp. Maskyp
koumga AKII Ba EW HuAar YHTa eTakuum OaHKkuAa KaHgad amaira

OIIUPUIAETTAHUHU KYpUO YUKaAMU3.

Amepuka Ba EBpona 6ankiaapuna JIK kymuranapu

JIK xommmma Maxcyc KyMumanap Magucyonuey. OaHKIap CoHu

Ayoum Myxogpomnaw | Tatiunnaw Tasaxkanyunuxnu
AKIII 10 10 1 1
EBpormna 10 5 4 5
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JKHUHT ayauT KymuTanapu KypuO umkuiaran Oapya Amepuika Ba EBpoma
OaHKIapua TAIIKWI KWIMHraH. bomka kymutanap OwunaH OyiaraHn BasusT
typiuua: AKII 6anknapu mykodotnam Ba TainHmam O0yinya KyMUTaIapHHU,
EBpona Wttudoku OaHkimapu 3ca TaBaKKATYWIMKHHU OOIIKAPUII KYyMUTaJapUHU
KYIIPOK TAIIKWI KWiIUIIraH. Anbarra, y €ku Oy MaxcyCc KYMHUTAHHHI MaBKy[
AMACIUTU TETULUIM coxanapnaa (aonausT oaubd OopuiMaETraHMHU aHTJIATMANIN:
OyHmaii xonma wMyailssH wMaxOypustiap JKaunr Oomka kymurtanapura
IOKJIaTUIaAu. XycycaH, MMpHUK aMepuka OaHKJIapuHUHT YHTagaH ydracuaa JK
ab30Japy Ba IOKOPU OYVFUH MEHEKepJiapu JIaBO3UMJIapUra HOM3O/JIApHU TaHJIall
KOpIOpaTUB OOIIKapyB KyMHTacH TOMOHHUIAH amaira omupunagu. EBpona
Nrtudoxununr yuyra 6ankuaa mykodoTiam Ba TaluHmam OYViinya amoxuaa smac
OWTTa KyMUTa TalIKWI KWIMHraH, y YOy HKKM Macajajap OuilaH Xam
myrymwianaau. Wkkurta EBpoma Oankuaa mykodoTiaml Ba TaluHmam OoIIKa
KYMHUTaJIap BakojaTUra KUPHUTTaH, OuTTa OaHK 3ca JUpEeKTopjap Ba TOI-
MEHEXKepJapHu TallmHiam Ba3zudacuHu kKopropatuB OomkapysB Ba JIK paucura
épaam Oepuill KyMUTACU 3MMMACHTa FOKJIaraH.

TaBakkamuMIMKHU OOUIKAPUIII Macajlacura Kejcak, MaxCyc KYMHUTa MaBXKYy]
OynMaraH xoJsja ymly WyHaIuI ydyH, Kougara Kypa, ayuT KyMUTacu €Ku ayauT
Ba TaBaKKaTYWIMKHY OOIIKapuill Oyiinya OUpialmTUpUIral KymMuTa kaBo0 Oepaau
(oupunuu Bapuant EBpona Urtudokununr Oemta 6ankuaa Ba AKIIHuHr yuTa
OaHKKM/Ia, WKKMHYM BapUaHT - HMKKUTAa aMmepuka OaHkuaa Mapxyn). Konran
Xonatinapaa Maskyp Basudanu Oomka KymuTanap (MOJus, TEXHOJOTHUsIAp,
akTuBIap cudatu Oyitnda Xk.) Oaxkapau.

Poccusima JIK Owman OoFnmmK  Ba3uaT OomIKada. XalkKapo  MOJHS
koprioparusicu  (International Finance Corporation, World Bank Group)
tomoHugan 2003 itun uron— centaOp oitmapuna 50 Tta Poccus Oankwuna

YTKa3uaraH KOpIOpaTUB OOMIKApyB aMalMETUHU YPraHUIl HATHXKaJlapura
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MyBODHK AUPEKTOpiap KEHTallMHUHT ayauT, MykKodoTiall, TaluHiam Ba
TaBAKKATYWIMKHU OOLIKapuIl Oyiinya KyMHUTaJapy TErwiuiv paBuuiaa 8, 6, 4 Ba
2% OaHknapaa TallKWI KWIMHTaH. AKTHUBIApU MUKIOpH Oyiimya HHUpUK yHTa
Poccusti OaHkuHMHT OWpoOHTAacHIa XaMm Y3WHUHT Wwuk xucoboruna JK
KyMUmanapu mygpucuodazu maviymoniapuu Kypcammaear. Axuusnapau Hero-Mopxk
dong 6upxacu (HOB) koTupoBka pyiixaraapura KUpUTHUII KOUJajdapura
MyBoduk, kymuunuk JIK ab3onapu mycrakun gupekropiap Oymummwm, JIKHUHT
aynuTt, TailuHiam Ba Mykdoriam Oyinya xkymurtamapu sca ¢dakaT MYCTaKWI
JTUPEKTOPJIapJaH TAlIKWI Tonuiuy J03uM. JIonnon ¢ouna oupsxacu (JIO3) nuctunr
Kounanapura uioBa xucoOnanran Kopmopatu OomikapyB OVitmua bputanus
bupnamtupunran konekcu JK Ttapkubununr kamwunpa spmu, K paucuaan
TalllKapW, MYCTaKWJ JUpEKTopJiapAaH wubopar OYIMIIMHU, Ba ayIdT Ba
MykodoTnam Oyinya KyMuTanapHu ¢akaT MYCTaKWUJ TUPEKTOpJapAaH TaIllIKWI
KWIKIIHA Tanad Kwiaad. AWHUM mnaiTaa TalMHIAIl KYMUTAacH Y4yH OHUpPOK
IOMIIIOKPOK KOHUJa MaBXyJ, yHra MYBOQUK ymOy KyMHUTa ab30JIAPUHHUHT
KYIMUUIIUTH MYCTAKWJ JTUPEKTOpiapAaH TAlIKWI TOMUIIM JIo3uM. bapua erakuu
Awmepuka Ba EBpomna OaHk/Iapy Ba HOMOJUSBHUHN TAlIKUJIOTIAPU XO3UP MAa3Kyp
KypcaTMasiapra amajl KWJIMOKJalap, YyHKH YyJIApHUHT aKOUsUIapu MasKyp
ouprkazapaa KOTUPOBKAITAHMOK/A.

buzHuHr gaBnaTUMH3gA  AKIUSJIOPIAMK  OKAMUSTIApPU, arap yJIapHUHT
KUMMatTiu Koro3napu Poccusti ¢honj OupskamapuHUHT OMPUHYM Japakaaaru «A»
KOTUpPOBKAa pyixaTiapura Kuputwiran Oynca, KopmopatuB axJioK KoJieKkcura
(KAK) éxu KAK TtaBcusanapu 0yiinya Ty3wiraH M4KH KOPIIOPATUB KOJEKCTa PHUOS
kwmmnapu  wapt. 2004 dun uronga MMBB  Gupxkacu  oHn cexumsicu
Kypcatunran kotupoBka pyiixarura 17 SMATEHT KUPUTWITAH, yJIap Opacuja UKKH
O0ank maBxya: OAO «CoOepbank Poccus» (oaauit Ba UMTHENIM aKKIHUsIIAp) Ba
OAO «YPAJICUB» (opgauit akuusuiap). YOy Oanxnap 2003 #un yuyH HHILTHK
XUCOOTIIApUHUHT Maxcyc Oynumiapuia KOprnopaTuB OOIIKAPYB UUKH KOAEKCIapU

KOoWJanapura puos  KWIWHHUIOM  TYFPUCHUIA  YMYMUHA  MabiIyMOTJIApHU
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Kypcarrannap, Oupok wMaskyp Oymumuapna JKga Myctakun aupekTopiiap
MaBXyIJIUTH €EKU MaBXKyJ OMACIUTd TyFpucuaa Oaradcun MabiaymoTiap
Oepuimaras.

Poccus KAKna JIKma MycTakuin JUPEKTOpJIap BaKWJUIMTH XyCyCHJa aHya
nubepan (Amepuka Ba bputanusra HucOataH) Koujaanap OeNTHIaHTaH - KaMHaa
TYpTHaH OUp KUCM, MYCTaKui JHUPEKTOPIAPHUHT SHr KaMm - y4d kumu, JK
KYMHUTaIapu TapKUOUaa MyCTaKWII TUPEKTOPIap COHUra HUCOaTaH Taadiap
MaBxyd smac. bynnan tamkapu, KAKna mycrakun nupexropra HOb Ba JIOb
Xy}XoKatiiapura HucOaTaH IOMIIOKPOK Tabpud Oepunrad. bupok ymOy kaTbuit
OynMaraH Koujanapra aman KWIHII KEHr TapkKaimarad. FOkopuaa kypcatuirax
Xankapo MOJug KOpPHOpauusICcd TOMOHHMAAH YTKAa3WIraH CYpOB HaTWKaJlapura
MyBouk, dakat 24% Oank-pecnionnentiap y3 JK Ttapkubupma wmycrakui
JUpEKTOpIIapra sra, Ba ymoy 6ankiapHuHr gakat 36% aa MycTakuil AUPEKTOpIIap
yIylmy TYpTaaH Oup KUcMAaH KaMm; OyHIa TagKUKOT MyaJuiudiapu CYPOBHUHT
Oapua UIITUPOKUYUIIAPH "MYCTaKWII JUPEKTOP" aTaMacu MabHOCUTA TYIIYHTaHJIUTH
MacaJlaCHHHU OYMK KOJANpAaUIap.

bomka cy3nmap Owiad alTranga, XO3UPTH IMalTAa MYCTaKWiI TUPEKTOpJIap
WHCTUTYTUHHU >KOPUM KWIUII KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHI MYXHM 3aMOHAaBHil
CTaHJApTIapuaaH OWpH XUCOONAHHUIIWTa KapaMmaciaH, MamjaKaTHMH3 OaHK
OM3HECMHUHT YyHra MyHOca0aTW Ba3MUHJIWTMYa KOJIMOKIa. By HoMonusiBuit
TAlIKWIOTIApra XaM XOC Ba KOpHopatuB OomkapyB Oyilmua Munmnuit
keHramuvHuHr 2004 iunga 9bJIOH KWIMHIAH Mabpy3acuja Xam akc dTraH. YHAa
JIKna mycTakun TUpPEKTOpJIapHUHI €TaK4u pOJiura acocjianrad mMoaenHu Poccust
IApOUTHUra YTKA3UIIHUHT MaKcaJara MYBOQUKJIWIUA I1y0OXa OCTUra OJUHA[U.
bynnaii mno3unusa Oup NaUTHUHT Y3uJa Ha3opaT KWIYBYM aKIUsgopiap
XUCOOJIAaHTaH TOM-MEHEXepaap Y3 3UMMacura OJaJuraH TaBaKKaTYMIMKIAPHUHT
KaTTAJIUTU OUJIaH U30XaJaHa Iu.

busaunr ¢ukpummuzua, ¥Y3ura xoc Poccus HKTHCONMETHIA MYCTAKHII

JUPEKTOPJIAp MHCTUTYTUTa YpFy OCpUIIMIIM OKWUJIOHA SMACIIUTU TYFpPUCUIATU
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GuUKp XyCyCHUHIAIITUPUIN HATHXKAcHJa lo3ara KeJraH MUHOPUTAp akuusiaT?
srajlapura HUCOATaH HOTYFPU MYHOCAOATHUHI TacIUKIAll Ba MycCTaXKamJall
xucoOnaHaau. Yoy Te3uc, 3 MOXUATHTA KYpa, akIUsopiap yqayr-IapTiapHUHT
TEHIJIUTUHU paji 3TUIll OWJIaH TEHT, JO3UM JapakaJard KOpPHOpaTUB OOIIKApYyB
TaMOWWJIIapuaaH OWPUHUHT OY3WIMIIMHU 3ca Ha3opaT KWIyBYHM MYIK
STAIAPUHMHT X4 KAaHJAaM IOKOpPU TaBaKKATYWIMKIApU OwWiiaH okjab Oyiamainu.
AnbarTa, YTUIIl UKTUCOAUETUHUHT KAMUYMIUKIAPUHY T€3 TYFpUiall MyMKUH SMac,
OMpOK akMsAopiapra HUCOATaH TEHr OyIMaraH MyHOcCa0aTHU Xedu Oyiamaranjaa
oMmatum  3apyp. @ukpumuzua, Oynra aitHan JIKHM acocaH axuusuiap
SrAIApUHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOSI KWJIYBYM IIaxclapAaH, S’bHU MYCTaKWI
JUPEKTOpJIAp/laH TallKWJ KWJIUIITa WHTWIMIIKA (Xed OyiamaraHja Kejaaxkakaa)
épaam OepUIll MyMKUH.

bazen KymuTacMHUHr KypcaTMmanapu Ba KOpropaTuB OoIIKapyB Oyiinua
I'mo6an ¢dopym TtaBcusimapura myBoduk Oankiap JIKHMHT WYKM Ba TalllKu
aynutopiap OWJIaH XaMKOPJIUTH JKapa€HUTa alloxyaa 3bTUOOp KapaTuluIiapu
3apyp. Ynap ypracumaru MyHocabarinap Oapua JupekTopiaap TOMOHHUIAH
ayIUTHUHT KOPIOpPATUB OOIIKAPYB THU3UMHJIATU MYXUM POJU TaH OJMHUIIU
acocuia Kypwidilud Jo3uM. JlupekTopiap KeHraly WYKU Ba TalllKd ayAuTOopiap
TaKIUM OTraH MabJIyMOTJapAaH TOMN-MEHEXepiaap TaKAUM HTraH axOOpOTHU
Tekmupuin yuyH ¢oigananumym mapt. JKHUHr aynutopnap OWiaH XaMKOPJIWUTH
3Hr aBBaIO JIKHMHr ayIuT KyMUTAcH OpKadu amaira OLIWpuiaav. AyYIAT
coXacuJiaru Ty3uJIMajJapHUHT MYCTAKWJUIMTUHU TabMUHIIAII MaKcaauaa Kyiujaaru
KouJiajapra amaj KWIUII JO3UM:

-JIKuunr ayaut kymurtacu paucu cudaruna JJK paucu tainHiIaHMacIuru

Kepak;

-M4KWA ayauT xu3Matu Oouutusd JIKHUHr ayauT KymuTacura XucoOOT

OCpHIITHN JIO3UM;

-MYKW ayJuT XU3MaTH XOJUMIIApWHM Takuunam, Oymartum JIKxauur ayaut

KS)/'MI/ITaCI/II[a TaCAUKAAHHUIIHN JIO3HUM,
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- JIKHUHT ayuT KYMHUTAcH TalllKd ayJIUTHU aMalira OlMUpyBYd pupma (KaTTa
XaMKOP) XOIuUMIIapU TYPYyXH pax0apura TyFpuaaH TYFpU YUKHIIN JTO3UM;

- TalllKK ayJUTHU aMalira OIIMPYyBYM (pupMa OWIaH Ty3WJraH [IapTHOMAJa
Kypcarunran karra XaMKOpHU Xap Oemi-eTTH Huija aJMallTUPUII TapTHOU Ky3aa
TYTUJIHIIH 33apyD;

- arap OaHK TalIKu ayAUTHU amajra OIUpyBYM (upmaHuUHT Hadakart
ayIUTOPJIMK, OalIKW maciaxaT Xu3MaTiapuiaH xam QoiiganaHca, maciaxariap
UIIOMJIAPMOHIIMK MYHOCa0aTIApUHUHT aCOCUM AMac, Oalku Kymum4a HyHaIuIin
Oynumm no3uM. baHkiapaa caMapanu  KOpIOpaTUB — OOIIKapyB — XalIKapo
TaMOWWJITApUHU ~ KYypuO UMKUIIHU sAKyHJIap 9SKaHMu3, bazen kymutacu
Xy’XoKaTtiapuja KypcaTWiraH IOKOpU OVFMH WXKpoud MaHcaOIop IIaxcliapu
rypyXxura, TOI-MEHEXepiaap Ba acoCMd XOoJuMiapHu MyKodoTiam  Ba
parOaTIIaHTUPHUILl TU3UMUTA, aX00poT maPPoPIUruHy TabMHUHIIAIT TU3UMUTA OUT
TanabnapHu KypcaTud yramus.

HOKopu 0y2un uxcpouu mauncadoop waxciaapu 2ypyxu mypauia mauiKuJl
KWIMHUIIN MYMKHH: UKKH Jlapa)kajdd KOpIopaTUB OOIIKApyB TU3UMHUJIA MaXCyc
opraH - OomKapyB, Oup ngapaxanu tuzumiaa sca - JIK mwxpo kymuracu Oynuiu
MyMKUH. Poccus OaHknapuaa MKKU Aapaxkanu Tu3uM aman kuiaau ("bankmap Ba
O0ank Qaonustu Tyrpucunaru denepan kouyH 11.1-mognacura myBoduk), OyHaa
OomkapyB ab3onapu HoM3omiapu P® Mapka3uii O0aHKM OWJIaH KEJIUIIHIIAIH.
Kypcarunran rypyxra Oom JupekTop, Mojids Oyilmya Tom-MeHexep (MoJus
JTUPEKTOPH), acocuil OYynuHManap pax0Oapiaapu Ba UUKU ayAUT XU3MATH OOIUIMFU
kupaau. FOxkopu OVFuH MeHXepiapu anoxujia Ou3Hec-OupiuKiap Ba Ou3Hec-
HyHaIUIuIap y4yH »kaBoOrap OYiran KoJraH MEHEXEpPJapHUHI UIIUHU Ha3opat
KWINIIKA (MIIMHA Oa)kapMaciuru) J1o3uM. Torm-MeHexkepiiap acoCui KapopJiapHU
dakat "TypT KY3" Tamolinnura MyBoQUK, S’bHM X€4Y KAa4OH SIKKa TapTuOaa sMac,
KaOyJ KWJIHIIapH 1IapT.

Ton-meHexepiap Ba acoCUil XOIAUMIIApHU MYyKO(OTIAIl Ba parOaTIIaHTUPHUIILL

TU3HUMH 6aHKI[a r03ara KCJral KOpropaTuB MaJddaHUAT KaApuiaTiiapura, ITyHUHIICK
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VHUHT MakcajJlapy, CTpaTerusiCi Ba yHJa TAlIKWJI ITUITAaH Ha30paT MYXUTHUTa
(nuku HazopaT TU3UMHU (HAOTUSAT IOPUTAETTaH IIApOUTIapra) MyBopuK OYauIn
no3uM. MonusiBuil Ba XMU3MaT/a IOKOPWIAII pardaTiiapu y30K Ba KUCKa MYyAJaTid
Basudaapuu Gaxkapuin ypracugaru tanad KUJIMHTaH MYBO3aHATHM CakKJjallira Ba
XaAIaH TalKapy IOKOPH TaBaKKaT4YWIMKKA 3ra onepauusiiapra mys KyMMaciIuKKa
KapaTUJINILY JTO3UM.

Kopniopatus Oomkapys coxacumaru ax6opor maddodmuru JK Ba Ton-
MEHEXKEPJIAPHUHT OaHK akIUsopiapura XucoOOT OepulluM TaMOWHIMHHM amaira
OIIMpHUIN Yy4YyH 3apyp. bazen kymurtacu OaHkiap KyHujaaruiaap TYFpUCHUIArU
XyXoKaTtiapHu oun0 Oepuliapy JIO3UMIUTUHU KYpcaTau:

- nupektopnap kenramu (K conm Ba Tapkubu, JK xymuramapu Ba
YIAPHUHT TAPKUOU, JUPEKTOPIAPHUHT MAJIAKACH);

- IOKOpHM OYFUH MeHexepiapu (MaxOypusitiapu, XUCOOIOPJIUTY, MaJlaKacH,
Taxxpubacu);

- OAHKHUHT TalIKWIUK Ty3uiMacH (PyHKIMOHAN Ba ONEpanuoH OYIuHMalap.
Ou3zHecOupIUKIap);

- JIK ab3omapu Ba TON-MEHEXEpJIapHU MOAAUN parOaTIaHTUPHUIN TU3UMU
(mykodoTnam coxacuaaru cuécat, MykopoTiap™* UMTUENIAp Ba aKIuUsaap COTHO
OJIUII OMIIMOHJIAPH);

- abduisinusanadran Ba OOFJMK >XMCMOHHMH Ba IOpUJIMK IIaxciap OwiaH

Ty3WJII'aH 6I/ITI/IMJ'IapHI/IHF MOXUWATH Ba MUKAOPJIapH.

3.2. V306eKHCTOH TH:KOPAT OAHKJIAPHAA KOPIOPATHB GOMIKAPYBHU

camMapaJopJUTrHHU OIIUPHUII HYJIIapu.

Xap KaHmal XyKaluK IOPUTYBYM CYOBEKTHH, ailHMKca OaHKHU camMapaiu
OOLIKapuIll acocH/a aBBaJl0 MHCOH OMIIM Mykaccam udoga TONUIUIMTHUHU
XpcoOra oiul 3apyp. Y30€KUCTOH THXKOPAT OAHKIAPUHU PUBONKIAHTUPHUII UITUA

XaM yJIapHUHT MYacCHCJIapyd, MEHEH/)KeHJapu Ba Oapua XOJUMIIAPUHUHT
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MaJlaKaCUHU HOKCAITUPUIN, OaHK TU3UMUJArd MYJIKUYUIMKHUHT MYyXUM Ba y3ura
XOC XYCyCHUATH OYIMHUIN SIHTH Japa)kajarn KOPHOpPATHB MaJaHUSTHUHT
MIAKJJTAHTUPUIIUIIY aIOXUJa aXaMUAT KacO Tau.

Koprniopatu OomikapyB MyaMMOCHHHMHI BYXYyJAra KEJIUIIMHUHT acOCUU
cababu MyJIKKa 3rajuK KWJIUII Ba YHU OeBOocUTa OOIIKapuil BazudariapuHuHT Oup-
Oupuaad axxpanud yuKUIKM OunaH OOfnuK. ByHnmail axpanuin HaTwxkacuaa OaHK
(daonusTuHu OeBocuTa OOIIKAapyBUM ElaHMa paxOapiiap (MeHemKepiiap)HUHT
axamMusiTH opTa Oopaau Ba MOUpoOBapAHAa y3apo MyHOocabarTiapaa UIITHPOK
ATYBYM TYpJIU TypyXjap XOCui OViIaJauKku, YIapHUHT xap Oupu ¥3 MaH(aaTIapuHu
KY371a0 UII FOpUTaIN.

[y wmyHocabar OuiaH KopropaTuB OOIIKapyBHHUHI Ooml Ba3udacu
OaHKHUHT 0apya aKTUBJIApHUIaH camMapaliy Ba TabCHpUaH ycyhna doiganaHuniaan
nbopat 0ynmb Konaau. AHa 11y Makcaja:

- AXK na oxunoHa MKTHCOAUN KOHUENUUsS (OM3HEC-TUIaH) Ba YHHM amalra
OIIMPHUIITA JJAEKATIN MEHEIKepaap OYIuIm gapKop;

- AX ¥3 gnaBozuM BaszudanapuHu MyBaddakusTam  OaxapraH
OollIKapyBUMJIapra MYHOCHUO paBHUILJ]a XaK, TYJall OpKajdu YJIapHU camMapaiu
parOaTIIaHTUPUILIN 3aPYpP;

- AK uxtucoauit ¢haonuATHUHHUHT WapT-mapoutiapu maddod Oynumu Ba
Iy OpKaiu OOLIKaApyBUYWIAPHUHT Ba OONIKA WXPO OSTYBUM XOJUMIIAPHUHT
aKUUsAopaap OJAuWJa TETULUIM paBuliga xucod OepuO TypulUiapd TabMHUH
ATUJINIIN IAPT;

- MyIkgopiap (akuusgopiap) yJApHUHT  aKTUBIApUJAH  camapaliu
dboinananuaumm xamaa (onaa agonaTiv TaKCUM dTUNMIIM Oyiinya kadoiarra sra
oynuuapu 3apyp.

Aknusanopiap OaHKHMHT JIETUTUM JTajlapd Ba  KamuTal  eTKa3uo
OepyBUMIIAPUIUD. bankHuHT  pUBOXKIJIAHUII Oockuuuaa  TallKapuJaH

CapMOSUTAPHUHT JKal0 ATWIMIIM KyNuHYa Xa€TUW MYXUM 3apyparra ailiaHaiu.
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bupok Oank paxOapusTHd camMapaiud KOpHopatuB OOIIKApYB Taxxpubacura
TassHMaluran 0yica, HHBECTOpJIap OaHKKa capMosi KHpUTMaid Kysiaunap.

AKnusaopiap KOJAUK MYJK 3rainapu cudaruaa y3 3umMmanapura onaétral
TaBaKKaJIUMWJIMK XaTapu 5%Ba3ura MyalsH kadojaTiaHraH XakK-XyKyKjapra sra
OynuuuIapu mapT: MYJIKKa JaXJJIOPJIMK, aKIUsJIapHU YTKa3uO Oepuil XyKyKH,
dbolimanan y3 yIymIMHM OJIMII XYKYKH Ba MyXHM KOPIIOpaTUB Kapopyiap KaOyn
KWIMHUIINW/IA UIITUPOK ITUI XYKYKHUHU 1Ty )KyMJlara KUpUTHII MYMKHH.
Oxopuna kypcatuiran Xykyknap OepuiaMaca, akuusaopiaap Te3 opaja OaHKKa
OynraH WINIOHYHM WYKOTaaAwiap Ba Oy OaHKHUHT CapMOSUIAPHHU >Kajnd JTHII
MMKOHUSITIAPUHU MYIIKYJUIAIITAPAAU XaMmaa OyTyH aKIIMOHEPIUK KAMUSTUHUHT
xa€Tuil (haonusaTu GapKapOpIUTrUHU XaB( OCTUTA KYSI/IH.

Koprniopatus OomikapyBHUHT Mypakka0d Ba 3UAAUSITIN TaAOMATUHU YbTUOOPTa
o6, Y36eKuCcTOH GaHKIIapH aKIUSIOPIAPH YUyH KOPIOPATHB XaMKAMUSITHHHHT
Xap XWi1 KaTHaIryuiaapy OWilaH YHUHT (paoUSITUHUA OOIIKAPYBHU TYpPJIM OpraHiiap
¥pracugaru KeNuIIyBiIap Ba 3UIAUSATIAPHU  Xal dATUII  MEXaHU3MUHU
MIAKJJTAHTUPUIT MyaMMOCH alioxuja axamuar kacO staau. Ly myHocabat Ounan
KOpPIIOpaTUB  XaTTH-XapakaT  MEXaHU3MUHU  TapTuOra  CoOJyBUM  Typiu
KYpUHHUILJATH KOAEKCHap, XycycaH akuusgopiap MaHdaaTiapuHU TabMUHIIALI
Macanajapu, OOIIKAapyBUWJIAPHUHT OaHKJIApHUHT OJUN paxOapusT oiaguaa
XUCco0O0T Oepulu Macananapuiu uhpoAaOBYM KOUIaaap Uiuiad YMKUIUIIN 3apyp.
Tuxopat Oanknapu GaonusiTUra aHa IIYHAAW KOJEKCIAPHUHT TaA0UK ATUIHIIH
XOpMXKJa KEHr Wynra KyWwiran OYnuO, y epaa JaBiaT oprahjapu xamja
HOXYKyMaT TallKWIOTIAp TOMOHHUJAH KOPHOpPATUB XATTU-XapakaT KOJEKCIapH,
KOpIIOpaTUB axJIOK Ba MINYAHJMK alloKaJlapu Macajlajlapu l03acuJiaH yclyOoui
KyJlaHManap Ba TaBcusulap unuiad uwmkuiarad. lymap sxymmacura byrok
bpuranusga umnad uukuiaran «Ksnbepu Kopexcu»nu, «l'epMan KopmopaTtus
OomkapyBu y4dyH JHTr sximu Taxpuda Kopekcu»uu, ®Dpanmusana Ttaii€épranran

«M.BbeHO pauciurujiaru KOpnopatuB OOLIKAPYB KYMUTACUHUHT TaBCUSIIAPU»HH,
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AKllInan  «Kopnopoanusna  KoprmopaTuB  OOLIKapyB  TaMONWIUIApU»HU,
Manaiizusinan «Kopnopatus 6omikapyB Kogekcu»Hu KUPUTHIL MyMKHH.

TagkukKOT JaBOMHAA YTKAa3WITaH TaxJIWIIaH KyWHaardya Xyjaoca YUKapHIil
MYMKHH: Y30EKHCTOH THXKOPAT GAHKIAPH KOPIOPATHB MANaHMAT AAPaKaCHHH
IOKCAITHPUII kapaénnra KynnHya MyHTazaMimmuink etummacau. Koprnoparus
OolkapyB Oyitmya uer sJuiapaa TyIlaHraH OoM TakpuOaHM MamilaKaTUMM3/a
MaB)XyJl KOJUIEKTHB XAMKOPJIMK Ba MXKTUMOUM HIEPUKUYMIIUK TaxkpuOacu OuiaH
KYmu6 ol OOpHIll UMKOHUATHAAH CYCT (PoilialaHMIMOKAA.

IO3ara kenran Ba3usATIaH YUKUO KETUILl YUYH KOPIOPATUB XaMXKAMUSTHUHT
Oapua KaTHAIIYWJIAPUHUHT, yJIapHUHT OaxkapaérraH Baszudanapu Ba s3raiiad
TypraH MaBKE€bHJAH KaTbUM Ha3ap, MAJIAKABUW Japa)xaCMHU KyTapHIIra
KapaTWJIraH Taa0upiiap MaKMyWHH UILIa0 YUKUIII Ba aMalra OIMUPUII 3apyp.

Tuxopar OaHKJIApPUHUHT KOPIOPATHUB MAaJaHUSATHU IOKCANTUPHIL OYyiinua
WIMUNA acoCjlaHTaH Ba CAJIMOKJIM CHECAT acocura KaJpiap MEHEKMEHTUTa OWUJl
Kyiugaru 6 camapaaop TAMOMUIIHA KYpUII AapKOp:

1. BomkapyB oprannapu pax0ap Ba MXpO TapkuOW TaHJIOBUHU IIyHAAW
acocia onu0 Oopuill Kepakku, OyHJa HMIAXCHUHI Majakach XaM, Xycycuil ¢ebi-
aTBOPU XaM YHHUHI aKIMOHEPJMK >KaMHUSTH CTpPaTEruK BaszudaiapyuHu amalra
omupuil Oyitnya 6akapaJuran Uil XxapakTepura Moc OYIJICHH.

2. Twxopar OaHKMHUHT Typau Toudamaru paxOapiapu, e€TaKuu
MyTaxacCujapy Ba XOJAMMJIAPU MEXHATHUHU OHHT SHTM TEXHOJIOTHSIApHHU,
IIYHUHTJIEK XUCOOJIalll TEeXHUKACHMHM KyJulalll OpKadud MaKCUMall Japa)kaja
MeXaHHu3alusIall Ba aBTOMATIAIITHPHIIL;

3. bomikapyBHUHT OJIMi Ba MXKPO OpPTraHJIapH, IIYHUHTIEK THXKOpPAT OaHKU
MEHEeIKepjaapy Ba XOJIUMIIapu Y3 BasudanapuHu Oaxxapumuga Oup-OupuHuU
amanja Takpopjammra huyn KyWMaciuk, ailHu 4orjna ynap ¥y3apo Oup-OupuHu

ajiMalaTrpa OJIMil JapaXaCUHHUHI FOKCAKJIMT'MHU TabMHWHJIAIIL,
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4. MexHaTHM WIMHUM TallIKWJI OATUII XucoOwra cainab Kyiuiaauran
OpraHjap ab30JIApUHMHT, WIYHUHTAEK THXOpaT OaHKU WXKPO OpraHjiapu
pax0Oapiapu Ba XOJAUMIAPUHUHT UIII BAKTHHU UMKOH KaJlap TeXarl;

5. Jloumuit paBumga caina®d KyWuiiaauraH OpraHjiapHUHT Oapua
ab30JAPUHUHT Ba TUKOPAT OAHKU XOJAUMIIAPUHUHT UIILIA0 YUKAPUIIL, XYKAIUK,
MOJUSIBUM-UKTUCOTUN (baonuATHUHT nUpoBap HaTWXKaJapuaaH
MaH(paaTIOPJIUTUHU PAFrOATIaHTUPUO TYPUIL;

6. Twxopar OaHKJIapM MEXHAT ’Kamoallapura IOKOpPU YHYMIIM MEXHAT
KWINII Y9yH Oapya 3apyp HapT-IIapoUTIapuHu aspatud oepul.

Okopuaga cana® yTwiran TaMOWWJUIAPHUHT aMalira  OUIMPUIMIIH,
dukprMu3ua, Y36EKHCTOH TWKOpaT OaHKIapuaa xap omp (oiifa KeaTHpyBYH
OMWITa KWJWHAJWUTAH XapaKaTJIApHUHT TEXKAJIUIIWTA OJU0 Kelaad Ba yMyMaH
KOPIIOPAaTUB MaJIaHUSITHUHT FOKCATUITUHUA TAbMUH 3TAIH.

V36ekncToH  THXOpaT ~ OaHKIApPUIA  HMHCOH 3aXHMpANapHHHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT  IIAKJUTAHTUPWIAETTAH MOJENU KyHujaru acocui
XYCYCUSTIApHU Y3UTa My’KaccaM dTraH:

l) uHTerpanusaIamrad 3aMOHaBUN OW3HEC TU3UMHUHU IOKCAaK Majlakaiud Ba
Tamab0yckop xoaumiap OWIaH TYIAUPHUIIL,

2) pax0apiap Ba MyTaxaCCUCIAPHUHT ¥3 OMIIMMIIApUHN OOMUTHO OopHIlnIa
MaJjiaka OIIUPUIIH KapaHIAPUHUHT y3TyKCU3JINIH;

3) Twxopar OaHKIApU XOAMMJIAPU MEXHATUHU TalKWI JTUII  Ba
parOATIIAHTUPHUIL TUZUMIAPUHUHT KAMUIIIKOKJIUTHY;

4) KopriopaTUB XaM>KaMHUSITHUHT Oapya UIITUPOKYWIAPU YpTacuja COFJIOM
pyxXuil-MabaHaBUM  HMKJIUM  Ba  AXIIM  HIEPUKYMIUMK  MYHOcaOaTiIapuHU
MTaKJUTAHTUPUIII,

Ndonanad 6epuniran Tamoiusiap Ba KypcaTtud yTuiran taBcudiap HyKTau
HazapuJaH, IOKCAK KOpPIOpPaTUB MaJlaHUIT THXKOpaT OaHKJIApUHUHT caiinad

KS”fIHJ'IElI[HFEIH oprahnjapu Ba ¢aHrad XoauMiiapyuaaru AmMrupruH MMKOHHUATIIAPHHA
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OUMIll Ba ynapaaH OyTyH OaHK KOpIIOpaTUB XaMKaMHUsITH MaH(aatiapu Wynuaa
caMmapanu ¢ oiganagungan noopar.

Xap Oup xoauM/Jia I0KCaK Jdapakaiard BaKOJIATHUHT, JoUMUH Ycub OopyBUn
UXTUCOCHUHT, MEXHAT aKTUBIUTH, MabaHAaBUN ETYKIMK Ba KEHI MaJaHui
IYHEKAPAIIHMHT MaBKyJ OYIMILUIMTH Macanaiapd Y36EeKHCTOH aKIHOHEPIHK
OaHKJIapua BYXKyAra Keina€Trad Ko Ui KMKOHUSTIIAPHU aKC ATTUPAJIH.

AHa 1y IIapouTIapHU XHUcoOra oJiraH XoJjja, aKuoHEep OaHKIapuaaru
KOpPIIOpaTUB MEHEXMEHTHUHT Yy30K MYyJAJarra MyIDKajulaHTaH CTpaTerusicu
XOJMMJIADHUHT  MabIyMOT JapaKaCcUHM JOUMHUNU YcTupuO OopuiiraruHa
KapatuwiMacaaH, Oallku ylapJa IOKCAaK KOpIOpaTUB MAaJaHUAT cudaTiapuHu
TapOusnamra Xxam HYHaNTUPWIMIIK Kepak. By crparerusinun myBaddakusTiu
amanra OUIMPWIMIIK Yy4yH QakaT paxO0apUsITHUHT HXTUCOC MajaKalapuHu
OIIMPUINl YYYHTHHA 53Mac, OalKh COFJIOM pPyXUH-MabHaBUN IIapT-IIAPOUTHU
BYXYyJAra KEITUPHUI, Xoaumiapia V3 OaHkd Yy4yH HUQPTHUXOpP XHUCCUHHU, V3
MEXHATUHHUHT HaTHXalapu y4yH KOPIIOPATUB MacChyJIUSIT TYUFyCUHM TapOusiiaiil
Y4yH XaM KyInm4a Madiariap axpaTuil Tajnad dTUIaau.

KopriopatuB  xamxaMusIT ab30JIADUHUHT  KOPIOPATUB  MaJaHUSITUHU
OIIMPUIIHUHT MYXUM HyHanummapuaan Oupu cudartuna dupexropnap Kyzarys
Keraiuiapyu ab30JapUHUHT YBTUOOPUHM AKIIMOHEPIUK KaMUATIApU (DaoausaTuHU
OolIKapuil MyamMMojapura Te3-Te3 KapatuO Typuinl mmapt. byHna ynapHu
parOATIIAHTUPUIIIHUHT W>KOOUN BocUTaIapu (MyKoQOTiall, UMTUESNN aKIUSIIApHU
axpartuil, Xopwxkuil cadapnapra r6opumn kKabu)gaH ¢daon  doiganaHul,
IIYHUHTIEK, Oy »kapa€Haa akcuH4a, MYKO(MOTIaH MaxpyM OTHIL, HUMTHUE3NU
aKusIap MUKIOPUHM KaMaWTUPUIL, KOPIOPATUB XaM>KaMUST ab30Japu ypTracujia
uM33a  Kwium — kabu  Typau  Xuil  caHKuusnapaa — udojanaHaaudraH
parOATIIAaHTUPUIIIHUHT CaJIOMH BOCHUTAJIApUHM KYJUJIalll XaMmM JypycT Oynanu.
Twxopar OaHKJIApUHM OOIIKAPUIIZAATH TABAKKATYMIUK YCTUJAH Ha30paATHU
Kysarys Kenramnuwiapu ab3onapu TOMOHHMAAH YYKyp aHrjaml Japakacu MasKyp

WyHanumaa onud GopunaéTral UIUIAPHUHT TAPKUOUN KUCMU OYIHO KOJIUIIN
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3apyp.

Ymby Macamanu Xaja 3THII YYyH KyWUAarwiapHU TallKWI STUII Tanad
ATUJIA]IN:

¢ WIFOp KOMITaHUSIAp/Aa TaBaKKATUYWIMK Japa)kaCMHU HA30paT KWIMIIIA
KysatyB KeHrammauHr axamustd 0a€H STUITaH Koujaaap OWJiaH TAaHUIIINIIL,

¢ AKIHUOHEPIMK  JKaMUATHAATU  KOpPHOpaTHUB  OOIIKApYB  coXacuia
TaBaKKATYMIIMKHU HA30paT KUJIUII TEXHOJOTUSICUHU Y3IaIITUPHIIL;

4 KOpIopaTuB OOILIKAPYB TAaBAKKAIYMWIWTUA XaB(-XaTapUHUHT OJIIUHU
OJIUIIITA KAPATUIITaH WYKH XYyAOKaTIap MaBXKyJIMTUHA HA30paT KUJIHUIIL

¢ MyaiissH MKTHCOIMM  TaHIJUMK  Ba3USATJIApU  BYXYyAra  Keiarasjaa
KYpUIagurad yopa-taaoupiap TaKTUKaCUHU YpraTUlll;

¢ TCHIJIMK BYXYyJra KeiaraH Ba y Oaprapad »STwiaéTran apouTiiapia
akIMoOHepJiap OWIIaH Ba )KaMOATYMWIMK OUJIaH MyHOcabaTiap TapTUOUHU YPraTUll:

bupok Tuxkopar 6aHKIIapy XOAUMIIAPUHU Y3 BaKTU/A TaHJIAII, TYJIIUPUII Ba
HKOU-KONNTa KYWHUII KOPIOPATUB MAJAHUSITHU FOKCAJITUPUII MYaMMOCHHHU XaJl
aTUII Wynuaaru Oup TapMoK Xajoc. By coxamarm TapMokmapjaH siHa Oupu -
paxOapimap Ba MyTaxacCHUCIApHUHI MXTHUCOC OViM4Ya OmiauMmiapd Ba Majaka
MMKOHUSITIAPUHU YCTUPUII XUCOOTIaHAH.

by Bazudanu amanra ommpuin yuyyH Xap OUp aKIIMOHEPJUK KaMUATHAAQ
KaJpjap MEHEXMEHTH Oyiinua Oup TeKUC Ba OapkKapop THU3UM 0apmo ATUIIUIIU
mapt. by Tusum xoaummap OuiaH UMNUIAIIHUHT  KyWHJard  acocui
WYHAIUIUIAPUIAH TAIIKWI TOMUIIN KEPAK.

a) XoOAUMJIApHU aTTecTalMsA/laH YTKA3UIl Ba YJIapHUHT KacOMN-TEXHUKABUU
Majlakacu JapakacuHu OaxoJali;

0) Typnu Toudamard Xoaumiap drauiad TypraH JIaBO3MMHU  Ba
MXTUCOCJIUTUHY YCTUPHUILI HYKTau HazapuiaH KacO YKYBUHM TAIlIKWJ TUII;

B) TIWXKOpaT OaHKIApUIard OHHI UCTUKOOJUIM XOJUMIIAPHUHT  YCHUII

TU3MMHHU PCKATAMITUPHUIL, ITAKIIJIAHTUPUIT Ba PUBOXKIAHTHPHIIL,
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I) SHI acocuil paxO0apiuK JaBO3UMIIAPU YUYH Kajapjap 3aXxUpacuHU
Tau€pian TU3UMUHU 0apro STHILL.

AKIIMOHEPJIIMK KOPXOHAJIAPU XOJAUMIAPUHUHT KacOuN YKyBHUHM TaIlIKWJ
ATUII OMp Heua U34mil OOCKUYIaH nOopaT OYIUIU JapKop:

a) MeXHaT pecypciapu axBOJIMHU Ba YJIApHUHT >KOpUM Tanabnapra
MYTaHOCUOIUTHHU Xoduc Oaxonami. by OockuyaaH acocuwil makcan - xap Oup
MyTaxacCUC TOMOHMJIAaH MYyalsH JaBO3UM BazudanapuHu Oaxapulliga YHUHT
OwnMMuIa MapXyJ KaMUYMJIMKIApHU Ba YJIApHUHT MII HATH)Kacura TabCUPUHU
aHukiam. by Basuda kagpiap Xu3MaTH TOMOHMJAH MYyailstH Oyiaumiap
paxOapinapuHUHr €pJaMu OCTHUJIa Xap Oup MyTaxccuc OuinaH YTKa3zuilaguraH
cyx0atnap kapa¢Huja, NIYHHUHTJIEK aTTECTalus HaTWxKanapuaaH (ouganaHuaral
X0Jija OakapuIIaif;

0) XoAMMJIApHU YKUTHUIIAA YJIApPHUHT MYyalsH 3XTUEKIAPUHU XaM XucoOra
OJIUII, VKHIII YYyH FOOOpUIaguraH XoJumjiap HOM3OJIApUHUA KYpUO YUKHIIIA Y3
Ul HaTWXKajgapu OWJiaH aKIUOHEPIUK OaHKIapu (aoiHsTUra CE3WJIapiu TabCUp
KypcaTaéTraH UCTUKOOJIIM MyTaxaccuciapra UMTUE3 Oepuill 3apyp;

B) YKyB Mapkaszjapu Xu3MaT OO30pUHHM YpraHuill, UCTHUKOOIIN (YKUTHIIL
cudart Ba YKUTHII KUIIMaTH XucoOra oJuHaIl) YKyB Myaccacaiapu OujiaH ajoka
Oorna;

r) OynunManap OViinuya YKyB pexacu Ba OIOJKETUHU TY3HUII Ba yHJAA YKyBra
Oopulu 3apyp XOJUMIIAPHU, MYIAATUHH, JTaBOMHUIUIMTMHU, YKyB IIaKJId Ba
KUIMaTUHU aKC STTUPUIL;

€) WuI JaBOMHUJA YTKa3wiIraH VYKYB HATIDKAJIAPUHU YUKAPUIL, YHUHT
caMapaJopJINTura Ba akKIMOHEPJINK OaHKUHUHT Xap Oup Oynumuaa KaHaa HaTuxa
Oeprannurura 6axo Oepui.

AKIMOHEpIUK OaHKJIAPUHUHT XOJUMMJIApU Majakacu Ba HUIMYAHJIUTH
Macajlacura KOMIUIEKC €HJAllyB MyXUM aXaMHIT KacO ATaEéTraHIurMHU XucoOra

om0, MeH Y30eKHUCTOHJaru KOopXoHajap/ia KOpIOpaTUB MEHEKMEHTHUHT
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caMapaJOpJIMTUHUA OUIMPUINra KapaTWwiran OUp KaTop aHUK Takiudiap unuiad
YUKJIAM:

1. AkuuoHepiuk  OaHKJIapW  XOJMMJIAPUHMHT  UXTUCOC  OYiinua
WITYAHIUTUHY  IOKCAITHUPUIIHUHT caMapaiud BocuTacu cudartuaa kaapiap
Tauépiaill, KaiTta Tau€piiall Ba Majlaka OIIMPHUIIHUHI SHI 3aMOHABHU TabJINM
TEXHOJIOTUSJIApUTa acOoCHaHTaH Kyn OOCKUWIM Ba KYN TapMOKJIM TU3UMUHU
YIIAPHUHT Ul TaXXpubacura >KOpUi STUII TaBCUS STUIIAIM.

2. AKIMOHEpIUK XKaMUATIAPU XOAWMIIADUHUA UHTEHCUB YKUTHUII >KapacHU
¥3 wuMra KyWujarwiapHd OJIMIIM Kepak: OOLIKApYB TaXJIMJIMHU YTKa3UIl Ba
Kapopyap KaOyn KUJIUIIHUHT KOMITBIOTEP TEXHOJIOTHSICHU;, WIMHUI amaOueT OunaH
MyCTaKWi HIl OJu0 OOpUIl Ba MIAXCUU pexa TOMIIUPUKIAPUHU Oakapwill;
TaEpIOB TapkaTMa MaTepuaiiapiaH ¢oiganaHuin; OWIUMIAPHH OaxoJall
MOAyiu OyiruYa TECT CHUHOBIAPUHU YTKA3WI; >KOWIapaard sIHTM TaxpuOaHu
Yprauuii; MycTakui pedepatiap Ba WIMHN TaJKUKOTIAp YTKA3UII; BUACOTCXHUKA
BocuTanapuaan ¢GoiganaHuiIagural YKyB TH3MMH;, KOMIBIOTEpJIap Ba OOIlKa
3aMOHAaBHU YKYB BOCUTJIAPUHU KYyJUIAll.

3. AKUMOHEpNAUK OaHKJIApU XOAUMJIAPU HMXTHUCOC MAJIAKACWHU OIIMPHUIII
XKapaCHUHUHT Y3MJla XaM SHTM4Ya WIMHAM yciayOuil nmapakara SpUIIMIN JTapKop,
TOKH ylap 0030p HMKTUCOAUETH COXACHAArM OHHI SHTU OWIMMIIAPHH OJIMIIL,
3aMOHaBUN MOJIUSIBUM MEHEKMEHT KYHUKMaJIApUHHU XOCHJI KUJUII MMKOHHWIa 3ra
oyncunmnap.

Xo3upru KyHAa OaHKJIApHUHT  y3ujarv, IOyHUHrJIeKk bank-momnus
aKaJeMUACH Xy3ypUIard MaBxKyJ Majaka OIIMPHII TY3HIMANapHHH, ¥Y30eKUCTOH
pecniyonukacu  Ilpesuaentu  xy3ypuaaru JlaBmar Ba  KaMHUAT KypUIUIIH
AkagemuscuHuHar Onuil buznec MakTabu TapkuOuja amanra ONIMPHITaHu Kalu,
KOpPIIOPaTUB MEHEXMEHT Oyinda YKyB Mapkazinapura aWjgaHTUpUIICAa MakKcajra
MyBo(hUK, OVayp »au. byHna OomkapyB XOIUMIIApUHU Y3 UII KOWUJA AUCTAIIMOH
ycynjaa oiaub OopuiaguraH MyHTa3aM YKYBU TU3UMUHU >KOPUN STHII OPKAJIH,

KaJpJap Tal€piallHUHT SHI'U OOCKUYKMTa YUKW UMKOHUSITA MaBxXYy/I.
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XVYJIOCA BA TAK/INDJIAP

V36eKncTOH THXOpaT OGaHKIApUIa KOPIOPATHB OOIIKAPYBHH XalKapo
Taxxpuba acocuja KalTa TU3UMIIAII F03acUIaH aMalira OUIMPWITaH TaaKUKOTIap,
TaxJWIap Ba YpraHuiugiap acocuaa KyHuJard XyJjoca Ba TakJIU(IapHU
makJiaHTupuiira myBaddak OViauk.

Koprniopatus 6o1kapyB CY3MHUHT UKTUCOAUM MabHOCUHU KUECUN YpraHMUII
acocuja, TibKopaT OaHKJIapuja KOPHOpaTHUB OOIIKapyB - THXKOpAT OaHKU
(daonusaTHHU OOIIKApUIIAA AKIUAIOpJIAp YMYMUN WUFUIUIIM, KEHrall ab3ojapu
Ba Oomika pax0ap xoJumiiap TOMOHUJAH aMalra OLIUPUIaJUTraH acocuil (paonusT
Xamja KouJanap MaXMyacu SKaHJIUTUHUHT TYBOXH OYIITUK.

KoprniopaTuB MEHEKMEHTHUHI KEHT TapKAJIMIIM, Iy >KyMJaJaH OaHK WIIH
coxXacusia KYJUIAaHWIHIIHA KaXOH UKTHUCOMUETUHUHT Tapakkuértu XXI acp Oomura
KelMuO XYKaluMK CYOBEKTIIApUHUHT KOPIOPATUB KUXATAaH HHTErpalusiailyBu
XajJan PUBOXKJIAHTAHIUTUTH OunaH Oofiuk. by xonucanuHr cababnapu aBBasio
OaHKJIAPHUHT XU3MaT TYpJapUHU KYMAUTUPUII, KPEIUT OINepalusUlapHU aMmalra
OIIMPUII, BOCUTAYMUIIUMK HIUIApUHHU Oaxkapuill, onuHa&TraH ¢oiga MUKIOpU Ba
VHBECTHUIMSUIAD JAPOMAJIMIMTMHA KyNaWTapull XaMJla MWUIAA Ba JKaXOH
0030punaru y3 pako0aTOapAOLUTUINTMHU MyCTaxKamilallira KapaTuiral XapakaTu
OWIaH U30XJIaHA/IH.

bank Tu3uMugaru KopnopatuB OOLIKAPYBHUHT Y3UTa XOCHHUKIApU Oy
OOILIIKapyB MYJKIOpJIAp, MEHEKEpiap Ba KPEAUT TAlIKWIOTIApU XOAUMIApH,
ITYHUHTJIEK KpeauTopiaap ypTracuaard MyHocabaTiapaaH noopat SKaHIWTH OuJIaH
oenrunananu. by y3apo myHocabarinap KOHYHUWIMK OuiaH OelruiaHaayd Ba Iy
Oooucnan y, €ku Oy MamilakaTJard KOpIopaTuB OOIIKAPYBHHUHI XYCYCHUSITIapH,
aBBaJIO, TAIIKWIOTIAp (AOTUATUHUHT XYKyKUM acocura Oormukaup. Typau
MamJlakaTiapaa y y3ura xoc Typiauda Oenruiapra, gapkaapra xaMm sra OyIuiid
MyMKHH, amMMO OyHJaii aCOCHUHI SrOHa TaMOMWLIApW XaM MaBxkyHd, Oy

AKIMOHEPJIUK KaMUSITIAPU TYFPUCUIArU KOHYHUMITUKIUD.
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TamkunoTHUHT, aifHUKCA, OAHKHUHT KOPHIOPATUB MaJaHUATHHU OOUIKAPHUIIL
MHTEerpauusianm sxapaéniapu OuiaH OOFJIMK OYyJiraH Ba XaMOAHWHI KYITYMUIUK
KHCMHU TOMOHHUJIaH MabHaBUHN KaJAPUST, YbTUKO/I, aXJIOKHI MEebEP Ba Xu3MaTUUIaAp
Oupranukaa onub Oopaérran (paonudar >kapaéHHIAard KOMMYHHUKAIIMOH alloKaiap
Me30HM cudartuaa TyuyHWIaaurad, TallKuIOTHUHT MOJJWN MyXWUTHUJIArd Y3ura
XOCIIUTY Ba ATOHAJIUTHHU aKC STTUPAJUTaH MEHEIKMEHT coXacu Je0 Tabpudanl
MYMKHH.

KopriopaTuB MeHE>KMEHTHUHT XOPHXKJAa PUBOXKIAHUIIMN KyJa XaM TYpJH-
TYMaHJIUTU OWJIaH axkpainubd Typaau, 11y Oouc uiMuil anaduérna Oy TaxxpuOaHu
KailTa TU3UMJAIl acoCH/la Maxauiuid OaHK THU3UMHUIA >KOPUH STHUII alloXuja
MexHaT Tanab »sragu. Macanan, bywok bputanus Ba AKII na namynamu
KOPHOPALUSTIAPHUHT MYJIKIOpJapU KYNUMIMKIAH ubopaT OYnul, yJdapHUHT Xap
OMpH KOpPHOpPATHB KAMWUTATHUHT HUCOATAaH KUYUK KHUCMHUTa OSrajluK KUJIaiu.
Terunun paBumiga, OMpPOHTAa €TaKYM aKUUSAOp KaTHAIIMaraH 4ofnaa, ylapiaH
OMpOHTAacH XaM, IIYHMHTJIEK XaTTO aKUUSAOPIAPHUHT OUPOH-OMp TYpyXH Xam
V3UHUHT aloxXyaa XYKyKJIapuHU, W1y >KyMjajaH, OOIIKapyBAaru y3 BaKoJaTU
Oyiinya XyKyKJapuHU Tajiad Kujia oJIMaiu.

bouika pruBoxiIaHran MamiakaTJIapHUHT KYITUYUIWTUIA, MacajilaH, [ 'epmanus,
Opannmsa, Wranus, Anonus, Kopes, Wcnanus, IIBemus, IlIseinapus kabu
MamlakaTiapaa akIUMOHEpPAUMK MyJku Kympok MapkasznamraH KypUHUINra 3ra
sKaHuru Ounan axpanud typaau. llly cababnu, akuusutapHUHT HUPUK MaKeTIapu
KaMYWIMKHUHT ~ KyJHJa  MapKasjaliraH  Mamjakariapja  KOpIopaTUB
OOILIKapyBHUHT Ba3udacu, aKIHOHEPIUK CAPMOSCHUHUHI OYJIMHHII Japakacu
IOKOpH OYIraH Mamjakatiapja 6axapaaurad Bazudaaan KeCKUH dhapKIaHaau.

KopriopatuB OolIKapyB THU3UMHUTa KOMIIAHHMS STajapUHUHT XYKYK Ba
MaXOypHsTIapyu, KOMIAHUSTIAPHUHT TApKUOUHN TY3WIHMIIKA KaHAal OVIHIIKN Kepak,
JleraH Macajajard KaMoaTYWINK (QUKpU Y3 TabCUPUHU VYTKa3zaaud XyCycaH,
I'epmanusina WKKM  majgaTadd  OOLIKAPYBHUHI  XaMJa  aHIJIUs-aMepUKa

Kopropamusiiapyja sSroHa JAUPEKTOpJiap  KEHralUIapuHUHT  TapkKuOW  Ba
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HIaKJUIAaHUII  ycyiuiapuaard  TtagoByT  (dakar  TaIKWIOTYWIMK TaXpubacu
OwnanruHa sMac, Oanku KopropatuB OomkapyB dancadacu Oopacugaru 4ykyp
(dhapxinanuniap OuiIadH Xxam U30XJIaHAIH.

Kopnopatus OomIKapyBHUHI TypJid TU3UMIJIApU YpTacuia MaBXKyJl OyiaraH
Kyl cOHNU (apkiaHUNUIApHU KYMHWHYAa TU3UMra OWJ, SbHM WHCAWJCpiap Ba
ayTcaiijiepyiiapra MyJDKaJUIaHTaH TyWIyHYauIap EpaamMuia yMyMJIalITHPUIaIN.
bupunun xonatna, KOMIAHUS aKIUsJIapud KaM COHJIM aKUusaopiap Kyiauzaa
KaMJlaHTaHU Oouc, KOMIaHus (PAoNUSITH YCTUIAH HA30paT KWIHII BOCHUTalapura
KOpIopalysi UHCauaepiiapu SraluK Kujlaguiaap, ailHu 4orja Y3MallTUPUI, Xapu
KWINIL, UIIOHYHOMAJAp y4yH Kypalluil KaOu OONIKApYBHUHI TAlllKU TU3UMIIApU
aMaJIia AeSpiIu Xed KaHaal axaMusaT KacO dTMaau.

bank kopropaTuB OOIIKAPYBUHUHI KAaXOH Taxpubacuaa TYIJIaHTaH
yMyMUH KuxaTiaapu OaHK Hazopatu Oyiimya bazen kymutacuHuHr 1999 iinn
ceHTAOp oinaa KaObyn kwiuHran «Kpeautr TamkuwioTiapuga KOpHOpaTUB
OOILIKapyBHM TaKOMWUIAIITUPUID)  TaBcusjmapuaa Y3 UGOJACUHM  TOIIU.
Kymnanan, taBcusuiapja TabKUJJIaHUIIMYA, OaHK HazopaTu bazen kymutacu
TOMOHUJAH MYHTa3aM YyTKa3uiaaéTtraH OaHK Ha30paTUHU TaKOMUJUIAIITUPHUILL
Oyiinua TanOupiiap Joupacujia KyMHTara ab30 MamjakaTiapja Ba OollKa
MamJlakaTiaapaa TYMJIaHTaH KOJUIEKTUB Ha30paT TaXXpUOACHHU YMYMJIAIITUPHUIILL
[03aCHUJIaH aHya unuiap Oaxkapwiad. by XyxokaT ymMymaH odrasHja KymuTa
TOMOHHUJAH OaHKJapAa KOPHOpAaTUB OOMIKAPYBHUHI MYXUMJIUTHUHU TaCIUKJIAII
MaKCaJu/Ja YOI STUJITaH.

V36ekncTan TKOpaT GaHKIAPHIA 3aMOHABHIl KOPIIOPATHB MEHEKMEHTHH
KOPUM TUII MIAPT-IIAPOUTH OEBOCHUTA TYKCOHMHYM HUIIAp OXUPJIapUIa BYKY/ra
Keyia OoluIaau, XONOyKH, alpuM TAlIKWIHU-TEXHUK OMWLIAP MYTCAKWUJUIUKHUHT
nacTiabKky Huiiapujia, COOUK COBET OaHK TU3MMIIAPUHM KalTa Ty3WIIl HATUXKACU
Vnapok naitgo Oyiaras 31u.

Xankapo MoJiusl Ty3WJiIMallapd TOMOHHIAH aHUKJIaHTaH MyXUM MyamMMmo - Oy

O0aHK TOMOHHUZAH TIXKOpaT OaHKJIapura xoc Oynmaran BaszudanapHH
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OaxxapaéTrannuruanp. AifHaH Ma3Kyp Macajga MamJIakaTUMHU3 OaHK TU3UMHIA XaM
MaBKyJ OYyiuO, YHUHT OJIIMHU OJIMLI MYXUM Bazu(anapaad OMpu XHUCcOOIaHaIu.

Xankapo 0aHK amManuETHAa KOPHOpAaTUB OOLIKAPYB Ta)XpuOanapuHU Kaita
TU3UMJIAIl OpKajdu MaMJIAKaTUMHU3 TIDKOpaT OaHKIapuaa KyWuJIard acocui
XoJaTiiapra 3pTH00p KapaTUL JIO3UM:

- MUHOPUTAP aKIUAIOPJIAP XYKYKJIAPUHU KEHTaWTUPHUIL OPKadu YJIapHUHT
O0aHK OOIIKApyBUJIary UIITUPOKUHU (PAOIUTAMITUPHUII MaKcaAra MyBOQUK;

- TIKOpaT OaHkiapu (GaonusTd TYFpucujaard axOOpoTHU Tauépiail Ba
€TKa3ulll TapTUOMHM SHaJa aHUKPOK Oenrwiad KyWuIl Makcaara MYBO(UK,
KyMIIaJlaH MoJIMsl Ba orepauusi (aoausiTura ouji axOOpOTHU TaKJAUM STUIIHUHT
TacCAWKJAHTaH IIAKUIApUHU HHBECTOP, MIDKO3Iap Ba Oomika MaHdaaTaop
maxcyiapra eTKa3uirIIMHA TabMUHIIAII JIO3HUM;

- Ky3aryB KeHramm TOMOHUAAH aKIUAIOPJIAPHUHT WIIOHYIM BaKWIH
cudarugaru y3 BazudanapuHu caMapacHHU OLIMPUII, YJIApHUHT OaHK (paosHsITH
Ownad OOFJIMK KapopJiapHU KaOyn KUJIUIIJArd UINTHUPOKUHU stHaJa KydauTUpHUII
JI03UM;

- Ky3aryB keHraiu ab3oiapura MycTakwi (HaoausiT FOPUTUIT YUYH TETUIILIH
MMKOHUSITIaApHU OEpHUIll MaKcaara MyBO(UK;

- KOopropaTuB OOIIKapyB JaBp Tajlabura MOC paBHIIAAa MYTTaCHII
takommwuiamu® Oopuimiu 3apyp. lllyHnmarmna, pakoOaTtuuiapiaH YCTYHJIMKKa
SPUIIUIIN MYMKHH;

- THKopaT OaHKJIapUHU KAaNUTAIIAIITHPUII JapakaCMHU OILIUPHUII XaMJia
WHBECTUIIMOH >KapaéHjapAard UIITUPOKWHU JKAJAJUIAIITUPUIN  Makcaauja
THXKOpAT OaHKJIApU KEHralulapd TOMOHHUJAH Ma3Kyp WyHaluIUIapHU aMaluérra
TaTOMK ATUI OYiiMYa TE3KOp uopa-Taadupiap Kypuila, Oy Macajara THXOpat
OaHKJIapu KEHTAlIMHUHT alloXHJa YbTUOOp KapaTUIIapy Ba Keirycuja OaHK-
MOJMS TU3UMHHHM PHUBOXJIAHTUPHUII Oopacuja yinap 3UMMacura HOKJIaTWITaH

BazudaiapHu TYIUK Oa’KapuIlu JO3UM;
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- Oank Hazopartu Oyiinua bazen Il «KanuTanHUHT Xankapo KOHBEPIEHIUSICH
KEJIMIIIYBUra aCOCaH MIIIa0 YUKWIraH, OaHKIap/aa KOprnopaTuB OOMIKapyBHHU TaKO-
MUJUTAIITUPUII OYHinya TaBCUsUTApUHU MHOOATra OJraH XO0Ji/1a, MEbEPUM-XYKYKUN
Xy’oKaTiapra TeTUllId Y3rapTUPHII Ba KyIMMUanap KApuTUlad uoopar. by,
OaHKJIap TOMOHUJIAH MabJIyMOTIApHU €PUTHIL, OAHK PUCKIAPUHU OaxoJiall Xamjia
O0aHK KamuTaly €TapIWINTMHU aHUKAAIla yJIapHU xucoOra onuin Oyinda Uirop

taxpubanapau PecniyOnmkamMusga KEHT KyJulall MMKOHUHU Oepaju.

IOxopuna kentupwiaran TakIH(QIAPHUHT aMaduéTra J>KOPUM JTWIHIIH,
OM3HMHT HAa3apUMM3]a, Y30CKHCTOH THKOpaT OaHKIApHIa KOPIIOPATUB
MaJIaHUSITHUHT OKCAlMIIUra HMMKOH sApatu® Oepanu Ba Oy VY3 HaBOaTuaa
V36eKHCTOHHMHT — peal  WIouia®d  YMKAPUII  CEKTOPUAA  AKIHSUIAIITHPHII

Kapa€HUHUHT YyKypJIAIYBUTa Y3 TABCUPUHHU KypcaTau.
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