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KHPHUILI

MaB3yHHHT A013ap0aurn. Y36ekucToH Pecry6iamkacuaa akKIHUsSIOPIHK
KAMUSITIIADUHUA caMapalii OOIIKAPUIN THU3UMUHM TAallIKWJI STHINJIa KOPIOPATUB
OOLIKAPYBHU 3aMOHABUN PHUBOXIAHTUPUII WYIIapu, KOpHopauus amaiuéTuia
KOpPIOpaTUB  OOIIKApYB  CTaHAAPTIAPUHU  KUPUTHUIIAA  parOaTiaHTUPUIL
Macajanapura aloxuja ybTHOOp KapaTUIMOK/IA.

Kymnanan, MamiIakaTUMU3a  amaira  OWMUPWIAETraH  TapKuOui
y3rapuiiap Ba FOKCaK TEXHOJOTrHUsIapra acocjaHraH 3aMOHaBUM KOpPXOHAJapHU
sSHa/Ja PUBOXKJIAHTUPHUIN JacTypuaard BasudanapugaH Kenud YMKKaH XoJjjaa
AKIUSAJOPIUK >KaMUATIAPUTA 3aMOHABUNM TEXHOJOTUSUIADHU KEHT >KOPUN ATHI,
WHBECTUIUSITIAPHU Kaja0 OJTHII, WHHOBAIIMOH >KapaéHJapHU PHUBOXKJIAHTUPHUII
KOpHopatuB OOIIKApPYB THU3MUMHUHU SHAJa TaKOMWUIAIITUPHUIL 3apypIUTHHU
KypcaTMOK/Ia.

[ynnati ~ ’kaH,  WUKTUCOAMETHH  MOJCPHHU3ANMSIAIN  [IAPOUTHIA
KOpXOHaJIapAia KOpIopaTuB OOMIKApyB TH3WMHUHU TAIIKWJI 3TUII XaMmJia Yoy
TU3UMHHM TaKOMWUIAIITUPUIL WYINIApUHU YPraHuill MyXUM BaszudanapjaaH Oupu
cananaau. buno6apun, Ilpesunentumus M.A.Kapumos “Kopropatus Gomikapys
TU3UMHMHM TETUIUIM TapTHOAAa YpraHuml OYIyHTM KYHHHUHT MYXUM CTpaTeTHK
HyHanuIuIapuaan oupuaup’”,-ne6d TabKUJaraHUICK, Oy oopana
pecryomkaMu3/a Kymiad uiuiapHu amajra OMApHUIN Tanad dTUIIaIu.

Hlyan xaM aWTHIN >KOM3KH, MYJIKHU JaBiarT TacappypuiaH UYMKApUII Ba
XYCYCUMIIAIITHPHUII HAaTHKacuAa TAIIKWJ 3TWITaH aKUUSAOPIMK >KaMUATIapuia
XalKapo aJOKAJIApHUHT MYyCTaxkaMyiaHu® OopuIM camapaid KOpIOpaTHB
OOIIKapyB THU3MMH KEHTPOK >KOpUH KWIMHUIMMHH Tanmad »TMokaa. Jlemak,
AKIUAIOPIIMK ~ >KaMHSTIApuAa KOPIOpaTUB  OOMIKApyB  THU3UMHUHHM  sSTHaja
TAaKOMUJUTAIITHPUII UKTUCOMUETHUHT Oapya coxajlapura WHBECTHUIUSIIAPHH JKajlo

STUITHUHT MyXuM omuin xucoOnanaau. [y 6ouc Y36exkucton PecmyOnmkacuaa

! Kapumos M.A. “ DpMIIuIrad IOTYKIApHM MycTaXKamia®, SHIM Mappanap capd U34Ml XapakaT KUIUIIHMU3
mo3uM.” / Basmpmap Maxkamacuamar 2005 #mima MaMIIaKaTUMHU3HH KTUMOWH-UKTUCOINN PHBOKIAHTHPHII
skyHnapu Ba 2006 ¥unma WKTHCOMUI HMCIOXOTIAPHH UYYKYpPJIAIITHPHUIIHWHT MYXMM YCTYBOp HyHaJMIIIapura
OarWIIIaHTaH MaXIHCAAru Mabpy3acu./ “Xank cy3u” 2006 iw, 11 dpespans



¥3 MWLM KOpHopaTuB OOHIKapyB MOJAEIMHU I[IAKIUIAHTUPHIL >KapacHu
OouutaHFuy OOCKUYIapH/ia Typraliauru cadadiau KoprnopaTuB OOIIKapyBHU TaJO0MK
ATUII Ba YHU KeJIaXKaK]a UCTUKOOJIIIU PUBOKIAHTUPUII, UKTUCOTUETHUHT Y €KU Oy
MOJIETM MyaMMOJIApUHU  XaJl TUIITra KapaTUIUIIN TaJKUKOT WIIMHUHT acOCUM
Bazudaapuian xucoomaHaIu

Byryaru kyHjna mamiiakaTHU MOJI€pHU3AIIMSUIAII IIAPOUTHIA KOpXOHajap
UKTUCOIUM HEru3u KeckuH Y3rapub Oopmokna. Kym ykmagim HUKTUCOIUET
OYNTaHIUTU YYyH Typiud MYJK IIaK/UIapura acocliaHraH KOpXOHaJlap amaiui
daonusaT onud OGOPMOKAAKU, YJIAPHUHT TaXJIUJIWHU OO Oopwuil, Gaxomall, yiap
Ty3WJIMacHIaru Y3rapululapHd KEHI UMMM TaJKUK OJTHIN, yiap QaojusTura
TabCUP KWJIYBUM OMWJUIAPHM YpraHui Oy Oopaaa wiMuil Takiaud Ba TaBcusuiap
unuTad YuKuI ¥3 HaBOaTHIa 1013apOsIHK Kach FTaau.

MaB3yHUHT YpraHujratjuk aapaxacu. Kopmopatus Oomkapysra aoup
macananap 1. Aucodd, V.batuep, /. ﬁepMax, P.JIazep, . Jlopm, K. Meiip, II.
Munrpom, b. Mbaiin, JI. Ceitnep Muxaiinos JI.M., JI. To6un, M. Xeccens, /I.
Yapxom, A. Ilnetipep xabu Oup katop xopwk osmmiapu, A.M. Koaupos,

Kypbonor X.A M.b.Xamuaynun, K.Tomunos,M. byrtaboes, Ill.boGoxyxaes,

Xomues B.10., bepkunos b.b, 3aitnytaunos 111.H xabu MamiiakaTuMu3 ojgumMiiapu
Ba COXa MyTaxacCHUcCJIapyd TOMOHHAAH YpraHWiauO, KyIuiad UIMHUMA acapijap 4om
STUITAH .

TaaKUKOTHUHI MaKcaJl Ba Ba3zudanapu. TaIKUKOTHUHT aCOCUN MaKCaJH
WKTUCOAMETHU MOJAECPHU3ALMSUIAII [IAPOUTHAA AUMSAOPIMK KaMUSATIApHUAA
KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHM YYKyp YpraHuil Ba TaxXJIWI OTUII XaMmJla yHH
TAKOMWUTAIITUPHUIT OYlinya WIMHKA acocliaHTaH Takiu@d Ba TaBCcUsIap HILIA0
YUKUIIIaH uoopaTaup. Yoy Makcaara SpUIINIl YIyH TaJIKHUKOTJIAp JaBOMHUIA
KyWuaaru Bazudanap aMaiuil Xaia KWJIUHIH:

-  UKTUCOAMETHU MOJIEpHU3AIMSIIALI [IAPOUTHAA KOPHOPATUB OOIIKAPYyBHU
TAIIKWJI STUITHUHT Ha3apuil Ba ycIyouit acociuapu o9nbd Oepuiau;
- MYJKYWJIMK MYHOCa0aTW Ba yHJa KOPHOpPAaTUB OOIIKAPYBHHHI Y3HUra XOC

KUXaTjaapu ounud Oepuiau;



- TagKUKOT 0oObeKTH cudaruga Tannad onuHran Kapimm-€r sKcTpakius
OX’KHUHI TalIKMINN-XYKYKHI acOClIapy YPraHWIIH;

- KOPXOHAaHUHT MOJIUSIBUW-UKTUCOJIUMN KYypCATKUWIAPHU TaXJIWJI KWINHIH,

- KOpXOHajJa MaBXyJ OOIIKapyB THU3UMUHMUHI TaIlKWUJI JITWIUIIK Ba YHU
Y3Ura Xoc )KUXaTJIapyu YpraHuiiy;

- KOpPXOHaJa camapajid JIUBHUJICH]l CHECATUHM amMalira OIIUPUIIHUHT YCIIyOui
acocyapy UILiad YUKUIIU;

- KOpIIOOpaTUB OOIIKAPYBHU TAIIKWUJI ATHUII Ba CaMapajOpJIUTUHUA OIIUPUIII
nynnapu unuta® YUKUIAH.

TagkukoTHUHT 00bexkTHM Ba mnpeametru. CaHoar uNUIA0 YUKAPUIIKTA
aCOCJIaHTaH MUPHUK aKIUSAIOPJIUK KaAMUSITIApUIa KOPIOpPaTUB OOIIKAPYBHU
TAlIKWJI OTHIN Oopacujard MyHocabariap Ba yJIapHU TaKOMUJUIAIITHPHII
HyHaNMMIuUIapy TaaAKUKOT IPeAMETH OYIU0 XU3MaT KUJIIH.

Tagkukor o0bexkTH cudarunga s3ca  Kapmu-&F  dKCTpakius OUUK
akusagopiauk xxamusati (OXXK) onuHras.

TagKMKOTHHHT YCIyGMéTH Ba ycyaaapu. Y36ekuctoH PecryGmukacu
[Ipesunentn U.A.KapumoB mimuil acapiapuaa uiarapu CypuiraH WIMHUNA Fosiap,
pecnyOIMKaMU3HUHT Ba OOINKA JaBiaTiap arpoOUKTHCOIYN OJIMMIIAPU TOMOHHUJAH
ApaTWIraH KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHU TAIIKWJ STUII Ba YHU TAaKOMUJUIAIITHPHINTA
acoClIlaHyBYHM UKTUCOJUN Ha3apusiap TaAKUKOTHHHT yCIYOHETH aCOCUHU TAIlIKHII
STAM.

TaagkuxkotTjap aaBoMuaa: aOCTpPaKT-MaHTHUKUK, MOHOrpaduK, XuCO00-
KOHCTPYKTHUB, HMKTHCOAUN-CTATUCTUK Ba MAaTEMAaTUK-MOJCIUIAIITUPHUIL CUHIAPU
OUp KaToOp CTAaTUCTUK TaXJIWJI YCIyOJIapuaaH KeHr (oianiaHuiIn.

NIHMHT MIIMUA SHCWJIMTE KyHuaaruiapaa y3 upoaacuHy TOMAIH.

- OPKMH WKTUCOAMET IMAKIJIAHUIIKAA  KOPIOpPAaTUB  OOIKApyBHHU
AKJJIAHUIIMHUAT ~ TapuXuil  OOCKUYIapu y3Ura XoCc XYCYCHUATIIapu Ba
TaMOWUJUIApHU Ha3apuil )KUXaTAaH EpUTUO OepUIIraH;

- KOPIOpaTHB OOIMIKAPYBHUHT WHCTUTYTIIMOHAJ aCOCIapH UIIA0 YHKUITAH;

- KOpPIOPATHB XaAMXKAMUST MYJIKUTa YMYMHUM 3TaIMK (XaMA3rajuK) KWIWII



€KM axcuil Ba WKTUMOMM MaH(paaTIapHU KOHAUPHILTa KAPATUITaH LIEPUKIUK
€K1 XaMKOPJIMK MyHOca0aTIIapuHU y3Ura X0C KUXaTiaapy UIL1ad YUKUITaH;

- caMmapalid JUBHUJCH] CUECATUHU aMalira OIIMPUIIHUHT YCIyOul acociapu
HI11a0 YUKUJITaH,

- KOpIOpaTHUB OOIIKAPYHH TAIIKWUJ OTUII Ba YHH TOKOMUJUIAIITHPHUIILL
Oyiinya WIMHi-aManuii ®KUXaT/IaH aCOCIaHraH Takaudiaap uiiad YuKUIraH.

TaalKUKOTHUHI  amMaJaud  axamMusaTH. TagKukKoT  HaTWXKalapuIaH
AKIIMOHEPJIUK KaMUSATIAPUHUHT camapayiv (DaoJuAT IOPUTHUILN, aKIUSAOPIAPHUHT
MaH(paaTiapu TYIAKOHIU OYIUIIN, WHBECTHIIMOH >KO3UOAJTOPIUTH, MOJUSBHUI
WHKUPO3Tra ydpaMmacjiurd MaKcaJauja KOpIopaTUB OOIIKaApyB THU3UMHHU
MIAKJUTAHTUPUIT Ba YHU TAKOMWIIAITUPHUIIAA (HONaTaHUIIT MyMKHH.

[IyauHraexk puccepranus MarepuauiapyuIaH OJIMM YKYB HOPTJIapU YKYB
JacTypiapu goupacuaa GoilgamaHuIl MyMKYH.

TagKUKOT HATHXKAJTAPUHM CHHAII Ba KYJLJIAIIL

TagkukoTHUHT acocuit HaTxkanapu (2011-2013 i.i1.) Kapmu Myxanauciuk
- HUKTUCONUET HHCTUTYTHAA Ba pECnyOJMKAMHU3HUHT OOIIKAa OJHM TabJIUM
Myaccanapyuaa YTKa3Wiral WiMHi-aMaluid aHKyMaHapia Mabpy3a KHWJIMHTAH Ba
aH)KyMaH KaTHAIlYuJIapu TAMOHUAAH M>KOOUM OaxoJiaHraH.

TagkukoT  HaTwkamapu  Oyimua  PecmybnmukamMu3  Ba  XOPWIKUM
JaBiatiaapaary HyQys3Id WIMHKA KypHa/UIap/a Ba WIMHKA TYIIamiapia yMyMUn
xakmu 1,3 6ocma TaboK OYyiraH wiIMHUN Makojangap Ba Te3WUCIap YOI ATUJITaH.
Kymnanan Poccuss denepanuscuanar Kyban JlaBnaT yHUBEpCUTETH TamrabOycu
ownan KpacHomap maxpumga (2012 ¥wun) yrkazwiran “MojepHu3anus Kak
aTbTepHATHBA THNOOANM3alMK: TOTENHAT JKOHOMHUYECKOW WHTErpallid CTpaH
CHI™” HOMIM UWKTHUCOAWN XaJdkKapo WIMHNH-aMaduid aHXyMaHHUHT 2-TOM
MakoJsianap tymiamuaa, MockBa JlaBmat YHuBecutetn HMKTHCOMMET (akynTeTH
€1l oJIMMJIap WIMHUN KEHTAIIMHUHT «AKTYIbHBI BONPOChl COBpEMEHHON HayKu»
HOMJIM WiIMHI Tymiamuaa «Pojib peMecieHHHYecTBA B MOBBILIEHUHU 3aHSATOCTHU

HaACCJICHU:A» MaB3yCugaru WIMHA MakKoJia 4OII OTHJIr'aH.



NaMuii MIDHUHT TAPKUOM Ba XaXKMHU: WIMHUN HII KApHUII, Y9 600, Xyroca
Ba Takiuduap, doigananunraH amabuétiap pyhxatugaHn mbopatr 6ynub, 11 Tta
’KanBan, |-auarpaMMa Ba 5 Ta YM3MaHH ¥3 WUHUTa OJIa/IH.

Kupum KucMuaa - MaB3yHHUHT JON3apOJIUTH, YPraHWITAHINTH Jdapa)kacH,
WIMHIA WIITHWHT MaKcaJW Ba Bazudanapw, WIIHUHT WIMHANA SHTWIWUTH Ba aMaui
axaMUATU EPUTHUIITAH.

Bupunyu 600 - UKTUCOMMETHU MOICPHHU3AIMSIIAII IIIAPOUTHIA KOPIIOPATHB
OOIIKapyBHH TAIIKWUJI STUITHUHT Ha3apuil Ba yciiyOuid acocnapu ound Oepura.

HNxunuu 600 - Kapmm-€r sKkcTpakiuus OX)KHUHT WIUTA0 YUKApUI TaBcH(H
Ba OOMIKapyB TU3MUHU TAIIKWUJ STUIIUIINA 0910 OepuiraH.

Yunnun 600 - KOpXoHaga OOIMIKAPYB caMapaJOpiIUTrUHU OIIUPHUII HyImapu
Oyiinua Takiaudiaap GepuiraH.

Xyjaoca Ba TakJau(uiap KHCMHIA WIMHANA TaJKUKOTHUHT HaTWXKaJlapHIaH
KennO YMKUO, KOpHopaTwB OOINKAPYBHU TAIIKHUI JTHII Ba TaKOMUJUIAIITHPHUII

Oyitnua xynocanap, Takiaud Ba TaBcUsiap Oepuiras.



1-600. UKTHCOAUETHI MOAePHU3ALUSIIAII IHAPOUTHAA KOPIIOPATUB
OOIIKAPYBHM TAIIKMJ ITHIIHUHI HA3APUil BAa yCayOuil acocaapu
1 KopnopatuB 0OMIKADYBHMHI PHBOXJIAHUII TAPUXHM Ba y3Ura XocC

XyCyCUSITJIAPH.

V36eknucTon PecryOnukacu MyCTAKHTHKHE KyAra KUPUTIad, MKTHCOIMIL
YCHUIITHUHT FOKOPH CYPBhaTIAPUHHA XaMJia )KaMHUSTHUHT OapKapop PUBOKIAHUIITUHA
TAbMUHJIAW OJaJWraH KyI YKIQQJId WKTHCOAMET Ba pakoOdaT MYyXUTHHHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT XYKYKUH Ba TAITKWJIUH aCOCIIApUHU SIPATHUI YCTYBOP Bazuda
5TH6 GenrunaHan. YTHII HMKTHCOAMETH MAaMIAKATIAPDHMHH HCIOX  KHJHII
TaXpuOacu IIyHW TACAMKIAMOKIAKH, MabMypHH - peXalu HMKTUCOAMETIaH
XY)KAIUK FOPUTHIIHUHT 0030p MOJICJIUIa YWFYH YTHINHMHT MYXUM BOCHUTACH
XYCYCUMIAIITUPUII Ba aKIMOHEpJAWITUpUIL OYnub, Oy XaKMKuUW MyJIKAOpIap
CUHOUHUHT [IAKIJIAHUIINTa Ba XYCYCHWJIAIITUPWITAH MYJIKHU KOPIOPATHB
OOLIKAPUIITHUHT ~ caMapajiy  yCY/UIApUHU  KOPUH  ATUINra  KyMakJamajy.
V36eKHCTOHHUHT KOPXOHAApHAa KOPIIOPATHB MEHEKMEHTHH IIAK/UTAHTHPHII
y4yH mapT - mapoutiap 1997 - 1998 #iunnapna OGonuianau Ba MyaisiH pacMUi -
TAIIKWIMK ~ acociap MYCTaKWUIMKHUHT WK HWWuiapugaék coOuMK — J1aBiat
KOPXOHAJIAPUHUHT Y3rapTUPWINILIY JaBOMUA F03ara KeJIu.

Kopriopatus OokapyBHHHT KeJUO YMKHUIIM Ba PUBOMIAHHUIIN OUp HEuTa
OocKuuTa OYIUII MyMKHH:

1. XIX acpaa Oct - Uux (East India Company) kommnanusicu 24 ab30/1aH
nbopat OyiraH JUPEKTOpiap KEHTallMHWA TallKWi1 KWwinad. bupuHum wmapra
MYJIKYHIMK Ba OOMIKapyB Bazudanapu 0yaud oNuHIH,

2. 1776 wwm Apgam CMmuaT Y3UHUHT “XaJdKJIapHUHT OONMIUTHHUHT
cababmapn Ba TaOuaTiapu XaKHJard TaJAKUKOTIApW~ acapuja TaKWJIahiIuKH.
“Tama®d kyhwiaran MyJakjiap OOIIKapyB yYyH MyaMMOJApHU KeJITHUpUO
quKapaan”’, SHHU OOIIKAPYB Ba MEHEXKEpPJIApHH HA30paT KWIUII YYyH canOuid

MEXaHU3M XHUCOOJIaHaIH,



3. 1844 jiunga OMpUHYM MapTa aKLIMOHEPJMK >KAMHUSATIAPU XAaKUJa KOHYH
KaOyn KumHAu. KoHyHUMIMKa MYJIKYHMIMKHUHT STHTH KaBOOTApIUTH MIAKIAIATd
MaXOypusTIapy KOPHH STUIIH,

4. 1931 #Wunga A. bepnu Ba I'. Munznap «3aMaHOBUI KopHopauus Ba
XyCyCUHl MyJKIOp» HOMIM MakojacuHu HampnaH uukapau (AKIL). VYwuaa
OMpUHYM MapTa MYJIKYWIMK Ba3zudanapuHu Ha3opaT BazudaiapuaaH TYiia TYKHC
dapku axxpatud Oepuiau,

5. 1933-1934 #tunnapna AKIlIga kummaT6axo KOro3map Xakujaa KOHYH KaOyi
kuiuHay, 1933iunga kaOyn KuiauHraH ymoy KoHyH ¢GoHA 0030puHM TapTUOra
conau. Ym0y Oockuuna “Kummarbaxo Koro3nmap Ba Oupxkanap Tyrpucuia’Th
(1934i1) akTtra acocaH axOOPOTIAPHUHT OYMK OCPHUJIHINNA WUMKOHU MaBXya OYJau
Ba ymlOy HuiIM KOHYHJapHM Oup TapTuOIa HazopaT KHJIAauraH, KUMMaTOaxo
Koro31ap 0030puHU Ba Ouprkanap ¢aoausaTu 0Vinya KOMUCCHUS TY3UJIIH,

6. 1968 iinnna OBpona uttudoku «Kommnanusuiap TYFpucuaa» KOHYH KaOy
KWJIIH,

7. 1990 - WunmnapHUHT OomMaa — TaIOUPKOPJIMK HUMIIEPAIUSCH MHKUPO3Ta
yupaau. byrok bpuraHusna KeIMIIMOBUYWIMKIAD fo3ara Keiaau. Oup KaTop
kommanusiap (Ilommit Ileck, BCCH, MakcBemn), akuusaopiaapHH ajijan OusiiaH
IIYFYJUTAHTAHJIUKIAPU KOPTOpAaTUB OOIIKAPYBHUHI aMaluéTia WHBECTOPJIApHU
XUMOSJTAITHU TAKOMUJUIAIITUPHII KEPAKIUTUHUA KYPCATIH,

8. 1992 . Kenbepu kymuracu OupuHUM MapTa KOPIOPATHB
OOIIKapyBHUHT MOJHSIBUN KUXaTiapu Oyiindya komekcHu Hamp 31au. (byrok
bputanwus). 1993 iinnman 6omnad byrok bputanust ¢poH Ouprkacumaaru JIUCTUHITA
KHpraH KOMIIaHUSJIAp KOJEKC KaHAal Oakapuiaa€TraHiaurd Xakuja XucoO0oT Oepa
oomuIamu;

9. 1992 — 2003 #innnapaa koprnopatuB OOMKapyB Oyiinya KaTop Mabpy3aiap
KaOyJI KWJIMHIH, ITYHJIaH aCOCHUILIapH:

1) Axrusga PyrMaHHHUHT MOJUSBHE XHCOOOT Ba MYKH Ha30paT XaKuaard

Mabpy3acu;



2) Kopnopanusiap UIITHPOKIUIAPUHUHT Xap TOMOHIIaMa XUCOOH
xakunaru KunranuHr Mabpysacu;

3) Arrmusuuk ['puHOCPHHHUHT FOKOPU MaHCa0 MIaXCIApUHU parOaTIaH THPHIIL
TYFPUCUIATU Mabpy3acy,

4)  AHrIUsIMK - XeMIICIaHuHT KOpHopaTtuB OOIIKapyB TYFpUCHAArU
Mabpy3acH,

5) ®pannusark BeHOHUHT KOpIopaTUB OOIIKAPYBHUHT aCOCHI TaMOWMILIApU
XaKuJaru Mabpy3acu,

6) Hunepnauausuink [IuTepCcHUHT KOPIOpaTHB OOIIKAPYBHUHT YMYM KaOyiI
KWJIMHTaH aH/103ajlapura puosi KWJIMaciHK Ba *KaBOOTapJIMK XaKuIaru Mabpy3acu;

7) AKlllna CapOeitic - OKCIUHHHT MOJIMSIBHIA SKCHCPTIAPDHUHT AYAUTH
Oyiinya KyMuTa TApKUOMHM aHUKJIAIl Oyilnya KOHYHHU,

8) Aurnustink XUITCHUHT Uil (aouaTHHHA Oakapa oJIMaéTraH JUpeKTopiiap
XaKUJard Mabpy3acu.

V36exucronna Xam MaxayTui KOPIOpaTHB OolLIKapyBHU
MIAKUIAHTUPUIITHUHT OUp HeuTa OOCKUYIapU MaBxKYy/I:

1. 1980 — 1985 - i#mnrava maBxya OyiaraH aTIMUHUCTPATUB - OYHUPYKOO3IIHK
yCyJUlapy S'’bHU JABJIATHUHT MapKaszjalliraH Tap3fa UKTUCOAMETHH OOIIKApUILIU
MaKpOUKTUCOAUIN XOJATHHUHT PUBOKJIAHUIIINUTA TYCUK OVIIIH.

2. 1987 - 1991 #wmmurapu MapkasjamraH MOHOIOJUIAIITAaH — MKTHCOIUET
TYraTWIAHM Ba KOPIOpaTUB OOIIKapyBra acoc conuuan. KopxoHamnapHu OOmIKapHIil
UIIYMAJIAPHUHT KAaTHAITyBU OpKajdd MEXHAT >KaMOACHMHMHT MacjiaxaTH OpKajiu
amManara ONIMPUII Hynara KYWWIaM. Y30eKHCTOHHA OAaHKIAPHHHT MOJHSBHIA
KaluTauIapy Ba UKTUCOJUETHUHT CYFypTa CEKTOPH PUBOKIAHUIIINTA WYIT OUHIIIH.

3.1991 - 1994 iimnapma — XycycHHnAmITHUpUIN >kapaéHu OoNUIaHuUO,
OupnaM4y MYyJKHM TaKCUMJAIl amajra OIMUPWIAA. bUpMHUM XUCCaZOPIHK
KaAMUSATIApU AKIUIAHAHW, JIEKWH XUCCAJOPJIAPHUHT XYKYKJIapu aHUK KypcaTtuo
OepriIMaI.

4. 1994 - 1998 #unmmapgard KOpPXOHATAPHH XYCYCHIJIAIITHPHIN JIaBPH.

XHCCATOPJIMK KAMUSATIAPU TYFPUCUAA KOHYH, KAMMATJIM KOFO3JIAp TYFPUCHUAATH,

10



OyKOpaIUK KOACKCH, XYCYCHWIAIITUPUII TYFPUCUAArd KOHYHJAp KaOyn
KwiuHau. bo3op  wHOpaTy3wiIMacu MaKIIaHAW, OWpJIaM4Yd WHBECTHCTHOH
doHmIap, Aemo3uTapuiIap, perucTpaTopiap, aAyAUTOPIUK, KOHCAITHHT (pupMaiapu
MaK/UTAHWIINA OWiIaH OWp KaTtopaa WHPHUK XOPMXKUM KOMIAHUWsSIAp, YJIapHUHT
¢umannapu, BakoJaTXOHAIApH, KYIIIMa KOPXOHAIAp TAIIKWJI 3T OOIIIaH/IH.

5. 1998 - 2001 innnap nedont, MOJUSIBUN PECYpCAAPHUHT STHUILIMACIUTH,
KATIUTAIHUHT Y30€KUCTOHNAH YMKMO KETHIINH, KOPIOPATHB KHMMATIH KOFO3Iap
OO30pPMHUHT PHBOXKIAHMAaraHJIWTH KaOW XoJjariap I03acHiaH Kelakakaard
MYJIKJIADHU Ba KalUTAJUTAPHUHT TAaKCUMJIAHUIIH >Kapa€Hu acocujia Kypuod Yukuiia
Oomtanan. bynmapHuHT Oapdacu XHCCaOpIapHUHT V3 XYKYKHHHM aHTJIa0 eTHIIN
acocuia aManra OIUPWIAN. AHUK KOpIOpalpsuiap  MHCOJIUAA KOPIOpaTHB
OomkapyB amaira OIIUPWIMO, YyJapHUHT XaMMacHd JaBJIaTHUHT Oa3aBUi
XyXKaTliapd acocuja SbHU KOPIIOPATHB KOJEKC, XHCCAIOPIUK TYFPUCHUIATH,
KAMMATIM KOFO3JIap TYFPUCHUIArM KOHYHJAp Oyinya, IIYHUHTJCK, >KaXOH
amManuéThaa CHHAJITaH MEbEP Ba YCY/UIAPUHUHT anpoOacTUsICUJAaH KEHWH KEHT
KYJUlaHusIa OOLUTaH IH.

6. 2002 #wimaH XO3UpPrud BakIraya KOPIIOPATHB TapTHO TYFpUCUIATH
KOJEKCH, KOPIIOPATHB OOIIKapyB Oyiinua MUUIMNA KeHrall, Ym0y KOJAEKCIapHUHT
WUpHUK  KOpriopamusi Ba  KOMIIAHMSJIAp  TOMOHHUJAH  JKOPUW  ITHIWIIN
TabMUHJIAHMOKAA. KopropaTuB KOAEKC aKIUAIOPIUK >KaMUSTIAPUHUHT WYKU
XYXOKaTJapuHA FOPUTHIN TapTHOJNapuHH Oenrunad Oepuin OwiaH Oup KaTopa
aKIUOHEP “KaMUATIApHAa OOIIKApUIN OpPraHJIApPUHUHT XaM BakajoTiapura
AHUKJIUK KHPUTHO Oepaiu.

byryaru kyHma pecnyOnumkamu3ga caHOAT — TapMOKJIapuia  HILIA0
YUKapWIaéTraH MaxcyjaoT TaHHapxu 18 ¢omsra, OnMaauKk KOH-METAJLTyprus
KOMOMHATH, «Y3METKOMOMHAT» AKIWSAIOPINK HMILIA0 YMKAPUII OMpIIALIMACH,
«V3enTexcaHoaTy YIOMIMAcH, «Y3KypHINIIMATEpPHAIAPH» KOMIIAHUSCH CHHTapH

Ba OOIIKA KOpXoHa Ba TapMokaapaa 20-25 ¢ousra kamaiigu?,

2 M. A Kapumopuunr Y36exucron Pecnybmikacn Basupmap Maxkamacuunar 2009 HuiHHHT acocuii skyrmapu Ba 2010 itmnna V36exucronnn
VOKTUMOWH -UKTUCOAMI PUBOXKIAHTHPULIHMHT SHI MyXHM YCTYBOp HyHaIMuuiapura GariIUlaHTaH MaXIIMCHAArd Mabpy3acuaaH. Xalk cy3u,

2010 #un 30 siaBap, 21-coH, 2-6eT.
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V36exkucron PecnyGnukacn  KopXoHanmapu — (aoNHMATHAA  KOPIIOPATHB
OOIIKapyB yCY/UIAPHHUHT WHCTHTYCTHOHAJ Kapop TONHINK XapaéHu KyHumaru
oMUJIap OWJIaH U30XJIaHAIU:

-MABJIATHUHT KOPXOHAJIAPHH XYCYCHIJIAINTHPHUIN Ba YJIAPHUHT MOJMUSBHIMA

axXBOJIMHUA MyCTaXKamJiallira KapaTuiran 4opaiapH,

-MaBiaT KOPXOHATAPUHU AKUUAJOPIHUK JKAMUSATIAPUHHM TAIIKAI KUJTHUII
makiuaa JAaBiaT TacappydumaH dYuKapuil >kapa€HH, SMUCCHS KyJaMJIapuHU
KEHTaUTUPUII Ba yIAPHHUHT aKIUSUIAPUHU MyoMallara YnKapul;

-KOpXOHAJIap AaKIUSAAOpIapy XyKYyKITapUHU JaBlaT Ba YHUHT BaKOJATIH
Uaopasiapd TOMOHHJAH XUMOSI KWIMHUIIMHUHT MYyCTaxkaM KOHYHYHMJIMK Ba
MHCTUTYCTHOHAN 0a3aCUHU SPATHUIIL.

Koprmoparus (;otuHua Corporatio — 6upsamiuin) — 0y yMyMuid Makcajjiapra
spumuil, Oupranvkna Qaonmuar Kypcatwimn ydyH OuplamradH Ba XyKYKHHHT
MYCTaKUJI CYOBEKTHHU — XyKYKHH IIaXCHU TAIIKWI KWITAH >XUCMOHHUU EKHU
XYKyKHH Iaxcjiap ouprammacuaup’,

Mamitakat KOHyHUWIHTHAA “KOprHopamus’’ TYIIyHYacH IOPHUINK KUXATIaH
MycTaxkamiad KyHuiMaraHiura cabadnu Oy TYNIYHYaHHW TadKWH KWW UKKA
XAJ MabHO Ky3aTwiadu. AWpum Oenrmnap OyiMda Kopropamusuiap KaTopura
TH)KOPAT TAIIKWIOTJIApH XHMCOOJaHTaH Ba ab30JIMKKA acOCTaHTaH Oapya XYKajauk
cyObekTnapu, Oomika Oenrwiap Oyimda 3ca — (akaT akIUAIOPIUK KaMUSTIApU
KAPUTHIIAIH.

AWTHO YTHII KEpakKKd, KOPIOpaIus TYIIYHYACHH XO3HMPIH IapouTIapiaa
sHa OWUp ¥y3ura XOocC KUXATHH KacO ATMOKIA. Y OMp HeuTa IOPUIUK Imaxciap
TOMOHUJAH TAaIIKWJI OTUITaH XYXKAIUK CYOBEKTHHH Oenrmiam  y4yH
doiinanannnnd, ymapHUHr Xap OuUpWHU OOIIKAa MYJKHA MyHOcabaTiap,
Oupranukaa OW3HEC IOPUTHUIN, YMyMHH Makcajyiap Ba MaHdaatiap, yMyMuu

TAIIKWJINK CTPYKTypa OuiaH OOFIMK MYCTaKWJI HKTUCOAWHN CyOBeKT cudaruma

® Wpanosa E. A., Illumuxuna JI. B. KoprnopatusHoe ynpasnenue. Poctos v/]1.: «Denukcy, 2007

12



Kypu6 unkum MymkuH. lyHnaii kumm6, Y36eKHCTOHAA KOPIIOpPAIHMS MyCTAKHI
AKLUUAIOPIIMK KaMHUATH OYIUIIN MYMKHH.

Xyxanmuk  (GaoJMATHHM  KOPIOPATHUB  TAlIKWJI  KWIMIIHUHT  KEHT
MMKOHUATIAPU  YJIApHUHT  ad3amukiapyuaad  (oiganaHuira  acociaHuo,
KOprHopauusijap spaTull BapHaHTIapuaaH QoijganaHran xojga Qupmaiapapo
MyHOCa0aTJIapHA MOJACIJIAIITUPULI yYyH KEHI MMKOHUATIap ouubd Oepanu.
VYnapHuHr acocuiiiapu cudatuaa KyiuaaruaiapHu axpaTuo KypcaraMus:

1. Akupssiap 4yuKapuill OpKaJId MyJl MaOjarjaapy >Kaji0 KUIUII KOOWIUSTU
YeKJIaHMaraH COHJIM MHBECTOPJIAPHUHT MaOiarjlapyuHM >KamJlalll MMKOHUHH Ba Oy
MHBECTOpJIapra *aMUATHU OOLIKApUIIAa HIITHPOK DTHUILAA MabiyM OUp TaHJIOB
XYKYKHUHU Oepaju.

2. bolkapuiyBYaHIMK ~ MYaMMOCHMHH  XaJl ~ JTWIHIIKM  DHTUJUIAIIAJH.
Tamunuii  pacCMUWIAIITUPUIIHUHT  TYTaJJIAHTAHIIUIH, BaKoJaTiap Ba
KaBOOTApIIMKIAPDHM  aHUKJIAIJA  perjaMeHTra  puos  KWIMII  Ha3opar
(YHKUMSUITApUHM ~ aKUUSAOPJIMK KaMMSITH OOLIKapyB OpraHjapu ypracuia
TaKCUMJIAIl UMKOHMHU Oepaju, Oy sca OolIKapyB >kapaHUHU MpodeccroHalIall
UMKOHUSTHHU aHIJIaTau.

3. AKuusiiopaap TapkuOura KUpHUII Ba YUKUIIHUHT COAJAJallTUPUIITaH
TapkuOn MaH(}aaTaop MIAXCIAPHUHT YPHUHU  aJIMAIUTUPUII Y4yH KEHT
UMKOHMSTIIAP Ba MOC PaBUILJIA, MHBECTULIMS TaKIN(U TMHAMUKACH IOKOPH OYiIran
[IApOUTIIapAa IOKOPU MOCJIAIyBYAHIMKHY TabMUHIIAWIH.

4, YeknaHraH >kKaBOOTapiaMK TaMOWWIM PUCKJIAPHU KaMaWTUPHINTa WMKOH
Oepamu. YeknaHraH >KaBOOTapiuK TaMOWWJIMHHUHT KYJUIAHWJIUIIA PUCKIAPHU
akuusgopiap Ba OolIKapyBUMJap ypTracuga TakCHUMIIAII OpKalu HUPHK

KOpIIOpauusijap ApaThill UMKOHUSATUHU BYKYJra KEITUPAIH.

KopnopatuB  OGomkapyB Oy — OW3HECHHWHT TallKWIWKA - XYKyKdH
PACMUMAIITHPWINILINHY, TAIKWIAN CTPYKTYPAJAPHUHT  ONTHMAaJUIAIlyBUHU
Oomkaputl, KaOysn KHIMHTaH Makcaiapra MyBoGHUK KOMIaHUSAAa WIKH Ba TAIIKA

dbupma MyHOCAOATIAPUHY TAITKUIT KUTHIIIIAD.
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KopnopatuB OOWIKapyBHM YHUHI XyCYCHUATIApU OOIIKapyB OOBEKTH
cudartua KOPIOPALMSIHUHT Y3Ura XOCIUKIApU OWJIaH W30XJIaHAIWTraH aloXuia
Oup Typra axpartuO, akuusgopiap MaHdaaTIapUHUHT YCTYBOPJIHMIH Xamja
yIAapHUHT  KOPHOPALMSHUA  PUBOXKJIAHTUPUINL Ba  OOIIKAPUIIJIATH  POJIHIa
acocllaHTaH, AakKUUAJOPJIAPHUHT Y3apo ajoKa KWIMIIMHM KYy3[a TyTaJuraH
(koprmopaTHB KOMMYHHUKALUSAIAP) MYJKYMIHK XYKYKHHAHT aMajira OIIHPHIAIITHHH
xucobra onagurad, OyTyH KOpPIOpalUsSHA PUBOXIAHTUPUII CTpATETUsACHUTa
acocjlaHTaH Ba HUXOST, KOPIOPAaTUB MAaJaHUSATHHU, SIBHU XYJIK - aTBOP
TaMOWWJUIapH, YMyMHUW aHBbaHajdap KOMIUIEKCMHHM BYXYATa KeJITUPAIUTaH
Oomkapys cudaruia TaBcuan MyMKHUH.

“KopnopatuB OomkapyB” TylUIyHYacura siroHa Tabpud MaBXKyd 3Mac.
Kaxon OaHKMHMHT Tabpudura Kypa KOPHOpaTUB OOMIKAPYB — KOHYHYIIHK,
MeBEpIap Ba XYCYCHUH CEKTOPHMHI MOC paBHIIJIard aMaJIMETHHUHT IIyHJal
OMpHUKMACH TYIIYHUJIATUKH, yJIap KOMIIAaHUATAa MOJIMSBUN Ba HHCOH peCcypClapuHu
kand Kwinil, camapainud ¢GaonusaTHU ogubd Oopuilra HMKOHMIT Oepaaud Ba
okubaTna akmusjopiap, Oomka MaHdaarnop Mmaxciap Ba KaMUATHHHT
MaH(paaTaapura puosi KWIMHTAH XO0JiJa V3 aKIUSIAOpJIapd YUYyH Y30K MYAIATIu
UKTUCOJUNM KUHUMATHU KYMAUTUPHUII OPKAJIU Y3WHUHT MaBXYJJIUTHHU Cakjiad
KOJIMIIIHUA TaAbMUHIANIN.

Hxtucomuii XaMKOpJIMK Ba PUBOXJIIAHWII TAMIKWJIOTHHUHT KOPIOPATUB
OolIKapyB TamMoOWWUIapuaa ‘“KOPHOpaTHB OOMIKApYyB~ TYyIIyHYacHUra KOMITAHUS
MabMYpPHSTH, YHHUHT OOIIKApYyBH, aKOWsAopiapu Ba Oomka MaHdpaaTaop
axcjapy opacuaara MyHocabatiap MaxkMmyacu ae6 Taspud Oepuira.

Bbomka taspuduapra 6uHoaH, KOpmopaTuB OOmKapyB Oy:

- KoMmaHus (aonusATH caMapaJOpiUTHMHH TabMHUHIANI Ba MYJIKAOpPJAp,
xamaa Oomka MaHdaaTaop Immraxciap (KOMIaHWs XOIUMIIAPH, KpeauTopJap,
XaMKOp KOpXOHaJap) MaH(paaTIapuHH XUMOs KWJIUII Macajiajapu Oyitnda
KOMIIaHWSI MEHeXepjapu Ba Jdrajapu (akmusopiap) Ypracwmard —y3apo

MyHOca0aT/Iap TU3UMH;
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- KOPIIOpaTUB MYJIKHUHT srajapu Ha30paTUAaH oeBocuTa
Y30KTAIITUPUININNA OKHOaTHIa fo3ara KelraH MyaMMOJIapHH Xald KWJIMIITa
KapaTwiraH 0apya KOHyHJIap, MebEpap, HU30MJap, Taadupiap Ba TapTuodiap;

-  KOMNAHUSHU caMmapaid OOIIKAPWINHUA TAIIKWI KWINIIJIA acOCHU
MaH(paaTAOp  MIAXCTAPHUHT  MaH(aaTIapuHu  OUPIAIITUPHUINHKA  amMaira
OLLIMPWIIYBYM TAIIKUINHI, XyKYKUI Ba UKTUCOAMM Ta0upap MaXMyacHu.

Kopnopanusinap 3 acocuii ¢papkiu kuxatiapra sra 0ymanu:

1. Kopnopamusiiap y3mMapuHUHT dSrajlapuiaH  OPUANK  KUXATHIAH
MYCTaKWJIIMP Ba COMUKJIAPHU TYIaiu.

2. Kopnopanusnap MachyausITH 4YeKJIaHTaH, KaWCHUKH, aKIMOHEpIap
KOMITaHUS Kap3Japu y4yH skaBoorap 0yia onMaiiau.

3. Xap oMM XaM KOpIopaIys rajxapu MeHexep Oyia onMaiau, Oy sraiuk
KAJUITHWHT OOIIKAPUIIT OWIJIaH YEKJIAHUIITUTA OJTUO KeJaIH.

Kopmiopatus 6omikapyB acocuii tun OYiaub axpanu® Typaau, OOMIKapuIil
o0bekTH  cudarnaa y Y3 XycycusTiaapura ora  XucoOjaHuO, OOIIKapyB
aKIUSAIOPIIAPHUHT doitnacunu Ky3/laraH Xxojia aMalira OIIMpWIaah Ba
KOpIOpaIusIapHUHT PUBOXIIAHUIIMHUA ~ TabMHUHJAIN,  AKIUSJOPIAPHUHT
XYKYKJIapUHU XMCOOTa OJUI, KOpPIOpalus CTpaTerusicura acocliaHraH XoJijaa
aKIUAIOPJIAPHUHT  y3apo  MyHocaOaTiIapyuHU PUBOXIAHTHPUINTA KapaTHITraH
Oynmamu. byHmaii  OomKapyB HaTHXKaculla KOPIIOPATHB MAaJaHUATH BYXKYJra
KeJlaJd Ba TapTHO KOWJAJIApHUHT TaMOWWJUIapH, ypd-omariapu Ba yjJapHU oJuO
OopuIl TapTHOJIap KOMIUIEKCH IIAKJIaHAIH.

KoprnopaTtuB MyXuTHH MIAKITIAHTUPUII KapaHUAa TYPJIH XWJ IIaKIapaard
XY KUK IOPUTYBYU CYOBEKTIap Ba TypJiW XWJI maxciap xkand kwaumHamw.(1.1-

pacm ).
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Tamku MaxaJjinii axouan Kamusar

MYXHT
Mo eTka3ub
OepyBuMIap

XuzMarumjiap /

\ KOPIIOPALIUSL
HcrebMomuniiap ARIUAIOPJIAP
KopnopaTtus myxuTt

1.1-pacm. KopnopaTtusB MmyxuT
—XKoprnopanusa pax0apusaTu Kapopiap KaOyll KWIHII Kapa€HHlla >KaMHUSTHU
TAIIKWI ATYBYM TYPIH XHII XYKAIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIIAPHUHT MaH(paaTIapuHu
XUCOOTa OJUIIN JIO3UM.

V36exucron pecnybnmkacu 1996 imnm 26 anpena KaGynm KWIMHraH
“AKIMSIIOPIIMK KaMUSTIAPU Ba aKIMSJAOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOS KHIIUII
TYFPUCHIA TH KOHYHHra OMHOAH Y3GEKHCTOH MULIMH KOPIIOPATHB OOIIKAPYB
MOJIC/IH Ty3HJIMAacH Kyiuaaru pacMaa usoxjanamu. (1.2-pacm ).

MynKYUTUKHUAT — aKIFSIOPJIMK — IIAKIUHU  KOPIOPATHB  OOIIKApHII
YCYJUIADUHU KOPUW DTHIIAA KypcaTuO YTUITAH >KUXATIAPHUHT MaBXKYJIUTU
KOPIOpaTUB  XaM)KaMUSITHUHT TYpJIM  MINTUPOKYMIApU  MaH(aaTIapUHUHT
VUFYHJIUTHHE Ba 0030p Tanabiapu acocuaa akKIUAIOpIUK KOPXOHATAPWUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT pakoOaTOap 01 cTpaTerusuiapuaan (HoigaIaHuITHe TaK030

9TYBYH CI/I(baT KuxatdaH SHI'd MCHCKMCHTHH IIAKIVIAHTUPHUIITHA Tanad OTaau.
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Aknusopaap — Peactp
I CaKJIOBYU
ponp T Canor
YMYMUH HUFAITAIITN
KOMHUCCHSICH
l v
Ky3atyB kenramm TadpTum
KOMUCCHSCH Aynurop
Ky3satys I TAIIKUIIOTH
KCHTaIlH < > WNxpous opranu
KOIIUaru
KYMHUTAIap l
Onnuit nepcoHan
Kopnopatus |
MacJaxaryu
KopxoHa
Nuku AYIUT |q AKTHBJIapU
XHA3MaTu

1.2- pacM Y36eKHCTOH MHJLIHIA KOPIIOPATHB GOIIKAPYB MOJEIH Ty3HIMACH
Tanbupkopnuk koproparusyiapu (Qoiina onum yayH spatunaad. bymap
AKyMIIACUTa KyHuaruiaap Kupaju:
- AKlllna xopnopamusiaap ¢akar akIuiIOpPJIUK KalUTald —acochia
Ty3UJIa1u;
- OBpornajia MabCYJIHATH YEKJIaHTaH KaMHST, IIHUPKATIap, KOolepaTusiap,
OYHMK aKIMOHEP JKaMUATIApH, €MUK AKIUOHEP KAMUSITIAPH.
TanOupkopauk Kopriopamnusicu cudatuaa Kyduaaruiap Oy MyMKIH:
- aJIOXM1a THXKOPAT TAalIKHIIOTH;

- HHTETpalUsIIaHTaH KOPTIOPaTUB Ty3uiMa (KOHIIEPH, XOJIIUHT Ba OomIKaiap).
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1.2. KonopaTus 00IIKAPYBHUHI HHCTUTYLHOHAJI aCOCJIapH.

KopmopatnB OomkapyBHUHT MEXaHH3MJIApH JaBiaT TapTHOra COJHWII
Opranjapu, CyJ OpraHjapy Ba WIIOWIapMOHJIAp JoHpajapuia WIUIad YUKUITaH
MablyM OUp KOoWaa, MELEP Ba aHJ03aJlapyd acOCH Ba JOMpacH]Ia UILIAWIUd. YOy
KOUJa, MebEpP Ba aHJO3AIAPHUHT Ma)XXMyacHd KOPIOpaTHB OOIIKApYBHUHT
WHCTHTYCTHOHAJ aCOCIAPUHH TAIIKWII KHIIa !,

Acocuii OyruHIapy (aKIUATOPINK XYKYKUHUAHT TY3UIMACH):

1. Makomuii XyKyKHUHT ME€bEp Ba KOMJanapu — JaBjiaT TOMOHUJAH WILIA0
YUKApWINO,  aKIUAMOPAMK  KamMusaTiap  QGaoNusATHHH  TapTHOra  cojaau
(Mapkasnamiran MebEprap). Yiapra KOMOaHHUsJIAp XaKuaa KOHYHJIAp, KAMMATIH
KOFO37ap  XaKuJarn  KOHYHUYMJIHK, aKnusIopiap  XyKyKJIapWHH  Ba
MHBECTUCTUSJIAPHA XHMMOS KWIHMII KOHYHJIApH, HWKTHCOAWA HOYOPIHUK, COJHK
KOHYHYHMIIUTH Ba OOIIKaIap KUPaIH;

2. AKUMSIOPIIMK >KaMUSTIAp TOMOHUJAH Kydra KUPUTWJIQJAWTaH Ba YHUHT
MUKA Xa€THHU TapTUOJIAIITHpPAIUTraH MebEpiap (aKUUAZOPIUK KOPIOPATHUB
MebEpIIap): KOPIOPaTUB OOIIKAPYBHUHT UXTUEPUN KaOysl KWIMHTAH aHI03aJIapH
XaKUJaru y3apo KeJNHIIyB Ba KOMIIAHUS Japa)kacuja yJIapHU aMalra OIIMPHUIIHII
TApTHOWHU OCNTUIalIUraH WYKH MebEpiap (KOpImopaTHB KMUMMATIHA KOFO3Jap
JUCTHHTHra Tayabiap, KoJeKciaap Ba KOpIopaTHB OOIIKapyB Oyiinua TaBcUsIap);

3. Tamkunuii 1e6 HOMJIAHYBYM IIapTHOMAajapjaa, sS’bHU OOIIKAa TOMOHJIAP
OWaH HII ajJoKaJapMHUA YPHATHIN, JABOM JTTHPHUIN, TyXxTaTuin (Oup cy3 Owmiax
alTrana TanIKuWI KWIKIITa) KapaTuiral KeJIuIryBiapaa Oepwirad Mebépiiap;

4. YMyMXKaMUAT aMaJuETH Ba OM3HEC IOPUTHUII MaJaHUSITH.

Kopnopatu XyKyK TylryH4acu 0y — KOpXOHaJa UIIa0d YHKUITaH Kouaaaap
TH3UMH  OynmuO, MaH(daataop TOMOHJIAPHUHT HpoAacuHU udomanaian Ba
TAIIKUIOT (DAOTUSATUHUHT TYPJIM TOMOHJIAPUHU TapTHOTa COJAIH.

KopnopaTuB XyKyKHUHT OeNTHIIapu:

- KOpIOpaTuB XyKyK MebEpiap/iaH, SbHU YMYMHUH Xapaktepra sra Oyiran

¥3apo MyHocabaTiiap Kouaajlapuad TapKUO TOITaH;
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- KOpPHOpaTUB XYKyK ¥3u OwujaH TamKuWiIoT (GaoJUATHHUHT Oapua
TOMOHJIAPUHU TapTHOTa COMyBYH MEbEPIAp TH3UMUHU TAIIKWI KUJTAIH;

- KOPTIIOpaTUB MEhEPIAP TAMKWIOTHUHT Xap OUp ab30CH, KOPXOHAHHWHT Xap
OUp XOIUMHU YUYH MaxOypunaup;

- KOpHopaTHB MebEpiap, oaarna, €3Ma makiaa udojanaHagyd Ba ylapHH
YpHATHUII MIAKIH cH(aTHIa KOPITOPATHB XyXOKaTiIap Xu3MaT KHJIaay,

- KOpIIOpaTUB MeBhEPIAP KOPXOHAIa KaOyl KWIMHAIN Ba ATOXHIa MYCTaKUI
OuprariMa >kaMOACHHUHT UPOJAaCUHU U oaaIalIu;

- KopropaTuB MebEpnap Oy3wiranjga, MaxOyp KWW Wynu OwiaH
TabMUHJIAHA]IH.

Kopriopatus Mewépuii xyxokatiap Kyhdujaard Tanabsiapra >xaBod Oepuiiu
IIapr:

- 00BEKTUB XaKKOHUMJIUKHH aKC STTHPUIIIH;

- aMaJIJlar KOHYHYMIMKA 31 KeJIMACIIUTH;

- KOMITAHUSIHUHT 0apya ab30J1apy Ba XOAUMIIAPU YUYH TYIIYHApIU OYIuIIy,

- MEBEPNAPHUHT OEeTapTUO TYMIAMUHU TAIIKWI KUJIMAacOaH, OaJKM MabllyM
Oup Ty3wiIMara 3ra OyiuImg,

- Oapua 3apyp peKBU3UTIApra dra OVIHIIY.

Kopriopatus 6omnikapyBHHUHT r7100aJ1 aH103aJ1apH:

- MOJIMSIBUH XHCOOOTHHHT Xalkapo anmosangapu (XX acp 90 - iimmmapuHuHT
UKUHYH SIPMH);

- XKaxon baHKMHUHT KOpHOpaTUB OOMIKAPYBHHHI XOJATHHH SXIITHIIAII
rodan  JacTypu TypAM MamilakaTiapja KOpHopaTUB OOMIKaApyBHHUHT — Ba
KOMIaHusiap GaouaTH XaKujard axOopoTiapHU OINKOpa KUJIUII MUJUIAN
TU3UMJIAPUHU CE3WITAPIH Japakaaa sxmmamra Kapatuiaranaup (1998);

- bupnamran MwuiaTaap TAIKWIOTHHUHT MKTHCOIMM XaMKOpPJIHWK Ba
tapakku€T Tamkuwiotn (MXTT) Kenramm Tomonngan 1999 iinn maii oiinaa Ka0y
kuuHTaH KoprmopaTus 6omkapyB TaMONMILIAPH.

Kopnopatus GomkapyB Kojaekcu — UXTUEPUN OeNTUIaHyBYM aHAO3aap Ba

WYKA MebEpaap HuruHAUCU OYIuO, KOpropaTUB MyHOcCaOATIApHUHT TapTUOUHU
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VpHaranu Ba Taptubra conagu. Kogekc Kopmopauusnard — KOpHopaTUB
OolIKapyBHUHT Oapua MyXUM DdJIeMEHTJIapura Taalykid OYyiraH acocui
MebEpiIapAaH Ba TaBCHsUIapAaH TapKUO TONMMUIIM Kepak. DOMUTEHTIapHUHT Koxekc
KouJanapura puosi KWIMIIKMAAH acoCUil MaH(aaTAOPJIUTd KUMMATIH KOFO3Jap

0030pU OpPKAJIM YIAPHUHT UHBECTUCTHUSIIAPHU Kaln0 KUIUIITA HHTHIHIIHIND.

v

1.3 — pacM. AKUMAIOPJIMK Ba KOPNOPATHB XyKYKHHHT HUCOaTH

KX — xopropatnB XyKyK (MYK{ TalTKHJIAA MEebEPIAp);

TR N
RSN

AX — akuMsSIIOPIIMK XYKYKH (QKITUSIOPIUK )KaMHUSATIAPUHUHT KOPIIOPATUB MEbEPIApH);
AX — aKIUAIOPIIMK XyKYKH (aKITUSTOPIUK )KaMUSTIIapyura HucOaTaH MapKa3aalmTHPUITaH

Mebépnap).

Kopnopatus OomkapyBHUHT aH03aJIapHu:

- Kenbepu xomexcu, 1991 imnna byrwok bpuranmsga Anpuan KenGepu
paxOapmurugaru  Kymura TomMoHMmaH TaképianraH. Kymumra Monussuii
axOopotnap kenramu, JIonmoH GoHI OuMpkacu Ba XMCOOXOHA XOIWMIIapu Kacaba
YIOIIIMACH TOMOHUJIAH TY3WJITaH;

- 2000 #iun saBapuma ['epmaHusi KopriopaTuB OOIIKapyB OYyiimda Typyx
TOMOHHUJIAH DHI WJIFOP aMaluéTIard HEMHUC KOPIOPATHB OOMIKApyB KOJCKCH
SpaTUIITaH;

- OpaHuysa XyCycui KOpXOHAJIAp YIOIIMAacu MWIIAKW KeHramu Ba @paHuus
KOpXOHAJIapy XapakaTd TOMOHMJIAH TallKWJ JSTWITaH TypyX, M.BeHo paucnuk
kunran Kopriopatus OomkapyB Oyiinuya KymutaHuHT TaBcusuiapu (1995 Ba 1999
i.);

- I'permust xopmopatuB OomkapyB tamonmmuiapu 1999 iimnna MonwusiBuii

0o30piap Oyirda KyMUTa TOMOHUAH TalépIaHTaH,;
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- “XKenepan Moropc” Hupextopnap Kenramm tomonmpan 1994 iimnna
taiiépnanran “AKlllna xopmopaTuB OOIIKAPYBHUHI aCOCHIl IOHAJIMILIAPU Ba
MyaMmmoJsiapu’” TE€3UCIApH;

- Jlynéna oHr #upuxk Hadaka (GOHOM Ba H3TAKYM HHCTUTYIMOHAI
uHBecTopiapaaH Oupu Oynran  “Hcredora yumkkaH (QykaposuK Xu3MaTdHiIap
Kanudopuus nadaka ponan” romonuaan 1998 itmnna nnumad yukunran “AKIlna
KOPIOPAaTUB OONMIKAPYBHUHT aCOCUN TaMOWMIIJIAPU Ba FOHAIMIILIApU”;

- bpasunus xopropaTuB OomKapyB HMHCTUTYTH TomoHuaaH 1999 imnna
Taii€piaran “Jlo3um gapaxaaaru aMmaau€r KOJAEKCH ;

- XuHAuCTOH caHoar KoH(enepamusicu ToMmoHunan 1998 #umnpa Takaum
KuJIuHTaH “TaBcusi KUJIMHYBYHM KOPIIOPATUB OOIIKAPYB KOACKCH;

- Manaiizus Onmit Monus KymuTacu ToMmoHuman 1999 iwnma Takaum
stiiiran “Kopnopatus 6omikapyB KoJeKcH’;

- Tonkonr ¢oux Oupxacu TomoHuman 1989 iwmnga (kelHHYATHK
TYJIIUPUITaH) TaKAUM STHITaH “OHr ad3an aMaiuéT KOICKCH Ba yMyMKamoa
KOMIIAHUSTIAPHUHT TUPEKTOPIApH YUyH TaBCUsIapu”;

- Mekcuka TaaOUpKOPIUK MYBO(GUKIAMITUPHUII KeHrammmHUHT KopropaTus
oomkapys Oyiinua kymurtacu 1999 #imnpa takaum KuiraH “OHr adzail aMalIuér
KOJEKCH;

- XKanyouii Adpuka Pecnyonukacu (OKAP) TanOupkopiuk mazatacu Ba
ExannecOypr ¢onn Oupxkacu Kyamab -kKysBatiamuaa JKAP Jlupextopnap
UHCTUTYTH ToMoHumaH 1994 #imnpa takaum stwiarad “KopnopatnB amanuér Ba
MyHOca0aTiap KOJeKCH .

Kopropatue OomkapyB (XyjK) KOJIEKCH KyHWaarwiapra Ttamxad KyHuimm
Kepak:

- SOMUTEHT yCTaB XYK)KaTlapura,

- SOMUTEHT AUBUJICH] CUECATUTA;

- YMUTEHT aKUUSAJAOPIAPUHUHT Y MyMUN NUFUIIAIINHN YaKUPHUII Ba YTKA3UII
TapTHOWTA;

- UILIOHYHOMAaIap OuiaH 0BO3 OepHill TapTUOUra;
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- Ky3aTyB KEHTalllUHU IAKJUIAaHTUPUIL KOUIaJapura,

- Ky3aTyB KEHramu (paoJusiTHHUHT KOUJAJIAPUTa;

- Ky3aTyB KEHTallli ab30Japura TaKIupJaliHy Oesruiail TapTuoura;

- MYCTakui ayautop (aoiausTh YCTHAAH HA30paTHU aMajra OUIUPHUILI
TapTUOUTa;

- MHCAalIepiMK axO0opoTJiapu HWIUIATWITaH OWUTHUMIIAp Ba IIYHUHTAEK
MaH(}aaTnopauK MaBXyJ OYiaraH OWTHMIAPHUHI aMalra OLUMPWIMIIN YCTHJIaH
MYKU HA30paT KWJIMII TapTHOUTa,;

- DMUTEHTHHMHI KaiTa TallKWi KUJIMHUIIM Ba TYraTWJIMIIKA OWjiaH OOFIIUK

KapopJapHUHI KaOyJn KWIMHMIIK Ba MyBOQUK axOopoTiapHu Oepuil

TapTUOJIApUra,;
bomkapys Tancuc stum (KymianaH, pyixarra OJIMII)
Mexuar Monus
Kopnopatus mépuii
\ XyAoKaTIap
[ITapTHOMaBU# (haoausT KumMmmatim Korosnap

1.4-pacm. KopnopaTuB TapTHOra CoJMII (KOPMOPATHB XYKYK)

- KUMMATJIM KOFO3JIAPHU SMHCCHUSl KWJIWII Ba KOPHOPATHB XapaKaTIapHU
amMayra omwupuIl (aKTUBJIApHU KaTTa XakKMJa COTHO OJIMII Ba COTHII,
KOMTIaHVSUTAPHUHT OUPJIAIIUIIY, KYITHO OJMHUIIMN) OYirda KapopJIapHUHT KaOyr

KWJIMHHII TApTHONTA,;
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- DMUTEHTHHMHI JaBJaT XOKUMUAT OpPraHjapyu Ba MaxXaJUIMd y3 - Y3UHHU

OolKapuIll opraniapu Ouiian y3apo MyHocadaTaa OYJIuIll TaMOWWIIIapuUTa.

IOxopuaaru koprnopaTuB OOLIKAPYB HHCTUTYTIAPU TOMOHUJIAH KOPIIOPATUB

MyHOcabaTiap KypuO YTWIraHuaaH CYHT

KOpHopaTuB OOUIKapyBHU amaira

OLLIMPUII YYyH Takiaudaap TH3UMHU Uliad yukuwiad. bynu 6us Kyiugaru sxaaBijaa

KYpULIMMH3 MYMKHH:

1.1-xkaaBaj

KopnopaTus 00omKapyB 1acTypMHH aMaJira olMpuin 0ynuda

TaKJIu@Iap TU3UMH

Pecnybosinka Mmukuécuga Xyayaui japaxajaa Kopxona
Aapaxacuaa
KopniopaTtus 6orikapys Kopmiopatus 6orikapys Kopnopatus
KOJIEKCUHU UIITa0 YMKHUII Ba KOJICKCUHM XyIyJJap OouIkapys
KaOyJ KWW, Japakacuja amajra OlUUpHIlL;, | KOJEKCUHU

KonyHiapra Ba mebépuit
XyKKaTliapra Kepakiu
AHUKJIUKIIAp Ba KyIIMMYaiap
KUPUTHIIL,

KoHnyH unkapyBuH, WKpous Ba
CyJl Opranjiapy OWiIaH MILIAlI;
Kopnopatus 6omkapys
COXacHia UIUIAETTaH XOPHKUN
TAITKWJIOTIap OwIaH
XAMKOPJIIUK;

Kopmiopatus 6orikapys
KOJCKCHUHU aMalira OUIUPHIII
Oyitnua macnaxat gpupmanapu
OWIaH aMajIuii WAl
TapTUOMHU HIIIA0 YUKHIIL,
Pecniy6nuka mukuécuma
ax00OpOT-TAIIBUKOT UIILIAPH.

KonyHniapra Ba meb€puii

Xy KKaTjaapra aHUKJIUKIap Ba
KyluuMyasiap KHpUTULI;
Xynyaui gapaxazna
KOPIOPAaTUB MaJJaHUSITHU
MaKJUTAaHTUPUI OYiinda
ax00poT - TAIIBUKOT HIILJIAPH;
“MyBaddakuatr HaMmyHacu”
OyJa oyraiuraH acoCHii
(TasiHY) KOpIOpalUsJIapHUA
AHUKJIAI Ba IIAKJUTAHTUPUIILL;
Xynynui yKUTyB
Myaccacajapy Ba MacljiaxaT
dbupmanapura maciaxatiap
oepwuii.

aMaueéTna KOpUi
KUJIMII Ba JOUMMU
MOHUTOPUHT
FOPUTHIII;
Akumsgopiap Ba
HWHBECTOpPJIAp
KOpIIOpaTHUB
MaJIaHUSATUHU
IAKJUTAHTUPUIIL;
“MyBaddakust
HaMmyHacu”
oynran
Kopropauusijaap
TaXpUOaCUHU
TYpJiM TapMOK Ba
coxajapra MaHcyo
Kopropanuusiaapaa
KYJUIaIl.

Arapna ym0y WHCTUTYTJIap TOMOHHMJAH OepwiraH Takiaudiaap aMamuérra

KOpHUI ATUIICA,

KOMITaHMsI1apaa

KOpPIOpaTHUB

Oo1IKapyB

TU3NMHUHHU

PUBOXJIAHTUPUII Ba TAKOMWUIAIITUPHUII YUYYH UMKOH SIpaTUiiraH Oynap s1u.
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1.3. MyJKYWINK MYHOCA0aTH Ba KOPIOPATHB 00IIKAPYBHUHI YHFYHJIMIH.

JXKaxoH UKTHCOMUH MYyXUTHUHHUHT TPAHCMIULIUN KOpIoparusiap TOMOHHIaH
ToOOpa KEeHr 60CcHO OJMHHUIIM, KYIIUIUIUIAp Ba Xapuaiap 0o3opuaa Ty3uaaéTrad
MUKECU IOKCAK OWTHMIIAp HATIXKAcUAa MWUIMK WNUIA0 YHUKApUIl XaxMiapu
aJoXu/a JaBJIaTIAPHUHT SUIMH WYKU MAxCyJIOTH Xa)KMHIa TEHT MOJIMS Ba CaHOAT
TYPYXJApPUHHUHT MMal10 OYIUIIM, ITYHUHTICK OyHIai KoMIaHus1ap 0aHKPOTIMKKA
103 TYTUIIMHHUHT XUJIIANA OKHOATIapH )KaXOH UKTUCOIUH XaM)KaMHUATHHU XX acp
OXUPHUAAEK KOPIOpaTUB OOILIKAPYB MyaMMoOJIapura KYmnpok 3bTHOOp Oepuiira
MaXOyp KWJIJIH.

Kopriopatus OoiikapyB TabCUpH aKIUAAOpJAp EKU KOPIOpaIUsIapHUHT
MaH(paaTiapu dYerapacuJaH aHya 4YMKAO KeTaau Xamja HUKTUCOAUN YCHUIIHUHT
KpuTUK oMmmwin xucoOmnanagu. Iy Oouc 1999 i#mnna XKaxon OaHku Xamjaa
HkTucoanii XxaMKOpJIMK Ba TapaKKUET TAIKWIIOTH YIIOY MacajlaHU MyxTa Yypranub
YUKKAH/IaH KeiuH, KOPIIOpaTUB OolIkapys MaMJiakatiap
pako6aTOapAONUIMTMHUHT MYXUM MaHOacu XamjJa MKTHUCOIUNA Ba WKTUMOHUMN
TApaKKUETHUHT MYXUM OMHJIH, 16 96Tupod >tau’,

bo3zop MyHocabaTiapu MmapoWTHIa KOPHOPATUB OOMIKAPYBHUHT OIIKOpa
TU3UMH XOPW)XHUH HHBECTOpJApHM, OWPWHYM Taija, CaHOATHUHT OazaBUil
TapMOKJIapura a0 KWIMIITHUHT XaJl KWIyBYM OMUJIUTA aijaHaau. Xed Oup
JaBiaT camapalid KOMIaHUsUIap Ba KOpXoHajapcu3 (HapoOBOHIUTHUHU YCTUPHII Ba
KYIIMMYa WII YPUHIAPUHH APATUII YYYH 3apyp WIAPOUTIIAPHU sApaTa OJIMAW]IH.
Xap 6up Mmamiiakatra MyKaMMall OOIIKApyB TU3UMHTaA dra KOPXOHAJap Kepak, 3epo
yllap WHBECTUIMSIAPHU Kain0 Kuia OJadu, W YPUHIAPUHU sIpaTagd, MOIIUN
KUMMATIVKIApHA WINUIa0 4YWKapaaw Ba NIy Owian Oupra, xaxoH Oo3opuaa
Xa€TuaHIUTUHY, pakoOarOapmonumruau TabMunnaiau. Iy cababmu rokopu
Japakaga TAIIKWI KWJIMHTaH KOPIOpaTHUB OOIMIKAPYB MIULIUN HWKTUCOAHETHH

PUBOKIJIAHTUPUHMHT 3apypaTUra aujiaHaju.

4 International Finance Cjrhjration and US Deparment of Commerce. The Russia Corporate Govermance manual. In
volumes. Moscow : Alpina Business Books. 2004 .1 volume,9p
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bomika ToMoHAaH, AaBiaT OOLIKAPYB OpPraHJapUHUHT Y371apu yYyH IOKOPH
JapoMaJyIapHU OJIMILI UMKOHMSTIIAPHU SpaTHO KYyilrau, Xxeu HapcajaH KypKMacaaH,
OOWIMK OpTTUPHUII ynuaa Oocap TycapuHH OWJIMail KOJTaH MOJMUSBUNA TypyxJjap
XaTTU-XapaKkaTJIapuHH JIO3UM Japaxkaaa HazopaT kKuimaciaukiapu 2008 iwunga
KAXOH MOJIHA-HKTHCOAMI MHKMPO3UTa OIMO Kelau. Y306eKncToH Pecry6nmkacu
[Ipesunentu Mciaom KapumoB MHKUPO3HUHT aocuil cababnapumadH Oupu Xakuia
“kpenut 0030pHuaa Ba KAMMATIU KOFo3Jap 0030puaa oiud-cotapiauka 6epunuo, y3
KOpIopaTuB MaH(aaTiapMHUIHHA HYKIurn” 1e6 Oexu3 aiitMaran®,

Mynpait kuamb, KOpmopaTuB OOLIKAPYB COXACHAArd MKOOMM aMamuér
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUM pecypciiapHH ka0 KWIUIIKA Ba cakjaad KOJIUIIHU y4yH
KUJIUNA [apT MWAPOUT spaTaau Xxamaa KyHuaaruiap yuyH 3apypaup:

- MaxaJUIMi Ba XOPWKHUM WHBECTOPJIAPHU K0 KWIMI, ylapra
WHBECTULIMSAJIApHU OolIKapuil Oexarap Ba caMmapaid OYJIUIINHU, OOIIKapyB
xKapa€Hilapy 3ca  OlIKOpa OVIMIIMHM Ba TETHILIM XUCOO IOPUTHIIUIIMHU
KadoJatiani;

- pakoOaTOapiom Ba camapaild KOMIIAHHMUIAp Ba KOPXOHAJIApHU
TAIIKUJT KUJIHIIL

- KOpHopamusijIapHi OOIIKAPUIIT MIIOHUO TOMIIMPUITAH MIaXCIapHUHT
XUCOOAOPJIMTUHA Ba camapaiu (GaosiuaT IOPUTUILIAPUHU SHAJA Ky9al TUPHUIII;

- 4YeKJIaHTaH pecypcaapaa camapanu GoilganaHuml.

Xap KaHJai Ou3HEC XY)KAIMK FOPUTHUITHUHT TAIIKWIUNA- XYKYKHH ITaKiId
acocu/ia TabCHC KWJIMHTAaH KOpPXOHA aKTUBJapura HUcOAaTaH MYJIKYMIIUK
MyHOocabaTinapu €raan. MyJIKUNITUK MIAKITH OXUPTH MAaXCYJIOTHU HUIIIA0 YUKAPHUII
Ba TaKCHUMJIAIl XyCycHJa KOpXOoHa (HAaodusITH JaBOMHIA Fo3ara KeJaJuraH
MyHOca0aTIapHu Oenrumanam.

ly Owmman Owupra, Xycycuid MYyJIKYMIMKIA KOPXOHAa Ba YyHAA WILIA0
YUKApUJITaH MaxCyJoT OuTTa IIaxcra TEruuuiM Oyica, oMMaBuUM (ZIaBiar)

MYJIKYWIMTHAA Oapya XyKyKJap Ba JapoMajjap JaBiaTtra TETHILIN OViamw,

5 Kapumos W.A. YKaX0H MOJHSBHIT —MKTHCOIH HHKUPO3H, Y30EKICTOH MAPOMTHIA YHH GapTapad) STHIIHEHT
nynmapu Ba yopanapu. T.Y30exucton. 2009

25



XKaMOaBUM (aKIMSIOPIUK) KOPXOHACHAA 3Ca MYJKKa XYKyKjiaap KYI COHJaru
MYJIKIOpJIap ypTacuaa TakcumiiaHagu. by Mynkzopiap xam )KMCMOHUH, XaM XaM
IOpUANK maxciaap Oynaumu mMyMmkuH. FOpuauk maxcnap,y3 HaBOaTHAa,XyCyCH
MYJIKKA XaM, JaBjaT MYJIKUTa XaM aCOCJIaHUIINA MYMKHH.

ByHnan Tamkapu, KOpXoHa MYJKAOpJapu- YHHUHT XOJIumiiapu OYnuO,
pax0ap (MeHexep) €ulaHraH Imaxc OyIWIIM XaM MYyMKUH. byHnai “‘umrum
AKIUAIOPIUK MYJKYMAIUK Ka aCOCIaHTaH KOpPXOHaJap akcapusiT PUBOXKJIAHTaH
MamJakariapjaara Jaespiaud Oapua coxajapjaa MapxyA. MwMcon Tapukacuaa
<<Procter&Gamble>>, <<Karl Cease>>, <<The Mondragon Group>>, <<Ford>>
KOMITAHUSITIAPUHU CaHa0 YTUIIT MyMKHH.

Kadonku akmusgopiap y3 KOpXOHajJapura HUcOaTaH ayTcaijep, SHH Y3
MaOJarlapyHd  AUBUJCHIJIAD €KUM KUMMATIH KOFO3/7ap KYPCHHHMHT OIIMIIH
KYPUHUIITKA JapoMaJl OJIMII HUATHAA KOpXOHAara KMpPUTraH Imaxciap Oymicanap,
OyHJa MEHexepjliap Ba akUMsAOpJIap ypracujaa OollKa Typlaard MyHocadaTiap
naiigo 6ynanu. Mkpo opranu 10MM XaM KOPXOHAHU caMapaiu OollIKapaBepMaian:
KYIIMHYa KOpXOHa WIUIa0 ToMraH MalOiarjap XucoOura Xoaumiiapra HOKOpH
Maolljiap TYJIaHaau, UIUIa0 YuKapuira 6eBocuTa OOFIMK OYIMaraH TypJiau Xujl
Xapaxamiap KWIMHaAW. AKUUAIOpiap KOpXoHa (aoJMUATHHU JIO3UM Japaxaia
HazopaT KWiIMac »JKaHmap, OyHaal Oexyma capd-xapaxaTiap KOpXoHa
aknusIapuHUHT GoHA O030piapuaa TymnO KETUIIUTa Ba XaTTOKHW OaHKPOTIMKA
o0 KeNMWIIM Typran ram. MacanaH, SHEpreThka COXacHuJard TaHUKIn <<
Enron>> xomnanusicu, Amepukanunr <<World com>> TenekoMMYHUKAIIMOH
koMmmanusicu, Uranusauar <<Parmalat>> xoMmanusicn Xyanm miyHaal 3apOara
yapagu. Iy xabu wmoxapomap ['epmanusima, Kopesna Ba Snonusiga xam
Ky3aTUJIIH.

Macanan << Enron>> koprnopanuscujaa 3apyp Ba KOMIUIEKC axOOpOTHUHT
WYKIUTH  1IyHra oiu0 KeNJUWKH, KOMMaHusd Xu3Martuuiapu (MHcaiiaepiap), Iry
KymilalaH OOIIKApyB anmapatd XOJIUMJIAPU, TON-MEHEKEpJIapHUHT JdabBaTh

OWJIaH OXMPTH KyHTa4ya KOpPHopalus KUMMATId KOFO3JIapuHu 3yp Oepubd cotud
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olaunap Ba okuOarna ayTtcaljep-akuusgopiap kabu, Oapya >kamFapMallapujaH
Maxpym Oyiaunap.

byngan xynoca KuiaumO aWTHII MYMKUHKH, KOPIIOPATHB OOIIKApPYB
MyaMMOCH Tai0 OYJIUIIMHUHT acOCUd HMKTUCOAMM cababu- MyJKa 3rajuk
KWIMIIHAHT MYJKHA O€BOCHTa OOIIKapUIIAaH axpaTud Kyhunumud. byHaai
aXpaTull HaTW)KAacuJa KOpXoHa QaonusaTuHM OeBocuTa OolIKapé€rraH EiaHMa
paxOapnap (MeHexepiap)HUHT pOJju MyKappap paBullla omud Ketaau, OyHUHT
okubaTtHia OomKapyB MyHocabaTiapyu MINTUPOKYMIAPUHUHT TYpJAU TypyXJapH
naiao Oynaauky, yJIapHUHT Xap OupH ¥3 Man(aaTIapuHUTHHA KY3Iaiau.

Kopriopatus GomikapyB TYHIYHYaCHHUHT Ma3MyHUHHU TalllKWJI KUJIaJauTraH
MyHOCa0aTIapHUHT KyWHIaru rypyXJIapyuHu aXXpaTUIl MyMKHH:

- HupuK akuusiaopiap ( )KaMUSATHUHT OBO3 OEPYyBUYM aKIMsUIapu HAa30paT
NAKETH drajlapy, “Maxkopurapuiiap”) ;

- Kyl OynMaran aKuusap COHMTra ara aKuusIopIIap

( “muHOpHUTApP” €KW Maiia aKusIaOpIap);

aKIUAIoOpIIap —UMTUERINN aKIUsIap drajiapu;

- aKIUAAO0pJIap —OJIUN aKUusIap arajapu;

- OMUTEHTHHUHT OOIIKa KUMMTAaJIM KOFO3JIap Arallapu;

- OMUTEHT KUMMATIIM KOFO3JIapu drajiapu OYiamarad KpeauTopiiap;

- Ky3aTyB KEHTalll;

- WXKpOUs OpraHu;

- JIaBJaT XOKUMHUSTH Ba OOIIKapyBH OpTaHiapH;

- xoM amé eTka3ub OepyBuUMIap Ba MaXCylOT UCTEHMOIYMIAPHU Ba X.K.jap.

Kopnopanusausar canad yrwiran 6apua umrrupokuminapu (Shareholders) Ba
MaH(paatnop maxcmapu (benedbunmapuitnap) wmandaaTiapura pUOs KHIWII
(xucobra ommm ) Myxumaup. byHma xopmopamus wumma y3apo OofjaHTaH
maxcjuap TYPYXJIapUHHHT XaM MaHpaarmapu Oup-Oupura MoOC Kenwil OwiaH
Oupra, Oup- Oupura 3ua Oynmumm XaM MYMKUH. MacanaH, Maiiga
aKIUAIOpIIAapHUHT MaHbaaTiapu, ojaTaa, MyHTa3aM paBHINAA IUBUACHI OJUO

Typull OunaH OOFJIMK, WHPHUK akuusjgopiap 53ca KynuH4Ya (QoiigaHu
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KaMUTAJUTAIITUPUIIT Ba OM3HECHU KEHTaWUTUPUILI XaKuaa Kaiirypaauiap. bupok Oy
yMyMH#l KopropatuB MaHpaatiap (rypyx MaH(paatiaapu) OOpPIUIMHU HCTUCHO
ATMAlAM, yiap 3ca XKamMusAT €KUM JaBiaT MaH(paaTiapu  OWiaH 3UAAUSTTA
KMPUIIKIIAPYA MYMKHH.°

Mynkuunuk XykKykiaapu ¢upmanap ypracujparu 0030p MyHocaOatiapuia
OupUHYM YpUHTa YMKaau; Oup- Oupu OmnaH y3apo TabcupJamuod, xap oup gupma
Y3UHUHT MYJIKHA XYKyKIapuHu py€ora uukapagu. dupma wuumparda Typiu
UIITUPOKYWIAp YpTacujaru y3apo TabCUpJallyBlapra Kejicak, YJapHUHT
MyHocabaTiiapu (akaT IapTHOMA IIapTiIapua Ky3/1a TyTHIMarad (etapauya aHUuK
OelrmiaHMaraH) BasuATIapAardHa OeBOCHTAa MYJIKYMIMK XYyKyKiIapu OwiiaH
TapTUOra COJTUHAIN.

SxyHuil maptHoManapaa Ky3ga TYyTWITaH XYKYK MaxOypusTIap TH3UMH
oJlaTia Kopropaius paxoapiapura pupma pecypciapuiaH, >kymiaagaH MeXHAT Ba
MOJIMS pecypciapuiadn HucOaTaH »pkuH (oigananuin UMKOHMHM Oepaau. by aca
¢upma wuymmarun OoOmIKapyB yYyH KaTTa HWMKOHMSTIAPHU OYaau Xamja
pecypciapHd  KalWTa TaKCUMJAIIHUHT  Kymmm4va (“Oo30pjaaH  Tamkapu’)
MMKOHHATIAPUHH Oepanu’.

Koprniopatus MyHOcabaTiap UIITUPOKYNITAPUHUHT XYKYK Ba
MaXOypUSTIIApUHA OOBEKTHUB XMCOOTa OJUIN, yJIapHU TYFPH MYBODHUKJIAIITHPHII
Ba “yMyMHI Maxpax’ra KeJITHUPHII JIO3UM OYyHJIa, Kopropanus — 0y ¥3 MakoMmura,
Makcaagapu Ba Basudanapura sra OyiraH OpPUIUK IIaXC DKAaHWHUA Ba yJap
Koprioparusi  aonusTHAAa HWINTHPOK dTaéTraH Imaxciaap Ba Oy Imaxcriap
IYPYXJapUHHUHI XOJIaTUIa Xap TOMOHJIAaMAa MOC KEJIABEPMACIUTMHU YHYTMACIUK
napkop.  UyHOHUM pHBOXJIAHTaH MaMJjakariap KOHYHJIApU  KOpHopauus
MaKOMUHHM MYailsiH TalIKWIWN Ty3wiMmara, XyKyK Ba MaxOypusTiapra sra Ba

XaKUKHA MaBxKya OYiran opuank maxc cudaruna 6enrmnad Oup BaKTHUHT Y3uaa

6 Xamupynus M. “AKUUAI0PIMK KAMMTAIMHE MAKIAHTUPUILI: caMapajopiuKHy Oaxonaiivus”/ “KopxoHaHu
Oomkapw “xypHanu 4-cod 11-176

" dupma nuMIa MONUSBHIA PECYPCIIAPHH KalTa TaKCHMIIAIITa OOFIMK MyHOcabaTyiap WHFMHIMCH Ga3aH
MOCITAITYBYAHIIMTY FOKOPUPOK “HYKK’” Kamutaji 6030punu taBcudnaiinn. Kapanr. Stein, 1997
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KOPIHOpAaTUB XaMKaMMIT HIITUPOKYMIIApH YpTacujgard y3apo MyHocaOaTiapHH
OOLIKAPUIITHUHT aCOCUM MEBbEPIAPU Ba MEXaHU3MJIAPUHU XaM Oenruiiad oepaau.

Mynpait kumub, y €xku Oy MYyJKUYWIMK TY3WIMAaCHUHHUHI  XYKaIUK
onepauusapyd caMapaJopiurura TabCUPU KYI JKUXAaTAAaH YHU KEITUPHUO
YUKapaJural CTUMYJUIap Xycycusitura Oofiuk. MKTHUCOaui Taxjiui pecypciaapHH
OolIKapuIl XyKYKH HWIIA0 YHUKAPUII OMIJIIAPUHUHT “OXUpPTH~ 3racujaH
KOpIiopanusara VyTUII >Kapa€HUHM AaHUKIAlra MWHTWIAOU. Xed Kanzjau
MIApTHOMAaBUU MyHOcabaTiap BOKeaJap KelakakJa pPHUBOXKJIAHUIIM MYMKHH
Oynran Oapya BapuaHTJIApHU Kypcata onMaiinu (states of nature) xamma xap Ooup
Ba3UATAArU TapadiapHUHT XYKYK Ba MaXOypusTIapuHu Oenrunad 6epa oimMaiiiu.
yHUHT ydyH OUTUMIIAp TU3MMUJA KYy3[a TyTWJIMaraH BasusTiapia ‘“KOJJIUK’
Ha3o0par XyKyku (OuTumuiapra HUcOaTaH), >KymjaJaH KOpIopanus TOMOHHIAH
doiinananunaaurad Mmad YUKApUIl OMUJUIAPMHU HA30paT KWW XyKYKd
HaMOo€H Oynmaau. AiHan 1y caGabmu “kKopropatusmra”  TaaOUPKOPIIUK
(baoNMATUHY TAIIKWI KWIMIIHUHT IIYHJIal akiu 1e6 Tabpud Oepuriaanku, yHaa
OolLIKapyBAaru €Tak4yd poiib UII OEPYBUMIAPHUHT EKHM EINTaHMa XOJIUMIIAPHUHT
OMpIAIITUPHIITaH TPOdEeCCHOHAN TAIIKUIOTIAPHTa TETUILIN OYnaau®,

Acnuna aca “kopnopatus3m’-0y KOPHIOpPATUB XaMKaMUSAT MYJIKUTa YMYMUM
ralivK (Xamdrajiuk) KAJIUIl €KW IIaxXCUidl Ba IKTUMOUK MaH(aaTIapHH
KOHAMPUIITA KapaTUITaH MEPUKIUK €K XaMKOPIUK MyHOcabaTIapuaup.

Avipum Myaumdaap Xakiad paBuilga “‘Kopropatusm’- Oy wmaHdaaTiap
MYyBO3aHAaTHHU TabMUHJAII MAaKCaJIuJa MYPOCAIH XYXKAIUK IOPUTUII J1e0
xucobnaiaunap’. Mypocara Kemum — acocuaa  MaH(aaTIAPHUHT  HUCOMIA
MYBO3aHATUTa SPHUILUII KOPIOPATUB MOJICTHUHT Y3UTa X0C OENTHCH XUCOOIaHaIH.

YMymaH onraHjga, KOPHOPAaTHB MYJIKYWIMK MYPakkad HIKTUMOMIA-
UKTUCOAMI Xouca 0ynu0, NKTUCOANI MOXUATH Ba HAMOEH OYITUIIMHUHT XyKyKAN

makjapu OwnaH OenrunaHanu. KoprmopaTuB MyJIKYMIMK TaOuaTh Xajlurada

8 KatTa uxtrcoauii sHIpKIONeaus. M.Dxcmo, 2007. 310-6
® Pycunos ®.M., [Torosa E.B. Teopust KOPIOPaTHBHOTO yIIPABJIEHHs HEYCOMYMBBIM COCTOSIHHEM SKOHOMHKH. M
Poccus uxtrconuit akanemusicn Hampuérd, 1999. 60-6
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MyHO3apanu Oynaud KOJMOKAa, HWKTHCOAWM anaduérinapia YHUHT Ma3MyHH,
MYJIKYMJIMK MyHOca0aT/Iapyu TU3MUAry POJIM Ba YPHU XaKuaa yMyMui (GUKp UK.

KopnopaTuB MyJNKYWIMKHU XYCYCUH MYJIKYWIMKHUHT OUp KYpPUHUILH
cudaruaa Kapaul KepakJIuruHy acociiaiiurad Xoatiaap:

1. bozop xykanmuruga Kamutan XYKMpPOHJMIA HMIUIA0 YUKapHUII
MyHOCa0aTIApUHUHT OyTYH TH3UMHUHU Oenrmnad Oepaau. lynnai skaH, OyHaai
mapoutiapaa “KopropaTUB MYJTYWIMK KalmuTal OYyiWIla aBOM JTaBepaau
Xxamja “kanuran — €aHMa MexHaT HUCOATUHUHT TaKpop UILIa0 YMKAPUIUIIMHU
Oexkop KuwiMacnaH, OajJkd yHIra MyaissH XycycusiTuHu Oepanu. by myHpan
ubopaTku, Xap Oup xu3maTuu “y3ura xam EIaHMa HWIIYMra OYJIraHuJiex,

KanutanucT cudaruga MyHocabatna Oymamm”iO,

By, akuuanopivk MyJKUHU
XyCyCHM MYJKIAH aXpaTHIlra Xe4Y KaHJIah acoC MYKJIWTMHHU TaCIUKJIAWIUTraH
OMPUHYYU JATATAUD.

2. ’Kamoa Ba akumsiAOpIUK MYJKHTa acOCIaHTaH KOPXOHAHUHT Xap Oup
ab30CH UIUIA0 YMKApPHUII BOCUTAJIAPUHUHT KUWMATHAA Y3 aKCUHM TOIAIUTaH
MyaiisiH yiIymiura HucOaTaH Xycycuil Myikaop cudaruga um Tytand. FOkopuaa
alTwiraniapra MyBO(QHUK, ’KamMoa Ba aKIMUSJOPIMK MYJIKYWIATH XYCYCHM
MYJKUYMAIUK [aKJUIapyuad Oupu JeHuIn MyMKUH.

3. Nmna® 4YuKapyBYMHUHT MYyXMM OCJITHCH Ba YHHUHT WMKTHUCOJIUHN
AJOXUJATUTUHUHT aHUK udoaacu — YHUHT ¥3 MaHpaaTimapu Oopmuruaup. XKamoa
MYJIKYWJIATH TAIIKWAI STUIUIIN OWIaH kamoa MaHdaaTiapy XaMm XOCHJ Oyimaau
(ynma amoxuja MYJIKIOpJapHUHT MaH(paaTiapu Ba cabii- XapakaTiapu
TEHTJIAMTUPUIIATN Ba KYTI JKUXATAAH IOMINATHIAIN), MYIKIOPJIAp KaMOacH 3ca
SHAM WNUIA0 YUKAPUII MyHOCAOATIapUHUHT HMKTUCOAWN THU3UM JOHUpacHIa

ajoxuaa axpajiraH MYCTaKWJ CyOBeKTH cudaruaa MalgoHTa yukaan L. [Iynnaii

KWINO, SKCHEPTIAPHUHT (PUKpUYA, KaMOABUW MYIK, IIYHHHTICK aKIUSIOPIUK

10 3ono0toeB A. Eile pas o eHOMEHE CaMOyIpaBiieHHs PAGOTHUKOB B PHIHOYHON 3KOHOMMKE. Poccuiickuii
SKOHOMHYEKHUH KypHan. Mocksa, 1997. Ne 7, 53-6. Bynm, xycycan, Y3P “VY36eknucton Pecrryonukacugaru
MYJIKYIIUK TYFpucuaa” TH KoHyH XaM TacauKIanam.

11 Menentnes A. O Bepcur “KoONEpaTUBHOrO COLUAIM3MA’ U HE TONLKO O Heil (B Tmopske cyObeKTHBHOM
peaknun Ha ctarbio B.ITonoa) // Poccuiickuii skoHOMIYecKni ypHas. Mocksa, 1993. Ne3.73-0
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MYJIKYMJIUTH MEXHAT >KaMOAaJapUHUHI Oup- OuMpUAaH Ba yYMyMaH >KaMUATIAH
OyTyHnall amoxuaa OynaraHu OOMC XaM, XyCyCHMW TOBap HILIA0 YUKapyBUUIIAp
MinruacH cudaTuaa XaM XyCycuii MyJIKaup?

Yy MyJIKYWIMKIAa XYyCYCHA ACOCHUHI YCTYBOPJIMIM MYJKYHJIMKHUHT
YMYMHUM JKUXAaTUHU UCTUCHO 3TMaiiau. Xap OUp HWHCOH MYJIKYMIMKIATH MYausiH
YIYIIHUHT 3racu 0yica-aa, YHU UKTUCOIUM pyEOra YnKapuil KaMOaHUHT IOPUIUK
maxc cudarugaru yMyMuid MyJIKUMIIUTHHU pY€Ora unkapuiura OOFIIUK.

Mopauit MaH(}aaTIopauK, XyCyCaH, TErUIUIHA AKLIUSAJOPIUK
KOMIAHUSACUHUHT  (aonusiTd xKapa€Huaa, MaHa 11y OwujaH OenruiaHaau.
Axuusiiap, nainap ynyuuiap, Xuccalap XyCycHil MyJIKUMIMK oObekTH O¥yicana,
XYCyCUH MYJIKYWIMKHU pYEOTa YnKapuIlga UHAUBHU] OOIIKAa MYJIKIOPJIApHUHT Ba
KaMOaBUN MYJIKHU KOJuleruan OOIIKapuIl OpraHJapuHUHT MaH(aatiapu Ba
UPOJACUHU XHMCOOra OJMaciurd MyMKHH 5Mac. by aillHukca €nuK akuusIoIpuK
KaMUATIApU, MABbCYJIUATH 4YEKJIAHTaH >KaMUATIap, TYypJid IIUpKaTiap Kalu
Koproparusiiap/ia HaMOEH OyIaau.

bup xatop TaaKMKOTYMIIAP KAMOABUU MYJKYWIMKHU alOXUJa, MYCTaKWI,
MYJKUYAJTUKHUHT XyCYCMW Ba IKTUMOMN IIakiapuaadH ¢apK Kuiagurad
MYJIKUYAIUK  cudaruma bprupod dramunap, OyHIa yhmap  KOpPHOpPATHB
MYJTYWIMKHUHT XYCYCUN MYJIKYHIMKIAH aCOCUN (papKu XyCyCUM MYJIKYHIUKHUHT
BHI MYXHM XOCCaCH —MKTHUCOJIHMM AareHTIIAPHUHT MYCTAKWUIATH WYKJIUTUTa
acocrmanaunap® .

JKamoapuii, Ba AeMak, akIUSAAOPIUK MYJIKUYUIUTHHUHT Y3UTa XOC CIeUPUK
XYCYCHUATH YJIAPHUHI XYCYCHM Ba WXKTMMOHMM MYJKWIMK IIAKJUIADU YpTacHIaru
OpAIMK XOJIATUHU Oenrunaiau. Tapuxuil >KUXaTaaH aKIUAIOPIUK MYJKYUIUTH
XyCyCUM MYJKYWIMKIAH VOKTUMOWMK MYJIKYMIIMKKA YTUIO MWakauaup. byHna,
KOpPHOpaTUB TYy3WIMAJIAPHUHI Xap XWI TypJapu yMyMHH TaBcHuuapra sra
Oyncama, OMpPOK  ynap HIITUPOKYMIAPUHUHT KOPHMOpPAaTUB MyHOcabatiapuia

Kugaui hapkiiap MaBxy/I.

12 X Kyp6ouos. Kopriopatus momus. Ykys kymianma. Tomkent, TIWY wampuérn, 20050t
13 Cxuppo JI.M. KopnopaTuHoe ynpaBieHHe Ha PhIHKE HEABMKMMOCTH: UKTUCOJ, (haHIapy HOM30U YHBOHMHU
omui yayH aucceprammsi. Mocka. ['.B.IInexanoB Homimn Poccns Ukrncoguér akagemusicn,2004 13-6.
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Jlapxakukat, Y36exucton Pecniy6iukacuy OyKapolnK KOIEKCHTa MyBO(UK,
KOpHopauus MyJIKHU TabCUCUWIIAP XHUCCATapuAaH TAlIKWUJI TONaau, OUpOK, OOIIKa
TOMOHJAH, >KaAaMUATHUHT V3U IOpUAMK Mmaxc cudartuga ¢aonusT maaBoMuaa
OPTTUPWITaH MYJKra 3rajuK KWIHII XYKYKUra sra. MacajaHUHT MypakKaOJIUru
sHa Iy OWIaH 4YyKypJjallagukv, KOPHOPAIUSHUHT OPUAUK IIaxc cudarugaru
(daonuaTu naBoMuja cCOTHO OJIraH MOJAJMA Ba HOMOIAMM akTUBIapu OapuOup
TabCUCUMJIApPra TeTUIUIM OYnaau Ba yiap ypracuaa yiap Xuccajgapura MyTaHOCHO
paBulla TaKCUMJIAHMIIKA  MYMKUH. bByHaa xopropauusuiap MeHexepiapu
MYyJKIaH ¢oiianaHuil Ba yHra Orajuk KWIMIL, [y OSKyMiaZaH yHH
OeroHaNalTUPHILI XaKu1a MyCTaK/I Kapop KaOyJl KWK XyKYKHUTra ora.

Kopnopanust umrtupoxuusiapu, myoxacus, ¥3 MyJKura, Y3napu KUPUTIaH
Mabuariapra HucOaTaH MyJKUYMIMK XyKyKUTra 3ra, OUpoK Oy Kopropaius MyJKHUra
OynraH XyKykKJapra 3uj] KeJIMacluru JIO3UM. Typiau cyObeKTIap Typiu Xuil
XaMKaMUsITIIapra KHpap DJKaHjap, Y3 XyKykKjiapu, MaHdaaTiapu Ba
MaXOYypHUSATIApUHU yhap TalIKWJI KWIraH OupiammManap- OpUIUK [axciap
XyKyJapu, MaH(paaTiapy Ba MaxOypusTIapu OwWiaH JIUAJIEKTUK Tap3jaa
YUFYHJIAIITHPUWIIHIILIIAPU JTAPKOP.

Xap KaHmail xaMXaMusTra YHU TallKWJ KWITaH MIaXCIApHUHT (3KHCMOHUM
Ba IOPHJIMK) XYKyKJIapu OMp KUCMH Iy XaMyKaMHsATra Oepwiviu Tydaiuruaa
MaBXyn Oynumu MyMKHH. By 23ca IIyHM aHIJIaTaJuKd, KOpIOpauusiap
MYJKIOPJIapU TUPEKTOPIIAp, MEHEXKEpIap Ba KOPIoOpaTHB (aoJUATHUHT OOIIKa
UIITUPOKYWIIApUTA  MabiIyM Joupazaru crnenuduk XyKyKJIapHu Oepaauiap.
AnGarta, oxXup- OKHOAT aKIUAJOPIUK S>KAMHUSTIAPUHUHT TAIIKWIOTYHIAD Ba
MYJIKAOPJIApH aKkIusiopiaap 0ynub dukaau, 3epo Kopropaius (bapya MOJI- MyJIKH,
Makcaajiapy, XyKyKjlapH Ba X.K jap Ouiad O6upra) ynapra terunuid. [yHUHT yayH
YJIApHUHT MaKOMHUHHU OJIMA MHBECTOpJapra TEHINIAIITHUpUO KYHuO Oyiamanau.
Axc xonja ymapHUHT KOPHOPANMSHHU TAIIKWI KUJIUIIN Ba YHUHT (DaoNUsITHAATH
WIITHPOKH Y3 Ma3MyHUHH MYKOTAJIH.

Kopnoparus AKIUAIOPIUK  KAMUSATH cubatuga  WHBECTOPIAP

(akumsiiopiap) KanuTadiuHU OOIIKAPUIN WYIW OWilaH TalIKW STUJIAUraH Ba ¥3
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akuusgopiapura (Qoiina kenrupuil Mandaatiaapuaa  (GaoausT OPUTAAUTAH
THKOPAT TAIIKWJIOTHHHUHT TAlTKWIUN- XYKYKUH Iakiuau Tamkmwn Kuraan. AKHIT
na ¢dakaT aKUAIOPINK KAaMWTald HETW3WJa TaIlKWiI STUITaH KOMIaHUSIapHH
KOprioparusara KAPUTHIIAIA, Tapdl KOPIOpPATHUB OOIIKapyB aTaMacu OOIIKApyB
cysunu (Corporate Governance) meHexMeHT (Corporate management) Owian
aJIMaIITHpHO, JaBaT Myaccacanapura HucOaTan XaM KyJulaHuIagm ™,

V36eKHCTOH ~ KOHYHUMIMTHAA  KOPIOpALHMsA  TYIIYHYACH Xy KAJHK
MIMPKATIAPH Ba XaMUATIApH TyIIyHYaJIlapura MOC Kenaau Ba Oy XoiaT MUJUTAH
KOHYHUMJIUKHH EBpona kuThacuga KaOysn KWIMHTaH Tabpuduap Owiad
OupJaITUpaIu.

Kopnopanusnap typiapu:

- TYJIMK IIAPKATIap Ba KOMMaHIUT XY KaJIUK IIHPKATIAPH,

- MabCYJIUATH YCKJIAHTaH )KaMUSIT;

- KYImuM4a MabCYIUATIH KaMHUST;,

- aKIUSAAOPJIMK KaMUSATH (OYUK Ba EMHK).

Kopnopatus Gupnamimanap Typiaapu:

-XY KallMK yIolIMasapu;

- CUHJIUKAT;

- KapTesiap;

- KOHIIEpHJIAp;

- KOHCOPIIMYMJIap;

- KOpHEpIIap;.

- KOHTJIOMepaTJiap;

- TpecTiap;

- ppanyaiis;

- XOJIJVHT;

- MOJIMSI CAHOAT T'YPYXH.

14 Xamumynun M. 3aMOHaBHii KOPIIOPAIMSIAPHUHT “UKKH EKama Tabuatu’”// “KopXxOHaHM GoIKapyur” jKypHaIH,
2-con, 200711 4-136
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Mandaatnap agouM XaM MOC KelaBepMmaiau. byHaaH —Tamkapw,
MYJIKJIOPJIApHUHT Typsin Touamapu maHdaaTiapy xaM KUIIUNA Tap3ga Oup-
oupunan dapk kwmimu MymkuH. Kangaht kw0, xanmaii Bocutanap €paamuia
MEHEeXepJlap XyKMpOHJIUTH YEKJIalll Ba MYJKAOpaap MaH(paaTIapuHHU CakJiall,
allHu MalTna MEeHeXepJjapHU XUCOOJaH 4YMKApMaclaH, yJIapHU TalllKd MYXHUTIa
MyTIako uHIuGbPepeHnt Kwimbd KylMaciuk MyMKkuH? DBy wmacana aiiHan

KOPHOpaTUB OOILIKAPYB MAacalaCUHU KYPUO YMKHIL TPEAMETHIUP.
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I-600 Oyiimua xyJoca.

Bomkapys Myammonapu mypaxabnamryBugard cudar OOCKMYM Ky COHJIH
aKuusiiopiapra  Ba Mypakad TapkuOra osra  OyiraH HWUPHK — KOMIIAHUsIAp
(aKUMATOPIMK — JKaMUSTIAPH,  XOJIUHINIAP, MOJHSA-CAHOAT  TYpPYXJIapy)HUHT
HIAKJUIAHUIIY HaTwkacuaa o3 Oepau. Kommanust mynknopiapu cudatuia MyJInKHA
XKOopuid OomIKapuia 6eBOCUTa MIAXCUN UILTHPOK STHUIIAAH BO3 KEUraH WIBECTULHS
Ba neHcus (PoHIapH, CYFypTa KOMIIAHUSIIAPU CUHTapy MMPUK capMOosIopiap Maiio
oynnu. lllyauar yuyn npodeccuonan &mnanma OOIIKApYBUMIAp KOMIAHUSUIAPHU
OoIIKapuIIia MyXuM poJib YiiHait Oonutamu. bByHmaH Tamikapu, CYHITH BakTiapaa
KOpIOPATUB MYJIKAAH (QoianaHuIl kapaéHuaa MyJIKIOpy OyiMaraH, JekuH y €ku Oy
Tap3Ja yHra ajokaJop LIaxciiap Ba TAIIKWIOTIAp (KOMIAHWS XOOUMIIApH, XyIYAHil
XOKUMUSIT Ba 0.) ¢haos posk YiHaIIra ypuHMOK/IA.

Mynnait kumb, 3aMOHABUM Kopriopanusiapia aKIUsaopiap aKlIusUIapHa
XapuJ KwinO, MaOiarlapuHU KOpIopalus HUXTHEpUra TOMNIIMPAIUraH Ba IOy
capMmosiian (poiiananuin camapagopyiuru OwiaH OOFJIMK XaTapHU V3 3UMMacura
OJIaIUraH Ba3MAT fo3ara Kenau. AWHM maiTha, akipsaopiap KoMnanus (HpaolusiTHHA
xKopui Oomikapuill BasudamapuHU  Xajd OJTUIIA KaTHAIIMaiawiap Ba TalIKH
TAIIKWIOTIap OWIaH y3apo MyHocabaTiapia yHA HaMoEH KuMaiuap. Kopnopammsiau
KOpPUM OomIkapuil Oyiirya KapopiapHH KaOyn KWIMIT XYKYKH —aKIUsgopiap
TOMOHHU/IaH €JUIaHMa MEHeKepaapra TONIUPUIaan.

Komnanuss  mMeHexepiapu Ba  YHHHI Jrajapu  (akuousigopiiap,
capMosiopiap), IIyHHHTJEK, Oomka MaH(aarnmop TOMOHIAp YpTacujaru
KOMITAHUSIHUHT camapaid (aoNusITHHU TabMUHJIAIITA WYHAITUPHITAH Y3apo
MyHOca0aTiap TH3UMHU KOPIIOPATHB OOIIKApYyB TU3UMHU XUCOOJIaHAAW. XyCycCaH,
KOprHopaTuB OOMIKapyB - acocuid MaHdaaTtmop MIaxCIapHUHT KOMIAHUSHU
camapayid OOIIKAPUIIHKM TAIIKWJI STUIIAArd MaHdaatiapu OWpIamTHpUIaIUTraH

TAITKWIAHA, XyKYKHI Ba HKTUCOAUIN Yopa-Taaoupiap MaxxmMyn O0Yau0 Koaaau.
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11-600. Kapmum-ér 3xkcTpakuusa OX;KHUHT MILIA0 YuKapum Tapcudgu Ba

60mKapyB THU3MHUHHU TAIIKWI 3TRJINIIHA

1. Kapum-ér sxcrpakuuss OX7KHUHr Tapuxu Ba TaIKMJIMIA-XYKYKHi

acocjapu

Kamka Boxacupa ypyuigaH KelWuHru Kyiapra kamap (1945 iwinap)
Oupopta xaM HHUPUKPOK CaHOAT KOpPXOHACH HYK 2au. AMMO, YJIKaMHU3HUHT
CEPYHYM €pH, OTalllMH KYEIIM €p OCTH Ba €p YCTU 3axupajnapra OOWJIMIrd yHUHT
KeJlaKard MOpJIoK, UCTUKOOJUIapW HYPJIM dKaHUJaH AanojaT O0epud Typapau. by
O6opana Kapmm uynuHu y3namrupuin ydyH OONIaHTaH XapakaT KaTTa TapuXuu
axamusiTra MOJIMK BOKeanapJiaH Oupu O0ynub xucoOnaHca, yHIAH XHilia aBBaIpOK
Kapmn & xopxoHacura acoc COJMHUINM, aHA M1y Xalupiu TaaOupJapHUHT
nebovacu OYynmubO wmakgonra uwukkanaud. Illym Oouc XxaMm Kenmakak pexasna
Kamkanapé BuiosTHaa Mmaxrta MalJIOHJIAPUHU KEHTaWTUPHUII,MaBXYJl OSKUH
MalIoHIapya UHTCHCUB WIIA0 YMKAPHUIITHU Hylra KYyinbd, UIFop arpoTeXHHKa
KOUJQJIApUHU KYJUTall WYJIM OpKajud Ba XOCWIJOPIUKHHU KYTapull TaAOUpIapUHU
unuiad Yukuim OwiaH Oup KaTopAa eTUINTHUPWITaH XOCHIIHM —TYJajJuruya
BWIOATUMHU3HUHT V3HJla KailTa WIUIall HUCTUKOOJIapH XaMm OeNrujIaHTaH]Iu.
UyHku, ymra maBpaa BoXaMH3HMHT MKKM TymaHuja Illaxpuca63 Ba SIkkaOorma
nmaxTa To3ajall KopXoHajgapu OYyiamO, ynapaa unuiad 4uKapuiraH YWTAT KaiTa
UIIOB OCPHUIIl yUyH YeTra YnKapuiapam.

Ana mrymapHu xucoOra onu0 BOXaJa MaxTa To3ajall KOPXOHAJTAPUHUHT
COHMHM KymnaWtupuil Ba Kapmm maxpuaa €F KOPXOHACHHU KypPWIMIIUHUAHT
peKANAMTUPUIAIIN BHJIOSTUMHU3/IAa CAHOATHUHT JACTVIA0KM JaJuil KaJamiiapu
3.

Mynnait kw6, Cobux CCCP Ommit CoBetnHMHr PapMoOHHUTA acOCaH,
cobux CCCP o3uk-oBKat canoatu Bazupnurununr 1947 iinn Mapt ol yukapraH
TONIIMpUFUra OuHOaH coOMK VY30exucton CCP  03MK-OBKAT — CaHOATH
Bazupnurununr 0ytoptmacu 6unan 1947 liunnunr 22 nexabpuaa, cytkacura 150

TOHHAa YUTUTHU KaWTa uuuiam KyBBartura sra Oynran Kapmm €F kopXOoHacHHH
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JOMMXANAIITUPHUIN UIIapy O6onwiad poopunau. 1949 iinnu kopxoHa moiaeBopura
OupuHuyn FulT Kyiwigu. Kypuinm unmapu Oem iwirada gaBom 31O, y 1954
Hnnn  myBapdakusaTIM  SAKyHJIaHIM. bup Hun uy3uiaraH kalOynl  TOHIIHUPYB
unuiapuaad cyur 1955 iinnu kopxoHa Tyja KyBBaT/a Uluiai Oomuiaay.
3.KopxoHaaa MaB:Kya 00IIKAPYB TH3UMHMHHHT TAIIKWJ dYTHJIMIIN Ba YHU
X0JIATHH TaXJIUIH

BomkapyB TH3UMUHU TaxXJawil KHIWIIIA JacTiia0 KOPXOHAHWHT MaBXKYJ
OOLIKapyB TAPKUOMHM TaxJIUJ KWJIUII Makcaara MyBopuk «CTpykrypa» (Tapkul)
JOTHHYA cYy3 OYIub, Hapcanap TapKUOWUN KUCMIIAPUHUHT y3apo OOFJIMK paBHUIIIA
KOWTAIIUIIN, TY3WIUIIMHU Owinaupand. bomkapum tapkuOu aeranaa OomkapyB
MaKCaJJapuH{ aMajra OUIMPYBYM Ba (yHKUMsuIapHU Oa)xkapyBuu OHp-Oupu
OwiaH OofiaHraH Typau OOIIKapyB OpraHjapu Ba OYFUHIAPUHUHT MaXMYyH
TYIITYHUJIA]IH.

BomkapumiauHr 'y €ku Oy BasudamapuHU XaJl KWIHII y4yH MYyaHlsH

opraniap ty3wiaau. bomkapuin opraniapu TU3UMHU, KyHU OpTaHJIapHUHT OKOPH
opranyiapra OYHCyHUIIM Ba yjlap YypTacujard ¥y3apo ajoka OOIIKapuIl TapKuOu
TYIIYHYaCUHM TalIKWi1 Kuiaaud. bynmail Ttapku® omatna «OomkapyB ammapatu
TapkuOu» 11e0 roputuaaau. Y oupop—Ooup OOIIKapyB OpraHUHUHT (Ba3UPIUKHUHT
OoIIKapyB ammapaTd, KOPXOHAHMHI OOIIKApyB ammapaTd Ba X.K.) Oymumiapu
TapKUOUHM OWIITUPAIH.
Bomkapuim tapkubu wuiiad yukapuin TapkuOu OwraH xaM udonanananu. byHmaa
OOIIKAPUIITHU TAIIKWJ ATUIIHUHT JacTiJa0K¥ Ba OEITHJIOBYM OMUJIM HIIA0
gukapui kapa€an Oynmu6 xucoOmanHagu. Ilynmali Kuiam® OOIIKApHUITHUHT
Makcamnapy, (yHkuusimapu, Basudanapu, OObEKTIapW Ba OpraHjapyd YHUHT
TAIIKWINKN TapkuOuHu Oenruinad 6epaau.

bu3z taxmun xunu6 Ypranaérran Kapmm-ér oskcrpakmus  OXOKauHT
TamkuIni - Tapkuou 3.1-pacmpa kentupuirad. Pacmaan kypuHUO TypuOIUKH
Kapmm-ér osxcrpakmus OXJKHUHT TalIKWIUHA  TapKuOW  OJJIMH  YH3HMKJIW-
byHKIIMOHA TapKuO XMcoOMaHa . YHIA aKIUAIOpIAPHUAT yYMYMHH WAFUIHIIHA,

KaMHUSATHTHI Ky3aTyB KEHTrallld Ba IWKPOWsS OpraHu KypcarwimaraH. by sca
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KOpPXOHAaJIa KOPOIMOpaTUB OOLIKAPYBHM caMapaid TallKWJ STUJUIIUTra CcanOui

TabCHp KypCaTau.
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AKUMAAOPJAPHUHI YMYMHUH HUFWIMIIM BAa YJAPHUHI BaKOJIATJIAPHUIa
Kypa ak[UsAJIOpJIapHUHT YMYMUN MUFUIIAIIY YTKa3WIAAUraH CaHa Ba YHU YTKa3UILI
TapTHOU, MUFUINMII YTKAa3WIMILKA XaKuJa akuusjopiapra xabap Oepuin TapTuow,
AKLUALOPJIAPHUHT YMYMMH WUFUIMIOWHUA YTKa3UIIra Tau€prapivk BakKTHAA
akuusgopiapra  OepwianguraH — matepuamuiap  (axOoporiap) — pyHWXaTHHH
KAMUSTHUHT Ky3aTyB KEHIralllu OeNnruiiaiiu.

YMyMull HUFUIIAINTA TaW€prapiavdk Kypullga Ba YyHU YTKA3UIIOA Kyl
ydpangurad xarosiap:

- Amamuérna ymMymMuidl WHFMIMIIHUHT YTKa3WJIUIIM XaKUJard XaOapHH
aKuusopiapra erkazum 0yinya MUHIUMAaI Tajadiapra puosi KUJIuHManIu;

- YMyMuil WMFUIMIIHA YaKUPUILAAa TapTUOOT MyJjaTiapu Oy3uIMOKIA.
Macanan, menépuil Tamabmapuu Oy3MaciaH HWUIMK yMymMud wuruaumHd 10
MapTraya yTKa3HIll KyJ1a KUWWH;

- YMyMmuid WWAFWIMIIHM YaKApUIIJA AaKUMSAOpjapra TaHUIIWIL YYyH
Oepmtaguran axoopoT(mMaTepuan) pyHXaTHHUHT TYJIHUK OYJIMACIIUTH.

- YMmMymu# HuFMIMIn  KyH —TapTUOMAAard  MacallaJJapHUHT  HOAHMK
udporataHuIIM Ba OWMp Macaja Joupacuia Typiu HYHAIWLIAArd Myammodap
Oyitrda oBO3ra KYHHIl, Xam1a KyH TapTHOHTA “Xap XuJI Macanaiap” KUPUTHIHIIIN.

AKIMAIOPIMK ~ KAMUSTIIApM  YMYMHMM  MMFUIMIIMHM ~ YaKUPHILJATH,
TaiéprapiuK KYpUIIJard, YTKa3WIJIard, OBO3JAPHH XHCOOJaIIgard XaTto Ba
KOHYH Oy3ujMIuIap >KaMUATAa KOPHOpaTHB OOIIKAPYBHUHI CaMapajopiIUTHHU
nacauThupaav, YyHKHU:

- AKUMSAOpNIMK  JKaMMATIIapy — OOHIKapyB  OpraHjapu  yCTHJAAH
AKIUAOPIAPHUHT HA30paTH Cycasiu;

- HMxpoua opraHm camapafopiaurd Inacasid, YHUHI akOusaopsap
MaH(aaTIapura 3uj] XapakaT KIIHITHHUHT SXTUMOJUIUTY OILAIH;

- KysaryB kenramm Ba Tadtum KOMUCCHACHHHMHT (HaonusITH “‘XyKa

KypcuH’’Ta onub Oopuinaau.
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KaMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTaIlu >XaMHAT (aonuaTura yMmMyMuil paxOapiauk
Kwiaau, ymly KoHyH OwnaH akuusjuopiap yMyMuidl WUFUJIUIIMHUHT MYTIIAK
BaKOJIATJIapura KUPUTUIITAH MacaJlaJlapHU XaJl 3TUIL OyHAaH MYCTAacHO.

Ky3zatyB keHramm QaonussTHHH camapanud Tamkwi Kuiuim. Kyszarys
KCHTAIIMHUHT MUCCUACH KyWHaaruda:-xap Oup >KaMUATAA KEHrall Makcaiu,
Ba3udacu, BaKOJATU Ba >KaBOOrapiuru TabpuIaHraH Xamja y3ura KyWujaarua
acocui KouJajJapHu OJITaH XYXOKaTHUHT OVIIUIIM TaBCUS KUJTUHAIN

-KEHTAIlTHUHT  ¥3aK FOSICM — JKaMUSAT Ba YyHUHT (aonusatd Owiad
UIIOUJIAPMOHJIMK Ba OollKa y3apo MyHocalaTiapJaH XOJH, MYJIK 3rajapu
(akumsimopiap) Ba Oomka MaHdaaTnop IIaxcjiap HOMUJIAH Ha30paT WIUIapUHU
o0 0OopyBUH MIAXCIap TYPYXUHUHT MAKIUIAHUIIIUIAD;

- KCHTalIHUHT MMCCUACU aKIUAAOpJap KylraH yiaylml KAWMATUHUHT
makcuMman  yerupwmmuanp. Kenram — ¢daonuaTa  acocwaa  akuusgopiap
MakcaJijiapyu Ba MaHdaaTiapu ETUIIH 3apyp.

Ky3aryB KeHTramMHMHI BakojaTiapu Kylujaaruya TapTtuOja amanira
OLIUPUTIAIN:

. VYmymuil durwium €k Mokpo 5TyBUM Opranra Xajl KWIMII Y4yH
Oepunuiy MyMKUH OYnMaras Ba (axkaT Ky3aTyB KeHramm BakojaTura Kupaauran
Macaianap, xamuar YcraBuaa ¢akar Ky3aTyB keHramu BakoJaTHUTa KUPYBYH
Macanajap ae6 OeNTuIaHuIIN Kepak;

2. Ky3aTyB KeHramu BaKoJlaTUTa KUPUTWITaH Macajia YMyMHUH WUFUIHII
MYTJIaK BaKoJlaTUTa Terumuiu Oyica, YcrtaBaa ymoOy Macananu ¢akat Kysatys
KEHTaIlIN BaKOJIATHTa TaATyKJId KHIUO Oenruiamn MyMKHH;

3. Ymymuil WUFWIMIIHUHT YMYMHUWA BakoJIaTWUra Kapaluuid Macalanap,
Kamuar Ycerasuna Ymymun vnrunum €ku Kysatys kenramu €xu Mxpo 3TyBunM
OpraH BaKOJIATHTa JOUP KUIUO OCNTHIaHUIIN MyMKHWH;

4. TadTum KOMHCCHSICH TOMOHHJIAH >KAMUSTHUHT MOJMSIBUU - XYIKallUK
baonmuATHHA TaQTHUII KUK XaKUAard Kapop KaOyJl KWIHII TYFPUCHIATH Macara,
YcraBaa xam Ymymuii durmmmi, XaM Ky3atyB kenramu Ba TadTum komuccuscu

BAaKOJIaTHUI'a KUPUTHUIMIIN KCPAK;
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Wxpous opran Bazudanapu- »kaMHUAT Ky3aTyB KEHTAlIMHUHT BakoJaTiapura
Kyuuaaruiap Kupaiu:

KaMuAT (HaONUSATUHUHT YCTYBOp HYHATMIIIApUHU OeNruiai;

KAMUAT aKUUSAAOPIAPUHUHT WHJUIMK Ba HaBOaTHaH TalIKapd yMyMHH
HuFrMnuiapuiy yakupuii, ymoy KoHyH 72-MoIJacMHUHT YH OMpUHYN KUCMHUJA
HazapJa TYTWITaH XoJuiap OyH/IaH MyCTacHo;

aKuMAIopiap yMyMuid HUFWIIMIIMHUHT KyH TapTUOWMHU Tallépran;

AKUUAIOPJIAPHUHT YMYMUN HUFUIIMIIN YTKA3UIaIUraH cCaHaHU OeNruian;

AKUMAIOPJIAPHUHT YMYMHUH WHFUIIMINM YTKA3WIMIIN XaKuaa xabap KWIuml
YUYH KaMUSAT aKUUI0pIapy peecTpUHU AKVIAHTUPUII CAHACHHM OeTruiani;

ymdy KOHYH 65-Moamacu OWpPUHYM KUCMUHUHT HWKUHYM, YH WMKAHYU
xatOommiapuaa HazapAa TYTUITaH MacalallapHU Xall dTUIIHU aKIUSJOpIapHUHT
YMYMUM NAFUIIMIINATA KUPUTHILL,

AKIVSUIADHUHT HOMUHAJI KUMMATUHU KYNAUTUPUIN OpKAIU €EKH IBJIOH
KWIMHIaH aKUWsJIADHUHT COHU Ba TypJlapd JoMpacuaa XKaMuAT TOMOHMJIAH
KyIIUMYa akKUUAJapHU OKOMJIAIITUPHUIN OpKadM KaMHMIAT YyCTaB (POHIUHU
KYyHaTUpHIL, arap >KaMusT YCTaBUra MYBOQUK €EKU aKUuAgopiap yMyMHi
NUFWIMIIMHUHT Kapopura OMHOAaH Ky3aTyB KEHraumra ImyHjaad XyKyK Oepuiira
oynca;

SMUCCHUSIBUA KHUMMATJIM KOFO3JIAPHU >KOWJIAIUTUPHIN TYyFpUCHIA KapopJap
Kaldyd KWwiuil, arap aMmHsIT ycTaBHaa Oollkada Kouja Haszapia TyTHJIMarat
oynca;

MOJI-MYJIKHUHT 6030p KUHMaTHHU aHUKJIAII,

yml0y KOHYHJa HaszapAa TyTWIraH Xojulapia >KaMHUAT TOMOHHJIAH
KOWTAIITUPUITAH aKIusap, oOjuranusiaap Ba OOIIKA KUMMATIU KOFO3JIAapHH
OJIUIN TYFPUCHAA Kapopyap KaOyl KWIHII, arap >KaMusT ycTaBUra MyBODHK EKU
aKIUAZOpIap YMyMHUM WUFMIIMIIMHUHT Kapopura OWHOAH Ky3aTyB KEHralura

IIyHJIal XyKyK Oepuiiran 0yiica;
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arap *aMUSTHUHT WWIIMK OW3HEC-pEXKACUHM TaCIUKIAIl XKaMUST yCTaBUAA
Ky3aTyB KEHTalllMHUHT BaKOJAaTH JOUpACUra KUPUTHITaH Oyica €ku Oy MacanaHu
XaJl OTUII aKUUANOPJAPHUHT yMyMUW MWUFWIMIIKAA Ky3aTyB KEHTralllura
TOMIIUpUIITaH OYiica, OyHaal Ou3HEeC-peKaHu TaCUKJIALLL
KOpPIOpAaTUB MacllaXaTYMHU TalWHIall, arap JKaMusIT ycTaBujga OyHpaai
JTABO3UMHU KOPHM ITUIII Ha3apAa TyTUIIraH Oyiica;

arap *)aMUSTHUHT WHJUTUK OU3HEC-PEKACUHM TaCIUKJIAI KAMUSIT YCTaBUA
Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT  BakKoJlaT JoWpacura KUpUTWIMaraHn Oynca €ku
aKIUSAJOPIAPHUHT  YMYMHM  WUFUIMIIA ~ TOMOHHUJAH Ky3aTyB  KEHramura
TOMIIUPUIMAran Oyiica, XKaMUSATHUHT WWUIMK OW3HEC-peKACUHM MabKyJUIalll.
byHna KaMUSTHUHT KeNrycu HuWira MyJDKajulaHraH OW3Hec-pexacu Ky3aTyB
KeHramy MaXJIUCUIa KOpui  WuiaHUHr 1 jgekaObpujaH  KeYMKTHpMai
MabKYJUUIAaHUIITU JIO3UM;

XKAMUSITHUHT WKPOUS OpTraHu (HaoausTura Jaxjajgop Xap KaHjaan XyxokaTaaH
SpKUH (oNAaNaHuIl Ba WXKPOHMS OpraHUIaH Ky3aTyB KEHTalld 3UMMacura
IOKJIaTUATaH  BasudamapHu Oakapuil y4yyH yinapHu  onuml.  OJuHras
Xy’XoKaTiapAaaH Ky3aTyB KEHralmd Ba YHUHT ab3onapu ¢akar Xu3mar
Makcaapuia GorganaHuIapu MyMKHH;

arap KaMHAT YCTaBUJa Ky3aTyB KEHTalIMHUHI BaKoOJATH JOUpacUra

KAPUTWITAH OYJica, WXKpPOWsS OpraHura TYJaHaIuraH XaK Ba KOMIICHcAIUsiap
MUKJIOPHUHHU OeJTHIIAlll,
KAMUAT TaQTUII KOMUCCUSACH ab3oyiapura (TadTHIIYuCUTa) TYJaHAIUTaH XaK Ba
KOMIIEHCAllUd MHUKIOPH 03acHJaH XamJa AayJUTOPJIUK  TallKWUJIOTUHUHT
XU3MaTiapura TYJaHaIuraH XaK MHKIOPHM 4YerapacuHd Oenrwuiamra JIoup
TaBcHsuIap Oepuu;

akuusuiap Oyinya AWBUICHIJIAD MUKIOPUM Ba YyJIapHM Tylam TapTHOU
103aCHIaH TaBCcHUsUIap OEpHIIL;

KaMHUSITHUHT 3axupa Ba 0omka GoHamapuaan ¢oiaaaaHul;
KAMUSTHUHT  OOImKapyB  opranjapu  (aonusIT TapTUOWHU  OENTHUIOBYH

XYKKaTJIapHH TaCAWUKJIIAII,
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XKAMUSITHUHT BaKOJIATXOHAJAPUHU OYHUII XamJa (QuiIMaVIapUHUA TaIIKUI
OTHIIL;

XKAMUSITHUHT 11YH0a Ba TOOE KOPXOHAJAPUHU TAIIKWII 3THIIL,
11-000 6yitnua xyJioca

2-600 OYitnya xynoca KWinO aidTagurad 0yacak,KOpXoHa caMapaJopIuruHu
SXIITUIAII, ITYHUHTAEK cod (oiina MUKIOPHUHU OUIMPUI YUYH JIaBp XapaKkatjapH,
MabMypUi XapakaTjiap CHUHTApU XapaXkaTlapHU KaMaTHpUII XaMmJia acoCHi
BOCUTaNapAaH (olganaHuIl camMapaJopiuriHA OLIMPHUII MaKcaaula acoCHit
doHmNapHU SHTWJAll, TEXHOJOTMK KaWTa JKMXO03Jall Makcaara MYBO(DUK
XUCOOIaHaIN.

Kopxonanunr camapaiu ¢GaoinusT OPUTUIIMHUA TabMUHJIAIl MakKcaaua
KOpropatuB OOIIKAPYB THU3UMUHHM TaKOMWJUIAIITUPHUIN YYYH aKIUSIOPIUK
KAMUSITUHUHT OOIIKAPYBU IKABOOTAPJIMTMHM OIIUPHUIN OVinW4ya aHWK dYopa-
TaaoupIiap OSITHIIAHMIIN JIO3UM. byHaa Kylujgaru iyHanuimiap axaMus TIuIap:

-ycTaB (DOHAMHU OLIUPUIIL;

-KYIIMMYa MHBECTUIMSIIAPHU >KaI0 KUJIHIII,

-KOpXOHa aKIMSUIAPUHUHT HMHBECTOpJAp YUyH >KO3MOAJOPIUTUHU OIIMPUII
MaKcaJu/ia akIHsITOPIUK KaMUSITHIA TUBUICH]T CUECATUHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL;

- )KaMHSAT aKIUSAJI0piapu, Ky3aTyB KEHTAIllM ab30JIapy Ba MKPOUU OpraHiiap
ypracuma y3apo HMIIOHY Ba XypMarra acocllaHraH WYKd  KOPIIOPATHB
MyHOca0aT/IapHU MIAKUIAHTUPHIIL,

-aKI[MOHEPIHK XaMUATH OOUIKapyB >KapaéHUJArd MabIyMOTIAPHUHT OYUKIHK
JapakKacUHU, UIYHUHTJEK AaKIMOHEPIUK JKaMUATH OOIIKapyB OpTraHJIapUHUHT
XHccajopaap €Ku akimusaopiap —OJNIu[a MYyHTa3aM paBHIIa Xucobor Oepud
OOpHUIITMHY TabMHHJIAII,

-MYKH ayJUT NINIWHA AXIITWIall Ba TAKOMAJIJIAIOTUPHUII 3apyp.
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111-606. Kapmu-ér sxcrpakuus OX7Kaa kopnopatus 60mKapyB
caMapajaopJIUIrMHU OIIUPUII HyJ1apu.
1. Kopxonaaa camapaJjiu JUBHAEH/I CHECATUHH MILIA0 YHKHIITA
HHUCOATaH ycayouil éHaamysBJaap

JuBunenn — Oy axkIMOHEPJApHUHT MyJ JapoMaaud XucoOjaHaad Ba Y3
MaOJariapuHy akIUsICUra *ajiad KuiraH KOMIAHUSHUHT MOKOOUN HUILIaéTraHIuru
TYFpUCHJIa MabliyM Oup Aapaxkana xabap Oepud Typagu. XucoOOT JaBPUHUHT
dolijaciHd TaKCUMIIAIHUHT COAJQIAIITUPUIITAH WYHAIMIIJIAPUHUA KyWuaaruda
TacBHUpJIAIl MYMKHH:

- (polimanuHT OUp KUCMU JUBUICHJIAD KYPUHUIIIUIA TYJIaHAIH,
- KOJITAaH KUCMU ACa KOMIIAaHUSIHUHT aKTUBJIApUra KaiTa MHBECTUIIUSIIaaHA U,

@doiaHUHT  KaliTa WHBECTUIUS KWIMHTAH KHUCMHU  KOMIIAHUSHUHT
baonuATHHY MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT  WYKM MaHOacu XucoONaHaau, UIyHJaH
KYpUHUO TypuOIMKHW, JUBHUJCHI CHECATH KOMIAHWUA TOMOHHMJIAH  JKaJi0
KAJTUHAETIaH MOJUSUIAIITUPUIITHUHT TalllKd MaHOaJlapu MUKIOPUTA MablyM
napaxazaa TabCup KuJIaiu.

JluBuneHaapHuHr  uppeneBanTIMiMK Hazapusicu (Dividend Irrelevance
Theory) ®.Moaunbsiau Ba M.Musiep ToMmoHuaH unuiad yukwirad. 1961 iiunu
YOIl ATWITAaH MaKoJacuaa JUBUJICH] MUKIOPH KOMITAHUSHUHT (DOWTACUHU HINTa
COJIUIII WMKOHMSTHAATA AaHUKJIAHTAH aKIMOHEPJIAPHUHT SUIMH OOWIUTUHUHT
y3rapuiimra TabCcHp KypcarMmaiau Ba (OWIAHUHT IWBUJIICHIJIApPTra TYJaHTaH Ba
KaliTa MOJMSUTAIITHPHINTA TAKCUMIIAHTaH HUCOATHIaH KabTHI Ha3ap MHBECTUIIMOH
CUECATUHUHT TYFPU-HOTYFPUWIMINATA OOFIUK OYynamu. AHUKPOFH, KOMIAHUSHUHT
KUUMATHHU OIIMPHUIITHUHT OMIIH cudaTtuga MyKOOWJ TUBHICH] CUECATUHUHT
MaBXXYJIJIUTH MYMKHH 3Mac.

Mopunesiiu Ba MwiepHuHr (UKpiam JOrMKacu KyWujgaruya. Arap
kommanus P ¢oiimacura sra Oynca Ba yam |IP molimxacura MHBECTHIUS KHJTHIII
MMKOHUATHTA dTa OYiica KyWnaariu BapuaHTIapHUHT OUPUHU TaHJIAITNA MyMKHWH:

a) QoiilaHn TYIWK PEUHBECTHIIHS KUJIHIIL;
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0) xamma ¢oiiianu TUBHICHJIapra TYJall Ba KYIIMMYa aKUSIaApHA SMUCCUS
KWJIMII XMUCOOUTa JTOMMXaJapHU MOJIUSUTAILITUPUILL,

B) (oiiiaHMHr OMp KUCMHUHU AMBUACHAJApPra TYJall, KYIIMMYa aK[UsSIapHU
YUKapHUIl XucoOWra KeTraH MaOJiaFjlapHUHT YPHUHU TYJIJUPUIL Ba JOWMXaHU
MKHTa MaHOa XxpcoOura MOJusIalITUPUL,

AKUMSIOPIIMK KOMIAHUSICUHUHT JIUBUJCH] CHUECATUHU MILIA0 YMKMIL
KOpHOpaTUB OOLIKAPYBHUHI MYXHUM TapKuOuWi KucMM xucoOnaHaau. JuBuaeHna
CUECATUHUHI AaCOCUM Makcaau MYJKIOpJiap TOMOHUJAH (OWIAHUHT >KOPUM
UCTEHbMOJI KWIMHUIIM Ba YHUHT KellaKakJard YCUIIM ypTacuja OINTUMal
MYTaHOCUOJIMKHYU YpHATUIIAaH HOOpar.

JuBuaenayiap coxacujgaru CUECATHM Ky3aTyB KEHTalllM IIAKUIAHTUPaIH.
HlyHu Hazapaa TyTHII JO3MMKH, aKIUSUIAPHU Xapuja KWIMIIJIAH acoCH Makcaj
JTUBUJCHJIap ONUII XHcoOsaHaau. JIGKMH akuuaIop aKkIUsUIApHU Xapua KWJIHII
yoruja Oomka MaHdaaTiIapHU XaM Ky3jalld MYyMKAH. Macajian, MYJIKIOp
aKUUAZOPJIMK JKaMUAT (aoNUsTUIa TabCUpP KYpCaTUIl HMKOHUSATUHHU KyJra
KUPUTHUIL, IIYHUHTAEK, CAPMOSAOPHUHT UKTUCOIUN MaH(paaTIOpAUTru OmiaH y €Kku
Oy »kuxaTaaH OOFJUK OYnraH cababiap xaM OYJIMIIIM MYMKHH.

JIUBUIEHA - aKLIMs 3TacH OJIAAUTaH JapoMala Typu. BUpOK y KUIIUN TEXHUK
KYypcaTKu4y XaMm XucoOJaHaau, SbHU YHUHI €pramuia Oolka MUKIOpiap, LIy
KyMilaJlaH, aKIMsUIapHUHT  Hapxjapd xucobmad uukunaau. HWKrucoawmii
pUBOXIIAHTAaH MamJlakaTiaapaa GaonusaT KypcaTyBUM  KYIiad — TaxJIHIIHM
areHTIUKIAp KalWCH aKUUAAOPJIMK >KaMUATIAp peanl AMBUACHI TYJIOBIAPUHU
amayira OUIMPa&TraHIurd XaKuaaru axOopoT MaTepHaUIapUHU JaBpUM paBuUIa
yor 3Tu6 OGopumianu. ByHna KUMMAaTIu KOFO3JIapHUHT peall 1apoMaj KEITHPHIL
MUKIOpJIapu Taxjimil KuiauHaau. OJUHTaH pakamjap aHda y30K BakT MoOaiHuIa
KOMITaHHS MOJIMSIBUM aXBOJMHUHI MHJIMKATOpU XHcoOJIaHamu. byHaaH Tamikapw,
TYpJAM XWIJAard pedTUHIIIApHU TY3HII, OJaTAa, TAllKd ME30HIapra acociaHaau Ba
JAVBHUICU]] CTABKAaCH aHa LIyHAal Me30HIapaaH Oupuaup.

X03Upru BakTAa Y30EKHCTOHJAA IMBHIEGHI TYIOBIAPMHUHT TapTHOM

CAKUHUSTOPIUK SKAMUATIAPH Ba aKOUSAIOpIAp XYKYKJIAPUHM XHAMOS KHJIMII

47



TyFpucuga»ru KoHyH OwiaH TapTtubra colMHaad. YHAAa adpuM YEKJIOBIIAp
Oenrmnanrad. Maskyp KOHyHra MyBO(MUK AUBUACHIJIAPHU KOPUM WHIHUHT CO]
doligacuaan Tynam MyMKUH. By akiusaI0pauK >KaMUSITHUHT TUBUACH CUECATUHU
amaJra OmHPHUIIl UMKOHUSTUHUA KUCKAPTUPAIH.

Konynra MmyBo(hUK aKIUSIOPIUK KAMUSATH:

® )KaMUAT ycTaB (OHIUHUHT XaMMacH Tyaa0 OYJIMHTyHYa;

e arap TUBUACHAIAD TYyJIaHAJUTaH nanuTaa JKaMUsITIa TYJIOBra
KOOMIHUATCH3NUK (OaHKPOTIMK) Oenrumnapu O0ynca €ku TUBHUICHIAp TYJall
HATHKACH/JIA KaMUSIT/Aa IIyHJal Oenruiap r3ara Keca;

® )KaMUAT cO() aKTUBIAPMHUHT KUHUMATU YHUHT YCTaB Ba 3axupa (oHIJIapu
MabnaruaaH kam OYiica, akuusuiap Oyiinua AWBUACHIJIAp TYiaml (9BJIOH
KWINII) TYFpUCHIIA Kapop KaOysl KUJIUIITa XaKIu dMac.

Konynna Oenrunanummuya, arap HMMTHE3NIM akiusiap Oyiinua KaTbui
OenruiiaHraH JUBHJACH/JIADHU Tynaml ydyH erapiau ¢oiga MaBxkyn Oyica,
AKIUAJOPIUK KAMUSATH aKUMsUIap 3rajapura JMBHICHIJIAp TYJIAIIHKW paj 3THUILTra
xakau amac. Doima erapau OyaMaraH €KW JKaMUAT 3apap KYpuO WIUIaran
XoJutapJia UMTHE3NN akiusiap Oyitmya nuBuueHIap dakar ymoy Makcal ydyH
TAIIKWJI 3TUITAH >KaMUST YCTaB (DOHIMHMHT XUCOOMJAH Xam/ia YHUHT MHUKIOpU
yerapacujaa TyJaHUILIA MyMKUH.

Yer o1 MyTaxacCUCIApUHUHT  (PUKpUYA, TaXJIWIUH  TaJKUKOTJIapra
acocimaHuO unuIad YMKWITaH TUBUICH] coxacuaaru cuécarra MyBohUK (aomusT
KypcaTyBuUM Xap KaH/Iai aKIUSAOPIHK >KaMUST CAPMOSIOPJIAPHUHT bTUOOPUHU
y3ura xanbd Kujiaau, 9yHKA OyHJIa KOMIAHUS XapaKaTilapyuHu OJIMHIaH Oaxoarl
Ba aKIUAA0pJIAp JapOMaJJIapUHNA PCKATAMITHPUII UMKOHHUSTH MaBXy T Oyau.

CaHoatn  pUMOXIIAHTAaH  Mamjlakatiapia  JAUBUACHJ  CUECATUHUHT
MIaKJUTAHWIINTa JOUp KYmuiad Hazapuil TaaKUKOTIap VTkaswirad. by Oopana
KOIOUK mamouunu oyuuda oueudeHonapHu xucobaauwt Hazapuscu (Moounvsanu-
Munnep nasapuscu) >HT KEHT TapKajlraH Ha3zapus xucoOjiaHaau. YOy Hazapusira
MyBOOMWK, IWBHACHIIApHH TYynam Qoran ¢doiga XucoOumaaH aKIUsSIOPIUK

KaMUATHUHT HMHBECTUIIUA HUMKOHUATIApHU TSI’J'II/IFI/I‘-Ia amMajira OIIHUIITNHA
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TabMUHJIOBUYM MOJMSBUNA pecypciapura OYiraH sXTHEXK KOHIUMPHITAaHUIAH CYHT
aHUKNaHagWu. Y3 HaBOaTHaa, muBMaeHIIap daxat cod doiina xucoduaan Gapya
WHBECTUIMA JOMMXallapd MOJMSJIAIITUPWIran Oyica TymaHagu. Arap cod
¢doiinanu KailTa HHBECTULIMUIAI YUYyH HYHAJITUPHUII Makcaiara MyBopuk OVyica, y
XOJJa JUBHACHMJIAp TyJdaHMaWau. AKCHHYA, arap AakUHUJOPJIMK JKaMHUATIA
caMapajii MHBECTUIIUS JOoMMXalapyu MaBxyJ OyinMaca, y xoiga cod doiaa TYIUK
XXM JUBUICHAJIAPHU TYJAIl YYYH UYHAITUPUIIAIHN.

Munii - akuusSIOpiIuK SKaMHUSTIApU >KaxOH Ha3apusICu Ba aMalUETH
TOMOHUJAH HWIUIA0 YMKWITaH JUBUJICHA CHECATMHMHI XWIMHU  TaHJAll
TaMOMMWIIIapH, MamJlakaTAard MKTUCOAUM Ba3USITHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSITIApH,
aKUMAIOPJIMK KaMUATIAA f03ara KejiraH MyalsiH [IapoWTJIapHU XucoOra ojiras
X0J1/1a MAKIIAaHTUPUILN JTO3UM.

AKIMSIOPIMK KaMUATHUHT JUBUICH/ CUECATUHU IIAKIUIAHTUPHII Ba OJIHO
OOpUIIHY KyWHIard U3YMIUIMK/IA aMalira OLIMPHII MaKcaara MyBOpUK:

® TUBHUCH/ cu€caTura TabCUp KypcaTyBuUM OMUJLIAPUU OaxoJiall;

® TMBUJICH]I CHECATUHUHT XWJIMHH TaHJIAI,

® TUBUACH/ CUECATMHUHI TaHJIaHTaH XWUJIUTra MyBOUK (oNgaHu TaKcHMIIAIT
MEXaHU3MHUHU aHUKJIAIl:

e Oup aKIUsITa TUBUACH/ TYJIOBIAPUHU XUCOOJIAIIL;

® TUBUACHIJIAPHU TYJIAIIHUHT YHT MaKOYJ HIAKIMHY TaHJIAII.

JuBuaeHa cCUECATUHUHT MIAKIIAHUIINHN Oenrunad 6epyBUM OMUILIAPHUHT
acoCHil TypyxXura KOMMIAHUSHUHT UUGECMUYUSL IXMUENCUHU MABCUDI08YUU
OMUJIAPHY KUPUTHUII JIO3UM. Yapra:

® KOMTIaHUs XaETHI TaBpUHUHT OOCKUYH;

® KOMITaHUS Y3 UHBECTULIUS NACTYpIapUHU KEHTaUTHUPUILH 3apypaTH;

® IOKOpU  Japaxajard  camapajopiuka 23ra  OynraH  WUHBECTHUIIUS
JOUMXATTAPUHUHT MABXKYIJIUTH KUPAJIH.
AKIUSAIOPJIUK >KaMHUAT Xa€THM JaBpUHUHT AacTa0Ku OocKuuiIapuia y

KaTTa MUKIOpJAard MaOnarlapHu V3WHUHT PHUBOKIAHUINK Y4YyH capdoamra
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MaxOypauru Oouc, OUBHACHAJIAp TYJAlIHU 4Yerapanamra Mmaxoyp. dDoiinanu
capMosianira Oyiaran 3xXTUEXK XaMm acocuil (QoHIIap Ba HOMOJAJWN AaKTUBIIAPHU
KCHFaTUPWITaH Takpop HIUIA0 YHKApUIIra WYHAITUPUITaH WHBECTHLIMOH
(daonuaTHH (aoTalITUPHUIL JaBpiapuaa OPTUILA MYMKHUH, Oy XaMm JUBHACHIIAP
TYJIOBJIAPUHUA KUCKAPTUPUILHU Tanad KUJIaIu.

Taii€pnanran amoxuaa JoWuxanap lo3ara KejlraH OO30pHUHI Kyjail
KOHBIOHKTYpAacHJla caMapajid SKCIUTyaTallussHW TabMHHJIAIl YYyH JKaJajl amaira
OLIMPWIMIIHU Tanald 3TaguraH JaBpiap xam ydpadau. by ¥3 monusBuit
MalOarjJapuHd Mas3Kyp Joluxanapra HYHaNTUPUIIHU Tajlad Kujdaaud Ba ymoy
JaBpiiapAa JMBHUJICH] TYJIOBIAPUHUHT TAcaluIIMra oJiu0 KeJIWIIM MYMKHUH.
KoMMaHUsIHUHT MHBECTHIMS HXTUEKIAPUHU TaBCU(IOBUM OMWIUIAP TaXJIWIU
Owian Oup KatopAa, MyKOOWI MaHOamapjaH MOJMSIBUNA  pecypciapHu
MAKJUIAHTUPUII MUMKOHUSTIAPUHM XaM TaxXJIWI KUJIUII 3apyp. Yjapra Kyiuaa-
rUjIap KUpaau:

e YTraH AaBp/a IAK/UIAaHTaH y3 CapMOSICH 3aXUpaJapUHUHT €TapJINIINTH;

® KUMMAaTJIH KOFO3JIap AMHCCHSICH XHMCOOWJAH KyIIMM4Ya CapMOSIHM >Kajd
ATUII KMUMAaTH;

e KYIIMMYa Kap3 CapMOSCUHHU KaJIO 3TUII KUHMATH;

e Mo 0030pHIa KpeauTiIapaan (poiitasaHuIl UMKOHUSTH;

® KOMIIAHUSHUHT JKOpUH MONUSABUH ¢aonusaTu OwuigaH aHUKIAHAIUTaH

KpeaUTra Ja€KaTIWINK JapaXkacu.

JuBuaeHa CUECAaTHHU INAKIUIAHTUPHILJIA WITapyu OJIMHTAH KpeaUuTiaap
Oyiinya TYJIOBIAPHUHT KEYHKTUPUO OYIMACIUTH OMUIMHU XaM KYpUO UHMKHUII
JI03UM, TYJIOB KOOWJUSATHUHHM YIUIA0 TYpHILI JUBUACH] TYJIOBIAPUHUHT YCHUIIUTA
KaparaHja aHda ycTyBop Ba3uda xucobiaHaau.

IOxopuaa cana® yTwiraH oMusuIap Ba KOMITAHHS MOJIMSIBUI CTpaTeruscH
TaXJIMJIMHUHT HaTWKaJIapu acocujaa AUBUJICH] CHEcAaTH XWIM TaHJlIaHaau. bupok,
Oy epJa IIyHU Hazapja TYTHUII JIO3UMKHU, TUBUACHIJIAPHUHT HI KaM MHUKIOPH Xap
JIOMM YHUHT WYKIuTHAaH kypa adzan. o 6030pu Xaiau SXIId pUBOKIaHMAara

VY30eKuCTOHaru XO3UPru MAPOUTAA AKIUSAOPIAPHUHT KYIMUYUIUTH KeJIrycuja

50



aKnusiap Kypc KUMMATUHUHT OLIUINK KYPUHHUILIKA TOTEHIMAI JapoMajira pea
TYJIOBJIAPHU OJUIIHU ad3an KYpUIIaIn.

JluBuieHT CUECATUHUHT XWJIMHU TAHJAIl KOMIAHUS SPUILIHUIIHU KY3JaraH
Makcajara OOFiauK. AMpuM XoJulapaa AWBUACHI TYJIOBIAPUHUHT OapKapop
MUKIOpUHM yuuiad typuin ¢doiganan xoinu Oynmaiau. byHnait €HpamryBHUHT
ad3aJIUTY IyHAaH HOOPATKH, aKLIUSIOP MabJiyM OMp BakT MOOaliHHUa KUMMATIIH
KOFo37ap Oyinya KaTbuil OeNruiiaHraH JapoMaJiHU OJIUIIUHY OJITWHJaH OWaju.
MamitakaTuMHu3 THXKOpAT OaHKJIapu Ba HMHBeCTUIMS (GOHIApU KaTOp WHILIAp
MoOaliHua aHa [IyHAall CUECATHU aMalira OIIUPUIIIN.

Hapbatmaru Oockuy kommnaHus (OWIACMHU  TaHJIAHTAH  JUBUJICH]I
cuéCaTUHMHT Xuiura MyBOQUK TakcumiamniaH uobopart. Jlactnad cod doiina
CyMMacHuJlaH YHUHT XUCOOWJaH IIaKUIaHQJUTaH 3axupa Ba Oollka MaxOypuit
dbonapra MaxxOypuit axparmanap unkapu6 tanutanaau. Cyarpa cod ¢oiganuur
KOJITaH KUCMU WKHUTa KUCMra OYJIWHAIW: KamuTaUIAIITUPUIIAIUTAaH Ba UCTEHMOI
KAJUHAAUTaH. ATap KOMIAHUS JUBUICH CUECATUHUHT KOJIIUK XUJIUHU TaHJIaraH
Oynca, y xoijga UIIad YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUpUII (GOHAMHM Ba, aKCUHYA, arap
y DTUBUIEHIApHU OapKapop Tynam kU JUBUACHAIAPHU OapKapop OLIUPHII CUE-
catTuHM onub Oopca, wucTebMON (DOHAWHU MAKIUIAUTHUPUIL YHUHT YCTYBOD
Bazudacu XxucooIaHaIu.

JuBuaeHa cuécaTiHU MAKIUTAHTUPHII XaM/Jla aMalira OIIMPUIITHUHT SKYHHH
OOCKMYM Ky3aTyB KEHramd TOMOHMJAH JIHUBUACHIJIAPHU TYyJam cuécaTu
TaHJAHUIIKIAaH noopat. byHaal makIapHUHT acocUiIapy Kyluaaruiap:

1.JluBuneHyIapHu HaKJ MyJja Tyjail. by JuBUAEHI TYJIOBJIAPUHUHT SHT
COJ1/Ia Ba KEHI TapKaJIrau MIAKIIH.

2. JluBuneHIapHu akuusiiap OunaH Tyjam. YmoOy IIakia akiusaopiapra
JTUBUJICHJIAp CYMMACHIAry STHTH YUKAPWITAH aKIMSUTAPHUHT TaKIUM dTHIIAIIAHA
Hazapaa TyTraau. byHpal MIakil KEWHWHTW JaBpAa aKUUSJOPJIUK CApMOSICHHUHT
VCHUIIMHU KY3JIOBYM AKLMSAAOpPJIApa KU3MKUIN yuroTaau. JKopuii napoManHu
ad3as KypyBUYM aKIusgopiap 3ca Kylmumya akiusiapau GoHa 0030puja COTHII

XYKYKHWTa 3ra.
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3. ABTOMATHK Tap3/ia KailTa MHBECTULHMSUIAII AKIUSAAOpJapra MYyCTaKWII
TaHJall XyKyYKMHU Oepaau - JUBUICHIUIAPHUM HAK[ MyJJa OJUIl €KH YyJapHU
KYIIMMua aKkiuysiapra capdarni.

VHHeCTHIMANAPTa SXTHEK IOKOPU OVIraH XO3Upru 0OCKMYIa Y30eKHCTOH
KOMIIAHUSJIApU  KYOPOK  JUBUACHANAD  TYJAIIHUHT  YYUMHYMA  YCYJIHJAH
doiinananrann MabKyld. by epma HWUpHUK aKIUAIOpJIApHUHT XaM, Maiaa
aKLUMAIOPJIAPHUHT XaM MaH(paaTaapy KaMCUTHUIIMAraH.

3.2. KopnopaTtus GomkapyBIaru Myammojap Ba yJapHu Oaprapad >THII

HyJapu
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HEooooooodoooooooooiooooool myamMmmonap MaBKYIKH,  YIAPHUHT — Xall

STUIMIIKM Ha(aKaT COXaHUHT TapaKKUETH YUIYH, OQIKU UKTUCOIUET OapKapoOpIuru
Y4YH XaM axaMUSATIUIUP.

Kelinarn nunnapaardt MUWUIMKA KOPXOHAJIAPHU HMCIIOX STHUII HATHXXKacHhAa
KOPIIOPAaTUB ~ CEKTOp  HMKTUCOAMETHIATH yMyMHH MyamMMmojap OeBocuTa
MYJIKIOpJIap, aKOWsAopiaap Ba  MEHEXepiap  ypracuaarm  Maddaatiaap
KapaMaKapUIMINKIapUHA Y3u1a U(o1aJIoBIM KOPIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMHUIATH
MaBXY/]I MyaMMoJIapra  Xam OeBocuTa OOFJINK OyIMoOKIa. Bbynu
XYCYCUMIAMITHPUIIIAH CYHITH OW3HEC MYXUTHAA “‘XYKAIWK JEMOKpPATUACH HH
MAKJUTAHTUPUIIOUSIaH OOFJIMK MKTHCOAUNM Ba XYKYKMM XamJa WKTUMOUU
MyaMMoJiap TabCUPHIA XaMOH MaXaJIMHd aKkIUSIAOPIUK KOpXOHaJapuja HOKOpH

KOPIIOPATHUB MaAdHHUATHHUHI IIAKJIJIaHMaraHJInru Omtan H30XJIalll MYMKHH.
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3amoHaBuil paxOapiap Ba OoUIKapyBUMJap KOPIOPATUB MaJaHUSITHU

Y3UHUHT OYJIMMIIapU Ba TAlIKWIWUN OWPJIMKIAPUHMA STOHA MaKcajajaa >Kamulall,
TamadbOyckop Xoaumiaap (aoJTUTHHU ONIMPUIIT UMKOHHUSTHUTA 3Ta OYITaH KyW€IH
CTpaTeruKk HMHCTPYMEHTH cudartmma kapadawiap. Yiap y3 KOMITaHUSJIAPUHUHT
KOPIIOPaTUB MaJaHUSATHHYU IAK/UTAHTHPHUIITA XapakaT Kujiaauiap.

busHuHT  (QHKpEMU3Ya, XO3UPIH IIAPOUTAA aKCapuiT HWUPUK aKIHSIOPIUK
KaMUSATIApUIa KOPIIOPATUB MAJaHUAT PUBOXKIAHUO Oopaétran Oyicaaa, ymapHH
KaMUAT XaéTUaru TabCUPYAHIIUTH ce3uwiapiu sMmacaup. KoprnopatuB MaiaHUSATHH
PUBOXKJIATUPHIN OpKaJM HaakaT KoMmaHusi HyQy3d KYTapUIUIIUTa SpUIITIIAIH,
OaJIKM, YHUHT aKIMSIIOpJIapu, MEHEKepiapy Ba MeEXHAT >KaMoacHu ab3ojapu
ypracumarun uxtwioduap xam Oaprtapad 3THIAIH, COFJIOM MYXUTHHUHT BYXKYJra
KEJIUIIN yJap TapaKKUETUHUHT OOII OMUITUTA aiiylaHau.

AxcapusT xojaTiapja KOpPHopaTUB OOIIKApyB THU3UMH CaMapagopiIurura
MousBHM Ba axOopor maddodaura Tabcup AITYBYM OMUI OYiIMO Xu3Mar
KHUIMOKJa. buzHuHr Qukpumuzuda, OyHAall MyaMMOJIADHUHT BYXKY/ATa KEITUIIHMHH
Kydugarunap OuiiaH u30XJ1all MyMKUH:
aKIUAIOPIIMK SKaMHUSITIApU  MOJMSIBUM  XYKanuK  (QaonusiTd TYFpHUCHIIATH
MabIYMOTJIAPHU OIIKOPA YBJIOH KUITUHMACIIUTH;

MOJMMSIBUN  Oo30piap axO0opoT WHGpATy3WIMACHHUHT €Tapiu  Japakana

PHUBOXKIaHMAIr aHJIUT'U;
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amajijard MOJMSIBUM XUCOO THU3MMH Ba MOJUSBHA XHMCOOOTIapIard MaBxKyJ
MabIyMOTJIApJAaH KEHI HWHBECTOPJIAp KAaMOATUYWIUTHMHUHT (polgaiaHuILIapy
OwnaH OOFIMK MyaMMoJiap.

AKIUAIOPIIVK KAMUSITIAPU TYFPUCUIATU MAbIIyMOTJIAPUHA UHBECTOpIApra
TYJIAKOHJIM  Ba Y3  BakTUJAa  CTKA3WIMIIM  YJAPHUHT  MHBECTHULMOH
KO3UOAQIOPJIUTUHU  TabMHUHIIAILA MYXUM axamMusT kKacO »dTaau. busHuHT
(¢ukpuMu3ya, akuusuiap Ba ynap Oyinua TynaHaauraH JUBUACHAJIAp TYFpHUCHIA
KEHI' HTHBECTOPJIap TOMOHU/IAH €Tapiid MAbJIyMOTIapHU OJULLIAPH YUYYH
MOJIMSABUM XMCOOOTJIAPHUHT XaJKapo aHjo3ajapu WioBajapura MyBOGUK OHUTTa
akuusara Tyrpu kenaaurad gapoma ik (EPS) xucobotunu amangaru MonusiBuii
XMCOOOTIapra WJIOBA IIAKINIAa KHPUTHII Makcara MmyBodukaup. by ¥3 naBbatuza,
MaBXKyJl UHBECTOPJIAPHUHT KOHYHJIa OCNTUJIaHTaH akiusiapu Oyinua HOMYJIKHMA
XYKYKHUH XUCOOJaHyBUM axO0poT OJMII XYKYKMHUHT camapaiyd HKPOCHHH
TabMHUHIIANIU.

yHuHraexk, MaBxXyJ MOJHUSIBUNA  XUCOOOTIApPHUHI  TaKOMUJLJIAIIYBH
KOPIOpaTUB  OOIIKAPYBHUHT (YHKIIMOHAN JJIEMEHTH OViIraH KOpHopaTuB
HA30pPAaTHUHT MabJIyMOTIap 0a3zacu SXIIMJIAHUIIUTA ONUO Kemanu. MabiyMkH,
XO3UPry KyHJa pUBOXJIAHTaH MamJlakaTiapAa akUsIOpIUK KaMUsITiIapu Ou3Hec
KAWMaTUHA Oaxojiall Ba KOPIOPATHUB HA30paTHUW aMalira OIIUPHUIIIA OMMAaBH
ax0opoT BOCHUTaNApHUAa VY3IYKCU3 OBJIOH KWIMHAJAWTAH XOJHC PEUTHHT
areHTIUKIApH aX00pOTIIapyu MyXUM YPHUH TYTaIu.

busnuar dukpuMmuzdya, Xam Moy 0030pH MHEGpaATy3WJIMacH TapKuOura
KUPYBYHM IIyHJIAl XOJHC PEUTHHT areHTIWKIApH (DAOTUSATHHU PUBOKIAHTHPHUII
3apyp. Ymly peHTHHT areHTJIMKJIApY aKUUATOPIUK KaMusTiapu (aoTusSTHHH
KOMITJIEKC Oaxouain TU3UMUA yiaapJard KOpHIopaTuB OOIIKApyB caMapagopIuru
pPEUTHHIMHU XaM OaxoJiaiiiniiap Ba 3bJIOH KWJIaaumap.

Ukrncomuérna Typnau MyJKYWIMK IHAKUIAPU  ypTacula aKUIHUSAOPIIMK
KaMUATIapu  OOIMKApyB  TY3WJIMach TapKuOW, PHUBOXKIAHWUIIHUHT  OOII

cTparcerusacuia OeNrunaHrax MakcaJ Ba BaBI/I(l)aJ'IapHI/I aMalira OomupuiIaa BakojarT
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Ba MAaChYIHMATIAPHUHT Y3Wra XOCIWUTH aKIUSAOPIUK KaMUSTIAPUHHU OOIIKAPHUIII
Macayajapura aqoxuaa EHIAIUITHE Tanad KUIaau.

O3uKk OBKAaT caHOATH  TAapMOFHAArd MYJIKYWINK IaKIJIapu Yypracuaa
AKIUSAIOPINK JKaMUATIAPH WHPUK WILIA0 YWKAPWIITHU TAIIKWI STHI, HILIA0
YUKApUII SKapaCHUHM 3apyp JAapaxana MOJIWSJIAMITUPUINTAa KyMaKJIaIlIWII,
xaykapo cudar tajgadiapura )kaBoO Oepa oJlalural MaxcynoTiap Unuiad YuKapuil
KaOu Xuxatjapu OWiIaH aloXyJa axaMmusTra sra. byHmaan Tamkapu, akiusaopIuK
KaMUATIapuaa OOIIKAPWINT THU3MMHWHU TAIIKWJI OJTHII OOIIKA MYJIKYUIHK
makuiapura Hucbatan Oup kKatop (apkiu >kuxatiaapra sra . Onub OGopuiraxn
WIMHAKA TAaTKUKOTJIAp HATIKacura Kypa O3WK OBKAT CaHOATH  TapMOFHIAru
aKIUSAIOPIIMK KaMHUSTIApUIa OOIIKAPUIIHUHT OOIIKAa MYJIKYHINK IaKJUIapura
HUcOaTaH QapKJIaApUHUHT KUECUH TaXJTWIMHU Takaud stamus. (3.2.1.-xaaBan)

XKansan MmabiaymMoTIapuaad KYPHHHO TYPUOIUKH, HUPHUK UIUIA0 YUKAPHUIITA
acoCJaHraH Ba CTPATErMK axaMHATra 3ra OYIraH KOpXOHaJapaa akIUsSI0PIUK
KaAMUATIApPU MYJIKYWIMKIUTATA acOClaHTaH IaKiIM Makcaara MyBOQUKIUD.
Uynku OyHmall MyJIKYWwIMK [makiauaa bo3op MyHocabarnapu ImapouTuia
KOPIOpaTUB OONIKAPYBHUHT OIIKOPa TU3UMHU XOPUKUN WHBECTOPJIAPHU, OUPUHYH
rajja, CaHOATHUHI 0a3aBUil TapMOKJIapura >ajad KWIMIIHUHT Xall KWIyBYU
oMuiidra ainanaau. Xed Oup JaBiaT camapalyd KOMITAHHUIAp Ba KOPXOHAJIAPCHU3
(GbapOBOHJIMTUHN YCTUPHUIN Ba KyIIMMYa HWII YPUHIAPUHU SPATHUIIl YUyH 3apyp
HMIAPOUTIIAPHU spaTa oinMaiau. Xap Oup MamiiakaTra MyKaMMmall OOIIKapyB
TU3UMMHIa dra KOpXOHaJap Kepak, 3€po yiaap MHBECTUIMSIAPHU KaJl0 KWiia OJaiHu,
Ul YPUHIAPUHU SpaTaju, MOIJANA KUMMATIMKIAPHU WUIUTa0 YMKapaau Ba IIy
Ownan Owupra, xKaxoH Oo3opuja Xa€TYAHIWTHUHHU, PaKoOaTOAPIONIITUTHUHU
tapmunnaiiau. llly cababnm 1okopu mapakana TalKWiI KHJIMHTAH KOPIOPATHB
OOITKapyB MIWUTNH UKTUCOAUETHU PUBOKIAHTUPUHIHT 3apypaThra aijaaHaIu.

Mlynnait kuaub, KopmopaTHB OOIMIKAPYB THU3MMHHH TaKOMUJUTAIITHPHII
Oyiinua  aManra  OIIUPWIAJWTAH  YopaTajOWpiap  MaMJIaKaTUMU3HUHT

YMYMUKTUCOAMHN XOJaTUTra V3 WXKOOMN TabCUPUHU KypcaTraH XoJijla acoCui
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WOKTUMOUM TypyXJjap Ba M)KTUMOUM MHCTUTYTIAp YpTacuaaru MyHocadaTiapuaa

MaH(aaTiaap MyBO3aHATU TAbMUHJIAHUIINTA OJIUO KEJIUIII MYMKHH.

3-000 Oyiimua xyJsoca

Keiimarn #wuapgaru MWUIMA KOPXOHAJIAPHHU HCJIOX ATUII HATHXKAcuIa
KOPIIOpPAaTUB  CEKTOp WKTHCOAMETHIATH yMyMHH  Myammonap OeBocuTa
MyIKIOpJap, aKOuimopjap Ba  MEHeXepiap  ypracumard  MaHdaaTiap
KapaMaKapIIWIMKIApUHA Y3uaa Uo1aJoBUM KOPIOPATUB OOMIKAPYB TU3UMHIATH
MaBXyJ ~ MyamMmoyiapra  Xam  OeBocuta  OornmK ~ OYynMokma.  bByHu
XYCYCUHIAIITHPUIIIAH CYHITH OW3HEC MYXUTHAA “‘XY)KAJIUK JEMOKDPATHUACH HH
MIAKUTAHTUPUIIONTIaH OOFJIMK WKTHCOAWNA Ba XYKYKHH Xamaa WKTUMOWM
MyaMMOJIap TabCHpPUAA XaMOH MaXaJTMi aKIUAJOPINK KOpXOHajapuia HOKOpPH
KOPIIOPaTUB MaJaHUSATHUHT IIaKJJIAHMAaraHJIMrd OWJIaH H30XJ1all MyMKHH.

bu3HUHT (UKpUMH3Ya, XO3MPTH IMIAPOUTAA aKCAPUAT HUPUK aKIUSIOPIIHK
KaMUSATIapUIa KOPIIOPATUB MAJaHUSAT PUBOXKIAHUO Oopaétran Oyicana, ymapHH
KAMUAT Xa€TUaru TabCUPYAHIIUTH ce3umapiid smacaup. KopnopatuB magaHUsSTHU
PUBOXKJIATUPHII OpKaJM HadakaT KoMnaHusi HyQy3u KYTapUIUIINTa SPUIIIIA[IH,
OaJIKM, YHUHT aKIMSIIOpJIapu, MEHEKepjapy Ba MeEXHAT >KaMoacHu ab3ojapu
ypracumarun uxtwioduap xam Oaprtapad 3THIAIHA, COFJIOM MYXUTHHUHT BYXKYJra
KEJUIIH yJap TapaKKUETHHUHT OOII OMUJIUTA aiiylaHa H.

Kopnopatu 601IkapyBHUHT KOMIUIEKC MEXaHU3MU: KOPIIOPATUB CTpaTeTus,
KOPIOPAaTHB MAaJIlaHUAT, MOJHMSABUM Ba axOopor maddodauru, akuusgopiap,
KpeauTopiap Ba OOIIKa KUMMATIU KOFO3JIap drajiapy XyKyKJIapHHH XUMOS KUJTHUIII
TU3UMHHUHT MaBXY/UIUTA KaOW TapKUOWM »JIIEMEHTIapHH Y3 W4YMra oJuo,
VIapHUHT Xap OWpu KOpHopaTUB OOMIKAPYBHHHI CaMapAOpJIUTH  y4yH
aXaMUSTIUTUD.

MamMmnakatuMu3aa Ky3aTWiIa€TraH MAaKpOUKTHCOIWN  OapKapopiauK Ba
WUKTUCOAMI VCUI CypbhaTiapy KOPIMOPATHB MYIKYWIMK IMapouTHaa (paomust
IOPUTYBYH XYKAIMK CYOBEKTIapW TOMOHHUAAH CTPATETHK OOMIKAPYB THU3UMHUHH

MAKJUIAHTUPUILTa [IAPTIIAPOUT SPAaTMOKIA. JIEKWH, 3aMOHaBUM IIapoWTIIapaa
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’KaMmoa ab30JapH, MEHeXepilap, TapKuOui Ty3wiIMagap XaM)KUXaTJIMTH Ba
KeJIMUIYBUHM  TapTuOra  CcoOJdyBYM  Kouja  Ba  MebEpiIapHu  y3una
My’KacCaMmJIAIITUPYBUM KOPIOPATUB MAJaHUSTHU PUBOXIAHTUPULI OUIaH OOFIIUK

MyaMMOJIapHU €YMMUHH TOIHUII alfHU 3apypat XUcoOIaHaIH.
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XyJs0oca Ba Takiaugaap

MabiyMkun  JaBiaT — caMapaid  KOMIAHMsUIap Ba  KOPXOHAJApCcH3
(apOBOHJIMIMHM YCTUPHUII Ba KylIMMYa HWII YPUHJIAPUHHU SIPATHIL YYYH 3apyp
HIApOUTIIAPHU sApaTa oJMaiau. Xap Oup MamuiakaTra MyKamman OOUIKapyB
TU3MMMIa 3ra KOpXOHajap Kepak, 3€po yiaap MHBECTULUSIAPHU KaJl0 KWia OJaaHu,
Ul YpUHIIAPUHU SpaTaju, MOIAMN KUMMATIMKIApHM HMIUIa0 YUMKapaau Ba Iy
Owran Oupra, >KaxoH Oo30opuja Xa€TYAHIUTUHHU, pPaKoOaTOApAOLUIUTUHU
tabmunnaiau. Iy cababnu rokopu Japakajna TalIKUI KWJIMHTAH KOPIOPATHB
OOLIKapyB MUJUTMN UKTUCOAUETHU PUBOKIAHTUPUHUHT 3apypaTUra aujgaHam.

Kopnopatus 6omkapyBHU TYFpHU TAlIKWUI 3THUII MYXUM JKUXATHU IIYHIAKH,
YHU TYFpU TalIKWI STWIMIIMIAH akuusgopiap MaHdaarnapu OuiaH JaBiaT
MaH(paaTu yuryHIala/u.

JlaBnat OomIKapyB OpraHjapUHHUHI ¥y3Japd YYyH IOKOPHU JapoMaJiJIapHU
OJIMII MMKOHUSITIApHU fApaTuO Kyirau, xed HapcajaH KypKmacaaH, OOk
OpTTUpHII Hynuaa Gocap TycapuHU OmiIMail KoJraH MOJMSIBUN TypyXjap XaTTH-
XapakaTiJapuHU JO3UM Japaxaja HazopaT Kuimaciukiaapu 2008 iwiga kaxoH
MOJIMSA-MKTHCONMI MHKMpO3Mra onu0 Kedmu. Y30eKHcToH PecryGnmkacn
[Ipesunentu Mcnom KapumoB MHKUPO3HUHT aocuil cababnmapuman OWpu Xakuia
“kpenut 0030pHua Ba KHMMATIIHU KOFO3J1ap 0030pu/a onub-corapiauka 6epunuo, 3
KOpropaTHB MaH(aaTIapuHUTUHA HYKIUru” 1e6 Oexu3 aifTmaran™,

Acnupa  xoprmopaTuB  OONIKapyBAa  KaTHAUTYMJIAPDHUHT  KOpIOpaIus
daonuaTUIATH MINTUPOKIAPUHU YJIAPHUHT MaHdaaTiIapu HYKTau HazapuaaH
TAlIKWJI OTHUII Ba PUBOXJIAHTHPUII Makcaara MYBOPHUK XHCOOJIaHAIH.
Kopnopatus Oomikapysaa MyJIKAOpJIap XyCyCHI KamuTayulapyu OWJIaH HIITHPOK
THO, Kopropauusi axkuusigapu O0axocu VY3rapuiiM Ba JUBUACHTIAP OJUII
XucoOoTUra JAapomaj Tonunuiapu MyMmMkuH. Hatmxana ymap AOMM KOPXOHAHUHT
MOJIHSIBUH Oapkapop unuramugan Mandaatnop Oynaunap. Koprmoparus 6omikapys

WIITHPOKYMIAPUHUAT ~ Kopriopanusi  (aoNnusITHAArd  WUINITUPOKIApU  Xamja

15 Kapumos M. A. YKaXOH MONMSBHI —MKTHCOIMI MHKUPO3H, Y36EKHCTOH IApONTHIA YHU GapTapad) STHIIHHHT
nynmapu Ba yopanapu. T.Y30exucton. 2009
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MaH(paaTtnapy akUUsSAOpIAp YMYMHH HUFWIMILK, Ky3aTyB KEHTaIlll Ba WKPOUL
opraH TOMOHUAaH MYBO(DUKIAIITUPUIAIHN.

Opuiwirad WiMHi-amManuii TaxxpuOanapiaH Keaud 4YuKuO, KOpHopaTHB
OOLIKApYBHU camMapajyd TAalIKWI JTULI Ba aKIUOHEPJIUK KaMUSTIApPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIILIA Kyiaaru maHdaaTiap yWFYHJIUTMHUA TabMMHJIALITA YbTHOOD
KapaTuill MaKcajira MyBopuk e yinaimus:

- MyJKAopiap MaH(paaTUra Kypa aKIHOHEPIUK >KAMHSITIAPUHUHT aKIUsIapu
&Ko3ubamopiury Ba 0axOoCHMHU OWMO OOpHINM, XaMmJa KaMUATHUHT MOJIUSBUI
OapKapopaur omud OOpUIlH 3apyp;

- uHBecTopiiap MaHdpaanapura kypa AKHUHT TUKUBUIJIMTUHU OO OOpHILN Ba
KOUNAIITUPUITAH MHBECTUIMSIAPJAH OJIMHAJIUIaH JapOMaJIApHUHT FOKOPH
oymumiu;

- KOpXOHa pax0Oapusth MaH(aaTiapura Kypa MaHcab moroHayiapu Oyitnua ycu,
MEXHAT YHYMIOPJIUTUHUA OO OOpHUIIM Ba MEXHATHUHI MHUPOBApj HaATH)KAcHUTra
Kypa XaK TyJiall;

- WYy xoaumuiap MaHpaarnmapura kypa Kynail Ba XaBCHU3 MEXHAT MIAPOUTHU
XamJa MexHaTra I0KOpHY Xak TyJall;

- KOpXOHa TabMHUHOTYWIApW Madaarinapura kKypa eTka3u® Oepuiran MOIAHM
pecypcinapra 3 BakTHIa XUCOO-KUTOOIApHHU amajra OMHUPHII;

- Xapugopiap MaHdaariapura Kypa ap3oH, cudarin MaxcyjoT (Xu3Mar) umnuiabd
YUKapHII Ba KadONaTiIu CEPBUC XU3MATUHU KYPCATHIIL;

- JlaBnat maH(paaTura Kypa KOHyHYWJIMK Tayabjapura Tyjaa puos JTHII Ba JaBjaT
Oro/pKeTura yHIWPWIAAWTAH COJUK Ba Oomka MaxOypud TYIOBIApHH
OenruiaHrad TapTuO/a TYJAITHU aMajra OIIMPHUII Ba X0Ka30.

Jlemak alTHII MyMKWHKH, IOKOpUJA KEITUPWITaH MaH(paatiap yWFyHIUTH
MaMJIaKaTUMH3a KOpPXOHAJIAp YYyH OOINKAPYBHHHT SIHTH YCyJIapuaaH Oupu
cudaruga ypTUpod ITHIAETTaH KOPIIOPATUB OOMIKAPYB TU3UMHUHU IIAKIUIAH TUPHIIT
Ba IIIy OPKaJIM KOpXOHanap (GaoTUATHHUHT CaMapaJOpIUTHHI OMIUPHUIITA WKOOUN

TabCHUP KypcaTau.
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