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1. JUCCEPTAIIMSIHUHT YMYMUM TABCUDH

Magp3yHuHr aoJ3apoéauru. MamiakatuMmuzga KaOydl KWIMHTaH WHKHUPO3Ta
Kaplii yopajap JacTypUHMHT YCTyBOp BasudanapugaH OUpPH HMKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3AIMS KWJIUIIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KaWTa >KMXO3Jall, MaMIaKaTUMU3
WOKTUMOUM-UKTUCOIUNA TapaKKUETUHUHT SHI MYXUM OMWUIApUAaH Oupu Oyirax
KUYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TaJOUPKOPJIUKHU SHAJA PUBOKIAHTUPHUIIIA UHBECTUIIUS
KUPUTUIIHUHT 3aMOHAaBUM yCyJUIapuAaH XUCOOJIAaHTaH JIM3UHT XU3MaTjapu Ba
cepBUcHIaH camapanu doiganaHumaup. AmMo Mamiakatumuiz [lpesupeHTn
N.A.KapumoB TabKuuiaranujek: ... HagpakaT MaMjlakaTUMHU3Aaru, Oaaku XOpuxKUil
MIDKO3JAPHUHT XaM MIIOHYMHU KO30HAa OJIQAUraH IOKOPH MaJlaKalld JIM3UHT
KOMITaHMSUIapu Ba 0030p nHGpaTy3uiIMack O0IIKa XU3MaTIapUHUHT MOJIHS 0030pHUaa
eTAKUM MaBKera 5ra OYIMIIM Y4yH Xaad KN Ml KWiHmmMmus jto3um™ . KypuunG
TypUOUKHU, JIU3UHT XU3MATIapH Ba CEPBUCUHU PUBOKIIAHTUPHUII Macaiacu OyryHTH
KyHJa YTa 10a3apoaup.

Kelinarn nwnapaa WHBECTULMS MYXWATHUHM SIXIIWIALL, XU3MAT KypCaTUII Ba
CEPBUC COXAJIApWHU, OCBOCUTA JIM3UHT XU3MATIApH Ba CEPBUCU OO30pUHU KYILUIA0-
KyBBarTiam OVinya pecnyOIuKaMu3 XyKyMaTHUHMHT oOJu0 OopaértraH W34uil
UKTUCOAMI cuécatu Tyhalau JM3WHT XU3MATJIapu Ba CEPBUCH O030pU KEHraiuod
Gopmoka. Kymmanan, 2002 iimnga Y36eKHCTOHAA JIHU3HHITA GEPHITaH MOJ-MYJIK
xaxmu 41,4 maa. AKII gonnapunu Tamkun 3Trad 6yica, 2009 itunra xkenub Oy
kypcatkuy 2002 iiunra Hucbaran 15 6apodap ommod, 274,2 mun. AKI nonnapura
eTIH".

bupok, pecny0inrkaMu3 MUHTaKaJlapuia JIM3UHT acOCUa MHBECTULIMS KUPUTHILI,
JU3MHT XWU3MAaTJIapy Ba CEPBUCHMHHU 3aMOHABUU Tajlabnap acocujia pUBOXIAHTHUPHUII
Oopacuga y3 €YMMHUHU KyTa€TraH MyaMMOJap MAaBXYMJIUTHHU MaMJaKaTUMU3
[Mpesunentn M.A.Kapumo “bapuamu3 onauit Oup XaKMKaTHU SIXIIA aHTIA0

! Kapumos M.A. MHCOH MaH(aaTiapi yCTYBOPJIMIMHM TabMHHJIAII — 0apya MCIOXOT Ba y3rapHILIapMMH3HHHI
6omr makcaguaup. [lpesument Mciaom Kapumorumar 2007 Hmiga MaMIakaTHH WKTUMOUN-HKTHCOAWN PUBOXKIIAH-
Tupum skyHnapu Ba 2008 iunna MKTHCOAUN HCIOXOTIAPHU YYyKYpNAIITHPUIIHUHT SHI MyXUM YCTYBOp HyHamui-
Japura Oarunuianran Basupinap Maxkamacu Maxiucuaaru Mabpysacu \\ Xank cysu. 2008 inn 9 pespai, 3-0er.

* Acconmanus JImsunronareneii Y36exucrana (AJIY). O630p ceKTopa JM3MHTOBBIX YCIyT B Y30eKHCTaHe MO HTOraM
2008 roma. Tamkent, 2009. — 4 c.; AJIY. O630p cexTopa JIM3UHTOBBIX yciIyr B Y30ekucrane mo uroram 2009 roxa.
Tamkent, 2010. -5 c.



OJIMIIMMHU3 JApKOpP — HWHBECTUUMSIAPCU3 MOJECPHU3ALMA XaM, SHIWIAHUII XaMm
6y aMaiian’™ 1e6 TabKHLIAIH.

JlaBnaTUMU3 TOMOHMJIAH HMKTUCOAUETHU MOJEPHHU3aLMs KWINII I[IapOUTHIA
MUHTaKaJIapia XU3MaT KYypCcaTHIl Ba CEPBUCHU, KUYMK OW3HEC Ba XyCYyCHi
TaJOUKOPIJIMK COXAIAPUHH PUBOKIAHTHPUII CHECATH aMalira OIIUpUiIaéTrad OyryHru
KyHJIa pecnyONuKamu3ia JHM3UHT XU3MarTjapyd CEeKTOpUHU TH3UM cudaTtuga
MTAKJJTAHAIIT Ba PUBOKIIAHUIIN MyaMMOJIAPUHU aHUKJIAIl Xamja yiapHu OapTapad
ATUIL, YIIOY WYHAIUIIIA CEPBUC XU3MATIAPUHU KEHIAUTUPHUIL, MUHTAKAIApIa JIU3UHT
XU3MaTJIapU Ba CEPBUCHMHHU PHUBOIAHTUPHUIIHHUHT TAIIKWIAA-UKTUCOANN OMUJUIAPH,
XyCYyCaH, TU3UMHH OomKapul, YHUHT MEBEPUN-XYKYKHI ACOCHHHU,
UHPATY3WIMACHHU, COJIMKKA TOPTHUII MacajallapuHU YYKyp TaxJIMI KWIKII OpPKAJIH
COXaHHM STHAJIa YKaJIajl PUBOKIAHTUPUIITa UMKOH OepaJral WIMHUI acoCIaHraH TaBCUs
Ba TakJM(Iap Uiiad YMKUII PecyOIMKaMu3 UKTUCOAUET (paHU OJIIUIA TypraH MyXUM
MyaMMOJIap/IaH ~ XUCOOJIaHaJAX Ba  TAJKUKOT  MAaB3YCHHUHT  J0J3apOJUTHMHU
Oenrwiangu.

MyaMMOHMHI YPraHWJIraHJIMK Japamxacu. VKTUCOAMETHM MOJEpHU3ALMS
KWINII HIapOUTUAA JIM3UHT XU3MATJIapy Ba CEPBUCH O030pUHH PUBOXKIAHTHUPUILTHUHT
Hazapuil-yciyouid  Myammomiapu Xopuxuid Ba MJIX MamiakaTiapy TaHUKIU
onmumiapu, xxkymiianan Jx.Banm Xopn, I1.Poy3, P.bpeinu, C.Maiiepc, H.Anamos,
A.Tunos, Y.Kemnup6aesa, /. Tpeinun, B.I'opembixun, B.I'azman, JLIIpuiayukui,
C.Kosbiaus, B.MakeeB Ba GoIlKanap TOMOHHIAH TaKHK dTHIITAH .

Xo3upru r17100an MOJUSBUN-UKTUCOIUN WHKHUPO3 OKHOATIapUHU IOMIIATHIL
ApONTHAA Y30EKMCTOHAA MKTHCOAMETHM MOJEPHHM3AIMs KWIMII, TEXHHK Ba
TEXHOJIOTUK SIHTWJIAIIAA JU3UHT XHW3MaTjiapu Ba CEPBUCH OO30PUHUHT POJIUHH
OIIUPUIITHUHT  TAIKWINA-XYKyKUH Macanajgapu pecnyonukamus llpesuaeHtu
N.A.KapuMmoBHUHT OUp KaTop acapiiapu Ba HyTKiapuaa 6a¢H stuwirad. LllyHunraexk,
pecnyOnuKaMu3ga UKTHCOAUETHU MOJACPHU3AIMUS KWIMIIHMHT  yYMyMHa3apui,
MUHTaKaBHii, TapmMok Mmyammomapu  C.Fymomos, A.Baxo6os, E.A6mymnnaes,
N.Tyxnues, .1IBaToB Ba OOIIKAIAPHUHT TAIKUKOTIApUIA KEHT YPraHUIITaH.

PecnyOnnkamusna OeBOocHTAa JM3MHI XU3MATiapu 0030pU Xamza CEPBUCHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT WIMHUN-HA3apuil Ba aMainui xuxatiapu Oyinya M.AHrenuau,
J.Fo3ubekoB, O.CabupoB, A.Mymunor, O.Kymxonos, ¥.Kyaparo, M.I[lapnaes,
J.3aiinanoB, 3.Habues, M.MapnaroB, @ M.AO6aypaxmMoHOB, A.MYMUHOB,

? Kapumos U.A. Acocnii Basudamus — BaTaHumus TapakkuéTH Ba XaTKMMH3 (papOBOHINTHHE SHAIA OKCAITHPHIILIHD.
Mpesunent Ucnom Kapumopuuur 2009 iumHuHr acocmii skymnapu Ba 2010 fimnga V36eKHCTOHHM HKTHMOHii-
WKTUCOAWHA PHUBOXKIAHTHUPUIIHUHT 3HT MYXHM YCTYBOp iyHamumurapura Oarunuianrad Basmpmap MaxkamMacHHHHT
Maximcuaara Mmabpysacu \\ Xank cyzu. 2010 itun 30 stHBaps, 3-0er.

* Ban Xopu Jlx. OcHOBBI yrpasienus purancamu: Ilep. ¢ anrn./ [71. pen. cepun S.B. Cokonos. - M.: ®unAHCH 1 cTaTHCcTHKA, 1996.
- 643 c.: JI-557-582 c.; Poy3 Ilutep C. bankoBckuii MeHexMeHT. Ilep. ¢ anrm., co 2-ro uzn. -M.: [eno Jltn, 1995. - 768 c.: J1 -173
c.; Praapn Bpeitnn, Crioapt Maifepc. [IpuHImms! kopropatuBHEIX GuHaHCOB. [lep. ¢ anrit. - M.: 3A0 "Omumn - buznec"”, 1997. -
1120 c. JI 715-732 c.; H.AgamoB, A.TwunoB. JIM3uHT: TpaBOBasi CYIIHOCTh, SKOHOMHYECKHE OCHOBBI, YUET U HAJIOTOOOJIOKEHHE.
CII6.: ITurep, 2007; Kemmupbaesa U.C. Hcronp30Banue IN3MHTA B Pa3BUTHH CENECKOXO3STHCTBEHHOTO IIPOU3BOJICTBA B TIEPEXOTHOM
9KOHOMHKE (Ha IMpUMEpe arponpoMBIINIEHHOTo Komimiekca KwvIpreickoit PecmyGmukm): ABroped. Omc ...KaHA. HKOH. HayK. —
Bumkek, 2005. — 27 c.; Tpeiun .M. OcoGeHHOCTH JM3WHIa B IIPOMBIIUIEHHO-Pa3BUTHIX cTpaHax. // M.: JK. duHaHCOBBIA
meHemxkment, 2004, Ne3. — C. 28-30; I'opembikun B.A. Jluzunr: Yuebnuk. - M.:”[JamkoB u K”, 2003; I'asman B.Jl. PwiHOK
JIM3UHIOBBIX yciyT. — M.: @onp «IIpaBoBas kynbTypay, 1999; I'asman B.Jl. JIu3uHr: Teopus, npakTuka, koMMeHTapuu. — M.: donzg
«[IpaBoBas xynbTypa», 1997; Ilpunyukuii JI.H. ®unancossiii ausuHr. IlpaBoBele OCHOBBI, SKOHOMHKA, MpakTuka. - M.: U3n-Bo
"OCb-89", 1997. — 278 c.; Koepiaun C.JI. JIu3unroBBIe cuenku. Pekomenmanun o n3bexanuto omubok. — M.: Bepmmna, 2008. —
248 c.; MaxkeeB B.I". JTuzunr. Yuebnoe nmocobue. — M.: UHOPA-M, 2004. — 192 c.;

4



P.Xamunona, 1. Xanapos, X.OptukoB, X.Tyxcano, C.CanaeB, A.AxMenoBa Kadu
OJIMMIIAp MIMHi U3TAHUILIAP OMU6 GOpHIITaH .

Tabkuaianm >KOM3KH, IOKOPUAA HOMJIAPU TWUJITA OJIMHIaH OJMMIIAPHUHT WIJIMHIA
TQIKUKOTIApM  MWUIMA  UKTUCOAMETHU  MOJACPHU3ALMSA  KWIMII  Kapa¢HUHU,
peciyOMKaMi3 Ba YHUHT MUHTAaKaJIapua JIM3UHT XU3MaTIapy Ba CEPBUCU OO30pHUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT WIMHA-aManuil >KUXATJIApUHU TaxJWil Kwidil, Oy Oopana o3
OepaéTran HCIOXOTJap Ba >KapaSHJIApHU Tax)IWI KWIMIIIA MyXUM Hazapui-yciryOuii
acoc OYImb Xxu3MaT KUIau.

AMMO MKTHCOAUETHU MOJCPHU3AIMS KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHIMJIALL,
MamJIakaTHU OapKapop Ba MYTAaHOCHMO PUBOXJIAHTUPHII >KapaSHiapu KedaéTraH Oup
[IapOUTAA pecryOnuKamMu3ia Xap OMp MHUHTAKAaHUHT €KM HKTUCOAUET TapMOFUHUHT
y3ura Xoc XyCyCUsITJIIapHU YbTUOOpra OJIraH X0Jij1a OEBOCUTA JIM3UHT XU3MAaTIapHu Ba
CEPBUCUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT  TAIIKWINH-UKTUCOMUNA OMUWJUIAPUHU  aHUKJIAII,
yapAaH camapaiu GoiianaHuIl Macaiajiapy erapivya ypraHwiMaraH. Yoy Xonart
JU3UHT XU3MaTjapy Ba CEPBUCHMHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT TAIIKWIMA-UKTUCOAMM
OMWUJIApUHU VpPraHuIl acocujia pecnyOJuKamMu3aa, XycycaH Xopa3Mm BHJIOSTHAA
COXAaHW PUBOXKJIAHTUPHUIN OYVirYa UMUK TaBCUS Ba Takiaudaap UILUIA0 YUKHUII KaOu
70J13ap0 MyaMMOJIApHU Xajl KUJIUINTa OaFUIUIaHTaH Ma3Kyp JAUCCEPTAIMs MaB3yCHHU
TaHJIaIaa acoc OVIu.

JUccepTAUMSHUHT  WIMHH-TAAKMKOT HIOLIAPpH  pexajapu  OujaH
Oornukiaurn. Jlucceprauua maB3ycu TomkeHT J[aBnaT MKTHCOIUET YHUBEPCUTETH
Ba Ypranu JlaBmar yHHBEpcUTETIIapu TOMOHUAaH oaubd Oopunran OT-D7-133
"V36exncTon Pecrny6iaukacuaa KMUMK OH3HEC Ba XYCYCHil TaJOMPKOPIMKHUHT
PUBOXIIAHUIIIMHYA ~ MOJCJUTAIITUPUINI  Ba MApPKETUHI  CTPATETHSICHHU  MIILIA0
YUKUAITHUHT Ha3apuid Ba yciIyOMd acociapu” MaB3ycujard (yHaameHTal
TaJKUKOTIAp JlaBnaT miMuii-TexXHruKa 1acTypu Joupacuia oaxapuiiiau.

TagKUKOTHHUHT MaKCAAW UKTUCOAUETHU MOACPHU3AIMS KWININJIA JTU3UHT
XU3MaTiapu Ba  CEPBUCUHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  TAIIKWJIMA-UKTUCOIUN
OMUJUTAPUHM aHUKJIAlll Ba yjapiaH camapaiu doiganaHu Oyinya uiMuii-amaiui
Takiud Xxamja TaBcUsUIap UILIa0 YMKHUILIIAH noopar.

TankukoTHUHT Basudasapu Kyuuaarmjiapaan uoopar:

- JIU3UHT XU3MaTJIapyi Ba CEPBUCHUHUHT T'€HE3UCH, IAKJUIAHUII OOCKUYIapHU Ba
TEHJICHIMSUTApUHU aHUKJIAILL

- TU3UHT XU3MAaTJapy Ba CEPBUCUHU TypJIapu Ba Iakuiapu OViinda tacHuGuHT
xamaa Myaum@ EHI0NTYBUAArY TabpU(IapUHA UITLUTA0 YUKHUIIL;

5> Auremuan M.C., Tasu6exos JI.I'. JIN3HHIOBbIA KPeIUT HA TexHU4YecKuil mporpecc. - T.: Vaunpopmarporpom, 1991.; [asuGekos
I.I'., Cabupor O.IIl. Jlusuur u ero pazButue B Y30ekucrane. - T.. Momus, 2001.; Fosubexo JI.F. WuBectuimsiapHu
Mosustamtupuin  Macananapu. T.. Momus, 2003; J[.F.Fo3ubexos, O.I.Cobupos, A.I'Mymunos, O.M.Kymxonos. Jluzunr
MyHocabatiapu Hazapuwsicl Ba amManmméru. — T.. ®anm Ba texmomorms, 2004. - 308 6.; F.X.Kymparos, M.K.Ilapnaes,
Bb.A.A6xyxapumoB. CepBUC PHBOXKH — aXOJMHIHT OaHAIMTMHY TabMHHIIAMI, Ba (apOBOHIMIMHY OLIMPHII OMIUIH. Y CITyOHii TaBCHS.
T.: Fan va texnologiya, 2007. — 28 6er.; JI.P.3aifranoB. Ycmyru u cepBuc kak s3koHoMHueckast kateropust \\ XK.: Cepsuc. Nel, 2009. —
70-77 Ger.; D.Habues, M.Mapnatos. JIU3UHT FOsCH, TapUXH, XyKyKuii acocnapu Ba amamuétu. T.: “YAXKBHT” Mapkasu, 2004.;
M.A.Ab6nypaxmonoB, A.F.Mymunos, 3.P.Xamunosa. JIusunr 6y auma? T.: “O'zbekiston” HMIY, 2006. — 45 6.; 111.V.Xaiinapos,
X.A.OptuxoB, X.A.Tyxcanos. JIu3unr: tan onuu, 6axonam Ba yHuHr xucoou. T.: Hopma, 2006. — 247 6.; Canaes C.K., A6nysnaes
®.0. Ponb IM3MHTOBBIX OMNepalnuii B pa3BUTUH arpobu3Heca Pecryonuku Y36ekuctan. Mocksa. JK.: DxoHomuka 1 puHaHchL \ Ne2 (141),
2008 1., ctp. 39-41; Camae C.K. u mp. OcoOeHHOCTH U MPEUMYIIECTBA JIU3UHTOBBIX MAapTHEPCKUX OTHOIIEHHH CyOBEKTOB Majioro
O6mzHeca Ha aBroTpaHcmopre \\ JKypHan Hamorommarenmsmmka. Ampens, Ne2, 2008 r., 24-25 crp.; A.Axwmenosa. Jlusuarosoe
nuBectuposanue \\ 2K.: bosop, myr Ba kpemur. Ne3, 2010 i. 22-24 Ger.
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- XOpWXKHMH  Mamiakarjapia JIM3MHT  XHA3Marjapd Ba  CEPBUCHUHHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHUHT ~ WIFOP  TaxpuOanapuHu  KU€cHM  Ypranum  xamja
pecnyOnukamMu3aa Kyyuiam Oyiinya WIMHAA TaBCHs Ba Takaudap Uiad YAKHIIL

- JTU3UHT KOMTIaHUsIapy (HaoausaTHAa CEPBUC XU3MATIAPUHN PUBOXKIAHTUPHUIII-
HUHT 00BEKTUB 3apypUAIT IKAHIUTUHUA aCOCIAIIL;

- JIM3UHT XU3MaTjiapu Ba CEPBUCUHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT TalIKWIHMA-
MKTUCOIUN OMWUIAPUHU AHMKJIAIl Ba YJIAPHA TAKOMWUIALITHUPHUIL OYViUYa WIMHMA
TaBCHUSUIAPHU UILIA0 YMKHUIII;

- Xopa3M BWJIOSTHIA THXKOpAT OaHKIIapu Ba JIM3MHI KOMIAHUSJIApHU ypTacuia
COLIMOJIOTMK CYpOBJAap YTKa3WIl acoCHlla JIM3UHI XH3MaTjapu Ba CEPBUCH
PUBOKJIAHUILIA MyaMMOJIapHU Ba YJIapHU €YU NYHAIUIIAPUHA WIMHAM aCOCIIAILL;

- JIM3UHT XWU3MaTJapyd Ba CEPBUCHUHUHT PHUBOKJIAHTAHIIMK Japa)kacu Oyiinua
MUHTAKa Xy1yUIapUHU TYPYyXJIalll;

- Xopa3M BWIOSATU JIM3UHI XH3MaTiapu Ba cepBucu OozopuHUHT SWOT-
TaxJIMJIMHU aMalira OIMPHUIIl Ba YHUHT YpTa MyAJ1aTiy OalopaTtiHu uiuiad YuKuil.

Taakukor o0bekTH. TanKUKOT 00bEeKTH OYnO, Xopa3M BUIOATHAA JIU3UHT
XU3MaTJIapy Ba CEpBUCH OWUJIaH IIYFYJUIaHYBYU CYOBEKTIAp XUCOOIaHA M.

TagKUKOTHUHI  mpeaMeTH  JIM3UHI  XU3MaTJapu  Ba  CEPBUCHUHU
PUBOXKJIAHTUPHUIII Ba YHra TabCUP OTYBUM TAIMIKUIUNH-UKTUCOAMN OMMILIAPHU
Ky4aluTupHIl Oninad OOFJIMK UKTUCOIUA MyHOca0aTaap Xuco0JaHaIu.

Tagkukor ycyanapu. TaIKuKOT JaBOMHJIA TaxJIMJI Ba CHUHTE3, KOMIUIEKC
EH01yB, a0CTpaKT-MaHTUKUN (QUKpail, KHécUid Ba KIACTEp TaxXJIMJI, COLIMOJIOTHK
cypo, rypyxaam, SWOT-taxymn kaOu UWKTHUCOAMM TaxjIMJI Ba CTaTHCTHUKA
ycyJutapuian (HongaaHuIIu.

XuMosra oJiu0 YMKWJIAETraH acoCHid XoJ1aTJap Kyiugarmiapaan noopar:

- XOpWKHUU MamJlakaTiapAa Ba pPECHyONMKaMu3aa JU3UHT XU3MaTJIapUHUHT
PUBOXKJIAHUII OOCKUWIApHU, TACHU(IAHUIIM Ba TEHACHIUSJIAPUHU OaxXOJalUTHUHT
Hazapuii-yciyouit acociapu;

- Xopa3M BUJIOSITH JIM3UHT KOMIMaHUsJIapu (aosuaTuaa cepBUC XU3MATIAPUHU
PYBOKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUN WYHAIMIIAPH;

- Xopa3M BWIOATHAA JMU3UHI XW3Mariaapu Ba cepBUCHHUHT SWOT-Taxiamnm
XamJia JU3UHT XHU3MaTjapu Ba CEPBUCHHUHI PUBOKJIAHTAHJIUK Japaxkacu Oyiinua
Xopa3M BUJIOATH XyAYUIAPUHU TypyXJall yCyIIH;

- Xopa3M BUJIOSATH/IA JTU3UHT XU3MaTIapy Ba CEPBUCUHU PUBOXKIIAHTHUPUIIIHUHT
TAIIKWINIA-UKTUCOIMA OMUJUIAPUHU TaKOMWIJIAIITUPUII Ba yJapJaH caMapaliv
doitmananumn 6yiinya wiMHii-aManuii Takind xamaa TaBcusap.

TaagKUKOTHUHI WJIMHI SHIWJIMATH. /[MccepTanus Myaa JU3UHT XU3MaTiapu
Ba CEPBHCUHU TAIIKWIUWA-UKTUCOAUN OMWIIJIADUHU aHUKJAII Ba yJapJaH caMapaiu
doiimananuin acocuia COXaHM SHA/la PUBOXKIAHTHUPHUINTa WUMKOH OEpyBYHM HIMUN
XyJiocajiap Ba TaBcusiiap Takiaug sTwirad. Kyminagas:

- “au3uHr’, “NIM3WHT XuU3Matriapu’, ‘“‘cepBUC”’ XaMJa ‘‘JTM3UHT CEPBUCH
TyIIYHYAJAPUHUHT TaKOMUJUIAIITAaH Tabpu(iapu Uiad YMKUJIraH;

- JM3UHT XU3MaTJapu Typjapyd Ba IIaklapy Oyitmua TacHu(IaHraH,
V36ekucronma yJIapHU KYJUIall Oyinda WiIMUN TaBcusiiap OepuiiraH;

- XOpPWXKHMM  MaMjlaKaTJIapHUHT  JIM3UHI  XU3MaTjiapu Ba  CEPBUCUHHU
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PUBOXKJIAHTUPHUIN TakpuOalapuHu pecnyOiukamMu3ia Kyiam OViinua amanui
TaBcusap Oepuiray;

- JIU3UHT KOMIMaHUsJIapu baommsTHIA CEpBUC XU3MaTIapuHU
PUBOXIIAHTUPULIHUHT OOBEKTUB 3apypJIUTy Ba HYHAIHIIIIAPH aCOCIAHTaH;

- Xopa3M BUJIOSTHIA TYOKOpAT OaHKJIApW Ba JIM3WHT KOMITAHUSJIAPH YpTacHia
COIIMOJIOTUK CYpOBJAp YTKa3ull acocuja MHHTAaKaJa JM3WHT Xu3MaTjiapu Ba
CEpPBUCHHU PUBOXJIAHTUPUITHUHT TAIKUIUH-UKTUCOIUM OMUJUTAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII OVinYa WIMUN TaBCHsIap UILUIA0 YMKUIITaH;

- JIM3UHT XWU3MaTJIapyd Ba CEPBUCUHUHT PHUBOKJIAHTAHIIMK Japaxkacu Oyiinua
BUJIOST XyAyUIapy TabakalallraH rypyxJjapra axpaTHiras;

- Xopa3M BWIOSATH JM3UHI XH3MaTiapu Ba cepBucu Oo3opuHUHT SWOT-
TaxJIWJIM aMajra OIIMPUIITaH Ba YHUHT YpTa MyIIaTiau Oamopatyu nuuiad YuKUIraH.

TagKUKOT HATHKAJIAPUHUHT WIMHUA Ba aMAJIMi aXaMHUATH. TaJIKUKOTHUHT
WJIMUN aXaMUsITH PeCyOIMKaMu3 MUHTaKaJIapU UKTUCOAUETH A JIU3UHT XU3MaTIIapy
Ba CEPBUCHHUHT TalIKWIMH-UKTUCOAUNA OMIUIApUIaH camapaiu (onaanaHull
acocujia COXaHM sHajJa PUBOXKIAHTUPHUILNTA KApAaTWITaH JacTypJIapHU HIILIA0
YUKUIIIA KYJUTall MyMKUHIUTY OWJIaH OenruiaHaIu.

TagKMKOTHUHT aMajauid axaMuATH MHUHTaKaBUd Ba Maxauiuid OOIIKapyB
opraujiapu, OJIMM VKyB IOpTJIapu YKyB Kapa€Huja, KopxoHamap (aonustuaa
KYJUTaHUJITaH Ba Kearycuaa XxaMm GoiganaHuIuI MyMKUHIUTH OWIad OelruaaHau.
[lynuHTAEK:

- JU3MHT XHW3MaTjapu Ba CEPBUCU OO30pUHU PUBOXKIAHTUPHUIN OVilmda y30K
MyajaaTra MyJDKajlJlJaHTaH MUHTaKaBUH JacTypJIapHU HMIIUIA0 YHMKHUIIA, *KOMIapaaru
JU3MHT XW3MaTiapu O030pHHM MYBO(MUKIAMITAPYBUM Ba TapTUOTra COJIYBUH
MyTacaJid OpraHiap Xxamja JU3UHT KOMITAHKUUIapu aMainil haousaTiapuia;

- “Jluzunr xusmarnapu’, “CepBuc acocnapu’, “Kuumk Ou3zHec Ba Xycycwuii
TagoupKopauk”, “bo3op MKkTHCOIMETH Ba OM3HEC acocnapu’ Kabu (aHiapaaH YKyB
nactypiiapy, VKyB KyJulaHManap, YKyB-yciayOuil maxmyanap taiépraamiga, JIXC
MyamMMoJIapu Oyiinya uiMuil TaIKuKoTIapaa GoilalaHuIuII MyMKHIH.

TagKMKOT HATIKAJTAPUHUHI AMAJIHMETra KOPUM KUJIMHUIIM. TaaKukoT
HATWKATapu Oyifmua onuHraH xymoca Ba Takmudmap OT-®7-133 “V36ekncron
PecniyOnukacuga KM4uk OW3HEC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPJIMKHU PUBOXKIAHUIIMHU
MOJICJUTAIITUPUILI Ba MAPKETHUHT CTPATETHSICMHM WIIa0 YUKUIIHUHT Ha3apui Ba
yenyouit acocnmapu’” JlaBmar unmuii-texHuk nactypuna (2010 #wn 15 nexabpnaru
nanojgaTHoMa), Xopa3M BUJIOSTH XOKHUMIIUTH ax00poT-Taxjui rypyxu (2010 v 23
aaBapgaru  Ne8-181-mabiymoTHOMa) Ba "V3KHmHOKX§>KaHHKMamanHr" AJIK
Xopazm Buioatu ¢unuanu (2010 #un 08 ampen Ne23-19/95-mabaymoTHOMA)
TOMOHHJIaH aManii aonusTUra xamzaa Ypranu nasnat yHuepcureruaa (2010 iiun
12 ¢deBpangaru nanonaTHoMa) VKyB JKapaCHUTa >KOPHM KWIHMIN Y4YyH KaOyi
KWJIMHTaH.

NmHUHT CHHOBAAH YTranjaMru. TaJKuKOT HaTKajlapu KaTop Xalakapo Ba
pecryonrka uiIMUi-aMaliui aHKyMaHJIapu/a, sKymiajaaH, “AKTyalbHbIE MPOOJIeMbl
SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSAX MaB3ycuaaru xankapo 20-
[InexanoB yxyBuga (Mocksa, 2007 ii.), “Y36eKMCTOH HKTHCOZMETH: SPUIIMITaH
I0OTYKJIap, MyamMMoJjap Ba puBoxJaHum uctukooimapu” (Tomkent, 2008 i),
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“KaxoH MONMSIBUU-UKTUCOAUN HHKUPO3U IIAPOUTHAA MHUHTAKa HMKTUCOAUETUHU
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT yCcTyBOp WyHamunuiapu~ (Ypranu, 2009 i.), “Pa3Butue
MEHEe)KMeHTa B coBpeMeHHOM Owm3nece” (Camapkannm, 2010 r.), “Mkxrumontii-
WKTHUCOOUM PUBOXJIAHUIUHUHT  non3apd wmacamamapu”  (Ypranu, 2010 i)
MaB3yJapuaaru XaJKapo Ba PeCIyOJIMKa WIMHA-aMalliii aHKyMaHjapaa MyXxokKama
KAJIVMHTAH Ba WHKOOMI 0axoJsIaHraH.

HarmkajapHMHT JbJOH KWIMHTAHJIMIU. Jluccepranus WIMUHUHT acOoCUi
Ma3MyHHU Ba HaTWxajgapu Oyitnua >xamu 12 ta unmuit umi, my xxymanas 4 tacu OAK
BTUPO( ATraH XOPWKUN Ba pecnyOIuKaMu3 WIMHUHN KypHaJUIapUaa YoM STUJITaH.

JluccepTauMSIHUHT TY3WINMIIM Ba XaxmMu. Juccepranus viid Kupumi, 3 Ta
000, xynoca, Qoiinananuwiran agabuérnap pyixatu, wioBajapaaH TalIKWAJ TOITaH.
Jluccepranus MIMMHUHT Xaxmu 156 Oetnan ubopar 6ynuo, yaaa 20 ta xaaBai, 18 ta
pacM, 24 Ta wioBa Ba (organaHmiran anabuérnap pymxatu KeJITHPUITaH.

2. JUCCEPTAIIUSIHUHI' ACOCHUM MA3MYHHU

“bo3op MyHoca0aT/Iapy HIAPOWTHAA JIM3HHI XM3MATJIAPH BAa CEPBUCHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT Ha3apuii-ycayomii acocinapu” 1e6 HOMIIaHTaH OUPUHYH
06001a nu3uHr xu3Matiapu Ba cepBucu (JIXC)HuHr Hazapuil acociapu, XOPHXKHUN
nasnatinapaa JIXCHU pUBOXKIAHTUPHUIN TakpuOanapu Ba pecrnyOluKamMu3ga yHH
TapTUOTa COJMMITHUHT TAIIKWINNA-XYKYKUH acocliapy TaJKUK dTUJITaH.

Hxruconuit anabuérnapaa "nu3uHr" cy3m mHrm3ya "lease"- debauman xkemmd
yuKKaH OynmuO, ‘“MynkHM wWxapara Oepumr” €xku  “MYJKHM WXapra OJuml’
MabHOJIAPUHU AHIIATHIIN YbTHPO® dTHraH.’

Alipum  apgaOué€rnapna "NMM3MHT — [IYHYAaKWd  WKapa  TYFpUCHAAru
KEHraUTUPWITaH MapTHoMa' €KW "MWM3MHT — WKAPAHWHI KPEAUTra SKWHIIAIITaH
y3ura xoc kypuHuiu" €xya "OyTyH Mkapa MyJAaTH AaBOMHUAA WKapadyuHUHT
MYJIKYHITHK XyKYKH CaKJIaHHG KONAAUTaH ImKapa uapTHoMack”’ meraH QUKpIap Xam
oop.

TagkukoTaa MaMJlaKaTUMU3 Ba XOPWKHUUM JaBiaTiiap OJMMIIAPUHUHT JIM3UHT,
JU3UHT XU3MAaTJapH Ba JTU3MHT CepBUCU Tabpudiapu OViinda Typirya KapamniapuHu
KUECUM TaxXJIUJI KWK HAaTHXKACKA, YIAPHUHT TaKOMUJUTAIITaH Tabpudiaapu UIniad
YUKWIJITaH.

Jluzune nevivnrania ac6o0, yCKyHa Ba TEXHOJOTHsAJIAD KUMMATHHU acTa-CeKUH
Tynad Oopuil mapT OWIaH amaijard KOHYHJIap Joupacuaa TaJaOUupPKOPIIUK
Makcaaua y30K Myajaarra (GoigaiaHdil yayH OSpHIIMIIY Xam/1a [apTHOMA My AaTH
Tyrarad JIM3UHT OJIyBUMHUHT MYJIKKA ATAJIMK XYKYKUHU KYJIra KUPUTUIIMHU Ha3apiaa
TYTYBUM UKTHUCOJUETHU MOJICPHU3ALMS KWIUIITHUHT CaMapaiy YCyJd TyIIyHUIaH.

Jluzune xuzmamnapu newviirania 0€BOCUTa JIM3UHT ONepalusiapuHy amaira
olMpuUIl OuiiaH OOFNUK skapa€Hlla amalira OMIMPUIYBYM XaMJla UCTEbMOJ KUWMATU

® [1.F.Fosubekos, O.111.Cabupos, A.I"..MymuuoB, O.M.KymkoHOB. JIM3HHT MyHOCA6AT/IapH HA3APUACH BA AMATHETH. —
T.: “Fan va texnologiya”, 2004. — 31 6.

7 Puuapn Bpeiinu, CrioapT Maiiepc. [Tpusuumns kopropaTuBEMX (unancos: b 87. Tlep. ¢ anrm. - M.: 3A0 "Omuim -
Buznec", 1997. - 1120 6. JI 715-732 Gernap; Koznosa E.Il. Byxrantepckmii yuer B KOMMepueckux OaHkax. -M.:
®unanchl u cratucTHKa. 1996. - 432 6.; Aoaynnaes C.II., M.A. A6aypaxmonos, A.F. Mymunos, 3.P.Xamunosa.
JIuzuar 6y amma? T.: «O'zbekistony HMIY, 2006 . — 6 6.

8



yHra cap@uiaHral >KOHJIM MEXHATHUHT Ha(IuWIuK camapacu OwiaH OeNruiaHyBYd
OyIOMJIaIlraH IIakKira ora OyJIMaraH MEXHATHUHT Y3UTa XOC MaxCyJid TYITyHUIAIH.

Jlusune cepgucu AevWITaHNa JIU3UHT KOMIIAHUSJIADUHUHT 3aMOHaBHM ac600-
YCKyHajap Ba TEXHOJOTHsUIap OO30pMHU MAapKETUHI KWIHIL, TaaOUpKOpapra 3apyp
YCKyHaJlapHH TaHJall Oyiinua KOHCANTHHT XHU3MATJIapUHU KYpCaTuIl, yIapHH
eTka3u0 OepHill, WUFUIN, WINra TYIIMPUII Ba MIUIATUAII OyiHyYa TaBCHUS Ba aMajHii
épaamiap KypcaTulll, IIYHHHTJEK, yCKyHajapra 3apyp 3XTUET KUCMIIApDHH €TKa3uo
Oepulll XaMmJla TEXHUK XM3MaT KypcaThuill KaOW CEepBHUC XU3MATIApUHHU V3 HWUUTa
OJIyBYM KOMIUIEKC (DAOTUATH TYUTYHHUIIA N,

Xopwkuii Mamjakariapjia JM3UHT OepyBUYWIAp TOMOHHUIAH MHKXKO3Japra,
yIIapHUHT Tanadura Kypa, MOJUsSBUNA (cod) JNHM3UMHT XHU3MATIApU EKU CEpBUCIU
JU3MHT XU3Matiapu kypcatwiagud. CepBHUCIM JU3UHT XU3MATIapu Y3 TapkuOuja
MoJusABUN (co() NMM3MHT XU3MATIapu XaMmJa IOKOpHa YbTUPO] 3TUITaH CEPBHC
XU3MaTJIapUHU KaMpal oJajiu.

Hucceprammsna JIXCHH Tamkwi 3TUII Ba PUBOKIAHTHUPUIIHUHT KaXOH
TaxpuOacu YyKyp TaxJIWj KWJIMHUO, KyHHIaru acOCUil XyCyCHSITIIap aHUKJIAHTaH:

oupunuudan, JIXC puBOXIaHUIINAA KETMA-KET Xap OUp AaBnat 60cud YTumm
J03uM OYyiraH oATHTa OOCKHUYHHM aXpaTuO KypcaTUIl MYMKHH: OJJMA KHCKa
MyAJIATIu Wkapagad To 0030p TyluHryHu4ya. OXupru O0CKWY JU3UHT CAaHOATH PH-
BOKJIAHUIIM OWjiaH OOFJMK OYJIMO, MU3UHT KOMIAHUSIIApY OWpPJIAIIMIIKY Ba XaJIKapo
JU3UHT KYJaMUHUHT KeHraumm ounad udonananaau. by AKlllra xocaup;

ukkunyuoan, nynénaru kymuwink JIXC 06o3opiapu ydyH WKOOHMM Xakmiap
ycumu —AuHaAMUKacu Xoc OynmbO, OyHaa caMmapand COJMK Ba  0OOXKXOHA
UMTHUE3TAPUHUHT KOPUM STIIMIIM YyIIOYy CEKTOPHU PHUBOMKJIAHTUPHUILHUHT aCOCUMN
OMMIJIMIa alJIaHMOK/IA;

yuunuuoan, xopwxkuii wmamiakarnapna JIXCHunr xymma® Typiapu Ba
MIAKJJITAPUHUHT KYJUJIAHUIIKA Y3rapyBuaH 0030p KOHBIOKTYpacu MIApOUTHAA aCOCUM
BOCUTAJNApJaH camapaiu (HpoiganaHuill MMKOHUHHA OEpMOKIA;

MypMUHYUOaH, KaxOH JIM3UHT TpeIMETIapu TapKuOuja TpPaHCHOPT BOCHUTA-
Japy Ba CaHOAT YCKyHAJIApH, JU3UHT OJIyBUMJIAPHUHT TAPMOKKA MaHCYyOIuru Oyiinya
CaHO0AaT, CaBJI0 Ba KUIUIOK XY KaJIMI'H, TPAHCIIOPT Ba AJIOKA €TAKYMIIMK KAJIMOKA;

OewuHyuOaH, PUBOXKJIAHTaH JaBiaTiapa JIM3UHT KOMIIAHUSIApU MUXKO3J1apra
KYIIMMYa CEpBHUC XU3MATJIAPUHU KYPCATHUIL OPKAIU YJIapHH (Paod xajid 3TMOKAaIap;

OIMUHYUOAGH, JTU3UHT ONEpalusIapd yUyH TabMHUHOT cu(aTuAa KYJUTaHUITaH
MOJIMSIBUH BOCHTAJIap TAPKUOWHHWHT JUBEPCUPUKANUIANTYBH XaMJa KEHTraiuo
OOpHILIM JIM3UHT ONEpalUsiapd XaKMUHU KEHTaWTHUpUINTa MXKOOMM TabCcup
Kypcatmokaa. JKymiagaH, UIIOHWIA XOPWXKUANM OaHKIIap TOMOHHUJAH TacCAWKJIAHTaH
KOpXOHaJIlap BEKcellapy, WHPUK OIOMKET TAIIKUJIOTIAapU Ba KOPXOHAJAPUHUHT
BEKCeJUIapu, MMpUK KOMIaHusIap kadojaTiapu, KUMMATIA KOFO3JIap TapoBH, MYyO-
Majajary JUKBUJIUTH FOKOPH TOBapiap, Kyumac MyJiK, 6aHk kadonariapy Ba X.K.;

emmuHyuoaH, Oyxrantepus XUCOOMHUHT XalKapo CTaHAapTiIapu, UKTHUCOIUMN
Ma3MyHHU OYirya TU3MHTHUHT TabaKalallyBu yMyMHU TaMoWKIuIapra, MyBo(uKIani-
TUPYBUM OpraHjiapra XMCcOOOTJIIApHU TaKAUM JTHUIIHA 3apYpPIAUTHJIaH Keaud YMKKaH
xoJiaa sxkaxonaa JIXCuu ynudukanusnan kapaéHiapy KEUMOK/1a;

cakkuzunyuoan, nynéna JIXCHUHT TypJid SSHTH UYHAIMIIIAPH, YIApHU aMalira
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omupuil ycyinapu, JIXCHUHT acCOPTUMEHTH KeHraitnb 00pMoKa;

MYKU3UHYUOAH, PAaKOOATHUHT Ky4daWWIU HaTWXKacuia WIUIad YuKapyBUWIAp
TOMOHH/IAH JIU3WHT KOMITAHUSJIAPUHUHT TAIIKWI STUIHIINA, YJIAPHUHT OWUPIIAIIAIIN
BA UMPUKJIALTYBU Ky3aTUIMOK/A.

XOpWKUil ~ MaMIIAKaTJIAPHUHT  OKOpUAArd  TaxpuOajmapuIaH  MHJUIUMA
ukTuconuéraa ynymun oigananum, xycycad JIXC 0030pu UIITHPOKYMIAPH YIYH
COJIMK MMTHUE3IAPUHUHT camMapajid yCyJapuHU KyJUIall, JU3UHT XU3MATIAPUHUHT
SHTU TypJapy Ba MIAK/UIAPUHHU >KOPUK OTHILI, TAPMOKAA CEPBUC XU3MAaTIapUHU
PUBOMIIAHTUPUII, TapoB TAbMUHOTHAA MOJIMSIBUN BOCUTANapAaH QoiiamaHUuIIHU
KEHTaWTUPHIL, JM3UHT MOJI-MYJIKM TapKUOMHM KWUYMK OW3HEC Ba XyCyCui
tagoupkopiauk (KbXT) xopxoHamapuHu MoJepHU3ALMS KWIMIITa MYJDKalIaHTaH
3aMOHABHM caHOAT yCKyHanapu OujiaH Oouutuin mMuuiui JIXC 0030pMHHM THU3UM
cudatyaa pUBOKIAHTUPUINIA MyXUM axaMUAT KacO dTaau.

PecnyOnuka xykymatu tTomoHugaH 2002-2010 #wmwiapna muwmuid  JIXC
0O030pMHU  PHUBOKJIAHTUPHILNTa  KapaTWIraH VYHra  AKUH  MEeEpH-XyKyKHil
XYXOKATIAPHUHT KaOyJl KWIMHHUIIM MaMjakaTUMH34a, 01y >KymjagaH, Xopasm
BWJIOSITUAA YIIOY CEKTOPHUHT I0OKOPHU CyphaTiap/a YCUIINra 3aMuH sipaTau. byrynru
kyHaa JIXC CEeKTOpHMHHMHI MyCTaxKaM MeEpU-XyKyKUU 3aMHHH SpaTWiIran 0yiumo,
YHAAQ WIITUPOK ATYBUMJIAD YUYH KyHUZAru COJIMK Ba OOKXOHA UMTHUE3NIAPU KOPHIM
KWIMHTaH:

® JIM3UHT OOBEKTH MOJI-MYJIK COJIMFUJIAH 030]1 STUJITaH;

® JIM3UHT OepyBUMIIap TOMOHUJAH OJIMHTaH OaHK KpeAuTIapu Oyiinua TYiaHaauraH
dbousnap coNMK CoaMHaauraH 6a3aiaH yerupuo TalulaHaIu;

e JIM3UHT TYNoBIapu Kymuiarad kuimat conuru (KKC)man o301 stunran;

® KMYMK KOpPXOHa Ba MHKpodupmaniap Oem Wuil JaBOMUAA XapH KUJIWHTaH SHCU
TEXHOJIOTUK KUXO03JIap KUMMaTHHU COJIMKKA TOPTHJIAIuraH Oa3ajgaH, YHUHT 25
YunaH Ky 6yaMarad MUKIOp/ia YeTUPUO TalllIal UMKOHUSITUTA 9Ta;

® UMIIOPT KUJIWHAAWTaH JIM3UHT yCKyHajapu 0oxxoHa Ooxiapu Ba KKCnan o301
ATUIITaH;

® JIM3UHI OOBEKTUIa HUCOATaH TE3NAIITHPUIITaH aMOpTU3alMs KyJulalira pyxcar

Oepwiras;

JIXC coxacMHH TapTHOra CONYBYM acOCHHl XyiXoKaT OynraH Y30eKHCTOH
Pecniyomukacuuunr 1999 iiun 14 anpenma xkaOyn kwiuHraH “JIusuHr TYFpucuaa’rv
Konynn 2002 Ba 2007 iwuiapga TErMUUIM — Y3rapTUPHUILIAD KUPUTHIHUIIH
HaTxkacuaa stHaga TakomwmiamTupunau. [lly Owman Oupra, Maskyp Xykkarra
OyryHI¥ KyH TajabiapujaH Keaud yukud Oup xatop Takiaudiap Ba y3rapTUpUILIap
KUPUTHUIIT JI0O3UM J1e0 Xucobnmaimu3. XycycaH, XHUCMOHHWH MIaxcliapra JH3WHT
daomustu Ounan myryuianumra pyxcar oepum (AKII Taxxpubacu), KOHyHHUHT 2-
MojiacuAaH “OMIIMOH” HWMKOHUSTUHM YHUKapuO Tanuiam (AHIIUS Taxpuodacu),
OaHKJIApHUHT JIU3UHT  (aonuaru Owrad ¢dakar OWIBOCUTA, SBHU JIM3UHT
KOMITAaHUSJIapu OpKainu myFyutaHuiuan Oenrunad kyhum (AKII Taxpubdach),
Ma3Kyp KOHYHJia JIM3UHT KOMIAHUSJAPUHUHT CTaTycu (MaBKEM)HH aloXujaa
oenrunam (POHUHT JHU3UHT TYFpUCHAArd KOHYHM) XamJa JIM3UHT TYJIOBJIapu
TapkuOuga JHU3UHT KOMIAHUSUIAPUHMHT CEpPBUC XU3MaTiapu Oyiinuya capd-
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XapaXaTJIapUHU aKC STTUPHULI LIyJIap KyMIACUAAHIAUD.

KoHyHumimkka Kypa JHM3WHT TYJIOBIAPH JIM3UHT OOBEKTUHUHT KUMMATH Ba
JU3UHT OCPYBUYMHUHT (O3 KYPUHHUIIUIATH JAPOMATNIAH TAITKAI TOTIA IH.

busHuHT HazapuMu3ma, JM3UHT TYJIOBIApU TapKUOWTa FOKOpHUIAruAjiapIaH
TalIKAPU JTU3UHT OOBEKTUHU €TKa3uO OEpHIll, yHU CyFypTajlall, yCKyHalIapra TEXHUK
XU3MaT KypcaTwll, IOyHUHTJEK, JIA3UHT OJIyBUMIa KyIIMMYa MapKETHUHT,
KOHCAJITUHT, JIOTUCTHKA Ba OOIKa CEPBUC XM3MATJIAPWHU KypcaTuin Oyitmda capd-
XapakaTJapHU KUPUTHII MaKcaara MyBopuK XucoOiaHaIu.

“JIM3MHI XU3MATJAPU Ba CePBHCHHU PHUBOKJIAHTHPUIIHMHI TAIIKHJINH-
HKTUCOAUI OMWLJIAPH Ba YJAPHHMHI y3Mra XOC XyCyCHATJIAPH” HOMJIM UKKUHYU
6001a M uktucoauéTaa JIXCHU pUBOKIAHTUPHUITHUHT TaIIKUIAH-UKTHCOIUN
OMIJIJIApU XaMJa yJIapHUHT X03upru xojaTu 6axosnanuO, JIXCHU pUBOXKIaHTUPHUII
acocuna KbXTHu Kym1a0-KyBBaTIATHUHT XYCYCUSITIApU Ba acOCUN WYHAIHUIILIAPU
Kapal YMKWIraH.

Byryaru kyHna Y36ekucronna JIXC CeKTOPHHMHI PHBOMJIAHMII JAapakacH
IOKOpHUJa TabKUJJIAHTAH OJITUTA OOCKUYHMHT MKKUHYM OOCKHUYHUIa TYFpPU KeEIaju.
JIm3uur xm3matmapu (JIX) TypiapuHu KEHTaTHpHUILN, TAapMOKJIa CEPBUCHU
KYYaUTUPHUILl XaMmJa XOPWKUM KanmuTaiHU (Paosl Kaji0 KUIUII PUBOXKIAHUIITHUHT
KeMMHIY 00CKUYIapura YUKUII MapTIapy XUCOOIaHaIH.

HMuccepraumsna ayHéna Ba pecnyOnnkamusia MaBxkyl JIXHUHT Typiapu Ba
HIaKJuIapu Ku€cuii ypranuirad Ba TacHUGHU unuiad yukuiaran (1-pacm).
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6eBocuTa MOJIMSABUI
OmBoCHTA AKCIOPT K/X TeXHHUKaJlapu KpeaTHB
| my’n Onmax | |
KylIMM4a HMIIOPT TyJIaHAAUTaH KyuMac MyJK OmnepanuoH
KalTapma TalIK{ KOITaHAIUTaH THOONET yCcKyHAcH MHHOBALMOH
eTKa3nd 6epyBun WYIKHI TYpJH TYIOBIH Oormmkanap XalKkapo
( | 3 { | AY 4 | AY 4 | AY 4 | 3
HMrupoxymiiap Dao AT Tyaos _ MoJ-myk bo3opHuHT pUBOXK-
TapKHOUTa Kypa MHKECUra Kypa IIAKJIHMIAa Kypa TapKUOMIa Kypa || JlaHMmura Kypa
\ v \ g \ g \ g \ Vv
T ¥ ¥ ¥ L)

Xopu:kuii MaMIIaKaTIapaa MaBKy/J JU3UHT XU3MATIAPUHUHT TacHU (U

( 3 { AY 4 AY 4 AY 4 3

MonusaamTHPHII IlapTHOMA Maousiar ka0 Hmruésnapaan goii- IIaprHoManuHr
Xa’KMHra Kypa MyaaaTura Kypa ||3ram ycyiaura kypa || aananmmra kypa || KeHraimmmra Kypa

\ Vv \ g \ g \ g \ Vv

MHKPO OTIepaTHB Kap3 Oeprin ycyrmina coxra KaTbHi

ypTa MOJIUSIBUN MaXOYpUSITIApHH XaKUKUI oot
| coTub oI |

HupUK KaliTa STHriIaHaquraf

1-pacm. Xopu:xuii MaMJIaKaTJapaa MaB:Ky/d JU3HHT XU3MATJIAPUHUHT TaCHI/I(I)l/IS.

Tankukotaa JIXCHuHr MyBaddakusaTIn pUBOKIAHUIINTA TYCKUHINK KUITYBYH
XOJIATJAPHUHT SHI MyXUMJIapu aHUKJIaHau. bynmapra: JIWM3MHT KOMITAHUSUIAPUHUHT
MOJIUSIBUM JKUXATIAH 3aU(IIUTH, KPEIUT PECYPCIaPUHUHT KUIMATH FOKOPH SKAHIIUTH,
rapoB KOHYHUMJIUTMHHUHT SIXIIM PUBOKJIAHMAraHJIUTH, TEXHUKA Ba YCKyHamap
WKKWJIaM4¥ OO30pWHHMHT IIIaK/UTAaHMAaraHjuTH, COJIMK, OO0XXXOHa Ba BaIOTa
KOHYHYMJINTUAATH alpuM 3HIIUATIAPHUHT MaBXYJTUTH, XOIWMIIADHUHT ETapH
Majakara »9ra SMacluKIapy, JIM3WHT XU3MaTJIapd O030pH HUINTHPOKYUIIApU
JU3WHTHUHT MOXMSTHHH, ad3aJUTMKIApUHU eTapjnya TYIIYHHO OJIMaraHjuKiIapH,
yCKyHaJlapra TEXHHK XU3MaT KYypcaTyBYH Ba 3apyp IXTHUET KUCMJIAPHU €TKa3uO
O0epyBur WH(PpPATYy3WJIMAHUHT 3au(IIUTH, PUBOXKJIAHTAH JU3WHT KOMIAHHSIAPH,
KOHCAJATHUHT (HUpMajapu, JU3UHT XM3MaTH TaKiIu(apyu Xakuaa JOUMO TYIIAPHO
TypUJIaJIUTaH peKjamMa Ba axOOpOT TAbMHUHOTH THU3UMU TYJa PUBOKJIAHMATAHIIUTH
KaOWJIapHHU KEITUPHUII MYMKHH.

X0o3Wpru manuTaa pecrnyOoarKamMu3ia MabHABUM JCKHUPraH Ba J>KUCMOHUM HWIUIabd
OyiraH yCKyHaJapHHUHT KYTT MUKIOPAA MaBXKy/JTUTH, UTIUIA0 YUKAPHUIIIa pEHTA0CIITH
YCKYHAJIAPHUHT KUMMATJIUTU OKHOaTHIa Ok OaHK KpemuTHaaH QougaTaHuITaH

¥ Y6y unsma Myammid HuntaHMATapH ACOCHIA TY3HIIH.

12



xonga KbXT cyObexTnapu Y3IapuHUHT UIILIA0 YMKAPUILIMHU TAIIKUI 3Ta OJIMACITUTY
kabu myammodap JIXCHU pUBOKIAaHTUPHUILTA OOBEKTUB acoc OYIMOKIA.

by xycycna Ilpesunentumns 1.A.KapumoB tabkuanaranuiek: “byryHru KyHna
JU3UHT XU3MaTUra ajoxXuaa SXTHUEXK CEe3MIMOKIA. XyCyCaH, KUYUMK KOpXOHaJap,
Xycycuil Tagoupkropiap, pepmep Xyxaaukiiapu aifHaH JU3UHT OPKAIA 3aMOHABHM
MX4aM TEXHOJIOTHsIApra sra Oyammu MyMkud.”. Kypuuu® typuGauku, JIXChu
PUBOXKJIAHTUPUII OYTyHTM KYHJIa UKTHUCOAUETUMM3HUHI PHUBOXKIIAHUIIMAA MYXUM
axaMusTra ora.

PecniyOonukamu3 Ba wmuHTakanapaa JIXCHU pUBOXKIAHTUPUILIA TAIIKWIIHMA-

UKTUCOIMM OMWJUIAPHUHT poyin Karra. UyHku ynap Tabcupuna JIXC mumi,
MUHTaKaBUM, XyAyIui Ba Maxaulii Japaxkaja Taptulra coauHaay (2-pacm).

JIXCHu pUBOXKJIAHTUPUIIHUHT TAIIKWJINH-

NKTHCOAUI OMIJLJIAPDH

—

— Tamkuauii omusIap HUxrucoanii omusuiiap
v
JIXCuauHr MebEPUI-XYyKYKUH JIXCHu XyKyKwuii JIXC undpary3uimMacuHu
3aMHHUHU TaKOMUJUIAIITAPHIIL TapTHOra COIMII MIaKJUTIAaHUIIN Ba
PUBOKIIAHHIITH
aapaxkajgapu
JIXCHu OGOIIKapUITHUHT
—»  TaIIKWIAHA Ty3WIMaTapuHH ¢ JIXC coxacura
HaKJUTAHTUPUIIL Mamiakar WHBECTHUIIHSTIAPHU JKaJI0
STHII, MOJVSUTAIITUPHIN Ba
Ly JIXCHuHr crangaptiapu Ba ¢ KpCAMTIALT TH3UMU
periiaMeHTIapu
MuHnTaKaBHii JIXCHuU conuKKa TOpTHULL, ]
XUCOOH Ba CyFypTa TU3UMHU
JIXCHunr ax0opoT-Mebepuit
TabMHUHOTH OOIIIKAPYB ¢
g HIaKJJIapy, YCYJIU Ba JIXC yuyH TynoBnapHu
JlacTakjaapu Xynyamia XHUCOOJIaI yCyJIapH Ba NI
JABPHIATINTH, TAPOB TABMUHOTH
JIXC myHOCcabaTnapuHu ¢
Ly | TAIIKWI STHII XaMIa aMajra Maxamii Hﬁixﬁ%ﬁaﬁiﬂ;ﬁxg&?ﬁn o
OIIMPUII MEXaHU3MIIapH o PHI,
TYnoBHU Ba (pou3 craBKanapu

2-pacm. JIXCHU pUBOXKJIAHTHPUITHUHT TAIIKWJINA-UKTHCOAUM 0Munnapn10

2009 innpga Xxu3MaT KypcaTHll Ba cepBUC COXAaCMHUHT ynymu AWUMuunr 47,2
%wHu, Y3 HaBOATHIa XU3MAT KYPCATHIIl Ba CEPBUC COXACHIa TPAHCIIOPTHUHT YIYIITH
31,7, caBmo Ba ymyMoBKaTiaHum 17,2, koMmyHan xusmamiap 13,2, MonusBuit
XU3MaTap 8, a70Ka Ba aX60pOT XH3MaTIapH 3ca 7,2 Y%oHU TAIIKWI STIH .

MyCTaKMIUIHK HUIIapuaa Y30eKHCTOHAA HMKTUCOMMSTHHHT peal CEKTOpH Ba
KbXTHu kymra0d-kKyBBaTiamra WYHAATUPWITAH WKTHCOIUM HCIOXOTIAap JU3UHT
aMaJIMETUHY SHAJA PUBOXKIIAHUIIN YUYH XaM KEHI UMKOHUSTIAp sSpaTau. XO03Hpjia

?0 N.A.Kapumos. O30z Ba 0601 Baran, spkut Ba ¢papoBoH xaéT — nmupoBapa Makcaaumms. — T.: “Y36ekucron”, 2000. 101-6er.
Myammd unaHManapy acocuaa Ty3HITaH.
"' V36exucron Pecnybmixacy [JaBnar CTaTHCTHKACH KYMHUTACH MabIyMOTIIAPH.
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pecniyonukamuzia 86 Ta JM3MHr OepyBUM CyOBEKTIap, Iy >KymiaagaH, 21 Ta
Tixopar Oanku, 50 Ta wuXTHCOCHalraH KOMMaHUsUIAp Xamaa 15 Ta HOOaHK
MyaccacaJapi TOMOHHIAH JIM3HHT XH3MATIAPH aMalira OIIMPHIMOK/A .

V36ekncTon PecniyOnukacuga >xamu JU3MHT Xu3Matiapu xaxmu 2005-2009
Hntapaa mytracui ommb OopraH Ba 4,4 Gapobapra Kymairad. Xopa3Mm BUIIOSTHIA
sca JIM3UHT XU3MATJIapH XaKMH YCUII TeHIEHIMsICUra sra Oynum Ounan Oupra, 2009
unma 2008 iiunra HUcOataH cankam | mupa. cymra kamairadn. YmOy XomiaT
OMpUHYKIAH, BUJIOAT pepMep XY KallMKIapura y30K JaBp MoOalHHUIa Ky MUKAOpAA
KUIUIOK XV)KJIMK TEXHUKAIAPUHUHT JIM3UHT acocuja eTka3ub Oepuiuiiu Ba
VMKKAHYNJIaH, KAIUIOK XYKaJuruja 3KUH MauJOHJIAPUHUHT ONTUMAJIIAIITHPUIHIINA
XaMJla MaBXyJd TEXHUKAJIAPHUHI XYKAIHMKIAp YypTracuaa KalTa TaKCUMIIAHUIIN
OKMOaTHa JU3UHT OJYBUMJIAP COHMHUHT Kamaillumm kaOu oMuiiap OuiaH OOFIIUK
(1-xamBamn).

V36ekucTon UKTUCOIUETHUIA acocui KanuTaiara KUPUTUITaH
MHBECTULHSUIAPAA JIM3UHT Xu3MaTiaapuHuHr ynymun 2009 vvnpa 3,19 %Hn Tamkuin
aTraH Oyica, Xopa3Mm BuwioaThaa ymoy kypcatkud 4,09 %ra erran. Iy Ounan Oupra
pecnyOnuka AWMpaa nu3uar xusmartiaapuHudr yaymu 0,84 %Hu Tamkuia 3TraHu
xoJiga, Xopa3M BWIOATH SUIMK XyJIyAHN MaxcyloTuja ymoly KypcaTkud HUcOaTaH
kam, aturu 0,58 %ra Tenr.

PecnyOsinka 6yiinya sxamu Tu3uHT OepyBumiiap conn 2009 itun oxupura Keauo
86 Tara erraH Oyica, Xopa3Mm BWJIOSTHIA yJap COHU 6 TaHM €KHM KaMHU JIM3UHT
OepyBuniap coHura HucOaTaH aTuru 7 (POM3HU TALIKUJI 3TraH.

2009 #innra kenu0 )aMu JIM3UHT XU3MAaTIIapy XaXMHU/1a JTU3UHT KOMITaHUSTIapu
Ba OaHkiap yiuynuiapuHu uGOAATOBYM pecnyOiuka Ba Xopa3M  BUJIOATH
KypcaTkuwiapu Aespiau TeHrnamrad. [laBnat tomonuaan 6anknap opkamn KbXTHu
KyJU1a0-KyBBaTjalra Karra Xakmaa HUMTHE3H MOJMSIBUNA  pecypclapHUHT
MKTUCOIUETra K0 HTWIMILM, OaHKIap TOMOHHUIAH >KaMU JHM3UHI XU3MATIapH
0OO030pUHUHT Y4JaH OUpP KUCMUHU ATAUIAHUIIINTA OO KEJIH.

busnuHr ukpummuzya, aKkuH 3-5 WK “YMAA MamilakaTUMU3HUHT MHKHMpo3ra
Kapliy 4Yopanap AacTypuaaH KeauO 4YMKKaH XOJiJja XHM3MaT KYpCaTHII Ba CEpPBHC
COXAaCHHUHT TYpJId TapMOKJapuaa (oHJallaHuIll YYyH JIM3UWHITA OepuiiaérraH MoJ-
MYJIKJIAPHUHT sTHaJa JUBepcU(UKAUSIANIYB YMYMHUI X0J1a MUJUIMA UKTUCOAUET-
HUHT PUBOXJIAHUIIUTA MHKOOUM TabCUp KypcaTaiu.

1-2xanBaJ
2005-2009 iinniapaa Y3oexkucTon PecnmyOimkacu Ba Xopa3Mm BHIIOSITH JIU3UHT
XH3MATJIAPH GO30PHHMHT ACOCHI KYPCATKHYIAPH AHHAMHUKACH "

Wunnap 2009 itnn
. 2005 iiuara
ypcaTku4/1ap 2005 2006 2007 2008 2009 HHCﬁaTaH,
MapTa

12 ¥36exucron Pecry6imkacy JIM3HHT GepyBUMIap YIOMIMACH XUCOGOT MabIyMOTIAPH.
3 ¥36exucron PecnyGnuxacu JImsuer OepyBumiap yioIMacH Xamua XopasM BunosT CTaTmcrika Ba Mapkasuii GaHk
OomKapMarapy MabIiyMOTIIApH aCOCUIU MyaJUTH( XUCOO-KUTOOIApH.
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V36exncron Pecniyéankacu:
JluzuHrTa OCepUIraH MOJI-MYJTK
KUMaTH, MIpa. cyM 90,6 131,1 214.5 351,7 401,7 4.4
Xopa3M BWIOSATH, MJIPJI. CYM 1,2 33 8,0 9,9 9,0 7,4
V36exncron Pecniyéankacu:
Acocuii kanuTalra THBECTUIIMSIIAp/Ia

JIM3UHTHUHT YTy, % 3,72 4,22 391 4,15 3,19 0,9
Xopa3m BHJIOSITH, %o 2,08 3,19 5,95 5,69 4,09 2,0
V36exncron PecniyGankacu:

SM (AXM)na nuzur yayum, % 0,60 0,63 0,76 0,95 0,84 14
Xopa3m BWIOSITH, Yo 0,21 0,45 0,80 0,80 0,58 2,8
V36exucron Pecnybankacu:

JIn3uHT GepyBuUMIap COHH, TOHA 28 33 49 64 86 3,1
Xopa3M BWIOSITH, JOHA 2 4 5 5 6 3,0

Vi6exncron Pecny6ankacu:

JKamu nu3uHT onepanusuiapuia JTU3HHT
KOMITAHUSUTAPHUHT Yy, % 72,7 53,3 50,1 63,2 66,7 0,9
Xopa3m BWI0SITH, Yo 98,3 72,3 71,2 74,9 64,6 0,7
Vi6exncron Pecny6ankacu:

Kamu nmu3uHr onepauysuiapuaa
OaHKITapHUHT yIyIid, %o 23,6 43,1 47,3 35,2 33,0 14
Xopa3m BWIOSITH, %o 1,7 21,7 28,8 25,1 35,4 20,8
Vi6exncron Pecny6ankacu:

YKamu nusuHT onepanmsuiapuia 0omnika
MyaccacaJapHUHT Iy, % 3,7 3,6 2,6 1,6 0,3 0,1
Xopa3m BWI0SITH, Yo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

HucceprauustHuHr  “XopasM BWIOATH HMKTHCOAUETHHHM MOJACPHU3ALMS
KWINIIA JHU3UHT XU3MATJIapU Ba cepBHCHIAaH camMapaiau (oiigajaHUuIIHUHT
YCTYBOP HYHAIMNLIAPM Ba MCTHUKOOIapH” HOMIIM Y4YuHYM OoOuIa BWIOATIA
JIXCHU pPUBOXKIAHTUPHUIMTHUHT TAIIKAJIANA-UKTACOAUN OMWJUTApUHM Oaxonarn Ba
TaxJWJ KWW WYJJIapyd, MUHTAKa UKTUCOAMETHHM MojepHu3anus Kuiumga JIXC
naH camapanu  (poWJaTaHUIIHUHT YCTYBOp MYHaNIMIIIApu Ba HCTUKOOJUIAPH
Macajajgapy TaJIKUK dTUJITaH.

Myammud dukpuua, XopasMm BUJIOSTH JU3UHT XU3MATIapu 0030puaa CEPBUCHU
PUBOKJIAHTUPHII 3apypaTH Kyhiuaaruiaap OuiiaH acocliaHalu:
® JIM3MHITA OEpUITaH MOJI-MYJIK TapKUOUA WIFOP YCKyHATapHUHT KaMJIUTH;

e Oup OUPIMK KHUIUIOK XY>KaTUK TEXHUKACUHU €TKa3ub Oepuin OuiaH OOFIUK
TpaHCTIOPT capd-xapaxatiapuHuHT oKoprmry (780-980 MuHT cym);

e TaAOUPKOPJAPHUHT TEXHWKA Ba YCKyHAJIApHU cakiam xamaa (oigamanuii
MebEpIapUHU OWJIMACIMIU Ba PHOS ATMACIUTH cababiu, akcapusIT XoJulapaa
JIU3UHITA OepUJITaH KUILIOK XY KAJIMK TEXHUKATAPUHUHT MYJIJIATU]IaH OJIAUH TabMUP
Tagad XxoJlaTra KeJMWIW, Yyjaap TOMOHHUJAH TEXHUKAJIApHU Y3 OuiraHuya
TabMUPJIAHUIIIH;

® TEXHUK  TabMHUpJall  MapKa3JapUHUHT  KaMJIMTH,  MYyTaXacCUCJIApHUHT
ETUIIMACIINTH XaMJla XTUET KUCMJIAPHUHT Y3 BaKTUIa eTka3ud o6epunmacnuru (1,5-
2 oit) okuOaTuaa TEXHUKAJAPHUHT Y30K MYJJaT WIUIATHIMAi TYpuO KOJUIIM Ba
HATWKaJa aCOCUW BOCHUTAJIAP UKTUCOAUN caMapaJOpIUTMHUHT HaCANUIIIN.

2009 immnapna Xopasm Bunostu JIXC 6030puaa amanra OMMPWITaH JU3UHT
ONepalUsIIApUHUHT KPEAUT TAbMUHOTU TAPKUOMHUHT TaXJIWIM amaira OUIUpPUIIIH.
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VYHra kypa, JU3UHT ONEPALMSUIAPUHUHT KPEIUT TabMHUHOTH TapKUOWJA SHT KYTI
yiym enrun apromoommap (50,9 %), ounomap (13,3 %), TpakTop Ba KOMOalHIAp
xamaa ok MmamuHanapura (9,4 %pnan) Tyrpu kenca, kadoisar xariapu (7,5 %),
uniad ynkapuin Bocutanapu (5,7 %) Ba WIIOHY acOCHA JIM3UHITA MOJI-MYJIKIIAp
6epurHuHT yayu (3,8 %) Hucbatan KaMaup.

TaakukoT wmmma Xopa3sM BWIOATH XyAy[JIapW JIM3WHT  XU3MaTJIapu
OO30pPHHMHT PUBOXKJIAHTAHIUTU Japakacu OYyiuda “TypyxJapHH TEHT Oynakmapra
axparaur”’ yeymnman ¢oiinananub, TabakamamraH Trypyxigapra axpaTwigd (2-
»KajzBal).

2-KaaBaJ
2009 itniga XopasM BUJIOATH XYY AJIAPHMHUHT JU3HHT XU3MATIAPH XAKMHU
(JIXX)HMHI pUBOKIAHTAHJINK JapakacH Oyiimdya TadakajamraH rypyxJjapu,
MJIH. CyM/Ia

JIXXHuUHT Xyayajaap oyiinua JIXXuuHr xyayasiapaa xap muarra Kb
Ta0aKaJjalrad rypyxJjapu cy0ObeKTJIapura TyFpH KeJuiM Oyin4ya
TadaKaJIallraH rypyxJjapu
XJ1ap OpaJiuru MaH Ba maxapJap, XJ1ap OpaJuFru MaH Ba maxapJjap,
I'ypyxaap op Ty paap, | I'ypyxaap op Ty paap
MOC KHiiMaTH OWJIaH MOC KHHMATH OWJIaH
I -2ypyx opanuzu: I -2ypyx opanuzu:
1381.2 - 1900.5 I'ypman 1. (1900,5) 526.4 - 7304 I'ypnan 1. (7304)
1l-2ypyx opanueu: | XOHKa T. (1218,3) | II-eypyx opanusu:
861,8-1381,1 | Xasopacr . (1050,4) 322,4-526,3 E(OFOT T (ﬁg’g)
boror T. (1046,5) onkat. (415.8)
111-2ypyx opanueu: . o IlI-2ypyx opanuzu: | Xazopacn 1. (402,0)
342,3-861,7 Kymxymep 7. (767,6) 118,2 - 322,3 Kymukymmp T. (297,2)
Ypranu m.  (727,9) YIIRYTP
Vpramar.  (649.9) VYpranu m.  (282,9)
X B T, (56 5’ 4) VYpranuT. (240,7)
Anru6ozop T. (375,1) XuBa T. (206,0)
Surmapuc T, (366,1) Aurubozop T. (187,9)
oBor T (342.3) Aarnapuxk 1. (149,7)
' ’ IloBoT T. (118,2)

Yy *ajBan TaXJWIA MIyHU KYPCATMOKIAKH, TYPYXJIAIITUPUIITHUHT UKKaJa
KYpUHHIIIMA XaM BWIOAT XyAyJJapuja JIU3UHT XU3MaTiiapd O030pH HOTEKHUC
pUBOKJIaHTaH. XyCyCaH, JIM3UHT XU3MaTIapu XaXXMU SHT IOKOPH Ba JHT MacT OyiaraH
I'ypnan xampaa IlloBoT Tymanmapu opacuaaru TadoBYyT MOC paBuiiga 5,6 Ba 6,2
OapoOapHU TAlIKWII STraH.

Nctuxbonma Xopasm Buiostd JIXC 0030puHU PUBOKJIAHTUPUILA MHUHTAKA
XyIoyajgapu ypTacuaard HOKOpUAA KeJNTUpwiran TadoBYTJIApHU XHUCOOra OJMII
no3uM. DPuKkpuMHU3Ya, Xyayajapaa uiiad dyuKapuil Ba MKTUMOUN HHGpaTy3WIMaHH
PUBOXIIAHTUPHUIN,  JKOMIapja  TaAOUPKOPIMK  MYXUTH Ba  KYHUKMACHHH
MIAKJUTAHTHPUII, JIM3UHT OJYBUMJIAPHUHT TYJIOB KOOWIMATHHH OUITUPHII, €PJIAPHUHT
MEJTMOPATHB XOJIATUHHU SXIITWIIAIIL, 3apyp YCKyHA Ba TEXHOJIOTHUIIAp €TKa3uO OepyBUH
XaMJa TEXHUK XU3MaT KypcaTyBUM MapKaszJapHU TallKWJ OSTHI, JU3UHITA

' Coaros H.M. Cratcruka. Hapcmuk. — T.: AGy Amu V6u Cuno, 2003. — 196-197-6etnap.
13 Xopasm Bunosar Craructuka Ba Mapkasuii 6aHk GoIIkapMazapyu MabIyMOTIAPH aCOCHAN MyaIi( TOMOHHUIAH WIIIA0 YHKUIIIH.
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Oepwitaiuran MoJ-MyJIK TapKUOWMHU JAuBepcuuKanusiam kadu dopa-taadupiapHu
amajra OImMpHUII Xyaymaiap Yypracuaaru TadhoBYTHH KUCKApTuil Ba BmiosTAa JIXC
0030pHHH PUBOKIAHUIIMHY STHTU OOCKUYTA YUKAPHIL UMKOHUHH Oepajiu.

Bunostna 2007-2009 j#wmiapaa  Twxkopar Oankimapu  TomoHugaH KBXT
cyOBeKTiapura KypcaTuiraH JIM3MHI XU3MaTJIapyd XaXMHU TaxJuwil 3TWiIau. byHnaa
OATB “Mukpokpenuroank”’HuHr yiaymu 41,6 %pan 85,3 %ra owmran Oyica,
akcuHua JIAT “Acaxabank”muHr ynymm 37,8 %pan 11,0 %ra, POTB
“Kunutokkypunuinbank”’HuHT yinymu 11,5 %nan 1,1 %ra Ba ATh “Xank6ankHUHT
ynymu 9,0 %pnan 2,6 %ra kamairad. Jlusunr xusmatiapu 6o3opuga OATH
“MukpokpeauTOaHK”  YIYIIMHUHT KYTAWMIIM JaBjiaT TOMOHHUJAH >KOMJIapjia
KbXTHH pHUBOXIJIAHTHUPHUILTa WYHAITUPWITa MHUKPOMOJUABUN PECYpPCIAPHUHT
KEHTraluIy OniaaH OOFJIHK.

Xopa3M BUJIOSITH UKTUCOAUETHHHA MOJIEpHU3alns Kuniga 6eBocuta JIXCHUHT
TyTraH YpHUHMU Oaxojall, THXKOpaT OaHKJIapu Ba JIM3UHI KOMIAaHUsIApU ypTracuja
BwioAT JIXC OO30pMHUHT PUBOXKIIAHMIINM XOJAaTHHU TaxJuid KWJIWII Ba
MCTUKOOJJIapUHU OeNruiam MakcaauJa COLMOJOTUK CYpoBiap YTKa3WiaAu Ba
HaTWXalapy TaXJIWI KAJITUHIH.

CypoBHOMara Kypa, BHJIOSTAA MAaBXYyJ OJTUTA JIM3UHI O€pyBUMJIAPHUHT
y4TacH KUYMK OM3HEC cyObeTiapura Ba OUTTACH KHMIIJIOK XYXaJIUK KOPXOHAJapura,
KOJIaH MKKHTAacH Oapya TypAard Xy>KajauK IOPUTYBUM CyObEKTJIapura Xu3maT
KypcaTMOKAa. AHUKIAHJIWKH, OaHKIapAa MIDKO3JIapra JHM3UHT CEPBUCH Jespiid
KypcaTHJIMAsiNTH, OaHK XOJUMJIApU JIU3UHT OMNEpAlMSUIAPUHU aMajra OUIUPHIIL
Oyiinua 3apyp Ounmmra sra smMac, 003 yCTHUra yJiapHu Maxcyc Kypciap/ia MajlakKaCuHH
omUpuIl OViiuda XaM eTapiid Japaxanaa ybTHOop Oepuimarad. JIM3uHT Xu3Matiapu
acocaH KpemuT Oepull MeXaHW3MHU JIOMpacHja amajira OIIMPUJITaH XOJIoC.
[IyHuHTIEK, CYpOBHOMAaAa pecnoHAeHTIap ToMOHUIaH JIXCHU pUBOKIIAHTUPUIIIA
MOJIMSIBUM pecypcliiap YEKJIAHTaHJIWTH, YCKYyHa €eTKa3uO OepyBuM MapKas3JIapHUHT
KaMJIMTH, KUIJIOK XY’KaJUT'¥ MaxCyJoTiapura JaBjiaT XapH HAPXUHUHT MACTJIMIH,
OOLIKA TypJard TEXHUKalapra TalaOHUHT IOKOPWIWTH, JM3UHTHA HWKKUIUMYH
OO30pMHUHT PUBOXKJIAHMAraHJIUIU, TEXHUKAJIapra CEpBUC KypcaTyBUM MapKaszjap Ba
MYTaxXacCUCIIAPHUHT €TapJid HAMACIUId, KHUIUIOK >Koinapuia HIiad YUKUPUII
MH(DpaTy3UIMACUHUHT PUBOKJIAHMAraHJIWrd, TaJAOUPKOPIAPHUHT HMKTUCOAMM Ba
XYKYKUH CaBOAXOHJIUTMHUHT NACTIUIYA KaOU MyaMMOJIap MaBKyUIUTH aloXuaa Kana
ATUJITaH.

Keitnaru itmmapaa Xopasm suwnosatu JIXC 6030puaa nusuHra Oepuiaran MoJi-
MYJIK TypJapu AuBEpCHUPUKANMIIAING, YIapHUHT ¥3apo HucOatiapu y3rapuod
O6opmokza. XycycaH, YMyMUH JHM3WHITA OEpuiIraH MOJ-MYJIKIapHUHT 71 %unHu
KUIUIOK XYKaJIMK TEXHUKanIapw, 5 %uHU KyuMac MyIJK, 4 %WHU €HTWI Ba O3MK-
OBKAT CAHOATH TEXHOJIOTHsUIapH, 3 Y%uHM Toaurpadusi, KOMIBIOTEp Ba axOopoT
koMMmyHuKaius texHosorusuiapu (AKT), 3 %wunu 1ok xamaa 5 %wuHU HyIoBYM
TpaHcnopTiapu, 3 %wu Kypwiuil Ba KypWIMII MaTepuayiapy WIUIa0 YUKapUIl
TexHoyorusapu, 4 %wuHu OomKa uNuIad YuKapuil TexHoJorusiapu, 1 %wuHu
TUOOUET yCKyHaJapH TAIIKWII 3TraH.

TagkukoTnap xapa€Huaa JIU3UHT XU3MATIAPUHA KYypCATHUILIA XOPYKUHM JIM3UHT
KOMITAHUSJIApM TOMOHMJAH MUXKO3Japra Takiu( KWIMHAIWTAH KYIIMMYa CEpPBUC
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xu3MaTiapuHu “Y3kunuiokxyxxkamukMmanunsuar’ AJIK Xopasm BunosT dunnanua
KyJutam OVinua amanuii Takiaudiap unuiad yukuwirad (3-pacm).

JIM3UHT KOMIIaHUS ([)ao.ﬂmle[a CEPBUC XM3MaATJIapUHHA
PUBOXKJIAHTUPULIHUHT ACOCUM HYHAIUILIAPH
JIeKTPOH Mu:ko3 Mapkerunr ||| Cyrypra || ypaan, Xusa, boror
caleﬁd)a cepBHCH Ba XM3MATH | | TymMaHJIapuia TeXHUK
IX | KOHCAJITHHT - TaLMEpIALI -
3 : EXHHKa/1ap- Ba IMATHOCTHKA
JCKTPOH | | Minios Ounat | [Mukos Tanabural |, HM CYHIH MapKa3IapuHu
o MaH31JIra
I Teﬂe‘bOH6 MYHAITUPHUIITaH PR — TAMIKHJI STHLI
ONeKTpOH OpKaHIT Cyxbat]|  MapKeTHHr
[
KaJIbKYJIATOP Y » TexHukanap- TexHUK TABMHUPJIALI
I Mok N HHU CAKJIAIIl MapKa3JjJapu OpKaJIu
o —— YHI/;H;I/?S%II’:;H‘ JapOMaIVHU HIAPOUTHHH || IXTHET KHCMJIAPHH
YKaBOO TH3UMU Aa ommpHII Oyinya sipaTuIl eTKa316 Gepu
| KYpcaTHIII
KOHCAJITUHT
daox caBomIap — ' Nuraniapuu | | Acocwmii BocuTanap
oymuMu Kuin Miko3- Mmxo3 Ly TEXHUKAJAH | | TeXHHUK XOJATHHUHT
T ra ajoxuyga MaXxCyJIOTUHHHI (l)oﬁnaﬂaﬂnm- MchyMI/Iﬁ
BH1e0TpeHHHT €nnanryB peanu3anusacu ra TaiépJam MOHHTOPUHIH

3-pacM. “Y3KMNLIOKXY:KaTukManumsuHr” AJIK Xopazm BuwiiosT puiimaim
[VRV; 1
daomATHA cepBHC XH3MATIAPHHN PUBOKIAHTHPHIIHAHT ACOCHIA iy HAMILIApH ©

Jluzunr QaonusATHAA CEPBUCHU PHUBOXKIAHTUPHUIN OViinya Oepuirad ymoy
amanuil Takaudap 6olika MUHTaKaJIapJaru JIM3UHT KOMITAHUSJIAPH TOMOHHIaH XaM
KYJUTAaHUITUIITN MyMKUH OYu0, koMmaHusuiap GhaousTiia MUKO3ra HyHANTUPUIITaH
CEPBUC XU3MATIIAPUHU PHUBOKIIAHTUPUII OPKAIM YJIAPHUHT JIM3UHT TYJIOBIAPH
KYPUHUIIKMIATH J1apoOMaajiapd MYTTacuji OmMO OopuIura Ba acoCHil BOCHUTAaJap
doimany Xu3MaT KU MyIIaTIapUHUHT OPTUIITUTA MYKOOHI TabCHp KypcaTaiy.

Xopazm Bunoaru JIXC 06ozopuaa 2005-2009 iunnapna Ju3uHITa Oepuiran
MOJI-MYJIK TapKHOWIa KUIUIOK XY KAJIMK TEXHUKAJAPWHUHT YIYITH CaTIMOKIN O0YIHO,
9KMH MaWJIOHJIAPUHUHT ONTUMAJUIAIITUPHIIMINN cadadyim ymly cerMeHTaa JTM3UHITA
OJIyBUWJIAD COHWHUHT KaMaWTaHJIUTH XaMJa yJiap YypTacuja OJIMHTH MaBKy.
TEXHUKAJAPHUHT KalTa TaKCUMJIAHTAHJIMTH, S’bHM OO30pHUHT alHAaH Iy JIM3WUHT
npeamMeTaapura Oyaran Tajgabu KMcMaH OYiicana KOHAUPWITAHIUTH SKUH Husuiapaa

V3 TAbCUPHH KyPCATUIIN MYMKHH.

Tankukor wmuaa Xopa3M BWIOSTH JIM3WHT XH3MaTJapd Ba CEPBUCH
0030pHHMHT OYTyHTM KyHJard YCTYH Ba 3au} KUXaTiapu, UMKOHHUATIAPU Xamja
taxauaapuauHr SWOT-Taxymmim amanra omupuiirad (3-xaasai).

3 —xkaaBaja
Xopa3M BWJIOAATH JIM3MHT XH3MATJIApH Ba CePBUCH 0030PUHH

1 Y6y unsma Myaming MILTaHMATapH aCOCH/A TY3UIITaH.
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pusoxaanTupumauar SWOT-raxamim'’

KYYJIM1 TOMOHJIAP

3AUD TOMOHJIAP

® KyJail MEbEPUU-XYKYKUHA 3aMUHHUHT
SIpATHIITaHJIUTH

® CONMK Ba 00KXOHA UMTHUETAPUHUHT
MaBXYJINTH

® JIN3UHT OOBbEKTUHMHT JIM3HUHT OJIyBUMIa ¥3
BaKTHAA €THO OOpHIITH

® JIM3UHT IpeAMETIapUHUHT JTUBEPCU(U-
KalAAIalIyBI

e 0030paa SHCH Ba Ky4WIH JIM3UHT OepyBUH-
JAPHUHT Maia0 OYIHIIH

e JIXC 6030puaa KUIIJIOK XY>KaIUK TeXHUKaTapU
CETMEHTHHHUHT XyKMPOHJIUTH

® JIN3UHT XU3MaTJIapy Ba CEPBUCHHUHT 3anU(IIUTH

® JIM3WHT KOMIAHMUIApU COHUHUHT KaMITUTH

e TIDKOpaT OaHKJIapuAa KPEeAUT Onepanusiapura
YCTYBOPJIUK OCpHITHIIH

® TYJIOBra KOAWP JU3HHT OJyBUMJIAp COHUHHHT
KaMJIUTH

e JIM3HMHT OepyBUMIIapJa MOJHABUHN pecypciap-
HUHT YeKJIaHTaHJIUTH

® JIN3UHT TYFPUCH/IA €Tapiu ax00poTra sra
OyIMaciIuK

NMKOHUATJIAP

TAXJIMJIAP

e xykymat ToMoHHuaH JIXCra ycTyBOpiauK
OepuITHIITN

o BuoaT JIXCBaa nmu3uHr OepyBUMIIap COHH Ba
MOJIMSIBUM PECYPCIIAPHUHT KYTIAWKIIN

® TYJIOBra KOOWJI JTM3UHT ONyBUMIIAPHH KYTIPOK
JKaJIO KMJTHIIT

e JIXC 0030pu KyNruHa CErMEHTIAPUHUHT
Y3l TUPUIMAraHIuru

® JKMCMOHHI IIaxciapra MUKPOIU3UHT

e 0axosap Ba (pou3 CTaBKAJAPUHUHT OLIUIIH

® COJIMKJIAPHUHT YCUIIH Ba 0030p KOHBIOHKTY-
PACUHUHT Y3rapuIlu

e OoIIKa Xyy/uTapaard €K| XOPHKUN
pakoOaTymiap 6030p MAaBKCHHHHT YCHUIIN

® BaJIIOTAJIH JIN3UHT XU3MaTIapy yU4yH
BaJIFOTa KYPCHHHUHT HOOAPKapOPIIUTH

® KOHYHYMJIMKJArU y3rapuiuiap

® JIM3MHT O0OBEKTHHUHT MabHABUI SCKUPHIITU

XU3MaTJIapuHu KS'/pCHTI/IIHHI/I TalKKWJI 3THUII

Qukpumuzua, SWOT-taxiun  HaTWKajzapugaH  MHUHTAaKaJard  JIM3UHT
KOMITaHUSJIapU Ba OaHKIap TOMOHUAAH YHyMIH (oimananunuim, aitHan ¥3 JIXC
0030pWHUHT 3au() TOMOHJIAPH Ba TaXAUJIapuHU OapTapad ATHII, Ky4Id TOMOHJIAPH
XaMJla UMKOHUSTIAPUHU TYJIHMK HUIIra COJIUII OYVirWya caMmapaiy Kapopiap Kaoyl
KWJIMII UMKOHUHU Oepaiu.

WUktuconuii mporHosnam ycymnapuaad ¢doigananu®, XopasMm BHIOSATUAA
JU3UHT XWA3MAaTJapyu Ba CEPBUCHUHU PUBOMIIAHTUPUIIHUHT 2010-2012 ¥wnnnapmaru
MPOTHO3 KypcaTKuuwiapu Xxucoonanau (4-pacm).

2,56
y=6043,16*%¢ ' F (¢puwep) =9,369

By epna t — 6amopar KuMHaETTaH HUILIAp.

Xucob-kurobmapra kypa, Xykymarumu3 ToMoHuAaH JIXCHu puBoxiaH-
TUPUIITA YbTUOOPHUHT KYIAUTHPUIIUIIH Ba OapKapop MKTUCOIUN YCHUIIT HATHKacHuIa
Busositaa 2010-2012 innnapna JU3UHT XU3MATIapu XaKMH MyTaHOCHO paBHIIIa
4192 miH. cym, 4388 MmiuH. cyMm Ba 4547 MIH. CYMHHU TalUIKWJ 3TULIM Oamiopar
KWJIMHTaH.

" Mporuos kypcatkiaiapy Y36exucton Pecrrybmkacu CTaTueTika KyMuTac Xamaa Xopasm Bunosti CTaTHCTHKA Ba
Mapxkasuii 6ank OonrkapmMaiiapy MabIyMOTIIapH acocua Myamud Tomoruman Microsoft Excel gactypuma xucobmanmm.
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4-pacm. Xopa3M BUJIOSITHAA JIU3UHT XU3MATIAPHU XAKMH YCUITUHUHT
. . 1
2010-2012 iinsuiapaary Nporuo3 KypeaTKu4aapH, COMMIITHPMA Hapxaapaa'

Ymby Oamopar kypcaTkuuwilapu YTraH Hwuiapaard yprada pUBOXKIAHHUIIT
TEHJCHIMSJIAPUHA Y3uja akC ATTUPUO, CONMK Ba KOHYHUMJIMKIArd Y3rapuiuiap,
TaOMU Ba MKTUCOAMM IIAPT-IIAPOUT, UIUIA0 YMKApuIil HWH)paTy3uIMacH,
TaJOMPKOPIMK Ba pakoOaT MyxXuTH, (OHU3 CTaBKalIapu, XOPMXKHI HHBECTUIUSIIAP
XaKMH KaOM OMUJIIap TabCUPHIa PUBOKIIAHUO OOpaau.

3. XYJIOCA

JIv3uHr Xu3Matnapu Ba CEPBUCHMHUHI TAIIKWIMM-UKTUCOAWM OMWJIIApUJIaH
camapanu (oiJalaHUITHU Ha3apuil Ba aMaluil KUXATIaH TaJKWUK 3THO, KyhHujaru
XyJocajapra KeJIUH/Iu:

I. Jlu3uHr XxXu3Matiapy Ba CEPBUCH  OO30pPHHH  PHUBOKIAHTHUPHIITA
MaMJIaKaTUMH37a YCTyBOp Bazudanapaan oupu cudaruaa kapamumu tydaiinu 2002-
2010 #ftmnnapaa ymoy cekTop (haoausTHHU TapTHOTa COJIUII Ba XalKapo MebEpiaapra
MOCJIAIITUPHIIL, COJIUK Ba OOKXOHA UMTHUEINAPUHU KOPUU ITHUIII, UYKA Ba XOPWKUN
WHBECTHUIIMSUTAPHU JKall0 KWIMI Makcaauja pecrmyonnka [IpesuaeHTyn TOMOHHIaH
Kymmab QapMmoHnap Ba Kapopiap KaOysl KHJIMHHIIK YIIOy cOXa MaMJIaKaTUMU3
paxOapusSTHHUHT JOWMHNA OIBTUOOpUIA DJKAaHIUTHIAH JanojaT Oepamu. AmMo,
ukTucomuit amabuérnapaa JIXC  CceKTOpMHMHTI Ha3zapuid Macajiajiapd, YHH
PUBOMIIAHTHUPUIITHUHT —~ TalIKWJIUH-UKTUCOANN  OMWJUIApH, TapMOKIa CEPBHCHH
PUBOXIIAHTHPHUII MyaMOJIapH KaM EpUTHIITaH.

2. JIu3uHr XM3MaTiapu Ba CEpPBUC COXacu Oyinmua MaBxXyl anaObuETIapHU
Ha3apuil JKMXaTAaH YpraHuO, JM3WHT, JIM3UHT XU3MaTJapHW, CEPBUC Ba JIU3HWHT
CEPBUCH TYIIyHUYAJAPWHUHT TaKOMUJUIAIITAH Tabpu(du WUIUIA0 YMKUIIH. XOPHKHMA

'® [Tporuo3 kypcatkuunapu Y3bekucron Pecry6muxacu CTaTHCTHKA KyMUTAacH Xama Xopasm Bu1oaT CTaTHCTHKA Ba
Mapkazuii 6aHK MabIyMOTJIapu acocuaa Myantug Tomoruaan Delfi nactypuaa xucoOmanay.
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MaMJakatiap TaxpuOacuaaH kenaud 4YuKuO, JHM3MHT XHU3MaTJIapu TU3UMUAA
CEPBUCHUHI YPHU Ba aXaMHATH aCOCIAHIM.

3. MamwmakatTuMu3a JIM3MHI  XU3MAaTJIApU Ba  CEPBUCU  CEKTOPUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHA TapTUOra COJMIIHUHT Kylail MebEPUNA-XYKYKHI 3aMUHH
apaTuiran Oynu0, KEMMHIW CaKKHU3 WWJI JaBOMHUAA MaBXKyJl KOHYHUMIIMK XyKymaT
TOMOHHUJIaH TAKOMHUJIAIITUPIIING OOPHIIIN Ba XaJIKapo MebEpiaapra MOCIAIITHPHIIIN.
Nmpa JIXCHM pUBOXIIAHTHPUIITHUHT OYTyHTH KyH Tajla0iapu Ba XOPYIKHMA
MaMJIaKaTJIapHUHT  Ma3Kyp MyHanmumaard TaxpuOanapujgaH Kenud  4YuKuo,
V36exucton PecryOmukacHHuHr  “JIu3uHr TYFpucHaa’TH  KOHyHHra Terminim
KYILIMMYa Ba Y3rapTUPULLIAP KUPUTHUIL JO3UMIIUTH ACOCTAHIN.

4. V36exucron JIXC 6030pHaa XOPIKMH MaMJIAKATIAPHUHT  JTH3HHT
XU3MaTiapyd Ba CEPBUCHUHU PHUBOXKIAHTUPUIN Taxkpubacuaad QoiinamaHuml
no3umidra acocnanau. lllynunraek, xopwxkuit mamnakatiap JIXC 6o3opiapuHUHT
IaKJUTAaHUIIKA  Oopacuaard TaxXpuOacu YHU pUBOXKIAHTHpHIIIAa 6 Ta OOCKUY
MaBXy[JIMTUHU ~ KypcaTAW: OAJMKA KUCKa MyJJaTiid WkapagaH To 0030p
TyiuHryHnya. Oxupru OOCKHY JIM3UHT CAaHOATH PUBOXKJIAHUIIM OuiaH OOFIIMK
O0ynuO, TM3MHI KOMIAHUSUIAPUHUHT OMpIAIIAIIN Ba XaJKapo JM3UHT (HaOTHUSITUHUHT
KEeHraluIy OHIaH XapakTepiaanany. Y30ekucton JIXC 6030pu Ma3Kyp pHUBOKIAHHII
OOCKUWIAPUHUHT MKKHUHYMA Oockuuuga OYiaud, YHUHT KEHWHMHIHM OOCKUWiIapra
VTUIIMHU KYJJ1a0-KyBBaTIall Oyiinya 3apyp TaBcusiiap Oepuiiau.

5. Mwuii  uktucoamé€Traa, Xxycycan XopasMm Buioathaa JIXCHu
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT TAlIKWIAW-UKTUCOAUNA OMWUIAPU aHUKJIAHAW Ba YJApHU
TAaKOMWIIAIITHPUIL OYHNYa TErHILLIN TaBCUsIap Oepusiu.

6. Xopasm BUJIOATHIA aHKeTa CYypOBIapu acocuzaa YTKa3ra
TAQAKUKOTIAPUMHM3 HaTWKacuga OaHK Machydl XOAUMIIAPH JIM3MHITA  JIOUP
KOHYHUWJIMKJAH eTapjinya xabapaop 53maciurd, OaHKIap TOMOHWAAH JHM3UHT
XU3MaTJIapy KpeAuT Oepulll OuilaH 4eKIaHUO KOJAETTaHJIMTH, JIM3UHT OJyBUMIIapra
3apyp CEpBUC XU3MATIAPHU KYPCATUIMAETTAHINIY AHUKJIAH]IH.

JIM3UHT KOMITAaHUSUJIADUHUHT MIKO3JIapra CEpBUC XM3MATJIAPUHU KypcaTHIlia
OaHknapaaH (apky IIyHAAKW, yJIap TOMOHHMAAH YyCKyHalap OO30pMHHMHI MYailsiH
CErMEHTH MApKETHHI KWJIMHAAW XamJa MIKO3JIapra YCKyHAJIapHM TaHJalja Ba
UILJIATUIIIA KOHCAITUHT XU3MaTiapu kypcarunaau. [y ounan Oupra ycyHamapHu
TAalMO KEJITHUPHI, yJapra TEXHUK XHU3MaT KypcaTull, CyFypTasall, 3apyp SXTHET
KUCMJIAapHU €TKa3ub Oepulll, yCKyHalapJaH OKWJIOHA (oiaJaHUIIHU MOHUTOPHHT
KWINII XaMjla MIDKO3JIApHU 3apyp ax0opoT OwjaH TabMUHJAII KaOu CepBUC
XU3MATIapuHU Kypcatuil ymly KoMIaHusuiapaa 3aud €Exku yMyMaH TallKuil
KWJIMHMAaraHjiura MabiayMm OYIiiu.

7. TanKUKOTIApUMH3 acOCHIa BHIJIOSITAA MaBXKY[ JIM3UHI OepyBUMIAp COHH,
ylaap TOMOHHUJIaH aMalira OIIMPUIITaH JIM3UHI XU3MATJIAPUHUHT XaXXMH Ba YHJa
JU3UHT OEpYBUYWJIAPHUHT YIYUIM, JU3UHT XU3MAaTIapy XAKMUHUHT HKTHUCOIUET
TapMOKJapyu Ba BWIOAT XyAyAJIapu KECUMHJArd TapKUOM XamJa YHUHT SUIIH
XYIyIUi MaxCyJIOTJark Ba aCOCUM KanuTajara KUpUiIraH HHBECTULUSIApIard yIyIn
KaOu BUJIOAT UKTHCOAMETH YUyH MYXUM OYNraH KypcaTKu4jiap aHUKJIaHIU Ba yJiap
atpodauya TaxJauad KWJIMHUO COXaHW PHUBOXKJIAHTUPHINTa KApaTWUITaH TETUIUIN
TaBCHUsJIAp UILIA0 YUKUIIIH.

8. Taxyumnapumusra kypa, Xopasm Bunositu JIXC 6030puaa acocaH KUIILIOK
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XYKaJquru TeXHHUKadapu cerMeHTH etakuu ypuH Tytanu. llly ca®abmu, OyryHru

AKAXOH MOJUSBUN-UKTHUCOIUM WHKUPO3U IMIAPOUTUIA, XOPHWKIAH KEJITHUPWIIAIUTaH

YCKyHAJJADHUHT  ap30HJIAIIyBUHH  3bTHOOpra om0, HCTUKOONAa  JTU3UHT

MMKOHHMSTIIApUAAH MUHTAKa MKTUCOAMETHHHHI CAaHOAT, TPAHCIIOPT, aJOKA, XU3Mar

KYpcaTHIll Ba CEpBUC coXallapuaa XaM yCTYBOp Aapaxkaja ¢oiiaananud, JU3UHT MOJ-

MYJIKM TapKUOWHU JUBEpCU(DUKAIUS KWIHII BWIOATHUHT HKTUMOUN-UKTUCOAMMI

PUBOKJIAHUIIIYA YIYH MYXUM aXaMHsT KacO 3Tajiu.

9. Xopasm BuJOATHIA KHYMK OW3HEC Ba XYCYyCHH TaJOUPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIIJA JIM3UHT XWU3MaTiapyd Ba CEPBUCUHUHI POJIMHU OLIWPUIIHUHT
ycTyBOp MyHanmuuuiapu Oenrwnanau. IIyHuHTIEK, XYAYAHUHT HUKTUCOIWN
canoxusiTd, 0030p Tamabu Ba PKOJIOTHK BazusATHU xucoobra ommO, KbXTHu mm3unr
acocuia pUBOXKJIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOIIIM cOXallapy aHUKJIaHAW Ba aCOCTIaHIH.

10. HOkopumaru xynocamapra TasHuO, Xopasm Buwioatuna JIXCHu
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT TAIIKWIAN HMKTUCOOUN-OMUJIIAPUHU TAaKOMIJIAIITUPHUIL Ba
ylapaH camapanu doigananuin oyinya Kyduaara Takiauduap 6epuiMoKia;

“JIu3uHr  TyFpucuia’TU V36exucron Pecriybnukacu  KOHyHUAAQ — JIM3UHT
XU3MaTJIAPUHUHT SHTU TypJIApUHHU, JTU3UHT KOMIAHUSICUHUHT MaKOMHWHU, JIN3UHT
OEpyBUWJIAPHUHT JIM3UHT OOBEKTH OyiiMya KylIMM4a >KaBOOrapJIMTMHU, Xamja
JM3UHT TYJOBJIApU TapKUOMAA JIM3UHI KOMIIAHUSJIADUHUHT CEPBHUC XU3MATIApH
oyitnua capd-xapakatJapuHu akC dTTUPUIIL;

- JIA3UHT TYFPUCUAATH KOHYHHU-MEBEPUHN XyXOKaTiapaa XOPWKUN capMOsopiap
y4yH KadosaTiap Ba UMTUE3IAPHU MyCTaxKaMm Oelruinad Kyuui;

- MWUIMA CTaTUCTUKAa TU3UMHJA JIM3UHT XU3MAaTJIapu OO30pUHHU TaxJIWJI ATHUII
WMKOHHUHU O€pYyBUU KYpcaTKU4jIap TUSUMUHUHT XUCOOMHU FOPUTHIIL,

- MHXO03 XOXHIIIHNra Kapad JIM3UHT TYJIOBIAPUHUHT TYpJIU IIAK/UIAPUHU KYJUTAIIT,

- apuzajlapHU KYpuO YMKHUII Ba YCKyHAIApHU €TKa3u0 Oepulll My IaTiIapuHy sTHa1a
KUCKapTUPHUIN Xamja JIM3UHT OepyBUMWIapra areHT OAaHKHW MYCTaKWJ paBHUIIAA
TaHJIalll UMKOHUSTHHU SIPaTULI;

- JIM3UHT  XU3MaTjapy pEKJIaMacMHM  Ky4YaWTHpUII  MakKcaguja  JIM3UHT
KOMITAaHUSUTAPUHUHT 3JIEKTPOH BeO caxudanapuHu TaKOMUJUIAIITHPUILL

- JIXC 06030pu WIITHUPOKYWIApU Y4YyH YpraHd JAaBiaT yHUBEPCUTETUHUHT
UKTUCOAUET (PaKyJabTETU KOIIKUJA CEMHUHAP-TPEHUHTJIAPHU TaIlKWJ JTUII Ba
KaJapJap Tau€pIIaliHy yira KyuuI;

- T'ypnan, boror Ba XuBa TyMannapua KULIUIOK XY XKaJUK TEXHUKAJapura Xu3mar
KYpcaTyBUM TEXHUK TabMHUpJAIl Ba JUArHOCTHKA MapKaszJapuWHU TAIIKWJI STHUII
XaMJia IXTUET KUCMIIap €TKa3u0 OCpUIlIHU WyITa KYHHIIL;

- Bwiostaa KbXT cyObekTnapu TOMOHUAAH TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsIIApTa OYaTaH
TajabHW JM3UHT KOMMAHUWSIApU Xamjaa THXKopaT OaHKIapu XaMKOPJIUTHAA
MapKETUHT KWJIHMII Xamja JU3UHT KOMIAHUSIapH MOpTQeUIapuHu yCKyHasap,
WKTUMOHM coxa oObeKkTIapu (MakTad, Makrabraya TabJIUM MyaccacajlapH)
JIM3UHTY XUCOOUTa TMBEepCUDUKAIMsIALT,

- Koinapiaa, alHUKCca, KATIUIOKJIapaa Uiiad YuKapuil, KTUMOUN nH(ppaTy3uama-
HU, XYCyCaH CepBUC KypcaTuil WHGpaTy3WIMAacUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHUII
Makcaauaa MyadsH uUMTUE3Map Oepuin 3Ba3ura OaHKIAPHUHT  KPEAUT
noptdenuaa JU3UHT ONepalusIapUHUHT YIYIIMHU KYTalTUPHILL
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Xopasm Bunosituga JIXCHU pUBOKIAHTUPUIIIHUHT UCTUKOOJIIN HYHAIUIIIApH
Oyiaran  TypuU3M-MEXMOHXOHA  Xy»Kamuru OW3HECH, KHUIUIOK  XVXKaJIuK
MaxCyJIOTJIApUHU KaiTa WIUIANl CaHOaTH Xamja THOOMET Ba WYMMIIMK CYBHHH
KaiiTa wmam yckyHanmapu OwiaH unutoBun KBXT cyOwnektimapura mMTHE3IH
dbomznapaaru JIM3UHT XU3MATJIApU Ba CEPBUCHHU KCHTal THPHIIL.

OukprMHU3Ua, IOKOPUAArd KEATUPUITAH dopa-TaAOUpiapHUd aMalira OIIMPHUIILL

MUHTaKa/Ja JIM3UHT XHU3MaTJIapyd Ba CEPBUCHHUHT SHAJa PUBOXIIAHWIIWTA Ba Iy
OpKaJIM MKTHCOIUETHUHT FOKOPH JlapakaJia MOJCpHU3AIUIIAIIYBUTa OJIU0 KeJaiw,
el yimanmus.
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HUkrucon ¢annapm HomM30aM WIMHH Japaxkacura Ttajgadrop Aoaysiaes dDapxon
O3onoBuyHuHr 08.00.05 — “Xu3mMar KypcaTuil TAPMOKJIAPH MKTHCOAMETH” HUXTHCOCIMIHU
oyiinya “MKTHCOAMETHM MOAEPHU3ALMA KUJIHIIAA JIM3HHI XM3MATJIApH Ba CEPBUCUHHU
PYBOXKJIAHTHPUIIHUHT TAIKUJIMA-UKTHCOAUI oMuuiapu (Xopa3M BHJIOSTH MHCOJIHAA)”

MaB3yCHAAru AMccepTauusaCHHUHT
PE3IOMECH

Tasinu cy31ap: JU3UHI, KPeOWT, WKapa, JU3UHI XU3MaTJIapyd Ba CEPBUCH, JIM3UHT
XU3MaTJIapu Ba CEPBUCHHU PHUBOMJIAHTUPHUILIHUHI TAIIKWIMH-UKTUCOAUNA OMWUIAPH, JIU3UHT
XU3MaTJIapyu Ba CEPBUCH 0030pH.

Tagkukor o0bekTH: XOpa3Mm BHJIOATHAA JHM3UHT XHM3MATiapud Ba CEpBHCH OuiaH
LIYFYJUIaHYBYM CYOBEKTIIap.

NmHuHr mMakcagum: MKTHUCOAMETHH MOJEpPHU3aLMs KWIMIILA JU3UHI XU3MaTiapu Ba
CEPBUCHHM PHUBOKJIAHTUPULIHUHI TAIIKWINA-UKTUCOAMM OMWIJIAPUHU AHUKJAII Ba yJapAaH
caMmapanu doiganaHuil Oyinda uiIMUi-amaauid Takaud xamja TaBcUsIap MIUIA0 YMKUILIAH
nbopar.

TaaKuKOT ycyaaapu: TaJKUKOT JaBOMHUJA TaxJIMiI Ba CHHTE3, KOMIUIEKC EHJIOIIYB,
abCTpakT-MaHTHUKUN (QUKpiaml, KMECUNM Ba KiIacTep TaxJiWj, COLMOJOTUMK CYpOB, IypyxXJjall,
SWOT-Taxyun kaOu UKTUCOMN TaxJIMJI Ba CTATUCTUKA yCYyJUlapuiaH (porjamaHuiIm.

OJIMHraH HaTWKAJap Ba YJAPHMHI SIHTWJIMIH: “ITU3UHT, “IU3UHT XU3MaTiapu’,
“cepBuc” Xxamza “NU3UHT CEPBUCH TYIIYHYATAPUHUHT TaKOMWUIAIITaH Tabpudiapu unuiad
YUKWITAH; JIM3WHT XU3MaTiapyd Typjapu Ba [MAK/ulapu Oyiinda TacHu(iIaHran Ba
V36exncronma yiaapHM KyUtam  Oyiinda WIMHHA  TAaBCHSIAD OCpPUITaH,  XOPUIKHIA
MaMJIaKaTIIAPHUHT JIM3WHT XH3MATJIApU Ba CEPBUCHUHU PHUBOXJIAHTUPHUII TaxXpuOadapuHU
pecryoMKaMu3ia KyJuriam Oyiuda amanvii TaBcHsutap OepwiraH; JM3WHT KOMIIaHUSJIaApH
daomuATHAA CEPBUC XU3MATIAPUHU PUBOKIAHTUPUITHUHT OOBEKTHUB 3apypiurd  Ba
HYyHaIMUUIapy acocjiaHTraH; JIM3MHI XU3MaTjapd Ba CEPBUCHUHU PUBOXKIAHTHUPULIHUHT
TAIKWINH-XyKYKUI Ba UKTUCOIMN OMMJIIAPUHU TaKOMIIIAIITHPHIL OYiinya WIMUN TaBcUsiap
unuiad yuKuiarad; XopasM BWIOATHIA THKOpAT OaHKJIapy Ba JU3UHT KOMITAHUSAJIApU YpTacuaa
COLIMOJIOTHK CYpOBJIap YTKA3MII acOCHJIa JIM3UHI XU3MaTIapy Ba CEPBUCHUHHM PUBOKIAHTHUPHUIIL
MyaMMOJIapd Ba yJIapHH €YUl MWYHaTWIUIapu WIMHK JKUXATHaH acoClaHTaH;  JIM3WHT
XU3MaTJIapi Ba CEPBUCHHHMHT PHUBOXJIAHTAHJIMK Japakach Oyindua BHIIOST XyAyUIapu
TabaKajamrad Typyxjapra aXpaTWiraH, BHJIOSTAA JIM3UMHT XH3MaTJIapyd Ba CEPBUCHHHUHT
SWOT-Taxymnm amanra OMHMpUIITaH Ba ypTa My IaaTiid OamopaTy Uiuiad YuKuIraH.

AMaianii axaMUsSITU: JU3UHT XU3MAaTjiapd Ba CEPBUCHHU, JIM3UHT MyHOcabaTiiapu Ba
0030pHHM PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba KyJulaO-KyBBaTjiaml OViiMda y30K MynagaTra MyJpKajulaHTaH
MUHTaKaBUM JacTypjlapHU HWIUIA0 YUKULIA OSKOWIapJard JIM3MHT MyHocaOaTiapuHu
MYBO(QUKJIAIITHPYBUM Ba TapTHOra COIYBUM MYTacaJJid OpraHjap aMaiuil gaoiusTuaa xamja
coxara ouj KeIryCcH WIMHA TaJKUKOT HWIUIApUAa KYJUIAHWIUIIM MYMKHHJIMTH —OWJIaH
OenrmiaHagu.

Tan0uk 3THII Japakacd Ba MKTHCOAMHA camapaaopjuru. TaakuKOT HaTHXalapu
6yitnua onmeraH Xxynoca Ba taxampmap OT-D7-133 “Y36ekucron Pecrny6iamkacmma KHUMK
OW3HEC Ba XYyCYCHH TaIOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHUIIMHA MOJACIUTAINITHPUII Ba MAapKETUHT
CTpaTeTHSCMHM WIUIA0 UMKUIIHWHT Ha3apuii Ba ycinyOuil acocmapu” ¢yHIamMeHTanl
TagKUKOTIap JlaBinar MIMUN-TEXHUKA NAacTypuza, Xopa3M BHJIOSITH XOKUMIIMTH axOopoT-
TAXJTHI TypyXd Ba “Y3KMIUIOKXykamukmammsuar” AJIK  BumoaT ¢Guimanm —amanuii
daonusaTnapuga xamaa YpraHd JlaBmaT yHMBEPCUTETH HKTHUCOIUET (DaKyJIbTETHHHHT VKYB
*apaéHuaa QolanaHuil yuyH KaOysl KHIIMHTaH.

Kyaanum coxacu: JU3MHT XU3MaTjapy Ba CEPBUCH OO30pWHU TapTUOra COTYBYH
XamJa MyBO(QHKIAIITUPYBUM [ABIAaT Ba MHHTAaKaBUM OOIIKapyB OpraHjiapu, JU3UHT
KOMTaHMsUIapu, OaHKIIap, OJIHiA YKYB I0pPTIapH.
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PE3IOME
auccepranuu  AdayanaeBa Dapxoma O3onoBuua Ha Temy: «OpraHu3anuoOHHO-
IKOHOMHMYEeCKHE (PAKTOPbI Pa3BUTHS JM3HHIOBBIX YCJAYI M CepBHCA B MOJEPHU3AIUU
IKOHOMUKHN (Ha npumepe Xope3MCKOH 00J1acCTH)» Ha COUCKAHHE Y4YE€HOUl CTemeHH
KaHJAUIaTa IKOHOMUYEeCKUX Hayk mo cneuuajbHocTu 08.00.05-«IxkoHOoMHKA oTpaciei

chepsl yeaym»

KiroueBble cioBa: JIM3MHI, KPEAWUT, AapeHJa, JIM3HHIOBBIE YCIYI'M U CEPBHUC,
OpPraHM3aLMOHHO-YKOHOMUYECKHE (PaKTOPbl Pa3BUTHUS JIM3UHIOBBIX YCIYT M CEPBHCA, PHIHOK
JIM3UHTOBBIX YCIIYT U CEpPBUCA.

O0BeKT uccjeaoBaHus: CyOBbeKTh (QyKIMOHHUpYIOMKE B chepe JU3UHIOBBIX YCIYT U
cepBuca Xope3MCKOW 001acTH.

Leas padoTbl: ompenencHHE OPraHU3ANMMOHHO-I)KOHOMUYECKUX (DAKTOPOB DPa3BUTHS
JU3UHTOBBIX YCIYI M CepBHCAa B MOJEPHM3ALMU HSKOHOMHKHM M pa3paboTKa Hay4dHO-
MPAKTHYECKUX MPEATIOKEHUH a TaK)Ke PeKOMEHIAMH 1o UX 3P PEeKTUBHOMY UCIOIb30BaAHUIO.

Metoabl HcCIeA0BAHUSI: B IIPOLIECCE UCCIIEOBAHUS UCIIOIb30BaHbl METO/Ibl aHAIN3A U
CHHTE€3a, KOMIUIEKCHBIM IMOAXO0J, aOCTPAKTHO-JIOTUYECKOI'€ MBIIIJICHUE, CPABHUTENBHBIM U
KJIACTEPHBIN aHajdn3, aHKETHBIM ompoc, rpynmupoBka, SWOT-ananmu3 u apyrue crnocoOsl
9KOHOMHYECKOr0 aHAJIN3a U CTATUCTUKH.

IMosryyeHHble pe3yJbTaTbl M HMX HOBH3HA: pa3pa0dOTaHbl YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIE
ONPENEIICHUS MTOHATHIN «JIU3UHI», «JIU3UHTOBBIEC YCIYTH», «CEPBUC» U «JIM3UHTOBBIN CEPBUC»;
OCYyLIECTBJIEHA KJIacCU(ULMKAIUS JIU3UHIOBBIX YCIYT TO UX BUAaM U (opmaM U pa3paboTaHbl
Hay4HbIE PEKOMEHAALMH 110 UX BHEAPEHUIO B ¥Y30€KHUCTaHEe; JaHbl HAyYHbIE PEKOMEHAAIMH 110
BHEJPEHUIO OIBITOB Pa3BUTHS JU3UHTOBBIX YCIYT U CEpBUCA B 3apyOEKHBIX CTPaHAX B HalleH
pecny6isinke; 000CHOBaHbI HANPaBICHUsI U 00BEKTHBHAs HEOOXOJUMOCTh Pa3BUTHUS CEPBUCHBIX
yCIIyT B JI€ATENbHOCTH JIN3UHIOBBIX KOMITAHHH; pa3paboTaHbl HAay4Hbl PEKOMEHIALUU II0
COBEpPIICHCTBOBAHUIO OPraHU3alMOHHO-TIIPABOBBIX U AKOHOMUYECKHX (PaKTOPOB JIM3UHIOBBIX
YCIIYT U CepBHCa; HAYyYHO 0OOCHOBAHBI MPOOJIEMBbl Pa3BUTHS JIM3UHIOBBIX YCIYT U CEpBHCA U
OCHOBHBIC HAIlpaBICHUS HUX PELICHUS HAa OCHOBE COLUOJIOTMYECKHX OIPOCOB MEKIY
KOMMEpYECKUMU OaHKaMM ¥  JIM3UHTOBBIMH  KOMIIAHMSIMH ~ XOpE3MCKOM  00jacTy;
OCYLIECTBJIEHA TPYNIHUPOBKA TEPPUTOPUNA 00JIACTH MO YPOBHIO PA3BUTHS JTU3UHTOBBIX YCIYT U
cepBuca; ocymectBiéH SWOT-aHanu3 TU3UMHTOBBIX YCIYT U cepBUca B XOpe3MCKoil 00acTu
U pa3paboTaH ero CpeHEeCPOYHBIN IPOTHO3.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb:  pa3pabOTaHHbIE  HAay4Hble  MPENJIOKEHHS U
PEKOMEHJAIIM MOTYT OBITh HCIIOJNIB30BaHBI B pa3paboTKe PETMOHAIBHBIX MPOrpaMM IO
JOJITOCPOYHOMY PAa3BUTHIO U MOAAEPKKE PHIHKA JU3UHIOBBIX YCIYT M CEpBHCA U JIN3UHTOBBIX
OTHOILIEHHWI, B NPAKTHUUYECKON JAESATEIbHOCTH MECTHBIX OpPraHoB [0 KOOpPAWMHALUHU U
pPEryJIMPOBaHUIO JTAHHOTO CEKTOpa, a TakKe B JAJIbHEHIIMX HAYYHO-MCCIEAOBATEIbCKUX
paboTax, MOCBSIIEHHBIX IaHHOW MpoOIeMaTHKE.

CreneHb BHeApeHHUs W YIKOHOMHYeCKasA 3¢ PeKTUBHOCTb: BBIBOJBI U NIPEMIOKEHNUS,
pa3paboTaHHbIE B JHMCCEpTallMU, OPUHATHL Uig BHeApeHuss [ocyaapcTBEeHHOW HaydHO-
TEXHUYECKOM mporpamMmoil QyHnameHTanpHbIXx wuccienoBanuii OT-D7-133 «Teoperuko-
METOJOJIOTUYECKHE OCHOBBI MOJICJIMPOBAHUSA U Pa3padOTKM MapKETHHTOBOM CTpaTeruu
pa3BUTHUS MaJloro OM3HEca W 4acTHOTO MpeaNpUHHUMAaTeNbcTBa B Pecybnuke Y30ekuctan», B
JeSITENbHOCTH MH(POPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKON Tpynbl XakuMusITa X0pe3MCKol 001acTu u
obmactHoro ¢mmana AJIK «VY3cenpxo3manmu3uHr», a Takke B Y4eOHOM mpoliecce
HKOHOMUYECKOTO (haKyiabTeTa Y PreHuCKOro rocyJapCTBEHHOIO YHUBEPCUTETA.

O0sacTb NMpUMEHEHUA: TOCYJAapCTBEHHbIE M PErHOHAIbHBIE OpPraHbl YNPABJICHUS,
KOOPAMHUPYIOLUIME M PETYJUPYIOIINE PBIHOK JIM3UHIOBBIX YCIYI U CEpPBUCA, JIM3UHIOBbHIE
KOMITaHWUU, OaHKHU, BBICIINE yUeOHbIE 3aBEICHUS.



RESUME
Thesis of Abdoollaev Farhod Ozodovich on scientific degree competition of candidate
Sciences in economic on specialty 08.00.05 - "Economy of branches sphere of
service'', subject: '"The organizational economic factors of developing leasing services
and service in modernization of economy (On an example of Khorezm region)"

Key words: leasing, credit, renting, leasing services and service, the organizational
economic factors of developing leasing services and service, leasing services and service
market.

Subject of the inquiry: subjects functioning in sphere of leasing services and
service of Khorezm region.

Aim of the inquiry: to determine the organizational economic factors of developing
leasing services and service and to develope scientific proposals as well as practical
recommendations for using them efficiently.

Methods of the inquiry: in the research the methods of the analysis and synthesis,
integrated approach, abstract and logical thinking, the comparative and cluster analysis,
social answers, grouping, SWOT analysis are used.

The results achieved and their novelty: advanced definitions of concepts “leasing”,
“leasing services”, ‘“service” and “leasing service” are developed; it is carried out the
classification of leasing services as to their types and forms and scientic recommendations
are given as to their incorporation in Uzbekistan; scientific recommendations are given out
as to introduction of foreign countries’ experiences of development leasing services and
service in our republic; the direction and objective necessity of development of service in
leasing companies are proved; scientific recommendations are mined as to improvement of
organization-legal and economic factors of leasing services and service; development
challenges of leasing services and service and the basic directions of their judgment are
scientifically substantiated on the basis of sociologic answers between commercial banks
and leasing companies in Khorezm region; the territories of region are divided into groups
on the basis of leasing services and service development; SWOT-analysis of leasing
services and service is carried out in Khorezm region and medium-term forecast is done;

Practical value: the results of the inquiry can be used in the development of regional
programs as to development of leasing services and service market, in the practical activity
of local organs as to coordination and the adjustment of given sector, as well as in further
researches.

Degree of embed and economic effectivity: The conclusions and offerings of the
thesis are used at State scientific-technical program of fundamental researches OT-F7-133
«Theoretical and methodological foundations of model building and developing marketing
strategies of small business and private entrepreneurship in the Republic of Uzbekistan», in
practical activities of information-analytical group of Khakimiyat of Khorezm region and
regional branch of JSLC «Uzagromashleasing», as well as in teaching process of Economy
faculty of Urgench state university.

Sphere of usage: governmental and regional bodies on regulation and coordination
of leasing services and service market, leasing companies, banks, higher educational
institutions.

TagkukoTun
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