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KHUPHIII

MaB3yHHHT [013apOauru. Y30ekucToH Pecry6GimKack HMKTHCOXMETHHH
MOJIEpHU3AIMSIIAII, UKTUCOAUETAA 0030p MyHOCA0ATIapUHU KEHT KOPUM KHUJIMIII
acocuzia MamJIaKaTUMHU3Ja TYPU3MHHHT MWJUIMH MOJEIVHHA IIAKJUJIAHTUPUII
*Kapa€HU PUBOXKIAHMOK/A. X03Upra Kelnd Typu3M COXACUHU PUBOKIAHTUPHUII Ba
pakoOaTdapaom TYpUCTUK MaxCyJOTyiap WIUIA0 YHKApWIl WyHAIAIIapuIa
CaJIMOK/IY OTYKJIapra SpUIINIMOK/IA.

XO03Upru KyHjJa MEXMOHXOHA OujiaH OOFJuK OViIraH TaaOUpPKOPIUK TyHENA
SHT PHUBOXJIAHTaH OuW3Hec xucoOsaHaau. MeXMOHXOHa XY KajluTru JieraH]ia
HadakaT MUPUK MEXMOHXOHanap, OaJlKu KHYMK XYCyCHMM MEXMOHXOHAJIap
OM3HECHMHU XaM MHOOATra OJIMII 3apyp, YyHKU Xap KaHAall MEXMOHXOHa Oe3HecH
OwiaH IIyFyJUIaHUII HadakaT, Typu3M cOXacH, OaqKd HMKTUCOAMETIIA XaM SHT
napoMajiin OuzHec OYiIMO KOJIMOKAa. ByTyH)KaxOoH TYpUCTHUK TallIKWUJIOTHHUHT
MabiymMoTura kypa 2013 j#imnga nayHénarm MeEXMOHXOHajlap Ba  Oomika
TYPUCTIIAPHU KOMIAMTUPUIIT OOBEKTIApUAArd MaBXKyJl HOMEPJIAPHUHT YMyMUU
COHM 32 MJTH. TAlTKWJI ATraH. X03Upru KyHaa Oy KypcaTKud stHa OWp HeYa MITH.Ta
OINTaHU MAbJIyM OYIMOKAA.

Typusm  MyTaxacCHCIapuHUHT  XyJocajapu  OyinMya  Kelakakiaa
V36ekncToHaa TypHCTIap OKUMH Xap imam 20 % ra Kymaliuimy KyTUiIMOKaa. by
kypcatkuu byrtymwxkaxon Typuctuk TamkunoTuHuHT Oamopartiapura HucOaTaH
UKKM ~ MapTa  Kynaup. Xo3upra  Keaud  MWIUIMH — Typu3M  COXacu
UKTUCOAUETUMUZHUHT MYXUM coxajapujaH Oupura aljgaHUIIM KyTUIMOKJA,
MaMJIAKaTHUHT SUIMKA WYKA Maxcyjaotuaaru ynymu (2,0 %) xanu aHva mact
Oynuiura KapamacaaH Typu3M OapKapop pUBOKIIAHUIIT OOCKUYHUTa KUPJIH.

My Ttydaiinm 3aMOHaBUNH MEXMOHXOHA XYKaJUTWHU  PUBOXKIAHTHUPHUII
TEHJICHIUSJIAPUHY YPTaHUIII Ba YHUHT MXKOOUI TaMOHJIAPUHU MaXaJlJTUi IIaponTra

KYJuiam J1013ap0 MacananapaaH Oupu XyucoOaaHaIu.



MyaMMOHMHI VPraHWIraHJIdK JAapaxkacu. TypusM Ba MEXMOHXOHA
XY)KUINTHHU PUBOXJIAHTUPUIL KAPACHUHI KYIITMHA MYXUMM Ha3apuid Ba aMaJdu
MyaMMOJIapy MaxXaJlJIuK Jlapakaja Ba XOPWKUM WIMUM agabuétnapna Y3 akCUHU
tonrad. XyCycaH, I/I.T.Eana6aHOBl, M.B.BI/Ip)KaKOBZ, B.A.KBapTaJ'IBHOB3,
U.Enmxkeitank’, ®.1llepep’, M.A.}KyKOBa6, H.U.Kabymxus', A.D.Caax®, kabu
UKTUCONYMA - OJUMJIAPHUHT acapiiapd LIyJiap )KyMJIaCI/IFa kupagu. Yuoly
MyaMMOJIap KOPTAOLUIAPUMU3 HTTyXJmeB MKHapJ:[aeB , I/I.C.TyXJII/IeBll,
X.M.MaMaTKyJIOB,12 JI.X.AcnanoBa™, ®.K.Kommmosa™, B.X.Typacs™
P.C.AMpI/II[I[I/IHOBa16 , Kabu KaTop UKTUCOIAYM OJIMMIIAPHUHT TAJIKUKOTIapUaa Xam
V3 aKCUHU TOIITaH.

MexmoHxOHa XYKAJIUTUHHA PYBOKJIAHTUPULLITHUHT 3aMOHaBUI
TeHJICHIMSIApU  €Tapiid Japaxkaga WIMHUN KuxaTAaH UIUIA0 YUKUIMaraHjIuru
Xamjia TYpPUCTHK O0030p MINTUPOKYHIIADM TOMOHHUJAH aMaliuii XyCycusiTra sra
WIMHUI TaAKUKOTIApra KOpH Taiald JUccepTaius MaB3yCUHHHI aXaMUATU Ba Y3
BAaKTH/Ja TAHJIAHTAHJIWTMHU Oenrunaiau. AWHaH 11y XoJiaT —JAuccepTaius

MaB3yCHHHMHT J0J3apOJUTHUHU, TAJIKAKOT OOBEKTHHH Ba MPEIMETHHH TaHJIAII
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XamJa YHUHT Makcaaud Ba BasuganapuHu Oeirmiam y4yH acoc Oynmmu0 xu3mar
KHJIJIU.

Juccepranys MINMHUHT WIMHIA - TAAKUKOT MILUIAPU pexxajapu OWiaH
Oorsmkauru. Masly OeBocuta RecmyOnumkana onu0d OopwiraétraHn  WiIMHUIR
TaIKUKOTIAPHUHT YCTYBOp HYHanMMIIIapura TYFpu Kenaau. TaakKuKOT HIIU
CamapkaHa MKTUCOIUE Ba CEPBUC MHCTUTYTMHUHI WIMHH - TaJAKUKOT WIUIAPU
pekacu Ounan 6eBocHuTa OOFJIaHTaH.

TaagKUKOTHUHI MarKcaau. MKTUCONMETHM  MOJAEpHU3ALUA  KUIJIUII
HIAPOUTHAA MEXMOHXOHA XV KAJIUTHMHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  3aMOHaBUM
TCHJICHIMSUIAPUHU  WIMHMM KUXaTAaH acocjaHTraH MWYHaIuIUIapyuHu UIiao
YUKHIIJIaH ubopar.

TagkukoTHUuHr  Basupanapu. [uccepraums  vmmaa  TaAKUKOT
MaKCaJIMHUHT aMalira OUIUPWIKIIY yU4yH Kyiuaaru Bazudanap Kyiuiam Ba amanira
OLLIUPUIIIN:

® 3aMOHAaBUU MEXMOHXOHA XYKAJIIUTUHU PHUBOKJIAHTUPHUII TEHICHIUSIIAPH ;

o V36eKHCTOH MAPOMTHIA MEXMOHXOHA XY KAIMTMHH PUBOKIAHTHPHIIHUHT
y3ura Xoc XyCyCHsITIapH;

o V36eKHCTOH TYpU3M TalIKK 6030p KOHBIOKTYPACHHHIHT 3aMOHABHIA;
TEHJICHIUSIapUHU aHUKJIAILL,

® MEXMOHXOHA XyXaJuruja MapKETUHI CTPATETUsCHUHM TaHJAlll,

® MEXMOHXOHA XYaJUTMHU PHUBOXIAHTUPUIILIA MABCYMUMINK OMUIUHUHT

TabCUPH;

e MEXMOHXOHAa XYXKaJUTHJa aBTOMATIAIITHPUITAH  axOOpOT THU3UMHJIAH
doitmanaHuI Ba KOMITBIOTEPIAITUPHUII OYiiua TaBCUsIIap Talépar,

® TYypHU3M XuU3MaTiap 0030puaa OpeH]I MEXMOHXOHAJAPUHU PUBOKIAHTUPHUILL
yCyJUIAapUHU KYJuiam Oyinda Takaudiiap unuiad dyuKui.

TagKHMKOT 06bEeKTH Ba npeaMeTn. TaakuKoT ob6vexkmu cudaTina Y36eKHCToH

MUHTaKaJIapua KOMIalrad MEXMOHXOHAJIap MaXXMyacH XUco0OIaHaIu.



TaakukoT npeomemu 6y, MUHTaKAJIapuaa JKOMIAMraH MEXMOHXOHAJIAPHU
PUBOXKIIAHTUPUII TH3UMUHU MAKJUTAHTHPULI MyHOca0aTIapy XUcoOIaHaau.

TaagkukoT mMetoanapu. Vkrucoauii Ba OomkapyBs >kapaCHIapyUHU TaIKUK
ATUII, KUECHall, TU3UMIIN EHJAITYB, MAHTUKUN CTAaTUCTUK TaXJIWJ, COLUOJIOTUK
CYpOB Ba 3KcIepT Obaxonai ycysuiapaan GonaanaHuiu.

TagKMKOTHUHI  Ha3apuii-ycayomd  acocu. Jluccepramms  umumaa
V36ekncron  PecryGmukacH — KOHYHJIApH,  MamiakaTumus  IIpe3uieHTH
1.A Kapumo acapnapu, Y36ekucton Pecrny6imkacu Basupnap MaxkaMacHHHHT
Kapopiapu, Y30ekucroH Pecry6iaukack Momus  BasHpPIMTH, Y36EKHCTOH
PecniyOnukacu JlaBnat coiauk KymHTacw, <<§736eKTypI/I3M» Mumnuii KOMIAaHUSICH,
V36exucron Pecniybnukacu J[aBnat craTucTUKa KYMUTACHHUHT MEBEPUI Ba HYPUK
XYXOKaTliapy, INIYHUHTJEK, TaJKUKOT MWIIMAa MaMJIaKaTUMHU3 Ba XOPUKUU
WMKTUCOAYH OJMMJIAPHUHT MaB3y JOMpacujard WIMHUN WIUIApH, TABCUsJIapU Ba
yJapja KyJUIaHWITaH yCIIyOuil TaMOMHIIIap acoc KUiIuO OJTUHIM.

TagKuKOT HATWKAJIAPDUHUHI WIMHI SKUXATIAH SIHTWIHK Japakacu
V36eKHCTOH IIAPOMTHAA MEXMOHXOHA XY)KAINIMHM PHBOMKJIAHTHPUIIHUHT
3aMOHABUM TEHACHIMSIAPU  WIMHM JKUXATIaH UILIA0 YMKUIMAraHjiurd xamja
TYpPUCTUK 0030p HINTUPOKYUIAPU TOMOHHUAH aMalluii XyCYCHUSITTa 3ra WIMHUN
TaJIKUKOTIapra FOKOpH Tajaad Japakac OuiiaH OenruiaHaIu.

TagKMKOT HATHXKAJAPUHMHI aMaJUil  aXaMHMATH Ba TaTOMKH
V36eKnCTOH MEXMOHXOHA XYKAIUTHIa 0030p HSXTHEKIAPUra Te3la HKaBod
KalTapuil  CTpAaTeTMSICMHUM  KyJUlalml  Ba  OpeHJ  MEXMOHXOHAJIApUHU
PUBOXKJIAHTUPHUII  yCYJJIapu XamjJa MEXMOHXOHaJapJia TaBCHUSl KWIMHTaH
aBTOMATJIAIITUPUIITAH ax0opoT TU3UMHU/JIaH doitmananuin Ba
KOMIBIOTEPJIAITHPHUII KapaHUHU TAOUK KU OMJIaH OeNruiaHaIu.

Baxkapuiaran HWIIHMHT AacocWil HaTWKAJaApu Myaund TOMOHUIAH
RecnyOnnka Mukécuaa yTKazuwirad WiMHM - aMainuii aHXxymMaHiapaa y4 maporada

Mabpy3ajlap KUJIMHTaH Ba yjap HALIp KAJIUHTaH.



JluccepTauMSHUHT TY3WIHIIM Ba Xa:kMM. Jluccepraiusi KupUIl, yyTa
000, xynoca, dhoitnananuirad anaduériap pyixaruaad noopar 6ymmo, 83 Get, 9 Ta
’KaaBai, 2 Ta pacMJIapHHU Y3 UYUTa OJa/IH.

JluccepTallUsIHUHT KUPHUII KUCMHUJA TaHJAHTaH TaJKUKOT MaB3yCHHHUHT
0J3apOIury, TAaJKUKOTHUHT Makcaaud Ba Bazudanapu, TaIKUKOT OOBEKTH,
NpeAMETH, UIMUHN - aMaIui axaMUATU acocyiad OepuiiraH.

“MexMOHXOHA XVKAJMIMHU PHUBOKIAHTHPHUINHUHI HAa3apuil Ba
amaauii acocaapu” Howmud OupuHuM O00MAa 3aMOHAaBUHM MEXMOHXOHA
XYKAJIATHHA ~ PUBOMIAHTHPHII TCHICHIMSIAPH  Ba Y30EKUCTOH IIAPOMTUIA
MEXMOHXOHA XYKaJTUTUHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSITIIapU aHUK
MHCOILIApJa XaMIa Y36EKHCTOH TypH3M TAaIIKH 0030p KOHBIOKTYPACHHHHT
3aMOHAaBHI TEeHICHUMsIIapU OaTaCcui EpUTUIITaH.

“MexMOHXOHA  XY:KAJUTHHH PUBOXKJIAHTUPHUIIA  MapPKETHHT
CTPATErHsICHHN TAaHJIAII KapaéHU” HOMJIM UKKUHYM O00MIa MEXMOHXOHA
XY)KaJIUTUla  MapKETUHI CTPATeTMsICMHU TaHJall macajacd Ba MEXMOHXOHA
XY)KQTUTUHA ~ PUBOKJIAHTUPHINA MAaBCYMHUMIIMK OMIIMHMHT TabCUPU  OYHO
Oepuiras.

“MexMOHXOHA  XVKAJWUITMHA  PHBOKIAHTHPHIIHUHI  caMapaJu
ycyJuiapu”  HOMIIM  yYMHYM — OoOwmma MEXMOHXOHa XY KaJIUTujaa
aBTOMATJIAIITUPUIITAH axoopoT TU3UMU/JIaH ol nananun Ba
KOMITBIOTEPJIAIITUPHUII JKapaHIapyu TaBCUs KWIMHTaH. byryHru kyHaa Typusm
xu3maTiap 0oszopuaa OpeHJ MEXMOHXOHAIAPUHHM PHUBOXKJIAHTUPHUII YCYJLIaApH
aHUK MHCOJUIApAa TAakand KUIMHTaH. Y36eKuCTOH PecrmyOmukacuia TypHCTIap
xaB(hCU3IUTUHYA TAbMUHIIAII JKapaéHilapy Ba yCyJIJIapy TaBCUSI KUJIMHTaH.

NmHuHr SKyHUM KUCMHMJA YTKa3WiraH TaAKUKOTJIAp FO3aCHUIIaH WIMHUHU

4COCJIaHI'aH XYyJIOCa Ba TaBCHUAJIAp nnnIad YUKHIIAH.



1 - BOB.MEXMOHXOHA XV KAJUTUHU PUBOKJIAHTUPUILIHUHT
HA3APUUN BA AMAJIUM ACOCJIAPA

1.1. 3amoHaBMii MEXMOHXOHA XYKAJTUTUHI PUBOKIAHTHPUIL
TeHACHUHUSJIapH

Typusm coxacu MyTaxacCCUCIAPUHUHT XyJiocajapu oyiinua
pecnyOauKaMu3ga TypucTiaap OKUMH Xap iwnmn 12 % ra xynallumm KyTHIMOKAA.
by xypcatkuu byrymxkaxon Typuctuk TamkumioTuHUHT Oamopatiapura HucOaTaH
UKKM ~ MapTa  Kynaup. Xo3upra  Kenud  MWUIMH — Typu3M — COXacu
UKTHCOOUETUMUZHUHT MYXUM CoOXajapujiaH Oupura aljaHuIIM KyTUIMOKJA,
MaMJIAKaTHUHT SUIMA HMYKW Maxcynotuaaru ynymu 2,0 % xanu aHya mact
OynuiMra KapamacaaH Typyu3M OapKapop pUBOKIIAHUII OOCKUYUTA KUPJIU.

Xo3upru mnaTaa >XaxOHJIa MEXMOHXOHA XYKaJIWTH KOPXOHAJAPUHUHT
PUBOXJIAHUILIKIA MAaBXKyJ TEHACHUUSJIAD KaTOpUTra KyWHAArujapHU KHUPWUTHIIL
MYMKUH:

1. MexmMoHXOHa Ba  pecTOpaH  XH3MAaTJIApW  HMXTHUCOCIAITYBUHUHT

YyKYpJIallHIIH.

2. Xankapo MEXMOHXOHA Ba pECTOpPaH TAPMOKJIAPUHUHT TAIIKHII TOTTUIIH.

3. Kuunk kopxoHanap TapMOFUHUHT PUBOKIIAHUIIIN.

4. MexMOHXOHAa XVXaJIWrura SHCM KOMIBIOTEP TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT

YKOPUM STUJIHIIIN.

CyHrru humiapia Tyjia CEpBUCIM aHbaHABHI MEXMOHXOHAJIap OuiaH Oup
Karopaa, Takiu]  KWIMHYBYM  XM3Matrjap  TYIUIaMHM  KUCKapTUPWITaH
uxmucocaawiean KOpXoHamap TmaiWmo Oynma Oomwtagu. KopxonamapHUHT
UXTUCOCITUTH Xap XWi1 OVIMIIA MyMKUH. MeXMOHXOHalap TYpUCTUK OO30pHHUHT
MyalisiH CErMEHTH BaKWJUIapUTra, MacajiaH, ¥3 MEXHAT TabTWIMHU TOb( VIUHMTA,

YaHFU CIOpPTHTa, OTJAa Ccalp KWIMINra Ba X.K.ra OaFWIIaraH MHXKO3Japra,
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KOHIpeccaap, Kyprasmanap, sipMapkajap Ba INI.K.Ja KaTHAIIWII Y4YyH KeJIraH
TypUCTJIapra Xu3maT KypcaTUIIra UXTUCOCIAIIUIINA MyMKHH.

Pecropannap, xouna Tapukacuja, MIUIMKA TaomJiap, HOHYIITANap, KEUYKU
OBKarjap Tai€pnamra uxtucociamand. CYHrru Huutapaa ramOyprepiap Ba
KoBypuiaran kapromkara (McDonald’s), nummara (Pizza Hut, Domino, Little
Geasar), Ou¢mrekcnapra (Sizzler), nenrus wmaxcynotriapura (Red Lobster),
corpBUwIapra (Subway) WXTHCOCTAIITaH TE€3 XH3MaT KYpCaTHII PECTOpaHJIapH
OyTyH >kaxoHJa oMMaBuinanid. by Hykrau HazapaaH MyaiisiH MaB3yra, YyHOHYH:
EBBoitu  rap6, pox-H-pou1, ¢yT60a, camMonéTaap, TeMHpP HYIT Ba X.K.ra
WYHAITUPWITaH PECTOpAaHIap XaM ajoxuaa AUKKATra cazoBopaup. Omartaa ynap
Taku( KWIyBYM TaoMJiap COHU ueKJIaHraH OVmnanu. byHpail pecTopaHiapHUHT
Bazu(acu MyailsiH KalQuAT Ba MyXUTHHA TAIKWAJI 3TUILIIAH HOOpaT.

MexMOHXOHa XY XKaJaurd KOpXOHaJapu UXTHCOCTAITYBUHUHT
YyKypJalluId XaJlKapo TapMOKJAPHUHT TAlIKWJ TOMUINK OWJIaH XaM OOFJIHK
oynMokaa. ByHmail TapMoKJiap XM3Mar KYpPCAaTUIIHUHT FOKCaK aHjo3ajJapyuHU
U120 YUKW Ba amMalira JKOPHH dTHIIIA KaTTa PoJl YiHaNIH.

TapMmoKk neranaa oaarna kamMoaBuil Ou3HeC OWaH UIyFyJUIaHAIUTaH Ba
TapMOK paxO0apusATHHUHT OeBOCHMTa HazopaT ocTuaa (aoiausaT KypcaTaJuraH
KOpXOHajap TypyXH TyHIyHWIagu. TapMok ¥3 OuHojapura sra OYyiumm EKu
yJIapHU WXapara OJIMIIM MYMKHH. TapMOK paxO0apusiTu OJMHTaH JapoOMajHu
TaKCHUMJIAIIa MyastH UMTHE3Iapra ara O0ynaau, OMpoK, alHu BaKTAa, Xap KaHaau
(ury >kymiazaH, MOJMSBUMN) oNepalysiapHd amajra OIIUPUIL YOFUAa KYPUIUIIN
MYMKHUH OYJIraH 0apya 3apapJiap y4yH »aBoO Oepaju.

Vrran acpHuHr 90-iunnapura KenmuO OyTyH JKaxOH MEXMOHXOHA
bonauauHr 30% nmaH KYOpOFMHU HWHUPUK MEXMOHXOHA OupiammMaiapu Ba
TapMOKJIApU y3 HAa30paTH OCTUra OJIAU. bolka akcapuar TeHIEeHLUsIap CUHTApH,
MEXMOHXOHa TapMOKIapUHUHT Tamkua tonummra xam AKII ga acoc comuuau.
90-tiunnapaunr 6ommra kenud, AKII MmexMOHXOHA TapMOKJIapH >KaXOH/a €TaKIu

MaBKEHH KyJIra KHPUTAU. YJAp JKAaXOHHMHI YHTAa €TaK4d MEXMOHXOHa
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tapMokIapu Karopunan EBpomanunr Travelodge International Ba Master Hosts
International TapmoknapuHu cUKUO 4yMKapau. Xosupaa Oy yHiukaa EBponaHuHr
aTUTH UKKUTAa MEXMOHXOHanap tapmoru — Accor (®Ppannus) Ba Forte PLC (byrok
Bbpuranwus) koiran (1 - sxaasan).

1 - srcadsan

ZKaxXOHHMHTI JHI' KATTAa HUTMPMATA MEXMOHXOHAJIAP TAPMOFH

Ne MexMOHXOHAIap HOMH HomepJiapuHuHr MexMoHXOHaIAp
YMYMHH MUKIOPH JKOMIAIIT aH
MaMJIaKaTJiap
1 Mecca Clock Tower 8000 Caynus
ApabucTtonu

2 I'octuawnia M3maiinoso 7500 Mocksa, Poccus
3 First World Hotel 6118 Manait3ust

4 MGM Grand 5690 Jlac-Berac

5 Ambassador City Jomtlen 4631 Taunaug

6 Luxor 4408 Jlac-Berac

7 Mandalay Bay 4341 Jlac-Berac

8 The Venetian 4027 Jlac-Berac

9 Excalibur 4008 Jlac-Berac
10 Bellagio 3993 Jlac-Berac
11 Circus Circus 3774 Jlac-Berac
12 Fiamingo Las Vegas 3565 Jlac-Berac
13 Hilton Hawaiian Village 3386 ["oHOMYTY
14 Caesar’s Palace 3349 Jlac-Berac
15 Mirage 3044 Jlac-Berac
16 Monte Carlo 3002 Jlac-Berac
17 Las Vegas Hilton 2956 Jlac-Berac
18 Paris 2916 Jlac-Berac
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19 Treasure Island 2885 Jlac-Berac

20 Gaylord Opryland 2883 Homsumn

Manb6a: www.otel-e.com, Hotels.su

Ym0y xanBanaa >KaXOHHUHT HUTHPMATa €TaKYM MEXMOHXOHAIAPUHU KYpH-
mumu3 MymkuH. [lymapnan Oupununcu Mecca Clock Tower HOMepiapHHUHT
ymymund Mukaopu 8000 ta, ukkuHuucu ['octuHuna M3maiioBo, HOMEPIAPHUHT
ymymuit conn 7500 Tta, yumnuucu First World Hotel, HomepnapHunr ymymunii
coHu 6118 tanm Tamkun 3tagu. 90 - WWIApHUHT YpTrajapura Keiaud OyTyH
KaxoH MexMoHxoHa (ouauHuHr 30% 1aH KYOpPOFUHM HWUPUK MEXMOHXOHA
OuprnamManapu Ba TapMOKJIapu Y3 HazopaTH octura oiau. boiika akcapusit
TEHJICHLIUSJIAD CUHTapy, MEXMOHXOHA TapMOKJIAPUHUHI TAIUKWJI TOIMHIIHWIAa Xam
AKIIIga acoc conuuam.

byrymxkaxon Typuctuk TamkuiaoT (BTT) HuHr taxmumura kypa XOprokuii
TypUCTIApHU KaOyJl KWW OyiH4Ya eTakyd MamJjlakariap Karopura Kyiuaarua
MaMJIaKaTIapHA KUPUTHII MyMKUH OYynaaum (2 - »xanBain).

2 - ycaoean

Typucriaapuu Ka0ya kuaum 0yinya 2020 iuiiapaary erakym MamJiakarJiap

pyiixaTu
Typeriapuunr Ypraua iinaank yeummn
TampudJaap Kaxon
Mamuakatiap COHM, okuvuaarun | 1995 - 2020 iinsnnapaa,
yaymu, %

MJUTH. KHIIIH. %
XUToit 137,1 8,6 8,0
AKII 102,4 6,4 3,5
Opannus 93,3 5,8 1,8
Hcnannsa 71,0 4.4 2,4
["'oHKOHT 59,3 3,7 7,3
Uranus 52,9 3,3 2,2
BytokOputanus 52,8 3,3 3,0
Mexkcuka 48,9 3,1 3,6
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Poccus 47.1 2.9 6,7
Yexus 441 2,7 4.0
Kamu 708,8 442 425

Kanpan mabiiymoTiapura kypa OHr Ttampud OyropaauraH MamiiakaTiap
karopuna 2020  dmnga Xwutoi xucoOmanamu. IlyHuHrAek [OKOpH —YcCHII
cypbariapu ['oHkoHr Ba Poccust Mamiakatinapaa KyTUIMOKAA. XUTOW Ba ['OHKOHT
YMYMJKaxoH TypucTiaap okumuaa 12,3% Ttamkun Kuiaad. AWHUKCAa KarTa
Varapunuiap Poccusima kytunmokaa 2020 iuiijga KUpyBUM TypucTiaap coHH 1,5
MapoTraba 4YMKYBUM TypucTiapra Hucbaran omaau. EBpoma wmammakatiapu
ypracuna Yexus karra MyBo(akusTiaapra 3puIIaaf.

MamnakatumMuszga TyYpuU3M COXacHjia MEXMOHXOHA TAPMOFMHHM PUBOXIIAHTH-
puin OVitmya aiipuM MyamMmoJsiap MaBxya OYVimuO, yHM Xai 3Tuil O6opacuaa Oup
KAaTop yopa-Taadupiap TU3UMHHHM MOUIA0 YUKW JJO3UMIIMTHHHM Tajnad 3TMOKJA.
V36exucton Pecriyonukacu [Ipesunentu M. A. KapumoB tabkuanaranuaek, "Her
a1 Typusmu PecnyOimnka MKTUCOAMETHHUHT €TaKYM TApPMOFHra, YHUHT BaJlIOTa
TYIIYMJIAPUHU TYJIAUpaIuraH MyxuM ManOara ainanu® Oopmokaa. Iy cababnu
IIMHAM MEXMOHXOHAaJap, KeMIUHIIAp KypUIUIIMHK OyHJIaH OyEéH XaMm amanra
OIIMPABEPHUIII, TYPU3MHHUHT PUBOXKJIAHTaH UHPPACTPYKTYPACUHU IIAKIIAHTUPUILI,
caiiéxyiap Oopaauras >koujiapHu 0001 KWJIMII OWJIaH IIyFyJUIaHaBEepUI Kepak' .

MexMOHXOHanap Xajakapo YIOIMIMacd MEXMOHXOHajgap TapMOKJIApUHU Y4
Tou(ara axxparaju:

—  KOpIIOpPaTMB MEXMOHXOHAJIAp — KYN COHJIA KOPXOHajapra 3ra MEXMOHXOHa
KOpHopauusijiapy;

-  OponHnaml yMyMHid THU3UMHAAH, MapKETUHI, peKjiaMa KOHUENIMUACHUIAH Ba
aoXuJa KOpXoHara KUMMATJIMK KWJIYyBUYM OOIKAa Xu3MatriapiaaH ¢oiigananuIin
Y4yH OMpJAITUPUIITaH MYCTaKHII KOPXOHAJap TapMOKJIapH;

- OomIKapyB XH3MaTiIapu KypcaTyBYH TapMOKJIap.
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MexMOHXOHAMap TapMOFWTaM KUPYBUM Xap OWp MEXMOHXOHa TypH Y3
TAMFACUra 5ra. Y3 (UpMa HOMHMHH KATBHil CAKTAiIUTaH KOMIIAHUSIAPHUHT
YCTYHJIUTH IIYHJAKH, OUp MEXMOHXOHajap TapMOFH XU3MaTuaaH (oiganiaHnyBuu
UCTEhMOJUMIAp Ma3Kyp TapMOKKAa KHPYBUM KOPXOHA Kaepjia >KOMallraHuJaH
KaThUi Ha3zap, yHJa KypcaTWIaJWraH XHU3MaTJIapHUHT cudaTh XaKuja aHHUK
TacaBBypra sra Oynaau. by MexmMoHXoHamap TapMoKjiapura sSHI'M MEXMOHXOHa
OUWJIMILIKJIAH aH4Ya OJIIMH YHHU peKjamMa KUJIUIl Ba OpOHJIAIITUPUIIHM amMalra
OLLIMPUII UMKOHUHU Oepajiu.

MexMOHXOHaNap TapMOKJIApUIaH TallKapy >KaxOH TYPHUCTHK Oo3o0puia
acocuid Makcaau MEXMOHXOHa OW3HECMHUHTI OJHI SXIIU  BaKWIJIApUHU
OupnamTupuniad noopat 6ynran yrommanap xam ¢aonusaT kypcaraau. MacanaH,
1928 iiungan Oepu  «OKaxOHHUHT €TakYyM MEXMOHXOHAJIApW»  XaJKapo
KOpHOpalusacu JTyHEHUHT OHI SXIIM MEXMOHXOHAJapUHU aHHUKJAIl OujiaH
HIYFyJUIaHUO Kenmaaud. Y Xap WWIM Y3WHUHT MaxCyC KaTaJorura JHT SXIIU
KOpXOHAJIAp TYFPUCHAATM MabJIYMOTJIAPHU >KOWIAIITUpagu. «KaxOHHUHT SHT
AXIIM MEXMOHXOHAJIApHU Ba KypopTjiapw» XalKapo TamKuiaoTh Xam 30 iwnman
Oepu MmyHra Vyxmam QaoausTHU amanra omupud kenaau. 1968 Hungan
«KaxOHHUHT JHT OCOMHUINTAa MEXMOHXOHAJIApW» XaJKApo YromMacu (HaoausT
kypcataau. by yrommManuar mrad - kBaptupacu Ilapmxna xoinamran. Maskyp
yIolliMara ab30 Oynumiga Kydujgaru yd Me3oHra 0axo Oepuiaiau: TaOuui Ba
XylMaH3apa arpod MyXHUT, MEXMOHXOHAHHMHI ¥y3ura xoc Kuédara sra Oyirax
muHaM OMHOCH Ba HMHTEpbhepH; Oapua 3aMOHaBUM Tajabiapra >xaBoO OepyBuu
MEXMOH/TYCTJIMK, 1Ty )KyMJIaJaH OBKATIaHUIII.

EBpomna ukTHCOAMI XamMKaMHUSITA MEXMOHXOHaJIap Ba PECTOpPaH MUWJUIUU
yrormmanapu kondpenepanusacu (XOPTEK) Esponagarn MeXMOHXOHa TapMOKJIApH
Xama MYCTaKWJl MEXMOHXOHajap Ba peCcTOpaHiap yrommanapu G(aousITHHA
MYBO(DUKIAIITUPUII Macaianapy OujiaH IyFyJUIaHaIu.

MexMOHXOHA TAPMOKJIAPUHUHT MUKIOPUM YCHUILH, YIAPHUHT KYIIUJIUIINA Ba

Oupnarmmiy (XU3MaT KypcaTuIl MyalsH gapaxkaja CTaHAapTIallTHPUITaHIATH
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tyaiinm) TypucTIapHUHT Oapua panr-Oapanr TtanabiaapuHu KaHOATIAHTHPA
OJIMAMIH.

Jyné typusmuaa maminakatiap nuuaa Opannus, Mcnanuwsa, AKII, Uranus,
byrok  bpuranusa, XuToM = MamiakaTiapd — €TAKYWIMK  KAJIUMIIMOKJA.
MamitakaTuMHu3a TYpUCTHK KOpXOHanap, SbHU MEXMOHXOHAJIAPHUHI aCOCUU
Ba3udacu XxaM MamJIaKaTUMHU3ra XOPWKUNA TYpUCTIAPHU KYTIPOK K0 KUIUIIIUD
Ba cudarnu xu3mar kypcarumiaup. Iy Vpunna IlpesuneHTUMU3HUHT Y3
Mabpy3ajlapuja XaM 3KCIOPTra MYHaANTUPWITaH KOpXOHalap PUBOXKUTA IHTUOOP
Ooepubd xymnanan: "bynaa Ttamku Oo3opjaa XapuaopOor, IOKOPH JIMKBUJIN
MaxcyJoTJIap HILUIA0 YUKAPUIIHU KEHraUTUPHUII YYyH SKCIOPTra MaxcyjoT
YUKapaJuraH KOPXOHAJIApHU parOaTIaHTUPUIIHU SIHa/Ja Ky4dalWTHpHIN, Yyrapra
SHIM UMTHE3 Ba mpedepeHuusuiap Oepuin Oyiinya KymiMMya yopa - TaaOupiap
Taitépnam 3apyp"’ 1e6 Tapkuaramnap. Yer 51aH MEXMOHIAPHH KaGy/l KMIIHII
COHHU OViinua eTakuniauk Oup Hewa HuiapaaH OyéH dpaHius TOMOHUJIAH CaKJiad
KEJIMHAETraHINTU Ky3aTUIMOKa. Xo3upjaa @Ppaniusara ayHE Oyilmya xaimkapo
Typu3Mra 4ukkad caéxarumiap 10 ¢pousunu Tamkmi Kuinaérran 0yinca, TypusmMaan
napomap oymimga AKII erakunnuk kuimokna. Kymnanan, oupruna AKII vnuku
TYPU3MHUHT Y3uaaH xap v 300 Muuirap/ gojiiapra skiH 1apoMa/i OJIMOKAA.
By, ¥3 HaBOaTuaa, y3ura XOCiIMKKa Ba X€U KUMra yXaMaclMKKa XapakaT KUIyBUd
KUYUK MYCMAKWl MEeXMOHXOHAJNAPHUHZ PUBOXIIAHUIINIA 3aMHUH spaTaiu.
Myraxaccucnapauar uxkpuda, XXI acpga aifHaH MaHa IIyHJal, SHHU HIMHAM,
KyJiai, MybpTaAuJl HapxjapAa Xu3Marjiap Kypcaraaurad, MIUall Ba JaM OJIMII
y4yH Oapya mapT-IapouTiapra sra OyiaraH, pecropancus (pectopaH MEXMOHXOHA
€Hua >KOMJAIIraH) MEXMOHXOHAJIap MEXMOHAYCTIMK CAHOAaTWJa €TaK4dl YpHH
sraJuiangu.

CyHrru Hwiapia SsHru KOMRbIOmep MmexXHON0ZUANAPUHUHZ aMAIITa )KOPHA

STWINIIA MEXMOHIYCTIIMK WHAYCTPUSACH KOPXOHAJIAPU Ba TAIIKWIOTIAPUHUHT

Y Ipesnaent Mcrmom Kapumosmmar 2011 ifMmma MaMmIakaTHMH3HM IOKTHMOMH-HKTHCOMME PHBOMIAHTHPHII sKyHIapu Ba 2012 iwmira
MYIDKaJUIaHTaH 3HT MYXMM YCTYBOp HyHamumuiapra OarumuiaHraH Y30ekucron Pecmybnmkacu Basupnap MaxkaMacHHHHT MaxIIMCHIATH
Mabpy3acunas, //Xank cy3u, 2012 iivn 21 sHBap.



npo(hecCHOHANM3MU Ba HII YHYMAOPJIWUTHHHU OIIMPAH, MEXMOHXOHA OW3HECHHU
IOPUTHIL YCYJTUHU TyOJdaH Y3rapTUpId, KOPXOHAJIApHUHI 3rajapura Oup KaHua
MyaMMOJApHU XaJd KWIMII MMKOHUHM Oepau Ba MHWXKO3JIapra >XKyAa Kyn
KYJIAWJIMKIIAp SIpaTAu.

HcTebMOMUUIapHUHT  TanaOJapuHU  KOHJIWpPMILTa HHTWIHMII  TYypJd
dbolnananyBUYMIAPHUHT HXTUEKIApUTra MOCIHAIIUIITa Koaup OViaran amanui
JacTypJlapHH HILIa0 YUKUIIra TypTKU Oepau. «MexmonxoHa» («Otenby») gactypu
MaHa IIyHAad JactypiapliaH Oupuaup. Y TypuUCTIapHU KaOyd KWIIMILI,
YKOMJIAIITUPHIL, OBKATIAHTHPHWII Ba Yyllapra KylIMM4Ya XW3MAaTJIap KypCAaTHII
TEXHOJIOTHK >Kapa€HIApUHU aBTOMATIAIITUPUIITA MyJDKAJIJIAHTaH.

YOy nactyp Kyiuaaru OJoKJIap/iaH TallKWI TONTaH:
e «IlopThe» aBTOMATIIAIITHPUIITAH U KOWH;

L ((PGCTOpaH» KHNYUK TU3HUMMU,

«OMOO0p» KUUMK TU3UMU;

o «TexHUK XU3MaTJIap KYPCATUIIDY KUYUK TU3ZUMU;

o «byxrantepus Xucoom» KUUUK TUZUMHU.

WuTepHeT TapMofura yjaHraH OpoHJAll Ba pPe3epBIAIITHPUII  XaJIKapo
TU3UMJIAQPUHUHT MMKOHMSTIApUJaH (oiaJaHuIl MEXMOHXOHa KOpXOHaJlapH

daonmusaTHA KaTTa axaMmusaTra sra. byHmail TuzuMmapra KyWuaarwiap KUpau:

«AMADEUS», «Worldspan», «Galileo», «Sabrey, «Fidelio Hotel Banky.

1.2. Y30eKHCTOH IIAPOMTHIA MEXMOHXOHA XY KAJTUTHHHU PUBOKIAHTHUPHUII -
HUHT Y3Ura X0C XyCYCHSATJIapH
V30ekucton PecnyOnuxacu Ilpesugentu HWcemom KapumoBHunr BMT
Kaxon caiéxnmuk Ttamkuiaotu Vokpous keHramm 99 - CECCHUSACMHUHT OYHIUII

(4

MapoCUMUJAard HYTKUAA TakuajgaHraHugek “..ByryHru kynma myHéma muamar
Ouan y3rapud 00paéTran BaszusT, IJ100AIIAIIYB KapaEHIApUHUHT JKaJaJlIalllyBH,

T3 - T€3 TaKpOpIaHaETraH KaXxOH UKTUCOIUN Ba MOJUSBUM HHKUPO3JIAPU XAJIKApO
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TYpU3M PHUBOXH WYIUJa TypiAud MyamMMoJap TYFIUPHO, YHUHT OJANra SIHTH - SHTH
Tanabnap KYysSETraHWHU, TaOMMIKM, OW3 Y3MMHU3ra SXIIM TacaBBYp KHUIIAMU3.
dypcarnan  ¢doinananuO, yJapHUHT  alpumiiapura KACKada  TYXTajauo
yTMOKuMMaH. TYypTuHYHMIaH, Ccal€xJIMK WHQPATY3WIMACHHUHT PHUBOXJIAHTAHH,
caiéxyiap yuyyH MYyJDKaJUlaHraH OOBEKTIApHUHT Xap TOMOHJIamMa MakKOYIUIUTH,
TPAHCIIOPT Ba MEXMOHXOHAa XU3MaTJapu Ba YMYMaH, CaWEXJUK JIOTUCTUKACU
Ounan OofnWMK Oapya XU3MATJIApHUHT KyJNaliurd, 3aMOHaBUN  ax0opoT
TEXHOJIOTUSUIADUHUHT KOPUM HTWITaHW — OM3 Xap Kajgamjaa Jyd KeJaJuraH
MacaJlaJlapHUHT XamMmMacu Oy Oopajia KaTTa axamusiTra ara.

Xo3upru naitaa oprumusaa S0 Muaraan 3uén ypunra sra 6ynran 500 gan
OPTUMK MEXMOHXOHAa, MOTEJIb Ba KEMIIMHIVIAp cai€xJjiapra Xajakapo CTaHAapTiap
Oyiinya Xu3Mar K}”/pcaTMoK):[a”w. JlapxakukaT MEXMOHXOHAa - TYypH3M
UHAYCTPUSICUHUHT 3HI MyXUM OYfuHmapuaan Oupu xucoOsaHagun. MexMOHXOHa
XU3MATJIapM  MEXMOHIYCTIMK TU3UMHMHUHI MOXMUSATH OYiInO, y HMHCOHUSAT
TapUXHUJard Xap KaHJIal WKTUMOMM (opManusara Xxoc OyiraH, MEXMOHHU XypMaT
KWINII, YHH KaOyJq KWJIuO OJMIN Ba XH3MaT KypcaTWIl KaOW  KaauMIu
aHbaHaNIApUJAH KeTUO YUKaIH.

MexMOHXOHa XY)KaJIMTUAA aCOCUN XU3MaTJIapHU KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHIt
TaIOUPKOPINK (paoauaTu OWiiaH MIYFYJUIAaHYBYM Iaxciap amanra ommpanu. [y
Typalam MEXMOHXOHA XY>KaJMIUAArd MYJKHUHI IIAKJIWAA JaBJIAT MYJKHHUHT
yIymy WdingaH Wuiara  KaMmanub, axkcMH4Ya XyCyCMd MYJK  IIaKJIuaarud
MEXMOHXOHajap COHM oOpTuO OopMoOKIa. ByryHrm kyHaa  Xycycuil MyJK
HIaKJIUAard MEXMOHXOHAJap COHM >KaMH MEXMOHXOHamap Tapkubuga 89% Hu
TALIKWI KWIaay Ba CAJIMOKJIM YPHUH 3TraJUIaiau.

V36exncTona MyCTAKWUTMKHMHT JacTIaOKH KYHJIAPHAAHOK XM3Matiiap
KYypcaTull coXacuaaru Typu3M XU3MatTiapy 3aMOHAaBUI XU3Mat Typiaapu cudaTuaa

TaJKUH KWIMHKUO, YHTA YbTHOOp NaBiaT cuécaTu mapaxxacura kytapuirad. lllynu

18 36exucTon Pecrry6mukacu [Ipesunentu Mcnom Kapumosauar BMT JXaxon caiéxmuk Tamkmwiotn Mxpons
KeHTamm 99-cecCHUsICHHUHT OYMINII MapocuMuaara HyTkd. // Moxusat.2014. 3 okta6ps Ne40.
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XaM TabKuIad yTum kepakku, 1993 #umnna mammakarumusna 6op uyru 4 Tta
Xycycuit  Typuctuk ¢upma Oynran Oynca, XO3Upru  KyHAa  TypHU3M
XU3MaTJIApUHUHT HonaBnaT cekrtopuaa 800 Ta TypuCTUK (pupMa Ba MEXMOHXOHA,
ary Kymiiagad ymyMmuid curumu 30 MuHr xoigas uoopar 500 Ta MEXMOHXOHa Ba
300 ra SIKMH TypOINepaTop Ba TypareHTIap (BpaoiusT oaué GopMoKIamap. ™

V36exucton Pecrybnukacu JIaBiat CTaTHCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIAPUTa
acocaH VYTKa3WIraH TaJAKUKOT HaTwxkamapura kypa, 2013 #wnnga Camapkasp
BWIOATHIA 85 Ta MexXMOHXOHa (aoJauAT KypcaTuO KenraHn OYnuO, ymapaaru
xoHanap conu 2120 tanu, ypunmap conu 4115 Tanu, xKoMnamITHpWITaH Maxciap
conn 143090 Ttamm Tamkun Kwirad. byHma Xycycuid MyJK —IIaKJIWIard
MEXMOHXOHajap 3racu OyiraH KUYUMK OW3HEC Ba XYCyCHHM TaJOMPKOPIApHUHT
XU3MATHHH aJIOXKJA TaKUIall JO3UM OyIaau.

MexMOHXOHa XW3MaTUHUHI XO3UPTH PHUBOXKJIAHWII TEHACHIMICH >KaXOH
amManuéruaa MIKo3ra (MEXMOHXOHA XW3MaTiapujaH ¢oiiagaHyBuura) MasKyp
xu3Mataap 0Oo3opiiapyaard HapxX - HaBora Kapa® Ky BapuUaHTIM MEXMOHXOHa
CEpPBUCUHU TakIu( KuIaau. Xap WM OMMaBUN axOOpOT BOCHTAJIAPU KYT COHJIH
MUXKO3J7apra Ma3Kyp CEepBHUC Typuaard (aoJMSATHUHI SHIH IHAKIJIApH XaKuJa
MabIyMoT Oepamu. bynman 100 #iwn oNIuH KOMJIAIITUPHIL KOPXOHAJAPHUHT
dakaT UKKUTA TypU MaBxXyJ] OYJTaH:

—  JKaMUSATHUHT OJiMi TabaKacu BaKWIUIapH YUYH XallaMaTIi MEXMOHXOHaJap;
—  aXOJMHUHI KOJITaH KUCMH Y4yH KapBOHcCapoiap.

Baktuau cadapga YTkazumra MaxOyp Oyiaran ojamiapaa TasJiall
UMKOHUSTH  OynMaraH. ByryHrm  KyHJa  MEXMOHXOHa  MaxCyJOTHUIAH
doiinananyBYMIIapra KOWIAIITUPUII KOPXOHAIAPUHHUHT PAHT - OapaHr IIaKijiapu
Ba TypJlapu, YyHOHYH, UKTUCOJUI Kilaccra MaHCyO OYiraH xamiamariv oTesiap Ba
MEXMOHXOHaIap, MOTeIap, KeMIUHIJIap Ba X.K. Takiud KuinHagu. Xap Oup
ofaM ¥3 WMo Ba Mmyiaura Kapad y3u ydyyH MabKyJd BapHaHTHU TaHJIAMI

HUMKOHMUATHUTA JT'a.

Typusm uctuxGommapn. // V36exknucron nxrucomuit axgoporsomacu.Ne 1. 2014. 11.6.
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V36ekncToH  MKTHCOAMETHIA 0030p MyHOCAabaTiapy aH4a  Kajan
pUBOXJIaHMOKJIa. By MexmMoHxoHa cepBucuia OaHna OynraH KUYuMK Ou3HEC Ba
XyCYCHil TanOMpKOpiapra KaTTa MMKOHHATIAD SPATMOKAA. Y30EKHCTOH OMIIaH
YeT dJ1ard MEXMOHXOHA WIIWHU TAIIKWI JTHINIArH KEeCKWH TadoByTJIap acTa-
CeKMH MYKOoIuO OopMoKaa. V36ekucron PecniyOnukacHHUHT MEXMOHXOHA
KOPXOHAQJIAPU MIJKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHIl CaBUSACHHH, HOMEPJIAPHUHT
NIMHAMJIUTH Ba KYJAIUTH JapakaCMHU, XHU3MAT KYpCaTyBUM XOJWMJIAPHUHT
MaJjlaKaCUHU U34MJI OIIUPUO OOpPMOKIa.

MamnakaTuMu3aa acocaH MabJIyM HIII F03aCHJIaH HUCOATaH KUCKAa MyaaaTra
KEJIyBUM oOJamjapra IOyHUHTACK, Xap XWJI Makcajnga caéxar KWIacTran
dbykaponapra MypKallJlaHTaH yYMyMUW THUIJIaTd MEXMOHXOHalAap alHHUKCA KEHT
TapKairaH. byHIail MEXMOHXOHaJap MIAXAPHUHT MapKa3uii KUCMHJAQ, *Kamoar,
MabMypHU, CaBIO MapKazjapu SKHHUAA MXKOWJallaAyl Ba IIAXapHUHT TypJu
TyMaHJIapu OuWjaH  SXIIM TPAHCIOPT AaJlOKACMHM Has3apjaa TyTaau. Maskyp
MEXMOHXOHaNap OJaTAa Maxcyc KyKaJlam30pJjallTHpUIMaraH HucOaTaH KMYKUHA
ep MaljoHJapura sra Oymaau. YMymuil TUNAArd MEXMOHXOHAJApHUHT
HoMepJiap (OHAM acocaH OUp, UKKU YPUHIIM Ba KYNIMHYA Y4 YPUHIIM HOMEpJIapAaH
TallKWi Tomaau. by Homepnapaa, Koua TapuKacua, UIianl y4yH *KOH MaBxKy/l
Oynaan. MexMoHXOHanmap/aa ajaoka OYynuMu, alpum Xosuiapaa — OaHkK OYIuMu
unuiad Typaaw, My3oKapa Ba WUFUIMNUIAP YTKA3UIl YYyH ajoXuaa xKoiiap
Hazap/a TYTUJIaIu.

NnopaBuii MEXMOHXOHAJIap YMyMHUH THUIJArM MEXMOHXOHAJIAPHUHI Oup
Typu xucoOnaHaau. byHmail MexMOHXOHalap acocaH MabJiyM HI0pa, Myaccaca
€kl KOpXoHara WuII ro3acujaH Tampud OyropraH ojamiap smIamy Y4yH
MYyJDKalIaHaau. MnopaBuilt MEXMOHXOHAIAp TETUIIUIM U0pa AKUHHUAA EKU KAMOAT
TPAHCIOPTH SIXIIM KAaTHAMIAWTAH >XKouja Kypwiaau. byHnailk MeXMOHXOHanapaa
YMyMUH XOHAJIAp TYIUIAMM KyNMHYa aH4Ya YEKJIAHTaH, y3U XU3MaT KypcaTyBuud
KOpPXOHAa Typura Ba YHJIard yMyMUH axaMusITra MOJIUK XOHAJIap TapKuOuUra OOFJINK

oynmanm.
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Yer nnma aHXyMaHjap Y4YyH MYJDKAJUIAHTAH MaxcyC MEXMOHXOHaIap
KYpHIII KEHI TapKairad. byHaall MEXMOHXOHaap OJaTaa «KOHTPECC - OTEM» EKU
«KoH(pepeHI| - oTenm» Aed HoMiaHaau. YeT sija NIYHUHIACK WIIOWJIaApMOHIIAP
Y4yH XaM Maxcyc MEXMOHXOHaap — «Ou3Hec - oTemiap» Kypwiaau. Onataa Oy
MEXMOHXOHAJIAPHUHT IIWHAMIIMK Japakacu >Kyda IoKopu Oymaau. Ymiapna
KOHTpecclap  YTKa3ulll  ydyH  3ailap, MaXKJIuciap, KoHdepeHuusap,
CUMIIO3UYyMJIAp YUYH aJlOXHJIA KOMIap, Xap XWi TypAard pecTopaHjap, ajloka Ba
Oank OVnuMmiapu, TeJeTail, TeJleKe, OacceiHiap, cayHajap, KereiadaHmap
baonusaT Kypcarau.

NmbunapMoH ojamiiap ydyH MYJDKaJUIaHTaH MEXMOHXOHajapaa KHYUK
MaKJIMCIIap, CaBIO OINepalusyiapy YTKa3ull, MaxCyJOTJIADHUHT HamMyHalapu
KyprasMajapyuHd  TalIKWI  3TUNI,  (UPMaJapHUHT  BaKOJATXOHAJIAPWUHU
YKOMITAIITUPHI YUyH MYJDKaJUIaHTaH >KOWiIap, ailpuMm xoJiapia TpaHcpopMaius
KWIMHAUTaH — yJapAa KelraH oJamiiapHu KaOysn KWIWII, KMYUK My30Kapajap
YTKa3UIll IMKOHUHH OepauraH HOMepJiap XaMm Ha3zap/aa TyTHIIA]IH.

Typuctuk wmexmouxoHanap Gaon ngaMm onaéTraH TYpUCTJIAp YYYH
MYJDKaJIJTAaHAIH. Mamnakatumuza OyHait MEXMOHXOHAaIap acocaH
VIOIITUPWIITAH TYpPyXJUd TYpU3M — OKCKypCHS Ba CHOPT TYypHU3MH Y4YYyH
MYyIDKajulaHrad. TypuCcTHK MEXMOHXOHalap IIaxapia, axap TallKapucHia,
TYPUCTHUK OOBEKTIap SKUHUAQ, IXIIM TAOMUI OMUJUIapra ara >koiiap/aa, KynuH4da
AW MAaCCUBJIAP SIKUHUIA KypHIa/IH.

V36ekucron  PecryOnukacu — OyiiMua  MEXMOHXOHa Ba  MYKOOWIT
YKOWJIAILITUPYB BOCUTAJIAPUHUHT [aBnar CTaTUCTHKA KYMUTACUHUHT

MabIyMoTiapura kypa 2013 fimnnaru dhaomustu (3 - )KajaBain) 1a KypcaTHIITaH.
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3 - arcaoean

¥Y30ekucTon PecnyOiimkacu 0yiinda MeXMOHXOHA BA MYKOOMJI 5KOMJIAIITHPYB

BocuTagapuHuHr 2013 iniagaru gpaoausiTu

MunTtaka-nap | MexMoH- Iy Homep ¢onan. Konnamran
XOHA Ba KYM oupauk Jlapra kypca
MYKOOMJI JIaJIaH — THJITAH XU3
. Homep | érumra
JKOMIam- | 00beKT . MarJap,
-J1ap | MyJoKaJuia
THPYB BO- -J1ap, KHIIIJIAp
HIr'aH
cuajap Oupau | (xona) .
KoMIap
COHU K
COHHU

V36exucron 490 539 15223 28828 1199998
PecnyOamnkacu
Kopakoamnokuct 26 40 761 1624 31642
OH
PecnyOnukacu
BUJIOATIIAP:
AHIMXOH 18 20 426 759 41101
Bbyxopo 77 79 1541 2973 107095
Kuzzax 18 18 336 682 33015
Kamxkanapé 37 43 703 1400 49558
Hasou 19 20 538 950 48633
Hamanran 17 17 430 1060 36997
Camapkann 77 84 1949 3929 130507
Cypxangapé 28 28 660 1133 21245
Cupnapé 7 7 82 139 9674
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TomkeHT 35 40 1513 2698 71721

daprona 17 20 360 840 25980
Xopazm 30 33 882 1676 69720
ToukeHT 1r. 84 90 5042 8965 523110

XKanpangarn MabpIymMOTIap acocHJa amaira OLIMPWITaH TaxJuira Kypa
V36eKNCTOH MHHTAaKaJapuIard MEXMOHXOHA Ba MYKOOMJ SKOMIAIITHPYB
BOCHTaJIapu (AOJMUATHHUHI KHUIIWIApra KypcaTHJITaH XW3MaTIapuHU KyWujaru
rypyxjapra OUpJaIITUPUIN HaTWXacuaa ymi0y xu3marra OyiraH TanaOHuU Kai
Japakasia KOHTUPWIMIIMHN aHUKJIAIl MyMKUH OVI1Iu.

VHra Kypa Y30eKICTOH MIapONTHIa MEXMOHXOHA XY KAIIUTH Ta PUBOKIIAHTaH
BwiosATnap Karopura: TomkeHt maxpu, Camapkanna, byxopo, TomikeHT,
BUJIOSITJIAPY KUpau. Y IOy BUIIOATIAAp HOMep (GOHAMIArU ETUIIra MYyJDKaJUIaHTaH
Xoiap conn Oyitnua xam PecriyOnrkaia nemkanaminK KHIMOKIA.

MexMOHXOHA XYKaJdurd PUBOXKJIAHTAH BWIOSTIAP Karopura: XopasMm,
Kamkanapé, Hasoiin Bumostinapu kupagu. Haoiim Bunoaru 950 ta HOMED
donaumary €TUira MyJDKaJUIaHTaH >Kouiap coHW OwnaH 48633 Tta kumwmra
KYpCaTHIraH XM3MaTH OWIaH Y30eKHCTOHIA 7 UM YPUHHH 3rajiab Typrou.

MexMOHXOHA XYKQJIWTA ypTaya pUBOXKJIAHTAH BUWJIOSTIIapra AHIWKOH Ba
HamaHran Busogtiapu KUpau.

MexXMOHXOHA XYXKaJIMTU KaM PUBOXKJIAHTAH BWIOATIAp Karopura: JKu3zax,
Kopakonmokucton  Pecnybnukacu,  ®daprona BWIOATIApUA  KHUPAIM.
Kopakonnokucton Pecnybnukacu 1624 Ta Homep ¢onauaarn Erumra
MYIDKaJJlaHTaH >Koinap coHura sra O0ynu6, 31642 Ta kummMra KypcaTWiran
Xu3MaTH OwtaH Y36ekucronna 11 4y YpuHHE Sramad TypuOm.

MexMOHXOHa XY>KaJIWTd pUBOXKJIaHMaraH Buiiosimiap karopura CypxoHmapé
Ba Cupnapé sunosimiapu kupaau. Cypxouaapé suwiostu 1133 ta Homep bonammaru
ETuIIra MyJbKajUIaHTaH sKoisiap conura sra 0ynu0, 21245 ta kummura KypcaTuiral
XU3MaTH OuiaH Y36eKHCTOHAa OXHprH 13 un YpuHHH Srauab Typubam.
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Jlemak kKaM MEXMOHXOHA XYKaJIUTH PHUBOXJIAHTAH Ba  PUBOXKJIAHMAraH
BujoaTnap kKaropumaru — Kopaxonmokucton PecnmyOnmkacu Ba CypxoHagapé
BUJIOSATIIAPU Xyayuiapuaa  KOWJalran MEXMOHXOHaNapiaru €TuIlra
MY IDKaJlJIaHTaH >KOWiap CoOHU Kyn Oynranu Ouinan (1624, 1133), maBxya xoitnap
COHMJIaH camapanu ¢oigalanuill KOA(UIEHTUHUHT TAaCTIUTUHU KYypcaTaju.
bynunr acocuii cababnapunan Oupu Oy BUIOATIApAA XOPUKHUU TYypHUCTIApHU
KM3UKTHpa  OJIAWraH  KO3u0OJOp  TYpPUCTHMK  MAaxCyJOT  sipaTaJuraH
TyponepaTopJIapHUHT HYKIUTHUJIaH Janosiar Oepaiu.

V36exucTon XyIoyajgapuaa SKOMJalraH MEXMOHXOHa Ba MYyKOOWII
YKOMJIAIITUPYB BOCUTAJIAPHUHT COHU OVHMYa TaxXJIMI KWiIaauraH OYylicak SHT KYII
MeXMOHXOHanap coHn TomkeHT maxpuga Ba Camapkana, byxopo, TomikeHT,
BUJIOSITJIAPUA KOWJTAITAaHUHK KYpaMu3, 0€KU3 aCOCUI TypUCTIap OKUMUHUHT 77
% ¥ aliHaH 11y BUJIOSTIAPTa TYFPU KEJIaau.

V36eKncToRIa HT KaM MEXMOHXOHAIAp JKOMNAINraH BHJIOSTIAP KaTOPHTa
Cupnapé Ba @aprona (7, 17 ) Bunostinapu kupaau. bynap katopura Hamanraw,
AHnmxoH Ba JKu33ax BUWIOSTIIApUHU XaM Kuputca 6ynaau. Ammo ry3an @aproHa
Bojuiicu Ba JKu33ax MHIyCTpHal maxap Xamjaa 30MUH TOfJiapura sra 0ynuo, Oy
BWIOATIIApAA MaBXKyJl KaTTa TYpPUCTHK - PEKPEAlMOH CaJOXMATUIAH caMapaliv

doiiganaHuil Aapa)kacu NAaCTIMIUHUA KYpPCaTMOK/A.

1.3. Y30eKHCTOH TYpPU3MHU TAIKH 0030p KOHBIKTYPACHHUHT 3aMOHABMIi

TCHACHIHUAIAPpH

V36ekucTonna TYpU3M COXacHJiaru xuzmatiaap 0030pu 0030p UKTUCOIUETH
UCIOXOTJAapu Ba XYCYCHWIAIITHPHILI OKapaéHiuapyu JOaBOMUIA YITaH YH
WWJUTMKHUHT  OMpUHYM sipMHJIaH InakiadHa oouutaau. [ly madtraya 6030pHUHT
Ma3Kyp CEerMEHTH Joupacujia oiubd Oopwuianurad (GaoJusT AaBjiaT TOMOHHUAH
KaTTUK Ha30paT KUJIUHAp, AaBiaT Oapya XU3MATJIAPHUHI aCOCUH TabMUHOTYUCH
sau. MycCTakWIIMKKa SpUIIMIraHgaH OyE€H TypUCTHK Xu3MaTiap Oo3opuia
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JIONMHUH PUBOXIIAHHMII >KApAaéHH JABOM STMOKAA. Y30EKHCTOHIA TYPH3MHHHT,
Oomka Xxu3MmaTiap coxajapu Kabu yiymu HucOaTaH mact, Oapua Xu3Mmatiap
coxacununr MM paru ynymd 56% HHU TalKWI 3Tadd, PUBOXKJIAHTAH
naBiaTiapaa 3ca Oy ymym 65% Hu tamkwi dTaau. bupok OyHman 10 ¥ onauH
YHUHT Y30ekucToHnarn ymymu atura 18 % atpoduma sau. TypusMm ceKTopH
UKTUCOMUETAArU VY3rapuiiapra TabCUpPUYaH XuUCOOJIaHATU, YYHKU WHQISIUSA
CyphaTyiapd Ba axOjdW JapOMaJIAPUHUHT YCHUIIHM YpPTacHIArd MYTaHOCHOJIUK
TYPUCTUK MaxcyjioTra OynraH tanma®d MukgaopuHu Oenrwnaian. 2008 HHIHUHT
OolIMIard MOJIMSIBUM WKTUCOAMM HWHKUPO3 >KapaCHIapu XOpWXKIa TYPUCTUK
MaxCyJOoT HApXUHMHT  YCcHIIWIra Ba OYHUHT  HaTWXKacuJa  TYPUCTHK
MyaccaCaJIJapHUHT XHU3MaTjiapura OYiaraH TYJIOB KOOWJIMSTUHUHT Macaluimmra
cabab Gymmu. By xomar Y30eKHCTOH HMKTHCOIMETHIa CalOmii TabcHp KypcaTa
OJIMaju, aMMO Y30GEKHCTOHAA eTapiy Japakaza TaOumii, MajaHuii Ba GOIIKa
TapuXuil OMHIIIAp MaBXKyn Oyiaran Oup maitna, TypusM XusmaT 0o030pu
MaMJIAKATHUHT YMYMUWA WXXTUMOHMM - MKTUCOAMM CajJOXUATH Tanabura >kaBoO
oepmaiinu. CaléxmapHu S>KOWIAIITUPUIITHUHT MOJAMN 0a3zacu  MEXMOHXOHA,
MaHCHOHAT, JlaM OJUII Yyiylapy Ba 0a3ajnapu Xamja CaHaTOpUM - KypopT
Myaccacajlapy MabHaH Ba JKUCMOHAaH 3CKHpraH. bolllka TOMOHAaH, >KaXOHHUHT
OHT IOKOPHM CTaHAapTiIapura xaBod OepaguraH TYpPHCTHK OOBEKTIAp KYPHJIMIII
CYpBhaTJIAPUHUHT  OLUTAHJMIK, 4YeT 31 cadapiapura YHUKUII — XOJaTiapH
KyNauTaHJIUTA V36exucronna TYPUCTHK TAIIKWJIOTIAP COHUHU KYyNaWTHPUIITA
Oapya UMKOHUSTIIAp Ba TYJIaJIUTM4a acoc OOpIUTHIaH JanojiaT Oepaiu.
V36ekucToHIa TypH3M XU3MAT GO30PHHUHI PUBOXIIAHUIIMAATY KyHUIary
XyCYCHUSTIapU aHUKJIAH]IN:
- yYeTra YUKUII TYPUSMUHHUHT YCTYBOPJUIH TYPUCTHK (PUpMaTIapHUHT
MUWUIMA TYypoOnepaTopiuK (aoJMATUHU SIHTU XW3MaTiap Taiépaiira
Oynran WIITHEKKM NAcTIMTH OWIaH wu30XJaHaaw, uyHKd FapO

MaMJIaKkatiaapuJa TY3WJITaH TYPIAKECTIAp acCcoChJa HHlIall OCOHPOK.
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BynapauHar 6apuacu 3ca KanmWTAIHUHT Y€T 3JTa OKHUO UYHUKHIINUTA OJIUO
KEeIIMOK/Ia;

- TYpUCTUK ¢upMalap COHM TYPUCTHK XHU3Marjapra OyiraH TanadaaH
IOKOpY, OYHHMHI HaTKacujia Typu3M Oo3opugaru YTKUp pakoOar
KydJasiiu;

- MaBxya OynraH SKOWJAIITUPUIL  BOCUTAJlapu  WHBECTHUIMS  Ba
TabMUpJALTAa MYXTOX, UYHKA YHUHT XO3UPrH XOJaTH KaxXOoH
CTaHAapTIapura xaBob Oepmaiiam;

- V36eKHCTOH XyIy/[UIapHaa MEXMOHXOHA XyKAIMTHAA 3apapra MILIAll
aHbaHACHU CaKJIAHUO KEJIMOK/A,

- 4eT 31 MEXMOHXOHAa KOMIIAHHMSUIAPHUHT Y30eKHCTOH 0030pura KHpUO
KEJUII )Kapa€Hu JaBOM STMOK/IA.

V36eKnCTOH 1a aMaITa OIMPUITaH HKTHCOAHI CIOXOTIap HahaKaT TypH3M
COXAaCH PHUBOXKIAHUIITUHUHT >KaJaJIAlIAIINTa, OalKd MaMJIaKaTUMU3HUHT KaXOH
XaMyKaMUsITUAA aloXyJla YpUH TYTraHAuru cababiid, OJNJMH MMKOHHM OYyiMaraH
SHTU TYPUCTHK XHU3MaT TYPJApPWHHUHT SIPATHIUIINTAa OO KEIMOKIa. YMyMaH
ONTaHna, Y30EKHUCTOHAArM TYpHU3M MHIYCTPMSCHHM XalM XaM IIaK/UTAHHII
*apalHuHU OommmaH keunpalrran uHmyctpus — infantindustry, ne6 xucoGumar
MyMKUH. By xomaT Typu3m Xu3mMaT 0030pM PHUBOXKIAHHUIIKA Ba OOLIKAPHII
CTpaTeTUsICUra Xap TOMOHJIaMa PeXaNTAMITUPIITaH XaM/a YeT JJUIUK Ba MaXaJlJTui
TypMaxcyJIOT €TKa3u0 OepyBUMJApPHUHT KU3MKUIIUIApW OanaHcura amal
KMIAIUraH GHIANIyBHM Tama® oSTagd. bBup TOMOHZaH, Y30GeKHCTOHIMK
TagOUpKOpIap KU3UKUIUIAPUHUHT XUMOSICHHU TabMUHJIAII, UKKUHYM TOMOHJIaH
aca, Typu3M 0030pHuaa YeT JJUIMK TaAO0UpPKOpJIap UIITUPOKHUAA PAKOOATIN MYXUT
gpatuil  kKepak  Oynmokna.  bymapuunr — OGapuacu, cy3cusz,  0o3opaa
V36eKUCTOHNMMKIAPHUHT  (aOTHSITHHH parGarTnaHTuUpuIra oOJub  Kemaiu.
Hxrucomuér wH(paTy3uIMacHHUHT ACOCHMHHM  TaIllKWJ JTraH  TPaHCIIOPT,
TEJICKOMMYHUKAIIHS, MOJIUSBUN XU3MATIAp PUBOKJIAHUIIMHUHT JTaBOM JTHIIA

TYpU3M XU3MaT 0030pU PUBOXIIAHUIIN YUYH XaM KaTTta axamustra ora. [llynu xam
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aTHO YTUIIMMH3 JIO3UMKH, TYpHU3M COXAacH KarTa Mabiar cap(iaHUIINHUA Tanad
TMAMIMTaH, WKTUMOUI OapKapopiuk oMuiu cudartuga Xu3MaT KWIaguraH Ba
XyayAAa SHTH WIIYM  YPUHJIAPHUHT SPATWIWIIMHA TabMUHJIAWIWTAH XHW3MaT
CEeKTOopJapuaaH OUpUIUP.

Typusm COXaCMHUHT MKTUCOAMN PUBOXJIAHUIIM, IIyOXacus, YHra MoC
KeJlaJuraH KOHYHUMUIIMK 0a3aCUHUHT SIpaTUIIUIIN OUIaH MyCTaXKaMJIaHUO TypHILN
Kepak. TypH3M COXACHHMHT PUBOKJIAHMII JUHAMUKACH ¥Y30€KHCTOH KOHYHUMIINK
TU3UMUAA XA Tyna udogacuuu tonMarad. Kymnail UKTHCOIUN Ba MHBECTHUIIMOH
MYXUT SIPATUII MAKCaAnuIa KOPXOHAJIAPHUHI PYWXATAAaH YTKA3WIMIIUHU COJJA-
JAIITUPULIHY, JHUIEH3UsIra sra (aoausT TypJapUHUHT pPYHAXaTHHH KHUCKApTH-
PUIIHMA Ba TalIKWIOTIAPHU TEKIIUPUII XOJATIAPUHUHT KaMaUTUPHIMIINHUA
TAaK030 ATaAUTraH UKTUCOAUETHU OIOPOKPATIAIITUPHUIILIAH XOJIM KWIHII Yopajap
KOMIUIEKCUHM aMajira OLUMPHUII JIO3UM. XOPIKIUK CapMOSAOPJIApHU KAyl 3TUIL
y4yH Oyxrajitrepus XucoOU Ba ayJuT TU3UMHIa XaXOH CTaHIAPTIAPUHU TaTOUK
ATUII TaAOUpJIapy 0O OOPHIIHIIM Kepak OYIMOK/IA.

Yer >rmmk Ba Maxauidid Tagoupkopiap GhaoiusaTH yU4yH paKkoOoaTin MyXuT
ApaTUll Ba Ha30paT YOPAJAPUHUHT ONTHUMAN YUFYHJIMTMHM TabMUHJIAWAWTaH
Typu3M Xu3MaT OO30PWHUHT OyH/IAaH KEWWHTHU IAKJUIAaHUIINTa dXTUEK, allHUKCA,
¥V 36eKUCTOHHMHAT KaXOH 0030pUra YUKUII MyXUTHIa SIKKOJI ce3miia oonuaau. Yer
1  CapMOSACHHMHI  KEIWIIM cababiu  TypUCTHK OW3HECHUHI  KEWHUHTHU
PUBOXKIIAHUIIM yUyH KyJda 3apyp OViAran MOJUSBUIA pecypciap, WIFOp
TEXHOJIOTHUSJIap, XHM3MaT Ba OOMIKAPYBHM amajira OIIMPUIIHUHT camapalv
ycytapura sra Oynamu. XO3HUPru maiitra Kajap Y30eKHCTOHHHHI CHECHIA,
WKTHCOJUH Ba MXKTUMOUN XaéTHa TypU3M XU3MaT OO30PUHUHT TYTraH YpHU Xalu
Tyna 3pTUpOd STUiAMarad. bUpok, XKaXOH MOJIMABUI - HUKTUCOJIUNA WHKHPO3U
MApoOUTUAA Y30EKMCTOHAA aifHaH MYKH TYpHU3M XH3Mar 0o3opura Oyiran
KM3UKHMII  Ky3aTHJIMOKIA. OXTUMOJI, aillHaH TypH3M COXacu KeJaxakaa
MaMJIAKATUMU3HUHT UKTUCOAMM YCUII CypbaTIapyHM >KaJaUIallTUPAJAUTraH coXa

OYIUIIM MYMKUH. Xl XaM XOPWXKra YUKYBUM TypH3M 0030pU KHUPYBUYU TYypH3M
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0o30pumaH ycTyH OYIMOKIA, HATIKala BalltoTa KEMWO TYMIMIIMHUHT MYXHM
MaHOaW Ba AKCIOPT CABAOCUHUHT (ONAAIM MIAKIW OYITaH KUPYBUH TypU3M
6030pH SIXIIM PHUBOXJIAHMAHl KOJNMOKHA. ByryHru KyHjga Y3GeKHCTOH IyHE
TypuctiaapuHuHr aturu 0,1% nan xaM kaM KUCMUHU KaOyJl KUJISIIITH.

YukyBuM Typu3M 0030pU KylIuMYa parOATIaHTUPWIMILTA MYXTOX 3Mac,
aMMO KHUPYBYH TYpPU3M OO030pUHMHT XO3UPTY X0JaTH Tanad Japakacujia sMac, yHUu
Kyimab - KyBBaTjaml Ba parOaTIaHTHPUIN JIO3UM, 3€p0O, Y MamJilakar
UKTUCOIUETUHU IOKCAITUPUINTa KyJa KaTTa (oijga KeaTHUpaauraH cepaapomal
coXalapJaHaup. Y30eKHCTOHa KMPYBUM Ba YMKYBYH TypH3M 0GO30pH acocmia
PUBOXKIJIAHAETTaH TYPUCTUK OW3HEC HadakaT Typu3M HHIYCTpUsCUTa, Oaiku
HOMIIIA0 YMKAPHUII COXAcura TETUIUIM Oynaran Oup Katop OOIIKa COXaJapHHUHT
PUBOXKJIAHUIIMHUA XaM TabMUHJAWIM. by sca Tapmokiapaa xamjia TYypHUCTHK
uH(ppacTpyKTypara TErHIUIM  KOpXOHAJIapAa SHIU HII  YPUHIAPUHUHT
spaTuiuiumra Epam oepaiu.

TypusMm tamku 0030p KOHBIOKTYPACHMHHUHI aCOCHM XYCYCHUSITIIApUHM Xamja
YHUHT MEXMOHXOHA XY KJIUTUHUHT YCTYBOP MYHATUIIUIApUHU aHUKJIAIra Oyiran
TabCHPHU Y30EKHCTOHIa KeJIaéTraH (GyKapoliap OKUMUHHUHT TAPKUOUH Ty3MIIHIIN
opkaiii aHuWKiam MymkuH. Kyitugaru skanBai TYPUCTUK  XU3MaTJap
HKCIIOPTUHHUHT aCOCH 0O030pJapuHM aKC ATTUPAAU, OUPOK IIYHHU XHUCOOTa OJIUIII
KEPaKKH, Ma3Kyp MabJIyMOTiap ¢akaT YIOIITUPWITaH TYPUCTIAp TypyXJapuHU
aKc JTTHpamH, Oy pyiixarra Y30eKHCTOHTa WIAXCHIl HII EKM OHU3HEC MAKCaLIapH
OwIaH KenaJauraH XOPIOKIIMK IIaxciiap KUpuTUiIMarad. borkaua kuiub aiTrasja,
6y MabIyMoTnap Y30eKHCTOHTa (DYKapOIAPHUHT KMPHII GO30PIAPHHU TYIIHK aKC
TTUpMaNIU. ByHU aHUKIAIITHPHUIN YIyH KYIIMMYa PaBUIIIA YerapajapHu KecuO
YTUII XakuAard Xamja caéxaT Makcaulapu TYFPUCHUIATH MabIyMOTIap Kepak

oynmanm.

26



4 - ycaosan

V36exncron Pecnybankacura 2005-2013 iimanapaa tampud 6yopran
(pykaposapHUHT OKMMHM (pacMUii paBUIla ICKJIapalusaH YTraH, KAIu

XUCOOUIa)
2013 iniaaa
2009 jinara
V36ekucron Pecny6aukacura Tampudg }mcﬁaTaHU
Hapaatrap OyroprangyKapoJapHUHI COHH MHRAOpAH
No yiop yKapo.Jap yeuu
HOMH
cypbhaTiIapu
%
2005i | 2007i# | 2008it | 2009 # | 2013 i
MAXMamiiakaT/iapu
3107910
1. |[Kosorucron 85466 |234237| 530203 | 864438 359
' 2461566
407696
o |[Kuprusucron 21104 | 66720 | 161422 | 234407 173
' 402682
1615579
3 [Poccus 30534 [186169| 820366 |1065471 151
' 1456311
507854
4. [ToxuKHCTOH 93005 (118085| 162002 | 189209 268
' 442042
5 [Typkmanucton 60507 | 93658 | 166894 | 231375 | 321317 138
Y30K 4yer 3J1 MaMiIaKaTJIapu
6. |AdbroHucron 4396 | 13561 | 50823 | 50789 | 51108 100,3
6578
7 |bytok bputanus 903 2112 4475 6895 954
' 5243
g [['epmanus 2549 9196 14858 | 22150 | 18266 82,4
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17358
9610
9. [Hcpoun 699 4796 7209 7533 127
' 9519
10, Xusaucron 368 2177 5397 10728 | 36217 337
11. Ppon 3681 | 5087 7163 7859 8446 107
8919
12 [Aramus 839 7264 9398 8831 100,9
' 7620
13851
13, Manaisus 133 4890 6441 5966 232
' 14790
69198
14. PKanyouit Kopes | 422 3166 37957 | 34713 199
' 65534
15. AKLI 3602 | 6456 5618 6461 10326 159
138874
16. [Typxust 7053 | 28695 | 58461 | 75518 183
' 114718
17. [®panus 1635 | 8676 11920 | 12959 | 10790 83,2
18. PInonus 1317 | 4809 5441 5127 3751 73,1

Manb6a: VY36ekucton PecnyOnukacu JlaBmar craTUCTHKAa KYMHUTAacHJIaH OJIMHTaH

MabJIyMOTJIap acocuja Myauind TaMOHMJIaH Tal€piiaHraH.

KupyBun TypUCTHMK OKUMJIAPHUHI TAapKUOWM TYy3WJIUIIM TYFpUCUIATH
MabJIyMOT/IAPHUHT TAXJTHIH Oyinua Y36eKHCTOH YdyH yCTYBOP TAlIKH TYPH3M
xu3mar Oozopmapu  MJX mamnakatnapugan Kozoructon, KupfusucTos,
Toxukucton, Poccusi Ba TypKMaHUCTOH [JaBiatiapu XuCOOJaHAAM, Y30K
Mamiakariaapaan 3ca Typkws, XKanyowit Kopes, Xunmucron, AKII, Hcpowmn,
Manaiizus Ba OomIKa MaMJIaKaTIapHU KYpcaTUIl MyMKHH.

Tankukor maBpuga 2005 - 2013 #Hwmmapana MJX MamiakaTiaapujaH
V36exncronra ¢ykaponap Tampuduamar 2009 imnra HucGatan 2013 imina
MUKIOpHUI Yeuin cypbaTiapu O0yitnua Ko3orucrton Oupunum ypunaa 6yiaca 359%
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ra, Taxukucton 268% ra, Ba Kuprusucron 173% ra, Poccus 151% ra ycui
CypbaTu OMJIaH KeWHWHTH YPUHJIAPHU dTajulain.

V30K 4eT 311 MaMIakaTiapAaH Y30eKHCTOHra KeldraH (yKapoJapHHUHI COHH
2009 #imnra aucoartan 2013 fimnma Xungucronmad 337% ra, Manmaiisusgan 232%
ra, JKanyouii Kopesgan 199% ra, Typkusigan 183% ra, AKII nan sca 159% ra
OILLTaHWUHU Ky3aTUII MyMKHH.

Mynnait Kuau® KUPYBYM TYPUCTUK OKUMJIAPHUHT TapKUOWN TY3WIUIIH
TYFPUCHAATY MabJIyMOTIAPHUHT TaXJHIM Y30EKUCTOH IAPOUTHIA MEXMOHXOHA
XY)KaIUTUHA  Kelakakda sHaJa >Kajal cypbariapia PUBOXIAHMIIWHMA Tajal
KWIMOKaa. Typusm  xu3mMar Oo3opuga MyBad@akuarra HSpHUILINAIL  y4yH
UCTEHMOJYUIAPHUHT TYPUCTUK XM3Matiapra OViraH sXTUEKIapura acocliaHraH
X0JiJa TYpMaxCyJIOTHM HOUIA0 YHMKWAII Ba YHU COTHUIIHU TaIIKWJUIAIITHPHILL,
XaJIKapo XyKyK HOpMaJlapy Ba KoMJajapu, TYpU3M MEHEKMEHTH Ba MapKETUHIU
coxayapuaard amanuid gaonuar xamaa 0030p KOHBIOKTYPAaCMHHU XHMCOOTra OJIMII
Tana6 kwmHaan. [lynapan xpco6ra onud, Y30eKHCToHIa TYPUCTHK XH3MATIIap
0030pu MIAKJUTAHUII Ba PUBOKIIAHUIITUHUHT KyHUAaru 3aMOHaBUN TEHCHIUSTIApH
aHUKJIAHIU:

e Typuctinap Tampud OyropaauraH JeCTUHALMSJIAPHUHT TYPHUCTHK
(Tabumii, MamgaHWii Ba Tapuxui) pecypciaapu XOJaTHHU XucoOra
OJIAIUTaH TYPUCTHK XM3MaT Ba 0030pJIapMHU PUBOKJIAHTUPHIL Xamza
SIHTHJTAPUHY SIPATHIIL;

® TypuUCTUK (AOTMITHH PEXKATAMTUPHUII Ba PUBOKIAHTUPUILTA MaXaJITUN
KAMOATUMUIIMK Ba MaXaJJIMH XOKMMHUSTHU ka0 KWIMII XamJa YHUHT
XaB()CU3NUTMHU TaAbMUHIIAILL

® MaxaJUIMid axoiu (apOBOHJMUIM OIIMIIH, COJHUK, OOXXXOHAa XH3MaTH
OwiaH OOFNIMK Ba OOIIKA TYPU3MHHUHI PHUBOXKJIAHUIIUTA TYCKUHIIMK

KWIaIUTaH KUHMHYWITUKIIAPHU €HTU0 YTHUII;
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acocWii IHTHOOPHM MEXMOHXOHA XV KAIWTHUIATH XU3MAT/ap HapXUHU
TYpUCTIIAp YYyH MabKyJl Ba TYpU3M HWHIYCTpUSICH Y4yH oiina
KENTUPaJUraH Japaxkaja cakjiad KOJUIITa KapaTHIIL

MaOJarjJapHd MHBECTUIMS KWiMliga arpod - MyXHT XUMOSICH
MacajlalapuHu  (KypWJIUII, apXUTEKTypa, AaHTPOINOreH XOJaTiIapHH)
XHCOOra OJIMIIL

Typu3M Xu3MaT 0o030puJa MaApKETUHTHU amajira OIIMpUII Ba
XU3MaTJIapHU IOPTU3UII YYYH KYIPOK MHUKIOp/a MalOyarjap aXpaTwll,
MyaiisiH TypyXJapra KHpyBUd TYPUCTJIAPHU M3JIAIl Ba yJap YIyH TaKJIH(}
KWJIMHAETTaH XU3MATJIAPHUHT MaKCa Tl OVIIMIIIUHNA TabMUHJIAIIL,
MEXMOHXOHA XV XaJuru Xxu3Mmariap Oo3opujga (Haoauar OpUTYBUH

XOOUMIIAPpHHUHI KacOMH MalakaCuHH OIIMPUIL.
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Bbupunun 600 0yiinuya xyJioca

Vrran acpumar 90 - fwmmapura  kenmu® OyTyH JKaXOH MEXMOHXOHA
¢ounuHuHr 30% JaH KYOpOFMHM WHPUK MEXMOHXOHa Oupiammanapu Ba
TapMOKJIAPU Y3 HA30paTH OCTUTra OJIIH. bOIIKa akcapusT TEHACHIUSIAP CUHTapH,
MEXMOHXOHA TapMOKJIapuHUHI Tamkui tonumura xam AKII na acoc commuan.
90-inmnapuuHr 6ommra kenud, AKIL MexMOHXOHa TapMOKJIapH jKaxOH/a €TaKuu
MaBKEHM KyJira KUPUTAM. YJap JKaXOHHUHI YHTAa €TAKYM MEXMOHXOHA
TapMoKJiapu KatopugaH EBpomanunr Travelodge International Ba Master Hosts
International Tapmoxnapunu cuku® unkapaud. Xosupnaa Oy YHaukna EBpornaHuHr
aTUTU UKKUTAa MEXMOHXOHanap TapMoru — Accor (®panius) Ba Forte PLC (byrok
Bputanust) koiran

MamnakatuMuszga Typu3M COXacHuJia MEXMOHXOHA TAPMOFMHHU PUBOXJIAHTH-
puin OVitmya aiipuM MyamMmoJsiap MaBxya OYViuO, yHM Xai 3Tuil O6opacuaa Oup
KaTop 4opa - Taadupiaap TU3UMHUHU UIIA0 YUKUIL JIOZUMIIMTUHY Tajlad 3TMOKA.

MamnakatuMmusga TYPUCTHK KOpXOHanap, ’IbHU MEXMOHXOHAJIAPHUHT aCOCUI
Bazudacu xaM MaMJaKaTUMHU3ra XOPMKUHA TYpUCTIIAPHU KYIPOK KaJl0 KUIULIAUP
Ba cudarnmu xuzmar kypcarumgup. Ly ypunpa Ilpe3suaeHTUMUZHHHT —§3
Mabpy3aiapua Xam SKCIopTra WYHAITUPUITaH KOpPXOHAJap PUBOXKUTA YBTUOOP
O6epub >xymmanan: "byHma Tamku 06o30paa XapuaopOom, IOKOPU JIMKBUIIH
MaxcyJoTJIap HILUIa0 YWMKAPUIIHUM KEHTaUTUPHIL Y4YyH SKCHOpPTra MaxcyJjoT
YUKapaJuraH KOpPXOHAaJapHU parOaTiIaHTUPHUINHU sHajla KydyaWTHpHUIL, yiapra
SHIM UMTHE3 Ba mpedepeHuusuiap Oepuin Oyiinya KymiMMya yopa - Taadupiap
Taitépmanr 3apyp"*° 1e6 TabKHUTAraHIap.

V36exucron Pecry6nmkacn J[aBiaT CTaTHCTHKA KYMHUTACH MabIyMOT/IApHTa

acocaH YTKa3WwiIraH TAaAKUKOT HaTwxamapura kypa, 2013 #wmnma CamapkanHn
BUJosATHAA 85 Ta MexMOHXOHA (aonusaT Kypcatud kenraH OYnu0, ymapaaru

xoHanap couu 2120 tanu, ypunnap conu 4115 Tanu, xonamITHpUIraH maxciaap

X Ipesnaent Hcrmom Kapumosmmar 2011 ifHma MaMmIakaTHMH3HM IOKTHMOMH-HKTHCOMMI PHBOMIAHTHPHII sKyHTapu Ba 2012 iwmira
MYIDKaJUIaHTaH 3HT MYXUMM YCTYBOp HyHamumuiapra OarumuiaHraH Y30ekuctoH Pecrybnmkacu Basupmap MaxkaMacHHHHT MaXIIUCHIATH
Mabpy3acunas, //Xank cy3u, 2012 iivn 21 sHBap.



coun 143090 TaHm Tamwkwi Kuiarad. byHaa XyCcycMd MyJK IIAKJIHJard
MEXMOHXOHaNap 3racu OyiraH KW4YMK OW3HEC Ba XYCyCHl TaJOMpPKOpIApHHUHT
XU3MaTUHHU aJOXUa TaKWJIaIl JO3UM OYIaau.

MamtakaTuM#3/1a acocaH MabJIyM HII F03acuaH HUcOaTaH KMCKa MyaaTra
KeJyBUM oOJlamjiapra IIYHMHTJEK, Xap XWJ Makcajana caéxar KujaéTran
dbykaponapra MypKallJlaHTaH YMyMUW THUIJIATd MEXMOHXOHaap alHUKCca KEHT
TapKalrad. byHaal MEXMOHXOHAJIAp IMIAXAaPHUHI MAapKa3ui KUCMHJA, Kamoar,
MabMypUi, CaBAO MapKazlapu SKHHHAA S>KOWJAIlad Ba IIAXAPHUHT TYypJiu
TyMaHJapu OWJIaH SIXIIU TPAHCIOPT aIOKACHHU Ha3ap/a TyTau.

Mynnait Kuau® KUPYBYM TYPUCTUK OKMMJIAPHUHT TapKUOWN TY3WIUIIH
TYFPUCHIATH MabIyMOTIAPHHHT TAXJTHIM Y30EKHCTOH IIAPOMTHIA MEXMOHXOHA
XY)KAIUTUHU KeNaXakjaa sHaaa jkaJal cypbhaTiiapAa PHUBOKIAHHUIIMHU Tanad
KuaMokaa.  Typusm  xuszmaT Oo3opujga MyBaddakuarra SpUIIMIT  YUYH
UCTEHbMOIUMIAPHUHT TYPUCTUK XH3Matjapra OYiaraH sXTHEXIIapura acocjaHraH
XO0J/Ia TYpMaxCyJlOTHH HWIUIA0 YWUKUII Ba YHU COTHUIIHHU TalIKWJUIAIITHPHIIL,
XaJIKapo XYKyK HOpMaslapy Ba KOHWJajapu, TYpU3M MEHEKMEHTH Ba MapKETUHIU
coxaynapuaard amanuid GaonusaT xamaa 0030p KOHBIOKTYPACHHHU XHCOOTa OJIMII
Tana6 kumuHaau. 1lynapHu xuco6ra oau6, Y30eKHCTOHIa TYPUCTHK XHU3MATiap
0030pH MIAKJUTAHUII Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT KyWHJard 3aMOHAaBUN TEHICHIMSIIapU
aHUKJIaH]IU:

- TypucTiap Taupud OyropaauraH NECTUHAIUSIAPHUHT TYPUCTHK (TaOuUMiA,
MaJaHUi Ba TapUXM) pecypciapy XOJIaTUHU XUcoOra oJlaluraH TYpPUCTHUK
Xu3MaT Ba 0030pJIapuHU PUBOXIIAHTUPHII XaM/la SHTMJIAPUHU SPATHIIL;

- TYpUCTHK (AOJIMATHU PpeXKATAMTUPUII Ba PHUBOKIAHTUPHUINTa MaxaUTui
KAMOATYMIIMK Ba MaXaJUTMH XOKUMHUSATHU Kajd0 KWIHII Xamja YHHHT
XaB(CU3TUTHHNA TAbMIHIIAI,

- MaxaJummi axoiau (apoOBOHJIUTH OIIWIIH, COJHK, 00KXOHAa XHU3MaTH OWIaH
OOfNIMK Ba OOIIKAa TYpU3MHHMHI PUBOXKJIAHUIINTA TYCKUHJIMK KWJIaJUTaH

KUUMHYUITMKIIAPHU €HIU0 YTHIIL
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acocuii 3BTHOOPHM MEXMOHXOHA XYKaJUTWJard Xu3Mariap HapXUHU
TypuUCTJIap YYyH MabKyl Ba TYpU3M UHAYCTpUsicH YyuyH (oiiga
KEJITUPaJUraH Japaxkaja cakjaad KOJIUIITra KapaTHIIL

MaOJiarjJapHd  WHBECTULMS  KWIMIIA aTpod - MyXUT  XUMOSICH
MacanajapuHu (KypHIHII, apXUTEKTypa, aHTPOIIOT€H XOJIaTIapHu) Xucoora
OJIWILL;

TypU3M Xu3Mar 0030puja MapKeTUHTHU aMmalira OMIMPHUIN Ba XU3MATJIApHU
IOPTH3HII  YYYyH KYOPOK MHUKIOpAAa MaOnarnap axpaTull, MyausH
rypyxjapra KAPYBYM TYPHUCTJIApHU W3Jalll Ba ylap Y4YyH TaKiIud
KWIMHAETTaH XU3MATIIAPHUHT MaKCaJlJIi OVIUIIIMHA TabMUHJIAIL,
MEXMOHXOHA XYKaJIUTH Xu3Mariap 0Oo3opuna (aosdaT IOPUTYBUH

XOOAMIIAPpHWUHI KacOMH MaJlakaCuHH OIIMPUIII.
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2-BO5. MEXMOHXOHA XV XKAJUT'MHA PUBOKJIAHTHPHUIIIIA
MAPKETHUHI CTPATETUSICUHU TAHJIAII ) KAPAEHU

2.1. MeXMOHXOHa xyma.ﬂnrnna MApPKETHHT CTPATCIrusiCHHU TaHJIalll

Mapketunran  MyBaddakusaTId Tap3na Kyyulam OyTyH MEXMOHXOHa
XY)KQTUTHHN ~ TAIIKWI 3TUITa OOFIWK OViamaw. Typu3M WKTHCOTUETHUHT SHT
MyXHUM Ba JIapOMaJiJId TapMOFUIUpP. by TapMOK axoJIMHU HIll OWJIaH TabMUHJIAII
6yitnua 3 - Ypunma Typamu’. Typucriapra xap immm 400 MIpA. JOIUIAPIHK
XU3MaTiap Kypcatwiaau. by TapMOKHHMHT pecTopaH CEKTOpHia MapKETHHTHUHT
axamusaTH optud 6opmokaa. by coxa y3ura Pizza Hut (Pepsico), Kentucky Fried
Chiken (Pepsico), Olive Garden (General Mills) kabu o03uK - OBKaT
KOMITAHUSUTADUHU JKaja0 dTran. MeXMOHXOHa OHW3HECH XaM IIyHTa YXIIanmI
tenaeHnusiapra sra. AKII garm 7 mexmonxona Holiday Inn, Sheraton, Marriot,
Hilton, Hyatt, Ramada, Quality - ¥wmnamra mupx nojuapaaH KYNpoK Japomaj
onamuiap. PakobaTuniauk opTraH capu MEXMOHXOHAJAp Y3 MapKeTUHTH Oyiinua
MeHexepiap  (QaonmusTUra  KYNPOK ~ MYXTOXK  OVisnTuiap.  AKcapusT
MEXMOHXOHaIap/la MApKETHUHT OYirda MEHEHKEep JIABO3UMHUHUHT OOIT MEHEXKEp
JaBO3UMM OWJIaH TEHIVIAIITUPWIMINK Oy cOoXaja MapKeTUHHUHI axaMUsTH KaTTa
AKAHJIUTUJIAH JlaloyiaT Oepasu.

MapkeTunr taabupiapuHud xaétra TaaOWUK ASTHIN MApKETUHTHU OOIIKAPHII
TU3UMUHU Tanad Kwiaad. by ¥3 HaBOaTuaa CTpaTeruk Ba  KOpUU
peXXalalTUpUILIaH noopat Oynaau. MapKeTUHT pekajaliTHpUII, OOIIKAPUIIHU
TAITKWJI ATHII Ba HA30PATHU y3 WUUTA OJIA]IH.

MapkeTuHr crpareruscu — Oy KyWwiIraH Makcajjapra JpUIldIl Oyinda
MapKEeTUHI HYHaIWMIUIapyu Ba alpuM TaJOWpJIapMHU TaCBUPJIOBYHM, Y30K Ba ypra
MYIJIaTIU TPUHIAITHAI KapopJIapaup.

Crparerus— Oy pakoOaT yCTYHJMKIApMHU KOPXOHA HaTWKallapura

allma"THpuUIn Oyiinya Tanoupiap THZUMHIUD.
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MapkeTUHT CTpaTerusiCHHU TaHJIAIl MYKU Ba TAIIKA MYXUT IIapTIapu OwiaH
YyeKJIaHraH 0o, yJTapHUHT acoCHlIapy Kyiaaruiap:
— OO30PHMHI MAKOHJIar'M YKOWH (JI0KaJl, MUHTaKaBUH, MUJUTUH, XaJIKapo);
— 0030pHM Y3MAIITUPHUIIL Japaxacu (3CKH, TYpAOIIL, s 0030p);
— 0030pHM KailTa WIUIAl XaXMU (OUp CerMeHT, OMp HedYa CErMeHT, OyTyH
06030p);
— 0Oo30pHM KaWTa wunuiam ycyau (muddepeHnumanusianran, auddepennua-
[UsUTallIMAaraH);
— MAapKETHHTHUHT MyalsH BOCHTACHIa My)KaccaMJIaHUII (Hapx, cudar);
— Oupiamun Makcana (0030p yayiiu, peHTa0eIINK);
- paxoOatnomnuiapra MyHoca0ar (arpeccuB, HEUTpan);
— Koomepauuara MyHocadat (MyMKHWH, MyMKHH 3Mac);
- Yeuin cypbaTiapura MyHocabar (Te3, acta - CeKHH, HOJUTUK, MaH(uil);
— WHHOBaIMsIapra MyHocadat (OupuHymiIapaan 6yauo, UMMHUTAIIHS ).
MexMOHXOHA XYKaluTHaa OJaTiaa, OMp Heda MApKETHUHT CTpaTeTHUSIaApHHH
KyJutamd ~ MyYMKWH. TaHloB kapa€HuMIa YCTYHJIMKIApHHU, 3apyp 0030p
MAPOUTIAPUHN, XU3MAT KYPCATHUIHA Ba OONIKAPWIITHHU TAIIKWJ ATHINTa OYIraH
TajabnapHu, 0apKApOPCU3IUK OMIUIIAPUHU XUCOOTA OJHIII JJO3UM. YOy OMUIIIap

OYyir4Ja TypJIM XWJI CTpaTerusyiap S - aaBajija TaKKOCIaHTaH.

S - arcaosan
Typau Xuj1 MApKETHHI CTPATErHAJTAPUHEA TAKKOCJIAII
Nmnad
bapkapop-
YUKaApHUII Ba
bo3op CU3JIMKKA
Crparerus YeTyHauK 0OIIKAPHUIITHU
HIAPOUTJ/IAPH 0110 KeJyBYH
TAaIIKHUJI
OMUJLIIAP
ITHII
Corysnap bo3zopnaru katra Nmnad TexHomOTHUK
Maxcynor XaKMHMHHU YCHUILHM, | YIyI, MaxcyJoTra YUKAPUILIHUHT SIHTHUTIKJIAp,
TaHHAPXHUHU ¢oliganuHT Hapx Oyiinua ONTUMAN YIJI4aMHU, paxoOatomI--
nacaiumm KyNanumy, 3NIACTHK Tanao, IOKOpH JlapakaJaru | Jiap TOMOHUJaH
KHPpULI Hapx pakoOaTH, TEXHOJIOTUK yXmaTuuuiap,
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TYCUKJIADUHUHT TapMOKIaru Tal€prapiux, Tanabaaru
YyCUIIM, TABMUHOT MaxCya0T MaxCyao0T y3rapuiiap,
HapxJjapu CTaHapTJIalITH- TaHHAPXUHUHT SIHTU
OIITaHJIaTH pwiran KaTTUK Ha30paTu MaxcyJoTiap
Kylumya
3axupanap
ToBapHHUHT
dapxm Tomonnapu | Mnurad yukapuir
TYyLIyHApJIH Ba STUITYBYAHIIUT Y-
CoryBnap YHyHap Y
. UCTEbMOTUMIIAp HUHT, FOKOpH
X )KMHHH YCHIIIH,
. TOMOHHUJIaH napaxaaaru ToBap UMUIKUHA
doitnanuHT
- KaJpJlaHaau KOHCTPYKTOPJIMK | sIpaTHUILNTra IOKOpH
KA, P ) oH PYKTOD P P
Maxcynot pakobar acocan | TaH€prapJIUrHHUHT Xapaxariap
KHPUIIT
muddepen- . P Hapxra OOFJIHK MaBXKYy/l-IUTH, HapXJiap OLIUIIH,
TYCUKJTApUHUHT .
UALAACH . aMmac, auddepeH- TaXpuoda-BUit pakoOaTaonuIap
YCHILIU, TABMUHOT
UaIus unuiab TOMOHUJAH
HapxJjapu .
. CTpaTeTHsICH YUKAPHUIITHAHT YXmaTHIiap
OITAHJIaTH KY-
TapMOKJIark Kam PUBOKITAHUIIIH,
1IMMYa 3axupaiap
coryii pupmaniap | Kywid MapKETHHT
TOMOHHUJIaH XU3MaTH
KYJUIaHWJIaId
AHUK Oejruianrad AHanoruk
Cotysnap UCTEHMOTUUIIAP TOBapjapra
X KMHUHHU YCHIIIH, rypyxJiapH, OrunyBYaH UILad HapXJIapHUHT
5 Kymumya ¢oiiia pakoOaTaouap YUKAPUIII, UIILITA0 nacanuIm
030pHU _
P OJIUIII, MyalsiH CcerMeHTIapaa YUKAPUILIHUHT pakobaronuiap
CerMeHTJIaml .
CerMEeHTra UXTHUCOCJIALIYB/IaH | MaiiJa CepHsUIUK CEeTMEHTHHUHT
MaXMyaBUH ¢doitnananmaii- TypH Oup KMCMUTarvHa
XU3MaT KypcaTHlll uap ¥3 9bTHOOPUHU
KapaTajauiap
Maxcynorra
Oynran Tanabd
. Y KOxopu HOxopu ymymuit
Dol gaHUHT HODJIACTHK, KHPHUII
bo3zop . peHTalenu Ba XapaxarJap,
R YCHILU, MIKO3TIap Ba YHKHIII
XTUEKIIAPUTA . KHMCKa MYJ1aTiIH TaIIKd MyXUT
3apypUsTIapUHU TYCHKJTAPUHUHT
Te3na MaxcyjoTiapra OapKapopCU3IUTH
XucoOra onaguran MACTJIUTU o .
XKaBoO . HYHaNTUpUITaH 06aHKpOT OYnuII
. KOpXOHa TYCHUKJIapH, KaMm
KalTapwuIi MapKETUHT 9XTUMOJIMHUHT
UMUJDKAHU SPaTUII | COHJIM pakooOat-
XU3MaTu IOKOPUIJIUTH
nouutap, 6030p
0apKapopCU3IUTH
Monomnon Vxmam XoauMiapHH Monusnamru-
SlHrunuknapau N
HapxJjap xucooura MaxcyJnoTiap FOKOpHY HJIMUH- PHUIIHHHT KaTTa
KHPUTHIII . o
P I0KOpH ¢oiia Hyxuruy, TEXHHUK MaJlaKacH, XaKMJIapH,
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OJINLI, TAPMOKKA SHTUJIMKJIapra OOIIKapyBHUHT O6aHKpOT OYnuII
KUPHILIHH EMuo Oynran Tanabd MaTpULIATIN 9XTUMOJIMHUHT
KYWHIL, STHIU- MaBXKYyIJIUTH TY3WJIMAacH, IOKOPUIIUTH,

TUKJIApHU OW3HECHUHT BEH- | pakoOarmoIiap
KUPUTYBYU YqypJId TALIKHII TOMOHMJIaH
UMHJDKHU SpaTULI STUITUILU SHTWITUKIIAp
KUPUTULIHUHT
VXA

Xo3upru KyHzaa ¢aojl HCTEbMOJYM Y3WUra Kepakid Xu3Mariap Xakuaa
WHAMBHUIyaJl TaCaBBYpPHHM INAK/UIAHTUpaaAu Ba Oy Takiaudra OeBoCUTa TabCUP
yTkazagu. HaTwkana TypusM HMHIYCTpUSICHM ¥3 TapKUOWHHU Y3rapTupuO, SHIH,
3aMOHABUIl TYPUCTHUHI XOXMII - HCTAaKJIapu XucoOra OJIMHIaH TYpPUCTHUK-
peKpealMoH OOBEKTIIApHU spaTajiyd XamJla TypUCTJIapra XU3MaT KypCaTHIL
coxacura sianl Tap3uHUHT KyJIaJIATK Ba KYpCaTUIAETIaH XU3MATIAPHUHT FOKOPH
cu(aTIMIINTMHN, OPUTMHAJUIMTMHYA TAbMHUHJIANI YUyH 3apyp OYiaran ssHru (GaoiusT
TypiaapuHu xaib stagu. by sca, ¥3 HaBOaTua, nHQpaATY3UIMaHU TAlIKWI STYBUU
MYXUT Ba pecypcliapiaH MHTEHCHUB (hoiiajaHuIIra XamJia aBBaJUIApU TYPUCTHK
xucoOJaHMaraH sSiHTM pecypciapHy (KUIUIOK, 3KOJIOTHK TypU3M) MyoMasiara xano
ATHINITA YHIAUIH.

Hatmxaga MeXMOHXOHa XVKaJIWTM  MaBXyJ pecypciaplaH  UIyHYaKH
doitnanann® KoiamacaaH, O0amku MyXUTra HucOaTaH ¥3 MHAMBHIyal TaKIHM(PUHU
HIAKJJIAHTUPUO, ¥3apo TabCUP XapaKTEPUHU Y3rapTHpaau Ba 6030p IXTUEKIApUTra
T€3/1a ’KaBOO KaUTapHIll CTPATETUSCUHY KYJIIall TAKIU( KATUHAIM.

MexMOHXOHa XYXKajauru Xamjla YHra sKuH OYynrad OW3HECHUHT
MEXMOHIYCTINK UHIAYCTPUSACH CEKTOpPUTa JTUKKAT 3bTUOOPHU Kajnld KWIUIL 3apyp
oynMokaa. P. bpaiimepHuHr pukpruya, MEXMOHAYCTIUK - Oy UCTAJTaH FAMXYPJIUK
OwiaH Xu3MaT KYPCATHIIHUHT CUpPUAUpP. MexMoHra HuUcOaTaH MyHOcadataa
KypcaTWIraH FaMXypJMK, MKXKO3 ODXTUEKUHU OJIUHAAH CE3UIl KOOWJIHUSTH,
XU3MaT KYpCaTyBUMHUHI TabuMil Kuppajapu YyTa MyXuUM XHUCOOJaHAIH.

P.Bpaiimepuunr ¢uxpuda, MEXMOHAYCTIWK WHAYCTPUSCH MEXMOHJIAPHU Kalyll

KWIKII Ba yjlapra Xu3Mar Kypcatui OwiaH OOfIMK OynraH xumatriap 0o3zopura
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UXTHUCOCIAITHPWITAH TAaAOUPKOPIUKHUHT KYT COHJIM Ba TYpJIU XWJ IIAKIJIapU
ydyH HWurMma TymyH4a Oynmbd xucobmanamu. Y kKampal onaguraH 6apya acocwid
baonuAT TYpJApUHMHT pYHWXaTH MaBXya 5Mmac. bHpok Kyhugarm acocuit
AYHAIMIIAPHU ~ aXpaTUO  KypcaTWIl ~ MyMKHH: YMyMHUHA  OBKAaTJIAHHIL,
YKOWJIAIITUPHILL, TAIIMII Ba J1aM OJIUII (peKpeanus).

MexMOHXOHa MAaxCyJIOTH TYyPMAaxCyJOTHHHI 3HI MYXHM 3JIEMEHTH
xucobmanagu. Iy cababmu MeXMOHXOHAa MAaxCyJOTHHH HCIOX — KHJIUII,
TaKOMWUIAIITUPHUIL Ba YHUHI cudarura Karra JUKKaT 3bTUOOp Oepuiaiu.
MexmMoHx0oHa MaxCyJOTHHUHT cudaru aTpod MYXUTHHHT Ba
MH(paTy3UIMACUHUHT XOJaTUra OOFIuK Oyiaau, Uy HyKTau Ha3apAaH TYPUCTHK
TAIKWJIOTJIADHUHT POJIM KAaTTaAUp: MUHTAKaBUN TYPUCTHUK MabMYypHUAT, XyKyMar
TAIKWIOTIIApH, MPOPEcCHoHaNl accocalusiap MEXMOHAYCTINK MYXWUTHHU
spaTHllira, 3apypuil HMHBECTULMSJIAPHU >Kajdd KWIuII ydyH Oapua XarTu -
XapakatrjapHu OUp maitra OupialITUPULI 3apyp.

Xo3upru BakTAa MEXMOHXOHA OW3HECH TYpu3M OO30pHMHHUHI 3HT ¢oiaa
KEeITUPYBUM CErMEHTJIapuAaH Oupura annaHad. MeXMOHXOHa Xu3MaTiapu
TypucCTTa MaKCUMall Japaxaaa KyJaWJuKIapHU TakIuM OTYyBUM MaxXmya
MEXMOHXOHA MAaxXCyJIOTM KypHUHHIIMIA TacaBBYp 3THUII MYMKHH. MEXMOHXOHa
KOPXOHAJapHUHI aBTOHOM amMaj KWIMIIA ypPHUHHM TPAaHCIOPT, aJIOKa,
TypornepaTtopiap Ba TypareHtjap OujaH y3BUH anokajga OYiraH OTeJIapHUHT
VHTErpalHsUIallyBH KapaéHU SraJlIau.

MexXMOHXOHa 3aHXUPU Ba aCCOUMAUMSUIAPHM TaKWiI dThl. CYHITH YH
WMk Aa axOopoT TEXHOJOTHSIapy Ba KOMMYHUKALMSUIAPHUHT Naiao Oynuiu
Ba PUBOXJIAHUIIM Ty(]ailiu, HHPUK MEXMOHXOHA KOpPXOHAJapu OM3HEC PUBOKUHU
TapTUOra COJIMII Makcaauia, Xxama J1apoMaJjiapHi OLIMPHUIL Ba TEHT TaKCHUMJIAII
y4yH MEXMOHXOHaJap Oupiaria Gouuiaauiap.

Mapuarrt, lepaton, Xonuneit MTHH, Axkap cuHrapu mMamxyp MEXMOHXOHA
3aH)KUpJapu ~ TypuUCTiapra TakAuM  O3TUNAETraH  Xu3mamiap  cudaTtuHu

kadonatiaiinu. bynapnan Tankapu, MEXMOHXOHA acCOIlMacHsiIapu XaM OMMAaBHUH
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TyC OJNMOKIA. YmapaaH OHHT Hydysmucn Oyimm0 Xaikapo MEXMOHXOHA
acconuanusicu (MI'A) xucobOnanaau.

JucTpuObIOIMS  TU3UMUHU  PUBOXKJIAHTUpHUIN.  byHmail  Tuzumiap
MEXMOHXOHAa MAaxCyJOTHHM €TKa3uO OepyBUWIApHU, COTYBUMWJIADHUHH Ba
XapUIOpJapyuHU SrOHA 3aHXKUpra OUPUKTHPATU. SIHTHM axOopOT TEXHOJOTUSIIAPU
MEXMOHXOHA XM3MaTJIapd THU3UMHUHU COJJANAIITUPUIITra, O0apya HUIITHPOKYHIIAD
yU4yH YHH siHaja axOopoT/iM Ba caMapaliyd KWJIHIITa UMKOH Oepau. 3aMOHaBWiA
TUCTPUOIONMS  TU3UMIJIApU  Xapuaopjiapra O KOWIAIITUPHUIL Ba  KyIIMMYa
XU3MATIAPHUHT TYpJIM BapUaHTJIAPUHU TAKAUM S3TUO YJIAPHUHT SXTHUEKIIApHUra
OCOH MOCJIAIIA]H.

Mexnatr  pecypciaapu  OMWMIM.  MEXHATAYCTIAMK  MHIYCTPUSCUHU
PUBOXKIIAHTUPUII PHUBOXKJIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiapia OaHUIMKHU
OLUIMpHUILITa UMKOH Oepanu. ByHna puBOXIIaHraH AaBiariap Ba sHajla Mallixyp
typuctuk nectuHanusuiap (Typxus, OAD, Mucp) umumM Kyyd €TUIIMACIUTHHU
XUC KUJAAWIap, Xamja AyHEHUHI OoIlKa JaBIATIAPUAAH WYIIM Ky4HHH (Hao
uMnopt kunaguiap. Macaman, Typkus Ba Mwucp oremmmapuna Poccus Ba
VYkpannanuk anuMmaropsapHu Ilomma Ba benopyccusiiuk SKCKYypCOBOIJIAPHU,
I'epmanus, CnoBakus Ba KO30FUCTOHIMK TapKMMOHJIAPHU YUPATUII MYMKHH.

MapxkeTuHr *Kapa€HU TYpUCTJIapHM Kalyn KWWl Ba  yjapra
pakoOaTOapaom Ba cudaTiu XU3MATIAPHU TaKIMM ATUII YYYH MYJDKaJJIaHTaH
UCTAJITaH JKOMIAIITHUPUII KOPXOHAcH (POAIMATUHUHT aCOCHM 3JeMeHTIapHIaH
oupuaup. OTETHUHT Typyu HILIA0 YMKWJITaH MApKETUHT CTPATErusiCu — OM3HECHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIIA Ba pakoOaT Kypamiujaa rajada KO30HUIIMAAru MyBadaxusr
KamuTuadp. byHna MEXMOHIYCTIMKHUHT MCTajiraH KOPXOHACH MAapKETHHT

MapKa3uJia MEXMOHXOHA XU3MaTJIapu UCTEbMOJIYHUCH — TYPUCT OYITUIIN KEepaK.
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2.2. MeXxMOHXOHA XYKAJUTHHN PHUBOKIAHTHPUIILIA MABCYMUIITUK
OMMJIMHUHT TAabCUPH

MaBCcyMUNIMK OMHAJIM MEXMOHXOHA XY KaJIUTMHU PUBOKJIAHTUPHILIA Y3Ura
XOC YpPUHHH OJrauiaiad. MaBCyMUWIMK OMWIM HCTAITAH O KOMIAIITHPHIL
KOPXOHACHHU (aojusAT KypcaTUIIMJA KaTTa TabCHp KypcaTaiau, YyHKH,
MEXMOHXOHaJap, 3HI aBBaJIO, JECTHHAaUMAra Ttampud OyropaéTraH TYpPUCTHK
OKUMJIap TabCHUP KYpCaTyBUH Y4 T'YpyX OMUJUIAPUHU aKPAaTUO KYpCATHII MyMKHH:
TaOMMHA UKIUM OMWIIAPU: TYpU3M TYPUHHUHI Y3Ura XOCJIWIHM; MEXHATHU Y3Ura
XOCJINTH Ba UCTEBMOJIYMIIAP JaM OJIMIIMHUHT XyCyCUATIAPH.

VY €éku Oy TypuCTHMK palioH ydyyH MaBcyM cudaruga Oup oiga Tampud
OyIOpYBUYHM TYypUCTJIap COHU HWJI JTaBOMUJAArU ypTaua COHUJAH OPTUK OYiraH naBp
KaOyn kuinHrad. UKku MaBCcyM amasl KWJIyBYM BasusTiapia (Kym xosuiapaa €3ru
Ba KMIIKA MaBCyM) yJap ypracujaa MaBCymilap OpaJIufd /1€0 HOMJIAHYBYH JaBp
[03ara Kelaid. VMJIHMHT SHI [OKOpH Tampud OylOpajguraH IaBpH «KH3FHH
MaBCyM JieHnjica, TYPUCTIAPHUHT Tallpu@ OyropMaraH JaBpu «YIJIUK MaBCcyM» Ae0
HOMJIAII OJ1aT TyCUIa KHpraH.

Arap MaBCyMUIIMKHU siHaja 6aTadcui KypuO YUKCaK, YHJIa WWJ JaBOMHAA
OelTa MaBCyMHHU aMall KWJIMIIM TYFPUCHIA TalupUIl MyMKUH. MaBCcyM 4yKKHUCH
(MUK) KMCKa BakT MOOaillHMAa — akcapusaT xoJulapaa €3 (acmuHUHT OUp WKKHU
xadracuga Ky3aTWIaJd. YHUHT YYyH JECTHHAUUAra TYPUCTIAPHUHI MAKCUMyM
OKMMH XOcaup. MaBcyM 4yKKHCH (aBXKMIa UYMKHILM) OJATAa KU3FUH (FOKOpH)
MaBCyM JIOMpacujia aMajira omaad. by aca gecTuHanmsra Karra Makcajiapaaru
TypUCTIap OKUMUHU TAbMUHJIANAN Ba JYHEHUHT TYpJIM MUHTaKajgapuaa UKKUA — y4
xa(TanaH y4-TypT oiiraya 1aBoM 3TaJIu.

JIyHEHMHUT ~ KaTOp MHUHTHKajdapuaa WWIHUHT Oaxopru Ba  Ky3TH
MaBCymJIapUra MOC KellyBUM MaBCymJlap Opajurd Je0 HOMJIAHYBUM J1aBp
axpatunaau. byHmal BakT y4yH JACCTHHAIUS TYPUCTIAPHUHT FOKOpPH OYyiIMaraH
OKMMHU Ba TYPUCTUK (PAOJUATHUHI MabJIyM Typjapura UXTHCOCIAIIYB XOCIHP.

MacanaHn, MaBcymyap OpajuTd JaBOJAHUII, CIOPT, SKCTPUMAJ, TahIUM, KacOuUid,
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WIMHIA TYpU3M TypJapUHU PUBOXKIAHTHPUIITa HUMKOH Oepaau, OUPOK, AOMMO
TUBDK - YyMIJIAIT TYPU3MUHHM  TAIIKWI STUII UMKOHUSTHHH UHKOD TafH.

VIMIHMAT KUIT MAaBCYMM/IA TYPHCTHK OKMMHHMHT TTACAHHIIN KU KaMaiHIITH
Ky3aTuiaau, 1y cababmm Kyk €ku macT maBcyM J1e0 OommaHanu. Kymmmua
MUKJOpJa TypUCTIap OKUMHUHM >Kaji0 KUIUII y4yH MEXMOHXOHAa XU3MaTJIapUHU
UIUI1ad 4YMKApyBUMJIAp HApXJapHU MUHUMAaJN Japakacura KaMauTHpUITaHIUIU
cababmu «xapunop 6030pm» Oonutanaau. Uy Ouman Gapya KYK MaBCyM IOKOpHU
Japaxkajgard HUCOMM TylIyHYanap, 4YyHKM, Oy JaBpAa TYpU3MHMHI KHILUTH
TypJapyuHU PHUBOXKJIAHTUPUII HMKOHMSITH TMaig0 OYmamu: CIOpT, TOF - YaHFH,
AKCTpPUMAJI, CAPTy3alllTiu, JaBOJAHUII Ba X.K.

K¥k MaBcy™m noupacuia «yinuk MaBcyM» axkpaTuO kypcatuianu (2 - 3 xadra
JaBOMUa), OyHJa JECTUHALMS TYPHUCTIIap OKUMH JEApJIM MaBxKyH Oyimaiiau, ury
cababnmu  naBmaT Ba MUHTaKajapJaH TypuU3Mra HXTUCOCHAIIraH KYyNruHa
MEXMOHXOHA KOpXOHajapu 3apap (3u€H) OunaH unutaigu. dakatruHa OTETHUHT
TYFpU cué€catu, Typpupmaiap Ounad WKoOUN amoKajJapuUruHa IeCTUHALMSTA YIUK
MaBCyM JIaBpU/1a TYPUCTIIApHU Kaja0 KUIIUII KIMKOHUHU Oepaiu.

MaBCyMUUIMKHY callOuil OKMOaTiapura MUCOJ cudaTuia WHMIHUHT aCOCHM
KHCMHUJa MEXMOHXOHAaJapJaru acocuil YpuHiap Aespiau Tanad KWIMHMACIUTUHU
KEeATUPUII MyMKHUH. MaBcyMm OVyimMaraH AaBpja TypUCTJIApHH Kall0 KUJIUII YUyH
€kn sHa Oup — KHUIIKK MaBCYMHHU PHUBOXKJIAHTHPHUIN YYyH JKOMIAIITHPYB
KOpXOHaJlapy MoOCJallyByaH (KMMMHMXOK) Hapo CHUECATMHU Kyiulamra €Kd sSHIU
XU3MaTIapHU KOpUU Kuuil (Y3JIalITUPHII) Ta MaxO0yp Oynanumnap.

MaBcymMHU y3alTupuil (KEHrauTUpUIN) OU3HEC XU3MaTIapHU TaKIuM
ATHUILIUTA — KOH(PEpEeHUUsATIap, CEMUHApIIap XaM/la yUpaulyBJIapHU TAIlIKUJI STUIIra
UMKOH Oepaiy.

MamnakaTUMHU3 Typu3M  UHAYCTPUSICHUHUHT  (DaonusThIa MaBCYMHUNIHK
OMUJIM  MaBXXyJIJIUTU V36eKHCTOHHMHT MKINMHIl  INApT-IIAPOMTIAPH B
TypMaxCyJIOTHU MIAKJUTAHTUPHUINIA aiiHaH TaOWWH - WUKIMMUN OMUJUIAD MYXHUM

pons VilHamu OwuiaH wu30XJaHaau. by, aifHMKca, Typu3M MackaHM OYirax
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Camapkana XyAyJUHUHT TypU3M TU3UMH MHUCOJIU/A SKKOJI HaMOE&H Oymaau. Muku
Typu3M Oyiinua Typuctiap acocan despanma 5,2 %, uronaa 19% Ba asryct 15,1%
oimapuaa caéxat Kwiuiurad. KupyBum Typu3MJa 3ca acocaH ampels, Mai
oinmapuma 10,7%, 18,3% tampud Oyropurmran 6yica, nexadpb, sHBaph, GeBpabh
Ba MapT oiinapuna Oy kypcarkuy aturu 1,8 % HM Tamkui Kuirad (6 - skaaBal
KapaHr).

MamiakatuMu3 TYPUCTIADUHUHT Y3 UMKOHUATIAPHUIAH KEeTuO YMKHO, 1aM
OJIMIITHU acocaH €3 oOoWnapuaa amMaira OUIUPHUILIAPUHUHT TYPFYyH XOJIaTH
makJiaHran 0ynuo, Oy oinapaa caéxariap xaxmu 42,8% ra Tyrpu kenaau. bynaa
acocaH OWIaBUU JaMm ojuira 3bTUOOp Oepuiaaum — ceHTsOpjaa caéxatiap
COHMHHMHI 2 Kappa TymHuO KEeTUIIM VYKyB MWWIMHUHT OOLUIAHUIIM OWJIaH
M30XJIaHaM, YypTaua ouwjaBui caéxar 3 kuiiugaH ubopaT OynaraH owsa OuiaH
amaJra oIMpUIaIn.

6 - orcaosan

2012 iimaga CamapKaHAra KWIMHIAH CaéXaTJIapHU aMaJira oLMpuIn

MAaBCYMHUIa Kypa XU3MaT KYPCATHJITaH TYPHUCTJIAP COHMHUHT TAKCUMJIAHUIIH
(MMHI KHMILIN)

KupyBun YuKyBUHn
KaMu xu3mart Nuku Typusm Py w
M TYpU3M TYpHU3M
KYpCcaTHJITaH
TYPHUCTJIAP COHM:

143.79 53.4 100% | 89.6 | 100% | 0.79 |100%
Sluaph 23 43 11 12 | 0034 | 1.0
deBpaib 2,8 5,2 1,0 1,1 0,055 | 5,0
Mapr 3.7 6.9 29 33 | 0039 | 24
Anpedb 4.4 82 96 | 10,7 | 0037 | 19
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Maii 4,8 9 16,5 18,3 | 0,112 | 138
Uionn 10,1 19 111 12,4 | 0,044 | 37
700018 4,6 8,7 2,8 3,1 0,092 | 13,5
ABrycr 8,1 15,1 13,2 148 | 0,044 | 37
CeHTs0pb 4,2 7,8 10,2 114 | 0,039 | 1,1
OKTAOPH 3,5 6,5 12,9 14,4 0,161 | 34,7
Hosops 2,6 4.8 6,7 7,5 0,094 | 16,8
Hexadopb 2,3 45 1,6 1,8 0,039 2,4

Man6a: «Y36exTypu3m» MK Camapkasa MUHTaKaBHii GOIIKapMacH

MabJIyMOTJIapu aCoCHaa

IOxopunarm 6 - ’xamBanma KypCcaTWITaHHWIEK, YHWKYBYM TYPUCTHK OKUM
JUHAMUKACH TakJIu( CIEKTOPUHUHI KEHIJUIUIa Kypa MaBCyMHUIUIMK TabCUPHUTra
Jespiau  ydpamaiau, OyHJa >KaMHM XHM3MaT KypcaTWiraH TYypUCTJIap COHUTa
HucOaTaH Maii, uoHb Ba uwNb oimapuaa 31,0 % xampaa aBryct, okTa0ph Ba
HOsIOpb oMmapuna 55,2 % Typuctiap Oomika Mamjakariapra caéxaT Kujiguiap.
KupyBun TypHCTIIap OKMMH >KaMU XH3MaT KypCaTWITaH TYpPUCTIIAp COHMIa
HucOatan mait ovuna 18,3 %, oxtsa0pp oiuna 14,4 % Tamkun Kuiaub, acocaH
VHWJIHUHT UCCUK BaKTUIa TYFPU KEJaJyd Ba YHUHI YCUII CYpBaTHU €TAPJIA Japa)aja
Gapkapop XxucoGmaHaan. WumHuHT sHBapb, (eBpadh Ba JeKabph oimapuaa
TYpUCTIAap OKHUMHMHHMHI KECKMH I[IacCallMIlid TypONepaTopiapuMu3 TOMOHHIAH
Tal€piaHral JacTypJiap TaAbCUPYAHIUTMHUHT NACTJIUTH Ba 3€pUKAPIIMINTY OWiiaH
Oaxonananu, Oy 5ca OWJIaBUH Ba Typyxuil ca€xaTjapHUHI Typu3M 0030pHuaaru
YpHUHU HYKOTHUIITa OO KEIMOKA.

[IlyauHraek, caéxar [OaBOMUWIMIMHM  y3aUTHUPHUILTa MOMWUIMK  Xam

axaMUATIU  KypcaTKUWwiapjJaH  Oupu  XxucoOnaHagu.  ABBaulapu  JaMm
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OJyBUIJIADHUHT Oapuacura MeXHAT KOJCKCHIa VYpHATWIraH TapTuO acocuma
nynnanma myanatu (OuHOOapuH, caéxaT MyIAaTH) Xap WWITH MEXHAT TabTUIU
MyaaaTura 6ornuk pasuiiaa 21 €xku 28 KyHaaH HO0pat d1u.

XOpIKHil TYpUCTIApD TOMOHMIAH Y30CKHCTOHTa KIIMHIAH CaéXaTIapHHHT

JTABOMMIIMTUTA KYpa TaxIuiIM [ - *KajBajijaa OCpuIIraH.

1 - acadean

Y30eKHCTOHIa KMJIMHIAH caéxaT/iap JaBOMHUMJIMIUIAa Kypa Xu3Mat
KYpPCATWITaH TYPUCTJIAP COHUHUHT TAKCHMJIAHUIIM (MUHT KUIIIN)

Kamu KupyBun
HNuku typusm
Tampuduiap TYPHU3M

Xu3MaT KypcaTWiIraH
TYPHCTJIAP COHHU, JKAMH

942.2 | 100% | 651,4 | 100% | 290.8 | 100%

Iy ;kymuiagas, caéxat J1aBOMHUMJINIH (KyHJIap Oyin4a)

1-3 7915 | 84,0 |5473| 840 |2414| 83,0
4-7 1036 | 11,0 | 71,6 11,0 | 349 | 120
8—28 42,4 4,5 29,3 4,5 13,0 4,5
29-91 3,8 0,4 2,6 0,4 1,2 0,4
91nan rokopu 0,9 0,1 0,6 0,1 0,3 0,1

Man6a: « Y36exTypusm» MK Mab1yMoTiapu acocuia

Kansangan kypuHUO TYypHOIWUKH, XO3UPTH MAWTIa WYKH Ba KUPYBYH
Typusmaa TypuctiapHuHr 83% maH opturu ¥3 caéxaTiiapuHu 3 KyHrada OyiraH
KHCKa MyJJaTiapja aMmalira OWMpPMOKAa. TypucTiaapHMHr 7 KyHrada JaBOM
sragural caéxariapu 12% HM Tamkui 3Tca, 7 KyHIaH OPTHK XU3MaT KypCaTUITaH
Typuctiap conu ¢dakar 5,0% Hu Tamkuia 3TMOKIa. KupyBun Typu3sM MHUCOIHIA
V36ekucronaaru 6y XoaT aHda canOuil KypcaTKud SKAHIMTH MabIyM OYIMOKIA,
YYHKH XM3MaT KYPCATHIIIHUHT XOPWXHUI CTaHAapTiIapu Oyiinda KUpyBYM Ba WUYKU
TypucTiap oxumiapuaara 14 kyHraua Oynran caéxarimapHuHr ymoymu 90%
TaIKWI KAJIaIu.
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Ma3skyp XoJaTHMHI acocuil cababmapu cudatuga KyHuaaruiapHu
KypCaTHI MyMKHH:

e i1 1aBOMUJA TabTUJ BAaKTMHM OYJlakiapra axkpatub, Oup Heua mapTta
caéxaTiap KWIUIITra MHTWIKII ( 1Ty )KyMJajaH, OaiipaM KyHJIapuaa);

e SHI'M MEXHaT MyHocabariapuja KymUWINK  Y4YyH TabTUJ
JTABOMHUIIMTUHUHT KHCKApUIM Ba ‘“‘OeBocuTa Xu3MaT Basu(acHuHH,
UIMMHA Y30K Myjjatra (MKKM xadTamgadH opTUK) Tanuiad KYHHITHUHT
VMKOHH NYKJIWTH;

® TYJIOB KOOWJUSATUHUHT YEKJIAHUIIH, 3€pO, OMMAOOI TypJyiap XapakaTu
kuii 6ommmra 500-700 $ ra TYFpu Kenaau.

CaéxaTyIapHUHT JABOMMIINTU TypJIapHU aMalira OIIMPHIN MaKcaad OuiaH
myBodukiamaan. JKymianaH, XOpJAuK dYuKapuil, ¢aoyl JaM OJIUII Ba TypU3M
(MOTHBaLIMs KMXATJaH €TaKkud Typ) OmiaH OOFIMK caéxariap, oJaTria, KHUCKa
MyAAaTIn OViaau, Kpyusid TypJiap Ba AaBOJaHUII OWsiaH OOFIUK caéxaTiiap 3ca
y30K Myanatra Mympkamutanrad  Oymamum. Illynpmail kom0, HCTEBMOTYH-
TypUCT/Iap/ia JacTypd Ma3MyHaH OOMMTWITaH Ba KHUCKa MyJjaTaa  KaTTa
TAacCypoT Ba HATIKA OJUII MMKOHUSTHHU amalira OUIUPHIIHA TabMUHJIOBYU
TypMaxcyJoTAaH  (QoiJaJaHUIIHK  MabKyJd  KypHIl  XOJaTjiapu  SIKKOJI
Ky3aTWIMOKJaa. by, ¥3 HaBOatupga, Typu3M Ba MEXMOHXOHA XYXKalUTd
baonmusITHHYN KaiTa Y3rapTUPUIIUIIIMHA Tajaad 3Tau Xxamaa TYPUCTUK JacTypiIapHH
Ba YHUHI MYAJATJapUHU XU3MaT KYPCATUIIHUHT >KaXOH CTaHJapTiapura

MOCJIAIOTUPUIITHA TAKO30 3Tadu.
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Nxxunuu 000 0yiinya xymaoca

MexMOHXOHA XYKalurujaa ojatia, OMp Hedya MapKETUHI CTpaTerusyIapHHH
KyJutamii ~ MyMKUH. TaHioB kapa€HuMIa YCTYHJIMKIApHHU, 3apyp 0030p
HIAPOUTIAPUHU, XU3MAT KYPCATHIIHMA Ba OOIIKAPWUIIHU TAaIUIKWJ 3TUIITa OyiraxH
TajabnapHu, 0apKaApOPCU3INK OMIILIAPUHU XUCOOTa OJIMII JIO3UM. YOy OMUILIap
Oyiinuya Typiau XWI CTpaTerusiap Hijga TakKociaHraH. Hatmkama MexMOHXOHa
XYKAIUTH MaBXKyJ pecypcliapiaH IIyHYaku QoijanaHu®d KoiMacaaH, Oaiku
MyXHUTTa HUcOATaH Y3 HUHIMBHIyal TAKIU(PUHU MMAKIUIAHTHPUO, y3apo TabCcup
XapakTEepUHU Yy3rapTUpagud Ba 0030p HXTUEKIApHUra Te3[a >KaBoO KaWTapHIll
CTPATETUSACUHHU KYJUTAlll TaKJIU(] KUIHMHAIN.

MamnakatumMu3 Typu3M HWHIYCTPUSACUHHUHT (DAOTUATHAA MAaBCYMUMITUK OMUIIH
MaBKyJUTHTH Y 30eKHCTOHHMHT MKJIMMHMH IIAPT - MAPONTIAPH Ba TYPMaXCyIOTHH
MIAKJUTAHTUPUIIA aiHaH TaOWUN - UKJIUMHA OMWUIAp MYXUM pPOJb YHHAIIN
OwiaHn wu30oxjaHaau. by, aifHuWkca, TypusM MackaHu OYynran Camapkann
XYJIyAUHUHT TYpU3M THU3UMH MHUCOJIMJA SKKOJ HaMo€H Oynmaau. Muku Typusm
Oyiinua Typuctiaap acocaH ¢espanga 5,2%, uronma 19% Ba aBryct 15,1%
oinapuga caéxar Kwimmrad. KupyBum TypusMmza 53ca acocaH ampesn, Mai
oinapuaa 10,7%, 18,3% Ttampud Oyropuinran 6yica, nexkadpb, sHBapb, GeBpaib
Ba MapT oinapuaa 0y kypcatkud aturu 1,8 % HU TalIKuI KUJITaH.

V36eKknCcTORra KWIMHTaH —caéxaTiap JaBOMHIIMTHTa  Kypa XU3Mar
KYpCaTWIraH TypUCTJIAp COHMHUHI TaxJIWJIM XO3UPTrd MalTAa WYKH Ba KUPYBUYU
TypusMIa TypUCTIApHUHT 83% paH opTufu y3 caéxaTiiapuHu 3 KyHraya OyiraH
KHCKa MyJJaTiapja aMmajira OWMUPMOKAA. TypucTaapHMHr 7 KyHradya JaBOM
sTagural caéxariapu 12% HM TamKWi 3Tca, 7 KyHIaH OPTUK XU3MaT KypCaTUIITaH
Typuctiap conu ¢dakar 5,0% Hu Tamkuwi 3TMOoKIa. KupyBuu TypusM MUCOIHIA
V36exucronnaru 6y XonaT aHua caxOuil KYpcaTKHd SKAHINIH MabIyM 6YIMOKIA,
YYHKH XM3MaT KYPCATHIIIHUHT XOPWXHUI CTaHAapTIapu Oyilnda KUpYBYM Ba WUYKU
TypucTiap oOKumiapuaaru 14 kyHraua OVnran caéxariaapHuHr yiaymu 90%

TAIIKWI KWIaIH.
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by, ¥3 HaBOaTtuaa, Typu3M Ba MEXMOHXOHa XYKauurd (aonuATHHU KanTa
Y3rapTUpUIUIIMHA Tanad »3Taad Xamaa TYpPUCTUK JacTypiaapHU Ba YHHUHT
MyIJaTIapyuHA XU3MaT KYpPCATHUIIHUHT jKaXOH CTaHAApTJIApUIa MOCIAITUPHUIIHA

TaKO30 OTaJHu.
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I11. BOB. MEXMOHXOHA XY KAJIUTTHA PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT
CAMAPAJIA YCYJUVIAPH
3.1. MexMOHXOHA XY:KaJIUTHAAa ABTOMATJIAIITHPUITAH axX00poT

TH3UMHUIAAH GoHIATAHNIIT BA KOMIILIOTEPJIAIITHPHUIL KAPAEHM.

MexMoHXOHaNapJa aBTOMATIAIITUPWITaH axO00poT TU3UMIIApU HOMEpPIJIApHU
pe3epBianl, JOMMUNA MIXKO3JIap, MEXMOHJAPHUHI Tajlabiapyu Ba yjap TyJalmu
J03UM OYJTaH XaK XaKuJard MabIyMOTJIADHUA KUPHUTHI, CaKJall Ba 3apyp XoJiaa
Te3 Kuaupub Tommmra €pmam Oepamu. MyaiissH canaga Tampud OyropraH
MEXMOHJIAD PYMXATUHHA KOMIIBIOTEP XOTHPACUAAH TOIHII Xe4 KaHJal MyamMMoO
TyFaupMaian. PesepBiamr cronmu ¢aiiiapy  aBTOMATIAIITUPWITaH ax0opoT
TU3UMUHHUHT MYXUM TapKUOUW KHUCMU OYIu0, ynap ymoly Uil y49yH Machbys OyiaraH
MabMyp (aAMUHHUCTPATOP) EpAaMuuCcUra OpOHJIAITUPUIMATaH HOMEPJIAp MUKIOPH
Ba YJapHHUHI Ta(CWIOTIApU: XOHAJIapu COHH, Aepa3aJaH OYMJIaJWraH MaH3apa,
HapXMu Ba X.K. Xakuja axOopoT OJMII MMKOHUHU Oepaau. ABTOMATIAIITHPUIITAH
ax0opOT TU3MMU MEXMOHXOHa (paonusITUra >KOpUd STUITYHTa Kajgap pe3epBiiall
OWIaH WYyFyJJIaHYBYM XOAUM OyHJal axOOpOTHU WUFUIIM Ba YHAAH (oWIaIaHUIIN
aH4a OFup Ui 6yauo, *Ky/1a Ky BaKTHU oJiap d/1U.

ABTOMATIAIITUPUIITaH aXOOPOT TU3UMHU KOMIBIOTEP AAcTypiapy TYTJIaMHUAaH
nbopar 6ynuo, ynap épaamuaa Oomkapuin oduciaapu Ba EpaamMun OyaumMiap WU
yUyH J0J3ap0 axamusTra sra Oyiaran axOOpOTHU HuFMIN Ba yHAaH (oiigalaHuUIl
MyMKHH. By Tymiam TapkuOupa TYpT nacTyp alHMKCA MYXUMIUpP, YYHKH yJap
MabMypJlapHU ~ KyWMJard WyHanuuuiap OyiiMua Kepakiu axO0opoT OuiaH
TabMUHJIANIU:

® pe3epBilall XU3MATUHU OOIIKAPHILL;

e MEXMOHJIapra XM3Mat KYpCaTUIIHU OOIIKAPHIIL

e MexXMOHJIap OMJIaH XUCOO - KUTOO KUJIMITHA OOIIKAPHIII;

® MEXMOHXOHAHH OOMIKAPUIITHUHT YMYMHU MacaylajJapH.
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ABTOMATIAMITUPUIITAH  axOOpOT  TU3MMHUHUHT  pE3epBJIalll  XU3MATU
baoMATHHA TabMUHJIOBYM TapKUOWKA KUCMH Ma3Kyp XH3MaT XOJUMJIapUTa
pe3epBiamira CypoBlapHU Te3 OJUII, PaCMUNIAIITUPUITaH OpoHJapra TacAaukiIap
OJIMII Ba MEXMOHXOHAa HOMEpPJIApY MIDKO3JIap OwiaH Kall Japaxazaa TYJIUKIUTH
XaKdjga ~ JOMM ~ aHUK  TacaBBypra ora  Oynudin  HMMKOHMHM  Oepaju.
ABTOMAaTIaITUPUIITaH axO00poT TU3MMuAa OeBocuta oduciaa Ba TeIePOH OPKAIH
pe3epBianl MapKa3JallTUPWITaH TU3HUMH OPKajld amalra OLIMPWIraH OpOHJIALI
Xakujgaru Oapya axOopoT JkamilaHagu. MEXMOHXOHAa KOPIOPAIMSIIAPUHUHT
aKcapusATH Ma3Kyp TH3UMJIA Y3 pakamiapura sra Oynu0, yJmapHUHT €paamuaa
MIKO3J1ap OJIAMHAAH OyIOpTMa KWJIMII Y4yH MaMJIaKaTHUHT UCTaJTraH HyKTaCH/aH,
O0ab3aH xarTto dYer oujgaH (Oemys) CcUM KOKUIUIApH MyMKHH. TpaHcmopT
AareHTJIMKIapu XaMm ymlOy MapKa3lallTUPWITaH TU3UMIa KOMIIBIOTED TApMOFH
OpKalnu TYFpUAaH - TYFPU KHPUII HUMKOHMSATUra 5ra. ABTOMATIALITUPUIITAH
ax00poT TU3UMHJIAH CypyHKalu (oianmaHyBUYd MEXMOHXOHAHUHT FO3/IaH OPTHUK
XU3MaTYWIapU MCTAJITaH BaKTAa Kydujgaru WyHamunuiap OViinua ax0opoT
OJIMIILJIAPU MYMKUH:

® pe3epBialll;

e Qo MabMyp oducH;

e >xaMOaBUH TampudIapHU PACUMIIAII TUPHIIL;

e JIOMMHUI MUKO3J1ap XaKuga MabIyMOTiiap;

® XHCOOOTJIAp MAaTH MyXappHpH;

® TPAHCHOPT areHTIMKIAPUHUHT XU3MATJIApU YUYH CU€Tiap;

e TypJapHU paCMUWIALITUPHUIL;

® MabMYPHM - XYKAJIMK MacaJlajlapy;

e (hous mapomaayapuHu OOIIKAPHIIL,

® KOMIUIEKC JJacTypJiap Ty3HIIL,

® VYITYpP>KH CaBJIo;

e KOMIIBIOTEP OViinua Xxucob - KUToOJIap yayH UHTepPeiic;
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¢ KUHOGWIbMIIAP HAMOMHUIIKMHU OYIOpTMa KWINII YIyH HHTepdeiic;
® CaBJ0 HyKTaJIapu YUyH UHTep(deric;

® SKOJIOTMK Ha30parT;

® MapKas3JIAIITHPWITaH PEe3EPBIIALLL;

e 11axap rpoccoyxu;

® KpEIUTOPJUK Kap3/apu;

® KOHJOMHHUYM 3TaJIApUHUHT CUETIIAPH;

¢ yIOIIMaJIapHU OOIIKAPHIIL;

® HOMEpJIAPHU Y30K My/AJlaTra OepraHiivK yu4yH HKapa Xaku;

e TalMILIEpJIap YUYH M)Kapa XaKu.

Vpra Ba KaTTa MeXMOHXOHAlIapJa MabMyPHHHT HII JKOHH cuéTiap Ba
XapuJJIapHA HA30paT KWIKII Ba PACMHUIIAIITUPUIL YIYH MUHU - KOMITbIOTEP OHUJIaH
KUX037TaHaIu. MeXMOHXOHa/la oJlaTAa MOHUTOpJIap OWjlaH KUXO3JaHraH siHa Oup
HEYTa XHM3Marjap: CaBO HYKTaJIapu, TabMUHOT XHM3MaTH, KOH(pEpeHI - 3a1 Ba
OolIKa Xu3Matiap xam Qaoauar kypcataau. KHYnk MEXMOHXOHaiap CYpOBJIapHH
pacMUIIAIITUPUII YYYH MUHM - KOMIBIOTEpJAH ajoxuaa (poilganaHuln €Ku yYHU
MaxauITuu TapMOKKA yJauu MYMKUH. MexMoHXO0HA XY KaJTUTUHA
KOMITBIOTEPJIAIITUPHULL KapaEHUIA!

e 0OOLIKAPYB TU3UMHHUHI CaMapaJOpIUTUHU OLIMPHILL;
e MEXMOHJIAp Ba YJAPHUHT IIAXCUH MOJ - MYJIKH, IIYHUHIIEK MEXMOHXOHA
MOJI - MYJIKUHUHT XaB()CU3IUTUHH OLIUPHULL;
® MEXMOHXOHAHMHI MWKO3JIapu JOWPACHHM KEHTaWTHUpHII Ba OMp KaHua
MapKETHUHT Ba3u(atapuHU Xaa KUJIHIIL
® MEXMOHXOHA KyIIMMYa XU3MATJIapy TAKIU(PUHUHT KEHralumu OujaH
OOFJIMK JTapoMajIapHu KYTIaUTUPUII IMKOHUHU Oepajiu.
FOxopuaa 3ukp sTriran Bazudanap xo3upaa Xap KaHaal MEXMOHXOHA yUyH
— YHUHT HOMepJiapy MHKIOpH, Toudacu Ba >KOWIallraH epujiaH KaTbuil Hazap,

n03apb axaMusTra ara.
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Arap MEXMOHXOHAHWHT HOMEpJapy Ba XW3MaT XOHAJapH AJIEKTPOH Kyidiaap
OwnaH >KUXO3JIaHTaH Oyica, KOMIbIOTep EpAaMuia yJIapHH STOHAa TapMOKKa
OupnamTHpUIl MYMKUH. By TapMoKk Xam Oup KaHua Kymum4a Ba3udaiapHH
Oaxkapau:
e  Mapkasud NyJabTAaH OepuwiraH KomaHja Oyilmya HOMEpHH OJIOKHpPOBKA
KWK, Oup €K OMp HEUTa HOMEPHU OYMIIL;

e HOMEpra pyxcarcu3 KHpHUINTa XapakaT KWJIMHTAaH TakKIupaa TpeBora
CUTHAJIMHU OJIHIIL;

®  DIIUKHUHT XO0JIaTH (OYUK/OEpK, Kalicu KaauT OuiaH ) Xakuga axOopoT
OJTUII;

e HOMepAa MEXMOH 00p - MYKJIMrM Xakuja axOopor onuil. AMMO Oy
byHKIHAS aipuM MamJjlakatiapaa TaKWKJIaHTaH, YyHKH MEXMOHHHHT
HIaxcuil XxaéTura apajaminil XucoOIaHa/IH.

Mexmonuxona XyyucaiucuHu O00WKAPUUWIOA KOMRbIOmMep MUUMIAAPUHU
Kyanau

MexMOHXOHA MaXMyWMHU MapKa3allITUPWITaH TapTuOaa  OOoIIKapui
KOMITBIOTEP THU3UMJIAPH XATTO MUPHUK MEXMOHXOHA (haOJMSITHHH XaM KYTI BaKT Ba
Kyd capdiamacaaH MyBO(QUKIAIITHPUIT WMKOHWHU Oepamu. Tu3uMm Kyimmaru
BazudarapHu Xan KWIaJIu:

e Ou3HEeC - >kapa€HJIapHW OKWJIOHA KYJUlalll, KOFO3JIM XYXKaT alJIaHUIIH

XQKMUHU KaMalTUPUILL

® XU3Matiap Ba XoAuMIIap (HaoiusaTH YCTUIAH HA30paTHU Ky4YalTUPUILI,

® MEXMOHJIApra Xu3MaT KypcaTuil CupaTUHU SXITHIIAIT;

® OIEpalMOH XapaXaTJIApHU KaMaWuTUPULL,

® CTaTHUCTUK Ba AaHAIUTHUK QYHKITHSIIAP.

[Ipodeccuonan Tuzummap 3amMupuaa Kymiad MEXMOHXOHAJTAPHUHT
myBadpakuaTau um Taxpubacu €ramu. by Taxpuba WwimaH Wuiara om0

OopMOKIa Ba SHTHM TpodeccuoHan HIUIOBIApAa TaKOMWIIAIITHPUIMOKIA.
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Xo03upru BakTAa aBTOMATJIAIITHPWITraH OOIIKapyB THU3UMHHHM TaHJIALIAA
MEXMOHXOHAIAp JTUKKATHra ca30BOp Oyiaran Oup HeuTa mpodecCHOHaAT UILTOBIAP
MaBxXYy/I.

MexMOHXOHa XYKaNUKIAPUHH aBTOMATJIAIITUPHUILI KOMIUIEKC THU3UMJIIApH
KYIUIUTUra Kapamaii, OyHaai TH3uMJIapHU TY3UIIIHUHT aCOCUNA MPUHIIMILIAPU aHYya
VXIIIAIII.

bapua TH3UMIap MEXMOHXOHAHMHI ACOCHMM XHM3MaTiapy, YyHOHYH:
HoMepyiap GOHAM, MabMypHH, THXKOpAT, MYyXaHAMCIWK, YMYMHUH OBKATJIAHHUII
XU3MatTiaapy (QaoJMATHHA aBTOMATJIAIITUPYBYM JACTypijap MaKeTUAAH TaIIKHII
tonaau. JlactypiaapHuHr ¥3u (yHKIIMOHAT NPUHLIMIITA Kypa Ty3UIraH.

Macanan, Homepnap ¢douauHu Oomkapum xusmatu (Front office)nu
aBTOMATJIAIITUPUII JaCTypu HoMepaap (OHAMHU OOILIKApUII, pe3epBIIalll,
OpoHJIaIl, MEXMOHJIAPHU pyHXaTra OJUIl, >KOMIAIITHPHULI, AIalll Ba KYypcaTHIraH
Xu3MaTiap 0axXOCHMHM aBTOMATHK Tap3fa €3ull Hynu OWiaH MEXMOHJIAPHUHT
XUCOOBapaKJIApUHU IOPUTUIITHU TAbMHUHJIAI UMKOHUHU Oepajiu.

Pecropannap, 6apnap xamaa yMyMuid OBKaTJIAaHUIITHUHAT OOIIKa OYIuMiapuaa
MIDKO3JIapra Xu3MaTiap KypcaTHIl Ba yiap OwiaH XHCOO - KHUTOO KWJIMIIHU
aBTOMATJIAIITUPUINTa MYJDKAJUIAHTaH JAcTyp KyWuaaru BasudanapHu Oakapaiu:
MEXMOHJIAPHUHT OBKAaTIAHUIIM Ba 3aJUIAPHUHT IOKJIAHUIIMHM  OOLIKapHIL
JNACTypJapvHM IOPUTHIL, oOMOOpJaa Ba HIIA0 YMKApHIga O3UWK - OBKAT
MaxCyJIOTJIapu MaBXyIJIMTUHU Ky3aTHIL, O3UK - OBKAaT OMOOpHra TajjabHOMajlapHU
pacMUMIAIITUPUII, WIUIA0 YUKAPUII O3UMK - OBKAT MAaxCyJIOTJIApUHUHT
XapakaTUHU XucoOra OJIMII Ba HA30paT KWJIMIIL, TaOMJIap Ba MEHIOHU KaJbKYJISUs
KHJIHIIL.

THU3UMIIApHUHT CEpBUC MOIYJUIApPU XYXOKaTiiap Ba XaTJAapHU Tau€praml Ba
YOIl OTHUII, OMNEPALUOH, CTATUCTUK Ba MOJUSBUN XHCOOOTIap Ty3UIIra
MyoKaianraH.  Kuuumk — MexmonxoHamapnma —acocan  Front  office  Hu

ABTOMATJIAIITUPUII Y4YH MS'U'I}KaJ'IJ'IaHFaH cogaaialdTupUuIrad TU3HUMJIAp
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kymnanunamm. Kyitnaa Y36eKncTon MeXMOHXOHANAPH A KyJUTall MyMKHH OYIraH
IIYHJai TU3UMIIAPHUHT alpUMIIapUHUA KYpUO YHMKAMU3.

Fidelio Tu3mmMu - MexMOHXOHaap Ba pecTopaHjap Y4yH OOIIKapyB
TU3UMIIAPH SIPATHINTa HMXTHCOCHAMmTraH ayHEmaru SHr Hupuk Micros - Fidelio
KOPIIOPAIMSICUHUHT KOMIUIEKCH D3HI KYII TapKajiraH YHUBEPCAI MAaxcCyJioT
xucobnanaau. Fidelio tTu3umu 100 maH opTUK WHUPUK MEXMOHXOHA TapMOKJIapU
(Sheraton, Hilton, Marriot, Kempinsky, Hyatt Ba x.x.)aa ypuarunran. MJIX Ba
bontukOyitn mamnakatinapu xyayaugaru 90 gaH opTHK MEXMOHXOHAJIap XaM Y3
(daonusaTHIa MaHa Iy TEXHOJIOTHsUIApAaH oiinanaHaiy.

Fidelio Tu3umMm MeXMOHXOHA UIIMHUHT HOMEpJapHU KOMIIBIOTEp/Ia
pEe3EpBIIALITUPULI, MEXMOHJIAPHU pyHXaTra OJULI, >KOWJIAIITUPUII Ba pyuxaTAaH
YUKApUUIAaH HOMepaap (pOoHAMHU OOolKapuil, OyXxraaTepusl Ba MOJUS WLIUIAPUHU
opuTuiiradya Oynran Oapya OOCKUWIApUHU Kyiiabd - KyBBaTiaiiau. Tusum
MyoMasaja xyjaa coajna 0ynuo, OUpoH - Oup aloxuja maxcuii KOMIbIOTEpIapHU
TaK030 ATMalId Ba Xap KaHJal KaTTaJuKAard MEeXMOHXOHamapnaa ¢oiigaiaHul
Y4YH MOCJHMP.

Kommiexke ¢yHKIMOHaN >XKUXaTaaH OUp He4YTa MOJYJra aKpaTWJIraH:
OponnamTupuiln, Homepiap GoHaIuHU OOMIKAPHUIIT OJIOKH, Tapu(IapHA OOUTKAPHUIIT
(kypuO YMKHUII, Y3rapTUPUIL, OKHJIOHATAIITAPHII ), XU3MATIAPHHU MaKeTIAIITUPHUIIT
(koHGUTYypanus, peanu3auus, Ky3aTUIl, XU3MaTIap KypcaTull, XHCOO - KUTOO
KWINII Ba II.K.), MEXMOHJIApDHU pyixarra OJMII Ba pYWXaTJaH YUKAPHIIIL,
Xuco0oTIap Talépail Ba IIL.K.

bponnamwrtupum moaynu 20 naH OpTUK Xap XWJl BasudaiapHu Oa)kapwill,
YYHOHYH: XOHAJAPHUHT MAaBXYJIUTH XaKUJard axOOpOTHU KY3/1aH KEUHUPHIII,
MUKO3JaPHUHT MabiIyMOT/iap Oa3acHHM OPUTHIL, Xap KaHaaill Toudara mMaHcyo
MEXMOHJIAp yUYyH HOMEpJIapHU OPOHIAMITUPHIIL, XUCOO Ba CTATUCTUKAHU FOPUTHIII,
aBTOMATHK (haKC KYHATUIIl UMKOHUHU Oepaan. XucoOoTiaap MOIyJId MEXMOHXOHA
UIIMAa 3apyp OyJraH MabllyMOTHOMAJap, MAK/UIap, CTATUCTUK MaTepHAITIAPHUHT

kaiipu6 300 Typunu Taiépnamra Epmam  Oepamu. Howmepnap xomnatw,
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MEXMOHXOHAHUHT TYITAaHIMK Japa)xacl, YHIa smaéTraH MEXMOHJap, XOpui
MOJIMSIBUI XOJaT TYFPUCHUIATH XUCOOOTIAp IIyJaap KyMJIaCUAaHAUD.

Fidelio Tu3umu Ttynma pycudukamus kKuiauHran Ba MJIX 06o3opu yuyH
MOCHAIITUPWITaH. Kouja Tapukacuaa, Fidelio Tu3MMUHHM MeEXMOHXOHaNap
pecTopaniiap yuyH MyJkamianran Micros kacca — Xxucob - Kuto0 Maxmyu OuinaH
Oupra YypHaragunap. Kymmmua Tap3ga Momms - XYKaIMK - (DAOTUATHHU
aBTOMATJIAIITUPHII TACTYPH, COTUII Ba MAPKETHHT OYJIMMU WIIUHU TAIIKUI YTHII
JacTypu, 0ol MyXaHAHWC JacTypd Ba OOIIKa JacTypiap eTka3uld Oepuiuiid
MYMKHH.

bapua gactypnap sroHa OupiamITHpUIraH TU3UM Tap3uja unuiaiau. Fidelio
tizumu DOS onepannon myxutuna daonust kypcaraau. Fidelio FO tuszumunu
VpHaTui 0axocu xap Oup OyropTMauM y4yH ajoxyja XucoOjaHaau Ba OUPUHYU
HaBOAT/a TA3UMHUHT KOMILUIEKTJIAHUIITN Ba MEXMOHXOHAHUHT KaTTaIUTUra OOFINK
oymasu.

MX 6030puaa Micros - Fidelio ¢pupMacuHUHT SKCKIIIO3UB TUCTPUOBIOTOPH
cudparuna cyurru niuiapaa HRS (Hotel & Restaurant Systems) kommanusicu uii
o6 Oopmokna. HRS pacTypuil TabMHHOT Ba ammapaT BOCHUTaJapUHHU TYIIUK
YpHatamu, Xoaumiiapra — TH3UM  Owilad WIUIAIIHKN ~ ypraTaad  Ba
doitnananyBumIapHu Kyu1ab - KyBBaTiall OWiaH IyFyJUIaHaIu.

Lodging Touch TM3umMm MEXMOHIYCTIWMK WHIYCTPUSICH YYYH JacTypJiap
UnUIad YMKUIL coXacujard erakud TamkuioTiaapaan oupu — AKIIauar MAI
Hospitality komnanusicu Tomonujan sipatwirad. byryuru kynga Lodging Touch
TU3UMHA MEXMOHXOHa OW3HECHHHM KOMIUIEKC AaBTOMATJIAIITHUPHII JacTypui
BOCHUTAJIAPUHUHT DHI 3aMOHaBHWIapuaaH Oupu xucobnanamu. Jlactyp Tyna
pycudukamnus kuauHarad Ba MJIX 0o3opu yuyH mocnamrupuirad. boika mrynra
yxmam tuumiiapaad Qgapkiu ymapok, Lodging Touch tusumu Windows NT
oTepaInvoH MyXuTua (HpaoausT KypcaTaauku, 0y YHUHT (aousIT TOMPACUHU aHYa
KeHraTHpaauW, IIYHWHTACK y OWIaH  WIOUIAll YCYJIMHH OCOH V3IAIITHPHII

MMKOHHUHU Oepaiu.
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Tu3zuM MEXMOHXOHAHMHT TYypJiH OYIUMIIapU: MOPTbE, PECTOpaH XH3MaTH,
COTHI, OaHKETIap TAIIKWJI 3TUII OYITMMUHHN aBTOMATIAIITUPYBYH JACTypIapHUHT
OupJalITUpUITaH MakeTuaaH Tamkwn TonraH. Lodging Touch Tusumm
Oyxraiarepusi JacTypiiaph, MEXMOHXOHa JapOMaJvWHU  OKWJIOHAJAIITHPUII
TU3UMIIApH, MYJUIMK TEJIEBUJICHUE, TeleQOH, HOMEepra KUPHUIIHU HAa30paT KUJIMIII
Ba 0. TU3UMJIAp OUsIaH OOFJIAHUIIIA MYMKHH.

Lodging Touch - Iloptbe TH3WMH MOJIYJbh HMPHHIUINIa aCOCAH TY3WJITaH.
OmnepaiiioH 0JIOK TU3UMHHUHT OOlI OYVFUHUHM TalIKWI 3Taad. Y HOMEpJApHU
Oponnamtpuil  (OpOHHM  pacMHUIJIAIITUPHUII Ba OEKOp KWW, KYTHII
BapakJapMHU  IOPUTHUIN, MEXMOHXOHA KaBaTJapWHU KY3/laH  KEYHUPHII),
MEXMOHJIApHU >KOMIAIITUPUII Ba pYHXaTHaH YUKAPUIL, TYJIOBIAPHU KUPHUTHIL Ba
TyHTH ayJIuT TaoMUIW QyHKUUsIapuHu Kymnad - KyBBammainu. Iy epna
MEXMOHXOHaJaru XoJylaT TyFpucugaru XucoOoTHH (rpaduk €k KaJBaj
BapHaHTIapyUIa) Ky3laH KEUYMpHUIl, TypJd - TyMaH MabiIymMoTiaap (MEXMOH
KapToyKajapy, MacrmopT MabIyMOTIapH Ba X.K.) OJUII MyMKHH.

Lodging Touch TH3uMuHUHT OolllKa aiipuM AACTypUil MOIyJJIapu KaTopura
Tapuduapau  Oomkapuin  OJI0OKM, HoMepiap (GOHAWMHU OOMIKApHIl OJOKHU
(HOMepiapHM To3ajall Ba XOAUMHMHI HWII TpaduUrMHU TY3ULI Y4YyH
Myipkayutanran) kupanu. Lodging Touch TH3umuaa TypuCTUK areHTJIMKIAp OuiiaH
UIUIAII JACTYpUil OJOKK XaMm OYin0, y areHTJIMKIapAaH OJMHTaH OyropTMalapHU
pacMHMIJIAIITUPUIL, BOCUTAUMJIMK XaKMHHU XuCOOJall, CKHAKalap Ba Maxcyc
TaknudIapHu  OeNruiaml, CTaTUCTHKA MabIyMOTIAPUHHM KY3[AaH KEUHPHII
WMKOHUHU Oepaiu.

Lodging Touch tm3umunuar MJX  Mamimakatiapugard  pacMui
nuctpuObtoTopu JIMBPA MHTepHem I KoMIaHUSACUIUD.

Nimeta Tu3umu - Oy KMYMK Ba YpTa MEXMOHXOHAJap Y4YyH MYJDKaJUlaHTaH
HUcOaTaH sHrM MaxcynoTaup. Nimeta Tuzumu WHTEepHET - TEeXHOJIOTHSIAp
BOCHTAcHa MEXMOHXOHAHU OOIIKApWIIl THU3MMHUHU WXKapara OJWII Ba YyHIAH

(I)Of/'II[aJIaHI/IIH HMMKOHHWHHA 6epaz[1/1. By TCXHOJOTUAHWHIT WII IIPUHOWUIIM HIYHJ/IaH
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nOOpaTKh, MEXMOHXOHA Xakujaru Oapya MabIyMOTJIAp Ba MEXMOHXOHAHU
OOIIKapUIl TU3UMUHUHI JacTypd MEXMOHXOHAJaH TallKapuja, OYHUHT YYyH
Maxcyc axpaTwiiraH cepBepja skoinamran Oynaau. Maskyp cepBep WHrepHeT -
MIPOBAMICPHUHT JKMXO3JIaHTaH CepBHC - Mapkasuma Oymamw. lllynmaii kwmmoO,
Nimeta TU3UMUHU yJall Ba yHAaH (oigallaHUIl yUyH KOMIIbIOTEpra 3ra OYIJIuIll Ba

WNuTepHeTra yukuii Kudosaup.

3.2. Typuszm xu3matiiap 603opujaa OpeHIMeXMOHXOHAJTAPUHHI
PMBOKJIAHTHPHII yCYyJLUIApH

XKaxon TypuszMm 6030puaa 3aHXHUPJIM MEXMOHXOHAJap COHH JKyAa KYI4u-
JUKHA TallKWJ KAJagu. 3aHXUpJId MEXMOHXOHajdap OUp HeuTa MEXMOHXOHA
KOPXOHAJIAPUHM SITOHA paxOapusT Ba OUp caBAo OEITHMCH OCTHAArd YMyMUU
Ou3Hecra OWPNAIITUPUIIHU Hazapja TyTaau. MeXMOHXOHAJap 3aHXKUpJapu
MEXMOHXOHa OW3HEcHJaru SHIWIMK 3Mac: SroHa MapkasjgaH Typuo
OolIKapwIauraH MEXMOHXOHanap OyHaaH Kapuitd 60 i onauH maiigo Oyiras.
ABBanMra MEXMOHXOHAJApHU OOIIKAPUITHUHT Ma3Kyp YCYyJIM YyHYAa KEHT
TapkanMmaraH Oyica, 3amKupiapra KYIIMITaH MEXMOHXOHAaJap COHUHUHT
UKKUHYM KaXOH YpyIIUAaH KEWHHTU JaBpja OoIIaHTaH >kajal cypbariapaa
PUBOXIIAHUO Kenau. Maskyp XOAMCAaHWUHT KEWHWHTH PHUBOXKIIAHUIN KapaCHUHH,
onarna, Amepuka MEXMOHXOHajlap HWHAYCTpusich OuiaH Oornadaunap. 1987
nunna mexMouxoHanap 3amxupiapu AKII womepnap ¢oumuuuar 62% HH
Ooupnamtupran Oynca, opanan 10 ¥un yrtrau, Oy pakam 75% rada kyTapuiiw,
SKUH KelakakJa 3ca MyTaxaccuciap >KaMM MEXMOHXOHaJapHUHT Kapuib 90%
oupop - OMp MEXMOHXOHAjIap 3aHXUPU TaAPKUOWUTA KUPHUIIMHH TaXMUH
KWJIMOKJ1aj1ap.

Xo3upru kyHaa Inter Continental MexMoHXoHanap 3aHXupu OyTyH
OyHEMArd HHT TAHWKJIM Ba COHHW JKMXATJaH SHI KYI MEXMOHXOHAajap 3aHKHpU
xucobsanaau. IHG 6enrucu octuaa 7 ta Openn paonauar oaud 6opMoKia:

v" Inter Continental
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v" Crowne Plaza
v" Hotel Indigo

v’ Stavbridge Suites
v" Holiday Inn

v Holidav Inn Express

v" Candlewood Suites

8 - arcaoean

JyHéaa 3Hr HMPHUK YHTA XaJIKAPO MEXMOHXOHAJIAP 3aHKUPJIapH

Mexmouxonajgap | Mamiaakar | Mexmonxonasap | Mexmonxonajaap | MexMoHxoHaJ1ap
3aHKMPH 2010 iinaga 2011 iinaaga 2012 iiniga
(xoHasap conu) | (XoHajap cOHH) | (XOHAJAP COHH)
Intercontinental byrok 3325 (515 525) 3520 (536 318) 3600 (536318)
Hotels Group bpuranus
Cendant (90- AKII 6513 (536 097) 6399 (518 435) 6402 (518 747)
WUJITTApHUHT
oxupurada y
Hospitality
Franchise System
ne6 HOMJIAHTaH)
Marriott Inn AKII 2493 (453 851) 2655 (479 882) 2718 (490 564)
Accor ®panmust | 3829 (440 807) 3894 (453 403) 3894 (453 403)
Choise AKII 4664 (373 722) 4810 (388 618) 4810 (388 618)
Hilton Corp. AKII 2078 (336 493) 2142 (344 618) 2565 (447 172)
Best Westem AKII 4064 (308 911) 4110(310245) 4110(310 245)
Starwood Hotels and AKII 748 (226 970) 774 (237 934) 738 (229 247)
Resorts Worldwide
Carlson Hospitality AKII 847 (141 923) 879 (147 476) 881 (147 624)
Worldwide
Hilton Int. Byrok 399 (99 945) 409 (102 602) -
bpuranus
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Mapkaswmii Oomkapys tmsumu AnriawstaHuHr Denham, Buckinghamshireda
olnamrad. bomkapys tu3umuaa pauc Oomkapanu Ba David Webtser, Richard
Solomons, Tom Singer, Tracy Robbinsjiap IHG KOMIIaHHSCHHU SHT FOKOPH
OomkapyBumiapu xucobnmaHagu. by Tu3suMm octuga GdaonusT rOpUTa&TraH
OpeHAJIApHUHT HT KYTI KUCMU JAaBiaTiap OVitnua comumrtupanuran 6yncak AKII
Ba XUTOHN JaBiariapyu XxucoOiaHaau. bomkapyB tTuzumuaa 4 ta MUHTaKa Oyinda
JUPEKTOpP Ba Maiia pervoHasl aupekTopisap Oomkapubd Oopaau. XKaxoH Typusm
6o3opuna IHG xommanuscu karra axamusitra sra. CTaTUCHK MabIyMOTJIapra
TasiHaIUraH Oycax:

Tomap aitnanmacu Wunura - 3,3 mupa. goan. (2005 yH), 1,768 miuH. mos.
(2012 1w).

Cod doitna - 650,5 mau. gos. (2005 yIT), 460 muu. gomn. (2012 tiw).

Sna anwk wmabaymoriapgan Owpu IHG kommanusicu Forbes.com
catuHuHr "Jlynénaru sHr karra 2000 Ta komnaHusuiap" JIUCTHAA FOKOPU YPUHHU
srayutarad. OXupru KypcaTkuuiapra Kypa WMJuIMK ToBap asianmacu 1,71 mupa.au
tamkun 5traf.” "The Gold List 2012" IHGHHHT 2 Ta MEXMOHXOHACH 2 Ta
HOMUHAIMs Oyiinya:

1 - 3ur cudatiau Xu3MaT KypcaTHI:

Tunu okeannna Moty Ilutu Aay oponnna xxoinamrad THTepKOHTHUHEHTANT
bopa bopa Pecopt & Txainacco Cna MeXMOHXOHACH.

2 - 3HT 3{p AaM 0JIaUTAH HKO¥i:

Kumnp naBmatuma oxoimamran Intercontinental Aphrodite Hill Resort

MEXMOHXOHACH.

MexMoHXOHaMap TMyJUIMK XW3MaTiapra OeJrujiaHraH HapX - HaBOCHU
napakacura Kapad Kyiuaaru Typiaapra OyIuHaau;

- OrOJKET MEXMOHXOHajapura - 25-35 fgosap

- MKTHCOJWM MEXMOHXOHajapra - 35-55 goiiap

- ypTaua MeKMOHXOHaapra - 55-95 nommap

Zhwww. forbes.com
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- OupuHuM Tondanu MexMOHXoHanapra - 95-195 gommap

- amapT-oTtesuiapra - 65-125 momrap

- JIIOKC-oTesuiapra - 125-525 nomnap

MuKo3IapHUHT SIaIT MyAIaThra Kapao:

y30K MYJJIaT flllalra MybKaJlJlaHTaH;
KHMCKa BaKT sIlallra MybKaJlJlaHTaH MEXMOHXOHAaap GapKiIaHaIu.
Wun naBoMua (haonusaT KYpCaTHII MyIIaTHTa Kapab:

- WMJUTUK MEXMOHXOHAJIap, SbHU OyTYH MIT MOOaHK/Ia UIIIalIUTaH;

- MaBCYMHUH MEXMOHXOHAajap €3/1a, KUAIIJIA UIUIANUTaH.
MexMoHXOHaMap/a SIMIOBYMIAPHU OBKATIAHTUPHII yCYyIuTa Kapaod:

- TYJIWMK MAaHCUOH OWJIaH TabMUHJIOBYM MEXMOHXOHAJIAP;

- (bakat HOHyIITa OEpaUraH MEXMOHXOHAJIAP;

- OBKATJIAHUIITHU TakIu( KuaMmalauran (Kouja Tapukacuiaa, ¥3 raCTpOHOMHUK
UIUIa0 YUKApUIIH, SHHU PECTOpaHu €KW OOIKa KOpXOHAcH WYKIWUTH Tydaitnn)
MEXMOHXOHaIap GapKIaHaIn.

KaxoH MeXMOHXOHA MHAYCTPHUSICHIA MEXMOHXOHAIAP XU3MAT KYpcaTuIl Ba
KyJaillIiK Japakacrra Kapa® CerMeHTIIapra apaTHIa - ;

Luxury — mokce, Upper Upscale - sur rokopu kiacc, Upscale - 1okopu Kiacc,
Upper Midscale - ypra xnacc - Tynuk xusmat, Midscale - ypra kiacc yekjgaHraH
XU3MaTiap.

Inter Continental Hotels Group 4,452 mexmonxonamap (2012 #un ceHTIOpb
Ol MabIyMOTJIAPH)

Inter Continental Hotels (luxury) - 171 mexmouxonanap (4%).

Crowne Plaza (upscale) - 401 mexmouxonanap (9%).

Hotel Indigo (upscale) - 38 mexmonxonanap (1%).

Staybridge Suites (upscale - uzaygan ) - 195 mexmonxonainap (4%).

Holiday Inn (upper midscale) - 1,238 mexmonxonanap (28%).

2 ywww.mkg-group.com
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Holiday Inn Express (upper midscale) - 2,103 mexmonxonanap (47%) Ba

1,866 Ameprika MUHTaKacH

Candlewood Suites(midscale) - 300 mexmonxonaap (7%).

Holiday Inn Club Vacations - 6 mexmouxonamap (1%).

Luxury cermeHTHra KupaauraH MeXMOHXOHanap ¢akaT MHTepKOHTHHEHTal
TU3UMHTA MAaHCY0 MexMoHXoHanapaup. MHTepkoHnTrHEeHTan MmexMouxoHanapu THG
TU3UMUHU SHT IOKOPM CETMEHTH XHCOOJaHaJW Ba acoCHUM JapoOMaJHM XaM UIy
OpeH/1 OpKaJId TOTAIH.

Xankapo MUKECIA 3aHKUPIIM MEXMOHXOHAJIApHU OUp Hevya KUECUM TaXJIni
OpKaJIi MEXMOHXOHAJIAPHUHT (aoJIUATH Kall Japaxasa onud OopuiaéTraHu Ba
MOJIMSIBUM XOJATUHU KYPUILIUMHU3 MyMKUH OYJaau.

Mumucoun yuyH:

1- MeXMOHXOHAJApHUHT JKaXxOH MUKECHJA COHU OYHnUa;

2- MexXMOHXOHamapaa HOMEpJIAp COHMHHMHI HWIAaH - Wuiara Ycuo
6opurm Oyitnya

3- HWWUIMK  MOJUSBUH KypcaTkuuiapu Ba cod doiina 6yiinya.

XKaxon mukécuna rokopu 10 MUK MEXMOHXOHAJIap 3aHKUPUHU COHM Oyiinya
conmumtupcak, Intercontinental Hotels Group, Cendant, Marriott Inn 3apxupnapu
oxupru 10 inn uumaa xKyna muaaat ouiaad Yycud OOpraHvuHU KYPUIIMMHU3 MYMKHUH.
[HG 2012 #iun mabaymoTiapu Oyitnua 4,480 tTa MmexmonxoHa Ba 658,348 Ta xonara
€TraHUHM KYPUIITUMU3 MYMKHH.

IHG, Accor, Starwood, Hilton, Marriot TU3BUMJIAPUHUHT OXUPIH WWIIapaarua
ToBap aiimanmacu’ , cod (oiifa Ba HeYa KHIIMHW WII OHIAH TABMHUHIAMIA KaGH
MabJIyMOTJIAp ACOCHIa CONMIITUPUO YMKCAK:

IHG

Zwww.mkg-group.com
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ToBap aiinanmacu imnura - 3,3 mupa. gomwt (2005), 1,768 muH. pos.
(2011) Cod dotina - 650,5 mma. mom. (2005), 460 mmH. momwt. (2011) Unmawmmap
conu 5000 (2005) 7956 (2011).

Accor

Tomap ainanmacu wwimra - 7,74 mupa. espo (2008 ) 530 muaH. eBpo
(2011) Codb dotina - 575 mun. eBpo (2008), 27 miH. eBpo (2011) Nuruunap conn
- 200,000 (2008), 145,000 (2011).

Hilton

ToBap aiinmanmacu Hunura - 8.162 mupa. momn. (2006), 7,8 muapa. TOJL
(2011) Cod doitna - 572 man. go. (2006), 125 mun. gomi. (2007) Umruunap conu
- 135,000 (2006), 600,000 (2011).

Starwood

Tosap aitnanmacu wwara - 4.71 mapa. gomwt. (2009), Cod doiina - 73.0 miH.
nost. (2009) arannap conu - 145,000 (2009), 154,000 (2011).

Marriot

Tomap ainmanmacu iwmnura - 12.88 mupa. momn. (2008), 12.32 muapa. g0
(2011) Cod doitna - 359 man. gon. (2008), 198 mun. gomn. (2011) Umruunap conu
- 137,000(2009) 120,000 (2011).

9 - Jrcaoean

Aynénaru 11 ta 3ur inpuxk bpenasapra sra 0yjarad MexMOHXOHaJIap

MexmoHxoHAJAp Mexmonxonanap  (Oremap 2011 iinaga |Otennap 2012 iinnaa
rypyxu 3aHKUPHU (HOMepJ1ap COHM) (HoMepJ1ap COHH)
Best Western Best Western 4064(308 911) 4110(310 245)
Holiday Inn Intercontinental 1567 (293 346) 1529 (287 769)
Hotels Group
Comfort Inn & Suites Choice 2268 (169 750) 2366 (177 444)
Marriott Hotels and Marriott 450 (165 200) 472 (173 974)
Resorts International
Days Inn of America, Cendant 1902(158 824) 1892 (157 995)
Inc
Sheraton Hotels and Starwood 396 (133 519) 394(134 648)
Resorts
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Hampton Inn Hilton Corp. 1222(124 653) 1255 (127 543)

Super & Motels Cendant 2083 (126 862) 2086(126 421)

Express by Holiday Inn | Intercontinental 1352 (109 205) 1455 (120 298)

Hotels Group
Ramada Franchise Cendant 971 (116 098) 905 (105 636)
Systems

Radisson Hotels and |Carlson Hospitality 635 (150 646) 741 (203 709)

Resorts Worldwide

MKG Hospitality -2012 masrymoTinapu acocua

3. 3. V36ekucron Pecny6iukacuaa TypucTiap XaBcH3INTHHE TAbMHHJIAI
JKapaéniaapu

Yer UK TypUCTIapHHU KaOyJl KWJIMIIra MXTUCOCHAIITaH TYpUCTUK (upMma
’KYHATYBYM TOMOHTA, INYHUHTICK TyPHCTIAPra Y30eKHCTOHIArH KPHMIHAI Ba3HSAT
TYFpUcUaa TYJIUK axOopoT Oepuiu J103uM. TaOuuiku, OYHUHT YYYH Yy XYKYKHH
Myxo(hasza KWIUII OpraHjiapyu OWIaH SKUH aJloKajaa Uil ou0d OOpUIIM Kepak. Xy,
pecnyOnuKanard KpUMHUHAI Ba3usATAaH KeiauO YMKUO, Typ TalIKWJIOTYWIIapUra
KaH1ai Taabnap Kyiumaau?

Aesanamoop, TypUCTIAPHUHT XaB(CU3IUTHHU TAbMHUHJIAI MAKCaIU/Ia YIapHU
smam  (KOWJIAIIUII) >KOWUJa yd KyH WYuga pyixarra oiuin 3apyp. by kKowuna
V36exncTonra HOTAmIKMIME TapTHOHa (MacalaH, IIAXCHMH TakaM(pHOMAra Kypa)
KeNraH MeXMOHJapra HucOaTaH XaM amain Kujagud. AKC XOJja TypucTiapra
MUJIMIUS XOMUMH €KUM 4Yerapa Xu3MaTH yliap MamJlakaTAaH 4YuKuO KeTaérraHuaa
XKapuMa COJHUIIN MyMKHH.

Hkxkunyuoan, Bamotanu ¢akaT pacMuil 0aHK Myaccacajiapuaa aipOoruiamt
JNO3UMIINTH XaKWa TYPUCTIAPHM OTOXJIAHTHPHII Kepak. AKC XOnja TypucT Y3P
XKunost xomekcuHuHr 177 - mopamacura OWHOAH >KaBOOrapjvKKa TOPTHIMIIN
MyMKHH. «Bamgiora KUMMATIMKIApUHU KOHYHra Xwiod paBHIIa OJUII EKH
YTKa3u 10 HOMJIaHYBYM Ma3Kyp Mojaa myHaan aemnanu: «DykaposapHUHT
KOHYHTa Xwi0o¢ paBulllija aHYa MUKJIOP/AA BAITIOTA KUMMATIUKIAPUHHA OJIUIIN EKH
VTKa3UIIM — SHT KaM OMJIMK WIIl XaKUHUHT AJUTMK OapaBapurada MUKIOp/a >Kapuma

€KM y4 Mmiiraya axjoK Ty3aTUII UIUIapu €XyJ MOJ - MYJIK Myco/apa KUJIMHUO EKU
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MycoJapa KHIMHMAl ONTH Ofiraua KaMoK OWMJIaH a30JaHaau. YIa XapakaTinap: a)
TakpopaH €Ku XaBUIM PEIUANBUCT TOMOHHUAAH; 0) Ky MUKIOpIa; B) OUp Typyx
mraxciaap TOMOHUAAH OJAMHIAH TUJ OMPUKTUPUO COAMP STUITaH OyIica, MOJI -MYJIK
Mycojlapa KAJIUHUO €KW Mycojapa KWJIWHMai Oemn Wuirada O30JIMKIAaH MaxpyM
KMJINII OWJIAH ’Ka30laHajy. YIa XapakTiap: a) *KyJa Kyl MHUKIOpAa; 0) YIomraH
rypyX TOMOHUJAH €KW YHUHT MaH(paaTIapuHu Ky31ab coaup TWiIran 0yica, Mo -
MyJIK Mycojapa KWIMHMO, Oelll WWJIJaH CaKKU3 WWirada O30JIMKIAH MaxXpyM
KWWl OwWiaH kazonaHaaw». Baxonanku, MabiymoTiapra kaparanga, MJX
MamJIaKaTiaapuaaH XyCycHil TapTuOAa KEeIyBUM MEXMOHJIApPHUHI Kamuja OemnigaH
TYPT KUCMHU, Y30K XOPHXKJAH KETyBYM MEXMOHJIAPHUHT 3ca O€Il/JaH UKKU KUCMU Y3
BaJIOTACUHU YalKoB 0Oo030puaa adpOonuiaiiii Ba Iy TapuKa Y3UHU KUHOWM
YHCYpJIap TOMOHHUJIAaH aJIJIaHUIIl Ba CyJ OpraHjiapu TOMOHHUJAH >Ka30JIaHUI XaB(hu
ocTura KS’/;Izml.

bomika TOMOHAaH, MWUIMHA TYPUCTHK (PUPMAHUHT Y3M XaM BajioTa - MyJ
XUco0 - KuTOOJapW coxacuaa KOHYHIa KaTbhUl pUOS KUJIUIIM JIO3UM. AWpuUM
MabJIyMOTIApra Kaparasaa, Y36eKHCTOHAA NIIIAMINraH TYPUCTUK GUpMAaNapHUHT
kamuga 3/12 kucmu ¥3 Bamora TymyMuHHHT 10% raga MUKIOPUHH COJIMK
opraniapuian smupand. by xomma maskyp KopxoHa paxOapu V3P Kunost
KoJiekcuHUHT 178 - Monamacura OWMHOAH >KMHOMM >KaBOOTapiMKKa TOPTUIIUIIN
MYMKHUH. «YeT 371 BAIIOTACUHU SIIIUPHUIID 1e0 HOMIaHAAUTraH Oy MoIaaa mryHaam
nevmnaan:  «Kopxonamap, Myaccacasiap  €KM  TAIKWIOTIApJA  BalOTa
ONepalMsUIapUHMA  aMajira ONIMPYBYM  XOAWMIAp TOMOHHIAH Y30GEKHCTOH
PecniyOnukacuHUHT BakojiaT OepwiiraH OaHKIApW XUCOOWTa YTKA3WJIUIIA JIO3UM
OyJraH 4et 51 BAIIOTACHMHUHT KACHJaH SIIMPUO KOJIMHUIIU — JHT KaM OWJIMK HIII
XaKWHUHT JJUTMK OapaBapuaH 103 OapaBapurada MUKIOp/a kapuMa €K y4 WHJIaH
Oem Huiraya MyasiH XyKyKJIaH MaxpyM KWIHII €XyJI MOJI - MYJK Mycojapa
KWIMHUO €KW MycoJlapa KWJIMHMal y4 Wuirada o30/JIMKAaH MaXxpyM KWJIHII OWIaH

’KazoJlaHaAM. Y1Ia KUIMHII YIOIITaH IypyX TOMOHUJAaH €K YHUHT MaH(paaTIapuHH

'«Tpanc-Asust» sxcrept rypyumHuaT 2001 #rirn MabIyMOTIapH.
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Ky37mab comup STwiraH Oysica, - MOJ-MYJIK Mycojaapa KUIUHHO, Oeml WunmaH VH
Huiraya 0304UKIaH MaxXpyM KWJIHUII OMJIaH jKa30JaHaan.

Yuunyuoan, typucr nasnat derapacuHu ¢akar pacMUid HazopaT - YTKa3WII
NyHKTJIApUAaH KecuO YTUIM ImapT. AKC X0Jiga y 4erapajaH HOKOHYHUH YTraHu
YUYyH V3P JKunost KOJIGKCUHUHT 223 - Mojjacura OWMHOAH XKaBOoOTrapJIMKKa
TOPTHIMIIN MyMKHH. «KOHYHra Xuao( paBHIa 4eT 31ra YUKHII EKH Y 36eKHCTOH
PecnyOnukacura kupumnn» ae0 HOMIIaHYBUM Oy MoAjAada IIyHIal Aedunagu:
«benrunanran TapTHOHN Oy3M6 YeT 3nra uMKuII KM Y36eKncToH Pecry6nmkacura
KUpHUII €XyJ Yerapajiad YTHUIIl — SHT KaM OMJIMK HIIl XaKUHUHT 3JUIMK OapaBapuiaH
103 OapaBapuraya MHUKAOpAA *apuma €KM yd4 WHiIgaH Oem Hwirada 030JIMKAAH
MaxpyM KWW OUJIaH Ka30JIaHaIn».

Typmunuuoan, TypucT MamiakaTtra BH3aJa KaTbUil  OeJruiaHra
MyJUIaTiIapia KEIWIIM Ba YHH TapK dTUIIM JIO3MM, aKC Xonma y Y3P JKunost
KOJACKCUHUHT 224 - Mojjacura OMHOAH KUHOWM »KaBOOTApIMKKA TOPTUIUIIH
MYMKHH. «Y30eKHcTOH PecryOmukacuma OYJIMIN KOMIAJapuHH Oy3uuD» 16
HOMJIaHYBYM Oy Mojiana myHnai aevmnanu: «Yet a1 pykapocu Ba GpyKapoiauru
6yIMaraH IaxXCHUHT Y36ekucToH PecryGmukacuaa GYIHII KOMIaTapuHN Oy3HIIM,
SAbHM Y30EKMCTOHAA SAlIAll XyKYKHHH OepajiraH Xy#OKaTlapcu3 SKHM XaKHKHil
OynmMaraH XyxoKatiap OWiiaH sIianiy, pyWxaTAaH YTUIIHN, TMPOMUCKA, KYUHII EKU
Typap »KOW TaHJall [03acHlaH OelrujiaHraH TapTuOra puosi ATMACIHUIU, OYIuII
MyJUIaTH Tyrarad 4YuKuO KeTHIJAH OVIMH TOBNAIIM, LIYHHHIAEK Y30eKHCTOH
PecnyOnMKacMHUHT XyAyAu OpKaJd TpPaH3UT Tap3Aa YTUII TapTUOUTra pHOs
KWJIMACIIUTH, arap WyHJIad KWIMHUILUIAP YYyH MabMypHUW Ka30 KYJJIaHWUITaHUJAH
KeWnH comup STwiran Oysica, - OWp WWiImaH yd4 Hwirada O30/UIMKIAH Maxpym
KWJIMII OMJIaH >Ka30JIaHaIn.

bewunuuoan, XynapMasHiap TOMOHMJIAH sicaliraH Oyromuiap €KUM COBFaJiap
XapuJl KAJTUIIIA TYPUCT COTYBUYMIAPJAH Ma3Kyp XapuIHU OOKXOHA/IaH OJUO YTHUII
XYKYKUHU OepyBuM cepTu(UKaT Tanad KWMLK JIO3UM. Tapuxuid, MaaHuid, JUHUMA

Ba OoIKa KMMMATra 3ra OyIOMIIapHHU Xapuj KUJIUIIIA Ky/aa dXTHET OVIHI Kepak.
64



bab3an TypucTiap Xycycuil maxciaapJaH FKOPHUIA 3UKP ITHITaH KUMMAaTIa 3ra €KU
Vrupnanrad OyromiapHH OwiMmaciad €KW arainald Xapuja Kuwiaauiaap Ba OyHHHT
oKuOaTHaa KUHOMM >kaBoOrapiukka Toptwiaaunap. Ly Oouc Typuctuk ¢upma
caéxaTyura XapuJIapHUHT XyCYCUSATIapy Ba MyaMMOJIapHU 4eTaad YTHI yCyIuiapu
XaKuaa Uya - HypuK OCpHIIH JIO3HUM.

Onmunuudan, Typuct 0ab3aH MabIyM XHU3MATIap yYyH XaKHM OuiaMaciaH
MWIIUKA BallloTa — y30€K cymuaa smac, Oalnku BaidioTana Tynaiau. Baxonanku,
HOpe3uACHTIap (akaT BaldroTaja XakK TYJAIW JIO3UM OYIraH Xu3maTiap pyhuxaTtu
YyekJIaHraH Oyiam0, y XyKyMar TOMOHMJAH TacaukiaHanu. Opnarna, TUOOUH,
aBHAIMs, TEMUP MYJ Ba Typap >KOM - KOMMYHAJI XU3MaTJIapu MaHa LIy pyWxarra
kupuTUiIaau. TypucTHUHT ymOy pyhxataan Oexabapiuruman Oab3aH ailpum
Tagoupkopaap €Ku KopxoHanap (TakcH, pecTopaniap, 0o3opiap) doiimanaHaiu.
Baxomnanku, 6oxkcu3 caBno 3oHacu (Duty Free)man Tamkapuma ToBapiap y4yyH
XAaKHH TYpUCT (DaKaT MIJUINI BaTIOTAA TY/IAIIM JO3MM. Y36EKUCTOH XyLy/IHIa deT
3J1 BaJIIOTacHa aMmalira OLUMPHITaH Xapuyulap yu4yH XyKyKHil TapTHOOT OpranHiapu
COTYBUMHU XaM, TYPUCTHH XaM >KaBOOTAPJIMKKA TOPTHUIIIA MyMKHH.

Emmunuudan, TypucT KpuUMHUHal1 OujiaH OOFJMK HOXYII Ba3uATra TYyIIHO
KoJca, XyCycaH, TabKuO Ba Taxaua OOBEKTHra aiiaHca, KaHAal Wl TYTHUII
KEepaKJIWIu XaKuja yHra iyn - iypuk Oepuin jso3uM. KynrHua Oy Typuct kydyaaa
KUMOp ViHaraH €ku (oxuianap xusMatuaad porgananranuaa cogup oynaau. Hly
O6ouc TypuCT XYKyKud TapTUOOT OpPraHMHHUHT TeiedoH pakaMujaH Xaldapaop
Oynuimu €xku Wynma yuyparaH HUCTalraH MUJIULUS XOJUMHUra MyposkaaT JTHUIIU
JIO3UM.

Cakkusunuuoan, Y30EKUCTOHAA  ABTOMOOHMIUIAPHHM  Ibkapara  OepHiI
moxoOyanapy Xajld MaBxyz Oyimaca - Aa, alpuM TypuCTIap XyCycuil TapTtubaa
aBTOMOOWJUTADHU WKapara OJUIIApU MYMKHH. by Xonga ymapra XyxokaTilapHH
PACMUUNAIITUPUIIT  XyCYCHUATIApH Xakujaa axOopoT Oepum so3uMm. byHoan
TalKapu, TYPUCT V36ekucronna amaina Oynran Wynaa  XapakaTJIaHUIIT

KouJanapuaan xabapaop Oyaumm kepak. AKC XoJja y Wyn - TpaHCHIOPT XOJUCacCu
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cababurcu OYynuIIM Ba MabMypuil €KH >KUHOHMM >KaBOOTapJIMKKa TOPTHIIMIIH
MyMKHH. By %&uxat xam nryoxacus XxaB()CH3IMK Macajiaiapyu KaTOpUra KUpaju.

MexMoHXoHAMapaa XaB(CU3IMKHM TAbBMUHJAIIHUHT 0ab3u  Oup
Kouaajgapu. MexMOHXOHa — MIXKO3JIap JlaM OJIMIIU, XOPJUK YMKAPHUIIHW, UILIAIIN
Ba TXKOPAT OWJIaH IIYFYJUIAaHUIIN YUyH 3apyp Oapya Hapcajap OusiaH TabMUHJIAIIN
J03UM OYaraH MabMypHil, WIUIA0 YUKAPWIN Ba sSmam Maxmyu. TaObuuiiku, y
XUMOSIJIAITHUHT ~ aJOXWJa  KOWJaJapuHh  Tako30  3Taau.  MeXMOHXOHa
MUKO3JTAPUHUHT  XaBQCUBIUTMHU TabMUHJAIIHUHT OWp KaHya ycyJUlapu
AKCHEPTIIAp TOMOHUJAH UIIIA0 YUKUJITaH.

bupunumaan, EHFMHAAH caKnall, KypUKJIAll, CAaHUTapus, TEXHHKA
XU3MatTiapu Ba OomIKajgap Ma3Kyp MEXMOHXOHAa Y4YyH HNUIad0 YuKKaH Oapya
XaB(CUBIIUK KOUJlaJlapura puos STUII JTO3UM.

Nxxunuuaan, ynap xoaumiap Ba MIDKO3JAp XaB(OCU3IUTMHUA TabMUHJIAITHU
Ha3apja TyTaJuraH CTaHIapT UIIl TApTHO - TAOMWUIAPUTa PUOSI STUIILIAPU 3apyP.

YduH4YngaH, X0IUMIIap fo3ara KeJIuIIM MyMKUH OYyiraH xaB( - XarapjapHu
Ky3aTu0 Oopulliapu Ba ylap TYFpUCHAA MaxCyC Xu3Marjiapra MablyMOT
OepuIuiapy maprT.

TypTruHuMaaH, Maxcyc Xu3MmaTiap TYPUCTIAPHU XUMOS KWJIUIIHUHT SIHTH
HOpMaJlapy Ba KOWJAJapUHHU HWIUIA0 YUKWUIIK Y4YyH yjapra comaup Oynran Oapua
(daBKynoa1a Xxoaucanap TYFpUCHIA MAabIyMOT OE€pHIL JIO3UM.

MexMoHxoHa XoAuMiIapu Y3 ¢aonuATHIa XaMHINAa 3UMpak Ba XymEp
oynumnapu kepak. DaBKyJoJja Xoauca cCoAup OYiraH AacTiaOKu AaKUKagapja
3y/UIMK OWJaH TErHILIM yopajap Kypuil Myxumaup. TuOOuil €épaam yakupuuigan
TaIIKapHu, XOJIUM IMUKACTIIAHTaH MIKO3Ta FAMXYPJIMK OMIaH MyHOocabaTaa Oyaumm
JIO3UM.

Xymé€p Ba 3udpak XOIMM Myaccaca XyayAujaa maiijgo OynraH OeroHa
oJllaMJIapHU €KW Y3WHH ITyOXanu TyTa€TraH IIaxcjaapHU JappoB naikainu. bynmait
XOIUMJIAp MIDKO3JIap YHYTHO KOJAUPraH KuMMmaTOaxo OyroMIIapHU JapXoj

WiIFainunap, yiapra OylOMIapHU cakjiaml y4yH ceidiapaan QoiiiaaaHuIIHA
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Takaug Kuiaguwiap, yMyMaH, MH)KO3Japra TETHILIN OYIOMIJIAPHUHT aCpasvIIu
XaKuaa Kaurypaaunap, OyHIaH MIDKO3Jap XaM, MEXMOHXOHa MEHEXepiapu Xam
Had kypamawinap. FanaTu skodiapjaH TONMWJIraH KUMMAarOaxo Oyromiap JapXod
TOMWIMaap OOpOCUTa TOMIUPWIAAA (Ma3Kyp OIOpOHHM KymuHYa XaB(CH3IHMK
XU3MaTH OoIIKapaIn).

Vrpumuknap — WHPHK MEXMOHXOHAJIAPHUHI aCOCHH MyaMMOCH. Mmsko3iap
uxtuépura Oepuiran xap xui Oyromiap, macallaH, MHYOK - BWJIKANap, WIUMI -
TOBOKJIap, COUYMK Ba yoilIiadiap, XaTTo TeJIeBU3opiaap Wykoiaaan. AMpuM MHKO3Jap
y3ura TYKJIUTWra Kapamad YFUPJIMKIAH Y3JIapuHA TS oJMaawnap. by Hykram
HazapaaH CugHelgarn Xoc pecTOpaHJIapHUHI OMpUIAH KyMYII MAYOK, KOIIMK Ba
BUJIKAJIApHU VFHUpJaran aéia BOKeacw JUKKATra ca3oBop. AEnm Ma3kyp OyroMiapHH
CyMKacura coJIaéTraHuHU KypuO KoyraH oduuuaHTiap Oy Xakdaa pecTopaH
MeHexepura xabap Oepranjap Ba yHJAH HUMa KWIMIIHUA cyparaniap. Menexep
pecTopaH aracura Xucod TakJuM 3TraH Ba Oyromiiap KalTapuiraH Xojaa Xxucooaaru
CyMMa KaMaWTUPWIMIIUHY KypcaTrad. Pectopan sracu xuco0 Oyitnya xak TyIaliHu
MabKyJ KYpraH Ba oUIIMaHTIApTa XYIMEPIUTH Ba IXTUETKOPIIUTUA YUYH TaIlIaKKyp
oW IMprax.

DIMKIapHU 0YYBUYM Ba €MyBYM CHCTEMajap X03upja ToOopa Mypakkadiammud
6opmokna. Kynruna mumxo3map Ba XOoAuUMIIap XOHajapra KUPHUII yYyH KPEAUT
KapTouKajlapura VximaiauraH KaduTiapjaH Qoipananaamwiap. Xap cadap
MUKO3JIap MEXMOHXOHAHU TapK ATraHuja yjap siaraH HOMEPJIAPHUHT IIaXCHUil
KOJUIapy y3rapTUpuiaau, my oouc OyHaal KaauTiap MUKO3JAPHUHT AXCHI MOJT -
MYJIKUHM MIIOHYIM XUMOS Kwiaau. TaOuuiiku, OyHJIal KaJWUTIApHU CaKJIaiiaa
Kyna dXTHET OYnum kepak. MeXMOHXOHA XOJAMMIIAPH HOMEDP KAJTUTHHH Cyparad
Xap OMp HOTAHMII KUIIMHUHT IIAXCHHU CUHYMKIIA0 TEKIIMPULUIAPU IIAPT. KKUPK
OCIMHYM HOMEPHUHT KAJIUTHHH oJicaM Oynmaaumu?» aeran caBojira «ntumoc, ucm
- mapuUHTU3HN aUTHHTY, 7€ )KaBOO OepuIl Kepax.

MexMOHXO0Ha XOUMIIapU MIKO3JIAPHUHT UCM - IIapupuHU OeroHa maxciapra

OIIIKOP ATMACJIHUTH €KHU yJIap TYXTaraH HOMEpP XaKuja TramupMaciuri J03uM. XaB( -
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XaTapjiap aHWKJIaHTaHWIA, alWHuKca, (aBKymojgga Xonariap cogup OynraHuaa
KyWHIard yopa - TaloupiaapHu KYpUI 3apyp.

Vpuank Ba TagoHumIMK. ByHmail Xommapaa Xu3Mar KypcaTyBun XOAUMIIap
XOTUPKAMIIMKHHU CaKJIallUIapy Ba MyJIJIApHU yiapra yukapub Oepuiiapu Kepak, akce
XoJija MIpKo3nap ckabp kypuiiu MyMKuH. KypoimaHran TtamoHUMjapra Kapiiu
KypoJl OuiiaH >kaBo0 OepHIll TYpUCTIAPHU XUMOSI KWIMIIHUHT SIXIIA YCYJIM 3Mac.
AnbatTta, YFpUINK Ba TAIOHYWJIMKIAPHUHT OJIIMHU OJIUII KEpakK, JIEKWH, arap yJjap
COJIUp ATUJITaH Oyca, MEXMOHXOHA MYKJA KypOJ UIUIATUO, KUHOSTYMIAD OuiaH
OTUIIMIN sipaMaiiin. Muxo3nap Ba XOJUMIIADHUHT XaB(CU3IUTH XaMMa HapcajaH
YCTYH Typaau. AWHU BAaKTIa, XOOUMIIAP 3UMPAKIMKHU WYKOTMACIUKIAPU Ba 3apyp
XOJIiJla TAJIOHYWJIAPHU TaHUO OJMIN Y4yH AMKKAT OWUJIaH Ky3aTHUIIapU Ba MaxcCyc
KYpHUKJIall Xu3Matiapura Oy xak/ia MabJIyMOT OCpHIILIapHU MIapPT.

Enrunnap. EdrunnapHuET Xap Xun Typiaapu Ba ymapra Moc YT Yd4HpHII
BOCHUTaJIapu MaBXyJa. MexMoHxoHa OuHocu OVinad ainaHaérraHuga XOJIUM
MabJIyM XKOMJa MyaWsH TypJard YT YYUPHUII BOCUTACH HOTYFPU YPHATHITAHWHHU
AHMKJIAIIY Ba Oy KaMYMIIMKHU GapTapad STUIIM MYMKHH. EHFUH YMKKaH X0JLIapaa
XOJIUM EHFUH YYOFMHU aHMKJIAIIM Ba YT TapKAJIMACIUTU YYyH AapXO0Jj JIUKIAPHU
Ooepkutuim so3uMm. Jludptiapaan QolganaHUIl MyMKAH 5Mac, YyHKH EHFHUH
naiTuaa TudT maxracu TYTyH YMKQJUTaH Mypura aiiananu, TudT TyrManapu sca
IOKOpH Xapopartra yTa Tabcupyan Oynanu. JIudt KkaBatiaap opacuaa TyxTad KOJUIIN
MyMKHH. XOJuMIIap 3apyp XoJiJla MIKo3apra €piaM Oepulll Ba yJaapHU dBaKyalus
KWIMIITHY TallKWAI 3TUIT YYyH TETUIUIA KYHUKMaiapra sra Oyaunuiapu Kepax.

bomb6anap. Teppopuctuk akTinap €Ky >KMHOAT OJaMUZIAa TabCUP JOUPACUHU
TaKCHUMJIAIl yYyH TOPTIOBYM MociamanapjaH (ougaaHuill >KaXOHHUHT Oapya
MUHTaKajgapuaa Tapkairan. KynuHua xuHOsSTUWIAp OYyJakak TEPPOPUCTUK aKT
XaKuJa TONuIKsA, MabMypuil oducimap €Ku TYpPUCTHUK Myaccacaiapra xadap
oepamunap. [y 6orc mopTiam xaBpu TyFUITaH X0JUTapJa Xoaumiap:

- OoM0a KaepIauruHu;

- Y TaXMHUHAH Ka4O0H IMOPTJIAIINHH,
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- HUMa y4yH OoMOa aifHaH 11y epra KyHuiraHuHu;

- TopTJiam XaBpu Xakuaa xadap KUITyBUMHUHT IAXCUHU aHUKJIANLIAPU JTO3HM.

Tenegon opkanu KYHFUPOK KHWJITaH MIaxc OWJIaH CY3JalIWIIIa J1aBOM 3THO,
xaB(} - xaTap XaKuJard CUTHAJIHU KaOyN KWJraH XoAuMm Oy xakaa OoIlKa XOoaumra
xabap Oepumm kepak. IllyHna omepaTop KYHFUPOK XaKUKUN €KUM COXTaJTUTHHU
aHUKJIAIIM, OMPUHYM XOJUM 3ca OomOa KYWMWIraH >KOMHU CYPUINITHPUO OHIUIIN
MYMKHH.

JdBakyanus. bapua myaccacamapaa askynonna xosariapja MHXKO3J1ap Ba
XOJUMIIApHU SBaKyallds KWIHIIHUHT ¥3 Maxcyc TapTuO - TaOMUJUIApU HIILTA0
YUKWIAIIY Ba xap Oup xoamm OyHAal xoJjutapAa KaHAal Wl TyTUIIHU OWIIMIIH
mapt. XaBd - xarap TyFWIraH XxoJulapAa KomMMmyTrauus OynumMu OyTyH
MEXMOHXOHAHUHT y3UTa XOC MapKa3ura aijgaHaau, Oapya MaxxOypusTiaap aifHaH 11y
epla TakCUMJIaHaIu Ba Ha3opaT KwiumHaau. bapua xomumuiiap ¥3 poJulapuHU

OwuiIapy Ba BazudanapuHu XOTUpKaM OakapHuIIIapu Kepak.
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Y4ayHum 600 0yiim4a xyJoca
MexMOHXOHA XYKaTUTUHU KOMIIBIOTEPJAIITUPHUII KapaCHUIA!

e 0OIIKApyB TUBMMUHUHT CaMapaOpIUTHHHI OUITUPHIIL;

e MEXMOHJIAp Ba YJAPHUHI IIaXCUI MOJ - MYJKH, IIIyHHUHIIEK MEXMOHXOHA
MOJT - MYJIKHHUHT XaB(QCU3TUTHHY OITUPHIIL;

® MEXMOHXOHAaHUHI MIKO3Japu JOUPACUHU KEHTaTHpuIl Ba OWp KaH4a
MapKETUHT Bazu(arapruHu XaJl KUIIUIIL;

® MEXMOHXOHA KyIIUMYa XHU3MATIapyW TaKIU(PUHUHT KEHTalumm OujaH
OOFJIMK AapOMaUIapHU KYNIaWTUPUII UMKOHUHU Oepaju.

FOxopuna 3ukp stunran Bazudanap xo3upjaa xap KaHjaaid MEXMOHXOHA YUYH —
YHUHT HOMEpJapy MUKJIOpH, Tordacu Ba >KOWIAIraH epuaH KaTbu Ha3ap, A0ja3ap0
axaMusTra ora.

MexMOHXOHa XY KaIUTUHU OOLIKAPHUIIAA KOMIBIOTEP TU3UMIIAPHUHT CEPBHUC
MOJYyJIIapu XY OKaTiap Ba XaTjapHU Tal€priaml Ba YoM HSTHIN, OIEpaluoH,
CTaTUCTUK Ba MOJUSBUM XUCOOOTIAp Ty3WIITa MYyJDKaJlaHTaH OYiau0, KUYMK
MeXMOHXOHanapga acocaH Front office Hum  aBTOMarTnamTupuin — ydyH
MYJDKAJIJIAHTaH COAJQNAITUPUITAH THU3MMJAp KyJulanuwiagu. Jlucceprauusiga
IIyHJal TH3UMJIAPHUHT allpuMiiapu KYypuO YUKW Ba V36exucTon LIAPpOUTHUA
YKOPUIN KUJIMHUIINA TaBCUS KUITUHIH.

Xozupru kyHnaa Intercontinental MexmonxoHanap 3aHXupu OyTyH AyHETATH

SHT TAHUKJIM Ba COHU KMXATJAH IHT KYI MEXMOHXOHAIAp 3aHKUPU XUCOOJIaHAIH.
IHG Oenrucu octuma 7 Ta Opena daomuar onmb Oopmokia: InterContinental,
Crowne Plaza, Hotel Indigo, Stavbridge Suites, Holiday Inn, Holidav Inn Express,
Candlewood Suites.

Nmpa  nynénarm YyH Outta SHI uupuk bpengnapra sra
OynranMexMOHXOHamap (GaoJuaATH XaM KypuO UMKWIOM Ba  KeJakKakaa

V36ekucrona my kabu GpeHuIap ApaTHINIIE MaKcaara MyBodHK 1e6 TOMHIIH.
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XVJOCA

Huccepranusina onub OOpHITaH TaaKUKOTIAp HATHXKAcH KyHUAard Takiaud
Ba MyJIOoXa3ajapHu OUIIAUPUIL UMKOHUHU Oepau:

Xo3upru naitaa roprumusaa S0 muHraad 3uén ypunra sra 6ynran 500 nax
OPTUK MEXMOHXOHAa, MOTEJb Ba KEMIIMHIVIAp caléxJjapra Xajakapo CTaHaapTiap
oOyiinuya Xu3Mart K}”/pcaTMoKI[a”24. Jlapxakukar MEXMOHXOHA - TYpHU3M
UHAYCTPUSICUHUHT HT MyXHM OYFfuHIapuaaH Oupu xucoOiaHaaun. MexMOHXOHa
XU3MaTJIapd MEXMOHAYCTIUK THU3UMHHMHT MOXUSATH OYnu0, y HWHCOHHUSAT
TapuXHJiard Xap KaHJai WKTUMOHUM (opManusra Xoc OyiraH, MEXMOHHU XypMaT
KWIWII, YHU KaOya KWIMO OJNuII Ba XHU3MaT KypcaTuIl KaOu  KaJuMru
aHbaHaJIAPUJAH KeTUO YUKAIH.

V36ekucToH MKTHCONMETHAA 0030p MyHOcabaTiiapd aH4Ya  kajal
pUBOXKIIAaHMOKJ1a. by MexMOHXOHa cepBHcHaa OaHn OYiAraH KW4YUMK OW3HEC Ba
XyCycHil TambMpKopiapra KaTTa MMKOHHSTIAD APAaTMOKAA. Y36EKHCTOH OWiIaH
YeT 3JIJard MEXMOHXOHA WIIMHU TalIKWJ 3THILJArd KECKHH TaoByTiap acra -
CeKHH iykomu6 OGOpMOKIa. Y30eKHCTOH PecrnyGIMKACHHMHT MEXMOHXOHA
KOpXOHaJapu MMKO3Japra Xu3MaT KypcaTHIl CaBUSICUHU, HOMEpJIApHHUHT
IIMHAMJIMTYA Ba KyJAWJIUTH Japa)kKacMHU, XU3MaT KYpcaTyBUM XOJUMIIAPHHUHT
MaJlaKaCUHU U39 OITUPUO OOpMOKIa.

MamnakatuMu3ga acocaH MabJiyM ULl l03acuJaH HuUcOaTaH KHCKa
MyaJatra KeJyBYd oJlamiiapra IIYHUHTZIEK, Xap XWI Makcaaaa caéxar KWIa€TraH
dykaponapra MypKalJlaHTaH YMyMUW THUIJIATd MEXMOHXOHaJIap aWHUKCa KEHT
TapKajaraH. byHJIall MeXMOHXOHajap LIAXAPHUHI MapKa3ui KUCMHZA, Kamoar,
MabMypHU, CaBIO0 MapKazjapu SKHHUAA KOWJallaAy Ba IIaXapHUHT TypJu
TyMaHJIapu OWJIaH SXIIU TPAHCIOPT aJIOKACUHU Ha3apja TyTaau

V36ekucron Pecrny6mukacu Oyiinua MEXMOHXOHa Ba MYKOOWJ

YKOMJIAIITUPYB BOCUTAJIApUHUHT  JlaBnat CTaTUCTUKA  KYMUTAaCHHHHT

¥ 36exucTon Pecrry6mukacu [Ipesunentu Micnom Kapumosauar BMT Xaxon caitéxink Tamkmiota Vxpons
KeHTanm 99-cecCHUsICHHIHT OYMINII MapOoCUMUAAru HyTKH. // Moxusat.2014. 3 okta6ps Ne40.
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MabsymoTaapura kypa 2013 itnngaru daonuaru 6yiuya skaaBanigard  MabIyMOT-
JIap acocuaa aMajra OIIMPHIraH TaXJIHIra Kypa Y30eKHCTOH MUHTAaKanapHaark
MEXMOHXOHA Ba MYKOOWJI OMJIAIITUPYB BOCUTAIApU (PAOJUATUHUHT KHUIIUAJIApra
KypcaTWiran Xu3MaTiapuHA  TypyxJapra OHMpHAIITUPUIN HaTHXKacuaa yuioy
xu3Marra Oyiran tanaOHM Kail Japaxkaia KOHIUPWIMIIMHUA aHUKJIAIl MYMKUH
oynasu.

VHra Kypa VY30EKMCTOH IIAPOMTHAA MEXMOHXOHA XYKaIUTH yTa
pUBOXJIaHTaH BujosTiap Kartopura: TomkeHT maxpu, Camapkann, byxopo,
ToWKeHT, BWIOATIAApU KUpaaud. YOy BuioATIap HoMmep (OHAWAArd ETUIIra
MVyJDKaJUIaHTaH JKOWJlap COHM OyinMuya xaM pecrnyOnuKaaa TMenIkaJIaMIInK
KHJIMOKJA.

MexXMOHXOHA XY>KaJdurd PUBOXKJIAHTAH BWIOATIAP Karopura: XopasM,
Kamkanapé, HaBom Bunosrnapu kupaau. HaBou Bunoaru 950 Tta HOMep
donaumary ETUIra MyJDKaJUIaHTaH >koiap coHu OwnaH 48633 Ta kwumwmra
KYpCATHIraH XM3MaTH OWIaH Y30eKHCTOHIA 7 UM YPUHHH 3raniab TypHOHa.

MexMOHXOHa XYKQJIUTU ypTaya pUBOXKJIAHTAH BUJIOSTIapra AHAMKOH Ba
HamaHran Busogtiapu KUpau.

MexMOHXOHA XYXKaJIMTU KaM PUBOXKJIAHTAH BWIOATIAp Karopura: Kuszax,
Kopakonmokucton  Pecnybnukacu,  ®daprona BUWIOATIAPA  KHUPAJU.
Kopakonnokucton Pecnybnukacu 1624 Ta Homep (¢onauaarn €rumira
MYJDKaJUTaHTaH Koujap coHura sra 0ynub, 31642 Ta kummra KypcaTtuiran
XU3MaTH OwtaH Y36ekucronna 11 4y YpuUHHM Sramiad TypuOI.

MexXMOHXOHA XYKAJIUTH PUBOXKJIAHMAaraH Buiosimiap karopura CypxoHaapé
Ba Cupnapé sunosimiapu kupaau. Cypxonaapé suwnostu 1133 ta Homep dbonaumaru
ETUIIra MyJbKaJlUIaHTaH yKoisiap conura ara 0ynuo, 21245 ta kummura KypcaTuiral
XU3MaTH OuiaH Y36eKHCTOHAa OXHprH 13 un YpuHHH Srauab Typubam.

JleMak kKaM MEXMOHXOHA XY KaJIUT'H PHUBOXKIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHMAaraH
BunosiTnap kKaropuaaru — Kopakonnokucton PecnyOnukacu Ba Cypxonnmapé

BUJIOSTIIAPU XyAyJJlapuia  oKowiamras MEXMOHXOHaJIapJaru EéTuIlTa
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MYIDKaJJIaHTaH XKouaap coHM Kyn Oynranu ounan (1624, 1133), maexya >xoinap
COHUJAH camapanu (oiganaHuIl KOI(UIEHTUHUHT TACTIUTHHHU KypcaTaju.
Bynunr acocuii cababmapunan Oupu Oy BWIOSTIIApAAa XOPWKUN TYypUCTIapHU
KM3UKTHpa  OJIaUraH  KO3u0OJOp  TYpPUCTHMK  MAaxCyJOT  sipaTaJuraH
TypONEepaTOPIAPHUHT HYKIUTUAAH Janonat Oepau.

V36ekucTon XyAyulapua OJKOWJIamraH MEXMOHXOHa Ba MYyKOOWI
KOWJAIITUPYB BOCUTAJAPHUHT COHM OVilMYa TaxJIMi KWIaguraH OYIcak 3HT KYTI
MexMOHXOHanap coHu TomkeHT maxpuaa Ba Camapkana, byxopo, TomikeHr,
BUJIOSITJIAPUA KOWTAIITaHUHK KYypaMu3, 0€KU3 aCOCUI TypUCTIap OKUMUHUHT 7/
%0 u aliHaH 11y BUWIOSATIApra TYFpu KeJlau.

V36ekucToHIa PHT KaM MEXMOHXOHAJIAp JKOIIAIraH BHJIOSTIAD KAaTOPHTa
Cupnapé Ba ®aprona (7, 17 ) Bunostinapu kupaau. bymap katopura Hamanras,
AnmmkoH Ba JKu3zax BIIIOSTIIapUHM XaM KupuTca 0ynanu. AMMo ry3an ®@aproHa
Boauiicu Ba JKu33ax MHAyCTpuUaid IIaxap xamjaa 30MHH TOfjapura sra 0ynu0, Oy
BUJIOSITJIApAA MaBXKyJ KaTTa TYPUCTUK PEKPEAlMOH CaJOXUATHUIAH camapaliu
doitnananuin gapakacu MaCTIUTUHUA KYPCATMOKIA.

V36eKnCTOHIa TypHU3M XU3MaT GO30PHHHHT  PHBOXKIAHUIIMAATH KyHHIary
XYyCYCHUATIApU AHUKJIAH/IN:

- YeTra YMKHUII TYPU3MHHUHT YCTYBOPJIUTH TYPHUCTHUK (PUpPMaTapHUHT

MUJUIMA TypomnepaTtopiuK (aoNUsATUHU SHIH XHU3Matrjiap Taiéprarira
OynraH WINTUEKKM TACTIUTKA OWiaH W30XJIaHaau, uyHku Fap0O
MaMJakaTiapuaa TY3WIraH TypIakeap acocuaa HIUIAll OCOHPOK.
BynapHuHr 6apuyacu 3ca KanUTAJIHUHT YeT 3Jra OKMO YMKHIIWra OJIUO
KEJIMOK/1a;

- TYpPUCTUK (uUpMallap COHM TYPUCTHK XHU3Matjiapra OyiraH TanaOaaH

IOKOpH, OYHUHI HaTWXacuaa TypusM Oo3opugaru YTKUp paxkoOar

Ky4dasiiu;
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- MaBxya OynraH  KOWIAINITHPWIN  BOCHUTAJapu  WHBECTHIMS  Ba
TabMHpJIAIra MYXTOX, YYHKH YHHUHT XO3UPTHM XOJaTH axoH
CTaHJapTjiapura xaBo0 Gepmaiu;

- V36eKHCTOH XyIy/UIapHaa MEXMOHXOHA XY KaJIMTHAA 3apapra MIUIAII
aHbaHACH CaKJIaHUO KEIMOK/A;

- 4eT 51 MEXMOHXOHA KOMIIAHHMSUIAPHUHI Y30eKHCTOH 0030pura KHpUO
KEJINIII )Kapa€HU TaBOM 3TMOKJA.

Typusm Tamku 6030p KOHBIOKTYPACHHHHT aCOCHUH XYCYCUSTIAPHHHA XaMJia
YHUHT MEXMOHXOHA XY’ KaJIMTUHUHT YCTYBOP WYHAIUIUIAPUHU aHUKJIAIIra Oyiaran
TabCUPHHM Y30EKHCTOHTa KeaéTran (yKapoaap OKUMUHHHT TAPKUOHiT Ty3HINIIH
OpKaJIlu aHUWKJIall MyMKUH. Miiaru xajasain TYpPUCTUK XU3MATIAp dKCIOPTUHUHT
acocuit 0030pJIapuHu aKc ATTUpaau. KupyBuu TypuUCTUK OKMMIIAPHUHT TapKUOMIA
TY3UIIMIIN TYFPUCHAATH MabIyMOTIAPHUHT TaXJIWIM Oyiiuda Y30eKHCTOH yuyH
YCTYBOP TallIKK Typu3M xu3zmaT 0ozopiapu M/IX mamiakatiapunad Ko3orucTos,
Kupruzucron, Toxxukucton, Poccus Ba TypkMaHUCTOH J1aBiatTiapu XUcoOJ1aHau,
y30K Mamiakamiapgan sca Typkus, XKanyowit Kopes, Xunmucton, AKIII,
Wcpousn, Manait3us Ba 6o1ika MamiIakaTIapHA KYpCaTUII MyMKHH.

Tankukor maBpuma 2005 - 2013 #Hwmmapaa MJIX MamiakaTiaapujaH
V36ekncronra dykaponaprampuduauar 2009 fimnra mucGartan 2013 jimina
MUKIOpHI Ycumn cypratiapu 6yiinya Ko3orucron Oupunun ypunaa 6yica 359 %
ra, Taxukucton 268% ra, Ba Kupruszucron 173% ra, Poccus 151% ra yeumn
CypbaTH OWJIaH KeMMHIY YPUHIIAPHU 3rajulai .

V30K 4eT 31 MaMIakaTiapAaH Y30eKHCTOHra KeldraH (GyKapoJapHHUHI COHH
2009 #innra Hucoatan 2013 finnga Xunauctonaan 337% ra, Mamaizusagan 232%
ra, JKanyouii Kopesgan 199% ra, Typkusgan 183% ra, AKUI nan sca 159% ra

OIITaHWHHA Ky3aTUIIl MYMKHH.
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TAKJIN®DJIAP

Hlysgait Kuaud KUPYBYM TYPUCTUK OKUMIIAPHUHT TapKUOWN TY3WIIHIIN
TYFPUCHAATY MabJIyMOTIAPHUHT TaXJIHIM Y30EKUCTOH INAPOUTHIA MEXMOHXOHA
XY)KaTUTHHN Kelakakia sHaaa JKajal cypbariapaa PUBOXIIAHWIIUHA Tajaad
KWIMOKIa. Typusm xu3mar ©Oo3opuna MyBaddakugarra HpUILIUAIT — yUYyH
UCTEBMOYUIAPHUHT TYPUCTUK XHM3MatTiapra OViraH sXTUEXKIapura acocliaHraH
XO0JiJa TYPMaxCyJIOTHH HWNUIA0 YHWKWII Ba YHU COTHINHU TAIIKWJUIAIITHPHIIL,
XaJIKapo XyKyK HOpMajapu Ba KOUJalapu, TYPU3M MEHEKMEHTH Ba MAPKETHHTU
coxajlapujaru amManii (GaoausaT xamaa ©0030p KOHBIOKTYPACHMHHM XUCOOTa OJUII
Tana6 xuwmHagy. 1ymapau xucodra omub, Y36eKHCTOHNa TypHCTHK XH3MAaTiap
0030pu MIAKJUTAHUII Ba PUBOKIIAHUITUHUHT KyHUAaru 3aMOHaBUN TEHCHIUSTIApH
aHUKJIAHH.

- TypucTiap Tampud Oyropaaurad 1eCTUHALUSIIADHUHT TYPUCTHK (TaOUMit,
MaJaHUW Ba TapuUXUW) pecypciaapu XOJaTHHH XHcoOra oJiaaura
TYPUCTHK XH3MaT Ba 0030pJIApUHU PUBOXKIIAHTUPHUII XaM/ia STHTAJIAPHHH
SPaTHIIL,

- TYPUCTUK (DAOTUATHU PEKANAMTUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHUILTA MaXaJLIAN
KaAMOATYWJIMK Ba MaXaJUTMH XOKUMHUSATHU JKAJI0 KWJIMII XaMJa YHUHT
xaB()CU3IUTUHY TAbMUHJIAIL,

-  Maxautui axonu (apoBOHJIUTH OIIMIIH, COJIUK, 00KXOHA XU3MaTH OWJIaH
OOFNMMK Ba OOIIKA TypU3MHUHT PHUBOMIIAHMINNTA TYCKUHJIMK KWJIaJWTaH
KMUMHYUITMKIIAPHU €HTU0 YTHIIL

- acocwil YHTHOOPHH MEXMOHXOHA XYKAJIUTHAATd XU3MaTJIap HapXUHH
TypUCTIIap YyYyH MabKyJd Ba TYpU3M HHIYCTpUsACH Y4yH doiiaa
KEJITUPAJIUTaH Japaxaja cakjiad KOJUIITra KapaTulll,

- MaOmarjapHM  WHBECTHUIMS  KWIMIIAA  aTpod-MyXHT  XUMOSICH
MacajanapuHd (KypWIHILI, apXHUTEKTypa, aHTPOIIOTCH XOJIaTJIapHH)

XHCOOTa OJIUIIL;
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- Typu3M Xxu3Mar 0o30puaa MapKETHHTHU aMajra OIIMpUII  Ba
XU3MATJIApHU FOPTU3UII YYYH KYIOPOK MHUKAOpAA MalOiarjap aXparuul,
MyailsiH rypyxJiapra KUpyBYd TYPUCTJIAPHU M3JAll Ba yJap YUyH TakiIud
KWIMHAETraH XU3MATIIAPHUHT MaKCaJlJIi OVIUIIIMHA TabMUHJIAI,

- MEXMOHXOHa XYKaluru xusMamiap Oo3zopuna ¢(aoausiT IOPUTYBUU
XOJIUMJIAPHUHT KacOUil MalaKaCHU OLITUPHIIL

Mapketunran  myBaddakusaTam Tap3na  Kyutam  OyTyH MEXMOHXOHa
XY)KAQIUTUHU ~ TalIKWI JTUINTa OOFMUK OYIMOKIa.MapKeTHHT CTpaTerusiCHHU
TaHJall WYKM Ba TalIKM MYXUT IIApTiIapyd OWsiaH 4yeKJIaHraH OYnub, yJapHUHT
aCOCUMJIApU UIIIA KypCATUIITaH.

MexMOHXOHa XV KaIUTH MaBXyJ pecypciapjlaH IIyH4Yaku (oiiananud
KoJIMacAaH, 0ajJKu MyXUTra HucOaTaH ¥3 MHANBUAYAT TaKIU(UHN MAKIUTAHTUPUO,
¥3apo TabCHp XapaKTEPHHH Y3rapTUpaad Ba 0030p AXTHEKIApUra Te3/la KaBoO
KalTapuIll CTPATETUsICHHU KYJUTalll TakiInu( KUIMHAIH.

OTenHUHTr Typu HIIA0 YMKWITaH MapKETHUHI CTpPATeTruscd OU3HECHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA Ba pakoOaT Kypamuja rajada KO30HUIIMAArd MyBadakusT
KUMTUANP. DbByHAa MEXMOHIAYCTIIMKHUHI HCTAITaH KOPXOHACH MAapKETHUHT
MapKa3uaa MEXMOHXOHA XU3MaTIapy UCTEbMOIYUCH — TYPUCT OYIIUIIN KEPAK.

MamnakatumMu3 Typu3M HHAYCTPUSCUHUHT  (DaonausTuaa MaBCYMUNITUK
OMWJIA MAaBXKyIJIUTH V36eKUCTOHHMHT HMKIMMHHA  [APT-IIAPOMTIApPH  Ba
TYpPMAaxCyJIOTHU WIAK/UTAHTUPHUILAA ailHAaH TaOUHI-UKIMMUN OMUILIap MYXUM POJIb
VitHamm OwiaH u3oxjaHaau. by, aliHukca, Typusm mackanu Oynran Camapkasn
XYIyAUHUHT TYpU3M THU3UMH MHUCOJMJA SKKOJ HaMoE€H Oynaau. WMuku Typusm
oyitnua Typuctiap acocaH (eBpanga 5,2 %, utonma 19% Ba aBryct 15,1%
onapuga caéxar KwiMmrad. KupyBuum TypusMza 3ca acocaH ampes, Mai
oimapuna 10,7%, 18,3% Ttampud Oyropuimiran 6yica, nekadpb, stHBapb, (eBpaib
Ba MapT oinapuaa 0y kypcatkud aturu 1,8 % HU TaIlIKuI KUJITaH.

V36ekucToHra KWIMHIaH —caéxXaTiap JaBOMMIIMIHIa Kypa XU3MaT

KypCaTWIraH TYpHUCTJIAD COHMHHMHT TaXJIWIMXO3UPTH MANTAA WYKKA Ba KHUPYBYHU
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TypusMJa TypucTiaapHuHT 83% naH opTufrH y3 caéxaTiapuHu 3 KyHradya Oyiarax
KHCKa MyJJaTiapja aMmalira OWMPMOKAa. TypucTaapHMHr 7 KyHrada JaBOM
sTaguran caéxariaapu 12% HM TalmKWi 3Tca, 7 KyHJaH OPTHK XU3MaT KypCaTHITaH
Typuctiap couu ¢akat 5,0 % HH Tamkui dTMokAa. KupyBuu Typusm MHUCOIHAA
V36exncronmaru 6y Xonar aHua caaOuil KypcaTKHy SKAHIMTH MabIyM GYIMOK/IA,
YYHKH XU3MaT KYPCATUIIHUHT XOPWXKHUM CTaHIapTiiapu Oyiinya KUPYBUYM Ba MUKHU
TypucTiap oxkumiapugaru 14 kyHraua Oynran caéxarinapHuHr yiaymu 90%
TaIIKWI KAJIaIu.

By, ¥3 HaBOatuga, Typu3M Ba MEXMOHXOHA XYXalurd (aoJusATUHU KailTa
Y3rapTUpUIUIIMHA Tanad »Taad Xamaa TYpPUCTUK JacTypiaapHU Ba YHUHT
MyAJATJIApUHA XU3MaT KYpPCATHUIIHHUHT KaXOH CTaHAApTIApUra MOCIAIITUPUILIHA
TaK030 ATaH.

MexMOHXOHa XY KaJIUTMHU OOIIKAPUIIIa KOMIIBIOTEP TU3UMIIAPHUHT CEPBUC
MOZYJIIapu XY’KKaTiap Ba XaTjapHU Tad€piaml Ba 4YON HTHIN, OIEPAlUOH,
CTaTUCTUK Ba MOJUSBHA XUCOOOTHap Ty3uLIra MYyJDKaJUlaHTaH OYiau0, KUYMK
MEXMOHXOHamapjga acocan Front office Hu  aBTOMarTnamTwpuimn  ydyH
MYJDKAJJIAHTaH COAJQNAIITUPUITAH TU3UMIAp KyJulaHwiagu. [luccepranusga
IIyHJal TH3UMJIAPHUHT allpuMIIapu KYypuO YUKW Ba V36exucTon LIApOUTHUIA
YKOPUI KWJIMHUIIN TaBCUS KUIUHIU.

Fidelio Tm3mmu - MexMoOHXOHajmap Ba pecTOpaHyiap Yy4dyH OOILIKapyB
TU3UMJIAPH  SIPATHUINTa HMXTUCOCHAIran ayHémaru SHr Hupuk Micros-Fidelio
KOPHOPAUMACUHUHT KOMIUIEKCHM JHI KyI TapKajlraH YyHHBEpPCAl MaxCyJoT
xucobnanaau. Fidelio tuzumu 100 naH opTUK HUPHK MEXMOHXOHA TapMOKJIapu
(Sheraton, Hilton, Marriot, Kempinsky, Hyatt Ba x.x.)na ypuarunran. MJIX Ba
bonTukoyitn mamnakatiapu xyayauaaru 90 naH opTUK MEXMOHXOHaIap xaM V3
daonmusITHIa MaHa [Ty TEXHOJIOTHUIApAaH (oinananaim.

Lodging Touch TH3mMMm MEXMOHIYCTIMK HWHIYCTPHUSICH YUYYH AAcTypJiap
unuiad YMKUIL coXacujard erakuu TamkwioTiaapaan oupu — AKIIauar MAI

Hospitality xomnanusicu TomoHuaan siparunrad. byryuru kynna Lodging Touch
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TU3UMH MEXMOHXOHa OW3HECHHUW KOMIUIEKC AaBTOMATJAIITHUPHII JACTypUid
BOCHUTAJIAPWHUHT DJHT 3aMOHaBHWJIapuaaH Oupwm xucobOnmanamgu. [lactyp Ttyna
pycudukanus kuauarad Ba MJIX 0o3opu yuyH mocnamrupuirad. bomka mrynra
yxmam tusumiapaan Qapkiu ymapok, Lodging Touch tusumm Windows NT
orepaloH MyXuTuja (paoausT KypcaTtaauku, 0y YHUHT (aoiusT JOMpPACUHU aHYa
KeHralTupaau, IIyHUHTIEK Yy OuiaH  MIUIall YCYJIMHH OCOH Y3JalllTUPHUII
UMKOHHUHH Oepaji.

Nimeta TU3MMH-by KMYMK Ba ypTa MEXMOHXOHAJIAp YYyH MYJDKajlaHTaH
HUCOaTaH SHTH MaxcyaoTamp. Nimeta Tusumu HWHTEepHET-TEXHOJIOTHSIAD
BOCHTACHIa MEXMOHXOHAHW OOINKApWIl THU3UMHUHHU IKapara OJUIN Ba YHIAH
doiinananuin UMKOHUHM Oepaiu. By TEXHOJOTHUSHUHI WII NPUHIMIN [IyHIaH
nOOpaTKh, MEXMOHXOHAa XakKujaru Oapya MabIyMOTJIAp Ba MEXMOHXOHAHU
OOILIKAPUIIT TU3UMHHHUHT JIaCTypHM MEXMOHXOHAJaH TallKapuaa, OyHUHT Y4YyH
Maxcyc aXpaTuiraH cepBepjia >koinamraH Oynamu. Maskyp cepep MHTepHer-
MPOBAaNJICPHUHT KUXO3JaHTaH cepBUc-Mapkazuaa Oymamu. Ilyngaih Kuiuo,
Nimeta TU3UMUHU yJail Ba yHAaH (OTaIaHUI yUyH KOMITBIOTEpra 3ra OYIJIHIIl Ba
WuTepHeTra yukui Kudosaup.

Typusm xuzmarnap 6o3opuga OpeHII MEXMOHXOHAIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIIT
ycyiutapu 6o0uma xo3upru kyHnaa Interkontinental MexmonxoHanmap 3aHXupu
OyTyH nyHEDArWm HSHT TAHWKIM Ba COHM JKMXATJAaH SHT KYI MEXMOHXOHAaIap
3amkupu Kypub unkmigu. YHra kypa IHG 6enrucu octuna 7 ta 6penn dhaoaust
o0 GopMoKaa:

Inter Continental , Crowne Plaza, Hotel Indigo , Stavbridge Suites , Holiday
Inn, Holidav Inn Express , Candlewood Suites. Illynunraex ummga MKG
Hospitality - 2012 mabiaymotiapu acocuaa AyHEAArdn YH OUTTa DHI HUPHK
bpengnapra sra OynraHnMexMoHXOHamap (HAOMMATH XaM KypuO YHKWJIIH Ba
Kellakakaa Y36eKHCTOHAA 1y KaOu OpeHmnap SpaTHiIMIIM MaKCcaara MyBOMHK

€0 TOIMIIIH.
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