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Kupuin
TagKuKoT MaB3yCHHUHT 10J13ap0JIUIH.

HkTrcoanéTHn MOACpHHU3AMSIANI MAPOUTHAA OM3HUHT OJJMMHU3/IAa HILIA0
YUKApUII KOPXOHAJapyu MOJUSCHHHU caMapalld TalllKWJ STULIIEK MyXHM Basuda
Typubau. HWKTUCOAMETHM MOJEpPHHU3ALMUIAII IIAPOUTHIA HILIA0 YMKAPUILHU
caMapaiy >KOWIAIITHPHILI SHITMYa KYpPUHHUINTAa Ba y3Ura XOC HMKTUCOAWN YCHII
HmIaKnura aina"agud. YmoOy kapaéH MIuiad YMKApUII KOPXOHAJAPUHHU PAKO-
0aTbapIONUINK Aapakacuaa, MUHTAKa TaOMHI-UKTHCOANM CaJOXUSATHAAH YHYMIH
doiinanaHuil, SHT aCOCHICH, axoJid OAHUIMTUHU TabMUHJIAII Ba JapOoMajlapUHU
omupuil, (GappoBOHIMKHU cU(]AT KUXaTUIaH sHaJa HOKOPU KYTapuIga MyXHUM

OMMJI OYIIMOKJIA.

V36exucron Pecniyonukacu [Ipesunentu U.A KapumoB Tabkumnad yTraHujiex:
"ByryHru KyHjaa Kyrmiad pUBOXIIAHTAH Ba YKAaXOH HMKTUCOIMETHIA €TaKyd YpUH
TyTaJuraH MamJjlakariap Taxpubacu IIyHH Cy3cu3 ucoboriad OepMOKIaky,
pakoOaTOapAONUIMKKa SPUILKII Ba AyHE O030piapura YuKuil, OMpUHYM HaBOATIA,
UKTHCOIUETHU M3YMJI MCIIOX KHWIWIL, TApKUOWH >KUXATAaH y3rapTHpUII Ba JUBEP-
cu(UKaIys KWIMITHU 9yKypIallTUPHUII, FOKOPU TEXHOJOTUsIApTa acOCIaHTaH SHTH
KOpXOHa Ba HIUIA0 YUKApUII TapMOKJIAPUHU KaJall PUBOXKIAHTUPHUIIHU
TabMUHJAMI, (HaoNHUAT KYpcaTaauraH KyBBaTJIapHU MOJIEPHU3ALNS KUJIMII Ba TEX-
HUK SHTWIAII >KapaHIapuHU TEe3JalITUPUIT XUCOOUIAH amayra OIIMPHUIIl MyM-

nl
KHUH .

Xo3upru mnalTaa UKTUCOAMETUHU MOJEPHU3ALMSIANI, WIUIA0 YUKApHII
KOPXOHAJIap¥ MOJIMSICUHM caMapalii TalllKWJl KWIHII OUp KaH4a MyaMMOJIApHU
r03ara Keatupagud. ABBajJo KUJIMHAETraH KOPXOHA Xapa)aTllapuHU TYFpU
HyHanTUpuO, KOpXOHA JapoMajjiapujiaH YHUMIU (oiiganaHrad TakKIUpUMU3-

JaruHa caMmapaJopIuKKa dpuIla ojlaMu3 el yiinaitman.

! MamakaTHME3HE MOJEPHH3ATCHS KIIIMII Ba Ky4IH (hyKapOJUK XKAMHUATH GapIio STHII — YCTYBOP MAKCATMMU3IHD.
IIpesunenr Ucnom Kapumoamur VY36exucron PecnyOmmkacm Ommy Maxucn KoHyHUMiImK mamatacum Ba
CeHaTHHUHT KyuMa MaxkJmcuaara Mbpysacu. 27.01.2010. (www.tashabus.uz)
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XO03Upru 3aMOH KaXOH UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIN aMalu€TH HILIA0 YUKa-
pHIIl KOpXOHAJApW MOJHSICUHU camMapalid TAIIKwI 3TUIIAA dakaT ¥3 Kydjiapura
TasHUII KaM caMapa OepummHU Kypcatanu. byHmail WynT MOJIUSIBUM
PUBOXKIIAHUINTA TYCKUHIUK KWJIAIW, Y pecypciapaaH HOOKWUIIOHA (oiinanaHuil
OwiaH ajoKaaop Ba Yy MNUpOBapi HaTwkaga 0030p HMKTUCOAUETH IAKIJIAHUII

JKapa€HUHU KUUUHJIAIITUPAIA.

Kopxona unab yuMkapuil KejlakardHA YHUHT axoH 0o3opuaa ¥3 ToBapiapu
OwJiaH caBIO aJOKAJIapUHM Ky4aWTUPHUII aBBBJIO KOPXOHAa ac000 yCKyHajlapuHU
KailiTa »KWUXO3Jall, SHTWIAm OWp cy3 OwiaH aWTraHga MOJEPHHU3AMSUIANIHA
Takaz3o ATaaud Ba (dakar my Wya OwnaH ToBap 0030puaa V3UHUHT JOUMUM

UCTEBMOITYUIIApUTa 3ra OyIaauiap.

Ma3kyp TaaKMKOTHHHI  JoJ3apOiauru xosupAa Y30ekuctoH Pecmy6-
JUKACUHUHT WKTUCOIUETHUHU MOJICPHU3ALMSIANI IAPOUTHIA HUIILIA0 YUKAPHUII

KOPpXOHaJapHu MOJIMACHHHU CaMapajid TallKWUJI 3TUII MacaJlaJlIapu TypI/I6I[I/I.

MaB3yHHMHI YPraHWJIranjJaMk Aapaskacu. MaB3yHUHI YpTaHUJIUIIU, DHT
aBBaJO0 HUILIA0 YUKApPUII KOPXOHAJApMOJHUSICUHU MIMHH Ba aMalui

KOHYHUSITIIAPUHU TAJKHUK 3apypUATH OniaH OOFIUKIUD.

UKTucOquTHU  MOJEpHU3ALNUSIAINI  IIApOUTHIAA HUIUIA0  YUKapHII
KOpXOHaJapu MOJIMACUHU Hazapusicu Ba amanuéTtu Taakukotu Lan Clark,
Barrais R., Urwin D., Allen J. Scott, M.Cini, I.Mc. R. Axtmann kaOu Xoprxui
OJIMMJIAPHHUHT acapiapuja Y3 aKCMHHU TONraH. YJapHUHT (uKpuya «uniad 4du-
KapuIll KOpXOHajJap MOJHUSICAaHM caMapaly TallKWi ATHUIIa MOJACPHU3AIUSHU

YPpHHU KaTtTagupy.

Nmna®é 4yukapuinl KOpPXOHAJIAp MOJUSCUHU aMaMii Ba METOOJIOTHK
xkuxatrinapu Poccussuunr KosaneB B.B, Xenkuna A.H, JleontheB B.E, Ilomoga,
[TaBnoBa JI.H,I'pu6os B. JI. I'py3unos B. II, Ilonmos.B.M, Macnenuenkos 10.C,
Komuccapos O.B, B.B Kosanes, O.H.Bonkosa, [1.11. Baxpuna cuHrapu oJumiiapu

BAa MYTaxaCCUCIIAPUHUHI acapiapujaa TaJKUK OSTwirad. Kymuuiamk poccusuimk



OJIMMJIAPHUHT (PUKpUTA KYpa « MOAEPHHU3AIMSA, MOJMSBUN PEXKAIAIITUPUII HA30-
pat Ba parOaTHaHTHpUII OUPTaIvKIa MOJHUSBUN cCaMapaJOpiHKHUHT FOKCAK YYK-
KHCHUTa OJTUO YMKAIHU ».

YMmapo VY.V, KypaeB. A, Kopamme T, BamueB A,/lomorooes [0.T,
MaxmypnoB T, I'ynomos C.C. kabu odMMIapHUHT acapiiapyu XOpXoHajap MOJIUSCH,
KUYUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaIOMPKOPIUK (PAONUATHH PUBOKIAHTUPHUII Macaja-
napura Oarunuiadrad. Iy Owman Owupra ynapaa wouiad YUKapuil KOPXOHa-

JAPUHUHT UMKOHUATIAPH, [IAPT-IIAPOUTIIAPU Ba MyaMMOJIapy  YpraHuJTaH.

TaakukoTHUHT Makcaa Ba Basu@agapu. Mumad yukapuin KopxoHajgapu
MOJIMSICUHM YPTaHHUII YHUHT aCOCUT WYHAIMIUIAPUHU TaXJIUJ KUJIUAII aCOCUa
TETUIIIM Takiau@ Ba TaBcUsIap HUIIIA0 YUKUII IUCCEpPTAUA WIIUHUHT

Makcaau XucoOyaHamau.

Ymly wmakcaara MyBOQUK AUCCEpPTAIUs HIIHAA KyWuIaru

acocuil Bazudanap KyMHIIu Ba XaJl dTHUIIN:

e unuIad YMKAPHUII KOPXOHAJIAPU MOJIUSCUHU Ha3apHuil aCOCIapUHU YPraHuIL;

e MOJIEpHM3AlMsUIALI Ba UILIA0 YHKAPUII KOPXOHATIApU MOJIMACUHU XYKYKUI
aCOCJIapVHU ypraHull;

e unuIad YMKapyBuUWIapra OepuiiaéTraH UMKOHUATIAPHU YPTaHMUILL

® UKTUCOAUWETHU MOJEpPHHU3ALMsIIAII [IAPOUTHUA HIIA0 YUKApyBUYU
KOPXOHAaJIap MOJIMSACUHHA aMaJIU{ TaxJIUJ KUJINIII,

e MUX "JAKOINDUSTRIALGROUP" wunuiad 4YukapyBYM KOpPXOHa-
CUHHHT MOJIMSIBUM CaMapagopJIvK XOJATH TaXJIWIIH;

e unuiad YMKapyBuYM KopxoHayap Ba JlamaT Oromkeru ypracumaru OOFIMK-
JIMK TOMOHJIAPWHU YPraHMUIII ;

e unUIad YUKAPUII KOPXOHAJApU MOJIMACHUHM CamMapaJopJIMTUHU OIIMPHUIIT
MyaMMOJIapy Ba YHU XaJI 3TULI UYJUIApU YpraHuil,

e UIUIA0 YMKAPUII KOPXOHATAPU MOJUSCUHHU CamMapajOpJIMTUHU OLUIUPUIIIA

MOJIEpPHU3ALMSITAIHUHT MHKOOUH TabCUPU YPraHuI.



TagKHKOT 00BHeKTH. Y30eKUCTOH PecnyOnukacuna UKTUCOAMETH MOJEP-
HU3AMMSUTANl [IAPOUTH/IAa HMKTUCOAUETHU TapakKUETHAArd MYyXHM COXa HWIiao
YUKAPUII KOPXOHAJIAPH TAIKUKOT OOBEKTHIUD.

Taakukor npeamera. UKTUCOANETHN MOJIEpHU3AIMIIALI TAPOUTHIA UILIA0
YUKAPYBYM KOPXOHAJAP MOJHACH YHU TAIIKIJI KAJIUIT MaHOamapu, KopxoHa Qoiina
Ba 3apapy TaJKUKOT MpeaMeTH cudartua.

TagKuKOT MeTOMAJIApPU: AWAJEKTUK YCYJ, WIMHUKA MYIIOXAJallail, TaXJIWI
BACUHTE3, WHIYKIUS Ba ACAYKIMUSA, KUECHUM, TU3UMIM TaKKOCJAIl, MaTEeMaTHK
BACTATUCTHUK YCYJUIAPH.

TaakukoT runore3acu. TagKuKOT umuaa WLIad YUKWITAH WIMHAA TakiIug
BaaMaJ Ml TaBCHSUIADHM aMalMETAa KYJUIalll acocuja WIUIad YUKApWII KOp-
XOHAJIApU MOJIMSICHHU Camapaiy TallKWI 3THUII XaMmJIa PUBOXKJIAHTHIIHNAA WKTHU-
CONUETHU MOJICPHU3ALMUSJIAIIHUHT aXaMUSATIA TaAbCUP KYPCATUIIN, Ma3Kyp KapacH-
JApHUHT Makcajra MyBOGUKMYBO3aHATHHU TabMHUHJIAI UMKOHHUHHUOCPHIIH MYM-
KHH.

NmuuHr Ha3apuil ycayouii acocaapu.

V36exncron PecnyGmukacu IIpe3naeHTH acapiapuia MIONAd YHKHITaH
UIUIa0 YUKAPUII KOPXOHJIAP MOJUSCUHUHT aCOCUN KOHYHHSTIApH, TPUHITUTIIIAPH,
CTpaTeTUK WyHANIHWILIAPU, IIYHUHTJEK MaMJIaKaTUMHU3 Ba Y€T 37 OJIUMIIAPUHUHT
TallKd WKTUCOAWNA (PaONUSATHH TAKOMIIIAIITHPHUII COXACHIArW acapiapw,
TaJKUKOT MaB3ycu OViimua Y36ekucton PecrnyGnukacu KOHCTHTYLMSCHHHHT
acocHwil KoWjajapu, amMajjard KOHYHUMIIUK, Iy >kymianaH IIpe3uaeHTHUHT

dapmoHnapy, TAAKUKOTHUHT Ha3apui-yciayOuil acocu XxucooaaHaau.

TankukoT x)apaéHujga >xkajaBaj, rpaduka, KU€CUil Ba UKTHUCOIUM TaXJIUJ

ycyJapuaan QpoisianaHuIn.
TagKMKOTHUHI WIMMHA SHTUJIUTH.

-I/IKTI/ICO)II/IéTHI/I MOJCPHU3aAlMAIAII ITapOUTH/Ia KOpXOHaJIap MOJIMACHUHHA CaMapalii

TaITKWI ATUII OViinya 6apya Ha3apuii aB aMaIui )KUXaTAaH KYypuO YUKW,



- nmaab UHUKApYBUYM KOPXOHA MHCOJIHNAA MOJIMSIBUM TaXJINJI KHJIMHAN Ba

MOJIMSIBUM CamMapaaopJIMKKa dPUIIUII WYJUIApU aHUKIIAHIH,

-UIIa0 4YMKapyBuWiapra OepuiiraH HMKOHUSTIAPHM aMalluidi Ba Ha3apHid

acoClIaH/y,
- MOJIMSIBU caMapaiopJIMKKa SpUIIUII OYiirYa Kepakiii TaBcusiiap Oepuiau.

TaaKUKOTHUHI aMaJuil axaMuMATH. J/[MccepTanuus WIIUMHUHT aMajuu
axaMuATH TAAKUKOT HATHXKAJapUIAaH MKTUCOAUETHH MOJACPHU3ALMSIIALI
HIapouTHAa HUIIA0 YMKApUII KOPXOHAJIAPU MOJUSACHUHU CaMapaJid TallKWI
STUII Macajapu KYpuO YMKUIAM Ba OYHHTAKOMWLIAIITHPHUIN HYJIapu XaKuaa
bukpnap OPUTHWIMO UIUIA0 YMKapyBUMjapra ymoly MabIyMOTJIAp TaKJIWM 3TH-

JIMIIH KCPaK ACTaH XYyJioCara KCJIIuM.

Xyﬂoca KUCMHUAAa AUCCCPpTALMA HMINMHHUHT acocuim HaTHW>XajJlapu Ba TaB-

cusiap I/I(l)OIIaHaHFaH.



|.506. Ny1a6 yukapui KOpXoHajaap MOJUSCHHUHI HA3apui Ba XyKYKHUii
acocjapu.

1.1. HNmnad ynKapuil KOPXOHAJAP MOJUSICHHUHT MOXMSATH Ba Badudanapu.

Nmna®d yukapui KOpXOHaJdapy MOJUACHUXAMKOPXOHAJAp MOJIUSICH Kabu
Xy)KaJuK IOpUTYBYHM CYOBEKT Ba JIaBlaT MyJl pecypciapy (POHIUHU TAIIKUIT KUJIHII
Ba yJjap/iaH Takpop MILIA0 YMKApHI, parOaTIAHTUPHUII Ba KAMUSTHUHT UTUMOUUN
AXTUEKIIAPUHN KOHAUPHUIIT MaKcaaiapuaa GpoiaaaHuIard myJl MyHocadaTiapuH
WUTUHIACUIAD.

Nnad yukapyBUmwIap MOJIMSICM MOJUSBUN pecypclapHU IMIAKUIAHUTUPHUII Ba
ynapaas doinananui 6uiaH OOKIUK MyJTH MyHOca0aTiap HUrHHANCUIIND.

WkTuconuérTan MojepHHU3aIUsIall MAapOUTHIa UIUIA0 YUKAPUII KOpXOoHaJap
MOJIMSICUHM OJITUHTU JUPEKTUB XapakTepAaru OOUIKapHIll yCyJUIapu: JUMUTIAP,
MapKa3WwiallraH TabMHHOT Ba OomikanapjaH ¢apKiud paBuIlJia KOpXoHajgapJa
camapayid OOLIKAPUIITHUHT y3Ura XOC yCyJUlapH MIaKJUIaHAWKU Oyiap BOCHUTacuaa
KOPXOHAHUHT PECypC MOTEHIMAIN OoNTUMaUIalTupwiaau. by Ba3ustaia MOIUsIBUNA
pecypciapHu camapalid OOIIKapHIll axXaMUSTH Te3JIuK OwuiaH ycanu. byHnai
IapoUTIIapJla MOJIMSIBUM pecypciiap OUpUHYM Japa)kajgard axamusar kacO 5Tuo
KOpPXOHAJapHU MabJIyM BaKT OpaJMTHAa TE3JUK OWJIaH OOILIKAa pecypciapra Tpac-
dbopMansITaHUIIT UMKOHHUSTUTA T/ INP.

Nmnab yukapui KopxXoHaIapy MOJIUSCH 3 acoCHil PyHKIUSAHU Oakapaiu:
- KOPXOHAHUHT WKTUMOUHN TaKpop HUILIA0 YMKApHII Kapa€HHUJIard OJMHTaH MO-
JYSBUAN HATVKATAPUHU TaKCUMJIAIl Ba KAWTa TAaKCUMIJIAILLL
- MOJIMSIBUM HaTWXKaJapUHU TaKCUMJIAHUIIM HaTHXacujaru myn GoHIIapuHU
MIAKJUTAHWIINA Ba TETUIIUIM MOJMSBUN pecypciiapiaH camapainu (oiiaJaHuIInHA
Ha3opaT KWJIHIII,
-Kopxonamap MonusiBuii XyXaluk (aoNusATHHU  parOaTiIaHTUPYBUM — KaOu
byHKIUsIIapHU OaXKkapaim.

Kopxonanapau monusiBUid OOIIKApyB TU3UMHU: MYJ PECYpPCIAPUHUHT BaKTIU

KUMaTH, MMyJd OKUMIJIApW, TAAOUPKOPIMK Ba MOJMSBUNA XaTapiiap, KamuTauiap

0axocu, camapaiu 0030p KaOu KaTop KOHIIENIMsUIapra acociaHaad. MonusiBHiA



MyHOca0aTiap KOpXOHalapiaH TOpTUO yMymaaBiar MukEcuraya Oyiran
OOCKMYIary MyJTHUHT XapakaTh OwiiaH OOFIIMK MyHOcCAOaTIapHW Y3 MYWTa OJHIIN
cababmu yMymzaBiaT, MaxaJUIMd XOKUMMIT  OpraHjiapy xamja KopXoHajap
MOJTHSICH (papKTaHaIH.

Nmmma® aukapuin KopXxoHaTapyu MOJUSBHUN PECypClIapUHU NIAKUIAHTHPHUII Ba
doiinananui xapaéHuga OMp HeYTa MOJUSBHM MHCTUTYTJIAp OWJIaH paHr-Oapanr
MOJIMSIBUIT MyHOcaOaTiapnaa Oynaau. YJIapHUHT acocuitiapu Oynau0 Kyhuaaruiap
XUCOOJIaHA I

Anmu mapoMamHU MMAKIUIAHTHPUIN Ba (oimgalaHuIn KapaCHUAa, XyKaIHK
CyOBEKTIIapH apo MOJIMSIBUH MyHOcabaTiIap, SbHA XOM-amé, EKWITH, MaTeprasuiap,
OyryioBun ac000 ycKyHallap Tai€p MaxCyJOTHU peanu3aius KWIHII, >KapuMaiap
TyJall Ba MOJUSBHMA JKapuMa OJIMII XamJa HWKKA EKjIaMa ImapTHOMa Ba
MaXOypHUsTIapHH OakapHIlIary >kapacHiap.

NuBecTunusra mymkaylaHTaH KOPXOHAa KUMMATIM KOTO3JIapUHU MyoMajara
YUKAPHUII Ba JKOWJIAMITHPHUII Xama KyIliMa KOpXOHAJap TAaIlKWJI ATHUIIIA XUCCATTU
Mabarjap OpKajid UIITHPOK ITHIIL
Kopxonamap Bamora (OHIMHM TalIKWI HSTUIAA Ba (oWJaTaHUIIIA TAallKU
MKTUCOMH ajioka KOMITaHUsIIapy Ouiiad OyJraH MOJIMSIBUM MyHoca0atiap.

Monust TU3uMU oOpraHyiapu OwiiaH KOpXOHajdap ypracuja OynaauraH
UKTUCOAMM MyHocabaTnap. JKymianan: HOOwkeT (oHIIapra axparmaniap,
pecnyOiuKa Ba Maxajuidid OIOJKETJIapra COJUKIIAp TyJall, KOpXOHa arap JaBjiarra
TETUILIN OyJica OI0KET/IaH TOTallUsl OJTUIII.

Twxopar OaHKIapUIaH KACKa Ba Y30K MYIIATIN KPEAUTIIAp OJIUII, CCyaalapHU
KalTapui, KpeauT ydyH (owusmap tymam OunaH Oornuk OyiraHn MOJUSBHIMA
MyHoca0atap.

HkTuconuéTan MojepHHU3aIUsIal MapouTHia UIuiad YUKAPUIT KOpXOoHajap
MOJIMSICHHUHT CaJIMOFM siHaJa KeHrasgu. by Xxomar KopxoHamap MOJUSIBHIMA

pexanapuHy MyCTaKuJI UILUIA0 YMKAPYBUU CyOBEKT OyJIraHauru OuiaaH OOTIIUKAMD.



HNKkTuconméran MoAepHHU3alMsall MIApOUTHAA HIUIA0 YHKApUII KOpXOHajJapu
MOJIMSICUHU OOBbEKTHB OYJIMIIINTA TAhCUP ITraH OMIJIIAP TapKUOW paHT-OapaHTaup.
[lynapnan acocuiinapu Oyauo:

- TOBap IMyJ1 MyHOCA0ATIApUHUHT MaBKYAJUTH;

- XyXaJIUK CyObEKTIApUHUHT TYPJIA XHJI MYJIK HIaKuiapuaa (Gaoiuar KypcaTuly;

- UKTUCOAMM parOATIaHTUPUIN Ba KEHTaWTUPHWITaH WIUIA0 YUKAPUII MOJUSBUN
Ta@bMUHJAIl ~ MakKcaauaa IMyJ  JapoMajjapd  xamja  JKaMrapMmalapyuHu
HIAKJUTAHTUPHUIT Ba OOIIKaap.

Xo3upru KyHAa MaMJIaKaTUMH3 OJIIUAA OCKH  HMIIa0YMKapuIl — TexX-
HOJIOTUSJIAPUHU SIHTUCH OWJIaH aJIMalITHPUIIIEK Mypakkad Ba MacbhbyIHUSTIN
Bazuda Typudau. by Bazudanu myBaddakuTian 6axkapuil Ky >KUXUTIAAH MOJUSIBUN
XapakTepard MyaMMOJApHUA TYFpH Xall 3TUII OujaH yambOapuac OofiuK. bozop
UKTUCOMUETH, YHUHT TYpJIU-TYMaH MOJE/UIapu Oynuimu Owunan Oupra, ury Ouiad
XapaKkTepilaHaJu-K1, Y JaBiaT TOMOHHUJAH CO3JIAHUIIM OWJaH TYIAUpUIIaIUTraH
WOKTUMOMM  HYHANTUpWITaH  XyKanmukaup.  bo3op  MyHocaOaTiapUHHHT
CTPYKTYPAaCUHUHT ¥3uja XaM, YJIapHU JaBJiaT TOMOHHUJAH CO3JIall MEXaHWU3MHJIa
XaM MOJIMSL KaTTa poj ViHaaun. Monus-0030p MyHOcaOaTIapUHUHT akpaiMac
KUCMHA Ba 11y OwiaH OWp BakTHUHT V3uja JaBiaT CUECATHHHHT amalra
OLIMPHUIITHUHT MYXHM Kypoiuaup. MaHa NIYHHHT y4yH XaMm OyryHTH KyHAa
MOJIMSIHUHT TaOWATUHU SXIITH OWJIUIN, YHUHT aMall KWIHAII XYCYCUSATIApUHHA YyKyp
aHrIad  oNWIN,  YJAPHUHT  WKTUMOWUW  WNUIad  YMKAPUINHU  caMapaiu
PUBOXKJIAHTUPHUIN MaH(aaTnapuga OSHT TYyJa WIUIATUII YCYJUIAPUHU  KYPHII
MYXHAMJIHDP.

Nnta® ynkapuill KOpXOHACUHUHT TaAOUPKOPIHMK (PAOTUSTHHUHT HATHKACUIA
cuparugaru Qoiigara nuuiad YMKapUII KapaCHUHUHT MyXTa YiJIaHTaH MOJUSBUN
TabMUHOTH, MOJIMSIBUM PECYPCIAPHU HUILIATUII MYHAJIWIJIADUHU Ba ACOCUM XaMJa
aillaHMa KanuTaiaHu cadapbap KWINII yCYJUTAPUHU TaHJAI OPKAJIW JPUIIUATIAIM.
TanOupkopMKHUHT MyBaddakuaT, OUp TOMOHMJAH, KOPXOHA MOJIMSICHHUHT
XOJIaTUTa Ba WMKKUHYM TOMOHHJAH COJIMKKA TOPTHIN TU3UMHTa OOFiIMK. by

MOJIUSIBUM MYyaMMOJIADHU KEATUpUO 4YMKapaau, OyJapHU Xajdu HMKTUCOAMM Ba



cuécuil 0apKapopIMK, yMyMaH UKTUCOAUETHU MOJIMSABUI COFIOMIIAILITUPUILL, COJUK
KOHYHUYMJIMTUHU TAKOMMWIIIATUPHUIIL ACOCH]IAa XAl KUJIUII KepaK.

Monust uKTHCOaUI MyHOcabaTiapuaa y3ura Xoc YpUHHM drajutaian. YHUHT
Vy3ura XOCInuru myHAalku, y JOUM IyJ IIAKJIUa KeIaau, TAKCUMOT XapaKTepura
9Ta Ba MOJIMN WIIIA0 YMKAPWIN COXACH KATHAITYWJIAPUHUHT TYPJIH Japomaj Ba
YKaMFapMaJIapUHUHT [AKJJIAHUIIN Ba UILIATATUIIUHA aKC STTUPAIHU.

Takpop wunuad uukapum xapa€Huja TypJid Japaxajga KopXoHa Ba
dbupmanapgaH TOPTUO XalK XYKaJUTH TapMOKJIApU Ba OYTYH >KaMHUST MUKHECHIA
Typau Tyl (HOHUTapY BYXKyara Kenaau. AHa mry mys (pOHIIapHHA MaKIJIaHTHPHIIL,
TaKCUMJIAIl Ba MIUIATUII Kapa€HuAa ro3ara KeJIyBUYM MKTUCOAMI MyHOcaOatiap
MOJIMSIBUM MyHOCA0aTIapHU TAIIKWI 3Taau. AUTUITaHIaH MyJTHUHT XapakaT OuiaH
OofnuK Oynran Oapya MyHocabatiiap MOJMSBUM MyHOCaOaTapHU TAlIKWII ATaju,
JeradH xyJjioca keiaud yukmaiiau. MomnusBuil MyHocabatiap MyJIHUHT XapakaTh
OwiaH OOFIMK MyHOcaOaTIapHUHT (akaT OMp KUCMUTHHA Y3 HILIA0 YUKAPUIITUTA
OJIaJIH.

MonusiBuii MyHocabaTiap Ba MOJIMABUN camMapaJopiiuKk OOBEKTHB XOJja
MaBXXYJIJTUP, JIEKUH KaMUATAAard UIiad YuKapuiln MyHOCca0aTIIaApUHUHT XapaKaTura
MOC KeJlaJuraH KOHKpeT IIaKiylapAa HaMo€H Oynanu. Xo3upru mapouTia
MOJIUSIBUM MYHOCAOATJIApHUHT IAKIJIApU KUIIANA  Y3rapMOKIa. V36exucronaa
0030p UKTUCOAMETUHUHT 0apro KWJIMHIIM HadakaT MyJIKHU AaBiar Tacappydunan
YUKAPUII, KOPXOHAIAPHU XYCYCHUUTAIITHPHUIILUIIA0 YUKAPUIT TEXHOITUSIIAPUHU
MOJICPHU3ALMSIAII,PAKOOATHN PUBOMIIAHTUPUIN, HAPXJIApPHU Ba KOPXOHAJIAPHUHT
TalllKU UKTUCOAUM aJloKaJdapyHU JUOCpAILTAIITHPUIITHHU, Oal-KU XaJK XY>KaJlUTUHU
MOJIMSIBUN COFJIOMJIAIITUPHII, MOJIUSABUN MyHOcaOaT-TapHUHT aJIeKBAT TU3UMHU
SPATUIIIHUA XaM KY3/1a TyTaJIu.

MonusiBuit MmyHocabatiap uniad 4MKapuIil KOpXOHaJapuaaH TOPTUO yMyM-
JaBiaT MUKUEcUradya OynraH O0CKMY WIIIa0 YWKApUIIUIApJATH MYJTHHHT XapaKaTH
Ownad OOFIMK MyHOcaOaJlapHU Y3 UIIA0 YMKAPHUIIWTA OJMIIKM cababiu yMyM/1aB-

JaT, MaxaJUTMi XOKUMUSAT OpTraHjapy Xxamja KOpXoHaJIap MoJusicH (papKjIaHau.
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Nmna® yukapuil KOpXOHAJapyM MOJMSCH  JaBIATHUHI  ATOHA  MOJIUSA
TU3UMUHUHT MYXUM TapkuOwii KucMu OYiauO, Xank XY KaJIUTHHUHT TYpId
TapMOKJIapUJIard KOpXOHalapAa JapOMaUIapHUHI HIAKJUIAHUIIW, TaKCUMJIAHWILIN
Ba MIUIATWIMIIN Kapa€HUHHU akc 3TTUpagu. KopxoHanmap MOJIMACH MWUIANA Japo-
MaJ Ba MIJUIMK OOIMIMK spaTHIIaurad MOJINI UIIUTa0 YUKAPHUII COXAacUTa XU3MaT
KypcaTaan. Y3 MOXHATHIa Kypa HILIA0 YHKAPHII KOPXOHANAP MOJHACH MOIMSBHIA
TU3UMHUHT Y3Ura X0C KUICMHUAUD. Y NaBiaT MOJUSICHAAH (papK Kuaaau, YyHKH yiaap
VOKTUMOUH MIITa0 YMKAPUIIHUHT OOIIKa-00IIKa coxXanapuaa aMail Kuiaauiap.

Nmna®d 4yukapuil  KOpXOHAjapyu MOJHUAICH TaJAOUPKOPIUK OWIaH Y3BHM
OOFIMKIUD, YYHKH KOPXOHA TaAOUPKOPIUK (DAOTMATUHUHT IIAKIW XHCOOJIaHAIM.
[y OwnaH KOpXoHajap MOJIMACHHU VpaHMILJa TaAOUPKOPIUKHUHT Oapya
TOMOHJIapU Ba CYOBEKTJIApU Kampad OJIMHMaNAM, Oy Y3MHUHI YpraHWII MPEAMETH
MaBxkyl. Y Oenruiap derapajJjapyuHd aHUKIA0 OJIMLIAH OJIIUH TaJIOMPKOPIIMK
TyLIyHYacuJa TYXTaJHUII Kepak Ba Oab3M caBoJulapra kaBod Oepwill j03u. XycycaH,
TaAOUPKOPAUK (HAONUATUHUHT IIAK/UTApH KaHYAJIWK Typiad TyMaH, MOJHS Ba
TaAOUPKOPIMKHUHT ¥3apo ajoKacu HUMajaa HamMo€H Oymanu, Oy TyllyHYaiap
«OuzHec» cy3u OuilaH KaHjal OOFIUK, KaOu caBojuIapra >kaBo0 OEpHIll JIO3UM.

MabIyMKH WHTIIN3 TUIWAAH Tap)KUMa KIJIMHTaH1a, Ou3Hec Oy -uIll, MalFyioT,
KacOaup, KEHrpoK MabHOAA oyiraHjia sca ¢oia KeITUPYBUM UKTUCOAUN (aousi-
tuaup. TagOupKopauk 3ca Oy 3HT aBBAIO XYKAIUK (PAOJIUATUIUD, STBHH MaxCyJIOT
UNUIad YMKApUIl Ba COTHUI, WIUIAp Oaxapwuill, Xu3MaTiap KypcaTuil &EKu
UCTEBMOJIYUTA KEepak OYyJraH TOBapJapHU OJMO COTHIN OwiaH OOFNuK OyiraH
daomusaTaup. Y 1oMMMUN XapakTepra 3ra Ba KylHnaaru Ouian axpaiud Typaau:

- (aonuAT WYHAIMLOUIApUHU Ba YCYJUIAPUHM TaHJAIl SPKUHIIUIU, Kapopiap
KaOyJl KWJIMHUIIAArd MYCTaKWJUTUTH OwiaH (anbarra, KOHYHJIAp Ba aXJIOKUMA
HOpMaJap JI0Mpacua);

- KaOyn KuinuHAETraH Kapopjiap Ba YJIapHUHT OKHOAT/Iapu  Y4y4dyH
»KaBoOrapJiuru OujaH;

- KAOJMATHUHT Oy TypH PHUCK, 3apap KYpull Ba OaHKPOTJIMK XOJaTJIapHaaH

XO0JIM AMAC. Ba HUXOSAT, TAAOUPKOPJIUK aHUK (poiifa OJIUIITa KapaTUJIraH.
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TagOupkopiuk  (aoauaTy IIaKUIapyd KOHYHUYWIMK OujlaH derapasnad
Kyiwirad. Mabnym Oenrunapura Kypa TaaOUpKOp TOMOHHUIAH IOPUIMK IIaxcC
Ty3Mac/laH amajra OIIMPWIAJUraH WHAUBUAYal MEXAHT (AOIUATH Ba IOPUAUK
mraxc Oynran KopxoHa QapkiaHagu. XYKaluK IOPUTYBUM IIaxc cudaruaa KOpxoHa
TYpJH TAIKWINH-XYKYUH Makiapaa GaoausT KypCcaTUIId MyMKHH.

KopxoHaHuHr TagOupKopiauk GaoJMATUHMHI HaTWXKacula cudaTtuaarud
doiinara nnuiad YMKAPUII KAPAEHUHUHT MyXTa YWJIAHTaH MOJHUSBUN TabMUHOTH,
MOJIMSIBUA PECYPCIIAPHU HIUIATUII WYHAUIMIIJIAPUHUA Ba aCOCHM Xamza anjgaHma
KamuTatHu ~cadapbap KWIMII YCY/UIApUHU TaHJIAll OpKaJld  SPUILIUIA]IH.
TanObupkopnmukHUHT MyBaddakusaTH, OWp TOMOHHUAAH, KOPXOHA MOJHMSHUHT
XOJJaTUTa Ba MKKMHYM TOMOHMJIAH COJIMKKAa TOPTHUIN THU3UMHUra OOFIHMK. by
MOJIUSIBUM MYyaMMOJIADHU KENTUpUO 4YHMKapaau, OyJapHU Xajdu HMKTUCOAMM Ba
cuécuit GapKapopiIuK, yMyMaH UKTUCOIUETHA MOJUSBUM COFJIMMIIAIITUPHILL, COJTUK
KOHYHUYMJIMTUHU TAKOMWJI-IIATHPHUII aCOCH/IA XAl KAJIUII KEepaK.

Maskyp MaB3yja ypraHuii o0beKTy OYIu0 UIliad YuKapuil KOpXoHalapu Ba
YJIApHUHT OWpJIallIMaJapUHUHT XYKAIUK JKapaéHUpKa BYXKyJra KelaJuraH Xamja
MaOJaFJapyuHUHT [NAKJUIAHWIIM Ba Kap3 MaOJaFjapUHUHT JKal0 KWIMHHUILHY,
VIAPHUHT KOPXOHAHWHI XapakaTjapd Ba WHBECTULMSJIADUHU MOJIMSIIIIALLI-
TUPUIITa WIUIATWIWIIY, (OWUTAHUHT XOCHJI OYJIUIIM Ba OJMHTAaH (OMIaHUHT
TaKCUMJIIIAHUIIN OWjIaH OOFNMK OYiraH myJs MyHOcabaTiaapy XHUcoOaHa Iu.

WNxTumonit MajaHuil XycycusiTra, >kaMoaT TapTUOWHU cakjiaill, OOIKapyB Ba
Mynodara Taamykiau OYyiraH paHr-OapaHr Xu3MaTjJapHU KypcaTa€TraH XyKalauk
CyOBEKTIIapy HOTMXKOpAT acocuaa (aoiausaT KypcaTa€TraH KOPXOHAJIAPHU TaIIKUII
JTajH.

Pexxanun wuxtHcOmuéT npaBpuaa ymolOy KOpXOHajgap XWU3MaTUHUHT Kapuuo
Oapuacu Oenyn Kypcatunap »au. KelnHru Wusuiapja axojluHd WKTUMOUN MaJlaHun
TagOupnapra Oyiaran Tamabunu cudatiu Ba y3 BaKTHAA TabMUHJIAII MaKcaauja
NyJUIMK XU3MaT KypcaTUIl coxajapu xaM KeHras Oomwiagu. Hotwkopar acocupaa
daomuIT KypcaTaeTraH KOPXOHAJIAp MOJMSBUI PECYpCIapUHUHT IAKIIAHUTIH

UKKHU XyCycHsiTra OOTJIMK OyJaju.
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1. KypcaTtaerran xu3matiap KypyuHUILH.
2. Uctepmomuunra eTka3zub Oepunuiiu (MyJUTHK KU Oeryn).

Xo3upru KyHJa MamjakaTUMHU3 oyuaa 0030p MKTUCOIMETHAA OOCKMUMa-
O0ockuy yTumiek Mypakka®d Ba MachynuaTian Basuda Typubau. By Bazudanu
MyBaphakKUTIN Oakapull KYM KUXUTAAH MOJUSBUN XapakTepJaru MyaMMOJIapHH
TYFpU XaJl TUII OujaH yambapyac OOfnuK. bo3op MKTHCOAMETH, YHUHI TYpJIu-
TyMaH MoOJie/uTapu Oynuimm Owiran Oupra, mry OujaH XapakTepiiaHaIu-Ku, Y J1aBliaT
TOMOHHUJAH CO3JIAHUIIM OWIaH TYJNIUPUIAAUraH WXTUMOUN HYHaNTUPUI-TaH
Xy)Kamukaup. bo3op MyHocaOaTmapuHUHT CTPYKTYPAaCHHUHI y3uAa XaM, yJapHU
JIaBJIaT TOMOHHUJIAH CO3JIAII MEXAHU3MMIA XaM MOJIMS KarTa poib yuHauau. Monus-
0030p MyHOcCa0aTIapUHUHT a)KpaJMac KUCMHU Ba LIy OWiiaH OMp BaKTHUHT Y3uia
JaBJIaT CUECATUHUHT aMalira OLIMPUIHUHT MyXHUM Kypoauaup. MaHa IIyHUHT YYyH
XaM OyryHTM KyHJa MOJIUSHUHI TaOMaTHMHM AXIIM OWIMII, YHUHT amMai KWINMI
XYCYCHUATIIApUHU YYKYp aHria® OJIMII, YJIApHUHT MKTUMOMM HIUIA0 YMKApUIIHU
camMapaJii PUBOXIIAHTHPUII MaH(paaraapuaa >3Hr TYyJia HIUIATHII YCYJUIApUHH
KYpHII MyXUMIUDP.

Monust uxkTUCcOAUN MyHOcabatTiapuaa y3ura Xoc YpUHHM dTrajllaiid. Y HUHT
y3ura XOCIUTd WIYHJAWKHU,y JOUM IyJ INAKJIWJA KeIaau, TAKCUMOT XapaKTepura
3ra Ba MOJJAMN MIUIA0 YMKApUII COXAcH KATHAIIYMJIAPUHUHT TYpJIM JapoMaj Ba
YKaMFapMaJIapUHUHT [MAKJJTAHUIIN Ba UILTATATUIIUHA aKC 3TTUPAIHU.

Macanan gaBiaar OomikapyB — opranjapu Ba  Myaodaa  xuzmaTu
XOIMMJIAPUHUHT XHU3MATJIApUHUA MCTEMOJ KHWJIaeTraH xap Oup IOpUIUK Ba
KUCMOHUM 1Iaxc TeKuHra (oNJallaHuIll WMKOHMSTUIAa sragupiap. Maskyp
Myaccacajgap MOJIUSBHM PECypCIapUHUHI HIAKUIAHUII MaHOau acOCHHHU SIKKa-10
AroHa JaBjiaT OmopKeT Mabrjariapyd Tamkuia d3Taau. JIekuH, myHW EnnaH
YUKapMaciIuK Kepakku, Oy Malnarigap Xu3MmaT KypcaTaéTraH XOJUMIIapHU
TyJIAJIMTUYA WOKTUMOUM-UKTUCOINNA Xa€THHHU KOHAMPA OJIMII Ba X€4 XaM THUXKOpaT
acocusia (aonusAT KypcaTa€TraH KOpXOHaJapAard ypraya HII XaKuJaH Kam

Oynmacnuru jo3uM. Akc xoiga Oy coxaga Xu3maT KypcaTtaéTraH XOAuMIIap U4HIa
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XU3MaTura HucoaTaH HOK&ﬁI{HI’IK, COTUII, COTHJIMII KaOu cajaoui niuiatiiap TOMHP

OTHIIY TaOUHUIIHP.

Hormkopar acocuaa ¢aoaMsT KypcaTaérraH KOPXOHAJIap MOJUSABHI

MaHOAJAPUHUHT TAPKUOM:

1-pacm

Hotmxopar acocuaa paonaust KypcaraéTral KOpXoHajJap MOJIUSABUN MaHOATapUHUHT
TapKuOu:

JlaBnar GromkeTy Madariapu.

Axonura Ba Oomka HUCTCBHMOJIYWIIapra KypCaTWjral IMyJlJIMK Xu3MariiapaaH.

Acocuii hoHUIapHU xKapara OEpuIL.

XalpuxoxJMK 0aamiapu Ba TEKMHTa Oepuiiral Matepuain Ooumukiap

Acocuii hoHIapHU MKapara OepuIl.

Man6a: 10Kopuaaru MaJaIyMoTJIap acoCUAa Ty3u0 YHKHJIAHU.

bapua manOanapiaH IIaKUIaHTaH IyJ pecypciaapd KOPXOHAHWHT MOJMSBUN
Kyluaaru xapaxariap amaira Oupuiaiu:
-WI XaKH TyJall,
-MaTepual Ba IIyHra TeHIJATUPUIITad Xapaxariap,
-001IKa TalKUIOTIap OuiIaH Xucoo-kuTobmap;
-UKTUCOAMIA parOaTaaHTUpHIL (POHUTAPUHN TAIUIKWII ATUIITa Ba OOLIKaap.
bapua HOTMXKOpaT acocuna (aonusr KypcaTa€TraH KOpXOHauap, arapja yJiap
MyCTaKuj OajaHcra Ba XMCOO KUTOO pakammura sra Oyica, OaHK KpeauTiapHuaaH
doitnanaHun XyKyKHUra sraaapiap.
WKTHCOAMETHUHT HOTWXOpAT CceKTopuiaa (aonusT KypcaTaeTraH XyKaJluK
CyOBEKTIAPUHUHT MOJIUSIBUM pecypclapyHM *and Kuiauil Ba (oHAalaHUIl TypJid
xu1 OynuO, y YHHUHT XYXKaJUK IOPUTHILI ycyiaura Ooriumkaup. Yiap acocad: 1.

CMETaJIi MOJUSUTAIUTUPULI; 2. TYJIMK Y3-Y3UHHU KOIUTall Ouiiad GapkiaHud Typaau.
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MouusiBUld MEXaHU3MHUHI KauTa KypHUII YKAPACHW KYWHUIAru Yy3rapuuujiapHU
amaJra OIMPUIITa XU3MaT KUIA/IH.

Hotwmxopat acocuaa (aonusaT KypcaTaeTraH UIUIA0 YUKAPHUII KOPXOHAJapH
uxtuépuna OynaraH MOJMs, MEXHAT Ba MaTepHall peCypcliapuaaH MYCTakui (oi-
JAJIaHUIITa WMKOHUSAT spaTWwiau. MacanaH, WKTUMOMM MaJaHuil Taalupiapra
MyJDKaJUIaHTaH Myaccacajap UXTHEpUIard OWHOJAp, TApHCIOPT BOCUTANApU Ba
IIYHTa TeHTJIAIITHPWITaH MabiariapiuHu OOIIKa XyXaluK CyObeKTiIapura mxapara
Oepwuiil, alupOOoIIIAIl XYKYKHTa 3ra OyJIausap.

Nmnab yukapui myHocalaTiapu aciuaa, KeHI MabHOJA KUIIWJIAPHUHT COd
UNUTad YMKApUIIUAard MyHocabaTaapuHUTriHa udoaa dTMaian, ury Ounan oupra y
UIUIa0 YUKAPUITHUHT HATHXKAJIAPUHU TaKCUMJIAlll, aiupOolriam Ba HCTEbMOI
KWIKII CcoXajapujard MyHOca0aTIapHU XaM akc JTTupaau. Takpop wuIuiad
YUKApUII >kKapaéHuJa WIUIad YUKApUIN XAl KWIYBUM axaMUATra sra OYIraHiIuru
yUyH HIIUTa0 YMKapULIl MyHOca0aTiIapu UKTUCOIUI MyHoca0aTiap Ae0 aTaiaiu.

Nuuna® yukapum 1e6 tabuar OyroMJIapHHM KHUIIWJIAPHUHT HCTEbMOJUIApUTa
MOCJAIITUPUIN >KapaéHura aWtuinaau. bomikaya alTranga, HNUad YUKapUII
JNedniIrasia nuuiad YuKapuil OMHIJIAPUHU UCTEbMOJ KUJIUII, YIAPHUHT IIaKJIUHU
Yy3rapTHpUII Ba MHCOH 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHUII YUyH WYHAITUPHIL TYUTyHHUIIAIH.
Kummnap »xTu€Xu JTOMMHM Ba YEKCU3AUP, AMHU BaKTIA DJXTUEXKIAP PpAaHr-
Oapanravp. MacajiaH, KOCTIOMHHU HMCTEBMOJ KWIMII >Kapa€HU OUpP-UKKA HUITHU
TaIIKWJI JTaJHM, KEWHWH sHA KOCTIOMIa HSXTHEK TYFUIUIIN TaOMUUIUp €KW yHHU
UCUTUII YYYH KYMHUpP HMCTEbMOJ KWIMHIAaH OYyica, sHaru WUl Y4yH siHa KYMHUDP
JKaMrapuO Kyuuin 3apypatd 00p Ba X.K. Jlemak, 3XTuU&XKIapHU KOHIUPUO Oopuill
xa€T Tako3ocu HKaH. bByHuMHr Mommuii omwiIM 3ca  UIIA0 YUKAPUILHU
Takpopaanaup. VcTebMon KWW TaKpOpJIaHUO TypUITaHIUTH cababiu uIuiad
YUKAPUII XaM Takpopuiiank kacO sranu. [lynnait kuiml, Takpop uiiad YuKapuil
HCTEHMOJI HEBbMATIIAPU SPATUIITHU KalTagan Oomuiam EKA SHTHIA0 TYPHILIIUD,
UIUT1a0 YUKAPUIITHUHT TAKPOPIAHUO TYPHUIIH TAKPOP UILIA0 YUKAPUILIIUD.

Takpop wunuIad YMKApUII WKKW IIAKIAA DKAHJIWTHHU TApUXUN TapaKKUET

kypcatud Typubau. Takpop unuiad YMKApUIIHUHT OMPUHYM Ba OOLIAHFUY IIAKIH

15



oaaui Takpop uiad ynkapumanp. Oanui Takpop MUUIad YMKapUIl JeHHIraHaa
UCTEBMOJI HEBMATIApU Ba XMU3MATJIap MUKIOPUHHMHI aBBAIlM Japaxana,
y3rapMara Xakmja Takpop HIUIa0 YMKapuiumura antuwiaaud. byHmail Takpop
UIUad YMKApUIIl acOCaH MHCOHUAT TApaKKUETHHUHT HOUHIYCTpHANl JTaBpU YUyH
XOCOUp, ABHU WIUIA0 YMKAPUIN TAaKAMPU acocaH Tabuarra, YHUHT KydJapura
O0eBocuTa OOFNIMK OYnraH AaBpiap yuyH MyBo(UK Kenaau. bupok oxmuilt takpop
UIUIad yuKapuil OOIIKa JaBp MKTUCOIUN TH3UMIIAPU IMIAPOUTHAA XaMm OYIIHWIIH
MyMKHH. MacanaH, sKka, oujia IMaxcuil €paaMud XY >KaluK HILIa0 YHKaAPHUII
mapouTiapuaa €KM UKTHCOAUN TYpPFYHJIMK, MKTUCOAMI TaHIJIMK HWUIapuia Xam
aHa IIyHJail TaKpop UIUIa0 YMKAPUIL OYJIMIIN MyMKHH.

Takpop wunUIA0 YMKAPUIIHUHT MKKWHYM IHAKIM KEHTaWTUPWUITaH Takpop
unuiad yukapuuaup. Takpop unuiad YMKApUIIHUHT Oy KYPUHUIIM PHUBOKJIAHTAH
UKTHCOIUN TU3UMJIAp y4yH XOocAaup. byHaa McTepMoa HepMariaapu Ba XU3Matiap
MUKIOpY WITapuru JaBpra HucOaTaH Kynmautupunu® wunuiad YuKapuiiaay,
UCTEBMOJI OYIOMIIAPDUHUHT XAKMH YCHUIIM OujaH Oupra yJaapHUHT cH(aTH,
YUIAMJIAIIUTHA XaM OpTau.

Takpop wuNIa0 YMKAPUIIHUHT KEHTaWTUPWITaH IIAKIA TaOUUH XOJIUP.
bupuHunaan, ogamiap 3XTUEKU XaM MHUKIOP, XaM aCCOPTHUMEHT (XUJIMa-XUJUIUIH)
KUxXaTaaH opTuO Oopamu. MKkuHYMIAH, KUIMWJIAPHUHT COH JKUXATHUJIaH Kymnanuo
oopummanp. Mabnymku, acpumu3z Oommaa Ep mapu axonucu Oup MuiuMapiaiaH
KYIIPOK 371, X03HUpra KeJnb axoJid COHM OJITU MUJITUAp]l KUIIUAaH opTud ketau. by
*apa€H, allHUKca pUBOXJIAHAETraH Mamilakatiapaa te3 Oopmokna. [lemak, xap
KuxaTaaH ycub OopaérraH SXTHEXKIAPHU KOHIUPHILI TaKpOp UILIA0 YMKAPULIHU
KEHralTUPWITaH Tap3/a TAIIKWI STUIITHU XaéTUi 3apypat KO Kysiau.

WUkrucoauit  MyHocabatiap KHUIIWIMK JKaMHSITH  PUBOKUHHMHI  Oapya
Oockuwiapuaa, Oapya MKTUCOAUM AaBpjapuja HebMaTiap SpaTHIl, TaKCHUMJIALI,
ailupOolIall Ba MCTEHMOJI KWJIHUII kapaéHuJa HUIUIa0 YMKapyBUMJaAp Yypracuaa
BY)KyJra KeiaraH umad uukapuil MyHocabatnapuaup. Kypunu® Ttypubdaukw,
UNUIad YMKApUIll MyHOcCA0aTIapu TYPT OOCKUWIMAUDP. YHUHT Xap Oup Oockuuuia

¥3ura Xxoc UKTUCOAMM KapaéHiap 103 oepaau, xap Oup O0OCKUUHUHT Y3 «Bazudacm»
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Mapxya. Mnuad yukapuin OOCKMYMIA MOJJIMM Ba MabHaBUW HeEbMaTiap SpaTu-
Janu. by HebmaTnapHUHr OUMp KUCMH OJaMJIAPHUHT OEBOCHTA IIAXCUH IXTHEK-
JapUHU ~ KOHAMpHUILNTa HYHAITHUpWUIaAW, OOIIKAa KUCMH HWIUIA0  YUKApHUII
aXTU&xIapuHu Kouaupuira capdrianagu. lllyara myBoduk HebmaTiap uILIa0
YUKapHIIl BOCHTAJIAPHIAH Ba IIAXCHA MCTEHMOJ OyroMiapujaH (Xu3Mmatiap Xam)
nbopar Oynmagu. HebmarmapuuHr Oy Xwijga HWKKA Typra OyiauHumd OyTyH
VOKTUMOUH MIIUTA0 YMKAPUIITHUHT XaM MKKHM KarTa OyiMHManaH ubopat OYIUIITNHU
acocnab Oepasu:

1. Nmna® gukapuin BOCHTAJAPH WIUIA0 YMKApHUIN OYiIuMHMAcH (MIUIA0 YHK-
APULITHUHT ¥3 UCTE€BMOJIU YUYH PECypCIIap spaTui).

2. UcrenrMmon Oyromiapu unuiad yukapuiil 6yaIuHMacu (ogamiiap y4yH UCTEbMOI
HebMATJIApU ApaTyBUH OYIMHMA).

lyHu alTUII KepaKKu, UIUIA0 YHKAPHII JIOUMO MCTEbMOJIra HUCOaTaH  Oup-

JamM4u  OYynub  Kenau.

1.2. Muiad ynKapuim KOPXOHAJIap MOJUSICHHUHT Y3Ura X0C XyCyCUAITJIapH.

Nmna6é uywkapuin - Oy HKTUCOAUETHUHT pean CEeKTopu Oynub y OunaH
Oynmaauran MOJUSBUNM MyHOCAOAQTJIApHUHT Y3UTa XOC KUXATJIapu Ky Ba HOUILIA0
YUKApUII XY KaNUKIap Monusicuaad Tyoaan ¢apkianaau. Ly Ounan Oupra yHUHT
MOJIMSIBUN MaHOATApUHUHT KYTUIMTU Ba YHU HYHAITUPHUII MaKCaJJIADUHUHT XaMm
KYIUIMTH ~ YHUHT Y3Ura XocaurugaH aanonar Oepaau. by sca mnuia® yukapuin
MOJIMSIYMIIApUra ¥3 ycTWiapAa Kyn HWIUIAIIHA Xap Oup omnepauusHu TYFpH
OakapullUIapyd KEpakiIMrd KaHYaJIMK axaMHUSATIWIMIMHU  Kypcataaa. Mmnuiabd
YUKApHII KOPXOHATapW MOJHSICHIa WHBECTHIMSJIAPDHUHT POJIM KaTa OYynub y xam
y3ura XoC MOJUSBUMA Ko3ubamopiuk Oepaau.Mmmad Yukapuin KopxoHaap
MOJIUsICH Oy UKTUCOIUN MyJ MyHOcabaTiapHU MyJl XapakaTd MoOalHUAA BYXKyIra

KeJMO TypJH XUl My GOHAIAPUHU XOCUI KUIUIIHUA OUIIUpaIn.
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Nmiad yukapum KOPXoHAJapu MOJIMSIBUH MyHOca0aTapura:

2-pacm
Nimnab ynkapyBUu KOpXOHAIap
MOJIMSICH XaM KOPXOHA MOJIUSICH
Kabu ¥3 MyHOcabaTiapHu amaira
omupuIaa 4 rypyxra OyauHaIH.
bomka kopxoHa Ba KopxoHaHuHT H4KH
TAIIKWIOTIAp OMIaH. MOJIUSICH.
FOKopu Tanikunotiap Monus-KpeauT TU3UMHU
OunaH. GIUIAL.

Manb6a:Jana6oes 10.T .MousiBuii MeHe:xxMeHT. YKYB KyJai1anma. Hamanran. 1999iin. 365 6.

Mounus-KpeuT TH3UMH OWJIaH aloKaiap Kyluaaruiap:

1.Xap xun qapoMaaaaru O pKeT OuIIaH.
2. banknap OuaH.

3. Cyrypra TamkuiaoTiaap OusaH.

4. bromxeTaaH Tamkapu Gonamap Ouia.
5. ®ona 6030paapu OusaH.

6. NuBectunus dhonamapu OusaH.

7. KopxoHa nyn ¢oHiapu Ouiiaxn

Numna® yukapuiiHu pUBOKIIAHTUPUIL Ba YHTa MOJUSBUA KYyMak Oepuil Xxap

Oup nmamnatTaa OynaraHujeKk OM3HUHT JaBliauMu3lia Xxam O0op. by xaM kopxoHamnap

MOJIMSICUHM ¥3UTa X0C Xycycustiapuaad oupu 0ona onaau ae6 yinmaiiman.Yer snra

HKCIIOPT KUJIMHIAaH TOBAPJIAp YUyH COJUKJIAPAAH UMTHEZNAp OYIau.
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Kopxona nya donajapu Oniian ajoxkajap:
3-pacm

1. YcTaB KanuTaiu.

2. Acocuii Bocutanap ¢hoHIu.
3. AiitanMa Mabnariaap GoHIH.
4. KymuuM4a KaruTall.

5. 3axupa KanuTail.

6. 2Kamrapma ¢doHu.

7. Bamtora gonu.

8. UnBectunus GoHau.

9. AMoTtu3anus GoH/IH.

10. Uctebmon ponau.

11. bromxketra TynoBiap GoHIU
Ba Oorka dhoHmIap.

Mamnba: /I. I'pu6oenos, B. I1. I'py3nnoB. JxoHOMHKA mpeanpuaTus: Y4eoHuk.- M: @unanci u

crarucTuka, 2004.- 336 crp.1 3k3.

Okcnoptaan kenran TymyMHH 30% WHH KOPXOHAaHUHT BaloTa (oHaUra
TYFPUIAH TYFPU JKOpUM CUETra YTKA3WIIA Ba YHHU JABIATHUHT 3aXUpa, SbHU
BaJfoTa 3axupacura ytkazuiaau. Kopxona y3 cod ¢oinacunu myn doungnapura
capduaiinu. Kopxonanunr ¢onn O6o3opmapu Ounan Oynaguran MyHocabatiapu
Typiau Xwigard (QOHAJAPHM XOCWJI KWIMIL, YyJIApHU IMIAKUIAHTUPUII Ba
dboinanaHuIaH HOOpar.

Macanan: YcraB donau. YcraB ¢doHaura, XucoOura KOPXOHAHUHI acOCHM
BOCUTAJapu Ba aljaHuIl MaOJjarjapy IIakiaHaau. by KOpXoHaHUHT 3

MaOIaFrTapUHUHT aCOCUI MaHOAacH XUCcoOIaHaIu.
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XuccanopiuK KaMusiTUAa ycTaB (QOHAM YMKapWiIaauraH Oapuya akuusiiap
KuiiMati OwnaH TeHr Oynumm jo3uMm. Wm HaTwkacura kypa ycraB (ouau
MUKJIOPUHUA KyNalWuiyd €EKM KaMalulld MYMKHWH, SbHM KyIIMMYa aKUUsjIap
YUKapuil €KUM YJIApPHUHT HOMHHAJ KUHMATHHHU OIIMPHUII OpPKAIU YCTaB (OHIU
Kynaiumy MyMKuH. Myomananan akuusiiapHa Kaitapub oiui Tydaiinm sca ycTas
boHANMHY KaMaUTUPHUIIT MyMKHH.

VYcraB GoHIU - KOPXOHATIAPHUHT ¥3 MaOJaFrIapUHUHT MaHOau XUcoOJIaHa In.

byHnan Tamikapu KOpXOHaJIapHUHT ycTaB (OHIAM acOCU BOCUTAJIAPHU KailTa
Oaxonamr XucoOWra, akUWsJapHU HOMHMHAJI KHWMATHIaH Kypa OajlaHj Hapxja
COTHIN XpcoOWTa, WNUIa0d YMKapuIira Oemysl acoOCHMi BOCHUTAJIAPHU COTHO OJHII
XUcoOuTa Kynmanuim MyMKHH.

Acocuii BocuTalapHM KailTa OaxoJjlall: acocaH YyKyp HMKTUCOAMI KPHU3HUC
BaKTH/a Ba MYyJHUHT KaJpPCHU3JIAHUIIA XHCOOWTa aMalra ONIMPUIIaAH, Xo3upraya
OM3HUHT pecrmyOJMKaMu3[a acocuili BocUTajap 7 MapTajaH OpTHK Kaiita
Oaxonanran OynuO, OyHmail kaiTa Oaxoyaml >KOpUM HWIHMHT 1 sHBap XOJaTUTra
0axo1aHn0 KEJIMHMOK/IA.

3axupa ¢ponau 0y Gonna oitnanan axxparManap Xxucooura TalKuia KUIMHAIN.
DOoHAHUHT acocuil Makcaau O0YnuoO, (paBKyJIOTa 3apapiaapHU KOIUIAIll, aKIUsIapHu
Kaita coTn0 oaui xucoOIaHaIu.

Kamrapma Qouau Oy GOHI KOpPXOHAJAPHUHT MINUIA0 YUKAPUIIUHU
KEHTalTUPUII YUYH Ba MIUIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUIL YUYH MYJDKAJJIaHTaH.
by ¢ona ¥3 onmura kyiiraH mMakcaaura SPHUILUII yYyH WHBECTHIMS (HOHAMIAH Ba
amopTtu3anus GoHauaaH (horaanaHaIu.

Tapkubuit OYTUHMAaTApHUHT UMK JapoOMajy WKapa XaKKd, MasKyp OViIrMHMa
TOMOHHMJAH OollKa OyiauMHManapra €Kd KOpXOHara €TKa3WIraH 3apapHu KOIUTalll
MaHOau OYM0 Xu3MaT KUJIaau.

Kopxona mapaxacuma 6apua MOJUSBHN MaKOypuATIapHH OaxkapraH OYimHMAa
uxtuépuaa cod doiiaa Koaaau

bynuama y3uHuHT cod QoHmacumaH Xycycwil jkaMFapMa Ba HMCTEBMOI,

IIYHUHT/ICK 3axupa GoHIapuHu Xocwn Kuiaau. Kamrapma ¢GoHIU xXucoOugaH
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UIUIa0 YUKAPUIIHU PUBOXKJIAHTUPHUILITA, UCTEbMOJ (OHAM XUCOOMIaH, OMAaTMa,
VOKTUMOUN PHUBOKJIAHHUII Ba MEXHAT KaMOACMHU MOJAJIWN parOaTiIaHTHUPHINTa,
3axupa (OHAMJAH, MacajaH aillanMa Muuiad yukapu (QOHIUHU (MapKasJallraH
X0J/1a OeNTUIIaHTaHUIaH OPTHUK) TAIIKKUII TUIITA MaOJIaF akpaTHIan.

Tapxubuit OynuHMaNap AapoMajuHU IMAKUIAHTUPHUINTa OyHIal EHIOITUII
KyWHIarujaapra UMKOHHST sipaTau:
- peXalamTHpPUIN Aapakacuja KOpPXOHA JapOMaTuHUHT OUp KUCMUHH UILIa0
YUKApUII XapakaTjiapura nponopiuyuoHai Tap3jia Takcumiaira (OyHaa suiu Ba cod
JapOMaJHUHT OVJIMHMA U SKyHJIapy OWiaH Y3BUi OOFIUKIUTY YpHATUIIAIN);
-KOpXOHAa WYKHA Japakacujga ToBap ImyJd MyHocalaTiapy »3JIEMEHTIApUHUHT,
OYnMHMa MaxXCYJOTHMHHMHT (MIIMHUHT, XU3MATHHUHT) peXaJallTUPUITaH XHUCOO-
KUTOO HapXW MIaKJUIAHUIIINTA,
-KOpXOHa WYKMA Japaxacuja ToBap-myJ MyHocabaTiapu dJIeMEHTIAPUHUHT
TAlIKWJI OTUJIUIINTa WMKOH sSIpaTyBud, OYJIMHMA MaxXCyJIOTUHUHT (MIIUHUHT,
XU3MATUHUHT) PeXXaTAIITUPUITAH XUCOO-KUTOO HAPXU IIAKJUIAHUIIINTA;
-KOpXOHa HWYKM OOOpPOTMHM YEKJIAWIM Ba NIy OpKajdd KOpPXOHA JapOMaJvHU
TaKpOpHil Xxucobanuiapra myn KyHUIHIIAHAHT OJIUHU OJIMIITa UMKOH Oepaii.

TapkuOuii OYynMHMaap Ba yJApHUHI MEXHAT >KamMoaJlapu peKalallTHPUITaH
TONIIMPUKJIAP Ba IIAPTHOMABUN MaXOYpHUSTIApHH cy3cu3 Oakapwiuiiy Oyinda
xaBoOrapaupnap. TapkuOuii OynMHMA mWapTHOMa MaXOypUsSTIapuHU Oaxap-
MaraHJjIury y4yH KYpuJraH 3apapHy KOIUIAIl MAChYJIUATUHY Y3 3MMMACUra OJIaJIH.

WNkTucomuii 3apapHu aHUKJIAIl Ba MOJJIWM WYKOTHILIAD YPHUHU KOILJIAII
KOPXOHAaHMHI HMYKH HKTHUCOIMN MyHOcabaTiapu Aoupacuia aMalira OLIMPUIIuo,
YHUHT acOCUJa KyWH1aru NpuHIUIIIap €Ta/in:

- Oapua OynuHmamap (acocui, €paamuu, XuU3MaT KypcaTyBuH, OOIIKApYyB)

TOMOHMJAH UKTUCOJUM 3apap Ba MOAAUN WYKOTUILJIAD YPHUHHU KOILJIALL;
- unuiad YMKApUIIHUHAT Oapya yd 2JIeMEeHTH (MeXHaT MpeaMeTNIapu, MEXHaT
BOCUTAJNApU, UIYU Ky4dd) OYHnYa 3bTUPO3JIap Ba CaHKIUAJIAP CUCTEMacura

KUPUIIT;
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- HUKTUCOAWN (MOJIMI) >KaBrapiMKHU CY3CHU3 Ba Y3 MyJJaTH]a amalra
OILHPHUIIL;

- KYpwiran 3apapra OOFJIMKXOJJa 3IbTUPO3JIAPHUHT OOBEKTHUB OVIMIIM Ba
CaHKUMSJIAPHUHT PEAJJINTH;

-  UKTUCOIMWU 3apapHUHT TYJIa XaXXMJa KOPEKaUIIIU;
3apapHU KoIulalml MaHOAaCHHU TYFpU TaHjall, YyHKH OyHra MyailsiH Japaxkaja
UIITHUHT caMapagopiauru 00mK Oyiamm.

by npuununnapauHr Oapyacu y €ku Oy Aapaxkajga NpoQUIAKTUKA HILIAPUHU
onu® OopuIira HWMKOH spaTaad, SbHU akcapusaT XoJulapja KOpXOHajapiaa Ky-
3aTWJIYBYM IIAPTHOMABUNM MaKOypusITIap OY3WIMIIMHUHT ONauHU onamu. JKyma
KaTTa alJlaHyBUaHJIUK [IApOUTHIA TYJIOBra KOOWIMATCU3IMK, XOM  aIlgé,
MaTepuaiap, OOmKa AXTHET KUCMJIApPHUA €TKa3u0 Oepuiljga Y3uauiuiap 3XTUMOIH
Kydasu. AllaHyBYaHIMK alJIaHUIILIAPD COHU OWJIaH YI4aHa lu:

MyalisiH BaKT OpajJufuaard peaan3anns XaXxMH yIia BaKT OpajJuFujard aijlanmMa
BOCUTAJIAPHUHI ypTUa CyMMAacHu. Arap aijgaHMa BOCHUTAJAPHUHT aWJIaHUIILIAPU
COHM Kk¥ymaica €xu Oup xwijga Oyica, y Xoija KOpXxoHa OuUp TEKUC UILIAETraH Ba
MOJMSIBUM pecypciiapuiaH panuoHan (Qoiinananaérran Oynaau. Kypunaérran
JIaBpJarv aIaHUIIap COHMHUHT Macaluiid KOPXOHAHWHT PUBOKIIAHUII CYpPBATH
MacalTaHJIMTUHU Ba YHUHT MOJIUSIBUM aXBOJIM OFUPJIAIIAETTaHIUTTHI OUITTUPAIH.

AllaHMa BOCHUTAJAPHUHT AWJIAHUIIWMHUA TE3JaTUII YJApUM  alJIaHUIIIAH
OyTyHJsail €ku KMCMaH 0307 Kuwiaau. TYauK o301 Oymumiaa skopuil Muiga aiianma
BOCUTAJIap CYMMAaCHHUHI KaMallumu (MaxcyjaoT COTWIMINM YCraH XoJijia)
TYIIYHWIAJU. KACMaH 030]] OVJIMIN COTHIN XaXMHU ailJlaHMa BOCHUTAJIAp YCHIII
cyppaTuaaH ¥y3ub kerranjga coaup Oymamu. byHma acocuit BocuTamap XakKMH
KaMJIWTY [IAPOUTHIA COTUIIHUHT KaTTa yIdamiapy TabMUHJIAHAIH.

V3 aiimanMa BocuTanapu GHMIAH TabMHHIAHHII KYPCATKMWIAPU KOPXOHA yUyH
MyXHUM XHCOOJIaHaIu. YIap KOPXOHAHUHT ¥3 ailllaHMa BOCHUTAJAPUHUHT aijaHMa
BOCUTAJIAPHUHT )aMU CyMMacuTra HUCOaTH OpKaju aHUKJIaHaIH.

Nina® yuKapuIiHUHT MOJICPHHU3AIMSIIAIT Ba MOJIUSBHIM caMapaJpoJiMKKa IPUIITUIA

WHBECTUIIMSUIADHHT axaMUSITH Karta OYnau0 ycu3z OyHUM amaira OUIUPHUII Typi

22



XWJIAard MyaMMOJIapHU to3ara kenrtupanu. MaBectunus (capmost) - Oy ¢oitna onuii
MakKca/nJla MyailsiH ullira MyHaITUPWITaH y30K MyAJATIU KalUTal KyHuiIMaaup.

MonusiBuli MHBECTHLIMSTa KUMMATJIM KOFO3JIap, akuusiap, akIUsUIapHU COTHO
onui, (ou3 3Bazura OaHKIAp/a ACTO3UT XUCOO pakamiIapra myJs KyHull KUpam.
Pean unBecTuMA 3ca KanuTal KypWIHIL, UILIA0 YAKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHUIL Ba
KEHTalTHPUIITa KanuTaJl KyHUIUIIMHY aHTIaTaau.

Hopman ¢aonust kypcaTyBun KOpXOHAJIAPHUHT aCOCUN XY»KalnuK BaszudamapugaH
OMpHu MakCUMaJl JapoMaJl OJIMII MaKcaauaa y3 MyJnJaH YHyMIu (olanaHa OJulll
xucobmanaau. IKTUCOMUETHUHT MOACpHU3aLMsIAII JaBPUHH OOIIIaH KeunpaéTran
Xap KaHJIaid MamJyakaTja MyaisH MOJIMSIBUN KUHMHYWIMKIAPHUHT KEIUO YMKULIN
TaOUUH XOJJIHDP.

Mamnakat UKTUCOAUETUHH FOKCAITUPHUILIA, YHUHT PUBOKIAHTaH MaMJlaKaTiiap
KaTOpUJaH OW OJMIIKMJA HIUIa0 YUKAPHUIIHUHT KaXOH aHAo3ajlapu acocuia
IOPUTHIMIIM Myxumanp. Miuad yukapuinra sHrd TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU
*anb 3TUIIAA XOPHXKUM capMosiiapra KeHr ypuH Oepuiamokaa. by Oopana maxcan
pecrybnuka IIpesHACHTHHHHT Y3M JKOHOO3MMK KypcaTMOKIA. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Basupiap MaxkaMacUHUHT AaBiaT MYJKHHH XyCYCHWJIAIITUPHILIA
XOpMKUH CapMOsUIapHU KaJI0 KWIMIIHU parOaTIaHTHpUII 4Yopa-Taadupiapu
TYFpUCHIIATH Kapopu KaOyJl KUJIMHTay, XOPWKHUI MHBECTULUSIAP KUPUTHIL yUyH
SIHaJla KEHI' UMKOHHUSITIIAP SIPATHIIIH.

X¥KaIUK CyObEeKTIapuia MOJUSBHUI PECYpPCIApHUHT €TUIIMACIUTH aXBOJHU
sHana MypakkaOnamtupagu.CapmMosuiap coxacugaru HUCIOXOTJIIAPHUHT  acoCUi
HyHaIMIIapuiad OMpH aBjaT TOMOHUJIAH CApMOsI KyHMHUIIIHUHT KHMCKAPTUPUIIUIIH
XUCOOIaHaIH.

MHBECTUIIMOH cOoXa MCIOXOTHUJAa XYCYCHWJIAIITHUPUITAH KOPXOHAIAPHUHT
capMosiBU# (aouaTUra XaMm MyXuM YpuH axpaTtwiaad. Kopxonanap, MyJIKUHU Ba
aKUUSJIApUHU COTHII XMCOOMTa KamuTajl KyHWIMalapuHU MOJHMSIBUN TabMHHJIALI
y4yH KyIIMM4a UMKOHUSITIapra 3ra 0ynaau, ned xucobsaHagu. AMMO akiusiiapra

TaJIAOHUHT CYyCTJIMTM Ba KaTTa KHCMH MCXHAT KaMOaCU XaM/la MabMypHUATTaA
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OMpKUTWITAHIUTA Tydailnu Oup KaTop Xosarjiapaa XyCyCHUHIAIITUPUITHUHT
WHBECTUIIMOH CaMapaJI0OpJINTy KyTHUJITaH HATWXKaJaH TacT OyJIsiiTH.

SHa yHW TacKUAJIall KEPAKKHU, MYKU Ba TAIIKU CAPMOJAOPJIAPHU KO STUII
yayd OpKuH 0030paa y3 aKMusIapuHU  OKOWJIAIITHPHUINAA YJIAPHUWUT MaH-
daaTmopaukiapu xucoOra OJMHMAraH, KOPXOHaga KHU3UKTHUPUII MEXaHU3MH
spaTUiIMarad. AKIUOHEPIUK KaMUsTIapura aujlaHTUPUII >KapaéHU aKIUsIIapHU
COTHIII Ba MKKWJIAM4U 0030pJla YJIApHUHT 0aXOCHHU KYTapHUIIl XHCOOUTA KyIIMMYa
WHBECTULIMSIIAP TYIIUPUII MaHOaura ainanTupuiMann, MaaauusHuHr nacaiuiimy,
O0aHk (ou3W CTaBKaJapWHWHT KaMaWWIIM Ba JaBjIaT KWUCKa MYIJIATIH
OOJUTANMSUTAPUHUHT  AAPOMAJUIHIINTH WKTHCOMUETHUHT peajl TapMorura KarTta
MUKJIOp/a KPEIUT pecypcllapuHu >Kald dSTUIra KyMak Oepuiin kepak. JIekuH
xo3upya Oy 3axupanap erapiau odmac. [y cabGabmu wunuiad YMKapUIIHU
KCHralTUpUINra HHTWIAETTaH KOpPXOHAJAp OJIJIMJa WHBECTHUIMS MaHOalapuHU
U3JIalll MyaMMOCH o3ara Keyjaud. MamuiakaT WuYKapucHlia MOJIMSIBUM 3axupaliap
TaKYWJUIUTY ce3uaéTranu Tydaiiim kymiad KopxoHanap capMosl axpara 0JIaJIuraH,
3aMOHaBHI HILIA0 YMKApUII Ba OOMIKAPYB TEXHOJOTHUSICUTA 3ra OYJIraH Xxamja 4er
a1 6030pHUTa YUKHUINTa EpAamM OCpyBUN XOPHKUH XaMKOpPJIap TOTHINTAa HHTAIMOK/IA.
byryHrn kyHga XOpWwKHEM capMOsJIapHM KEHT KyJlamaa JKajad »dTHIl XallK
XY)KaTUTUHU CTPYKTYpaBUM KaWTa KYpHINra JSPUITUIITHUHT MyXHM IHapTd, Ae0
kapaiMmokaa.Jlekun Oy VpuHIa OSHC acocMil MyaMMO IIIYHJAaKd, OW3HUHT
TaJOMPKOPJIAPHUHT y3Wra Xoc MaH(paatiapu xap JOMM XaM Oup-Oupura moc
TymaBepMaiiau. Kymnad cababnap Tydaiiiam Xoprkuil MHBECTOPJIAPHUHT aCOCUU
KHCMH WKTHUCOIWETH YTHIN NaBpUAAOYITaH MamjlakaTiapra capMosuiap KyHuInra
dakatriHa JUBUAEHA Ba (Qouznap KYpUHUINIMAA Tyl UWHUlam uynu aed
Kapamaiauiap. Yiap OyHnail capMos KUPUTHIIHHM y3 YMYMHUH CTpaTErHsICUHUHT
Ooup kucMu ne6 xucoOnanamnap. XOprwKuil TaaOUPKOPJIAPHUHT ACOCHM Makcaau
spracu Oop Oynran 0Oo30pja MyCTaxkaM YpHAIIUO OJUII,MOJUSBUA OKHUMIIAP
YCTHJIaH HA30paT YPHATHII, UMIIOPT Ba BaJfOTa YEKJIANIAPUHMA 4YeTiaad YTUII Ba
0ab3aH pakoOaTun KOpXxoHaHU 0030paaH cukub unkapwuiigan uoopar. [y cababmm

XaM XOpWIKUM MHBECTULIUATIApra UKTUCOIUETHU KyTapuuzia acocui
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XapakaTIaHTUPYBYM  Kyd cudaTuga Kapalml MYMKUH 5Mac. XOPHXKHMA
WHBECTHUIMSUIAPHHU KanO STUILYET 371 TagOupKopiapura UMTUENAp SpaTHUIL/A,
aBBaJlo, MamJlakat MaH(paatugan kenaud uyukum Jo3uM. llyHu Hazappa TyTUII
KEepaKKH, arap KOpXOHa yCTHJAH Ha30opaT IOPUTHUIN XOPWXKUN  TagOupKopiap
Kynuga Oyinca, y XoJjjaa Kapop KaOysl KWIMII XyKyKH Ba JlapoMaj] MamJlakaTaaH
tamkapura kydaau. Kopxona sranapu Hazapuaa doiinanu 6yiran kapop mamiakar
UKTUCOIUETH YUYyH OyTyHJIal 3apapiau OYIu0 KOJUIIN MyMKHH.

Mucon yuyyH arap KOpXOHa TyraTWiaguran Oysca, YHUHT XOJUMIJIapH
JapoMaan XaM MyKoJaau, JaBjar JAapoMajad KUCKapaad, OyHUHT YCTHUTa, JaBliaT
UIICU3 XOJMMJIAPHU HINTa >KOMIAIITUPHUII Xapa)XaTJaprHHU y3 3UMMACHUTa OJIUIIH
Kepak OVianu. AWHaH 11y cababiu xaM XOPHKHM XaMKOpJapHH >Kajb stuiiga, 0y
Joiimxaaa UIITUPOK ATaéTraH Oapya TOMOHJIAp MaH(paaTIaApUHUHT MYTaHOCHO-
JIMTUra acOCIaHMII JIO3UM. AMMO MaH(aaTiap KeJIUIUO OJIMHTaH Takaupaa xam Oy
UKTHCOJUETH YTUII JaBpUHM OOIIJaH Keuupa€TraH Mamjiakariap KOpXoHala-
PUHUHT XOPWXKUU LIEpHUKIap OWIaH XaMKOpauru myBad@akuarau Oynaau, JIera
MabHOHM aHTIatMaiau. Onaraa XoOpuwKuidi THBECTOPIAPHA KOPXOHA (PAOTUSITHHUUT
4 MyXUM KUXATH KU3UKTUPAIH:

® uUad YUKAPHII UMKOHUSTIAPH,

® KOpDXOHAaHMHI  0030p HYKTaW  HazapuJgaH TyTraH MaBKeHd  Ba

OYHUHT KOpXOHa pax0apusiTh TOMOHUIAH TYITYHUJIUIIIH;

e OOIIKapyB TU3UMUHUHT aXBOJIH;

® KOPXOHAHUHT XKTUMOHMH MYXUT OWJIaH MyHOCa0aTu;

Kopxona pax0Gapiapu Ba TaIllKd HWHBECTOpJAp VYpTacumard Yy3apo MyH-
ocalaTiapHU KUWMHJIAIITHPYBYM cababiapaaH Oupu cudartuaa yjgapHUHI WHBEC-
TUIIMOH Xapa¢HHM TacaBBYP STHILIAPY KUWHWH KEUUIIMHA KypcaTtuill MyMKuH. Kop-
XOHa paxOapiapuHUHT (PUKpHUYA, UHBECTUIIMOH KapaCHHUHT OMp MyHYa MYypakkao
Oockuun - Oy capmosi xan0 HSTHUII Ba YHH capMosAIopra KaWTapull, SbHU
XaMKOPJIMKHUHT ¥3apo oiau-Oepau Oockuumman ubopar. OnvHraH MaOjIaFrHUHT

camapacu, y3JalITUpHII Ba (oiia onil yiaap y4yH MyaMMO XHUCOOJIaHManIu.

25



byHnait MyHocabaTHM KucKaya Kyiugaruda udomanmam MyMKuH: «MeHra
nyJaHu OepuHT, YHU KaHjail capdnammnu y3um Omnaman». JIeKMH HHBeCTOpIap
Xallpusi uNUiapu OWwiaH WIYFyJUIAaHUIIMANaM, OKOpUAA TabKUJIAHTAHUIEK yiap
MabmarHu Y3 maxcwii maHdaaTiapu Wynmma capdiamand. YJIapHUHT V3 cap-
MosiTapyu KYHWJITaH KOpXOHAaHW OeBOocHTa OOIIKApHWIAa KaTHAIIWINTA €K OyHIai
KOPXOHAHU Ha30paT KWJIMUIITa HHTWIMIIJIAPH 11y OUJIaH U30XJIaHAH.

FOKopuia Kaiiy] STHIraHUIEeK, Y30eKHCTOH PecryOiuKacH MKTHCOMHETH XaM
0030p MyHoOcabaTiapura YTUII >KapaéHUJa TypraH JOaBjiaT XucoOJaHaAW Ba
MHBECTHIIOH MYXHTHUHI XaMMa XyCYCUSTIApH Y36EKHCTOH YaYH YPHHIHIUP.

Xo3upru naifra Y30eKHCTOH HKTHCONUETHTa TypIIM MaMIIAKaTIap TOMOHH aH
KUPUTUIIAETTaH CapMOSJIapHH, PecIyOJiMKajard WHBECTHUIIMOH MYXUTHHUHT Y3ura
XO0C XyCYCUATIIAPUHU:

® XaJKapo MOJMS TAIIKWIOTIAPUHUHT UHBECTULUSIIAPY;

® XaiKapo OaHKJIAPHUHT WHBECTUIIUSIIAPY;

® YeT MamJlakaTiIap XyKyMatiapu akpaTraH MHBECTHUIUS Ma0iariapy;
e MUJUIATIIAPAPO KOMJIAHUSIIAP UHBECTULIUSIIAPH.

YMyMaH oJiraHjia, WHBECTHUIIMS HWILIA0 YWUKAPUIIHUHT PUBOXKIAHUIIUHU
KaJaUlalllTUPAIA, axoJd YYyH KylIMM4Ya HII JKOWJIapu SpaTWIMIINIa HWMKOH
6epanu. Y36ekucton Ipesunent M. KapuMoB HHBECTHIMSIAPHUHT POJIUIa FOKCAK
0axo Oepub, «MHBecTuIMs 0a3aCMHU PHUBOXKIAHTUPHUIL Ba  YYKYpJIALUTHPHUII
UCIIOXOTJIAPUMHU3 CTPATETHSICHHUHT KyJa MYyXUM maptuadp. HWKTUCOANETHU
TapKUOUI KUXaTAaH KalTa KypHill, SKCIOPT UMKOHUSTUHU KEHTaUTUPHUII cOXacua
OenruwiaHraH WyHAIWNUIAp KyWIM WHBECTHIHMS CHECATHMHHM YTKAa3WIl OWJIaHTHHA
py€ora uukaau.

Xo3upru  mapouTAa  MOUIA0  YMKApPUII ~ KOpPXOHAJapu  MOJIMSIBUM
PeXATAMITUPUII OPKAJIX COJIMKJIAP TYJIAHTaHJAH KEWHWH Y3 MXTUEpUAA KOJIaJIUraH
doitany UIIATUII HYHATUIIAPUHU Oenruiad ojaau.

MonusiBuit pecypcrnapaad acocuit ypuHHU Goiia Ba MWUIMN OOWIMK TyTasu.
bynap wktucoamit ycwm wmanOamHu Tamkui dtagu. Doiiga Ba cod mapoman

cudartua WHBECTHUIMS, TYpJd pe3epBlap, Cyrypra Ba WKTUMOUN (QoHIIapHU
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VIOWITUPHII YYYH TaKCUMIIaHaau. MonusBUil pecypceiiap Myl MaKiuaa Oyiaraniuru
Tyaitnn ynap MOAAMNA TabMHUHIAHUII OpPKAJIWTMHA MKTHCOAMM Kydra oara
Oynaauiap.

Arapja ylmapHd MaxcCyjJoT OuWjaH KoOIUlalll WMMKOHM Oyimaca, YHUHT
UKTUCONUET YUYyH, allHUKCA UIIIa0 YMKAPHII YUYH Xed KaHJal TabCupH OyIMann.
MonusiBuil pecypciiap UKKU Typra, S’bHU MUKpPO pecypciap Ba Makpopecypcliapra
OynuHaIH.

bozop ukTucomuérunaa, anbaTrra MUKpOpeECypciaap acoCuil YpUHHH Srajliaiiu.

bo3zopna spkuH ukTHCOAMM (aonuAT mapouTHaa anbarta ¢GupMa, KOHIIEPH,

Kopropauus, OupiammMa, KOPXOHAJIAPHUHI MOJIMSCH acoc XHcoOmaHaau. JIekuH

0030p UKTUCOAUETUHYU TapTUOTa COJUILA 1aBJIaT MOJIMICH €TaKuu ypUHAa OyIaau.
Kopxonajsiap MosiusiBUi pecypc/iapu MaHOa1apu:

4-pacm

Kopxonanap MonusBHii pecypciapu Xap Xui MaHOanap XucoOura Talkui Tonuo,
YAQPHUHT KeJTMO YMKUII MaHOAapUHU KyHHIard rypyxJapra Oyauil MyMKHH:

Kopxonara

OMPUKTUPUIITAaH bank xpeautnapy;
Mabuarnap ManOau;

Wxtnmonit
MaXCyJIOTHH Kpeauropnapaun
TakcUMJIaIl Oylinda T Kap3Japu;
MakOVNUST:

doiina, napoman.

Mamnba: /I. I'pudoenos, B. I1. 'py3nHOB. JKOHOMHKA NMpeInpusaTUsi: Y4eduuk.- M: @uHaHCH M CTATHCTHKA,

2004.- 336 cTp.1 7K3.
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YcraB ¢GoHIM - KOpXOHajmap MalOJaryiapuHUHT MyXUM MaHOawmup. YHUHT
MUKJIOpYM  acocaH KOpXOHa HXTuEpuaa Kojaupwuirad ¢oina xucobuaa Kynaiuod
Oopamu. PesepBiap KOpXOHa HWYKH pecypcliapy XHCOOWTa TAIlKWI KUJIMHAIM.
VYnapra Kenrycu AaBp TYJIOBIAapU pe3epBU, Kadoiariam pe3epBu Ba Oomrkaizap
KHUPaJIH.

baHkmaH OJIMHTaH KpeauTiIap Y30K Ba KHMCKa MyanaTiu Oynmamam. Kpemgutmap
KOpXOHara MabJIyM Makcaj Y4yH OelruianraH Myjaarra KautapuO Oepull mapTu
OunaH BakTHHYA (oligananumra oepmiaau. CapMOSICHHUHT YKaMU ITyJI CapMOsSICUTa
HUcOaTaH WKKW OapoOapiaH OpPTUK cypbaT OwiaH ycuO Oopa€rtran y3 aiiaHma
capMOSICUTa OPTUTH OWJIaH STaUK KWIMIIM UMKOHU Oepaju, ymoly KypcaTKuujap
ypracujmaru HucOAaT KaMm OyNTaHJIMrd XoJjaTHJa 3ca akCMHYa y3 aijlaHma
Mabariapuia eTHIIMOBYIINK CE3a/TH.

bynunr okubatujga y3 aiigaHmMa capMosick OwsiaH 3axupanap Ba capd-
Xapaxariaap KuiiMaT 0axocu ypTacujaru MyTaHOCHOJMK Japa)xacu Iacaiiuo
keraau. FOkopumarm KypcaTkuujap Ba KOPXOHAHHMHT >KaMHU IyJl CapMOSICHIArd
HU30MUW CApMOSCHUHHUHI YyIyIId ypTacuja TYTpUJaH- TYrpud OOTJIMKIHK
MaBXKYIITHD.

VY3 aiilaHMa CapMOSICHHHHT axBOJHU aKIUAJOPIUK KAMHUATHHUHT ailaHMa aKTHB
KUMMaT MMTUHIM 0aX0CH Ba JKalld ATHIITAH CAapMOSICH YpTacUAaru MyTaHOCHOJIUKHU
cudaTIOBYH yMyMJIAIITaH JUKBUAIUK KOXPPUIIEHTHIa aKCUHU TOTIA M.

KopxoHanuHr wunuiad 4YuKapuil Xxapaxariapu Ae0, MaxcCyJlIOTHU UILIa0

YUKapHIl Ba peaju3anus KWiInIl OujaH OOFIMK Xapaxkariapra €EKU JIaBp

XapaxkaTiapura auTHIaIn.

VYnapra xom ameé€, marepuan, EKWIFA, aMMOPTH3alUsd aXpaTMacu, HWIIYM Ba
XU3MATUMJIap MII XaKd XamJla MaxcyJoT HMILIad 4yuKapuil OWiaH OOFIMK OynraH
Oolka xapakariap KApaau. rap Oup Xui MaxcysoT Uniad YuKapuil Ovian OOFINK
XapaxaTJapHUHT JKaMH CyYMMAacHHM WIUIA0 YHKApWITaH MaxCyloT COHHra

TaKCUMJIACAK, UIIIJIA0 YUKApUITaH OUp MaXCYJIOTHHHT TaHHAPXU KEJIUO YMKAIH.
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Tannapx kypcaTKuuu KOpxoHa (aoiusTHaa MyXUM cudar KypcaTKU4uiapHuiaH
Oupu xucobOnaHagu. Y KaH4ya mact Oysca, niuiad YMKapuil peHTaOeIMri IIyH4a

IOKOpH OYaau.

Okopyuna wma® Yukapuinl —XapaxaTiapura Oepuiral TyUIyHYaidapJaH
MabJIyMKH, TAHHAPXTa KOPXOHAJAPHUHT XaMMa XapakaTjapu KyIIHIManan, 0ab3u
xapaxarimapu Oomka MaHOamap XucoOWmaH Kopekaaau. MacanaH, doiina

XI/ICO6I/I,ZIaH AaBp XapaKaTjiapu KOpCiKaaiu.

MaxcynoT unuiad 4uKapuin Xapaxariapd XapakaT KaJKYJSIUs MOJJanapH
OVitnua wma® 4YuKapuil Typjlapd XapaXXaTHUHT BYXKYAra KeIuIl >KOWjapw,
MaxcyJoT Typjapu Oyinmya Oyxranrepuss xucoOMga akc  ATTUPHIIAIN.
XapakaTinapHu aHa IIyHJad yMyMJIAIITHPHUII Ba TypyxJalml y4yH Oup Heya

CUHTETHUK OyXTaliTepusi CUETIIapu KYIUTaHUIIaIH.

Niua® yukapumn xapaxkatjiapura MaxcyJsoT HILIA0 YMKApUIl TEXHOJIOTHK
xapa€Hu OWIaH TYFpHUJIaH TYFpU OOFJIMK Xapakariap Kupaau. Macaman, uiiad
YUKApUIIl aXaMUATHIard MaTepual, UIlljiad YUKapUIll XapaKTepuaaru MeXHaTra XaK
Tynail, WKTUMOUW CyFypTara axpaTrMa XapaxaTiapu, WIUIa0 YHUKapuIll

xXapaxaTiaapyu Kupaju.

Nmna® uukapuin axaMmusaTHAArd MaTepual xapaxariapura «Xapaxatiaap

TapkuOu Tyrpucuaa»ru Huzomra MmyBoQuK Kyluaaruiap KUpaiau:

. Mmma® yukapuina€TraH MaxcyJlOT aCOCHHM TallKWJ KWJIAIUTaH, 4YeTJAaH COTHO
OJIMHAJUTaH XOM alll€ Ba MaTepuasiap.

. MaxcynoT unuiad 4uKapuIil TEXHOJOTUK >KapaéHUHU MEbEpPJa TAabMUHIA0 TypuII,
MaxcCyJIoT ypaml Ba OOIlKa HIIa0 YMKAPUII MaKCaJIJapy Y4yH MaxcCyjoT HIILIa0
YUKAPUI JKapaCHuaa WIIaTUIaUTalH, COTHO oJiMHraH MaTtepuamiap. LIyHuHTaek,
acocuit (oHmIap, ap30H Oaxoau Ba TE3 OICKUPYBUM OyrOMiIap KaTopura
KUpMaiaurad OWHO, MHIIOOT, ac000 yCKyHaJapHH TabMHpJIallga WILIATUIaIuTaH

cOoTHO OJIMHTaH MaTepHalJIap Ba SXTUET KUCMIIAP.

29



3. Ym0y KopXoHaja KylmMum4a KailTa WUIIAIHA €KUM WUFUIIHM Tajiad 3TyBYHM COTHO
OJIMHTaH KOMIUIEKTJIAIIraH MaxcyJoT Ba IpUM Ta€p MaxcyInoT.

4. Acocuii QaonusaT Typura TaaUTyKJId OVyiMaraH 4eT KOpXOHa Ba XYKaJluKjapra
Oakapuiiaurad Uiad YMKapuIl XapakTepUaru Uil Ba Xu3Matiap.

5. Tabuuii xamaa MuHepal XoMm amé 0a3acMHU KalTa TUKIAIl YYyH KUJIUHAJWTaH
aXpaTMalap CyB YUyH TYJIaHaJIMraH TYJIOBJIap Ba OoliKaiap.

6. Uernan cotu® onvHagural EKWIFUHUHT XaMMa Typiapy. TeXHOIOTHK MaKcaaiapra,
KOpXOHA TPAHCIOPTU Oa)kapaJuraH HIUIA0 YUKApHUINTa XW3MaT KWwiMil OViuda
TPAHCTIOPT HILIapUra, OMHOJAPHU HMCTHINTA, WILIA0 YUKapuiira capQuaHagurad
HEPrUSTHUHT XaMMa TypJiapHu.

7. KopxoHaHMHT XY>KaJlUK, TEXHOJOTHUK Ba OOIIKA UIILIA0 YMKAPUII MaKCaJIapu yayH
YUyH COTHO OJIMHAJUTaH YHEPTUSHUHT XaMMa TypJIapH.

8. Men€p derapacujaru maTepuall pecypclapUHUHT KaMOMaJau Ba OY3WJIHIIUJIAH
KeJIaJuraH HOOYyIrapuniIuK.

9. Marepuan pecypciaapuHH TPaHCHOPTAA TAIIUIIN, OPTHII, TYIIUPHII OWIIaH OOFIHK
XapaKaTJIapUHUHT TETUIILTU 3JIEMEHTUTa KYIIHIIa IH.

10.Mon eTka3ub OepyuwmiapjaH OJIMHTAH MaTepuall pecypciapu OwiaH Oupra coTHO
OJIMHAaraH Tapa Ba Yypaml Xxapaxariapu MaTepHall pecypciapu KuilmMaTura
KYIIUJIA]IH.

11. MaxcyJnoT TaHHapXura KyIIWIaJUraH MaTephall pecypciiapu XapakTeplapuiat,
KalTapuiraH 4YUKUHIWIap €KU Tapajlap KUWMaTdh yJIapHU COTHIN &K yiapjaH
doiinanaHuIl XaKUuKUi TaHHApXH OYViinya ynkKapuO TaluiaHaIu.

busra Mabmymku, xap OMp KOpXOHa y3M HIUIA0 YHMKApraH MaxCyJIOTHH
peanu3anus Kuiaay Ba NIy OWIaH XYKalUK >KapaCHIApUHUHT SIKYHJIOBUYA OOCKUYH
conup Oymanu. MaxcynoTHH peanu3als KWIMII y4yH 3ca KaTop Xapaxatriap
KWIMHAUKA, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHIA ylap KOpPXOHaja COAUp OyiaauraH

XapaxaTJiapHHUuHT acocHui caJIMOFMHU TalllKWJI OTaau.

«Xapaxatnap TapkuOW TyFpucumaytd  HuszomMra acocaH  MaxcysoT
peanuzanuscu OusiaH OOFJIIMK OYJraH XapaxaTiap TapkuOura Kyhujgaruiap
KUPUTHIIAIN:
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MaxCyJIOTHH ypalll, cakjalll, OpTHIILL, dKOWUraya Taluiil, MebEp yerapacuja pexiama

XapakaTiiapy Ba X0Kas3o.

IlyHn Kaiix Tim go3uMkd Husomra MyBoduK Y36exncToH PecryGmukacn
Monus Basupiuruaunr 1995 imn 4 anpengaru 17-02.98 connmu  «KopxoHna
TAIKWIIOTIIAp OyXrajlTepusi XuUcoOOTHIA Y3rapuiiap TYFPUCHAANTH Kapopura
acocaH KOpXOHa Ba TAaIIKWJIOTIAPHUHT OyXraiarepusi XUCOOOTH, MOJMSIBHMA
xuco0oTura, cuériap pexacura Oab3u Y3rapunuiap kuputwigu. Kymmagad
MaxcCyJioT peaju3auuscu OuiaH OOFIMK OViraH XxapaxaTJdapHU XucOOra OJIMII
TapTUOUAA XaM y3rapuiuiap MaBxys. YOy xapakaTiapAa SHIWINKIA aBBAITHICK
MaxcyJioT Tyja TaHHApXUra KUPUTWIAIUTaH WIUIA0 YHUKApUILJAH TallKapH
xapaxatinap cudatuga roputuiaMmanau, Oanku  9400-«/laBp  xapaxkaTiapu»
cuéTuHUHT  9410-«MaxcynoT  peanuzalusicu  xapaxarajmapu»  cyocuéruaa

IOpUuTHJIaau.

bo3zop wukTHCOMMETH TIapouTHAA Xap OWp KOPXOHA, TAIIKUIOT  Y3UHHUHT
MOJIMSIBUM pECypClIapuHU TAIlIKWI KWIMIIK Ba YHJaH GoigalaHulId MyMKUH. By
MaOnariapHUHT MaHOau 3ca doiaa, amoptuzanus QOHIAU, KUMMATIN KOFO3JIapHU
COTHMILJJAaH TYIIraH MalOiarjap, akius OSraJlapuHUHT Oajanu Ba yIyluiapw,
KpEeIUTiap, MakcaJJli MOJUSJAIITAPUII Maljarjiapy Ba IIyHra yXIiam
nynamumgarn — mabnarmapaup. KopXoHaHWHT  ycTaB — KamWTald  YHUHT

MaOIaFJTapUHUHT TAIIKWAI OYIUIIMIa acocuil MaHOa XucoOaHau.

VYcraB KanuTaIWHUHT XoiaTh Ba xapakatu 8510-«YcTaB xamurtaany HOMIH
MAaCCUB, CHHTETHK cuéTuaa xucoOra onub Oopuiiaau. by CUETHUHT KpEeIUT KOJIIUFU
KAl KWIMHTaH yCTaB KaNUTAIMHUHT CYMMacWUHU Owinupaau, Je0eT ycTaB

KaMUTAIMHUHT KaMalWIld, KPEAUT YCTaB KAaMUTATMHUHT KYTIAWUITUHA OWIITApaIH.

Kopxonanunr ¢aonustura acocuii 6axo Oepaguran KypcaTKU4 MOJIUSBUN
HaTWKa €KW OanaHcaa KypcaTwiraH, sbHH (oiga Ba 3apapaup. by doiina Ba

3apapiap Kyhujaara Myomanajiap HaTiKacu Oyinda oOJuHaIu:

a) MaxCyJIOTJIApHU peanu3alys KNI 0yinJa;
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0) “uuTapHu Oakapuil Ba XMU3MaT KYpCcaTHILl HATUKACUA;
B) aCOCHI1 BOCUTAJIAPHU COTHUII HATHKACHU/IA;

T') HOMOJIJIUI aKTUBJIAPHU COTHUII OYiinya;

1) MOAJIMM KUUMATIMKIAPHU COTHUIN OYVinyYa;

byHnnan Tamkapu KOpXoHa pealM3alusijaH Tallkapd Myomananap Oyitnda

xaM (poiiia €ku 3apap KypUIId MyMKHUH:

a) OJIMHTaH €KH TYJIaHTaH KapuMajap CyMMAacH;

0) BamoTa Kypcujaru apk;

B) KUMMAaT0axo Koro3iap OYVinya oJIMHTaH Japomajyiap;

r) OoIIKa KOpXOHaNap yJayluiapu Oyiinya oJMHaJUurad JapoMasap;
1) OOIlIKa TypJaru JapomMajjap Ba capdiap;

Ymby napomaa Ba iykorumap 9900-«SIkyHuil MOJMSBUNA HaTHOKalapy

cuétuna Hurmmb Oopuiaau Ba Oomika cuétiap OuiiaH OOFIaHaIH.

1.3 Pecny0mkamMu3ia MiLiad YMKapui KOPXoHaaap MOJIUSICH Ba YHU

MOJAEePHU3ANUSIIAIITHPUIIHUHT XYKYKUH acociapu.

Nmna® YukapHUIIHUHT PUBOKIIAHUIIM, Y3 HaBOaTuaa OUp KaTop IIAPOUTIAPHUHT
MaBXyJ OyJIMIIMHU Taka330 »3Taiu, yJap acocuja yMyMaH ToOBap HIUIA0
YUKAPUIIHUHT YMYMHU HKTUMOUN-UKTUCOANM IIAPT-IIAPOUTIIAPH ETANIH.

bupunungan, Muoiad yukapyBuM XyKalMK IOPUTHILAAQ YHUHT CyObeKTiapuia
XY’KaJuK IOPUTUIIHUHT y €ku Oy TypUHM TaHjam Oyiiuya, UIad YuKapuil
JACTYpUHHU IIAKJIJIAHTUPHIL, MaHOaJapHU  TaHJall, Pecypc TOMMIL, MaxXCyJoT
coruil, ynapra Oaxo Oenrwuiami, ¢oinanu Tacappyd Kuiawmi Ba 11y KaOuiap

Oylinya MabJIyM XYKYK Ba SpKUHJIMKIAp MaBxy[ OyJIMIIUHUA TaKO30 3Tau.
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WNkxknnupaan, Mimad yukapyBud — MILIA0 YMKapUII BOCHTAJIapUra, MILIa0
YUKApUIITAaH MAaXCyJIOT Ba OJIMHTAH JapoMajra MYJKUYMIUK XyKyKWTa 3ra OyJIuIm
kepak. TaaOupkopiuk (paoausiTh MyJIKIOPHUHT Y3 TOMOHMJIAH XaM, YHMHI MOJI-
MyIKUJaH (poifanaHuIl acocuia Uil IOPUTYBYM CyOBEKT TOMOHUIAH XaM amalira
OIIMPYIIAIIN MyMKHH.

XyXallUK IOPUTUII XYKYKA MOJ-MYJKJIaH (oijganaHuin Ba JapoMajiHU
tacappyd kwiaum Mnutal yukapyBYM  TOMOHHJIAH TaKpOp HWIUIA0 YHUKApHUII
»apaCHUHU OOII-KAPUIITHUHT ApT-IIapOUTUHU TAIIKWI KUJIaIH.

Masbnymku, NUmnad unkapyBunHuHT Basudacu Hadakat ¢oiina onumira, 6amku
YHH KalCcu MakcajjiapAa HIIaTHII Ba camapaiu capdiaim HylapuHU TOMUIITra
KapaTWITaH,9bHA Yy HCTEHbMOJYM TAKCUMOTYM HYKTaW Ha3zapujaH sMac, OaJiku
IOKOPH pako0aTOapIONLTMINKHE CaKlIad TYpHIl, Xy>KaJIUKHU TaKOMHWJUTAIITHPHII,
KEHTalTUPUII Ba 11y KAOWJIApHU aMajra OIIMPHUIITa aCOCTaHaIH.

YuyuHunaan, XyXaJduK HOPUTHUII WYyJIMHUA OSpPKUH TaHJAII, JapOMaJIHU
WHBECTHUIIMSUTAIl WMKOHHUSATH Ba Iy KaOwjmap peay TabMUHJIAWIATAH, MabiIyM
UKTHCOJUN MYXUT Ba MKTUMOM CHUECHI IIAPOUT SPATHUII 3apYP.

TypTuHuuaaH, SpKUH TaIOMPKOPIUK, MYJKYWINK Ba Y3JIAIITHPUIITHUHT TYpPIIU-
TyMaH HIAKJUIapH Ba TypJIapUHHU TAKO30 KWJIaJH, y3 HaBOATHIa TypJIu-TyMaHIUKHU
y3u 00BEKTUB Xoauca Oynub, unuiad 4MKapyBuUMd KYWIAPHUHT PUBOXKJIAHUII OKHU-
Oatucudatuaa MaliJOHTa YUKAIH.

Etapnu monusiBuii MmanGanapra, sIXIid MabJIyMOT Ba MaJakajiu Taléprapivkka
ora OyJmuIM, yMyMHH TIKOpPAT KOHYHYIWJINTH, COJUK Oyinda uMTHE3NAp,
TaIOMPKOPINK MYXUTH Ba YHU PUBOKJIAHTHUPHINA KaMHUSIT MaH(aaTIOPIUTHHUHT
MaBxXya ~ OynuImM TaJAOWPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTHPUITHUHT HaBOATIAaru IapT-
HIapouTIapy XUCcoOJaHaIH.

HOxopuna kypu6 unkuiaran 6apua mapT-mapouTiap MaxyJ Oyirasn naBiaTiapaa
Nmura® yukapuin yMymaH oJiraHaa TaJ0upKOPIUK (DAOTUSATH SXIIIHA PUBOKIIAHATH.
Nmma®d 4YukapuiiHd  MOJAEpPHHU3AIMsIAll Ba KOXOHAJIAPHU MOJIMSACHHU CcaMa-
pPaJOPJIMTMHU OMIHMpHUII Oopacuaa XyKyMmaT TOMOHUJAH KyTi1ab uMTuésnap 6epusi-

AW Ba yJap KOHYH XHUMOsJACHUIa OJIMHAM.
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MamnakatumMuzga TaaOUPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPUIL Ba YHHHT XYKYKUH
XUMOSICHHU TabMHHJIAII — aMajira OMUPUIAETTaH UKTUCOIUN HCIIOXOTIAPHUHAT YHT
acocuil WyHanuiu xucobnaHaau. 3epo, TaAOUPKOPIUK PUBOKU — IOPTUMU3 Ba HUK-
TUCOAUETUMU3 TAPAKKUETU TapOBUIUD.

2011 vumnaunr [pesuaentumusz tomoHuaaH “Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuil Taj-
OMpKOPAMK Mmn” 1e0 YBJIOH KUIMHUIIKM XaM Oexu3 smac. FOpTtoommmus OyryHru
KyHJIa KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaIOUPKOPIMK Y3UHUHT HKTUCOIUETUMU3AATH yTa
MYXHUM Ba CAJIMOKJIM XHCCACH, POJIM Ba TAbCUPH, COMJIa KWUIUO aiiTranaa, OoIIKa Xeu
Oup coxa Ba WyHaNWII YpHHHHU OOCOJIMAMIMraH KaTTa aXxaMUSTH OWJIaH JaBiaT Ba
KAMUSATUMHU3 PUBOXKJIAHUIINMIAA aJOXUAa YpUH Odrauiaiau, Ae0 amoxuaa
TabKUIJAAUIIAP.

HcTukinonHuHr qactiabku KyHiaapuaad oounad [IpesuaeHTMMU3HUHAT OeBOCUTa
paxOapiauruaa PTUMHU3A UKTUCOIUN-MKTUMOUM Ba XYKYKHUU COXaJapHU HCIOX
TUIl Oapobapusia PpKUH TAAOUPKOPIUK Ba (DAOTUATUHU Kapop TONTUPHUIIN OOp-
acuIard HCIOXOTJIap XaM MAaHTHKUN M3YWIINKAa OOoCKWYMa-O00CKWY amaira
OmUpUO KEITUHIH.

MamnakaTHi JeMOKpaTIallTUpUIl Oyiimya uiuad 4yukwirad “y30exk Moaenu’,
UKTUCONUETHUHT MaKypagaH XOJIWINTH Ba CUECATAAH YCTYHJIUTH, MABIATHUHT
oom wucmoxotyn Basudacunu Oaxkapuinu, KoOHCTHTYIMS Ba KOHYHJIAp YCTY-
BOPJIMTUHU TabMUHJAII, Ky4Id KTAMOUN cHécaT yTKa3uWIll, HCIOXOTIApPHH
00CKMYMa-00CKWY Ba WM3YMJI aMmalira OUIUPHIN TaMOWWIIIApU — MKTUMOUMN HyHa-
ATUpUITaH 0030p MKTUCOAMETUra YTUUIHUHI acociapuHu Oenrunad Oepau. DHr
MYXUMH, MYCTaKWJUTMK HHJITapua TaqOUPKOPIUK (PaonusaT yayH KyJaii MyXuT Ba
mapT-mapouT Oapro JTHUINra, KAYUK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJOWPKOPIIUK
CYOBEKTIapUHU caMapalld XYKyKHH XHMOSI KWJIMINTAa KapaTWITaH MUHTJaH 3Uéx
KOHYH XYXOKaTiapuaaH u0opat MycTaxkaM HOPMATUB-XYKYKHUM 0a3a sipaTuiiiau.

XycycaH, CyHITH Wmmiapaa kaOyn kuimuHraH Y30ekuctoH PecmyOnmkacu ko-
HyHnapu, [Ipesuaent papmonnapu, kapopiaapy Xxamaa XyKyMaT Kapopiiapu HaTHKa-
cuaa TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHU pyHXaTra OJHIIHUHT Xabapjop KHWJIWII Tap-

TUOU >KOPUH ITWIIU, YIAPHUHT MOJHUS-XYXaNIUK (HaonusTHHU (dakaT COJIUK UI0-
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pajapu TEKIIMPHUILM MYMKHMHJWIM Ba TaaOUpKopiapra HucOaTtaH Xap KaHJal
CaHKIUSIap CyA Kapopura OuHOaH KyJaHwiuimy Oenrunangu. LyHUHTOEK,
XMCOOOT TaKJIMM OSTUIIHMHI Oapua HIaKjlapu Ba Typiapu, TaaOupkopiaap ¢aoi-
USITUTA ACOCCU3 apalialllyB Ba TEKIIMPHILIIAP COHU KECKUH KUCKAPTUPHUIIIH.

Kymnaman, V36ekucron  Pecnybmukacu — “TamOupkopmuk — daomustu
SPKUHJIMTUHUHT Kadonaraapu Tyrpucuaa’ r, “XyXKaluK HOPUTYBUM CYOBEKTJIap
daonuATHHN JaBiaT TOMOHHMJAH Ha3opaT Kuiuil Tyrpucuaa’tu Konynmapura
MYBO(HK TaOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT (AOJUATH Ha30paT KUIYBUM OpraHiap
TOMOHHUJAH pEXaldu TapTuOAa Kynmu OwinaH iunura Oup MapTa, TaJaOUPKOPIIHUK
CYOBEKTIApUHUHT MOJIMS-XYXKAMUK (AONMATH peXadd acocAa Kynu OujaH yd
wunga Oup Mapra, MHUKpodupmanap, KHUMK KOpXOHajmap Ba  Qepmep
XYXKATUKJIAPUHUHT MOJHS-XYXKaMUK (HaoNuaTd dca Kylmu OWiaH TypT wuinma Oup
MapTa TEKIIUPUITUIIA MyMKHUH.

yHauHraex, ymoy KOHyHJIapAa sIHTY TallKWI 3TWIraH MUKpopupMaap, KUUuK
KOpXOHaJap Ba epMep XyKaTUKIApUHUHT MOJIH-XYKaTuK (HaoNuaTy yaap JaBiaT
py#xaTHIaH yTKa3WiraH MalTAaH 3bTUOOpPaH MKKU HHI MoOalHUAA pexanu
TEKITUPYBAAH YTKA3WIWIIN MYMKAH OMACIUTH, TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
(baomuATHHN TEKIIMPYBAAH YTKA3WIIl YTTU3 KaleHAaph KyHHJAH OIIMACIUTH
KEpaKJIUry ajnoxujia Ha3zapia TyTUIIIH.

bynnan Ttamkapu, Y30ekucton PecnyonumkacuHuHT COJMK KOJEKCH acocuia
MUKpoQUpMajap Ba KWUMK KOpPXOHajJap YUyH COJHMKJIap Ba MaxOypuil axxpaTmaiap
TyJall YpHUTa SArOHa COJHMK TYJOBH JKOpUHA OSTWIOW. byryHrum KyHna
MaMJIaKaTUMH3Aa MUKpopHUpMaiap Ba KHYMK KOPXOHANAp YYyH STOHAa COJIMK
TYJIOBUHUHI CTaBKacu JIyHE JaBiaTiapd opacujaa »Hr mact OyiaraH 6 ¢GousHH
TAIIKUIT ST IH.

Myau bTHPOG 3TUII KEpaKKH, TyHE MamiakaTapd HUKTHCOAMETHIA J1TaBOM
3Ta€TraH MOJIMSIBUM-UKTUCONMNA HWHKHpO3ra KapaMmaclJaH IOKOpHIa H30XJ1ad
Oepwiran Ba y30KHHM Kymuiabd KaOyn KWJIMHTaH XYKYyKHH XyXoKatiap, KoJjlaBepca,
[Tpesunentumuzauar 2008 #inn 28 HosiOpmarm 4058-connu Dapmonu OumaH

tacaukianrad 2009-2012 uunnmapra myipkauianrad MHkuposra kapmm yopasiap
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JACTYpPUHUHT HW3UYWJI amMajra OUIMPWIMIIM HaTHXKacuaa OPTUMHU3JAa UKTHCOIUMN
YCHII XaM/1a TaIOUPKOPIUK (PaOTUATHHUHT OAPKapOPIIUTHU CaKIald KOJIUHIH.

[ynunarnaex, I[Ipesuaentumusznuar 2010 #un 12 HosOpaa Omuit Maxiuc
NajaTajJapuHUHr  KylIMa  Maxiucuaaru — “MamilakaTuMu3ga — JEMOKPATHK
UCIOXOTJIApHU sIHAa/la YYKYypJAIITUPUII Ba (YKAPOIUK IKAMHUSITHHU PHBOXK-
JAHTUPHUIL KOHIETIUACK J]a XaM JIEMOKpPAaTUK 0030p MCIIOXOT-Japu >KapaéHaapuaa
KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTU-PUIL, TaAOUPKOPIAPHUHT
XYKYK Ba MaH(]aaTiapuHu XMMOS KWIMII TU3UMHUHU sSHaJa KydauTupuil 6opacuaa
KENTyCHIard MyXuM Bazuanap Oenrmiad oepuiam.

[ynunraex, 2012 iunpa tapgOupKopiapliaH KejraH apu3a Ba IIUKOSTIAPHU
annmusi OOIIKapMacH XOJUMIIApd TOMOHMJIaH ypraHMII HaTHKajlapura Kypa KUpKKa
SKUH TaJOMPKOPHUHT XaK-XyKYKJIapH TUKJIAHIH.

[y Ounan Oupra, Anausi OomIKapMacd TOMOHHUIAH OoIllka ujaopanap OusaH
XaMKOpJIMKAAQ BWIOATHUHI Oapya TyMaH Ba IIaxapiapuja MYHTa3aM YyTKa3uo
KequHaétrad “O4YMK SIIMKIap KyHU @ OYyryHTH KyHJa TaAOMPKOPIHK (HaoiHsITH
YUyH SIpaTWIraH KEHI MMTHUE3NAp Ba Kylail MIapT-IIapouTiap, TaaOupKOpIapHU
XYKYKHM XUMOS KHJIHUII THU3UMH XaKHJa MablIiyMOT Oepuin OwinaH Oup KaTopia
TaJOUPKOPJIAPHUHT KYHJAJIUK (aoiuaATHaa Yy4pa€TraH MyaMMOJIAPUHH — Xaj
KUJIUIITa Ba yjapra aMmanuil €paam OepHuilra ajJoxuaa ybTHO0p KapaTHIIaau.

MyxTtacap kuinb aiTranaa, OyryHru KyHaa KUMKW TaAOMpKopra TasH4 Oyiica
IOPTUMH3 paBHAaKUra y3 XHWCCACUHHU KyIIaJd, KUMKW TagOMpKOpra TYCHUK Ba OB
Oyjca KOHYHUMJIMK]A OeNrujaHraH >kaBoOrapiukka Topruiira cabad Oynaau. by
XaKUKAaTHU YHYTHINTA X4 KUMHH XaKKH HYK.

OptumMn3 UKTHCOAMETH pUBOXKMIAA HIUIA0 YHKAPUIL CYOBEKTIAPUHUHT
XUCCAaCH HHXOSTAA Karra. XycycaH, yjap axoiud TypMmyll (apOBOHJIUTHHU
IOKCANTHpUIN, (YKAPOJIAPUMHUZHUHT OaH/UIMTUHU TabMUHJIAIL, WYKH OO030pHH
pako6aTbapoIl MaxcynoTiaap OWIaH TYJIIUPHINIA MYyXUM aXaMHsT KacOITMOKIA.
TapOupkopnuk OuiaH WIyFyJJIaHUIITA Kapop KuiraH (ykaposapra €paam Oepwuil,
MaBKy/l OIOpOKpATUK TYCUKJIApHU OapTapad JTHII, KOPPYIIUs XoJaTiIapuHu (ot

ATUINTra KapaTWIraH Taa0upjap camapacu YJIapoK, YJapHUHI KOHYHUH (aojausT
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KYpCcaTUIlIUra, PUBOXKJIAHUIINTA TYCHUK OYIaéTraH HOKOHYHHMM XoJjaTiapHu Qo
ATHIILTA aIOXUAa YbTHOO0P KapaTUIMOK/IA.

Niutad  Yukapuml MyXUTHHHA — PUBOKIIAHTUPHUI, JIaBliaT Ba  Ha3opar
OpraHjlapyuH{ KOpPXOHAaJap MOJUA-XYXKaJIWK (paonusarura apananryBUHH KECKHH
KHCKapTUPHIL, COJIUK IOKIAPUHU MACAUTHPUIL, XYXKATUK CYOBEKTIaph TOMOHUAAH
TONIIMPUIAJAUTAaH JIaBJIaT CTATUCTUK XMCOOOTIAPUHUHT COHUHM KUCKAPTUPUIITa
KapaTHiTaH Y36eknucTon Pecry6mmkacu IpesunenTHHMAr DapMOH Ba Kapopiapy
KaOyJl KWIMHTAHJIWTA WIUIA0 YUKApUIl TaaOUPKOPIUK (HAOIUSATUHU PHUBO-
YKITAaHTHPUIN Ba KyJU1a0-KyBBaTIal Oopacuaa KaTTa MMKOHUSATIAp SpaTud oepau.

YOy ypranuiaran 600HH XyJoca KWIaauran 0yincak, MasKyp MaB3y/Aa YpraHuIll
oObekTH O0YnuO MnUIad YMKApHIll KOpXOHAJIapu Ba YJIApHUHT OHUpJaliMalapuHUHT
XYKaJMK jKapaéHupKa BY)KyIra Kelagural Xamja MaOJjarlapuHUHT IIaKJUTAHUIIN
Ba Kap3 MaOJjarflapuHUHT Kajd0 KUJIUHUIIM, YIApHUHT KOPXOHAHUHT XapaxaTliapu
Ba WHBECTHUIMUIAPUHU MOJIMSUIIIANI-TUPUINTA HUIUIATHINAIIK, (POWUTAHUHT XOCHII
OYIUIIM Ba OJMHTaH (POMIAHUHI TAKCHUMIIIIAHWIIM OWJIaH OOFJIMK OYyJraH mys My-
HocabaTiapu XxucobiaHau.

Nnuma® yukapuinl MyHocadaTiapu aciuja, KeHI MabHOJA KUIIMJIAPHUHT COd
uniad yuKapuiuaard MyHocadbaTiapuHuruiaa udoaa sTMaiiy, mry owiad oupra y
UINUIA0 YUKAPUITHUHT HATHKAJIAPUHU TaKCUMJIAI, aiupOolanm Ba HCTEHbMOI
KWIKII coXajapujaard MyHOoca0aTJIapHU XaM akc JTTupaau. Takpop wuIuiad
YUKApHUI >kKapaéHuJa WMIuiad YMKApUIN XaJl KWIYBUM axaMuATra sra OYJITaHJIUTU
YUyH UIUIa0 YMKApHUII MyHOcadaTIapu MKTUCOANI MyHOocabaTiap Ae0 atanaau.

Nmna® yukapum ne6 tabuar OyroMJIapyHM KHUIIWJIAPHUHT HCTEbMOJUIApUTa
MOCTAIITUPHUIN Kapa€Hura anTwiaau. bolkaya aWTranjga, wnuiad YHKapHUIn
Jedniarasia nuuiad YMKapuil OMWIJIAPUHU UCTEbMOJ KWW, YIAPHUHT IHAKJIMHU
Y3rapTUpuIl Ba UHCOH AXTUEKIAPUHN KOHAUPHII YUYH UYHANTUPUIN TYIIYHUIIA]IH.
Kummnap »xTuéXu TOMMHM Ba YEKCU3AUP, AWMHU BaKTIAa DJXTUEXKIAP pPaHr-
Oapanraup. MacajiaH, KOCTIOMHHU HMCTEBbMOJ KWIMII >Kapa€HU OUpP-UKKU HUITHH
TaITKWI ATaaW, KESHMUH SHA KOCTIOMra SXTHEXK TYFWIWINU Tabumiinup €ku yiHU

UCUTUII YYYH KYMHUpP HMCTEbMOJ KWIMHITaH OYyica, sHaru Huil Y4yH siHa KYMHUDP
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KaMFapuO KyHuIil 3apypaTd 0op Ba X.K. Jlemak, 5XTu&xiIapHU KOHIUPUO OOpHII
xa€T Tako3ocH OHKaH. byHuUHr Moamuii omMmWiIM 3ca UNUIA0 YMKAPUIIHU
Takpopiamaup. McrepMon Kuwinmi TakpopiaHUO TypwiraHiaurua ca®abnu unuiad
YUKApHII XaM Takpopuituk kaco sraau. lynnait kumml, Takpop UIad YMKapuIn
UCTEBMOJI HEBbMATIIApU SPATUIIHU KalTajaH Ooluiall €KW SHIWIA0 TYypHILIUD,
UIUIA0 YUKAPUIIHUHT TaKpOPIaHUO TYypHUIIM TaKpOp UILIA0 YUKAPHUILIUD.

[y cababnu unUIad YMKAPUIIHU KEHTaWTUPHILra MHTUIAETIaH KOpXOHalIap
OJIAWJIa WHBECTULMS MaHOAlTapuHU H3Jall MyaMMOCH o3ara Keingu. Mamutakar
WYKapUCHUa MOJMSBHI 3axupaiap TaKYWUIUTH ce3wnaéTraHu Tydailnm Kymiad
KOpXOHAaJlap capMosl akpaTa OJIaJuraH, 3aMOHaBUI HIIIa0 YUKApHUIl Ba OOIIKApyB
TEXHOJOTHsICUra 3ra OyiaraH xamjaa d4er 31 Oo3opura yukuira €épaam OepyBUd
XOPWKMM  XaMKOpJap TONMINIa WMHTWIMOKIA. DbDyryHrm KyHZa XOpHKUHI
CapMOSUTApHU KEHI KyJamJa a0 3THUII XaJK XYKaJIUTMHU CTPYKTYpaBHH KailTa

KYpUIIra SpUIIAITHUHT MYXUM IIapTH, 1e0 KapaaMOK/a.

I1.500. UKTHCOAMETHH MOAEPHU3ANMSIIANI HIAPOUTH/IA HIILJIA0 YMKAPHUIIT
KOPXOHACHHUHT MOJIUsIBHII camapagopiauru taxauian (MYK"IJAKO

INDUSTRIAL GROUP" (Akfa) mucoanaa).

2.1. MUK "JAKO INDUSTRIAL GROUP" umia6 ynbiapyB4u
KOPXOHACHHHUHI MOJIMABHI X0JIATH

AK®A komnanuitacu ¥3 gaonuaruau 1998 itmnna conutagu. Mapkasuit Ocuiio
OO30pMHUHT erajylaHuIIMAa aliyMuH npoduin ummad YUKapuiira acocjlaHTaH
3aBOJHUHT OYWJIMIIM MYXHUM Kadgamiapaad Oupu Oymmu. Opaman Oupos mMyzaaaT
yrrau [IBX npodumnap unuiad ynkapyBuM 3aBOJ XaM MIIra Tyldpuiad. byrynru
kyHna «AK®A» kommnanumilanapu rypyxura TOHIKEHT IIaxpujia KOWJamraH
amiymua  Ba [IBX mnpodwummap, axceccyapiap, UIYHUHTACK, KypPUIIUII
MAaXxCyJIOTJAPUHUHI KEHI' aCCOPTUMEHTUHU Tau€piaiIural KOpXOHajuap KUpaau.
ByHIaH TalIKapy KOMIAHUAAHUHT Y30eKHCTOH peciyOimKacHaa Kyiuaara uinao

YUKApUILI CEKTOpJIapy (aoauiiaT FOpUTMOKAA:
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o OHMp MapTaTUK MIMPUTCIAP;

e JIepa3a, emmuK Ba MeOen pypHUTypasapu yayH akceccyapiap;

e TIYpYIl, CAMOpPE3, HEBPOBUHTIIAD;

s CTHKEpJIap;

s MeTaJ Yepemnurca, npodHacTusiap;

e TIOJMETWICH KOIUTAaM Ba BUTPaXXK TU3UMIIAp HUFMaJIapH;

o [IBX-rpanyna;

e KYKyHJHU OYHOKIap;

o DHEpPruilaHy TEXKOBUYM JIYMUHECEHT JlaMIia, PO3ETKa Ba BUKIIyJaTesiap;

METAJJI Ky4auTUPIrud Ba KApTOH KyTHJIap;

Aitnu kyHna «AK®A» Y3MHUHT KyWHII KOMIUIEKCH, KaHOJ1alll Ba rajiBaHuKa,
JaMUHaTIall KaOW caHoaT CEKTOpJiapH, LIyHUHIAEK, Mapkasuii Ocuifoga siroHa
oynran THbB nabopartopuiiacura era. «AKDA» excropT Ba UMIMOPT UYHATUIIMHUA
Kajan paBUIa TAKOMWUIAIITUPUO OOpMOKIA, OYHJaH TalllKapu, WAPUK Meaua-
noitmxanapra wmyBaddakuitar OusaH nponiycepiauk KuwiMokaa.2008  Huiga
«AK®OA» xommanmifacura cudaT MEHEKMEHTH THU3UMHU CHUHTIUPWITAHINTU Ba
amanna KynaHuwiaiorranunu —tacaukiaoBun  MCO 9001 Xankapo cudar
cepruduxkaty Tommmpwian.2006 Hunga KOMIaHHWa MaXCyYJOTIAPUHUHT WIIK
napTuiiacu eKCropT KuiIMHAW.ByryHry KyHra kenu® KOMITAHMMAHWHT EKCIIOPT
XaXMU yMymMuil unuiad yukapuiiHUHT 40 % uHM Tamkun Kuiaad. 1998 imnna
oupunun  «AKDA» gepazamapu ypuatwiran eau. byryn eca Oy pakam
MUJUTHOHJIAPHM TAIIKWI KWIMOKAA. MkMuiimuap xam y30K KyTTUpUO Kyimaiiau.

Ad3anauriaap
Cudar - xaMMaHAPCAJAAHYCTYH: «AK®DA» wmaxcylnoTiaapu XKaxoH CTaH-
naptiapura MmyBopukoymno, MCO 9001 Xamkapocudar ceprudukaru OwmmaH Tac-
nukianrad. KomnanuiiagamaxcynotiapuMuscupaTuHUKapoIaTIOBUMBAKOPXOHATIAP
UMHU3CaMapaiopIUTHHUOMNPUO, OOIIKAPYB JTaOKATHHU Ky4aWTHpaJUraH MEHEX-
MEHT Ha30paT TU3UMH WYJIra KyHuJraH.
bupaam skamoa: «AKDAy»na sxamoaBuii MyXuT, OUPJIMK Ba aXWJUIMK HUXOSTAA

Kaapianaad. Kommanwiia XoaumiiapuHu XaMMmamu3 Oupra, Oup-OMpUMH3HU
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TYIIyHUO, KY11a0, MHTUJIAJNIaH SITOHA MAKCcaJ Ba siroHa roila oupnamtupanu. Ly
OwiaH KatopAa KOMMaHWHada WIIad 4YWKApWIN IKapaloHIapu, JOoWHXa Ba
OolIKapyB XamjJila TYpPMYIIHMHT Oapya coXajJapuHM TaKOMWUIAIITUPHUIITA
nynantupuiran KAU3EH tusumu iynra Kyiuiras.

IKO0JIOTSl Ba XaB(cu3auk: bu3 Tabuumii pecypciapHu cakjaraH Xoijaa atpod-
MYXUT YUyH €KOJIOTHK TO3a Ba XaBCU3 MaxCyyoTiaap UILUIA0 YMKapaMu3. IKOJIOTHK
MyBO3aHaT Ba OMOJIOTMK XWJIMa-XWIIMKHU Cakjall, MAJUIAT CATIOMATIMIU XaM[a
V36eKNCTOH Kenaxard Xakuaa KaiFypui — GU3HUHT aCOCHIH MaKca uMu3!

Crparerumiia
Kowmmanwifa daommitatu “Cudatim MaxcysioT Ba Xap OUp MIKO3 YIYH HHIUBUAYAT
HonmamyB — myBaddakuiiaTuMu3 rapoBu!” — 1neraH acoCUil CTPATErMK HYHaIIMII
OpKau OeNruiiaHau.

«AK®A» ToMOHMIAH WIIIA0 YMKAPWIAJWTAaH  MAaxCyJOTJIApHUHT  OOM
ACCOPTUMEHTH MMIKO3JAPUMHM3HUHT Xap KaHJal WCTaruHU KOHJUpa OJajH.
[lysuHraek, aHWK Wydara KydwiraH wuooad 4Yukapuil KapaéHu Ba  SHTU
TEXHOJIOTUSIIADHUHT KYJUIAHWIUIIM — MAaXCYJOTJIapUMH3HUHT IOKOpU cudarura
JIOMMHUN UILIOHY OWJITUPUII UMKOHUMATUHU Oepajiu.

bupop coxama eTakuWiMKKa EpUIIMII MYIIKYJ, andarra, OMpOKAIrajIaHTraH
HaTtwkaHu 10 ¥WwimaH OPTUKPOK BakT MoOalHWIa cakiad TypHIl YHIaH-1a
KuitnHpok. Jlekun Ou3 Oy Bazudanu awio gapaxana 6axapmoxgamus. Kommanuiia
MIX 06o3opuna Y3WHUHT MyCTaxkaMm YypHUra era Oymau. DHIU Ou3 SHTH
YYKKUJIApPHU erajiaira Tanépmus.

Mana, 5 WwinaH OpPTUKpPOK BakT MoOaiHuaa kommnaHuiia «AKDA» xamma
«KAKO» caBmo Oenrwiapu ocTulia y3 MaxcCyJoTJIapura akceccyapiiap HIiab
YUKApMOKJa. AKceccyapiiap Uiuiad YMKapyBUM 3aBOJAJA ONTHTA — KyWyBYH, KaiTa
WIIUIOBYH, TAJIBAHUK, PyX OWJIaH HIILJIOB Oepuill Ba OOIIKAa UXTHUCOCIAIITAH ceXJiap
MaBXyJl. 3aBOAHUHT YMyMUl uniad ynkapui mMaitnonu — 10 000 m2.

Nmna6é yukapuim sxkapaiioHuaa OOCKHUMa-0OCKMY Xap Oup cexja JOUMUMN
paBuIga MaxcyynoT cudar HazopaTu yTkazuO Oopwinamu. Komnanuiia ToMOHUIaH

SIIMK Ba Aepasa tuzumiapu yuyH 1000 Typaan opTHK akceccyapiap TaulopaaHaIn.
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3aMOHaBUM SIIMK Ba Jepa3ajap Y4YyH KylIMM4YaakceccyapjapHUHI OyTyH Oup
TU3UMU SIpaTUiATaH O0ynIuO, yIapHUHT Xap OUpHU Y3UHUHT Oenruianrad Ba3upacuHU
abllo Japaxana Oaxapaayd Ba SIIMK-Aepa3ajapiaH (oWJanaHUIl >KapallOHUHU
siHaja Kynaipok stuira épaam oepau.

MUK "JAKOINDUSTRIALGROUP" unutad uukapyBYM KOPXOHACHUHUHT
MOJIMSIBUM XOJAaTHMHU WJIOBA MabJIyMOTIapu OpPKAaIu OWIMO OJMIIMMH3 MYMKHH.
YKako V36eKHCTOHIATH KypHJIMII MOJUIAPUHM HIIIA6 YMKAPYBUH €TaK4d Ml
YUKapyBYM OYIuMO yHM MUKpPO Ba Makpo JAapaxaaa Kypaauran Oyicak HadaxaT
KOPXOHA YUyH OalKu MUJUTMH UKTUCOAUET yUyH XaMHaKaaap (oinanu eKaHIuruHU
Ommb omum KuimH SMac. YyHku wnoiad YuMKapyBYM TOMOHHAAH —HIIab
YUKapuiaaéTraH MaxCyJloOTJIapHU Ou3 4YeThAaH COTHO OJNMasnMHu3 Ba MUIISIPIIIA0
CyMMaJaru MAJUTHIA BaJIFOTaHU Y€TTra YUKUO KETUIITMHH OJIUMHU OJIANIu e alTcak
MyOoJara Oyimaiiau.

KopxoHaapay MONUSJIAIITUPHUII Ba KPEAUTIAIITHPHUIL >KapaéHUAa yJIapHUHT
aHUK (QaoJMATH HATIKaJapu TYTPUCHAArd axOopoTiap MYyXHM axamusTra sra.
MonusiBuii ax60poTiIap KOpXOHa aKTUB Ba MMACCUBJIAPUHHU TYJIMK Ba Xap TOMOHJIama
TaxJWi KWinim yuyyH 3apyp. Kopxona (Akda) monusBuil axOopoTiap Herusura

KyWHIaruiaap KUpUTWINILN [apT:

- MOJMSIBUHM, XYXaJIUK, THXOpAT, WIUIA0 YWKapuil Ba OOLIKa TypJaru
baonusT HaTWXKaIapH,

- aMmaJJlard KOHyHYMJIMK Ba MEbEPHIL acociap;

- CTpaTeruK MakcaJyli WyHaJIUIUIap Ba pekajaHTraH KypcaTKuujap;

- TabMUHOTYM KOPXOHAHWUHI MOJMSIBUM XamMJa TETMUUIM MOJUIAp, Xapuj
Tajgabu 0030pUHUHT aXBOJM TYTPUCHUIATH MABIyMOTIIAp.

MonusiBuii axOopoTiiap TapKaduIIMHU HWKKA TYypKyMIard WyHaJIUIiapra
QXpaTUIl MyMKHH: WIKW Ba Tamku. Muku ax0opoT - KOMMIaHUS, YHUHT TapKUOMIA
Oynumiapu, duauamiapy, BaKoJaTXOHAJIapu paxOapiapura MabIyMoTiaap Oep-
uniad noopat. Tamrku axO0poT akIuAIOpiapra, JaBjiaT MOJIMS Uiopaiapura co-

JUK HO3UpJUKIApUra, OaHK Myaccacallapura, cyrypra KOMIIaHMsUIapura, J1aBliaT
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CTaTUCTHUKA HAOpalapura, MHBCCTHLIHUA XKaMI'apMallapura, AaBJIaT XOKUMUATH Ba

OoIIKapHUIll HaOpagapura, TabMUHOTYM KOPXOHAaJapra MablyMOT OepuIliad noopar.

MonusiBuii ~ xu3Mar  axOoporiapugaH  GOWTATAHUIIHUHT  KOMILIEKC
XapaKkTepAaTUrl TaAOUPKOPIUK (DAOTMSITUHA MOJUSUIAIl Ba KPEAUTIAIIHUHT
aJIbTEpHATUB MaHOAJapuMHM XKaji0 »STULI, MOJIMABHM pecypciapliaH camapaiu
doiinananui UMKOHUSATHHE Oepaan. KopxoHamapHuHr Oyxrantepus XucoOoTIapH
MOJIMSIBUM aXOOpOTIApHUHI acocuil MaHOau Oynau0O Xxu3maT kujaaau. byxranrepus

XUCOOOTIIapu TapKUOUTa KHUPAJIU:

- Oyxraiurepus 6anancu maki Ne 1;

- (oiina 3apapiap Tyrpucuaaru xucooot maki No 2;

- (oiina Ba 3apapnap Tyrpucuga Oyxraiarepus OaJlaHcura HioBa;

- KamuTall XapakaTu TYTpUCHIard XUCOOOT maki Ne3;

- myJa mabnarjapu Tyrpucuaard xucooot maki Ne 4;

- Oyxrairepus 6ajiancura Kymumya maki NeS;

TYIIYHTUPHII XaTH;

- XHCOOOTIApHUHT MaXCyCJIAIITHPUITaH MIaKIIapH;

- ayIUTOPJIMK XyJIOCaJapH.

DOHIu MonusiBUM axOopotiapaaH Oupu OynraH Oyxrainrepusi OanaHcu OuiaH
TaHuaMu3. byxrantepust 6anancu MKKU KHCMIaH noopaT. banaHncHUHT Yan KucMu
aKkTUB €0 aTanubd yHJa XyXKaJIuK MaOJarjapuHUHT TAIIKWJI TOMUII MaHOaapu Ba
ynapaaH goiganaHuIl ake dTTupuiiaay. bananc aktTuBUHUHAT 1 OyIuMu alijiaHyBIaH
Tallkapu aKTUBJIAp TYrpUCHIAard axoopor, 2-OyJuMM aillaHyBIard akTHBIAP
Tyrpucunara axbopormapman wubopar. 3-Oynum OajaHCIOBYM, Yy AaKTUBJIAp
CYMMaCHUHUHT KypHJITaH 3apapiiap XUcoOura KaMauTupunaau. bamanc macCHBUHUHT
4-OynuMuia KOPXOHAHUHT y3 MabJiarlapuHUHT MaHOanapy sS’bHU YCTaB KalluTalu,
KYIIWITaH KamnuTai , TakcuMianMaraH (oiija (KorjiaHMara 3apap)aan uoopar. 5-
6- Oynmumitapza MaxOypusTiaap SHHU YHAA y30K XaMJla KUCKa MYJJIATIN Kapaiap,
KpeauTopiap Ba Oomkanap kypcatmwianu. [y Tapuka OyXraaTepusHHHT XHUCOOOTH
Xy’XOKaTIapuaH Xap XU MOJUMSBHH axOOpOTIapHU OJMII MYMKHH. MOIUS4H

MyTaxacuc (porimanaHaérran axO0pOTIAPHUHT MaKMyaBUN TaOMATH TaKpOp HIILIA0
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YUKapUIl »Kapa€HWJa HWIITUPOK dTaéTraH, 1y XxucoOJa ailllaHyBIaH TalllKapu
aKTUBJAp, ailanMa maliariap, capd XapakaT Ba MOJHMSBUN HaTIKaJapHU Xamja
capMosi Ba MOJIMABHIM KyWHJIMaJapHHM IHIaKJUIall >kapaéHujgaH ubopar maodniariap
KAWMaT WWATHUHIMCUHU O0axoyall WIUIApUHH caMapaid OOIIKapull WMKOHUHH

Oepamu. YOy ax00opoT/IapHUHT Oapyacy WiI0Baja KeATUPUIITaH.

2.2. MK "JAKOINDUSTRIALGROUP" nmiad yukapyBum

KOPXOHAaCMHUHI MOJINSIBUH caMapaaopjauk XoJaTu TaxJauJin.

WxTrcomnéTHu MOJCPHU3ALMANIAIIHUAT XO3UPTH THU3MMHJA Ouplamima Ba
KopxoHa (aonusaTHHU Oaxonamga ¢oiga HUKTUCOIUNA KypcaTKUYU acCOCHM
KypcaTKu4 KUJIuO OJMHTaH. AMMO Oy MaxcyJIOT TAHHApXU KypPCAaTKUYM aXaMUSITHHH
KaMalTupanu naerand sMac. KopxoHa mmma® 4uKapuin MOJHUS PEKACHHU TY3HUII
MaxcCyJIOT TaHHAPXW MKTUCOAMM KypCcaTKMuUMra ajoXujaa axaMuar Oepuiiaau.
Basupiuk Ba OomkapManapra yJapHUHI KapMOTHMJard KOpXOHalap Ba
OupnammManap y4yH peHTaOe/UIMK KypcaTKH4d YpHHUTa MaxcCyJloT TaHHApXUHH
KamaiTupuin Oyiinda peka TOMIMPUTHHY TaCAUKIIANI XyKyKH Oepwuira, 0y sca y3
HaBOaTHa TaHHAPX KYPCATKUYMHUHT MYXHMJIMTHHU siHA OWp OOp TacauKiIaiIu.
MaxcynoT TaHHapXWHU KaMaWTUPUILIJIEK MYXUM Ba3u(daHu Xaja KWIWIAa UILUIad
YUKApUILl  pPECypClapuHu  TYIpH capduari, OenruiaHran capduiar
HOpMaTHUBJIApUTa PHUOS KWIHII, UKTUCOJ KWJIHII TapTUOWHU aMalja KEeHT KyJUlaml
go3uM. IllyHUHT y4yH XO3Wpru MIApOUTAA HUIUIA0 YUKAPHUII XapakaTJIapuHU
XUCOOTa ONMINAa MaxCyJOoT TAaHHAPXWHUA TYTPU KaJIbKYJSAIUS KWIMIITAa KaTTa

THOOpP OEepUIMOKIA.

Nmnab yukapuill xapa)kaTjJapuHu XHUCOOTa OJIMII Ba MaxCyJoT TaHHApXUHHU

KaJIbKYJISIINS KWIMITHUAHT BasuQanapy Kyduaaruiapaad noopar:

e MaxCyJOoT HIUIa0 YWKapuIl Ba YHM COTHIN OWiIaH OOTJIMK XaKUKUN

XapakaTJIapHH Y3 BaKTU/A, TYJIUK XUCO0/1a aKC STTUPHIIL,
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* MaxCynoT WuNUIA0 YWKApUIl KapéHHWIAa MaTepuay, IyJ Ba MEXHaT
pecypciapu yCTHAaH Ha30paT 0Jiu0 OOPUIITHY TabMHUHJIAII.

e XxaxMm cudard Ba accopTUMeHTa OyiiMua MaxcCyloT HIUIA0 YHWKApHUII
pPEKACUHUHT OaXapWINIITUHU HAa30paT KUJIHIIL

* MaxcyJoT alpuM TYPJIAPUHHUHT XaKaKWi TAaHHAPXUHHU XHUCOOJIAII.

e TaHHapx Oyinmya peka TONIIMPUTHHHA OKAPWIMIIMHA HAa30paT KU
unurad yukapumia GorgaraHMarad pe3epeBaapH aHuKIanI, | Xykacu3anukka 0aHk
Xucobura, HOOyArapuMIMKIIap Ba OOIITKa UIILIa0

e YUKApWIIJATH YHYMCH3 XapaKaTJapHHUHT OyJIHIIHWTa KapIiv Kyparl oiub
oopwuiil.

Ninad yukapuniia xy>kaauk Xxucoou (GpaoausiTi HaTHKaJIapUHU aHUKJIIAIT .

Nimna® yukapuin xapakaTJapuHU XHUCOOTa OJIMII Ba MaxXCyJOT TaHHAPXUHU
KaJIbKYJSIUA ~ KWiIUIl  Oup-Oupu Oumian  y3apo Oorjanrad. by Oornmkiuk

Kyhnaarunapaa udoganaHaiu:

Makcynot unutad yukapuin Ouinan OOrIMK XapaXkaTilapHU y3 BaKTHA, TYJIHUK
xuco0Ja akc ATTUPHIL, UIIad YMKapUIAa MaTepuaiap Ba OOIIKa TOBap MOIAHIMA

OOUNUKIIApHUHT capdIaHUIIN YCTUAH Ha30paT 0Jaub Gopuill Ba X0Ka3o.

XapakaTiaapHu XHcOOra OJIMII Ba MablIyMOTJIApU acocuia KalbKyJIsLus

Ty3WJIaay Ba TAHHAPX aHUKIJIAHA/IH.

Nminab yukapui xapaxaTjJapuHy XucoOra OJMII Ba TAHHAPXHU KaJlbKYJISIUSA
KUJIUIIJA XapakaTiap XUcoOM Ba KalbKyJsALUs KWIMILZA Xapa)kaTiap XUcoOu Ba
KAJIbKYJISIUMS KWIMIIHUHT OUp Hedya ycyJulapu KyJUIaHWIaad, MacajaH OJJIuH,
HOpMAaTHB, OytopTMmanap Oynumin ycyinap. FOxopuaa KenTupuiarad yxmanuiikiap
Xapakatjap XMcoOu Ba TAHHAPXWHU KaJbKYJSIUS KAJTUIIHU Oup-Oup Ouiian yzapo

OorjaHraH EPUTHIITHU TaKO30 KUJIAIH.

Nmna® uukapuin XxucoOM Ba MAaxCyJOT TaHHAPXUHU TYTPU KaJIbKYJSIIUS
KWJIUIIHA ~TallKWJ ~KWIMaclaH TypuO, cabHOAT KOpXOHaJapu MILIA0 YMKapuil

XyKanuk ¢GaonaTuau MyBaddakusTIN OOIIKAPUIIT MyMKHUH 3Mac. Xap Oup KOpXxoHa
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¢ku Ouprnammana uNUIA0 YUKApUIl XUCOOM Ba TAaHHAPXHU TYIPU TallIKUII

KUJIUIIHUHT UMKOHUATIApU KyHuaaruiapaad nuoopar:

ABBanaH WNUIA0 YMKWITAaH Ba TACAWKJIAHTAH TEXHOJOTHUS PEKACHHUHT
MaBKyJ OyJUIITHN, 3aMOHABUH HMIIIA0 YMKapHUII Tajgabiapura xaBob Oepa oaauran
UnUiad  YUKapuIl — Xapaxarjapd MEbEPUHUHT  MaBXyA — Oyiuid, omOop
XY)KaJTUTHHUHT TYTPUd TaIIKWAI OSTWIWIIM Ba WNUIA0 YHUKApWI 33apyp YI4OB
acOobOyapu Ba Mociamajap OwilaH TabMUHJIAHTAH OYJIUINM, HWIUIA0 YHKaApHUII
XapaKaTJIapUHUHT aHATMTUK CUYETH, KAJbKYJSIIUS MOJAANIapu, KOMILJIEKC XapaxaT
MOJJaNapyd HOMEHJATYpacHHH HILIA0 YMKHIL, KOMIUIEKC Xapa)xaT MOJJaTapuHH
KAJIbKYJISIIMSA OOBEKTIApH ypTacuaa TaKCUMIIAI YCYJIMHU TaHJalll Ba X0Ka3oJap.

Kopxonanapna wumma0d uukapuin XucoOM Ba MaxCyJOT TaHHApXUHU
KAJIbKYJISIUA KWL «Xapaxkarjiap TapKUOM TYrpUCHIArd HHU30M»Ta MYBO(GUK
o6 Oopunaau. Maskyp Huszom amanjmaru KOHyH Koujajgap XuUcoOra OJMHTaH
XO0JiJla, XY)XaJIUK OOBEKTIapuaa, SIbHU Y3WHHUHT (AOJIATHHU amajra OIIMpPYBYU
IOpUJUK Ba JKUCMOHUU IIaxciap HIUIA0 YWKapraH MaxcyJjoT (MII, XHU3Mar)
TaHHApXWra KyIMWJIaJWraH Xapaxkariap OWp XWUINTUHH TabMUHJIAII HILIA0
yukuirad. Husom Oyrantepus XucoOW Ba COJMMKKA TOPTHUII MaKCauiapu YIyH
XapaxaTiJapHu Xucoousam ypracunard (apkHu XucoOra ojiraH unuiad YMKHUITaH.
Xyx)anuk cyObeKTiapuia XapaxaTJIapHH XucoOmaml Ba ynap (aonuard MO
HATHKAJIAPWHU aHUKIIAII, Y0y MabIyMOTIap acoCuja XYXKaIUK CyObeKTUHUHT
0030p HUKTHCOIM INAPOUTHUIIA PAKOOATOAPJONIIUTHHN aHUKIANI YYyH 3apyp.
Conukka Toptunaauran Qoiiga Oyrantepust doipgacunan ¢gapk KWiIaad, KOPXOHa
XapaKaTIapuHUHT  OMp  KUCMM  aMajjiard  COJMK  cuécatura  Kypa

COJIMKKA TOPTUJIaJMran 0a3ara KyIrjiManu.

Huzom xapaxkaTiiapuHu TypKymJlalll Ba MOJMSBHA HATHKAJIAPHUHT TapKuO

TOMUIIMHUHT aCOCUN Kouaanapu 0aéH dTUIITaH.

MaxcynoT (uin xu3marT) unriad YuKapuin TaHHAPXUA MaxCyJOT(MI XU3MaT)HU
uniad  yukapum  €Kd - KadTa uWnulam  JKapaéHWIa UIIaTAIaguraH  Tabuat

pecypciapu, XoM ami€, maTepual, EKWITH, dHEprus, acocuid (OHIap, MEXHAT
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pecypcnapu Xamja uuuiad yukapuin OwiaH Oorjuk Oomika XapaKaTJIapHUHT

nynaard udpoaacuaup.

Huzomra  myBoduK  Maxcysor uiad YUMKapull  TaHHAPXWra,
MaxcyJoT HNUlad YMKapull Ba UWOUIA0 YMKAPUIOHU  TAIIKWI — KHJIWMI
OunaH TYrpUJaH-TYrpu OornMk OyidraH xapaxamiap Kyllwilaad. Yiapra
KyWHJAarujaap KApaau: TYyTPH Ba OrpU MaTepuan Xapaxariapu, TYTPH Ba 3IpHU
MEXHAT XapakaTlapu, HUIUIA0 YMKapUIl axaMHATHJIArd ycrama xapakaTiap

KYIIWJITaH X0Ja OOIIKasIpy Ba TYTPU Xapaxatiap.

[ynaait kuamd, oKopuaa alTWIraHIap acocuaa XyJjoca KUJIUII MyMKHHKH,
MaxcCyJoT uIUIad 4YWKapuIll  TAaHHAPXMHU TAlIKWJI KWIaAuTraH  Xapaxkatiap

UKTHCOIUN Ma3MyHHUra MYBO(HMK KyHUIaru xapaxar 3jeMeHTIapura OyJIuHaIu:

a) MILIA0 YMKapUIIl MaTepuan Xapakarjapu (KalTapwiaguraH YMKUHIWIAP

KUWMaTu YUKapuO TallUTAHTaH X0JIJa);
0) nuutad yMKapuIl XapakTepuaard MeXHaTra Xak TyJall XapakaTiapH;
B) MILJIa0 YMKapUILTa TAATyKIU MXKTUMOMM CyTrypTa akpaTrMaiapu;

') UIUIa0 YMKApUIIl aXaMUSITHAArd acocuil GoHAIap Ba HOMOJJIWN aKTUBIIAP

aMOPTH3AIUSICH;
1) W10 YMKapUIl aXaMHUSATHAArd OOIKa Xapaxkariap;

TaaKUKOECHUHT Makcaau IOKOpUAaru Ha3apui ounMMapian
doitnanann6''JAKO INDUSTRIAL GROUP" machbynusTH YeKJIaHTaH >KaMUSITH
GaoNUSATHHU YPraHuill, YHUHT MOJIUSBUU-UKTUCOAUN KYPCATKUUIAPDUHU TaXJIUI
KWIKIIT acoCHJa YHUHT pPakoOaTOapAONUIMIUHMA omupuil Oyitmdya Takiaud Ba
TaBCUsIap UIUIA0 YUKHIIIaH nbopar.

"JAKO INDUSTRIAL GROUP"kopxonacu TOMIKEHT MIaxpuaa>koiiaiiral
6Y1M0, YHHHT acocHil Makcagu Y30eKMCTOH GO30pHAard TOBap Ba XH3MaTiapra
Oynran TanabiiapHU TYJIUK KOHAMPUII YYyH HILIA0 YMKapHWIl, THXOparT,

BOCHTAYIJIMK XH3MaTjap KypcaTWIll Ba Iy Hymmap OuiiaH gapoMaj OJIUIIIaH
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noopat. KopxoHaHnuHr acocuii GaoiusT KypUJIUIIMOJJIAPUUHUUIILIA0 YUKAPUII Ba
COTHUII XUCOOTaHATH.

"JAKO INDUSTRIAL GROUP" kopxoHaCHHMHT MaxXCYJIOTJIApHU COTHILIaH
tymrad Tymymu 2011 #imnna 2010 iiunra aucdaran 10 dousra, 2012 imnga 2011
nunra HucOaran 874 dowusra KymairaH, COTHWITaH MaxXCyJIOTIapHUHT TaHHApXU 773
dbousra KymairaH Ba MaxCyJOTJIapHH COTHUILIJAH TymraH sumu Qoiima sca 1243
¢dowusra kymnairan (1- xaaBan).

MYK "JAKO INDUSTRIAL GROUP" napomaja Ba xapa:katJjiapu:

1-xanBan
20101 2011 2012 Veum
Kypcarkuuiaap
cypbaTu
HOMH Japoman | Xapaxar | Japoman Xapaxkar | Japoman Xapaxkat %
1 2 3 4 5 6 7 8
MaxcyJioT/1apHU
corumaan tymran | 375504,3 X 413300,37 X 4025233,52 | x 974
TYULYM
Cotuniaran
MaxcyJ0TJIapHUHT 296648,4 | x 324375,74 | x 2831054,42 | 873
TaHHAPXH
MaxcyJioT1apHu
cornmHMHr simm | 78855,89 X 88924,63 X 1194179,1 X 1343
doiinacu

Man6a: "JAKO INDUSTRIAL GROUP" mabaymotaapu.

"JAKO INDUSTRIAL GROUP" kopxonacunusnr 2012 innga MaxcyaoTIapHu
corumaan Tymradn Tymymn4025233,52 MuHT CYMHU Tamkwia 3THO, ymiOy
kypcatkny 2011 imnra wHucbaran 874  Qomsra kymaiiran. Cortuiran
MaxcynoTnapHuHr TaHHapxu 2831054,42vuHr cymuam Tamkuia 3T, 2011 iwra
HucOatan 773 dowusra kymaiiran. 2011 finnmga kopxonanusr cod doimacu 88924,63
muHr cymuu, 2012 #mnma 1194179,1 munr cymum Tamkwun 3tud 2011 iwra
HucOaran 1243 ¢owusra oprtran (2-xanaBanra kapanr). JKanpamnma Ou3 TaxJiwi
KWJIMOKYM OynraH Oapya Hapca akc dTrad Oynmb y OunanH 6u3 Axda xopxoHacH

MOJIMSIBUM XOJaTh Oynya erapiidya XyJjiocara 3ra OyIHIINMU3 MyMKHUH.
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"JAKO INDUSTRIAL GROUP" MYXuunr 2010-2012 iwuiapaaru

aCOCHMH MKTHCOAUM KYPCATKHYIAPH(MIIH. CYM).

2-KasBan

. 2010ii 2011 2012ii Yeuw
Kypcarknunap cypar
HomH Jdapoman Xapaxart | [lapoman Xapaxar | Japoman Xapaxart u %
1 2 3 4 5 7 5 8
MaxcyJsioT/1apHU
coTumgan tymran | 375504,3 413300,37 4025233,52 973,9
TYUIYM
MaxcyJ10T1apHH
coTHHUHr smu | 78855,89 88924,63 1194179,1 13429
doiinacu
Jlasp

37223,07 44965,91 322070,17 | 716,3
XapakaTJiapu
Acocuii
daonussTHUHT
SomKa 41632,82 - 43958,87 - 907372,75 | - 2064,1
JAapoMauiapu
MoJusiBuii
(haouATHHHT 612,19 746,57 5940,62 795,7
JaapoMaiapu
MounsBuii
(haouATHHHT 25601,3 39903,85 59612,01 149,4
XapaskaTjiapu
YmMym  XyxKaauk
daonusaTHAAH 16643,71 4801,6 853701,36 17779,5
doiinacu
Japoman coaurun
Tyaanrynra Kapap | 10238,4 4801,6 853701,36 17779,5
(doiina
Xwuco6or
naspuHuHr  cod | 10238,4 4166,69 687487,42 16499,6
doiinacu

Man6a: "JAKO INDUSTRIAL GROUP' mabaymotaapu.

"JAKO INDUSTRIAL GROUP" MYXuunr 2010-2012 #unnapga acocuid

UKTUCOIUN KYpcaTKU4uiIapy OYIMUIL COTUUIIAH TYIUTaH TYLIyM,
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MaxcyloTiap TaHHapxu, sumudoima Ba cod ¢oima Yeum TeHACHIHSICHTa
srabynran 2011 #unmaMaxcyiaoTiaapTaHHAPXUCOTUIIIAHTYIITAHTYIIYyMHUHT 79
dbounsunw, 2012 nunaa’lponsnHUTAIIKUIATraHOYIca, 2011
nungacoddoiiasanuiapoMaTHUHT S¢ousunnBa 2012
nmna58onsnauTamkmnTIH (5-pacMra KapaHr).

"JAKO INDUSTRIAL GROUP" MYXuunr 2010-2012 iwuiapaaru
aCOCUN MKTHCOAMN KYPCATKUWIAPH JUATPAMMACH (MJIH. CYM):

5-pacm

W Japomap 2010 (1
4500000 - fapomag, (1)

W lapomap 2011 (1
4000000 - fapomag (1)

W lapomag 2012 (1
3500000 - Aapomag (1)

[ Y % (1
3000000 - cuw cypbatn % (1)

B Xapaxar 2010
2500000 -

| ]
2000000 - XaparkaT 2011

| ]
1500000 - XaparkaT 2012

] [
1000000 - Yenw cypbatu % (2)

500000 - HAapomag 2010 (3)

0

B Japomag 2011 (3)

Manb6a: "JAKO INDUSTRIAL GROUP" mabiaymoT.aapu.

MabiyMKu, acocuii BocUTajapjaH KOpPXOHaJa KaHYalIMK Kym doiinanaHnuica,
HIYHYAIUK KYI MaxcyJOT HUIUIad YMKWJIAAW, MaxCyJoT TaHHApPXWU ap30HJIAIIAH,
MeXHaT camapanopiauru, ¢oiaa Ba peHTabemk okopu o6ynaau. [lyaunr acocuaa
acocuil BocuTanapan (GoigalaHuIll caMapagopiury JapaxacuaaH yMyMaH HIiao
YUKApUII caMapaJopiurd Kenud YuKaad, HaTwkaga WKOOMM — MOJIMSABHMA
caMapaJIopJIMKKa SPUILIAIIA]IH.

KopxoHnanapna acocuii Bocutanapaan (poiganaHuil caMapagopiurura TypJiad Xuil
OMUWJIIAp TabCUP KUJIMIIN MYMKHUH. bynapra Kyituaarunap Kupaiu:

- MIUTa0 YUKAPWITaH Ba COTUJITAH MaxXCyJoOT XaXMHU;

- aCOCHI BOCUTAJIap ypTaya WHIUIUK CYMMAcH;

- nn1ad yukapuiaa 0ana Oyaran XoauMIIap MEXHATUHUHT CaMapaopJiury;

49



- acocuil BOCHTaJIap aJloXyaa TypiapuaaH (GonJanaHuil caMapajopiiury Ba OoIka
1y KaOumap Kupau.

[y acocna acocuii BocuTanapjaH ¢oiianaHull caMapagopiInuru JapaskacuiaH
yMyMaH HWIUIA0 YMKAPUII caMapaJopiiurd Kenud 4dukaau. AcCOcui BOCHTalapiaH
doiinamanuin camMapaAOpJUTrHHU  U(OAATOBUM KYypcaTKHujgapra KyWujaaruiap
KUpaJau: AacoCUMl BOCUTAJAPHUHT MAaxCYJJAOPJIUTHU, acCOCHM BOCHUTalap pEH-
TabeJINry, MallliHa Ba yCKyHalap KyBBaTJapuaaH doiinamanuin ko3d-puimentu
KUpaJIu.

Acocuii BocuTamap (oHA Maxcynmopiauru (AB.M.) — TaxXJWI KUJIUHAETraH
naspna (ogatma, oup Hwinna) unniad YMKapUiITaH €Kd COTHITaH MaxCyJIOTHUHT yiap
YypTaua HUUIUK KHAMaTura HUCOaTH OpKajau aHUKJIaHA U,

Ae.m.= C/ABK
Oy epna: C— TaxJuil KWIMHTaH JaBp/a COTWITaH MaxCyloTiap XaXMHu; A6K —
acoCMM BOCHTAJIAp ypTaya MWUIMK KuiMath. CYHITHM yd4 WHIJa KOPXOHAHUHT
acocuit Bocutanap (GoHJ MaxCyJIOPJIUTH Kyiugaruda Oyiras:

Cyurru yu wunga''JAKOINDUSTRIALGROUP" kopXOHacMHUHT acocuit
BOCUTAJAPHUHT (OHA MAaXCyJJIOPJUId Ba MO3ULHUANAH MO3ULMUATA OpPTraHUHU
KYpHUIIHM3 MYyKUH (3-)KaaBal).

WKTrcomMeTHH SPKUHIAMITUPUIN IIAPOUTHIA COTHITAH MaxCyJloT XaXKMHU
O0eBocuTa (Qoiila Ba peHTAOCIUIMK KypcaTKuwiapura OOFIMK XOJJa XY KaJIUK
daomusTHHE TYna Xaxmaa akc ostrupanu. Iy Oouc acocuit BocUTallapHUHT
pPEHTA0CIITUTY MYXUM KYypcaTKuwiapAaH Oupu XucoOaaHaau.

Acocuit Bocutanapuunr penradeuru (PaB) - acocuit BocutamapHuHr 1 cymmra

TYFpu Kenaauran Qoiina cymmacuan udopanad, y cod QoilmaHuHr acocui

BOCUTANapy ypTaya HUIUIMK KHMMaTura HICOATH OpKaIu aHUKJIaHAIH.
Pas=CD/ABK*100%

oy epna: C® — cod doiina.

"JAKOINDUSTRIALGROUP" KOpXOHa  aCcOCMH  BOCHUTaJIAPUHUHT

peHTale Iy Kyhuaaruya OyiraH:
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2012 sinnna "JAKOINDUSTRIALGROUP" kopxoHa acocuil BocCUTaJapUHUHT
pentabemmuru 2010 #unra wucbatan 53,7 ¢owmsra, 2011 #mnara HucOnTan sca
94 9¢dowmsra opTras.

Acocuil BocuTanap camapaJopJIMIura ajioxyja OMWUIAp TabCUPUHU XHCO00J1a0d
yukamu3. by epna ymOy KypcaTKMWIApHUHI Y3rapuiuiura KyHuJard OMUILIap
TabCUP KUJIAIHU:

1. Cod doitmanunr sumu gapomaaaru yiyiu (@o)

Do = CO/AD*100%

oy epna: C® — cod doiina, AD — anmu doitaa (mapoman).
2. JlapoMaimapHUHT COTWITAH MaxcyioTiapaaru xuccacu (Jm)
IM =AD/C*100%
Oy epaa: A® — smu oitna, C— TaxJIuia KAJIUHTAH AaBpAa COTWITaH MaxcCylaoTiap
MUKJIOPH.
3. Acocuii BocUTaIapHUHT Maxcyagopauru (Ae.m)
Ae.m.= C/ A ek *100%

Acocuil BOCUTAJIAp KYPCATKUYJIAPH

3-kagBsa
Kypcarknunap nomu 20114 20124 ®apxku (+;-)
1 2 3 4
Co OMJAHMHI SUINM AAPOMAJIArH YJIYyIIH,
LA P Y 4,685 57,569 52,884
%
APOMAIJIAPHUHT COTHJITAaH MAaXCYJIOTAaru
Aap P y 21,51 29,66 8,15
xuccacu, KO3 puuueHt
Acocuii BOCUTAJIAPHUHT MaXCYyJII0PJIMIH 55,6 55,93 0,33
Acocuii BOCUTAJIAPHUHT PeHTA0e/UIUrH 0,5605 95,536 94,976
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Mamn6a: ""JAKO INDUSTRIAL GROUP" mabaymotaapu.

Xynoca KuiauO altagurad Oynacak IOKOpUZArd KOPXOTAHUHT — YCHII
cyppaTiiapu JKamaJuIMK OTiaH Oomokaga OyHra caba0 yHUHT  FOKOpH

TexXHoJorusapaan dornananuu n1e6 omnamus Ba kypcara onamus. JAKO

INDUSTRIAL GROUP" UKTHCOOUETUMU3IATM yJIKaH uWmAad YUKapuIl
KOPXOHACH DJKAHJIUIMHT JKaBaJl Ba JUBIpaMa MabJIyMOTJIapulaH Ba WJIOBa
MabJIyMOTIapUIaH OUINO ONMMIIMMU3 MyMKHH. 3epo Xajakumuzaa oup ram 6op “Um
KypOJIMHT c03 OYIica, MallakaTUHT 03 Oynap” Oy ran KaH4YaJluK TYFPU SKHIUTHHU
"JAKO INDUSTRIAL GROUP" kopxoHacu Muconuaa Kypuod TypuomMus.
Ymyman onrasga, ""JAKO INDUSTRIAL GROUP™ «kopxoHa ¢aonusitu
Joupacuaa

o OMpPMapPTATMKILIIPUTCIAP;

e Jiepasa, CIIMK Ba MeOes pypHUTYpajgapu yuyH akceccyapiiap;

e LIYpYyIl, CAMOpPE3, HEBPOBUHTIIAD;

e CTHKEpJap;

e MeTaJ Yepemnurca, npodHacTusiap;

o TOJIMETWJIEH KOIUIAaM Ba BUTPaXX TU3UMJIAp HHUFMalIapH;

o [IBX-rpanyna;

e KYKYHJIU OYHOKJIap;

¢ DHEprUilaHu TEKOBYM JIYMUHECEHT JlamIla, pO3€TKa Ba BUKIIydaTesiap;

e METaJJI Ky4yaUTUPrud Ba KapTOH KyTHJIap;
yJIapHU WCTEhMOJIYMIApra eTKa3uo Oepuin OViimda amanra OIMMpAETraH HILIapy
ubpatra cazoBopaup. bupok, kopxoHa pakoOaTOApAONUUIUTUHU SIHaAa OIIUPHIL
yUyH KyWHJaru HIUIapHu aMalra OIMpPHIL MaKcaara MyBoQuK 1e0 ounamus:
- MaxCyJoTap TaHHAPXUHU KaMaTUPHUII Yopa-Taa0upIapuHy UILIad YUKHUII,
- UIHHOBAIIMOH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUsIIapAaH camapainu Goilaananuui;
- (paon MapKkeTHHITA acOCIaHraH COTYB CTpaTerusacHIaH YHyMIu GoiiiaiaHuI;

- 3aMOHaBUH JIOTUCTUK TU3UM 3JIEMEHTIApUIaH caMapaiu Qoii1aiaHul;,
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- AyIUTOpIUK XU3MAaTIapuaaH YHUMIIU Goiiiananuui;
- pakoOaTymiap XakuAa TYJIUK MabIymMOTiaap Oa3acHHM MIAKIJIAHTHUPHUII Ba YHH

TaXJIAJI KWIHIIT aCOCUda MaxCyJIOTJIap aCCOPTUMCHTHUT'A yBFapTI/IpI/IHIJ'Iap KHPUTHUII

2.3. UKTHCOAMETHN MOJEPHU3ANUAIALI HIAPOUTHIA MILIA0 YUKAPUIL
KOpXOHaJIapu Ba /IaBJIBT O10/1KeTH YpTacuaaru 00FJIUKIIUK

("JAKOINDUSTRIALGROUP" mucoauaa).

KamMusT wWKTHCONMM Ba WXKTUMOMW TY3WIMACHHUHI IIAK/UIAHWIIHA Ba
PUBOXKIIAHUIIKAA TAPUXUA TApaKKUETHUHT Xap Oup OOCKWuUMIa MyalssH cuécar
Joupacuia amMajira OIIMPUJIAIUraH JaBjlaT TOMOHHWJAH TapTUOIAIl MyXHM POJb
Vitnaiiau. /laBnaTHuHT V3 Basu(a Ba QyHKUMSUIAPUHU OaKapuIIUTa, Y3 UKTUCOAMMI
Ba IDKTUMOMH CHECATUHHM amajira OIIMpHUIINIa HMMKOH OepaguraH Kypoul,
JacTakiap/iaH Oupy — aaBjaT OO KETUIUD.

JaBJiaT OIOJKETU — JIaBJIaT MyJ1 MaOJaFapyuHUHT (11y )KyMJaJaH JaBjaaT Makcaliu
YKaMFapMallapd MaOJIaFJIapuHUHT) MapKa3IalllTUPUITaH >kamMrapMmacu Oynu0, yHaa
Jnapomajiap MaHOajgapu Ba yJapJaH Tylrymiaap MUKIOPH, ITYHUHTIEK MOJIUS WUA
MoOaliHUJla aHWK Makcajylap Y4YyH axpaTwiaaurad MaOnarinap capdu
WYHAIMIIUIAPYU Ba MUKJIOPY Ha3apa TYTWIAIN;

2) Or0JKET UKTUCOAUMN KaTeropusi cudaTuaa Y3UHUHT TETUIUIA MOAaui udogacura
sra Oymamu. brompker MyHocabaTiapw JaBIaTHUHT MapKa3jlallTUPWIITaH —ITyJl
MaOiargapyu KamrapMacujia MoJAIuinamanyd. by jkamrapma TakCUM KUJIMHUIIH
cab0abiM yHUHT MIAKJUIAHUIIA Ba capiaHUIIM KUWMaT XapakaTh opkaiu udoaa
stunaau. by skapa€H naBmar TOMOHHWAAH WHFWIIAAWraH Ba capdiaHaguraH ITyj
pecypciiapy, OKUMJIApU KYPUHUIIINTA 3ra OYaau;

3) ¥3 UKTUCOAMI MOXMATHUTA Kypa JIaBiaT OKETH — Oy UKTUCOIUET, MHKTUMOUH -
MaJaHu# Tanoupiap, Mmyaodaa Ba AaBiaT OOMKAPYBU IXTUEKITAPUHA MOJIHSIIAIITA
MVJDKaJUIaHTaH —~ OIO/DKET  JKaMFapMacWHU  IMAKJUIAHTHPUILI — Xamjaa  yHAaH

doinanaHuIn Macaiagapuaa MAUIMA JapOMajHU KUCMaH MWUIMKA OOWIMKHU XaMm
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KaiiTa Takcumuiaml Oopacuja JaBjiaT OujlaH IOPUAMK Ba SKMCMOHMM IIaxciap
ypTacujaa ro3ara KelaJurad myji MyHoca0aTIapuanp;
4) naBnar OOJKETH — MOJIMSIBUM pekallap TU3UMHJA €TaK4yM YpuHAa Typaaud Ba
JABJIATHUHT aCOCUI MOJHSI peXacu XHUCOOIaHaIu;
5) maBnaT OIOMKETH — MOJIMS TH3UMUHHUHI Oapya acoCHUl MOJIMS MHCTUTYTIApH —
JapoMajijiap, Xxapaxariap, AaBiaT Kap3jiapu Oupliamagurad Ba y3apo OOofiaHaIural
MapKa3uil OyFiHM XUCOOIaHaIH;
6) naBiaT OIOKETH — JABJIATHUHT COJIMKJIAp EpllaMujia KaMiIaHaIUTaH HT WHPUK
MapKa3JalliTUPUITaH MyJ xkamrapmacuaup. JlaBmat OroMKeTH NaBiaT TOMOHHJIAH
V3 ¢yHKIusmapu Ba BasudamapuHU amaira OIIUpHIT Wynuaa capdiranamu.
Tacaukiaanrad Or0/KET KOHYH Ky4dura Jra.

bromker mapomamiapu yJaapHHA TYJIOBYMIIAP, COJMKKA TOPTUII OOBEKTIAPH,
YHAUPUII YCYIJIapH, TYJIOB MyJJaTiiapyu Ba Oomikaizap Oyiinua myxuM dapkiapra
sra. JlekuH, mry Ounan Oupra, yjgap SsrOHaJIWTU OujiaH axxkpainubd Typaau, SbHU yJap
Oup Makcaara — TYpJaW Japaxkajapaaru OIOJDKETIApHUHT J1apoMaJi KUCMHUHHU
MIAKJUTAHTUPHUIITa XU3MAT KWwiaaud. bBromker papoMajyiapy MamjakarT OIOKET
KaMFapMacHMHH  IIAKUIAHTHUPUIN  JKapaéHMga  JaBiaT  OWwiaH  KOpPXOHa
(OupnamMa)nap, TalWIKWIOTIAp Ba (QykKapoiap ypracuaa maingo OynaguraH
UKTHCOMUN MyHocabaTinapuu wudoma »dtagu. by wuKTHCOAMI MyHOcabatiap
KOpXOHaJap, TAIIKWIOTIAp Ba axoJlud TOMOHHUAAH OIOJDKETTa TYJIaHAIUTaH TypJH
TYJOBIAP KYPUHUIIHMAA 103 Oepaau, YIapHUHT MOIIui-améBuil udoaacu OrOIKET
KamMFapMacura HyHanTHUpUIaauraH Myl MaOiariapu XucoOmaHau.

bromxer papomamyiapu, OuUp TOMOHJAH, WXXTUMOUM MaxCyjaoT KUWMaTHHU
TaKpop UILIA0 YUKAPHUII KapaCHUIaru TYPJIH UIITUPOKIMIAP YpTacuaa TaKCUMIIAII
HaTWXanapu Oyica, MKKMHYM TOMOHJAH, JaBiaT KYJIWJa TYIJaHTaH KUIMaTHU siHa
KaiiTa TakcumJiian oOBEKTH XMCOOJaHAIU, YyHKU Oy KUMMAT XyAyJaud, TapMOK Ba
Makcaaii ~ WyHaIMmugard — OpKeT  JKaMFapMaJlapuHU  MIAKJUTAaHTHPUIIIA
doitnananunagn. XYyKajluK IOPUTUIIHUHT ©0030p acociapura YTUII WKTUMOMM
UINUIad YUKapuinra paxoapiaukia UKTUCOAWKA ycysutapjaH ¢oimanaHuIIHu Tanad

KWIIY, KOpPXOHAJIap Ba MIUIA0 YMUKApHII KOpXoHajgapu cod AapOMaJUHUHT Oup
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KMUCMUHM WITapu KYJUlaHuO KejraH Oro/pKeTra OJMII IaKJUIapu CaMapacu3NIUTH
JapomMaj TyHIyMJIapy TU3UMUHU TyOJaH Y3rapTHpUIIHHM Tako3o Kuiau. Hatmxkana
JapoMajiap TYIIYMH COJHUK TYJIOBIApU HETM3Ura KYYMpPWIIH;, KOPXOHAJIAPHUHT
Oromker OwimaH V3apo MyHocabaTjapu KOHYH OwiiaH TapTHOTa COJMHAJAWTaH
XYKYKUI acocra KyWHJIIH.

bromker napomaniapyuHu BYKYAra KEITHPUIIHUHT IIAKIJIApU Ba yCyJUIapu
KYTIJaH-KyTT OOBEKTHB Ba CYOBEKTHMB OMWIIAp TabCUpHAA Yy3rapuO Typasu.
VYnapHuHr opacuja UNuUiad YMKApyBUM Kywiap, WIUIA0 YMKApHUII MyHOcabaTiapu
MOJIMSL Ba KOpPXOHANAp MOJHSICH (DAHUHUHT PHUBOXKJIAHMIN Jlapaskacl TabCUPH
OupuHuM YpuHaa Typaau. Jlapomannapra, IIYHUHTJEK lo3ara KeJlraH KOHKpPET
WKTUCOAMI Ba WXTUMOWM Ba3UAT, MyalsiH aBpJarud UKTUCOAUN CUECAT, KAMUST
TapakKUETUAA TaHJIAHTaH YCTYBOPJIMKIAp, O€NruiiaHraH Basuayiapra >SpHILALI
CTpaTeruscu Ba OOIIKazap XaMm KarTta TabCUp KypcaTaiu.

AMMO Xap KaHmai xosuiapga xaMm cadapOap KWIMHTaH J1apoMajIapHUHT
acocui Makcaau — Oapua OOILIKapHIll JAapa’kajlapyujiard XOKUMUST OopraHjapura y3
BazubamapyuHu  aMajira OIIMpHUINra HMMKOHUAT  OepaauraH, yMmymjaBjaT
XTUEKITIAPUHN KOHAMpAIuraH OapkKapop MoJjusi 0a3acHHM sIpaTUIIIAH HOOparT.
JapomagHuHr Bazudacu OI0KET XapakaTJIapuHU KoIulanigaH nuoopatr. AMMOOYH1a
XY)KaIuK IOPUTYBUM CYOBEKTIap OuiiaH ¥y3apo MOJUABHI MyHOCaOaTIapHUHT
IIyHJal WaKJUIApUHA TOMUII 3apypPKH, NapoMaJiapHu OIOUKETra OJNHII yCyJIapH
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH KYTapuIlTa, >KaMHi pecypciiapiad OKuIoHa (oigaianuiira
TYIIYMJIAPHHU KyNAUTUPUIITa XU3MAT KUJICUH.

JlapoMaJiapHUHT Xa3WHAIard ypHu OuiaH Oupra gapoMajjap YCUIIUHUHT
MOJJIMHA aCOCTApUHM KEHTAaUTHUPUIIHU TabMUHJIAWIUTAH parOaTIaHTUPYBUMUIUK
byHKUMSICH, OIOKETHUHT JAapoMaj KUCMUHU MYCTaxKamJlallu XyJIId 11y YpUHAA
SKKOJI Ky3ra TaluljaHagu.

Typaun mamiakariapaa JapoMaJJIapHUHT MAKIUIAHUIIMHA TaXJIWT KUJIHIL [TyHH
KypcaTaJK{, KOHKPET TYJIOB Typjapu XWJIMa-xuwil OYJuImMra kKapamai, XaMmuiia
Oro/KeTra MmyJ TyIIyMJIAPUHHUHT acocaH y4uTa MaHOau MaByZ OYJraH Ba X03Up Xam

yHJau. Yiap:
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a) JAaBiaT MYJKH, YMyMJaBjiaT pecypciapu. YiapiaaH (oiiiaiaHraHiIuK y4yH XaK
OJIMHA/IU, MyalisiH Oaiajuiap TyIaHaIu;

0) )KUCMOHUH Ba IOPUJIMK IIaxXclapJaH Typu COJMKIIAap Ba HUFUMIIAp KYpUHUIIUAA
YHAUPUIAAUTaH MaKOypuid TYIIOBIap;

C) JaBJyiaT 3aéMIIAPMHU KMMMATJIA KOFO30JIap Ba JOTEpESJapHU COTUIIIAH J1aBJIaT
Oankumaru Kyuwiamanap OVinWua OJIMHTAH JapoMajjiap IIakulapuaa  Jkaid
KWJIMHTaH pecypciiap.

JlaBnaT OroKeTH KaMu JapoMaJJIaApUHUHT YMYMUM MOJNI aCOCUHUA MUJUIHMA
JApOMAJIHUHI KaliTa TaKCMMOTH MaMJjlakaTla SHrUAAH sSpaTWiraH KuiMaT KarTra
KUCMUHHHI J1aBlaT KyJduJa TYIUIAHWIOW TallKWiI KWwiagd. byHpgal Kaura
TaKCUMJIAIIHUHT SHT MyXUM TapKUOMI KMCMIIapu COJIMKJIap, /IaBJaT MYJIKH, JaBjaT
Kap3iapuaad uoopar.

JlaBnaT xapaxkaTiiapy — JaBjlaT Myad MaOiariapu  KaMFapMacHHHUHT
TaKCMMJIAHWIIIA Ba YHJAH TapMOK, MAakcaJUll Ba XyAydud Japaxkaiapia
dbolinananumy  OwiaH  OOFMMK  XoJia  maigo  Oynaaural  UKTUCOAMM
MyHocabatnapaup. bromxker xapaxkatiapuaa siroHa TaKCUMOT KapaéHUHUHT MKKH
TOMOHU: OIO/DKET JKaMFapMAacCHHUHI TapKuOMl Kucmilapra OVJIMHMIIA —Ba
Oro/pKeTIaH Madyarjap OJlaJuraH MOJAUI HILIA0 YMKAPUII Ba HOMLLIA0 YMKApHUII
coxajapujiard KopxoHajap, TalIKWIOTIIap Xamja Myaccacajapaa Makcaym capd
KWIMHAJUTaH MyJl >KaMFapMajapyHH [AKJUIAaHTUPHIL Y3 aKCUHU Tonaiu. bromxer
XapakaTiapy KaTeropusicH Xap Oupu MHUKIOp Ba cudar KuxatujaaH TaBcud-
JaHAJUTaH XapakaTJIapHUHT aHUK TypJapu OpKaiu ro3ara yukaau. Cudar taBcudu
xap Oup OHOKET XapakaTh TYPUHHHI MKTHUCOJIMN Ma3MyHHM Ba MOKTUMOUW Ba3u-
dbacuHy MUKIOP TaBCU(U — YIAPHUHT KUMMATUHU OCNTHIIaIlra UMKOHUST sIpaTa/iu.
JlaBnaTHUHT )KaMUSIT UKTUCOIAN XAETUIATA WKTUMOUM Y3rapTUPUIILUIAPHU aMaJira
omupuiaara Gaoyl YpHU OIOKET XapakaTiapu TYPJIAPUHUHT XUIMa-XWJUTUTHHH
KeNTUpHUO uynKapaau. by XuiMa-xummk Oup Katop oMuiap: Tabuart Ba TaBIaTHUHT
GbyHKUMSIIapU, MAaMITAKATHUHT MOKTUMOUK-UKTUCOIUN PUB-0KIIAHTAHJIUK Japa)kacH,
OIO/DKETHUHT XaJIK XY KaJIUry OuiiaH ajloKajapy Kal gapakaja TapMOKJIaHTAHIIUTH,

Oro/pkeT MalOnarjapuHM OEpHUIll IIAKJIJIapyd Ba OOILIKAJIApHUHT TabCUPHU OWIIaH
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oormuk. FOxopuaa cana® YTUATaH OMUJUIAPHUHT AaBiaT TAPAKKUETUHUHT Xap OUp
Oockuumma Oupramukaa KYIIWIUIIA HKTACOAUET JXTUEKIIAPH, YHH OOIIKApHUII
THUIIM Ba Japakacura MyBOQUK KeJlaJIuraH XapaxaTiap TU3UMUHY Naia0 dTajau.
BromxkeT pecypcenapuaan poiganaHun caMapaJopiaUuTrvHy SHAAA YYKYPPOK TaXJIuI
KWW Makcajapuaa yiapHu capdiann coXaiapu Oyinda — MOJIIUN Ba HOMIILIAO0
YUKapuIl Typaapura 6yiaaaunap. bropkeTHUHT HoUIIaO YMKApPHUI COXaHU CakKJIall
Ba PUBOXKJIAHTHPHUII OYiinya xapaxaTiaph, OMpuHYM HaBOATAa, YIAPHUHT aCOCHI
Makcaa — Basudacura kypa dapkiaHaau, SbHU WKTUMOMM-MaJaHUi Taadoupiapra
Ba YMYMJIaBJiaT XapaxaTiapura OyiauHaau. by rypyxjaapHuHT Xxap Oupu siHa Kyja
Kyl Xapaxarjap TypJIapuHu Y3 Wuura onaad, Oy xapaxariap ¥y3 HaBOaTuia,
TapMOK, Ujopa Oenruiapu Oyiinua, cyHTpa siHala OYUMKPOK KUIMO Y3 Ma3MyHH Ba
alipuM Myaccacayiap, TalukiwioTiaap GaoiusTi Typiaapu Oyiinda OupaamTHPUIAIN.
bromxer Ty3mMilM MaMJIaKaTHUHT JaBJaT OIOJKETH Ba OIOJKET TUSUMHUHU, YHUHT
alipuM OYFUHIIApU YpTacujard y3apo MyHOCa0aTIapHU TAIIKUI KWIUIIHU, OI0/IKET
TU3UMUTA KUpaJAUTraH OwojpkeTinap  (PaoJUSITUHUHT XYKYKHM — acOCIIapuHU,
Oro/pKeTyap TapkuOU Ba Ty3WJIMACHHU, OO/KET MaOJarfiapyiHy IIAKJIAHTUPUIIL Ba
capdnangaru TapTud-Kouaanap Ba OomkanapHu oeiaruiad oepaau.

JaBnat OmOJKETHHM YpraHuil >kapaéHuaa Hadakar gaBiaaT OOKETH,
MOJIHSI,KOPXOHAJIAp MOJIHUSCUY3apo OOFIMKJIMTUHA Ha3apuil Ba amanuii udpogacuHu
yii0y MaB3yHU OYUOEPHU OPKAIH KYPIUK.

JlaBnaT OO0 KETUHU KYpuO YMKaauraH Oyicak YHUHT Ba3uda Ba JapoMajjiapu Ba
xapaxkaTiapu MaHOajapu WIUIa0 4YUKapuil OuiaH y3BUM  OOFJIMKJIWTUHU
KYPHUIIMMH3 KUIMUH dMaC.

ABBasio 6m3 Oroketn mapomamiap ManOacuHUHT 90% naH Ky KUCMUH
COJIMKJIAP TAIlIKUJ KWITAHJIWTU Y4YyH KOpPXOHAa Ba TalIKWJIOTIIap OWiIaH JaaBiaT
OromKeTH YpTacuaaru OOFIMKINKHU SKKOJI KYPUIITMMU3 MYMKHH KaH.

MUK "JAKO INDUSTRIAL GROUP™" kopxonacu naBiaT OOJKETH OJIUIA
HWHPUK COJIMK TYJIOBUM cudaTua rapaaiaHaIu.
V36exucron Pecny6iukacuma comukaapan 10 Ta Typu Oynu® Oymmail HupHK

KOpXOHaJIap Jiespiii 6apya COJIMK TypJIApUHM JaBJIBT OIOKETUra TYab Oepaauiap.
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bupruna 2012 #unga acocuit daonusaTHUHT napoman cojuru 49298.03 muH cywM,
¢oiina Ba Gomka comuxmap 116915.91mmn cym xamu 166213.94 man cym naBiar
Oro/pKkeTra Tynad OEpraHMHU WJI0OBA MabJIyMOTJIApU OPKaId OWUINO OIUIIMMU3
MYMKHH.

bynpmait #upuk wunuad YMKAPUIUIAPHUHT TAIIKWJ STUII WKTUCOAUETTA
Kepkiinya ¢Goiaa keaTupuOd aBBayio JaBaT OJIUAArd UIICU3IMKHHU TMacalTUpHIlTra
Epmam Oepamm, Kymiaad WINICHM3IIApHU WIN OWjaH TaMmMuHIam OwiadH Oupra
y3nmapuaard 3aMOHaBUM TEXHUKAJIApHU HIJIaTa OJIMILIAPU Y4YyH YIIapHU KalTa
YKkuTHO ypraragwiap. by Ownan mexHaT camMapaJOpiMKHU OIIMPUO >KaMusTara
Typiu XWIJAru WXOOWH y3apullulapHA Kuputaguiap. byHnan tamkapu OyHpaaii
WUpPUK KOpXOHajap UH(pa CTPyTypaHU pUBOKJIAHUIIMra xam cababd 0ynub mamnar
OroxeT (QyHKUMsUIAapUH 03 OoJicama kamaltupanunap. KopxoHa skHUAA
JKOWJIaraH WyJUIApHU TaMUpJIauauiap, TypJid XWIJAard MaH3apalld YyCUMIIMKIApHU
yerupaauap. Mupuk Miuia6 4ukapyBUMIAPHHHT Y3IAPUHMHT MakTaGnapH, GOF-
yajgapu cropt yiuHroxiaapu Oasunapuaa xycycuit mudpoxoHanapu 6yaud ymap xo-
JUMJIapU YIyH XU3MaT KUJIa Iy,

Xynoca kunuO aitagurad Oyicak FOKOpHUJArd KOPXOTaHUHI YCUII CypbaTiapu
Kajgamumk OwnaH yeub Oomokaa OyHra caba® yHUHT IOKOPH TEXHOJOTHsIIapAaH
doitnananuu ne6 Ounamus Ba kypcara onmamu3. JAKO INDUSTRIAL GROUP"
WUKTUCOMUETUMUBIATH YJIKAH WIIAa0 YMKAPHII KOPXOHACH DKAHJIMTHUHT KaBaJl Ba
JUBrpaMa MabIyMOTJIApUIAH Ba WJIOBA MablIyMOTJIapuJaH OWIMO OJUIIMMU3
MYMKHH. 3epo Xalkumuzaa oup ran 6op “Um KyposuHr co3 6yiica, MaliakaTUHT 03
oynap” Oy ran kanyanuk Ttyrpu sSkHimruan "JAKO INDUSTRIAL GROUP"
KOPXOHACH MUCOJIHJIA KYpUO TYypruOMU3.

Ymyman onrannpa, ""JAKO INDUSTRIAL GROUP" xopxona daonusitu
JoWpacusia  MaxcyJoTiapH JKaxoH cTanaaptiapura myBoduk 6ynu6, MCO 9001
Xankapo cudart ceprudukaty OWIaH TaCTUKIAHTaH.

bupok, kopxoHa pakoOaTOAPIAOUUIMTHHHU sHAJa OIIMPHUIN YYyH KyWHIard
UIUTApHU amMajira OIIMPHUII MaKcaara MyBo(duk 1ed Ommamus:

- MaxCyJIOTJap TAaHHAPXUHU KaMaWTUPUIL YOpa-TaAOUPIApUHH UILIA0 YMKHILL
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- MHHOBAI[MOH TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHsUIApIaH camapain (o aiaHulII,

- (hao1 MapkeTHHITA aCOCIaHTaH COTYB CTpaTeTUsACHIaH YHYMITH (oW I TaHHIIT;

- 3aMOHABHI JIOTHCTHK TH3UM 3JICMCHTIApUIaH camapann (HoiiaaaaHulir,

- AyIUTOPJIUK XU3MaTJIapUIaH YHUMITH (oW I TaHHIIT;

- pakoOaTymiap Xakuja TYJIUK MabiyMOTIap Oa3acHHHM IIAKLUIAHTHPHUIN Ba YHH

TaXJIMJI KHUIKII aCOCHIa MaxCyJ0Tiaap aCCOPTUMEHTHTA Y3rapTHPHUIILIAP KMPUTHIIL
"JAKO INDUSTRIAL GROUP"pmaBnar Ormoomketn OwmiaH OOFIHK

TOMOHJIapU KYT OYIMO y HT aBBaJIO HUPHUK COJIMK TYJIOBYM cudaThaa rapaagaHaIq.

IH1.606. UkTHCOAMETHY MOJEPHU3ANUAIALI IAPOUTH/IA MILIA0 YHKAPHIL
KOPXOHAJIAPHU MOJIMAICMHHM CAMAPAJIH TAIIKWI 3THII MACAJIAJAPUHUHT ACOCHH

HYHAJTMILJIAPH.

3.1.Mu1ad yMKapui KOPXOHAJIAPH MOJMACHHHA CaAMAPaJ0PJIUTMHU OLIUPHULI

MYyaMMOJIaApH BAa YHM XaJ eTHILI HyJ1apH.

byryarn kyHma wnuiad YMKapUIl KOPXOHAJIAPH MOJIMUCHUHU CaMapaid
TalTKWI 3TUIIAA Hadakar unuiad YuKapyB4YM Oajkd JaBIATHUHT XaM YpPHU KarTa
0ynu6 ynap Oup Oupu OusiaH y3BUM OOFIUKAUD.

Nna® gukapuin KopxoHaJIapuaa MOJHUSBHI caMapOpIUKKa PUILIUIT YUYH
Hadakat MonusBUM MaHOanap €KW MOJACpHHU3ALMUIAIL OPKAIM SPUIINO Oonmaiian
OaJIKu KOpXOHAJIapAa, MapKETHHT- MEHKMEHT, MHBECTUIIMOH JIOWUXAIapHU TYFPH
UYHAITUPUII Ba ayJUTOPJIMK XHU3MajapuJiaH YpUHIM Ba TYFpu Goiigananui,
KOpXOHa WIUIA0 YMKApYBUHHU Ba Iy OWiaH OWpra MOJUSBUN CAJOXUSITUHU SIX-
mmtamra cabad 6onaau n1e6 6rnamus mrynap ymoy 000 pexxaMu3Hu ouuod Oepaiu.

HktrcomquéTHn MoOJAEpHU3ANMUIANI IApOUTHAA pecrmyOiimka  XyKyMaTH
TOMOHHMJIAaH amajira OIIMPWJITaH 4Yopa-Taa0uWpiap HaTWXKachaa WIUIA0 dYWKa-
PUIIIMYXUTH aH4Ya SXIIWIAHIA. ByHW MamiakaTuMu3 TaaOupKOpJIapu Xam, XO-

pUKUI BKcrepTiaap XaM 3bTUpPOd ATMOKAA. TaaOMPKOPIUKHUHT TapKUO TOMMILIN
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OofMK. AifHaH, 1aBjaT TOMOHHUJIAH SpaTHIITaH IIapT-IIapouTiIap MIUIad YUKAPUII
PUBOKMHU XUMOS KU1, KYia0-KyBBaTiaailin Ba parOaTIaHTUPAIH.

Kynait ummna® yukapuin MyXUTH axXodM HUKTHUCOIUN (aoJUTUTMHUHT OOl
MaHOaum xaM xucoOnaHaau. byHaa axonu OaHIIMIA Ba JapOMaJM OIIMIIK YYYH
HIAPOUT SApaTHIIAN, WKTUMOMI MKIUM axoJid TypJid KaTjamilapu YpTacujaaru
3UJITUSATIAPHUHT IOMILANIUTA, XaMKOPJIMKHUHT TapKUO TOMMIINMra XHpcca KyIlaju.
bo3op myHocabaTinapura MOCIallyBHUHT TE3JIallyBUra OJU0 KeNlagau, MYJIKIOpiap
cuH(PUHU MIaKUTaHTHpaau. Xap Oup Qykapo, Hadakar y3 HIIUM KydUHH, OaJKH
MOJJI/A, MOJUSIBUA Ba HMHTEIUIEKTyaJl MYJKHUHU XaM HKTHCOOUMN MyHOcabatiap
xapaéuura kan® ostaau. Wmmad yukapyBum OyHIall MyXHTAa HWKTHUCOIUI
Ba3USTHUHT KAJITUC TEOpaHUIIJIApUra XaM MOC OYJTaH yopallapHu TaTOUK dTaiu, Y3
dbaonuATUHU acopaTcu3 y3raptupanud. AlHUKca, OyHAall MIapoWTaa MamJilakar,
MUHTaKa €xyJ1 Oupop XyAya yuyH (oxuanu UKTUCOAUM okubatiap pyil bepmaiian.
[yauar yuyn xam HMcinom KapumoB TabkujuiaraHujek: —‘‘raaOupkopiiap
(daonusTHra HOXOJKUC, TUPHOK OCTHJIAH KUP KUAMPUII KaiusaTh OuiaH KapauijiaH
OyTyHJIali BO3 KEUMI, aKCMHYa, yJIApHUHT MaH(aaTiapu Ba KOHYHUU XyKyKJIapH
XUMOSICUHU TyJla TabMHUHJIAII (QypcaTd erTau. MamiakaTuMHU3 KelakaruHu
oenrunab Oepaguran Oy Tomda Bakuiulapura myHJaaid XyKyKUd 3aMUH, UMTHE3 Ba
KadoaTiap TU3UMHUHHU SPATUIL KEPaKKH, ynaap y3H, ¥3 ouiach, OyTyH MamJiiakar
UKTHUCOIUETUHUHT PaBHAKU HYJIWJa SMUH-3PKMH Ba aHUK Makcaja OWJlaH MEXHaT
KIJIa OJICHHITAp™.

V36eKnCTOR1a NKTHCOAMETHH MOIEPHM3AIMANAIT MAPOMTHAA TaaOMPKOPIHK
daonusaTH, XycycaH, WIUIA0 YMKAPUIIHU PUBOXIIAHTHPUII Ba YJIapHU KYIU1ao-
KyBBaT/ialll MKTUCOJAWW HCIOXOTJIAPHUHT MYXHMM HYHAIWIUIapuUIaH Oupu
xucobOnanaau. YyHku, Oy coxa CYHITH HWlapAa Mamjakaria KaTop MKTUMOWM-
UKTUCONUN XyCycHUsITIapu OuiaH, »XymjaZaH, HWKTHCOAMETIA CAJIMOKIN YpUH
STaJljIalllf, COFJIOM PaKoOaT MyXWUTHHHU BY)KYJIra KEITUPHINUA, WAPUK KOPXOHAJAp

GaoNUSATUHUHT XapakaTYaHJIUTMHU OIIMpUIIM, Oo3opaarn Tana®d Ba Taknudra

2

KapumoB M.A. BusHmHr Oom MakcajiuMmu3 - KaMUSITHH JAEMOKPATJIAIITHPHII Ba SHTWIAII, MaMJIaKaTHU
MOJIEpHU3AIMS Ba MCIOX STHIUP. / Onuid MaxJic KOHYHYWIMK nanatacd Ba CEHaTHUHI KYIIMa MaKIIHCHAATH
Mabpysa. 2005 itun 30 ssHBapb.
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camMapaJii TabCUp KYpCATHUILIM, axOoJdud Ba HIUIA0 YUKApUIL HXTUEKIAPUHU
KOHJIUPUILIM OUJIaH KaTTa aXxaMUusITra 3ra SKaHJIUTUHU TaCIUKJIaIH.

FOxopuna xypcaru® yrunran xycycusitiapura kypa Hnua® uyumxapyBuu
cyOBekTiapu OOIKa KOpXOHajapra KaparaHga 0o030p Tajmabiiapura KHCKa BakT
nauga  Mocnamand ae0 alTtum  KuiimH, Mmmad  umkapyBuM  Ba  XyCyCHM
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapu (DAOTUATHHU SIXIIWJIANl OpKaiu Oy skapaHiapHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba YJIAPHUHT 0030p MyHOcabaTIapura MOCIAITaHiIuK Japa)kacu
omMpwiaad. ByHMHr SHI MyXUM TOMOHM WIYHJAKH, aXOJMHU Wil OujaH OaHA
ATHIITA SPUIIWIAIM Ba Iy OuiaH OWpra MOJUSBUN caMapaJopiiKKa SpHILIau.
Kumunapga MynKYmIMK —TYIIYHYACHHUHT — Y3TapUINNTa, UIYHWHTJCK HILIa0
YUKapUIIra MYJDKaJJIaHTaH MYJK 3Tacu OYIWIl MMKOHUHU Oepaau, HKTUMOUMA
OapkapopiukaaH MaH(paaTIop WXTUMOUN KaTjaamjap MAKJIAHUIIA YYyH acoc
spaTajy, axOJIUHUHT U OuiaH OaHJINTU Ba JApOMaJIMHU KYMAWTUPHUIITa IIapOUT
ApaTUOTUHA KOJMal, OalKku Typlid Karjamiiap Yypracuga KeckuH TadoByTIap
KeJIMO YUKUIITMHUHT OJITMHU XaM OJIajIu.

MopaepHu3zauusIaliHl  PUBOKIIAHTUPWIINILN, KYN YKIQJIA apajanl UKTHCO-
JTUETHUHT IIAKJUIAHUIINTA OJM0 Kenaau, OOIIKa TOMOHAAH 3ca, YpTa MyJa-Kaopiap
KaTJIAMUHU l0o3ara Keiauiuura acoc Oymamu. Mammakat ukruconuéruaa Hmmad
YUKAPUIIHUHT PUBOJIAHTHUPWINILIN KyHUJArwIapHU amajira OIIMPHUILNTa HWMKOH
sApaTajiu:

- MWUIMA ~ WHBECTUIIMS MYXUTH BYXyAra Kedaummaa Oomr oMU
XucoOJIaHa !,

- nn1ad YMKAPUIHUAT O0apya coxanapuia y3rapuiuiapra oJub Kenaau, Te3
MOCJIAIlyBYaH CaHOAT HWILIa0 YWUKAPWIIK YYyH KyJal KOPXOHAJIAPHU BYKYIra
KEJITUPAJIU;

- aXONMU Wil OWIaH OaH/JIUTU Japa)KaCUHU OIIUPaad, KYIIMMYa U
YpuHIapuHu 0apmo 3Taju;

- OPKUH pakoOaT MyHocaOaTjapuHu Hyira Kysiau;

- TypJW UNUIA0 YUKAPUII COXATAPUHHU BYXKYITra KEATUPHINIA MyXUM YpUH

TyTaJIu.
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BbusHuHT puKpruMH34Ya, aHa Ty MaKcaAra SpUILUIL yYYH:

- KOHYHYWINK/a HIUTa0 YMKApHIl Ba XyCyCHH TagOMpKOpPIMKKa Ky3aa
TyTWJIran Oapuya parOaTiJaHTHUPUIL Ba HMMTHUE3JIAPHUHT aMajira OUIUPHIAIINHU
TAbMHUHJIAII yJIApHU PUBOXJIAHTUPHIN Wynugarn Oapya Tycukiapura Oapxam
OepUIIUILIU 3apyp;

- UNUIa0 YUKAPUIITHUHT MOJIUSIBUN MaHOAJIapUHU U371a0 TOMHIII;

- MIIad YUKApUII TU3UMH, SKCIOPT CATOXUATUHU OUIMPHUII KOOMIHUATHUTA
sra Oyiran TapMokK cudartujga UKTHUCOAUETIAA €TaKyd YpPUH TYTHILIra SPUILIULI
JI03UM;

- nnad YMKApuIIHM cudaTiId Xamaa 3aMOHABUM TEXHUKAaBHM HETHU3WTra
SPUIIMII KEpaK. YJIapHU Maxcyc MapKaszJap, JJU3UHT KOMIIAHUSIIAp TAPMOFUHU Xap
TOMOHJIaMa CEPBUC XU3MAaTU MY OUJIaH PUBOXKIAHTHPHULI JIOZUM.

Xynoca Kuiub aifTranaa, MasKyp coxa 0030p UKTUCOIUETH LIAPOUTHUAA 3apyP
TE3KOPJIUKHU TabMUHJIAWAM, WIUIA0 YMKAPUIIHUHT UXTUCOCHAIIUIINIA  Ba
TapMOKJIAIIyB >KapaéHUHUHT aCOCUHU spaTaau. bylapcus 1oKcak camapaJopiiuKKa
spumn® Oynmaiinu. Wnumabuukapuin — coxacuaa HJHAWTMHA V3 GaoUSITHHU
OonutaraH KMYMK OW3HEC CyOBEKTIapUHUHI Oy KOoWJajlapura 3bTHOOp OepuiIuIIH
MaxCyJOTHUHT cH(aT KYpCaTKUWIAPUHU OLIMIIN XaMIa OPTHKYA Xapa)KaTJIApPHUHT
KaMafuImra om0 Keaamau.

V36eKnCTORIa KCIOPTra HYHANTHPHMITAaH MINIA0 YMKAPUII XAKMUHHMHT
KEHTaluIIy KYTI )KUXATAaH XOMalI€¢ eTUIITUPHUII Ba YHU KalTa unuiam (paoiausiTy,
SbHU MIUTA0 YMKAPWITAaH MaxCyJIoT XaXKMH, YIAPHUHT cU(aTH, TypJiapu Ba KaXOH
0030pu KOHBIOHKYTypacu y3rapumura OeBocuTa OOFNMMK. AWHM maiiTna wumoiad
YUKAPyBUYM KOPXOHAJAPHUHT MyBa(hakusITIM PUBOKIIAHUIIN TAIIKA WUKTHCOIUMN
(baonuATHUHT Kal Japaxkaza iynra Kyiuiranauru ounan oenrunananu. Ly nykran
HazapJaH, uiiad YMKapyBUYd KOPXOHAJAPHUHT pakoOaTOapIonuMrura 6axo 6epuod
VYTUII, YIApHUHT SKCIOPT CATOXHMSTHHHU OENTujaml Ba CTPATETHK WyHATUIUIAPUHU
aHUKJIANIIa MyXUM aXaMUsIT KacO 3Taau.

Nmma®d  yukapyBYM  KOpPXOHAJapHUHT MOJMSBUNM  caMapagopiIUTHHU

OIIMIIIIN/A TYPJIU XUIAard OMIJJIAPHUHT TabCUPH KaTTa OVIub ynap Kyhaaruiap:
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- KyJlaii TAOUMI-UKJIUM [IapOUTIapH;

- UIUIa0 YUKApHIL pecypciaapu Oonmuru

- MaJjjakacu Ba MHTU30MHU HUCOATaH IOKOpU OYJIraHW XOJAa WIIYU KyYUHUHT
ap30HJINTH;

- WIMHNA CaJOXHAT Ba aMajiMil TAKUKOTIAp AapaKaCUHUHT IOKOPUITUTH;

- HUcOaTaH uH(}paTy3UIMaHUHT PUBOXIIAHTAHIIUTH (Tpancmopt
KOMMYHUKAITUSICH, dJICKTPIAIITHPHIIT ).

®uxpuMu3ya, Y30eKUCTOHIA HILIA6 YHKAPYBUM KOPXOHAIAp pakoOarbap-

JOTLIUTHHY OCTTHIIOBYM aCOCHI OMWJUIAp KyHuaarumiapaad noopar:

- Oapkapop xomaim€ TabMUHOTH Ba HWIUIA0 YMKApHII KyBBaTH OKHJIOHA
dhoinanaHu;

- aCOCMl BOCHTAJIap XOJIATU Ba WIFOP TEXHOJIOTHsUIapAaH QoajaHull
napakacu(MoAepHU3AIUsIIALI);

- KOpXOHAHUHI  MOJUSIBUM  Oapkapopiurd  Ba  WUOUiad  YUMKaApUII
XapaxaTJIapiHA TapTHOTra COJIHIIL;

- KOPXOHAHUHT 0030pAary cajJMOfy Ba COTHII CaMapaIopIIuTH;

- MaxCyJIOTHUHT IOKOpH CH(aTH Ba aCCOPTUMEHT KEHTJIUTH, YIAaKOBKAacH Ba
OpeH1 MaxCyJIoT UIILIa0 YUKAPHIIL

- MaxCyJIOTHHU peKJiaMa KWJIHIII Japa’kacu;

- KOPXOHA paxO0apUHUHT TAIIKWJIOTYHINK Ba TAAOUPKOPINK CATOXUATH;

- XOMMJIapHU WKTUMOMHN KYJU1a0-KyBBaTjall Ba MEXHATra XaK TYJall Ba
Oo1kanap.

lyan TabKHJIAIT KOM3KH, uIIad YUKApPYyBUU KOpXOHa
pakoOatOapaonMruan  6axonam  ymlOy KOpXoHajga unuiad 4Yukapuiaérra
MaxXCyJIOTHUHT pakoOarbapaonuiurura acociaHagd. SIbHM KOpPXOHA TOMOHHUIAH
UNUIad YMKApWIraH MaxCyJOTHHHT MYKM Ba TallKd Oo30piapjard IOKOpH
pakobatOapaonuuru 0y KOPXOHAHWHT IOKOPU PaKoOaTOAPIONIIUTHHY aHTIATaIu
Ba aKCMHYa arap MaxcyJoT Oozopaaru pakoOatra Oapjomr Oepa osiMaca, yHIa
KOpPXOHa pakoOaTOapJOUUIUrY XaM macT OyiaauokuOarna ymly KOpXoHaja

MOJIMSIBUM caMapaJiopiIMKKa SpUIIn0 OYIMail KOJIHUII 3XTUMOJIU O0p.
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ly HyKTau HazapAaH XaM KOpPXOHa pakoOaTOapIONUIMTMHU Oaxojamiia
OupuHuM HaBOaTAa MaxXCyloT pakoOaTOAPAOLUUIMTUHHU TaXJIWJI KWIHII Makcajra
MyBOopUK. DuKkpruMu3Uua, KOPXOHA MIILIA0 YMKApTaH TOBAap pakoO0aTOapIONUTUTHHU
0axonalrHu 11y TOBap 0030pH KOHBIOHKTYPACUHHU YpraHuliad Oonuiad, MaxcyaoT
unuiad YMKApyBuUM pakoOaTyuiap Ba YJIApHUHT OpdHI MaxCyJlOTH TabCUPH
TYFpUCHIA MAbIYyMOTIAp WUFUII Ba TaXJIWJI KWIKII, Ty TOBAPHU COTHO OJyBUMIIap
UCTEHbMOJ XQXMH Ba YJIAPHUHT JapOMAJIAPUHHU YPTaHWIl, HUIUIA0 YUKApPYBUU
KOpXOHajap, MaxcyjoT Ba UCTebMONUMIap OYinya OO30pHU CETMEHTIIAIl OpKaIH
TOBAapHU Hapx, cudar Ba OpIHA MaxCyJoT pakoOaTOapmonuuru Oyitmdya xucoO-
KUTOO KWIMII Makcaara MyBouK. by wuin OwiaH MapKeTHHT Ba MEHHKMEHT
IIYFUJUIAHATH.

dukpumuzua, UIUIA0 YMKAPYBUM KOPXOHAJIAPU YUYH ¥3ap0O XaMKOPJIHMK Ba
Talku 0030pra YMKHILJA MAPKETUHTHUHT 3HT MYXUM BOCHUTAJapUHHU Kylujaruya:
ToBap cuécatu Oyinmya — wuNUA0 YUKApWIAIWTaH MaxCyJOTHUHT cudaru,
aCCOPTUMEHTH, ypalll Ba KaJOKJall; HapX-HaBo cuécaTu Oyinya — yerupMaiap Ba
ycTama Xakjapu THU3UMHU, Hapxiap auddepeHuuanuscu; TaKCUMIIAIl CUECATH
Oyiinua — MapKEeTHHT, JIOTUCTHKA, TaKCHMJAIl TapMOKJIApWHU TaHJall, TOBap
COTWJIMIIMHU parOaTIaHTUPHIL; KOMMYHUKalnMs cuécatu Oyiinya — Owu3Hec-
KOMMYHUKAIMSUTADHU PEXKATAIITUPUIIT Ba TAIIKWI KUJUII, peKjama, COTYBIIApHU
daonamTrpran xoJijia Tapcudiai Makcaara MyBoQuK.

Nunab yukapuiira HucO6atan pakodaT cuécaTiHU amaira OIIMPUIIa, OUpUHYN
HaBOaTna, YHUHT (YHKIMOHAN WYHAIWIIN, WIIOHWIWINTY, KadollaTraHTaHJINTH,
CaKJIaHUTI MYJIJIaTH, TabMH, (GONTATIAHUII YIYH KYJTAWJIUTH, TAIIKA KYPUHUTITHTHIHT
ACTETUKIUTH Ba OOIIKAa XYyCYCHUATIAPH, SBHU MAaXCYJIOTHH MCTEHbMOITYMHUHT
YMYMUR OXTHEKIApPUHU pakoOaTyn ToBapra HHUcOATaH SIXIIUPOK KOHIUPHII
KOOWIMATH  dbTUOOpra  ojguHagu. Maxcynor  ymly — XyCyCHSTIApUHUHT
WUFUHANCUHN V3 WYHWra oJlaguraH OyHJail WCTehMOJI KMMUMATHHU Oapro JSTHUII
6030paa GhaoausAT IOPUTULTHUHT YHT MyXUM IIapTH XUCcoOIaHaIu.

UktucommérHn  MoOJEpHU3AlMsIIAll  [IAPOUTHIA HIIIA0  YUKAPyBYH

pakobarbapao11 MaxCyJIOTHH Oapmo ATraH XoJij1a TypJjid caMapajiu CTpaTerusiapHu
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Kyyutamm jgo3uMm. JKymmanas:

- KOpXOHa MAaxCyJOTJIApUHUHT Xapujopiap Ky3u YHruja paxoOaTduiap
MaxCyJloTIapuaaH (papK KUITUIIATA SPUTITHIIL;

- UNUIad YUKApUITa MYJDKaJUIAaHTaH MaxCyJIoTJapjaH Oapda xapuaopiap
Y4yH 3HT K03u0anu XyucobjiaHraH OMPUHM TaHJAIl Ba NIy acocaa 603opra Kupuod
oopwui;

- unUIad YMKApWIAgUTaH MAaxCyJOTJIAPHUHT SHTUYAa KYJUIAaHWIAIIAHA
KUJIUPHUO TOTIHIIL;

- UKTHCOUN J>KUXATJAaH caMapacu3 OYJIraH MaxCyJOTHH KOPXOHAHWHT
COTHII JACTYpHUAaH ¥3 BaKTH/Ia YUKAPUO TaILIAIIL;

- STHTY 0030pJIapra XaM 3CKH, XaM SIHTH MaxcyJoTiaap OuilaH YMKUIIT HYTUHU
TOTIUIII,

- XapUJOpJApHUHT SHTH JUAM Ba OXTUEKIApUra MyBOPHUK uUILIA0
YUKApWIAIUTaH MaxCyJoTiap TYPUHU SPATHIIL;

- COTWJIAUTaH TOBapiapra CEpBUC XWU3MATHHU KYpCAaTHUIl TH3UMU Ba
yMyMaH COTHIIHHM ParOaTIAHTUPHUII TU3UMUHU MYHTa3aM PUBOKJIAHTUPHII XaM[a
TaKOMWJIIAIITHPHIII.

[y HykTam Ha3zapaaH, UIUIA0 YHKApUIIAIUTaH MaxXxCyJIoT aCCOPTUMEHTHHU
JOMMUI STHTUJIAII, MaXCYyJOTIAPHUHT SHIM HaMyHAJIApUHU HIIIA0 YUKHII Ba Te3/1a
y3mamTuprad  XoJdAa MEXHAT YHYMAOPJIWTHHHA OIIMPHWIN, WIUIA0 YUKAPHII
KapaCHUHUHT MOCTAITyBYaHIUTH, CaMapaJOpJIUTMHA OIIUPUII Ba Oapya TypHaru
XapaXaTJapHW IMaCAUTHPHUII KOPXOHAHWHT CTPATeTHK MaKCcaad XHCOOJIaHUIITH
JO3HM.

IOxopunarmnapuu wHOOaTra oJiraH XoJAa, pakodaT MyXUTH KydaWrad
IapouTAa aifHaH TOBAp COTHIN >Kapa€HW, YHUHT MIAKIUIApU Ba TEXHOJOTHSIIAPUHU
TaHJIaIl KYTI KUXAT/IaH TOBap MIUIA0 YMKAPYBUYM KOPXOHAJAPHUHT caMapaJopiiuru
Ba pakoOatOapaonuMruau oenruinad oepaim.

KopxoHanapHUHT XaXOH 0030pHaard pako0aT MaBKEWHH MYyCTaxKaMJlalll
BazubamapuHu Xajd dSTUIl YYyH TYpJIH CTpaTerusuiap, Xycycan, AHCOOPHUHT

«MaxcyJaoT-0030p» MAaTpULACH CTPATETMACHHU aMajra OUIMPUII MYMKHH. YJjap
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0o30pAa KOpXOHallap MaxCyJIOTUHHUHI Pako0aTOapJONUIMIMHU OIIUPUIT  YYYH
TaBCUs OTWIAAUM Ba KyHWJarwiapHd Hazapaa TyTaaud: MaBxkKyJ OO30pHUHT
KEHTaUTUPWINILK, OO30pHUHI PUBOXIIAHMIIN, MAXCYJOT OyilMda MHHOBAIUS EKU
Unuiad  YMKAPUITHWHT  JUBEpCHUUKAIUS  KAJWHUIIN.  YJIApHUHT  aMajra
KUPUTWINIIA COTUII XKMHHUHT ONIMIIM, MAaXCYJIOTHUHT SIHTH 0o030piapaa
COTWJIMIIN, MaxCyJoT BazudaJapUHUHT KEHTaWUIIMHU TaAbMUHIANIH.

Hlynu mHOOATra ONMIN KEpakKd, TaJaOHUHT MaBCyMHUH y3rapu® TypuIIH
OMp MaxCyJOTHH Xap XWJI JaBlAaTJIapHUHT TypJiu HyKrajgapuga MmyBaddakusTiu
COTWJIMIIINTA XW3MaT KWIMIIA MyMKHH. SIHTH Go030piiapia COTyBIap XaKMUHHUHT
OLIMIIM 3Ca, OWUPUHYM Tajuja ap30H HINYM Ky4H, COJHMKJIap Ba O0XXOHa
TYJIOBJIAPUHUHT aHYa MACT Japa’kacu Xxamja SSHTM COTHUII Oo30piapuiara Oup Katop
Oomka oMmwuap XUCOOMJAaH  MaxCyJoT Oupaurura HOoad  YUKapuil
XapakaTJIapuHy nmacantupuil uMkoHuau Oepaau. llly myHocabat Ousan ToBapHUHT
paKo0aTOAPIONITUTHHY sIHA/Ia PUBOKIIAHTUPHUII YUYH, arap UYKH 0030p/ia yHUHT
pakoOaTOapAONUINIM KECKUWH TacaiiraH Oyica, y OwiaH sSHTM cOTUIl Oo30pura
YUKUIITa YPUHUII XKyaa MyxuM. Mnumab uukapuiran ToBapiapHu pakoOarbap ot
OynuImM Ba SHrUAAH SHIW O030piapy Kami) STUIIM Y4yH KOPXOHAJaH HOKOp
Japakalld ~ TEXHOJIOTHsUIap  Ba  MAapKETUHI-MEH)XXKMEHT  COXacCMHH  XaM
PUBOXIIAHTPUIIIHU Tajlad KWiajau, OYHUHT HaTIXKAacHlla FOKOPH camapagopiiuKKa
APUILNTIAIN.
byryn nyné mukécuaa xap KaHaaid MamiiakaT OOpKH TapaKKUET Ba IOKCAJHUII capu
MHTWIaAU. [laBIaTHUHT XaM MKTUCOAWM, XaM MXKTUMOUM COXajaap Capu PHUBOXK
TOnMO OOpHIIH, andaTTa, MaMIIAKaT aXOJUCUHUHT SIAlll TaAp3Ura Ky KkuxaTiapaH
OOFIMK OYITaH OMUJUIApJaHAMP.

PecnybinkamMu3na MoAepHU3AIMIIALL AaBOM 3Tap 9SKaH, OXUPrd BaKT[a,
aifHukca cudar MEHEeKMEHTHra OyiraH Tanad KyHJaH-KyHTa omubd OOpMOKIa.
Cudar wmeHexmeHTHTa OynraH TadaOHM WKTUCOMUETHUHT WINUIA0 YHKAPUII
TapMOFHua, allHUKca Ky3aTuil MyMKUH. Cudar MEHKMEHTUHU OIIUPUII OPKATU
XaM MOJIMSBUI caMapagopiuKKa OJPUIIUIT MYMKUH OViInO y Typiud XWigard

MOJIMSIBUM ~ KyJaWIMKIapHU BYyxXyara kentupaad. Cudar MEHEeXMEHTH XaMm
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MOJIEpHU3ALMSUIAII [IAPOUTHIA MOJIMSABUM MyamMMoJapHU Oaprapad stuiira épaam
oepanu.

Cudar menexmeHTu cudarra onud KelyBYM OOIIKApUIN Ba paxOapIUKHUHT
MyBouK (aomustu. Cudatr MeHeMEHTHra CU(ATHU pexanalTHPHUIL, CHUPATHH
Oomkapuil, cupaTHH TabMUHJANI, CU(ATHU SAXIIWTIAl Kabu TylIyHYaiapiap
kupaau. CudaTHu pexanamiTupuil cudarra KyWniaaaural MakcaJ Ba TajaOJapHU
aHMKIANl XaMaa cudar TU3UMH dJeMEHTIapura Kysulaml (QaoiausTH XUCOOIaHaIM.
by xapaén cudatHu uaeHTu(uUKanusiIan, TacHudaam Ba OaxojallHU Y3 M4YMTra
onub, MakcaJJlapHH YpHATUII Ba >kapadHlap XamJa MaxcyloTiap cudaru ydyH
TanadJIapHu HOpMaJUTAIITUPHUIL, cudaT JACTYpUHH Tailéprnail, cudaTHU SXIIUIAIT
KOUJAJIapUHA MIUIa0 YUKULI, cudaT TU3UMUHM amMaluérra Kyjulamra Taépar,
IIYHUHTAEK yJIapHU KYJUIall KaJleHaap pekalapyuHu Ty3UIl KUPaIH.

Cudarnun OolIKapHill ONEpaTUB XapakTepra sra OyiaraH ycyuiap Ba (aoiusT
TypJapuHU y3 nuura oyiud, cudarra KyHwirad tanadnap OakapWIMLIIMHU Ha30paT
Kuinmaa uimatwiaad. CudgatHu Oomkapuil npoieaypajiapu Tapkuoura cudarHu
HA30paT KWINIL, TaXpUPJIOBUM TabCUpPJIAp YOpAJApUHM HILIA0 YMKHILI Ba KYJUIall
kupagu. by TapkuOuii Kucwmiiapra KyHWiIraH acocwil tamad — Xu3maTiap Ba
MaxcyjioTiiapra KyWuiaraH TanabnapaaH xap Oup 4YETJIaHUIIHU WYKOTHIIL,
MaxCyJOTHM KEWHHYAIMK HWIUIATHIN OYirYa KapopiapHUM aHUKIAII, Y3 BaKTUA
unuiad YMKWITaH Ba KYJUIAHWITaH Ty3aTUII dYopajapyd HaTwKacuaa MyHaan
YeTJIaHUI €KU KaMYWINKIAp KalTa maiino Oynmummra uyn kyimaciuk. Cudarau
TabMUHJAI — cU(daT TU3UMHU Joupacuaard 0apya pexajallTUPUITaH Ba TU3UMIU
amaira omupuiaérrad (GaoyvAT TypJiapuHH Y3 uuMra ojaau. bymapra oObekT
(MaxcynoT, kapaéH €KW XU3MaT) UCTEbMOJIYM TalaOWHU KOHAMPUILNTra eTapiuya
WIIOHYHU TacAUKJAIl Ba XOCHJI KWIMII 3apypaTh]iaH KenuOd 4yukaguraH (aosusT
Typaapu kupaaud. CudatHu sximmiam caMmapagopiavK Ba HATHKaBUNIMKHU OLIUPULIT
Makcaauaa TAIIKWIOTIapAa amaira OHmMpWiIaéTraH TaAOUpJIapHU Ba TAIIKHIOT
Xxamja UCTebMOTUYM POoiIach yuyH KUIIMHAETTaH Tal0MpIIapHu ¥3 UUKra OJIajIu.

PaxOapusaTHUHT XamJa TAIIKWJIOTHUHT KPO 3TYBUM MEPCOHAJIAPUHUHT JTOMMHUIMA

Makcaau cu(aTHU Y3JIyKCH3 sAXIIWIAlra KapaTwiran Oymumu jo3uMm. [ywaa

67



UCTEbMOJIYUTA, TAIKWIOTIa Ba YHUHT XOJAMMIIapUra Xamja skamustra Qoiigamm
oynaau.

3. Hemunr Ba /1. xypan cudaTHu OolIKapuill TYFpucHuia Kyuaaru QukpiaapHu
OWJIIMPUIITaH: «... OJaMiIap >kaMoacuaa IIyHail UIIHU TAIIKUI STHII KEPAKKH, Xap
Oup XoaAuM ¥3 MEXHaTHUAAH KOHUKHII XOCHJI KUJICHH» JEraH FOsira acoClaHTaH
nacTyp spatuimrad. bynna 6apua napaxamaru Maxcynot cudaru Ba MexHaT cudatu
cudatan O0IIKapyB acocaapura OOFIIHK.

Xap Oup xommnaHusi Hoy-xay 0azacuja y3u OolKanapJaH sSIXITUPOK KUila OJIaiuraH
Hapcanmap OwiaH MIyFyJIaHMoru 3apyp. Konran wuma® yumkapuin y4yH 3apyp
Oynran OomKa AeTaulapHUA OomIKajgapra TONIIMPHUINK Kepak. Mimmad yukapyBuH
TaIIKUIOT 3ca 6030p Tanabiapu acocua ToBap UIUIA0 YUKapaIu.

Jemak, pecnyOnukamu3 uOuiad yuKapummaa cu@aT MEHEKMEHTH XaM HIILIao
YUKApyBUYM, XaM MCTEbMOIYM YYYH MyXUM Kypcatkuu xamaup. Cudar
MEHEXMEHTH, HadakaT unuiad yukKapuinga, OalKd HMKTUCOAMETUMH3HUHI Oapua
TapMOKJIapUIa XaM 3apyp UKTUCOANN OMUJI XUCOOIaHA IH.

HxTrcomuéTHn Mo epHU3alMsIIall ApOUTHIA Xap OUp SHTUIAHUII UHBECTOpJIap
Owran  Oynmaau. TexHMK Ba  TEXHOJOTMK  KaWTa  KypuIl, MOJUSBHMA
MyHOCA0ATIapHUHT KEHAWHWIIKM WHBECTOPJAPHU Ba WHBECTULMSAJIAPHU KO
KWIMITHU Tanab Kuiaan.)Kam® »TyBUYaH MYXUTHHU SPATUII YUYYH CAJIOXUSTIH
WHBECTOpJIApra MamilakaT/a MaBKyJl MHBECTUIIMOH UMKOHUATIIAP XaKuaa peKiama-
ax00pOT MabIYMOTIAPUHM Y3IYKCU3 TaKJIWM dTUII Ba YTkasumn kepak. Ly Ounan
Oupra 4er 3J7a WHBECTUIIMOH Kypra3Ma, TaKIMMOT Ba CEMUHApIap TAIIKUI KHJIAI
Ba yJap/a UIITHUPOK ITUII WYIu OWad Xxadapaop KNI Tajiad dTUIaIH.

Xankapo WHBecTOpiap OwWJlaH WIIIamga, aWHUKca KaOyl KWIYBYH
MaMJlakaTla YMYMHUKTHCOMWNW €KM WHBECTHIMOH  (QAONHUITHUHT  MabEpHiA
mapouTiap y3rapuiyd pyi OepraH Xosuiapia axO0opoT Kymard 3apyp dSJIEMEHT
xucobmanaau. AXO0opoT cudaTr MKTUCOAMN PUBOKIIAHUIIIIA MYXUM POJIb YIAHANTH.
YyHkn axOOpOTHUHT TYJIWKIUTH Ba OYHMKJIMTH 0030pIard pakoOar napakacuHH
Ooenrmna® Oepaau Ba pECypCIapHMHT areHTIap TOMOHHJIAH TaKCHUMJIAHUIIIH,

pUcKIapHM OaxoJiall Ba Tajald KUJIWHAETTaH JapoMaJIMINK JapakacuHU Oenruinad
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oepamu. llly Ounan Gupra 3aMOHABUI KOMMYHHUKAIIMSI BOCUTAJIAPU PUBOKIIAHUIIIH,
OYMK axOOpOTJIApHUHT KYYKUCHUMOH YcHIIura onud kKeinaau. MabayMOTIapHUHT
J0J13apOIUTY, YHUHT HITOHWINIIUTH Japakacu OujlaH MyXUM axaMusT KacO Taju.
3amMoHaBUN HWIIOUTAPMOHJIMK oOJlaMuAa axOoporiapra Tamad Karra, MIy
cababmu kymuiad mMamiakariaap axOOpOT MCTEHbMOTUUIAPUHUHT ylap YIyH MYXHM
OynraH CTepEeOTUIUIAPHM IIAKIJIAHTUPUILNTa TabCUp OJTraH Xojiga axoopor
VCTEBMOMUIAPUHHHT OJANIA Y3UHUHT YCTYHJIMKIAPUHU TapFud KWinil Oopacuia
daon Ba arpeccuB cuécar ropuTagwiap. byTyH Mamiakar Ba - ailpum
KOPXOHAJIAPHUHT WKOOUH TOMOHMHHM UIAK/UIAHTUpPUII Oopacuia SXIIM WA
YUKWITaH TEXHOJIOTHsUIap MaBxXyZ. bakyBBarT HMHBECTHUMOH KOOpHOpaUUsIap
OpTHa OAJUN HMHBECTOpPJAp TYPHUILMHU XHcOOra onud, TOMMHMHA HHBECTOpPJIAp
KOMJTAITaH MaMJIaKaTIapJard MHBECTOpJIapra XaM Y30eKHCTOHa pyil Gepaérran
BOK€a-XOAMCAJapHU ¥3 BaKTUJa Ba TYFPU aKC STTUPWIMIIM Oopacuja KEHT
KaMpOBJIM aMaluid unuiap Tanad KuiuHaau. YeT sUIMK HHBecTopiap OwiiaH
aloKazna OYiIuII ydyyH Machysl OYAraH Ba MXTHCOCJAIITaH J1aBJiaT areHTIUKIApH
ApaTUIll aMAIUETH yHENA KeHr TapKairaH. byHnail arentinuknap 100 naH opTHk
MamJIakaTJa aMajl KWIMOKAAa. ATEHTJIMKIIAP Y4 acocuil PyHKIUAHN Oakapaiu:

1. Jowmuil uHBecTOpjap Ky3 YHIHIa MaMJIaKaTHUHI KyJdail MyXWTHUHU
SPATHILL;

2. HMuBectunusimapHu MaKcauid >Kajl0 STUIIHHA aMajra OIIUpPHIIL;

3. HMuBecropnapra HWHBECTHUIMSJIAPHU amajira OUIUpHII OujaH OOFIUK
XW3MATJIap KYPCATHILL.

WHBECTHULIMSUIADHU  MAKCAUIM  JKaJl0 ATUII yJApHUHT HWHBECTULHUSIAPH
MaMJIAKaTHUHT UKTHCOAMM pPUBOXJIAHUIIM YYyH OSHF MyXuUM JAe0 Kypuo
YUKWJIAETraH KOMIAaHUsIap JOMPACHHM AHUKJIAIl Ba WHBECTULMSIIAPDHU amaira
OLIMPUII MCTUKOOJUTApU OWIaH TAHMINTUPHUIN MakKcaauaa yiap OuiaH OeBocuTa
aJIoKa YPHATHUIN YU OpKaIM amaira omupuiaan. MHBeCTUIIUATIApHY K0 ATHII
oyitnua pakobar cuécatu goupacuaa OyHaal ajokajgap MabiyMm OWp TapMOKJapra,
JIOMMUI WHBECTOP Ba KOMMaHUsUIap OujiaH axO00poT amMalIuHUIITa HyHAITHPUITaH

HMHBCCTUIMOH MHCCHUA Ba CCMHHApJAapHKW TallKWJII KWJIMIO XaM/Ja arcHTIIMK
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BaKWUIAPUHUHT YOy KOMIIaHUsUIap pax0apusiTé OWjaH y4pallyBIAPUHU TallIKUII
KAJUIIIa MyXaccamiuaHaau. MuBectopmap yuyH 3apyp axOopotiapaaH ubopat
OynraH yMyMMUWUIANA axO00pOT TAPMOFUHU SpaTHUII MaKcaaAra MyBO(QUK.

Nmma®  uumkapuimn  HyKTad — Ha3apuaaH  WHBECTHIMS —~ MYXUTHHUHT
AKO3UOATOPINK JapaKaCUHU aHUKJAIl Y4yH OyTyH MamJjakaT Ba MUHTaKalapaard
UKTUCOIUN Ba3UATHU KYpCaTyBYM OMWLIAP, UKTUCOMUETHUHI Oy TapMoOFura
WHBECTUIMSUIADHU KHUPUTHUII KOHYH Ba HH(pary3wiManap OuiaaH KaHYaIHK
Ta@bMUHJIAHTAHJIUTH, MHUHTaKaga ©0030p HWHQPATy3UIMACHHUHT PUBOKIAHUII
Japakacw, MajlaKaJld WIMYM KYYHHUHT MaBXYIJIUTH, ITyHUHTIEK MaHa Iy Ba
OolKa oMuIUIap OMIIaH OOFJIMK XaTapJapHUHT OOp €KU UYKIIUTH FOAT MyXHM.

MonusiBUil WHBECTULUSUIADHU KUAUPUO TOMMI, Xand ATUII Ba HILIa0
YUKapHIITa KUPUTHII >KapaHH XaMMma BaKT aH4a pacMUNJIAITaH Ba MEbEpUi
XyxoKariap OunaH Oenrunab kyvwiran Oymamu. Kowpa Ttapukacuaa, FOKOpPH
Majakajid MOJHUsSYWIapra sra OyaMaraH KMYMK KOPXOHa ydyH 3ca Oy omeparius
KyluuMya KuiuHuwmknap Tyraupanu. ly ca®abnm, KUYMK KOpXOHAJIap MOJIUN
WHBECTULIMSUIAPHU KaJIO ATUII UIMKOHUSTIAPUHU KEeHralTUpHIIIaH MaHdaatiop.

Xymoca cudaThaa UKTHCOAUETHUHT MOJEPHH3AIMUIANI  [IAPOUTHIAUILIA0
YUKApHII KOPXOHATAPUHU TAIIKWI ITHII Ba YHU PUBOKIIAHTUPHIL, CyObEKTIapra
UKTHUCOMUN Ba XyKyKui Owimumiap Oepuin TabMuHIa0 Oopuica, MaBKy[d
pecypciiapjiaH  OKWJIOHa Teald doiigananuica, unuiad YUKapuil KOpXOHAJIapu
daomusT camapanu Oyiaad Ba yJap MKTUCOAMETHUHT TasHY OMUJIUTA
aitnanazu. X03UpTu UKTUCOAUETHN MOJIEPHHU3AIMIIANI OWaH OOFIHMK HMCIOXOTIap
[IAPOUTH/IA MIIA0 YMKApHII KOPXOHAJNAp TApaKKUETHHUHT MYXHUM OMIUIIapuIaH
Ovpu yJapHUHT UIIIA0 YuKapuil GaoJUsITH YUyH 3apypUil MOJIUSBUI pecypciapHu
MIAKJUIAHTHPUIT  XucoOnaHaau. by ImapowTtnapaa MONMSBHA —pecypClIapHUHT
MOXMSITHHHM (DakaTruHa mMysl MaOJiaFIapUHUHT TAIIKWJI TOMUII MaHOau cudartuia
TYIIYHUIIN YJAAPHUHAT 0030p HWKTHCOAUETH IIAKIUIAHWINK Ba TaAOUPKOPIIHK
GaoNMUATUHUHT TapakKKUETHAArM PO Ba aXaMUATHHM Tyna €puTa OJUII
UMKOHUSITHHH OepMaiiiid, XaMJa KOpPXOHAaJap MOJMSIBUN pecypclapHU OKUJIOHA

OOILIKAPUIITHUHT aXaMUATUHU TYIIYHUO €TMACIMKKA 0110 Keslau.
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Nmuiad yukapuim  KOPXOHAJAPMHHM MOJUSIBHH KYJ1a0-KyBBaTJIAIIHUHT
acocuii MaHOaapu:

/-pacm

[asnat maH6anapu (4aBnat TOMOHMAAH Mab/yM rpaHTAap Ba Makcaztu GOHIAP TalWKUA
KUJIHIII)

Nukn maHbanap (KopxoHa doigacu, amopTusaLma arxkpatmanapu)

MonunaBUiA aKTUBNAPHU Kanb KIJTUII XUCOOUTA YCTAB KATUTAIUMHYI KYTIAaHTHPHUIIL

Kap3 mabnarsapu (KpeauT Ba Kap3 MaxkOypuaTaapm)

Xopuxuin nHeecTUUMA mabnaraapu

N Kpeautopauk xkapsjapu

Mamn6a: . 3. AxkpamoBHUHT KopxoHajapHuHT MoJMsABU XosaTu Taxianau. T.Moaus. 2005 iini. 125 oer.

Xo3upru KyHja pecnyOiaukamu3aa unuiad 4YUKApUIll KOpXOHajJapu Ba
Xycycui TaaOupKOpIMK (HaoNMSITHHUHT KOHIIENITyal Bazudaiapu Kyhduaaruiapaa
nOopaT: HUKTUCOAMN TapMOKJIapJaH KUYMK OHW3HEC KOpXOHaIapu (aoausTu
nacTia0Ky PUBOKIIAHUINKA ABAHCIIAHTAH KaNMUTAIHM IMIAK/UIAHTUPUIIAA KEHT
UMKOHHUSTIAD SIPAaTMOKJA, SpaTWIraH JapoMaJlapHU TaKCUMOT MEXaHU3MUia
UNUTad YWKAPUITHU PUBOXIAHTHPHUIN YUyH KYIIMMYa HWMKOHHUSATIApP SpPATHIITA
XapakaT KUJIUIIMOK/IA.

MammakaTuMu3aa aMmanra OMMpUIaéTral Hnniad YMKapHIil KOpXOHAJTAPHHU
JaBiaT TOMOHHWJAH XaM MOJUSBUN KYyinaO-KyBBaTiaml CcuEcaTH yJIapHUHT
MOJIMSUTAIITUPIIIAIIKIA MyXUM axaMusIT KacO dTajiu.

Nmnad 4ukapuin KOpXOHATApU PUBOXIIAHUIIH Y3TYKCHU3JIUTHHU TabMHHJIIAII
Ba YHUHT MOJIUSIBUM CaMapagopJIUTHHU OMUPUO OOpUIUIM OUp KaTop oMuiIIapra
OofmMK: wWnutad YWKApWIN COXAJApUHHUHT 3apyp Oyiaran pecypcnap OwiaH
TabMUHJIAHUIIIN;, MOJUSBUN PECYPCIApHUHT XOCHJ KHJIMHTAHIUTH; OaHK KpEAUTUTA

Oynaran HXTUEKHUHT KOHAMPWIMILK; UWKKHM Ba KyN TOMOHJaMa TY3WIraH
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mapTHoMajapra amMajld KWIMIIHK Ba  YHUHT 5'73 BaKTHJda 6a}KapI/IJII/IH_II/I;

CY6T>eKTJIapHI/IHF MaJIaKaCHu, UXTHCOCJIIUTH Ba €TapJIn Ta>1<p1/16ara ora SKaHJIUTH.

3.2. Nmiad YuKapui KOPXOHAJIApU MOJIUSICHHE CaMapPaJ0pJIMTMHH

OIIHUPHUIIIA MOAECPHU3ANUSAIAIIHUHT UKOOMH TabCUPH.

Nmna® yukapuiiHu MoJepHU3ALMSIIAI-0Y WKTHCOAUETHU >Kanall cypatiap
OwiaH puBOXJIaHWIIMATA cabad Oomamu. UyHkm 3Kcrmopt 600 ToBapiiapHu HIiad
YUKApUIIUILIUHU KyNaluii MWUIMA WKTHUCOOUETHUHI Xap OWp COXacHHHU
puBOxUIaHMIUdra onubd kemaau. WMnuia®d dYukapuin KOpXOHAlIapu MOJUSCUHU
camMapaJopJIMTUHU OLIMPUILIA MOJECPHU3AUUIIAIIHUHT KOO TabCUPUHU OMITUII
YUyH WU SIKYHJIAPUHU TaXJIMI KMUJIMO YUKUIIT MaKcaara MyBo(uk ae0 OMIIUK.

Arap 6um3 2012 i¥wun skywigapu OwilaH TaHUIIMO 4YWKaauraH OoJcak
MaMJIAaKaTUMH3 ST MYKK MaxcyJoTu 8,2 ¢ousra ycau, ca-HOoaT UILIAd YMKapHIL
XaxMmu 7,7 ¢ousra, KAIUIOK XY Kaauru 7 ¢ousra, 4akaHa cap/io ailllaHMacH XaKMHU
13,9 dowusra omau.

Makpouktucoauii 6apKapopiIuK Ba UKTUCOIUETHUHT MyTaHOCUOJIUTY TabMUH-
JaH/U.

DKCHoOpT XaXMHU ce3wiapau pasuijga, seHu 11,6 ¢doumsra ycaum, skcnopt
KWIMHAETraH MaxcyslotTiap TapkuOu Ba cudaru sxmmwianu® OopMokaa. byHuHT
HaTWXKacuaa xomameé Oynamaran Tail€p ToBapiapHUHT yaymu 70 ¢ousgaH 3uEaHU
TaIKWI 3TMOKIA. Tamku caBao ailiaHMacujaard wxkooui canpao 1 mummapn 120
MUJUTMOH J0JUIapIaH OUIIH.

WNuaaums napaxaCUHUHT YCUII CypbaTH MPOTHO3 KYpCaTKUYJIapy TOMpacuia
cakJiab KOJMHIU Ba 7 pou3aaH omMan.

[Mymapra kapamacmaH, gaBiaT OMO/DKETHHUHT JapoMaaiap KacMmu Oyiinda
KypcaTKAuwiIapy TYJIHUK OaKapuiau, SPUIIMITaH TPOQUIUT SUMMK UYKU MaxcyjiaoTra

HucOatad 0,4 GOU3HU TAIIKWIT STIH.
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2012 #imnna MamIlakaTUMU3HUHT FOKOPU CypbaTiiap OuiaH 6apkKapop YCUIIMHU
TabKUIJAP OSKAaHMHU3, OYHWHT OOMCHM Ba OMWJIMHU aBBAJAaMOOp WKTHCOAUETHU
MOJICpHU3AIMSIIAIL, HWKTUCOAMETUMH3ra WYHANTUPUITAaH KamuTal Mabiagnap,
WHBECTHUIMsUIap ToOopa Ycub Gopaérranuaa, Oy KypcaTKud SUIMH UYKH MaxcCyJoTra
HucOaTaH 22,9 pons3HM TamKmw dTraiuaa, 160 XucooIammmMus3 3apyp.

Vrran nnnna ukrucoguérumusra 11 mumnmapa 700 MUIMoH  AoJuIiap
MUKJIOPHIA WYKH Ba XOPWXKHI HHBECTULMSIAp Kajnd stuinau €ku Oy Oopajaru
kypcatkud 2011 #iunra auc6atan 14 dowusra yeau. )Kamu MHBECTUIIUSUIADHUHAT 22
bomsman Exkum 2 wmwumapa 500 MWUIMOH JOJUIapAaH OPTHUFUHU  XOPHKHMA
WHBECTHUIIMSUIAD TAIIKWI 3TAH, yIapHUHT 79 dousgaH KYIpOrd TYFPUAAH-TYFPU
XOpWKUM MHBeECTULMsIIapaup. KaaBan MabIyMOTJIApU Opblajii MHBECTULIUSIIAPHU
HICHUII CYpaTJIAPUHU KUIPUILIUMH3 MyMKHH.

2010-2012 iinniap uuuaa pecnyoIuKaAMHU3ra aja0d KHIMHIaH HHBeCTUIUSJIap:

4- xxanBan
Kypcarkuuiaap nomu 20101 2011i1 2012i1
1 2 3 4
Kanbd kuauran
9,7 10,8 11,7
HHBeCTHUHUSJIAP(MUJLJIMAP/ 10J1JI0P)

Man6a;: Hun SIKYHJIApH O1Iiin4a Ty3u0 YMKHIIN.

2010-2012 iinnaap u4uaa pecnyoauKaMmu3ra kajid KMJIMHIaH WHBECTUIUSIAD

YCHMII CYPAaTH AMarpamMacu:

8- pacm

14
12

o N b OO
I

2010w 2011 20121

Mamnba: 4-xagBaj acocuaa Ty3WIIA.
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ObTHbOpra c€a3oBOp TOMOHM IIYKH, FOKOpHMJArd XaJBajl Ba JuarpaMma
MabJIyMOTIapU HMHBECTHLMSJIAPHU HuingaH #Hwira Yeud OopaTraHiuruHu
kypcatsmnau. [y 6wran Oupra »kaMu MHBECTULIMSIIAPHUHT KapuiiO 74 ¢ousn uiniad
YUKAPUIIHM MOJEpPHU3AIMS KWIMAII Ba SHIWIAIIra KapaTWiraH JacTyp Ba
JOMUXATAPHH aMaJIra OLIUPUIITa HYHAITUPUILIN.

[y Gopana ¢akar yTraHn WAIHUHT y3ujaa yMyMuid KubiMata 1 mumaapa 600
MUWJUTMOH JTOJUIApJiaH OPTUK OYiraH KanmuTan Kyhuiamanap yinamtupuiauod, 205 Tta
HHUPUK MHBECTUIINS OOBEKTU KypruO OUTKA3ZUIIIH.

2012 ¥finnna KypWIUIIH HUXOSICUTa €TKA3UITaH SHT WUPUK OOBEKTIap XaKuaa
ranupranga, HaBouit MCCUKJIMK 37eKTp craHuuscuna AnonusHuHr “MuiryOucu’
KOMITaHUSIC TOMOHUJIaH WIUIa0 YyuKapuiran 478 MeraBojbT KyBBaTra sra OyJiraH
Oy¥-ra3 KypuJIMacCHHUHT UILIra TYIIMPWITAaHUHU aJOXUJa Kal] ATHUIL JO3UM.

Ymby noiuxaHUHT amaira OIUPWIMINY HWINra KyIuMya paBullia 2 MUJUIAAp/
800 MWIMOH KWJIOBATT COAT SJEKTP SHEPTrUsiCH MIUIA0 YUKAPUIIT HWMKOHUHU
oepanu. lllynunraex, Oy joinxa XUCOOUIAH MAPTIA EKWIFU UCTEHMOJUHM 1,8
MapTa kamautupuiira, xap uuim 400 Mwuimon kyO meTp rasHu texam €k 110
MUJUIHOH A0JUIapJiaH OPTUK MaOJaFHU UKTUCO]I KHIIMIITA SPUIIAMU3.

ABTOMOOMIb caHoatuga l'epMaHusHuHr AyHéra Mamxyp “MAH” kommanwusicu
Oownan xamkopiukaa CamapkaHj BWIOSATHIA Wuidra 3 MUHITa FOK aBTOMOOWIIA
Unuiad YMKApUIl KyBBaTUra s3ra OYiraH sIHTM KOMIUIEKCHM OYHEN STHUILHUHT
UKKUHYU OOCKHYU SKYHJIAHIH.

Yy KopXxoHaJa ’KaxOHJIark 3HT FOKCAK CTaHJapTJIap acoCHJIa >KMXO03JaHTaH
IOKOpY TEXHOJIOTHMK MIUIA0 YUKAPWII TalIKWI STUIAW. AUTHIN KEpaKKd, KaTTa
XaKMJIard IOKJIapHUA TallMHAWraH »HT 3aMOHABUN  aBTOMOOWJUIAp HWILIA0
YUKApAIUTraH Ma3Kyp KOpXOoHa HadakaT MamJIaKaTUMHU3 SXTUEXKHHH KOTUIAWIH,
Oasiku Oy MalIMHAIAPHU YKCIIOPT KWIMIIHUA XaM TabMUHIIANUIH.

My0opak ra3Hu KaiiTa uiian 3aBoauaa 258 MUHT TOHHA CYIOJITHUPHWITaH ra3 Ba 125
MUHI TOHHA KOHAEHCAaT WIUIa0 YWKApUII KyBBaTUIa 53ra OYiraH 3aBOJHHUHT

OoupuHun HaBOatu (oipamanumra tonmmpunan, “HIypranHedTrasz” KopxoHacuma
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sca mponaH-0yTaH KopulliMacHu acocuaa 50 MUHT TOHHA CYIOJNTHUPHWITaH Ta3 UIILIao
YUKapaJUrad KypuiMa YpHaTUIIIN.

Sna Oup HWHUpUK Joluxa — yMyMu KuiiMatu 250 MUJIJTMOH JOJUIapJaH OPTHK
Ooynran J[eXKOHOOOJ KaJMiJIM YFUTIIAp 3aBOJAMHMHI MKKHMHYMA HABOATHMHU KypHII
UIUIApU J1aBOM STTUPWIMOKIA. by Oopajgaru mnuiap sikyHura errad, KOpXoHaaa
iunura 600 MUHr TOHHAradya KajluWIWd YFUT MILUIA0 YUKAPUII HWMKOHHU TalI0
Oynanu Ba Oy MaxcynoTHUHT 350 MUHT TOHHAJAH KYTIPOFH SKCIOPT KHJIMHAIH.
[llynn anoxuma Tabkumiaam kepakku, 2012 vwunma Cypruil KoHM 6a3acujia XarTo
nyHE Me30HJIapu OVitmdya xaM HOEO0 Oynran, KuiMmaTth 25 MWUIHAp] JOJUIapAaH
3UEAHU TAIIKWII ATaauraH ¥YCTIOPT ra3-KUME KOMIUIEKCH KYPWJIUIIN OOIILIaH[IH.
Maskyp 00bekTHUHT Kypuidiiny 2016 imiga HUxosicura eTkazuiaan Ba 0y KopxoHa
4 munuapa 500 MumoH KyO MeTp Tabuuil ra3zHu Kaita unnani, 400 MUHT TOHHA
noymdTUIeH Ba 100 MMHT TOHHA TOJIMIIPONHIICH HILIA0 YMKApUIL HWMKOHHHH
oepanu.

Ym0y noinxa TEXHOJIOTUK KUXATAAH TyHEAAr SHT WIIFOp JoWHUXaiapaaH oupu
OYnu0, PHT IOKCAK Japakajard ra3-KuME TEXHOJOTUSIIAPUHY KOPUN ITUILTHU Ky31a
Tyranu. by, ¥3 HaBOaTtmaa,Tabumii razgan 97 Qowusrava staH, npomaH Ba OOIIKa
KMMMAaT0ax0 KOMIIOHEHTJIAPHU a>KPaTUO OJIUIIIHU TabMUHIANIH.

Maskyp JoiiMxaga €Takuyd  XOpWXKHM  OaHKiIap  KOHCOPIIMYMH,  JIaBliaT
kadonaTiapuHu  Kajud dTMaraH  XoJija, JIOWMXAJapHU  MOJUSUIAIITUPHUIIT
MPUHLUILIAPY aCOCH/IA UIITUPOK S3TMOK/A.

Hynénarn iiupuk “Tomcon Peiitep” Ou3zHec-axOOpOT areHTIUTMHUHT MOJIUS
coxacuaaru xaxonra mamxyp “Ilpoxekrt ¢aliHeHC MHTEPHEIIH >KypHAJIU YOy
JOMMXAaHUHT HOEOJIUTH Ba WIITa HOBATOPJIMK OWJIaH EHJAIIMIN HATUXKACU SKAHUHH
Kaiin 2THO, VYCTIOpT Tra3-KUME KOMIUIEKCH KYPWIMIIMHA  He(Th-ra3Kumeé
caHOaTHJArd WWJIHUHT SHI SXINM JIoMuxacu, aed TaH onau. By, xeu mrybxacwus,
OapuamMu3ra KaTTa MAMHYHUAT OaruIIIaiIn.

2012 iunpa XKanyouit Adpuxkanunar “Cocon” koMnaHuscu Ba Manal3ussHUHT
“ITerponac” xoproparuscu OnjaaH XaMKOPJIMK/IA KHMMaTH 4 MUJLIHAP] AOJIIapaaH

3I/IéI[HI/I TAalOKWJI 3TaJuraH, TO3aJlaHr'aH MCETaH aCcoCHha CHUHTCTHUK CYIOK éKI/IJ'IFI/I
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uniad yukapuin Oyinda kaTta UCTUKOOJTA 3ra OViaraH MUpHK JIOWMXaHW aMmalira
OIIUPUII OOTIIAHTH.

Ymby noinxa acocuga Oapno ATWIAAWraH 3aBOJ JyHENArW CaHOKIU

KOpXoHajapjaH Oupu OYnmmuO, y CHHTETHK CYIOK EKWIFU — CYIOJITHPWJITAH Tas,
aBUAKEPOCUH Ba “TIpeMUyM Kiacc” Tou(acuiary, ssbHu €Bpo-4 cTaHAapTUIAH KaMm
Oynmaras u3enb EKWIFUCH MIUTad YMKapaau.
SAurutnan tamkui dtuiarad “HaBouit” Ba “AHrpeH” 3pKUH WHYCTPUAT-UKTUCOIUMA
30Hajapu OYryHTM KyHJa MaMJaKaTUMHM3HUHT HIIA0 YUKAPUIIT CATOXHUSITHHU
MOJICPHU3AIMS KWIMIITAa KapaTWiraH JIOMUXalapHU amajira OLIUpHUIIa aloxXuia
VPHH 3rajiaMoKaa.

“HaBouii” 3pKUH MUHAYCTPUAI-UKTUCOIUN 30HACU TAIIKWJI ATHITaHUJAH OyEH
Oy epna 12 ta xopxoHa KypwinO, oiinananumra tonmupuian. 2012 unna ynap
TOMOHHMJAH Kapui6 80 MuWuHMaps CYMIUK MaxCyJoT UHUiad YUKaApHUIIH.
AKKYMyIIATOp CHUMJIApH, aBTOMOOWJIb Ta3 OayuloHJapu, MOOWJIL Ba CTaI[MOHAP
Tenedonap, MoJeMiiap Ba MHTEPHET YUyH KylIMM4a MocjaMaliap UIiad YuKapuiil
Oyiinua KOpXOHAJIap TAIIKWJI JTHUII KaOu FOKOPH TEXHOJIOTHSUIAp acCOCHUIArv siHa
€TTUTA JIOMMXa amajra OmupuIl 00CKuIUaa TYpUuOIu.

[y 6opana TymiaHrad Taxpuoanu Ba TOMIKEHT BUJIOSATUIATH UIILIA0 YUKAPHUIILL
XaMJla pecypc caoxustuiaan Qoimananum, daproHa BoguHCHIArd KOPXOHAJIAp
Ownan Oapkapop HKTUCOAMMN ajoKajJapHU HYyNra KYWUITHUHT KeJlakakiaa MyXUM
axaMUusATra 5ra ’KaHWHM XUCOOTa oJiraH XoJjda, “AHrpeH” MaxcyCc HHIyCTpHuas
30HACUHU TAIIKWJI STUII TYFPUCH]IA Kapop KaOysl KMJIMHTaH d]IH.

Maskyp wuHaycTpuan 3o0Haga GaonusaT KypcaTta€TraH —KopxoHajapra,
KHUPHUTWJITAH HWHBECTUIIMSIIAD XaKMura Kapab, 3 Wwiman 7 #Wwirada OyiaraH
MyAjaaTra KeHr Kyjaamiu COJUK Ba 00XXXOHAa MUMTHUE3NApU Xamjia npedepeHiusiiap
Oepunau, ymapHUHr UWHEPpaTy3wiIMa OOBEKTIapH Ba KOMMYHHKalUsIapra
KaQoJIaTIN paBUIIIA YIAHUIITN TAbMUHIAHMOK/IA.

Xo3upru KyHjaa “AHrpeH” MaxcyC MHAYCTPHUAJ 30HACH XyAyAuJa KAWMaTh
186,0 MIJUITMOH NOJJIApIMK 8 Ta WHBECTUIMS JIOWMXACH aMalira OUIMPUIIMOKIA.

[lynap xaTopuaa 3apypaT Ba 3XTUEXK Oanany OViarad Typiiu Ta€p MaxcyJoTiIapHU
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Ba OyTJIOBUM OYIOMJIADHM MILIA0 YUKAPUII, IIYHUHTJEK, STHIM IIaKap 3aBOJAMHU
Kypuil, Tai€p yapm Oyromiap wunuiad YuMKapaguraH KOMIUIEKCHH Oaprio STHUII
anoxuaa YpuH TyTaau.

YMymuii KuitmMatu 245 MUJUTMOH JOJUIAPJIMK SHA 22 Ta peHTa0eIn JJOMUXaHH
amanra OIIMPHUII Macajlajapu KypuO UYMKWIMOKAAa Ba OYHUHT YYyH 3apyp
Xy XoKaTiap Tau€piaaHMoKaa.

Kynara  xupurran  taxpubamMu3  IIyHH  Tacaukiad  OepMOKIaKH,
MaMJIaKaTUMHU3HUHT OOIIKa MUHTaKajdapuja xam HaBouit Ba AHrpeH kabu Maxcyc
WHIYCTpUAd 30HAJAPHW, 3aMOHABHM JIOTHCTHKA THU3UMJIAPH Ba TPAHCIOPT
nHppaTy3uIMaTapUHA SpaTIl Oyiinda OolniaraH WIUTAPUMUZHHU JTABOM STTUPHII
MakKcajjiapuMu3ra )xaBob oepaau
2013 inn Ba IKMH KeJIaKaKKa MYJDKAJUIAHTaH JACTYPUMH3HHM aMalira OUIWPHILIA
UKTHUCOIUETUMU3 Ba YHUHT €TaKYM TaPMOKJIAPUHU MOJIEPHU3ALMS KUIUII, TEXHUK
Xamjia TEXHOJOTWK SIHTWIAIIHU S KaJaJUIAIITUPUII Ba YHUHT  KYJIaMHHH
KEHFalTUpUI, MIUIA0 YUKAPUIIHU JUBEpCcU(UKANUS KUWJIUII MapKa3uil YpHH
TYTHIIH JAPKOP.

by 6opana 2013 #iun yuyH unuia®d uukuirad Ba 370 gaH OpPTHK CTpaTErvK
MYXHM JIOWMXaHU aMajira OIIMPHUIITHU Ky37a TyTaaurad VHBECTHINS TacTypH FOST
MYXHUM axaMHUAT KacO dTau.

Ymby ™akcaymap ydyH axparwiaérrad 13 Mumapa JoJlapHUHT 75
dbou3uHN WYKM MaHOajmap XMCOOWaH MOJUSIAIITUPHIAANTaH MabJariap, KoJdraH
KHUCMUHHM JKaJIO STHJIAUTaH XOPWKANM WHBECTHUIIHMSIIAP TAITKUII 3TaIH.

Nmra® gukapuin Kyprdimyd y9yH MYIDKaUTaHa€TraH KaMd WHBECTHIMSUTAPHUHT
KapuiO TYpPTAaH y4 KUCMUHU SHTH UIUIA0 YUKAPUII KOPXOHAJIAPUHU 0apIo STHII,
PEKOHCTPYKITUS Ba MOJACPHU3AIMS KAJIUI YIYH HYHANTHPHUIITA TYFPU KEIMOKIA.

VHBeCTHINS NACTYPUHH aMalra OMIHpHIIIA Y36eKiucToH THKIAHWII Ba TAPAKKUET
KaMrapMmacu Tobopa MyxuM YpuH TyT™Mokna. 2013 #wmnnma dakar Kamrapma
MaOJariapu Xxucoouan Kuiimatu 780 MUUTMOH A0JIapiuK 34 TajgaH OPTUK MYyXUM
Joinxa, OMpWHYM HaBOATHa, XOPWXKUU MIEpUKIap OWilaH XaMKOpJIHMKAa Oapro

ATUNIAETTaH O6’[>CKTJ'IapHI/I MOJIMAIAIOTUPUIT pEKATAMTHPHUIIMOKIA.
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2013 #unpga acocuil MakcaiuMHU3 — KypHIMIIK OOIIJIaHTaH Ba MaMJIAKaTUMH3HUHT
CaHOaT MIUIA0 YMKAPUII TAapKUOWHM TyONaH Y3rapTUpPHILNTa XU3MAaT KUJIaJuraH
OOBEKTIapHU Oapmo HSTUII CypbhaTJAPUHUHT MMacaiummra #uym KyHMaciuK
npuHIUnuan axamustra sra. Kopuil wiga 115 Tta MyXuM OOBEKTHM HILTa
TYILIMPUII Ky3/1a TYTUIMOK/IA.

2013 #iun Ba yHAaH KeWMHTH WWIIIapAa J1acTypuid BazudalapuMU3HKU amaira

OLIUPHUIIAA HYI-TPaHCHOPT Ba KOMMYHHKAIUs HHQPPATYy3WIMACHHU >Kajanl
PUBOXIIAHTUPHUII YCTYBOP axaMUsT KacO 3Taau.
ByryH MamilakaTUMU3HH MOJEPHHU3ALMs KWIHII Ba STHTUJIAII, HKTUCOIUETUMHU3HUHT
cudaTr KUXATUAAH SIHTM, 3aMOHABUN TapKUOMH TY3WJIMACHHH IIAKIJIAHTHPUII,
XYAYUIapUMU3HNA KOMIUIEKC PHUBOXKJIAHTUPHUIN OYyilnua Oapua pekalapuMU3HUHT
MyBaPakuATIM amMaira OIIMPUIUIIN HHPPATy3WIMa TapMOKJIAPUHH FOKCAK
cypbaTiiap OWiaH PUBOKJIAHTUPHUINTA Y3BUN OOFIIMK SKaHM XaKWJa TalupUIIHAHT
X0XKaTH UYK, 10 ViimaliMaH.

@®aosl MHBECTULHMSA CHUECATH MaMIIAKATUMHU3HM MOJEPHHU3AIUS KUJIUII Ba
SHrUjIam Oyinya amalira OmupuiIaéTraH 4yopa-TaJOupIapHUHT YHT MYyXUM IIapTh
Ba MaHOam OYIMOFM Kepak. Y30EKMCTOHJA CYHITH Oem w1 MoGaitHma
WHBECTULIMSUTAPHUHT MUK YCUII cypbaTh 9 (ou3an 3U€IHN TAIIKUII S TMOK/A Ba
Oy myHénaru rOKOpH, OapKapop KypcaTkuwiapjaH Oupu xucoOmanamu. KaxoH
MUKECHAA TJI00AT MOJIMSIBUM-UKTUCOAUI MHKUPO3 JaBOM JTAETraHWHU MHOOATra
ojlaguran Oyicak, OyryHru Mypakka0 mapoutiaa Ou3 spuirad Oy HaTHKAHUHT
aXxaMHAITH Ba MOXUATHU SHAJ1a IKKOJI a€H Oyaau.

Kevimarm 10  ¥wmnga  MamilakaTUMHU3 —— UKTUCOIMETUTA  KUPUTWIITAH
WHBECTULIMSUIAp XakmMu 3,2 Oapobap omran Oyica, mry gaBpAa TYFpUIaH-TYFPU
XOpWXKHUM uHBecTUIMsIap Xaxkmu 20 Oapobapaan 3uén Vycranu »>bpTHOOpra
Ca30BOPIHP.

CrpaTeruk XOpwKuil HHBECTOPJIAPHHU Kaji0 3TUII MaKcaauaa MaMIIaKaTUMU3/1a
WHBECTOPJIADHUHT ¥3W YUYYH XaM, XOPWXKUWA WMHBECTULUSIAD HIITHPOKUIATH

KOpXOHaJap y4yH XaMm HOE0 kadoaTiap TU3UMH SIPATUIIIH.
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ABBaJIO, /1aBJaT TOMOHHUJIAH XOPMKUIM MHBECTOPJIAPHUHT Oapua XyKyKJapu
TabMHUHJIAHMOK/IA, VJIApPHUHT capMosulapy, MaMJiakaTUMU3 XyIAyAuda ylap
TOMOHMJIAH SIPATUJITaH MYJKHHMHT JAXJICU3JIMIY KadoJlaTIaHMOKIA, spaTHiiaéTrad
UMTHE3 Ba TpedepeHIUsUIapHi KEHTaUTHPHII Ba JuOepautamTupui Oyitnda onuo
Oopunaérrad uuuiap U34ui 1aBOM dTTUPUIMOK/IA.

“Yer >/UIMK MHBECTOpJAp XYKYKIApUHHUHT Kadoiariapyd Ba yJIapHU XUMOS
KWINII YOopajlapd TYFPUCUAQ TH KOHYHTa Kypa, KOHYHUWIMK HOPMaJapUHUHT
Y3rapTUpUIUIIN WHBECTUIUSIIAIL [IAPT-IIAPOUTIAPUHU EMOHJIAIITUPUINTA OJIUO
KeNraH TaKAupJa dYeT OJJUIMK WHBECTOpiiapra HucOaTaH YH HWua MoOaiiHuaa
WHBECTUIIMS KUPUTUJITAH CaHaJa aMall KWJITaH KOHYHUMJIMK KYJUTaHaIH.

Sna Oup KymailIMK TOMOHHW IIyHJaKd, JaBjiaT OOIIKapyB oOpraHjapu EKu
JIaBJIaT XOKUMHATH MaxaUIMi OpraHiapd TOMOHUJAH YET UMK WHBECTOPJIAPHUHT
XYKYKJIApUHUA KaMCUTAJUTraH HOPMATUB XY XKaTiap KaOysi KUJIWHTaH, IIYHUHT/CK,
YeT AJUIMK WHBECTOPJIAPHUHT XYKaNuK (haoNusITUTa FAUPUKOHYHUHN apajaliuiira
Wyn kyuuiaran Takaupia, OyJapHUHT OKMOATHlla €TKa3WIraH 3apap CyJ OpKaiu
Ma3Kyp OpraHjap TOMOHHJIAH KOIUJIaHAIH.

MaMIIakaTUMH3a 4eT OJUIMK ~MHBECTOPHHHT  Y30CKHCTOHAA  OJraH
JTapoMajylapuHu KalWTajgaH WMHBECTHIMS cudaThaa KUPUTHUIN Oyiimda xed KaHjal
YEKJIOBJIAP UYK — Y€T 3JUIMK UHBECTOPHUHI AApOMaJv, YHUHI XOXHMILUTa Kypa, Xap
KaHAal makiijga HIuIaTHINII MyMKHH.

Maskyp KoHyHra MyBO(UK, IOPTUMH3/A YET ] WHBECTULIUSIIAPU Ba XOPUIKUHN
WHBECTOPJIAPHUHT OOIIKA aKTUBJIAPH XAJIKApO XyKyKJa KaOyJl KUJIMHTaH yMyMHUH
xoJyatiapHu (Macaiian, Tabuuii odatiap, danokatiap Ba OONIKAJIapHU) MYCTACHO
9TraHjia, HalMOHAIM3AllMsi KWIMHMACIUrura siHa Oup Oop IbTHOOP KapaTHll
YPUHIUAUD.

V36eKHCT0Hna 2012 #nnga MaMIIaKaTUMHA3HUHT HWHBECTHUIMSBUMN K03MOa-
JOPIUTHHY SHAJIa SXIIWIAINITa WYHAITUPUITaH OUp KaTOp KYIMM4Ya MyXUM KOHYH
XYXOKaTJIapy Ba XyKYKui HOpMasiap KaOyJs KUIUHIH.

bu3 MamnakatuMu3ga XOpPWKHM MHBECTOpPJApP YYYH MYXUM axamusiT KacO

ATaJUTraH UHBECTUIIUS JIOMUXATapUHU amajra OlMpuIl Wynuaa 3apyp Oyiaran 6apua
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UIuiad YuKapuil UHPpaTy3uIMadapyuHU J1aBliaT MaOiarjgapu XucoOuJlaH TabMUH-
Jall TPUHLIUIIMHY HadakaT KadyJ KWIIKK, OaJIKi YHU amalia >KOpUi STMOKJIaMu3.

buz kuitmatn 50 MUJUIMOH JOJUTapAaH OILIAIWTaH Ba XOPUKUK MHBECTOPHUHT
ynymu kamuga S0 ¢ouw3 OYnAraH aHUK JOMMXAJApHUHT V3 MyanaTha amanra
OLIMPWIMILMHYA TabMHUHJIAWIUTaH WH(paTy3WIMaHU JOMHXa Xy} KaTjaapy acocuaa
¥3 BakTHAa KypUIl MOXOYpUSTHHH 3UMMaMu3ra ojiamu3. Cyprusl KOHU HErusuja
YeTiopT Ta3-kuME MakKMyacHHH KypHIl Oyilmda amanra OomupuiaéTrad JIoHuxa
OYHUHT SIKKON nanmuiuaup. by epaa ymymuil kuiiMatu 212 MWIIMOH JOJUIapHU
TAIIKWI 3TaJUTaH TAIIKA MyXaHIUCIUK UHPPATY3UIMAacCHHHA OapIo 3TUIIHM 1aBiaT
¥3 3uMmacura onrad. “‘HaBowii” »pKMH HHIYyCTpUAN-UKTHUCOAUN 30HACH Ba
“AHTpeH” Maxcyc UHJyCTpUaJl 30HACHJA SIPATUJITaH MIAPOUTIIAP XaM OyHIa MHUCOI
OYIUIIN MyMKHH.

MamnakatumMmuszaa spaTuirad UIOUIapMOHIMK MyXUTH KyJlail MHBECTUIIUSBUN

KO3UO0ATOPIMKHUHT MYXUM TapKUOUI KUCMU Ba OMUTTUIMD.
V36ekucronaa XKaxon GaHKH TOMOHMAH MILIA0 YMKHITaH METOIOJIOTHATA MOC Ba
MaMJlakaTUMH37a OU3HECHU IOpUTHUIN OwiaH OOFNIMK Oapya »kapaCHIapHU sHaAIA
IMOepaIalliTUPUI, COAAAIAITUPHIL, ap30HIAIITHPUII Ba YJIAPHUHT OYMKJIUTUHU
TabMHHJIAIITA HYHATTUPUITAH KOMILIEKC TacTyp KaOysl KUJIUH]IN.

2012 ¥#un nmaBoMMaa MasKyp JacTyp Joupacujia OJITUTA MYXUM KOHYH,
KymnaaaH, “XyCycMd MYJIKHH XUMOS KWIMII Ba MYJKIOPJIAp XYKYKJIQPUHUHT
kadonaTiapu TYFpUCUAQ THU, SHTH Taxpupjaaru “TagOupkopiuk (GaoiausaT
SPKUHJIUTMHUHT KadorjaTiapu TyFpHCcHIa TH KOHYHJAp, IIYHHHTAEK, pyxcar Oe-
pull TapTHO-TAOMWJUIAPUHU COIAAIAIITUPHUIL, COJIUK Ba CTATUCTUK XUCO-OO0TIapHU
KUCKAPTUPUILTa KapaTWIraH KOHYH XY’KKaTjiapu Ba HOPMATHUB aKTiap MaXMyacu
KaOyJ1 KWJIMH]IH.

Pyxcar 6epumra oun 80 Ta TapTHO-TAaOMUI, JHICH3UJIAHUIIN Tanad 3Tuia-
nurad 15 ta ¢aonuar Typu 6eKop KUIUHAN, CTATUCTUK, COJIUK Ba MOJHSBUN XHCO-
OOTJapHUHT IIAKJUIAPH Ba JABPUNIUTU OUp SPUM-UKKH OapoOap KUCKapTUPUIIIU.
JlaBnaT Ba Ha3opaT KWIYyBYH HJIOPATAPHUHT TATOMPKOPIUK CyOBEKTIapu OuiiaH

AIIEKTPOH IIaKJIard OMJIBOCUTA aJIOKaCH OOCKUUMAa-00CKUY KOPUH ATUIIMOK/IA.
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Xynoca YpHHUAA,IOPTUMU3AA UIIOUIAPMOHIMK MYXUTHHH TaKOMWJLUIAIITHPHUII
Oopacuparu dopa-TaaOupiap Y3WHUHT WIK HATIKAJIAPUHU KypcaTaéTraHWuHH
Tabkuiam  skou3. JKaxoH OaHKM XucoO-kuToOnapura kypa, 2012 iwina
V36eKHCTOH GH3HECHN IOPUTHII OYiiiua peHTHHTIa 14 YpUH 10KOpUra Ky TaprILIy.
Saru 3amoHaBHid MILIA0 YMKAPUIIUIAPHU KYpHUIITa, KOPXOHATAPHU MOJCPHU3ALNA
KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK SHIWIAIIra, TPAHCIOPT, MYXaHIUCIHK-
KOMMYHUKALUS XaM/la WKTUMONI HHPpaTy3WIMaJapHH KaJ1ajl pUBOXIAHTHPHUILITA
WYVHANTUPWITaH CTPAaTEruK axaMUATra 3ra WHBECTULHNSA JOWMMXAIAPWHHM amMalira
OLIMPHUIIHA TAabMHHJIAII Ba OYHHHI HETM3MJA SHIU Wl YPUHJIAPUHM SIPATHIL,
MaMmJIakaT HMKTHCOMUETHHH OapKapop Ba JKYIIKUH PUBOXIAHTUPUINTA SPHUILUMI
MakKcaauIup.

[y ¥inmiap nuuaa pecnyoMKaMu3/ia UKTUCOIMETHUHT €TaKYu TapMOKJIApH Ba
coxajapujia XOpyxuil nHBecTHIMsuIap uimrtupokuaa 4200 maH opTHUK KOpXOHajap
TalTKWI STUIAM Ba MyBaddakusTim (HaonusaT IPUTMOKAA. Xap Wuinu 3 mupajaH
KYIIPOK, acocaH TYFPUIAH-TYFPU XOPWKAM HWHBECTULMSIIAD Y3JIAIITHPUIMOKIA,
MaMJIAKaTUMHU3 UKTUCOAUETUTA KUPUTWIAETTAH MHBECTUIUS YMYMHUM Xa>KMUHUHT
26,6 dousznaH KYynporu YJIapHUHI XHCcacura TYFpu Kenagu. by sca xopwxuit
WHBECTOPJIADHUHT pecnyOIMKaMHu3 HKTUCOAUETH OapKapOpJIUrd Ba IyXTAJIWTUTa,
YHM  PHUBOXJIAHMII  MCTUKOO/UIapura KHU3UMKUIIM  XamJa HWUOIOHYM  OpTHUO
OopaéTraHnurugan SKKOJ aanoiaT Oepaiu.

Nmna® 4yMkapuil KOpXOHAJapy MOJUSICMHM — caMapaJOpJMIMHU  OIIMPHILIA
MOJICpHU3ALMSIAIIHUHT MKOOUM TabCUPU HHU IOKOpUIArWJIapAaH Keaud 4YHMKuO
Kyiaruda xyJjgoca KUIHIIUMHA3 MyMKUH :

1. Makpo napakagaru TabCUpH:

a) MamJIakaT UKTUCOAUTA TypJid XWJIJard MHBECTULIUJIAD OKUMUHU KEHTalTUpaau
Ba Oy MIWJIJTUI UKTUCOTUETHUHT PUBOXKIIAHUIINTA OJTUO Kelaau;
0) Mamulakat/a KOMIUIEKC PUBOKIIAHUIL TaAMUHIIANH/IH;

C) uHGpaCTPyKTypaHU SXIIUIAHUIITUTA KYMaKIallaau;
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1) pecypciapiaH YHyMJIM Ba camapand (oiajaHuIra sSHCH TEXHOJIOTHsUIap
OpKaJIM SPULINII MyMKHH, MOJEPHU3ALMs IIyHHU On3ra TaMuHiaad Oepuilra Xxu3mar
KWJIa /I,
T') MIICU3IMKHU KaMUTHPUIITa XapakaT KujIaau.

2.MuKpo napaxaaaru TabCUpPH:
a) KOpXOHa TOBap MIUIA0 YUKApHUII PEHTAOUPIUK KypcaTKud KOU(HUCEHTHUHU
VCHILIMHY TabMUHJIAW/]IH;
0) KOPXOHHU MOJIEpHHU3AIMS KWIHII OpKAJIU HadakaT UIUIad YUKAPUIITHUHT OaJIKK
KOpXOHA OOIIKAPYBHA SHTHIMKIAPHU ONUO KUPHIL, UIIYUIap OUIIUM CaBUSICUHU
OLIUPHUII YIYH SHTHJIAH SHTH ax00poT/IapHH Kupliira cabad 0ymanu;
C)KOPXOHHUHT SIHTM MOJIUSIBUM XaMKOpJapu KyHaluiura MOACPHU3ALUHUHT YPHU
KaTTaup;

J1) TOBAp COTIII OO30PWMHU KEHTalHUIIK IIyjap )KyMIIacuIaHaup.
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XVJO0CA
HNKkTuconuéTHn MoJepHU3alMsUIAlll  [IapOUTHIA HILIA0 YUKAPUIT KOPXO-
HaJapyd MOJMSCUHU CaMapaly TAIIKWI 3TUII Xapa€HJIApUHU TaJKUK 3TUII HATH-
xKacuja Kywuaara Xysaocajaap acoCaaHIu:

- UKTUCOAMETHH MOJCPHMU3AIMSIIAII [APOUTH/IA UIIA0 YMKAPUILl KOpXOHAIApU
MOJIMSICUHM caMapaid TAITKWJI JTUII OyinYa KYpUIraH HaTKajgap acocuaa ymoy
TaIKUKOT MIIUJAH Xap KaHJal unuiad yukapuil KopxoHanapu QoiinanaHca 6ynan
JIeraH XyJiocara KejJIuK;

- Ma3Kyp MacaJajJapHU aMaldid JKUXATJaH camMapaid XaJl KWIMHAIIUHA
TabMUHJIAII YUyH YHUHT Ha3apuil *KUXATIApUHU TYFpU TYIIYHHUII acocuja Oapua
(GUKp, WMMKOHMAT Ba Kyy-KyBBaTJlapHuW WHyHanTupuml 3apyp. byHnma “nimnad
YUKApUIl KOpXoHajapu~ Ba ‘“Monus’  Xamaa y OwiaH OOFIMK Oup Karop
TylmyH4Yasap (MacajaH, MOJIUSIBUM caMapaJopiiMKKa OJPUINUIT HYIIapu,TOBap
UIu1ad YMKapHil, ToBapra tanad Ba YHUHT TaKIU(H, HIUIA0 YUKApHUIL pecypciapi,
MapKETUHT-MEHEKMEHT, ayJUT, UHBECTULIUS Ba X.K.JIAp)HUHT WIMHUNA Ba amMasuii
MyoMaJjiaJla caMapaid KYJUIAHWIMIIM Makcaara MYyBO(QUKIMp JAeraH Xxylocara
KEJHK;

- UNIa0 YUKAPUII KOPXOHAJAPHUAa MOJUSBUM caMapagOpIUKHH TAIIKWI KUJIHIII
MacaJlaJlapuH yMyMHUH Ba KyluMua MUKaopiaapu y3apo dapkianaau. lllynra kypa,
yi0y HaTKajlapra SpUMII YUyH >KaXxOH Ba MIWIUIUHN UIIIa0 YUKApyBUYMIApU Ba 1Ty
COXaHUHI ETaKUMJIApUHUHT (QUKpIapyu YpraHuO® YUKIOUM Ba JKaXOHAArM WHUPUK
UIU1a0 YUKAPYBUYWIAPHUHT TaXpuOanapyu MWUIMKA UILIA0 YMKApHUII CyOBEKTIapH
Owan (hUKp amTMaIIUII KEPaK JeraH HaTHKara KeJIuK;

- uuuiad YMKapuil KOpXOHAJIApUAa MOJUSCUHU caMapalid TAllKWJ KAWL YYyH
unuiad 4YMKapUIl Ba MOJHUSBUNM pecypciapiaH yHymiu ¢oigananuin OyHaa
MaTeMaTHUK XHUCO0 KUTOOJIap Ba MOJHMSIBUN pekalap TOMMO accoC KUIMO OJUHUIIH
KEpakK JieraH Xyjocara KeJaukK;

- UKTHCOAUETHU MOJEPHHU3ALMSIIAII IAPOUTHAA MOJIMSBUI pecypciapiaH OKUIOHA

Ba KOHYH 4YerapacujiaH 4uku0 KeTMmaraH xojija (ouajaHUIl HUILIa0 YUKAPHUIILIA
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Typiu XWIJard >xaMmrapma (DOHUIapUHUA JTOMMMUN TalIKWI KUiauO Oy kamrapma
(akaT KOpXOHa HCTUKOOJIM peXaJapuHH amMajra OLIUPUII YUyH HYHaITHPHUIINA
YCTHIaH HA30paTHU TAIIKWJ KAJIUII 3apyp JIeTaH Xyjiocara KeIauK;
- KOpXOHa 3KNOpPTO00 TOap MIIA0 YMKAPUIIN YYyH YHHHT ac000 yCKyHaJlapHHH
SAPOKJIWINIYA Ba IIYHJAd TOBAap MIUIA0 YMKApHINra MOCIUTMHH Xap Oup naBpaa
TaXJIMJTYWIAP TOMOHMJAH Ky3aTWJIMO Kepak OYyiraH BakTAa MOJIEpHU3ALMSIIAIT
camapa Oepaau JeraH Xyjocara KeJukK;
- WIUIa0 YMKAPUIIHUA MOJIEpHHU3AIMSIIAII aBBaIO KYm Mabiiar Tajgald Kuiaub ymoy
Mabnarnap OYyml TypraH MOJMSBHNA pecypciiap XHCOOMTa amaira OIIupuica
Makcaara MyBopuK Oynanu ae6 yimaimus;
-  KOpPXOHAaHM  IOKOpM  TEXHOJIOTHsIap  OujlaH  KHUXO3Jallja  acocaH
WHBECTULIMSUIADHUHT YpHU KarTa OYynuO, ycu3 MOAEpHHU3ALUs TYJIUK Ba MyKamMmall
OynMaiay, MIYHUHT Y4yH Xap OMp KOpXOHa ¥y3ura JOUM HHBECTOPJIAPHU Kajd
KWIMIIH WYJUTapUHA ~ KUAUPUO TOMUINM Kepak. MonusiBuil caMapajopiuKka
SPUIININ YYyH UHBECTUIMsIapAaH (oianaHuIl S3HT camapaiu Uy xucobiaHau;
Byrynru 0030p HKTHUCOIMETH IMIapoWTHAA Xap Oup UIUIad YUKAPYBUMHUHT
V3UHUHI HCTHEMOJYM Ba pakoOaTuwiapu OYInO y KOpXOHajJapAaH MOJIUABUI
pecypClIlapuHi TYFpU HYHANTUPHUIIM Ba YyHAAH ¢akaT Kepakiud Makcaajiapia
doinanaHuy JTO3UMIMTMHUA Taka33o »Taau. Mmmad uyukapuinl MyamMMoJiapyu Ba
TOap COTHII OO30PUMHU KEHralTHpa OJIraH TaJO0UPKOp XAKUWKUN TaTIOupKOp
xucoOnmaHaay OW3HMHI HazapuMmusia. Ym0y MyaMMOJIapHU Xaj Kuiia oOJraH
TaKJAUpAaruHa KOpPXOHAa MOJIMSIBUM camapIopiiuKka spumagud. YyHku wunuiad
YUKApWIraH TOBapJIapHUHT JOUMHUU Xapuaopu Oyica, ToBapyiap 0030pu KeHraiica

OyHIal KOpXOHA MOJIUSBUI MyaMMOJIapHH Y3uaa KYypMauiu.

I1-T-I1

Mynocabatu goum Oyiica, sHM UILIA0 YMKapuinra mys capuduiad, yHaaH ToBap
unuiad yuKapca Ball y TOBapHHW capudiaraH mynura HucOAaTaH KYNpOFWTra COTCa

aliHu OW3 KyTraH HaTUXKara dpUIlraH 0yiamMus.
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Ky#nnarn wimuii Taking Ba amanuii Tapcusiiap uiuiad YuKUIIu:

- aBBaJi0 OM3 Xap KaHAall JIOWMXaHW amalra OUIMPUIIMMH3 YUYH Y3UMH3Iaru
KYPKYBHU €HIMO YTHUINIMMHU3 KepaK YyHKH TaJOUPKOPIUK TaBaKaTUMIUKKA
acoCJIaHTaHAUP;

- KOpXOHajapja IIyHaai Oup OYINM TaIIKWJI KWJIUII KEPaKKd, YHUT Basudacu
SHTUJAH-THTM WHBECTOPJIAPHUA TOMMII  Ba TOBap O030pJIapUHU KEHTaUTHpHUII
OVJICHUH ;

- UKTUCOAMETHUHT TApPMOK Ba COXAJapH, YJIAPHUHT TapKUOMAArd KOpPXOHaJapHU
MOJIEpHU3ALMSIIAII JACTYpJIapUHA UIUIA0 YMKHUILA TOBap 0030pHIard MaBKY[
MyBO3aHaT XaMJa YyHIa MOJEpHU3ALMIIALI >Kapa€Hlapyu KypcaTUIIA MYMKHUH
OYynraH TabCUpJIapHU OJIUHAAH OaxoJiall;

- MOJICpHM3ALIMIIAII JKapa€HJIapy amalira OlUpUIaETral xap Oup oOBbEKT (TapMOK,
coxa, KOpXOHa Ba X.K.)Ja OCKM TEXHMKAa Ba TEXHOJOTUsIapHHU, acbo0-
YCKYHQJIAPHUHT KYJUITAHWIUIITUHU TYXTaTHUIII, UCTUKOOJICU3 UITUTA0 YMKAPUIILIAPHU
TYTaTHIII,

- MOJEpHHU3alMsIIANl JKapaCHJIApUHUHT y30K MYAJATIM HMCTUKOONJIaru pe-
aJapuHU OJIIMHJAH MIUIA0 YMKUO, SHIM MII YpUHJIApU OWJlaH TabMHHJIAII
MMKOHHU OYJIMaraH MyTaxacCUc Ba XOJAUMJIAPHU UKTUCOAUETAATH IXTUEK MABKY
OynraH TapMOK Ba coxamap OViinua Majlaka Ba MyTaXacCHUCIWKKA OJIWHIAH KahTa
Taii€paad OopuIll Yopa-TaJOUpIapUHU UIILIA0 YUKHIIL,

- un1ad YMKapUIl Ba JaBp XapakaTliapu YCTUIAaH HA30paTHU KydaTUPHIII;

- aXOJMHU UKTUCOAMETTA, XyCyCaH UIIad YMKapHILTra KeHI MUKECAA KaJl0 KUJIMLIT
OpPKQJIM MKTUCOAMHA YCHUINra HpUIIMII OYHMHI Y4YyH OMMAaBUHA ax0opoT
BOCHTANIApU/Ia KYTIPOK MabIyMOT OepruO OOpHII. DHT AXIIM BapUAHT TEIBUIMHUSIA

MKTUCOJUET KAaHAJTMHU OUYUILIND;

[el)
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25. Tlanosa JI.H. ®unancl npennpustuii. - Mocksa: FOHUTH. 1998. - 629
CTp.

26. I'pubos B. JI. I'py3unoB B. I1. Dxonomuka npennpustus.-M: @unancll u
cratuctuka, 2005.-336 ctp.1 3k3.

27. TlonoB.B.M. ®unancoBliii Om3Hec - miaH. Y4eOHOoe mocobue. - M:
«®uHancl u ctatuctukay 2005.-458 ctp. 13k3.

28. MacnenuenkoB FO.C., KommuccapoB O.B. Cnemuduka ¢GuHaHCOB H
MEHEDKMEHTa CTAOMIBHOTO TPEINPHSTHS B YCIOBHUSX COIMAIBHON pPUHOYHOM
skoHOMHUKU. Pa3paboTrka 1o  ympaBieHHWtO  (UHAHCOBOW  JIEATEIHLHOCTH
npeanpustud.- M: M3parensckas rpynna «b/L-pecc,» 2002.-160 c. 1 3k3.

29. B.BKoBanes, O.H.BoskxoBa. AHaIN3 XO3SHCTBEHHOH JEITEIILHOCTH
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npeanpusatus: Yueouuk.- M: TK Ben6u, «IIpocext», 2004.- 424 ctp. 1 7K3.

30. IIpaktukym mo ¢unHancam npeanpusituii: Yuebnoe nocobue. I[lon pen:
I1.1. Baxpuna.- M: «JlomkoB u K», 2004.- 208 cTp. 2 3k3.

31. Hdpo6osuna JI.LA ®unancl. Yuebnuk. — M. KOHUTU. 2000 r. 515 ctp.

32. 1. C. Monskos, E.M. lloxun. Teopusi ¢uHaHcoB mpennpustuii: Yueo.
[Tocobue.- M: ®unancii u craructuka, 2004.- 112 ctp..

33. JI. I'puboenos, B. I1. I'py3uHoB. DKOHOMHKA TIpEANPUATHS: YUeOHUK.- M:
®uHaHcl u cratuctuka, 2004.- 336 ctp.1 3k3.

34. TI'ynomos C.C. TanOupxopnuk Ba kuunk 6usnec. T. [llapk. 2002 ..

35. Hono6oes 10.T, I'anoeB 2.®. Monusa. YkyB kymianma. TomkeHT. 2001
nun. 365 6.

36. MaxmynoB T. DxoHomuka npeanpusatuii. YuedHoe mocodue TIDY 2004
208 cTp.

37. Homowoe FO.T .MonusBuii MeHexMEHT. YKyB KyJulaHma. Hamanran.

1999iiun. 365 6.

38. A.B.Baxo0oB, E.A.A6zlym1aeB V36ekucton Pecriyonukacu I[pesuneHTu
uciaom KapumoBHUHT «JKaxoH MOJIMSBHH-UKTHCOIUM HWHKUPO3H, Y30EKHCTOH
mapouTuaa yHH Oaprapad STUITHWHT HYIIapy Ba dopajiapw» HOMIIM acapuHU

ypranum 6yinga YkyB KymnanMma. - T. « IQTISOD-MOLIY Ay, 2009.

39. A6aynmaes E.A. Kpemur: 100 caBom Ba xaBo6. TomkeHT.MexHarT.
19961iu.

40. AOGpynnaesa I11.3 ITyn, kpeaut 6ankiap. Momwus. 2000 i. 311 6.

41. 3apamammmna W.A. [Ilpakthka HajmorooOnaxeHuss B Y30eKuCTaHE.

Tamkent. 2002 r.222 cTp.

42. Kypaes. A, OptukoB CoNMK KOHYHUYHJIUTH acOCIapu. YKYB KyJlJIaHMa.

Tomxkent .2004 11.168 0.

43. YmapoB VY.Y. Monus Hazapusicu paHugaH yKyB KyJlaHMa. TOIIKEHT

Hctux6oi1. 2004 iiui. 203 0.
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44, Kopamme T. BammeB A. «JlexxoH Ba ¢depMmep XyXKaIHKIapH
daomustunan kpeautaann. Toment «1lapk»-2002 .

45. YcemonoB C. Jlana6oeB FO. @epmep Ba NEXKOH XyKalukiapu. Japciuk.
Tomxkent 2002 iiun  Tox: 2005.

46. Kosanes B.B. «MeToall OIEHKHM WHBECTHIIMOHHUX TPOEKTOB». M.;
«®unancl u crtatuctuka» 2001.

47. CaBunkasa ['.B. «AHanu3 XO3SIICTBEHHOW AEATENBHOCTH MPEANPUSITUI.
N.II1. «®@unanc» 2001.

48. TommyponoB T. Conuknap wuzoxyuu jgyratd. TomkeHt .Mexnar 2003
nnn.180 6.

7.AHTEpHET calTiIapu

. http://wwwspc.gov.uz//ru/esupport/ind

. http://www.stat.uz.

1
2
3. http://www.nalog.ru/declare/specific.shtml
4

. http://www.nalog.uz.

5. http://www.Xxs.uz.

6. http://www.uza.uz.

7. http://www.ziyonet.uz/ru

8. http://el.tfi.uz/uzb/?idCode=7&page=show
9. http://www.uforum.uz
12.http://www.fikr.uz.

13. http://www.lex.uz.

14. http://www.tashabus.uz.
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